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Gidi thiéu:
Nhitng Y Tuéng Tuyét Vi Bé Séng Thanh Than Va Hanh Phiic

Nho cac phuong phap cua Dale Carnegie, hang triéu nguoi doc da xay
dung dugce thai do song tich cwe, an tdm cam nhan hanh phiic va mai mai
loai bo théi quen lo lang:

Hay dong chét nhitng canh cira sat dan dén qua khit va twong lai. Chi
song trong nhitng vach ngan cta hién tai

Nhin nhan nhitng mat tich cuc ctia cudc séng
Khi lam viéc dén quén minh, ta cling quén di moi lo lang

Thir kiém tra theo ludt binh quan, xac sudt xdy ra diéu ban dang lo lang
1a bao nhiéu phan tram?

Lu6n no lwc hét minh

Hay nghi dén nhitng may man ban c6 dugc chi khong phdi 1a nhitng rac
roi

Hay quén di ban than bang cach quan tam dén ngwoi khac. Moi ngay
lam mot diéu tot c6 thé khién ai d6 mim cuoi

Qua hon ntta thé ky, nhitng 16i khuyén thiét thuc va sau sac ctia Dale
Carnegie van con nguyeén gia tri cho dén ngay nay. Ngay bay gio, ban da c6
thé ghi tén minh vao danh sach hang triéu con nguwdi da hoc dugce cach:
Quang ganh lo di va vui song!
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Chuong 1 Pac nhat nhat qua nhat nhat

Mua xuan nam 1871, mét thanh nién may man doc dwgc mot cau van
anh hwdng sau xa t6i twong lai cia chang. Hoi dy con la sinh vién y khoa &
treong Montreal, chang lo du thit: lo thi ra cho dau, dau ro6i sé lam gi, lam &
dau, sap cho c6 du than chu, kiém cho da an?

NhO cdau van doc dugc trong sach cua Thomas Carlyle ma chang tré nén
mot y sé c6 danh nhat thoi do. Chinh chang da t6 chic treong y khoa tai
DPai hoc Oxford, m6t danh dy cao nhét trong y gigi Anh. Vé sau chang lai
dwgc Anh hoang phong twdc va khi mat ngwdi ta viét hai cudn sach day
1.466 trang dé ké lai thud sanh hinh.

Tén chang la William Osler. Con cau van ma chang doc dvgc mua xuan
nam 1871, cau van da giip chang quang dugc ganh lo trong doi chang la:
”Nhitng cong viéc & ngay trrdc mat ta phdi coi la quan trong nhat, va dirng
ban tam tGi nhitng cong viéc con mo mao tw xa“.

Bo6n mudi hai nam sau, mét dém xuan am ap, trong khi tram bong dua no
gitta san treong, William Osler dién thuyét tride sinh vién Dai hoc Yale da
néi rang, thién ha da lam khi bdo mot nguwdi nhw 6ng, lam gido v tai bon
treong dai hoc va viét mot cuon sach néi danh, tat phai cé ”bo 6c di
thuong“. Vi nhitng ngudi than ctia 6ng biét ré ”6c 6ng vao hang tam thudong
nhat“.

Vay thi bi quyét thanh cong cta 6ng & dau? Ong dap lai bi quyét d6 & chd
ong biét ”chia ddi song ra tirng ngan, cach biét han nhau, méi ngan mot
ngay“. y ong muon noi gi vay? Vai thang tredc bubi dién thuyét & Yale, 6ng
da dap mot chiéc tau bién 16n, vugt Pai Tay Duwong. Trén chiéc tau do, ong
thay nguoi thuyén trwdng, ditng & cau thang, chi nhan vao mot cai nit ma
lam chay mot cai may, tic thi ngan thiét kin nhitng bo phan chanh trong
tau, khong cho phan nay thong qua phan khac, vi du vi tai nan nwdc cé tran
vao cling khong dam tau dugc. R6i 6ng ndi tiép vaGi cac sinh vién: ”Co thé
ching ta la m6t bo may ky di hon chiéc tau dé nita. T6i khuyén cac anh tap
cach diéu khién b6 may dé dé song ngay nao riéng biét ngay ay: do la cach
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chac chan nhét dé yén 6n trong cudc vién hanh. Nhan mot nut di r6i nghe,
trong moi doan doi, chiéc ctra sat sap lai, ngan hién tai véi qua khit. Qua
khtt da chét, dirng cho n6 song lai nita. Nhan mot cai nit khac va dong kin
clra sat cta twong lai lai, cai twong lai né chwa sanh. Nhw vay cac anh dugc
yén on-yén on trong ngay hom nay!.. Bong qua khit lai! D€ cho qua khi da
chét roi tw chon né... Béng nhitng hom qua lai, ching da bwdc mau vé coi
chét. Bé cho ganh nang cua ngay mai de 1én vao ganh nang hom qua va
hém nay. Sy phung phi nang Iyc, noi wu tw sé lam cho ta ldo dao , néu ta ct
lo lang vé twong lai... Vay déng k¥ nhitng bitc vach trudce va sau di, va
luyén lay tdp quan ”Pac nhat nhat qua nhat nhat“.

Nhuw vay c6 phai bac si Osler mudn khuyén ta dirng nén gang sitc mot chut
nao dé stra soan ngay mai khong?. Khong. Khong khi nao. Trong doan cudi
bai dién van do6, 6ng néi rang, cach hay hon hét va doc nhat dé sira soan
ngay mai la dem tat ca théng minh, hang hai cta ta tap trung vao cong viéc
hom nay.

Ho6i xwa, mot triét gia, tii khong c6 mot xu, tho than trong mot mién ndi da
ma dan c song rat vat va. Mot hom, nhan thdy mot dam dong quay quan
chung quanh minh, trén mot ngon doi, 6ng bén doc mot dién van ma nhan
loai da trich luc nhiéu hon hét tir tredc tGi gio. Trong dién van ¢ cau nay
dwgc lvu truyén muon thud:

”Pung lo t6i ngay mai vi ngay mai ta phai lo tdi cong viéc cta ngay mai. Ta
chi lo t6i h6m nay théi cling da khé.

T6i xin nhac ban: Cau d6 khuyén dirng ”1o“ t6i ngay mai chit khong phai 1a
dirng “nghi“. Ban c¥ nghi t6i ngay mai, ctt can than suy nghi, dv tinh, stra
soan di, nhung dirng lo lang gi hét.

Trong chién tranh vira r6i, cac nha chi huy t6i cao ctia quan doi ta luén luon
du tinh cho ngay mai va ca nhitng ngay con xa hon nita, nhung ho khong
bao gio vi vay ma wu tu ca. D6 doc E.J.King chi huy hai quan Hué Ky néi:
”T6i da dwa nhitng khi gidi tot nhat cho nhitng quan tai can nhat va da giao
pho st mang cho ho trong ltic tién nghi nhat. D6, t6i chi lam dugc co6 vay
thoi“. D6 doc tiép: "Mot chiéc tau bi dam, to6i khong thé cttu né duge. Dung
thi gio’ cta toi dé tinh cong viéc sap i, ich 1gi nhiéu hon 1a wu phién vé
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nhitng 16i [am hém qua. Va lai néu t6i nghi t&i chuyén cii hoai, chac t6i
khong thé song lau“.

Trong thoi loan cling nhw thoi binh, khéo suy v6i vung suy chi khac nhau &
cho nay: khéo suy la nghi ky vé nhan qua réi hanh dong mot cach hop ly,
hitu ich; con vung suy chi lam cho than kinh ta cang thang va suy nhwgc
thoi.

MG roi toi dugce cai han hanh phéng van ong Arthur Sulzberger, chu but
mot t& bdo ndi danh nhat thé gidi, t& ”Nit wdc nhat bao“. Ong néi véi t6i
ring khi chién tranh thi¢ nhi bung 1én & Au Chau, 6ng gan nhv chét diéng,
lo vé twong lai dén ndi mat ngt. Niva dém 6ng thuwdng tinh giac, nhin bong
trong guwong roi ldy but, sgn tw vé mat ong.

Ong khong biét chiit gi vé mdn hdi hoa hét, nhung 6ng cit vé can cho 6c
khoi phai lo lang.

Mot thanh nién My dang ting chinh 1én bén Chau Au ciing vay. Chang tén
1é Ten Bengermino bi lo lang giay vo t6i noi than kinh suy nhugc nang.
Chang viét: *Thang tw nam 1945, vi qua lo nghi, t6i mac mot chitng bénh
rudt, dau dén vo cung. Néu chién tranh khong két liéu ngay lic do thi chac
la toi nguy r6i. T6i moi mét qua 18. Lic do téi lam ha s quan ¢ bo binh, doi
thit 94. Cong viéc cua toi la ghi tén nhitng ngwdi hodc tir tran, hodc mat
tich, hodc nam nha thwong. T6i phéi thu nhitng do6 dung ctia ho dé gai vé
cho than nhan ho, vi ngudi ta trong nhitng ky niém dé lam. T6i luén ludn sg
vi ling ting ma r6i lan 1on dang tiéc chang. To6i lo lang khong biét c6 lam
tron phan sw khong, c6 song sot dé vé om dita con mot hay khong- dita con
mdi 6 thang ma t6i chwa dwoc biét mat. T6i lo lang mét nhoc dén mirc mat
17 ki 16. Toi hodng hot gan hoa dién. Toi ng6 tay toi chi thay con da véi
xwong. Nghi tdi khi vé nha, than hinh tién tuy ma sg, khéc 16c nhu con nit.
Tam hon bi rung dong qua chirng, nén moi khi ng6i mot minh la nwdc mat
tran ra. C6 mot hoi, it 1au sau tran Bulge, t6i khoc nhiéu qua, khong con hy
vong gi tinh than sé thw thai nhw xwa nita.

Sau cung, t6i phai vao nam nha thwong. Vi bac si san soc toi chi khuyén cé
vai 16i ma thay d6i han doi t6i. Sau khi da kham k¥ co thé toi, 6ng nhana
rang bénh t6i thuoc bénh than kinh. ”Nay anh Ted, anh nén coi ddi ctia anh
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nhw cai dong ho cat. Anh biét rang phan trén dong ho do c6 dung hang ngan
hot cat. Va nhitng hot cat ay, déu lan lan lién tiép nhau, chui qua cai c6 nhé
gitta dé rét xudng phan duéi. Khong cé cach gi cho nhiéu hat cat chui cing
mot lic dugc, trir phi 1a dap dong ho ra. Hét thdy bon chiing ta déu nhw
chiéc dong ho dy. Budi sang, thitc day, ta c6 hang tram céng viéc phai lam
trong ndi ngay. Nhung néu ching ta khong lam titng viéc mét, cham chap,
déu déu nhw nhitng hét cat chui qua cai c6 dong ho kia thi chac chan la co
thé va tinh than ta hw hai mat“.

”Toi da theo triét ly d6 tir ngay ay. Moi lan chi c6 mot hot cat xudng thoi...
Moi lan chi lam mot viéc thoi. Loi khuyén dé da ciru thé chat va tinh than
toi trong hoi chién tranh, ma bay gio con giup t6i trong cong viéc lam an
nita. T6i 1a mot vién kiém soat so6 hang du trit cia mot cong ty & Baltimore.
Toi thay trong nghé budn ciing c6 nhitng kh6 khan y nhu trong hoi chién
tranh: c6 ca chuc cong viéc phai lam titc thi ma thoi gio rat hep. Nao lo lam
nhitng gidy t0 mdi, lo tinh todn s du trit mdi, nao lo nhitng thay doi dia
chi, lo m¢ thém hodc dong dong bét nhitng chi nhanhv.v. Nhung toi khong
nong nay va luon luoén nhé 16i khuyén cua bac si: ”Moi lan chi c6 mot hot
cat xuong thoi. Moi lan chi lam mot viéc th6i“. T6i tw nhac di nhac lai cau
d6 va lam viéc mot cach rat hiéu qud, khong hoang hot hay c6 cam giac rudt
roi nhw to vo no6 lam cho t6i chét dd & mat tran khi xwa nita“.

Mot trong nhitng tinh trang ghé ghdm nhat cta doi song bay gio 1a mot nira
s6 bénh nhan diéu tri tai cac nha thwong la nhitng ngwdi mac bénh than kinh
hay loan 6c. Ho bi dé bep duéi sitc nang cua nhitng lo lang vé qua khit lan
véi twong lai. Ma dai da s6 nhitng bénh nhan dé déu c6 thé khoé manh, di
ding nhu thuwdng, ngay tir hom nay song mot doi sung swéng, hay hon nita,
mot doi hitu ich néu ho chiu nghe 16i khuyén cia Wiliam Osler: ”Chia doi
song thanh tirng ngan, cach biét han nhau, moi ngan la mot ngay*“.

Ban va t6i, ngay trong ltic nay day, chiing ta dirng tai cho hau cai vo tan gap
nhau: cai di vang ménh mong c6 tw thoi khai thién 1ap dia va cai twong lai
noé bat dau twr tiéng cudi cung ma t6i madi thot. Ching ta khong thé séng
trong ca hai cai vo tan dé dugc, du chi la trong mot phan gidy. Ma hé rang
cai vO tan do thi ta sé lam hai cho tinh than va thé chat cua ta lién. Vay

https://thuviensach.vn



chuing ta hay chiu s6ng trong hién tai vi ta chi c6 thé séng duwgc trong hién
tai thoi.

Robert Louis Stevenson noi: ”Bat ky ai cling c6 thé lam cong viéc hang
ngay cia minh dwgc, du cong viéc dé nang nhoc tdi byc nao di niva. Bat ky
ai ciing c6 thé s6ng mot cach ém dém, trong sach, kién nhan, day tinh
thwong chan chita trong long, ttt mdt troi moc cho tdi khi mat troi lan. Do, y
nghi cua cudc doi nhu vay*“.

Phadi, doi chi doi hoi ta c6 bay nhiéu thoi. Nhung ba E.K.Shields &
Michigan lai that vong téi noi muon tu ti, truede khi hoc duwgce cach séng
ti'ng ngay mot. Ba ké v@i toi: "Nam 1937 nha t6i mat, t6i dau dén that vong
lam va gia tw gan nhw khanh kiét. T6i viét thu xin viéc 6ng chu cii cua t6i la
ong Leo Roach & Cong ty Roach-Fowler va dugc ctra 1am lai viéc cii. Hoi
xura, t0i da ban sach cho cac tredng tinh va treong lang dé kiém an. Hai
nam treedce toi ban trwde to6i ban chiéc xe hoi dé lo thudc thang cho nha t6i.
Nhung t6i cling rang thu nhat tién nong dé mua dai han mot chiéc xe cii roi
chd sach di ban.

To6i twéng trd vé nghé cli nhw vay sé bét wu phién, tinh thana sé phan khai
1én dugc; song toi gan nhw khong chiu n6i canh thui thii mot minh trén
dwong va trong quan tro. Mién toi ban sach dan tinh nghéo kho, it ngudi
mua cho nén s6 10i khong du dé tra tién xe.

Mua xuan nam 1938, t6i dén ban ¢ gan Versailles. & day truong hoc ngheo,
dwong xau, toi thay co6 don, that vong dén noi cé lan mudn tu t, cho rang
khong sao thanh cong dugce hét. Ma cling phai, lam sao dt song dugc? Moi
bubi sang khi tinh day , nghi t&i noi phan dau véi doi, toi lo sg du thit: Sg
khong tra noi tién xe: s¢g khong tra noi tién phong, khong kiém du an, sg roi
sé dau 6m khong co tién uéng thuéc. Nhuwng may c6 hai diéu lam cho toi
khong tw ti¥ 1a néu t6i chét thi cac em t6i sé kho lam va t6i khéng c6 du tién
de lai cho ho lam ma toi.

R6i mot hom ngau nhién t6i doc mot bai bao né kéo t6i ra khai canh that
vong va khién t6i du can dam dé song. T6i sé sudt doi mang on tac gia bai
do, nguwdi viét cau nay: ”Doi véi mot dai nhan thi mot ngay mai 1a mot doi
song maGi“. Toi danh may lai cau dy r6i dan 1én tdm kinh che muwa trong xe
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t0i, dé trong khi cam 14i, liic nao t6i cling phéi ng6 téi. T do, t6i thay chi
song tirng ngay mot thi doi song khong khé khan gi ca. T6i tap quén di di
vang va khong nghi tdi twong lai nita. M6i budi sang t6i ti nhi: ”Ngay hom
nay la mot doi song méi“. Nho vay toi thang dwoc noi lo s¢ canh ¢6 don,
hang hai va yéu doi. Bay gio toi biét rang ta chi song dwgc ndi ngay hom
nay thoi, khong song dugc thoi di vang va twong lai va ”Daéi voi mot dat
nhan thi mot ngay méi la mot doi song moi*.

Ban c6 biét ta gia ctia nhitng cau tho nay la ai khong?

Ai kia sung swéng suot doi

Vitng long noi duge "Cua toi ngay nay

Ngay mai, mdc ké: mai ngay

Vi t6i da séng hom nay, dua r6i".

y tho c6 vé méi lam, phai khong ban? Vay ma cau dé thi hao Horace da viét
30 nam trwdc Thién Chua giang sinh day.

Mot trong nhitng diéu bi dat nhat la loai ngwdi cé tdnh mudn day bo doi
song hién dai di. Hét thay chung ta déu mo mong nhitng viron hong diém ao
& chan troi tham tham ma khong chiu thwédng thivc nhitng bong hoa né ké
ngay bén ctta so.

Tai sao chung ta dién nhw vay? Dién mot cach thé tham nhw vay? Stephen
Leacok viét: ”La lung thay cai chuoi doi cta ta. Con nit thi néi: "Udc go toi
16n thém dwgce vai tudi niva“. Nhung khi 1on vai tudi roi thi sao? Thi lai noi:
”Uébc gi toi tdi tudi tredng thanh®. Va khi tdi tudi trudng thanh lai noi:
”Udc gi toi 1ap gia dinh ro6i ¢ riéng“. Nhuwng khi thanh gia roi thi 1am sao
nita? Thi 10i wéc lai d6i lam: ”Udc gi ta gia duge nghi ngoi“. Va khi dwoc
nghi ngoi roi thi lai thwong ti€c quang doi da qua, va thady nhw cé con gio
lanh thoi qua quang doi dé. Luc dy da gan xudng 16 roi, con hudng dugce gi
nita. Khi ta biét dugc rang doi song & trong hién tai, ¢ trong tirng ngay mot,
thi da tré qua r6i ma“.

Ong Edward S.Evans gan ty huy doi 6ng cho t6i khi ng hoc dwoc ring:
”P0oi song & trong hién tai, & trong ngay dang song, trong gio' dang song“.
Sinh trong mot gia dinh nghéo, nghé dau tién cta 6ng la ban bao, réi lam
cong cho mot tiém tap hod. Sau 6ng giup viéc trong thw vién, dé nudi mot
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gia dinh 7 nguoi. Luvong it ma khong dam bo s@. Sau 8 nam do dy, 6ng ma&i
quyét dinh tao lai cudc doi. Md&i ra véi s6 von la 55 my kim mwon cua ban,
ong phat dat ngay va moi nam kiém dwogc 20.000 my kim. Roi thi 6ng gap
mot chuyén rdi, tai hai dén néi giét 6ng dugc. Ong cho mot ngudi ban cho
vay mot so tién 16n va ngudi ban d6 vo ng. Roi hoa vo don chi: nha ngana
hang 6ng gai tién cling v& ng. Sy nghiép tiéu tan hét, 6ng con mac thém
mén ng 16.000 m§ kim nita. Pau don qud, 6ng khong chiu néi. Ong noi:
”Toi an khong dugc, ngu khong duge. Toi dau mot chitng ky di ma nguyén
nhan chi la wu phién ch khong c6 chi khac. Mot hom duong di, toi té xiu
trén 1é. Tw luc d6 t6i khong cat chan dugc nita. T6i phai nam liét givong,
mut moc day minh. Nhitng mut d6 swng ma khong v, sau cung bac si néi
vdi toi rang toi chi song duwgc hai tuan nita thoi. Toi lo sg 1am, viét di chiic
r6i nam dgi chét. Tw lic do, toi hét phai lo lang, phan dau nita. Toi bé tudt
cd, nghi ngoi r6i thi, vi yéu tri dgi chét, téi ngu duwgc. Pa hang tuan trudc
day, chwa bao gio téi ngu duwgc luon hai gio, nhung lic ay biét chac sé giti
sach ng doi, ngu li bi nhw mot em bé. Hét lo thi thoi t6i cling hét mét, an
duogc va len can.

Vai tuan sau, t6i chdng nang di dwgc. Ro6i sau sau tuan toi di lam lai. Truéc
kia t6i ki€m 20.000 my kim mét nam, bay gio kiém dwgc moi tuan 30 my
kim ma t6i thay hai long.

To6i da hoc dwgec mot bai hoc méi, khong co lo lang, khong con tiéc thoi
phong lwu tredc, khong lo vé tiwong lai nita. T6i dem hét thoi gio, nghi luc
va hang hai dé lam nghé mdi cta to6i“.

Thé r6i ong Edward S.Evans lai 1én nhu diéu. Chi trong vai nam dugc lam
hoi trudng Cong ty. Nhitng chitng khoan cua Cong ty 6ng, dugc S& Hoi
doai Nitu Udc cho la cé gia tri. Cho dén nam 1945, 6ng mat thi da la mot
trong nhitng nha doanh nghiép mau phat dat nhat & My. Néu ban ng6i ban
may bay tGi Greenland, phi co ctia ban c6 thé dap xuong phi treong Evans,
mot phi trrong mang tén ong.

Ta phai két luan rang: Chac chan khong khi nao 6ng Edward S.Evens duoc
hwéng cai thu thanh cong nhw vay, néu ong khéng biét duwgng diét wu tuw,
néu ong da khong hoc dwgc cach chia doi song ra tirng ngay mot, ngay nay
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cach ngay khac biét han véi ngay khac.

Nam tram nam treedc khi Thién Chua giang sinh, triét gia Hy lap Heraclite
bao dé tir rang: ”Moi vat déu thay doi. Cac dé tir khong tam hai lan trén mot
khiic song*“. Vi séng doé cling vay. Doi song la mot cudc bién doi khong
ngirng. Chung ta chi chac chan mét diéu la ta dang song trong hién tai. Thé
thi tai sao lai nang nac doi giai quyét nhitng van dé vé twong lai, dé lam
phai m@ cai dep cta hién tai? Twong lai con bi bao phu trong nhitng bién
dich khéng ngirng, nhitn bién dich ma khéng ai doan tredc dugce kia ma!
Nguwoi La Ma hoi xua cling c6 mot tiéng dé dieén y do6. Thiét ra la hai tiéng
”Carpe diem“ nghia la ”Vui ngay hom nay di“. Phai nam 1du ngay h6m nay
va tan huwdng céi tha ctia né di.

Ong John Ruskin dit trén ban gidy cia 6ng mot phién da nhé trén dé c6
khac hai chit: ”Hom nay“. T6i khong c6 phién da kia trén ban, nhung t6i c
mot bai tho dan trén tam guong trong phong tam dé moi budi sang t6i thay
mot lan, khi cao rau. Bai tho do6 1a nha soan kich tri danh ¢ an D0 1a 6ng
Kalidasa lam va éng William Osler chép lai, ludn luén dé trén ban gidy ong:
Chao Binh Minh

"Hay cham chu vao ngay hon nay,

Vi né la doi song, chinh la sy song cua doi song...

N6 tuy ngan ngui

Nhung chita tat ca chan ly vé doi ta

Su sung swdng khi tién phat,

Su vé vang cua hanh dong,

Sv ruc rd cua thanh cong.

Vi hom qua chi la m6t gidc mong,

V1 ngay mai chi la mot o twong.

Nhuwng hom nay, néu song day du, ta sé thay

hom qua la mo6t gidc mong ém dém.

Va ngay mai la hinh anh caa hy vong.

Vay ta hay cham chu ky vao hom nay!

Loi chao binh minh cua toi 1a vay do.
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Chwong 2 Mot cach than hiéu dé giai quyeét
nhitng van de rac roi

Ban muén biét mot phwong phap chac chan dé gidi quyét nhitng tinh thé
rac roi - mot thuat ma ban c6 thé dung ngay bay gid, trdc khi doc nhitng
chuong sau.

Vay xin ban dé t6i ké phwong phap ma 6ng Willis H. Carrier da tim dugc.
Ong 1a mot k¥ s, tiéng tim ling 13y, dd sang tao ra ki nghé diéu hoa
khong khi va hién nay ditng dau nghiép doan Carrier ptr Syracuse. Phuong
phap dé la mot trong nhitng thuat khéo nhat ma toi duwgc biét, dé gidi quyét
nhitng van dé rac roi. Chinh 6ng Carrier da day t6i bita com trira dung véi
ong tai cau lac bo k¥ sw & Nitu Udc.

Ong noéi: ”Con tré, toi gitip viéc Cong ty luyén kim Buffalo & Nitu Udc.
Nguoi ta giao cho toi sang tao mot may loc hoi dung trong mot nha may 16n
Crystal City, tai Missouri. Cong viéc dé ton hang van my kim c6 muc dich
loc hoi trong 10 hét chat do, r6i dung hoi doé dé dot thay than ma khong hai
cho may. Phuong phap lgoc hoi d6 con mdi mé, tw trede mai thi nghiém co
mot 1an va trong diéu kién khong thuan tién 1am. Kho toi bat tay vao viéc &
Crystal City thi nhitn tr@ Iwc bat ngd mdi hién ra. Cai may t6i tao ra chay
cling dugc, nhung khong hoan my ding vai 10i toi cam két.

Khi sy that bai dy da hién nhién, t6i choang vang gan nhw c6 ké nao dap
manh vao dau t6i vay. Bao tit va rudt toi nhw quan lai. T6i lo lang téi noi
mat ngu trong mot thdi gian dai.

Sau cung lwong tri nhac t6i rang lo lang nhw vay vo ich, va t6i kiém ra mot
phuwong phap dé gidi sy vu tw d6. Phwong phap ay da dem cho t6i mot két
qua than diéu va trén 30 nam nay toi dung dé diét lo. N6 gian di v cung va
ai cting ap dung dugc. Co ba giai doan:

Giai doan tht nhat:

T6i can dam phan tich tinh thé mot cach ngay thang va tw hoi néu that bai
thi két qua tai hai nhat sé ra sao? Khong ai bo tu hodc ban téi ma sg. Biéu
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do thi chac chan. C6 1€ t6i sé mat viéc, va cling c6 1é hang sé g& bo bd may
cta t6i do va nhw vay cai von hai vang m§ kim ma Cong ty da bo vao viéc
do sé tan ra khoi.

Giai doan thit nhi:

Sau khi da nghi t6i nhitng két qua tai hai nhat c6 thé xa ra dugc do, toi nhat
quyé danh long nhan né, néu can. Toi ty nha: ”Sy that bai dé 1a mét vo dap
vao danh tiéng ta va cé thé lam cho ta mat viéc. Nhung dau viéc nay mat, ta
van c6 thé kiém dugc viéc khac thi da 1ay gi lam tai hai cho lam? Con vé
phan cac 6ng chu caa t6i, thi ho sé nhan thdy rang Cong ty chi la duong thi
nghiém mot phwong phap mdai dé tay hoi. Thi nghiém 4y lam tén cho ho
20.000 my kim, song ho c6 thé chiu ding duwgc sy 10 1ai d6. Ho sé tinh vao
quy nghien citu vi da noi, day chi la mot cugc thi nghiem*“.

Sau khi da xét dugc nhitng két qua tai hai nhat c6 thé xay ra, va danh long
nhan no, néu can, t6i cdm thay mot diéu cue ky quan trong: 1a tie thi tinh
than t6i lai thanh thoi, binh tinh nhw xwa vay.

Giai doan thtt ba:

T ltc ay, toi binh tinh dung hét thdi gio va nghi lwc dé kiém cach giam bét
cai hai cua nhitng két qua ma t6i da cam long chiu nhan.

T6i rang tim chach cho bét 16. Thi nghiém nhiéu lan va sau cung thay chac
chan rang néu chiu bo thém chirng 5.000 my kim nira dé cai tao mot bo
phan thi may cua chung t6i sé hoan toan. Chung tdi lam dung nhu vay, va ...
hang ching t6i chang nhitng da khoi 16 hai van my kim ma con dwgc van
rwdi my kim la khac.

Toi tin chac rang khong bao gio t6i nghi ra duwgc cach cdi tao d6 néu toi ci
roi ram nhuv trede. Vi sy lo lang c6 cai kéa qua khoc hai 1a lam cho ta mat
kha nang tap trung tuw twdng. Khi ta lo, 6c ta luon luén chuyén tir y nay qua
y khac, va c6 nhién ta mat han nang lyc quyét dinh. Trai lai khi chiing ta
can ddm nhin thang vao nhitng két qua khoc hai va dnah 1ong chiu nhan no,
thi 1ap titc ta bd ngay dugc hét nhitng noi lo lang twdng twong dé tw dat ta
vao mot tinh trang khach quan c6 thé gitip ta tap trung hét tw twédng vao van
dé ma ta dang giai quyét.

Chuyén t6i vira ké xya ra ti lau r6i. Nhwng phwong phap ay da co két qua
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my man téi noi tir ddy téi nay t6i ludn luén ding né va nho né ma doi toi
gan nhu khong con biét lo 1a gi nita“.

Nay xét vé tam ly thi vi dau ma phuwong phéap cia 6ng H. Carrier lai quy bau
va c6 két qua than hiéu nhu vay?

C6 phai chi vi n6 kéo theo ta qua khoi mot dam swong mu ma trong do ta
dang do dam? N¢ dat chan ta trén md6t khu dat virng chac. Ta biét 1o ta
hiene ditng dau. Khi ta khong c6 mot can ban chac chan, thi sao cé thé hy
vong tinh todn, suy nghi k§ vé mét van dé dwoc?

Gido suw William James, ngwoi sang 1ap ra hoa tam ly thye hanh, da mat 38
nam ro6i, nhwng néu bay gio 6ng 6ng con song ma dwgc nghe noi t6i phwong
phap dé thi chac 6ng ciing nhiét liét hoan nghénh. Tai sao t6i biét nhw vay?
Vi chinh 6ng da khuyén hoc sinh cia 6ng: ”An tam nhan canh ngd ay di“ vi
“néu ta bang long chiu nhan sy da xdy ra, ay la budc dau di t6i s thang
nhitng tai hai trong bat ky bién c6 nao“.

Ong Lin Yutang trong mot cudn sach dugc rat nhidu ngudi doc: ”Sw quan
trong cta cudc song®, cling nghi nhu vay. Triét gia Trung Quoc no6i: “Nhan
chan sy chang may nhat da xdy ra la tim dwgc sy binh tinh chan thiét trong
tam hon roi“.

Xét vé tam ly, toi twdng khi nhan nhw vay, nghi lyc caa ta khéng bi tréi
budc nira.

Ma chinh vay! Khi ta da chiu nhan sy chang may nhat thi ta cé6 con dé mat
nita dau, va nhu vay tic 1a ty dat vao mot tinh thé chi c6 1gi ma v6 hai. Ong
H.Carrier n6i: ”Khi t6i ng6 thang vao sw chang may nhat, ttc thi toi tim lai
dwgc sy binh tinh da mat trong nhitng ngay trudc; tir do toi suy nghi dugc”.
Co ly 1am, phai khéng ban? Vay ma c6 ca triéu ngudi quay cuoéng lo lang
lam hai doi minh, vi ho khong chiu nhan sw chang may nhat, khong rang
chiu cai thién tinh thé, khéng vét vat nhitng vat con chwa chim trong khi
thuyén dam. Bang lé gdy dung lai san nghiép cta ho, ho lai dam ra ”gay 16n
mot cach chua chat va kich liét véi s6 phan“ khién cho doi phai tang thém
sO ngwoi mac bénh chan doi.

Chac cac ban muon biét thém mot ngwo khac da ap dung dinh thitc than
diéu cua H. Carier ra sao? Xin ban nghe cau chuyén cua mot nguoi chu
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hang ban dau xang & Niu Udc, trudc kia cé theo hoc 16p giang cta toi:

”T6i bi tong tién! To6i van khong tin c6 thé xay ra nhw vay dwgc. T6i van
khong tin rang xa hoi nay lai cé thé xay ra chuyén y nhu trén man anh do
dwgc. Nhung chuyén xdy ra thiét. Cong ty dau xang ma t6i lam chti c6 mot
sO xe va mot so tau xé chuyén di giao hang. Lic d6 vi chién tranh, dau xang
bi han ché gat va ngudi ta chi giao cho chiing t6i vira da s6 xang dé phan
phat cho khéach hang thoi. Hinh nhw c6 vai nguwdi tai x€ ctia ching ta an bét-
ma toi khong hay- s6 xang phai giao cho cac than chi dé ban lai cho céac
”khach hang“ chg den cua ho.

Toi khong hé dé y t6i nhitng sy gian 1an d6 mai cho tdi hom c6 moét ngudi
lai tham t6i tw xwng la Thanh tra ctia chinh phu va doi t6i mét so tién tra
nwée. Han no6i han cé da tai liéu, bang cd vé hanh dong bat lwong ctia bon
tai x€ cua toi va néu khong chiu dut 16t han sx tw nhitng tai liéu do sang
Bién ly cudc. Toi biét chac riéng toi, t6i khong phai lo gi hét. Nhung toi
cling lai biét rang theo luat thi hang t6i phai chiu trach nhiém vé hanh dong
ctia ngwri lam cong. Hon nita, néu viéc do duva ra toa, va dang tren mat bao
thi sé tai hai cho Cong ty khong it. Ma t6i 1ay lam vinh dy vé Cong ty cta
ching t6i 1am; vi chinh 6ng than to6i da sang lap ra né tr 24 nam trudc.

T6i lo lang t6i noi hoa dau, mat an, mat ngt ba ngay ba dém. T6i luon ludn
quay cuong. Nén ddm mom n6 nam ngan my kim hay la bao thang né ctt
viéc lam t6i, muon ra sao thi ra? Du quyét dinh cach nao thi két cuc ciing la
tai hai.

R6i mot dém sau, bong dung t6i mé cuén “Quang ganh lo di va vui song*
ma nguoi ta da phat cho toi trong khi theo 16p gidng ctia 6ng Carnegie vé
thudt ndi tredc cong ching. T6i bat dau doc. Tdi chuyén ctia ong H. Carrier,
toi gap 1oi khuyén: Hay nhin thang vao su tai hai nhat“ Va toi tw hoi: ”Néu
ta khong chiu hoi 10 n6, mac cho né dwa tai liéu ra Bién ly cudc thi su tai
hai nhat néu c6, sé dén mirc nao?

Ttrc thi toi ty trd 16i: ”Bat qua thi bi tan tanh sy nghiép, bi phé san vi nhitng
bai bao réu rao chd khong phai 1€ bi ng6i tu dugc!“.

Nghi vay t6i lién ty nha: ” Pugc lam, pha san thi cling danh. Nhuwng roi sao
nita?“
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R0i thi chac chadn 1a minh phai di kiém viéc lam. Ma kiém viéc lam thi da
sao chwa? Minh thao vé nghé budn dau xang va c6 thé gap nhiéu hang rat
vui long dua minh“.

Sau khi tham giai quyét nhw thé, t6i da bat dau thay dé chiu hon. Bitc man
am u bao phu t6i tron ba ngay ba dém, nay da vén cao lén dugc mot chut.
Nhitng lo lang cta t6i c diu lan di va bong ngac nhién thay bay gio toi da
suy nghi dugc, da da sang sudt dé budc tdi giai doan thi ba la cai thién sw
tai hai nhat. Trong khi t6i tim gidi phap thi van dé tw hién ra dwdi mat vai
mot quan diém méi. T6i nghi: ”Néu minh ké rd tinh canh cho 6ng luat su
ctia minh, thi c6 1€ 6ng kiém dwgc mot 16i ra ma minh khong nghf t6i
chang? Va t6i nhan rang, thiét t6i da ngu, c6 mot diéu dé dang nhw thé ma
sao trdc khong nght tdi“. Nhung trudce kia nao ftdi co suy nghi gi dau, toi
chi lo lang théi. Cho nén t6i nhitt quyét sang hom sau, viéc dau tién la lai
kiém Ong luat sw. Quyét dinh vay roi t6i 1én givdng ngu say nhu mot khic
g0.

Sang hom sau gap nhau, ong luat su cua toi khuyén néen dich than lai tham
Bién ly roi ké twong tan cau chuyén cho 6ng hay. T6i lam ding nhw vay.
Vira ap ung ké xong, t6i ngac nhién hét sitc nghe 6ng bién ly ndi rang may
thang nay ong da nghe don nhiéu vé bon tong tién dd, va chinh thang ty
xung la nhan vién ctia chinh phu ay chi 1a mot tén lira ddo ma s& Cong an
dwong lung bat. Sau con lo lang ba dém ba ngay rong ra, dé dan do xem c6
nén tang quan bat lwong 5.000 my kim khéng, ma dugc nghe 161 noi dy,
thiét n6 nhe nguoi lam sao!

Kinh nghiém do6 day toi mot bai hoc ma khong bao gio toi quén. Tw ngay
dy, moi lan gap mot van dé t6i lo lang thi t6i 1ap titc ap dung dinh thitc caa
ong gia H. Carrier.

Ciing gan vao lic 6ng H.Carrier lo lang vé cai may loc hoi ctia 6ng tai
Crystal City, thi c6 mot anh chang Broken Bow nghi dén viéc di chic. Tén
anh la Fail P.Haney. Anh bi ung thu trong rudt. Mot bac si chuyén mon da
cho rang bénh anh bét tri. Bac s d6 dan anh ta kiéng thitc nay, thitrc khac va
dung lo lang gi hét, phai hoan toan binh tinh. Ho ciing khuyén anh ta nén
lap di chuc di thi vwra.
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Bénh anh bat budc anh phai bo dia vi cao sang va day hita hen cho twong
lai. Anh khong con viéc gi lam nita, chi con chd cai chét n6 tw tw tGi.

Bong anh nay ra mot quyét dinh, mét quyét dinh la lung va dep dé. Anh
ndi: ”Chang con song bao lau nita thi tan hwdng thu doi di. Tw trwdc t6i nay
ta van ao wdc di du lich thé gidi tride khi chét no tir tw tdi.

Bong anh ndy ra mét quyét dinh, mot quyét dinh la lung va dep dé. Anh
néi: ”Chang con song bao lau nita thi tdn hwdng thu doi di. Tw trwde t6i nay
ta van ao wdc di du lich thé gigi trwde khi chét. Gio la lic nén khai hanh
day“. Roi ta mua gidy tau.

Cac vi bac si ngac nhién v6 cung. Ho biéu anh Haney: ”Chung t6i phai cho
ong hay, néi ong di du lich nhw vay ngwoi ta sé phai quang thay ong xudng
bién da!*

Anh dap: ”Khong dau! Than nhan t6i da hita chon t6i trong mot miéng dat
nha tai Broken Bow. Vay t0i sé mua mot quan tai va mang theo®.

Anh ta mua mot quan tai, chd xudng tau, réi thwong lwgng véi Cong ty dé
khi chét xac dugc git trong phong lanh cho dén ltic tau vé dén bén. R6i anh
di du lich véi tinh than ctia 6ng gia Omar trong bon cau tho nay:

Ai gi tan huéng tha tran

Trudc khi xuoéng ho tré thanh dat den

Dat den vui lap dat den,

Hét ca, hét nhau, khoi mién t sanh.

Trong du lich, anh ludn luon ”Chén chu chén anh®. Trong mot bire thw toi
con gilr day, anh ta ndi: ”T6i uéng huyt ki 16 da, hit xi ga, an du thi; ca
nhitng thit dac biét cia moi xt la, d6c c6 thé giét t6i dwgc. To6i tan huwdng
nhitng thit & doi bao gio hét. Gap gié mua, dong to, dang 1é chét vi sg, thic
t@i nra dém. Khi téi Trung Quoc va an Do, t6i méi nhan thady nhitng noi lo
lang vé cong viéc lam an cuda t6i h6i & nha, so véi noi nghéo nan doi rét &
phwong Bong con la mot canh Thién dwong. Nghi vay t6i khong lo lang vo
1y nita va thay khoé khoan trong nguwdi. Khi vé toi My toi can thém 4,5 ki
16. T6i gan nhuw quén rang da c6 hoi dau bao tt va dau rudt. Khong bao gio
toi manh hon Idc ay. Toi voi vang ban lai chiéc quan tai cho mot nha
chuyén lo dam tang va t& lai lam an. Tt h6i do t6i chwa hé dau thém mot
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ngay nao nira“.

Luc d6 anh Haney chwa biét thuat cta Carrier dé diét no6i lo. M@i r6i anh ta
ndi vGi toi: “Bay gid toi nhan thay rang to6i da theo ding phwong phéap ay
ma khong hay. To6i an phan nhan 1ay cai tai hai nhat c6 thé xay ra, tic la sy
chét. Ro6i t6i rang cai thién n6 bang cach tan hwdng nhitng ngay con lai“.
Anh ta tiép: ”Néu sau khi xuong tau t6i con lo lang thi chac chan la t6i da
nam trong quan tai ma tré vé nha réi. Nhung t6i da dé cho tinh than huu
duwdng va hét lo nghi. Sy binh tinh trong tdm hon da phat ra m6t nguén sanh
lvc méi. Nho vay toi thoat chét”.

Binh mtc trén da gitip ong H. Carrier b6t duwgc so tién 20.000 my kim cho
bon nha budn & Niu Udc khoi phai ndp 5.000 my kim cho bon téng tién va
giup anh Earl P.Haney ty cttu mang minh thi ban ciing c6 thé nhd né ma
gidi quyét dugc it nhiéu lo lang cua ban, phai chang? Ciing c6 thé n6 giai
quyét cho ban mot vai van dé khac ma tr trudc ban cho rang khong c6 cach
nao giai quyét dugc, biét dau chirng?

Chwong 3 Giét ta bang cai wu sau

"Nhi*tng nha kinh doanh khéng biét thang wu sau sé chét sém".
Bac si Alexis Carrel

May nam trudc, mot budi sang, mot 6ng hang xém go ctra nha t6i phi di
chiing dau ngay. Ong 1a mot trong s6 hang ngan ngudi tinh nguyén di gd
ctra tirng nha & khap chau thanh Nitu Udc dé nhac nhé dan ching. Nhitng
nguoi sg sét noi dudi nhau hang gio tai nha thwng, sé chita Itra, sé cong an
va c trong nhitng xi nghiép dé dugc chuing dau. Hn 2.000 bac si va nit diéu
duwdng lam viéc nao nhiét ngay dem. Tai sao lai c6 sy kich thich d6? la vi
khi ay chau thanh Nitu wéc c6 tdm nguoi 1én dau va hai nguwdi chét. Hai
nguoi chét trong dan s6 gan tam triéu nguoi!.
T6i da song trén 37 nam ¢ Nitu wdc, vay ma van chwa c6 mét ngwoi nao lai
g0 ctra bo t6i phi dé phong chitng wu sau, mot chitng do cm xtic sinh ra ma
trong 37 ndm qua da giét ngwdi mot van lan nhiéu hn bénh dau!
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Khong c6 mot ngwoi nao lai go ctra cho t6i hay rang hién trong nwéc My,
cl* muwdi nguwdi c6 mot ngwdi bi chirng than kinh suy nhwgc ma dai da so
nhitng ké dé déu do wu tw va cm xtic bat an ma sanh bénh. Cho nén t6i phi
viét chung nay dé go ctra ban va xin ban dé phong.

Bac si Alexis Carrel, nguoi dugc gii thuwdng Nobel vé y hoc, da noi:
"Nhitng nha kinh doanh khong biét thang wu sau sé chét sém". Ma cac ba
ndi trg cling vay, cac 6ng thu y cling vay, cac ba thg né ciing vay.

M4y nam trudc nhan dip nghi, t6i danh xe dao ving Texas va New Mexico
v6i bac si O.F.Gobe, mot trong nhitng vi trwdng ban y té s& Ho xa Santa Fé.
Chung t6i ban vé nhitng tai hai ctia lo lang va bac si néi: "By chuc phan
tram bénh nhan di tim bac si déu co thé tu chira hét bénh néu bo dwoc noi lo
lang va sg sét. dy xin dirng nghi rang t6i cho bénh ctia ho 1a bénh twéng! Ho
co6 béenh thiét nhu nhitng ngwoi dai nang vay. Ma c6 khi bénh cua ho con
nguy hiém h nhiéu nita, chang han nhw bij than kinh suy nhugc na tring
thiwe, c6 ung thw trong bao tit, dau tim, mat ngu, nhitc dau va bi chitng té
liét.

Nhitng bénh d6 khong phi la twdng tugng, toi biét rd vay, vi chinh toi da bi
ung thuw bao tw trong 12 nam troi.

S¢ sinh ra lo. Lo lam cho than kinh cang thang, ta cdu kinh hai cho nhitng
dy than kinh trong bao ttt, lam cho dich vi bién chét di va thuong sinh
chitng vi ung".

Bac si Joseph F. Montagne, tac gi cuén: "Bénh dau bao ti* do than kinh"
cling néi dai khai nhw vay. Ong bo: "khdng phi thitc &n 1am cho t6i c6 ung
thu trong bao t&* ma nguyén nhan chinh la céi vu tw né can rit t6i".

Bac si W.C.Alvarez ¢ duong duong Mayo thi noi: "Nhitng ung thu trong
bao tir sng thém hay tiéu bét di la tuy si mét nhoc cia b than kinh tang
hay gim".

Mot cudc nghién cttu 15.000 nguoi dau bao tir ¢ nha thung Mayo da chirng
thuc diéu ay. Trong nam ngwdi thi bon ngwoi c thé khong cé gi khac thuwong
hét. So, lo, oadn, ghét, tinh vd cung ich ky, khong biét thich nghi v&i hoan
cnh, nhitng cai dé doi khi la nguyén nhan cua bénh dau bao tt va chitng vi
ung. Bénh thit hai nay c6 thé giét ban dwoc. Theo td bao Life n6 ditng hang
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thit mwoi trong nhitng bénh nguy hiém nhat.

MG r6i toio c6 giao dich bang thw tir v4i bac si Harrlod C.Habien & dutng
duong Mayo. Trong ky hoi hop thudng nién cua cac y si va cac nha gii
phau, 6ng ddugc doc mot to thong diép vé cong cudc nghién ciru cac chirng
bénh ctia 176vu chi huy cac xi nghiép. Sau khi cho ctr toa biét rang tuoi
trung binh ctia ho 1a 44 nam, ba thang, 6ng n6i non mot phan ba céac vi chi
huy &y mac mot trong ba chitng bénh: dau tim, c6 ung thw trong bao t va
mach mau cang qua. Nhitng bénh doé la nhitng benh ddc biét cua hang nguoi
lu6n ludn song mot doi gay go, 6n ao, ron rip. Ban thit nghi coi: mdt phan
ba nhi*tng nha chi huy céc xi nghiép da ty huy hoai than thé vi cac chitng
dau tim, vi ung va mach mau cang lén khi chwa day 45 tudi. Sy thanh céng
cta ho da phi tr véi mot gia dat qua. Ma chwa chac gi ho da thanh cong. &
thir hdi, ta c6 thé noéi dugce la thanh cong khi ta lam am phat dat, nhung lai
mac chitng dau tim hoac vi ung chang? Cé ich gi cho ta khong, néu ta
chiém dwogc c phi nguyén cta thé gidi ma phi mat sttc khoé? Du ta giau c6
dén dau di nita thi mo6i ngay ciing chi an c6 ba bita va dém ngua mot givwong.
No6i cho rong thi ngudi chi huy cac xi nghiép quyén hanh 16n, nhung c6 hn
gi anh dao dat khong? C6 1€ con kém nita, vi anh dao dat thuong dugc nga
say hn ho, an ngon miéng hn ho. Thiét tinh t6i muon lam anh thg giat &
Alabana 0m cay don "banjo" ma khy tung tung con hn lam chi mot cong ty
xe Itta hodc mot cong ty thudc hit dé tGi 45 tudi, siec khoe bi huy hoai dén
noi tiéu tuy than hinh.

N6i t6i thudce hut, toi lai nhé tdi mot nha sn xudt thudc noi danh nhat thé
gidi, mi chét vi binh dau tim trong khi 6ng ta di nghi vai ngay gitta mét khu
rirng & Canada. Ong ta lwom hing triéu bac ma chét, chét hdi c 61 tudi.
Chac chan 6ng da dem cai thoi gian khé hanh trong doi 6ng dé doi 14u cai
ma ong ta goi la "thanh cong trong sy lam an" do.

Theo t6i nha sn xuat thuéc dé chwa thanh cong bang nira than phu t6i, mot
noéng phu ¢ Missouri, mat hoi 98 tudi, gia sn khong c6 t6i mot dong.

Céac y si & Mayo noi rang khi dung kiéng hién vi dé xem xét day than kinh
cta nhitng nguwdi chét vi dau bénh nay thi thay than kinh cia jack Dempsey,
mot tay quan quan vé quyén thuat. Bénh cta ho khong do than kinh suy
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nhwgc ma do nhitng cm xtdc nhw wu tw, lo lang, sg sét, that vong.

Platon noi: "Céc y si c6 mot 16i 1am 16n nhat 1a ho chi rang tri than thé,
khong nghi téi tri tinh than ma than thé va tinh than la mét, khong thé tri
rieng duoc".

Phi doi 23 thé ky sau, y hoc méi chiu xac nhan sw quan trong ay. Chuing ta
dung phat trién mot phung phép tri liéu méi mé la phung phép tri ¢ c thé lan
than kinh. Cong viéc d6 lic nay quan trong vi y hoc da tri duwgc nhiéu bénh
do vi trung nhw bénh dau mua, bénh dich t, bénh sét rét va hang chuc bénh
khac da giét hang triéu mang nguwdi. Nhung y hoc van chwa tri dugc nhitng
bénh tinh than, khong do vi trung ma do nhitng cm xic nhuv lo lang, sg sét,
oan ghét, that vong, nhitng bénh moi ngay mat tang vdi toc do rat gom ghé.
Céc béac si ndi rang hién nay c¢ 20 ngwoi My c6 mot ngwdi phi nam nha
thung dién trong mot thoi gian khong ky han. Va khi tong dong vién, hoi
chién tranh vira roi, c@ nam thanh nién thi phi loai di mot vi than kinh c6
bénh hodc suy nhugec.

Vay nguyén nhan cta chitng than kinh thac loan la gi? Khong ai biét dugc
du hét. Nhung chac chan la trong nhiéu treong hgp, sg sét va lo lang la hai
nguyén nhan chinh. Nhitng ngudi lo lang, mét moi déu khong biét thich
nghi v&i nhitng thue sy chua chat cia doi, cit muén song cach biét han véi
nguoi xung quanh va ty giam minh trong mot thé gigi twdng twgng dé khoi
phi wu phién.

Nhu t6i da noi, t6i luén dé trén ban cuén "Quang ganh lo di dé dugc khoé
manh" cta bac si Edward Podalsky.

Duwdi day la nhan dé vai chung trong cudn ay:

Lo lang c6 hai cho tim ra sao?

Mach mdu cang la do lo lang qua do

Chtng phong thap c6 thé vi lo lang ma phat sinh.

Hay thung hai bao tir ma bét lo di

Lo lang qua c6 thé sinh ra chitng tring han.

Nhitng lo lang nh hwéng tGi hach giap trang tuyén ra sao?

Chitng dwong si (nwdc tiéu cé nhiéu duwong) cta nhitng ngudi lo lang qua.
Mot cudn sach tri danh khd, nghién cttu vé lo lang la cuén "Loai nguoi tw
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hai minh" ctia bac si Karl Menninget & dutng dwdong Mayo, tri bénh than
kinh. Cuén do cho biét néu ta dé nhitng cm xtc pha hoai xam chiém doi ta
thi sé lam hai than ta dén mitc nao. Ro6i dwa cho nguwdi quen doc. Sach gia
bon my kim. T6éi ddm noéi quyét khong cé s6 von nao bo ra ma c6 thé mang
lgi vé cho ban bang so tién ay.

Ké manh khoé nhitt ma wu phién thi cting hoa dau duwgc, dai twéng Grant
thay nhu vay trong nhitng ngay sap tan cuéc Nam Bac phan tranh. Day la
cau chuyén: Pai twéng bao vay don Richsmond da 9 thang. Quan déi cta
dai twéng Lee & trong don, doi, rach, bi danh bai. Ttrng bo doi mot da dao
ngii. Con nhitng toan binh khac thi hop nhau lai trong trai vi b6 ma tung
kinh, la, khéc, me hong, mét triéu chitng tan ra hoan toan. Sau dé ho dot
nhitng kho bong va chau thanh, trong khi nhitng ngon I¥a gitta dém boc
ngut troi. Pai twdng Grant voi van ho toc deo dubi, bao vay hai bén swon
quan dich, ma ky binh do Sheridan cam dau thi dén pha duwong ray va cuép
nhitng toa xe lung thuc ctia doi phung.

Chi huy tran do, Pai twéng Grant nhitc dau kich liét, mat mo gan nhw dui,
t@i noi phi di sau quan doi roi té xiu va danh ngirng lai & mot trai ruong.
Ong chép trong tap ki tic ctia 6ng: "Sudt dém dé ti chan trong nwéc néng
va hot ci, lai dap hot ci trén co tay, trén gay, mong dén sang sé hét nhitc
dau".

Sang hom sau ong tinh tao ngay, nhung khong phi nho & hot ci ma nho ¢
bttc th xin dau hang cua Pai twéng Lee do mot ky binh phi ngwa mang tdi.
Ong viét: "Khi vd quan kia lai gan t6i, tdi con nhitc dau nhu biia bd, nhung
doc xong bitc thw, toi khéi lién".

Nhuw vay chac chan Pao tuwéng dau chi vi lo nghi, cm xtic manh qua, than
kinh kich thich qua nén khi hét lo, lai vitng bung, vi cong viéc da hoan
thanh 6ng binh phuc lai ngay.

By mui nam sau, Henry Morgenthau, gidam déc qudc kho trong ndi cac cia
Tong thong Franklin D. Roosevelt, wu tuw t6i ndi dau roi bat tinh. Ong chép
trong nhat ky rang o6ng lo lang ghé gém khi Téng thong mua trong mot
ngay 4.400.000 thung lia, khién gia lda phi tang lén. Viéc d6 lam cho 6ng
mé man bat tinh, vé nha an xong 6ng nam bep dén hai gio.
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Muo6n biét wu tuw lam hai ta ra sao, t6i khong can tra cttu trong thw vién hoac
tim héi y si. T6i chi can ngoi tai ban viét, ng6 qua ctra s6 la thdy ngay mot
nha ma con quy wu tw da pha phach lam cho nguwdai ta bi chitng than kinh
suy nhuwgc, va mot nha khac c6 ngwoi dan ong bi benh duong si vi qua wu
tw. Nguwoi do lam nghé budn dwong. Khi nao gia duong trén thi treong ha
thi ngwdi lai chat duwong trong mau va nuwéce tiéu y cir tang lén.

Montaigue, mét triét gia Phap tri danh, ltic dwoc bau lam thi trudng tinh
Borrdeux la tinh ong, da noi vdi dan chung: "T0i sé tan tam lo cong viéc
cho tinh nha nhung t6i cling phi gitt gin phoi va gan cua t6i".

Con 6ng hang x6m cua t6i & trén kia thi lo lang vé gia duwong dén noi duwong
v6 ca huyét quan 6ng va suyt giét ong nita.

Ngoai ra, wu tw con cé thé sinh chithg phong thap va sung khép xung khién
ké mac bénh khong dugc, phi dung xe day. Bac si Russel L.Cescil day y
khoa tao tredng dai hoc Cornell dwgc khap thé gidi nhan la mot chuyén
mon vé chitng sung khép xung. ONg da ké bon nguyén nhan chinh thudng
sinh ra chitng nay. 4y la:

1. Pau kho trong hon nhan.

2. Suy bai vé tai chanh.

3. Co doc va wu phién.

4. Uat han.

5. Tét nhién la con nhiéu nguyén nhan nita, vo c6 nhiéu loai swng khép do
nhitng 1€ rat khac nhaum nhwng, t6i nhac lai, nhitng nguyén nhan thuong
gdp nhat la bon nguyén nhan ké trén. Chang han mot 6ng ban t6i trong thoi
kinh t€ khting hong bi pha sn; bi hang hi, dinh cat hi dung trong nha va bi
ngan hang do ban can nha ma 6ng da cam. Con ngwoi vo 6ng ta thi bong bi
chitng sung khdp xwong hanh dit doi, thudc thang, kiéng ctt thé nao cling
khong bét, mai cho téi khi tai chinh trong nha dwgc phong tic hn thi bénh
md&i tuan tu ma lui.

ru tw lai c6 thé sinh ra chitng sau rang nita. Bac si William néi trong mot t&
thong diep doc tredc hoi nha y cuia My: "Nhitng cm xuc khoé chiu nhu khi ta
lo lang, s@ sét, ban cai lu6n ludn, rat dé lam cho chat voi trong c thé phat
khong déu va ta sinh ra sau rang". Bac si ké 1€ chuyén mot than chu éng c6
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hai ham rang rat t6t. Khi vg y thinh linh dau, y lo qu4, sinh ngay chitng dau
rang. Trong ba tuan vg nam nha thung thi y c6 chinh cai rang sau.

Ban da bao gi¢ thay mot ngwoi cé bénh trong giap trang tuyén hoat dong di
thuong khong? Toi da thay nhiéu lan. Ho run cam cap nhu nhitng ké sg chét
vay. Ma co 1€ ho cling s¢ qua thiét. Giap trang tuyén, cai hach diéu hoa c
thé ctda ta nay, lic dy nhw n6i doa 1én lam cho tim dap manh va toan c thé
hoat dong 6 at, s6i n6i nhw mot céi 16 than dic thép mé tung cac ctra cho hi
va khong khi ta vao. Va néu khéng tri ngay, thi nguwoi bénh cé thé chét
duwoc nhu ty thiéu vay.

MG roi toi dua mot nguwdi ban mac chirtng do lai Philadephie kiém mdt bac
si chuyén mom noi danh va da kinh nghiém dugc 38 nam r6i. Ban c6 thé
biét cac bac si ndy 161 khuyén cac bénh nhan ra sao khong? Ong viét 15i
khuyén bang sn trén mot tam go treo trén twong giita phong khach dé cho
ngwoi bénh nao cling thay. Duwéi day la 161 khuyén dy ma t6i da chép vao
mot bao thu trong khi t6i ngoi cho duoc tiép:

"Nghi ngo va gii tri"

"Khong c6 gi gii tri va lam cho 6c ta dwgc nghi ngi bang giac ngt, am nhac,
vui CUoi.

Nén thich nhitng bn nhac hay va ngé cai bé mat tirc cudi caa doi.

Nhu vay ta sé thay khée manh va sung suwéng".

Pén lic kham bénh, cau dau tién bac si héi ban t6i 1a cau nay: "Ong uu tw
noi gi ma dén tinh trang ay?" Va 6ng khuyén: "Néu 6ng khong quang ganh
lo di thi 6ng con nhién bién chitng khac nhw dau tim, vi ung va duong si.
T4t c nhitng chitng dé déu la anh em chud bac v6i nhau, anh em chi bac
ruot". Thi chac chan nhw vay roi vi tat ¢ déu do wu tw ma sinh ra!

Khi t6i phong van cd Merle Oberon c¢6 tuyén bd rang c6 nhat dinh quang
ganh lo di, vi c6 biét cai wu tu sé tan pha cai nhan sac cta co, cai bo vat quy
nhat, nho n6 co6 noi danh trén man nh.

Co0 noi: "Khi toi bat dau lam dao hat bong, t6i lo lang sg sét qua. Mdi & an
Do téi Luan Bon tim viec ma khong quen ai ¢ day hét. Toi c6 lai xin viéc
tai nhiéu nha sn xudt phim nhung khong mot ai mwén t6i. Ma tién giat lung
thi it, tiéu gan can r6i. Nhung hai tuan t6i chi an banh va uéng nuwéc lanh.
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ba lo lai doi nita.

To6i tw nha: "Co 1€ minh sé nguy mat, khong bao gio dwgc lam dao hat bong
dau. Xét k¥ thi minh khéng kinh nghiém chwa déng tro 1an nao, vay chac
chi c6 nhan sac cia minh la gitip minh dugc thoi.

Toi di lai tam gung, ngo trong dé da thay su lo lang lam cho dung nhan t6i
tiéu tuy lam sao! Nhitng nét nhan da bat dau hién, do ban tay tan pha ctia wu
tw. ROi t6i ty nha: "Phi théi ngay di! Khong duwge wu tw nita. Chi c6 cai
nhan sac giup ta dwgc viéc. Vay dirng tan pha n6 bang cach chudc 1ay lo
phién".

Ta thdy it nguyén nhan nao pha hoai nhan sac mét nguwdi dan ba mau chéng
bang wu tw. N6 lam cho ho gia di, tinh tinh hoé chua cay. N6 huy dung nhan
ho, lam cho hai ham rang nghién chat lai, lam cho nét nhan hién 1én mat.
Ho c6 vé luon ludn cau kinh, téc ho bac hodc rung, nuéc da ho sinh ra du
th mun, nhot, ghé, lac.

Bénh dau tim la tén sat nhan s6 1 & My. Trong chién tranh vira r6i, khong
mot phan ba triéu ngudi chét trén tran dia, nhung cling trong thoi gian do,
bénh dai tim giét t&i hai triéu nhan mang, trong s6 d6 c6 mot nita dau vi qua
lo lang va song mot doi 6 at, ron rip qua. Phi, chitng dau tim la m6t nguyén
nhan chinh, khién bac si Alexis Carrel thot ra cau nay: "Nhitng nha kinh
doanh khong biét thang wu sau sé chét sGm".

Nguoi da den & phung nam va ngwdi Trung hoa it khi dau tim vi lo lang,
nhd ho da nhin doi mot cach binh tinh. S6 bac si chét vi dau tim nhiéu gap
20 Ian nong phu chét vé bénh do6, vi cac bac si song mot doi ron rip qua. b6
la cai 1€ nhan nao qu nay.

William James néi: "Troi c6 thé tha 16i cho ta digc, nhing bo than kinh cuaa
ta thi khong khi nao cé thé dung thi¢ cho ta hét".

Va day la mot diéu ngac nhién vo cung, gan nhw khong tin dugc. tai My
moi nam, s6 ngwoi tu ti lai nhiéu hn s6 nguwdi chét trong nam bénh truyén
nhiém lan rong nhat.

Tai sao vay? Chi tai ho "vu tu" qua do!

Khi bon quan phiét tan bao ctia Trung Qudc mudn hanh ha mot tdi nhan
nao, ho tréi ké bat hanh roi dat dwdi mot thung nwdc c déu déu nhé giot...
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tlr giot... tir giot... khong ngirng...ngay va dém trén dau y. Sau cung toi nhan
thay kho s@ nhw bia dap vao dau va hoa dién. Phung phap d6 dugc Y-Pha-
nho dung trong nhitng buong tra tan va Hitler dung trong cac trai giam.

wu tw nao khac nhitng giot kia? N6 dap, dap, dap, khong ngirng vao than
kinh ta, da sitc lam cho ta dién va ty t& dugc.

Khi t6i con la mot dwa nho nha qué @ Misssouri, toi nghe nguoi ta tr cnh
vac dau ¢ am pha ma s¢ qua muon chét ngat. Nhung that khong ai t cnh vac
dau & coi tran nay hét, cnh thé thm ctia nhitng ké qua wu tw. Chang han, néu
ban wu tw luén nam su6t thang, thi mot ngay kia ban c6 thé bi mot chitng
bénh dau don, ghé ghdm vo cung, tic la chitng dau nhoi & nguc.

Ha&i ban thanh nién, néu ban bi chitng d6 thi ban sé phi kéu trdi, mot tiéng
kéu troi rung ron nhw sap chét, khong cé tiéng kéu trdi rung ron nhuw sap
chét, khong co6 tiéng kéu nao so sanh cho ngang. Néu dem tiéng gao cua
Am ti so véi tiéng kéu troi dé chi 1a tiéng kéu ém &i trong bai "Thing cudi”
cta tré nho. Ban sé ty than: "Troi hoi troi!" Néu toi t dwgc bénh nay thi toi
sé sung swdong tuyét tran, thé khong gio con lo budn gi nita". (Ban cho t6i
néi qua v? Xin ban ¢ hoi vi y si thwong chita cho ban thi biét).

Ban c6 thich séng khong? C6 muon song lau va khoé manh dé hwdng cai
vui "an ngon ngu k¥ lam tién trén doi" khong?. Thich vay, mudn vay ban c&
theo diing 16i khuyén sau day, ciing lai ctia bac si Alexis Carrel nita. Ong
ndi: "Ké nao gitt dwgc tdm hon binh tinh gitta nhitng do thi huyén néo thoi
nay ké do6 sé khong bi bénh than kinh".

Ban c6 gilt duwgc nhe vay chang? Néu ban la mot ngwdi binh thwong, vo
beenhj, ban cé thé tr 1di. "C6". Chac chan ta c6 nhitng nang lyc tiém tang
ma c6 1& chwra bao gi® ding t&i. ONg Thoreo d néi trong cuén "Walden"
bat ht ctia 6ng: "T6i khong thay cai gi lam t6i phan khadi bang kh nang nang
cao doi song cda c6 toi do sy gang sttc ¢ y thire. Khi ta ty tin, tién theo con
dwong dup dé tw vach ra va gang sitc song theo doi song da phac hoa trong
dau, thi ta c6 thé thanh cong mdt cach rat khong ngo™.

Chac chan nhiéu doc gi cling day nghi lyc va nang luc tiém tang nhw c6
Olga K Jarvey ¢ Coeur d Aléene. Mot hom, trong nhitng treong hgp bi dat
nhat, c6 nhan thdy c6 c6 thé diét dugc wu tw. Vay thi t6i tin chac ban va toi,
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chuing ta c6 thé diét dwgc wu tw duwgc, néu ching ta theo nhitng chan 1y ¢o
truyén ma toi ban tdi trong cuén nay. Cau chuyén cua cd

Olga K Jarvey chép lai cho t6i nhv vay: "Tam nam rudi tredce toi bi chitng
ung thw, n6 suyt lam tdi chét lan mon, vo cung dau dén. Nhitng y si tai gidi
nhat trong nuwdc, titc 1a cac bac si & dudng duwong nhe & mot con duong
cling, ditng tredc cira Am ti ma sin. Trong cn that vong t6i dung dién thoai
kéu vi bac si dung chita cho t6i dén dé ma rén la, ma ké 1€ noi that vong
dang chiém cit long t6i. Song bac si néng ny ngat 10i ngay: "Cai gi vay, co
Olga K Jarvey?"Phi can dm lén chd! Néu cit la hét nhw vay thi mau chét
lam. Bénh cta c6 rat nguy hiém thiét day. Nhung phi can dm chong véGi
né... Bitng wu phién nita ma kiém viéc gi lam cho khuay kho di". Ngay lic
do, toi nam chat tay, thé mot cach qu quyét dén noi mong tay dam sau vao
da thit, dén noi thay lanh minh, mo6 hoi chy rong rong theo song lung. Toi
thé rang: "Ta khong wu phién nita! Ta khong rén la nita! Va néu tinh than
thang dwoc thé chat, ta sé song'".

Bénh nang khong thé dung quang chat duwgc, phi cho chay tuyén vao ung
thu luon trong 30 ngay, moi ngay mudi phit ruGi. Riéng bénh cua t6i cac
bac si da cho chay quang tuyén trong 49 ngay, moi ngay 14 phut rudi.
Nhuwng mac dau xuwng téi gan 10i khoi da, nhw nhitng mém da trén swon doi,
mdc du chan t6i nang nhu chi, t6i cling chang hé wu phién! T6i khong khoc
mot tiéng, t6i c@ mim cwdi! Phi, t6i bat budc phi mim cudi.

"T6i khong dién t6i mirc tin rang chi mim cwoi théi ma hét dwge bénh noi
ung, song t6i quyeét tin rang tinh than khoan khoai gitp c thé thang dwgc
bénh. Du sao di nit 1an d6 t6i da tim thdy mot phép trong nhitng phép mau
nhiém dé tri bénh ndi ung. May nam gan day, t6i manh khoe khac thuong
chinh 1a nh& nhitng 16i nhac nhé cta Bac si Mc. Caffery. "Hay can dm
chong doi vdi bénh; dirng wu phién nit; lam viéc gi cho khuay kho di!".

Dé két luan, t6i muon chép lai cau cta bac si Alexis Carrel

"Nhi*tng nha kinh doanh khong biét thang wu sau sé chét sém".

Bon tin d6 cu6éng nhiét ctia gido chi Mohammed thwdng xam trén nguc
nhitng cau th trong kinh thanh Koran. T6i cling mu6n cac vi doc gi cuén
nay xam lén nguc cau"Nhitng nha kinh doanh khong biét thang wu sau sé
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chét sém".
a ma biét dau dugc? Bac s Alexis Carrel muén néi c tdi ban d6 khong
chung!

Chuong 4 - Lam Sao Phan Tich Va Giai
Quyét Nhirng Van Dé Rac RO

Tai sao? Ai do? ¢ dau?

Cach nao? Chi d6? Khi nao? Biét danh?

Sau nguwoi giup viéc trung thanh?

Day t6i hiéu dwgc moi nhanh gan xa.

Rydyard Kipling

DPinh thic than hiéu ctia H. Carrrier & chwong II phan nhat cé thé giai
quyét dugc hét thay nhitng van dé rac roi khong? Tat nhién la khong.

Vay thi phai lam sao? Phai tap phan tich theo ba giai doan can ban sau
day:

1. Vach ro nhitng sy kién

2. Phan tich nhitng su kién

3. Quyét dinh, roi hanh dong theo quy dinh dé.

Thi c6 nhién roi, phai khong ban? Vang, Aristote tir xwra da day ta vay va
cling da dung cach ay. Ban va t6i, chung ta cting phai dung cach dy nita, néu
ching ta muon giai quyét nhitng viéc rac roi né giay vo ta ngay dém, doi
cudc doi cua ta thanh dia nguc.

Ching ta hdy xét dinh 1é thit nhat da: Vach r6 nhitng sw kién. Tai sao
viéc do lai quan trong nhuw vay? Vi thiéu sy kién thi khong sao giai quyét
van dé mot cach sang sudt dugc. Thiéu n6d ching ta chi con c6 thé quay
cuong trong st hon don ma thoi. D6 la y riéng caa t6i chang? . Khong dau,
d6 la y cua ong Herbert E. Haawwkes, hoi sinh tién, khoang 20 nam vé
trvdc, 1am truéng khoa Pai hoc Columbia. Ong da gitip 200.000 sinh vién
gidi quyét van deé rac roi; va 6ng noi voi toi: "Sy hon don la nguyén nhan
chinh ctia sy lo 1&ng". Ong giang: "Phan nita nhitng ndi lo ling cua loai
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nguwoi la do nguoi ta ¢ gang tim mot quyét dinh tredc khi thu thap da
nhitng sy kién dé lam nén tdng cho quyét dinh d6. Vi du néu t6i cé van dé
phai gidi quyét trude ba gid chiéu thit ba sau, thi téi nhat dinh khéng quyét
dinh gi hét tredc thit ba. Trong thoi gian ay, t6i chuyén tam thu thap hét cac
sw kién lién quan tgi van dé. T6i van ngu ky nhw thwong. Chi chuyén tam
kiém sy kién thoi. Va ngay thit ba sau, néu t6i da thu nhap dwoc da cac sy
kién thi gidi phap tw no6 t6i, khoi phai kiém".

T6i hoi: "Cé phai 6ng muén noi rang 6ng da hoan toan trir hét dwgc noi
lo lang khong?". Ong dap: "Tdi nghi c6 thé chan thanh néi ring doi tdi bay
gio gan nhw tuyét dugc hét noi lo roi. Toi nhan thay rang néu dung hét thoi
gian vao viéc tim toi nhitng sy kién mot cach vo tw khach quan, thi khi nhan
thitc nhitng sy kién ay, wu tw sé tan dan di".

Xin ban cho t6i nhac lai cau dé: "Néu dung hét thoi gian vao viéc tim toi
nhitng sy kién mot cach vo tw khach quan, thi khi nhan thitc nhitng sy kién
ay, wu tw sé tan dan di".

Vay ma phan déng chiing ta hanh dong ra sao? Ong Thomas Edison da
rat nghiém trang noi rang: "Loai nguwdi tim da cach dé tranh sao cho khéi
mat cong nghi - cho nén ching ta du c6 chiu hanh dong nhw nhitng con ché
san chim, nghia la chi chay theo nhitng sy kién nao choéng d& cho y cua ta
da nghi roi, va bé quén nhitng su kién khac di! Ching ta chi dung nhitng s
kién nao bién hd cho hanh dong ctua ching ta, nhitng sy kién nao hgp vdéi
nghia, y muon cta ta va bao chita cho nhitng dinh kién cta ta thoi".

Y nhv 10i 6ng Andé Maurois da noi: "Cai gi hgp v6i s@ thich cua ta thi
ta cho la diung. Khong hgp vé6i s& thich caa ta thi ta néi khung 1én". Nhw
vay c6 khé giai quyét duoc cac van deé ciing la di nhién". Cé khac chi giai
mot bai toan dé nhi cidp (1) ma nhat dinh theo giai thiét hai v&i hai 1a nam
khong? Ma trén doi cé biét bao nguwdi c nhat dinh n6i rang hai vdi hai la
nam - c6 khi la 500 nita, r6i lam cho doi s6ng cua ho va cua ngudi khac
thanh mot canh dia nguc.

Vay ta phai lam sao? Ta phai gitt ding cho cam xuc xen vo nhitng suy
nghi cta ta, nghia la nhv 6ng Hawwkes da noi, phai thu thap nhitng sv kién
mot cach "vo tu khach quan".
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Viéc d6 khong phai dé, vi trong khi ching ta lo lang, cam xic thuwong
1én t6i cao do. Nhung t6i da kiém dwgc hai cach ma n6 gilp t6i ditng ra
ngoai van dé ctia minh, dé xét nhitng sy kién mét cach sang sudt va khach
quan.

1-Khi rang kiém su kién, t6i lam nhuw thu thap n6é khong phai cho t6i ma
cho mot nguoi khac. Cach do giup toi nhan xét mot cach lanh lung, khach
quan va diét dwgc hét nhitng cam xc.

2-Trong khi thu thap nhitng sy kién vé mdt van dé rac roi, thinh thodng
toi lam bé nhw mot luat sy bénh vie cho quan diém ngugc v6i quan diém
cta toi. No6i cach khac la toi rang thu thap da nhitng sy kién chong lai toi,
trai véi y muon cua t6i. Roi toi chép lai ca nhitng ly 1€ thuan lan nhitng 1y 18
nghich, va t6i thwong thwong nhan thay rang sy thic ¢ vao mot noi nao do,
khong gitra hai thai cyc ay.

To6i xin tom lai. Ban cling vay, toi cling vay, ca ong Eistein, cd Toa an t6
cao cia Hué Ky nita, khong ai c6 dua thong minh dé tim mot quyét dinh
sang sudt vé bat ky mot van dé nao, néu tredc hét khong chiu thu thap da
nhitng sy kién da. Ong Thomas Edison hiéu diéu d6, nén khi chét, 6ng dé
lai 2.500 cuén s6 nhd, trong dé ghi day nhitng sy kién vé moi van dé ma hoi
sinh tién Ong da giai quyeét.

Vay dinh 1é thi nhat la: thu nhap nhitng sy kién. Hay bat chudc khoa
tredng Hawkes, ditng c6 giadi quyét nhitng noi khé khan truede khi da thu
thap du sy kién mot cach vo tu.

Tuy vay, thu thap hét nhitng sy kién & trén trai dat ndy ciing khong ich
lgi gi cho ta néu ta khong phan tich va giai doan no.

T6i da trd mot gia rat dat cho bai hoc nay: phai viét nhitng sy kién dé 1én
gidy roi mdi phan tich ching mot cach dé dang dwoc. Chi mot viéc chép sy
kién lén gidy va dat van dé mot cach rd rang cling da gitp ta di dwgc mot
quang duwong dai tdi mot sy quyét dinh hop ly roi. Bung nhu Charles
Keteling da noi: "Khéo dat van dé la da giai quyét dugc mot niva".

To6i xin lay thyc té chitng minh diéu d6. Ngudi Trung Hoa n6i mot birc
vé gia tri hon mot van tiéng noi. Vay t6i thit vé cho ban thdy mot nguoi da
thwe hanh phuwong phap dé ra sao. dy la ong Galen Litchfield, mot trong
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nhitng nha doanh nghiép thanh cong nhat & mién Tay My. T6i quen ong ta
ttr 1au. Nam 1942, 6ng dang ¢ Trung Hoa khi quan Nhat chiém Thwong Hai.
Ong ké cho t6i nghe chuyén sau day: "it 1du sau khi Nhat chiém Tran Chau
Cuong, ching ta vao Thugng Hai. Hoi ay toi la giam déc mot cong ty bao
hiém nhan mang & d6. Ching phai mé6t "thanh toan vién nha binh" lai hang
toi - vién nay la mot do doc - va ra 1énh cho t6i giup d& vo quan do trong
khi thanh todn tai san cua cong ty. Téi khong c6 quyén tiw choi. Toi phai
hop tac néu khong... . ma "néu khong" nghia la chét chac chan. Khong con
cach nao khac, toi t6 vé lam dung chi thi cua ching. Nhung t6i khong ghi
vao bang thong ké mot s6 bdo dam dang gia 750.000 my kim va t6i nghi
nhitng bdo hiém 4dy thudc vé chi nhanh & Hong Kong, khong lién quan gi
tGi tai san cua hang & Thugng Hai. Mdac du vay toi cling lo rang néu tui
Nhat tim ra thi t6i sé khon don véi ching ché chang chi. Va qua thiét ching
thay lién.

Khi ching kham pha ra diéu ay thi t6i khong c6 mat tai phong gidy.
Chung gdp nguoi tredng phong ké toan cta toi. Nguwoi nay ké lai véi toi
rang do doc noi tam banh 1én, giam chan chti thé, bao t6i 1a quan an trom,
quan phan nghich, rang t6i da ca gan khiéu khich quan doi Thién Hoang!
T6i hiéu nhw vay nghia la gi r6i. Toi sé bi giam v0 "nha cau" cta ching.
Nha cau! Tttc la phong hanh toi ctia hién binh Nhat Ban! Ban bé cua t6i ¢
nhiéu nguwoi chang tha ty ti¢ chit khong chiu bi giam trong kham dé6. Con
nhitng ban khac thi chét ¢ ddy sau muwoi ngay tra tan. Ma bay gio chiing da
sap nhot t6i vo cai nguc hiém doc kia!

Toi lam gi lac ay? Toéi hay tin chiéu thit Bay. Chac chan la t6i da chét
diéng. Va t6i da chét diéng that, néu khong c6 san mot phwong phap nhat
dinh dé gidi quyét nhitng noi khé khan. Tw lau réi, bao gid ciing vay, moi
lan gap noi lo lang gi thi t6i lai ban danh mdy, danh hai cau hoi sau day, roi
danh luon nhitng cau tra 10i nita:

1- T6i lo céi gi day?

2- Lam sao tranh dugc bay gio?

Trudc kia toi thwong tra 16i miéng ma khong chép 1én gidy, nhung ti lau
toi bo 16i dy vi nhan thdy rang chép nhitng cau hoi va trd 10i 1én gidy lam
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cho 6c t6i sang sudt hon. Vay chiéu chia nhat do, t6i vao thang trong phong
toi hoi cac Thanh nién theo Thién Chda gido & Thwgng Hai, 1dy mdy danh
chit ra danh:

1- Tai lo cai gi day?

Lo sang mai bi nho6t vao "nha cau".

Roi t6i lai danh cau hoi th nhi:

2- Lam sao tranh dugc bay gio?

T6i suy nghi hang gid r6i chép lai bon hanh dong ma téi c6 thé lam
dugc, nhitng két qua c6 thé xay ra cia moi hanh dong ay.

1- T6i c6 thé giang gidi cho vién thong doc Nhat. Nhung y khong noi
tiéng Anh. Dung mot nguwdi thong ngoén dé ranwgs ging cho y thi chi lam
cho y thém n6i gian va c6 thé dwa t6i dén cho chét dugc, vi y tinh von doc
ac lam, sé khong cho t6i gidng gidi gi hét ma giam ngay t6i vao "nha cau".

2- Co6 thé kiém cach tron dugc khong? Khong. Ching lu6n ludn rinh toi.
Néu bo phong cua téi ¢ hoi Thanh nién theo Thién Chiia Gido ma di chac bi
bat va bi dem bat lién.

3- Toi c6 thé & li trong phong nay ma khong lai hang nita. Nhung lam
nhw vay vién do déc Nhat sé ngd vuc, sé cho linh lai bat va giam t6i ngay
vao "nha cau" khong cho t6i néi tdi nira 101i.

4- Sang tht hai, t6i c6 thé lai hang nhw thwong 1€. Nhw vay cé thé gap
dugc dip may la vién do doc Nhat ban viéc qua sé quén diéu toi da lam. Ma
néu y nghi t6i thi co6 thé rang y da bdt gian khong la 6 quat thao nita. Pugc
vay thi t6t lam, con rai y cé quat thao thi t6i cling c6 dip dé rang gidng giai
cho y. Vay sang thit hai cit xudéng hang nhw thuong 1€, va c hanh dong nhw
khong c6 gi xdy ra ca thi con c6 hai dip may dé khéi bi nh6t vao "nha cau".

Nghi vdy va quyét dinh theo ké th{ tw réi - nghia la sang thit hai c
xuong hang nhu thwong 1€ - tite thi toi thay vo cuing nhe nhang thw thai.

Sang hom sau, t6i vao hang, vién do doc Nhat da ngoi do, miéng ngam
diéu thudc. Y ngo tbi chitng chitng nhw moi lan, nhung khong néi gi hét. Va
nho Troi phu ho, sdu thang sau y tré vé Tokio, thé 1a hét lo.

Nhu to6i da néi, lan dé t6i thoat chét c6 1 nho chiéu chiia nhat ngoi chép
lai nhitng hanh dong c6 thé lam duwgc cung nhitng két qua c6 thé xdy ra
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dwgc v6i moi hanh dong. Do d6 t6i duge binh tinh dé quyét dinh. Néu
khong thi c6 1€ t6i da vung vay, do du dé r6i dam quang dam xién dudi x0
day cua tinh thé. Néu t6i da khong suy nghi ky r6i méi quyét dinh thi cé 1é
toi da cuong loan vi lo sg céa budi chiéu chua nhat, mat nga dém dé, va sang
th hai, xuéng hang, mat miii bo phd, hodng sg. Chi bay nhiéu ciing da lam
cho vién d6 d6c Nhat nghi ngd va tra khao toi roi.

P4 kinh nghiém nhiéu lan, t6i thdy rang sy quyét dinh la mot diéu rat
quan trong. Chinh sy khong c6 ldy mot muc dich nhat dinh, sy chay loanh
quanh hoai, nhw dién khung né sinh ra bénh than kinh suy nhwgc va bién
do6i doi song cua ta thanh mot canh dia nguc.

T6i nghiém la 50 phan tram nhitng noi lo lang cta t6i tiéu tan di, khi t6i
c6 dugc quyét dinh rd rang, va 40 phan tram nita thuong cling bién mat khi
toi bat dau thwe hién quyét dinh.

Vay tdi chi can lam bon cong viéc sau la khodng 90 phan tram nhitng
noi lo lang ctia t6i tan bién.

1-Viét r6 rang 1én gidy nhitng noi lo cta toi.

2-Viét 1én gidy nhitng giai phap c6 thé theo dugc.

3-Lya 1ay mot giai phap.

4-Bat dau thi hanh ngay quyét dinh ay.

Ong Galen Litchfield bay gi®’ 1am gidm déc & Vién Pong cho Cong ty
Park and Freeman.

Nhuv trén kia toi da ndi, ong hién nay la mot trong nhitng nha doanh
nghiép My 16n nhat & Chau 4. Ong thd véi toi rdng 6ng thanh cong, mot
phan 16n 1a nho 6ng biét phan tich nhitng van dé rac r6i ctia 6ng roi qua
quyét hanh dong tic thi.

Vi dau ma phuong phap ctia 6ng c6 két qua dep dé nhw vay? Vi né thuc
té va di thang vao trung tam van dé, nhung thit nhat vi né la két qua cuta
dinh luat th¢ ba rat quan trong nay: Phai lam céi gi dé chong véi tinh thé.
Néu khong hoat dong, thi du c6 thu thap, phan tich s kién cling chi la cong
da trang ma thoi.

William James noi: "Khi da quyét va bat dau hanh dong r6i thi ding lo
nghi gi vé két qua ra sao nita". Ong muén néi: Mot khi dd quyét dinh sic
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danh sau khi xem xét k¥ lwdng cac sy kién roi, thi hanh dong ngay di. Birng
dirng lai dé xem xét lai quyét dinh nita. Pirng do dv, lo lang hoac di ngugc
trd lai. Phai tw tin. Long tw ngd vire sé tao ra nhiéu noi ngo vire khac. Bing
quay lai ngé vé phia sau.

Co lan t6i héi 6ng WWait Phillips, mdt nguwdi quan trong nhat trong ky
nghé dau xing: "Ong thi hanh nhitng quyét dinh ctia dng ra sao?". Ong dap:
"T6i nghi rang c& suy nghi hoai vé van dé cua ta, chi lam cho ta hoang
mang va thém lo. T¢i mot Idc nao do thi phai thoi ditng suy nghi dan do
nita, néu khong thi sé tai hai. Lic ay ta phai quyét dinh, hanh dong va dirng
bao gio ngd vé phia sau ma ct mot muc tién tGi".

Sao ban khong dung ngay bay gio thuat cia Galen Lithchfield dé giai
quyét mét trong nhitng noi lo lang cda ban di, hay ty héi nhitng cau sau:

1- T6i lo lang diéu chi? (Xin ban lay bt chi viét cau trd 16i & khoang bo
trong dudi day).

2- Lam sao gidi quyét dugc bay gio? (Xin viét nhitng cau trd 10i xuéng
duéi day? ).

3- Pay, toi sé hanh dong nhu thé nay.

4- Khi nao t6i bat dau hanh dong?

Chuong 5 Lam sao trie dwge 50% nhitng
noi lo lang vé cong viéc cta ching ta

Néu ban la mot nha doanh nghiép, chac ban nghi: "Nhan dé chwong nay
thiét 1a 16 bich. Ta lam an da 19 nam nay. Néu cé nguwdi nao biét cach trw
dwgc 50 phan tram noi lo lang vé cong viéc lam an, thi ngwoi do tat phila ta
ch@ con ai nita. Bay gio lai c6 ké muon day khon ta, cé vo 1y hay khong?
DPung lam. May nam trudc, gia c6 doc mdt nhan dé nhw vay, t6i cling nghi y
nhw ban. Nhan dé dé hita hen nhiéu qua. Hita hen suéng cé ton gi dau?
Chung ta nén thanh thue: Co thé rang t6i gitp ban tdy duwgc 50% noi lo lang
vé cong viéc va lam an cta ban. Khong ai lam dwgc viéc do hét, tri phi
chinh ban, Nhung diéu ma t6i c6 thé 1am dwgc la chi cho ban biét nhitng
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ngwoi khac trir 50% noi lo ctia ho ra sao- con ban phi ty trir noi lo ctia ban!
Chac ban nhé rang & mot chung trén t6i da dan mot cau danh ngon cia bac
si Alexis Carrel: Nhitng nha kinh doanh khong biét thang wu sau sé chét
som".

Vi wu sdu tai hai nhw vay, cho nén néu t6i gitp ban triv dwgc 10% noi wu sau
ctia ban thoi, ban cling da thich r6i chi?... Thich... Pugc lam! Vaayjd dé toi
ké cho ban nghe chuyén mét nha kinh doanh da tré n6i 50% wu tw cia 6ng
ta ma lai con tiét kiém dugc 75 % thoi gio bo phi trong cac cudc hoi nghi dé
gii quyét van dé lam an nita.

T6i khong ké chuyén 6ng "X", 6ng "Y" nao, hodc "mét nguwdi quen & Ohio"
cho ban nghe dau. Nhitng chuyén nhuw vay ham ho6 qu4, ban khong kiém tra
duoc heét.

Chuyén t6i sap ké la chuyén mot ngudi cé thiét, 6ng Leosn Shimkin, vira c6
c6 phan lai vira lam giam déc m6t nha xuat bn lau doi nhat tai My: Nha
xuat bn Simon Schuster & Nitu wéc.

Ong Léon Shimkin ké chuyén minh nhu sau ndy: "Trong 15 nim, t5i phi bd
mot nita thoi gian lam viéc dé hop hoi nghi va ban cai vé cac van dé lam an.
Chtng t6i hoi nhau: Nén lam thé nay? Ching t6i cau kinh ng6i khong yén
trong ghé? di di lai lai trong phong, ban cai trong vong lan quan. Toi dén,
toi mét lam, va tin rang khong c6 cach nao khac hét. Toi theo cach dé 15
nam va khong bao gid nghi rang c6 thé kiém cach khac hiéu qu hn dugc.
Néu ltic dé c6 ai bo rang t6i co thé tiét kiém ba phan tw thoi gian dung trong
nhitng hoi nghi quay cubng ay, va ba phan tw no6i mét nhoc vé tinh than cia
toi thi chac t6i da cho ngwoi doé la qua lac quan, hi dién va khong thyc té
chit nao ca. dy vay ma sau nay toi da kiém dugc mot phung phap két qua
ding nhu thé. To6i da dung phung phap dé tdm nam. Két qua la lung vé
nang lyc cling nhu veé sitc khoé va hanh phtc gia dinh cua t6i.

"Co vé mot tro ao thuat- nhung cling nhw cac tro do thuat, mot khi ban da
biét, thi thay n6 v6 cung gian di".

"Pay la bi quyét do: Trudc hét t6i bo han cach lam viéc ma t6i da theo 15
nam roi. Truwdc kia ching t6i vao phong hoi nghi, lo lang, ké 1€ hét nhitng
cho bat man, that bai trong cong viéc lam an dé réi sau cung hoi nhau:
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"Lam sao bay gio?" T6i bo han 16i do di, 1ap ra mét mot quy tac méi: "Hoi
vién nao muo6n dwa mot van dé ra ban cai, trudc hét phi tho va trinh to chép
nhitng cau tra 16i cho bon cau héi nay:

Cau hoi thit nhat: Noi khé khan ra sao?

(Trwdce kia toi thuwong phi mot hodc hai gio dé lo lang than thé ma chang ai
biét dwgc mot cach ro rang van dé do kho khan & ché nao. Chung toi
thuwong phi sitc, ban céi vé noi lo cia chiing t6i ma khong bao gio chiu kho
chép r6 né 1én giay).

Cau hadi thit nhi: Nguyén nhan noi khé khan & dau?

(Nh¢ lai hoi tredc ma toi hong: toi phi biét bao thdi gid va nhitng ban cai,
lo lang ma khong bao gio chiu tim r6 nguyén nhan dau tién ctia noi kho
khan hét).

Cau thtt ba: Co nhitng giai phap nao?

(Hoi tredc, moi hoi vién dé nghi mot gii phap va mot hoi vién khac chi trich
gii phap do. Ai ndy n6i néng lén, roi ra ngoai dau dé, rot cudc khong ai nghi
lai nhitng gii phap c6 thé theo duoc c).

Cau hoi tht tu: Ban dé nghi giai phap nao!

(Mot trong bon hdi vién thwong phi hang gio dé lo lang quay cuéng vé mot
tinh thé nao dd, khong bao gio chiu nghi vé tat ¢ nhitng gii phap c6 thé dwa
ra dugc va cling khong bao gio chiu ghi lai: Day, theo y t6i, gii phap nay hn
hét).

Bay gio, cac hoi vién cua t6i rat it khi dem nhitng n6i khé khan ra ban véi
toi lam. Tai sao? Vi muon tr 1&i bon cau hoi dy ho phi thu thap da cac su
kieenjv a suy nghi k¥ vé van dé. Va sau khi lam nhitng c6ng viéc dy ro6i, ho
thay trong bon tredng hop c6 téi ba treong hgp ho khéi phi hoi y toi nita, vi
gii phap héi y t6i, thi tredc kia ban cai mat ba gio, nay cling chi mat mot
gio thoi. Vi ching t6i tuan ty theo mot con dwong hop 1y dé tdi mot két qu
hitu ly. Vi thé trong hang Simmon hién nay chiing t6i phi rat it thoi gio dé
lo lang va ban tan vé nhitng cho hw héng, s sét, ma hanh dong rat nhiéu dé
ci thién cong viéc.

Ban t6i, ong Frank Bettger, nhan vién mot cong ty bo hiém quan trong nhat
& My noi vdi t6i rang 6ng khong nhitng diét b6t dugce wu tw vé cong viéc
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clia 6ng ma con ting s6 15i 1én gap d6i, nhd mdt phung phép tung t. Ong
ndi: "Hoi xwa, khi m@i gitp viéc cho cong ty bo hiém, tdi v cung hang hai
va yéu nghé. Roi lan la t6i that vong dén nodi khinh nghé va c6 y giai nghé.
Ma c6 ¢ t6i da gii nghé roi, néu mot budi sang kia to6i khong ngoi suy nghi,
rang ki€ém nguyén nhan noi that vong ctia toi.

1- Trudc tién toi ty hoi: "Nguyén nhan that vong & dau? & cho kiém dugc it
hué hong qu4, khong xitng vGi cong vat v di chao khach. Trong khi di chao
khach, cong viéc gi ciing dé hét, trir lic khach ky hop dong. Luc do thiét
chan ngat, hoac "Thoi dé 1an sau gap ong sé tinh lai". Chinh la céng toi,
chao khach nam Ian bay lwgt nhw vay lam cho t6i that vong.

2-R0i ti hoi: "Co nhitng giai phap nao?"Muobn tra 16i cau do, toi phai tim
toi su kién, tai liéu. Toi bén m& cudn so tay cta toi ra va xem xét nhitng con
sO trong 12 thang qua.

Va t6i tim thay mot diéu lam t6i ngac nhién vo cung la 70% nhitng khach
toi moi dwge, déu nhan 10i ngay tir dau t6i lai tham. Thye rd rang nhw murc
den trén gidy trang. Con 23 phan tram nita nhan 10i trong lan thi¢ nhi. Chi
c6 7 % nhan 10i trong nhitng lan mdi thit ba, thi tw, thit nam... Ma chinh 7
phan tram dé lam cho t6i ¢t mét nhoc, byc titc mat thoi gian. N6i mot cach
khac thi t6i da phi 50% cai thoi gian lam viec dé lwom dwgc mot két qu rat
nho 1a 7 %.

3. Vay thi lam sao? Khong con phai suy nghi gi ca. Toi giai quyét tirc thi:
Khong mai ai téi hué hong niva va dé thoi gian do kiém méi khac. Két qu
khong ngo. Chi trong mot thoi gian ngan, t6i lam tang s6 hué hong 1én gan
gap doi.

Nhu t6i da no6i, ong Frank Bettger hién nay la mot nhan vién cong ty bo
hiém, dwgc nhiéu ngwdi biét nhat & My.

Ong gitip viéc cho cong ty Fidelity & Philadephie va mdi nim ky dugc mot
triéu my kim hgp dong bo hiém.

Vay ma hoi trudce cé lan 6ng tinh gidi nghé, chiu nhan la that bai, cho dén
khi 6ng phan tich dugc noi khé khan thang tién trén dwong thanh cong.
Vay sao ban khong dung bon cau hoi cua 6ng dé gii quyét noi khé khan
trong viéc lam an cta ban? N6 sé giup ban triv dwgc 50% noi lo. Ban thir
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xem dwgc khong nao? T6i xin nhac lai bon cau hoi ay:

1-Noi khé khan ra sao?

2-Nguyén nhan ¢ dau?

3-C6 cach nao giai quyét dugc?

4-Giai phap nao hon ca?

Chin 10i khuyén dé doc cudn sach nay cho cé 1gi nhiéu hon

1.Luyén c6 mot long ham mudn sau xa, nhiét liét cé nhitng quy tac thang
uu to.

2.Doc moi chung hai lan réi hdy qua chung sau.

3.Trong khi doc thuong ngtrng lai va ty hoi xem nén ap dung moi quy tac
cach nao?

4.Gach duéi moéi y quan trong.

6.ap dung nhirng quy tac trong moi c hoi. Coi cudén nay nhw mét cuén so tay
trong khi lam viéc; dung n6 dé gii quyét ap dung nhitng noi khé khan hang
ngay.

7.Dat ra 1é: hé ban nao bat gap ta khong theo ding nhitng quy tac trong sach
thi phi nop nguoi do 10 dong.

8.Ghi lai nhirng tién bo ctia ta trong moi tuan. Ty hdi: ta da Iam lan cho
nao? Ta da ci thién dwgc & cho nao? Da hoc thém dwgce bai gi?

9.C6 mot tap nhat ky ghi rd rang ngay nao ta da 4p dung nhitng quy tac
trong cudn nay va ap dung ra sao?

Chuong 6 - Khuyen ai chd ¢6 ngoi roi (roi
viec)

Toi khong bao gio quén dem do, cach day it nam, khi 6ng Marcon
J.Douglas theo hoc mot trong nhitng 16p ging cua toi. Dudi day la chuyén
thiét do 6ng ké cho t6i nghe. Gia dinh 6ng gapwj tao hoa lién tiép. Lan dau,
dita con gai cung ctia 6ng, mGi nam tudi, thinh linh chét. Hai vo chong ong

twong khong sao chiu ndi cnh tr biét d6. Mudi thang sau 6ng ba lai bé mot
nguoi con gai nita, sanh dugc nam ngay.
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Hai céi tang ké nhau, dau dén thay! Ong mat ngti, mat n, ciing khong nghi
ngi dugc nita. BO than kinh ctia 6ng xtic dong manh qu4, long tin twéng tiéu
tan. Sau cung 6ng lai kham béc si. Ong ta thit ¢ hai, nhung déu vo hiéu. C
thé 6ng nhu bi kep vao mét chiéc kim, ma hai mé kim méi ngay mat siét
chat lai. Poan treong ai c6 qua cau méi hay!

Ong ké: "Nhung ciing may, tdi con mot dita con trai bon tudi. Nh& chau, toi
tim dwgc gii phap cho tinh thé bi thm d6. Mt bubi chiéu, trong kho t6i ngoi
than tho m6t minh, chau bo t6i: "Ba i, dong cho con chiéc tau, ba nhé!". T6i
khong buon déng tau chit nao, ma ciing khong buon lam viéc gi ca. Nhung
chéau nang nac doi cho ky duwgc. T6i danh phi chiéu chau.

Pong chiéc d6 chi d6, mat khong ba gio. Lic da xong, toi nhan thay rang da
mdy thang nay, 1an dé td6i mdi dugc hwdng ba gio binh tinh, hwu dudng tinh
than.

Nho sy phat giac 4y ma tinh than toi ra khéi c6i mé man va bat dau suy
nghi dugc mot chat. Trwde kia 6c¢ téi quay cuodng, cé nghi nggi gi dugc dau.
T6i nhanaj thay rirng trong khi ban lam mdt viéc nao do, can phi tinh toan,
noi lo buon khé ma ton tai dwgc. Trong tredng hop cia t6i, cong viéc dong
tau da thang noi budn cua t6i. Cho né t6i quyét dinh kiém viéc ma lam dé
khoi ngoi khong.

Ngay dém dé, toi di khap phong nay sang phong khac, 1ap titc mot bng ké
nhitng viéc can phi thi hanh. Cé biét bao do dac phi stra lai: tua sach, buc
thang, ctra s6, mai ngoi, qu nam, 6ng kho4, voi ri nwéc. Thiét 1a la lung,
trong hai tuan 1é, t6i ké ra dugc 242 cong viéc sira chita phi lam.

Trong hai nam nay, t6i da stra chita gan hét. Hn nita t6i lai con lam nhiéu
viéc khuyén khich ké khac, thanh thir doi t6i dwgc day da. Moi tuan t6i bd
ra hai dem theo 16p ging cho ngwoi 16n ¢ Nitu wdc. Toi giap viéc xa hoi
trong chau thanh, lam hoi trudng hoi hoc sinh. T6i dy hang chuc cudc hoi
hop va quyén tién gitip hoi Hong thap ti. Con nhiéu hoat dong khac nita.
Bay gio toi ban viéc t6i noi khong co thoi gian dé buon lo.

"Khong cé thoi gian dé lo lang!" Chinh 6ng Winston Churrchill cling néi
vay khi 6ng lam viéc 18 gio mot ngay trong nhitng thang nguy kich nhat
hoi chién tranh. Ngudi ta hoi 6ng cé lo vé nhiém vu ghé ghdm cta 6ng
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khong, ong dap: "T6i qua ban, khéng c6 thoi gian dé lo chi tiét".

ONg Charles Ketting ciing & trong tinh trang d6 khi 6ng bt dau ché mot
thit may cho xe hi ty dong, khéi can quay. Ong méi tir chi¥c phé truéng ban
nghién ctru caa hang d6. Ban Motors va qua giup viéc cho ban nghién ctru
cta hang dé. Ban nay noi tiéng khap thé gidi. Nhung hoi ay ong nghéo tGi
noi phi dung mot cai 1am chita c6 kho lam phong thi nghiém. Nho c6 1.500
my kim ctia vg ong ky cop trong khi day dan Piano ma 6ng c6 tién do nhat,
nhung ong lai phi mugn trede 500 my kim & s6 tién bo hiém nhan mang
ctia 6ng nita mdi da song. T6i hoi ba Kettering trong may nam ay ba o6 lo
buon khong. Ba dap: "Co, T6i lo buén dén noi mat nga; nhwng nha t6i thi
khong. Nha toi say swa lam viéc, khong hé con biét lo buon".

Nha bac hoc trit danh Pasteur, da n6i vé "su binh tinh tao cac thw vién va
cac phong thi nghiém". Tai sao vay? Vi nhitng ngucoi @ trong nhitng phong
ay thwong mé man vao cong viéc cua ho, khéng con thoi gio dé lo nghi vé
minh. Nhitng nha nghién cttu it kho bi bénh than kinh suy nhwgc. Ho khong
co thoi gio phung phi.

Chi lam viéc khong ngirng, cling du cho noi lo au phi tiéu tan. Tai sao lai
gin di nhv vay? Do la nho luat sau nay, mot trong nhitng luat quan trong
nhat ma cac tam ly gia da tim ra dugc; 6c ngudi ta, du thong minh dén dau
di nita, cling khong thé dong thoi nghi dén hai diéu. Ban khong tin vay u?
buoc, xon ban thi nghiém di.

Ban hdy ng lung vao ghé, nham mat lai, ro6i rang cung mat lic nghi t6i
twong han Ty do va t6i cong viéc ban dinh lam sang mai.

Ban thdy rang nghi tGi cai nay roi tGi cai kia thi dugc, con dong thoi nght
tGi c hai thi tot baat kh phi khong? Nhitng cm xtic cta ta ciing vay. Khong
thé dong thoi thay hang hai nhiét liét vé mot cong viéc nao do va thady chn
nn that vong vi mot noi lo buon khac. Cam xtc nay x6 day cam xuc kia di
va st phat giac gian di ay da giup cac y si chuyén tro bénh than kinh trong
quan d6i lam dugc viéc phi thwong, hoi chién tranh vira roi.

Khi binh si & mat tran vé, tinh than hoang loan dén noi thanh bénh thi cac
bac si ra phung thudc: "Ping cho ho ngéi khong".

Nguoi ta khong dé cac bénh nhan dwgc ngoi yén mot phit nao, thwong la
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bat ho phi hoat dong & ngoai trdi nhw cau c4, san ban, danh banh, chi cau,
chup hinh, lam vuon, hodc khiéu vii khién ho chang c6 phat nao ranh dé
nh¢ lai nhitng noi ghé gém & tran tién.

Phung phép tri bénh than kinh do ctia cac bac si tén la "tac dong liéu phap",
thiét khong méi mé gi. Cac y si Hy Lap da ¢6 xuy n6 500 nam treéc Thién
Chua Giang Sinh.

Thoi Benjamin Franklin, cac tin do phai Quaker ciing thwong dung n6 &
tinh Philadephie. Nam 1774 mot ngwdi lai tham dudng duwong do mot tin do
phai ay 1ap ra, da 1ay lam bat binh khi thay nhitng ngudi dau bénh than kinh
bi bat phi dan vi gai va y lién cho rang cac tin do da lgi dung nhitng ké
khon nan kia. Cac tin d6 bén ging cho y hay rang ho nhan thay hé nguwoi
bénh lam mot chat thi bénh nhan tinh bét di, vi than kinh cia bénh nhan
duogc an tinh.

Nhitng nha chita bénh than kinh déu noéi rang cong viéc- nghia la luon luén
c6 viéc 1am- 12 thit thucoocs an than rat kién hiéu. Ong Longfelow, mot thi
hao My, tim dugc chan ly dé khi ba vo tré cia 6ng mat. Nguyén mot hém
ba dung d6t xi trene ngon dén cay thi 4o béng bét ltita. Ong nghe tiéng kéu,
chay lai, thi da khong cttu dugc nita vi bi bong qua ndng. Trong 0t thoi gian
kha 1au, thi hao nhé cnh ghé ron dy nén dau x6t qua dén gan hoa dién;
nhing may sao 6ng con ba dita con nho phi chdm s6c. Thé 1a mac dau dau
x6t trong long, 6ng rang 1am tron bon phan "ga tréng nudn con”. Ong dit
chuing di chi, ké chuyén cho ching nghe, dua vGi ching, va viét bai th bat
ht "gid cia con nit" dé t cnh than mat véi tré. ONg ciing dich nhitng tac
pham cta Dante va tat ¢ nhitn cong viéc do lam 6ng ban ron luén luén,
quén han chinh than dé ma lay lai dugc sy tinh trong tdm hon. Bung nhuw 161
Tennyson da n6i khi ban than nhat ctia 6ng la Arrthur Hallam qua doi: " T6i
phi cam dau lam viéc, khong thi that vong ciing giét toi thoi".

Trong nhitng lic cam dau cam c6 lam viéc hang ngay nhu con trdu kéo cay,
thi phan dong chiing ta khong thay sao hét. Nhuwng nhitng ngay nghi méi la
nehngx gio nguy hiém nhat. Chinh Iic ta dwgc ranh rang dé hudng vui tha
trén doi va dang 1€ dwoc sung swdng thi noéi buén chan, lo lang len 16i vao
tam hon ta. Lic d6 1a Idc ta tw héi doi nguwdi ta réi dau c6 nén cai tha gi
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khong? Ong chii ctia ta mudn néi gi kho 6ng viva chi trich ta? Ma sao dau ta
moi ngay moi héi nhw vay nhi?

Khi khong c6 viéc gi lam thi 6c ta nhw trong rong. Ma cac sinh vién dai hoc
déu biét rang: "Tao hoa ghét sy trong rong lam". Ban va t6i, chiing ta
thuong thay maét vat gan nhw trong rong; bong den dién. Bap vo no di tic
thi khong khi ta vao 1ap khoadng trong ay.

6c ta cling vay. Khi n6 trong rong thi tao hoa cho mét cai gi ua vao trong do
lién. Céai dé la céi gi? Thuong thi 1a nhitng cdm xtic nhv lo lang, so sét,
ghen ghét, oan hon, vi tir khi t6 tién ta con an 16ng & 16, nhitng nghich canh
thién nhién da gay & trong long loai nguwdi nhitng cdm xtc rat manh ay,
manh tdi n6i dudi ra khéi 6c ta tat ca nhitng cam xtc va ti twong vui vé, ém
ai, diu dang.

Ong James L. Mursel day mén gi4o khoa & truong su pham Columbia, da
nhan ro6 nhw vay khi 6ng noi : "Sy lo buon giay vo ban khong phai trong lic
ban lam viéc, ma trong ltic ban nghi ngoi. Lic do6 6c twdng twong cua ban
hon loan. Ban twéng twgng duwge ca nhitng cai vo ly, 16 bich nhat va phai
phéng dai ca nhitng 16i 1am cue nho... Lic d6, 6c ban nhw mot cai mdy quay
tha ctra, quay tit mu, khién cho nhitng bé phan chéng d& c6 thé bi chay
hodc tan tanh ra tirng manh. Vay thi muon trj chitng lo bu6n khong gi bang
kiém viéc ich 1gi dé roi say swa lam viéc do".

Nhung khong can phai la mot gido sw dai hoc méi nhan thay va thi hanh cai
chan ly ay dau. Trong chién tranh vira ro6i, mot ba ndi & Chicago da ty nhan
ra rang "phwong thitc tri bénh lo buon la luon luén kiém mét viéc gi ich lgi
dé lam". Toi gap ba ta ngoi vdi ong chong trong mat toa xe ltta c6 phong
an, tir Nitu UGc vé mot X1t ¢6 trai rudng cuia toi la téi von ghét 16i ké thi du
ma khong cho biét tén va dia chi ctia cdc nhan vat dé chitng minh cho cau
chuyén.

Hai ong ba ké véi t6i rang hom trudc ¢6 vu oanh tac Tran Chau Cang thi
hém sau ngudi con doc nhat cia 6ng ba phai nhap ngii. Roi lo lang vé y
qud, ba ta gay on di vi nhitng cau hoi tham: "Con ta & dau?" Cé dugc & yén
khong? Hay la da ra tran? Cé bi thwong khong? hay la chét r6i?

Khi t6i hoi lam sao dep dwgc noi lo ay ay, ba dap: "T6i bay ra viec dé lam.
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Méi dau t6i cho ngwoi thoi va tw lam hét viéc trong nha cho khéi ngoi
khong. Nhung bay nhiéu chwa da, vi nhitng cong viéc lam d6 gan nhu may
chay khong phdong phai suy nghi, cho nén toi van lo buon. Khi lam givong,
rita chén, thay rang phit nao nghi ngoi méi dwgce. Va t6i lién xin mot chan
ban hang ¢ mot tiém 16n".

Ba tiép: "Nhu vay c6 két qua. T d6 t6i phai lang xang: khach hang bao vay
t0i, hoi gia ca, doi coi mau sac, kich thwéc. Khong bao gid to6i ranh mot
gidy dé lo tGi cai gi khac ngoai cong viéc dwong lam, va dem tdi, chan dau
nhv dan, cling khong con nghi gi duwgce. Vira mdi an xong la ném minh
xudng givong va ngu li bi. Thyc toio khong con thi gio ma cling khong con
sttc dé lo lang nita".

Nhw vay ba ay da ty tim thay chan 1y cia John Cower Powy trong cudn:
"Nghé thuat dé quén diéu bat hanh". Ong viét: " Khi mé man vao cong viéc
can phai lam, ta thay yén 6n dé chiu, binh tinh hoan toan trong tam kham va
khoan khodi diu dwgc than kinh".

Méi day phu nit thdm hiém ndi danh nhat thé gidi la ba Osa Johnson cho toi
nghe cach ba diét wu phién. Ba doc cuon "To6i két hon véi mao hiém" sé biét
doi ba> néu c6 mot phu nit nao da dinh hon véi Mao hiém thi chinh ba vay.
Ong Martin Johnson cudi ba khi ba méi 16 tudi, da 16i ba khoi chau thanh
Chanute tai Kansas va ddt ba ngay vao gitra khi ri'ng & Bornéo. Trong mot
phan tu thé ky, capy vo chong goc gac ¢ Kansas dd, du lich khap thé gioim,
quay phim vé doi song da man ctia nhitng nguwdi gan tiéu diét ¢ Chau a va
Chau Phi. Cach day chin nam 6ng ba trg vé My, di dién thuyét cung chiéu
nhung phim tai liéu 4y khap tinh nay sang tinh khac. Do do cé lan 6ng ba di
may bay tir Penver tdi bd bién Thai Binh Dwong, va may bay dam vao mot
trai ndi. Ong chét tirc thi, con ba bi thwong ning dén ndi bac si néi phai sudt
doi nam liét. N6i vay la vi hoc chwa hiéu biét ba Osa Jonhson: Ba thang say
ba ngoi trong mot céi ghé c6 banh xe dién thuyét tredc mot so thinh gia rat
dong. R6i mua do, ba dung kiéu ay dién thuyét trén 100 lan. Khi t6i hoi ba
tai sao lai tw budc vao khé tham lam vay, ba dap: "Dé khéi c6 thoi gian wu
tw".

Ba Osa Johnson da tim thay chan ly ma Tennyson da phé dién vao thi ca
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cach day khoang thé ky: "T6i phai cam cui lam viéc néu khong thi that
vong chan nan sé giét toi mat".

D0 doc Byrd ciing da tim ra chan ly ay khi 6ng séng mot minh trong mot
cai choi bi vui 1ap dwéi 16p bang ménh mdng, bao phit Nam cyc nhw mot
cai non doi lén trai dat - mot lopy bang trum mot dai lic bi mat, rong hon
cai dién tich chung ctia Chau Au va nuéc M. D6 ddc Byrd séng co doc &
do6 trong nam thang,. Suét maot tram hai ld & chung quanh khéng cé mot
sinh vat nao hét. Tiét trgi lanh tGi n6i 6ng nghe thiy hoi thé cua 6ng dong
bang lai thanh nhirng tinh thé nho xiu moi khi gié danh bat hoi thé qua tai.
Chinh cuén "C6 don" cia o6ng da ké ro 5 thang song trong béi canh dém toi,
lam cho ta phat nan phat dién d6. Ngay ciing ti nhu dém. Ong phai kiém
viéc 1am dé cho tinh thana khoi réi loan. Ong néi: "Pém tdi, trudc khi tt
den, 6ng tap thdi quen vach ro cong viéc hom sau. Vi du nhuw dinh dé mot
gio dao ham ra, nira gio san phang dong tuyét, mot gid chém dong thung
xang cho dugc vitng, mot gio duc nhitng ngan chiva sach trong birc twong
ham dyng thitc an va hai gio dé thay mot cay ngang gay trong chiéc xe".
Ong tiép: "Nho d6 tdi thay ti chi dwoc minh. Khong thé thi chudi ngay cia
toi khong cé muc dich, ma khéng c6 muc dich thi doi téi chac da tan ra réi
tan ludn vay".

Cho nén néu ban va t0i, ta c6 wu phién thi c¥ nhé t6i phuong thudc cii ky
nhitng rat cong hiéu ay, la bay ra viéc lam. Loi khuyén dé khong phai riéng
ctia bac si Richard C. Cabol (truéc lam & treong thuéc Harvard) ma thoi
dau. Trong cuén: "Loai ngudi séng bing gi?". Ong néi: "Vila y si, toi c6
cai vuui thay s hoat dong chita dwgc ngwdi mac bénh than kinh chan ray
run run, toi c6 cai vui thay su hoat dong chira duwgc nhiéu nguwdi mac bénh
than kinh chan tay run run, té liét. Bénh ay di nghi ngo, do du, so sét qua
ma sinh ra. - Sy lam lung cho ta sy can dam, ma sy can dam, cling nhu long
tw tin, da giup Emerson Iru danh mudn thug".

Néu ban va t6i khong kiém dwoc dé lam, ci ngoi khong ma nghi vo nghi
van, thi c6 mét hay quy dit sinh ra va duc khoét, pha tan nang lwc hanh
dong va y chu cua ta.

Toi dugc biét mot nha buén & Nitu Uéc da thang bay quy dit d6 bang cah
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cadm dau lam viéc ludn tay, t6i ndi khong c6 thdi gid wu phién nita. Ong tén
Tromper Longmay va hign dng oé dudng 40 Wall street. Ong theo 16p
giang cua t6i. Cau chuyén cua 6ng hay va cam dong tGi noi sau moi budi
hoc, t6i moi 6ng lai ding bita t6i v&i tdi. Ong ngdi ¢ khach san t6i qua nita
dém, ban bac vé nhitng kinh nghiém ctia 6ng. Ong ké véi tdi nhu vay:
"Mudi tAm nam trwdc, toi wu phién, téi mat nga. T6i nhan nhé, quau quo...
T6i c6 cam twdng sap bi than kinh suy loan.

Ma t6i wu phién khong phai la vé ¢d. Nguyén toi lam tha quy mot cong ty
ban trai cdy ¢ Nitu wdc. Chung t6i bé ra nita triéu my kim dé mua trai dau
vé dong hop. Pa 20 nam roi ching t6i ban dau hép cho nhitng hang nuéc
da. Thinh linh ban khong dugc nita vi hang nhuw National Dairyand Borden
tang nang lyc san xuéat 1én rat nhanh va chi nhan mua dau dong thung, cho
dwgc ré va do mat thoi gian.

Thé 1a khong nhitng nira triéu my kim trai dau ay danh bé €, ma lai con s6
dau tri gia mot trieu my kim, theo giao keo, phai mua trong 12 thang sau
nita. Lam sao tieu thu duge bay gio? Chung toi da vay ngan hang 350.000
my kim. Khong c6 cach nao trd n6i ma ciing khong vay thém dwoc. Vay t6i
c6 lo lang cling la 1é tw nhién.

To6i chay lai xwdng & California, rang lam cho 6ng hoi trwedng hiéu rang thoi
van da xui, va ching t6i dwong bi pha san. Ong nhat dinh khéng tin, 6ng do
16i cho co quan thwong mai cua chung t6i ¢ Nitu wdc. Toi nghiép cho ho!
Sau t0i phdi gidi nhiéu ngay, 6ng mdi chiuh ngung dong hop dau va dem
dau twoi ban ¢ chg San Francisco. Nhw vay la noi kho khan cua chuing toi
gan gidi quyét dugc. Dang 1é toi hét lo; nhung trai lai, lo 1ang la mdt thoi
quen, ma t6i c6 thoi té hai ay.

Khi t6i trd lai Nitu wdc, cdi gi cling lam cho t6i lo, lo vé so trai cdy mua &'y,
mua & Hawai va tram ngan th nita. T6i nhan nhé cau nhau mat nga va nhw
vira moi noéi, t6i muon loan oc.

Trong khi that vong, t6i quyét dinh mot 16i séng mdi, nhd do am ngu dugc
va hét lo. Toi kiém viéc lam. T6i cam cui vao nhitng viéc nao choan hét tam
tri toi, dén noi toio khong con thoi gio lo buon nita. Trudce kia toi lam viéc
bay gio mot ngay, Bay gio mot ngay toi lam 15, 16 gio. Toi nhan nhitng
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phan sy, trach nhiém méi. Nita dém vé nha, toio mét moéi dén noi vira lan
xudng givong dugc vai gidy da thiép di roi.

Toi theo ding chuong trinh nay trong khoang ba thang, thanh thit t6i da bo
dwgc tat hay lo, sau do trd lai lam viéc bay tdm gio nhw doi song cii.
Chuyén do6 xay ra 18 nam trwdc. Ttr d6 dén nay khong bao gid t6i lo lang
hodc mat ngu nita .

Ong Bernard Shaw c6 1y. Ong tém tit hét nhitng diéu d6 trong cau nay: "Cé
muon khon kho thi c phi cong ty héi xem minh swéng hay khé". Vay ban
dirng bao gio phi cong nghi dén diéu d6 nhé! Xan tay lén va lam viéc. Mau
ban sé lwu théng, 6c ban sé haotj dong va chang 1au dau, sy doi dao cua
nhya song chay khap co thé ban, sé dudi wu phién ra khéi dau 6c ban ngay.
Kiém viéc ra lam. Birng ngo6i khong dé la phwong thitc ré nhat & doi - ma
cling than hiéu nhat nita.

Chuong 7- Boi nguwoi ngan lam ai oi !

Co & sudt doi to6i khong quén chuyén thé tham dwéi day do 6ng Robert
Moore & Newsey k€ lai.
Ong réng: "Thang ba ndm 1945 t6i da hoc dwgc mot bai quan trong nhat
trong doi toi, hoc duge & ngoai khi bo bién Pong Dung, dwdi mat nwdc hn
90 thwéc. Bay gio chung t6i biét hét thy 88 nguwdi ¢ trong chiéc tiém thuy
dinh Baya SS.318. Nho mdy ra da ching t6i biét c6 mét doan tau nho cda
chuing t6i cho tau lan xudng dé tan cong. Nhin vao kinh tiém vong, toi thay
mot chiéc tau hd tong, mot chiéc tau dau va mét chiéc tau th min. Chang t6i
beén tha trai thuy 16i vé phia chiéc tau hé tong, nhung cac da c6 bo phan nao
hu trong may méc cua nhitng thuy 16i &y nén déu khong tring. Tuy nhién
chiéc tau ho tong khong hay chi hét, van tién t6i. Ching toi dang stra soan
dé tan cong chiéc tau tha min di sau cung; thi dwong nhw mét phi ¢ dich da
nhan dugc vi tri ching t6i ¢ dwdi 20 thwdc nwdc va da danh vo tuyén dién
cap bao nén thinh linh chiéc tau nay quay miii tién thang lai. Chdng t6i lién
1an xuéng hon 50 thwdc dé tron va dé tranh nhitng thuy 16i ctia dich. R6i tat
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may quat, may lanh va tit ca nhitng may dién c6t cho khong cé tiéng dong
nao hét.

Nhung nao cé thoat. Ba phiit sau, sau thuy 16i né ching quanh ching toi
nhuw troi long dat 16 va dwa chiing téi xuéng day bién, sau trén 90 thuwéc.
Chung t6i vo cung kinh khing. & muc sau chirng 300 thwéc ma bi tan cong
da la nguy hiém roi, néu lai & mwc khong day 150 thwdc thi danh 1a tan s6.
Ma ching t6i bi tan cong ¢ duwdi sau chi gia nwarcon s6 sau mot chut. Muoi
phan chac chim hét nam. Quan dich th thuy 16i tdn céng ching t6i luén 15
gi0o. Néu c6é mot chiéc no6 cach chiéc tiém thuy dinh nam sau thuwéc thai,
cling da lam thing mot 16i vé tau va c6 c chuc chiéc thuy 16i da no cach
ching t6i 16 thudc. Chuing téi duwgc 1énh phi nam yén trén givong khong
nhtich nhich. Riéng t6i, t6i sg tdi noi gan nhw nghet thd, luén miéng 1am
bam: "Chét r6i!... Chét roi!... Chét r6i!" Cung vi ching toi da tat may lanh
va may quat, nén nhiét do trong tau tang 1én dén 40do, mac du vay, toi cling
run 1én vi qua sg, da phi mac thém mot chiéc do len va mot chiéc do 16t co
16ng nira ma cling chang hét run. hai ham rang danh 1ap cap. mé hoi toat ra
lanh va nhon. Bon Nhat tiép tuc td cong nhw vay trong 15 gio r6i c6 18 vi
hét thuy 16i, ching lang 1€ bé di. Mudi lam gio dd, chao 6i! Lau bang 15
triéu nam. Luc 4y t6i nhd lai hét quang doi da tri, nhd lai nhitng hanh vi xau
xa, nhitng noi lo lang lat vat.

Trudc khi v6 hi quan, t6i gitup viéc mot ngan hang va hoi dy toi phién mudn
vi viéc lam thi nhiéu, s6 lung thi nhé, ma it hy vong dugc tang.

Toi lai budn vi khong tau duge mot can nha, khong mua duwgc chiéc xe mdi,
khong sam duwgc 4o mdi cho vg. Va toi ghét 6ng cha cta t6i biét bao, cai
ngwoi ma lic nao cling ray la, qua quo. T6i nh@ c nhitng bubi tdi c6 diéu
bu6n b, tdi vé nha, lai gat géng v6 ¢ roi gay sy vdi nha téi. Toi cling
bu6n vi mot cai theo xau xi nam ngay gitta tran do tai nan xe hi nita.

"Hoi ay t6i chi nhitng noi wu tw vi dai vo cung! Nhung bay gid, trong lic
thuy 16i cia quan gidc vo tinh muén madi toi xudng chi thuy thua, t6i thay né
vO nghia lam sao! T6i ty hita "Chuyén nay ma thoat chét, con dugc trong
thdy madt vo con thi quyét khéng bao gio them lo mét diéu gi nita. Khong
bao gio! Khong bao gio! Khong bao gio! Trong 15 gid dong ho ay toi da
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hoc dugc vé nghé thuat song nhiéu hn la hoc sach v tai treong dai hoc
Syrracuse trong bon nam".

Chuing ta thuwdng can dm doi pho véi nhitng nan ghé gém, ma lai dé cho
nhitng ndi lo lang nhé mon vo6 1y né thang ta. Chang han nhw chuyén 6ng
Harry Vane bi xtr trm do 6ng Samuel Pepys chép lai trong tap "Nhat ky"
ctia ong. Khi 6ng Harry buéc 1én doan dau dai, ong khong an 1i, dan do vo
con ma chi can dan tén dao pha trong khi chat dau dirng cham t&i cai nhot
nhitc nho6i & c6 minh.

D0 doc Byrd ciling nhan thay diéu dé trong nhitng dém & Nam Cuc lanh
buét xung va tdi nhw am phi. Ong nghe bon tuy ting phan nan vé nhitng
chuyén lat vat hn la vé nhitng viéc 16n. Ho vui vé vé chiu hét moi sw nguy
hiém, khd s@ vi thoi tiét lanh tGi 45 do dwdi s6 khong. Nhung 6ng da thay
hai ngudi chung s6n ma gian nhau dén khong thém néi véi nhau nira 161,
chi vi nguwdi nay nghi nguoi kia 1an sang choé dé doé ciia minh mat vai phan;
va mot ngudi nita khong chiu an néu khong kiém duwgc mét cho khuat dé
khoi trong thay mat tin do ky cuc ci¥ moi miéng an nhai du 28 lan ro6i méi
nuot.

D06 doc noi: "Trong trai cam @ Nam Cuc, nhitng chuyén vun vat nhw vay
lam cho nhitng ngudi du trong ky liat thé may cling gan phi hoa dién".

D06 doc c6 thé noi thém rang: "Nhitng chuyén vun vat trong hon nhan c6 thé
lam cho nguwdi ta gan hod dién va c6 thé sinh ra nam chuc phan tram bénh
dau tim & thé gian nay".

Do chinh 1a y kién ctia nha chuyén mon. Nhw 6ng toa Joseph Sabath &
Chicago, mot ngudi da rang diéu gii trene 40 ngan vu ly hén, tuyén bo:
"Phan nhiéu nhitng cdp vg chong xin ly di déu do chuyén lat vat hét"; va
ong F.S- Hogan cuwdng ly Ntu wdc noi": "Gia nira cac vu xur trong toa dai
hinh déu do nhitng nguyén nhan rat nhé. Thach doa nhau trong quan ruwou,
ké an nguwdi ¢ gdy go nhau, mét cau si nhuc, mét 10i mat 1ong, mét hanh vi
tho 10, nhitng cai lang nhang dé dwva t6i au d va an mang. Rat it ngwoi tan ac
xau xa lam. Mot ntta nhitng dau dn cta ta la béi long ty ai bi thung ton nhe
hodc long kiéu cang bi kich thich nhuc nha".

Khi m@i cudi, c6 Eleanor Roosevelt ngay nao cting bat binh vi ngudi hau
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bép lam hw mot moén an. Nhung sau co da doi tanh. Co6 noi: "bay gio thi t6i
chi nhun vai r6i bé qua". Pugc lam, nhw vay méi phi la ngudi 16n. Cit xem
Nga hoang Catherine chuyén chéc lam vay ma ciing chi cuwdi khi ngudi bép
nidu ht mot moén an, huéng ho la ching ta. Vg chong t6i cé lan an tiéc nha
ngwoi ban la anh John ¢ Chicago. Ban t6i cat thit co vung vé khong, t6i
khong thdy, ma néu c6 thdy cling khéng can biét. Nhwng chi John dé y nhy
1én la: "Anh John phi cé y t&¢ ch#?" Anh khong biét cat thit r6i!!".

Doan chi néi véi ching t6: "Anh ay lu6n luon vung vé nhu khong tap cat
thit bao gio". Co6 1€ ban t6i khong tap cat thit bao gio thiétm, nhwng toi phi
khen anh da dam song chung véi chi dy trén 20 nam trwong. Thit that,
chang tha bat t6i an thit voi, xdu chdm mudi trong mot khong khi hoa thuan
con hn la cho t6i an nem céng ch phwong ma bat phi nghe nhitng 10i ray cta
chi.

it 1au sau, chung t6i maoi ban be lai nha dung bita. Vwa Iuc khach khira tGi
thi nha thoi thdy c6 ba chiéc khan an khéng cting mét thi véi nap ban.

tiéc an, nha t6i k€ lai: "Em chay di kiém md6t nguwdi don ban thi ra chiéc
khan an kia con ¢ tiém giat. Khach da tGi ctta r6i, khong sao thay kip nita.
Em muén khéc, tham nghi: "Tai sao lai c6 s vo y kia khién cho chiéu nay
mat vui di nhw vay? Nhung sau em ty nhu: "Tai sao mat vui? C¥ nhat dinh
vui di nao! va em vo phong an, danh mang tiéng vGi ban be l1a ngudi noi trg
dd, con hn la tiéng cau kinh, xau thoi. Song thiét ra khach khita nao c6 ai dé
y t6i khan an ay dau!".

Trong ludt cé cau nay ai cling biét: "Luat khong ké t&i nhitng viéc lat vat".
Nguoi hay wu tw cling dirng ké gi nhitng viéc lat vat, méi c6 thé binh tinh
trong tam hon dugc.

Nhiéu khi muén thang ndi lo lang lat vat, ta chi can xét chiing theo mot
phung dién mGi mé. ban toi, 6ng Homer Croy, tac gi cuén: "Ho phi viéng
thanh Ba 18" va motoj chuc cuén khéc nita, da thi hanh phwng phéap ay va cé
két qu la thwong. Khi 6ng ngoi viét sach tai ban gidy, tiéng may suwédi dién &
trong phong lam cho 6ng nhitc dau dén mudn dién. Hi nwdc do may xit ra,
khién 6ng quua quo, cn gian cling mudn xi ra.

Ong néi: "R6i mot hom di cdm trai cing may anh em, t6i nghe tiéng cui néi
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lach tach, tiéng Itra phun phi phi, ma cm thay nhitng tiéng d6 khong khac
chi tiéng may swdi & nha toi hét. Toi ty hdi tai sao tiéng no thi ghét, tiéng
nay thi wa? Veé nha, t6i ty nht: "Tiéng mdy swdi cling tung tu tiéng cti nod
lach tach, ma tiéng nay ta thay vui tai, thi ta chdy di nga va dirng buc titc vé
tiéng mdy suwdi nita". Va téi lam ding nhw vay. Trong it ngay dau, con nghi
t6i may suwdi, nhwng vé sau lan lan t6i quén no roi.

"Nhitng n6i birc minh nhé nhat cta ta ciing vay. Ta oan ghét, thinh nd, chi
vl ta coi no qua quan trong..."

Nhan vi Disrael c6 noi: "D0oi ngluoi twwa bong cau, hi dau ma nghi t6i nhitng
chuyén lat vat", nén Andres Maurois viét trong t@ "This Week": "Cau do da
giup t6i nén duwgc biét bao noi dau long. Chiing ta thuwong dé cho nhitng
chuyeén lat vat lam ta dién do ma dang ly ta nén khinh va quéen no di...Chung
ta con song duwgc vai nam trén trai dat nwdc nay, thoi khac bat tai lai, cd sao
bé phi bao nhiéu gid dé ap 1 trong long wu tw, bat binh khong quan trong
ma chi mot nam sai la ngwdi khac va c ta nita déu quén hét? Khong nén vay,
hay néen hy sinh doi ta cho nhitng hanh dong va cm tinh dang quy, nhitng tw
twong cao thwgng, nhitng tinh thung chan that va nhitng sy nghiép lau bén".
dy vay ma mot danh nhan nhw Rudyard Kipling ciing da c6 lan quén rang
"D0oi nguoi twa bong cau, hi dau ma nghi t6i nhitng chuyén lat vat". Va két
qu ra sao? Két qu la 6ng va déng anh vo kién nhau, lam ndo dong c mién
Verrmont nhw mot cudc chién tranh vé phap luat vay, mot chién tranh vang
dong tdi noi c6 nguwoi da viet mot cudn sach nhan dé la "Rudyard Kipling
tranh hung ¢ Verrmont".

Cau chuyén nhu thé nay: Rudyard Kipling sau khi cuéi mot c6 & Vermont,
tén la Caroline Balestier bén cat mot ng6i nha xinh xan & Brattleboro, hy
vong sé 1dy dé lam ni dudng gia.

R6i nhan vi ciing nguwdi anh vg tén Beeatty Balestier than thiét trong khi
lam viéc cling nhuv ltic chi boi, Kipling mé&i mua mot miéng dat cta
Balestier ma thuan dé y gitt lai duwgc quyeén cat c6. Nhwng mot hdm khong
biét nghi sao Kipling lai trong hoa trén bai c6 kia, Balestier thay vay lién
s0i mau lén, la 6, chwri ram 1i. Kipling khéng kém, ciing n6i 16i dinh. Thé la
10i qua tiéng lai, khong khi Vermont hoa ra khé thé, u am.
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Vai ngay sau khi Kipling dap xe may trén duong, thinh linh gap nguoi vg
danh xe ngwa ra cn 15. Ong phi nhdy v6i xuéng hé bén 1é va hin di quén
bang cau nay ma chinh 6ng da viét: "Néu ban giit duwgc tam hon binh tinh
trong khi nhitng ngwdi chung quanh mat 6c phan doan va rach ban qua thn
nhién, thi ban méi that 1 con nguoi. "Ong mat 6c phan doéan t6i ndi doi bt
giam Balestier, dé xy ra vu kién s6i n6i. Cac nha bao & do thi 16n do xo vé
Vermont. Tin tic bay khap thé gidi. Vu kién khong c6 két qu nhitng lam vg
chong Kipling phi bé ngbi nha xinh xan & Verrmont cho t& chét. That la bao
noi oan gian chua chat chi vi mot nguyén nhan lat vat: mot bé cé kho.

Duwdéi day la mot cot chuyén hay nhat do bac si Harry Emerson Fosdick ké
lai, mGt truyén vé nhitng thang bai cia mot cay dai thu trong rirng.

Trén swon nui Long s Peak & Colorado, c6 mot cay khong 10 bi tan pha con
tr lai noi m6t khic than. Nhitng nha thwe vat hoc doan cau dé song khong
400 nam. hoi Kha Luan Bo6 dat chan 1én dat San Salvador, n6 da co6 roi va
khi nhitng c6 dao tdi gay dung sw nghiép & Plymouth, né méi séng dwoc
ntta doi cua n6é. Trong doi song dai dang dang su6t bon thé ky dé, no bi sét
danh 14 ban va tri qua biét bao lan sau duc khoét né danh chiu do lan ra.
DPan sau khoét hé 16p vo r6i, moi ngay nham mat chuit, lién tiép khong
ngirng, tuan ty pha phach sinh lyc cta cdy. Thanh th mét cay ¢6 thu khong
16 chong noi vbi thoi gian, vGi sdm sét, véi 6ng to, ma rit cuc bi ha, vi
nhitng con sau ti hon, nhé xiu t&i noi c6 thé bep nat giita hai dau ngon tay
nguoi!

Chung ta chang giong cay khong 10 trong ritng dé u? Ching ta chang
thwvong vinh quang thang dwgc nhitng cnh sam sét, dong to, troi long dat 16
trong doi dé roi bi nhitng noi lo lang lat vat dy cé khac cho nhitng con sau
nho kia ma ta c6 thé bop bep gitta hai dau ngon tay khong?

M4y nam trudc, téi du lich qua veeon Tetton @ Wyoming, Charles Seifred va
nguoi ban ctia 6ng. Chung t6i di tham khu vieon ctia John D. Rockfeller.
Nhung chang may chiéc xe ctia t6i lac dwong thanh th di t6i khu viedon mot
gi® sau cac xe khac. Ong Seifred gitt chia khoa dé mé cira vueon, cho nén
ong phi doi t6i mot gio dong ho & trong rirng vira ham vira nhiéu muoi.
Muoi bu lai 1am cho ai ciing phi dién, thé ma khong lam 6ng Charles
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Seifred buc bdi chit nao hét. Va khi ching t6i t6i khong thdy ong dung
nguyén ria muoi ma lai thady 6ng dung thoi coi. T6i giit chiéc coi dy lam ky
niém dé nhé mot ngwoi da biét coi ré nhitng chuyén nhé nhat.
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Chuong 8 - Mot dinh 1é diét duwgc nhiéu lo
lang

Hoi nho toi song & mot trai rudng tai Missouri, va mot hém trong khi
giip ma toi 1day mot anh dao, tw nhién to6i oa 1én khdc. M4 t6i héi: ”Dale, cai
gi ma khéc vay?“ T6i sut sui dap: ”Con s@ sap bi chon song*“.

Thoi ay 6c¢ toi day nhitng lo lang. Troi sdm sét, toi lo bi sét danh. Tro lam
mat mua, t6i lo doi. T6i lo sg sé phai xudng dai nguc. To6i s¢g hang khi nghe
mot diva ban 16n, tén Sam White, doa sé cat 1ay tai. Toi lo sg cac co gai cudi
toi khi toi d& non chao cac co. Toi lo sg sau nay khong c6 c6 nao wng toi.
Toi lo lang khong biét khi m@i nghinh hén xong, sé néi véi vg toi cau gi.
T6i twdng twong sé lam 1€ cuwdi tai mot nha tho thon qué, roi ngoi chiéc xe
song ma c6 rém ru ma trd veé trai... Noi chuyén gi vdi t6i sudt quang duong
vé trai d6? Lam sao duwgc? T6i suy nghi hang gio téi van dé dong troi dé
trong khi cay rudng.

Va ngay thang qua, t6i dan dan thay rirtng 99 phan tram nhitng noi lo lang
ay khong bao gio xay t6i.

Chtrng han nhuw trén kia da néi, toi sg bi sét danh, thi bay gio toi biét rang,
theo bang thong ké moi nam cda quoc gia trong s6 350.000 ngudi chi co
mot ngwdi bi sét danh ( nghia la phan rti ro chi 1a 1/350.000). Con sg bi
chon song mai vo 1y nita chit, t6i khong tin ran trong 10 triéu ngwoi cé tdi
mot ngwdi bi chén song, vay ma toi da lo sg t6i khoc 16c.

Trai lai trong tdm nguwdi, c6 mot nguwdi chét vi ndi ung. Thé thi néu nén lo
lang, ta lo bi ung thw con cé ly hon la lo bi sét danh hodc chon séng. Ba
danh, trén kia toi chi ké nhitng wu tw ctia tudi tho va tudi xuan, nhung biét
bao 1an noi lo cua ngwdi ditng tudi cling gan vo 1y nhw vay. Ban va t6i déu
c6 thé gidi dwoc 9 phan nhitng du sau ching ta ngay, bay gio, néu ching ta
chiu quén wu tu trong mot ldc, vira da dé suy nghi xem, theo luat trung
binh, nhitng lo lanitg ctia ta c6 ly hay khong.

Hang bao hiém ndi danh nhat thé gidi, - hang Lyond & Luan Bon- s& di
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kiém dwoc khong biét bao nhiéu triéu dong la do cai thdi ca lo caa chiing t
vénhirng sy it khi xady t6i. Hang danh ca vdi than chu ritng nhitgn tai nan
ma moi ho lo d6 khong bao gio c6 hét. Nhung ho khong chiu nhan nhw vay
la danh ca. Ho goi la bao hiém. Thiét thi d6 la danh ca, mot 16i danhh ca
khoa hoc, 14y luat trung binh 1a nén tang vay. 200 nam nay hang da phat dat
vO cung. Va ban tinh cta loai ngwoi chw thay doi thi hang con phat dat ca
ngan nam nita, nho sy bao hiém xe, tau, giay dép, keo khan... vi theo luat
trung binh, it khi xdy ra tai hoa cho nhitng mén do6 lam. ma nguwdi doi khong
chiu hiéu nhuw thé.

Xét k¥ luat dy, chung ta sé thay nhiéu sy phat giac bat ngd. Chang han nén
toi biét trwdc rang khoang 5 nam nit, toi phai chién dau trong mot tran cling
d6é mau nhu tran Gettyberg (h6i Nam Bac chién tranh) thi chac 1a t6i hodng
sQ tdi chét ngdt. Toi sé bao hiém nhan mang toi lién, t6i sé ndi: ”Khong sao
song sot sau tran d6 dugc dau, con dugce ngay nao thi tan hwéng ngay doé
di“. Nhung sy that thi theo luat trung binh, phan rai bi chét trong tran dy
cling chi bang phan rai bi chét trong thai binh, vao khodng 50 t6i 55 tudi
thoi. Nghia la thoi binh c 1.000 ngudi cé nhiéu ngudi chét tir 50 dén 55
tudi thi trong s6 163.000 linh & tran Gettyberg ciing c¢ 1.000 ngudi chi cé
bay nhiéu ngudi bé mang.

T6i viét nhiéu chwong trong cuon nay ¢ bén bo "H6 Ban Nguyét" tai mién
nudi da xi Canada, noi ma t6i lam quen véi vg chong ba Herbert H.
Salinger. Ba rat diém dam, binh tinh, nhung khong bao gio lo lang hét. Mot
bubi chiéu, ngo6i truedc 10 swdi, cii nd lach tach, téi hoi cé bao gid ba bi lo
lang quay nhiéu khong thi ba dap: "Quay nhiéu ma thoi w? N6 da gan lam
hai doi t6i nita kia. Trwdc khi thang dwoc no, t6i song 11 nam trong canh
dia nguc ma toi ty giam vao. Toi nong tinh va hay oan. Luc nao cting lo sg
khong yén. Thurong thudng moi tuan toi di xe 6 t6 buyt tir nha dén San
Francisco dé mua ban lat vat. Nhung trong khi mua ban, toi lo lang tGi cai
nay cdi no: Ban ui dién da g& ra chwa? Cé 1é chay nha mat? Chi & chac bo
di r6i, ai coi soc tui nhd? Dén ma tui n6 cuGi xe may di choi, bi xe can roi
ctin nén? C6 kho t6i sg toat mo hoi, chay voi vé nha coi c6 xay ra chuyén gi
khong. Ong xem nhu thé thi vo chong t6i da phai ly di nhau, diéu dé ciing
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khong con gi dang la.

"Ngudi chong sau cua toi la mot luat sw binh tinh, c6 6c phan tich, khong
bao gid lo lang. Khi t6i wu tw, day than kinh cang thang, nha t6i bao: "C&
yen tam. Thi suy xét viéc dé6 xem nao. Minh lo vé chuyén gi vay? ap dung
luat trung binh xem viéc do6 c6 thé xay ra dugc khong da!".

Chang han, t6i nhé lan chiing toi 1ai xe tir Albuquerque & Neew Mexico t6i
Carlsbad. Buwong thi lay ma trdi thi gié mua, dong t6. Xe ¢ trugt di, kho
kem tay lai dugc. Toi tin thé nao cling lan xuéng hé bén dwong, nhung nha
toi khong ngdt 101 nhac: "Toi 1ai rat cham. Khong cé chi xdy ra dau. Ma du
c6 dam xudng ho nita thi theo ludt trung binh chiing ta di cam trai & thung
liing Touquin tai chan day nui Canada. Mot dém, chung t6i nghi trém mot
noi cao hon ba bién 2.300 thwdc. Bong cé con dong noi 1én, mudn pha tan
cdi léu vai ctia chung t6i. Léu dung trén maot san go bang day thirng. Gio6
thoi dén vai cang phong rung dong, rit 1én. T6i lo né bi lung tung 1én troi
qua. T6i hoang sg. Nhung nha t6i binh tinh néi: "Nay minh, ching ta di lan
nay c6 nhiéu nguoi dan dwong. Ho hiéu cong viéc cia ho chit! Ho cam trai
nui nay 60 nam r6i. May nam nay da c6 nhiéu trai cam & cho nay. Chua c6
trai nao bi gi6 tung 1én troi, thi theo luat trung binh, dém nay cling khong
sao hét; ma néu rui trai minh c6 thoi tung di nita thi qua trai khac chi c6 gi
dau... Thoi dung lo nita".

T6i nghe 16i va ngu thang giac sudt dém.

R06i lai mdy nam trwdc, mién Califonie ctia chiing t6i phat sinh bénh dich tré
con té liét. Truwdc kia, hay tin do toi da sg va ma phat kinh dong. Nhung nay
da c6 nha t6i khuyén t6i binh tinh. Ching t6i dé phong rat can than khong
cho céc con chau lai choé dong nguoi, khong cho chiing di hoc, di coi hat
béng. Sau lai héi s@ y t€ thi hay rang ti tredc tGi nay Califonie, trong
nhitng khi bénh do6 phat, thdy mot lan ghé gdm nhat c6 1.835 dita tré chét,
con nhitng lan khac cho c6 200 hodc 300 dita. Nhitng con s6 dy mac dau
dang sg, nhung theo luat trung binh thi phai rai c6 la bao?

"Theo luat trung binh ndi lo lang ddy sé khong xdy ra dau". Cau dy da pha
tan 90 phan tram noi lo cua t6i va lam cho doi t6i trong 20 nam nay binh
tinh khong ngo.
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Dai td George Grook, ngwoi da den cam quan co6 1€ gioi nhat trong lich st
My, chép ao cudn "Tuy truyén" ctia 6ng rang: "Hau hé nhitng noi lo Iitng va
kho sé ctia nguwdi da den déu do ho twdng twgng ra, chit khong cé thiét".
Nghi lai may chuc ndm sau nay, t6i thay nhitn wu tw cta t6i do twdng twong
ma ra. Ong Jim Grant néi v&i toi 6ng ciing nhan thay vay. Ong c6 mot tiém
ban trai cdy ¢ Nitu Uéc, van hay mua 10 dén 13 toa xe cam va bugi/ Ong
thudng bi nhitn y nghi nay day vo: Néu cé mot chuyén xe trat dwong ray thi
sao? hay la néu xe dwong qua cau ma sap thi sao? Ba danh, trai cay da cé
bao hiém, nhwng 6ng sg néu dén hen, khong cé trai dé giao cho khach hang
thi s& mat méi. Ong lo nghi quéa dén ndi 6ng twéng bi ung thw trong bao tt,
phai di kham bac si. bac si n6i 6ng khéng dau gi hét, chi c6 than kinh suy
nhugc. 6ng no6i: Nghe 10i dy t6i hiéu ra ngay nén ty héi réi ty dap nhitng
cau nay:

-Nay Jim Grant, tir tredc téi nay, anh da mua bao nhiéu tao trai cay roi?

- Khoang 25.000 toa.

- C6 bao nhiéu toa bi trat duwong ray?

- 0! Khaongr nam toa. 25.000 toa ma chi c6 nam toa bi tai nan. Thay nghia
ly gi khong? Ty lé la 1/5000. N6i mot cach khac, theo luat trung binh do
kinh nghidam ma biét thi phan ri bi tai nan chi la mot phan 5000. Vay anh
con lo noi gi?

i, mot chiéc cau c6 thé sap dwgc: nhung tir trede t6i nay mat may toa vi cau
sap roi/

- Cau chwa bao gio sap hét 5.000 toa m&i c6 mot toa trat dwong ray, vay ma
lo t@i n6i twdng bi ung thu trong bao t thi chang phai la dién u?

Khi t6i nghi vay, t6i thiy triwdc kia toi ngu qua. Tic thi toi quyét dinh dé
ludt trung binh lo gium t6i va tir dé tGi nay, toi hét sg bi ung thw trong bao
t@ niva".

Khi Al. Smith lam Théng doc Nitu wdc, t6i thay khi 6ng ding truwedc sy
cong kich cua doi phwong trén treong chinh tri da doi pho bang cach lap di
lap lai m6i mot cau nay: "Chuing ta hdy coi nhitng con s6... hay coi nhitng
con s". R6i ong dwa nhitng sy kién ra . Lan sau ban va t6i c6 lo lang diéu
chi thi cling nén theo phuvong phap khon khéo ctua ong gia Al.smith: hay coi
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con sb va xem xét |y 1&- néu cé- cua nhitng lo lang c6 vitng chai khong.
Chinh 6ng Fréderick J. Mahlstedt néi vay khi dng bi viii xuéng huyét. Ong
ké:

"Pau thang sdu nam 1944, t6i nam trong mot 10 ham gan vinh Omala. T6i &
trong ddi tinh bao 999 va ching t6i mdéi "vui than" & miém Normadie. T6i
nhin xung quanh, xem xat lai 16 ham chi* nhat cua t6i va ty nha: "C6 vé 16
huyét qua". Khi nam xu6ng va ran nghi thi t6i c6 cdm twdng nhw nam trong
mo. toi tw nghi: "C6 18 mo cuia ta day". Muwoi mot gio sang, khi phi co oanh
tac ctia Pic bay lwgn trén dau bom bat dau doi sudng, t6i sg tdi noi chét
ctrng. Ha ba dém dau t6i khong hé chgp mat dwgc mot chit. Bén th tw hay
thi nam tinh than t6i roi rac, hoang mang. T6i biét néu khong lam gi thi sé
dién mat. Toio nhd lai thi té ra d@ nam dém roi ma t6i con song, cling nhw
nhitng nguwdi ban dong doi chi co6 hai ban bi thwong, nhuwng khong phai vi
bom dich, ma vi manh dan sting cao xa trong bd doi. Thé roi, téi quyét dinh
mot viéc gi co ich cho hét lo, t6i bén cat mot mai go day che 16 ham dé khai
bi manh bom, dan. T6i twéng twgng khu dat ménh moéng trén do bo doi
dong rai rac, va tj nha khi nao bom rét tring 16 ham nhd, sau dé t6i mai
chét duwgc. Ma cai rai ay chi la mot phan muwoi ngan. Sau hai dém suy nghi
nhu vay, toi binh tinh lai va ngu dugc, ca trong ltic bom dich doi nhue mua
nira! .

B0 Hai quan Hoa Ky dung nhitng bang thong ke vé luat quan binh dé nang
cao tinh than thuy quan. M6t ciu thuong binh ké véi téi khi anh va ban bé
bi dwra xudéng chiéc tau cho dau xang Oatane (mot thit xang rat dé bén Iira)
ai ndy déu hoang hon. Ho tin néu tau bi trung thuy 16i sé n6 va tung ho lén
t6i may xanh.

Nhung bé Hai quan Hoa Ky biét rd6 hon ho, cho nén dwa ra nhitng con so6
chac chan chitng minh rang 100 tau dau bi thuy loi chi cé 40 chiéc dy chi 6c
nam chiém chim ngay ndi trong mwdi phit. Nhw vay nghia la linh thuy ci
thé nhdy kip xuéng bién va phan rui bi chét khong 16n may. Tai liéu ay c6
nang cao tin than ho khong?. Bay, anh linh thuy ké chuyén két: "Biét luat
trung binh roi, t6i hét lo lién. Tinh than cuaa thuy thu cao hon. Chiing t6i biét
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con c6 nhiéu phan may va theo luat trung binh chiing t6i rat c6 c6 hy vong
song sot dugc”.

Chuong 9 - Ba khong tranh dugc thl nhan
di

Hoi nho t6i toan choi vGi vai dua ban trén thwong lwong mot ngdi nha
bé hoang & Missouri. T6i leo tir trén san gac xudng, dat chan 1én thanh mét
ctra so roi nhay xuong dat. Ngon tay tré bén trai cta to6i deo mé6t chi€c nhan,
va khi nhay, chiéc nhan méc vao dau mot cay dinh, ngén tay toi ditt vang
ra.

T6i hodng 1én, la 16n, chac chan la sé chét. Nhung khi vét thwong da lanh
toi khong con nghxi chit xiu gi téi ban tay cut mot ngoén cua toi hét. ich lgi
gi dau?... Biéu gi da khong tranh dwoc thi lo buon lam gi?

Bay gid co khi ca thang to6i khong nhé rang ban tay trai ctia t6i chi con bon
ngon.

May nam trudc, cé lan 1én thang may trong mot ng6i nha choc troi & Nitu
Udc, toi thady ngwoi coi thang cut ban tay trai. Toi hoi c6 budn vi cut tay
khong, nguoi do dap: "Khong, it khi toi nghi dén diéu ay 1am. T6i song doc
than va chi khi nao x6 kim t6i m&i nhé t6i".

Thiét la lung! Gap mot anh hoan canh nao, néu da phai nhan no, thi ta nhan
mot cach dé dang, mau man; chiing ta ti thay doi tanh tinh dé thich hgp véi
hoan céanh ay réi quén han né di.

T6i nhé cau nay khac trén ctira mot ngoi nha hoang tan cat tir thé ky 15 &
Amsterdam (Ha Lan): "Nhu vay dé, ma khong thé khac vay duoc".

Ban va t0i, tren duwong doi, sé gap nhiéu tinh thé bat man, khong thé thay
do6i. Nhitng ldc ay ta phai liva 1dy mot trong hai dwong sau nay: hodc nhan
tinh thé dé ma ty thay doi cach song cho thich hgp hodc chong cw lai dé roi
hai sttc khoé va sau cung mang 1y binh than kinh.

Duwdéi day la 1oi khuyén rat minh triét cia mét trong nhitng tam ly gia t6i
nguwong mo nhat, ong William James: "Chiju thudn v&i hoan canh di. Biét
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nhan mot tinh thé da xdy ra la budc duge buwdc dau dé thang noi nhitng két
qua cta bat ky tai hoa nao". Ba Elizabeth Connley da khé s& méi tim duwoc
chan ly ay. "Chinh ngay ma nwéc My ¢t hanh Ié dai thang quan dich ¢ Bac
Phi, t6i nhan dwoc mot dién tin ctia b chién tranh bdo tin di¥a chau t6i- ma
toi thuwong nhat - bi coi la mat tich. Ké do, mot dién tin khac cho hay né da
tir tran".

T6i dau dén vo cung. Tw trudc, téi cho doi la rat dep. Toio c6 mot cong
viéc lam ma t6i thich: chu cdp cho dita chau ay dé né nén ngudi. Toio thay
no thiét 1a mot thanh nién dé thwong, dang lam kiéu mau. Troi da thudng
cong t6i! ... R6i thi bitc dién tin tdi. DAt nhw sut dwdi chan toi. Toi thay
khong con 1u do gi song nita. T6i bé bé cong viéc, lat 1€o véi ban be, phd
hét thady cho dong nuwéc chay xudi.

To6i hod ra chua chat va uat (tc. Tai sao Troi gia doc dia bat dita chau cua toi
di? Tai sao mot thanh nién dé thwong nhw vay- c6 ca mot twong lai xan lan
tredc mat - ma lai phai chét? T6i khong tin c6 thé thé dwgc. Toi uat e qua
dén n6i muoén bé viéc, bé ca xit sd, tw giam trong mot noi dé khoc 16c va
than tha.

Toi xép don gidy t0 trén ban, stra soan di xa, thi thady mot bitc thuw bé quén,
cta chau viét cho t6i khi than mau t6i mat mdy nam veé trude. Trong thw
néi: "Ba mat, c6 va chau thdy nha vang han di, nhat la c6. Nhung chau chac
rang co sé nén buon duwgc, nhd chan ly co da ty tim thdy. CHta khong bao
gio quén duwgc cai chan ly dep dé 4y ma c6 da day chau. Du & chan troi goc
bé, ngan song cach ni, chau cling ghi tdm tac da rang c6 da khuyén chau
gdp bat ky nghich canh nao cting luén lu6m mim cwdi, vui vé nhan n6 nhw
mot ké tregng phu vay".

Toi doc di doc lai bitc thw dy, thady nhw c6 chau dang ditng bén canh, néi v6i
t0i: "Tai sao 6 khong hanh dong nhw c6 da khuyén chau? Ci& vui séng di,
madc ké tinh thé ra sao thi ra, gidu noi long trong mot nu cuwdi roi vui vé
song".

T6i dung hét ca tam lyc trong cong viéc cda toi. To6i viét thu cho nhitng
ngwoi linh khac dé an i ho va than nhan cta ho. T6i nhan day gitp budi t6i
trong mot 16p thanh nién, tim ra dwgc nhitng noéi vui mdéi, lam quen dwgc
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v6i dugc vdi nhitng nguwdi ban maGi. By gio nhd lai, t6i cling ngac nhién vé
su thay doi gan nhw khé tin d6. Toi khong con than thd vé cai di vang da
thiét chét roi nira. T6i vui vé song moi ngay, y nhw 16i chau khuyén va toi
da cam nhan lay s6 phan, khong chong lai doi t6i. Doi téi bay gio day du
hon Itc nao hét".

Ba Elizabeth Counley & Portland da hoc duwgc mét diéu ma chiing ta truée
sau gi ciing phdi hoc la: s6 phan da khong tranh dugc thi hay nhan va hgp
tac véi no di: "Nhw vay dé va khong thé nao khac dugc".

Bai hoc 4y khé thiét. Ca nhitng van vuong trén ngai vang ciing can phai biét
tw chu mai theo duge dung. Anh hoang George V cho dong khuon cau nay
r6i treo trén twong trong thw vién cia ngai cung dién Buckingham: "Xin ai
hdy khuyén t6i dirng doi 6ng trang trén troi hodc bat binh vé motoj tinh thé
khong sao ctu van dugce nita". Schopenhauer cling nghi nhu vay trong cau
nay: "Trén dwong doi, hanh 1y quan trong nhat phai mang theo la long nhan
nhuc".

Chac 1a hoan canh ty né khong thé lam cho ta sung swéng hay dau kho.
Chinh céi cach ta phan dong lai v4i n6 lam cho ta kho hay vui. Gié su néi:
Thich dwong & trong long ta". Trong long ta c6 Thién duong ma cting co
bia Nguc la thé do.

Néu can, ching ta c6 thé chiu n6i va thang dugc tat cd nhung tai hoa va
tham kich vi ching ta c6 nhitng nang lyc tiém tang manh la thwong ma biét
dung tdi, ta sé thang dwgc moi nghich canh. Chiing ta manh hon ching ta
twong.

Ong Booth Tarkington ludn ludn néi: Tai hoa gi troi dat bét tdi chiu, t6i
cling chiu dugc hét, chi triv mot tat dui thoi. Khong bao gid toi chiu canh
ay".

Nhuwng mot ngay kia, khi tdi luc tuan, 6ng ngd xuongs tdm tham & trén san
nha thi... sa ma mau mo, loé thé nay? Ong khong con tréng rd hinh théu
trén tham nita. Lai hoi mot bac si chuyén muon tri mat, 6ng méi hay cai sy
that dau dén nay: 6ng sap dui. Mot con mat da gan mu han roi, com mat kia
cling sé mu luén. Diéu nay toi s¢ nhat da xdy ra!

Ong Tarkington phan dong lai cach nao khi 6ng bi "tai nan ghé gém nhat
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ay?" Ong c6 nghi nhw vay khong? "Té6i s6 roi. T6i ldc tan s6 roi day".
Khong. Ong ngac nhién thdy minh rat vui vé, con c6 6c trdo phing nita Ia
khéc. Ong buc bdi vi nhitng d6m m& md né di qua con ngudi dng, 1am dng
hét con rong rd, nhung khi cai ddm 1én nhat vira qua khoi, 6ng néi: "A! 6ng
noi lai t6i. Sang nay dep troi, ong noi di dao choi dau vay?".

Van mang lam sao ma thang n6i mot tam hon nhw thé? Khi da han toan dui,
ong néi: "Toi thay rang toi chiu dwgc canh dui nhw nhitng ngwoi khac chiu
dwgc nhitng tai nan cia ho. T6i tin chac néu ca ngli quan cua to6i mang tat,
hoa ra v6 dung nita thi t6i van c6 thé song vdi tinh than, vi ching ta trong
bang tinh than, song bang tinh than".

Trong mot nam, 6ng dé cho y si m6 mat mong 12 lan, hy vong sé khoi
bénh. Céc y si déu dung thudc té ma khong lan nao 6ng phan khang rén la.
Ong biét khong sao tranh dugc cho nén chi c6 chach dé tranh bét dau khé 1a
vui long nhan 14y hét. Tai nha thwong, 6ng khong chiu nam trong phong
téng ma xin nam trong mot phong chung dé duwgc gan nhitng ngudi dau kho
khéac. Ong ran nang cao tinh than ho, va sip bi mé mit, 6ng biét trudc sé
dau dén 1&m, nhung 6ng rdn nhé ring dng hay con sung swéng nhiéu. Ong
noi: Thiét ky diéu! Khoa hoc ngay nay tinh vi t6i ndéi mé dwgc phan té nhi
la con mat! Thiét ky diéu!".

Nguoi thuwong, néu dui va bi né mat 12 1an thi chac la sg ma gady 6m nhw
ma dai, con 6ng Tarkingtom thi néi "Bay gio c6 doi noi dau dén ay dé dugc
noi vui hon t6i cling khong doi". tai sao vay? Vi né da day cho 6ng biét an
phan, cho biét rang sitc 6ng chiu dwgc nhitng canh dau dén nhat doi, né da
cho 6ng thay 16i nay cua thi si John Milton la chi ly: "Pui khong phai la
kho, khong chiu dwoc canh dui mai la kho".

Ba Margaret Faller, ngudi bénh vie nit quyén néi danh nhat & Anh, mot lan
dung cau ndy lam cham ngén: "Coi doi ra sao, t6i nhan 1am vay!". Ong gia
qua quo Thomas Carlyle nghe cau dd, lién néi mia: "Thi tat nhién mu ay
phai danh vay"! Phai, ban va t6i, ching ta cting phai nhan s6 phan cua ta
vay chtt sao!

Néu chiing ta, rén ri giay giua, sinh ra chua chat, thi cling khong thay doi
dwgc tinh cdm ma chi lam thay doi dugc tinh tinh, co thé ta thoi. Toi n6i
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vay vi toi da dugc kinh nghiém.

C6 lan t6i khong chiu nhan mot tinh thé ma t6i khong sao tranh dwoc. To6i
noi dién, chong cu lai, sinh ra mat ngu, khién doi t6i thanh canh dia nguc.
Thanh thi t6i ty mia chudc thém nhitng no6i bat man. Rut cuc, sau mot nam
tw giay vo tam than, t6i phai nhan cai tinh thé ma ngay ti Iic dau to6i da
khong co cach nao cai thién ca.

Sao toi khong noi guong ong gia Walt Whitman ma than nhién nhw loai
cau, loai thu trwdc nhitng canh t6i tam, doi lanh, dong t6?

Hoi no, ti luén bo trong 12 nam trdi. Khong khi nao t6i thay con bo cai noi
néng lén vi nang dai lam chdy cé hodc vi troi lanh qua va mwa da, hodc vi
con bo duc ban tram nam cta n6 o bé mot con bo cai khac. Loai vat than
nhién tredc canh t6i tam, dong t6 va that tinh; vi vay chiing khong bao gio
dau than kinh hodc bi vi ung, cling khong bao gid hoa dién hét.

Nhuw thé c6 phdi la tdi khuyén ban ctii dau ma chiu hét nhitng nghich canh
trén dwong doi khong? Khong bao gio toi c6 may may y do. Nhu vay la
theo thuyét dinh mang r6i. Hé con hy vong van cttu dwoc tinh thé thi con
phai tranh ddu! Nhung khi biét r6 rang chdong lai ciing vo ich, sy da vay,
khong soa thay doi dugc thi xin ban thwong bo than kinh ctia ban ma dirng
quay cuong, ngé trudc ngo sau, than ti€c nhitng tinh thé dep tét hon nita.
Ong khoa trwdng Hawkers & trvdng Pai hoc Columbia néi véi ti dng ldy
bai ca "Ngong me" sau nay lam cham ngon.

Troi sinh moéi bénh & doi

C6 phuong chita dugc, khong thoi vo phuong

C6 phuong hay rang tim phuong

Vo phuong thi chiu, lo lwong lam gi.

Dbé tim tai liéu cudn nay, t6i phéng van nhiéu nha doanh nghiép 16n nhat &
My. T6i ngac nhién thay ho hgp tac vdi nhitng tinh thé khong thé tranh
dwgc va doi ho tuyét nhién khong cé wu tw gi hét. Néu khong song nhw vay
thi mét 6c qud, ho chiu sao noéi. Toi ké ra day vai thi du:

ONg J.C.Penney, ngudi sang 1ap ra tiém tap hoa Penney c6 chi nhanh
strong khap nwdc noéi: "Du c6 bi phé sén cho t6i khong con mdt dong nita,
toi cling khong lo buon, vi t6i biét rang lo buon khong ich gi ca. Hét siic

https://thuviensach.vn



lam dugc t6i dau thi lam, con két qua, phé cho van mang".

ONg Henry Ford ciing nghi twong tu: "Khi tdi khong diéu khién dwoc bién
co no ty diéu khién 1ay".

Khi t6i hoi 6ng K.T.Keller, hoi trudng nghiép doan "Chrysler rang lam cach
nao ma khoi wu tw, 6ng dap: "Gdap mot tinh thé khé khan, néu cé cach cai
thién dwoc thi t6i cai thién. Néu khong co6 cach nao thi t6i khong thém nghi
dén n6 nita, quén no6 di. Khong bao gio toi lo lang vé twong lai vi t6i hiéu
khong mot ai c6 thé twdng twong twong lai sé ra sao ma ta khong hiéu dugc
dong luc do ra sao va stc gi dua day né. Vay thi lo nghi vé twong lai lam
gi?". Néu ban khen 6ng K.T.Kaller la mét nha hién triét thi 6ng sé ngugng
1&m. Ong chi 1d mot nha doanh nghiép khon khéo da ty kiém ra duoc triét 1y
cta Epictéte day cho dan La Ma 19 thé ky trudc: "Chi c6 méot cach tim
dwgc hanh phtc la dirng lo nghi vé nhitng diéu ngoai y lyc cta ta".

Ba Sarah Berhard cho ta mot chitng ¢ cé gia tri rang dan ba cling biét hgp
tac vGi nhitng tinh thé khong thé tranh dwgc. Su6t 50 nam, ba nhw mot ba
hoang trén kich tredng nam Chau, chwa ¢6 c6 dao nao dwgc ngudi ta mén
nhw ba. Nhung dén nam 71 tudi thi ba nghéo kho- khong con dong nao hét.
Thé roi gitra khi that thé do, lvong y cia ba khi virgt Pai dwong, ba té trén
boong tau va bi thwong nang & chan. Chitng viém tinh mach bao phat, chan
ba t6p lai, dau dén vo6 cling, dén noi y si phai quyét dinh cwa bo. Biét tinh
ba néng nhw It¥a, y si ngai khong cho ba hay quyét dinh 4y, sg sé lam ba
phat chitng dong kinh. Nhung 6ng ta da lam. Khi hay quyét dinh ay, ba
Sarah ng6 lwong y mot hoi réi binh tinh n6i: "Néu phai cwa thi 6ng ¢ cwa.
S6 mang da bat vay.

Trong khi ba nam trén xe dé nguwoi ta day lai phong mo, ngwdi con trai cia
ba ditng bén khoc 16¢. Ba vui vé vay lai va bao: "Con dgi d6 nhé. Ma sé tr@
lai".

Trén duong t6i phong mo, ba doc lai mot man kich ba da dién. Co ké hoi co
phai ba la nhw vay dé han hai 1én khong thi ba dap: "Khong, toi c6t y cho
cac bac si va cac co déu virng long tin. Than kinh ho dwong bi kich thich
di.

Chan lanh r6i, ba di vong khap thé giéi, lam cho cong ching say mé thém
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bay nam nita.

Elsi Mac Corrmick trong bai dang & nguyét san Reader s Digest viét: "Néu
ta chiu nhan mot tinh thé khong tranh dwoc thi nang lyc cda ta duwgc thong
tha va gidp ta tao dwgc mot doi séng phong phu hon".

Khong ai c6 da khi Iyc va nghi luc dé vira chong cy véi mot tinh thé khong
tranh dugc, vira tao mot doi song méi dau. Phai ltra mot trong hai hanh
dong ay, hodc la cui dau chiu nhitng con bao tap tat cé trong doi, hoac
chong lai véi no dé roi chét".

Chinh t6i da dwgc muc dich canh chét ay trong trai cia t6i & Missouri. tai
dé toi trong vai chuc goc cay. Méi dau chiing moc rat mau. R6i mét tran
bdo tuyét ao tdi, tuyét dong nang trén moi canh, moi nhanh. Dang 1€ uyén
chuyén triu xuéng dudi sttc nang thi nhitng cay 4u lai hién ngang ditng
thang chéng cu lai, t6i noi tuyét ndng qua, canh phai gay, than phai niit - roi
toi phai don bo hét di.

Nhitng cdy trong ritng phwong Bac khon hon. Toi da di qua hang may tram
cdy s6 ritng bon mua xanh to6t & Canada ma t6i chwa thdy mot cay nao bi
tuyét dé nang lam gdy hét. Nhitng cdy quanh nam twoi dy biét udn than,
canh duéi sitc nang, biét cai dao hgp tac véi nhitng tinh thé khong tranh
duoc.

Cac 6ng thay vo Nhat day cac mon dé phai "mém mai nhw cay liéu, dirng
cing coi nhu cay tung".

Biét c6 ban tai sao nhitng vo xe hon lan trén duwdng ma chiu dugc dua cai toi
tinh: nao co vao dwong, nao dé 1én da nhon khéng? M@i dau cac nha ché tao
nhitng vo xe citng ran. Nhung chang bao 1au vo xe tan tanh ra tirng manh.
R6i ho méi ché ra nhitng vo xe mém hon dé lam cho sy dung cham trén
dwong diu, nhe di va nhitng vo nay "chiu dung" dwogc. Trén duwong doi khap
khénh, ban va t6i néu ta hoc cach lam cho nhitng sy dung cham diu bét di,
thi cu6t hanh trinh cta ta ciing dai hon a ém dém, sung swéng.

Néu khong theo cach dy ma cit chong lai vdi nhitng sw khoé khan trong doi,
chiing ta sé ra sao? Néu khong chiu "mém mai nhw cay liéu" ma ci¥ nhat
dinh "citng céi nhw cay tung" ching ta sé ra sao? Dé biét lam. Ching ta sé
gdy ra nhitng xung dot bat tan trong tham tam ta, ching ta sé lo lang, kho
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s@, cau kinh va bi bénh than kinh.

Hon nita, néu ching ta t&i mitc phu nhan v thyc dau dén va lui vé mot thé
gi¢i do mong do ta twdng twgng, thi ta mat thang bang roi.

Trong chién tranh vira qua, hang triéu binh si kinh hoang da phai lwa mot
trong hai dwong nay: chiu nhan mot tinh thé khong thay doéi dwgc hay la wu
tw dé roi chét. Nhu trvong hop ctia William H. Casselins. Cau chuyén 6ng
ké lai dwdi day trong mot 16p gidng cua toi & Nit Udc, da duwgce ban giam
khdo cuda treong cham thuwéng.

"it 1au sau khi sung dot canh phong bo bién, t6i bi dwa téi mot noi nguy
hiém nhét trén bd Pai Tay Duwong. Lénh trén bat t6i coi viéc van tai nhitng
chat n6. Ban tht twéng twong xem. Toi, mot thang ban banh bich quy ma
coi viéc van tai cac chat nd! Chi nghi tdi sw phéi ditng giita hang ngan tan
thuoc n6 T.N.T cling da lam cho mét anh ban banh lanh xwong séng roi.
Nguoi ta day viéc toi trong cé hai ngay, ma nhitng diéu chi bao do lai cang
lam cho t6i sg hon nita. Khong bao gio t6i quén dugc hom t6i bat dau nhan
viéc. Troi u am va lanh 1éo. Toi nhan dugc lenh ¢ gitra troi, trén dap da tai
bd bién Bayonne. Lénh rang t6i phai coi mdt bon nam ngwoi khiéng chat no
vao khoang thit nam trong chiéc tau ctia chung t6i. Bon do lwng dai vai
rong, nhung khong biét chit gi vé cac chat n6 hét. Thé ma ho phdi van
nhitng thung chita mét tan thuoc né T.N.T. Bay nhiéu chat n6 du lam vang
chiéc tau cii k¥ ctia ching t6i 1én t6i may xanh. Ho dung hai sgi day cap dé
dwa thung xudng tau. T6i luén luén 1am bam: "Néu mot trong hai sgi day do
tuot hay dit...!"Troi! Lac do toi mdi sg lam sao!Toi run 1én. Miéng t6i kho,
chan toi quy, tim t6i dap thinh thinh. Nhung t6i khong chon dau dwoc hét.
Tron tic la dao ngii, 1a nhuc nha cho toi va cha me t6i, 1a bi x* ban nita.
Cho nén t6i khong dam tron. Toi phéi ¢ lai. Mat t6i khong roi nhitng ngudi
phu, thay ho khiéng nhitng thung chat né6 mét cach ho hitng ma lanh xwong
song.

Chi v6 y mot cht chiéc 14 tau nay sé n6 tung 1én. Sau hon mét gio kinh hai,

toi m@Gi bat dau suy nghi mét chit. T6i tw nhua: "Ci& cho la chiéc tau nay sé
no tung 1én thi da lam sao? Ta sé chét titc toc, 6 hay truedc gi dau? Chét
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cach do gian di qua, ¢ con hon la chét vi ndi ung nhiéu. Théi dirng dién
nita, ¢ doi ai ma khoi chét? Ta da phai lam céng viéc do, khong thi bi ban.
Vay sao khong ran thich no di".

T6i tw nhi nhw vay hang gio,va bat dau thay dé chiu. Sau cung t6i bat t6i
nhan mot tinh thé khong thé hay doi dwgc va nho vay t6i thang noi wu tw va
SO sét.

T6i ghi tam tac da bai hoc ay. Bay gio, moi lan lo nghi vé mot diéu gi
khong sao thay doi dwgc, t6i nhin vai n6i: "Quén n6 di". Va toi thay
phuong phap ay cong hiéu.

Ngoai céi chét trén thanh gia cia Bitc Chuia Gié Su, cai chét n6i danh nhat
trong lich st nhan loai la cai chét cia Socrate. May ngan nam sau, loai
ngwoi van con doc va thich doan van bat hu cua Platon ta cai chét dé - doan
van ay la mot doan dep nhat, cAm dong nhat trong van hoc tir xwa tGi nay.
Co6 vai ké Athenes ghen ghét hién triét Socrate, vu oan cho 6ng va d6ng bi xw
te. Ngudi gitt nguc von quy mén 6ng, khi dwa cho 6ng chén thudc doc, y
néi: "Sy thé da vay, xin ong rang vui vé coi thwong né di". Socrate theo 16i.
Ong nhin thing vao cai chét binh tinh, nhdn nhuc, 1dm déng t&i quy than.
"Rén vui vé coi thwong mot tinh thé phai tdi". Loi dé thét ra 399 nam trudc
Gié su giang sinh, nhwng ngay nay cai thé gigi gia coi, wu tuw cua bon ta con
nh¢ 101 &y hon bao gio hét "Rang coi thwong mat tinh thé phai tgi".

Trong 8 nam vira roi, toi da doc hét nhitng sach, bao cii, méi ma toi c6 thé
kiém dwogc ban vé van dé diét wu tw....Ban mudn biét mot 101 khuyén ngan,
hay nhat ma t6i da chon duoc trong hét thay nhitn sach vé bao chi dy
khong? Thi day, 16i khuyén do6 tom tat trong may hang sau nay rat dang dan
1én tdm kinh ctia moi phong tam dé moi khi rira bui bam, mo6 hoi trén mat,
chiing ta cling rra luén nhitng wu tu trong 6c¢ nita. Xin néi rd dé la 16i cau
nguyén viét ra boi Reinhald Niebu:

"Xin cho toi mot tdm hoén binh tinh dé cam nhan nhitn tinh thé khéng thé
thay doi duwgc, mot long can dam dé thay doi nhitng tinh thé c6 thé thay doi
dwgc va mot tinh than sang su6t dé biét phan biét tin thé thé nao thay doi
dwgc, tinh thé nao khong thé thay doi dwoc".

https://thuviensach.vn



Chuong 10 - "Stop" lo lai

Ban c6 mudn biét cach kiém tién & thi truong chitng khoan khong? Cé
u? Thi ca triéu nguwdi khac cling muon nhw ban va néu t6i chi dugc cach ay,
cudn sach nay sé ban vGi mot gia thi phi thwong. Nhung t6i cé thé cho ban
biét m6t manh 16n rat ky diéu ma nhiéu nguwdi dau co thuwong dung cé két
qua. Xin ban hay doc cau chuyén dudi day do ong Charles Robert, mot nha
c0 van tai chanh ke lai:
"T6i qué quan & Texas, dén Nitu Udc vai 20.000 my kim cia cac ban giao
cho dé dau co chitng khoan. Toi twdng minh da biét hét cac manh khoé va
dau co thi sé 161, vy ma ro6i 16, khong con mot xu. Thiét ra toi cling c6 10i
trong maot vai vy, nhwng rit cuc van la thua thiét.
"Néu la tién cua thi toi khong can, nhung tai hoa la tién ctia cac ban, mac
dau so tién dé doi vdi ho khong 1a bao. Vi thé t6i ngai khong mudn gap mat
anh em, nhuwng la lung thay, ho chang nhitng khong phién ha gi t6i hét, lai
con nhu mac mot thit bénh lac quan bat tri nita, van tiép tuc xudt von cho
tOi.
"T6i da choi 16i "Sap ngtra" mot la dugce hét, hai 1a thua tan véi s chi trong
0 van mang cua minh va tin ¢ nhitng 10i mach bao ké cua ké khac. Nhw 6ng
H.T.Phillips noi, t6 da "dau co bang tai", ai n6i lam sao tin ngay lam vay".
"T6i bat dau suy nghi vé 16i 1am cua toio va quyét dinh trieéc khi dau com,
sé rang tim ra bi quyét cau nghé ay. Va t6i lam quen véi 6ng Burton
S.Castles, mot trong nhitng nha dau co da thanh c6ng nhat tr truedc tdi gio.
Toi tin c6 thé hoc dng ta dwgc nhiéu diéu hay vi 6ng ta noi danh la thanh
cong nam nay qua nam khac. Thanh cong lién tiép nhw vay, nao dau phai
chuyén may ruai!".
"Ong 4y hoéi vai cau vé nhitng vu dau co trwdc cta ti va day t6i mot thuat
ma toi tin rng quan trong nhat trong nghé dau co. Ong néi: "Méi khi mua
mot chitng khaons van tu nao toio ciling quyét dinh "top" s6 16 lai. Vi du t6i
mua mot chitng khaons gia 50 mii kim, thi t6i "16" khi gia no6 ha t6i 45 my
kim; nghia la khi ban chitng khoan dé sut xuong dwdi gia mua 5 my kim thi
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toi ban lién, han ché s6 16, khong chiu thiét qua 5 my kim".

"ONg thay gia d6 tiép: "Tring nhitng cong viéc mua ban dau tién, khéo dit
von mot cach thong minh, ban 16i trung binh 10, 25 c6 khi 50 my kim nita.
Vay néu han ché s6 16 1a 5 my kim, thi c6 thé 1oi khéa 1am vi trong 12 lan chi
c6 do nam lan bi 16".

"Toi theo quy tac dé lién va lubn tir bay tdi ngay. Quy tac ay da giup cac
ban xudt von va t6i, do 16 ca ngan my kim".

it 1au sau, toio nhan thay rang quy tac "top 16" do6 co thé ap ding vao nhiéc
viéc kha, ngoai viéc dau co. T6i ben bat dau "top lo" mai khi gap diéu gi wu
phién bat man. Két qua rat than hiéu.

"Chang han, t6i thwong an tria véi mot anh ban it khi t6i ding gio. Trudc
kia nhiéu phen t6i mat thi gio dgi anh ta t6i nira bita. Sau cung t6i "top doi".
Toi ndi: "Anh Bill nay, toi chi dgi anh mwoi phut thi 10i hen an chung ban
ctia ching ta sé quang xudng bién. Nghai la t6i dong da!".

Troi hoi! Phai chi trwde kia toi cé da lwong tri dé "tdp" tinh néng nay, tinh
dé gian dit, tinh hay ty bao chita, hay hoi han va tat ca nhirn kich thich vé
cam xuc va tinh than! Tai sao t6i ngu ltra, khong nhan thitc nhitng tinh thé
c6 hai cho sy binh tinh cdu tam hon ma tw nht rang "nay Dale Carnegie,
tinh thé nay chi dang lam cho anh lo au dén thé la cung; Thoi day, hét roi
ddy, dirng lo thém nita, nghe chwa?" Tai sao t6i da khong hanh dong nhw
vay?

Nhung t6i cling phai nhan, it nhat la mot 1an, téi da cé chit lwong tri. Lan
d6- mot 1an quan trong lam, mot con khung hodng trong doi toi- t6i thay
nhitng con mo méng, duv dinh vé twong lai va nhitng viéc lam trong nhiéu
nam cua toi tan ra nhw may khoi. Viéc xdy ra nhw vay:

Hoi 30 tudi, téi quyét chuyén viét tiéu thuyét. T6i sap thanh mot Frank
Norris hodc Jack London hoac Thomas Hardy thit nhi. T6i hang hai t&i noi
qua & Chau Au hai nam. Tai d6 t6i séng dé& dang v&i my kim méi thang, vi
sau chién tranh thit nhat, ¢ day c6 sy lam phat gidy bac. Trong hai nam 4y,
toi viét mot kiét tac nhan dé 1a "Blizzard" (D6ng tuyét), nhan dé ay hop qua
vi ban thdo dwgc cac nha xuat ban tiép thoi trén cach dong Dakota ca. Khi
nha xudt ban néi thang vao mdt réi rang cudn ay bé la do bd, rang to6i khong
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tai, khong khiéu vé tiéu thuyét, thi tim t6i mudn ngirng dap. To6i quay got ra,
nhu ké mat hon. Cé ai dap manh vao dau t6i cling khong lam cho toi
choang vang hon. T6i dé mé, rung roi. Toi thay toi dwong ditng & nga tw
dwong doi va toi phai lva 1ay mot quyét dinh quan trong. Lam gi bay gio?
bi nga nao day? T6i mé man hang tuan nhu vay. Nhé lai lic ay chwa duoc
ai khuyén "ton noi lo lai", cai gia tri cia mot thi nghiém cao thugng, c6 vay
thoi. Roi téi bé khong nghi téi nita. Toi trd lai cong viéc 1a t6 chitc va day
nhitng 16p cho nguwdi 16n. Liic nao ranh thi viét tiéu st cac danh nhan hoac
nhitng loai sach thiét thwc nhw cuén ban dwong doc day.

Bay gid, nghi lai, t6i co6 thay sung swéng da quyét dinh nhw vay khong?
Sung swdng ma théi w? T6i con thdy mudn nhdy mua dién cuong lén nita
chit? T6i cé thé thiét tha n6i rang khéng bao gio téi phi thoi gio dé tiéc va
than thd rang sao minh khong phai 1a mét Thomas Hardy thit nhi.

Mot dém, cach day mot thé ky, khi cti kéu trong ritng bén bo ho Walden,
ong Henry Thoreau chdm cay but 16ng ngong v6 binh muec ti tay ché 1ay va
chép vao nhat ky: "Muo6n biét gia tri cia mot vat la bao nhiéu thi ¢t xét xem
bdy gid hodc sau nay phai dem bao nhiéu doi song dé doi lay vat ay".

No6i mot cach khac: Lo lang vé mot viéc gi dé hai doi song ta, titc 1a danh
gia viéc d6 dat qua, cé khac gi dién khong?

Chinh Gilbert va Sullivan dién nhw vay. Ho biét soan nhitng diéu nhac va
10i ca vui vé ma ho khong biét chut gi vé cach gay hanh phtic cho doi ho.
Ho da soan may ban ca nhe nhang du dwong nhat dé lam vui cho nguwoi doi
nhu ban: Patience, Pinafore, The Mikado. Nhung ho khong tw cha dugc. Ho
dau doc doi ho chi vi cai gia tién mot tdim tham. Sullivan mua mot tdm tham
rap hat ctia hai ngwdi méi lap. Gilbert thay dat tién qud, ndi xung 1én. Thé
roi ho kién nhau va cho t6i chét khong thém n6i v6i nhau niva 16i ca cling
chép lai gdi cho Gilbert; va khi Gilbert viét roi 10i ca cting chép lai géi cho
Sullivan. C6 lan ho phai ra san khau cung mot Iic thi moéi ngwoi ditng mot
dau, ngwoi quay mat ra phia nay dé chao khan gia, ngwdi ngé ra phai kia dé
khoi trong thay mat nhau. Ho khéng biét "top" noi gian cta ho lai, nhw
Lincoln.

Mot lan, trong tran Nam Bac chién tranh, khi nghe ban than t6 4o nhitng ké
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thu cau d6c nhat cau minh, 6ng néi: "Cac anh con gian dai hon t6i nita. Co
1 t6i dé lam lanh qua, nhung khong bao gio téi nghi rirng gian nhau la c6
lgi. CHung ta dau c6 thi gio dé gay 1on sudt niva doi nguwdi. Néu cd nguoi
nao thoi khong kich tdi nita thi téi quén han chuyén cii di lién".

T6i wéc gi mot ba c6 cua t6i- ba Edith- cling dé quén gian nhw Lincoln nhi!
Ba va 6ng chong tén la Frank song tai mot khu trai da cam c6 r6i. Chung
quanh la dat can va ham hé ma trong nha thi x6 nao ciing day nhitng con
gian. Hai 6ng ba lam viéc cuwc nhoc va chat bép titng xu. Nhuwng ba mudn
sam man va it do trang hoang khac cho nha ctta dwgc sang stia nén da di
mua chiu nhitng mén 4y & tiém tap hoa Dan Eversole.

Ong thdy ba cong ng thi sinh lo 1&ng. Va lai, cling nhw cc cha trai khac, c6
tinh rat ghét sy mua chiu, 6ng ngam bao Dan Eversole dirng ban chiu cho
ba nita. Khi hay tin, ba n6i gian dung dung- va 50 nam sau, ba van chiwra
ngudi. Toi nghe ba ké lai chuyén ay ca chuc lan r6i. Lan cudi cung gap toi,
ba da 70 tudi. Thwa véi ba: "Thua 6, dugng lam mat mat c6 nhu vay, qua
la dugng c6 16i; nhwng thanh tdam mat mat co6 nhw vay, qua la c6 16i; nhung
thanh tam xét, da gan ntta thé ky ma c6 van cau nhau vé chuyén do hoai, thi
cd con vo 1y hon dugng lam niva". Nhung 161 khuyén cta t6i nhw nwée do 1a
khoai. Ba da mat han binh tinh trong tdm hon va nhw thé la tra gia rat dat
noi oan gian ap u hoai trong long vay.

Benamin Fraklin hoi bay tud6i, 16 lam mot viéc ma 70 nam sau 6ng con nhé
t@i. Thud ay 6ng mé mot chiéc coi (tu-huyt), mé téi noi, chang héi gia chi
hét, da doc réo tién trong tii ra mua. Bdy chuc nam sau, 6ng viét thu cho
ban: "R0i t6i vé nha, vira di, vira thoi, thich chi lam. Nhwng cac anh chi t6i
thdy tra hén qua, ché giéu t6i, khién t6i xau ho qua, oa 1én khoc".

Veé sau, khi Franklin da n6i danh khap hoan cau, lam Dai st & Phap, ong
con nhd rang n6i buén vi mua hé manh hon néi vui dwgce chiéc coi, va trude
khi lam viéc gi, ong cling tw nhu: "Coi chung kéo hé nhu mua coi, nhé!".
Nhung nghi ki bai hoc con rat ré. Ong néi: "Khi 16n 1én, suy xét nhitng
hanh dong ctia nguoi doi, toi twong cé rat nhiéu ngwdi 16n hon da "mua hg
chiéc coi". Tom lai, t6i nhan thiy rang ho mua chudc hau hét nhitng n6i kho
s@ cua ho vi da dinh sai nhitng vat trén doi va da "mua hé nhitng chiéc coi".

https://thuviensach.vn



Gilbert va Sullivan da mua hén chiéc coi cia minh. Ba c6 Ethid cling vay.
Theo bd Bach khoa tu’ dién ctia Anh, thi "Ong Leson Tolstoi trong 20 ndm
cudi doi c6 18 1a nguwdi duwge ngwdng mo nhat thé gidi". Trong hai chuc nam
ay tir 1890 t6i 1910, khong lic nao ngdt ngwdi dén nha 6ng- nhuw tin do
hang hwong ¢ dat Thanh- dé duwgc ngdé dung nhan, nghe tiéng néi, hodc ro
vat 4o cua 6ng. Moai 1oi 6ng thot, duge ngiroi ta chép lién vao so tay, gan
nhw 101 thién khai vay. Nhung vé doi song, doi song hang ngay ctia ong, thi
Tolstoi 70 tudi khong khon hon Franklin hoi 7 tudi chit nao hét.

Tbi xin gidng ban nghe.ONg cudi mot c6 ma 6ng yéu 1dm, tén 1a Thietra.
Daoi song chung cta cap vg chong sung swéng qua dén noi 6ng ba thuwong
quy goi cau troi cho dugc song hoai canh than tién ay. Nhung tinh ba ca
ghen. Ba thuong an mdc gia ngwoi nha que, ma do tham c chi cta ong ca
khi 6ng di choi trong ritng. Roi thi dong td6 ghé gdm noi 1én. Ba lan 16n trén
san, dwva m6t ve nha phién 1én moi va doa tu tr khién con céai hodng sg, nép
vao goc phong ma la hét.

Con ong thi lam gi? Ta dung trach ong, ong dap chén dap dia khong phai la
vo ¢6. Nhung con 1am té hon vay nita kia. Ong chép nhitng chuyén d6 vao
nhat ky dé trit ca 16i 1én dau ba! 6 "cai coi" ctia 6ng d6! Ong nhét dinh
kiém cach t6 cho hau thé biét rang khong phai 6ng ma la do ba c6 16i. Va ba
lam gi dé dap lai? Tat nhién ba da xe phang hét roi cling viét nhat ky dé mat
sat 6ng. Ba con viét mot tiéu thuyét nhan deé la: Loi tai ai? Trong d6 ba ta
ong nhu mot con quy con ba thi nhw mot ngwoi chiu cyc hinh vay.

Roi tan bi kich két cuc ra sao? Tai sao hai 6ng ba nhat dinh gia dinh cta
minh thanh mot "nha thwong dién" nhw 6ng da no6i? Ba danh c6 nhiéu
nguyén nhan lam, nhwng nguyén nhan chinh la ca hai 6ng ba déu nhiét tam
muon lam cho ching ta, ban va t6i cdm déng. Phdi, chiing ta la dan hau sinh
ma 0ng ba lo au vé 16i binh pham khen che ctia hau thé 1am. Nhwng ban cé
mady may quan tam veé sy ong ba c6 16i khong? Khong. Chiing ta déu lo dén
chuyén gia dinh Tolstoi. Cap vo chong khon kho dy da trd mac "chiéc coi"
ctia ho biét bao! Nam chuc nam song trong canh dia nguc- chi vi khong mot
nguoi nao c6 da lwong tri dé néi "Top lai di", hodc c6 da sang suot nhan gia
tri cila moi sw, ma rang: "Thoi chdng ta top chuyén dé ngay bay gio nhé.
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Chung ta phi doi chiing ta qua. Théi di, da kéo dai qua r6i".

T6i thanh thye tin rdng c6 mot tri sdng sudt biét nhan chan gia tri ctia moi
si vat 1a nam dugce bi quyét mau nhiém nhat dé cho tam hon hoan toan binh
tinh. Va t0i cling tin rang c6 thé dep dwoc titc thi 50% nhitng wu phién la
ching ta 1ap dugc mot thit kim ban vi rieng cho ching ta, mot thit kim ban
vi dé danh gia xem moi sw vat quan trong t&i by'c nao doi véi doi song.

Chuong 11 - Birng mat cong cwa vun mat
cua

Khi viét cau nay, ngé qua ctra so, toi thdy trong vueon t6i , cé nhitng vét
chan cta con quai vat song trong khuyét st thoi dai, in vao da va diép
thach. T6i d@ mua nhitng vét chan do tai vién Bao tang Peabody cta Dai
hoc duong Yale va toi con gitr birc thw ctia vien bao quan, cam doan nhitng
vét chan dé cé ty 180 triéu nam nay. Du mot ngwdi ngu dai nhat chac ciing
khong dé c6 y twdng muon di ngugce lai 180 triéu nam cta thoi gian dé lam
thay d6i nhitng vét chan d6. Ma vi du ngudi dé c6 nghi nhu vay, thi xét cho
cung, ciing khong dién r6 hon nhitng ké bttt ri¢t nhiéu nguwdi thuong kho sé
vi 1€ ay. Chac chan ching ta chi c6 thé hanh dong dé stra doi két qua cua
mot su kién da xdy ra ttv 180 gidy dong ho truedc, nhung ching ta khong cé
cach gi thay doi duwgc mot sy da xay ra roi.

C6 mot cach doc nhat ¢ doi dé lgi dung di vang la phan tich mét cach diém
tinh nhitng 16i lam da tr6t pham, lam bai hoc nhé doi r6i quén han nhitng
16i d6 di, dirng cho né giay vo ta nira.

To6i biét sy d6 hop 1y, nhung chinh t6i da bao gio cé da can dam va lwong
tri dé x¥ sy nhw vay chwa? Muon rd 101 cau hoi nay, xin ban nghe cau
chuyén da xay ra cho t6i cach day nhiéu nam:

T6i da dung 30 van my kim lam v6n ma chang thu duwgc mét xu nho
10i.Dau dudi thé nay: Toi gdy mot to chitc vi dai, chuyén mon day hoc
nhitng ngwdi da tredng thanh. Noi tihr 16n déu c6 mot chi nhanh va da
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khong tiéc tién quang céo. t6i ban day hoc dén noi khong co thoi gian va
cling khéng c6 ca y muon kiém soat phwong dién tai chanh ctia cong cudc
kinh doanh d6. T6i kho dai dén noi khong thay rd t6i rat can mot vién giam
doc gido hoat coi chirng nhitng con sé chi.

Rt cudc, mot nam sau t6i md&i nhan thay mot sw thye hién nhién, dé roi cut
hitng va phan uat. T6i thdy rang tuy con s6 thau khong 16, ma khong cé
dwgc mot s6 161 nho nhit.

Thay vay dang 1é phai 1am hai viéc:

Viéc thi nhat 1a cé da lwong tri bat chwéc nha Bao hoc da den, George
Washington Carver, khi 6ng nay mat mén tién danh dum trong cad mot doi la
bon van mii kim vao dip nha ngan hang ma éng géi tién bi v’ ng. Khi c6
nguoi héi ong da biét bi pha san chwa, 6ng tra 16i: "Vang, toio c6 nghe néi
nhv vay" va tiép tuc day hoc nhv thuong. Ong da triét dé xoa bo sy thua 16
trong tri nhé dén noi khong bao gio nhac tdi nita.

Viéc tht hai dang 1€ phai lam, la phan tich nhitng nguyene nhan do that bai
deé rut ra mot bai hoc 1au dai.

Nhung tha that cung ban, cd hai viéc c6t yéu kia, tdi khong lam viéc nao.
Trai lai, toi tw giay vo khd sé. Sau d6 hang thang, Itic nao cling nhw ngwoi
mat hon, ngu khéng dwgc, ngudi rac di. BDang 1€ cai dai tridc dem lai khon
sau thi t6i lai c@ am c6 tai dién cai ngu.

T6i nguwgng ma cong nhan sy ngu ngoc do, nhuwng tir 1au kinh nghiém day
t0i rang: "Day khon hai muoi ngwdi dé hon sy thie hanh nhitng diéu khon
chinh minh da day".

Toi rat tiéc khong nhan dwoc cai may theo hoc 6ng Brandwine tai Pai hoc
duwong George Washington & Nitu Udc. Mot nguoi da dugc cai may do la
ong Sauders, ngu tai nha s6 939, dai 16 Woodycres Bronx, Nitu Uéc ké lai
Vi toi rang ong Brandwine, hoi dy chuyén day veé sinh hoc, da cho 6ng ta
mot bai hoc hitu ich vo cung.

Ong Sauders ké: "By gio tdi chwa day hai muoi tudi, ma da lo sg da thi.
Bai lam c6 lam 16i ch6 nao la t6i ngdm ngam giay vo t6i cho dén kho sa.
Gap mot ky thi, toi thitc thau dém dé can méng tay, sg minh sé r6t. T6i song
dé suy nhgix nhitng viéc da lam; dé ma hoi tiéc da lam bay: dan do dén
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nhitng cau da néi dé ty trach minh sao chang néi thé nay, thé no, c6 hon
khong?

Thé ro6i mot budi sang, 16p ching toi tw tai phong thi nghiém ban Thurc vat
hoc va thay trén ban, tr6c mat 6ng gido Brandwine c6 1t lu mot chai stta.
Chuing t6i ngoi xuong va tu hdi khong chiét chai sita kia c6 lién lac gi vGi
bai hoc vé sinh bita d6. Bong nhién, 6ng Brandwine ditng phat day, gat chai
stta cho roi manh vao chau s riva tay ma la 16n 1én rang: "BPtng c6 than
tiéc cho sita d6". Poan 0ng bao ching toi lai gan va ndi: "Ngoé cho k¥, vi toi
nhd& cai bai hoc nay su6t doi. Cho sita nay chay mat hét va cac tro nhé bai
hoc nay su6t doi. Cho sita nay chdy mat hét va céc tro c6 thé thay né dang
chui ra dwong muwong, bay gio cac tro c6 dan vat va bt téc cling thu lai
dwgc mot giot. Suy nghi mot chut, can than mot chut thi c6 1é cho sita nay
da khong mat. Bay gio tré gio roi va ta chi con c6 thé quén phitt n6 di va
bat dau lam viéc khac".

Ong Sauders thém rdng: "Sy chitng minh nhé dé, nay t6i con nhd nhv in,
trong khi t6i da quén han nhitng bai hinh hoc va La tinh ma t6i tirng da
thudc lau. That ra, trong doi song thue t€, né cé ich nhiéu hon bat ¢t mon
nao toi da hoc trong bon nam tai dai hoc duwong; nhung khi n6 da dé loe loét
xuong cong thi quén phiit né di cho r6i chuyén".

Poc téi day, chac cé ban cuwdi khay cho rang chi cé6 motoj cau phwong ngén
con nit cling biét, viéc gi phdi lam 16n chuyén nhw thé. T6i cling biét, viéc
gi phai lam 16n chuyén nhuw thé. T6i cling biét thién ha nham tai vé cau ay,
vi n6 ¢ dau lwdi moi nguwdi va nhac dén né thi gan nhw v6 duyén. Toi biét
ban da nghe cau dy dén ngan lan. Nhung t6i cling biét thém rang nhitng cau
ve tam thwong do la tinh tuy cta ditc tinh khon ngoan, lich 1am c6 truyeén,
tr ngan nam trwdc. No 1a két tinh nhitng lich duyét ctia ca nhan loai, cha
truyén con noi biét bao nhiéu doi. Néu ban c6 thé doc hét thay nhitng sach
luan dé vé nhitng wu tw, do nhitng bac théng thai nhat trong hoan cau da
soan, thi ban ciing khong thé kiém duwgc mot dong nao c6 chan nghia sau xa
hon nhitng cau phwong ngon thong dung nhat nhw "Chuwa t6i nhitng cau
dirng lo thiéu cach qua song" hay "Dirng than ti€c cho sita do".

Néu ta biét 4p dung hai cau phwong ngén do - hon la ng6i ma cwdi khay -
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thi ta khong con can t6i cuén nay mot chiit nao. That ra, néu ta biét 4p dung
mot s6 16n nhitng cau phwong ngon cii ky, thi doi siong cia ching ta gan
nhw hoan hdo. Nhung, su hiéu biét sé hoan toan vo hiéu néu ta khong biét
hanh dong ding theo hiéu biét ctia ta. Muc dich ctia cuén sach nay khong
phai la nhac ban nhitng diéu ban dw biét, ma la gitip ban thirc hanh va moi
lan ban c6 quén, thi da vao chan ban dé nhitc cho nh@, thé thoi!

Tt 1au t6i van kinh phuc mot nguwdi da qué c6 la 6ng Fred Fuller Shedd.
Luc sanh thgi 6ng c6 biét tai pho dién nhitng y cii mém va dap né vao tri
ndo ngudi ta. Ong 1a cha biit t& bao Philadephia Bulletin va khi dién thuyét
trdc hoc sinh mot treong trung hoc, da hoi ho: "Nhitng tro nao da ting
thdy xé go, do tay 1én". Phan dong déu do tay. Poan, 6ng lai hoi: "Ai da
thay xé mat cwa?" Khong c6 dai do tay ca. Ong lién néi: "Lé di nhién, c6 ai
hé thady xé mat cwa bao gio! Lam sao ma cwa, xé né dugce, vi n6é da vun nhu
cam roi! Qua khit cling vay. Khi cac tré wu tw vé nhitng chuyén da qua, hoi
tiéc khi da mudn, dy la cac tro dem dong mat cwa ra ma cwa, xé vay'.

Ong Connie Mack, héi thiéu thdi 1a mot cau twéng cir khoi, khi ong 81 tuéi,
nghe t6i hoi c6 bao gio phién mudn vi da thua mét tran dau khong, ong tra
10i:

"C6 chtt, t6i thwong c6 kho khan d6. Nhung t6i da diét dugc sy vo y thite ay
tir 1au roi va t6i binh than 1am. Nuwdc nguon da thoat khéi dong bang thi con
dung quay guong mdy xay lda sao dugc nita?

Thiét vay, nuwdc dé chang dung xay lda ma cling chang dung xé cay dugc.
Nhwng du sao, riéng ban bao gid cling con cé cach xoa nhan nhitng nguoi
nhan trén mat hodc chita lanh chitng vi ung cuaa ban.

Chang ké: " Gitra tran dau, toio dot nhién cam thdy hét thoi gian... Tdi hiép
th muoi, tuy chwa xiu, nhung dirng da khong virng. Mat toi vira toac vira
sing, mat t6i gan nham nghién lai. Bong t6i thay trong tai dwa tau Tunney
1én, nhan rang y da thang: To6i khong con vo dich nita r6i! T6i xudng dai, vé
phong thay d6, dugi mwa lanh va ré dam kan gia ma di. Cé nhiéu ngudi co
nam tay t6i dé chia buon. Cé nguwdi mat long lanh vét 1. M6t nam sau, t6i
tai ddu vGi ngwoi mat long lanh vét 16. Mot nam sau, toi tai ddu vGi Tunney.
Nhung vo ich. Thoi oanh liét cta t6i qua da qua han. That rat khé ma nén

https://thuviensach.vn



sau tui, nhung toi ty nht rang: "Sy da xdy ra vay, con than tiéc cho sita do
lam quai gi! Birng nén dé "ct quai ham" dé bat ta do van chd™.

Co6 phéi Dempsey ti nhu nhu vay hoai ma hét dugc tam bénh chang?
Khoéng, vi suopong vay thiét chwa da. Chang da thanh cong la vi thang than
si that bai, doan quét han n6 ra ngoai tri nhé va chit hét thong minh vao
twong lai. Chang diét wu tw3 bang cach ma dai tvu gia Jack Dempsey tai
khu Broadway va nha Hotel Great Northen tai dudng s6 57 hodc treo giai
thwdng 16n cho dam vo si hau sinh hay la mét déi khi cling 1én v& dai biéu
dién trong it hiép. Chang diét wu tw bang cach cam cui trong nhitng cong
viéc can thiét thyc dé kién thiét twong lai dén noi khong con thdi gian ma
ngi tdi di vang nita. Chinh Jack Dempsey da n6i thém rang: "Mudi nam vira
qua toi sung swéng hon hoi gitt chitc vo dich rat nhiéu".

Trong khi nghién cttu st¥, tiéu sit va doi song nhitng anh hiing vang va hién
tai, da tng chiu nhitng thtr thach chua cay, toi thuwong kinh ngac va cam
phuc tai phi thwong cia ho dé diét wu tw va lam lai mot cudc doi xan lan.
Toi c6 lan viéng kham Sing Sing va diéu lam t6i ngac nhién nhat 1a nhan
thay nhitng ké bi giam cam tai dé cling c6é vé sung swéng nhw bat ct nguoi
trung binh nao dvgc tv do.

T6i c6 to6 y nghi d6 véi ong Levis E. Laurs, gidam doc kham duong va 6ng
cho toi biét rang nhitng trong pham kia Iic méi vo kham, bao gio cling day
oan han va sau tham. Nhung sau vai thang, mot phan 16n nhitng t6i nhan
thong minh hon hét da xoa han bi van do, danh long véi dinh mang, tu ép
minh vao khuon kho ctia nha giam va 1gi dung nhitng phuwong tién nhé nhat
nhat dé dwgc an nhan. Ong Warden Laives ké cho t6i nghe chuyén mot tdi
nhan, von c6 nghé lam vuon, bi giam trong kham Sing Sing, ma vira hat
vlra trong rau, xén bong bon birc twdng cao ngat.

Ké toi pham vira trong bong vira hat dé da té ra c6 nhiéu lwong tri hon
nhiéu ngudi trong bon ching ta. Y biét rang:

"Ngon tay cua dinh mang khi da viét roi thi bién mat. Du ban c6 khon
ngoan dén byc nao ciing khong chéo kéo duwgce dinh mang dé nho xoa bo ho
nita giong. Va hét thay nwdc mat cta ban ciing khong rita dwgc mot chi?".
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Va, du sao, khong c6 sitc manh nao, oai quyén nao dem lai dwgc di vang tr@
veé vOi ban.

Chuong 12 - M0t cau noi lam thay doi doi
ban

Chac ban ti nhi: "Anh chang Carrnegie nay mudén truyén ba dao Co
boc Khoa hoc day". Khong. ban lam. T6i mudn khong theo dao ay. Nhung
toi cang song thém bao nhiéu thi t6i cang tin chac chan & nang lyc huyeén bi
cda tw twdng. Nho day nguoi 16n trog 35 nam, t6i biét rang dan 6ng va dan
ba cé thé diét wu phién, sg sét cung nhiéu chitng bénh va c6 thé thay doéi
han doi ho di bang cach thay doi tu twdng trong dau.

To6i biét! T6i biét vay!! Toi biét chac vay!!!T6i da muc kich ca 100 lan
nhitng sy thay doi khong sao tin duwgc. T6i da thay thuwong qua dén noi
khong con ngac nhién gi nita.

Ching han nhu trudng hop hoc sinh cta toi, 6ng J.Frank Whaley. Ong ta bi
bénh than kinh suy nhuwge. Duyén do? La tai dng wu phién. Ong néi véi toi:
"Céi gi cling lam cho t6i lo, t6i lo vi t6i 6m qua; vi toi twdng rang toc toi
moi ngay moi rung; vi toi s¢ khong bao gid danh dugc da tién dé cuédi vo;
s@ khong bao gio thanh mot ngwdi cha hién; sg khong cuwéi dwge y trung
nhan; sg doi khong sung swéng. Toi lo ca vé nhitng y nghi cia nguwdi khac
ve t6i nita. T6i lo vo tw twdng c6 ung thw trong bao tr. Théi thé la hét lam
viéc, phdi bd s@. tinh than t6i s6i 1én nhw nwdc trong mot noi sung suc ma
khong c6 16i dé xa hai. ap lwc d6 khong chiu noi, phai xa bét di mai duoc.
Ban nén cau troi dirng bao gio di bénh than kinh thac loan vo c6 noi dau
don vat chat nao c6 thé ghé gdm noi thong kho cua nét tinh than hap hoi
hét.

Bénh t6i nang dén noi khong dam noi thiét véi nguwdi than trong nha. To6i
khong tw chu dugc tu twong. oc t6i day sg sét. Mot tiéng dong nho nhat
cling lam t6i nhay 1én. T6i trén moi nguwdi. T6i khong khéc vo cé.

Song mot ngay la mét ngay hap hoi. T6i thdy ai ndy déu bo t6i. Toi mudn
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nhay xudng song tu t& cho roi doi.

Nhung téi bd y quyén anh di, quyét dinh lai Floride, hy ving sé nhd doi gio
ma hét bénh. Khi t6i buwdc chan Ién xe, cha to6i dwa mot bire thw bao tdi
Froride hay ma@ ra coi. Toi tGi noi vao gitta mua du lich. Vi khong thué
dwgc phong ngu, toi danh thué phong trong mot ga ra xe hoi. Roi toi toan
kiém tai mot nha chuyén chd ma khéng dwgc.Thé 1a t6i lang thang trén bo
vinh Floride dé ma ti cdm thay wu phién khé s@ hon ¢ nha. T6i bén mé birc
thu xem ba t6i viét gi. Ba t6i n6i: "Con, con xa nha t6i 1.500 ddm ma khong
thay bénh khac chut chi, phdi khong? Ba viét vay la chinh con lam cho con
sinh bénh. Co thé cling nhv tinh than con khong dau 6m gi hét. Khong phai
tinh thé, hoan canh ma con gdp da lam con dau; chinh vi con nghi bay vé
nhitng tinh thé, hoan canh ay ma hoa dau. "Trong long ta suy nghi lam sao
thi ta nhw vay". Khi nao nhan thay dwogc diéu do, thi con trd vé va con sé
hét bénh".

Btc thu cua ba toi lam t6i tic gian. Mong dugc 16i an i thi khong phai doc
101 thuyét gido. Toi gian t&i ndi nhat dinh khong khi nao tré vé nha nita.
bém 4y t6i di trén duong ¢ Miami t6i mot nha thd dwong lam 1é. Khong
biét di dau nita, toi vao nghe thuyét phap vé cau: "Chinh phuc duwgc tinh
than minh con quan trong hon la chinh phuc dwgc mot chau thanh". Thanh
thtt t6i cling lai duwgc nghe nhitn 16i khuyén ma ba t6i da viét trong thu:
"Phdi quét hét nhitng rac rwdi chat chita trong dau 6c t6i di. Lan ay la lan
thir nhat trong doi, téi da cé thé suy nghi sang sudt va hgp ly dugc. Toi
nhan thay trudc kia t6i da khung. T6i thdy ré chan twéng cta to6i ma giat
minh: thi ra bdy nay t6i c@ mudn thay d6i. N6 cling nhw cai kinh may chup
hinh; vi n6 hv nén hinh anh ctia moi vat déu hu hét, chi¢ that ra, van vat co
gl khac dau.

Sang hom sau toi thu xép vé nha. Mot tuan 1€ nita t6i trd lai lam viéc nhw
cli. Bon thang sau t6i cwdi nha t6i, chinh nguwdi ma trwdce kia toi so cudi
khong dugc, chung téi bay gid c6 nam chay, gia dinh vui vé. Hoi tinh than
toi diéu khién mot xwdng lam bia day trén 450 thg. Poi séng day dua hon,
vui vé hon nhiéu. T6i tin bay gid to6i da nhan dwgc chan gia tri cua doi song.
Khi nao gap nhitng noi kh6 khan- doi ai ma chang c6 nhitng Iic ay? toi tw
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nhu phai gitt dau 6c cho sang sudt va nhd vay moi sy déu sé dugc nhu'y.
"Toio c6 thé chan thanh néi rang da may ma bi bénh than kinh d6 vi nho né
toi m&i nhan thay tu twdng anh hudng manh mé tdi tinh than va co thé ra
sao. Bay gio tbi co thé sai bao tw twdng t6i cd dé no giup toi chit khong hai
t0i nita. Ba t6i da c6 ly khi Ngwoi bao t6i dau 6m khong phéi vi nhitng hoan
canh ay. Va tr khi nhan chan dugc diéu nay, toi hét bénh luon t6i bay gio".
Do la kinh nghiém ctia 6ng Frank J. Whaley.

T6i tin chac rang su binh tinh trong tdm hon va noi vui trong long khong do
khu dat ta ¢, cia cdi cda ta co, dia vi ta gitt ma chi do thai d6 tinh than cua
ta thoi. anh hwdng cta ngoai gidi rat nho. Nhu truong hgp cia ong gia John
Brown bi xtt giao vi xam chiém cong xuwdng ¢ Harrpes Ferry va ho hao no
18 n6i loan. Ong ngdi trén quan tai dé t&i phap tredng. Tén coi nguc di kém
t0i nhan thi héi hop, lo lang. Nhwng trai lai, 6ng thi binh tinh, la lung.
Ngang lén nhin rang ndi xanh & Virrginie, 6ng thét: "Canh dep lam sao!
Thiét ti tredc 1do chira ¢6 co hdi nao dé ngam canh than tién nhw vay".
Hay la treong hgp cia Robert Falcon va ban dong hanh. Ho la nhitng nguoi
Anh dau tién téi Nam cue. C6 1€ chwa ai kho cye ghé gébm nhw ho trén con
dwong vé. Thitc an hét ma dau lira cling hét. Khéng thé nao di dwgc nita vi
mat tran bao tuyét thoi dir doi sat trén mat dat lién ti€p 11 ngay dém, gid
ghé gdm tGi noi cat bang 16p bang & mién ay. Ho biét rang thé nao ciling
chét va c6 mang theo nhiéu thudc phién dé dung trong nhitng trieong hgp
nhu vay.

Nu6t mét cuc 16n nha phién roi cé thé nam dai trén tuyét hwdng cai tha "di
may" va lén may luon. Nhung ho khéng them dung phuwong thuoe do. Ho
vira "ca nhitng diéu vui" vira chét. Ching ta biét dwgc thé nhd mot birc thw
tir gid coi doi ma tdm thang sau mot nhém tham hiém cttu nan tim thay bén
11 céi xac ciing ngat.

Thiét vay, néu nudi tw twdng binh tinh va can dam thi chiing ta cé thé vui
thi ngam canh trong khi ng6i trén quan tai ma dén phéo trong; hodc trong
khi sap chét doi chét rét, van co thé ca hat vui vé vang ran ca trai.

Milton, nha thi si dui da tim thdy chan ly 4y 300 nam truéc.

Tam than ta mot coi riéng
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N6 la Bia nguc, canh Tiéen trén doi

Canh tien nho noi vui twoi

Dbia nguc vi n6 thanh noi doa day.

Doi Na Phap Luan va Helen Keller da chitng minh hoan toan 10i d6. Na Pha
Luan c6 da nhitn cadi ma nguwdi thwong mo twéng: danh vong, uy quyén, ctia
cai - vay ma ong noi khi ¢ dao Saini Hélene: "Trong doi toi, khong co dugc
tGi sdu ngay sung swéng" . con Hellen Keller dui, di€c va cam thi lai ca
tung: "Doi song sao ma dep thé ta!".

Song ntra thé ky roi, chang kinh nghiém gi, nhwng it nhat t6i cling hoc diéu
nay. "Trw ta ra khong cé cai gi ma cho ta binh tinh dwgc hét". Cau ay toi
muon cia Emrson trong doan cudi thién tuy but "Tuy tin" cta 6ng: Khi ta
thang trén dwong chinh tri, khi 1gi titc cta ta tang 1én, khi ta bét binh, manh
trd lai, hay c6 ban di xa tré vé, hodc gap mot hoan canh thuan tién nao,
nhitng lic do ta thay tinh than phan khéi va ta nghi rang ngay vui sap téi.
Khong, xin dirng tin vay. Khong thé nhuw vay dugc. Trwr ta ra, khong mot ai
mang lai sy binh tinh cho tdm hon ta dau.

Epictéte song cach ta 19 thé ky, ma y hoc ay gio cting phai nhan 16i dy la
dung. Theo bac si G. Canby Robinson thi trong nam nguwdi bénh ndm & nha
thwong John Hopkins, c6 bon nguwdi dau vi lao tam, wu tw qua. Khong phai
chi nhitn bénh tinh than méi c6 nguyén do dy dau, ca nhitng bénh hoan toan
ve thé hat ciing vay. Ong néi: Nhung bénh nay thudng khi do ngudi dau
khong biét lam cho doi song cua minh thich nghi véi nhitng van dé thyc té".
Montaigne, mdt triét gia tri¥ danh & Phap, dung cau nay lam cham ngon:
"Loai nguoi dau khd, do hoan céanh thi it ma do y niém la nhiéu". ma y niém
d6 hoan toan tuy thudc ta.

Nhw vay nghia la gi? C6 phai t6i da dam ca gan néi trang véi cac ban rang:
Khi bi wu tw dé nghién va dau 6c réi nhw to vo thi ban chi can c6 nghi lyc
mot chut la tam trang cda ban hoan toan thay doi di khong? Phai, chinh t6i
muon néi vay do! Ma chuwa hét dau. Téi con sap chi cho ban mot bi quyét
nita. Phai kh6 nhoc mét chit, nhwng bi quyét nay ciing rat gian di.

"William James, nha tam ly thyc hanh uyén tham nhat thé gigi, da nhan
thay rang: "hanh dong c6 vé nhw theo sau tu twdng, nhung sy thue thi ca hai
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cung di vdi nhau. Va khi ching ta ché dinh hanh dong thi ching ta cé thé
ché dinh tu twdng mot cach gian tiép duwoc".

N6i mét cach khac, William James bao rang khong thé chi dung y chi dé
cam xuc ma cam xuc thay déi ngay duwgc, nhung ching ta c6 thé thay doéi
nhitng hanh dong va mot khi hanh dong thay doi thi ty nhién tw twéng cling
doi thay ngay.

Ong gidng thém: "Nhu vay, néu mat sy’ vui vé ma muén chudc lai thi cach
chac chan nhat c6 thé lam dugc la té ra mot thai do vui vé, va hanh dong,
néi nang nhuw la sy vui vé da tdi roi".

Cai thuat gian di dé thanh c6ng chang? Thanh cong than diéu! Xin ban tht
di. Tht hdy m@ miéng ra cwdi 16n hay hon nhién vui vé, hady wdn nguc hit
mot hon dai r6i ca 1én mot khic, néu khong ca dugce thi huyt sdo, néu khong
huyt, néu khong ca dugc thi huyt sdo duwgce thi ngdm nga. Ban sé thay lién-
nhw William James ndi- rang tinh than khong thé nao buén u rii khi hanh
dong té mot noi vui choi loi.

D6 1a mot chan ly can ban kha di thay d6i nhiém mau cudc song cua ta
dwgce. Mot ngudi dan ba ¢ Californie ma t6i xin giau tén, néu biét bi quyét
ay thi chi ndi trong 24 gio la got hét noi lam than kho s& cia minh... ba dy
gia va goa- can ay buon thiét - nhung ba c6 ran hanh déng nhw nguwai vui
swong khong?. Khong. Nghe ban hédi c6 dau khé gi khong, thi ba dap:
"Khong, khong cé gi cd". Nhung bét mat va giong rén ri kia thiét nhw mudn
noi "Troi oi! Néu 6ng thau dwoc noéi dau dén cua t6i!".

Ba c6 vé trach ban sao lai sung swéng tredc mdt ba. Ca tram nguoi dan ba
con khoé hon ha nhiéu: S6 tién bao hiém vé nhan mang cta 6ng chong deé lai
du cho ba an nha t6i chét va chang ba nguwdi con gai da thanh gia dang
hoang ciing rat du sitc don ba vé nudi. Nhung it khi t6i thdy ba mim cudi
lam. Ba kéu ca rang ca ba chang tré déu ha tién va ich ky - mac dau moi
lanaf lai choi, ba & nha hg hang thang. Ba lai phan nan rang 1 con gai
khong bao gid qua cap gi cho ba hét- ma chinh ba ¢t 6m khw khuw tii tién
ctia minh "dé dudng gia". Ba thiét la mot tai nan cho chinh than ba va ca gia
dinh v6 phwdc do nita. Ma cé gi bat buoc ba nhuw vay khong? Biéu dang
throng tam la néu mudn thi ba cé thé ty doi tanh tir mot ngwoi khon nan,

https://thuviensach.vn



kho s@, cay doc, ba trd thanh ra mot nguwdi me duwge chiéu chudc kinh trong.
Muo6n thé ba chi can bat dau c6 nhitng ctr chi vui vé nhu dé phan phat tinh
yéu cho con cai ma dirng phi tdm nghi t6i noi kho dé tw lam cho doi minh
them chua xot.

Mot nguoi & an Do, ong H.J. Englert, s¢ di dén nay con song slaf nho tw
tim duwgc bi quyét dy. Mwoi nam trude, ong Englert 1én séi va khi bénh nay
khoi thi bién chitng than viém (swng than) chita du cac thay, ca nhitng "lang
bam" nita, ma khong hét.

ROi it lau sau, lai bién ra nhiéu chitng khac. 4p dung ci machj mau tang 1én.
Mot bac si ndi véi 6ng rang ap luc ay da tdi do rat cao, nguy hiém tdi tanh
mang, ma sé con tang nita, cho nén t6t hon la hay gap gap thu xép viéc nha
di.

ONg Englert néi: "T6i vé nha, soat lai xem da tra du tién bao hiém nhan
mang chua, cau troi tha thit cho nhitng t6i 16i tw trwdc, réi chi nghi tdi cai
chét. Thé 1a t6i da lam cho nhitng ngudi xung quanh khoé sé. Vo con toi
khoc 16¢c ma t6i thi cang bi vui sdu vao canh that vong. Nhung sau mét tuan
khoc 16c than thé cho than minh, toi tw nhia: "Minh hanh déng nhu thang
dién. Co 1€ con song dwgec mot nam nita sao khong ran hwdng cho vui hét
doi di da?"T6i won ngye 1én, mim cwdi roi ran hanh dong nhw ngudi khoe
manh. Ban dau c6 kho thiét, song t6i gang sirc to ra dé dai, vui vé va nhw
vay chang nhitng khong dé chiu cho gia dinh ma ca cho t6i nta.

"T6i nhan thay diéu nay trudc hé 1a t6i bat dau cam thdy khoé khoan hon,
gan dugc nhe y mudn. Bénh tiép tuc giam, va dang 1€ cuong ho ttr 1au réi
chit, t6i lai sung swéng, manh 1én, va ap lwc cia mach mau cling ha xuéng.
Chac chan c6 diéu nay: Néu tbi c¥ nghi rang thé nao cling "chét" thi 10i bac
si tién doan sé thanh sy thwe. Nhung t6i da thay doi thai do tinh than dé
giup co thé toi ty tin 14y can bénh".

Xin ban cho t6i héi mot cau: Néu nhitng hanh dong vui vé va nhitng tw
twdng tich cwe vé sitc khoé va can dam da citu song ngudi dy, thi tai sao ban
va toi, chiing ta con c6 thé noi wu tw ham 4m cda ta kéo dai thém maot phut
nita lam chi? Tai sao lai but chan than ta va nhitng nguwoi chung quanh phai
kho s@, phién mudn, khi chiing ta c6 thé chi hanh dong mot cach vui vé la
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da tao dugc hanh phuc?

Dba 1au r6i, t6i doc mot cudn sach cua Janes Lane Allen. N6 da anh hwdng
sau xa va lau bén t6i doi song cta t6i. Cudn ay nhan dé: "Tw twdng ctia mot
nguoi" co doan nay:

"Ai cling thay rang néu ta thay doi y nghi cua ta vé nghia khac va moi vat
thi nguwdi khac va moi vat cling sé thay doi véi ta... Khi mot nguwdi thay doi
hoan toan nhitng y nghi ctia minh thi ngwoi ay sé ngac nhién thiy nhitng
mau choéng. Ta hap dan cai gi giong ta chit khong hap dan céi gi ta can...
Van mang cua ta ¢ trong tay ta, chinh & trong tay ta... T4t ca nhitng cdi ta
lam nén la két qua tryc tiép cta tuw twdng... Chi c6 nang cao tw twdng mdi cd
thé thanh cong va tién dwoc thoi".

To6i chi can lam chu dwgc t6i, lam cha dugc tw twdng cua toi, lam chu dugc
noi sg sét lo lang cda toi, lam cha dwge dau 6c va tinh than cau t6i. Va t6i
biét rang Iic nao toi cling c6 thé dat dwgc sy tu chu ay t6i mot muc tuyét
cao, bang cach ché ngy nhitng hanh dong cua t6i dé nhitng hanh dong do
ché ngy lai nhitng phan tng cua t6i.

Vay ching ta nén nhd 10i sau nay ctia William James:

"Mot phan 16n céi ma ta goi la hoa... c6 thé déi lam phwdc lanh. Muon vay
chi can thay doi thai do tinh than, ditng dau dén lo so nit ma hay hang hai
dau tranh". Chuing ta hdy tranh dau cho hanh phtic cta chiing ta!

Tranh dau cho hanh phtic ctaa chiing ta bang cach theo mot chwong trinh
hang ngay dé cé thé cé nhitng tu twong vui vé va kién thiét. Chwong trinh
do6 do ong Sibyl F. Partige da viét ra 36 nam tridc, nhan deé la: "Ngay hom
nay". T6i thdy n6 gay nhiéu cam hitng dén noi to6i da phan phat n6 ra hang
tram ban.

Néu ban va toi theo ding, ching ta sé boé duge phan nhiéu nhitng wu tw va
lam tang 1én v6 cung cai ma ngudi Phap goi la "Sy vui song".

Skk sk

Ngay hom nay

1-Ngay hom nay t0i sung suwéng. N6 nhu vay tire 1a nhan véi Abraham
Lincoln rang: "Phan nhiéu chiing ta cho minh la sting swdng ra sao thi sé
sung swong nhv vay". Hanh phuc do tam kham chw khong do ngoai gidi.
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2- Ngay hom nay t6i sé thuan theo hoan canh chit khong bat hoan canh phai
thuan theo y mudn cda toi.

3-Ngay hom nay t6i cham nom dén than thé t6i. T6i luyén né, san séc no,
b6i dwdng né chit khéng lam n6 phi sttc hodc bé phi nd, nhw vay né sé la
mot cai may hoan toan dé to6i sai khién.

4-Ngay hom nay toi sé ran boi bo tinh than. Toi sé hoc mot cai gi cé ich.
Toi sé khong lwdi nghi nita. Toi sé doc loai sach can phdi gang sitc suy nghi
va chi y méi hiéu dugc.

5-Ngay hom nay t6i sé luyén tinh than theo hai cach: T6i sé gitp ich mot
ngwoi nao dé ma ding cho hay. Toi sé thao William James, lam it nhat la
hai viéc ma t6i khong muén lam dé rén chi.

6- Ngay hom nay t6i sé vui tinh. S€ tit twoi tinh, am mdc chinh té, n6i nho
nhe, ct chi nha nhan, rong rai 16i khen ma khong can chi trich ai hoac ché
bai cai gi hét.

7- Ngay hom nay sé ran song tirng ngay mot, nay nao chi biét cong viéc
ngay ay, chit khong mot ltic 6m lo cho ca doi minh. Ci¥ moi ngay chi lam
viéc 12 gid thi sudt doi t6i cling sé lam dwgc nhiéu viéc lam roi.

8-Ngay hom nay to6i sé c6 mdt chwong trinh. Toio sé viét 1én gidy cong viéc
sé lam trong moi gig. Coé thé rang t6i khong theo diing chwong trinh dy
nhung t6i cling phai 1ap né. Nho c6 no t6i sé tranh duwgc hai nan nay la: hap
tap va do du.

9- Ngay hom nay t0i sé danh riéng cho t0i nira gio binh tinh va nghi ngoi.
Trong nira gio dy, thinh thoang t6i sé nghi dén mot chut vién canh trong doi.
10- Ngay hém nay toi sé khéng lo sg nita va qua quyét vui séng, yéu mén
moi ngwoi, hwdng cai My va tin chac rang nhitng nguoi t6i yéu sé yéu toi.
Néu ching ta muén boi dwéng mot tam trang dé dwgc yén vui thi ching ta
phai theo quy tac s6 mét nay:

Tw twdng va hanh dong mat cach vui vé, roi ta sé thay vui vé.

Chuwong 13 - Hiém thu rat c6 hai cho ban
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Pém kia, trong mot cudc du lich, téi c6 ghé tham cong vién Quoc gia &
tinh Yellowstone. T6i ngoi trén khoang dat cao, tru6c mdt khu rirng thong
ram rap cung v6i mot so khach du lich khac. Bat than, mot con gau xam
Bac My,- moi kinh hodng cua ritng tham - bong xuat hién dwdi anh den pha
va bat dau nghién ngdu nhitng khiic thit vun do nha bép Cong vién viit ra
do. Vién kiém 1am ngoi trén minh ngwa, gan nhitng du khéch, lién vui
miéng ké cach sinh séng ctia cac giong gau, nhat 1a gdu Bic M§ ndy. Ong ta
cho ching t6i hay rang no6 la giong vat khoé nhat Tay Ban Cau, ngoai trong
giong trau va, co 1€, ngoai giong gi gau Kadiak. Thé ma, t6i do, tbi lai thay
chi gau Bac My dé cho mot con nay an cung con nita: con chon. Co nhién
con gau biét rang chi c6 mot cai tat 1a con chon sé nat nhw twong. Tai kinh
nghiém bao no6 biét rang lam nhw vay chang ich lgi gi.

Chinh t6i cling da c6 lan nhan dinh diéu ay. Hoi con la dita nho chay rong
trén cac canh déng coé x Misssouri, t6i thwong bat dugc gidng chén bon
chan; va khi treéng thanh, doi khi toi cting gap mot vai con chon "hai chan”
1an lut trong cac pho Nitu Udc. Kinh nghiém lau doi va chua cay da day toi
rirng hai giong chon, bon chan cling nhu hay cang, chang dang cho ta ban y.
Khi ta thu oan, tic la ta da cho ho dip anh hwéng dén doi ta: anh hwdng dén
gidc ngu, dén cai thu an, dén tién tiém lwc, dén sitc khoé va s yén tinh
trong tinh than cta ta. Bon cttu nhan chi can biét ching da lam ta phai ban
khoan, phai bttt ri¢t 1a nhay 1én vi sung swéng. Ta thu oan chiing, chac
chanws la chang lam cho ching dau don chit nao, ma trai lai lam cho doi la
ludn ludn thanh ac mong.

"Néu nhitng ké ich ky tim cach Itra d6i ban, thay ban tit t€ lai lam qud, thay
ban tin lai Itra ddo, thi ban ditng giao du v@i chung nira, coi chung nhw
khong c6, nhung chd nén tim cach tra diia lai,. Khi ban nghi cach dé tra thu
tirc 1a ban da tw lam minh dau dén hon la lam dau don ké ban dinh tam hai".
Theo y ban thi 10i 1€ d6 cta ai ma khéng ngoan dwoc thé? Chac lai ctia mot
nguoi theo duy tam luan, néi dung dirng nhu nha tien tri phai chang? Thua
khong. T6i da doc nhitng cau ay trong mot to thong tri ctia cong ty Canh sat
Milwaukee.

Thit hoi tai sao y mudn "tra diia" lai c6 hai cho ban? Theo t0 tap chi "Life"
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thi muon do co thé lam sitc khoé ban phai vinh vién suy nhugc. Tac gia mot
bai dang trong to "Life" c6 viét rang: "Tinh xau ddc biét thuwong thay trong
s0 nhitng nguwdi dau bénh dong mach la tinh thu vat. Khi tinh xay nay luén
ludn biéu 19, né sé lam cho bénh ay thanh kinh nién va c6 khi thanh bénh
dau tim".

T6i c6 mot nguwdi ban than vira day bi mot con dau tim kich liét. Thay thuoc
bat anh ta phai tinh dwdng va nhat la khong duwgc n6i néng véi bat cit mot
cd nao, vi 18 thay thudc nao cling biét rang nguwdi dau tim rat cé thé chét bat
than khi noi gian . Chac ban chang cho la that? T6i xin ké mot chitng minh.
Céach day may nam, mot 6ng cht hang com tinh Spokane, thudc tiéu bang
Washington, da nga dung ra chét sau mot con thinh ng. Pay la bai twong
thuat cia vién canh sét trwéng, mé ta trudng hop xay ra tai nan: "Ong
William Falkaber 68 tu6i, chi mot tiém an, da tu giét minh khi dang noi
gian vi nguoi bép khong nghe 16i 6ng ma ct uéng ca phé trong dia chiy
khong udng bing tach. Ong ay néi khiing vac stng luc dudi ngudi bép, roi
bong 6ng nga vat ra chét thang, tay hdy con nam chat khau sing. Vién y sy
nha nwéc dén kham nghiém ti thi, tuyén bo 6ng dit mach mau vi "thinh
no".

Céac ban ciling nhu t6i, ai cling da c6 lan thay bo mat dan ba khac kho vi
gian dit, hay bién twéng vi thu oan. Khong mét my vién nao & thé gian lai
c6 thé chira nhitng bo mat nay, trir mot trai tim day hi xa, day tinh thwong
yéu nhan loai.

Sy thu odan khong nhitng lam tinh than mat binh tinh, ma con giét tir hwong
vi ctia doi song dén nhitng thu vui nhé nhat nhat nhw an mét bita com ngon.
"an mot dia rau ma vui vé, con hon la an ca mot con bo quay c6 huong vi
cua oan thu".

Ban khong biét rang ké thu cua ta sé€ xoa tay sung swéng khi biét vi titc gian
ho ma ta cau kinh, héo hat, kém sac, dau tim va rat c6 thé sé gidam tho sao?
Néu ta khong thé yéu dugce ké thu, lam tot cho ho, thi it ra ta cling phai 1ay
ta ch? Ta phai yéu ta, khién ho khong thé lam chua hanh phiic sttc khoe va
nhitng nét ran trén mat ta dugc chi?

T6i mudn ké ra day mot birc thw ciia 6ng Georrge Rona, hién & tinh Upsala,
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thudc Thuy Pién. 6ng ta truedc kia lam trang su tai tinh Vienne va dén ngay
quan doi QUébc xax sang xam lang 4o, 6ng tron sang Thuy Dién. Vi s6 tién
lvong mang duwgc theo qua it 6i, 6ng danh phdi tim viéc lam. Vi viét va n6i
thong thao nhiéu thit tiéng nén ong hy vong sé kiém dugc viéc trong mot
hang xuat cang. Nhung don dwa vao dau thi phan nhiéu d6 déu tra 16i rang,
trong thoi ky chién tranh, ngudi ta khong thé thu nhan mdt thu tién vién
ngoai quoc, tuy nhién ho cling ghi tén va sé goi dén 6ng, néu can... Trong
khi d6, mot thwong gia gai cho ong Georrge Rona la vth sau day: "Nhitng y
nghi ctia 6ng vé cong viéc cua t6i, hoan toan sai lam va c6 phan 16 bich nita.
Trudc hét, t6i xin néi rang, t6i cling chang mwdn 6ng, bdi vi 6ng khong viét
noi mot birc thw bang tiéng Thuy Dién cho ding meo. Chitng co 1a bic thw
cta o6ng day nhirng 16i vay".

Khi doc bttc thw phiic dap ay, ong ta titc uat nguwdi. Cai 1ao Thuy Dién nay
c6 quyén gi ma dam mang ong dot! Lai tivc hon nita 1a chinh tho ctda lao
cling day nhitng 16i! Ong Rona 14p tic 14y gidy biit ra viét g&i cho 130 mot
bai hoc. Nhung sau nght lai, 6ng tuv nhu: "Ké cling phdi, lam sao minh biét
dwgc 1ao nay noi vo ly? Minh c6 hoc tiéng Thuy Dién, nhung dau phai la
tiéng me dé cua minh! Nhw vay rat cé thé minh viét sai ma khong biét. Tot
hon minh nén hoc thém tiéng nay roéi tim cho khac vay. dy thé lao do6 da vo
tinh bado minh cling phai cdm on ldo. Phai day, minh di viét tho caAm on lao
ta moi duoc".

Thé 1a 6ng George Rona xé nat 14 tho "n6i moc" vira viét xong va thdo 14
thu khac 16i 18 nhu vay: Ong thiét da c6 1ong t6t, b chit thoi gio phiic dap
toi. Bai vay toi cam phuc ct chi cia 6ng, nhat l1a khi 6ng néi khéng can mot
thu tin vién tiéng ngoai qudc. T6i 1y lam ho then da cé nhitng y nghi sai
lam vé quy hang. S& di t6i da man phép géi don vi toi nghe c6 nguwdi mach
ritng hang 6ng 16n nhat trong pham vi xuat cang. Con nhitng cho viét sai
meo trong tho t6i ma 6ng da vach ra, xin thu that la t6i khong nhan thay, va
khong ngo toi lai viét sai nhiéu dén thé. Ttr hom nay;, toi sé c6 gang hoc
thém tiéng Thuy Dién, hau lan sau sé khong pham nhitng 16i nhw mot dita
tré md&i hoc nita. T6i c6 10i cam on 6ng da vach ra nhitng 16i dé t6i biét ma
tw ren luyén thém".
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May ngay qua, 6ng George Rona bong nhan bitc thu cia 6ng chi hang bu6n
nay moi dén hoi kién. Ong George Rona dén cho hen va dugc nhan vao
lam. Chinh 6ng da kham phé ra rang mot cau tra 16i hoa nha c6 thé 1am
nguoi con gian ctia mot nguoi.

C6 thé rang ta chang da nghi luwc dé dan ap nhitng théi thwong cta con
nguoi, dé co thé yéu ké thu cia ta. Nhwng hay nén vi sttc khoé va hanh
phtic ctia chinh ta ma tha thi¢ cho chiing, ma quén chiing di. D6 l1a diéu hay
nhat, n ngoan nhat nén lam. Khéng T day rang: "Bi mat cap, bi vu oan
chang phai 1a diéu quan trong, nén ta bo khong nghi dén nira". Cé mot lan
toi hdi ngudi ban trai dai twéng Eisenhower rang 6ng ta c6 thay cha dng dé
y thit ghét ai khong. Ong tra 16i: "Chéng khi nao than phu t6i lai réi thi gio
nghi dén nhitng ké ma ngudi khong wa".

Co6 mot ngan ngit n6i rang mot ngwdi ma bi ai pham t6g, noi sao ciing
khong ndi néng tirc 1a nguwdi ngu. Nhung that ra, chinh nguoi ay phai 1a mot
nha hién triét.

Vién Thi trudng Niru Uéc, William J.Gaynor 1a mdt ngudi nhw vay. Ong bi
co quan ngon luan phe doéi lap cuwe lwe cong kich phi bang, roi cudi cuing
mot ké qua khich ban 6ng bi thwong nang. Khi duwgc ché dén nha thuong,
khi phan dau vaéi tit than, 6ng da nhiéu lan nhac di nhac lai: "Mai toi, toi tw
nhu phai tha thit tgi 16i cho ké thu cta t6i" Chac ban 6ng ta da qua ly twdng,
da t6 ra minh hién hau va hi x4 mét cach qua dang? Ban hdy so sanh 6ng ta
v&i nha triét hoc dai tai nguwoi Pirc, 6ng Schopenhauer, tac gia cuén: "Hoc
nghiém vé lac quan cta cht nghia". ONg ndy da coi doi nhw mét cudc
phiéu lwu vo vi va nang nhoc, buon chan la thwong. Trong tham tam ong
that vong, nhirng van ti nhi rang "Phai c6 lam sao tranh khong oan han
mot ai".

T6i da c6 dip gap ong Bernard Baruch - vién c6 van chinh thitc cda sau vi
Tong thong Hoa Ky: Wilson, Harding, Coolidge, Hoover, Roosevelt va
Truman. T6i héi c6 lan nao 6ng phai byc tic vi nhitng 10i cong kich cta phe
doi 1ap khong thi 6ng dap: "Chang ai c6 thé ha gia tri gia hay lam titc toi
duwgc. Toi sé khong dé cho ho lam nhw vay".

T6i nhiéu lan ditng trong Cong vién Qudc gia Jasper ¢ Gia Na Dai, chiém
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nguwong vé dep xan lan cia mot trong nhitng ngon nui dep nhat My Chau.
Ngon nui 4y la ngon Edith Cavell, 1ay tén la vién nit khan hé ngudi Anh,
ngay 12 thang chap nam 1915 da can dam va binh tinh di*ng nhw mot than
nit tredc doi quan hanh hinh Birc. Co Edith Cavell bi budc tdi chwa chap,
chay chira va nudi tai nha co6 & Bruxellé mot s6 quan nhan Anh, phap cung
gitp ho trén sang Hoa lan. vao budi sang mua dong hom do, khi vién co
dap nguwoi Anh vao phong giam c6 tai nha tu quan su Bruxelles, co6 da hau
thé doc va suy nghi : "Bay gi0’ con méi biét long yéu nudc khong da lam
tinh than con dwoc thw thai trwdce khi chét. Con phai bé hét oan han, hét y
nghi chua chat tredc khi chét. Con phdi bo hét oan han, hét y nghi chua chat
doi v6i bat o ai". Bon nam sau, thi hai c6 dlwgc chd vé Anh va nha tho
Westmister Abbey da lam 1é cau hon. Ngay nay mot pho twgng da hoa
cwong duwgc dung triede phong Trién 1am Quoc gia - mot birc twgng nhac
nh@& cho nhitng ai qua lai, m6t vinh dy hoan toan nhat ctia Anh Cat L.
"Bay gid con mdi biét long yéu nuwdc khong da lam tinht han con thuw thai
tredc chét. Con phdi bo hét oan han, hé y nghi chua chat doi v6i bat cit ai".
Phuong phap chac chan nhat dé quén ké thu la ta dé hét sirc luc, tri ndo
phung sy mot chinh nghia cao ca hon ban than ta. Luc do, nhitng 161 thoa
ma, nhitng hanh dong cua ngwoi khac dé hai ta sé chang quan hé chit nao vi
ta da quyét dinh bé ngoai tai nhitng diéu khong tryc tiép lién quan dén
chinh nghia ma ta phung su.

Dé dan giai y nghi nay, t6i xin ké mot viéc xay ra hoi 1918 trong khoang
rirng bao la x* Mississipi: mot vu cong ching gia dinh 6ng Lawrence Jones,
vién gido hoc da den. Truwéc day may nam, t6i c6 dén tham treong hoc do
ong Lawrence Jones sang lap, truong Hwong Thon Piney Woods dé dién
thuyét tredc hoc sinh. Ngay nay, danh cau trudng nay lan truyén khap trong
nuwdc, va nhitng viéc toio ké da xay ra trong thoi ky hon loan ctia tran thé
chién tranh thi¢ nhat. Hoi do, tai mién trung Tiéu bang Mississipi, ngwoi ta
don rang nhitng ngudi Pirc da gieo rac mam noi loan trong dam dan ching
da den. Vi ong Lawrence Jones la nguoi da den, lai la nguwoi sang 1ap ra nha
treong noi trén va dong thoi la muc su trong gido doan nguwoi da den, nén
ong budc vao toi tich cuc hoat dong gay ra cudc phién loan. Mot nhém
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nguoi da trang, khi di qua nha thd c6 thoang nghe 6ng Jones 16n tiéng
thuyét gido cac con chién rang: "D0di 1a mét tranh dau trong d6 moi nguoi
da den phdi vii trang dé chién dau lay séng con va thang lgi".

Vo trang! Chién dau! chi hai chit y 1a da r6i. Nhitng nguoi da trang nong
ndy kia lién nhay 1én ngwa di phi bao tin nay cho nhitng trai lan can, roi
cung hop thanh mot dam ngudi ho la tién téi nha tho. Ho trong moi day
thong long vao c¢6 vu muc s da den va kéo 1€ 6ng ta trén duong suot hai
cdy sO dén cho hanh hinh. Dén day ho dat 6ng l1én trén mot dong canh kho,
dinh danh diém dot. Nhung bong mot ngudi trong dam la 1én rang "Bat lao
thuyét gido mot Ian nita roi hay bo thiéu!" ONg Larwrence Jones, ditng 1én
dong cui, 6 c6 c6 mui day thong long bat dau néi vé doi ong va nhat la bién
ho. Ong tot nghiép Pai Hoc dudng lowa vao nam 1907. Long trung thanh,
su thang than, tri thong minh, sitc va tai choi nhac khi caa 6ng da lam cho
thay ban mén yéu. Khi tot nghiép 6ng da tw choi khéng chiu dé mot chu
khach san gay dung cho 6ng va ciling chang nhan dé nghi cia 6ng mot
ngwoi bao ho am nhac. Tai sao vay? Bédi vi 6ng van mo twéng mot diém
anh cao xa. Ong da doc tiéu stz 6ng Booker Washington, nén chuyén sudt
doi sé chuyén tdm gido hudn nhitng ngudi dong chung ngheo khé va ngu si
nhat. Cling vi mudn theo du6i muc dich dé, 6ng dén mot vung cham tién
nhat trong cac tiéu bang mién Nam, mét noi cach Jackon chirng 30 cay so,
thudc tiéu bang Mississipi. Ong cam chiéc dong hé 1dy 165 m§ kim va mé&
trwvong day hoc , ngay giita rirng, 1dy mot goc cay lam ban. Ong lai ké
nhitng khé khan cua 6ng dé truyén cho nhitng dita con traiv a con géi da
den mot nén hoc van so thiéu, dé lam cho ching sau nay tré thanh nhitng
nong dan, nhitng ngwoi thg mdy, nhitng nguwdi bép, nhitng ngwdi ndi trg tot.
Ong nhéc tén nhitng ngudi da tréng da gitp dng dé 1ap nén Trudng Peney
Woods, nhitng nguoi da trang da cho dat, va van dung lam nha, lgn, bo, va
tién dé ong thi hanh chitc nghiép.

Ong Larwrence Jones tiép tuc néi, v4i giong thanh that va cam dong, 6ng
néi dé bién ho khong phai cho than 6ng, ma cho chinh nghia dang theo
dudi. Ong cang néi, ddm nguoi phan nd kia cang ngudi dan. Sau cing mot
curu chién binh trong tran noi chién ditng ra tuyén bo: "Tppo nhan thay
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ngwoi dan ong tré tudi nay noi that. Toi biét ngwoi da trang ma y da ké tén.
Y qua da lam viéc t6t, va ching ta di nham ma budc t0i y. Nhiém vu ctia
ching ta la gitip y chit khong phai la treo c6 y dau nhé". Néi xong, 6ng gia
thi hanh ngay, nga mii di t&i ti ngwi dé quyén tién gitip 6ng Larwrence
Jones. Tién quyén dugc tat cd 52 my kim va khong nguwdi nao dén chitng
kién vu hanh quyét "con ctru ghé da den nay" lai khong cho doi chuit.

Sau do6 it 1au, ngwoi ta hoi ong Larwrence Jones co6 thu oan nhitng ngwoi da
kéo 1é dng trén duwong va chuc thiéu séng ong khong, ong dap: "To6i con ban
chinh nghia cua t6i, con thi gio dau ma thu oan ho. T6i con mé mai v&i mot
ly twéng dang gid gap ngan lan thé chat t6i. Hon nita toi chang bao gio ranh
dé doi dap vdi ai, va cling chang bat t6i phai dé tam thu'".

tgr]6c day tam thé ky, Epictéte da bao cho ngwdi dong thoi hay rang ai gieo
gi6 sé gat bao va dinh ménh bao gid cling lam cho nhitng ngtri pham 16i
phai chiu qua bdo vé nhitng 16i Iam ctia ho. Ong néi: Dan da, mdi ngudi sé
phdi trd ng nhitng hanh dong vo luan thuong dao ly ma y da pham. ké nao
ghi vao dau thuc ly nay sé khong bao gio néi nong vdi ai, va sé khong oan
trach, khong thod ma, khong ghét bé mot nguwdi nao hét".

Nguoi bi ghét, bi vu cdo va bi chi trich nhiéu nhat trong lich st Hoa ky ma
toi biét la 6ng Abraham Lincoln. vy ma theo 16i Herdon, ngudi viét tiéu st
Toéng Thong Lincoln, thi 6ng khong bao gid xét nguwdi dong thai theo cdm
tinh hay sy ruong ghét riéng. Khi can tim mét nhan vat dé giao phé cho mot
chitc vi, 6ng Lincoln hoan toan thod thuan dé cho moi ngwoi doi 1ap vdi 6ng
c6 quyeén ra tng ca cling nht mot nguwdi thudc phe 6ng. Ngay dén khi nhan
thay nguwoi dang gitt chirc di la nguwdi hay chi trich va vu oan cho minh
nhiéu nhat, 6ng ciling giao dia vi d6 cho ngwoi dy nhw mot nguwdi ban than,
néu nguoi ban nay cé du nhitng diéu kién can thiét... Toi khong hé thay ong
doi mot vién chite chi vi khac chanh kién hay vi tu thu.

MGt doi khi 6ng Lincoln cling phai d6i phé sy déi ky ctia nhitng ngudi ma
chinh 6ng da dwa 1én dia vi cao cap. Tuy nhién 6ng cho rang: "Ta khong thé
trach mot ngwoi da lam hay khong lam viéc nay, viéc kia. CHung ta ai cling
thtra hwdng nhitng diéu kién sinh song, nhitng troedng hop xdy ra theo hoan
canh trinh do gido duc va nhitng th6i quen. Chinh nhitng yéu t6 nay tw bao
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gio da tich hgp va sé tiép tuc tich hgp thanh tinh tinh cua ta".

Xét cho cung, 6ng Lincoln no6i ding. Néu ban va t6i ching ta cung thira
hwéng cia toi tién nhitng dac diém vé thé chat va tinh than nhw nhitng ké
thu ctia chiing ta, néu chung ta cling song nhu ho, cling hwdng nhitng hanh
phtic hay nhitng wu phién nhu ho, chac ching ta cling hanh déng nhu ho.
CHung ta sé khong lam khac ho dwoc. Nha triét ly hoc Clarence Darron thu
gon thi du nay trong cau: "Biét rong titc 1a hiéu nhiéu va khi da hiéu thi
khong chi trich va budc tdi ai ca".

Chuong 14 - Néu ban lam ding theo day
thi sé khong bao gio buon vi long bac béo
cua nguwoi doi

Mdi r6i toi gap mot thwong gia & Texas, dang ngun ngut long uat han.
C6 nguwoi cho hay rang 15 phut sau khi ong gap ta, toi sé dwgc ong ta ké 1é
dau duoi cho nghe. Qua nhv vay. Cau chuyén lam cho ong gian dit da xay
ra 11 thang trwdc, nhung mai khi nhic lai 6ng con birng birng 1én. ONg
khong thé quén n6 duoc. Ngay 1é Giang Sinh 6ng da thuwdng 34 ngudi gitp
viéc mot so tién la mwdi ngan My kim - moi nguwoi khoang 300 my kim- ma
khoéng mot ngudi nao cam on 6ng hét. Ong chua chéat phan nan: "T6i an han
da thwong ho. Thiét mot xu cling khong dang".

Khong Tw néi: "Mot nguoi gian luén ludn dau nhitng chat doc". Vi thuong
gia kia day nhitng chat doc dén noi t6i thanh thy thuwong hai 6ng.
Ongkhodang luc tuan ma cac hang bao hiém nhan mang tinh ring trung binh
ching ta con duwgc song khoang 2/3 thoi gian tir bay gid cho dén khi ta con
80 tudi. Vay ong ta c6 may man thi song duwgc khoang 14 nam nita thoi.
Thé ma chi do mot chuyén da qua, 6ng da lam phi gan hé mot nam vi nhitng
oan gian mia mai. That dang thuong hai!

Dang 1€ oan han va thvong than trach phan nhw vay, ong nén tu hoi tai sao
ong khong dwoc cac nguwoi lam cong cam on. Cé thé vi ong tra lwong ho
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qua it va bat ho lam nhiéu qua. Cé thé ho nghi rang tién thudng trong ngay
1é giang sinh khong thiét phai la tién thuwdng ma chinh 1a mét thit tién cong.
Co thé rang ong hay bat bé qua khong ai dam lai gan, nén khong ai dam
nghi tdi sy cdm on chu. Ciling c6 thé ho cho ring sé di 6ng thudng ho vi
néu khong thuwéng thi so 10i cling phai dem dong thué ga hét thoi.

Vé phuong dién khac, cac ngwdi lam cong cé thé 1a ich ky ti tiéu va thiéu
gido duc. C6 thé nhu thé kia, cé thé nhu thé no. Vé diéu ay toi ciing khong
biét gi hon ban. Nhung t6i biét rang bac si Samuel Jonhson néi: "Long biét
on la két qua cia mot gido duc cao dep. Hang tho 16 khong c6 dirc ay'".

T6i mudn néi: Ong gia 4y da c6 mét 16i 1am 16n chiing cho ca nhan loai 1a
qué tin & 1ong biét on ctia ngwdi khac. Ong thuc sy khong biét rd ban tinh
con nguoi.

Néu ban cttu duwgc mét mang ngudi, ban c6 mong nguoi do té long mang
on ban khong? Chac cé. Kia, Samuel Leibowitz, tredc lam luat sw, sau lam
toa, da ctru dwgc 78 nguoi khoi 1én may dién. Vay ban thir doan cé bao
nhiéu ké thoat chét 4y da cam on ong ta hoac chiu khé gdi cho 6ng ta mot
btrc thiép chuc nam ma@i? Bao nhiéu? ban doan di... Pung, dung nhu vay -
Khong c6 mot ngudi nao hét.

Vé van dé tién bac ciling vay, dirng hy vong gi hon. Charles Schwab néi vGi
toi c6 lan 6ng da citu mot ngwoi gilt tién & ngan hang. Nguwoi nay thut két
14y tien dau co. Ong phai bé tién riéng tra ngan hang d6 dé y khéi ngbi tu.
Y c6 mang on 6ng khong? Co, nhung khong lau. Roi y trd lai phan 6ng, td
cdo ong, ndi xau 6ng, nguwdi da ciru y khoi kham.

Néu nhw cho mot ngwdi ba con mét triéu my kim, ban c6 mong nguoi ay
mang on ban khong? Chinh Andrew Carnegie da lam viéc dy. Nhung néu
Andrew song lai sau khi chét it lau, 6ng sé bat binh thay ngwdi ba con dé
thod ma Ong. Tai sao? Tai "ldo Andrew song lai sau khi chét it 1ay, 6ng sé
bat binh thay ngudi da cho nhitng hoi thién 365 triéu my kim ma chi thi cho
ba con dwgc moi mot triéu ban tién doé théi" nhw 101 y néi vay.

Nhu vay do. Ban tinh con ngoi thoi nao cting la ban tinh con nguwoi va trong
0i ban, ban dirng mong gi né thay doi hét. Vay thi sao khong c nhan n6 di?
Tai sao khong c6 6c¢ thuc té cia 6ng gia Marc Aurele, mot vi anh quan hién

https://thuviensach.vn



triét nhat cua dé qudc La ma. Mot hom 6ng ay vao viét nhat ky nhw vay:
"HOm nay t6i sap gap nhitng ké da ngdn, nhitng ké ich ky, tw phu va vo on
bac nghia. Nhung t6i sé khong ngac nhién hodc bat binh vi t6i khong twéng
twong dwoc mot thé gigi vang mat nhitng hang ay".

L& d6 khon, phéi chang ban? Ban va t6i cit can nhan vé long bac béo ctia
loai ngwdi, nhung 16i vé ai? Loi cia ban tinh con ngwoi hay 16i & ta ngu
muoi, khong hiéu biét ban tinh d6/ Thoi, dirng mong gi nguwdi ta bdo on
minh hét. Nhu vay, néu may ma gdp ngudi nao biét on minh thi phai vui
thich biét bao khong? Con néu chang may thfi cling khong dén noi that
vong.

Vay la cai thit nhat t6i mu6n dién trong chwong nay: Loai ngudi vong an la
diéu rat ti nhién; vay chung ta cit mong c6 ngudi dap on ta thi ching ta sé
tu ruedc 1dy nhiéu noi dau long.

T6i quen mét nguwdi dan ba & Niiu wéc lic nao cung phéan nan vé canh co
doc. Khéng mat than thich nao mu6n lai gan ba. Biéu do ciing khong la. Vi
néu ban lai tham thi ba ta sé ké 1€ hang gid cho ban nghe da nu6i nang gay
dyng cac chau minh ra sao, khi ho con nhd. Nao 1a hau ha ching khi chiing
bi bénh ban, bi quai bi, hodc ho ga; nao la nu6i ndng chiing hang nam, nao
la gitp cho mot diva hoc treong thirong mai, nao la ga chéng cho mot dita
khac.

Ma céc chau c6 lai tham ba khong? C6, 1au 1au mot lan vi bon phan ma!
Nhung ho so giap mat ba lam. Ho biét rang t&i day thi phai mat hang gio
nhitng 10i trach phién béong gi6, nhwng 10i phan nan chua x6t, va hang chuoi
nhitng tiéng than thd dai vi so6 phan. Va khi thdy khong thé trach moc hay
doa dam, day nghién dé ho thwong hai tham minh thi ba "lén con"dau tim.
Ba dau tim thiét khong? Thiét. Bac si ndi ba dau tim vi than kinh bi chitng
ho6i hop va vo phuong chita cai bénh do xtic dong ma ra do.

Ba ta can dwgc cac chau yéu va san séc, cho nhw vay la "long biét on" , va
nghi co quyén dugc nhan long biét on cia ho. Nhung ba lai doi rhoir 1ong
biét on ay nén khéng bao gid cac chia biét on va yéu mén hét.

C6 ca ngan ngudi dan ba nhw ba, cé ca ngan ngudi dau 6m vi "long bac
béo" cta ké khac. vi ké khcs khong san s6c dé ho song cd doc. Ho mudn
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duwgc yéu mén, song cach doc nhat dé duwgc yéu mén lai la ché doi hoi tinh
yéu ma phai noi vung no ra, dung mong bao dap.

Ban cho la ly twéng qua, la 4o mong qua khong thi hanh dugc sao? Khong
dau. Biéu nay chi ly lam. Mu6n tim dwgc hanh phic thi ching ta phai theo
cach hiéu nghiém d6. T6i khong biét chac vay vi t6i da kinh nghiém trong
gia dinh t6i. Song than t6i 1ay su gitip do ké khac lam vui. ching t6i ngheo,
lic nao ciling deo ng. Nhung mac dau cung ting, song than t6i luén luén
danh mot s6 tién dé moi nam gai giip mot ¢6 nhi vién & Towa. Khong bao
gi0 cac ngudi lai tham vién. va c6 1é khong mot tré em m6 co6i nao cdm on
hai an nhan do6 4, tr* mét vai hang trong thw. Nhung cac nguoi duge dén
dap lai rat nhiéu vi da huwéng céi vui gitp tré nho ma khong cau mong dwoc
den dap lai.

Khi 16n 1én t6i khong lam dn & xa, moi nam gan t6i lé Giang Sinh t6i lun
ludn gdi vé ba ma t6i mdt tdim ngan phi€u va nan ni hai nguwoi an tiéu cho
sung swéng mot chat. Nhung it khi hai ngwoi chiu nghe t6i. Lan nao vé
tham nha vai ngay trwdc 1é Giang Sinh thi t6i ciing dugc ba t6i ké cho nghe
da mua than va thitc an mot nguwdi "Pan ba goa", dong con ma nghéo kho
nao ¢ trong tinh. Cac nguwdi bo thi nhw vay dé duoc cai gi? Bugce cai vui da
cho ma khoéng bdo dap mot may may gi hét.

vay day la cai y thit nhi cia toi trong chwong nay: Néu ching ta muon tim
hanh phtc, thi ditng nghi t&i sy ngwoi khac on hay quén on ta, ma ct giup
do dé dugc cai vui trong tham tam la da gitp do.

Co 1é tir 10.000 nam roi, cac burc cha me déu bitt dau bitt téc vi ndi con cai
an & bac béo.

Cé vua Lear trong kich cua Shakespeare cting la hét: "C¢é dira con bac béo
that dau dén hon bi gan doc can!".

Nhung con céi ta lam sao biét mang on dwoc, néu ta khong tap cho chiing
nhw vay? Long bac béo moc tw nhién nhu cé dai. Long biét on thi nhu bong
hong, phai trong trot, twdi bon, nang niu, nang che gié chong.

Néu con ta bac béo thi 16i vé ai? Co Ié veé ta. ta khong bao gio day ching t6
long biét on vGi ngwoi khac thi sao ta lai mong ching biét on ta?

T6i quen mot nguwdi ¢ Chicago c6 nhiéu 1é dé phan nan vé sy vo on ctia con
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riéng vo. Anh ta lam trong mot xwéng déng thung, cong viéc vat va va it
khi kiém dugc trén 40 my kim moi tuan. Khi cuwdi mot nguwoi dan ba goa,
anh ta né vg, di vay mwon dé cho may dita con riéng cua chi nay vao treong
Trung Hoc. C6 40 my kim moi tuan ma phai lo an mac, cui Itra lai lo trd von
10i nita. Bon nam rong nhw vay, cwc nhw trdu, song anh ta khong hé than
thé.

Ma may dia con ay c¢6 cam on anh ta khong? Khong. Nguwoi vg cho nhw
vay la ti nhién ma mdy difa con riéng ciing vay. Khong bao gio chiing
twong twong duwoc rang ching mang ng bo ghé ching. Va ciing khong bao
gio chung m@ miéng cam on nita.

Ai dang trach trong d6? May dita con v? Ba danh; nhung nguwdi me chiing
con dang trach hon. Chj ta nghi bat bon dau xanh ay nhéan thay mang on
ngwoi khac la tti nhuc cho ching. Chi ta khong muén ching "vao doi véi
mot mon ng & trén dau". Cho nén khong bao gid chi ta n6i: "Dwgng cac con
cho cac con di hoc, thiét 1a long rong nhw bién ca". Trai lai chi lai c6 vé nhw
néi: "6! it nhat thi thang cha gia dé cling phai lam vay chd".

Chi twdng nhuw thé 1a thwong con, nhwng sy thiét chi lam hw chiing, day
ching vao doi vdi céi y nghi nguy hiém rang ngudi doi phdi nudi chiing.
Ma y nghi nguy hiém rang ngwdi doi phai nuéi ching. Ma y nghi d6 qua da
nguy hiém, vi mot trong nhitng dita dy da th "muwgn" tién chua dé roi bat
kham dwong phai nuoi.

Chung ta nén nhé rang ching ta day con ra sao thi cin ta thanh ngwoi nhw
vay. chang han doi ba gi di t6i la Viola Alexder da chitng minh 16i d6 mét
cach kiéu ngao. Khong bao gid ba phan nan vé sy bac béo ctia con cai. Khi
toi con nho, di Viola dwa ba ngoai t6i vé nha san séc, chiéu chuong cung
v6i ba me chong t6i. T6i c6 thé nham mat lai ma van thay hai ba ngoi lam
phién khong? Toi twdng nhiéu khi cling c6. Nhung khong bao gio di t6 vé
kho chiu ra nét mat. Di yéu ca me dé lan me chong, nang niu, phung dudng
lam cho hai ba ¢ nha con ma twdng nhw ¢ nha minh. Di phai nudi tGi sau
nguoi con, lai phung dudng them hai ba, ma ctt coi nhu viéc thuwong, Theo
di, chang cé chi la cao thuwgng dac biét hoac dang khen hét, chia la viéc
phai, ty nhién, nén di ma nhu vay thoi.
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Di Viola bay gid ra sao? Di da goa chong trén 20 nam va cé nam ngudi con
da tredng thanh ra ¢ riéng. Ca nam ngwoi tranh nhau redc di vé dé dén on
ctc duc! Ho cung kinh mén me, cing phan nan ri'ng me khong bao gio &
l1au véi ho.

Do la long "biét on" u? Vo ly! D46 la tinh yéu, tinh yéu trong sach. Nhitng
nguoi do trong tudi tho da dugce thd mot khong khi am ap va choi loi tinh
ay yém, nén bay gio dap lai long thwong ay. Con gi 1a la?

Vay chiing ta hdy nhé rang mud6n cho con cai dirtng quén on, ta phai biét
nhd on. ta hdy nhd rang "ching tuy nho ma tai khong nhé" va rat dé y t6i
nhitng 16i n6éi ctia bac me cha d6. Chang han nhuw Ian sau ta c6 mu6n ché
long t6t cda ai tredc mat ching ta, thi ta hay ngiing ngay lai. Bing bai gio
néi: "Ngé cai khan ky cuc ma chi Sue g&i mirng nam mdai ching ta? Chi ay
dan 14y dé khoi mat mot xu nao hét day ma". Loi ché do, doi véi ching ta
c6 thé 1a rat binh thuong, nhu tré con nhé rat k. Vay nén noéi nhw vay:
"Th nghi xem, chi Sue da mat bao cong dé dan cai khan nay mang chiing
ta! Thiét t6t bung qua! Phai viét tho cam on chi ngay mdi duwgc". Nhu vay
con cai ching ta sé tdp nhiém lan lan, ma khong hay, cai tanh tot biét khen
va to long mang on.
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Chuong 15 - Ban c6 bang long doi cai ban
c6 lay 1 triéu my kim khong ?

Mot bita kia, t6i hoi mot ban than la 6ng Harold Abbott, @ Webb City,
X1t Missouri, xem 0ng lam thé nao ma khong bao gio thay 6ng phai ban tri.
Dé tra 10i, 6ng ké mot cau chuyén ly thi dén noi t6i con nhd mai dén bay
gi0, mac dau thoat nghe c6 vé dua! Chuyén la thé nay:

"Trwéc kia, toi hay lo nghi, nhw tir ngay chitng kién mét viéc xay ra tai
West Dougherty t6i da mat han thoi du. viéc xayra khong day muoi day
déng ho, nhung khodnh khac dé da day to6i nhiéu vé nghe thuat song, hon la
muoi nam qua. Ho6i dé toi song mot thoi ky khé khan. Tt hai nam, t6i lam
cht mot ngdi nha hang tap hoa nho, nhung sy buon ban khong dugc phat
dat. B&i vay s von ngay cang hut dan va t6i da ng nhiéu. Sau cung danh
phai déng ctra hiéu. Mot sang kia, t6i dén Ngan hang Thuong Mai va Ky
nghé dé vay mot so tién nhé lam 16 phi t6i Kannas City, tim viéc lam. Toi
dang than thd nhw nguwoi khong hon, bong thay tién t6i mot 6ng gia cut ca
hai chan. Ong ngdi trén miéng gb c6 bon banh xe, con tay thi chéng hai
khtc cay nho dé day. Ong ddy qua mot nga tw va nga than ra ding sau hau
ghéch miéng van 1én via he, thi vira ltic 6ng bat gap mat t6i dang nhin.
Lap titc, ong gia danh thwong nay nhoén cudi va bao toi: "Troi hom nay dep
qua nhi".

To6i tr6 mat ngac nhién va dot nhién td6i nhan thay t6i con hanh phic hon
biét bao ngwoi, téi ty nhién thdy nguwgng vi da yéu heén. T6i con hai chan,
toi con di dugc. Néu con ngwdi mat ca hai chan kia con cé thé sung swéng,
vui vé va tu tin dugc, thi toio, mot nguwoi du ca hai chan, c6 ly gi lai khong
sung suéng, tu tin nhw 6ng ta. Téi cam thay khong khi don vao phai toi.
Trudc do, t6i dinh dén ngan hang vay mot tram my kim nhuwng bay gio toi
sé quyét sé vay hai tram. Trwdc t6i tinh sé néi la mudn di Kanass City dé
may ra tim dwgc mot viéc lam. Nhung bay gio toi noi giong chitng chac
rang toi dén Kanass City dé lam viéc. Nguoi ta cho t6i vay ngay hai trdm
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my kim va mot gid sau, khi dén Kanass City, t6i da xin dugc mot cho lam
kha tot .

T6i c6 dip lam quen vGi Eddie Rickenbaker, mé6t phi cong tré tudi. C6 mot
lan, phi co anh bi ha. Anh va cac ban chen chiic nhau trén mot chiéc bé cao
su, lénh dénh trén mat nwdc bao la ctia Thai Binh Dwong, khong nuwéc iong
cling khong lwong thuc, dwdi anh mat trdi nong nhw thiéu dot, khong hy
vong sé dugc citu vét. Nhu thé trong hai mwoi mét ngay. Anh néi véi toi
rang su thit thach nay da cho anh thdy mét diéu cuc ky quan trong: khi ban
c6 nwdc ngot dé uong, du thirc an dé day da day; ban khong c6 quyén ta
than nitra.

To Times c6 dang mat bai n6i vé mot si quan bi trong thwong &
Guadalcannal. C6 anh bi mot manh trai pha thung, mau mat nhiéu, thay
thuOc phai tiép mau bay lan méi cttu song duwgc anh. Khong néi dugc, anh
viét vao mdt miéng gidy héi xem anh "c6 thé qua khoi khong?"Vién y si tra
10i "duwgc" . Anh héi cau thit hai: "Sau nay t6i c6 thé n6i dugc khong?"
Thay thuoc lai trd 10i c6. Tirc thi anh viét xuéng gidy nhitng nét ran rai:
"Theé tai sao ¢t vo ly ma lo mai?".

Poc dén day, ban cling tht ti dat cau hoi xem? Rat co thé ban sé kham pha
ra rang chinh ban ciing nhiéu khi lo lang vi nhitng ly do cham v6 ly.
Chirng muoi phan tram nhitng treong hgp xay ra trong doi song ching ta la
nhitng treong hop bat 1gi. Mudn sting swéng ta chi can cha trong dén chin
muoi phan tram nhitng treong hgp khé cuc di. Tréi lai, néu ¢t muon lo
nghi, cau kinh khi mac bénh ung thw thi ci¥ viéc ma nghi lu6n ludén dén
muoi phan tram treong hop kho curc.

Ong Jonathan Swift, tic gia cu6n "Gulliver phiéu lvu ky", 1a mot ngudi
theo cht nghia bi quan cuc doan chua tirng thdy trong lich st van chwong
Anh Cét Lgi. Ong tiéc da sinh ra 1am ngudi, dén néi ludn luén mic do den
va nhat dinh nhin d6i trong nhitng 1é sinh nhat ctia 6ng. Vay ma con ngudi
c6 bénh that vong c6 cru nay cling cong nhan rang tinh tinh vui vé va sy
vui song la thu6c bé nhat cho sttc khoé ctia con ngudi.

Chinh 6ng da tuyén bo rang: "Nhitng bac si mat tay nhat thé gidi la diéu do,
binh tinh va vui vé".

https://thuviensach.vn



Theo do, ta thay rang moi chiing ta déu c6 thé sang, chiéu hoac bat cit liic
nao, dé cho vién bac si "vui vé" san so6c. Nhw vay la ludn luén dung dén
nhitng tai san ma ngd la khong c6, nhiéu hon gap boi kho bau cua chang
Ali-baba.

Ban c6 chiu ban hai con mat ban 1ay mot ti my kim khong? Ban chiu doi
chén ban, hai tay, hai tai ctia cia 1dy bao nhiéu tién? Hay lam con tinh cdng
va ban sé thdy rang tai san ctia ban chang kém gi dong vang cua Ford,
Rockfeller va Pierpont Morgan gop lai.

Nhuwng ching ta da chap nhan thay gia tri ctia hanh phiic ching ta san c6
chwa? Nhét dinh 1a chwra! Ong Schopenhauer da néi: "Ching ta it khi nghi
dén nhitng cai ching ta c6, ma chi nghi dén nhitng cai ma ta khong co la
nguyén nhan hau hét nhitng tham trang doi ta. Chinh n6 da gay ra nhiéu sy
dau kho hon bat ctt tran chién tranh hay bénh thién thdi nao trong lich st
trai dat nay.

Thi du 6ng John Palmer. Tt mot nguwdi hién hau nhw tram ngan ngudi khac,
ong thanh ra mot 6ng gia cau nhau cau nhau va pha hoai hanh phtic gia dinh
ong. Ong John Palmer & s 30 Pai 16 Paterson, tinh New Jersey, da thuat
vdi toi rang:

"Ita lau sau ngay dugc giai ngd, t6i tw 1ap co nghiép. Toi lam viéc dau tat
mdt t6i su6t ngay dém. Luc dau kha 1am. Nhwng roéi nhitng rac roi cir ke tiép
nhau xdy ra. T6i khong thé nao mua dwgc nhitng do phu ting va nhitng may
mac can thiét. Toi bat dau lo khong khéo dén phia ban hay dong ctta xuwdng
chira xe hoi cta t6i. T6i lo nghi nhiéu dén noi, tridc kia vui tinh, t6i da doi
thanh mot ngwroi cau kinh, kho chiu. Téi cau c6, néng ndy ma tdi chang
nhan thay, nhwng dén ngay nay, t6i mdi biét suyt nita toi da giét chét tinh
yéu cda vg toi. Moi bita kia, mot cuu chién binh tré tudi va tan tat cing lam
v6i toi bao rang: " Anh Johnny a, anh anh phai biét ho then chi¢? tréng anh
nguoi ta twdng ¢ doi chang ai kho bang anh. Vi du anh cé phai déng ctra di
nita, thi da sao chwa? Anh sé m@ lai khi c6 cong viéc. Anh c6 nhiéu ly do tw
man vay ma ci gat géng tir sang dén t6i. Néu dugc nhu anh, mat gi t6i cling
chiu. Anh hay nhin t6i coi. T6i chri con mét canh tay, mat thi miéng trai pha
xem mOt bén, thé ma anh c6 thay t6i than khong? Néu anh chang nghi lai
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ma bo tanh gat géng bure tire, thi khong cira hang anh sé lui bai, sitc khoé,
hanh phtic gia dinh anh sé tan nat ma r6i anh lai dén mat hét ban be".

L.&i ban da lam t6i phdi suy nghi. T6i chang hé twéng twong duoc sy ay,
nhung nay, t6i da nhan thdy that téi chang cé gi dang than phién. T6i quyét
dinh stra minh thanh mot nguwdi tram tinh, can ddm nhw xwa va tooit hay
chang c6 gi la kho".

To6i c6 thé ké ra mot tredng hop khac nita, cia mot ngwdi ban géi, co Lucile
Blake. Dadi c6 suyt nita tré nén bat hanh, néu c6 khéng dugc nguwdi bao cach
hwdng nhitng cai co c6 va dep théi ao wdc nhitng sy khong co.

Toi biét Lucile tit ngay ching t6i cing hoc nghé viét bao tai Pai hoc dwong
Columbia. Mudi nam trwedc co da bi kich dong rat manh. H6i d6, co & tinh
Tucson, thudc tiéu bang Arizona.T6i xin tiét 16 cau chyén vé co nhu c6 da
thuat v6i toi.

"Bdy gio t6i song mot doi hét sitc hoat dong: tdi hoc phong cam tai Pai hoc
dwong, toio ddm nhan 16p day budi tdi trong treong kia. Ngoai ra t6i thuwong
dwgc moi dén dy nhitng bita tiéc kéo dai d dén khuya, hoac khiéu vii dao
dudi anh trang. Mot bita kia, t6i sam stra di choi, bong t6i chét ngat. Thay
thu6c béo toi dau tim va phdi tinh dwdng trong mét nam, néu to6i mudn khoi
bénh.Tdi hdi ong lieu 6ng co6 binh phuc va khoe manh nhv treée khong,
ong nhun vai tra 16i mot cach map mo:

"MGOt nam nam trém givong nhw mot ké tan tat va rat c6 thé chét van hoan
chét!".

Cang nght lai cang hodng sg. Tai sao t0i lai gdp phdi tai wong nay? Toi co
lam diéu gi ac dau? T6i nghen ngao khoc suét mét ngay. T6i oan dinh ménh
nhung van nam nghi nhw 161 thay thu6c dan. Ké dé it lau, mot nguwai ban
than dén tham t6i. D4 la mot hoa si tré tudi. Anh ta khuyén t6i rang: "Toi
biét d6i véi chi trong ngay nay thi viéc phai nam tinh dwdng m6t nam rong
la mot sy rung rgn. Nhung roi chi xem, cling chang ghé ghm nhw chi
twong dau. Chi sé c6 nhiéu thi gio dé suy nghi, dén nhan xét minh va biét rd
minh. Tri thitc chi sé phat trién va chi sé trd thanh thue sy vdi chi sau muoi
thang do6 hon la sau hai muwoi lam nam chi da song". Thé roi tdi nguén dan
va t6i cO gang bat t6i phai suy nghi vé nhitng van dé ma trudc kia toi khong
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dé y hay c6 khi con khinh thuong. Mot t6i, toi van c6 tuyét dién va nghe
thady mot cau ky cuc. "Ngtroi ta chi bay té dwgec mot cach hoan toan nhitng
diéu cam thau than tam". Toi cling da doc hay nghe nhitng cau twong tw nhw
vay, nhung vi bay gio nam liét trén giwvong nén nhitng cau dé, dang 1é chi
thodng qua, lai thdm thia va an sau va 6c t6i. Bau 6c toi twr lic ay bat dau
lam viéc va t6i nhat quyét sé chong lai sy sg hai va nhitng y twéng am dam,
sé bé khong nghi dén nhitng diéu c6 thé lam cham, lam hai sy binh phuc
cuda toi, va sé chi nghi dén hanh phtc, vui song va sitc khoé. Moéi sang khi
tinh day, toi ty bat t6i kiém diém lai moi 1y do dé t6i phdi sung swéng:
Trong nguwoi khong dau don; dugc nghe nhitng dieu nhac ém dep phat ra tw
mady truyén thanh; c6 nhitng ban tét... Khong day may tuan sau toi thay vui
vé va treo @ ctra buong t6i mot tdim bang, cam khong cho hai ngudi vao
tham mot luot.

T6i khéi bénh da dugc chin nam va toi lai song cudc doi hoat dong va hitu
ich. Ngay dén nam, vi do6 thyc sy 1a mot nam hanh phiic va hét sitc hitu lgi.
L& c6o nhién, tdi nay, sang nao to6i ciing van kiém diém lai nhitng cai ma toi
c6 va toi sé chang bao gio bo théi quen dé. Toi xin thd cung anh 1a toi rat hd
then, vi dén khi sg chét m&i hoc duwgc cach song".

No6i tom lai, co6 Lucile Blake da tinh co nhan dinh mot dinh 1y ma ong
Samuel Jonhson da néu ra cich day hai thé ky. Ong Samuel Johnson néi
rang: "Cai théi quen chi trong thay bé t6t cia moi viéc, con quy gia hon mot
ngan anh kim 1gi t‘c mot nam".

Ban nén chu y rang cau nay thot ra khong phai bdi miéng mot ngtroi lac
quan ma lai béi miéng mot nguwdi trong hai mwoi nam da biét thé nao la lo
lang cho ngay mai vi nghéo kho, déi khat, dé roi tré nén mot nha van hoa
xudt sac nwdc Anh thoi do.

Ban muon biét lam sao dé bién hoa cai t0i ngay ngay rita bat thudng mot
viéc ly tha khong? Chac la cé. Vay t6i xin gidi thiéu mot cuén sach tuyét
diéu, nhan dé "Toi muon mat sang lai" ma tac gia la ba Morghild Dahl, mot
thiéu phu bi loa trong ndm muoi nam. Trong chwong dau c6 cau rang: "Hoi
dé tén chi trong dwgc mot mat va cé nhitng vay nhé che gan kin con nguoi
lam t6i chi con nhin thay 16 mo qua cai khe nhé & phia trai. Chang han,

https://thuviensach.vn



muon trong mot quyén sach, t6i phai cam dwa 1én tan mat bén trai va dwa
hét con nguoi sang phia ta".

Nhung ba khong chiu dé ai thwong hai minh, ba nhat dinh khong dé cho co
tat nay lam ba tré thanh mot phé nhan. Ho6i con 1a mot c6 gai nhé, ba muén
chai véi tré con hang xém, nhung khong trong thay nhitng nét phan vé. Vi
vay, khi bon tré tré vé nha, ba liéu quy xudng vé he, di mat xuoéng dat dé do
nhitng nét phan. Chang bao lau biét twong tan tirng noi titng cho, trong khu
pho thwong choi dua véi cac ban, biét twong tan dén ndi choi tro go cé chay
dua la déu thang. Muon doc, ba dung nhitng sach in chit that 16n, di sat dén
mat. Ctt thé hoc va thi dau hai bang: mot bang kién tric tong quat, tai Pai
hoc dudng Minnesota, mot bang gido s my thuat Pai hoc duwong
Columbia.

Ra doi véi chite gido vién tai mot lang nho & thung liing Twin, thudc Tiéu
bang Minnesota, ba tiép tuc theo su nghiép bao chi tai dai hoc duong
Augustana trong tinh Sioux Fallo thudc tiéu bang Dakota Sud. & do trong
13 nam, ngoai cac cong viéc nha treong, ba con dién thuyét vé van chwong
tai nhitng cau lac bo phu nit dia phwong va mot doi khi treéc may truyén
thanh. Ba Morghid Bahl thuat tiép trong cu6n sach: "Trong tiém thitc, t6i
lic nao cling sg hai sé mu han. BE tran ap y twdng den toi ay, t6i da tw bat
lic nao ciing vui vé, c6 khi qua vui bat ci¥ trong truong hgp nao".

Thé r6i, dén nam 1943, khi ba da nam muwoi hai tudi, mot phép la xay ra:
nho mot cudc giai phau tai bénh vién néi danh Mayo, ba da trong thdy ro
gap bon lan.

Mot vii tru m&i, dep va tha vi biét bao nhiéu hién ra tredc mat ba. Ba rao rat
cam thay cai thi lam nhitng viéc ma trwdc kia ba khong lam dwgc, ngay ca
dén viéc rira bat nita. ba ké lai rang: "Mdi dau t6i vay bot trang li ti va nhe
nhom lénh bénh trong chau nwdc. Toi boc 1ay mdt nam bot xa bong soi
trdc anh sang rue ré ctia mot cau vong nho nho".

Dirng trong bép nhin qua ctra s6 , ba hoan hi ngam "dan chim da dén hay
qua, dudi nhitng dot tuyét trang".

Da bao gid ban c6 y nghi cdm on Tao hoa da cho ban rira bat, ngam mot
nam bot xa bong va say swa nhin mot doan chim bay dwéi tuyét khong?
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Chac la khong phai ban chang? Néu vay ban dang ty 1ay 1am ho then. Béi vi
ban sinh vao mot thé gigi than tién, c6 nhitng vé dep thién hinh, van trang,
vay ma ban cling nhw bao ngwdi khac, da mu quang khong trong thdy, da bo
phi tan huong.

Chuong 16 - Tala ai ?

Toi con gitt mot bire thw cia ba Edith Alberd & Mount Airy, thw viét:
"HOi nho, t6i rat dé cam xtdc va nhit nhat. Vi t6i 16n con va cap ma phinh
1én t6i c6 vé map. Ma t6i hoi c6, cho rirng dung tan thoi trang la dién. Lu6n
luén ma t6i bao phai "an chac mac day". Va bat t6i mdc quan 4o dai, rong...
cho 1au rach. Khong bao gio toi dwgc dv nhitn dam hoi he, vui vé tré trung.
Tai trwong, t6i khong gidn véi cac ban, ca trong gio thé thao nita. Tinh ca
then cua t6i thanh bénh. T6i thay t6i "khac" han cac ban bé va hoan toan
kha 6.

"Lon lén, t6i két hon véi mot nguwdi chong cao nién. Nhung tinh t6i cling
khong thay do6i. Bén chong toi 1a mot gia dinh biét 1€ phai va ty tin. Toi ran
bat chwéc ma khéng dwoc. Nha chong toi 6 tap cho t6i lich thiép bao
nhiéu, chi lam cho t6i e 1¢ bdy nhiéu. T6i hoa ra nong nay, cau kinh. T6i
tron hét thay ban beé. T6i rat sg c6 khach dén choi. Thyec tai hai! Toi biét
vay va sg nha t6i cling biét vay, nén khi 1& ¢ dam déng t6i ran vui vé.
Nhung t6i lai qua 16, hoa mat ca tw nhién. Toi hiéu thé va t6i khon kho lam.
Chét hét toi dau don dén noi khong muon kéo dai doi thém nira. Toi bat dau
nghi t&i t t.

Nhung roi chi mot 161 n6i vo tinh da thay doi ca doi téi. Ba me chong toi
mot hom ké cho t6i nghe cach ba day do con cai. "Du sao ciing mac, me khi
muon cho chiing séng theo chiing thoi. Ci¢ ty nhién, khong bat chwdc ai
hét". tirc thi toi nhan thdy rang chudc lay kho vao than chi vi ty ép minh vao
mot cai khuon khong thich hgp.

Sang hom sau, thayd doi han. To6i bat dau song theo toi. T6i ran nhan xét ky
V€ cd tinh cua toi, rdn nhan dinh xem t6i ra sao. T6i nhan dinh nhitng nét
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dac biét cua toi. Toi hét sitc xem xét cac mau, cac kiéu ao, dé an ban sao
cho hgp y v&i minh. R6i t6i giao du, vGi ban be, xin nhap mét hdi nho. T6i
rat sg hai khi bi ban bat 1én dién dan. Nhwng moi lan néi triede dam dong,
toi can ddm dlwgc thém mot chat. Phai 1au 1am ... nhung bay gio toi thay
sung sudng ngoai wdc vong cua téi. Toi day do con t6i, ludén ludn chi vé cho
ching kinh nghiém ma t6i da dang cay hoc dugc: "Du sao ciling mdc, cac
con c¥ séng theo y cac con".

Béc si James Gordon Gilkey da néi: "Phai cé nghi lyc dé séng theo minh la
mot van dé" cli nhw lich st va pho bién nhu doi nguwoi". Khong da lyc dé
song theo minh "nguyén nhana sau kin ctia cac chitng bénh than kinh".
Angelo Patri da viét 13 cu6n sach va hang ngan bai bao vé gido duc nhi
dong. Ong néi: "Khong ai kho s& bing ké mudén déi ca tinh cau minh dé
biét thanh mot ngwdi khac".

Cai théi muén déi thanh ngudi khéc tai hai nhat & Hollywood. Ong Sam
Wood, mot trong nhitng nha san xuat phim hat béng néi danh tai
Hollywood néi ring 6ng da nhitc dau nhat bdi céc tai tt tré tudi. Ong phai
vO cung cuc nhoc dé thuyét cho ho chiu déng vai hgp véi tai riéng ctia ho
trong khi ho chi mu6n tré thanh nhitng Lana Turner hang nhi hay Clark
Gable hang ba. Ong khong ngét khuyén ho: "khan gia chan nhitng 16i d6
r6i, ho muon 16i khac kia".

Trudc khi 6ng cho ra nhitng phim danh tiéng nhw "Good Bye, Mr Chips" va
"For whom the bell tolls". 6ng lam 1au nam tai mot hang dia 6¢ dé luyén tai
budn ban. Ong tuyén bd: "Bét chuwdc ngwdi khi khong bao gio di xa duoc.
Khéng nén lam con vet. Kinh nghiém da day to6i rang nén boé roi ngay
nhitng ké nao chi mudn bat chwéc nguoi".

Vira day, toi hoi Paul Boynton, giam doc phong nhan vién ctia hang dau
Socony: "Nhitng ngudi tGi xin viéc c6 16i lam nao nhat? Chac chan 6ng biét
10 diéu dy, vi ong da tiép hon 60.000 nguwdi t6i xin viéc va da viét cudn sach
nhan dé 1a: "Sau cach dé xon viéc l1am". Ong tra 16i toi: Léi Iam 16n nhét
cau ho la thiéu ty tin. Dang 1€ ti nhién va hoan toan thanh that thi ho lai
thuwong do dam y t6i ma dap cau t6i hoi chi khong tra 16i theo y tho. Nhw
vay héng lam, vi c6 ai mudn dung mét ngwdi chi lap lai 16i nhitng nguoi
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khac nhu cai may hat dau. Khong ai muon xai gia hét".

C6 mot ngudi con gai cua chu tai xé da phai tra gia rat dat dé dugc bai hoc
ay. Chi ta mu6n nén mot danh ca. Nhwng cai mat caa chi thye 1a mot tai nan
cho nguwoi vac né. Miéng chi rong, rang chi vau. Lan dau ca tredc cong
ching trong mot hop dém tai New Jersey chi tré moi trén xudng dé che
rang. Chi lam diéu b thiét "mau me". Va két qua la chi lam tro cwdi cho
thién ha va chiju that bai mia mai.

Nhung c6 mot khan gia tai d6 nhan thay chi c6 tai. Ong ta néi tring ngay:
"Nay c0, t6i da thay c6 dién va biét c6 mac ¢ vi bo rang ctua c6". Chi kia
ling ting ho then, thi 6ng ta lién tiép: "Co hai gi dau? Rang vau nao phai la
mot t0i? Ping che nd! Ctt mé miéng ra khan gia sé thich, khi ho thdy c6
khong mac c¢ nita". R6i 6ng ta lai ranh manh noéi ludn: "Va chang, bo rang
ma c0 co tinh che day do6, biét dau n6 chang lam cho c6 n6i danh?" Chi
Cass Deley nghe theo va khong them nght tGi cai "mai hien" cua minh ntra.
T hom do chi chi nghi dén thinh gid. Chi m& miéng, thich chi, vui vé ca va
roi tré@ nén mot ngoi sao choi loi nhat trén man anh va & dai phat thanh.
Hién nay nhiéu ngwoi dong tro khac lai ran bat chwéce chi.

Khi triét gia trit danh William James néi ngttoi ta chi lam phat trién 10 phan
tram nhitng tai nang tinh than cta minh, 1a 6ng muoén chi nhitng nguai
khong ti biét rd gia tri cia minh. Ong viét: "Con ngudi chiing ta bay gid so
v6i con ngwoi ma ching ta c6 thé thanh dwgc, khac nhau xa, cling nhw
nguwoi mo nga so v4i nguwdi thire tinh vay. Ching ta chi dung mot phan nho
kha nang veé thé chat va tinh than cta ta théi. N6i rong ra, thi con ngudi hoat
dong trong mot khu vire hep hoi qua, so vdi kha nang thénh thang cta ho.
Chtng ta c6 nhiéu kha nang ma khong bao gio ta dung tGi".

Ban va t0i, ta c6 nhitng tai can riéng, vay dirng mat cong buon buc vi noi
khong dugce nhw nguoi kia nguwoi no. Trén dia cau nay, moi nguwdi chiing ta
la m6t nhan vat mdi mé, vi tir hoi thién 1ap dia tdi gio, chang hé cé nguoi
thit hai nao giong ta nhu diic, ma tir nay t6i khi tan thé cting khong sao c6
dwgc mot nguoi thit hai y nhu ta niva.

Mot khoa hoc mdéi la khoa di truyén hoc day rang con ngtroi do 24 nhiém
thé (Chromosmes) ctia cha, 24 nhiém thé ctia me cdu tao nén. Bon muoi
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tam nhiém sac thé dy dinh doat phan di truyén cia ta. Amar Scheinfield néi
trong moi nhiém sac thé chit tir vai chuc dén vai tram "nhan" ma moi
c6 thé thay doi ca doi s6ng ctia mot nguwdi. Sy tao nén ta thye "bi

"

"nhan
hiém va kinh di" thay!

Cha me sinh ra ta v&i 300.000 ti (mo6i ti la 1.000 triéu) tinh trung, nhung chi
c6 mot tinh trung thanh ta th6i. Néi mot cach khac, néu ta c6 16i 300.000 ti
anh em thi cling khong mot nguwdi nao y nhu ta hét. Néi vay cé phai la néi
mo khong? Khéong. D6 1a mot sut hat khoa hoc. Néu ban muén hiéu ro diéu
ay xin ban lai tiém sach mua cu6n: "Ban va sy di truyén" ctia Amran
Scheinfield.

To6i s& di hang hai, qua quyét, khuyén ban nén séng theo nhw ban vay, 1a vi
t0i tin twdng sau xa va biét ro diéu t6i ndi. Toi biét 1a nhi kinh nghiém chua
chat va dau dén. Toi kin ké: Lan dau tién tir gia mién dong ruong Misssouri
t6i Nitu Udc, toio lam trong Han Lam kich trwong. T6i mong thanh mot
nghé si. T6i cho rang c6 trong dau mot y mdi va tai tinh lam, né tat dwa toi
t6i thanh cong mau chong. Toi tw nghi: "Mot céi y gian di va chac chan nhw
vay, tai sao ca ngan nguoi hao danh chwa nghi t6i. Thiét la lung! y d6 nhw
vay: Toi sé nghién cttu xem cac kép hat noi danh thoi ay, nhw Jonh Drew,
Walter Hampden va Otis Skinner c¢6 nhitng "ngén" gi. R6i t6i bat chuwdc
nhitng ngén hay nhat cia ho va sé luyén cho tai to6i thanh mot két hgp ryc
rd cta hét thay nhitng tai ba dé. Thiét la dién! Thiét 1a vo ly! Toi da phi bao
nam hoc bat chuéc ké khac mdi ndy trong cai so dac nhw mit cta toi y nay:
Phai theo tai ndng riéng ctia minh, khong thé nao bat chuwéc ngtroi khac
duoc.

Thi nghiém tai hai dé da cho t6i mot bai hoc t6i gia doi chit?. Khong. Toi
van khong chira, t6i xuan qua. T6i phai hoc 6n lai mot lan nita. Nhiéu nam
sau, toi bat dau viét mot cudn sach ma toi hy vong sé la cuoén hay nhat tw
trwdc t6i nay veé su dién thuyét trrdc cong ching. Viét cudn nay toi cling
dién nhu lan treedc: toi cling vay y ti ctia hang 16 tac gia khac roi thu thap
vao trong mot cuén - mot cudn chira da nhitng cudn khac. Muon vay, toi di
lvgm hang chuc cudén day cach néi treéc cong ching va bé mat mot nam dé
chuyén nhitng y cta ho sang ban thao cta t6i. Nhung sau t6i nhan thdy rang
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toi khung. Cai thit cach "ta-pi-lu" dé, tong hop qud, kho khan qud, doc ngan
qud. Thanh ra céng toi mot nam tron, t6i phai xé bo sot rac va viét lai. Lan
nay t6i ti nha: "May phai la thang cha Dale Carnegie véi tat ca nhitng 16i
lam va kém co6i cia nd. May khong thé la nguwdi nao khac duwgc". Bo céi y
viét mot cudn té6 hgp nhitng sach ctia nguwdi khac, toi san tay do lam mot
viéc ma dang 1€ t6i phai lam ngay tir dau: dung kinh nghiém riéng ma viét;
dung nhitng nhan xét riéng, nhwng tin twdng chac chan cua t6i khi dién
thuyét va khi nhan day ngtroi ta dién thuyét. Toi da hoc va mong rang tdi
chét cling khong quén - bao hoc cia 6ng Walter Raleigh (T6i khong mudn
chi 6ng Walter da trai ai minh trén bun dé Hoang Hau budc 1én cho khéi
lam giay dau. T6i mudn noi vé 6ng Walter Raleigh, gido sw mén Anh quéc
van hoc s ndm 1904). Ong ta n6i "T6i khon c6 tai dé viét mot cudn sach
kha si so sanh vdi tdc pham cua Shakespeare, nhuwng t6i c6 thé viét mot
cu6n theo tai nang riéng cuaa toi dugc".

Vay thi ta phai hanh dong theo tai nang cua ta, nhung Irving Berlin da khon
khéo khuyén George Gershwin. Berlin va Gershwin gdp nhau lan dau,
Berlin da n6i danh ma Gershwin con la mot thanh nién méi tap dat nhac,
lam viéc vat va dé lanh cta nha xudt ban Tin Pan Alley mdt s6 lwong 35 my
kim mot tuan. Berlin khi d6 tham yéu tai nang ctia Gershwin, cady Gershwin
lam nhac ky cho minh v@i s6 lwong gdp ba lwvong cii. Nhung Berlin lai chan
that khuyén rang: "DPirng lam viéc d6" Néu nhan anh cé thé thanh mot
Berlin tht hai day, song néu anh nhét dinh theo tai nang riéng cia anh thi
danh tiéng anh sé vang lirng nhat trong nwdc".

Gershwin nghe 13i. Ong luyén tap va dan dan tré nén mot nha dit nhac
khtic dac biét nhat caa My thoi ay.

Charrlie Chaplin, Will Rogers, Mary Mc. Bride, Gene Autry va ca triéu
nguoi khac déu phai hoc bai hoc t6i dwong gidng trong chwong nay, phai
hoc bang kinh nghiém va cling da phai tra gia rat dat nhw toi.

Khi Charlie Chaplin m@&i déng phim, vién giam déc hang phim muén chang
bat chl]éc mdt vai hé nguwoi Pirc n6i danhh. Va Chaplin khong thanh cong
cho téi khi 6ng dong vau hé theo y 6ng. Boh Hope cling da qua con duong
ay: bdy nam vira ca hat,. ma ong that bai mai cho t6i khi bat dau biét khon
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theo tai hang ctia minh. Will Rogers dan canh trong mot ca vii dai da lau
nam khong pha tro 1dy mot tiéng, cho tdi khi 6ng thay 6ng chi cé tai pha tro
va roi 6ng noi danh vi vay.

Khi Mary Margeret Mc Bride budc vao doi nghé si, co6 lam dao hé va that
ban. Nhung khi chiu theo tai nang ctia ¢6 - cia mot c6 gai nha qué, khong
dep gi, @ mién Missouri - thi c6 thanh mdt ngoi sao n6i danh nhat trén dai
phat thanh & Nitu Udc.

Khi Gene Autry cd bé giong Texas, trang sttc nhw cac ciu con trai & thanh
thi va khoe rang minh sinh triéng & Nitu Uéc thi chi lam cho thién ha ché
nhao chang thoi. Nhung khi chang don cay banjo va ca nhitng bai hat cua
bon "cao boi" & Texas thi chang vao motoj con dwong mdi dwa chang tdi su
nodi danh khap toan cau, trén man anh ciing nhw trén dai phat thanh.

Trén thé gigi khong c6 ai giong ta hét. Ta nén lay thé lam ming. Tréi cho ta
tai nang nao thi tan dung tai nang do. Xét cho ky, nghé thuat nao chi dé ty
mo ta hét. Ta chi c6 thé ca nhitng vui, buon cua ta thoi. Ta chi c6 thé vé
nhitng canh vat ma ta thich théi. Kinh nghiém, hoan canh, di truyén da tao
ra sao thi ta phai vay. Du t6t hay xau, ta cling phai trong trot trong khu vuon
nho cua ta. Du do ta phai gay cay don nho cua ta trong dan nhac cta doi.
Emerson viét trong thién tuy but: "Ty tin" rang: "Trong su gido duc ctia mot
nguoi, co mot thoi gian nguwdi do nhan thay rang ganh ti la ngu, bat chwéc
la tw t¥, rang pham minh sao thi phai chiu vay, rang trong vii tru, ménh
mong day thitc an nay, ngtti do phai vat va cay miéng dat troi da cho minh
thi minh md&i c6 duwoc hot lta an. Nang lyc ¢ trong nguoi ta la mot nang lwc
md&i mé va riéng biét, khong ai c6 hét, va ngoai ta ra, khong ai biét ta c6 thé
lam dwgc cai gi, ma chinh ta, ta cling khong biét nita, néu ta khong chiu lam
tha".

Emerson no6i vay. Con Douglas Malioch, mdt thi nhana thi néi nhw vay:
Chang lam thong vt trén do6i

Thi lam cay nhé bén ngoi, dudi thung

Thong kia dep nhat trong ving

Toi tuy bé nho sanh cung thong xanh

Lam cay chang dugc, cling danh,
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Toi lan ngon c6 xanh xanh bén dang.
Than khong hoa kiép ca vang,

Thi lam to6m tép thung thang trong dam.
C6 twdng ma cling c6 quan

Ai lo viéc nay, duéi tran cung vinh

Co viéc trong, c6 viéec kinh

Mién tron bon phan, trong khinh sa gi?
ROng, hep cling thé duwong di

Mat troi, sao nhd, khac chi, ban hién?
Viéc gi tan my la nén.

Thanh cong chang ké sang hén, thap cao.

Chuong 17 - Binh ménh chi cho ta mot trai
chanh hay pha thanh mot ly nwée chanh ngon
ngot

Cach day it lau, t6i co6 dip gdap ong Robert Mayard Hutchinson, Hiéu
tredng Dai Hoc duwong Chicago. L& c6 nhién, trong ltic noéi chuyén, t6i héi
ong lam cach nao cho khéi budn buc. Ong néi bao gidr 6ng ciing theo 15i
khuyén bao cta 6ng ban Julius Rosenwald, CHu tich mot xi nghiép 16n:
Dinh ménh chi cho ta mot trai chanh thoéi? Pugce- Ta hdy pah mot ly nuéc
chanh.

Phai 1a mot ngwoi thong minh, mot nha m6 pham nhw 6ng mdéi cé thé xi sy
nhw vay. Nhitng ké ngu ngoc tat phdi lam khac han, vi néu khong duwgc dinh
ménh ban cho mot thdi vang ma chi ban cho mot trai chanh, ho sé ngoi
phich xudng ma ta than. Nao: "Con hong gi, con tray da troc vay lam gi
nita" nao: "thé la hét hy vong". R6i oan troi, trach ban, vo tai kéu doi bat
cong, thwong than tai phan. Trai lai, ngwoi khon ngoan, khi thdy minh chi
dwgc von ven mot trai chanh nhd, sé ty nha: "Lan that bai nay day ta nhiéu
nhiéu hay lam ddy. Phdi lam thé nao cho tinh cdm kha hon bay gio? Lam
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cach nao dé doi trai chanh nay thanh ly nwéc chanh ngon ngot chi?".

Nha triét 1y hoc Alfred Adler, tron doi chuyén chi vao céng cudc nghién
cttu nhitng kho tiém Iyc nhan loai da phdi n6i rang: "Mot trong nhitng dirc
tinh ky diéu cia con ngwoi la y chi chuyén bai thanh thang".

To6i xin ké chuyén mét nguwdi dan ba da hiéu va ap dung phwong phap lay
trai chanh cua minh pha thanh mot ly nwéce chanh tuyét ngot. Po la chuyén
ctia ba Theha Thompson & Nitu Uéc.

"Trong thoi ky chién tranh, chong ba dugc boé nhiém dén trai huan luyén, ké
bai sa mac Mojave thuoc Tam Mé Tay Co. Ba theo san s6c chong. That la
bu6n nan. Ngay nay dau, ba da ghét vung nay, vi chwa bao gio ba phai &
mot x6 dat kho cuc dén thé. Chong ba sudt ngay lui thadi trong can nha go
lup xup. Troi thi néng gan 50 bd. Ba chang cé ai & gan dén n6i chuyén cho
khuady khoa, ngoai mdy nguoi Mé Tay Co va nguwoi da do khong biét 1ay
mot cau tiéng Anh. Gié néng thoi sudt tir sang dén chiéu, khién cho do an
va ca dén khong khi day vi cat.

Ba khong chiu néi nita. Ba than s6 phan chang ra gi va viét tho cho cha me
sé quay vé Nitu Uéc, khong thé & lai cai dia nguc nay. Ong cu than sinh tra
16i von ven c6 hai cau, nhung tham thia dén noi ba khéng bao gio quén
dwgc, va hai cau dé thay doi han doi song cta ba:

Trong mot nha tu, hai ngwdi cung ditng vin tay vao song sat; mot ngudi chi
trong thay mot bic twong tro trui, con mot nguwdi nglra mat 1én trgi, ngam
nhi*ng vi sao.

Ba doc nhitng dong nay mot lan, hai lan cho dén mwai lan roi ty nhién thay
ho then. Ba quyét sé tim cai vui trong tinh cadm ctia ba: ba quyét ngam sao.
Ba lam than véi tho dan va da ngac nhién truwedc cach ho doi lai. Khi ba t6 ra
thich cai gi, mo6n an hay vai dét, ho lap tttc mang biét ba nhitng thit t6t nhat
ma chinh ho da tir chdi khong ban cho cac du khach hdi mua. Ba nghién
cttu nhitng hinh thitc la lung ctia cay xuwong rong, cay ngoc gia hoa. ba do
xét nhitng c¥ dong, nhwng tinh nét cda lii cho6 vo chit, ba ditng hang guiwof
ngam mat troi lan, huy hoang va ruc r& ¢ bai sa mac, ba di kiém va tang triv
nhitng vo hén bi vui sau dudi cat hang triéu nam trwdc, nhung di tich cudi
cung cua thoi ky ma bai sa mac nay con la day bién.
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Bai sa mac khong thay doi, nhitng nguwdi da do cling vay. Chinh ba da thay
doi, hay ndéi ding hon, tinh than ctia ba da thay doi, tao cho ba mét thoi ky
tha vi nhat trong doi ba. Cai thé gigi ba kham pha ra kich thich ba viét mot
cu6n sach ta né.

Ba da biét nhin qua song sat nha tu va ba da biét ngam sao 16ng lanh trén
troi".

Ba Thehna Thomas da kham pha ra mot sy thyc nghin xwa, da dugc dan Hy
Lap dem ra day doi, 500 nam tredc Thien Chua Giao giang sinh: "Nhitng
cai gi hoan hdo nhat la nhitng cai khé dwgc nhat".

Céach day may nam, khi t&¢i mot vung héo lanh mién Floride, t6i da lam
quen v&i mot tria chi. ONg ta ciing biét pha mot ly nwéc ngon béng trai
chanh doc., Khi Ian dau thdy khoang dat md&i da mua dwoc, 6ng hét sire that
vong. Dat khong mau, trong cay khong dugce ma nudi heo cling khong
duwgc. Chang cay nao moc duge & do, ngoai mdot cay so6i quat queo va chang
vat nao séng & do dugc, tri hang dan ran doc. Sau 6ng nghi ra mot cach
lam cho cai khu dat can c6i, phai chu dy thanh mot xi nghiép phon thinh;
ong nudn ran lam thit, dong hop ban. Lan tGi tham 6ng, t6i nhan thay moi
nam c6 dén hai van du khach dén xem s& nudi ran cua 6ng. Cong cudc budn
ban that la phat dat. Mo6i tuan, hang ngan lo moc ran dwgc gai di dén nhitng
phong thi nghiém chuyén mén ché thudc vién tre noc ran doc; da ran dugc
mia vGi gia cat co dé déng giay, lam vi ban cho cac ba cac co sang trong &
tinh thanh; con thit ran déng hop thi dugc géi tirng tau dén nhitng thi truong
& khap noi. T6i c6 mia dwgc mdot tam hinh chup cac nha trong trai, cai lang
nhd méi moc, hang dién véi cai tén "Serphentville, Froride" va g&i n6 dé
biéu ngwoi da biét cach pha mot ly nwdc ngon bang mot trai chanh that doc.
Trong cudc tra cttu tam ly nhitng nhan vat hién tai va qua kht caa Hoa Ky;
toi may man gap dugc nhiéu nguwoi da biét cach "chuyén bai thanh thang".
ONg William Bolitho, tac gia cuén "Mudi hai ngwdi thing Than" tém tit
nguyén tac trén nay nhw vay: "Diéu can thiét & doi 1a khong phai biét 1gi
dung nhitng that thé mdi la diéu can thiét. Muon dwgc vay, phai thong minh
va chinh céi thién tv d6 phan biét khon véi ké ngoc.

ONg Bolitho viét cau 4y sau khi bi cira mot chan vi ta nan xe ltta. Nhung t6i
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lai biét mot nglroi mat ca hai chan ma con thanh céng trong viéc chuyén bat
lgi thanh thang lgi:

ONg Ben Fortson. Toi quen dng tai Atlanta (tiéu bang Georgie) noi khach
san t6i 0. Budc vao thang may, tdi dé y ngay tdi vé man nguyén va vui cuoi
trén mit ong. Ong cut ca hai chan, ngdi trong géc thang may trén cai ghé c6
banh xe. Khi thang ngirng & mot ti'ng no, 6ng xin toi tranh 16i cho 6ng day
ghé ra: "Xin 16i 6ng, t6i 1am phién 6ng qua". ONg néi thé, roi nhéch mép
cwoi, mot cai cwdi hdn hd, day nhan hau.

Su6t mdu gio lién, toi ci nghi dén con ngwdi tan tat ma vé ty man da 1 ra
mat nhw vdy. ONg vui vé thuat lai khong chit nguwgng ngiu miéng thinh
thoang lai diém mot nu cwoi.

Ong gip tai nan vao nim 24 tudi. Mot hom di chit nhitng cay sao dé vé
chong dan dau, khi chat nhitng cay sao nay trén chiéc xe hoi Ford kiéu co
xong dau day, 6ng m& may quay vé, thi bong mot cay sao tudt xuéng gam
xe, mac vao truc banh 1ai lam chét citng tay banh ngay ldc xe t&i mot cho
queo kha hep. Chiéc xe cit thé chay thang lén 1é cé va dam vao mot goc cay.
Bac si kham nghiém thay 6ng bi thwong nang & xwong song lam hai chan
ong liét han. Ttr d6 6ng mudn tw dong phai ngoi trén chiéc ghé c6 banh xe.
To6i hoi 6ng lam sao ma chiu dung tinh thé mot cach cam dam nhuw vay, 6ng
dap: "Mdi dau toi cling kho lam, t6i cling kéu than, cling that vong. Nhung
dan da nam nay qua nam khac, t6i nhan thay rang titc gian cling chang ich
gi, chi thém chéan nan. Nhitng nguwdi chung quanh t6i triu mén nhitng nguoi
tan tat nhuw toi, thi it ra t6i cling phai triu mén lai ho chi!".

Khi t6i hoi ong con coi nan kia la mot tai hai 16n khong ong 1ap tirc dap
khong va con cho do6 la mot diém phc nita.

Ong giai thich rdng qua thdi ky dau kh6, dng trdn tinh tinh than va bt dau
séng trong mot thé gidi mai. Ong doc sach va ham mé nhitng 4ng vian hay.
Mudi bon nam sau, hon mot ngan cuén sach da mé mat 6ng tredc nhitng
chan troi méi va mang thi vi lai cho doi 6ng. Ngoai ra, 6ng lai bat dau cha
trong t&i am nhac c6 dién va 6ng thay long rung dong nghe nhitng hoa tau
khic ma trwée kia ong khong wa. Nhat 13 6ng lai c6 thi gid suy twéng. ONg
ndi rang: "Lan dau tién t6i biét nhin thé gidi bang con mat ciia nguwdi thong
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minh, hay hon nita, ctia mot triét gia va cling lan dau to6i thay chan gia tri
ctia moi vat. T6i bat dau hiéu rang nhiéu muc dich t6i theo dudi tw truedc
chang bo cong chiit nao hét".

ONg doc sach va nhiém dugce thii nghién cttu nhitng van dé chinh tri kinh t&
va x4 hoi. Ong khé cong tra cttu dén ndi ching thdy may ltic 6ng da cé thé
dién thuyét va thao luan vé nhitng van dé do, du khong lic nao 6ng roi
chiéc ghé c6 banh xe. Ong bét dau quen nhiéu nguwdi, va nhidu ngudi ciing
bat dau biét 6ng. Va nay 6ng Ben Fortson, ngwoi tan tat ay, la Thong doc
cta Tiéu Bang Georrgie!

Ba muoi lam nam lam nghé day ngudi 16n ¢ Nitu Udc, tdi nhan thady mot
phan dong hoc tro cua t6i tiéc da khong duwgc xudt than do mot Pai hoc
dwong. Ho cho rang khong dwgc mai diing quan ghé mot Pai Hoc dwong la
mot diéu bat lgi. Biéu dé chi ding mot phan thoi vi t6i biét nhiéu nguwoi dia
vi rat cao ma khong hé dat chan vao mot truong Pai Hoc. Vi vay, nhiéu lan
toi ké cho ho nghe chuyén mot 6ng khong dwgce hoc hét nhitng 16p so dang
trvdng lang ma ciing nén danh. Ong 1a con mdt nha cye nghéo. Khi cha éng
qua doi, cac ban bé phai gop tién lai mua gitp cho c6 quan tai. Con me 6ng
phai di lam mwoi gio mot ngay tai mot xwdng may ché du. Khéng nhitng
vay, ba lai con dem viéc vé nha lam thém dén tan nira dém.

Tuy sinh séng trong canh ban ban, nhung ti* nho, 6ng da rat ham mé déng
kich. ONg gia nhap mot ganh hat tai t* do linh muc lang 6ng diéu khién.
Mac dau duén trdc mot s6 cong chung it i, nhung dwgc tram tré khen
nggi, ong ciing cam thay khoai tr& ménh mong, nén nhat dinh sé tré thanh
mot dién gid. Roi tir mot dién gia vé nhitng van dé thudc kich trwong, 6ng
trd thanh mot dién gia vé nhitng van dé chinh tri. Nam ba mwoi tudi, 6ng
dwgc ctr vao Hoi dong 1ap phéap Tiéu bang Nitu Uéc. Nhung sttc hoc qua
thé thién cta 6ng khong xtng véi mot dia vi khé khdn nhw vay. ONg phai
nghién cttu ti mi nhitng bén tai liéu dai va phirc tap kha di da hiéu dé biét
duong ma biéu dién quyét chong hay thuat. Khi ngudi ta bau 6ng vao Uy
ban kiém 1am, 6ng, mdt ngwdi chwra bao gi® trong thay ring tat lo sg. Ong
lai ngac nhién hon nita khi 6ng biét chiit gi vé nganh tai chinh. ONg thu that
vGi t6i hoi d6 6ng chan nan dén n6i mudn xin tir chitc ngay, néu 6ng khong
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s xau ho vdi me.

Qua con that vong, 6ng quyét hoc 16 giod mot ngay va lam mot ly nwdc
ngon bang qua chanh ma dinh ménh da dwa lai. Thé r6i 6ng thanh cong,
thanh cong qua twong twgng: t mot chinh tri gia com cua dia phwong, ong
da tré thanh mot trong nhitng nhan vat c6 tiéng nhat Hoa Ky, mot nguwdi ma
Nitu Udc thoi bao da goi la "Cong dan thanh pho Nitu Udéc duge nhiéu
ngwoi yéu chudc nhat".

Nguoi toi noi i day la 6ng Al Smith, da gilt chitc Thong doc Tiéu bang
Nitu Udc trong bon nhiém ky lién, mét viéc tién khoang hay trong lich st
x¥ nay. Nam 1928, khi 6ng dang lam tng ctr vién ctia dang dan chu trong
cudc tuyén cit Tong thong, sdu Pai hoc dwong- trong s6 dé cé hai Pai hoc
dwong Columbia va Harward - da ban nhitng bang danh dy cao nhat cho
ong mot nguwoi chia hoc hét cap so dang!

Chinh 6ng da phai cong nhan rang chang lam nén cong chuyén gi néu d a
khong hoc mudi sdu gio mot ngay dé bu lap sy thap kém cia minh.

ONg Nietzche da dinh nghia " mot ngudi ly twéng” 1a: "ngwdi khi bi dinh
mang thit thach, khong nhitng da té ra xuat chiing, ma thoi thwéng con thich
tim kho khan va nhitng tré lyc dé duwong dau".

Cang nghién cttu vé sy nghiép nhitng nhan vat tai ba, t6i cang tim thay
nhitng bang chitng cho s tin twdng cau toéi rang phan dong nhitng nhan vat
nay sé di hon ngudi, 1a vi ho ra doi véi mot diém bat 1gi ma chinh diém bat
lgi dé da kich thich ho c6 gang mot cach khac thé dat t&i nhitng muc dich
cao ca. Ong William James di néi: "Nhitng nhwgc diém ciia ta gitip ta mot
cach khong ngo".

Néu khong bi loa, rat cé thé 6ng Milton chi thanh mot thi si lang nhang, ché
khong phai la thi sT dai tai nhw ngay nay, va cling rat c6 thé Beethoven da
khong di tGi cho tuyét doi cia am nhac, néu 6ng khong diéc.

Suw nghiép hién vinh ctia Heléne Keller khac han nhg vi ba vira mua vira
diéc.

Néu Tchaikovsky khong bi dinh mang cwdp mat hanh phiic, néu 6ng khong
gdp phai nguoi v da nghi, hay thu oan, loai than kinh c6 1€ chang bao gio
ong sang tac dugc ban nhac "Symphonie pathétique"”, ngan nam bat diét.
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Dostoiesky va Tolstoi ciing vay, néu doi song cta hai 6ng khong day ray
nhitng dau thwong, chwa chac nhitng tdc pham tuyét diéu cia hai 6ng da ra
doi.

Charles Darwin, ngudi c6 nhitng 1y thuyét tdo tgn da ddo nguwgc ca quan
niém khoa hoc vé doi song & thé gian nay, da tuyén bo ro rét rang sy tan tat
ctia 6ng da giip 6ng mot cach bat ngd. ONg néi: "Néu than toi khong 1a cai
xac vo dung, cha chac t6i da c6 sitc manh tinh than dé biéu minh nhitng 1y
thuyét cta t6i".

Cung m6t ngay Darwin sinh ra mét tip 1éu khong ai biét dén, & khu rirng
ram thudc tiéu bang Kentucky, mot dwa nho khac ciing can cat tiéng chao
doi. Cha dita nhé nay la lao tiéu phu nghéo khé Lincoln, va dwa nhoé dugc
dat tén la Abraham. Chinh dita nhé nay ciing vi kho cuwc ma da séng gang tw
rén luyén dé tré nén nguwdi. Néu Abraham Lincoln sinh vao mot gia dinh
quy phai, dugc vao hoc tai Pai hoc dwong Harvard, dvgc hwdng mot lac thu
gia dinh hoan toan, c6 1é 6ng da chang thot ra nhitng 1gi nhiét thanh, tw day
long, khi ong tai ct* Tong Thong Hoa Ky: "Tb6i sé co6 khong xtr ac vGi bat c
ai va sé dai luvong, bac ai v6i moi nguoi'.

Dbén day, ta hay ngirng lai va rat bai luan ly thwe hanh ctia nhitng treong
hgp ké trén. Néu chwa bao gio ban lam dwoc ly nwdc ngon lanh bang trai
chanh s6 phan da mang lai, thi ban cling thit xem nao? Ban hady c6 gang, vi
rdi c6 thua, ban ciing chang mat gi, nhung néu dwgc thi ban sé vo cling
hanh phtic. Ban phai c6 gang vi hai 1&: mét la it ra ban con c6 co thanh
cong, hai la du that bai di chang nita, s c6 gang ctia ban dé chuyén bai
thanh thang da bat ban nhin thang vao twong lai ma quén di di vang. Ban sé
c6 nhitng 1y twdng thiét thuire va nghi lwe sang tac sé troi day kich thich ban
lam viéc, dén no6i ban khong con thi gid ma nghi vo van, béi dong tro tan
cua thoi qua.

Chuong 18 - Lam sao tri dwgc bénh u uat
trong 2 tuan
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Khi bat dau viét cuon sach nay, toi dat mét giai thwédng 200 my kim cho
tac gid nao viét dwgc mot truyén ich lgi va hitng thi nhat v6i nhan dé: "T6i
da thang dugc wu phién cach nao?".

Ban giam khao cuQc thi do6 co: Eddie Rickenbacker, Chu tich Hang hang
khong Eastern Air Lines, Bac si Stewart, W. Mc. Clelland ¢ Pai hoc duong
Lincoln Memorial, va H.V. Kaltonborn, Binh pham vién cta Dai phat thanh
Nitu Udc. CHung t6i nhan dugc hai truyén tuyét hay, t6i noi khong sao
phan biét dvgc hon kém. Bdi vay chung toi chai giai thwong lam hai.
Truyén dudi day, ctia ong C.R. Burton, 1a mot trong hai truyén ay.

"Ma t6i bo nha t6i hoi chin tu6i va ba t6i mat hoi toi c6 12 tudi. Ba toi bi
bat dac ky tr, con ma toi thi tir bo nha di, cach day 19 nam, t6i khéng dwoc
gap, ca hai dita em gan nho ma toi dat theo cling biét dang. Trong bdy nam
dau, to6i khong nhan dugc bitc thw nao cua me hét. Trwde khi ay, Nguwoi co
sang chung v&i mot tiem ca phé trong mot tinh nho ¢ Mixssouri, va trong
khi ngwdi ban di buon ban & noi khac, thi nguwdi ban kia lién sang tiém ca
phé lai cho ngudi khac réi bo tron mat. Mot nguwdi ban than danh day thép
goi ba t6i vé ngay; va trong khi v0i vang, ba t6i chang may bi xe hoi can &
Salines. Hai nguwoi c0 toi, vira gia, vira ngheo, vira hay dau, nhan nuoi ba
dita trong s6 nam anh em ching t6i. Nhung khong ai chiu nudi t6i va em t6i
hét.

Chung t6i bo vo trong tinh. Chuing t6i rat lo bi ngwoi doi dai ching t6i nhw
thuwong da nhitng dita tré mo c6i. No6i lo do hién thyc ngay. Trong mot thoi
gian ngan, t6i song nhd mat gia dinh ngheéo trong tinh. Nhung thdi budi kho
khan, vi 4n nhan cta t6i mat viéc, khong mudi t6i tai trai ruong, cach tinh
do 13 cay so. Ong Loftin dét t6i vé nudi tai trai rudng, cach tinh do 13 cay.
Ong Loftin 70 tudi va dau, ndm & giwvdng hoai. Ong biéu t6i: "Hé khong néi
doi, khong an cap va bdo gi lam nay thi & mai dwgc". T6i thudc 10i 4y nhw
16i Thanh kinh va theo ding nhw vay. T6i dugc di hoc, nhung ngay tuan
dau, moi lan trd vé nha, la khoc kho sé. Nhitng ban hoc choc gheo, ché giéu
cai miii I6n cua t6i, bao t6i 1a d6 ngu va kéu t6i la thang "mo co6i tho 10 mii
xanh". Ttc gian qua t6i muon danh tui n6, nhung 6ng Loftin khuyén t6i
"Biét nhin va tranh cudc x6 xat, au d4, la c6 mot nghi lyc tinh than 16n
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lam". T6i nhin cho t&i bita kia mot dita nhé hot bai phan gf trong san tredong
va ném vao mat toi. téi lién x6ng vao danh no; va dita khac cho nhw vay la
dang kiép cho thang no va tir d6 ching t6i choi vdi nhau.

Toi 14t lam ty dac c6 ch chiéc nén ma 6ng Loftin da mua cho. Mot hom,
mot diva ban gai 16n givt nén toi dang doi, do day nuwdc vao, thanh thir chiéc
nén hw. N6 noi "dé nwdc nhw vay dé cho cé rac trong dau o6c t6i khoi kho".
¢ treong toi khong bao gio khoc hét, nhwng vé nha toi thi sut sui ké 1€. Roi
mot hom, ba Loftin khuyén t6i mot 16i ma téi hét wu uat, lo buon va tir do,
ké thu cta t6i thanh ban than cta t6i. Ba khuyén thé nay: "Ralph oi, bon do6
sé khong hanh ha con, khong goi la "thang mo6 c6i tho 160 mii xanh" nita,
néu con nghi téi ching va tim cach giup ching'".

Toi theo 161 khuyén ay. T6i rang hoc, chang bao 1au ditng dau 16p ma khong
han nao ganh ti hét, vi t6i da tim hét cach giap ho roi.

"T6i gitp nhiéu ban lam bai dich va bai luan, c6 khi lam san ca bai cho nita.
Mot dita mac cd khong dam cho ngwdi nha hay rang t6i ga bai cho, nén xin
phép ma no6 di san, nhung lai nha t6i, budc ché vao lam, r6i nho t6i giang
gium bai hoc. T6i chép tap cho mot ditra khac va bé nhiéu budi tdi chi toan
cho mot ban gai.

Canh chét chéc va dau long xay téi bén hang xém. Hai ngwoi chu trai chét,
ro6i mot ngudi bo vg. Trong bon gia dinh, ché co6 t6i la dan 6ng. Toi gitp
nhitng nguwdi dan ba goa dé trong hai nam. Khi di hoc va ltic & truong ve,
toi ghé vao trai ho, gitip ho bita cui, vat sita bo, cho sic vat an uéng. Thanh
thi khong ai ché nhao toio nita ma cam ta t6i. Khi giadi ngti, & Hai Quan ve,
toi dwgc ro cam tinh ctia ho. Ngay day tién téi nha, hon 200 ngwoi lai tham
t0i, c6 nguwoi di hon 120 cay so, va long ho doi véi toi thiét chan thanh. Vi
toi chiu kho va vui vé gitip d& nguoi khac cho nén hét sitc lo lang va wu
phian. Ba 13 nam r6i, khong con ai goi t6i la "thang mo6 coi tho 16 miii xanh
nira".

bang khen thay cho C.R. Burton! Anh da biét bi quyét dac nhan tam va diét
lo, dé vui song.

Béac si Frank Loope cling vay. ong tan tat 23 nam vi chirng sung khép
xwong. Vay ma 6ng Withouse & toa Seattle Star da viét cho t6i: "T6i da lai
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phong van béc si Loope nhién lan. Chwa bao gio téi thdy mot nguwdi vi tha
hodc sung swéng hon ong ta".

Ong gia nim liét givong dy 1am cach ndo ma sung suéng nhw vay? Ban thir
doan xem. Cé phai bang cach phan nan va chi trich ké khac khong?
Khong... C6 phéi bang cach than than trach phan va mudn dwgc moi nguoi
chti ¥ t6i, sin séc cho khong? Khong... Ong sung swéng nhw vay chi nho
biét theo ding chAm ngén ctia Hoang x Galles: "Tdi phung su". Ong kiém
tén va dia chi cia nhitng nguwdi tan tat khac va viét nhitng birc thw vui vé an
i ho dé ho va 6ng cung dugce vui long. Sau cung, 6ng lap mot hoi ¢ khap
nwoc goi la "HOi nhitng ngwoi bi giam tai nha".

Ndm trén givong, 6ng viét trung binh moi nam 1.400 bitc thw va kiém sach
cung may thau thanh tang cho hang ngan ngudi tan tat dé ho dwoc vui vé.
Bac si Loope khac ngwoi ¢ cho nao vay? Chinh & ché 6ng cé long nhiét
thanh ctia mot ngudi c6 muc dich, c6 st mang. Ong duoc biét hoan lac
chinh bai 6ng phung si mot 1y twéng cao ca va y nghia hon cai doi song
déang 18 rat tam thuwong cau 6ng. Ong thiét khong gidng dng Show, tiy cho
minh la trung tdm cda vii tru va phan nan tai sao thé gigi khong tanaj tuy lo
hanh phtic cia 6ng, dé cho than 6ng phai thanh "mot cai tdi da chita bénh
tat va au sau'".

Alffred Adler, nha tri bénh than kinh tr& danh, c6 n6i mét cau la lung nhat
tlf truede t6i gio. Ong bidu nhitng nguwdi mang bénh au sau rdng: "Chi trong
hai tuan la 6ng hét bénh, néu 6ng theo diing phwong thudc nay: Rang moi
ngay kiém cach lam vui mot ngwoi nao do".

Ldi ay c6 vé khé tin qud, cho nén muon gidng thém, t6i phai trich hai trang
trong cudn sach rat hay: "y nghia ctia doi song phdi ra sao? "cta bac si
Adler. Day la hai trang do.

"Bénh u uat tita nhw mot thoai oan hon dai dang, cht y dé dugc ngudi xung
quanh ludén luén thwong hai san séc t¢i minh. Nhitng ky trc héi nhé ctia mot
ngwoi cé bénh dé dai loai thwong cé nhitng ct chi ich ky nhw vay: "To6i nhé
c6 lan t6i mudn nam trén giwvong, nhung anh t6i da ndm y trén dé réi. T6i la
khoc cho t6i khi anh t6i phai nhudng giwvong cho toi".

"Nhitng ngwdi u uat thwong mudn ty ti¥ va viéc can nhat cau y sy la tranh
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cho ho phwong thudc dau tién nay: "Néu 6ng khong mudn lam viéc thi dirng
tw bat budc phai lam né". Cét y dé lam nhe bt tinh cdm khan truong ctia ho
di. Phwong thuoc dy duong nhu gian di qua, nhung né tri dugc tan can
chitng bénh. Khi mot ngudi mac chitng bénh u uat, mudn gi déu dugc nhw
y, thi con trach moc gi ai nita?

Con thu oan gi nita ma mong tu tir dé ty tra thu? Toi noéi véi ho: "Néu ong
muon di coi hat hay muén di choi, ci¢ di. Gitta dwong 6ng khong mudn di
nita thi thoi, ngtrng lai. Nhu vay, ho dugce thoa long hiéu thang. Ho thay ho
16n hon 6ng Trdi, vi muon lam gi thi lam kia ma! Mot mat khac, ho thuwong
muon ap ché va trdch méc moi ngwdi nhwng néu ai cling dong y véi ho luén
lubn, thi ho con ap ché ai dwgc nita? Phuwong phap do c6 két qua t6t va chwa
bao gid con bénh cta toi ty tir hét", cho nén t6i san sang cau tra 10i: "Ong
da khong muon lam gi thi ¢t viéc nghi". C6 mét doi khi ho dap: "T6i chi
muon nam su6t ngay". Toi biét néu dé ho nam & giwong sudt ngay thi chang
bao 1au ho sé khé chiu, khdng mudn nam nita. Bdi vay toi chang hé can. Vi
néu ngan cam thi ho gy r6i lién. T6i luén ludn dé ho tw tién. D6 1a qui tac
thit nhat.

"Qui tac thit nhi la tan céng true tiép cach song cia ho. T6i bado ho: "Bénh
ong c6 thé hét duge néu o6ng theo diing phuwong sach trong hai tuan: 6ng
rang moi ngay nghi 4ch lam vui long mot nguwai khac"
ho thwong chi ban 6c véi y nghi: Lam sao cho ngudi khac buc minh duwgce?"
Nghe t6i khuyén, ho tra 16i nhitng cau rat 1y thi. C6 ngudi néi: "Diéu dé dé
lam. Sudt doi toi chi tim cach lam vui l1ong moi ngwdi". Thyc ra, ho khong
bao gio nhw vay ca. Toi chitc ho cling chang bao gid nghi tGi sy ay. T6i lai
khuyén: "Khi nao khong ngu dugc, thi ong nghi cach lam vui long mot
nguoi khac, 6ng sé mau hét bénh lam".

Tat nhién t6i dan ho phai lam vui long ngiroi mot cach nhiin nhan, than ai.

. Toi khuyen vay la vi

Hom sau gap ho, t6i héi: "Hoi hom, 6ng cé nghi tdi 10i téi khuyén nhu
khong?" Ho dap: "Vira dat minh t6i da ngt roi, thanh thir khong nghi téi
duwoc". Ngu duge con gi hon niva?

Co6 nguoi tra 10i: "Toi khong sao theo 101 6ng dugc, vi téi nhiéu noi lo qua
r6i". T6i bdo ho: "Thi 6ng ct lo viéc 6ng di; nhung dong thoi, ong cé thé
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thinh thoadng lo cho ngwdi khac duge. Nhw vay toi dan dan tap cho ho chiu y
t61 nguoi.

Lai c6 nhiéu ngudi néi: "T6i lam vui long ho lam chi? Ho cé nghi cach lam
vui long toi dau?" Toi dap: "Vi nhu vay 1gi cho sttc khoe ctia 6ng. Con ho
thi roi ho chu y t6i nguoi.

Rat it khi t6i gdp dwgc mot bénh nhan chiu n6i : "Toi da nghi tdi 101 6ng
khuyén".

To6i biét rang bénh ctia ho chi do khong chiu hgp tac vGi doi, nén t6i mudn
ho nhan thdy diéu dy la can. Khi nao ho bang long hop tac vGi nguwdi mot
cach binh dang thi ho sé hét bénh... Bon phan quan trong nhat cia nhitng tin
do bat cit dao nao van la: "Thwong ngudi nhw thé thiwong than"... Ngwoi nao
ich ky khong nghi t6i ban be, sé gap nhitng n6i kh6 khan nhat... Chuing ta
chi cau sao cho moi nguwdi thanh mot ban tot, yéu va trong hon nhan. Bugc
nhu vay, khong con gl hon nira".

Vay bac si Adler khuyén ta moi ngay lam mot viéc thién. Ma thé bao la mot
viéc thién? Mohanet noi: "Mot viéc thién la mot viéc lam né mot nu cuoi
trén moi nguwoi khac".

Tai sao lam viéc thién moi ngay lai c6 anh hwéng t6t téi tam hon ta? Vi khi
nghi cach lam vui ngwoi khac, ta khong nghi t6i ta nita; ma chinh cai tat chi
nghi tdi minh da lam cho ta wu tw, so sét va lo lang.

Ba William T.Moon, gidm doc mot trwong hoc ¢ Nitu Uéc khong can phai
mat t6i hai tuan méi kiém dugc hau diét noi wu tw cta ba. Ba thang bac si
Adler, vi thay duoc két qua nhanh gdp 14 lan. Néi thé nghia la ba diét vu tw
cta ba chi trong mot ngay, chit khong can tdi 14 ngay, nhd ba nghi cach lam
cho hai dita tré mo6 c6i dugc vui suwéng.

Ba ké: "Ndam nam tredc, mot hom vao thang chap, t6i thady tam hon chim
dam trong bién wu tw.T6i than than trach phan cta vi t6i da song nhiéu nam
day hanh phtic v&i nha t6i, r6i t6 thinh linh nha t6i mat. L.é Giang sinh cang
t@i gan, t6i cang thdy buon té. Chwa bao gio toi an 1é do trong canh ¢6 doc,
cho nén nam Ay t6i thdy né tGi ma ghé. Cang can ngay, téi cang dau dén
cho than phan. Thiét ra doi téi cuing nhw doi hét thay ching ta con dugc
nhiéu noi dang vui. Ngay giap 1é Giang sinh, t6i & s& ra hoi ba gio chiéu va
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tho than trén dia 10 thit 5 dé tim sy khuady khod. Bay gid trén duong chat
nich nhitng nguwdi qua lai, vé mat rat han hoan. Cang trong ho, toi lai cang
nhé nhitng nam sung swéng da qua. Nghi tGi sy phai vé giam minh trong
mot can phong lanh 1€o va trong trai, toi khong chiu noi. T6i s¢ hai khong
biét nén lam gi nwdc mat chdy rong rong. Sau khi di lang thang khoang mat
gid nhu vay, t6i tdi cu6i mot con dwong 6 to6 buyt, Nhé lai hoi trwedc hai vg
chong thuong leo 1én mét chiéc xe thit nhat & bén. Xe chay qua séng
Hudson dugce mot 1at, to6i nghe nguwdi ban vé noi: "TE cuén dwong roi, thua
c6". To6i xudbng xe. To6i cling khong biét tén noi dé nita, nhung thay canh
tinh mich yén 6n. Trong khi dogi chuyén xe vé, t6i di nguwgc mot con duong
c6 nhiéu nha ctra sang trong. Di ngang mot nha thd, nghe tiéng don du
duong danh ban: "DPém tinh mich", toi bén vo. Trong nha tho khong co ai
hét, trit nguwdi danh don. T6i lang ldng ngo6i xudng ghé ma khong ai hay.
Cay No-en trong hoang dep dé, chiéu sang ra lam cho nhitng do can thiét
choi loi nhw nhitng ng6i sang lap lanh dwdi anh trang. Nghe am thanh diu
dang cua ban don va bung lai doi- vi tir sang chwa an gi - toi thiu thiu ngu,
gitra luc tinh than va thé chat déu mét moi.

"Tinh day, t6i khong con nhé t6i dang & dau nita. Toi thiy tridc mdt c6 hai
dita nhd quan 4o toi tan, chac lai dé ngam cay N6-en. Pita gai chi tdi néi:
"Khong biét c6 phai 6ng gia No-en mang c¢6 nay lai khong?" Thay toi
ngtrng dau mé mat, ca hai divra déu sg. T6i voi bao cho ching yén tam.
DPoan héi dén cha me. Ching dap: "Ching em khéong c6 ba ma".

Vay u? Vay thi, troi oi! hai dita nho con kho hon t6i nhiéu. Thay ching thé
roi nghi dén t6i nghi tdi téi thé nay ma con than than trach phan, toi thay
thua ching. T6i dé chiing coi cay No-en xong, dat chiing lai mot tiém nudc
dé giai khat, va mua cho ching it keo, d6 choi. No6i c6 don cta long to6i tw
nhién bién mat. Pa may thang nay, nhd hai dita con mé c6i ay, t6i quén han
canh ngo toi di va dugc vui vé qua. Trong khi hoi chuyén chung, toi nhan
thdy rdng mu6n duwgc hanh phic, ta phai gay hanh phtc chung quanh ta. Ta
phan phat hanh phuc tirc la nhan dugc hanh phuc vay. Do su giup d6 nguoi
va do tinh thuwong, t6i da thang w tw va thoi than than trach phan. T6i thay
doi t6i thay déi han chang nhitng ltic &y ma cho t¢i may nam sau nita".
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Vay u? Vay thi, troi oi! hai dita nhéd con kho hon t6i nhiéu. Thay ching thé
roi nghi t6i toi thé nay ma con than than trach phan, t6i thiy thua chiing.
To6i dé chung coi cay No-en xong, dat ching lai mét tiém nuwéc dé giai khat,
va muia cho chiing it keo, do chai. No6i c¢6 don cda long t6i ti nhién bién
mat. Da may thang nay, nho hai dita mo co6i dy, téi quén han canh ngo toi di
va dugc vui vé qua. Trong khi héi chuyén ching, t6i nhan thay rang, so véi
ching, doi t6i vui nhiéu hon 1a t6i da lam vui ching. Nho chiing, t6i thay
rang muon duwgc hanh phiic, ta phia gdy hanh phti chiing quanh ta. Ta phan
phat hanh phuc titc 1a ta nhan duwgc hanh phuc, ta phai gay ra hanh phuc
chung quanh ta. Ta phan phat hanh phuc ttc la nhan dwgc hanh phuc vay.
Do s gitip d& nguwoi va do tinh thwong, toi da thang wu tw va théi than than
trach phan. T6i thidy doi toi thay d6i han, chang nhitng lic &y ma cho t6i
mdy nam sau nita".

T6i biét nhiéu ngwdi nhd quén minh ma tim thay sitc khoé va hoan hi. Néu
ké chuyén ho, c6 thé viét thanh mot cudn sach dwgce. Nhu treong hgp cua
ba Margaret Taylor Yetes chang han,mo6t nguwdi dan ba néi danh nhat trong
gidi Hai Quan Hoa Ky.

Ba la mot tiéu thuyét gia, nhung khong c6 truyén trinh tham nao ba viét hay
bang nira cau chuyén thiét xay ra, ngay quan doi Nhat BAm tan cong han
d6i My ¢ Tran Chau Céang. Luc dy ba da bi bénh dau tim hon mot nam roi.
Moi ngay ba phai nam liét giwvong dén 22 gio, ky du chi dwgc nhiéu lam la
tlr phong ra vueon, dé tam nang. ma di nhw vay phdi vin tay nguoi & gai. Hoi
d6 ba twdng sé tan tat t6i man doi. "ma thiét ra - 10i ba néi- quan Nhat
khong tan cong Tran CHau Cang va lam cho t6i xic dong manh t&i noi khéi
bénh, thi c6 1€ doi t6i tuy song cling nhu chét. Khi quan Nhat tan cong, ca
chau thanh hon loan. Mot trai bom rét gan nha toi lam t6i ban ra khoi
givong. Xe cam nhong binh ddi chay lai ca trai linh ¢ Hickam Field,
Scofield va phi treong Kaneohe Bay, dé chd vg con ctia b bih va thuy binh
vO @ trong cac treong hoc. Bong thoi, hoi Hong thap tw kéu dién thoai hoi
titng nha xem c6 phong du va thuan cho nhitng ngudi gia cu bi tan pha do
t¢i & dau. Hoi biét téi c6 mdy dién thoai & dau giwong, nho t6i thong tin
giip hoi. T6i ghi chit noi ma vg con binh linh c6 thé lai & tam va dap nhitng
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cau héi ve g gia quyén cua ho.

Ngay bay gio toio da dugc biét chong t6i 1a Hai Quana trung ta Robet
Raleigh Yate vo sy. T6i ran lam cho nhitng ngudi vo chwa ¢ tin titc vé
chong ho dugc vitng da va toi an uoir mot s6 dong dan ba goa - chao 6i, cé
dén hai ngan mot tram mudi bdy si quan, ha si quan va quan linh trong Luc
quan, Hai quan t tran va 960 ngudi mat tich.

"M&i dau, toi phai nam dé trd 16i dién thoai. R6i t6i ngoi day Iic nao khong
hay. Sau ctung ban viéc va hang hai qua, to6i quén hét bénh tat, ra khéi
giwvong déné ngoiof ¢ ban. Vi mdi gitip nhitng nguwdi khac khé sé hon minh
nhiéu, nén t6i quén han t6i di. Thé roi tir tAm gio ngu ra, ngay cling nhw
dém, khong bao gio t6i nam & giwong nita. Bay gio toi nhan thay rang néu
quan Nhat khong tan cong Tran Chau Cang thi toi da thanh mot ngwdi ban
tan tat suot doi. Nam & giwong dé chiu qua, ludn ludn c6 nguwai hau ha, nén
bay lay tbi da tw lam cho tiéu tan cai y mudn khoi dau ma khong hay.

"Tran Tran Chau Cang la m6t bi kich ban thwong nhat trong lich sit My,
nhuv riéng doéi véi t6i, né la mot may man. Cudc khing hodng ay da da cho
mot sttc manh ma khong bao gio t6i ngo c6 dugc. Toi khong nghi t6i toi
nita ma chuyeéen chu vao nguoi khac. Toi co mot muc dich 16n lao, quan
trong, cot yéu. To6i khong c6 thi gio nghi t6i t6i, lo lang cho to6i nita".

Mot phan ba nhitng nguwdi bénh than kinh c6 thé ty tri dwgce néu ho lam theo
Margaret, nghia la nghi t6i su gitp d& khac. D6 khong phai la t cua toi ma
1a cta Carl Jung. Ma Carl Jung biét 16 diéu dy hon ai hét. Ong néi: "Mot
phan ba con bénh cua toio dau khong phai vi bénh, ma vi doi song ctia ho
v0 nghia va trong rong. N6i mot cach khac, ho muon di du lich trén duong
doi, nhung tré tau, nén doi ho hoa ra nhé mon, vo ich, khién ho chay di
kiém mot nha chuyén tri bénh than kinh. Vi 1§ tau ho ditng trén bén ma
trach hét thdy moi ngwdi - tir ho ra- va muodn cho ca thé gidi san séc ho, lam
thoa hitng y mudn ich ky cua ho".

Chac ban ty nhta: Nhung chuyén dé cé chi la lung dau? Néu gap hai diva tré
mo coi dém Giang sih, thi ta cling thwong ching dwgc; néu & Tran Chau
Cang, ta cling vui vé lam nhw Margaret Taylor Yates r6i. Nhung canh ngo
cta ta khac: ta song moot doi tam thwong qua. Ta khong gap canh gi bi dat
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ca. Vay thi lam sao giup ta nguoi dugc? Va tai sao lai giup ho chit? C6 1gi
gl cho ta dau?".

Cau hoi do cé ly. toi xin dap. Du doi ban cling gap mot vai nguoi la. Ban
d6i véi ho ra sao? Ban lanh d dam ng6 ho, hay cam thwong ty hoi ho c6 uan
khtic cho ma chén chuwong dén vay? Nhuw ngudi phu tram chang han, moi
nam di hang tram cay s0, mang tho lai tan nha ban, cé bao gid ban thay
thwong nguwdi dé hodc tha thiét muon biét tinh cdm ho ra sao khéng? C6 bao
gio hoi ho "di nhiéu nhw vay c6 mét, c6 chan khong?"Con nguwdi ban hang
o tiém tap hod, nguwdi bdo cdo, ngudi danh gidy cho ban & géc duwong niva?
Ho déu la nguwdi nhu ta, trong dau cling day nhung lo lang, mo mdng va
hoai bao riéng. Ho cling mong gdp dugc ngudi tri ky dé ké 1€ tam sy, nhung
c6 bao gio ban dé ho ké 1€ tam sy ho khong? 6. Téi mudn ban gitup d&
nguoi theo cach dy. Ban khong can phai la m6t danh ca hodc mot nha cai
cach xa hoi ma cling cé thé gitp doi trong khi vurc riéng ctia ban dugc.
Ngay sang mai, ban hdy giup nhitng nguwoi ma ban gap di.

Giup nhw vay ban dugc lgi gi? Ban sé han hoan hon nhiéu, sé dwgc man y
va hai long vé ban rat nhiéu! Aristote goi thai do dy la mot "thit ich ky séang
sudt". Zoroastre no6i "Lan viéc thién khong phai la mot bon phan ma la mot
nguon vui, vi né tang sttc khde va hanh phiic cua ta". Va Benjamin franklin
tom tat y ay trong 101 no6i gian di nay: "Anh thwong nguwdi tirc 1a anh rat
thuvong anh vay".

Ong Henrry C.Linhk, gidm d6c S& Tam Ly & NituU'éc viét:"Theo toi, trong
thoi dai, khong c6 phat minh vé tdm 1y nao quan trong bang sy chitng minh
khoa hoc rang biét hy sinh va cé ky luat la hai ditc tinh can thiét cho sy
thanh cong va hanh phuc cta chung ta".

Khi cham chu téi wéc vong ctia ngwoi, khong nhitng ta quén lo lang, wu tw
cla ta, ma nhd do, ta con c6 rat nhiéu ban va rat vui vé nita. Tai sao vay?
Thi day: Mot lan t6i héi gido s William Lyon Phelps ¢ Pai Hoc duong
Yale vé diéu ay. Ong dap:

"Khong bao gio toi vao mot tiém cao lau, mot tiém hdt toc hodc mot ca
hang ma khong n6i mot cau lam vui nhitng nguwdi toi gap. T6i ran té rang
t0i coi ho 1a nguwoi ch khong phéi chiéc banh xe trong mot may. Toi
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thuong khen c6 han hang cé cap mat hodc mé toéc dep. Hoac toi hdi nguoi
tho hét toc dirng suot ngay c6 thay mét khong. Co khi toi hoi tai sao ho lai
lwa nghé do, hoc nghé tir hoi nao va da hét duwgc bao lau cai dau roi. T6i chi
cho ho cadi tinh. toi thay rang héi tham ho vay thi ho twoi cwdi vui vé. Téi
thwong bat tay phu xach h hanh ly cho tooid dé anh hang hai va twoi cuoi
sudt ngay. C6 mot budi he néng nuye vo cung, toi an bita tria trong mot toa
xe ltra cua Cong ty New Haven Railway. toa chat citng khach va nong nhw
10, ma ngwdi hay ban lai cham chap. Pén lic ngwdi nay mang thue don lai
t0i n6i: "Troi nhw hom nay ma phdi ndu an trong bép néng, chac khé lam
nhi?" Anh ta lién chua chat chwri thé. M6i dau t6i c twdng anh da dé quau.
Nhung anh ta néi: "Troi cao dat day!! Hét thay khach an déu phan nan vé
moén an dd, sy hau ban cham chap, trdi néng, gia cao. T6i da nghe ho chi
trich 19 ndm roi. Ong 13 ngwdi dau tién vé doc nhat té 1ong thuong hai cai
ké & trong bép nong nhw thiéu. Cau trdi cho c6 nhiéu khach an nhw 6ng".
Nguoi hau ban ngac nhién thdy nguwdi da den nhu anh ciing dwgc coi nhw
nguoi chr khong nhw nhitng banh xe cua cong ty xe Itta. Giao su Phelps
tiép: "Ai cling can dugc chu y t¢i minh mét chit va to tinh dong loai véi
minh. néu gap mot ngwdi dat mot con cho6 dup & ngoai duong, luon ludn
khen con cho dep. Va khi t6i quay lai thi thwong thay ngtroi kia vuot ve,
ngam nghia n6. Nghe 16i t6i khen, nguwdi ay nhé lai vé dep cta con vat.
"MOot 1an, & nuwdc Anh, nhan gap mot nguwdi chun trivy, toi thanh that khen
con cho cua anh 1én va thong minh. R6i anh ta day do6 né ra sao. Sau ltic tw
biet, toio ngo lai thi thady con ché ditng thang, hai chan triwdc vin 1én vai chi,
dé chu vudt ve. Téi chud y dén anh ta va con ch6 dugc nang niu ma toi cling
dugc vui long nita.

Ban c6 thé twdng twong mot ngwdi di bat tay nhitng anh phu vac, té long
thwong hai nhitng ngwoi lam trong bép néng nhuw thiéu va khen ché ctia
nguoi, ban cé thé twdng twong duwgce ngtroi nhw vay ma chan chwong hodc
ru tw va bi bénh than kinh dwgc khong? Tat nhién la khong. M6t tuc ngit
Trung Hoa no6i: "Nguwoi nao cam bong hong ma biéu ban, luén ludén tau
ngwoi do phang phat hwong thom...".

biéu 4y, Billy Phelps & Yale da biét ro va 6ng da song dung theo dé. Ta
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khai phai chi cho 6ng nita.

Néu ban la dan 6ng, ban khéng can phdi doc doan dudi nay; khong c6 1gi gi
cho ban lam, vi d6 1a chuyén mot c6 con gai khéo s&@ ma dwge nhiéu ngudi
hoéi lam vg. C6 ay bay gio 1a mot ba gia da c6 chau ndi r6i. May nam truéc
c6 1an t t6i lai nghi mot dém tai nha hai vg chong ba. T6i dién thuyét & tinh
ba va sang hom say, ba danh xe dwa tién t6i t&i mot ga xe Itra cach do6 80
cdy s6, dé vé Nitu Uéc. Ching t6i ban vé cach dic nhan tim. Ba néi: "ONg
Carnegie, toi thuat cho ong nghe mot chuyén ma tw treéc t6i nay toi chua
noi, ca v4i nha toi nita. gia dinh t6i la mot vong toc & Philadelphie. Bi kich
héi tudi tho va tudi xanh cua t6i la cdnh ngheo. T6i khong duwgc sang trong
nhv chi em cung dong thé phiét nhw t6i,. Quan 4o t6i thi bang vai tho, vira
chat, vira khong hop vdi hinh voc, ¢6 nhién lai khong ding thoi trang nita.
T6i 1ay lam nhuc nha , xau ho t6i noi nhiéu dém nam thon thirc. Ve sau that
vong qua, nén trong nhitng bira tiéc, toi ludn ludn c6 tinh xin ngwdi bén ké
cho nghe nhitng kinh nghiém, li twéng va du dinh vé twong lai cau ho.
Khoéng phai t6i thich nghe ho dau. T6i c6t héi nhw vay dé ho khéi ngé vao
b 4o t0i cua t6i ma. Nhwng mot diéu la lung xdy ra: nghe 16i dap caa
nhitng chang trai tré, toi hiéu nhiéu va vi cha y téi cau chuyén, cé khi toi
quén han b canh ctia t6i di. Nhung tdi cau chuyén, cé khi to6i quén han bd
canh cta t6i di. Nhung diéu dé chwa bang diéu nay: vi cham chii nghe va
khuyén khich ho néi vé ho, nén da v6 tinh lam cho ho vui long. Thé roi dan
dan t6i dugc ngwoi ta dé y téi t6i nhat trong bon chi em cung gigi. Sau do,
c6 ba chang trong bon hai cuéi toi".

(Quy c6 nghe chwa, do 1a cach kiém chong do).

Vai ban doc chwong nay chac biu moi n6i: "Khong cé gi vo 1y bang ca doan
khuyén nén chu y t6i ngudi khac ay, Hoan toan la thuyét phap. Ta chang dai
gi ma nghe. ta muon thu cho day tui, vo duoc céi gi thi vo, vo ngay bay gio.
Con nhitng ké khac? mdc xac ho!".

Néu dé la y kién cua ban thi ban c6 quyén gitt n6. Nhung néu ban cé ly
thuyét thi hét thay nhitng triét gia va gido duc gia tir hoi nhan loai c6 st téi
gio han 1am lan ca r6i. Tuy nhién, ban c6 thé khinh 16i huan ho ctia cac bac
gido chu. Vay dé t6i xin ké 101 khuyén ctia hai nguwdi theo thuyét gido than.
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Ngudi thi nhat 1a 6ng A.E Housman, gido su & Pai hoc duong Cambridge,
mot trong nhitng nha sw pham no6i danh nhat thoi 6ng. CHinh gido sw
Housman la mot ngwoi theo thuyét vo than, mot ngwdi chan doi da cé lan
muon ty ti¢ ma cling phai nhan rang ké nao chi nghi t&i minh thoi thi doi
chang nhitng khong sung swéng, khéng thanh cong duwgc ma ké do sé kho
s@. con ké nao quén minh dé giip do ngudi khac sé tim thdy hanh phuc.
Néu 10i A-E. Housman khong lam cho ban cam dong thi t6i xin ké 16i ctia
mot ngwdi My noi danh nhét & thé ky nay, trong s6 nhitng ngudi theo thuyét
vo than: Theodore Dreiser. Ong ché nhao tat ca cac ton gido, cho ring
Thanh kinh chita toan nhitng chuyén hoang dvong va doi nguoi la mot
"chuyén do mot thang khung ké, day nhitng 16i rong tuéch, v nghia va
nhitng hanh dong hung hang cua nhitng ké hoa dai". Vay ma Dreiser benh
virc mot nguyén tic cin ban 1a giip d& ké khac. Ong néi: "Néu ta muén
kiém mot chut vui trén cdi tran, ta phai thye hanh nhitng nghia ctr tot dep,
khong nhitng dé 1gi cho minh tuy ma can nhat 1gi cho ké khac nita, vi cai
vui cua minh tuy thudc vui cua ké khac, cting nhw vui cua ké khac tuy thudc
vui ctia minh".

Néu ching ta mudn "lam nhitng nghia ct tot duwp cho ké khac"- nhu Dreiser
da khuyeén - thi chung ta hay lam mau do. Khong c6 thi gid dé phi. Cho nen
c6 thé 1am dwoc viéc thién nao, c6 dip té dugc long vi tha thi phai lam ngay.
bung tri han, dirtng xao nhang, vi ching ta sé khong bao gio trd lai con
duwong chung ta da trai qua".

Chuong 20 - Khéng Ai Ba Con Cho Chét C3

Nam 1929, mot chuyén ky di xay ra lam ndo dong ca gido gidi. Tw khap
nwdc My, nhitng nha thong thai ua téi chau thanh Chicago dé dugc muc
kich viéc dy. Vai nam trwdc, mot thanh nién tén Robert Hutchins vira di lam
— khi lam b6i, khi don cti, khi day tw, khi ban hang & mot tiém cat 4o — vira
hoc, ma giat dugc bang cap cua Pai hoc Yale va tdm nam sau dugc lam
hiéu treong treong Pai hoc Chicago, 16n vao bac thit tw @ My. Ma lic ay
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ong bao nhiéu tu6i? Ba chuc! Thiét khong ai tin dugc. Nhitng nha m6 pham
cd déu lac dau. Khap noi chi trich anh chanh “than dong” nhw bao tap: “Y
thé nay, Y thé no. Con nit khong c6 trach nhiém. Quan niém gido duc cuay
sai bét”. Bao chi cling hua vao cong kich ntra.

Ngay ong lanh trong trach, c6 ngwoi noi vai than phu 6ng: “Sang nay
doc bao, thdy mot bai cong kich con bac ma toi khé chiu”. Ong gia dap:
“Phai, ho cong kich dir thiét, nhwng bac nén nhé rang khong ai théem da mot
con cho chét ca”.

Pung. Pia vi cang cao bao nhiéu thi doi cang thich mat sat bay nhiéu.
Ong Hoang x& Galles, bay gio' 1a cong twdc Windsor dd ném cai nui ay. Hoi
do, khoang 14 tubi, 6ng hoc treong Hai quan Dartmounth & Devonshire.
Mot hom cdac si quan thdy 6ng khdc, lién héi duyén c6. Mdi dau 6ng giau,
sau 6ng thu rang bi cac ban hoc da dit. Vi si quan hiéu tridng ray bon kia
va bao ho rang Hoang tr khong mach, nhung 6ng mudn hiéu tai sao ho
khong da dit hoc sinh khac ma nhé Hoang ti* ma xt vay? Ho nin mot hoi roi
dang hang, gat dau, r6i thu rang ho lam vay dé sau nay giit chitc thuyén
tredng trong Hai quan ctia Hoang gia, ho c6 thé khoe hoi nho da da dit
Hoang DEé.

Vay khi bi d4, ban nén nhé rang ngudi x vGi ban cach do, thuwong chi té
ra quan trong, c6 nghia la ban da lam sy gi dang dugc chu y va ghen ti.
Nhiéu ké mat sat nhitng ngudi cé gido duc hon ho hodc thanh céng hon ma
thay thoa thich mot cach kha 6. Khi viét chwong nay, to6i nhan duwgc bire thw
cuia mot nguwoi dan ba mat sat Pai twéng William Booth, ngudi 1ap ra “dao
binh té do 1am than”1. Vi toi ca tung Pai twdng trén dai phat thanh, nén mu
ay t6 cao Dai tuwéng da tha tiéu hét tam triéu My kim quyén cho nguoi
nghéo. Loi vu cdo ay, c6 nhién hoan toan bia dat. Nhung mu ta khong can
néi dang hay sai. Mu chi kiém cai vui bi 6i la da boi nho dwgc mot ngwoi
cao hon mu ca ngan bac. Taoi lieng birc thu vao sot rac va cam on ong To
khong xe t6i v4i con ngudi dy. Bitc thue khong lam xau danh Pai twéng ma
lam 6 danh mu rat nhiéu. Schopenhauer tredc kia da néi: “Nhirng ké hen
kém thay thoa thich v6 cting khi ho vach ra 16i 1am cung nhitng tat nho cua
hang nguoi xuat ching”.
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Kho6 ma tweng tuwgng ong hiéu treong treong Pai hoc Yale la mot nguoi
tam thuwong. Vay ma ong Timothy Dwight treéc 1am hiéu tredng treong ay,
da thdy mot noi vui ménh mong khi mat sat mot nguwoi ra tranh chitc Tong
théng Hoa Ky. Ong tuyén b6 ring ngudi dé6 dwoc bau 1am Téng thong thi
VO va con cai ching ta la nan nhan mot ché do muc nat cong khai, sé nhuc
nha, 6 ué, sé khong con gi la thanh lich, dao ditc nita. Trdi va ngudi trong
thay déu sé gom!.

Mdéi nghe giong noi do, ai khong twdng rang ong ta mat sat Hitler.
Nhung khong. Nguoi bi mat sat khong 1a Hitler ma la Thomas Jefferson.2
Thomas Jefferson nao? — Chac chan khong phai la vi bat tt¢ Thomas
Jefferson, tac gia ban Tuyén ngon DAdc 1ap, vi thanh bénh viec nén dan chua?
- Ay, chinh vi dé!

Ban c6 biét ngwoi My nao bi t6 cao la gia doi, 1a “bip doi”, 1a “gan nhw
la thang sat nhan” khéng? Mot ngwdi ma mot td bao My vé ngoi trén doan
dau dai, lvoi dao ké c6, mot ngwoi ma khi di ngoai duong, bi cong ching
chtri raa?

Ban c6 biét ngwoi do la ai khong? La c6 Tong thong George Washington
vay.

Nhitng chuyén 4y xa qua roi. Tt d6 tdi nay, tinh hinh con ngudi c6 18
kha hon chang? Ta cung nhau xét thit coi nao:

Xin lay treong hgp Do doc Peary, nha tham hiém da lam cho thé gidgi
kinh di vi 6ng da ng6i trong mot chiéc xe do ch6 kéo ma t6i dugc Bac cuc
ngay 6 thang tw nam 1909. Hang may thé ky nay khong biét bao vi anh
hung chiu gian nan cyc khd, hy sinh tinh mang dé t¢i d6 ma khéng dugc.
Chinh Peary cting gan nhw chét lanh, chét d6i ma tdm ngon tay lanh qua,
ctitng do, phai chat bé di. Nhiéu tai nan don dap dén noéi 6ng sg gan mudn
héa dién. Nhung 6ng khéng dién. Chinh nhitng thwgng cap cta 6ng song
sung swéng & Washington lai phat dién, vi Peary da n6i danh vang ltrng
trong nuwdc. Bdi vay ho t6 cdo ong quyén tién dé tham hiém cho khoa hoc
ma roi lai an no “nam khénh” & gan Bac cuc. Va cé 1é ho tin nhu vay that,
vi khi ta da muon tin diéu gi thi co h6 khé ma khéng tin n6 dugc. Ho hang
hai quyét dinh b6i nho va ham hai Peary tGi noi néu khong cé 1énh tryc tiép
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cta Tong thong Mc. Kenley, Peary da phdi bo d& cong viéc tham hiém ay
10i.

Néu Peary chiu lam mot cong chitc nhé mon trong phong gidy ctia bo
Hai quan tai Washington, thi ong c0 bi chi trich t6i nhu vay khong? Quan
trong gi ma khién ké khac ghen ghét 6ng dugc.

Pai twong Grant con gap mot canh chua cay hon nita. Nam 1862, Pai
twéng thang mot tran quyeét liét, lam phwong Bac hoan hi - mot tran thang
trong mot budi chiéu ma lam cho ké chién thang néi danh muén thud - mot
anh huéng ghé gém tdi ca chau Au — mot tran ma tir mién Maine t6i song
Mississipi, dau dau ciling d6 chuéng, dét phdo an mirng. Vay ma sau tuan
sau, Pai twédng Grant vi anh hung phuong Bac bi giam cam, twdc ca quyén
tw 1énh. Ong tai nhuc, that vong tdi sa 18.

Tai sao 6ng bi giam cam trong khi danh 6ng 1én nhw thay triéu vay?
Nguyén nhan la vi 6ng lam cho bé trén tiéu ky ghen tai va ghét 6ng.

Vay néu nhitng 151 chi trich bat cng lam cho ta buén buc, chan nén thi
dirng quén quy tac nay:

L&i chi trich bat cong thwong la mot 101 khen che day. Nhé rang khong
ai them da con ché chét ca.

(1) Pao binh nay 1ay ditc thwong nguwdi lam can ban, té dé nhitng ké 1am
than lam phuwong tién dé dat muc dich cttu vét linh hon ching sinh vi ban
han ma lanh lung v6i Ton giao.

(2) Thomas Jefferson va George Washington la hai vi nhan My, dugc
lich st ton tho 1a anh hung 1ap quoc.

Chuvong 19 - Hay gac nhirng 101 chi trich ra
ngoai tai
Mot bita kia, t0i cé dip phong van twéng Smealay Butler, "ong gia

quau", mot nhan vat huénh hoang nhuwng déc biét nhat cia thuy quan luc
chién Hoa Ky.
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Og thudt véi toi rdng hoi thiéu nién, 6ng hét sttc wc ao dwgc yéu chudng va
Itrng danh. H6i d6, ai hoi chi trich 6ng 1a 6ng phat y, n6i nong ngay. Nhung
ong thém rang: "Ba mwoi nam song trong Hai Quan da lam cho t6i thanh
mat day may dan". Ngudi ta n6i xau, lang ma t6i da cach; ngudi ta goi toi la
cho dai, 1a ran ho, 1a d6 khon. Nhitng nha chuyén mén nguyén rua, dwa t6i
ra béu réu tredc cong ching. Nguwoi ta dung nhitng 10i tuc tiu nhat trong
tiéng Anh dé thoa ma t6i. Vay ma t6i chang hé n6i nong. Bén nay c6 ditng
ngay sau lwng ma néi canh néi khoé, t6i cling khong quay lai dé xem la ai
néi".

C6 1€ 6ng gia d6 chang coi nhitng phi bang 6ng vao dau. Nhung diéu chac
chén la phan dong ching ta khong chiu dé ai dong dén 16 16ng chan cua
minh, Nhé cach day kha lau, mot 1an toio da n6i néng vi mot ky gia t& Nitu
Udc Nhat bao da cham biém t6i sau khi dén nghe t6i gidng bai trong mot
16p hoc tro 16n tudi. T6i cho nhitng 16i ky gia dé 1a phi bang riéng t6i. Toi
goi dién thoai ngay cho vién chu but t& bao nay, bat phai dang mat bai cai
chinh, trong do6 phai ghi nhitng két qua t6i da thau hoach dwgc do phuong
phap gido huan cua t6i - va 1é co nhién, t6i cho viéc nhao bang nay la mot
trong toi.

Bay gio, nghi lai, t6i khong biét c6 nén hanh dién vé xi¥ sy nay khéng, 50
phan tram s6 doc gia td bao nay, chac cling chang dé y doc bai d6. Con
nhitng nguwdi dén thi phan dong ciling coi la cau chuyén phiém hay khoi hai,
chang c6 gi la tham doc. Ma nhitng nguwdi doc qua bai do, mot tuan sau
chac chang con nhé dén nita.

Bay gio t0i biét rang & doi chang ai dé y dén minh ca va c6 nghe néi gi vé
minh, ho ciling thdy ké. Ho s6m t6i chi nghi dén ho. Néi chang riéng mot ai,
mot ngwoi nhitc dau trong nam phut thdy minh dau dén gap tram ngan lan
khi duoc tin ban hay la toi chét.

Cho rang c6 vu oan, nhao bang, Itra déi hay choi kham ban, va cho rang
nguoi do la ban than di nita, ban cling dirng nén than than trach phan.

Céach day kha 1au, t6i da kham ra mot diéu quan trong: "Khi da khong thé
ngan cdm nguoi chi trich t6i mot cach bat cong, thi téi c6 thé lam mot viéc
ich 1gi hon, chang nén dé nhitng 10i chi trich v6 1y dé lam minh buc doc".
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Dé tranh moi sy hiéu lam, t6i xin gidi thich: T6i khong khuyén ban hoan
toan bo ngoai tai moi 10i chi trich. Toi chi khuyén ban khinh thwong nhitng
161 chi trich v6 can ctt. Toi c6 1an héi ba Roosevelt vé thai do caa ba khi bi
chi trich mét cach vo6 ly, vi biét dau ba chang c6 lan bi nhw vay. Ai cling
biét ba c6 nhiéu ban thanh thyc, nhwng ciing c6 nhiéu ké thu hon bat ct
nguoi dan ba nao da & toa Bach oc.

Ba thuat lai rang, thoi nién thiéu, ba hét sitc nhat nhat, luén luén lo lang, sg
nhitng 10i ra tiéng vao. Dén ndi maot ngay kia, ba danh liéu hoi mot ba c6, la
chi 6ng Théodore Roosevelt rang:

"C6 oi! T6i mudn lam viéc nay qua nhung chi sg bi chi trich thoi".

Ba c6 nhin thang vao c6 con gai bén 1én mot lic kha 1au, r6i tra 16i: "Khi
con biét 10 viéc con lam la hop 1€, con ditng dé y dén 16i ban tan ctda thién
ha".

"Loi khuyen nay, - 10i ba Eleanor Roosevelt- da tré thanh can ban cho moi
hanh dong cua t6i khi toi dén & Toa Bach 6c¢ va tré nén Dé nhat Phu nhan
nwéc Hoa ky. Theo y to6i, khong mét ai gitt quyén cao chitc trong ma khong
bi thién ha chi trich, trtr khi nguwdi d6 ngo6i yén nhw bu nhin. Loi day cuta toi
that chi ly, vi lam thé nao di nita r6i cting bi chi trich. NGudi thi sé chi trich
toi vi da lam viéc nay viéc ng, nguoi khac sé xau xé toi, chinh vi toi khong
lam viéc do".

Mot hom, trong mot cuoc dam luan, t6i hoi ong Mathieu Brush, Chu tich
Cong ty Quoc té tai Wall Street rang 6ng c6 dé bi anh hwéng bdi nhitng 10i
chi trich ma mot ngudi @ mot dia vi nhuw 6ng nhat dinh sé phai chiu khong.
Ong tra 101, ldc dau, ai hoi chi trich 1a 6ng phai nghi ngoi ngay. Héi dé, 6ng
c6 lam sao dé to ra hoan toan doi véi moi nhan vién lam viéc dwdi quyén
ong. Hé ai lén tiéng phan doi mot viéc gi la ong lién lo lam cho nguai do
vira long. Nhung khi 6ng c6 gang lam cho ngudi nay vira 1ong thi lai lam
nguwoi khac mat long, sau 6ng m@i kham pha ra rang: "Cang tim cach tranh
chi trich, lai cang lam cho nhiéu nguwdi ghét". Mot ngay kia 6ng tw nhu:
"Anh gia khu kho kia o1, kho anh da buéc len mot dia vi hon nguoi, anh
phai chiu nhitng 16i chi trich, tranh thé nao dwgc. Tét hon 1a anh nén tap
cho né quen di". Ttr d6 6ng tw vach ra mét con dwong va nhat dinh theo
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ding né. Ong nd lyc 1am viéc, 1am nhitng viéc gi ma 6ng cho 1a dang lam,
sau do, mi ni che tai, ong than nhién di theo con duong da vach, ai trach
moéc mac ai!".

T6i biét mot 6ng, con gidi hon 6ng Brush nita: 6ng khéng can phai dung mii
ni dé che tai. Nguoi ta cang chi trich, 6ng lai cang cong nhién té ra khong
can. Ong 1a Deems Taylor, nha binh luan chinh tri hing tuan tai dai ba am.
Mot ngay kia, mot thiéu phu géi 6ng birc thw trong do6 tang 6ng nhitng danh
ttr doi tra, phan boi, khén nan". Tuan sau, 6ng Taylor mang doc birc thw do6
tredc may truyén thanh va noi thém rang: "T6i c6 cam twdng thiéu phu nay
khong wa chuong trinh phat thanh cua toi thi phai". Hai ba ngay sau, ong lai
nhan dugc bite thw nita cua thiéu phu va ba ta qua quyét rang, mac dau khéo
che day thé nao di nita, 6ng cling van la mot ké "dai tra, phan boi va khon
nan". Ta kho ma khong than phuc mot ngwoi da "chiu dung" dugc nhitng
10i chi trich &y mdt cach binh than, day tin twdng & minh, v&i mot y vi khoi
hai nhv vay.

Ong Chartes Schwab c6 tuyén b trong méot budi dién thuyét trwdc cac sinh
vién Dai hoc dwong Princetowm rang nguoi da day 6ng mot bai hoc hitu ich
nhat 1a mot 6ng thg gia nguoi Piic, lam trong nha may Thesd Schwab. "Cau
chuyén xday ra trong dai chién thit nhat. 6ng lao nguwdi Dirc da dai ma tranh
luan vi¥i cac ban vé chinh tri. Tiéng qua tiéng lai roi sinh ra cai nhau va sau
cung nhitng ngwoi thg Hoa Ky dem vitt boi vao bo va khi vao ban gidy toi,
ong ta con w6t nhu chudt, lem ludc nhitng bun. T6i héi 6ng da néi gi khi bi
XU té nhw vay, ong dap: "Toi chi cuoi thoi".

Ong Schab tir d6 14y cau dy 1am chdm ngdn hanh dong. Ai néi gi dng ciing
theo guwong ong 1ao nguwoi Pirc kia ma "chi cuwoi thoi". D6 qua la mot cham
ngon quy bau khi ta can phai dwong dau v6i nhitng 16i chi trich v6 can ct.
L& c6 nhién, ban c6 thé doi dap lai, néu ban chi yén lang va t6 vé khinh bi,
ké chi trich con biét n6i gi nita?

Tong thong Lincoln chac khong thé ddm nhan n6i nhitng trong nita. T6i lam
nhitng viéc ma t6i c6 thé lam dwoc, khong ti€c cong tiéc lyc va toi sé lam
cho ky dugc,. Néu két qua chitng t6 viéc t6i lam phai thi moi 10i chi trich
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doi vai toi sé 16 bich. Con néu toi da lam, thi thién than sé chitng gidm cho
thién y cua toi va lich s sé 1én an toi".

Chuwong 21 - Nhitng sai lam cua t6i

& ngan tu xép gidy to riéng, toi con gitt mot tap ky rc danh dau la "S,L".
(viét tat nhitng tiéng: Sai lam cua t6i). Trong tap ay t6i ghi hét nhitn viéc dai
kho ma t6i da pham. C6 khi toi doc cho c6 thu ky danh may, nhung thwong
toi dich than chép 1ay, vi nhiéu chuyén dai dot qu4, doc 1én thay mac cd.
T6i con nhé vai 10i tw chi trich ma t6i da xép trong tap dy khoang 15 nam
tredc. néu toi da thanh that véi minh thi cdi ta cta t6i nay chac da day nhoc
nhitng tap: S.L." vi dung nhitng 16i sau nay ctia Thanh Paul cach day gan 20
thé ky dé ty trach toi thi khong sai chit nao hét:

"T6i da hanh dong nhw thang ngu va 16i 1am cua t6i nhiéu vo6 ké".

Lay tap "S.L" ra doc lai nhitng 10i tu chi trich, t6i gidi quyét dwoc van dée
gay go nhat trong doi toi: van dé tu than.

Ho6i nhé, toi thuwong trach nguwdi lam toi khd cue; nhung nay da gia - ma co
1é cling da khon - t6i nhan thdy rang néu truy cttu téi cung, hauaf hét nhitng
noi kho da t6i déu do t6i ma ra ca. Phan dong ngwoi 16n tuoior déu nhan
thay vay: Na Pha Luan khi bi day & cu lao St. Héléne néi: "Ta sa co nhu
vay, chinh 16i tai ta chit khong tai ai hét. ta da 1a ké thu 16n nhat cda ta, la
nguyén nhan cai mat van cua ta".

Toi xin ké ban nghe chuyén mot nguwdi ma t6i nhan cé thién tai vé phuwong
dién tu than: Ong H.P. Howell. ngay 31.7.1944, khi hay tin 6ng chét thinh
linh tai St Than Khach san Nitu wdc, tat ca nhitng nha doanh thuwong trén
dwong Wall Street déu nhw b sét danh, vi 6ng la mot nha tai chinh quan
trong nhat & My. Ong lam Hoi trudng Quéc gia Thuong Mai Ngan hang va
T6 hop Séan xuat Cong ty, lai lam giam doc nhiéu nghiép hoi 16n niva. Thiéu
thoi 6ng dwoc hoc it, bat dau lam trong mét tiém nho & nha qué réi sau
giam doc cong ty U.S. Steel. Ttr d6 6ng tién dan 1én dai vinh quang va uy
quyeén.
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Khi nghe t6i bo vé nguyén nhan thanh cong, 6ng dap: "Pa ti lau, t6i chép
trpng mot cudn so hét thay nhitng cudc hoi hop vé kinh doanh ma t6i da du.
Ngudi nha t6i thu xép cho toi dwgce ranh toi thit bay, vi biét toi bo ra mot
phan buoi t6i dé tu xét minh, soat lai va tw phé binh hanh vi trong tuan lé.
Sau bita com t6i, t6i dong ctra ng6i mot minh, m@ cuén sb roi nhé lai hét
nhitng cudi hoi dam ban cai va hop hop ttr sdng thit hai. Toi ty nha: "Tuan
nay ta lam 1& trong bao nhiéu viéc? Ta c6 lam dwgc diéu phai nao khong va
lam sao dé tan t6i nita?". Kinh nghiém do6 da cho t6i nhitn bai sao dé tan tGi
nita?" Kinh nghiém dé da cho t6i nhitng bai hoc. Lic ng6i lai nhitng hanh
vi trong tuan, t6i thuwong thay kho s& 1am, Co6 khi toi ngac nhién vé nhitng
16i lam ndng cua t6i. Nhung vé sau moiox ngay mot bét. Phuwong phap tw
xét minh, ti€p tuc nam nay qua nam khac, da gitup ich cho t6i nhiéu hon hét
thay moi viéc.

Co le ong H.P.Howell da bat chwdc Benjamin Franklin. Tuy Franklin khong
dgi t6i t6i ths bay mdéi xét minh. Moi dém, 6ng nghiém khac soat lai nhitng
hanh vi ctia 6ng. R6i 6ng nhan thay ong c6 tGi tan 13 tat nang, trong do co6
ba tat nay: bé phé thdi gio, qua thac mac vé nhitng chi tiét, hay cai ly va chi
trich ké khac. Ong hiéu ring néu khong bé duwoc ba tat ay, khong thé thanh
cong 16n. Cho nén 6ng rang moi tuan thang mot tat va moi ngay ghi lai
hanh vi dé xem lui hay tién. Ro6i tuan sau, 6ng lai nam c6 mot tat xay khac,
x4n tay 4o, sin sang nhay bd vao vat nhau véi né. Ong chién dau véi nhitng
tat cia 6ng theo cach do trén hai nam trdi, khong bé mot tuan nao hét.

Vay ong cé trd nén mot nguwdi uy thé nhat va dugc thwong yéu nhat & Chau
My tr tredc tdi nay, thiét cling chang la gi!

Elbert Hubbard néi: "Trong moi ngay, moi ngudi it nhat cling dién nam
phut. Birng dién qua cai do dy titc 1a khon vay"

Ké ngu noi doa lién dé bi chi trich mét chit, nhing nguwdi khon san sang
nghe nhitng 10i chi trich, trach c&, dé hoc thém. Walt Whitman néi: "Co
phai chi hoc khon dwgc ¢ nhitng nguwdi ngwdng mo, kinh mén ta va nem nép
tredc mat ta khong? Hay la ta da hoc dugce nhiéu diéu nho nhitng ngwoi
ghét bo, chong bang ta, tranh nhau véi ta?

Dang 1é doi ké thu chi trich tinh tinh hodc cong viéc cua ta, ta di trudc y di.
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Ta tw chi trich va nghiém khac véi ta di.

Hay kiém nhitng nhugc diém ma siva chita, dirng cho ké thu trach ta dugc.
Charles Darwin lam nhw vay. Ong bé ra 15 ndm dé ty chi trich: Sau khi viét
xong cudn sach bat ha: "Nguyén thuy ctia muon loai", 6ng nhan thay rang
néu xuat ban, quan niém cach mang vé tao vat trong sach chac chan sé lam
nao dong cac gidi tri thic va ton giao. Bai vay ong tu chi trich, trong 15
nam kiém soat lai nhitng khao cwi, binh pham nhitng 1y luan va két luan
cua ong.

Néu c6 ngwoi chiri ban l1a "mot thang dién", ban sé lam gi? Gian dit chi?
bay, ong Lincoln lam nhu vay:

Ong Edward M. Stanton, Bo trwdng Bo chién tranh, mot hom bat binh, bao
ong Lincoln la "mot thang dién". Nguyén muon lam vui long mot chinh
khach vi ky, ong Lincoln da ky nghi dinh doi va dai hoi t6i mot vi tri khac.
Ong Stanton da khong chiu thi hanh 1énh 4y ma con la rdng Lincoln phai 1a
thang dién mdi ky cai nghi dinh khing nhw vay dugc. R6i thi sao? Khi 6ng
Lincoln nghe ngudi ta mach, 6ng binh tinh dap: "Néu d6ng Stanton bao t6i la
mot thang dién thi c6 1€ toi dién that. Vi ong dy gan nhw luén ludn cé ly.
T6i phai gap 6ng ay xem sao".

Va ong Lincoln lai tim mot dng Stanton. Ong ndy giang cho 6ng Lincoln
hiéu sy 1am 1& ctia 6ng. Ong Lincoln lién 1ap tic héi 1énh. Nhw vay, 6ng
Lincoln ludn luén hoan nghénh nhitng 16i chi trich khi 6ng biét rang né
thanh that, chinh xac va ngudi chi trich that long muon gitp 6ng.

Chung ta, ban va t0i, cling nén hoan nghénh loai chi trich aaysm, vi chung
ta khong hy vong gi trong bon lan hanh dong ma khong c6 lan nao lam lac
hét. Téng thong Theodore Roosevelt khi ng6i tai Bach cung da n6i nhw vay.
Con Eistein, nha tu twdng sau sac nhat dwong thai, thi thi rang nhitng két
luan cta 6ng 100 lan c6 99 lan sai!

La Rochefoucould néi: "Ké thu cta ta xét ta ding ta tw xét ta".

T6i cling biét cau d6 ding vay ma hé c6 ké nao vira ngé 1oi chi trich t6i vé
nhitng hanh vi khong than trong, thi toi bat len nhw cai 1o xo, nhay lai da
dao ngay, mac dau t6i chwa hiéu chut xiu gi vé nhitng 10i chi trich do.
Nhung sau moi lan hanh dong nhuw vay, toi thay tdm cai thang t6i. Hét thay
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chuing ta von ghét nhitng 10i chi trich va khoai nhitng 10i tan tung, khong
xét xem sy khen ché c6 ding khong. Ching ta von 1a mot loai it dung 1y tri
va dé cam xuc. Ly tri cau ta tira chiéc tam ban bi séng nhoi trong mét bién
sau tham va t6i tam vi dong t6. Bién do tic la canh tinh cua ta. Phan dong
chuing ta ty khen, khan cai "ta" hién tai. Nhung 40 nam nita, nhé lai cai "ta"
bay gio, ta sé bat cudi cho cai "ta" do.

William Allen White, ngudi c6 danh nhat trong s6 nhitng chu buét cac to
bao hang tinh, nhé lai 50 nam treedc va ty ta 6ng hoi dé nhw vay: "mot thang
kheo khoag... dién hay céu... vénh vdo... mot tén phan dong day tw dac".
R0i day, hai chuc nam nita, c6 1€ ban va t6i, chiing ta ciing sé dung nhitng
tinh tir &y dé ta cai thang bay gio cia chiing ta. Co6 thé dugce 1am... Biét dau
chung?

Trong nhitng chuong trén, toi da noi ching ta nén lam gi khi bi chi trich
mot cach bat cong. To6i thém & dau mot y nita: nhitng lic do, néu ching ta
thay noi gian, hay nén ngay lai va ty nha: "hay khoan da... Ta con xa méi
duwgc hoan toan. néu Einstein ty nhan rang 100 lan thi 99 lan Iam lan, c6 1é
ta c6 it nhat ciing phai lam 80 lan. Vay c6 thé 10i chi trich ctia "ngudi ay"
khong qua dang dau. ta phai cam on va rang stta minh chu!".

Charles Luckman, hoi triedng cong ty Pepsodent moi nam bé ra hang triéu
my kim trong cong viéc quang céo. Ong khong thém ngé t6i nhitng biic thw
khen chwong trinh cac budi quang cao ctia 6ng, ma doi dwgc coi nhitng bitc
thw chi trich. Ong biét ring doc thi sau nay, c6 thé hoc dwgc mot vai didu
hay.

Cong ty Ford nhiét liét muon biét c6 gi so sot, 16i lam trong sw quan ly va
trong viéc lwong lau, nén mdi réi yéu cau cac nguwdi lam cong chi trich
Cong ty.

To6i biét mGt 6ng no tride kia ban xa bong cho hang Colgate cling thuwdong
doi dugc nguai ta chi trich minh. Méi dau ban dwoc it 1am, 6ng da sg mat
cho lam. Ro6i 6ng ta tw nghi: "Xa bong tot, gia khong dat, 6ng di quanh tiém
ma suy nghi. C6 1é tai khong rao hang ro rang dich xac chang? hay la thiéu
hang hai? Co khi 6ng lai quay vao tiém d6 ma noi: "T6i trg lai khong phai
dé ong c6 mua xa bong dau ma dé xin ong chi trich t6i va khuyén toi vé
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cach ban hang. Xin 6ng lam on cho t6i biét ltic nay cach mai cuaa t6i ¢6 cho
nao vung khong? Ong kinh nghiém va thanh céng hon tdi nhiéu, vay xin
ong lam on c& thanh that chi trich, dirng sg lam mat long t6i".

Thaéi do ay ra sao? Ngay nay ong la hoi trudng Cong ty xa bong Palmolive -
mot hang ché xa bong 16n nhat thé gidi. Tén ong la E.H.Little. Nam ngoai,
khap chau MY chi c6 14 nguwoi thau dugce 1gi tiec hon s6 240.141 my kim,
ma con s0 dy chinh la 1gi titc cia 6ng vay.

Phadi la ngudi c6 tdm hon cao thuwgng mdéi cé hanh dong cia H.P.Powell,
Ben Franklin va E.H.Little; va bay gio, chung quanh vang vé, ching ta thi
soi gurong xem chung ta co thugc vao hang ngudi cao thugng dé khong
nao?

Chuong 22 - Anh huéng tai hai ctia sy mét
moi

Chac ban tu hoi sao t6i lai dé cap dén van dé chong mét moi trong
chuwong n6i dén chong wu phién. T6i xin tra 10i rang mét mai sé gay ra
nhitng wu phién, hay néi cho dung, it ra cling lam ban mat moi lgi khi dé
chong lai nhitng no6i buon lo. Bat c@ mat sinh vién y khoa nao ciing c6 thé
cho ban biét rang sy* mét méi sé giam sitc khang cu cia than thé truwdc sy
thay doi cua thoi tiét va trudc mot sd bénh khac niva. Bac si vé khoa than
kinh nao ciing phai cong nhan rang sy mét méi sé giam sitc chiu dyng cua
ban khi bi xiic dong, sg hai hay wu tw. Vay ta c6 thé két luan: ngan ngtra
mét moi tirc la ngan ngtra wu phién.

Muon tranh sy mét moi va nhitng noi wu phién, ta phai biét tinh dwdng ngay
khi thdy minh sap mét.

Tai sao lai can thiét thé? B&i vi mét moi dén vai ta mau le la thwong. Quan
doi Hoa ky da thi nghiém nhiéu lan va nhan thdy rang ngay nhitng nguoi tré
va bén sttc sau nhiéu nam huan luyén quan sv, di xa hon va dai hon, néu
moi gio dugc dit xuong dat nhitng khi cu mang theo dé nghi 10 phit. Quan
doi Hoa Ky da ap dung tac nay. Trai tim cda ban cling thong minh, chang
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kém gi quan lyc Hoa Ky. Moi ngay tim ban bom vao cac hong quyét quan
mot s6 mau tong cong co thé chira day mot thung nuwéc to bang mot toa xe
Itra. Nang lyc xuat ra dé lam viéc nay trong hai mwoi bon tiéng dong ho, co
thé dung dé nhac hai mwoi tan than da 1én cao 90 phan. Cit theo da dé, tim
ban tim mot cong viéc kinh khung nhu vay trong nam, sau, chin muwoi nam
cling c6 khi. Thtr héi trai tim kia lam thé nao dé chiu n6i? Bac si Walter
Cannon tai Y khoa Pai hoc dwong Harward da giai thich rang: "Phan nhiéu,
ai cling twong tim ngwoi ta lam viéc khong ngung. That ra né c6 nghi trong
mot khoang khac moi lic bop vao. Khi trai tim dap déu 70 cai trong mot
pht, that ra chi trong mot ngay, ngudi ta sé dugc mot s6 gio la mwoi lam'".
Trong thé giGi chién tranh lan thit hai, 6ng Winston Churrchil, h6i dé da 70
tudi, van lam viéc 16 gid mot ngay. Ci¢ thé trong nam nam, ong diéu dong
may chién tranh khong 16 cia Anh quoc. Qua la mét ky luc it nhat va la
lung. Tht hoéi 6ng c6 bi quyét gi? Mdi sang 6ng nam trén givong ma lam
viéc cho dén 11 gio, hodc doc cac ban twong trinh, huan léch, hoac doi nghi
vé nhitng van deé t6i quan trong. Diém tam xong, ong lai di nga chirng mot
tiéng. Chiéu dén lai ngu hai tiéng tredc khi an biva t6i. ong khong mét moi
md&i nghi ngoi, bao gio cling biél tredc lic nao sap mét dé tw bat ong di nam
nghi. Nho vay, ong c6 thé lam viéc dén nira dém.

ONg gia John D.Rockefeller, con ngudi ky khdi ndy da néu ra hai ky luc bat
thuong: 6ng da gay dugc mot gia tai khong 16, vo tién khoang hau trong
lich st Hoa ky va diéu dang chii y 1a 6ng séng 89 tuoior. Ong lam thé nao
dé song lau nhuw vay? Trudc hét, c6 nhién la 6ng thira hwdng cua to tién sy
treong tho cling nhuw nhitng ngudi khac thira hwdng mot dac diém vé thé
chat cua 6ng cha. Nhung ciing tai 6ng tap dugc thoi quen moi budi truva
nghi nita gid tai ngay buodng gidy. Ong ndm ngt trén chiéc givong con cii
ky. Dau dén Tong thong Hoa Ky ciing khong thé bat 6ng day dé nghe dién
thoai 6ng da "nam quay ra ngay".

Trong cudn "T6i gi ma chiu mét", tac giad Daniel Josselyn c6 viét rang:
"NGhi ngoi khong c6 nghia 1a khong dugce 1am gi. Nghi tite 1a thu héi lai
sttc lyc cia minh" .Ngt nam phait cling c6 thé lam con nguwdi tranh mét mai.
Toi biét cach giit sttc cia ba Eleanor Rooselt khi ba c6 mot chwong trinh
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bang ngay nang nhoc, suét muwdi hai nam & toa Bach 6c. Ba cho toi hay
rang triédc moi budi da hoi chinh thitc, treéc moi cude hoi nghi, ba ngoi
nham mat & ghé banh dé dudng tam than trong hai mwoi phiit.

Theo 6ng Edison, s& di 6ng c6 mot nang lwc doi dao va stec chiu dung bén
bi la nho théi quen ngu dwoc lién moi khi buon ng.

T6i cling c6 phéng van 6ng Henri Ford, mdy bita triv6c ngay ong an 1é bat
tuan. Khi thiy toi t6 vé ngac nhién, vi nét mat hong hao tuoi t6t va cr dong
lanh le cua 6ng, 6ng bao: "Tdi con trang kién nhu thé nay chinh vi khong
bao gio t6i ditng kho c6 thé ngoi dugc va khong bao gio ngoi khi cé thé
nam duwgc".

Toi cling da khuyén mdét nha san xuat phim & kinh do chiéu bong
Hoolywood 4p dung phuong phap ndy. Ong ta tén 1a Jack Chertock va Ia
mot trong nhitng ngwdi néi danh nhat trong ky nghé chiéu béong Hoa Ky.
Ngay toi gap 6ng, ong dang diéu khién ban phu trach san xuat nitng phim
thdi sy ctia hdng Metro Goldwyn Mayer. Ong trong gia sop, tuy da udng du
moi thit thudc bo. Toi khuyén 6ng nén moiox ngay bé ra chut thi gio dé
nghi ngoi. Roi chang dé éng vién c& cong viéc ban biu, tdi khyén ong chi
viéc nam nghi trén ghé ngya tai van phong trong nhitng cudc hdi nghi hang
ngay vii nhitng nha dan canh.

Lan th nhi gap nhau, sau d6 hai nam, 6ng vui vé noéi: "That la mot phép la,
ong ban a. Chinh thay thudc cta t6i cling cong nhan nhw vay. Trudc kia t6i
hay ngoi thang tap trén ghé, hét sitc chi tong thdo luan vé cac dé muc cua
nhitng cudn phim thoi sw. Nhung nay, toio nam dai trén ghé ma chu toa cac
cudc hoi hop nay ... Ba 20 nam, t6i chwa bao gio thay khoe manh nhw bay
gi@. toi lam viéc thém dén hon hai gio moi ngay, vady ma chang hé thdy mét
bao gio ca".

Ban c6 thé néi rang tredng hop ctia ban khac, lam sao ap dung duwgc nhitng
cach kia. L& c6 nhién, néu ban la mot thw ky danh mdy, ban khong thé nga
& noi lam viéc nhw Edison, néu ban la thw ky c6i ké, ban khong thé vira
ndm vira trinh bay cung 6ng chti mot van deé tai chinh. Nhwng khi vé nha dé
an com truwa, ban cé thé nghi mudi phut sau khi dung bita. Pai twéng
Marshall ciing van theo phwong phap do, trong thagi dai chién, khi 6ng lam
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Tong tuw Iénh quan d6i Hoa ky. Trai lai, néu ban da hon nam muwoi tudi va
cho rang minh phai gap rut lam viéc khong thé phi pham thoi gio ma nghi ,
thi toi chi con cach khuyén ban mét diéu: ban mau di bao hiém sinh ménh
tai vai ba hang va c6 dong nhitng mon tién that cao. Vi song trong nhirng
diéu kién dé chéng chét lam, ma tién thué don lai dat dé; ay la chwa néi dén
trvong hop ba nha can phai 1anh khoan tién boi thwong cia hang bao hiém
dé kiém ong chong khac tré hon ban!

Néu vi cd nay ma ban khong cé thé nam nghi vai phut sau bita com trua, it
ra ban ciing phai c6 thi gio’ dé nam nghi mét gid trwdc bita com t6i. Nhw
vay con hiéu nghiém gap ngan lan uong lu regu khai vi, vira lai ré tién hon.
Mo6i ngay nga mot gio vao lic 5,6 hay 7 gig, titc 1a ban da tang thém 60
phtit cho doi s6ng hoat dong ctia ban hay n6i cho ro, ban da kéo dai thoi
gian ban thitc trong mot ngay. Tai sao vay? Bdi vi ngu mot gio trede khi an
com t6i va sdu gio trong mot dém - téng cong la bay gid - lam cho ban khoé
khodn hon la ngt tdm gio moi dém.

Nguoi thgi lam viéc bang tay chan sé tang hiéu qua néu ngudi dé dugc nghi
tay nhiéu hon. Frederick Taylor da chitng t6 sy kién dé hoi 6ng nghién ciu
cach t6 chiic cong viéc trong nhitng nha may luyén thép & Bethlehem. Ong
nhan thay trung binh moéi ngwdi thg 6 thé do6 vao mot ngay, nhung trira dén
ho da mét nhoai. Sau khi nghién cttu nhitng yéu t6 gay ra s mét moi nay
ong tuyén bo rang moi nguwai 6 thé do khong phai chi 12 tan ruGi ma 47
tan, nghia la gdp bon lan, ma lai khong mét niva!

Ong Taylor chon mét chi thg tén Schmidt ra thi nghiém va yéu cau y lam
viéc theo 10i chi dan ctia mot nguwdi do thoi khac. NGwoi nay khong roi y
mot bwdc, mat luén nhin vao thdi biéu ma ra 1énh: "Nhat mot thoi gang va
di... Ngoi xuong va nghi....Di... nghi".

Két qua chi Schmid mo6i ngay chuyén van mot cach dé dang 47 tan gang,
trong khi dé cac dong nghiép ctia chi khé nhoc méi chuyén van dugce 12
tan rudi. Trong ba nam 6ng Taylor & Bethlehem, chi thg Schmidt moéi ngay
déu nhw vy ma khong mét méi, vi chd nghi triedc khi mét, Tinh méi gio,
chi lam viéc c6 26 phut va nghi 34 phut, nghia la nghi nhiéu hon lam viéc.
Vay ma chu lai lam nhiéu viéc gap bon nguwoi khac. Chac ban cho 1a mot
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cau chuyén phiém? Néu ban mudn chac chan hay dé trang 41 - 42 ctia cuén
"Nhitng nguyén tac t6 chitc sw lam viéc theo khoa hoc" ma doc nhitng 15i
tac gia, Frederick WWinslow Taylor.

No6i tém lai: bat chwdc nhitng quan nhan Hoa Ky ma thvong nghi ngoi; 1ay
trai tim ban lam guwong; nghi trivdc khi mét tirc la kéo dai quang thoi gian
ban thitc, mo6i ngay thém mot gio.

Chuong 23 - Tai sao ? va lam sao cho hét
met

Dbiéu nay thiét la lung va ly thi: mot cong viéc hoan toan tinh than
khong lam ta mét dwgc. Duong nha v6 1y day. Nhwng may nam trude day,
cac nha hoc rang tim xem 6c nguoi ta lam viéc dugc bao 1au ma khong thay
mét, nghia la khong thay "sttc lam viéc kém di". Va ho ngac nhién thay
rang khi 6c dwong lam viéc, mau trong 6c khéng c6 dau hiéu gi to rang ta
mét hét! Néu ta ldy mau cia mot nguwdi dang lam viéc bang tay chan, ta sé
thdy mau day nhitng "chat doc do mét moi ma sinh ra". Nhuwng mau trong
6c cua Einstein, sau mot ngay suy nghi, khong c6 mot chit chat ddc nao.
Vay néi riéng vé bo oc thi "sau 8 hay gio lam viéc, né van minh man nhw
lic méi dau". 6c co hoé nhu khong biét mét... Vay cai gi lam cho ta mét?
Nhung nha chuyén tri bénh than kinh tuyén bo rang ta mét hau hét déu do
cam xuc va tam trang cua ta. Mot trong nhitng nha bénh than kinh danh
tiéng nhat & Anh, 6ng J.A.Hadfield, viét cau nay trong cuon "Tam ly cta uy
quyén": "Cam twdng mét nhoc cua ta phan 16n do tinh than ma cé. Sy thiét
thi suy nhwgc it khi do mot nguyén nhan hoan toan thé chat".

Mot nha tri bénh than kinh c6 danh nhat & My 1a bac si A. A.Brill, con di xa
hon nita. Ong tuyén bs: "Nhitng ngudi manh khoé 1am viéc tinh than ma
thay mét thi nhat dinh la bao gio ciing do nhitng nguyén nhan tam ly va
nguyén nhan cam xuc",
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Ma nhitng cam xtc nao khién nguwdi lam viéc bang tinh than thay mét?
Nhitng cam xuc vui vé, thoa man, hai long chang? Khong. Khong khi nao.
Buon bue, tire t6i vi khong dugc khen, va thay chi la cong da trang, hap tap,
wu tuw, nhitng cam xuic dé lam cho y thdy mét, thay khong chéng cu néi véi
thoi tiét doi thay, thdy nang lwc stut kém va nhitc dau. Chinh vi vay, ching ta
s& di mét la do nhitng cdm xtc lam cho bd than kinh cang thang.

Cong ty Bao hiém nhan mang Metropolitan Life Insurance Company da
xudt ban mot cuon sach nho noi vé sy mét nhoc. Trong dé cd cau nay: "Mot
cong viéc kho nhoc, ty né it khi c6 thé lam ta mét nhoc t6i noi nghi ngoi
hay ngt mot giaac smaf khong thay khéo lai... Noi wu tw, bo than kinh cang
thang va nhitng cam xtic hon loan la ba nguyén nhan chinh cta sy mét
nhoc. Ta lam twdng rang ta mét nhoc vi lam viéc qua nhiéu bang tinh than
hodc co thé... Ta nén nhd rang mot bap thit cang thang lam mat bap thit lam
viéc. Vay phai nghi ngoi, dudng sitc dé lam nhitng bon phan quan trong
hon".

Xin ban ngtrng doc va thi nghiém ngay xem nao: trong khi doc cuén sach
nay, ban c6 cau may lan nao khong? Co thay nhitng hang nang ¢ khoang
gitta hao con mat khong? Ban c6 khoan khoai ngo6i trong ghé banh khong?
Hay la ban thut dau, nho vai 1én? Nhitng bap thit trén mat ban c6 cang
thang khong? Néu co thé ban khong duoi ra, mém nhuw btin thi chinh la ban
dang lam cho b6 than kinh va bap thit cang thang ddy. Ban duong lam cho
than kinh cang thang va mét vay!

Ma trong khi lam viéc bang tinh than, can gi phai bat tinh than va bap thit
cang thang mot cach v6 ich nhu thé? Josselyn noi: "Theo t6i, hau hét ching
ta cif tin rang mot cong viéc khé khan, mudn lam cho can than, phai gang
sttc m&i duge. Vi vay ma ta mim moi, bam miéng, rut c6, nho vai, bat
nhitng bap thit phai gang sttc, dé tap trung tw twdng. Nhung thiét ra lam thé,
ta chang giup cho tinh than chut nao rao".

Day la mot sy that la lung va bi dat: Hang triéu nguoi khong bao gio nght
t6i viéc tiéu phi mot dong bac ma luon ludn phi pham nang lyc cia minh
mot cach vo tw, y nhw anh linh thuy, khi tau cap bén dwoc thao ciii x6 16ng
vay.
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Muo6n cho tinh than khéi mét nhoc, phai lam sao? Xa hoi! Xa hoi! Xa hoi!
Phai hoc cach xa hoi ngay trong khi lam viéc.

Dé khong? Khong. Co6 1é ban phai thay han nhitng théi quen da nhiém tir
tredc tdi gio. Lam nhw vay ma cé thé thay do6i luén dugc ca doi ban nita thi
cling bé céng lam ch! William James trong bai tuy but"Kinh nhét tung vé
dao xa hoi" néi: "Sy cang thang, hap tap, lang xang, hon hén, cuéng nhiét
cta doi song nguwdi My... chi la nhitng thoi xau, khéng kém khéng hon".
Than kinh cang thang 1a mot thoi quen, ma thoi xau c6 thé bo dugc, thoi tot
c6 thé tap duoc.

Ban xa hoi ra sao? Ban bat dau dé cho tinh than nghi ngoi hay dé cho than
kinh hé nghi ngoi trwdc? ca hai cach déu khong dwgc. Ludn ludn phia dé
cho bap thit nghi ngoi trudc da.

CHung ta thit xem nao. Vi du mu6n cho mat nghi thi ban doc hét chwong
nay, roi nga lwng, nham mat va néi tham véi cap mat: "Nghi di, nghi di".
Ban ldp di ldp lai cau do thiét cham trong 1 phuit...

Ban c6 thay rang sau vai gidy nhw vay, nhung gan trong mat bat dau tuan
1énh ban khong? Ban c6 thay c6 mot bai tay vo cung ém diu nao vuot ve
cho n6 hét cang thang khong? Vay chi trong mdt phit, ban da biét dugc ca
cai b6 quyét vé nghé thuat nghi ngoi roi day. Cé vé kho tin phai chang ban?
Nhung sw that 1a vay. Ban c6 thé ap dung cach dy véi ham rang hodc nhitng
bap thit & mat, c6, vai va hét thay than thé ctia ban. Tuy nhién, co quan
quan trong nhat van la mat. Bac si Edmund Jacobson & triong Pai hoc
Chicogo con di xa hon nita. Ong néi ring néu ta cho gan mét nghi ngoi
hoan toan, ta quén dugc hét wu phién dau dén!

S& di mat quan trong nhu vay la vi mot phan tw nang lwc tinh than cua ta
tiéu vao cap mat trong khi ta ng6. Ciling chinh vi thé ma biét bao nguwdi thay
"moéi mat" tuy mat ho rat tot: ho da chi muc qua do.

Ba Vicki Baaum, mdt tiéu thuyét gia tri¢ danh, néi rang khoi con nhé, ba
dwge mot 6ng gia lam nghé hat xiéc day cho mot bai hoc quan trong nhat
trong doi ba. Ba té, dau gdi chay mau va sai c6 tay. Ong gia kia d& ba 1én,
an Ui: "Chau s@ si thidy dau la vi chau khong biét dan gan cot cho né nghi
ngoi. Chau phdi twéng twong than chau mém nhu sgi buin. D€ 1do chi cho".
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K€ do ong ta chi cho Vicki Baum va nhitng tré khac cach té ra sao, cach
nhay ra sao, vira luon miéng dan: "Nh@ luon luon twéng twgng minh nhw
mat sgi buin. Roi thi co thé chau ty nhién phai mém déo".

Nhung khi rdnh, ban c6 thé nghi ngai vi hé gang sitc thi than kinh cang
thang, khong phai la nghi ngoi nita. Nghi tdi s khoan khoai ma nghi ngoi.
Trudc hét, lam cho cac bap thit ra va nghi di. Ban sé cam thay khi Iyc cia
ban tir ma don vé giira co thé va khong con bap thit nao cang thang nita,
nhut mot em bé so sanh vay.

Phwong phap ay, chinh danh ca Galli-Curci 4p dung hang ngay. C6 Helen
Jepson mach vdi toi rang c6 thuong duoc thay dao Galli-Curci, tredce khi ra
san khau, ngoi nghi trong mot cai ghé banh. Hét thay cac bap thit mém ra
dén ndi ham duédi xé xudng va miéng ha ra. Phwong phap a thiét hay, nho
dé ma Galli-Curci khoi mét, khéi bi kich thich tinh than tredc khi dong tro.
Nam loi khuyéen duéi day sé giup ban hoc cach nghi ngoi.

1- Boc cudn sach hay nhat vé van dé ay, titc la cudn "Cho than kinh cang
thang dugc di dwdng" ctia bac si David Harold Frink.

2- Nhitng ldc ranh, ban nén xa hoi, nén dé cho co thé mém nhw buin hodc
nhw mot chiéc v@ ci. Khi lam viéc, toi dat mot chiéc mi mau nau trén ban
dé lu6n ludn nhé rang than thé phai mém nhw vay. Néu khéng c6 vé thi con
meo cling dugc. Ban cé thé bao gio 6m vao long mot con méo dwong ngu
ngoai nang khong? Khi nhac n6 1én, ban c6 thdy dau dudi cho téi chan né
ri xuéng nhw cai khan wét khong? Cac du gia & an Do noi rang ching ta
phai nghién cttu con méo dé hoc nghé thuat nghi ngoi tuyét khéo ctia né.
Khoéng bao gio mac chitng mat ngu, wu phién, hay cuéng vi ung. Néu ban
hoc cach nghi ngoi cta né thi c6 1é cling tranh dwgc nhitng binh 4y.

3- Trong khi lam viéc, nén kiém moi tién nghi cho thanh thoi.Nén nhé rang
nhitng bap thit ctia than thé ma cang thang thi sinh dau lvng, than kinh mét
moi.

4- Moi ngay ty kiém soat 4, 5 1an va ty héi: Ta c6 lam cho cong viéc thanh
ra khé nhoc mot cach vo ich khdng? Ta cé bat bap thit lam nhitng cr dong
khong ich 1gi gi cho cong viéc khong?" Cach doé sé giup ban tap dugc thoi
quen nghi ngoi trong khi lam viéc.
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5-Budi t6i, ban lai tw xét, tw héi cau nay: "Ta mét t&i mirc nao? Ta mét,
khong phai la tai cong viéc tinh than ma do cach lam viéc cta ta". Daneil
W. Josselyn néi: "Muon biét ban ngay lam viéc dugc nhiéu chang thi t6i
dén, t6i xem xét toi c6 mét hay khong, khong mét la lam nhiéu, mét nhiéu la
lam it". Ong lai n6i: "Néu t6i dén, t6i thdy mét 1dm hodc quau quo - quau
quo titc 1a than kinh mét r6i dé - thi chitc chan la ban ngay t6i chang lam
dwgc viéc gi hét, vé lwgng cling nhw vé pham". Néu hét thdy nhitng nguoi
lam an hoc dugc bai ay thi con s6 nguwdi chét vi bénh huyét ap dang qua
tang, chi hom tredc hom sau sé giam lién. Ma nhitng dudng dwong, nhitng
nha thuong dien cling sé khoi phai chat nich hang bénh nhan bi lao va wu
phién trirng phat.

Chuong 24 - Cac ba noi trg hay tranh met
moi dé duoc tré mai

Vira day, mot nguwdi cong su véi téi c6 dén Boston, dé sy mot budi y
khoa ky la nhat thé gidi. Phai, mot 16p y khoa, moi tudan mé& mot lan tai
Bénh vién lam phtic Boston, trong d6 bénh nhan hoc, tredc hét phai duoc
kham nghiém that k¥ lwong. Néi cho ding, day 1a mot bénh vién chita than
kinh. Véi tén chinh thitc 1a "Lép than kinh thwe hanh" 16p hoc nay dugc 1ap
nén dé chita nhitng ngudi bt rit vé nhiéu chuyén dén noi hoa dién. Da so
bénh nhan la nhitng ba ndi trg dé bi xtic dong.

T6i xin ké ra day trwong hop da khién nha thwong Boston md 16p hoc nay:
Nam 1930, Bac si Joseph Pratt- hoc tro ctia so William Osler - nhan thay
rang trong s6 bénh nhan dén kham bénh, nhiéu ngwoi tréng voc dang khoe
manh, ma lai chita trieu chitng ctia du ca loai bénh tat, mot nguoi dan ba tay
cong queo vi bénh "suwng khép xwong" khong thé 1am gi dugc nita. Mot
nguoi thi ra vé dau dén € ché vi bi "ung thw da day". Co ngudi lai bi bénh
nhttc dau, dau lung, trong minh lic nao cling mét moi. Trong ho, ta thay
ngay la ho that tinh, dau dén vi bénh nado. Song sau khi kham nghiém k¥
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lwGng thi té ra cac bo phan trong than thé ho déu van hoan toan vé phwrong
dién thé chat. Nhitng thay thudc thoi xwa ma gap ho chac phan dong sé
tuyén bo ho bi bénh twdng.

Nhung bac si Pratt biét rang néu khuyén ho tré vé va dirng nghi dén bénh
nita" hin s& ching 1am cho ho khéi dau dén dwgc. Ong hiéu trong s6 ac ba
do6 chang ba nao mudn 6m ca, va néu ho c6 thé dé dang quén duwgc nhirng
bénh ctda ho thi ho da lam ro6i, ha con dén xun 6ng kham nghiém? Vay phai
lam thé nao?

Ong lién m& 16p hoc ndy. Mic dau c6 mot s6 dong nghiép nhao bang hay
thot ra nhitng y twdng bi quan do6i véi cong cudc ctia 6ng, 6ng cling c lam.
Thé r6i ong thau hoach duwgc nhitng két qua ky la! Trong 18 nam qua, ké ti
ngay 16p hoc khai trrong, hang ngan bénh nhan chi theo hoc ma khai bénh.
Nhiéu hoc tro da cham chi trong mdy nam lién, nhuwng la di 1€ nha tho vay.
Nguoi ban t6i da dugc tue tiép néi chuyén véi mot ba da theo hoc trong
chin nam khong chi buoior nao. Héi ba dén dy budi hoc dau, ba yén tri 1a ba
bi dau than va c6 nhitng ltic tum dau khé hiéu. Ba lo lang, cau kinh dé r6i,
vui vé va khoé manh lam. Tuy ba da c6 nhiéu chau ndi, tréng ba chi vao
trac tudi bon muoi.

Ba néi vai ban t6i: "Truwdc kia, t6i da qua lo lang vé chuyén gia dinh, lam
khi mu6n chét cho xong. Nhung & day nguoi ta d@ mé mat gium t6i va t6i
nhan thay but ritt, lo lang 1a vo ich qua. T6i da hoc dugce phuwong phép gitr
cho khéi wu tu. Bay gio t6i dam no6i khong ngoa rang doi t6i that la nhan
ha".

Béc si Rose Hilferding, c6 van y khoa ctia 16p hoc nay, cho rang mot trong
nhitng phwong phap dé gidm bét nhitng wu tw 1a va lo so 1a hai "bay té va
thdo ludn thang vé nhitng moi wu tw d6 véi nguwdi minh tin nhiém. Chiing
toio m@i bénh nhan dén d dau dé ho cé dup bay té nhitng buon phién cta
ho, cho dén khi ho thay tam than nhe di thi th6i. Néu ctu ngdm ngam uat Gc
khong chitng bénh than kinh tram trong. Chung ta, cai cling cam thay va
hiéu minh. Chung ta, ai cling can tri ky".

Ong ban cong sy vdi toi da co dip nhan thay rdng khi mot ngudi dan ba cé
thé tho 16 tam tinh, ngwdi ay thay nhe nhang biét bao. Nguwoi dan ba ma 6ng
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da gap c6 biét bao no6i buon phién vé gia dinh. Mdi dau, ba ta néi giong run
run, nhung dan dan ba tran tinh lai sau cung da cs thé nhoén miéng cuwoi. Lé
c6 nhién la ba da ké nhitng noi dau kho, nhitng van dé khé khan khong giai
quyét duge. Néu tinh than cua ba da thay doi, ay chi vi ba da than kho véi
mot nguwoi va da dugc tra lai bang mot vai 16i khuyén nht cung maét chut
tinh cam thanh thyc. Nhw vay, nghia la sy thay doi tinh than, dau sao, ciling
chi do manh lyc cua nhitng 161 n6i" gay nén ma thoi.

Khoa phan tdm cling can c* mot phan vao kha nang chita bénh cta 16i néi.
T thoi Freud dén nay, cac y sy chita bénh than kinh déu biét mot bénh
nhan c6 thé thay bét nhitng noi thong kho ngdm ngam, néu dwoc ké no ra
v6éi mot ngudi khac. Cé 1€ khi ta néi, ta da thau triét tinh cach ctia nhitng
noi thac mac cta ta hon chang? Bén nay chwa c6 ai c6 thé giai thich chu
dao hién twgng tinh than d6. Nhung ching ta déu hiéu rang khi ta dugc
"gidi bay tam sy la ta thay trong nguwoi nhe nhom lién.

Bai vay, moi khi can giai quyét mot van dé lam cho ban xtic dong, tai sao
khong chon mot ngwoi than dé t6 bay tam su’? T6i khong khuyén ban do
phdi byc minh. hay chon mot nguwdi dang tin cay, thi du nhv mot nguwoi than
thich, mot vién thay thudc, mét luat sw hay mét linh muc. Hen nguwoi dy dén
mot cho roi noéi: "T6i mudn nho ban khuyén t6i nén lam thé nao. Toi gap
mot treong hop kho xtt. Néu ban cho phép, toio sé giai bay va nho ban chi
t0i cach xt sy cho phai 1é. Ban ¢ ngoai vong, tat ban sé sang sudt hon toi.
Ma day ban khong thé khuyén hay vach r6é nhitng uan khic caa van dé do,
ban ciing giup t6i rat nhiéu khi cham chti nghe nhitng diéu ma t6i thay can
duwoc giai bay cung ban".

Phuong phap dé giup cho nhitng nguwdi thac mac, lo lang va cuu tri c6 co
hoi tho 16 tdm tinh da dugc ap dung trong 16p Than kinh hoc thwe hanh tai
bénh vién Boston. Khi theo cac budi hoc, t6i da ghi duwgc nhitng quan diém
sau day va xin dem cong hién cac ba noi trg:

1- Bting b6i méc tinh xau cta nguoi:

Lé co nhién, chong ba chang phai la nguwdi hoan toan. Néu 6ng ta la mot
ong thanh, thi chac chan da chang lay ba. Phai khong, quy ba? Mot trong
nhitng bénh nhan theo 16p néi trén, mot nguwdi dan ba ban tinh bat man nét
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madt cau co, giat minh khi nghe thdy ngudi ta héi: "Néi dai chang may
chong ba qua doi trong ngay hom nay, ba sé lam gi?" ba ta hoang hon va
ngay hon do ba thiép lap ban thong ké dic tinh caa ditc lang quan. TrG tréu
hon nita la ban thong ké ngay lai rat dai. Tai sao ba lai khong bat truwdc ba
ay, néu ba c6 cam twdong da lay phai mot ong chong doc tai, tan bao? C6 thé
ba sé nhan thay nhitng "dirc tinh" ctia 6ng va sy tw nhi rang: "Chéng minh
thé ma kha dao dé".

2- Nén san so6c dén ngtroi lang giéng

Hay t6 ra thanh that yéu qui nguwdi song quanh ta. Cé ba kia, tong tinh nhw
Itra, cau c6 nhuw ngwdi cé bénh va lam phach v6 song, nén chang c6 1au mot
ngwoi ban. Vién giam doc khuyén ba twéng twgng chuyén doi cia ngudi
dau tién ba gdp khi ra vé. Ngoi trén xe dién, ba ta bat dau twéng twgng trong
6c nhitng khung canh vé doi tv ctia mot vai hanh khach cung di chuyén xe
vdi ba. Ba c6 twéng twgng nhitng théng kho trong doi tw cia nhitng nguoi
do6. Roi ty nhién, ba 1an la tro chuyén vGi nguwdi no ngudi kia, véi anh do té,
nguwoi ban hang tap hod, c6 1é duyén dang va mat nhirng sy bue doc xwa.

3- Trudce khi di nga, hay lap chwong trinh lam viéc hom sau:

Nguoi ta nhan thiy trong sé nhitng ngudi theo hoc 16p nay, c6 nhiéu ba noi
trg mai san séc viéc nha dén noi trong bo phd mét mai. Cac ba thdy chang
bao gio hét va Iic nao ciing lo lang chay thi vGi kim déng ho. Boi vGi
nhitng ba ay, ngudi ta khuyén moi téi nén thao mot chwwrong trinh cho ngay
mai. Két qua la dén nay, cac ba lam dwgc nhiéu viéc hon ma lai it mét hon.
Céac ba cadm thay khan khodi, nhe nhang. Hon nita, lai c6 thi gio dé nghi
ngoi va di dao pho. (Phu nit nao ciing vay, phai thu xép sao cho moi ngay
c6 duwgce vai phut dé thoa it phan. T6i twdng maot nit lvu cam thay minh dep,
sé chang dé y dén than kinh hé nita).

4- Sau cung nén tranh mét nhoc va byc doc:

Ba nén nghi ngoi. Khong gi lam cho ba chéng gia bang sy titc birc va mét
nhoc. N6 sé chon vui cdi sac dep kiéu diém ctia ba. Bat cit thay thudc nao
cling biét rang muon chita bénh nhan bi bénh than kinh, tredc hét phai bat
ho hoan toan nghi ngoi.

Céac ba noi trg lai cang phai nghi ngoi, tién nhat la cac ba muén nghi lic
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nao ciing dugc, tuy ym va c6 thé nam nghi ngay trén san nha cling t6t. Mot
san go ctrng con lam khoan khodi hon la dém 10 so. Qua vay, san cirng lam
cho xwong song bét moi.

bay la mot phwong phap thuce hanh c6 thé ap dung & nha. Ba hay thir thi
nghiém trong mat tuan, sé thay tam than nhe nhang va sac dep tuwoi tan nhw
thé nao.

*Khi thay mét, nén nam sap xudng san va c6 viwon nguoi ra cho that dai.
Lan nguoi tir chan twong nay dén chan twong kia cang hay. Lam nhu vay
hai Ian moi ngay.

*Nham mat lai dong thoi 4p dung phwong phap ctia gido sw Johnson. Nham
tham: "Mat troi sang trong, van vat twdi tham, diu dang, ta cling hoa theo
nhip song than tién cta vi tru".

*Cho rang ba chwa thé nghi vi m6t néi com chwa chin hay canh chwa si, ba
van c6 thé chon mét chiéc ghé lung twa bang go va thang. Ba hay ngoi
thang tap trén ghé nhw maét pho twgng Ai Cap hai ban tay up xudng hai dui.
*Ké do, tw tir dudi thang nhitng ngén chan, roi dé cho ching dan gan ra.
Sau, du6i bap chan, r6i tuan ty dén nhitng bap thit khac rong co thé. Poan
dé cho dau ty nhién gap xudng, quay di quay lai it 1an, nhw 1 qua bong vay.
*Trdn tinh tinh than bang cach hit thé nhiéu khong khi, thong tha va diéu
dan. Nhitng du gia an B0 n6i rang thd déu va sau la mot phwong phap dé
trn tinh tdm than t6t nhat.

*Neen nghi dén nhitng nét nhan trén mat cta cac ba va tim ra cach lam cho
chung tiéu di. Hay lam cho nhitng dwong ran trén tran hay ¢ goc miéng dan
ra moi ngay hai lan. C¢ nhuv thé, cac ba chang can phai dén vién dé cho
nguoi ta thoa bép mat nita. Va biét dau, vi ba thay trong ngudi thw thai tra
lai, nhitng nét ran ay chang bién lic nao khong rd?

Chuwong 25 - Bon ttap quan de tranh mét
moi
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Tap quan tht nhat: Birng dé trén ban mot thit gidy to gi hét, trit nhitng
gidy t0 lién quan tGi van dé ban duwong xét.
Roland L. William, hoi treéng cong ty xe Itra mién Chicago va Tay Bac
khuyén: "Pirng dé gidy ma chat dong trén ban, chi dé nhitng gidy can cho
cong viéc duong lam. Vi nhu vay, viéc 1am sé dé dang va dwoc ranh mach
hon. D6 1a bwdc dau dwa t6i hiéu nang'".
Néu ban di tham thw vién cia Qudc hdi Washington, ban sé thiy trén tran
€O son cau nay cua thi hao Pope:
"Thi¢ ty la cong 1é dau tién ctia Tao hod".
Thit ty cling phai la cong 1€ thit nhat trong cong viéc lam an nita. Nhung
nguoi ta o theo luat ay khong? Khong. Phan dong ho dé gidy ma trén ban,
hang tuan khéng ng6 tdi. ONg chu buit mot t& bao & New Orleans néi véi
toi rang nguwoi thw ky ctia 6ng mot hom don ban ra dwgc mot cai may danh
chi* mat tir hai nam!
Chi trong thay cai ban day nhitng thw tir chwa phic dap cung nhitng t& phic
bam, bédo céo ta cling da roi tri, thdy mét 6c va buon by réi. Va néu ta luén
lu6n kho tri vé chdé con "hang triéu viéc phai lam ma chwa c6 thi gio lam"
thi chang nhitng ta sé buén by'c mét nhoc ma théi dau, ta con cé thé bi
chitng mach mau cang, dau tim hodc vi ung nita.
Bac sinoi "Trong khi ong ké bénh, nha thwong kéu dién thoai goi toi. Dang
1é dap rang t6i con mac viéc va lat nita sé trd 10i thi toi quyét dinh va tra 10i
lién: T6i ludn ludn giai quyét 1ap tirc moi van dé, néu co thé dugc. Toi vira
moc dién thoai lai, thi lai cé nguwdi khac kéu. Cling la mot viéc gap nita. Lan
nay toi phdi ban cai kha lau, nhwng khong vi c6 khach ma hoan quyét nghi.
Lan tht ba, m6t 6ng ban dong nghiép, hdi y t6i vé mot bénh nguy kich...
Khi dap xong, t6i quay lai, xin 16i vi dé khach doi 1au, nhung khach nét mat
khac han, hoan hi néi rang: "Cé gi ma xin 16i, bac si! Trong mudi phit méi
qua toi da tw kiém duwgc nguyén nhan bénh cta t6i. T6i sé trd vé phong gidy
xét lai cach lam viéc ctia t6i méi duge. Nhung truede khi ra vé, xin bac si
cho phép toi coi ngan kéo ctia ngai".
T6i bén ma& cac hdc ta ra, cac hoc déu rong khong, trir nhitng gidy muc dé
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trit. Ong ta hoi: "Vay gidy to vé nhitng viéc bé da, bac sT dé dau?". Tdi dap
khong c6 viéc nao bo dé hét. Ong ta lai héi dén nhitng thw chwa dap. T6i tra
10i: "Cac thu déu phic dap ca roi. Quy tac cuda toi la khong dé cho thu nam
dé bao gid hét. Nhan dugc, tdi doc hoi am cho cd thw ky chép lién".

S&u tuan sau, dng no moi bac si lai coi phong gidy ctia minh. Ong ta thay
thay doi han. Ban gidy ctia 6ng cling vay, 6ng md hoc ta ra dé bac si thay
khong c6 cong viéc nao bo dé va noéi: "Tredc day sau tuan, toi c6 ba ban
gidy dat tai hai phong. Viéc ngdap t6i c6, ma khong bao gid lam xong dwgc
cd. Sau khi ¢ nha bac si vé, t6i liéng cd mot xe cam nhéng nhitng td phic
bam va gidy ma cii di. Bay gio toi lam viéc tai mot ban gidy. Viéc t6i lam
lién va khong con thdy nhitng dong giady to bé dd né tring tri'ng ngo toi,
lam cho t6i bu6n bue nita. Nhung la nhat 1a téi da khéi han bénh. Bay gio
t6i manh khée lam".

Charles Evans Hughes, tredc kia lam Chanh 4n Toan an t6i cao My quoc
ndi: "Nguoi ta khong chét vi lam viéc qua nhiéu, ma nguwdi ta ché vi hoang
hot va lo lang bdi viéc nhiéu. Phai, 1ang phi nang luc va lo lang, vi sg
khong bao gio lam xong cong viéc ctia minh".

Tap quan thit nhi: Viéc quan trong va gap thi lam trudc.

Henry L.Dougherty, mot trong nhitng ky nghé gia quan trong ctia My quoc
néi rang rat khé kiém dwgc mot ngwdi gidp viéc da hai nang lyc dudi day,
du ngudi cdo cap cling vay.

Hai nang lyc vo gia dé la: thi nhat, biét suy nghi; thi nhi, biét thay viéc
nao quan trong thi lam trudc.

Chang "nhai con" Charles Luckman ttr nghé "cao gidy" chi trong 12 nam
leo 1én ghé hai triedng Cong ty Pepsodent, livong mo6i nam 100.000 my kim,
va kiém ngoai dugc hang triéu my kim nita. Ong néi ring thanh céng dé do
sy tap luyén hai nang lwc ma H.L Dougherty ké trén kia: "Nh& lai thi hoi twr
mai di lam, toi da co thoi quen day nam gio sang - vi sang sGm toi suy nghi
sang suot hon nhitng lic khac- va lap chwong trinh lam viéc cho ngay do,
viéc nao quan trong nhat thi lam trude”.

Franklin Bettger, ngwoi ctr khoi nhat cia My trong gigi bao hiém, khong
doi t6i nim gid sang 1ap chuong trinh cong viéc trong ngdy. ONg 1ap tir
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dém truwdc, ty hen minh phai ban duwgc bao nhiéu vé bao hiém ngay hém
sau. Néu hom sau khong ban duwgc dua sé thi vé dong lai dé sé cong vao
chwong trinh hom sau nita. Ci¢ tiép tuc nhw vay hoai.

Do kinh nghiém, t6i thay rang ta khong thé lu6n ludn theo ding th tw quan
trong cua tirng viéc dugc, nhung du sao 1ap mot chwong trinh nhw vay tot
hon nhiéu la gap dau lam day.

Néu van hao Bernard Shaw theo quy tac &y mot cach nghiém khac, c6 1é
ong da that bai trong cong viéc trudc tac va suot doi chi l1a tha quy ctia mot
ngan hang. Chuong trinh cua 6ng la viét moi ngay nam trang. Chwong trinh
ay va s quyét y thi thanh cho ky duoc, da gitup 6ng n6i danh, nam rong ra.
CHin nam dau c6 thiét 1a cay dang vi két qua 6ng chi kiém duwgc c6 20 my
kim, trung binh khoang mot xu mot ngay!

Tap quan th ba: Khi gdp mot van dé, néu cé du su kién giai quyét roi thi
phai gidi quyét ngay di, dirng hen t6i mai.

Mong nguwoi hoc tro cii cua t6i, 6ng H.P.Howell, nay da qua cd, néi véi toi
ran khi con la mot vién gidm doc trong uy ban U.S.Steel, nhitng cudc héi
nghi cta 6ng va cac ban dong nghiép thuong kéo dai qua. Ho ban cai rat
nhiéu ma quyét dinh rat it. Két qua, moéi nhan vién phai 6m tirng chong bao
cao vé nha dé nghién ciu.

Sau, ong Howell dé nghi v&i uy ban chi xem xét tirng van dé mot, roi quyét
dinh ngay. Thé la hét do du, hét dé lai lan sau. Uy ban cé thé quyét dinh
phai kiém thém sy kién nita, hodc lam viéc ngay viéc ng, hay khéng lam gi
hét. Nhung moi van dé dwa ra, phai quyét dinh r6i mdi qua van dé khac. Két
qua thiét la lung va my man: chwong trinh nghi sy ro rang qua, ngay nao
xong viéc ngay ay. Moi nhan vién khoi phai 6m tirng chong bao céo vé nha,
khoi phai kho tdm vé nhitng van dé chwa giai quyét.

Quy tac dé thiét hay, chang nhitng cho Cong ty U.S.Steel ma ca cho ban va
toi ntra.

Tap quan th tw: hoc t6 chitc, trao b6t quyén hanh cho ngwdi duwdi dé coé thi
gio chi huy, kiém soat,

Nhiéu nha kinh doanh chét sém vi khong biét cach giao uy trach nhiém cho
nguoi khac, nhat dinh 1am 1ay hét thdy moi viéc. Két qua: bu dau 6c vi tiéu
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tiét, vi 16n x0n, roi sinh ra hap tap, lo phién, buc bdi. T6i biét rang khé hoc
duwgc cach giao uy nhiém cho nguoi khac. Riéng toi, toio thay khé, kho ghé.
Do kinh nghiém, t6i cling biét rang giao quyén cho nhitng nguwdi khong
xitng dang tai hai 1am. Nhung kho thi khé, ké hitu trach cling phai c6 theo,
néu mudn khéi wu tw, cau kinh va mét nhoc. Con mudn chét sém thi tuy y.
Ngudi nao tao 1ap mot hang 16n ma khong hoc cach t6 chitc, uy b6t quyén,
dé c6 thi gio chr huy, kiém sat thi khodng 50, 60 tudi sé mac bénh dau tim
va phdi nghi viéc luén. Ban mu6n t6i ké vai thi du dac biét u?

Thi cit m& bao, doc cot "Ai cao" sé thay.

Chuong 26 - Lam sao diéet dugc sw mét moi
lam ta wu tw va uat han

Khi mat ngt ban c6 lo khong? Chac cé. Vay ban nén biét chuyén éng
Samuel Untermeyer, nha luat st néi danh khap toan cau. Su6t doi 6ng ta
khong bao gio dugc ngi tron dém!

Khi con di hoc, 6ng da lo vé hai bénh: suyén va mat ngt. Ong khong tri
duwgc hai bénh ay, nén 6ng nhat quyét 1gi dung chitng mat ngu ctia 6ng. Chi
c6 cach dé 1a diéu nhat. Vay dang 1é tran troc xoay trd trén giwong va lo
lang dé hai cho than kinh, 6ng ng6i phat day va hoc. Két qua? Thi day, ong
giat dugc hét nhitng danh du trong cac 16p ong theo va thanh mot than dong
& Nitu Uéc Pai hoc duong.

Khi 6ng bat dau lam luat sw, binh mat nga 6ng van con. Nhung 6ng khong
lo. Ong noi: "Trdi sé lo cho ta". Ma thiét vay. Mic dau nga rat it, 6ng van
khoé manh va du sitc lam viéc nhiéu ciing nhw bt ci& vi luat su tré tudi nao
& Nitu Uéc. Va con nhiéu hon la khac, vi trong khi ho ngu thi 6ng lam viéc!
Hoi 21 tudi, 6ng da kiém dwgce 75.000 my kim moi nam, khién nhiéu luat sw
tré tudi da dén toa dé hoc phwong phap. Nam 1931, trong mot vu cai, ong
kiém mot triéu my kim tra hét mot 1an - c6 1€ c6 kim chwa c6 mét vi luat sw
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nao thu kim nhiéu dén thé/

Ong ludn ludn mét ngti- doc sach dén nira dém - ndm gid sang da day va bét
dau doc thu cho tho ky danh mdy. Lic moi ngwoi bat tay vao viéc, 6ng da
lam gan xong nita cong viéc hdm d6. Khong bao gio dugc ngt tron dém ma
ong tho 81 tu6i. Nhung néu 6ng thac mac lo lang vé bénh mat nga thi c6 1€
chét sém lau roi.

Chuing ta bo mot phan ba doi song dé ngu ma ta biét rang ngu la mot théi
quen, mot trang thai nghi ngoi dé cho co thé béi bé lai sitc lyc, nhung ta
chd hé biét moi ngay moi ngwdi phai nga bao nhiéu gio, ta cling khong biét
ngu c6 thiét la can thiét khong nira!

Ban cho la la ling u? Xin ban hay nghe day. Trong cudc dai chién thi¢ nhat,
mot nguoi linh Hung Gian Lgi tén la Paul Kern, bi mot phat dan xuyén qua
6c ngay gitra tran. Khi vét thuwong lanh roi thi la lung thay, ngwdi d6 mat
han ngu. Cac bac si dung da phuwong thuéc ngt, thuéc mé, ca phép thoi
mién nita, nhwng van vo hiéu. Anh ta van khéng sao ngt duwgc, khong sao
thay bu6én ngt nhw xua.

Thay vay, cac bac si doan chac anh ta khong thé song lau. Nhung anh ta
cuwdi, cho la néi bay, réi van lam viéc va van séng rat manh mé nhiéu nam.
Anh Paul Kern cling nam 1én givong ngu, roi néu khéng chop mat di dwoc
thi c* mac, ditng thém nghi t6i n6. C6 ty nham nhw vay: "Néu khong ngua
dwgc thi cling coc can, ta c6 thic t6i sang cling chang lam sao!" R6i nham
mat lai n6i "Citc nam thé nay ma chang lo nghi gi c4, thi cling khde r6i".
"Theo ding nhw vay, roi sau hai tuan, t6i dat minh nam la ngu dugc. Khong
day mot thang t6i ngth moi dém duwgc 8 gio va bo than kinh cua t6i tré lai
binh thwong".

Vay khong phaéi chitng mat nga lam hai c6 Ira Sangde ma chinh la néi lo
lang vé chitng ay né hai co.

Bac si Nathaniel Kleimar, giao sv ¢ Pai hoc dvong Chicago, da nghién ctu
nhiéu hon ai hét vé sy ngti, va nhd vay da néi danh khip thé gigi. Ong
tuyén b6 rang chwa thdy mot ai chét vé chitng mat ngu. Tat nhién, ngwoi ta
c6 thé qua lo lang vé chitng d6, r6i sanh lic moi ngay mot suy kém di,
khién cho vi trung dugc dip huy hoai co thé. Nhwng néu vay, nguyén do cai
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chét ciling la tai lo lang ché nao phai mat ngu!

Béc si Kleitman ciing n6i rang nhitng lo vi mat ngg, thwong lai ngt nhiéu
hon 1a ho twang. Nhitng ké byc tirc cau nhau: "Toio thitc su6t dém hom
qua!" Co thé l1a nhitng nguoi da ngt nhiéu ma khong ngo. Chang han,
Herbert Spencer, mdt triét gia caa thé ky trudc, & doc than cho téi gia tai
mot nha tro, da lam cho moi nguwdi ngan vi 6ng luén luén phan nan vé thiéu
ngi. Ong nhoi bong gon vao 16 tai dé nghe tiéng dong va dé bd than kinh
dwgc yéu tinh. C6 khi 6ng dung nha phién cho dé nga. Mot dém, 6ng ngu
chung phong tai 1t quan vdi gido su Sayce & treong Pai hoc Oxford. Sang
hom sau, 6ng phan nan da thitc trang dém. Sy thiét thi chinh gido suw Sayce
thitc trang dém do, vi tiéng "kéo go" cia Spencer da lam cho 6ng ta khong
ngu dugc.

biéu kién thi nhat dé nga ngon la phai thay duwgc yén 6n. Ching ta can cam
twdng rang c6 mot quyen lyc nao d6 quan mot nha thwong dién, da cha
trong vao diém ay trong mot nam kinh nghiém day t6i mudn ngt ngon thi
khong gi bang tung niém. T6i hoan toan ditng vé phuwong dién y hoc ma noi
vay. D6i v6i nguwoi thuong tu niém, do la mot cach hiéu nghiém nhat, tw
nhién nhat dé tam hon dwoc yén tinh, than kinh dwoc nghi ngoi. Pho cho
troi, t6i dau hay t6i do".

Nhung néu ban khong phai 1a tin d6 ton gido, lai phai suy nghi nhiéu noi
kho khan, ban nén hoc cach nghi ngoi bang nhitng phwong phap ngoai
khoa. Bac si Harold Fink, tac gia cuén: "Nghi ngoi cho than kinh khoi cang
thang" cho rang cach hiéu nghiém nhat la néi chuyén véi co thé ta. Theo
bac si, 101 no6i la chia khoa ctia moi cach th6i mién: va khi banh luén mat
ngu, chinh la vi ban ty ky am thi rang ban sé khong sao ngu dugc. Dé tri
binh &y, ban phai pha sttc thoi mién dé di. Mudn vay, ban hdy néi véi cac
bap thit cia ban rang: "Dudi ra- dudi ra- xa hoi va nghi ngoi". Ban da biét
rang 6c va gan cot khong nghi ngoi dugce khi bap thit ta cang thang. Vay
ching ta muon ngu, phai bat dau bap thit triéc da thi hanh va thay cong
hiéu - dat mot chiéc g6i dudi dau goi dé hai chan dwoc nghi ngoi, khdi cang
thang; dwdi canh tay cling dat nhitng chiéc goi nhé nhw vay. R6i néi véi
canh tay cling dat nhitng chiéc g6i nho nhuw vay. R6i n6i v6i ham rang, mat,
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chan: "Dudi ra". Ta sé ngu lic nao khéng hay. T6i da thi nghiém phwong
phéap 4y, thiét hiéu nghiém. Néu ban bi chithg mat nga, ban nén mua cuén
sach cda bac si Fink, vira néi trén kia. T6i md&i thdy c6 moi cudn do la vira
vui, dé doc ma lai vira chi m6t phwong thudc cong hiéu.

Mot cach tri bénh mat ngt vao hang nhat la van dong co thé mét, nhu: lam
vuon, boi 16i, choi cac moén thé thao, hodc lam mot cong viéc nang nhoc.
Ong Théodere Dreiser da diing cach dy. Khi 6ng con 1a mot tac gia tré tudi
hang hai, 6ng lo lang vi mat ngu, cho nén 6ng xin mot cong viéc nang nhoc
tai S&@ Hod xa trung wong & Nitu Udc.

Sau mot ngay van Oc va trai da trén dwong ray, 6ng mét t&i noi nga guc
trong bita an.

Néu chung ta mét lam, vira di ching ta vira nga dwgc. H6i toi 13 tudi, ba toi
di theo mot xe heo t&i Saint Joe & Missouri. Vi ba t6i c6 hai tam vé xe Itra
di khéi tra tién. Nguwoi ben dat toi theo. Tt hoi nhd, tdi chwa dugc t6i mot
chau thanh nao c6 trén 4.000 nguoi. Khi t6i tinh Joe - mot chau thanh
60.000 nguoi, t6i vui thich vo cung. T6i thdy nhitng nha lau choc troi, cao
sau tirng, va mot ky quan trong cac ky quan, la cai dau xe may dién. Bay
gid toi nham mat lai ma con thdy va nghe dugc chiéc toa xe &y cham. Tam
hon t6i chwa bao gio bi kich thich dén thé. Sau mot ngay mé man, t6i cing
vé&i ba t6i 1én xe trd vé Kavenwood. TGi day hoi hai gio khuya, lai phai di
ngua khodng bay cdy so nita mdi tdi trai. va day la doan két cia cau
chuyén. Toi mét qua, vira di vira ngu, vira mo mang. Vi da quen, toi ngu
trén luvng ngwa ma khong sao hét. Bdi vay mdi co con song dén ngay nay dé
ké chuyén cho ban nghe.

Khi ngudi ta mét qua thi du sam sét bén tai hay & giita canh bom dan nguoi
ta cling c ngt dwgc nhu thuwong. Bac si Foster Kennedy, nha than kinh hoc
trit danh, néi vdi toi rang khi doi binh thit nam ctia Anh rat lui nam 1918,
ong thay nhiéu chii linh mét t6i ndi 1n ra dat, mé man nhw chét. Ong ldy
ngon tay vach mi mat ho ma khong hé tinh day. Trong mat ho lu6n luén dwa
1én. ONg néi: "Tir ngdy ay, mdi Ian khé ngu ong lai dwva nguge trong mét
1én va chi vai gidy sau, t6i bat dau hiu hiu buén nga. Phéan &ng do6 rat tw
nhién, khong c6 chi kiém sat dugc". Chwa c6 ngwdi nao ty ti¢ bang cach
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nhin nga hét, ma sau nay chac ciling khong c6 ai dung cach ay. Hé bu6n ngt
thi tw nhién phdi ngt, c6 nghi lyc manh tdi dau ciling khong chéng lai duoc.
Hoa cong cho ta nhin uong, nhin an dwgc 1au hon la nhin nga.

No6i dén ty t, toi nhd dén treong hgp ma bac s H.C Link ké trong cudn
"Kham phé loai nguoi". Ong bay gi& 1am phé hdi trwéng Hoi Tam 1y va
ong da phong van nhiéu ngudi vu tw, than kinh suy nhuge. Trong chuong
"Lam sao thang noi sg sét va wu tu", 6ng ké chuyén mot bénh nhan muon tu
tir. Bac si biét rang c6 giang giai ly luan cling chi hai thém, nén 6ng bdo y:
"Néu 6ng nhat quyét muon t tir thi 6ng cling nén tw ti* mot cach anh huing
cht! Ong chay ra chung quanh nhitng cin phd nay cho téi khi no mét qué
ma lan ra chét thi thoi".

Nguoi bénh thtt lam theo, khong phdi mot lan ma nhiéu lan, nhung 1an nao
ctling thdy tinh than khoan khoai hon, con co thé thi tat nhién la moi nhu.
T&i dém thit ba, két qua hoan toan nhw y muon ctia bac sy: Y mét va co thé
rd roi t¢i noi ngu say nhw khiic go. Say y nhap mot hoi thé thao, bat dau
luyén tap dé dua vé nhiéu mon, va thady doi song vui qua, mudn séng hoai!

Chuong 27 - Ban khong ngu duogc u? PBung
kho tri vi vay!

Khi mat ngu ban c6 lo khong? Chac c6. Vay ban nén biét chuyén ong
Samuel Untermeyer, nha luat st néi danh khap toan cau. Su6t doi 6ng ta
khong bao gio dugc ngu tron dém!

Khi con di hoc, 6ng d lo vé hai bénh: suyén va mat ngt. Ong khong tri
dwgc hai bénh ay, nén 6ng nhat quyét lgi dung chitng mat ngu cta 6ng. Chi
c6 cach dé 1a diéu nhat. Vay dang 1€ tran troc xoay trd trén giwong va lo
lang dé hai cho than kinh, 6ng ngoi phat day va hoc. Két qua? Thi day, ong
giat dugc hét nhitng danh du trong cac 16p 6ng theo va thanh mot than déng
& Nitu Ué6c Pai hoc duong.

Khi 6ng bat dau lam luat sw, binh mat nga 6ng van con. Nhung 6ng khong
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lo. Ong néi: "Trdi s& lo cho ta". Ma thiét vay. Mic dau ngu rat it, 6ng van
khoé manh va du sitc lam viéc nhiéu cting nhw bt cit vi luat su tré tu6i nao
& Nitu Udc. Va con nhiéu hon 1a khéac, vi trong khi ho ngt thi 6ng lam viéc!
Hoi 21 tudi, 6ng da kiém dwgc 75.000 my kim moi nam, khién nhiéu luat sw
tré tudi da dén toa dé hoc phwong phap. Nam 1931, trong mot vu cai, 6ng
kiém mot triéu my kim trd hét mot 1an - c6 1€ c6 kim chwa cé mét vi luat sw
nao thu kim nhiéu dén thé/

Ong ludn ludn mét ngti- doc sach dén nira dém - ndm gid sang da day va bét
dau doc thu cho tho ky danh mdy. Lic moi ngwoi bat tay vao viéc, 6ng da
lam gan xong nita cong viéc hdm d6. Khong bao gio dugc ngt tron dém ma
ong tho 81 tu6i. Nhung néu 6ng thac mac lo lang vé bénh mat nga thi c6 1€
chét sém lau roi.

Chuing ta bo mot phan ba doi song dé ngu ma ta biét rang ngu la mot théi
quen, mot trang thai nghi ngoi dé cho co thé béi bé lai sitc lyc, nhung ta
chd hé biét moi ngay moi ngwdi phai ngt bao nhiéu gio, ta cling khong biét
ngu c6 thiét la can thiét khong nira!

Ban cho la la ling u? Xin ban hay nghe day. Trong cudc dai chién thi¢ nhat,
mot nguoi linh Hung Gian Lgi tén la Paul Kern, bi mot phat dan xuyén qua
6c ngay gitra tran. Khi vét thuwong lanh roi thi la lung thay, ngwdi d6 mat
han ngu. Cac bac si dung da phuwong thudc ngu, thuéc mé, ca phép thoi
mién nita, nhwng van vo hiéu. Anh ta van khéng sao ngt duwgc, khong sao
thay bu6én ngt nhw xua.

Thay vay, cac bac si doan chac anh ta khong thé song lau. Nhung anh ta
cuwdi, cho la néi bay, réi van lam viéc va van séng rat manh mé nhiéu nam.
Anh Paul Kern cling nam 1én givong ngu, roi néu khéng chop mat di dwoc
thi c* mac, ditng thém nghi t6i n6. C6 ty nham nhw vay: "Néu khong nga
dwgc thi cling coc can, ta co thic t6i sang cling chang lam sao!" R6i nham
mat lai n6i "Citc nam thé nay ma chang lo nghi gi c4, thi cling khde r6i".
"Theo ding nhw vay, roi sau hai tuan, t6i dat minh nam la ngu dugc. Khong
day mot thang t6i ngti moi dém duwgc 8 gio va bo than kinh cua t6i tré lai
binh thwong".

Vay khong phaéi chitng mat nga lam hai c6 Ira Sangde ma chinh la néi lo
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lang vé chitng ay né hai co.

Bac si Nathaniel Kleimar, giao sv ¢ Pai hoc dvong Chicago, da nghiéen ctu
nhiéu hon ai hét vé sy ngti, va nhd vay da néi danh khip thé gigi. Ong
tuyén b6 rang chwa thdy mot ai chét vé chitng mat ngu. Tat nhién, ngwoi ta
c6 thé qua lo lang vé chitng d6, r6i sanh lic moi ngay mot suy kém di,
khién cho vi trung dugc dip huy hoai co thé. Nhwng néu vay, nguyén do cai
chét ciling la tai lo lang ché nao phai mat ngu!

Béc si Kleitman ciing n6i rang nhitng lo vi mat ngg, thwong lai ngt nhiéu
hon 1a ho twang. Nhitng ké byc tirc cau nhau: "Toio thitc su6t dém hom
qua!" Co thé 1a nhitng ngwoi da ngt nhiéu ma khong ngo. Chang han,
Herbert Spencer, mét triét gia caa thé ky truedc, & doc than cho téi gia tai
mot nha tro, da lam cho moi nguwdi ngan vi 6ng luén luén phan nan vé thiéu
ngi. Ong nhoi bong gon vao 16 tai dé nghe tiéng dong va dé bd than kinh
dwgc yéu tinh. C6 khi 6ng dung nha phién cho dé nga. Mot dém, 6ng ngu
chung phong tai 1t quan vdi gido su Sayce & treong Pai hoc Oxford. Sang
hom sau, 6ng phan nan da thitc trang dém. Sy thiét thi chinh gido suw Sayce
thitc trang dém do, vi tiéng "kéo go" cia Spencer da lam cho 6ng ta khong
ngu duoc.

biéu kién thit nhat dé nga ngon la phai thay dwgc yén 6n. Ching ta can cam
twdng rang c6 mot quyen lyc nao d6 quan mot nha thwong dién, da cha
trong vao diém ay trong mot nam kinh nghiém day t6i mudn ngt ngon thi
khong gi bang tung niém. T6i hoan toan ditng vé phuwong dién y hoc ma noi
vay. D6i v6i nguwoi thuong tu niém, do la mot cach hiéu nghiém nhat, tw
nhién nhat dé tam hon dwoc yén tinh, than kinh dwoc nghi ngoi. Pho cho
troi, t6i dau hay t6i do".

Nhung néu ban khong phai 1a tin d6 ton gido, lai phai suy nghi nhiéu noi
kho khan, ban nén hoc cach nghi ngoi bang nhitng phwong phap ngoai
khoa. Bac si Harold Fink, tac gia cuon: "Nghi ngoi cho than kinh khoi cang
thang" cho rang cach hiéu nghiém nhat la néi chuyén véi co thé ta. Theo
bac si, 101 no6i la chia khoa ctia moi cach th6i mién: va khi banh luén mat
ngu, chinh la vi ban ty ky am thi rang ban sé khong sao ngu dugc. Dé tri
binh &y, ban phai pha sttc thoi mién dé di. Mudn vay, ban hdy néi véi cac
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bap thit cia ban rang: "Dudi ra- dudi ra- xa hoi va nghi ngoi". Ban da biét
rang 6c va gan cot khong nghi ngoi dugc khi bap thit ta cang thang. Vay
ching ta muon ngu, phai bat dau bap thit trieéc da thi hanh va thay cong
hiéu - dat mot chiéc g6i dudi dau goi dé hai chan dwoc nghi ngoi, khdi cang
thang; dwdi canh tay cling dat nhitng chiéc goi nhé nhw vay. R6i néi véi
canh tay cling dat nhitng chiéc g6i nho nhuw vay. R6i n6i v6i ham rang, mat,
chan: "Dudi ra". Ta sé ngu lic nao khéng hay. T6i da thi nghiém phwong
phéap 4y, thiét hiéu nghiém. Néu ban bi chithg mat nga, ban nén mua cudn
sach cda bac si Fink, vira néi trén kia. T6i md&i thdy c6 moi cuén do la vira
vui, dé doc ma lai vira chi m6t phwong thudc cong hiéu.

Mot cach tri bénh mat ngt vao hang nhat la van dong co thé mét, nhu: lam
vuon, boi 16i, choi cac moén thé thao, hodc lam mot cong viéc nang nhoc.
Ong Théodere Dreiser da diing cach dy. Khi 6ng con 1a mot tac gia tré tudi
hang hai, 6ng lo lang vi mat ngu, cho nén 6ng xin mot cong viéc nang nhoc
tai S&@ Hod xa trung wong & Nitu Udc.

Sau mot ngay van Oc va trai da trén dwong ray, 6ng mét tGi noi nga guc
trong bita an.

Néu chung ta mét lam, vira di ching ta vira nga dwgc. H6i toi 13 tudi, ba toi
di theo mot xe heo téi Saint Joe & Missouri. Vi ba t6i c6 hai tam vé xe Itra
di khéi tra tién. Nguwoi ben dat toi theo. Tt hoi nhé, tdi chwa dugc t6i mot
chau thanh nao c6 trén 4.000 nguoi. Khi t6i tinh Joe - mot chau thanh
60.000 nguoi, t6i vui thich vo cung. T6i thdy nhitng nha lau choc troi, cao
sau ting, va mot ky quan trong cac ky quan, la cai dau xe may dién. Bay
gid toi nham mat lai ma con thay va nghe dugc chiéc toa xe &y cham. Tam
hon t6i chwa bao gio bi kich thich dén thé. Sau mot ngay mé man, t6i cing
vé&i ba t6i 1én xe trd vé Kavenwood. TGi day hoi hai gio khuya, lai phai di
ngua khodng bay cdy s6 nita mdi tdi trai. va day la doan két cia cau
chuyén. Toi mét qua, vira di vira ngu, vira mo mang. Vi da quen, toi ngu
trén luvng ngwa ma khong sao hét. Bdi vay mdi co con song dén ngay nay dé
ké chuyén cho ban nghe.

Khi ngudi ta mét qua thi du sam sét bén tai hay & giita canh bom dan nguoi
ta cling c ngt dwgc nhu thuwong. Bac si Foster Kennedy, nha than kinh hoc
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trit danh, néi vdi toi rang khi doi binh thit nam ctia Anh rat lui nam 1918,
ong thay nhiéu chii linh mét t6i ndi 1n ra dat, mé man nhw chét. Ong ldy
ngon tay vach mi mat ho ma khong hé tinh day. Trong mat ho lu6n luén dva
1én. ONg néi: "Tir ngdy ay, mdi Ian khé ngu ong lai dwva nguge trong mét
1én va chi vai gidy sau, t6i bat dau hiu hiu buén nga. Phéan &ng do6 rat tw
nhién, khong c6 chi kiém sat dugc". Chwa c6 ngwdi nao ty ti¢ bang cach
nhin nga hét, ma sau nay chac ciling khong c6 ai dung cach ay. Hé bu6n ngt
thi tw nhién phdi ngt, c6 nghi lyc manh tdi dau cling khong chéong lai duoc.
Ho4 cong cho ta nhin uong, nhin an dwgc 1au hon la nhin nga.

No6i dén ty t, toi nhd dén treong hgp ma bac s H.C Link ké trong cudn
"Kham phé loai nguoi". Ong bay gi¢ 1am phé hdi trwéng Hoi Tam 1y va
ong da phong van nhiéu ngudi wvu tw, than kinh suy nhuege. Trong chuong
"Lam sao thang noi s sét va wu tu", 6ng ké chuyén mot bénh nhan muén tu
ti. Bac si biét rang c6 giang gidi ly luan cling chi hai thém, nén 6ng bdo y:
"Néu 6ng nhat quyét muon t tir thi 6ng cling nén tw ti* mot cach anh hung
cht! Ong chay ra chung quanh nhitng cin phd nay cho t&i khi no mét quéa
ma lan ra chét thi thoi".

Nguwoi bénh thit lam theo, khong phdi mot lan ma nhiéu lan, nhung 1an nao
ctling thdy tinh than khoan khoai hon, con co thé thi tat nhién la moi nhu.
T&i dém thit ba, két qua hoan toan nhw y muon ctia bac sy: Y mét va co thé
rd roi t¢i noi ngu say nhw khiic go. Say y nhap mot hoi thé thao, bat dau
luyén tap dé dua vé nhiéu mon, va thady doi song vui qua, mudn séng hoai!

Chuong 28 - Mot quyét dinh quan trong
nhat trong doi ban

(Chuwong nay viét riéng cho cac ban thanh niém nam ni* chwa biét dugc
nghé hop vai s@ thich ctia minh).

Néu ban chua téi 18 tudi, c6 1é ban sap phai quyét dinh hai viéc quan trong
nhat trong doi ban. NHitng quyét dinh ay c6 thé thay doi han twong lai cta
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ban va danh huwéng sau xa téi hanh phc, sttc khoé ctia ban, néi tom lai, co
thé 1am cho ban sung swéng hay khén don.

Hai quyét dinh d6 1a;

1-Ban kiém an bang cach nao? Lam mot nong dan, mot phu tram, mot nha
hoa hoc, mot vién kiém lam, mot tho ky danh may va mot thi y, mot gido
st hoc hay mot chu xe hu tiu.

2/ Ban sé lwa ngwdoi thé nao lam ban tram nam?

Ca hai sw quan trong ay thwong duwgc quyét dinh liéu l1inh nhw trong cach
bac. Ong Harry Emerson Fosdisk néi trong cuén "Nang lyc tranh dau": Méi
thanh nién khi liya nghé, dem cé doi minh ra ma t6 mot van phé".

Lam sao rut bét dwgc phan may rai? Xin ban doc tiép nhitng hang duwéi day,
trong do td6i dem hét nhitng diéu hiéu biét ra khuyén ban. Trudc hét, néu co
thé duoc, xin ban rang liya nghé ma ban yéu. Pa cé lan t6i dem diéu nay héi
ong David M.Goodrich, hoi trudng cong ty lam vo xe hoi B.F Gooodrich.
Ong dap: "Diéu kién quan trong nhat dé thanh cong 14 yéu cong viéc ctia
minh, nhu vay thi tuy lam hang gio ma c6 cam twdng minh chi giai tri". Bo
la trvong hgp 6ng Edison, mdt nguwdi hoi nhé that hoc, phai ban bao, ma sau
lam thay d6i hin nén k§ nghé cia My. ONg thudng dn ngt, ngay trong
phong thi nghiém dé c6 thé lam viéc 18 gio mot ngay, nhung 6ng khong
thdy mét chiit ndo hét. Ong tuyen bé: "Sudt doi toi, t6i c6 1am viéc dau. Vui
qua! nhv tro choi tuyét thua vay!",.

Vay ong thanh cong la 1€ di nhién.

Ong Charles Schwab ciing néi vdi toi dai loai nhw vay. Ong ring: "Néu ban
thay vo cung hang hai trong khi lam viéc, thi gan nhw khong cé viéc gi ma
ban khong thanh cong".

Nhuwng néu ban khong hiéu biét chit gi vé sé thich caa ban, lam sao thiét
tam cho dugc? Ba Edna Kerr tredec Cong ty Dupont, coi hang ngan nhan
vién, bay gio lam Phé Giam déc "giao thiép k§ nghé" cho Cong ty "San
pham Hiép Chung qudc" c6 noéi: "Bi kich tham thuwong nhat & doi la biét
bao thanh niém khong bao gié kiém duwgc cai nghé vira y ho ca. To6i nght
khong c6 nguwdi nao dang thuwong bang ké lam mot nghé chi dé kiém tién".
Ba ké rang c6 ca nhitng sinh vién xuat than tr trvong dai hoc, dén véi vai
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ba: "T6i c6 bang cap X. Ba cé cong viéc gi cho t6i lam trong hang ba
khong". Ho khong biét ho lam dwgc viéc gi ma cling khong biét thich hgp
V@i viéc gi nita. Trach chi ma chang c6 biét bao ngudi, ca dan 6ng lan dan
ba, budc chan vao doi véi sttc hoc chac chan, v6i nhitng mong twoi dep, thé
ma roi da 40 tudi da kiét luc vi that bai, vi chan nan va lai déo thém binh
than kinh! Sy that, sy Iyta dwgc mot nghé hgp vdi ban cling quan trong cho
stc khoé cua ban nita. Bac si Raymond Pearl cung nghién citu vdi vai cong
ty bao hiém nhan mang vé nhitng yéu toi cua tudi tho, cho rang sw cé mot
ngh@ hop véi sd thich va tai ning 1a yéu td quan trong nhat. Ong c6 thé néi
nhw Thomas Carlyle: "Sung swéng thay ngwdi nao kiém duwgc viéc hgp véi
minh! Bay nhiéu du r6i, khong can gi hon nita".

MG r6i, tdi noéi chuyén suét budi téi vai dng Paul W.Boynton, Cha phong
nhan vién ctia COng ty dau ltta Soncony. Trong hai nim gan day, 6ng da hoi
do trén 75.000 ngwoi xin viéc dé 6ng rut kinh nghiém ma viét cuon: "Sau
cach dé tim viéc lam".

Tbi héi 6ng: "Thanh nién di kiém viéc thudng cé 16i 1am nao nhat?" Ong
dap: "Ho khong biét ho thich viéc gi hét. Thiét nghi ma sg! May mot bo 4o
dé ban vai nam thi ho dan do lam, lya mot nghé dinh doat hét ca twong lai,
hanh phtic va binh tinh trong tdm hoén thi ho lai chang hé suy nghi!".

Vay phdi lam sao? ban c6 thé lai héi mot phong dan nghé nghiép. Phwong
phap huéng dan nay chira duge hoan thién, vi né con mdéi mé nén nhan vién
cac phong hwéng dan dau c6 gitap ban dugc nhiéu, van cé thé lam 1§ dugc.
Tuy nhién, mén dy sé cé twong lai chac chan. Noi d6, ngudi ta sé bao ban
lam nhitng trac nghiém dé do xét kha nang ctia ban vé moi phwong dién
hoat dong, r6i nguwdi ta khuyén ban nén lya nghé nao. Phan quyét dinh vé
ban, 1é c6 nhién.

Ban nén nhd, 16i khuyén ctia ho c6 khi sai lam mot cach bu6n cuwoi dwoc.
Nhiéu khi ho con m6 thuan véi nhau la khac. Cé ngwoi khuyén mot c6 hoc
sinh cua t6i nén viét van dau ma dé dang nhw vay? Phai c6 tai truyén tw
twdng va cam xudc ctia minh cho doc gia va muon thé, khéng can cé nhiéu
dung ngit, ma phai c6 tw twong, kinh nghiém, quyét tin va nhiét huyét. Vi
theo 101 ho khuyén, c6 ng duong la mot co thu ky, sung swéng thay minh
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tré nén mot nit si tap sy, dé roi sau thay minh that bai chua cay.

Vay ca nhitng nha chuyén mon vé khoa hoc huéng dan nghé nghiép van
chwa dang hoan toan tin cdy. Cho nén ta phai héi y nhiéu ngudi, roi dung
lwong tri cia ta xem xét nghé ay.

Chac ban ngac nhién, sao toi lai cho chwrong nay vao mot cudn sach nghién
ctru vé wu tw? Khong cé chi la dau, vi cé biét bao noi lo lang, an han, oan
hon sinh ra do sy oan ghét cong viéc phai lam. Hoi nguoi than hay ong
hang x6m, mot 6ng chu sy, ban sé thay 10id6 ding. Nha kinh t€ trit danh
John Stuart Mill noéi: "khong c6 gi thiét hai cho xa hdi bang trong ky nghé,
c6 nhiéu nguwoi khong hop véi nghé ciia ho" Bung. Va trong sé nhitng ké
bat hanh & doi nay ta nén ké ca bon nguoi ghét nghé dang nudi song ho
nira!

C6 nhiéu ngudi tai ngli, & xa dai chién trwedng ma tinh than cling hoang
loan. Xem thé du biét khong phai ho hoang loan vi bom dan ma chinh
nguoi ta dat ho vao mot ngheé trai véi sé thich va tai nang. ban c6 biét bon
nguoi do khong? Bac sy William Menninger, mot nha chuyén mon tri binh
than kinh c6 danh trong quan doi hoi chién tranh vira roi da néi; "Trong
quan doi, chung t6i dugc biét rd rang lwa dung ngudi cho phu hgp vdi tai
nang la diéu rat quan trong. Quyét tin rang cong viéc minh lam rat hitu ich
la mot diéu can thiét. Khi mot ké khong thich cong viéc minh lam, khi y
cam thdy rang da bi dat sai cho, khi nghi rang nguoi ta khong nhan chan gia
tri ctia y va nhirng tai nang cta y khong dwoc thi thd dén tot byc, thé nao y
cling c6 cac triéu chitng ciia mot bénh than kinh".

buing vay. Trong k¥ nghé, nhitng ngtroi bénh than kinh cling do nhitng
nguyén nhan 4y. Nhu truong hop dng Phil Johnson. ONg than dng 1am chi
mot tiém giat ui nén cho con gidp viéc va hy vong con minh sé ranh nghé.
Nhung ong Phil Jonhson lai ghét cong viéc do, cit dung da dung dinh, lam
lay 1€, cho r6i viéc. Lai c6 hom 6ng bé viéc khién 6ng gia rat by'c minh va
xau ho vGi bon lam cong vi c6 dita con biéng nhac dén vay.

Mot bita 6ng ta ngd y xin cha cho lam thg may. A! Thiét 1a d6 don, nay lai
muén khoéc bd 4o xanh. Ong gia nghe néi gian 1dm. Nhung 6ng con nhat
dinh 1am theo y minh va khodac chiéc 4o xanh dinh day dau m&. ONg lam
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viéc mét nhoc bang may & tiém giat ui; tuy vay ong siéng nang, vui vé, vira
lam vira dé tam nghién cttu vé may méc. Cho dén nam 1944, 6ng chét ldc
lam HGi treéng Cong ty Boeing, mot cong ty san xuat nhitng phao dai bay
da gitp ta thang tran!. Néu c & tiém giat ui, thi sau khi than phu 6ng mat,
ong sé ra sao? Chac chan la phait that bai va tiém 6ng, 6ng phai phat mai.
Vay du c6 phai gady méi bat hoa trong gia dinh thi cling danh, chit dirng bao
gio nghi rang me mudn ta lam nghé gi ta lam nghé d6! Hé khong thich thi
dirng lam. Tuy vay, phai xét k¥ 10i khuyén cta cha me. Cha me 16n tudi gap
doi ta nho kinh nghiém, tirng trai, tat khon hon ta nhiéu. Nhuwng rtt cuc ta
can quyét dinh 14y: Vi ta khéo lwa nghé hay vung lya thi chinh ta sé sung
sudng hay kho sd, chit nao phai cha me ta dau.

Bay gio, toi xin khuyén ban vai diéu trong khi ban lya nghé:

!

1-Boc ky 5 101 khuyén duwéi day tredce khi kiem mét nguwdi hwdng dan ban
vé lya nghé. Nhitng 16i khuyén nay cta gido s Harry Vexter Kitson & Dai
hoc duong Columbia, mot nha chuyén mén buc nhat vé mon do:

a, Birng nho nhitng nha dung phwong phap than bi liva nghé gium, nhw cac
nha chiém tinh, cac "mét coi chi tay, chi viét, coi twéng... Phuwong phap cta
ho khong tin dugc.

b, Birng di héi nguwdi nao tin rang chi can lam mét trac nghiém la lya dugc
nghé hgp v6i minh ngay. Cach dé trai han véi quy tac hwéng dan, vi phai
xét du nhitng diéu kién vat chat, xa hoi, kinh té & chung quanh ta méi duoc.
¢, Lwa mot nha chuyén mon c6 da sach dé kiém tai liéu vé cac nghé nghiép
trede khi khuyeén ban.

d, Nha chuyén mon phai xét ban nhiéu lan r6i méi quyét dinh dugc.

e, Néu ho chwa xét di xét lai ma da viét thw khuyén, ban dirng them nghe.
2- Noi nao mat it ru6i nhiéu thi dirng t6i. C6 20 ngan cach kiém an, ac ban
thanh nién biét vay khong?, Khong v! Kia, ban coi mot tredng no, hai phan
ba nam hoc sinh chi biét Iya c6 5 nghé trong s6 20.000 nghé do, va bon
phan nam nita hoc sinh ciing thé., Vay trach chi chang cé vai nghé dat nghet
nhitng ngudi, trach chi ho chang chen vai thich canh nhau ma khong kiém
dwgc cho, trach chi cho s lo lang vé twong lai, noi sdu mudn va bénh than
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kinh chang hoanh hanh véi ho.

Vay t6i xin ban dirng chen 1an trong nhitng nghé luat sw, ky gia, hodc tai t
man anh va dai phat thanh nia.

3- Ciing ding Iwa nhitng nghé ma mwdi phan ban chi c6 mot phan hy vong
dé kiém an dugc. Chang han nghé ban vé bao hiém. M6i nam c6 hang ngan
nguoi phan dong la that nghiép- di moi khach bao hiém nhan mang. Badi ho
dai loai sé nhw sau nay: Tram ngudi thi cé chin chuc ngudi sé dau tim, that
vong va chi mot nam la gidi nghé. Trong s6 10 nguwdi con lai, mot nguoi
ban dwoc gan hét chin chuc phan tram nhitng vé bao hiém, con chin nguoi
kia chi dugc chia nhau c6 muwdi phan tram con lai. Nghia la mét tram phan
mé&i c6 mot phan 1a kiém dwgce 10.000 my kim m6i nam, chin phan thi kiém
dwgc da séng mot cach chat vat, con chin chuc phan thi that bai hoan toan
sau 12 thang. D6 la y kién ctia 6ng Franklin I.Bettger, mot nguwdi da thanh
cong nhit & My luon hai chuc nam nay trong nghé ban vé bao hiém.

4- Trwdc khi quyét dinh Iira mot nghé, ban nén bé ra nhiéu tuan, nhiéu
thang dé tim hét cac tw liéu can biét vé nghé dy. Bang cach nao? Bang cach
phong van nhitng nguwdi da lam nghé dy tir muwoi, hai chuc hodc bén chuc
nam. T6i da kinh nghiém, nén biét ro nhitng cudc phong van dé sé cé anh
hwéng sau xa tdi twong lai ban. Khi méi 20 tu6i, t6i héi y hai ngudi vé nghé
toi mudn lya va bay gid nhd lai, t6i thay rang hai nguwdi dy da thay doi han
doi lam viéc cua t6i. Khong c6 ho thi kho biét dwgce doi toi da ra sao. Lam
sao nho ho chi bao dwgc? Vi du ban muén hoc nghé kién tric. Trudc khi
quyét dinh ban phai bo ra hai tuan phéng van nhitng kién tric sw trong mién
ban. M@ mot so dién thoai, ban sé kiém duwgc tén va dia chi caa ho. Ban lai
tham ho tai phong lam viéc ho, hen treéc hay khéng ciing dwgc. Néu mudn
xin dwgc gdap mat thi nén viét nhu vay:

"T6i xin ngai giup do t6i mot viéc nho. T6i mudn ngai chi dan. T6i 18 tudi
va muon hoc nghé kién tric. Trwde khi quyét dinh, t6i muén dugce héi y
ngai. Néu ngai mac viéc khong tiép to6i dugc & phong giay, thi xin ngi gia
on cho t6i dwgc hau chuyén do nira gio tai tw that. Xin da ta ngai".

Va ban sé hoi ong ta nhitng cau duéi day:

a, Néu phai lam lai cudc doi, ngai c6 muon lam nghé kién tric su nita
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khong?

b, Sau khi xét t6i k¥ roi, xin ngai thanh thyc cho biét t6i c6 thanh cong
trong nghé ay duoc khong?

¢, Nghé dy c6 mat it ru6i nhiéu khong?

d, Sau khi hoc 4 nam, kiém duwgc viéc c6 dé khong? Mdi dau hiay nén lam
viéc gi tredc?

e, Néu tai khéo cua to6i vao hang binh thi trong 5 nam dau t6i hy vong dugc
bao nhiéu?

f, Lam nghé ay lgi hai nhitng gi?

g, Néu toi la con gai, thi ngai c6 khuyén t6i lam nghé dé khong?

Néu ban nhiit nhat, do dy, khong dam md6t minh dwong dot vao hoi thang
mot ong "bu", ban nén theo hai 16i khuyén nay:

1-Dat theo mot ngudi anh em trac tudi minh, dé ban dwoc virng bung tu tin
hon; néu khong co6 ai, ban madi 6ng than cung di.

2- Ban nén nhé rang nho ai chi bao titc 1a gian tiép khen ho: Ho c6 thé
phong miii dugc do. Nhat la cac 6ng 16n tubi, thich duge khuyén bon thiéu
nién. Vay chac vién kién trac s ay rat thich dwgc phong van.

Neéu lai tham 5 vi kién tric st ma vi nao ciing ban quéa khong tiép ban dugc
(rat it khi nhw vay) thi lai tham 5 vi khac. Thé nao ban ciing duoc tiép va
nhan dugc nhitng 10i khuyén vo6 gia va sau nay khoi phdi phi nhiéu nam that
vong, dau long.

Gap ké bién 1an thi dirng ngai tré tién cong ho, dé ho chi bao, Ntra gio cong
co6 la bao!

Ban nén nhé rang quyét dinh 4y la mét trong hai quyét dinh quan trong
nhat, c6 dnh hwdng sdu xa nhat tdi twong lai ctia ban. Vay phai dé hét thoi
gian thu thap du tai liéu da. Néu khong, sé héi han suot doi.

5-B0 y nghi sai lam rang chi c6 doc mot nghé véi ban thoi! Bat ky ngudi
nao ciling c6 thé thanh cong trong nhiéu nghé dwgc. Nhw t6i chang han: Néu
toi hoc tap va dv bi k¥ cang, c6 thé hy vong thanh cong va sung suwéng
nhiéu it trong nhitng nghé: Lam rudng, trong cay, y hoc, ban hang, quang
cao, xuat ban bdo tai tinh nhd, day hoc, kiém lam.
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Trai lai, néu lam ké toan, ky sw, kién tric sw, giam doc mot 1i* quan, hoac
mot xwdng, budn ban may mocsv.v.. chac chan toi sé that bai va kho sd.

Chuong 29 - Lam sao b6t lo vé tai chinh
70% noi lo cta ching ta ....

Neéu t6i biét cach giai quyét nhitng noi lo vé tai chinh ctia moi nguai thi
toi da khong viét cudn nay ma da toa tai Bach cung, ngay bén Téng thong
roi. Nhung cé viéc téi lam dwgc, la ké kinh nghiém cua vai nhan vat da biét
giai quyét van deé ay, giip ban vai 10i khuyén thyc té, chi ché mua vai cuén
sach chi dan ban thém.

Theo mot cudce diéu tra cta t@ bao "Gia dinh ctia phu nit", 70 phan tram noi
lo cua ta la do van dé tién nong. Geerge Gallup, trong viéc diéu tra Gallup,
noi rang phan dong ta tin chac hé 1gi tirc tang 1én chi muwdi phan tram thoi,
sé hét lo thiéu thon. Sy ay dung trong vai tredng hgp, nhung lai réat thiéu
thon. Sy ay ding trong vai treong hgp, nhung lai rét sai trong vai dip khac.
Chang han khi viét chwong nay, toi phong van mot nha chuyén mon lap
ngan sach giup cac gia dinh la ba Elsie Stapleton, mot ngwdi da lam cd van
nhiéu nam cho than chu va nhan vién ctia mot tiém tap hoda 16n & Nitu Udc.
Sau ba m@ phong c6 van tu, dé giup nhitng nguwdi lo lang mat an mat ngu vi
kiém chang du an. Ba da gitp nhiéu nguwdi vé moi cach sinh 1gi, tit nguoi
phu véc, kiém khong day 100 my kim, t6i nhitng 6ng cha hang kiém dugc
tram ngan my kim moi nam. Ba néi véi t6i nhw vay: "D6i vdi da so, khong
phai tang 1gi ti'c ma hét lo vé tai chinh dau".

Thiét ra, su tang 1gi titc thwdng chi lam tang so chi xuat va cling tang thém
chitng nhitc dau nira. Phan dong lo lang khong phai 1a tai thiéu tién ma tai
khong biét cach chi tic". Poc may cau ay chac ban nhé rang ba Stapleton
khong néi rirtng cau dy ding trong moi ngwoi dau. Ba néi: "Phan déng". Ba
khong chi ban. Ba néi vé cac co6 em, cac 6ng anh ctia ban, c6 ca chuc nguoi,
phai khong ban?).
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Co6 nhiéu ban lai néi: "Udc gi anh chang Carnegie nay phai tra nhung toa
hang cta ta, tiéu pha tram mon can thiét nhuw ta vdi so6 bong cua ta, dé cho y
bé cai giong day doi ay di". Thwa ban t6i da c6 lic phai lo sot vé r6i. To6i
phai lam lung khé nhoc mudi gio mot ngay trén canh dong lua va trong kho
c6 kho ¢ Misssouri - lam téi noi chi mong mo6i mot diéu la sao cho than thé
hét méi nhtt, hét nhitc nhoi ma théi. Lam nhw trau vay, ma moi gio khong
dugc tdi mot dong nita, cling khong dugc téi cac rudi nita. cling khong
dwgc tdi mot cac nita. Moi gid chi von ven c6 nam xu.

T6i da s6ng 20 nam trong nhitng nha khong phong tam, khong may nudc.
To6i da phai trdi cai canh ngu trong mot can phong lanh téi 15 do dudi s6
khong. Toida di bo hang ngan cay so dé tiét kiém moi lan mot vai xu tién
xe, gidy thi ling dé ma quan thi va dling. T6i da thiu cai canh vao hang
com chi goi mén am ré tién nhat va dém nga thi gap quan lai, dé xuéng
dwéi ném, nam de 1én cho né c6 nép, vi khong tién muwdn ui!.

Vay ma trong thai do, t6i van kiém cach dé danh dugc vai xu, vai cac vi toi
sg cdi canh tui rong lam. NHG kinh nghiém ay, t6i thaayw rang néu ban va
toi, muon khoi mang no va khoi lo vé tién nong, ching ta phai theo phuong
phap cta cac hang buon: 1ap mét quy chi tiéu va quyét chi chi tiéu theo s6
su dinh. Nhung phan dong ching ta khong 1am vay. Ong ban t6t ctia toi,
ong Leon Skimkin, Tong giam doc nha xudt ban cuén sach nay, cho t6i hay
rang nhiéu ngwdi dui mi mét cach la lung vé van deé tien nong. Ong ké
chuyén mot ké toan vién ma ong biét. Nguwoi nay khi lam cho hang, tinh
toan chi li, can than lam, nhung vdi tdi tién riéng thi... chang han, lanh
lwong mdi lanh chi da tra tién nha, tién dién va moi thit nhat dinh ma thoi.
Y chi biét hién dwong cé tién trong tui, tuy y cling biét hon ai rang néu hang
y cling chi tiéu theo 16i cau tha dy, thé nao cling v& ng.

xin ban nhé diéu nay: Khi phai tiéu tién, tit 1a ban kinh doanh cho chinh ban
than vay. Ma thiét thé, dung mua mot vat, titc 1a "kinh doanh" chir gi?

Phai theo nguyén tac nao khi tiéu tién? Lap ngan quy bat dau ra sao?

C6 11 nguyén tac sau day ban cé thé theo dugc.

Quy tac thi nhat: Ghi nhitng chi tiéu vao so

Nam chuc nam truéc, khi Arnold Bennet khai sy viét tiéu thuyét ¢ Luan
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Pon, 6ng con nghéo 1dm. Ong phai tinh trdc, v6i hai cic mdi ngdy, 6ng
phai tiéu nhitng gi? Nhw vy, c6 khi nao 6ng tw hoi tién di dau mat khong?
Khoéng, 6ng da biét roi ma. Ong thich phwong phép ay t6i néi tiép tuc ding
n6 khi 6ng da giau, n6i danh khap thé gidi va c6 cd mdt chiéc du thuyén
nira.

ONg John. Rockfeller ciing giit mdt s6 ké toan. Trwéc khi 1én givdng ngu,
ong da tinh toan dé biét ro tirng xu so tién con lai.

Ban va t0i, chuing ta cling phai c6 mot so tay dé ghi s6 xuat nhap cho téi hét
doi u? Khong, khong can. Nhitng nha chuyén moén khuyén rang phai ghi
chép tirng xu mat, it nhat trong mot thang dau va néu cé thé duogc, trong hai
thang sau. Nhu vay chiing ta biét tiéu vao nhitng viéc gi, r6i do thdy, cé thé
lap ngan sach chi tieu dugc.

Ban noi ban biét ro tiéu tién vao nhitng viéc gi u? Co thé duwgce lam, nhung
trong 1.000 nguwoi mai c6 mot ngwoi nhu ban! Ban Stapletin noi vai toi
rang phan dong dan 6ng hay dan ba cling vay, lai nho ba lam c6 van vé van
de tai chanh, déu két hang gio cdc moén chi tiéu bao nhiéu dé cho ba chép-
r6i khi thay két qua ba da ghi trén giay, ho la 1én: "a! Vay ra tién toi di theo
cai nga dé sao? "Ho khong tin nhu vay. Ban cé giong ho khong? Co thé
dwoc lam.

Quy tac thit nhi: Lap ngan sach thiét diung véi nhitng nhu cau cua ban, nhw
quan o phai cat khit vdi than thé ban vay.

Ba Stapleton lai néi vdi tdi rang hai gia dinh cé thé song sat vach nhau,
trong nhitng nha y nhw nhau, cting trong mot xém, cung co mot con so,
cung lanh mot s6 Iwong ma quy chi tiéu cda ho nhiéu khi khac nhau rat xa.
Tai sao vay? Tai vi khong ai giong ai hét. ba néi 1ap ngan sach phai do
chinh ta lam 1ay va phai quen r6i méi lam ding dugc.

Lap ngan sach khong phai la hy sinh bé hét no6i vui trong doi ma la dé cho
ta thay yén on trong long vé van dé tai chinh.

Ba tiép: "Nhitng ngwdi nao c6 ngan sach gia dinh 1a nhitng ngudi thanh
nhan".

Nhung ban 1ap ngan sach ra sao? Nhu t6i da néi, trwedc hét ching ta phai ghi
du nhitng chi tiéu, roi di héi y kién nhitng nha chuyén mén. Trong nhiéu
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chau thanh dan do6 hai van tré 1én, cé nhitng hoi chuyén mon nghién citu dé
dem sy thinh virgng cho gia dinh. Ban dén hoi hoi, sé dugc nhiéu 16i
khuyén vé nhitng van dé tai chinh va dwgc ngwoi ta chi cho cach 1ap ngan
sach theo so6 1gi titc ctia ban. Ban khong phai tra tién cong.

Quy tac thi ba: Tiéu tién mot cach khén ngoan.

T6i mudn noi: Tiéu cach nao ma cling mot soé tién do, ta dwoc 1gi hon ca.
Trong nhiéu hang, c6 nhitng nhan vién chuyén mon mua d6 cach nao lgi
nhat cho hang. Ban lam céng cho gia dinh cua ban, tai sao khong theo cach
ay?

Quy tac thit tw: Bing dé cho chitng nhitc dau tang theo 1gi tic.

Ba Stapleton s¢ nhat 1ap ngan sach cho nhitng gia dinh ma lgi titfc mt nam
duge 5.000 my kim. T6i hdi tai soa thi ba dap: "Vi nhiéu nguwdi My cho
rang muc dich phai dat dugc la kiém sao cho duwge 5.000 my kim mot nam.
Ho sdng mot cach hgp 1y va binh di tir 1au, r6i khi kiém dugce so 1gi tie do,
ho cho rang da dat duwgc muc dich ctia doi ho r6i. Ho mdi bat dau khuyén
khuyéch trvong. Chang han, mua mot ngbi nha ¢ ngoai 6, vi theo ho, dau co
ton hon 1a mwén pho? Rai tau xe hoi, sam do dac, quan 4o méi. Nhu vay,
tat nhién ho thiéu thon, thanh thir bay gio ho khong sung swéng bang lic
tredc, vi ho da xai qua tire tang len".

biéu 4y rat ty nhién. CHung ta ai cling mudn song cho thoa thich. Nhung
rit cuc, cach nao lam cho ta swéng hon? Cach tw bat ta song theo mot ngan
sach nhat dinh; hgp véi tdi tién xanh dé cia mo toa thic ng va ldi nhw cuée
khi cha ng dap thinh thinh vao cira?

Quy tac thit nam: Néu phai vay thi ran c6 cai gi dé bao dam.

Néu ban gdp con ting quan, phai di vay, nhitng s6 bao hieeurm, qudc trai va
sO tiét kiém déu la tién & trong tdi ban hét. Chi viéc mang nhitng thit do lai
ngan hang hodc cac s& tiét kiém, cac hang bao hiém...

Néu ban khong c6 nhitng thit d6 nita, nhung cé mdt ng6i nha, mot chiéc xe
hodc mot gia san gi khac, ban ciing cé thé muon tién ngan hang duoc.

Con néu ban khong co tai san, ngoai so6 lwong ra khong cé chi dam bao ca,
xin ban nhé k¥ 10i nay n6 quan trong nhw doi song ctia ban vay: Pung,
dirng bao gio thidy cong ty cho vay nao quang cao trén bao ma lai héi vay
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ngay. Poc quang cao cua ho, ta twéng ho nhan ti nhv Phat vay. Bung tin
ho! Chi c6 mot s it cong ty lwong thién thoi. Ban nén lai hoi mot vai nguoi
lam trong ngan hang quen cda ban, nho ho ci cho mot cong ty ngay thang
ma ho biét. Néu khéng, titc 1a dwa co6 cho ngudi ta cita day.

Cai nguyén tac nén nhd di vay la néu ban chac chan sé tra ng ngay, thi sé
duoc tinh 1gi nhe va vira phai, va ban sé tra dwgc. Con néu ban khat 1an khat
Iita, tién 1ai va moi thit phi ton khac gop lai lan sé nang lam, c6 khi gap 20
lan s6 von, tirc 1a nang gap 500 lgi sudt ¢ cac ngan hang.

Quy tac thit sdu: Bao hiém vé bénh tat, hoa hoan va tai nan bat thwong
khac.

Ban c6 thé dong gop nhitng so tién nho dé bao hiém vé moi thit tai nan
dwgc. Tat nhién, t6i khong khuyén ban nén bao hiém ca nhitng bénh trat
gan va nhirc dau x6 mii, nhwng t6i khuyén ban nén bao hiém veé nhitng tai
nan ma, néu xay ra, sé lam cho ban ton nhiéu tién. bdo hiém dé khoéi lo nhw
vay la ré lam.

Chang han toi biét mot nguwdi dan ba nam ngodi nam 10 ngay & nha thwong
ma khi ra chi phdi c6 8 my kim. Tai sao vay? Vi ba dy da bao hiém vé tat
bénh.

Quy tac thi bay: Birng cho vg con lanh tot mot 1an s6 tién bao hiém sinh
mang cua ban.

Néu ban bao hiém sinh mang dé khi chét, gia dinh ban c6 mot so tién, thi t6i
xin dirng theo 16i cho 1anh tién mot 1an tot. Mot nguwdi dan ba mdéi goa ma
lanh mot so tién 16n sé ra sao? Dé ba Marison S.Eberly tra 10i cac ban, Ba
coi chi nhanh Phu nita & Vién Bado hiém nhan mang tai Nitu Udc, khuyén
nhitng 6ng bao hiém nhan mang nén dé cho vg lanh moi thang mot so tién
bao nhiéu dé, chit dirng dé cho lanh hét mot lan. ba ké chuyén mét qua phu
lanh cta céng ty bao hiém 20.000 my kim mot lan, roi dwa cho con trai m@
tiém ban do6 phu tung xe hoi. Thé r6i viéc lam an 16 13i, ba dy nay khong
con mot Xu.

Mot ba goa khac nghe 16i ngot ngao ctia mot nha buon, dung gan hét sé tién
lanh ¢ hang bao hiém dé mua nhitng 16 dat trong ma theo con budn no thi
"chac chac chi mot nam nita gia sé gap doi". Ba nam sau, ba ta phai ban lai
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nhitng 16 dat vdi so tién bang mot phan gia mua...

C6 ca ngan nhitng bi kich nhuv vay.

Sylvia S.Port, nha binh btit chuyén mo6n van dé tai chinh & bdo New York
Post, viét trong muc "Nhat ky gia dinh" nhw vay: "Nhung muoi lam ngan
my kim & trong tay mot nguwdi dan ba, trung binh khéng day bay tdm nam
da hét nhan".

M4y nam trudc, to tuan bao "Chiéu thit bay" viét: "Mot nguwoi dan ba goa,
khong c6 kinh nghiém vé budn ban, khong c6 mét nha ngan hang nao
khuyén bédo, ma lai di nghe 10i dwong mat ctia mot nha budn, bo tién bao
hiém ra lam an, hodc tri* hang, thi mau sat nghiép v6 cung. Bat ky mot luat
s hay mét chd ngan hang nao ciing c6 thé ké hang chuc gia dinh, trong doé
chong ki cép su6t doi, hy sinh moi thit, khong dam an, mac, dé tién lai cho
VO goa, con cOi ma roi gia tai tan tan. Tai sao vay? Tai ba vo hodc cau con
nghe 101 dwong mat ciia mét tén vo lai dé né giut hét tién dem tiéu thod
thich".

Vay ban mudn lo cho vg con, hay theo cach cia J.P.Morgan, mot trong
nhitng nha tai chinh khéng khéo nhat tir trudc téi nay. Trong chic thw caa
ong, ong chia gia tai cho 16 ngudi thira huwéng. Trong s6 dy cé 12 ngudi dan
ba. Ong c6 chia tien cho ho khong? Khéng. Ong cho ho c6 phan trong céc
t6 hop san xudt dé ho dwoc lanh moi thang moét moén 1gi tirc nhat dinh tGi
man doi.

Quy tac thit tdam: Day cho con biét gia tri cia dong tién.

T6i khong bao gid quén dwgc mot y kién da doc trong t¢ bao "Pdi ban".
Tac gia ay, ba Stella Tuttle, ta cach ba day con biét gia tri cia dong tién. Ba
xin nha ngan hang mat triéu chi phiéu, cho di¥a con gai chin tudi cua ba.
Moi tuan ba phat tién cho n6 tiéu vat. N6 gdi lai ba so6 tién dé nhu gai tai
nha ngan hang cho tré em vay. R6i trong tuan, néu muon tiéu maot hai cac,
né viét mot tam chi phiéu dé lanh so tién ra, doan t tinh toan l1dy so tién
con lai la bao nhiéu. Bitng nhé khéng nhitng thdy vui ma con hoc dugc gia
tri dong tién va cach tiéu sai nita.

Phwong phap ay rat tot. Néu ban cé em nho, trai hodc gai, t6i tudi di hoc ma
ban muén day chiing cach tiéu tién, to6i khuyén ban nén dung phwong phap
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do di.

Quy tac thit chin: Néu can, ban nén lam thém dé kiém phu bong.

Néu sau khi da 1ap ngan sach mot cach khon khéo ma ban van con thay
khong du tién tiéu tGi cudi thang, ban c6 thé theo mot trong hai cach sau:
Hodc ray la, quau quo, phan nan, hodc lam viéc dé kiém thém it tién ngoai
nia.

Kiém thém cach nao? Thi tim xem thién ha cé can gap vat gi ma hién nay
chwa duwgc cung cap vat gi ma hién nay chwa dwoc cung cap da khéng? B6
la cach caa ba Nellie Speer & Nitu Uéc. Nam 1932, ba song tro troi trong
mot can nha cé ba phong. Chong ba méi mat, con hai ngudi con déu da &
riéng. Mot hom mua ca rem & mot tiém nuwdc, ba thay tiém ay cling ban
banh ma banh khong cé vé ngon lanh gi hét. Ba bén hoi ngwdi chii cé muén
mua banh cta ba lam khong. Ngwoi doi hoi mua thi hai 6. Ba n6i vdi toi:
"T6i tuy lam bép gidi, nhung hoi ching t6i & Georgie, luén luén nha c6 mot
nguoi ¢, va chua bao gio toi lam trén 12 cai banh ba té nho. Bai vay khi
lam hai 6 banh,t6i hoi m6t ba hang x6m cca nwdng banh roi vé lam. Khach
¢ tiém nudc an hai 6 banh cua t6i, rat 1ay lam thich. Khach & tiém nwéc ay
an hai 6 banh cua t6i, rat 1ay lam thich. Hom sau, hai nguwdi cha tiém dat
nam 6 nita. R6i nhitng tiém nwdc, tiém com khac ciing dan dan dat, moi
ngay mot nhiéu. Trong hai nam, mo6i nam t6i lam 5.000 6 banh trong can
bép nho xiu cda toi va kiém dwgce hang ngan my kim chang ton kém gi hét,
trir tién mua vat dung".

Veé sau banh dat lam nhiéu qua, ba phai mé tiém, vi bép nha khong du cho;
lai mwén hai ngwdi da th banh. Trong chién tranh vira r6i, ngudi ta phai
noi dudi hang gio truwdc tiém dé mua banh cua ba.

Ba Speer noi: "Hoi dy t0i sung swéng nhaat trong doi toi. Lam viéc & tiém
12 dén 14 gio mot ngay, nwthng khong thay mét, vi khong phai lam viéc ma
la tiéu khién. T6i cho rirng t6i dy mot phan trong cong viéc tang hanh phiic
cta ngwoi khac 1én mot chat. Va t6i ban qud, khong c6 thi gid dé thady minh
cd doc, dé wu phién nita. M4 t6i va nha t6i qua doi, cac con toi di & riéng,
dé lai trong doi t6i mot 16 trong ma t6i da 1ap duge nho cong viéc ay".

Khi t6i doi y kién ba Speer vé ch6 nguwdi dan ba nau nwéng khéo, nhitng Iic
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ranh, c6 thé kiém tién bang cach dé tai mét chau thanh trén 10.000 dan so
khong, thi ba dap: "Pwgc chi! Tat nhién la dugc chi!".

Ba Ova Snynder ciing sé n6i vdi 4c ban nhw vay. Ba song & Chau thanh
Maywood, mét chau thanh 30.000 ngwdi. Ba bat dau lam an véi vao dong
bac von va mot céi 16. CHong ba dau, ba phai kiém tién nudi chong. Kiém
cach nao bay gio? Khong c6 kinh nghiém. Khéng c6 tai gi hét. Ba lay long
trang tritng ga ngao v6i dwong roi nwéng thanh banh & phia sau 10, doan ba
mang banh ra ng6i gan treong ban cho hoc tro, khi tan hoc, gia mét cac mot
chiéc. Ba tw nhu: "Mai chac kiém duwgc thém. Moi ngay ta phai lai day ban
banh cho hoc tro, khi tan hoc, gia mot cac mot chiéc. Ba ty nhu: "Mai chac
kiém dugc thém. Moi ngay ta phai lai day ban banh nha lam méi dwoc".
Trong tuan dau tién, khong nhitng dwoc 10i ma ba con thay doi thd vi hon
mot chit nita. Ca nha déu duwgc vui vé vi hét ranh dé lo nghi roi.

Nhung nao da hét chuyén. Nguoi ndi trg ngheo khé @ Maywood di lai cé
tham vong khuyéch trvong nghé minh nita. Ba muén cé mot dai ly ban
banh "nha lam" & gitta mot chau thanh 6n ao, tdp nap la chau thanh
Chicago. Ba rut re ngo y do v6i nguwoi ban hat ré rong duwong. Nguoi nay
nhun vai dap: "Khach hang ctia t6i mua hat dé chit khong mua banh". Ba
dwa ra mot chiéc banh lam mau. Ngwai doé trong thdy thém, mua ngay,. Nho
vay, ngay dau ba ta da kha kha. B6n nam sau m& mot tiém thit nhat ¢
Chicago, chiéu ngang c6 hai thwdc redi. Pém lam, ngay ban. Dén nay,
nguoi dan ba trede kia nhat nhat, bat dau ma tiém banh & trong bép ay, da
c6 17 tiém & tai mot khu dong dic nhat cia chau thanh Chicago.

T6i mudn két luan nhw vay: ba Nellie Spéer ¢ Nitu UGc va ba Ora Snyder &
Mywood dang 1€ lo lang va thiét hut thi lam viéc dé kiém thém. Bat dau lam
rat nho, tir trong bép nuc, khong ai d& dau, quang cao céi gi hét. Nhu vay
thi c6 noi lo lang vé tién bac nao ma ho khong thang nai?

Ban ng6 chung quanh sé thdy biét bao nhiéu cong viéc chwa c6é du nguoi
lam. Chang han, néu ban tap lam bép cho giéi, ban c6 thé kiém duwoc tién
lam.

Da c6 nhiéuc cudn sach day cach kiém tién trong nhitng ltic ranh; ban lai
tiém sach hoi thi thay, Ban 6ng hay dan ba déu cé co hoi lam an hét.

https://thuviensach.vn



Nhung xin can ddn ban diéu nay: néu khong cé tai riéng vé nghé ban hang
thi dirng di go ctra tirng nha ma rao hang. Nguoi ta rat sg thit d6 ma cling
nhiéu ngudi that bai vé nghé do lam.

Quy tac thit muoi: Buing bao gio danh bac hét.

Mot diéu lam cho toi rat ngac nhién la cé nhiéu ngwoi mong kiém tién bang
cach ca ngua hau danh dé. T6i biét ngwdi sinh nhai bang nghé x6 dé ma rat
khinh bi nhitng ké kho dai mang tién lai "ctng'y.

Toi quen mot ngwdi ban vé ca ngwa danh tiéng nhat @ My. Y néi rirng dau
biét rat nhiéu vé ca ngwa ma khéng bao gio bé mot xu ra dé ca hét. Chao 6i
vay ma da c6 nhitng ké dién bé moi nam sau ty my kim dé ca ngwa, nghia la
sau lan s6 quoc trai cia My nam 1910!

Y con bao néu muon hai mot ké thu nao thi nén lam cho ké d6 mé ca ngya.
Va khi toi hoi: "Panh ca theo "tuy do" c6 kha khong", y dap": "Theo cach
dé6 co6 thé sat nghiép ban troi duwgc nita".

Nhuwng néu nhat dinh choi cd bac thi phéi choi cho thong minh, nghia la
phai tinh xem phan may nhiéu hay phan rai nhiéu. Tinh cach nao? Bang
cach doc cudén "Lam sao tinh dwgc may rai" cia Osswald Jacoby, mot nha
quyén uy vé mon "bridge" va "phé", m6t nha toan hoc vé buc nhat, mot nha
chuyén mon veé thong ké va bao hiém. Cu6n nay day 215 trang, bao ta biét
phan rui cta ta trong da cac mon co bac va cling bdo ta phai biét phan rai
tinh theo mot cach khoa hoc vé hang chuc nganh hoat dong khac nhau nita.
Tac gia khong hoai cong vach cho cach kiém tién trong nghé do bac dau,
chi mu6n cho ban biét, trong m6i mon cd bac thwong choi, phan an la bao
nhiéu, phan thua la bao nhiéu th6i. Ma khi ban da thdy phan thua nhiéu hon
phan an thi ban sé thwong hai cho nhitng hang "bo sita" dem hét ca s6 tién
mo hdi nwdc mat kiém dwgc dé "cling" vao dé vao tai xiu hay ca ngua.

Néu c6 mau cd bac, ban nén doc cudn ay di va ban sé d& phi nhiéu tién lam,
dd ca 100 Ian, cé 1é ca 1.000 lan gia tién cudn sach nira.

Quy tac thit 11: Néu khong lam sao cho tai chanh kha hon dugc thi thoi,
cling c vui vé di, ditng day doa tdm than ma uat (*c vé mot tinh canh khong
thé thay do6i dugc.

Néu ban khong lam sao cho tai chinh khéa thém dugc thi c6 thé 1am cho tam
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trang tho théi duwgce. Ban nén nhé rang nhiéu nguwdi khac cling lo lang vé tai
chinh nhu ta vay. Chuing ta sau nao vi nghéo hon gia dinh 6ng Xoai; nhung
c6 1é 6ng Xoai cling sau ndo vi nghéo hon gia dinh 6ng Mit va 6ng Mit
cling ngheo hon gia dinh ong 6i.

Vai danh nhan trong lich st nwéc MY ciing da diéu ditng vi tién. Tong
thong Lincoln va Tong thong Washington déu phai vay tién dé di t6i Bach
cung, khi m@i duwgc bay lam Téng thong. Néu chiing ta khong dugc thoa
man hét thay nhitng diéu mong muén thi cling dirng ty dau doc va lam cho
tinh tinh chua chat vi au sau, uat han. Hay c6 vui dim dirng doa day tam
than. Rang té ra la mot dat nhan vé van dé aa. Séneque, mot trong nhirng
triét gia c6 danh nhat & La Ma, néi: "Néu anh cho rang céi anh c6 la chwa di
thi du c6 chinh phuc dwgc ca thé gidi, anh cling van khon kho".

Va ching ta nén nh¢ diéu nay: du san nghiép ctia ban cé ca Hiép chung
Quoc véi mot hang rao ga chui khong lot @ chung quanh di nita, thi moi
ngay ban cting chi dn c6 ba bita va moéi dém cting khong ngu trén hai cai
girong.

Moi ban ghé tham Pao Tieu Vii eBook — www.dtv-ebook.com dé tai
nhiéu ebooks
hon nita.
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