MUU LUGC SU THE VA CACH HOA GIAI CUA NGUOI XUA

THU LAM - HOANG LAM

MUU TRI XU THE THEO

NHA XUAT BAN DA NANG




MUU LUQC XU THE VA CACH HOA GIAI CUA NGUOI XUA
THU LAM - HOANG LAM

MUU TRi XU THE THEO QUY
COCTU

Cung cap ban scan: Missfly82
Tao ebook: Lemontree123
Nguon sach: e-thuvien.com

Bién dich (sach goc): NGUYEN LU
NHA XUAT BAN bA NANG
NAM XUAT BAN: 2003
Dich nguyén ban tir cuén "Muu tri xi¢ thé theo Quy Coc Ta".
NHA XUAT BAN HI PHONG - PHUC CHAU, TRUNG QUOC

https://thuviensach.vn



Muc Luc

LOI NOI PAU
1. DI TINH CHE DONG (DUNG CAI TINH KHONG CHE CAI DPONG)
BAC NONG DAN GIA VO CAM
IM LANG LA VANG
TAI SAO NU HOANG THUY DIEN GIU IM LANG
LINCOLN LAM THAY CAI THANG KIEN NHU THE NAQ?
ROOSEVELT GIA CAM GIA PIEC THANG TiNH BAO NHAT
2. AN NAC THANH SU (CHE GIAU SE THANH CONG)
CHU AN LAI KHEO XU LY VU AN CAP PO €O
NAPOLEON DANH LUA NGA HOANG
MEO TINH BAO CUA TUY VIEN QUAN SU NHAT
GIA SAY THOAT CHET
BUC THU Bi MAT CUU THOAT TU TU
CHUYEN HIEU VAN BE ROI DO
3. DUC THU PHAN GIU (MUON LAY PHAI CHO)
MAN KICH CAM BAT CUOP CUA JONES
BAY TRO PHAT TU TAI VO NGHF,
PDUONG BA HO VE TRANH
QUAN THANH LIEM DEP NOI BAT BINH
MUU KE THON TiNH NUOC HO
4. NHAN S VI CHE (XU TRi TUY THEO TiNH HINH)
QUOC VUONG FAISAL CHE NGU PHE THU CUU
LENIN AN "LO MUC"
TRA NO BANG AM THANH
ROOSEVELT PHAN KiCH BOI THU (GAY ONG DAP LUNG ONG)
5. XUAT KY CHE THANG (DUNG MUU KE KHAC THUONG GIANH THANG LOT)
NHA VAN MAUGHAM QUANG CAO TIM VQ
TRAN TU NGANG NOI TIENG Vi MEO DAP DAN
BAN NHAC MOI CUA NHAC ST HAYDEN
NU NGHE ST TRUNG PHAT QUY DAM O
DUNG BA CHU KHUYEN CAN CON VUA TE
6. XET CO SOI KIM
TONG THONG ROOSEVELT KHONG TAN THANH CHE BOM NGUYEN TU
NHO VIEC XUA, SANG TO VIEC NAY
VUA DUONG RAN DAI TUGNG KINH BUC
CAM PHU NHAN KHUYEN LUU BI
7. MUU AM THANH DUONG (MUU CO KiN DAO, THANH CONG RO RANG)
LUU BANG BAY MUU DIET PHAM TANG
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BAC THO KIM HOAN BOI NO BAN
SUVOROP RAN DAY BON CONG TU NHA GIAU
SAY RUQU NOI THAT
8. TU VIF.C NHO SUY RA VIEC LON
LO BAN PHAT MINH RA CAI CUA
XEM SAC MAT BAT BUQC TUONG CUOP
DOAN XET BO THAT BO GIA
LAM SAO BIET TRUGC PUQC TIN ANDROPOP CHET
THUC NGHIEM DIEU DAN DIEN CUA FRANKLIN
9. CHIEU NAP RONG RAI NHAN TAI
DUNG Y MUA DAU NGUA CHET
Bi AN VOT TIEN CUA XUONG DUQC BACH VAN SON
XI NGHIFP PHAT DAT KHONG TACH ROI NHAN TAI
KE HIEN TAI DPANG GIA NGAN VANG
10. KET HOP RAN MEM CUONG NHU
SUVOROP DIEU COT BON QUYEN QUY
KHEO DIEU COT BA MENH PHU QUYEN QUY
DIEN KICH SONG DOI KET HOP MAT PO MAT TRANG
KET HOP CUNG MEM TRONG DU THUYET
11. NEM PA DO PUONG
THUA TUONG XUC LONG THUYET PHUC THAI HAU
SO TRANG VUONG LO TRI NUOC YEN DAN
KROPOTKIN KHEO VACH MAT BON GIAN TRA
THAM DO TAM TINH
12. XOA NAN THAM DO
NGUOI BEP NUOC VE CUU QUOC
BUC TRANH CU CUU BDAI THAN
NHAN DAU VET BAT KE CAP
KHEO BAN LEN PAN Ao
BAC THQ GIA KHEO CN NGAN
TRUONG NGHI KHUYEN SO HOAI VUONG
13. LAY MINH LAM GUONG

TIEN TRACH KY, HAU TRACH NHAN (Tréch minh trwéc, trach ngudi sau)

CHU AN LAI TU TRACH MINH TRUOC

GIA PHONG HO PHONG

NGHE STTU V DAY CON

QUAN THAI THU TREO CA KHONG NHAN HOI LO
QUAN THAI THU DUONG CHAN KHONG NHAN HANG

MOT TAM GUONG CUA CHIEN si CONG XA PARIS
14. CHIEU THEO SO THICH

MOI NHU CUA TUAN TUC

GIANH TiN NHIEM BANG TEM BUU DBIEN
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LE NIN KHEO LEO BANH LUA CANH SAT
MIENG VO CUA Bi THU PANG UY
DAO DIEN IBSEN THUYET PHUC DIEN VIEN VOLF
TUY NGUOI MA NOI
15. BIT KiHE HO
CHIEU VO CUA CAU THU NGOI SAO
LINCOLN LAM THAY CAI
KHACH LU HANH TRANH KHON VOI 4 THANH NIEN
16. MUON BAT PHAI THA, MUON LAY PHAI CHO
TAY MON BAO TRI. THAY MO
VO TAC THIEN RA LENH TRUY TiM KE TROM
DAU TRi VOI AC BA
VUA NUOC TRINH THA LONG CHO EM TRAI LAM CAN
VUA KHANG HY DIET NGAO BAI
17. VUOT VE KHONG CHE BOI PHUONG
MEO GIAI OAN THU
PHUC HOI NHAN TiNH CHO PHAM NHAN
LOI KHEN LAM MEM LONG NGUOI
GIAM BOC VA CONG NHAN
18. TAC DUNG CUA THANH THE
TIEU PHAM CUA NU NGHE ST DOAT GIAI OSCAR
ROOSEVELT MUQN DANH TIENG NGUOI KHAC
QUAN TOA TRUNG QUOC TAI TOA AN QUOC TE
NGUYEN SOAI TRAN NGHI GAY AN TUONG DAU TIEN
19. CAN NGON THAN NGU, NOI NANG CAN TRONG
QUACH TU NGHI TRANH TAI HOA">
PHUNG DAO CAN VUA MANG HOA
AN TU KHUYEN VUA TE GIAM CHAT CHAN TOI NHAN
CHU Y KIENG KY TRANH NE
KROPOTKIN KHONG CHIU TRA LOI MAT THAM NGA HOANG
20- XU TRi BINH TINH
GIAY LON CHE MAT MAT THAM
HOA TAI VA DAY CHUYEN
KEO VIOLON TRAN AN
KHEO DOA BUOI BUJC CUOP
21. BE PHONG KHE HO NHO
TRUONG VAN THIEN DAY CON
PELE CAI THUOC
BIEN THUOC TRI BENH VUA TE
ME MANH TU DAY CON TU THUA CON THO
VE ST GIET VUA PHILIP II
NAPOLEON BI PHAN BOI
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22.

AN MINH CHO THOI CO

23.

CAO DUONG NAU MINH CUGP BPUQC THIEN HA
BA INDIRA TOA SON QUAN HO AU
MITTERAND BI VU CAO
CHO THOI CO DIET TRU LU HAU

TRi TUE LA QUY

24.

GIA CAT LUQNG THI TOT NGHIEP
CO GIAO KHUYEN NHU BALZAC
MANH THUONG QUAN PUQC CUU NAN
KHEO MANG KE PHAN BOI
HOMER RUT CUI DUOI NOL.
NAM CHAC TiNH THE MOI HANH BPONG

25.

LE VAT CUA LY MENH

LAM TAC TU THIEU HUY THUOC PHIEN

XET AN CONG MINH CUU TU TU

THONG TIN LA VANG

KY TiCH TRONG LICH sit XUAT KHAU MAY BAY
MUU LOI TRANH HAI

26.

NGHI Si “NHA QUE” THAT THA

WASHINGTON BIEN THU THANH BAN

CARNEGIE TU TRACH MINH

HOC TRO KHONG TU DUNG MEO CUU NUGC
KHONG CHE NGUOI KHAC GIANH QUYEN CHU PONG

27.

STALIN CHIEN THANG ROOSEVELT
TUYEN BO KHON NGOAN CUA DE GAULLE
TRINH BAN KIEU MUA CHUM RONG CO
PON PHU PAU CUA VUA NHA DUONG
DANH PON PHU BUOI

MOI THOM NHU CA

28.

ONG BO GIA VA QUA VANG
LUU BANG PHONG TUOC KHUAY DONG LONG NGUOI
THUAT DUNG NGUOI CUA TAP POAN NAM iCH"
CAI BAY CHO VAY TIEN
NAM CHAC KHAU THEN CHOT

29.

NHA VAN CHUA BENH.

TRINH BAN KEU THAT VA GIA

NAPOLEON BAO THU

KENNEDY PHAN TiCH ANH NIXON
KHEO NOI SUONG KIEM THUC LOI

BUC ANH GIA CUA NHA BAO
CAU CHUYEN BIA BDAT
TRINH DPUONG DOT TRANH
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TU VAN TRUONG CUU NAN

30. TUY CO UNG BIEN

KHRUSCHOP VAT NHAU VOI MIKOYAN
MUON GIO BE MANG

GIAI TAN TU CUU THOAT TOI CHET
DUNG MUU BAT HUNG THU GIET CHONG

31. CAN NHAC TiNH THE THAM DO Y TU

MUU TRi CUA BAC NONG DAN.
HOP TUNG LIEN HOANH (CHUYEN TO TAN)
CUOC bAU TRi BANG QUYEN - TON TAN

32. TACH HOP AM DUONG

DONG MO, TACH HOP BUNG MUC

CHINH SACH NGOAI GIAO CAN BANG QUY QUYET CUA THU TUONG NUGC AO

CACH NOI BIEN HOA NUOC BOI

TRUONG NGHI DI DU THUYET CAC NUOC CHU HAU

TRINH ANH CUU CON CHU

33. THUONG PHAT NGHIEM MINH

PHAP BAT VI QUi (PHEP NUGC KHONG VI NE NGUOI QUYEN QUI)

THUONG NGUOI CO CONG PHAT KE CO TOI
THUONG VA PHAT KHONG THE THIEU MOT
CONG HIEU CUA THUONG PHAT

34. MUU SAU NGHI XA

CHEN RUQU TUOC BINH QUYEN
TAM NHIN XA CUA SO TRANG VUONG

35THUAT KHON KHEO RUT LUI

DUONG VINH LUI VE AN DAT

RUT LUI TRONG BAM PHAN

VE CHU NHAN

CHU NHAN CUA LAN TUONG NH
CHIEU VO CUA CONG TY HANG KHONG

36. TICH TIEU THANH DAI

DANH Si VA VIEC VAT TRONG NHA

TU NGUOI LAM CONG TRO THANH Ti PHU
VUA TAP CHI NHAT

LAP CONGHIEP TU NAM DONG BANG ANH
LICH SU PHAT TRIEN CUA VUA KHACH SAN

37. NUOI CHi LON

CHI LON CUA HAI CHA CON TU MA THIEN
CHI LON CUA BAN SIEU

BI NHUC VUNG LEN.

NGHI LUC CUA EDISON

TO TAN THANH DAT TRONG NGHICH CANH

https://thuviensach.vn



38. VAN VAT TUONG UNG
FRANKLIN MUON SACH CUA POI THU
HIEU UNG NGUOI MINH
HOA GIAI MAU THUAN ME CHONG CON DAU
TINH BAN GIOA ROOSEVELT VA CHURCHILL
39. MUU KE BI TRUGC
VE BA HOANG CO VUA TRUNG QUOC
KHAI HOAN MON CUA THUY DPIEN
40. AM CUUC HOAN DUONG
NAPOLEON NO SUNG CUU BINH Si
POT THUYEN QUYET CHIEN
VAN DUNG TAM LY NGHICH DAO
THOMPSON VAY TIEN CUA KE CUOP
VUONG DAU KHUYEN TE TUYEN VUONG
41. DUNG NGUOI THEO SO TRUONG
KHONG TRONG TU THAM MA TRONG NANG LUC
CHINH SACH CAN BO “DUY HIEN”
PHA BO KHUON CU CUNG NHAC
PHAT HUY TRi TUF, CUA QUAN CHUNG

42. CHUYEN VIEN CAU HOP (LAM CHUYEN PONG QUA CAU TRON CHO THiCH HQP

KE LIEN HOAN CUA ONG b6 THONG THAI
CO GAI DUNG MUU BAT KE CAP">
TRAN NGHI BI THAM TE NGUONG CHI
CAIBAY CUA ANH CONG NHAN VE SINH
MAI LAN PHUONG TRUYEN NGHE
43. BIET MINH ROI MOI BIET NGUOI
NHA VAN DICKENS DI AN XIN
LIEU THANH TREU NGUOI BE Bi CHUI
NGHF, Si THUONG HUONG NGQC TRUYEN NGHE
44. XU THE VUONG TRON
TONG THONG SADAT NAU MIiNH CHO THOa>
NGHE THUAT DAN HOA
45. PONG TAM DONG DUC
BE GAY TEN DAY CON
VINH NHUC CO NHAU
46. MUU TINH TRUOC SU VIEC
MEO LAP DI CHUC
NGUOI CHET LUA KE SONG
TAM NHIN XA CUA ROCKEFELLER
DBUA NGA VOI CUA TRU VUONG
CONG TY HONEYWELL NHIN XA TRONG RONG
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47.

SUY BUNG TA RA BUNG NGUOI

48.

KHUON VANG THUOC NGOC CUA MARY KAY
KE NO LE bOI bOI XU BINH DANG
TE TUONG TRAU KY KHUYEN TE VUONG
SUC MANH CUA DU LUAN (MIENG BOI LAM CHAY VANG DA)

49.

bIEU HO LY SON

QUANG CAO MOT VAN NGUOI LAM CHUNG

KHONG MU QUANG THEO BUOI

LOI DUNG SUC MANH CUA DU LUAN
DUNG NGUOI THEO TAI NANG

50.

HAN CAO TO KHEO DUNG NGUOI
TANG QUOC PHIEN TINH MAT NHAN RA KE HIEN TAI
DANH VAO LONG NGUOI

51.

KHEO MOI KHACH THAM GIA QUANG CAO
DUNG TiNH CAM CHINH PHUC BOI PHUONG
TiM NHAN TO CONG HUONG VE TINH CAM

QUYET TiNH BINH NGHI (QUYET POAN TiNH HINH, BINH RO DPON NGHI)

52.

LENIN THUYET PHUC NHA TU BAN MY
XOA BO NGHI NGAI CUA KHACH HANG
TUY NGUOI MA NOI

53.

DUONG TUY BOI AP VOI TAN VUONG
TRi TUE UYEN BAC CUA TO TAN
BOC THUOC THEO BENH

CHU DAO KIN KE

4.

PE PHONG TINH BAO KINH TE
THU DOAN BAO MAT CUA CONG TY COCA COLA
GIANG LUOI BAY NGUOI

55.

QUAN HUYEN BAT DAM PHU

TINH BAO SONG CUA MOT CONG TY NHAT

DUNG MUU TRi TIM RA TANG CHUNG
HANH PONG THEO DANH PHAN

DANH CHINH NGON THUAN, SU VIEC THANH CONG
CAU DANH: CAI GIA PHAI TRA

https://thuviensach.vn



LOI NOI PAU

Quy Cdc Tir von 12 nhan vat mang diy mau sic huyén bi trong lich st hoa
Trung Qudc. Tac pham cua dng o gia tri 1on vé cac mat dau tranh chinh tri
quan sy, ngoai giao, tu thoi o dai dén nay van co gia tri vé nhiéu mat, ké ca
kinh doanh, buén ban. Sach ctia éng duogc coi 1a “Ky thu hiém co”.

Theo “St ky” ciia Tu Ma Thién, Quy Céc Tir tén that 1a Vuong Danh Hu,
sinh trudc cong nguyén biét hiéu 1a Quy Coc Tir. Ong 1a thay diy cua cac
nha chinh tri, quan su, ngoai giao ling ldy thoi xwa nhu T6 Tan, Truong
Nghi, Téon Tan, Bang Quyén.

Séach ctia Quy Coc Tt gom c6 3 tap, dén nay chi con lai 15 thién, chu yéu
noi vé cac muu luge dau tranh chinh tri, ngoai giao cua cac muu si theo
thuyét tung hoanh thoi xua.

Hai hoc gia Trung Qudc: Hoang Lam va Thu Lam di day cong nghién
ctru, van dung hoc thuyét cia Quy Coc T vao vi€c ngoai giao, XU tri, trong
cac quan h¢ chinh tri, bang giao, trong do1 song thuong ngay v. v. . .

Xin tran trong gio1 thiéu dé ban doc chiém ngam va van dung trong cudc
song thuong nhat.
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1. DI TINH CHE PONG (DUNG CAI TINH KHONG CHE CAI PONG)

Nguoi ta néi 1a dong, ta im lang 1a tinh. Nghe ngudi noi, biét duoc noi
tam ho. (Nhan ngon gia, dong da. Ky mac gia, tinh da, nhan ky ngdn, thich
ky tu).

Quy Coc Tir - Piéu 2- Thudt phdn iing.
Giai thich

Nguoi khac néi 1a ¢ vao trang thai dong. Ta gilr im lang khong néi 1a &
vao trang thai tinh. Nghe ndi dung ngudi khac néi s€ do biét dugc chu
truong va kién giai cua ho.

Binh luin

Xétnguyén ly dong tinh, ngudi dang noi thao thao bat tuyét 1a dong. Ta ctr
im lang ma nghe la tinh. Nguoi khac dong con minh thi tinh, ngudi khac
n6i con minh thi nghe, d6 chinh 1a di tinh ché dong, dung cai tinh khdng ché
cai dong. Theo Quy Céc T, di tinh ché dong co6 thé dua vao 101 ndi cua ddi
phuong dé do biét chu treong va kién giai ctia ho. Néu phat hién 151 néi cta
ho c6 chd mau thuin bét nhét thi ta c6 thé hoi ngay dé nim duoc thyc tinh,
hiéu rd duoc dbi phuong.

Di tinh ché dong la mot loai vii khi lgi hai trong xur thé. Trong dam phan,
néu doi1 phuong dua ra yéu cau khong hop 1y, hodc khi ban cam thay ngan
ngam va&i 101 noi cua ho, luc do co thé ap dung muu luge di tinh, ché dong.

Nha chinh tri nuéc Anh Raise trong mot 1an dang dién thuyét bong dot
nhién ngimg lai 1dy dong ho ra, dung lang im nhin thinh gia khong néi gi
dung 72 gidy déng hd. Khi cong chiung con dang ngo ngac chua hiéu ra sao
thi ong ndi: “Thua cac vi, 72 gidy dong hd vira roi ma cc vi cam thay bt
rirt chinh 13 thoi gian ma mot nguoi tho binh thudng dung dé xay mot vién
gach”.

Cach dung su tinh lang dé thé hién ndi dung n61 chuyén cua Raise thuc la
cao tay. Po6 1a mot phuong phap 161 cuén sy chu ¥ cua thinh gid. Y nghia thé
hién trong su tram lang khi chuyén tro rat phong pht da dang. N6 c6 thé la
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su tan thanh khong 101 ma ciing c6 thé 1 sy phan d6i v6 thanh; c6 thé 1a su
mac nhan vui vé ma cling c6 thé 1a sy bao luu ¥y minh; co thé 1a su chéng
choi uy nghiém ma ciing c6 thé 1a ndi lo canh canh; c6 thé 1a sy t6 ¥ hua
theo ¥ kién moi nguoi, ban than khong c6 chi kién, ma ciing c¢6 thé 1a mot
dau hiéu quyét tam phai dau ky cho dén khi dat dugc muc dich méi thoi.

Vi vay trong dbi nhan xu thé, muu lugc di tinh ché dong da duogc van
dung rong rai.

['Tng dung muu lwge
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BAC NONG DAN GIA VO CAM

Hom d6 mot bac néng dan dat con ngua di co viéc, buéi trua té1 mot quan
an nho ven duong, budc day cuong ngua Vao mot gdc cay, dang dinh Vao
quan thi c6 mét vi than si cudi ngua di t6i roi ciing budc ngua & ciing gdc
cay do.

Bac nong dan thay thé voi néi: “Xin 6ng dimg budc ngua & goc ciy do,
ngua cta to chua thuan dau, no cé thé da chét ngua ciia 6ng day”. Vi than si
khong nghe, ctr budc ngua & gdc ciy d6 roi vao quan an trua. Mot 1at sau ho
nghe thay tiéng ngua hi hét khung khiép. Ca hai voi chay ra xem thi thay
con ngua cua vi than si da bi da chét. Ong than si ben 161 bac nong dan di
kién, doi dén ngua. Quan huyén héi bac nong dan nhiéu viéc ma bac ta ct
nhu ngudi cam khong noi.

Quan huyén néi véi vi than si: “Anh ta la nguoi cam, lam sao xur kién
dugc”. Vi than si ngac nhién noéi: “Viua roi anh ta con néi chuyén dugc co

3”. Quan lai hoi: “N6 no6i gi?”. Vi than si ké lai 161 bac néng dan noi khi
budc ngua. Quan nghe xong kéu 1én: “Ai gia, nhu vay 1a 6ng v 1y r6i. No
da canh cdo trudc ma o6ng khong nghe, nén nd khong phai dén ngua cho
ong”.

Ltc dé bac nong dan mdéi mo mi¢ng noi cho quan huyén rd bac phai lam
nhu ngudi cam dé ong than si noi ra su thuc, nhu vay s& dé phan xét ai diing
al sai.

Bac nong dan di van dung muu luoce di tinh ché dong 1am cho ong than si
no phai noéi 16 su thuc, bac khong tra 101 cac cau hoi dé quan tudng 13 bac
cam khién ong than si phai ké lai dau dudi cau chuyén budc nguya ra sao, do
do da dat duoc muc dich cua minh.
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IM LANG LA VANG

Cac chinh khach déu mong muodn c6 tai hung bién, an no61 thanh nha, cao
thuong va hai hudc, di dom. Tat nhién cling khong nén quén cau cach ngon
“im lang 1a vang”. Su tinh ldng c6 y nghia quan trong d6i véi nguoi lanh
dao.

Trudce hét nd giup cho su doan két trong ndi bd Ban 1anh dao. Thoi Chién
quéc, Té tudng nude Triéu Lan Tuwong Nhu di van dung phuong phép giir
im ling dé xur 1y tot moi quan hé v6i Pai tudéng Liém Pha. Liém Pha rat buc
boi vé chuyén Tuong Nhu chi nho vao tai an n61 ma dugce dia vi cao hon
minh, ong thuong hay an noéi xac pham Tuong Nhu. Tuong Nhu da dung
phuong phap né tranh dé dbi pho lai v6i sy da kich vo nguyén tic cua Liém
Pha, khong dung do tryc dién, khong tranh, dua cao thép. Sau nay Liém Pha
da cam dong vi sy d0 lugng nhuong nhin, tram lang va tinh than cao thuong
quan tam dén dai cuc cua Tuong Nhu, do d6 6ng da ty tréi minh xin chudc
t6i v6i Tuong Nhu. Tir d6 hai nguoi két nghia sinh tr ¢6 nhau, on dinh
dugc tinh thé nuée Triéu.

at nhién cling khong nén tuyét doi hoa sy im ling. P6i voi cac van dé co
tinh nguyén tic quan trong, quyét khong thé im lang ham hd ma cin to ra
quang minh 16i lac, c& xi rd rang, nhu vy mé&i phu hop véi 1oi ich cin ban
riéng va chung.

Sau nira, giir im ling dung mirc c6 thé 1am cho cac nhan si va chuyén gia
dé bay to cac ¥ kién khac nhau, dua ra cac phuwong an khac nhau. Ngudi
1anh dao do c6 mdt dia vi nhit dinh nén khi di ndi ra mot diéu gi, néu 1én
mot ¥ kién gi thi quan chang thudng dé tan thanh khéng néi trai nguoc lai
hodc khong néu ra ¥ kién con chua chin 1dm. Nhu vay quyét sach dé méc
sai 1am. Pé tranh nguy co “nhat ngdn dudng” (mot ngudi noi 1a xong) va té
nan doc doan, khoa hoc vé quyét sach ctia nudc ngoai co dé ra “thuyét gay
song gio6 cho bo ndo”, rat dang cho ching ta tham khao. Theo thuyét nay,
nguoi lanh dao git im liang dung muc, ra stc khuyén khich ngudi khéac
manh dan boc 1§ suy nghi cua minh, phat biéu y kién thoai mai khong bi go
b6, tu do néu cac phuong an giai quyét van dé, con nguoi lanh dao cir dé ho
n61 ma khong binh luan, nhan xét gi hét. Sau cudc hop, nguoi lanh dao sé
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suy nghi, can nhac ti mi, tong hgp va chon loc 161 dua ra quyét sach chinh
Xac.

Va sau nita, gitr im ling c6 thé giam bdt nhitng sy phién toai khong can
thiét. Nguoi lanh dao thuong 13 trung tdm chil ¥ ctia moi ngudi, mdi 1oi ndi
ra déu rat nhay cam, chi mot chut sai sot nho 1a lan truyén rong ngay. Ping
nhu sach “Lai Can Pam” da noi: “10 diéu ndi ra, 9 diéu ding, khong c6 gi
la. Chi mot diéu khong ding da day t6i 16i”. Vi vay mot ngudi 1anh dao co
kinh nghiém tha gitt im ling con hon phat ngdn voi vang, nhat 1a trong
truong hop ngoai 1& tuyét d6i khong nén binh luin viée riéng ctia ngudi
khac. Ngay ddi voi cac 101 d6n dai noi xau minh, ngudi lanh dao 1o luyén
ciing sé khéo dung phuong phéap gilt im ling dé binh tinh xir ly. Ho biét
rang vO1 vang giai thlch hodc phan bac lai chi 1am cho céc 10i don dai noi
xau do6 cang lan truyen nhanh va dé lam cho ngudi khac cam thay phan van,
kém viing tin. Tha rang “mac du néi ngd ndéi nghiéng, long ta van viing nhu
kiéng ba chan”, lang 1& tranh On 4o, binh than nhu khong, dung hanh dong
va sy thue dé chimg minh rd dau dudi moi viée. Nhung ciing khong nén dé
cho su im lang tr¢ thanh mét biéu hién cua su yéu dudi, ddi véi sy da kich
ac y can lam rd dau dudi rdi kién quyét phan kich lai.
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TAI SAO NU HOANG THUY PIEN GIU IM LANG

Khi quay bo phim “Nit hoang Thuy Pién”, nghé si Mamori gip phai mot
van dé hoc bua, canh trong can dién ta Nit hoang vi tinh yéu ma tir bo ngdi
vua, khi budc 1én tau ra di thi nguoi tinh chét. Vay luc d6 Nir hoang can noi
gi?

Mamori nghi du c6 dé dién vién déng vai Nt hoang néi gi chiang nita
cling chi 1a gia d6i va ngu ngdc ma théi. Bién phéap tot nhat 1a nén ding mot
hinh tuong v6 thanh, cam ling, thé 13 ong quyét dinh chi don thuan dung
hinh anh va tiét tu nhac dé giai quyét van dé nay. Khi moi viéc da chuan bi
xong xudi, dién vién dong vai nit hoang chot dén bén 6ng va hoi: “Em phai
dién nhu thé nao day?”.

Pung 16i, can dién nhu thé nao day? Tat nhién mot khi da chi dung hinh
anh va tiét tAu thi su dién dat cua dién vién quan trong lam. Cudi u? Khoc
u? Pién dai u? Dién dat thé nao ciing khong hay. Trong luc bé tic d6, chot
ong nghi: dwa ra mot trang gidy tring cho khan gia c6 khi lai hay. Thé 1a
ong quyét dinh chon dap an d6. Ong nodi vé6i co dién vién: “Khong c6 dién
gi hét, Khong can nghi gi hét, ciing dimg c6 chdp mit. Cir ding ngdy ngudi
nhu vay, khong biéu 16 mét tinh cam gi hét”.

Dién vién di dién ding nhu vay. Sau budi chiéu phim, khan gia rat kinh
ngac, khen dién vién dong khéo hét y.

Trong dan ching nay, dao dién Mamori da 4p dung muu lugc di tinh ché
dong, dé cho co dién vién dong vai Nit hoang Thuy Dién khi budc 1én tau
tir biét qué huong xtr s& di cam lang khong néi va ciing khong biéu 16 tinh
cam gi. Pay thuc 1a mot su lya chon tuyét di¢u vay.
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LINCOLN LAM THAY CAI THANG KIEN NHU THE NAO?

Téng théng Lincoln khi con tré rat hiéu hoc. Ong da tu hoc nhan duoc
giéy phép hanh nghé luat su. Tai tranh cdi va muu tri linh hoat cua 6ng
trong cac vu xét xir tai tda an da duoc quan chung ngudng md tan thudng.
Mot lan 6ng da dung cach gitr im lang khong ndi gi tai toa ma danh bai
duoc luat su bén nguyén, gianh dugc thing loi trong vu kién.

Trong phién xét xur tai toa an, luat su bén nguyén da thao thao bat tuyét,
no6i di noi lai dai dong t6i 2 tiéng dong hd vé mot hai luan cir don gian, quan
tdoa va cong chung déu ngan ngam, m ri ché trach, c6 ngudi di nga gat.
Cudi cung ong lut su d6 ciing d nodi xong, dén luot Lincoln 13 luat su cta
bén bi 1én buc, nhung 6ng im ling khong noi gi, hoi trudng im phang phac,
clr toa rat ngac nhién.

Mot luc sau Lincoln c61 4o khoac ngoai, dat 1én ban, sau do cam tach
uéng mot hop nudce roi lai dat tach Xuéng va mac 4o khoac vao. Sau d6 ong
lai c61 ao khoac va uéng nude 16i lai mic 4o vao, ¢t thé 1am di lam lai dam
sau lan. Quan toa va cong chung bat cudi ha ha truéc man kich cam cua
Lincoln. Lincoln van khong néi gi, roi dién dan trong tiéng cudi hoan hi
con ddi tha cta ong bi “cuodi” thua kién.

La luat su, khong néi gi ma thang dugc kién 1a mot viée rat kho khan.
Luat su bén nguyén di noi nang dai dong 1am coéng chung phat ngan, néu
Lincoln lai tiép tuc tranh luan trang giang dai hai thi hdu qua s& ra sao chac
moi nguoi déu 1. Vi vay ong da di tinh ché dong, khong ndé1 mot cau, dung
phuong thtrc kich cam danh bai d6i tha, dat duoc hiéu qua “vo thanh thang
hiru thanh”.
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ROOSEVELT GIA CAM GIA PIEC THANG TINH BAO NHAT

Trong Pai chién thé gidi II, mot nha bao My nhay tin duoc biét: mot to
tinh bao dudi quyén chi huy cta con trai Roosevelt di giai ma duoc buc
dién noi vé ké hoach tién cong dao Midway ctia quan Nhat, do d6 dd nam
chic duoc tin tirc xac thuc vé bd tri tac chién trén bién cua quan Nhat, va
M§ da chuén bi chién lugc ddi pho.

Mot to bao & Chicago di dem ban tin do nha bao nay cung cap cong bd
toan bd trén bao. Nhu vay co thé 1am cho Nhat canh giac thay ddi lai mat
ma va diéu chinh lai b tri kho khin, roi vao thé hét sirc bi dong chiu don.
C6 mdt quan chirc cip cao da dé nghi Tong théng Roosevelt ra 1énh diéu tra
vu tiét 16 bi mat Quédc gia thoi chién rat nghiém trong nay. Nhung tong
thong di xir Iy khac thuong, di tinh ché dong, khong cho diéu tra ciing
khong huy dong moi ngudi giai thich 6n 4o ma ciing khéng cho diéu chinh
lai b6 tri quan su, lam ra vé nhu chang c6 chuyén gi xay ra.

Két qua vu viéc d6 nhanh chong ém diu di dén ndi co quan tinh bao ciing
khong cht y gi dén dé c6 bién phap thich dang.

Mot vu viéc hau nhu c6 thé chon vui thang lgi cia quan M§ trong chién
dich Midway nhung nho cach xtr 1y cao minh cta tong thong Roosevelt nén
d4 ctru van dugce tinh thé.
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2. AN NAC THANH SU (CHE GIAU SE THANH CONG)

Thién dai bién hoa, cao va sau; dao thuat cia Thanh nhan an va giau kin.
(Thién dai chi ho4, tai cao gilt tham; Thanh nhan chi ché dao, tai an gitr
nac)

OQuy Céc Tir - Piéu 10 - Muu Thién
Giai thich

Quy luét bién hoa cua troi dat va giéi tu nhién 1a cao sau khé luong; quy
luat van dung muu lugc va dao thuat cua Thanh nhan 1a giau kin, bi mat.

Binh luin

Van vat héa sinh trong troi dét 1a do troi cao voi voi dit day tham tham.
Cai khon khéo trong xur thé ctia cac bac thanh hién 1a do ho ¢ cac bién
phap che gidu khong dé 10 ra ngoai. Lam bat ky viéc gi ciing can nhu vay,
ban muén dung muu ké gi, quyén thuat gi ciing déu phai lam cho di
phuong nhu bi trim kin trong chin khong hay biét gi. C6 nhu vy moi dé
thanh cong. Néu viéc chua 1am, muu ké chua dem ra thuc hién d3 bi ddi
phuong do biét thi khé ma thanh cong.

Khéo che giéu y dinh muc dich, thuc lyc cua minh, gay ra hién tugng gia
tao cho dbi thu khién ho c6 cam giac sai, coi thuong 13 s& tao ra tinh thé co
loi cho ta dé d4nh thang ddi thi. D6 1a mau chét cua an nic thanh su (che
gidu s& thanh cong).

Ung dung muu lugc
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CHU AN LAI KHEO XU LY VU AN CAP PO CO

Budi dai tiéc long trong & mot khach san noi tiéng cia Thuong Hai da bat
dau co vai chuc khach nudc ngoai ngay mai s& roi Thuong Hai vé nudc.
Budi dai tiéc ndy dugc to chire dé tién ho. Mot khach nude ngoai nguc‘)ri tAm
thu:oc rat chu y dén chlec chén Cuu Long dung reQu trén c6 diéu khic 9 con
rong. Ong ta say swa ngdm va nay ra y dinh an cap. Gia vo say ruou, ong ta
mua may, noi ling nhang, nhan lic moi ngudi khong dé y 6ng ta tién tay
nang ludn mot chiéc chén Ctru Long dé vao cip da.

Mot ¢6 phuc vu phat hién voi bao cdo cho gidm dbc khach san. Giam déc
moi vai ngudi dén ban bac, néu doi mé cip da thi chic s& bi 6ng khach
nudc ngoai khang nghi s& gay anh huong bat loi. Néu tim cach du 6ng ta ra
chd khac thi ciing khé vi chic ong ta lic ndo khong chiu roi bo chiée cip
da. Néu doi dén mai khi sap 1én may bay s& giit ong ta thi s& qua mot dém
ai biét duoc chuyén gi sé xay ra.

Luc d6 giam dbc chot nhé ra Thi tuéng Chu An Lai dang & Thuong Hai,
nén béao cdo Vol Thu tudng chuyén nay. Thu tuéng nghe xong, cau may suy
nghi, 4nh mat rat nghlem tuc, nodi: “Chén Cuu Long 1a bau vat cua quoc gia,
mdt bd ¢ 36 chiéc, khong thé dé nguoi ta lay di mét chiéc. Nhat dinh phai

thu lai, nhung phai giit 18 d6 khong 1am thuong t6n dén tinh cam”.

Dbi voi nguoi binh thudng ma néi, viée nay thue 1a kho lam. Thi tudng
suy nghi mot chit roi hoi: “Ti nay bé tri chuwong trinh gi cho khach nudc
ngoai?”. Giam dbc tra 16i: “Da, sau budi tiéc c6 b tri biéu dién xiéc a”. Thu
tudng cuoi vui vé: “Tét qua rdi, dé cho ho thudng thic cai huyén diéu cua
xiéc Trung Qudc”.

Trong rap xiéc Thuong Hai dém d6, dén sang trung, hon 1000 khan bi
cudn hat vao céc tiét muc xiée dic sic. Tiét muc cudi cung la do thuat. Mot
ngh¢ si 4o thuat cao 16n budc ra san khAu, hai c6 dién vién bay mot cai ban
& gitra san khau, trén ban dé 3 chiéc chén Ctru Long. Nghé si lay mot tim
khan day 1én trén, budc ra xa vai budce, rut chiée sung ngén ban dom mot
phat r6i mé chiée khan ra, trén ban chi con lai hai chiéc chén.

Con mot ¢ nira bay di dau r61?
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Nghé si ao thuat 1& do budc Xuéng san khu dén trude mat ong khach da
an cap chén Ciru Long vai mot véi va xin ong méd chiée cip da. Nghé si lay
tir trong cip ra chiéc chén Ciru Long, gio cao cho khan gia nhin rd. Trong
rap chot nd ran mot trang vo tay dai hoan ho nhiét liét. ..
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NAPOLEON PANH LUA NGA HOANG

Nam 1805 khi tac chién voi Lién minh chéng Phap 1an tha 3, Napoléon da
ting van dung thanh céng muu lugc  che gidu nay! Khi ong thira thing
truy kich quan Nga dén Alman thi quan can v¢ va by doi1 tang vién cua Nga
Hoang Alexandre kéo toi. Luc d6 quan Nga & Alman dang bo chay hon
loan, nguoi ngua déu mét moi, con bo doi tang vién tu xa dén chua khoi
phuc duoc khi thé. Quan Phap dang thira thing truy kich, si khi cao vut.
Tinh thé vin 13 bat loi ddi voi quan Nga. Nhung Alexandre da danh gia sai
tinh hinh nen mudn quyét chién VOl quan Phap Napoléon da van dung muu
ké che gidu dé cung cd quyét tim quyét chién ctua Nga Hoang Ong dot
nhién ra 1énh cho quan doi dimg cudc truy kich rat bo ddi tién tleu ve€, phai
dai biéu di dam phéan vé&i quan Nga xin giang hoa. Ong di che gidu thuc luc
cia minh, 1am ra vé hoang loan, yéu dudi khién cho Nga Hoang cho rang
ong so chién nén da ha quyét tim quyét chién va cho rang day 1a thoi co c6
loi nhat dé tiéu diét quan Phap. Nga Hoang chi huy quan do6i phat dong
cudc tong cong kich, két qua roi vao biy cta Napoléon, bi danh tan tac.
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MEO TINH BAO CUA TUY VIEN QUAN SU NHAT

Nam 1892 tuy vién quan sy Nhat Fukushima tai Berlin danh cuoc voi mot
nhom si quan Buc trong mot tiéc rugu: di ngua tu Berlin té1 Vladivostok.

Chang duong nay phai trai qua trim song nghin nui, gian nan, nguy hiém,
nhiéu ngudi cho rang khong thé mot nguoi mot ngwa ma di dén noi dugc.
Nhung Fukushima van dam danh cugc véi dam si quan Ptc. Tin nay lam
chin dong ca chau Au, nhiéu bao chi déu noi. Sau khi tin tirc dugc cong bo,
nhiéu ngudi to mo theo ddi tién trién cta chuyén di ndy. Hai chinh phi Puc,
Nga ciing t6 yién thuan loi cho chuyén tham hiém nay. Fukushima 1én ngua
trong tiéng hoan ho, ngudng mo, bat dau cudc tham hiém van dim duoc ca
thé gid1 chu y. Trén duong di, Ong hau nhu tré thanh mot vi anh hung, dén
dau ciing duoc hoan nghénh va khoan dii rat nhiét tinh.

Sau khi vao dén bién gi¢i Nga, canh dén tiép lai cang nao nhiét, vo sb
quan chirc chinh phii va s quan Nga do tinh hiéu ky da dung doi trén doan
Fukushima sé& di qua. Ho t6 chtrc da moi nghi thirc hoan nghénh, nhiéu bira
tiéc thinh soan chao doén. Ho déu cam théy may mén duoc cung di voi
Fukushima dén tham quan qué huong minh, nhiét tinh gigi thiéu véi
Fukushima tinh hinh dia phuong, ké ca vé chinh tri, kinh té. Nha tham hiém
Nhat ciing rat vui 1ong chuyén trd v6i nhiéu nhan vat khac nhau, lic nao
cling tuoi cuoi dung tiéng Nga thanh thao hoi hét chuyén nay dén chuyén
khac.

Cu nhu vay trong 15 thang tro1 Fukushima da di trot lot xuyén qua nudce
Nga, toan bo vung Sibérie, dén Vladivostok thuan loi. Ong ta da thanh cong
my man.

Chinh trong khi nhiéu nguoi Nga hiéu ky, ké ca nhéan si cac gi6i chao
mung cudc tham hiém thanh cong ctia Fukushima thi mét dong tin tic tinh
bao quan sy quan trong da lot vao tay nha tham hiém va duoc guri to1 Ong
trum tinh bao B0 téng tham muu quan do1 Nhat.

Chang ai ngo rang khi ho hoan nghénh cudng nhiét nha tham hiém thi mot
vu hoat dong gidn di€p dudi binh phong tham hiém da dugc tién hanh ngay
trrdc mat ho.
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GIA SAY THOAT CHET

Thoi Pong Tén c6 nha thu phap ndi tiéng 13 Vwong Nghia Chi, méi 7 tudi
da luyén viét chir, dugc moi nguot goi la “Than déng but”.

Pai tuéng Vuong Poén cua triéu dinh thuong hay dwa Vuong vao doanh
trai biéu dién thu phap, vé khuya con giit Vuong & lai ngt ngay trén giuong
minh. M6t 1an Vuong vira tinh gidc chuyén tro trong budng, nghe ki thi
dugc biét 1a Vuong Pon dang ban chuyén lam phan véi muu si than tin
Tién Phong. Ho d4 so hd quén mét c6 Vuong ngu trong budng. Nghe xong,
Vuong rat kinh s¢ nghi néu ho nhé ra c6 minh ngi day thi chac sé& giét luon
dé bit ddu moi. Lam thé nao dé thoat nan bay gid? Vira may lic téi c¢6 udng
ruou, Vuong bén gia say, noén mira khap giuvong roi lai nam 6m dau ngay
nh¢ nhe tra nhu dang ngu say.

Vuong Pon va Tién Phong mat dam mot hoi 1au, chot nhG dén Vuong
Nghia Chi, giat minh thi lo s¢g, mit tai xanh. Tién Phong dir ton noi: “Phai
thanh toan thang nhoc nay, néu khong chiing ta s€ mang tg1 chu di tam toc”.

Hai ngudi mang dao nhon, vén man 1én dinh ha thu thi nghe thay Nghia
Chi n6i mé, nhin 1én givdng thi thdy toan thirc dn va mui rugu ndéng nic.
Hai ngudi bi canh tuong do lam cho mé hodc, dung lai mot 1at nghe ngong,
khi biét dich xac Nghia Chi van dang say ruou ngu li bi méi tir bo ¥ dinh
giét nguoi.
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BUC THU BI MAT CUU THOAT TU TU

Thoi ky noi chién & Anh, mot dang vién Pang Bao hoang 1a cong tudc
Johnson Triwanang bi ngudi ciia Pang cach mang bat giit vi t6i muu phan,
giam & Phap dao Kolchest, rdi s& bi hanh quyét vi toi phan qudc. Johnson bi
canh gilr rat nghiém ngat, moi thu tir guri cho 6ng déu bi nhan vién ma tham
kiém tra rat k¥ rdi moi chuyén dén tay ong.

Mot 1an c6 thu guri dén chd Johnson, d6 1a mot buc thu rat binh thuong, va
lai di dwoc nhan vién ma tham kiém tra k§ mdi giao cho coéng tudc.
Johnson doc thu binh than roi virt vao mot bén, lam ra vé nhu khong cha ¥
gi. Pén t6i 6ng yéu cau linh gac cho di cau kinh & nha tho.

Yéu cau nay 1a hop 1y, nha thd chi c6 mot ctra, cua sO vira hep vira cao,
khong tron chay duoc, do d6 nguoi gac ddng ¥ va dan Johnson di rdi dé ong
mot minh cau kinh trong nha thd con minh thi gic & cong. Mot tiéng sau,
khong thdy Johnson ra, nguoi gic sot rudt bén vao nha tho giuc Johnson
nhanh chong ra vé. That 1 kinh ngac, Johnson da cao chay xa bay.

Thi ra birc thu tudng chimg binh thudng d6 trén thyc té lai viét bang mot
loai mat ma khong c6 vé gi 1a bi mat. Piéu huyén diéu ¢ day 1a & cac dau
chidm cau dugc dit tai cac vi trhac thuong. Ctr ghép céc chir cai dau tién cta
cc tir thir ba sau mdi dau chdm cau thi s& dugc mét thong tin nhu sau:
"Tam van 16t san & goc phia dong nha thd da dugc noi long". Johnson da
dura vao 161 hudng dan an kin trong bire thu dé tim ra co hoi thoat than.
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CHUYEN HIEU VAN PE ROI PO

Thoi Nam Bac triéu, Hi€u Van Dé cua Bac Nguy ro1 d6 vé Lac Duong 1a
mot dai su, nhung thuc hién duoc di€u do cling phai ton cong stc vong vo.

Luc d6 Qudc do ctia nha Bac Nguy 1a ¢ Binh Thanh (d6ng bac thanh phd
Pai Pong - Son Tay hién nay). P6 1a mot noi héo lanh, dat xau dan nghéo.
Hiéu Van Dé mudn thuc hién mot loat cai cach, thé tat phai ro1 d6. Dan toc
Tién bi d3 an doi ¢ kiép tai day, roi d6 dau phai chuyén dé dang. Do do,
Hiéu Van Dé phai dung dén thuat "che gidu s& thanh cong", nghi ra muu
lugc "Gia Nam Chinh dé roi d6", vi roi d6 thi co thé phan d6i nhung Nam
Chinh thi khong ai chdng lai dugc.

Mot ngdy hé nim 493, Hiéu Van Bé triéu tp vin vd ba quan dén tap
trung & dién Minh dudng dé trai giéi va 1énh cho Thai duong Khanh Vuong
Kham bbc mot qué bodi xem c6 thé tién hanh cudc Nam chinh hay khong.
Két qua qué boi 1a duge. Hiéu Vin Dé hét stc ming rd voi ban 1énh Nam
chinh danh dep nuéc Té. Quan than nghe 1énh khong ai dam phéan dbi. Thé
12 nha vua ban bd 16i hich, trung binh tuyén mo quan si, thanh thé ngét troi,
nhirng nguoi khong 16 thuc hu ¢t tuong ding 1a Hiéu Van Dé dem quan di
Nam Chinh.

Thang 8 dai quan xuét phat tir Binh Thanh. C6 18 y troi cling nhu vay, trén
duong tir Binh Thanh téi Lac Duong, trdi Am u mua lién mién, duong sé lay
101, thang 9 dén Lac Duong, binh si da thAm mét, mot sb con bi bénh dich.
Nghi vai ngay lai ¢6 1énh tiép tuc Nam tién. Troi van u 4m, ngudi ngua mét
nhoai, di nita thi duong xa gap ghénh, nan lut 101 hoanh hanh ac liét. Luc do
Hiéu Vin Dé méi nim léy co hoi bd cao voi troi dat viée roi d6 vé Lac
Duong. Vin v ba quan tinh sao day? Chiéu vua da ban ra, lam sao thay doi
duoc. Vua ra 1énh quan ndo dong ¥ roi d6 thi dimg sang bén trai, quan nao
khong dong ¥ thi ding sang bén phai. Luc d6 quan dai thin Nam An Vuong
Thach Bat tau: “Nay bé ha mudn 1am sang to vuong nghi¢p, dinh chiNam
chinh, roi d6 vé Lac Duong, d6 1a dai nghiép thién thu bat hii ma ciing la
nguyeén vong cua quan than, 1a dai phic cho traim ho”. Moi ngudi nghe 6 ong
noi xong déu tung ho van tué, thé 1a chuyén roi d6 vé Lac Duong cua Hiéu
Vin Bé duoc giai quyét trot lot.
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Man kich roi d6 ciia Hiéu Van Dé da két thic. Lic dau tuy 6ng mudn roi
d6 nhung tuc ngir da noi thd nan thién (dit yén kho roi), ai ciing quyén
luyén qué cha dat t6, strc can 16n 1dm. Cudi cung ong phai dwa ra ngon co
Nam chinh (khong ai phan dbi duoc), ding muu meo che gidu dé thién d6
va da thanh cong.
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3. DUC THU PHAN GIU (MUON LAY PHAI CHO)

Mudn nghe nguoi néi thi ta phai im tiéng. Muén dé ngudi khac huyénh
hoang 1am cao thi ta phai cdm lang, tu ha minh. Mudn lay thi phai cho.
(Duc vin ky thanh phan mac. Duc truong phan liém, duc cao phan ha. Duc
thu phan gift).

Ouy Céc Tir - Diéu 2 - Thién Phdn ing
Giai thich

Muén nghe dugc ngudi khac noi thi ban than minh phai im ling dé cho
d6i phuong néi niang thoa thich, con ban than minh thi ngdm miéng. Mudn
dé nguoi khac phan khai néi ra hét thi ban than minh phai trAim lang. Muén
lay duoc mot cai gi d6 ctia d6i phuong thi phai cho ho trude da.

Binh luin

Duc thil phan giir, muén lay phai cho 1a mot co muu hanh dong bién
chtng. Ban muén ldy dugc mot cai gi d6 ciia ddi phuong thi phai cho ho
mot chut gi d6 trude da. Ciing nhu cong viée dong ang, mudn co thoc an thi
phai bon phan trudc. Trong lam viée cling vay mudn ldy dugc ctia ngudi
khac mot thir gi d6 thi phai cho ho trude.

Trong xu thé hang ngay, biét van dung co muu nay la c6 thé thanh cong.
Néu 12 mét nha hoat dong xa hoi, ban can gitp do quﬁn ching, mang lai
mdt sb diéu c6 loi cho ho thi mdi nhan duge su ung hd cua ho. Néu 1a mot
nha may xi nghiép, ban phai quan tdm dén cudc séng cua cong nhan vién,
tim kiém loi ich cho ho, khuyén khich ho ra strc san xuat lam loi cho Xi
nghiép, mang lai loi nhuan cao cho xi nghiép. Néu 1a huynh truomg, ban can
quan tdm dén con cai, tao ra mdi trudng sinh hoat, hoc tap tot dep cho con
cai, con cai s& bao dap lai. Bt ctr lam nghé gi, véi than phan gi, déu can
hiéu thau tu twéong ndy, dung nd dé chi dao hanh déng ctia minh, c6 nhu vy
moi luén gianh duogc théng loi.

Ung dung muu lwoc
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MAN KICH CAM BAT CUOP CUA JONES

Jones dang doc sach trén mot chuyén tau toc hanh. Bét chot c6 mét phu
nit toc vang mat xanh ludt qua cham vao nguoi anh. Anh ngang 1én nhin,
kinh ngac qua: ngudi dan ba nay nom rat quen, hinh nhu da ting gip ¢ dau
d6. Cha 1€ lai 1a mu ta a? Mot to1 pham Itra ddo hay sao?

Jones 1am ra vé than nhién roi chd ngoi, di 1én toa trén, anh can di tim
nguoi d6. Nhung tim ca 5 toa xe phia trudc déu khong thay bong dang mu
ta. Khi tré lai dau toa anh ngdi, vira mo ctra phong toalét bude vao thi cira
da bi khoa sap. Anh dinh than nhin k¥ thi giat minh nhin thay cd gai toc
vang dang ding trudc mat minh.

- C6 thich em khong? C6 gai cudi ndi rat dam dang.
Jones nhiin vai khong noi gi.

-Bat ké 1a co6 thich t61 hay khong, anh cling phai dua tién ra day. Néu
khong t61 s€ la lang la anh cudng dam to61. C6 gai toc vang vira noi vua gitr
chat tay nam dam ctra nhin cham cham vao khudn mat lanh lung ctua Jones.

Jones suy nghi, lam thé nao bat duogc mu lira dao nay? Néu néi khong c6
tién, muy ta co thé s& tudc mat chiéc dong hd vang ciia minh. Rt sing ra bat
thi mu ta c6 thé néi 13 minh v6 c¢& uy hiép ké khac, ma ciing chiang c6 chimg
cé gi két toi mu.

Jones chot nghi ra mot ké, anh gid lam mot ké cam diéc dé mu ta phai viét
ra gidy. Mu ta cam thay xai quay gip phai ngudi cam diéc, bén vui vé cam
ngay lay gidy but do Jones dua ra roi viét nguyén xi may 10i doi tién vao do,
dua gidy cho Jones. Lic d6 Jone méi rat sung ra: "Di ngay, dén so canh sat
tao s& giao tién cho may. .. ".

Trong tinh hinh chua c6 du chung c6, Jones da ap dung meo mudn léy
phai cho, trudc hét gia cam diéc 1am nhu sin sang phuc ting, sau d6 dua
gidy but ra biy cho d6i phwong viét sy thyc, khi c6 da ching cé rdi moi
"léy", do d6 da khon ngoan bat dugc mu toi pham ltra dao.
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BAY TRO PHAT TU TAI VO NGHE

Hora Van Mong nha Thanh da tung lam tri huyén tai huyén Hoa Dinh.
Ong O tai Xt 4n, rAt muu tri va thuong co6 pha chut hai hudc, nhiéu vu an
do 6ng xét xur da tr¢ thanh giai thoai cua dan chung dia phuong. Huyén Hoa
Pinh c6 mot nguoi dd th tai ban vd, pham hanh rét ti, thudng hay dya vao
danh vi ctia minh dé gy ric rbi, bit nat dan lanh, that 1a mot tén vo lai.
Quan lai dia phuong dau dau vi hin. Khi méi vé nham chiec tri huyén nay.
Hiaa Van Mong di gap mot chuyén rac rdi nhu sau:

Mot hom c6 mdt bac nong dan vao pho ganh phan, da so y lam ban quan
40 cta vi ti tai vo. Thé 1a choc vao to ong roi. Tu tai vo c6 1y doi nao chiu,
vira bt bac noéng dan xin 16i truéc mit cong chung, lau sach chd ban, vira
thang tay danh dap. Khach qua duong bat binh, x6 toi khuyén ngan. T tai
vo thdy dong nguoi lai cang 1én mat lam phach, 16i bac néng dan 1én dinh
quan huyén dé kién cio.

Trén cong dudng, th tai vo ¢ ¥ 1am to chuyén, néi bac nong dan lam ban
quan 4o cta han 1a do ¢6 ¥ va khinh thudng pham tudc cia triéu dinh. Han
con de doa nodi néu quan huyén khong xét xir phat ning thi rd 1a khong 1am
tron bon phan, s tir toan huyén sé khong chiu dé yén.

Sau khi nghe 101 trinh cua ta tai vo, quan huyén ben hoéi bac nong dan va
duogc biét toan bo su viéc. Ong suy nghi mgt chut roi nghi ra mét muu Ké.
Thé 1a 6ng dap ban quat to khién trach bac nong dan: “Anh 1a mot ké tiéu
nhan dan di da 1am ban quan 4o cua ti tai vo nghé nhu vay 1a hanh vi pham
thu:orng Dang 1€ phai trung phat ning nhung ban quan thay ddy 1a lan pham
t6i dau tién nén c6 khoan hong doi chat. Nay phat anh phal rap dau vai ta
16i 100 lan tra tai vo nghe Bac néng dan run s¢ quy xudng rip dau vai ta
tai. Khi vai duoc 70 1an thi quan huyén bao dimg lai va hoi t tai vo: “Ti
nita quén mat, 6ng 13 ti tai ban vin hay ti tai ban vd nhi?”. Pbi phuong tra
101: “T1 tai ban vo a”. Quan huyén luc d6 mdéi lam ra vé tinh ngd noéi: “That
1a so suat qua. Huyén ta co quy dinh: nguoi din thudng vai ta 18i cac bac ti
tai thi d6i voi th tai ban van s& vai 100 1an con doi véi th tai ban vo chi vai
50 1an. Nay anh nong dan da vai qua mic 20 1an vay ta tai vd phai vai hoan
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lai di 20 lan”. Ro6i ong ra 1énh cho td tai vd phai rip dau vai ta bac nong
dan.

TG tai v hd to, gian run nguoi, mdm loa mép giai, cu tuyét khong chiu
vai ta. Quan huyén nghiém sdc mat, thét: "Anh 1a nguoi co phérn tudc, sao
lai dam chdng lai phan quyét cta quan 16n thu ménh tridu dinh”. Néi r6i sai
linh dé dau ta tai v bat vai ta da 20 1an méi thoéi. Moi ngudi co mit & cong
duong nhin thay b dang khén kho cia ta tai vo déu khong nhin duoc cudi.

C6 nguoi no1 quan huyén Hira Van Mong xtr vu an nay khong theo “chinh
dao” ma la dung cach “phat dua", néi nhu vay qua khong sai. Ta tai vo 1a
mot tén vo lai quen dung thi doan 1am bira 1am bai. Loai ngudi ndy c6 thé
1am cho cai vo 1y cling trd thanh c6 1y, khong thé néi chuyén 1y 1& v6i han
duoc. Ong Hua biét rd manh khoé cua han, nén di dung muu “mubn lay
phai cho”, phat bac ndng dan vai ta hin 100 1an, doi khi da vai ta duoc 70
1an méi noi ta tai vo chi duoc hudng 50 vai khién cho han phai véi ta hoan
lai 20 1an, nhu vay la da trirng phat cai thoi vo lai cua hén.
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DUONG BA HO VE TRANH

Tai Hang Chau thoi nha Tong c6 mét chu nha tro rat gido quyét, thuong
hay bat chet khach hang. Puong Ba Ho 1a nha danh hoa, mudn day cho hin
ta mot bai hoc.

Hoém d6 13o chu dén xin vé tranh chan dung. Puong bao han: “Tranh toi
v& chia lam nhiéu dang cap. Tranh Phiic tuéng loai 1 gia 20 lang bac, loai 2
gia 10 lang bac. Tranh Ban tudng chi 10 dong cling xong”. Lao chil nghe
n6i chép chép mat suy nghi: tén ndy déo dé that bat bi minh day, nhung
mic ca gia tranh thi kém thé qua. Nghi vy nén ldo ta cuoi néi: “Pong ¥ 20
lang bac nhung xin néi trudc néu vé khong giéng thi ong phai dén toi di 20
lang".

Puong dong ¥ ngay, chua hit xong diéu thuéc da vé xong. Lio chii cam
buic tranh, giat minh, v& giong qua. Nhung ldo van néi: “Khong giéng,
chang gidng ti ndo sat ca". Puong doan trudc 130 chu s& gid manh khoé dé
nén chang can tranh cii ma chi yéu cau ldo ta viét 1én buc tranh ba chir
"khong gidng toi roi tra lai 130 20 lang bac. Lao chu nha tro dac y lam, ra
VE.

Puong Ba Ho6 mang buc tranh dén phd huyén nhon nhip nhit, mo quay
treo tranh ¢ clra mot gian hang 16n, vé& thém vai nét vao birc tranh roi ghi
thém may chir "tranh ban tuéng". Tranh duoc treo cao, ngudi dén xem ban
tan s6i ndi. Ho hang ba con va ban b¢ 130 chi nha tro nhin théy voi vé bao
tin, 130 chil tirc 1dm nhung d3 chot viét may chit "tranh khong gidng t6i” roi,
chi con cach cho ngudi mang 50 lang bac dén xin mua lai birc tranh.

bPuong Ba Ho6 tranh giao chién chinh dién véi 130 cha nha tro, khong mac
ca gia tranh véi hin, cling chang thém tranh cii tranh c6 giéng ngudi that
khong ma 1a van dung muu "muén 13y phai cho", thuin theo ¥ cta hian cong
nhan tranh vé& khong gidng, tim ra mot meo dbi pho rét thich hop khién ldo
chtl nha tro mat mit.
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QUAN THANH LIEM DEP NOI BAT BINH

Trong déan gian co luu truyén mot cau chuyén sau: Mot hom c6 mot bac
noéng dan ganh phan vao thanh Té Chau. Khi xudng cau so y bi truot ngi,
ca ganh phan do ra tung to€ tai cira mdt ctra hiéu quﬁn ao. Chu hiéu théy thé
gian 1am, bat nguoi ndng dan phai coi 4o ra lau. Bac nong dan hién lanh so
tai mat, hai chan run ban bat. Bac van xin 130 chu cho phép di ganh nudce vé
rira nhung khong duoc chip nhan.

Pung lac d6 thi quan huyén ho Luu ndi tiéng thanh liém di qua. Ong nhin
théy dam dong ben dung lai héi chuyén. Ong da c6 chu dinh, bén 1én mat
quan 16n khac han véi thai do hién tir xua nay va néi: "Pung roi, ai bao anh
khong can than lam ban hé cira nha nguoi ta, phai cdi 4o ra lau ngay, néu
dam ca gan chong lai s& bi xtr phat nghiém khac". Bac nong dan thiy quan
huyén ho Luu dén da tuong s& duoc bénh vuc nhung nghe thiy vay thi tiu
nghiu, su thé d thé thi danh phai cdi 40 bong rach nat ra lau hé cura.

Coi 40 bong ra, ngudi tran tryi, gié lanh thoi, toan than ndi da ga rét run.
Lao cha hiéu cuoi gan, san dén gan quan huyén phinh ninh: "Quan 16n dén
tro1 soi xét, chung con xin doi do1 nhé on". Khach qua duong cang nhin
cang héan, tham thi véi nhau: quan huyén ho Luu binh thuong van rat cong
minh, khong ngo cling chi 1a mot hang quan lai ho d6 bénh vuc bon giﬁu co,
chen ép dan den.

Mot lac sau bac nong dan da lau sach cura. Ong Luu moi hoi 1ao chu: “He
ctra d3 lau sach chua?”. Lao chi vdi thua: "Da, sach r6i, sach rdi", "Thé ong
da vui long chua?". "Da, vui long r0i a, xin da ta quan 16n". Ong Luu lac d6
doi giong noi: “Khong can cam on toi, chi co anh nay minh tran tryui, doc
duong vé nha chét cong chét rét thi ai chiu trach nhiém? Mang nguoi dau
phai chuyén dua”. Lao cha ngdy ngudi, khong biét tra 16i lam sao, chi noi:
"Xin nghe quan 16n truyén bao, chiing con xin theo a".

Quan huyén ho Luu né "Puoc", r61 mé tu hang lay ra mot chiéc 4o da vui
v€ no1 véi bac nong dan: "Gid tuyét 16n thé nay, chiéc 4o da nay dugc day,
mac vao di".

https://thuviensach.vn



L3o chu hiéu mat chiéc 40 da cho bac nong dan, dau xot trong long. Con
nguoi dang ghét nay da tring muu "mudn lay phai cho” ciia quan huyén ho
Luu.
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MUU KE THON TINH NUOC HO

Thoi Xuan Thu, vua Vii Cong nuéc Trinh mudn thon tinh nude HO (tlrc
Hung No) nhung lai ngai nudc HO hfmg manh, vua H6 diing manh thién
chién. Do d6 & ong dung muu lu’(rc mudn 14y phai cho ga con gai cho vua Ho
dé nha vua dam say trong tiru sic, bo bé viéc quan gia. Sau do 6 ong con giét
quan dai phu Quan Ky An vi d3 chi truong tién cong nuéc HO khién vua
Hb cang lo 1a phong bi nudc Trinh, tha hd budng tha trong sac duc. Lic d6
vua Vil Cong thay thoi co dd chin moi ra 1énh cho quan d6i danh chiém
nude HO.

Mot sb dai than khong hiéu ra sao méi hoi Vii Cong: "Quan dai phu ho
Quan trudc day xin danh nudc Ho d3 bi chém dau, nay sao lai chinh phat
nuéc HO, thé chang phai 1 trude sau bat nhat hay sao?". Vii Cong ca cudi:
"Cac khanh khong thdy meo "dung binh phai gian trd" hay sao. D6 1a ké
sach "mudn ldy phai cho" cia trim d6. Ta di c¢6 ¥ mudn danh chiém nudc
H6 tir 1au danh phai hi sinh ca con gai cho hin dé do xét bi mat phong thi
ctia nudc Ho; chém dau Pai phu ho Quan ciing 1a dé vua Ho cang tin ta ma
lo 14 phong bi. Nay thoi co d3 chin mudi, ha tha dugc réi”. Qua nhién quan
Trinh tién cong thé manh nhu ché tre, dd nhanh chéng sap nhip duoc nude
Ho vao ban d6 nude Trinh.

Thuc hanh muu "muodn lay phai cho" khong nhiing can c6 tam nhin xa, tri
tué ma con can c6 tinh kién nhan hon nguoi. Nghe néi thdi Han so c6 nudc
Pong Ho gay chuyén véi nude 1an , phai st than dén yéu cau vua nudc do
phai biéu vua Péng H6 mot con Thién Iy ma. Vua nudc 1an bang 1a Mao
Pén cam thay nuéc minh chua da manh, khong thé chong choi véi Pong
Ho nén d3 ap dung muu luge "mudn 1ay phai cho”, thoa thuan s& dem con
ngua quy nhat nudc minh biéu vua Pong Ho. Cac quan dai than ciia Mao
Pén cho rang con Thién ly ma nay 1a cta Tién Vuong dé lai, khong thé tuy
tién cho di. Mao Pon cudi noi: "Ta véi Pong Ho 14 1an bang, khong thé vi
mot con ngya ma dé mat tinh giao hao. Vua bén ra lénh cho st gia mang
ngua vé. Mot thoi gian sau vua Pong Ho lai viét Qudc thu cho st gia mang
dén, trong thu noéi vo Mao DPbn rat xinh dep, mong Mao P6n nhudng vo
cho vua Pong Ho. Ba quan vin vo gidn 1am, xin Mao Pén chém dau st gia,
day binh danh Pong H6. Mao Pén lic dau néi: "Han da thich vo ta thi ta thi
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cho han, khong nén vi mot ngudi dan ba ma dé mat mot lan bang”. Vua
Pong H6 dugc ngua quy va my nhan, ngay dém dam mé sic dyc hoang
dam vo6 d6 va cho rang Mao P6n so oai minh nén dac y kiéu ngao. Mot thoi
gian sau lai phéi st gia sang doi Mao Pon cat dat ving bién giéi nhuong
cho minh. Cac quan van vo nghe tin ban nhau cach d6i pho, mdi ngudi mot
¥, nguoi thi chi truong cat dat cau hoa, nguoi thi chu truong klch ligt chong
lai. Mao Pén luc ndy méi ndi con thinh nd noi: "Pat dai 1a cai gdc ciia qudc
gia sao lai dem cho dugc”. Tlep d6 1énh cho ta hitu chém dau st gid Dong
H6 r6i nhanh chéng tién quan danh Pong Ho. Quan doi Pong Ho khong kip
phong bi, lién tiép bai tran, toan quén tiéu vong. Mao Pon xong vao cung
vua chém dau Quéc vuong diét nudc Pong Ho.
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4. NHAN SU' VI CHE (XU TRI TUY THEO TINH HINH)

Moi diéu giéng nhau va khac nhau, déu c6 muu ké d6i pho thich hop. Su
vét bién hoa nhu cai vong quay, c6 nhiéu dang vé khac nhau. Xem xét cho
k¥, xtr tri tiy theo tinh hinh. (Pham xu hop bdi phan, ké hitu thich hop. Hoa
chuyén hoan thudc, cac hitu hinh thé. Phan phuc twong cau, nhan sy vi ché).

Ouy Céc Tir - Piéu 6- Thién Ngo hop (ddo nghich)
Giai thich

t ké 1 ¥ kién giéng nhau hodc khac nhau, déu c6 bién phap ddi phé thich
tmg. Sy bién hoa va van hanh cua su vat gibng nhu cai vong quay, déu hinh
thanh cac céach thirc va tinh hinh khac nhau. Do d6 phai can cr vao tinh
hinh khac nhau dé dinh ra phuong phap xu tri khac nhau.

Binh luin

Trong cudc dau tranh hop tung — lién hoanh, chia r& va lién két trén doi, ai
mudn 1am mua 1am gi6 thi nhét dinh phai dinh ra muu hay ké hiém phu hop
v6i tinh hinh thue té. Sy vat khong ngung bién hoa, phat trién, giéng nhu
mot hé théng lién hoan, cac khau déu moc ndi voi nhau, 1am nhan - qua cho
nhau. Nhu vay can khéo sat, tim hiéu sy kién ddi mat lam rd dic diém va
bbi canh cua su vat, tra ctru nhiéu lan ngudn gbc, nguyén nhan tao ra tinh
lién tuc va tinh dic thu cia sy vt khac nhau, dua vao d6 ma dinh ra muu ké
d6i sach twong ng.

Thoi vua Than Tén nha Tong, TruongTé Hién 1am té tudng. Co6 hai anh
em kién nhau vé chuyén phan chia tai san, vi ho déu 1a Hoang than quéc
thich nén quan lai dia phuong kho xt, vu kién phai dua 1én chd té tudng.
Truong cho goi hai anh em lai, hoi rd dau dudi. Hai anh em déu ca than
phan chia cho minh it hon. Truong phan xét: "Viéc nay dé giai quyét, ta
tuyén an nhu sau: Anh don dén & em, em don dén & nha anh. Tai san phai
dé nguyén tai chd, hai bén ban giao van ty nha dit cho nhau". Hai anh em
ctmg hong khéng con biét ndi ning ra sao, danh phai theo phan xét cua té
twéng ma chuyén chd . Thé 1a dep yén duoc tran song gio.
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Van dung tu tudng muu lugce "xur tri theo tinh hinh” cua Quy Céc T, tot
nhat 13 hoc theo bién phap cao tay cta ngudi xua dung dé trimg tri ké ban
mau thuan (cai xa mau va cai moc dd) dai khoac lac: han rao ban mau noi:
"dam thung duoc bat ky loai mOc nao", con khi rao ban moc lai néi:
"Khong loai miu nao dam thung ndi". Ngudi xua da khon ngoan bao hin
hay ldy mau ctia han dam vao mdc ctia hdn xem sao, nham dang vao chd tu
mAu thuin trong 101 ndi va muu co cua déi phuong, dinh ra sach luoc twong
ung, xu ly tdt vu viéc.

Ung dung muu lwge
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QUOC VUONG FAISAL CHE NGU PHE THU CUU

Thp nién 60 thé ky 20, A rﬁp Xeéut phat hién va khai thac duoc nhiéu dau
Ira nén cong nghi¢p phat tr1en dan 1én. Piéu d6 di mang lai cudc sébng mai
cho dan toc du muc von van sdng gian nan ¢ sa mac hang nghm nam nay;
dan du muyc truoc day cudi lac da di lai trén sa mac, nay d3 ngdi xe 6 to
hién dai, cudc séng vat chat cua ho da sung tic, bat dau hu’crng theo sinh
hoat vin hoa phong phti phuong Tay. Dan A rap mong mudn Qudc vuong
cho ho dugc xem phim dién anh va tivi nhu nuée ngoai.

Quéc vuong A rap Xeéut da timg di du hoc nudc ngoai, cé tu tudng thong
thoang. Ong quyét tdm thoa mén hi vong d6 ctia dam binh dan. Nhung khi
dem van dé ra trudc hoi nghi Hoang triéu dé thao luan thi cic vi dai than
thu cyu trong Hoang toc kich 1iét phan dbi lai ong. Ho ctr tuan theo nép cl,
vién dan ca cac 101 gido huan cta Tién vuong tb tong, tham chi b¢ ca kinh
Coran ra dé chong lai viéc sir dung dién anh va vo tuyén truyén hinh. Sau
d6 con thao luan vai 1an nita nhung déu bi phe thil cyu phan ddi nén khong
thuc hién duoc ¥ dinh ctia qudc vuong.

Quéc vuong Faisal thay danh chinh dién khong thé mé mang dau éc cua
bon ho nén da nghi ra mot cach khién ho phai nhugng bd. Ong “xu tri tuy
theo tinh hinh”, nhan khi thoi tiét nong buc da ding mot meo nhod ddi voi
cac xe con clia bon ho dé ho thay ro nhiing phuong tién hién dai khong noi
dén trong kinh Coran 14 khong thé thiéu duoc.

Mot hom Faisal tri€u tap hop cac vi dai than. Céac vi nguyén lao do déu di
xe con sang trong co thiét bi may diéu hoa téi cung vua. Trong khi hop,
Faisal dd sai ngudi lam hong tit ca cac mdy diéu hoa trén xe ctia bon ho.
Khi hop xong, dung vao budi trua, cai ndng sa mac lam chay md ngudi, cac
dai than Hoang than qudc thich ngdi 1én xe phat hién thidy may diéu hoa bi
hong, néng bong nguoi, md hoi ddm dia. Pén chiéu vao Hoang cung hop
tiép, cac vi déu nguyén rua tén khén kiép nao da pha hong may diéu hoa.

Luc d6 Québc vuong Faisal méi noi: "Céc vi d dung duoc xe c6 may dicu
hoa khong c6 ghi chép trong kinh Coran, tai sao lai khong thé str dung dién
anh va voO tuyén truyén hinh cling khong c6 ghi chép trong kinh Coran".
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Cau hoi cua 6ng da lam cho phe thu cuyu cing ludi khong ai dam tra 1o1.
Khong lau sau, dan A rap Xéut da dugc xem dién anh va tivi.
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LENIN AN "LO MUC"

Thang 12-1895 Lé Nin bi chinh phti Nga Hoang bat va giam tai nha lao
Petesboug. Luc d6 Lé Nin dang tru tinh mot muu luge cach mang quan
trong can thong bao mot loat chi thi hanh dong cho td chirc cach mang,
nhung 1am thé nao gui ra ngoai dugc?

Nha lao quy dinh cho phép pham nhéan doc sach bao nhung tuyét d6i cAm
viét. Néu bi phat hién nhe thi kéo dai thoi gian giam cam, ndng thi xir tu, va
lai trong tu cling chang c6 cai gi dé viet.

Trong hoan canh d6 Lé Nin da "xu tri tuy theo tinh hinh", cubi cing da
guri dugc trot 1ot cac chi thi va ¥ dinh cua minh ra ngoai.

Luc d6 Lé Nin bi viém phoi, me 6ng phai vat va lam méi duoc phép hang
ngay gfl:i cho 6ng mot chai stra tuoi dé boi dudng stc khée Lé Nin biét sita
c6 thé dung dé Vlet chit, viét xong dé kho s& khong ndi ro mat chtr, dem ho
nong chir lai ndi l1én. Ong d3 dung mong tay tam sita viét vao 1é trang cua
sach bao duogc phép doc roi dua cho me mang di. Nhung 1am thé nao dé giir
sita lai 1am muc viét? Lé Nin lai nghi ra mot meo hay. Ong dung rudt banh
mi (thuc pham trong nha ti1) nin thanh hinh c¢6 18 chia nhu lo muc dé dung
stra.

Ctr nhu vdy mdi 1an me mang sita dén 6ng lai dé danh mot it dung trong
cai lo myc dac biét do, lg1 dung khi linh gac khong c6 mat 1a cam cui [am
viée, viét vao 18 tréng nhiéu dé nghi va chi thi roi lai dua cho me mang ra
ngoai cho cac dong chi.

C6 khi bat chot linh gac xuat hién, Lé Nin khong kip gidu tang vat di. Ong
beén binh tinh 1at mdt trang sach va cam léy “lo muc” can mot miéng lam
nhu vira dn banh mi vira doc sach. Linh gac khong thé biét duge diéu huyén
diéu d6. Chi c6 diéu 1a da an hét mot lo muc roi thi phai 1am lai mot lo
khac. Sau ndy nhé lai ky niém d6, Lé Nin néi vui: “C6 1an khong may toi
phai an lién tiép ba lo muc”.
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TRA NO BANG AM THANH

Nhiéu nam trudc day & Kinh d c6 hai nha hang x6m, mdt 1a anh tho gidy
kiét xac, mot nita 13 anh cha hang ca keo kiét.

Chu hang ca kinh doanh gioi, tir sdng dén t8i lac thi mo c4, lac thi ndu ca,
lac thi xién ca vao cai xién tre roi nudng 1én, xong dem phoi kho. Ca trén
do anh ta lam ngon lam, dem ca tam xi dau roi trung trong chao md, lai tudi
thém mot ti dam. Nhung anh ta cling ¢6 mot cai tat 1a keoqué, khong bao
g10 ban chiu cho ai.

Con anh thg gidy hang x6m lai rat thich an cé trén nhung khong cé tién.
Ngudi nghéo lai ¢6 cach ciia con nha nghéo. Mot budi vao gid an com trua,
anh tho gidy t&i cira hang c4, rat chiéc banh ra, ngdi bén canh 10 nudng c4,
vira chuyén giu véi anh hang c4 vira hit 1ay hit dé mui thom ctia ca nuéng,
huong vi tuyét qua! Anh thg gidy an banh lan v6i mui thom cta c4 nuéng
tira nhu duoc nham tirng miéng ca vira béo vira mém vay.

M4y ngdy an lién nhu vy, anh thg gidy déu dén ctra hang cé hit huong
thom c4 nudng. Anh hang ca keo ban phat hién ra muu meo cua anh hang
giay beén quyét phai doi cho bang dugc tién hit ca ctia anh tho giay.

Sang som hom dé, anh tho gidy dang va gidy thi anh hang ca dén, ling 18
dua ra mdt to gidy trong d6 c6 thong ké rd anh tho giay dd may lan dén
ngui hit mui cd nuéng & ctra hang cé cua anh ta.

- Ong oi, sao ong lai trao cho t6i manh gidy nay? - anh tho gidy tuy 10
phan da ro 8-9 phan nhung van ctr gia do hoi vay.

- Tai sao 4? - G4 hang ca cau tiét nodi - Cha 1& anh cho rang ai ciing c6 thé
tuy tién dén nglri mui ca nudng cua to1 hay sao. Khong dugc dau! Hudng
thu nhu vay phai tra tién.

Anh thg gidy nghe néi vdy, im ling nhu khéng, moc trong tii ra hai dong
tién dat vao trong chén ro1 lay ban tay Up 1én miéng chén, lac cai chén lam
cho dong tién kéu leng xéng.

M4y phut sau anh tho gidy ding tay lic chén, dat chiéc chén 1én ban, cudi
bao ga hang ca: "Nghe r0 tieng tién dong chua? Tru ng nhé?”.
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- Trir 13 trir thé nao? Noi hay nhi, anh c6 chiu trd ng khong?
- T6i tra roi con gi?
- Tra thé nao? Tra bao gi0?

- Vura trd day thoi. Am thanh tién dong cua t61 trr vao tién ngui ¢4 nudng.
Neéu anh thay miii t61 dugc nguri nhi€u hon tai nghe cua anh thi t6i1 s€ lac cai
chén nay vai phut nira cho ma nghe.

No6i xong anh tho gidy lai dinh lic cai chén. G hang ca keo kiét so minh
s€ nghe nhiéu hon la d61 phuong nguri nén voi vang boé ra veé.

Trong cudc song doi khi khé tranh gip phai chuyén giy sy vo 1y. Néu cii
Iy hodc phan bac lai khong hiéu qua thi c6 thé chuyén hudng. Trong ciu
chuyén noi trén, anh tho gidy muu tri da "xir tri tiy theo tinh hinh" d6i pho
vo1 yéu ciu vo Iy cua anh hang ca, khé¢o van dung muu ké cho tién déng
vao chén lac, dung 4m thanh trir no khién cho g hang c4 phai chiu thua bo
chay.
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ROOSEVELT PHAN KICH POI THU (GAY ONG PAP LUNG ONG)

Ngay 8-12-1934, tai Dai hoi cua cau lac b Gritill - Thu d6 Washington.
Tong thong Roosevelt va nha vin 16n Mencken déu phat biéu trude cac nha
bao du Dai hoi.

Mencken phat biéu trudc. Ong ta néi ngan gon nhung hoan toan chong lai
chinh sach ciia tong thong méi nham chirc 1a Roosevelt. Dén lugt minh phat
biéu Roosevelt mim cuoi véi "6ng ban cii Henry Mencken", tiép do ra strc
lang ma gidi bao chi My lam thinh gia hét strc kinh ngac.

Roosevelt chi trich cac nha bao 13 "ngu xuan", "hom hinh”, nhiéu bién tap
vién va phong vién dbt nat, thi tuyén vao Pai hoc cling khong di diém. Ong
cang da kich thi mat Mencken cang do tia 1én, cic nha bao cang thay lanh
nguoi. Nhung rdi dan dan ho hiéu ra, moi 101 da kich ciia Roosevelt déu lay
ra tir tAp tan van "Gidi bao chi My" ctia Mencken. Ho tha vi ngam nhin nha
van xtr Baltimore ndy dang xau ho dé miit.

Tong théng néi xong duge ngudi khac gitp dd day chiée xe lan chd ong
ra phong dai tiéc, ong cudi ndi dimg xe bat tay Mencken (Roosevelt bi liét
phai ngdi xe lan. N. D).

Trong xir thé va giao té, bién phap tt nhat cong kich d6i thu 1a dung gido
ctia ho dAm tdm mdc chac chan cua ho theo kiéu gy 6ng dap lung ong, nhu
vay s& danh trang noi hiém yéu. Roosevelt da xir tri tiy theo tinh hinh, khéo
muon ngay 1oi Mencken da kich cac nha bao khién ong ta roi vao tinh trang
hét strc khén dén. Cac nha bao co6 mat théy binh luan cua Mencken ddi véi
gidi bao chi tam bay nhu vay s& cang khé tin vao 1oi 18 cong kich tong
théng cua ong.
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5. XUAT KY CHE THANG (PUNG MUU KE KHAC THUONG GIANH THANG

LOI)

Dung muu ké, cong khai khong tét bang kin ddo, kin ddo khong tot bang
lién két, lién két s& khong con khe hé. Cai binh thuong khong t6t bang cai
khac thuong. Cai khac thuong thong thoang khong chian lai duoc. (Ké muu
chi dung, cong bt nhu tu, tu bat nhu két, két nhi vo khich gia di. Chinh bét
nhu ky, ky luu nhi vo6 chi da).

Quy Coc Tir - Piéu 10 - Muu Thién
Giai thich

Khi van dung muu ké, cong khai khong co loi béng kin dao, kin dao
khong co loi bang hai bén hop tac chit ché véi nhau, cing dong tam hiép
luc s€ khong c6 so ho. Hanh dong theo 1€ thuong khong t6t bang cach dung
cai khac thu:cmg dé gianh lay thang loi, ding muu ké doc dao khac thuong
s& d& tién trién thuan loi khong vap tro ngai.

Binh luin

Pao 1y dung muu cong khai khong tét bang kin déo, kin ddo khong tot
bang lién két, cai binh thudng khong tot bang cai khac thudng. Pem muu
luogc ra ban & chd dong ngudi, mdi ngudi mot v khac nhau, khé thanh dinh
luan. Hon nita lai d& dé 16 tin tirc. Nhu vay chi nén vai ngudi ban kin véi
dinh ra muu ké. Nhung nhu vay cling kho bao dam moi sy déu tron ven,
bién phap t6t nhat 1a "lién két hai nguoi dong tdm hiép luc", nhu vay keé
khac khong con so hé co thé 1gi dung.

Moi viéc trén doi c6 nhiéu khi khong thé thanh dat hodc rat kho thanh dat
néu cir lam theo cai 1€ thong thuong; dung cai 1€ khac thuong co6 khi lai dé
dat dugc muc dich, gianh lay thang loi.

Trén thuc té “Ky" (cai khac thuong) 1a mot thuat ngir hét sirc thuong dung
trong khoa quan su c6 dai. Ky phoi hop véi Chinh (cai binh thuong): Chinh
la cai thong thuong, cai binh thuong: Ky 1a cai dac biét, khac thuong, bién
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hoéa linh hoat. Viéc dung binh két hop Chinh - Ky, di ky ché thang (dung cai
khac thuong gianh thang loi). Lam trai v&i nguyén tac thong thuong, dinh
1y thong thuong, trai voi trang thai tam 1y thong thuong va phuong phap tu
duy thong thuong 1a c6 thé tim ra phuong luoc xuat ky ché thang, 1a phap
bao gianh thang loi. Van dung muu luoc “Xuat ky ché thang” vao hoat
dong xa giao xur thé khién moi nguoi phai kinh ngac, bat ngo, bat ké 1a
trong vi¢c cau hon hodc cau danh cau loi déu co thé gianh duogc théng loi
16n. Cai thuong tinh thudng ly, moi nguoi nhin quen roi, tat nhién khong
thl vi 1am. Hanh dong va suy nghi khac thuong, khong theo 1¢ théi cii, co
thé 1am cho nguoi ta théy mo1 meé, rung dong manh, do dé dat dugc hi¢u
qua “Panh vao chd khong phong bi, khong ngd t6i”.

Xuat ky ché thiang 1a dung “Ky” lam tha doan gianh thing lgi. Phuong
thirc suy nghi va tru tinh chit “Ky” 1a mau chét thyc hanh muu luge nay.
Nhung trong cudc sdng, tu duy con ngudi thuong kho tranh khoi tu duy
theo tp quan théi quen, vay 1am thé nao dé dinh ra duogc muu ké diéu ky
khac nguoi? Mudn vy doi hoi ta phai hoc dugc cach tu duy sang tao, mdi
khi giai quyét viéc gi déu c6 thé rong duong suy nghi, tim ra phuong phap
giai quyét doc ddo, mai meé, hiéu qua.

Ung dung muu lwoc
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NHA VAN MAUGHAM QUANG CAO TIM V('

Nha vin ndi tiéng ciia Anh 1a Maugham, cudc song khi chua thanh danh
rat kho khian. Pé ban dugc tic pham ctia minh, 6ng nghi ra mét diéu ké.
Ong bo tién ra nho cac bao lc'm déng cho mdt quang céo cau hon véi noi
dung binh thuong nhung lai rat hap dan Quang céo viét: "Toi nhac va thé
thao, 1a mot tricu pha tré co hoc van, mudn tim dugc mot vo giéng nhu
nhan vt nit chinh trong tiéu thuyét cia Maugham”.

Sau khi tung ra quang céo cau hon nay, tiéu thuyét cia Maugham lap tirc
tr¢ thanh thi hang hoa tranh nhau mua ctia dam doc gia tré tudi nudc Anh.
Nhiéu c¢6 gai mudn két hon véi nha tridu phi déu nong long mudn biét rd
nhan vat nit chinh trong tiéu tuyét cia Maugham 1a nguoi thé nao dé tu so
sanh voi minh, nén ho tranh nhau di mua tiéu thuyét nay. Con dam thanh
nién nam thi s¢ ngudi yéu cta minh di ing tuyén nén ciing tim mua bang
dugc cudn tiéu thuyét dé biét duoc trang thai tAm 1y ciia cac ban gai. May
ngay sau cac hiéu sach toan thanh phé London khong con tiéu thuyét ciia
Maugham dé ban nira.

Muu quang céo cau hon dé ban tiéu thuyét cia Maugham xtmg dang 1a
"ky nhan ky tuéng” (nguoi khac thuong, suy nghi khac thuong). Chi mdt
meo nhd, dong dao doc gia da tring muu Ong.
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TRAN TU NGANG NOI TIENG VI MEO PAP PAN

Nha tho Tran Tir Ngang ndi tiéng i nha Puong khi méi di cu dén Kinh
d6 Truong An con chua ai biét dén tén tudi. Mot hdm co ngudi ban dan nhi
di qua doi ban 1000 quan mét chiéc. Bon than hao quy toc tranh nhau xem
nhung khong phan biét duoc dan t6t xdu ra sao. Lic 6 Tran Tt Ngang chot
dén noi v6i ngudi ban dan: "Theo t6i vé& nha nhan 1000 quan tién, toi mua
chiéc dan nhi nay”. Moi nguoi kinh ngac hoi sao ong lai mua gia cao nhu
vay. Tran néi: "Toi choi thao loai nhac cu nay”. Ho lai hoi: "Cho bon t61
nghe dan dugc khong?”. Tran tra 10i: "Ngay mai xin moi dén nha toi o
Tuyén Duong nghe t61 choi dan".

Hom sau moi nguoi theo hen dén nha Tran, théy ong da chuan bi sin com
ruou va dé cai nhi trén ban. An xong, Tran nang dan 1én néi: "Toi 1a Tran
Tu Ngang, ngudi Tt Xuyén, c6 100 cudn sach van chuong, tir xa ngan dim
té1 Kinh do6. Cai dan nhi nay chi la loai do nhac cong binh thuong ché tao
ra, t0i ¢ thich gi né dau”. Néi xong Tran dap tan chiéc dan réi ting cho
moi ngudi mot cudn sach cua ong. Thé 13 chi trong mot ngay tén tudi 6ng
da duoc truyén tung khip chdn dé do. Dung vin chuong 1am rang danh 13
chuyén thuong tinh cua cdc van nhan, nhung dung cach mua dan gia cao
cam do nguoi dén nghe dan roi dap nat dan trudc mat moi nguoi thi lai 1a
"ky nhan kyudng” (Nguoi khac thuong, suy nghi khac thuong), khong theo
1& thoi cii, sang tao ra cai méi mé. Do d6 ma Tran Tt Ngang n6i danh khap
kinh thanh, gianh dugc thanh cong.
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BAN NHAC MOI CUA NHAC ST HAYDEN

Nha soan nhac ndi tiéng ngudi Ao 12 Hayden c6 mét thdi gian tang thiéu
qua phai di lam thué cho mot nha quy phai Hungari. Ga nha giau nay séng
tai mot biét thy hao hoa, sinh hoat xa xi hét mirc. Hayden dugc thué lam
pho doi truong doi nhac cua han. Gi quy toc chi lo huéng thy nén thudng
gilt do1 nhac ¢ lai biét thuy xa ngoai ngoai 6 dan hat phuc vu hén. Phan 16n
gia dinh cac nhac cong lai déu & thanh phd Vienn nhung than phan di lam
thué cho chu thi phai nhan nhuc chiu dung. Ho phai xa nha lau qua, rat kho
chiu, bén di tim Hayden nho 6ng giai quyét.

Hayden rat dong tinh v6i canh ngd ciia ho nhung ciing chua nghi ra bién
phap gi. Truc ti€p no6i véi chu 1a ha séch. Dung cach goi y ¢6 1€ lai hay hon.
Nhung goi y nhu thé nao?

Hayden dau dau suy nghi may ngay lién. Ong chot nhd dén 4m nhac, nha
quy tdc da thich nghe 4m nhac thi ta s& “xuét ky ché thang”, dung cai khac
thuong gianh thiang loi, trude hét hay “gia lam dudng san dao” - tdu ban
nhac méi ciia minh (ban giao hudng cio biét) roi s& “bi mat vuot bén Tran
thuong” - goi ¥ cho nha quyén quy 1. (Gia lam dudng san dao, vuot bén
Tran thuong 1a dién tich thoi Tan - Han. — gan lién v6i viéec Luu Bang quat
khoi sau that bai ban dau véi Hang Vil - Nguoi go. ©).

Thé 1a Poi nhac tau ban giao huong cho chu thudéng thic. Nha quy tdc
hom d6 tha vi 1am, théy trude mit moi nhac cong déu thép mot cay nén lam
dém thém khiic nhac ai oan. Ong ta nhanh chéng cam thong tinh canh bi
thuong. Poi nhac hop tiu bang du loai nhac cu xong chwong thir nhat cua
ban nhac thi cac nhac cu ctr giam dan di theo da tién trién cua ban nhac, cac
nhac cong lan luot thay nhau dung tay, thoi tat ngon nén trudc mit roi lan
luot Iai di.

Nha quy toc rat kinh ngac truéc cach bai dién mdi mé do, hét 16i khen
ngoi két qua biéu dién. Téi phén chot cua ban nhac thi chi con lai mot nhac
cong vi. Luc d6 ga moi chot hiéu ra dung ¥ ciia Hayden nén danh phai cho
doi nhac nghi phép.
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Do d6 c6 thé thay, mot sd viéc kho giai quyét truc tiép thi co thé “xuat ky
ché thang”, dung cach goi y vong vo, 4p dung phuong thirc d6i phuong tiép
nhan dugc dé boc bach ¥ tudng ciia minh, d6 cling 14 mot hién phap cao
minh vay.
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NU NGHE SI TRUNG PHAT QUY DAM O

Nha vii dao nir ndi tiéng thé gidi 1a Duncan t6i Y biéu dién. Dang mua
xinh dep ctia ba 1am biét bao ngudi Y say mé, trong sé ndy c6 nha vian tinh
duc tran tré Dennach. Y quyét tim chiém bang dugc tim thin ngoc nga cia
Duncan. Y von 13 chuyén gia viét truyén tinh duc va 1a cao thu tdn gai. Y
dua vao cai mi ngoai dep d& va tai an néi hoat bat nén cho rang da thich co
gai ndo thi c6 d6 s& khong sao chéng cu ndi strc hip dan cua y. Duncan da
biét rd thoi x4u cta y nén khi y gid trd d6 ra, ba da cd ¥ dinh sé& cho y biét
tay.

Sau khi gi¢ tro tan tinh quen dung xua nay. Dennach cho rang Duncan da
can cau nén noi: “Nua dém anh dén nhé!”. Duncan khong néi gi chi mim
cuoi gat dau.

Sau khi chang lang tir ra vé, Duncan ban ron han 1én. Ba xép day hoa tang
trong budng, thap mot sé nén trang, chuin bi sin ban nhac tang 18 cua
Chopin. Gan nira dém thi Denach t6i. RS rang anh ta cam thay lai sin thanh
cong dugc mot con mdi, mit mii twoi tinh 13m.

Duncan mic toan d6 tring dan Dennach vao budng, an anh ta ngdi vao
ghé r6i phu hoa trang 1én nguoi, tiép d6 cho nhac cong tdu ban nhac tang 18
bi thwong va nhay theo tiét tiu cia nhac, vira nhay vira tit nén trong budng,
chi dé lai hai ciy nén & canh chan Dennach. Ca gian budng tran ddy mot
khong khi bi thuong, khi lanh am ron ron. Dennach bi canh tuong bat ngo
d6 lam cho hoang so dung téc gay. Khi nhin thdy Duncan nhu mot hon ma
trang toat nhay mua dén trudc mat, thoi tat mot cdy nén bén chan va dinh
thoi tat ndt cdy nén cudi cing thi chang lang tr khong con hon via nao nira,
thét 1én mot tiéng roi 6m dau bo chay.

Duncan da “xuat ky ché thang”, bo tri mot canh tugng rung ron, tao ra su
tuong phan cuc 16n véi cai vui theo 4o tudng dep cua Dennach, khién han
kinh hon bat via, bé chay vai dai.
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DUNG BA CHU KHUYEN CAN CON VUA TE

Pién Anh 13 con trai nho ctia vua Té. Anh ta muén xay thanh quach quanh
khu dit phong cho minh. Viéc 1am nay 1a v6 ich va c6 hai, cic mon khach
rat lo ngai déu 1én tiéng khuyén ngin nhung Dién Anh nghe chéan tai bén
bao vién quan lién lac: “Tir nay ong khong duoc truyén dat y kién clia mon
khach nira”.

Mot vi mon khach muon khuyén ngan ma chua biét lam thé nao dé lot dén
tai Pién Anh. Sau d6 6ng n6i véi vién quan lién lac: “To1 xin gap Hoang tur
va chi n61 3 chir thoi. Néu noéi qué 1 chir to1 xin chiu td1 nudng chét”.

Pién Anh théy rét la, 3 chir thi ndi dugc cai gi. Va lai con thé s& chiu chét
nuéng néu néi qua 1 chir. Puge, it cho vao. Vi mon khach bude 1én tau:
“Ca, bién 16n". Néi xong bo chay lién. Dién Anh cam thay ky quai voi goi
lai: “Cai gi thé, noi o di!”.

Vi moén khéch tra 101: "K¢é ha quan nay khong dam dua véi tinh mang cua
minh”.

Pién Anh voi tra 10i: "Khong sao, ta cho phép noi tiép di”. Luc d6 vi mén
khach méi néi: “Ngai c6 nghe noi ca 16n ngoai bién ca khong? Ludi khong
bat duogc cd, ludi ciu cling khong moc duge. Nhung cé roi nude 1én dat lién
thi dén loai hén mon nhu sdu kién ciing bat nat duoc nd. Nudc Té ngdy nay
1a bién ca cua ngai, néu Ngai dugce nudc Té che chd 1au dai thi thanh quach
chang can 1am gi. Néu mat sy bao vé ctia nudc Té thi thanh quach cao ngat
tro1 cung 1a vo dung”.

Pién Anh nghe néi bung tinh: “R& rdi”, sau d6 quyét dinh huy bo ké
hoach xay thanh.

Mon khach khuyén can Pién Anh khong chi kho khin & chd noi rd cai hai
ctia viéc x4y thanh ma con phai tim cach xo6a bo trd ngai vé tdm 1y ctia chu.
Mudn vay can thu hat sy cht y ctia Dién Anh tach xa lap truong ddi 13 1am
cho muc dich khuyén can ctia minh c6 tinh dinh hudng va tinh tap trung. Vi
mon khach d3 “xuat ky ché thang”, chi néi 3 chit roi di luon, hanh vi khac
thuong d6 da 1am Pién Anh chi y va bi kiém ché vé hoat dong tim 1y va tu
tuong.
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6. XET CO SOI KIM

Tao hoa cb xua, cung sinh ra vdi dao tu nhién. Quay dau nhin viéc ci,
kiém nghiém viéc moi. Biét co s& biét kim. Biét ngudi s& biét minh. Cai
dong cai tinh, cai hu cai thuc, néu khong thich hop véi hién nay, c6 thé tim
vé cai xua ma biét cai nay. (C6 chi dai hoa gia, nai gilt v6 hinh cu sinh.
Phan di qua vang, phuc di kién lai. Phai di tri cd, phuc di tri kim. Phan df tri
bi, phuc di tri ky. Pong tinh, hu thyuc chi 1y, bat hop lai kim, phan c6 nhi
cau chi).

OQuy Coc Tir - Piéu 2 - Thién Phdn ing
Giai thich

Co dai co dai tao hoa, cung ton tai v4i dao tu nhién. Quay dau nhin lai
lich sir cii, kiém nghiém viéc hién nay. Nhin vé qua khu, c¢6 thé nhan thirc
dugc hién tai. Nhin vé qua khtr la dé nghién ctru ¢6 nhan, roi ndm biét dugc
ban than. Quy luat dong tinh, hu thyc ctua sy vat néu khong phu hop voi
hién nay thi phai nhin vé qua khu, tim ra nguyén nhan bén trong.

Binh luin

Moi su vat trén thé gian déu c6 quan hé vo1 nhau theo cach nay hodc cach
khac. Nhung nguoi ta xem xét sy vi¢e thuong chi cha y cai vo ngoai ma coi
nhe mdi lién hé sdu xa. Quy Céc Tir khéng nhu viy, éng chi truong tim
hiéu su vat, nam bét can suy nghi trong mét khong gian rong 16n. Dy doan
tuwong lai khong thé khong nhin lai qué khir, muén biét viéc hom nay phai
quay dau lai nhin lich st. Suy nghi nhu vy méi phu hop voi cai dao cua
Thénh nhan.

Theo Quy Céc Tir, khi khao sat su vét can trai qua mot qua trinh tir cai no
xét dén cai kia, tir cd xét dén kim, tir kim xét dén c6. Phuong thirc suy nghi
nhu vay chinh 13 ban ¥ cta cac thanh nhan. Néu khong quan sat nghién ciru
k¥ s& khong thé phat hién ra ddu hiéu phat trién bién héa cua su vat.

Tu tuéng muu luge ndy cua Quy Coc Tt rat ¢6 tac dung doi véi viée xu
thé ctia con nguoi thoi hién dai. Pai dao 1a mét thé, cd kim 1a nhat chi, cai
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dao 1y clia van su van vat trén doi néu khong tim thay dau chimg ngay nay
thi co thé tim thay trong lich sir, xét ¢6 soi kim, s€ nhan ra dao ly xur thé
vay.

Ung dung muu lwoc
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TONG THONG ROOSEVELT KHONG TAN THANH CHE BOM
NGUYEN TU

Ngay 1-10-1937 ¢d van riéng cua Tong théng My Roosevelt 1a Sax nhan
su uy thac ciia nha bac hoc Einstein di xin gap Tong thong dé nghi 6ng chi
¥ van dé ning luong nguyén tir dé co thé ché tao duoc bom nguyén tir trude
nguoi Dtrc.

Trude hét Sax trinh Tong thong xem birc thu dai cta Einstein, tiép d6 doc
ban ghi chép ciia cac nha khoa hoc vé viéc phat hién phan rd nguyén tu.
Nhung ltic d6 Roosevelt khong hiéu dugc ban trinh bay khoa hoc kho khan
d6. Khi Sax d3 néi chan ché rdi ong mai bao: "Nhitng cai nay tha vi diy
nhung lac nay chinh phu lam viéc d6 la con qua s6m”.

Roosevelt di lanh nhat tir chdi nhiét tinh cua Sax. Sau nay té y xin 10i,
ong da dic biét moi Sax dén an sadng. Sax rat quy co hoi nay, tha than di lai
ngoai vuon sudt dém nghi cach thuyét phuc Tong thong.

Sang hom sau. Sax va Roosevelt vira ngdi vao ban an thi Tong théng da
n6i: “Ong con diéu gi hay ctr n6i di. Tranh tha trude khi dn néi cho bang
hét”. R6i ong dua dao va dia cho Sax va néi tiép: “Nhung hom nay khong
noi chuyén birc thu cua Einstein nita, ro ch”.

Sax ndi: “Tdi xin ndéi mot chit chuyén lich st”. Ong biét Roosevelt khong
hiéu sau vat 1y hoc nhung rat thich tha mén lich st nén ong chi c6 thé dot
pha vao diém nay. Ong noi: “Trong cudc chién tranh Anh - Phép, Napoleon
danh dau théng d6 trén dai luc chau Au nhung trong hai chién lai kém thuan
loi. Mot hom c6 mot ngudi My tén 1a Forland dén gip vi vi nhan nay dé
nghi & bo cac cot budm trén chién thuyén cua Phép, lip dong co hoi nuéde
va thay mit san tau gd bang mot san doéng, bao dam chic chin s& bach
chién, bach thing, nhanh chéng chiém duoc 3 hon diao Anh. Napoleon lai
nghi rang thuyén khong c6 budn thi khong chay duoc, san gd d6i thanh san
dong s& 1am chim thuyén va ong coi Forland 1a nguoi dién roi dudi di. Céc
nha st hoc binh luan viéc nay noéi néu Napoleon tiép thu kién nghi cua
Forland thi lich st thé ky 19 phai duoc viét lai”.
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Roosevelt nghe néi, mit that sic, rat nghiém tac. Ong dam chiéu suy nghi
vai phut roi rot day mot cde rugu dua cho Sax va mim cudi néi: “Ong thang
t6i rdi”. Sax cam dong chay nudc mat. Ong biét rd thé 13 minh da thuyét
phuc dugc Tong thong.

Sau khi dua ra kién nghi bi ddi xur lanh nhat. Sax khong truc tiép néi dén
chuyén bom nguyén tir nira ma ding mot su thyc lich sir gan gidong nhu tinh
hinh luc d6 dé néi rd van dé, xét ¢ soi kim, 1lam cho Roosevelt khong hiéu
r0 vat Iy hoc da tiép thu duoc kién nghi ctia nha khoa hoc, dua ra mot quyét
dinh quan trong c6 ¥ nghia lich st 1a cho phép nghién ctru ché tao bom
nguyén tu.
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NHO VIEC XUA, SANG TO VIEC NAY

Thoi chién qubc, Truong Manh Pam hién muu ké cho Triéu Nhuong Tir
kich dong Nguy Tuyén Tt va Han Khang diét Tri B4; sau khi chinh quyén
nuée Tridu duge cung ¢ ong di xin tir bé cong danh, quyén thé lui vé ¢ an.
Tri¢u Nhuong Tt cam théy kho hiéu, Truong ben giai thich: “Nho viéc xua,
sang to viéc nay. Tao dung nghiép ba trong lich str, quyén thé cua dai than
khong nén 16n qua, 16n qua s& giy ra do ky, sinh ra xung dot va hon loan
noi bo. Nay ké ha than nay da cong thanh danh toai nén can rit lui”.

Ta hay tam chua ban luan 1061 Truong ndéi dung hay sai nhung cau cach
ngdn canh bao “Nhé viéc xua sang to viéc nay” ciia ong bat ké 1a thoi xua
hodc thoi nay déu cuc ky co y nghia. Trong lich st doi nguoi, mdi ngudi
chung ta déu nén tong két va ghi nhé bai hoc kinh nghiémtién nhan hoic
ctia chinh minh, coi d6 14 tim guong xir thé vé sau, nhu vay sé bdi dudng
dugc tri tué va tai ning cla ban than, tranh pham phai sai 1am tuong tu
trong qua khir. Nha vin Anh Hakasori d3 tirng néi: “Pugc ném trai vai lan
that bai trong thoi ky dau 1a hét stic ¢6 y nghia”. Ttc 1a dung kinh nghiém
d6 dau dén 1am nhung chi can nghiém chinh tong két rut ra bai hoc 1a co thé
gitp ban than trudng thanh, di téi thanh cong.

C6 thé n6i mdi vi nhan lam nén sy nghiép vi dai déu 1a do di khéo tong
két va rat ra bai hoc kinh nghiém lich sir. Vua Puong Thai Tong tong két
cai dugc cai mat cua vai triéu dai xua cho rﬁng nha Tan dén doi Tan Nhj
Hoang da bi diét vong, nha Tuy chi kéo dai trén 30 nam da sup do, nguyén
nhan chu yéu 1a do triéu chinh théi nat, xa hoa vo dao. Nhu vua Tuy Dang
Pé tham lam cung cuc, kiéu xa vo do, bat thién ha va van vat phai phuc vu
thoa man y riéng minh, cudi cung khong tranh khoi nan di¢t vong. Soi vao
bai hoc lich st “chiia tham thi mat nuéc, than tham thi mat mang”’, Puong
Thai Tong d3 1am rd sdu sac mdi quan hé gitta vua chiia voi than dan. Ong
néi: “Vua la thuyén, dan 13 nudc. Nude co thé chd thuyén ma ciling ¢ thé
dim thuyén”, “Vua dua vao nudc, nudc dua vao dan; nghiét nga véoi dan dé
phuc vu vua thi chang khac gi ty cat thit minh ma an, bung no ma than chét,
vua gidu nhung nuéc mat”. Trén co s& d6, tir thoi dau Trinh Quan (nién
hi€éu vua Thai Tong) 6ng da ra suc diét trir t¢ nan: “Thi hanh chinh sach lao
dich va thué ma nhe, cai thién cudc séng cua dan. 2. Giam bdt chau huyén,
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tinh gian quan vién, hoan thién ché d6 binh dich, tiét kiém chi tiéu. 3- Pinh
chi xay dung cung dinh, lau dai, giai phong cung tan my nit, bii chuc tén
quan lai xa hoa qua do khi xay dung cung dién Lac duong. 4- Ban than néu
guong va kéu goi toan dan thuc hién tiét kiém, phan di an mic va dung do
xa xi. Do d6 da xay dung dugc thoi thinh tri Pai BPuong “Cong tu déu giau
c0, thién ha dai vui tuoi”.

Vé y nghia rong hon nita ma néi, trong qua trinh tong két va rat ra bai hoc
kinh nghiém, nhan loai c6 thé m& rong kién thuc, nang cao ly tinh, tang tién
tri tué va tai nang. Vi nhan loai biét dung cach tong két rat kinh nghiém dé
hoan thién hoic thay d6i phuong phéap xir Iy cic van dé nhan sinh nén ho ¢6
thé tién toi thiang loi qua that bai va va vap. Mdi ca thé cua nhan loai chi
can khéo tong két kinh nghiém that bai (that bai bao gio cling chi 13 tam
thoi) thi bao gio cling rit ra dugc bai hoc t6t cho minh. Ké that bai hoan
toan la do khong rut ra dugc bai hoc kinh nghiém qua that bai.
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VUA PUONG RAN PAI TUONG KINH PUC

Dai tudng triéu Puong 1a Kinh Puc do ¢6 cong 16 dung nudc nén ngao
nghé phong ting, chén ép khinh ngudi. Cac ban dong liéu cé nhiéu nguoi
bat binh ben két doan véi nhau mat tau 6ng muu phan.

Vua Puong Ly Thé Dan nhan duoc bao céo bén tridu ong dén cung vua
tryc tiép xét hoi. Kinh Ptrc cam thy hét sitc oan udng voi tau: "Ké ha than
nay xua nay da theo bé ha chinh chién khap noi, trai qua trim tran, gian
nguy trong tén ban gido ddm mai con lai tAm than nay. Ngay nay thién ha
thai binh, than di duoc huéng phu quy sao lai con dam muu phan”. No6i
xong Ong coi 4o dé 16 trén minh day vét seo thuong tich. Vua Puong nhd lai
chuyén cil, cam dong lam, dam dia nudc mat, ding 101 ngot ngao an i ong.
Tt d6 Kinh Btic cang y thé 1am can, th6i xau kiéu ngao boc 10 hét muc.

M5t 1an Kinh Puc tranh luin véi céac quan trong ti¢c rugu xem ai la bac
bé trén, di n6i nong danh nhau vi Nhiém Thanh Vuong Ly Pao Tong ngoi
bén canh, 1am Ly bi mu mot mat. Vua thady Kinh Puc bay ba lam vay rat
khong vui va bo dé tiéc rugu ra ve.

Sau d6 Puong Thai Tong cho goi Kinh Pirc dén va ran day thang than:
"Trim mudbn ciing khanh huong thu phti quy, chdn hung nudc nha, sang lap
co nghiép, nhung khanh cir cdy cong 1én mit, nhiéu 1an xtc pham ngudi
khac. Cha I¢ khanh khong biét chuyén Han Tin, Banh Viét xua kia vi dau
ma bi giét hay sao?". Kinh Pirc nghe néi giat minh kinh so, tir d6 vé sau tu
tinh lai nhiéu.

Vua Pudng da dung bién phap “xét ¢6 soi kim”, khong truc tiép noi rd ¢o
nguoi td cdo Kinh Ptrc muu phan ma lai néu chuyén lich st Han Tin, Banh
Viét bi giét vi t01 muu phan dé am thi noi ngém cho Kinh Puc biét néu
khong chiu tu tinh lai s& gip két cuc bi tham. Puong Thai Tong dung cach
nay vura canh cdo dugc Kinh Dtrc lai vira thé hién dugc tim long wu ai cua
dang quin vuong.
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CAM PHU NHAN KHUYEN LUU BI

Luu Bi thoi Tam Quéc c6 mdt ba vg lIa Cam phu nhan, tuy xuét than
nghéo kho nhung mit hoa da phéan xinh dep 1am. Khi trdn tha Tir Chau, Luu
Bi nghe néi Cam xinh dep méi lay lam vo. Sau nay ba vo ca 1a Mi phu nhan
sém mat, Luu Bi bén dé bat Cam 1am chinh thét goi la Cam phu nhan. Cam
vbn bam sinh my miéu, nudc da nhu tuyét, Luu Bi thudng tir ngoai cira s6
ngam nhin cam thdy nhu tuyét tu dudi 4nh tring, dam dudi mé say lam,
ngay ca khi gdp gian nguy phai bo chay cling khong bao gio xa ro1 nhau.
Dt sao Cam 1a nén yéu chiéu hét mtrc nhu vay ciing chang di nghi lam chi.
Sau nay c6 mot nguoi & Ha Nam dang hién cho Luu Bi mot nguoi bang
ngoc ché tao rat tinh xdo, cao 1 m giébng nhu nguoi sdng, sang long lanh,
Luu Bi thich 1am khéng muén roi tay, dit ngudi ngoc vao budng Cam phu
nhan dé ca hai cing dua sic khoe tuoi. Ong chang phai lo nghi viéc 16n vi
da chiém duoc dit Ba Thuc va moi cong viéc nodi chinh - ngoai vu déu di c6
thira tuéng Gia Cat Luong lo rdi. Vi viy 6ng thuong vira dm ap Cam phu
nhan vira vui dia v6i ngudi ngoc. Va éng con ludén mém nodi "Ngoc quy gia,
dtc nhu quén tir, dang tua hinh ngudi, sao lai khong vui dua duoc” dé bién
bach cho viéc ham vui quén mat ¥ chi ctia minh. Piéu d6 lam cho Cam phu
nhan hét sitc buc boi. Khong phai ba ghen véi ngudi ngoc ma 1a lo ngai ctr
thé nay thi lam sao khéi phuc duoc co nghiép nha Han.

Cam phu nhan biét rd Luu Bi phai trai qua bao gian nan mai c6 thé tir mot
anh ban hang rong vo danh ma chiém duoc dit T Xuyén, xay dung nén
chinh quyén nha Thyc Han. T4t nhién d6 1a diéu dang vui ming nhung méi
chi 1 buéc dau, con can phén d4u nhiéu nita, vi ké hoach lic dau cua Luu
Bi 1 phuc hung nha Hén, diét Tao Théo, thon tinh Pong Ngo, thong nhat
thién ha. Nay théy Luu Bi tir khi 1ap duge chinh quyén Ba Thuc dén nay chi
ham mé choi ngudi ngoc, tin dung bon tiéu nhan, ¥ chi sa sat, dai chi sap
tiéu vong, con dau 1a 1y tuong cao ca bao tram boén bién, khoi phuc nha
Han. Cam phu nhan khong thé khong lo ngai, di mdy lan dinh dép tan
ngudi ngoc nhung so Luu Bi khong vui long, may lan dinh khuyén can lai
so mang tiéng 13 dan ba khong tham chinh, khéng tién néi thang. Sau nay
ba dugc linh cam khéu goi tir ngudi ngoc méi nghi dén dién tich thoi Xuan
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Thu "Tu Han khong coi ngoc 1a bau vat", ba ben dya vao do lua 161 khuyén
giai, mugn chuyén xua noéi chuyén nay, thuyét phuc Luu Bi.

Nguoi nude Tong thoi cd dai duoc vién ngoc quy dem dang ting quan
Chinh khanh nuéc Tong 1a Tir Han nhung T Han khong nhitng khong
nhan ma con khong thém nhin. Nguoi dang ngoc nédi: "Ngoc nay got gitia
thanh hinh nguoi, 13 bau vat hiém c6 trén doi, t6i méi dam dang ting' ngai".
Ta Han néi: "Ta binh sinh van coi khong tham 13 bau vat. Ong coi ngoc 1a
bau vat, nay dem ting ta thi ca hai déu mat bau vat. Ong thi mat ngoc quy,
con ta thi mat vién ngoc liém khiét”. Tt Han khong coi ngoc la bau vat, da
dugc coi 1a giai thoai thoi Xuan Thu truyén tung mai vé sau.

Pung ltc Luu Bi dang hung thi nghe chuyén thi Cam phu nhan néi thém:
"Nay Tao Thao, Pong Ngb con chua bj tiéu diét, Bé ha van mai mé ngoc
quy, xin Bé ha nhé cho dam dang va mé hoac déu sé& sinh bién, khong thé
ctr mai mé€ mai nhu vay"

Luu Bi nghe xong tram tu suy nghi, cuoi cung da vut bd nguoi ngoc, lanh
xa bon ti€u nhan, doc sttc vao nghiép 16n.

Tai sao Cam phu nhan thuyét phuc thanh cong? Chinh 1a do ba da "xét c6
soi kim", trudc hét mé dau béng ké lai dién tich Tu Han khong ham ngoc
quy khién cho Luu Bi say sua nghe chuyén, tuéng chimg nhu ba vo chi noi
chuyén lich s nén tam trang vui vé thoai mai, khong hé co phan cam va de
chimg. Khi Luu Bi di trt bo phong tuyén tinh than dang mudn nghe 10i 18
ngot ngao cua vo thi Cam phu nhan d3 néu bat van dé khién cho Luu Bi bi
kich dong chot tinh con u mé, nhan ra dung ¥ ké chuyén cua vo, déng thoi
cam nhan duoc 161 vo noi 1a "thude déng da tat”, nhan rd dung la ban than
suyt nita thi d& mét ¥ chi. Do d6 6ng lap tc ha quyét tAm stra d6i, virt bo
nguoi ngoc, dudi bon tiéu nhan, dbc sirc vao dai ké kinh bang té thé.
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7. MUU AM THANH DUONG (MUU CO KIN PAO, THANH
CONG RO RANG)

Muu cua thanh nhan kin d4o, goi 1a Thn. Thanh cong 10 rang goi 1a Minh
(séang td, ro6 rang). (Thanh nhan muu chi v am, c6 viét than; thanh chi u
duong, cd viét minh).

Ouy Céc Tir - Piéu 8 - Thién xoa ndn
Giai thich

Thanh nhan lam viéc, muu mo quyét sach kin ddo, nén goi 1a Than. Thanh
cong sang td, ro rang nén goi 1a Minh.

Binh luin

Cac bac thanh nhan lam viéc dua vao "Tuc tri da muu", tru tinh moi viéc
rat bi mat, du tinh chu dao moi yéu t6, khién dbi phuong 1am theo su sip
xép ctia minh hodc roi vao biy ctia minh ma van bang hoang khong hay.
Pén khi cong thanh danh toai, dai su da hoan tat, két cuc da ro, dbi phuong
méi tinh ra. Trai lai néu dé 160 miii nhon, 1am viéc gi cling dn ao thi dauri
thong tué.

Muu luge "Muu 4m thanh duong" biéu hién chu yéu ¢ cac diém sau: 1lam
cai gia dau cai that, dwong dong kich tay, bé ngoai 1am ra vé tip trung chi y
vao viéc nay nhung muc dich thuc sy lai 1a & chd khac, 1am mot viéc khac,
khién cho d6i phuwong khong kip dé phong.

Thoi Chién qudc, Ton Tan cam quéan ctu Triéu, gidi vy Ham Pan. Ong
d3 khong dem quin di danh quan Nguy dang vay khén Ham Pan ma lai
danh thang vao Kinh d6 nudc Triéu 1a Pai Luong, bay binh tap kich kinh
thanh khién quan Nguy hoang so voi rt vé ctru nguy, do d6 Ham Pan duoc
giai vay.

Ung dung muu lwoc
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LUU BANG BAY MUU DIET PHAM TANG

Khi Luu Bang va Hang V0 tranh nhau thién ha, Luu Bang da bay muu
loai trir Pham Tang la muu si chu yéu ca Hang V0, co tai thao lugc cao
siéu. Néu khong tror duge Tang thi Luu kho ma danh bai dugec Hang Vo
gianh lay thién ha.

Mot 1an Hang V& sai st gia dén Pai ban doanh quan Han khuyén Luu
Bang ra hang. Luu ra 1énh tiép dai str gia cua S& Vuong Hang V& theo 18
nghi cao cap nhat nhu khi chu hau xua kia tiép st gia. Luu con truc tiép dan
nhan, vién nha bép mang thirc an thinh soan, ruou ngon té1 nha nghi cua st
gia.

Khi nhin thay st gia ctia S& Vuong, Luu 1am ra vé kinh ngac, ngap ngiing
dirng budc va trach ta hitu: "Ta tuéng A phu Pham Tang phai st gia dén, té
ra lai 14 st gia ctia Hang Vuong. Sao cac nguoi khong sém cho ta biét?". Ta
hitu voi lui ra. Luu bao nha bép: "Don vé hét". Sau d6 nha bép mang lai mot
mAm com rat don gian, khong c6 thit ma ciing chang c6 ruou, Luu lanh
nhat noi véi st gia: "Xin moi" roi di ludn, cach phan biét doi xur ciia Luu
lam cho str gia b1 nhuc nha ghé gém, nguong qua hoa gian, boé ca an ma ra
veé ludn.

St gia tau trinh Hang V& tinh hinh xay ra. V& von tinh da nghi, nghi
bung: chic Pham Tang c¢6 quan h¢ di lai véi Luu Bang. Hom sau Pham
Tang dén gap Hang V& khuyén nén gap rat tién cong Huynh Duong. Vo
cudi nhat noi: "Cé 1& ong va Luu Bang mudn dit biy hai t6i hay sao?".
Tang khong rd dau dudi cdu chuyén, nghe vdy bén céo ldo vé qué, trén
duong di vira mét vira gian, dd bénh chét ngay.

Luu Bang bay mot ké nho muu am thanh duong, khong ton mot ly ty sirc
lwc di loai trir dwge Pham Tang. Trude hét 6ng bd tri canh tuong gia: tiép
dai trong thé st gia ciia Pham Tang, 1anh dam d6i xtr véi st gia ctia Hang
V6 khién V3 phan doan sai 1am: chac chan Tang da cdu két v6i Luu Bang,
cudi cting da ¢6 hanh vi lam loi cho Luu: khong tin Pham Tang, dong ¥ cho
Tang lui vé qué.
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BAC THO KIM HOAN POI NO' BAN

Dan gian truyén tung mot cdu chuyén sau: Tai Truong Gia Loan c6 mot
bac thg moc ho Truong tinh nét phtc hau, that tha. Vo bac chét sém, kho
khin 1dm bac méi nudi ndi hai con trai khén 16n. Khong ngo khi trudng
thanh r6i chung chi chim lo vo con va coi bo gia chi 1a mdt ganh ning
phién toai. Bac thg kim hoan Vuong Thing Pt - ban cii cta bac Truong,
biét tinh canh ban nhu vdy d4 nghi ra mot muu ké giup ban.

Béac Vuong trudc hét dén nha nguoi anh, vira vao ctra anh ta da hoi bac
dén co viéc gi. Bac Vuong tra 101: "T61 dén tim bo anh doi ng day". Anh ta
noi: "Bo6 chau dang ¢ nha chu em. Ong cu ng gi bac a!".

- Trudc day ong cu van thué toi lam dd bac ho, chung t61 quan hé voi
nhau nhu anh em mo§t nha. Chang no6i chuyén cong sa lam gi, nhung nay
tung qua to1 phai dén xin it tién chi dung day.

Vo ngudi anh nghe néi dén vang bac do mat ngay, voi hoi:
- Bac o1, bé chau thué danh bao nhiéu bac?

- Oi cha, khi 30 lang, khi 50 lang, c6 khi dén. . . . nhiéu 1am khong nho
hét. Theé ong gia khong néi gi véi cac chau a?

- Khong a.
- Ong 130 sao hep hoi thé nhi? Van chua hd ra véi ai.

Sau d6 bac Vuong vdi dén nha nguoi em, vg chong nguoi anh thay vay
lam sao yén tam dugc, voi di theo luon.

Bac Vuong t61 nha nguotl em, thay ndi bac Truong di vang, ben gia vo
gian dit

- Thén 14 thén, tién 13 tién. CO tién 1a quén ban nghéo rdi. Pinh trén no
ha?

No6i xong lai ké lai chuyén bac Truong thué danh do bac cho ngudi em
nghe. Anh ta hoi:

- B6 chau danh nhiéu dd bac thé dé lam gi?
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- Ong cu noi dé giau di dudng 1ao sau nay, lo ngai con céi khong an ¢ hiéu
thuan.

Bac Vuong budc ra khoi nha cha em, biét chac hai cip vo chong anh em
nha d6 thé nao ciing rinh nghe trom bén nodi: "Cir tham cai chén 14 hong r6i.
Chi c6 hai chén rugu da khong gilt dugc mém miéng ndi ra hét moi y tdm
tu cua 6ng ban gia. Pang trach qua". No61 xong con ty va vao mat hai cai
that dau.

Tir d6 hai anh em ho Truong hét sitc cham nom bd gia, hiéu thuan lam.
C6 lan con cai hoi chuyén danh dd bac, bac Truong déu néi khong cod
nhung chiing dau co tin, cho rang b giir kin, dén khi 6ng gia chét rdi ciing
chang thiy vang bac dau.

Bac Vuong da lay 1y do ubng rugu qua chén ma dé 16 bi mat, van dung
"muu kin d4o, thanh cong rd rang” khién con bac Truong tin 1a thuc: bd c6
mot mon tién 16n 1dm. Do d6 da khoi dong duge tinh tich cuc dn & c6 hiéu
v6i bd gia.
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SUVOROP RAN DAY BON CONG TU NHA GIAU

Suvorop 1a nha quén su kiét xuat va 1a danh tuéng cua nudc Nga thoi thé
ky 19, mot doi chién ddu, da timg trai qua hang trim trdn. Tuy xuat thin
quy toc nhung dng hét sitc quy trong nhitng ngudi qua rén luyén gian kho,
nho vao thuc tai cia ban than ma noi 1én. Ong rat ghét bon cong tir con nha
quyén quy chi dwa vao gia thé ngao man 1én mit, vo hoc vo tai.

Mot lan cép trén chi dinh mot con em xuat than quyén quy ¢ Petesbourg
dén phuc vy dudi tuéng Suvorop. Vira dén noi anh ta da ty y toi chd
Suvorop Anh ta mic bo d6 hao nhoang, ngudi ddy mui nudc hoa. Vira nhin
thay Suvorop, anh ta chua kip noéi g1 da dua ra mot tai 16n qua biéu lam 18
ra mit mong dugc Suvorop quy mén.

Suvorop moi thiy cau cong tir voi cach dn mic va tac phong nhu vy da
khong hai long. Theo 6ng quan nhan phai co tu thé dnh dac, 18 ra mat thyc
su co gia tri cia quan nhan phai la pham chat tot dep guong mau va tinh ky
luat, dung cam; ngoan cuong va chiu dung gian kho chtr khong phai 1a qua
biéu cao cap.

Ong quyét dinh day cho chang cong tir ndy mot bai hoc dé anh ta hiéu thé
nao 1a quan doi, thé nao 1a quan nhan va tac phong quin nhan phai nhu thé
nao. Thé 1a 6ng bao cdu 4m d6 cung phi ngua véi 6ng. Cu 4m sudng qua
cho rang minh di gy dugc cam tinh v&i Suvorop, dugc cudi ngua di theo
vi danh tuéng ciia nudc Nga 1a mot viée dau phai dé dang ma cé duogc. Anh
ta voi noi: "Xin cho phép toi di thay quan 4o, toi s& dén ngay day a".

Suvorop gio tay ngan anh ta lai: "To61 v&1 anh dang trong gio lam vigce,
dang lam nhiém vu con dau thoi gian thay quan ao. Cap trén bao di 1a phai
di ngay".

Cau 4m danh phai 1én ngua di Vé‘i Suvorop. Hai nguoi phi ngua di mot
tho1 gian dai. Xem ra cau am xai quay to, bd quan a0 hao nhoang cua anh ta
1am sao chiu ndi su co sat trén lung ngya, cudi cing quan 4o va tat déu rach
buom.

Suvorop da ran day cau am con nha giau quen rong choéi phu phiém nhu
vay do.
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Trong cudc séng, co nhiéu cach rin day, khién trach ngudi khac, dung
cach nao 1a tuy theo timg ngudi ma chon cach thich hop nhat. Cé ngudi
thich hop véi cach néi thang truc tiép, c6 ngudi phai dung cach vong vo
uyén chuyén méi lam ho dong 1ong. Néu Suvorop thiang thimg 1én 16p v
mat thi chic chang cong tir s& 4m wc trong 1ong, khau phuc tdm bat phuc. Vi
vay Suvorop cu thén nhién nhu khong, dl‘mg thai do than tinh bdo anh ta cr
dl ngua v6i bd quan 4o hao nhoang khién anh ta vo cung khén kho, khong
can ndi ma ciing rin day duoc anh ta, khién anh ta phai nhé doi.
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SAY RUOU NOI THAT

Nam 1936 Tham muu truéng An Pao Cuong dén chd Quan Pong Bic
dang dong tai Tay Béic. Ong ta vbn 13 si quan tiy ting cta Tudng Gidi
Thach, dén Tay Béc thuc té 1a dé giam sat Quan Pong Béc ctia Truong Hoc
Luong. Han y vao thé Tudng Giéi Thach vénh véao lam. Cac tuéng linh
Quan Pong Bic rat bat binh nhung chi ddm gian ma khong dam noéi thang.

Sau khi Pao Cuong dén nham chirc khong 1au, cac si quan Quan Péng
Bic. Quan Tay Bac va Quan doi truc thudc Tudng da lién hop t6 chic tiée
lién hoan tai chiéu dai s¢ & TAy An. Trong khi chu khach dang udng ruou
chuyén tro vui vé thi Quan doan Trudng Quan doan 67 Vuong Nhat Triét
non ra rugu roi vat chén, loang choang di lai. Mo1 nguoi théy Vuong say
qué dinh diu ra ngoai nhung Ong ta gat ra néi 1¢ nhe giong say ruou:
"Khong duoc kéo t6i, dé toi noi vai cau di. . . Qué huong ching ta von &
Pong Bic nay bi giic Nhat chiém mat roi. Chung t6i di tir Pong Bac dén
Hoa Bic, Hoa Trung va nay thi dén Tay Bic, duong xa ngan dim, chi co
mot nguyén vong 13 trd lai qué cil. Ai ngd chién tran ¢ Thiém Tay bi ton
that 16n khong dugc bo sung, gia dinh liét si khéng dugc trg cap, dan ching
lru lac tir Dong Bic dén Tay An khong duge mot chut ctru té nao. Canh
ngd cua Phé tu 1énh Truong Hoc Luong 1am ngudi ta phai dau long, mdi
thang chi dugc Trung wong (Tudng Gidi Thach) cap cho 10 van dong, 6ng
la Pho tu 1€nh phu trach toan bd van dé quan sy ma con thua phu cép cua
mot su doan trudng 1a HO Ton Nam, mdi thang éng H6 dugc cap 12 van
dong, 6i! Tham hai qua!. .. "

N6i roi 6m mat khoc hu hu, tran tré nude mat. Cac tudng linh cta quéan
Dong Bic du tiéc déu phan uit, budn rau. An Pao Cuong rat ling ting,
chang biét d6i pho ra sao. Trén duong vé nha, Vuong dot ngdt hoi vién si
quan tuy tung: "May thay tao dién man kich d6 thé nao?”. Vién tiy ting
kinh ngac, sau chot hiéu ra va noéi: "Hoéa ra 1a Quan 16n gia say, dién hay
that. Khong nhitng ngai thay mit cho quan Pong Bic ching ta phat biéu ma
con bay té duoc tdm tinh hét strc 4m trc ciia Truong Pho Tu lénh".

An Pao Cuong 1a si quan hau can than tin ciia Tudng, y vao thé Tuong
ma vénh vao, nhung Vuong Nhat Triét da gid say, "muu am thanh duong",
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noi ra nhitng di€éu von khong thé noi, bdc 10 tdm tu oan han cua quan Pong
Bac, 1am 16 mgt s6 mau thuan von khong thé cong khai hoa.
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8. TU VIEC NHO SUY RA VIEC LON

Tuy khong biét su viéc nguoi khac, nhung suy tir cai nho sé biét cai 16n.
Pi sau vao long dbi phuong, do doan tai ning, y do cua ho, ding din khong
sai, nhu Hau Nghé ban tén bach phat bach trang, nhu rin Pang Xa d3 dép
1a an chic.

(Tuy phi ky su, kién vi tri loan. Nhuoc thAm nhi cu ky nd1, luong ky nang,
xa ky y da. Phu tg bat that, nhu Dang xa chi sugc Nghé chi dan that).

Quy Coc Tir - Piéu 2 - Thién Phan iing
Giai thich

Tuy khong biét 1d viéc 1am cuia ddi phwong nhung cir xem xét k¥ cac chi
tiét trong 101 nodi ctia ho thi ¢ thé phat hién ra cac dau hiéu phat trién bién
hoa cua sy viéc. Néu ding phuong phép thich dang thi c6 thé giéng nhu
tham tir chui sau vao tran dia doi phuong, bat luan 13 danh gid tai ning hoic
v dd cua ho déu rat phu hop, khong hé chéch choac, khong hé sai léch,
gidng nhu con ran Pang Xa da dép 1a trang, gidng nhu Hau Nghé ban tén
bach phat bach tring.

Binh luin

O day Quy Cdc Tir dd ndi dén k¥ thuat so sanh, suy lun, tir cai ca biét
tim ra cai chung, tir cai biét roi tim ra cai chwa biét. Cai nho 1a chi mam
méng su vat hodc la nhiing cai ma ta da biét, dd nim duogc. Dya vao d6 ma
suy luan s& c6 thé phat hién ra nhiéu céi khéac nira twong ty.

Nguoi xua ndi: nhat diép tri thu (nhin mét chiéc 1a roi biét mua thu s&
dén). Van sy van vat trong thé gidi khach quan déu c6 mbi quan hé chang
chit véi nhau. Sy bién dong ctia mot su vat nay s¢ dung téi mot su vat hiru
quan khéc, su bién dong ciia mot phuong thirc ndo dé ciing sé dé lai dau vét
nao do. Pac biét 1a nhitng sy vat cung loai tuy c¢6 khac nhau rat xa vé hinh
thai biéu hién nhung vé thuc chit lai c¢6 chd gidng nhau & ndi dung chi yéu.
Hiéu rd dao 1y nay 1a s& hiéu duoc tu tudng muu lwge "Tur viéc nho suy ra
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viéc 16n", dua vao d6 ma duy doan xu thé phat trién cua sy vat va sy bién
dong hinh thai twong lai cua nd.

Tat nhién nguoi van dung muu luoc nay can co tri tué hon nguoi, gidi suy
luan, gidu ning luc tu duy logic triru twong. C6 nhu vdy méi nam duogc dot
pha khéu, chon ra cac dau hiéu nho bé lién quan chat ché vo1 ban chét su
vat ma hanh dong, dung céach suy luan tir ngoai vao trong, tir cai ndy suy ra
cai khac, tor cai sang td suy ra cai tdi tim, nim dugc thuc chat van
dé.">Ung dung muu lwgc
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LO BAN PHAT MINH RA CAI CUA

L5 Ban 1a "nghé nhan" thoi Xuan Thu cia Trung Qudc. C6 mot thoi gian
ong thuong xuyén 1én nii cao tim gd. Trén dudng di 6ng thay tho thuyén rat
t6n strc dung riu dén g nén suy nghi tim cach don gb thay riu. Y nghi nay
ctr 1on von trong dau oc ong rét lau.

Mot hom L6 Ban lai 1én nti, khi leo 1én mot doan duong dbe nguy hiém,
ong chot cam thay nhu ngén tay bi mot vat gi dé ctra vao chay mau. Nhin
ky thi théy trén suon doc cd6 mot loai bui co, trén bui cd con vuong mau. Lb
Ban tic 1am, dimg viing chan roi da vao bui cd, nhu bi dién giat, Lo voi
vang co chan lai.

Cai gi da 1am cho Lo kich dong nhu vay? Thi ra viéc nay lam cho 6ng nhg
lai chuyén may ngiy nay dang suy nghi nat 6¢c vé cach don cay. Mot bui co
nho nhu vay cé thé cira dugc da thit thi ta ciing sé ¢ cach dén cdy dé dang.
Ld vui vé quén ca dau, cii minh quan sat k¥ bui co, thiy trén cac 14 ¢ co
hang rang cua, chinh no la thu pham da ctra dut da thit 6ng. Tir viéc nhoé suy
ra viéc 16n, ong ndy ra y nghi: Ta s& lam mot manh sat c6 rang nhu vay dé
d6n cay, nhu thé c6 phai d& ton sirc khong.

Theo y tuéng do, LS Ban da 1am ra chiéc cua dau tién. Qua dung thir, qua
nhién hiéu qua rat t6t. Cho dén nay tho mdc van str dung chiéc cua do Lo
Ban sang ché.
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XEM SAC MAT BAT PUQC TUONG CUOP

Thoi vua Pao Quang nha Thanh, Hoang ich Trai lam Tri chdu chau Nghia
Minh tinh Giang Tay. Pia phuong c6 mot tén cudng hao rat tho 16, dn noi
khinh bac, Hoang dam ra nghi ng han.

Mot 1an 6ng lam nhu tién thé di duong ré vao nha tén cuong hao, phat
hién thay trong nha hin c6 thu hoa va nhiéu c6 vat nhung bay bién lung
tung, lai cang sinh nghi. Ong con thay trong nha c6 mét phu nit bé con, mit
budn rudi ruoi. Hoang bén dung tiéng dia phuong hoi: “Chi oi, 1am sao ma
u vt thé?”. Chj ta nghe hoi, tai xanh ca mat. Hoang lai noi: “Toi biét xem
tuéng nguoi. Lai lich cta chi rat khong binh thudng. Chi c6 mubn toi noi
cho ma nghe khong?”. Chi ta vdi ngudc mat nhin vao nha trong, mat xam
ngoét, chay nudc mit nhu sap khoc. Hoang thay thé voi néi: “May ma toi
chua n6i diéu xau vé chi. Toi di day”.

Hom sau Hoang thét khach, tén cuong hao ciing ¢6 mat. Khi thdy han dén,
Hoang bén moi vao budng riéng, nodi doi cau ddi treo trong nha han hay
lam, ngu’orl viét lac khoan & cau ddi la thé nao v6i han. Ong con néi cudn
sach dé trén gia sach nha hin 1a ban gbc, quy hiém 1am, trén sach c6 dong
dau vay 1a dau cua ai vay. Lac d6 tén cudng hao tra 10i ap ung, t6 ra hoang
loan. Hoang thét goi vo si bat ludn han, tiép d6 dng cho goi ca ngudi phu nit
bé tré em & nha han lai, qua x¢ét hoi moi viée déu rd rang.

Thi ra da lau trude ddy c6 mot ong quan nguoi Quang Pong vé qué di qua
ho Phién duong thi ¢4 nha bi bon cudp giét hai chi con mdt ¢6 con gai bi
mat tich. Vu an ndy di qua 18 nim ma chua x4ac dinh duoc. Tén cudng hao
nay chinh 1a tuédng cudp, ngudi phu nit chinh 1a c6 con gai vi quan no. Hom
dén cong duong, chi da khoc sudt mudt to cao tén cuo’ng hao, cudi cung vut
dtra con do chi va tén thu dich nay sinh ra va dap dau vao thém da tu sat.

Sau vu nay nhi€u nguoi ca ngoi tai nang pha an cua quan Chau Hoang ich
Trai, hau nhu da gitr kin ddo khong hé bdc 16 gi nén pha duoc mot vu an
lich su,

Thu doan phé an ctia 6ng Hoang von khong cé gi than ky, chang qua ong
chi gioi doan x€t qua sac mat, tir viéc nho suy ra viéc 1on, néu ra vai cau hoi
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tai sao 1a co thé phat hién dugc cai ma nguoi binh thuong khong thay, nghi
dugc cai ma nguoi binh thuong khong nghi dén.
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DOAN XET BO THAT BO GIA

Khi nha tu tudng triéu Tong Trinh canh 1am Huyén 1énh huyén T4n thanh
& Trach Chau, trong huyén c6 mot nguoi nha giau ho Truong, bd méi chét
khoéng 1au. Dot nhién c6 mot ¢ gia tw xung 12 b dé cua Truong dén cung &
v6i Truong. Chil nhan rat nghi ngd bén dua cu gia dén cira quan xin xem
xét that gia.

Tai cong dudng, Trinh canh hoi cy gia tinh hinh dau dudi ra sao. Ong cu
n6i ban than 1a thay lang, di hanh nghé ¢ xa lau nim. Vg ¢ nha sinh con
trai, ctia nha nghéo ting, khong nudi n6i con méi dem cho nha ho Truong.
Ban than cy gia lac dau khong biét, sau khi trd vé qué quan méi rd chuyén
nay tudi gia strc yéu khong noi nuwong tya méi xin dugc nhd cdy. Cu con néi
moi viée déu co ghi trong cudn sach thude.

Trinh nhan sach m& xem thay c6 ghi rd 36 nam trudc vao ngdy. . , thang. .
. ¢6 mot ngudi dan ba mang mot em bé mang dén cho nha cy Truong. Trinh
doc qua d3 thy rd mot phan sy that bén ¢6 ¥ hoi Truong nim nay bao nhiéu
tudi, anh Truong tra 151 diing 36 tudi. Trinh lai héi: “Néu b anh con séng
thi ndm nay bao nhiéu tudi”. Truong bam: “76 a”. Sau d6 Trinh néi véi cu
gia: “Anh Truong nam nay 36 tudi, bo anh ta néu con song 76 tudi. Khi vo
6ng mang con cho thi bd anh Truong méi 40 tudi. Vay tai sao trong sich
thude lai ghi 1a “Cu Truong?”. Moi viéc ghi trong sach déu la gia tao sau
nay méi viét, dung chua?”.

Cu gia giat minh, khong dam cai, danh phai tht that minh khong phai 1a
bo dé anh Truong. Bén day vu an bo gia bo that da duoc lam ro. Trinh da
“tir viéc nho suy ra vi¢c 16n” vach rd mat tén Itra dao.
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LAM SAO BIET TRUOC PUQC TIN ANDROPOP CHET

Duden da ting lam phéng vién trudng tai Moskva cua bao Washiton Post
- M. Mot ngay dau nim 1984 6ng da dua mot tin vé toa bao lam chan dong
thé gi6i: nha lanh ao Lién X6 Andropop di ta thé. Tinh hinh Lién X6 ltc d6
van binh thuong, khong c6 gi thay d6i 16n nén CIA, st quan My tai Lién
X6 va B ngoai giao My déu kiém tra lai tin ndy va to ¥ nghi ngo. Dé than
trong, tin nay da dugc dang ¢ trang 28 it dugc moi nguoi chu y. Nhung may
hom sau, cao pho cua Lién x6 da ching thuc tin ciia Duden. Sau viéc nay,
cac to chirc tinh bao cua Lién X6 va nhiéu nudc déu cho rang Duden di
mua v&i gia cao tin tlrc clia mot quan chirc cao cap Lién X0.

Sau khi nghe Duden ké lai qua trinh nghién ctru phan tich dua ra tin nay,
moi ngudi déu bai phuc su nhay cam thong tin va tai ndng quan sat tinh vi
cua Ong. Qua trinh phan tich cia Duden nhu sau:

- Andropop di khong xuat hién cong khai 173 ngdy, miy ngay gan day
thuong c6 tin ong khong khoe.

- Tiét muc ti vi t6i hom dé d3 dung ban nhac trang nghiém, gidng nhu
nhac tang 1€ c6 dién thay cho ban nhac Thuy Dién trén chuong trinh cii.

- Quan chirc cao cdp Lién X6 Ligachep trong mot 1an nodi chuyén trén
VTTH toan quoc da pha 1¢ khong giri 1061 tham héi stc khée Andropop nhu
tap quan ci.

- Khi Duden 14i 6 t6 di qua tru s Bo tong tham muu va Ban d6i ngoai
TW Dang phat hién thay nhiéu ctra s6 truée day khong co anh den dién nhu
thuong 1€ thi nay hang tram gian phong déu sang tru

Duden di lién két cac hién tuong do lai, cudi cung dua ra két lun:
Andropop da chét.

Moi su viéc trén doi nay déu co lién hé véi nhau. Su bién dong cua mot su
vat nay co thé tac dong dén céc su vat hiru quan. Chd cao siéu ciia Duden 1a
ong da khéo lién két cac nhan td hiru quan, tu viéc nho suy ra viéc 1on,
thuan gié bé mang, vach ro duogc diéu bi an.
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Tau thuy chay bang hoi nuéc xuat hién dd mo ra mot thoi dai méi cua
nganh van tai duong thuy. Viéc phat minh ra tau thuy khéi ngudn tr mot
phét hién ngau nhién ctia nha phat minh My Fulton.

Mot 1an ciu bé Fulton ngéi choi trén mot chiée thuyén nho. Mit bién yén
linh, séng lang gi6 nglng, mat troi chéi chang. Hai chan cau dé tran khua
khoang dudi nudc, bat giac chiéc thuyén tir tir roi bén. Fulton chot nhan ra
mot dao 1y: chan minh khua vao nudc cé thé day thuyén di. Roi cau lai nghi
xa hon: néu lap banh xe chan vit vao hai man thuyén thi phai ching ciing c6
thé day thuyén di? Vé nha cau lay van gd 1am thanh hai banh xe chan vit,
lép vao hai bén man thuyén, ndi hai banh chan vit bé“mg mot truc quay lam
chuyén dong chan vit qua nhién thuyén di nhanh hon khi ding mai chéo.

Theo ¥ twdong d6, sau ndy Fulton di lip dong co hoi nudc vao thuyén.
Nam 1807 chiéc tau thuy chay bang hoi nuéc dau tién trén thé gidi mang
tén Claymond da dugc ché tao thanh cong.

Fulton s& di phat minh ra tau thuy mau choét 1a nho vao tu duy suy tir viée
nho ra viéce 1on, tur viéc nay suy ra viéc khac.

https://thuviensach.vn



THUC NGHIEM DIEU DAN PIEN CUA FRANKLIN

Franklin 1a nha chinh tri, nha khoa hoc, nha ngoai giao ndi tiéng cua My.
Thuc nghiém diéu dan dién cua ong da lam rang danh Franklin. Lan thuc
nghiém d6 khai nguon tir ¥ tudng tio bao sang tao linh hoat ctia éng.

Mot hom trong phong thi nghiém, ong dé may binh dién nbi tiép v6i nhau,
nap thém dién lugng dé phong khi can dén. Khi 6ng dang mai mé lam viéc
thi ba vo c6 viéc vao phong, do di voi nén da cham vao coc kim loai trén
binh dién. Mot tiéng nd xé tai, mot tia lira dién loé sang, ba nga lan quay,
mit may tim ngat, bat tinh. Franklin kinh hai nhin canh tuong trudc mat, ctr
tuén miéng tu trach minh: “T6i giy ra tai hoa mat roi". May ma ba vo ong
khong bi mat mang vi di¢n giat.

Tai 6ng mat ngua, biét ddu chang phai 12 phuc? Franklin chim nom bén
giwdng vo, an han nghi méi vé tinh canh xdy ra. Chot 6ng nghi ra ba bi dién
giat ciing gidng nhu dién giat trong gidi tu nhién. Ong linh hoat nay ra
nhiéu suy nghi vé hién tugng dién trong sim sét. Vai ngay sau 6ng phat
biéu trén tap chi & London bai luin van nhan dé “Ban vé su giéng nhau giita
dién sdm sét trén troi va dién nhan tao”.

pé chirng minh thyc nghiém ctia minh, subt dém ong da lam thuc nghiém
diéu dan dién chin dong giGi vat 1y toan thé gidi.

Cung mot nguyén 1y c6 thé biéu hién trén cac sy vat khac nhau va nhat
dinh c6 chd giéng nhau. Franklin 13 ngudi chiu dé tim suy nghi, khéo suy
tr viéc nho ra viée 16n, tir cai bé ngoai suy ra cai an kin bén trong. Do d6
ong da phat hién ra bi an ctia dién sam sét.
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9. CHIEU NAP RONG RAI NHAN TAI

Panh gia tai nang, chiéu nap ké si gan xa. Dinh 13 thé thai ma xur tri, xem
xét cai ddng cai di, phan biét cai ding cai sai, cai an y trong ngdn tir, biét
duoc tai nang. C6 muu ké giai quyét an nguy, dinh ré ké than nguoi so.
Danh gia xem xét, co tai nang thi chi€éu mo, tim kiém, st dung. (Pham do¢
quyén luong ning, s¢ di trung vién lai can. Lap thé nhi ché su, tat tién sat
dong di, biét thi phi chi ngil, kién ndi ngoai chi tir, tri hitu vo chi sd. Quyét
an nguy chi ké, dinh than so chi su. Nhién hau mii quyén luong chi, ky hiru
an quat, mai kha trung, mai kha cau, mai kha dung).

Quy Coc Tir - Piéu 5 - Thién Dy dé - khong ché
Giai thich

Panh gia ding muu luge ctia d6i phuong, naim duogc tai ning cua ho,
chiéu mo rong rai ké si gﬁn xa. Phai dinh rd tiéu chuan danh gia dé phan
biét dugc nhan tai. Trude hét phai quan sat diém gidng nhau va khac nhau
giita doi phuong voi ngudi khio, phan biét cai thuc cai gia trong ngdn tir
ctia d6i phuong, phat hién 16i néi va ndi tim ctia ho c6 nhat tri voi nhau
khong, co tai ning giai quyét chuyén an nguy ctia quoc gia khong, co xac
dinh gan giii ké hién tai xa lanh bon tiéu nhan khong, sau d6 méi danh gia
tong hop doi phuong. Néu diing 13 ho co tai kinh bang té thé thi s& chiéu
nap, tim kiém va giao pho trong trach.

Binh luin

Thanh bai ctia sy nghiép do con ngudi quyét- dinh. Tir ¢6 chi kim, &
Trung Qubc va nudc ngoai, nhitng ngudi 1ap nén dai nghiép khong ai 1a
khong coi trong nhan tai. Kinh té ctia cac nudc phat trién s di thinh vuong
la déu co lién quan dén viéc s dung nhan tai. Sau Pai chién 1, MV c6
chinh sach mua chudc nhan tai véi gia cao, tra luong hang nam tir 1,5 dén 4
van USD, hon nita M¥ lai la trung tdm khoa hoc thé gi61, do d6 da chiéu mo
dugc hang loat nha khoa hoc, ¢6 ca cac nha khoa hoc nhu Einstein cling kéo
dén My. Diéu d6 di c6 tac dung 16n thuc day kinh té M§ phat trién. Mot
quéc gia con trong ké hién tai nhu vdy hudng chi cic nganh khac sao lai
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chang 1am theo? Bat ky su nghiép nao, chi c6 thu nap rong rai nhan tai moi
c6 thé nhanh chong phat trién.

Nhung 1am thé nao dé thau tom va loi dung duoc nhan tai. Quy Coc Tir da
dua ra mot chuén tic co ban dé thau tom nhan tai: “Xem xét cai déng cai di,
phan biét cai dang cai sai, cai 4n y trong ngdn tir, biét dugc tai nang. CO
muu ké giai quyét an nguy, dinh rd ké than nguoi so”. Dua vao d6 dé xem
xét danh gia d6i phuong c6 tai nang kinh bang té thé hay khong ma st
dung.

Nhan tai dugc chiéu nap roi mdi chi 1a budc mé dau. Mudn dung dugc
nhan tai, dung dugc t6t va thich dang thi ngudi lanh dao phai tén cong strc
diéu tra nghién ctru, quan sat khao sat, sép Xép bd tri, d3t nhan tai vao vi tri
thich hop nhat voi tai ning va tinh tich cuc cta ho, nhu vy méi phat huy
hét tac dung cua ho khién cho su nghi¢p phat trién thuan loi.
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DUNG Y MUA PAU NGUA CHET

Vua nudc Yén 1a Khoai nhudng ngdi cho Té tudéng Tt Chi. Tt Chi lam
vua 3 nam, nudc Yén dai loan, dan ching oan gian, Té thira co tién cong.
Yén dai bai. Tt Chi bi giét hai. Hai nim sau dn nuéc Yén tién ctr con cua
Khoai 1am Qudc vuong, d6 1a Yén Chiéu Vuong.

Chleu Vu’O’ng quyét tim chiéu mo nhan tai, cai cach chinh tri, phuc hung
quéc gia. Ong xin Quach Quy chi bao cach lam thé nao dé chiéu nap nhan
tai tra thu nuéc Té. Quach nodi: “Tdi nghe nodi thoi co dai co mot vi quan
vuong chiu bo ra nghin vang dé mua thién Iy mi. Qua 3 nim van chua mua
dugc”. Mot quan HAu can noi v4i nha vua: “Xin dé ké ha than nay di mua
ngua”. Qudc vuong déng y. Tim kiém 3 thang méi thdy mot con thién
xuong ly ma nhung ngua dﬁ chét. Vién quan hau bén mua dau ngua chét véi
gia 500 lang vang mang vé trinh vua. Quoc vuong ca gian ndi: “Ta can
ngua song, mua ngya chét lam gi? Thé 13 mat toi 500 lang vang”. Vién quan
hau noi: “Mot con ngya chét ma phai tén 500 lang vang mdi mua dugc cai
dau hudng chi 12 ngua séng. Nhu vay nhat dinh thién ha sé& biét bé ha khong
tiéc nghin vang mua ngua, thién Iy ma s& dugc mang dén ngay cho ma
xem”. Qua nhién khong dén 1 nim d3 c6 ba con thién Iy ma duoc dang vua.
Quach lai noé1: “Nay néu bé ha mudn thau nap nhan tai, xin hay bat dau tur
ké ha than nay. Nguoi nhu ha than ma con dugc trong dung thi chic s&
khong thiéu gi keé s tai can tir xa nghin ddm ciing kéo dén”.

Yén Chiéu Vuong tiép thu dé nghi cua Quach Quy, thé hién su coi trong
nhan tai bang hanh dong va cach lam thyc té xay dung cho Quéch phil riéng
va ton Quach lam su phuy, chiu nhin minh hoc tap ke si, tao cho ho c6 diéu
kién va co hoi phat huy tai nang, két qua di dy 1én mot lan song keé si dua
nhau kéo t6i nudc Yeén. Trong s6 d6 c6 nha quan su Nhac Nghi nuéc Nguy,
nha Am Duong hoc Trau Dién nuéc Té. Nude Yén hung thinh, tré thanh
mot trong That hung thoi chién qudc. Sau nay da rira duoc qubc si danh cho
nude Té dai bai chi con lai hai thanh don doc.
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BI AN VOQT TIEN CUA XUONG DUQC BACH VAN SON

Trude ndm 1984 trg 1y Nghién ctru vién Mai Phong cia Vién Nghién clru
duoc liéu Thuong Hai da dugc xudng duge Bach Van Son muon dung. Sau
nay Mai cam thay xudng do coi trong tai ning cia minh nén da ty nguyén
xin diéu han vé lam viéc & xudng ndy. Nao ngo troi xanh mua gio that
thuong, con nguoi phic hoa kho luong, ding lac Mai vé Thuong Hai lam
tht diéu dong thi bénh ung thu tir 8 nim trudc tai phat, bénh tinh trAm
trong. Phia Thuong Hai dién cho xuong Bach Van Son noi: “Béng chi Mai
Phong bi tai phat ung thu, bénh di di can, quy xudng con nhan dong chi dé
khong?”. Lanh dao xudng 1ap tirc kién quyét tra 1oi: “Viéc diéu dong dong
chi Mai Phong 1a do hai bén chung ta da thoa thuan, thu tuc da lo li€u thoa
dang, dong chi Mai da 1a nguoi cta chung toi. Du ¢6 phai dung cang chung
toi cling quyét khiéng dong chi Mai vé day”.

Mot s6 nguoi khong hiéu, nhan mot ngudi bi ung thu dé lam gi? Pung
vay, néu chi st dung tri thirc nhu mot cong cu thi khong can nhitng ngudi
6m dau nhu thé. Nhung giam dbc xuong Bach Van Son 1a Béi Quan Han 1a
nguoi khong chi dung nhan tai ma con quy trong nhan tai. Vi vay Ong
khong hé dao dong va noi: “Nguoi xwa bo ra 1000 vang dé mua xuong
Thién 1y ma, cha I€ chung ta khong lam dugc hay sao? Pung c6 x6t rudt
phai tiéu tién, cling dimg c6 thay dong chi Mai dén lam viéc & xudng ta
chua 1au ma con can thiy cong hién ctia ddng chi d6 cho dat nudc may chuc
nam qua’.

Thé 1a Mai Phong nam cang dén xuéng Bach Van Son. Do bénh ning nén
xuong dua ngay dén bénh vién Nam Phuong. Giam dbc Béi t6 chic ngudi
lam ho 1y, hang ngdy cir 4-5 nguoi luan phién chim séc. Pong thoi im moi
cach mua thudc ngoai va thude bd cao cap. Ngoai ra con mang dén nha Mai
10 suo1 khi than, qua banh va hoa tuoi.

Mai Phong cam dong lam, phéat huy tinh than con nudc con tat, kién quyét
yéu cau lanh dao cho thanh 1ap t6 nghién ctru tinh ché mot loai duoc lidu
quy va thudc tao hinh phu tang s6 2. Ngay 21/3/1984, t6 nghién ctru di ché
tao thanh cong tinh thé quy, hom sau thi Mai Phong mim cuoi roi ¢6i nhan
gian.
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Xuéng duoc Bach Van Son mat mot nhan tai nhung tinh than quy trong
nhan tai cta ho di duoc thé hién rat sdu sic. Puoc tinh thin d6 c6 vi,
khong it ké si bén phuong da tinh nguyén xin dén xuong thi thd tai nang.
Xudng tiép tuc tao diéu kién tot dep cho nhén tai nay nd, nhu di lap ra ta
sach dé gitip can bo khoa hoc k¥ thuat va can bo quan 1y khong ngimg d6i
moi, lam giau kién thirc, hang nam cip phat tién mua sach bao cho ho, lam
“lau duoc si” vai diéu kién wu viét cho cac duge si va can bo ki thuat, dinh
ra ché d6 thuong cong cho cac thanh twu khoa hoc ky thuat v. v. . .

Chinh nho 4p dung mot loat bién phap thu hut va khuyén khich nhén tai
nhu viy nén di phat huy duoc day du tinh tich cuc va tinh sing tao cia
nhan tai cac loai, tao thanh mdt do1 ngli hung manh, do d6 xudéng Bach Van
Son méi vot tién bay bong. Nam 1973 xudng chi vén ¢6 37 cong nhan vién
dat gi tri san lugng hang nim 24 van NDT nhung dén nim 1986 nho chiéu
nap rong rai nhan tai da tang gia tri san lugng trén 1000 lan dat 250 triéu
NDT véi trén 3000 cong nhan vién.
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XI NGHIEP PHAT PAT KHONG TACH ROI NHAN TAI

Xinghiép lam an phat dat thinh vugng khong tach ro1 voi1 nhan tai. Mot xi
nghiép mudn chién thang trong chién tranh thuong trudng tat phai c6 nha xi
nghiép giodi dinh ra quyét sach dung dan, c6 doi ngii can bo khoa hoc ki
thuat loai 1 nghién cuu ché tao ra san phém mili nhon, c6 nhan tai quén Iy
loai 1 glam dbc san xuét, co doi quan tiép thi loai 1 tiéu thu san pham.
Ngudn gbc nhan tai mot 1a dua vao chiéu nap rong rai, mua vé véi gla cao,
hai 14 ty minh bdi dudng. Xi nghiép boi dudng nhan tai 1a mot chién luoc
lau dai, c6 ¥ nghia sau sic khong nhimng truée mat c6 loi ma trong twong lai
cling c6 lgi. Nhung tu minh bdi dudng nhan tai 1a mot cong trinh c6 tinh hé
théng, mot s6 nhan tai then chdt thuong khong thé dao tao nhanh, vi vay
cac nha xi nghiép hién dai thuong khong tiéc nghin vang thu mua nhan tai.

Sau Pai chién II, M¥ rat chu trong nhap khau nhan tai, nhét 1a nhirng nha
khoa hoc cao cp, cong trinh su, bac si. Theo théng ké chua day du, My da
nhap tat ca 24 van nguoi, & My chinh phil phai chi 5 van USD phi t6n gido
duc cho mét hoc sinh tir tiéu hoc dén dai hoc, nhu vay 24 van nguoi can 12
ti USD, cong thém tién phi ton cua cha me va x3 hoi thi con sé chi ra 1én
1am. Vi vay nhap khau nhén tai 1a chuyén budn ban nhat ban van loi.

O Thuy ST c6 mdt nghién ciru sinh ché tao thanh cong but dién tir va thiét
bi bo trg co tac dung hi€u chinh dugc cac blirc anh héng ngoai do v¢ tinh
chup. Phat minh 16n nay di lam toan thé gii cha y. Mot xi nghiép 16n cia
M¥ biét tin voi phai nguoi dén tim vi nghién ctru sinh ndy va moi vé My
1am viéc vé6i diéu kién dai ngd rat cao. Mot s6 cong ty Thuy Si cling tim du
moi cach gitr lai, thé 1a cac bén trién khai mot cudc chién tranh cudp nhan
tai, 6ng A tra luong cao, 6ng B kia tra cao hon, khong dat diém duoc. Cudi
cung nguol My cao tay, tdo bao ndi ho khong tra luong cao thém nita nhung
doi khi nhimg nguoi khac da thoéa thuin xong thi ho s& tra cao gap 5 lan.
Thé 14 vi nghién ctru sinh d6 mang ca bat dién tir sang My lam an.

Nha xi nghiép ldo thanh Nhat ban Toko khi 1én lam giam déc xi nghiép
cong nghiép nang Ishikawa nghe néi ky thuat vién Shinto ctia xudng dong
tau Pomo c6 tai nang 16n nén nam 1961 da tich cuc hoat dong de sap nhap
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xuong dong tau Pomo. Piéu kién sap nhap 1a Shinto phai 1am viéc cho cong
ty

Shinto vé véi Ishikawa, qua nhién da khong phu 10ng mong moi thiét ké
dugc mot loai tau ché ddu méi dat tén 1a tau dau Shinto. Xuong Pomo sau
khi sap nhap 2 nim di co tién bo nhay vot vé nghiép vu, trude ddy dung sau
cong ty Misubishi nay nhay vot 1én dimg dau thé giéi. Shinto lam viéc xuét
sdc dd duoc dé bat 1am giam dbc thay Toko.

Pé thoa man nhu cau nhan tai cta cac xi nghiép, tai cac nudc phuong Tay
d3 xuat hién loai cong ty san ngudi. Cac cong ty ndy chuyén phuc vu tu van
tim kiém nhan tai cho cac xi nghiép. Loai cong ty nay xuat hién som nhat ¢
My sau Pai- chién II, nay di lan tran cac nudc phuong Tay, dic biét & Hong
Cong nganh nay 1am an rat phat dat. Miy nim gan day, phuong thic tim
kiém nhén tai thong qua cong ty sin ngudi di trd thanh phuong thic tuyén
mo duoc cc xi nghiép 16n & Hong Cong hoan nghénh.

Cong ty sin ngudi chi yéu giup cac xi nghiép tim kiém nhan tai quan 1y
hanh chinh cao cép, thu 1€ phi tim dugc mdt nhan tai thuong la 10 van do la
Héng Coéng (~ 13. 000 USD), khong tim duoc cling thu mét khoan 1 phi
nhat dinh. Miac dau 18 phi diat d6 nhung nhiéu xi nghiép Hong Cong van
thich dén nho cay. D6 1a vi dua vao cong ty sin ngudi 1a chii dong tim nhan
tai thich hop chtr khong bi dong ngdi chd co ngudi dén gd ctra xin viée.
Chiéu md ngudi mot cach cong khai dé dé 16 ké hoach phat trién xi nghiép
cho nguoi khac biét, tham chi 4anh huong dén nhan tim noi bd. Nho cong ty
san nguoi thi chi mot sé it can bo lanh dao biét. Can bod quan 1y cao cap co
dia vi cao nén thuong khong viét don xin viéc hodc tng tuyén theo quang
c40. Phai thong qua cong ty sin ngudi méi cd thé tiép xuc duge véi ho.
Ngoai ra khi chiéu mo coéng khai s& c6 dong nguoi dén ung tuyén, can lya
chon qua nhiéu ting, dung cong ty sin nguoi s& giam duoc phién toai.
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KE HIEN TAI PANG GIA NGAN VANG

Nhan tai 1a nguoi co tai ning, so truong dic biét vé mot mat nao do. Tai
nang va so truong 1a két tinh cia tri thirc va kinh nghiém, 13 biéu hién cia
tri tu€. Trong cudc canh tranh thi truong khdc liét manh théng yéu thua,
mic du biéu hién bén ngoai la canh tranh vé chat legng va phuc vu nhung
vé thuc chét 13 cudc do stre tri tué. Tir san xuét cho dén tiéu thy san phém,
moi khau déu co tac dung cua strc manh tri tu¢. Vi vay canh tranh giira cac
xi nghiép suy cho dén cung 14 canh tranh nhan tai.

Nhan tai Ia hat nhan trong moi hoat dong ctia xi nghi¢p. Ai co nhiéu nhan
tai quan 1y va nhan tai chuyén nghiép 1a ngudi d6 s& gi duoc quyén chi
dong trong canh tranh. D6 1a then chdt thang loi ctia xi nghiép. Néu c6 nhan
tai xuét sac, xi nghiép s& co6 thé san xuat ra san pham hdo hang, sang tao ra
thanh tich kinh doanh xuat sic. Xi nghiép ndo c6 du nhan tai 1 s& phat dat
thinh vuong. Nha xi nghiép kiét xuat My 1a Alfred Srong di xtic dong noi:
“Hay lay hét tai san ciia cong ty toi di. Chi can dé lai con ngudi cho t6i, 5
nam sau t6i s& kiém lai toan bo cai da mat”. Trong lich sur kinh doanh &
Trung Quéc va nudc ngoai, khong mdt nha xi nghiép kiét xuit nao lai
khong quy mén nhan tai, ton trong nhan tai, chiéu nap rong rii nhan tai.

Nam 1923, cong ty Ford & My c6 mdt may nd bi hong, cac can b k¥
thuat cua cong ty khong ai chira dugc. Cong ty phai moi mot nguoi tén 1a
Stammas nguyén la mot can bg k¥ thuat Puc, di cu sang My, dugc mdt chu
xuong nho quy tai thue lam. Ong ta dén cong ty, nam bén canh may ba ngay
nghe ngong, yeu cau dat mot cai thang, hang ngay leo 1€n leo xudng, cudi
cung dung phan vach mot vach & may va ghi may chir: “chd nay thira 16
vong day”. Bo bot di 16 vong qua nhién may lai chay gion gia. Cong ty
Ford tra cong 1 van USD. Ford rat thich, nhat dinh yéu cau Stammas dén
lam viéc cho cong ty minh nhung 6ng ta néi xuéng cii dbi vai toi rat tot,
ong khong thé vo on. Ford thay khuyén khong noi bén mua ludn ca xudng
cua Stammas.

Vi mdt nhan tai ma mua cd mdt cong xudng, thé mdi bi€t nha xi nghiép
tai ba quy trong nhan tai biét bao. Mot nha xi nghiép hi¢n dai can co6 y thic
r0 v€ nhan tai, coi vi€c chiéu nap rong rai nhan tai, s dung nhan tai gan
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chat véi By sinh ton va phat trién ctia xi nghiép, thyc hién “biét nguoi, khéo
dung nguoi”, “tan dung tai nang”. B6 l1a con duong co ban nang cao kha
ning canh tranh cua xi nghiép, dimg vao thé bat bai trong canh tranh thi
truong, vé mit nay, muu luge cd xua cé thé giup cac nha xi nghiép nam
chac duoc tiéu chuan va phuong phap ding nguoi chinh xac, ting thém sirc
hap din va strc co két ciia xi nghiép. La nha kinh doanh, can khéo hap thu
tu tuong bo ich ham chira trong cac muu luoc do.
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10. KET HQP RAN MEM CUONG NHU

Thanh nhan trong thién ha, tu c¢d chi kim, cung mot dao ly. Bién hoa v
cung, déu c6 géc ré: hodc 4m hoic duong, hodc nhu hoac cuong, hoac mém
hodc ran, hodc hé hodc kin, hodc long hodc chat. (Thanh nhan chi tai thién
ha da, tu c6 cdp kim, ky dao nhat di. Bién héa vo clng, cac hitu sé quy:
hoac am hoac duong, hodc nhu hoac cuong, hoac khai hodc bé, hodc tri
hoac truong

Quy Céc Tir - Piéu I - Thién Tach — Hop
Giai thich

Tu c6 chi kim, dao 1y 1ap than xu thé ctia cac bac thanh nhan déu giéng
nhau. Thu doan cta ho trong thé gidi bao la bién hoéa v6 cing nhung déu c6
quy luat: hodc am hodc duong, hoac nhu hodc cuong, hoac mdé hoac dong,
hoac long hoac chat.

Binh luin

Bac thanh nhan 1ap than xu thé trong xa hoi, xur Iy moi viéc tuy co nhiéu
phuong thirc khac nhau, thi doan khac nhau nhung déu c6 thé phat hién ra
quy luat ndi tai, hodc am la chu dao hodc duong l1a chu dao, hoac mém
(nhu) la dac trung hoac cing (cuong) la dac trung, hodc khai phong la dac
diém hodc bé toa 1a dic diém, hodc long 1éo khong chic hodc chit ché viing
chai. N6i tom lai 1a két hop ca hai mit cimg mém, cuong nhu.

Két hop cing mém tuy nghe khong thuan tai 1im nhung thuong lai 1a thu
doan hiru hi¢u khong ché nguoi khac hodc diéu hoa quan hé giao té trong-
thuc tién do1 nhan xur thé.

Vi du, trong dam phan no61 nang hoa nha, mém déo, khiém nhuong, khach
khi, nhin minh c6 khi lai khong duoc dbi phuong tin tudong, ton kinh va
nhuong b() trai lai ho co thé danh gia sai 1am 1 ban phéi dua dam vao ho
hoic cho ring ban 1a ke yéu thé, co thé chén ép ban kiém 101. Néu ngay tur
dau ban di to ra cung ran, tir vé mat dén 10i néi, ctr chi déu to ra cao ngao
cung cdi khong chiu thua ai, mot thc khong lui thi lai lam cho dbi phuong
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¢ 4n trong 1a ban ngao man vo 1€, khong ton trong nguoi khac va ho co thé
hoai nghi thanh y dam phan cua ban, do d6 kém tin tuéng va ton trong ban.

Vi vy cach 1am chinh xac 1a két hop cirng mém. Van dung muu luge nay
t6t thuong co6 thé lam tam 1y ddi phuong bi dao dong. Két hop ca cung va
mém, cung 1am cho d6i phuong thiy & quyét tdm, strc luc, cling coi cla
ban; mém lam cho d6i phuong thay rd ban thanh tim, déng tin ciy va than
tinh. Nhu vay c6 thé lam lung lay tdm tu 6n dinh va quyét tim cua d6i
phuong, dat dugc hiéu qua mong mudn ctia minh">Ung dung muu lwoc
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SUVOROP DIEU COT BON QUYEN QUY

Suvorop 14 tudi da di linh, tir Ha si tién 1én, d3 tham gia nhiéu chién trén,
bi thwong nhiéu lan, 1ap cong lién tiép, cudi cung trd thanh Théng soai
Quan ddi Nga. Ong khong bao gio 1én mat vi xuat than quy phai ctia minh,
trai lai moi ctr chi, tha vui cia ong déu mang dam nét phong thai quan nhan,
khong hé vuong ti chut kiéu cach cung dinh.

Mot 1an Nix hoang Ekaterina m¢ dai ti¢c trong cung, ti€c tung linh dinh,
xa xi qua x4. Cac vuong cong, dai than, tudng quan, ménh phuy, tiéu thu
vang bac chau bau day ngudi, udn éo kénh kiéu, tran ddy khong khi phu
hoa. Suvorop ciing duoc moi dy. Thay canh tiéc ting noi cung dinh xa hoa,
vang son sang l0é, hoa 1¢ tot 40, ong lai nghi dén canh gian kho cua chlen si
ngoai tién tuyén, cam thay cuc ky tral khody. Pong thoi 6ng cling rat ngan
canh bon quy toc kénh kiéu. Ong muén trat hét tAm tu bat binh cta minh.

Pung luc d6 Ekaterina nhin thdy ong. Nit hoang voi tién dén trudc mit vi
Thong soai cong cao duc trong va than mat hoi: “Nguoi anh hung quy mén,
ngai dung gi nao? T61 s€ hét stc lam ngai vui long”.

Suvorop coO y trd 101 mot cach kho khong khoc: “T61 mudn mot chut ruou
trang dan da”.

Ekaterina khong ngd Suvorop lai tra 101 nhu vdy 1am cho ba va budi dai
tiéc bi mat thé dién trudc dam dinh than. Ni hoang nén gian, vénh mat noi:
“Sao ngai lai yéu cau thé nhi, ngai c6 biét cac thi nir sé danh gia ngai nhu
thé nao khong?”.

Suvorop tu hao tra 101: “T61 nghi ho sé€ nghi nguot ding trudc mat ho la
mot chién si”.

Sau d6 Suvorop muon 10i xin 18i nit hoang néi dan rd timg chir trudc bon
dai than quyén quy dung quanh day: “Xin 15i bé ha, t6i da lau nam gitr chirc
vu cap thap, da quen nép tdm can trong sang nhung cir chi tho 15, hoan toan
khong biét cach thu tac hao hoa chdn cung dinh. Ca doi toi 1a song trén
chién truong, nay mudn hoc cach séng hao hoa nay thi mudn réi. Vay xin
duoc nit hoang tha thu”.
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Ekaterina va bon quan than nghe vay déu nhin nhau, chang biét dbi dap ra
sao, nguong do

Do d6 c6 thé thay, két hop cirng mém, cd ¥ 1am ra vé don gian, cing queo
hodc ngu dét, néi thuc 1ong mot cach thang than hodc néi véi ham ¥ nghich
déo thi c6 thé biéu dat duoc suy nghi, tam tu va su bat binh ctia minh ma
khong 1am cho ddi phuong bi ta ¢6 ¥ xtc pham, ma bon ngudi bi ché didu
nghe duoc danh phai nin chiu khong c6 1y do gi dé gian dir.
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KHEO DIEU COT BA MENH PHU QUYEN QUY

Rubinstan 14 nha duong cam kiét xuat cia ngudi Nga can dai. Danh tiéng
cua Ong rit cao, nhiéu nguol ngudng mo, ton tho, cam théy tu bao duoc
giao du véi 6ng, tham chi cam théy vinh du duoc du cic budi biéu dién am
nhac cua ong.

Mot lan 6ng to churc bi€u dién piano ca nhan. Mot ba ménh phu quyén
quy quen biét chdn 6ng ¢ ctra yéu cau cho ba mot chiéc vé uvu dai.

Ong vén rat khinh thuong céc loai phu nit quyén quy dung tuc ndy nhung
khong thé diéu cot, cu tuyét thfmg thurng. Ong bén 1am ra vé rat nhiét tinh
n6i: “Thua ba, t6i rat sung sudng duoc phuc vu ba. Nhung & day chi c6 mbi
mot chd ngdi 1a thude pham vi quyén lyc cua toi. Néu ba vui long ngdi do
thi toi sung sudng lam”.

Ba ménh phu nghe noi vy mimng lim, reo 1én: “Hay qua, chd nao vay?”.
Ong bén chi tay vé phia san khau va noi: “O kia, ngay cai ghé dat trudc cay
dan piano. Ba vui long ng6i1 do thay t6i thi. . . .

Ba ménh phu do bung mat voi linh di ngay.

Trong cudc séng, cu tuyét yéu cau cta ngudi khac ¢ nhiéu cach. Co cach
no6i thang thimg, c6 cach gia tang dong ¥ sau do6 lai khéo 160 bac bo khién
cho ddi phuong thdy yéu cau cta minh 1a v6 1y nén chu dong rat lui.
Rubinstan d3 két hop ctrng mém, vong vo nhung kién quyét tir chdi yéu cau
cua ba ménh phu.

https://thuviensach.vn



DIEN KICH SONG POI KET HOP MAT PO MAT TRANG

Kich Séng d6i (song hoang) 13 mot thé loai trong Khiic nghé (mdt loai
kich vira néi vira hat cia Trung Qudc), do mdt nguoi lam dong tac con mot
nguoi nita ndp dang sau hoic ndi hoic hat phdi hop v6i nhau. Sau nay th
dugc vi nhu mot loai hoat dong kép: mdt nguoi 10 dién, mot nguoi thao
tung phia sau.

Muu lugce “song do61” thuong 1a mot man kich dugce sép xép dan dung ti
mi, trude hét phai tri hoach rdi méi phan cong hai vai dién. Khi tién cong,
mot ngud1 cirng con mot nguoi mém, mot nguoi tac dong tinh cadm con mot
nguoi noi 1y ndi 1€; mot nguoi ddnh chinh dién con mot nguoi thoc suon,
mot nguoi cu:cmg cong con mot ngu’oq vudt ve. D6i phuong bi hai vai dién
mit d6 mat trang giap cong, phong tuyén dé tan vd.

Trong cong tac chinh tri, dung sach lugc mat do mat tréng thuong dé thu
dugc hiéu qua tot dep.

Thay Ly - gido vién wu tG cdp 1 cua truong X di cung voi dong chi
Vuong ctia d6n cong an dung phuong phap ndy ctru duoc mot thanh nién
1am lac. Truong Thanh 1a hoc sinh ctia thdy Ly, biét hiéu 1a “Diéu hau bat
ga”, Hang x0m ctia Thanh mat trom xe dap va dong hd, qua diéu tra nghi 1a
Thanh lay.

Pong chi Vuong mic sac phuc canh sat, ngdi nghiém nghi ¢ ban gidy hoi:
“Tén 1a gi? Hém qua lac 3h50 di dau? Tai sao tron hoc?”, roi noi tiép: “Cac
chu & ddy biét hét moi chuyén rdi, tim gip chau chu yéu 1a dé cho chau mot
co hoi chudc 18i. Tai sao Tiéu Son & truong chau bi xr 6 ndm tu, khong
phai chi do t01 cia n6 dau ma con vi n6 co6 thai do x4u nén khong dugc xur
khoan hong”.

Cubi cing dong chi Vuong ndi v6i Thanh: “Hom nay chau hiy suy nghi
thém mot budi sang, budi chicu s€ gap lai chau”.

Pong chi Vuong di rdi, 1ap tic thay Ly gap Thanh tdm sy: “Em xem,
dong chi Vuong ¢ don cong an tai sao lai tim gap em? La dé ctru em day.
B6 me em ly di, me em chiu vat va nudi, dém con phai di may thué cho
nguoi ta. Em 1am nhu vay 1a ¢6 16i v6i me roi. Thoi hién nay em cung chua
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can voi vang ké ra moi chuyén xau em da lam. Hiy suy nghi k¥ di, thong
sudt roi, o roi hay noéi. Thay khong phai 1a muén nam gay em dau. Mudn
nguoi khac khong biét thi ché c6 lam bay. Thay can em thyuc tha héi cai,
phai thyuc su sira chita, khong duoc gia doi. Néu muoén bat em thi da khong
chuyén tro v41 em nhu vay. Théy co trén 50 hoc sinh, phai tdn cong stc voi
em nhu vay, tai sao thé? La vi mubn em thuc tdm hoi cai. Em co thé dbi xir
khong phai véi thay nhung khong thé dic toi voi me 1a ngudi da sinh thanh
ra em, vat va nudi em

Thay Ly n6i mot hoi, Thanh cam dong roi nude mat.

Cuo1 cung Thanh da tha nhan toan bo vu viéc an trom xe dap, dong ho va
htra xin stra chira, cai ta quy chinh.

Thay Ly va dong chi Vuong cong an di trién khai cudc chién danh vao
nhan tim tir cac hudng khac nhau. Pong chi Vwong mic sic phuc céng an
chinh t&, an n6i nghiém tuac, thé hién rd tinh nghiém tuc va uy luc khéng thé
khang cu cua luat phap. Thay Ly dn ndi ndng vé tinh cam, tur tinh thay tro
n6i dén tinh me con, trién khai tran danh vao long ngu’m mot ngudi mém,
mot nguoi cung, két hop ca an tinh va uy nghiém, cudi cung di cong pha
dugc phong tuyén ctia anh thanh nién 1am lac.
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KET HOP CUNG MEM TRONG DU THUYET

Trong hoat, dong du thuyét, néu khéo dung sach lugc két hop cing mém
thi hiéu qua sé& tot hon nhiéu so véi cach don phuong “di nhuoc ché cuong”
(lay yéu thang manh), hodc “di cuong ap nhan” (liy manh dé nguoi). Dudi
day xin gi61 thi¢u mot cudc dam phan mau dich.

Mot sb may gia cong néng nghiép ciia cong ty X Nhat 1a tha hang mau
chét can gap cua vai nha may Trung Qubc. Pé nhap khau loai thiét bi nay,
dai biéu cong ty A Trung Quéc di cung véi ngudi Nhat dam phan o
Thuong Hai. Theo thong 1€, phia Nhat dua ra gia ban 1a 10 tri¢u Yén (~ 9
van USD). Phia Trung Qudc da biét rat rd tinh nang, gia vén va tinh hinh
tiéu thy loai san pham nay trén thi truong quoc té, tinh ra thay gia ban cua
Nhat cao hon gia thyc té rat nhiéu bén tra 10i: theo hiéu biét ctia chiing toi
vé san pham cung loai, gia ban cua Quy cong ty chi co thé dé tham khao
chtr khong thé dung lam co s& dé dam phan. Phia Nhat khong ngd phia
Trung Qubc da biét 1d gia ca, to ra hoi ling ting, bén tra 16i loanh quanh
khong dung vao van dé, 2161 thi€u tinh nang, chét luong uu viét ra sao, tbt
hon san pham cung loai ctia nuéc A nuéc B v. v. . . Phia Trung Qudc biét
ho tu khoe khoang nhung khong tién néi thang ma chi ¢d ¥ hoi: chang hay
chd dya dé san xuét loai san pham nay cta quy qudc 1a gi?

Cau hoi nay vira mém vira ctng, két hop cirng mém lam cho d6i phuong
mudn tién ma khong co sirc, muén thoi cung chang xong; cau hoi nhur ¢ veé
xin chi bao nhung trén thuc té lai c6 y néi khong phai chi c6 cong ty Nhat
m&i san xuat dugc loai san pham nay, khong phai chi Nhat méi co.

Cau hoi cua dai biéu Trung Qudc lam cho dbi phuong hét stc kinh ngac,
khong tién tra 101 ma ciing khong thé tra 16i. Truong doan Nhat kiém c§ roi
khoi ban dam phan, mot doan vién lam ra vé nhu dang tim mot cai gi do,
cti dau khong noi. Pé thoat khoi thé bi, truong doan Nhat quay tré lai hoi
nguoi tro 1y: “gia ban nay dugc dinh ra tir bao gid nhi?”. . . R6i ong ta vui
cudi giai thich. Sau khi hai bén nghi giai lao xong lai quay vé ban dam
phan, phia Nhat cho biét ho da cing ra xét lai gia thanh véi tong giam déc,
nay dong ¥ giam gia 1 triéu Yén (~ 9000 USD). Phia Trung Qudc nam dugc
tin tirc, biét dai biéu Nhat chua xin ¥ kién cp trén di tu ¥ giam gia 10%,
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nén da dya vao tin nay doi giam gia 7,5 tri¢u Yén, nhung phia Nhat da bac
bo ngay. Cudc dam phan lai di vao bé tac.

bé pha v& cuc dién bé tic 1am cho phia Nhat c6 thé nhan diéu kién cua
Trung Qudc, dai biéu Trung Qudc di trinh trong tuyén bd: “Lan nhap khau
nay, chiing t6i da chon quy cong ty trong nhiéu xi nghiép dugc can nhic toi,
nhu vay du rd ching t6i thanh tAm mudn di téi thoa thuin. Cac ngai noi gia
thap qua, thuc ra khong thap dau. Tuy gia ndy c6 thap hon gia cac ngai ban
cho nudc khac nhung do phi ton van chuyén 1an nay thap nén loi nhuan vin
khong bi giam sut. Quan trong hon nita, c6 mot s6 nha kinh doanh cling mot
loai san pham nay & nudc X dang chd doi chiing t6i moi va mong ky dugc
hop ddng tiéu thu véi ching t6i”. N6i xong truong doan Trung Québc dua
cho trudong doan Nhat may bire dién cta cac nha kinh doanh nudc ngoai giri
dén, Pai biéu Nhat da bj thuyét phuc do phia Trung Quéc da nim dugc tin
tirc xac thuc va co thai do thanh khan. Ho cam théy gid cua Trung Quéc co
Iy, c6 cin cir, khong thé bat bé dugce nén danh bit tay thoa thuan ban hang.

Cudc dam phéan lan nay thanh cong 1a do phia Trung Quédc di nim duoc
tinh hinh, trén co s& do ho lai t6 ra thai do khong tu ti cling khong 1€n mat,
ap dung phuong phap két hop cimg mém, vira bay to duoc thanh ¥ hop tac
lai vira thé hién duoc nguyén tic cing ran, vach rd gia ban cua dbi phuong
khong thoa dang, néu ra mdt thuc té 12 con c6 nhiéu d6i thu canh tranh khac
nira.
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11. NEM PA DO PUONG

Dung viéc lam giy tac dong, chiéu theo ¥, thdy dugc tinh hinh, nam dugc
v dd. Ta thim do nhiéu 1an, ho giai dap nhiéu 14n, so sanh sé& rd, dinh duoc
co sé. Tham do nhiéu In, van sy déu ro. (Dugng dong chi, di bao ky tam,
kién ky tinh, tiry nhi muc chi. Ky phan vang, bi phiic lai, ngdn hiru twong ti,
nhan nhi dinh co).

Ouy Coc Tir - Piéu 2 - Thién Phan iing
Giai thich

Ta dung mot s6 hoat dong dé tham do, phu hoa theo tam tu ho, khién ho
boc 10 rd chan tinh, ta s& nim duoc v dd cua ho. Ta cir thim do nhiéu lan,
d61 phuong tat phai tra 101 nhiéu 1an. Ctr 1am di lam lai, s& so sanh ddi chiéu
duge moi viée, s& co co so dinh ra ké sach. Tham do nhiéu lan thi viéc gi
cling c6 thé qua ngdn tir ctia d6i phwong ma do biét dugc.

Binh luin

Khi ban luan, chuyén trd véi ngudi khac, trude hét phai nghe xem dbi
phuong noi gi, khong dugc dé 16 con bai chu cua minh. Nhu vay ta moi
rong dudng suy nghi, khong dé d6i phuwong nam dugc so hd va chd yéu cia
ta. Mubn do xét duoc chan tinh ctia d6i phuong, ta can suy nghi, quan sat
nhiéu 1an dé nim duoc su thuc. Ngh¢ thuat ném da do duong cta Quy Céc
T 1d rang 12 mot goi ¥ t6t cho moi nguoi.

Trong xtr thé hang ngdy va diéu tra cic vu an, déu phai dung cach nay dé
tham do long nguoi. Van dung muu lugce nay s€ do biét dugc hu thuc roi
tuy tinh hinh ma hanh dong.

Ném da do duong cung la mot nghé thuat cong tdm (danh vao long
nguoi). Ai d3 dung muu luge nay didu trudc hét phai quan sat nét mat,
chiéu theo s¢ thich, gianh ldy tin nhiém cta d6i phuong. Sau d6 s& theo y
d6 cua ddi phuong ma coéng tam. Néu d6i phuong khong co phan tng gi 1a
ta s€ ap dung duoc bién phap nay.
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Pham vi tng dung muu luoc ném da do dudng rat rong. Khi van dung
muu lugce nay, can cin cr vao tinh hinh cu thé ma phan tich, tru hoach k¥,
canh giac cao do, dé phong dbi phuong chu dong ap dung meo “dan séi vao
nha”, “dong ctra danh cho™.

Ung dung mwu lwoe HUONG TRONG GIA DOT TRl BON THAM
NHUNG

Tho1 nha Minh, Huéng Trong 1a mot vién quan nhd di theo hau quan
Thuong thu Lt Chan. L& quy tai ndng cua Huong ben tién cir ong lam quan
phu T6 Chau.

Luc d6 ¢ phu T6 Chau déy bon tham quan 6 lai, gian dbi, lra gat nhau,
tinh trang rat d6i bai. Khi méi dén nham chuc, Huéng lam ra vé khong biét
viéc quan, mdi khi ¢6 nha phii mang gidy to dén xin phé duyét, Huéng lam
ra vé ngu dot khong biét gi, cr nhin ngang nhin ngira héi nha lai xung
quanh, néu bon ho ndi “duogc” thi phé chuin, ho noi “khong dugc™ thi thoi.

Bon tham quan 6 lai thdy quan phu bat tai nhu vay thi dac y 1am, cai gan
lam bay lai cang to. Khong ngd chi ba ngay sau Hudng di triéu tip toan bo
bon quan lai dudi quyén va trach mang: “Cé viéc dugc thi cac nguoi ngin
ta 1am. C6 viéc khong duoc thi cic nguoi lai bao ta phé chuan, 10ng da cac
nguoi xau xa lam”.

Noéi xong 6ng ra 1énh tréi bon quan lai d6 lai, tra khao mot hoi roi ném ra
ngoai san, co vai tén chét ngay. Bon cap dudi khinh thuong Hudng Trong lo
sg 1am, chi so dén luot minh. Huéng kiém tra lai toan b, bai chic 5 vién
quan lai va trén 10 té€n nha lai bay ba. Thé 13 da nhanh chong xuét hién cuc
dién thinh tri & phua T6 Chau.

Sbéng voi ngudi ngu dan, ngudi ta thuong dé boc 16 bd mat that cua minh
khong can che day. Hudng Trong da loi dung tdm 1y d6 nén nhanh chéng
phat hién dugc bon tham quan 6 lai. Muu lugc ném da do dudng nay da thu
dugc hiéu qua ky diéu.
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THUA TUONG XUC LONG THUYET PHUC THAI HAU

Thoi Chién qubc, Hué Van Vuong nuéc Triéu chét (nam 266 TCN), Tri¢u
Thai hau tam thoi chap chlnh Nam sau nuée Tan xuat quan tlen cong nudc
Triéu, tinh hinh Triéu rat nguy ngap. Triéu phai ngudi sang cau ciru nudc
Té nhung Té Vuong néi: “Phai dua con trai Thai hau 1a Truong An Quéan
sang lam con tin & Té thi Té méi xuat quan”. Triéu Thai hau thuong con
con nhé dai khong chiu diéu kién d6. Cac dai than dua nhau khuyén can
nhung Thai hau khong nghe ma con ra 1énh: “Ai con dén khuyén can sé& bi
nho nude bot vao mit”. Do d6 chiang ai dam khuyén ngin nira.

Quan T4 Thira tuéng Xtc Long thidy nudc nha nguy bién bén nghi ra mot
ké va di gap Thai hau. Thai hau nhin thay Xuc Long gian lam. Long ¢6 v di
that cham rai va chuyén lan man véi Thai hau lam cho ba hoi nguoi gian.

Tiép d6 Xtc Long ném da do duong, néi dén chuyén con trai minh, c6 y
nhu mudn xin cong viéc cho con. Triéu Thai hau vui vé dong ¥ ngay. Long
dua vao d6 lam don bay di vao chuyén chinh, néi dén dao 1y cha me thuong
yéu con cai ra sao. Ba Thai hau da hét, gian nén nghe lot tai. Long noi lo
cho con khong thé chi chii Y trudc mat ma con can nghi dén tuong lai sau
nay, lam sao dé con 1ap nén cong danh sy nghiép. Cudi cing Thai hau da bi
Long thuyét phuc. Truong An Quén sang Té 1am con tin, nudc Té qua nhién
XUt quan cuu dugc nude Tridu.
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SO TRANG VUONG LO TRI NUOC YEN DAN

Thoi Xuan Thu, S¢ Trang Vuong 1én ngdi vua tir khi con tré da tuyén bb:
“Cac gian quan (quan chuyén viéc can ngan vua) déu bi tor hinh™. Sau do
ong bod be vige triéu chinh, ngay dém dam mé turu sac, truy hoan.

Hién than Ngii ctr khong chiu dugce nhung hiém vi d3 c¢6 chiéu vua ban ra
nén chang dam khuyén can thang thing. Ong bén dung ciu d6 dé ngam
khuyén vua:

C6 mot con chim dau trén ndi cao, ba nim lién khong bay khong hét, xin
phép hoi bé ha do 1a chim gi vay?

S¢ Trang Vuong tra 161: “con chim do6 tuy ba nam khong bay khong hét,
nhung mot khi da bay thi vot Ién tan tro1 xanh, da hét thi ghé gom kinh
nguoi, viéc khanh néi qua nhan day da biét, thoi cho lui”.

Nhung may thang sau s¢ Trang Vuong khong nhimg khong tu tinh lai ma
con té hon nita. Mot s6 quan lai ham cong danh d chiéu ¥ nha vua bay ra
dua thr trd vui cing nha vua hoan lac. Nhung khong phai quan nao ciing thé
ca, khong it ngudi da tir chdi tham gia cac trd vui choi d6. Trong khi nha
vua mé mai vui choi ho van clic cung tan tung vdi cong viéc, van cuong
trye thanh liém, khong vi tinh hinh d¢6 ma thay d6i pham chét ctia minh.

Quan dai phu T6 Tong thay hanh vi ciia vua qué u ngang tai trai mit, bén
khuyén can tryc dién. S¢& Trang Vuong hoi: “Cha 1€ nha nguoi chua doc
chiéu chi cua ta hay sao?”.

T6 Tong nghiém trang tra 10i: “Than tit nhién co6 doc nhung néu 10i
khuyén cta than khién bé ha tinh lai thi than dau chét ciing nham dugc
mat”.

S¢ Vuong dimg day,ngai vang rong nam ldy tay T6 Tong va Ngii cir néi:
“Céac khanh, n6i phai 1am!”. Sau d6 ong tuyén bd trong dung T Tong, Ngil
Cur, dé bat cac quan tan tuy voi chitc vu, bai chtrc bon ngudi van phinh ninh
va vui choi v6i vua. Thi ra S¢ Trang Vuong 1én ngdi khi con tré tudi, mudn
1ap nén mdt sy nghiép nén di dung phuong phap ném da do duong dé thur
thach, khao nghiém d4m quan than xem ai gian ai ngay. Sau d6 do So Trang
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Vuong manh dan str dung ngudi hién tai, hang hai cham lo viéc nudc, cudi
cung nudc S¢ da trd thanh mot trong Ngili ba thoi Xuan Thu.
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KROPOTKIN KHEO VACH MAT BON GIAN TRA

Cudi thé ky 19 dau thé ky 20, nhiéu nha cach mang Nga bi Nga hoang
ham hai nén phai luu vong ra nudc ngoai. Liuc d6 Jeneve - Thuy Si 1a noi tu
hop ciia cac nha cach mang Nga. Chinh phtu Nga hoang di phéi nhiéu trinh
sat dén Jenéve gia trang 1am nguoi cach mang hodc ngudi c6 cam tinh voi
cach mang hong chui vao ndi bo cac doan thé cach mang, giy chuyén nghi
ngd hoac danh cp tin tirc tinh béo.

Mot 1an mot tham tir ciia Nga hoang t&i Jenéve. Han nhiéu 1an xin gap nha
cach mang Nga ndi tiéng thoi d6 1a Kropotkin. Kropotkin cam thay han rat
nhiét tinh nén sinh nghi. Ong bén quyét dinh bé roi han. Khong ngo han
van khong cam tdm chiu that bai, han thay bién phap tiép can Kropotkin
khong thanh cong bén tryc tiép viét thu cho dng, hen gip 6ng & suon doi
trong rung dé bao cdo mdt viéc co mat. Nhin théy diéu bo 1am la 14m 1ét cua
han, Kropotkin cang thém hoai nghi. Ong quyét dinh sé& thir thdch xem han
1a loai nguo1 nao.

Kropotkin theo dung hen dén dia diém do han chi dan, phia sau con mot
nguoi nita di theo cach nhau khong xa 1am. Ong cb y dé cho nguoi d6 di ¢
chd ma ngudi khac dé nhin thay. Ong biét chic han thé ndo ciing nhin thay
nguoi d6 va néu long da ngay thang thi han chang c6 gi phai lo ngai, nhung
néu c6 ta tdm thi chic chin co tat giat minh, hin s& khong dam 16 mat. Mot
lac sau Kropotkin thdy han dén va ro rang 1a han da thdy nguoi di thap ting
ong. Han do du mot chat roi quay dau chudn ngay.

Muu meo cua Kropotkin rat hiéu nghiém, by mat gid cua tén tham tur da 1o
nguyén hinh. Thay di¢u bd bd chay cua han, Kropotkin lai nghi dén viéc
han da to ra nhiét tinh nong 1ong mudn gdp minh, 6ng bat cudi ha ha.

Do xét mot ngudi nao do co giad tao khong, co the sép dit bd tri mot hoan
canh bat ngd xuat hién ddi voi ngudi do, sau mot quan sat phan tmg cia ho.
Néu 13 nguoi xau thi thong thuong trude tinh canh d6 déu té ra ludng
cudng, mathoang so va s& 16 nguyén hinh. D6 ciing 1a mot cach van dung
muu lugc ném da do duong.
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THAM DO TAM TINH

Fahmi d4 tham yéu c6 Maria - con gai ong Mohamed Redwan hang xém
nhung khong c6 cach gi tho 16 tim can minh. O nuéc Hoi gido Ai Cép cong
khai theo dudi mot co gai co thé bi coi 1a khong dao dirc. Ban cong nha
Maria va ban cong nha Fahroi lién ké nhau, & gitta c6 rao ngian doi. Tir ban
cong hai nha c6 thé théy r0 moi1 viéc cua nhau.

Mot hom Fahmi nhu thuong 1€ mang cau em Karmal ra ban cong hoc nhd
mit chir nhung thyc té 1a mudn duoc nhin thdy Maria. Anh cam thay duoc
nhin thay nang 1a vui r6i. Hai anh em ra ban cong dugc mot luc thi Maria
cling xuat hién trén ban céng nha c6. C6 ra d6 cat quan 4o dang phoi. Fahmi
thay nang ra 1a cir liéc nhin hoai moi ctr chi nang, bét chot hai khoé mat gip
nhau. Fahmi dé y thay d6i tay manh mai cta c6 dang rit quan 40 mot cach
cham rai nhu c6 ¥ kéo dai thoi gian, anh cam thay vui suéng lam.

Fahmi ngay dai ngam Maria nhung cling chang biét 1am thé nao dé tho 16
tam tinh vé1i ¢o.

Bé Karmal thdy vé mit ngay dai cua anh to ra buc bdi va 1én tiéng hoi:
“Em hoc thudc chit anh noé1 ro61 do, sao anh khong hoi em di?”. Tiéng cau
em lam Fahmi tinh con mé va chgt nghi ra mot ¥ mdéi. Anh nghi ra mot
cach boc 10 tinh cam no1 tam va tham do thai dd cua Maria.

Anh cam quyén vo cO y hoi to Karmal: “Tam?. . . ” Karmai danh van tung

chir tra 161. Fahmi liéc nhin vé mat phan ing ctia Maria va lai hoi tiép: “Ai?.

2

Karmal luong cuong bac bo: “Trong vé lam ¢gi ¢co chir nay™.
y

Fahmi cuoi noi: “Chit nay anh da day em may lan r61 con gi, em phai nhd
chu”.

Karmal nheo may nhu lam thanh hai cay cung ban dudi theo cai chir da
quén mat. Nhung em chua kip tra 161 thi Fahmi da hoi tiép luon: “Két hon”.

Luc d6 Fahmi thay r& Maria mim cudi. Fahmi d3 truyén cam dugc tinh
yéu nong chdy cuia minh cho Maria, long tran day niém vui thang lgi. Khi
thay Maria tién sat lai birc rao ngan chi con cach minh mot canh tay, Fahmi

https://thuviensach.vn



hoi hop qua thot ca tim. Anh cam thay o cudc song da mang lai cho anh
mot cai gi d6 mai la, twoi chua tirng ¢6. . . anh quyét dinh ndéi véi me xin ba
sang nha Maria cau hon.

Khi hai bén nam nit yéu nhau ma khong thé tryc tiép boc 10 tdm tinh véi
nhau, c6 thé dung cach danh vu hdi, ludt suon, ném da do dudong, nhu vay
¢ thé boc 16 tinh cam ctiia minh mdt cach uyén chuyén lai vira tranh duoc
cai ling tang phai tryc tiép boc 16 tAm tinh. D6 1a mot diéu ké vay.
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12. XOA NAN THAM DO

Xoa nan 1a thuat thim do. Tham do dé 1am boc 16 noi tam. Pao 1y dung
xoa nan 13 phai kin d4o. Xoa vudt theo ¥ thich d6i phuong s& tham do 1am
ndi tim boc 16. Dbi phuong cé phan tng, tit s& co két qua. (Ma gia, sy chi
thuat di. Noi phu gia, suy chi chu da. Dung chi hitu dao, ky dao tat an vi.
Ma chi di ky s& duc, trac nhi tham chi, noi phu tit tng. Ky tGng d, tat hiru
vi chi).

Ouy Céc Tir - Diéu 8 - Thién Xoa ndn
Giai thich

Xoa nan 12 mét phuong phap tham do lam bdc 16 ndi tam cua ddi phuong,
do 1a chu y cua tham do. Van dung thuat nay la c6 quy luat va quy luat nay
phai gidu kin. Dua theo so thich cua dbi phuong ma xoa nan tham do, ndi
tdm va y dinh ctia doi phuong s& phan anh ra bén ngoai. Chi can d6i
phuong c6 phan ung 1a s& thay két qua.

Binh luin

Xoa nan 1a mot thuat do doéan lién quan chdt ch€ vdi tham do. Cac muu si
di du thuyét can xoa nan tham do, di sau tim hiéu, phan doan noi tam doi
phuong. Néu khong lam nhu vay thi viéc du thuyét nhat dinh s€ that bai.

Khi van dung thuat xoa nan can tuan theo mét sé nguyén tic co ban, dé 1a
hanh dong kin dao khong dé ddi phuong phat hién. Thyuc hién xoa nian thim
do mot cach kin ddo, chiéu theo so thich cua ddi phuong dé do doan thé
gi61 nd1 tam cua ho, mot s6 tim 1y noi tai cua ho tat s& boc 10 ra ngoai nén
ta s& nam dugc. Néu tham do chinh xac phu hop voi tam ly, trang thai d6i
phuong 1a s& co két qua. Noi mot cach khac, néu ta nam duogc xu thé phat
trién ctia sy vat va tim 1y con ngudi thi céng viée ta 1am chéc chin s& thanh
cong.

Trong xu thé hién dai, thuit xoa nan thim do rat co tac dung. Nguoi ta
muodn thanh cong trong cong danh sy nghi¢p tat can nam cho dugc xu thé
phat trién cua sy vat va tdim 1y con nguoi. Nhu vay trude hét phai gidi xoa
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nan tham do. Néu xoa nan khong thau ddo, thim do khong day du, sé co thé
bi that bai.

Ung dung muu lwoc
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NGUOI PEP NUOC VE CUU QUOC

Thot Xuan Thu, Té Hoan Cong khi méi len ngo1 da cung Quan Trong ban
ké hoach tlen danh nudc VE. Sau khi tan trleu ong tro vé cung nghi ngm
Mot phi tdn vén ngudi nudc Ve nhm thiy sic mit 6ng bdng quy xudng
trude vua va hoi tai sao lai danh to quoc cua ba.

Hoan Cong kinh ngac nghi bung: “DPay la dai su rat co mat, tai sao nang
biét dugc?”. Ong dd vo day va hdi tai sao ba lai biét viéc nay.

Phi tan nudc Vé tau: “Khi bé ha tan triéu vé cung, khi thé cao ngao, de
nguoi, mat day sat khi. Nhung khi bé ha nhin thay thiép thi nét mat thay doi
ngay, twra nhu muén giau thiép diéu gi d6, ma ciing tya nhu e sg thiép vay.
Thiép nghi bé ha chua bao gid ¢6 vé mit nhu vay trudec moi ngudi, suy di
nghi lai thay c6 18 bé ha muon danh nude Vé réi”. Sau do ba van xin nha
vua chd c6 lam nhu vay. Mui long trude 161 van xin cia nguoi dep nudc VE.
Hoan Céng tir bo y dinh lac dau.

Hoém sau vao triéu, Hoan Cong nhin thidy Quan Trong. Quan Trong quan
sat ky sac mat Hoan Cong, biét nha vua da thay doi y roi.

Hoan Céng hoi: “Sao khanh biét trim da d6i y?

Quan Trong tau: “HOom qua b¢ ha quyét dinh tién danh nudc V&, khi thé
hang hai, boc 16 rd tinh than phan chan khi gip mat ké ha than nay. Hom
nay b¢ ha da thay ddi han, nhu mot nguoi khac vay, nét mat trAm tu, lai to
ra rat ton trong ha than, khiém tén 1dm, cho nén ha than trOm nghi chic bé
ha da huy bo ké hoach hom qua rdi”.

Ba phi tan nude Vé va Quan Trong déu khong phai 1a than thanh viée gi
cling biét nhung déu qua nét mit ctia Té Hoan Cong ma biét duoc ndi tim
sau kin ctia ong. Sic mit 1a tim guwong phan anh hoat dong tam 1y. Ngudi
nao chi can hiéu biét doi chit tam 1y hoc thi déu c6 thé tham do qua sic mit
d6i phuwong ma biét duoc dai thé tim 1y ctia ho, r6i quyét dinh thai do va d6i
sach cua minh. Nguoi dep nudc Vé do khéo xoa nin thim do nén di lam
cho Té Hoan Cong vt b v dinh tién cong nude Vé.
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BUC TRANH CU CUU PAI THAN

Thoi vua Tong Thai Tong, quan dai than Tao Han miéc t6i phai di luu day
& Nhit Chau. Ong von 12 nguoi tai gioi, muu tri. Sau khi di day ong ludn
nghi cach thoat khoi noi lao tu trd lai kinh thanh nhan lai chire cii. Chi tiéc
rang tim than ti day dau c6 lam chi dugc minh, du c6 ké hay ciling kho
dem ra thi hanh.

Vira may triéu dinh cir mot st gid dén lam vi¢c & Nhit Chau. Tao Han doi
nao chiu boé qua co hoi tot nay.

Ong tim cach gap st gia, noi trong nudc mét: "Toi cua toi rat nang, chét
cling khong hét toi, khong biét lam thé nao dé bao dap dugc on vua di
khong giét t61. Nay t6i chi con ¢ cach ¢ lai day thuc tha héi cai, sau ndy co
co hoi xin thé s& liéu mang bao dap triéu dinh. Duy c¢6 mot diéu 1a trong khi
to1 chiu to1 & day thi vo con dang chiu doi chiu rét, cudc séng muon phﬁn
kho khan. Toi c6 mot it d6 vat mang theo, phién ngai gitip toi cAm ban lay it
tién dua cho vo con toi mua gao an cho qua con d6i kém”. N6i dén day
cang thém dau x6t, 1€ tran nhu nudec.

St gia vé kinh tau lai véi nha vua vé tinh canh ctua Tao Han. Tong Than
Toéng md boc d6 cii ciia Tao Han ra xem thay bén trong c6 mdt birc tranh cii
v6i tiéu dé “Nam ha Trudng Giang”. Tranh v& canh Tao Han nam d6 phung
ménh Tong Thai To cdm quan tién phong danh xuéng Nam duong. Thai
Tong nhin thay buc tranh, chanh long nhé lai chuyén Tao Han nim d6 da
x6ng pha khoi ltra, 13p cong hién hach phuc vu nha Téng, trong 10ng rat 4y
nay, ben ra I¢nh tri¢u hoi Tao Han trd lai kinh thanh.

Nguoi ta thuong hay hoai niém chuyén cii, Téng Thai Tong trong con
thinh nd da dudi Tao Han ra khoi kinh thanh nhung vé sau da bét gian di
nhiéu, Tao Han dd xoa nin tham do, khéo nim dugc tAm thai nha vua. Cubi
cung da dat dugc muc dich ctia minh.
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NHAN DAU VET BAT KE CAP

Tau dién ngam sap chay dén ga cudi trén tuyén Tokyo, nha bdo Phap
Anna la nguoi dau tién ra khoi toa. Co lo lang n61 vé1 canh sat: “Vi tién cua
to1 bi an cap mat ro1, xin Ong giup to1 tra xet ngay”.

Vién canh sat t6 vé dong tinh nhung nhin thdy dam hanh khach déng nhu
ong vO t0, chang bi€t 1am thé nao danh noi: “Cha 1€ kham tat ca cac hanh
khach hay sao?”.

Anna noi: “Khong can kham nguoi, chi can yéu cau cac khach nam gidi
cO1 gidy ra, nhin mu ban chan 1a biét dugc tén an cap”.

- Tai sao lai thé nhi?

- T61 da dam manh lén giay tén an cap, phia mu ban chan chac chan cé
dau got chan cua toi.

Thi ra vira roi khi chen chtc trong 16i di ra, Anna chot phat hién thiy
nguoi dan ong di phia sau tho tay vao nguc cd. Anna nghe néi bon an cip
hay gio tro trén xe dién ngam, nguoi bi an cap kéu 1én c6 thé bi dam ngay.
Do d6 c6 khong dam kéu ma chi gia tang nhu bi x6 ddy ma dim manh chin
vé phia sau.

Canh sat theo chi dan ctia Anna dé cac khach nam tap trung ¢ ctra ra vao,
qua nhién phat hién thdy chan mot khach bi dim tiy do, dau vét khdp voi
got gidy cia Anna. Canh sat dua tén dn cip vé don, kham thiy vi tién cua
Anna trong ngudi han. Thi ra tén dn cdp vira qua dd chen phia sau Anna,
trude hét dung cach dé tién so nguc dé phan tan sy cha ¥ cia ¢ rdi moc 1dy
vi tién.

Sau d6 nguoi to mo hoi Anna: “Luc ¢d dam vao chan nguoi di sau, tai sao

lai biét d6 1a tén dn cap ma khong phai 1a hanh khach binh thuong?

Anna mim cudi dap: “Néu 1a khach binh thuong ma bj t6i dim chan manh
thé nao ciing kéu toang 1én mang t6i. Con anh ta thi ct nin ling ching to da
an cap vi tién cia toi nén khong dam kéu so 16 tung tich. Toi da lgi dung
diéu d6 dé ghi lai mot dau hiéu”.
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C6 tat giat minh, d6 13 tAm 1y rat phd bién cua bon tdi pham. Du ngoai
mit ¢6 1am ra vé binh tinh bao nhiéu ching nita nhung van cit canh canh lo
cho hanh vi t0i 16i cia minh, so bi 10 téy. Anna da do doan dugc tam 1y to1
pham nén khong can kéu la ma lam ra vé nhu bi x6 ddy ma dam vao chan
hin, sau d6 bao canh sat, 1an theo vét 1am tén dn cép sa ludi.
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KHEO BAN LEN PAN Ao

Mua xuan nam d6, mot doi thanh nién Ha Bic chuan bi két hén dén Dai
lau Bach héa Bac Kinh, mua hang ¢ quay cua Tu Hai Nguyén. Co gai héi:
“Co loai len 50 NDT mdt can khong?” (can Trung Qudc = 500gr).

Tir thay mat anh thanh nién tram lang, biét ngay ndi tinh, anh bén lay ra
loai len “Huou d61” gia 17 NDT mot can, nhi¢t tinh n6i véi ¢6 gai: “Day la
loai hang danh tiéng, san pham dep gia phai ching, rat thich hop dung dé
dan 40 quan”.

- Pugc, t61 muodn dan 1 4o, 1 quan len, xin ban cho t61 5 can.

Tur lai thay anh thanh nién cau may, hiéu ra ngay. Anh udc lugng than
nguoi ¢d gai roi noi mot cach chac chan: “Theo than ngudi chi chi can 3
can len la da, ma con c6 thé dan rat day nira”.

Co gai thay Tir an ndi that tha, co vé am hiéu, nén da déng y. Anh thanh
nién lac do6 tuoi cuoi ndi: “Khdng ngd anh ban hang lai biét ca dan ao can
bao nhiéu len”. 3 phut sau, khach hang mang len ra vé.

Tam 1y khach hang thién bién van hoa, quan hé cling rat phirc tap, luén
bién dong Anh Tu da dga vao tinh the huéng dan khéu goi, kip th01 ung
pho, mau chét 1a do di khéo x0a nan tham do, c6 gai mua len, sic mat
chang trai bién doi: lac dau trAm ling, sau lai chau may. Tir quan sat sic
mat, do doan dugc tam ly chang trai s¢ tdn tién, d3 tim cach thoa man duoc
yéu cau ciia khach hang ma lai tranh khong dé xay ra tranh cii giita doi trai
gai, tiéu thu duoc hang ho4, that 13 nhét ctr ludng tién vay.

https://thuviensach.vn



BAC THQO GIA KHEO CN NGAN

Trén mot chuyén 6 t6 buyt, anh phu xe dong ctra 1am kep tay khach nhung
lai khong chiu nhan 18i. Mot khéach thanh nién bat binh néi: “Anh kiém &n
bang cai gi? Khong thich lam thi vé trong con cho vo™. Anh phu xe tirc lam,
thé 1a hai bén to tiéng cai nhau.

Luc d6 bac tho gia ngdi trén xe thiy trén nguc 4o anh thanh nién co cai
huy hiéu cua nha may. Bac nghi ra mot diéu gi d6 roi len ra v vai anh
thanh nién no6i: “Chau Pinh ddy a! Chau lam vua sira may con chua du vinh
du hay sao ma con 1am ca vua d4u khau nita?”

Anh thanh nién no6i: “Da, chau chua nhan ra bac day a!”.

Nhung bac biét chdu day! Lan trudc bac dén thim nha may bac con thay
chau ding ¢ bang danh du tai cong nha may hoan nghénh co ma. Buc anh
16n d6 nom khi thé [am”.

Anh thanh nién then dé mat. Bac thg gia bén noi: “Tu ray dung co6 cai
nhau lam gi. Pau khau khong phai 1a bién phap gidi quyét dugc van dé
dau!”.

Cudc cii nhau thé 1a dugc dep yén.

Bé4c cong nhan gia khuyen can da khong noi 1y 18 tryc dién ma xoa nan
tham do, chiéu theo ¥ d6i phuong, nhac lai chuyen chang thanh nién duoc
ghi tén trén bang danh dy dé goi ¥ ngdm, cung cdp cho anh ta mot chun tic
hanh dong, khéu goi 1y tri khién anh ta nhanh chong binh tim trd lai.
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TRUONG NGHI KHUYEN SO HOAI VUONG
S¢ Hoai Vuong rat mé gai dep, lac d6 Nam Hau va Trinh Ta duoc nha
vua yéu chi€u nhat, ho déu 1a my nhan tuy¢t the.

Truong Nghi di sém biét tam tu cua SO Hoai Vuong nén di suy nghi
chuan bi k¥ cudc dau tri, xin yét kién nha vua.

- Mudn tau bé ha, ké ha than ¢ lai nudc S& da dugc mot thoi gian ma van
chua lam nén cong trang gi, vi vady than muon sang nudc Tan tht mdt phen
Xem sao.

- Puoc.

- Vay b¢ ha thich thir gi cua nudce Tén ?

- O nudc ta moi thir vang bac, chau bau, sung té€ giac, nga voi. . . déu co
ca, Tram khong can gi ca.

- Ca my nit ciing khong can sao?

- M¥ nit & cac nudce Trinh, Chu déu dep nhu tién giang tran.

- S& 1a nude nho noi héo lanh, con gai nuéc S¢ khong the so véi cac my
nit 6 cac nudc vung Trung Nguyén, tat nhién 1a Tram thich ch.

Thé 1a S& Hoai Vuong cho Truong Nghi rat nhiéu chau bau va tién phi
ton di sang nudc Tan, cho ca bon muu si di theo Truong Nghi nhiéu chau
bau. Bon ho vui tham chuan bi hanh trang 1én dudng nhung Truong Nghi
con cho doi tiép tuc trién khai muu ké cta 6ng.

Nam Hau va Trinh Ta cudi cung da biét tin Truong Nghi sang nudc Tan
s& mang nhiéu ngudi dep nhu tién vé So. Viéc nay quan hé thiét than lam
nén ho rat lo lang khong biét phai dbi pho ra sao. Moi tinh hinh déu da nam
trong du tinh cua Truong.

Khong lau sau Nam Hau phai st gia dén tién dua Truong Nghi.

- Nghe néi tudng quan sip 1én dudng sang Tan. Pay 1a 1000 can vang xin
mo1 ngai nhan cho dé tiéu pha doc duong.
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Pong thoi Trinh Ta ciing cir ngudi mang 500 can vang tdi biéu Truong.
RO rang hai ba bi€u vang dé xin Truong dung mang nguoi dep ¢ Tan veé.

Thé 1a Truong Nghi d& dang nhan dugc 1500 can vang.
Truong vién 1y do céo biét xin yét kién s¢ Hoai Vuong.

- Hom nay ha than cdo biét bé ha chua biét ngay nao mai lai dugce yét kién
long nhan. Xin b¢ ha cho ha than dugc mot bira rugu.

- Puoc lam.

Hoai Vuong bén cho bay tiéc ruogu, Truong thay thé voi cung kinh néi:
“Ban ti¢c chi c6 bé ha va ha than hai nhu vay c6 phan hiu quanh, xin bé ha
cho ¢4 hai ba Quy phi ra dy”.

Hoai Vuong cho goi Nam Hau va Trinh Tu ra moi ruou. Truong Nghi
ngam k¥ hai ba roi cung kinh noi: “Hai Quy phi Nam Hau va Trinh Tu la
ngudi dep nhat tran doi rdi. Ha than d3 di khip thién ha ma chua tim thay ai
dep hon. Ha than thuc l1a khong biét tu lugng strc minh™.

S¢ Hoai Vuong néi: “Ping vay, trim ciing thay thé, ho ding 1a tuyét thé
giai nhan”.

Truong Nghi khong nhitng da do doan dugc tam ly S& Hoai Vuong ma
con nam dugc ca tam ly hai ba Quy phi. Do d6 6ng da dan dyng mdt man
kich vui, that chang uong cong hoc dao thuat cia Quy Coc Tir.

https://thuviensach.vn



13. LAY MINH LAM GUONG

Khong tu quan minh, lam sao quan dugc nguoi, cong viéc lam sao troi
chay duogc, nhu vdy goi 1a vong tinh that dao (quén tinh nghia mat dao 1y).
Phai quan minh trude, quan nguodi sau, viéc lam khong 16 hinh, khong ai
biét, d6 1a thién than vay. (Ky bt tién dinh, muc nhan bat chinh, su dung
bat xdo, thi vi vong tinh that dao. Ky tham tién dinh di muc nhan, sach nhi
v6 hinh dung, mac kién ky mén, thi vi thién than).

Quy Coc Tir - Piéu 2 - Thién phan ieng
Giai thich

Tu minh khong nim duoc minh thi quan 1y ngudi khac cling khong phu
hop tinh ly, lam viéc cling khong thuan loi, d6 la vong tinh that dao. Tu
minh phai nan minh trude réi méi quan 1y nguoi khac, giai quyét cong viéc
khong dé 16 ddu vét, khong dé nguoi khac biét, nhu vay sé dat téi canh tu
nhién than diéu.

Binh luin

Lo1 xua ndi: Hét tbé“mg lo nhan cach. Ban than hanh dong, viéc lam la co
sttc thuyét phuc 16n nhat d6i véi nguoi xung quanh. Néu nguoi lanh dao,
ngudi quan 1y ndi mot dang 1am mét néo thi con ai tin ciy duoc. Néu lanh
dao khong nam ban than thi lam sao quan 1y duoc nguoi khac.

Trong cudc séng thuc té, do & vao dia vi dic biét nén 16i néi viée lam cua
nguoi lanh dao thuong duge quan chung dé ¥ “giam sat”. Quan chung
khong chi "thich ky ngdn” (nghe 161 n61) ma con “quan ky hanh” (xem vi¢c
lam), can ctr vao d6 dé xac dinh dia vi ctia lanh dao va su tin cay dbi voi
lanh dao trong tdm kham cua ho.

Vi vay 1a nguoi 1anh dao hodc nguoi quan 1y trude hét can noi va lam di
d6i, ban than lam guong. Hanh dong phai 1a su thé hién ngoai quan cia sy
tu dudng va trinh d6 ctia ban than minh, yéu cau lanh dao phai ldy minh lam
guong, dung 1y luan chi dao 161 n61 va viéc lam, 161 n61 va ndi tdm la mot,
101 ndi va viéc 1am 13 nhat tri, khong thé néi mot dang lam mot néo.
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Sau nfra, 1a nguot 1anh dao can liém khiét vo tu. Pac bi¢t khi viéc c6 lién
quan dén lg1 ich ban than minh, can diing cam hi sinh 1gi ich riéng. Nhu vay
thi 101 n61 va viéc lam cua minh méi c6 tac dung cam hda nguoi khac.

Ung dung muu lwoc
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TIEN TRACH KY, HAU TRACH NHAN (Trdch minh trudc, trach nguwoi

sau)

Yén Chiéu Vuong biét nguoi, khéo dung nguoi, rit tin nhiém va trong
dung Nhac Nghi. Nhac phat huy hét tai tri, lién minh véi 5 nude nhu Triéu,
Han tién cong chiém duoc trén 70 thanh tri cia nude TE, hau nhu da diét
tan nudc Té, thuc 1a mot tudng gi01 cong lao cao nhu nui. Sau khi Chiéu
Vuong chét, Hué Vuong 1én ké vi dd khong phan biét dugc dung sai, me
muu ly gian cua ké thi, bai chitc Nhac Nghi, diung Ky Khude 13 ké bat tai
thay thé. Nhac khong chiu ndi, bo chay sang nudc Triéu. Loi dung co hoi
nay, vua Té mo cude dai phan cong, nhanh chong thu hoi dugc dat dai bi
mat, khién cho nudc Yén mat hét chién qua cd.

Vé viéc nay tuy Yén Hué Vuong c6 ¥ hdi han nhung khong hé ty trach
minh, stra d6i 1am 16i xwa ma lai con oan trach ngudi khac. Nha vua phai
nguoi trach Nhac Nghi vo on bdi nghia va bién bach cho ban than: "Tién
Vuong giao phd dit nudc cho nha nguoi, dd pha Té rira nhuc cho Yeén,
thién ha déu chin dong. Ta nao c6 quén coéng nha nguoi! Chi hiém mot nd
sau khi Tién Vuong bang ha, ta moi 1én ké vi, bi bon quﬁn than ta hitu bung
bit, Ira gat. Ta dung Ky Khudc thay nha nguoi 14 do lo ngai nha nguoi vat
va lau dai ¢ noi bién ai xa x6i, triéu nha nguoi vé dé nghi ngoi va ban bac
qudc sy. Nhung nha nguoi di hiéu 1am ¥ ta sinh ra xa lanh va bo sang
Triéu. Néu nha nguoi chi vi tinh todn c4 nhan ma phai 1am nhu vay thi ciing
duoc, nhung sao co thé bao dap duoc tim long t6t cua Tién Vuong?".

RS rang Yén Hué Vuong thoai thac trach nhiém, d6 18i cho nguoi khac,
nhu vay dd mang t01 voi nguol khac ma cling khong thé lam Nhac Nghi
thay doi. Tu d6 nudc Yén khong sao cuong thinh dugc nira.

Thuc ra du Nhac Nghi bo di la sai 1Am nhung phé phan cua Yén Hué
Vuong ciing rat khong thoa dang. Néi chung, mot nguoi dd pham sai 1am
thuong dé co tam 1y lo ngai va tu vé. La ngudi phé binh, nhat 1a nguoi c¢6
quyén danh gia su nghi¢p nguoi khac, quyét dinh dia vi cua ho, can tim
cach lam giam bét hodc xo6a bo tam 1y d6 thi moi co thé thu duoc hiéu qua
tich cuc. Néu lam nhu Yén Hué Vuong, khong tu kiém diém viéc minh lam
ma chi nhan manh dén cai dung céi tot ciia minh thi chi 1am cho tam ly
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nguoi duge phé phan cang thém ning né va tat nhién ho s& tim moi cach
chdng ché, bac bo dé bao vé dia vi va danh dy cia minh, do d6 khong thé
dat dugc muc dich ciia phé binh. Trai lai néu dung phuong phap tién trach
ky hau trach nhan, tu phé binh thanh khan, nhan léy trach nhiém can nhén,
sau d6 mdi no1 nguoi khac thi vira ching to duoc su do luong khoan dung
cia minh va tinh than tdm 1y lo ngai ctia ngudi dugc phé binh, rit ngan
khoang cach gitra nguoi phé binh va ngudi duge phé binh, tang dugc stic
thuyét phuc ctia 11 phé binh.
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CHU AN LAI TU TRACH MINH TRUOC

Thot, thap ky 50, Chu An Lai di van dung rat khéo phuong thurc tién trach
ky hau trach nhan, thé hién rd phém cach chinh truc chiu trach nhiém va
tinh cam sau dam quan tdm quy mén cap dudi, dong thoi da gido duc sau
sic nguoi duoc phé binh.

Luc d6 thu tuéng Pong Puc, di tham Trung Qudc ky hiép udc hiru nghi
Trung - Drc. Theo thong 18, viée ky hiép ude s& duoc cong bd dong thoi &
hai nudc vao thoi gian da théa thuan. Do so suat ctia cac nha bao, hiép udc
chua ky di duoc dua tin. Thu tuéng Chu An Lai doc bao cam thay bat ngo
vdi danh dién xin 16i thu tuéng Pong Ptc dang di thim cac dia phuong
Trung Qudc. Ngay chiéu hom d6 ong moi cac can bd lanh dao va cac nha
bao hitu quan dén van phong Phit Tha tuéng. Sau khi da tim hiéu duoc dau
dudi sy viéc, thu tudng noéi: ”To61 mabi chi nhic nhé cic nha bao tai h(f)Quéc
vu vién (chinh phu) tam thoi chua dua tin vo1 nhung lai khong néi gi trong
hoi nghj ban thuong vu Qudc hoi, thé 1a di xay ra chuyén ric réi. Do 1a do
t6i sO suat”.

Sau d6 Chu An Lai mdi noi dén tinh chat, anh huong cta sai lam nay va
trach nhiém ciling nhu bai hoc d6i véi cac cap hitu quan. Sau viéc ndy, nha
béo truc tiép phat ra tin ky hiép udc rat xiuc dong noi: “Phat tin som that 1a
so suat, day rd rang 1a 18i cua t6i. Thil tudng lai nhan trudc trach nhiém,
khién t6i duoc gido duc rat sdu sac”.

T d6 dén vai chuc nam sau, nha bao nay sudt doi khong quén 161 phé
binh do, ludn luon lam viéc rat can trong.
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GIA PHONG HQ PHONG

Thoi Bic Nguy trong dan gian c6 truyén tung mot cAu ngan ngir “Lé
nghia gia phong, ho Phong la nhat”. P6 1a né1 vé ba anh em Phong canh Ba
& Thanh Ha dugc nguoi doi tan tung.

Ba anh em ho Phong an ¢ hiéu thuan, kinh yéu 1an nhau, chu yéu do ba
me ho Théi day db tot.

Khi Phong Canh B4 lam quan ¢ Thanh Ha, mdt 14n ¢6 mot ba gia ho Khau
dén t6 céo con trai minh, ké ra moi toi 15i hanh ha, nguoc dai me cua vy.
Canh Ba nghe ba khoc 16¢ t6 kho, trong long rat cam phan. Khi roi cong
duong vé nha, ong ké lai chuyén nay véi me. Ba Thoi nghe xong bén néi:
“Con nén moi me con nha d6 dén & nha ta mot thoi gian dé cho tén bat hiéu
d6 tan mat nhin thay cac con da phung dudng me gia ra sao”.

Céanh Ba nghe 161 me da moi hai me con nha do dén & nha minh, bd tri
cho ba Khau & gin ba Thoi, cing 4n, cung sinh hoat v&i nhau, bat nguoi
con chau chuc hau ha, ching kién canh anh em ho Phong phung dudng me
gia chua dugc muoi ngdy, anh con trai ba Khau rat xtc dong to vé hoéi han
va xin dé hai me con ra vé. Ba Théi néi: “Anh nay bé ngoai da biét ho then
roi nhung chua biét da thyc long hoi cai chua, chua vé duoc”. Qua 20 ngay
nita, anh con trai rip dau chay ca mau van xin kién quyét stra chita, ba me
cling roi nudc mét xin dé hai me con cung vé, luc d6 me con Canh B4 méi
dong ¥ cho vé.

Viéc nay duoc truyén tung ra ngoai, thuan phong my tuc ctia ving Thanh
Ha cang thém hung thinh. Lay minh lam guong gido duc nguoi khac tot
hon 161 n61, do 1a do ban than né co6 tac dung néu guong.
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NGHE SI TUV DAY CON

Thu Ta Vin 1a dién vién dién anh ndi tiéng ctiia Trung Qudc. Mot 1an ba
chu dong xin d6ng mot vai phy trong phim “ngudi cAm sung”, d6 1a vai thu
ky danh may chir, chi xuat hién chua day hai phut trén man anh, néi hai cau
1a xong viéc. Nhung ba da dong vai ndy rat nghiém chinh.

Tai sao T Van chu dong xin dong mot vai phu nhoé bé nhu vay? Thi ra ba
muodn lam guong, dung hanh dong thyc t€ ciia minh dé gido duc céu con
trai.

Cau con trai ba TG Van tén 1a Di¢u Nguyén, 1a hoc vién truong Hi kich
(tuéng Trung Quéc). Lan dau tién tham gia biéu dién, cdu duoc phan cong
dong mot vai phu. Cau kém vui, tham chi chang thém ngd ngang t6i kich
bén, khi tap luyén thi chan nan, khi dién thi qua loa dai khdi. Vi vy T Vin
da cho con trai mot tim vé dic biét di xem ba dién vai phu trong phim
“ngudi cam sing”.

Diéu Nguyén xem me dong phim cam thay rat la. Sau ngay giai phong,
me va cac nghé si Bach Duong, Triéu Pan, Kim Hoan duogc binh 1a dién
vién cép 1 cua gi6i dién anh, lai 1a dai biéu Quéc hoi, 1a uy vién thuong vu
Ho1 dién anh va HO1 Van hoc - nghé thuat toan quéc, tai sao nay lai di dong
mot vai dién tim thuong nhu vay? Ta Vin di nam rd tdm tu con trai, ba chi
nhimg nhan vién dang khuan vac phéng man, chuan bi anh sang trén san
khau bao con trai: “Dién mot v kich khong c¢6 ho c6 duoc khong? Khong
duoc dau. Tét ca déu 1én san khiu c6 duge khong? Ciing khong duge. Nghé
thuat san khau 13 nghé thuat chinh thé, khong thé thiéu mot bd phan nao.
Vay bo phan nao 14 quan trong? Me thay tat ca déu quan trong. Hiy nhd ki
161 me dan, trén san khau khong c¢6 nhan vat nao la tam thuong, chi co dién
vién tim thudong ma thoi. Khong nén bo qua bat ky co hoi thyc tién va rén
luyén nao trén san khau. Me d3 chéng tr vai phu nho bé tién vao Pai sanh
ngh¢ thuat hay sao?”.

Ta Vin con ké lai nhiéu vai phu nho bé, binh thuong ma ba da timg dong.
Ba me lay minh ra ran day con lam cho Di¢u Nguyén dugc mdt bai hoc sau
sac.
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QUAN THAI THU TREO CA KHONG NHAN HOI LO

Duong Tuc 1a ngudi thoi hau ky Pong Han. T6 tién 6ng da lap cong véi
nhi€u do1 vua. Sau khi trudng thanh, Duong Tuc ¢6 cong lao chién tran nén
dugc dé bat lam Thai thu quan Nam Duong.

Nam Duong 14 qué huong ctia Quang Vii Pé Luu Tu. Noi day khi hau tét,
dat daiau m&, dan lanh no &m nhung do anh hudéng cia bon quan lai quan,
huyén nén sinh ra t¢ nan xa hoa, hdi 16 va nhan héi 16 ngay cang nghiém
trong.

Sau khi dén nham chuc, Duong chi thi cho dam quan lai va thudc ha &
quan phai chinh d6n lai phong khi Nam Duong, yéu cau cac quan lai quan,
huyén phai lam guong. Ban than ong ciing ldy minh lam guong, dung hanh
dong thuc té dé cam hoa thudc ha va dan ching.

Co6 mot vién phu thtra (mdt chirc quan lai & phti) quen thoi duc khoét,
khong bao gid tin rang trén doi nay lai c6 quan khong an cua dat. Sau khi
Duong dén nham chirc khong 1au, tén pha thira mang dén nha Duong mot
con ca chép to, vira gap mat da voi phan bua: “Bi chirc nghe néi dai nhan
rat thich ca song, hom nay xin mang dén mot con moi ngai nham ruou”. Va
han con bién bach néi day khong phai d6 biéu hdi 16 ma chi 1a mot thir qua
thé hién tinh dong liéu dé ngai mai téi Nam Duong thudng thirc ¢4 twoi ma
thoi. Hin noi nang that 1a hét tinh hét Iy nhung Duong van ¢t dim lan bay
luot chdi tir: “Ngai phu thtra thuc 1a c6 tinh c6 nghia, t61 xin nhan thién y
do, con ca thi khong thé nao nhan duoc. Toi da co 101 ty rin minh tir trude,
khong thé that hira”.

Mac cho Duong Tuc giai thich, vién phu thtra 6 ctr nhét dinh khong chiu
mang ca vé, Duong cam thay that kho xir. Ong nghi dep té nan that khong
dé dang gi, thoi ta danh loi dung con ca nay dé hanh dong vay.

Phu thira thdy Duong d3 phai nhan cé thi ming 1am, cho rang 10i phan cia
minh da dugc chung thuc va viéc budce dau phinh ninh quan Thai thua thé 1a
da thanh cong.

Vai ngay sau chuyén nay lan truyén khap Nam Duong. M6t sé quan lai hu
héng von rap tdm phinh ninh Thai thl nay nghe duoc tin ndy bén dua nhau
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mang qua biéu dén nha Duong.

Mot hom c6 vai vién quan lai mang may sot ca tuoi dén thaim nha Duong.
Vira nhin thay ho, Duong cuoi 16n: “Céc vi mang dén nhiéu ca thé nay toi
lam sao hudng thu hét duoc”. Bon quan lai cuoi ninh: “Quan 16n c6 khéau
phuc, dé an dan a”.

Duong da biét tong ¥ dinh ctia chiing, thiy thoi co dd dén bén néi: “Cac vi
thay t61 nhan ca cua phu thtra chac cho rang t61 cling 1a mot thtr tham quan
0 lai chtr gi. Xin cac vi hay trong 1én xem”.

M4y vién quan lai khong hiéu ra sao, nguéc mat trong 1én theo tay chi ctia
Duong, thay trén xa nha c6 treo mot con ca chép kho cung. Bon chung nhin
nhau, chang con biét ndi ning ra sao. Duong nghiém sac mat noi: “Day la
dd héi 1o cta vién phu thtra, t61 treo len dé canh cdo bon di hdi 10, chic cac
vi khong muén t6i treo ca khip nha nay”.

Bon quan lai thay tinh canh nhu vay déu hé then doé mat, chi con cach
mang cac sot ca ra ve.

Chuyén nay cling khong canh ma bay xa, cac vi quan lai chinh truc va dan
chung truyén tung nhau, tir 6 vé sau khong con ké nao dam mang do biéu
dén nha Duong. C6 nguoi con ting 6ng mot danh hiéu dep: “Thai thu treo
c4”. Duong Tuc ldy minh 1am guong, d4 cai thién manh mé& phong khi quan
truong Nam Duong.
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QUAN THAI THU DUONG CHAN KHONG NHAN HANG

Duong Chén 1a nguoi séng vao hau ky Pong Han, da lam quan toi chirc
Thai uy. Thoi tré 6ng rat hiéu hoc, doc hét kinh thu, sau do nha nghéo phai
day hoc kiém séng 20 nam rong. Cac danh si thoi d6 kinh trong hoc van va
pham hanh ctia 6ng nén goi ong 1a “Khong phu tir quan tay”.

Nim 50 tudi, theo nhiéu lan tién cir cua Chau quan, Duong nhan lam
Trudng quan chiu quan va di tién ctr nhiéu ké si duc tai kiém bi 1am quan.
Mot 1an khi tir Hinh Chau di Pong Lai nham chire thai tha, doc duong qua
Lam Ap (nay & phia Ty bac huyén Kim Huong, nam huyén Cu D3 - Son
Pong), huyén 1énh huyén nay 1a Vuong Mat von trudce day duge ong tién
ctlr, nay biét tin ong di qua di khong quén on cii dem 10 can vang biéu 6ng
vao luc dém khuya dé to 10ng cam ta.

Duong Chan vén mudn cing Vuong chuyén trd vui vé nhé lai nhiing
ngay ly biét xa nhau. Thady Vuong mang vang tdi, ong gat sang mot bén,
tram ngdm noi: "Xua kia toi tién cir anh 1a do nhan cach, pham hanh cia
anh. Nhung anh da khong hiéu t6i". Vuong dap lai: “Loi day cua thay, ké
hoc trd nay xin ghi long tac da, do khong biét 1ay gi bao dap danh phai dung
chat 1€ mon nay dé ta on xua, va lai vang nay la béng 16c dé danh duoc,
kinh mong thay nhan cho”.

Duong thdy Vuong cb tinh van nai 6ng nhan vang biéu bén ndi gian,
nghiém mat noi: “Trudc ddy ching ta 13 thiy tro, nay ching ta déu 1a quan
cta triéu dinh, khong duoc phép nhan cac thir ngoai bong 1oc chinh dang,
néu khong sé tr¢ thanh bon tiéu nhan tham vang bo nghia, an ctua héi 16”.
Vuong ciing rat xiac dong noéi: “On 16n cua thiy, ngan vang khong ta dugc,
con dau déam hoi 16 tha

Duong Chan thdy Vuong Mat ¢ chap bén diu giong néi: “Tinh thay tro ta
sdu nhu bién ca, ta hiéu rd tim 10ng anh. Nguyén vong 16n nhét cua ta 1a
mong anh 1am mot 6ng quan thanh liém. Nay néu ta nhin vang cua anh,
nguoi ngoai biét dugc, con dau 1a danh tiéng thanh liém cua ta nita”. Vuong
noi: “Bay gid 1a dém khuya, khong ai biét duoc”. Duong Chan thdy Vuong
hiéu sai y minh bén din giong noi: “Troi biét, dat biét, anh biét, toi biét, sao
lai n6i khong ai biét? Anh 1a quan phu mau cta dan can lam guong cho dan
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chung, khong dwong “duong phung 4m vi” (dtng dan noi cong khai, toi té
noi kin d4o), hai minh hai nguoi”.

Vuong Mat théy vé mat nghi€ém nghi, chinh truc ctua théy lai cang thém
phan kinh yéu. Von dén ta on khong ngo lai lam thay noé1 gian, trong long
cam thay ho then, danh phai thu nhan lai s6 vang va xin cdo biét thay.

Sau nady Duong Chan con 1am thai tha Quén Trac. Bat ky gitt chuc gi 6ng
déu lay minh lam guong, lam viéc v6 tu, khong ham tu 191, sinh hoat thanh
dam.

Nhiéu ban bé thdy ong lam quan ldu nim ma tai san chang c6 gi bén
khuyén ong nén nhan dip 1am to ma tich luy dé lai mot it gia san cho con
chau. Ong khong chiu nghe va néi: “Toi dé lai cai dic thanh liém nay cho
con chau, 6 chang phai 1a mot thir tai san ngan vang khong mua duoc hay

2

Sao .
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MOT TAM GUONG CUA CHIEN si CONG XA PARIS

Louis — Eugéne Varlin chu tri cong tac tai chinh cua cong xa Paris
nguyén 1a mot cong nhan dong sach. Hang ngdy ong phai giai quyét mot
khoan tién 16n nhung khong hé tu y tiéu pha dén mot xu. Pém khuya hém
d6, Varlin kiém tra lai cac hoa don chi tiéu cua van phong cong xa phat hién
mot to hoa don 6000 fr ciia cira hang trang phuc Impérial. Qua tim hiéu,
ong duoc biét day la khoan tién tuéng Add - uy vién cong xa dit mua mot
bd quan phuc. Ong bén phé vao t& hoa don may chir: “cong xa khong co
tién chi mua quan 4o sang trong dat tién” va nodi véi ké toan: “Khong chi
hoa don nay, xin trao tra lai tuéng Add”.

Tudéng Add biét chuyén nay gidn 1dm bén tim gip Varlin va bat binh noi:
“Cha 1€ mot mon tién nho nay ma cong xa cling khong c6 hay sao? Toi
chang tin”.

Varlin 6n ton noi véi tuong Add: “Quan phuc cia dong chi dung 1a cii lam
ro61 nhung chiing ta nén biét tai chinh ctia cong xa co hét stc khé khan, can
giai quye€t trude tién van dé luong an cua vai chuc van con nguoi.

Quan d6i Versailles va quan Pho dang bao vay ching ta, viéc cung cip
hau can cho tién tuyén vo cing khan truong, diém nay chac dong chi biét rd
hon t6i”. Roi 6ng cam tay Add néi: “chiing ta déu xuat than nghéo kho,
trude day lam 14 phuc vu bon tu ban, ¢6 bao gio dugc no bung, ndi chi dén
quan 4o sang trong. Nay cong nhan bau ching ta lanh dao cong x4, ta phai
chiu trach nhiém trudc giai cap cong nhan”.

Loi khuyén cua Varlin da thuyét phuc duoc tuéng Add. Ong nhin Varlin:
trén nguoi van 1a bo quan 4o cil ctia cong nhan dong sach, co tay va vai 40
da son rach, chiéc quan quin phuc mau den di c6 vai miéng va. Ong
nguong ngung noi: “Pung, t61 khong nén lam nhu vay. Xin cam on sy giup
d& cua dong chi va hiy tin ¢ t6i”. No6i xong ong ta cdo biét va ty minh mang
tra bo quan 40 moi.

Khéo khéu goi, noi ning nhe nhang dé nghe, ning vé tinh cam, dung 1y 18
thuyét phuc, d6 1a phuong phap thuyét phuc, giao duc c6 hi¢u qua. Qua viéc
trén thay s& di Varlin thuyét phuc duoc tuong Add 1a do c6 phuong phap
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thich dang, ngoai ra con mot nguyén nhan quan trong nita 13 quan 4o cua
Varlin d4 son rach ma van khong y vao quyén thé dé lo chuyén riéng. Mudn
ran ngudi trude hét phai rin minh, c¢6 rin minh méi rin duge ngudi, stc
manh cta sy guong mau 1a vo cung vo tan.
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14. CHIEU THEO SO THICH

Nguoi ta thich gi, minh hoc iy va chiéu theo. Nguoi ta chan ghét cai gi,
minh nén tranh né. (Nhan chi hitu hao da, hoc nhi thuan chi. Nhan chi hiru
ac da, ty nhi huy chi).

Quy Coc Tir - Piéu 10 - Muwu Thién
Giai thich

Nguoi khac co tha vui gi, ta nén hoc theo va chiéu theo so thich ciia ho.
Nguoi khac chan ghét diéu gi, ta can hét stic tranh né,

Binh luin

Xtr thé viéc doi can khéo chiéu theo s thich ctia ngudi khac. Quy Coc Tir
cho rang khi thuyét phuc ngudi khac, thay ho thich gi thi ta nén chiéu ¥ ho,
lam theo cai ma ho thich. Thiy ho chan ghét cai gi, kiéng ky cai gi thi ta
nén tranh né khoéng néi dén va khong 1am cai ma ho ghét. Nhu vay déi
phuong s& cam théy ta 1a tri ky ctia ho, ¢6 viée gi s& dé noi gitp ta, gop stic
cho ta. Trong doi séng xa hQi, ta s€ c6 thém mot nguoi ban, thém mdt con
duong.

Tam 1y hoc ching thyc tinh cdm chi dan hanh dong. Nhiing tinh cam tich
cuc nhu sy thich thu, vui vé, hung phan thuong c6 tic dung sinh ra nhiing
hanh vi hiéu biét, tiép thu, hop tac. Con céc tinh cam tiéu cuc nhu sy budn
chan, cdm ghét, tic gian thuong gy ra hanh vi bac bd, cu tuyét. Vi vay
mudn thai d6 nguoi khac chuyén bién tir chd bai xich, bac bo, cu tuyét, tho
o t6i chd thich tht va quan tAm t6i ta thi ta phai c¢6 hét stc khéu goi, dan dat
nhimg tinh cam tich cuc ctia d6i phuong. Chiéu theo s thich trén thuc té
chinh 1a mot qua trinh dan dat, khéu goi.

Lau nay ngudi ta van quan niém “chiéu theo s¢ thich” 1 c6 y nghia x4u,
dang khinh. Thuc ra day khong nhimg 1a mot thi phap giao t& ma con la
mot mon nghé thuét. TAt nhién ta can loai bd cach chiéu theo so thich ich
ky, tu ti tu loi, thuan tuy phuc vu cho muu mo den toi.

Ung dung muu lugc
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MOI NHU CUA TUAN TUC

Trong sach Han Phi Tt c6 ghi mot chuyén sau:

Mot lan Tan Hién Cong mudén muon dudng nudc Ngu dé danh nudc
Quic. (Ngu 1a mot nude nhod thoi nha Chu - Trung Quéc, ¢ tinh Son Tay
ngay nay. Quic 13 mét nudc nho thoi nha Chu, ¢ tinh Ha Nam ngay nay).
Quan dai than Tuén Tuc kién nghi dung chau bau va ngua quy danh doi lay
viéc muon duong nude Ngu. Liuc dau Hién Cong khong nghe vi ngoc quy
1a thir gia bao do 6 tién dé lai va ngua quy 1a con vat dugc Hién cong rat
sting ai, néu ddi phuong nhan 18 vat roi lai boi tin nudt 101 thi Tan s& bj thiét
hai ndng né. Tuan Tuc di nhiéu lan khuyén giai, noi ro mbi quan h¢ loi hai,
cudi ciing lam Hién Cong tinh ngd va dong y

Tuan Tirc da phan tich v6i Hién Cong nhu sau: “Néu Ngu khéng ¢ ¥ cho
muon duong thi chic khong dam nhén 18 vat quy gia. Ta can dung bao vat
lam moi nhir thi Vua Ngu méi yén tdam. Khi da muon dugc duong danh
chiém dugc nude Quic rdi thi nuéec Ngu sé tré thanh ca chau chim 16ng,
chau bau cua ta chang qua chi 1a chuyén tir kho trong ra kho ngoai, ngua
quy cling chi 13 tir chudng trong ra chudng ngoai ma thoi, di dau ma thiét”.
Trai lai vua nude Ngu tham cai loi nho, hoa mét vi ngua quy va chau bau,
khong luong dén hau qua cho muon dudng, mot khi nude Quic bi diét, moi
h¢ rang lanh, nudc Ngu lam sao ma tdn tai duoc. Vua Ngu mé mudi da
khong nghe 161 khuyén cia dai than Cung Chi Ky, vui vé nhan ngay chau
bau, ngua quy ciia Tan Hién Cong, mé toang ctra dat nudc rudc quan Tan
a0 30 kéo vao danh chiém nudc Quic.

Qua nhién ba nam sau khi Quac bi Tan di€t thi Ngu cling mat nudc. Tuan
Ttre lai vui vé thu lai chau bau, ngua quy vé cho vua Tan.

Tuan Tuc da loi dung dip vua Ngu tham cai 191 nho, chiéu theo y thich
ciia vua Ngu, ding chau bau, ngua quy 1am moi nhir khién vua Ngu cin
cau, khong nhitng d3 muon duoc dudng diét Quic ma con bién Ngu thanh
vat trong tii minh.
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GIANH TIN NHIEM BANG TEM BUU PIEN

Charles White 1a cdn bo mot ngan hang 16n & New York. Mt hdm giam
dbc ngan hang goi ong 1én giao nhiém vu bi mat diéu tra tinh hinh tin dung
cua cong ty X. White c6 quen biét giam doc cong ty X.

White toi cong ty vira moi budc vao budng giam dbc da nghe thiy tiéng
cd thu ky néi: “Xin 16i, hom nay khong c6 tem thu a”. Qua chuyén tro
White duoc biét cau con trai 12 tudi ctia giam dbc thich suu tim tem. Khi
White tim hiéu vé tinh hinh cong ty, ong giam doc khong bat chuyen
thudng chuyén sang dé tai khac, White biét vay danh xin cdo tir ra vé.

Sang hom sau White lai dén van phong giam déc va noi: “Thua ngai, toi
dén gui cho chau vai chiéc tem, day 1a 10 tem thu nudc ngoai”. Giam ddc
nhan tem thich tha 1dm, c¢& nhu bat duoc ngoc quy, luén mi¢ng noéi: “Cam
on, Xin cam on, tdi vui l4m, vui hon ca chuyén dugc ban lam Nghi si Quéc
hdi, con trai toi chic chan con vui hon t6i”.

Thé 13 hai ngudi toan néi chuyén vé tem. Ong gidm ddc con mang anh
con trai ra khoe. Ong thao thao bat tuyét, chang can doi White hoi da ké 16
vanh vach tinh hinh 1am an cua cong ty, tham chi con cho goi cap dudi dén
hoi va goi dién thoai nam s6 liéu ti mi. Thé ddy, White da dung 10 chiéc
tem thu hoan thanh dugc nhiém vu.

Qua chuyén nay ta thdy mot bi quyét xir thé: chan thanh quan tim dén
nguoi khac, chi€u theo so¢ thich cua ho.
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LE NIN KHEO LEO PANH LUA CANH SAT

Tir 17/2/1857 Lé Nin bi chinh quyén Nga hoang day di Sibérie. Lé Nin d
két hon véi Krupskaya & ddy va don dén cu tra tai lang Xuxensk. Khu vuc
quanh lang nay ciing c6 nhiéu dong chi cach mang bi day. Lé Nin thudng
tim moi bién phap, kiém ra nhiéu 1y do dé di téi cac khu vuc tu day khac
gip gd cac dong chi, hop hanh thao luan cong viéc.

Theo quy dinh ctia Cuc canh sat, cac chinh tri pham ro1 khu vuc cua minh
di t6i cac khu vuc tu day khac déu phai xin phép canh sat dia phuong, duoc
phép méi duoc di, va Cuc canh sat c6 quyén khong cho di. Lé Nin di ap
dung phuong phap du tranh muu tri linh hoat ddi phé voi canh sat.

Mot 1an Lé Nin di Chesinsk gap nha cach mang néi tiéng Zdanopski dang
bi day ¢ d6 va éng can xin phép canh sat. Lé Nin tim hiéu duoc biét vién
Cuc trudng canh sat huyén thuong hay vin vao, da moi 1y do dé cam tu di ra
noi khac va y rat thich khao sat dia chat. Lé Nin bén viét cho hin mot buc
thu noi ving Chesinsk c6 mot qua nii rat dang nghién ctru dia chét, yéu cau
hin cho phép 6ng di khao sat qua nai d6. Lé Nin con xin ca cho Krupskaia
cung di theo.

Chiéu vd nay cta Lé Nin qua 1a than diéu. Cuyc trudng canh sat cam thay
da gap ban tri am, lap tirc cap gidy thong hanh ngay. Y con nha y sai nhan
vién mang giay dua tan tay Lé Nin.

Trong cudc sdng, ai cung co thi vui va s thich riéng. Ai gip duoc ngudi
tri am c6 chung thu vui vo1 minh 1a ¢6 cam tinh ngay, do do lo la canh giac
va kém cht ¥ dé phong. Lé Nin d3 loi dung tdm 1y d6, chiéu theo ¥ thich
cia Cuc truong canh sat khién y mat canh giac phat gidy thong hanh cho
ong.
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MIENG VO CUA BI THU PANG UY

Truong Nhan Chinh 12 vua trong cdy, chua duoc vo dong ¥ d thau ca mot
manh dat ni hoang. Lén nui 1am an gip khé khin nén dinh thuyét phuc vo
1én nui gitip mot tay. Truong thay ban than kho néi bén nho Bi thu Pang uy
noi gia

Khi hai ngudi dén trude mat chi Chiéu Huong vo Truong, Bi thu bén xi
va Truong va tang boc chi: “Puoc ba vo nhu chi Chiéu Huong day, dd anh
tim dau ra nguoi thir hai, anh quanh ndm lam an & xa, viéc nha chi éy lo hét,
con cai dugc day db dén noi dén chon, ca lang déu khen”. Chiéu Huong con
dang gian, ding ngay nhu phong.

Bi thu lai phé binh anh chéng: “Viéc 16n nhu thé ma khong chiu hoi chi
éy mét cau. BS 1a troi, Me 1a dat, vo 1a Ngoc hoang Thuong dé. Anh nhan
khuyét diém di, cai can giup chi ay sé giup”.

Chiéu Huong nghe Bi thu noéi ¢6 1y 1im, bén phan nan: “Anh 4y gy tai
hoa nhu vay, bao mdt phu nit nhu t61 gitp thi giap lam sao?”

Bi thu néi: “Chiéu Huong o1, yén tam di, Nhan Chinh la nguoi thong
minh ma”.

- Thong minh quéi gi! Ai ciing ché anh ta 13 t6i da, c6 dau 6¢c mot chut thi
doi nao lai tung tién bac vao noi dat hoang do.

Bi thu lai no61: “Dung sai ro1 s€ rd, sudt dém hom qua to1 da tinh k¥ lai ro1,
ctt dua vao Nhan Chinh ma lam, 1am truong s€ khong bi thiét dau”.

- Thiét hay khong, chang ai biét. Pang 18 séng dang hoang rdi, ai bao ctr
di lam an bura bai, ra tan huyén ngoai ma tu chude léy phién toai. Ctr cho
rang 1am truong lam thanh cong di, tién nhiéu chua chic da 1a viéc tét. Chi
so khong kiém dugc tién ma con nguy hiém dén tinh mang nira.

By gio Nhan Chinh méi mo miéng: “Huong oi, em ndi ¢ 1§ ding day.
Nhung anh cam tién co6 phai 1a di danh bac, hop dém dau. Di trong cay xanh
¢ vung dat hoang, lam phtic cho moi nguoi, viéc nay con loi hon sudt doi di
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stra cau, lam duong day. Pang truong phu séng trén doi, can dang hoang,
khong so gi hét. . .~

Bi thu cdm dong noéi: "Chiéu Huong, chi phai nghe t61, phai ung ho Nhan
Chinh, nguo1 nhu Nhan Chinh khong ché vao dau dugc. To1 thuc long ung
ho. T6i nay sé& triéu tap hop chi b, dé nghi mién khoan déng gdp cua Chinh
cho thon ta. Con chi can 1én nti véi Nhan Chinh, vg chéng doan két - tién
tiéu khong hét, nhat dinh thanh cong day”.

Chiéu Huong thd dai: “Cha, lay ai chang ly, vé ngay phai anh chong
nay”. Cuoi cung chi da bi thuyét phuc, hom sau theo Nhan Chinh Ién nti
trong cay.
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DPAO DIEN IBSEN THUYET PHUC DIEN VIEN VOLF

Volf vén 1a dién vién ndi tiéng nhung Ibsen lai phan cong dong vai co hau
Betty trong vé Hata Capro. Ba cho rang Betty 1a mot vai tam thuong, mot
dién vién danh tiéng nhu ba ma dong vai nay sé c6 hai cho uy tin cia ban
than. Vi vy ba nhd mot ban dong nghiép khéo 1éo tir chdi va dé nghi dé
dién vién khac thi vai do.

Thi gian dién da toi gan, tAm tu rac roi ciia Volf 1am cho Poan kich khong
thé bo tri tap dién duoc, moi nguoi déu hét suc lo ngai.

Lam thé ndo dé Volf vui vé dong vai nay. Ibsen biét rd Volf 1a mot ngudi
co long tu trong va chi tién thi rat manh mé, dung cach phé binh don gian
thé bao s& kho dat két qua, nén chiéu theo s& thich, danh vao tinh cam thi
méi c6 thé vira khong dung vao 1ong tu trong ctia Volf thi vira ¢ thé kich
thich 1ong ham thich biéu dién cua ba. Ibsen noi véi Volf: “Betty tuy 1a mot
nhan vat nho trong toan by vo kich nhung lai la mdt nhan vat dac SAc.
Ngoai ra khong ai trong doan kich c6 thé dong duoc vai nay”.

ROi 6ng lai néi tiép: “Toi cam thay mot dién vién trude hét 13 mot nha
nghé thuat ma mot nha nghé thuat thi sé khong vi vai dién cua minh ma
kiéu ngao. Diéu quan tam cua nha nghé thuat l1a tor mdt nhan vat hu ciu
sang tao ra mot con nguoi thuc su. Em l1a nghé si ¢6 strc phan doan tt chéc
s& khong cho rang déng vai ¢o hau 13 1am giam di uy tin cua nha nghé
thuat”.

Volf nghe Ibsen néi d vui vé nhan dong vai c6 Hau va da dién dat vai nay
hét strc thanh cong.

Do Volf chua truc tiép boc 10 tu trdng ciia minh nén Ibsen khong ti¢én phé
binh truc tiép ma chi chiéu theo s¢ thich t6 ra tin nhiém va hy vong & Volf,
nhu vy vira dé giao luu tinh cam lai vira thoa man dugc long tu trong cia
Volf khién ba vui vé nhan 101, dat duoc muyc dich dién xuat vé kich.
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TUY NGUOT MA NOI

Mot chu ré tuong lai dén thim gia dinh bb vo, thdy 4m chén, dia bat bay
bién trong nha déu 1a dd st tinh xd0 hoa 14 dep mat, bén hét 16i ca ngoi:
“Thi dd s nay thanh nha, ¢ kinh, tinh x40 qua!”. Chi mogt cau ndéi da lam
cho nhac phu v6 cung thich thu, thé 1a ho co chung tiéng noi, chuyén tro
tuwong dic lam.

No6i chung khi chuyén trd vi ngudi khac can ndm virng “nguyén tic hing
th”, néu tim duoc diém himg thu ctia d6i phuong 1a s& rat d& chuyén tro.
Viéc nay chang c6 gi kho. Khi ban dén 1am khach ¢ nha nguoi la, hay dé y
quan sat, tim ra dau hiéu gitip ban biét dugc tha vui cua cha nha. Trude khi
di tham, ban c6 thé tim hiéu tinh hinh va thi vui ctia chi nha. Néu 1a duyén
béo nudc mai gip nhau, qua vai lan ném da do duong, chic chin ban s& tim
thay dé tai khi hai bén cung thich tha. R6i ban theo dé tai d6 ma chuyén tro,
d6i phuong nhat dinh s& tha vi. Vi vay can tiy ngudi ma ndi, chiéu theo so
thich tha ctia dbi phuong.

C6 hai cach chiéu so thich trong chuyén tro: ca ngoi va xin chi bao. Cach
ca ngoi: khen nguoi hodc sy vat ma hai bén déu thich tha, ¢ thé tao ra bau
khong khi tri 4m tri ky, 1am hai bén gan giii nhau. Khi méi quen nhau
thuong it co dé tai chuyén tro dugc sau sic, dai loai chi 1a nhitng chuyén
nhu 1a: “Cha, vay c6 cua em dep qua” hoic “Pa doc van cua anh viét hay
1am”, hodc “Pa duoc nghe danh tiéng ling 13y cta ong tir lau”. v. v. . . Tat
nhién ca ngoi can ding muc, chi nén t6 ra la ban ngudng md ma thoi. Néu
khen qua 101 c6 thé gay ra phan cam, cudc trd chuyén bi that bai.

Mot cach nita 13 xin chi bao, nhat 13 khi gip chuyén gia vé mot van dé nao
d6, nén dung 161 1& xin dugc chi gido, nhu vy d6i phuong cam thiy duoc
ton trong va tAt nhién s& cOi mo tAm long. Vi du ban néi: "Do1 bong da
Trung Quéc thua tran, theo anh sai 1dm 1a & d4u?” hoic “Anh cang lon tudi
cang khi thé 1am, vay xin anh cho biét phép dudng sinh ra sao?” hoic “anh
1a chuyén gia vé mat nay, xin cho biét y kién cta anh ra sao”. Ban hoi nhu
vay thi ai ma chang mat long ha da.

Chuyén tro vo1 nguot khac, déi voi nguoi thich choi tem; dé1 vol nguoi
mé bong da ta néi vé doi ho va chudng tai nghé ra sao, thang tran oanh liét
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nhu thé nao; ddi véi nguoi thich tip dudng sinh, ta néi vé khi cong, thai cuc
quyén; doi v6i nguoi thanh dat, ta hoi vé lich st phan dau va kinh nghiém
duong doi cta ho v. v. . . chi can chu y chiéu theo so thich, tiy nguoi ma
n6i, chac chin ta s& gianh duoc thing loi ngay trong hiép dau cua cudc giao
tiép.
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15. BIT KiHE HO

Thanh nhan thdy mam mdng tai hoa, tim cach bit ngay. (Thanh nhén kién
mach nha, xi ho, tac dé chi di phap)

Quy Coc Tir - Piéu 4 - Phép phong ngira hiém hoa
Giai thich
Thanh nhan phat hién thdy c6 k& hd va 13 1o ri bén dung cac bién phap xu
1y ngay.
Binh luin

Lo1 xua not: con dé ngan ddm vd vi 6 moi, nha cao van trugng chay trui
vi d6m Iira nhd, Dé phong tai hoa can chu y tir chd nho nhat. D6 13 y cia
Thuat phong ngtra tai hoa do Quy Coc T dé xudng.

Ban luan k¥ lai thdy nguoi 1am nén dai su khong ai 13 khong cha ¥ tir viée
nho. Muon xtur 1y tot mot sy viéc nao do can cht y phat hién cho ro ri, tim ra
dot pha khau.

Van sy van vat trén doi khong thé thap toan thap my. Ban than sy vat
thuong tiém tang nhan t6 giy ra hiém hoa. Trén doi nay khong co birc
tuong nao 13 khong co khe ho, tudng d6 do c6 khe hd; khong cé cdy nao 1a
khong c6 mau, co ddt, cdy c6 miu co ddt nén dé bi hu hong. Sach rin doi
ctia Hoai Nam T ¢6 noi: “Tudng d6 1a do c6 khe ho; kiém gay 1a do mot.
Théanh nhan nhin rd moi diéu nhé nhit nén van su déu tron ven”. Chi can
nhan thire duoc diém nay, quan sat ti mi sy vat khach quan, nhin théy chd
so hd cua d6i phwong rdi ndm chic lay dung 1am dot khau 1a c6 thé dat dén
muc dich cua minh.

Tat nhién van dung muu co bit kin khe hd doi hoi ngudi van dung phai co
nang luc quan sat phan tich cao siéu, trén co so thu thap duoc nhiéu tin tirc,
sang loc cac thong tin thyc gia 1an 16n -tim ra thong tin x4c thuc, tranh bj
cac hién tugng gia va cam giac sai lam lam cho 1am lac.

Ung dung muu lwoc
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CHIEU VO CUA CAU THU NGOI SAO

M4y nam trudc mot cu thi siéu sao ndi tiéng ciia d6i bong AC Mi lan - Y
muén ky mot hop ddng da bong véi mire lwong cao hon. Lién tiép may mua
bong, anh déu thir ddm phan nhung chua dat duoc thoa thuan vira y. Cau
tht nay giau c6, dau 6c thong minh nhu:ng tinh cd then. Anh thtra nhan ban
than khong the qua mit duoc ong giam ddc cau lac bo rat can tau rao mang
vi ong ta nam trong tay mot con bai chu: trong hop dong ky véi cau thu
ngdi sao c6 mot didu khoan bao luu khién cau thu khong thé nhay sang cau
lac bd khac.

Lam thé nao de glam d6c chap nhan yéu cau ciia minh? Anh ctt dau dau
suy nghi mi roi cudi clng tim ra du:oc mot chiéu vo hay: Dleu khoan bao
lwu quy dinh khong ting luong cho cau thu va khong cho cau thu nhay sang
cau lac bd khac nhung lai khéng c6 quyén ngin cau tha roi khoi nganh thé
thao. Anh quyét dinh loi dung chd so hd nay, giy ap luc voi giam doc bang
cach xin giai nghé tham gia nganh di¢n anh.

Anh trong c6 vé long ngong nhung c6 duyén dugc moi nguoi ua thich,
hon nita danh tiéng 13y ling nén biét bao ngudi ham md dang chd dén anh
xuat hién trén man anh hodc man hinh. Anh tiép xtic va dam phan voi mot
nha lam phim, ky mot hop dong 5 nam, thong bao cho gidi bao chi rd, thé 1a
tin tirc duoc lan truyén rong rai.

Ong giam ddc cau lac bo bi ap luc rat 16n, néu cau thu ngdi sao nay treo
gidy thi cac khan gia say mé bong da chic chan sé lam to chuyén, cong viéc
kinh doanh cua cau lac bd dd bé. Do d6 bat dic di 6ng phai thoa mén yéu
cau cta cau thi ngdi sao.
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LINCOLN LAM THAY CAI

Trude khi duoc bau lam Tong théng, Lincoln di timg 1am luat su. Mot 1an
Amstrong 13 con trai ngudi ban dd quéa c6 cua éng bi t6 cao cudp cua giét
nguoi va da bi toa so tham so bod phan xét 1a co td1. Lincoln biét chuyén da
léy tu cach 1a lut su cua bi cao doc lai toan bd hd so vu an va dén tan hién
truong xem xét, sau d6 ong dé nghi toa cho phuc tham.

Mau chét ciia toan bo vy 4n 1a & ngudi lam ching cta bén nguyén tén 1a
Fortune. Han cho rang t6i 18/10 dudi 4nh tring di nhin r Amstrong dung
sting ban chét nan nhan. Theo thong 1& luat phap M¥, khi mé dau phién
phuc tham luat su ciia bén bi cdo d6i chat véi nguoi 1am chimg cia bén
nguyeén.

: - Ong d4 thé rang nhin thay 16 Amstrong?

Nguoi lam chimg: - Pung thé.

Lincoln: - Ong dtmg & sau bui co, Amstrong dimg ¢ dudi goc cdy cao, hai
bén cach nhau 2 - 30 m, c6 thé nhin, rd khong?

Nguoi lam chtng: - nhin rat rd vi ¢6 anh tring.

Lincoln: - Ong khang dinh 13 nhin rd mit chir khong phai 1a nhan dang
theo quan 40?

Nguoi lam chtng: - Nhan rd mit, t6i khang dinh 1 nhan rd khuén mit vi
anh trang chiéu sang vao mat han.

Lincoln: - Ong khang dinh thoi gian ltc d6 1a may gid dém?

Nguoi 1am chimg: - Hoan toan khang dinh duoc vi khi toi vé nha nhin

dong ho 11 gio 11 phat.

Hoi dén day Lincoln phét hién dbi phuong c6 so hd. Ong bén tim cach loi
dung khe hd, bat dau budi tranh tung ctia minh: “Téi khong thé khong noi
v6i cac vi rang, ngudi 1am chimg nay 13 mot ké gian déi hét chd ndi, 6ng ta
khang dinh vao 11 gio 11 phat dém 18/10 di nhin thay khuon mit bi cdo
dué6i anh tring. Xin cac vi nghi xem, dém 18/10 trang 13 thuong huyén, vao
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11 gid dém thi trang di lin r6i, con ddu 4nh tring sang. Hoic gia ctt cho
rang nguoi lam chuing nhé nham thoi gian, gia dinh luc d6 13 sém hon 11
gid dém, luc d6 mit trang chiéu sang tir huéng Tay lai, néu bi cdo ding
quay mat vé phia cdy cao thi mit tring s& chiéu sang khudén mit nhung
nguoi lam ching lai ding & phia sau bui ¢é phia dong nam cua cay cao nén
khong thé nhin 6 khuoén mat bi cdo. Néu bi cdo dirng hudng vé phia bui co
tire 1a vé phia hudng dong thi du c6 trang ciing chi c6 thé chiéu sang vao
gay anh ta, 1am sao ngudi 1am chting c6 thé nhin rd mit anh ta dudi anh
trang duoc? Lam sao ma ding & sau bui ¢6 cach xa 2 - 30 m nhin rd dugc
khuon mat b1 cao?”.

Suy luan va phan tich cua Lincoln da hoan toan chirnginh 161 lam ching la
gia tao khién nguoi lam ching cting hong khong thé bién bach gi nita. Cudi
cung han phai thi nhan da bi mua chudc dé lam chirng gian ddi. Thé 1a
Amstrong dugc phan xét vo to1 va duogc tha.

https://thuviensach.vn



KHACH LU HANH TRANH KHON VOT 4 THANH NIEN

Trudc kia tai mgt lang no c6 4 thanh nién noéi chuyén ly ky hoang duong.
Mot hom théy mot khach Iir hanh an mac chiing chac, bo bén ban nhau Itra
ldy duoc quan 4o ctia khach. Mot anh thanh nién néi: “Mdi ngudi ching ta
bay gi0 s€ nd1 mét cau chuyén, chuyén cta ai kém chan thuc nhét 1a nguoi
d6 thang cudc, nhitng nguoi khac phai 1am theo 101 anh ta”. Khach 1ir hanh
dong y.

Thay khach la di cin cau, 4 thanh nién tré mimg ron trong bung. Rdi ho
thay nhau ké chuyén hoang dudng.

Khach lit hanh ngdi nghe chi gat dau té ¥ tan thuong nhung khong hé noi
la chuyén nay khong thé tin dugc.

Cubi cung nguoi khach bo hanh ké chuyén cia minh: “MAy nam trude toi
trong mot cay bong, két qua moc 18n mdt cay rat cao, 4 canh moc ra cac ny,
nu nd hoa thanh céc qua bong. Toi hai qua bong, bo ra thay c6 4 chang trai
tré nhay ra. Vi ho déu tir dudi dat moc ra nén ho déu 1a no 18 cua toi”.

Bon anh thanh nién déu git dau dong y. Nguoi khach 1i hanh tiép tuc noi:
“Toi phat hién thay ca 4 anh thanh nién déu luoi biéng, khong chiu lao
dong. Mot hom to1 ra ngoai vé théy bon ho déu di bién dau hét. To6i tim
khip noi, may qua cudi ciing di tim thay bon ho. T6i bao: cac ban tré oi, ra
day lam viéc di, can nhG réng cac ban la no 1€ cua to1 déy”.

Bén thanh nién chju thua danh dé cho khach Iir hanh dé ra y dinh cta
minh. Khach noi: “T61 khong mudn cac ban ra dong lam vi€c, chi xin cac
ban tra lai quan 4o cho t61”. 4 thanh nién phai thyc hién 161 da hura.

Nguoi khéach 1ir hanh da loi dung so hd, van dung phép Ludng nan (ca hai
diéu kién déu kho) dé rang budc 4 thanh nién. Néu ho ndi tin cau chuyén
cua khach thi ho phai tré thanh 4 nd 1€, néu ho néi khong tin ching té cau
chuyén khong chan thuc va ho lam theo yéu cau cua khach. Ca hai déu té
hai, 4 thanh nién da chon diéu hai th hai 1a tra lai b quﬁn ao cho khach>
TONG THONG ADAMS BI BAT Bi
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Sau khi nham chtrc Tong théng My, Adams c6 théi quen sang sém boi
tran trudng & séng Potomac.

Mot lan c6 phong vién Anny bam theo 6ng dén bo séng tim cach duoc
Tong thong tiép kién. Sau khi Adams xubng nudc, c¢d ngdi trén dong quan
40 clia dng va kéu to: "Boi dén day di!" Adams ngac nhién boi lai gan bo va
noi: "Co dinh lam gi vay?"

Anny voi tra 10i: “Toi 1a phong vién, miy thang nay toi tim ngai dé phong
van vé van dé Ngan hang Nha nudc. May lan toi dén Nha trang déu bi chin
lai khong cho vao, t6i danh phai di tim hiéu tung tich ctia ngai, sém nay toi
da lang 18 bam theo ngai tir Nha trang dén day. Nay toi dang ngdi trén déng
quan 4o cua ngai. Ngai khong cho toi phong van thi dimg hong ldy dugc
quan 40. Ngai dong y tra 1oi phong van hay cr ngdm minh dudi nude sudt
doi hay sao?".

Adams van nai: “Hay dé t61 lén bo mac quan ao da. T61 bao dam s€ tra 101
phong van. Xin c¢6 hdy lanh vao bui cay kia dgi t61 mac quan ao".

Anny néi: "Khong dugc. Ngai 13 Tong théng nudc MY, hang triéu ngudi
dang mudn biét va can duoc biét thai do ctia ngai ddi v6i van dé ngan hang.
T6i phai duogc tra 101 rd rang. Néu ngai 1én bo 1dy quan 4o, t6i sé kéu to 1én,
c6 3 nguodi dang danh cd quanh day. Ngai khong cho toi phong van thi
khong 1én bo duge dau. ”

Cudi cing Adams danh phai ngdm minh & chd nudc siu ngang cam dé tra
161 phong van. Anny da khon khéo van dung muu ké loi dung so h¢, dat
dugc muc dich phong van ma khong xuc pham qua dang vi Tong thong
nudc My.
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16. MUON BAT PHAI THA, MUON LAY PHAI CHO

Mubn trir khir ai phai tha 16ng ho, dé ho 1am bira bai (c6 khir chi gia tang
chi, ting chi gia thura chi).

Quy Céc Tir - Piéu 10 —> Thién
Giai thich

Mudn diét trir mot nguol nao, can tha long ho, dé cho ho tha hd lam bay,
dén mot mirc do nao do s€ thira co trir khir ho.

Binh luin

bay la mdt muu thuat cd xua vé quan su la “mudn chiém duoc thi phai cb
giir”, “mubn diét ai phai tha ra”. Ché cung phé gidu, gidc cung chd co dudi,
dé cho chung mot con duong séng dé chung khéng con quyét tim tir chién,
van c6 hy vong thoat nan, khong danh ma van séng, nhu vay s€ tao ra thoi

co ¢o loi cho ta.

Tu tudng “mudn bat phai tha” phan anh moéi quan hé bién chung giira
“bat” va “tha”, gitra “diét tri” va “tha long”. Diét trur 1a muc dich, tha long
la thu doan, thu doan phuc vu muyc dich. Tha khong phai la tha ho vé rung
ma 13 ndi 10ng mot bude c6 muc dich, d¢ hd mot phia ludi, dé phong cho
cung pha gidu, lidu mang chdng tra. Thoi Tam quéc, Gia Cat Luong 7 lan
bét 7 1an tha Manh Hoach dat dugc muc dich thu phuc cac dan toc thiéu sd,
mo rong cuong vuc lanh thd, cudi cung khién Manh Hoach vui vé khuét
phuc, thé khong phan lai.

Trong cudc sdng hang ngdy, pham vi van dung tu tudng "mudn bat phai
tha” rat rdng, nhat 1a trong dau tranh chinh tri muu co nay thuong dé lam
cho doi phuong mat canh giac dé phong nén ta c6 thé loi dung thoi co dé
tién toi.

Ung dung muu lwoc
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TAY MON BAO TRI THAY MO

Thoi Chién Qubc Tay Mon Bao 1am Thai tha quan Nghiép (nay thudc tinh
Ha Nam). Ong thdy dat dai ving d6 hoang tan, canh tuong tiéu diéu, bén
triéu tdp cac cu phu ldo dia phuong dé hoi cin nguyén ra sao nghéo doi.
Dan lanh phan anh: “Ha Ba ldy vo" can chi dung rat nhiéu ciia cai va hang
nim hién dang Ha Ba mot cd gai xinh dep. Tdy Mon Béo tim hiéu thém
dugc biét chuyén nay 1a do mu thiy mo gia mao than thanh giy tdi cho dén,
duc khoét vo vét 1am giau. Ong bén van dung muu luge “mudn bit phai
tha”, tim cach ctru dan. Ong nodi voi dan: “Lan sau Ha Ba lay vo nhd bao
cho t6i biét sém. Toi ciing phai di mirng dam cudi Ha Ba”.

Pén ngay Ha Ba cudi vo, Ty Mon Béo mang theo mot s6 vo si cung véi
dan chung di dua dau. Dan lang quanh ving kéo nhau dén dong dtc, nhon
nhip. Tdy Mon Bao néi v6i mu thiy mo: “xin phién ba goi ¢6 dau cua Ha
B4 dé t6i xem mat”. Mu thiy mo bao db dé di goi c6 dau dén.

Tay Mon Béo nhin ¢ gai ddm dia nude mat, ndi véi moi nguoi: “Vo Ha
B4 phai chon co gai that dep. Co nay xem ra chua xung doi. Xin phién ba
mo di no1 vé1 Ha Ba réng quan Thai tha dinh chon mét c6 gai dep hon nita,
ngay mai s& dua dau”. Noi xong ong thét vo si tim ldy muy thdy mo vt
xubng song. Mu chéi véi mot lic dudi dong nude roi chim nghim.

Mot luc sau Tay Mon Bao nodi: “Ba mo da gia vo tich sy, di mai chua vé.
Co6 d6 de¢ tré tuoi nay di giuc ba ay ve”. Noi xong lai thét vo si quang hai co
do dé xuong song.

Lai qua mdt Iac sau. Tay Mon Bao néi: “Pan ba khong lam duoc viée, xin
moi mot vi chire sic chiu kho vat va ho vay”. Noi xong lai thét vo si quang
tén 1y trudng gian ac xudng séng. Tdy Mon Béo vai con song, dgi mot lic
roi néi: “Nhitng nguoi vira roi di mai khong vé. Ta phai phai thém céc chiic
dich di giuc ho v&”. Céc chirc dich, nha dich, nha lai nghe noi s¢ hét hon hét
via, quy ngay xudng truéc Tay Mon Béo van lay nhu té sao.

Tay Mon Béao da xir tri theo tuy tinh thé, trimng tri bon thdy mo 1am toi
gian ac, lam thay do1 han bd mat cia Quan Nghiép.
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VO TAC THIEN RA LENH TRUY TIM KE TROM

Khi V& Tac Thién chap chinh, cong chia Thai Binh con gai ba bi mat
trom chau bau. Hoang dé Tac Thién dung dung ndi gian ra 1énh: “Han 3
ngay phai bat duoc tén an trom, nghiém tri khong tha”. Quan than déu lo so.
Lic d6 c6 mot vién quan lai tén 1a T6 VO Danh t6 ra diing cdm noi 6ng co
thé bat duogc ké trom, 6ng tdu véi V6 Tac Thién: “Xin ndi 1ong thoi gian,
trong vong vai chuc ngay than nhat dinh s& bit duoc tén dn trom ndp nha
vua”. Vo dong y.

T6 ben 1€nh bdc gd hét cac cao thi vé vu trom va tung tin da bat dugc tén
an trom.

Hon mot thang sau, dung vao 1& Han Thuc, dan gian c6 phong tuc di tao
mo. To tri¢u tap nha lai, bd tri ké hoach hanh dong: “cac 6ng chia thanh
timg t6 5 - 10 ngudi, chia nhau ra theo ddi & cira Pong va ctra Bac. Néu
thdy c6 toan nha budén ngudi nudc ngodi mic do tang di vé phia nghia trang
& ngoai ctra Bic thi phai bam sat va bao cho toi biét ngay”.

Cac nha dich theo 101 dan cua T6 chia nhau di giam sat theo doi chat ché
khach bd hanh qua lai. Khong lau sau, qua nhién c6 mot todn nha budn
nudc ngoai xuat hién. Té duoc bao cdo voi dén ngay nghia trang, thay bon
ho di t61 mot ngéi md moi, bay dd 18, khoc 16¢ mot hoi nhung nom khong
co vé gi dau budn 1dm. Sau d6 ho thu d6 18, di lai xem xét quanh mg, thinh
thoang lai nhin trom nhau mim cuoi.

T6 thich th noé1: “Trom day ro6i” va ha Iénh cho nha lai xong ra bat hét
bon nha budon nudc ngoai va ra 1énh cho ho dao md. Pao mot lac thi quan
tai 16 ra, m& ndp quan tai thi thay bén trong toan 1a chiu bau bi mat trom
cua Cong chua Thai Binh.

Thi ra truéc ddy khi Té dén nhan chirc d3 nhin thdy mot toan nha budn
nudc ngoai di dua ddm ma c6 hanh dong khac thuong ky la nén sinh nghi
nhung cling khong biét bon ho d3 diu chau bau & do. Ong du doan vao 18
Han Thuc bon nay tit phai nhan dip d6 ra khoi thanh dé hanh dong. Ong
bén van dung muu ké “mudn diét trir phai tha 1ong”, 1am diu khong khi ling
bét trdm, cd ¥ tao ra mdt canh tugng thién ha thai binh. Két qua bon an trom
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cho rang tinh hinh nguy hiém da qua r6i, c6 thé chia nhau cua cai an trom
dugc va da bi roi vao bay cua T6 V6 Danh. Néu luc d6 T khong dung
phuong phép tha 16ng ma lai tao ra mot khong khi lung bat rao riét, suc sao
khap noi thi chac khong thé diéu ho ly son quing ludi tom gon ca bon.
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DAU TRI VOI AC BA

Thoi nha Minh ¢ ving Tuy Xuong - Triét Giang c¢6 mdt tén 4c ba duoc
dan lang gan cho biét hi¢u “Mat nguoi da thu™. Hén hoanh hanh trong vung,
dbi xur tan ac voi dan lanh, con trai han co biét hidu 13 “S6i mat tréng” gay
ra nhiéu toi 4c di cudng hiép nhiéu gai lang. Nha han con 1ap ra mot cong
duong, dya vao danh nghia “gia phap” cho diao mot hd & canh nha d6 day
vo6i, ai vi pham gia phap s& bi ném vao hd voi thiéu chét, khong chét thi
cling tan phé sudt doi.

Nhung tén 4c ba “Mait nguoi da tha” van 1am ra vé dimgdin, nhan nghia
lam.

Sau khi vé nham chuc Huyén Iénh & huyén nay, Thang Hién T6 da quyét
dinh trir hai cho dan. Dip sinh nhat tén &ac ba 60 tu6i, nha han lam co6 to moi
quan huy¢n Thang dy ti€c, ngoai ra con moi nhi€u than hao, than si trong
vung.

Thang nghi day 1a mot co hoi tét. Ong van dung muu co “mudn diét trir
phai tha long”, bd tri trude ké hoach chu déo, din do nha lai mot vai viée
roi di du tiéc. Tén 4c ba thidy Thang dén bén cao giong huyénh hoang khoe
minh 1a bac chinh nhan quan tr coi trong dao duc, nhan nghia. Bon cuong
hao ngéi du tiéc cung tan tung ninh bo khién hén khoai chi cang noi nhiéu.

Qua ba tuan ruou, dot nhién nghe thay tiéng gao thét vang troi, dan chung
kéo dén dong dac. Nha lai bado cdo dan dén kéu oan, ho bi€t quan l6n ¢ day
nén kéo lai tim.

Thang nang chén rugu bao bon nha lai: “Quan 16n dang mung tho, khong
lam viéc”. Nha lai vira truyén xong 1énh quan trén lai nghe thay tiéng kéu
oan van troi, v01 vang bao cao: “Dan ndi quan 16n khong xur thi ho khong
chiu giai tan”.

Thang c¢d ¥ lam ra vé tic gidn quat: "Quan nay to gan nhi, dam bat bi
quan 16n ha, dudi hét di cho tao". Nha lai vira dinh truyén 1énh di thi tén ac
ba "Mat nguoi da tha” 1am ra vé thuong dan néi hg: “Viéc mung tho rua toi
chi 1a chuyén nho, minh oan cho dan mai 1a viéc 16n, xin quan 16n xét cho™.
Bon ly hao ngéi quanh day ciling phuy hoa theo, gat dau khen phai.
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Thang thira thoi co néi: “Cac vi c6 mit ¢ day déu quan tdm dén ndi théng
kho cua dan, vy ching ta cr vira nhim ruou vira nghe toi xét xtr dugc
khong?”. Bon sau rugu ndy nghe noi vira uéng ruou vira nghe xét xur thi tan
thuong ngay. Thé l1a Thang bao thﬁy tho dua don kién Ién doc to. Hang tram
vu viée déu t6 cao “S6i mit trang” (con tén &c ba) cuong dam gai lang,

cudp nha dat, giét nguoi v. v. . . Tén ac ba nhu ngdi trén déng lira, v md
ho1 hot.

Thang liéc nhin té€n &c ba 161 n61 vo1 cac than hao, than si: “Gia phap cua
dong ho Quan bai (ho tén ac ba) rat nghiém, khong ngo lai c6 dira con hu
don dén vay, ban chirc phai xur 1y ra sao day? Mong cac vi xur gitp”.

Tén 4c ba ca cubng ca ké, danh phai néi: “Con hu pham phap, vi pham gia
gi4o, phai nghiém tri theo gia phap". Thang vira noi vira nhay mat rat khoén
ac ba: “T6i biét ma, gia phap nha Quan Pai nghiém 1am, khong vi tinh riéng
ma guong nhe dau”. Dan chung luc do6 hét to: “Phai trirng tri ngay con so1
mait trang!”.

Tén 4c ba ¢ vé nhu hiéu ¥ cai nhay mét ciia Thang, nghi bung minh c@r
phai duong hoang, chac chan roi Thang s& ctru con minh (hin c6 biét dau
rang Thang ding muu co “mudn bat phai tha”). Han lam ra vé ta day, thét:
“Hay trimg tri dra con hu hong theo gia phap”. Néi xong han liéc nhin trom
Thang chiang ngd Thang lam ra vé khong hay biét gi ctr nang chén chiic
ruou moi ngudi nhu thuong. Va con sé6i mit trang da bi vt xudng hd voi
ngay trudc mat tén ac ba.
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VUA NUOC TRINH THA LONG CHO EM TRAI LAM CAN

Thoi Chién Qudc, vg Trinh Vii Cong (Vua Vit Cong nudc Trinh) ho
Khuong sinh ha duogc hai con trai: Trang Cong va Cong Thuc Poan. Khi
sinh Trang Cong, khé dé, nghe noi do thai nguoc, ba s¢ qua ngét di, nén dat
tén con 1a “Ngu Sinh” (d¢ nguoc). Plra con ndy sinh ra da suyt 1am ba mat
mang vi thé ba khong wa, nhin thay con la ngira mat. Ba danh tinh cam cho
nguoi con thir hai 1a Cong Thuc Poan, mudn 1ap PBoan lam thai ti nodi ngoi
vua. D3 nhiéu 1an ba ri tai chong khi chung chin gbi nhung Trinh Vii Cong
khong thién vi tinh cam nhu vo nén khong dong .

Khi Trang Coéng duoc 1én ndi ngdi 1am vua nudc Trinh, ba méi di xin
phong ving dat Ché cho Poan. Trang cong néi voi me: “Vung dat Ché
nguy hiém, truéc diy Hoang thuc da phai bd minh noi d6, con 1am sao ¢
thé nhan tdm dwa em t6i noi miéng hum dé. Xin chd nao khac ciing duoc,
con xin vang ménh Mau Hau”. Thé 1a ba xin vung dat Kinh cho Poan.
Trang Cong dong y, Cong Thiic Poan duoc dan ching goi 1a: “Thai thic
Kinh thanh”.

Poan dén ving dit dugc phong, y vao thé me, hoan toan khong theo phap
ché cia Tién vuong, xay dung thanh quach tai noi dit phong cho minh.
Quan dai phu nudc Trinh 1a Té Trong tim gip Cong Trang néi: “Tudng
thanh noi dat phong vuot qua 300 truong s& c6 hai cho an ninh va théng
nhat qudc gia. Tudng thanh cta Thanh 16n lo dugc vuot qua 1/3 tudng
thanh Qudc d6, twong thanh cua Thanh hang trung khéng duoc vuot qua 1/5
cua thanh, hang nho khong dugc vuot qua 1/9. Pay la ché do do Tién vuong
dinh ra. Tuong thanh ctaa Thai thuc nay da vuot qua Quéc do, vi pham ché
do cua Tién vuong, sao B¢ ha van dé yén”. Trang Cong noéi: “Ba gia mudn
vay, Qua nhan biét 1am sao duoc”. Té Trong noi: "Ba Khu’O’ng thi biét bao
gid méi théa min duoc. Xin Bé ha hiy sém lo liéu dimg dé chuyén nay
phat trién x4u thém, lac d6 kho giai quyét 1am, c6 rim phai sém nhdi, dua
em duoc nudng chiéu d6 cua Bé ha phai som giai quyét di”.

Trang Cong noi: “No cang lam bay cang dé bi diét vong, cac khanh ctr
cho roi1 s€ biet”.
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Sau d6 Thai Thic da sap nhap ca ving dat TAy Bac von khong thudce dat
phong cho han vao lanh dia ciia minh. Quan dai phu la Lit tu v6i Trang
Cong: “Mot quoc gia khong thé co tinh trang nhip nhang kiéu “Ludng
Qudc” xin Bé ha cho biét phai tinh sao day? Néu Bé ha mudn nhuong nudc
cho em trai thi than xin di phung su Thai Thuc. Néu bé ha khong muén nhu
vay thi xin hdy diét trir han ngay, khong dé dan chung do c¢6 hai chinh
quyén ma sinh ra hai long”.

Trang Cong cudi noi: “Chang can nhu vay, han sé tu diét vong cho ma

2

xem .

Thai Thuc dugc dang chan lan dang dau, ngdy cang tham lam, tuyén bd
vung dat 1an chiém thudc lanh dia cta minh, con dua ranh gidi dat phong
lan réng toi ving Lam Diém. Quan Pai phu Tt Phong hét stc lo lang noi:
“Nay d3 dén luc Thai Thuc nam ca thién ha ddy, dia ban ngay cang rong, cu
dan ngay cang dong, cang kho khéng ché hian”. Trang Cong binh tinh néi:
“Thang em bat nghia v&i vua, bat than v4i anh, dat dai c6 md rong nira
cung van khong dugc long dén, rdi s& sup d6 nhu ngon nii cat ma thoi”.

Thai Thic xay dung thanh quach, huan luyén quan si ché tao chién xa,
chuan bi danh Trinh Trang Cong, me 1a ba gia ho Khwong lam ndi ung.
Trang Cong do dugc tin em trai s& md cudc tap kich bén néi véi quan than:
“nay da dén luc diét han roi”. Ong ra 1énh cho T Phong dung 200 chién xa
di chinh phat Thai Thiic, dan ching cta Thai Thac déu quay lung lai véi
han, hin phai trén chay sang dat Yén, Trang Cong phéi quan di truy kich
dén dat Yén han lai bo chay sang dit Cong.

Trang Cong dd sém mudn thanh toan em trai nhung 6ng chua hanh dong
khi da tdm cua Thai Thuc chua boc 10, vi lam nhu vay s€ bi ché trach vé
mit dao nghia va ciing kho néi véi ba me ho Khwong von van quy héa riéng
con thtr hai. Ong dung bién phép trudc hét hidy thoa man 10ng tham cia em
trai, tha long cho hén 1am can, nhan nhuong voi hén dé cho di tam bat nhan
bat nghia cua em trai va ba me¢ hoan toan boc 16 trudc thé gian, mat dao
nghia va su ung ho cua dan, roi s& bi diét vong.

https://thuviensach.vn



VUA KHANG HY DIET NGAO BAI

Vua Khang Hy thoi tré tudi dung muu “mudn diét trir phai tha long” dé
diét trir gian than Ngao Bai. Trudc khi chét, vua Thuan Trj da c6 di chiéu ci
4 nguoi trong d6 c¢6 Ngao Bai 1am Phy chinh dai than, phu ta Khang Hy
(tirc vua Huyén Diép) méi 8 tudi. Ngao Bai von 1a tudng xuat vo than, co
nhiéu da tim. Han khinh thuong Hoang dé Khang Hy (Huyén Diép) nho
tuoi, 16i kéo bé canh, bai xich ngudi khong thude phe minh, liing doan tridu
chinh, tha strc tham 6, nhan héi 10, md rong pham vi thé lyc cia minh. Hin
thuong réy la cac vi dai than trudc mit Khang Hy, tham chi tranh cai to
tiéng v4i nha vua tré tudi dén khi vua phai chiu hin méi thoi.

Hanh vi ctia Ngao Bai khién cho moi ngudi bat binh nhung vi s¢ uy
quyén cua han nén khong ai dam néi gi. Nam Khang Hy tht 6 (1667) nha
vua 14 tudi, theo quy dinh 1a di co thé truc tiép chip chinh, nhung Ngao
Bai khong hé giam bét quyén luc ma con to ra té hai hon nita. Ngao Bai da
trd thanh moi uy hiép 16n ddi v6i nha vua, nhung bé dang cua hin manh,
binh quyén nam chic trong tay, rat dé xdy ra dai bién. Sau khi mat dam vai
ba noi 1a Bolgigit vua Khang Hy tré tudi da phat huy tai tri thong minh, ling
1& 1am cong tac chuan bi diét trir Ngao Bai. Ong ting cho bd con y tudc
“Nhat dang cong” va “Nhi dang cong”, sau lai phong tudc Théi su va Thiéu
su cho chiing, thé 13 cha con hin da c6 pham tudc cuc cao trong triéu. Pong
thoi Khang Hy lya chon mot sé thanh nién trung thanh dang tin cdy vao
cung, léy danh nghia “Luyén danh vat”, td chirc cho ho thanh ddi vé binh,
cong viée to chire duoc sap xép kin ddo. Trude khi hanh dong, Khang Hy
kiém c& phai tay chan ctia Ngao Bai ra khoi Kinh thanh.

Ngay 16/5 nim Khang Hy thr 8, nha vua truc tiép dong vién doi vé binh,
cong bd toi trang cia Ngao Bai, sau do triéu Ngao Bai vao triéu va bat han.
Thé 1a Khang Hy khong phai dung dén gido guom da diét trir gian than
Ngao Bai. Ngudi doi sau khen rang: “Ling 18 trir dai hoa, chuyén khong tin
ma co that”.
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17. VUOT VE KHONG CHE POI PHUONG

Xem x€t cac y cua ho, biét duoc cai yéu cai ghét cua ho, noi theo cai ho
thich, dung thuat vudt ve chiéu theo s& thich cua ho, khéng ché ho (Thém
ky v, tri ky sé hao ac, ndi tuu thuyét ky so trong, di phi kiém chi tir cau ky
s& hao, di kiém thuat chi).

Quy Coc Tir - Piéu 5- Thién vuot ve - Kh
Giai thich

Khi dung thuat vudt ve dbi pho véi nguoi khac, can quan sat y d6 thuc su
cua ho. Khi ta biét ho thich cai gi, ta s€ noi theo cai ho wa thich, khen ngoi
dé ha boc 10 y do cua ho, ta s€ nam lay, dat td1 muc dich ctia minh.

Binh luin

Quy Cdc T cho rang khi dung thuat vudt ve - khdng ché ddi phé voi
nguoi khéc, trude hét phai quan sat, thim do ndi tdm cua ho, tim hiéu xem
ho thich cai gi, ghét cai gi, réi dua theo d6 ma noéi nhitng cai ho thich nhat
khién ho khodi chi coi ta 1a ban tri &m. Luc d6 ho s& cdi mé tAm long, boc
bach ndi tdm, d6 1 lac sip bi ta khdng ché. Khi thaim do noi tAm ho, biét
dugc cai yéu cai ghét cta ho, c¢6 thé dung thuat vudt ve néi theo nhimg cai
hop véi tam tu ho, do d6 ma do biét duoc ndi tAm cta ho rdi tim ra cach
khéng ché ho.

Trén thuc té, thut vudt ve chinh 1a thuét st dung ngdn ngir va cac ky xao
thu phuc nhan tdm khién déi phuong mac muu cua ta. S dung dung thuat
nay c6 thé khién ta tu do tung hoanh, tiy ¥ hanh dong. T xua téi nay,
nhiéu nguoi da nho vao ba tac ludi, dung thuat vudt ve, lam nén su nghiép,
vinh hién mot doi, luu danh sir sach.

Trong xa hoi, bat ké 1a vé kinh té, chinh tr1 hay quan su, ngoal glao cling
nhu vé quan hé giao tiép, viéc hoc tp va nam viing thuat vudt ve van c6 y
nghia hét strc quan trong. Ap dung thuat nay trong cong tac lanh dao, c6 thé
nang cao dugc nghé thuat lanh dao. Cép dudi ap dung thuat nay co thé lam
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cho quan hé véi trén hoa hop, tai can cua cap dudi sé dugc phat huy, 1y
tudng s€ dugc thuc hién.

Ung dung muu lwoc
NGUY VUONG XUNG THAN

Thuat vudt ve 1a phuwong phap dung cach khen ngoi dé nim dugc tam tu
d6i phuong. Tién dé ctia vudt ve 13 xoa nin, tirc lé trude khi dung thuat vudt
ve hiy khéu goi cho ddi phuong néi ra diéu ta can biét, sau d6 s& dé cao d01
phuong, khong ché dé ho rut lui. Mudn khéu goi d6i phuong néi ra mudn
biét ta can khi thi noi “d6ng” kh1 thi no1 “di”, gay ra hién tuong gia khién
d6i phu’ong khong hiéu ra sao cubi cung roi vao bay cua ta. Khi dung thuét
xo0a nan van khong khong ché dugc d6i phuong, ta co thé tang thém ap luc,
d6ng thoi phai tim hiéu thién thoi, dia loi, phan tich cic mdi quan hé xung
quanh. Néu dung phuong phap ndy dbi véi cac nude chu hau thi co thé xay
dung duoc mbi quan h¢ tbt dep v&i ho, dat duge muc dich “hop tung” hodc
“lién hoanh”.

Niam 341 tr. CN, hai nuéc Té, Nguy giao chién ¢ Ma Lang, két qua quan
T¢€ dai thang, giét dugc Thai tir Than va trén 10 van quan Nguy.

Nguy Hué Vuong cho goi Hué Thi dén va noi: “Té 1a ké thu cua Qua
nhan, dén chét ta cling khong quén mai thu nay. Nudc ta tuy nhd nhung ta
van muon huy dong toan bo quan doi quyét chién véi chung, v khanh thé
nao?”

Hué Thi tra lc‘vi "Khong dugc”. Ong giai thich: “Vi quan vuong 1am nén
nghiép Vuong can 1am viéc ding phép. Vi quéan vuong lam nén nghi¢p Ba
phai gio1 muu luge. Cach nghi cua B€ ha thleu phép tic va muu lugc. Bé ha
trude ddy da gdy oan thu v6i nude Triéu roi moi danh nhau véi Té, chién
tran khong thing, dat nudc khong cé diéu kién phong thu va tién cong. Nay
B¢ ha lai mudn mang toan quan ra choi nhau véi T&, than noi thiéu phép tic
va muu luge 13 thé d6. Mudn tra thu nudc Té, xin Bé ha hiy coi bo b
Vuong phuc (quan 4o cia vua), chiu nhun nhuong di yét kién vua Té, xung
than lam bé toi cua han, nhu vdy vua S& sé tirc gidn va oan vua Té. Sau do
Bé ha phai thuyét khach di du thuyét nudc Té va nude S6. Ta kich dong cho
nude S& co quan doi huing manh di danh nudc Té dd mét moi kiét qué, Té
tat nhién sé& bi S danh bai. Nhu vay Bé ha 3 muon tay So diét Té vay
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Nguy Vuong nghe Hué Thi néi vé muu muon dao giét ngudi bén khen
“tuyét hay” roi lap tirc cho nguoi sang T€ bao cao Nguy Vuong xin than
phuc nudc T¢€ va xin sang bai kién Té Uy Vuong.

Pién Anh - Té tudng nudc Té, dong ¥ nhung muu si Truong Siru ngin
can noi: “khong duoc, chién thing nudc Nguy, nhan 1& triéu cong cua
Nguy. Néu giang hoa v6i Nguy va xuat quan danh So 13 qua xem thudng So
lai t6 ra Té thiéu tinh nghia. Hon nita S& gioi chién tran, lai rit ham danh,
nhat dinh sé& tré thanh hiém hoa cho nudc Té! Pién Anh khéng nghe 10i
can gian ctia Truong, nhan cho Nguy vuong sang Té r6i cung vdi Nguy
vuong di bai kién vua Té.

Ho vdn déu 1a cac nudce chu hau binh d véi nhau, nay Té Vuong lai nhan
cho Nguy Vuong xung than. Triéu Vuong s& cam thdy bi si nhuc, S¢
Vuong cling oan gian, than chinh caAm quan danh Té va dugc Triéu hd tro.
Két qua S& danh Té dai bai & Tir Chau.
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MEO GIAI OAN THU

Thot xua ¢6 mot vi Quoc Vuong rat chu trong boi dudng ban linh tri quoc
cho con céi. Mot 1an 6ng sai Vuong Tt ty minh di 1am moét viée dé qua do
ki€m tra tai nang va tri tu¢ cta con trai.

Vuong Tu dén nudc X. Trude hét ong do xét xem nguoi nude d6 thich gi,
ghét gi, gia gao thé nao, phong tuc dan tinh ra sao. Ong nghe néi trong nudc
d6 o6 hai gia toc gidu co, lam quyén thé nhung do nhiéu nguyén nhan khac
nhau ho lai thu oan d6i dau voi nhau, khong c6 ai hoa giai duoc.

Vuong Tu tim hleu k¥ roi nghi ra mot muu ké giai oan thu. Ong mua
nhiéu ting pham rdi xin gip mot trong hal gia dinh d6. Chu nha tiép klen
o6ng nhan danh gia dinh kia biéu toan bd sd ting pham nay cho chu nha roi
n6i di n6i lai: “Ong chil toi giri 101 thim ngai, trudc ddy xay ra bat hoa thuc
mac 161 qua. Xét k§ ra déu do nguoi dudi lam bay ca nén hai gia dinh ta
ma&i 0dn gian nhau. Hai ching ta da 1au ndm khong gdp nhau nén khong 1o
dugc chd hiéu 1am d6. Lan nay c6 mot it qua xin guri biéu Ngai, chang dang
bao nhiéu tién dau, chi 13 bay to tim long ma thoi, mong ngai nhan cho. Hai
nha chung ta thuc ra chang c6 gi ma phai oan ning thu sau véi nhau, mong
rang tr nay vé sau chung ta sé di lai than tinh voi nhau”.

Chu nha nghe Vuong Tir néi vy to ra vui vé 1am. Ong néi: “Tir 1au t6i da
muén duoc hoa giai véi gia dinh 6ng nhung chua tim dugce ngudi thich hop
dé bay to tim long cua toi. Lan nay nho tam long tot cta ngai chil phai 6ng
dén day, t6i rat sung sudng. Toi nhat dinh s& lam nhu ¥ kién cua ngai chu
nha, séng than tinh v&i nhau".

Vuong Tt thim do biét dugce tAm tu cua chi nha d6 tha vi 1lam bén xin
c4o tir ra vé. Ong lai mua nhiéu ting phdm dén nha thtr hai xin gip chu nha
roi lai 1am nhu ¢ nha thtr nhat. Chu nha ndy ciing rat vui vé, déng ¥ tir nay
s€ di la1 an ¢ than tinh vo1 nhau,

Vuong Tu ben thay mat hai nha dinh rd6 ngay gap nhau. Hom do chu nha
mang theo gia dinh dén, cing nhau vui vé chuyén tro, ca hat nhay mua,
ubng rugu vui ming hai nha da hoa giai voi nhau. Moi nguoi tim hiéu
nguyén nhan mai rd day 1a muu ké ctia Vuong Ttr.
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Sau d6 hai cht nha déu noi: “Hai nha chiing ta bao nim nay bat hoa, trong
nuéc nhiéu nguoi thé ma khong ai hoa giai duge. Vi Vuong T ¢ nudc
ngoai dén nho vao tai can va tri thong minh ma da lam dugc viée ndy, cong
on d6 to 16n 1am, khong 10i ndo ndi hét duge”. Ho ting Vuong Tir vai nghin
lang vang. Vuong T vui vé trd vé nudc minh bao cdo moi viée véi vua
cha, Qudc vuong rat hai long.
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PHUC HOI NHAN TINH CHO PHAM NHAN

bém khuya hom doé, tai mdt ga Metro c6 mot thanh nién cham chua theo
ddi mot chi phu nit. Anh ta bam theo ¢6 gai cing xudng tau tai mot ga nho
Véng vé. Luc do da khuya 1am, anh ta dinh rinh rap co hoi dé cuong hiép co
gai. Anh ta budc voi bam theo chot thdy co gai quay ngudi lai ndi voi mot
giong hét sirc thanh khan va tin cdy xin anh ta gitp d& trong luc dém khuya
thanh ving, than gai dudng xa rat khong an toan, rat may 13 anh ta di cing
v6i cd mot doan duong.

Hanh vi cia ¢6 gai 1am anh thanh nién lung ting, chi con biét gat dau
doéng y. Trén duong di, ¢6 gai chuyén trd nhu d6i véi nguoi quen than,
khong hé c6 y phong ngtra coi anh 14 téi pham. Anh thanh nién lic dau dinh
gdy an nay da tu nhién dua c6 gai vé tan nha ma khong hé c6 mot hanh
dong vo 1& nao.

Sau viéc nay anh thanh nién hoi tudng lai noi, lic dau dinh gi¢ thoi bao
hanh, sau thdy c6 gai c6 cu chi dang hoang da khién nhan tinh trong con
nguoi anh duoc khoi phuc nén da xua tan dugc y dinh gay an.
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LOI KHEN LAM MEM LONG NGUOI

Giam doc cong ty giao thong Parwen 1a Forland khi con tré da khéo 1éo
xur ly mot vu viéc cua cong ty nén tir do dia vi khong ngung thang tién. Lic
d6 ong 1a mot nhan vién binh thuong cua phan xuéng mdy, do ong dé nghi
ma cong ty da mua dugc mot manh dat, chuan bi lam tru sé cao t@ing. Trén
100 hd dan ¢ d6 phai tai dinh cu.

Trong s cu dan d6 c6 mot ba gia nguoi Ireland dimg ra chong lai. Dudi

su dao dién cta ba, nhiéu nguoi khac cling khong chiu don di noi khéac. Ho
doan két véi nhau kién quyét chong lai.

Forland néi voi lanh dao: “Néu ta dé nghi giai quyét vu viéc bang phap
luat thi vira tén thoi gian vira ton tién ma ciing khong thé dung bién phéap
ctng ran dudi ho di, nhu vay sé ¢ thém nhiéu ké thu, sau nay du xay duoc
try s roi cling khong c6 an ninh. Viéc nay xin ctr dé toi xir ly. Lanh dao
dong y.

Hom d6 Forland dén ctia nha ba gia, thay ba dang ngdi ¢ bac thém. Anh ta
co y di di lai lai trudc mat ba cy, lam ra vé nhu dang suy tinh diéu gi. Ba bat
dau cht y va hoi: “Nay anh thanh nién o1, ¢6 viéc gi budn phién thé”.

Forland vd1 budc lai, anh chua tra 101 truc tiép vao cau hoi cua ba cu ma
lai néi: “Cu ngdi day ranh rdi qua nhi, that dang tiéc. Chau biét cu co ning
luc 1anh dao, c6 thé 1am duoc viée 1on kia. Nghe noi ¢ day s€ xay dung nha
cao tang, sao cu khong khuyén can hang xom lang giéng dé ho di tim chd
an cu 1ap nghi¢p lau dai, Nhu vady moi nguoi s€ nhd on mai cu”,

Chi vai cau nhe nhang do, Forland da lay dong tam can cua ba cu. Khong
lau sau ba di tré thanh nguoi phu nir ban ron nhat Phildelphia. Ba di tim
gap hang x6m, chi huy ho don nha, moi viéc lo li¢u dau vao déy. Trong qua
trinh cu dan di roi, cong ty chi phai chi mot khoan tién bang nira sé du tinh
luc dau.
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GIAM DOC VA CONG NHAN

Mot cong nhan tré tudi gioi vé ki thuat nguodi. Pé kiém tién anh ta da
khong xin phép tu ¥ ra ngoai lam an 1 tuan I, lap rap xe dap cho chu hiéu.
Ong bo biét chuyén gian 1am, 161 con 1én gdp lanh dao xudng.

Bac tho ca nhin thdy cudi noi: “Toi khong phai 1a tho ca cua anh ay, no
g101 hon to1 nhiéu”. Anh thanh nién nin ldng.

Ong bb lai 16i con di gip phan xudng trudng, ong ndy yéu cau anh thanh
nién viét ban tu kiém diém, anh ta ddu mé 1am thinh. Cudi ctng hai b6 con
1én gdp giam doc phan xuong.

Giam dbc nodi v6i ong bd: "Con trai bac 1am viéc ¢ chd toi gian kho 1am.
Anh 4y va nhiéu céng nhan khac déu rat thong minh, tay nghé kha. Nhung
lam viéc ¢ dy vat va ma lai khong kiém dugc nhiéu tién. Toi that co 16i voi
ho. T6i biét cr nhur tai nang ctia anh 4y ma di lam & ngoai thi thu nhap cao
gap may lan on ddy. Con trai bac con tré, c6 k¥ thuat va sic khoe, di dau
ma chang kiém duoc tién. Vi vay anh dy 1am viéc & dy phai chiu thiét thoi
nhiéu, toi cling 4i ngai 1am. Anh da 1am tt cong viéc t6i trao cho, t6i thuc
su cam on nhiéu. Nay anh éy lai muén tré lai xuong, cung chiu VAt va, toi
csuy nghi gi nita. Chi biét hoan nghénh va cam on thoi”.

Chuyén tro vai phuat, 6ng cu cam dong roi nudc mét, anh tho tré duoc
dong vién ciing xtic dong nodi véi giam doc: “Xin thu trudong hiy thi hanh ky
luat t6i di. TUr nay toi quyét khong bao gior dé thu truong phai mat thé dién
vi t6i”. Giam ddc 6 ra tin cay, bat chit tay anh thanh nién.
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18. TAC DUNG CUA THANH THE

Thanh thé quyét dinh cai loi cai hai, 1 uy luc quyén bién. Khong c6 thanh
the thi khong thé nghiém tac tham xét su vat (The gia, loi hai chi quyét,
quyén bién chi uy. The bai gia, bat di than tac sat da).

Quy Coc Tir - Ban kinh am phu that thudt.
Giai thich
Thanh thé 13 nhan t6 quyét dinh thanh bai va cai loi hai, 13 strc manh tuy

co tng bién. Uy thé bj phan tan thi khong tap trung tinh luc dé tham xét sy
vat mot cach nghiém tac, than trong.

Binh luin

X4 hoi 12 tp hop cac con ngudi, moi ngudi ai cling ¢d gang phan dau, ra
stc vat 1on, nhung sttc manh ca nhan don ddc so véi sttc manh cua ca xa
hoi thi chi 1a giot nude trong bién ca, la ngon cd trong canh déng, nhod nhoi
lam. Mudn 1am nén sy nghiép thi khong thé chi dira vao ban than minh ma
cOn can sy tro gitp cua lyc lugng ngoai gidi, hinh thanh mot thir thanh thé,
d6 13 nhan t6 quyét dinh thanh bai vay.

Vi vay cac Thanh nhan 1ap than xu thé thuong biét cach dya vao nhiéu
ngudn sttc manh khac nhau, té rd thuc luc cua minh, tao ra thanh thé manh
m¢, gy ra anh hudng 1an ap nguoi khac.

V1 du khi ta thuyét phuc mot ngu:01 nao do, néu ta & vao thé yéu kém thi
can van dung ding mirc cic ngudn sttc manh va cac phuong thic khac
nhau, nhu loi dung du luan ngoal gi61, dya vao sic manh cua ngu’(n thir tao
ra thanh thé 14n 4at, nhu vy c6 thé dat duoc: két qua mong mudn.

Ung dung muu lugc
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TIEU PHAM CUA NU NGHE SI POAT GIAI OSCAR

Nit nghé s Baumann d3 ting ba lan doat giai Oscar. Ba 1a dién vién dién
anh va dién vién hi kich noi tiéng thé gidi, vé nguoi xinh dep, dau 6c thong
tué.

Niam 1933 Baumann méi 18 tudi. C6 xin thi vao truong Hi kich Stockhom
(Thuy Pién). Vi siéu sao man bac Garbon vén xuét than tir trLrO’ng nay nén
s6 nguoi tng tuyén dong lam, canh tranh kich liét. De lam noi1 trd1 minh
1én, Baumann di quyét dinh cach thi tuyén riéng cua co.

Baumann suy nghi k¥, quyét dinh chon kich ban nhe nhang ctia mét tac
gia khong ndi tiéng lam, v nay chu yéu miéu ta mot cd gai thon qué hoat
bat xinh dep tdo bao yéu duong mot chang trai cung yéu co6. Trong vo co
mot tinh tiét: co gai nhay qua mot khe sudi, chay dén trudc mit nguoi yéu,
hai tay chong nanh démg nhin chang trai réi cuoi nhu nic né. Baumann
dung tinh tiét nay mé dau tiéu pham cua minh,

Khi dén lugt minh dy thi, moi nguoi théy Baumann nhay vot tir canh ga ra
san khau nhu bay. Sau d6 c6 hai tay chong nanh, diing gitra khan dai, cuoi
ngat ngheo rat tu nhién nhu & ché khong nguoi.

Su xuét hién ctia Baumann 1am chén dong rap hat va ca ban giam khao.
C6 1& day 1a 1an du tién cac vi giam khao dugc ching kién canh tuong lam
chan dong long nguodi, hoat bat, lanh manh, dﬁy suc song, goi cam nhu vay.
Khong can doi Baumann noi 10 cta kich ban, cac vi giam khao da ghé tai
nhau trao d6i, ban bac, nhét tri khen ngoi cach biéu dién ty tin trén san khau
va khi thé vuot trdi cia Baumann. Va khong dé Baumann tiép tuc dién, ban
giam khao phé “Puoc roi. Thi sinh tiép theo ra trinh dién”. Thé 1a Baumann
da dé dang qua duoc cudc thi tuyén.

That ding 1a “Quai nhan 1im chuyén quai”, Baumann da ndi tro1 1én trong
cudc thi tuyén, ngoai do ¢ co td chat tot dep ra con do co da biét rd mot
dao 1y “Thanh thé ¢ tac dung” mudn thanh cong, pha bo 18 thoi cii, ap dung
cach khac thuong, bit ngd dung cach suy nghi va cach 1am tan ky tao ra
thanh thé c6 loi, d6 1a diéu kién khong thiéu duoc. Baumann di “dwa vao
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thanh thé vira xuét hién trén san khau d3 tao ra khi thé 1am chan dong céc vi
giam khao, do d6 da dé dang qua dugc cudc thi tuyén.
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ROOSEVELT MUON DANH TIENG NGUOI KHAC

Trong lich st M§ ¢6 hai vi Tong théng trung ho Roosevelt. Roosevelt gia
la Theodore Roosevelt, Roosevelt tré 1a Franklin Roosevelt. Hai nguoi cé
quan h¢ chu chau.

Sau khi vao Pai hoc Harvard, Roosevelt tré luon luén mudn ndi troi hon
nguoi. Pai hoc Harvard, cling nhu cac Pai hoc khac cua My déu rat coi
trong mon thé duc. Nhung thé chat Roosevelt lai rat khong thich hop voi
mon ndy. Anh rat gdy com, nguoi cao nhung thé trang lai khong bang ngudi
binh thuong. Vi vay anh khong dugc chon vao doi1 bong Rugby hodc doi
boi thuyén ma chi duoc 1am Doi trudong d6i cd dong vién.

Céc cb nit sinh goi dua anh 1a “Con Clng ctia me", “Cai phat tran 16ng".
Vé thé duc, khong noi dinh ndi ddm dugce, anh chon con duong khac, anh
nham vao td bao cia trudng Harvard (bao Hong dao), lam bién tap bao dé
duoc chil y nhung anh biét 1am viéc nay khong phai dé. Pe dat t6i muc dich
cuia minh, anh da lgi dung anh hudng cua 6ng chu Roosevelt gia.

Luc d6 chi Roosevelt dang 1am thong déc bang New York. Mot hom
Roosevelt tré dén thdm nha chd néi sinh vién Harvard rat ngudng mo chu,
mong duogc nghe chil dién thuyét dé chiém ngudng phong thai cta chu.
Roosevelt gia thich thu, di t6i dién thuyét & Pai hoc Harvard. Roosevelt tré
sap xép bo tri toan bd cude dién thuyét tir A téi Z. Sau budi néi chuyén.
Roosevelt gia con tra 161 phong van cua Roosevelt tré. Ban bién tip bao
truong rat chii ¥ dén Roosevelt tré, danh gia anh c6 tai 1am phéng vién nén
mo1 anh lam trg 1y bién tap.

Khong lau sau, chu Roosevelt lién doanh v&i Mackin ra tranh cir Tong
théng véi Brian ctia Pang dan chil. Xu hudng chinh tri cua Hiéu trudong Dai
hoc Harvard Charles Eliot tt nhién dugc moi nguoi chu y. Roosevelt tré da
quyét dinh loi dung co hoi nay dé nghi véi Tong bién tip cho phong van
Hi¢u truong nhung 6ng ta cho 1a v6 ich. Roosevelt tré kién tri nén thir xem
$a0,
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Hiéu truong da dong y tiép kién cau sinh vién ndm thir nhat. Ping trudc
viudng oai nghiém, Roosevelt tré khong hé t6 ra run sg. Anh yéu cau Eliot
cho cong chung biét dong tng hd tng cir vién Tong thdng nao. Eliot rat thich
tha tinh than diing cdm cua cau sinh vién tré, da vui vé tra 161. Sau d6 khong
riéng gi bao Hong Pao cia Pai hoc Harvard di ding bai phong van cia
Roosevelt ca cac bao 1on trong toan qudc ciing chuyén ding bai nay.
Roosevelt tré tré thanh dé tai ban luin cua moi nguoi khi sép tdt nghiép,
anh duoc cu lam chu bién bao Hong Dao.

Khi Roosevelt tré t6t nghiép Pai hoc, ngoai ddm ngudi & Harvard ra con it
ngudi biét dén anh. Nam 1904 bi me phan ddi nhung anh van tuyén b dinh
hon v61 ¢6 em gai ho 1a Anna Roosevelt. Co 1a con gai nguoi anh em ho cua
Theodore Roosevelt. Ngay 17/3/1900 ho cir hanh 1€ cudi. Roosevelt tré moi
ca 6ng chu lic d6 1a Tong thong t6i du. Vao ngdy cudi, khach dén dong,
phan 16n 13 dén dé chiém ngudng Tong théng. Qua 1& cudi, Roosevelt tré
cang ndi danh.

Roosevelt tré d3 ba 1an muon thanh thé va uy tin cua cha dé tu dé cao,
vuot troi 1én hon nguoi, dat dugc muc dich tao nén thanh thé dugc moi
nguoi chi y. Phuong phép “meéo muon oai cop” nay chinh la tu tudng muu
lugc “Tao dung thanh thé”.
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QUAN TOA TRUNG QUOC TAI TOA AN QUOC TE

Sau Pai chién II, toa 4n quan sy Qudc té Vién dong da md phién xét xir
cac t01 pham chién tranh Nhat tai Tokyo. Mai Nhit Ngao tham gia xét xu
v6i tu cach 1a quan toa cua Trung Quoc (thot Tudng Gidi Thach).

Mua xuan nam 1946, cac quan toa cua 11 nudc tham gia tda &n quéan sy
Quéc té Vién dong cua 11 nudc ¢ Tokyo, diéu quan tdm dau tién ctia moi
nguoi 1a viée sap xép vi tri chd ngdi ctia cic quan tod. Theo chi dinh cua
Téng tu 1énh Quan ddi dong minh Mac Arthur, chdnh 4n phién toa 1a mot
quan toa ngudi Uc ¢6 nhiéu uy tin. Ngoai chanh an con ¢6 quan toa ctia 10
nudc My, Trung, Anh, X6. Canada, Phap, New Zealand, Ha Lan, An Do,
Phillippin. Chanh 4n tat nhién ngdi giita, sat bén phai 6ng chic phai 1a quan
toa My, vay sat bén trai ong s€ 1a vi tri cua ai? Cac quan toa tranh ludn gay
go, ai cling 1d vi tri ghé ngdi biéu thi vi tri cua cac nudc do6 trong cude xét
XUr.

Vi su t6n nghiém ctia quoc gia, Mai Nhit Ngao quyét tdm gianh cho duogc
vi tri s6 2 (e vi tri ¢ sat bén trai chanh an). Lic d6 tuy Trung Quéc 1a mot
trong tir cudng nhung quéc luc khong manh, vdy phai néi ning ra sao dé
moi nguoi tin theo?

“Néu chi 1a mot chd ngdi cua cd nhan thi t6i khong quan tAm lam gi.
Nhung vi chiing ta déu 1 dai dién cho dit nudc minh nén toi can xin chi thi
cia Chinh pha ban qudc”. Cau phat biéu dau tién cia Mai 1am moi ngudi
kinh ngac. Néu cac quan toa déu xin chi thi Chinh pht minh thi bao gio méi
thao luan vao van dé chinh duoc.

Quan toa Trung Quéc nhin vé kinh ngac cua ho, tiép tuc noi: “Ngoai ra,
t6i thay vi tri chd ngdi trong tda an nén tuan theo thtr ty ky tén trong hiép
udc tiép nhan Nhat dau hang méi hop 1y, Nay ta xét xir cac toi pham chién
tranh Nhat, cin théy Trung Quéc bi Nhat tan hai ac liét nhat, thoi gian
khang Nhat ctia Trung Québc dai nhat, hy sinh 16n nhét, do d6 Trung Qudc
v6i 8 nam chién ddu d3m mau can duoc xép vi tri s6 2. Ngoai ra néu khong
c6 chuyén Nhat dau hang vo diéu kién thi ciing khong c6 phién xét xtr nay,
vi vay nén xép vi tri chd ngdi theo thir tw cac nudc ky tén tiép nhan Nhat
dau hang 12 hop 1y hon ca”. Quan toa Trung Qudc nodi dén day hoi dimg lai,
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roi mim cudi ndi tiép: “Tat nhién cac vi khong tan thanh cac bién phap nay
thi ta s€ dung can dé xem thé trong nang nhe ra sao roi xép vi tri theo thé
trong vay. Ai ning cin hon s& ngdi giira, ai nhe can hon s& ngdi ra ngoai hai
bén canh”.

Quan toa Trung Qudc chua nodi hét, quan tda cac nude khong nhin duge
cuoi. Chanh an néi: “Dé nghi cua 6ng rat hay nhung chi thich hop véi dau
quyén Anh”.

Cudi vui thi ¢ cudi nhung chanh an van chua quyét dinh cudi cung. Dén
hém dién tap trude khi mé phién toa mot ngay, chanh an dot nhién tuyén bd
thir tu chd ngéi nhu sau: My, Anh, Trung Quéc, Lién X6, Phéap, Canada v.
v. .. Mai 1ap tic kién quyét khang nghi va 1ap tirc cdi 4o dai den kiéu Trung
Qudc tir chdi tham gia dién tap. Ong noi: “Cudc dién tap hom nay c6 nhiéu
nha bao va nha quay phim, nhiép anh du, ngdy mai bao in ra 1a thanh
chuyén thuc. Dé nghi cta tdi trude day khong cd nhidu ngudi bac bo vy toi
dé nghi cho biéu quyét ngay. Néu khong toi s& tir chdi tham gia dién tap va
vé nudc xin tir chitc! Chanh 4n danh phai cho biéu quyét, cudc dién tap phai
Iui cham ntra gio. Cubi cung thir tu vao hoi truong va vi tri chd ngéi duoc
sap xép ding tht ty cic nudc ky tén tiép nhan dau hang ctia Nhat”, (tic
My, Trung, ALién X0, Canada, Phap v.v. . .).

Mai Nhit Ngao s& di bao vé duoc su ton nghiém cia to qudc trude hét 1a
do 6ng 4y di to thai do kién quyét néu Trung Qudc khong duge vi tri s 2
thi toa an ding hong bat dau duoc, tao khi thé ap dao ddi thu. Pong thoi
ong da néu ra hai 1y do rat xac dang, rd rang 1a & vao thé ap dao, khién d6i
phuong khong tranh chap noi.
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NGUYEN SOAI TRAN NGHI GAY AN TUONG PAU TIEN

Mot ngay thang 6/1950, nha tu ban dan tdc 16n nhat Trung Qudc Vinh
Nghi Nhan (sau nay da tirng lam Pho chu tich nu6éc CHNDTH) theo 1énh
chinh quyén médi & Thuong Hai dén dy hop o dai lau Ngan hang Trung
Quéc. Ghi tén xong ong thay mot can bo Quan giai phong ngudi tim thudc,
tu thé dang hoang, mic bd quan phuc bang vai thuong da phai mau bude di
vitng chic tién lai. Qua gidi thiéu mdi biét d6 1a tu 1énh di chién quéan 3
danh tiéng 14y limg kiém thi truong Thuong Hai Tran Nghi.

Tran Gng khau néi chuyén tai hoi nghi bang mot thtr tiéng dia phung TG
Xuyeén. C)ng vira n6i vira boc lac, can hat dua, d6i khi xen vao mét vai cau
dua vui, tinh cach rat thoai mai va hai hudc, di dom, thai d6 hoa nha, chan
thanh, giong noi nghe thanh thot, manh mé lam cho moi nguoi nghe thay tin
tudng va hy vong.

Cudc hop hom d6 da dé lai trong long Vinh Nghi Nhan mot an tuong sau
sac suot doi kho quén. That khac han véi luan di¢u tuyén truyén cia Quoc
dan dang trude day, can bd cap cao cua Pang Cong san mdi binh di dé gan
lam sao.

D6 1a tac dung cia an tuong dau tién trong giao té. An tuong dau tién 1a
an tuong hinh thanh trong lan gip mit dau tién gitra hai ngu:orl chua quen
biét nhau, d6 1a “thanh thé” trong giao té. An tuong lan dau gip nhau giita
hai nguoi thuong la vé thi giac, nhu nét mat, tu thai, dang nguoi, vé ngudi,
tudi tac, trang phuc. Trudc khi thuc su hiéu biét mét nguoi nao do, ta vira
nhin thiy ho 13 d4 hinh thanh nhan xét so bd vé ho, tirc 1a da c¢6 cam tinh so
bd veé ho.

Vi du ddi v6i chii nhiém 16p ma1 nhan chire va hoc sinh mai xép vao 16p,
hodc trong don vi ddi v&i can bd 1anh dao méi va déng su m&i, hodc 1an dau
gip doi tuong luyén ai qua gidi thiéu, an twong dau tién rat co tac dung. Hai
bén déu gay an twong cho nhau va hai bén déu c¢6 tim cach dé d6i phuong
c6 4n tuong tot v6i minh, coi d6 1a khoi diém va 1a can ctr dé giao du véi
nhau sau nay. Vi vay v6i mot nguoi gioi giao té bao gid ciing biét cach tao
dung thanh thé, coi trong 4n tuong dau tién giy cho ddi phuong, coi trong
tao thé trong giao té. Nhu vay doi hoi trong giao té can chil ¥ cach dn mic
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sao cho c6 ngoai hinh dep, mat khac can nang cao tu dudng ban than, thé
hién 0 phong do va cai dep tu bén trong.
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19. CAN NGON THAN NGU, NOI NANG CAN TRONG

C6 nhén c6 cau: dung miéng dé an, khong dung dé noi. Tranh néi diéu
kiéng ky (c6 nhan hiru ngdn viét: khau kha di thuc, bat kha di ngdn. Ngon
gia, hitu huy ky da).

Quy Coc Tir - Piéu 9 - Quyén Thién
Giai thich

Nguoi xua thudng noi: miéng co thé dung dé an, khong dung dé noi lung
tung, n6i lung tung dé xuc pham, vi vy néi phai tranh diéu kiéng ky cua
nguoi khac.

Binh luin

Phat ngon can c6 moi trudng twong ddi rong mo, trong xa hoi quan chu
chuyén ché co xua phat ngon bi toi, 1am gi ciing dé mac toi nén ngudi ta
phai cam ling dé dugc an toan. Do d6 méi 6 10i ran “Mleng c6 the dung de
an, khong duoc dung dé nodi”, canh bio moi ngudi can ndi ning can trong,
can ngon than ngi.

Noi1 nang can trong 12 mot pham chat nhan sinh cuc ky quan trong cta ké

st thcn co dai Trung Quéc. Trong x4 hoi phong kién, thuong c6 cai “hoa van

khong thé tiy tién, nén gi6i quan trudng Trung Qudc tén cau “im ling

la vang”. Nguoi lam quan tho vua tuc 1a tho cop, nd1 nhd miéng mat 101 co
thé gap tai hoa chat dau, thAm chi ca nha bi hai.

Chinh vi viy c6 nhan méi tong két thanh cic cAu cach ngén vé néi ning
than trong, nhu “Ran ké da ngdn, khong du0’c vui qua n01 nhiéu; rin ké
khinh ngon, de htra s& kho thuc hién; rin ké cudng ngdn, cudng ngdn sé nodi
bay ba, nén can than trong; rin ké tap ngdn, noi khong ding ¥ nghia, hdon
tap chang dau vao dau; ran ké hi ngon (ndi dua choi), quan tir khong néi tiy
tién; ran ké truc ngdn, tan ngdén (nodi hét), 161 n61 khong dugc thrfmg qua,
khong thé néi hét, voi ké tiéu nhan khong thé néi hét; ran ké 16 ngdn (ndi
ho), vua no61 hd miéng s€ mat bé toi, bé toi noi hd ra s& mat mang, cong viéc
phai co mat, 101 noi 16 liéu sé that bai; ran ké ac ngdn, chd co ac khau,
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nguoi s€ khong oan minh; ran ké xao ngdn, noi hay noi dep, sé€ bi di€t vong;
ran ké kiéu ngdn, huyénh hoang vo dao; rin ké sim ngon, lam 1oi giém pha,
lam nat xuwong ngudi; ran ké hira sudng, hira suéng that tin; ran ké cuong
ngon, khong néi duge ma c noi s& that ngdn, rin ké hay binh pham, ché
noi cai yéu kém va céi sai ciia nguoi khac; ran ké viét vi, néi khong dung
v6i cuong vi ciia minh 13 ké mac toi; rdn ké sudng si, khong noi ning suéng
sa Vo1 cép dudi; ran ké siém ninh, 161 noi xu ninh 1a that drc; ran ké noi
ning giy oan thu, tranh cii v6i nguoi khac dé giy oan thu, khong noi hét
16 ¢6 thé tranh duoc tai hoa.

18 diéu ran & trén la ban tong két kinh nghiém cudc sdng cua cac bac
thanh hién nhiéu doi trude day. N6 c6 mat ti€u cuc nhung thuc ra c6 bao
ham mot dao 1y sau sdc. Loi noi dung cham dén mot pham vi rong 16n, can
hét strc cht ¥, ¢6 10 n6i 1am cho qudc gia giau manh, c6 101 néi lam quéc
gia bai vong. Trong truong hop trang trong, khong thé néi dua, trong giao té
khong thé ac khau, d6 1a nhitng diéu can luu ¥ trudc tién trong xir thé.

Loi xura néi: “Pa ngodn tat that”. Nguoi ta khong thé néi moi 101 déu 1a cao
minh, chu toan. N61 10 cau, 9 cau hay, mot cau do 1a co thé gay oan thu,
néu nhe thi [am nguodi ta oan ghét, nang thi méc toi, mat bat com in, khong
toan tinh mang. Tit nhién ciing c6 ngudi ndi nhitng diéu khong dang su
that, nhung co nhiéu trudng hop ndi ding su that dung cham chd dau cua
nguoi khac. Trong x4 hoi phong kién, triéu dai nao cling dit ra gian quan”
(quan khuyén ran vua chta), nhung thir hoi ¢ ai dam néi thang va biét bao
nguoi di néi lay 1ong. Ngay nhu thoi nay, dé xuat v kién 13 viéc dé lam,
nhung ban dé xuét v kién chinh dién s& c6 nguoi noi 1a ban choi trdi, ho s¢
ban vuot hon; néu ban dé xuét y kién phan dién lai cang dé gay thu chudc
oan, ty minh lam hai minh. Vi vay ngudi khon ngoan thuong it dung mi¢ng
ma dung tri nhiéu hon, néi ning can trong.

Ung dung muu luoc
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QUACH TU NGHI TRANH TAI HOA">

Quach Tu Nghi nha Puong c6 cong 16n dep loan An St nén dugc phong
lam Phan Duong Vuong.

Khi vé gia, 6ng dam minh trong ca nhac vui choi, thé thiép day nha.

Poi khi c6 khach lam to dén tham, 6ng chang can giir ¥, moi ho vao nha
trong, goi cac nang hau ra cung ti€p khach, cac con chau thay 6ng la bac dai
than, xu sy nhu vay khong hay 1am, da nhiéu lan khuyén can.

Ong thé dai noi: “Cac con khong hiéu, mot nguoi cong cao tude 16n kho
tranh c6 ké ghen ghét. Nay ta la dai than cuc pham, c6 hang ngan ngudi
than dugc huong 10c cua ta, an hu¢ hét mirc. Ai dam bao dam khong co
nguoi ngém muu hai ta. M6t khi ho ndm dugc so hd ciia minh, 1am ban céo
trang la tai hoa déy. Nay ta ctr phai boc 1§ rd moi viéce, khong dau diéu gi,
nguoi khac s€ khong c6 co™.

Con chau thay 10i 6ng ¢ 1y nén thoi khong khuyén can nira.

Mot hém gian than Lu Khdi dén thim. Quach cho thé thiép lui hét vao
nha trong, goi cac con trai ra cung ti€p khach. Hai nguoi chi chuyén tro linh
tinh, tuy€t nhién khong da dong gi dén dai s quoc gia.

Cac con cam thay ky la méi xin bd chi gido. Quach ndi: “cac con lai
khong hiéu roi. Ta tranh gay ra cai hoa cudi dua d6. Cac thé thiép cua ta
nhin thay 140 Lu Khdoi di hinh quai dan chic chan s& cuoi ro, Ong khach
nay hinh thu ky di, tinh tinh lai ngao man, thé thiép cua ta nhin théy khong
nhin dugc cuoi, 1a0 Lu Khoi s€ han thu, sau nay hin dic chi 1am to nita s&
gy rac roi cho ta. Ta cho thé thiép lui di chinh 1a dé tranh cai hoa cuoi
dua”.

Lu Khoi 1a tén gian than nham hiém, xua nay van quen théi ham hai cac
bac trung than nghia si. Quach di noi niang va hanh dong can trong, khéo
tranh né cai hoa Lu Khoi. Ong khong dé 10i ndi ciia minh so ho dé Lu
Khoi loi dung, va lai Quach 1a bac dai than cong 16n, Lu Khoi cling kho ma
ham hai ong.
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PHUNG DPAO CAN VUA MANG HOA

Phung Pao thoi Ngii Dai giéi xtr tri linh hoat va gitt mom gilr miéng nén
duong cong danh thuan loi nhung ro1 cuoi doi lai vi cai ludi ma mang hoa
mat chirc.

Niam 954 Thai T6 doi Hau Chu 1a Quéach Uy bang ha. Chu Thé Tong Sai
Vinh 1én nd1 ngdi Hoang dé. Luc d6 Bac Han mudn nhan co hdi nha Hau
Chu c6 tang, vua méi 1€n ngdi con it tudi deé tién cong Hau Chu.

Chu Thé Téng tudi tré hiang hai, quyét tim ngy gia than chinh. Phing Pao
thdy viéc d6 khong nén lam, y vao thé minh 13 Nguyén 3o dai than da tho 4
doi vua, 1én tiéng khuyén can.

Chu Thé Tong néi: "Puong Thai Téng dung nghiép ciing than chinh tu
lam, Tram sao dam nghi dén an nhan”. Phung Pao noéi: “Khong biét Bé ha
c6 trd thanh Puong Thai Tong thir hai khong?”. Chu Thé Tong lai noi:
“Chu soai Luu Toéng pha Bac Han danh Chu thé manh nhu nuai dé trimg”.
Phung Pao lai diu: “Khong biét Bé ha c6 thé tré thanh mot qua nui
khong?”.

Lo1 n6i ciia Phung Pao c6 y xem thuong nha vua. Biéu d6 da choc vao to
ong vo v€, Thé Cong ndi gidn phai 6ng di xay lang mg & huyén Tan Trinh.
Twr d6 6ng mat hét quyén hanh, r61 6m chét sau khi xay xong lang mg,

Bai hoc cua Phung Pao la & chd ¥ vao cuong vi Nguyén 3o dai than thd 4
doi vua, khong néi ning can trong trudc mit nha vua tré tudi.
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AN TU KHUYEN VUA TE GIAM CHAT CHAN TOI NHAN

Trong xa hoi phong kién, dang cap rat nghiém, gitta Vua - t6i, chu - t& ¢6
phan biét rach roi. Nguoi cap thap du co cach suy nghi hop 1y hodc hiéu rd
mot van dé gi d6 nhung diéu d6 dung cham dén dang cap trén phai tim
duong vong khéo 1éo dé dat ¥ kién.

Sach “An Tt Xuén thu” ¢6 ghi lai mot chuyén sau: mdt lan Té Canh Cong
hoi An Tu: “Tudng qudc ¢ gan chg chac co biét thir gi dat nhat, tha gi ré
nhat”.

An Tt vui vé tra 10i: “Thén c6 biét a”. Ong muén nhan dip nay khuyén Té
canh Cong giam nhe hinh phat ctia nudc Té. Roi 6ng néi rat nghiém chinh:
“Muon tau bd ha, hién nay thir dAt nhat ngoai cho 1a chan gia, thir ré nhét 1a
doi giy”.

- O hay nhi! Sao lai thé? - Canh Cong cam thay cau tra 1oi cuia An Tir rat
cO y nghia.

An Tu thd dai, budn rau noi: “Hinh phat hién nay ndng qua, ngudi bi chat
chan qua nhiéu, do doé it nguoi mua gidy, nhiéu ngudi mua chan gia”.

Té Canh Cong nin ldng khong no6i nén 161, mat 10 vé xot xa, miéng lam
bam: “Ta tan nhan qua, ta nhan tam va&i dan qua!”. Hom sau nha vua ban bo
ménh 1€nh giam nhe hinh phat trong toan qudc.

Lo1 nguodi xua nodi, tho vua nhu tho cop, 16 miéng 1a co thé dau roi mau
chay, do d6 nhirng than dan khon ngoan déu néi ning can trong, dién dat
khéo 1é0, vong vo ¥ kién ctia minh. Néu an Tur truc tiép xin Té Canh Cong
giam nhe hinh phat thi khong nhitng khong c6 két qua ma con lam cho vua
khong vui long, hau qua s€ kho luong.

Trong xa hoi hién dai, moi ngu’m déu binh dang trude chan 1y, c¢d ¥ klen
dung, kién nghi hay deu c6 thé dé xuat thang thu’ng Nhu:ng trong cudc séng
hang ngay, trong mot sd truong hop nao do, néu nodi thang cho dbi phuong
mot viéc gi d6 c6 thé rat dé 1am ton thuong tinh cam cia ho, néu ndi ning
can trong, trinh bay ¥ kién cta minh uyén chuyén thi c6 thé giir duoc hoa
khi. Vi du c6 mot nhac si méi don dén & téng gac trén dau ban, thuong

https://thuviensach.vn



xuyén dan dich dén dém khuya, gdy anh huong dén cong viéc cua ban, ma
ban v6i 6ng nhac si lai chua quen biét nhau 1am, truong hop nay khé néu y
kién thang thing, ban c6 thé ndi véi ong ta rang tran nha & day cach am
kém lam. Ong nhac si chéc sé hiéu y ctia ban.
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CHU Y KIENG KY TRANH NE

Nguoi ta ai cling ¢ 10ng tu trong, déu mong mudn dugc ngudi khac ton
trong, khong thich nguoi khac ctr gap mat lai néi dén diéu khong vui cua
minh. Khong ai thich nguoi khac dé cap dén khuyét diém hodc chuyén
riéng tu ctia minh. Nhu vy trong giao té cdn ndi ning can trong, chl y
kiéng ky, tranh né.

Céac nodi dung can kiéng ky tranh né trong giao tiép hang ngiy thong
thuong la:

1. Nhuge diém vé sinh 1y nhu diéc, mu loa, mit rd, lung gu, chan que, ngi
quan khac thudng, béo gy qua muc v. v. . . néu hai bén chua phai 13 than
quen hodc ddi phuong kém rong rii cdi mo thi khi chuyén trd ta nén tranh
n¢, khong nhic dén cac nhuoc diém noi trén, nén bat dic di phai n6i thi nén
dung cach dién dat gian tiép.

2. Gia dinh bat hanh: nhu nha c6 tang, bd me ly hon, me chéng con dau
bat hoa, bd con mau thudn, conu hong, tudi gia ¢0 quanh, ban than co
chuyén ric rbi, mic bénh nan y. Néu ddi phuong khong chu dong néi thi ta
khong nén hai.

3. Nhuoc diém trong su nghi¢p: nhu viéc hoc hanh khong thanh dat, lai
lich va hién trang c6 chuyén xau; d6 1a nhirng van dé nhay cam nguoi ta
khong thich dung cham dén.

4.  Phong tyc tap quan dac biét. Nguoi phuong Tay khong thich nguodi
khac hoi tudi va thu nhap ctia minh. Nhiéu ving nong thon kiéng ky ngay
Tét c6 ngudi dén doi ng, gia dinh c¢6 chuyén vui mimg khong thich co
nguoi noi gd. Néu khong biét phong tuc nhu vy, c6 thé vi tinh lam dbi
phuong mat vui.

Trong ca dao tuc nglt c6 mdt sd cdu nhic nhd nguoi ta ch ¥ kiéng ky
tranh noi to1. Vi du: nguoi Iun chd noi 1iin cling Noi gi thi ndéi chd soi moi
hinh dong, do d6 du 13 tuc ngir rat cha y kiéng ky tir 1au viéc nay di 1a van
dé duoc ngudi ta chu y. Trong giao té can ndi ning can trong, chu ¥ kiéng
ky né tranh, mau chét can 1am duoc méy viéc sau:
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Trudc hét can chu y thay doi cach néi, tim tir thay thé. Vi du khi nhuong
duong cho nguoi thot chan, ta nén nodi: “chan anh dau, xin mo1 anh di
trude”. P6i voi ngudi nghénh nging, ta cd thé nodi: “moi anh ngdi gan lai
cho dé nghe”, anh Truong béo qua, ta néi d6 1a quy tudng. Anh Ly gay qua,
ta no1 do la tinh luyén. Nguoi bi thuong, ta noi 1a dinh dan. Phu nit ¢c6 mang
ta noi 1a co tin vui. Chuan bi 40 quan cho nguoi chét, ta néi 1a chuan bi do
hau su. Noi tom lai khong nén néi thang thimg, cang khong thé diéu cot,
tréu choc, dung vao chd dau lam nguoi ta khong vui.

Sau nita 1 can chd ¥ hoan canh, mdi trudong dé tranh gy ra phan cam. Vi
du ¢6 anh ban mang mot biét hiéu khong hay 1dm, khi binh thudng chuyén
trd riéng v4i nhau ta co thé ndi ciing khong sao, nhung trudc mat ngudi
khach la hodc ban gai, ta cr vO vy goi biét hi¢u dé thi lam sao anh ban chiu
dugc. Cau con trai 6ng X bi cong an bat giit, nay dugc tha ra, ta dén thim la
dugc rdi, néu ta lai chac mung trudc dong du moi ngudi hoa ra da béu xAu
ngudi ta mat roi.

Sau can cht v ddi tuong noi. Vi du trong s6 ban bé c6 mot anh héi dau, ta
khong nén noi hoi, troc trudc mat anh ta. Nha c6 khach dén choi, khach vira
Iun vira béo, ta nén tranh noi1 lun, béo, phé. Péi vai nguoi c6 chuyén phién
muon ta khong nén néi nhirng diéu dic ¥, vui vé ctia ban than minh. Ché ¢
hoi nhiing van dé ma nguoi ta kho tra 101, chd ¢6 can van. Néu chét 15 10i,
nén xin 18i va chuyén ngay sang chuyén kha

Cudi cung can cha y nhip gia tuy tuc, luvu ¥ phong tuc tip quan dia
phuong..

Can ngon thuan ngilt, no61 nadng can trong, cha y kiéng ky, veé thuc chat la
hi€u nguoi, ton trong ngudi, ¢d tranh nhitng viéc khién nguoi khac kém vui.
Do 1a biéu hién cua 1€ do va tu dudng.
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KROPOTKIN KHONG CHIU TRA LOI MAT THAM NGA HOANG

Pau xuan nim 1874, nha cach mang ndi tiéng Nga Peter Kropotkin bi bt
do da tham gia hanh dong bi mat chong Nga Hoang.

Trong budng hoi cung ciia mat tham, tén si quan héi cung nghiém mit
néi: “Coé nguoi to cao anh tham gia hoi kin 1at d6 Chinh phi va muu hai
Nga Hoang. Pay la hanh dong pham tdi cuc 16n & Nga. Anh c6 chiu nhan
t01 khong?”.

Kropotkin kién quyét tra 1oi: “T6i s& khong tra 1o bat ky cau hoi nao khi
chua duogc ra phat biéu cong khai ¢ tda an”. Tén si quan ndi véi vién thu ky:
“Ghi 1a bi cdo khong chiu nhan t61”. Mot luc sau hin lai néi: “T6i con can
hoi anh vai van dé nita, chi can anh tra 10i rat don gian 1a “c6”. Van dé rat
dé tra 101, mong duoc anh phoi hop. Anh c6 biét Nicolas Traicopski khong?
Anh phai biét han ch?”.

Traicopski 1a nha cach mang danh tiéng, tit nhién Kropotkin co biét
nhung ong hiéu rat 1o réng bon mat vu Nga Hoang rat hiém doc, ti tién va
tan nhan. Néu tra 101 c6 biét, ngudi nao d6 1a lap tirc nguoi dé s& bi mat
tham bat bg, hoi cung, sau d6 con vu céo ndi do Kropotkin khai bao. Vay
Kropotkin di xac dinh rd sach luoc d6i pho 1a kién quyét tra 101 “khong”,
khéng dé chung loi dung.

Ong di€ém nhién nhin tén si quan héi cung va noéi: “T61 khong tra 101 dau.
Neéu 6ng ¢6 tinh hoi thi xin ¢t bdo vién thu ky viét cho mdt chir “khong” 1a
da r6i”.

Tén s quan gido quyét noi: “Nhung néu to61 hoi anh c6 quen biét, gia du
nhu c6 quen biét Prapop ma anh vira nhac dén khong?”

Kropotkin t6 ra kho chiu, kién quyét noi: “Ong hoi to1 van dé gi thi ctir viét
ludén mot chir “khong” vao do, to1 khong tra 161 khac dau. Toi tra 161 “co” 1a
mac bay cac nguoi roi. Cac nguoi lai gid tro ti tién ra ngay. Cac nguoi dung
hong nhé

Tén si quan van nhan nai hoi lién ti€ép nhi€u van dé nira, Kropotkin déu tra
101 “khong”.
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Cudc héi cung ctr nhu vay kéo dai hon mot gio, tén si quan khong moi
dugc tin gi, bién ban déu ghi mdt chir “khéng”, &m muu ctia chung bi that
bai.

Loi xua ndi: “Da ngdn tat that” (N6i nhiéu s& sénh miéng), nhit 13 trong
truong hop hoi cung, bon mat tham hiém doc, gido quyét, loi dung moi khe
ho, rat dé loi dung so ho trong cau tra 101, cd bam vao mot vai ¥ vun vat 1é
té dé dung chuyén vu cdo ham hai. Vi vy phuong phap tra 1oi tot nhat bon
hoi cung hiém doc ti tién 1a im lang, hoi gi cling khong biét, bit kin moi khe
ho 1o ri, khong dé so hd cho chung loi dung.
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20- XU TRI BINH TIiNH

Noi nhiéu giong, viéc nhiéu vé, sudt ngay noi khong so suat 1a su viéc sé
khong réi loan. Néi sudt ngdy ma khong lac d¢, cai hay cia tri tué 1a ¢ chd
khong ngdng cudng, xang bay (Ngoén da loai, su da bién, cd chung nhat
ngodn bét that ky loai, nhi su bat loan. Chung nhat bat bién nhi bat that ky
chu, ¢b tri qui bat vong).

Quy Coc Tir - Piéu 9 - Quyén thién
Giai thich.

Ngon tur co nhiéu loai, sy vat nhiéu vé bién hod. Sudt ngay tro chuyén véi
nguoi khac, néu noi nang thich hop thi su viéc sé khong roi loan. Néi subt
ngay ma van khong roi khoi chu dé, cai hay cua tri tué 1a & chd tran tinh,
diém dam, binh tinh xt tri.

Binh luin

Trong chuyén tro, ban luan, co thé dé cap toi rat nhiéu dé muc, pham vi
thuong rat rong. Khi lam mot viéc gi do, su bién dongoan canh thuc té c6
thé 1am cho sy viéc bién dong Cai dang qui trong cla bac tri gid 1a & chd
bat ké 1a ngdn tir va su viéc bién dong ra sao ho déu giit vitng ton chi, tuan
theo mot phuong cham nhét dinh dé ban bac va xu 1y vu vi¢c. Khi ban luan,
lam viéc, c¢o thyc hién dugc nhu vay thi ban luan maéi théng loi, su viéc mdi
thanh cong, méi thuyét phuc va khéng ché duoc d6i phuong.

Loi xua ¢6 noi, “ong 1am muu nhiéu ké, t6i cling thé kho gi”. Cau di bat
bién ung van bién, binh tinh dang hoang, trdn tinh ty nhién, nhu vay mdi co
thé phan doan danh gia su vat mot cach tinh tdo, phan ung kip thoi, nhanh
nhay. Néu hoang mang mat binh tinh, bi rdi trong long 1a d& bi thét bai.

Tat nhién tinh than xir tri binh tinh khong phai 1a mot cai gi di truyén bam
sinh ma 1a két tinh cua sy tu dudng ren luyén, 1a mdt sirc manh tinh than, 1a
mot thir nghi luc sinh ra khi phai d6i mat voi bién c6 16n. N6 ciing 1a khau
then chét cua su sinh ton, thiéu né thi hong viéc, khong thé xay dung nén
tru ¢t chong tro1 dap dat. Co n6 thi co thé binh tinh xtr tri, du co gap bién
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cd hodc rac rdi1 thi van co thé xur ly thoa dang khong roi vao tinh trang roi
loan,

Ung dung muu lwoc
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GIAY LON CHE MAT MAT THAM

Ibsen 14 nha van, nha viét kich va nha chinh tri ndi tiéng ctua Na Uy. Ong
da viét vai chuc tdc pham hay nhung con it nguoi biét dén thanh tich tham
gia phong trao cong nhan cua ong tir thoi thanh nién.

Niam ngoai 20 tuoi, Ibsen tham gia hoat dong trong phong trao cong nhan
dudi sy lanh dao cua Kuslaen - mot nguodi theo chu nghia xa hoi, mot hdm
bon mat vu bat ngo bao vay nha 6ng. Luc d6 ong dang viét vian, khong kip
trén nira roi, tai liéu mat gidu o trong nha ciing khong kip dbt, ma nhiing tai
liéu nay lai lién quan dén tinh mang nhiéu nha cach mang khac, 1am thé nao
by gio?

Ibsen binh tinh x1 tri, chot nay ra sang kién. Ong mé tung canh cira ti bao
hiém c6 giéu cac tai liéu mat, léy ra cac van kién quan trong vit btra bon
1€n ban, givong nam, ¢ cai vo nhau nat ném vao sot rac, con mot so tai liéu
khong c6 gi quan trong thi dng dé vao ti bao hiém.

Khi bon mat vu phéd ctra xong vao trong nha, Ibsen da ro1 khoi ti bao
hiém ngdi nghiém chinh & ban viét, binh tinh cam b

Tén d01 truong mat vu tién dén trudc mit Ibsen de doa: “Chung t61 dugc
tin chac chan, nha ong ¢ gidu nhiéu tai liéu mat phan dong, mong 6ng ndp
ngay ra day”. Ibsen binh tinh tra 10i: “Xin 13i, t6i chua bao gid dugc biét tai
liéu mat mat miii ra sao. Toi 12 nha viét kich, cic ong trong day, toan 13 kich
ban va 1oi ddi thoai trén san khau ca, néu nhu cac ong thich thi xin ct tiy ¥
thudng thirc”.

Tén ddi trudng cuoi nhat: “Toi biét ong 1a nha viét kich roi. Néu chiu hop
tac voi chung to1, 6ng s€ duoc doi xur khoan hong. Néu c6 thai d§ chong doi
thi dirng c6 trach t61 khong khach khi”.

Ibsen lac dau, di€ém nhién ngdi lam viée tiép.
“Luc soat” - Tén do1 trudng ra lénh.

Bon mat vu luc loi khép noi, thinh thoang lai liéc nhin nét mat Ibsen
nhung ong luén lam ra vé binh than khong c6 gi phai quan tam, chi thinh
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thoang lai gia vo lo lang nhin vé phia tu bao hi€ém nhu c6 ¥ né1 “ché cod
dung vao day”.

Bon mat vu ngu xuan thay than sic cta Ibsen nhu vy to ra dic y lam,
x6ng ngay dén chd ké ti bao hiém. Ibsen v6i ding ddy dinh ngin lai nhung
khong kip. Bon mat vu luc loi moi thir tai liéu trong ti, xem xét ky tirng cai
mot: 14t gi¢ ting trang nhung mat nira ngay trdi ma chang phat hién dugc
gi, nhimng tai liéu nay dung 1a ching co gia trj gi.

Cudi cung bon mat vu tiu nghiu bo di. Bon ching khong ngéd ngang gi t6i
cac tai liu 1on xOn trén givdong nam, ban viét, x0 tuong. Tai li¢u trong tu
bao hiém di khéng quan trong thi nhirng tht lan 16¢c ¢ ngoai c6 gid tri gi
nita ma xem.

Thé 13 chiing mic muu Ibsen.
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HOA TAI VA DAY CHUYEN

Ba Agatha Chistie 13 tic gia cia tiéu thuyét “Vu tham 4n trén song Nile”.
Mot budi to1 ba di du 1€ mung sinh nhat, t61 2 g10 sang cudc vui moi két
thiic, vira v€ t&1 nha thi gdp mot nguoi dan 6ng cao 16n tay cam con dao
nhon sdng lodng xong ra. Ba lo lang hoéi: “Ong muodn gi?”.

- Ta can d6i hoa tai, thdo ngay ra day!

Agatha cam thay binh than, ba c¢6 dung c6 4o khoac ngoai che soi day
chuyén dong thoi1 dung mot tay thao doi hoa tai virt xudng dat.

- Pay cam lay di. T6i di dugc rdi chtr? - Ba hoi.

Tén cudp khong dé v dén do61 hoa tai ma muodn s¢i day chuyén kia. Han
noi: “DPua so1 day chuyén day”.

- A cai th nay khong dang tién dau! Pé lai cho ti.

- Ch¢ c6 dai dong, nhanh 1én!

Agatha tay run run, mién cudng thao soi dy chuyén.

Khi tén cudp di r0i, Agatha nhit doi hoa tai 1én. Thi ra soi ddy chuyén ma
ba ra vé co gilr la hang rém, do61 hoa tai mai 1a thr d4 quy giéd nhitng 1000
USD, con s¢1 day chuyén chi 10 USD ma thoi.

Theo sy xét doan thong thudng, thir ma nguoi ta c¢d gitr 1a quy gia. Agatha
da binh tinh xur tri, lam ra vé ¢6 gitt lai sg1 day chuyén khién tén cudp hi¢u
nham, ba da giltr dugc do61 hoa tai da quy ctia minh.
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KEO VIOLON TRAN AN

Nha vi cam noi tiéng Ba Lan Henry Achlinger mot lan di biéu dién & Anh.
Ong nghi dém tai khach san. Ong méi chop mat ngii bdng nghe thay tiéng
on 40, x6n xao. Ong voi tré day, thi ra khach san bi chay.

Trén tham c6 bén ngoai khach san, khach tro lo lang kinh hoang, ngudi
16m goi nhau i 61, tré con la khoc om som. Henry chot ndy ra sang kién. Ong
lay cdy dan violon, choi ban nhac trit tinh ém 4i, say sua.

Pam nguoi hoang loan bi hip dan bai tiéng dan du duong, binh than cia
6ng bong nhién tran tinh tro lai, khong con la hét, khoc 16¢, chiam chi nghe
nhac, canh tuong trd lai yén ang.

Mot 1at sau thi linh ciru héa dén, do hién truong rit ¢ trit tu nén da
nhanh chéng dap duoc ngon Itra, khach tro lai yén 6n tr¢ vé khach san nghi
ngoi.

Do d6 c6 thé thdy, tinh than cia mot ngudi s& c¢6 anh hudng dén tim
trang, tinh than nhiing ngudi xung quanh. Khi gip tinh hinh khan truong,
mot ngudi hoang loan c6 thé 1lam cho nhiéu nguoi khac hoang mang lo so,
mot nguoi binh tinh, dang hoang co thé tran tinh nguoi khac. Ngudi cao
minh thuong binh tinh xr tri, co thé dua vao su binh tinh ciia minh tran an
nguoi khac, khong ché dugce tinh hinh.
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KHEO DOA PUOI PUOC CUOP

C6 mot cdp vo chong mdi cudi song & mot lang ving ndi. Anh chong
hang ngay 1én nuai san ban, chi vo ¢ nha lo viéc nodi tro. Mot hom c6 mot
nguoi dan ong trung nién toc dai, dé rdu tir trén nui di xudng. Chi vo thiy
anh ta 14m la 1am 16t, ngd ngod nghiéng nghiéng, biét ngay day 1a quan dau
trom dudi cudp. Chi dinh dong cira thi han da day cira x6ng vao nhin nho
no6i: “Xin chi ctru gitp, troi da khuya ma hang quan déu khong cé, cho toi
ngt mot dém sang mai di sém!”. N6i xong d6i mat xéch cta han nhin
ngang nhin ngira, han thim nghi “nha nay d6 dac tinh twom, chic 14 co tién
ctia, chong lai vang nha”,

Chi ph nir nong thon biét hin 1a d6 bat luong, nhung mudn danh khong
dugce, mudn dudi khong xong, biét tinh sao day?

Chi bung lai mot chau nudc, lam ra vé mén khach noi: “Bac da dén nha
nay, tat nhién khong dé bac nghi ngoai troi, hiy rira mat di, nghi ngoi doi
chut”. Noi xong chi 16i tir gdm giuong ra mot déng gidy viat xudéng dat. Tén
mat xéch nhin thay, ha miéng cudi dam dang: “Chi oi, mot doi gidy 1a du

N
A 299

o1 .

Chi nong dan cuoi noi: “Do61 moi nay dé bac dung, con 6 do1 nira dé nha
to1 va 5 nguodi anh em khac dung"

- Thé nao? Nhiéu nguoi...

- Hom nay khach dén ding dip quid. My ngay nay gia dinh toi khai
truong cong viéc trén nui, anh em ré, anh em ho ¢6 may ngudi déu dén lam
gitip. Bac xem, troi toi 10i, ho chic ciing sap vé, toi phai di 1am com day,
bita an t6i nay ca bac 1a du mam 8, s& udng ti ruou cAm mién nui day. Noi
roi chi dong mot ddu gao di vao bép. Mot luc sau ldy ra mot cai chan gio dat
l1én thot, chat canh cach.

Tén vo lai ‘Ehéy canh tuong d6 nghi bung thé 1a toi cong rdi, nén cbuén som
l1a hon. Thé 1a nhan lic chi nong dan dang ban viéc bép nudc han lang 1€
xéo ngay.> KHEO GIAI THICH TAM CUONG NGU THUONG
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Trong mot cudc thi tri tu¢, giam khao hoi: “Tam cuong trong Tam cuong
Ngii thuong 1a gi".

Mot tro nit tra 10i: “Tam cuong 1a: Bé t6i 1a chu cua vua, con 1a chi cua
cha, vo la chu cua chéng”. Giai thich cua ¢6 hoc tro da dao 1on quan h¢ Tam
cuong, ca 1op cudi 6, ¢d trd nén ling tang (Tam cuong 1 quan hé vua 1a
chtl cua bé toi, cha 1a chu cua con, chéng la chu ctaa vg. ND).

Nhung c6 da xur tri binh tinh, gdp nguy khong réi, nhoén miéng cuoi:
"Cac ban hi€éu 1am y t61 161, di€u t61 ndi la Tam cuong mdéi chir khong phai
l1a Tam cuong cli”’. Ong giam khdo hoi: “Tam cuong méi 1a gi?”. C6 nit sinh
trd 101:

“Hién nay dat nudc ta do dan lam chu, quan chirc du to dén dau ciing chi
1a day t& cua dan, thé chang phai ké bé toi trén ca vua 1a gi? Hién nay ca
nuée thue hién sinh dé ¢6 ké hoach, mot cap vo chéng chi ¢c6 mot con, dura
bé tré thanh thi€n st nhd, mat tro1 nho, hoang dé nho cua bd me, thé chéng
phai con trén hét 1a gi? Trong nhiéu gia dinh hién tai, ngudi vo c6 quyén luc
hon nguoi chong, dau dau ciing ndi: “vo quan nghiém”, “chong guong miu
phuc ting” thé chiang phai vo at quyén chong 1a gi?”

Co gai hoc tro nay tra 1o1 sai nhung da binh tinh tng pho, khéo giai thich
Tam cuong moi, r0 rang la bai ban lam, c6 ¥ maéi la hoa giai dugce tinh trang
kho khan moi nguoi da vo tay nhiét liét khen goi tai ting bién cua co.
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21. PE PHONG KHE HO NHO

Nho nhu sgi to, 16n thanh qua nui. Ngan chan muu mo doc &c mdG1 manh
nha, dung cich bit khe h& ro ri, do 1a thuat xu sy (khinh khéi thu hao chi
mat, huy chi u thai son chi ban. Ky thi ngoai, tri¢u manh ta nghiét chi muu,
giai déng dé xi, dé xi khich, vi dao).

Quy Coc Tir - Piéu 4 - Thién bit khe ho
Giai thich

R4t nhiéu su vat khoi nguodn tir 10ng to mua thu, roi phat trién thanh nui
Thai. Tri tu€ cia Thanh nhan dung dé xur Iy su vat bén ngoai, phat hién va
ngin chin cac muu md méi manh nha, déu dung céc bién phap bit khe ho
1o ri. Bit khe ho ro ri 1a mot phuong phép tri qubc xir thé.

Binh luin

Lén va nho, sang to va mo 4o déu 1a mot thé thdng nhat cic mau thuln,
trong mQt diéu kién nhét dinh ching co thé chuyén hoa cho nhau. Tt nho
thanh 16n, tr mo a0 dén sang to ro rang déu 12 hinh thai bién hoa cua su vét.
Su hinh thanh cac khe ho cling c6 mot qua trinh tr nho dén 16n, néu kip
thoi bit lai, ngan chin s& khong thé tré thanh khe ho 16n.

Do vat bi hu hong ciing do nhitng vét ran nit nhé bé sinh ra. Loi xua noi:
Khe ho khong bit, hdc xit miéng an. Vét ran nat khong bit sé thanh khe nho,
khe nho khong bit s& thanh khe to, khe to khong bit s& 1am hu hong d6 vat.
Xt ly viéc doi cling 1a mot dao 1y nhu vay. Con dé nghin dam, sut 16 do b
moi, vai chiée 14 kh()ng quét don ngay roi s& phai ding dén bua riu. Viéc
nhé khong g1a1 quyet bénh nhe khong chira tri, s& tré thanh mau thuan 16n,
bénh ning, roi s& xuat hién nguy co.

Vi vay trong Kinh dich ¢é n6i: "Quan tir can can, tich dé nhugc, lich vo
cuu" (Nguoi quan tor lic nao cling canh giac dé phong thi khong bao gio
mac td1). Vi vay can cht y tur nhiing viéc nhd, sém ngan chdn khe hé ro ri.

Ung dung muu lugc
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TRUONG VAN THIEN DAY CON

Truong Vin Thién (d4 ting 1am Tong bi thu Pang CSTQ) ¢ mot nguoi
con trai tén 1a Hong Sinh. Trong nhitng nam khéi lra chién tranh mit mung,
cau bé Sinh séng & nha tré Dién An, dén tin nam 1948 Pong Bic duoc giai
phong, cau bé 8 tudi ndy méi dugc vé chung séng voi bd meao nhiéu nam
xa cach méi duoc gip mit con, dong chi Truong Van Thién vui lam. Nhu’ng
ong khong hé nuong chiéu con cai. Luc d6 Truong Van Thién ¢ Tham
Duong. Sinh thdy bo hang ngay déu ngdi xe con di 1am nén cling mudn
ngodi xe nhung khong bao gio' duoc phép. Mot 1an xe vira dén cong nha,
Sinh nhén lac bd chua 1én xe da nhanh nhen 1én ngdi trude. Truong 1én xe
théy Sinh da ngéi & d6 bén 6n tdn ndi: “Sinh oi, xe nay cho bd di hop, con
khong ngdi duge, xudng di con ngoan oi!”. Nhung bd néi thé ndo Sinh ciing
khong chiu xubng xe.

Pong chi Truong Vin Thién thdy con khong nghe 10i buc lam nhung
khong danh mang ma nghi ra mot d6i sach: ong xudng xe di bo dén noi
hop. Sinh nhin bong dang bd, voi vang xudng xe. Tir d6 khong bao gio dam
1én xe ngdi nira.

Ngoi xe 1a viéc nho, quan niém la viéc 16n. Pong chi Truong Van Thién
lam nhu vay la bit kin, ngan chan tir Iuc viéc con nho nhoi, dé€ phong con
cai mac thoi dac quyén dac loi,
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PELE CAI THUOC

Khi con nho, sau mdi tran ddu quyét liét, Pele mét 1am, thuong xin ban
mot di€u thude ht giai lao. Ong bo biét chuyén c6 y budn phién.

Budi toi 6ng goi Pele dén hoi: “Con hut thube a?”. Pele biét 1a viéc chang
lanh, d6 mat tra 10i: “Vang a". Ong bo khong la mang, dung day di di lai lai
trong phong. Tiéng dong mdi budc chan 6ng di lam than kinh Pele kich
dong. Mot luc sau 6ng mai noi: “Con o1, con da bong c6 mot chut nang
khiéu day, twong lai c¢6 thé thanh dat. Pang tiéc 1a con lai hut thube. Thudc
14 c6 hai cho strc khde, ma strc khde cua van dong vién la tuyét doi khong
dugc dé bi anh huong. Bb khuyén con khong nén lam nhiing viéc x4u do,
nhung tu con hiy quyét dinh lay. B6 hoi con: con thich hut thudc hay thich
1am mot cau thu xuat sac? Con di 16n roi, hiy tu quyét dinh lay”.

No6i xong 6ng bd moéc thi 1ay ra mot tip gidy bac, dua cho Pele va noi:
“Néu con khong mudn tréd thanh mdt cau thu xuat sac ma c6 tinh hut that thi
day la tién hut thuoc ctia con”.

Cau bé Pele nhin bong dang bd roi khoi budng, ngdm nghi 16i khuyén
than thiét ctia hd, thiy x6t xa trong long. Cau bé vo nat tap gidy bac trong
tay, suy nghi lung 1am, cudi cung lay hét stc diing cam gd cira phong bo:
“B6 oi, con s& khong hat thude nira”.

Tir d6 vé sau Pele ludn git dugc thoi quen tét- dep nay.
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BIEN THUOC TRI BENH VUA TE

Bién Thuéc 1a danh y tho1 Xuan Thu, dugc cac nhan vat cua cac nude chu
hau coi 1a thuong khach. Mot hém 6ng di gap Té Hoan Hau., hai nguoi
dung néi chuyén mot lic, 6ng phat hién thay Vua Té khong dugc khoe bén
no1: “Nha Vua c6 bénh déy, hién nay bénh con trong da, néu khong chira
ngay bénh s& chay vao sau hon". Vua Té cudi 16n: “Ta chang c6 bénh gi
ca”, to vé tu tin virng nhu ban thach.

Bién Thudc vé roi, Té Hoan Hau mdi néi vui: “Thay thudc bao gid cling
thich chira cho nguoi khong c6 bénh dé khoe khoang y thudt cao minh”.

10 hom sau Bién Thudc lai gap Vua T¢ va noi: “bénh cua nha Vua da an
sau vao phan thit dudi da r61, néu khong chira ngay bénh s€ an sau thém”.

Cu gap mat la lai n61 bénh tat, Vua Té rat khong vui long.

Qua 10 hom nfra, Bién Thudc gap Vua T¢€ va noi: “Bénh cua B¢ Ha chay
vao rudt gan ro1, phai chita ngay con kip”.

Vua Té ghét Bién Thudc nhilu sy, sa sim mit khong thém dé y. Lai qua
10 hom nira, Bién Thudc vira trong thdy Vua Té da bo chay. Nha Vua cam
thay rat lo ngai voi cho nguoi hoi xem tai sao 6ng bo chay. Bién Thudc noi:
“Bénh ¢ da dung nudc nong dé chudm va thude boi ¢ ngoai 1a duge. Bénh
¢ thit dung kim cham la dugc. Bénh ¢ rudt gan dung mot vai thang thube dé
giam nhiét cling c6 thé dan dan chira duogc. Bénh da vao dén xuong tuy thi
chi c6 6ng tro1 mai clru dlIO’C con nguodi danh chiu bé tay, Bénh nha Vua
nay da vao dén xuong tuy roi, tim toi ciing vo ich ma thoi".

Qua nhién 5 ngay sau Vua Té phat sot toan than, sot cao khong giam,
nguoi dau don rat khoé chiu, khong con noi dua dugc nira, sai ngudi di tim
Bién Thudce khap noi nhung 6ng da sang nudc Tan roi. S hom sau Vua Té
chét.

Lang y khong dgi1 bénh vao xuong tuy mai chira chay, nguoi khon ngoan
khong doi dai hoa d6 xudng dau réi méi dé phong. Bién Thudc dé phong
khe ho 10 ri, thdy strc khoe Vua Té khong tot dd khuyén cdo ngay nhung
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Vua Té khong hiéu cai dao 1y bit khe ho ro ri, bénh vao dén xuong tuy roi
mai di tim thay thudc, két qua ra sao du
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ME MANH TU DAY CON TU THUA CON THO

Manh Tir 1a nha tu tuéng Nho gia kiét xuat thoi Chién Qudc. Khi con it
tuoi, nha 6ng thanh ban, bd chét sém tir nam 6ng 1€n 3 tudi, dé lai hai me
con khong noi nuong- tua.

Me Manh Tt 1a mgt phy nitr thong minh, kién cuong. Ba mugn duoc mot
khung cui, dua vao dét vai nudi con. Dé con dugc chuyén tdm hoc hanh, ba
da may lan don nha, dé phong khe ho tir luc con con nho, don nha dén chd
tién cho con hoc hanh. Nhung Manh Tu khi con bé rat ham choi, khong
cham chi dén sach 1am. Ba me that vat va vi con.

Mot hdm ba théy Manh Tt tron hoc vé nha ba rat tic gian, dung tay dét
vai bao con: “Con lai trén hoc sao" Manh Tir noéi: “Hoc hanh chéan 1dm con
tr hoc nita Ba nghe néi gian dién ngudi, cam ludn kéo cit dat phang tim vai
dang dét do. Cau bé ngay tho kinh hai nhin me, im thin thit. Ba goi con dén
bén minh, dau long ndi: "con xem, tAm vai nay la do nhiéu soi dét nén. Hoc
van clia con ngudi 1a tich luy ting ti mot ma thanh. Nay con bd bé viéc hoc
hanh thi chang khac gi tdm vai bi me cit doi nay, chi 13 d6 phé pham.
Tuong lai con 1am nén cong can gi?" Loi me day di thim sdu vao tdm
kham Manh T, ciu bé xau hd thua véi me: “ Me oi, con biét, sai roi”.
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VE SI GIET VUA PHILIP I1

Nha Iy luan vé xir thé noi tiéng Dyer Kanagi noi: “mot nguoi khong cha
dén viéc nho s& vinh vién khong lam nén viéc 16n". Mot nguoi séng trong
x4 hoi c6 thé gap phai rat nhiéu sy viéc nho nhit, chinh nhirng vi¢c nhé nay
da gdy anh huong hodc tic dong dén viéc thuc hién muc tiéu 16n. Néu ctr
mot muc theo nguyén tic “lam viéc 16n khong can cha y dén tiéu tiét”
khong quan tim dén viéc nho thi dén cac vi anh hung hao kiét cling kho
thoat khoi tinh trang “con dé ngan dam, sut 16 vi 6 mdi nho”.

B6 cua dai dé Alexandre 1a vua Philip II von 1a mot vi Hoang dé co tai
ning thao lugc 16n, nhitng chinh khi dang thong soai Pai quan Macedonia
chinh phat phuong Pong thi do khong chi ¥ dén viéc nho nén di bi tén thi
vé hau can dam chét.

Pau dudi sy viéc nhu sau. Tén thi vé nay cai nhau vé1 mdt ba Phi tan
dugc nha vua sung ai. Ba Quy Phiy thé duoc vua yéu nén rat ngao man, an
n6i ac khau, khién tén thi vé 4m @c va t6 khd vé6i Philip II mong ong
khuyén bao vg doéi 161. Nhung nha Vua lai nghi chi c6 cac “Khach quy”
nudc ngoai moi giup dugce cude vién chinh, chang can dém xia gi dén su
viéc nho nhat cua tén thi vé tdm thuong nén ong chi quo trach qua loa tén
thi vé vai cau roi bo mic. Tén thi vé nghe 11 qud trach ndi gidn, cam kiém
dam chét ngay Philip II. Két qua 1am cho ¥ d6 to 16n ctia nha vua tan thanh
may khoi, sy nghiép chinh phuc Au - A, 1ap Nha nuéc D6 quéc Hy Lap
danh phai giao lai cho con trai 1a dai dé Alexandre thuc hién.

Pay c6 thé coi 1a mot dan ching vé coi thuong viéc nho, khong bit kin
khe hé ro ri nén da gay ra sai lam 16n.
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NAPOLEON BI PHAN BOI

Napoleon oai phong lay limg nhung cung do viéc nhd trong gia dinh nén
gip phai tai hoa khoc liét. Nam 1812 quan Nga dang giao chién voi quan
Tho Nhi Ky, phan 16n quan Nga di dong trén lanh tho Tho Nhi Ky.
Napoleon lugng dinh tinh thé day 1a thoi co hét strc thich hop dé tién cong
nuéc Nga. Thang 5/1812 6ng bat dau cudc vién chinh tién ddnh Moskva noi
tiéng trong lich sir. Trai qua cudc hanh quan dudng dai gian nan, quan Phap
d3 tién dén mot qua ndi gan Moskva. Nhung Moskva da 1a mot thanh phd
vuon khong nha trong va ngay 30/9 linh truyén tin di mang lai cho 6ng mot
ban bao cdo khing khiép, dai y ndi quan Nga khong biét tir lac nao da ky
hiép dinh dinh chién véi Tho va hién nay dang bat ngd xuat hién & phia Tay
cach Moskva 640 km, cat dit duong tiép té ciia quan Phap. Quin Nga con
dang lam tran dia ¢ bo Tay song Berezina sin sang nghénh chién. (Trong
lich str d6 1a chién dich Berezina nam 1812, Napoleon dai bai. ND).

Napoleon doc xong ban bao cao bdng thdy ngat thé va tuyét vong. Tin nay
chang khac gi 101 tuyén an tir hinh d6i v6i 6ng. Ong cam thay khé hiéu, mot
nude ban Thd Nhi Ky dang tin cay nhu vay tai sao dot nhién phan boi lai
ong? Nhung chinh 1a thyc ra do 6ng c¢6 mdi no1 cii bo ro1 Hoang hau
Josephine nén méi xay ra nong ndi nay. Chi gai ho cua Josephine 1a me vua
Thé. Ba sém biét chuyén Josephine bi bo roi nén dé tim bao thu Napoleon.
Lan nay ba da tim dugc co hdi dua Napoleon vao chd chét.

Té Uy Vuong trong lich str Trung Quéc da di triéu kién Thién tir nha Chu
trong khi cac nude chu hau khong ai lam nhu vay vi ho thdy nha Chu luc d6
vira nghéo vira yéu. Viéc 1am ctia vua Té c6 thé coi 13 hanh dong nhan nghia
thoi d6. Nhung mot nim sau Chu Liét Vuong chét, Té Uy Vuong chi vi di
viéng tang mudn hon cac nudc chu hau khac ma bi Thién tir méi doa giét
chét. Chi mot chat so sudt ma mac tdi chét nguoi. Té Uy Vuong tirc lam,
1én tiéng chui béi méi, nhung 101 chtri mang budt miéng d6 da trd thanh tro
cuoi cho thién ha.

Vi vy nguoi ta & doi can chi ¥ can than lo toan moi viée, viéc nho ciing
khong dugc lo 1a, phai dé phong khe hé, luyén thanh tap quan than trong xu
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1y cac vigc riéng tu, nho nhat, nhu vay méi lam dugce viéc 16n, thyc su trd
thanh anh hung hdo han trén doi.
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22. AN MINH CHO THOI CO

Chura thay khe hd, hiy an minh cho thoi. Khi xuét hién khe ho, s& thi hanh
muu ké (Thé vo kha dé, tic thim an nhi dai thoi. Thé hitu kha dé, tic vi chi
muu).

Quy Coc Tir - Piéu 4 - Thién bit khe ho
Giai thich

Khi chua c6 khe hé 1g1 dung dugc, can an minh kin ddo cho thoi. Khi xuat
hién khe hd, c6 co hoi ro1, s€ ding ra tim moi cach lgi dung.

Binh luin

Thuat bit khe hd 1a mot quyén thudt quan trong trong phép “Tung hoanh”
cta Quy Coc Tu, 1a mot thir dao thuat tim ra khe hé cua su vat dé lach vao,
dot phéa tir bén trong, khai hoa két qua ttr noi bo.

Nhung khi chwa xuit hién hodc chua phat hién dugc khe ho co thé loi
dung, Quy Coc Tu khong chu truong lam bura ma khuyén ta can nau minh
cho doi thoi co, khi xuat hién khe ho ro ri méi hanh dong.

Muu luge nay thuong biéu hién & chd dau kin minh di, chuan bi luc
luong. Khi thoi co chua chin mudi, hay che dau luc Luong cua minh, giir
kin y d6, lang 1& tich trit Iyc lwong, tranh bi thiét hai ngoai lai, bao ton
minh, chd doi thot co co loi.

Viét Vuong Cau Tién thoi Xuan Thu khi thua tran bi Ngé Vuong bat lam
tor binh da dung muu nau minh cho thoi, nam gai ném mat, doi léy tu do
nhan than, quay tré vé nude Viét, 10 nam tich trit luc luong cudi cung da
diét Ngo rira nhuc. Thoi Tao Nguy, binh quyén Tu M3 Y ngay cang 16n, ho
Tao nghi 1am, méau thudn ngdy cang siu sic. Do thoi co con bat loi, Tu Ma
Y d3 gia 6m 10 nam khong dy triéu chinh, tranh duge mili nhon, doi khi ho
Tao lo 1a canh giac ra ngoai Kinh d6 viéng md mai phat dong cudc chinh
bién cudp lay chinh quyén.
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Trong lich sit Trung Qudc, nhitng chuyén nau minh cho thoi nhu vay co
nhiéu. Khi diéu kién chua day du, thoi co chua chin mudi, néu cir mu quang
tién bira thi chic chéan sé bj diét vong. Vi vay nguoi xua noi, Thanh nhan
hanh dong, twéng cham ma nhanh, tuéng khoan ma gap, 1a dé cho thoi. Chi
c¢6 an minh cho thoi, tich trit luc lugng, 1am ddi phuong mat canh giac, moi
thanh cong duoc.

Ung dung muu lwoc
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CAO DUONG NAU MINH CUOP PUQC THIEN HA

Trong lich sir Trung Quéc, Luu Ta thoi Pong Han, Luu Bi thoi Tam quéc
da timg dung ké sach an minh tich trir luc luong chd thoi ma cudp duge
Thién ha. Cao Duong- 13 vua sang lap Bic Té ciing dung phép nay ma 1én
ngdi Hoang dé.

Hoang dé Cao Duong khai quc Bac Té von 1a Pai Thira tuéng Pong
Nguy, con thtr cia Té Vuong Cao Hoan. Sau khi Hoan chét, con truong la
Cao Pang ndi nghiép lam Pai thira twéng, nim cac dao quan, dong ban
doanh ¢ Tan Duong. Cao Duong dugc phong 1am Pai d6 doc Kinh ky, pho
ta triéu chinh Nghiép do.

Cao Pang la ké tan ac, ngao man, théi xau 16 rd khap noi, lam rdi loan
tri€u chinh, ty cho minh la nhat.

Cao Duong khac han nguoi anh, hién hau thanh nha, tai giéi ma lam ra vé
khiém nhuong, ngu dbt chat phac, rat it noi, dbi véi dai su qudc gia chi ngé
ngang d6i chut, qua loa dai khai. Quan than vin vo déu coi thuong ong.
Trudc mat anh Cao Pang, bao gio Cao Duong cling té vé phuc tung, kinh
thuan. Ong sim cho vo mét d6 trang stc dep, Cao Pang wa thich bén lay
ludn lam cua riéng. Cao Duong khuyén vo chang nén phién mudn lam gi.
Ty thiép xinh dep cua Duong nhiéu lan bi Pang choc gheo, Duong ciing gia
cam gia diéc cho qua. Pang rat khinh thuong em trai, ¢ lan néi: “Em trai ta
dugc phu quy thi cac sach tuéng sd du doan cat hung, giau sang, ngheo hén
déu 12 sai ca”. Duong mdi khi tan triéu vé nha thu:O’ng dong cira ngdi trim
ngam, dbi voi vo con ciing it néi. Co6 luc dng cdi gidy va 4o ngoal chay bd
trong vuon. Khong ai ngd chinh Cao Duong khi gip thoi cuc bién dong da
tré thanh mot con ngudi khac han khién ai ai ciing phai ngudng mo.

Cao Pang bat man voi Hoang dé Nguyén Thién, 1én dén Nghiép D6 mat
ban voi miy ngudi tim phtuc muu viée phé Vu nhung bi tén gia nd dam
chét. Cao Duong duoc tin, mat khong bién sic, dan quan tién dén Nghiép
Do, giét chét tén gia nd Lan Kinh va bon hung thu. Ong loan tin Pai thira
tuéng bi muu hai nhung chi bi thuong va tau véi Hoang dé Nguyén Thién
cho 6ng dua Cao Ping vé Tan Duong dudng thuong. Nguyén Thién dong y
ngay mimg tham trong bung, cho ring Pang di bi thuong, Duong chang
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lam nén tro trong gi, quyén hanh s& quy vé Hoang toc. Sau khi vé Tan
Duong, Cao Duong lap ttrc triéu quan than lo viéc triéu chinh, ban bd phép
tic mdi, trir bo té xau. Chua dén mot nam tinh hinh Tan Duong da dau vao
day, phat dat phon vinh, bach quan ca ngoi hét 10i. Cao Duong thay tinh
hinh trong ngoai 6n dinh roi méi tuyén bé Cao Pang di chét va phat tang.
Nguyén Thién thdy Duong khong c6 di tAm nén phong 6ng 1am Pai thira
tudng, cai quan cac dao quan va duogc thé tap phong lam Té Vuong.

May thang sau, Duong kéo quan vé Nghiép D6 ép Nguyén Thién nhuong
ngdi. Nguyén Thi¢n dugc tin rat kinh hoang, danh phai dang Ngoc Ti,
Duong 1én ngai vang quay v€ hudng Nam, do1 qudc hiéu la Te.

An minh cho thoi 1d muu lugce gidu minh tai ning, khong dé 16 y do, giir
kin m{ii nhon, doi thot co hanh dong. Cao Duong nhd vao muu luge nay da
1ap dugc nghi¢p Bé Vuong.
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BA INDIRA TOA SON QUAN HO PAU

Thang 1/1966 Thii tuéng An Do Sastri dot ngot tir tran. Tin tic duoc dua
ra, cac phe phai trong chinh gigi da ao ao xuat quan tranh chtrc Thu tudng.

Luc d6 ong Desai ldo lang trong Pang Qudc, dai va Quyén Thu tudng
Nanda tham du cudc déu. Trong cac phe phai, ba Indira Gandhi mic dau co
wu thé dic biét nhung vé thuc lyc chinh tri khong phai 1a ké manh. Bing
trudc co hdi nghin ndm c6 mot nay, ba khong chiu khoanh tay ding nhin.
Sau khi binh tinh phén tich tinh thé, ba quyét dinh an minh cho thoi, tam
chua tham gia qua sém cudc dua tranh chitc Thu tudng, doi khi cac phai
kinh dich nhau déu bi thuong ton va suy yéu di ba méi

Dinh 0 y do r61, Indira lam ra vé than nhién khong tranh chap véi ai
nhung van ngm theo ddi dién bién tinh hinh, tim kiém sy ung ho.

Cudi cung co hoi di dén. Cudc tranh chap giita cac phe phai di t6i cao
trao, su chia r&, ran nit rat sau sic, kho han gén, rat co lgi cho Indira. Vi
ngay tir dau ba da ap dung sach lugc toa son quan hd dau nén cac phai déu
kha yén tdm hau nhu khong ai cong kich ba, va ba van giit dugc hinh tuong
tot dep trong cong chung.

Ba nham dung thoi co, lap tirc xuat kich. Nhu mot vi Chua ciru thé, ba
dén voi phai Singdiga tranh thu ho va dugc phai nay ung ho ba ra tranh ctr.
Nhitng nguoi lo ngai Desai doc doan chuyén quyén, bao thii 1én cam quyén
cung thay chon Indira lam Thu tudng 1a tot nhat. Cac vi Thu hién ding dau
10 bang do Pang Qudc dai chip chinh qua trao d6i v4i phai Singdiga ciing
déu cong khai tng ho Indira.

Nanda thay 10 vi Tha hién bang d3 ung ho Indira biét rang thé thua di rd
nén lap trc xin rut lui khoi cudc tranh ctir. Chi con Desal van quyét tdm
tranh dua voi Indira.

Thoat ddu Desai cong kich, chui ria ba, hong kich dong rdi nam lay so ho
cua ba ma tién cong nhung Indira da lam ong that vong 16n. Ba van to ra
khiém ton, lich sy nhu xua, cong ching rat hai long véi phong do cua ba.
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Cudi cung cudc bau ctr da dén, ding nhu du doan ba Indira gianh duogc
355 phiéu trong s6 526 nghi si tham gia bd phiéu con Desai chi dugc c6 169
phiéu (c6 2 phiéu tring). Hang van dan An D¢ tap trung ngoai nha Qudc hoi
chic mung ba.
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MITTERAND BI VU CAO

Ngay 10/10/1959 Mitterand (lac d6 1a Thuong nghi si, chua 1én 1am Tong
théng Phap) bi bon hung thu dung sing ban tai cong vién Pai Thién vin
Paris. D6 1a vu Pai Thién vian chin dong du luan thoi d6. Gidi bao chi va
hau nhu toan bo cac td chirc canh Ta déu hanh dong. Ho tham héi Mitterand
phan dbi bao lyc phat xit.

Nhung khong lau sau d6, ngay 23/10 tén hung thu ban Mitterand dot
nhién xuat hién va khai bao chinh 6ng da thué bon chiing lam viéc nay. Thé
la trong chdp mat Mitterand da tu vi tri nguoit bi hai bién thanh mot ké gian
tr

Mot thoi gian may den phul day troi, tiéng chiri ria, diu cot va nhing 1oi
chat van tdi tdp bay lai. Thu tuéng duong quyén Dobrey dé nghi bai mién
tu cach Thugng nghi si cua Mitterand. Mitterand khong bién bach, cling
khong phan kich. Ong cho rang bién phap t6t nhat d6i véi muu mo vu cio
tao tang chimg gia di duoc sap xép chu ddo nay 1a nén boé qua, khong dém
xia t6i va 4n minh cho thoi.

Mitterand nén ndi cam phin, quyét dinh tam thoi ndu minh, lui dé tién.
Hang ngdy 6ng miét mai doc sach, chuyén tim viét lach. Sang sém ong di
tan bo & cong vién, thd hit khi troi trong lanh, ngam canh canh dong xanh
tuoi. Canh thién nhién twoi dep 1am 6ng quén di moi diéu phién mudn.

Nam 1960 6ng di thim mét s nude nhu Trung Qudc, M, Iran. Khi dén
Trung Qudc 6ng da dén tham nhiéu thanh phd, ghi lai nhiéu diéu tai nghe
mat thay. Sau khi vé nudc, nam 1961 ong di cho xuét ban cudn “Sy thach
thire ctia Trung Qudc" gidi thiéu nhitng thay d6i to 10n sau khi Nha nuédc
Trung Qudc méi ra doi. Nhiéu doc gia danh gia cao tic pham nay, tén tudi
Mitterand lai n6i 1én trong xa hoi Phap.

Ngay 2/11/1962 Mitterand lai vuot 1én trong cudc bau cir Qudc hdi Phap.
Ong danh bai tng cir vién Tael ctia Lién minh bao vé nén cong hoa moi
thudoc phai De Gaulle va dugc tai cu vao Quéc hoi (va nam 1981 ong tro
thanh Tong thong Phép).
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Ké thu chinh tri muu hai Mitterand, gai bay, tao tang ching gia, khién ong
kho bién bach. Trong tinh hinh d6 6ng da lui dé tién, lam phan tan su cha y
ddi véi su viée d6, dé cho su viée bi quén lang theo thot gian, déng thoi van
kin ddo chuan bi diéu kién, tich cuc sang tao diéu kién, chd thoi co. Do
chinh 1a tu tudng muu luoc 4n minh cho thoi vay.
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CHO THOI CO DIET TRU LU HAU

Hién Hué Vuong thoi Tay Han chét, khi phat tang Lt Thai Hau chi khoc
kho khong c6 nudc mat. Thira tudng hoi duyén cé 1am sao, con trai Truong
Luong 1a Truong Quan Cudng giai thich: “Hoang thuong khong c6 con trai
l6m, Thai hau lo ngai vé cac vi Pai than. Nay néu Thira tudng xin Thai hau
phong cho Lir Chiéu, Lir San, Lt Phong 1am tudng quan théng linh cac dao
quan Nam Bic bao vé Kinh d6 Truong An, nam duoc binh quyén 16n, Thai
hau s€ yén tam, cac vi Pai than moi tranh duoc tai hoa”. Thira tudng nghe
101 Truong lam theo, qua nhién Thai hau lai than khéc rdm ré, Sau khi than
thich ho Lit nim quyén, c6 mét sd con duge phong tude Vuong. Viée 1lam
ndy trai véi di chiic ciia Han Cao T6 Luu Bang “khong phai ngudi ho Luu
ma dugc phong Vuong thi Thién ha s€ diét tru”.

Hitu Thira tuéng Vuong Ling 14 ngudi chinh tryc, dong huong véi Luu
Rang, trung thanh tan tuy. Khi duoc Lir hau hoi y kién, ong kién quyét phan
d6i noi: “Cao dé da giét ngua trang, cung vai cac dai than lap 101 thé: khong
phai nguoi ho Luu ma dugc phong Vuong thi Thién ha s€ di€t trir. Nay
phong ngudi ho Lit 1am Vuong 13 trai véi 101 thé udce”. Thai hau nghe noi
rat khong vui lai di hoi Ta Thira twéng Tran Binh, Chu Bot. Chu néi: “Cao
Pé binh dinh Thién ha, phong con chau minh lam Vwong, nay Thai hau
dang nhiép chinh thay Hoang dé, phong cho con chau ho Lir lam vuong sao
lai khong dugc”. Thai hau vui 1dm, bai triéu vé cung.

Vuong Ling trach Tran Binh, Chu Bot: “Trudc day da gid mau an thé véi
Cao D¢, cha nhé cac 6ng khong du hay sao? Nay Cao Dé bang ha, Thai hau
phong nguoi ho Lir 1am Vuong, cac 6ng déu a dua chiéu theo y Théi hau,
trai voi diéu thé ude, con mit mii nao gip Tién Dé noi sudi vang”.

Nhung Tran Binh, Chu Bot néi: “Ong phan d6i ngay tai chén triéu dinh,
dau 1y 1€, ching t61 khong bang 6ng. Nhung lam thé nao dé bao v¢ duogc
Ton mi€u ho Luu, 6n dinh thién ha ho Luu, e rdng 6ng khong bang chiung

A9

to1".

Lich st chirng minh sau nay chinh Tran Binh, Chu Bot d3 diét trir dugc ho
Lit, bdo vé duoc Thién ha ctia ho Luu. Biéu dé chung to, mudn dat duoc
muc dich, can biét an minh ch¢ thoi, hanh dong quyét doan linh hoat, khi
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thdi co chua chin mudi ma ctr 1am bira 13 tat s& that bai. Trong khi diéu kién
chua chin ma Vuong Ling van cir chon ti lai Lt Hau thi khong nhirng
khong dat dugc muc dich ma con bi bai chic Hitu Thira tudng. Sau nay
Vuong céo bénh vé qué nha.

An minh cho thoi khong phai 13 chd thoi co mot cach tiéu cuc ma 13 chu
dong, tich cuc sang tao thoi co. Thoi Muc Cong nudc Trinh, Tan phai quan
danh Trinh. Lai Trau Huyén Cao mot mat di tham do khép noi, mat bao tin
tirc khién Trinh c6 thoi gian chuan bi, cudi cing Pai tudng nudc Tan phai
huy bo ké hoach tién cong. Vi vay hanh dong linh hoat quyét doan doi hoi
nguoi 1anh dao phai khéo nim thoi co, giéi dua ra quyét sach, nhung quan
trong hon la phai biét sang tao thoi co, tranh b1 dong, gianh léy chu dong.

< />
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23. TRI TUE LA QUY

Xem xét tir 36, da diét vong thi hét ton tai, da nguy bién thi diu con
an ninh, muén chuyén bién thi phai dwa vao tri tué (Di thir quan chi,
vong bat kha di vi ton, nhi nguy bat kha di vi an, nhién nhi v6 vi nhi
quy chi hé).

Quy Coc Tir - Piéu 10 - Muu Thién
Giai thich

Xem xét tir chd ndy, di diét vong thi khong thé ton tai, da giap nguy thi
khong thé chuyén bién thanh an toan. Nhung mudn chuyén bién tir diét
vong thanh tdn tai, tir nguy bién thanh an ninh thi chi ¢6 cach dua vao tri
tug, tri tué l1a quy.

Binh luin

“Quy Cdc Tt 1a bd sach gido khoa day cac muu si theo thuyét tung
hoanh cach tién hanh d4u tranh chinh tri va di du thuyét cac nude chu hau,
dé dugc pht quy, Cac muu si 1a ngudi khong 6 quyén, thé, nghéo tién bac,
chi c6 mot cai dau thong thai ma thoi. Do d6 Quy Coc Tu dic biét nhan
manh van dung tri tué, dya vao quyén thuat ¢ muu su nghiép.

Theo Quy Coc T, ké si lam viéc déu khéo van dung dau oc, nghi ra bién
phép, nén dé thanh cong. Con kém tri tug thi khong biét dung dau 6c, khong
nghi ra du:0’c cac bién phap, hay mién cudong lam liéu, cong VleC kho thanh
cong, vé mit nay ma xét, néu mot quoc gia do kém tri tué cam quyén khi
gip nguy co s& rat dé bi diét vong, khong ai c6 thé ciru van tinh trang hiém
nguy diét vong d6. Vi vay xtr 1y bat ky su viéc gi cling phai dua vao tri tué,
tri tu¢ 1a quy.

Van dung tri tug, mau chdt 13 co cach 1am doc dao riéng, dung tri tué vao
cho nguo1 khac khong biét, khong thay, nhu vay méi dé thanh cong.

Ung dung muu lugc
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GIA CAT LUONG THI TOT NGHIEP

Gia Cat Luong thud nho thd Thuy Kinh lam thay. Sau ba nam hoc tép,
thay Thuy Kinh néi vi Luong va hoc tro: “Nay thay ra mot bai thi cho céac
con, ai du diém s& duoc t6t nghiép ra truong, ai khong du diém thi xin thi,
tor nay khong dugc nhan 1a hoc tro cua ta nira. Pé thi nhu sau: tur bay gio
dén gio Ngo ba khic, ai dugc phép cua ta ra khoi am ndy coi nhu di tét
nghi¢p”.

Céc hoc tro thur nguoi, vo dau vo tai. Co nguot kéu “Trong lang c6 dam
chay”, c6 ngudi cap bao “nudc lut da tran té1 ctra am”, thay Thuy Kinh déu
diém nhién khong dém xia.

Tu Thir cling 1a hoc tro, viét mot bic thu gia ro1 khoc 16c nédi véi thay:
“Sang nay c6 nguoi mang thu dén, me¢ con bi Om nang, con xin tu nguyén
bo ky thi nay dé vé nha tham me”.

Thay Thuy Kinh, lic dau néi: “Sau gid Ngo ba khic s& vé”.

Con Bang Thdng thi bAm bao: “Con thuc su khéng c6 cach gi xin duoc
phép thay ra ngoai am. Nhung néu con & ngoai am thi s€ c6 sang ki€n ngay,
vay xin thay cho con ra ngoai di d1 lai lai mot luc™.

Thay Thuy Kinh cudi noéi: “Bang Si Nguyén bo céi tro khon vit ay di”.
(Bang S Nguyén tirc Bang Thong).

Gia Cat Luong thay bon ho déu khong duoc phep thay ra ngoai bén nghi
ra mot cach: ong phu phuc trén ban, danh mot glac ngu, tleng ngdy vang tai,
lam cho canh thi cir l4o0 nhao chang ra thé thong gi. Thay Thuy Kinh gisn
lam, néu nhu trudc day thi da tong c6 Luong di luén nhung hom nay Thay
danh chiu nhin.

Pi sap dén gid Ngo ba khic, Gia Cat Luong ngap dai dimg dy, mat ham
ham tic gian, da thing dung nia, xong 1én nha trén nam lay vat ao thay
Thuy Kinh hét to: “Ong 1a d6 mot sach, ong ra cai dé thi quai 4c hanh ha
bon 61, to61 khong lam hoc tro ong nira, 6ng tra lai toi ba ndm tién hoc phi,
trd ngay cho to1 bay gio”.
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Thuy Kinh 1a mdt danh si trong thién ha, dugc moi ngudi ton kinh. Nay bi
Gia Cat Luong lam nhyc, 6ng phién mudn 1am, gian run Ién, goi Bang
Théng, T Tht bao: “Téng cd ngay tén khon khiép Gia Cat Luong ra ngoai
am”. Luong gidng co khong chiu di, lam loan ca p hoc, Bang Thong va Tir
Thi ¢b stre vat 10n méi 16i ¢6 duge Luong ra khoi am.

Vira ra khoi am, Luong dd cuoi ha ha. Bang Thong, Tir Tht chang hiéu ra
sao cr tuong Luong phat dién dang dinh hoi thi thdy Luong quay dau chay
tré lai am, dén trudc mit thady Thuy Kinh quy xudng bai lay noi: “Vira roi
con da xtic pham dén théy, to1 that dang chét!”.

Thuy Kinh ngay nguoi nhung roi chot hiéu ra, sic mit chuyén thanh vui
mung, dd Luong day va noi: “Con tot nghiép dugc ro1”.

Luong noi: “Bang Théng va Tir Thir cling da ra khoi am, xin thay cho
cung tot nghi€p”. Thuy Kinh nghi mot chut ro1 cling gat dau dong y.

Qua chuyén trén thidy Gia Cat Luong d3 khéo dung muu ké dé dugc thay
Thuy Kinh cho ra khéi am.

Ong biét rang dung phuong phap théng thuong thi khong sao ltra duoc
thay ndi gian, sau do lai lang nhuc thay, doi tra lai hoc phi. Cubi cung thay
d3 n6i nong bao Tir Thir, Bang Théng téng cd Luong ra khoi am, va Luong
da dat duoc muc dich ctia minh.
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CO GIA0 KHUYEN NHU BALZAC

Mot hom c6 ba 1ao chong gy dén tham nha Balzac

- mQt nha van noi tieng cua Phap thoi can dai. Ba gia noi: “Ong la nha van
16n, xin phién 6ng xem gitp quyén v tdp lam van nay va cho biét chu bé
lam céc bai tap nay trinh d0 ra sao, tién do thé nao?”

Balzac thiy ba gia c6 vé nong long chd doi bén doc rat k§ quyén v tap
lam van va hoi: “Cu 1a me hay la ba cua chu bé nay?”

- Thua 6ng, khong phai a.
- Thé chic cu 13 ho hang than thich?
- Cling khong phai a.

- Vay xin cu th 16i, t6i ndi that nhé, chil bé nay tién do khong ra gi lam
dau, cr xem nét chit viét thi biét, chil bé xem ra ngu dot lam.

- That u? - Ba gia kinh ngac - “Nhung 6ng da tr¢ thanh nha van 16n, sao
nét chir cua ban than minh cling khong nhén ra a. Pay 1a mot trong s6 nhiéu
quyén ¢ con lai cua ong tur thoi con nho day™.

- A, thua ¢0, co 1a....

Balzac khong thé ngd rang cd gido thoi nién thiéu ciia minh dén nay van
con gitt lai quyén vo tap lam van nay. Ong nguong do mat. Qua viéc nay
ong da stra chita dugc tinh xau va thoi quen vé doan, qua tu tin ciia minh
trude day. Ong thay 1o bat ké 1a trong cong viéc hodc doi thuong déu phai
xur 1y nghiém tac, thyuc su cac viéc nho, can hét stre tranh dua ra két luan voi
vang.
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MANH THUONG QUAN PUQC CUU NAN

Danh si Manh Thuong Quén nuéce Té thoi Chién Qudc cd chuyén bat hoa
v6i Té Vuong. Ong xin tir chirc Té tudng rdi vé lanh dia ving dat Tiét cua
minh. Ong duy tinh s& duoc nghi ngoi, an dudng nao ngd mot nude chu hau
& phuong Nam (tirc nudc So) lai dang tru tinh tién cong ving dat Tiét. Phai
nhd Té Vuong moi c6 thé giai duoc ndi hiém nguy ngap trudc mit nay,
nhung Manh lai vira xich mich v&i vua Té nén khé néi lim. Vira ngay luc
d6 Thuan Vu Khon nhan 1énh vua Té sang nudc So, trén duong vé di ghé
qua vung dat Tiét tham hoi Manh. Manh dugc tin ming lam néi “moi viéc
phai nho 6ng nay mdi xong”.

Thuan Vu Khon von 1a chang ré cia nuéc Té, nguodi cao nim thudc
(thude Trung Qubc cn), rat thong minh nhanh nhen, gidéi bién luan, thuong
dugc cac nude chu hau nho cay cong viéc nay ng va bao gio cling hoan
thanh t6t nhiém vy, khong 1am nhuc ménh vua. Ong c6 kién thire rong, tri
nhé t6t, hoc van khong phai chi don thuan mot mat, khi giao tiép rat gioi
suy doan theo nét mat d6i phwong. Vi vdy Manh nho lam viéc nay la rat
thich hop.

Khoén von c6 quan hé than thiét véi Vuong that nudc Té, quan hé voi
Manh ciing rat chat ché.

Khi Khon dén dat Tiét, Manh tiép dai nhu thuong khach va tién dua ra tin
ngoai thanh. Manh néi: “Nguoi nudc S6 mudn danh chiém dat Tiét, t6i s&
khong con duoc hau Ngai nira”. Khon gat dau té vé hiéu ¥, trong bung nghi
cach ciru Manh.

Thuan Vu Khon nhén 161 ciu ctru cia Manh Thuong Quan, nhanh chong
quay trd lai Kinh d6 Té, xin yét kién ngay Té Vuong. Ong liy cuong vi 1a
st gia gip Té Vuong nhung thuc té 13 xin vién binh cttu Manh. Té Vuong
hoi: “Tinh hinh nudc Sé hién nay thé nao?". Khon nam ngay lay co hoi nay,
no6i: “Toi thiy rac réi 1a ¢ chd nudc S rat ngoan cd ma nguoi dat Tiét lai
rat khong ty biét than phan minh”.

O day Khon da c6 y chuyén dé tai noi chuyén sang dat Tiét va T€ Vuong
da vo tinh bi cuon hut theo, vo1 hoi: “Vay rot cudce 1a thé nao?”. Khon cham
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rai tra 1oi: “Nguoi dat Tiét khong suy nghi can than, cho xdy Miéu tho to
tién, nay nudc S& dem quén tién danh sé& chang coi miéu thd vao dau.
Nguoi dat Tiét khong tu biét minh ma ngudi nude So lai rat ngoan c6. Than
mudn néi chinh 14 viéc d6”.

Vua Té nghe noi bién sic mat, voi kéu len: “Troi oi! Tén miéu Tién
vuong & do ca, phai gilt 14y”. Sau d6 6ng nhanh chéng phéi vién binh di
ctru dat Tiét, dat Tiét duoc an toan, Manh Thuong Quan dugc giai clru.

Pai phu nudc Té& Thuan Vu Khén da khéo thuyét phuc, muon strc manh
cua Té lam thanh strc manh ctia minh, dau kin dugc y do, dat duoc muc
dich cttu Manh Thuong Quan.
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KHEO MANG KE PHAN BOI

Ngudi anh hung tré tudi Ha Hoan Thuan ndi tiéng cudi doi Minh dau doi
Thanh khong may bi bat trong mét tran chong quan Thanh. Nguoi hoi cung
Ha 1a Hong Thira Tri. Y vén la mot quan lai nha Minh nhung bi quin
Thanh bét lam tu binh va d3 dau hang ké thu.

Khi héi cung. Hong Thira Tru gia bo dong vai huynh truéng néi: “Bo tré
ranh cac anh bi€t thé nao 1a tao phan, chang qua 1a bi bon phién loan 161 kéo
ma thoi, néu anh chiu dau hang la s€ c6 tién do 16n 1am".

Ha doan tén nay chic 1a Hong Thira Tru, dinh mang cho hin mot tran
nhung chot linh hoat nghi ra mot cach dé diéu cot ké phan bdi. Ha bén noi:
“Nguoi ta ciing c6 chi hudng, toi tuy tré tudi nhung cung cd chi hudng
riéng ctia minh. Tdi von rat ngudng md tién sinh Hong Thira Tru cta ban
Triéu, quyét tam tr¢ thanh mot anh hung nhu 6ng ta, sao t61 lai co thé dau
hang bon tay sai cia triéu dinh Man Thanh”.

Héng khong biét day la muu ké cta Ha, thich chi 1dm, gang hoéi: “A, anh
ngudong md Hong Thura Tru a?”.

lam ra vé rat cam khai néi: “Vang, tién sinh H(‘A)ng la mdt vi anh kiét cua
ban Triéu, trong giao chién v&i quan Thanh & ving Tung Son, Hanh Son,
cudi cung hét dan hét lvong nhung khong chiu dau hang, van giir mot 10ng
kién trinh bat khuat anh diing hi sinh. Khi duoc tin dit nay ca triéu dinh déu
chan dong, Tién Pé ciing khoc than, bi thuong lam. Cac bac trung than
nghia si nhu vay chang dang ngudng mo sao?"".

Hong nghe Ha ndi then d6 mat, chang con bi€t an ndi ra sao. Mot tén hau
can vO0i giai ctru cho y, Ién tiéng mang Ha: “Khong dugc noi lung tung,
Quan 16n day chinh la Hong tién sinh do”.

Ha nghe noi 1ap tc nghiém mat ming: “Bay ndo, Hong tién sinh di vi
nuéc quén minh, trong thién ha ai cling biét ca. Tén gidc phan boi khén
khiép ndy sao ddm mao nhan lam Hoéng tién sinh. Bon phan bdi triéu dinh
chung bay, lii con hu cua dan tdc, coi giac la cha me, dau hang Man Thanh,
troi dat sé chu diét bon bay”.
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Ha da vach rd td1 phan boi cua Héng Thtra Tru, nghiém khic xi va han.
Hong chiu ctrng, chi con cach cho giai Ha di, cudc héi cung bi that bai tham
hai.

Héng hoi cung Ha vOn & thé chu dong nhung do Ha c6 sach lugc khéo 1éo
nén Hong da bién thanh ké bi cao.

https://thuviensach.vn



HOMER RUT CUI DUOI NOL.

Niam 1961 cong ty dau khi Homer di khoan dugc giéng khi d6t 16n tha
hai ctia bang California tai lang Oaksy nho bé. Giéng nay tri gia 200 triéu
USD. May thang sau ho lai khoan dugc giéng khi d6t voi trit luong 16m &
Brontzend gan do.

Homer khong sao kiém ché duoc niém vui voi vang dén lién hé véi cong
ty khi than - dién lyc Thai Binh Duong, du dinh ky v&i cong ty nay hop
dong mua ban khi d6t dai han 20 nam. Khong ngd lai huc dau vao tuong,
m&i chuyén tro duoc dim ba cdu dd bi cong ty Thai Binh Duong moi vé.
Ho xin 16i néi khong can dén khi d6t cia Homer vi gan diy d3 boé ra mot
khoan tién 16n chuan bi 1am dudng ong dan khi d6t tir Eberta - Canada dén
vinh San Francisco, s& c6 nhiéu khi d6t dugc van chuyén tor Canada to1 My.

Cong ty Homer bi gidi mot thung nude lanh, khong biét xoay sé ra sao,
nhung von 1a mot nha xi nghiép gia doi kinh doanh nén sau khi dan do suy
nghi da tim ra mgt muu ké rat cui dudi nodi dé khong ché

Homer 1ap tirc dén Los Angeles vi thanh phd nay 1a khach hang mua khi
d6t cta cong ty Thai Binh Duong, va l1a don vi truc tiép stt dung khi dbt.
Ong tim gdp Hoi dong thanh phd, gidi thiéu hung hén véi cac vi uy Vlen
rang cong ty minh dang chuan bi 1am mét dudng ong dan khi d6t truc tiép
tir Raslop t6i thang thanh phd Los Angeles s& cung cap khi dot ré hon cong
ty Thai Binh Duong hodc bat ky cong ty nao khac, théa man nhu cau cia
thanh phd. Va do ho s& day nhanh tién d thi cong nén sé rat ngan duogc thoi
gian cung cap khi d6t so v6i cong ty Thai Binh Duong hoidc bat ky cong ty
dau thau nao khac, dan thanh phé Los Angeles s& duoc cung cap khi dét gia
ré rat som. Cac vi uy vién nghe néi déu thich tha va sin sang nhan ké hoach
ctia Homer, huy bo ké hoach 1am 4n véi céng ty Thai Binh Duong.

Chiéu vd nay ctia Homer qua 1a loi hai, cong ty Thai Binh Duong biét
duoc tin ndy rat bang hoang, voi vang tim gip Homer, t6 ¥ sin sang nhan
khi ddt cua ong. Luc d6 Homer moi 1€n mat, y vao thé ciia minh dé ra mét
loat diéu kién c6 loi cho minh, cong ty Thai Binh Duong khong dam cé ¥
kién khac, chi biét ngoan ngoan ky hop dong voi Homer.
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24. NAM CHAC TINH THE MOI HANH PONG

Khong biét rd su viéc da hanh dong thi s& gap diéu ngang trai. Khong nam
chéc tinh thé dd noi s& bi sai 1éch. Nam chic tinh thé rdi méi bay muu luge
(Bét kién ky loai nhi vi chi gia kién nghich. Bat dic ky tinh nhi thuyét chi
gia kién phi. Tat dic ky tinh, nai ché ky thuat).

Quy Coc Tir - Piéu 3 - Ban vé tham do ngi tinh

Giai thich
Ngudi nao chua biét rd tinh hinh chan thuc di mao mudi hanh dong tat sé
bi dang Quan Vuong roi bo. Nguoi nao chua biét ro tinh hinh da di du

thuyét tat s& khong duoc ding Quan Vuong tin ding. Chi khi dd nim chac
tinh hinh chan thyc mi c6 thé dya vao d6 ma dinh ra ké sach.

Binh luin

Giai quyét mdt van dé, trude hét phai do ndm duge tinh hinh chan thuc,
nam chic duoc tu liéu géc. D6 1a mau chét cua viéc nay. Ban mudn khéng
ché nguoi khac, can hiéu rd tinh tinh, tam tu, phém hanh, t6" chit cua ho,
sau d6 méi c6 thé thuyét phuc, khéng ché ho, phu hoa vd&i1 ho hodc lgi dung
ho. Ban xtr Iy mét su viéc, can biét rd nguyén nhan, két qua, qua trinh bién
hoa phat trién ctia sy viée d6 va cac diéu kién trong ngoai hiru quan. C6 nhu
vay moi co thé tiy theo tinh thé ma dan dat, theo ¥ d6 ctia minh ma khéng
ché tinh hinh, xtr 1y su viéc. V& mit nay ngudi Trung Qudc cd xua di co
nhiéu kinh nghiém thanh cong”.

Quan si thoi nha Tong rat thich dau vat, thuong lay d6 lam trd vui, quyét
dinh thr bac cao thép. Mot 1an c¢6 mot quan nhan than hinh cao 16n, vai
rong lung tron, sitc khoe kinh ngudi, trong hang quan khong co ai la ddi
thu, vao diu véi anh ta déu bi thua liéng Xiéng. Luc d6 c6 modt van nhan
ngodi trén hang ghé quan khach xin dugc dau voi trang si d6. Moi nguoi
thay khach vin nhan dang ngudi manh dé, trang tréo chang c6 vé gi 1a mot
dau si nén déu khuyén 6ng chd c6 dua nhung 6ng khong nghe va budc ngay
1én san dau.
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Chang vo si can ban khong coi ong vao dau nhung khi thay ong vira giang
canh tay phai ra da ngi lan quay. Trong tiéng ho reo vang déi anh ta c6 16m
com dimg day, 1y hét tinh than ra déng tan 1ay thé. Nhung khi khach vian
nhan lai giang tay phai ra thi vd s lai ngd lan quay. Viéc nay dién ra ding
ba 1an, cong chung kinh ngac 1am cho rang khach vin nhan c6 ma thuat gi
d6. Khach cudi néi: “Vira roi toi do hoi cac ban ctia chang vo si dugc biét
anh ta rat so “xi dau”, nhin théy xi dau 1a ngét lim, vi thé toi da vao bép thu
san mot it xi dau trong tay”. No6i r6i 6ng lai gio tay phai ra, chang v si lai
nga lan quay, cong ching vo6 cung thich thu.

bay chi 1a mot chuyén vui ma thoi nhung qua do6 co thé thay trong doi
song thuc té€ viéc "nam rd tinh hinh” 1a rat quan trong doi véi viéc khong
ché nguodi khéac va kiém soat su viéc.
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LE VAT CUA LY MENH

“Tham do ndi tAm” 1a mét muu lugce rat cd tac dung trong d4u tranh chinh
tri, thuong co thé gitip ta tranh duoc cai hoa chét nguoi.

Pau Hién 1a mot Pai than quyén thé thoi vua Hoa Dé nha Pong Han. Han
y thé c6 em gai la Hoang hau, té ra ngao man tai chon triéu dinh, cac quan
16n nho déu phai s¢ va phai cung phung han.

Nam d6 Pau Hién ldy thém thiép, cac quan dua nhau mang 1& vat dén
chtic ming. Quan Thai thd Quan Han Trung cling chuan bi 1& vat. Ong co
mot cép dudi la Ly Ménh rat thong minh, lam viéc can than, ti mi, biét cach
xoay sO. Ly thdy Pau Hién chuyén quyén, gay ra nhiéu thu oan, roi ¢ ngdy
s& bi tai hoa mat mang. Vi vay Ly khuyén Thai thu khong nén di giao du
v6i han. Ly néi: “Trong lich sir, nhitng ké ngoai thich chuyén quyén lam
bay co méy dita dugc yén than. Pau Hién hién nay y vao thé minh lam
tudng va la Hoang than quéc thich, tuy y lam bura, roi s& ¢ ngay mat van.
Xin Quan 16n cu ddc mot long tho phung Hoang dé 1a duoc, chd ¢o di lai
giao du voi hén, dirng c6 mang 1& vat hau hinh cho hin, sé& tranh duoc hau
hoa”. Thai thu nghe noi thay rat kho nghi, cudi ciing so mang t6i voi Pau
Hién nén van cho ngudi mang 18 vat dén cho hén.

Ly thay khuyén can khong dugc bén chi dong néi: “Quan 16n di cb tinh
nhu vy thi xin dé cho bi nhan mang do 1€ téi, xin Quan 16n giao viéc nay
cho bi nhan, bao dam s& lam Quan 16n hai long”. Thai tha dong y.

Ly mang do 1¢ di tham do tinh hinh Kinh thanh, duoc biét lic d6 mau
thuan giita bon ngoai thich va hoan quan trong triéu rat sau sac va c6 tin lan
truyén néi Hoang dé rat oan gién bon ngoai thich. Dya theo tinh hinh d6 Ly
du doan khong lau nita trong triéu s& c6 bién, nén 1énh cho doan tiy tung di
cham dé kéo dai thoi gian, cho xem tinh hinh dién bién ra sao, may ngay
sau, khi ho di t&1 Phu Phong thi duoc tin Bau Hién da tu sat chét. Thi ra
Han Hoang Pé nim d6 14 tudi duoc biét bon ngoai thich c6 ¥ muu hai
minh nén d3 tng hd hoan quan Trinh Ching diét bon déng dang ctia Pau
Hién va y phai tu sat chét. Ly duoc tin ndy bén 1ap tic din doan tiy ting
tr& veé cho 1énh Thai thi.
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Do xay ra vu viéc Pau Hién nén trong dam than tin va nhirng nguoi di lai
giao du v&i han di c6 nhiéu nguoi bi tinh nghi, bi giét, giam cam hodc quan
thiic. Duy chi ¢6 Thai thi Han Trung dugc yén than vi khong di lai giao du
v6i han. Qua viéc nay, Thai thi rat phuc tai tri cia Ly Ménh va cang thém
tin dung Ly.
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LAM TAC TU THIEU HUY THUOC PHIEN

Trong lich sir can dai Trung Qudc, tong déc H6 Quang 1a Lam Tac Tir so
di 1am duoc viéc 16n thiéu huy thude phién cua phuong Tay & H6 Moén la
do ong da sém diéu tra nam rd tinh hinh va hanh dong diing cam khién ké
thu kinh hoang mat mat con dan ching thi hoan hi ming

Cudi thap ky 30 thé ky XIX, cac nudc tu ban phuong Tay dién cudng dua
thudc phién vao Trung Qudc, mdi nam téi trén 3 van thung, kiém dugc
nhiéu bac tring ctia Trung Quéc va 1am rd chinh quyén théng tri ctia nha
Thanh. Nhiéu nguoil dan Trung Qudc trd thanh nghién thube phién, tham
chi ¢6 nguoi tr¢ thanh “Ma thude phién”, hai strc khoe tdn tién bac, stc san
xuat ctia xa hoi bi pha hoai. Ptng trude hién thyc gy nguy hai cho tién do
va van ménh cta qubc gia, nhiéu quan lai yéu nudc va than si yéu nudc da
don dap xin Chinh phit Man Thanh cam thudc phién. Dé bao vé nén théng
trj phong kién, vua Pao Quang di cir Tong doc Ho Quang Lam Tac Tir lam
Kham sai dai than dén Quang Pong tra xét cAm thude phién. Luc d6 Quang
Pong 1a dia diém tap trung budn lau thude phién quan trong cta cac nude tu
ban phuong Tay ddi voi Trung Qudc.

Thang 3/1839 Lam Tac Tu t6i Quang Chau. Nhiéu tén gian thuong thudc
phién nuéc ngoai va bon budn lau thude phién ngudi Trung Qudc can ban
khong coi Lam vao dau, cho rang lan cAm thubc phién nay cin ban ciing
giong nhu lan trudc ma thoéi, chi 1a sim to mua nhd, qua loa dai khai ma
thoi.

Lam biét 3 bon gian thuong nudc ngoai, bon budn 1au thudc phién nguoi
Trung Qudc va ca cac quan lai dia phuong, cac luc lugng tudn bién an hoi
16 da két hop voi nhau hinh thanh mot dy budn 1au thude phién gan bo chat
ché, pha n6 khong phai chuyén d&, can co bién phap. Lam bb tri Dai ban
doanh ctia Kham sai Pai than tai Thu vién Viét Hoa. Sau d6 ong dung danh
nghia Kham sai Dai than triéu tap vai tram thyc tap sinh tai cac Thu vién
Viét Hoa, Ao Tu, Duong Thanh & Quang Chau, loan tin 6ng sé& truc tiép ra
dé thi dé kiém tra thanh tich hoc tap cua ho. Trén thuc té, LAm gal vao cac
dé thi mot manh gidy yéu cau ho viét tat ca nhiing gi ho biét vé van dé budn
lau thude phién, nhu ho tén bon buon 1au, dia diém tang trir thube phién,
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thoi gian, con duong, sd luong va thu doan budn lau. Ngoai ra viét cau ¥
kién d€ nghi va ho té€n bon dua hoi 10, nhan hoi 10. Nhu vay da kich thich
dugc tinh than yéu nudc cua ho va thu dugce nhiéu tin tirc quan trong.

Qua diéu tra nim chic tinh hinh, mot mat Lam phdi hop véi Tong dde
Ludng Quang Ping Dién Trinh, Thuy Su Bé déc Quang Pong Quan Thién
roi bit bon budn 1au thude phién nguoi Trung Quéc, mdt mit khac td chuc
bo tri luc luong giam sat chat ché bon dai thuong gia budn thude phién
Anh, My, ra 1énh cho bon chung trong vong 3 ngay phai giao ndp toan bd
s6 thudc phién dd ché vao Trung Qudc va phai cam doan tir nay vé sau
khong budn thude phién nira. LAm no6i: “Néu con thudc phién ngay nao thi
Lam Tac Tir con o lai khong vé, xin thé sbng mai voi vu ndy, quyét khong
ntra duong bé do”. Nhiéu tén gian thuong nudce ngoai thy tinh hinh bét loi
dinh danh bai chudén nhung déu bi quan si ciia Lam va dan chung dia
phuong bat giit. Bon thuong gia Anh, My thay tinh hinh di dén nudc nay
danh phai giao ndp trén 237 van can (2370 tin) thudc phién. Lam di truc
tiép chi huy cho thiéu huy tai hai bién H6 Mon Quang Chau toan bd sb
thudc phién thu duoc.

“Nguoi tinh toan muu luge trude roi méi hanh dong sé thang, ngudi nao
hanh dong trudc roi méi tinh dén muu luge sé thua”. Khi méi cam thube
phién, Lam Tac Tir d3 cAn nhac thay bon gian thuong nudc ngoai sé khong
dé dang tir bo budn ban thudc phién va giao ndp hét thubc phién. Chi hoi
thiéu can trong 1a s€ danh dong bon ching, vi vay ong da do nam tinh hinh,
biét rd moi viée rdi ha quyét tam 16n, hanh dong bat ngd nhu sét danh
khong kip bung tai, thu dugc mdt s6 16m thube phién, da caAm thudc phién
thanh cong.
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XET AN CONG MINH CUU TU TU

Trong binh doanh Han trung nha Thanh ¢c6 mdét binh si tén 1a Trinh Khoi
bi két an tr hinh do da dung thach tin cho va banh bao khéng nhan (man
théu) dau doc chét nguoi. Nguoi ban thach tin, nguoi ban banh va mot chi
phu nir hang x6m déu ra lam ching, thé 13 vu an duoc quyét dinh.

Luc d6 Pang Dién Trinh 1am tri pha Ty An cam thiy vu 4n nay c6 diéu
nghi van. D3 bi mét cho goi nguoi ban banh dén hoi:

- Mdi ngay anh ban bao nhiéu banh?

- Da, d6 2 - 300 chiéc.

- Mbi ngudi mua khoang may chiéc?

-Da, 3 - 4 chiéc a.

- Nhu vay mdi ngay phai co trén 100 khach mua?
- Vang a.

- Anh c6 nhé hinh déng, ho tén va thoi gian mua cua 100 nguoi do
khong?

- Da, khong nhé dugc a.
- Thé tai sao anh lai chi nhé dugc mot minh tén dén mua banh?

Ngudi ban banh nghe hoi that kinh, khong biét tra 101 thé ndo. Pang cin
van hoi thém, ngudi ban banh phai khai thue: “Bam quan 16n, dung 1a con
khong nhd duge nhung c6 nha lai & huyén bao con: huyén da hoi cung mot
t6i pham giét nguoi, han da nhan tdi, nay chi con thiéu nguoi lam ching
ban banh, vay anh hay dung ra lam ching”.

Dang xét lai hoi nguoi phy nir hang x6m. Chi ta cling no6i nha lai ti huyén
bao dung ra lam chtng, 16i khai gidng nhu nguoi ban banh, chi co nguoi
ban thach tin khai la ding la Trinh Kho61 da mua thach tin ctia anh ta. Thi ra
ngudi chét truée day c6 hiém khich véi Trinh Khéi, nha lai & huyén 13 than
nhan nguoi chét va chét vi bi ché dai cin nén mi¢ng moi con tim tai. Trinh
Khéi mua thach tin thuc nhung dung dé danh ba chudt.
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Ping Dién Trinh d nhin thdy chd kha nghi ¢ chd hinh nhu khong dang
nghi, d6 1 do 6ng da chiu kho suy nghi, qua hién twong ma nhin thdy ban
chat, truy xét nhimng tinh tiét khong binh thuong, do d6 da nam rd duoc tinh
hinh, lam sadng t6 vu an, minh oan cho Trinh Khoi.
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THONG TIN LA VANG

X4 hoi hién dai 12 x4 hoi thong tin. Nha twong lai hoc ndi tiéng My Nasbit
da timg du doan: “Trong xa hoi tuong lai, ai c6 nhiéu thong tin nhat, ngudi
d6 s& gianh duoc nhiéu cia cai nhat”. Khong hé qua 10i khi néi rang thong
tin 13 mach mau cua kinh doanh hang hoa, quyét sach kinh doanh va
phuong hudng kinh doanh chinh xac déu phai dya vao thong tin. Nha san
xuat d6 dién gia dung Tram Giang - Quang Pong trudc ddy chi lam mot
xudng ngil kim nho san xuat néng cu don gian, qua 7 nim ngan ngui da
phat trién thanh mot xi nghiép ¢& 16n c6 gia tri san lugng hang nim dat trén
100 triéu NDT, ching loai san pham d3 tir nhimg may noéng cu gian don
phat trién thanh cac do dién tinh vi phirc tap nhu dén huynh quang, do dién
gia dung, xuong da dat duoc 1500 co s& kinh doanh ti€u thu trong toan
quoc.

Xuong nho bé nay dya vao dau dé phat trién 1én. Giam dbc xudng cho
biét: dua vao thong tin.

Ngudi quyét sach cia xwong dd dién gia dung Tram Giang khéo “nim rd
tinh hinh méi hanh dong, giodi thu thap thong tin. Ho dya vao gidi truyén
thong 212 dai chung nhu bao chi, dai phat thanh, vo tuyén truyén hinh, thu
thap cac tin tirc vé chinh sach, phép quy cua Nha nudc, cai cach kinh té, dic
diém va xu thé phat trién kinh té, tich cuc tim kiém thi truong tiém an co
nhiéu hira hen. Trudc nim 1981 viéc cép dién & phﬁn 16n cac thanh phé
Trung Qubc déu hét strc khan truong nén ngoai cac do dién gia dung that
can thiét ra (nhu ti vi, ta lanh) con cac dd dién khac nhu ndi com dién,
nhiéu xuong phai dua nhau chuyén huéng san xuit, nhung xuong Tram
Giang khong nhitng khong xudng thang ma con mo rong san xuat do dién
gia dung nhu noi dién chang han. Nhiéu nguoi cam thay kho hiéu.

Thi ra ngudi quyét sach ctia xuong Tram Giang qua bao chi dugc biét tai
nguyén rimg ctia Trung Qudc bi pha hoai ning vi nong thon Trung Qudc
chu yéu dung gd 1am ning luong chinh. Cac chuyén gia du doan néu ctr pha
rimg nhu téc d6 hién nay thi dén nim 2020 Trung Qudc s& khong con rimg
nita. Dé ngin chin hiu qua xau nay, Trung Qudc can ra sttc nhanh chong
phat trién thuy dién, dan dan ting budc dung dién thay cho cti. Ngoai ra dé
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giai quyét tinh trang cung cap dién khan truong, Qudc Vu Vién da quyét
dinh xay dung mot SO" nha may dién hat nhan tai vai thanh pho 16n. Qua
cac thong tin nay c6 thé két luan: d6 dién gia dung sé tién manh vao céc gia
dinh cu dan va theo da mirc song ciia ndong dan dugc nang cao, nhu cau vé
d6 dién gia dung & ving ndéng thon s& ngay cang 16n, day 1a xu thé 16n trong
tiéu dung cua cu dan vung nong thon. Do d6 xuong Tram Giang da tap
trung nghién ctru ché tao, san xuat ndi com dién da dung dé théa man nhu
cau thyuc té cia nong dan.

Pung nhu dy doan, nim 1982 Qudc Vu Vién di quyét dinh diy manh xay
dung thuy dién ¢ nong thon, thi hanh chinh sach dung dién thay cui. Do co
tin tirc chinh xac va quyét sach sang sudt nén noi dién gia 80 NDT cua
xuong ban ra hét ngay va xuong tré thanh xi nghiép san xuat d6 nau dién
16n nhat Quang Pong.

Khong riéng san xuat cua xi nghi€p 16n mdi can dén thong tin ma ngay ca
cac nha kinh doanh cung can dén thong tin. "nam rd tinh thé mdi hanh
dé\)ngn

Tai thi truong quin 4o ¢ ting ham gan mot ga xe dién ngam cd anh
Vuong va anh Phé déu 1a chu hiéu kinh doanh 4u phuc hang trung. Anh Pho
1a hoc sinh tot nghiép cip 3, con anh Vuong chi mdi tot nghiép tiéu hoc.
Hai nguoi c6 trinh do hoc van khac nhau, anh Phé thich nghe tin trc trén
dai, ning doc bdo con anh Vuong thi cho rang d6 1a viéc ciia dam vin hoa
cao nén khong hirng thu. Thang 3 nam do, Pho tinh co nghe dugc tin du bao
ctia chuyén gia khi twong néi mua hé nam nay s& nong hon, thdi gian ning
noéng kéo dai. Thé 1a Phé nay ra sang kién di xuéng mién Nam nhanh chong
mua mdt sd qur?m 40 toa nhiét tot, mic vao thoang mat, déng tho1 mua ca
mot s6 mil nan va quan boi, con Vuong van kinh doanh au phuc hé nhu cil.
Pén thang 5 nhiét do 1én cao dot ngdt, khi troi o1 buc nén nhiéu nguoi phai
mua quan 4o ngan thoang mat va di nghi ¢ bién. Hang cta Phoé chi vai ngay
da ban hét ngay, kiém dugc mon tién 16n. Con Vuong thé nao? Do au phyc
moi ndm ban chay nay trd thanh thtr hang hoa é am, hiéu ich kinh té ra sao
clr suy ra du ro.

Xét theo nhu cau xi hoi trong kinh doanh hang hoa, chi c6 dap ting duoc
nhu cau d6 thi hang hoa mai tiéu thu dugc, kinh doanh méi ¢6 két qua. Nhu
cau cta x3 hoi do qua tin tirc trén bao chi s& sém muodn phai xuat hién. Suy
doan nhu vay théy: nim duoc thong tin la hiéu duoc nhu cu xi hoi, dua
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vao d6 ma diéu chinh hang myc kinh doanh va phuong hudng phat trién
kinh doanh, tao ra co so vitng chic cho kinh doanh kiém 1.
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KY TICH TRONG LICH sir XUAT KHAU MAY BAY

Ha tuan thang 3 nam 1980, trong cudc canh tranh khdc 1iét cua 18 hang
ché tao mdy bay chu yéu trén thé gidi. Cong ty hang khong Brasil vé danh
tiéu t6t da noi troi kinh nguoi, doc chiém 14 co dau, gianh duge quyén nhan
thau ctia Khong quan Anh, ban cho Anh 130 may hay huan luyén Tucano T-
27, tr1 gia 200 tricu USD. Vu lam an 16n nay khong nhiing 1a ky tich trong
lich str xuit khau may bay ctia Brasil ma con 1a mét viéc lam kinh dong cac
hang ché tao may bay toan thé gidi.

Su viéc phai tim nguoc vé cudc trién 1am hang khong & Anh nam 1982.
Pai ta Silva - Tong giam déc Cong ty hang khong Brasil va 1a nguoi sang
1ap ra cong ty nay, qua mot s6 kénh thong tin duoc biét Khong quan Anh
mudn thay d6i mot s6 méay bay huan luyén kiéu cii. Ong tham do thém duoc
biét yéu cau cua Bo Quoc té Anh d6i véi loai may bay nay la: dung bén, it
nhat 30 niam, c6 kha ning chong d& duoc sy va dap ciia chim mudng trong
7 phut phai bay dugc 1én d6 cao 5000 m.

Sau khi nam bat duoc thong tin xac thuc cia Anh, Pai ta Silva da quyét
doan linh hoat, nhanh chong cai tién lai may bay Tucano theo yéu cau cua
Khong quan Anh, doi khi Anh cong bo mo1 thau sé tham gia dau thau.

Nam 1983 Khong quan Anh chinh thirc cong bd 10 moi thau. Luc nay
cong ty Hang khong Brasil dd qua mot nam chuan bi khan truong di nam
chic tinh hinh, c6 diéu kién hét suc thuan loi trong canh tranh véi cac cong
ty khac. Khong quin Anh rat hai 1ong voi may bay Tucano, cho rang nd ¢
thé thoa man nhu cau hudn luyén phi cong vé 5 phuong dién thong tin,
duong dan, huén luyén hay, bén bia, van dung chién thuat va bay dac ky.
Ho ca ngoi kha ning bay thap, hé thong dién tir tién tién ciua may bay va
cac diéu kién vu viét vé huan luyén, bao dam an toan. Ngoai ra gia ca may
bay Tucano lai ré, mdi chiéc chi 120 van USD, day ciing 14 nguyén nhin
quan trong hap dan khach mua nguoi A>
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25. MUU LQI TRANH HAI

Quan sat siu bo bay nhay, bo 1in, déu co tinh dén cai loi, cai hai. Khéo do
x¢€t thi cong viéc tbt dep. Viéc xay ra do tinh thé tao nén. Dung 161 n61 kheéo
tham do roéi méi ban luan (H6 quan oan phi nhu dong, vo bat hitu loi hai,
kha di sinh sy my. Sinh sy gia, co chi thé di. Thu suy tinh strc ngdn thanh
ngon chuong, nhi hau luan chi).

Quy Coc Tir - Piéu 7 - Thién xoa ndn

Giai thich
Quan sat con mudi bay, con giun bo théy ching déu tinh dén cac loi hai,
déu hanh dong c6 muyc dich nham muu lgi tranh hai. Khéo xoa nin thim do
thi cong viéc s€ phat trién tot dep. Nguyén nhan lam cho su viéc bién hoa

thuong 12 do tinh thé rat nho bé tao ra. Trén co s¢ tham do, can got rila ngdn
tr sao cho bong bay, sau d6 méi ban luan.

Binh luin

Két qua mot cong viéc déu phan bi¢t ¢ loi1 va hai, viéc gi khong co loi la
coO hai. Nguoi tinh khon 1am viéc déu biét can nhac loi hai, xau tot, muu loi
tranh hai.

Loi va hai la su théng nhét cta hai mat doi lap, twong phan tuwong thanh
(vtra xung khéc vira hd tro nhau), trong cai hai c6 cai lgi, cai 1gi co thé bién
thanh hai, cai hai c6 thé bién thanh loi. Tén Tir néi: cai lo ctia bac tri gia la
can nhic cai loi cai hai, thdy cai loi thi tin duoc, thdy cai hai thi hoa giai
dugc. Nhu vay moi ndm chic duoc tinh hinh toan cuc.

Cai lo1 ¢6 16n va nho, cai hai ¢6 nho va 16n. Muu loi tranh hai trén thuc té
la muu cau cai o1 16n, tranh cai hai 1on, tirc 1a chon céi loi 16n hon trong
hai céi 1g1, chon cai hai nhe hon trong hai

Loi va hai trong diéu kién nao dé co thé chuyén héa cho nhau cAn nim
chic diéu kién chuyén hoa dé bién cai hai cua ta thanh cai lgi, khong dé cai
lgi cua ta hién thanh cai hai, lam nhu vay moi khién cho moi viéc déu co
lg1, khong viéc nao c6 hai.
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Ung dung muu lwoc

https://thuviensach.vn



NGHI Si “NHA QUE” THAT THA

Connell d4 timg 12 mot nhan vat quan trong ciia chinh giéi My. Lan dau
tién ong phat biéu tai Ha vién, do vi va tir mién Tay dén hop, nom rat “nha
qué” khién cho mot 6ng nghi von khéo cham biém hai hudce, dn nodi luu loat
ngodi nghe dé ludn mot cau: “Vi dai biéu tir hang Illinois nay trong tai chac
con khdi mi day”. Ca hoi truong cudi r6. Néu nguoi bi cham biém con non
nét chac s& rat lung ting, mat do tia tai, thAm chi n6i cau. Nhung 6ng
Connell thi sao? Ong tuy c6 vé ngoai thong thai nhung ciing biét rang 10i
cham biém cta ong Nghi kia 1a mot su thuc vi ban than minh dung 1a c6 vé

“nha qué”. Vi thé ong thuc tha tra 1oi: “Vang dung thé, khong nhiing tai toi
day mi ma dau téc toi con day hat rau nita kia. Chung t6i 1a nguoi Vung qué
mién Tay, phan 10’n con qué kéch, nhung mi va hat rau chung toi trong ra
thuong ndy mam rét tot”.

Cau tra 1oi ngan gon, sic bén ciia Connell 1ap tic di l1am 6ng no6i danh
trong toan qubc. Moi ngudi ting dng biét hiéu: “Nghi si hat rau Illinois”.

Pung trudc sy cham biém ac Y ciia nguoi khac. Ong Connell khong tranh
n¢, cling khong dau khau, ma chi dung mdt thai do thuc tha doéi dap lai, muu
lg1 tranh hai, chuyén hoéa cai hai thanh céi loi, dugc cong chiing ca ngoi.
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WASHINGTON BIEN THU THANH BAN

Nam 1754 truéc khi My duoc doc l1ap, di t6 chic bau cir Nghi vién
Virginia tai Alexandria. Pai td4 Washington (sau nay la Tong thong M) luc
dé lam tu 1énh quan doi don tra tai dia phuong da tham gia hoat dong bau
cu.

Cudc tranh cr cudi cing tap trung vao hai nguoi. Phan 16n déu tng ho
ng cir vién Washington nhung William Bena kién quyét phan d6i. Do d6
Bean va Washington dd tranh cdi gay go véi nhau. Trong ddu khau
Washington da 1§ 101 xtic pham dbi phuong, that 1a lira do thém dau, Bean
von co tinh nong nay thd bao khong kim gitr dugc ddWashington ngi guc.

Ban b¢ Washington quay lai kéu gao phai nén cho Bean mot tran nén than.
Binh s dudi quyén Washington dong ¢ Alexandria nghe tin Tu 1€nh bi lam
nhuc cling 1ap tirc vac sung kéo dén, tinh hinh hét strc cang thang.

Lac d6 chi can Washington ra 1énh thi Bean s& bi thit nat xuong tan.
Nhung von 1a nguoi diém dam, 6ng chi xua tay noi: “Viéc nay khong lién
quan gi dén cac ban, do do tinh hinh mé1 khong phat trién nghiém trong.

Hom sau Bean nhan dugc méanh gidy do ngudi ciia Washington mang lai
yéu cau ong dén ngay mot khach san & dia phuong. Bean cho rang
Washington thach dau, khong t6 vé gi s¢ hai giat lu6n mot khau siing ngan
di ngay.

Trén duong di Bean ctt suy nghi mai cach doi phd véi 6ng Dai td nhung
khi dén noi 6ng rat ngac nhién vi thay Washington tuoi cuoi dén minh va
chiéu dai mot btra an thinh soan.

Washington chan thanh néi: “6ng Bean oi,, pham sai 1am 1a diéu thuong
thiy & con nguoi, stra chira sai 1am 1a mot viée vinh. T6i nghi rang hom qua
t6i da mac 16i v6i 6ng, chic ong cling dd c6 phan nao vui long. Néu ong cho
rang viéc ndy dén ddy da dugc hoa giai thi xin 6ng hiy nim chit tay toi,
chung ta hay két ban voi nhau".

Bean rat cam dong vi tam long khoan dung cuia Washington, vdi dua tay
ra cho Washington va noi: “xin 0ng thur 101 cho t61 vé hanh vi 10 mang va vo
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1€ hom qua”.

Tir d6 vé sau Bean di tro thanh ngudi kién quyét ung ho Washington.
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CARNEGIE TU TRACH MINH

Carnegie 1a nha van noi tiéng cia My. Ong da ké mot doan cudc do1 minh
trong cuon: “Cudc song tuoi dep”.

Nha 6ng ¢ rat gan cong vién nén thudng cir in com toi xong 1a éng giat
theo chu cho Rise di tan bd ¢ cong vién. Cong vién nay la mgt vuon bach
thao, dién tich rat rong, rat vang khach. Cong vién quy dinh ché mang theo
phai c6 xich va khau trang. Thoat dau Carnegie chu y thuc hién day du quy
dinh nhung dan da ciling lo 1a cho qua.

Mot hom Carnegie gap mot vién canh sat cudi ngua trong cong vién. Ong
canh sat nghiém sdac mit hoi: “Tai sao chau khong budc xich cho cho? Cha
1€ chau khong biét nhu vay 1a pham luét hay sao?”.

- Vang a, chau co6 biét. Nhung chau nghi rang né khong can nguoi dau -
Carnegie v0i tra 101.

- Phép luat khong can biét chau nghi nhu thé ndo. Lan nay cho qua nhung
lan sau tai pham thi chau phai lam viéc véi quan toa.

Tir d6 vé sau Carnegie déu lam ding quy dinh. Nhung cht ché con khong
thich bi go bo. Thay thé Carnegie mui long thuong hai lai thdo khau trang
cho cho.

Mot budi sang, Carnegie dang chay thi v6i cho di trong rimg thi gap vién
canh sat cudi con ngua hong di téi. Ong canh sat vay tay ra hiéu cho
Carnegie di t61. Khong thoat dugc 161, danh phai tién lai, phen nay thi héng
1o1.

Carnegie quyét dinh choi don phu dau: “Thua chu, 1an nay thi xin chi bat
chau di, chdu pham luat ma. Tuan trude chi da canh cdo chau mot lan”.

That khong ngo, vién canh sat lai noi: “DPuoc lam, duge lam. Chua biét ma,
khi vang nguoi thi ai ma chang thich chay nhay vui dua véi chu cho con tu
do thoai mai”.

- Plng 1a nhu vay a, nhung chau da pham luat.
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- Cha, khong c6 gi nghiém trong dau - Ong canh sat néi rat diu dang -
Tho1i, thé nay nhé - Chau ctr cho ché chay qua qua doéi nho dén cho khuat
mat chu la duoc.

Viée xtr thé trong doi kho tranh duoc so hd, sai sot. Khi khong tranh duoc
bi qud trach hodc xur phat, trudc hét ban than can nhén sai, tu trach minh
bang cach ty noi ra nhitng diéu ngudi khac s& trach minh thi ngudi ta s& bot
gian va c6 cam gidc duoc ton trong. Nhu vy co thé 1am thay doi chiéu
huéng binh thudng cua sy viée, doi phuong phan 16n s& dong tinh va tha
thtr.
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HOQC TRO KHONG TU DUNG MEO CUU NUOC

Tu Vua chta & trén cho dén thtr dan & dudi, hanh dong cua ho déu bi chi
phdi hoi mot thir loi ich nao d6, déu muu loi tranh hai. Vi vay khi muén
thuc ddy hodc ngan chin mot hanh dong nao ciia d6i phuong can khéo phat
hién ra cai loi cai hai cta ho, roi truc tiép tim cach lam cho ho théy néu ho
khong lam hoac khong ngan chdan mdt hanh dong nao do thi s€ bi thiét hai
dén loi ich cua ban than, do d6 khién ho phai thay d6i y d6 lac dau, con
minh thi dat duoc muc dich du dinh.

Nam 428 TCN Tran Hang lam tudng quoc nudc Té duoc Té Gian Cong
tién ctr 1am Pai tuéng dan quan dén Van Thuy, cho 1énh tién cong nude L.
Luc d6 Khong T dang day hoc ¢ Bién San nude L3, dugce tin ndy hoang so
kéu to: “Ld 1a nudc me cia ta, nay quan dich da ap sat bién gioi, ta khong
thé khong ctru. Ai c6 thé thay ta dén nudc T&?”. T Cong xin tinh nguyén
di 1am viéc nay. Khéng Tt dong y.

Ta Cong dén Van Thuy xin gip. Tran biét Ta Cong 1a hoc trd yéu cua
Khéng Tir, giéi an néi, 1an nay dén ddy c6 ¥ dinh di du thuyét nudc Té dé ra
don phu dau. Khi tiép kién, Tran hoi: “Tién sinh dén ddy chac lam thuyét
khach cho nude L ching?”. Tiép d6 lai noi ludn: “Hai nudc sap giao chién,
néu 1am thuyét khach thi chung t6i khong hoan nghénh. Néu khéng lam
thuyét khach chiing toi coi 1a thugng khach". Ttir Cong tra 1i: “Toi dén day
1a vi quyén loi ciia nudc Té cht khong phai vi cong viée cua nude L.
Nudc Lo ching t6i kho danh 1am, tai sao tuéng quan lai muén danh nudc
Lo6?”.

Tran hoi: “ Nude LJ sao lai kho danh”. Tir Cong giai thich: “Tuong thanh
con ngu'(‘yi L thap, mong yéu, hio quanh thanh hep va nong, vua hén yéu,
quan than bét tai, quin si khong quen chién tran. Con nudc Ngo cd tu’orng
thanh cao, hao rdng, quan si tinh nhug¢, trang b1 tét, co tudng g101 tran gii,
rat d& danh”. Loi giai thich d6 1am cho Tran ndi gian quat 16n: “Ong ndi cai
dao 1y d& danh va kho danh dao nguoc ca. Néu nhu ong dua cot toi nhu vay
thi chd ¢ trach toi khong khach khi. T Cong noi: “T6i ndi sy that day,
dang trach 1a ngai c¢d tinh khong chiu hiéu ma théi. Xin cho tiy tiung lui ra
ngoai hét, toi s& noi dé ngai r5”,
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Tran Hang nghe theo, quat ta hitu lui hét roi hoi duyén c6 ra sao Tir Cong
no6i: “Toi nghe nguoi ta nodi, cai lo & bén ngoai thi danh nudc yéu, céi lo &
bén trong thi danh nudc manh. Toi dugc biét tinh canh cua ngai, quan hé
gilta ngai v6i cac Pai than trong triéu khong phai 1a dong tim nhat tri, cac
dai than déu c6 tinh toan riéng. Néu ngai bao ho di danh nudc LS hén yéu,
ho s& rat d& 1ap cong to, con ngai thi chang duoc gi, thé 1a thé luc cia bon
ho ngay cang ting con thé luc ciia ngai thi bj 14m nguy. Néu ngai ra 1énh
cho ho di danh nudc Ngo thi cac Pai than phai chéng cuy vo1 nudc manh &
ngoai con ngai c¢6 thé khéng ché duogc tinh hinh trong nudc, d6 chang phai
1a ké sach 1y tuong hay sao?”. Tran Hang nghe noi chot tinh ngd, thay Tu
Cdng néi cy nhung nghi di nghi lai réi néi voi T Coéng: “Quan si cua ta
dang tap trung & Vian Thuy, by gid dot nhién thay d6i y dinh mang quén di
danh nudc Ngo, nguoi ta s& hoai nghi ta, 1am thé nao cho xu6i?”. Tir Cong
n6i: “Khong co6 gi kho. Ngai hay tam thoi an binh bat dong, doi t6i di thuyét
phuc nudc Ngo dé ho danh Té ctru LJ, luc d6 Ngai ¢ 1y do tién danh nude
Ng6”. Tran vui vé tiép thu ¥ kién cia Ttr Céng, dinh chi cudc tién cong
nudce LY, doi dip Ngo tuyén chién.

Tt Cong di voi ngdy dém dén nudc Ngo xin gip vua Ngod Phu Sai, ké lai
ndi tinh hitu nghi Ngb - L trude ddy 1a lién minh ddnh Té, nay Té muén
danh L dé bao thu. Nudc LJ bi tién cong thi méi hd rang lanh, rdi Ngb
cling s& tr& thanh muc tiéu tién cong cua Teé. Vay Ngo nhan dip ciu Lo
danh Té, sau d6 quay tr& vé thu phuc nudc LS nho bé, yéu dudi, 1am cho
nudc Tan hung manh khiép so, lic d6 nudec Ngo co thé vuong ba véi cac
nude chu hau. Vua Ngo nghe theo 101 Tir Cong, ddng ¥ mang quin di danh
Te.

Ta Cong phung ménh Khong Tt di du thuyét Té, Ngo nham phuc vu loi
ich ctia nude LS, nhung ong khong hé néi dén viée xin vién trg nude Ld ma
chi n6i vé mdi quan hé loi hai giira cac nudc d6 véi nhau; déng thoi cin cir
vao trang thai tam 1y cua Tran Héng, Phu Sai dé vach rd tai hoa tiém an cta
ho, ndi o cai loi cai hai, cudi cung da dep dugc ngon ltra chién tranh sép
thiéu chdy nudc LS va lam cho Ngb - Té gy chién véi nhau.
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26. KHONG CHE NGUOI KHAC GIANH QUYEN CHU PONG

Lam viéc phai biét khong ché nguoi khac, khong dé ngudi khac khéng
ché minh. Khéng ché ngudi khac thi naim dugce quyén chu dong. Bi ngudi
khac khéng ché 1a giao sinh ménh ctia minh cho ho (Su quy ché nhan, nhi
bat quy kiém ché u nhan, ché nhan gia, 4c quyén di. Kiém ché u nhén gia,
ché ménh).

Quy Coc Tir - Piéu 10 - Muwu Thién
Giai thich

Lam vi¢c can biet khong ché nguoi khac va khong dé nguoi khac khong
ché minh. Khong ché ngudi khac thi ndm dugc quyén chu dong, bi nguoi
khac khong ché 1a giao quyén sinh sat cho nguoi khac.

Binh luin

Trong chién tranh, cac tudng linh gioi chi huy cudc chién bao gio cung
tim moi cach diéu dong quan dich va khong dé ké dich diéu dong minh.
Khéng ché nguoi khac thi ndim dugce quyén cha dong trong chién tranh, giit
dugce miii dich, trd thanh nguoi lam chu dugce van ménh cua dich, chu dong
linh hoat gianh dugc thang loi trong chién tranh. Bi nguoi khac khong ché
thi mat quyén cha dong trong chién tranh, bi nguoi ta dat mili, tén cong st
chéng d& ma khong c6 kha ning tra diia, & vao thé bj dong an don.

Mao Trach Pong ciing di timg noi: “Mat quyén chi dong 1a s& bi danh
bai, bi tiéu diét. Chién dich 4 lan vuot séng Xich Thuy do 6ng chi huy 1a
modt mau muyc vé chi dong, linh hoat. Qua do6 co thé théy rd tAm quan trong
ctia muu luge “Khong ché nguoi khac gianh quyén chi dong”.

Chu dong va bi dong 1a bién ching. Trong mot diéu kién nao do, di 16 mot
budc thi chii dong c6 thé trd thanh bi dong. Co6 khi phat huy tac dung nang
dong chu quan cling ¢o thé bién bi dong thanh chu dong. Con nguoi ta can
nam chic nguyén tic “Khdng ché nguoi khac gianh quyén chu dong” thi
m&i khong roi vao tinh trang bi dong trong cudc séng hién thyc.

Ung dung muu lwoc
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STALIN CHIEN THANG ROOSEVELT

Nim 1944 thé thua cua phat xit Bac da rd. Quan doi cac nudc My, X0,
Anh gianh duogc théng loi 16n trén cdc mat tran. Ngudi dung dau cac nude
M¥, X6, Anh quyét dinh c6 cudc hop mit méi dé ban cach giai quyét nhiing
van dé con lai sau cudc chién tranh va dic biét 1a cach xir Iy nuéc Puc bai
tran.

Viéc Iva chon va quyét dinh thoi gian, dia diém, chuong trinh nghi su cua
Hoi nghi cac vi Nguyén thii luon ludn 12 mot van dé quan trong. Liic d6 stc
khoe cuia Tong théng M§ Roosevelt da suy yéu nghiém trong nén ong ta dé
nghi cudc hop s& dién ra vao mua xuan 1945, khi do troi da am ap, ong ta
chiu dung duoc.

Stalin da muu tic tri d3 sém biét bénh tinh ciia Roosevelt. Ong biét rang
mot nguoi 6m yéu, mét moi trong dam phan thuong khong thé gilt dugc ¥
chi kién ¢ thiéu stc bén bi, khong thé dau véi mot dbi thi khe manh.
Roosevelt 6m yéu, s& rat dé cam thdy chan nan, lo ling mét moi, nén dé
nhuong bo d6i phuong. Do d6 Stalin dién cho Roosevelt: Tinh hinh dang
phat trién mau le, nhiéu van dé can duoc giai quyét gip, hoi nghi Nguyén
thu khong nén dé cham, mudn nhat can hop vao thang 2/1945.

Roosevelt khong con cach gi khac danh phai dong y, nhung ong néi do
sttc khoe kém nén chi c6 thé di tau thuy dén hop, nhu vay hanh trinh s& kéo
dai, do d6 dja diém hop khong nén chon & noi qua xa. Ngoai ra nén chon &
noi thoi tiét dé chiu, 4m ap.

Stalin khong chiu hop ¢ noi nam ngoai sy khdng ché ctia Lién X6, kién tri
doi hop & khu vuc Hic Hai va dé nghi cu thé hop tai thanh phé nho Yalta
trén ban dao Crimé ven bd Hac Hai. Nhu vay Stalin s& ¢ vao thé di dat dai
lao (& vao thé nhan ddi pho véi thé mét moi), khong ché duoc nguoi khac
gianh quyén chil dong, dong thoi ¢ thé dé dang giir lién lac voi Moskva.

Roosevelt khong c6 cach gi mic ca duge, danh phai mang bénh dén Yalta
bang tuyét trang xod4. Khi Roosevelt trai qua cudc hanh trinh vat va dai vai
chuc ngay t6i Yalta, ngudi ta thay Tong thong rat tiéu tuy hdc hac.
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Stalin, Roosevelt, Churchill dén Yalta hop, cudc dam phan bat dau, hop
hanh lién mién. Chuong trinh 1am viéc rat khan truong, hop t&i 20 phién,
phién nao Roosevelt cling phai tham du. Ngoai ra con mdt loat cac buodi tiée
ting, lién hoan, Roosevelt mét nhoai. Trong dam phan Roosevelt c6 mang
hét stre lyc ra mic ca voi Stalin nhung luc bat tong tam, suc chi y bi phan
tan, khong tranh cdi noi Stalin, cudi cung danh phai ky hiép dinh Yalta theo
y do cua Lién X0, két thiic hoi nghi cho xong chuyén.

Roosevelt vé dugc vai tudn 18 thi chét. Nguoi My sau nday da phé phan
hi¢p dinh Yalta do Roosevelt ky vdi Stalin. Cho rang phia My da nhuong bd
16m do61 véi Lién X0, phan boi loi ich cua My va phuong Tay.

M&bt nha chinh tri ndi tiéng dd noi: cudc dau chinh tri cudi cung la diu thé
lwc, ddu y chi. Mot nha chinh tri tai gioi khéo khdng ché nguoi khac gianh
quyén chil dong, loi dung va khoét sau dugc diém yéu vé stc khoe va ¥ chi
ctia d6i phuong 13 s& dé danh bai dugc ho.
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TUYEN BO KHON NGOAN CUA DE GAULLE

Thang 5/1958 bon tudng linh thuc dan va cac phéan tir cyc d ctia Phap tai
Algérie gay ra cudc bao loan vil trang. Tiép d6 Bo truong Bo Noi vu Phap
bao cao vdi1 Chinh phu: dém 27-28 thang 5 bao loan s€ c6 thé tai dién trén
lanh tho Phap, trudc hét 1a & cac tinh, sau s& xay ra ngay tai Paris.

Tin tirc ndy lan truyén ra, Chinh phu khoanh tay ngoéi nhin, dan chung
hoang mang lo sg. Trong khi tinh hinh r6i ren nhu vay, tuéng De Gaulle
nguyén trudc day chua bao gio gilt mot chirc vu quan trong nao, chi co
cong lap Chinh phu 1am thoi trong Pai chién Indira, nay hau nhu di bi bo
quén, dot nhién vao lic 12g30 phut ngay 21/5 ra mot tuyén bd véi 101 18 mo
ho nhu sau: Hom qua t6i dd 4p dung bién phép binh thudng can thiét dé
thanh 13p mot Chinh phu cong hoa c6 du stc bao vé su théng nhat va déc
lap quéc gia... Toi hy vong Luc, Hai, Khong quan dong tai Algérie sé
guong mau tuan thu ky luat, nghe theo su chi huy cua Pai tuéng tu 1énh
Salan, D6 ddc hai quan Aphuno va Pai téng Khong quan Joan. Téi xin noi
rd voi cac vi tudng linh chi huy d6 rang, toi tin nhiém cac vi va mong nhanh
chong bat dugc lién lac véi cac vi.

Khi thay De Gaulle khong giit chirc vu gi trong Chinh pht ma lai ra tuyén
bd véi 101 18 ctia Chinh phu dé thi hanh quyén luc. Thu tudng Phap rét tic
gian, dinh vach tran ngén v6 d6 cia De Gaulle nhung Tong thong Coty da
ngan lai dé on dinh tinh hinh.

Hoém sau, do De Gaulle di di trudc mot budc thi hanh quyén luc ma 18 ra
Thu tudng phai lam, Tha tudng Phap danh phai xin Tong thong cho tir chue
trong tinh trang hét stic bi dong va tuyét vong.

Do Gaulle d3 nim duoc thoi co ¢6 loi trong tinh hinh roi loan, loi dung uy
tin di timg 1am Chu tich Chinh pha 1am thoi Phap, khong ché ngudi khac
gianh quyén cha dong, kip thoi dung ra 6n dinh tinh hinh va nhan tim, do
d6 duge da sb trong Quéc hoi tin nhiém va vai ngay sau dugc cit lam Thu
tudng Phap.
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TRINH BAN KIEU MUA CHUM RONG CO

Hoém d6 hoa si - Nha vin ndi tiéng doi Thanh Trinh Ban Kiéu thay ban
minh la Truong Van Uyén do ng lai bu6n mudi 2 lang bac nén bi tén nay
bat gan ng mat chiéc chum rong do to tién dé lai. Ong ben linh hoat quyet
doan, quyét dlnh ding muu ké dé tri tén 1ai buén mudi. Ong voi chay dudi
theo hai 14i mubi dang mang chum di va héi: “Chum nay c6 ban khong?”.

Lai mudi nghi bung minh vén doi tién ba Uyén chd ¢ dinh 1ay chum dau.
Hon nita chum nay tuy tbt nhung ciingac dung gi, ben tra 101: “co ban”.
Trinh lai hoi: “Bén bao nhiéu tién mot can?” Lai mudi cau may suy ngh1:
anh nay chic 1a mot sach, khong biét chuyén chum, vai, phai tréu choc han
méi duogc. Rdi noi: “5 tién bac tréng I can".

Trinh kéu 1én: “A, ré qua, ré qua. Dé t6i mua, nhanh 1én, khiéng dén nha
t6i ngay”. Lai mubi nghi bung 5 tién 2 can, chum nay it nhat 200 can, co thé
ban duoc 100 lang bac, ding 13 mot moén hoi rdi. Anh ta vui ldm, voi noi:
“Lo1 no1 nhu dinh dong cot nhé”.

Trinh néi. “Pung thé, quyét khong sai 10i”. Lai mudi suéng qua, hoi:
“Nha ong & dau?" Trinh tra 101: “Gan thoi, & ngoai ctra Pong do 1 dam
duong”.

Lai mudi khiéng chum dén cua bong, Trinh ) y di cham lai lai mudi giuc
di nhanh. Trinh néi: “Chan t61 ¢c6 mun com khong di nhanh dugc, di cham
thoi”. Lai mudbi néng long kiém tién nén dé Trinh ngdi vao trong chum
khiéng di.

Trinh thay da s.'flp dén nha Truong Van Uyén ben bao lai muéi dung lai &
mot cira ngoi mleu Luc nay lai mudi da mét lam, vd mo6 hoéi. Trinh vao
miéu muon cin rdi chi ddy chum bao 1ai mudi: “Xin ong dap day chum ban
cho t61 3 can”.

Lai budn nghe ndi thé ndi gian dung dung, mang: “Do6 khon kiép, lam gi
c6 chuyén dap vo chum dé ban theo can”.

Trinh dang hoang van lai: “T61 v&i ong da thoa thuan ban theo can co ma.
Tai sao ong lai khong giir 161”.
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Lai muoi thd hon hén noéi: “To1 ngd 6ng mua ca chum, tinh tién theo stic
nang cua chum". Trinh noi: “That 1a d6 ngdc t61 mua ca chum thi mua theo
can lam gi”.

Lai muoi néi: “Chum nay nguoi ta gan ng cho to1, 2 lang bac day”.

- Théi dugc, dng vat va qua, ban cho toi 2 lang bac nhung phai khiéng dén
nha ban to1.

Hai 14i budn nghi bung: dau con stic ma khiéng vé, ban ludn di cho dugc
viéc. Thé 1a ho lai khiéng chum theo Trinh dén nha Van Uyén. Trinh trd cho
ho 2 lang bac. Lai mudi tirc 13m, mat bao nhiéu cong strc rut cuc chéng
duogc loi 16c gi. Nhung ho da bi Trinh Ban Kiéu gianh mat quyén chu dong
nén danh phai nudt
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DON PHU PAU CUA VUA NHA PUONG

“Tién phat ché nhan" (Pon phi dau) 13 mot muu luge khéng ché ngudi
khac gianh quyén chit dong. Trong d4u tranh chinh tri & thoi ¢d dai Trung
Quéc, vi du dién hinh nhat vé don danh phu dau 13 “su bién Huyén vii mén”
do Ly Thé Dan phat dong. Sau khi nha Pudng thong nhat duoc thién ha, Ly
Thé Déan va Thai tir Ly Kién Thanh bat dau tranh gianh nhau ké vi ngdi bau.
Thanh 1a con trudng duoc 1ap lam Thai tir, c6 dia vi hop phap truyén thong.
Dan tuy 1a con thtt ciia Ly Uyén nhung da c6 dong gop quyét dinh tir khi
moi khoi binh e dau cho téi khi thong nhat duge Thién ha. Trén thyc té
ong 1a nguoi sang 1ap nén co nghiép nha Puong. Qua cudc chinh chién lau
dai, duéi truéng dng co ca mot doi ngii twdng linh kidu hung limg 1Ay nhu
Uy Tri Kinh Duec, Tan Thuc Bao, Trinh Gido Kim, va ca nhom muu si tic
tri da muu nhu Phong Huyén Linh, D3 Nhu Hai, Ttir Mau Cong. Bon ho déu
mong mudn Dan thay Thanh lam Thai tir. Ngoai ra ngudi con trai thi tu cia
Ly Uyén la Té Vuong Ly Nguyén Cat cling nhom ngd ngoi thé tir. Cat
huyénh hoang: “Khong ké Té vuong Ly Thé Dan, 1am Thai tir dé nh tré ban
tay”. Dan som nhéan thdy minh nam trong con xody loc tranh gianh quyén
luc, phai mot séng mét chét. Thoi co chua chin mudi, khong dam lam lidu.

Dung vao luc cudc bao tap chinh tri sép nd ra thi vira gap dip giac D1
Quyét xdm pham bién cwong nha Pudng. Thai tir Thanh nhan dip nay ting
cuong muu mo him hai Thé Dan nhung Dan di dya vao muu tri hon nguoi
va tinh than diing cam quyét doan, danh don phu dau, gianh duoc théng loi
cudi cung.

Trudce hét Dan ra 1énh cho tudng quan Phong Huyén Linh, D6 Nhu Hai vé
Phu ban viéc, sau do goi ¥ cho triéu than Pho Luyén tau v6i Ly Uyén: “Sao
Thai bach xuat hién & Phan di thudc dat Tan, d6 1a diéu Tan vuong Thé
Dén nam thién ha”. Cudi cung Dan truc tiép gip Ly Uyén, tung ra con chi
bai duy trit sén tir 1au: t6 cdo Kién Thanh, Nguyén Cat dam loan & Hau cung,
thuc day Ly Uyén quyét dinh sém tra hoi Kién Thanh va Té Vuong Nguyén
Cat. Ngay 4-6 nam Vi DPtc thtr 9 (ndm 626) Dan va céc tuy tuéng 1én vao
Cam Cung, phuc ¢ ctra Huyén vil. Khi Kién Thanh va Nguyén Cat di dén
dién Lam Ho phat hién thay c6 bién voi quay ngya vé thi bi bon Dan xong
ra chém giét, Dan dung cung tén ban chét Thanh, Kinh Puc ban chét
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Nguyén Cét. Sau d6 Dan ép Ly Uyén ban ra chiéu chi “Moi viéc theo sy xét
xtr ctia Tan Vuong". 6 ngay sau Puong Cao T6 Ly Uyén 1ap Dan 1am thai
tir. Thang 8 cung nam, Cao To6 thoai vi, Dan 1én ngdi Hoang Dé, hicu la
Duong Thai Tong

Panh don phu dau cling 1a mot ké sach thuong dung trong hoat dong
ngoai giao. Chuyén xua noi thoi Tam Qudc, mdt lan Gia Cat Luong phai
Phi Y di st sang nudc Ngo. Ton Quyén do biét Phi 1a mot nha ngoai giao
gioi. Ong din cac quan than trude khi Phi dén dy tiéc chiéu dai: khi nao Phi
dén cac quan than van clr an udng ty nhién, dimg c6 ngang dau nhin han.
Mot lac sau, Phi dén. Ton Quyén théy Phi dén bén dit diia va chén ruou
xudng ban tiéc tiép khach con cac vi dai than nudc Ngo van dn uéng khong
dé y gi dén Phi. Phi Y thdy tinh canh d6 biét ngay 1a c6 diéu uan khic. Ong
ap dung don phu dau néi: “Chim Phuong Hoang bay lai, con Ky Lan nging
an. Ll lira ngua ngu si, van guc dau an co". Cac dai than nuéc Ngo nghe
thay vay voi dit diia chén, ngang dau trong 1én, nguong nging nhin nhau.
T6n Quyén thay bon triéu than khong c6 ai d6i dap duoc con Phi thi dac ¥
nhin 6ng cuoi khién 6ng rat ling ting.
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DPANH DON PHU PUOI

Pon pha dau va don phit dudi (hau phat ché nhan) 1a mot cip d6i tng
nhau, déu 1 muu lugc quan trong khdng ché ngudi khac gianh iy quyén
chu dong. Khi ddi phwong dang & thé manh hodc khi chua rd tinh hinh dbi
phuong ra sao, y d6 thé nao, lac d6 ta nén khéo 1éo chay quanh, cho doi
thoi co, doi khi d6i phuong suy yéu, boc 16 & hét nhuge diém méi danh
vao chd yéu, bién bi dong thanh chu dong, gianh thing loi, Pon phu duodi
tuy ¢6 nhuong mot bude nhung “danh sau ma lai dén trudc”. o ciing 1a
mot meo vu hoi ky di¢u.

béanh don phu dudi trong quan sy thuong la tranh diém manh, loi dung
diém yéu. Thién Hau chién sach Bach chién ky phap néi: trong cudc chién,
néu tran thé dich chinh té, manh m& thi khong dugc giao chién can cho doi
dén khi tran thé dich suy yéu moi danh thi nhat dinh thang loi. Ky phap noi:
doi dich suy yéu, danh sau.

Panh don phii dudi trong chinh trj 14 tranh thi chu dong vé dao nghia, dé
d6i phuong boc 10 rd diém yéu, ta gianh dugc nhan tAm, tranh thu duoc
quyén chil dong. Trinh Trang Cong danh Thiac Poan dat Yén, dung muu
lugc danh don phu dudi, dé Thic Poan boc 10 rd bo mat xau xa roi giang
mot don chét tuoi. Trinh Trang Cong lam nhu vay dé Thac Poan boc 10 15
da tam, tranh thu théng loi vé dao nghia.

Duong Tu trong Tam Quéc la ngudi gidi bién luan, co tai an noi Xuét
chung, tu duy nhanh nhay, Tao Thédo cling khong trdéi1 hon 6ng. Truong Tuy
dén chd Tao Théo, dd c6 mot cude khau chién voi Duong Tu. Truong Tung
muu luge don phu dudi, danh bai Duong Tu. Chuyén ké lai trong Tam Qudc
dién nghia nhu sau:

Truong Tung biét Duong Tu 13 ngudi gidi bién ludn, bén tim cach danh dé
Duong. Duong y minh c6 tai, xem thuong ké si trong thién ha, chang coi
Truong vao dau. Duong thay 10i 1& cua Truong gai goc sic canh bén moi
Truong dén nha minh, an toa theo vi tri chu khach. Duong noi: “@ng tur
nudc Thuc duong sa xa xo0i, hiém tr& téi day, that la vat va qua”. Truong
noi: “Phung ménh Chua Cong, du nudc soi ltra bong dau dam tir nan”.
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Duong Tu lai hoi:
- Nhan tai nudc Thuc ra sao?

- Van nhan c¢6 thién tai nhu Tu Ma Tuong Nhu, V0 tudng co6 tinh anh nhu
Nghiém Quén. Nguoi tai nhiéu nhu cdy bat ngan, khéng sao nhé hét duoc.

- Hién nay duéi trudng ho Luu c6 bao nhi€u nguoi tai gioi nhu ong.

- Céc trung than nghia si, van v0 song toan, tri diing day du, cé téi vai
tram. Con cai loai tai hén strc mon nhu t61 thi nhiéu lam, khong dém xué.

- Hién nay 6ng gitr churc gi?

- Toi chi 12 mot vién thira lai theo hau. Xin hoi Ngai giit chiic gi trong
Triéu dinh?

- T61 lam chu sy & Phu Thira tuéng (Tao Théo).

- Tur 1au duoc biét nha Ngai nhiéu doi c6 nguoi 1am quan to trong triéu
dinh, sao Ngai khong lam quan trong triéu pho ta Thién tor ma lai chiu lam
mot vién quan hau & Phua Thura tudng?

Duong Tu nghe noéi then do mat, Duong va Truong khéu chién véi nhau,
mot chiu mét khach, mot ké cong mot ké thu, Duong & thé cong, Truong &
thé thu. Mot ngudi hoi mot nguoi tra 10, 1& do 1am nhu ludi sic nhu guom,
trong 101 néi c6 gai bay hiém. Duong hoi 4 cau. Truong tra 101 du ca 4, an
n6i luu loat, khong phai suy nghi lau. Khi hoi dén viée gitr chuc gi. Truong
moi dot ngdt phan kich, danh tring chd dau ciia Duong khién ong ta then
d6 ca mat. Truong Tung thing Duong Tu 1a nhd biét cho doi thoi co, nim
duoc nhuoc diém cua ddi phuong, giang mot don quyét dinh, biéu hién ddi
dap cao si€u ctua ong.

https://thuviensach.vn



27. MOI THOM NHU CA

Nguoi khéo vudt ve thim do thdi xua twa nhu ngdi bén bo khe sau tha can
cau vo1 moi thom, tat s€ duge ca. (Co chi thién ma gia, nhu thao cau nhi
lam tham uyén, nhi nhi dau chi, tat dac ngu yén).

Quy Coc Tir - Piéu 8 - Thién vuét ve thiam do
Giai thich

Nguoi khéo vudt ve tham do thoi xua gidng nhu cam can cau ngdi rinh
bén bo khe sau, mac moi ngon, tha can cau xuong nudc, nhat dinh sé cau
duoc ca.

Binh luin

Vudt ve 13 xoa nin thim do dbi phuwong. C6 xoa nin tham do rd rdi mébi
c6 thé tiy ngudi ma dinh ra ddi sach twong tmg khéng ché ho. Xoa nin
tham do thi phai tim cach moi duoc thuc tinh thuc ¥ cta ddi phuong, khién
ho cén cau thd 10 tAm can, ndi ra y dd thue cta ho.

Bac tri gia xur su theo cach nhu vay. Mubn dat muc dich, muén khéng ché
nguoi khac thi phai tha mdi nhir dé doi phuong can cau, con ta thi hoan
thanh dugc cong viéc cia minh, Nguoi gioi vudt ve thim do thoi xua trén
thue té déu 13 nguoi giéi van dung muu tha moi nhir ca.

Niam Bao nguyén doi Téng Nhan Tong, bo toc Tay Ha thudng hay quay
nhiéu bién cuong nha Téng, trong sé nay c¢6 Thu linh bd tdc Minh Chau
danh nhau rat gioi, kiéu diing oai hung, tré' thanh kinh dich cua quan quin
nha Téng noi bién canh. Danh tuéng nha Tdng, Trong Thé Hanh tran thu
ving nay rat mudn diét trir tén ndy nhung trong ddm quan si cua ong khong
6 ai biét mit miii ra sao. Trong beén cho nguodi tim hiéu rd, duoc biét Thu
linh b6 toc Minh Chau c¢6 mdt thu vui 1a thich danh trong nén rat thich cac
tréng tran dep.

Trong biét vay ben cho thg lam mét 6ng tran that dep, thiét ké tinh xao,
tao hinh my quan, c6 nam bac, ai nhin cung mé say. Trong 1énh cho tudng si
ghi nh¢ hinh dang mat trong ro1 sai mot tén linh mang dén ban & noi tap
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trung cu dan Minh Chau. Sau d6 lai triéu tdp mAy tram quén si da nhan biét
mat tréng, t6 chirc ho thanh vai doi, mic thuong phuc hoa trang thanh dan
dia phuong, di lai & ving bién cuong. Ngudi Minh Chau mua dugc trong
roi bén dang 1én Thu linh, y thich 1dm khong lic ndo roi tay, di du ciing
mang theo, cudi clng bi cac toan quan gia trang dan thuong bat song, trir
dugc mot modi dai hoa.

Trong chuyen nay, trong 1a moi nhu cua Trong. Trong cudc song hang
ngay, mau chét ciia muu luoc tha moi nhir ca 1a dat moi nhir c6 lgi cho dbi
phuong khién ho ham loi nén ta dat dugc muc dich khong ché, loi dung ho,
hodc 1am rdi loan duogc nhan tam.

Ung dung muu lwoc
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ONG BO GIA VA QUA VANG

Bén Mién Pién c6 mot cap vo chéng sinh ha dugc 5 ngudi con, ching
khon 16n déu thanh hon ca. Sau nay ba vo chét, dé lai 6ng chong gia co don,
vat va, con cai chang dra ndo mudn nudi bd. Ong gia bén nghi cach lam
cho con céi phai tinh nguyén trong nom minh.

Ong gia lay dat sét nan thanh qua, phoi kho rdi rac mot 16p bot ma vang,
gidu qua vang gia vao tai. Khi vui choi v6i dan chau ndi, bon tré thiy trong
tui 6ng co qua gi la, to mo hoi mai ong nodi.

Ong gia 1y qua vang gia ra, dua ludt qua mit bon tré roi lai voi thu vé
ngay. Cac chau noi ctr tuong 1a qua vang that, mach bé me néi 6ng ndi co
nhiéu vang 1am. Thé 12 5 anh em nha d6 tranh nhau moi 6ng gia dén & nha
minh. Cudi cung ong gia da tim dugc cach giai quyét cudc tranh chap nay:
luan phién dén & nha mdi ngudi con mot thang. Va dng da dugc sdng nhimng
ngay an nhan mat thoi gian dai.

Sau ndy ong gia mat di, cac con tim duoc cac qua vang mai phat hién day
chi 1a nhirng cuc dat ma vang. Ho biét duoc dung ¥ cua ong bd gia va bat
dau cam théy an han vé tinh tham lam va thai do dbi xir lanh nhat véi bd
trude day.

Con cai khong mubn nudi dudng b me gia yéu chang qua déu 1a do tinh
toan loi ich thiét hon, cam thiy phung dudng bé me gia 1a chuyén phién
toai, khong duoc loi 16c gi. Cai thong minh cua ong gia 1a biét lon minh
tham loi quén nghia nén 6ng khong diung dao nghia dé néi chuyén véi
chung ma diung moi ngon nhir c4, dung loi ich dé cam dd khién 1 con cin
cau tranh nhau phung dudng Ong.
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LUU BANG PHONG TUOC KHUAY PONG LONG NGUOT

Sau khi danh thang Hang V&, Luu Bang luan céng ban thuong. Ong da
som thudng cong cho cac vi cong than chi yéu trude dy cung ong chién
dau trén 20 nim qua nhung d6i v4i nhitg nguoi khac lai binh cong qué
cham ct 1an lita mai chua quyét dinh duoc. Mot hom

Luu Bang thay c6 nhiéu toan nguoi tu tip trong vuon hoa nhu dang ban
bac v6i nhau chuyén gi. Ong nghi mai khong hiéu méi quay dau héi Truong
Luong. Cau tra 10 ciia Truong 1am Luu Bang giat minh: “Bé ha khong biét
sao? Ho dang am muu lam phan d6”. Luu voi hdi nguyén nhan tai sao.

Truong tra 101: “Bé€ ha von 12 mét dan thuong, nhd ¢6 ho moi gianh dugc
Thién ha. Nhung sau khi 1én ngdi Thién tir, BEé ha mdi thudng cong cho cac
cong than dugc Bé ha wa thich nhu Tién Ha, con nhitng nguoi bi xtr phat
van la nhitng nguodi Bé ha vén khong wa thich. Hién nay tuy dd c6 nguoi
chuyén trach binh xét viéc thudng phat, nhung néu gop tit ca nhimg dat dai
phong cho ho thi dem rudng dat ca nudc ra cling khong du. Ho s¢o B¢ ha
khong phong dét cho ho hoic sg bi xtr phat vi da c6 lan chién tran that bai
trudc day nén tu tap tai diy muu phan".

Luu Bang nghe xong trim tu suy nghi hoi 1au r6i hoi: “Vay viéc ndy nén
xt 1y thé nao?”. Truong dap: “C6 phai c6 nguoi ma trude diy Bé ha ghét
nhat ma moi ngudi déu biét khong?”. Luu tra 10i: “Ung Xi 12 nguoi ta ghét
nhat, hin rat hay cai lai ta, tir ldu ta mudn giét han nhung vi hin c6 cong 16n
nén ta van phai chiu dyng”. Truong néi: “Vay xin Bé ha phong dat cho Ung
Xi va cong bd cho moi ngudi biét, Ung Xi duoc phong dat thi 1ong ngudi sé
yen”.

Luu Bang nghe theo muu ké cia Truong Luong, quyét dinh ban thuong
cho Ung Xi tudc hau, sau d6 cong bd cho moi nguoi biét 6ng da don doc
nguoi chuyén trach nhanh chéng binh xét cong lao cua tung ngudi, mong
moi ngudi an tdm chd doi. Do d6 cac tudng linh ngimg udng ruou, 1on
tiéng hoan ho, thAm thi v4i nhau:

Ung Xi con duoc phong hau thi chiing ta ciing nhat dinh s& dugc phong".
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THUAT DUNG NGUOI CUA TAP POAN NAM ICH">

Nguoi sang Idp ciia tdp doan Nam Ich - Singapor la Ly Quang Tién rat
coi trong viéc tuyén dung nhan vién méi. Mot la qua nguwoi gidi thiéu, hai la
qua sat hach nghiém ngat, tuyén chon 10 hoc vién giéi nhdt do Nha truong
tién cir, lam viéc 2 nam sau méi chinh thirc tuyén dung. Rdt it nguoi nira
chirng bo cude. Mau chot thanh cong la do Ly da dp dung thudt “Cdu
nguoi” ly tuwong.

Ly Quang Tién tir dau da dp dung ché dé phuc vu suot doi. Cong ty hét
stke quan tam dén phiic loi vé y té, gido duc ciia cong nhan vién va cé ché
dé chia hoa hong hdu hinh cudi ndm. Sau khi vé huwu, méi thang dwoc lvong
huew 1/2 thang lwong cii. Hang ndam céng ty dé ra 20% loi nhudn lam hoa
héng cudi nam cia cong nhdn vién. Nam 1950 céng ty dwoc i trén 5 triéu
dé la Singapor nén hoa hong cuéi nam dwoc trén 10 triéu dong. C6 nhan
vién ciia phdn xwong cong ty dwoc nhdn hoa hong cudi nam hang lrong
thang cia 3-5 ndam céng lai, it ciing bang vai thang lwong. Nhueng khi don
vi d6 chuyén tir lam dn thua 16 sang lam an c6 1di thi phai ldy phan hoa
héng ciia nam do trir di s6 hoa hong da phat trude, phan con lai méi la hoa
héng thure té phan phat cho céng nhén vién. Dé loi ich cia tdp doan gan
chdt ché véi loi ich thiét than cia cong nhéan vién nén céng nhdn vién déu
c6 tinh than dong cam, lam viéc tan tuy, dit ¢6 khi phdi lam viéc thém vao
ngay nghi, ngdy tét ciing van vui vé khéng hé kéu ca.

Tir nam 1951 tdp doan Nam ich bdt dau thuc hién ché do duong ldo, quy
dinh hang thang cong nhan vién dong gop 5% luong thang, cong ty dong
@6p mot khoan bang 10% lwong ciia céng nhan vién, givi tién dé vao Ngdn
hang, sau d6 sang tén cho céng nhan vién dé khi vé huu ho dwoc bdao dam
cudc song.

Tdp doan Nam ich con cé ké hoach “nguoi nguoi c¢6 nha ¢ dé moi cong
nhan vién déu c6 can hé riéng. Céng ty dimg cdch cho vay khéng lay ldi,
cho céng nhdn vién vay mét sé tién bang 3 ndm leong ciia ho dé mua nha,
tdp doan dirng tén chu mua nha. Hang nam cong nhan vién dung 1/2 hoa
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hong cuoi nam dé tra ng mua nha cho dén khi xong no, luc doé moi dwoc
sang tén chu so hitu nha.

Do tdp doan Nam ich thuc hién cdc ché do noi trén nén cong nhdn vién
déu tan tuy phuc vu va tro thanh cdc phan twr nong cot, trung kién. Tai

»

Singapor co lwu truyén cdu noi: “Do ai cdu kéo dwoc nguoi cia Nam Ich”.

Con nguwoi la nhén té quy bau nhdt trong tdt ca cdc loai nhén to. Kinh
doanh cia tdp doan xdu hay tot, tién do ra sao, cé lién quan chdt ché voi
tinh than trach nhiém va tinh tich cuc ciia ¢éng nhédn vién. T doan nay da
ap dung ché do phuc vu suot doi, ché dé dai ngo wu viét, gidi quyét duoc
néi lo vé gia ciia cong nhan vién, khién ho toan tém toan y lao vao céng
viée, lam cho tdp doan phdt trién thinh viwong. D6 la cach “Cau nguoi” hay
nhdt vay.

CAI BAY CHO VAY TIEN

Hai anh em Milith nguo1 Puc di cu sang My, tru tai Misapi. Ho thic
khuya day sém, lam an can cu, tich luy duoc mot so tién. Sau nay ho tinh
co phat hién Misapi 1a mot mo rat giau quing sat. Hai anh em gitr bi mat,
bat dau mua nhiéu dat, thanh 1ap cong ty sat. Rockefeller tir 1au di nhom
ngd quing sit nhung do dén cham mot budc nén danh giwvong mit nhin
miéng mdi béo bd, chd doi thoi co.

Nam 1837 c¢6 khing hoang kinh t¢ & My, anh em Milith gip kh6 khan.
Pung ltc 46, linh muyc cua dia phuong téi thaim nha. Ca gia dinh Milith thay
mat vi linh myc dang ton kinh voi chép tay cung kinh moi vao nha, coi la
thuong khach, trd chuyén vui vé. Anh em Milith chuyén tro vé cudc khung
hoang kinh té trong nudc, rdi lai néi dén canh khén quan ctia minh, 10i 18 bi
dat lam.

Muc su Lasd nghe thay bén rat nhiét tinh néi: “Sao khong sém cho cha
biét. Cha c6 thé giip mot tay”.

Anh em Milith mung r&, vo1 hoi: “Cha c6 cao kién gi a”. Linh muc noi:
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- Cha c6 mot 6ng ban giau lam, ong ta c6 thé né mat cha ma cho cac ong
vay mot khoan tién 1on.

- Troi oi, cha tot qua! Khong biét phai cam on cha thé nao cho phai.
- Céc anh can bao nhiéu tién?
- Da, 42 van do6 la.

Thé 1a linh muc viét luén mot to gidy gidi thiéu vay 42 van USD, anh em
Milith hoi:

- Lai suat bao nhiéu a?

- Cha lay 14i ctia cac ong 1am gi. Thoi duoc, 14i thap nhé, thap hon 13i suat
Ngan hang hai phan.

Hai anh em Milith ngdy nguoi, ¢t nhu trong mong vay.

Linh muc bao hai anh em lay gidy muc viét bién nhan; “Hai anh em
Milith nhan vay Kaur 42 van USD, i suat 3 phan, xin viét gidy lam bang”.

Anh em Milith doc t& gidy bién nhén, thiy khong c6 gi miac mé, vui vé ky
tén. Chua day nira nam, Laird lai dén nha Milith. Vira vao dén cira ong ta da
sang giong nodi: “Ong ban cha 1 Rockefeller, sang nay dién cho cha néi can
doi ngay khoan tién cho vay ng 42 van USD”.

Hai anh em d3 chi sb tién ndy vao moé quing sit, 1ay tién dau ma tra. Ho bi
kién ra toa.

Tai toa an, luat su bén nguyén néi: “Gidy bién nhan ghi ré day la vay tién
Kaur”. Roi ong ta vién dan luat phap: “vay Kaur 12 ngudi cho vay c6 thé doi
lai tién bat cr lic nao nén 1ai suat thap. Theo phap luat My, nguoi vay phai
tra tién ngay hodc phai tuyén bd phé san”.

Anh em Milith danh tuyén bd pha san, ban moé sit cho Rockefeller véi gia
52 van USD.

Qua chuyén trén théy linh muc Lard da van dung thuat mdi ngon nhur ca
khién anh em Milith phai ban mo sat cho Rockefeller.
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28. NAM CHAC KHAU THEN CHOT

Tru hoach moi viée trén doi, can nim duoc tAm tu nguoi khac, phat hién
dugc su bién dong cua tinh hinh, nim chéc léy khau then chdt... cac béc
thanh nhan thoi xua nim chic khau then chdt, khao sat moi viéc trude sau,
can nhic k¥, nhan 13 t6t xau, manh yéu. (Tru sach van loai chi chung thuy,
dat nhan tam chi 1y, kién bién hoa chi lién yén, nhi tha tu ky mén ho... Thi
¢ thanh nhan nhét tha tu ky mon ho, tham sét cong s& tién hau, do quyén
luong nang, hiéu ky k¥ x4o doan tr).

Quy Céc Tir - Biéu I - Thién Tach Hop
Giai thich

Bac thanh hién xtr 1y cong viéc déu xem xét qua trinh bién hoa phat trién
ciia van vat, hiéu rd hoat dong tam ly cuia con nguoi phat hién duoc triéu
ching d4u hiéu bién hoa cua sy vat, do d6 nim dugc khau then chét trong
su phat trién cla gi61 tu nhién va xa hdi loai nguoi, tap trung suic vao khau
then chdt d6. Sau khi nim duoc khau then chét réi moi khao sat nguyén
nhan, hau qua lién quan dén khau then chét, can nhéc nang nhe, khoan gép,
phan tich tot xdu manh yéu, nhu vy s& co thé dé khong ché su phat trién
cua sy vat, xu ly van dé lién quan.

Binh luan

Loi ngudi xua ndi: ban ngudi can ban ngua trude, bat gidc can bat tudng
trude. Su bién hoa phat trién ctia nhan tinh, thé thai, su viéc déu co quy luat,
can clr vao quy luat phat trién d6 va nam lay khau then chdt ctia sy vat 1a c6
thé bat duoc tudng giic, va bay muu tinh ké duoc thoa dang.

Trong xir thé hang ngay, van dung tu tudng muu lugc “nim chic khau
then chét” 1a c¢6 thé giai quyét duoc van dé. Can nim mau thudn chu yéu,
hodc nhdm vao nhan vét then chét, sy viéc then chét, nhu vay moi nam
duoc chd yéu hai cua van dé, giai quyét duoc van dé.

Phép bién chimg cho rang, trong cac sy vat ton tai khach quan c6 bao ham
nhiéu mau thuan, nhi€u dac tinh vé cac mat, nhung trong trudng hop nhat
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dinh, mot diéu kién nhat dinh, tat phai c6 mdt cdp mau thuan chu y€u cua su
vat, do d6 ma bat duoc tudng giac, gidi quyét dugc van deé.

Khi nam khau then chét dé xtr Iy van dé, diém méu chét nhat van 1a con
nguoi, 13 nhan vat then chot. Giai quyét bat ky viéc gi, y kién cta ngudi
lanh dao hodc ngudi chu tri thuong cé tac dung hét stic quan trong. Vi vay
khi van dung muu lugc “nam chac khau then chdt can khéo 1éo tim dot pha
khau tir nhitng nhan vat then chét. Pay 1a diéu hét stc quan trong d6i voi
thanh cong cua con ngudi trong Xt thé.

Ung dung muu lwoc

https://thuviensach.vn



NHA VAN CHUA BENH.

Béc si ndi tiéng nudc Anh 1a Fath phat hién c6 gai bénh nhan ctia 6ng tam
tu luc vui lac buén ma khong co lién quan gi dén thudc chita bénh. Ong cur
suy nghi mai ma khong rd can nguyén chu yéu la & dau.

Bac sibén dé ¥ quan sat ¢ gai. Cudi ciing 6ng phat hién hang ngay co rat
thich doc truyén dang nhi€u ky trén mot to bdo. May ngay nay bénh tinh c6
gai nang thém, ong ben tim to bao do cho co doc.

Thi ra truyén ding nhiéu ky trén td bao ndy chii yéu ndi vé nguyén vong
va sO phan ctia mot thiéu nit 14m bénh ning giéng nhu ¢ gai bénh nhan cia
béc si. Bénh nay trong diéu kién lac d6 coi nhu “nan y”. Ong biét ngay diéu
d6 c6 y nghia gi di véi co gai. Ping nhu 6ng dy doan, khi trong truyén noi
bénh tinh thiéu nit nang 1én thi bénh cua cd gai bénh nhan cling ning 1én.

Thé 1a béc si tim dén toa bao xin gip tac gia cun truyén, hoi xem tinh tiét
cdu chuyén s& phat trién ra sao, s6 phan cua thiéu nir nhan vat chinh thé
nao. Tac gia cho biét theo ké hoach thi thiéu nit d6 s& 6m chét va chét rat
tham thuong, bi dat.

Tac gia chuyén tro rat sinh dong, day cam xtc. Bac si khong chiu ndi,
khan khoan xin tac gia thay doi tinh tiét; 6ng noi: “Cé ta con tré 1lam” va
vién moi 1y do dé thuyét phuc nha van. Ong noi viéc nay quan hé dén sinh
ménh mdt con ngudi dang sdng va dé ra ¥ tudng cua ong 1a sira lai cot
truyén cudi ciing nha van rat cam dong va da dong ¥ véi bac si. Thiéu ni
trong truyén da diing cam ddi choi voi bénh tat, cudi ciing da chién thing.

CO6 gai bénh nhan cua bac si cling da chién thang dugc can bénh “nan y”,
vui mung chia tay véi bac si, trg vé€ voi cude song hanh phic.

Khi chita bénh cho c6 gai, bac si da phat hién bénh tinh ctia c6 khi tang
khi giam, tham chi c6 luc nang thém, ong da ndm chic khau then chét, tim
ra nguyén can chi yéu anh huong dén bénh tinh cta c6 gai, cudi cung da
phat hién duoc van dé rdi cho thude ding bénh, xin nha van stra lai tinh tiét
cau chuyén nén da chita dugc can bénh “nan y” ctia c6 gai. Néu bac si
khong tim ra cin nguyén chii yéu dé thi co thude tét cling kho ma chira cho
coO gai khoi bénh.
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TRINH BAN KEU THAT VA GIA

Nha Pai thu hoa doi Thanh 13 Trinh Ban Kiéu c6 tranh chit (thu hoa) luu
hanh trong toan quéc rat duoc wa chudng.

M6t hém Trinh vé tham qué Hung Ho4, phat hién thdy mot nha he‘mg treo
may burc tranh ghi tén 6ng. Ong goi chi quan ra hoi, chi quan noi may btic
tranh nay mua ¢ chd Trinh Ban Kiéu. Trinh nghe khong vui, yéu cau chi
quan moi 6ng Trinh Ban Kiéu dén.

Trinh Ban Kiéu gia chang hé e ngai, néi nang s6i ndi hoat bat lam. Trinh
thay rat vo 1y bén noi: Nghe noi chit trén tranh cta Trinh Ban Kiéu c6 thé
an sau vao gd 3 phan, hom nay xin ong cho t6i tdn mat linh gido. Trinh gia
dang hoang cho mang gidy but lai, v& ngay tai chd nhung chi n sau vao gb
1 phan ma thoi.

Luc d6 Trinh khong noi gi, cam lay but san tay 40 v& ngay mot birc tranh
Lan triic sinh dong nhu that. V& trén gd 1 phn, 2 phan Lan tric van nguyén
hinh. V¢ trén g6 3 phan, Lan tric nom sinh dong nhu that. Trinh gia biét
ngay day la Trinh Ban Kiéu voi quy ngay xuéng chan Trinh xin dugc tha
toi.

Trinh khong truy ctru ma chi khuyén rin han: “viét chit, v& tranh, can kho
cong luyén tap, khong dugc lira dbi kiém hu danh”.

Trinh gia gat dau lia lia.

Bit ky mdt cao thu ngh¢ thuat chan chinh nao ciing déu co tuyét chiéu cua
riéng minh, co bi quyét thanh cong riéng. Tuyét chiéu va bi quyét 1a dya
vao kho cong luyén tap. Trinh da ndm chic khau then chdt cua van deé, dung
cai tai thuc ciia minh day cho ké gid mao mot bai hoc.
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NAPOLEON BAO THU

Mua Xuan ndm 1779, Napoleon chua dén 10 tudi d3 theo hoc tai truong
thiéu sinh quan Plian mién Pong nudc Phap. Tuy 6ng cung xuat than quy
toc nhung cac ban hoc van coi thudng ciu bé nghéo dén tir dao Corse nay.
Ho ché gicu cau bé noi giong “nha qué”, thAm chi diéu cot ca ho tén ciu.
Napoleon rdt cim phan théi diéu cot, bét nat cua bon cong tor con nha gia
thé va dinh tAm béao thu.

Cau nghi nguoi dao Corse 1a khong chiu dé bi bat nat, néu khong thi
khong pha1 12 dan 6ng. Sau nay khi cac ban hoc van chan cau lai goi to “do
nha qué”, ciu tron trimg mat x6ng ngay vo. Cau thdy néu minh khong khiép
sg, liéu mang xong 1én thi bon ban hoc cao 16n cling khong dam liéu linh
choang nhau véi cau.

Thé 1a cau biét: nhitng ké hay ché gidu cau chang qua chi do coi cAu nho
con, néu dung vii luc theo phuong thirc ctia ngudi dao Corse dé day cho
chung mot bai hoc thi ¢6 thé ha con gian va nhimg ké khac ciing khong con
dam tréu cau nira. Sau khi dinh 10 y dd nhu vay, lic nao cau cling lam
nham: khi ndo thi nén day? Nhat dinh phai chon lic bon ching khong dong
nguoi 1am va ¢ noi co bai trong dé dé tau thoat khong bi nguoi ta bat glu
Chon ddi twong nao day? Tat nhién danh giic phal bat tu’ong giac trudce, can
chon mdt nhan vat c6 hang, hay bat nat cau nhét, nén cho han mot trin nén
than, ran de bon tiéu lau la. Va Napoleon cho doi co hoi...

Cubi cung co hoi da dén. Mot hém an trua xong, cau di tan b trong vuon
trudong. Co vai ban hoc di lai, sb luong khong dong, trong d6 c6 mdt ban
hang ngdy van hay lam phach nhat va 1 chau ciia mot nhan vat quyén quy.
Napoleon mimg thim trong bung.

Qua nhién ciu quy toc nho tudi d6 ¥ thé cao 16n hon Napoleon dting xoac
cang chin duong di, mém huyt séo, néi oang oang: “E d6 nha qué, ndi may
cau tiéng Corse nghe cho vui nao”. Mot déng hoc khac ding bén canh dé
thém: “Néu khong thi lam tiéng cho sua cling dugc”. Rdi ¢ bon cudi ro.

Napoleon dung lai mot 1at réi 1am nhu vé lach nguoi di qua. Cau ban cao
l6n do1 nao chiu budng tha, xé dich mgt budc giang tay ngan lai. Ping lic
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d6 Napoleon quay ngoat ngudi lai, hét to mot tiéng, tay trai nim liy qua
dam thui théng vao bung hin rat manh, chi nghe théy mot tiéng kéu “bi”,
cau bé quy tdc 6m bung, khuyu xuéng khong dimg day duogc nita, Napoleon
dam tiép mdt ch rat manh, r6i vira dAm vira d4, tri cho hin mot trin nén
than. Cho t6i khi han bo 1& bo cang, kéu gao, roi van xin tha tdi, Napoleon
mao1 ngung tay.
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KENNEDY PHAN TICH ANH NIXON

Nixon hét sttc cam on hang AP da chup cho 6ng mot birc anh nom rat oai
phong 1am liét. Trong anh Nixon dang chi ngén tay vao miii Khruschop.
Thuc ra Nixon khong c6 diing khi lam viéc d6, dai dé 1a do phong vién AP
da khéo sir dung goc do va nam bat tét dugc thoi co bAm may anh. Du sao
btrc anh nay ciing d3 t6n vinh thanh danh cta Nixon, bao chi toan thé gidi
déu str dung burc anh ¢ ¥ nghia nay.

La d6i thu cua Nixon, tat nhién Kennedy khong mubn dé cho Nixon co
thé loi dung birc anh d6 vao muc dau co chinh tri. Ong biét rang bat giic
trude hét phai bat tuéng gidc, can nam khau then chdt, loi dung birc anh nay
dé thi hanh muu ké vach rd bd mit chinh tri mau mé, manh dan 16 mém cua
Nixon, c¢6 nhu vy 6ng méi gianh duoc quyén chii dong.

Mot 1an c¢6 nguoi dua cho Kennedy xem btc anh choi troi nay cua Nixon.
Ong thira nhan da dugc xem burc 4nh nay khi di tham Pisburg. Kennedy néi:
“DPung 1a ong Nixon dang chi ngon tay vao miii 6ng Khruscop nhung chiing
ta khong thé biét lic ay Nixon noi gi. Toi thir 6 vira 16, toi cling dd dugc
linh gido cai chi tay vao miii ctia 6ng Nixon”. Roi dng néi tiép:

- Ti thtr 6 vira r6i, khi muc binh ludn trén vo tuyén truyén hinh vira két
thuc, toi di lai chd ong Nixon dinh bat tay thi thdy cac phong vién nhiép anh
chay toi, Nixon dot nhién chi tay vao miii t6i. Lac d6 toi nghi, hong rdi, lai
la chi tay vao miii 101, chic 1a ong Nixon mudn vach ra chd sai 1dm cua toi
trong danh gia tinh hinh nuéc My. Nhung cac ban nghi xem lic d6 o6ng ta
néi gi véi t6i? Ong Nixon néi: Thua 6ng thugng nghi si, ngudi ung ho &
Cleveland nhiéu hon t6i gip boi, c6 phai ding thé khong a?

Kennedy dit ra ciu chuyén nay da 1am mat hinh anh anh hing cta Nixon
trong birc anh trude cong ching va ciing dd chdm biém chua cay thi doan
chinh tri cia dbi thi, mot mii tén ban roi hai chim. C4i cao minh cta
Kennedy 13 & chd 6ng nam khau then chét, loi dung viéc btrc anh khong ghi
cht cua Nixon da noi gi voi Khruschop dé dat ra cau chuyén noi trén khién
cong chiing tiép thu cach phan tich birc anh cua ong.
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29. KHEO NOI SUONG KIEM THUC LQI

Dung thuat nay la n61 suong ma dugc thyc lgi, bam riét khong budng, tim
ra tam tu sau kin (Dung chi u nhan, tac khong vang nhi thyc lai, suyét nhi
bat that di cuou ky tu).

Quy Coc Tir - Piéu 5 - Thién vuot ve
Giai thich
Khi dung thuat vudt ve d6i véi nguoi khac, trude hét tan tung ndi sudng

dé ddi phuong boc 16 tim 10ng, rdi bam 14y khong budng ra dé tim hiéu chi
truong, cua ho.

Binh luin

Quy Céc Tir cho riang khi dung Thuat vudt ve, trude hét phai tan duong,
ca tung d6i phuong dé ho coi minh 1a tri ky, boc 16 rd tdm can, Sau do loi
dung nhuoc diém cua d6i phuong dé khong ché ho, cudi cung xem xét ngdn
tr va nidm dugc tdm tu cta ho. Nhu vay s€ dat dugc muc dich noi suéng
kiém duoc thuc loi, dung cai hu danh cai thuc (di hu kich thuc),

No6i suéng kiém thuc loi trén thue té 1a dung céac thu doan hira suéng, noi
diéu gia giéu diéu that hodc bja dit ra ma noi dé mua chudc, khéng ché
nguoi khac.

Nam 756 Huyén 1énh huyén Chan Nguyén la Truong Tuan thoi nha
Puong bi tudéng HO tridu 1am phan bao vay. Qua trén hai thang chién huyét,
tuong thanh da c6 mét s6 noi bi hu hai, quan si hét sic mét moi, tén ban
khong con nhiéu. Trong con nguy khén, Truong chot nay ra sang kién: ong
ra 1énh cho quén si bén 1000 ngudi rom, mic quan 4o den, dung diy budc,
ban dém tha tir trén tuong thanh xudng.

Hb Triéu tuong 1a quan Pudng voi 1énh cho céc cung tha ban tén vao céac
bong den. Ban mot hoi 1au, thiy cac bong den ngi rap xudng dat. HO Triéu
dinh ra 1énh thoi ban thi lai thdy cac bong den d6 dung day, di dong vé phia
trwde. Tinh hinh ctr dién ra nhu vay dén mo sang, HO Triéu méi nhin 16 cac
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bong den nay la ngudi rom mac quan ao den, han hét sitc hdéi han da biéu
khong Truong Tuan may chuc van miii tén.

Qua chuyé¢n trén thady Truong Tuan da van dung muu lugc “ndéi sudng
kiém lgi”, ki€ém duoc vai chuc van miii tén, cuoi cung da dat dugc muc dich
diét dugc quan phién loan.

Trong cudc séng hién thuc, van dung muu lugc “no6i suong kiém thyue
lg1”, di€ém mau chdt 1a bay ra cai gia giau cai that, bia dat ra chuyén khong
c6 thuc, do d6 ma dat dugc muc dich dung cai hu danh cai thuc.

Ung dung muu lwoc
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BUC ANH GIA CUA NHA BAO

Mot budi sém nha bao X di xe buyt s6 18 dé chup vai birc anh 1am tin tuec.
Xe dang chay trén dudng chot 6ng ng thay tiéng kéu “6i, 6i”. Thi ra mot
thanh nién hat thudc 14 dé tan thudc roi vao dau bac nong dan ngdi trén xe
lam bac bi bong. Chang thanh nién va co ban gai vira xuyt xoa “xin 16i, xin
16i” vira nhanh nhau coi khuy 4o c¢6 bac hanh khach phui tan thude 14 cho
bac. Lic ddy lai nghe thiy “tach” mot tiéng, thi ra 6ng nha bao c6 mau nghé
nghiép da chup dugc mdt birc anh tai hién truong.

Xe dang tién vao bén dau, hanh khach chuéan bi xuéng xe va di vé Cura
Poéng. Lic d6 nha bao chen ti chd co ban vé, néi nhé véi cd may cau. Co
ban vé rat canh gidc voi dong cira xe lai noi: “Xin cac quy khach kiém tra
lai xem c6 mat mat gi khong”. Trong xe nhon nhao, chot bac nong dan gia
sO tai 40 nguc va kéu that thanh: “Troi, t6i ¢ mat 200 dong roi...” Hanh
khach nhén nhao héi nhau...

Nha bao cudi noi: “Xin moi ngudi ¢t binh tinh, cac vi thir nghi xem tién
trong tai ong cu lam sao lai khong canh ma bay dugc?”. Thé 1a cac hanh
khach déu nhin vé phia anh thanh nién phuii tan thudc 14 cho bac néng dan,
mot sitc manh chinh nghia ndi 1én cudn cudn.

M6t vi hanh khach noi: “Nén tu biét minh di, chu dong noi ra 1a hon™.
Anh thanh nién 1am ra bo cimg céi ndi: “An néi phai c6 trach nhiém nhé!
Ai an cép tién ctia 6ng cu nao? Khong tin cit kham t0i”. N6i xong anh ta 16i
moi thir trong ba 16 ra Xép thanh mot déng, roi lai cAm ba 16 ril 1l va 16n ca
t0i quan ra dé ching té anh ta khéng an cap. Moi ngudi nhin, déu ngo ngac.

Ong nha bao khoan thai v vao chiéc may anh noi: “Chuyén xay ra vira
ri t61 biét ca. Trang phim in anh 1a rd ngay thoi, chang can dén cong an tén
cong diéu tra. TOi nghi nén tu ndi ra tét hon”. Luc ndy nha bao thay c6 ban
gai liéc nhin anh thanh nién, biét ngay su viéc da ro rang. Ong quay sang
n6i véi co gai: "Nay t6i noi thue nhé, che gidu tang chimg va an cap déu la
pham t6i hinh su ddy, 200 dong 1a chuyén nho nhung danh du con nguoi 1a
chuyén lon™.
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Co gai dén luc nay khong chiu dugc nira, then do mat léy tir chiée tai xach
clia ¢d ra cai vi tién va noi: “céi vi nay 1a do anh ay dui cho toi. Mong 6ng
huy phim anh di”. Ong nha bao cudi néi: “Huy phim c6 gi kho, cai kho 1a &
chd phai quyét liét triét dé véi toi pham. T6i thay hai anh chi phai dén don
cong an nodi chuyén. T6t lam, don cong an ngay kia thoi”.

Xe di téi bén, co ban vé md clra, co vai hanh khach dua d6i trai gai dén
d6n cong an. Co khach té vé kham phuc néi v6i nha bao: “Ddng chi oi, birc
anh hay qua day!”. Nha bao lic ddu va mé hop*“tach” mot tiéng. Ong noi:
“c6 anh gi ddu. Mdy anh chua lap phim ma. Luc d6 toi chot loé ra sang kién
gia chup anh ma thoi1”.

Qua chuyén ndy thdy nha bao di nhin rd muu meo ctia doi thanh nién trai
gai: trude hét dé tan thudc 14 roi vao dau ong gia, roi thira co gitp ong gia
phui tan thuéc ma moc tai. Trong khoanh khic ngan ngai d6, nha bao da
bam may anh, tao ra hién tuong gia, do do da nidm duoc khau then chdt
“ngoai thuc trong hu” dé doa ho, khién ho phai nhan toi.
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CAU CHUYEN BIA PAT

Tuyén tap tiéu thiéu trinh tham nudc Anh c6 ghi lai mot cau chuyén sau:
Hom d6 Alice dang sap xép lai tap bao cit cua gia dinh chot thay c6 mot bai
bao diang tin mot tén tdi pham chuyén mon tim cach két hon véi phy nit
gidu co 16i giét vo chiém l4y tién bac 1am cia riéng. Tén nay da bi bat sau
d6 trén trai ti. Alice nhin anh tén toi pham va doc tin noi vé dic tinh tén
nay bong hoa mat choang vang, thi ra d6 1a Mark - chong méi cudi cua chi.

Pung luc d6 thi Alice nhin thady Mark dang budc vao nha, tay cam xéng
sat. Chi nghi c6 the dém nay han s& giét minh day. Chi dinh bé chay nhung
lai s Mark sinh nghi. Loi dung khi Mark di vao nha trong, Alice da goi
dién thoai bao cho ban 1a Dick biét.

Goi dién xong chi lam nhu chang c6 chuyén gi xay ra, pha mot coc ca phé
dic dua cho Mark. Anh ta udng vai ngum roi ndi: “Ca phé khong pha
duong a? Khat qua! Anh khong udng nita dau, chiing ta xudng budng ham
don dep di!

Alice biét Mark mudn ha sat minh nhung khong tron dugc, chot nay ra
sang kién noi: “Anh Mark o1, doi mét chut da. Em c6 di€u can thu té1 voi
anh”.

- Thu to1 gi? - Mark kinh ngac hoi.

- Em da dau anh hai viéc. Viéc tht nhat 1 ndm em 22 tudi da 1dy mot
nguoi chong giau c6. Em néi khéo dé anh ta tham gia bao hiém nhan tho.
Ngay d6 em lam viéc & Phong dugc ctia bénh vién, co nhiéu thudc doc hiém
c6. Anh chic di nghe noi dén thudc doc Tién Kiém. Thudc nay khi moi
ding c6 thé phat hién duoc nhung sau khi thuc da gay hai r6i thi khong thé
tim thay trong co thé ngudi chét nira. Em da an cip mot it thudc doc nay.
Em phai 1am ra vé rat quy chong dé hang x6m tuéng em la nguoi vo hién.
Téi nao em ciing pha ca phé cho chong. Toi hom d6 em di cho thube doc
vao ca phé. Chong em udng va ngd quy ngay trén sé pha, khong duogc nira.
Em d3 bao anh ta chét bénh dot ngdt. Em dugc 2000 bang tién bao hiém
nhan tho va thira ké toan bd tai san ciia anh ta. Lan tht hai em ciing dung
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phuong phap d6 va duoc 4000 bang tién bao hiém nhan tho. Con bay gid
lan thir ba 1a dén lugt anh day. Alice vira noi1 vira chi vao coc ca phé.

Nghe dén day Mark tai mit, c6 dung tay moc hong va dién dai hét 1én:
“Ca phé, thao nao chat thé, thi ra... R6i hin lao vao Alice. Chi lui lai va
hinh tinh néi: “DPung thé, em da pha thude doc vao ca phé, chit doc da bat
dau phat huy tac dung, nhung anh udng khong nhiéu nén chua chét ngay
dau. Hay doi mot lat, s& co ngudi dén lo lidu cho anh ngay bay gid. Anh
mot bude ciing khong dugc roi khoi ghé x6 pha”.

Than kinh Mark khéng chiu noi ¢t don nay, tinh than suy sup, anh ta ngét
lim di. Pung luc d¢6 Dick dan canh sat ap toi.

Qua chuyén trén théy Alice da van dung muu lugc “noi suong kiém thuc
lg1”, bia dat ra mot cau chuyén can ban khong cé thuc, khuat phuc dugce
Mark ve¢ tinh than, ban than minh thoat dugc nguy hiém.
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TRINH PUONG POT TRANH

Trinh Puong 1a mdt nhan vat dan gian Phuc Chau. Giéng nhu Afati duoc
truyén tung & ving Tan Cuong, ong 1a hoa than cia tri tué va chinh nghia.
Theo truyén thuyét, Trinh da timg mo mot cira hang ban tranh va cam do
mot hom c¢6 mdt nguoi la Tran Tung mang lai mot buc tranh dé cam. Trinh
mé ra xem biét day la kiét tac cuia nha danh hoa Co Ho.':ing thoi Ngii dai,
tiéu dé tranh 1 “Da hoi Han Hi D6i”, thudc loai bau vat hiém c6 trén doi,
Trinh hoi: “Tranh nay dinh ban dut hay giri ban”. Tran Tung tra 1i: “Tranh
nay 1a do to tién dé lai, t6i khong dam lam dira con “bai gia chi ti”, khong
dam ban dau. Do nha c6 viéc qua khan cap, nay dem cam d6 vi thay Tién
sinh 12 nguoi sanh tranh s& tra gia cao”. Trinh d3 tra tién cam tranh voi gia
cao la 8000 lang bac.

Nhung qua thoi gian hen van khong thay Tran dén, Trinh s6t rudt lay kinh
phong dai ra soi k¥ btrc tranh, phat hién day 1a bilrc tranh gia sao chép hoan
toan giéng nhu that. 8000 lang bac dau phai 1a nho, ca cira hang c6 thé suy
sup, thé 1a tin Trinh bi lira 8000 lang bac khéng canh ma bay lan ra khap
vung Dung Thanh (tc Phic Chau). Trinh van diém tinh. Ngay dau tién,
ong t6 chirc tiéc ruou 10 ban tai khach san 10n nhat thanh Phiic Chau, moi
cdc danh nhan va cac nha ban tranh toan thanh dén du.

Tiéc rugu dugc nira ching, 1ay birc tranh ra treo & chinh giita phong tiéc,
chap tay cung kinh no6i: “Thua céc vi than hiru va dong nghiép. Trinh toi tai
hén it hoc, bi nguoi ta Itra mat 8000 lang bac, mén tién danh dum dugc
trong nhiéu nam thé 1 nhu nudc trdi ra bién Pong ca. Trinh toi da quyét chi
lam nghé thu hoa, s€ khong vi thé ma bo cudc, du co khuynh gia bai san
cling van chéo chéng khong dé cira hang phai dong ctra, xin cic vi ¢t yén
tam. Hom nay moi céac vi du tiéc 1a dé cac vi nhan 16 thu doan lam tranh gia
cua bon Itra ddo0”. Nghe Trinh néi xong, moi ngudi ding ca day, kéo nhau ra
xem buc tranh gia.

Doi cho moi nguo1 xem xong, Trinh md1 ha bire tranh Xuéng, dut vao 1o
Itra, birc tranh nhanh chong thanh tro tan. Chi mot dém, tin Trinh do6t tranh
gia lan toan thanh.
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Nhung hom sau, Tran Tung dén cira hang, nhin thay Trinh bén cti minh
vai: “Thua tién sinh, xin tht 161, may ngdy trude ti c¢o viée vé qué nén dé
16 hen tra lai tién cAm d6”. Trinh ndi: “L& hen ¢6 3 ngay, khong sao, chi can
tra thém 30% lai la duoc.”

Tran voi tra 1oi:

- Pugc thoi, nhit dinh s& tra thém tién 141 ma. Chi can burc tranh dugc bao
quan t6t 1a duoc.

- Bao quan mot birc danh hoa khong thé so suat, xin 6ng yén tam.

- Vay xin tién sinh cho xem burc tranh.

- Voi gi, clr giao du tién s& c6 tranh.

Trinh lay ban tinh Ta gay vai cai roi noi: “ca von 1an 14i 1a 1200 lang bac”.
Tran dic y lay tién ra ngay giao cho Trinh, n6i: “Xin tién sinh tra lai buc
tranh”.

Trinh diém nhién 13y birc tranh giao cho Tran. Y mé ra xem thdy dung 1a
btrc tranh gia cuia minh thi hoang s¢ tai mat nhu cham do.

Thi ra Trinh da dung muu ké cho ngudi sao vé& mot burc tranh khac theo
bt tranh gia va da dt birc tranh sao gia 1an hai nay. Ong con tung du lun:
theo quy dinh cam d6, chil hiéu dé mat vat cam do s& phai dén gap d6i. Tran
Tung biét duge tin nay cho rang Trinh da dot tranh roi nén han c6 thé kiém
thém mot moén 101, han cit dén chudce lai buc tranh, Trinh khong co tranh tra
lai 13 han hoi to. Nao ngd Trinh da dung muu ké “noi suong kiém loi thuc”,
dung cai hu danh cai that, két qua Tran bi trung ké mat ca chi 1an chai.
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TU VAN TRUONG CUU NAN

Thoi nha Minh, c6 mdt cira hang cam d6 16n ¢ huyén ly Thiéu Hung -
Chiét Giang. Mot nguoi giup viéc cira hang nhan cdm mot binh ngoc cb,
anh ta cho rang day 1a vat bau hiém c6 nén da tra ngay 1200 lang bac cho
nguoi cam do. Sau ndy phat hién d6 1a do gia va ch hiéu nhat dinh doi
nguoi gitp viéc phai dén.

Ngudi gitp viéc nha nghéo, lo 1am, chang c6 cach gi giai quyét. Sau co
nguoi mach moi di tim Tir Van Trudng xin ctu gitp. TU rat thong cam, da
bao cho nguoi gitp viée cach lam nhu thé, nhu thé... két qua ctru duoc anh
ta thoat nan.

Nguoi binh thudng, cam thiy viéc nay kho 1am, biét ngudi cam do 13 ai, &
dau, lIam sao truy tim dugc. Tu thong minh khac ngudi da van dung muu tri
lam tinh hinh thay d6i han. Su viéc nhu sau:

Méy ngay sau chu hi¢u cam dd chuén bi mét tiéc ruou, moi cac danh nhan
va dong nghiép trong ving dén du. Ruu dugc ba tuan, chu hiéu dung day
n6i: “Hom nay toi kinh moi cac vi dén day 1a dé gi6i thiéu véi cac vi chiée
binh ngoc ¢6 hiém c6 tir doi Han ma gan day chung toi da thu mua voi gia
1200 lang bac. Chi vai ngay nita 1a da hét han cam d9, trudc khi nguoi cam
dd dén chudc lai, toi loi dung dip nay moi cac vi thuong ngoan vat bau trén
doi”. N6i xong, chi hiéu bao ngudi gitip viée 1ay binh ngoc ¢b ra.

Nguoi gitp viéc voi vang bé binh ngoc ra, v y truot chan nga, chiéc binh
cO vo tan. Chu hi¢u mang cho mot tran ré1 bao ngudi nha thu don va ta 161
khach”.

Viéc 1am nay 1am chan dong ca huyén Thiéu Hung va ngudi cAm d6. Han
nghi: “Binh Ngoc gia bi danh v&, ta cir diing hen dén chudc lai, chu hiéu
khong c6 binh tra lai phai bdi thuong, ta lai kiém duge mén tién nita”. Thé
1a han lo da 1200 lang bac dén chudc lai binh ngoc. Ngudi giup viée xem
lai hoa don, kiém tién nhan du 1200 lang bac rdi 1y binh ra gia lai han. Tén
gian ngé mit, chang con biét ndi niang gi, mang chiéc binh gia chudn ngay.

Thi ra chiéc binh roi v& 12 binh mé phéng. Tir Van Truong da dung muu
ké “noi sudng kiém thuc loi1”, khong nhitng da ctru dugc nguoi giap viée
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ma con cho tén Itra dao>
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30. TUY CO UNG BIEN

Bac Thanh nhan ding trong troi dat, lap than xu thé, gidao hoa dan, lam
rang danh thom. D6 14 do ho nim dugc van hoi, thiy duogc thién thoi thich
nghi, biét duoc cai nhiéu cai it, du kién trudc duge tinh hinh, chuyén bién
thich hgp. (Thi di thanh nhan cu thién dia chi gian, 12p than ngu thé, thi
giao duong thanh minh danh da, tat nhan sy vat chi héi, qua thién thoi chi
nghi, nhan chi s¢ da so thiém, di thu tién tri da, dit chi chuyén hod).

Quy Coc Tir - Piéu 6 - Thién Nghich ddo
Giai thich
Thanh nhan dimg gitra troi dat c6 thé 1ap than xir thé, giao hoa dan, lam
rang danh tiéng, d6 1a do ho co6 thé dua theo thoi co phat trién bién hoa cia
su vat, quan sat su thich, nghi cua hién tuong, dua vao dé ma biét dugc trén
doi thura cai gi, thi€u cai gi. Can ctr vao tinh hinh da biét trudc d6 ma thay
d6i, bién hoa phuong cham sach luge cia minh.

Binh luin

Sy vat khong ngimg bién héa phat trién, bac thanh nhan khéo cin cir vao
tinh hinh phat trién bién hda cua sy vat dé ap dung cac doi sach tuong tng.

Nguoi xua cho rang, bénh tinh bién hoéa nhiéu duong, thuéc dung ciing
phai bién hoa. Bénh tinh bién hoa ma thuc khong bién hoa thi khong thé
chita khoi bénh. Néu diéu kién hoan canh ngoai giéi bién hoa ma ta khong
thoat ra khoi hang rao tu duy cu tiép tuc chui vao ngd cut thi két cuc tat s&
1a v& dau mé tai. Vi vay Quy Coc Tt yéu cau “Tuy theo van hoi, thoi cua
su vat, xem xét thién thoi thich hop, biét duoc cai nhiéu cai it, dua vao do
ma du kién trudc va chuyén bién theo”.

Tuy co tng bién, diéu quan trong nhat 13 tiy co. Yéu cdu con nguoi trong
xtr thé phai “Tuy theo thoi co, xem xét thién thoi thich hgp”, c6 nhu vay
méi dinh ra duoc sach luoc twong tng.">Ung dung muu hroe
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KHRUSCHOP VAT NHAU VOI MIKOYAN

Niam 1956 nha lanh dao Lién X6 Khruschop nhan 10i moi cia Tong théng
Tito di thim Nam Tu. Hom d6 cha nha b tri khach di tham quan ving
noéng thon Nam Tu. Poan xe chay dai trén dudng 16n, chot chiéc xe ché
Khruschop né 16p, xe dot ngodt ding lai. Xe co cua chu va khach déu ding
lai, trén dudng ngdn ngang nhing xe 13 xe.

Chuyén nhu vay xay ra trong hoat dong ngoai giao quan trong c6 thé tao
thanh vy nd tin trc, cac nha bao ming rd nam tin nay, chuan bi phat di cho
nhanh. Cac quan chirc tuy ting do Tong thong Tito phai di theo doan lo toat
mo6 hoi, lo stra chira xe that nhanh. Poan ngudi ding trén vé duong doi xe.
Khruschop va cac nha bao cling ding doi xe, chu nha Nam Tu cang thém
boi r6i.

Khruschop thiy néu cir ding doi thé nay tit cac nha bao s& phat tin di,
Tito va Chinh phu Nam Tu s& 4y ndy ma ban than 6ng cam thiy lang ting.
Ong chot nay ra sang kién: ong tuoi cuoi thach Mikoyan dung canh c6 dam
thi vat tay voi 6ng khong. Tong bi thu dd moi. Mlkoyan vui vé dong y ngay.
Thé 13 hai vi lanh dao Lién X6 thi vat tay trudc mat moi nguoi, ca hai déu
hang hai biéu dién tuyét chiéu, bat phan thing bai.

Nha lanh dao Lién x6 ndi tiéng thé gioi thi vat tay trén vé duong nhu mot
nguoi dan binh thuong dung 1a mot viée chua timg thay. Thé 1a moi nguoi
déu bi cudn hut theo. Cac phdng vién tranh nhau quay phim chup anh. Nhan
vién nguoi Nam Tu tranh thu co hoi stra xong xe. Ca doan lai 1én duong,
cudc di tham khong bi 10.

Sau nay phong vién cac nudc dua tin vé cudc thi dau bén dudong cua hai
van dong vién hang nang la hai nha lanh dao Lién X6, con chuyén chiéc xe
bi nd 16p da bi bé qua khong nhac dén.

Trong cudc séng khoé tranh xay ra mdt vai su viéc kho xu. Luc do tuyét
d6i khong nén hoang mang voi v, cang khong thé bung bit, cang bung bit
lai cang bung ra. Can binh tinh, tuy co Gng bién tim bién phap chuyén dich
su chll y va quan tAm cua moi ngudi, khién ho bd qua va quén di chuyén
kho xir trudc mat.
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MUON GIO BE MANG

Trong trudng d6i, ta co6 thé gip phai nhiéu chuyén ngoai dy kién.
Nhitngdot ngot vo 16i d6 thuong 1am cho ta khong kip ddi pho hoic ludng
cuéng, tién thoai déu khoé, hodc dé méu do cuodi rat kho xu, 1am ta roi vao
tinh canh ling ting. Néu khéo van dung muu ké thi c6 thé dé dang hoa giai
tinh trang khon kho, thoat ra khoi canh lung ting.

Mot doan van cong biéu dién ta1 mot rap hat o thi tran. Khi dién Vlen
chinh biéu dién tiét myc nhay xuong song, c¢o gai phu trach 4m thanh can
tao ra &m thanh & mot chum nudc. T6i hom do, co gai quén khong d6 nudc
vao chum, khi dién vién chinh biéu dién nhay xubng song gidng ciy chudi
trén san khau, da khong c6 am thanh phdi hop. Luc d6 ca rap yén ling, san
khau hién ra mot canh tuwong lung ting. Dién vién chinh da muon gié bé
ming, tiy co (mg bién, nodi to: “Troi oi nudc song dong bang roéi” roi nhay
1én. Ca rap cudi ro. Dién vién ndy da van dung muu ké giy su lién dong
gilta con ngudi voi nhau, ém diu nhu lan gié xuan mat mé, mang dén cho
khan gia mot tinh cam am 4p, vui tuoi, nhanh chéong hoa giai dugc tinh
trang ling tung.

Ngay 9/12/1989 di to churc 18 bbc tham cho cudc thi bong da thé gisi lan
thtr 14 tai nha thé duc EUR cua Y. Khi ngdi sao man bac Rolan mac bo vay
4o rat dep budc 1én san khau, ca hoi trudng vo tay hoan hd vang dong. Co
tra 101 cac cau hoi ctia ngudi dan chuong trinh, dy doan két qua World Cup.
That 1a tha vi, khi c6 rat thim cho cac ddi xong, dugc ngudi dan chuong
trinh dan ¢6 vé chd ngdi, mot chiée gidy cao got ctia cb bi tudt khoi chan.

Luc d6 thdy c6 rat binh tinh nhat 14y chiéc gidy khong di vao chan ma lai
“muon gié bé ming”, tly co tng bién gio chiéc gidy 1én vay chao khan gia.
Thé 12 mot tinh canh 18 ra rat ling tang di vut bién thanh mét tiéu pham
ngau hting giéng nhu mét man kich. Ca hoi truong vo tay hoan hé tai tmg
xtr nhanh nhay cua co.

Cuu Thu tuéng Anh Wilson trong cudc van dong tranh ctr da co lan maéi
dién thuyét duoc nira chimg di bi mot phan tir quay rdi ho to: “D6 phan
cho, d6 rac ruoi!”. RS rang 1a anh ta c6 y mudn nodi ding co hira sudng,
dirng c6 ndi lung tung, gip tinh trang do, c6 thé coi 1a rat ling ting. Nhung
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ong Wilson da khong them dé y dén chuyén d6 ma chi cuoi xoa nin nhin roi
no61 mdt cach hai hude: “Thua ngai, t61 s€ ndé1 ngay dén nhirng chuyén ban
thiu ma ngai vira n61”. Cau tra 1061 cia Wilson khién han cam hong.
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GIAI TAN TU CUU THOAT TOI CHET

Pai hoc si Giai Tan doi nha Minh tai cao tri 16n, xuat khau thanh chuong.
Céc van nhéan, hoa si déu kham phuca Hoang dé ciing rat thich ong.

Mot hém vua Vinh Lac dua cho 6ng xem mot chiéc quat gidy va noi:
“Quat nay do nudc ngoai tién céng cho ta, xwong quat 1a nga voi dugc
cham trd tinh vi, mat quat la mot thir lua quy. Chi hoi phe phéy da cam théy
gié mat diu dang, 1am cho tinh than thoai mai. Pang tiéc 1a trén quat chi co
tranh khong co chit, that 1a ngoc quy con vét vay. Hom nay ta triéu khanh
vao cung dé viét mot bai tho trén quat”. Giai Tan xin vua ra dau dé, vua noi:
“Tranh v€ trén quat la dau dé. Khanh chép tho ngudi khac cling duogc, tu
minh 1am tho ciling duoc, mién 13 y tho hop véi birc tranh”.

Giai Tan dén gﬁn xem cho r0 quat. Thi ra birc tranh trén quat dugc v€ theo
¥ bai tho “Luong Chau tu” cua Vuong Chi Hoan nha Puong. Giai Tan ben
viét ngay tai cho bai tho nay 1én quat trinh vua.

Hoang dé Vinh Lac doc tho, rit vui long, trudc mat ba quan van vo khen
nét chit ciia Giai Tan nhu rong bay phuong mua, y tho rat hop voéi tranh.

Nhung khi viét bai tho ndy, Giai Tan d3 bo sot chir “gian” (1a & gitra). Lic
d6 ong khong biét va vua ciing chua phat hién thiy. Trong dam dai than co
nguoi thay, rat lo ngai cho Giai Tan vi thoi xua gitp viéc Hoang dé khong
duoc phép dé xay ra ti chut sai s6t ndo, néu cé sai sot 1a bat trung véi vua,
khoéng bi chém dau ciing bi tong vao nguc ti.

Ai ngo oan gia lai gip ké dbi dau, Han Vuong Cao Hy ciing phat hién
thdy chit s6t nay. Cao do viéc lap Thai tr nén c6 oan thu rat sau sic voi Gia,
chi rinh co hoi dé ham hai. Nay gap chuyén nay, Cao mu’ng tham trong
bung. Hom sau vao Triéu, Cao cd ¥ tdu vua trudc mat day du van vo ba
quan: “Muén tdu Hoang thuong, Giai Tan cay tai khong coi Quan Vuong
vao dau, dam loi dung dip dé tho trén quat dé bo so6t chit diéu cot Hoang dé.
Tén gisic cudng loan ndy khong giét di mai sau s& tré thanh dai hoa". Nha
vua nghe 10i tau, xem k¥ lai quat, qua dtng 1a thiéu chir “gian” trong bai
tho. Ong noi con thinh nd, lap tirc ra 1énh bat Giai Tan di chiu toi.

https://thuviensach.vn



Giai Tan budc 1én nhan léy chiéc quat vua ném xuéng, nhin k¥, kinh sg,
than tham trong long: “Troi oi, ta dé sot chit “gian” mat r6i Vua thét vo si
16i Giai di, Cao Hy vdi din ngay 4 vo si vao. Chung tudt guom, sat khi
dang dang tam lay Giai Tan. Vua noi: “Quén loan than nay khong giét di
mai sau s€ thanh dai hoa. Chém!”. Cao Hy va cac vo0 si dang dinh 161 co
Giai Tan di chém thi 6ng bat cudi sang sic.

Vua thiy vay vAy tay ngin cac vo si lai, hoi: “Giai Tan, nha nguoi cuoi
gi?”. Giai tra 10i: “Ké ha than nay c@r twong 1a chuyén gi khéc kia, thi ra...”.
Ong liéc nhin Cao Hy rdi néi tiép: “Thi ra da c6 ké sam tau v6i Hoang dé
gay ra chuyén hiéu 1am”.

Vua quéat: “Hiéu 1am cai gi? Nha nguoi rd rang dé sot chit, sao lai oan
trach nguoi khac?” Giai voi thua: “Xin Hoang thuong hay baot gian, ké ha
than nay s¢€ tau ro su tinh™.

Tiép d6 Giai dang hoang nhit chiéc quat 1én tAu rang bai tho ndy do éng
tu lam ra c6 khac mot chir véi bai tho “Luong Chau tu” cua Vuong Chi
Hoan. R4i 6ng ngam to: “Hoang Ha xa xa, may tring thiét tha. C6 thanh,
nui cao, gian chi tiéng sdo...”

Giai Tan ngam tho hoanh trang, quan than khong ngdt 10i khen. Nho tai
tri thong minh, ong di chuyén hoa diéu dir thanh diéu lanh, duoc nhan
thuong cia nha vua roi ve.

Giai Tan dé tho trén quat cho Hoang dé da so suét viét sot chit. Nhung
ong gap bién khong hoang loan, di tiy co ing bién, bién bai tho cia Vuong
Chi Hoén bj viét sot chit thanh bai tho tu sang tdc cua minh lam cho vua
khong nhitng tha toi ma con trong thudng, cudi cung da bién thanh phuc.
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DUNG MUU BAT HUNG THU GIET CHONG

O Thanh Chau - Son Dong cO mQt ngu:0’1 an xin tén la Ngu Vuong, ban
tinh ludi nhac, néng nay, sudt ngay nam ngi ¢ ngdi miéu hoang. Nhung
Ngii Vuong lai ¢6 ¢d vo hién hau, xinh dep, Vuong dé vo hang ngay di an
xin nudi minh.

Khoéng ngd c¢6 mot hao than ¢ gan ngdi miéu lai mé vo Vuong, hay tréu
gheo cd, tham chi dua ra ca yéu cau lam chuyén don mat v&i ¢6 nhung co
déu cu tuyét thang thimg. Tén hao than long da den t6i khong chiu bo cudc,
hang ngay dom ngo theo ddi moi viéc ciia vo chong Vuong, rinh co hoi gy
t01 ac.

Mot hém thay Vuong dl ra khoi ngdi miéu, han bén bao may tén day to
nhét vo Vuong trong miéu, dong chat cura va dinh ham hiép co. Pung luc
d6 Vuong trd vé. Anh dap tung cira miéu, xong vao thdy vo bi lam nhyc,
gian soi 1én, méng nhiéc va dinh liéu mang voi tén hao than. Tén nay von
rat liéu linh, théy su viéc di bai 10 bén ndi mau giét nguoi, 1énh cho dﬁy to
danh Vuong nga lan quay rdi tu minh 1dy day thing thatdén chét.

Vo Vuong thay chong bj giét lbng dau nhu cat, nhu:ng nhin by mat sat khi
hung hin cua tén hao than, cd biét rang néu minh tlep tuc lam gang thi chi
c6 mat mang ma théi. The 1a c6 chot nay ra sang kién, tiy co ung bién, gia
vo chi vao xac chong mang: “P6 ac bac hang ngay ta da bi may danh chiri
khén kho. That 1a troi ¢6 mat, hom nay da qua bao may”. Tén hao than dang
hoang mang khong phat hién dugc muu ké ctua vg Vuong, cit tudng cd
thuén theo hén.

C6 lai n6i v6i hin: “Néu ong thyc 1ong thuong toi thi mong dng tim mat
manh dat chon anh ta ¢é cham dat han cdu chuyén riéng cta doi t6i”. Tén
hao than dong . Hin dé mot tén day td & lai canh giit vo Vuong va clng
mot sé nguoi khac mang Vuong di chon.

Vo Vuong thdy moi ngudi di xa réi mai khuyén can anh day t6 canh gac
minh. C6 ndi chuyén giét nguoi khong dau duoc dau, sém muodn sé bi phat
hién, dén lac d6 toi cang 16n. C6 thay thai do anh ta c6 phan lay chuyén moi
bao y di bdo quan ngay, tranh tha 14p céng va hira hen s& 1y anh ta lam
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chong sau khi quan trén bat tén hao than can toi giét nguoi. Anh nay bi
thuyét phuc, ben di trinh quan. Khi bon hao than vui vé quay vé€ miéu, nha
lai da chd don ching ¢ d6. Chua dén nira ngay da pha an xong.
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31. CAN NHAC TINH THE THAM DO Y TU

Nguoi xua gioi xtr 1y viée thién ha tat phai can nhac tinh thé, thim do nim
tinh hinh cac chu hau. Khong can nhéc can than tinh thé thi khong thé biét
duoc manh yéu, nang nhe. Khong tham do can than thi khong thé biét duoc
dong thai bién hoa sau kin. (Co chi thién dung thién ha gia, tat luong thién
ha chi quyén nhi sing chu hau chi tinh. Lugng quyén bat tham, bat tri
cudng nhuoc khinh trong chi xtng; sting tinh bat tham, bat tri an nic bién
hoa chi dong tinh).

Ouy Céc Tir - Piéu 8 - Thién vuot ve thiam do
Giai thich

Nhitng nguoi thoi xua gioi giai quyét cong viée thién ha tat phai can nhiac,
danh gia tinh thé trong thién ha, thim do cac chu hau. Néu can nhéc tinh thé
thiéu can than thi khong thé nim dugc chd manh chd yéu, chd niang chd
nhe. Néu tham do thiéu can than thi khong thé biét dugc dong thai bién hoa
tinh t€, sau kin.

Binh luan

Can nhac tinh thé thaim do ¥ tir 12 diéu kién quan trong cla cdc muu si
theo thuyét tung hoanh khi di du thuyét cac nudc chu hau. Thoi co xua,
nhitng nguoi gioi xir 1y cac cong viée chinh trj trong thién ha tat phai gioi
nam bat sy bién dong cta tinh hinh chinh tri trong thién ha, gioi thim do
biét duoc xu thé phat trién cia tinh hinh cac nudc chu hau va tam 1y cac vi
Qudc Vuong. Néu khong hiéu biét ti mi tinh hinh chinh tri bién dong trong
thién ha thi khong thé biét dich xac nudc chu hau nao manh, nuéc chu hau
nao yéu, khong thé biét kha nang tac dong dén cuc dién thién ha cua ho.
Néu khéng nam chiac duoc xu hudng phat trién tinh hinh trong cac nudc
chu hau thi khong thé biét dugc tinh hinh bién dong bé noi bé chim va tinh
hinh noi bd cac nude chu hau.

Céc nha chinh tri thoi ¢6 xua trong dau tranh chinh tri khong ai 1a khong
ddc suc can nhac tinh thé tham do y tir d6i phuong.
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Nam dau thoi Xuan thu, Té Hoan Coéng muén ximg ba trong thién ha.
Quan Trong d gitp vua Té phan tich tinh hinh Thién tir (nha Chu) tuy yéu
nhung van con strc hiéu triéu cac nudce chu hau, T Di (4 toc man di) quiy
nhiéu Trung Nguyén lam cho cac nudc chu hau rat lo ngai, do d6 ong dé
xuat muu lwge “Ton trong Thién t dé sai khién chu hau, ton trong Hoa Ha
dé chong lai T&r Di”. Pinh ra duong 16i chinh x4dc dé xung ba & Trung
Nguyén.

Thoi Tam Qudc, Luu Bi da duong ngon ¢d ton phu nha Héan, ty minh 1am
Hoang dé. Gia Cat Luong da giup ong phan tich tinh hinh Tao thdo c6 thé
lrc hung manh dang gép rat thon tinh cac nude chu hau dé ty minh 1én lam
chu, con Ton Quyén thi ngy tri ving Giang Pong giau c6. Co nghiép hung
hau nhung kém chi tién thu, do d6 dé& nghi Luu dung phuong cham chién
luge Lién Ngb khang Tao.

Chinh nh& cdn ¢t vao tinh hinh hién thuc dé ra phuong cham chién luogc
dung dan nén da lam cho Té Hoan Coéng va Luu Bi gianh dugc thing loi
nhung khi ho xa ro1 phuong cham d6 1a bi that bai ngay.

Tir d6 suy ra thay khi giai quyét céng viéc hang ngdy ciing can trudc hét
hiéu 16 hoan canh cu thé ciia minh, nim dugc thuc luc, tinh hinh dinh, noi
tam ctia nguoi ¢6 quan hé voi minh, cin nhic tinh thé thim do ¥ t& cua ho,
dua vao tinh hinh thyc t& va tim 1y ctia ho dé dinh ra sach luoc tuong Ung.

Ung dung muu lwoc
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MUU TRI CUA BAC NONG DAN.

Tai Indonesia c6 luu truyén mot cau chuyén dan gian nhu sau:

Trén dao Sumatra c6 mot bac néng dan trong dugec mot cdy chudi tiéu
ning triu qua. Mot hém c6 mot thay lang, mot hoa thuong, va mot gi cho
vay no l3i di qua nha bac nong dan. Gi cho vay ning l3i nhin thay cay
chudi tiéu bén néi véi hai ong ban dong hanh: “Chung ta c¢6 3 ngudi, han
chi c6 mot ngudi nén khong thé ngin chung ta danh chén mot bita chudi
thoai mai”. Thé 13 bon ho xim nhau vao bé chubi, dn ngéu nghién.

Bac ndng dan thiy vay x6t 1am. Bac nghi: bon ho ¢6 3 nguoi, minh chi co
1 khong dich néi ching. Nhung minh khong thé dé bon ching tac yéu tac
quai trén manh dat ndy. Bac suy nghi mot 1at roi néi véi bon ho: “Hom nay
nha t6i duoc tiép ké nd boc cua trdi (tre hoa thugng) va danh y, that 1a may
min qua. Nhung t6i ldy 1am la, tai sao tén cho vay ning 1ai tho bi hét mirc
nay lai c6 thé nhap hoi véi hai vi. Xin nhin xem, hén tham an ldm. Cac vi
méi an mot qua han da tong hét hai qua”.

Hoa thuong va thay lang nghe bac néng dan ndi qua nhién thay gi cho
vay nang 1ai dn nhanh hon ho, thi néi: “Nay, that la dd tham an! Anh chéng
ton trong chiing ti chiit ndo. Xin moi xéo ngay. Pung dé chiing tdi phai ra
tay”.

Ga cho vay nang 131 nghi bon ho ¢6 3 nguoi, minh chi c6 mdt, thoi cu
chuén di 14 hon.

Mot lic sau bac nong dan noi voi thay lang: “Thua tién sinh kinh mén!
Xin dung gian to1 nhé, t61 cir nghi rang tai y khoa cua ngai l1a khong thé
chitra khéi bénh cho thién ha”.

- Anh biét y khoa 13 cai quai gi. Nhiéu nguoi di duoc toi chira khoi bénh
ro1

- Nhung t6i cho rang ho khéi bénh 13 nho trdi ca ma thoi.

Thay lang tic gidn tra 10i: “C6 lién quan quai gi dén troi. Toi chita khoi
bénh chir tro1 nao chira khoi bénh™.
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Hoa thuong nghe noéi vay ndi gidn noi: “Sao, anh lai dam hoai nghi ca
than luc cua tro1 a?”. Bac ndng dan dé thém: “Bach su thay, han lai ddm phi
bang ca troi, thé 13 pham toi tay troi roi”. Hoa thuong quat: “Po lang bam

'93

thoi tha! Ct ngay!

Thay lang nghi bon ho c6 hai ngudi, minh chi c6 mot, khong choi duoc
ho, chuon thoi.

Luc d6 bac nong dan ndi véi vi hoa thuong van con dang an chudi: “Nay,
thay da doc nhiéu kinh ké, cé phai cac kinh phat déu cam xam pham tai san
nguoi khac khong?”

Hoa thuong khang dinh: “Tat nhién 13 cAm r6i”. Bac néng dan hoi ludn:
“Vay tai sao thﬁy lai an chudi cua t6i?”. Hoa thuong chua kip tra 101 bac
nong dan da vac gay chi ra duong cai gian gilt quat: “Cua theo kinh ké ma
lam, cat ngay! Toi khong khach khi nira dau”.

Hoa thuong nhin thay cai gy trong tay bac nong dan, thim nghi phai trén
chay théi. Y danh bo lai nai chubi thom ngon rdi cam co chay.

Qua géu chuyén trén c6 thé thejty l?élc néng dan lac dau co tc'),’i ba dbi t}}ﬁ, o
vao thé 1 choi 3, rd rang la thé yéu. Nhung bac da can nhac tinh thé, ap
dung sach lugc phan hoa chia r&. Trudc hét bac dua vao thé luc cua thiy
lang va hoa thuong dé tong c6 ga cho vay nang 13i, tao ra thé 1 choi 2. Tiép
d6 lai dua vao thé luc cua hoa thuong dudi duogc théy lang cudi cung hinh
thanh thé 1 choi 1, thuc hién dugc budc chuyén hoa tir bi dong thanh chu
dong, tir thé yéu thanh thé manh, tir phong tha thanh tién cong.

https://thuviensach.vn



HOQP TUNG LIEN HOANH (CHUYEN TO TAN)

Cudi thoi Chién qudc, nuéc Tan ap dung bién phap cua Thuong Udng
nén thé nude cuong thinh, tré thanh nudc manh nhét trong Thét Hung (7
nudc), cac nude chu hau & Trung Nguyén da khong thon doc chdng lai cudce
xam chiém cua Tan.

T6 Tan 1a nha muu lugc c¢d con mat chién lwgce tinh doi va co tai hung
bién, Trudc tién ong dén nudc Tan hién ké gianh nghiép Ba cho Tan Hué
Vuong. Ong dang trinh ké sach 10 1an déu bi vua Tan bac bo. Thé 1a éng dé
tam nghién, ctru thay tinh hinh 6 nudc déu lo so oai nha Tan nén dé xuat
muu luoc 6 nude hop tung chéng Tan.

Tan manh, cac nuéc chu hau yéu, T6 Tan dd can nhéc tinh thé, thim do
vudt ve thuyét phuc cadc nudc chu hau cong khai doi khang voi Tan dé thuc
hién chinh sach hop tung.

Nam 314 TCN, T6 Tan dén nudc Yén khuyén Yén Vian Céng lién minh
v6i nude Tridu & cach xa gan 100 dim dé chong Tan ¢ xa ngan dim. Yén
Vin Cong tiép thu dé nghi ctia T6, phong 6ng lam V& An Quan, ban cho
tudng an, 100 cb xe, 1000 tim gém, 100 do6i1 bach ngoc, mot van nén vang
dé ong di du thuyét cac nudc thue hién ké hop tung, kiém ché nudc Tan. TO
Tan dén nude Triéu, ndi voi Triéu Tiéu Hau: “Tan khong dam danh Tri¢u vi
s¢ hai nudc Han, Nguy tap kich sau lung ho, néu Tan danh bai duoc Han,
Nguy thi Triéu s& 1am nguy. Pat dai 6 nudc hop lai, dong tam hiép luc
chéng Tan thi chic co thé diét Tan. Vi vay xin Triéu Vuong hiy moi Quoc
Vuong cac nudc Han, Nguy, Té, Yén, so hoi hop két minh cung nhau
chéng Tan, quan Tan s& khong dam danh bat ky nudc nio trong s6 6 nudc
d6”. Triéu Vuong cuc vui, thwong cho T6 Tan rat hau va cir 6ng lam st gia
di két minh véi cac nudc chu hau.

T6 Tan dén Nguy, trude hét dung muu luoc can nhéc tinh thé, tham do
vudt ve, tan tung tinh hinh nuéc Nguy: “Pat dai ciia Pai Vuong phia Nam
co Héng Cau, Tran, Nhit nam, Htra, Cén duong, Thi¢u Lang, Vi duong;
phia Pong c6 song Hoai, song Dinh, Nghi, Pdng, Hai Diém; phia Tay c6
Truong Thanh; phia Bic co Ha ngoai, Quyén, Dién, Yén, Toan tao; dat rong
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ngan dam, tuy vy nhung déu 1 rudng vudn nha cira, it co6 chd hoang di chi
dé chian ngua tha bo, dan cu doéng dic, ngua xe nhu nude, di lai sudt ngay
dém, nuom nugp khong khac gi quan linh”. Sau khi phan tich quéc tinh
nudc Triéu, T6 Tan bat dau dung thudt xoa nan vudt ve d6i voi Nguy
Vuong, ca ngoi stcc manh nudc Nguy va vach rd cai nguy hai cua viéc tho
Tan, khién Nguy Vuong phai nghe theo. T6 néi: “Than trom nghi, nudc cua
Pai Vuong khong thua kém Sé... Nguy 1a nuéc manh, Pai Vuong 1a dang
Minh Quén trong thién ha... Than trom nghe quan si ctia Pai Vuong dong
to1 20 van, loai linh quan khan xanh c6 20 van, loai linh xung kich c6 20
van, loai linh phuc vu ¢6 10 van, chién xa c6 1000 ¢d, chién ma 500 con,
hon ca Viét Vuong Cau>én va Chu Vi Vuong. Nay néu thd Tan tat phai cat
dat dang Tan, binh chua dung ma nuéc da tan”. Trong khi vua Nguy con
bbi r6i chua biét 1am thé nao. T6 Tan da hién ké hop tung khién Nguy
Vuong vui vé nghe theo.

T6 Tan dén nude Han, mé dau bang nodi vé qudc luc nude Han: “Nudc
Han phia Bic c6 Cung, Lac; phia Nam c6 Hinh Son; phia Tay c6 Nghi
Duong, Thuong C6; phia Pong c6 Uyén nhuong, Song Vi; dit rong ngan
dam, binh si dong t61 trén 10 van, cung 110 cung nhét thién ha déu dugc
ché tao & Han. Cung cua ving Khé tir, Thiéu phil c6 thé ban xa 600 budc,
binh s Han bin cung bach phat bach tring. Pao kiém ctia binh si Han duoc
ché tao & Minh Son. Cac dao kiém dugc ché tao & Puong Khé, Mac
Duong, Hop ba; Piang su, Uyén Phung, Pong uyén, Pai A trén bd co thé
chém dut nguc bo, dudi nudc cd thé chém dut ca kinh. Ngoai ra con ¢ giap
sat kiém kich dam khong thing, ¢6 ctra quan hiém tré mot nguoi dich dugc
van nguoi”. Nhitng 10i tan tung di giy an tuong sau sic cho vua Han. T6
Tan lai udn ludi tan thém: “Mot nuée hung manh lai c6 Minh Quan lam chu
nhu Han ma tré thanh thude qudc cua Tan thi that 1a khong ¢ qudc si ndo
dang cudi hon nita. Xin Pai Vuong suy nghi cho k§”. Bé cho vua Han
Tuyén Hué Vuong suy nghi dugc cy thé hon, Té Tan néu ra hai vi du nita:
“Néu Dai Vuong than phuc vua Tan, nhat dinh ho s& doi dat Nghi Duong,
Thanh Hoang. Nam nay cat dat cho ho roi, sang nam ho lai doi dat rong hon
nita, néu khong cho thi dat dai da cit cho ho trudc ddy cling 14 udng phi ma
thoi, s€ con mang dén tai hoa nira. Néu nim nao cling cat dat cho ho thi s&
c6 ngay Pai Vuong hét sach dat dai. Lanh thd cua Dai Vuong ¢6 han ma
1ong tham cta vua Tan vo han, ding dat dai c6 han tng pho véi 1ong tham
vO han thi sém muodn ciing s€ co chién tranh". So sanh nhu vay khién cho
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vua Han tinh ra, T6 Tan lai thuyét thém: “Lam dau ga hon duoi trau, néu
Pai Vuong thd Tan thi khac gi 1am duéi trau. C6 binh lyc hing manh, sao
lai chiu nhuc lam duéi trau. Vi thanh danh ctia minh, xin Pai vuong nghi
cho k§”. Han Vuong thay doi sic mic, kién quyét néi: “Tha chét khong
chiu hang Tan”.

Sau d6 T6 Tan lai 1an luot dén cac nude Té, SO, can cit vao vi tri chién
lugc cua ting nudc ma noi ro cai loi cai hai, cudi cung lam cho 6 nudc lién
hiép lai cing nhau chéng Tan. Cac nudc phéi st gia dén hop & Hoan Thuy,
két thanh lién minh hop tung chong Tan, tirc 13 hop tung cac nudc yéu
chéng lai mot nudc manh. T6 Tan nhan n kiém cua 6 nude, 1lam nguoi chu
tri Minh uéc hop tung. Minh uéc quy dinh: “Néu Tan danh S&, cac nudc
Té, Nguy sé xuat quan ciru vién, nuéc Han sé cat dudng tiép té ctia quan
Tan, nudc Yén phong gitt bac Thuong Son, nude Tridu vugt Chuong ha
tién sang phia Tdy. Néu Tan danh Han, cac nudc S¢ s& cat dudng hau
phuong quan Tan, nudc Té xuat quan giup S&, hai nudc Té, So sé tién ra
Vii quan, nuéc Nguy tién ra Ha ngoai, nuéc Té vuot Thanh ha, nudc Yén
XUt quan hd tro Triéu. Néu Tan danh Té, nudc SO s& cat duong hau
phuong quan Tan, nuéc Han phong gitr Thanh phu, nudc Nguy ngin chin
quan Tan tién quan, nudc Yén xuit quan ctu Té, nudc Triéu phong toa
Chuong Ha. Néu Tan tién cong Yén, nudc Tri€u s€ gitt Thuong Son, nudc
S& tién ra Vi quan, nudc Té& vuot bién chi vién, hai nudc Han, Nguy cling
xuat quan ctru vién. Ké hop tung ctia T6 Tan luc d6 ding 13 thuong sach
chéng Tan cta 6 nudc nhung do quyén loi ciia 6 nudc khac nhau, cac nude
lai thuong dua vao quyén loi riéng tu dé can nhac chinh sach ngoai giao cia
minh, thém vao do6 la do cac thu doan pha hoai cua Tan nén khéi lién minh
moi hinh thanh da tan v6. Nhung muu luge d6 da giap 6 nude tir do canh
giac voi Tan, hop tung trd thanh xu thé 16n bao toan 6 nude. Vi thé sau nay
cc bac chi si Té, Triéu, Nguy, So déu thi hanh muu luoc nay. Do 1a muu
lugce ngoai giao gitr cho 6 nudc duge an toan tram nam.
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CUOC PAU TRI BANG QUYEN - TON TAN

Thoi Chién qudc, Tén Tan va Bang Quyén déu hoc binh phap mot thay.
Bang nong long vao doi nén da ha son té1 nudc Nguy, dugc ton lam Quan
su, chi huy quan Nguy danh Pong dep Tay, thing hét trin nay dén tran
khac, uy danh chan dong chu hau, duoc Nguy Vuong hét stre qui trong.
Nhung Bang Quyén van canh canh mét ndi lo vi 6ng biét rang Tén Tan con
& lai hoc thay 3 nim nita va nghe ndi Toén con c6 ca binh phap gia truyén
(trc Binh phap Ton Tir gdm 13 Thién). Sau nay néu Ton ha son thd vua thi
s& tro thanh dich thu ciia minh. Nghi mai chot Bang nay ra mot muu ké.
Hom sau Bang vao cung gap Nguy Vuong ra strc tan duong tai nang cua su
dé dong mon Ton Tan va tinh nguyén viét thuy moi Ton vé gitp vua Nguy.
Nguy Vuong mimg lam, voi phai sir gia mang thu va vang bac chau bau di
moi Ton. Ton thay Bang khong quén nghia cii, vui vé nhan 10i cing véi su
huynh Bang Quyén lap dai nghiép. Sau khi Tén vé Nguy, vua Nguy moi
ngay vao cung tro chuyén, thiy ding 13 tai tri ctia Tén hon Ban Quyén nén
mudn giao cho trong trach va ban bac viéc nay voi Bang. Bang 1am ra vé
vui mimng nhung n6i Tén Tan méi dén chua cé cong lao gi, xin vua cho khi
c6 cong s& phong tude dé thu phuc 1ong nguoi. Nguy Vuong nghe noi co 1y
nén dong y.

Sau khi dat dugc muu ké buée 1, Bang gép rat tién hanh budc 2. Y mo
phong nét chir cia Ton Tan viét mot bire thu tinh bao gia dé mot thuong
nhan mang dén nudc Té va bd tri cho linh bién phong bat giir giai dén chd
Nguy Vuong. Vua Nguy kinh ngac cho goi Tén dén., tén nha budn da bi
Bang mua chudc khing khing do toi cho Tén, noi 13 viéc nay do Ton giao
pho. Vua Nguy muén chém dau Ton nhung Bang hét stc khuyén can, cudi
cung Ton bi t chit chan, tré thanh tan phé. Bang Quyén lam ra vé thuong
x6t, hét strc cham lo, Ton cam théy chiu on 1dm nén mang hét kién thirc hoc
dugc truyén lai cho Bang. Ong viét binh thu dinh ting cho Bang Quyén.
Sau nay mot nguoi hau cta Bang bat binh méi noi thuc cho Ton biét 16 su
tinh. Ton rat kinh ngac, di can nhic tinh thé, suy nghi k¥ roi gia ngy gia
dai cho doi dip bo tron rdi s& bao thu.
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Bira an toi do, co nguoil dua com lai, Ton ngéi day roi lai d6t nhién nga
guc. Moi ngudi lo ctru chita, thdy Toén stii bot mép trang, hoi lau mdi tinh.
Vira mo mat Ton da khoc 3 tiéng, cuoi 3 tiéng, miia chan mua tay, noi ning
16n x0n, vit hét cac thanh tre co chit viét vao 10 lra. Khi Bang dugc bao thi
sach viét cua Tén da chay trui. Truéc mit Bang, Ton van gia dién gia dai,
cudi ndi khac thuong. Bang s¢ Ton Itra déi méi cho nguoi tong Ton vao
chuéng lon. Thé 1a Tén tranh an véi lon, nhit ca phan logn nhai ngon lanh.
Bang cho ngudi mang lai com ruou, Tén van nam bo trén dét tranh an voi
lon. Bang th¢ dai roi bo mac Ton mudn lam gi thi lam.

Sau nay Ton van gia dién gia dai, ldy chudng lon 1am nha, ra ngoai rong
choi, néi nang 1dm nham. Hoac c6 khi ngu chung véi lon, an phan lon. Thoi
gian kéo dai, ai cling bao Ton dién. Bang cling lo 1a canh gidc. Ton di rong
choi ngoai phd, gip st gia nudc T8, bén lya chd vang ngudi noi thuc véi sir
gia. Sur gia 1én mang Ton vé nude Té, ton 1am Quan su. Cubi clng trong
chién dich Ma lang Ton di chi huy quan Té dénh bai quan Nguy, bat song
Bang Quyén, bao dugc thu xua. (Theo “Su ky” cia Tu Ma Thién, Bang
Quyén bi tring muu ctia Ton Tan phai tu sat - N.D.).
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32. TACH HQP AM DUONG

Tach hop 1a dao cta Troi Pat. Tach hop 1am cho 4m dwong, bon mua bién
doi, van vat chuyén hoa. Van vat dan xen doc ngang, sinh thanh, ti€u vong,
dao nghich déu 1a 18 do. (Bai hap gia, thién dia chi dao. Bai hap gia, di bién
dong am duong tir thoi khai bé, di hoa van vat. Tung hoanh, phan Xuat,
phan phuc, phan ngd, tat do thir hé).

Ouy Céc Tir - Piéu I - Thién Tach Hop

Giai thich
Mo ra va dong (tach hop) 1a dao 1y cua Troi Pat. Troi dat dua vao dong
mo 1am cho 4m dwong bién ho4, bon mua ndi tiép nhau, xuan qua ha t6i thu

tan dong thinh. Van su van vat dan xen ngang doc, sinh truéng, ti€u vong,
tuan hoan vo tan, déu la theo dao 1y dong mo.

Binh luan

Tach hop 1a dao mé déng. Cac muu si theo thuyét tung hoanh thoi chién
quéc dung thuét nay thuyét phuc vua chua dé thuc hién muyc dich cua minh.
Nhung cac hoc gia thoi sau cho rang diéu d6 khong ding, ¢ ngudi nédi do
1a dao thiang quan tién chtrc, c6 ngudi con cham biém néi d6 1a quy ké xu
ninh. Cling ¢6 nguoi tan duong thuat nay la dai muu luge, dai tri tué tinh
toan trong Pai ban doanh ma quyét dinh duoc thang loi noi xa ngan dam.
Mbi ngudi mot y, that dang suy ngam.

Theo Quy Céc Tir, thuat Tach Hop va Thién Dia 1a thong voi nhau, Thién
1a Duong. Pia la Am, d6 1a dao Am Duong. Vi vy thuat Tach Hop ciing 1a
thuat Am Duong vay.

Noi ham cta thudt Am Duong Tach Hop 1a bién hoa Am Duong bén mua,
tc 14 phat huy tinh ning dong chu quan cta nguoi thi hanh thuat dé bién
duong thanh am, thay d6i phuong hudng va tién trinh phét trién cua su vat
gidng nhu trinh ti chuyén hoa bén mua. Mudn lam duoc nhu vay thi phai
dung thuat Tach Hop (tdc Bai Hap). Tach (bai) 1a md, 1a cong khai tién
budc, 1a duong. Hop (Hap) 1a dong, 14 am, 1a sir dung thu doan dé kin déo
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dat t&i muyc dich. Hai thi doan 4m duong, tach hop xua nay van 1a trd thuan
tay cua cac nha chinh tri va cac nha quan su.

Am duong tach hop dung 1am chién lugc va sach lugc ngoai giao, trong
thuc tién hoat dong ngoai giao* khong nhimng di dugc van dung rong rii
trong tho1 Xuan Thu, Chién quéc ma con dugc st dung trong hoat dong
ngoai giao ngoai TQ, nhit 14 & Chau Au. Dung tu tudng muu luge nay dé
1ap than xtr thé, gan tho l4y tinh, dung c6 vao kim 13 ¢6 ¥ nghia hién thuc to
16n.

Ung dung muu lwge
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DONG MO, TACH HOP PUNG MUC

Trong ngoai giao, can déng md ding mic méi co thé thanh cong. Thoi
Bic Tong, quan hé ngoai giao rat phirc tap, ngoai Téng - Liéu dbi dich nhau
ra con c¢6 nudc Tay Ha xen vao. Nguyén thu Tay Ha la Nguyén Hao da
dung thuat dong ma, tach hop dé ludn 1 gitta hai nudce 16n nén duge yén 6n
ton tai.

Sau khi 1ap nuéc Tay Ha, Nguyén Hao & vao tinh thé binh it thé yéu, con
hai nuéc Liéu, Tong lang giéng thi dat dai rong 16n, binh nhiéu tudng gioi;
dé chiém dugc dia ban & Tay Béc, 6ng da ap dung chinh sach ngoai giao
linh hoat bién dong, tirc 1a can ctr vao thé lyc manh yéu cua Téng, Liéu dé
diéu chinh quan hé than so ciia minh véi ho va lgi dung mau thuan giira cac
nudce 16n khién nude minh luén duge yén on.

Nguyén Hao 1én ngdi ding vao lac nha Tong phai chiu nhuc ndp tién bac
cho Liéu dé cau hoa. Nguyén da st dung phuong cham “Lién Liéu chéng
Téng”, lai mot lan nita cau than véi Liéu, 1dy cong chia cta vua Liéu lam
vo, than hanh dén tan bién gidi don dau. Pong thoi, tuy nhan tudc phong
ciia vua Téng nhung khi nhan chiéu thu khong qui va doi xtr toi té voi st
gia Téng. Lac d6 tinh hinh bién gidi Téng - Ha cing thang, hay xay ra cac
vu xung d6t nho, Nguyén Hao d3 dung dé nghi cua Truong Nguyén, giit
viung Thiém Tay, tranh chap phia Pong, lién két véi Khiét Pan, thinh
thoang lai xuat quan quiy pha khién cho nha Tng phai than xé lam doi, rat
kho dbi pho.

Khi Tay Ha da danh vai tran 16n, cam thay luc bat tong tim, Liéu moi
thira co nhay vao, thu phuc dan thiéu sd phién loan & bién gidi, lgi dung
chiéu bai Liéu - Ha c6 quan hé cdu - chau dé chén ép Nguyén Hao. Nguyén
khong chiu 1ép vé, cling thu phuc dan toc thiéu sé ¢ bién giéi Liéu. Pong
thoi trong dam phan, Nguyén Hao khong chiu xung than khién cho quan hé
Liéu - Ha x4u di. Liéu dinh xuat quan hoi toi, Nguyén Hao thay tinh thé bat
lgi, dé tranh phai tac chién trén hai mat tran, d3 1ap tic ky hoa udc voi
Téng; dong thoi cho ngudi vao bién gidi Liéu dbt kho luwong thao cia ho,
ngan can ho xuat quan.
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Nam 1044 Nguyén Hao 4p dung thu doan nhir dich vao sau, da danh bai
quan Li€u ¢ ntu Ha Lan. Sau d6 da hau dai tu binh Li€u, phai nguodi sang
Liéu cau hoa, ndp vat céng theo thong 1¢. Nhu vay da lam cho ba nudc
Téng, Liéu, Ha van & vao thé vac 3 chan.

Nguyén Hao di dung quan su bo trg ngoai giao, nhiéu lan danh thing tran
xong lai cau hoa, chtmg to khi dinh ra chinh sach ngoai giao 6ng d3 nam
duoc thoi co, khéo 1gi dung mau thudn, 4p dung phuong cham linh hoat
bién hod, d6 cling 1a mot nguyén nhan quan trong lam cho Tay Ha c6 thé
t6n tai an toan trén manh dat bé nho ctia minh gitta cac nudce 16n.

https://thuviensach.vn



CHINH SACH NGOAI GIAO CAN BANG QUY QUYET CUA THU
TUONG NUOC A0

Nira dau thé ky 19, ¢c6 mot nhan vat lam mua lam gio, hoat dong so61 noi
trén vii dai ngoai giao Chau Au, d6 1a Bo trudng Ngoai giao Thi tudéng Ao
Metternich. Trong thoi gian nhan chuc dai té1 40 ndm, 6ng da dua vao kha
nang phan doan sic bén va tai ngoai giao xuit ching, ap dung thu doan
ngoai giao linh hoat bién ho4, khéo ludn lach gilta cac nudc 16n, ra suc duy
tri thé can bé“mg & Chau Au, bao vé tdi da loi ich cua Ao.

Nam 1809 6ng lam B¢ trudng Ngoai giao Ao, luc d6 Napoleon vira danh
thang xong Lién minh chéng Phép 1an thir 5. Ao 13 thanh vién chu yéu cia
Lién minh d6 da tré thanh nudc bai tran, budc phai ky hiép udc Vienna véi
Phép, cat mot phan dat 1on cho Phap, mat 350 van dan va bdi thuong chién
phi 85 tri¢u franc. Thuc luc cia Ao lai mot 1an nita bj s6i mon, tham chi co
nguy co mat nudc. Trong tinh hinh nguy nan d6, Metternich da bat dau trién
khai chinh sach ngoai giao cin bang, mot mit ap dung sach luge ngoai giao
truyén théng ctia Ao 1a dung quan hé hon nhan dé diéu hoa quan hé véi
nudc ngoai, ga cong chua Maria Louis cia Ao cho Napoleon, 1am diu dugc
nguy co ddi v&i nude Ao; mot mit khac bi mat quan h¢ vo1 nude 1on &
Phuong Pong 1a Nga, ra sttc dua vao thé luc cua Sa Hoang dé giit thé can
bang & Chau Au, giam bét ap luc ctia Phap dbi v6i Ao. Quan hé Phap - Nga
d3 c6 mot thoi tot dep, cung nhau lién minh chéng Anh, nhung Metternich
biét Sa Hoang hét strc bat binh vdi chinh sach phong téa dai luc Chau Au
ctia Phap vi n6 gay anh hudng nghiém trong dén viéc xuat khau néng pham
ctia Nga sang Anh. Nga di dan dau khoi phuc quan hé¢ mau dich véi Anh,
pha v& hé théng phong téa dai luc ctia Napoleon, do d6 quan hé Phap - Nga
xau di. Ngoai ra trude khi 1ay cong chua Ao Maria Louis, Napoleon di cau
hén voi cong chia Nga Anna nhung bi Hoang hau Nga tir chdi nén di dem
1ong oan han tir d6. Metternich thay hét moi bién dong té nhi trong quan hé
Phép - Nga. Sau khi nhan 1o thoi co da té1, ong ben ap dung thu doan am
duong hai miat dé thic day Phép - Nga tranh chip v6i nhau. Mot mit 1am ra
vé tich cuc ting ho Phap, phai ra 3 van quan Ao hd tro Phap, mat khac lai bi
mat bao dam véi Nga s& ung ho that it cho Phap, tién quan rat han ché vao
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dat Nga, cd tranh thiét hai cho Nga. Nhu vay Ao di ldy 1ong ca hai nudc,
tranh bi cd Phap va Nga ra don. Mua xuan nim 1812 Napoleon dan 60 van
quan danh Nga bi that bai, Phap bi suy yén han.

Sau khi d4 loi dung Nga 1am suy yéu Phép, Metternich lai tim cach duy tri
thé can bang méi trén truong qubc té. Khi Anh, Nga 16i kéo thém gia Lién
minh chong Phép 1an thir 6, Metternich cho rang khong nén lam Phap bi suy
yéu thém vi diéu d6 s& pha thé can bang & dai luc Chau Au va mé dudng
cho Nga lap ba quyén ¢ day. Ong chu truong duy tri thé luc cia Phap & muc
du dé chéng lai Nga va khong de doa 16n d6i véi an ninh cua . Dé dat t6i
muc dich nay va khong lam mat 1ong Anh, Nga, 6ng da gia danh “Trung
1ap” va thoa thuan cira sau véi cac nude lién minh chdng Phap: Metternich
nhan 1am nguoi diéu dinh trung gian gitta Phap va Lién minh chong Phap,
hai bén c6 dat t6i thoa hiép vdi nhau; néu diéu dinh thét bai, Ao s& vao Lién
minh va tham gia chién tranh chéng Phap. Ngay 22-6- 1813 Metternich
than hanh dén Paris dua ra diéu kién rat rong rai, hét strc khuyén Napoleon
thoa hi€p. Napoleon qua tu tin khong chiu chép nhéan cac diéu kién khong
c6 gi 1a khic nghiét 6. Cudc diéu dinh bi that bai. Thé 13 Ao da tham gia
Lién minh chéng Phap, nhung Metternich van tri tinh khong lam Phap suy
yéu nén Ao chi tham gia cac hanh dong quin sy han ché dbi voi Phép.
Metternich con dua vao tha doan ngoai giao it 1éo dé khong ché quyén
ngoai giao cua quan doi cac nudc Lién minh va gianh chirc tu 1énh quan doi
lién minh cho mot ong tudng cua Ao, tang cuong dia vi cua Ao.

Sau khi Phap thua tran, tinh hinh Chau Au thay d6i. Thé lyc ctua Nga va
Pho banh trudc. Ho dua ra yéu cau vé 1anh tho d6i v6i Balan va Saxon, do
d6 gay ra uy hiép truc tiép d6i voi Ao. Metternich thidy Anh rat canh giac
v6oi da tdm thon tinh Balan cua Nga va Phap cling dang [én 4n tham vong
ciia Nga, Pho ddi véi Balan va Saxon. Thé 1a Metternich nim lay thoi co
lap ttrc 161 kéo Anh, Phap ky két bi mat hiép wéc dong minh ba nudc thang
1-1815. Do bi ba nuéc Anh, Phap, Ao phan d6i nén Nga, Pho phai rat bo da
tam banh trudng lanh tho. Thé 1a Metternich da thanh cong muon sitc manh
cua Anh, Phap dbi choi véi Nga. Pho, tao dugc thé can béng.

Nhung lién hiép voéi Anh, Phap ciing chi 1a giai phap tinh thé cua
Metternich. Thang 9-1815 khi thdy nhan dan Chau Au néi 1én chong dbi dit
doi ché d6 phong kién quan chu chuyén ché va ap bic dan toc, Metternich
da khong hé do du lién hiép ngay v6i Nga, Pho dé dap tat phong trao phan
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khang. Nga, Phé, Ao da lap ra khoi Déng minh than thanh tai Pari dé bao vé
trat tu cii voi chiu bai bao vé Pao co dc. Trong nd1 bo Béng minh cling
c6 mau thudn va nguy co, d6 1a thé luc Nga qua 16n con Ao, Pho chi l1a
nhirng ban dong minh nho. Metternich da khong cam tam chiu khuat phuc
Sa Hoang. Pé 1am suy yéu Nga, ong da tich cuc 16i kéo Anh, hop thanh
Lién minh bdn nude Nga, Anh, Ao, Phd, tao ra thé can béng trong ndi bo
lién minh. Sau d6 khong 1au, Metternich lai 161 ca Phap tham gia lién minh
nay thanh lién minh nim nude. Do d6 giita cac nudce 16n & Chau Au di hinh
thanh cuc dién can béng sic manh. Nude Ao luc d6 khong manh lam,
nhung do anh hudng cta chinh sich ngoai giao cin bang sitc manh cua
Metternich da tré thanh trung tim ngoai giao ciia cidc nudc Chau Au thoi
do, dia vi quéc té cua Ao dugc nang cao nhiéu. Nam 1809 Ao con 1a nude
bai tran nhung dén nam 15 d3 tré thanh mot trong cac cuong qudc.

Thanh cong trong chinh sach ngoai giao can bang ciia Metternich 1a do
ong da nam chic dugc mau thuin gilta cac nude chu yéu va da loi dung
thanh cong cidc mau thuin d6 khién ho kiém ché 1an nhau khong dé bat ky
nudc ndo trd thanh ba quyén lam chu. Mau chét thanh cong & day 1a phan
doan chinh x4c tinh hinh, biét r5 chd manh chd yéu cua cac nudc, ludn ludn
dtng vé phia trong d6i yéu dé kiém ché sy phat trién ctia nude 16m, do dé
bdo dam gilr dugc ddc 1ap va an ninh ctia nudc minh, chinh sach ngoai giao
can bﬁng stc manh cua Metternich dugc cac hoc gia va cac chinh khach
thoi sau quan tdm nghién ctu.
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CACH NOI BIEN HOA NUOC POI

Trong tiéu thuyét “Vu thanh” ciia Tién Trong Thu, Phuong Hong Tiém rat
yéu thuong Puong Hiéu Phu nhung chi ho ciia Puong 1a T6 Vin Hoan lai
noi: “Co gai nay vé duoc ca mot déng chang trai dua gidn trong tay”.
Phuong cam thay chua chat nhung khong muén bé 15 co hoi nén van moi
Puong di dn com toi.

Phuong néi véi Pudng: “Thua ticu thu, téi moi tiéu thu va chi ho cia tiéu
thu mai dén an com tdi tai quan Nga Mi Xuan. Khong biét tiéu thu co dén
duoc khong?”. Puong con do du chua kip tra 1oi thi Phuong da noi tiép:
“Toi biét thé nay 1a mao mudi 1am, chi T6 ndi tiéu thu nhicu ban trai lam,
t6i chang xtmg dang nhung ciing mudén duoc lam mot ngudi trong s cac
ban trai do”.

- T6i 1am gi ¢6 ban trai. Chi T6 noi bay ddy. Chi noi gi voi cong tir vay?

- Chi ching noi gi nhiéu, chi néi tiéu thu khéo giao du, quen biét nhiéu
nguoi.

- That 1a ky quai, to61 dau c6 phai l1a c6 gai qué mua chua tung trai viéc
doi.

- Xin dung khach khi, t6i cdu mong ngdy mai tiéu thu s& toi. T6i mubn
duoc thuong thirc moén in, chiang c6 ¢ gi di dn duge danh phai nho bong

hai chi em tiéu thu dé c6 co hoi an ngon. Mong dugc ti€u thu chiéu c6 vui
long téi du.

- Thua cong tur, cong tir nd1 déu co6 dung tam, t61 nhat dinh s€ to1, vao may
gio a?

Pung 1a 10i ndi ¢6 dung tim. Phuong khong tmuén két ban véi Puong
(m&i quen biét nhau ma nodi véi mot ¢d gai nhu vay 1a mao mudi, sd sang),
cling khong moi khach ma lai néi “nhd bong hai chi em tiéu thu dé c6 co
hoi an ngon”, nhu vay mot 1a to ra nhiin nhuong, thoai co thé cong, tién co
thé thu, hai 13 da dung cach noi bién héa nudc doi, co ¥ hai hude di dom.
D6 1a muu lwoc Am Duong dong mo, tu do thoai mai. Cha trach cudi cung
tiéu thu ho Puong di vui vé nhan 10i.
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Moi moc mot ngudi nao d6 ding dé nguoi ta cam thdy mot ganh ning veé
tam 1y thi thuong s& dugc dap ung vira y. Hoc sinh moi thy di an, nhiéu
thay khong mubn di vi ho cam thdy nhu vay lam cho mdi quan hé thay tro
trd thanh dung tuc, nhung c6 hoc sinh da rat khéo moi théy. Anh ta noi:

- Thua thay, em phat hién mot quan dn c6 loai ca phé huong vi hay lam,
lic nao thay ranh rang em xin moi cung di.

Em hoc sinh nay da khong moi an ma chi tao khong khi, dung cach noi
bién hoa nudc d6i, am duong déng mé nhu vay phu hop véi cuong vi thay
hoc, chti y day du dén tam 1y cta thay, khong co thay nao lai khong “vui vé
nhan 161”.

Khi mdt ban trai moi mot ban nt khi€u vii, cd6 ban gai thuong no1 “toi
khong biét nhay” dé tir chdi. Ky quai khong? Khong biét nhay thi dén vii
truong 1am gi. Ky quai hon nita 14 ¢6 nhiéu chang trai chwa chi d3 voi rat
Tui. C6 chang ranh manh hon da khéo bién hoa:

- Xin moi co cung nhay mot chut, dugc khong a?

- Xin 151, t61 khong biét nhay.

- Thé u! Nhung ¢6 di duoc chtr a.

- T4t nhién r6i.

- Vay chung ta ciing di tan b trong tiéng nhac vay.

Chang trai di bién héa cach néi, khiéu vii tro thanh di tan bd trong tiéng
nhac, tao ra mot khong khi thoai méai, nhe nhang. Lo1 moi do tya nhu khong
phai thue sy qui ci ma 13 rat tiy tién thoai mai, d6i phuong khong dé tam 1a
c6 thé nhan 16i.
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TRUONG NGHI DI DU THUYET CAC NUOC CHU HAU

Trwong Nghi thoi chién quéc ca doi chi séng nho vao ba tdc ludi, vin
dung muru lege am dweong, tach hop di du thuyét cac niede chie hau, Ong la
nguol nuoc
Nguy, thoi tré theo hoc Quy Céc Tit, Sau khi thanh tai, éng di du thuyét cdc
nuée chw hau, dén dau ciing vap vdp, song nghéo khé, mét lan dan don dau
vi bi nghi ldy trém ngoc bich ciia vua S6. Vo Trieong néi: “Néu khong di
hoc thi chic khéng dén néi nay”. Trieong con dau lam nhieng van thé luéi
ra hoi vo: “Luoi ta con khong?” Vo twong Truong dién ben cuoi noi.
“Con”. Truwong lai noi: “T hé la duoc roi”. Diéu nay da thé hién ré tinh
cdach qudt cwong va chi Idp céng danh ciia vi muwu s7 thoi chién quéc.

Nam 329 TCN Truong dén nude Tan 1a noi dang muén thu phuc nhiéu
nhan tai, dugc Tan Hué Vuong quy trong cho tham du viéc tridu chinh. Ong
dung chinh sach ngoai giao lién hoanh dé pha tran tuyén hop tung chéng
Tan, dung 1a di 1ap duoc cong 1on d6i voi Hué Vuong. Suy xét cude doi du

thuyét cua Truong thay ong da van dung muu luoc 4m duong dong mo,

tach hop den muec tot dinh.

Niam 313 TCN, Tan Vuong mudn chinh phat Té nhung lai lo sg Té S¢ két
lién minh hop tung, S vi strc manh hiing hau c6 thé xuét quan ctru Té, nén
da phai Truong Nghi di du thuyét So. Pay 1a tin hai kich cat dat 600 dam
nhung thuc té chi 13 6 dim ma st sach thuong nhéc tGi. Sau khi bi lam
nhuc, S& Vuong gian 13m, chi han khong nudt séng dugc Truong Nghi, sau
nay da dung dat Kiém Trung doi lay dugc Truong Nghi. Khi 6ng dinh giét

Truong Nghi dé rira han thi khong ngd Truong d3 mua chudc dugc mot
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sung than cia vua S& 1a Can Thuong; Can Thuong da xui giuc ai phi cta
vua S& 1a Trinh Ta dé nang ri tai khuyén can va vua S¢ da khong nhiing
khong giét ma con hau dai Truong Nghi, lai con vui vé cat dat Kiém Trung
cho Tan. Sau khi Truong thoét chét & nudc Sé, ong lai lam nghé du thuyét
nhu xua, dua vao ba tac ludi, dung muu luoc loi dung mau thuan, gieo rac
diéu nay tiéng no giira cic nudc chu hau, ra stitc pha v& tran tuyén lién minh

hop tung chéng Tan.

Truong vui vé gid tir nude S¢ sang nude Han du thuyét. Ong néi: “Dét dai
nuéc Han phan 16m nii cao can cdi, san xuat luong thuc khong nhiéu,
khong du dy trir lvong thuc dn trong hai ndm, quan si chi c6 20 van. Nudc
Tan c6 t6i 100 van quéan, néu Han chong choi véi Tan thi c¢6 khac gi tring
choi d4, Iam sao tranh dugc bai vong. Than vi DPai Vuong ma lo tinh, chi
béng nén thd Tan danh S¢ 13 hon, nhu vay tranh duoc cai hoa cua Tan ma
con dugc Tan vira ¥, khong con ké sach nao hay hon nita”. Thé 1a Han

Vuong da ho d6 dong y.

Chuyén di sang S¢ va Han cua Truong Nghi chua sach bui duong thi 6ng
d3 nhan sir ménh cua Tan Vuong di du thuyét nuéc Té. Ong dén Té, xin
gip Té Vuong va néi: “Nhitng muu si theo thuyét hop tung chéc noi véi
Pai Vuong rang nuéc Té ¢6 Tam Tan (Han, Triéu, Nguy) lam phén giau,
dat dai rong 16n, dan cu déng duc, binh hung tudng giodi, di cé mot trim
nudc Tan cling khong 1am gi n6i nuée Té. Hién nay Tan, S¢ da thanh hai

nudc anh em. Nudc Han da dang dat Nghi Duong cho Tan, nuéc Nguy cit
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dat Ngoai Ha va nuéc Tri¢u cat dat Ha Gian cho Tan. Nay chi ¢6 mot nudce
Pai Vuong, néu khong phuc tung Tan thi ho c6 thé huy dong ba nudc Han,
Triéu, Nguy tién cong Té. Pén lac d6 thi du Té c6 mudn lién hiép véi Tan
cling khong duoc nita”. Vua Té nghe theo 101 Truong Nghi nga vé nudc

Tan.

Truong Nghi lai di sang nudce Triéu & phia Tay, noi véi Triéu Vuong:
“Pai Vuong lién hiép véi thién ha chong Tan, quan Tan da 15 nam nay
khong ra khoi Ham cdc. Uy thé ctia Pai Vuong lan rong khip 6 nudc ¢ phia
Béng (Té, So, Han, Nguy, Tri€u, Yén). Nudc Tan ching t61 hét stc lo s0,
phai chuan bi binh ma4, tich trir lvong thao, khong dam khinh suit. Nhung
Pai Vuong da btic bach qua mirc nhiéu lan de doa nude Tan. Tan tuy & vao
noi hoang vu xa x01 nhung da oan han Triu tir 1au roi. Hién nay quan Tan
da dén dong tai Manh Tri. Vua Tan phai toi dén day kinh bao dé Pai Vuong
va than tir biét So va Tan da thanh hai nude anh em; Han va Nguy di tré
thanh phién than cua Tan; Té da dang cho Tan ving dat nhiéu ca va mubi.
Tinh thé nhu vy thi canh tay phai ciia Triéu da giy roi. Nguoi gdy tay du
v6i nguoi lanh, than co thé co, 1am sao ma tranh duoc hiém nguy... Than vi
Pai Vuong ma lo toan, Pai Vuong nén két 1am anh em v6i Tan”. Thé 1a

Triéu Vuong d3 bi Truong Nghi doa khiép dam rdi.

Truong Nghi lai 1€n phia Bac t61 nudc Yén. noi véi Yén Vuong: “Nay
Tri¢u Vuong da dén Tan dé triéu kién vua Tan va xin dang dat Ha Gian dé

t6 1ong than phuc. Néu Pai Vuong khong than phuc Tan, vua Tan sé cho
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nude Triéu tién cong nudc Yén. Hon nira hi¢n nay Té, Triéu da chéng khac
gi Quan Huy¢n cua Tan, khong thé khinh suét 1am liéu, xuat quan vao tran.
Néu Pai vuong than phuc Tan thi c6 thé tranh duoc 1au dai cai hoa bi Té,
Triéu tién cong”. Yén Vuong nghe noi voi xin dang 5 thanh tri ¢ ving

Thuong Son dé dugce hoa hiéu voi Tan.

Truong Nghi di khiap Pong Tay, lam cho tran tuyén hop tung chong Tan
ctia 6 nudc bi tan vd. Bi quyét thanh cong cua ong 1a gi? D6 1a do dng hiéu
& muu luge “4m duong tach hop”, khéo loi dung mau thuin. Qua nhiéu
nam hdn chién, nudc Tan & phia TAy ngay cang manh, chim chim dom ngd
dét dai cta 6 nude khac. Dé ngan chdn da tam thon tinh cua Tan, 6 nudc Té,
So, Yén, Han, Nguy, Tri¢u da dung muu lugc hgp tung chéng Tan. Nhung
lién minh hop tung nay khong phai 13 hop nhat mot 1ong mot da ma day
mau thuln, nude ndo ciing cé tinh toan riéng, dé phong 1dn nhau. Truong
Nghi d3 nham dung vao diém yéu d6, loi dung mau thudn va su dé ching
giita ho voi nhau dé pha v& timg mang, 1am tan v& trin tuyén hop tung cia

6 nudc.

Vi muu si theo thuyét tung hoanh rat gioi van dung muu luoc “4m duong
tach hop” nay khong nhiing da dung muu dé phéa dugce cuc di¢n hop tung 6

nudc ma khi ban than 1am nguy con gilt duwgc hdu van cua minh.

Niam 310 TCN, Tan Hué Vuong chét, Thai tir Pang 1én ngdi xung 1a Vil

Vuong. Thai tir c6 mau thuin tir 1au véi Truong Nghi, d3 c6 y mubn diét
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Truong. Cac chu hau nghe tin Truong bj that sing déu dua nhau roi bé Tan
va khoi phuc lai thé tran hop tung. Truong Nghi lo cho hau van, tim cach
tranh bi Tan Vi Vuong bao thu, d3 ndi voi ong ta: "Than xin vi Pai Vuong
lo toan. 6 nuéc ving phia Péng c6 hon loan thi Pai Vuwong méi dé chiém
dugc nhiéu dat dai. Than nghe néi Té Vuong rat oan han than, than ¢ nude
nao thi chic Té Vuong s& gay chién danh nudc d6. Vi vay xin cho than sang
nuéc Nguy. Nhu vay Té chic chin s& danh Nguy. Té Nguy danh nhau, Dai
Vuong c6 thé nhan dip d6 danh Nguy, tién vao ving Tam Xuyén, chén ép
Thién tir nha Chu, chiém 1 4y ban d6 cwong vuc va so ho tich, d6 té 18 caa
nha Chu, 1ap nén nghiép Pé Vuong”. Vii Vuong thay 10i tau bay rat hay va
cling mirng dudi duoc Truong Nghi di nén da cho 30 chién xa tién dua
Truong sang nudc Nguy. Nguy Vuong nhan Truong va cho lam Tudng
qudc (nhu Té tudng). Qua nhién Nguy bi Té tién cong. Nguy Vuong luc d6
lo 1am, Truong Nghi an ti: “Dai Vuong khong c6 gi phai lo ngai. Than s&
1am cho Té phai bai binh”. Truong phai tay chan cta minh 1a Phung Hi toi
nudc S&, muon ngudi nudce so 1am sir gia sang TE. St gia S& ndi véi vua
Té: “Pai Vuong nghe 10i Truong Nghi lam vui 10ng nudc Tan, that 1a qua
dang”. Té Vuong khong hiéu ra sao, bén hoi: “Ta rat oan han Truong Nghi,
chinh vi thé ta méi danh Nguy, sao lai néi ta nghe 10i Truong Nghi?” Str gia
S& giai thich: “Truong Nghi roi nude Tan 1a di c6 ban tinh muu ké véi Tan
Vuong dé Pai Vuong danh Nguy, Tan sé& thira co chiém 14y Tam Xuyén.

Nay Pai Vuong xuat quan danh Nguy, dat nude s& kiét qué va con mic toi
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v6i1 cac nudce lién minh (hgp tung), Truong Nghi cang c6 thém uy tin véi

Tan Vuong”.

Té Vuong nghe 10i tau bay bén rat quin vé nudce. Thé 1a Truong Nghi di
vi Nguy ma lui dugc quin Té, duoc Nguy Vuong trong thudng. Sau ndy

Truong Nghi chét gia ¢ nudc

Truong Nghi di du thuyét cac nudc chu hau so di thanh cong tat nhién co
lién quan chat ché vai tinh hinh chinh tri, quan sy tho1 d6 nhung cling co
mot nguyén nhan quan trong ¢ ¥ nghia quyét dinh lién quan dén vai tro ca
nhan ctia 6ng. D6 1 do 6ng da c6 tAm nhin ctia nha chinh tri, hiéu biét sau
sdc tinh hinh chinh tri, kinh té, quan su cac nudc thoi do, nhin rd mdn mot
mau thuan giita 6 nudc ving phia Péng, nam bat dugc ¥ d6 cac nudc chu
hau quan tAm dén loi ich riéng ctia nudc minh, kip thoi dung cai loi dé nhir
ho, d3 két hop chét ché cac hoat dong chinh tri, chién lugc, ngoai giao voi

hoat dong gian di¢p bi mat, thuc hi¢n “am duong tach hop”, loi dung mau

thuan.
TRINH ANH CUU CON CHU

Thoi Xuan thu, tuéng D6 Ngan Gia nudc Tan dan quan danh ho Triéu
dang chép chinh, giét chét Triéu Soc, Triéu Béng, Triéu Thac, Tri€éu Anh
Té, diét hét dong ho Tri€u, duy chi c6 vo Tri¢u Soc 1a co cua Tan Canh
Cong nén khong giét. Ba Triéu Soc chay tron vao cung, D6 khong dang tay
giét chét. Nhung D6 nghe néi ba Triéu sinh con trai nén quyét tim phai giét
dé trir hau hoa. Lic d6 nha ho Triéu c6 mdt mon khach 1a Cong Ton Chu
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Citu ciing biét duoc tin nay bén quyét dinh dung meo danh 1on song dé dira
tré mo c61 nho Trinh Anh nué1 dudng, con minh s€ tu nguyén hi sinh.

Thé 1a Cong Ton gia lam thay thudc vao cung chita bénh rdi dit cau bé
vao hom thudc 1én mang di giao cho Trinh Anh. Trinh dau dira tré trong
nha. Pd Ngan Gia dugc tin dta tré bi danh cip gian s6i 1én, cho ngudi di
lung suc khip noi va hira thuong nghin vang cho ké cao giac. Trinh Anh
bao cho P6 biét minh va Cong Toén dd muu md ctru dira tré mo coi, nay vi
mon tién thudng nghin vang nén xin nhan din dudng di bat dira tré.

P6 mumng lam, ty minh dn quan vao noi nai sdu. Céng Ton mang Trinh
Anh 13 d6 bat nhan bat nghia, ban ré ban bé. D6 giét luon Cong Ton va dua
tré md coi (day 1a dira tré gia mao). Thé 1a Trinh Anh nudi dudng dua tré
md coi thanh nguoi. Nam do Tan Canh Cong lam bénh nang, dai than Han
Quyét néi nha ho Triéu bi chét oan dang do1 mang dudi am phu, vua Tén
mudn 1ap dong do1 ho Tri€u nhung tim khong dugc. Lac d6 Trinh Anh moi
dua cu bé ra va cing voi Han Quéc 1ap muu giét ca ho P6 Ngan Gia bao
tht cho ho Triéu. Trinh Anh thay sy viéc da thanh cong bén tu sat xudng
sudi vang gip ban cii

Qua viéc trén théy Trinh Anh cdo giac la thu doan “duong”, bi mat bao ho
dra tré md co6i 1a thu doan “am", Cong Ton méng Trinh 1a thu doan
“duong”, lam Do Ngan Gia méc Ira 13 tha doan “am”. Khi st dung muu
lugc “am duong tach hop”, thu doan “duong” thuong la gia tao, thu doan
“am” moi la myc dich thuc su. Thu doan duong nham danh lac sy cht ¥ cua
d6i phuong, cho nén phai “mé”, phai cong khai, lam néi rd, thu hat sy cht
¥ ctia d6i phuwong. Thi doan 4m 1a muyc dich thuc su nén phai “dong”, phai
kin d4o, bao mat. Am duong 13 twong hd twong thanh, phéi hop déng mo,
nén dat duoc muc dich.
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33. THUONG PHAT NGHIEM MINH

Nguoi lam tt, vua phai thuéng. Ngudi 1am do, vua phai phat. Theo y cta
chinh sy ma thuong, khong 1am t6n stc than tir. Thanh nhan khéo dung
ngudi, biét thuong phat thuan theo tinh 1y, s& gitt co nghiép duoc 1au dai.
(V1 thién gia, Quan gilr chi thudng. Vi phi gia, Quan gitr chi phat. Quan
nhan ky chinh chi s¢ di cau, nhan gifr chi, tac bat lao. Thanh nhan dung chi,
cb nang thudng chi, nhan chi tuan 1y, ¢6 ning trudng ciru).

Quy Coc Tir - Piéu 12 - Thién tham do ndi tim
Giai thich

Dbi v6i quan lai lam viéc tot, vua phai ban thuong. D6i v6i nguoi lam dot
vua phai xtr phat. Vua can cin ¢t vao yéu cau ma thanh tich cua than tir dat
dugc dé khen thuong, nhu vay s& khong lam cho ho bi ton cong stc qué
mirc. Thanh nhan khéo str dung ngudi, biét cach thudong phat nghiém minh.
Thuan theo bién phap d06, dua vao phép tic ma ban thudng, nh vy s& giir
duoc 1au dai dia vi thong tri.

Binh luin

Thuong phat 13 mot quyén thuat thuong dugce ap dung trong hoat dong
thue tién cua giai cap théng tri thoi chién qudc ciing nhu trong toan xa hoi
phong kién. Thong qua thudng ngudi ¢ cong, phat bon tham quan 6 lai dé
duy tri su trong sach thuan khiét va stc sdng doi dao cia toan bd giai ting
quan liéu.

Mudn cho qubc gia 6n dinh, gidu manh, dia vi ngdi bau viing vang, vua
phai tuan theo mot dao 1y tri qudc nhat dinh. 6 1a khi giai quyét chinh su
qudc gia, can thuong ngudi c6 cong, phat ké c6 toi. Khi thi hanh quyén
thong tri, mot mat phai ding khen thudng dé 16i kéo, thu hut than tir, mat
khac phai xtr phat tham chi phai giét dé ché wdc ho. Thuat thuéng phat cia
Quy Cdc Tt va Han Phi Tir 13 gidng nhau, déu 1a thi doan quan trong quan
Iy quan than cia vua chua.
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Tuy vua chiia ¢ quyén thuong phat quan than nhung khong phai 1a tiy
tién ma can c6 tiéu chuan va nguyén tic nhat dinh. Nguyén tic nay la “dung
thudng qui tin, dung hinh qui chinh” (thudéng can dugc moi ngudi dong tinh
tin tuong, phat cin cong bang, chinh dang). Nhu vay thong qua thudng
phat, khong nhitng nha vua c6 thé dat duoc muc dich khéng ché quan than
ma con c6 thé xay dung ban than thanh mot hinh tuong cao ca déng tin ciy,
cong chinh, vo tu. Do d6 thu hut duoc déng dao ké si vé phia minh, ting
cuong manh mé lyc luong cia minh. T4t nhién nha vua chu yéu dung cach
thudng phat dé khong ché quan than nhung phai than trong khong duoc lam
dung.

Trong cong tac quan 1y hién dai, thuong va phat 12 hai don bay Quan
trong dé phat huy tinh tich cuc cua cap dudi, van dung thich dang thi co thé
phat huy cuc manh tinh tich cuc cua moi nguoi. Trai lai thi co thé 1am suy
giam tinh tich cuc, vi vy yéu cau ngudi lanh dao can thudng phat ding
mirc, nghi€ém minh.
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PHAP BAT VI QUI (PHEP NUOC KHONG VI NE NGUOI QUYEN
QUI)

Trong cong tac quan ly hi¢n dai, nguoi lanh dao va quan ly xi nghiép
muodn thudéng phat nghiém minh thi can thuc hi¢én chap phap cong bang,
phap luat khong vi n€ nguoi chirc trong quyén cao, phap bat vi qui.

Trong lich st Trung Qudc, mdt s6 ngudi lanh dao cao minh chinh da nho
kién tri nguyén tic “phap bat vi quy” ma thu duoc nhan tam, gianh duoc
thanh cong trong su nghiép. Bao Cong s di dugc ngudi Trung Qubc doi
doi ca tung 1a do mdt nguyén nhan cyc ky quan trong: 6ng ludn ludén chap
phép cong bang, phap bat vi qui.

Hbi 17 chuyén Tam Qudc dién nghia c6 ghi lai mot chuyén sau: Trén
duong chinh phat Truong Tu, Tao Thao thiy lta mach dang chin bén ra
Iénh: “Cac tudng si cao thép di qua rudng lta, ai lam lta dap nat s€ bi chém
dau”. Quén si cua Tao di qua rudng déu xudng ngua, dung tay dd than cay
laa, truyén tay nhau ma di qua. Nhung ngwa cua Tao Théo dot nhién giat
minh kinh s ¢4 dim nat laa. Tao Thao 1ap trc goi chu sy hanh quan dén dé
luan t01 minh. Chu sy noi: “Ching t61 dau dam luan td1 thua tuéng”. Tao
no6i: “Ta dinh ra phap 1énh, nay di vi pham, lam sao dé moi nguoi tin phuc”.
R6i ong rut kiém dinh tu van toi. Moi ngudi ngan lai, khuyén giai hoi lau,
Tao Thao bén cat toc minh ném xudng dat noi: “Cat toc thay vi chém dau”.
Ba quan kinh sg, khong ai ddm vi pham quéan 1€nh.

Trong quan 1y xi nghiép hién dai, mot s6 nha quan 1y giéi déu hét sic chu
¥ thyc hién nguyén tic phap bat vi qui, thuong phat nghiém minh khi dit ra
va chap hanh qui tac ctua xi nghiép.

Tai Cong ty may VTTH Hitachi ¢ Phtic Kién, qui tic lao dong ctia Cong
ty quy dinh khong ai duoc di mudn vé sém, gid 1am viéc ¢ may bao gid
phat tin hiéu, chi di 1am cham mot gidy dong hd 1a da bi cat tién thuong ca
thang. Sau khi cong bd quy dinh nay khong lau, mot Phé Téng Giam ddc
Cong ty di lam mudn, Tong Glam dbc da cat ngay tién thu:ong ca thang cua
ong ta. Su viéc nay khong can thong bdo, ma cing chang can tuyén truyén,
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d3a nhanh chong lan truyén rong khap trong toan thé cong nhan vién, sinh ra
hiéu qua rat tot, ky luat lao dong cua Cong ty chuyén bién rd rét.
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THUONG NGUOI CO CONG PHAT KE CO TOI

Thudng phat ngdy nay co6 hiéu qua hét stc than ky trong quan 1y xi nghiép
hién dai. La nguoi lanh dao va quan 1y xi nghiép, can thuc hién thudng phat
nghiém minh. Lam t6t thi thuong, 1am dé thi phat, nhu vy cong tac quan 1y
méi tot.

Nam 1983, ngay 3 thang giéng am lich, & thanh phé An Son c6 mua tuyét
16n, giao thong bi tic nghén. Hom d6 c6 mdt cong nhan cia phan xudng
can thép nong thudc xi nghi€p gang thép An Son ¢ cach xa 10 km da day
rat som roi di bo dén xudng, 1am viéc dung gio. Trai lai c6 mot sd cong
nhan vién & gan xuong lai khong di lam. Xudng truong Vuong Trach Pho
da loi dung ngay viéc ndy, tuyén bd: "Hom mua tuyét 16n, ai di lam duoc
thuong 20 NDT, ai khong di lam coi nhu tron viéc bi phat 20 NDT”. Lénh
nay duoc thuc hién, tr d6 khong ai ddm lo 1a viéc di lam dung gio.

Vuong noi: “Muc dich cua thudng phat 1a xay dung thanh mgt qui pham
cho cong nhan vién dé hhiéu lam thé nao 1a dung, thé nao 14 sai!

Mot hém nha tim nam cia xudng co6 bong deén dién bi chay. Chu nhiém
tryc ban linh hoat tuyén bd: “ai tréo 1én thay bong dén, mdi bong duoc
thuong 5 NDT”. Cong nhan hoi: “That khong?” Chu nhi€ém tra loi: “That
day”. Mot lac sau ca 7 chiéc bong dén bi chay cua nha tam da duoc thay
hét. Vuong duoc biét viéc nay, noi: “Sé tién nay trich trong tién thudng cua
tap thé Ban dién. Khong nhiing 1an nay lam nhu vdy ma tir nay hé bong dén
& noi cong cong bi hong, ban dién khong di thay ma nguodi khac di thi thay
mdi bong thuong 5 NDT, trich trong so tién thudng cia ban dién". Chiéu
nay rat linh nghiém, tir 46 vé sau cc noi céng cong nhu hanh lang, nha vé
sinh, nha tam bao gid cling sang sia.

Qua chuyén nho néi trén thay viéc thuong phat nghiém minh c6 tac dung
rat quan trong trong quan ly xi nghiép.
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THUONG VA PHAT KHONG THE THIEU MOT

Trong tinh hinh thi truong khong ngimg bién dong, yéu cau cua nguoi tiéu
dung dbi voi chat lugng san pham ngdy cang cao, muén kiém dugc cai
“lo1” cua xi nghiép, can thuc hién thudng phat nghi€ém minh, thuong duoc
moi ngudi tin cdy, phat dugc cong bang, chinh dang trong quan 1y xi
nghiép. Thong qua thudng phat dé kich thich tinh tich cuc va tinh sang tao
ctia cong nhan vién, 1ay chat lugng va gia thanh thap cua san pham théng tri
thi truong.

Thanh ph6é Chu Hai dung bién phép trong thuéng nhan tai khoa hoc k¥
thuat, da thuong cho ong Tham Pinh Hung va tro tha cua 6ng 315.000
NDT vi di sang ché ra may tong dai kiéu BH-0111 véi 80-400 cira, phat
minh nay da mang lai 10,25 triéu NDT loi nhuén cho xi nghiép.

Cong ty Philip Ha Lan da dung bién phap tang dong hd vang cho cong
nhan vién lam viéc lau nam, trén déng ho ¢6 in khic thadm nién phuc vu
cong ty dé to long kinh trong ho, khoi day y thirc danh du cta ho, khién ho
cang tan tuy phuc vu cong ty. Cong ty dién khi Matsushita Nhat khuyén
khich cong nhan vién néu kién nghi hop 1y hoa cai tién kinh doanh va chat
luong san pham, trong thudng cho cac kién nghi dugc tiép thu, va thudng
ca cac kién nghi khong duoc tiép thu. D6 12 mot trong nhiing nguyén nhan
khién cong ty & vao thé bat bai.

Nganh dét huyén Nam Duong dugc BO Thuong nghi€p ting danh hic¢u
don vi tién tién trong quan 1y xi nghiép thuong nghiép toan qudc khong
nhing chi coi trong viéc phat cit tién thuoéng ma con chi ¥ ca phat vé tinh
than. Thang 7-1989, mot déng chi cua Ban trang phuc thudc tram dét Nam
Duong khi dén 1am viéc tai Cong ty dét huyén Nam Duong di xay ra
chuyén to tiéng vO1 mot déng chi cua Cong ty do, no1 nang thiéu 18 0, tram
dét biét chuyén nay da phat cat tién thuong 85 NDT mot qui, dong thoi xo6a
b6 danh hiéu c4 nhan van minh cta dong chi d6, phat ca truéng ban do lién
d6i trach nhiém bang cach trir 10 diém thi dua. Céc chi tiéu cua Ban trang
phuc nim d6 déu hoan thanh xuét sic nhung do viéc nay ma bi mat danh
hiéu Phong, Ban van minh. Két qua phat nhu vay da gido duc dugc ngudi vi
pham ky luat, lanh dao va nhan vién cua Ban, tdng cuong duoc y thuc ky
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luat nghiém vé tu, xay dung duoc ¥ thirc danh du va tinh than trach nhiém.
Sau nay Ban trang phuc da tré thanh don vi tién ti€n cua tram dét Nam
Duong.

C6 thudng tat phai cé phat, co phat tat phai co thuong, thuong va phat
khong thé thi€éu mot. Mau chot van dung khéo 1a phai nghiém minh, dang
muc.
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CONG HIEU CUA THUONG PHAT

Thudng ngudi chuyén can, phat ké ludi biéng, cong binh chinh tryc, giit
long tin, d6 1a nhitng ti€u chi quan trong cua viéc quan ly con nguoi. Noi
phai 1am, 1am phai c6 két qua, lam tot thi khen, 1am d thi phat, thuéng phat
nghiém minh s€ lam cho xi nghi€p xay dung dugc mot phong thai trén bdo
dudi nghe, trén dudi cling mot 1ong, moi ngudi déu hang hai tién 1én. Trong
cubén “Tinh than cua xi nghiép My 8 nguyén tac 16n kinh doanh xi nghiép
tuong lai” cta hoc gia My Miller c¢6 viét: “Cac cong ty va cac to chuc cia
chung ta déu thuc hién céng chinh. Cong chinh khong phai chi 1a viéc cua
Toa an. Cong chinh dua trén hai ¢4t tru “khen thuong” va “trirng phat”. Khi
thudng phat, gan b6 véi hiéu qua thuc té va dugc can nhic phu hop voi vin
hoa thi s& c6 cong chinh... Trong x4 hoi chung ta, cong ty can thuc hién
cong chinh nhiéu hon cac co cau khac. Cong ty c6 phan phdi phan thudng
cho nguoi thich ddng khong va c6 phan phdi theo sy can nhic thich dang
khong, diéu do s& quyét dinh cong ty co cong chinh khoéng. Va ding trén
mot goc do 16n hon nira ma néi, nd cling quyét dinh xa hoi chiing ta c6 cong
chinh khong. Vi vay cong ty can dung phuong thirc cong chinh nhét dé thuc
hanh thuong phat. Ching ta hi vong xa ho1 dua vao cong chinh dé khoi day
cac hanh vi chinh dang, chung ta cling hy vong cong ty dua vao cong chinh
dé khoi day cac hanh vi can thiét, can thudong cong nhan vién dua vao thanh
tich cong tac cua ho co nhanh chéng, tét dep khong, hodc c6 tinh sang tao
khong. Luong ctia cong nhan vién khong nén chi tang lén theo tham nién,
ma khong chu ¥ gi dén hiéu qua cong tac ciia ho ting hay giam”.

Conhan vién 1ap dugc thanh tich xuét sic can duoc tang luong, dé bat va
cac phan thudng khac nita. Nhu vay sé co tac dung khen mot ngudi khuyén
khich duoc hang trim ngudi. Xuong san xuét ti lanh noi tiéng ctia Trung
Québc da dung ho tén cia cong nhan binh thuong dat tén cho hai loai dung
cu: “lac 18 Hiéu Linh” va “moé han Khai Minh”. Duong Hiéu Linh 14 nir
cong nhan tré méi 21 tudi phat hién thay dc vit trén may khong ché nhiét do
dé bi 16ng ra, dd 1am ra mot loai lic 1é dac biét khién cho ty suét hop cach
lap bc vit tir 70% tang 1én 100%. Cong doan truong Ly Khai Minh da cai
tién mo han ning cao dugc ty suat hop cach cia san pham. Pdi v6i cong
viéc c¢o tinh sang tao thé hién rd tinh than chu nhan ong cua cong nhan vién,
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ngoai dit tén ra Cong ty con dit ra mot loai giai thudng gan véi tén Cong
ty.

Dung ho tén cong nhan vién dat tén cho dung cu 1a t6 ra Cong ty xac nhan
va ton trong vai tro chu nhan 6ng va tac dung quan trong cua cong nhan
vién. Dbi voi dong dao cong nhan vién ma noi, khong co thir phan thudng
nao thay thé dugc su ton trong d6. Vé viéc nay, Tong Giam ddc cong ty
Truong Thuy L& d ting suy nghi: “Mot chiée lic 18 nho bé, sang tao ra
hiéu ich kinh té cho xi nghiép, thé hién cang ro tinh than trach nhiém cao
clia cong nhan vién. Chung ta phai ra stcc khuyén khich tinh tich cuc lao
dong sang tao d6 clia cong nhan vién, dé xudng phat huy tinh than chi nhan
ong cao do do trong xi nghi¢p”.

Viéc dat tén “lac 1¢ Hiéu Linh”, "mo han Khai Minh” d& c6 anh hudéng rat
16m trong xudng va trong xa hdi, gay thanh mot phong thai “hoc Hiéu Linh,
dudi kip Khai Minh”

Thudng phat nghiém minh, céng bang chinh truc 14 c6 ¥ nghia hét sic
quan trong ddi véi viée hinh thanh khi thé moi nguoi hiang hai tién 1én. Tu
tham va thanh tich 13 dai dién cho qua kh@, diéu can chu y 13 hién tai, 1am
nhiéu hudng nhiéu, chit lwong va hiéu ich gin lién v6i nhau, d6 1a biéu hién
tryc tiép xac nhin va ton trong thanh qua lao dong cia coéng nhan vién.
Khen thudng tién tién thi co thé khich 1& tién tién va c6 thé thuc day hau
tién.

Cong ty dién khi Lincoln chu yéu san xuat dong co dién ding trong cong
nghiép ¢ bang Ohio My tir nam 1934 di bat dau thyc hién tra luong theo
san pham. Cong ty hang nim tuyén bd phan hoa hong ctia cong nhan vién 1a
mot dip vui 16n. Hoa hong hang nam ciia mdi cong nhan vién thuong bang
lvong ca nam. Tong Giam doc Cong ty Wallace noi: “O ddy hoan toan
khoéng tinh dén tu tham”. Quyét dinh hoa hong 14 dya vao khoi luong cong
viéc da 1am, chat lugng cong vigéc va s6 diém khao hach nira nim 1am mot
lan cua timg cong nhan vién. Hoa hong con chiu anh huéng cua loi nhuan
cong ty. Cong ty Lincoln da tao thanh mot ché do khen thuong theo thanh
tich then chét. Thong qua phuong phap theo ddi ti mi, cong ty ¢6 thé tim ra
sai sOt ctia tirng cong nhan vién. San pham giao cho khach hang c6 sai sot,
nhan vién hitu quan c6 thé bi phat 1500 USD, mic dau gia ban san pham d6
chi 1a 100 USD. Do thuong phat nghiém minh nén lugng san xuét va chat
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lugng san pham cua cong ty Lincoln rat cao khién khong mot cong ty nudc
ngoai nao c6 thé xam nhap thanh coéng thi truong nay. Do nhan manh hiéu
ich nén cong ty da thuc hién chinh sach bdo dam cong tac lau dai. T ndm
1949 dén nay, cong ty khong dao thai mot cong nhan vién nao. Trong cong
ty, ai cling ra suc lam viéc, vi moi nguoi déu nhén thuc théy co thanh tich la
c6 thu nhap. Ngay ca khi c¢6 khiing hoang kinh té, cong nhan vién van lam
viéc déo dai dé dén dap lai cong ty, gitip cong ty qua duoc con khé khan.

https://thuviensach.vn



34. MUU SAU NGHI XA

Tam can an tinh, nghi can sdu xa. TAm an tinh thi tinh than sing sudt.
Nghi sau xa thi muu ké thanh cong. (Tam duc an tinh, lg duc tham vién.
Tam an tinh, tac than minh vinh. Ly tham vién, tac k€ muu thanh).

Quy Coc Tir - Ban kinh, am phii that thudt
Giai thich
Noi tAm con nguoi can dugc an tinh, suy nghi van dé can sau xa. TAm an

tinh thi tinh than sang khodi, suy nghi su xa chu d4o thi muu ké s& thanh
cong.

Binh luin

Ngudi xua néi: nguoi nao khong muu tinh duoc viée 1au dai thi khong lo
dugc viée trude mit; khong muu tinh dugc viéc toan cuc thi khong lo duogc
viéc mot mat. Do d6 muu sdu ké xa thi ca doi ¢6 loi. Néu khong co tam
nhin xa, chi théy cai loi trude mat thi muu can ké cung, mot khi xdy ra bién
cb 1a s& chiu thua thi bj tai hoa. Trong lich str khong thiéu gi anh hung hao
kiét chi vi ¢6 lac tAm nhin ngén ngui, ndong can ma chiu that bai, 6m han véi
tro1 xanh. Hang VO trong Han S¢ tranh hung 1a nhu vay do.

Muu siu ké xa thi ¢6 thé ludn luén nim dugc kha ning phat trién cua su
vat va tinh thé dién bién, 4p dung sém bién phap ddi pho. Tai ning phi
thuong cua Tiéu Ha thoi Han so 14 & chd ong biét dugc cai ma ngudi khac
khong biét, nhin thdy cai ma nguoi khac khong thiy, trong khi moi ngudi
dua nhau kiém tién thi ong tim doc ban dd cuong vuc va sach ghi ho tich -
dan tinh. Do d6 Tiéu Ha d4 hiéu rd dja hinh song ndi va tinh hinh dan chung
trong nude, kién thirc nay cé tac dung 16n trong chién tranh Han S&. Khi
thang loi, ong van giir ddu oc tinh téo.

Ngudi thong minh bao gio cling gilr canh gidc cao do, muu sau nghi xa,
nhu vy méi ¢ thé cu an tu nguy (lac yén 6n van nghi dén ndi nguy nan vé
sau), dé phong hoan nan. Mgt khi xay ra bién cb, dd sém co lo toan, nén
khong phai béi réi.
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Ung dung muu lwoc
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CHEN RUQU TUOC BINH QUYEN

Sau khi thong nhat duoc Bac Téng, Tong Thai t6 Triéu Khudng Dan thay
nghiép 16n da thanh, ben muu tinh xa hon, nghe theo kién nghi cua Té
tudng Trigu Pho, rat kinh nghiém bai hoc lich st Han Tin, Banh Viét phan
lai Luu Bang, dd quyét dinh cin sém tude doat binh quyén cia cac tudng
linh cong lao hién hach dang nam giit chtic trong quyén cao nhu Thanh Thu
Tin, Vuong Khon Ky v.v...

Mot hom, g1 dung lic tan triéu, vua Téng gilt Thach Thu Tin va mdt )
nguoi khac o lai uéng ruou. Khi ti€c rugu dang vui, nha vua mugn men say
ndi voi ta hiru: “Néu khong dugc cac khanh pho ta thi trim dau co dia vi
ngay nay. Nhung lam Thién tir kho s¢ lam. Cr 1am tiét o st lai nhan
hon!”. R4i vua con nodi chua dém nao ngii duge ngon gilc.

Bon Thach Thu Tin nghe néi vay chua rd ¥ tit ctia Triéu Khuong Dan ra
sao. Chot Triéu lai néi tiép: “Ngoi bau Hoang dé nay c6 nhiéu ngudi dom
ngo 1am”. Bon Thach nghe ndi1 vay s¢ toat md héi, voi vang bay to long
trung thanh véi nha vua. Tri€u lai noi: “T4t nhién tram tin cac khanh, nhung
ai ddm bao dam chic chin bd ha cia cic khanh lai khong khoac ao Hoang
bao cho cac khanh dé dugc hudng giau sang”. Nghe dén diy, bon Thach
kinh hoang, nudc mét dam dia, cau xin Triéu tha ché

Triéu nhan d6 noi tiép: “Nguoi ta song ¢ doi, dugc huong thy thi ctr tin
huéng cho hét. Cac khanh sao khong trao tra binh quyén r6i di tran thii noi
bién cuong, chon mdt sb noi dat tot, 1ap co nghiép cho con chau doi sau,
kiém thém mot sb vil nir xinh dep, tan hudng hoan lac, vui tudi gia”. Bon
Thach d3 hiéu rd ¥ Triéu bén lay ta nha vua xin linh y.

Hom sau bon Thach cdo bénh xin trao tra binh quyén. Tri¢u phai ho di
lam tiét do s & cac Lo vung bién cuong xa x01.

D6 1a chuyén “chén rugu doat binh quyén” ndi tiéng trong lich str Trung
Qubc.
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TAM NHIN XA CUA SO TRANG VUONG

Thoi Chién qubc, mot 1an S Trang Vuong ban thudng tiéc ruou cho quan
than. Pang vao lic tiéc rugu dang vui thi dén nén tit hét. Mot vi ndo do
nam lay vat 40 nang phi tan xinh dep cta vua. C6 nang rat nhanh tri da nam
ly giai mil cta vi nay va kéo dut. Nang bao cdo véi vua: “Tau Bé ha, khi
dén nén tat, co nguoi da kéo vat 4o cia thiép, ddy 13 gidi mii ciia 6ng ta ma
thiép da kéo dirt dugc. Xin Bé ha cho thap sang dén 1én dé bat ké gian”.

S¢ Trang Vuong noéi: “Ban thuong tiéc rugu cho moi nguoi, dé ho uéng
say nén that 18, 1am sao lai c6 thé vi danh tiét cia mét phu nir ma lam nhuc
mot quan dai than". Rdi vua ha 1énh cho ta hitu: “Hom nay cac khanh uéng
ruou véi Tram, ai khong kéo dut giai mil 1a nguoi d6 khong hét 1ong vui voi
Tram”. Cac quan nghe vua néi vay déu giat dut giai mil va vui vé say sua
udng ruou.

Ba nim sau S& va Tan giao chién, bén S& ¢6 mot tudng linh ludn ludn di
dau hang quan, danh 5 hiép déu xdng 1én phia trude, cudi cing danh lui
dich, gianh dugc thang loi. S¢ Trang Vuong thiy chuyén la bén héi thi vi
tuéng do6 tra 10i: “Than chinh 12 nguoi bi giat dut giai mi dém do”.

D6 1a ciu chuyén do Luu Hudng ké trong tip sach cua ong. Qua d6 khong
nhiing ta thay dugc dirc khoan dung cia S¢ Trang Vuong ma con thay tam
mat sau xa, nhin cao trong rong ctua ong.
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35THUAT KHON KHEO RUT LUI

Muodn ro1 bo ai, can c6 co muu. Bién hoa thay doi, nguoi khac khong biét
dugc, dé 1a cai 1€ 16n cua rat lui. (Nhuge duc khir chi, nhan nguy giir chi.
Hoan chuyén nhan hoa, mac tri sé vi, thoai vi dai nghia).

Ouy Céc Tir - Diéu 3 - Thién tham do ni tinh.
Giai thich
Khi thdy vua chiia khong thé tin cdy dugc va mudn roi bo ra di thi can
dung muu co. Phai can ct vao tinh hinh ma quyét dinh sach lugc tuong
ung, thay doi bién phap dé nguoi khac khong biét dugc, do 1a nguyén tac
can ban cua rut lui.
Binh luin

Trong chién tranh, khi tinh hinh bét loi, muén tranh quyét chién véi dich
thi chi c¢6 3 cach: dau hang, giang hoa va rut lui. So sanh ba cach do thay
dau hang la that bai hoan toan, giang hoa la that bai mot nira, rat lui 1a co
thé chuyén bai thanh thang.

Rut lui ¢ day 1a chu dong, co ké hoach, bao ham noi dung tich cuc, khong
phai 1a chay dai tiéu cuc. Bén yéu d6i dich v6i bén manh thuong phai dung
cach rut lui, nhir dich vao sau chia sé chung, sang tao ra thoi co. Ruat lui moi
bao toan dugc luc lugng va tap trung binh luc chia cat tiéu diét dich.

Rut lui khong nhiing 1a thuong sach ddi ph6 voi ké dich manh ma con 1a
mot chiéu vd xur thé cao minh. Rut lui dugce ap dung rong rii trong cudc
sdng va cong tic hang ngdy, pham vi tmg dung khong phai chi dé dbi pho
voi dbi thu manh, véi cac van dé kho khan nan gidi, ma con la thu doan Iam
hoa diu tham chi x6a bo mau thuan, cong hiéu cta né rat ky diéu.

Ngay ca trong viéc nha ric rdi rat kho phan xir, trong chuyén vo chong cii
nhau kho bé hoa thuan, chi cdn mot bén rat lui 1a dan nhac giao huong bat
chén d6 v& léng xéng s& rat nhanh chong ém diu di. Mot ngudi chong do
lugng, hodac mot nguoi vo khon ngoan biét rat lui khi dbi phi gian dé cho
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doi phuong binh tinh lai méi giai thich hodc kiém diém thi chac chac s€ lg1
hon nhi€u so vo1 do1 xir gang vo1 nhau.

Ruat lui khi tranh cadi vo vi vo1 nguot khac, rat lui khi bi si nhuc, da kich
ma khong c6 cach gi bién bao dugc, rut lui khi khong mudn hop tac 1lam
bay, rat lui khi to ra chan ghét cai théi xu ninh tang bdc, rat lui khi duoc
moi di 4n udng nhau nhet, tat ca nhitng chuyén rat lui d6 déu c6 thé gitp ta
giit duge dau oc tinh tao, suy nghi ddi sach thoa dang, tiép tuc hoan thanh
cong viéc cua minh.

Ung dung muu lwoc
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DUONG VINH LUI VE AN DAT

Thoi vua Anh Téng nha Minh, ba vi nguyén ldo dai than Duong Si Ky,
Duong Vinh, Duong Pho déu pho ta Hoang dé, chinh tri sang t6. Luc d6 thé
luc ctia hoan quan Vuong Chan khong ngimg manh 1én, dan dan can thiép
vao chinh sy. Y thay ba 6ng ho Duong 1 cai gai trudc mat, chi muén nhanh
chong nh di.

Mot hdm Vuong Chéan noi: “Pai su trong triéu déu nho ba vi cang dang,
nhung ba vi déu da cao tuoi, khong bi€t sau nay phai lam thé nao?”

Duong Si Ky nghe xong to thai 6 ngay: “Lao than day xin clic cung tin
tuy, chét cling cam long".

Chan nghe néi vay rat khong vui vi y cua han mudn ba vi nguyén 1ao sém
rut lui ma nay lai thay Si Ky chua c6 y gi muon rut lui ca.

Duong Vinh thay 18 ¥ d6 ciia Vuong Chan voi néi véi ST Ky: “Sao ton
huynh lai né1 nhu vay. Chiang ta déu tudi cao ca roi, luc bat tong tam, nén
nhuong cho nguoi khac thay the”,

Vuong Chan nghe xong hét gian vui ngay.

Hom sau Duong Vinh tién cur 4 nguoi thay bon ho ddm nhan céc chiac vu
quan trong, déu duoc chuan y ca.

Si Ky khong hiéu cach lam cua Duong Vinh, trach Vinh nhu nhuoc. Vinh
phan tich: “Vuong Chéan khong thich cac vi 130 than nhu bon ta, ta can sém
ra di. Néu ta khong chu dong, y s€ tim cach ra duoc chiéu chi ctia vua bo
nhiém nguoi thudc phe canh ctia minh, ching ta sé& khong d6i pho nguoi do
t6i tién ctr déu 1a ngudi tét cua ta, lam nhu vay c6 gi 1a khong ding?”

Si Ky thay ong ban gia néi c6 1y, vui vé lam theo. Qua chuyén trén thay
Duong Vinh c¢6 vé nhu nhugc nhung thyc ra do 1a mot sach luge rat lui
khon khéo vay.

https://thuviensach.vn



RUT LUI TRONG PAM PHAN

Thang 7-1984 Trung Qudc va mot cong ty Tunisie dam phan vé viéc lién
doanh xay dung nha may phan bén hoa chat & ddo Tan Hoang 13 noi co diéu
kién wu viét. Hai bén da thoa thuan duoc mot vai diéu khoan, sau nay tinh
hinh c6 phat trién thém. Kuwait ciing yéu cau gop cb phan tham gia lién
doanh. Trong cudc hoi dam dau tién giita ba bén, chu tich cong ty cong
nghiép hoa dau Kuwait nghe gidi thiéu vé viéc hai bén Trung Qudc, Tunisie
da 1am mot sb cong vi¢e tru bi, bén noi: “Moi cong viée cac vi da lam trude
day déu vo ich, can lam lai tr dau”. Nhu vay c6 nghia la x6a bo moi1 viéc
hai bén Trung Qudc, Tunisie da lam. Pé xdy dung nha may phan bon hoa
chét tai dao Tan Hoang, hai bén Trung Qudc, Tunisie dd bat dau lam cong
tac tru bi, riéng viéc nghién ctru tinh kha thi da phai huy dong 10 chuyén
gia, chi trén 20 van USD, kéo dai 3 thang. Nhu vay phu dinh viéc da lam
khong nhimng 1a vo ich ma con gy thiét hai 1on cho hai bén Trung Qudc,
Tunisie.

Nhung diéu kho khin ¢ day 1a 6ng Chu tich cong ty Kuwait ¢ uy tin rat
cao, danh tiéng rat 16n, vé dia vi chi ding sau Bo truong dau khi Kuwait,
ngoai ra ong ta con 1a Chu tich Hiép hoi Cong nghiép phan bon hoa chat
quéc té, cong ty clia 6ng ta ¢ nhiéu cb phiéu trong nhiéu xi nghiép Tunisie.
Do d6 khong c6 ai ra mit bac bo y kién ctia ong ta.

Lam thé nao dé thay ddi duoc ¥ kién cua ong Chu tich cong ty Kuwait
quyén uy lon nay? Hai bén Trung Quoc, Tunisie bo tay, hoi dam bé tac,
khong khi hét strc tram lang.

Mot 1at sau, dai biéu cong ty Tunisie dot nhién dimg ddy néi: “Thay mit
cho Cong ty Tunisie, toi xin tuyén bd: dé 1ap nha may phan hoa chit nay,
ching t61 da chon dugec mot manh dat & canh cang, vi tri dia ly rit uu viét.
Nhiéu xi nghiép hop tu khac déu mudn gianh duoc quyén sir dung manh dat
nay nhung chiing to6i déu tir chdi vi ton trong tinh hitu nghi cua chung ta.
Néu theo kién nghi ctua Chu tich Cong ty Kuwait thi cong viéc s& bi kéo dai
v6 han dinh, vy ching toi danh phai nhudng dat cho xi nghiép khac. Xin
161, t0i c6 viéc ban khac phai di, t6i xin tuyén bd rat khoi cudc dam phén.
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Budi chi€u to1 xin doi tin tire ctia cac vi”. No1 xong ong ta gian dir xach cap
ra

Giam dbc S Cong nghiép hoa chit - dai biéu Trung Qudc voi dudi theo
moi ong ta vé. Khong ngd vi dai biéu Tunisie d6 cudi tinh quai, ndi véi vé
than bi: “Toi khong di dau, toi chi vao ngdi nghi lanh mit & budng khac,
T6i bao dam man kich sau nay hay day”. No6i xong 6ng ta chui vao budng
thang may, tré vé budng riéng, an nhan hut thudc, doc bao, udng tra.

Nira tiéng sau mot vi truong phong phia Trung Qudc chay lai chd vi dai
biéu Tunisie vui vé néi: “Linh nghiém qua, chiéu vd cta ngai 1a thay doi
han tinh hinh. Ong Chu tich Kuwait no6i: can moi dng ta vé ngay, chiing ta
phai nhanh chong trung dung manh dat nay”.

Cudc dam phan vé sau rat thuan loi, 10i ong Chu tich Kuwait “yéu cau
trung dung manh dat” da dugc ghi vao ho so bién ban ban dau.

Pai biéu Tunisie ché phuc duoc ong chu tich cong ty Kuwait 1a sach luoc
khon khéo rat lui. Ong ta khong noi cit bo dam phan ma chi noi “toi xin doi
tin trc cua cac vi”’, cau noi nay co y de doa manh hon la xin rat khéi dam
phan. Néu 6ng Chu tich Kuwait van ¢ chap thi viéc chuyén nhuong quyén
str dung manh dit di danh trang diém yéu hai ctia phia Kuwait, d6 1a diém
mau chdt budc éng ta phai thay doi thai do, thay d6i 1ap truong.
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VE CHU NHAN

“Nhan” 1a mot phat minh quan trong trong xir thé ciia nguoi Trung Qudc.
N6 duogc truyén dén Nhat Ban tro thanh “nhan thuat”.

Trong triét hoc nho gi4o, nhan 1a mot loai muu luoc tur kiém ché, khéo rat
lui nham thyc hién mot muc dich rong 16n. Trong hoc thuyét Pao gia ¢ noi
nhan 1a mot loai vii khi mém mai nhung déo dai, van dung thich hop thi co
thé ché phuc duoc moi lyc lugng cliing ran kién cuong. Lo1 xua noi “chir
nhan 13 con dao treo trén dau”, nhu vy c6 ¥ néi mot cach hinh tuong chir
nhan 1a mot thtr vii khi tién cong ctia muu luoc xtr thé. N6 khong phai 1a
biéu hién cia sy mém yéu ma la tir d6ng nghia véi kién cuong. N6 khong
nhitng chi c6 y nghia nhan nhuc chiu dung ma con 1a mot phap bao khon
khéo rat lui, cho doi thoi co.

Sau khi danh thing Nguy, Tan di dugc hudng mot thoi gian dai vai nim
thai binh yén 6n. Dot nhién vua Tan nghe ndi ¢6 Truong Nhi va Tran Du 13
hai triéu than con sot lai cia Nguy. Ong so nha Nguy lai noi 1én nén cho
dan céo thi khap noi thuong 16n cho ai c6 bat dugc hai nguoi d6, bat Tran
Du dugc thuong 500 lang vang, bat Truong Nhi dugc thuong 1000 lang
vang. Hai nguoi biét dugc tin nay nghi trong 36 ké chi c6 ké tron chay la
thuong sach. Hai ong bén thay doi ho tén, bo trén sang nudc Tran 1am linh
gac cong nén duge yén than.

Mot hom, c6 mot vién quan nho dija phuong kiém chuyen mot cach vo ly,
noi nom Tran Du rét nguta mat nén tién tay vut cho may roi. Tran Du chiu
sao noi cai nhuc nay, vung lén dinh danh lai. Truong Nhi da rat nhanh nhen
lao t6i day ngd Tran Du, Iir mat ra hiéu cho Tran phai nhan nhyc. Tran hiéu
¥ ctr yén lang dé cho tén tiéu quan vut roi bang thich méi théi. Han vut moi
tay roi bo di. Lac d6 Truong méi nang dng ban bi don ta toi ding day, diu
ban dén nghi dudi bong cdy, ké 1&: “Anh Tran oi, c6 nhd trude ddy ching ta
d3 udc hen thé nao khong. Nay anh khong nhin nhuc duge tén tiéu quan
khén kiép nay dé bi mat mang vo ich thi lam sao lo dugc vi¢c 16n sau nay?
Anh c6 hiéu khong, “khong nhan cai nhé, muu 16n s& hong”.
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Sau nay khi n6 ra phong trao khéi nghia ctia nong dan thoi Tan mat, hai
ong Truong Nhi, Tran Du da khéi binh lam dugce viée 16n.

Mot con nguoi mudn chiu dung dugc sy khinh miét va si nhuc thi can co
hoai bao 16n va rong luong. Té tuéng Lau Su Puc cua VO Tac Thién thoi
nha Pudng duoc coi 1a mot bac thay vé chit nhan. Khi em ong phung ménh
di lam Thur sir Pai Chau, ong da khuyén cao: “Hai anh em ta déu thanh dat
di 1én, rat dé bi ngudi doi ghen ghét. Em can hét stc than trong, phai lay
chit nhan lam thuong sach”. Ong em noi: “Xin vang 10i dai huynh. Néu c6
nguoi nhd vao mit em, em sé& khong thém dé tAm ma cr lang 1€ lau mat, thé
da duoc chua?”.

Lau Su Puc néi: “Lam nhu vdy van chua du, nguoi ta nhd vao mit 1a do
oan han em, néu em lau mit thi c6 thé 1am nguoi ta cang thém odn han vi
ho cho rang em c6 tinh chong dbi ho, gip truong hop ndy, tot nhat em nén
mim cuoi im lang dé cho nuédc bot tu kho di, nhu vay ho khong gian vao
dau duoc nira”.

Tinh than nhan nhuc ctia Su Dirc ¢6 thé noi 12 ¢ dinh cao tot d6. Tinh than
chiu dung nhan nhyc 1a biéu hién cua y chi kién dinh, cling l1a biéu hién cua
su tu dudng phém dtrc, va la sy van dung muu lugc xu thé & doi. Trén doi
rat kho dat duge viéc nao cling nhu y, lic nao cling nhu y, hoc dugc chir
nhan, khon khéo rat lui 1a hét stre ¢6 loi. Ping nhu ngudi xwa di néi: nhan
nhat thoi, ca doi binh yén.
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CHU NHAN CUA LAN TUONG NH

Sau cudc hop vdi vua Tan & Ménh Tri, vua Triéu tr vé triéu. Lan Tuong
Nhu do 1ap cong 16n dugc phong tude thuong khanh, dia vi cao hon vo
tuéng Liém Pha. Liém rat khong vui. Ong byuc doc noi: “Tbi 1a Pai tudng
nude Triéu, da nhiéu phen diét dich cudp thanh, vao sinh ra tir, vO cong
hién hach. Tuong Nhu ltic dau chi 1a mot vién quan nhé tim thudng, chi vi
mom miéng béo 1éo & Manh Tri ma dugc phong tudc Thuong khanh, ding
trén ca toi, that 1a bat cong qua. Toi cam théy bi si nhuc, khong sao chiu
n6i”. R6i 6ng ta cong nhién tuyén bd: “Gip han ¢ dau, toi nhat dinh 1am
nhuc hin cho ma xem”.

Tuong Nhu biét chuyén van khong thém dé tdm. Sau nay mdi khi ra
duong, thay bong Liém Pha tir xa 6ng di voi bao phu kiéu quay dau tranh
di. Cach xir thé cuia Tuong Nhu lam cac mon khach ciia ong khong chiu
n6i. Ho noi v4i 6ng: “Chiing toi xa roi chi ¢t vé phuc vu Ngai vi ngudng
mo tam 1ong trugng nghia cua Ngai. Nay Liém Pha néi ning can r& khong
chiu n6i, Ngai da khong tranh cii lai con né tranh mdi khi gip ong ta. Ngai
thuc 1a qué s¢ hai va nhat gan, xu thé nhu vay dén mot nguoi binh thuong
cling cam thay nhuc nha hudng chi Ngai 13 Thugng khanh ngang hang vai
Liém Pha”.

Tuong Nhu thiy cic mén khach khong hiéu minh bén giai thich: “Theo
cac ong thi Liém Pha va vua Tan ai ghé gém hon?? Moi ngudi tra 1oi:
“Liém Pha sao bi dugc v6i Tan Vuong”. Twong Nhu bén néi: “Cac vi nghi
xem, Tan Vuong uy danh limg 13y thién ha, t6i con dam xi va han tai Manh
Tri khién cho ba quan vin vo nudc Tan déu bi 1am nhuc. Tuwong Nhu nay
néu bat tai sao lai khong s¢ vua Tan ma lai so Liém Pha? Téi s& di nhin
minh nhu vay vi néu t6i va Liém Pha con ton ta1 thi nudc Tén hung manh sé&
khong dam xuit quan danh nude Triéu ta. Néu t6i va Liém Pha nhu hai con
hd cén nhau tit s& 1a cudc ddu mot con mot mat, lac d6 nude Tan xam
pham, dai su quéc gia s€ ra sa0 moi nguoi chic o ca. To6i chiu nhan nhuc
nhuong Liém Pha 1 vi nghi dén loi ich qubc gia trudc, sau méi nghi dén an
oan c4a nhan”.
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Liém Pha nghe thay thé rat cam dong, 1ap tirc cdi 4o dé hd tran vai, lung
deo 40 gai, nhd mon khach dan duong dén dinh Tuong Nhu ta 15i. Ong néi:
“To1 1a ké ho do, khong ngd Ngai da khoan dung to61 nhu vay”.

Tt d6 hai nguoi di lai quan hé véi nhau rat tot, trd thanh doi han thé séng
chét c6 nhau.

Tuong Nhu va Liém Pha chua bao gio xung dot tryc dién véi nhau, 101
nui cua Twong Nhu duoc gian tiép truyén di nhung hiéu qua rat tt. Pai
tudng nudc Tri€u co6 coOng tran mac 1on, théy Tuong Nhu c6 dia vi cao hon
minh khong chiu n6i d3 réu rao mudn lam nhuc Twong Nhu, tAm tu nay cd
thé thong cam dugce. Lan Twong Nhu khong can chinh chién ciling khuat
phuc dugc quan th, ché phuc duoc Tan Vuong don ong ta vao thé bi.
Tuong Nhu di khéo 160 rut lui, ding bién phap xt 1y “ngudi” d6i v6i Liém
Pha, trudc hét tranh xung dot tryc dién, sau d6 dung bién phap gian tiép noi
rd tai sao minh xtr thé nhu vay. Loi 18 Twong Nhu déu 1a vang ngoc, 1am
rung dong tdm can con ngudi, khién Liém Pha phai mic 4o gai ta 16i.

Thir hoi néu Tuong Nhu khong ap dung sach luge rat lui khéo 1éo ma lai
xung dot truc dién voi1 Liém Pha dang trong con buc doc ndng nay thi hau
qua s€ ra sao? Khong nhiing khong dan hoa duogc hai vi tudng quan ma con
1am cho mau thudn gay gat thém.
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CHIEU VO CUA CONG TY HANG KHONG

Trong dam phan thuong mai, tam thoi rat lui 1a dé tién cong trong tuong
lai, do 1a chuyén thuong tinh. Khi di du thuyét hodc dam phan, néu “tién”
c6 kho khan thi nén khon khéo rat lui, phd vo the bé tac, tranh thu gianh chu
dong.

Mot cong ty hang khong My can xdy dung mot nha ga hang khong & New
York, da xin cong ty dién luc Edison cung cip dién cho minh véi gid thap
wu hué. Cong ty Edison di tir chdi, vién ¢ Uy ban phuc vu céng cong
khong cho phép, ho thuong tinh ma khong giip duge. Cudc dam phan di
vao bé tac.

Cong ty hang khong biét 16 Cong ty Edison y thé c6 nhiéu khach hang,
dién lyc cung khong du cau, khong thich nhan thém khach hang 1a Cong ty
hang khong; thuc ra Uy ban phuc vu cong cong khong c6 quyén hoan toan
chi phéi giao dich nghiép vu cta Edison, viéc Edison n6i Uy ban nay khong
ddng ¥ cho ban dién luc voi gid uu hué chi 1a vién ¢6 thoai thiac ma thoi.
Cong ty hang khong thay tiép tuc dam phéan ciing vo ich nén ho di dut
khoat bé cudc va loan tin ho s€ xay dung mdt nha may phat di€n mdi,
khong can dua vao dién lyc cua Edison.

Cong ty Edison nghe duoc tin nay 1ap thirc thay doi thai do, chi dong dé
nghi Uy ban phuc vu cong cong dung ra dan xép, Edison dong y ban dién
v6i gia thap uu hué cho Cong ty hang khong. Két qua khong nhing hai bén
da ky duoc hop dong ma tir d6 vé sau loai khach hang 16n nhu vay déu
dugc huong gia uu hué.

Trong giai doan dau cta cudc dam phéan, quyén chu dong hoan toan thudc
vé cong ty dién luc. Ho Ién mat, dua ra nguoi thir 3 1a Uy

Tat nhién thyc hién muu lwoge khon khéo rat lui nhu thé nao, khi ndo dung
no, can phai can nhac doi tuong, nd1 dung dam phan va tinh hinh lac do,
suy nghi mot cach bién chuing, van dung linh hoat.
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36. TICH TIEU THANH PAI

Manh 1a tich luy tir yéu, thang 1a tich luy tir cung, du dat 1a tich luy tur
thiéu thdn, do6 1a dao thuét vay (cé vi cuong gia tich u nhugc da, vi truc gia
tich u khtc da, hiru du gia tich u bat tuc da, thtr ky dao thuat hanh da).

Quy Céc Tir - Piéu 10 - Muu Thién
Giai thich
Hung manh 13 do tich luy tir nhé yéu ma thanh, thang bang bang 1a do tich

luy tir cac khuc cong ma thanh, du dat 13 do tich luy tir thiéu thon ma thanh.
Do 1a biéu hién cu thé cua dao thuat vay.

Binh luan

Nguoi xua da timg noéi: Cay 16n hai ngudi 6m moi xué 1a do mam non
nho bé 16n 1én; 18 dai cao 9 tang 1a do ting xéng dat tao nén; nha lau cao voi
voi 1a do tirng vién gach xép lai tao thanh; con duong dai ngan dam duogc
bat dau tir bude chan thi nhat.

Mot su nghiép vi dai l1a tr nhitng viéc nhd con con ma thanh, tich thiéu
thanh da, tich tiéu thanh dai, tich nhugc thanh cuong. Chi phai cao, lai phai
thue su lo toan, lam tir nhitng viéc nho ma thanh. Nguoi hién ¢6 xua ciing
da tung noi:

“Pip dat thanh nui cao mudn truong, gié mua tir ndi nodi 1én. Dén nude lai
thanh sudt sdu tham tham, giao long s& sinh trudong noi day”. Tich luy 1am
cac viéc binh thuong s€ tré thanh dao dac, nén tinh than méi thang hoa, tri
tué mdi phat trién, tu tudng cia thanh nhan moéi dan dan day du. Vi vay
khoéng di tirng budc mot thi khong sao di hét dugc con duong dai ngan dim.
Khong tich luy ting giot nudc mot thi 1am sao hinh thanh dugc bién ca
ménh mong. Tuidn ma chom nhay khong thé dugc 10 bude, nhung cd sic
kéo xe 10 ngay la con duong di duoc di dai, bi quyét thanh cong 1a tién
tung budc.
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Loi nguoi xua va tu twéng muu luge cua Quy Coc Tir 1a rat bd ich cho
ching ta ngay nay.

Ung dung muu lwoc
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DANH SI VA VIEC VAT TRONG NHA

Tran Phén 1a mot van nhan kiét xuat cudi thoi Pong Hén, 1a danh si trong
dam si phu dwong thoi. Loi 6ng néi duoc ké si coi 1a chuan tic, hanh vi caa
ong duoc coi 1a khuén mau noi theo. Ong thay thién ha khoi ltra lién mién,
son ha chia cét, sinh linh di€u dung, ben 1ap chi dep yén thién ha. Cong viéc
nhu vay khong thé néi 1a khong 16n, 14p chi nhu vay 13 cao ca, thuong ting
x3 hoi ky vong & ong, do d6 6ng hét sirc tu phu va trén tranh moi viéc nho
1at vat trén doi, khong chiu mo tay lam bat ky viéc vat nao cua mot nguoi
binh thudng. Nha 6ng & dy bui va rac rudi, mang nhén ching khip noi ndi
lién d6 dac vé6i tran nha, that 1a vira ban vira 1on xdn.

Mot hom c6 mot thu sinh phuong xa rat ngudng mo ong da toi tham.
Budc vao ctra da thay canh tuong bura bon nhu vay, anh ta lay lam la méi
hoi: “Tién sinh sao chang quét don cho sach”.

Tran Phon cao giong néi: “Pai truong phu ¢ doi can dep yén thién ha, lam
sao ¢ thé lo chuyén don dep cira nha”. VI thu sinh khong chiu thay, noi:
“M6t miéng dat nho thé ndy ma khong don dep ndi thi lam sao lo dep yén
duoc thién ha”.

Qua chuyén trn thay Tran Phon khong phai 12 khong c6 chi 16n nhung ong
ta khong nhan thay chi 16n phai bat dau tir viéc nho, mudn dep yén thién ha
thi trude hét phai dep gon cira nha.

Lao Tt néi: “Cay 1én hai nguoi 6m méi xué 13 do mam non nho bé 16n
1én. L& dai cao 9 tang 1a do ting xéng dat tao nén. Nha lau cao voi voi 1a do
ting vién gach xép lai tao thanh. Con dudng dai ngan dim bét dau tir budc
di thtr nhat”. Tich nhuoc thanh cudng, tich tiéu thanh dai, tich thiéu thanh
da, can 1am tr viéc nhé mai gianh duoc théng loi.
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TU NGUOI LAM CONG TRO THANH TI PHU

Pau thap ky 30 thé ky 20, Tran Mau Bang vao 1am cong cho mét cira
hang sach bao ¢ Pai Loan, 1am diém vién kiém dwa hang hoa. Hang ngay
ong phai dap xe dap di dua sach bao t61 300 noi, lvong thang chi co 12
d6ng. Cira hang sach bao ndy con ban ca may quay dia va may thu thanh
(radio), Chu hi¢u quy dinh cr ban dugc mot may radio thi dugc thudéng 1
d6ng. Tran nghi cdc nha minh dua sach bao dén co nhiéu ngudi gidu, sao lai
khong két hop dua sach bao va rao ban radio luén. Do chdam chi, thuc tha,
dang tin cdy nén Tran dugc nhiéu khach hang nho mua radio. Hang thang
Tran nhan dugc 20 dong tién thudng cong ban radio, hon han luong thang
12 dong. Thoi d6 day 1a mot mon tién khong nho.

Tran chu ¥ tranh tha ting moén loi nho, khong nhitng nhan dugc tién
thuong cong do lao dong cham chi ma con dugce thuc té khéu go1, mach
bao. Ong thay tién do rong 16n ciia may radio va nganh db dién gia dung
nén ha quyét tam lao vao kinh doanh nganh dién khi. Luc dau ong chi co
100 déng tién vén, tich tiéu thanh dai, chéng bao lau sau 6ng da tao duoc
mot co nghiép 10 van dong. Do c6 tam nhin cao hon ngudi, viéc 1am an cua
ong ngay cang phat dat. Nam 1956 ong da 1ap ra Cong ty dién khi Bong
Hung, sau hop nhét lai thanh Cong ty dién khi Thanh Bao. Vé sau cong ty
da c6 4 nha may 16n, 5 phan cong ty 16n, 70 ctra hang phuc vu, trén 500 ctra
hang kinh tiéu. Pén nim 1983 tai san cta ong tri gia 11,9 ti dong (1 dong
Dai Loan = 455 d6ng Viét Nam).

Tu mot nguoi lam cong VAt va, sin tim tir cai loi nho tranh thu moi co hdi,
modi thang duoc 20 dong tién thudng, phat trién 1én thanh ti pha, d6 chinh 1a
mot bi€u hién chan thuc cua muu lugec tich ti€u thanh dai.
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VUA TAP CHI NHAT

N6i dén tén cia Nha xuat ban “giang dam”, c6 1& khong ngudi Nhat nao 1a
khong biét. Cac tap chi thiéu nién, tap chi thir sdu cia ho luon luén c6 dong
dao ban doc. Nhiing chuyén nhu “Pai hiép khach than chau” dang nhiéu ky
trén tap chi cau lac bd thiéu nién trudc day cua ho da duoc thanh thiéu nién
nam nir ca nudc Nhat va chu

Ong Seiji dugc ca tung 1a Vua tap chi Nhat, naim 1925 chu tri xuat ban
mot tap chi co tinh tong hop, da cho in 170 van to truyén don, ding quang
cao trén trang nhét bao chi toan nudc Nhat, phat di 5000 btrc dién mo1 dat
béo, ddng thoi con ding biéu quang cio, ap-phich, doi kén tréng co dong dé
mo mot cudc dai chién quang cédo. Ngoai ra 6ng da truc tiép giri 25 van birc
thu ngod va 10,25 triéu tim danh thiép cho doc gia. Két qua, sd bao dau tién
ctia 6ng da duoc phat hanh téi 75 van ban, 1ap ky luc cao nhat vé phat hanh
sach bao cua Nhat.

Ong Seiji nguyén 12 mot gido vién trung hoc & huyén Okinawa. Sau khi
ldy vo nam 29 tudi, 6ng boé nghé day hoc di Tokyo 1ap nghiép. Khong lau
sau do, ong dugc lam Trudng ban Thu ky cia Truong Pai hoc Imperial
Nhat (Pai hoc Dé qudc). Nam 1909 6ng c6 sang kién chinh 1y ban ghi cac
bai n6i chuyén ctia Poan thé hoc sinh dé phat hanh cong khai, sau d6 6ng
treo bién "Pai hoi hung bién Nhat” ngay tai cra nha ong.

Ong giri cac ban ghi dd duoc chinh 1y can than dén mot vai nha xuat ban
mong ho in va lam dai 1y ban ho nhung déu bi tir chdi. Ong lai may mo tim
dén Cuc Buu dién, tim dja chi cac nha xuét ban ghi trong danh ba dién
thoai. May chit “Céng ty sach bao Pai Nhat” dap vao mat Seiji. Ong tim
cach tiép xtic v6i ho, khong biét tai sao cong ty ndy dd vui vé nhan 10i 6ng
in Tap san léy tén la “Hung bi€n”, sau khi xuit ban mot tuan 18 da ban hét
sach. Do do6 Seiji kiém duge mot moén tién 1on.

Sau nay ong nhan lai quyén xuat ban tap san Hung bién va xuat ban thém
tap chi “Cau lac by giang dam”, nha xuat ban cua 6ng lay tén la “Giang
dam xa hung bi¢n Pai Nhat”.
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Khi méi xuat ban, cac nha kinh doanh ban budn khong nhan ban va s6 an
pham do cac noi gui tra vé chong chat hang déng. Lic d6 Seiji ling 18 chiu
dung hién thyc khic nghiét d6. Hang ngdy 6ng ngdi mot minh doc truyén
cac danh nhan trong ngoai nudc va cac tap cach ngdn xtr thé, tu khich 18 ¥
chi ban than. Vi tinh than can cu khong biét mét va khong hé nan chi do,
ong da dan dan tir chd thiéu hut thanh ra du dat, tich nhuge vi cuong, tich
tiéu thanh dai, tir 46 ma hinh thanh Vua tap chi.

https://thuviensach.vn



LAP CO NGHIEP TU NAM PONG BANG ANH

Cong ty Marx-Spacy (Marks and Spencer plc) nudc Anh la cong ty céc
ctra hang bach héa tong hop 1am in thinh vuong nhat va quan 1y tt nhat thé
gidi hién nay. Ho cling 12 nha kinh doanh 16n nhat nuéc Anh vé ca, giay
dép, trang phuc va xuat khau quan 4o. Tdi thang 3-1987 lugng tiéu thu cua
ho dat 4 ty bang Anh (bang 7 ti USD). Khong ai c¢6 thé nghi rang ngudi
sang lap ra cong ty nay 1a Michael Marx luc dau chi c6 5 bang Anh dé lap
co nghiép.

Niam 1882 Marx 1a mot nan din gy yéu méi 23 tudi. Anh chay sang nudc
Anh dé tranh cudc tan sat cua Sa Hoang ¢ Ba Lan. Anh vay dugc 5 bang
Anh cua thuong gia ban buon & Leeds 1a Isak, bat diu budn béan vit, c6 deo
nhiéu hom gb, di lang thang cac xom lang ban khuy ao, kim chi, kim bang,
bit tt. Sau hai nim, anh kiém duoc mot mon tién bén thué mot quay hang
rong 1,8m x 1,2m & cho troi Leeds. Theo da kinh doanh phat trién, anh can
nguoi gop von. Ong Isak da gidi thidu nguoi thil quy cua 6ng 1a Spacy gop
von 300 bang Anh. Pén nam 1904 cong ty Marx-Spacy da phat trién thanh
mot doanh nghiép véi 12 cira hang va 24 quay hang.

Pé giam duoc gia hang, Cong ty da tim cach tranh thong qua cac nha ban
budn dé tryc tiép giao dich v6i cac hang ché tao. Hién nay c6 khoang trén
1000 hang ché tao hop tac chit ché voi cong ty. Trong sd nay c6 khong it
hang chuyén san xuét cho cong ty. Nhitng hing nay dugc cong ty thudong
xuyén thi sat va phai san xuét theo yéu cdu nghiém ngit, c6 hing di cung
cap hang hoa cho cong ty trén 50 nim, trong sd nay co ca hing san xuét
quan 4o may san 16n nhat Isak trén 100 nim trudc da cho Marx vay 5 bang
Anh.

Marx d3 tién hanh cai cach cong ty vé nhiéu mat. Vi du ong phat dong
phong trao gian hoa” bd céc bang biéu khéng can thiét, giam dbc thuong
pham khong can hang tuan viét bao cao cho Tong cong ty, ban hang khong
can ghi con sd that cu thé, chi can con s6 dai lugc. Lanh dao Cong ty cho
rang con ngudi chi co thé phat huy tai ning va tri thong minh khi duoc tin
nhiém. Cau cach ngdn treo & tru s¢ Tong cong ty 1a “lam viéc mot cach don
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gian, rd rang”. Trén may dién thoai cling dan khau hi¢u “Pon gian, ngan
gon, khong dai dong”.

Qua nhiéu nam kinh doanh phét trién dan ting budc, hién nay Marx-
Spacy da tré thanh cira hang ban 1¢ 16n nhat nudc Anh, bao gom 269 ctra
hang chi nhanh. Trén VTTH, c6 nguoi hoi ba thu ky Thatcher mua quan 4o
& dau, ba da tra 1oi: “Con ¢ dau nita, & cira hang Marx-Spacy day, moi
nguoi déu mua ¢ day ma, phai khong?”.

Cong ty Marx-Spacy tur nhé thanh 16n, tich nhugc vi cuong thanh dai,
phat trién tung budc. Lic dau chi 1a ban hang vat, c6 deo hom g0, len 16i
ngd xom, tién 1én thué mot quay hang 1,8m X 1,2m, roi ciing hun vbn voi
Spacy mé ctra hang, tir mot cira hang phat trién dan 1én thanh nhiéu cira
hang, cudi cing qua trén 100 nim phat trién thanh moét mang ludi kinh
doanh véi 269 cira hang chi nhanh. Do d6 c6 thé thay, chi can kinh doanh
dung cach thi du vén it ciing c6 thé tich tiéu thanh dai tré thanh mot xi
nghi¢p cd 1on.
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LICH SU PHAT TRIEN CUA VUA KHACH SAN

Cong ty khach san Hilton cua My 1a mdt doanh nghiép liing doan khéach
san c6 tinh quéc té c6 mit tai khap ndm chau. May nam trude day ho da mo
khach san Hilton 100% von nuéc ngoai tai Thuwong Hai Trung Québc cod
nguoi s& hoi: lich sir phét trién ciia cong ty khach san Hilton danh tiéng 13y
ltrng toan cau nay nhu thé nao. Thi ra luc dau Hilton chi c6 5000USD dé lap
nghiép, hién nay da bao gém trén 200 khach san, tai san ttr 5000 USD, 16n
thanh vai ty USD.

Hilton nhap ngii hoi Pai chién I, sau chién tranh giai ngii vé qué, cudc
song kém 6n dinh, tién d6 to mu. Ong chu ¥ viéc lam an budn ban cua cac
nganh, lac d6 chi c6 5000 USD, dinh kinh doanh nganh ngan hang nhung
von it qua khong lam duoc.

Mot hom 6ng dén tro tai mot khach san, théy nhan vién khach san dong
dao, ndy ra y dinh mua khach san nay. Qua nhiéu 14n mic ca, chu déng y
ban voi gia 4 van USD. Hilton 1ap tic tim cach vay muon, cudi cung da
giao du tién trude hen co vai phut, mua dugc khach san nay. B¢ 1a trang st
dau tién ctia dong ho Hilton. Qua nhiéu niam, con ké nghiép cha, b6 con
Hilton d3 tré thanh vua khach san noi tiéng thé gioi.

Hilton trudc hét phat trién kinh doanh trong nuéc, da inh lam gi 13 doc sirc
lam bé‘mg duoc. Tai Wall Street - New York c¢6 mot khach san 16n cao 43
tang, rat noi tiéng trén thé gidi. Nhiéu nhan vt quan trong cta cic nudc
nhu Quéc Vuong, Nir hoang, Nguyén thi quéc gia, Vuong tén cong tir, chu
gido dd timg dén an & tai day. Hilton quyét tAm mua cho bang dugc khach
san nay, thoi gian chuan bi kéo dai 18 nim. Nhic lai chuyén cti, Hilton cam
khai néi: “Mua khach san Wall Street 1a mot budc ngoat trong doi toi”.

Hilton ap dung sach lugc phat trién timg bude, tich tiéu thanh dai. Sau khi
mua dugc khach san Wall Street, 6ng thi hanh hai budc 1a tién quan ra nudc
ngoai. Pau thap ky 60, 6ng mod thém khach san Hilton & Hong Cong, di tién
phong trong cac nha tu ban My xam nhéap vao nganh khach san Hong Cong.
Sau d6 ong lai m¢& cac khéach san 16n & cac: thanh phé 16n cua Anh. Khat.
Thai Lan, Philippin, Singaor. Khach san Hilton tai London Anh nim ngay &
cung dién Birmingham cua Nit hoang Anh, tir khach san nay c6 thé ngam

https://thuviensach.vn



canh toan bd vuon hoa cung dién va nhin xa ra ngoai. Qua nhi€u nam phan
dau, cong ty da tré thanh “Vuong quoc khach san Hilton" vo dich thé gidi.

Su nghiép cua Hilton khong ngimg phat trién nhung khong bao gid ong
mu quang tién bira. Thang 7/1963, trong 18 khanh thanh khach san Hilton
thr 33 tai New York, ong da ra tuyén ngdn: “Tu nay tam thoi khong xay
dung khach san ¢ trong nudc nita”. D6 1a do ong nhéan thiy tinh hinh khach
san & My d3 bao hoa nén 6ng dinh chi phat trién thém. C6 khi 6ng con ap
dung chinh sach co lai, nhu nam 1982 tap doan Hilton c6 4 khach san &
Anh da chu dong rat khoi nganh khach san ¢ trung tam Edinbung vi phi
dung qué cao, turc 1a thu nho lai pham vi kinh doanh.

Vua khach san Hilton phat trién co nghiép dan timg budc, theo muu lugc
tich tiéu thanh dai. Mot mit ong nam thoi co, khong tiéc tra gia, co sang tao
diéu kién mua hodc xay dung khach san, mé rong kinh doanh. Mat khac
ong biét cin ctr vao tinh hinh khach quan dé co lai hodc dinh chi phat trién.
Su nghiép cua éng co tién, co dimg, c6 lui, nhung xu thé chung 1a tién. D6
12 muu luge ma bat ky nha kinh doanh nao ciing phai ap dung, tuyét doi
khong thé mu quang tién bira bat ké diéu kién khach quan ra sao.
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37. NUOI CHI LON

Péi nodi can nudi dudng chi hudng, d6i ngoai can tim hiéu ngudi khéc.
Nudi chi hudng thi tdm linh thong thoang biét ngudi s€ biet gitr dung danh
phan (c6 ndi1 di dudng chi, ngoai di tri nhan. Dudng chi tac tam thong he, tri
nhan tac phan chirc minh he)

Quy Coc Tit - Ban kinh am phu that thugt

Giai thich

Con nguoi ta d6i ndi can bdi dudng chi hudng, ddi ngoai can hiéu biét
nguoi khac. Boi chi hudng thi tdm linh thong dat, hi€u biét nguodi khac thi
s€ bi€t an phan thu thuong, chirc phan ro rang.

Binh luin

Chi 1a y chi, chi hudng. Trong sach “Thi - Quan suy tu” c6 noi: “Tai tam
vi chi” (chi & trong tam). Nhirng nguoi thanh cong trong su nghiép tur trudc
dén nay déu hét strc chu trong 1ap chi. Khong Tu noi: “Chi cua ta la ¢ su
hoc”. Khi noi chuyén voi sinh vién truong Pai hoc Linh Nam - Quang
Chau, Ton Trung Son nodi: “Mong chu quan 1ap chi, can lo lam viéc 16n,
khong lam quan 16n. Theé nao la viéc 16n? Vé dai thé, bat ky viéc gi cling
lam triét dé tor dau dén cudi cho thanh cong la viéc 1on”.

Lap chi, cong tac, thanh cong, d6 1a ba yéu té 16n cua hoat dong nhan loai.
Lap chi la canh cua 16n cua sy nghi€p, cong tac la hanh trinh budc 1én thém
di vao nha, diém cudi cia hanh trinh s& co6 cai gi d6 dang cho doi dé chuc
mung két qua cua sy phan dau.

Diéu quy nhat clia con ngudi ta ¢6 ¥ chi. Chi c6 nudi dudng chi hudng roi
mo1 thanh dat dugce. Cé bai tho noi rat hay:

Con nguoi phai c6 chi,

Néu khong, séng udng phi.

Co chi s€ thanh dat.
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Néu khong, doi phiéu bat.

Ung dung muu lwoc

https://thuviensach.vn



CHI LON CUA HAI CHA CON TU MA THIEN

Tu Ma Thién la nha st hoc 16n, nha van 16n thoi Tay Han. Cha ong 1a Tu
Ma Pam lam thai st 1énh, trong coi kho tang tu li€u, thu tich quéc gia. Tu
M3 Thién c6 chi 16n ké tuc su nghiép cua cha, nam 20 tudi da doc, 1au kinh
sir, di du ngoan nui séng danh tiéng, thu thap duoc nhiéu tu liéu chan thuc.

Nam 110 TCN, Han Vii Dé t6 chirc dai 18 “Phong thién” trén Thai Son,
Tu Ma Pam bi 6m ning khong thé thap ting Hoang dé 1én ndi Thai nén
phai & lai Luong. Vira lac ¢4 Tu M2 Thién di cong can & Ty nam trg ve,
duoc thay 6ng bd hap hoi doi chét. Tw M3 Pam nam chit tay con, chan
chira nudc mat, nhin nha: “T6 tién nha ta déu lam Thai st nha Chu. Sém
hon nita tir thoi Nghiéu Thuan va ha Vil da noi tiéng 1a sir quan. Tur thoi
Xuén thu, Chién qudc dén nay, cha 1& dén doi cha con ta thi doan tuyét hay
sa0? Sau khi cha chét di, néu con ké nghiép lam Thai st thi nhat dinh phai
theo 10i di chiic cia t6 tién, khong duoc quén rang ta binh sinh van nuéi viét
mot by thong sut. Hién nay thoi dai cac chu hau thon tinh 14n nhau d3 qua
roi, nha Han da théng nhat duoc giang son thién ha dai tri, quoc gia pha
cuong. Trong tinh hinh d6 ta tuy lam Thai st nhung da khong thé thuc hién
duoc diéu mo udc, ta pho thac cho con, chd co quén!”

Tu Ma Thién guc dau, nudc mat dam dia, tra 1oi: “Con tuy tai hoc khong
cao cling xin nhat dinh theo 161 di nguyén cua cha, dya vao cac su liéu quy
gia to tién de€ lai, khai thac thém, khong dam don sai”.

Ba nam sau khi Tu Ma Pam chét, Tu M3 Thién dugc nhan chic Thai sir
1énh. Thé 1a ong ngay dém lam viéc quén mét, suu tam st liéu, chinh Iy va
nghién ciru, hét ngay nay sang ngay khac, hét nim nay qua nam khéc, trong
thot gian d6 con bi céai nhuc 16n “cung hinh” (t61 b1 thién), vit oc suy nghi,
dang dang 14 nim rong cudi cung viét xong bo “Sur ky” vi dai.

Viét dugce ho “Sur ky” va thanh cong vo cung to 16n cua nd 1a thé hién chi
16m ctia Tu Ma Thién, cling la thé hién chi hudng cua hai cha con ong.
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CHI LON CUA BAN SIEU

Thoi nha Han, Ban Siéu 1a nguoi ¢ chi lon. Ong nghéo ting, phai sao
chép gidy to cho quan phi dé kiém sdng. Mot hom ong ném but than tho:
“Pai truong phu khong c6 chi hudng gi khac, can hoc tip Pho Gidi T va
Truong Khiém di lap cong ¢ Tay vuc dé duoc phong hau, sao lai cr mii
mai voi but myc, mon moi ngay thang, lam mai cai viéc sao sao chép chép
nay”. Moi ngudi xung quanh nghe ong néi déu cudi nhao nhung 6ng tra 1oi:
“Nhitng ké vo tich sy thi 1am sao hiéu duoc chi 16n ciia dang truong phu”.

Sau nay qua nhién Ban Si€u thuc hién dugc chi 16n 1ap cong & Tay vuc,
séng cudc doi chinh chién 31 nam & d6, danh thong con duong to lua, duoc
Hoang dé sic phong Hoan Vién Hau.

Gia Cat Luong dé xudng: "Lap chi cao xa”, dung 1a ngudi c6 chi hudng
cao xa, thuong vi minh v&i cac nha chinh tri 16n, quan sy 16m thoi c6 Quan
Trong, Nhac Nghi, duoc nguoi doi ton vinh 1a " Ngoa Long”, sau nay pho
ta Luu Bi, 1ap ra nudc Thuc, tao thé vac ba chan voi Tao Thao, Ton Quyén.
Vé sau 6ng chét bénh ¢ mat tran Ngii truong nguyén, hudng tho 54 tudi.
Ong chién dau mot doi thuc hién duogc chi lon “clc cung tan tuy, chét cling
cam long”.

Hoc gia va nha tu twong, nha tho ai qudc vi dai thoi cudi Minh dau Thanh
cb Viém Vo6 nudi dudng chi 16n viét sach 1ap ngon cho doi. Sach “Nhat tri
luc” cua ong viét rong ra trén 30 ndm vé sau da dugc xudt ban toan bo sau
khi 6ng chét.
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BI NHUC VUNG LEN.

Niam 1912 hoc gia Phap Victor Grenier dugc nhan giai thuoéng Nobel vé
hoa hoc.

Victor von 1a con nha giau, an choi xa xi, khong chi tha hoc hanh, bi
nguotl doi ché 1a loai hu hong vo tich sy. Trong mot lan du tiéc 16m, mot
thiéu nit xinh dep ghét cai thoéi tan tinh ctia Victor, ciu gat: “Anh tranh xa
ra, t0i ghét nhat cai loai cong tir 1éu 16ng che mat t6i". Chang Victor von
tinh kiéu hanh 1an dau tién trong doi bi mot ¢o gai kinh ré, gian lam, nhung
ndi si nhuc khong chiu noi d6 lai nhu mot cai tat manh vao mit con nguoi
dang ngi say khién han dot nhién tinh ngd. Qua suy nghi tu phan tich siu
sic, anh dé lai mot bire thu rdi lang 1€ bo nha ra di. Trong thu anh viét: “Xin
dung di tim con, hay dé cho con phén dau hoc tap gian kho, nhat dinh con
s& lap duoc thanh tich". Qua nhién 8 nim sau anh trd thanh nha héa hoc noi
tiéng.

Khi bi si nhuc, ké yéu duoi s€ chan nan tiéu cuc, tu ruong bd minh, tham
chi ty sat, nhung nguoi kién cuong lai ¢ thé dung hanh dong dé rura nhuyc.
Victor chinh la con nguoi nhu vay.

Nghe no6i sau khi nhan giai thuéng Nobel, Victor da nhan dugc mdt buc
thu. Trong thu chi c6 mot dong chir: “Em vinh vién kinh yéu Anh". D6 1a
thu cua c6 gai xinh dep da tirng si nhuc Victor.
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NGHI LUC CUA EDISON

Nha phat minh noi tiéng thé gidi Edison sau khi phat minh ra dén dién,
tinh lai thdy minh da phai trai qua trén 14000 lan thi nghiém. C6 mot nha
bao tré tudi hoi: “Khi 6ng that bai dén lan thi nghiém 10.000 ong da nghi
gi?”. Edison tra 101: ““Anh ban tré o1, anh méi khéi hanh trén duong do1 nén
t6i xin khéu goi mot diéu rat co tac dung ddi véi twong lai cia anh: luc d6
t6i dau da that bai 10.000 1an, toi chi phat hién ra 10.000 phuong phap vo
hiéu ma thoi”.

Edison v61 nghi luc déo dai phi thuong da phat hién ra 14.000 phuong
phap vO hi€u rdi cudi cung mdi tim ra mot phuong phap hitu hi¢u. Do do
nhan loai dd nhan dugc anh sang trong dém toi.

Trir phi ban bo cudc néu khong nhét dinh ban s& dat tGi muc tiéu. Nha
hung bién vi dai co Hi Lap Demosthenes khi con nho bi tat noi lép, x4u hd
lam. Tuy ong bd co dé lai cho ong mot manh dat nhung theo luat Hi Lap
thoi d6 ong can gianh thing loi trong mot cude bién ludn cong khai trudc
khi tuyén bd ban than c6 quyén so hitu dat dai. Tat néi lip va tinh ca then
lam 6ng bi that bai tham hai va mat ménh dat d6. Tir d6 6ng phén dau hétng
ngay ngdm soi tdp dién thuyét, cudi cung da tré thanh béc thay va dién
thuyét duoc ngu:orl doi ngudng mo. Lich sir khong ghi lai tén tudi ngu’m
nhan dugc manh dat ctia ong, nhung cho dén nay nhan dan toan thé gidi van
duoc goi md qua su phan dau cia éng.

Khi Thi tuéng Churchill kéu goi nhin dan Anh chién dau séng mai véi
Phét xit Ptic, ong d3 dung nhimg tir nhu kién tri dén cung, hy sinh, cong
hién, ra suc phén d4u, mau, mo hoi va nudc mat, hiéu qua cua nhitng 101
kéu goi d6 1a sao moi ngudi déu da rd. Noi ding ra, nhitng tir ngir dd thé
hién 16 nghi luc khic phuc kho khin.

Nguyén soai Tran Nghi vén nghién ning thube 14. Hoi méi giai phong 1am
thi truéng Thuong Hai, c6 lan ngdi trén xe 2 gio dong ho da hut 10 diéu
thudc. Sau nay khi lam Bo truong Ngoai giao lai cang hat nhiéu, hét diéu
nay dén diéu khac. Cubi ciing 6ng mac bénh viém phé quan, bac si khuyén
khong nén hat thude, ong 1ap tirc hira s& bo thube. Moi nguoi ¢d mit khong
tin ong c6 thé bo thudc, nhung ong thuc tim nodi: “Tran Nghi ndy di ha

https://thuviensach.vn



quyét tam thi d noi phai 1am bang dugc”. Khi con nho, tén t6i 1a Thé Tuan,
16n 1én lay tén 1a Trong Hoang. Sau nay t6i nghi van su muon thanh cong
can ¢6 nghi luc nén maéi d6i tén thanh Tran Nghi. Lan nay hua cai thudc, toi
xin dua ra mdt chat nghi luc dé cac déng chi xem. Qua nhién sau lan éy du
thudc ngon dén dau 6ng déu cuodi ma tir chdi, that xang voi cai tén Tran
Nghi.

Nghi luc 14 tinh kién nhan déo dai cua y chi, va 1a stcc manh bat khuét
sinh ra tur d6. Khong ngai bat ky mot that bai nao, khong so bat ky mot kho
khan, nguy hiém nao, nén chua dat dén muc dich 1 khong bo cudc. Téng
thong My Coolidge dd timg viét: “Trén doi nay khong c6 cai gi thay thé
duoc nghi lyc. Tai can cling khong thay dugc. Pau dau cling c6 nguoi tai
ma khong gip thoi vén, thiéu gi cac bac thién tai ma khong lam nén sy
nghiép gi. Gido duc, hoc tip ciing khong thay duoc. Trén doi thiéu gi ngudi
c¢6 hoc vin ma vo dung, hoc ma khong dung duge. Chi c6 nghi luc va quyét
tAm m&i c6 thé bach chién bach thang”.

Khi leo 1én cao, ban ¢ thé dimg lai nghi xa hoi trén bac da r6i lai leo tiép
1én chd cao hon. Nhung can hiéu 18, mdi bac d trén nai cao khong phai 1a
noi dé ban nam nghi dai ma chi la dé gitp ban tién cao hon nira. Chi c6 tiép
tuc leo nita m&i co thé téi dinh nii.

Co hoi khong thé cau xin ma dugc, chi co nghi luc moi1 co thé dudi bét no.
Khi ban di cd géng hét strc ma van chua thanh cong, xin chd bo cudc, chd
c6 nan 1ong, chi can 1am nhu Edison, sau khi thiy phuong phap nay vo hiéu
s& lai tim phuong phap khac thir xem. Chi can ban nudi dudng chi 16n, kién
tri khong budng, tat s& c6 ngay thanh dat.
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TO TAN THANH PAT TRONG NGHICH CANH

Nguoi ta song trén doi ai cha muén con dudng lap nghiép dugc thong
thoang thuan tién nhung thuc ra chi c6 mot sb rat it dugc nhu mong udc.
Hon 2000 niam trudc Manh T da khuyén ngudi ta mudn thanh dat thi tim
tri phai suy nghi gian kho, xwong c6t phai chiu dung vat va, phai chiu doi,
chiu rét... Nhiing nguoi thanh dat phan 16n déu tu than dudng chi, chiu
dung gian kho trong hoan canh gian nan khén kho réi méi thanh cong.

T6 Tan so di nam 333 TCN dugc 6 nudc cir lam “Trung udc trudng” (
nguoi cha tri minh wdc hop trung)” va nhan trudng an ciia 6 nude 1a do ong
c6 tinh than khic kho chiu dung “budc toc vao xa nha, cam dui dam vao
dui" va nghi luc ngoan cudng khong lay chuyén ndi trong nghich canh. Luc
dau ong dén nudc Tan. Tan Hué Vuong khong hoan nghénh vi thuyét khach
nay. Ong nhiéu 1an dang thu va néi hét 1y 1& van bi vua Tan lanh nhat. Dén
khi tién hét, quan 4o rach buom, 6ng danh that théu trd vé qué nha. Nao ngd
canh ngd nha ong cling chang hay gi, vo van khong ngirng tay dét vai, chi
khéng nau com cho an, bé me khong hoi han mot cau. Pung 14 roi vao hd
bang, dau kho hét chd noi. Pling trude tinh canh bi tham d6, T6 Tan khong
hé nan chi, khong bi suy sup tinh than, van tin tuéng viing chac rang phan
dau gian kho nhat dinh s& thanh cong. Ong phan tich nguyén nhan that bai,
diéu chinh lai phuong an hanh dong, 6ng nhan thay dugc diém yéu ciia ban
than la tich luy tri thirc chua da, chua nim duoc tinh hinh cac mit. Vi vay
ong mi¢t mai hoc tap, nghién ctru binh phap, tim hiéu tinh hinh dia 1y, binh
luc, chinh tri, kinh té cac nudc. Poc sach nhiéu d& budn ngu, ong dung day
budc toc vao xa nha va dung dui dam vao dui dé duoc tinh ngii. Ngay nay ta
thay dung phuong phap d6 kém khoa hoc nhung qua dé thay rd duoc nghi
I kién cudng va tinh than khac kho ctia T6 Tan.

Qua mdt thoi gian ty rén luyén trong hoan canh gian kho nhu vay, su vat
va khé nhoc ctia To Tan di dem lai két qua lén. Sau nay ong dugc lam Té
tudng nudce Tricu, dung tri tué¢ va cao kién cua minh lam cho 6 nuéc Triéu,
yén, Han, Té, S. Nguy két thanh Lién minh hop chung. Lic d6 muu lugc
ctia T6 Tan c6 tac dung chi phdi tinh hinh cac nudec.
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Ta dé thay rang thanh coéng ctia T6 Tan 1a do dng c6 nghi luc ngoan cuong
va tinh than khac kho “treo toc xa nha, dui dam bap dui". Piéu nay c6 y
nghia goi m d6i voi chung ta. Loi nguoi xua néi: nhan sinh 10 viée thi 8, 9
1a khong dugc nhu y. Mot khi 1am vao nghich canh bi vap vép, oan troi o4n
dat thi c6 tac dung gi, mau chot cua tién thoai, 1én xudng van 1a do ban than
ta ma thoi. Giébng nhu con diéu kia phai lao 1én nguoc gié mdi bay cao
dugc, chi can ching ta diing cam d6i dau vdi nghich canh, nudi dudng y
chi, dung lao dong gian kho dé khic phuc kho khan thi cac khé khin, gian
nguy sé tro thanh cac budc dém cho ta leo 1én dinh ndi. Trai lai méi gap vap
véap da tiéu tan y chi, suy sup tinh than thi rd 1a ty minh danh mat minh, tu
minh huy diét minh. Nha dai vin hao Balzac n6i: "N&i bat hanh 13 bac thém
tién than cua thién tai, 13 nudc thanh rira ti cia tin do6, 1a bau vat vo gia cla
ké manh, 13 vuc tham cua ké yéu dudi”.
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38. VAN VAT TUONG UNG

Van vat thanh timg loai, cui ddt trong 10, canh kho chdy trudc. Nudc do
xudng dat, noi am thap trudce. Van vat ting loai twong tmg v6i nhau, cac su
vat khac déu nhu vay (cé vat quy loai, bao tan xu ho4, ta c6 gia ti binh dia
chu thay, thap gia tién nhi. Thir vat loai tuong Gng, wu thé thi do thi da).

Quy Coc Tir - Piéu 8 - Muwu Thién
Giai thich

Van vat trén thé gian déu phan chia thanh cac loai khac nhau. Pua cui vao
10 dun, cui kho bao gid cling chay trude. D6 nude 1én mat dat, nude ngdm
vao noi am udt trude. Do 1a cac vt cing loai twong Gng v6i nhau. Suy ra
cac su vat khac nhau ciing déu nhu vy ca.

Binh luin

O day Quy Cdc Tu di noi den mot hién tuong thudng thiy trong doi séng
hang ngay. Dua cul kho va am uét vao bép dbt, cui kho bao g10’ cling chay
trude. D6 nude xudng dat, bao gio nudc cling chay vao chd am uét trude.
Do 1a cai dao ly cua céac su vat cung loai twrong trng v61 nhau. Con nguoti
cling nhu vay, nhitng ngudi c6 trai nghiém giéng nhau, cling c6 canh ngd
bat hanh nhu nhau s& d& hoa hop tdm tinh véi nhau, d& hop tac v4i nhau
trong cong Vviéc.

Trong tam ly hoc co6 thuat ngir: hi€u ng nguoi minh. Ta ¢6 cdm giac do 1a
“ngudi minh” thi sy thu hat va stirc anh hudéng 1an nhau s& ting 1én, hanh vi
s& d& phdi hop v6i nhau va dé nhiét tinh hd trg gitp d& nhau, “ngudi minh”
trong hiéu Gmg ngudi minh trude hét biéu hién & chd co thai do va gia tri
quan gidng nhau thi khong nhimg dé tng ho va cong huong voi nhau ma
con dé doan ra cam tinh va phan Ung cta nhau. Do d6 trong qua trinh tac
dung 13n nhau, hai bén dé phdi hop va thich tng v6i nhau, tao thanh méi
quan hé giao té tot dep.

Ung dung muu lwoc

https://thuviensach.vn



FRANKLIN MUQN SACH CUA POI THU

Franklin 12 mdt nhan vat c6 anh hudng 16n trong lich st My. Thoi thanh
nién, 6ng da mé mot xudng in nhd ¢ Philadelphia. Sau nay 6ng dugc lam
thu ky ciia Nghi vién Pennsylvania. Trudc cudc tuyén cir ¢ mdt nghi si
quan trong trong nghi vién doc mot bai dién van rat d phan dbi ong, phé
binh danh gia 6ng toi té.

Pung trude d6i tha bat ngo do, that 1a mot viéc hoc bha ddi véi Franklin
con tré tudi, Nhung ong da van dung mot phuong phap don gian 1a “muon
sach” dé giai hoa mau thuan. Sau ndy ong vui vé nhé lai néi: “Tat nhién toi
rat khong vui trude 101 18 phan ddi cua 6ng nghi si d6. Nhung ong ta 1a mot
than si may man c6 tu dudng, danh tiéng va tai ning cta ong co vi tri cao
trong nghi vién. Toi khong thé dung cach ninh b, ti tién dbi v6i ong ta. Dé
tranh thi cam tinh va su dong tinh ctia dng ta may ngdy sau toi dd van dung
mot phuong phap thich dang. Toi nghe noi ta sach nha dng ta c6 may cudn
sach quy hiém bén viét mot birc thu ngin néi téi mudn doc may cudn sach
d6, mong duoc ong vui long cho muon vai ngay. Ong ta giri ngay sach cho
to1. Khoang mat tuan sau toi g tra lai sach kém theo mdgt birc thu cdm on
noéng nhiét... Trudc day 6ng khong bao gio chuyén tro véi toi nhung sau
viéc nay mdi lan gip nhau & nghi vién bao gio 6ng ciing don da chay lai bat
tay toi tro chuyén vui vé rat hiru hao. Ong ta con t6 ¥ san sang gitp d& toi
trong moi viéc, thé 1a ching t61 da tré thanh doi ban tri ky. Tinh ban dep do
kéo dai cho dén tin ngay man chiéu xé bong”.

Franklin da van dung muu lugc “Van vat tuong ing” gia tdng muon sach
dé danh vao 1ong ngudi, tranh thu duoc tinh hitu nghi ctia 6ng nghi si no.
D6 1a mot bude di rat quan trong d6i vai tién do su nghiép cta 6ng sau nay.
Néu ong khong thay rd cai dao 1y van vat twong tng, khong khéo chinh
phuc 1ong ngudi thi c6 1& d3 bé mat co hoi duoc bau 1am thu ky nghi vién
Pensylvania.
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HIEU UNG NGUOI MINH

Chu y mot chit dén cudc song, ta s& khong khé phat hién cac hién tuong
rat binh thuong sau day:

Thinh gia tiép thu nhanh chong va dé dang dong tinh quan diém cta dién
gia ma ho ua thich va chong lai quan diém dién gid ma ho khong wa.

Khi thao luan & to hodc trong giao du, néu quan hé giita hai bén than hiru
thi d€ tan thanh quan diém va lap truong cia nhau.

Hoc sinh ngudng mo quy trong thay gido moén hoc nio thi s& chim chi
hoc mén doé, thanh tich nhanh chong tang 1€n, trai lai thi s€ khac han?

Nhimng hién tuong twong tu nhu vay nhiéu lim, dén ndi c¢6 nguoi noi:
“Néu ban mudén nguoi khac coi ¥ cta ban 1a dung va lam theo thi khong
phai chi can y kién ciia ban ding dan 1a di ma trudc hét phai 1am cho ho ua
thich ban di. Néu khéng ¥ dinh ctia ban s& bi that hai”. D6 1a “Hiéu tGng
nguoil minh” trong tam ly hoc.

V& hiéu Gmg ngudi minh, c6 thé dung mot ciu noi cua “Chién qudc sach”
dé hinh dung mot cach dién hinh va tinh té: “Keé si chét vi nguoi tri ky, nit
nhi vira ¥ ké 1am cho minh vui”. Khi qua trinh giao du di lai v61 nhau da dat
t&i mirc do hiéu nhau, ton trong nhau, hai bén s€ vui long gitip do nhau, lam
vui cho nhau, tham chi hy sinh ca logi ich va tinh mang cua ban than cling
khong tiéc. Hién twong nay khong phai 1a hiém thiy trong lich st. Ta hay
n6i vé Kinh Kha.

Luc d6 nude Tan rat hiung manh con nude Yén thi rat nho yéu. Kinh Kha
d3 tu nguyén liéu mang sang nudc Tan vi Thai tir Pan nude Yén ma muu
sat vua Tan. Kinh Kha 1am viéc ndy mot phan do duoc Dién Quang uy théc.
Nguoi nude Yeén ai cling biét tinh than gitia Pién Quang véi Kinh Kha, do
d6 Kinh Kha duoc Dién Quan tién ctr va khuyén khich da tinh nguyen phuc
vu Thai to Dan. Mot phan nita 12 do Thai tir Pan da to ra hét strc hiéu biét,
t6n trong va quan tim dén Kinh Kha. Pan di cti dau véai va ban chuyén
qudc su voi. Kha, ton Kha 1am thuong khanh, x4y dinh thy riéng cho hang
ngay dén van an cung phung du diéu, hét sirc chiéu y Kha. Cai on tri ngd d6
d3 khién Kinh Kha vi Théi tir Dan ma nhay vao nudc soi ltra bong, khi muu
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sat Tan vuong khong thanh bi giét chét van tiéc chua dén dap dugc Thai tir
Dan.

Pam may rau nhu vay, canh nit nhi cling chang khac gi. Ho t6 diém lam
dang dé 1am vui long ngudi minh yéu thich, khi hai bén an i v6i nhau ho
c6 tinh than phuc vu va hién than. Tay Thi chiu tui nhuc di lam vui cho vua
Ngb Phu Sai d3 no6i rd diéu nay. TAy Thi va Pham Lai von 13 d6i ban tinh,
hai bén an i voi nhau, nang da rat dau long khi thiy Pham Lai dau kho vi
chuyén nudc Viét bi nudec Ngo danh bai. Nang ty nguyén quén than minh
dé bao thu cho Pham Lii va nudc Viét. Trén duong tién biét, Tay Thi di noi
v6i Pham Lii dang bi thuong siu tham: “Xin chang chd ¢6 thuong cam
qua, chi c6 tim than nay giri cho Phu Sai con tri tim ndy mai mai thudc vé
chang, khong ké ndo cudp doat duoc né dau?”. Sau khi dén nudc Ngd, nang
d3 1am cho Phu Sai say mé si, roi lai xti giuc nha vua gy chién véi hai
nuéc Té, L dé lam suy yéu nudc Ngo va giy oan thu véi lang giéng. Sau
d6 lai lira déi vua Ng6 gui mdt van thach luwong thuc di ctiru té Viét (1 thach
= 50 kg). Cubi cung con ly gian vua Ngo voi ldo tudng Ngit Tir Tu khién
Ngii bi Phu Sai burc phai tu sat. Qua mdt loat hoat dong nhu vay. Tay Thi da
gop phan vao viée nude Viét danh bai nude Ngo, dén dap duoc tinh yéu cua
Pham Lai rdi lai dugc doan ty véi

Trén day chi 1 2 cau chuyén dién hinh trong lich sir, nhitng chuyén tuong
tu nhu vay dau dau ciing c6, khong noi cic ban cling déu rd ca, mubn giy
quan hé t6t voi ngudi khac, khong thé nao khong thic day “hiéu Gng ngudi
minh”, phai 1am cho ho cdm thay ban 13 “ngudi minh” cua ho.

Chuing t6i xin 1ay 101 Lincoln néi trén 100 nam trude day dé két thic phan
nay. Ong néi: “Mot giot mat c6 thé bat duge nhiéu rudi hon 1a mot ga-16ng
nudc 13, nhan tAm ciing 1a nhu vay. Néu ban mudn duoc nguoi khac dong
tinh thi trudc hét phai dé ho tin rang: ban 1 nguoi bang hiru trung thyc, 1a
“ngudil minh” cua ho. Dung mdt giot mat chinh phuc tdm long cua ho, ban
c6 thé 1am cho ho di theo con dudng cua Iy tri”.
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HOA GIAT MAU THUAN ME CHONG CON DAU

Anh cong nhan tré tudi Tiéu Giang cua xudng X ludn phai gio dau chiu
bang khi me va vo bat hoa véi nhau. Sau ndy tinh hinh da c6 thay doi.

Mot 1an thidy me va vo to tiéng voi nhau, Tiéu Giang phién long 1am. Anh
xong lai gdo 1én: “Cac ngudi khong thuong toi hay sao?”. Khong ngd may
101 d6 lai c6 két qua ky diéu, ca hai ngudi dan ba nhin Tiéu Giang, chot déu
thoi cai nhau. Tiéu Giang bat gidc hiéu ra mot diéu: Hai nguoi khac nhau vé
tudi tac, tinh cach, tim 1y, khé hoa hgp véi nhau nhung ho lai ¢6 mét diém
chung déu yéu thuong anh. Trong tim kham ctia ho déu c6 hinh bong cta
Tiéu Giang. Me cung con trai, vo yéu chong. Thé 13 anh chiu khé lam cong
tac van dong, dan hoa quan hé me chéng con dau, hét stc chu y cung cd
“diém chung” cua ho, tang thém su giao luu va tinh cam gitra ho v&i nhau,
lam cho ho hoa hgp véi nhau.

Pe 1am cho me va vo hiéu nhau hon, anh di loi dung moi co hoi. Gap dip
sinh nhat me 60 tudi, anh mua mot s6 hoa qua me¢ von ua thich va mét it
qua tang roi khuyén vo mang ting cho me. Chi vo lic dau khong vui lim
nhung roi phai nghe 161 khuyén ciia Giang ma mang qua ting me chong va
lan dau tién trong doi ba da cudi voi con dau. Anh rat chi y tim ra nhiing
diém chung trong cudc séng ctia ho. Anh phat hién thidy me va vo déu thich
xem Viét kich, thé 13 mua hai vé Viét kich do dién vién noi tiéng Bach Hoa
thu vai chinh roi léy cd ban vi¢c giuc hai me con di xem. Bung nhu du kién,
s¢ thich gidong nhau 1am cho hai ngudi dan ba co tiéng noi gidéng nhau. Xem
xong vé nha, ho con chuyén tro rom ra vé v& dién va cac nhan vat.

Con nguoi dau phai la g6 da, mudn nguoi trung gian hoa giai, can nam
dugc cai dao ly “van vat tuong tng", cht ¥ khai thac diém chung cua hai
bén mau thuan VOI nhau.

https://thuviensach.vn



TINH BAN GIUA ROOSEVELT VA CHURCHILL

Roosevelt 1a Tong thong thir 32 cia My. Thoi Pai chién I, 6ng da ting
lam bg truong Bo Hai quan My.

Mua thu nam 1937, tinh hinh chdu Au cing thang, Thu tuéng Anh
Chamberlcin ngay 3-9 da phai moi ong Churchill 1a nguoi kich liét phan d6i
hi¢p dinh Munich tham gia Noi cac sau khi chinh phu “hoa hoan” cua ong
1am vao thé bi pha san. Ngay 1-10 Roosevelt gui thu chic mimg Churchill
dugc tai cir lam B0 trudng Hai quan (Churchill da tirng gitt chlrc nay cac
nam 1911- 1915). Bé xay dung quan hé véi vi Bo truong tién do rong 16m,
danh tiéng limg 1ay nay, Roosevelt da viét trong thu: “Vi ngai va toi da ting
gilt chire vu gidng nhau trong Pai chién 1an trudc nén viéc Ngai lai trg vé
Bo Hai quan 1am t6i vui mung biét bao... T6i mong Ngai va Thil tuéng Anh
hiéu cho, néu cac ngai c6 diéu gi mudn néi cho toi biét thi toi san sang hoan
nghénh duoc lién hé truc tiép vdi cac ngai. Ngai co thé giri thu di niém
phong cho t61 qua hom thu ngoai giao Anh hoac My”.

Churchill nhan duoc thu rat xtc dong, 1ap tic viét thu tra 10i cam on va
theo tinh d6ng nghiép ma Roosevelt di nhac lai va ky tén 1a “Nhan vién Hai
quan”. Tur d6 hai bén gilt quan h¢ thu tin vd1 nhau lau dai. Sau khi 1én lam
Thu tudng Anh, Churchill ky tén trong thu c6 stra lai 1a “nhéan vién hai quan
cii”. Ong ké lai: “Trong sudt cudc chién tranh, t6i rat thich ky tén nhu vay
trong thu tin giri cho Roosevelt”.

Churchill théng ké: “Tat ca toi da gui di 950 buc dién va nhan duoc
khoang 800 birc”. Quan hé qua thu tin giita hai nguoi kéo dai cho dén khi
Roosevelt chét vao mua xuan nam 1945. Trong th0’1 g1an Pai chién II, hai
nguoi con nhiéu lan gip nhau, thoi gian chung song tong cong 120 ngay.
Quan h¢ gitra hai ngum dung dau chinh phii gan bé nhu vay 14 it thdy trong
lich sir quan hé quoc té.

Con nguoi ta trong giao du rat quy trong “diém chung”, hai nguoi c6 hoan
canh giong nhau s€ rat do tr¢ thanh doi ban than. Po6 1a cai dao 1y cta van
vat chia thanh tirng loai tuong tng véi nhau.
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39. MUU KE PI TRUOC

Phai bay muu ké trudc, sau d6 moi dung dén thuat vudt ve dé khong che
(tat nhién muu lu, ké dinh nhi hau hanh chi di phi ki€m chi thuat).

Quy Coc Tir - Piéu 6 - Thién nghich ddo.
Giai thich

Phai bay muu tinh ké dau vao day r61 méi dung thuat vuot ve dé tham do
tim hi€u roi ki€m che.

Binh luin

Lam bét cir viéc gi hé co chuan bi trude thi thanh cong, trai lai thi hong
viéc. Bat ké 1am viéc gi cling phai tru liéu trudc day da ro1 méi hanh dong.

Trong chién tranh, cac binh gia nhiéu doi nay déu nhan manh muu ké di
trudce, hanh dong sau. Ton Tir xép Thién muu ké dung dau trong 13 Thién.
Quan Trong nhan manh: “Phai dinh ké truéc”. Con Uy Lién Tu thi chu
troong ké phai dinh trudc, suy nghi phai sém quyét dinh. Sau doi Tan Han
déu nhan manh “Dinh muu ké trudc 13 cai gbc” (Tiéu muu vi ban). Nhiing
tu tuong nay thong nhat véi tu tudng cua Quy Cdc T “Phai bay muu
trude, sau d6 méi dung dén thuat vudt ve dé khéng ché”.

Luu Ba Thira, Pang Tiéu Binh déu 13 cac nha quan sy ndi tiéng cua Trung
Quéc. Trong chién dich Pinh dao thang 9-1946, ho da muu tinh trudc cudc
chién, sau d6 dung 5 van quan danh bai cudc hop thich cua 30 van quan
Quéc dan dang, gianh thing loi cho chién dich. Luc d6 dich dung 30 van
quan tién trén hai huéng Pong, Tay dé hop kich khu giai phong Tan - Ky -
L (Son Tay, Ha Bic, Son Pong). Hai tuéng Luu, Pang bay muu ké trudc,
bb tri chu ddo, dung phuong phap danh timg- bo phan, gianh duoc thang loi
tron ven.

Trong xir thé ciling vay, Biét cach bay muu tinh ké trude, du kién duge xu
thé phat trién va hinh thai bién hoéa tuong lai cua sy vat, di trudc doi
phuong mot budc trong viéc dinh ra muu ké va bo tri sap dat bién phap
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hanh dong, nhu vay khi gap kho khan s& khong boi rdi, van giit duoc tu thé
viing vang, giai quyet xu ly cong vi¢c, thu dugc t

Ung dung muu lwoc
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VE BA HOANG CO VUA TRUNG QUOC

Lam viéc gi cling vay, c6 chuan bi trudc thi tot, trai lai thi hong, viéc dung
binh cua binh gia cling nhu vy, viéc bay muu xur thé ¢ doi cling vay.

Trong cudc dau gianh vi tri quan quan tai giai cd vua (cd qubc té) thé gisi
& Manila, c6 gai Ta Quan 21 tudi nguoi Trung Qudc dau van thir 3 véi ba
hoang c& vua Lién X6 1a Zinbultannich c6 chi di 28 nuéc cd da dé dang ha
dugc d6i phuong.

Sau cudc dau, doi Trung Quéc méi tiét 10 mot bi mat: phia Trung Quéc da
som biét tir khi con ¢ Bac Kinh chién thuat “Phong ngu Xikharin” cua
Zinbultannich. Sau khi Ta Quan gianh duoc quyén thach dau quan quan c&
vua thé giéi, d6i Trung Qudc dd suu tAm cac van cd cia cd gai Lién X0.
Huéan luyén vién Thich Kinh Huyén cua Trung Qudc di phat hién trén mot
tap chi rat it ngubi cht ¥ & Lién X6 c6 ding bai ndi vé van cd Zinbultannich
d3 ap dung chién thuat phong ngu Xlkharm vao thang 11-1990 dé danh bai
kién tuong dac cap cua quoc té noi tleng nguoi Hi Lap 1a anh Castronias
dung cach khai cudc kiéu Tay Ban Nha.

Thich dy kién Zinbultannich c¢6 thé ap dung chién thuat phong ngu nay
nén di tinh toan muu co trude, cing voi mot huan luyén vién khic nghién
ctru k¥, cudi cung tim ra duoc bi quyét pha thé co nay. Ta Quan da dung
cam ap dung, lic dau Ta Quén di bén quén trang, khai cudc theo kiéu Tay
Ban Nha rat thinh hanh lac d6. Zinbultannich pham sai 14m kinh nghiém
chu nghia, lai gié miéng vd cii ra. Ta ¢6 chuén bi trude, tuong ké tuu ké,
chiéu nao ciing ddi pho duoc, rat thoai mai.

Chi ¢6 vii khi bi mat thoi van chua du, con can gi01 sir dung nira. Khi thi
dau, Ta Quén biét rd dbi phuong bi tring ké ctia minh nhung van lam ra vé
lo mo, gia vo nhu suy nghi hung lam dé danh lira Zinbultannich nén ¢6 gai
Lién X6 choi nhanh 1am, di 15 nuéc co trong 4 phat con Ta Quan phai ding
dén 16 phat. C6 tao ra hién tuong gia 1am ra vé minh phai suy nghi vat va
lam, cudi cung don Zinbultannich va thé bi. Thich ngdi ngoai ciing suyt bi
hién tuong gia ctia Ta danh lira. Cac chuyén gia du doan tran dau ndy cua
Ta Quan s€ chidm dut vai tro lich st doc tén ky dan co vua thé gi61 ma cac
tuyén thi Lién X6 da gianh duoc trong 64 nim qua. Ta Quan chién thing
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Zinbultannich, néi r& mét chan Iy: Muu ké di trudc chién thang, muu ké di
sau s€ bai.
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KHAI HOAN MON CUA THUY DIEN

Tai mot thanh phé nho cua Thuy Pién c6 mot thanh nién bt dic chi, mat
i may é. Anh ta chua dugc hoc hanh chinh quy nhung nho khé cong tu hoc
nén biét dugc nhiéu kién thirc vé kién triic va hoa cong. Anh con gitip mot
sd kién tric su danh tiéng xay dung vt kién trac 16n. Cac kién tric su nay
danh gia anh rat cao va anh cling rat tu hao vé tai hoa cia minh. Nhung sau
khi tr& vé& nude, do xuat than han vi lai khong duoc hoc hanh chinh quy nén
danh phai ¢ lai thanh phd nho nay lam mét s6 cong trinh don gian. Anh rat
khong vira 1ong v6i tinh canh nay nhung khong c¢6 danh vi ma than thé ciing
chang phai thudc loai hién hach nén khé nhap vao xa hoi thuong luu.

Luc d6 Thuy Pién do vua Charler IV trj vi. Cudc doi cta Quéc vuong
Charler IV rat ky la. Ong von gbc ngudi Phap, 1a mot danh tudng kiéu hung
cua quan doi Phap, rat duoc Napoleon ngudng mo va da dugc phong ham
thong ché phuc vu duéi trudng Napoleon. Quoc vuwong Thuy Pién luc do
rat mén tai cAm quén cua 6ng, cam thay Thuy Dién trong nhiing nim thang
chién tranh lién mién nhu thé nay rat can c6 mot vi twéng tai ba nhu vay.
Khéng 1au sau Qudc Vuong 14m bénh ning, khong c6 ngudi ké vi nén triéu
ong vé Thuy Dién lam con nudi. Sau khi Qudc Vuong chét, ong trd thanh
vua Thuy Dién. VI Qubc Vuong méi nay qua nhién khong phu long mong
moi, da coi Thuy Pién 1a t6 qubc ctia minh, quan 1y dat nuéc dau vao day
vé ca chinh tri va quan su. Nam 1814 Thuy Dién tham gia lién quin Nga

- Ao - Pho danh lai Napoleon, ong dd cam quén tién vao T quoc minh 1a
nudc Phap.

Nguoi dan Thuy Pién déu biét lai lich cua Charler IV, anh thanh nién
nghéo khd kia tat nhién ciing biét. Mic du Quéc Vuong va doan quan tiy
tung thuong hay qua lai thanh phd nhé nay nhung anh chi c6 thé dimg tir
noi xa chiém ngudng. Anh ct suy nghi mii: néu Qubc Vuong biét dén tai
ctia minh thi moi viéc s& dugc giai quyét. Nhung ¢ thanh phd nho nay, lai
dung 1an trong ddm quan chang déng dtc chen 14n nhau thi sudt doi ciing
khong thé duoc Qudc Vuong cha y dén.
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Sau khi kho cong suy nghi, anh nghi ra mot cach. Anh cho rang néu dung
trong, dam dong thi khong thé nao dugc nha vua nhin thay néu dung nén
mot vat kién trac dé nha vua biét dén thi s& thanh cong. Nhung 1am mot vat
kién trGic binh thuong thi vo tac dung, can phai lam mot vat kién tric noi
bat, dang vé tan ky thi méi thu hut duoc su chi y ctia Qudc

Tiép d6 anh thanh nién suy nghi dén kiéu dang cta vat kién trac. Qudc
Vuong, 1 nguoi Phap, vay kién trac kiéu Thuy Dién s& khong lam ong cam
thdy m&i mé, nha vua da c6 cung dién sang trong, vat kién triic nao sanh
nbi. Qubc Vuong, da timg la mot thong ché Phap ma nudc Phap lai dang
mo phong Khai hoan mon kiéu Roma dé xay dung Khai hoan mén hoanh
trang tai Paris. Néu 1am dugec mot Khai hoan mén mo phong theo do thi
chac Qubc Vuong sé& chu .

Thé 14 anh thanh nién bét tay vao viéc. Anh loi dung diéu kién trong thanh
phd nho, phat huy tai hoa ctia minh, nhanh chéng 1am xong Khai hoan mon.
Mic dau nod khong thé hao hoa, d6 s0 nhu Khai hoan mon Paris hoic Roma
nhung véi hinh dang dep, tinh té nén nd dugc moi ngudi chii ¥ va ngoi
khen.

Mot hom Qudc Vuong lai di qua thanh phd nay. Khi nhin thay vat kién
tric rat co than nay, 6ng hét strc kinh ngac. Qudc Vuong chua bao gio nghi
réng c6 moOt nhan tai tai thanh phé bé nho nay da cé thé dung duoc mot vat
kién tric tAm ¢& nhu vay. Trong phiic chdc, tinh cam ciia Qubc Vuong dio
dat manh liét, lam ndy sinh nhiéu cam khai vé nhirng trai nghiém trong cudc
doi.

Quéc Vuong ding lai hoi cac quan chic dia phuong xem ai 13 tac gia
Khai hoan mon. Anh thanh nién dugc dan dén trinh nha vua va duoc ong
ban thudng. Tir d6 chang thanh nién duoc nha vua mén tai d6 nhu mot ngdi
sao sang lam moi ngudi ngudng mo va bat dau cudc doi thanh dat cua
minh.

Co6 nguoi tai ma khong gdp thoi van cling 1a mdt chuyén thuong tinh. Lam
thé nao dé ndi troi 1én khién moi ngudi cha ¥, ngoai tai hoa con can biét
sang tao thoi co, chdp thoi co, nim léy nhan vat mau choét, bay muu tinh ké
trudce, dé 1a mot bién phap hay vay.
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40. AM CUC HOAN DUONG

Duong hoat dong tién 1én, Am tinh chi thu lai. Duong xuét hién, am s&
theo d6 ma vao. Hét dwong thi dén am, 4m t6i cuc han thi lai vé duong
(Duong dong nhi hanh 4m chi> nhu tang. Dwong dong nhi xuat, 4m tiy nhi
nhap. Duong hoa chung am, &m cuc hoan duong).

Quy Coc Tir - Piéu I - Thién tich hop
Giai thich
Khi duong bdc 1én r6i tién, khi am thu lai. Khi duong 4o at xuét hién, khi

am theo d6 ma vao. Khi duong van dong tuan hoéi, khi am t&1 cuc han lai vé
duong.

Binh luin

Am va duong la hai loai sy vat hoac hién tuong vira ddi Ip vira théng nhat.
bung theo goc do khao sat trang- thai tinh ctia sy vat ma noéi, am va duong
c6 hinh thai biéu hién khac nhau. Pic diém cta duong 13 “dong”, hinh thai
ctia n6 13 “hanh”. Pic diém cua 4m 1a “chi”, “tinh”, hinh thai biéu hién cua
n6 1a “tang” (thu kin). Nhung néu xét theo goc do khao sat trang thai van
dong cua sy vat thi am va duong noi tiép nhau, van dong theo got nhau.
Duong xuat hién thi sy vat phat trién, bién hoa, tir yéu thanh manh, sau khi
t6i cwc han manh thi bat dau suy yéu quay vé trang thai am, thu lai, an kin
di. Nhung su thu kin nay khong phai 1a chd doi mét cach tiéu cuc, ngdi chd
chét ma 1a tich luy ning luong, boi ddp sinh luc, chuan bi cho budc hanh
dong tiép theo. Khi da tich luy duoc ning luong dén mirc d6 nhat dinh 1a
am lai bién dong va xuat hién duong.

Do d6 thdy 4m va duwong khong phai chi 1a d6i 14p voi nhau ma con 1a bu
dap, bo sung cho nhau, dya vao nhau, tao thé cho nhau. Ching khong phai
chi 13 hai mat ddi 1ap cua sy vat ma con la mét xich ndi lién tiép nhau khong
thé thiéu mot trong qua trinh van dong phat trién cua su vat. Hiéu o dao 1y
nay, khi xtr Iy su viéc can phat huy day du tinh ning dong chil quan ctia con
nguoi, thic day sy vat chuyén hoa tir am sang duong dé giai quyét tét su
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viéc. Vi vay muu luge nay nhat tri v6i tu tudng “dim thuyén quyét chién”,
“cudng duong bat day”. Nguoi thong minh xir 1y cong viéc khéo can nim
vitng mtc d6 am duong, kip thoi chuyén hudng va chuyén tién trinh phat
trién, tao ra cuc dién “cing duong bat ddy ma séng”, khai thac day du cac
nhan t6 tich cuc, gianh lay thang loi.

Ung dung muu lwoc
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NAPOLEON NO SUNG CUU BINH SI

Mot 1an Napoleon dang cudi ngua vuot qua khu rimg ram thi chot nghe
c6 tiéng kéu ctru that thanh, 6ng gio roi thiic ngya phi vé phia ho nudc va
nhin thdy mdt binh si roi xudng nudc dang bi troi ra chd nudce sau cach ho
khoang 30 m. May binh si khac trén bo dang bbi rdi kéu la, khong cé ai
trong bon ho biét boi.

Napoleon vdi chi tay xudng nuéc hoi: “Han c6 biét boi khong?”. Mot
binh si tra 10i: “Han chi biét boi 16m bém, hong mét roi, troi ra chd nude
sau roi, vira roi han da kéu ctu”.

Napoleon “hir" mdt tiéng roi cam iy khau sung ngin cta vé si hudng vé
phia hd hét 1én: “Khoéng boi ra xa nita, boi vé ngay khong tao ban chét bay
gid”. Noi xong 6ng ban ludn hai phéat vé phia ho nudc.

Ngum linh dudi nudc ang chu‘ng da nghe thdy 1oi ham doa va tiéng sung,
quay manh quay nguoi lai c6 ving vay boi vao, qua nhién anh ta da vao
duoc sat bo.

Nguoi linh roi xudng nudc thoat chét, déng doi rat vui mimg. Luc d6 ho
mdi nhan ra ngudi dimg d6 13 Hoang dé Napoleon. Ngudi linh duoc ciru
séng da binh tinh lai voi cam ta Hoang dé va ngac nhién héi: “Tau b¢ ha
con vO Y bi roi Xuéng nudc sép chét dudi sao bé ha lai con dinh bin chét
con? Hai vién dan di sat ngudi con, so qua”.

Napoleon cudi: “Dd ngdc! Khong doa thi con méi bi chét dudi. Con cang
tréi xa cang khong vé duogc. Py 1a cai ho hoang vu nudc sau, xung quanh
khong c6 dan. Co ai ctru dugce con nita dau. Con b1 dga nhu vay mai tu ctru
duoc minh cha”.

Nghe nha vua giai thich, ddm binh si chgt hiéu ra, cuo1 vui vé.

Viéc nhé nay phan anh tu duy cua Napoleon nhanh nhay. Ong di dung
muu luge “am cuc hoan duong” ma nguoi binh thuong kho tuéng tugng
nodi dé ctru nguoi linh sap chét dudi. Ong nod sung 1a dé loi dung tdm 1y ham
song ctia ngudi linh, nham ban vao phia trudc mit ngudi linh dé anh ta
khong dam boi giat vé phia trudc nita, phai voi vang quay ngudi vé phia bo.
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DPOT THUYEN QUYET CHIEN

Manh Minh Thj thé: “Lan nay khong rira dugc nhuc s€ khong séng nira”.
Vua Tan ciing noi: "Tan da ba lan bi Tan danh bai, lan nay khong thing
TrAm cung khong con mit mili ndo ma trd vé nita”. Cac quan than déu ha
quyét tam bdo thu rtra nhuc. Trudc ngay xuét chinh, vua Tan va Manh da
cht y hét strc wu 4i gia dinh binh si, ban phat tién uy lao, cham lo chu déo
moi bé cho ho. Toan quan trén duoi mot l1ong, mong mudn thu stc, si khi
hing say, ai cling mudn hién than noi sa trudng, ria nhuc cho nudc, déc hét
moi ndi budn phién, oan han, cam thu vao chién truong.

Khi quan Tan da vuot qua song Hoang Ha, Manh ra 1énh dot hét thuyén.
Vua Tan khong hiéu ra sao, dugc Manh giai thich: “Binh thang vi si khi,
may lan quan ta bi bai tran, si khi da suy. D6t thuyén dé bd céo cho ba quan
1 chi tién khong lui, khong thang 1a chét, tha chét khong vé”.

Két qua Tan tién théng mot mach, thé manh nhu ché tre, ha ngay dugc 5
thanh tri ciia Tan, khién doi phuong bé chay nh vit khong dam nghénh
chién.

Manh Minh Thi d6t thuyén cat duong trd vé da khich 1& duogc si khi ba
quan, van dung “am cyc hoan duong”, danh mot mach ha 5 thanh tri, gianh
duogc thang loi.
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VAN DUNG TAM LY NGHICH PAO

Yéu ghét sy vat nao d6 qua muc thuong lai sinh ra két qua nghich déo.
Noi cu thé, ban cang phai phu dinh mot su vat nao do thi nguoi khac lai
mudn tim hiéu n6 va kiém 1y do khang dinh no. Trai lai ban cang wa chudng
mot sy vat nao do thi ngudi khac cang mudn phu dinh no, kiém 1y do bac
bo no6. Do 1a cai goi 1a tdm 1y nghich ddo trong tdm ly hoc. Mon hoc nay
cho réng: “Khi nhan thirc cia con nguoi ddi voi mot su vat nao do bi uc ché
va phu dinh, lac d6 ndé moi xuét hién 1o rang”.

Nha tdm 1y hoc Thomas Robison da noi: “Chung ta thuong co tap quan
sau, chi can cam thay bi chong lai khéng phai manh lim d3 c6 thé thay doi
suy nghi cia minh. Nhung néu bi ngudi khéac chi trich cai sai cia minh 1a
rat d& bat man va cd chép hon... con ngudi ta dé co tam 1y nghich ddo, duc
vong cua ho cang bi cAm doan thi y chi thuc hién duc vong cua ho cang
manh”. Do d6 van dung linh hoat tim 1y nghich dao nay thuong c6 thé lam
cho phai ngoan ) phan doi chuyén bién 180°, dat duoc hiéu qua “am cuc
hoan duong”.

Mot gido vién ngir van rat sot rudt khi thdy thanh tich 1am bai tap cta ca
16p khong tot 1am. Ong da giit ca 16p lai sau gio hoc dé hoc thém. Ong moi
ca chu nhiém 16p dén hd tro, ra cong tim moi cach noi vé tim quan trong
ctia viéc hoc thém va tdm quan trong ctia mon ngit van. Ong no6i hét 1oi ndo
1a hoc ngit vian hét sitc quan trong, ndo 14 1 phai thé nay, 2 1a phai thé no,
toan 16p phai o lai hoc thém, ai khong theo thi 1 s thé nay, 2 s& thé no v.v...,
tom lai 12 ndi di moi cai can noi, 1am du moi cai can lam, nhung hi¢u qua
thap, ngdy cang c6 nhiéu tro bé hoc thém. Lam thé nao bay gio? Cudi cung
ong tim ra mot bién phap mai.

Ong quyét dinh mé 16p hoc ngit van nang cao, quy dinh 1 khéa chi lay 10
hoc sinh va thu hoc phi SNDT mdt nguoi. Déng tho1 quy dinh chat ché diéu
kién nhap hoc, cAm chay cura sau. Tin nay dugc lan truyén, nguoi dén xin
hoc nhdn nhip, hoc sinh tranh nhau ghi tén, mot s6 hoc sinh s¢ khong duoc
hoc con xin bd me dén noi ho.

https://thuviensach.vn



Cung mot sy viéc, cung mot thﬁy day, nhung cich lam khac nhau, hi¢u
qua khach quan rat khac nhau. Luc dau cang yéu cau hoc sinh tham gia hoc
thém, ho cang khong mudn tham gia. Vé sau da that chat diéu kién nhap
hoc, hoc sinh lai tim dd moi cach dé dugc du 16p hoc thém. S6 hoc sinh lac
dau von khong muén tham gia nay lai tranh nhau ghi tén. D6 1a hiéu qua
cua tam 1y nghich dao.
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THOMPSON VAY TIEN CUA KE CUOP

Tai Philadelphia - My ¢6 mot nha tdm 1y ndi tiéng tén 1a F. Thompson.
Mot 1an ong di 1am tré vé thi troi d ti, dudng ving tanh khong mot bong
nguoi ong khong tranh khoi lo su vi trong tai 4o khoac ngoai con c6 2000
USD. Qua nhién mot lat sau c6 mot ga cao 16n bam sat theo dng chi cach
muoi budc chan, dang vé 1am 1ét kha nghi 1am. Ong tim moi cach “cat
duo61” ké bam theo nhung khong thanh cong.

Ong thdy gi cao 16n d6 di tién sat gan, chic sip ha thu ong day.
Thompson chot nay ra sang kién, quay ngay ngudi lai vé phia hin réi noi
véi mot giong mém mong pha chit cing ran: “Xin 16i ong, t6i dang do6i
qua, xin cho vay mét it tién”. Ga cao 10n ling ngudi nhin 6ng din do, thay
c6 vé tung kiét bén the dai: “Pen qua, lai gip ké con khon kho hon minh”.
Noi roi dau di ludn.

Nha tam 1y hoc nay trong tinh trang bi dong da chu dong tién cong trudc,
chuyén hoa bi dong thanh chu dong, dat dugc hiéu qua “am cuc hoan
duong”.

https://thuviensach.vn



VUONG PAU KHUYEN TE TUYEN VUONG

Vuong Pau 1a mot muu si du thuyét (thuyét khach) noi tiéng thoi Chién
Qudc. Ong da dung muu luge “a4m cuc hoan duong” dé thuyét phuc Té
Tuyén Vuong.

Vuong dén trude cung vua xin yét kién Té Tuyén Vuong. Vua sai quan thi
vé ra din vao nhung khong vao ma néi: "Than 1a ké danh vong va quyén
luc déu rat nhé nhung néu duge Té Tuyén Vuong than hanh ra day don thi
d6 nhat dinh 1a phai 12 mot vi Quan Vuong quy trong nhan tai, Pai vuong
suy nghi sao day?".

Nha vua vo1 ra don vao cung. Sau khi an toa, vua noi: “Qud nhan gilr ton
miéu to ti€n, trong coi viéc trieu chinh mot nudc, chac tién sinh 1a mot nhan
s no1 thang, hom nay dén day co6 diéu gi day bao?”

Vuong Pau noi: “Pau dam thé. Song ¢ thoi loan, toan phung su mot so
quan vuong vo dung, lam sao ma néi thang voi ho dugce”.

Tuyén Vuong 160 vé kém vui, 6ng tuong Vuong c6 diéu gl khuyen bao,
khong ngd lai bi didu cot. Luc d6 Vuong mai tir ton noi tiép: “Ong to quy
quéc 1a Huyén Coéng, yéu thich 5 vat nén di tré thanh Ba chi. Ngay nay
Tuyén Vuong mai chi c6 4 vat ma thoi”,

Té Huyén Cong 1a bac Tién Vuong cta T¢, da tung lién két cac chu hau
xung B4, oanh liét mot thoi. Té Tuyén Vuong thdy Vuong ca ngoi ong cd
chd gidng véi Huyén Cong nén d6i gian lam vui néi: “Qua nhan xir 1y viée
triéu chinh, e con c6 chd sai sot, sao dam bi véi Huyén Cong”.

- Khong, Huyén Cong thich ngua, Bé ha ciing thich ngwa. Huyén Cong
thich cho. Bé ha ciing thich ché. Huyén Cong thich my nit, Bé ha ciing thich
my nit. Huyén Cong quy nhan tai con Bé ha hinh nhu khong phai nhu vay.

Vuong ha Tuyén Vuong xudng thap, Tuyén Vuong voi gidi thich: "Qua
nhan cung quy trong nhan tai nhung hién nay dau c6 nhan tai, Qud nhan
khong c¢6 nhan tai”.
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Vuong Pau néi: “Thién ha hién nay tuy khong c6 ky 1an va ngua quy
hiém nhung Bé ha ciing chang thiéu gi tuan ma. Tuy khong c6 thé khon nhu
tho mién Pong va cho dep nhu ché & Lu Ty nhung Bé ha ciing chang thiéu
gi ch6 nha. Khong c6 Mao Tuong va Tay Thi nhung ngudi dep ¢ hau cung
dau c6 thiéu. Bé ha khong quy trong nhan tai nén & day méi khong c6 nhan
tai."

Té Tuyén Vuong néi: “Qud nhan cham lo viéc nudc, yéu quy nhan dan,
rat mong chi€u hién dai si trong thién ha de cung lo viéc tri€u chinh”.

Vuong Pau néi: “Than trom nghi Bé ha yéu quy lya 1 gdm voc hon ca
nhan dan”.

- Tai sao vay?

- Khi lam to lya, Bé ha khong dung bon gia thin ma coi trong dung nhiing
nghé nhan c6 tay nghé khéo 1é0. Nhung khi tréng coi viéc nude, Bé ha toan
trong dung bon quen xu ninh, vi vay than mé&i noi Bé ha yéu quy lua Ia gém
voc hon ca nhan dan.

Té Tuyén Vuong nghe xong duoc goi mé nhiéu, cho rang Vuong Pau noi
ding nén da lap tuc thu dung 5 nhan tai mai.

Vuong Pau ndi ning cd phan ngdng cudng, gan nhu xi va Té Tuyén
Vuong, ong noi da phung sy toan nhitng Quan vuong vo dung, Tuyén
Vuong khong quy trong nhan tai, yéu cau Tuyén Vuong phai than hanh ra
d6n rudc minh. Hai kich tinh ¢ day 1a Vwong Pau di van dung muu luge
"am cuc hoan duong”, Tuyén Vuong da than hanh ra ngoai cung kinh don
rudc va da nghe theo 16i khuyén ciia Vuong Dau.
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41. DUNG NGUOI THEO SO TRUONG

K¢ tai tri khong dung s& doan cua minh ma dung s¢ truong cua ké ngu si:
khong dung chd yéu kém ctia minh ma dung chd gioi giang cta ké ngu si.
Nhu vay s& khong gap kho khan. (Thi cd tri gia bat dung ky s& doan, nhi
dung ngu nhan chi s truong; bt dung ky dung ky chuyét, nghi dung ngu
nhan chi s& cong; cd bat khon d).

Quy Coc Tir - Piéu 9 - Thién Quyén bién
Giai thich

Nguoi thong minh khong dung sé dodn cua minh ma dung s¢ trudong cua
ké ngu si, khong dung cho yéu kém cua minh ma dung cho gioi giang, khéo
1€o cua ké ngu si, vi vay cong viéc s€ luon ludn thuan loi.

Binh luin

Loi ngudi xua noi, thude dai tic ngin, con ngudi cling dai ngin (so
truong, s& doan) khac nhau. Ngudi thong minh bao gid ciing biét tranh chd
yéu ctia minh, dung chd manh cua ké ngu dan dé bu dap vao chd yéu kém
ctia minh, chinh vi viy nén khong bao gid roi vao tinh trang khén quan. HO
Ta (mdt 4n si trong Nhuoc ké ting thoai) thoi Tong ciing di noi: “Nguoi
hién tai khong gidng nhau, c6 chd manh chd yéu khac nhau, dung so truong
cua ho s€ duoc viéc, dung s& doan cua ho s€ hong viéc”. Ho déu nhin manh
nguoi lanh dao can phai phéat huy so truong cta nhan tai.

Pai than Han Hoang nha Buong rat gio1 dung so tru:ong cua ngu:m khac.
Mot hom 6 ong tiép mot nguoi tré tudi dugc nguoi khac tién ctr dén xin viéc.
Trong budi tlep, ngudi nay boc 16 tinh nét khac thuong, an no1 khong hoat
bat, khong hiéu chuyén doi va nhan tinh thai thé. Theo con mat ciia nguoi
binh thudng thi khong thé tuyén dung nguoi tré tudi nay lam viéc quan. Tic
1a néu khong phai 13 Han Hoang thi ngudi nay khé ma duoc tuyén dung.
Nhung Han thiy anh ta tuy c6 chd yéu 1a khong hiéu rd nhén tinh thé thai
nhung lai ¢6 chd manh 1a “thiét dién vo tu” nén bd nhiém anh ta 1am Quan
giam kho, theo ngdn ngir ngay nay la "thu kho". Qua nhién sau khi anh ta
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nhan chirc nay, rat it xay ra chuyén kho bi hao hut, diing 1a mgt quan giam
kho xtrng chtrc.

Do d6 thay dung sé truong ctia nguoi khac khong nhimng trude hét phai
nhin vao cho manh ctia hg, ma con phai gidi nhin thay trong cho yéu c¢6 cho
manbh.

Ung dung muu lwge
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KHONG TRONG TU THAM MA TRONG NANG LUC

Ngudi ta thudng nodi: “Vang con cé vét, ngudi dau co ven toan”. Pham 1a
nguoi khong thé thap toan thap my, khi str dung nhan tai can cha ¥ bo qua
mat yéu, phat huy mat manh, st dung ho tuy theo tai nang, s¢ truong so
doan, chon nguotl phu hop voi viee, khong thé cau toan. Khi ban vé viée
dung nguoi, nha quan 1y hoc hién dai noi tiéng My Durak cé noi: “Néu
dung toan nhitng nguoi khong c6 mit yéu nao thi két qua nhiéu nhat ciing
chi ¢c6 mot to chirc binh thudng ma thoi. Cai “ven toan™ 1a cai khong bao
gid co. Nguoi cang tai gioi thi khuyét diém thuong lai cang ndi bat. Co nui
cao thi phai c6 khe sau, khong c6 ai 1a toan nang”.

Tuyén chon nhén tai can chu v mQt s6 diéu kién nhung can nam chic mot
vai diéu kién quan trong nhat. Xi nghiép tuyén chon nhén tai can ldy diéu
kién theo yéu cau cta chitc vy cong tac 1am chuan. Loi xua rat ding, tha
ding ngoc c6 vét con hon dung da khong vét. Hay nhin vao xudng dugc
pham Bach Van Son nbi tiéng & Quang Pong hién nay, vao thap ky 70 chi
1a mot xudng nho dén viéc phat luong ciing gip kho khan. Pé chan hung xi
nghiép, 1anh dao xudng da nam lan bay luot dén Ban t6 chuc can bo xin
mot k¥ thuat vién ma chua c6. Mot hom céd nguoi tién ctr mot gido vién da
t6t nghiép Vién Duoc hoc Nam Kinh niam 1967. Nguoi nay pham sai 1am
nén du co kinh nghiém va k¥ thuét cling khong ai dam dung. Lanh dao
xudéng Bach Van Son di dan do6 suy nghi can nhic roi quyét tim sir dung so
truong cla 6ng gido vién. Lanh dao xudng tim dén tan nha moi, khoi phuc
lai mirc luong cii, phong tay dé 6ng ta nam k¥ thuat. Qua nhién 6ng gido
vién khong phu long trong doi da 1ap ra phan xuong thudc chim ciru, 1am
cho xuéng Bach Van Son ngay nim d6 di chuyén bién manh.

Giam déc cong ty Cong nghiép X tinh HO Bac khi diéu tra phan xudng X
da phat hién cong nhan phan xudng nay binh quan mdi ngay lap rap dugc
10-16 déng hd do dién con to c6 mot cong nhan da tung bi lao dong cai tao
1am t6 trudng lai lap rap dugce 40-50 chiéc. Thé 1a ong quyét dinh bd nhiém
anh cong nhan lIa Phan xudng trudng. Viéc nay da gay ra soéng gio trong
cong ty. Nhung giam doc kién quyét chong lai 4p luc van dung anh cong
nhan c6 tién sy ndy. Qua nhién sau khi anh nay nham chirc, thanh tich lap
rap dong hd do dién cua ca phan xuong di nhanh chong dat duge mirc binh
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quan mdi ngudi mdi ngdy lap duoc 40 chiéc. Co ngudi am we ndi: “Pham
nhan lao cai da lam dugc Phan xudng trudng thi ai cling lam dugce”. Giam
dbc cong ty bac bo thang thimg nodi: “Anh c6 dua dugc mirc lp rap binh
quan tir 10 chiéc 1én 40 chiéc mot ngay khong? Pung nhin ngudi vi con
mat thanh kién nhu vay”.

Mot sb xi nghiép Trung Qudbc van con giit quan niém truyén thong vé
dung nguoi, thuong ning né vé tu tham, boi canh, hoc van, y thic phuc
ting cap trén v.v... két qua thuong 1a loai can bouong lai gitr dia vi quan
trong, khong lap dugc cong trang gi, con mot s6 nguoi tai nang lai do tat
nay tat no ma khong dugc trong dung, c6 tai ma khong gip thoi van, bi tc
ché 1au dai. P6 khong nhiing 1a thiét hai riéng cho ngudi d6 ma con la thiét
hai ctia xi nghiép, cta dat nuéc. Nguoi sang 1ap cong ty Song Nhat Morita
Shofu néi 6ng mudn dbt hét ho so nhan su cta cong ty dé x6a bo han thién
kién vé hoc van. Nguoi sang lap cong ty 6 to Honda 40 nam trudc day da
noi: “Bang cap la cai quai gi? Nhicu nhat né ciing chi c6 gia tri nhu mot
tdm vé xem phim bao dam c6 mot chd ngdi trong rap phim ma thoi”.

Khong trong tu tham ma trong nang luc viéc mdt nhan vién tam tuyén la
Chu Thanh Gia cta xudng thiét bi thong gi6 rii bui ctia thanh phd An Son
dugc ctr 1a Pho téng cong trinh su da tré thanh mot giai thoai. Nam 1970
Thanh Gia tot nghiép truong hang khong Tay An, duoc phan phdi 1am thiét
ké vién ctia xuong X thanh phd Lan Chau. Sau nay do xudng di xudng nén
anh vé ngoai 6 An Son 1am nong déan trong 7 nam. Thang 7-1983 anh dugc
xudng thong gid mdi vé phu trach nghién ciru ki thuat thong gid bui theo
ché d6 tam tuyén. Sau khi vé xuong, anh miét mai thirc khuya day sém dan
dau vai nhan vién chuyén tdm nghién ctru k¥ thuat, sau 3 thang da hoan
thanh viéc ché tao, 1ap rap thir nghiém may can chuyén dung da thanh cong.
Qua glam dinh cua chuyén gia nganh KH -KT thanh pho chat hIO’ng may
vuot tit ca cac xucmg khac trong ca nudc hang nam co the san xuét 600 tan
cuc ban rii bui bang dién. Dya vao nang lyc thuc té va cong hién cua Thanh
Gia, qua trao doi cic bd mon lién quan ciia thanh phdé An Son da quyét dinh
dé bat dic cach anh lam Pho téng cong trinh su cta xuong.
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CHINH SACH CAN BQ “DUY HIEN”

Thoi Chién quéc co6 mot thoi gian Tan bi 4 nude SO, Yeén... tién cong. Tan
Doanh Chinh di hét sitc lo toan ma ciing déu vo hiéu, 6ng bén triéu quan
than hoi ho d6i sach ra sao nhung khong mot vi nao dam md miéng. Cudi
cung Diéu Gia 1a ngudi khong co lich sir ghé gém gi lai hiéu duoc ké hay,
ngan chan dugc cudc tién quan cua 4 nudc, khoéi phuc dugc quan hé tdt véi
ho. Tan Vuong bén phong Diéu Gia 1a thuong khach.

Han Phi va mot s6 ngudi khac bat binh voi viéc phong tudc dic cach do,
ra strc no6i xau Diéu Gia voi vua Tan. Ho noéi Diéu 1a con ngudi gac cong &
nudc Nguy, da tung di an trdm, bi nudc Tri¢u dudi di, nay duoc cung voi
Han Phi trong coi viéc con nguoi thi khong thé 1am tét duoc.

Tan Vuong nghe bon ho dém pha ciing cam thay xiéu long bén lap tirc
chat van Diéu Gia. Diéu rat lam tiéc va dau long nhung van nhin nai trinh
bay v6i Tan Vuong dao 1y st dung nhan tai theo tai niang, khong rap khuon
theo 1€ cli va néu ra nhiing vi du thanh cong trong lich su.

Di¢u n61 La Thuong 1a nguoi bi vo dudi di, da tung ban thit va di lam
thué, khi lam quan ciing da ting bi dudi nhung Chu Vin Vuong dung 6ng
ta nén da léy duoc ca Thién ha. Quan Trong chi 1a ké ban hang vat ¢ noi
héo lanh, di timg bi ti & nudc LS nhung Té Huyén Cong dung ong ta di
xung Ba trong thién ha. Bach Ly Hé da tung di an xin & nudc Té, da tung bi
ban vé6i cai gia 5 tAm da ctru nhung Tan Muc Cong dung 6ng ta 1am Té
tuéng di trd thanh ba chi TAy Nhung. T4n Vin Cong ding nguoi da timg
trom cap ma gianh duoc thang loi trong tran Thanh Boc. 4 nguoi nay déu
c6 lich sir kém vé vang, cling déu bi nguoi khac da kich toi té nhung sé di
dugc cac vi Minh Quéan sur dung vi ho ¢6 tai 1ap cong. Vi vay cac vi Minh
Quan khong quan tam dén cai xau va 151 1am cii ctia ho ma chi luu y xem ho
c6 thuc tai hay khong. Néu c6 tai hitu dung d6i voi xa hoi va quéc gia thi du
c¢6 bi nguoi ndi xau cling chd c6 nghe theo. Trai lai di nguoi cd danh vong
ltrng 13y ma khong 1ap dugc cong ciling khong thé trong dung. Nhu vdy cac
vi triéu than s& khong thé dung cach suy nghi kém thiét thyc dé doi hoi bac
Quan Vuong.
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Lo1 néi1 cua Diéu Gia luc do da thuyét phuc dugc vua Tan, trong thoi nay
cling dang dugc dé cac vi lanh dao chi y van dung trong tuyén chon nhan
tai.

Két hop véi tinh hinh thuc t€ trudc mat, viéc tuyén dung nhan tai can lam
tot may viéc sau:

1. Dot pha cac khudn tudi thc, manh dan st dung, nguoi tré tudi c6 thuc
tai.

2. Dot pha cai khuon vé hoc van, dam sir dung nhitng nguoi tu hoc
thanh tai.

3. Dot pha cai khudn vé bang, Poan, manh dan st dung cén bd co tai
khong phai 1a Pang vién, Poan vién.

4. Dot pha cai khuon vé 1y lich, dam sir dung nhiing nguoi trudc day
mac 16i 1am nhung nay d3 nhan thic ding dan va sua chita, khong nén tinh
ng cu.

5. Dot pha céai khuon vé cam tinh c4 nhén, nén khéng dinh mot cach
khach quan va sir dung hop 1y nhitng ngudi tai dirc mac dau ho ¢ cach
nhin bat déng va quan hé khong t6t véi minh, tuyét ddi khong nén dé cam
tinh nhan xen 1an vao va bao thu riéng.
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PHA BO KHUON CU CUNG NHAC

bung trudce tinh hinh suy vong, hu bai thoi Thanh Mat, Cung Tu Chan dat
niém tin hi vong va chan hung dan toc vao nhan tai. Vi vdy ong da 16n tiéng
ho hao: “Mong sao tro1 xanh phd bé khudn cii cho gidng tran that nhiéu
nhan tai”.

Trung Qudc ngay nay va Trung Qudc thoi Tu Chan da khac nhau xa,
khong con 1a thoi ky suy vong van ma im tiéng nita. Nhung tu tudng cua
Tu Chan rat c6 y nghia vi trong thoi ky cai cach md cira nhan tai van la
nhan t6 méau chdt mang lai thanh cong. Pung nhu Ping Tiéu Binh da noi:
“Moi viéc déu do con nguoi lam, khong co nhiéu nhan tai thi sy nghiép cua
chung la khong thé thanh cong. Vi vdy ngay nay chiing ta lam 4 hién dai
hoa can boi dudng, tuyén chon gip hang loat nhan tai du tu cach”. Mudn
xuat hién nhan tai sém va nhanh can pha boé cach dung nguoi “Xép hang
theo tu tham, can duy hién, duy tai bat ké nguoi d6 co xuat than ra sao, lai
lich thé nao, tudi tac it nhiéu, tu tham dai ngém ra sao, tuc la tuyén dung
nhan tai tranh rap khuon ctng nhac”.

Vé diém nay, trong lich sir Trung Qudc va nudc ngoai déu cé tién 1&. Thoi
ky Pai chién II, Tong thong M§ Roosevelt dd dic cach dé bat chuan tudng
Marshall 1am chu tich Hoi dong tham muu truong lién quan. Sau khi nhan
chirc, viée 1am dau tién cua Marshall ta dé bat dic cach 4088 si quan tre.
Nhiing si quan nay c6 tai ning, hang hai, di nhiéu lan lap chién cong trong
Pai chién II, déu 1a nhan tai quan sy ndi trdi, nho co ho M¥ mai gianh duge
thang loi trong chién tranh.
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PHAT HUY TRI TUE CUA QUAN CHUNG

Niron burger rat gioi vé dam phan thuong mai ciia My, ciing gop von véi
dong sy mua mot khach san ¢ thanh phé Bufalo bang New York. Ong
khong biét gi vé nghiép vu kinh doanh khach san nén da théa thuan ro 1a
ong khong chiu trach nhiém kinh doanh. Nhung vira ky xong hop dong thi
nguoi ban dong su bi bénh tim dot phat khong thé kinh doanh khach san.
Niron burger khong c6 cach nao khac danh phai ty minh lam.

Tinh hinh khach san lac d6 rat toi t&, hang thang 16 von 15.000 USD. Ba
ngay sau Niron burger phai dong vai “chuyén gia” quan ly khach san tu
New York dén Bufalo chi huy 500 cong nhan vién. Ong rat lo lang, tim doc
cac sach cua Hoc vién thuong mai Harvard, cham chu nghién ctru nhung
két qua chang duoc 1a bao. Ong ngdi & phong lam viéc dau dau suy nghi.
Ong chot nay ra y nghi: nguoi ¢ Bufalo chac khong thé nghi mot nguoi
ngoai dao lai dam mao hiém nhén kinh doanh mét khach san hang thang 16
10.000 USD. 500 cong nhan vién khach san chiac phai nghi 6ng la chuyén
gia vé khach san. Vi thé 6ng quyét dinh dong vai chuyén gia, sau d6 ctr 15
phut 6ng lai goi mot ngudi 1én, éng tiép dit moi ngudi tir quan 1y dén dau
bép, nhan vién phuc vu, nhan vién tap vy, tim cach phat huy sang kién cta
ho dé xuat ra cach kinh doanh t6t. Mdi khi ngudi duoc tiép kién budc vao
phong, 6ng lai cau mat no1 ho khong dang duoc tiép tuc lam viéc ¢ day.
Moi nguoi déu ngac nhién. Tiép d6 6ng néi: “Lam sao t6i lai c6 thé giir lai
nhitng ké bat tai. Xem ra anh ciing lam duogc viéc day, nhung t6i khong thé
dé tinh hinh khach san tiép tuc t6i té nhu thé nay". Luc dé cac nhan vién
anh nao cling ¢ bién bach cho hanh vi trude day cua minh va htra xin sta.
Ong lai noi tiép: “Néu anh chung t6 cho toi biét rang it nhat anh con biét
cach lam viéc va lam cho t61 tin ré‘mg anh d3 biét duoc chd sai 1am 1a do dau
thi ¢ 1€ 1a té1 con dung anh duoc™.

Ctr lam nhu vay trong vai ngay lién, ong nhan duoc nhiéu kién nghi cua
cong nhan vién vé cai tién kinh doanh quan 1y khach san va vé cac bién
phap kinh doanh mé&i. Ong phét huy tri tué cia moi ngudi, tin dung s&
truong cta ho, thuc hanh cac bién phap do ho kién nghi. Két qua thang dau
tién chi con 16 1000 USD, thang thir hai dugc 13i 3000 USD. Khi nguoi ban
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déng sur khoi bénh tro lai tiép quéan khach san, tinh trang thua 16 cia khach
san da hoan toan thay doi.
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42. CHUYEN VIEN CAU HOP (L4M CHUYEN PONG QUA CAU TRON CHO

THICH HQP VOI SU VAT)

Muu co c6 hinh thai khac nhau. Hoac tron hodc vuong, hodc am hodc
duong, hodc lanh hodc dit, cac su vat phan loai khac nhau. Thanh nhan dya
vao d6, lam chuyén dong qua cau trong thich hop véi sy vat (tri lugce co
muu, cac htru hinh dung. Hodc vién hoac phuong, hodc am hoac duong,
hoac cat hoac hung, su loai bat déng. C6 thanh nhan loai thtr chi dang,
chuyén vién kich cau ky hop).

Quy Céc Tir - Ban kinh dm phil thdt thudt

Tri tué, thao lugc, co muu déu c6 hinh thai dic diém riéng c6 tron nhan,
cO vudng van, c6 an kin, ¢ cong khai, c6 cat loi, c6 hung dit, déu 1a dé
thich trng vdi1 cac su vat khong cung loai. Vi vay bac thanh nhan van dung
n6 linh hoat nhu 1am chuyén dong qua cau tron dé 1am cho co muu va sy
vat khop véi nhau.

Binh luin

Muu tri thao luc khac nhau c6 dac trung riéng, c6 cai mang tinh linh hoat,
cO cai mang tinh quy dinh; c6 céi van dung ¢ noi kin ddo, c¢6 cai van dung
cong khai; c6 cai la diéu lanh, c6 cai 1a diéu dir gay ra tai hoa. Vi vay bac
thanh nhan sau khi nim dugc dic trung va cach ding muu ké co thé 1am
nay sinh vo sé6 muu ké giong nhu chuyén dong qua cau tron vy, van dung
thich hop véi su vat va thoi co.

Cac su vat trong cudc séng hién nay voi su vat va thoi co khac nhau, vi
vay ngudi thong minh xir 1y cong viéc can cin ctr vao tinh hinh thyc té, cAn
nhéic tong hop cac loai co muu, tim ra mot sach lugc thich hop nhét, nhu
vay mdi tranh bj that bai.

Nguoi binh thudong “chuyén vién cau hop”, dinh ra muu ké, c6 khi thanh
cong, co6 khi that bai. Bac thanh nhan thong hiéu cai dao “chuyén vién cau
hop” biét cach tr vd sO muu ké tim ra mot co muu thich hgp nhat véi tinh
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hinh thuc té va thoi van rdi dinh ra cac bién phap thiét thuc nhét, do d6 xur
1y cong viéc bao gio cling thudn loi.

Ung dung muu lwoc
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KE LIEN HOAN CUA ONG Pé6 THONG THAI

Chu quan rugu thi trdn X tén 1a Bi Phuc Loc. Han 1a ké ham loi, thich
phan biét sang hén. Mot hom c6 may bac nong dan ganh phan gio t6i clra
hang dinh vao lam mdt cdc rugu cho d& mét. Chu quan ngai ho ban thiu nén
khong cho vao. Ong do thong thai von 1a nguoi ua can thiép, biét duoc
chuyén nay bén nghi ngay ra mot ké dé tri han.

Ong do vao quan, mua mot binh rugu, hai dia dd nham, dit chiéce lan tre
dan rat khéo 1én mit ban, ngéi uéng ruou mot minh. Mot 1at sau, mot nguoi
hau chay nhu bay lai noi: “Bam cu, nha cb viéc gép, xin cu vé ngay xem
sao a”. Ong do khong kip hoi viéc gi, chi néi voi chi quan: “Phién 6ng
tréng gitp toi cai lan ndy”, ndi vira chi tay vao céi lan tre roi di ludn.

Ong dd di roi, Bi Phuc Loc méi mang cai lan va binh rugu vao nha trong,
xem k§ mai biét trong lan c6 thir banh diém tam rat dat tién cta hiéu banh
Long Phong. Thir bAnh nay ngudi binh thuong khong ddm mua, vay ong gia
nay tat khong phai thudc loai tim thudng, ctr chén vai cai cling khong sao.
Thé 12 hin an ludn vai mau banh trong lan rdi lai dé 1an vé chd cil.

Mot lat sau 6ng d6 quay lai, mé 1an ra xem roi kéu toang 1én: “Chét chura,
ai an mat banh cua to6i r6i”. Chil quan nghe hoi, diém nhién tra 10i: “chét
that, viéc cua ton ong toi quén khudy di mat, ngudi ra vao quan nhiéu, co 18
may nguoi ganh phan gio dn réi. Tén 6ng chic rong lugng chang thém so
do vo1 bon chung lam gi”.

Ong @6 thong thai 1am ra vé rét lo lang noéi: “Téi c6 tiéc gi ddu nhung thir
banh nay khong dn dugc. An cht nguoi thi tranh sao dugc t6i”. Phuc Loc
nghe noi vay cudng 1én, voi hoi xem sao lai nhu vay. Ong do giai thich:
“Ong chu oi, 6ng khong biét dau, Thir banh nay do hiéu Long Phong 1am ra
chuyén dung dé danh ba chudt, ngudi an 1a mat mang”. Chi quan nghe noi
vy so quynh 1én voi tha that va xin 6ng do ctru mang.

Ong @6 noi: “Chi c¢6 kim thang (nudc c6 pha phan ngudi) méi giai doc
dugc loai ba chudt nay. Ngoai ra khong co6 cach nao khac™. Luc do tén chu
quan lo cho tinh mang dau con dam dan do gi nira, v0i lam theo 161 6ng do.
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Ong d6 thong thai da trimg tri dugc tén chu quan keo ban, nguyén nhin
chinh 1a do ong di biét “chuyén vién cau hop” chuyén dong qua cau tron
thich hop véi su vat, dinh ra mot muu lugce; mang banh vao quan uéng ruou
(buoc 1 cua muu co) > muon c6 ra di (budc tao dicu kién) -> quay tro lai
n6i doi banh co6 thude doc (danh Itra cht quan) -> budc cht quan phai uéng
nudc phan (trung tri). Co hai diéu kién quan trong bao dam thyc hién duogc
thuan loi muu ké nay la:

1. Chu quan ham loi.
2. Chu quan la phuong bom ruou, tii com, ngu si.

Khong co hai diéu kién nay khong thé thyc hién thanh cong muu ké cua
ong do thong thai.
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CO GAI DUNG MUU BAT KE CAP">

Rap phim Béach Hoa chiéu phim “Thén dan ba goa”, ngudi mua vé x(im
dong & quay ban vé. Moi nguoi chen nhau cd mua cho dugc. Dot nhién mot
thanh nién toc dai, dé rau thua dip méc ludn chiéc vi da cua mot phu nir
dung trude roi nhét vi vao tii minh. Sau d6 han 14m 1ét nhin quanh roi chen
ra khoi dam dong.

Moi viéc xay ra déu bi mét co bé gai ding & gﬁn do phat hién. Co bé dinh
xOng lai bat han nhung s¢ bi han chong cu nén nghi ra mot ké khéc.

Co rut chiéc vé xem phim trong tdi ra nhin, vé s6 18 hang ghé s 9. Co
gio tim vé 1én va noéi: “Ban lai vé day! Ban lai vé ddy! Ai can nao?”. Co
vira di vira rao ban vé, 1am nhu vo tinh ¢6 dén trude mat tén an cap. Co gai
n6i: “Chu oi! C6 mua vé khong?”. Tén an cap rat mubén xem phim nay, vi
an cap ma mat co hoi mua vé, dang tiéc thi lai c6 ngudi ban vé. Han nghi:
“That 1a troi giup ta. Hom nay dung 1a s6 d6”. Néi roi han bo tién mua vé
roi vao rap ngay.

Co6 bé gai ban vé xong, VOI chay ngay . dén d6n cong an, dan hai chu canh
sat vao rap, t6i hang ghé s 9 ghé ngdi s6 18 bat ké gian.

Co bé gai trude tién phat huy tac dung ciia tAm vé xem phim, di kim chan
duoc tén an cép, sau d6 dén don Cong an td céo, bat duoc ké gian, d6 chinh
1a muu luge “chuyén vién cau hop”, khéo thuc hién muu ké nén di thanh
cong.
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TRAN NGHI PI THAM TE NGUONG CHI

Trong v& kich noi: “Thi trudng Tran Nghi” ¢6 mot doan sau: Tran Nghi
dén thim nha hoa hoc Té Ngudng Chi vao budi tdi, nhin thay trén cira co
treo tdm bién ghi may chit “Khong chuyén phiém qua 3 phuat”. Ong chot
nay ra mot y moi, “chuyén vién cau hgp” pha bo cai 1é ctia vi hoa hoc nay.

Ngéi an toa xong, Tran Nghi noi:

- T61 nghi tién sinh 1a nha hoa hoc ndi tiéng trong, ngoai nudc nhung co
mot mon hoa hoc ngai khong biét ti gi.

- Sao kia a, t61 da nghién ctru héa hoc trén 40 ndm, mac dau tai hén strc
mon, chua lam dugc su nghiép gi to 16n nhung da 1a hoa hoc thi to1 déu it
nhiéu co hiéu biét

- Khong dau, mén hoa hoc nay tién sinh khong biét dau.
- Vay xin dugc thinh gido, d6 1a mon hoa hoc gi vay, hoa hoc vo cd a?
- Khong phai.

- Héa hoc hitu co chang?

- Cling khong phai.

- Héa hoc dugc ly a?

- Cling khong phai.

- Ho6a hoc sinh vat?

- Cang khong phai.

- La nhi, vay cai ma t6i khong biét d6 1a gi vay?

- Tién sinh mu6n biét a?

- Rét mong duogc chi gido a.

Tran Nghi nhin dong hd, kéu 1én: “qua ba phut roi, hom khac toi s& dén
nhé”.
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- Chuyén tro chua xong, sao da voi di a?
- Chuyén phiém khong dugc qua ba phat ma.
- A.... ¢6 thé kéo dai a...

- Chuyén dai lim, kho noi hét trong mot thoi gian ngan, thoéi dé hom khéc
to1 lai dén.

Tran Nghi diing day, 1am ra vé muo6n vé. T¢€ vQi vang ngan lai:

- Ay xin dung vé voi. Xin thi trudng ctr ndi cho hét, khong co gidi han ba
phut a.

- Pau dam, dau dam. Tién sinh chua bao gio pha 1€ ma
- HOm nay xin pha 1€ a.
- C6 thé pha 18 nay ha?

- Ké hoc gia lay diéu khong biét 1am xi nhuc nhat, nhat dinh t6i phai hoi
cho r0 a.

Tran Nghi néu ra mot “nhu cau”, n61 c6 mot moéon hoda hoc T¢€ khong bict
gi, danh triing vao thi hi€u cua T¢ khién vi ho gid nay phai pha bo I¢ cu.
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CAI BAY CUA ANH CONG NHAN VE SINH

Tai ga xe ltra Bac Kinh, mot cong nhan vé sinh dang quét rac thi phat hién
théy mot tai du lich bi bo quén. Anh dinh mang di ndp thi c6 mdt hanh
khéach noi s€ di Truong Sa va nhan tii nay la cua minh. Anh nhin ddng vé
cua khach sinh nghi bén hoi: “Trong tui nay c6 vai by au phuc mau gi
nd0?”. Khach 1am ra vé suy nghi va tra 1oi: “Xin 16i, au phuc 13 do vo toi
xép vao hai bo, mot bo tiép khach, mot bo thuong dung, mau a, déu 1a mau
sam ca’”.

Anh cong nhan cuoi hién lanh: “Xin 101, trong nay khong c6 au phuc, chi
c6 mot 4o len va thuc pham.”

Khach voi giai thich: “Quan 4o do vo to1 xEp vao, to1 chua xem k¥, nhung
chiéc tii da nay ding la cta t61, trong dé c6 tem phiéu luong thuc va tién”.

Anh cong nhan lai noi: “Pugc, thé bao nhiéu tién, méy to 10 déng, méy
can tem? Tem qudc gia hay tem Truong Sa?”.

Khach tra 1oi: “Toi khong nhd cu thé, dai khai c6 10 to 10 dong, tem
phiéu luong thuc la tem quoc gia”.

Anh cong nhan mé thi ra trude mat moi ngudi rdi néi: “Trong vi khong co
tién 10 dong, chi c6 1 t& 100 déng va 7 t& 5 dong, tem phiéu lwong thuc
khong phai 14 toan quc ma ciing chang phai 1a Truong Sa, nd 1a tem
Truong Xuan. Anh dinh mao nhan, hay cung t61 di gdp canh sat”.

Qua chuyén nay thiy anh cong nhan van dung muu lugc “chuyén vién cau
hop”, dinh ra cai bay kép. Anh du ddi phuong bang ciu hoi ¢6 tiém an mot
gia thiét, trudc hét hoi co méy bd au phuc, mau gi, ky thuc trong tii da
khong c6 au phuc. Nguoi khach Truong Sa ham lgi khong thdy mot muu ké
nén da mic bay. Sau d6 lai bia ra hoi c6 may to 10 dong va tem phiéu loai
gi. Khach da bi méc lra mét 1an nhung do co tat giat minh nén lai 1 téy.
Gia tri cua muu luge di duoc thé hién day du.

Tong thong dau tién ctia M¥ 13 Washington thoi tré d gip mot chuyén tha
VI.
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Mot 1an nha Washington mat ngua, ong duoc tin nha hang x6m da an trom
ngua mang di ben cung mot canh sat dén nong truong bén canh tim. Nguoi
hang x6m khong chiu tra lai ngua va no6i do6 1a ngua cua anh ta. Washington
chot ndy ra sang kién, tién 1€n phia trudc lay hai tay bit mat ngua va hoi
nguol hang xom: “Ong bao day la ngua nha 6ng, vay xin hoi con ngua nay
bi mu mat bén nao?”. Nguoi hang xém tra 101:

- Mt mét phai.

Washington budng tay bit mat phai ra, mat d6 khong mu. Nguoi hang x6m

vOi chira lai: “T61 nham, mu mat bén trai kia co”. Washington lai budng tay
bit mat bén trai ra, mat do cling khong mu.

Nguoi hang x6m lap bap: “Toéi nham...”. Ngudi canh sat noi: “Dung, 6ng
nham ro1. Pa ¢6 chiing ¢§ no1 16 day khong phai 1a ngya nha ong, hay tra
lai ngua cho Washington”.

Washington da “chuyén vién cau hop” dat ra mdt cai bay rat dé danh lura
nguoi khac. “Mot mat nguya bi mu” da nhir cho ngudi hang x6m nghi rang
ding 1a ngra mu mdt mat va anh ta da mat canh giac, nd1 mo, bi mac Iua.
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MAI LAN PHUONG TRUYEN NGHE

Dién vién Kinh kich bac thﬁy Mai Lan Phuong da l1ap dugc su nghi¢p 16n
trong nghé thuat biéu dién kinh kich. Nghé thuat biéu dién tuyét voi cua ong
da lam cho biét bao khan gia trong ngoai nudc ca ngoi hét 1o1.

Mic dau c6 tai biéu dién cao siéu nhung 6ng khong bao gid coi nhe bat ky
mot dong tac nao, ty minh rat nghiém véi minh, 6ng day hoc trd ciing rat
nghiém, c6 khi chi mot dong tac nhé ong ciing phai tu minh 1am mau nhiéu
lan. Mot 1an c6 mét hoc trd dong vai co hau, tap mai mot dong tdc ma cu
Mai van khong vira ¥. Pé ngudi hoc tro ndy co6 thé nam chac duoc dong tac
ctia nhan vat, cu di “chuyén vién cau hop” tim ra mot bién phap mai.

Mot ngdy dong tuyét bay mu mit, gidé bac lanh thdu xuong, gia rét tai
nguoi, cu goi hoc tro 1€n gac roi nodi: “Phién chau xuéng bép niu cho bac
mot bat canh néng chdng rét”. Mot lac sau ¢b hoc trd bung bat canh nong
1én rdi dang dinh di xuéng thi cu Mai ngan lai bao c6 an bat canh dé6 va dan
do: “Chau cdi bo 40 bong va gidy ra roi di ndu cho bac mot bat canh khac”.
C6 hoc trd rat kinh ngac, nghi bung chua bao gid thay lai ddi xir voi minh
nhu vay, chic 1a dinh phat minh day. R&i co Xuéng gac.

Khi ¢6 hoc trd run riy hai tay bung bat canh néng 1én gac, cu Mai nhin
qua ctra sO da thay hét. Cu rat vui, luén miéng néi: “Hay, hay lam”. Rdi cu
budc ra cura, 1§y a0 bong cua minh khodc cho hoc tro, vui vé bao: “Mai treo
bién dién tudng nhé”. C6 hoc trd chang hiéu dau dudi ra sao, néi nho:
“Thua théy, chau tap thé da dugc chua a?”. Cu Mai cudi: “Thanh cong roi”.

Lac d6 ¢6 hoc trd méi hiéu ra tai sao thﬁy Mai lai sai minh di niu canh,
cam thdy 4m 1ong qua. Chuyén Mai Lan Phuong khéo truyén nghé cho hoc
tro da goi md cho ta nhiéu diéu siu sic, thé hién rd sy thong minh va tai
ning cua bac thay 1on.
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43. BIET MINH ROI MOI BIET NGUOI

Biét nguoi tir chd bat dau biét minh, biét minh réi sau d6 méi biét nguoi.
Biét nhu vay méi gidng nhu ca thon bon co d6i, nhu hinh voi bong di lién
v61 nhau (Cé tri chi thuy ky, tg tri nhi hiqu tr1 nhan da. Ky tuong tri da,
nhuoc ty muc chi ngu; ky kién hinh d&, nhuoc quang chi giir anh).

Quy Coc Tir - Piéu 2- Thién Phdn ing.
Giai thich

K¢ si tim hiéu nguoi khac bat dau tir chd tim hiéu minh. C6 biét minh méi
biét nguodi. Bi€t nhu vay s€ giong nhu ¢4 thon bon c6 doi, anh sang va hinh
bong di lién vo1 nhau.

Xa hoi 1a mdt vii dai 1on, mo1 nguoi déu dong mdt vai tro khac nhau.
Muon biét nguoi, trude hét phai biét minh ty minh suy ra nguoi.

Con ngudi c6 tinh chung, do sdng trong hoan canh xa hoi gidng nhau,
dugc hun dic trong mot nén van hoa giéng nhau, nén déu c6 uéc mong, ky
vong giéng nhau. Vi vy tir mong udc ciia minh suy ra mong udc cua
ngudi, tir cach 1am cta minh suy ra cach lam cta nguoi, nhu vy s& co thé
hanh dong thuan loi, ndm chic duoc tinh thé.

Nguoi ta song trén doi lam viée gi cling can giao tiép véi nguoi khéc,
mudn li dung ho, 16i kéo ho, da kich ho, thuyét phuc ho thi truéc hét phai
hiéu ho, biét tinh nét, phém hanh va nang lyc cua ho. Hiéu biét nguoi khac
phai m¢ dau tir hiéu biét minh. Vi vay “Tri ky tri bi" (biét minh rdi méi biét
nguoi) 14 mot muu luge xir thé quan trong. Chi c¢6 biét rd minh méi biét rd
dugc nguoi khac, nhu vay moi co thé dinh ra muu ké mét cach c6 muc
dich, co d6i twong, chién thang dwgc ddi thu.

TAt nhién, tir minh suy ra nguoi, co tdn tai vin dé giéng nhau vé hoan
canh sdng va bdi canh xa hoi. Bﬁng nhu: L3 Tan da noi, ba gia nghéo kho di
nhit than vun khong sao hiéu n6i ndi dau kho ctia éng chu giau cd nay b1
pha san, nguoi day to chat phac trong dinh co hg Gia khong sao hiéu noi
tinh cam tinh té ctia c6 tiéu thu dai cac ho Lam. Ndi dau khé cua dng chu
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gidu ¢6 bi pha san thi phai 6ng chii xuéng that bai trong canh tranh méi
miéu ta dugc. Nu cudi va nét nhau may cua tiéu thu ho Lam thi chi co Gia
Bao moi cam thong. Pung 1a su vat c6 phan ra ting loai, con ngudi ta ciing
chia thanh nhiéu loai. Vi vay suy ra nguoi, tri ky bi can c¢6 hoan canh biét
nguoi khac thi phai song cung hoan canh, thé nghiém va nam dugc hoan
canh hién thuc va cudc séng thuc té cta ho, cam thong dugc suy nghi noi
tam cua ho, tir d6 suy ra muu lugc tuong ung.

Ung dung muu lwoc
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NHA VAN DICKENS PI AN XIN

Mot hom ngudi hau gai ciia nha vin ndi tiéng anh Dickens dang chuan bi
bita an ¢ bép. CO6 chot thidy ngoai cira s6 ¢6 mdt ngudi an xin di di lai lai.
Nguoi nay an mic rach rudi, trén ¢ quang chiéc khan ban thiu khong con
phan biét dugc la mau i, dau d6i mi vai rong vanh, vanh mii che kin
khuon mat déy bui. C6 hau ai ngai qua dinh cho 6ng ta mdt chut thuc an.
Nhung ¢6 lai thay ngudi an xin ndy cé vé kha nghi lic nao ciing ngo ngudy
cai dau nhin nguoc nhin xudi, ludn chu ¥ kéo vanh mii xudng che mat nhu
s¢ b1 nguoi khac phat hién.

C6 hau ngd nguol an xin dinh trom cép nén voi chay di bao cho Dickens
nhung 6ng lai khong c6 nha. C6 cudng 1én dinh chay ra hang rao dinh la
lang bat lay ké gian. Dot nhién ngudi an xin néi nhé véi cd: “Pung co kéu,
Dickens day”. Luc do co6 nhin k§ md&i nhén ra nguot an xin chinh la 6ng chu
cua minh.

Co kinh ngac hoi: “Sao 6ng lai thé nay a?”
- Khong sao, cho t61 xin mot bat canh,
- Ong xin an a?

- Pling thé. Té1 dang muon thé nghiém xem tam tinh mot ké that co 16
van di an xin s€ ra sao.

Nha vin sang tac xa roi cudc song nén di thé nghiém cudc séng thuc té 1a
mon hoc can thiét cho ho. Tri ky tri bi, mudn cam thong sau sdc cudc séng
thuc té, nha van thuong phai ton cong tim toi, suy nghi Dickens dong vai
nguoi an may di an xin chic chan sé& thu duge cam nhan doc dao, kho quén.
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LIEU THANH TREU NGUOI PE Bi CHUI

Liéu Thanh 14 tac gia “Su nghiép st”, thud sinh thoi di timg song & chua
Hoang Pho - Truong An - Thiém Tay.

Mot hom phia nha Liéu Thanh cé tiéng chiri raa lién hoi ky tran. Mot phu
nit chua ngoa khét tiéng trong thon duong nhién nham vao Liéu Thanh dang
dtmg & ctra ma chui béi, nhung Liéu Thanh lai cudi néi vui vé véi cac ba
hang x6m dang xm quanh: “T6i dang ¢ ¥ dé dugc nghe churi day”.

Thi ra Liéu Thanh dang viét canh mot thleu phu nong thon chua ngoa,
chui raa, do khong c6 thé hoi thuc té nén viét may lan rdi ma van khong
vira y. Ong nghe néi trong thon ¢6 mot phu nit chua ngoa chiri ria “dic sac”
1am nén bay ra mot ké dé ba ta biéu dién xem sao. Hom d6 ba ta di lam
déng vé qua ctra nha Liéu Thanh, 6ng bén hat mét chiu nude vao nguoi ba
ta. Qua nhién ba ta n6i con 16i dinh, quay quat lai, chiri raa té tat du diéu, co
nganh c6 ngon.

Tri ky tri bi, Liéu Thanh bi chiri ria nén da c6 thé hoi thiét than va viét
dugc hinh tugng mdt phu nit chua ngoa rat sinh dong.
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NGHE Si THUONG HUONG NGOC TRUYEN NGHE

Trong gidi Kich tudbng Ha Nam c6 dién vién tré tudi Tran B4 Linh, khi
chua tron 17 tudi da dién vai chinh Hoa Moc Lan rat thanh cong, thé hién
rat ¢6 hon hinh anh vi tudng quan di timg chinh chién tram tran nay, khi
phach hién ngang lam.

Vé thanh cong ciia ¢6 Tran, nhiéu nguoi néi: Thay nio tro do, thay gioi
nén tro ciing gidi”. Vay thay day nghé cta Tran 14 ai vay? D6 chinh 1a nghé
s Kich tuong Ha Nam noi danh toan quoc Thuong Huong Ngoc. B4 Linh 1a
chau noi1 va cling 1a hoc trd cta ba.

Ba thudng quy chau gai 1am, coi chau nhu vién ngoc trén tay. Nhung ba
day d chau cling nghiém lam, mot 1an ba cho chau déng vai Hong Nuong
trong vé Tay suong ky, Ba Linh khong sao nhap dugc vai Hong Nuong khi
bi danh don, dién di dién lai mai van khong duge. Ciing chang nén trach co
lam gi, t bé dén 16n c6 bao gio ¢0 bi don dau, lam sao ¢ thong cam duoc
tam tu cua Hong Nuong khi bi ba gia danh don.

Thuong Huong Ngoc biét “tri ky tri bi”, mudn cho B4 Linh thé hoi duoc
tam tu khi bi danh don tat phai dé co co trai nghiém thuc té. Thé 1a ba
Huong Ngoc kiém c6 vut cho B4 Linh hai roi vao méng. Hi¢u nghiém qua,
sau chuyén nay Ba Linh dién Hong Nuong nhap vai ngay. Ba Huong Ngoc
cling x6t chau 1am, néi véi co: “Sau ndy mdi khi dién dén canh nay, chau lai
nh¢ lai tam tu bi vut roi nhé”.
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44. XU THE VUONG TRON

Khi chua rd, nén d6i xir cho tron (day du, tron ven). Khi da rd r6i nén d6i
xtr cho vudng (dung phép tic). Khi cat nhic, bai mién cip dudi, ciing can
lam nhu vay. (Vi kién hinh, vién di dao chi. Ky hinh, phuong di sy chi, tién
thodi ta hiru, di thi tu chi).

Ouy Coc Tir Diéu 2 - Thién phan iing
Giai thich

Khi chua r0 tinh hinh d61 phuong, nén d61 xur cho tron ven, linh hoat. Khi
da ro ro1, nén doi1 xur theo phép tac. Khi cat nhac hoac bai mién cap dudi,
nén quan tri¢t nguyén tac nay.

Binh luin

O day Quy Céc Tir ndi vé mdt muu luoe xtr thé. Khi d6i phuwong chura boc
16 10 tinh trang hoac khi chua hiéu rd doi phuong 1im nén dbi xtr chu ddo,
linh hoat dé ho giam bét ¥ thitc phong ngtra, trat bo vo boc bén ngoai. Khi
d6i phuong da boc 16 rd hinh trang, tirc 1a khi da hiéu rd ddi phwong roi, co
thé ddi xtr v6i ho theo diing phép tic von co.

Xir thé vudng tron la mot nghé thuat xu thé tinh vi, cao minh. Con nguoi
tat nhién can chinh truc nhung néu khong biét cach bién hoa linh hoat thi s&
thanh ra ¢ chap cimg nhac. Trong hoan canh bién dong kho luong, nhat 1a
trong tinh hinh gap phai diéu bat loi, can biét két hop van dung su linh hoat,
su chinh truc véi tai bién hoa linh hoat. Cé chinh truc méi gili duoc chu
kién khong chao dao. C6 bién hoa Linh hoat méi tng pho duoc va tranh bi
nguoi khac 1lam hai. Van dung ca hai diéu do, bod sung cho nhau, 1a cé thé
ung pho dugce vai tinh hinh phire tap.

Muu luge xir thé vudng tron ciia Quy Coc Tir khong nhiing thich hop voi
viée giao té trong cudc séng hang ngay ma cling rat quan trong d6i véi viée
quan li con nguoi, st dung con ngudi ctia cAp 1anh dao. Néu nguoi lanh dao
khong nam duoc nguyen tic nay trong viéc dung ngudi, khong biét cach
“Xtr thé vudng tron, ddi xtr két hop khoan dung véi nghiém cach” thi cong
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viéc sau nay tat s& khong ra sao. Doi véi nguoi 1anh dao va ngudi quan 1i
ngay nay, viéc diung ngudi va quan li ngudi 13 mot mat xich cuc ki quan
trong trong nghé thuat 1anh dao. Luan thuyét ciia Quy Cbc Tir rd rang la
mot nghé thuat dung ngudi, quan li ngudi ciia cap lanh dao, c6 gia tri tham
khao kha 16n vay.

Ung dung muu lwoc
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TONG THONG SADAT NAU MINH CHO THOa>

C6 Tong thong Sadat 13 mot trong nhitng nguoi to chirc va phat dong cudc
cach mang 23-7-1952 cua Ai Cép. Sau khi cach mang thanh cong, trong ban
lanh dao xay ra tranh chap hét sirc quyét liét, riéng Sadat khong ham quyén
16n van séng binh than. Ong réat kinh trong Nasser dang nim quyén 16n lic
d6. Khong bao gio 6ng dé ra y kién trai ¥ Nasser, Nasser noi gi 6ng déu
vang theo. Vi vay Nasser goi 6ng la Pickpasi Sasa nghia 1a “dai t4 vang da”
tham chi con buc doc noi: “Chi can Sadat khong noi Sa (Vang) va dung mot
ngodn tir khac dé to y tan thanh 13 t6i da cam thay thoai mai roi.

Trong cong tic hang ngay, Sadat xir thé “vudng tron”, khong choi trdi 1am
n6i minh 1én, té thai do rat binh thuong. Khong bao gio 6ng dé xuat y kién
vé cong tac ndi chinh va ngoai giao, thang hodc doi khi néi ning c6 vé vuot
rao 1a ong 1ap tic dinh chinh, t6 thai do nhat tri v6i cac tin d6 cia Nasser.

Sau cudc chién tranh Trung Pong lan thir ba nim 1967, Nasser tinh
chuyén rat lui, da dé xuat dé Zakhi Maxitin lam nguoi ké vi. Nhung 3 nim
sau, qua nhiéu lan can nhic, thdy Sadat phuc ting va it nguy hiém hon nén
Nasser da bat ngd chon 6ng 1am nguoi ké vi. Gidi tudng linh Ai Cép can
nhic thy Sadat d& khdng ché va 6n hoa hon nén déu tng hd.

Thang 9-1970 Nasser qua doi, thé 13 n6 ra tranh chap quyén luc quyét liét
& A1 Cap. Nhitng nhan vat nhu Maxitin, Saphi, Aputun, Bagdati, Hussein,
Sherif déu ¢6 thé lyc tiém tang va ndm quyén 16n tranh gianh nhau, khong
ai chiu ai, dau da rat quyét liét. Cudi cung bon ho da théa thuan déng y dua
Sadat 1a mot nhan vat binh thuong 16n lam tong thong.

Thang 10-1970 sau khi 1én 1am tong théng, Sadat d3 t6 ra khac han. Ong
d3 tién hanh mot loat cai cach ghé gom. Trudce hét 6ng loai bo cac phan tir
khéng in canh, cach chtc hodc giang chirc cac dodi thu tiém tang nhu
Maxitin, Sapli, ciing c6 quyén luc va dia vi ctia minh. Tiép d6 6ng di tién
hanh cai cach vé chinh tri, kinh té, thuc hién vé dan cha vé chinh trj va cai
cach vé mo ctra vé kinh té.

V& ngoai giao, thang 7-1972 6ng ra 1énh truc xuit 2 van chuyén gia Lién
X6 ¢ A1 Cap, thang 10-1973 6ng phat dong cudc” chién tranh thang 10”
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chong Itxrael, pha v& cuc dién giang co “khéng chién khong hoa” & Trung
Dong. Thang 6-1974 6ng khoi phuc quan hé ngoai giao vé1 Mi. Thang 11-
1977 dng di tham Itxrael, phd v& tinh trang cang thang trong quan hé Ai
Cap- Itxrael. Nam 1978 ong ky hi¢p dinh tai trai Davis vo1 My va Itxrael do
d6 da dugc nhan giai thudng hoa binh Nobel. Mot loat nhitng hoat dong
ngoai giao ndi bat d6 da khién 6ng trd thanh mot nhan vat dugc chd ¥ trén
vii dai chinh tri thé gi6i thap ky 70.

Nguodi xua néi: “Go dep o rung, gié mua huy hoai”. Con ngudi ta sém
boc 16 ban linh s& dé lam cho nguoi khac dém pha, thu dich, trong quan
truong lai cang nhu vdy. Sadat da biét rd diéu nay, nén trudc khi 1én lam
Téng thong dd "xur thé vudng tron”, an minh chd thoi, cudi cung da lam
duogc tong thong va thi thd tai ning phi thudng ctia minh.
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NGHE THUAT DAN HOA

Dan hoa 13 khi hai bén c6 tranh chap hodc gip chuyén rac réi kho xir, c¢6
bén thir ba hodc mot trong hai bén dimg & goc do bén thir ba tién hanh dan
xép, hoa giai. Dan hoa gan gidng nhu dong vién, bg d& déu can khéo 1éo
nhung khong kich dong nhu dong vién bg do, ma cao tay hon mot bac trong
viéc giai quyet mau thuan tranh chap, dep yén ric réi. Van dung nghé thuat
dan hoa t6t s& 1am cho hai bén dung hoa voi nhau, giit dting quan hé tlnh
cam, xoa b6 duoc su hiéu nham, lam d1u mau thudn, dep yén chuyen rac
rdi, ¢6 loi cho viéc pha v& GUC dién giang co, giai quyét dugc van dé. Vi
vay ngh¢ thuat dan hoa 1a mét loai img dung muu lugc” xir thé vuong tron”
trong quan hé giao té.

Viéc gi cling c6 bi quyét, dan hoa cling 1a mot mén hoc van. Quy két lai
co6 may diém sau:

1. NOir0 sy tinh, khéu go1 suy nghi

Khi hai bén tranh chép nhau mét chuyén nhé, khong ai chiu nhuong ai,
giang co nhau mai, bén thir ba biéu thi thai d6 yéu ghét qua mirc vai bat ki
bén nao ciling chi la dd thém dau vao lura, tham chi co thé dé lira thiéu dbt
ban than minh, khong 191 cho viéc dan hoa. Vi vay luc d6 bén thir ba chi cé
thé néi ré sy tinh mot cach khach quan ma khong nén binh luan gi thém,
lam cho hai bén x6a bo duoc sy hiéu nham, qua su thuc théy duoc khuyét
diém hodc sai 1am ctia minh, khéu go1 cho hai bén chu Y tu phé binh, khién
cho mau thudn dugc giai quyét, dat duge muc dich doan két.

2. Dung cai gia dau cai thuc, thuan 216 bé mang.

Con ngudi lay thanh thue 1am gbe nhung trong gié, & vao mot trudng hop
dac biét nao dé hoac vdi mot doi tuong nao do, co khi khong thé noi that
qud, nodi that quéa co khi lai hong viéc. Gap truong hop d6 nén tuy co Ung

bién, dung cai gia diu cai thuc, thuan gi6 bé mang, lam cho mot tinh canh
rac roi tr¢ thanh hoa diu, dung hop.

Mot 6ng ho Truong dén thim cong ty ctia 6ng ho Ly. Khi gip nhau hai
ong déu giat minh, 6ng Trudng lun chi cao c6 1,58m con O6ng Ly cao tdi
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1,95m. Ong Truong lap tire tu diéu minh: “Cha! Ngai cao ghé! Toi ngudng
mo 1am”. Ong Ly ciling cudi ndi: “Khong dau, toi cao qua, nén chia déu véi
ngai thi hay hon”. Ca hai 6ng déu cuoi vui vé, x6a bo dugc cuc dién lung
tang lac dau. Ong Ly tuy néi khong thuc 1am nhung khong phai 13 dong
vién bo do.

tranh luan va hudng trao doi 1y luan va théng nhéat quan diém véi nhau.
Nhung cling khong nén cho diém dong déu nhu nhau vi lam nhu vay la
khong phan bi¢t den trang, ding sai ra sao, khong loi cho viéc giai quyét
van dé.

5. Diéuhd ly son, tam dap tat cudc chién

C6 nhimg cudc tranh luan vo nguyén tic ct phat trién 1én s& trd thanh cai
v tham chi hung hing voi nhau, hing mau qué cé thé sinh chuyén chang
lanh, Iuc d6 bén thir ba nén linh hoat quyét doan, vién co co viéc gép (co
nguoi tim, c6 di¢n khén) dé diéu mot trong hai bén di chd khac, tam thoi
tranh tiép xtic véi nhau, dgi khi binh tinh tré lai, diu 6c tinh tdo hon, cude
cai s€ duoc dep vén.

6. Noi thong tinh cam, tim ra diém chung

Khi mubn x6a bo thanh kién gitra hai nguoi, khi nguoi than gip lai mot
nguoi trudc day da co6 quan hé rat xdu ma ban lai c6 & d6, khi ban 1am nhan
vién tiy ting tham gia dam phan va cudc dam phan tam rdi vao thé bi, 1a
nguoi thé ba ban nén trude hét 1am thong tinh cam hai bén, ¢b tim ra diém
chung vé tim 1y hoac diém hing tha chung. Mgt buc tranh, mot tdm anh,
mot van co, mot cau chuyén, mot doan doi giéng nhau, thdm chi mot chén
ruou, mot diéu thude déu c6 thé tré thanh mot chuyén thich tht chung, déu
c6 thé tao nén su dung hop va pha v thé bi.

< />
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45. PONG TAM DONG PUC

Cung y nguyén ma thin nhau, do cong viéc déu thanh cong. Ciung y
nguyén ma xa nhau, do chi mgt bén bi thiét hai. Cung ac doc ma than
nhau, do déu bj thiét hai. Cling 4c ddc ma xa nhau, do chi mot bén bi
thwong hai. Cung c6 ich thi thin nhau, cing c6 hai thi xa nhau, nhiéu
viéc da chimg té ré, dua vao d6 ma xem xét di dong khac nhau. (C6
dong duc nhi twong than gia, ky cu thanh gia di. Pong duc nhi twong
SO giéi, ky phién hai gia di. Pong ac nhi twong than giéii, ky cu hai gi{l
da. Bong ac nhi tlro’ng SO’ gla, ky phlen hai gia da. Co tuwong ich tic
than, thu’o’ng ton tic so, ky so hanh da, thir s¢ di sat dong di chi phan
loai nhit da).

Quy Céc Tir - Piéu 10 - Thién Muwu
Giai thich

Hai bén c6 ¥ nguyén gidng nhau ma than mat véi nhau 1a do ho cing
thanh dat. Hai bén c6 ¥ nguyén giéng nhau ma xa lanh nhau 1a do chi co
mot bén duoc loi con mot bén bi hai. Hai bén cung ac doc x4u xa ma than
nhau 1a do ho déu*bi thiét hai nhu nhau. Hai bén cung ac doc x4u xa ma xa
lanh nhau 1a do chi c6 mdt bén bi thi¢t hai. Vi vay hai bén cung c¢6 ich thi
than nhau, hai bén cung c6 hai thi xa lanh nhau, nhiéu sy thuc xay ra da
chtng t6 18, day ciing 1a tiéu chuan dé khao sat cai dong cai di, phan biét
chung loai khac nhau.

Binh luin

Bét ctr viée gi néu co vai ngudi ddng muu véi nhau thi chi hudng phai
hop nhau, phén d4u theo mdt muc tiéu chung hoac vi moét g1 ich chung.
Muc dich ctia mot viée nao d6 1a phai di dén thanh céng, hodc vi su nghiép,
hodc vi loi ich vat cht, khong thé khac duoc. Két qua hodc thanh cong,
hodc tht bai, chi can cung nhau thanh cong hodc cung dau kho khi bi that
bai, lic d6 hai bén s& cang doan két gan bé véi nhau, cing nhau muu ciu
1ap nghiép. Néu chi mét bén duoc loi hodc bi thiét hai thi mbi quan hé déng
muu s€ bi pha hoai va ty nhién hai bén s€ xa lanh nhau.
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Tu twdong muu lugc nay caa Quy Coc T c6 gia tri tham khao trong d6i
nhan xu thé ctia chung ta ngay nay, doi hoi ching ta lam bat ctr viéc gi cling
phai trén dudi mot 1ong, dong tim doéng dirc">Ung dung muu lwec
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BE GAY TEN DAY CON

Thoi Nam Béc Triéu, vung Cam Tuc Trung Quéc c6 mdt bo lac goi 1a Thd
Coc Hon, Qudéc Vuong cua ho 1a A Sai von 1a em trai cia tu trudng Thu
Lac Cam. Khi Iam chung, con con nho nén Thu Lac Cam truyén ngoi cho A
Sai.

Nam 424, A Sai qua vat va mét nhoc bi dm ning, biét minh khong thé qua
khéi nén mudn truyén ngdi cho con trai cua chii minh 1a Mo Quy nhung lai
e ngai li con chau tranh gianh quyén lg1 sinh ra chia r& nam be bay moi.

Lam thé nao dé€ gido duc duoc thé hé con chau doan két nhat tri bao v¢ bo
lac yén vui lau dai? Ong nam trén givong bénh, tran tr¢ suy nghi, cudi cling
nghi ra mdt céach.

Mot ngay trude khi chét, ong cho goi ngudi em ho Mo Loi Dién va trén
20 ngudi con dén bén givong, bao ho mdi ngudi dua cho M6 Loi Dién mot
mili tén. Sau d6 6ng bao Mo lay ra mot mili tén beé gdy. Mo bé giy dé dang.
ROi A Sai bao MO bo cac mili tén lai roi ¢ bé xem sao. Mo ¢b hét suc,
phing mang tron mat, khong sao bé dugc. Lac d6 dan con chau nhin nhau
ngo ngac khong hiéu ra sao. A Sai néi: “Ta chét roi cac con phai ting ho Mo
Quy lam Quéc Vuong. Lé loi dé gay, hop bay lai s& vitng chic. Cac con cir
nhin vao viéc bé miii tén nay s& thay rd cai 1& d6. Tir nay vé sau cac con
phai doan két nhat chi, dong tdm hiép luc méi c6 thé giit yén x4 tac, ké dich
mdi khong thé huy diét ching ta”.

A Sai da dung mot thi dy 1o rang, dé€ hi€u dé ndéi rd6 mot dao 1y sau sac,
quan trong, co hi¢u qua gido duc truc quan khé quén.

Sau nay anh em ho qua nhién doan két nhat tri dong tam dong dirc, mot
long pho t4& Quoc Vuong méi M§ Quy, 1am cho bo lac Thé Céc Hon cang
thém giau manbh.
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VINH NHUC CO NHAU

Trong lich str, pham 1a thuan theo long nguoi thi duge dan ching ung ho,
khi bi chién tranh de doa, moi nguoi s€ mot long ung hd. Cong tir Bao nudce
Téng thoi Xuan Thu, Chién Qubc muu doat ngdi vua va tuéng Dién Pan tir
thi thanh Ttrc Méc 12 hai vi du dién hinh.

Cong tir Bao nudc Tong dem toan bd cua ¢ phat cho dan ching. Ong con
quy dinh ngudi gia trén 70 tudi hang thang dugc phat tim vai bong. Nguoi
nao c¢o chut tai nghé gi déu duogc thu dung sap xép cong in viée lam. Gip
nim mat mua déi kém, ong lay thoc gao trong kho ctru té dan lanh. Me 6ng
la Nhuong phu nhan ciing dung cua cai tich liily riéng gitp dé. Dan chung
déu mong Cong tir Bao 1én 1am vua. Loi dung Tong Chiéu Cong di sin ban
xa, Cong tir Bao da cudp ngdi vua. Vua nude Tan lic d6 1a Vuong Ba ding
dau chu hau da bat binh dem quan 5 nudc chu hau danh Téng nhung thiy
dan chung hét long ung ho Cong tir Bao nén khong c6 cach gi danh phai
cong nhan Cong tir Bao 1a vua nudc Tong.

Chuyén Dién Pan tir thu Tc Mic phé Yén phuc Té lai cang dién hinh
hon, noi rd binh s, dan chung dong tam dong dirc, cung hudng vinh nhyc 13
c¢6 quan hé dén sy ton vong cuia qudc gia.

Té Man Vuong chﬁp chinh it tan bao, tuy tién giét hai bé t6i va dan lanh,
dau dau cling co tiéng kéu oan gidn. Nam 284 TCN. Thuong tuéng Nhac
Nghi nuéc Yén chi huy quan d6i 5 nude chu hau danh Té. Vua Té ctr Xtc
Ta l1am tudng chi huy quan si danh lai. Nha vua con canh cdo: “dé thua tran
s& bi chém dau, phan md t6 tién bi dao béi”. Két qua tuéng si nan 1ong, ¥
chi chién d4u tiéu tan. Lién quan 5 nudc nhanh chong di¢t chu luc Té,
chiém 14y Qudc d6, hau nhu sap diét xong toan bd nudc Té. Duy chi con
thanh T&rc Mic cta Té van chua bi chiém.

Trong lic nude Té dang thoi thop cho chét, Pién Pan lam tudng tran thu
Tac Mic. Dé ctru thé nguy, 6ng da than chinh cing quan si lam cong su
phong ngu, cho ho hang, vo con tham gia doan quan gitt thanh, dung toan
bd kho luong cung cap cho quén si. Viéc lam cta 6ng 1am cho quan din
toan thanh xtc dong, trén dudi mot 1ong, ngoan cuong chién dau chéng lai
nudc Yén, sang tao ra diéu kién phan cong khéi phuc giang son. Pong thoi
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ong da loi dung céi tdi 4c tan bao cta quan Yén nhu cat mili tu binh T¢, dao
mo t0 tién ngudi Té dé kich dong long cim thu quan Yén. Trén co s& do,
Pién Pan lai dy 1én khuyén khich si khi quan dan, bay muu ké danh tran
“Trau lira" gianh dugc thing loi.

Sau tran ky tap “Trau lua” théng lgi, Dién Pan dd mé cudc dai phan cong.
Nhan dan nuéc Té mot long ung ho Dién Pan, hét sttc cim thu hanh dong
ctia quan Yén ¢ Tic Mic, dua nhau hudng Gng giup d& quan Té danh bai
quan Yén. Quan Té di nhanh chong danh dudi quan Yén ra khoi bién gidi,
thu phuc lai trén 70 thanh tri bi ho chiém dong.

Nudc Té da nhiéu phen diét vong roi1 lai duge khoi phuc noi o trén cd hai
mat chinh dién va phan dién tdm quan trong cua vi dudi mot long, tudng si
mot da, Vua t61 vinh nhuc c6 nhau.
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46. MU'U TINH TRUOC SU VIEC

Nang lam vi¢éc thi ngudi khac khong vuot, dugc minh, Phai muu tinh
trude sy viee, do la viéc kho lam dugce tot. (Thuong hitu sy v nhan, nhan
mac nang tién. Tién sy nhi chi, thtr to1 nan vi).

Quy Coc Tir - Piéu 7 - Thién vuot ve
Giai thich

Nguoi khéo vudt ve tham do, thuong lam viéc voi nguoi khac s€ khong co
al vuot qua dugc nguoi do. Trude khi xady ra su viée, da co tru tinh lo toan
trudce, rat kho lam dugc nhu vay.

Binh luin

Dy doan trude 12 ¢6 y nghia cuc ky quan trong dbi v6i hoat dong va cong
viéc cua nguoi ta. Nguoi xua noi: “Viéc ¢o tinh trude thi tdt, khong tinh
trude thi hong”, “Ké ngu lam au, bac tri gia biét tru tinh som”. Khi xay ra
viéc hodc trude khi xay ra viéc, can ¢6 du kién va tru liéu trude, tire 1a muu
ké phai di trude, hanh dong di sau. Néu biét muu tinh sém thi sy viéc s&
thanh cong vé sau.

Khi du doén, trudc hét phai can ctt vao dic tinh ciia d6i phuong, suy doan
dién bién twong lai. Thoi Tam qubc Gia Cat Luong biét Tu Ma Y 1a mot
danh tuéng giéi muu luoc nhung lai da nghi thiéu quyét doan ma Tu Ma Y
s& rat do du phan van trudc nhitng phép dung binh khac thuong, khong dam
qua quyét tién cong. Vi thé Gia Cat Luong gip bién van binh than, gip
nguy hiém khong béi rdi, manh dan str dung “khong thanh ké” (ké boé ngo
thanh tri) du6i dugc thién binh cia Tu M3 Y.

Dy doan ciing c6 thé can ctr vao sy bién dong ciia cac nhan té hitu quan
dé suy doan ra xu thé phat trién cta sy viée. Trude khi su vat bién héa rd
rang, ta thuong kho khian cam nhén truc tiép xu thé phat trién cua né, nhung
néu ta cht y tich Iy kinh nghiém, khong lo 14 bé qua ma chiu dé tim quan
sat su bién dong co khi rat nhé bé cta su vat thi cling co thé s doan chinh
xac. Khi Napoleon tién cong Ha Lan nim 1871, Thong ché quan Phap la
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Pichecrin da quan sat ti mi ca mang nhén nén da danh chiém thuén loi thanh
Wtrecht.

Ung dung muu lwoc
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MEO LAP DI CHUC

Xua ¢ mot phu 6ng ho Truong, vo chi sinh dugc mot co6 con gai khong
co con trai, nén cho chéng con gai ¢ ré. Rat lau sau nay, vo bé cua cu
Truong sinh duoc mot cdu con trai dit tén 12 Nhat Phi. Nam Phi 1én 4 tudi
thi b6 chét.

Trude khi chét cu Truong di néi véi con ré: “Con trai do vo bé sinh ra
khong duoc hudng thira ké tai san, tai san cua cha s& cho vo chong con
nhung cac con phai nudi dudng hai me con ba dy ding dé ho chét doi”.
Chang ré von tinh tham lam nhat dinh doi bd vo lam gidy rd rang. Cu
Truong viét nhu sau: “Truong Nhét Phi con ta, gia san cho hét chang ré
nguoi ngoai khong duoc tranh cudp”. Thé 1a chang ré yén tdm chiém doat
toan bd gia tai cuia bd vo.

Sau nay nguoi con trai vo bé 16n 1én méi kién ra ctra quan doi chia tai san.
Con ré¢ cu Truong dua manh gidy cu viét ra, quan phu doc xong bén bac don
kién cua Nhat Phi.

Mot hdm c6 mot vi Pai Quan di kinh 1y qua dia phuong, Nhat Phi lai
kién, chang ré van dua to gidy cii ra 1am bang. Vi Pai quan xem xong doc
to: “Truong Nhat Phi 1 con ta, gia san cho hét, chang ré ngudi ngoai khong
duoc tranh cudp”. Sau d6 dng ndi v4i anh con ré: “B vo anh e ngai con
trai nho tudi, néu ctr viét thang thimg ra so anh lo ngai nén viét chir Phi von
1a “bay” thanh chit phi 1a “khong” do d6 “Phi con ta cb thé hiéu 1a khong
phai con ta ma ciing c6 thé hiéu 1a Phi 1 con ta”. Dung ¥ cua Ong gia 1a nhu
vay”. Sau d6 6ng quyét dinh trao tra toan b tai san cho ngudi con trai theo
ding di chuc.

Cu Truong da muu tinh trude, dy doan chang ré c6 thé chiém hét tai san
cua minh nén da khéo viét di chic khién con trai Truong Nhat Phi sau nay
da lay lai dugc tai san.
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NGUOI CHET LUA KE SONG

Thoi nha Buong, Di¢u Sung dm nang, can dan nguoi nha: “Truong thira
tuéng (tic Truong Thuyét) c6 han thu sdu véi ta. Ta chét di lo so ca nha s&
bi han 1am hai. Nhung hin c6 tinh thich huong thu xa xi, rat thich trang
phuc dep va do ¢6. Khi hin dén v chét, cac nguoi hily mang bay tt ca trang
phuc dep va do cd, dai ngoc cua ta & phong ngoai. Néu han khong thém
nhin thi ca nha s& nguy to. Néu han dé y nhin thi biéu hin ngay va nhan do
xin han viét cho mot bai vin bia Than dao (Bia dé & md). Han viét xong
phai sao chép ngay va trinh 1én Piric vua. Pong thoi phai chudn bi sin bia,
bai bia do han viét xong phai khic ngay vao bia. Pau 6¢ han cham chap, vai
ngay sau hian mai thay héi tiéc va sé doi lai bai vin bia dé stra chita. Lic d6
cac nguodi hay cho hin xem tAm bia da khic xong va néi da tau trinh 1én nha
vua biét r6i".

Khoéng 1au sau. Diéu chét. Truong qua nhién dén viéng va t6 ra rat thich
d6 pham phuc va d6 co. Nguoi nha Diéu theo dung 10i 6ng din dem cac thr
d6 biéu han va xin han viét cho bai vin bia Than dao. Truong dang vui nén
khong suy nghi gi nhan 1oi viét ngay. Sau d6 nhanh chéng cho ngudi mang
bai van bia lai.

Bai van bia cua Truong viét rat hay, 101 van dﬁy du chu dao, duoc moi

nguoi tan thudng coi 1a van chuong uu ta tuyét dinh.

May ngay sau qua nhién Truong cho ngudi dén noi bai van bia viét chua
dugc chu toan can mang vé stra thém. Nguoi nha Di¢u Sung bén cho xem
tam bia da khac chir xong va noi da tau trinh Btrc Vua biét roi.

Truong nghe nguoi nha bao cao lai cam thay vo cung hoi ti€éc, dam nguc
noi: “Tén Dig¢u Sung chét di con bay muu Itra dugc ké dang song la ta. Thé
mai biét tai ndng cua ta kém Di¢u xa lam”,

Di¢u Sung hi€u thau dio long nguoi, bi€t lo tinh trude su viée, tru ligu
som, tranh cho nguot nha bi hai.
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TAM NHIN XA CUA ROCKEFELLER

Rockefeller sinh ra & mot lang nho mién Bic nudc My, thud nhd nha
ngheo, cau bé thich mon s6 hoc, giai toan. Sau khi tbt nghiép tiéu hoc, cau
thi vao truong thuong nghiép roi lam ké toan cho mot cong ty van tai. May
nam sau Rockefeller danh dum duoc 900USD chung von véi mot ngudi
Anh 13 Clark mé& cong ty van tai. Khong 1au sau no ra chién tranh Nam Bic,
Rockefeller phat tai.

Ngay 27-8-1857 da khoan dugc giéng dau dau tién & Tathchiver bang
Pennsylvania. Con sot dau nd ra, hang nghin hang van nguoi d6 x6 dén
ving d6 thim do dau lira, dan khoan moc lén nhu ndm. Mot ngay nam
1862, chang trai Rockefeller 23 tudi dén ving d6. Anh phat hién thdy san
xuat dau tho qua thira nén du doan “khoan lam g nhu vay thi tinh hinh buén
ban s& xudng doc”, "bon nguoi khoan dau toan 1a d6 ngdc, chi biét khoan
hung huc ma khong tinh dén tinh hinh budn ban”. Anh phét hién thay dau
tinh (da loc) c6 gia cao va dang thiéu nén nhan dinh cai ma thé giéi can
khong phai 13 dau thoé ma 13 dau tinh, chi c6 nhiing ké mao hiém kém nhin
xa, dam danh cudc véi sb phan mo1 say sua khoan dau, va lai nganh loc
dau, khong co rii ro 16n, ding 1a mot thir kinh doanh nhat ban van loi. Thé
1a trong khi moi ngudi mai mé di khoan dau tho anh da quyét dinh di vao
nganh kinh doanh loc dau.

Vén ciia Rockefeller dau tu vao xi nghiép dugc 1di 100% ong lai mo xi
nghiép van tai dau & New York, chd dau di chdu Au. Nam 1870 ong thon
tinh hai xuong loc ddu va sang 1ap ra Cong ty dau ltra tiéu chuan Ohio (ttrc
1a cong ty dau ltra M¥). Tir d6 dan dan hinh thanh mot To-rét 16n nhat trong
lich sir kinh té thé gidi. Kha niang loc dau ctua Cong ty tiéu chuan nam 1872
bang 4% toan My, dén nam 1877 da nam duoc 95% thi truong dau lta ché
gidi. Vuong qudc dau lira Rockefeller trd thanh mot trong nhitng t6 chuc
kinh té 16n nhat thé giéi.

Kha ning du doan twong lai clia con nguoi 1a mot nhan té hét sirc quan
trong anh huong dén hiéu qua ctia quyét sach. Khi moi nguoi dua nhau di
khoan dau, Rockefeller d khong mu quang theo dudi ma lai co con mat sic
sao khac nguoi di vao nganh loc dau. Ong d3 nang cao gia dau tinh, cac chi
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mua O chau Au tay chay khong mua nhung Rockefeller biét kién nhan chd
doi cho dén khi thiéu dau cac chu mua chau Au danh phai mua véi gia cao
trén 3 gid, két qua thu dugc 1i kéch su. Xem xét lich sir phat trién cua dong
ho Rockefeller thiy mdi budc phat trién hau nhu déu do ho c6 tdm nhin xa.
M&i nha kinh doanh phai ¢6 tim nhin xa, muu tinh sém méi c6 thé lam cho
xi nghi€p phat dat thinh vuong.
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DPUA NGA VOI CUA TRU VUONG

Tu nhitng dau hi¢u 10 mo nhd bé da nhin ra ban chat hodc két cuc cua su
vat, biét muu tinh trudce, d6 maéi 1a khon ngoan sang suat.

Vua Tru nha Thuong 1a tén hén quan bao chua noi tiéng trong lich sir
Trung Quéc, co d6 nha Thuong di vi han ma bi diét vong. Nhung hin mai
1én ngoi, dé c6 may ai da du kién dugc két cuc bi tham d6. Lic d6 nhiéu
nguoi cho rang dudi tai cai tri ciia vi Quoc Vuong sang sudt nay giang son
nha Thuong s& viing nhu ban thach, cic quan v trong triéu dinh khong ai
1a khong vui mimg, duy chi c¢6 cha vua 1a Co Tir buon phién ma thoi. Mot
hém Tru Vuong sai nguoi lam mot doi diia bang nga voi, ai ciing cho 1a diia
nga voi mdéi phu hgp véi cuong vi ciia nha vua va hoa hop voi bai tri trang
hoang trong cung dién. Riéng chil vua thi hét stc lo ngai ngudi khong hiéu
déu ché cuoi ong ta 1a: “lo troi sap”. Ong néi: “Try Vuong da dung nga voi
lam diia tat s& khong dung noi bat dia 1a d6 sanh nita ma chic chan s& dung
stng té giac lam cbe chén, dung chiu ngoc 1am bat dia. Pa co diia nga voi,
coc té giac, bat ngoc roi cha 18 lai dung dé an rau dau va com thanh dam
hay sao. Trén ban ctia vua chac chan phai 1a cao luong mi vi va da moi thur
quy hiém. Cai an da thé thi cai mic sé& khong phai 1a d6 vai tho nita, khong
con ngdi an trong nha tranh thd so nita. Nha vua s& mic toan do lya 1a gdm
voc, 40 bong s& 10t trong 16t ngoai, quan 4o khong con don gian xuénh
xoang ma s& xa hoa sang trong, nhat dinh s& bo nha ctra don so dé vao o
cung dién nguy nga trang 1& va lau cao gac tia de vui choi hanh lac. Cit nhu
vay roi s& dua dén két qua khong thé nao tudng twong ndi. Do d6 méi thay
mam méng sy viéc - tir dila tre chuyén sang dung diia nga voi - toi da cam
thay lo lang run nguoi”.

Qua nhién két cuc sau ndy dung nhu du doan cua Co Tior. Khong day 5
nam, Tru Vuong da bién thanh mot ké say me¢ tiru sac, dung rugu lam hd
nuée, ding ba ruou 1am ddi nui, treo cdy thit 1am ring cay, bat dau dan
dong gop suu cao thué ning dé xdy cung dién, tim kiém khip noi cho la,
ngua quy, vat hiém, do chau bau, cho lam vudn hoa & ving con ct chira day
da thu, chim mudng. Vua va cac sung than thuéng téi d6 sin ban giai tri,
bao nhac sur 1am cac bai hat dam dat, sudt ngay dém mai mé voi Pat Ky.
Tru Vuong von 1a mot nguoi tai gioi, nhanh nhay, kién thirc rat rong nhung
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da dung nham chd tai tri dang quy ctia minh. Ong di dung miéng ludi khéo
1éo ctia minh dé che day 16i lam, dung tai tri hon ngudi dé bac bo 1oi
khuyén can ciia cac dai than trung thuc, biét bao nhiéu trung than nghia si
d3 bi 6ng sat hai. Khong lau sau, Chu Vin Vuong da diét Tru Vuong, co do
nha Thuong da bi diét vong cung véi Tru.

Tir dila tre doi sang dung nga voi, d6 ciing 1a chuyén binh thuong dbi véi
mot vi Quéc Vuong. Ngudi binh thudng coi d6 13 18 dwong nhién nhung Co
T d4 nhin thdy trudc cac dau hiéu Tru Vuong truot theo con dudng hu bai
truy lac, coi d6 la budéc mo dau su diét vong cua nha Thuong. Ong thuc
khong ho danh 1am mét siéu nhan c6 tam mat nhin xa.
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CONG TY HONEYWELL NHIN XA TRONG RONG

Cong ty Honeywell dat try s¢ chinh tai Philadelphia, trén toan thé gidi co
30 cong ty con, 141 xuong. 8,6 van cong nhan vién. Mot kinh nghiém thanh
cong trén thi truong cua ho 1a: nghi dén cai ma ngudi khac da timg nghi
dén, cht y dén cai ma ngudi khac dé bo qua. Tién dé cua viéc nghi dén cai
ma ngudi khac chua nghi tdi, biét cdi ma ngudi khac da biét, nhin thiy cai
ma ngudi khac da nhin thdy. Mudn vay, cong ty yéu cau trung tim va can
b, k¥ thuat vién cao cap ctia Cong ty phai kip thoi hiéu biét tinh hinh phat
trién ky thuat méi, san phém méi trén thé gid1, du doan chuan xac xu huong
phat trién k¥ thuat méi, san pham mdi trong vong 5-10 nam t&i. Kip thoi
cung cap thong tin thu lwom duoc cho lanh dao va can bo chuyén mén cua
cong ty. Cha ¥ cai nguoi khac dé bo qua, trude hét can chu ¥ cai ngudi khac
da chi y va chil y cai nguoi khac chua chu y dén.

Nhiéu chu xudéng chi chd y md phong trong phat trién san pham méi
nhung Cong ty Honeywell khong lam nhu vay. Ho hét sttc nhan manh thiét
ké san pham mai can chu ddo hon, hoan thién hon nguoi khac.

Nam 1885 Cong ty lap nghiép ¢ thanh phd Minat, luc dau san xuat cac
san pham nhu van, déng hd do 402 nhiét, 1a nhitng dung cu khdng ché tu
dong som nhat trén thé giéi luc d6. Pén thé ky XX theo da phat trién nhanh
chong cua khoa hoc — ky thuat, tir nam 1935 ho bit dau san xuét may ghi
chép tu dong. Nam 1950, thé gio1 tién vao thoi dai dién tu, ho 1a nguoi dau
tién lam ra may khéng ché sd. Nam 1962 lai 12 nguoi dau tién 1am ra may
chinh luu Silic va 1a mot trong cac don vi dau tién 1am ra mach dién tu hop
Silic thé dac. Nam 1969 ho da du kién thdy s& xuat hién may khdng ché
chuong trinh vi hinh, khdng ché chit s6 s& di theo xu huéng phat trién
khéng ché ty dong, chi c6 may khong ché chwong trinh vi hinh méi c6 thé
thie hién khong ché hanh vi. Nam 1974 Cong ty di hop tac véi Cy Miracle
lam dugc may vi xtr Iy va khong ché tu dong hoa tap trung & Tong tram.

Tat ca nhitng thanh cong d6 khién cho cong ty ding chan vimg chic trén
thi truong, ludn di trude nguoi khac mot bude trong linh vuc mii nhon. Do
d6 My da giao cho cong ty nay thiét ké bo phan tu dong cta con tau vil tru
1én mat trang vo1 khoan chi phi thuc nghiém 1én téi 1 ty USD.
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Tu tudéng chu dao kinh doanh suy tinh trudc, di budc trudec da bao dam
cho cong ty gitr dugc dia vi dan dau veé ky thuat, chat lugng san pham va loi
1ai.
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47. SUY BUNG TA RA BUNG NGUOI

Khong go ép nguoi khac nhan cai ma nguoi ta khong thich, Khong dung
cai dao ly ma nguoi khac khong hiéu dé day do nguoi ta (VO di nhan chi s¢
bat duc nghi cudng chi v nhan. Vo di nhan chi s& bat tr1 nhi gido chi u
nhan).

Quy Coc Tir - Piéu 10- Muwu Thién
Giai thich

Khong nén ép nguoi khac nhén cai ma nguoi ta khong mudn, cling khong
nén dung cai dao ly ma nguoi khac khong hiéu dé€ gido huan nguoi ta

Binh luin

Moi ngudi déu c6 quyén tu chu, khong ai mudn ngudi khac can thiép vao
viéc ctia minh. Vi vay Quy Cdc Tir khuyén nguoi ta khong nén ¢ép nguoi
khéac lam cai viéc ma ho khong thich, giai quyet van dé ma ho khong mudn,
ché c6 du thuyét ho lam viéc do, g1a1 quyét van dé do; ciing du’ng co dung
cai dao 1y ma ho khong hiéu duoc dé gido huan ho, bao ban ho dé tranh giy
ra phan cam cua ho. Trai lai, cAn chiéu theo ¥ nguyén cua ho.

Khéng Tt cling da ting né1 mot cau tuong tu: “Ky s& bat duc, vat thi u
nhan” nghia 1a cai gi minh khéng mudn thi chd nén bat ép nguoi khac lam.
Tu twdong ndy gidng nhu tu twdng Quy Coc Tt déu yéu cau ngudi ta phai
suy tor minh ra nguodi. Cai minh thich thu, ngudng md thi nguoi khac cling
vay. Cai minh khong thich thi ngudi khéc cling chang wa. Vi vdy suy nghi
vé nguoi khac cling phai nhu suy nghi vé minh, c6 nhu vay thi trong cudc
song hién thue méi nhu ca gip nudc.

Ung dung muu lwoc
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KHUON VANG THUOC NGOC CUA MARY KAY

Cong ty My pham Mary Kay ctia M qua 20 nam phat trién da tir chd c6 9
nguoi trd thanh mot cong ty 16n c6 tinh chat qubc té voi 20 van cong nhan
vién. Cong ty nay da lam thé nao ma thanh cong nhu vay? Mary Kay co
mot khudn vang thudc ngoc “Ban mudn duoc nguoi khac ddi xtr thé nao thi
ban hiy dbi xtr voi ho nhu vay”. Ho khic tin diéu nay trén d4 hoa cuong va
nhic nho cong nhan vién mdi khi gip van dé nan giai phia trudc hay ty hoi
“Ta da dung khuon vang thudc ngoc ndy nhu thé nao dé giai quyét van dé
do”.

Ba con ké lai cau chuyén di mua 6 t6: “T61 dinh mua mot chiéc 6 to nén
dén Showroom 6 t6. Ngudi ban hang chang dém xia gi dén toi... Toi bén
dén mot cira hang 6 t6 khac. Nguoi ban hang ¢ ddy rat an can. Khi biét hom
d6 1a ngdy sinh nhat cua t6i, anh ta lién xin phép mang mét bé hong lai,
nguol ban hang tdng hoa va chiic mung sinh nhat cua téi. Lac d6 to61 cam
thdy bé hoa tuoi ndy con gia tri hon ca triéu d6 la, chang con ngan ngai gi
nita t6i mua ludn chiéc xe con mau hoang yén thay cho chiéc xe den trang
ma to1 dinh mua trudc do”.

Bi quyét thanh cong cua Mary Kay 1a gi? Ba khai quat sach lugc kinh
doanh cua minh thanh mdt khuén vang thudc ngoc, khic vao da hoa cuong,
ludn ludn nhac nhd céng nhan vién ché ¢ quén. Luc nao ciing phai ding
trén lap trudong cua khach hang ma suy nghi, d6 1a mot dinh luat kinh doanh
- giao té thanh cong.

Thoi Ngii Pai, Pai tuéng Pd Trong ctia nha Hau Tén dan 10 van quan dau
hang vua Khiét Pan. Nha vua s¢ hang binh 1am phan nén dinh dem ho dim
chét & song Hoang Ha hoic giét sach ¢ Tran Kiéu, nhung sau nay vua nudc
Yén 1a Triéu Dién Tho di can ngin. 10 van hang binh nay ding 1a mot mbi
nguy co tiém an doi voi Khiét Pan. Triéu Dién Tho di dung muu luge suy
tir ta ra nguoi dé thuyét phuc, Triéu noi véi vua Khiét Pan: “Hoang dé da
liéu than minh trong binh ltra danh chiém T4n 13 dé minh chiém 14y hay dé
cho nguoi khac chiém 14y?”. Vua Khiét Pan that sic noi: “T6i dan quin
Nam Chinh, 5 nam khong giai giap méi chiém duoc, chang 1& dé cho ngudi
khac chiém l4y hay sao?”.
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Tri€u lai néi: “Nudc Tan phia nam c6 BPuong, phia tdy ¢6 Thuc, hai nudc
nay thuong doi dich voi Tan, Hoang dé co biét khong?”

Vua Khiét Pan néi: “c6 biét”. Triéu giang giai: “Nudc Tan phia dong tir
Nghi Chau, Mat Chau, phia tdy t6i Tan Chau, Phong Tuong kéo dai hang
ngan dam. Phia dong nam giap nudc Ngo, phia tdy nam gidp nudc Thuc.
Cuong vi lanh dao cua nudc Tén rong 16n nhu vay, can ¢6 nhiéu binh luc
tran giir. Thoi tiét phia nam néng nuc, am thap, ngudi Khiét Pan khong
quen, khong & lau dugc. Sau nay Hoang dé trd vé phia bac, nude Tan rong
16n nhu vay khong c6 nhiéu binh luc tran giit thi chac chan Ngd, Thuc s&
thira co dom ngé. Néu Hoang dé giét hét 10 van hang binh, dan Tan sé& cim
phan, ma cling khong con binh si T4n trin thu bién cuong, 1am nhu vay
chang phai 1a dé cho nguoi khac chiém lay nudc Tan hay sao?”.

Vua Khiét Pan hoi: “Vay phai 1am thé nao?”

Tri¢u tra 101: “Dung binh si ra hang ¢ Tran Kiéu tran thu bién cuong phia
nam, Ngo6 Thuyc s€ khong con 1a méi nguy hai nira.

Vua Khiét Pan néi: “Trudc day & Thuong Pang, toi dd quyét doan 1am 15,
giao hét binh si nha Hau Pudng cho Tan, Qudc Vuong nuéc Tan da d6i
dich v&i t6i, danh nhau lién mién. Toi vat va kho nhoc bao nim rong moi
thang dugc Tan. Nay di nam duoc quan Tan trong tay, khong diét di e rang
s€ co6 hau hoa”.

Triéu noéi: “Quan Tan trude ddy ¢ phia nam Hoang Ha, ta di khong bat vo
con ho 1am con tin nén sau nay mdi xay ra phan loan. Nay néu ta chuyén
toan by gia nhan hang binh vé Hang Chau, DPinh Chau, Van Chau, Soc
Chau, hang nim cho quan Tan luan phién di trin thi mién nam thi khong so
ching lam phan nira. B¢ 1a thuong sach vay.”

Vua Khiét Pan nghe xong vui 1am, néi: “Xin nghe theo 10i Yén Vuong xir
1y hang binh nuéc Tan”.

Vua Khiét Pan truéc diy da timg bi tai hai, thuyét phuc éng ta dau cé dé,
Triéu Dién Tho biét rd diéu do, ciru 10 van hang binh ma khong hé noi bénh
vuc hang binh, chi suy bung ta ra bung ngudi, xuat phat tir loi ich cta ban
than Khiét Pan ma giang giai dao ly, dé xudt muu co, cudi cung da dat
duoc muc dich thuyét phuc. Néu Triéu Dién Tho khong coi trong viéc diing
trén 1ap truong nao dé nodi chuyén thi c¢6 két qua chic s& khac han?
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KE NO LE POI POI XU BINH PANG

Thoi chién quéc, nude Té c¢6 mot nd 18 tén 1a Viét Thach Phu. Té tudng
nude Té 1a An Anh nghe no1 Viét Chét Phuc, hién lanh ¢4 tai nén chudc cho
chu rdi dem 1én xe vé Dinh. Khi 1én xe tra tién, An Tt khong nhuong chd
cho nguoi n6 18, khi xudng xe ciing vao thang trong dinh khong néi ning gi.
Viét cam théy bi si nhuc, 1ap tirc quay dau bo di.

An Tu thay vay voi ngan lai va hoi: “Ta véi nha nguoi von khong quen
biét nha nguoi da lam nd 1¢ 3 nam, nay ta nghe néi nha nguoi pham hanh
t6t nén moi chudc vé. Nha nguoi cho rang ta lam nhu vay 1a khong phai hay
sao? Tai sao lai bo chay?”

Viét tra 10i: “Nguoi khong hiéu t6i ma khong ton trong toi, t6i chang dé
tam. Quan 10n d4 hiéu toi tai sao khong ton trong t6i? Toi nghe néi, ngudi
hién tai khong vi lam on cho nguoi khac ma ngao man vo 18. Ngudi ¢ vao
dia vi thip kém ciing khong nén vi chiu on hodc vi than phan hén kém ma
quy gbi chiu nhuc. Ong chu cua t6i truéc day khong hiéu toi, sai phai toi
nhu mot ké nd 1€ vi 6ng ta dau co6 phai la bac hién tai. Ngai chudc to1 ra, to1
ctr dinh ninh ngai hiéu biét t6i. Thé nhung khi 1én xe, ngai chang nhudng
chd cho t6i, toi ciing bé qua vi cho rang ngai quén. Ngd dau dén khi vé toi
nha, ngai mot minh di vao chang noi voi téi mot 10i. Xem ra ngai cho toi 1a
mot tén nd 18, dd 14 no 16 thi & dau cha thé, vi vay toi bo di”.

Nghe Viét noi, An Anh rat xdu hd! Ong néi: “Trudc diy ta chi thiy vé
ngoai cuia Ong, nay ta mdi biét ndi tim cao thuong. Loi 6ng ndi goi ¥ cho ta
nhiéu. Nguoi xua di noéi: “Mot nguoi biét hdi cai sé khong tinh dén sai
1Am”. Mong 6ng dé cho ta c6 co hi stra chira lai. Ta xin moi ong o lai, ong
vui long khong?”

Sau d6 An Anh moi1 Viét vao nha, sai ngudi don dep noi ¢, mé ti¢c chiéu
dai, Viét cam dong lam, vui long & lai, vé€ sau tr¢ thanh trg thu dac luc cua
An Anh.

Mot nguoi 1a té tudng, mot ngudi xuat than 1a nd 18, nhung gitra ho c6
mot di€m chung la cung ton trong nhau. Pia vi tuy khac xa nhau nhung su

https://thuviensach.vn



tu dudng 1a giong nhau, d6 1a do ho biét suy tir ta ma ra nguoi, thuc hién
binh dang v€ nhan cach, nén da tr¢ thanh tam giao.
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TE TUONG TRAU KY KHUYEN TE VUONG

Trung Qubc xua co cau: “Ngudi dong tdm, tim dong 1y, ¥ ndi tu tudng
nguoi ta bao gio cling c6 mot quy luadt chung, trong giao té€ tich cuc khai
thac quy ludt chung ndy, tim ra mdi lién hé cia sy vat, thong qua cach noéi
“hién than” trudc hét giai phau ban than minh, tir minh suy ra nguoi 13 co
thé tim ra diém cong hudng vé tu tudng.

Thoi Chién Qudc, Té 1a mdt trong “That hung”, dén doi Té Uy Vuong da
rat hung manh. C6 thé do sy nghiép thanh dat, cong lao to 16n ma Uy
Vuong dan dan tré nén kiéu cing, c¢b chap, khong nghe 16i khuyén can trai
tai, sinh ra nguy co vé chinh tri. Cac dai than nuéc Té déu rat lo ngai, déu
dua nhau khuyén ran vua Té cham lo viéc nuéc, luc yén nghi dén nguy,
khuyén khich ngén luan dé nudc Té dung viing trong thé bat bai giita cudc
tranh b4 ciia That Hung, Uy Vuong khong chiu nghe khuyén can, c6 khi
con mudn chém dau nhitng nguoi trung thuc néi thang. Do d6 quan than
déu im hoi ling tiéng, ngdy cang it c6 ngudi can gian.

Trau Ky 1a t& tuéng nudc Té, lac d6 thdy quan than khuyén can Uy
Vuong déu bi rat lo lang. Nhung 6ng cling chua nghi ra cach gi khac, 6ng
biét rang néi manh néi thang s& chang ich gi. Mot hom 6ng chot nhé dén
chuyén thi dep véi Tir Cong nén nghi ra mot cach dé khuyén can vua Té.

Hoém d6 Trau Ky mic triéu phuc, soi guong thay rdu dai 8 thudc, than
nguoi trang kién, dac y 1am ma1 goi ba vo lai hoi:

- T61 so véi T Cong, ai dep hon?

- Ong dep hon nhiéu, Tir Coéng 1am sao so duoc véi ong. Ba vo khong can
dan do gi trd 161 luon.

Trau lai goi ra phong ngoai, thay c6 vo bé dang trang diém trudc guong
bén hoi: “Tdi va Tir Cong ai dep hon ai?” C6 vo bé suy nghi mot lat roi noi:
“Tur Cong thua Ong xa”.

Hom sau c6 khach dén thim, Trau Ky trong khi tiép khach nhé dén
chuyén vui v&i vg hom trude ben hoi khach: “To1 va Tu Cong ai dep hon?”.
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Khach suy nghi ngam nhin mot lic roi tra 15i: “Tir Cong khong dep bang
Ngai”.

Trau Ky nghe 161 khen rat vui long nhung van con nghi hodc, khong biét
minh dung 13 dep hon Tir Cong khong. Ong bén moi Tir Cong dén nha choi
dé xem lai su thé ra sao. Hom sau Tir Cong dén gip, Trau Ky c& ngdm nhin
Tir Cong rdi lai tu ngam minh. Ong cam thdy minh khéng thé dep nhu Tir
Cong.

RS rang biét Trau Ky khong dep bang Tir Cong, vay tai sao vo ca, vo bé
va ngudi khach déu noi Trau dep hon? Suy nghi hoi lau, Trau chot thdy mot
diéu ky diéu. Thé 1a ngay lap tic tat tudi di gap Uy Vuong. Vua thay vé
khac thuong cia Trau Ky voi hoi: “Hom nay khanh ¢6 viéc gi ma voi vang
thé, chac c6 chuyén khan cap can bao cho TrAm ching?”

Trau tra 10i: “Da khong phai viéc gi gp, chi c6 mot diéu Than chot nghi
ra muon tau Ién B¢ ha”.

Té Vuong giuc: “Noi ngay di nao thira tuéng”.

- Hém trudc than ngiu nhién soi guong tu cho minh 1a dep. Than bén hoi
thé thiép va khach dén tham, ho déu néi than dep hon Tir Cong nhiéu. Than
tir biét minh khong dep bang Tir Cong nén da triéu Tir Cong dén nha dé so
sanh xem sao. Pung la than thua kém Tur Cong xa lam. Vay tai sao bon ho
biét ma van noi than dep hon Tir Cong nhiéu? Vo ca ndi vai yéu quy than,
vo bé ndi vay vi s¢ than. Nguoi khach néi vay vi mudn dugc nho va than.
Trau Ky da noi hét viéc xay ra.

- Khanh néi1 co 1y lam. Nha vua théy Trau no1 dung su thuc nén tan thanh
ngay.

Trau thdy vua tan thuéng va nhan lic d6 thay vua rat vui bén chuyén dé
tai noi: “Nudc Té hién nay rong hang nghin dam vudng, thanh tri c6 téi 120
toa. Cac ba vuong hau, vuong phi trong cung ai cling quy yéu Bé ha. Quan
than trong triéu khong ai khong so oai Pai vuong. Cac nudc lang giéng boén
phia dau cling mudén nhd va Pai vuong. Do d6 binh thuong Bé ha rat kho
dugc nghe 10i noi that, rat dé bi bung bit”.

Té Uy Vuong nghe dén ddy méi 16 ¥ Trau Ky néi vé chuyén thi dep voi
Tu Cong, cam nhan dugc ¥ nghia sau xa, thay 161 Trau rat co ly nén xtc
dong noéi: “Pung qua”.
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Tt d6 vé sau, Uy Vuong thay doi tinh nét va con dua ra mot dao du kéu
goi toan quéc: “Trén dén dai than, dudi dén thir dan, ai vach sai 1am ngay
trudc mit tram sé duoc trong thudng, ai ban tan riéng tu, thim chi ca than,
dén duoc tai trim cting duoc ha thuéng”.

Khi dao du méi duge ban bd, cac vi dai than dua nhau khuyén can, trong
Hoang cung rat nhon nhip. May thang sau, ngudi khuyén can thua dan. Mot
niam sau, c6 nguoi mudén khuyén can nhung khéng tim duoc chuyén gi dé
khuyén, tirc 1a khong phat hién dugc sai trai nao cua nha vua. Tu do vé sau,
ngdn ludn rong mo, chinh tri trong sang, long nguoi hoa hop. Cac nudce
Yén, Triéu, Han, Nguy biét chuyén ciing téi tip xin dén yét kién Té Uy
Vuong.

Trau Ky khuyén can kiéu ndi bong gio s di thanh cong 1a do khi thiy
quan than khuyén can vua bj thit bai khong con hing héi nira, ong da tir bo
phuong phap néi manh, noi thing, trudc hét ké chuyén riéng tu ciia minh
cho vua nghe khién nha vua cam thay 101 noi c6 ¥ nghia, dé tap trung suy
ngdm. Sau khi dd v& duoc phong tuyén chéng khuyén can cua Té Uy
Vuong, Trau Ky d3 dan timg budc dua cau chuyén vao quy dao du dinh,
doi khi Uy Vuong d3 nhan rd dung ¥ cia cau chuyén méi hoan thanh budi
khuyén can bang cach noi bong gio. Luc d6 Uy Vuong khong co cach gi
bac bo dugc 10i khuyén, suy di, nghi lai khong thé tiép thu 1oi khuyén cua
Trau Ky. Trau Ky di tir minh suy ra nguoi, khéo khuyén can Té Vuong,
cach lam tuyét di€u, tré thanh mot giai thoai thién thu.
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48. SUC MANH CUA DU LUAN (MIENG POI LAM CHAY VANG PA)

Miéng ludi ngudi doi lam chay vang, 11 noi c¢6 chd khuét tat (chung khau
thudce kim. Ngon hiru khic co da).

Quy Coc Tir - Piéu 9 - Thién Quyén bién
Giai thich

Moi ngudi noéi giong nhau cé thé lam cho vat cung ran nhu kim loai phai
chay ra, do 1a do 101 néi cua ho thuong xuyén tac su that.

Binh luin

Anh huéng cua du luan rét to 16n, moi ngudi ciing néi mot giong co thé
lam chay vat cung ran nhu kim loai. Lo1 n6i1 bia dat 1dp di 1ap lai cit 1000
lan s€ tré thanh su that.

Thoi c6 xua ¢ Trung Qudc ¢b cau chuyén “Ba nguoi thanh ho™.

Thoi Chién Quéc, Nguy Vuong va Triéu Vuong ky hiép udc, Nguy
Vuong giri con trai sang Triéu lam con tin, phai quan dai than Bang Thong
di theo, trudce khi 1én duong, Bang no6i véi vua Nguy: “Bam Pai vuong, néu
c6O mot nguoi bdo vl Bé ha rang trén duong pho c6 hd, Bé ha co tin
khong?” Vua cudi noéi: “Khong tin. Lam sao ho lai chay trén duong phd
dugc”. Bang lai hoi: “Néu c6 hai nguoi nd1 nhu vay, BE ha cé tin khong?”.
Nguy Vuong tra 10i: “C6 hai ngudi néi thi TrAm s& nira tin nira ngd”. Bang
lai noi: “Néu co ba nguoi noi dén nhu vay, B¢ ha c6 tin khong?” Nha vua
gat dau noi: “Ba ngudi déu noi nhu vay thi Trdm tin”. Lic d6 Bang méi cat
cao giong no6i: HO khong thé chay ra phd, diéu nay ai cling biét ca, chi vi ba
nguorl déu néi nhu vay nén m01 nguoi déu tin d6 1a chuyén thuyec. Lan nay
Than roi Nguy sang Triéu, e rang khong phai chi ¢6 mot ngudi ri rAm sau
lung. Xin Pai vuong suy nghi k¥ cho”. Nguy Vuong cudi ndi ngay: “Tram
biét rdi, khanh ¢t an tam ra di”. Qua nhién khong lau sau khi ho ra di, co
nhiéu ngudi ban tan, néi xau Bang ma nha vua van tin 1a thyc. Thé méi biét
miéng ludi doi ¢ tac dung 16n 1am
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Trong cudc séng hién thue, hiéu duoc cai dao Iy “miéng doi lam chay
vang”, can khéo van dung nd dé quang cdo tuyén truyén, dé cao ban than
minh. Mot ngudi tu néi ra thuong khé tin nhung néu nho miéng ludi ngudi
khac hoac du luan thi s€ co suc thuyét phuc 16n. Trong kinh doanh thuong
nghiép, mudn ban dugc san pham, khong nhiing chat lwong hang hoa phai
t6t ma con phai quang cao rong khap. Moi ngudi déu néi mot giong, s& giy
ra tac dung tuyén truyén doi véi dong dao nguoi tiéu dung, do d6 s& dat
dugc hiéu qua tt.

Ung dung muu lwoc
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DIEU HO LY SON

Cudi thap ky 40 thé ky XIX, da phat hién duoc mo vang & bang California
ven b Thai Binh Duong, tin tirc ndy lan truyén ra di nhanh chong gay ra
con sot tim vang & My va luc dia chau Au. Phan 16n nhimg nguoi chau Au
nay da d6 bo 1én New York. Luc dé chua c¢6 duong sit ndi lién hai bd Pong
- Tay nudc My va ciling chua c6 kénh dao Panama, do d6 nhitng nguoi di
San Fracisco thudng phai ngdi tau thuy di vong qua mili cyc Nam ctia Nam
My.

Mot thuong nhan tén 1a Vandep thdy & ddy 1a co hoi lam giau, da quyét
tdm md duong qua Nicaragua dé rat ngan quing duong di San Fracisco.
Ong dén nudc nay, di du thuyét khip noi, cudi cung di ky duoc mot hiép
dinh bi mat véi Tong théng Chakul quy dinh: cac tau thuyén qua canh qua
Nicaragua déu do Vandep phu trach, tir 6 ong ta da kiém duoc hang triéu
do la trén duong hang hai nay.

Viéc nay 1am cho mot thuong nhan khac 13 Walk cha y. Ong ta thay
Vandep kiém dugc nhiéu tién nho vao con dudng ndy con ban than minh
qua bao nhiéu ndm budn ban van chang co gi nén ghen an tirc &, quyét tim
tim cach tranh cudp lai con duong. Nhu vy vira c¢6 thé kiém dugc tién nho
vao con duong, lai vira lam gidm dugc gid thanh khai thac vang cua Cong
ty Ong ta.

Tranh cudp mot mén hang nho thi dé con tranh cudp ca mot dudng hang
hai thi dau phai chuyén dé lam. Vandep da kinh doanh vai chuc nim nay, 13
mot cao thu trén dau truong, tranh chap véi 1do can co dau dc. Walk nghi:
130 ta c6 anh huong 16n trong chinh gidi va thuong gidi, bao ké manh 1am,
minh lam khdéng khéo s€ khong dat duogc muc dich ma con co thé bi do bé.
Suy di tinh lai, Walk nghi ra mot muu ké, 6ng quyét dinh nhir Vandep ra
nudc ngoai roi lra khi ong bi s& hanh dong.

Trudce hét ong dung mot moén tién 16n mua chude bac si riéng cua Vandep
dé y lam theo y dinh ctia minh.

Mot hom bac si nodi véi Vandep: “Stc khoe clia ngai gan day khong tot
lam, c6 thé do lam viéc qua stic vay ngai nén sang Phap nghi ngoi 6 thang
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hodc 1au hon mot chit. Néu khong tim mach sé c6 van dé nghiém trong”.

Dé thuc day Vandep quyét tim di an dudng, Walk con dung tién mua
chudc mot sb cac ba cac co hay di lai gén glii Vandep dé ho ri tai vo con
ong ta. Ho noi: “Ong nha ta gan ddy nudc da khong tét, tim mach c6 van
dé, nén ra nudc ngoai nghi ngoi dudng strc mot thoi gian. Thoi tiét & My toi
qua, ctr thé nay s& nguy dén tinh mang mat. Paris bén Phap rat thich hop dé
ong tinh dudng”. Vo con dng nghe néi vy rat lo lang, nim lan bay luot
thiic giuc Vandep di nghi.

Loi xua nodi: “Ba nguoi thanh hd”. Vandep von chiang co bénh tat gi
nghi€ém trong, ban than cam thay rat khoe, nhung nghe nhi€u ngudi noéi
cung mdt giong dam ra nghi ngo ca strc khoe ban than nén da di Paris nghi
ngoi.

Vandep vira di 1a Walk hanh dong ngay. Ong ta dung tau ché vai trim linh
danh thué va vii khi tién téi Nicaragua, d6 bd 1én b, phdi hop véi bon noi
gian, trong ngoai phdi hop, chép nhoang danh chiém Thu d6 Nicaragua,
x6ng vao phu Tong thdng, ép Chakul stra lai hiép dinh cii d& Walk nam
duong hang hai. Chakul uét @c, bénh tim d6t phat, chét ngay. Walk dua
ngudi khac 1én 1am Tong thong, dé minh giir chirc Tong tu 1énh quéan doi,
khéng ché chinh quyén. Khong lau sau, Chinh pha méi ¢ Nicaragua tuyén
bb huy bo hiép dinh ky véi Vandep.
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QUANG CAO MOT VAN NGUOI LAM CHUNG

Cong ty Hung Su ctia Nhat 1a mot xi nghiép san xuét thuéc danh rang,
thudc tay rira vé sinh va dau g01 dau. Pé thyc hién ké hoach trong 5 nim sé&
chiém linh duoc vi tri hang dau trong linh vuc ndy, cong ty dinh ra “chién
luge 1107 chiém linh thi truong véi ndi dung cha yéu la tién cong quang
cdo trén co s¢ nghién ctru tam ly khach hang.

Cong ty da nghién ctru thanh cong thudc tay rira Tupu, kha ning tay rira
lam sach vét ban cta thudc nay cao hon han cac loai khac 10%. Tuyo6 tinh
nang wu viét nhung de mo rong kénh tiéu thy, cong ty da khong tiéc tién
lam quang cdo manh, tuyén truyén khap noi hiéu qua cta loai thubc moi
nay.

Pé giai toa tAm 1y quen thudc ctia khach hang cho rang “Tuyén truyén san
pham méi hay noi qua 1én”, cong ty da quyét dinh ting cho mot van khach
hang mdi nguoi mot lo Tupu, moi khach ty minh xem xét tinh ning cua
thudc. Quang cdo vira tung ra di co 15 van ngudi xin dang ky. Cong ty da
chon trong s d6 mot van ba ndi tro ¢ uy tin hay dung thudc tay rira va
tang cho moi ba mot lo.

Sau d6 cong ty di phan anh trén vo tuyén truyén hinh ¥ kién danh gia hiéu
qua str dung cta cac ba, dit tén cho chuong trinh nay 1a “tiét muc chuyén dé
mot van nguodi lam chimg”. Ngoai ra ho con phat hanh chuyén san phan
phat khip noi. Moi nguoi xem quang cdo déu nghi: d3 c6 mot van ngudi
lam chtng thi chic chat luong phai tot. Thé 13 gia tri loai san phAm m&i nay
tang vot, mo1 nguoi tranh nhau mua, chién lugc 110 thanh cong vang doi.

Nhén thtc cua cong chung ddi v6i quang cao thudng 13 “kho tranh khoi
n6i qua 1ai”, ttc 1 ho khong dé tin quang céo. Vay phai lam thé nao cho ho
tin theo khong ngd vire gi? Phuong phap hay nhat 1a dé cho cong chiing noi
ho. Cong ty Hung Su da nghi ra mot phuong phap khon khéo, chon ra mot
van ba ndi tro ¢ uy tin, ting cho mdi ba mot lo thude téy rira, cudi cung
quang cao tuyén truyén két qua sir dung cta céc ba, nhu vy quang céo nay
vira khach quan lai vira toan dién. Két qua, qua dot quang céo tuyén truyén
mot van ngudi lam ching, Cong ty Hung Su da x6a bd dugc tam 1y hoai
nghi cua dong ddo nguoi ti€u dung, dat dugc hiéu qua “miéng doi lam chay
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vang”, nang cao dugc gia tri cua loai san pham mdi, khién cho dong dao
khéach hang tranh nhau mua.
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KHONG MU QUANG THEO PUOI

Theo dudi, nguoi ta ndi sao tao lao lam vay, do6 la mot trong cac nhuoc
diém. Cac nha tdm 1y hoc goi hién tuong dé la: “hi¢u tng theo du6i” hoac
“hiéu ung cam nhiém”. Pic diém cta hién tuong nay la con nguoi theo
dudi mot cach vo y thirc mét tin tirc nao dé hodac mot trang thai tam 1y nao
d6. Hién tuong theo dudi nay khong phai do chiu 4p luc nén danh phai chiu
tiép nhan mot tin tc hodc mét mo thirc hanh vi ndo do; nd dugc biéu hién
ra ngoai thong qua viéc lan truyén mot trang thai tinh cam nao d6 ma diéu
tiét tam 1y mot cach vo y thuc. Pam nguoi vo to chic thudng try thanh mot
thir may gia téc ciia hiéu tng nay. Néu hoa minh trong d6 thi ngay ca mot
nguoi co chu kién cling dé bi cam nhiém nén mat di kha ning phéan biét

Xin xem lai chuyén “Ba nguoi thanh ho” thoi Chién Qudc di noi & trén.

Nhuoc diém nay cia con nguoi 1am cho nhung chuyén nghe hoti n01 tro,
nghe phong thanh, tung tin bia dit vinh vién ton tai trong cudc song cua
nhan loai. Miéng doi lam chay vang, tin bia dat néi di noi lai 1000 lan s& tro
thanh su thuc, bi kich miéng ludi giét nguoi s€ cor mai mai ton tai. Biét 1o
hau qua tiéu cuc nady, nguoi ngoai cudc chd nén mu quang tin theo mi¢ng
doi, nén nhé k§ “Tai nghe 13 gia, mét nhin 13 thyc”. Nguoi theo dudi mu
quang nén tinh lai, ngudi ca tin vao 10i don dai khong phai 1a kém pham
hanh ma 1a thiéu hiéu biét va au tri hon ca tré tho. Nguoi bi néi xau cho co
gian dit hoac chan nan, cach tri nhuoc diém nay tdt nhat 1a mic ké no,
khong thém dém xia lam chi. Hiéu g cam nhiém s& vo6 dung trudc mot
nguoi khong bi cam nhiém. Nha vin ndi tiéng Phap Dumas (cha) da noi rat
hay: “Phuong phap dbi pho v6i 101 néi khinh xuat 13 khinh thudng. Néu ban
dinh xua dudi no, bac bé nd, nd con chay nhanh hon ban déy”.
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LOI DUNG SUC MANH CUA DU LUAN

Thang 7/1985 xudng dét Nhan dan Truong Sa ky vdoi cong ty Ilma cua
Lién bang Pirc mot hop dong chuyén nhuong may dét tri gia trén 180 van
Mac. Phuong thirc thanh toan quy dinh bén mua (xuong dét Truong Sa)
trudc ngay 31/8 phai tra 90 van Mac. Do bén mua thiéu ngoai té nén khong
chi trd duogc dung han, thoi gian kéo dai 2 thang, dén ngay 31/ 11 moi tra
dugc mon tién nay. Ngay 18/12 cong ty Ilma dot nhién yéu cau Xuong det
Truong Sa phai dén bu 65 van Mac, bao gom tién phat vi pham hop dong va
tién 14i thoi gian qua han.

Phia Trung Quéc vao tran mot cach binh tinh, cép tbc bi mat diéu tra ky
gia gbc cua loai thiét bi nay, tinh hinh st dung va tinh nang k¥ thuat cia
thiét bi, phat hién thdy phia Ptrc da tinh gia chuyén nhuong qua cao. Phia
Trung Qudc da nho “Cong bao thanh phd Kinburg” ding ¢ trang dau bai
bao nhan dé: “Vu tranh chap gay cin vé may dét - Xuong Trung Qudc cam
thay bi Iira”, vach rd hanh vi lira ddi ctia bén béan, dang ca hinh anh.

Tin dang trén bao 1ap tic gy ra du ludn bat binh cua cong chung ddi voi
cong ty Ilma. Nhiéu ngudi néi: “Loai thuong gia nay khong thé dai dién
cho nguoi Pc". Phia Trung Qubc duoc cong ching dong tinh va tng ho,
nhiéu ngudi Pirc dén xem cong nhan Trung Qudc lic d6 dang thao dd may
dét & cong ty Ilma. Phia Trung Qudc lai loi dung dip d6 gi6i thiéu cho gidi
bao chi biét ban hop dong va mot sd tu liéu hiru quan khac, dong thoi giai
da cac van d¢ tranh chap khién cho du luan cang nga vé phia Trung Quéc.
Mot s6 nhan vat 1do luyén ctia Ptrc di chii dong giup phia diéu tra, thu thap
chtng c6. Cong ty Ilmua bi ap luc ciia du luan khong thé khong rit bo yéu
cau dén bu, dong thoi con giam gia chuyén nhuong tir 180 van Méac xudng
con 150 van Mac.

Pung trudc yéu cau doi dén bu cua cong ty Ilma, phia Trung Qubc da
binh tinh ddi phé. Ho biét dugc sic manh cua du lun, da dung strc manh
d6 budc cong ty [lma khong nhitng phai rit bo yéu cau doi dén bu ma con
phai giam gia chuyén nhugng.
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49. DUNG NGUOI THEO TAI NANG

Nguoi nhan nghia coi thudng tién bac, khong thé dung loi dé nhir ho, c6
thé dé ho tu bo tién cia ra. Diing si thuong nguy nan, khong thé dung tai
hoa dé doa ho, c6 thé dé ho chéng choi lai sy hiém nguy. Bac tri gia thong
dat s6 1y, khong thé dung diéu hu gia dé lira ddi ho, co thé néi dao 1y voi
ho, ¢6 thé dé cho ho 12p nén su nghi¢p. Do 1a ba loai nguoi hién tai

(Phu nhan nhan khinh hod, bat kha du di loi, kha su xuét phi. Diing si
khinh nan, bat kha cu di hoan, kha str cu nguy. Tri gia dat u s0, minh - u ly,
bat kha di thanh, kha thi di dao 1y, kha str 1ap cong - Thi tam tai da.)

Ouy Céc Tir - Diéu 10 — Muu Thién
Giai thich

Nhitng ngudi trong nhan nghia rat coi khinh tién cua, khong thé dung tién
bac, loi ich dé ciu nht ho, trai lai c6 thé dé ho tu b tién cua ra chi dung.
Ngudi diing cam khong biét so kho khan, khong thé dung tai hoa dé doa nat
ho, ¢6 thé dé cho ho tran giit noi hiém yéu. Nguoi thong minh thong hiéu
cac phuong thuat, dao 1y, khong thé dung cai hu gia dé Iira ddi ho, c6 thé
n6i rd dao 1y vai ho, dé ho 1ap cong. D6 1a phuong ph quan 1y ba loai ngudi
hién tai: nguoi nhan nghia, diing si va bac chi gia.

Binh luin

Moi hoat dong xa hdi va lao dong chung c6 quy mé tuong ddi 16n déu can
c6 ngudi chi huy va ngudi lanh dao dé chi huy hoat dong d6 va lam chuc
nang d6. Muc dich ctia quan 1y 1a hiép dong hoat dong clia cic ca nhan dé
tao thanh hoat dong tap thé, tham chi thanh hoat dong quéc gia. Muébn thuc
hién muc dich nay, trudc hét phai giai quyét tét van dé hiép dong hoat dong
clia cac ca nhan nhu thé ndo. T 13 ndi ngudi chi huy 1am thé nao dé phat
huy duoc strc manh cta cd nhan va bién no6 thanh sic manh tap thé, st
manh x4 hoi. P4i v6i van dé nay, Quy Coc T c6 mot kién giai doc ddo.

Ong cho rang pham chat, y chi, trinh do thong minh cta mdi nguodi déu
khac nhau. Mudn chi huy hodc 1anh dao mot quan thé gom dong dao nguoi
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nhu vy thi diéu rat mau chét 1a phai cin ctr vao tinh hinh cu thé cta ting
nguoi dé trién khai cong viéc ding nguoi, ding viéc, tly ting ngudi ma cd
su trién khai khac nhau. Poi voi ba loai nguoi hién tai, ngudi nhan nghia
diing si, bac tri gia, can ap dung phuong phap lanh dao khac nhau, c6 nhu
vay moi tan dung duogc tai ning cua ho, phat huy hét tic dung ciia ho.

Ung dung muu lwoc
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HAN CAO TO KHEO DUNG NGUOI

Sau khi dep yén thién ha, Han Cao T6 mo dai tiée. Trong budi yén tiéc
linh dinh, 6ng hoi ba quan van vo: “Hang VO la vién tuéng - diing cam,
dam luoc, kiéu hung, thién chién. Trdm nghi ty thdy khong bang ong ta
nhung da danh théng, gianh duogc thién ha, cac khanh cé biét tai sao
khong?”

Cao Khoi va Vuong Liang cat cao giong tiu bay;

- Bé ha moi khi cong ha thanh tri hoic chiém dugc mot vung dét dai nao
déu cung chung hudng véi quan than. Con Hang V& lai ganh ty véi cac
tuéng linh 14p cong trang, ghét bo ké si, danh thang tran ciing chang phong
tudc, ban thuong cho ai, chiém duoc dat dai ciing khong chia cho cép dudi.
D6 1a chd khac nhau giita Bé ha voi Hang V.

Héan Cao T6 Luu Bang cudin

- Hai khanh méi chi biét mot ma chua biét hai. Bay muu tinh ké trong
truéng, quyét dinh thing loi & noi trin mac xa ngan dam. Tram khong bang
Truong Lwong. Lam yén dat nudc, thuong dan va tai quan sy, Tiéu ha déu
c6 ké sach ven toan, TrAm khong bang Tiéu Ha. Thong soai trim van dai
quan, bach chién bach thing, d6 1a biét tai cia Han Tin, Trdm xin chiu thua
kém. Ba nguoi do déu 1a anh kiét trong thién ha, TrAm da biét dung ho, dé
ho phat huy hét ban linh ctia minh, d6 14 1y do khién Trim gianh dugc thién
ha. Nhin lai Hang V0, dén bac hién tai nhu Pham Tang ma ciing nghi ky,
khong dam manh dan sir dung, d6 13 nguyén nhan khién 6ng ta thit bai.

Han Cao T6 1a Hoang dé, tuy xuat than 6 ddm binh dan nhung quan niém
vé nhan tai cua ong lai rat sang sudt. Ong dam cong khai thira nhan vé
nhiéu mit minh khong bang cac than tir, diéu d6 hiém c6 rat dang quy
trong. Thanh cong ctia 6ng 1a ¢ chd 6ng di biét sir dung nhan tai theo so
trudng cua ho, phat huy day du tac dung cia ho.
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TANG QUOC PHIEN TINH MAT NHAN RA KE HIEN TAI

Tang Quéc Phién la mét Pai than nha Thanh, cing thoi véi Tir Hy Thai
hau. Mot 1an ong hen tiép ba ngudi khach. Pén trua ma ba ngu:0’1 ngoi cho &
phong khach van chua dugce gip mat ong, mot nguoi ngdi tram tur suy nghi,
mot nguoi di di lai lai, mét nguoi té vé tire gian chan nan ra mat. Pén chap
tdi, Tang cho nguoi ra bao cho ho biét ho d3 duoc tuyén dung, co thé vé
nha, khong can gip ong nira.

C6 ngudi khong hiéu sao méi hoi Tang: “Tai sao ba ngudi khong can gip
mit ma d3 duoc tuyén dung”. Tang giai thich: “Khi ba ngudi ngdi cho, ta
d3 quan sat k§. Nguoi ngdi tram tu ¢6 tdm tinh khong vui, sé& chét non,
nhung c4 tinh chin chian. Nguoi di di lai lai c6 khi chat khong phai 1a loai
binh thuong, ca tinh kién cuong, trAm tinh, rd 13 mot nhan tai hiém c6. Con
nguoi t6 vé cau gian lai anh diing, qua cam chac chan danh thang dich
nhung tinh néng, sau khi thanh tai c6 thé vi nudc hy sinh, ca ba nguoi déu
1a nhén tai can cho quan d6i”. Sau d6 Tang giao chirc vu cho ting nguoi.

Vé sau thuc té chirng t6 nguoi trAm tu 13 Vuong, méc bénh chét sém,
cong lao chua that ndi troi. Nguoi di di lai lai 1a Chuong Ngoc Lan, lap
dugc quan cong xay dung thuy quan, lam quan t&1 chuc Thuong thu bd
binh, dugc nhan dan tin phuc. Ngudi té ra ¢ gian la Giang Trung Nguyén,
diing cam thién chién, nhiéu lan théng tran 1ap cong, lam quan t61 chuc
Tuan phit An Huy r6i hy sinh trong trin danh ¢ “Trung Liét”. Moi ngudi
déu kham phuc con mat tinh doi xét ngudi cua Tang Qudc Phién.
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50. PANH VAO LONG NGUOI

Tham do vudt ve theo tung loai, tat s& ¢o ung nghi¢m. Tham do vudt ve
theo ¥ nguyén, ngudi khac sé nghe theo. D6 14 cai dao 1y doc hanh vay (cd
viét, ma chi di ky loai, yén hitu bat twong ung gia. Nai ma chi di ky duc,
yén hitu bat thinh gia. C6 viét doc hanh chi dao).

Quy Coc Tir - Piéu 8 - Thién vuot ve
Giai thich

Nghién ctu va tham do tuy theo loai sy vat, dong khi twong cau, tat déu
c6 (mg nghiém. Pdng thoi cin cir vao mong mudn, nguyén vong dé danh
vao long nguoi thi ai cling phai nghe theo. Do 1a cai dao 1y doc hanh (hanh
dong doc dao, doc 1ap) cia cac muu si.

Binh luin

Nguoi xua noi: “Vat tu tap voi nhau theo tung loai, nguot chia thanh ting
bay”. Nguoi ta thuong thich giao du, chuyén tro vo1 nguoil c6 suy nghi
giong véi minh. Ngudi gidng nhau tu tdp v6i nhau s& giam bot duoc sy lo
ngai, khong yén tam, i bé duoc sy phong bi, co thé thu thap duoc tin tic
ma ca hai bén tiép nhan duogc, hiéu biét 1An nhau, 1am nay sinh tinh cam va
thé nghiém giéng nhau, sinh ra cong huong vé mit tinh cam. Mudn vay, yéu
cau nguoi ta phai khéo danh vao long ngudi.

Nha tam ly hoc My Kahn nam 196143 lam mot thyc nghiém ching to:
ngudi ta cang gan giii nhau vé thai do va gia tri quan thi strc hap dan nhau
cang 16n. Sau d6 nha tim 1y hoc My Nelson va mét s6 nguoi khac dung
thuc nghiém tung hd quan diém ctua Kahn. Ho cho rang, néu mot ngudi tan
thanh quan diém cta ban hai phan con ngudi khac lai tan thanh 5, 6 phan thi
noi chung ban s€ thich nguoi thir hai hon.

Chinh vi nhu vay nén trong xtr thé can khéo loi dung diém giéng nhau vé
thai do va gia tri quan 1am cho ngudi khac nhan thay gitta ho va ban c¢6
nhiéu diém chung, nhu vdy méi duoc ddi phuong wa thich, déng tinh va
ung ho, roi dén 1én thuc hién muc dich cia minh.
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Ung dung muu lwoc
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KHEO MOI KHACH THAM GIA QUANG CAO

Mot 1an Tong bién tap Nguyét san “Dién dan da den” (Black tribune) ciia
Mj¥ 1a Johnson mudn 16i kéo cong ty senis 1a quang cdo. Lic dé giam ddc
cong ty Mac Donald 1am mot con ngudi hét suc tai ba, sang sudt. Lic dau
Johnson viét mdt btrc thu cho Mc Donald xin gap ong ta dé néi vé tim quan
trong clia quang céo trong xa hoi nguoi da den. Mac Donald viét thu tra 10i:
“T6i da nhan duoc thu ciia Ngai. Rat tiéc toi khong thé gap Ngai. Toi khong
phu trach vé quang cio”.

Johnson khong nan long, lai viét mot buc thu nita hoi: “Téi c6 thé dén
tham Ngai dugc khong? Toéi muén ndi vé chinh sach quang céo tuyén
truyén trong x4 hoi ngudi da den”. Mac Donald viét thu tra 10i: “Toi quyét
dinh s& gdp ngai nhung néu ngai ban chuyén dang quang cdo trén Nguyét
san ctia ngai thi téi xin cham dut cudc hoi kién ngay”.

Mac Donald tra ctru sich “Danh si nuéc My dugc biét Mac Donald 1a
nha tham hiém d3 ting dén Bic cuc vai nim sau khi Hansen va chuin
tuéng Bill dén Bac cuc vao ndm 1909. Hansen 1a ngudi da den, da timg viét
mot cudn sach ke lai cudc tham hiém ctia minh.

Do 1a nhiitng viéc ma Johnson c6 thé loi dung 6ng tim dén chd Hansen,
xin ong ta ky tén vao cudn sach rdi giri cho Mac Donald. Ngoai ra éng con
cam thdy Hansen 1a mot dé tai viét bao rat hay nén di cit bot mot bai sé
dang trén Nguyét san dién dan ngudi da den va thay vao bang mot bai gidi
thiéu vé Hansen.

Khi Johnson budc vao phong lamMac Donald, ciu dau tién cua Mac
Donald la: “Ngai c6 nhin thay doi giay tuyét nay khong? Hansen cho toi
day. Toi coi Ong ta nhu ban. Ngai da doc sach ong ta viét chua?”

Johnson tra 161: “T61 da doc. Rat may t61 cling c6 mdt quyén & day. Ong ta
con ky tén vao sach nira”.

Mac Donald xem cuon sach, thi vi lam. Ong no6i: “Tap chi nguoi da den
cuia ngai nén co bai gidi thiéu vé Hansen”.
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Johnson tan thanh ¥ kién ciia Mac Donald, dua cho 6ng ta Nguyét san sd
thang 7 va n61 muc dich lam to bao nay 1a dé€ tuyén truyén cho nhirng nguoi
da den khac phuc moi kho khan dat dén ly tudng cao ca ciia minh nhu
Hansen.

Luc d6 Mac Donald gip to bao lai, noi: “T6i thdy khong co 1y do gi dé
khong dang quang cdo trén bao cua ngai”.

Johnson lic dau moi khach diang quang céo bi that bai nhung khong chan
nan. Dya vao lai lich cia Mac Donald, 6ng di thay doi phuong phép tiép
can, danh vao long nguoi, cudi cung 1am cho Mac Donald vui vé nhan ding
quang cao trén bao cua minh.

Naf 1a nhan vién tiéu thu cua mot ctra hang ban than. Viéc lam an cua cua
hang tuy khong tdi nhung ctra hang Lién Tiéu 16n 0 bén canh lai dung than
mua tir noi khac & xa ma khong mua than ctia Naf. Tinh hinh d6 khién Naf
kho hiéu mdi khi thdy xe tai ctia ctra hang Lién Tiéu chd than tir noi xa vé
chay lu6t qua cira hang minh, Naf lai cim thay budn phién kho néi. Naf suy
nghi ctr thé nay mai 1a khong duoc, dén quan hé voi nha hang x6m con
khong ra gi thi con ddu xtng dang 1a ngudi tiéu thu. R6i Naf thim ha quyét
tam phai bang moi cach moi cho dugc cira hang Lién Tiéu ding than cua
minh.

Mot budi sang kia, Naf xuét hién & phong lam viéc cua Téng giam dde
ctra hang Lién Tiéu véi mot vé rat 18 d6. Ong noi: “Thua 6ng giam dbc ton
kinh! Hom nay t6i dén qudy ray 6ng khong phai ban than ma c6 mét viée
mudn nho ong. Gan day chuang toi chuan bi mé mot cude hoi thao véi deé
tai. Su pho cap hoa cira hang Lién Tiéu s& c¢6 anh hudng nhu thé nao dbi vai
nudc ta”, vé mit nay chung t6i 1a ngudi ngoai dao. Vi vdy ching t6i mubn
nhd ong chi bao gitip cho mot s6 kién thirc vé mat nay. Ngoai 6ng ra, ching
t61 khong con thay ai thich hop hon nita. Chac 6ng s& khong tir chdi.

Két qua ra sao? Sau nay Naf ké lai

- Luc dau t6i chi xin 6ng giam ddc cho vai phut, ¢ nhu vdy ong ta mai
dong v tiép. Két qua ching t6i da chuyén tro gan hai gid. Ong gidm ddc
khong nhitng ndi vé sy trai nghiém ciia ban than ong ta trong kinh doanh
ctra hang Lién Tiéu ma con nodi vé vi tri va tac dung cua cira hang Lién Tiéu
trong nganh thuong nghiép qubc gia.
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Ong ta con bao mot cap dudi di timg viét sach vé cira hang Lién Tiéu va
lay mot quyén tang toi. Ong lai ty minh goi dién thoai cho cong doan nganh
Lién Tiéu toan qudc gui cho toi ban sao ghi chép két qua thao luan van dé
nay. Khi két thiic cau chuyén, toi xin céo tir ra vé, ong giam déc tuoi cudi
tién toi ra tan ctra. Ong chuc toi phat biéu trong cudc Hoi thao s& chinh
phuc duoc thinh gia. Ong dan di dan lai t61 nhé cho 6ng ta biét tinh hinh cu
thé cua cudc hdi thao. Khi tam biét, ong noi cau cudi cung: “Pén mua xuan
nay, xin o6ng lai dén gip toi. T6i mudn dung than ciia cira hang ong dugc
khong?”

Thé 1a mot van dé bé tic tir 1au chua thdo g& dugc nho hai gio dong ho trd
chuyén cua Naf da duoc gidi quyét xong.
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DUNG TINH CAM CHINH PHUC POI PHUONG

Mot lan giam dbc xuong thép pha 1é 6n Chau Pang Tang Tho ban van dé
nhip thiét bi véi gidm doc cong ty ABM Tony Dolbar (ABM 1a xi nghi¢p
kinh doanh thép pha I€ noi tiéng cua Tay Duc).

Pang biét rd nhung van hoi:

- Lan nay Ngai dén On Chau 1a dé budn ban ching?
- TAt nhién rdi.

- C6 dinh kiém tién khong?

- Tat nhién 161 - 6ng gidm doc Puc té vé kho hi€u, quay mdt ngam nhin
danh gia doi tac.

- Pi budn ban kiém tién can c6 hai tién dé. Mot 1a phai c6 dao kinh doanh.
Bat ké budn ban to nho, xau tot ra sao, rii ro thé nao, déu phai giit dung hop
dong. Hai 13 phai ¢ khi phach. Vi du 6ng c¢6 dam virt mot triéu do la xubng
song Au Giang ¢ trudc mat chung ta khong?

Dolbar bi ling ting vi sy thach thirc bat ngd nay. Ong liéc nhin nhiing
nguoil ngdi bén canh, gai cai dau hoi. Bang noi tiép: “Ga Pang Tang Tho
. Thi ra Pang da tung xu ly hang phé pham gia tri

nay c6 khi phach do day”
mot tri¢u do la bang cach nay.

- Trén thé gidi nay c6 ba loai nguoi. Loai 1, da noi 13 giit 1i, n6i thé nao
lam dung nhu thé, tuan theo tin diéu ngay thang khong 1am chuyén mo 4m.
Loai 2, phai viét ra méi tin dugc. Ga Pang nay thudc loai 1, khong biét ngai
giam ddc thich 1am loai nao?

- Loai 1, tat nhién toi phai thudc loai 1. Con loai 3, dung noi dén lam gl,
ching ta hay quén no di.

- Hay 1am, thé 1a chiing ta tim du ¥ hop. Bay giod ta n6i chuyén budn ban
nhé!

Loi 1€ hai hude va giau tinh khich thich tuéng cia Pang Tang Tho, cong
thém phong cach boc tuéch, sac khi ctia 6ng trudc hét vé mat tinh cam lam
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cho d6i phuong bi chinh phuc, cuéc dam phan dé dang di dén chd thoa
thuan. Trong s6 thiét bi thanh bo tri gia 3 tri¢u USD, déng y trudc hét nhap
mAy cai can gap nhat va giam gia 5%. Con sb nay c6 y nghia la nha nudc
tiét kiém duoc 15 van USD. Nguoi Tay Pt xua nay budn ban thuong rat
cting, mic cho d6i phuong gié moi thi doan trén ban dam phan, khong bao
gio ho chiu giam gid. Lan nay do Pang Tang Tho danh vao long nguoi nén
da co6 ngoai 1¢€.
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TIM NHAN TO CONG HUONG VE TINH CAM

C6 rat nhiéu nhan t6 giéng nhau giy ra cong hudng vé tinh cam ton tai
giita con ngudi v4i nhau. Co nhan té ndi rd, co nhan td chim kin. Trong
chuyén tro, chi can dé y 10i 18, ctr chi ctia d6i phuong 1a ¢ thé dé dang phat
hién ra cac nhan to gidng nhau, d6 1a dot pha khau di vao dé tai chung cing
nhau chuyén tro

Vi du:
Trai nghiém giéng nhau

Trai nghiém xa hoi gibng nhau c6 thé lam cho nguoi ta sinh ra tinh cam
gidng nhau hodc than cdu nhau, dé hién 13n nhau, din dén cong hudng vé
tinh cam. Nguoi nay néi trai nghiém trong cudc sdng ctia minh c6 thé 1lam
cho nguoi kia hoi twdng lai chuyén cii. Nguoi ndy tho 16 tAm can c6 thé lam
cho hai bén déu bui ngui. Nhu vay c6 nhiéu ngdn ngit chung, cang ndi cang
gan giii nhau. M4y nam sau khi dép tan bé 1t bon tén, cac vi can bo 3o
thanh gip nhau, bat ké 1a co6 quen biét hay khong, chi can di ting dén
“Truong can by’ (noi hanh ha cén b kha nghi) hoac da tung bi nhdt &
chudng bo thi déu coi nhau 1a chién hitu, déu c6 ndi oan wrc khong sao noi
hét duge. Con cac thanh nién gip nhau, bat ké co quen biét hay khong, chi
can d3 timg "ha phong vé nong thén”, “xudng doi tham nhap thuc t&” thi
déu coi nhau 13 chién hitru thanh nién tri thtrc, c6 thé n6i mai khong hét cac
chuyén ky cuc trong cudc sdng ha phéng xudéng nong thén. Nha tho Bach
Cu Di doi nha Puong von bi that sung di lam Tu ma - Giang Chau, khi gip
nguoi phy nit choi dan ty ba ¢ dia vi thap kém da c6 thé nhanh chong tho 10
tam tinh, roi 1& vi nhau, w6t ca 4o, d6 1a vi ca hai déu 13 ké luu lac noi chan
troi goc bién. Trai nghiém va canh ngd gidng nhau khién ho tam gat bo su
cach biét vé dja vi dé co tiéng noi chung.

Thong qua phuong thire tho 10 tim tinh ciing c6 thé giy ra sy cong hudng
veé tinh cam

C6 khi ta thay khong co cach gi dé nbi thong tinh cam véi mot ngudi co y
thirc phong ngura rat sau sac. Mot trong nhirng nguyén nhan do l1a do doi
phuong nghi rang “hai ta ¢ hai thé giéi khac nhau". C6 thé nhan thay hai
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nguoi cé trai nghiém cudc sdng vao hoan canh sinh hoat, tu tuéng hoic tap
quan sinh hoat hoan toan khac nhau 1an dau tién gip nhau s& tat nhién c6
cam giac xa la. Dé pha g& chudéng ngai nay, can lam cho ddi phuong tin
ré“mg ca hai thudc vé cung mot thé gio1, thyc su c6 mot thi hiéu hodc nhu
cau nao d6 giéng nhau. Vi du mudn khuyén mot ngudi nao dé cai thude 1a
hodc bo thoéi xdu rugu ché thi thudng ngudi da timg bi tai hai vi thudc 14
hodc vi rugu 1a co strc thuyét phuc manh nhat. Trai nghiém giéng nhau c6
thé nhanh chéng lam tiéu tan tdm trang phong ngira 1an nhau khién nguoi ta
c6 thé vui long cdi mo tdm can, thanh tim nghe theo 101 khuyén ngan.

No6i mot cach twong dbi trong qua trinh giao té, chu dong boc 16 tinh hinh
ban than mot cach dung muc sé c¢6 thé 1am cho hai bén hinh thanh y thirc
tam 1y giéng nhau. Co tai liéu da gidi thiéu, trong cudc van dong bau ctr dia
phuong & Pai Loan, c6 vai chuc tmg cir vién tranh chap nhau hét sirc khoc
li¢t. Mot tro Iy giup viéc cho mot ing cur vién trong s6 do phat hién théy da
sO cur tri thudc tang 10p trung va dudi déu hét sire lo ngai vé tng ctr vién
nay. Ho con thong bao cho nhau: “6ng X thuong tu phu la mot tri thic cao
cap, ltic nao cling to ra dao mao rat kho gan giii. Chic chin ong khong thé
cham lo phuc lgi cho dong ddo dan nghéo chung ta".

Ngudi trg Iy yéu cau tng ctr vién ctia minh thay d6i ngay chién lugc tranh
ctr, cAn nhan manh ban than minh 1a nguoi cha hién cua 4 ¢6 con gai, 1a mot
han si nho nh4, quan tdm dén ndi dau kho cua dan ching... khong 1au sau,
ctr tri dd nhintmg cr vién nay véi con mat khac, phat hién thiy ong dung 1a
mot nguoi cha hién hau, mau muc, 1a nguoi ch@mg tiéu chuan. Ho a0 4o ung
ho ong, khién 6ng gianh dugc s6 phiéu bau cao nhit.
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51. QUYET TINH PINH NGHI (QUYET POAN TINH HINH, PINH

RO PON NGHI)

Quyét doan tinh hinh, dinh & don nghi 1am mau chét xir Iy van sy ¢ doi.
Dung né dé lo viéc triéu chinh dep yén hdn loan, quyét dinh thang bai, d6 1a
viéc rat kho vay. (c6 phu quyét tinh dinh nghi, van su chi co. Di chinh tri
loan, quyét thanh bai, nan vi gia).

Ouy Céc Tir - Diéu 11 - Quyét Thién

Giai thich
Quyét doan tinh hinh, x6a bo nghi ngai 1a mau chdt xur 1y moi vigc trén
doi. N6 c6 quan hé téi tinh hinh thién ha hinh yén hoac hon loan, quyét

dinh viéc thanh cong hodc thét bai, d6 1a mot viéc kho khin nén phai xem
x€t cho nghiém tuc.

Binh luin

Quyét tinh dinh nghi 1a khéi diém giai quyét moi Véan dé, dung né cé thé
chinh dén duoc viéc triéu chinh, dep yén duogc thién ha, quyét dinh duoc
thanh bai. Vi vy cic vua chua, cong hau khanh tudng xua kia déu dung
thay boi ¢o thi, mai ria dé xem xét viéc quyét tinh dinh nghi, giai han cta
minh.

Trong thé gidi bao la, sy vat ménh mang ric réi, con nguoi véi tu cach 13
chua té thé gidi sdng trong d6 tat nhién 13 phai co xat voi cac sy vat do, khi
thi phai phan biét rd ding sai, khi thi phai xac dinh c6 thé hay khong thé
lam dugc mot viéc gi d6. Nhu vay doi hoi con nguoi phai nghién ciu boi
canh ctia sy vat va moi quan hé gitra sy vat dong thoi phai phong ngira su
mé hodc va thién kién ctia nhan thirc dé quyét doan duoc chinh x4c khong
sai

Theo Quy Coc Tu, quyét doan la nhdam vao di€u con nghi ngai, tic la
“Quyét doan sy vat, dua vao di€u con nghi ngai” vi vay trong xu thé cling
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can khéo vi nguoi khac ma quyét tinh dinh nghi, can nhac loi hai, quyét
doan chinh xac c6 lgi cho d61 phuong.

Ung dung muu lwoc
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LENIN THUYET PHUC NHA TU BAN MY

Tong giam dbc cong ty dau lira Phuong Tay ctia My 1a Hamo, 6ng sinh
nim 1898 & New York, nim 18 tudi duogc tiép quan xudng dugc cta bd dé
lai, tr¢ thanh chu xudng. Do quan 1y tdt, xuong dugc lam an thinh vuong,
thu nhap tdng manh, vai nam sau méi 22 tudi Hamo da trd thanh triéu pht.
Nam 1921 6ng nghe tin & Lién X6 thuc hanh chinh sach kinh t& méi,
khuyén khich thu hat vén nudc ngoai, nén dinh di Lién X6 lam an. Ong
nghi ¢ Lién X6 ltc d6 diéu can nhét 1a c6 lwong thuc chdng nan d6i. Dip d6
lvong thuc cua My lai dang dugc mua, 1 USD mua dugc 35,24 thung laa
mi, néng dan tha d6t luong thuc con hon la phai ban gia ha ngoai thi
truong. Lién X0 lai cd nhiéu thtr ma M¥ can dén nhu da thude, bach kim, da
ngoc xanh, hai bén trao d6i budén ban chang tot 1am sao. Hamo quyét dinh
di Lién X0.

Sang sdm ngay th hai sau khi dén Moskva, 6ng dugc moi dén phong lam
viéc cua Lénin. Lénin da tro chuyén than mat véi 6ng. Sau khi ban xong
van dé luong thuc, Lénin noi ong hy vong Hamo dau tu kinh doanh xi
nghiép ¢ Lién X6. Hamo lang im, khong tra 161. Tai sao vay? Vi phuong
Tay c6 thién kién rat niang né doi vai chinh sach kinh té méi cia Lién X,
da tuyén truyén rat 4c ¥ lam cho nhiéu ngudi cam thay chinh quyén X6 Viét
nhu modt con quai vat. Pén Lién X6 budn ban, dau tu 1am xi nghiép duogc
coi 1a “di tham hiém mat trang”. Loi nguodi xua nodi, miéng doi lam chay
vang. Hamo tuy 1a nha tham hiém diing cam dam tién hanh mot vu budn
ban véi Lién X6 nhung con nghi ngai d6i véi viée dau tu lam xi nghiép.

Lé Nin hiéu rd ndi tdm cua Hamo. Ong noéi vé muyc dich cua chinh sach
kinh té méi véi Hamo: "Chinh sach kinh té mdi yéu cau phat trién tiém
nang kinh té cua dat nude chung toi. Chung t6i mong mudn xiy dung chinh
sach cho nguodi nuéc ngoai dugc quyén thué muon trong nganh cong
thuong nghiép dé day nhanh phat trién kinh t€”. Qua trao d6i trd chuyén,
Hamo hiéu 13 tinh chat cta chinh quyén X6 Viét va nguyén tic binh dang
cung ¢6 loi thu hat von dau tu nude ngoai 1am xi nghiép cua Lién X6. Ong
rat mudn thir 1dm xem sao. Nhung r6i suy di tinh lai, 6ng lai dao dong muébn
rat lui. Tai sao? Vi Hamo lai nghe noéi bohinh pha X6 Viét cong kénh,
ngudi nhidu hon viée, tha tuc rac rdi nhit 13 tac phong lam viéc 18 mé cia
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can bd co quan khién nguoi ta khong chiu ndi. Khi biét dugce diéu lo ngai
cua Harao, Lénin an ui ong: “Chu nghia quan li€u 1a mgt trong nhiing tai
hoa 16n nhét cua ching t61. To1 du dinh chi dinh mot vai nguoi 1a8p thanh
mot uy ban dac biét c6 toan quyén xtr Iy vu viéc nay, ho s€ giap do 6ng moi
diéu can thiét”. Ngoai ra Hamo con lo ngai dau tu 1am xi nghiép & Lién X0.
Lién X6 chi chi y phat trién kinh té nuéc; minh ma khong cha y bao dam
loi ich ctia nha dau tu nude ngoai nén ho khong thu dugc 1o 16¢ gi. Khi biét
dugc tam trang nay, Lénin noi rat rd cho Hamo biét: “Chung to61 biét 15,
chung toi phai xac dinh mot s6 dicu kién bao dam quyén loi cho cac nha
dau tu. Cac thuong gia dau phai 1a nha tir thién, khong kiém duoc tién thi
chi c6 d6 ngdc méi dau tu ¢ Lién X6”. Lénin giai téa timg diéu lo ngai cta
Hamo va néi chac chan nhu dinh déng cot, thang than khong up md, giai
thich ro rang chinh sach khién cho Hamo cam thay thoai mai nhe ca nguoi,
khoéng 1au sau Hamo tr¢ thanh nguoi My dau tién thué xi nghiép ¢ Lién X0.
D6 14 hiéu qua diéu ky ctia quyét tinh dinh nghi.
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X0A BO NGHI NGAI CUA KHACH HANG

C6 khi khach hang tir chdi mua hang hoic dich vu cta cong ty do nghi
ngai chat lugng sdn pham va danh tiéng cua cong ty. C6 khi ho con noi
nhiing 161 nghe rat chai tai.

Dung trudce tinh hinh do, dé dé tiéu thu dugc san phém va dat duoc muc
dich phuc vu ctia cong ty, dé bao vé duoc tinh hinh ciia cong ty, xi nghiép,
ctra hang, can thang than bac bo su phé binh khong dung cua khach hang,
thuc hién quyét tinh dinh nghi, x6a bo diéu nghi ngai trong ndi tim cia
khach hang.

C6 mot d6i trai gai sip két hon dén Showroom ciia cong ty dién khi mua
t lanh. Hai nguoi quanh di quén lai rat 1au bén chiéc tu lanh nhan hiéu X.
Chang dang dinh 14y tién tra thi nang thay d6i ¥ kién néi: “Em thay ta nén
mua ti lanh Toshiba cua Nhat hon”.

- Sao lai thé? Em da néi duoc roi1 kia ma.

- Em thay loai ta lanh quéc san ndy chét luong khong bao dam, hang Nhat
tot hon. Chi ton d6 thém 1000 dong thoi.

Luc d6 nguoi ban hang ding canh thdy moén hang trong tim tay bi tudt
mat, tiéc cong da hoai hoi giai thich, gidi thiéu, trong long buc bodi, budt
miéng phan nan: “Puoc, dugc. Khong mua thi dung c6 hoi 161 thoi. Hang
Nhat tdt, cac ong cac ba san tién cur sang Nhat ma mua, dén day lam gi”.

Dai trai gai bo di ludn. Lic dé chi nhiém cua cira hang tuoi cudi budc lai
noi:

- Xin hai anh chi hdy dung chan, t61 c6 vai cau can noi.

Doi trai gai nghe no1 vay voi vang quay nguoi lai, dang vé buc boi lam.

- Xin 101, nhan vién ban hang ctia chung t61 vira ro61 an noéi thiéu 1€ do, xac
pham anh chi. Pang trach t61 1a chu nhiém binh thuong giao duc khong
nghiém. Toi xin ta 161 anh chi.

Hai ngudi nghe noi vay moi bot gian.
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- Con mua hay khong mua ti lanh cuia chiing t6i khong thanh van dé. Duy
c6 mot viéc xin anh chi chi bao gitp cho.

Nghe thay hai tiéng “chi bao”, doi trai gai c6 thai ¢ nghiém tic ngay.

- Vra r6i1 chi ¢6 no6i tu lanh ctia chung to1 c6 van dé vé chat luong, vay chi
co thé no1 cy thé hon mdt chut khong dé chung t61 dé cai tién sau nay.

Co gai khong ngd bi hoi nhu vy, ling ting khong biét tra 101 ra sao, mot
lic sau méi lap bap noi: “Tbi ciing chi nghe ngudi ta ndi ta lanh Toshiba
t6t”. ROi ¢ chi vao bo dng téa nhiét & lung ta lanh ndi tiép: “Bo dng cong
cong nay dé 10 ra bén ngoai khong dep mat”.

- Chi hoan toan hi€u lam day. Tat nhién hang Toshiba c6 lich str lau doi,
nhi¢u diém vu viét. Nhung ti lanh qudc san cia chiing ta may nam nay tién
bo nhiéu, chiéc ti lanh ma anh chi vira xem la hang xuat khau day.

D061 trai gai con ban tin ban nghi, chi nhi¢ém da noi tiép: “Tu lanh cua
ching ta duoc tinh todn chu dao. B) téa nhiét dé 16 ra ngoai s¢ toéa nhiét
nhanh gap doi. Nhiét luong téa lan nhanh nén toc do 1am lanh bén trong ciia
tu lanh s€ nhanh hon, dat dugc muc dich tang hi¢u Sut, giam ti€u hao dién
nang. Thyc nghiém chiing td, so vai loai ti lanh c6 cung dung tich nhung
tda nhiét kin thi tiéu hao dién chi bang 1/3, mot ngay tiét kiém duoc nira
KW dién, chi thtr tinh xem, ca nam s¢€ l1a bao nhiéu

Chu nhiém lai dbi giong, tién cong théng vao chinh dién: “Con noéi vé my
quan, khong can qua lo xa. B0 téa nhiét dat ¢ lung tu lanh, lung lai dgya vao
tuong, nhin tir bén ngoai s& chang thdy c¢6 van dé gi. Xin anh chi ct an
tam”.

Co gai khong con ndi vao dau duoc nira. Luc d6 chi nhiém tiép tuc tién
cong: “Toi nghi thé nay nhé, néu anh chi tin toi thi chiéu nay toi cir ngudi
mang hang dén chd anh chi. Pay 1a hoa don xin moi anh chi ra quay nhan
phiéu va gidy bao hanh”.

Nhu vay chu nhiém da quyét tinh dinh nghi, x6a bo nghi ngai cua khach
hang, thyc hién dugc muc dich ban hang.
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52. TUY NGUOI MA NOI

No6i chuyén véi bac tri gia, can uyén bac. Noi chuyén voi ké ngu st can
bién luan. N6i chuyén véi ké gioi bién luan, can thiét thyc. No6i chuyén voi
ké sang, can dua theo quyén thé. Néi chuyén voi ké gidu can t6 ra cao
thuong. Noi chuyén vdi ké nghéo can chi v cai loi. Noi chuyén véi ké thap
hén, can khiém tén. No6i chuyén voi ké diing cam, can manh dan. Néi
chuyén vé6i ké pham sai 1am, can sic bén. D6 1a thuat néi chuyén vay. (Co
gitlt tr1 gia ngdn, y u bac. Gitr chuyet gid ngodn, y u bién. Gilr bién gia ngon,
y u yéu. Giit quy gia ngbn, y u thé. Giir phu gia ngdn, y u cao, giir ban gia
ngodn, v u loi. Giit tién gia ngdn y w khiém. Giit diing gia ngén, y w cam.
Gilr qua gida ngdn, y u nhu¢. Thur ky thuat da).

Quy Coc Tir - Piéu 9 - Quyén Thién
Giai thich

Khi n6i chuyén vai bac tri gia, can tuan theo nguyén tic bac hoc. Khi néi
chuyén voi ké ngu dan, can theo nguyén tic bién luan. Khi noi chuyén voi
ké cao sang, can theo nguyén tac quyén thé. Khi néi chuyén véi ké giau co,
can to ra 1a nguoi cao nhd. Khi néi chuyén véi ké nghéo kho, phai theo
nguyén tic ¢6 loi cho nguoi ta. Khi néi chuyén véi ké thap hén, can to ra
khiém tén. Khi néi chuyén voi ké diing cam, can theo nguyén tic quyét
doan qua cam. Khi noi chuyén voi ké da ting pham sai 1am, cin theo
nguyén tic sac bén vach rd chi tién thi nhitng nguyén tic néi chuyén véi
nguoi khac.

Binh luin

“Gap nguoi nao noi chuyén do", theo quan niém truyén thong thi nhimg
nguoil nhu vay 1a khéo mdm khéo miéng, mém mép dd chén tay. Nhung

trong giao té hién dai khong quan niém nhu vay. Chuyen tro can tuy nguoi
ma n6i khong phai chi 12 nhu cau ma con 13 mot tat yéu, néu khong s& méc

sai 1am “gay dan tai trau", khong c6 strc thuyét phuyc.

Thoi Nam Béc Triéu c6 mot ngudi tén 1a Céng Minh Nghi, choi dan rat
hay. Mot hom anh ta chgt ndy ra mot y quai dan gay dan cho trau nghe.
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Trau ta van than nhién cai dau gam cé. Do d6 méi co dién tich “gay dan tai
trau”. Theo ban ¥ cta dién tich nay, trau ¢ day chi ké ngu dan, nhung trén
thue té, ké ngu dan nhat ¢ day lai 1a Cong Minh Nghi. Trau khong hiéu 4m
nhac, d6 khong phai 13 sai 1am cua trdu ma 13 sai lam cua nguoi gay dan
khong dung d6i tuong.

Trong giao t€, can nam viing nguyén tac tuy ngudi ma nodi, may nguyén
tac do Quy Coc Tu néu ra & trén co tdc dung giap ich cho chung ta trong
giao te thot hién dai.

Ung dung muu lwge
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DUONG TUY POI PAP VOI TAN VUONG

Thoi Xuan Thu Chién Qubc, Tan Vuong phéi st gia dén An Lang dé danh
d6i 500 dim vudng dat cua minh lay 50 dam Vuéng dat An Lang. An Lang
Quan no6i dat dai 1a cia to tién de lai, du rudng dat rong hon cling khong the
601 dugc. Tan Vuong thay thé rat khong vui long. Pé tranh xay ra viéc ric
roi V(,)’l Tan Vuong, An Ling Quan phai Puong Tuy lam st gia sang Tan du
thuyeét.

Puong Tuy dén nudc Tan xin yét kién vua Tan. Tan Vuong hét strc ngao
man noi voi Puong Tuy: “Ta ding 500 dim vudng dat dai d6i lay 50 dim
vudng dat An Lang, An Lang Quén da tir chdi 1a cai Iy 1am sao? Nudc Tan
ta da diét Han, Nguy, ta van dé cho An Ling ton tai 1a do ta khong thém dé
tam lam gi. Nay ta dung dat dai rong gap 10 lan dé md rong bo ¢di ciia An
Lang Quan thé ma y lai khong nghe, dam khinh thuong ta dén thé”,

Puong Tuy noéi: “Mudn tau, khong phai thé a. An Lang Quéan nhan dat
cua to tién dé lai can vinh vién gitr lay no, du c6 do6i 1000 dam vuong cling
khong ddm nhéan huong chi 1a chi ¢6 500 dam vudng”.

Vua Tan nghe noéi thé gian 1am, de doa: “Nha nguoi da nghe no6i Thién tr
noi gian chua? Thién tor ma ndi gian thi hang van nguotl dau roi mau chay
day duong”.

Duong Tuy tra 101: “Than chua nghe noi thé nhung Pai vuong da nghe
noi ké si mac 4o vai noi gian chua?”

Tan Vuong noéi: “Ké s mac 4o vai ma noi gian thi dén vat bé mi 4o, dap
dau xuong dat lIa cung chur gi”.

Puong néi: “Po 1a mot nguoi binh thuong noi gian chir khong phai 1a ké
sT n6i gian. Trude day Chuyén Chu vi Cong tir Ngoé ma hanh thich Ngb
Vuong thi sao chdi ddm vao mit trang; Nhiép chinh giét Han Vuong phuc
tht cho Nghiém Trong Tir thi cau vong che ca mat troi; Yéu Ly giét Khanh
Ky con Ngb Vuong thi chim nhan xdng vao cung dién. Ba ngudi d6 déu la
ké si 4o vai, Ho chwa ndi con 16i dinh va troi xanh da giang diém bao. Nay
con ha than nira, s& 1a nguoi thir tu day. Néu ké si khong thé khong ndi gian
thi tuy chi c6 hai xac ngudi nam trén mat dat, mau chay chi vai dai tram
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budc nhung ban dan thién ha déu phai mic 4o tang. P dén luc roi day!”.
Duong no61 xong tudt gwom xong lai.

Tan Vuong so tai mat, voi quy xudng van xin: “Moi tién sinh ngoi, ta rd
roi. Han, Nguy c6 thé di¢t vong nhung 50 dam vung dat An Lang phai ton
tai vi ¢6 tién sinh day”.

Trong pha du thuyét dep mat ctia Pudng Tuy, ong d3 vién Iy do An Ling
la dat to tién dé lai phai vinh vién gitr 1dy, bac bo mot cach nghiém tuc,
chmh dang yeu cau VO 1y ctia Tan Vuong. Khi bi vua Tan de doa, ong di an
miéng tra miéng, cu01 cung budc Tan Vuong phai thay d6i thai c'101 ngao
man, vt bé yéu cau chiém dat An Ling. D6 13 do Puong Tuy nim chic
nguyén tic “néi chuyén véi ké sang can dua vao quyén thé, choi nhau timg
miéng, thuyét phuc duoc Tan Vuong, khong lam nhuc dén st ménh, bao vé
duoc 1anh tho hoan chinh va déc 1ap cht quyén cua qudc gia.
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TRI TUE UYEN BAC CUA TO TAN

Trong du thuyét, khuyén nha nguoi khic can phai ¢6 dan chimg uyén bac
rong rai, 1am ting thém strc thuyét phuc va strc cam nhiém. Chinh vi thé nén
Quy Céc Tir méi nodi: “No6i chuyén véi bac tri gia, can uyén bac”. Thoi
Chién Qudc T6 Tan da ting dya vao tri tué uyén bac dé thuyét phuc Yén
Vuong gitr nguyén chire tudc ctia minh.

T6 Tan nhan 1énh cua Yén Vuong sang Té doi lai dugc 10 toa thanh tri
cua Yeén. Khi tré vé nudc Yén, khong c6 ai ra don rude ong.

Thi ra sau khi T6 Tan sang T€, c6 nguoi ndi xau 6ng véi Yén Vuong, vu
cao ong la ké phan phuc, 1an nay di chac sé bi vua Té mua chudc. Yén
Chiéu Vuong von khong hiéu rd T6 Tan nghe noi vay bén cach chirc ong.

T6 Tan tim gip Chiéu Vuong néi: “Ha than vén 1a ké qué mua, khi chua
1ap cong duoc B¢ ha don tiép. Nay doi duoc 10 toa thanh tri, B¢ ha lai cach
chirc tude cua ha than, chic chin di c6 ké noi x4u réu rao ha than 1a ké bat
trung, bat tin. N6i thuc tinh, dang ha than cling co ti chut bat trung, bat tin”.

Chi€éu Vuong noi: "Thé 1a da ro1”.

T6 Tan lai noi: "Néu déu giéng nhu ba ngudi thi Bé ha s& khong con ai
pho ta nira. Tang Sam chi hiéu, sudt ngay dém khong chiu xa roi cha me,
Bé ha 1am thé nao dé 6ng ta roi qué huong gitup nudc Yén dugc? Ba Di tha
chét déi trong nui Tha Duong dé t6 long trung v4i nha Thuong, khong chiu
an luong thuc cua nha Chu, lam sao B¢ ha co thé phai nguoi d6 lam st gia
sang T&? Vi Sinh rat coi trong chir tin, 6ng hen gip cb gai & ngdi miéu
hoang, co gai khong dén, gap dl'mg nudc lut dang cao, 6ng ta 6m cot chiu
chét dudi, 1am 530 Dai vuong c6 thé dung nhitng ngufoq doé di cac nudce khac
lam rang & qudc uy cua nudc yén? Do d6 thay nhimg nguoi chu trong
trung tin hiéu nghia chang qua chi 1a coi trong bao vé thanh danh ciia ca
nhan minh chtr khong chiu tan tuy véi dat nude”. T6 Tan cang ndi cang xtic
dong, ong ké tiép: “Néu ha than cling cau n¢ nhirng durc hanh nhu vay thi sé
khong ro1 bo qué huong dé phung sy B¢ ha. Ha than con co me gia ¢ Lac
Duong, than di theo Bé ha do khong bi cai dtrc trung tin hiéu thuan d6 rang
budc. Than cho rang nhu thé méi 1a 10ng trung cao nhat dbi v6i bé ha. Than
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da virt bo chir trung tin nho dé ton tho chir trung tin 16n nhat, ndo ngd chinh
vi long trung tin 16n nhat d6 ma da mang t01 voi1 BE ha”.

Yén Vuong noéi: “Trong thién ha lam gi c¢6 trung tin ma lai mang to1 véi
nguoi khac”.

T6 Tan tau bay: “Pai vuong chua rd, than c6 mot hang xom lang giéng,
chong di 1am xa, vo rudc giai vé nha. Sau nay chong sap vé, anh tinh nhan
budn 1dm, ¢b vo nodi dung co budn, chuén bi cho hin mdt chén ruou doc 1a
xong chuyén. Ba ngdy sau nguoi chong vé. Co6 vo bao ngudi gai hau rot
ruou. Co hau biét rugu c6 thude doc, cho ong chu uéng co nghia la giét chu,
néu né thyuc tinh cho chi biét thi lai so ba chu bj dudi. C6 hau ndy ra sang
kién, gia v xdy chan danh d6 rugu. Ong chil ndi gidn danh cho may chuc
roi. Pai vuong coi, cb hau xay chan, ctru dugc o6ng chu, thé da 1a trung tin
chua? Nhung van bi don. Hoan canh cta ha than nay ciling giéng nhu co
hau gai. Than tan trung vo1 B¢ ha nhung lai mang tdi1, sau nay con ai ddm
hét 1ong phung sy Bé ha nita”. Yén Vuong cang nghe cang cam thdy minh
da tin nhimng 16i dém pha. Ong dtng day noi: “Tram that dang trach, da ca
tin 101 d6n bay, 1am khanh bi oan trc”.

Sau d6 Yén Vuong ban chi€u chi khoi phuc chirc tudce va trong thudng To
Tan.
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BOC THUOC THEO BENH

Ong Tran chu coéng ty X thay tinh hinh quay vong von khong 6n, néu
khong sém co bién phap sé anh huong dén viéc 1am an va uy tin cua cong
ty. Ong dinh vay ngan hang mot khoan tién nhung ngan hang khong muén
cho ong vay thém dong nio nira.

Pung luc d6 ong Tran chot nghi ra cach nhd ong Chu gitp. Ong Chu 1a
chu tich Ho1 déng quan tri cong ty dét Y, kha giau c6 nhung rat bun xin,
dung 13 mot loai nguoi vat co chiy ra nude. Néu ctr suy theo 1& thudng thi
tuyét d6i khong thé vay tién 6ng duoc nhung ong Tran da nham vao ong
Chu.

Ong Tran biét 1 néu dung phuong phap hinh thudng dé néi chuyén voi
ong Chu s€ khong an thua, tuyét do1 khong thé thanh cong. Qua suy nghi,
ong ha quyét tam goi dién thoai cho 6ng Chu hen 1o thoi gian gap mat.

Pung dén ngay hen ong Tran di xe dén tir sang sém nhung 6ng ding xe
cach nha 6ng Chu 150 m r6i chay that nhanh dén nha. Hoi d6 ding dip mua
he, ong Tran tit nhién md hoi nhé nhai, ong Chu nhin théy thé, ngac nhién
hoi: “Troi! Ong lam sao thé nay?"

- T61 so mudn gio hen nén chay bg dén day.
- Sao 6ng khong di ta

- T61 ra di tir sang sém bang xe buyt, gitra dudng xe gap tai nan nén 16
mot chut thoi gian. T61 s¢ 10 hen nén chay bo lai nén ra nhi€éu mo hoi.

- Loai nguo1 nhu 6ng ma cling chiu ngoi xe buyt a?

- Ong khong biét day thoi, téi von hep hoi nén khong thé ngoi taxi. Di xe
buyt vira ré tién vira tién loi. Nha t6i khong dung xe con riéng nén d& dugc
mdt moén tién tra cho 1ai xe. B6 me t6i cho t6i mot doi céng gio rat khoe, khi
c6 viée gip 1a t61 dung nd chay bo, vira dd ton tién lai khoe ngudi, tt biét
bao. Tém lai toi bun xin 1am, Phai loai ngudi nhu 6ng méi du tu cach di
taxi, phai khong?

Ong Tran da diéu tra biét 6ng Chu khong co xe con riéng.
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- To1 cling hep hoi 1am, cling khong c6 xe riéng - 6ng Chu n6éi mot cach
khi€ém ton.

- Khong, chang qua 6ng la nguoi tiet kiém day thoi. Téi maéi 1a ngudi hep
hoi, nén moi ngudi van goi toi la “do codc x1 mang”.

- T61 chua bao gio nghe ndi ong 1a loai nguot nhu vay. Thuc ra chinh toi
moi 1a d6 codc x1 mang, bun xin.

- Ong Chu oi, khong bun xin thi lam sao dung duogc co dd. Cho nén con
nguoi ta khong thé qua hao hiép. Nhitng nguoi lam in nhu chung ta phai
vay tién ctia ngan hang hoic ngudi khac tit nhién phai tan tién, khong thé
tiy tién phung phi dong tién. Ching ta phai ¢ gang kiém tién dé dén dap
lai nha dau tu. Hang ngay thiéu mot hao 1a khong thé di xe buyt, thé mai
biét mot hao 1a quy gia. Tién bac chi chay vao tii ngudi nao quy trong no,
tan tién chi tiéu no... Toi nhic nho cac cap dudi nhu vay.

- Ong no1 hét stre ¢6 ly - 6ng Chu sinh ra cong hudng rat manh véi 161 no1
cua ong Tran, cam thay ti€c vi bi€t nhau qua muodn, da vui vé dac cach cho
ong Tran vay du so tién can thiét.

Dung trudec mot nguoi bun xin; can noi cai hay cua tinh bun xin, lam cho
do1 phuong c6 cam tinh, c6 nhu vay maéi hi vong thanh cong. Thanh cong
cua ong Tran chinh la do 6ng da tuy ngudoi ma noi, ké don boc thude ding
bénh.
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53. CHU PAO KIN KE

Mudn mé thi phai chu d¢do, mudn thu nap thi phai kin k&. Chu dao va kin
k&, 1a hop vo1 dao (tire duc bai chi quy chi, tic duc hap chi quy mat. Chu
mat chi quy, vi nhi giir dao twong tuy).

Quy Coc Tir - Piéu I - Thién Bai hap
Giai thich

Mudn mé rong kién giai ctia minh thi phai suy nghi cho chu dao. Muén
tiép thu y kién ctia nguoi khac thi phai ti mi, kin ddo. Mau chdt cua chu ddo
va ti mi kin dao 1a phai phu hop véi dao tu nhién.

Binh luin

Str dung thuat bai hap (md dong) khong thé tach rdi voi muu tinh kin ddo.
T4t nhién muu ké dé phai chu dao, ti mi. Mudn chu do ti mi thi trudc hét
phai kin déo, khong de 10 tdm hoi. Cau noi1 nay cta Quy Cdc Tir trén thyc té
d3 nhin manh dén tim quan trong cuia nguyén tic bi mat trong dau tranh
chinh tri. Theo 6ng, mot muu ké hay co thé thanh cong, 1am d6i thu mic
bay, mot trong nhitng mau chét 13 tri hoach c6 chu ddo khong, cong tac bao
mat 1am c6 t6t khong. Trai lai, néu dé ddi thu phat hién, thu dugc tin tic thi
muu ké s& bi thét bai.

Giit bi mat ¢ tAm quan trong rat 1on ddi véi thanh cong trong dau tranh
chinh tri. Nhiém vu muu phan trong lich st Trung Québc, cu gitt dugc bi
mat thi hau nhu déu thanh cong, khong gilr duoc bi mat thi déu bi that bai
va tan sat. Sau khi Tan Thuy Hoang chét, Triéu Cao lam di chiéu gia khién
Thai tir Phu T6 phai tu sat va Ho Hoi duoc ké vi, muu ké thanh cong 1a nho
gitt dwoc bi mat. Thoi Han Chiéu Pé, hai bé con Thuong Quan Kiét,
Thuong Quan An cau két v6i Yén Vuong muu phan, dinh giét phu chinh
dai than Hodc Quang va Han Chiéu Dé, sau d6 s& diét Yén Vuong dé nhay
lén 1am Hoang dé. Thugng Quan An thiy viéc sap thanh cong, mung lam,
vo tinh dé lot tin cho thil ha biét. Thu ha lai ming vui dé lot tin ra ngoai,
Hodc Quang biét dugc voi bao cho Chiéu DE, bd tri dé thira tudng Dién
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Thién Thu ra tay trudc, bat duoc bd con Thuong An, birc tir Yén Vuong,
dep dugc vu muu phan.

Muru ké pha an cling phai bao mat khong dé cho bi cao biét dugc muu tinh
va muc dich dé ho méc bay, néu dé 16 cho ho biét trudce thi s& kho dat duoc
muc dich. Tuyén Ngan Chiéu nha Ngu vén rat gioi xét cac nghi an. Khi lam
quan to & tai chau Binh Duong (Vung Lam Phan - Son Ty - Trung Quéc),
c6 mdt hom tro1 mua to, mdt nguol dan va mot chu linh tranh gianh nhau
mot chiée 6 roi kién 1én cira quan, ai cling n6i 1a 6 ciia minh. Tuyén khong
noi gi, xé ludn chiéc 6 lam doi chia cho mdi nguoi mot nira. Sau d6 ong
phai linh kin theo doi hai nguoi. Ra khoi cong dudng chi linh mang nhiéc
nguoi dan tranh 6, nguoi dan vui nhu mé ¢d trong bung noi véi chu linh:
“Chu may méat 6 nhg, lam déch gi dugc tao”, ngudi linh kin voi trd vé dinh
bao cdo, Tuyén phai nguodi di goi hai nguoi quay lai, ddnh cho nguoi dan
tranh 6 vai chuc héo va bat hin phai dén tién 6 cho chu linh. Tuyén da cho
linh kin di rinh giir duoc bi mat, ca hai duong su déu khong biét gi, do d6
da bdc 10 thuc tinh.

Trong hoat dong kinh té, céng tic bao mat ciing hét sitc quan trong. Bat
ky nguoi kinh doanh nao cling mudn gianh thang 1gi trong thuong truong
déu can hiéu ro dao ly “chu dao, ti mi, can mat”.

Ung dung muu lwoc
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DE PHONG TINH BAO KINH TE

Trong thé gi61 hién dai, thong tin da tré thanh mot nguén clia cai, ai nim
trude duge thong tin nguoi d6 s& nhanh chan di trude: ap dao duoc doi thu
canh tranh. Vi vay mot sd nudc da ap dung di moi phuong thirc trién khai
cudc chlen tranh gian diép dé thu thap tin tirc tinh bao vé chinh tri, quan su,
kinh té. Pic biét trong qua trinh kinh té thi truong khong ngimg phat trién,
thi truong thong tin tr¢ thanh mot bo phan cuc ky quan trong khong duoc
coi nhe. Trong hoat dong giao luu kinh té qubc té, trong canh tranh quyét
liét giira cac xi nghiép voi nhau, cac xi nghiép déu dung mot lyc luong k§
thuat manh nhat véi mot khoan chi phi 16n dé 1ap ra b0 may nghién cuu
méi, d6i mai trang bi k¥ thuat voi téc do nhanh nhét, khéng ngimg d6i mai
san pham, ting cuong kha ning canh tranh thi truong, mot mét khac coi
trong 1ap ra bd may tinh bao cong thwong nghiép d6 so, danh cap, thu thap
co mat kinh doanh ctia d6i phuong, tim ra nhuoc diém cta ho, phat huy uu
diém ctia minh, cb stic danh bai d6i thu, gianh giat liay> TONG THONG

CUNG KHONG PUQC THAM QUAN

Cong ty saim 16p Michelin cta Phap v6i bé day 180 nam lich sir duoc coi
1a xi nghiép than bi nhat chau Au, chu yéu do ho bao mat hét sirc nghiém
ngit d6i véi viée thiét ké san pham va k¥ thuat méi dang dugce nghién ciru
dén mirc can tau rdo mang.

O Phap hién nay con truyén tung mot cdu chuyén sau: nim 1946 Tong
théng Phap De Gaulle di thdm thanh phd Clermont - Ferrancl & mién Trung
nuédc Phap. Ong to ¥ mudn tham xudng xam 16p 6 t6 Michelin tai thanh phd
nay. Pay von 12 mot dip tét de nang cao danh tiéng cua cong ty Michelin
nhung giam doc Raimisi 45 tudi lac d6 lai tir chdi khéo. Ong nodi thang véi
tong thong: “Néu ngai di thim mot minh toi xin hoan nghénh. Nhung t6i
nghi ngai khong di mot minh, t6i khong mubn co ngudi trong dam tiy ting
clia ngai c6 thé danh cap k¥ thuat. Tin tirc khong cdanh ma bay xa. Cong ty
Michelin tré thanh xi nghiép than bi nhat nudc Phap va ca chau Au.

Pé giit duoc bi mat ky thuat, cong ty Michelin khong nhitng tir chdi
khong dé cho cac loai khach ngoai nudc dén khao sat, tham quan ma con rt
chu trong bao mat trong ndi1 bd xi nghiép. Tai phan xudng ché tao loai cao
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su dac biét, bo phan thiét bi thi nghiém dugc giao cho ngudi than tin cua
Michelin nam giir, cho dén nay van khong ai biét. Hon hop hitu co 6n do va
ty 16 pha ché cao su thién nhién va cao su tong hop duoc bao mat tuyét doi.
Nhén vién cta céc cong doan khong duge biét nhau va khong cho phép cac
nhan vién d6 chuyén doi vi tri cong tac cho nhau.

Ché d6 bao mat nghiém ngit nhu vay khién cho cong ty Michelin trong
cudc canh tranh khéc liét tot théng x4u thua trén truong quéc té lap duoc
thanh tich 10n, trd thanh cong ty sim 16p 16n thir hai trén thé giéi duy nhat
c6 ddi choi voi cong ty Miracle cia My.
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THU POAN BAO MAT CUA CONG TY COCA COLA

Coca Cola duoc coi 12 "Vua d6 ubng giai khat”, d6 1a mot loai dd ubng
duoc gilr bi mat nghiém ngat nhat thé gioi.

Gan 100 nam nay, cac nha hoa hoc thé gidi tim moi cach kham pha bi mat
pha ché Coca Cola. Qua phan tich héa hoc nhiéu nam, biét r& 99% la nudc
ga, duong rang kho, axit photphoric, cafein, tinh qua pha ché 14 coca va qua
cola, ngoai ra 1% la mdt chat than bi dat tén 13 Mihantis - 7X. Khong thé
nao hoéa nghiém 1am ré duoc chat nay. Trén thé gidi chi c6 10 nguoi biét
dugc cach pha ché no va ho dugc bao mat tuyét

Cong thire pha ché 7X nghe noi dugc cét giir trong két sat ¢ tang ham siu
nhat cua ngin hang thuong mai Geoge My, c6 7 lan khoa, 7 lan gan xi.
Mudn mé két sat nay, phai huy dong ca 10 ngudi biét cong thirc pha ché t6i
ngan hang, can duoc ca chanh phd giam déc ngan hang hop lién tich phé
chuan, moi ca dai dién chinh quyén bang, thoi gian md két khong duge som
mudn 1 phut, do d6 cho dén nay chua mo két sat 1an nao.

C6 18 vé than bi nay 1a mot trong nhitng nguyén nhan thuc sy 1am cho
Coca Cola lan rong khap toan cau, ban chay hang tram nam nay khong hé
giam sut, va khong it nguoi ti€éu dung da wa chudng cai 1% than bi, mé say
nay.
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54. GIANG LUOI BAY NGUOI

Dung 16i cAu nhir phi hop sé& hiéu duoc 10ng ngudi. Giéng nhu ching ludi
bay tht, gidng thém ludi duge thém moi. Lam ding phép tic, s& biét duoc
thuc tinh, d6 1a gidng ludi biy nguoi (Ky diéu ngir hop su, dic nhan thyc
da. Ky vuu truong tri vong nhi thu tha da, da truong ky hoi nhi tu chi. Pao
hop ky su, bi tw xuat chi, thir diéu dich nhan chi vong da).

OQuy Céc Tir - Piéu 2 - Thién Phdn ng
Giai thich

Dung 10i n6i khéu goi d6i phuong khién ho s& néi ra thyc tinh. Giéng nhu
giang ludi bay tha, dat thém ludi sé bat thém dugc cac con thi qua lai. Chi
can ta dung phuong phap thich dang thi doi phuong sé& tu néi ra thuc tinh.
D6 1a gifing ludi by nguoi.

Binh luin

Giang ludi by nguoi 1a mot muu lugc quan trong ciia Quy Coc Tir dung
dé nim duoc tinh hinh chan thuc. Dodn Tri Chuong chu thich doan van nay
néi: “Cau duoc ca 1a do ¢6 mdi nhir. Loi ndi thich hop thi khéu goi dugc
nguoi khac noi ra thuc tinh. Tha mdi thi ca dén Tac 1a gibng nhu tha moi
cdu ca va gidng ludi by thu, mudn biét dugc rudt gan nguoi khac, nim
dugc thuc tinh thi phai dung thu doan, cau nhtr theo s& thich ctia ho ma dat
duoc muc dich cua minh.

Nguoi xua van dung muu "Giang ludi by nguoi” phan nhiéu dé pha an.
Khi hoi cung pham nhan hodc khi trinh sat diéu tra vu an, trude hét thuong
gai bay, gidng ludi dé pham nhan sa bay, ty minh phai noi ra.

Thoi Bic Toéng, Tran Nhuong lam Huyén 1énh Bo Thanh (nay 1a Thanh
B6 - Thiém Tay). Mot hom c6 cira hiéu bi mat trom, bat duge vai ké tinh
nghi, tra hoi thé nao ho cling khong nhan toi. Tran nghi ra mot muu ké bao
bon ho: “Cai chudng to & miéu Thanh Hoang rat linh thiéng, n6 co thé gitip
pha an khi khong biét ké nao 12 pham toi. Ai khong pham toi so vao thi
chuong khong kéu, ai pham td1 so vao thi chuong kéu ngay. Ta s€ di trudc
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lam 1& cau xin than linh giang 1am rdi cac nguoi s& di so moé chudng”. Roi
ong dén miéu trude, sai nguoi dung myc bdi kin vo ngoai qua chudng, dong
hét ctra lai, bay huong an khan vai. Doi khi hwong da chay hét, trong miéu
t6i om mdi nodi cho ting nghi pham vao lan luot s& chudng. Khi cac nghi
pham ra khoi miéu, 1an luot kiém tra tay tirng ngudi mot. Moi nguoi déu cd
muc ddy ra tay, duy chi c6 mot tén tay van sach. Tran tha hét chi giir tén nay
tra hoi, han da phai th nhan tdi an trom. Trong chuyén nay, Tran da giing
mot cai ludi, g1 dung tam 1y con nguoi cho rﬁng “Than linh biét hét moi
chuyén” dé cho ho di nghe theo phan quyét cua than linh. Bon gian doi c6
tat giat minh khong dam dé than kiém tra, két qua tring ké ctia Tran, bi 10
r0 chan tudng.

Trong hoat dong kinh doanh, qua “giang ludi” bay duoc nhiéu tin tirc tinh
bao thuong nghiép c6 gia tri thuc ddy kinh doanh khong ngimg tién trién,
hoan thién. Dung cic tin tinh béo thuong nghiép giang kiém duoc vao hoat
dong kinh doanh cua xi nghiép chéc chin s& bd sung vao chd yéu kém cua
minh, kip thoi ndm dugc tin tinh bao canh tranh, tin tinh bao thi truong, tin
tinh bao méi trudng, rat loi cho viéc diéu chinh chién lugc kinh doanh va
két cau san nghiép, lam cho xi nghiép tién vao quy dao véan hanh tbt ¢ ting
bac cao hon.

Ung dung muu luoc
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QUAN HUYEN BAT DAM PHU

Khi lam quan huyen Lat Thuy (nay 1a Lat Thuy - Giang To) Ng6 Phuc da
bat gap mot vu an rac roi. Tran Puc 1a ngudi huyén nay 13y ¢6 vo ho Lam.
Tran di budn ban & xa, vo & nha khong chiu dugc canh c6 don da gian diu
v6i nguoi hang x6m ho Truong. Ba nim sau Tran ddi sb tién kiém dugc
thanh 10 lang vang r6i 1én dudng vé nha. Chua vé dén nha troi di toi. Tran
so dém hom gip trom cudp nén dau sb vang & gan cau roi di nguoi khong
vé nha, gd cira ding luc vo va Truong dang lam tinh. Truong hoang sg tréo
tuong chay vé nha minh. LAm mo cira, hai vo chéng vao nha, chuyén tro
canh biét ly khong dut. Tran khoe véi vo chuyén kiém dugc 10 lang Vang
Chi Vo nghe thay thé suéng ron xin ngay nhung nghe chong noi gidu & gan
bén cau bén giyc anh ta di ngti dé mai di sém ma 1ay.

Sang sém hom sau, Tran voi di dén cau tim nhung khong thdy vang dau,
chan ngan qua vé nha noi véi vo. Chi ta gao khoc am 1, cho rang chong choi
boi & noi xa hét tién roi nay vé nha néi doi. Vira khoc 16c vira cdi co nhau,
roi mang nhau 1én cira quan, gip ngay huyén 1énh Ngo Phuc. Ngo hoi rd
dau dudi, Tran ké lai sy tinh, con chi vo khing khing cho rang chong da
choi boi tiéu hét tién nay vé nha noi dbi. Tran thay chi ta co tudng diéu
ngoa con anh chong thi thuc tha hién lanh, cam thay c6 chuyén man tra nén
gid vo vin vao 1y do lam mat trat tu trj an giam ca hai vo chéng lai.

Tran thuong vo, thiy quan ndi s& giam vao nguc bén voi noi: “Bam quan
16m, thuc ra con khong cé vang, xin quan 16n tha chiing con”. Ngo gia tang
ndi gian 16i dinh thét: “Tén nay to gan thuc, dam ndi ldo mat vang dua voi
Quan 16n, giam no lai”. Quan liéc nhin 4 LAm thay chj ta 10 vé vui ming, da
& duoc vai phan su thyc. Ong sai ngudi gia 1lam an may di do la theo sat
chi ta. Khong lau sau da lam rd vu vigc. Goi tén gian phu lai xét hoi méi
biét tén Truong nay sau khi tréo tudng vé nha lai tiéc ré quay lai Xem my
dam phu d6i xir véi chong ra sao, vira may nghe dugc chuyén gidu vang
hén di ngay dém d6 dén cau chiém lay.

Qua cau chuyén nay thdy Ngé Phu nghi ngd mu LAm gian tra nén ¢6 ¥ tha
ra khong giam lai, dat ra mot cai ludi, cudi cung da tim ra thuc tinh.
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TINH BAO SONG CUA MOT CONG TY NHAT

Lich str phat trién ciia cong ty trang phuc Hoan Cau cta Nhat xuyén sudt
mot s¢1 chi dé: giang ludi nam sinh ménh ctia hang hoa - tinh bao song.

Thoi thap ky 60, cong ty Hoan cau chi méi 1a mot xi nghiép nho 1¢ khong
vai vé gi. O Nhat co6 xi nghiép loai trung va nho, vay xi nghiép nho 1é nay
thudc loai gi? Van thudc loai xi nghiép hang trung va nhé nhung theo tap
quan thuong phan chia xi nghiép hang trung va nho lam hai loai, mét loai
goi 14 “xi nghiép nho 1¢”. Nhu vay du thdy xi nghiép nhé 1é 13 mat hang
trong cac loai xi nghi€p hang trung va nho. Tinh hinh ltc d6 cua Cong ty
Hoan cau hét stiic nghéo ting, 5 nhan vién ngdi chen chic trong mot gian
budng rong 14 m2.

Phuong tién giao théng ctia cong ty chi c6 mot chiée xe dap, moi ngudi ra
ngoai ¢d viéc phai luan phién nhau st dung. Nhung chinh cai xi nghié€p nho
1¢ nay vé sau di phat trién thanh mot xi nghiép 16n ¢o tinh chat dai biéu &
Osaka. Pao thuat thanh cong cua ho 12 “giang ludi biy”, nam tinh bao séng.

Cong ty nay co trung tam thong tin. Trung tdm c6 mot may tinh ¢ 16n va
hai may tinh c& trung. Pong thai thi truong cac noi, tinh hinh bu6én ban cac
loai trang phuc, tinh trang tdn kho cua cac cua hang truc thudc déu duoc
phan anh vé Trung tAm qua mang ludi tin tirc rai ra khap nudce Nhat. Trung
tam phén tich, xir Iy cac thong tin d6, dung hinh thtrc chit s6 thé hién thong
tin, kip thoi gui cho cic phong ban dé cho ho can ctr kip thoi dua ra d6i
sach tuong Ung.

Pé nam duogc “tinh bao sdng” chinh gbc do, cong ty dit ra ba diéu quy
dinh.

1. Mé ctra hang chuyén doanh c6 tinh chat tham do

Cira hang nay c6 trung bay toan bd cac loai san pham cua cong ty. Nhan
vién doanh nghiép khong nhimng phai lam tot cong tac nghiép vu thuong
ngay ma con chu y dong thai khach hang. Tai Ginza (Ctra hang bach hoa
khong 16) trén duong Nam Kinh - Tokyo va trén cac duong phd nhon nhip,
cac bén tau xe 16n tap trung nhiéu khach thudc 81 thanh phé” toan qubc dau
dau ciing co loai ctra hang nay ciia cong ty Hoan cau.
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2. Céc phong ban hang tuan déu phai b tri mot ngay tham nhap thuc té.

Chia thanh timg t6 3-5 nguoi dén cac ctra hang chuyén doanh, cac cira
hang cua ddi thu canh tranh, tim hiéu tAm tu khach hang, chuyén tro voi chu
hiéu, tim hiéu tinh hinh qua cac nhan vién ban hang, ngay tdi hom do tro vé
phong lam viéc hop, thao luan, phan tich tinh hinh, dé ra bién phap cai tién.

3. Tai Nhat c6 1300 ctra hang chuyén doanh ctua cong ty, ngoai ra con
c6 trén 5000 ctra hang ki€ém doanh. Cong ty bao gio cling gitr quan hé thong
tin vo1 cac ctra hang do. Quan h¢ nay du:oc thé hién qua “Phiéu dang ky
khach hang" Cac phleu nay ghi day du cac yeu t6 ctia khach hang nhu: gidi
tinh, tén tu01 chiéu cao, can ning, mau da, kiéu téc, my pham quen ding,
cura hang cit toc hay lui té1, so thich, strc khoe, thanh vién trong gia dinh,
tinh hinh thu nhap, trang phuc hién nay, trang phuc con lai & nha. Cac phiéu
nay luu trit & trungdng tin. Dua vao nhitng théng tin nay dé phan doan trudc
mat visau ndy cua khach hang mudn mua loai trang phuc gi.

Duya vao cac tin “tinh bao sdng” nay, cong ty Hoan Cau phat trién than
tdc. Nam 1980 tirc chi khoang trén 10 nam ké tir khi cong ty con 1a mot xi
nghiép nho 1¢, doanh thu vuot 120 ty Yén. Loi nhuan dat 22,8 ty Yén, dung
dau nganh trang phuc cua Nhat. Mot diéu 1am nguoi ta kham phuc hon nita
1a loi suét cua ho rat cao, thim chi bo roi ca cong ty 0 t6 Honda l6n nhat
nudc Nhat.
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DUNG MUU TRI TIM RA TANG CHUNG

Cubi doi Thanh, & huyén Thin Khé - HO Nam c6 mét nha nghi tro do
Vuong Tri 1am chu. Mot hom c6 ong thuong gia ho DS nghi tro trong
buéng cd nhan, khi tinh day phat hi¢én 50 lang bac cta 6ng bi mat trom.
Pém hom d6 khong co khach nao nghi tai nha tro. Ong D6 nghi cho chu
quan Vuong Tri va di trinh quan. Vuong vin vao ly do mot 1a khong co
nguoi lam chung, hai 14 khong co tang vat, dut khoat chéi toi. Tri huyén
Pong rat tai gioi thao vat, da muu tac ké. Ong quan sat sac mit ciia Vuong
cam thay kha nang han an trom la rat 16n nhung khong co ching cd. Ong
bén phai hai vién nha dich gidi dén nha tro néi véi vo Vuong Tri: “Khach
tro mat tién bac, chong ba di khai nhan véi quan. Nay chung toi dén day dé
nhan lai tGi bac. Ba hay khon hon giao ndp ngay”.

Quan huyén Péng cho rang c6 tang chimg thi bi cdo s& hét dudong chdi
cai. Nao ngo mu vg ldo Vuong lai con gido quyét hon chong, gia bo khong
biét gi hét.

Pong da sap xép phuong an 2, bao bon nha dich: "Néu vo ldo Vuong
khong thu nhan s€ gidi mu ta vé cong duong”. Khi mu vg dén cong dudng,
van choi cai day day. Pong bén bao thi hanh phuong 4n 2.

Khi nha dich dén nha tro gip cha quan, Pong da chuan bi chu dao phuong
an diéu tra s6 2. Ong bao Vuong Tri chia tay ra, dung but dé viét vao long
ban tay han chir “doanh" rdi n6i: “Anh ra ngoai thém phoi nang, néu phoi
nang thoi gian 1au ma nét chit van con 14 anh thang kién” (chit doanh ¢
nghia 1a thing, dong 4m voi chit ngan 1a bac).

Vo Vuong t6i cong dudng thiay chong dang phoi nang, khong hiéu
chuyén gi, nhung ciing khong tién tro chuyén v&i chong, trong long nghi
hozc 1am. Khi mu ndi tai cong dudng khong biét chuyén tién bac, chot thiy
quan huyén thét héi Vuong Tri: “Chir Doanh trong tay may con khong?”.
Vuong voi tra 101: “Con a. Chit Doanh con a”.

Vo Vuong Tri ¢ tat giat minh, théy Vuong da nhan van con “bac” thi doi
nao mu con dam chéi. Thé 13 muy cai dau van lay: “Tram lay quan 16n tha
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t6i cho, 50 lang bac van con nguyén & trong chiéc thung gbé & budng con,
khong suy suyén mot xu. Xin cho nguoi theo con vé nha lay”.

Quan huyén Pong giing ludi bay nguoi, da pha duoc vu 4n nay. Vi ong
XU an “Peén troi soi t6” nén khi ro1 khoi huyén Thin Khé, dan chung da lam
mot tam bia ghi cong trang cua ong, t&i thoi chién tranh chong Nhat tam bia
van con.
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55. HANH PONG THEO DANH PHAN

Hanh dong theo danh phan s€ an toan hoan hao. Danh va thuc tuong sinh.
Cho nén no1: danh phan thich dang sinh ra tu thyc, thuc sinh ra tur 1y, 1y sinh
ra tir phap tic, phap tic sinh ra tir sy hoa hgp hoa hop sinh ra tir sy thich
dang (Tuan danh nhi vi, thyc an nhi hoan. Danh thyc twong sinh, phai tuong
vi tinh. C viét: danh duong tac sinh u thuc, thuc sinh u 1y, Iy sinh u danh
thuc chi dure, dire sinh v hoa, hoa sinh u duong).

Quy Coc Tir - Piéu 12 - Thién Phit ngon
Giai thich
Lam vi¢c theo danh phan s€ dugc an toan va tbt dep. Danh va thuc tuong
bo twong thanh, ho tro 1an nhau. Vi vdy méi néi: danh phan thich ddng sinh
ra tr hanh vi thuc t€, hanh vi thuc t€ sinh ra tir su ly, su 1y sinh ra tir phép
tac quyéet dinh sy vat va thuc t€, phép tic nay sinh ra tir nhan thirc cua
chung ta phu hop véi su vat khach quan. Su phu hop nay sinh ra tr phuong
phap van dung

Loi xua n6i: danh bat chinh, ngodn bat thuan. Chi lam viéc theo ding danh
phan méi c6 thé lam cho danh chinh ng6n thuan.

Khéng Tir da ting noi di 1am chinh tri trudce hét phai chinh danh, chinh
danh 13 yéu cau moi ngudi trong xd hoi phai c6 danh phan phu hop, giit
dung phan minh, 1am viéc v6i danh phan. Néu khong, sé 1a danh bt chinh,
ngdn bét thuan, viéc bat thanh chinh vi vy méi danh chinh ngén thuin da
tr¢ thanh mgt nguyén tac xtr thé dugc lan truyén rat rong. Tic la lam viéc
phai c6 cin ¢t rd rang, ¢6 1y do chinh dang day du, nhu vay thi cong viée
moi thuan loi.

Do d6 Quy Cc Tu cling yéu cau moi nguoi phai "hanh dong theo danh
phan”, tuan theo viéc nao nguot do, nhu vay s€ co ly 1€, cong viéc sé duoc
an toan va hoan hao.

Ung dung muu lwoc
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DANH CHINH NGON THUAN, SU VIEC THANH CONG

Con nguoi la linh trudng cia van vat, c¢o ly tinh, 1a ki¢t tac cua su phat
trién 1au dai cta dai ty nhién, va cling la két tinh ruc r& cua doi séng xa hoi.
Trong xa hoi hién thyc, gitta nguoi véi ngudi c6 mdi quan hé chang chit vé
cac moi quan hé¢ kinh té, chinh tri, tu tudng, tinh cam. Vi vay bat ké lam
viéc gi, giita con ngudi v6i con ngudi ciing s& cé nhitng anh huodng 1an
nhau, ché uéc 1an nhau. Mudn cai tao tu nhién, dic biét 13 cai tao xa hoi dé
dat td1 muc dich du dinh thi ban than hoat dong dé phai c6 danh nghia ma
phan 16n con ngudi hiru quan chap nhan duoc. Néu hanh dong trai voi y
nguyén cua da sd ngudi vao thoi diém dé, khong duoc ho chap nhan, thi ho
s& khong ting ho, tham chi chéng lai 161 néi va hanh dong, do d6 khong thé
nao dat duoc muc dich. Vi vay Quy Coc Tt yéu cau nguoi ta phai “hanh
dong theo danh phan”.

Chinh vi vin dé danh nghia c6 quan hé dén thanh bai cua su nghi€p nén
cac muu si thoi chién quéc thudng phai tranh luan vé danh nghia tién quan.
Mot 1an Truong Nghi hién ké voi Tan Hué Vuong chu truong tién quéan
Pong Chu va Tay Chu. Ong noi: “khéng ché quoc thd hai nha Chu, birc ép
thién tir nha Chu, dung danh nghia ctia Thién tir dé cai tri thién ha”. Ong noi
Thién tir nha Chu 1a Vuong That van dugc cac nude chu hau ton trong, do
d6 "burc ép thién tir s& 1a tiéng xau”, bat ké 1a trong nudc hay ngoai nudc
déu coi viéc tién cong thién tir 1a xuat quan thiéu danh nghia, tat s& bi dan
chung phan ddi, rat nguy hiém. Ong dng mot ké khac, néi “Con nhu Thuyc 1a
mot nudc & phia Tay héo lanh, lai c¢6 thu linh 1a Gidi Pich, r6i loan bao
nguoc nhu vua Ki¢t nha Ha, vua nha An Thuong, ta mang quan danh thi
thién ha khong ai cho ta 1a tan bao, ta chiém hét cua cai nha nudc Thuc thi
chu hau cling khong cho la ta tham lam. Nhu vay ta dung binh mot lan ma
dugc ca danh va loi, danh duoc tiéng t6t ngin can bao nguoc, dep yén phan
loan”.

Tan Hué Vuong thay Tu Ma Théac c6 1y nén di xuat quan danh Thuc véi
danh nghia binh dinh bao loan, 1am yén dan phu qubc. Két qua duoc dan
chung tng ho, dong thoi khong bi cac chu hau ngan tro, chiém dugc nude
Thuc mdt cach thuan loi, nude Tan do d6 cang thém cuong thinh.
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Danh nghia chinh hay bat chinh c6 khac nhau tiy theo su khac nhau vé
thoi gian, dia diém, 1ap truong, quan diém, nhung c6 mot s nguyén tic
chung gianh duogc “danh chinh” cn suy xét. Trudc hét can dya vao sy dudi
Iy ctia d6i twong hanh dong dé dé ra danh nghia doi Gmg. Hai 13, danh nghia
phai c6 thé mang lai danh dy cho nudc minh va cac ban dong minh. Ba la
danh nghia phai phu hop véi ban chat cua hanh dong thuc té. Bon 1a danh
nghia phai duoc dai da s6 ngudi & mdi trudong xung quanh chap nhan. Chi
c6 dat dugc may diém noi trén thi moi c6 thé cho rang da linh hoi duoc tinh
tuy “hanh dong theo danh phan” ciia Quy Cdc Th.
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CAU DANH: CAI GIA PHAI TRA

Pit myc dich cudc ddi vao hai chit danh tiéng, coi gia tri con ngudi dong
nghia vo1 danh vong, nhu vay tinh than s& nong ndi va hep hoi, dugc danh
thi quén hét moi cai, mét danh thi chan nan suy sup, song mot doi ma chang
dugc hudng lac tha ciia nhan sinh. Loi néi viéc 1am khong xuat phat tir nhu
cu ndi tai cia ban than, dé cho sy binh phém cua nguodi khac va du luan
cta thé gian chi phéi moi vi¢c cua minh, nhu vay thi c6 khac gi con lira bi
nguoi ta dat mii.

Co6 mot anh ban léy vo, vay kha nhiéu tién cua than thich, ban bé, mua du
may thtr 46 dung dat tién (ti vi, ta lanh...), con mé dai tiéc dai khach tai
khach san, cong ng chong chat. Thé ma con c6 di vay muon khip noi dé
mang c6 dau di nghi tuan tring mat & Hang Chau, Té Chau.

Khi di du lich tré vé, ban bé dén chac mirng:

- b1 choi T6 Hanghu vi khong? Mang theo nguodi yéu di ngoan canh dep,
cau that 1a c6 diém phuc vay.

- Tha vi cai quai gi, Gia tau xe va phi tén khach san déu ting ghé gém.
Chung t¢ phai an ¢ tai nha nghi binh dan, an khong ngon ngu khong yén,
tién trong ti cr bay di vu vu, di du ngoan vé ma long buon rudi ruogi.

- Dba the tai sao con choi ngong, dua doi lam chi cho tén tién lai con chiu
kho.

- Cudi xin ngay nay déu nhu thé c4, khong ¢6 ma di du ngoan Giang Nam
mot chuyén thi sau nay con mdt miii nao nhin anh em, ti€u tién cau danh
ma.

Nguoi hiéu hu danh ca doi gidng nhu mot dién vién trén san khau, khong
lic ndo quén minh dang déng kich, moi cir chi 15i néi déu vi khan gia ca.
Ngay ca két hon 1a dai sy trong doi va tuan tring mat hao hoa ciling phai cb
gianh duoc mot danh tiéng con ban than thi chang dugce huong lac thi nhan
sinh. Nhitng ngudi nhu vdy song mét 1a phai.

Hi€éu danh c6 khi Ia mdt mam tai hoa bi ai ciia nhiéu nguoi. Mot c6 gai
yéu thuong mot, bac si mdi ra truong duge gan 2 nam. Anh ban nay xuat
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than nong dan, cong tac tich cuc tién bo, tinh nét that tha hién lanh, rat yéu
¢ gai. Anh ta chi cao trén mét sau nhung cd gai van rat thich, nhung mot
hém c6 gai dan anh ban trai di dy budi lién hoan gip mit cta cac ban thoi
trung hoc, chi em déu cuoi vung c6 gai da chon mat “phé binh hang hai” va
con diéu cot tréu choc chang bac si nha qué. Co gai mic dau van cam thay
vitng da va yéu anh chang nhu xua nhung r6i suy nghi thiy “ngudi lun
khong c6 hau”, dung trudc dam dong cam thay khong ra sao nén da xin
chao tam biét véi anh. Sau nay c6 gai chon dugc mdt chang trai cao 16m,
tuan td. Cac ban dong hoc trude day ché nhao c6 nay déu to ra kham phuc
cd c6 con mat tinh doi. Co gai biét rd anh ban trai mai nay t6t ma, co tinh
than nhan nai theo duoi ban gai cao hon tinh than céng tac nhiéu nhung dé
co duoc mot danh tiéng v6i1 ban be nén da vgi vang cung anh ta két hon. Két
cuc chuyén cua ho ro 1am, ho ly hon cling vo1 vang nhanh chong nhu khi
két hon vay.

Bi kich ctia ¢6 gai 1a & chd chudng hu danh cb ta 1ay chong khong phai vi
hanh phuc cta ban than ma 1a vi mudn duogc tiéng khen cta ngudi khac,
binh phém khen ché tot x4u cta ho trd thanh tiéu chuan chon ddi tuong cua
¢d, vi hu danh ma ¢6 danh mét minh, dem danh cuoc ca hanh phtc cude doi
minh.
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	THUẬT DÙNG NGƯỜI CỦA TẬP ĐOÀN NAM ÍCH"> Người sáng lập của tập đoàn Nam Ích - Singapor là Lý Quang Tiến rất coi trọng việc tuyển dụng nhân viên mới. Một là qua người giới thiệu, hai là qua sát hạch nghiêm ngặt, tuyển chọn 10 học viên giỏi nhất do Nhà trường tiến cử, làm việc 2 năm sau mới chính thức tuyển dụng. Rất ít người nửa chừng bỏ cuộc. Mấu chốt thành công là do Lý đã áp dụng thuật “Câu người” lý tưởng. Lý Quang Tiến từ đầu đã áp dụng chế độ phục vụ suốt đời. Công ty hết sức quan tâm đến phúc lợi về y tế, giáo dục của công nhân viên và có chế độ chia hoa hồng hậu hĩnh cuối năm. Sau khi về hưu, mỗi tháng được lương hưu 1/2 tháng lương cũ. Hàng năm công ty để ra 20% lợi nhuận làm hoa hồng cuối năm của công nhân viên. Năm 1950 công ty được lãi trên 5 triệu đô la Singapor nên hoa hồng cuối năm được trên 10 triệu đồng. Có nhân viên của phân xưởng công ty được nhận hoa hồng cuối năm hằng lương tháng của 3-5 năm cộng lại, ít cũng bằng vài tháng lương. Nhưng khi đơn vị đó chuyển từ làm ăn thua lỗ sang làm ăn có lãi thì phải lấy phần hoa hồng của năm đó trừ đi số hoa hồng đã phát trước, phần còn lại mới là hoa hồng thực tế phân phát cho công nhân viên. Để lợi ích của tập đoàn gắn chặt chẽ với lợi ích thiết thân của công nhân viên nên công nhân viên đều có tình thần đồng cảm, làm việc tận tuỵ, dù có khi phải làm việc thêm vào ngày nghỉ, ngày tết cũng vẫn vui vẻ không hề kêu ca. Từ năm 1951 tập đoàn Nam ích bắt đầu thực hiện chế độ dưỡng lão, quy định hàng tháng công nhân viên đóng góp 5% lương tháng, công ty đóng góp một khoản bằng 10% lương của công nhân viên, gửi tiền đó vào Ngân hàng, sau đó sang tên cho công nhân viên để khi về hưu họ được bảo đảm cuộc sống. Tập đoàn Nam ích còn có kế hoạch “người người có nhà ở” để mọi công nhân viên đều có căn hộ riêng. Công ty dùng cách cho vay không lấy lãi, cho công nhân viên vay một số tiền bằng 3 năm lương của họ để mua nhà, tập đoàn đứng tên chủ mua nhà. Hàng năm công nhân viên dùng 1/2 hoa hồng cuối năm để trả nợ mua nhà cho đến khi xong nợ, lúc đó mới được sang tên chủ sở hữu nhà. Do tập đoàn Nam ích thực hiện các chế độ nói trên nên công nhân viên đều tận tụy phục vụ và trở thành các phần tử nòng cốt, trung kiên. Tại Singapor có lưu truyền câu nói: “Đố ai câu kéo được người của Nam Ích”. Con người là nhân tố quý báu nhất trong tất cả các loại nhân tố. Kinh doanh của tập đoàn xấu hay tốt, tiền đồ ra sao, có liên quan chặt chẽ với tinh thần trách nhiệm và tính tích cực của công nhân viên. T đoàn này đã áp dụng chế độ phục vụ suốt đời, chế độ đãi ngộ ưu việt, giải quyết được nỗi lo về già của công nhân viên, khiến họ toàn tâm toàn ý lao vào công việc, làm cho tập đoàn phát triển thịnh vượng. Đó là cách “Câu người” hay nhất vậy.
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	TRƯƠNG NGHI ĐI DU THUYẾT CÁC NƯỚC CHƯ HẦU Trương Nghi thời chiến quốc cả đời chỉ sống nhờ vào ba tấc lưỡi, vận dụng mưu lược âm dương, tách họp đi du thuyết các nước chư hầu, Ông là người nước Nguỵ, thời trẻ theo học Quỷ Cốc Tử, Sau khi thành tài, ông đi du thuyết các nước chư hầu, đến đâu cũng vấp váp, sống nghèo khổ, một lần ăn đòn đau vì bị nghi lấy trộm ngọc bích của vua Sở. Vợ Trương nói: “Nếu không đi học thì chắc không đến nỗi này”. Trương còn đau lắm nhưng vẫn thè lưỡi ra hỏi vợ: “Lưỡi ta còn không?” Vợ tưởng Trương điên bèn cười nói: “Còn”. Trương lại nói: “Thế là được rồi”. Điều này đã thể hiện rõ tính cách quật cường và chí lập công danh của vị mưu sĩ thời chiến quốc. Năm 329 TCN Trương đến nước Tần là nơi đang muốn thu phục nhiều nhân tài, được Tần Huệ Vương quý trọng cho tham dự việc triều chính. Ông dùng chính sách ngoại giao liên hoành để phá trận tuyến hợp tung chống Tần, đúng là đã lập được công lớn đối với Huệ Vương. Suy xét cuộc đời du thuyết của Trương thấy ông đã vận dụng mưu lược âm dương đóng mỏ, tách hợp đèn mức tột đỉnh. Năm 313 TCN, Tần Vương muốn chinh phạt Tề nhưng lại lo sợ Tề Sở kết liên minh hợp tung, Sở vi sức mạnh hùng hậu có thể xuất quân cứu Tề, nên đã phái Trương Nghi đi du thuyết Sở. Đây là tấn hài kịch cắt đất 600 dặm nhưng thực tế chỉ là 6 dặm mà sử sách thường nhắc tới. Sau khi bị làm nhục, Sở Vương giận lắm, chỉ hận không nuốt sống được Trương Nghi, sau này đã dùng đất Kiềm Trung đổi lấy được Trương Nghi. Khi ông định giết Trương Nghi để rửa hận thì không ngờ Trương đã mua chuộc được một sủng thần của vua Sở là Cận Thượng; Cận Thượng đã xúi giục ái phi của vua Sở là Trịnh Tú để nàng rỉ tai khuyên can và vua Sở đã không những không giết mà còn hậu đãi Trương Nghi, lại còn vui vẻ cắt đất Kiềm Trung cho Tần. Sau khi Trương thoát chết ở nước Sở, ông lại làm nghề du thuyết như xưa, dựa vào ba tấc lưỡi, dùng mưu lược lợi dụng mâu thuẫn, gieo rắc điều này tiếng nọ giữa các nước chư hầu, ra sức phá vỡ trận tuyến liên minh hợp tung chống Tần. Trương vui vẻ giã từ nước Sở sang nước Hàn du thuyết. Ông nói: “Đất đai nước Hàn phần lớn núi cao cằn cỗi, sản xuất lương thực không nhiều, không đủ dự trữ lương thực ăn trong hai năm, quân sĩ chỉ có 20 vạn. Nước Tần có tới 100 vạn quân, nếu Hàn chống chọi với Tần thì có khác gì trứng chọi đá, làm sao tránh được bại vong. Thần vì Đại Vương mà lo tính, chi bằng nên thờ Tần đánh Sở là hơn, như vậy tránh được cái họa của Tần mà còn được Tần vừa ý, không còn kế sách nào hay hơn nữa”. Thế là Hàn Vương đã hồ đồ đồng ý. Chuyên đi sang Sở và Hàn của Trương Nghi chưa sạch bụi đường thì ông đã nhận sứ mệnh của Tần Vương đi du thuyết nước Tề. Ông đến Tề, xin gặp Tề Vương và nói: “Những mưu sĩ theo thuyết hợp tung chắc nói với Đại Vương rằng nước Tề có Tam Tấn (Hàn, Triệu, Nguỵ) làm phên giậu, đất đai rộng lớn, dân cư đông đúc, binh hùng tướng giỏi, dù có một trăm nước Tần cũng không làm gì nổi nước Tể. Hiện nay Tần, Sở đã thành hai nước anh em. Nước Hàn đã dâng đất Nghi Dương cho Tần, nước Ngụy cắt đất Ngoại Hà và nước Triệu cắt đất Hà Gian cho Tần. Nay chỉ có một nước Đại Vương, nếu không phục tùng Tần thì họ có thế huy động ba nước Hàn, Triệu, Ngụy tiến công Tề. Đến lúc đó thì dù Tề có muốn liên hiệp với Tần cũng không được nữa”. Vua Tề nghe theo lời Trương Nghi ngả về nước Tần. Trương Nghi lại đi sang nước Triệu ở phía Tây, nói với Triệu Vương: “Đại Vương liên hiệp với thiên hạ chống Tần, quân Tần đã 15 năm nay không ra khỏi Hàm cốc. Uy thế của Đại Vương lan rộng khắp 6 nước ở phía Đồng (Tề, Sở, Hàn, Nguỵ, Triệu, Yên). Nước Tần chúng tôi hết sức lo sợ, phải chuẩn bị binh mã, tích trữ lương thảo, không dám khinh suất. Nhưng Đại Vương đã bức bách quá mức nhiều lần đe dọa nước Tần. Tần tuy ở vào nơi hoang vu xa xôi nhưng đã oán hận Triệu từ lâu rồi. Hiện nay quân Tần đã đến đóng tại Mãnh Trì. Vua Tần phái tôi đến đây kính báo để Đại Vương và thần tử biết Sơ và Tần đã thành hai nước anh em; Hàn và Ngụy đã trở thành phiên thần của Tần; Tề đã dâng cho Tần vùng đất nhiều cá và muối. Tình thế như vậy thì cánh tay phải của Triệu đã gãy rồi. Người gãy tay đấu với người lành, thân cô thế cô, làm sao mà tránh được hiểm nguy... Thần vì Đại Vương mà lo toan, Đại Vương nên kết làm anh em với Tần”. Thế là Triệu Vương đã bị Trương Nghi dọa khiếp đảm rồi. Trương Nghi lại lên phía Bắc tới nước Yên. nói với Yên Vương: “Nay Triệu Vương đã đến Tần để triều kiến vua Tần và xin dâng đất Hà Gian để tỏ lòng thần phục. Nếu Đại Vương không thần phục Tần, vua Tần sẽ cho nước Triệu tiến công nước Yên. Hơn nữa hiện nay Tề, Triệu đã chẳng khác gì Quận Huyện của Tần, không thể khinh suất làm liều, xuất quân vào trận. Nếu Đại vương thần phục Tần thì có thể tránh được lâu dài cái họa bị Tề, Triệu tiến công”. Yên Vương nghe nói vội xin dâng 5 thành trì ở vùng Thường Sơn đế được hòa hiếu với Tần. Trương Nghi đi khắp Đông Tây, làm cho trận tuyến hợp tung chống Tần của 6 nước bị tan vỡ. Bí quyết thành công của ông là gì? Đó là do ông hiểu rõ mưu lược “âm dương tách hợp”, khéo lợi dụng mâu thuẫn. Qua nhiều năm hỗn chiến, nước Tần ở phía Tây ngày càng mạnh, chăm chăm dòm ngó đất đai của 6 nước khác. Để ngăn chặn dã tâm thôn tính của Tần, 6 nước Tề, Sỏ, Yên, Hàn, Nguỵ, Triệu đã dùng mưu lược hợp tung chống Tần. Nhưng liên minh hợp tung này không phải là hợp nhất một lòng một dạ mà đầy mâu thuẫn, nước nào cũng có tính toán riêng, đề phòng lẫn nhau. Trương Nghi đã nhằm đúng vào điểm yếu đó, lợi dụng mâu thuẫn và sự dè chừng giữa họ với nhau để phá vỡ từng mảng, làm tan vỡ trận tuyến hợp tung của 6 nước. Vị mưu sĩ theo thuyết tung hoành rất giỏi vận dụng mưu lược “âm dương tách hợp” này không những đã dùng mưu đó phá được cục diện hợp tung 6 nước mà khi bản thân lâm nguy còn giữ được hậu vận của mình. Năm 310 TCN, Tần Huệ Vương chết, Thái tử Đãng lên ngôi xưng là Vũ Vương. Thái tử có mâu thuẫn từ lâu với Trương Nghi, đã có ý muốn diệt Trương. Các chư hầu nghe tin Trương bị thất sủng đều đua nhau rời bỏ Tần và khôi phục lại thế trận hợp tung. Trương Nghi lo cho hậu vận, tìm cách tránh bị Tần Vũ Vương báo thù, đã nói với ông ta: "Thần xin vì Đại Vương lo toan. 6 nước vùng phía Đông có hỗn loạn thì Đại Vương mới dễ chiếm được nhiều đất đai. Thần nghe nói Tề Vương rất oán hận thần, thần ở nước nào thì chắc Tề Vương sẽ gây chiến đánh nước đó. Vì vậy xin cho thần sang nước Nguỵ. Như vậy Tề chắc chắn sẽ đánh Nguỵ. Tề Ngụy đánh nhau, Đại Vương có thể nhân dịp đỗ đánh Nguỵ, tiến vào vùng Tam Xuyên, chèn ép Thiên tử nhà Chu, chiếm 1 ấy bản đồ cương vực và sổ hộ tịch, đồ tế lễ của nhà Chu, lập nên nghiệp Đế Vương”. Vũ Vương thấy lời tâu bày rất hay và cũng mừng đuổi được Trương Nghi đi nên đã cho 30 chiến xa tiễn đưa Trương sang nước Nguỵ. Ngụy Vương nhận Trương và cho làm Tướng quốc (như Tể tướng). Quả nhiên Ngụy bị Tề tiến công. Ngụy Vương lúc đó lo lắm, Trương Nghi an ủi: “Đại Vương không có gì phải lo ngại. Thần sẽ làm cho Tề phải bãi binh”. Trương phái tay chân của mình là Phùng Hỉ tới nước Sở, mượn người nước sở làm sứ giả sang Tề. Sứ giả Sở nói với vua Tề: “Đại Vương nghe lời Trương Nghi làm vui lòng nước Tần, thật là quá đáng”. Tề Vương không hiểu ra sao, bèn hỏi: “Ta rất oán hận Trương Nghi, chính vì thế ta mới đánh Nguỵ, sao lại nói ta nghe lời Trương Nghi?” Sứ giả Sở giải thích: “Trương Nghi rời nước Tần là đã có bàn tính mưu kế với Tần Vương để Đại Vương đánh Nguỵ, Tần sẽ thừa cơ chiếm lấy Tam Xuyên. Nay Đại Vương xuất quân đánh Nguỵ, đất nước sẽ kiệt quệ và còn mắc tội với các nước liên minh (hợp tung), Trương Nghi càng có thêm uy tín với Tần Vương”. Tề Vương nghe lời tâu bày bèn rút quân về nước. Thế là Trương Nghi đã vì Ngụy mà lui được quân Tề, được Ngụy Vương trọng thưởng. Sau này Trương Nghi chết già ở nước Trương Nghi đi du thuyết các nước chư hầu sở dĩ thành công tất nhiên có liên quan chặt chẽ với tình hình chính trị, quân sự thời đó nhưng cũng có một nguyên nhân quan trọng có ý nghĩa quyết định liên quan đến vai trò cá nhân của ông. Đó là do ông đã có tầm nhìn của nhà chính trị, hiểu biết sâu sắc tình hình chính trị, kinh tế, quân sự các nước thời đó, nhìn rõ mồn một mâu thuẫn giữa 6 nước vùng phía Đông, nắm bắt được ý đồ các nước chư hầu quan tâm đến lợi ích riêng của nước mình, kịp thời dùng cái lợi để nhử họ, đã kết hợp chặt chẽ các hoạt động chính trị, chiến lược, ngoại giao với hoạt động gián điệp bí mật, thực hiện “âm dương tách hợp”, lợi dụng mâu thuẫn.
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