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THE GIOI QUA LA RONG LON
VA CO RAT NHIEU VIEC PHAI
LAM

Nhan duyén cua t6i vGi Viét Nam bat dau tir dau nam 1990, thoi diém Viét
Nam dang thuc hién chinh sdch mé ctra va tich cuc thic day phat trién kinh
té. Ké tir do, toi da tré thanh nguwdi ban dong hanh cua Viét Nam trén suot
chdng duong di. Viét Nam c6 canh quan thién nhién twoi dep, san vat phong
phu, dac biét ngwoi dan Viét Nam rat thong minh va cham chi, nén t6i nghi
rang Viét Nam c6 tiém luyc phat trién rat cao. Trong sudt 20 ndm qua, Viét
Nam da dat duwgc rat nhiéu thanh qua, nhung t6i khong hé nghi ngd va luén
tin rang trong twong lai, si phat trién va nhay vot 16n hon sé soi sang cho
twong lai ctia dat nwgc Viét Nam. Viét Nam la dat nwdc ludn gan giii va mén
khach nhu chinh qué hwong toi vay. Vi vay, toi thuong xuyen ¢ Viét Nam va
tim kiém sy binh yén cho tam hon.

Nam 1989 la nam t6i dat nhitng nét but dau tién cho cudén sach nay. b6 la
khi t6i cAm thay mot su bién doi 16n trong moi treong quoc té€ va muon dat
ra cho minh thir thach méi. Kinh té thé gii — sw bién doi 16n ma tdi cam
nhan — da thong nhat lam mat va sy hop tac kinh té gitta cac qubc gia dugc
dy doan sé phat trién hon bét ctt lic nao. Méi truong mdi sé mang lai thém
nhiéu co hoi mdi, tuy nhién dé bién co hoi do thanh thanh qua can phai cé sy
chuan bi ki cang. Biing trudc thir thach mdi, t6i da ditng ra d6i méi trong ndi
bd truwde tién. Trong thoi gian do, téi da viét cudon sach nay danh cho thé hé
tre.

Lan nay nhan dugc dé nghi mong mudn dich cudn sach nay tai Viét Nam,
mot lan nita, t6i bong nhd lai tai sao t6i lai viét cuon nay danh cho thé hé tré.
T6i coi cudn sach nay nhw mot td phiéu xuat binh vgi y dinh thi thach trong
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mot twong lai m@i sap md ra. Nhan vat chinh ctia twong lai chinh la nhitng
con nguoi tré tudi, cho nén tdéi mudn giao tiép voi thé hé tré trude khi thw
thach vdi twong lai. Vi vay, toi da viét nén cudn sach nay dé dem chinh
nhitng suy nghi cia minh truyén dat trie tiép dén thé hé tré. C6 1€ sy chan
that chita trong dé da dwgc truyén di vi cuon sach sau khi xuat ban da dat ki
luc ban dwgc hang triéu ban trong thdi gian ngan nhat va nhan dwgc nhitng
phan hoi tich cye. Sau khi cudn sach duge xuat ban, toi da kéu goi nén “quéan
1y toan cau” va ma@ ra cac linh vie hop tac tai cac nwdc trén thé gidi theo
diang dy dinh. Va khong lau sau do, cong ty da vion 1én vi tri “doanh nghiép
da quoc gia hang dau thé gidi trong s6 doanh nghiép ¢ cac nwdc dang phat
trién” do Lién Hop Qudc binh chon. Néu nhin lai thi chién lwgc twong lai c6
tén “quan ly toan cau” bat dau thyc hién y nghia ctia n6 cung véi gidi tré, vi
thé ma t6i cdm nhan thém mot lan nita y nghia cta viéc xuat ban cudn sach
nay. Li do ma tudi tré tré nén quan trong la vi & dé né chira dung tai nguyén
dinh dudng phong pht tao ra cudc doi cia mot con nguoi. Nhitng suy nghi,
gidc mo, phan doan va trai nghiém cua thoi tudi tré tiép noi nhitng chat
lwgng va gia tri ctia nhitng ngay thang con lai ma mot nguwoi phai tiép tuc
song. T6i muén nhan nha tGi thé hé tré rang phai song quang thoi gian vang
ngoc chi c6 mot lan trong doi nay mot cach c6 y nghia. Hon bat cit céi gi
khac, ching ta can c6 mot tinh than dam thi thach. Vi nhitng thir thach cia
tudi tré thi qua trinh lai quan trong hon két qua. Du c6 that bai di chang nita
thi it ra ta cling c6 thé dat dugc bai hoc tir d6. Gidc ma thoi tudi tré co thé la
sw mong twdng vo nghia nhung néu khong cé nhitng gidc mo nhuw thé thi
chinh cudc doi ta lai cé thé roi vao do twdng va pham phadi sai lam. Diing
cam thtr thach cling c6 thé ném mui that bai nhung vi ban con tré, ban c6 thé
bat chap that bai va phat trién 16n hon. B&i ban con tré nén ban c6 thé di
nham dwong nhung cudi cung, ban sé cé thé tim ra dwgc con dudong diung
dan va budc tiép ma khong chit ngan ngai. Chinh vi thé, vi ta con tré nén ta
phai loai bé noi sg hai.

La mot dat nuwdc ngay cang phat trién, Viét Nam dang can thé hé tré giau wdc
mo, hoai bdo va dam thach thitc. M6t thé gidi c6 wéc mo va mot thoi dai co
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co hoi dé thir thach dang mé ra trdc mat cac ban. Chi thé thoi cling da da
hanh phic dén nhwong nao. T6i mong rdng cac ban sé ma rong thém khong
gian va thoi gian dé nhin ra mét thé gidi rong 16n hon va nhin vé phia truée.
Néu vay, ban sé biét dugc mét diéu rang “Thé giGi qua la rong 16n va co rat
nhiéu viéc phai lam”

Thang 11/2013.
Kim Woo Choong
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Kim Woo-Choong ky tdng cudn sach an khach ctaa minh, Thé gidi qud la
rong lén va co rat nhiéu viéc phdi lam. Ra mat nam 1989, sach da ban dwgc
1,3 triéu ban tai Han Quoc trong 20 thang. Cudn sach chita dyng khat vong
su6t doi cia 6ng Kim mudn chia sé nhitng trai nghiém ca nhan cta minh véi
tat ca thanh nién Han Quoc.

https://thuviensach.vn



Thong Diep Ca Nhan Gui Kim
Woo-Choong

La mot anh linh tré & Han Quoc vao dau thap nién 1960, t6i da tan mat
chitng kién anh hwéong khoc liét ma chién tranh dé lai cho nén kinh té va dat
nuwdc cta ngai. T goc do do, moi lan trd lai Han Quoc, toi déu nhd va cé an
twong manh mé vGi nhitng két qua phi thwong ma mot dan toc cham chi, tan
tuy c6 thé dat duwgc. La mot nguwdi cha, t6i chia sé v6i ngai nhiéu lo ngai vé
nhitng gia tri dang thay doi dwong nhu di kém vdi su tién bo vé vat chat.

Trong cudn sach Thé gidi qua la rong 16n va c6 rat nhiéu viéc phdi lam, ngai
da co gang doi dién v6i mot trong nhitng nghich 1y 16n ctia cudc doi: Ching
ta cang thanh cong trong viéc nang cao nang sudt va mitc song ciing nhw tao
ra “16i séng” thodi mai hon — va nho thé lam gidm thach thitc ctia khé khan
va doi nghich — thi ching ta cang lam giam su can thiét vé kinh té va dong
co hy sinh, dau tu va lam viéc cham chi.

Cuon sach cua ngai c6 1€ dwa ra cau tra 16i ding dan nhat: Moi thé hé phai
no lyc chuyén giao 1gi ich tir kinh nghiém va, t6i manh dan néi rang, tri thitc
ctia minh cho thé hé tiép theo, hy vong mot s6 thanh vién ctia thé hé do sé
tiép nhan.

To6i goi y gidi tré & khap moi noi tham khao 10i khuyén cta ngai néi véi gidi
tré Han Quoc trong cudn sach Thé gidi qua la rong 16n va c6 rat nhiéu viéc
phai lam nay.

John S. Reed

Chu tich Citicorp
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L&i Gigi Thiéu

Khai nghiép tir hai ban tay trang sau cuéc Chién tranh Triéu Tién, Kim Woo-
Choong da tao dung nén mot trong nhitng tap doan 16n nhat thé gidi,
Daewoo. Ong 13 hién than cho né lyc va kha ning sang tao da gitip Pong A
tré thanh mot trung tam ting trudng kinh t& ning dong. Ong lam viéc 14 dén
16 tiéng moi ngay, nhiéu lic phai tranh thu cao rdu va an sang ngay trong xe
hoi trén duwong tGi van phong.

La mot doanh nhan dang cdp quoc té, 6ng Kim c6 thé kiém dugc lgi nhuan
ngay ca trong viéc roi bo nhitng thi trvong nhu Iran. Tai qué nha, 6ng an nén
lam ra nho ti€p quan va dem lai sinh lwc méi cho nhitng céng ty gap kho
khan. Sy no lwc khong ngirng ctia 6ng da tao ra mot tap doan gom 23 cong
ty 16n tham gia vao nhiéu linh vure tir c6ng nghiép nang va dién tir dén san
xudt dan duwong cam va kinh doanh khach san. Bing nhw 161 6ng néi, “toi cé
thé ngtti thay mui tién & khap moi noi.”

La mot con nguwoi khong biét mét moi v6i ngoai hinh ctia mot vi gido suw 54
tudi, 6ng Kim c6 kha nang vuon ra toan cau gan nhw voé han. Moi nam, 6ng
danh hon mot nira thoi gian dé di ngao du khap thé gidi, “danh hoi” cac co
hoi. Ong ché tao ti lanh & Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, san xudt quan 4o
& Mién bién, xuat khau xe hoi Han Quéc tGi Tiép Khac, sdn xuat may quay
video & Bac Ai-len, va s& hitu mét cong ty thiét ké bo vi xt 1y tai Thung
Iting Silicon & California. Cai tén Kim c6 thé chwa dugc nhiéu ngudi biét
dén, nhwng nhitng san pham cta 6ng ay déu dang ngap tran thi truong My:
xe hoi Pontiac LLeMans, xe nang Caterpillar, cac cau phan ctia may bay phan
luc Boeing, va mdy tinh Leading Edge. Ngoai ra, ngudi dan chau Au con
mua 10 vi song ciia mot nha may Daewoo & Phap va cac may xuc xay dung
dwgc lap rap tai Bi. Khong cé gi ngac nhién khi vao nam 1990, tap doan
Daewoo dat doanh s6 22 ti d6-la — nhiéu hon ca Xerox, Sony hay British
Aerospace.
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Ong Kim 1a mot trong nhitng nguoi thu hiit nhat ma toi tirng gip trong sudt
hon ba thap ky véi tw cach mot nha bao thich quan sat con nguoi, siic manh
cling nhw su dich chuyén ctia thé gi6i. Ong cho thay tai sao sitc manh kinh té&
lai chuyén dich tt phwong Tay sang phuwong Pong theo nhitng cach dem lai
loi ich thiét thie cho moi quéc gia. Ong 1a mot nhan vat chau A twong xiing
v&i Andrew Carnegie(1) hay John D. Rockefeller(2, nhung c6 tinh than hy
sinh va su khéo 1éo rat riéng. Moi nguoi déu cé thé hoc hoi dwgce nhiéu dieu
tlr Ong, nhat la biét tai khich 1€ ngwdi khac ma hiém ai c6 dugc.

Cuodn sach Thé gidi qua la rong 16n va c6 rat nhiéu viéc phai lam la tap hgp
nhitng bai luan ngan danh cho gigi tré Han Quoc nhung lai mang mot thong
diép cho toan thé gidi. Bang viéc chia sé nhitng trai nghiém tr cudc doi
minh, 6ng Kim cho rang nhiéu ngwoi da dugc dat trede nhitng co hoi rat 16n
nhung hau hét lai ti* bé qua sém. O Han Quéc, 6ng Kim da tao ra mot trao
lru hwéng ng twong tw nhw nhitng gi dwgce hinh thanh & My tir cudén sach
tuyét voi ciia Lee Iacocca, chu tich Tap doan Chrysler. Ong luén thay lam
viéc thu vi hon rong choi va ghét 1ang phi tién bac cho thu vui. Tuy nhién,
nhitng quan diém tan Khong gido cta 6ng chinh la chia khoa cho su troi day
ctia Han Quoc véi tw cach mot cuong quoc cong nghiép — va ciing la chia
kho4 cho thanh tich tuyét voi cia nhitng nén kinh t& Dong A khéc.

biéu khién cho cudn sach vugt xa tam voc nhitng bai gidng luan ly ctia mot
doanh nhan thanh dat chinh la cudc doi cua 6ng Kim, nhwng chi xuat hién
nhu vai nét cham pha trong cuén sach nay. Véi khat vong thanh cong, 6ng
chwra bao gi® lang phi mot gidy nao trong doi. Ong c6 tai bién van dé thanh
co hoi. Khi budc phai mat cd mua xuan nam 1989 dé giai quyét mot cude
dinh cong tai xwdng dong tau Daewoo trén ddo Okpo & mién Nam, ong Kim
da danh nhiéu dém dé viét cuén sach nay.

Trewong nang lwgng rat cao ciia ngwoi dan ong nay da tac dong dén tat ca moi
nguwoi xung quanh, ké ca ngwoi viét nhitng dong nay. Mua hé nam ngoai tai
Seoul, dién thoai trong khach san ctia téi d6 chudng liic 8 gid sang. Ong
Kim, vira m&i tir chau Au va Trung Quéc tré vé, moi t6i di dn sdng — ngay
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lap titc. Mot chiéc xe hoi dén dén toi t6i van phong cta ngai cha tich. Ong
danh han mot tiéng néi chuyén vé nhitng thuwong vu méi ma Daewoo gianh
dwgc va co gang “moi” y kién tit vi khach ctia minh — diéu 6ng ay van
thwong lam v6i rat nhiéu ngwdi ¢ nhiéu vung dat.

La ngwoi dam chap nhan mao hiém & Thé gidi thi Ba, 6ng Kim dé hon 7 ti
do-la vao cac hgp dong xay dung dan sy & Libya. Ong bét dau xay dung cac
tuyén duwong sat ¢ Iran ngay khi nwéc nay dang & giai doan chién tranh quyét
liét v6i Iraq. Ong khong coi nhitng nd Iyc nhw thé 1a thiéu than trong. Piing
nhw 16i 6ng ay noéi: “Néu tién vao hang cop, ban phai chi y t¢i moi thit, do
vay thuc ra chang hé cé nguy hiém.”

La mot nguwdi ham cong tiéc viéc c6 chu dich, 6ng Kim thira nhan rang minh
khong thé ngbi yén dwgc 1au va chua bao gid ¢6 ky nghi ding nghia. Ong
chi nghi mot budi sang dé dw dam cudi con gai. “Vay ong gap vg minh khi
nao?” “Khi toi ¢ trong thanh pho, chiing t6i ngti cing nhau ma,” 6ng Kim
dua vui. (Vg ong, ba Hee-Ja, ttrng nghién ctru nghé thuat bong phuong tai
DPai hoc Harvard, la cha tich ctia Khach san Seoul Hilton International va
Kyongju Hilton — m6t cong viéc ma ba phai chuan bi bang viéc tham gia
mot khoa hoc vé quan 1y cao cap tai Pai hoc Han Quéc). Ong Kim tin ring
lam viéc nhiéu hon, cham chi hon va khon ngoan hon sé gitip Han Qudc bat
kip Hoa Ky, chau Au va Nhat Ban vé kinh té. “Néu miic do siéng ning cia
chung t6i chi ngang bang v&i nhitng ngwdi phwong Tay thi chiing t6i sé
ching bao gi® dudi kip,” 6ng néi. Ong Kim ciing thita nhan ring “sang tao
dén ti lam viéc cham chi.”

Ong thdy dugc niem vui tir 1am viéc khong ngirng nghi. Ong rat thich nhip
do tién trién khong ngirng va dat dwoc thanh tich, diéu ma 6ng néi rang con
tha vi hon thye hién dwgc ci mot gy vao 16 (hole-in-one) trong mon golf,
mot mon thé thao ma 6ng chwra bao gi® choi. Ong ludn tdm niém phai hanh
xtt nhu mot khuoén mau cho nhan vién, day la mot trong nhitng bi quyét
khich 1€ nguoi khac cia 6ng. “Néu toi choi golf va udng rwgu,” 6ng ndi, “thi
khi do, moi ngudi ¢ Daewoo sé theo guong toi ngay.”
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Chac chan 6ng c6 dong lvwc, nhung khong phai l1ong tham. Tao dung dugc
tap doan 16n tht 45 trén thé gigi, ong Kim s& hitu khoi tai san khong 10,
phan 16n trong d6 duwgc 6ng danh cho cac quy cham séc y t€, nghién citu
khoa hoc co ban va gido duc. Ong titng néi véi toi: “Toi khong quan tam
lam chuyén kiém tién vi t6i c6 thé lam viéc dé bat ky lic nao.” Thay vao do,
ong Kim ty nhan la phan nao cé cam hitng tt* nhu cau tao 1ap mot doanh
nghiép 16n c6 kha nang gitp Han Quoc thoat khoi doi nghéo. Trong cuén
sach ctia minh, 6ng cho thay 6ng rat mé cam giac thoa man khi thyc hién
dwgc muc dich va mo ta chi tiét “niém vui thich khi lam dwgc nhitng gi tat ca
moi ngudi cho 1a bat kha thi.” Ong néi: “T6i khong 1am viéc nhv dién dai
chi dé tao ra vai dong bac 1é.”

Ong Kim c6 mot vi tri riéng biét trong gidi doanh nhan Han Quéc. Giong
nhu Hyundai va Samsung, Daewoo la mot trong nhitng tap doan 16n duoc
goi la chaebol, Iic méi dau lam an phat dat 1a nho chinh phu bom mét lwgng
16n tin dung va hién chi phoi nén kinh t€ Han Quoc. Nhung 6ng Kim thi
khéac. Ong 1a ngudi sang 1ap tré nhat va duy nhat t6t nghiép dai hoc ctia mot
tap doan Han Quéc khong 16. Ong tir bé tap quan chung & Han Quéc 1a st
dung cac cong ty cia minh dé tao dyng mét gia toc gidu c6. Ong néi:
“Daewoo khong phai la tht t6i c6 thé hodc sé trao lai cho gia dinh minh. T6i
hy vong dugc danh gia la mot doanh nhan biét ré sy khac biét gitta s& hitu
va lanh dao.”

C6 luc 6ng qua tot bung dén mic phi ly. Tuy nhién, 6ng Kim xuat than ttr
nhitng gi ong mo ta la “mot thé hé hy sinh” dwoc t6i luyén trong khé khan
cting cyc. Ong sinh ra trong mot dat nwéc bi tan pha vi nhitng bién dong — bi
Nhat Ban chiém dong ha khac su6t 35 nam cho tGi tdn nam 1945, sau dé bi
day vao cudc Chién tranh Triéu Tién chia cat dat nwdc va nhw 6ng Kim viét,
“da huy hoai nén cong nghiép it 6i ma ching t6i c6.” Vi tinh trang do6 nat
d6, phuwong Tay c6 xu huéng coi Han Quéc 1a mot qudc gia vo vong. Ong
Kim da g6p phan chitng minh nhan xét do that 16 bich. Khi 6ng t6t nghiép
dai hoc, thu nhap binh quan dau nguwdi cta dat nwdc nay chi khoang 65 do-la
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mot ndm — va gid con s6 d6 khoang 5.000 do-la. Ong Kim phat trién tit san
xuat hang dét may sang déng tau va xe hoi vao nhitng nam 1970, r6i sang
hang dién t trong thap nién 1980, va tién vao nhitng san pham khong gian
vii tru trong nhitng nam 1990. “Khoéng c6 chuyén mé tay ra vang” dé tao ra
cai goi la phép mau kinh t€ Han Qudc. Tat ca déu xuat phat tir “su quyét
tam, su hy sinh va no Iyc lao dong cia nguwdi dan ¢ moi tang 16p xa hoi Han
Quoc.” Cho nén, sy thinh virgng ma tap doan Daewoo ctia 6ng c6 dugc cling
vay.

Thay vi thye hién m6t man doc dién, 6ng Kim da nhan hiéu qua ctia minh
1én bang cach lan truyén cho khoang 100.000 nhan vién tinh than sang tao va
x0c vac cia minh. Tién si Park Sung-Kyou, chu tich Daewoo Telecom, da bo
lai mot sw nghiép day hita hen & Hoa Ky tir hon mot thap ky trudc dé trd vé
t6 quoc chi vi 6ng Kim. Park néi: “Ngai cha tich day 1én tinh than ai quoc va
Khoéng gido, va ngai trao cho doi ngli quan tri quyeén tu chu rat 16n.” Chu
tich Kim tham chi con cho vg cua cac nhan vién quan ly tham duy mot
chwong trinh dao tao dac biét dé bién ho tré thanh mot phan trong bo may
doanh nghiép.

Ky tich ctia 6ng Kim da dugc cong nhan ca & trong va ngoai nwéc. Thang 6
nam 1984, Vua Thuy Dién Carl Gustaf XVI da trao cho 6ng Giai Doanh
nhan Quoc té, gidi thwdng do Phong Thuwong mai Quéc té trao tang ba nam
mot lan dé ton vinh “mot doanh nhan cé déng gép cho y twéng tw do kinh
doanh bang cach tao ra hodc phat trién cong ty ctia riéng minh.” Nam 1988,
mot cudc tham do y kién do tap chi Economist ctia Han Quoc thyc hién cho
thdy ong Kim la doanh nhan dugc kinh trong nhat tai dat nwéc nay. Nam sau,
van phong UNESCO tai Seoul ton vinh 6ng Kim la Nhan vat cia Nam do
nhitng déng gép ctia dng cho kinh t& va sy tan tdm vdi cong viéc. Ong ciing
dugc chinh phu Pakistan, Bi va Sudan vinh danh vi da dong gop cho sy phat
trién kinh t€ ctia ho, dugc trao cac bang danh du tai Hoa Ky va Han Quac,
va dwgc cac nit sinh vién tai dat nwdc 6ng chon la doanh nhan Han Quéc
dang tin cay nhat.
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Khoéng c6 ai hoan hao, chinh 6ng Kim ciing thtra nhan nhitng khiém khuyét
ca nhan. “T6i khong biét am nhac va héi hoa. Tbi tin dé la sy mat can bang,
nhung tat ca sy chu y cta t6i déu danh cho kinh doanh.” Ngudi ngoai cude
cling chi ra nhitng nhuwgce diém khac. Cac doi thu canh tranh & Han Quéc coi
ong Kim la mot con bac hung hang — nhw 101 mot dich tha cua 6ng noi, “lic
nao cling bi gan nhw moi co hoi kinh doanh chi ph6i.” Mt sé chi ngan hang
lo ngai vé nhitng rui ro ma 6ng gap phai ¢ Thé gigi Thit ba day bat 6n, ké ca
chwong trinh hgp tac vGi ché do khé lwong cia Pai tA Muammar el-Qaddafi
¢ Libya. Nguwoi phwong Tay tirng ban khoan khong rd 6ng Kim c6 thé khién
nhan vién lam viéc nhiéu gio véi mic lwong twong déi thap dwoc bao 1au.

Mac du mic lwong & Han Qudc da tang manh trong nhitng nam gan day
nhung 6ng Kim van kién tri danh nhiéu thoi gian gap go nhan vién dé chia
sé nhitng quan niém cua 6ng vé su hy sinh. Lic lwgng lao dong ré, biét tuan
phuc, tirng 1a co s& dé ong Kim tao dyng thanh cong ban dau ctia minh, da
lui tan dan cung véi sy thinh viegng cua dat nwdce. Keé tiw khi Han Quoc
chuyén sang thé ché dan chu vao gitta nam 1987, cac nghiép doan thuong
xuyén t6 chitc nhitng cudc dinh céng dé doi tang lwong. Chi trong mot vai
nam qua, mic lwong cta khu vyre ché tao tai Han Quéc da tang gap doi, 1én
mitc hon 650 d6-la mdi thang, cao hon nhiéu Ian so v&i cadc nwc chau A day
tham vong vwon 1én khac nhw Thai Lan va Philippines. Pong thoi, dong won
cling tang gia so vGi dong do-la My — lam tang sy canh tranh quoc té von la
lgi thé 16n cta 6ng Kim.

Hon nita, nhitng nha lanh dao gigi doanh nghiép Han Qudc, von 1au nay
dwoc tung ho ngay trong nwdc nhu la nhitng nguwoi hung ctia qua trinh phat
trién kinh té, gio day déu bi 1én an la nhitng 6ng trum trom cuép phuwong
Pong. Céac chinh khéach than phién vé tinh trang tap trung anh hwéng va tai
san thiéu lanh manh: Hau hét cac tap doan Han Qudc la doanh nghiép gia
dinh va khodng mot nira tong tai san ctia ching thudc vé cac gia dinh nay.
Ong Kim, nguwdi hién ting phan 1én c6 phan ca nhan ciia minh & Daewoo
cho cac quy tw thién tir rat lau trede khi xuat hién nhitng cdo budc nay, da
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ndi rang: “Ngay nay, moi ngwoi than phién vi hau hét 1gi nhuan do vao tuii
cac 6ng cha 16n.” Chinh phtt Han Quéc hién dang thic ép cac cong ty khac
phai céng khai, nhw 6ng Kim da tw nguyén lam nhiéu nam vé truéc.

Nhitng Nam Pau

Nhitng kho khan gan day cua 6ng Kim chang 1a gi so v6i nhitng gi 6ng da
vugt qua. DEé song sot qua Chién tranh Triéu Tién, 6ng Kim phai kiém song
ttr khi méi 14 tudi. Binh linh Triéu Tién da bat cha 6ng, mot nha gido duc co
tiéng va la tinh tredng, ngay tai ban an t6i v4i gia dinh — va ngudi ta khong
bao gid con gap lai ong nita. Chang thanh nién Kim, me va hai ngwoi em bo
tron khoi Seoul trén néc mot toa xe Iiva, tién vé phia Nam, t6i Daegu, qué
gbc cla gia dinh ho. Ho con mot ngdi nha & d6, nhung khong c6 tien. Ong
phdi buon chai dé gitp gia dinh. “Néu t6i kiém duwgc du tién,” 6ng Kim nhg
lai, “thi chiing t6i dd c6 du thitc &n vao thdi ky d6.” Ong Kim thuyét phuc
mot hoc tro cii ctia cha minh cho 6ng ban bao trén pho. Nguwoi dan Nam
Han, von rat quan tam dén tin tirc chién s, sé vo 1ay to bao tir bat ky ai xuat
hién dau tién cling v6i s6 bdo m&i nhat. Ong Kim chay mot mach doc phé dé
phan phat bao va gianh doc gia, sau d6 quay ngugc lai chinh 16 trinh do6 dé
thu tién — mot ki thuat gitip 6ng tré thanh quan quan ban bao. Ong tinh mot
cach khon ngoan rang ké ca néu c6 mot vai khach hang bién mat ma khong
tra tién thi 6ng van ban dwoc nhiéu bao.

Nhitng khic nghiét ctia chién tranh da dinh hinh tinh cach 6ng. Ong da viét
trong cudn sach ctia minh: “T6i nghi chinh qua trai nghiém d6 ma t6i hinh
thanh quy#ét tdm nd Iyc hét minh trong moi tinh hudng tht thach.” Ong ciing
lay cdm hing tir chinh me minh, “mét tin d6 Thién Chua gido rat mo dao,”
nguoi da day cho 6ng nhitng khai niém vé “phung s va hy sinh”.

Khi chién tranh tam lang, 6ng Kim vuwot qua nhitng ky thi tuyén khac nghiét
dé vao duogc truong Trung hoc Chuyén Kyonggi tai Seoul. Ong két ban véi
nhitng ngwoi sau nay trd thanh nhitng moi kinh doanh quan trong va cong sy
tin cay nhat cia 6ng. Ong gianh dugc mot tdm béng chuyén nganh kinh té
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cta Pai hoc Yonsei, nhung van luén mo thdy minh trugt tot nghiép. Thoi
trung hoc, 6ng tron tiét dé di lam ban thdi gian, nhung mot vi gido suw da doa
sé danh trugt 6ng vi khong chiu dén 16p. Véi tu cach tha linh sinh vién, 6ng
da tranh tha sy tng ho cua ban bée cung 16p dé bién hd cho treong hop cta
minh va cudi cung ciing tot nghiép bang cach viét mot bai luan dac biét cho
ca khéa hoc. Ong ké lai cau chuyén nay cho gi6i tré Han Quéc dé nhan
manh rang hoan thanh bat ky viéc gi cling doi hoi phai c6 sy dau tu tron ven.

Vao dai hoc nhd mot sudt hoc bong tir mot cong ty c6 tén Hansung, 6ng Kim
cam thay minh c6 nghia vu phai dau quan cho céng ty d6. Ong nhanh chéng
nam bat dugc nhitng van dé phirc tap cta viéc nhap khau vai va sgi tong
hop, nhitng mat hang von rat khan hiém & Han Quoc thoi dé. Loi nhuan tuy
thudc vao viéc cé dugc ngan hang trung wong nhanh chong chap thuan hay
khong, va ong Kim tim ra nhiéu ban hoc cting tredng dang lam viéc ¢ ngan
hang do6 rat san long giup d& ong.

Tuy nhién, trong céng viéc dau tién nay, 6ng Kim da phai stt dung su khéo
1éo ctia minh dé vugt qua mot diém nghén méi duge chap thuan nhap khau
hang héa. Nhan vién danh may ctia ngan hang can c6 thoi gian dé dién day
du vao rat nhiéu mau gidy to. Giai phap cua 6ng Kim la gitt quan hé véi cac
nhan vién ndy. Ong nghién cttu cac chuyén muc bao chuyén vé thoi trang dé
c6 chuyén dé néi véi nhitng quy ba khoé gan ltic tra nwéc. Tinh ban cang nay
nd hon khi 6ng phat hién ra cha ctia 6ng c6 mot 16 vai Italia khong thé ban
duge. Ong Kim chao ban cho cac nhan vién ngan hang véi gia chiét khau,
nho thé ma cac gidy td cua 6ng duwgc xi ly rat nhanh.

O tudi 26, 6ng Kim khai nghiép cong ty xuat khau hang dét 16n dau tién cta
Han Quéc nhd ndm duge mot co hdi khong hé thdy trueée. Ong di gdp hon
thé ngwoi Han Quoc cta minh ¢ London, nhung trén duong di, ong da du
lich vong quanh Pong Nam A. Tai Héng Cong va Sai Gon, dng lya dugc
nhitng mau vai s¢i dan vén rat dwoc wa chudng & khip chau A. Ong tinh
toan rang cac nha may Han Quoc — khi d6 chuyén sén xuat cho thi truong
trong nwdc — cé thé lam dugc loai vai twong ty nhung ré hon nhiéu. Khi dén
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Singapore, 6ng thira nhan: “T6i néi véi ngwdi mua rang day la cac mau vai
cta chung t6i va bat dau ban ra.” Véi cac don hang tri gia hon 300.000 do-
la, 6ng Kim quay vé nha. “T6i phat dién 1én vi phan khai,” 6ng néi. Tré lai
Seoul, 6ng Kim viét thw cho vi hon thé cia minh rang dirng trong ngoéng 6ng
nita — va ong khong cwdi ba ay.

“Vii tru lon”

Chap nhan mét canh bac khac vao nam 1967, 6ng Kim bat dau mé cong ty
nhé cua riéng minh. Ong méi 30 tudi va chi c6 7 ndm kinh nghiém kinh
doanh, nhung 6ng rat tham vong. Ong chon ci tén Daewoo, nghia 1a “Vii
tru 16n,” mac du cong ty chi ¢6 5 nhan vién. Mot hang san xudt hang dét cta
Han Quoc, To Jae-Hwan, cdp cho cong ty ong mot nira tién von dé doi lai
cac don hang xuat khau. Ong Kim vay 5.000 dd-la — mot nira s6 von c6 phan
cia minh — ti d6i tac va hoan tra sé tién nay trong vong mot ndm. Ong tw
goi minh la tong giam déc. Yoon Young-Suk, m6t ban hoc thoi trung hoc va
cling la mot trong nhitng nhan vién dau tién ctia 6ng, noi: “Nguoi ta rat nghi
ngo, vi khi d6 nao ai biét dén Kim?”

T nhitng ngay dau cia Daewoo, 6ng Kim da la mot nha cach mang. Cong
ty ctia 6ng 1a cong ty Han Qudc dau tién chuyén vé hang xuat khau. Ong
thich di tién phong. Bling nhw 6ng tirng no6i vai téi: “Chung t6i thiét lap tai
Han Quodc truyén thong dong thué thu nhap mot cach trung thye chit khong
gidu diém lgi nhuan. T6i cho ngwdi dan Han Quoc thady moi kha nang. T6i
cho ho thidy san pham xuat khau ciing c6 thé kiém ra tién. T6i dem lai cho ho
Sty tin.”

Daewoo gianh duwgc nhiéu don hang xuat khau dén mitc 6ng phai thuyét
phuc nhan vién lam viéc 13 tiéng mot ngay va trd cong cho ho cao hon 30%
so vdi cac cong ty khac. Trong mat ong, day la mot thuwong vu tot cho tat ca
moi ngwoi. “Chung téi khong thé tang nhan sy 1én dwgc nhiéu,” 6ng giai
thich, “va gio lam viéc kéo dai budc nguoi ctia ching toi phai tiét kiém tién
bac.” Ttr kinh nghiém nay, 6ng Kim hinh thanh mét thai d6 ma 6ng van rat
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dée cao: “T6i cam thdy cudc song gia dinh bi htiy hoai 1a do cach hanh xw trai
luan ly — khi c6 qué nhiéu thdi gian ranh ro6i.”

Ong Kim phét trién mot phong cach quan 1y tré thanh c6t 16i cho vai trd 1anh
dao ctia minh, ty minh tré thanh hinh mau caa mo6t nhan vién man can nhat
va thic giuc ngwoi khac no Iyc theo kip 6ng. Nhiéu dém, vao lic 11h, 6ng
cung Yoon tG¢i tham nha may cta cac nha thau phuy, mang theo keo lam qua
cho nhitng nit c6ng nhan dé ho hoan thanh cac don hang cia Daewoo trudc.
Nhitng ngay do, Han Qudc con cé 1énh gidi nghiém, cho nén 6ng Kim va
cong s cta minh phai nga ngay trén san nha xwéng cho téi rang sang. Suot
thoi ky nay da hinh thanh nhitng gi sau nay tré thanh “tinh than Daewoo” —
mot niém tin cua céng ty dugc duc rit lai 1a “sang tao, manh dan va hy
sinh.” Khong don thuan la mot khau hiéu, day con la triét 1y song cua tap
doan Daewoo. T4i tan bay gid, Daewoo van t6 chitc cac cudc hop ban quan
tri vao sang sém hodc dém khuya dé danh thoi gian lam viéc binh thuwong
cho khach hang cua minh.

Nhiét huyét cta 6ng Kim doi v6i cong viéc da khién 6ng gan nhw tr¢ thanh
nhan vat dugc cac dong nghiép ton tho, nhitng nguwdi van thwong xem ong
nhu tosa, hay sw phu — mot vo su chi cho cac dé tir cach nhdy cao hon ho
nghi. Ngay tir dau, y twéng lanh dao cia 6ng da bao gém ca viéc gilt ding
cam két vdi khach hang, tham chi néu c6 ai d6 dén tir Nhat véi mot mau vai
va mot don hang 16 von. Prgc 6ng Kim goi cam hitng, nhan vién cia 6ng
san sang ngu ngay trén nhirng tau hang tai cang Busan dé c6 mat ¢ dé dau
tién vao budi sang va xoay xd& gianh ldy phan khong gian it éi cho cac 16
hang xuat khau ctia minh. Ong Kim kién quy#ét yéu cau nhan vién ctia
Daewoo phdi ¢ lai cau cang cho t6i khi tau hang khuat han noi chan troi — dé
bdo dam tuyét doi rang chuyén hang da ra khoi.

Mac du khong uong bia rgu nhung 6ng Kim ciing phai tiép dai khach hang
ctia minh. Ong khong bao gi® cho cac vi khach biét ring nhitng ly rwgu chiic
tung cua ong chi la mon che ltia mach rot ra ttv mot cai vo chai whisky trong
khi ho m&i uéng reegu manh that su.
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Ong Kim “néi loan” ph4 bé tap quan thinh hanh & Han Quéc thoi ky do 1a
mua ban thong qua trung gian ngwoi Nhat. Vao nhitng nam 1960, nganh
cong nghiép dét cia Han Quoc, trén thiye té, ban sitc lao dong ré mat. Cac
thwvong diém cua nguwoi Nhat cung cap nguyén liéu thd va ban san pham ra
nwdc ngoai, chi dé lai cho ngwdi Han Qudc mot phan 1oi nhuan it 6i. Ong
quyét dinh gianh cho dwgc phan lgi nhuan 1é6n hon bang cach mé van phong
ban hang cta chinh minh ¢ nwéc ngoai. Nam 1970, ong xay dung mot nha
may may mdi v6i 20 day chuyén may khau — gap 4 lan cadc nha may duoc
coi la 16n & Han Quéc thai ky dé.

bé thuyét phuc cac cht ngan hang, 6ng Kim t&i nha ho tr ltic 6 gio sang va
doi cho t6i khi ho xuat hién dé ti€p nhan ké hoach kinh doanh trong tuan cua
ong. “Sau mot nam nhw vay,” dng ké, “ho chiu nghe 10i t6i.” Ong Kim st
dung vi thé cia minh véi gidi chti ngan hang dé mua cac nha may dét may
cho Daewoo. Nam 1970, khi nguwdi dong sang 1ap la To muon huwéng so 1gi
nhuan ma 6ng Kim don cho cong ty, Daewoo quyét dinh chi 500.000 do6-la
cho 6ng nay dé dng ay roi bé cong ty vinh vién. Ong Kim van kién quyét
rang lgi nhuan la dé dau tw, chit “khong phai dé thu hwdng.”

V@i théi do kién tri, 6ng Kim tham nhap duwgc vao linh vuc cung cap san
pham may cho c4c hang ban 1é 16n ctia M§ vao thap nién 1970. Ong mua 4o
so mi moi kich c@ cia My, sau d6 thao roi titng duong chi dé sao chép lai.
Daewoo md& mot co s@ ban hang tai New York, noi 6ng Kim thwong dén go
ctra titng khach hang tiém ning ma khong hen trueée. Ong néi: “Thay vi gip
3 hay 4 khach hang trong mot ngay, toi c6 thé gip dugce 10 ngudi.” Ong vuot
qua thai do do du cta Sears, chuoi ban 1é 16n cia My, bang viéc mé mot co
s@ kiém tra hang may mac tai Han Quoc y hét nhu co sé tai My ctia hang
ndy. Khi Hoa Ky va chau Au 4p dit han ngach déi véi hang may mic nhap
khau, cong ty cta 6ng Kim da mua vét rat nhiéu thi phan ctia Han Quéc va
14i to. Ong lam dugc diéu d6 nhd ndm bét thong tin — mot trong nhitng k¥
thuat kinh doanh hiéu qua nhat cta 6ng. Trong chuyén tham lan dau t6i Hoa
Ky vao nam 1970, 6ng da nghe noi vé kha nang han ché nhap khau va khon
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khéo chuan bi treéc cho viéc nay. Viéc phan bo han ngach can ci trén thanh
tich trong qua kht, vi thé Daewoo gianh dugc gan 40% téng han ngach danh
cho Han Quoc va thu lai 16n.

Pa dang hoa

Ong Kim nhanh chéng da dang héa Daewoo bing cach thdm nhap vao
nhitng linh vitc kinh doanh c6 it déi tha canh tranh hon. Ong di tit chd xuét
khau hang dét sang sdn xuat san pham nay, sau d6 mua nhitng nha may san
xuat tii xach va gang tay. Twong ty nhw vay, 6ng nhan thay cac céng ty 16n
khac ctia Han Quéc khong tham gia vao cac dich vu tai chinh nén Daewoo
dau tw vao ngan hang, cong ty tai chinh va cong ty bao hiém. Ngay tir dau,
ong da mé rong bang cach mua lai cac cong ty dang gap rac roi va phuc hoi
nhitng cong ty dy. “T6i khong phai mot ké cuwdp doat doanh nghiép,” 6ng
Kim nhdn manh. Thay vi chiém doat tai sdn va sa thai nhan vién cta nhitng
cong ty ma 6ng mua, ong cung cap von va kha nang quan ly hiéu qua dé ho
duy tri cong &n viéc 1am. Ong nhin nhan cac cong ty c6 vé dang sa stt khac
han hau hét cac nha quan ly khac — tap trung vao nhitng kha nang, ch
khong phai nhitng kho khan.

Pruing nhu chuyén gia moi gidi James Capel chi ra trong mot nghién cttu gan
day veé cac tap doan Han Quoc, “viéc st dung von mot cach sang suét” cta
Cha tich Kim “da dem lai cho 6ng danh tiéng vé sy uyén tham trong qudn ly
tai chinh, m&t thudc tinh van thiéu vang & hau hét cac chaebol khac... Cudi
cung, Kim Woo-Choong thic hién mét loat vu sap nhap va tiép quan cac
doanh nghiép, dwa Daewoo lén hang dau trong gidi doanh nghiép Han
Quoc.”

Nhitng mo6i quan hé chinh tri giip Daewoo va cac tap doan khac phat trién.
Nam 1976, ¢6 Tong thong Han Qudc Park Chung-Hee cho 6ng Kim co hoi
mua c6 phan trong nganh cong nghiép nang — mac du thoi diém do, viéc nay
khong c6 vé gi la mot an hué 16n. Tong théng Park 1a hoc tro cii ctia b6 ong
Kim tai Treong Daegu, diéu nay dem lai cho Daewoo co hoi vo6 gia, nhung
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khong phai 1a nhitng dic quyén dic 1gi. Ong Kim duwoc dé nghi tiép quan
mot nha may san xudt mdy moéc ctia nha nwdc da bi that thoat tién bac sudt
37 nam va ngap trong ng nan.

Nhéan lay gadnh nang nhuw thé khién hau hét cac nha quan tri cia Daewoo déu
khiép hai, nhung 6ng Kim khong thé thoai thac. Tham chi, 6ng con tam thoi
pha bé nguyén tac ctia minh la khong st dung nguwdi than va thuyét phuc em
trai minh la Kim Duk-Choong, mot chuyén gia kinh té kiém gido su dai hoc,
trd thanh Téng gidm doc Daewoo mot thoi gian dé Chu tich c6 thé tap trung
vao nha may san xudt may moc. Chuyén gia kinh té€ Kim noéi: “Anh trai t6i
dam mao hiém moi thi¥, cho nén t6i phai gitp anh ay.”

Su6t mdy thang rong, Chu tich Kim lam viéc, an uéng va ngu ngay tai nha
may, nay trd thanh Tap doan Cong nghiép nang Daewoo. Trong vong 9
thang, ong bit dau tao bién chuyén cho cong ty. Ong Kim néi: “Trong doi toi
chua bao gio lam viéc cat lyc nhu vay.”

Song ngay trong nha may, o6ng Kim nhanh chéng phat hién ra nhitng khiém
khuyét. Nhan vién san xuat budc phéi lam thém gid vi ho khong thé song noi
v6i nhitng gi ho kiém dugc trong cac ca lam viéc 8 tiéng, nhung ho lai
khong lam viéc cham chi. “Mday méc van chay nhung chiang san xuat ra cai
gi ca,” ong Kim nhd lai. Ong dong ¥ trd lwong cong nhan 12 tiéng mot ngdy,
nhung dit khodt rdng ho phai kiém tién. Ong ciing d6 vai triéu do-la — mot
ntta sO6 von cuia cong ty — vao mot quan ca phé hién dai, vai ctra hang cat toc
va nha cita cho nhén vién dé nang cao tinh than ctia ho. Ong cit gidm chi phi
trd cho cac hgp phan cta dau may diesel Ditc san xuat c6 gidy phép bang
cach mua sé lwgng 16n va tra tién mat. Triwedc khi Daewoo tiép quéan, nha
may nay khéng dugc tin twdng dén mitc cac nha san xuat xe tai ctia Han
Quodc phai xoay x& kiém dugc gidy phép cta chinh pht dé nhap khau dau
may diesel. Ong Kim da san xudt vueot don dit hang 6ng c6 10.000 dau may
khién “cac cong ty san xuat xe tai khong con 1y do gi dé nhap khau dau may

»

nira.
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Thanh cong ctia 6ng v6i nha mdy san xuat may moc da tao ra danh tiéng cho
ong Kim khong chi 1a mot thwong gia khén ngoan. Viéc tiép quan va thay
doi nha may dé gitp tang thém tham vong ctia 6ng — va lam thay doi huwéng
di cia Daewoo. Ong néi: “Néu khong mua cong ty do thi nay ching toi sé
khong san xuat dugc xe tai nang hang Caterpillar hay phu ting cho may bay
Boeing.”

Quan hé déi tac nwéc ngoai

ba chitng minh dugc nang lywc ctia minh nhw mot bac si chuyén chita tri cho
cac cong ty, ong Kim thuyét phuc chinh pht cho phép Daewoo mua mot
hang xe hoi Han Qudc c6 lién hé vdi General Motors. Hing Daewoo Motor
cua ong Kim, do GM s@ hitu 50%, tao ra dong xe Pontiac LeMans cho ca thi
treong Han Quoc va My. Nhung diéu quan trong hon véi 6ng Kim vé lau
dai la bon lién doanh nita nhung it r6 rét hon v6i GM, chuyén san xuat cac
phu tting xe hoi xuat khau. Bén trong nhiéu mau ma GM dwgc lap rap ¢ dau
do6 déu c6 phu tung ti* cdc nha may cua 6ng Kim. R6t cuc, 6ng Kim ky vong
gia tri xuat khau phu ting xe hoi sé vigt han gia tri giao xe hoi nguyén
chiéc.

Tuy nhién, tham vong toan cau ctia 6ng Kim trong nganh cong nghiép xe hoi
c6 lic xung dét vdi co ché quan liéu cia GM, hang san xuat xe hoi 16n nhat
thé gidi. Chang han, doanh s6 ban xe hoi cia Daewoo sang Tiép Khac khién
Detroit lo lang. GM mudn c6ng ty con ctia minh & Ptrc cung cap cho chau
Au — dan dén mot s6 thoi diém “song gié” trong quan hé déi tac cia Daewoo
v6i dai gia san xudt xe hoi nay. “Co sy khac biét vé triét ly,” ong Kim giai
thich. “L6i tw duy ctia My la dat cau hoi xem dau la thi treong. Ching toi
néi rang néu ching t6i c6 nang lwc san xuat du sitc canh tranh thi tai sao lai
khong ban di?” Ong Kim cfing phan nan rdng GM, von van ban xe hoi san
xuat tai Han Quéc thong qua céc dai ly tai Hoa Ky, phai ganh mitc tong phi
rat cao, lam tang gia ban 1é ctia dong xe LeMans. Bat chidp nhitng cang thang
nhw vay, lién minh nay van dem lai cho GM mét ngu6n xe hoi nho gon
twong doi ré. Nhiét tinh cia 6ng Kim gitp lam diu nhiéu kh6 khan. Nhue mot
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giam doc diéu hanh nguoi My ctia GM tirng néi véi toi: “Ong Kim da lan
truyen duge sy nhiét tinh ctia minh t6i moi nguwdi. Ong ay c6 thé thiic ddy
gan nhv bat ky diéu gi.”

Kha nang bién tham hoa thanh lgi thé con gitp 6ng Kim trong mot moi quan
hé khac véi My. Daewoo thiét ké mgt mau may tinh thong dung twong thich
v6i IBM va tung ra thi truong My bang cach ban qua mdt cong ty phan phoi
ctia My la Leading Edge. May tinh ctia Daewoo rat dugc wa chudng tai Hoa
Ky, nhung vi nhitng 1y do khac nén nha phan phoi pha sén. Daewoo lién
mua lai Leading Edge — va tang cwong moi quan hé vdi cac co sé ban may
tinh. Ong Kim néi: “V&i t6i, nhitng co hdi kha di do mét tinh huéng nguy
hiém dem lai con quan trong hon chinh khiing hoang.”

Trong quéa trinh chuan bi cho mét chau Au théng nhét veé kinh t& dy kién vao
ndm 1992, éng Kim da tao dyng lién minh vé6i nhiéu cong ty Tay Au.
Daewoo, bén canh nhiéu linh vuc khac, con san xuat phu tuing may bay cho
British Aerospace va Dornier Luftfahrt ctia Pic.

O noi nguoi khac khong dam tham nhap

Trong Thé gidi thit Ba, 6ng Kim tim thdy lgi nhuan ¢ noi nhiéu déi tha canh
tranh khong dam tham nhap. Vao cudi thap nién 1970, khi Trung Dong dong
nghet cac cong ty xay duwng Han Qudc thi 6ng Kim tap trung vao nhitng noi
khéac nhv Sudan. Ong thiét 1ap mot dau cau & dé bang cach m& mot vin
phong dé thiic day cac san pham Han Quoc va gianh duwgc mot hgp dong xay
dung mot khach san tri gia 20 triéu do-la, véi phan 1gi nhuan duwgc bao dam
bang tin dung xuat khau ctia chinh phi Han Quéc. Tiép dén la cng doan
day khon khéo: Sudan mu6n c6 mot nha may 16p xe, nhwng lai khong co
tién. Nhw minh chitng cho 16i néi 6ng c6 kha nang “ngti thay tién & khap
moi noi,” 6ng nghi ra mot thoa thuan xin thanh toan cong cho nha may 16p
xe do bang bong tho, von la thit cdc nha may dét ctia 6ng rat can.
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Né tranh nhitng thi trrong qua dong diac nhw Saudi Arabia va cac quoc gia
dau mé Trung Péng khac, 6ng Kim tim méi lam &n & chau Phi. Ong néi:
“Chung t6i tim t&i sa mac hodc rirng ram vi nhitng noi duy nhat ching t6i co
thé kiém dugc 1gi nhuan cao chinh 1a nhitng noi khé khan. O d6 it c6 sy
canh tranh tr cAc nwéc phat trién, bdi ho khong thé thich nghi. Cé 1é néu cw
mot quy ong ngwoi My t6i ritng ram Nigeria thi ban sé phai trd cao gap 4
hodc 5 lan chi phi binh thwdng va phéi cho ngudi dé 3 hodc 4 thang nghi
ngoi.”

Nhéan vién cta 6ng san long chiu dung gian kho, mot phan vi 6ng cung nghi
Giang sinh va nam m@i vGi ho ngay tai cong treong xay dung. Ngai chu tich
con cho cac nhan vién quan ly cao cdp vé nha nghi 1é va dich than lam thay
ho. Diéu nay gitip 6ng tiép xuc tryc tiép vdi cong nhan va cé nhiéu thoi gian
thic day nhitng thuwong vu méi véi cac khach hang H6i gido von van lam
viéc vao nhitng dip do.

Lam an vé&i Pai ta Qaddafi cua Libya c6 vé liéu linh nhung 6ng Kim chu yéu
lam viéc véi cac quan chic thye dung cua Libya trong linh vire xay dung
treong hoc, dudng xa va mot trudng cao ding y t&. Ong ciing han ché rii ro
tai chinh bang cach thu héi nhitng khodn thanh toan trwéc — bang dau tho.
Bién phap nay lam gidm lgi nhuan mét chit, nhwng lai tiét kiém dwoc chi
phi 13i vay do vay mugn cac quy kinh doanh. Quan trong hon, dan xép nay
dong nghia rang Daewoo luén cé nhiéu nguodn tai chinh trong tay hon la rai
ro tai chinh & Libya. Ong Kim ciing gianh dwgc mot nha may loc dau &
Antwerp, Bi, chuyén ché bién dau tho cua Libya dé lam tang gia tri.

Céch tiép can rui ro cua 6ng Kim cling dugc thay ro tai Iran, noi ong tham
gia vao thi treong xay dung trong giai doan cao trao cudc chién tranh Iran-
Iraq vao nam 1983. “Hau hét cac cong ty khac t6 thai do do du,” 6ng Kim
thtra nhan. “Luc nay ching t6i mong doi viéc lam an ctia minh @ Iran dem
lai 1gi nhuan 16n.” Theo 6ng, lam viéc cho nguwdi Iran c6 mot 1gi thé. Thé
ché Hoi gido thanh toan nhanh hon han chinh pht cii ¢ Iran.
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Di nhién, triwdc khi tham nhap vao bat ky vung dat nao, ong Kim déu ma&
mot van phong nhé dé ban hang hoa ctia Han Quéc va nghién cttu thi treong.
Daewoo c6 khoang 76 vin phong rai rac khip thé gisi. Ong Kim bay sang
nhitng quéc gia nay vai tu cach la ngudi ban hang cao nhat ctia cong ty
minh, cling nhu thu thap théng tin tit cac nha kinh t€, doanh nhan, nha bao
va quan chtc chinh pha. Ong néi ring 6ng mudn “cam nhan va danh hoi” ca
rti ro va co hdi. Ong cho biét thém 1a v6i nhitng thong tin mét thdy tai nghe,
“t6i 6 thé van hanh dwgc.” Tai mot thi trwong Thé gidi thit Ba méi, ong
Kim gay soc cho nhan vién cia minh bang viéc giam gia bé thau déi véi mot
dy an xay duwng 16n, va goi chién thuat nay la “1é phi vao ctra ctia ching ta.”
Bang céach hy sinh nhitng 1gi ich ngan han, 6ng Kim m& dudng cho nhitng
mang kinh doanh 16n hon sau nay.

Ciing v6i tinh than ay, 6ng Kim tién vao Trung Quéc va Pong Au. Ong noi:
“Trwdc kia, ching t6i bi gigi han c6 1€ chi trong mot niva thi treong trén thé
gidi bai chung toi khong c6 quan hé thwong mai vdi cac nwdc xa hoi chu
nghia.” Hién Daewoo dang san xuét t lanh & Nam Trung Quéc. Ong tiép
tuc gianh dwgc mot thoad wéc xuat khau xe hoi, thiét bi dién t, va cac loai
may moc khac sang Hungary, noi Daewoo ciing 1ap mot ngan hang dau tw
lién doanh. Ong Kim mé cac van phong ctia Daewoo 6 Moscow, Sofia,
Warsaw va Thanh phé H6 Chi Minh.

La mot dai st khong chinh thitc, viéc 6ng Kim tham nhap vao cac thi truong
gitp Han Quoc lap dugc quan hé ngoai giao vdi hau hét cac quéc gia noi
ong c6 quan hé 1am &n, ké ca Algeria, Hungary va Lién X6. Ong Kim cfing
sOt sang dé mat t6i mot khu vire bi cdm doan khac 1a Triéu Tién. “Da dén luc
cac cong ty Han Qudc c6 thé xay dung nhitng nha may & Triéu Tién,” 6ng
néi. “Tdi rat muén la ngudi dau tién 1am dugce viec d6.” Ong hinh dung ra
tiém nang rat 16n cua viéc xuat hang hoa theo duong sat tir Triéu Tién sang
Trung Quoc va Lién X6.

Thach thitc 16n nhat
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Tai qué nha, thach thitc 16n nhat ctia 6ng Kim la khéi phuc mot xwdng dong
tau 16n ma 6ng chwa bao gio dat 1én hang dau. Nam 1978, chinh pha Han
Quoc dé nghi ong tiép quan co s6 mdi chi hoan thanh mot phan tw va ngap
trong no nan nay. Ong Kim tir chéi, nhung chinh pha chd cho dén khi 6ng
vang mat vi mot chuyén cong tac nwdc ngoai va cong bo kich ban tiép quan.
Nha may dong tau va may moc 16n Daewoo, tén goi hién nay ctia xuwéng,
tham chi con kiém chitng ca long diing cam cuia 6ng Kim. Truéc khi hoan
thanh xwéng dong tau vao nam 1981, 6ng Kim da di khap thé gigi dé rao ban
tau, va ldc dau khong mdy thanh cong. Ong quyét dinh vach ra mot chién
lvge tdo bao nham dong mot con tau rat tinh vi vé mat ky thuat dé chirng
minh Daewoo c6 thé 1am duge nhitng gi. Ong Kim ban mot chiéc tau ché
hoa chat lam bang thép khong gi rat tinh xdo cho mdt cong ty van téi bién
cta Na Uy, v6i cam két khong giao tau néu nhw né khong thoa man cac yéu
cau. Ong Kim khong hé thu dwoc 13i, nhuwng con tau da gianh dugc cac giai
thwdng danh cho loai tau tuyét voi nhat nam 1982.

Mac du vay, hinh thitc ban hang tryc ti€p nay van khong da dé bao dam cho
xuong dong tau. Nam 1982, ong Kim ban cho hang US Lines mot ham doi
tau chg hang trong tai 16n, nhung sau do khach hang nay lam vao canh kho
khan veé tai chinh va khong c6 kha nang chi tra. Té hon nita, nhu cau doi véi
tau thuyén gidm manh trén toan th€ gidi, va nhu cau déi véi hang Daewoo
Shipbuilding cling vay.

Lic nay 6ng Kim dang dat cwgc uy tin va 1,2 ti do-la vao viéc thay doi
xuwong dong tau dang gdp kho khan nay. Vi tinh cach tao bao, ong da dang
hoa cac linh vuc kinh doanh cua Daewoo Shipbuilding sang ca xe hoi mini,
xe tai hang nang va xe xtc. Chinh phu Han Qudc, cha sé hitu 33% doanh
nghiép nay, bom mot nita s6 von méi thong qua cac khoan vay khong tinh
1di. Mot nira con lai 1a cua 6ng Kim, ngudi da ban c6 phan tai cong ty moi
gidi rat c6 1ai ctia minh va dau tu s6 tién thu duge vao xuéng déng tau. Ong
Kim danh nhiéu thoi gian trong su6t hai nam dé chinh don lai cac m6i quan
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hé lao dong tai xuwong dong tau dat trén dao Koje, noi hai nhan cong ty sat
trong mot cudc dinh cong vao mua xuan nam 1989.

Gan day, t6i c6 di cung 6ng Kim t6i tham xwdéng dong tau, noi 6ng mac bo
dong phuc xanh nwdc bién nhw 9.000 cong nhan khac va an bita tria tai quan
an ty phuc vu tai xuéng. (Ong Kim da cho thdy cach 6ng “song sét” dugc di
ngu rat it — ong tranh thua chgp mat trong khi xe dwa ching toi téi san bay
Seoul dé kip chuyén di t¢i hon ddo & phia Nam nay). Lo s¢ tinh trang tranh
dau lao dong, 6ng Kim da cho toan bo lyc lwgng nhan cong ctia minh tham
gia cai ma o6ng goi la mét “chwong trinh huan luyén gia dinh” — c6 nghia la
gia dinh Daewoo. Ttrng nhom 300 cong nhan xuwdng tau tdi tham nhitng
cong ty khac ctia 6ng Kim, tham gia mot bu6i hoi thao vé nén kinh té Han
Qudc, cong vai cac budi thao luan vé cach cdi thién nang suat. Vao ngay
cudi cung ctia moi khoa huan luyén kéo dai 1 tuan, cong nhan dugc gap 6ng
Kim ngay tai xwdng tau vao mot ngdy Cha nhat. Ong danh vai gid v6i mbi
nhom nhan vién, cha yéu dé tra 16i cac cau hoi cia ho, mét hanh dong thé
hién vai tro nguoi thay cua ong.

Céac cong nhan déu 1é phép nhung boc trire. Co6 ngudi yéu cau dugc biét cac
ké hoach cua cong ty nham céi thién doi song hang ngay cho nhan vién,
nhitng ngudi c6 mitc lwong trung binh 14.400 d6-la mot nam. Ong Kim da
trd 10i rang: “Sau 5 nam, ngay cd nhitng nhan vién lam viéc chan tay cling sé
di lam bang xe hoi riéng. Theo chuan myc & Han Quoc, cac ban da thudc
tang 16p trén trung lwu. D& c6 mot cudc song tot hon, diéu do tuy thudc vao
nd lyc cia cac ban.” Ong Kim nhéc cho cac cong nhan nhé ring ho duoc tra
lwvong rat hau, cho du chinh xwdng tau dang bi mat tién. “Cac ban nghi rang
tOi rat giau,” 6ng no6i thém. “Du da c6 hang tram chuyén cong tac nwdc ngoai
nhung t6i chwra bao gid bén mang t6i mot budi trinh dién san khau. Vi toi,
bita an ma céng ty cung cap & day rat 6n. Cac ban phai tiét kiém cho chinh
twong lai cua minh, gido duc con cai minh va lam viéc cham chi.”

Mot nhan vién khac thac mac tai sao xwdng tau lai phai chi rat nhiéu tién chi
dé cong nhan tham gia mot khoa hudn luyén dic biét. Ong Kim néi ring
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nhitng cong ty khac ctia Daewoo ciling hoi dung cau hoi nhu vay, nhung ong
cling no6i rang 6ng ky vong xuwdng tau sé sém lam an cé 1ai. “Néu mot cong
ty kinh doanh tot thi toi sé khong bao gio t6i tham noi dé. Toi chi chuyén
gidi quyét rac r6i.”

Sau d6, tai van phong ctia 6ng ¢ xwdng tau, 6ng Kim nhan xét rang nhitng
xung dot lao dong va chinh tri & Han Quoc that sy lanh manh. Nhitng than
phién ctia moi nguwdi déu dugc lang nghe, va diéu do6 dan tdi dong thuan.
Ong néi: “Mitc song & day sé ting lén. Chi phi lao dong ctia chiing ta van
thap hon Nhat Ban va Hoa Ky. Nang sudt chinh 1a diéu ching ta phai nghi
dén.” Bé bu dap lai nhitng khoan Iwong cao hon, 6ng Kim da tw dong hoa
cac nha may, san xuat cac dong co diesel cing nguwdi may do chinh cac ky sw
cta ong thiét ké. “T6i rat lac quan vé twong lai,” 6ng noi.

Trén thye t€, ong Kim lo lang vé tinh trang giam st sttc canh tranh ctia nuéc
M¥ hon 14 ctia chinh minh. Théi quen tranh thii ngti trva  Nam Au khién
ong rat lo lang — khong chi vi diéu do6 c6 nghia la “mat di rat nhiéu gio cong”
ma con vi né phan anh mot tinh than “tri tré.” Ong bon chon vi nhitng ngudi
My gidi nhat va théng minh nhat déu dé di hoc luat va ngan hang dau tw
trong khi nganh tiép thi va ché tao thi bi bé nhang. Ong 4y lo ngai vé nhitng
anh hwéng cua tinh trang nghién ma tiy va riwgu bia doi v@i cac cong nhan
nha may & My. Ong Kim néi vé nwdc M§: “Sy giam stit vé chat lwong san
pham d6i v6i nhieéu mat hang, theo t6i nghi, phan anh tinh trang bat 6n xa
hoi dang ndi 1én trong nhitng nam gan day.”

Mac du la nguoi nguwdng mo Hoa Ky nhung ong Kim cé nhiéu diém rat
giong Lee Iacocca khi phé phan nwéc My. “Cong ty My khong con nhw
tredc kia,” 6ng Kim néi. “Thai trivde, ngwoi My lam viéc cham chi dé chinh
phuc nhitng linh viec méi. Nhung khi nén kinh té ctia ho phat trién, ho quan
tam nhiéu t&i nha cao cita rong, rén luyén than thé va giai tri hon la lam an.
Lam sao ban c6 thé canh tranh néu khong c6 sy cong hién?”
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Twong tu, 6ng lo ngai rang khi Han Quoc thinh viegng, gidi tré sé nghi dat
nuw@c minh giau nhw nwdc My va chay theo chi nghia khoai lac. “Van con
hoi sém dé ching ta ng6i va cam thay théa man,” 6ng Kim noi.

Bén canh viéc danh hoi thdy tién ¢ khap moi noi, 6ng Kim con hao hirc
truyéen cho dong bao minh long nhiét thanh da gidp ong ludn tién 1én. Ong
dua ra 1oi khuyén: “Cac ban phai tim nhitng noi ma ngudi ta chua bao gio
tim dén, va cac ban phdi lam nhitng viéc ma nguwdi khac chwa bao gio lam.”
Ong thira nhan 6ng nudi dudng mot gidc mo nita 1a san xuat ra thit gi dé
ngay tai Han Qudc, bat ky la san pham gi, va né dugc cong nhan la san
pham tot nhat thé gigi. Tay cam mot chiéc bat Itra, ong nhan xét: “Thay vi
Dunhill, c6 1€ tat cd moi ngudi sé st dung Kim Woo-Choong.” Nhitng nguoi
biét 6ng Kim déu cong nhan rang san pham mo wéc cua o6ng sé 16n hon ch
khong chi 1a mot chiéc bat Itra va rang tat yéu noé sé trd thanh hién thyc. Nhw
cu6n sach cua 6ng cho thay, 6ng Kim da dwa ra mot 10i khuyén & dang cap
thé gidi cho bat ky ai c6 di tham vong dé ganh dua véi 6ng.

Louis Kraar

1991
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PHANI. 9 PEN5 VA5DPEN9

[1]. Lich st thudc vé nhitng nguoi ddm mo vdc

Khi con di hoc, t6i rat nghéo, nhung t6i khong phai la dita tré duy nhat nhw
vay. Thai dé, ai cling nghéo ca: 30 nam trwdc, thu nhap binh quan dau nguoi
ctia Han Quoc chi khoang 50 do-la. Gid day, con s6 nay la gan 5.000 do-la,
cho nén cac ban cé thé hinh dung dwgc cudc séng lic dé véi ching tdi khé
khan nhu thé nao. Di nhién, ngay nay van c6 mot s6 nguwdi nghéo, nhung vao
thoi ky ngay sau Chién tranh Triéu Tién, tinh trang nghéo kho kinh khiing
lan tran khap noi.

Khi do, chiing to6i song tai khu Changchung-dong ctia Seoul. T6i phai di bo
hai tiéng t6i Dai hoc Yonsei, cach nha khoang 10 cay s6. T6i khong c6 1y
mot xu dinh tdi, nhung t6i c6 nhitng wéc mao. To6i van khong thé quén céi
cam giac ché ngy toi khi t6i budc ra khdi thw vién vao lic dém khuya, hodc
khi t6i ngwdc nhin 1én bau trdi trong lic 1€ budc vé nha. Dwong nhu thé gidi
la cua riéng t6i, va t6i cé thé 6m ca vii tru trong vong tay minh. Véi toi,
dwong nhu chang co gi 1a khong thé. Strc song cua tudi tré tran tré trong toi,
va n6 dang day trong tim t6i nhitng wéc mo. Chang c6 gi c6 thé ngan can toi.
Trong moi diéu di cung v4i tudi tré, wdc mo la quan trong nhat. Nhitng
ngwoi cé wéc mo khong hé biét dén nghéo kho, vi mot ngwdi ludn giau céd
nhw nhitng gidc mo ctia minh. Tudi tré la giai doan cudc doi khi ma ban
chang c6 gi dé do ky néu ban c6 nhitng wéc ma, du cho ban khong hé s& hitu
mot thit gi.

Lich st thudc vé nhitng ngu'di dam mo wéc.

Udéc mo la sttc manh thay doi ca thé gigi. Toi danh cuge rang tat ca nhitng
nguoi lam nén lich st thé gigi ngay nay déu da c6 nhitng wéc mo 16n lao khi
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con tré. Hoa Ky, v6i mot lich st chi hon 200 nam, dang dinh hinh lich st ca
thé gidi ngay nay. Va nhv chiing ta déu biét, chinh nhitng gidc mo vi dai cua
nhitng ngwoi di tién phong v4i tinh than kién cwong mdi dem lai sitc manh
cho sy phat trién nhw vay.

Nhung hién nay, t6i thuong nghe noéi rang thanh nién khong con nhitng wéc
mo vé tiwong lai nita. Hodc la nhitng wéc mo ho c6 déu “tréi chat” vaéi hién
tai. Néu ding nhv vay thi chang con gi dang buén hon nita, khong chi véi
tirng ca nhan ma tham chi véi ca dan toc.

Nhitng wéc mo thuong lam nén con nguwdi. Ching diéu khién nhan cach,
cong viéc va tham chi 1a s6 phan cua nguwdi d6. U6c mo giong nhw banh lai
ctia mot con tau dang cang buém. Banh 1ai c6 thé nho bé va ching ta khong
hé thay n6, nhung n6 diéu khién hai trinh cia con tau. Cho nén, mot cudc
doi thiéu wéc mo gidong nhu con tau khong c6 banh 1ai, sé mat phwong
hwéng va 1énh dénh cho téi khi mac ket vao dam rong bién.

Uéc mo sai léch cling nguy hiém chang khac gi khong c6 wéc mo. Mot
ngwoi ma nhitng wéc mo khong vugt qua dugc sy thoa man ca nhan déi véi
hién tai thi cling dang khinh chang khac gi mét ngudi khong hé c6 wéc mo:
Nguoi d6 khong nhan ra dugc gia tri 16n nhat cta tudi tré. Néu cac ban cé
wdc mo, va toi hy vong la nhw vay, hay nudi dwdng n6 hét mire, vi wéc mo
cta ban chinh la banh 1ai sé quyét dinh hwéng di va hai trinh con tau cudc
doi cnaa ban.

Toi da titng c6 mot wéc mao khi 5 ching toi gay dung Cong ty Cong nghiép
Daewoo. Udc mo do la dong gép cho su phat trién xa hoi thong qua hoat
dong kinh doanh. Ching t6i bat dau chi véi 10.000 do-la trong mot can
phong nho t6i tan, thué & goc mot toa nha, nhwng t6i c6 mot wéc mo tham
chi con 16n hon ca vii tru.

Udéc mo dé bat dau tré thanh hién thwe khi cong ty phat trién 1én, va chi
trong 10 nam, t6i da c6 toa nha 16n nhat Han Qudc, chinh la Trung tam
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Daewoo ngay nay. Tuy nhién, lic do, t6i cling cé nhitng e ngai vé viéc xay
dung Trung tdam Daewoo. T6i nghi c6 thé t6t hon néu dau tw vao cac co s@
san xuat giip dong gop nhiéu hon cho sy phat trién kinh té titc thoi. Toi
cling so rang cong ty sé bi chi trich vi dau co bat dong san.

Tuy nhién, t6i da thay doi suy nghi ctia minh, va bat dau mét wéc mo mdi,
wéc mo mé rong cong ty dén mirc ngwoi ciia Daewoo c6 thé 1ap kin ca toa
nha khong 16. Khi d6, mot ky tich nhw vay that sy 1a khong thé twdng twong
nodi; nhung toi da thye hién duge wéc mo do trong vong 5 nam. Gio day, doi
ngill nhan sy ciia Daewoo la hon 100.000 nguwdi, da dé 1ap kin ba toa nha nhw
vay.

Gio toi lai c6 mot wéc mo khac, do 1a tao ra san pham c6 chat lvgng tot nhat
thé gidi sudt ca doi minh. T6i da lap dugc nhiéu ky luc thé gidi, bén cang
don 16n nhat thé gidi tai Xwdng dong tau Daewoo Okpo; nha may may mac
16n nhat thé gidi tai Busan; doanh sé ban hang may madc 16n nhat thé gidi.
Nhung van con thit gi d6 ma chiing t6i chwa dat dugc, do la tao ra san pham
chat lvgng tot nhat thé gidi.

T6i van dé danh wéc mo nay. San pham dé cé thé 1a bat ky thi gi, mién la né
dwgc biét dén nhu sdn pham tot nhat thé gidi loai dé — giong nhw bit myrc
Parker hay may anh Nikon, va mién la ngudi ta con néi rang n6 do Kim
Woo-Choong lam ra. D6 la wéc mo cua t6i. Nhung c6 vé nhu do la mot vwéc
mo sé khong thé dé dang dat dugc trong twong lai gan. Cé 1€ n6 sé chi xdy ra
sau khi t6i da ban giao lai Daewoo cho mot ngudi ké nhiém xuat ching.

T6i van con mot wdc mo nita, wdc ma 16n nhat cua t6i, doé la dwge nhé vé
nhw mot doanh nhan dang kinh. T6i khong muon dwgc ngudi ta biét dén vi
giau c6 hay kiém ra nhiéu tién.

Theo truyén thong Han Quoc, doanh nhan khong dwgc kinh trong; thay vao
do, ho la nhitng ngwoi dang khinh hodc can tranh xa. Cé 1€ c6 rat nhiéu ly do
giai thich cho diéu nay, va c6 1€ ly do 16n nhat la truyén thong thit bac xa hoi

https://thuviensach.vn



Khong gido da an sau bén ré: tri, nong, cong, thwong, trong trat tu do,
thwvong nhan & dudi day. Mot ly do khac c6 thé thay trong nhitng xu huéng
gan day hon, trong d6, véi mot s6 doanh nhan, muc dich — tich l{iy tai san —
bién minh cho phuwong tién. Nhung t6i khong thay 1y do tai sao mot doanh
nhan lai khong thé c6 dugc sy trong vong giong nhw mot gido sw hay mot
ngheé si.

T6i mudn dugce ghi nhé nhw mot chuyén gia xudt sac trong linh vire cia
minh, va wéc mo cudi cung cua toi la gitp tao ra mot xa hoi trong d6 doanh
nhan duoc kinh trong. Va t6i tiép tuc no lic bién wéc mo doé thanh hién thuec.

Tudi tré khong c6 wdc mo thi khéng phai la tudi tré. Udc mo rat quan trong,
can thiét cho tudi tré. Tudi tré 1a nhitng wéc mo. Va lich st thudc vé nhitng
nguwoi dam mo woc.

[2]. Triét ly cudc séng

Trén thé gidi, chang c6 gi nguy hiém hon viéc phan chia moi thit thanh
nhitng phia doi 1ap, nhung néu chiing ta n6i moét cach twong doi thi t6i la
nguoi lac quan. Su6t cude doi, cho du chuyén gi xay ra thi t6i cling khong
bao gi® viit bo tinh than lac quan ctia minh.

C6 lan, trong rat nhiéu chuyén ngao du khap thé gigi ctia minh, t6i & trén
mot chiéc may bay budc phai ha canh khan cap, va mot 1an khac Itta bung
chay trong khoang lai may bay ding lic cat canh. Khong lan nao céi chét
xudt hién trong tam tri t6i ca, va t6i doan diéu d6 cho thdy mic do lac quan
cda t6i. Khi xem xét thue té rang t6i luon coi nhitng tinh huéng quyét dinh
khong gi khac hon 1a mot khoanh khac nguy hiém thoang qua, t6i di dén két
luan rang t6i la mot ngwdi lac quan bam sinh.

To6i cho rdng vé mot nghia nao do, kinh doanh 1a mot hinh thivc dau tranh
khoc liét. Kinh doanh cang 16n thi ban cang phdi tranh dau nhiéu va tra gia
nhiéu. Va néu mot doanh nhan roi vao tuyét vong va bi quan thi tic la sy
phat trién ctia nguwdi dé da cham hét.
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Co6 mot diéu phan biét t6i v&i hau hét nhitng doanh nhan khac 1a téi c6 kinh
nghiém dang ké trong viéc tiép quan nhitng cong ty gap kho khan va vuc
ching day. Nhitng cong ty nay bi chu cta minh, cac ngan hang va tham chi
la chinh phti bo roi hoan toan. Va chéi bé chinh l1a hanh déng bi quan.
Nguoc lai, hét 1an nay dén lan khac, toi da bién nhitng that bai thé tham
thanh nhitng doanh nghiép c¢ 1ai rat nhanh chéng. Biéu nay khién bao chi
quoc té chu y, va khi dwgc hoi vé no, toi luén c6 mét cau tra 16i: “Khi nguoi
khac bat dau xem la khong thé thi toi lai thay hoan toan cé thé.”

O Daewoo, bat ky khi ndo t6i bit ddu mot hoat dong kinh doanh mdi hay bét
dau ban dén chuyén lam an v&i mot quoc gia mdi, rat nhiéu nguoi to ra lo
lang. Khi t6i tién hanh dy an nha may ta lanh tai Cong hoa Nhan dan Trung
Hoa, c6 nhiéu ngwdi phan doi hon 1a tng ho. Trong du an khach san &
Hungary va khi toi Ién duong téi Moscow dé m@ ctra thi truong Nga cho
Daewoo, moi chuyén ciing y nhw vay. Va sy phan d6i & bén ngoai cong ty
tham chi con 16n hon nita. Cac ngan hang va chinh phu t6 ra vo cung lo ngai.

Nhung t6i lai nghi khac. T6i ctiing ¢6 cac trién vong, va sau d6 nhanh chong
bat tay vao bat ky diéu gi c6 thé bién nhitng trién vong nay thanh hién thyc —
hinh thitc kinh doanh, con ngudi, cong nghé, tién bac, mady méc va nhitng
yéu cau khac.

Nhitng ngudi van cé suy nghi “Cé khi khong an thua” hay “Chiing ta sé lam
gi néu that bai?” khong cé kha nang lam doanh nhan. Néu chi cé duy nhat
1% co hoi thanh cong, mot doanh nhan dich thyc van nhin 1% dé nhu la tia
Itra dé thap sang ngon Itra. Thé gidi kinh doanh khong phai la noi ban két
hop mot véi mét dé dugce hai, ma la noi ban phai thady mot bién thanh muoi
va muoi bién thanh nam muwai. P6 chinh la cach ban phai nhin nhan.

Mot thap ky trude, ching téi xay dwng mot nha may 16p xe tai Sudan. Day la
nha may dau tién tirng dwgc mot cong ty Han Quoc xay dung & tam voc
quoc té, va rat nhiéu ngudi co6 thai do e dé bdi Daewoo tham chi chwa bao
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gio biét dén kinh doanh 16p xe. Nhung t6i bat dau bang cach nhin thay
nhitng trién vong.

Trién vong nao day? Mac du Sudan c6é mot thi treong 16p xe nhung ho lai
khong c6 nha may, va ho dé that thoat ngoai hdi do phai nhap khau 16p xe
ngoai rat dat dé. Do do, t6i du doan ho sé hoan nghénh mét dw an nhw vay.
Thém nita, 80% Sudan la sa mac, va cac thanh pho cach nhau rat xa, vi thé
lam tang nhu cau di lai bang xe c§. Va t6i nhan duwgc thong tin tir mot nguon
dang tin cdy cta nguoi My rang c6 mot mo dau 16n da dwoc phat hién &
mién Nam nudc nay.

Mot mé dau nhuw thé sé thic day kinh té phat trién manh mé, va nhu cau doi
v&i xe 6 tO sé tang twong ng vGi budce phat trién kinh té. Ci¢ thém mot chiéc
0 t0, sé can it nhat 5 16p xe. Va 16p xe & sa mac néng bong sé hao mon
nhanh hon 16p xe st dung & nhitng viing khi hau 6n hoa hon.

Toi nhin nhan thi trvong nhu vay. Va hoa ra moi viéc dang nhu toi du tinh.
Nha mdy 16p xe ngay cang an nén lam ra. Nha mdy da phai mé& rong nhiéu
lan, nhung nhu cau doi vdi 16p xe cta ching toi 16n t6i mitc hién gio khach
hang con phai tra tién trudc.

Nhu vay, cac ban cé thé thay cai lgi cda tinh than lac quan. Ngay ttr lic bat
dau, cac ban nén lac quan vé bat ky diéu gi minh lam. Nhung c6 mot diéu rat
quan trong dé bién nhitng trién vong thanh hién thyc, dé la sy tan tuy.

Ciing nhu vay, cac ban phéi c6 mot triét 1y song. Nguwoi ta thuwdng nghi dén
diéu gi do cao siéu va khé khan khi ho nghe dén tir “triét ly,” nhung mot triét
ly song thi khong hé kho khan. Cho du ban lam viéc gi, hdy toan tam toan y
cho né, va néu ban c6 thé toan tam toan y lam viéc dé vi lgi ich ctia xa hoi,
thé la du.
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Chang han, ban phdi cé quan diém r6 rang vé cac gia tri. Ban phai xac lap
mot tiéu chuan ro rét cho viéc kiém tién va tiéu tién. Va ban luon phai nghi
dén ban than nhw la mot ngwdi yéu quy dat nidc minh. Néu ban lam ding
nhitng chi dan nay, khi dé, ban sé c6 mot cudc song y nghia.

To6i la nguwoi lac quan, nhwng t6i phai thira nhan rang toi c6 vai diém nghi
ngo vé hién trang gido duc Han Quoc. Mac du nén gido duc Han Quéc chac
chan dua kha nang truyén téi kién thitc hoc thuat nhung t6i cam thay né con
thiéu so6t trong viéc hoan thién qua trinh phat trién nhan cach.

T6i khong phai 1a mét nha gido duc. T6i la mét nha diéu hanh doanh nghiép
thué nhitng ngudi c6 bang cap lam viéc cho céng ty. Theo thuat ngit kinh
doanh, t6i la ké “str dung” nhitng nguoi dugc nha treong va gia dinh “sinh
ra”. Va la mot ngudi “sit dung”, téi c6 nhiéu lo lang.

Dbiéu dau tién khién t6i ban khoan 1a hién nay c6 xu huwéng chi nghi dén loi
ich trudc mat. Va cé 1é vi diéu nay, ngudi ta thady thoa man v@i nhitng thanh
tich rat nho. Nguoi ta tim kiém sy thodi mai va théa man tredc mat thay vi
chién ddu dé vugt qua kho khan va thanh cong vé 1au dai. Hau qua la nguoi
ta Iwa chon cong viéc dya trén nhitng diéu kién thuan 1gi ngan han chi
khong phai dwa trén triét 1y séng. Hién nay, hon 80% nhan vién mdi tuyén
dung c6 tiém nang tai Daewoo chi mu6n mot cong viéc tai cong ty Chitng
khoan Daewoo, bat ké chuyén mon cua ho la gi.

Cac cong ty chirng khoan tra thuwéng cao hon nhitng cong ty khac mot chut.
Co phan va chitng khoan tang rat nhanh tai Han Quoc trong vai nam qua, va
viéc canh tranh dé c6 nhan vién cling tang cung nhu cau muon c6 doi ngii
nhan vién dong dao hon, cho nén cac cong ty nay hién dang dwa ra mitc
thwdng 16n hon. Nhung diéu nay chi mang tinh tam thdi. Vai nam trudec,
cung vGi con sot xay dung tai Trung Pong, tat cd moi ngwoi déu muon nhdy
vao linh vuc xay dung; trude do, tinh trang twong tu cling da xdy ra trong
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nganh mdy mo6c. Nhung nhu ching ta da thay, kinh té lién tuc thay doi. Tinh
hinh sa sit doéi véi mot s6 nganh cong nghiép tirng c6 thdi vang son, va
nhitng nganh thang 16n hom nay c6 thé khong con hap dan trong twong lai.
Gan day, nganh xay dung & nwdc ngoai c6 phan phuc hoi, nhwng rat nhiéu
nguoi tirng lao vao con sot truedc kia da 1am vao tinh trang tuyét vong.

Cho nén cac ban thiy day, nhitng 1gi ich tredc mat khong that sy 1a 1y do
théa dang dé tim viéc. Diéu do6 gidng nhu danh cugce toan bo twong lai ctia
cac ban cho ngay hom nay. Mot nguwdi khon ngoan truce tién quyét dinh
nhitng gi nguwdi dé that sy muén lam bang cad doi minh, va sau do6 lwa chon
cong viéc dua trén quyét dinh do.

Mot diéu nira khién t6i lo ngai la c6 qua nhiéu ngudi cé thai do xem minh la
trung tam. Néu tat ca moi nguwdi déu vi ky thi khi dé sé luén c6 rac roi.
Gianh giat dé thoa man long tham cda chinh ban dong nghia véi s cham hét
ctia hoa binh: O cap d6 ca nhan, né tao ra réi loan xa hoi, va 6 cdp do quéc
gia, no6 tao ra chién tranh. D6 1a mot bai hoc lich st.

Bat ky khi nao c6 co hoi, toi déu dé cap dén diéu nay. Vai nam truedc, mot
nhom cac nha gido duc da moi t6i dén néi chuyén vai ho lan thit hai, va toi
van n6i ding nhitng gi t6i da noi lan dau tién. Va lai mot lan nita, hom nay,
toi nhac lai véi nhitng gido vién ctia Han Qudc rang:

“Trong qua khit chwa xa, chiing ta lam viéc tir 6 gio sang dén nira dém.
Chung ta lam viéc nhw dién, va mitc song hién nay la két qua tryc tiép cta
nhitng no lyc dy. Nhung chiing ta khong lam viéc cho ban than. Chiing ta
lam viéc dé hoan thanh muc dich, va chiing ta lam viéc nh¢ y thitc manh mé
vé long yéu nudc vi sy phat trién cta dat nwdc. Néu ching ta lam viéc vi
nhitng dong co ich ky nhw sy thodi mai ctia cd nhan minh va dan tré nén
biéng nhéc, thi dat nwdc nay sé khong thé nhw hém nay. Chac chan, ching ta
con c6 nhitng han ché, nhung ching ta da hoc va song vGi mot triét ly. Va
ching ta dugc chinh nhitng nguwdi thay cua ching ta day cho triét 1y song
ay.”
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[3]. Ra quyét dinh

Mac du c6 dan s6 dong va dién tich chat hep nhung Bi, mot trong ba quoc
gia thudc khoi Benelux, van 1a mot nwdc chau Au mau muc véi nén kinh t&
lanh manh. Téng hanh dinh kh6i NATO va céc co quan ctia Cong dong chau
Au (EC) déu dit tai tha do Brussels. O viing duyén hai Tay Bic ctia Bi 1a hai
cang Antwerp, mot thanh pho cong nghiép quan trong th hai cta Bi va
cling 1a mét trong nhitng trung tdm thwong mai chinh ctia chau Au.

O Antwerp c6 rat nhiéu noi dé thdm thd, trong dé c6 Vudn thi Quéc gia,
mot bao tang hai dwong hoc nam trong mot toa lau dai c6, va Bao tang Nghé
thuat Quoc gia. Danh hoa Rubens sinh ra tai Antwerp. Thanh pho cang nay
la tong hoa tuyét voi caa lich s, nghé thuat va thién nhién, va n6 dong vai
tro rat quan trong trong nén tai chinh quoc té.

Toi ké cho cac ban tat ca nhitng chi tiét nay vé Antwerp béi chinh & dé, toi
da dugc day cho mot bai hoc 16n.

Moi duyén cta t6i v6i Antwerp bat dau vao nam 1984 khi t6i nhan duoc 1oi
de nghi tiép quan mot nha may loc dau cia mét cong ty dat tai thanh pho
nay. D6 la mot dé nghi bat ngo va dét ngét nén mdi dau, téi ctr giam doc van
phong chi nhanh Daewoo London tdi diéu tra cong ty nay théng qua cac thi
trrong tai chinh London. T6i cling phai m6t quan doc la chuyén gia vé thi
treong dau mo thé gidi tdi diéu tra cong ty & Antwerp.

Chi it 1au sau, t6i nhan dwgc bao cdo tir ca hai ngwdi nay. Téi biét duwgc rang
cong ty dang c6 tranh chap lao dong 16n, va cong ty dang gap kho khan veé
tai chinh do doanh sé giam stt. Chu tich cong ty da gt tdi nhiéu cong ty
tiéng tam cta Nhat Ban, Pitc va My 10i dé nghi tiép quan cong ty, nhung tat
ca bon ho déu tir choi. Nghién citu tai chinh ma t6i c6 dwoc tir London cling
két luan rang tai chinh cta cong ty khong tot.

Sau d6, t6i hoi y kién ctia nguwdi quan doc dugce toi cr di diéu tra cong ty ay.
Ong nay néi rang mic du co s& vat chat khé cii nhung nha may sé hoat dong
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tot, chi can cai tién mot chit. Qua cac cudc tiép xuc vGi cong nhan, ong ay
cho rang ho cam thay chu tich cong ty it quan tdm dén nha may va rang
nhitng ngwdi con lai trong ban quan tri quan tam dén viéc dong ctra hon la
cd gang cttu 14y cong ty.

Cho nén quyét dinh cudi cung tuy thudc vao toi. Va toi ra quyét dinh dwa
trén nhitng két qua ttr mot khao sat chinh xac veé hai khia canh hoat déng.

Thit nhat, co sd vat chat cii nhing van c6 thé san xudt ra 65.000 thung dau
moi ngay. Va cai gia 1,5 triéu do-la cho ca nha may thap hon rat nhiéu chi
phi xay mot co s@ mai.

Xem xét thit hai la nhan lyc. T6i doan tinh trang thiéu quyét tdm va giam
nhué khi & do 1a két qua truc tiép tir thai do lanh dam cta ong Cha tich va sw
thd o ctia cac nhan vién. T6i quyét dinh rang dy an nay hoan toan kha thi
néu ching t6i tung ra sttc manh quan ly siéu hang dé quan tri that hiéu qua
va mang lai mot sy doi thay hoan toan vé thai do. Toi cam thay doi ngli nhan
cong, von chan ngdy mot hé thong quan tri gia coi va thd 0 ma ho da phai
tranh dau su6t nhiéu nam, sé thay doi thai do trudc mot hé théng quan tri
twroi moi.

Van dé thit ba la dau, va day chinh la diém t6i tw tin nhat. T6i da dwgc Chinh
phu Libya hita cung cap mot lwgng dau thd nhat dinh. Khi Libya bat dau gap
nhitng van dé vé ngoai hoi, ching t6i da soan ra mot thoa wdc trao déi hang
hoa dé doi dau thé lay mot dy an xay dwng chung cw 16n. Do do, viéc sé hitu
mot nha may loc dau c6 thé 1a sy dau tw khén ngoan cho ching t6i vi dau
tinh ché dem lai 1gi nhuan 16n hon dau thé. Di nhién, luon c6 kha nang la thi
treong tiéu thu xang, dau hod va dau tinh luyén khac sé khong 16n lam. Néu
khong c6 nhu cau da 16n thi triwde tién, ching toi c6 thé ban dau thé va sau
d6 ban dau tinh luyén khi thi truong phuc hoi.

Dua trén nhitng suy xét nay, toi chi dao thuc hién ké hoach tiép quan ngay
1ap titc. Nam sau, khi qua trinh tiép quan da hoan tat, ching t6i liwa chon va
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c* mot nhom can bo quan tri tinh nhué t6i Antwerp. Chiing t6i doi tén thanh
“Nha mady tinh luyén van thé”, cho twong thich vdi cai tén “Daewoo” von c6
nghia la “Vi tru 16n”. Moi viéc dugc tién hanh dé tao ra mot bau khong khi
hoan toan méi tai cong ty.

Chi chwa day mot nam, két qua tir nhitng no luc caa chung t6i khong chi
thay rd ma con rat an twgng. Poi ngli nhan lyc c6 sttc manh va nghi lvc méi
dé hop tac vdi bo phan quan ly. Va t6i nghi ho hoc héi dwgc mot hai thit tir
tam guwong doi ngli nhan vién Daewoo. Chi trong vong 1 nam, cong ty da
xoay chiéu va c6 1ai. Sau do, doanh so tang t6t dén mitc ching to6i nhan dugc
de nghi tir chinh 6ng Chu tich cii xin mua lai cong ty vGi gia cao gap 5 lan
mic gia ching t6i da mua. Nho thanh cong nay, t6i c6 duwgc uy tin quoc té
nhw la mot chuyén gia xoay chiéu.

Nhung 1y do t6i danh gia cao dy an Antwerp khong phai 1a danh tiéng t6i c6
dugc tir né cling nhu khong phai 1gi nhuan. T6i danh gia cao dy an vi bai
hoc n6 dem lai cho t6i vé tam quan trong cua viéc ra quyét dinh.

Céac cong ty co tieng & Hoa Ky, Nhat Ban, Dirc va Anh déu dugc tiép can 16i
dé nghi, va ho cling diéu tra tiém nang. Nhung bon ho déu tir ch6i can ci
vao nhitng chi tiét hoi hgt bé ngoai. Co 1€, ho nhanh chong ngirng suy xét
sau khi khao sat thyc trang tai chinh ctia cong ty. Trong bat ky treong hop
nao, ho déu co6 nhitng danh gia kha vung vé, va do dé danh mat co héi kiém
dugc bon tién.

T6i c6 mot kinh nghiém twong ty tai Han Quoc véi cong ty Cong nghiép
May Han Quéc. Ban dau, cong ty nay dugc thanh 1ap trong thoi ky Nhat Ban
chiém dong nham déong tau ngam cho Nhat Ban. Khi ching t6i tiép quan
cong ty, n6 chuwa hé cé 1ai trong sudt 40 nam ton tai va dang trong tinh trang
vo cung bi dat.

Truwdc khi tim dén ching t6i, chinh phua da tiép can hai tdp doan Han Quéc
16n khac va nhitng cong ty nay tién hanh nhiéu khao sat ky ludng. Dya trén
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két qua khdo sat va trién vong twrong lai ctia cong ty, ca hai déu tir chéi 16i dé
nghi. Khi d6 dé nghi méi dén tay t0i, va toi cling ti€én hanh nhitng khdo sat y
hét; dya trén cac két qua twong tu, téi quyét dinh tiép quan cong ty. Ching
toi do6i tén thanh cong ty Cong nghiép nang Daewoo, va hién cong ty nay la
mot tha linh trong nganh céng nghiép may moéc cia Han Quéc.

Khi kinh doanh, ban phai tham gia vao rat nhiéu tinh hudng ra quyét dinh.
C6 luc, nhitng quyét dinh nay rat nho nhoi, nhung c6 lic, ching c6 thé tac
dong dén toan bo “van khi” cia mot cong ty. Nhung cho du van deé la gi thi
tat ca déu tuy thudc vao ngudi lanh dao ra quyét dinh cudi cung. Suét nhiéu
nam, toi da lam viéc vdi nhiéu cong su, nhung nhitng khoanh khac don doc
nhat cua t6i chinh la khi t6i phai ra quyét dinh.

Di nhién, cac cong su va nhan vién cta t6i cung cap cho t6i moi loai thong
tin va ho trg. Nhung ho khong thé dwa ra quyét dinh cudi cung thay t6i.
Chirng nao t6i khong thé c6 dugc ai khac chiu trach nhiém cho minh thi t6i
khong thé yéu cau ho chiu trach nhiém cho nhitng quyét dinh cta t6i.

Ra quyét dinh khong chi quan trong trong viéc lam an: N6 con quan trong
trong suo6t cudc doi. Cudc song la mot chudi quyét dinh, va mot quyét dinh
sai c6 thé huy hoai cé cudc doi. Nhiéu luc, téi ban khoan khong biét cé phai
ching ta dang song chi dé c6 thé c6 dugce co hdi ra quyét dinh ding dan dan
ta tGi thanh cong hay khong.

Dé thanh cong, ban phai c6 san cang nhiéu liva chon cang tot. Lira chon cta
ban cang han ché thi co hoi ra quyét dinh dan t6i thanh cong cang han ché.

Tiép theo, ban phai phat trién dwgc sitc manh dé dwa ra nhitng quyét dinh
hop ly. Qua nghién cttu tim hiéu caa chinh minh, ban can phat trién nang luc
ra quyét dinh, va day chinh la muc dich cta gido duc. Quyét dinh giita ding
va sai, tot va xdu, cé ich va c6 hai — nang lyc ra quyét dinh dwoc tim thay
thong qua qua trinh gido duc. Ban c6 thé c6 co hoi rat 16n, nhung quyét dinh
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sai c6 thé huy hoai co hdi ay ctia ban. Khong ai khac c6 thé quyét dinh thay
ban: Ban phdi ty minh ra quyét dinh.

Va t6i hy vong rang ban sé ludn c6 nhiéu c6 van dé gitap ban trong qua trinh
ra quyét dinh. Ban khong can tim kiém & dau xa. Cac c6 van cta ban nén la
chinh nhitng ngudi cung chia sé cudc song vGi ban, nhitng ngudi yéu thuwong
ban va quan tam dén ban — cha me va gido vién ctia ban, anh chi em, ban bé
va cac anh chi 16p 16n trong trwedng hoc cia ban déu c6 thé 1a c¢d van cho
ban. Néu ban m@ long va n6i ra moi viéc véi nhitng ngudi than can nhat véi
ban thi ban sé c6 moi thit ban can dé dwa ra quyét dinh ding.

[4]. Vot qua hdi chitng phu hop

MB&i 1an t6i chau Au, ludn c6 mot diéu xuat hién trong dau tdi. Neén kinh té
ctia cac quoc gia ¢ phia Bac nwdc Phap c6 xu hwdng vitng manh trong khi
nén kinh té ctia nhitng qudc gia phia Nam lai twong d6i yéu. Di nhién, khong
thé c6 mot cach giai thich khoa hoc cho s khac biét nay, nhung theo y kién
cta riéng t0i, sw khac biét nay cé thé 1a do théi quen ngu trua.

O nhitng nuéc ven Bia Trung Hai, ngudi dan ndng thon ciing nhu thanh thi
déu c6 théi quen chgp mat maot hodc hai tiéng sau bita triva. Diéu nay duwong
nhw rat ky cuc véi mot ai dé dén tir mot quoc gia ban ron nhw Han Quoc,
nhung t6i that sy khong thé noi gi vé thoi quen nay trong chuyén di dau tién
ctia t6i t6i chau Au. N6i cho cling, tdt ca moi ngudi déu cé phan ué oai sau
mot bita an ngon, va bat ky ai tirng 1a sinh vién déu biét dén trang thai ué oai
sau bita trva nay. Thoi tiét nong &m va kho rdo ¢ nhitng nwéc nay cang khién
cho ngudi ta thém ué oai.

Tuy nhién, t6i van khong thé hiéu lam thé nao ma bat ky ai cling c6 thé lan
ra ngu vao mot thoi diém quan trong nhu vay trong ngay. Va mdc du nguoi
lao dong ciing tranh thu chgp mat budi trwa, nhung ho van nghi ngaoi vao
thoi diém giong nhu chiing ta, va hau hét cac ctra hang ctra hiéu déu déng
ctra cho tdi trede 8 gio sang. Khi cd mat xa hoi lam nhuw thé nay, sé that thoat
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rat nhiéu gio lam viéc. Cho nén t6i nghi nga ban ngay la mot viéc can dugc
diéu chinh lai.

Trong hanh dong va tinh than cia ngwdi dan nhitng nwéc nay dwong nhw
hinh thanh mét sy biéng nhac nhat dinh. O mot mitc do nao do, didu ndy c6
thé hiéu la ddc diém riéng cia ca nhan hodc tham chi la quoc gia, nhung t6i
nghi no ciling c6 thé dugc xem nhw sy khic xa cia mét dinh ménh nhat dinh
trong cach tiép can cudc séng cua ho. Tuy nhién, dn twgng cta tbi la sy
biéng nhac nay & ngwdi Nam Au khong phai 1a mot phan cta tinh than lang
man, cling khong phdi l1a su thodi mai trong cach tiép can cudc song cta ho.
Trén thyc té, toi xem né nhw mét hdi chirtng phu hop tiee 1a 1am mét khoi
lwgng cong viéc phu hgp va hudng thu mot lwvgng thoi gian thw gian phu
hop. T6i xem day la nguyén nhan cuda sy khac biét giita cac nén kinh té Bac
Au va Nam Au.

Nhitng ngudi no lyc hét minh trong bat ky viéc gi ho lam déu khong lang phi
thoi gian, va ho khong c6 bat ky triéu chitng nao ctia hoi chitng phu hop nay.
“Thé la da” khong hé du véi nhitng nguwdi no e hét minh.

T6i van thuwong c6 mot gidc mo lap di lap lai, mot gidc mo trong do t6i bi
trot tot nghiép dai hoc. Thuc té, toi da suyt khong tot nghiép dwgc, va toi
cho rang day la ly do giai thich tai sao t6i ctt ludn gdp gidc mo dé. Trong hoc
ky cu6i cung & dai hoc, t6i lam viéc ban thdi gian cho mét co quan chinh
phu thay vi 1én 16p. Nhitng ngay d6 & Han Qudc, sinh vién nam cudi xem
chuyén t6t nghiép dai hoc la dwong nhién sé duwgc va lam tat cd moi viéc
ngoai trv lén 16p.

Di nhién, ddm sinh vién nam cudi, trong do6 c6 t6i, mai mé tim viéc cho
twong lai, nhung chinh cai kiéu tam ly “r6i cling xong!” nay la mot nguyén

nhan 16n dan dén tinh trang vang mat trén 16p. Day la mot dang hanh vi ng
X mac dinh ctia tdt ca sinh vién nam cudi thoi ky do.
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Mot trong nhitng mon hoc cudi cung cua téi la v6i Gido st Whang I1-Chong,
hién day tai Pai hoc Hanyang & Seoul. Liic d6, 6ng mdi tr@ vé sau chuyén
nghién ciu tai Hoa Ky, va ong rat an twgng vdi khong khi gido duc rat hgp
ly ¢ do.

T6i khong biét Gido s Whang chu y dén viéc di hoc déu va ong ditt khoat
khong danh gia bat ky sinh vién nao vang mat trong mot khoang thoi gian
nhat dinh. T6i nhan ra diéu d6 qua muon va roi vao tinh thé tién thoai lvdong
nan: Néu t6i khong cé diém danh gia tr 6ng, t6i sé khong dwogc tot nghiép.

Vi thé, t6i t6i gap Gido st Whang va nan ni 6ng cho t6i to6t nghiép, nhung
ong khong dong long. T6i nghi 6ng cho rang tdi la mdt sinh vién hoan toan
vo trach nhiém, va t6i da rat chat vat thuyét phuc 6ng nghi khac. Lic do, t6i
la chu tich Hoi Hitu nghi Sinh vien Kinh doanh, va to6i tham chi con nho cac
thanh vién ctia Hoi tdi gdp ong tai nha va xin cho treong hgp cua toi.

Cudi cung, Gido sw Whang chap thuan véi diéu kién t6i viét va giti cho 6ng
mot ban twong trinh dac biét. To6i lam tot viéc nay va tot nghiép. Nhung dé la
mot bai hoc thdm thia cho t6i trong viéc khac phuc hoi chitng phu hgp. Mot
sinh vién ndm cubi can phai siéng nang giong nhu sinh vién nam dau, tham
chi con phai hon thé; nhwng t6i lai chi nghi dén khia canh lam gi dé phu hgp
cho qua thoi gian dén lic t6t nghiép bai vi téi cam thay nhitng gi t6i da hoc
dwgc & treong la da roi. Bai hoc t6i tiép thu dwgce qua kinh nghiém nay tao
an twrgng manh dén mitc t6i van mo thay no.

Do do, tir khi bat dau sy nghiép kinh doanh ctia riéng minh, t6i khong chap
nhan bét ky ai trong s6 nhan vién ctia minh cé hoi chitng “thé la du” nay.
Hoi chitng 4y khong dem lai gi cho ca ca nhan hay toan xa hoi néi chung.

Qua nhiéu nam, t6i da ban rat nhiéu san pham trén khap thé gigi va t6i luon
gdp mot van dé phién phitc: thanh pham. Céac san pham ctia Han Quéc dugc
cong nhan vé mat thiét ké, chat lwvgng va gia ca, nhung viéc hoan thién san

https://thuviensach.vn



pham lai luén 1a mot khau khé khan ¢ phia chiing t6i va la ¢ dé nguwdi mua
doi giam gia. Biéu nay khong chi dong nghia v§i sy mat gia ctia sdn pham
ma con khién t6i, mot ngwdi Han Quoc, thady mat mat.

Van dé nay luon khién toi day ditt bdi mot sy hoan thién kiéu “thé la du”
chinh la sy bang b6 déi véi mo héi va nwdc mat da do ra dé lam ra san
pham. Va diéu nay ciling dan t6i thua 16 rat 16n cho quoc gia.

Khi t6i mdi tiép can thi treong MY, mot trong nhitng khach hang dau tién
cda toi la chu6i cira hang Sears, Roebuck & Co. Vi giam doc mua hang cho
Sears t6 ra rat lo ngai vé chat lwgng san pham ctia Han Quoc, va nhiém vu
cta t6i la lam giam b6t tam 1y lo ngai ctia 6ng ay. Vi thé, t6i da 1ap mot bo
phan tham tra kiém soat chat lwgng noi bo dé kiém tra tat ca cac san pham,
va t6i ap dung mét chwong trinh véi cac tiéu chuan tham chi con cao hon
nhitng gi ma Sears doi héi. Két qua la toi c6 thé chiém dwgc niém tin cua
nhitng nguoi & Sears.

Chung ta c6 thé dé dang tim thay nhitng vi du khac cua héi chitng phu hgp
nay. Khi t6i mégi gay dung Daewoo vao nam 1967, thyc té moi san pham
xudat khau van dang dwgc giao bang tau thiy. Nganh cong nghiép tau thiay
khong may phat trién, két qua la c6 sy canh tranh rat 16n dé dwa duwgc mot 16
hang xuong tau va chuyén di. Cho nén hau hét cac cong ty xuat khau déu c6
dai dién tai cang Busan.

Moi thit nhw phéat cuéng khi dén ldac phai kip thai han giao hang ra nuwéc
ngoai. Cac nha mdy san xuat theo doi sat sao gio giac, va sau khi san pham
dén dugc cac nha kho lam thu tuc thong quan tai Busan, dai dién cong ty
phai dgi dén lwgt minh méi c6 tau. Néu ching téi khong gianh dwgec mét con
tau dung luc thi ching t6i sé phdi dgi it nhat mot tuan méi c6 tau khac, va tat
ca nhitng no lyc san xudt déu sé trd thanh cong coc. SO phan cta nhitng cong
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ty nho déu phu thudc vao viéc gianh dwgc chuyén tau ding lic, cho nén ap
lyc va trach nhiém ctda dai dién cong ty tai cac cau cang la v cung 16n.

Lé tw nhién, sy canh tranh giita cac dai dién nay rat quyét liét. Néu mot dai
dién khong tinh tdo, anh ta c6 thé dé dang bi d6i thu qua mat. Tham chi da
c6 nhitng treong hgp trong dé hang hdéa ctia mot cong ty duwgce xép lén tau,
va sau khi dai dién cong ty ra vé vdi tam trang thoa man, s6 hang dé lai bi

vt xuong va thay bang hang ctia mot cong ty khac.

Diéu thu vi dé thay la c6 ba dang dai dién cong ty tai hai cang. Loai thit nhat
cho rang chi can xac nhan hang hoéa cua céng ty minh dén cau cang la da va
sau do6 ho ra vé. Loai tht hai sé xac nhan hang héa tai cau cang va & lai do
cho tdi khi hang héa duwgc boc xép. Nhung loai dai dién thit ba con & lai dé
xac nhan tau da roi di han.

Loai dai dién dau tién thwong xuyén that bai, loai thit hai that bai mét hodc
hai Ian trén 10 lan. Nhung loai dai dién thit ba thi luon thanh cong. Hai loai
dai dién dau tién lam nhitng gi ho nghi la da vao thdoi diém do, nhung thwong
moi viéc lai két thiic bang viéc cong ty ho that bai.

Toi yéu cau dai dién cia cong ty ching t6i phai ¢ lai cau cang cho t6i khi tau
hang khuat sau dwong chan troi. D6 méi la hoan thién san pham, néu néi
nhw vay. Nho do, ching t6i khong 16 mot chuyén hang nao & cang, va hang
héa ctia ching t6i luon giao ding han. Diéu nay cuc ky quan trong doi véi
viéc tao 1ap danh tiéng vé do tin cdy vGi cac khach hang quoc té. Nguoi ta
truyén tai nhau rang c6 thé tin twdng Daewoo trong khau giao hang.

Du lam viéc gi, t6i cting mudn lam dén noi dén chon. D6 chinh 1a chia khéa
dé thanh céng. Va toi da khién cho nhan vién ctia minh thdm nhuan nguyén
tac nay. Bay la mot nguyén tac ma moi ngwoi can ap dung cho moi viéc,
khong chi cac san pham. N6 Iyc hét minh cho t6i khi hoan thanh khong chi
quan trong ma con rat can thiét. Biéu nay da trdé thanh mét truyén théng tai
Daewoo va la diéu c6t yéu trong van hoa doanh nghiép ctia Daewoo.
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Vi thé t6i hy vong rang gidi tré ngay nay biét dam minh vao nhitng hoat
dong sang tao, ddc trung thay vi chi hoc “du” va chay theo s6 déng. Hay
chon 1ay nhitng gi 1a diing dan véi cac ban va kha nang cta cac ban, va danh
cho diéu d6 tat ca moi thit ban c6. Chi khi d6, m6 hoi nwdc mat ti sw no luc
cta ching ta ngay hém qua cho h6m nay mdi ti€p tuc sang dén ngay mai.
Cho du cac ban dang di hoc hay dang kiém séng thi dirng bao gio dé “thé la
dua” la da véi cac ban.

[5]. Song tr bén trong

Sau khi an t6i & mot nha hang, nhiéu ngudi nwdc ngoai thwong yéu cau
ngwoi phuc vu mang t6i mot cai “tdi thice an cho ché” dé ho c6 thé mang
nhitng gi con so6t lai vé nha. Cac ban khong can phdi ra nwdc ngoai mdi thay
chuyén nay — mot s6 nguwdi nwdc ngoai cting lam nhw vay ngay tai Han
Quoc. Nhung ngwdi Han Quoc ching ta thi khong lam viéc nay, bat ké bita
an c6 dat tién dén dau. V@i chung ta, dé nghi 1ay nhitng gi con thira c6 vé rat
ky cuc, va chiing ta khong du gan dé lam nhw vay, ct nhw thé diéu do sé
khién ching ta cdAm thdy mu6i mat ¢ khia canh nao d6. Ching ta sg rang
nhitng ngwoi khac sé nghi chiing ta rat nghéo hodc rat ban tién.

Nhung véi ngudi nwdc ngoai thi diéu nay cé y nghia gi? Phéi chang c6 nghia
ho la nhitng ké ban tién, ngheo ting, hay do la diéu sé khién ho muoi mat?

Vi t0i, dwong nhu chiing ta qua chu trong dén nhitng an twgng bé ngoai.
Chung ta thich n6i bat. Nhitng nguwdi khong hiéu biét nhiéu lai thich té ra
minh uyén bac, nhitng ngwoi it tién thwdong lai ném tién ra xung quanh chi dé
gdy an twong vGi ngudoi khac, va rat nhiéu ngudi trong chiing ta chang cé gi
& bén trong dé khoe ra bén ngoai. Chuing ta goi nhw thé 1a “nwéc son hon
chat go.”

Nhuwng t6i hy vong rang gidi tré cac ban sé khong chay theo kiéu hanh xt

nay. Bung lang phi cudc doi bang viéc ban ré vé ngoai ctia minh. Tuoi tré la
quang doi ban phai danh tron minh cho viéc phat trién bén trong. Gia tri dich
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thwe va phong thai dich thye khong thé c6 dugc tir vé bé ngoai; dé la nhitng
diéu phai dén tir bén trong. Phong thai bén ngoai chi la thit phu phiém,
nhung phong thai thue sy c6 dugc tir bén trong mai la cao quy, va mot
phong thai tinh té nhw vay mdi la bat diét. Thung rong thuong kéu to, nhung
mot cai thung day thi khong tao tiéng 6n va khéng can tao tiéng on.

Gidi tré c6 ban chat la nhay cam, va do si nhay cam nay, ho dé roi vao cai
bay song vi nhitng adn twgng bé ngoai va chay theo nhitng an twgng dy. D6 la
ly do nhiéu ca si va dién vién ganh dua nhau vé trang phuc, quan do. Rat
nhiéu ban tré bi hap dan bdi nhitng nguwdi lam trong nganh giai tri do vé hao
nhodng bén ngoai ctia ho. Khi do, tinh trang nay dan t&i nhitng s& thich nhat
thoi, va cudi cung dan t6i hién twgng don thoi vé nhitng ngwdi lam trong
nganh gidi tri ma tham chi chinh nhitng ngwdi nay khong biét.

T6i khéng noi rang yéu thich mot s6 bai hat hay ngoi sao nao do la xau.
Nhitng gi t6i muon nhan manh la tudi tré 1a mot quang doi rat quan trong vai
ban, nhung ciing la mot quang thoi gian rat ngan ngui. Vi thé, dirng lang phi
quang thdi gian nay vao viéc chay theo nhitng s& thich nhat thdi va nhitng
thit bé ngoai phu phiém. T6i that sy nghi rang tudi tré la quang doi ban can
danh thoi gian va nghi lwc dé phat trién sitc manh va phong thai bén trong.

Dv an dau tién ctia ching t6i & Sudan la Nha khach Téng thong, va cong
trinh nay can dugc xay dung déi dién Dinh Tong thong. Chinh pht Sudan
khong that s quan tam lam dén viéc lam an vGi ching t6i, c6 1€ vi ho chiu
anh hwéng cia Triéu Tién — Triéu Tién dang xay dyng mot trung tam thanh
nién tai Sudan. Thém vao dd, chinh phu Sudan ciling c6 quan hé ngoai giao
v6i Triéu Tién chit khong phai Han Quoc, cho nén nhin chung ching t6i &
vao thé kho khan.

Tuy nhién, t6i cdm thay néu dé 16 mat co hdi nay thi ching t6i sé chang bao
gio co6 thé tham nhap vao thi trrong Sudan, va toi dat quyét tam lam ch
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khong phai néi vé cach tham nhap thi truong nay. Tai sao w? Béi vi toi tin
rang mot hanh dong con an twgng hon rat nhiéu lan so véi hang van 10i néi.
Vi thé, ching t6i xay dung Nha khach su6t ngay dém, va chac chan nhitng
ngon dén dém do sé khién ngudi ta chad y tir phia Dinh Téng thong bén kia
dwong. Chuing t6i lam viéc cat Ivc va hoan thanh trwde tién do. Cé 1€ ngai
tong thong da so sanh cong trinh cua chiing t6i v4i cong trinh cta Triéu
Tién, va chung t6i gdy an twong manh cho 6ng ay bang ca tién do va cong
nghé cta minh. Chung toi da mé thong canh ctta quan hé thuvong mai va
ngoai giao v6i Sudan.

No6i khong phai 1a phwong phap thuyét phuc manh nhat. Noi rat quan trong,
va ban phai c6 kha nang néi tot va néi mot cach chan thanh. Ban phai cé kha
nang gay an twgng cho ngwoi khac bang suy nghi ctia minh. Nhung chinh
hanh dong mdi that sy lay dong ngudi khac. Néi co thé that bai, nhung hién
thue hoa thi khéng bao gid biét dén that bai. Néu ban that sy mudn ai do tin
ban va tin vao ban, ban phai hanh dong mot cach chan thanh va thuyét phuc.

Sttc manh ndi tai 16n hon cling chitng minh nang luwc thuc sy. Nhitng nguoi
ching ta that sy can trén thé gigi nay khong phai la nhitng nguoi trong lic
nao ciing banh bao; chiing ta can nhitng ngudi cé nang lwce that sw. Ho c6 thé
khong khoe khoang va khoa trivong, nhung ho dwgc hoan nghénh & bat ky
noi nao ho dén. Nguwoi ta khong that sy tin twdng nhitng nguwdi séng nho vao
vé bé ngoai va khong c6 nang luc.

Cho nén ban phai no luc hét sitc dé phat trién nang lyc ctia minh khi con tré.
Ban phai hoc héi cang nhiéu cang tot. Ban can rat nhiéu kién thitc van hoa
va tam nhin, va ban phai phat trién nhitng kién thitc va nang lyc chuyén
mon. Tudi tré qua ngan ngui dé ta cé thé hoang phi vao nhitng thit hoi hot bé
ngoai. Khi ban gia di, ban sé phai nudi ti€c ca gig dong ho vé moi phut ban
lang phi khi con la thanh nién.
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Theo s0 liéu thong ké cach day vai nam, ctt 100.000 dan c6 2.500 sinh vién
dai hoc & Han Quoc, gap 4 lan con s6 cta nhitng nam 1970. N6 cho thay
rang moi nam ching ta bo sung hon 250.000 ngudi cho Iy lwong lao dong
trinh do cao, nhung lai khong c6 da cong viéc cho ho. Biéu nay cho ban thay
xa hoi ngay nay mang tinh canh tranh cao nhu thé nao. Cho nén ban khong
thé boé phi tudi tré ctia minh mot cach phu phiém. Ngay nay, ban phai phat
trién nang lyc cia minh téi mitc cao nhat, khong phai nhw mét nhan té bao
dam cho sy thanh cong ma chi dé bao dam ban sé khong bi tut hau.

Néu ban nang cao niém tin bang cach phat trién nang lwc va sitc manh bén
trong ctia minh t¢i mirc cao nhat, ban sé cong hién dwgc nhiéu hon cho
twong lai twwoi dep hon cia xa hoi. Nhung néu ban khéng lam vay, twong lai
cta xa hdi sé dm dam hon nhiéu. Twong lai cia dan toc — twoi sang hay am
dam — nam trong tay ban. Pirng tr@ thanh mét cai thung rong: Hay phat trién
nang lyc va sitc manh bén trong cua ban.

Hay tré thanh mét vién gach nén mong vitng chac cho sy phat trién ctia quéc
gia.

[6]. Nhiing thay phii thiy

C6 mot thay phu thtay c6 thé nhdy vot qua qua déi cao 100m bat ky khi nao
ong ay mudn. Ong ta 1a ngudn cdi ctia nhitng diéu ky diéu va ca sy ganh
ghét, diéu dé khién ching t6i tw héi liéu chiing toi c6 thé cé duwgc nhitng stic
manh nhw thé khéng. Ching t6i ty hoi liéu cé phdi sttc manh ctia 6ng ta bat
ngo tir trén trdi roi xudng vao mot ngay nao do ldc ong tadang thién dinh
khong.

MG¢i dau, vi phu thiy nay khong thé nhdy xa hon hau hét ching ta, c6 1é chi
1m. Nhwng ong ta dat muc tiéu nhdy qua qua doi cao 100m va tap luyén
hing ngay, tién bo titng chit mot. Ong ta danh toan bd thoi gian cho nd e
nay. Co 1€ ong ta ty rén luyén bang cach tap nhdy qua nhitng viron ké moc
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cao hon moi ngay. C6 1€ do la cach 6ng ta tré thanh mot thay phu thuy, mot
“chuyén gia” trong linh vic ctia minh.

Nguoi ta rat dé c6 quan niém sai lam rang cac thay phu thuy sinh ra da la
phu thuy. Nhung néu ding nhw vay thi cac chuyén gia sinh ra da la chuyén
gia va cac vi chu tich sinh ra da la chu tich. Nhung chuyén gia va chu tich
déu khong cat tiéng khoc chao doi da c6 ngay dia vi nhw vay — ho chi nd luc
nhiéu hon dé tré thanh chuyén nghiép, giong nhw thay phu thuy kia vay.

Moi ngudi déu c6 nhitng kha nang vo tan, va sy khac biét duy nhat gitta mot
thay phu thuy va mot ngwai binh thwong la ¢ cho thay phu thuy st dung
nhitng kha nang tiém tang ctia minh va no lwc hon trong bat ky viéc gi 6ng
ay lam. Moi viéc déu c6 ly do, va nguyén nhan dan tGi két qua. Thanh tich
khong ngau nhién ma c6; thanh tich chinh la dinh diém cta cac qua trinh.

Vi t0i, noi thé nay qua that khong khiém nhwong cho lam, nhwng toi cé biét
danh Phu thuy. Co 1€ t6i dugc goi nhw vay vi t6i thwong ké vé thay phu thuy
nhdy cao ma t6i vira nhac dén ltic truedc; hodc la cai biét danh ay dwgc nhitng
nguoi & xung quanh tdi gan cho toi bai 1€, theo nhu t6i nghi, t6i c6 khat khao
chay béng muon tré thanh mét chuyén gia trong moi van dé t6i tham nhap.
To6i phdi thira nhan rang minh khong thich cai biét danh ay lam bé&i vi suot
doi minh, t6i chi mu6n lam mot chuyén gia ma thoi.

T6i hoc chuyén nganh kinh té & dai hoc, nhung cong viéc dau tién cta t6i la
trong linh virc khong hé lién quan — dét may. Nhung sau 10 nam trong nghe,
toi da trd thanh mot thay phu thuy dét may. Mac du t6i roi khéi linh vie dét
may md&i mot thoi gian trede nhung cho dén hom nay, t6i van c6 thé cam
nhan dugc titng manh vai va néi chinh xac n6 dung cho loai san pham nao,
nhitng chat liéu can cho quy trinh sdn xuat ra né, va cac quy trinh san xuat
lién quan. Va t6i van la mot thay phu thuy trong viéc phoi mau va két hop
cac loai vai.
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Nhung dang cdp chuyén gia cta t6i khong chi gidi han trong nganh dét may.
Khi hoat dong kinh doanh bat dau mé rong, t6i da noé lwc trd thanh mot
chuyén gia trong nhiéu linh vircc — may moc, xe hoi, tai chinh, déng tau va
tham chi khach san. To6i quyét tam trd thanh chuyén gia trong tirng linh viuc
nay, va chinh kha nang thanh thao nay gitp mé rong hoat dong kinh doanh
hién tai va tiép can nhitng linh vic kinh doanh méi.

Nho tat ca nhitng no Iy trong cac linh vire khac nhau nay, t6i dan trd thanh
mot chuyén gia ca vé con nguoi. Khi toi ndi chuyén vdi nhitng 1anh dao cap
dwdi, can c¥ vao ngdn tir va nét mat cia ho, téi cé thé ngay lap tirc noéi dugc
ho nghién cttu nhitng linh vyc twong ¢ng cta ho ki cang dén mitc nao. Chi
v6&i mot hodc hai cau haéi, toi cé thé quyét dinh dwgc mirc do tinh thong cta
ho.

Chuing ta dang song trong thoi ky chuyén mon hoda. Pay chinh la thai ky moi
thit thay déi hang ngay, cudc song tré nén phitc tap va da dang hon, va nhu
cau doi vdi cac chuyeén gia ngay cang thay ro ¢ nhiéu linh virc. Moi thit da
dan thay déi so véi thoi ky khi mot ngwdi co thé xi ly tat cd moi viéc. Tham
chi, néu mot ngwoi cé kha nang giai quyét ca khoi lwgng va chi tiét toan bo
cong viéc thi thoi gian cling khong cho phép ngudi do lam vay. Két qua la
phai hinh thanh sw phan chia lao dong chuyén mén hoa cao, va diéu nay lam
tang dang ké hiéu qua. Do d6, gio day, ching ta can dén cac chuyén gia &
moi linh vuc. Trong thé gidi ngay nay, ban phdi tré thanh mot chuyén gia
hoan toan trong linh vitc ma ban Iwa chon.

Tuy nhién, diéu nay khong c6 nghia la ban nén bé qua moi thit khac chi dé
tap trung vao linh vic ban chon. Ban can nhiéu m6i quan tam khac nhau
cling nhw lvong tri. Ngoai viéc 1a mot chuyén gia, ban con phai c6 hiéu biét
phong phu. Thé gidi rat rong 16n va cudc song luén da dang. Bang viéc gidi
han minh vao thé gigi nhé bé cua riéng ban, ban tré thanh “éch ngoi day
giéng,” khong biét dén thé gigi con lai xung quanh minh.
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Nhitng diéu t6i lo lang vé thdi nay la chiing ta ban ron dao mot cai giéng
rong cang nhanh cang t6t dén mitc chiing ta quén mat do sau. Nhung dé dao
dwgc da sau, ban can mot manh dat da rong trwedc khi bat tay vao dao. Néu
that s muén dao sau, trudc tién ban phai dao rong da. Néu ban chi nghi dén
do sau, co thé ngay tir nhat xéng day dau tién, ban sé dao dwgc kha sau;
nhung chi dao sau hon mot chat, ban thdy ngay rang ban khong thé tién sau
xuong thém néu nhuw khong cé dua khong gian can thiét. Cho nén hay cho
minh da khong gian trede khi ban bat tay dao giéng. Khi do, ban c6 thé thay
rat dé dang dao sau bao nhiéu tuy y.

Hay tré thanh mét chuyén gia, nhung dirng dén mic trd nén mu quang vGi
tat ca moi thit khac. Bat ké chuyén mon cua ban la gi, ban van phai giit dugc
nhitng moi quan tam chung, bao quat. D6 1a nhitng gi chiing ta phan dau dé
tré thanh nguoi c6 van hoa, c6 lvong tri.

Mot ngudi chuyén vé vi sinh khong can phai tré thanh mot chuyén gia vé
cac phwong phap lap rap canh may bay. Nhung cho du chuyén nganh cta
ban la vi sinh, y hoc hay van hoc thi ban van can von kién thitrc chung nhat
dinh. S6 “von” ma t6i dang noi dén nay chinh la tré thanh nguwdi c6 van hoa,
c6 hiéu biét, giip dam bao chuyén moén ctia ban c6 do sau nhat dinh. Ban can
hiéu biét rong vé nhitng mon nhuw triét hoc, phép xa giao va dao ditrc. Cho
nén khi t6i néi vé viéc trd thanh mot chuyén gia, diéu nay bao gom ca viéc
c6 von hiéu biét co ban va tam nhin virgt ra khéi pham vi chuyén mén cda
ban.

Ngay nay, sitc manh va uy tin khong dugc bao dam mot cach rieng ré — ky
nguyén dé da qua roi. Ngay nay, sttc manh dén tr viéc tr@ thanh chuyén gia.
Uy tin va su thira nhan gio day dén tir viéc trd thanh ngwoi duy nhat cé thé
lam dwgc mot cong viéc nao d6. Chuyén mon hoa chinh la tiéu chuan thoi
nay.

Tai sao cac bac si lai duwgc kinh trong? Quan sat cta t6i la ho luon nhan duoc
sy ton trong va nhin nhan ma nhitng nguwdi khong phai chuyén gia khong thé
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co duoc.

Tai sao nhitng tac gia nhw Dostoyevsky, Camus va Kafka van dugc ghi nhé?
Béi ho la nhitng chuyén gia vé van hoc, va bdi ho dat dwoc trinh do cao vé
van hoc ma nhitng ngwoi khac khong cé. Tat ca nhitng nguoi dy déu lam
duwgc cong viéc ma nguoi khac khong thé lam dwoc, hoac khéng lam dugc &
thoi diém do.

Vi thé, hay tré thanh mdt chuyén gia, m6t phu thiy; hdy cé gang tré thanh
ngwoi gioi nhat trong linh vire ctia ban, cho du dé la gi. Va néu ban ban
khoan khéng biét lam cach nao dat dugc diéu dé, cho to6i khuyén ban hay
hoan toan dam minh vao linh viec d6. Nhitng y twdng, tri thitc va trinh do am
hiéu thudc vé nhitng ngudi toan tam toan y cho viéc gi d6. Tam nghi mot lat
dé ndy ra y twdng méi mé la diéu rat ngd ngan.

NoOi dung hién ra tr ngoi but, va ban phai viét lién tuc dé ndy ra y twéng.
Ciling nhu vay, nhitng y twong sang tao va tri thitc ¢ nhitng Iinh vyc khac
cling ndy ra tir qua trinh say mé. Thién tai phu thudéc 99% vao né luc, va dé
tr@ thanh mot thién tai trong linh vic cua minh, ban phai say mé. Hay duy tri
mot khong gian nhat dinh, va dao cho sau.

[7]. Strc twong tuwong

Céch day khong 1au, t6i mgi nha truyén gido ndi tiéng thé gidi, Bic cha
Robert Schuller, dén néi chuyén vGi cac quan doc cia ching t6i trong mot
kho4 dao tao. Ong &y bao cac quan déc ring dé trd thanh nhitng gi ho that sy
mong muon, ho can phat trién sy ty tin théng qua sttc twdng twgng ctia minh.
No6i cach khac, ban c6 thé tao ra twong lai cia chinh minh thong qua stic
manh cua tri tué. Néu ban cam thay thua kém ngudi khac, suy nghi mot cach
tiéu cyc va xem minh chi la mot ngwdi binh thuwong thi tat yéu ban sé trd
thanh ngwoi nhw vay. Mat khac, néu ban coi minh vigt trén nhitng nguoi
khac, thanh céng va gidi hon, song véi sy ty tin, thi ban ciling tré thanh
nguwoi nhw vay. Chang han, néu ban muodn tré thanh mot nghé si vi cam hoac
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luat sw xuat ching, hay ludn tuwéng twgng minh dang tré thanh nguwdi nhw
thé.

Khi con tré, t6i lu6n muon trd thanh mot doanh nhan thanh dat, mac du thoi
diém do, nhitng suy nghi cta t6i kha mo ho nhwng t6i ludn mang theo giac
mo nay bén minh. T6i muon tré thanh mot doanh nhan xuat ching, déng
gop 16n cho sy thinh virgng va phat trién ctia dat nwéc, va téi ludn c6 niém
tin sé lam dwgc diéu do. Ngwoi cha qua co caa toi khuyén khich t6i bang
cach néi rang toi sé 1a m6t doanh nhan t6t, va tir dé trd di, toi luén hinh dung
minh dang tré thanh ngwdi nhw vay. T6i tw nht rang minh muén tré thanh
mot doanh nhan thanh dat, rang toi sé trd thanh nhw vay, rang toi da la nguoi
nhw vay, va niém tin nay tao cho t6i sy ty tin ran chac nhw dic bang thép.

T6i cam thay toi c6 thé hoan thanh bat ky diéu gi ma toi bat tay lam. Tat ca
nhitng gi toi phai lam la hinh thanh quyét tam va t6i c6 thé lam dugc diéu
d6. Chinh kiéu tu tin khong biét s¢ hai dé trd thanh vii khi duy nhat cua toi
khi t6i chang con gi khac ¢ tudi thanh nién. Va t6i phai thira nhan rang do la
vii khi 16n nhat va hiéu qua nhat ma t6i c6 dugc.

Doanh nhan Nhat Ban vi dai Toko Toshio tirng néi mot diéu rat quan trong
ve sy ty tin va 1ong kién tri. Ong &y néi ring dé thanh cong trong linh vic gi
dé, ban phai c6 nang lwc nhung chi rieng nang lwc dé thoi chwa da. Them
vao do, ban phai c6 dong luc, s tap trung, va tinh kién nhan. D6 la nhitng gi
ong dy goi la long kién tri. Cong viéc kéo theo nhitng kho khan va ca that
bai, va ong ay néi rang long kién tri chinh la kha nang dwong dau véi nghich
canh va khong chun buwéc trude that bai. That vong va that bai con di kem
v&i ca cong viéc mang tinh sang tao nhat ctia ban, nhung diéu quan trong la
phai cé quyét tam theo dudi cong viéc cia minh tGi cung, cho du do la gi.
Chang c6 gi 1a khong thé; chinh vi ban thiéu long kién tri nén khién cho moi
viéc duvong nhu trd thanh khong thé.

To6i hy vong rang tat ca cac ban déu sé c6 niém tin va su tu tin dé lam bat ky
diéu gi cac ban mudn, vi tat ca déu co thé. Hay ty tin va suy nghi tich cuc, va
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khong c6 gi la khong thé vdi ban. Trién vong an trong moi linh vure, va chinh
ban mdi kham pha dugc ching. Cudc song mé canh ctra ctia n6 cho nhitng
nguoi tich cye, nhitng nguwdi ¢6 sy tu tin va niém tin, nhitng ngudi dam
dwong dau vGi cude song bang nghi luc. Bic cha Schuller néi: “Moi diéu
ching ta c6 hom nay déu tirng cé lic bi xem la khong thé.” Néu moi nguoi
ti€p tuc xem nhitng diéu nay la khong thé thi ngay nay, ching ta sé khong c6
penicillin hay may bay hodac vo so thit khac ma ching ta st dung lic nay. Tat
ca nhitng thit nay déu tré thanh c6 thé béi con ngudi cé niém tin va su tu tin
vao chinh minh, va nhitng ngwdi nhw vay tiép tuc lam nén lich st thé gidi.

Nhung nhitng ngudi tiéu cyre va thién can, dé dang tir bo sé chang bao gio
hoan thanh dugc diéu gi. Moi canh ctta m& ra véi cudc doi déu dong chat
tredc mat ho. Mdc du nhitng ngudi nhw vay c6 nang lwc hanh dong mot cach
tich cc nhung ho khong nhan ra diéu do va c tiép tuc 16i song don gian
cta ho. Chang c6 gi lang phi thdi gian va nang Iwgng hon 1a ai d6 c6 nang
lye tréd thanh mot nhac si vi dai nhwng lai xem nhe nhitng nang lwc ay va chi
biét ng6i than van rang minh khong c6 kha nang tré thanh mét hoa si vi dai.

Toi tin con ngwdi sinh ra da cé rat nhiéu nang lyc phi thuwong va ho dugc tao
ra dé st dung nhitng nang lyc dy. Khong st dung nhitng nang lyc dy khong
chi la sy lang phi d6i v&i ca nhan, ma con la sy lang phi déi véi xa hoi.

Vi thé, ditng danh gia thap ban than. Cé 1€ mot s6 trong cac ban thiéu ty tin
vao mon toan hoc. Cé 1&é mét s6 nguoi khong thich dién kinh va mot s6 sg
noéi tredc dam déng. Nhung dong thoi, lai c6 nhitng ngwdi muon tré thanh
chinh tri gia, nghé si, nha khoa hoc hodc doanh nhan giong nhu t6i. Ban
muon lam gi khéng phai la diéu quan trong, hdy c6 niém tin va sy ty tin vao
chinh minh. Hay hinh dung ra bat ky diéu gi ban muo6n lam; ban c6 thé lam
duwgc diéu do néu ban quyét tam.

[8]. Tam quan trong cta cdch tan
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Hon mot thap nién tredc, toi dwgc maoi tdi noéi chuyén tai mot hoi thao dao
tao cac nha qudn ly tai Nhat Bdo Dong-A & Seoul. Nguwoi ta dé nghi toi phat
biéu trong mat tiéng vé “Qudn ly Doanh nghiép va Triét ly Quan tri caa t6i.”
Khi d6 chuyén mot doanh nhan dugc moi t6i ndi chuyén treéc mot tap doan
béao chi con kha hiém hoi, va nguwdi ta phai rat than trong khi néi chuyén véi
clt toa nhu vay. Tuy nhién, ngoai phép lich sv, t6i thdy kho long tir choi 16i
moi nhu vay.

Vay la toi tro chuyén sudt mot tiéng vé nhitng suy nghi ctia minh lién quan
dén quan tri doanh nghiép, va nhitng gi t6i ndi kha thich hgp véi nhitng xu
huwéng céi cach quan tri & thdi diém d6. Tuy nhién, dén gan cudi, mot nha
quan ly dot ngot hoi: “Néu ngai dang quan ly mot td bao thi ngai sé tim cach
doi mai gi?”

T6i 1a dan ngoai dao trong linh viec bao chi, va tGi hoi thao do6 phat biéu la
rat khé khan. Bi mdt cau héi bat ngd nhw vay khién t6i vo cung boi roi.

Nhung trong dau t6i ndy ra mot thit, d6 la “Kobawoo,” mot muc truyén tranh
vui rat noi tiéng vé xa hoi duwong dai ma t6i rat thich. Theo quan sat cua toi
thi & Han Quoc, hau hét ngwoi dan trieée hét doc bai viét chinh trén trang
nhat va, néu khéng c6 gi khac dac biét thu vi, ho nhanh chéng chuyén sang
cac trang xa hdi & phia sau. Va ¢ dé, diéu dau tién thu htt sy chi y chinh la
muc tranh truyén & géc trén phia trong trang cudi.

Cac nha quang cao lu6n muon nhirng vi tri thu hit &nh mat doc gia. Do do,
gia ctia nhitng vi tri nhw vay twong @ng véi mitc do pho bién cta ching. Moi
lan doc truyén tranh, toi lai c6 suy nghi nhw mot doanh nhan: “Vi moi nguai
c6 thoi quen doc nhw vay cho nén bo tri mot muc quang cdo vao phan truyén
tranh duong nhién sé thu hat sy chad y rat 16n. Sé that sy c6 tac dung néu
dang truyén tranh 5 ngay, va sau do cac vi dat mot quang cao vao dung vi tri
do trong ngay thit sdu. Néu nhw thé khong c6 tac dung thi kéo dai muc
truyén tranh tr 4 dén 5 khoang, va dat muc quang cao vao gitra truyén sé rat
co tac dung...” Mot vi tri quy gia nhu vay trén muc truyén tranh “Kobawoo”
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dwong nhién la diéu ma tat ca doanh nhan déu thém muon. Vi thé, téi noéi vé
diéu nay dé tra 10i cau hoi cta nha quan 1y kia.

Khoéng lau sau do, t6i nhan thady muc truyén tranh “Kobawoo” dwoc kéo dai
lén 5 khoang kem theo mdt quang cao & khoang thit nam.

Do6i mdi rat quan trong cho cude song, va viéc dé khong hé khé khan nhw
ban nghi. D6 la mot viéc ma téi thuwdng nhan manh & bat ky noi nao t6i dén.
Van dé khong phai la d6i mdi, ma la liéu ban c6 mudn déi méi hay khong.
Néu ban nhin nhan nhitng phat minh that sy’ dang gia mot cach can than thi
sé thay hau hét nhitng phat minh 4y thyc té€ déu dya trén nhitng y twdng kha
don gian nhung thwong mang lai két qua to 16n. B6i mdi cling déng vai tro
rat quan trong trong quan ly doanh nghiép.

Do6i mébi dong vai tro noi bat trong lich st nhan loai. D6i mai bat dau véi
quyét tam cta mot ca nhan sang tao mu6n pha bo thuyrc tién hién tai bang viéc
tao ra diéu gi d6 méi mé. Cho nén t6i luon nhan manh tdm quan trong cta
viéc la mot ca nhan sang tao bai vi nhitng nguoi sang tao lam nén lich st va
giup thé gigi van dong.

Phat trién sitc sang tao bat dau bang viéc dat cau héi vé hoan canh hién tai:
“Ta da no lyc hét minh chwa?” “Hoan canh hién tai c6 1y twédng khong?”
“Chung ta c6 thé tao ra mot san pham t6t hon khong?” “Khong con phuwong
phap nao t6t hon v?” Viéc tim kiém nhuw thé kich thich sic sang tao tiém
tang cta ban; ban cang tich cuc tim kiém thi két qua sé cang 16n.

T6i c6 niém tin rang thanh nién thdi nay c6 nghia vu cai thién hoan canh
hién tai, va lam dwgc diéu dé doi hoi phai c6 sy sang tao. Khi ban nhin nhan
thit gi d6 & goéc do mai, ban sé nhan thitc dwgc van dé, va moi van dé sé dan
ban t&i cho tao ra nhitng cai thién. Thanh nién c6 xu hwéng nhay cam véi sy
d6i mdi hon so v&i ngudi 16n tudi, bai vi ho chwa bi hinh thanh cac diéu
kién.
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Lan dau tién di lam sau khi t6t nghiép dai hoc, t6i chiu trach nhiém dan xép
v6&i mot ngan hang vé mot cong ty méi mang tén Hansung Industrial. Pay la
cong viéc kha dé dang: T4t ca nhitng gi t6i phai lam la gri ho so ctia cong ty
cho bén ngan hang, noi hoac chap nhan ho so dé gti 1én cap trén phé chuan
hodc sé tra lai. Néu ho so bi tra lai, cong ty sé phai c6 nhitng thay doi can
thiét va t6i chi viéc gwri lai ho so lan nita.

Tuy nhién, ngwdi ddm dwong vi tri nay tredc khi toi dau quan cho cong ty da
c6 mot thoi ky khong sudn sé vdi cong viéc. Anh dy mat rat nhiéu thoi gian
trong ngay chay di chay lai gitta cong ty va ngan hang. Moi lan soan thao tai
liéu dé dua téi ngan hang cling mat chut thgi gian, va néu ho so bi tra lai,
anh ay sé cang mat thoi gian hon. Vi thé chi it 1au sau khi t6i tiép quan céng
viéc, t6i da can than xem xét toan b6 cac quy trinh dé phat hién van dé. To6i
trd thanh ngwoi chuyén dan xép.

To6i quyét dinh rang bwéc dau tién la thiét 1ap moi quan hé gan giii v6i cac co
gai & ngan hang chuyén lam nhiém vu nhan ho so, bdi vi chinh ho la nhitng
nguwoi quyét dinh xem liéu ho so cé duwoc 1én cap trén dé phé chuan hay
khong. Néu khong may c6 mot 16i nho, cac c6 c6 thé chinh sira va cit thé g
h6 so di. Nhung cling cé sy canh tranh ¢ day: Rat nhiéu cong ty cling nép
nhitng ho so twong tw, va hé so ctia ban cang nam & phia duwéi trong chéng
ho so thi cong ty cua ban cang phai dgi lau méi dugc phé chuan.

Thoi diém do, ching to6i c6 mot nha kho chat kin vai Italia nhap khau khong
ban dwoc, va ngudi chiu trach nhiém vé nha kho lai khong quan tam dén tinh
hinh. Cho nén t6i két hgp hai thit: Vai van nam do, va s6 phu nit § ngan
hang c6 thé thich loai vai nay. T6i doan rang khi ban s6 vai nay cho cac c6
gai vai gia ré, toi sé lam lgi cho cong ty & nhiéu phwong dién: Mo6i ngay s6
vai con ton trong nha kho thi cong ty khong chi mat 1gi nhuan tiém nang ma
con ca 1ai suat tiém nang tir s6 1¢gi nhuan do.
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S6 vai gay an twgng vdi nhitng phu nit & ngan hang dén mitc tham chi ho
con ra ban bé cua ho t¢i mua. Ho thich ca loai vai méi lan gia ca, dong thoi
ching t6i gidi quyét duwgc hang ton kho ctia cong ty. T do trd di, hé so ma
t0i mang t¢i ngan hang ludn nhan dugc wu tién hang dau ctia nhitng phu ni
¢ day.

Van dé thit hai la t6i van vieéng ban vdéi rat nhiéu cong viéc gidy to ma toi
nghi c6 thé cat giam mot nira. Viéc nay ciing dé dang hoan thanh hon t6i
nghi. Cac loai cong van gidy to rat han ché, va mai loai tai liéu chi c6 vai
con so thay doi. Tat ca nhitng chi tiét khac déu co dinh: tén cong ty, ddu cta
ngwoi lam don, dia chi v.v... Vi thé, bat ky khi nao c6 thdi gian ranh, toi chi
viéc chuan bj that nhiéu céng van tir trede. Sau dé, tat ca nhitng gi cong ty
phai lam la dién cac con s6 va ngay thang.

Moi thit dugce cai thién, nhing con mot van dé nira: T6i van phai téi ngan
hang vai lan mdt ngay. Nho chiu kho tim hiéu, téi phat hién ra rang chi can
hai lan di lai mo6i ngay, mot lan bu6i sang va mét 1an budi chiéu. Nguai tién
nhiém cua t6i trong cong viéc nay chuia bao gio danh thoi gian Ivu tam tdi
mot diéu quan trong — cac tai liéu nop lén ngan hang vao budi sang dwoc phé
chuan vao cu6i budi chiéu va tai liéu ndp budi chiéu duge phé chuan vao
sang hom sau. Khong nhan ra chi tiét nay, anh ay phai bé ra ca ngay chay di
chay lai t6i ngan hang dé mang tai liéu méi tGi d6 moi lan. Anh ay thuan tuy
lam ding nhitng gi dugc nguwoi tién nhiém hodc cap trén day, va anh ay
khong bao gid nghi dén viéc do6i mdi dé tiét kiém thoi gian, tién bac va tham
chi cad da giay ctia minh. Cho nén t6i quyét dinh thay doéi cach thirc lam viéc
dé khép véi thoi gian biéu ctia ngan hang.

Chi mot thang sau khi nhan cong viéc, toi dugc thang chirc va dugce khen
ngoi nhu la mot thién tai. Thoi do, thang chirc dugc xem la mot ky cong that
s doi v&i mot nhan vién méi. Nhung thanh cong lan dau xuat hién cua toi la
nho kha nang nhan thitc dugc van dé va cai thién tinh hinh hién tai. Qua
nhiéu nam, toi ti€p tuc rén luyén kha nang giai quyét van dé va nang cao
nang lyc ctia minh trong doi méi cach tan. Toi cé thé ty tin néi rang kha
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nang lam cho Daewoo 1én manh nhu thé chinh la nhd qua trinh d6i mai cach
quan ly ca & quy mo 16n va nho.

bo6i mébi khong phai la diéu gi dé chi 4p dung vdi kinh doanh. N6 ¢6 thé ap
dung cho qua trinh hoc tap cta cac ban va cho moi khia canh ctia cudc song.
Néu cac ban c6 m6t mon hoc ma cac ban khéng thich & treong thi van dé
khong phaéi la m6n hoc &y ma c6 1€ 1a cach ban tiép can vGi nd. Cho du van
de 1a gi thi van ludn c6 cach giai quyét.

Ban khong thé hoan toan hiéu rd dugc logic hodc cac nguyén tac cia mot
mon hoc chi bang viéc hiéu ngon tir hodc cau van. Ban cling khong thé hiéu
duwgc bang cach hoc thudc long. Hiéu biét bat dau hinh thanh nho hitng tha
lién tuc, dam minh vao dé va nhan thitc mét cach chi tiét. Hitng tht thoang
qua va nhitng quan sat hoi hot hoan toan vo dung, ching khong bao gio dan
t6i sw doi maGi. Toi khéng bao gio quén tam quan trong ctia doi méi.

[9]. Quay vé vdi nhitng diéu cdn ban

Han Quoc gan nhw khong c6 tai nguyén thién nhién, va day la mot quoc gia
nho bé véi mat do dan sé cao. Nhung ching t6i c6 mot ngudn lwe rat 16n, va
nguon lyc nay gidap thu hep khoang céach gitta chiing t6i va cac nwéc cong
nghiép phat trién: d6 la nguon nhan lyc giéi, cé trinh do cao, luén san sang
hy sinh va lam viéc tich cuc.

Nho nguon nhan lyc nhw vay, chiung téi da phat trién dwgc nhitng nang luc
k¥ thuat & dang cdp quoc té. Chuing toi la quoc gia duy nhat nhiéu lan doat
duwgc nhiéu huy chwong nhat tai Cudc thi Pao tao va Nghé Quoc té. Nho
cong nghé san xuat cia minh, chat lwgng ctia nhitng gi chiing t6i san xuét va
lap rap cho thi tredng quoc té déu ngang bang cac nwdc tién tién.

Nhung cong nghé san xuat thoi chwa da. Stre sang tao va déi mdi la co s@
cho cong nghé san xuat mdi, va khi néi dén diéu nay, ching t6i khong cé gi
nhiéu dé khoe. D6 la vi ching t6i qua chu trong dén cong nghé va khoa hoc
trng dung nham san xuat ra nhitng san pham hién c6 cho nhitng thi trudng c6
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san, va chiing t6i xem nhe viéc dau tw cho khoa hoc co ban. Ching t6i khong
c6 nhitng thit can ban. Va néu khéng day manh nghién citu khoa hoc co ban
thi chiing t6i sé chi c6 thé sao chép va bat chwdc ma thoi. Chung toi phai
tang sw quan tam va dau tu vao nhitng nganh khoa hoc nhw vay dé tré thanh
mot qubc gia doi mbi vé cong nghé chit khong don thuan la mot ké bat
chwdc mu quang. Xu hwdng hién nay la véi moi ngay qua di, cac quoc gia
khong phat trién dugc cong nghé cua riéng minh sé cang tut lai phia sau.
Ban khong thé trong mong phat trién duwgc cong nghiép va cong nghé néu
thiéu nhitng moén khoa hoc co ban. Mgt cai cay phai cé bo ré chac khoe néu
muon dom hoa két tréi.

Cho nén da dén lic chung toi phai két thic giai doan bat chuwéc va ap dung
cong nghé ctia nwdc ngoai, va bat dau phat trién cai ctia riéng minh. Nho thé,
tai Daewoo, chung t6i ctr rat nhiéu can b6 khoa hoc ra nwéc ngoai dé nghién
cttu thém, va dén dau nhitng nam 2000, ching t6i da c6 khoang 1.000 tién si
trong doi ngli cia minh. Khi d6 chung t6i mdi that sw cé thé phat trién dwoc
cong nghé va nhitng san pham mdi ctia chinh minh bdi néu chiing t6i khong
lam dugc, twong lai ctia ching toi sé khong cé gi nhiéu.

O Qu§ Daewoo, chiing t6i chi hé trg nghién citu khoa hoc co ban, khong
phai khoa hoc tién tién, va két qua ctia nhitng nghién cttu nhw vay dugc xuat
ban trén Tai liéu Hoc thuat Daewoo. Chung toi lam viéc nay vi chung toi
nhan thitc dugce tam quan trong ctia khoa hoc co ban véi tu cach la goc ré
cua cai cay van minh.

Cho phép t6i n6i vé tam quan trong ctia khoa hoc co ban nhin tir cach tiép
can doi thwong hon. Cé thé xép Han Quoc 1a mot quoc gia co ti 1€ tiéu thu
rvgu binh quan dau ngwoi cao nhat, nhung cé bao nhiéu ngudi trong chiing
ta hiéu dwoc gi d6 vé nguon goc, lich st va cac dang rugu, moi quan hé cia
rwgu véi sttc khoe, cac tap quan va nghi thirc uéng rugu, va ban chat bo sung
cta rgu va thye pham?
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Khong cé nhiéu ngudi biét duge nhitng kién thitc co ban cta rugu triede khi
hoc uéng rugu. Ho udng vi c6 san ri'gu va mot s6 nguwoi udng chi dé vui vé.
Mac du c6 ti 1€ tiéu thu cao nhung chiing ta khong thé san xuat ra loai do
udng dang cap quoc té bai chiing ta khong biét gi vé nhitng kién thitc co ban.

biéu nay khong chi ding véi san pham rugu, ma ca trong nhitng linh vye
cong nghiép quan trong nhw hang dét, may moc, dé dién ti¥ va xe hoi. Do do,
ching ta khong thé lam dwoc gi ngoai viéc 1€ thudc va bat chuéc cong nghé
tlr cac nuwdc tién tién. Nhung mot s6 cong ty trong nwdc van quang cao nang
lyc cong nghé cao ctia minh, va nhitng cong ty khac con phong dai cong
nghé cta minh théng qua viéc ap dung nhitng quang cao st dung do hoa
may tinh.

Giong nhw khoa hoc co ban rat quan trong doi vdi qua trinh hoc tap, c6
nhitng thit 1a can ban cho sw ton tai cia ching ta. Tredc khi gidi tré nhw cac
ban quyét dinh theo dudi nhitng mot nhat thdi va song chép nhoang, t6i hy
vong cac ban sé chu y t6i nhitng nguyén tac co ban cta cudc soéng.

Nhitng yéu to can thiét nay dang tré nén quan trong hon trong mot thoi dai
khi nhitng diéu nhu 1a “yéu to can thiét” va “tiéu chuan” dang ngay cang bi
xem nhe va 16n xon. Xa hoi Han Quoc ngay nay da trd nén lan 10n, bat on,
khong dang tin, thiéu vang nhitng chuan myc co ban, va moi thit déu chay
theo nhitng thi nhat thoi.

Khoéng cé cac nguyén tac co ban thi nén tang ctia xa hoi sé bi lung lay. Néu
thanh nién khong biét cudc doi la gi va ho séng vi diéu gi thi khi d6 cudc
song doi vdi ho sé trd thanh hd hoa giong nhw nhitng hoa van trong mét 6ng
kinh van hoa. Cho nén chung ta phai kham pha lai cac mon khoa hoc co ban,
kham pha lai gia tri dich thyc ctia cude song. Ching ta phai kham pha lai
nhitng ndi dung tirng day ching ta cach phan biét dau la cach song dung va
sai. Chuing ta phdi c6 cam nhan thich hgp vé cac gia tri, va song nhu nhitng
con nguoi.
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Tai sao cuon Everything I Really Need to Know I Learned in Kindergarten
(tam dich: Moi thit t6i that sy can biét t6i déu da hoc ¢ mau giao) ctia Robert
Fulghum lai tr@ thanh best-seller (sach ban chay nhat)? Bé&i vi ong ay noi vé
nhitng diéu can ban trong cudc song, va doé la nhitng diéu can ban ching ta
hoc & trrong mau gido, khong phai la thit gi d6 chiing ta hoc nho c6 bang
cap cao. Nhitng cach tiép can don gian, ty nhién déi véi cudc song dugc néu
ra rat hiéu qud trong cuén sach nay, va sach cho ching ta thay ré nhitng gi
ching ta da danh mat va nhitng gi chiing ta can kham pha lai.

Tubi tré chinh la thai ky cac ban hoc lay nhitng diéu can ban. Néu hoc day
du, cac ban sé c6 mot cudc song day du va hitu ich. Nhwng xem nhe nhitng
diéu can ban nay va roi vao mot cudc song chay theo nhitng ham thich phu
phiém sé giong nhw xay dwng mot ngo6i nha trén cat vay.

[10]. Nhitng ngudi dnh hudng dén tbi nhat

Triét gia nguwdi Israel Martin Buber titng ndi rat dung rang cudc song that s
bat dau véi viéc gap go. Toi co6 thé hiéu day da y ong dy la gi khi n6i nhw
vay. Toi that sy tin rang khuynh hwéng va chat lwgng cudc song cia cac ban
c6 thé chiu anh hwdng rat nhiéu tir nhitng ngwdi ma cac ban gap go.

Nhitng ngudi ban gap g& khi ban con tré cé thé anh hwdng dén toan bd
twong lai cia ban. Cho nén cac ban rét can gap dugc ding ngudi, va cac ban
nén theo guwong cua nhitng nguoi ban kinh trong. Co 1€ do la 1y do ching ta
dé anh cua nhitng nguwdi nhw vay trén ban lam viéc hodc trén twong. Hay thw
suy ngam vé s khac biét trong twong lai cia mot ngudi theo girong mot triét
gia bi quan nhu Schopenhauer va twrong lai cia mot nguoi theo gwong nhirtng
nguoi co tinh yéu thuan khiét danh cho tw do va gia tri, nhw Gandhi hoac
Lincoln.

To6i da gdp rat nhiéu ngwoi trong cudc doi minh, ké ca nhitng nguwoi that sy
xuat ching ciing nhw nhitng nguwdi téi that sw khong hé mudn gap. Mot s6
guwong mat van con rat song dong trong tam tri toi trong khi t6i dé dang quén
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di nhitng giwong mat khac. Tuy nhién, c6 mot diéu xac dinh: Rt nhiéu diéu &
con ngwoi toi hom nay la két qua ctia nhitng cudc gap day y nghia ma t6i da
c6 v&i mot s6 ngudi, nhitng nguwoi t6i nhd nhat. Cho nén toi xin phép duwoc
nhac dén ho ¢ day.

Me t6i la mot nguoi vi dai.

Di nhién khong c6 nhiéu nguwdi khong kinh trong me minh, nhung t6i dac
biét tw hao vé me cta t6i. Cha t6i la mot nha gido duc va tinh treéng rat dang
kinh, nhung 6ng bi bat va dwa 1én mién Bac trong thoi ky Chién tranh Triéu
Tién. Nhitng khé khan ma me t6i phdi dwong dau khi mét minh nudi ndng 5
dira con la vo cung 16n, nhung ba da tim céach cho tat ca chiing t6i hoc hét
dai hoc. Cudc doi ba 1a su hy sinh tron ven cho cac con. C6t 16i triét 1y kinh
doanh cua t6i 1a hy sinh, va t6i phdi thtta nhan rang diéu dé chiu sy dnh
hwdng rat 16n tir me toi.

T6i van c6 thé nhd rat ré vé ba, mot tin do Thién Chuiia gido ngoan dao,
thwong cau nguyén hodc hat nhitng bai thanh ca 4 1an mot ngay khong hé sai
chay. T6i phdi n6i rang nhitng 10i cau nguyén cta ba la m6t nguon sitc manh
16n lao cho toi.

Thé gidi quan tich cuc, vé ditc hy sinh va phung sy, cia Thién Chua gido da
in sau trong t6i nho nhitng diéu me day t6i va nhd 4 nam t6i hoc ¢ Pai hoc
Yonsei, mot truong Thién Chua gido. Nho do, t6i tin rang tén gido rat quan
trong. Mot s6 ngwoi noi rang da dén lic ton gido khong con can thiét trén thé
gidi nay nita. Ho noi c¥ nhu thé ton gido da 16i thai hodc 1a mat sai lam. Tuy
nhién, theo quan diém cua t6i, cang dén nhitng thoi ky bat 6n va dwong nhw
v0 gia tri thi cang cé nhu cau can dén mdt nguyén tac 6n dinh.

O giai doan nay ctia cudc doi, con gi quan trong véi cac ban hon 1a gip duogc
mot nguwoi ban that sy té6t? Con ngwoi duge danh gia qua chinh nhitng nguoi
ban cua ho, va diéu nay cho thay tam quan trong ctia viéc c6 duwge nhitng
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nguoi ban t6t. Ban beé rat can cho cac ban. Nhitng ngwdi ban 16n tudi nhat
chinh la nhitng ngwoi ban t6t nhat. Mot nguwdi ban la ngwoi ban c6 thé ké
dwgc nhitng bi mat sau kin nhat ctia minh. That khong mayy néu ban khéng
c6 duvgc mot nguwoi ban nhw vay. Cac ban c6 rat nhiéu viéc phéi lam & giai
doan nay cua cudc doi, va tim duge nhitng nguwdi ban t6t chinh 1la mot viéc
nhu vay.

TGi c6 rat nhiéu ban than, va chiing t6i luén gitip d& lan nhau. T6i t6t nghiép
tir trrong Trung hoc Kyonggi, va khi lan dau tién t6i di lam sau khi t6t
nghiép dai hoc, rat nhiéu ban cung 16p cting nhw ban bé 16p trén va 16p dwdi
ti truong Kyonggi da giup do toi rat nhiéu.

Pho Chu tich Tap doan Daewoo, Lee Woo-Bock, la mot ngwoi ban cung 16p
thoi trung hoc. Khi con la hoc sinh trung hoc, ching t6i & chung phong, va
khong nhu t6i, 6ng dy la mot hoc sinh mau mue. Thai ky hon loan sau Chién
tranh Triéu Tién, t6i dén tredng hoc cta con nha nghéo va khéng duwgc hoc
hanh su6t mot nam. Vi thé, that khé khan khi toi quay tré lai trvong. Diém
sO cua t6i khong cao va hanh kiém ctia t6i cling chang c6 gi dang dé khoe.
Nhung khi ky tot nghiép dén gan, diém s6 ctia t6i nam trong nhom cao nhat
16p. Thanh tich nay la nho sy gitup d& tr nguwdi ban néi khé Lee cua t6i.

To6i thuwong theo 6ng ay vé nha tro dé hoc bai. Toi 1a mot sinh vién ca biét,
nhung 6ng dy la mot sinh vién mau muyc. Co6 1€ t6i la mot sy phién toai rat
16n vGi ong dy, nhung 6ng ay khong chi chao dén tinh ban ctia t6i ma con
giup toi rat nhiéu trong hoc tap.

Khi t6i bat dau khai nghiép Daewoo va gap khé khan trong viéc tim kiém su
giup dd, ong dy c6 mat dé cung chung lung dau cat véi toi. Toi khé long
biéu dat duwgc hét sy biét on ctia minh danh cho viéc 6ng ay da c6 mat ding
thoi diém t6i can dén nhitng con nguwdi xuat chung.

https://thuviensach.vn



Toi cling chiu anh hwdng manh ctia mot gido vién trung hoc, thay Lee Seok-
Hee, ngwdi sau nay tiép tuc trd thanh Hiéu tredng Pai hoc Chungang va nay
la Cha tich Quy Daewoo. Thay la gido vién chti nhiém ctia ching toi trong
nam dau & treong trung hoc. Nhu t6i da dé cap, thoi do t6i la mot trong
nhitng sinh vién té nhat trong 16p va, vi vira méi dwgc quay trd lai treong
hoc, t6i lam rat nhiéu chuyén tai quai.

T6i khong biét y dinh cua thay Lee nhu thé nao nhung trong hoc ky dau tién,
thay da chon t6i lam 16p phd, va hoc ky tiép theo, thay chon t6i lam sao dé.
Cudc song cua toi dot nhién thay doi khi toi trd thanh sao doé. Toi biét rang
toi can phai lam gwong cho nhitng sinh vién khac. Cho téi tan ldac dé, téi
tham chi con chang chiu chao héi cac anh 16p trén, va réi bat ngo téi trd
thanh sao dé. Moi bu6i sang, t6i déu ditng tridc guwong dé bao dam rang
dong phuc ctia minh ngay ngan, va toi cling bat dau ditng dan hon. Toi bat
dau hoc tap cham chi. Chinh thay gido cua t6i, thay Lee, la nguoi goi y t6i
nén theo Lee Woo-Bock dé hoc hanh tan téi hon.

Thay Lee la ngudi dau tién trong doi t6i nhan ra toi c6 tinh cach va tiém
nang, va dé la ly do t6i xem viéc gap dugc thay la mot budc ngoat trong doi
t0i. T6i hoc hanh cham chi va bat dau thay doi dé chitng minh vdi thay rang
st nhin nhan cda thay khéng phai la vo can c¢. Khong ai thich lam that vong
nhitng nguoi da tin twéng minh.

T6i mudn néi mét 16i vdi cac bac phu huynh va thay ¢6 gido cia Han Quoc
quan tam dén van dé nay.

Khong phai tat ca hoc sinh déu la hoc sinh ngoan, mot s6 1a nhitng em quay
pha. Chinh nhitng em hoc sinh d6 — nhitng em khong chiu hoc hanh va hay
gay roi — méi can dén sy quan tam va chd y nhiéu hon cta cac vi. Viéc qud
trach va mang mé ching sé khong c6 tac dung gi. Cac vi phai quan tam téi
hoc sinh va tim ra nhitng kha nang riéng c6 cua chung. Cac vi phai nhan ra
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tiém nang cta ching, chi cho chiing huéng di dé gitip ching nhan ra tiém
nang vo tan nay cua minh. Albert Einstein tirng la mot hoc sinh ca biét, va
Thomas Edison tirng bi dudi hoc.

Nhitng ngudi cac ban gap g& co6 thé lam thay doi cudc doi ban theo nhitng
cach thitc rat quan trong. Nhitng ngudi cac ban gap khi cac ban con tré co6
thé thay doi ca cudc doi cac ban. Cho nén gig day, toi rat quan tam xem gibi
tré Han Quoc, va thé gidi, kinh trong va xem ai nhw hinh mau cua ho.

Co6 rat nhiéu nguwoi cac ban nén gap go, va c6 rat nhiéu buwdc chan vi dai cac
ban nén di theo. T6i hy vong rang cac ban c6 di may man dé gap dugc
nhitng con ngudi dang tin cay va dang hoc hoi. Cé mot cach ty danh gia vé
viéc nay: Ban dat hinh ai trén ban, va buéc chan ctia ngudi doé co dang theo
khong?

[11]. Nguoi thay vi dai nhdt cta ban

Kinh nghiém la mot ngwoi thay vi dai. Chinh nho kinh nghiém ma cac ban
hoc dwogc chan 1y cua cudc song, va chinh nho kinh nghiém ma cac ban dan
tredng thanh.

T6i da doc m6t cudn sach caa chinh tri gia nguwoi Anh & thé ky 18, Lord
Philip Chesterfield, mot tap thw 6ng viét cho con trai minh tir Hague ltic 6ng
la Pai sit ¢ Ha Lan. Trong m6t bitc thw, 6ng ké véi con trai minh rang xa hoi
la cubn sach do sd nhat, va 6ng c6 thé hoc dwgc nhiéu tir xa hoi hon la twr tat
ca nhitng cudn sach tirng dwgc in ra. Bay la ly do t6i nhan manh tam quan
trong cda kinh nghiém, bdi vi kinh nghiém la cach hoc truce tiép va hiéu qua
nhat vé xa hoi.

Tat ca nhitng ngudi Anh theo chti nghia kinh nghiém, tit Francis Bacon t&i
John Locke va David Hume, déu cho rang toan bo kién thitc ctia ching ta c6
dwgc nho kinh nghiém. Néi cach khac, chiung ta chao doi nhw to gidy trang,
va ching ta tré thanh nguwdi nhu thé nao déu do kinh nghiém cua ching ta.
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Vi thé, cac ban nén c6 gang trai nghiém cang nhiéu cang tot khi cac ban con
tré dé phat trién ca chiéu rong lan chiéu sau. Bang cach do, cac ban sé c6 thé
hoc dwgc nhitng bi quyét cia cudc song. Tham chi, Khéng Tt cling day rang
néu ngai di cung hai nguwdi khac nita thi it nhat mot trong so ho sé 1a thay caa
ngai.

To6i bat dau hoc vé xa hdi tir rat sém bai toi phai ki€m séng nuoi gia dinh khi
ching t6i ti nan & Daegu. T6i c6 thé hiéu dugc twong tan cac mo6i quan hé
ctia con nguoi trong thoi ky do, cling nhw rat nhiéu diéu veé tién bac va kinh
doanh, canh tranh va chién thang, va nhitng s that khac cta cudc song. Tat
ca nhitng trai nghiém dau doi nay cé anh hwdng 16n dén phan doi con lai caa
tOi.

Tranh dwoc nhitng chuyén c6 thé bi ché trach vé mat dao dirc, sé chang cé gi
ban khong nén trai nghiém ca. N6 lwc choi cdc mon thé thao, hoc hanh cham
chi, két ban cang nhiéu cang t6t, va tham chi yéu dwong. Hay thi stt dung
xéng, hoc cach 1ai xe, va di leo nui. Trai nghiém diéu gi d6 mot lan con t6t
hon la khong trai nghiém lan nao béi cac ban phai trai nghiém thi ma&i that
su biét vé n6. Kinh nghiém la ngudi thay vi dai nhat ban cé.

Cho nén t6i muén ggi y mot vai diéu cho cac ban dya trén nhitng trai nghiém
cua toi.

Trudc hét, bat cit khi nao c6 thdi gian, hay di du lich. Du lich m@ ra nhitng
thé gidi méi néu ban cé quan diém thich hgp. Birng du lich chi dé cho vui
bd&i vi du lich sé trd thanh lang phi thdi gian néu ban khong hoc dugc gi do
ttr moi chuyén di. Khi di du lich, luén luén dé y va lwu y t6i moi thit mot
cach can than. Hay chi y dén nhitng diéu khac biét gitta nhitng noi ban téi,
va hdy hoc 1ay nhitng nét riéng biét ctia moi noi. Chi nhin théi thi chwra da.
Ban can tham gia vao moi thit chit khong chi hoi hgt bé ngoai, va thai do to
mo phdi 1a mot phan quan trong trong hanh trang ctia ban. Khong c6 mot noi
nao khong dang cho mot chuyén di cd, mac du mét s6 noi téi tham thi tot
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hon han — nhitng noi cé tam quan trong lich st hodc cac trung tam van hoéa
noi troi chang han.

T6i ng gia dinh minh rat nhiéu vi t6i danh khodng nita nam & nwéc ngoai
cong tac, va téi cam thdy rat buon béi t6i khong c6 thoi gian dé lam mot
ngwoi cha thwdng xuyén c6 mat bén cac con minh. Co gang bu dap lai diéu
d6 du chi bang hinh thitc nhé nhoi, téi thinh thodng dwa cadc con minh ra
nwdc ngoai vao nhitng dip nghi hoc. Di nhién, viéc nay cling vi nhitng ly do
gido duc, béi t6i mudn cac con toi thanh nhitng cng dan qudc té. Tuy nhién,
toi khong dé ching tham gia nhitng chuyén di cho vui vi nhu thé lang phi
thdi gian va tién bac. T6i bdo dam rang ching du lich khong phai t6i nhitng
trung tam van minh phuong Tay hién nay ma tdi nhitng dia danh nhu Ai
Cap, An D6 va nhitng di tich nén van héa Maya dé chiing c6 thé hoc dugc vé
lich st ctia nén van minh va tri thitc vi dai cia con nguoi.

Thit hai, t6i ggi y rang cac ban nén két ban vGi da loai ngudi, vi c6 dugc
nhitng ngwoi ban t6t cling quan trong khong kém gi du lich. C6 dugc nhiéu
ban bé & trwong la mot tai san 16n; c6 nhiéu moi quan hé cé thé giup do rat
nhiéu cho cac ban trong xa hoi, va cac ban khong bao gid biét ai c6 thé tré
thanh ban be cua minh trong twong lai. Cho nén hay them ban bét thu cang
nhiéu cang tot.

Tuy nhién, trong qua trinh nay, hady nhé mét diéu: Bing chay theo s6 lwgng
ma hy sinh chat lwgng cta tinh ban. Mot tram nguwdi ban ciing thanh v6 dung
néu ban khong co6 1dy mét nguwdi ban than, mot ngwdi ban that sy than thiét.
Cac mo6i quen biét c6 thé quay lwng lai v6i ban khi can, nhung mot ngudi
ban than thi khong. Cho nén khi két ban nhiéu, cht y bdo ddm rang ban c6
mot sO nguwdi ban than thuye sy.

Thit ba, hdy lam moi viéc bang sy quyét tam. Néu nhin xung quanh minh,
cac ban sé thdy rang moi thit déu c6 thé la nguwoi thay vi dai va moi noi déu
la treong hoc dé cac ban tiép thu dugc gi d6. Chang han, cac ban cé thé hoc
dwgc chir Han trén bang hiéu khi cac ban ra pho. Ngoi lo mo trén xe buyt
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hodc tau dién ngam cho thay sy thiéu quyét tam. Néu c6 quyét tam that su,
cac ban cé thé sang tao bat ctt khi nao. Hay doc mot quyén sach hodac lang
nghe mot bang ngoai ngit trong khi phai di lai trong thanh pha.

Thit tw, hay ludn c6 mot cudn sach trong tay, vi sdch v@ la nhitng trai nghiém
gian tiép cho ban. Do nhitng han ché vé thoi gian va khong gian, ching ta
khong thé trai nghiém dwgc moi thit mot cach tryc tiép trong doi minh;
nhung chiing ta c6 rat nhiéu diéu phai hoc haéi tir trdi nghiém ctia nhitng
nguoi khac, nhitng trai nghiém ma ching ta c6 thé khéng bao gio dugc thir.
Di nhién, nhitng trdi nghiém tryc tiép caa chinh chiing ta sé mang lai cho
ching ta sy chan that hon rat nhiéu, nhung chiing ta bi gigi han, cho nén
ching ta phai tin vao trai nghiém cta nhitng ngwoi khac nita. Va cach tot
nhat dé hoc dugc nhiéu tir nhitng trdi nghiém gian tiép chinh la qua sach vé.

Doc sach giong nhw két ban vay — xét vé quy mo. Cling giong nhw viéc ban
phai c6 dugc nhitng ngudi ban tot, cac ban phai lwa chon dwgc nhitng cudn
sach hay. Cling nhw vay, chi 14t gié sach thi cling giong nhw c6 rat nhiéu ban
nhung khéng c6 ban than, cho nén hay bao dam rang cac ban doc k¥ cang.
Doc titng quyén sach véi thai d6 giong nhu cac ban mudn c6 mot ngwoi ban
tot vay. Chi doc w6t qua hang tram quyén sach cling tré thanh vo nghia. Hay
lu6n c6 mot cudn sach hay bén minh khi ban c6 thai gian ranh roi.

[12]. Tén tudi va danh dv

C6 rat nhiéu diéu mot nguwoi khong nén danh mat, va diéu quan trong nhat
trong sO nay chinh la danh dy. Néu danh mat cudc séng chinh la cai chét vé
mat ca nhan thi danh mat danh dv chinh la cai chét vé mat xa hoi. Qua toi té
néu cac ban mat tién, nhung tién bac chi la mét trong nhitng tht c6 thé danh
mat bdi cac ban c6 thé kiém thém tién, va tién bac duwgc lam ra dé st dung.
Nhung cac ban dirng bao gio dé mat danh dy cia minh. Cac ban can tran
trong n6 nhw mang song vay.
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Tat cd moi nguwdi déu c6 mot tén goi va mot chitc danh, va nhitng thi nay
khong chi dai dién cho con ngwdi ma con mang y nghia rang chiing chinh la
con nguwoi do. Néu ai d6 nhac dén mdt cai tén, cac ban 1ap titc nghi dén
nguoi do — gwong mat, giong noi, ca tinh, dia vi, nén tang, va co 1é ca nhitng
diém tot va xau cua ngwoi do. Vi thé, mot cai tén chinh 1a mot con ngudi.
Khi nhac dén hoang dé La Ma Nero, cac ban nghi dén tat ca nhitng diéu tai
tiéng cua ong dy, va khi nhac dén Albert Schweitzer, cac ban 1ap titc nghi
dén cong viéc day nhan van ma 6ng ay da lam. Biéu nay cho thdy mot cai
tén quan trong nhw thé nao, va cac ban phai bao dam tén tudi ciia minh
khong tré thanh mét néi ho then hay thit gi d6 dang xau ho.

Vay thi cac ban can lam gi dé giit dwgc danh dy va tén tudi? Cac ban hanh
xU theo nhitng gi cac ban dugc nguwoi khac goi. Néu cac ban dugce goi la mot
thay gido, cac ban sé mat danh dy ctia minh néu khéng hanh x nhw mot
thay gido. Néu cac ban dugc goi la mot sinh vién, khi d6 nguwai khac ky vong
cac ban hanh xt* nhw mot sinh vién. Bac si, phu huynh, nhan vat ton giao va
doanh nghiép déu dé mat danh dy ctia minh khi ho khéng hanh xtt theo ding
vi thé cua ho.

MOoi céi tén déu di kem v&i né6 mot nhan cach nhat dinh. Cac ban phai c6
nhitng pham chat riéng nhat dinh mé&i duwoc goi 1a mot muc sw hay tu si, va
mot khi cac ban vi pham nhitng pham chat ay thi cac ban sé bi chi trich. Mot
giao vién, sinh vién hay doanh nhan ciing nhv vay.

Tuy nhién, mot s6 nguwdi trén thé gidi lai khong may quan tdm xem ho a ai.
Co nhitng bac phu huynh khong dang dugc goi la phu huynh. Ngay cang co
nhiéu ngwdi béi ban danh dy cia gido vién hodc nhan vat tén gido. Va mot
s0 doanh nhan ciing dang lam nhw vay. Tat ca nhitng ngudi nay déu khong
nhan thitc ding st ménh xa hgi gan véi mau hinh cua ho.

Neéu trén thue té, nhw 10i nguwoi ta néi, cé rat nhiéu ngwoi chi dan nhung lai
rat it gido vién thuye sy thi diéu d6 c6 nghia la cac gido vién da danh mat y

https://thuviensach.vn



thitc ctia ho vé sit ménh xa hoi. Diéu nay cling 4p dung v&i mot bac si noi
v6i bénh nhan vé chuyén tién cong truedc khi tién hanh kham bénh.

biéu hanh mot doanh nghiép doi hoi phai thyc hién sit ménh xa héi twong
tw. T6i tin rang doanh nhan chinh la nguwdi dugc trao st ménh dong gép cho
su phat trién va cai thién ctia quoc gia thng qua hoat dong kinh té. Néu toi
khong cam thay nhw vay va nghi rang sit ménh ctia mot doanh nhan la cai
thién cudc song cho ban than va gia dinh minh, thi khi dé t6i da bo cudc
nhiéu nam tredc. Néu bat ky ai trong s6 cac ban thanh nién ngoai kia c6
tham vong tré thanh mot doanh nhan vi 1gi ich cua rieng minh thi toi hy
vong rang cac ban can chan chinh lai suy nghi d6 ngay 1ap titc; néu cac ban
khong c6 y nghi nhu vay thi t6i hy vong cac ban it nhat cting nén c6 suy nghi
vé viéc trd thanh mot doanh nhan.

Tham chi, néu t6i muén ngirng lam viéc va nghi ngoi mot chut, t6i cling
khong thé 1am dugc. Diéu nay la vi tén tudi va danh dv cta t6i. Kim Woo-
Choong la mot céi tén da gan lién véi cong viéc, va toi e rang nging lam
viéc khong khac gi danh d6 hét moi thit tao nén tén tudi ay.

Mac du Tap doan Daewoo hién tham gia vao rat nhiéu hoat dong kinh doanh
va cong nghiép nhung toi khong chiu dé Daewoo tham gia vao mot so linh
vue kinh doanh nhat dinh. Pau tién la 1inh vie dich vu thod man nhu cau
hwéng lac. Nhitng dich vu phuc vu hoi hé dinh dam, an uéng la nhitng cach
lam tién rat nhanh va dé dang, nhung vi danh dy cia minh, t6i kién quyét
tranh xa mang kinh doanh ay.

Thit hai 1a nhap khau nhitng mat hang tiéu dung khong can thiét. Hang nhap
khau cda ching t6i 1a nguyén liéu tho va vat tw sdn xuat. Néu c6 ndy sinh
van dé nhap khau hang tiéu dung thi trudc tién viéc do phai tuy thudc vao
chuyén nhitng san pham dé c6 dugc san xuat & trong nwdc hay khong.

Linh vyc thit ba la mang kinh doanh can thiép vao tang treéng cta cac
doanh nghiép vira va nho. Tao cho nhitng cong ty nay san choi phu hgp la
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diéu rat can thiét. Cac tap doan 16n cé cong viéc ctia rieng minh va khong
nén cudp di phan viéc cua nhitng cong ty nhé hon.

Tat ca nhitng gidi han kinh doanh ty dat ra nay déu dva trén tén tudi va danh
tiéng ctia Kim Woo-Choong va Daewoo. Va nhitng cai tén d6 véi toi rat quy
gia.

[13].9dén 5va 5 dén 9

Trén thé gidi nay c6 rat nhiéu thit c6 gia tri — bat dong san, tai san, cong viéc
v.v... Nhung thi¢ gia tri nhat chinh la thoi gian. Giéng nhw mot miii tén roi
khéi day cung, n6 sé khong bao gio quay trd lai. N6 la thitt ma cac ban khong
thé nam gitt, va khong thé thu hoi.

“Luc nay” chi kéo dai trong khoanh khac; ngay khi cac ban néi “lic nay” thi
cai luc nay do da tréi qua va cac ban sé khong bao gid c6 thé 1ay lai n6 nita.
D6 1a ban chat cna thoi gian. Chinh cai ban chat dé lam cho thai gian c6 gia
tri. Cac ban ludn c6 thé kiém duwgc cong viéc khac va cac ban c6 thé luén
kiém dwgc nhitng tai san md&i, nhung cac ban chang bao gio cé thé thu hoi
dwoc thoi gian.

Xét vé ban chat thi tudi tré rat dé quén mat gia tri ctia thoi gian. Con tré co
nghia la ban cé rat nhiéu thoi gian ¢ phia truedc, cho nén c6 thé ban nghi rang
chang c6 gi sai néu lang phi mét chit thdi gian. Tuy nhién, khong phai nhw
vay. Toi so sanh thoi gian v6i mot miii tén dé nhan manh sy that rang né
khong bao gid quay trd lai, nhwng toi cling stt dung su so sanh d6 dé nhan
manh thyc té rang thoi gian biét bay, va né bay nhanh nhw mét mdii tén.

Cach day kha 1au tai Daewoo, chiing t6i dé ra mot khau hiéu lam dién hinh
cho tinh than Daewoo: “Chung ta tiét kiém thoi gian, nhung khong tiéc mo
hoi va cong sttc” bai ching t6i biét rat ro y nghia va tam quan trong cua thoi
gian.
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Thanh cong va that bai tuy thudc hoan toan vao viéc cac ban s dung thoi
gian cia minh nhw thé nao. C6 1€ hai ngudi c6 thé thanh cong cuing mét lic
nhung trong hai ngudi do, ngudi st dung thoi gian mot cach khon ngoan sé
thanh cong hon xét vé mat chat lwvgng va khoi lwgng thanh cong.

Vi t6i, m6t ngay qua ngan ngui. T6i wéc mot ngay dai 30 hoac 40 tiéng. Va
vi thoi gian rat quan trong vdi toi nén thinh thoang t6i cao rau va riva mat
ngay trén xe hoi trén duong di lam. Toi tham chi c6 ldc con an sang trén xe.

T6i danh nhiéu thoi gian di lai khap thé gigi, nhiéu thoi gian dén mirc néu
cuon Ky luc Guinness c6 muc thdi gian bo ra cho viéc di lai thi t6i tin chac
t0i sé c6 tén trong d6. T6i ddc biét nhay cdm véi viéc d6i may bay trong cac
chuyén di vi t6i ghét lang phi thoi gian; chi mot 1an néi chuyén nham la c6
thé mat toi ca mot hai ngay trdi. Bat cit khi nao c6 thé, t6i déu chon cac
chuyén bay dém dé giam bt thoi gian bi lang phi. T6i duge nga trén may
bay va thitc day dé di chuyén vao budi sang trong trang thai khoé khoan va
san sang tham gia cac cudc hen cua minh. Thinh thoang, t6i doc sach trén
may bay, nhan va xem cac bao cao tw cac van phong chi nhanh va thong qua
cac ké hoach.

O Daewoo, ching toi cé truyén théng khong hop trong gid? 1am viéc. Ching
t0i t6 chitc hop hodc tridc hodc sau khi lam viéc. Lam viéc nay, t6i rat dé
gap cac giam d6c vao lic 7 gio sang. Toi c6 nghe nhan vién bong dua goi
nhitng cudc hop budi sang nhw vay la “phién cau kinh binh minh.”

Nhv vay, chuyén nay cho cac ban hinh dung t6i va doi ngti nhan vién
Daewoo coi thdi gian nhw mét thit hang vo gia nhw thé nao. Rt nhiéu dong
lyc thic day Daewoo phat trién nhw ngay nay chinh la s ton trong va cach
stt dung thoi gian cta ching t6i. Mac du ¢ Daewoo, ching toi bat dau lam
viéc twong d6i mudn so vdi cac tap doan khac & Han Qudc nhung sttc manh
16n nhét caa ching t6i la stc tré va thoi gian. Vi ching toi déu tré trung, nén
ching t6i sang tao, quyét tam va huwéng t6i muc tiéu mé rong & tam qudc té.
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Mitrc tang tredng nhanh cda ching t6i trd thanh hién thye vi ching toi biét 1o
gia tri cta thoi gian va san sang hy sinh vi twwong lai.

Rét nhiéu nguwdi xem sy tang tredng an twgng cua ching toi trong hon 24
nam qua la mot phép than ky, nhung c6 mét sé ngudi té ra hoai nghi. Tuy
nhién, nhitng gi toi phai noi vGi nhitng nguoi do la ching toi khong tinh toan
theo ky han 24 nam. Thuc té, chiing t6i lam viéc gap doi thoi gian cuia cac
cong ty khac: Thay vi lam viéc tir 9 gid dén 5 gio nhw thong thwong, ching
toi lam viéc tir 5 gio sang dén 9 gio toi.

T6i van nhd nhitng ngay dau & Daewoo khi c6 1énh gidi nghiém tir nira dém
t6i 4 gio sang trén toan quoc. Chung t6i thwong cé nhitng cudc hop sau gio
lam viéc kéo dai dén dém, cho nén ching t6i danh két thic bang viéc ngu
ngay tai cac nha tro gan dé. Chung t6i lam viéc tich cuwc gap déi nhitng
nguoi khac nén ching toi hoan thanh dwgc trong vong 24 gio nhitng gi ma
cong ty khac phai mat tan 48 gio. Bat ky cong ty nao lam viéc cham chi nhw
chuing t6i déu c6 thé lam dugce diéu twong ty; va néu ho khong lam dwgc thi
chac chan van con gi d6 chwa 6n & dau do.

Véi moi ngwoi, mot ngay chi dai 24 gio. Sy khac biét nam & cho ban st
dung 24 gio d6 nhu thé nao. Quan trong hon, thoi gian khi cac ban con tré co
gia tri hon gap 3 dén 4 lan ltic ban veé gia. Cach cac ban st dung thdi gian
khi con tré sé quyét dinh chat lwgng va tiéu chuan phan doi con lai ctia cac
ban.

Chinh tri gia kiém triét gia La Ma Seneca tirng danh gia cao viéc st dung
thoi gian. Ong &y noéi rdng cudc doi da dai dé 1am duoc viée gi d6 16n lao.
Nhung néu cac ban lang phi cudc doi vao viéc choi boi va luwdi biéng, khong
song cho diéu gi do6 dang gia thi sau nay, cac ban sé nhan ra rang moi viéc da
qua mudn. Ong ay noéi ring, vé ban chat, cudc séng khong hé ngin ngai ma
chinh chting ta 1am cho né ngan di vi lang phi thoi gian. Ai d6 c6 thé tich luy
duwgc tai san, nhung néu nguoi d6 khong than trong vdi so tai san dy thi anh
ta c6 thé danh mat né trong chép mat. Ngwoi khac cé thé co it nhwng néu
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anh ta cham chit cho né thi anh ta c6 thé duy tri dwgc 1au dai va tham chi
lam tang gia tri cia n6. Nguyén tac twong tu cling 4p dung vdi thoi gian.

Cudc song qua quy gia, khong thé lang phi dugc. Hay ludn lam viéc gi do.
Khoéng c6 viéc gi té hon viéc lang phi thoi gian va chang lam gi ca. Bung
lang phi du chi mé6t khac, vi moi viéc dugce tao dung tir qua trinh tich luy
nhitng thoi khac.

La thanh nién, cac ban nén biét cach dau tw thoi gian. Mot tiéng duwgce dau tw
& tudi cac ban cé thé dem lai lgi nhuan 16n khi cac ban bang tudi toi.

Cho nén hdy dau tw toan bo mo hoi va no luc cia cac ban khi cac ban con tré
giong nhu ching t6i da lam & Daewoo. Hay st dung thdi gian ctia minh mot
cach thong minh. Nhu t6i da néi tr trdc, cé rat nhiéu thi o gia tri trong
cudc doi nay, nhung khong c6 gi gia tri hon thoi gian.

[14].“Nhung toi la phu nir”

Ngudi ta noi thé gigi thay doi rat nhiéu, nhung sy ky thi déi véi phu ni
trong xa hoi Han Qudc thi van manh mé. Nhitng phu nit nhan dwoc sy gido
duc giong v&i nam gigi van khong thé phat huy tron ven kha nang ctia minh
sau khi tot nghiép, va day la m6ét mat mat 1é6n khong chi cho ca nhan ma con
cho ca dan toc.

Do 1a ly do tai sao Daewoo quan tam dén viéc tuyén dung phu nit. Chung toi
la cong ty dau tiéen & Han Qudc thué phu nit da 1ap gia dinh va la cong ty dau
tién tao co hdi viéc lam cho nhitng phu nit t6t nghiép dai hoc. M6t s6 phu nit
trong sO nay da dat dén trinh do quan ly, va ching t6i tham chi c6 12 phu nit
ting di thye hién cac dy an xay dung cua chung t6i & Libya. Cho nén bang
nhiéu cach, moi thit da thay doi véi phu nit & Han Quoc.

Khi néi chuyén vaéi cac ban tre, to6i thwong khong phan biét gitta nam gigi va
nit gidi, nhwng gio t6i mudn dwgce ndi riéng vdi phu nit tré Han Quoc.
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Co rat nhiéu ly do khién vai tro cia phu nit bi han ché va phu ni* khong thé
phat huy dugc nhitng nang lyc ctia minh.

Ly do dau tién xuat hién trong dau la quan diém xa hoi 16i thoi cho rang
ngwoi chong la nguwdi “hwéng ngoai”, nguwdi lam viéc & ngoai gia dinh, trong
khi ngwoi vo 1a “huwdng ndi”, ngwoi lam viéc trong nha. Cho nén ¢ Han
Quoc, ching ta cé truyén thong xem ngwoi vg la “hwéng noi” hodc tham chi
la “ndi twéng.” M& rong thém cua truyén thong nay, xa hoi Han Quoc coi
nam gidi la trung tam va cyc ky gia trudng, diéu nay khién cho phu ni
khong con nhiéu cho dé tham gia vao xa hoi. Thuc té nay, dén lugt no, lai
khién cho thi truong lao dong & Han Quoc nho hep hon.

Nhung m6 hinh xa hoi gia trdng truyén thong khong phai la yéu to duy
nhat can trd sy tham gia cia phu nit vao xa hoi. C6 mot ly do quan trong
hon, va t6i hy vong rang phu nit Han Qudc sé ty' minh nhan ra dugc diéu
nay.

Di nhién, diéu nay c6 lién quan dén mo6 hinh xa héi néi chung, nhung theo
quan sat cta toi thi chinh phu ni* cling khong chap nhan trach nhiém xa hoi
giong nhw nam gigi. Hau hét phu nit, tham chi con khong y thitc vé diéu nay,
déu cho rang sau khi hoc xong dai hoc, ho sé lam viéc 2 hodc 3 nam r6i bo
viéc khi ho 1ap gia dinh. Ho xem cong viéc chi nhv mot tram xe buyt trén
con duong di t6i bén cudi cua tuyén duwong la cudc hon nhan. Két qua 1a ho
that si khong no lwc lam cong viéc cia minh. Thai do lam viéc hoan toan
khéac gitta nhitng nguoi dan 6ng nhan thirc 16 ho phai lam viéc sudt doi voi
nhitng phu nit c6 ké hoach bé viéc sau 2 hodc 3 nam.

Hay nghi vé diéu nay. Mat khoang 6 thang dé quen vGi mot cong viéc mdi,
cho nén 6 thang dau tién dwgc xem la thoi ky tap sw. Mat tron hai nam dé
mot nhan vién mdi that sw cé thé lam viéc chu dong. Va dé chinh la lic
nhiéu phu nit san sang bé viéc va 1ap gia dinh. Nhuw thé, cac ban khong thé
ky vong mot doanh nghiép chao don nhitng nguoi cé thai do nhu vay.
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Nam 1984, khi ching t6i tao co hoi viéc lam cho nhitng phu nit t6t nghiép
dai hoc, dich than t6i da tién hanh cac cudc phéng van va héi xem nhitng
nhan vién nit c6 tiép tuc lam viéc sau khi két hon hay khéng. C6 dén 99%
trong so ho noi rang ho c6 ké hoach nhu vay. Nhung 5 nam sau, chi c6 mot
ntta trong s6 200 phu nit tot nghiép dai hoc ma toi tuyén dung la con tiép tuc
lam viéc.

Tuy nhién, day da la mét sy tién bo dang ké. Chuing toi thir nghiém tuyén
dung nhan vién nit tot nghiép dai hoc nam 1972 va thém mot lan nita nam
1977. Tat ca phu nit thoi dé déu cé suy nghi chi lam viéc cho tGi khi 1ap gia
dinh, cho nén chiing t6i ngirng thir tuyén nit nhan vién tot nghiép dai hoc.
Tuy nhién, v&i nhitng bién déi xa hoi nhanh chéng, ching t6i tai khéi dong
nhitng chwong trinh nhw thé nay vao nam 1984.

L.a mot doanh nhan, t6i muén ndi vai diéu vGi cac thiéu nit ngay nay, vi cac
ban c6 trach nhiém ngang bang v&i nam gigi d6i véi twong lai cia dat nuwée
nay.

Thit nhat, dirng quén rang cac ban la cht nhan chinh s6 phan ctia minh.
Trong nhitng nam gan day, tiéng ndi ctia phu nit da dwgc nang 1én trong viéc
chong phan biét doi x gidi tinh ngay trong cai xa hdi trong nam nay, nhung
toi c6 nhan thic rang chinh ban than phu nit lai thuwdng tao ra sy phan biét
doi xti. Nhitng cau néi c6 sitc lay lan nhw “Nhung t6i 1a phu nit” va “Lam
sao mot phu nit lam dwgc viéc d6?” khién ngwdi khac tin rang cac ban that
s khong muon dia vi binh dang.

Mot van dé nita la viéc st dung tir “6ng cht” dé no6i vé nguoi chong cta cac
ban. Ong cha v? Lam sao chong cta cac ban lai trd thanh cht nhan ctia cac
ban dwgc? Hon nhan cé y nghia gi vGi ban, la viéc tim mot nguwdi chong
xitng dang dé dya dam va tuan phuc nhw 6ng cha v? Trd thanh mot ké phu
thudc va mot no6 1é w? Hén nhan la sy két hop ctia hai ca tinh c6 nhitng trach
nhiém va gia tri nhw nhau, cho nén lam sao né lai c6 thé 1a mé6i quan hé 6ng
chu-no 1€ dugc?

https://thuviensach.vn



Hay nhé rang cac ban la chd nhan cta chinh minh. Du la nam gi¢i hay ni¥
gigi thi moi nguai trong chiing ta déu dugc sinh ra véi ca tinh riéng, va nén
tang cua ca tinh chinh la “T6i la cht nhan caa chinh t6i.”

Dbé nghi thit hai cta t6i d6i véi phu nit tré Han Qudc la cac ban tiép tuc lam
viéc vi sy trudng thanh va phat trién ctia ca nhan minh. Mot sé phu nit c6 xu
hwéng quén moi thit ho da hoc duwgc ngay khi t6t nghiép. Ho ph6 méac ban
than cho vi chida t€ méi cia minh; va sau d6 ho quén ludn sy phat trién cta
chinh minh va quén tat ca nhitng gi ho hoc dwgc. Lam sao cac ban lai cé thé
vt bé chinh minh duwgc chit?

S tridng thanh ctia mot con ngwdi tiy thudc vao no lwc. Van dé la cau hoi:
Cac ban da c6 gang dén mitc nao dé dat dén tam cao hon va mot tuwong lai
sang lan hon. Khong hé c6 han ché doi vai sy phat trién ctia mot con ngwoi
dam tim hiéu xa hoi va cudc song mot cach day dua va manh mé.

Néu nhin lai minh, cac ban sé thay rang, khi thoi gian tr6i di, mot s6 ngwoi
trd thanh gi do trong khi nhitng ngudi khac nhat nhoa dan. C6 mot cau tra
10i rat don gian cho sy khac biét nay. Ai dé chang la gi ngay hom qua cé thé
trd thanh xuat chiing vao ngay mai néu ngwoi dé no luc phat trién chinh
minh trong ngay hom nay; va mot ngwdi hdm qua xuat sac sé chang la gi vao
ngay mai néu nguwoi dé dyra dam vao vinh quang hién tai cia minh va khong
ti€p tuc trwedng thanh va phat trién.

Pirng bao gio ngirng tredng thanh thém sau khi cac ban t6t nghiép hodc két
hén. Hay 1a mot phu nit tiép tuc trwedng thanh, tiép tuc hoc hoi, va tiép tuc
tim kiém nhitng diéu mdi va nhitng kha nang méi.

T6i mudn néi thém vdi nhitng phu nit tré that sy muén phat huy day dua tiém
nang cua minh trong xa hdi: Cac ban phai hoan thién y thitc nghé nghiép
hodc cong viéc ctia minh. Pirng thu dong chap nhan cong viéc va chi lam
nhitng gi nguwdi ta ky vong & ban. D6 la nhitng gi phu nit Han Quéc van lam
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cho t6i ltic nay, va day la moét 1y do chinh khién cho cac doanh nghiép van
ngan ngai khi thué ho.

Néu cac ban that sy mudn nhan dugc sy doi xit ngang bang vdi cac dong
nghiép nam gigi cia minh, cac ban phai chi dong phat trién cong viéc cua
minh va nhan 1ay trach nhiém d6i vGi cong viéc ay. Cac ban phai lam it nhat
ngang bang véi nam gidi. Néu cac ban lam dwgc nhw vay, khi d6 doanh
nghiép sé khong hé do dv trong viéc tuyén dung cac ban, va cac ban cé thé
pha bo nhitng dinh kién truyén théng.

O Hoa Ky va tham chi cac nuwéc chau A khac, nhiéu phu nit da tré thanh nha
quan ly bac trung, chu tich céng ty. Ho cé anh huwdng rat 16n doi vai xa hoi
thong qua su chuyén nghiép va nang luwc phi thwong caa ho. Toi khong co ly
do gi tin rang phu ni*t Han Quoc lai kém c6i hon. Van dé duy nhat chinh la
thiéu vang y thitc cong viéc hodc nghé nghiép va thai do cho rang céng viéc
chi 1a mot sy 1ap cho trong tam thoi trede khi két hon. Néu nghi nhu thé, cac
ban sé van thu dong trong cong viéc cia minh va chi lam tang dinh kién ctia
doanh nghiép va xa hoi bat 1gi cho phu ni* ma thoi.

Hay la chu nhan cta chinh minh, hay tiép tuc trwdng thanh hét tiém nang caa
minh, va hay cha déng phat trién y thitc nghé nghiép. Pay la cach thay doéi
thai do va dinh kién trong cai xa hoi trong nam nay. Va bang cach do, cac
ban c6 thé chitng minh v6i nam gigi c6 dinh kién nhw vay va vdi thé hé di
tredc rang ho da nham trong cach danh gia ctia ho vé phu nit Han Quoc.

[15]. Long chim

T6i thwong ndi véi moi ngwdi rang cudc Chién tranh Triéu Tién rén duc toi
tr@ thanh ngwoi nhw ngay hom nay.

Nh& nhitng gian kho va khoc liét cia chién tranh, tdi sém cé cdm nhan vé
cudc song khac nghiét. T6i hoc cach phat trién tinh than chiu dung dé vuot
qua noi so hai, khé khan va thtr thach bai, khi con nién thiéu, t6i bat ngo
phai ganh vac trach nhiém doi v6i sy muu sinh ctaa gia dinh minh.
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Dé nhan manh véi cac ban rang cudc song khong dé dang, cho phép t6i nhac
dén mot 161 ran co ban cia nha Phat: Goc ré cua cudc doi la kho, va thé gisi
nay la cd mot bé kho. Cude doi khong phai la mot con dwong 1at gach bang
phang, cling khong phai la mot chiéc giwong trai hoa hong. Tham chi néu n6
dung 1a mot chiéc givong hoa hong thi cling dirng quén rang hoa hong c6 gai
rat sac. Nhung so sét nhitng cai gai d6 ngd ngan chang khac gi dam dudi vi
nhitng déa hong.

Néu sg gai thi cac ban sé khong thanh cong. Thanh cong thudc vé nhitng
nguoi khong sg thach thivc ctia gai nhon. Gan nhuw tat cd nhitng nguwdi thanh
cong 16n hién nay déu dat dugc diéu do6 nho khé khan va nghich canh, khong
phai nho chiéc giwdng hoa hong. D6 1a ly do vi sao t6i khong do dw khi n6i
rang Chién tranh Han Qudc da rén duic nén toi bay gio.

Dbiéu t6i mudn nhan manh vd&i cac ban la co hdi déu dugc sinh ra tir nghich
canh.

Khi moi thit su6n sé, tat ca moi ngwdi déu o6n thoa. Nhwng khi moi thit suon
sé v&i tat ca moi ngwoi, ban phai tw hdi minh xem diéu gi khién ban khac
biét, diéu gi phan biét ban v6i nhitng ngwdi con lai.

Xin lay vi du vé mdt sinh vién thong minh. Vi cau ta biét minh thong minh
nén cau ta ct binh binh suét hai nam dau trong trwedng trung hoc, dat thi
hang trung binh, va cau ta 1én ké hoach hoc nhéi nhét vao nam cud6i khoa.
Cau ta nghi rang néu cau ta gang thém mot chit khi la sinh vién nam cudi thi
cau ta sé lam dugc. Nhung liéu cau ta c6 lam dugce khong?

Néu cau ta hoc hanh cham chi gap doi gap ba khi la sinh vién nam cudi thi
cdu ta van khong thé lam dwgc. Thit hang cta cau ta sé khong cao hon, béi
tat ca sinh vién hoc hanh cham chi t* tredc cling déu hoc hanh nhw dién khi
bwédc vao nam cudi. Néu cau ta thue si hoc hanh cham chi thi cau ta chi cé
thé duy tri dwgc thit hang trung binh ctia minh, va tat yéu nhw vay. Thoi
diém dé lam viéc gi d6 khong phai la khi tat cd moi ngwoi khac cling dang
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lam viéc dy. Thoi diém lam viéc gi do 1a khi tat cad nhitng ngudi khac khong
lam, khi tat ca nhitng ngudi khac ngirng lai, khi tat ca nhitng ngwoi khac tw
bé. D6 la khi thanh cong dén véi ai nd lwe nhat, dén véi ai nhin thay co hoi
an giau dang sau nhitng khé khan.

Céc ban phai biét cach khai thac khing hodng. Hay nghién cttu k¥ cac chir
Han chiing ta dung cho tir “khung hodng”: Chit dau tién gan giii vé nghia vdi
tir tiéng Anh “rui ro” va chit thi hai chinh la “co hdi” hodc “van hoi.” Cho
nén tr “may rai” la mot tir két hgp vi né mang ca nghia tiéu cyc va tich curc.
N6 ggi y vé kha nang di chuyén theo hai hwéng khac nhau. Do d6, “may rai”
c6 thé dan t¢i mot tinh huéng hon hodc kém.

Mot nguoi bi quan sé nhin nhan chuyén “may rui” theo hwéng tiéu cyc va
roi vao tuyét vong, trong khi nguwdi lac quan, nang né sé tim cach xong pha
vao chinh tinh huéng ay vGi hy vong, sy tu tin va tinh than dwong dau véi
thir thach va phiéu lvu. D6 la nguwdi nhin thdy co hdi hodc van héi xuat hién
tir khuing hoang. Nguwoi dé co thé thanh cong hodc that bai, nhung it nhat anh
ta sé khong sg hoan canh; anh ta sé dwong dau véi n6 va hanh dong, day la
cach toi xem la khon ngoan hon trong hai phwong an lya chon.

Céac ban con tré, cho nén cac ban cé quyén that bai chirtng nao cac ban da c6
gang hét minh. Néu cac ban ctt tiép tuc lam cong viéc nguwoi ta bao cac ban
lam thi c6 thé cac ban khong hé phdi lo lang gi cd, nhung dong thdi cac ban
sé chang bao gio that su hoan thanh dugc diéu gi 16n lao. Néu mot nguoi
khong bao gid ném trdi that bai thi lam sao anh ta cé thé mong dogi tan hwdng
thanh cong?

Hién nay trong xa hoi Han Quoc, c6 tir 10% dén 20% tong s6 nhan vién mdi
tuyén dung cua cac doanh nghiép bo viéc trong vong 6 thang. Tai sao lai nhw
vay? Bai ho thdy moi treong cong sé qua khac nghiét véi ho. Cho nén ho
quyét dinh quay trd lai truong hoc dé kiém tam bang thac si hodc tiép tuc
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hoc hanh & nwéc ngoai, nhung dé 1a mét xu hwdng toi rat mong sém két
thuc. T6i ban khoan vé chat lwgng ctia cac treong hoc san sang tiép nhan
nhitng ngwoi lanh sang mang “gido duc” bdi ho khong thé thich nghi dwoc
v&i cudc song doanh nghiép. Quan niém cta ca nhan téi la nhitng nguoi
quay tré lai tredng hoc hodc ra nwdc ngoai hoc tap vi nhitng ly do nhuw thé,
thay vi xuat phat tr dam mé that sw danh cho hoc tap, dang lam xau toan bo
qua trinh giao duc mot cach té hai.

Céach day khong 1au, t6i cé co hdi bat ngo dugce tro chuyén vi mot sinh vién
dai hoc nam cu6i chuyén nganh quan trj kinh doanh tai mét trong nhitng
treong tot nhat Han Quoc. Cau ay rat thong minh va trong rat sac sao. Cudc
tro chuyén cda ching t6i tap trung vao ké hoach cta cau ay sau khi t6t
nghiép.

To6i hoi cau ay rang cau dy co6 y ki€ém mot viéc lam ngay sau khi t6t nghiép
hay khong, va vi cau ay bdo rang cau ay sé lam nhw vay nén t6i goi y cau ay
dau quan cho Daewoo. Khi cau dy n6i rang cau ay khong thich Daewoo, t6i
héi ly do tai sao, va cau dy ndi rang noi d6 ép moi nguwdi lam viéc qua cang.
To6i hoi xem cau ay thich lam viéc & dau, va cau dy ndi rang cau ay thich mot
cong ty nuwdc ngoai hon bdi nguoi ta trd cong cao hon va cho nhan vién nghi
nhiéu hon.

Vay la chang con gi nhiéu dé tro chuyén cung cau sinh vién do nita. Khong
phai vi t6i khong thich viéc cau ay khong thich Daewoo; va t6i khong thé
trach moc gi cau dy vi mudn mét cong viéc thodi mai hon va lwong cao hon.
biéu khién t6i khong vui la nhitng gi cau dy néi sau d6. Cau ay néi rang néu
cau ay c6 thé tiét kiém da tién trong khodng 5 nam tdi thi sé cung ban gai
cta minh 1én ké hoach mé& mot quan ca phé dé ho c6 thé dé dang trong phan
doi con lai.

Chang c6 gi sai khi m& mot quan ca phé ca. Tuy nhién, diéu khién tdi chan
ngan la mot sinh vién sap buwdc vao mot trong nhitng treong kinh doanh tot
nhat lai Irra chon “sw nghiép” dwa trén mot cudc song thuw thai, dé dang. Diéu
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d6 lam t6i dirng lai va ban khoan khong biét c6 phai nhiéu sinh vién khac
cling nghi nhu thé nay vé muc dich song ctia ho hay khong.

Mot cai chuong chim khién cudc song cta con chim dé dang. N6 khong phai
lo lang vé thitc an, lanh gia hay nhitng de doa doi v&i cudc song cua no.
Nhuwng mot con chim nhw vay chang cé gi dé thém mudn. Mot con chim
trong ty nhién phai tim thitc an cho minh, lam t6 cho minh, va bdo vé n6
trdc nhitng ké san moi, nhung dong thoi né c6 thé bay lwgn khap thé gidi
bao la. N6 hanh phtic, véi cudc séng phiéu lwu va tw do cia n6, hon han con
chim trong 16ng chang c6 gi ngoai sy thodi mai.

Ngoai kia c6 cd mot thé gidi rong 16n dé kham phé4, cho nén t6i hy vong cac
ban sé quén ngay bat ky y nghi nao rang cac ban c6 thé tan huwéng cudc song
trong mot cai 1ong. Pirng sg nhitng gi chwa biét, va dirng sg that bai. DBac
quyén va nhiém vu cua tudi tré la bién khting hodng thanh co hoi va doi dién
v6i nghich canh bang tinh than thach thirc.

Btng cui dau trvde khé khan; hay buéc vao khé khan cung vai stic manh.
[16]. Chia khoa dé khoé manh

MO0t sO nguwdi nghi rang toi c6 bi quyét dé cé duwgc sirc khoe t6t, vi toi ludn
phai di lai v6i mot téc d6 ma hau hét moi ngwdi déu thay kho theo kip.
Nhung t6i khong hé c6 bi quyét nao ca, va toi that sy chira bao gio mat thoi
gian nghi vé van dé nay. C6 1€ hoi cé phan ngao man, nhung t6i luén nghi
ban than minh con rat tré trung, va toi chwa bao gio that sy phai lo ngai vé
sic khoé cua minh.

Thoi Chién tranh Triéu Tién, khi ching t6i phdi lanh dén Daegu, t6i thuong
di bo khoang 10km moi ngay dé ban bao. C6 1€ diéu do tao nén tang tot cho
sitc khoé cua t6i. Khi la sinh vién, toi tdp ddm boc va rat thich nhiéu mon thé
thao, nhung t6i chwra bao gid that s lo lang vé sitc khoé ctia minh.
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C6 18 mot s6 ngwdi nghi rang vi toi la mot doanh nhan nén t6i phai choi golf
rat ctr, nhung toi tham chi con chwra bao gio cam mot cay gay golf. Chac
chan to6i chwa bao gio cé thoi gian danh golf va coi day la mot hinh thite tap
luyén ca. Vi thé, that vé cung phan khéi khi toi phat hién thay trong cudn
sach cuaa doanh nhan vi dai nguwoi Nhat, ong Toko Toshio, cling c6 quan
diém twong ty vé golf. Co6 lan, mot s6 nhan vién moi 6ng ay choi mot van.
Ong 4y bao ho ring 6ng khong hiéu 1am sao ho c6 thé say swa véi viéc danh
mot qua béng vao mot cai 16 bé xiu. Ong cam thdy diéu hanh mot cong ty
con thu vi hon nhiéu.

Do cling chinh la nhitng gi t6i cam thay. Trong danh sach cac mdi quan tam
cta t6i, golf nam & dudi cung; niém vui va cdm giac hoan thanh cong viéc
ma t6i c6 dugc tir cong viéc 16n hon rat nhiéu. T6i khong tim thay bat ky ly
do lanh manh nao cho viéc choi golf, bai bai tap téi cé duogc tir cong viéc
con hiéu qua hon nhiéu. Ly thuyét cua riéng toi la ai lam viéc cham chi déu
khong can phdi tap tanh gi thém.

Khi t6i thady ngwdi khac dé6 mo hoi trong mot cau lac bo rén luyén sitc khoé,
toi thac mac phai chang ho lam nhw vay bai vi ho khong cé noi nao khac dé
d6 mo hoi. S6 lwgng cac cau lac bo sitc khoé va phong tam hoi dang tang 1én
rat nhanh & Han Quoc, chitng to rang ngay cang c6 nhiéu nguwoi cam thay ho
phai tap luyén dé duy tri sitc khoé cia minh. Nhung t6i van khong thé hiéu
tai sao moi ngwdi lai phai mat thém thoi gian va tién bac dé gitt thé hinh.

Néu ai do hoi toi bi quyét cé sirc khoé tot cia toi la gi, toi sé phai tra 10i
“lam viéc cham chi.” Cé mot thuc té rang toi cé duge toan bo sinh lyc khi
toi lam viéc; nhwng dong thoi, t6i c6 thé hiéu cong viéc mét nhoc, cang
thang c6 thé lam t6n hai sttc khoé ctia ai d6 nhu thé nao. Nhung cong viéc
ma cac ban thich thu tao ra nhiéu sinh lwc, cho nén hay dwa sw thich thi vao
cong viéc chia cac ban va cac ban sé that sy cam thay tran tré sinh luc. D6
mo hoi trong cong viéc t6t hon la d6 mo6 héi & cau lac bo sitc khoé, va do
chinh 1a 16i tat dé c6 sttrc khoé tot cua t6i. T6i tirtng noi rang cong viéc la sé
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thich cua t6i, va téi doan t6i cling c6 thé noi rang cong viéc la cach toi duy
tri dugc thé trang.

T6i nghi mot cach ho trg rat 16n khac dé co sitc khoe t6t 1a kha nang an bat
ky thitc an gi va an ngon lanh. T6i cé ché d6 an can bang, va t6i c6 xu huwéng
an nhiéu va an nhanh. Néu cac ban lam viéc nhiéu, cac ban phai an that
nhiéu. Thém nita, da di khap thé gidi nén t6i da quen véi viéc an gan nhuw tat
ca moi tha.

Co6 mot cau ngan ngit xwa rang thitc an la phuwong thuéc phong ngtra tot nhat.
Cam nhan riéng cua t6i la néu cac ban khanh khét véi d6 an thi cac ban sé
chang bao gio thanh cong dan quéc té dwgc. Khi ra niwéc ngoai, cac ban gap
g0 vOi tat cA moi loai ngwdi va phai tiép xidc véi tat cd moi loai thitc an ¢ do.
Dé lam quen va thich nghi dwgc véi nhitng nguwdi khac, cac ban phai an do
an cua ho bat ké do la gi. Bén chau Phi, cac ban phai an do an chau Phi, va
dén Trung Pong, cac ban phai an thit cttu. Tham chi, néu do6 an khéng hap
dan véi ban thi hdy cit an va c6 gang thwdng thitc. Pay chinh la cach cac ban
két ban.

Dbiéu nay tham chi con quan trong hon nita néu cac ban dang tim cach ban
mot san pham. Co6 nhitng lic cac ban c6 thé c6 vai cudc hen an toi lién tiép
nhau trong cung mot budi t6i. Tham chi khi tinh huéng d6 xay ra, t6i van tan
huwéng ca hai bita an. Toi chira bao gio kén chon do an cd, va t6i cho rang
kha nang cé thé thuwéng thirc tat cd moi loai d6 an vdi tat ca moi loai nguoi
da gop phan cho thanh cong cta t6i ¢ tam quoc té.

Tuy nhién, diéu t6i dang c6 gang ndi & day khong phdi la chi vé do an, ma
néi nhiéu hon dén thuc té rang dé duy tri dwoc sttc khoe, ban khéng can phai
dung dugc thao phong bénh, t6i cac cau lac bo sitc khoe hay tap tanh gi do.
Triét 1y vé sitc khde cta toi la c6 thé dé dang duy tri dugc diéu dé bang lich
trinh va thai do lanh manh hang ngay.
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Mac du la m6t doanh nhan nhung t6i that sy tin rang sttc khoe tam ly quan
trong hon sttc khoe thé chat. Muc dich cua viéc 1am doanh nhan khong phai
1a tré nén béo phi. Muc dich ctia mot ngai Socrates doi la dé tré thanh mot
ngai Socrates khong doi, chit khong phai la tré thanh mot ngai Socrates béo
uc ich. Chung ta can phan bac nhitng khuynh hwéng phat trién kinh té va vat
chat von chi dan t6i thai do t man va nhitng cai bung nic nich. Cha nghia
duy vat rat tot chirng nao qua trinh phat trién tinh than cing phong phu
twong tu. Néu khong, chti nghia duy vat sé c6 hai cho ban chat va tam ly con
ngwoi. Loai hinh phat trién kinh té d6 1a mot tham hoa, khong phai hanh
phuc.

Ngay nay moi ngudi qua lo lang cho sttc khoe ctia minh. T6i khéng danh gia
thap tam quan trong cua sttc khoe thé chat, vi cac ban phai khoe thi mdi thay
thich thi v6i viéc an moi thit va lam moi viéc cdc ban muon. Nhung cac ban
khong nén ban tam dén sitc khoe thé chat.

Mot ngudi thue sy khée manh la ngwdi can doi, ca vé mat tam than va thé
chat. Khi m6t xa hoi tré nén giau c6 va chia nghia duy vat c6 vi tri 16n hon,
nguwoi ta rat dé khong con nhin thdy tam quan trong cta viéc sung man vé
madt tam ly. Ngay nay, c6 qua nhiéu nguoi trong khée manh vé mat thé chat
nhung lai 6m yéu veé tam than. Néu tam than cac ban khong khoe manh thi
khoe manh vé thé chat c6 tac dung gi nita? Mot cai bung no tron nhung tri
tué trong rong hoac méo mé co ich gi?

[17]. Lam viéc nhw mot so thich

Mo6i nam, t6i bé ra hon 200 ngay & nuwdc ngoai, va rat nhiéu ngay bo ra cho
cac chuyén di trong nwéc cang lam hao ton khodng thoi gian kha di nao cé
thé danh ra dé ¢ nha. C6 nhiéu lic t6i quén khong chi sinh nhat vo va cac
con ma ca chinh sinh nhat minh.

To6i ban ron. Va toi phai thira nhan rang toi rat hanh phiic duwge ban ron véi
qua nhiéu céng viéc nhu vay, hanh phiic dén mitc mot s6 nguwdi noéi rang t6i
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héa dién vi cong viéc. Ngay ttr khi bat dau lam viéc, t6i chwa bao gio c6 mot
ngay nghi ngoai trtr budi sdng ngay cwdi con gai t6i va t6i khong nhg da
tirng ra bién cung gia dinh minh hay chwa. Nhung t6i khong hé hoi tiéc.

T6i c6 niém tin rang cac ban chac chan thanh cong nhd dam minh trong
cong viéc; toi khong tin rang mot ngwdi say mé véi cong viéc ctia minh lai
that bai.

To6i cho rang mot s6 nguwoi thac mac mot ngwdi ham cong tiéc viéc nhu t6i
thi hwéng thu diéu gi tir cudc song. Co 1é ho khong thé hinh dung dugc tai
sao toi lai tr@ thanh no 1€ cta cong viéc ma khong két hop kinh doanh véi
niém vui va huwéng chit vui vé.

Tuy nhién, kiéu suy nghi do chi c6 thé dén tir ai d6 chwa bao gid trai nghiém
niém vui dich thyc cta lao dong; ti ai d6 chwa bao gid nhin thay vé dep dich
thire cia mot ngwdi dam minh hoan toan vao viéc gi do; tir ai d6 chwa bao
gio hiéu vé dep con 16n hon nita ctia mot thanh nién hoan toan say mé vGi
viéc gi do; tir ai d6 chwa bao gid trdi nghiém niém vui rat 16n di cung véi
viéc hoan thanh nhiém vu va thanh tich.

RO rang c6 nhitng ngudi thdy lam viéc 1a mét moi, cang thang va khé chiu.
Mot khao sat gan day cho thdy con s6 giat minh la 23,5% hoc sinh trung hoc
Han Quoc nhin nhan lam viéc mot cach tiéu cuc — “dang ghét,” “cang
thang,” “ngot ngat” — gan gap do6i con s6 14% ngudi nghi vé lam viéc mot
cach tich cuc. Theo quan niém cua t0i, ly do cua tinh trang nay la thanh nién
hién nay chi xem cong viéc nhu mot phwong tién cua mot muc dich ch
khong phai chinh la muc dich.

T6i nghi that buon khi con nguwdi, von c6 moi lién hé qua lai v6i moi thi

trong thé gigi nay, lai nhin nhan lao dong don gidn nhw mot phwong tién dé
gitup ho no bung. Tham chi, con budn hon nita khi nghi rang con ngwoi vao
thoi ky dep nhat trong doi dang 1€ phai tran day nhitng giac mo 16n lao, stic
song va wdc vong thi lai cdm thay lam viéc la ganh nang. Qua la mot sy xtc
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pham ghé gém doi vdi dao dirc lao dong khi xem lao dong, mo hoi va no luc
chi & khia canh la két qua tién tai trong khi 18 ra cac ban nén nghi vé né nhw
1a thanh tich, sy hoan thanh, qua trinh phat trién ca nhan va déng gop cho xa
hoi.

Lam viéc la diéu rat quy gia va khong thé danh gia don thuan vé mat tai
chinh. Lam viéc la nguon vui 16n lao, khi cac ban thdy ty hao v&i n6 va tim
thay sy théa man ti no.

Hoc tap cling nhu vay, va sinh vién can hoc hanh cham chi. Cac ban can hoc
hanh cho tdi khi ai dé néi rang cac ban da héa dién vi hoc. Cac ban da bao
gio dé y dén nhitng doi mat long lanh ctia mdt sinh vién chuyén tam hoc
hanh chwa? Mot sinh vién nhw vay téa sang, va bat ky ai dam minh vao bat
ky viéc gl nguoi do lam ciling y nhu vay.

T6i c6 xu huwéng boi réi khi nguwdi ta hoi sé thich cta t6i 1a gi bai vi t6i
khong thé nghi ra duwgce diéu gi khac hap dan t6i nhw mét “sé thich,” dac biét
néu mot “sé thich” 1a thit gi d6 cac ban lam dé cho hét thoi gian. Mac du cé
ltc t6i choi tro choi, nhwng toi khong thé goi dé 1a mot sé thich vi nhw thé 1a
su xic pham dén nhitng nguoi that sy choi gidi va that s coi né la sé thich.
T6i chwa bao gid choi golf, va téi chwa bao gio di tdi rap hat hay cac buoi
hoa nhac.

Néu toi phdi n6i rang t6i c6 dwgc niém vui rat 16n tir diéu gi do thi toi phai
thtra nhan rang dé chinh la lam viéc. T6i chwa bao gio phai ép minh lam viéc
va khong ai tirng phai ép budc t6i lam. Cho nén néu mét sé thich la diéu gi
d6é mang lai niém vui va si théa man thi s@ thich cta t6i chinh la lam viéc.
Néu cac ban coi hoc tap va lam viéc la viéc vat, thi n6 sé tré thanh ganh
nang vGi cac ban, nhung néu cac ban coi no 1a sé thich thi n6 sé rat tha vi.

Mot khi né tré thanh thu vi thi cac ban sé dam minh vao n6 va nang luc cta
cac ban ty nhién tang 1én. Nguyén tac la nang luc ctia cac ban cang 16n thi
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két qua ctia cac ban cang cao. D6 la khi cac ban tim thay hanh phtic va sy
thoa man that su.

Néu mot doanh nhan gidi quyét cong viéc cia minh mot cach tic thoi va tim
thay niém vui nhw s@ thich tir cong viéc dy thi khi d6 viéc lam an cia ong ay
sé dan phat trién va co sé ctia ong dy sé md rong. Piéu nay cling xdy ra vdi
mot sinh vién tim thay niém vui tir hoc hanh: Diém s6 va thit hang ctia cau
ay sé cai thién, va cau dy sé la nguoi gianh chién thang. Néu cac ban khong
tin t6i, hdy thit xem. C6 gang dat dén thanh cong ma khong can dam minh
vao viéc gi do thi chang khac gi tim cach hai sao trén trdi; nhung cac ban
khong thé that bai néu cac ban dam minh vao bat ct viéc gi minh dang lam,
va that sy thay thich viéc do.

Khoang 7 nam truéc khi bat dau kinh doanh, t6i lam viéc cho mot cong ty do
mot nguwoi ba con xa diéu hanh. Mac du la mot thanh vién cta gia dinh,
nhuwng t6i van chi la mot ké lam cong an lwong; nhuwng t6i lam cong viéc cua
minh nhw thé t6i chinh la chi ctia cong ty. T6i khong doi ménh 1énh, va toi
lu6n chu dong tim viéc dé lam. T6i chwa bao gid dén mudn va toi chwa hé c6
mot ngay nghi. Nho niém vui kho dién ta thanh 16i ma t6i c6 dwoc tir viéc
hoan thanh cong viéc, t6i van no lwc lam viéc cho dén hém nay. Vi toi,
niém vui cia mot van golf hay mot bo phim thi vi tham chi khong thé so
sanh vd&i viéc gianh dugc mot don hang & mot cudc hop giang co vdi nhitng
nhan vat kinh doanh néi tiéng quoc te.

Phai, da c6 lic t6i cam thdy khong dé khi tiép can mot con nguwdi mai vai
mot dw an mdi, cai tam ly cang thang ma t6i cho rang mot van dong vién at
phdi cam thay khi doi dién vGi mot bai thi quan trong. Nhung bai thi cang
kho va du 4n cang 16n thi moi quan tdm va do chu y tap trung cda toi cang
cao. Toi cam thdy tran tré sinh lyc va sic sdng sau khi t6i doc dwgc nhitng 1a
bai gidu kin va ra vé mét cach thanh cong, khi hai chiing t6i bat tay nhau
trong tam trang cung théa man vi da thong nhat duwgc mot hgp dong ma t6i
that s mong muon.
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Kim Woo Choong t6t nghiép Truong Trung hoc Kyonggi
0 Seoul nam 1956.
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Ong Kim (hang dau, thit ndm tir trdi sang) 1am canh vé tai Trudng Trung hoc
Kyonggi. La sao do, ong la tam gwong cho cac ban cung hoc.
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Lee Woo Bock (thit hai tir phai sang, hang dau), ngudi ban than nhét caa 6ng
Kim & treong trung hoc, gitp ong Kim cong viéc ¢ truong. Gio ong la Pho
Cha tich Tap doan Daewoo. Ong Kim & ngoai cting bén phai, hang sau.
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Ong Kim 14y ba Chung Hee-Ja vao ngdy 4 thang 4 nam 1964. Tt dong am
cda so 4 trong tiéng Han Quoc nghia la chét chdc va s6 nay la so6 kiéng ki
v6i ngwoi Han Quéc. Ong Kim c6 tinh chon mot ngdy c6 3 s6 4 dé lam 1&
cudi, dé pha bé quan niém meé tin.
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Ong Kim ciing vo tai mot buéi hop cia cong ty. Ba Kim, ngudi hoc nghé
thuat Pong phuong tai Pai hoc Harvard, la chu tich caa hai khach san, Seoul
Hilton International va Kyongju Hilton.

Rl B o ot R g Sy ]
- Sipaal T

Chang trai Kim & Singapore. Trong chuyén céng tac dau tién, 6ng Kim kiém
dugc 300.000 do-la twr Singapore va Thai Lan.
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Thwong hiéu dau tién ctia Daewoo, “Young Tiger.” N6 dwgc dung trén san
pham vai dan xuat sang cadc nuéc Chau A.
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Ong Kim ky 1én tdm vai dau tién dwoc san xuat tai nha may dét ciia Daewoo
(1968).
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Toa nha Dongnam & Seoul. Van phong dau tién
ctia Daewoo dat trén tang 3.

o B

s
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Ong Kim ngdm cau cang kho 16n nhat thé gidi tai Xuwéng déng tau Daewoo
Okpo. Cau céng c6 tén trong Sach Ky luc Guiness nhw la cau cang 16n nhat
thé gidi, c6 cong suat dong tau toi da 1,2 triéu tan trong tai. Cau cang dai
525m va rong 131m, hoan thanh nam 1979.
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Ong Kim thi st tién do cong viéc tai Xuéng déng tau Daewoo Okpo. Théi
quen dap xe ctua ong khi di thi sat mot khu vyc rong 16n hinh thanh khi 6ng
dich than quan ly cong ty Daewoo Heavy Industries.
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Ong Kim thich thii trd chuyén véi nhan vién. Khi cong nhan khich 18 dng hat
mot bai, 6ng da hat bai Nhé on me (Mother’s Gratitude), bai hat duy nhat
ong biét hat.
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Ong Kim trong bu6i tiéc & bai bién danh cho nhan vién va gia dinh ho khi
két thiic mét trong 25 phién cua Chwong trinh Pao tao Gia dinh cia cong
nhan DBong tau Daewoo.
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Tai m6t HOi nghi Bién kinh Nhan vién Daewoo, 6ng Kim la ngwoi dau tién
vé dich trong mon chay tiép sttc gia dinh Daewoo trong do6 cac di bao gom
mot cong nhan day chuyén, mot nhan vién van phong, mot quan déc va mot
quan ly cap cao.
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Ong Kim nhan manh réng cac can bd quan 1y va diéu hanh cap cao can lam
guong cho nhan vién va cong nhan. Ban than 6ng lu6n lang nghe nhitng y
twong va goi y cia cong nhan dé céi tién diéu kién va quy trinh lam viéc.
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Ong Kim rat thich néi chuyén véi thé hé tré Han Quéc. Pay 1a cach dng c6
thé chia sé triét ly song cua 6ng véi thanh nién Han Quoc, doi twong 6ng
nhin nhan nhv 1a 1y do cho sy né lwc lam viéc va hy sinh ctia 6ng cling nhw
la hy vong cua tuwong lai.
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Thoi gian 1a tien bac déi véi 6ng Kim. Ong ghét bi ket xe hodc phéi chd doi
ndi chuyén bay. Pé tiét kiém thoi gian, 6ng thich bay bang truc thang cta
cong ty khi cac diéu kién bén ngoai khong thuan 1gi.
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S& thich cta dng Kim, ngoai lam viéc, la choi Baduk hay cd vay. Doi hoi
cach tiép can mang tinh chién lwgc trong viéc mé rong lanh thé dé chién

thang tro choi, ngwdi ta n6i rang Baduk 1a phién ban ctia cudc song hoac

kinh doanh. Ong Kim 1a cha tich Hiép hdi C& vay Han Quéc.

Tranh thu chgp mat trong ltic dgi ndi chuyén bay & San bay Qudc té Los
Angeles. Ra nuwéc ngoai mot nira dén 2/3 thoi gian trong nam, 6ng Kim git
gin nang lwgng cia minh bang cach tranh tht chgp mat bat ci¢ khi nao va bat

ky du c6 thé.
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Ong Kim cong bé ting 20 ty won (30,3 triéu d6-la) cho Quy Daewoo dé st
dung cho muc dich boi duwong va phat trién cac mon khoa hoc co ban (1980).
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Nhan Huan chwong Vi sy nghiép Cong nghiép — Kim Thap, tir Téng thong
Han Quoc luc do l1a Park Chung-Hee, nhan Ngay Xuat khau Quoc gia lan
thit 9 trong thang 11 nam 1972. Giai thwéng nay danh cho nhitng cong hién
ctia 6ng doi vdi linh viee xudt khau quoc gia.

Nhan Giai thwéng Kinh doanh Qudc té tir King Carl Gustaf X VT tai
Stockholm, Thuy Dién (1984). Giai thudng nay duwgc trao ba nam mot lan
bdi Phong Thirong mai Quoc té cho “mot doanh nhan cé dong gop cho y
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twdng cua nén doanh nghiép tw do bang cach sang tao hoac phat trién cong

ty cua riéng minh.”

Ong Kim dwoc Pai hoc Han Qudc trao bing Tién si Danh dy’ vé Quan tri
Kinh doanh vi nhitng déng gép ctia 6ng cho phét trién kinh té cia Han Quoc
(1986). Ong Kim ciing nhan béng Tién si Danh dy vé Kinh t& cia Pai hoc
Yonsei.
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Thanh cong cua 6ng Kim dwoc khap noi biét dén, dwgce nhiéu an pham kinh
doanh quéc té dwa tin. To Fortune goi 6ng la “Cong nhan cham chi nhat
Nam Han” va chon 6ng la mét trong nhitng “Doanh nhan Hap dan nhat
Nam” trong hai so tap chi riéng biét. T0 Newsweek goi 6ng la “Nha ngoai
giao khong chirc vu” vao nam 1988.
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Trinh bay tai mot hoi thdo quoc té & Moscow vé “Nhirng thach thirc va cac
van dé véi Chau A va Thai Binh Duong” ndm 1989. Ong Kim 14 doanh nhan
Han Quoc dau tién c6 bai phat biéu tai Lién X6.
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Nhan bang Tién si Danh dv vé Dich vu Cong tir DPai hoc George Washington
nam 1988 cho “nhiéu thanh tich xuéat sac va nhitng pham chat bén bi, sang

tao, thong minh, cé tam nhin va sy hy sinh.”
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Ong Kim dang c6 bai gidng vé “Lam viéc chdm chi va vai tro 1anh dao — Loi
thé an cho phat trién doanh nghiép” cho cac sinh vién va giang vién Vién
Cong nghé Massachusetts (1990).
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Phan II. Bai Hoc Tw Thé Gi¢i Cua
Loai Nhéen
[18]. Bai hoc tir thé gidi cta loai nhén

C6 mot loai nhén biét khéo 1éo dé mdt sé lwgng trirng rat 16n vao 16p vé cay
va nguy trang bén trén bang 16p mang. Sau mot thoi gian, 1t nhén con nd ra,
va nhén me, khong hé nghi dén ban than, bat dau cong viéc tim thitc an cho
dan con giong nhu tit ca moi loai dong vat va con trung.

Tuy nhién, khi nhén con da citng cap dé ty bat moi, nhén me kiét sivc ma
chét. Ky la hon nita, & loai nhén khac, thyc t€ nhén me con ty lam thitc an
cho cac con ctia minh. C6 vé kho tin, nhung co thé nhén me cung cap da
duwdng chat cho nhén con. That cAm dong khi thay rang cudc doi cia nhén
con tuy thudc vao sy hy sinh va cai chét cia nhén me, va nhén me phai chét
dé dan con dugc song.

Ciing vGi y nghia nhw vay, su thinh viegng ctia mot thé hé twong lai tuy thudc
vao nhitng hy sinh ctia thé hé hién tai; trén thuc té, c6 thé khéng dat dugc
thinh virgng néu khong c6 sy hy sinh nhw vay. O cap do ca nhan hon, hanh
phtic cta tré em tuy thudc vao nhitng hy sinh ctia cha me. M6 hoi va nwéc
mat ciia mot thé hé tao ra niém vui cho thé hé tiép theo. Vi Ié do, nhitng 6ng
bo ba me lwdi nhac, vo trach nhiém sé tao ra con dwong kho ai cho chinh con
cai minh.

Theo quan sat cta t6i thi nhitng gia dinh séng sung tic la nhitng gia dinh
trong d6 cha me da hy sinh va n6 lyc lam viéc cho thé hé sau chit khong phai
lam viéc cho chinh minh. Giéng nhw bat chwdc quy luat ty nhién cta loai
nhén, cha me chung ta that lvng budc bung va lam viéc cyc nhoc vi ching
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ta. Sy thinh virgng ctia chiing ta h6m nay la két qua truc tiép tir nhitng hy
sinh cta thé hé truwdec.

biéu nay diung véi moi quoc gia thinh virgng: Sv thinh viegng dugce tao dung
tir nhitng hy sinh ctia cd mot thé hé. Ngwoi ta thuwong néi dén “Phép mau
song Rhine,” nhung co that do 1a mot phép mau khong? Phép mau song
Rhine chinh la qua trinh n6 lyc lam viéc sudt ngay dém cua ca mot thé hé dé
xay dyng mot nwdc Piic méi. Am thanh xay dung chinh 1a &m thanh ctia sy
hy sinh, va sy hy sinh dé la sttc manh dang sau mot nwéc Pirc cuong thinh
ngay nay.

Co rat nhiéu vi du quanh ta. Tinh than tién phong hy sinh ton tai qua nhiéu
thé hé trong qua trinh tao dung nén sy phon thinh cia nwéc My, va Nhat Ban
chinh 1a két qua cta nhitng hy sinh trong thoi ky Phuc hung Minh Tri. Va ai
da lam cho nwéc Anh thanh cwdng quoc? Chinh la nhitng ngwdi hy sinh ban
than song nhu no 1€ trong nhitng xi nghiép khac nghiét thoi Cach mang
Cong nghiép.

Chang c6 gi ty nhién ma c6 trén doi nay ca, va chang co gi la ngau nhién.

Céac ban cang dao, cai hé cang sau, va cai hé cang sau thi nuwdc giéng cang
nhiéu. Lé tat nhién la nhw vay.

O Han Qudc, chinh thé hé séng trong thap nién 1960 vén hy sinh rat nhiéu
cho twong lai, nhiéu dén mitc t6i c6 thoi quen mo ta thé hé cua minh la thé
hé hy sinh. Chinh trong nhitng nam 1960 la Iic ching t6i mé& mat tredc kha
nang xay dyng mot nén kinh té vitng manh va mot quoc gia hung cuwong, va
ching t6i da hoan thanh nhiém vu d6 bang nhiét tinh va quyét tam khong gi
sanh dwogc. Nhitng gi thé hé tré c6 dugc ngay hom nay chinh la két qua cta
nhitng no6 lyc va hy sinh ay.

Nhitng ngudi dén tir cac quoc gia thinh viegng thwong hoi téi mot cau héi
giong nhau: “Tai sao ngai lai suét ngay lam viéc quan quat va tham chi
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chang c6 lay mot ngay nghi nhw vay? Chang nhé khong cé Itic nao ngai cam
thdy hai long mot chit va nghi ngoi sao?”

T6i ludn dwa ra cung mot cau tré 16i: “Cac vi séng tot hon ching toi rat
nhiéu, cho nén cac vi khong nghi rang thé hé tiép theo cuia chiing t6i can thu
hep khodng cach mot chit v? Thé hé t6i cam thdy cé nghia vu ddt nén méng
dé 1ap day khoang trong ay. Van con hoi sém dé ching t6i ng6i xuong va
cam thdy théa man.”

Ca nhan t6i cam thay rang ching ta van con phai hy sinh rat nhiéu. T6i lo
lang vé khuynh hwéng ctia mot s6 nguwoi, nhitng ngudi véi thoi quen song
hoang phi méi hoc dugc, (tng xtt c¥ nhu thé ho sinh ra trong mot quoc gia
kinh t€ phat trién vay. Ching ta phai phuc héi tinh than hy sinh thoi tredc va
tinh than dvong dau véi twong lai vi ching ta van dang song trong mot thai
ky doi héi chiing ta phai khong ngtrng no Iyc lam viéc. Néu thuc té cac ban
nghi dén diéu nay ti* goc do mat thé hé hy sinh vi thé hé tiép theo thi khi do
moi thé hé déu can hy sinh cho mot twong lai tot hon nita. Cho du thanh tich
c6 la gi thi mot thé hé cling nén kiém soat nhitng cam xtc théa man cta
minh, vi si théa man ctia mot thé hé sé tao ra sy bat man & thé hé tiép theo.
Dbiéu nay vira ich ky vira ngu ngoc.

Mot dita tré hai qua trén cai cay do 6ng minh trong. Néu khong cé cai cdy,
khong c6 gi cho dira tré d6 hai. Néu ca mét thé hé chi nghi cho minh thi con
gi dé lai? Tham chi néu ching ta khong cé y dinh hai qua thi ching ta cling
c6 trach nhiém trong cay. That vui swéng khi nghi dén thé hé chau ching ta
hai qua va suy ngam vé nhirng gi thé hé 6ng ba da lam va tai sao ho lai lam
thé!

Hy sinh chi cé thé thyc hién duwgce khi cac ban gat bo moi y nghi vé ban than,
khi cac ban chi nghi dén ngudi khac va khi cac ban nghi dén nhitng diéu 16n
lao hon 1a 1gi ich va long tham ca nhan. Hy sinh 1a hinh thi¢c t6i thugng cta
chu nghia vi tha.
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Thanh nién Han Quoc ngay nay duong nhu khong thich tir “hy sinh,” va xu
huwdng nay bi anh huwdng cua chu nghia ca nhan phuwong Tay va mot khong
khi xa héi doi héi mot doi song tot hon ngay tir lic nay. Vay con tir “cong
hién” thi sao? “Hy sinh” va “cong hién” 1a nhitng tit dwgc dung rong rai &
thé hé t6i, nhung dwong nhw thanh nién bay gio chang duwgc day nhitng diéu
nhu thé. Khong ai bdo thanh nién ngay nay phai biét hy sinh hodc cong hién
cho mot su nghiép 16n hon.

Vi khong c6 ai néi diéu do nén hay deé toi: Hay hy sinh cho twong lai va cong
hién cho Iwong tri. Lam nhitng viéc cta chinh cac ban cé thé rat 6n, nhung
danh nhitng gi cia minh cho mot sy nghiép 16n hon chinh 1a 16i séng c6 gia
tri hon nira.

[19]. Tién la vo tinh

Mot nguwoi that sy thong minh biét cach st dung ca thoi gian va tién bac mot
cach khon ngoan. Hay dé to6i néi véi cac ban rang cac ban khong nén lang
phi du chi mét it tién bac cing nhw khéng nén lang phi thoi gian.

That tuyét néu c6 mot thai do lanh manh doéi vdi tién bac ngay tir khi cac ban
con tré. D1 nhién, ban than tién la v6 tinh — n6 khong t6t ciing chang xau. Cai
trd thanh t6t hodc xau chinh la cach cac ban st dung tién.

Tién chi nén st dung khi that can, va chuan muyc st dung no6 la phai dem lai
lgi ich — 1am 1gi cho chinh cac ban va ngwdi khac. Str dung tién dé hoc tap,
dé chi phi thu6c men, hodc dé gitip d& nhitng nguwdi gap kho khan chinh la
nhitng dong tién dugc stt dung mot cach khon ngoan, va khong can phai keo
kiét trong nhitng tredng hgp nhw thé. Néu cac ban st dung tién mot cach phu
hop, thi s6 lwgng khéng thanh van dé — dirng ngai tiéu nhiéu tién khi can.

Trén co s& do, dirng lang phi du chi mot it tién. Dirng tiéu tién mot cach ngu
ngoc, giong nhw lic cac ban thém mu6n mua th gi d6 cac ban khong can.
Mot s6 ngwdi mua do chi vi no ré, khong phai vi ho can no, va c6 ngudi mua
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do6 chi vi nguoi khac mua thit dé — do 1a hoi chitng “cho bang chi bang em.”
Dbiéu do la vo cling ngu xuan.

Khi ching toi tiép quan nha may Korea Machinery, t6i quyét dinh xay dwng
cac co s& phuc 1gi cho nhan vién dé tang dong lwc va tao dyng tinh caAm mat
thiét. Thoi d6, nam 1976, cac chuwong trinh phtc 1gi cho nhan vién thuc té
chwa bao gio duwgc nghe thdy & Han Quoc. Nhung toi di dén két luan rang da
dén lic phai chu y t6i mot van dé nhu vay. Cho nén toi ra chi thi xay dung
nha tam, tiém cat téc cho nhan vién, khu ndi trd cho ngwoi doc than va cac
quan an ty phuc vu hién dai. Cac quan déc phéan déi viéc nay, vi tong chi phi
sé 1a vai triéu do-la, mot con s6 khong 16 thoi do.

Céac quan doc cé 1y do chinh dang. Tong s6 von cta cong ty chi nhiéu gap
doi so tién dé xay dung cac co s¢ dugc dé xuat, va ho nghi rang to6t hon nén
str dung tién cho th gi d6 lién quan tryc ti€p dén san xuat. Thém vao do,
cong ty dang bi tham hut kinh nién. Cac quan doc cam thay wu tién hang dau
nén la trd ng, va toi that sy khong thé noi rang ho da sai. Nhung t6i khong
thay do6i. Quyét dinh cta t6i 1a dau tu tién cho phtic 1gi ctia nhan vién trudc.
Néu tinh than lam viéc dwogc cdi thién thi 1€ tat nhién la sitc san xudt sé tang
1én va cong ty sé ti€p tuc tang trudng. Toi khong hé e dé vé so tién bo ra vi
dé6 la khodn dau tw dai han khon ngoan. Day la cach t6i van hanh — néu c6 gi
do toi thay dang lam thi t6i khong ban tam dén con s6. Mat khac, t6i co thé
trd thanh mot Scrooge(3) thye sy néu t6éi nghi tién dang dwoc stt dung mot
cach ngu ngoc.

Co6 thoi ky ¢ Seoul, chung t6i phéi st dung xe buyt tuyén chay tdi co s& san
xuat & Inchon, mot quang dwong dai 20 dam. Moi chuyén xe buyt phai tra
khoan phi duong bo tri gia 500 won (khoang 1 do-la thoi dé), nhung toi phat
hién ra rang néu xe buyt roi khéi duwong cao téc & cho giao cat nha may va di
vao dwong khu vire thi ching t6i c6 thé tiét kiém dwgc 25 xu moi chiéu.
Khoéng con cam giac lang phi tién bac nita, cho du so tién khong dang ké.
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Van dé & day khong phai la vai triéu do-la hay 25 xu. Van dé la tiéu tién mot
cach khon ngoan. Viéc tiéu vai triéu do cling khon ngoan nhuw viéc tiét kiém
25 xu.

To6i thuwong ty minh chon qua cho cac doi tac lam an, va toi thwong chon
nhitng mén do gom hodc hang tht cong. Thinh thodng, nguwdi ban hang lai
tim cach thoi gia 1én béi t6i 1a chu tich ciia mot tap doan 16n. Khi ho lam
nhw vay, t6i lai tim cach mac ca xudng, bdi khéng c6 chuyén lang phi tién
bac. Ngudi ban hang c6 thé nghi t6i 1a ké ban tién, nhung t6i khong thay nhw
vay. Chung ta phai chan chinh suy nghi rang ai d6 ném tién qua ctta s6 méi
that su la hao phong va ai do tiéu tién mot cach khén ngoan thi 1a ban tién.

T6i c6 thé 1a ké ban tién tim cach tiét kiém 25 xu trén mot chuyén xe buyt va
co ké v6i nguwdi ban do gom, nhung t6i khong hé day dit khi dau tw hang
triéu cho gido duc va phic lgi ctia nhan vién. Cac nha may san xuat Daewoo
cta chung t6i khong hé gay 6 nhiém, nhung ching t6i khong do du st dung
tién mot cach khén ngoan cho nhitng hang muc bao vé méi treong & nhirng
nha may gay 6 nhiém. Va chiing t6i khong hé ban tién khi dén bu cho ai do6
qua doi vi cong viéc. Chung t6i biét ro khi nao va st dung tién nhw thé nao
cho phtt hgp va hiéu qua. Ngudi nao chi tiéu tién khi can tiéu chinh la ngudi
that sy biét cach tiéu tién. Moi thit tuy thudc vao sy khon ngoan ctia nguoi
tiéu tién.

Rat nén bat dau tiét kiém khi cac ban con tré va that ngu ngoc khi tiéu sach
nhitng gi cac ban c6; tiét kiém mot chit nhitng gi cac ban c6 ngay hém nay
dé cho ngay mai mdi 1a khon ngoan. Nha cai cach ton gido John Wesley tirng
néi, hay lam viéc t6i da, tiét kiém hét mirc va sau dé st dung tat ca nhitng gi
cac ban cé vi nguoi khac. Pay it nhiéu ciling chinh la triét 1y cta t6i lién quan
dén tién bac, nhung td6i muon bd sung thém mot diéu: Pirng lang phi mét xu,
nhung dong thoi, ding do du tiéu cd nui tién khi can.

[20]. Kiém tién va tiéu tién
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No6i dén kiém tién thi t6i la m6t chuyén gia.

ft nhét tdi ciing tu tin sanh kip nhitng nguwdi giéi nhét khi kiém tién. Tén tdi
lién tuc nam trong danh sach nhitng ngwdi kiém tién hang dau @ Han Qudc
ké tir khi t6i bat dau kinh doanh, va thue té rang t6i thwong co tén trong danh
sach nhitng doanh nhan hang dau trén treong quoc té chinh la minh chitng
cho kha nang kiém tién cuda t6i. N6i mot cach don gian, toi biét cach kiém
tién.

bi bat ky dau, t6i déu 1ap titc thay cho nao kiém dwgc tién. Toi tirng dua
rang dwong pho déu trai tién cho nén toi chi viéc xdi tién 1én ma thoi. DI
nhién, cé rat nhiéu noi trén thé giéi duong pho khong trdi tién, va kiém tién
khong phai la diéu dé lam nhat trén thé gigi. Viéc nay doi hoi rat nhiéu no
lwc va c6 vo van kho khan. Tuy nhién, t6i dua nhw vay dé cho thay moi quan
tam that sy cua t6i la gi.

Mot nghé sira ngoai 6 dé vé phong canh chi dé c6 canh dep. Ngwoi di cau
lu6n nhé cho tot nhat dé cau ca. Ciing nhuw vay, mot doanh nhan tim cach
kiém ra tién & bat ky dau ong ay tdi.

Vi t6i c6 tai kiém tién nén bat ky khi nao t6i téi mot noi nao d6 mdi, t6i
thwong nghi dén viéc sé ban gi. Nhung c6 mot thit tai nang ma t6i chwa phat
trién dugc, va day la mot trong nhitng khiém khuyét ctia t6i: N6i vé kiém
tién, t6i la mot chuyén gia, nhung néi dén tiéu tién, thi quén diéu dé di.

T6i cam thay rang cho du can phai lam gi thi diéu do ciing can dugc thuc
hién béi ai d6 c6 tai nang cho viéc d6. Ngudi c6 tai nang vdi thé thao nén
choi thé thao, va nhitng dita tré c6 tai vé am nhac nén hoc am nhac. That v6
nghia khi c6 gang bién mot difa tré 1a nhac si tiém nang thanh mot ky su bat
tai.

Ciing nhu c6 nhitng ngudi c6 tai kiém tién, at c6 nhitng ngudi co tai tiéu
tién. Cho nén cac ban phai dé cho ho tiéu tién. Khi do, moi thit mdi dau vao
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ddy. Néu cac ban dwa tién cho ai d6 khéng c6 tai stt dung no6 thi nhiéu kha
nang la tién sé bi lang phi.

T6i khong kiém tién trén khap thé gidi cho ban than minh hay cho gia dinh
minh. Néu t6i lam vay thi dén gio toi da la m6t ngwdi rat giau co, nhung
dong thoi c6 1€ toi cling cam thdy hoan toan trong rong. T6i chwa bao gio
nghi Daewoo la cua riéng t6i. Toi khong s hitu Daewoo; toi la mot chuyéen
gia quan ly no.

Rat don gian, tat ca tién toi kiém duwgce khong phai la cda toi. Téi cam thay
rang tién t6i kiéfm dugc la cho nhitng ngwdi co6 biét tai tiéu mot cach hiéu
qua dé dong gop cho xa hoi. Do do, t6i 1ap ra Quy Daewoo. Pong co that sy
cta t6i khi 1ap ra Quy nay vdi gan nhu toan bd tai san cta t6i, khoang 37
triéu do-la thoi dé, xudt phat t* mot niém tin vitng vang rang mot doanh
nghiép va tién bac can dwoc st dung theo cach nhw vay.

Céc hoat dong chinh ctia Quy bao gom tién hanh nghién citu hoc thuat tap
trung vao cac nganh khoa hoc co ban va ho trg xuat ban két qua nghién ctu.
Sy ho trg phai tap trung vao phat trién cac mon khoa hoc co ban von rat can
thiét cho toan bd kién thitc va hoc thudt, va van con bi xem nhe & Han Quoc.
Nhung t6i khong can thiép vao nhitng gi Quy dang lam. Quy chiu trach
nhiém vé moi viéc, va nhitng ngwdi ctia Quy c6 tai nang hon téi trong viéc
tiéu tién mot cach khon ngoan va thich hop.

Ciing nhu vay, sudt 10 nam, Quy da ho trg cho cac chwong trinh y hoc &
nhitng viing sau vung xa cia Han Qudc nhw Muju, Wando, Shinan va
Chindo. Céac nhan vién y té & d6 da hy sinh va déng goép rat 1én dé nang cao
sttc khée ngudi dan tai nhitng viing nong nghiép va ngu nghiép von kha tach
biét v&i xa hdi va co rat nhiéu van dé vé gido duc lién quan dén gidi tré nay.
Nghia vu dat ra la st dung nhitng nguwoi khéng c6 y thitc vé nhiém vu that sy
can lam. Péng gop cua ho tham chi cang dang nguwdng mo hon vi ching ta
song trong mot thai ky khi ma hanh dong chita bénh day nhan i c6 thé de
dang bi bién thanh mé6t phwong tién dé truc 1gi ca nhan.
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Thuyc t€, t6i rat mudn tang s6 bénh vién & nhitng vung nhw vay, nhung khong
c6 du s6 bac si san long hy sinh. Cho nén ké hoach cua t6i la Iira chon nhitng
thanh nién thong minh tir cadc khu virc nay, nhitng ngudi c6 y thitc vé nghia
vu va ho trg ho hoc hanh. Khi hoc xong, ho c6 thé quay tré vé qué hwong
lam viéc.

Trong gido duc, Quy ho trg cac trudng hoc — tr nha tré téi cac truong trung
hoc — & Okpo, noi c6 Xudng dong tau Daewoo, cling nhv Pai hoc Ajou @
Suwon. Tt nam 1978, Quy da danh ho trg cho viéc dao tao & nudc ngoai doi
v&i cac nha bao va cac an pham nghién citu thong qua Quy Bao chi Seoul.
Nhitng no6 Iyc nhw vay dem lai cho moi ngudi, nhitng nguwoi trong twong lai
sé c6 anh hwong dén cong luan, nhiéu co hoi nghién cttu thém va md rong
kién thitc cua ho.

Co ¢ tat ca nhitng viéc trén nghe nhu t6i dang khoe khoang. Nhitng viéc lam
tot cang trd 1én tot dep nhat khi ching dugce thye hién mot cach tham lang.
Cho nén, c6 1é khong duge 6n lam khi toi trye tiép ké vdi cac ban nhitng gi
Daewoo dang lam. Nhung t6i hy vong cac ban khong hiéu sai, vi t6i khong
ké v&i cac ban nhitng chuyén nay dé khoe khoang hay dé dwgc ca tung. T6i
chi mudn gwi t6i cac ban mot bai hoc vé viéc dirng bao gid chi nghi dén
chuyén kiém tién cho ban than. Va t6i sé rat vui néu t6i c6 thé néu ré quan
diém ctia minh la t6i luén c6 niém tin rang st dung tién mot cach khon
ngoan lu6én quan trong hon kiém tién.

Chac chan c6 mét s6 ngudi trong cac ban hy vong trd thanh doanh nhan
giong nhu t6i day. Va t6i rat hoan nghénh diéu d6. Cac ban can tré nén cyc
ky chuyén nghiép trong viéc kiém tién, va cho du cac ban di dau va gap g&
ai, hdy luon tim kiém tién — thé titc 1a, cac ban can lam viéc cham chi dé tién
xuat hién ngay tredc mat cac ban.

Nhung dirng dirng lai & d6. Trong dau cac ban can y thitc 16 rang mot doanh
nhan khong phdi la ngwdi chi kiém tién cho ban than. Hay kiém tién dé tién
d6 dugc st dung md6t cach khon ngoan; néu cac ban nghi dén chuyén lang
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phi tién cho tat cd moi tht thi khi d6 cac ban chwa da pham chat dé tré thanh
doanh nhan.

Kinh doanh don thuan dé théa man long tham ctia cac ban la mot sai lam. Ly
do cac doanh nhan bi ngudi khac phé phan khong phai la vi ho khong kiém
ra du tién, hay ho kiém ra qua nhiéu tién, ma béi ho khéng biét cach sit dung
tién mot cach khén ngoan.

Néu cac ban khong c6 tai tiéu tién mot cach khon ngoan, hdy giao s6 tién do
cho ngudi nao co6 tai lam viéc dy. Viéc dé hoan toan khong kho khan trir phi
cac ban coi kinh doanh va tién minh kiém dwgc la cia minh va chi riéng cho
minh. S& dé dang hon nhiéu khi cac ban giai phong minh khéi sy chiém hitu
ca nhan va nghi dén nhitng ngudi c6 tai kiém tién va nhitng nguoi c6 tai tiéu
tién mot cach khon ngoan. Néu cac ban c6 tai kiém tién, hay di kiém tién, va
dé cho ngudi c6 tai tiéu tién sit dung tién &y mot cach khén ngoan cho xa
hoi. Va khi d6 thé gidi sé tré thanh mot noi tot dep hon, thanh binh hon dé
song.

[21]. Giau c6 chinh la van dé

Mady nam qua, dat nwéc Han Quoc ching ta da tréd nén kha phon thinh. Thu
nhap binh quan dau ngudi khodng 5.000 do-la. Pudng xa cé rat nhiéu xe c9,
ching ta c6 nhitng ctra hang 16n chat day hang héa t6t, co hoi du lich nuwéc
ngoai cling ma ra cho tat cd moi nguwoi.

Tuy nhién, ti€c thay, mot trong nhitng hé luy cta sy thinh viegng méi ndi nay
chinh la tinh trang chi tiéu lang phi, mot khuynh hwéng dang lan tran trong
xa hoi nhy mot can bénh lay lan. Mdc du ching ta da thinh viwgng hon,
nhung chac chan téi khong nghi da dén lic ching ta phung phi.

Mac du thu nhap binh quan dau ngwoi dat khoang 5.000 d6-la nhung t6i
khong nghi tinh hinh giéng nhw khi Nhat Ban hodc Dai Loan dat dén miic
5.000 do-la. T6i cam thdy rang thuc té ching ta dang séng v6i mitc thu nhap
binh quan chi 2.000 d6-la. Khi xem xét mitc lam phat va gia tri gitta dong
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won Han Quéc va dong do-la, con s6 5.000 do-la cua chiing ta gan v6i mitc
2.000 do6-la néu so sanh v6i mitc chuan cta Nhat Ban va Dai Loan thoi do.
Nhung mic tiéu thu cia ching ta thi ngang bang v6i Nhat Ban va Dai Loan
hién nay. Ching ta dang tiéu xai rat 1én so véi thu nhap binh quan dau
nguoi.

Bat ky ai kiém dwgc 2.000 do-la nhwng lai tiéu 10.000 d6-la cling sé gap rac
roi. Nguwoi nao kiém ra 2.000 do-la cling chi nén chi tiéu dwdi 2.000 do-la.
Nhu thé mdi hop 1y, va nhue thé mdi tao ra cudc séng gia dinh t6t dep va mot
quoc gia lanh manh.

Tat cad moi nguwdi dwong nhw déu dang chi tiéu nhw dién, va khéng ai chiu
tiét kiém, diéu do6 cé nghia la rac r6i cang 1én. Cho nén chiing ta phai cat
giam chi tiéu. C6é vé moi ngwdi co tri nhd rat ngan ngui, vi chiing ta méi
thoat khéi doi ngheo cach day chwa 1au. Nhin mitc chi tiéu dién cuong thé
nay chang khac gi nhin thay mot dita tré dang chap chitng tap di tim cach
chay ca.

Mac du nguwoi Nhat séng tot hon ching ta, nhwng ho séng rat gian di. Ngay
ca cha tich céac tap doan 16n ciling séng trong nhitng can nha chi rong tir 100
dén 130 mét vuong, va ho dung do dac don gian. Chu tich caa hang Toshiba
khong 16 kiém dwgc hon 100 triéu yén moi nam, nhing 6ng dy song trong
mot can nha 83 mét vuong va chi tiéu 150.000 yén moi thang. Ngugc lai,
mot s6 cha tich cac céng ty nho tai day cé nha rong hon 330 mét vuong va
chat day trong nha nhitng d6 dac nhap khau xa xi. Ngwoi Nhat 1a nhitng
nguoi tan tién nhat thé gigi. Chinh sy tiét kiém do6 lam cho nwéc Nhat tré
thanh mdt trong nhitng quoc gia giau c6 nhat thé gidi ngay nay.

Tiéu thu cang lam tang tiéu thu. Mot khi nguwdi dan bat dau tiéu tién thi rat
kho dirng ho lai. Vi thé, ngay tir dau, ching ta phai ty thuyét phuc minh vé
gia tri cia khiém nhwong va can co. Mot khi ngwdi dan da dwgc ném trai thi
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gi d6 16n hon va t6t hon, sé rat khé quay trd lai. Chang han, rat kho, gan nhw
khong thé, dé mot nguwdi dang song trong ngbi nha rong rai chuyén sang mot
noi chat hep hon. Va chang cé gi bat tién hon v6i mot ngudi cé xe hoi riéng

phai chuyén sang dung phuwong tién cong cong.

Tiéu dung thai qua rat nguy hiém, va né tré thanh mét théi quen xau. Mot
quoc gia ctia nhitng ngudi tiéu dung chi tiéu virgt mic ciia minh chinh la
mot quoc gia dang gap rac réi. Tuy nhién, hiém hoa khéng dén tir viéc lang
phi tién bac. Chi tiéu thai qua anh huéng dén dao dic chung, ngwoi dan trd
nén giam quyét tdm lam viéc cham chi, va ho quan tam nhiéu hon dén huwéng
thu ngay lic nay. Ho mu6n choi nhiéu hon la ho mu6n lam viéc, va ho tré
thanh con méi cua sy lwdi biéng va phung phi ma xa roi dic tinh can cu va
tiét kiém. Thay vi tich gop ting ti mot thong qua nhitng no lwc lanh manh,
ho sé tim kiém van may tw trén trdi roi xuéng.

Tat ca nhitng diéu nay chi dan téi tha hoa va suy doi ban chat con nguoi va
cudi cung la ca mot dan toc va qudc gia.

Duwong nhu tit ca moi nguwoi déu dang tiéu tién nhw nwdc. Ba dén ldc ching
ta 1ay lai y thitc cia minh. Tinh trang phung phi nay rat gan vdi su r6i loan
tinh than va nhitng ngudi chay theo né déu giau cé. Hién nay cé nhitng gia
dinh ma moi thanh vién c6 mat chiéc xe hai riéng trong khi nhitng gia dinh
khac khong c6 da cho dé ngu. Cé nhitng ngwoi tim cach tham gia cac cau lac
b golf trong khi nhitng nguwdi khac phai tw sat vi cing quan déi nghéo. Diéu
nay cho thay van dé nghiém trong dén mitc nao va sy chénh 1éch 16n nhw thé
nao.

Nhitng nguwdi giau nén giam bét mitc séng qua cao cda ho. Thay vi khoe
khoang tai san ctia minh qua viéc chi tiéu btra bdi, ho nén chia sé tai san cta
minh v&i nhitng ngudi nghéo. Chiing ta phai phuc héi lai dao ditc cta sy
phon vinh. Ngudi giau can gitp thu hep khoang cach gitra ngudi nghéo va
nguoi giau. Bat nwde sé roi vao nguy kich néu nguwoi giau c6 thai dé cho
rang viéc ho tiéu tién nhw thé nao chang anh hwéng dén ai ca.
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Vai nam trudc, cé mot budi sinh hoat xa hoi danh cho cac lanh dao cong ty
va vg ho, va vo ciia mot 6ng da xudt hién trong chiéc do khodac 16ng chon.
T6i biét rat rd rang 6ng nay khong c6 kha nang mua néi do 1ong chon cho vg
minh v&i mic lvong cta 6ng dy. Ho cling c6 dén vai chiéc xe hoi trong nha.
R0 rang nhitng ngwdi nay dang song quéa kha nang ctia minh, di nhién trir phi
ho con c6 gi do phu thém vao. Va vi ong nay dang lam viéc ¢ bd phan mua
hang nén nhiéu nguwdi nghi tw cach cia 6ng ay co6 van de.

T6i khong thé khong cam thay rang théi phung phi nhw thé c6 thé dé dang
tr@ thanh mot can bénh 1ay lan cho nhitng nhan vién khac, cho nén toi ra
1énh kin dao diéu chuyén 6ng kia khéi vi tri dang lam. Theo tat cd nhitng gi
toi biét, khong c6 16i bao chira nao cho viéc vg 6ng &y mua mot chiéc ao
khoéc 16ng chon ca. R6i ong ay roi khoi cong ty.

Trach nhiém cia m6t nguwoi doi vai xa hoi tang 1én twong xitng vdi tai san
ctia ngwoi dy. Moi thit chiing ta c6 dén véi ching ta tir va qua xa hoi. biéu
nay dung ca vdi tai san, danh tiéng va quyén lwc. Va xa hoi khong trao
nhitng thit d6 cho chiing ta dé chiing ta stt dung cho riéng minh. Xa hoi trao
cho chiing ta dé ching ta c6 thé dap lai xa hoi mot cach thich dang. No6i cach
khac, cac ban cang cé nhiéu tién thi cdc ban cang can tan tién, va cang phai
6 trach nhiém dan dat xu hwdng xa hoi theo hwdéng lanh manh bang viéc no
lye 1am viéc hon nhitng ngwoi khac va tan tién hon nhitng nguwdi khac.

Hién nay, ching ta giau c6 hon truéc kia, nhung chwa dén mitc ching ta c6
thé phung phi. Ching ta dang & giao 16 gitta hwéng phat trién thanh mot
quoc gia tién tién hodc giam chan tai cho.

Hay nhdé rang trd ngai 16n nhat dé ching ta tr¢ thanh mot quoc gia tién tién
chinh la sy phung phi va tiéu thu qua mirc.

Chung ta hay tich luy nhitng gi du da hom nay cho mot ngay mai sung tuc
hon nita, va hay kiém soat nhitng thém muén ich ky ctia chting ta dé chting
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ta c6 thé danh cho thé hé sau mot xa hoi 6n dinh, thinh vitgng hon. Ching ta
hay lam viéc cham chi, va ching ta hay tan tién.

[22]. Canh tranh

Chuing ta dang song trong mot thoi ky canh tranh quyét liét, quyét liét dén
mitc ban than cudc song cling trd thanh mot qua trinh canh tranh. Va néu
khong dan dau trong cudc dua dy, cac ban sé thua: Chi c6 mot tdam huy
chuong vang ma thoi.

Thém vao d6, mon thé thao nao ciling cé nhitng quy dinh, va moéi van dong
vién phdi nam rat ro nhitng quy dinh ay. Khi mot van dong vién vi pham céc
quy tac, anh ta sé bi phat — anh ta bi canh cdo hodac tham chi bi loai bo.

Daewoo c6 mot doi bong da chuyén nghiép, doi Daewoo Royals, va vai nam
tredc toi duge bau lam Cha tich Hoi Bong da Han Quoc. Trong bong da, bat
ky cau thu nao, trtv thtt mon, choi bong bang tay déu pham luat, va bat ky ai
ngang hoac chan cau tha khac cling déu pham 16i. Choi dep rat quan trong.

Cudc song, cling nhu béng da, c6 nhitng quy dinh va quy tac cta né, va tat
ca ching ta déu la van dong vién trong van dau cudc doi. Ching ta phai canh
tranh, va chung ta phdi choi dep; néu khong, van dau trd thanh vo nghia.
biéu quan trong nhat trong van dau cudc doi la phai lam mot dau tha khong
pham 16i, choi dep, diéu con quan trong hon ca chién thang, vi thua dep con
hon la thang ban. Ching ta ludn yéu quy mét cau thu choi dep hon ai do
khong ttr thia doan gi dé chién thang.

Mac du ching ta dang s6ng trong mot thdi dai canh tranh quyét liét nhung
ching ta khong nén tao thanh xung dot va c6 1ap. Muc dich cta canh tranh
khong phai la giét chét hay loai bo doi thti. Canh tranh 1am cho cudc séng tot
hon véi tat cd moi nguwdi tham gia; mét doi thua dich thyc c6 thé t6t cho ban
hon cd m6t nguwdi ban hay mot ngwoi thay.
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L4y mo6n chay viét da lam vi du. Céc ky luc khong bi pha bai nhitng nguoi
chay mot minh. Ky luc méi dugce lap khi mot van dong vién c6 ai do bam
theo, c6 ai do cung ganh dua. Khi mot van dong vien vugt qua nguoi khac,
nguoi thit hai c6 dong lyc dé c6 gang hon nita nham vugt qua ngudi thi
nhat. Qua trinh nay c tiép tuc, va ca hai van dong vién thwong sé dat duoc
thanh tich thoi gian t6t hon.

DPay chinh la cach cac ban can nhin nhan canh tranh. N6 khéng phai la thit gi
d6 phuc vu cai toi caa cac ban, va muc tiéu khong phai la loai bo canh tranh.
N6 la diéu ma nho do tat ca cung dwoc 1gi, diéu ma moi ngwdoi tham gia giip
khich 1€ nguoi khac c6 gang hon nita. D6 la nguyén tac dich thyc an sau sy
canh tranh, va néu canh tranh ding dan thi né tré thanh mot qua trinh sang
tao, hitu ich.

Tuy nhién, khi canh tranh tré¢ thanh diéu gi d6 gay ra xung dot va c6 lap cac
ca nhan thi n6 da danh mat cac muc dich va nang lvgng sang tao cia né. N6
huy hoai khong chi cac ca nhan ma ca nén tang cua su thinh viegng va tot
dep chung. Canh tranh cho ban than va cha dap ngudi khac thye té€ chinh la
mot hinh thitc ty huy hoai.

Cac ban khong thé song vi ban than va béi ban than. Cac ban phai hop tac va
phai phuc vu ngwoi khac. Ching ta hay 1ay vi du nganh cong nghiép 6 to,
von phai dya rat nhiéu vao cac nganh ché tao may va phu tung. Mot cong ty
khong thé ti minh dwa ra thi trrong mot mau xe. Mot chiéc xe la két qua cia
hang nghin b phan do rat nhiéu cong ty san xuat cung lam. Twong tw nhw
vay, ching ta déu 1€ thudc vao nhau vi tat cad nhitng gi trong cudc doi chiing
ta.

Cac cong ty canh tranh quyét liét dé lam ra mot san pham t6t hon, va nho do,
chat lvgng cai thién cho ngudi tiéu dung. Néu chi c6 mot nha san xuat thi
chat lwgng va cong nghé sé khéng nang 1én dugc nhiéu; chang han, ching ta
c6 thé van dang dung nhitng chiéc may khau tay. Di nhién, thoi gian va chi
phi cho viéc phat trién cong nghé va chat lwgng doi khi co thé rat 16n, nhung
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cac cong ty san long lam dé c6 duwgc mot san pham tot hon va vugt 1én doi
tha canh tranh.

Nhung c6 nhitng cong ty, khi qua chu trong dén canh tranh, st dung nhitng
bién phap ranh ma. Ho don thoi vé cac doi tha canh tranh va tim cach nghi ra
nhitng am muu dé c6 1ap cac lién doanh quéc té hodc cac thod wdc cap phép
cong nghé cua doi tha canh tranh. Day chinh la cho lam mat di y nghia dich
thue va tinh than choi dep.

Tat ca cac ban déu da biét cau “Muc dich bién minh cho phwong tién,”
nhung khéng c6 muc dich nao c6 thé bién minh cho nhitng phuwong tién thiéu
lanh manh trong qua trinh canh tranh dich thuc ca. Khong chai dep chinh la
vi pham cac nguyén tac ctia canh tranh dich thyc. Hon nita, cac ban ciing can
ghi nhd rang nhitng ngudi choi dep la nhitng ngwdi chién thang.

Pat diém 90 trung thuc trong mot ky thi con hon la diém 100 nho gian lan
bdi vi diém 90 trung thue 1a két qua cac ban ty minh dat dugc va cac ban sé
ludn c6 von kién thitc d6. Cude séng khong qua ngan, va diém sé 100 thiéu
trung thyc khong phai la diém so6 cudi cting cac ban sé nhan dwgc. Mot diém
s0 90 trung thue gidp tao nén tang virng chac cho cac diém so trong tuwong
lai ctia ban; con gian 1an tat yéu sé bi phat hién.

T6i hy vong rdang moi ngudi trong s6 cac ban déu c6 mot déi thu canh tranh
that sy trong hoc tap, mot ngudi cé thé khich 1é cac ban c6 gang hon. Doi
tht canh tranh nhw vay dang la mot nguwdi ban cta cac ban hon la ké chi ngo6i
choi va chuyén phiém véi ban. Hay dua cung doi thu ay, va hdy tw minh tré
thanh md&t doi tha hitu ich. Ca hai sé dat tdi nhitng tam cao 16n hon va mot
twong lai twoi sang hon, tot dep hon.

[23]. Ldanh dao

“Song sach nhg sudi trong” 1a mét cau ngan ngit Triéu Tién co, va diéu nay
dung: Thurong nguon phai trong thi sdng mdi sach.
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Xa hoi cling vay. Cac nha lanh dao xa hoi phai sach thi xa hoi méi sach.
Khoéng cé gi 1a ngoa ngbn khi néi rang cac ban c6 thé danh gia mét xa hoi tw
tam guwong cua cac nha lanh dao. Cho nén cau ngan ngit “song sach nho sudi
trong” nhan manh vai tré quan trong cua cac nha lanh dao xa héi. Chuing ta
can nhitng 1anh dao truyén cho ngudi dan cia ho sy ty tin, diing khi va y
thitc vé bon phan.

Khoéng phdi ai ciing c6 thé trd thanh Ianh dao, nhung s6 lwgng cac nha lanh
dao ctia ching ta 1a mot nhan t6 quan trong. O Han Quéc, chiing ta néi ring
néu mot con thuyén cé qua nhiéu tay chéo thi né sé leo 1én dinh nui; tuy
nhién, néu cé qua it tay cheo thi con thuyeén lai khong di chuyén dugc.
Nhitng ngudi c6 pham chat va nang luc lanh dao tré thanh nha Ianh dao
cling la diéu rat quan trong. Mot xa hoi sé bi x4o tron néu né thiéu vang
nhitng con nguwdi nhw thé.

biéu gi lam nén m6t nha lanh dao? Mot nha lanh dao phai c6 rat nhiéu nang
lyc. Nguwoi do phdi cé kha nang thuyét phuc va cé thé td chitc moi nguoi.
Mot nha lanh dao phai c6 kha nang chan chinh nhitng mau thuan va yéu kém
thong qua vai tro lanh dao manh mé, va phai biét cach tan dung sitc manh
ctia cd nhom dé tao nén sy thinh virgng va phat trién.

Nhung c6 mot diéu cac ban can hiéu: Lanh dao khong dwgc lan 16n véi doc
tai. Vai tro lanh dao ma to6i dang néi dén rat khac biét v4i nhitng gi di ngwoc
v6i tp thé ma né phuc vu. O Han Quéc trong qua khit, chiing ta tirng c6 thoi
ky hiéu nham d6c tai nhw la sy Ianh dao quyét liét, va gio day chiing ta lo
lang vé hién twong né tranh trach nhiém di kem vé&i co hoi danh cho vai tro
lanh dao dich thuec.

Cac nha 1anh dao phai c6 y thitc théng suot vé nghia vu. Cac nha lanh dao
phadi coi cong viéc ctia minh la sy pho thac ctia thién ménh, va ho phai nghi
rang ho sinh ra dé ddm nhan cong viéc ay. Ho phai song va chét vi cong viéc
ay, va coi d6 la bon phan duy nhat trong doi minh. Néu cac nha lanh dao
khong c6 y thitc nhw vay, khi do tap thé sé tré thanh mot nhém hon loan,
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khong c6 kha nang van hanh mét cach lanh manh. Ai dé xem vai tro lanh
dao nhv mot phwong tién cho 1gi ich ca nhan thi khong c6 kha nang lam mot
nha lanh dao.

Mot nha lanh dao ciling phai cé y thitc vé s hy sinh, va di kém vdi y thitc vé
bon phan, vi ca hai song hanh cting nhau. Vai tro lanh dao khong phai 1a thi
don thuan dén tit viéc ngbi vao mot vi tri cao. N6 chi dén véi nhitng nguoi
c6 ca y thitc vé bon phan va hy sinh cho 1gi ich cta tap thé.

Tre thanh mo6t nha lanh dao giong nhw di trén mot con dwong chong gai. Chi
nguwoi nao san long hy sinh cudc song riéng tw ctia minh, s@ thich ctia minh,
va tham chi ca gia dinh ctia minh, thi m@i c6 thé tré thanh mot nha lanh dao.
Dbiéu nay ding vdi cac nha lanh dao ¢ moi cdp do cua xa hoi. Cac ban c6 thé
thay rang khong phai ai cling tré thanh lanh dao; n6 tuy thudc vao viéc liéu
mot ngwoi c6 san long chap nhan nhitng hy sinh nhw thé hay khong.

Dé lam cho Daewoo thanh céng, t6i da phai ti bo cudc song gia dinh cta
minh. T6i ngu khong du, t6i khong c6 thoi gian danh cho sé thich nao, va toi
tham chi chwa bao gid c6 thdi gian nhau nhet. T6i tir bé nhitng niém vui cta
cudc song gia dinh gan b6 dam am vi cong ty.

M¢i dau, vg to6i phan nan rat nhiéu nhung gio day ba ay chap nhan, co6 1€ vi
ba 4y hiéu rang ba dy khong c6 lwa chon nao khac. T6i luén phai song véi
thue té rang t6i chwa bao gio dwa cac con minh di nghi. Nhung t6i nghi
ching da hiéu ly do vi sao, va tham chi t6i nghi ching c6 phan ty hao vé toi.
Cho nén t6i kha may man va rat biét on. DT nhién, t6i hiéu tam quan trong
cda gia dinh, va rang nén tang cda hanh phtc chinh la mot cudc séng gia
dinh ém &m. Nhung m6t nha 1anh dao it nhat phai viegt 1én nhitng niém vui
va tinh todn cua riéng minh. Néu moi nguwdi déu chi lam nhitng gi minh
muon thi ai sé lanh dao?

Phai c6 nhitng nguoi nghi cho nguai khac trede, nhitng nguoi hy sinh sung
swéng cua riéng minh dé dwa tap thé di ding dwong. Néu cac ban mudn
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dwgc goi la mot nha lanh dao thi cac ban phai c6 du quyét tam hy sinh ca
nhan.

Chinh sach nhan sy cua chiing t6i @ Daewoo dwa trén nguyén tac nay. Ching
toi thich nhitng nguwdi sang tao, ddm mao hiém, san sang hy sinh ca nhan va
san sang lam viéc cham chi — béi vi d6 la nhitng nguwdi c6 pham chat lanh
dao, nhitng ngudi co6 thé trd thanh chu tich tap doan Daewoo. Tham chi néu
ho thiéu nang luc sang tao, ching t6i van thich ho néu ho cé y thivc manh mé
vé viéc hoan thanh cong viéc va néu ho no lyc hét minh.

Nhitng nguwdi nhw vay cé thé trd thanh cac nha lanh dao ctia Daewoo bdi ho
dat 1gi ich chung lén trén nhitng thod man ca nhan ctia minh, va bdi ho coi
lam viéc cho sy phat trién kinh té va xa hoi quan trong hon dia vi xa hoi cta
ho. Nhitng nguwoi nay da dan dat Daewoo di tGi thanh cong va phat trién. Ho
danh do6i nhitng tién nghi va niém vui cta ca nhan cho sy man nguyén 1én
lao hon.

Mat khac, c6 nhitng nguoi chi lam viéc vi 1gi ich va hanh phic ca nhan. Ho
thdy man nguyén v&i mét cudc song gia dinh va cudc séng ca nhan hanh
phtic hon la v@i sy man nguyén c6 dwgc nho dan dat phat trién va thanh
cong. Nhung nhitng nguwdi dé chang bao gio vugt khéi tam quan ly. Nhitng
nguoi ching t6i that sy khong biét dung vao viéc gi cho Daewoo la nhitng
nguwoi khong phan biét dugce gitta cong viéc vi 1gi ich tap thé hay vi ca nhan;
chiing t6i khong can dén nhitng ngwdi lan 16n gitra hai thit do.

Mot ngudi duwge xem trong nhw mot nha lanh dao khi ngwdi dé that sy dam
minh vao vai tro lanh dao va lanh dao bang y thitc thwe si vé bon phan, y
thitc vé si hy sinh va nhitng gia tri manh mé. Pay la chd ching ta phan biét
gitta cac nha lanh dao va nhitng nha doc tai. Nguoi ta nghe theo ké doc tai vi
sg, khong phai vi kinh trong. Nguoi ta khong sg nhitng nha lanh dao thuc su,
nguoi ta né trong ho. Strc manh va uy tin that si dén tir sy kinh trong, va
mot nha lanh dao phdi cé dugc nhitng diéu d6. Néu ho khéng lam duwoc thi
ho khong thé 1anh dao duoc tap thé.
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T6i muodn giuc cac ban tré hay hinh thanh y thitc sau sac vé bon phan deé tra
thanh nhitng nha lanh dao xa hdi c6 thé vugt 1én hanh phtic ca nhan nhat
thoi, bam 1ay hién tai, va dong gép cho lgi ich cua xa héi va quoc gia.

Khong phai ai cling c6 thé trd thanh lanh dao va khong phai ai cling can lam
lanh dao. Nhuwng, ¢ khia canh nao d6, moi ngwoi trong cac ban déu la nha
lanh dao cudc séng cua chinh minh, vi khong ai cé thé song cudc song cta
cac ban cho cac ban ca. Cac ban 1a nha lanh dao cia chinh minh, cho nén tat
ca nhitng gi t6i mudn noi vé vai tro lanh dao thue té déu ap dung dugc cho
moi nguai trong cac ban.

To6i hy vong rdng nhitng ai trong cac ban muén trd thanh nhitng nha lanh dao
xa hoi thyc sy déu sé trang bi cho minh nhitng gi t6i da vach ra cho cac ban:
nhitng nang lyc lanh dao nang dong, y thirc rd rang vé bon phan va hy sinh,
va quyét tam séng mot cudc song thanh cong.

[24]. Giup do nhau

C6 mot hom trdi mwa, mot con kién bi dong nuwéc xiét cubn tréi, nhung may
thay, mot con chim bo cau bay trén trdi nhin thay tinh canh cia n6. Cam
thay thuong kién, bé cau tha mot chiéc 1a xuong nwédc dé kién leo 1én, va
kién dwgc citu song.

Sau d6, vao mot hom khac, b6 cau dang ga gat trén canh cay. M6t ngudi thg
san tién lai va nham ban né. Kién tinh c& ¢ gan do, va khi chitng kién canh
nay, né bén can vao chan ngwoi thg san. Nguwoi thg san danh roi sing va hét
1én vi dau khién b6 cau choang tinh va bay di. Kién da dén on bo cau.

Moi ngudi déu can sy giup do bang cach nay hay cach khac vao lic nay hay
lic khac, va khong c6 ai vo6 gia tri dén mirc khong thé gitup do ngwoi khac.
Chung ta déu 1€ thudc lan nhau va can sw gitup d& cua nhau. Biéu nay cho
thay tam quan trong ctia moi quan hé con nguoi.
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Khi lam an, t6i thwong xuyén c6 an twgng mdéi mé rang diéu nay quan trong
dén thé nao. Chang han, khi m&i kh&i nghiép Daewoo, chiing t6i c6 lam dn
vOi mot doanh nhan Singapore, 6ng The, 1a ngwsi budn ban vai voi
Indonesia. Theo t6i nhd, khi do, chiing t6i dang xuat vai cho cong ty ong ay
voi gia 20 xu mot thuwdc, nhung chinh phu Indonesia dot ng6t dat ra han ché
nhap khau va gia thi treong ctia vai & d6 giam xudng con 10 xu mét thudc.
Tuy nhién, theo hgp dong dai han, cong ty cua 6ng The khong c6 cach nao
rat khéi hgp déng ctia ching to6i va tiép tuc nhap khau v6i mirc gia hgp dong
cao hon. Biét dugc tinh thé nay, téi c6 gang giam bat thiét hai cho 6ng ay
bang cach giam gia nhap khau cua ho, nhung ho van gap khoé khan 16n veé tai
chinh. Néu cong ty khong dat dwgc doanh s6 30.000 d6-la thi ngan hang sé
tich bién, cho nén t6i da true tiép dén cho ho va trao cho ho s6 tién ho can.
Luc dé, cong ty cua ching toi chi c6 10.000 do-la tién von, cho nén so tién
30.000 do-la vdi ching t6i 1a mot so tién 16n va dé 1a mot quyét dinh rat kho
khan.

Chi trong vong mot nam, moi thit thay déi rat nhanh. Thi trudng Indonesia
ma& clta trd lai, va gia vai tang vot 1én dén 36 xu mot thwdc. Hgp dong cia
chung t6i van la 17 xu mét thwdc, va dwong nhién, cong ty ong The, vé mat
phap ly, c6 thé van gitt gia nay, nhwng ho dé xuat vdi téi mirc gia 35 xu mot
thudc, titc 1a chi thap hon gia thi trwong 1 xu. Nhw vay, chiing t6i nhan 35 xu
mot thude cho loai vai gia 17 xu mot thudce, va cudi cung ching toi kiém
duwoc hon 1 triéu do-la tw thwong vu do.

Nhu thé cac ban c6 thé thay toi dwgc dén dap nhuw thé nao cho s6 tién 30.000
do6-la ma t6i da trao cho ho khi ho gap kho6 khan. Lu6n cé phan thuwéng tir
viéc gitp do nguoi khac. C6é thé khong phai Iic nao nguwdi lam viéc tot cling
duwgc dén dap nhung sé c6 ngudi dugc 1gi. Pay la nguyén tac ctia cudc song:
Giup nguoi khac la giap chinh minh.

Néu cac ban chi dé mat tGi 1gi ich cta riéng minh va né tranh viéc gitp do

nhitng ngwoi gap khoé khan thi c6 thé cac ban lam ding tredc mat, nhung vé
lau dai, diéu dé sé xay ra véi chinh cac ban. Néu cac ban chi nghi dén lgi ich
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cta riéng minh trong mo6i quan hé véi moi ngwai thi khi dé cac ban da dat
cwgc chinh minh. Cac ban phdi ghi nhé nguyén tac cung c6 1gi. Néu mot bén
l1ay hét moi thit dé bén kia chiu thiét thi khi d6, m6i quan hé sé khong kéo
dai dugc lau.

O Daewoo, chiing t6i luén thyrc thi nguyén tic cling c6 1gi va ciing phat
trién. Chung t6i luon c6 gang bao dam rang doi tac cua ching toi dugc 1oi ti
mot thiwong vu nhiéu ngang vdi chiing t6i. Ching t6i co gang tao an twgng
v&i moi nguwdi rang “khong cé chuyén thua thiét khi lam an véi Daewoo.”

Nguyén tac nay cting ap dung cho cac m6i quan hé ca nhan. Néu ai d6 co
gang lgi dung nguoi khac thi mo6i quan hé sé nhanh chéng tan lui. D€ phat
huy mot m6i quan hé, moi ngwoi rat can phai cam thong véi nguwdi khac,
hiéu vi thé va hoan canh cia ngudi do; chi khi d6, moi quan hé nay mdi tré
thanh m&t moi quan hé cung c6 1oi.

Cac moi quan hé t6t dep nam trong s6 nhitng diéu quan trong nhat cta cudc
song. Cling nhu viéc cac ban c6 thé danh gia mot con ngwdi qua cong ty cta
ngwoi do, cac ban cé thé danh gia mot con nguwdi qua cach ngudi do xw 1y
cac moi quan hé ctia minh. Va thuong thi dong thanh twong ng, dong khi
twong cau. Cho nén cac ban phai c6 gang két ban v6i nhitng ngwoi tot. Cac
ban c6 thé thay tam quan trong ctia nhitng tinh ban t6t bang cach nhin nhan
nhitng gi xdy ra vdi nhitng ké dao tau bi bat lai gitta dam dong xa la. Néu
cac ban két ban v&i nhitng nguwdi xuat sac, cac ban bat dau theo guwong ho ma
c6 khi khong hé biét, va diéu twong tu cling xay ra khi ban giao du véi
nhitng ngwoi cé cac chuan myc thap hon cuaa ban.

Cac ban c6 thé tré nén thanh céng trong cudc song néu cac ban cé nhirng
moi quan hé ca nhan tot. Cé cac mdbi quan hé t6t véi nhitng ca nhan xudt sac
la mét tai san 16n, mot thit con dang gia hon ca tién bac, béi vi cac moéi quan
hé t6t la diéu ban khong thé mua duwgce. Nhung cac moi quan hé con ngudi
thwong khé khan vi chiing rat quan trong, va dé la mot nguyén tac lau dai
khac: Nhitng diéu tot dep khong dén mot cach dé dang.
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Mot trong nhitng chia khoa dé c6 cac moi quan hé ca nhan tot la sy tin twdng
lan nhau, nhwng d6 la thit hinh thanh theo thoi gian va cac ban phai c6 da
kién nhan. Cho phép t6i néu ra mét vi du khac ttr kinh nghiém cta chinh t6i.

Khi méi khéi nghiép, téi can vay tién nhung toi lai chang c6 gi dé ky quy, va
khong c6 ai § ngan hang ddm cho mot ké xa la dau toc bu xu chi c6 doi mat
sang vay mot so tién 16n ca. Chwa c6 su tin twdng & day. Vi thé, toi tdi gap
va noi chuyén véi mot giam doc chi nhanh khoang hai lan mét tuan dé co
gang thuyét phuc ong ay cho toi vay tién bang cach giai thich mot cach chi
tiét cac ké hoach cua t6i. D6 1a cach duy nhat, va cach d6 khéng may tac
dung.

Co luc t6i dén nha 6ng ay tir sang sém. To6i go ctra vao nhitng budi sang mua
dong lanh gia chi dé duwgc nghe théng bao rang ong ay con chuwa day. Roi toi
ding do run lap cap trong gia lanh cho t&i khi 6ng dy di lam. Sau khodng
mot nam nhu vay, 6ng dy quyét dinh rang toi dang tin cay, nhwng toi da phai
cue ky kién nhan. Chiing t6i van duy tri moi quan hé tin twéng do.

Con nguoi rat quan trong cho viéc kinh doanh, ho chinh la sttc manh 16n
nhat trong bat ky cong viéc gi. Vi con ngudi lam viéc, cho nén van dé nhan
s khong thé xem nhe duwgc. Van dé nhan s c6 thé tao dung cong ty hodc
pha nat cong ty badi vi khong c6 gi quan trong hon con nguoi.

Ciing véi y nghia do, do tam quan trong cta ho, con ngwdi co thé tao dung
hodc pha hong chinh ban & cap do ca nhan, cho nén két ban v&i nhitng nguoi
xuat sac la vo cung quan trong. Va viéc giup d& nguwdi khac cling rat quan
trong. Gitp d& nhau la rat can thiét, va sé c6 lic cac ban dugc dén dap bang
cach nao do.

[25]. Nhuwong nhin

Con nguoi khong thé song don doc.
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Moi ngudi la mot phan cta xa hdi, va con ngudi can ¢6 nhau. Con ngudi tao
nén xa hoi, dong thoi xa hoi tao nén con ngwoi. Hai nha xa hoi hoc nguoi
My Peter va Brigette Berger, trong cuén Sociology: A Biographical
Approach (tam dich: Xa hdi hoc: Mot cach tiép can mang tinh tiéu st¥) ctia
minh, da no6i vé quy trinh xa hoi hoa cia ca nhan, va tiéu st ctia moéi ca nhan
that sy chinh la cau chuyén vé cac moi quan hé ctia ngudi do véi nguoi
khac. Ho n6i vé cach xa hoi hoa lam cho mot ca nhan c6 lién hé véi nhitng
ca nhan khac va cudi cung la vdi ca vii tru xa hoi.

C6 thé tim thay y nghia cta cudc song & chu nghia vi tha, chit khong phai &
théi vi ky va ich ky. Nhung hién nay, chiing ta dang d6i mat vGi nhitng van
de xa hoi gdy ra bdi nhitng nguwdi nghi rang ho va chi riéng ho, khong tinh
dén nhitng nguwdi khac, sé song tot. Néu cac ban chi quan tam dén nguoi
khac mot chut thoi, cé thé cac ban sé chang bao gid ban ma tuy hodc bo
nhitng chat doc hai vao thyc pham. Néu cac ban nhay cam trudce thuc té rang
c6 nhitng gia dinh ba thé hé dang s6ng trong nhitng can phong chat chdi di
thué thi cac ban sé khong nghi dén chuyén mua mot chiéc ao khoac 1ong
chon hodc dau co bat dong san. Nhitng cach hanh xt nhw vay xuat phat tw
viéc khong mang dén hang xém lang giéng. That buon va xau ho vi c6
nhitng nguwdi van dang song theo cach do.

Du dang lam cong viéc gi, cac ban ciling khong nén roi vao cai bay ich ky
nay. Cac ban phdi vugt 1én long tham ca nhan va nghi dén lgi ich chung. Cac
ban phai luén nhé rang cac ban khéng song mot minh, rang cac ban luon
song trong moi quan hé v6i nhitng ngwoi khac va rang cac ban 1€ thuodc vao
ho trén nhiéu phwong dién, trong dé cé nhiéu diéu ching ta don nhan mot
cach mdc nhién.

Song va&i nhau khac xa viéc ton tai ciing nhau; né bao ham ca viéc thinh
vuong va phat trién cung nhau, cai ma ching ta goi la “cung phon thinh.” Va
do6 la nén tang triét Iy doanh nghiép cua t6i.
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Cac doanh nghiép, giong nhw con nguwdi, khong nén tim kiém lgi ich cua
riéng minh ma hy sinh nguwdi khac. Di nhién, nén tdng ctia doanh nghiép
trong mot hé thong tw ban chi nghia 1a kiém lgi nhuan, diéu khong ai cé thé
pht nhan. Tuy nhién, dong thdi, cdc doanh nghiép khong nén chi cham cham
vao lgi nhuan, va ho khong nén thu tiéu canh tranh. Noi cach khac, cac
doanh nghiép phai lam viéc vi lgi ich ctia xa hoi va vi sy phon thinh chung.
Ciing nhw viéc nhitng ca nhan cé trach nhiém c6 nghia vu doi v6i xa hoi, cac
doanh nghiép cling vay, bdi vi cac doanh nghiép dwgc hinh thanh tw xa hoi
va la mot phan cta xa hoi. Va khi cac doanh nghiép lam an véi cac cong ty
nuwdc ngoai hodc cac quoc gia khac, cling can ap dung nguyén tac ay: Ho
phai nghi dén viéc nhwong nhin va cung phon thinh. Mac du viéc tim kiém
1gi nhuan c6 thé tao ra mot so 1gi ich ngan han nhwng hoan toan khong khon
ngoan vé 1au dai béi nhitng cong ty khac sé théi lam an v&i ban. Méi quan
hé sé cham dit rat nhanh va ban sé thua 16.

T6i ludn nghi sao cho déi tac dugc hwdng 1gi ngang bang véi chung toi boi
lam nhw vay, ching t6i bao dam dwgc mot moéi quan hé cung c6 1gi, lanh
manh, 1du dai. Rat can tao an twgng cho nguwdi khac va cong ty khac rang ho
sé khong bi thua thiét khi lam an véi ban, va t6i luon ting ho nguyén tac nay.
Toi tin d6 1a 1y do vi sao Daewoo c6 thé lap dugce con sé dong dao cac lién
doanh v@i cac cong ty nwdc ngoai. Nguyén tac nay ciing phdi 4p dung cho
cac nha thau phu: Ching t6i ludn phan tich chi phi co ban va lgi nhuan dv
kién va bao dam rang chung toi chia sé chénh 1éch gia ca vgi nha thau phu.

Tuy nhién, dong thoi, cac ban phai bdo dam rang cac ban khéng bi thua 16:
Ciing nhu khi cac ban tinh dén quyén 1gi ctia cong su, ho cling can nghi dén
quyeén 1gi ctia cac ban. Diéu nay da tirng tré thanh mo6t van dé khi ching toi
ti€p quan mot dy an nha may x ly nwéc bién & Vinh Prudhoe, bang Alaska.

Chung t6i nhan don dat hang tir hang Bechtel ciia My, cong ty noi tiéng véi
cong nghé tién tién. Nhung sau khi quyét dinh trao hgp dong cho Cong ty
May méc nang va Bong tau Daewoo, ho lai thay do6i diéu kién hgp dong gay
bat 1gi cho chiing t6i. Ngoai viéc noi rang ho c6 quyén hodc cham ditt hoac

https://thuviensach.vn



tri hodn hgp dong bat ky lidc nao, ho con thém diéu kién rang ho sé chi thanh
toan sau khi ho danh gia cong viéc da hoan thanh.

To6i thay nhitng diéu dé la hoan toan khong chap nhan dugc vi nguyén tac
cta t6i la cong bang, thang than va nhuwong nhin. Cac ban phdi tham gia mot
giao wdc nhw cac doi tac binh dang. Nhung toi khong ném ban hgp dong nay
ra ngoai ctra s6 sau khi ching t6i da phai dau tranh rat cang thang va mat
nhiéu thoi gian méi c6 dugce né. Toi t6i gap ong cha tich cong ty kia va trinh
bay trudng hop cua téi. Toi bdo 6ng ay rang cac hgp déng phai cong bang,
va rang Daewoo dva trén nguyén tac nhwdng nhin. T6i hoi 6ng ay phai
chang do khong phai 1a phong cach My. Tuy nhién, ro rang ong ay khong hé
dong tam véi quan diém cua t6i, cho nén t6i bao 6ng ay rang t6i sé phai tr
choi hgp dong do nhitng diéu kién néu ra cho t6i. Cudi cung t6i da thanh
cong trong viéc c6 dugc mot hgp dong cong bang, va ching téi nhan dwoc
mot khodn tién 16n truede khi chiing t6i bat tay vao viéc.

Nguyén tac ton trong lan nhau, cong bang va nhudng nhin nay rat can cho
moi moi quan hé con ngwoi, khong chi véi kinh doanh. Cac ban phai lam
viéc vi lgi ich ctuia nhau cling nhw vi chinh minh. Khi mot cong ty dugc 1gi
nhung gay thiét hai cho nguwdi khac thi xa hoi sé khong 6n.

Con nguoi phai tin twdng nhau. Trong cac can bénh xa hoi hién nay cua Han
Quodc 6 bénh thiéu tin twdng nhau gitta chinh phu va nguoi dan, gitra gidi
cha va nguoi lao dong, gitta cac giao su va sinh vién, gitta cha me va con
cai. Khi con nguoi khéng con tin twéng nhau thi ho khong thé hoa thuan, va
khi ho khong hoa thuan, ho lai cang khong tin nhau — d6 la mot vong tron
luan quan.

Mot van dé xa hoi 16n nita hién nay la xung dot trong chinh nhitng nguwoi
cong nhan. Rat nhiéu nguyén nhan cua tinh trang nay la do sy thiéu cong
bang veé vi tri cong viéc, nhung theo nhan thitc cua toi thi nguyén nhan 1én
hon chinh la sy ngd vire. Néu con nguwdi nghi ngd nhau thi lam sao ho c6 thé
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hoa thuan dugc? DBiéu gi sé xdy ra khi sy ngd vie len vao mét cudc hon
nhan?

C6 mot moi lién hé chat ché gitta tinh trang ngd vurc va xu hwéng coi minh
la trung tam. Khi song qua giai doan 16n xon va khac nghiét, ching ta c6 thé
dé dang bi thdi ty ky trung tam va sy ngd vue cuoén di ma khong hé hay biét.
Vi twong lai khong chac chan nén duwong nhw moi nguoi dé nay sinh xu
huwéng chi tim kiém 1gi 16c cho bén than va gia dinh minh.

Khi thanh nién cac ban bat dau 1ap ké hoach cho twong lai cia minh, t6i hy
vong rang trudc tién cac ban hay hiéu rang con nguwdi phai song cé nhau,
rang cac ban khong thé song mot minh. T6i hy vong rang cac ban sé khong
roi vao sy ich ky va coi minh la trung tam, hay tin twdng nhau, va hay luon
nghi cho nhau. Néu lam dwgc nhw thé, cac ban c6 thé tao ra mot thé gidi rat
twoi dep.

[26]. Hanh phtc

Kién thitc luén dugc xem trong, va toi 16n 1én & mot giai doan khi nhitng
cau “dirng cho di kién thitc” va “cé hoc mdi nén ngudi” rat pho bién. Nhitng
cau do la mot bai hoc dugc 6ng toi va cha toi, nhitng nguwdi biét rat 1o gia tri
cta hoc hanh va kién thitc qua chinh trai nghiém cua ho, day cho t6i. Cac
ban c6 thé hiéu dwoc gia tri ctia nhitng bai hoc &y hom nay chi bang cach
quan sat nhiét tinh hoc tap & Han Quaoc.

Thé gidi dugc tao dung dé dung chita nhitng ngudi hoc hanh cham chi, va
nhitng cau ngan ngit xwra van con nguyén gia tri dén hom nay nhw hang thap
ky vé truwdc. Tudi tré la thoi diém cac ban phai chuan bi rat nhiéu cho phan
doi con lai cua minh, va cach cac ban str dung thoi gian khi cac ban con tré
c6 thé lam nén hodc huy hoai chinh cac ban. Cho nén t6i khuyén khich thanh
nién cac ban hoc tap miét mai va hoc that nhiéu mon, vi toi ciing hoc tw
chinh kinh nghiém mot cau ngan nglt xwa rang “tri thitc la st’c manh.”
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Tuy nhién, t6i c6 nhitng dé dat cia riéng minh vé cau cach ngon “dirng cho
di kién thitc,” vi cau d6 phan anh mot sy ich ky va lanh lung nhat dinh. T6i
rat thich cau “Hay chia sé kién thitc,” vi trach nhiém ctia nhitng ngudi hiéu
biét la cho ngudi khac co hdi duwge hoc hanh. Va sy hao phéng nay khong
chi gidi han trong chuyén hoc tdp: Chiing ta nén chia sé moi thit v4i dong
bao minh. Chuing ta nén chia sé kién thirc va chiing ta nén chia sé tién bac, vi
su ich ky vé mat tri thitc va s ich ky vé mat vat chat déu té nhw nhau. S6ng
cung nhau rat quan trong. Chirng nao cac ban bat dau séng cho ngudi khac
thi thé gidi sé trd nén twoi sang hon, &m ap hon va hanh phiic hon. Cudc
song trd nén rat dang song.

To6i thay rat dang khinh néu c6 ban tré nao do dirng dung véi ngudi khac va
chi nghi dén su tién nghi va sung swéng cho ban than. Mot nguwoi nhu vay
khong chi khong nhan thitc dugc nhitng 1gi 16c ma anh ta nhan dugc twr xa
hoi, ma r6 rang anh ta con khong hé hiéu hanh phic la gi.

Lan dau tién toi ném trai niém hanh phic that sy khi t6i ban bao & Daegu
trong thdi gian ching t6i ti nan ¢ d6. Nhitng ngay ay, do chién tranh, moi
nguwoi nghéo ting téi mirc chét dé hon song. Chung t6i doi trién mién, nhung
trong nghich canh cta cudc song do, chinh cai déi lai cho chiing t6i diing khi
dé song.

Me va cac em trai t6i thitc dén khuya cho t6i vé nha dé ching t6i c6 thé an
cung nhau. T6i luon rat biét on ho vi diéu do6. Toi that sy cam thay tuyét voi
khi ca bon ngwoi chiing t6i an cung nhau. T6i rat hanh phiic, va ching t6i
that sy tan huwdng nhitng biva an nhuw thé.

Nhung ching t6i khong thé luon an cing nhau nhw moét gia dinh. Cho
Pangchon & Daegu, noi t6i ban bao, la nhitng can 1éu tam rat 16n ké bén
song, va thuong cé nhitng quay hang dong ctra khi thoi tiét khac nghiét. Toi
phai ban toan bd 100 t& bao néu ching t6i muon c6 cai an, cho nén thoi tiét
xau thye sy la thach thivc. C6 nhitng ngay trén duwong di lam budi sang, toi
chi du vai xu 1é dé danh cho cé gia dinh an ca ngay.
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Khi téi vé nha vao nhitng dém nhu thé, me t6i cung cac em trai da di ngu, va
toi nhan ra ngay tai sao ho lai ngti: Chi c6 duy nhat mot bat com, va ho dé
danh cho t6i. Me t6i sé thitc day cho t6i an va néi: “Me va cac em da an hét
roi. Chac con déi lam, nhanh 1én va an di.”

T6i nghi minh c6 thé bat khoc khi nhin thay cac em trai duwgc me cho di ngu
v6i cai bung 1ép kep do chi c6 mot bat com. Nhwng t6i ¢ nén nuwdc mat
giong nhu chinh me t6i da kim nhitng dong 1€ cta ba. T6i bao ba rang t6i da
an mot bat mi trén dwong veé nha roi, va rang ba ciing cac em nén an com. R0
rang ching t6i déu ndi d6i nhau va ching t6i déu biét nhw vay, nhung néu
khong thi lam sao chiing t6i c6 thé thé hién hét nhitng cam xtic cia minh?

Chung t6i nghéo vé vat chat, nhung trai tim ching t6i giau c6. Chung t6i cé
rat it, nhung lai danh cho nhau tat ca nhitng gi c6 thé. Ai do6 c6 tat ca moi thit
trén doi nhung lai khéng biét lam cach nao cho di thi khéng phai 1a nguoi
giau. Nguoi giau that sy 1a nhitng ngudi cho di that nhiéu, nhitng nguwoi cho
di nhitng gi ho c6 thé, nhitng ngudi biét cach cho di bat ké ho c6 nhiéu hay
it.

Hanh phuc that sy 1a gi? That su to6i khong dam néi rang toi biét chac, nhung
toi biét rang n6 khong phai 1a c6 rat nhiéu thit tai san, quyeén luc hay danh
tiéng. Toi c6 thé no6i rang té6i nhd minh hanh phtic nhat luc ching t6i co it tai
san vat chat nhat.

Keé tir ngay do, t6i luon co6 gang thuye hién mot triét 1y dya trén viéc song cho
ngwoi khac, nhuwng khi lam nhw vay, t6i ngd ra rang diéu do that khé khan
lam sao. Nhung t6i da quyét dinh sé c6 gang hon nita dé song theo cach do.

Cac ban phai dat 16i song vi nguwoi khac dwva trén tinh yéu thuwong danh cho
nguwoi khac. La mot thanh vien cua xa hoi, cac ban phéi vugt qua théi ich ky
va duy tri tinh yéu thwong danh cho tap thé va xa hoi. Hanh phtic c6 thé tim
thdy trong tinh yéu, va hanh phiic dén ti tinh yéu.
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Tat cd moi ngudi trén thé gidi déu cé chung mot thi giong nhw nhau — tat ca
ching ta déu mu6n dugc hanh phic. Nhung ching ta lai khong biét lam thé
nao dé hanh phic, ké ca chinh t6i. Tuy nhién, t6i that sw biét mot thyc té
rang hanh phic bat dau ndy né khi cac ban bat dau song vi nguwoi khac va
yéu thuvong nguoi khac.
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Phan III. Ngoai kia la theé gidi rong
lon
[27]. Ngoai kia la thé gidi rong 16n

T6i rat thich lam cho moi thi van dong. T6i la kiéu nguoi khong thé ngoi im
duwgc lau — mot ké ham cong tiéc viéc that sy. Trén thé gidi nay, khong co gi
la diéu kho6 lam nhat véi t6i ca. Mot s6 ngwdi co thé can nghi ngoi mot chut
nhung toi thi khong. Nghi ngoi vai toi chang khac gi tra tan, vi t6i luén luon
ban ron hoat dong. Do do, toi ludn nhing tay vao viéc gi do.

Vi thé, t6i rat quan tam dén nhitng thanh nién luén lam cho moi thit van
dong. C6 1é & mot chirng muyc nhat dinh, diéu dé la vi ho cling giong nhu toi,
nhung diéu quan trong hon la t6i tin rang chinh nhitng thanh nién nay c6 thé
mang lai tam nhin md&i cho lich st va cho thé gidi.

To6i khong wa cai kiéu bat dau viéc gi dé nhung roi lang quén ludn, cho nén
toi thich nhitng thanh nién khong chi lam cho moi viéc van dong ma con
dam minh hoan toan vao nhitng gi ho da bat dau. Chinh vi sy say mé nay ma
nhitng ngwoi nhu thé cé thé dé that bai hon nhitng ngwoi chang lam gi ca.
Nhung, dong thoi, ho cling chinh la tuyp ngwdi chap nhan mot hai lan that
bai dé rut kinh nghiém, va ho khong hé nan chi. Néu cac ban c6 can dam
nhin nhan that bai theo cach nay, thi cac ban dang trén dwong di tGi thanh
cong chung cudc. Nguwoi nao sg that bai va sg doi dién vGi thach thire sé
chang bao gid dwgc ném vi thanh cong.

Ngoai kia la mot thé giGi rong 16n dang chd doi cac ban, va cé rat nhiéu viéc
dé lam. Céc ban phai tim ra nhitng noi ma moi ngudi chwa bao gio dat chan
dén va cac ban phai lam nhitng viéc ma moi ngwdi chwa hé lam. Lich st
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dugc tao ra bai nhitng ngwoi san sang lam nhitng viéc nhu thé. Nhitng nguoi
do la nhitng nguoi di tien phong thyc su.

Di nhién, cé nguy hiém khi di tién phong, nhwng diéu do la tat yéu. Nhitng
nguoi tién phong mé ra nhitng con dwong chwa hé dugc lat phang, va tham
chi ho c6 thé bi chti raa vi lam nhw vay. Nhung hiém nguy va chi trich
khong lam nan chi nhitng nguwoi di tién phong thue sw; ho tién 1én phia truéc
dé mé& ra nhitng con dwdng mdi, va cudi cung ho duwgc ca nggi vi nhitng gi
ho da lam.

Lich st chitng minh rang sitc manh va s thinh vivgng ctia cac quoc gia dugc
tao dyng tir tinh than tién phong, va rang huy diét xuat hién tir thoéi tiy man va
thodi thac trach nhiém. Liéu Hoa Ky c6 thé thinh virgng va hing manh nhw
bay gio néu ho thiéu di tinh than tién phong khong? Khong ai c6 thé phu
nhan thyc t€ rang chinh tinh than nay da giip tao nén Hoa Ky nhw ngay nay.

Mac du Han Quoc c6 mét lich st 1au doi, nhung né lai khéng c6 nhiéu tinh
than tién phong nhu thé. Xuyén sudt lich s, ngwoi Han Qudc thich sy yén
binh hon la tién b0 va thich lang tranh hon la dwong dau. Chung ta cé xu
huwéng rat manh la nhanh chéng cam chiu hoan canh. Cé 1€ diéu nay la do
khuon phép va 1é nghi Khong gido c6 xwa cua ching ta, nhitng thit trén thurc
té dem lai cho dat nwéc nay nhitng my danh nhw “Manh dat cua nhitng nghi
thitc phuong Dong” va “Manh dat ém dém sém mai.” Nhung ré rang, do
chinh ddc tinh thu dong lich str nay, gio day, ching ta tut xa phia sau cac
cwong quoc thé gigi xét vé sttc manh quoc gia.

Khi Daewoo dugc thanh 1ap, chiing toi 1ap tirc nhin ra ngoai tam bién gidi
quoc gia dé hudng tGi thi truong quoc té, va do 1a thoi diém khi ma xuat
khau nhin chung bi xem la mot linh vire vo gia tri. Cac cong ty 16n thoi do
déu la cac hang nhap khau va tham chi con khong hé c6 may may suy nghi
dén xuat khau. Cho nén ching t6i bat dau di tién phong trong linh virc xuat
khau, bat chap viéc tat ca nhitng nguwdi khac déu néi rang sé khong co tac
dung. Chiing t6i diing cam doi dién vai thit thach va da dat dugc thanh cong.
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Va nhitng gi chung t6i chwa dat dugc cho tdi nay chi la vi chung t6i chwa
lam, ch khong phai vi ching t6i da thir sitc va that bai. Mot hinh mau cta
s ngu xuan chinh la néi rang diéu gi dé la khong thé ma lai chwa hé thi
lam.

Tinh than tién phong ctia Daewoo da dan chiing t6i khong chi tdi cac thi
tredng My va chau Au, ma con t6i ca nhitng thi tredng ¢ nhitng nuwéc ma
Han Quoc tham chi con chwa ¢6 quan hé ngoai giao — Sudan, Nigeria, Libya,
Angola, Algeria, Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, Hungary, Tiép Khac va ca
Lién X6. Tinh than doanh nghiép ctia Daewoo trong viéc mdé ra nhitng thi
trrong nhu vay cho Han Quoc cudi cung cling da dan t6i cac moi quan hé
ngoai giao v6i Sudan, Libya, Algeria, Nigeria va Hungary.

Ngoai kia la mot thé giGi rong 16n dang chd doi cac ban, mac du cé thé n6
khong xuat hién nhu thé véi nhitng ai chi muén di nhitng con dwdong quen
thudc va lam nhitng viéc quen thudc. V6i nhitng ngwdi nhu thé, thé gidi nhé
hep nhw nhitng con dwong quen thudc ctia ho va céng viéc ctia ho han ché
nhw nhitng thoi quen quen thudc cua ho. V6i nhitng nguoi tien phong luon
san sang di nhitng con dwong mai va thit nhitng diéu mdi mé, thé gidi trén
thue té 1a mot noi rat rong 16n va c6 vo van viéc dé lam. Bay chinh la cach
toi da song, va day chinh la cach toi sé tiép tuc song — lam cho nhitng diéu
md&i mé van dong va don tat cad moi thit ma toi cé thé vao do.

Céac ban con tré. Hay trd thanh mot ngwoi di tién phong. Tién phong la cach
song that su. Thé gigi du nho dé goi la “ngoi lang toan cau,” nhung van co
rat nhiéu noi dé kham pha. Trai dat c6 rat nhiéu nguoi dang lam viéc, nhung
cling c6 rat nhiéu thit chwa bao gio dugc lam. Hay nghi dén vii tru va vach ra
nhitng ké hoach 16n, va dirng sg that bai. Con duwdong cua nha tién phong la
con duong don doc, nhung ban than cac ban phai di tiéen phong vi twong lai
cta chinh minh. D6 chinh la y nghia ctia cudc song dich thuyc.

[28]. San khdu dich vé dong
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Lich st luon day sy thang tram cta cac quoc gia va cac nén van minh, va
lich st day ching ta rang khong cé quoc gia nao, du hung manh hay tré
thanh dé qudc, c6 thé ton tai mai mai nhw mot cdng quoc. Sy hung thinh
mot thoi cia Ludng Ha, Ai Cap va La Ma ngay nay chi c6 thé tim thdy trong
cac trang sach.

Di cung nhitng bién thién lich st nay la nhitng thay doi trong vai tro lanh
dao khi mot quéc gia trao lai vi thé cho quoc gia khac. Chiing ta c6 rat nhiéu
vi du chi trong vai thé ky qua. Vai tro lanh dao ctia Tay Ban Nha phai
nhuwong cho cho Anh qudc, va Anh qudc lai trao lai vi thé cho Hoa Ky. Gio
day vi thé ay dang dugc trao lai cho Nhat Ban va cac nwéc Thai Binh Duwong
khac. Gid day, ching ta c6 thé thiy rang trung tam cta nén van minh dang
dich vé phia Béng.

Cho nén Iic nay Han Quoc ciing dang & trén vii dai, va thé gigi da bat dau
cht y. Biéu nay c6 nghia la thanh nién cac ban sé la nhitng nha lanh dao
trong mot ky nguyén qudc té hoa. Toi rat lac quan tuyén bé trwdc rang néu
thé hé t6i 1a thé hé cudi cung & mot nwdc Han Quoc dang phat trién thi thé
hé cac ban sé la thé hé dau tién & m6t nwdc Han Quoc phat trién. Cho t6i bo
sung thém vao tuyén bé dé bang viéc noéi ngay tr lic nay rang cac ban c6
trach nhiém rat 16n vai tu cach la thé hé dau tién ¢ Han Quoc sé trd thanh
nhitng nha 1anh dao trén vii dai quoc té.

Cho t6i cach day 20 nam, dat nwdc ching ta rat ngheo, va ching ta khong hé
c6 anh hwéng gi trén treong quoc té. Chuing ta giong nhu nhitng con éch
trong giéng. Nhung thé hé cua t6i da vugt qua nhitng hoan canh bat 1gi dé,
xdy dwng mot nén kinh té vitng manh, va bat dau di tién phong ra thi truong
quoc té. Thoi ky Tam Quoc la lan dau tién Han Qudc dam viron ra ngoai voi
tr cach mot qudc gia, va chiing ta dwogc tiéng 1a “Vwong quoc An si.”

Di nhién ching ta da phai nhin ra thé gigi dé ton tai. Ching ta c6 mat do dan
sO cao — cao thit ba thé gidi chi sau Bangladesh va Pai Loan — trén mot dai
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dat nhé hep, va chung ta cyc ky thiéu tai nguyén thién nhién. Cho nén ching
ta khong c6 Iwa chon nao khéac ngoai viéc nhin ra ngoai bién gigi dé ton tai.

Nhung diéu nay khong con la 1y do duy nhat dé ching ta tham gia vao chinh
treong quoc té nita. Thé gidgi dang kéu goi chiing ta khi ching ta hwéng dén
vii dai trung tam, va nhitng thanh nién Han Qudc sé phai dirng trén vii dai do
nhw la nhitng nha lanh dao ctia mot thé gidi quoc té héa mdi. La lanh dao
trong thé gigi méi, thanh nién cac ban phai c6 mot nén tang vitng chac: Cac
ban phai c6 nhitng gia tri thich hgp véi thé gidi mdi nay, cac ban phai c6 tam
nhin rong 16n hon, va cac ban phai san sang va tich cyic dén chao nhirng thay
doi mai va mau le.

Cac ban ciling phai phat huy toan bo tiém nang ctia minh, vi khong phai tat
ca nhitng doi tha canh tranh cta cac ban déu la ban bé ctia cac ban. Cac ban
phai md& to mat va nhin thie tién cta thé gigi: Thanh nién My, Trung Qudc
va cac quoc gia khac la nhitng doi tha canh tranh dang gom cling dang c6 y
dinh tré thanh nhitng nha lanh dao va nguwdi hung trong twong lai, va dé lam
diéu do, ho dang nghién ngau sach vé& va miét mai bén may tinh cho téi tan
khuya. Nhitng d6i thu chwa nhin thay ctia cac ban m@i la nhitng doi tha that
SUr.

Cho nén t6i rat muon cho cac ban mét vai 10i khuyén hitu ich vé cach trg
thanh nhitng nha lanh dao trong xa hoi quoc té.

Céac ban phai hoc ngoai ngtt — dé trd thanh nhitng nha lanh dao huwéng tam
quoc té cua xa hoi quoc té, cac ban phai tro chuyén dwgc v6i nhitng ngwoi
khac. Téi thiéu, cac ban phai thanh thao tiéng Anh, va cac ban can nam virng
it nhat mot ngoai ngit chinh nhw tiéng Trung, tiéng Phap, tiéng Nga, tiéng
Nhat, tiéng Dirc hodc tiéng Tay Ban Nha. Néu cac ban khong lam dugc diéu
do, cac ban sé tré thanh cam diéc ngay khi cac ban roi khéi San bay Quoc té
Gimpo & Seoul.
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Tiép theo, hoc cach lai xe va st dung may tinh déu rat quan trong. Cac ban
phai san sang cho bat ky diéu gi va tat ca moi thi, vi nhitng diéu bat ngo co6
thé dé dang xdy ra. Nhung chac chan rang hai thit nay, ky nang lai xe va st
dung mady tinh, sé rat can trong nhitng nim t6i. O' day, tai Han Quéc, nhitng
nam gan day, chung ta da nhin thdy sy bung no cua xe hoi, va c6 thé thay
rang diéu nay con tiép tuc. Trong twong lai khong qua xa, may tinh sé la
thanh phan quan trong trong cudc séng ¢ nha, ¢ truong hoc va dac biét la &
noi lam viéc.

Con nhitng thit khac cac ban sé can chuan bi cho bu6i ra mat trén vii dai thé
gidi: Nang lwc, s tw tin va khi phach dam doi dién vdi bat ky ngudi nao va
bat ky tinh huéng nao cac ban c6 thé gap.

Nang lyc va k§ nang ctia ngwdi Han Quéc cé thé sanh vdi nhan cong tir bat
ky quoc gia nao. Toi c6 an twgng rat 16n trede nhitng nhan vién cia minh
khi ho trinh bay & Sudan, Libya va cac nwéc chau Phi khac. Nhitng nguoi
nay da thé hién sy ty tin tredc mat cac doanh nhan My, Nhat va nhitng
ngwoi khac tir khap moi noi trén thé gidi khi cung phdi hgp lam viéc véi
nhau. Mot nhan vién c6 kha nang phat huy 100% nang lyc & chau Phi cling
c6 thé lam nhu vay @ bat ky dau — béi vi ngudi do c6 diing khi va sy tu tin
dé thé hién t6i da ban than cho bat ky ai.

T6i luén c nhitng nhan vién kinh doanh c6 hoai bao va trién vong nhat t&i
chau Phi hoac Trung Bong trudc tién, vi nhitng khu vue do la nhitng khu
vure kho khan nhat véi ching ta. Mot khi ho da c6 vai nam kinh nghiém &
do, toi sé ct ho téi Hoa Ky, Anh hodc cac quéc gia cong nghiép phat trién
khac. Néu ho phat huy dwoc diing khi dé thich nghi v&i nhitng nhiém vu khé
khan nhat, thi ho c6 thé di tGi bat ky dau va sé thanh cong.

C6 mot so hién twgng chinh la triéu chitng vé s sup do ctia mot nén van
minh 16n, va diéu nay luén ding trong su6t tién trinh lich st khéng phan biét
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nén van minh hay qudc gia: Sttc sang tao suy giam, dao dic suy doi va cha
nghia hwdng lac phat trién. Ching ta thwdng xem nhitng hién twgng nhu vay
la nhitng can bénh ctia cac qudc gia phat trién. Ngay cang c6 nhiéu tiéng noi
bay t6 su lo lang vé nwdc My dwong dai trong nhitng khia canh nay.

Puwong nhién la chiing ta phai c6 gang hét mic dé hoc lay nhitng diéu tot dep
ctia cac quoc gia phat trién, nhung khong can thiét phai hoc nhitng cai xau
cda ho. Hién nay, trong gigi tré Han Quoc c6 xu hudng tiép nhan moi thi
mot cach vo diéu kién tir phwong Tay, nhung cac ban khong can phai bat
chuwéc nhitng diéu khong thich hop.

Trong nhitng thap ky gan day, ching ta cd gang gidong vdi cac quoc gia phat
trién duwdi ngon co hién dai hda, cong nghiép hoa, va Tay hoa. Nhung gio
day, m6t vang mat troi dang 1én khong can phai hoc theo mot vang mat troi
dang lan. Nhitng quoc gia nhw vay da gia coi va ching ta con rat tré, va néu,
nhw cac ban thanh nién, chiing ta bat chwéc nhitng nguwdi gia nua thi khi do,
ching ta sé chi theo ho roi khéi vii dai ¢ thoi diém khi ma 1€ ra ching ta phai
san sang xuat hién trwedc anh dén san khau. Thé gi¢i dang hudng sy chu y
ctia minh sang ching ta, va tat ca sé tuy thudc vao cac ban dé cho ho thay
tudi tré, sitc song va kha nang cta ching ta. Nhw 1a mot trong nhitng bac cha
chu cua cac ban, hy vong va ky vong chay béng cua t6i la cac ban sé nhan
1ay trach nhiém tron ven ctia minh 1a nhitng nha lanh dao cua ky nguyén
quoc té hoa mai va la nhitng ngwdi hung trong trang st thé gigi mdi.

[29]. No lvc dé ditng dau

Luwu lac dén Seoul trong Chién tranh Triéu Tién, ching t6i song nhw nhitng
ké ti nan tai Daegu. Cha t6i da bi bat céc va dwa 1én phia Bac, con cac anh
trai t6i dang phuc vu trong quan ngii. Cho nén, & tudi 14, trach nhiém cua t6i
la kiém song nuoi cd gia dinh. Khong cé nhiéu viéc dé mot cau bé 14 tudi céd
thé lam trong thdi budi chién tranh loan lac, nhwng that may la mét trong
nhitng hoc tro cii ctia cha t6i dang lam viéc cho mot to bao da thu xép cho
toi chan ban bao.
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Toi thuwong ban bao cho cac cira hang ¢ chg Pangchon dong duc tai Daegu.
Ngay khi ldy dugc bao, toi lién chay ngay t6i chg, bdi vi néu 16 thoi gian
ban mot vai t@ bao trén duong, téi c6 thé mat “thi phan” cho nhitng cau bé
ban bao khac. Cho nén t6i ludn la ngwdi dau tién cé mdt ¢ chg, nhung toi
van khong thé ban dugc cho ca chg bai vi téi mat thoi gian quy bau tra lai
tién cho nhitng nguwdi ma to6i ban dwgc bdo & mot phan ba chg dau tién.
Trong nhitng thoi khac quy gia ay, nhitng cau bé ban bao khac sé dudi kip va
Vot qua toi, gianh 1ay khu vire con lai cta cho.

D€ nudi song gia dinh minh, t6i phai ban t6i thiéu 100 to bdo moi ngay; me
toi va hai em trai t6i ludn sot rudt doi t6i & nha. Téi phai nghi ra mot phuwong
phap mdi dé ban dugce thém bao, cho nén hang ngay, tredc khi bat dau cong
viéc, t6i phai bdo ddm rang minh da c6 du tién 1é. Toi c6 thé tiét kiém duwoc
rdt nhiéu thoi gian bang cach tung nhitng to tién 1é da gdp san clng vai to
bdo, chop lay tién khach tra va chay sang ctra hang tiép theo. Bang cach do,
cudi cung toi da c6 thé chiém dwgc hai phan ba chg. Nhung nhitng cau bé
khac van bat kip toi.

T6i phai cai tién chién thuat cia minh, va t6i da lam dwoc. Toi chi chay khap
chg rdi bao cho cac ctra hang, va khong ai c6 thé dubi kip t6i. Sau dé, t6i co
thé danh thoi gian quay ngugc tré lai mét vong chg dé thu tién. Khong phai
tat cA moi nguwoi déu tra da tién moi ngay, nhung t6i c6 thé ban dugc tat ca
bao ctia minh va thwong c6 thé thu gom du so tién ngwoi ta no téi sau mot
vai ngay. Sau khoang hai thang, nhitng cau bé ban bao khac hoan toan bo
cudc & khu chg va t6i chiém tron khu vuc nay.

T6i nghi chinh qua kinh nghiém d6 ma t6i da phat trién dugc quyét tam phai
lam hét sttc minh trong moi tinh huéng kho khan, cho du do 1a gi. T khi bat
dau kinh doanh, t6i da no lyc lam viéc dé trd thanh nguoi ditng dau. Di
nhién to6i khong hoan toan théa man, nhung t6i thue sw nghi rang t6i c6 thé
tw hao vé nhitng thanh cong cia minh.
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Nhitng nguwdi muon tré thanh nguwdi ditng dau can phai c6 gang hét minh.
Néu co6 gang hét minh, cac ban c6 thé khong phai Itic nao ciing vieon 1én dan
dau nhung cac ban sé tiém can vdi vi tri d6. Mat khac, néu cac ban nghi rang
cac ban khong thé lam dwgc, rang cac ban khong c6 kha nang, thi cac ban sé
khong bao gio hoan thanh dugc viéc gi. Di nhién, nhitng gi cac ban dang lam
la diéu rat quan trong, nhuwng khong quan trong bang cach cac ban giai quyét
no; thai do ctia cac ban phai la thai do cua nguwoi muén vuon 1én dan dau
trong bat ky viéc gi cac ban dang lam. Cho du cac ban muon tré thanh mot
chinh tri gia, mot doanh nhan, mot nghé si hay mét hoc gia, hdy c6 gang tré
thanh nguwdi ditng dau trong linh vie ctia minh. Btrng tré thanh ai do thoa
man vai viéc lang nhang. Hay dat muc tiéu trd thanh s6 1, va danh cho muc
tiéu ay tat ca moi thit cia cac ban, vi cac ban cang c6 gang thi co hdi thanh
cong cua cac ban cang cao. Tdi tin rang tat cd moi ngwoi ditng dau trong linh
vure cia minh déu dat dén vi tri dé béi vi nguwdi do c6 muc dich cao va co
gang hét minh. Nhitng no lwc nita voi chang bao gio dwa bat ky ai 1én vi tri
hang dau ca.

Nhiéu nam triwdc, mot ngdi sao bong da Hungary dwgc phéng van sau khi
doi ctia anh dy danh vi tri vo dich trong mot giai ddu & Chau Au. M6t phéng
vién hdi anh 4y veé bi quyét thanh cong. Anh ay néi rang bat ky khi nao c6
thoi gian, anh ay déu da bong; khi anh ay khong da béng thi anh ay noi
chuyén vé bong da; va khi anh ay khong n6i chuyén vé bong da thi anh ay
nghi vé no.

Nhw vay cac ban c6 thé thdy rang cac ng6i sao bong da khéng phai tw nhién
sinh ra da thanh tai, va khong phai bat ky ai cling c6 thé tré thanh nguoi gioi
nhat. Chi c6 nhitng nguwdi hién tron minh cho viéc gi d6 mdi c6 thé tré thanh
s0 1. Rat nhiéu ngwoi n6i vé “phép mau” Daewoo, nhung véi ching toi,
khong c6 phép mau nao ca — ching t6i chi lam viéc tich cyc hon va c6 gang
trd thanh ngwoi ditng dau trong linh viec ctia minh.

T6i luén c6 gang lam cho Daewoo tré thanh cong ty hang dau. T6i ludn thiic
giuc nhan vién ctia minh trd thanh nhitng nguwdi ditng dau bang viéc tao ra
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moi co hoi, va t6i sé tiép tuc lam nhw vay. To6i chia bao gio hai l1ong véi
nhitng thanh tich hién nay, va t6i sé khong bao gid ngirng phan dau dat téi
nhitng dinh cao hon nita béi vi t6i nhan ra rang viéc cac ban co gang hét sitc
minh trong moi viéc cac ban lam la cach duy nhat dé khéng phai hai tiéc.

Cho nén t6i hy vong rang tat ca thanh nién cac ban sé c6 gang trd thanh
nhitng nguwdi dan dau trong bat ky viéc gi cac ban lam. Tham chi dirng nghi
dén viéc dé ai do khac dirng trén cac ban. Nhuwong budce cho nguwdi khac
khong phai la t6t bung ma la hén; d6 khong phai la hy sinh ma do6 la sy thua
kém trong hanh dong. Pirng chap nhan vi tri 4 quan, va dirng nghi rang vi tri
quan quan qua cao vdi cac ban. Hay luon nghi rang vi tri quan quan dung la
cta cac ban, rang n6 dugc tao ra cho cac ban. Hay c6 gang hét sitc minh, va
cac ban sé dugc dén dap.

[30]. Thé gidi la cua ban

Lan dau tién t6i nhan thitc dwgc tam quan trong to 16n ctia phat trién cong
nghé khi t6i tiép quan Nha may Co khi Han Qudéc ndam 1976. Vi phét trién
cong nghé la m&t nhan t6 toi coi la quyét dinh déi véi thanh cong ctia cong
ty nén t6i quyét dinh c mot s6 ngwoi tdi nha may M.A.N ctua Bic dé dao
tao ky thuat. Tai Daewoo, chiing t6i da c6 thoa thuan cap phép ky thuat véi
M.A.N, cho nén t6i lya chon 12 quan d6c va trg ly quan déc, tat ca déu tot
nghiép nganh ky sw, dé dao tao & nwdc ngoai.

Tuy nhién, viéc nay vap phai sy phan doi, dac biét tir nhitng nguwdi chiu trach
nhiém veé san xudt. Ho cam thay rang viéc mat di 12 nhan s chu chét sé anh
huwdng nghiém trong dén nang suat. Di nhién, ho lo lang cho céng ty, nhung
t0i lai cam thay rang can nghi dén nhitng 1gi ich 1au dai hon la nhitng wu tién
tredc mat. T6i cho 1a ching t6i khong thé thic day cong ty trong tiwong lai
néu thiéu phat trién cong nghé, cho nén téi thuyét phuc nhitng ngudi do rang
nhitng thiéu thén tredc mat thye té€ chinh la mot sy dau tw cho tang tredng
vé lau dai.
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Khi 12 k¥ su tir DBtic trd vé sau 1 nam, cac can b san xudt cé thé thay rang
toi da ding: Cong nghé ma nhitng ky sw nay tiép thu dugc trong mot nam dé
da dwa tiéu chuan cta ching téi vugt 1én it nhat 5 nam.

Nhu t6i da dé cap, thanh nién cac ban sé la thé hé dau tién ctia mot nwdc Han
Quodc phat trién. Khi dé, cac ban sé can c6 tam nhin va nhitng gia tri di kem
v6i dia vi va trach nhiém do.

Trudc hét, tat ca cac ban sé phéi c6 tam nhin tgi twong lai. C6 nhitng nguoi
ct bam 1ay qua khit, nhitng ngwoi ay luon mé miéng kéu “Ngay xua, toi
thwong...” nhung ho bi qua khit che mat va khong hé c6 tam nhin dén tuwong
lai. Con c6 can bénh bau viu vao hién tai. Cho phép t6i nhac dén mot vai cau
ngan ngit xwa ciia Han Quoc: “Nguoi song hon dong vang” hay “No bung
thi méi khong thém thuong.” Nhitng cau ngan ngit nay da c6 tir lau nhung
van dwoc dung cho dén ngay nay, cho thay mdi wu tw da an sau cta nguoi
dan Han Quoc doi véi nhitng van deé thuc té hién tai. Nhwng bam 1ay qua
khit hodc thoa man vGi nhitng tién nghi ltic nay sé twdc doat tam nhin t6i
twong lai ctia cac ban. Vi lgi ich cta ca dan toc, cac ban can rat nhiéu gia tri
hwéng tdi twong lai, trong do cé viéc biét hy sinh va dau tw tr hdm nay cho
hanh phtic va phan thwdéng ciia mot ngay mai twoi dep hon.

Céac ban phai nhin t6i twong lai xa, vi cudc séng khong phai la mot hanh
trinh ngan ngni. Hay boi duwdng nang luc st dung thoi gian mot cach hiéu
qua tir ngay hom nay dé cé ngay mai twoi dep hon. Mot cudc dua viét da dai
42,2 km. Véi tam nhin dén vach dich, mot van dong vién phai vuot qua ca
cudc dua. Clng nhu vay, cac ban nén nhin tdi twong lai va hy sinh ngay hom
nay. T6i hy vong rang cac ban sé khong bé 1& co hoi c6 mét twong lai xan
lan hon do chi cam cti vGi hanh phiic hom nay.

bong thoi, t6i muon khuyén cac ban véi tw cach l1a thé hé dau tién cia mot
nwéc Han Qudc phat trién la hady mé to mat nhin ra ca thé gidi. Thé gidi rat
rong 16n, nhing nhitng nam gan day, né da tré thanh mot khu viee 1an can
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16n. Gid day, chung ta cé thé t&¢i Nhat Ban va quay trd lai chi trong mot
ngay, mot diéu khong thé tin noi chi cach day khoang mot thap ky.

Mot con éch ngoi trong giéng khong thé biét vé do rong 16n cua thé gisi
xung quanh né. Cac ban cang treéo 1én ndi cao thi tam nhin cang rong ra; mot
con chim bay cang cao thi thé giéi ctia né cang bao la va rong mé. Ra ngoai
dé quan sat thé gigi rong 16n nay gitp md rong tam nhin cia cac ban va gitp
cac ban vugt qua su ich ky va théi ty ky trung tam.

Ngay ttr dau, thé gidi da la tiéu diém cta t6i. Trong khi thi trvong noi dia rat
han hep thi thi trudng quoc t€ lai vo han, va t6i lam cho Daewoo 16n manh
bang céach thao g& ranh gidi va rao can di ra cai thi truong vo han do. Ngay
tir dau, ching t6i da wu tién thué nhitng nguoi san long dwong dau vdi thé
gidi, nhitng ngwdi mudn tao ra mot thé giGi mabi, va nhitng nguwdi huwéng ra
quoc té, bdi vi ho dai dién cho tinh than Daewoo.

Thanh nién cac ban la nhitng nguwdi hing twong lai ciia Han Quoc, va toi hy
vong rang cac ban tré thanh nguwdi hung cta thé gigi. Birng mac ket trong
qua khit hay hién tai, va dirng kim ham minh trong bién gigi qudc gia.
Tuwong lai thudc vé cac ban, va thé gidi nay cling vay.

[31]. Phan thuéng ctua phan thuéng

Nhitng nam dau ctia & Daewoo, t6i nhan dwgc rat nhiéu phan thwdng, va
nhitng phan thwdng dé chinh la biéu twong ctia sw cong nhan xa hoi. Trong
khi phan thwdng 1a mot hinh thivc ton vinh thi chiing ciing 1a mot dang tréi
budc: Vi phan thudng, vi danh tiéng la nguwoi gianh dugce phan thuéng, va vi
cac ban muon chitng minh nang lyc dang duwgc thuwdng cia minh, mot khi
cac ban da nhan dwgc phan thudng cac ban sé khong con Iwa chon nao khac
ngoai viéc no lyc hon nita.

D6 1a nhitng gi t6i da lam, béi vi t6i khong muon phan boi niém tin va sy tin
twdng ma xa hoi da danh cho t6i. Toi lam viéc cham chi gap doi, va Daewoo
ngay nay chinh la két qua ctia n6 lyc ay. Qua kinh nghiém cta minh, t6i tin

https://thuviensach.vn



rang cang c6 nhiéu phan thudng cang t6t. Chiing dan nguai ta téi nhitng tam
cao hon ntra.

Nguai Han Quoc khong hao phong cho lam trong chuyén vo tay, ca nggi va
trao thwdng. Chéng han, khi t6i Hoa Ky hodc chau Au dé dién thuyét, toi
lu6n nhan dwgc nhitng trang vo tay va rat nhiéu cai bat tay. C6 lic, cong
doan bat tay con dai hon chinh bai phat biéu, va déi khi, t6i tham chi con
nhan duoc rat nhiéu thu tir cia ngwdi ham md. Nhung néu toi cling c6 bai
phat biéu nhu thé tai Han Quoc, thwong khéng c6 nhitng phan éng nhw vay.

Khi néi chuyén & nwéc ngoai, to6i nhan dugc sy tan thuwdng nhw thé khong
phai bdi vi t6i da dwa ra diéu gi d6 ¢ dang cap Bai phat biéu Gettysburg ctia
Abraham Lincoln. T6i c6 dwgc sy tan thuwong do bai vi ngudi nuwdc ngoai
song trong mot bau khong khi xa hoi da quen vai viéc ca tung va hoan
nghénh ngwdi khac. Tiéc thay, & Han Quoc khong nhu vay.

Ngudi ta cam thay vui khi gianh duwgc mét phan thuwéng nho, va 1€ ty nhién,
nguoi ta thich duge nghe nhitng 10i khen va ca nggi. Do niém tw hao gan véi
viéc gianh dugc mét giai thwdng, ngwdi chién thang cé déng co dé c6 gang
hon va lam t6t hon nita. Nhw toi da n6i, cac ban khong thé phan boi niém tin
va s nhin nhan ma moi nguwdi danh cho cac ban.

Cac ban c6 thé thay doi toan bo cudc song ctia mot nguwdi bang viéc trao cho
ho phan thuwéng. Cho nén, vi muc dich gido duc, néu khong néi la muc dich
khac, t6i cam thdy rang ching ta phdi trao tang rat nhiéu phan thudong va giai
thwdng béi vi c6 nhu cau danh thitc tam quan trong cta danh tiéng trong
long moi nguwdi. Niém ty hao cda viéc duwge xa hoi cong nhan va bat ky danh
tiéng nao di cung vdi n6 déu sé dan dat mot ngwdi tdi cho no Iyc phan dau vi
mot cudc song vdi nhitng thanh tich cao hon. Néu cac ban nghi ngo diéu do,
va muon co6 ai do6 khang dinh diéu do6 cho cac ban thi t6i sé rat han hanh
dugc lam thé.

[32]. Chdng ai dn ngay trén san nha
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Moi ngwoi va moi thit déu c6 cho trong cudc song.

Chi c6 trat ty va hoa binh khi moi thit @ ding vi tri cia né. Khi moi th
khong diing, sé c6 s hon loan va r6i loan. Hay nghi dén diéu nay — moi thit
sé thé nao néu mat cta ban lai & vi tri cia miii, tai cia ban lai  mom va
mom lai & mat? Mat caa ban & do6 bai vi chiing phai nhw vay, va miii cing
mom cua cac ban cling vay. Do la binh thwong, va cac co quan dwoc hai hoa.
C6 su binh yén, hai hoa va trat ty khi moi thit ¢ ding vi tri.

Chung ta c6 thitc an la diéu rat quan trong, béi vi ching ta phai an. Nhung,
lay vi dy, com phai & trong bat dé an. Khong ai an com do trén san béi vi
mot khi com da roi xuong san thi khéng thé an dwoc niva. Néu com dugc an
tir trong bat thi né trd thanh nguon nang lwgng cho con nguwdi. Nhung néu né
roi xuong san thi né sé bi loai bo cting vdi rac thai.

Cho nén moi thi¢ phai & ding vi tri cia n6; néu khong nhu vay, sé co rac roi.
Moi van dé ndy sinh khi cac ban khong lam nhitng gi cac ban can lam. Sinh
vién phai la sinh vién, phu huynh phai la phu huynh, vg chong phai la vg
chong, nhan vién phai la nhan vién, va doanh nhan phai la doanh nhan; cac
van dé xa hoi ndy sinh khi moi nguwdi khong la chinh minh.

Trong chién dich quang cao ndi dia nhan dip nam mdi cua chiing t6i vao
nam 1988, chiing t6i chay mot quang cdo cho Daewoo, nhan manh dén tam
quan trong cua viéc quay tré vé dung vi tri thich hgp cta cac ban. N6i dung
dai loai nhw thé nay:

“D6n nam mdi, tat ca ching ta can la chinh minh:
Nguaoi 16n 1a nguwoi 16n, vo la vg, nguwdi gia la ngudi gia,
Thanh nién la thanh nién, nhan vién la nhan vién, giao vién la giao vién,

Nguoi kiém tién la ngwdi kiém tién, nguwdi tiéu tién la nguwdi tiéu tién.
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Béi vi chiing ta biét rang moi thit trén thé gidi c6 vi tri ciia né va vi tri do la
noi von di cua no.

Nhan ra rang chiing ta la gi bang viéc & ding vi tri,

Va kham pha ching ta la ai bang viéc & ding vi tri,

Tat ca ching ta sé c6 mot cudc song hop 1y,

Tat ca ching ta sé trd thanh nhitng ngwdi Han Quoc hop 1y,

Va tat ca ching ta sé tré thanh nhitng cong dan dang kinh cua thé gigi.”

Tat ca chung ta phai lam nhitng gi chiing ta can lam néu ching ta mu6n va
mong co su phat trién va 6n dinh xa hoi. Cong nhan khong nén rai bo cho
lam va nhitng nguwdi khong phai cong nhan khong nén gianh cho cua ho.
Nguyén tac twong ty cling ap dung cho sinh vién, binh si, phu huynh va vg
chong.

Chinh sach nhan sy ctia ching t6i dva trén viéc dat dung nguoi vao dung vi
tri, diéu nay rat quan trong dé lam cho cong ty van hanh sudén sé. Moi nguoi
dwgc bo tri theo diing nang lyc va kha nang cia minh, cho nén viéc thang
vuot cap la diéu bat thwong vGi ching t6i. Nhung vi 6 sw khac biét vé nang
e nén mot s6 ngwoi tién nhanh hon nhitng ngwoi khac trén nac thang cua
doanh nghiép.

bat ding nguoi vao ding cho la nhiém vu quan trong nhat ctia bo phan nhan
si, va tham chi cho tdi vai nam trwdc, téi van phai dich than lam nhiém vu
Iwa chon cac quan doc. Gig day, cac chu tich cong ty da hiéu chinh sach cta
toi va ho truc tiép lam viéc dé.

Co6 mot bai hat rat thinh hanh nhuw thé nay “Xoay tron, xoay tron, ghé xoay
tron va no thudc vé bat ky ai ng6i 1én n6...” Tuy nhién, khong phai nhw vay.
MOoi cai ghé c6 chu nhan cta nd, va d6 phai la ngudi nén ngéi vao dé va dam
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nhan cong viéc di kem véi vi tri ay. Pay 1a nhitng gi thich hgp. Sé c6 rac roi
khi ai d6 khong thude vé vi tri d6 lai ng6i vao cho va hodc la khong ganh vac
cong viéc hodc khong lam dén noi dén chon. Tat ca moi ngwoi déu cé cho
ctia minh, va khi moi ngwoi ¢ dang vi tri, xa hoi sé van hanh sudn sé. N6 sé
rat lanh manh, moi thi yén 6n va van hanh tr6i chay.

Cac ban c6 thé dé dang hiéu nhitng gi t6i dang néi bang cach nghi dén moén
béng chay. Mai doi c6 mot cau thi ném béng, mot cau tha bat bong, cac cau
thu chdan béng trong san va cac cau tha chan béng ngoai san. Moéi cau tha cé
vi tri cia minh va c6 trach nhiém nhat dinh gan lién véi vi tri dy. Liéu mot
doi béng chay c6 thé choi dwge mot tran dau t té khi cau tha chdn bong
canh phai rdi bo vi tri cia minh dé choi & vi tri du kich thu (shortstop) va vé
thu (baseman) thit ba lai nhdy 1én ném bong khong? Trong bong chay khong
hé c6 vi tri tot hay xau, va khéng c6 vi tri nao kém quan trong hon vi tri nao.
Du kich thu la mét vi tri t6t khi cau thu & vi tri nay choi hét kha nang cta
minh, va tat ca cac vi tri khac cling vay. Ca doi bong thi dau hiéu qua khi
tirng cau tha thi dau tot ¢ vi tri cia minh.

Dbiéu quan trong la titng cau tht phai coi trong vi tri cia minh, cho du do la
trong mot d6i bong chay hay trong xa hoi. Cling nhw mot cau thu bong chay
phai no luc hét mitc & vi tri cia minh dé ca doi thi dau thanh c6ng, moi
ngwoi cling phai no lyc hét minh dé lam cho xa hoi van hanh suén sé. Moi
ching ta phai tré thanh ngwdi can thiét cho cong viéc ctia minh, thanh nguoi
lam cho céng viéc dé tré thanh vi tri can dén minh va chi minh ma thoi.
Cong viéc cua cac ban khong phai la cong viéc tuy tién; cac ban khong nén
la ngudi that sy khong can dén, hay tham chi té hon nita la bién thanh nguoi
khong nén c6 mat ¢ do.

Sinh vién nén dén hét nang luyc ctia minh cho viéc hoc tap, va khi lam dugc
nhv vay, ho tr¢ thanh nhitng ngudi can thiét. Mot thay gido dam nhan cong
viéc ctia minh cung v6i sy nhiét tinh va tan tdm chinh la mot ngwdi dugc can
dén. Mot xa hoi toan nhitng nguwdi dam nhan nhitng gi ho nén lam va lam
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viéc do6 v6i kha nang tot nhat ctia minh la mét xa hoi lanh manh, hanh phuic.
Van dé ndy sinh khi ngwoi ta khong lam nhitng gi ho can lam.

Cho nén cac ban can danh gia xem liéu cac ban cé lam nhitng gi cac ban can
lam hay khong. Néu cac ban khong nhw vay, thi d6 chinh 1a sy thiét thoi cho
xa hoi bdi vi khong ai cé thé dam nhan vi tri dang ra thudc vé cac ban. Hay
quay tré lai véi nhitng gi cac ban can lam; khong ai c6 thé thay thé cac ban
bdi vi moi ngudi déu cé vi tri cia minh.

Vi tri cua cac ban dang cho doi cac ban.
[33]. Loi I6c va thanh tich
T6i xin dwoc trinh bay vé nhitng gi tao ra cudc séng sung swdng.

Ngay nay, @ Han Quoc rat thinh hanh cau hoi dai loai nhw cudc séng c6 6n
khong. Theo nhan thitc cta t6i thi trong xa hoi Han Quoc duong dai, tiéu
chuan quyét dinh xem liéu mgt nguwdi song c6 sung swéng hay khong chi dwa
vao tai san. T6i vo cung that vong khi thay rang chuan myc xa hoi déi véi
viéc song sung swdng chi dwa trén cht nghia vat chat.

Di nhién, con ngwdi can séng sung swdng vé mat vat chat, nhung theo nhw
toi nghi, tich luy tai san khong théi khong lam nén cudc séng sung swdng.
Giau c6 khong nhat thiét dong nghia v6i mot cudc song sung suwéng. Cé6 mot
cau tra 1oi rat dé cho ly do tai sao t6i lai nghi nhw vay: Chat lwgng cta sy
giau sang quan trong hon so lwgng, va thanh qua quan trong hon 1gi ich vat
chat.

C6 nhitng doanh nhan diéu hanh doanh nghiép chi dé tich liiy tai sén cho ban
than minh, va do la dong co duy nhat cua ho. Két qua 1a, ho ludn lo lang vé
gia tri cia minh. Mat khac, c6 nhitng doanh nhan kinh doanh dé hoan thanh
cong viéc va chi hoan thanh cong viéc ma thoi, ho séng vi niém vui va tinh
yéu tir qua trinh hoan thanh céng viéc. Cac ban khong thé phi nhan rang
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muc dich cta kinh doanh la kiém ra tién, nhung t6i cdm thay mot cong ty ton
tai khong phai chi vi lgi nhuan.

Co6 nhitng cong ty ton tai vi 1gi nhuan va nhitng cong ty ton tai vi thanh tich,
cling c6 nhitng ca nhan ton tai vi 1gi ich vat chat va cé nhitng ca nhan ton tai
vi thanh qua. Ai trong s6 hai nhém ngwdi nay that s song sung swéng hon?
T6i c6 thé noi thang véi cac ban mot diéu: Nhitng ngudi song bam lay tai
san cda riéng minh sé chang bao gid thay hai long badi vi ho cé long tham
khong day. Loai long tham do c6 thé khién mot nguwdi giau co véi 99 thit giét
chét nhitng ngwdi chi c6 ding mot thit chi dé anh ta c6 da 100.

Toi cling dé dang ndi rang mot s6 ngwoi chi song vi si giau c6 ctia ban than
chang bao gio co thé biét duwgc niém vui that sy ctia cudc song béi vi ban
chat ctia 1ong tham vat chat 1a khong hé c6 gigi han. Lay vi du mot ngudi
lam viéc cham chi mét thoi gian dai va cudi cuing mua dwgc mot can nha.
Vi viéc mua can nha doé, anh ta tré nén giau c6 hon va thay hanh phic mot
thoi gian. Nhung sau do, anh ta bat dau thdy rang cé nhitng can nha to hon
va dep hon & quanh minh, va ban chat long tham vat chat ctia con nguoi la
nguwoi dan 6ng dé sé muoén mot can nha to hon va tot hon. Long tham la vo
tan, va nguoi dan ong ay sé chang bao gio thay hanh phic chirng nao anh ta
con loanh quanh véi chuyén chiém hitu. Mot cudc séng chi toan bat man va
tham lam thi khong bao gid c6 niém vui. To6i that s tin rang muc dich cta
cudc song khong thé tim thay trong viéc tich l{iy tai san.

Khoe khoang s6 lwgng tai san cac ban cé la viéc lam hét sitc ngu ngoc, béi
vi diéu dé c6 nghia la cac ban chang c6 gi khac dé khoe. Néu c6 gi do6 dang
tw hao vé tai san thi d6 phai la chat lwvgng ctia nhitng tai san dy va cach cac
ban st dung ching, chit khéng phai s lwgng. Mot ngudi tich cép ca dong tai
san nhitng lai khong biét cach st dung né cho ngwadi khac thi van la nguai
ngheo, chitr khong hé giau c6. Ngudi c6 it hon nhwng biét cach st dung vi 1gi
ich cua nguwoi khac méi la ngwoi giau co that sy. Cho nén téi cdm thay rang
mot nguwoi that sy giau cé hay khong tuy thudc vao viéc ngudi dy st dung
nhitng gi minh cé nhu thé nao.
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Tién xa thém mot buwdc nita, cac ban dirng bao gid coi tién bac hay tai san
cua minh la cua rieng minh. Nghi nhv vay sé lam nay sinh long tham ca
nhan muon dwgc giau cé hon nita, mot thit tham lam khong nhitng khéng hé
biét dén thoa man ma cudi cting con dan tdi hanh vi vo dao ditc.

Thién Chua gido c6 noi vé “y thitc quan ly,” rang bat ky diéu gi cac ban cé
trong cudc doi nay khong phai la ctia ban ma la thi¢ ban dugc giao cho. Biéu
nay kem theo no trach nhiém cham chut cho nhitng gi ban c6 va st dung n6
mot cach thich hgp vi ngwdi khac. Tai rat thich céi y thitc quan 1y nay.

Con nguai von rat han ché & cho, tham chi néu tat ca nhan loai chét di thi vii
tru nay van tiép tuc ton tai mai mai. Va nhitng gi cac ban tran trong, coi la
cua minh mai mai sé lai thudc vé ai dé khac sau khi cac ban chét. Cho nén
cac ban can khiém nhuwdng trede nhitng quy luat tuyét doi ctia ty nhién.

No6i mot cach khac, tai san la sy khéi dau cua kho ai va sau ndo. D6 la 1y do
vi sao Phat gido nhan manh dén v6 luyén va v6 san nhu la cach dé cé duoc
tu do that su.

Mac du toi 1a Ianh dao mot tap doan 16n, nhung t6i khong hé quan tam dén
tai san. Nhitng ngwoi nghi rang mot doanh nhan diéu hanh mot tap doan xuat
phat tir 1ong tham d6i véi tai san sé chang bao gio c6 thé hiéu dwoc niém vui
thuan tiy cta viéc hoan thanh muc tiéu tao dyng thanh c6ng mot doanh
nghiép 16n hodc kinh doanh quy mo 16n. Ho sé coi t6i, nguwoi c6 suy nghi
rang mot ngay 24 tiéng la qua ngan ngui, nhw mot ké ngu ngdc néu nhu t6i
khong hé lam tat cd nhitng viéc nay vi sy giau c6 cta riéng minh.

Nhung trén thue té, t6i khong lam viéc nhw mot thang dién chi dé kiém vai
xu quen. T6i la ké ham cong tiéc viéc dé c6 duwgce niém vui thuan tdy cta
viéc hoan thanh muc tiéu. Sv giau c6 va tai san c6 thé chang bao gio so sanh
duwgc vdi niém vui hoan thanh muc tiéu gan vGi viéc diéu hanh mot tap doan.
Nhitng gi thic day t6i lam viéc cham chi hon nita chinh la nhitng diéu nhw
niém vui lam dwgc nhitng gi ma moi nguwdi déu noi la khong thé va niém vui

https://thuviensach.vn



gianh dugc mot hop dong véi mot san pham tot hon trén thi tredng quoc té.
Nhitng thi nay dem lai y nghia cho cudc séng cta t6i va la nguén sttc manh
dang sau no lyc lam viéc khong ngirng nghi cua toi.

Cho du cac ban c6 bao nhiéu tién thi cac ban ciing khong thé s@ hitu moi thi
— c6 nhitng gidi han doi vai tai san. Cho nén t6i khong muon dwgc ghi nhd
nhw mot nguwdi kiém tién. Vi t6i, diéu dé la mot sy si nhuc hon 1a mot 10i
khen tang. Diéu d6 c6 nghia la chang con gi khac dang noi vé toi véi tw cach
mot con nguwoi. Toi mudn dwgc ghi nhd nhw mét nguwdi hoan thanh nhiém
V.

Béi vi toi tin rang thanh tich m&i la vinh ctru.
[34]. Nhém thiéu so6 sdng tao

Ngay nay, Hoa Ky doi khi bi xem 1a mot ga khong 16 dang xu6ng doc. Pao
dic suy thodi, truyén thong cham chi lam viéc va s6ng ngay that cia Thanh
giao da bi mai mot ca mot thoi gian dai. Bao lyc, toi ac va ma tiy dang hay
hoai nhan cach con ngudi, va nhiéu thanh nién dang mai mé danh mot phan
16n cudc doi minh tim kiém nhitng thi dang so.

Tuy nhién, trong boi canh nhw vay, van c6 nhitng ngudi hoc tap cham chi va
dam minh vao nghién cttu vi mot ngay mai twoi sang hon, nhitng ngwoi dang
d6 mo hoi s6i niwdc mat no Iye dé sur phat trién va tién bo vi dai ctia nuwéc
MY sé khong hoai phi. T6i nghi nhém thiéu s6 nay sé dan dat xa hoi My.

Chung ta khong nén bi danh Itra bdi con s6, vi chiing chi néi cho chiing ta
biét vé so lwgng, va do la han ché ctia chiing. Chang han, néu cac ban c6 100
con lgn va 1 con ngudi, ban than cac con sé chi cho ban thay rang cé 100 so
v6i 1. Nhw vay con s6 c6 thé Iiva déi. Ching khong noi cho cac ban biét sirc
manh ctia nhém thiéu so.

Arnold Toynbee nhac dén nhitng nguwdi dong gép cho nén van minh nhw la
nhom thiéu s6 nhitng nguwdi sang tao, mt nhom thiéu so rat nhé bé. Nhung
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anh hwéng cia ho khong thé chi dugc quyét dinh béi so lwgng; anh hwéng
ctia ho dwogc quyét dinh badi sttc sang tao. Chinh nhitng cam hitng day sang
tao ctia nhém thiéu s6 nho bé nay lam cho nhém da so thiéu sang tao phai
tham gia vao qua trinh phat trién cada lich stt. Lam nhw vay khéng chi la
quyén ctia nhém thiéu s6 sang tao, dé con la nghia vu va trach nhiém cua ho;
xa hoi va lich st khong thé tién bd néu thiéu nhitng dong gép cta ho. Nhitng
nguwoi nay cé nghia vu lam cho nhém da s6 thiéu sang tao phai thay doi va
lam cho lich stt tién 1én. Néu ho khong lam nhuw vay, ho sé dan dén si cham
hét ctia mot xa hoi hodc mot nén van minh.

Kim ham sttc sang tao ctia nhém thiéu sé nay cling dong nghia véi s sup do
ctia mot xa hoi hodc nén van minh. Khi nang lwc sang tao khong dugc st
dung vi su tién bo xa hoi, khi nhém thiéu s6 sang tao trd thanh nhom thiéu
sO bi kiém soét, xa hoi ctia ho sé bi cuon vao diét vong. Néu cac nha lanh
dao roi vao huéng lac va luwdi biéng thi cdm hitng sang tao va tinh than
dwong dau sé bién mat, va sy sup do bat dau lan ra. Ngay nay, ching ta cé
thé dé dang thdy nhitng vi du vé nhitng gi Toynbee nhin nhan.

Cac ban phai tr@ thanh nhitng con nguoi sang tao, nhitng con nguoi sé lam
viéc mot cach sang tao vi sy phat trién, tién bo va hanh phic ctia xa hdi va
nhan loai. Cac ban c6 thé sé dat cau hoi lam cach nao cac ban thue hién duwgc
diéu nay, lam cach nao cac ban tré thanh nhitng con ngudi sang tao, nhitng
thanh vién ctia nhém thiéu s6 sang tao. Cha, truedc hét, toi xin néi véi cac
ban nhitng gi cac ban khong nén lam. Cac ban khong nén tré thanh nhitng ké
co hoi cling khong nén lam nhitng ké bang quan. Cac ban cling khong nén
tr@ thanh ké co tw twang chu bai.

Nhitng gi cac ban phai cé 1a mot tam nhin rong mé vé nhitng gi cac ban cé
thé lam cho dat nwéc va nhan dan, va hon nita la nhitng gi cac ban c6 thé
dong gop cho lich st nhan loai.

T rat, rat 1au vé truedc, nguwoi Do Thai roi bd Ai Cap va mat 40 nam lang
thang tim kiém Mién dat hita. Ho tién vé manh dat Canaan, vi d6 la ving dat

https://thuviensach.vn



dwgce Chaa ban phuwdc, Mién dat hita. Tuy nhién, manh dat dy da bi chiém
dong, cho nén nguoi Do Thai c mot nhom 12 ngudi di tham do tinh hinh
ctia ngwoi Canaan. Khi ho tré vé, 10 trong s6 12 ngudi lac dau, noi rang
khong thé chiém dwgc manh dat d6. Nhitng cw dan ¢ dé cao 16n hon ngudi
Do Thai va ho c6 thanh tri vitng vang. Ca 10 nguwdi khong nhin ra cach gi dé
nguwoi Do Thai c6 thé thang tran.

Tuy nhién, hai ngudi con lai trong s6 12 nguwdi khong dong y. Ho néi rang
ngwoi Do Thai khong c6 gi phai sg, vi dé la mién dat ma Chua troi da hiva
trao cho ho. Nhitng ngwoi nay bi ap dao veé so lwgng, chi c6 2 so vdi 10. Cho
nén néu quyét dinh xam chiém dwgc dwa ra theo nguyén tac sé6 dong, thi
nguwoi Do Thai sé chang bao gio tién dwgc. Nhuwng dwa trén nhitng 1ap luan
ctia nhém thiéu s6 2 nguwoi, nguwdi Do Thai quyét dinh c tiép tuc ké hoach
cta ho, va ho thanh cong. Biéu nay chithg minh cho chiing ta thay rang
nguyén tac da s6 khong phai lic nao ciing lam nén lich st. Tinh than dam
dwong dau cta nhém thiéu s6 da dan ngwdi Do Thai dén dugc Mién dat hita.

Nhém thiéu sé sang tao phai quyét doan. Ho la nhitng nguoi gilt gin ngon
Itra hy vong va lac quan ngay ca khi tuyét vong va bap bénh. Nhom thiéu so
sang tao tin vao su phat trién cua lich s, va ho tang thém dong luc tién bo
va phat trién cho banh xe lich stz.

Xa hoi ctia chiing ta ngay nay doi héi tinh than sang tao va dam dwong dau,
va t6i hy vong cac ban sé tham gia vao nhém thiéu s6 sang tao, cé trach
nhiém vi 1gi ich ctia quéc gia, vi nhan loai va vi lich st. Tat ca tuy thudc vao
chinh cac ban.

[35]. Nhirng hiém hoa ctia théi tw mdn

Tubi tré tran tré tinh than dwong dau vai hién trang va tdo bao dam thtr
nhitng gi khong thé. Pay la nhitng gi lam cho tudi tré trd nén dang gia, va
tinh than nhw vay bao dam cho stic tré.
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Tubi tré khong sg that bai. Nhitng ngwoi so that bai va nhitng nguwoi chap
nhan hién trang déu danh mat tudi tré cia minh, cho du ho ¢ do tudi nao.
Nhung nhitng nguwdi hanh dong mot cach tré trung, nhitng nguwdi tran day
tinh than dam dwong dau va mao hiéu véi twong lai la nhitng ngudi tré trung
bat ké tuodi tac caa ho.

Thanh nién tao ra thé gi¢i ngay mai, ho dinh hinh 1én cai ngay mai do6 thong
qua tinh than dwong dau va tdo bao cia hg. Vi ho chang c6 gi dé nhin lai nén
ho nhin thdang vé twong lai; va vi ho chang c6 gi dé nhin xuéng nén ho nhin
1én. Ho chang c6 gi dé mat, cho nén ho khong phai lo lang. Vi ho tré trung
nén ho khong biét sg va tran day sinh Iwc. Ho khong bi rang budc béi sy 6n
dinh hay duy tri hién trang. Néu ho danh mat sy tdo bao dé c6 su 6n dinh va
ngai dwong dau vai hién trang thi ho dang danh mat tudi tré cia minh. Thanh
nién nghi vé twong lai day hiva hen va thanh cong, va ho khéng c6 thoi gian
lo lang vé nhitng mat mat va that bai c6 thé xay ra. Nghi dén sy binh yén va
thodi mai, va chi biét duy tri hién trang chinh la nhitng dau hiéu ctia mét tudi
tré dang phai tan.

Nhitng nhan vién méi cuia cong ty tran tré quyét tam va nhiét tinh vdéi cong
viéc la diéu rat ty nhién. Ho phai dau tw tudi tré ciia minh dé tao ra mot ngay
mai twoi sang hon. Ho phdi hoc tap cham chi, ddm dwong dau va tw phat
trién ban than. Va két qua cua nhitng no Iyc nhw vay la sy thang tién va gia
tang veé tai san. D6 la nhitng phan thudng dwong nhién cua viéc dau tw sic
song tuobi tré.

Tuy nhién, t6i nhin thdy mot vai vi du trong d6 nhitng thanh nién ay tré nén
thoa man mot khi ho dat dén cdp d6 lanh dao. Nhitng nguwdi nhw vay ngiing
hoc tap, ngirng dwong dau, va khong con dé tam tdi sy tu phat trién ban than
nita. Ho roi vao hoi chitng phu hgp va dwong nhw chi cham cham gii rit 1ay
sO tai san ma ho tich liiy dwgc. Ho nghi ho lam ra né, cho nén ho lam mot
khoi Iwgng cong viéc phu hgp, ct xtt ding muc va nghi ngoi. Piéu nay that
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qua té hai, & cho duwong nhw ho khéng nhan thitc dugce rang ho dang lam hw
héng chinh minh bang cung cach thoa man do.

Bting bao gio nén c6 lic nao dé cac ban nghi hodc n6i “Cudi cung thi minh
cling da lam dwgc!” Cam thdy théa man vi da dat dwgc muc tiéu la khoanh
khac nguy hiém nhat. Néu dat dwgc mot muc tiéu, cac ban phai dat ra mot
muc tieu cao hon. Cac ban phai nghi theo khia canh khong bao gio that sy
dat t6i muc tiéu cudi cung.

Chang han, c6 thé c6 mot s ban sinh vién dat muc tiéu trd thanh mot trong
nhitng sinh vién xuat sac nhat 16p, vi vay, cac ban hoc hanh cham chi va dat
dwgc muc tiéu dé. Tuy nhién, diéu dé khong c6 nghia la cac ban ngoi véi
cam giac thoa man va hai long. Cac ban phai dat ra muc tiéu khac, tré thanh
sinh vién xudt sac nhat. Va mot khi cac ban lam duogc diéu do, cac ban co
nén ngoi véi cam giac hai long va ty hao khong? Khong, cac ban phai dat
muc tiéu khac, dat diém tuyét doi trong tat ca mon hoc chang han.

Trd thanh sinh vién xudt sac nhat khong hé dé dang, cho nén cac ban phai co
gang no lwc hét minh dé dat dwgc muc tiéu d6. Nhung duy tri dugce vi tri
sinh vién ditng dau tham chi con kho hon la tré thanh sinh vién ditng dau,
bédi vi rdt dé bi roi vao cai bay thoa man; ban chwa kip nhéan ra thi ban da
khong con la sinh vién dan dau nita roi. Nhitng ngwoi khac da duoi kip ban.

Cudc song phat trién nhd hanh dong va hanh déng la bang chitng cta sy ton
tai. Van dong la diéu kién cua cudc séng, va hanh dong la bang chitng cho
thay ban la mot sinh vat song. Tinh vat khong hé van dong va néu ban khong
van dong c6 nghia la ban tinh tai.

Khi tu6i tré danh mat tinh than duwong dau va tao bao thi khong con hy vong
nita, va diéu nay dung & ca cap do ca nhan, doanh nghiép va tap thé. Thiéu
sttc song nhw vay & moi cdp do déu bao hiéu cai chét. Khi sitc song tubi tré
va hy vong bi mat di, cho du 1a ¢ cdp do ca nhan, doanh nghiép, tap thé hay
quoc gia thi khi do, diéu duy nhat can lam la chuan bi mot dam tang.
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Néu cac ban dé y, mot s6 nguwdi va mot s6 cong ty gia di rat nhanh. Cé lan
toi gap chu tich mot cong ty san xuat phu ting nhé c6 quan hé lam an. Toi
kha giat minh khi thay rang vi cha tich d6 chang biét gi vé nhitng sdn pham
ctia minh. Quan déc nha may phai giai thich moi thit cho t6i. Cha, t6i bo qua
chuyén dé. Nhung to6i bat dau cam thay buon khi nhan thay chiéc xe hoi cia
vi chu tich 16n hon va dep hon xe cta t6i. Diéu d6 lam cho t6i nhan ra rang
toi khong thé mong chd gi & twong lai ctia cong ty nay, bdi vi vi cha tich
cong ty hoan toan chi chii tdim vao nhitng tién nghi ctia hién tai va khong hée
c6 tam nhin cho twong lai. Ong ay théa man. T6i luén nhan thitc ring tam ly
théa man va tv man bdo hiéu sy cham ditt ctia moi thit.

Hay nhé rang ty man khi con thanh nién sé dan t&i that bai. Sy tam thuong
va sut phu hgp la nhitng cam do cac ban phai tranh. Hay st dung sitc manh
cta cac ban, hay dvong dau v6i moi thit bang tinh than ctia mot sy khéi dau
m&i. Hay luén ghi nhé rang cac ban ban chwa dat dwgc muc tiéu ctia minh,
va giong nhuw tudi tré ctia minh, hay danh cho moi thit toan bé nhiét huyét va
sirc song cua cac ban. Twong lai thudc vé cac ban.

[36]. N6ng dan va td dién

Nhitng ai 16n 1én & thanh pho sé khong biét dugc diéu nay, nhung cé mot
loai c6 moc cung véi lua, cho nén & néng thon, ngudi ta phai nho cé trén
canh dong dé lda c6 thé moc.

Nong dan sé bao ta dién di nho co trén canh dong, va ta dién sé di va lam
viéc ca ngay. Nhung néu nguwdi nong dan di tham xudng vao ngay hom sau,
ngudi d6 sé van thdy co. Ong ay c6 thé cir ta dién di hét 1an nay dén lan
khac, nhwng van sé luén c6 cé moc cho t6i khi ngudi nong dan phai dich
than ra va nho co.

Tai sao lai nhw vay? Béi vi ngudi nong dan, von la chi ruong lua, rat quan
tam dén dat dai cia minh. Nhung ngudi ta dién thi khong cé mdéi quan tam
do6 vi dé khong phai la dat ctaa anh ta.

https://thuviensach.vn



Vi ngudi néng dan la chi, ong ay chu dong lam moi cach dé cham chit cho
dat dai ctia minh. Ong ay khong ti héi minh tai sao dng ay phai di 1am moi
viéc khi ma nhitng nguwdi khac khong chiu lam. Ong dy biét minh phai 1am gi
ma khong can ai n6i vdi 6ng ay. Tuy nhién, ngudi ta dién thi khéng tim viéc
dé lam. Néu khong ai bao anh ta phéi lam gi thi anh ta khong lam gi cd. Anh
ta mac ké moi viéc.

Cho nén cac ban thay su khac biét trong suy nghi cia mot cha ruéng va mot
ta dién. Néu nghién citu k¥ su suy tan cta cac nén kinh té xa hdi chu nghia
ngay nay, ching ta c6 thé thay rang c6 rat nhiéu diéu lién quan dén nhitng
suy nghi ma t6i dang no6i dén: Hau hét moi ngudi déu la ta dién.

Néu nhin ra xung quanh, cac ban sé thdy rang c6 nhitng nguwdi khong chi lam
nhitng gi ho phai lam ma con lam cho nguwdi khac ma khong can phai bao.
Mat khéc, cac ban ciing sé thay rang cé nhitng ngwoi khéng lam cong viéc
ctia minh trtr khi dwgc bdo, noi gi dén lam cong viéc cia ngudi khac. Mot
lan nita, c6 thé thay sy khac biét trong tw duy ngwoi lam chu va tu duy ta
dien.

Cac ban can phai luén lam viéc va séng vdi tw duy cia mot ngudi cha.
Nguoi co tv duy nhu vay khong ngai hoan canh. Nguoi do sang tao, nguoi
d6 duong dau vGi moi viéc va ngudi dé tran day quyét tam. Nhitng nhan
vién lam viéc voi tw duy lam chu nay giup cho cong ty thanh cong. Nhung
c6 nhitng ngudi co tuw duy ta dién, tu thay kiém dong Iwong moi thang bang
viéc chi lam nhitng gi dwgc cap trén bao da la da. Va c6 1€ ho lam viéc do rat
tich cyc. Nhung cong ty sé chang bao gio thanh cong, va thai d6 nhw thé anh
hwdng khong chi t6i cudc song gia dinh ma con t6i sy phat trién ctia quoc
gia nira.

Khodng mudi nam vé tredc, vao mot ngay he nong nye, ngay sau khi lan
dau tién chung t6i bat dau nhitng du 4n xay dwng qudc té, t6i nhin thay mot
doan nguoi rat dai ditng bén ngoai khi t6i xuat hién. Tinh hinh ltic dé tréng
khong hé than thién chit nao, va trén dwong trd lai cong ty, toi nhan thady hau
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hét nhitng nguwdi dé la phu nit, mdt s6 ngwdi tham chi con cong theo cé tré
con trén luvng. Tat cd moi ngwdi déu mo hoi dam dia dudi cai néng mua he.
T6i héi c6 chuyén gi xay ra, va t6i duwgc bao lai rang ho la nguwdi than cta
nhitng cong nhan dang lam viéc ¢ nwdc ngoai.

Tat ca nhitng ngwoi than nay dang ditng dwéi anh nang chéi chang, nhung
nhitng quan chitc dugc giao nhiém vu dan xép vdi ho thi dang ngoi mat mé
va thodi mai trong phong diéu hoa. Cam thay t0i nghiép cho nhitng nguoi
phu ni¥ va tré em dwéi nang ngoai kia, vi n6i cho cung ho ciing la thanh vién
cta gia dinh Daewoo, t6i bado nhan vién van phong giai quyét moi viéc, va
toi nghiém khac phé binh nhan vién phu trach van phong. T6i héi giam doc
van phong liéu anh ta c6 thé ra ngoai va ditng dwéi nang chi nam phuit
khong.

Ly do bao chita ctia anh ta la van phong qua nhd, khong chita néi tat ca
nhitng nguwdi ngoai kia, nhwng t6i thay diéu dé la khong thé chap nhan duoc.
Trach nhiém khong c6 cho cho bao bién. Néu anh chang giam doc d6 nghi
cong ty nhw la ctia minh va nghi nhitng nguwoi dirtng ngoai kia trén thue té la
thanh vién ctia cong ty thi anh ta da nghi ra dugc bién phap gi dé. banh gia
cta t6i la khong gi c6 thé bao chita cho viéc dé nhiéu ngwdi phai phoi minh
dwdi anh nang gay gat 1au nhw vay.

Mot trong nhitng diéu té hai nhat trén thé gidi la thd 0. Néu cac ban chi toan
bao bién va khong c6 y thitc s hitu ma t6i vira néi dén, khi do, cac ban dé
dang roi vao sy tam thwong va s ditng dung ctia mot ké quan sat, mot ké
bang quan. Tiéc thay, mot s6 nguwoi dang ndi dén xu hwéng nay nhw la “thoi
dai cta nhitng ké bang quan.”

Mot ngudi chu, giong nhw ngwdi nong dan, khéng chi ditng nhin — 6ng ay
phai hanh dong. Cho nén tit ca cac ban phai phat trién tw duy lam cha nay.
Cac ban phai tr@ thanh ngwdi néng dan chit khong phai ta dién. Lam nhw
vay, cac ban sé tr@ thanh tdm guwong cho nhitng ngwdi khac va c6 thé theo
dudi dugc nhitng gi cac ban phai lam. Cac ban phdi nghi rang minh la ngudi
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duy nhat c6 thé lam céng viéc ctia minh, rang cac ban rat can cho céng viéc
ctia minh. Cé nhu vay, cdc ban méi tréd nén hanh phiic va déng thoi cai thién
duwgc nang luyc ctia minh. Néu khong lam dwoc nhw vay, cac ban sé khong
bao gio hanh phtc va nang lyc ctia cac ban sé khéng thé tang 1én.

Chang han, cac ban sé thiy rang nhitng sinh vién ditng dau khong chi thuc
hanh nhiéu, 1ap lai nhiéu ma ho con st dung tat ca thoi gian dw thira cta
minh dé hoc tap. Va vi ho lam viéc do6 cho chinh ho nén ho thay hanh phiic
hon khi hoc hanh va nang lyc ctia ho tw dong tang 1én. Tuy nhién, diéu nay
khong ding v&i nhitng sinh vién kém. Ho khong ng6i yén hoc hanh cho ban
than. Ho phai ép minh lam bai tap, va mot so sinh vién tham chi con khong
hé lam bai tap. Chac chan, khong cé sinh vién nao thich tha hoc hanh néu bi
ép phai lam viéc d6. Nhitng sinh vién bi ép phai hoc déu khong hoc t6t va
két qua la khong thé nang cao nang lwc cia minh.

Khong ai c6 thé song cudc song thay cho ban — tat ca la chinh ban. Cudc
song cua cac ban tuy thudc vao sy ty tin ctia chinh ban, béi vi cac ban khong
thé trao gwri n6 cho bat ky ai khac. T6i hy vong rang cac ban sé khong dai
dot danh mat y thitc 1am chd ctia minh va tré thanh nhitng “ta dién.” Hay tr&
thanh cht nhan cta chinh minh, 6ng cha caa chinh minh, va hdy song theo
cach do.

[37]. Ai sé danh thitc thién tai dang ngu say?

C6 1é cac ban da nghe néi vé cau chuyén mot ba me yéu 6t nang bong ca
mot chi€c xe hoi dé cttu con trai minh bi ket bén dwdi. Day la mot vi du c6
that vé nhitng sttc manh tiém tang to 16n ctia ching ta. Con ngudi sé hitu
nhitng kha nang ky diéu, nhung vi nhitng kha nang nay thuong tiém an sau
trong chung ta nén chung ta thwong khong nhan ra chung. Nhitng nguoi
kham phéa dugc tiém nang nay déu thanh cong, trong khi nhitng ngudi khong
lam dwoc thi chi c6 mot cudc song binh thwong. Mot bao cdo cho thiy rang
con ngwoi ching ta chi stt dung khodng 15% tiém nang that sy ctia minh.
Néu ching ta st dung 20% thi tat ca chiing ta déu da la thién tai, va néu
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ching ta stt dung duwgc 30% thi c6 thé ching ta déu la nhitng anh hung vi
dai.

Cho nén hoan toan cong bang khi n6i rang bat ky ai la mét thién tai hay
ngwoi hung déu da phat huy dugc nhitng nang luc tiém an cia minh ¢ mot
mutc do 16n hon han ngwdi binh thwong. Edison thuwong phai lap di lap lai
cung mat thi nghiém 200 lan hodc hon nita triéc khi phat minh ra dugce cai
gi d6. Ong tré thanh mot thién tai bing viéc khong ngitng phét huy tiem
nang cua minh, bang viéc danh thitc thién tai say nga bén trong.

Cac ban phai phat trién ban than mot cach sang tao. Triét gia nguoi Phap
Henri Bergson titng noi rang tao ra su tién bo la ban chat cua cudc song. Tat
ca su song déu phai phat trién mot cach tich cuc; diéu dé thwong dugc goi la
nguyeén tac cta cudc song.

Cho nén cac ban phéi khéng ngirng nhin nhan sy tién b ctia minh va cé
gang tréd nén thong minh hon, tai gioi hon va xuat sac hon. Cac ban phai hao
phong véi ngudi khac, nhung nghiém khac véi ban than, va cac ban phai
than trong dirng roi vao nhitng cai bay bao bién va thanh minh. Néu cac ban
nghi minh la ké nhit nhat, khi dé nhitng ngudi khac sé nghi vé cac ban ding
nhu thé.

To6i ludn 1ay lam ti€c truedc thue té rang t6i khong duwgc hoc hon nita & dai
hoc. T6i c6 ké hoach hoc tap & nwéc ngoai nhuwng hoan canh thoi d6 khong
cho phép t6i, cho nén c6 1€, d6 la 1y do vi sao t6i van cam thay rang minh bd
16 diéu gi do6. Va t6i cang cam thay diéu dé khi nhin thdy nhitng thiéu sot
ctia minh lic t6i di khap thé gidi va gap gd dua moi loai ngwdi. Chang han, sé
la van dé néu cac ban khong biét nhiéu vé lich st va phong tuc cia mot quoc
gia khi lam an v6i mot nguoi nwdc ngoai.

Khi di lai nhiéu, cac ban khong bao gid biét ngudi cac ban dang gap cé thé
c6 niém tin hodc moi quan tam ton gido nao, cho nén cac ban phai chuan bi
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cho moi tinh huéng c6 thé xay ra. Néu khong, moi viéc cé thé sé khong suén
sé. Ching han, cac ban can biét chit it vé Hoi gido va An D6 gido, va chut it
vé lich st cia Sudan va Algeria. La chu tich ctia mot tap doan doi héi nhiéu
thit hon la cac ban twédng, nhw téi da hoc duwgce tir chinh nhitng chuyén di cua
minh.

V1 nhitng ly do xa hoi, ton giao va lich s, thinh thoang t6i lai mai cac giao
su dai hoc di cung minh trong cac chuyén di dé ho c6 thé gidgi thiéu so lvgc
cho toi trén may bay vé quoc gia ma t6i sap dén tham. Tiéc thay, day la lic
duy nhat téi phdi hoc nhitng diéu nhw vay. Nhitng bai gidng van tat nay mé&
mang kién thitc cia toi vé lich stt, hoan canh xa hoi, cac sw kién gan day va
cac khia canh khac ctia nhitng quoc gia nay ma néu khéng c6 thi t6i khong
thé hoc dugc. Di nhién, viéc d6 cling giong nhw ngam canh trén mét chuyén
tau dang chay, nhung né tiép sinh lyc cho t6i va cho t6i thém sitc manh maéi
cling nhw b6 sung kién thirc.

Nguoi ta néi rang thanh nién ngay nay qua bam lay thyc té hién tai, va toi la
mot trong nhiéu ngwoi lo lang vé xu hwéng nay. Néu bo budc véi hién tai,
cac ban khong c6 thoi gian hay nang lwgng dé phat trién tiém nang ctia minh
cho twong lai. Tw duy “chui vao ctta” nay dang hiy hoai tudi tré. Va vo van
nhitng bai kiém tra sé chang ich gi cho sy phat trién cta cac ban, cho du cac
ban c6 dat dwgc 100 diém. Khong cé 1dy mdy may sang tao trong diém so
100 dé. Nhitng hinh thitc kiém tra nay lam chai citng tiém nang sang tao cta
cac ban. Them vao do, nhitng thanh nién bo ra hang gio doc truyén tranh
hodc xem ti vi cu6i ciing sé ngai nghi cho ban than. Ho chi tim kiém sy thoa
man chang tir dau cd, ho tré nén thu dong, va ho khong phat trién dwoc tiém
nang cta minh.
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Gitlr nguyén hién trang cting giong nhu thodi lui; trong khi cac ban dam chan
tai cho thi nhitng ngwoi khac da vuot qua cac ban. Khong hé phéng dai khi
néi rang tat cd cham dit vGi nhitng ngudi song theo cach do bai vi nguoi
nhw vay khong c6 ky vong gi cho sy phat trién thém. Chi c6 nhitng nguoi
lién tuc phat trién ban than va hoc hanh moét cach nghiém tic méi c6 tién bo.
Nhitng thanh nién nhw vay c6 gi dé dé hwdng vé phia trudc, va chiing toi can
nhitng thanh nién ay.

Hay nghiém khac véi ban than. Dirng bao gio nghi rang cac ban da lam
dugc, dirng bao gio thoa man v6i nhitng gi cac ban da lam. Hay thiuc day
chinh minh trong ca quang doi con lai. Néu khong van dong, cac ban sé bi té
liét, va khong tién b6 dong nghia vdi thoai lui. Thuc té 1a nhitng nguoi tra
thanh thién tai va anh hung lam dwgc nhw vay vi ho phat huy dugc tifm nang
ma moi ngudi trong s6 cac ban déu c6. Cho nén hay phat huy tiém nang cua
minh dén mic t6i da, vi cac ban cling c6 thé trd thanh mot thién tai hay
nguwoi hung.

Hay nhd, cac ban c6 thé danh thitc dugce thién tai dang nga say. Cho nén hay
lam diéu doé.
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A o ~
Hoi ket
Hoan thanh tiém nang ctia minh

Tuoi tré khong chi 1a mot giai doan di tr thoi nién thiéu dén tudi trudng
thanh, cho nén dirng nghi n6 nhv mot nha ga gitta cac tram duwng chan.
Khéng hé phong dai khi noi rang giai doan nay sé quyét dinh chat lvgng va
huwéng di cho phan doi con lai cia cac ban.

Trién vong mang theo né ca dugc va mat, ca tich cuc va tiéu cuc, ca hy vong
va tuyét vong; va vi cac ban van con c6 kha nang ren gitia nén cach cac ban
str dung tudi tré ciia minh sé quyét dinh con duwong cac ban sé di. Pay la ly
do tai sao chiing t6i chui y dén thanh nién. La bac cha chu cia cac ban, 1a mot
doanh nhan quan tam dén thanh nién, nhitng ngwdi c6 trach nhiém véi twong
lai dat nuwéc, toi mudn chia sé v@i cac ban nhitng suy nghi ciia minh vé tubi
tré bdi vi cac ban nam gitt tiém nang nay.

Co voc mo

Nhuw t6i noi & tredc, lich st thudc vé nhitng nguwdi dam wéc mo. Chi co
nhitng quéc gia c6 nhitng ngudi ddm wdc mo, nhitng nguwdi tim cach bién
w6dc mo thanh sy that, va nhitng ngudi chia sé wéc mo méi cé thé lanh dao
lich st thé gidi.

Uéc mo cua cac ban phdi trong tréo va thanh sach nhw nwéc suéi. Va nhirng
wdc mo nhw vay phai la nhitng wdc mo 16n lao. Khong c6 cho cho nhitng
thanh nién c6 nhitng wéc mo ich ky, hep hoi. Cac ban phai mang theo ca vii
tru bén minh trong tam kham, va nhitng wéc mo cua cac ban phai bao la nhw
chinh vii tru. MGt triét gia tirng noi rang tudi tré khong c6 wdc mo thi ciing
giong nhu ty sat vé mat tam ly. Cho nén hdy mo nhitng giac mo trong tréo,
thanh sach va 16n lao.
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Suy nghi mot cach sang tao

Lich st dugc dan dat béi nhitng nha tu twdng sang tao va nhitng con nguoi
sang tao. MGt xa hoi biét tran trong sitc sang tao va hiéu qua sé khong bao
gio that bai. Cac ban sd hitu sttc manh cta tw duy tich cue, cho nén cac ban
can luon bat dau moi viéc mot cach quyét doan, tich cwe — lam nhw vay, cac
ban sé dan duong.

Céac ban khong nén suy nghi theo hwéng thoa man véi niém vui va sy lwoi
biéng. Cac ban can san sang dan dat thé gidi, va d6i mat tré trung ctia cac
ban can nhin ca t&i twong lai lan ra thé gidi, vi v4i cac ban twong lai va thé
gi6i la mot va giong nhau. Pting lam ké dirng ngoai; cac ban can c6 mong
muon trd thanh nhitng cha nhan va thé hé di trwdc sé danh cho cac ban sy
ung ho can thiét dé phat trién nhw vay.

Cho nén hay suy nghi mét cach sang tao. Hay tich cyc va x0c vac, tao ra mot
twong lai twoi dep hon, va trd thanh chi nhan ctia mot thé gidi rong 16n hon.

Dam duwong dau

Lich st di 1én thong qua thach thitc va long can dam. Nhitng nguwoi dam
dwong dau déu thanh cong. Bdi vi cac ban con tré, cac ban tran day tu tin va
nhd sy ty tin nay, cac ban rat can dam. Tudi tré rat thich mao hiém va khong
sg that bai. Mot ngwdi bat dau moi viéc bang sy sg sét thi da danh mat tudi
tré cua minh. Cac ban nén bung chay cung vaéi ngon Itra thanh cong. Cac ban
phai lién tuc phat trién ban than va phan dau dat t&i nhitng dinh cao 16n hon
dé théa man nhitng khat vong thanh céng nhu vay.

Tu tin, tinh than dau tranh, long can dam, su tdo bao, thanh cong, sitc song,
tinh than tién phong, dam mé — tat ca nhitng tir nay thudc vé tudi tré. Tudi tré
khong c6 cho cho nhirng tir nhw hén nhat, yéu dudi, lwoi biéng, that bai,
tuyét vong, nga long, khuat phuc.
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Cho nén hay duong dau, va duwong dau bang su can treong. Ding so that bai,
va hdy duwong dau vGi cudc song bang tat ca sttc manh cta cac ban.

Hy sinh

Lich st di 1én twr sy hy sinh. Mt thé hé phai hy sinh cho thé hé tiép theo
phat trién.

Vi cac ban con tré, cac ban phai c6 y thitc day da vé bon phan xa hoi; néu
cac ban khong cé y thitc vé bon phan doi véi xa hoi, dat nwdc va thé hé sau
nay, cac ban khong con tré trung nita. Biéu nay tham chi ap dung ca cho thé
hé tré @ Han Quoc ngay nay. Chuing ta dang ditng & ngudng ctta ctia mot
quoc gia tién tién bai vi thé hé t6i c6 y thitc vé bon phan va tinh than hy sinh
dé dan dat dat nwdc t6i nguong clra nay. Gio day, moi viéc tuy thudc vao cac
ban dé dwa dat nuwéc budc qua nguwdng cira ay, nhwng néu khong c6 y thic vé
bon phan va sy hy sinh, cac ban sé chi ngoi trén nguwdng civa va khong bao
gio virgt qua né — va khong ai mudn diéu do xay ra.

Vi thé, hady bién y thitc vé bon phan va sy hy sinh nay tré thanh ctia cac ban.
Hay c6 y thitc sau sac vé su hy sinh dé dong gép cho thé hé tiép theo.

Vi tha

Con nguoi sinh ra dé song cung nhau; khong ai séng mot minh ca. Thoi ty
ky trung tam khong hé t6t, cho nén cac ban dirng nhiém nhirng thién kién
cta théi ty ky trung tam va long tham ca nhan. Hay nghi cho tap thé trudc
khi nghi cho ban than, va xem xét 1gi ich chung tridc khi xem xét 1gi ich ca
nhan. Tudi tré hiéu rd gia tri cia niém tin va long tin. Ho di theo nét dep hop
tac va tinh yéu. Ho duy tri nhitng nguyén tac cung ton tai va cung phat trién.
Ho quan tam dén sy ton tai chit khong phai chiém hitu.

Thanh nién khong phai 1a nhitng nguwdi lanh doi va mo mong vién vong, vi
nhitng noi lanh doi khong phai danh cho ho. Nhitng noi rgng rai phong
khoang thudc vé thanh nién, tay trong tay. Dy la ldc cai vé ngoai méo mé
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cda “cai t6i” tré thanh “chung ta” dich thyc. Pirng bi nhiém thoéi ich ky va
long tham ca nhan. Hay thang tién vao twong lai cung v&i niém tin va tinh
yéu.

La chinh ban than minh

Cho du thé hé t6i c6 thé da phai c6 gang nhoc nhan dén thé nao dé duoc la
chinh minh thi diéu d6 ciing rat kh6 khan do nhitng nghia vu gia dinh va
cong viéc. Co luc, chung t6i bi hoan canh ép budc phai noi va lam nhitng
diéu ching t6i khong muon. Nhung cac ban thi khong phai doi dién véi tinh
trang d6. Hay bado dam rang cac ban khong bi tréi budc béi xiéng xich. Hay
xem viéc theo dudi nhitng gi cac ban that sy muon nhw la cach to6t nhat dé
duoc la chinh minh, mot thanh nién.

Khiém ton

Trudng thanh va phat trién c6 dwoc tir hoc tap. Trudng thanh két thiic vao
lic cac ban nghi minh that sy quan trong khi cac ban nghi minh biét dugc gi
dé. biéu do cham dit qua trinh phat trién cling nhw treédng thanh. Truwéng
thanh va phat trién nhg biét khiém t6n va c6 gang hoc tap nhiéu hét mic.

Khi xwong cta ban tré nén ran chac hon thi dau ctia ban cang nén cui thap
hon. Ching ta phdi hoc héi rat nhiéu tir nhitng giot mo hoi trén tran nguoi
nong dan, ttr vét dau md lem trén trang phuc cia c6ng nhan nha may, tr tinh
cadm am ap cua nguwdi me chuan bi bita sang trong bong téi tredc binh minh.
Hay md& to mat va tai tredc nhitng hinh anh va am thanh xung quanh cac
ban, hdy khiém ton va hay hoc tap cham chi.
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Chu thich

1.Andrew Carnegie (25/11/1835-11/8/1913) la mot doanh nhan nguoi My
dugc ménh danh 1a Vua Thép. Ong ditng thi 2 trong danh sach nhitng ngudi
giau nhét trong lich stt. Ong da gép phan lam thay d6i dién mao nganh céng
nghiép san xuat thép cia Hoa Ky vao cudi thé ky XIX. - ND

2. John Davison Rockefeller (1839-1937) la mot nha cong nghiép nguoi My,
dong vai tro quan trong trong nganh cong nghiép dau mé thoi so khai, la
nguoi sang 1ap Standard Qil, cong ty 16n nhat va c6 1gi nhuan cao nhat trén
thé gidi trong sudt 40 nam. Trong lich sit nwéc My, 6ng duge xem la nha
cong nghiép dugc kinh né va kham phuc bdi tai lam giau nhanh chéng,
nhung ciling khién nguwdi khac khiép sg béi nhitng tham vong khon cung. Tw
mot ngwoi dao khoai tay thué chi kiém dugc 4 xu moi gio, ong trd thanh
ngudi c6 tai san 1én t6i 1-3 ty do-la va tirng 1a nguwdi gidu nhat thé gidi. Ong
danh 40 nam cu6i doi va gan hét tai san ctia minh cho cac hoat dong twr
thién, lién quan chua yéu dén gido duc va sttc khde cong dong. - ND

3. Ebenezer Scrooge la nhan vat chinh trong tiéu thuyét Bai thdnh ca dém
Giang sinh (A Christmas Carol) cua Charles Dickens. Scrooge mot ga dan
ong nhan tam, keo cu va tham lam, coi thudng l1é Giang sinh va tat ca nhitng
gi khién ngudi khac hanh phiic. Tén cua ga trong tiéng Anh tré thanh mot
ngan nglt chi thoi bun xin va han doi, nhitng tinh cach dac trung ctua
Scrooge. - ND
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