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LOT CAM ON

Do tinh phé phéan thang than cta nhitng phan néi vé nwéc Nhat hién
dai trong quyén sach nay, nhitng ngudi cung cdp thong tin cho to6i, ma
sinh ké vén dwa vao thién chi cia cac céng ty Nhat hoac chinh pha Nhat,
dé nghi dugc gidu tén. Va béi sy bap bénh cua tinh hinh chinh tri cia
Trung Quoc luc dia, gidu tén luon tot nhat. To6i tran trong cam on rat
nhiéu nguwoi Trung Quoc, Nhat Ban, Pai Loan, Han Quoc, va ngudi My
gdc A da chia sé kinh nghiém ctia ho véi t6i. Tuy tén ho khéng dwgc néu
ra day, t6i luon ghi nhd an tinh cuaa ho.

T6i cam on Eleanor Rawson, nha xudt ban cta toi, vi tam nhin va su
tin chac vao tam quan trong cia quyén sach nay, va vi da no lyc xuat ban
quyén sach.

T6i vO cing cam on Grace Shaw, bién tdp vién nha xuat ban Rawson
Associates, vi da kién nhan gitip t6i hoan chinh ban thao quyén sach nay.

T6i mudn bay té long biét on sau sac doi vai Kurt Survance, ¢6 van
bién tap cua t6i. Néu khong c6 su ho trg khong mét moi cta anh, quyén
sach nay da khong thé hoan thanh.

T6i chan thanh cdm on Natasha Kern vi nhitng n6é Iwc khong mét
moi cuia c6 cho quyén sach nay.

Toi xin cam on Chen Wun-Yu, Shean-Tzong Tsai, Yong K. Kim, Jay
Lee, Ruby Chow, Kyoko Okuno, Gayle Vrla, Lani Searl, James Clauser,
va Roger Morgan vi da hao hiép chia sé thoi gian va sw hiéu biét cta
minh vai toi.

Cudi cung, toi xin cui minh ta on Quyén nang vii tru, vi da dat t6i
vao mot khoang khong gian va thdi gian, noi t6i ti€p nhan dwgc nhiéu

nén van hda khac nhau cta chau A.
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Chuan bij cho tran dau

bién thoai trong phong khach san cta t6i & Bac Kinh réo vang.
Daniel Southerland, trédng van phong Bac Kinh ctia t& Washington Post,
goi dén hdi toi liéu ngay mai t6i c6 thé gap anh va mot doanh nhan
Canada khong, ngwdi ma ching ta sé goi la David Buyer. Anh ké v&i t6i
rang ong Buyer nay da bi mot vo dau trong chuyén di dau tién dén Trung
Quoc. Biét toi dang & Bac Kinh, Dan nghi rang cé thé 6ng Buyer mudn
ké cho t6i nghe moi-viéc da hong bét ra sao. Chuing t6i gap nhau & tién
sanh khach san roi tim mot goc yén tinh dé co6 thé chuyén tro thodi mai.

David Buyer xuat than tt* mot dong ho Canada da n6i danh lau doi
trong nganh kinh doanh 16ng thi. Bon thang truwdc, Buyer da bay sang
Trung Quoc bang mot chiéc Boeing 747 dwgc ché tao riéng theo don dat
hang, ché theo 3200 con chon séng. V6i chitng d6 chon va 101 hita trg
gitp vé ky thuat nham phét trién mot chwong trinh khoa hoc nudi va gay
giong chon, ong hy vong sé tré vé Canada vGi khodn 13i chitng mot triéu
do6la. Nhung moi viéc da khong dién ra nhw vay.

Ngay mai, Buyer s& quay vé nha trén chuyén bay sém. Ong sé& roi di
ma khong cé khodn tién triéu do kia ma ciing chang con bay chon caa
minh. Mot khi vé dén nha 6ng sé két toan s6 sach vai s6 thua 16 khoang
nita triéu dola va c6 gang dé nong trai nudi chon cua minh khéi bi tich
bién.

Vu dau tw mao hiém xui rdi ctia David Buyer bat dau tr hé nam
1988. Ong da bon chon chd dgi mot phai doan ti¥ Trung Quéc sang dé
kiém dinh s6 chon. Buyer nghi rang chac ho da hoan chuyén di lai vi
khong muon phdi di chuyén xa nhuw vdy. Nhung that ra, van dé chinh la
nhitng tha tuc hd chiéu va thi thyc nhap canh phitc tap ma ho phai thuc

hién.



Buyer sé ban cho phia Trung Quéc bay chén giong nén ong khong
muon tré mua sinh san cta chén. Mua sinh san cda ching cang dén gan,
ong cang cam thdy lo lang hon. Tin chac rang bay chon ctia minh sé vugt
qua moi cudc kiém tra gat gao nhat, 6ng bao cho phia Trung Quoc rang
ong sé chd chon sang Trung Quoc bang may bay. Ho cé thé ky két thoa
thuan khi 6ng sang day. Phia Trung Qudc chang hé té y phan doi gi.
Ngay khi chiéc may bay cédt canh ctung chuyén hang 6n ao kia, vu giao
dich da that bai, nhung Buyer khong biét diéu do, cho dén tan vai thang
sau.

It 1au sau khi Buyer dén Trung Quéc, gia 16ng chon trén thi truong
16ng tha thé gidi giam. Bai Buyer c6 3200 con chon doéi cach nha 10.000
dam, va con chwa ban, phia Trung Qudc vin vao su dao dong gia ca ay dé
thwong lwong lai hop dong. Nham gay thém éap lwc vdi 6ng, phia Trung
Quoc tan cong bang cach khong cham s6c dam chon; ho c6 tinh bé doéi
ching va don ching vao nhitng cai chuéng nhé xiu. Chang bao 1au sau,
150 con chon cua Buyer da chét vi bénh va vi khong dwgc cham séc
ding muc.

Khi biét duwgc rang phia Trung Quoc dang tién hanh mua mot s6
lwgng 16n chon ctia mot nha nudi chén Phan Lan, Buyer khong mudn
thua 16 thém nita. Ong tim c4c nha méi gidi, nhitng ngwdi c6 thé gitip
ong thoat khoi bé tac va mang lai cho 6ng ban hgp dong trwdc khi bay
chon cta 6ng chét hét. Di nhién la cadc nha mo6i gidi nay doi mot khoan
tién thuwong dang ké. Sau nhiéu cudc thuwong lwgng, cac nha moi gidi da
thuyét phuc dugc bén mua ban dau chiu mua 900 trong s6 3200 con chén
vOi gia theo thoa thuan trede day la 380 dola mot con, nhung phia mua
chi déng y trd c6 30 dola mot con cho s6 con lai.

Cudi cung, cac nha moi gidi da ban duwgc s6 chon con lai ngoai chg
den vd&i gia cue ha. Nhung, ngoai chuyén giam gia thé tham, dé ban duwoc
hang, Buyer da phai hita bao tr¢g cho ca chuc dita con ctia nhiéu quan

chitc Trung Quoc di du hoc Canada. R6i day 6ng sé phai 14y tién tui tra



hoc phi cung sinh hoat phi bon nam dai hoc cho ddm nhéc ay. Nhung gio
day ong da biét dugc 1é thoi ctia Trung Quoc. Ho mudn gi ong cling gat
dau hét dé c6 thé ban téng di bay chon roi chuén khoi do.

Bubi t6i ching t6i gdp nhau, 6ng Buyer dang mang theo 200.000
déla My, tién mat, khau kin trong 16p vai 16t do khoac. Vu giao dich bi
mat ma cac nha moi gidi da gitip 6ng dan xép khién viéc chuyén tién ra
khoi Trung Quéc theo 16i thong thwong khong thé thwe hién dwoc. Ngoai
viéc phai chiu thiét hai nang vé tai chinh, 6ng con dang doi mat vdi nguy
co dang sg, song phan doi con lai trong mot nha ti Trung Qudc néu nhan
vién an ninh san bay phat hién ra khodan tién mat 4y.

Buyer da pham phéi mot sai Jam nghiém trong khi chwa nhan tién ma
da van chuyén chon di. Nhung dé chang phai la sai lam dau tién hay sai
lam nghiém trong nhat ctia 6ng. Chi dén khi quay lai Trung Quéc vao
thang Tam nam 1989 t6i m&i biét duwgc van dé thyc su la gi.

Toi quyét dinh lién hé v6i 6ng Zhang, vién chitc Trung Quoc da thu
xép vu giao dich vdi David Buyer. Chi sau vai phit chuyén tro véi ong
ndy, t6i da hiéu ra van de. Ong ta ching ngan ngai thé hién sy titc gian
ctia minh v&i Buyer. Quyét dinh cia Buyer - chd bay chén sang Trung
Quoc bang may bay thay vi chd 6ng Zhang cung cac cong s sang gap -
da cudp mat ctia ho chuyén di Canada ma hg hang trong dgi nhiéu thang
troi. Boi vGi cac vién chitc Trung Quoc, di nwdc ngoai la dac quyén hiém
hoi va danh gia nhat ma ho c6 thé c6. Ho khong thé dung thit cho Buyer
vi da cwdp di cta ho co hodi quy gia duge dén phuong Tay. Noi that vong
ay da dap tat sw nhiét tinh ctia ho doi vaGi toan bd du an.

Vu Buyer c6 thé khéng la truong hop dién hinh, nhung sy thiéu am
hiéu ma cau chuyén ay phan anh thi rat pho bién. Trong cudc doi lam dai
dién cho cac cong ty phuwong Tay kinh doanh tai chau A, t6i luén cam
thay that vong vi tinh than phwong Pong va phwong Tay chang chiu gap

nhau.



Su khac biét 16n vé ngdn nglt cia phwong Tay va phuong Pong la
mot rao can dé hiéu. Nhung ngdén ngit khong chi dwoc diung dé dién dat
suy nghi ctia chiing ta, n6 con dugc dung dé tw duy nita. Nguyén nhan an
sau sy hiéu nham do6 khong phai la do ngdon ngit ma la do 16i tv duy cia
ching ta: 16i tw duy ctia phwong Pong va phwong Tay ciing khac nhau
nhu ngon ngt¥ caa ho vay.

Co6 lan t6i nghe Donal Frisbee, tong gidm doc diéu hanh kiém chua
tich PacifiCorp, phat biéu “Chi can hiéu dugc ngudi chau A nghi gi, toi
sé biét cach tng phé vdi ho.” Ong Frisbee t6 ra nhay bén hon da s6 cac
doanh nhan phuong Tay trong viéc nhan dinh van dé. Nhiéu nguoi c
cho rang ho hiéu ro va khong muén ai khuyén nha gi. Toi da tirng bo ca
bu6i chiéu ngo6i nghe mot vi cé tham nién ba mwoi lam nam thanh céng
trong linh vuc tiép thi. “Tiép thi la tiép thi,” ong ta bao t6i. “Toi hiéu rd
cong viéc ctia minh. Tiép thi & chau A thi c6 gi khac chi¥?”

Da c6 khong it sach viét vé viéc kinh doanh & chdu A. Nhiéu quyén
miéu ta cach nguoi chdu A thyce hién cic vu giao dich mot cach chuan
Xac va to ra da cé nghién ctru ti mi, nhung t6i chwa dwgc doc quyén nao
lam sang t6 1y do tai sao ngudi chau A lai thuc hién cac vu giao dich
theo cach nhw vay. Hoc vé cach hanh dong ctia mot doanh nhan chau A
ma khong hiéu dugc dong co ctia anh ta thi chang giip ich mot nguoi
phuwong Tay la bao trong viéc giao dich thanh cong véi anh ta. Nhat thiét
phai hiéu dugc nguyén nhan sau xa trong hanh dong ctiia mot ngwdi chau
A. Quyén sach nay sé trinh bay vé cac nguyén nhan 4y.

Loi tw duy chién lwge von an sau trong tri ngwoi phuwong Dong.
Céac chién lwge cu thé x tri moi tinh huéng trong cudc séng da dwoc
phat trién, céi tién va nghién cttu trong hang nghin nam réi. Néu mot
nguwoi phwong Tay khong co tim hiéu tam tri ngwdi phwong DBong, anh ta
sé thdy rang chang thé nao phat hién ra dugc cai mang nhén chién lwoc
phttc tap ma cac déi tac chdu A dang ching ra quanh minh, va roi sé tré
thanh nan nhan cua ho.



Ciing giong nhuw David Buyer, rat nhiéu nguwoi phvong Tay da phai
trd gia dat cho sy kém hiéu biét cia minh khi lam an vé&i phvong Bong.
Ong Buyer ching phai 1a ngudi khong hiéu biét. Ong da tim cach dodn ra
1y do khién phéi doan Trung Quoc hoan chuyén viéng tham Canada cta
ho. Trong pham vi hiéu biét cia mot doanh nhan phwong Tay, dé la su
phong doan chinh xAac; sai lam ctia Buyer la & ch6é 6ng da tin chac rang
diéu gi dung vGi ong thi cling ding véi nguwdi Trung Quoc.

T6i 1a mot phu nit Trung Hoa. Dong ho t6i da nhiéu doi song bén
dong song Ap Luc ¢ Pong Bic Binh Nguyén. Hoi bé, cha toi titng ciing
ban bé ong tra cho nguwdi 1ai do vai xu dé nho 6ng ta chd sang bén kia bo
song Ap Luc choi tro danh trdn gid véi bon con trai Triéu Tién bén &y.
Thoi y, ma bay gid cling thé, dong Ap Luc 1a dia gidi giita Triéu Tién va
vung Bong Bac Binh Nguyén, nhung trong nhiéu thé ky, dwong bién gisi
dich chuyén t6i lui trén vung dat nay. Van hoa ctia mién nay la sy pha
tron gitta van hoa Trung Hoa va van hoa Triéu Tién.

Vao cudi thé ky mudi chin, ngwdi Nhat da c6 mat & Bong Bac Binh
Nguyén. Nam 1931, ho chinh thitc sap nhap Bong Bac Binh Nguyén vao
lanh thé Nhat Ban. Nuwéc Nhat thie dan hanh dong rat khac véi cac nuée
thue dan phwong Tay. Ho khong don gidn chi tim cach khai thac caa cai
va tai nguyén cua cac thudc dia, ho con no luc thay thé ngén ngit va van
héa ban dia bang ngon ngi va van héa Nhat. Ho ¢ gang truyén cho dan
thudc dia long tw hao va pham chat cia nguwoi Nhat.

Cha me toi hoc chwong trinh Nhat, do cac giao vién nguoi Nhat
gidng day, trong mdt ngdi trwong chi noi tiéng Nhat. Ho hoc néi tiéng
Nhat lIwu loat va hap thu rat nhiéu nét van h6a Nhat. Me t6i thuwong gia
vO la nguwoi Nhat dé gia dinh minh dwgce d6i xi tot hon nhiéu ngudoi
Trung Quoc khac trong thoi tam chiém. Nam 1949, gia dinh t6i roi Trung
Hoa luc dia dén Dai Loan, noi toi 16n 1én.

bai Loan, ciling giong nhw BDong Bac Binh Nguyén, la thudc dia cta
Nhat Ban trong su6t nita thé ky tridc khi Nhat Ban bai tran trong Chién



tranh Thé gidi lan thit hai. Thai téi con di hoc, nhiéu ng6i triedng van con
chiu anh huwdng ctia Nhat Ban. Khi cac gido vién tirc gian, ho sé mang
ching t6i bang tiéng Nhat. Chi dén khi da truédng thanh va da di nhiéu
noi & chau A ciing nhv phwong Tay tdi méi nhan ra ring gia dinh t6i
chiu dnh hwdng ctia van hoa Nhat Ban - cling nhu van héa Triéu Tién sau
sac nhw thé nao.

Tuy co6 rat nhiéu nét twong dong, gitta ngwoi Trung Qudc, Nhat Ban,
va Triéu Tién cling c6 nhiéu diém khac nhau ro rét. Nguoi phuong Tay
thuong cé xu huwéng thay sy giong nhau ma it khi nhan biét sy khac biét.
Ho thuong c¢6 xu hwéng xem nhitng ngwdi nay 1a ngudi chau A chi
khong phan biét 1a Trung Qudc, Nhat Ban hay Triéu Tién. Muc tiéu cta
quyén sach nay la giup cho ban c6 cdm nhan riéng vé tinh cach cua
nguwoi Trung Quoc, nguwoi Nhat va nguwdi Triéu Tién va cling cho biét
diéu nay da anh hwéng dén nhitng vu giao dich gitta ho vGi nguwoi
phuwong Tay nhu thé nao. Bé thuc hién duge diéu nay, téi sé phai thdo
luan vé nhirng nét tinh cach dac thu cia moéi quoc gia.

S€é c6 it nhiéu sai lac néu ching ta t6 dam nhitng dac diém vé ban
chat 1a cua ca nhan roi xem do la tinh cach cua cd mot dan toc. Néu viéc
dé duwoc thyc hién thi né phai duge thwe hién mot cach than trong; néu
khong thi chuing ta sé chi di dén nhitng dinh kién vo nghia ma thoi. Tuy
nhién, thao luan vé cac gia tri va niém tin pho bién gitta da s, néu khong
muon noi la tat ca, cac ca nhan tao nén mét quoc gia, la viéc can lam. Cé
mot diéu gi dé co thé coi la y thite tap thé. C6 nhitng diéu dugc xem la
tinh cach cta dan toc. T6i sé thdo luan vé cac van dé nay khong phai dé
giam thiéu sy khac biét von ton tai trong moi dan toc va ciing khong
muon xuc pham bt ct ai.

Gia tri cta nhitng khai quat vé tinh cach ma t6i sé dé cap dén
khong phéi & cho né hoan toan diing ma & ché né dwgc thira nhan rong
rai chinh b&i nhitng ngwdi dang dugc gan cho nhitng nét tinh cach ay.
Nguwoi Hoa rat hay phan tich tinh cach ngwdi Hoa qua hinh thitc mot



“ngudi Trung Hoa dién hinh” gid dinh. Nhitng khiém khuyét trong tinh
cach ay thuwong duoc goi 1a “can bénh dan tdc”, con cac dirc tinh t6t la
“pham cach dan toc”.

To6i khong dinh viét mot quyén bién khao. Toi sé khong dwa ra cac so
liéu dé minh chitng cho diéu minh trinh bay. T6i chi xét dén quan niém
pho bién. Khi thang than néi “Gidi doanh nhan Triéu Tién thich rwgu. Ho
hay uéng ma ciing manh ruwgu nita”, t6i khéng dinh dé cap dén nghién
cttu mdi nhat vé mic tiéu thu ruwgu tinh theo dau nguwdoi Triéu Tién. To6i
cling khong mu6n nguoi ta dwa vao d6 ma cho rang t6i c6 y n6i doanh
nhan Triéu Tién chang biét tiét ché hay diéu do. Biéu td6i mudn ndi la néu
ban ngau nhién hoi mét tram nguwoi trén dwong pho Seoul, Bac Kinh va
Tokyo rang “Nguwoi Triéu Tién co6 biét uéng rugu khong?” thi tAm muoi
trong s6 do sé pha 1én cwoi trd 161 “Nhuw hii chim.” Khi dwa ra nhitng
nhan dinh nhw vay, t6i khong hé c6 chu y da kich tinh cach Triéu Tién,
ma chi muon trang bi cho doc gid phwong Tay mot nhan thitc phé bién
ma nguoi chau A ndo ciling c6: “Néu ban dinh di uéng vai ly véi vi cht
nha Triéu Tién thi nén hiéu ré viéc minh sap lam.”

Moi ngudi chau A déu dong y rdng c6 nhitu phdm chat dic trung
cta dan toc rat dé nhan thay, phan biét ngwoi Trung Quoc, Triéu Tién va
Nhat Ban. Hon thé, ho con nhat tri véi nhau vé cac pham chat dy. Nhung
nhitng pham chat ay la t6t hay xau thi ho c6 quan diém khac nhau va su
khac nhau nay chu yéu tuy thudc vao viéc ching dugce gan cho ho hay
cho nguoi khac.

Do6i véi mot s6 doc gia phuwong Tay nhay cam vé van dé chung toc,
c6 thé viéc thdo luan vé dac diém cua cac nhém ngudi thudc cac ching
toc va quoc gia khac nhau dwong nhw mang mau sac phan biét ching toc.
Quan niém vé phan biét chiing toc cta nguwoi phwong Pong rat khac vai
quan niém cta nguwoi phwong Tay. Cac quan diém vé sy wu viét hay kém
coi cua mot chung toc chwa bao gio bi nghi ngai nhv & phuwong Tay. Co

nhitng xtic cdAm manh liét vé sy wu viét ctia chuing toc gitta nguwdi Trung



Quoc, Nhat Ban va Triéu Tién, du theo quan diém tién hoa, cac dan tOc
ndy lién quan mat thiét v6i nhau. O phuong Péng, v twéng dan tdc nay
wu viét hon dan toc khac hau nhuw duwge moi ngwdi thira nhan.

Nguoi chau A khéng cé s nhay cam vé cac van dé ching toc nhu
ngudi M. Véi ho, van dé dé khong gdy xiic dong manh. Nguoi chau A
xem viéc cdm thdy chiing toc, t6 quoc, thanh phd, gia dinh minh tot dep
hon ngudi khac la diéu ty nhién. Nguwoi phwong Tay cling cé hau hét cac
quan diém do6 va thwong néi vé ching véi nhitng tir ché bai nhe nhang
nhu “sovanh”, “dan toc chu nghia”, “cuc bo, dia phuvong”. Nhung trong
tiéng Anh, tr “phan biét ching toc” la mot tir rat nghiém trong, du
thwong thi n6 chi thé hién khuyét diém pho bién ctia con nguwdi la tin
rang “nhitng gi thudc vé t6i t6t dep hon nhitng gi thudc vé anh”.

Moi quan ngai vé van dé ching toc & My nghiém trong dén noi
ngwoi ta khong thé nhac dén ching tdc bdi sg xic pham nguwdi khac.
Henrietta Anne Klauser, tac gid quyén Writing on Both Sides of the Brain
(NXB Harper & Row, 1987), da ké cho t6i nghe vé mot cudc goi khan
cap ti bién tap vién cta ba truwdc khi sach xudt ban. Bién tap vién ay
khang khang rang c6 mot cau phai dugc viét lai bdi c6 mot tir cé tinh
phan biét ching tdc. Cau dy nhw sau: “T6i ton sung gidy va ngay ngay
cau Chua phu ho cho ngudi Trung Qudc nao da phat minh ra né.” Cau
ma bién tap vién cho rang c6 thé chdp nhan dugc: “Toi ton sung gidy va
ngay ngay cau Chuia phu ho cho nha phat minh nguwdi Trung Qudc nao da
phat minh ra nd.” Déi vGi nguwoi phu nit Trung Quoc nay, cau dau tién
thé hién thién cdm cta cd nhan ba Klauser d6i vdi ngudi Trung Quoc.
Cau “vo trung” kia khong c6 méi thién cam ay. Nguoi chau A khé c6 thé
hiéu dwoc cau dau tién kia c6 van dé gi.

Ruby Chow, nguyén la hoi vién hdi dong quan King trong mdt thoi
gian dai, da ké cho t6i nghe cau chuyén sau:

Vao dau nhitng nam nam muai cta thé ky tredc, khu Chinatown &
Seattle dwgc dat tén lai la “The International District” (Qudn Quéc té)



Nguyén nhan cta sy thay doi nay khong ro rang lam. Trong nhitng nam
gan day, c6 mot phong trao doi phuc hoéi tén Chinatown. Diéu nay bi mot
sO thanh vién trong Hoi dong thanh pho phan d6i. Norm Rice, lic con
lam hoi vién Hoi dong thanh pho trudc khi dac ci thi tredng, chong lai
viéc khoi phuc tén cii vién 1€ rang dé la mot dinh kién c6 tinh xtic pham.
Peter Woo, chu tich Hoi ti thien Chong Wa va la mot trong nhitng nguwoi
ditng dau cong dong nguoi Hoa & Seattle, cong khai tuyén bd khong
dong tinh vdi Rice rang d6 1a mot dinh kién cé tinh xtc pham.

Nguwdi Trung Hoa sinh ra & chau A ty hao 1a nguwoi Hoa va, néi
chung, khong cam thady cai tén Chinatown cé van dé gi. Nguwoi My goc
Hoa von 16n 1én vGi cac quan diém ctia nguwdi My vé van dé ching toc
mdi la nhitng ngudi cé thé cam thay bi xtic pham. H6i dong Rice, toi noéi
diéu nay khong hé c6 y xtic pham, cé vé nhw da dem cach nhin cia minh
véi tw cach la mot nguwdi My da den dé nhin nhan mdt van dé ma nhitng
ngwoi 1é ra phai cdm thay bi xidc pham nhat, da khéng thay n6é nghiém
trong nhu vay.

Nguwoi phwong Dong khong cam thay c6 16i khi c6 tw twdng phan
biét ching tdc, nhung ho biét rang ngwoi phwong Tay, nhat la nguwdi My,
cam thay nhw vay. Ho thuwong dung 10i 1€ cong kich sy phan biét chiing
toc dé vo hiéu hoa cac doi thu Tay phuwong cia minh. Mot chinh tri gia
Nhat c6 thé vira 16n tiéng quy két nhitng 10i chi trich Nhat Ban cta nguoi
My¥ la c6 dong co phan biét ching tdc, vira xac tin rang Nhat 1a dan toc
ru viét hon nguoi Cap-ca, va cling hon nhitng ngudi lang giéng Trung
Quodc va Triéu Tién. C6 thé ong ta sé chang bao gio thira nhan diéu nay
v0i nguoi phrong Tay, nhung gitta nguoi phuong Dong vai nhau, tu duy
kiéu phan biét ching toc nhw vay pho bién dén noi ho sé khong them phu
nhan hay cam thay ay nay.

Muc tiéu ctia quyén sach nay la gitip nguwoi phwong Tay c6 dugc cai
nhin ti* bén trong vé ngwoi phwong Bong chit khéng phai tir bén ngoai.
Dé c6 thé thiu hiéu dwgc nhu vay, doc gia can phai tir bé moi dinh kién.



Khi doc quyén sach nay, ban hay thoat khéi di san phwong Tay ctia minh
dé trd thanh mot ngwoi phwong Béng. Chi khi lam nhw vay ban méi c6
thé hiéu dwgc ban chat cia ngudi phuvong Bong.



2

Thwong trweéng nhw chién trwong

m XEM LICH SU NHU TAM GUONG

Chang c6é gi kho hiéu khi cdc nha chinh tri va doanh nhan My
thuwong cam thdy that vong khi 1am viéc v6i nguoi chau A. Nguoi My
doi khi cho rang cach xr sy cia nguwdi phwong Bong la khong chuyén
nghiép va mau thuan, trong khi trén thyc té€ ngudi phuwong Pong hoc tap
va tuan thu mét hé thong cac nguyén tac ro rang hon nhiéu so véi cac doi
tac nguwoi My cua ho. Ho rit ra nhitng nguyén tac nay khi nghién ctitu
lich st r6i ap dung vao cac tinh hudng trong cudc song hang ngay.

Viéc nghién ciu lich s, nhin chung that sy nghiém tic, pho bién &
phwong Bong hon la phwong Tay do cach sat hach ctia nhiéu nganh nghé
vOn vO cling quan trong do6i v&i s thang tién ctia moi ca nhan thudc moi
gigi. Bat nguon tir Trung Quoc, cach sat hach nay con dwgc Nhat Ban va
Triéu Tién 4p dung rong khdp. O Trung Quéc, cach sat hach ndy theo
truyén thong von la con dwong duy nhét dé thang tién trong xa héi. STt
sé do ky thi dia phwong néu viegt qua nhitng nguwsi tham gia cac cudce thi
& day. Viéc thanh cong trong cac ky thi dia phwong sé giup ho c6 du tw
cach tham gia ky thi quoc gia. Viéc dugc danh gia cao trong ky thi quoc
gia c6 thé ngay lap tirc dwa mot han si 1én dia vi cia mot nguwdi giau cé
va quyeén lwc. Béi cac ky thi nay rat quan trong doéi vGi s nghiép, moi
nguoi déu hoc deé thi.

Cac ky thi nay dac biét chu trong lich s, van chwong va triét hoc.
Khi hoc cdc mo6n nay, sy kién khong quan trong bang con ngudi, ma
nguyén nhan phia sau cac su kién va hanh dong tham chi con quan trong

hon. Tam tri con ngwdi luén 1a doi twgng nghién citu. Cac hoc gia Trung



Quoc xem cac sy kién lich st nhw cau chuyén minh hoa cho cac nguyén
ly vii tru dang van hanh. Ho nghién citu lich st dé c6 thé hiéu dwoc cac
nguyén ly ay, nham ap dung vao moi tinh huéng trong cudc song.

O phuwong Tay, cac bai hoc lich st hiém khi dwoc ap dung vao cudc
song thudng ngdy va thudng bi nguoi ta 1ang quén sau khi t6t nghiép. O
phuwong Pong thi khac.

Ngudi chau A ndo ciing biét cau cach ngén nay: “Hdy xem lich st
nhu tdm guong”. Cac nha lanh dao chau A ngay nay ciing lam y nhw
vay, tim nhitng kién thitc c6 xwa cé dwoc tr cac thi du lich st dé dinh
hwéng cho cong viéc thwong ngay va cho céng viéc chinh tri. D€ hiéu
duwoc triét 1y kinh doanh cta ngudi chau A ngdy nay, ching ta can phai
nghién cttu cac nguon nay.

Vao cudi nhitng nam bdy muoi cua thé ky trude, khi Trung Quoc md
ctra lai, nguwoi Trung Quoc bi phwong Tay chi trich vé cac dong thai
chinh trj va kinh t€ ky qudac. Nhung chién lwgc an trong cac dong thai ay
cta Trung Hoa luc dia chang c6 gi khac so véi cac chién lwgc ctia Nhat
Ban, Triéu Tién, Pai Loan, Hong Kong hay Singapore. Nhung bai viéc
giao dich quoc té & cac quoc gia nay co lich st dai hon, nguoi & cac
nwdc nay co co hoi hiéu chinh phuwong phap thuwong luwgng ctia ho khi
giao dich vai thé giéi phwong Tay. Cac phuwong phap ctia ho khong that
sy khac biét v6i cac chién thuat va khai niém nguyén thiy ma nguoi
Trung Quodc st dung, ma don gian la mot phién ban da dugc cap nhat
thoi.

Bat ludn nguwoi phwong Tay c6 thé chi trich cach x sy ctia cac doi
tac nguwoi Hoa thé nao khi giao dich véi ho, anh ta phéi biét rang Trung
Quoc 1a nén van minh 1au doi nhat thé gidi. Trung Quoc ton tai trong khi
nhiéu nén van minh khac da bién mat. Ngay nay, Trung Quoc mét lan
nita bat dau khang dinh vi tri quan trong ctia minh trén treeong quoc teé.
RO rang la, cac nguyén nhan van héa la co sé cia mét s6 cach xi sw kho

hiéu, thiéu chuyén nghiép, va c6 vé khong phu hgp, nhung cé thé mot



vai dong thai cia ho chi la sy phan anh lai thai do ngao man ngé ngan
ctia mot s chinh trj gia va doanh nhan phwong Tay, nhitng nguwdi danh
gia ca thé gigi theo cac tiéu chi phwong Tay. Trong cdc chwong sau,
ching t6i sé xem xét cac chién thuat an sau nhitng hanh déng ctia cac
doanh nhan chau A va dwa ra nhitng cau chuyén minh hoa cich tng

dung cua ho.

s THUONG TRUONG NHU CHIEN TRUONG

Ngan ngit Trung Hoa c6 cau: “Shang chang ru zhan chang” dich theo
nghia den la “Thwong tredng nhu chién trwong”. D6 1a cach nguwdi chau
A nhin nhan tdm quan trong cta viéc thanh bai trong thé gidi kinh doanh.
Thanh c6ng vé kinh té cia mot qudc gia chac chan anh hwéng dén sy ton
vong va thinh virgng cia quéc gia ciing nhw dién bién cta cudc chién.
Nguoi chdu A hiéu ban chat that sy ctia sy canh tranh vé kinh t&. Ho
nhin nhan va goi né theo ding ban chat ctia n6: “Thwong treong nhuw
chién truong.”

Ngwoi Nhat luén la ngudi hoc gioéi nhat cau ngan ngit sang sudt
nay cta nguwoi Trung Quoc. Va khi viéc ap dung dat dén trinh do hoan
hdo, tro da gidi hon thay. Nguon tai nguyén thién nhién ngheo nan luén
la moi quan ngai cta cac nha lanh dao Nhat Ban. Cac cudc xam lwgc
Trung Quoc va Pai Loan cta Nhat Ban vao nam 1874 va trong chién
tranh Thé gigi lan thi hai 1a nhitng hanh dong xuat phat tir nhu cau mé
rong lanh thé nham bdo dam sw t6n tai ctia nén van minh trén ddo quéc
Nhat Ban biét 1ap. Sau chién tranh Thé gidi lan thi hai, ngwoi Nhat nhé
lai cau ngan ngi* c¢6 xwa cta nguwdi Trung Quéc “Thuong trudng nhw
chién treong” va bat dau chuyén tdm ap dung. Nho chién thang trén
thwvong treong, nwdc Nhat da veegt qua duge sy that bai vé quan sy va
bdo dam duwgc sy ton tai cia qudc gia. Diéu nay minh chitng cho mot



ngan ngit khac cia Trung Quoc: “Chién thang vi dai nhat la thang ma
khong can phéi danh.”

m CHIEN LUO'C QUAN SU TRONG KINH
DOANH

Nguoi chau A tin rdng thuong tredng nhu chién trudng va cudc sdng
la mot cudc chién nén ho cling tin rang thong thao chién thuat quan sy la
thiét yéu doi vdi sy thanh cong cling nhw sy song con. Cac nha lanh dao
chau A 1uén coi trong viéc hoc tap céac luan thuyét kinh dién cta Trung
Hoa vé chién thuat quan s, binh phap. Nguwoi dan cling hoc tap cac luan
thuyét &y nham ap dung cac nguyén tac trong dé vao céng viéc thuong
ngay.

Nguoi phrong Dong tin rang moi yéu to trong cudc song déu cé lién
quan v&i nhau. Sy sang su6t dan dat cac vi twéng trén chién truong ciing
chinh 1a sy sang sudt cua cac chinh tri gia khi thyc thi quyén hanh cuia
minh. Ciing chinh su sang su6t ay dan 16i tit ca ching ta trong cudc song
hang ngay. Nguoi chau A khong cam thdy cé gi 1a mau thudn khi tim
kiém trong cac quyén sach vé chién lwge quan sy cadc nguyén tac nham
ap dung vao cudc song doi thuwong, gia dinh, noi lam viéc va ca thé gidi

noi chung.
= VAI TRO CUA BINH PHAP (BING-FA)

Trong tiéng Hoa, ti* Bing c6 nghia la binh, ngwoi linh. Fa cé nghia la
phap, nghé thuat hodc nguyén tac. Binh-Fa thwong dugc dich ra tiéng
Anh la “chién lwgc quan su” hodc “nghé thuat chién tranh”. Doi vdi toi
thi hai 16i chuyén ngit &y khong c6 16i nao chuan xac. Binh phdp l1a hinh

thitc tw duy chién lwgc thoat tién duge phat trién nham phuc vu cho muc



dich quan sw dé r6i tr d6 duwgc ap dung trong tat ca cac moi twong tac
gitta nguoi vGi nguoi.

That sai lam néu dich Binh phdp thanh tya dé cia mot quyén binh
phap nao d6. Chang han, Tén T binh phdp khéng phai la quyén sach cé
twa dé la Binh phdp hay Nghé thudt chién tranh. N6 la luan thuyét cta
Ton T vé binh phap va, ding nhu vay, né phan biét v6i cac luan thuyét
khac vé chu dé nay: Thai Cong binh phap, Ngé Khéi binh phap, Ton Tan
binh phép va rat nhiéu, rat nhiéu nita.

Nhitng quyén binh phap dau tién la hai quyén sach duwgc dang 1én
Thai Cong vao khoang 1200 nam trwdc Cong nguyén. Ké tiv do, hang
tram quyén binh phap da dwoc viét va nhiéu quyén da gianh duwgc vi tri
quan trong trong nén van hoc Trung Quéc va nén van hoc chau A.

Vao nam 221 trwdc Cong nguyén, Tan Thiay Hoang da ra Iénh dot
hét sach ¢ Trung Quoc. Cac hoc gia da bat chap hinh phat, liéu chét giau
di sach v& ctia minh, va theo sach v@ ghi lai thi dau doi nha Han (206
tredc Cong nguyeén), con lai 182 quyén binh phap khac nhau da thoat
dwgc ngon Itta nha Tan. Trong khodng thoi gian tir 206 trudc Cong
nguyén dén nam 24 sau Cong nguyén, mot tuyén tap binh phap noi tiéng
da dugc viét. B6 Yi-Wen, tra cta tuyén tdp nay, gom co 596 quyén.
Trong s6 596 quyén nay, 53 quyén ban vé binh phap. Thoi bay gio, ky
thudt in con chwa c6. Cac quyén sach duge khac hodc viét 1én go hoac
cac tdm thé tre. Tam quan trong cua kién thitc vé binh phap doi vai
nguwoi Trung Quoc thé hién rd qua so lwgng sach vé van dé nay, von dugc
viét hodc khac theo 16i tha cong hét sttc cong phu, cling nhw qua sy nguy
hiém ma ngudi Trung Quoc da bat chap dé gin gilt nhitng quyén sach Ay.

Vao thé ky thit ba sau Coéng nguyén, lic 1dm chung, Hoang dé Luu
Bi bdo con trai phai hoc k§ mon binh phap. Nghe vay, Khong Minh, da
dé sang mot bén moi trong trach dé chép lai cac quyén binh phap c6 xwa
va dich than hwéng dan cho vi thai tir tré tudi. Diéu nay dwgc xem la mot

viéc lam ding dan va khon ngoan. Pay la cau chuyén ma ngay nay,



ngwoi Trung Quoc nao cling biét va viéc hoc tap binh phap van con dwgc

xem la ding dan va khon ngoan.

s ANH HUONG CUA TRIET HOC

Pao sinh Nhat

Nhat sinh Nhi

Nhi sinh Tam

Tam sinh van vat

Van vat khéng c6 vat nao la khéng cong am 6m duwong

Keét hgp cac nguon luc nay, sy hoa hgp sé dugc tao thanh.

Lo T, Pao dirc Kinh

Trong lich st Trung Quoc, thoi hoang kim cta viéc xay dung cac
luan thuyét binh phéap la vao khodng nam tram nam tir dau thoi Xuan
Thu dén cu6i thoi Chién qudc (772 - 221 trCN). Nhiéu quyén binh phap
kinh dién dwoc viét trong giai doan nay. Thoi bdy gid, chién tranh hau
nhv Idc nao cling xdy ra nén chang c6 gi dang ngac nhién khi viéc
nghién ctitu chién lwge quan sy lai chiém vi tri quan trong nhu vay.
Nhung day cling la thoi cia Khong Tw, Lao T, Trang T, Han Phi T
va Manh Tt. Céc triét gia vi dai nhat trong lich s& Trung Qudc song va
thuyét giang trong thoi dai nay va nhitng 10i day ctia ho da anh huwéng
dén sy phat trién cta binh phap.

Nguwoi phuwong Dong khong phan loai viéc tim kiém tri thic tach
bach va citng nhac ma theo d6 moi linh vire chiu su chi ph6i cia mot hé
thong cac nguyén tac riéng biét. Thay vao do, ho tim kiém mdt nguyén
tac chung nhat trong moi biéu hién cia vii tru. Chang c6 gi la mau thuan
khi tim kiém cac nguyén tac vé chién lwgc quan su trong nhitng 10i day
cia mot thanh nhan. Lao T cé 1é da anh huwdng dén sy phat trién cia
binh phéap nhiéu hon bat ctt ai. Ngai day rang nguyén ly cta vii tru chi la
mot, va r6i mot bién thanh van vat. Cac bac thay vé binh phap hiéu rang

bang cach biét minh va sita minh theo nguyén ly cda vii tru trong cac



tinh huéng quan s, ho cé thé diéu khién duwgc két qua cua tran danh va
cuoc chién.

Hau nhuv ti rat xwa, Kinh Dich, hay Sach vé sy bién déi, da anh
huwdng dén moi khia canh trong tv twéng ngwoi Trung Qudc, ké ca binh
phap. Tri thitc vé Pao va Kinh Dich bat nguon tir sy quan sat cudc song.
Pao la ban chit cia Bang Mot, con Kinh Dich la sy doi thay khong
ngirng cua Bang Mot ay. Vi vay, su két hop hai nguon tri thitc nay cho
phép nguoi ta hiéu duge ban chat cta cai bat bién va cai vo thuong, cd
nhan da nam bat dwgc ban chét cia Pao va Kinh Dich va kham pha ra

nhip diéu tw nhién cia chién lwgc quan su.
s THUYC KHACH (SHI KE)

Cac c6 van, ca vé quan s lan ngoai giao, co vi tri lich st @ moi qudc
gia, nhung khong & dau gidi nay phat trién manh mé nhw & Trung Hoa c6
dai. Cong viéc cta cac nha chién lwgc dugc dinh ro va chuyén sau. Cac
vi c6 van nay dugc goi la “Shi Ke”, nghia la Thuc khach. Chir Thuc
khach bat ngudn ti thue t€ 1a cac nha chién lvge nay dugc chu cap chi
nh@ sy sang sudt ctia ho ma thoi. Ho chang cé nhiém vu nao khac ngoai
viéc cho 10i khuyén vé céach tién hanh chién tranh hodc ngoai giao. Thoi
hoang kim cuia nhitng Thuc khach nay la vao thé ky th ba trwéc Cong
nguyén, khi té twéng La Bat Vi tap trung dén 3000 Thyc khach vao thoi
Tan. Nhiéu chién lwge binh phap con sét lai dén nay la do cac Thuc

khach nay viét nén.

s SUC MANH CUA BINH PHAP O’ CHAU A
NGAY NAY



Anh hwéng ctia binh phap khong chi giéi han ¢ Trung Quéc ma con
lan rong ra Nhat Ban, Triéu Tién va cac quoc gia phwong Bong chiu anh
huwdng ctia nén van hoa Trung Hoa khac. Bat c¥ ngwoi nao hang ngay
giao tiép v&i nguwdi chau A déu phai ndm virng kién thitc va chién lwgc
binh phap.

Quyén hoan chinh nhat trong s6 cac quyén binh phap c6 la quyén
Ton tr Binh phap (thwong dugc dich ra tiéng Anh 1a Sun Tzu’s Art of
War). Buogc viét vao thé ky thit tu tredc Cong Nguyén, day la mot trong
nhitng quyén binh phap néi tiéng nhat déi v6i ngudi chau A. Quyén nay
dwgc rat nhiéu chinh tri gia va doanh nhan hang dau nghién ngam, va
trong chwong ti€p theo ching ta sé xem xét mot so khia canh ctia quyén
sach nay. Co6 lan, t6i da phong van Takashi Yamamura, tong giam doc tap
doan C. Itoh & Co., Ltd., c6 tam hoat dong rat rong & Trung Qudc. To6i
héi 6ng Yamamura rang 6ng c6 doc Toén tit Binh phap khong. Ong sting
sot nhin t6i roi tra 161 “Di nhién 1a c6.” D6 la mot cau héi ngd ngan. Bat
ct ngwoi Trung Qudoc nao ciing c6 thé dé dang doan dwoc rang mot
doanh nhan Nhat Ban thanh dat han phai biét Ton t¢. Nhwng vi cau héi
ay rat c6 ich cho doc gia phwong Tay, t6i van phai héi, d€ dam bao tinh
chinh xac.

Moi hoc sinh Nhat Ban déu biét cau chuyén vé Minamoto Yoshiie va
dan ngong troi. Trén duong tién danh phao dai cia mot ké dich, Yoshiie,
mot lanh chua phong kién thé ky thit mwoi mot, quan sat thady mot dan
ngong troi hoang hot bay vut 1én tir canh ritng ma 6ng phai di qua. Nho
da hoc vé binh phap Trung Hoa, 6ng hiéu rang rat c6 thé dan ngong troi
dy da bi mot toan quan mai phuc xua di. Ong d3 dan quan bao vay toan

quan mai phuc, danh up va tiéu diét ké thu cua minh.

m THICH PAU TRI



Viéc nghién cttu lich st va cac quyén binh phap khong hoan toan
gidi thich dwgc tai sao 16i tv duy chién lwge lai pho bién dén vay &
phuwong Bong. Loi tw duy dy ngay ca tré em va nhitng nguwdi chua tirng
hoc qua binh phéap ciing st dung. Khi da thdm nhuan van héa Trung Hoa,
nguoi ta sé hap thu 16i tw duy chién lwgc mot cach vo thirc va hoc cach
va thich kiéu dau tri tranh tai nhv mét khia canh ty nhién trong moi
twong tac gitta con nguwoi.

Duwéi day la mot cau chuyén riéng nham minh hoa 16i tw duy chién
lwgc cé anh hudng sau sac nhw thé nao ngay ca trong nhitng vu giao dich
nhé & chau A. Ho6i muoi 1am tudi, tdi kham phd ra niém vui dugc mic
quan ao dep. Luc bdy gio & Pai Loan khong c6 quan 4o may san. Nguoi
ta mua vai roi thué ngwoi may. T6i chi c6 mot it tién va khao khat cé
quan 4o dep. T6i chwa duge hoc Binh phap, nhung truc gidc mach bao
toi rang ngwoi chu ctra hiéu vai nhé no c6 mot diém yéu ma t6i c6 thé
khai thac.

Theo meé tin cua dan dia phwong thi chu hiéu buon phai ban duoc
hang cho ngwoi khach dau tién trong ngay. Néu khong, viéc buon ban sé
€ am ca ngay hom do. To6i da danh nhiéu bu6i sang Chu nhat quy bau dé
cho ctra hiéu m& ctra dé lam khach hang dau tién. Toi da bo di nhiéu lan
va dugc goi lai dé mac ca thém. T6i da ap dung mot chién lwge binh
phap kinh dién va tinh vi, du khong nhan thitc dugc diéu dé. Khi ching
toi trd gia téi lui, nguwoi chi ctira hiéu moi toi uéng tra roi ching toi noi
chuyén vé con cdi, gia dinh 6ng, va nhitng chuyén dai loai nhu vay. Két
ban ciing la yéu t6 can thiét khac dé thwong lwgng thanh cong. Doi khi
viéc mac ca kéo dai hang gio dong ho, nhung, cudi cung, chu ctra hiéu
noi: “Chau dang yéu lam. Ta chi ban cho mo6i minh chau véi cai gia ha
thé nay thoi. Khong duwgc bao cho ai biét chdu mua tam vai nay & cho ta
v6i cai gia nay dau day.” Di nhién, t6i biét khé cé thé tin nhitng gi ong

chu ctra hiéu noéi, nhuwng téi da mua dwoc tdm vai ay véi gia hoi, con



nguwoi chi ctra hiéu kia thi da ban duwgc hang cho nguwoi khach dau tién
trong ngay va cling kiém duwgc mot khoan 1ai nho nhé.

Nguoi chau A thich ddu trf v6i ngwdi M§. Khi 1am in véi ngudi My,
ho thuwong nam quyén diéu khién cudc choi bdi ngwoi My it khi nhan ra
rang c6 mot muwu do dang dugc thyc hién. Trong mot cudc gap gilta
Henry Kissinger va Chu An Lai, Ngoai trudng Kissinger da dwa ra mot
nhan dinh cho thdy 6ng hiéu rd chién lvgc ma Chu dang ap dung véi
ong. Chu khen “Ong that thong minh.” Kissinger dap lai “Y 6ng mudn
noi la thong minh so v&i nguwoi My chit gi.” Chu cuoi, khong dap.

Nhung khi ngwdi Trung Quoc lam viéc vdéi nhau thi moéi quan hé
thwong tré thanh nhitng cudc dau hét sirc phitc tap. Mot nha ngoai giao
Dbai Loan c6 lan da néi “Khi t6i dwgc bé nhiém ra nwéc ngoai, doi song
thodi mai va don gidan hon nhiéu. Khi t6i dugc goi vé Dai Loan, moi
chuyén qua phtrc tap. Nguwoi nao cling thich tro thau cay.”

Toén T néi “Biét minh, biét ngwoi; tram tran tram thang.” Bat c ai
lam viéc véi cac chinh tri gia hodc doanh nhan chau A déu phai hiéu 15

binh phap.

VE BINH PHAP THO!

T

m CAC CAU CHUYEN K
C
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Cac quyén binh thw ly gidi cdc nguyén tac cua 16i tw duy chién
lwgc qua cac vi du ttr lich st va than thoai Trung Hoa. Ton Tan, song vao
thoi Chién qudc (476 - 221 trCN) la mot bac thay vé binh phéap. Binh thw
ctia 6ng da bi that lac hon hai ngan nam cho dén khi mét phan tac pham,
duwgc khac trén cac thé tre, dwgc cac nha khao c6 tim thdy vao nam 1972
¢ khu lang md vung ndi Ngan Phung. Hai cau chuyén ké duéi day veé
T6n Tan cho thdy si khén ngoan cua bac thay binh phéap c6 dai nay.



= Ngwa hang nhat, hang nhi va hang ba

Ton Tan bi Bang Quyén, nguwdi tirng la dong mon v6i minh, chat
chén va ha nguc bdi 6ng ta nhan ra tai nang phi thwong cia Ton Tan va
sg 6ng sé trd thanh do6i thu dang ngai trén con dudng céng danh & nwéc
Nguy. Ton Tan tim cach thoat khéi chon lao tu va tré vé nuéc Té qué
ong. Ong duwoc vién twéng Pién Ky thu dung; noi diy ong da c6 duoc
mot dia vi c6 anh hwdng 16n nho tai nang thién bam cta minh.

bién Ky thwong dua ngwa véi vua va cac cong tit nwdc Té dé tiéu
khién. Mon tién cuwgc thuong rat 16n. Mot ngay no, Dién Ky néi véi Ton
Tan vé cudc dua ngwa sap dén. Ton Tan bao dam rang Dién Ky sé thang
néu lam theo 16i 6ng. T6n Tan thuyét phuc vi twdng nay dat cuwgc vao
cudc dua dy bao nhiéu tuy y. Vi twéng cam thay nghi ngai trudc kha
nang thang cudc cua Tén Tan bdi ngwa cta 6ng va cac doi tha ngang
nhau.

Nhu thwong 1€, cudc dua gom c6 ba vong. Tuy theo nhan dinh caa
moi nguoi, ong ta sé cho con ngya gidi nhat, trung binh va kém nhat dua
V@i cac con ngua twong xing cua doi thu. Ton Tan bao Dién Ky thay vi
vay, hdy dem ngwa kém nhat ciia minh ra dau vGi ngua giéi nhat, ngua
trung binh dau véi ngwa kém nhat va ngwa giéi nhat dau véi ngua trung
binh ctia déi tha. Dién Ky nghe theo va sau khi thua mot vong, thang hai
vong, ong da trd thanh nguwdi chién thang va thang cugc.

Ton Tan c6 thm nhin xa. Ong hiéu rdng muc tiéu 1a thing ca cudc

chién, chit khong phai moi tran danh.
m Cau chuyén veé nhirng cai bép dat sét

Ton Tan dang chi huy quan Té rit lui trwéc quan Nguy. Bang
Quyén, ké da ra 1énh chat chan Ton Tan, chi huy quan Nguy. Quan Nguy



dong va dugc trang bi tot hon quan Té. Qua tran thua trwede do, Ton Tan
va twéng Dién Ky biét rang quan doi ctia ho khéng phai la doi thu caa
quan Nguy con binh linh cia ho thi dang khiép sg. Bang Quyén ciing
biét rang quan Té dang run sg. Ton Tan va Dién Ky tim cach 1gi dung
tinh thé nay.

Ngay dau tién sau khi rat quan, khi quan Té ha trai, Ton Tan lénh
cho binh linh lam 100.000 cai bép bang dat sét (theo thong 1é thdi bay
gi0, quan doi dap bép tam bang dat sét khi ha trai trén chién trwong).
Binh linh kinh ngac trt6éc ménh lénh ay. Chac chan ho khong can nhiéu
bép nhw vay. Tuy vay, ho tuan lénh va dap du s6 bép dy. Quan Té rit di.
T6i hom sau. Ton Tan ra 1énh lam 50.000 cai bép va dén hém thi ba,
ong ra lénh lam 30.000 cai.

Bang Quyén nhan thdy rang c moi ngay quan Té lai dé lai s6 bép it
hon. Ong ta cho rdng quan Té dang bo trén. Ong ta doan chic rdng trong
vong ba ngay, hai phan ba quan Té da bo trén. Vi thé, ong ta két ludn
rang quan Té chang bao gio dam do6i dau v4i minh. Trd nén kiéu cang va
mat canh giac, 6ng ta thic quan dud6i gdp. Cam thay chién thang trong
tran dau cudi cing vai Ton Tan da & trong tam tay, Bang Quyén vitt bo
moi si phong bi va dan mat toan ky binh dudi theo. Roi vao phuc binh
cta Toén Tan dang cho san, Bang Quyén da dé mat tran danh, cudc chién
va tinh mang vao tay Ton Tan.

Sy sdc sdo cda binh phap da dwoc thir thach qua hang tram thé hé.
N6 da tham nhap vao moi ngd ngach trong co cau chinh tri, kinh té va xa
hoi chau A. Ngudi phuong Pong ludn st dung binh phép, nhat 1a khi cé
mot phan thwéng vao cudi cudc dau. S& di nguwdi phwong Tay cho rang
nguwoi phwong Bong thiéu chuyén nghiép hay boc dong la vi ho da khong

nhan thay viéc ap dung c6 hé thong cac nguyén tac c6 xwa nay.
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Ton T binh phap

Ton Tk Binh Phép, tdc pham ctia bac thay Ton T ¢ thé ky th tw, la
quyén binh thw hoan chinh nhét con lai dén ngay nay. Bé ciing la cudn
binh thw dwgc nhiéu doc gida ngay nay tim doc nhat. N6 gom mudi ba
chwong twong doi ngan. Béi theo truyén thong van chwong Trung Qudc,
dai cwong vé mot van dé sé dugce trinh bay trwedce khi di sau vao chi tiét
cu thé, chwvong dau tién trong quyén sach ctia Tén T la nén tdng cula tat
ca cac chuong sau.

Ton T ndi rang diéu dau tién va quan trong nhat ma ngwoi hoc binh
phap phai hiéu la tam quan trong cta binh phap déi véGi sw ton vong cia
quoc gia. Chién tranh 1a van dé cta sy song va cai chét. Khong thé nghi
vé van dé nay mot cach nong noi hay thiéu can trong. Moi tran danh déu
quyét dinh twong lai ctia qudc gia va dan toc. Khong mét tran danh nao
duwgc tién hanh mot khi chién lwge con chwa dwgc xem xét k.

Trong twong lai, kiéu chién tranh quan sy c6 thé dwgc thay thé bdi
kiéu chién tranh kinh té quoc té. Nhin chung, xa hoi toan cau da nhan ra
quan sv la gidi phap khong thuce té va khong can thiét, bdi sy tan pha va
hau qua kinh khung ma vii khi hién dai gay ra va sy thuc la qua sw phu
thudc va lién két vé kinh té, c6 thé xam chiém va cai tri quoc gia khac
ma khong can t6i quan doi. Cac nha hoach dinh chinh sach kinh té quéc
gia nén hiéu rang viéc ho lam ciing cé tam quan trong séng con nhu tién

hanh chién tranh.

s SU HOA HOP CUA NAM YEU TO



Ton T ban vé nam yéu t6 nhat thiét phai duwgc xem xét khi hoach
dinh chién lwogc.
YEU TO THU 1 - Chinh nghia

Pao quyét dinh sy ding dan va chinh dang cta tran danh. Diéu nay nhitng ai c6 thé tac
dong dén két cuc phai hiéu thau dao.

bong co chinh dang tao ra sy thong nhét can cé6 vé muc tiéu giita
lanh dao va ngudi thira hanh. Nhat Ban la mot minh chitng cho sy thong
nhat vé muc tiéu nay trong cudc chién kinh té€ ngay nay. Chinh phu va
nhan dan Nhat Ban lu6n ludn la mot trong sy cam két d6i véi sy thanh
cong va su ton vong cda dan tdc, ctia nén kinh té va nwdc Nhat. Ngwoi
Nhat hiéu rang Nhat Ban khong con la m6t quéc gia quan sy nita, nén sy
ton vong cua ho lién quan mat thiét vdi thanh cong kinh té.

Nguwoi Dai Loan gidong ngudi Nhat hon nguwdi Trung Quéc dai luc vé
cam giac thong nhat vé muc tiéu. Pai Loan la mot ddo nhé, véi tai san
duy nhat chinh la 19 triéu dan ctia né. Sy ton vong cta ho gan lién véi sy
thanh bai ctia nén kinh té Pai Loan. Két qua 1a, Pai Loan da tao dugc su
thong nhat tr cap cao nhat cta chinh pht dén thanh phan co ban nhat cta
quoc gia - nhan dan, va nho d6, nwdc nay da dat dwgc mic tang tredng
kinh té cuc 16n.

Su thong nhat nay kho nhan thdy ¢ Trung Quéc. Trung Qudc khong
thé, hodc kho c6 thé c6 sy thong nhét gitta nhan dan va chinh phu. Mot
trong nhitng nguyén nhan gy ra diéu nay la Trung Quéc qué rong 16n.
Lich st da nhiéu lan cho thiy rang nguwoi Trung Qudc thwong bi rang
budc béi quyeén lgi cia dia phwong hon la vi sy tot dep 16n lao hon cuia
ca Trung Quéc.

Ngay 15, thang Tw, nam 1989, H6 Diéu Bang, cyu tong bi thw dang
Cong san Trung Quoc qua doi. Trwde do khong 1au, Ho da bi loai ra khoi
to chitc vi da khong x& 1y citng ran cadc vu phan d6i cua sinh vién
Thwong Hai hoi nam trede. Cai chét cia 6ng lam day 1én sy thong nhat

vé muc tiéu gitta nhitng phan t tich cuc trong xa hoi Trung Qudc va



khién hang nghin nguwdi chia sé cai nhin cia 6ng vé cudc cai cach dan
chu tap hop lai & quang treong Thién An Mon. Biéu hién doan két hiém
hoi nay xdy ra bdi khat vong cta 6ng H6 hgp véi Pao va hop véi long
mong moi cua nhan dan.

YEU TO THU 2 - Théi co

Troi duge biéu thi bdi Am va Duong, t6 10 nhv mua Hé va mua Pong cung su luan
chuyén ctia bon mua.

Con nguoi phdi hiéu va chap nhan thoi co cda ty nhién. Hiéu duoc 18
troi la hiéu dugc thoi co cta ty nhién, thdi co cia cac yéu td6 khong thé
kiém soat dugc. Sy hiéu biét nay la tri tué ctia tam hon.

Ngay nay, moi truong kinh té bi chi phoi béi sy thay déi va tinh hinh
chinh tri luon bién dong. Cac chinh sach déi noi va déi ngoai phtrc tap va
lu6n thay doi, tuy vay, ching van hoat dong theo chu ky thoi gian cta tu
nhién. Hiéu va céng nhan tinh tuan hoan cua sy vat gitip ban hoa hop
hanh dong ctia minh véi ching. Diéu quan trong la phai biét dugc chu ky
nao sé la chu dao tai mot thoi diém nao do.

Céac vu viéc ¢ Quang trweong Thién An Mon xay ra chu yéu la do thoi
diém cai chét cia H6 Diéu Bang. Néu 0ng qua doi vao mot thoi diém
nao khac trong nam, nhiéu cudc diéu hanh twdng nhé sé dwoc t6 chirc roi
nhanh chéng roi vao quén lang. B&i H6 mat vao thang Tw, nhiéu dam
dong sinh vién yéu tw do tap hop lai trong cudc biéu tinh tuan hanh
twdng niém va van con tdp hop tai Quang triwong Thién An Mo6n ngay
tredc ngay 4 thang Nam lich sit. Ky niém 70 nam Phong trao Ngii T
dén gan nung néng nhiét huyét cia ho va khién lwgng nguwoi tham gia
tang manh.

Vao ngay 4 thang Nam nam 1919, ba nghin sinh vién ctia Pai hoc Bac Kinh biéu tinh bay
té sw bat man cua ho trude sy bat lyc ctia chinh quyén trong viéc chong lai chia nghia dé quoc
phwong Tay & Trung Hoa. D6 la lan dau tién trong lich s Trung Qudc sinh vién biéu tinh vé van
dé chinh tri. K€ tir do, ngay 4 thang Nam dwgc ky niém nhw mot biéu twgng cua sy phan khang
va cai cach, nhit la trong gidi sinh vién va hoc gia.



Sv kién thang Nam nam 1989 con duwgc tiép thém sitc manh bdi sy
trung hgp ngau nhién vé thoi gian véi chuyén tham Bac Kinh ngay 16
thang Nam cta Tong thong Lién X6 Gorbachev, thanh pho Bac Kinh va
cac sinh vién trd thanh tdm diém chu y cta bao chi thé giéi.

Céac nha t6 chitc cudc biéu tinh & Quéang trwong Thién An Mon hiéu
16 va lgi dung su tring hop vé thdi gian ay nham no lwc 16i kéo sy chi y
ctia Trung Qudc va cua thé gidi tredec nhu cau cai cach dan chu tai Trung
Quoc. Cac cudc biéu tinh cta sinh vién Thuwong hai nam trudc cling c6
cing moi quan tam, nhung gio day ai con nhé dén ho? Sy thanh cong
ctia nhom nay va sy that bai ctia nhom khéc trong viéc truyén thong diép
ctia minh ra thé gidi tuy thudc vao viéc lwra chon thoi diém thich hop.
YEU TO THU 3 - Pija thé

Dia gom xa va gan, nguy va an, dat rong va ngo hep.

Dia thé anh hwéng dén cac van dé sinh ti trong cac tinh huéng quan
siw. Mot dia diém c6 thé 1gi va thé bat lgi. Nui va song c6 thé giup ich
cho viéc phong thi cia mot dao quan hodc can tré cudc hanh quan.
Nhung mot vi twdng, du tai gioi dén dau, cling khong thé doi nui ra khoi
dwong tién quan ciling nhw khong thé khién dong song chay theo huéng
khéac. Ong ta phai hiéu dugc thé 1gi va thé bat 1oi cia dia hinh dé c6 thé
khai thac chung.

Trong kinh doanh, cling c6 mét yéu t6 twong tw nhw vay. Moi cong
ty, moi quoc gia déu c6 cac lgi thé va thé bat 1gi c6 hitu trén thi truong
ma ho phai hiéu va chap nhan. Ho ciing phai hiéu dugc diém manh, diém
yéu vé vi thé ciia déi thi. Mot s6 cong ty M§ hoat dong & chau A khong
tim hiéu diém yéu ctia doi tht ma cling khong khai thac thda dang diém
manh cta minh.

bai Loan cho chiing ta mot thi du vé mot quoc gia biét chap nhan
mat manh va mat yéu ctia minh. Hai phan ba ddo nay la ndi. Phan 16n cu

dan Pai Loan song & vung duyén hai phia Tay. Nhuw da dé cap & trén, Dai



Loan chi c6 mot nguén tai nguyén dang ké duy nhat, 19 triéu dan nang
dong va sang tao cia minh, nhung nguon tai nguyén nay da dwgc st
dung dat hiéu qua t6i da. Nho cé hé thong gido duc tét va khuyén khich
niém say mé lao dong ctia cac céng dan, Pai Loan da vwon minh tr@
thanh mot trong nhitng nguwdi khong 16 kinh té thoi hién dai. Nhat Ban va
Triéu Tién ciling da ap dung cung mot triét ly va cling da tién b vuot bac
vé kinh té.

Nuwéc My thwong khién nhitng nwéc chau A kém thuan lgi hon phai
ghen ti. Pay la ving dat giau tai nguyén thién nhién va c6 hé thong giao
duc chat lwgng cao. La qué hwong ctia mot dan toc tai tri va sang tao
dong thoi gitt vi tri ditng dau vé khoa hoc k¥ thuat ma khong mot quoc
gia nao c6 thé sanh kip. Nuwdc My da khong biét hoac khong st dung
hiéu qua nhitng nguon lyc nay va cling khong nhan ra tifm nang ctia né
tham chi con 16n hon; nwéc My rat giong mot dao quan & dia thé thuan
lgi nhung khong biét cach khai thac.

Nhitng ngudi biéu tinh trong vu Thién An M6n nam 1989 khai thac triét dé vi tri dia ly
cua ho. Bac Kinh la trung tdm cta vii dai chinh tri Trung Qudc. Quang trieong Thién An Mon la
mot biéu twgng ctia cudc Cach mang Nhan dan Trung Quoéc. Chiém quang trwong nay, nhitng
nguoi biéu tinh da chiém dugc vi tri mang tinh biéu twgng va cé dia thé quan trong, budc chinh
pht, nhan dan Trung Qudc va thé gidi chu y dén hanh dong cia ho. Vu dan 4p dd man nhitng
ngudi tham gia biéu tinh da dién ra trudc 6ng kinh cta bao gidi qudc té, nén du that bai, cac sinh
vién da tung ra mot ci dam hiéu qua dé kéu goi cai cach dan cha. Nhitng nguoi biéu tinh &
Thugng Hai trudc dé6 mot nam khong that sy anh hwdng dén quan diém cua quoc gia va thé gidi
béi ho khong c6 vi thé nay. Do vay, vu dan ap cudc biéu tinh d6 gan nhw chang dwoc ai chi y.

YEU TO THU 4 - Sy lanh dao
Ngudi chi huy phai khén ngoan, nhan tir, can dam va nghiém khéc.

X4 hoi chau A khong thay co sy khac nhau ndo giita phdm chat can
thiét ctia mot chi huy quan sy va mot nha lanh dao doanh nghiép. Ca viéc
chi huy quan sy va lanh dao doanh nghiép déu doi héi nhitng pham chat
giong nhau nhw khon ngoan, dang tin, thanh that, rong lwgng, can dam
va nghiém khac dé thyc hién cac chinh sach. Trong suy nghi ctia nguoi

chau A, néu lanh dao doanh nghiép thiéu nhitng pham chat ndy, ho sé



khong nhan dwgc sy ung hé cua nhan vién; diéu nay sé dan dén nang
sudt kém va bat man.

Trong cac cong ty My, thuong khong cé su thong hiéu gitta quan ly
va nhan vién. Nhan vien thwong c6 xu huéng trung thanh véi nghiép
doan cta minh va v@i gidi lao dong noi chung. Thuong thuong, muc tieu
ctia ho khac xa muc tiéu cta gigi chd. Sy chénh 1éch qua 16n vé lwong
bong gitta gidi quan ly va nhan vién cang lam cac van dé nay nghiém
trong thém. O Nhat va cac nuwdc chau A khéc, sy chénh 1éch vé luong
bong khéng 16n nhw vay. Nhung diéu quan trong ¢ Nhat 1a s tan tuy cda
moi cdp bac véi su thanh cong ctia doanh nghiép; su tan tam nay thwong
khong c6 trong nén kinh té€ My.

biém yéu nhat ctia cac cudc biéu tinh tai Quang trweong Thién An
Mon la nang lyc cnaa lanh dao. Ngay sau khi vu xung dot xay ra, tong bi
thw dang Cong San Trung Qudc, Triéu T Duwong, bi quan thic tai gia.
Triéu von ung ho cai to, néu con tai vi c6 1é ong da c6 duwong 16i lanh dao
on hoa hon, cho phép sinh vién bay t6 quan diém cua ho roi gidi tan mot
cach yén 6on. Nhung du cho Triéu con nam quyeén, vi tri cia ong ciing
khién ong khong thé that sy gitip ich hay lanh dao nhitng ngwdi tham gia
biéu tinh. Nhitng ngudi lanh dao duy nhat cia ho 1a cac sinh vién thiéu
kinh nghiém, nhitng nguwoi khong thé thong nhat vi nhau vé mot
chuwong trinh hanh dong cu thé khién cho nhitng ngwoi tham gia biéu tinh
roi vao tinh trang mau thuan, bé phai.

YEU TO THU 5 — T# chitc va ky luat
Viéc t6 chitc va ky luat phai duge hiéu mot cach thau déo.

Viéc giao phé quyén hanh hodac pham vi trach nhiém trong mot t6
chitc quan sy hay mot doanh nghiép phaéi tuyét doi ré rang. Nhiém vu
cia ngudi lanh dao la truyén dat nhitng diéu nay cho nhitng ngudi dwdi
quyén. Ton T néi rang sau dé dén luwgt nhitng nguwdi nay phuc tung ky

luat va co gang hét sitc hoan thanh nhiém vu ctia minh.



Nghe rang Hoang dé nuwédc Ngb da doc va hai long vGi quyén sach cua minh, Ton T dén
triéu dinh nha Ng6 dé dugc thu dung. Nha vua muén Ton T chitng thyc cac 10i day ctia minh.
Ton T bén t& chitc 180 cung nit ctia vua thanh hai d6i quan. Ong dit méi doi quan dudi quyén
chi huy ctia mot trong hai phi tan dwgc vua yéu nhat, 6ng trang bi vii khi cho ho va luyén tap cho
ho nhw thé ho la binh linh. Sau khi chac chan rang ho da hiéu dwgc nhitng diéu ong gidi thich,
ong tap hop ho lai & ché duyét binh trrdc mat nha vua. Thay vi tudn theo ménh 1énh dau tién cta
ong, dam cung nit bat dau cusi khic khich. Ong giai thich véi ho réng nhiém vu ctia chi huy 1a ra
lénh rd rang con nhiém vu ctia binh linh 1a phéi tudn lénh. Ong canh cao ho ring néu khong thé
thye hién dwgce cac nhiém vu do sé bi trirng tri nghiém khac. Sau d6 6ng lap lai ménh 1énh. Bam
cung nit bat dau cuwdi rii rwgi. Ton T ben cho 16i hai chi huy ra khoéi hang ngii va hanh hinh ngay
trvdc ddi quan cua ho. Nha vua nai xin tha mang cho hai ai co nhung Ton T® van khong lay
chuyén. Sau vu hanh hinh, Tén T® nhac lai ménh 1énh ctia minh. Ménh lénh dwoc thyc hién hoan
toan chinh xac va dam phu ni* hanh dong nhw nhitng ngudi linh thye thu cho dén cudi bubi luyén
tap. Do la cach 6ng nhan manh tam quan trong cia ménh Iénh va ky luat.

Nguoi My c6 xu hudng quan ly doanh nghiép kém chat ché hon
ngwoi Nhat, va trong mét s6 treong hgp s quan ly 1ong 1éo c6 thé dan
dén tinh trang hon loan. Mat khac, cac cong ty My khuyén khich sw doc
1ap cta ca nhan nhiéu hon, va nhd do thic day dugc cac hoat dong sang
tao. Trong moi tinh hudng, ngwdi My néi chung khong thich nghe 1énh.
Ho bat man khi & trong mot moi trudng qua ky luat va han ché.

Nguwoi Nhat, trai lai, chuong ky luat va ménh lénh. Trinh do t6 chirc
& cac cong ty Nhat tao dn twong 1a ho dang chi huy cac doanh trai. An
twgng dy con sau sac hon nita béi ho ct khang khang rang moi nguwoi, ké
ca cac quan ly cap cao, khong chi mac dong phuc ma la dong phuc giong
nhau. Mot s6 nha tdm ly hoc quan 1y n6i rang diéu nay tao cdm giac binh
dang khién viéc giao tiép theo chiéu doc trong kim ti thap cong ty dé
dang hon. Cac giam doc c6 vé gan giii va dugc xem nhw hwéng dén mot
muc tiéu chung v&i nguoi lao dong; giéi quan 1y va nhan vién duwoc cho
rang tuy c6 vai tro khac nhau nhung cé tam quan trong nhw nhau trong
viéc dat dén muc tiéu do.

Nhitng ngudi biéu tinh & Quang truong Thién An Moén thtra tham
vong nhung thiéu kha nang t6 chitc va ky luat thue tién can thiét dé
gianh chién thang trong cudc d6i dau. Du mot phan do sy non kém ctia

cac lanh dao sinh vién, cht yéu la do cac sinh vién khéng quen véi sy



rang budc ctia ménh 1énh va nhitng co cau t6 chitc can thiét khac cho
mot hanh dong cé t6é chirc va cé ky luat. T6i da thao ludn vé van dé nay
v6i mot nha khoa hoc mang hai dong mau My - Trung Quoc ma toi
khong tién néu tén. Ong 1 gido su thinh gidng tai Pai hoc Bic Kinh vao
thoi diém xdy ra vu viéc va danh phan 16n thoi gian ng6i tai quang
treong tham dy cac cudc hop cta cac lanh dao sinh vién cling nhv quan
sat va trd chuyén véi cc sinh vién binh thuong khac. Ong ta lai véi toi
do6 1la mot quang canh hoan toan hon loan. Nhitng ngwdi lanh dao khong
thé thong nhat dwgc vdi nhau vé duong 16i hanh dong. Cac sinh vién
khac thi say swa v6i khai niém dan cha dén noi cac nha lanh dao non nét
kia khé ma ding vao vi tri chi huy.

Sy hai hoa ctia nam yéu t6 ay c6 tam quan trong rat 16n doéi véi suw
thanh cong trong moi no lyc. Nhitng yéu t6 nay khong lién quan gi dén
chuyén vii khi manh hon, xe c6 nhiéu hon, hay binh linh dong hon.
Chung la cac yéu to tritu twgng, thude tdm ly, tdm linh. Néu cudc chién
tranh Viét Nam c6 mang lai bai hoc gi, thi dé chinh la vii khi quan dung
hang nang khong mang lai chién thang trong mot cudc chién tranh; chién
tranh sé dugc quyét dinh bdi nhitng nguwdi dé hét tam tri vao cudc chién
dau. Du nhitng thi du ctia Toén Tt duwoc dién dat bang ngon ngit quan su
c6 xua, nhitng ai doc k¥ van c6 thé rit ra nhitng nguyén tac co ban dé ap

dung vao cudc séng ngay nay.
= CHIEN TRANH, TRO GIA TRA

Tat cac quyén binh thw Trung Qudc déu nhat tri rang viéc binh c6t &
gia trd. Chién thang phai dat duwgc bang moi cach va viéc danh lira ké
dich dong mot vai tro quan trong trong binh phap.

Du lich st phwong Tay c6 vo so thi du vé s gia tra xuyén suot nhiéu

thé ky, nguwdi Anh va ngudi My van rat coi trong truyén thong cdi ma va



ngay thang. Doi véi ho, kha nang gia tra va phan bdi chwa bao gio cé vé
la pham chat anh hung déi véi ho, du ho van thuong st dung kha nang
ay dé gianh lay nhitng muc tiéu dang gia. Khi dugc ap dung trong cac vu
giao dich, tir ddnh Itra thwong tao an twgng sau sac vé nhitng hanh dong
vO dao dirc hodc phi phap. Thai do nay thuong khién ngwoi phwong Tay
ngay ngo va dé bi ton thwong tride chién thuat gia tra cua ngudi phwong
bong. Kha nang danh lac hudng ké thu ludon dwgc nguoi phuong Dong
coi trong. Diéu nay khong c6 nghia la nguwoi phwong Bong khong co
danh dv, nhung khac biét vé dao ditc thudc vé van héa. Sy khac biét gitra
phwong Dong va phuong Tay rat sau sac va doi khi ngwoi phwong Tay
khong thé hiéu dugc.

m Néu ta manh thi ta vé& nhw yéu &t

Nam 200 trCN, Héan Cao T0, hoang dé dau tién ctia nha Han, gap
nhiéu rac r6i véi rg phwong Bac dén noi 6ng dan 300.000 quan Ién phia
Bac dé dep cac cudc cudp béc ctia ho. Hoang dé cho nguwdi do tham
doanh trai xem ho manh yéu ra sao dé 6ng theo d6 ma 1ap ké hoach. Biét
bi quan sat, r¢ phuong Bac giau di dan ngwa khoe va cac chién binh hang
hai dé nguwoi do tham chi nhin thdy dan ngwa yéu va cac chién binh mét
moi. Khi ngudi do tham tré vé bao cdo, quan sv khuyén hoang dé nén
than trong. Quan su canh bao rang khi hai dao quan & trén chién trueong,
pho trirong sitc manh dé doa dam quan dich la diéu rat thwong gap. Tuy
nhién, khi m6t dao quan chi cho thay ngwa yéu linh nhoc thi rat c6 thé dé
la mwu meo dé nhtr quan dich tdn céng. Diéu nay nghia la bon rg da
chuan bi va tin chac vao chién thang, éng khuyén hoang dé riut quan

nhung vo ich. Hoang dé tan cong va bi danh bai.



m Khi ta san sang tan céng, hay lam nhw khéng
c6 y dinh tan céng

Trong lich st Trung Quoc, mwu meo nay dwgc dung rat nhiéu lan.
Vao nam 800 trCN, vua nuwdc Trinh mudn chiém nwéc HO lang giéng,
ong ta chuan bi cho cudc xam lwgce nay bang cach trwde tién x6a bd moi
nghi ki ctia vua nwdc Ho bing cach ga con gai cho 6ng nay. {t 1au sau khi
ga con, Ong ta triéu tdp quan than lai bdo rang da dén lic 6ng ta pho
treong sic manh quan sy ctia minh va hoi xem nén danh nuwéc nao. Mot
vién quan tau nén danh nwdc H6. Nha vua lién gid vo gian dit va ra 1énh
chém dau vién quan kia. Ong ta n6i “Vua nwéc Ho 1a anh em véi ta. Sao
c6 thé danh dwoc?”. Sau chuyén dé, vua nwéc HO cam thay dat nwdéc
minh hoan toan khong bi ngudi cha vo quyén uy kia uy hiép. Sy phong
bi tré nén long léo va viéc luyén tap quan doi bi lo la. Vua nuwéc Trinh

bén dwa quan sang tiéu diét nwéc Ho.

m Khi ta gan, phai lam nhw & xa, nhwng khi ta
xa phai lam nhw & gan

biéu cyc ky quan trong la phdi che gidu dia diém dvw dinh tan c6ng
dé ngan ké thu tap trung lyc lwgng. Khi dinh tan cong phia trwdce, phai
gia vo chuan bi tan cong vao suon dich. Khi dinh tan cong phia sau, phai
lam ra vé sé tan cong phia truéc.

Nguyén tac nay dé cap dén ca khoang cach khong gian lan thoi gian.
Néu dinh tan céng ké dich vao thoi diém rat xa trong twong lai, hay tao
cadm giac la ta sé tan cong ngay. Su phong bi sé khién ké dich luon phai

canh giac va bat an, va do d6, lam hao mon sttc lwc ching. Tuy nhién,



néu dinh tdn cong ngay lap tirc, phdi tao cdm giac rang ta chwa tan cong
voi. Diéu nay sé khién ké dich lo la viéc phong bi.

Thi dy, vao nam 205 trCN, mot vi twéng nha Han dan tran ngay phia
tredc doanh trai ké thu cach d6 mét con song. Ké dich tin rang 6ng ta
dang chuan bi bang qua song dé tan cong nén chuan bi nghénh chién. Bi
phan tam truvéc nhitng hanh dong cua ong ta bén bo bén kia, ho khong
nhan ra rang ong ta da dwa 20.000 linh tinh nhué bang qua phia thugng
lIwu ctia con séng va mai phuc & phia sau doanh trai. Khi ho con ban déi
pho véi dao quan tdn cong tridc mat thi dao quan mai phuc da tdn cong

ho tr phia sau va danh cho tan tac.
m Nén nhir ké dich bang nhirng thang Ioi nhé

Can ban cua chién thuat nay nam & long tham ctia con nguoi. Nguwoi
Trung Quoc hiéu rang Trung Quoéc c6 hai thtt ma cac doanh nghiép
phwong Tay khong thé nao cudng lai dwgc: mot thi tredong mot ti khach
hang va m0t mién dat ménh mong giau tai nguyén thién nhién. Nhitng tai
san nay da dé dam béo rang ludn c6 mot s6 dong cac cong ty phuong
Tay canh tranh nhau dé gianh dugc thi phan ¢ Trung Qudc va do do, cé
thé khién cho cac cong ty nay dau da nhau.

Khi Trung Quéc mudn nhit cac céng ty phuong Tay, ho sé moi thau
mot du an béo bd. Sau dé ho khuyén khich nhitng nguwdi béd thau bang
cach noi rang mirc thau 6ng dwa ra rat canh tranh, nhwng can phai c6
thém nhiéu thong tin hon trwdc khi ky két hop dong, c6 thé 1a mot khoa
boi dudng & Los Angeles do cong ty phuwong Tay do sap xép roi chi tra.
Két qua la nhiéu cong ty phuwong Tay sé di dén cho ting phia Trung
Quoc vo6 so chuyén du lich va dao tao ma néu khong thi ho da phai bo
tién tdi ra trd. ROt cudc, nhitng dac quyén dé chang may lién quan dén

viéc ky két hgp dong. Nguoi Trung Quoc thuong chon cong ty thang



thau trwdc ca khi tién hanh maoi thau. Ca qua trinh do6 la mot tro choi kéo
dai dé cé dugc nhitng diéu khoan tét nhat tir phia cong ty ma ho mudn
giao dich va dé Itra cac cong ty khac nham 1ay duwgce bat ci thit gi ma cac
cong ty dé chdp thuan bo ra dé dwoc dy thau.

Ban phai danh gia co hdi thanh céng ctia c6ng ty minh mdt cach hét
sttc thue té dya trén cac tiéu chi cta ban than chit khong phai dwa vao
nhitng 151 hita hen cta vi cht nha Trung Quéc. Ong ta c6 thé néi vdi tat
cd cac cong ty bd thau y nhw nhau. Ban can phai suy nghi xem san pham
hodc dich vu ctia minh cé dap tng nhu cau cua 6ng ta khong, va phai tu
héi xem ban c6 da du tin twdng va than thiét v4i ong ta chwa dé nhitng
10i 6ng ta n6i vGi ban khong phai 1a gia doi.

m Néu ké thu chuan bij ky, manh, dwoc huan
luyén ky cang va virng vang vé moi mat, hay
tranh doi dau trwe dién

Mot lanh dao khon ngoan khong mang sttc minh ra choi vdi stc cua
ké thu hung manh. D€ gianh duwgc chién thang, ong ta phdi xac dinh dugc
diém yéu cta ké thu va tan céng vao do.

Quan Té va quan L6 dang chuan bi danh nhau mot tran 16n. Khi vua
L6 dinh ra 1énh no6i trong tran, mot 6ng quan xin vua Lo hay khoan. “Khi
binh linh san sang danh ma nghe hoi trong thi nhat, si khi dang cao va
hang hai. Khi hoéi tréng thit nhi vang lén, si khi da khong con manh nhw
tredc. Dén hoi trong thi ba, si khi lang xuéng. Hay dé quan Té danh ba
hoi trong tride. Binh linh ctia ching ta sé c6 si khi cao nhat trong khi si
khi ctia ké dich & mic thdp nhat nén sé danh bai chiing.” Vua Té nghe
theo va da gianh dugc chién thang ding nhw vi quan no da doan truéc.

Mot héi cang 16n ctia Nhat Ban dang moi thau phat trién phan mém

vi tinh theo doi va diéu khién tau thuyén & cang. Tham gia bé thau c6



mot tap doan khong 16 ctia Nhat Ban va mot cong ty My c6 tdm nhan
vién. Céac quan chitc chdu A, ciing nhu cc quan chitc & moi noi khéc,
thich giao dich vGi cac cong ty uy tin, vitng vang vé tai chinh va truéc
day da c6 nhiéu thanh tich. Cac nha thwong thuyét cia My khong dai dot
dwa van dé quy mo hay sw 6n dinh ctia cong ty ra thao luan. Thay vi vay,
ho nhdn manh sy thanh thao va danh tiéng tuyét voi cta ho trong linh
vuc nho hep va cuc ky chuyén sau nay. Cac nha quan ly hai cang nhan ra

su dang dan cua ly ludn nay va ki hgp déng vdi ho.

m Tao co hdi chién thang bang cach choc gian ké dich khién
chang thwe hién nhirng hanh déng thiéu khén ngoan

Vao nam 618 CN, twdng Li Uyen danh bai nha Tuy va dung lén nha
buong. Trong chién dich dy, quan doi ctia 6ng ta bao vay thanh ctia mot
vi twéng Tuy danh tiéng. Twong thanh nay rat chac chan va vi tuéng kia
tin rang cach hanh dong khon ngoan nhat la c & yén trong thanh dé mac
cho quéan cta Li Uyén tiéu hao sitc manh vao cac cudc tan cong tai hai.
Con trai Li Uyén nhac cha rang vi twéng kia n6i danh la mot chién binh
diing manh chit khong phéi nha chién lwgc quan sy tai ba. Anh ta bén
thinh cau duwgc cung em trai minh nhit vi twéng kia ra khoi thanh chién
ddu. Li dat phuc binh ngoai thanh trong khi hai con trai ong ta, chi véi
vai muoi linh, déng tredc cong thanh lang ma vi twéng trong thanh. Vi
twéng gia ndi tran 16i dinh trwdc hai thang nhai miéng con hoi sita. Trong
con néng gian, 6ng ta dan quan ra khéi thanh va roi vao dao quan mai

phuc.

m Khién ké thu tré nén kiéu cang, ngao man
bang cach té ra hén yéu



Vao cudi doi Tan, khoang 200 nam tredc Cong nguyén, cd hai nuwdc
lang giéng la H6 va Hung N6. Vua Hung N6 c6 mot con ngwa quy dugc
coi la quéc bdo. Hoang hau ctia 6ng ta la mot tuyét sac giai nhan. Vua
Ho, dang tim c@ dé gdy chién, phai st gid sang Hung N6 doi cong ngwa
quy. Vua Hung N6 bén dang con ngwa quy ctia minh, néi rang phdi song
hoa binh vdi lang giéng, va néi cho ctung, d6 chi la mét con ngwa. Khong
1au sau do, mot vién sir gid khac lai dén doi phai cong hoang hau cho vua
Ho. Triéu than ai ai cling déu titc gian, nhung nha vua dap lai rang mot
phu ni* dep 1a mot céi gia qua ré déi véi hoa binh, thé ro6i ong dang
hoang hau cho vi vua lang giéng hung hang kia. Vua nwéc Ho sau do lai
doi cong mot vung dat rong mau md. Trong khi si¥ gid con chd doi cau
trd 101, vi vua c ngd la hén yéu cia Hung No6 da nhanh chéng dwa quan
sang H6 danh bai 6ng vua dang sitng s& kia, ngudi cit nghi rang lan nay
nguoi lang giéng nhu nhwgc kia sé dang ca viweong quoc chit khong dam
danh trd va da khong hé phong bi.

m Khi ké thu an binh bat déng, dirng dé ching
nghi ngoi

MGt vu noi day xay ra vao doi Puwong. Vi twéng chi huy da danh tan
cudc noi loan dé nho chién thuat nay: Khi phién quan tan cong, 6ng ra
l1énh rat lui, dap tat wdc mudn chién dau caa ho. Khi ho ¢6 rit lui, ong
tan cong ditr doi. Sudt ngay ong cho khua trong r6i dén dém oOng cho
quan quay nhiéu, khong cho ho nghi ngoi. Chi sau khi da lam ho chan
nan va kiét sivc ong méi doi dau vadi ho va danh bai ho.

Kiéu chay duong dai dai dang va mét méi c6 thé kéo dai cd nam hay
lau hon dé, ct tién r6i thodi, thodi roi lai tién, l1a 16i thwong lwgng rat phd
bién & chau A. Chién thuat nay di t6 ra hiéu qua trong cac thwong vu

gitta phvong Bong va phuong Tay.



m Pha hoai moi lién minh cua ké thu dé cé lap
chung

bay la chién thuat ma nuwdc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa da st
dung v6i Pai Loan trong hai mwoi nam gan day. Trung Hoa luc dia da
pha hoai mé6t cach c6 hé thong moi quan hé ctia chinh pht Pai Loan véi
chinh phu cac nwéc khac. Trung Hoa luc dia sé khong duy tri méi quan
hé ngoai giao véi bat cit quoc gia nao céng nhan Dai Loan la dai dién
hop phap cta nguwdi Trung Quoc. Bang cach nay va nhiéu cach khac, ho
budc cac nudc phai chon gitta Pai Loan va Cong hoa Nhan dan Trung
Quéc chir khong cho phép ho duy tri moi quan hé hitu hdo vdi ca hai
nwdc. Bai nwdc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa 16n hon, dong dan hon
va manh hon, cac nha lanh dao cua nwéc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa
biét rang su lwa chon sé nghiéng vé phia minh.

m Chién thang dwoc quyét dinh trwéc khi tran
danh bat dau

Nguoi chi huy gioi khong tham gia tran danh khi chwa nhin thay
chién thing trong tam tri. Ong ta da nhin thay trudc moi diéu may rii c6
thé xay ra va lén ké hoach cho tirng tinh huéng. Véi nhitng ai khong thao
chién thuat quan sw, mot tran danh dwgc hoach dinh ky c6 vé nhw da
thang lgi nho van may hon la tai ndng ctia nha cam quan. Mot chi huy tai
ba thuwong khong duwgc nhitng ké dot nat khen ngoi bdi hiém khi ong dat
dao quan ctia minh vao thé c6 thé thua tran.

Theo 10i thanh nhan:

Khi chién thing ma ai ciing thy, chién thing d6 khong dang ngoi ca

Khi chién binh thang tran, chién binh d6 khong dang tan duong



Nhac n6i khong khi khong phai 1a dau hiéu cda sitc manh
Nhin thay mat troi mat trang khong chitng t6 mat tinh

Nghe dugc tiéng sam khong c6 nghia 1a tai thinh

Nhung ngwoi chi huy tai gioi nhin thay chién thang & noi ma ké khac

nghi ngo bdi 6ng da vach san chién lwge trong tri. Chi nho tai chi huy

tran danh ctia 6ng ma chién thang md&i chac chan xay dén.

s Nam yéu té quyét dinh chién thang

Ton Tw noéi rang c6 nam diéu can phdi tinh dén nham chuan bi cho

chién thang:

1

Biét khi nao nén ddnh va khi nao khong nén danh.

Ngudi nao hiéu rang moi viéc déu c6 thoi diém cta né sé hanh dong
mot cach cé suy tinh va lanh dam chit khong chiéu theo cam xuc.

Hon vé so lwgng hodc vi thé khong phai lic nao cling can cho chién
thang. Phai biét khi nao c6 thé dung mot toan quan dé chong lai mot
dao quan. Ngudi nao hiéu dwge nhip diéu cua tran danh va c6 thé tu
do st dung cac lgi thé khac c6 thé chién thang vGi mot luc lwong it
hon hodac mot vi tri bat 1gi hon.

Gianh duogc sy ung ho hoan toan ctua binh linh.

Ngudi nao biét cach gianh dwgc sy ung ho vo diéu kién cta binh linh
bang cach tao ra mot muc tiéu chung sé co6 1gi thé rat 16n so véi doi
tha. Nhat Ban la mot thi du hoan hdo vé viéc cac lanh dao truyén cho
nhitng ngwoi thira hanh cam giac lam viéc vi mot muc tiéu chung.

Chuan bi t6t dé c6 thé nam bat co hoi.
Phdi mai gifia truc gidc dé nhan biét khi co hoi dén va san sang chop
1ay.

4 Khong bi nguoi trén tac dong.



Néu vua cit lién tuc ra 1énh cho twéng, vi twéng dé khong thé chi huy
tran danh hiéu qua. Khong phdi chiu sy can thiép la rat can thiét. Néu
twéng dugce chon diang, 6ng ta sé gianh lay su tw do dé c6 thé danh
thang.

5 Pén diing thoi diém, hanh dong nhanh va quyét dodn.

Khi chién thang mai con chwa dén, binh khi sé ri sét va nhué khi sé
cun nhut. Pirng hanh dong gap gap, nhung cling dirng chan chwr khi
cac diéu kién chién thang da san sang. Tri hodn con gay bat lgi cho
nang suat cia quoc gia. Lam suy yéu dat nwéc khi tién hanh chién
tranh qua lau c6 thé tao co hdi cho ké thu danh chiém thanh cong.

Vao ngay 7 thang Bay nam 1937, khi tuyén chién v&i Trung Qudc,
Nhat Ban tuyén bd rang ho sé chiém Trung Qudc trong vong ba thang.
Ho hiéu rd rang cach duy nhét dé danh thang Trung Quoc la danh that
nhanh. Chi duy tri quan doi & Trung Quoc cung vé6i viéc chiém gii
nhitng noi da chiém dugc thoi cling da 1a mot nhiém vu ton kém va mét
mai doi vGi nguwdi Nhat roi. Trai lai, Trung Qudc hiéu rang thoi gian la
tai san 16n nhat ctia ho. Néu Trung Qudc ctt tiép tuc chién dau, cudi cung
ho sé thang. Nhat Ban chiém tht d6 Nam Kinh cia Trung Quoc gan nhw
ngay lap titc ma khong biét rang Trung Quoc da bi mat doi tha dé cta ho
vao sau trong dai luc. Nguwoi Nhat sau dé bat dau tham gia vao nhitng
chién dich dai dang va gian kho & Trung Quéc kéo dai nhitng tdm nam
va cudi cung da phai that bai.

I 4 -

m Chién thang quy gia nhat 1a thang bang mwu
lwoc

Thang mot tran danh bang cach chién dau chwa phai la cach hay nhat. Chinh phuc ké thu
ma khong phai dung binh, ché ngy ké thu bang muu Ivge, d6 méi 1a phwong sach cao cap
nhdt, dang lam nhat. Chién thuat kém hon 1a chinh phuc ké thu bang dong minh. Kém
hon nita la danh bai ké thu bang tran danh ngoai chién treong. Chién thuat kém nhat la
tién danh bang cach cong thanh ... Ké c¢ tai thao lwge la ké thang dich ma khong phai
dong binh, doat dwgc thanh ma khong can vay danh, chiém duwgc nwdc ma khong phai
danh 1au. Ho c¢6 thé bao toan duwgc luc lwgng trong nd lwc chinh phuc ké thu. Ho c6 thé



gianh chién thang tron ven ma khong lam ngwoi ctia minh mét méi. Tat ca la nhd muwu
Iwogc.

Trong Chién tranh Thé gidi 1an thit hai, ngwdi Nhat da ap dung chién
lvge kém nhat, chinh phuc ké thu bang cach tién danh va bao vay. Khi
thang tran dau tién ho da cam chac that bai, theo ding nghia den. Sau
Chién tranh Thé gidi lan thit hai, phan do nhu cau, phan do chu y, nguoi
Nhat da suy xét ky vé ban than, qua khit va dac biét la twong lai. Ho da
xem xét lai cdc nguyén tac vira dé cap & trén. Két qua la ho da chuyén su
no lwe cia minh sang linh vire phtu hgp véi kha nang ctia ho hon. Thwong
treong chinh la chién treong ctia ho. Ho da cing c6 sttc manh kinh té
ctia minh trong moi lién két chat ché gitta chinh quyén va gigi doanh
nhan; ngay nay ho canh tranh v&i nwéc My va véi thé gidi thanh cong

hon nhiéu so v@i viéc st dung vii lwe triede kia.

m Co hoi chién thang do ké thu mang lai

Thanh qua ctia hanh déng 12 mén qua ctia Dao.

Ton Tk ndi rang mot dao quan chi c6 thé bao dam khong bi danh bai
con co hodi chién thang phéi do ké thu mang lai. Pay cé 1€ 1a thi du rd
nhat trong Tén T Binh phap vé nguyén ly vo vi cia Pao Lao. Nguyén
ly nay la nén tdng ctia phan 16n nhitng 16i day cia Ton Tw. Thi du, ban
chat khong thé kiém soat duwgc cua cac diéu kién thuan lgi la phan chu
yéu ctia khai niém vé viéc chon lya thoi diém thich hgp ctia 6ng. Nha chi
huy khon ngoan khéng thé tao ra diéu kién thuén lgi ma chi c6 thé cho
dgi ching, nhan ra khi chiing xuét hién, va hanh dong hgp véi ching.
Chién thang ciing twong ty nhw vay. Nha lanh dao khon ngoan khong thé
gianh dugc chién thang triv khi dugce ké thu trao co hoi cho.

Nguwoi Nhat khong nén nhan hét moi 16i ca nggi vé thang lgi kinh té
cta ho ngay nay. Nguwoi My da giip d& ngwoi Nhat bang cach hoach



dinh chinh sach thwong mai quoc té€ kém céi va thiéu no lwc & cac thi
treong nuwdc ngoai. Chinh sach thwong mai cua My c¢6 tinh cach phong
tha; mot no lyc thanh cong & thi treong nwdc ngoai phdi hiéu chién.
Nguwoi Nhat khong tao ra nhitng 16i 1am trong cach danh gia nay; ho chi
1gi dung chung thoi.

m Két hop cac yéu té cor ban dé tao thanh cac
ké hoach déc dao

Thién ha déu biét tot 1a t6t,
Thi da c6 xau roi.
béu biét lanh la lanh,
Thi da c6 céi chang lanh r6i.
C6 vGi Khong cung sanh,
Kho va Dé cung thanh.
Dai va Ngan cung tranh.
Cao va Thap cung chiéu.
Nhac va Tiéng ctung hoa.
Trwéce va Sau cung theo.
Vay nén, thanh nhan dung dao v6 vi ma x su,
Dung “bat ngén” ma day do.
Dé cho van vat nén ma khong can.
Tao dwng, ma khong chiém hitu.
Lam, ma khong cdy cong.
Thanh cong ma khong 6 lai;
Vi khong ¢ lai, nén khong bi bé di.
L3o T, DPao birc Kinh
Ton T néi rang moi chién thuat la sy két hop va tai két hgp cia cac
yéu t6 co ban. Trong am nhac, chi c6 tdm not nhac ma khi két hop lai cé
thé tao ra v6 s6 giai diéu. Ba mau co ban c6 thé tao ra v6 s6 sac mau.

Nam vi ma IwGi c6 thé nhan biét, nhung khi két hop lai theo nhiéu cach



khac nhau cac vi nay co thé tao ra vo s6 vi ngon. Ciling giéng nhu vay,
mot s lwgng gidi han cac nguyén tac vé chién thuat cé thé két hop lai dé
tao ra vo so chién lugc.

Dé st dung nhitng yéu to6 co ban nay mdt cach hiéu qud, nha chi huy
tai ba phai hiéu dwgc moi lién hé gitta chiing. Nhat la phai hiéu cac mat
doi 1ap ton tai trong moi yéu t6 nhuw thé nao.

Trat tw sinh ra hon don va mat trat tw, Ton Tt da néi nhu thé. Can
dam sinh ra sg hdi. Manh sinh ra yéu. Trat tw hay hon loan chiém wu thé
tuy thudc vao viéc td6 chitrc. Sy can dam hay noi khiép s¢ chi phoi dao
quan tuy vao cach thitc tién hanh tdn céng. Manh hay yéu chi la van dé
thé hién.

Ton T chi lap lai 16i khang dinh cua Lao Tw theo cach khac, rang
khong c6 suw khac biét giira thién va ac, gilta cao va thap, giita dai va
ngan, gitta khé va dé. Nhitng yéu t6 co ban la dong co thic day con
ngwoi, chang had nhw sg hai va can dam, khéi phat t cing mot diém.
Chung la hai mat cia mot dong xu. Nguwoi ta c6 thé bién sg hai thanh can
dam hodc can dam thanh s¢ hdi béi chiing dén tir cing mot diém trong
tam chung ta.

Cach day vai nam, tredc khi quyét dinh té6 chitc va chu tri mot budi
hoi thdo danh cho nhitng ai quan tdm dén viéc kinh doanh & chau A, toi
chwa noi treée cong ching bao gio. Vao budi sang ctia cudc hoi thao dau
tién ay, toi thitc gidc v6i mot noi sg kinh khiép: t6i sap phai ditng trwdc
mot can phong day ngudi la va phai noéi trong sau gio dong ho. T6i biét
rang néu toi khéng virgt qua noi sg hai cua minh, budi hdi thao sé la sau
gio dia nguc doi vdi ca t6i lan nhitng nguwoi tham gia hai thao.

Khi t6i 14i xe dén khach san noi toi sap phat biéu, t6i nghi dén
nhitng 101 day nay ctia Lao T va Ton Tw. Thay vi c6 gang dé nén cam
giac so hai dang tang dan, t6i d6i mat vdi noi sg ctia minh, bdi vi toi biét
néu minh khong lam thé thi céi sé thay thé la khong thé twéng twgng noi
- sau gio thong kho - nén t6i nghi diéu d6 con dang sg hon chinh néi sg.



Khi t6i doi dau véi diéu do, noi sg cua toi bién thanh nhiét tinh va can
dam. Budi hdi thao dién ra t6t dep dén noi khi sau gio da tr6i qua, khong
ai muon ra ve.

m DUng ngwoi hwédng dan cla dia phwong

To6n T canh bao rang néu khong dung ngwdi huwdng dan ctia dia phwong thi sé khong thé
dya vao céac lgi diém cua ty nhién. Diéu nay cling ding v&i ngoai thwong ngay nay. Viéc sit dung
ngudi hwéng dan cua dia phwong - cac chuyén gia ¢ mét quéc gia nao d6 hodc trong mot linh vure
nhat dinh — dé 1gi dung triét € mot tinh hudng, 1a cuc ky can thiét. Nguwoi Trung Quoc nghi ngai
va cam thdy xa la v&i nguoi ngoai quéc. Ho cam thdy thoadi mai hon véi nhitng nguwsi Trung
Quoc khac, nhitng ngudi chia sé moi lién hé c6 cung mot di san v6i ho. Mai lién hé nay bao gom
ca nguoi Trung Quoc séng & nuwdc ngoai lan nhitng nguwdi song trong nwdc. Nguwoi Trung Qubc
chang bao gi¢ bi rang budc bdi hd chiéu hay quoc tich, ma bdi chung tdc va to tién. Diéu nay
cling ding v6i nguoi Nhat va nguwai Triéu Tién.

Nguwoi hwdng dan giai thich két qua cta cac cude hop, xem xét cac
dau hiéu tinh vi, cac hanh dong va phan &ng ngbn ngit va phi ngon ng.
Anh ta ho trg trong viéc danh gia nhom thwong thao nham xac dinh xem
ai la nguwoi ditng dau va qua trinh di dén quyét dinh duwgc thyce hién ra
sao. Nguwoi hwéng dan chuyén mon, hodc nguwai phién dich, c6 thé thiét
1ap céac kénh giao ti€p ca nhan v6 cung quan trong. Ngwoi hudng dan
phai hiéu vé co cdu chinh tri - xa hoi. Van héa va thyc tién thwong
nghiép My. Anh ta phai c6 kha nang nhanh chong thu thap va phan tich
thong tin vé lai lich cia moéi nha thuwong thao. Anh ta phai cung cap cho
khach hang ctia minh sy hiéu biét ding dan vé tién trinh cia cac cudc

hop va chiéu hwdng phat trién ctia cac van de.

m Gilr ké hoach mu mit va khéng thé xuyén thing nhw béng dém:;
Tién nhanh nhw sdm chép

bi khéo, khong dé dau chan.

N6i khéo, khong dé 15 1am.

Tinh khéo, khong dung ban toan.

Doéng khéo, khong can khéa ma khong thé ma.

That khéo, khong can bugc ma khong thé thao.



- Lao Tw, Bao bic Kinh

Mot ké hoach tot thi mu mit va khong thé xuyén thing. N6 khong

hé 16 mot dau hiéu nao vé chiéu hwéng tién trién. Khi ty t6 10 minh thi
giong nhu sdm chdp, khong cé dau hiéu gi bao trudc.

Néu khong cé dugce sy trg gitip ctia mét ngudi tinh thong ngon ngi
va van hoa, mot nguwdi nwdc ngoai sé thady diéu nay la sy miéu ta thich
hop déi véi cach thuong thdo ctia ngwdi chdu A. Ngwdi chau A thudng
cd y che giau ké hoach va y dinh cia ho. Nhitng ci choang vang doi khi
duwgc dot ngét tung ra chi dé tham do phan (tng va lam nan long nguwoi
nuwéc ngoai nao tham gia thwong thao ma khong cé sy trg giip cua

chuyen gia.

m Tan cong khi dbi tha it phong bi va it nghi ng® nhéat

Chién thuat nay c6 vé don gian va ro rang dén noi né cé vé nhw
khong hiéu qua lam, nhwng that ra khong phai thé. Sy canh giac lién tuc
rat kho duy tri. Nha chi huy tai ba phai tién liéu dwgc nhitng lic ké thu
mat canh giac va tan dung chuing.

Thi du: Thang Mudi mot ndm 1950, khi quan My tién dén song Ap
Luc, mot két thiic s6m cho cudc chién tranh Triéu Tién c6 vé da & trong
tam mat. Nhung vao ngay 1é Ta on, hon nita triéu linh Trung Quoc vuot
song vao Bac Triéu Tién va dé dang thiét 1ap cac vi tri an toan & dé bai
nguwoi My da dé cho cac cudc hdi hé anh huwéng dén sy phong bi thuwong
ngay cua ho. Viéc Trung Quoc Iya chon ngay 1é Ta on dé tién hanh cudc
tong tan cong luc lwgng My khong phai la tinh cd; ding hon, d6 1a mot
Iwra chon c6 tinh toan.

m Khi ké thu néi chuyén hoa binh, t&rc Ia c6 &m mwu

Ton Tw noi:

Stt gia cua dich n6i nang khiém nhwong ma dich lai tang cwong luc lwgng, tite 1a dich sap

tién cong. St gia to6 vé hung hang ma quan dich c6 vé khan trwong, ching sap rut lui. Khi
chua thua ma cau hoa, ching dang c6 am muu.



Ngudi chau A phan tich titng buéc cua d6i tha, dén ting chi tiét
nhé. Ngudi chau A c6 kinh nghiém trong viéc 1y giai titng sic théi caa
giong noi hay ct chi dé hiéu ro doi thu. Nguwoi phwong Tay, khong thong
thao viéc kiém soat thai do ctia minh, dé 16 nhitng ddu hiéu ma ho khéng
nhan ra, nhitng dau hiéu boc 16 nhitng gi ho dang nghi chit khong phai su
than trong tredc sy quan sat nguwoi phwong PBong tinh y.

Hién nay, nhieu ngudi chau A gidu c6 dang mua nha & mién Tay Hoa
Ky, nhat la & bang California. Trong khi xem nha, sy cht y ctia nguoi
mua chau A khéng chi tip trung vao cdn nha ma con vao chi nha. Thi
dy, sy khiém ton khong phai 1a dic tinh tiéu biéu ctia ngwoi My. Néu vi
chi nha ngudi My c6 thai d6 khiém t6n, diéu nay cho nguwdi mua biét
rang 6ng ta rat san long ban.

Nhat Ban da khong con la mot quoc gia hang hai nita. B6 la mot cuwong quoc trén thé
gigi. Nhung it ra 1a dén tan rat gan day, cac nha ngoai giao Nhat, tham chi ca tha twéng, luon té
vé quy phuc trwdc cac chinh tri gia My. Nguwoi Nhat gia vo yéu hon thyc té. Trai lai, cac chinh tri
gia My ludn c6 ra vé bé trén vGi ngwdi Nhat, ngay ca khi muon tién. Khi si¢ gid khiém ton va quy
thudn, tan cong la y dinh that sw. B trwdng Nhat c6 thé gap ngwoi cii chao sudt doan duong ra
dén ctra, nhung tii 6ng ta lén chdt dola My.

Nhiéu nha bao va chinh tri gia My bi danh Iira bgi sy gia vo nhin
nhwong cta ngudi chdu A. O phuong Pong, nguoi ta sé hidu ring sy
khiém ton vira la mot dive tinh tot vira 1a mot vii khi.

m Khi d6i méat véi cai chét, sw tranh d4u dé sbng con sé tai sinh

Khi roi vao tit dia, quan sé quyét chién dé song con. Khi doi mat vai sy hay diét, sy dau
tranh dé song con sé sinh ra y twéng mdi, hanh dong mdi. Do do, khi hoan toan roi vao
bay va bi nguy khon, sy tuwdng twgng va tdo bao do khung hoang tao ra cé thé gitip
chuyén bai thanh thang.

Lich sit Nhat Ban gan day la mét thi du. Ngay sau cudc chién tranh
thé gidi 1an thit hai, Nhat Ban & trong tinh thé tuyét vong. Y nghi Nhat
Bén c6 thé sé khong ton tai nhw mdt quoc gia cé chu quyén nita la mot
noi sg hai rat that. Noi sg nay da cing c6 quyét tam sat da ctia nguoi
Nhat trong viéc xay dyng lai sttc manh quoc gia va mot lan nita lam chu

sO phan ctia minh.



Ngwoi Nhat luon tin rang sy song con cda dan toc Nhat Ban phai
duwgc wu tién hon moi muc dich khac. Boi véi nguwoi Nhat, sy tén tai ctia
ca nhan cling khéng quan trong bang sy tén tai ctia dan téc. Nho quyét
tam manh liét ay doi véi sw song con cua dan toc, Nhat Ban da bat lén tr
that bai trong chién tranh thé gigi lan thi¢ hai dé tré thanh cuwong qudc
kinh té thé gidi va cha ng cta chinh phi Hoa Ky.

Toén T Binh phap da duwgc dich ra tiéng Phap vao nam 1772 bdi
J.J.M. Amiot, m0t nha truyén gido dong Tén. Napoleon cé biét quyén
sach nay hay khong van la mot cau hoi con dé ngd, nhung mot so st gia
nghién cttu quan sy cdm thay rang ong ta c6 biét. Khi Napoleon dé quan
1én Bac Phi 6ng ta da tap trung ho lai ngoai bo bién dé chitng kién canh
do6t cac con tau da chd ho vuot Dia Trung Hai. Ngay tir dau chién dich
gian kho, cach xa qué nha, ong ta da muon truyén cho binh si ctia minh
long quyét tam manh liét doi vdi chién thang von chi sinh ra tir sy tuyét
vong.

m Su can thiét cha hoat déng gian diép
Ton T noi vé viéc st dung gian diép:
Quan c6 thé phai chién ddu trong nhiéu nam, nhuwng thang 1gi c6 thé dugc dinh chi trong
mot ngay. Néu twdng tiéc tién cta, khong trong dung gian diép, khong do xét dwgc tinh
hinh cta dich thi bat nhan cung cwc. Hang nguwdi nhw thé khong thé lam twéng linh.
Khéng dang la ngwoi pho td qudc chu bai chang phai 1a nguwoi quyét dinh thang lgi.

Muén biét tinh hinh dich, khong thé cau xin quy than, cling khong thé ¢c doan. Phai khai
thac thong tin t* nhitng ngwoi hiéu ro tinh hinh dich.

Nguoi Trung Hoa c6 tin rang ngudi biét dung gian diép va sau dé co
thé dién giai dung thong tin vira thu dugc, c6 mot s6 pham chat hiém c6
nhat dinh. Chi c6 nhitng nguwdi khon ngoan va trong sach méi c6 thé
dung dwgc gian diép, ho nghi; chi nhitng ai rong luwgng va ngay thang
md&i co thé chon ding nguwoi dé lam gian diép va c6 sw phan doan sang
sudt va dung dan khi danh gia ho. Nguwdi Trung Hoa c6 tin rang dé c6 thé
st dung hiéu qua thong tin thu thap dwgc nho gian diép, thong tin dy
phai dwgc phan tich va dién giai bdi mot nguoi that sy sang sudt. Viéc



biét dung gian diép dugc la sy thé hién huyén bi nhit kha nang ctia mot
lanh dao.

Ngay nay, trong Thung liing Silicon cua California, trung tam cong
nghé cao cua thé gigi, nhiéu cong ty Nhat c6 van phong nam gitta hang
tram cong ty My @ do. Cac ky sw My thuvong goi dua cac cong ty Nhat la
nhitng tram gian diép”. Poi véi nguwoi Nhat, dé6 khong phdi la chuyén
dua.

Céac hinh thitrc gian diép quéan s, chinh tri va cong nghé déu c6 that
trong thé gidi ngay nay, la nhitng ky thuat hoan toan hgp dao ly dé thu
thap tin ttc vé cac doi tha. Tuy nhién, & phvong Tay, duong nhw khong
c6 su quan tam thod dang dén nhitng pham chat cia nguwdi phai chi huy
cac hoat dong tinh bao nay va dién giai thong tin thu thap dwgc. Mot s6
cong ty phuong Tay c6 nhitng mang lwgi phitc tap va ton kém dé thu
thap tin titc vé cac do6i thu va cac khach hang & thi trweong Viéen Dong.
Tuy nhién, chiing t6i nhan thdy rang nguwoi chiu trach nhiém dién giai tin
tirc thu nhan dwgc hau nhuw chang hiéu gi vé cach suy nghi ctia ngudi
chau A dén nbi ong ta khong thé dién giai ding cac dit liéu 6ng ta duoc
trao cho.

Ton T Binh Phap nhdan manh rang can phai thuwéng cho cac gian
diép that hau hinh bdi tdm quan trong séng con cta ho. Twong ty nhw
vay, trong thé gidi kinh doanh ngay nay, can phdi dung nhitng nguén luc
thich hgp dé thu thap tin titc vé thi truong, khach hang va déi thu caa
ban, néu khong phdi la cho chinh hoat dong gian diép. Ciing nén biét
rang thong tin nay phai dwgc dat vao tay nguoi cé thé dién gidi chinh
xac.

Ton ti cling dinh nghia day dia nam loai gian diép. Heong gian: dung
ngwoi ¢ cho ké thu dé thu thap tin titc. Noi gian: hoi 16 nhitng ngudi cé
chitc quyeén trong té chitc ctia ké thu dé thu thap tin tirc. Phan gian: dung
gian diép cna ké thu dé cung cap thong tin va tuyén truyén vdi ké thu. T

gian la nhitng nguwdi di dén tinh thé biét rang chi c6 cai chét méi co6 thé



budc ho tiét 10 thong tin. Cac gian diép nhan nhiém vu di vao trai ké thu
r6i trd vé vGi thong tin. Viéc sit dung tirng loai gian diép déu duoc tién
hanh & Trung Hoa thoi c6.

R0 rang, ngwoi Trung Hoa c6 xem viéc st dung gian diép la vé cung
quan trong. Muc tiéu cudi cung, thdi do cling nhw bay gio, la thu thap
thong tin c6 thé gidp ich cho viéc hiéu rd tinh hinh cta déi tha.

Tran chién la do con ngwoi thuce hién, ma ban chat ctia con nguoi la
tinh than. Cot 16i cda tinh than gom sw quyét tdm va cdm xtc. Muc tiéu
toi thugng trong cudc chinh phuc 1a hiy hoai quyét tdm va cdm xtc cta
doi thu - tinh than caa han. Hinh thic cao quy nhat cta chién thang la
chinh phuc bang muu lwgc, dé bep tinh than cta ké thu, lam cho viéc st
dung vii khi tré nén khong can thiét. Viéc st dung vii khi dé danh bai
hinh thitc vat chat cudi cung sé dan dén viéc hdy hoai tinh than, nhung
néu trrdc tién cé thé khuat phuc dwgc tinh than, thi sé khong can phai
doc sttc trong cac cudc chién ton kém.

Tin vao diéu do, ngwoi Nhat da bién Nhat Ban thanh mot thanh tri
véi cac quy dinh cdm dong hang héa My tu do chay vao thi tredng cta
ho. Khi vap phdi s chong doéi ctia cong ching My bdi s mat can bang
thwong mai ho bén ap dung chién thuat dong minh bang cach xay cac
nha mdy san xuat trén dat My.

Ton T no6i rang nguwoi gidi thuat phong tha cé thé an nap dudi chin
16p dat - noi sau nhat, téi tam nhat, kho tiép can nhat trong vii tru. Ngwoi
gioi thuat tdn cong c6 thé dong binh & noi thuan lgi trén chin tang troi. O
ddy ho c6 thé bao dam sy an toan cling nhw chién thang tuyét déi cta
minh.

Con nguoi khong can phai sg hay can ddm, manh hay yéu. Con
nguoi co thé 1a moi thit vao moi Iic tuy thudc vao hoan canh. Con nguwoi
duwgc tw do st dung moi yéu to con nguoi dé dat dwoc 1gi thé 16n nhat.

Nhitng phwong phap gia tra nay la cot 16i caa chién thang quan su.
Can phai xac dinh khi nao thi ap dung chién thuat nao. Mot quyét dinh



thich hop phai xét dén tinh chat dac thu cua moi tinh huéng.
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Tam thap luc ké

KE THU 36 — Tau vi thwong

Rut lui la mét cdch tién 1én. Nguoi tai khong chién ddu mét cach vo
vong.
Céch ngén Trung Hoa

Khi d6i mat v6i nhitng diéu kién khong thuan lgi, hay rut lui. Hay
tan cong khi diéu kién thuan lgi hon. Bé gianh dwoc thang 1gi cudi cung,
doi khi can phai chap nhan that bai tam thoi va, bang cach chay tron, bao
toan dwgc sttc manh ctia minh. Du vay, déi v6i mot s6 ngwoi, c6 vé nhu
nudt n6i nhuc phai rit lui con khoé khan hon 1a chét trong vinh quang.

Lich st Trung Quoc c6 rat nhiéu thi du vé chuyén chay tron. Nhiéu
vi vua lap nén nhitng triéu dai Trung Hoa la cac bac thay vé thuat chay
tron. Vi vua lap nén nha Han, Luwu Bang, chang han, chay trén hét lan
nay dén lan khac khi con la mét vi twéng. Trwdc khi danh bai Hang Vi
thong nhat Trung Hoa, Lwu da trdi qua bén nam chién dau chong lai
Hang bat thanh. Cit moi lan bi danh bai, Luru lai rit quan va cho dgi mot
thoi diém thich hop hon dé tan cong lai lan nita. Trai lai, Hang Vii chi bi
Lwu Bang danh bai mot 1an duy nhat. Nhwng mot 1an 1a da da véi mot ké
khong biét thuat chay trén. Dé giit thé dién, Hang tu sat bén ba O Giang.

Chay tron cé thé khong anh hung, nhung né bdo dam rang nguoi ta
con c6 thé chién ddu vao mot ngay khac. O mién dat ménh méng nhw
Trung Quoc, néu khong thé thang thi chay tron thuong la viéc dé dang.
Trung Quoc cé nhiéu noi cé thé an nap. Nguwoi Trung Quoc hoc duge

cach chap nhan sy nhuc nha tam thoi dé co thé gianh duwgc thang lgi sau



cung. Cac tran danh & Trung Quoéc c6 xu huwéng kéo dai hang nam troi,
ma sau moi thatbai la mét cudc thao chay thanh cong.

O Nhat, khong c6 ché dé chay trén va tap hop lai luc lwong. Khi mot
diéu gi dé duoc khai sy, né phai dugce hoan tat bdi trén ddo quoc nay
khong c6 chon nao khac dé di. Thé nén ngwdoi Nhat phat trién cac chién
thuat quan sy hoan toan khac. Khi déi mat véi kha nang bi that bai,
ngwoi Trung Quoc dung muru meo dé con song ma chién dau vao mot
ngay khac, trong khi ngudi Nhat phat trién mot triét 1y tha chiu chét chiy
khong chiu nhuc. Du nguwoi Nhat va ngwoi Trung Qudc cé nhiéu quan
diém giong nhau, ho khac nhau vé diéu nay.

Ké cubi cung cta ba mwoi sdu ké nay la ké pho bién nhat & Trung
Quoc. Moi hoc sinh Trung Quoc déu biét. Nguwdi Trung Qudc cho rang
“Néu c6 thé danh ma tha thang, danh. Néu khong thé thu thang, bd
chay.”
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Mat day, tam den

Nam 1911, nhat bdo Thanh d6é dang ky dau tién cua bai bao cé nhan
dé Thuyét Hac Hdu cia Ly Tén Ng6. Bai bao sé duwgc xudt ban thanh ba
ky nhung sy tranh cdi x6n xao do ky bao dau tién gay ra 6n ao dén noi to
bao khong dang ti hai ky con lai. Sau d6 it 1au, toan bd nguyén van bai
tiéu luan duwoc xuat ban riéng & Bac Kinh thanh tdp mong c6 twa la Mt
day, tdm den. Tir nam 1934 dén 1936, sach dugc tai ban vai lan. Lan nao
cling ban hét rat nhanh. Bai bdo dau tién chi von ven c6 hai nghin chi,
nhuwng anh hwdng caa no thi rat 1é6n. Trong nhiéu nam, sach bi cdm ca &
DPai Loan lan Trung Hoa luc dia, nhwng hién da dugce ban lai & Dai Loan.

Ong Ly goi tén sy tan nhan va quyét liét cta nhitng ké theo dudi muc
tiéu cia minh bat chap hdu qua gay ra cho nguoi khac la “mat day, tam
den”. Da6i v6i nguwoi phuong Tay, khai niém tdm den rat dé hiéu, trong
khi khai niém mdt day cé thé hoi khé hiéu hon. Hay nhé lai khai niém
cta phuong DBong vé mdt, tiép dé, hdy nghi dén quan diém cua phuong
Tay cua mot nguoi co I6p da day; noéi cach khac, nguwoi nhw vay la nguoi
chang thay xau ho6 hay t6i 16i, bat chap ngwoi khac nghi gi. Vay, nguoi
mat day khong bi tr6i bude béi 16i nghi thong thuwong cua ngudi khac va
do dé6 c6 thé dat dugc nhitng diéu ma nguwdi nao lo ngai vé an twong cda
hanh déng ctia minh do6i véi ngudi khac sé khong thé dat dugce. Diéu duy
nhat nguwdi mat day quan ngai vé hanh vi cia minh la khong biét né cé
hiéu qua khong.

Madt Day, Tam Pen la mot nguyén tac hanh dong rat phé bién trong
mot thé gidi noi ma cd qua nhiéu nguwdi tranh nhau lwgng nhu yéu pham
it 6i. Mac du viéc thyc hanh Mat Day, Tam Pen rat pho bién, phan 16n
nguoi thue hanh thich che gidu hanh dong ctia ho dwéi vé ngoai phu hop
luadn thwong dao ly. Loi tuyén bo thang than ctia 6ng Ly vé nguyén tac



hanh dong ich ky khién ngay ca nhitng ké ich ky va tan nhan nhét cling
tic gian.

Trong con bao nhitng 16i chi trich va chéng déi sau khi xudt ban
quyén Mdt Day, Tdm den, mot quan chitc rat noi tiéng xuat ban mot
quyén sach cao dao va tv cao ty dai nhan dé Mdt méng, Tam trdng, trong
d6 ong ta cong kich Ly nhw thé chinh Ly da phat minh ra tat ca nhitng
diéu ong viét. It 1au sau, chinh vi quan chitc ndy da bi budc tdi tham
nhiing va bj két an t& hinh.

Ong Ly miéu ta ba cap do thuc hanh Mt day, Tam den. Cap do thit
nhat - “Day nhuv twong thanh, den nhw than” - la mitc do ctia bon bon
chen, ltra ddo va boi tin tam thwong. Nhitng ké nay khong that sy hiéu ro
diéu ching dang lam. Sy den t0i ctia ching moi ngudi déu thay ro. Du
thwong chon cach hanh dong xau xa, chiing khong hiéu ro va gilt chat su
tam t6i trong tim. Ching van c6 thé bi két toi.

Cdp do th hai - “Day va citng, den va lap lanh” - la cap do cua
nhitng ké thira nhan nhitng hanh vi xdu xa cta ho. Ho khong bi tréi budc
béi cam giac t6i 16i hay xdu ho, va s den t6i ctia ho moi ngwdi déu nhan
thay.

Cdp do6 thwr ba - “Day dén vo hinh, den dén vo6 sac” - 1a cdp do cao
nhat. Day la cap do ctia nhitng ngudi cé vé dao dirc. Ho c6 thé theo duoi
muc tiéu ctia minh ma van dwgc cac nan nhan ca tung vé dao ditc.

Du Ly la nguoi goi téen, khai niem nay da co tw xa xwa. Su khat khao
quyén lyc ca nhan la diéu quan trong nhat va duy nhat anh huwéng dén
van ménh cta nwéc Trung Hoa. D6 la dong lwc phia sau sy hung vong
cta cac vuong triéu. Con giét cha, anh em vung kiém chéng nhau trong
cudc truy tim quyeén lyc dy. Sy khat khao quyén lyc khién Trung Quoc
xay ra chién tranh lién mién trong nhiéu thé ky.

Ngdy nay, cic tran danh dugc thyc hién trén ban thuong thao. Ao
gidp dugc thay bang quan 4o hiéu Brooks Brother, nhung su khat khao

quyeén lwc van khong doi va cac nguyén tac nham théa man long khao



khat do6 cling thé. Trai qua tién trinh hang tram nam, nhitng nguoi gianh
duwgce nhiéu quyén lyc ludn la nhitng ngwdoi hiéu rd cac nguyén tac Mt
day, Tdm den va ludn trung thanh véi nhitng nguyén tac ay.

Vao thoi Chién quoc, Han Phi Tw lan dau tién trinh bay vé cac
nguyén tac Mdt day, Tam den. Tac pham ctia Han dugc Tan Thiy Hoang
doc trong giai doan 6ng ta dang thong nhat Trung Hoa dwdi sy thong tri
ctia minh. Nguwoi ta ké rang 6ng ta da nhan xét: “Néu c6 thé gap ké nay
nodi chuyeén thi dau c6 chét ta cling cam.” Han dugc triéu dén triéu cua vi
hoang d€ vi dai, nhung trude khi 6ng ta cé thé thanh danh & do, ong ta da
bi mot vi quan bat uéng thudc déc bdi 6ng nay so dia vi ciia minh sé bi
Han chiém mat.

Triét 1y cia Han rat khic nghiét va thue dung. Ong ta tin vao mot thé
giGi ma moi nguwoi vi ban than va moi nwdc vi chinh minh. Han tng ho
ky luat khat khe va bién phéap tritng phat nghiém khac doi véi nhitng
hanh sai trai. Ong ta day ring ngudi lanh dao t6i cao nén vugt 1én cam
xdc thwong tinh cia con nguwdi. Du dugce dan dat bdi wdc mudn tot dep
cho quoc gia, 6ng ta phai l1a mot ké thue thi cong 1y nghiém khac va doc
doan. Ong ta phai vuot 1én trén sw ca ngoi hodc chi trich, chi bi dan dat
bai khat vong lam cho quoc gia va ban than di manh dé chién thang ké
thu. Han coi khinh chinh sach thanh 1ap céc lién minh du dé tan cong hay
phong thi Ong ta tin ring sitc manh that sy ctia mot qudc gia nim trong
chinh quéc gia dé, va khong c6 quyeén lgi chung that sy gitta cac dong
minh. Quyén lgi duy nhat la quyén lgi ca nhan. Qua do, ong ta da tién
doan thanh cong ctia Tan Thuy Hoang trong viéc chinh phuc Trung Hoa
bang cach phan boi hét dong minh nay dén dong minh khac.

Céac tac pham ctia Han Phi T miéu td phwong phap hanh dong vuot
khoi cac khai niém thong thuwong vé tot xau. Hanh dong chi dugc danh
gia dua trén viéc ching cé thé gitp ngudi ta ton tai dwgc trong mot thé

gidi thu dich, ca 16n nudt ca bé hay khong.



Xuyén subt lich st Trung Quéc, c6 rat nhiéu nhan vat l1a hién than
cia nguyén tac Mdt day, Tadm den. Nhitng cau chuyén vé ho da di vao
lich st va hién dwoc doc va nghién cttu khip chau A.

Tao Thao, m6t nhan vat noi bat thoi Tam quoc, la m6t ké tam vo
cung den. Do6i v6i 6ng ta, khong cé viéc gi la xdu xa néu n6 mang lai lgi
ich cho 6ng ta. Ong ta néi “Tha ta phu ngudi chit khong dé ngudi phu
ta.” Luu Bi, doi tha ctia Tao Théo, l1a ké mat v cung day. Nhitng khi bi
ké thu bat dwgc, ong ta quy xudng, khéc 16c va van xin tha mang ma
khong hé ho then. Nhung khi ké thu roi vao tay ong ta, 6ng ta chang hé
thuong xot ho.

Vao cu6i doi nha Tan (207 trCN), Lwu Bang va Hang Vi tranh nhau
quyeén thong tri Trung Quoc. Hang Vi c6 moi 1gi thé: quan cua 6ng ta
manh nhat, ong ta da chiém hau hét Trung Quoc va ong ta la m6t chién
binh tai ba. Tuy nhién, 6ng ta da mat Trung Qudc bdi mat 6ng ta khong
day nhv Luu Bang, tam ong ta cling khong den nhvw Lwu Bang. Luu
Bang thua tran va lui vé qué dé tuyén thém quan hét lan nay dén lan
khac. Trong khi vira m@i thua mot tran 16n, Hang Vi da cam thdy ho
then dén noi thay vi quay lai qué hwong dé tuyén quan, tap hop luc lvgng
mai, ong ta da tu sat.

Trong tran danh cudi cung gitta ho, Hang Vii khong chéng noi Luu
Bang. Chi trong tinh thé d6, Hang V{i mdi bat giit cha Luu Bang trong
mot thoi gian dai dé lam con tin. Hang Vii ra 1énh mang 0ng ta ra tréi
vao cdy cot trudc chdo dau 16n. Ong ta 1énh cho Lwu Bang hodc lui hét
quan hodc nhin canh cha 6ng ta bi nadu. Lwu cuGi ngwa dén trewdc toan
quan, thét to “Hang V1, ta va nguoi ting la anh em. Cha ta cling la cha
ngwoi. Néu nguwoi muon ndu cha ctia ching ta thi chia cho ta mot bat
canh.”

Tat cad ching ta déu thwc hanh Mdt day, Tdm den. Khi dugc ap
dung vao nhitng van dé nho trong cudc song hang ngay, sé thu dugc cai



1gi nho; khi dwgc dung trong nhitng van dé 16n, nhw Tao Théo va Luu
Bang da dung, dé ché sé sup do.

Trong cac tdc phdm cta minh, Ly cé miéu td hai cach tha lgi bat
chap thiét hai cia nhitng nguoi lién quan dién hinh ctia Trung Quéc: Cua

tén va Han noi.

m Cwa tén

Y hoc Trung Qudoc gom hai linh vire: ngoai khoa va noi khoa. Mot
nguwoi bi tring tén va dén chita & cho cta mot thay thudc ngoai khoa.
Thay thudc cwa bé can tén nhung khong 1dy dau tén ra. Vay ma thay bao
v6i bénh nhan rang viéc thay da xong. Bénh nhan hét hoang héi: “Sao
khong lay dau miii tén trong ngwoi téi ra?” va thay thuoc tra 10i “Bdi dé
la viéc ctia thay thuéc ndi khoa.”

Nguoi chau A thwong 1am viéc theo kiéu cia ngang miii tén. O chau
A, ban s& thdy rdng nhitng dé nghi ctia ban thwong gidp phai mot hinh
thitc tan thanh nao do6 phu thudc vao sy dong y ctia mot nguwdi khac nita.
Ban sé thuwong nghe “Vé van dé nay, t6i hoan toan dong y véi ong, tuy
nhién, td6i con phdi thdo luan véi 6ng Tran.” Ban ciling sé nghe “Toi sé
xem xét phan viéc nay. Phan con lai c6 thé dé sau sé hay.” Ngudoi Trung
Quoc dung nhitng bién phap nay dé tri hoan trach nhiém giai trinh. Ho
khong ban tam néu cong viéc bi truc trac, mién la cé thé quy trach bat c

ai ra quyét dinh dong y sau cung hoac hoan tat cong viéc.

= Han noi

Ky thuat nay cling dugc dat tén do mot cau chuyén co6: mot ba noi
trg thay chiéc n6i bi nitt va bi ri. Ba goi thg han n6i dén dé stta. Thg han
noi bao ba di nhém Itra dé anh ta c6 thé dot hét nho noi va xem xét chiéc



noi k§ hon. Trong lic c6 mGt minh bén chiéc noi, thg han n6i goé nhe né
dé vét nit 16n hon. Khi nho no6i da dwgc dot sach, tho han no6i dwa vét
nit cho nguwdi chi xem va néi “Vét nit 16n hon t6i twdng. Viéc nay e
kh6 day. May cho ba da goi t6i ddy.” Ba cha caa chiéc noi kinh ngac
nhin vét nit “Anh néi ding! D€ hong thém chit nita 1a khong thé stra
dugc roi.”

Ca hai phuwong phap nay déu bao gom viéc quan tdm dén lgi ich cta
minh ma khong dém xia gi dén hau qua gay ra cho ngudi khac.

Mac du cac nguyén tac Mdt day, Tam den cé thé khong bao gio duoc
nhéic dén trong gidi chinh tri va kinh doanh chau A ngay nay, chiing hin
nhién la nén tang cta nhitng cach hanh dong hiéu qua cao. Trong khi st
dung chuing vi 1gi ich ca nhan bi xem la hen ha thi st dung ching vi lgi
ich chung lai duwgc xem la ding dan. Khi giao dich v&i nguwoi nuwéc
ngoai, viéc thuc hién la vi lgi ich ctia quoc gia, va do do, la m6t hanh

dong cao ca.
m CHIEN LUQ'C CUA PANG TIEU BINH

Tang sang ngay 4 thang Sau, nam 1989, xe tdng tién vao quang
trvong Thién An Moén, nghién nat vo so sinh vién biéu tinh dwdi xich sat.
Nguoi dan Trung Qudc biét rang vu tham sat nay xdy ra la do y cua Ly
Bang, thu twéng bao thu theo duwong 16i citng ran cua nwdéc Cong Hoa
Nhan Dan Trung Qudc. Nhung diéu gdy hoang mang, kinh ngac la ho
cling biét rang diéu nay sé khong thé nao xdy ra néu khéng cé sy dong y
cia Dang Tiéu Binh. Hanh dong tan bao nay cé vé hoan toan khong
giong ca tinh cta Pang va cting khéng theo dudng 16i noi tiéng cua 6ng
ta vé twong lai kinh té va chinh trj cia Trung Quoc.

Trong vu chiém quang treong Thién An Mon, Triéu T Duwong cé
duwong 16i 6n hoa da bi day khoi vi tri tong bi thw dang cong san Trung



Quoc. Sau vu do, cé vé nhw da c6 mot cudc bat hoa dai dang va thang lgi
hoan toan da thudc vé Ly Bang. Ly Bang chi con cho duwgc bd nhiém vao
van phong cta Triéu dé bao dam su ké thira chirc 1anh dao khi Bang qua
doi. Nhung trong mot chuyén bién dang kinh ngac, Pang chi dinh Giang
Trach Dan, mét ngwdi twong doi 6n hoa thé cho Triéu. Pang ciing bao vé
dé Triéu khong bi hai nita.

Muc tiéu cua DPang la gi khi tung ra nhitng dau hiéu 16n x6n nay?
Ong ta da gia nhap Pang ti* thud thiéu nién. Ong ta di chién dau nhw
mot ngwoi linh binh thwong trong cudc ndi chién va di theo Mao trong
cudc Van ly Trwong Chinh trong nhitng ngay den t6i nhat ctia cudc dau
tranh cua ho. Ca cudc doi chinh tri cia 6ng la dé cong hién cho su
nghiép cai cach chinh tri va kinh t€ Trung Quodc. Tai sao, vao nhitng
ngay cudbi doi, ong lai ném di moi no lyc ctia minh va dat Trung Quoc
vao tay cta nhitng ké bao thu dau 6c thua cyu?

Trudc day, moi lan 6ng chon ra mot nguwoi ké thira, d6 luén la mot
nha cai cach 6n hoa, va moi lan nhw vay, nhitng ké theo dwong 16i citng
ran déu lam hai nguwdi 6ng chon. To6i cho rang Pang da nhan ra va nam
1ay co hoi cudi cung cia 6ng dé cing c6 sttc manh cho phe ty do trong
dang khi gay ton that cho phia citng ran. Pang hiéu rd rang Trung Quoc
sé trdi qua mdt cudc tranh gianh quyén lyc 16n sau cai chét ctia 6ng, va
madc du da no luc hét sitc, c6 vé nhw phe ty do hoan toan khong phai la
doi tht caa phe bao tha. Ong biét ring bing cach cho phép Ly Bing va
nhitng nguwdi theo dwong 16i ctng ran cta 6ng ta thwc hién mot hanh
dong tan bao nhu vay, 6ng sé bién ho thanh ké thu trong mat nhan dan.
Khi ngay tranh gianh quyén Iwc cudbi cung réi ciing dén, nhitng ngwoi
theo duwong 16i ti do sé nhan ra rang Pang da tao dung cho ho mdt moi
lién minh vitng chac véi nhan dan Trung Quéc.

Khi dugc thyc hién dung, nghé thuat Mdt day, Tam den la stcc manh
cta nha phau thuat tién hanh doan chi bat chap 1oi van xin khan thiét cta

bénh nhan. D6 la sttc manh cta vi twéng ra lenh cho cac binh si ma ong



yéu mén di vao cho chét. B¢ la sitc manh cua nha lanh dao lam nhitng gi

can lam.



PHAN HAI

NGUO'l KIEN

B6n chuwong sau day miéu ta ké hoach kién thiét quoc gia ma Nhat
Bén da lén ké hoach trong hon mét tram nam qua. Ho da thyc hién ké
hoach nay bang cach ap dung nhitng mwu ké ma ching ta vira thdo luan
0 chwong truedc.



6
Nudc Nhat n6i khong trong 300 nam

Khi quyén sach m@i The Japan that can say no (Nuwdc Nhdt co thé
noéi khéng) dén My vao mua thu nam 1989, nhiéu nguwoi My cadm thay bi
xtic pham nang né bdi cach nhin ngwdi My cta chu tich cong ty Sony
Akio Morita va dong tac gia, Shintaro Ishihara, ciru B Truwdng bo Giao
thong van tai va c6 thé sé la Thu twéng twong lai cia Nhat Ban. Nhung
nhitng ngwdi nay chi bay t6 mot thai do rat pho bién cia hau hét ngwoi
Nhat va da co tir xa xua trong lich st nwéc Nhat. Diéu méi mé duy nhat
cta quyeén sach nay la sy bay to6 cong khai nhitng y nghi ay.

Dé hiéu duoc cac muc tiéu kinh té chinh tri cia nwdc Nhat hién dai
va quan trong nhat 1a, tai sao ngwoi Nhat hanh x nhw vay, nguwdi ta phai
biét doi diéu veé lich sit Nhat Ban.

Lich st cia mréc Nhat thong nhat bat dau vao thé ky thtt mudoi sau.
Trwéc d6, Nhat Ban la mot tap hop long 1éo ctuia cac 1anh tho phong kién
khong c6 mdt chinh quyén trung wong manh. Vao thé ky tht muoi sau,
twéng quan Toyotomi Hideyoshi bat dau cong cudc tdp trung quyén
thong tri Nhat Ban. Sau khi Hideyoshi chét, Tokugawa Ieyasu giét nguoi
ké& vi non tré ctia Hideyoshi va tv xung twéng quan. Ong ta dung lén
thanh Edo, & noi ma nay la Tokyo, dé lam trung tam ctia chinh quyén
Nhat Ban.

bong gbép cua Tokugawa leyasu cho sy phat trién cia nwdc Nhat la
viéc thiét 1ap mot qud trinh ké vi theo trat ty. Ong ta da thdy ké ké vi
hung manh cta twéng quan Nobunage bi Hideyoshi 14t d6, va chinh 6ng
ta da 1at do ké ké vi Hideyoshi. Dé tranh khoang trong quyén luwc tao ra
khi mot twéng quan chét va mot ngudi tré tudi chwa dwoc thi thach buéc
vao cho cua 6ng ta, Tokugawa Ieyashu thodi vi vao nam 1605, hai nam
sau khi gianh dugc danh hiéu twéng quan, vi lgi ich cta con trai ca cua
ong, Hidetada. Nhuw vay, ong ta da dé Hidetada cting c6 quyeén lyc cta

minh khi leyasu dang sg hday con song va ditng phia sau ngai vang. Sau



khi cha 6ng chét vao nam 1616, Hidetada ciing lam y nhw vay bang cach
trao lai chitc twéng quan cho con trai vao nam 1623. Truyén théng nay
da thiét 1ap nén mot mac pha Tokugawa vitng vang. Nhat Ban lan dau

tién c6 duge hon hai tram nam thanh binh va 6n dinh vé chinh tri.

= TINH TRANG BIET LAP BUOI DAU CUA NHAT
BAN

Vao thé ky thit 16, cac nha truyén gido va thwong nhan phwong Tay
bat dau xuat hién & Nhat. B&i khong c6 mot chinh quyén that sy cua ca
nuwdc, khong c6 chinh sach nao cia qudc gia vé nhitng nguwdi phuwong
Tay nay nén trong mot thoi gian ngan, ho phat trién rat nhanh. Nhung
khi Ieyashu 1én nam quyén, 6ng da dwa ra mot chinh sdch nham giai
phong nwéc Nhat khéi moi anh hwdng cia nwéc ngoai, 6ng mudn gilt tw
twdng ctia ngwoi Nhat thuan tiy Nhat Ban va ong tin rang y do thuc su
cia nguwoi phuwong Tay la chiém Nhat Ban lam thudc dia. Triéu dai
Tokugawa day manh viéc téi thiét dao Khong va dao Phat, khong phai vi
cac gia tri tinh than va triét ly ma dé lam hoc thuyét va cong cu hiéu qua
nham nang d& uy quyeén tuyét doi cua ché do mac pha tap quyén, va lam
phuong tién chong dao Co doc.

Nam 1606, triéu dinh mac pha ban hanh sac 1énh chéng dao Co doc.
Trong hon sdu mwoi nam sau do, Nhat Ban truc xudt cac nha truyén gido
va giét hodc lwu day bat ct ai khong chiu cadi dao Co déc. Moi nguoi
Nhat déu bi budc phdi dang ky & cac ngoi dén dia phuwong dé tu cach ton
gido cta ho c6 thé dugc xac nhan.

Ngoai viéc nho bat ré dao Co doc khoi nén van hda, viéc kiém soat
ngoai thuong cling bi siét chdt nhw mot bién phap nham ngan khéng cho
nguoi dan chiu anh hwéng ctia nuwdc ngoai. Cac tau budn chau Au bi han

ché chi c6 thé hoat dong & hai hai cang. Ngwoi Anh tw nguyén tir bé viéc



giao thuwong vd&i Nhat bdi chang c6 1gi gi cho ho. Nguwoi Tay Ban Nha bi
truc xuat do cac hoat dong truyén gido ctia ho, con céng sit Bo6 Pao Nha
thi bi t& hinh vao nam 1640.

Trewdc nam 1635, ngwdi Nhat bi cam di ra nwdc ngoai va nhitng ai da
¢ nudc ngoai thi khong dugce tré vé Nhat bdi ngudi ta e ngai ho co6 thé
mang tw twéng ngoai quéc ve. Trudc nam 1641, moi lién hé duy nhat cta
Nhat vGi thé gidi phuwong Tay la qua héai cang biét lap Nagasaki noi
nguwoi Ha Lan dugc phép ¢ lai tréen dao Deshima. Bgi dao nay chi dai
khodng 200 dam, rong 8 dam, ngwdi Ha Lan that sy cling chang hon gi
tu nhan.

Cac cudc tiép xtc it 6i cia Nhat Ban vGi bén ngoai gom cac chuyén
tau triéu cong cho Trung Quoc va cac chuyén giao thwong hiém hoi t6i
Okinawa va Triéu Tién. Trung Quoc la moi giao thiép dang ké duy nhat
ctia Nhat Ban vé6i bén ngoai va sach Trung Quoc thi khéng chita tw twdng
nao cua phuvong Tay.

s PHUONG TAY BAT PAU CUOC XAM LAN

Trong hai tram nam ty co 1ap cua Nhat Ban, ky thuat cta cac nuwdc
phuwong Tay da phat trién véi tdc do phi thudong. Vao cudi thé ky thiy
muoi tam, cac nuwdc cong nghiép phwong Tay da san sang cho Nhat Ban
mot co hdi nita. Bang nién dai dudi day liét ké cac su kién cudi cung da

dan dén sy m& cira ctia Nhat Ban doi vai phwong Tay.
1791 Hai chiéc tau My tién vao hai phan Nhat Ban.

1792 Adam Laxman, chi huy chiéc tau Nga Ekaterina, dén Hokkaido dé
thwvong thuyét vé mot théa thuan mau dich chinh thitc va bi tuwéng
quan ¢ Edo cv tuyeét.



1797 M6t chiéc tau My do nguwdi Ha Lan thué dén Nagasaki. Nhiéu tau
16n ctia Anh dén Hokkaido.

1804 Lanh dao cong ty Nga-My dén tham Nagasaki nham tim kiém mot
thoa thuan thwong mai, va bi khudc tw.

1806 Nguwoi Nga thiét 1ap cac tram thong thwong budn ban & phia bac
Hokkaido ma khong xin phép chinh phu Nhat.

1806 Tuwéng quan ban chi thi cho cac quan chitc Hokkaido dong ctra hai
cang doi vdi moi tau thuyén cia nwdc ngoai.

1808 Cac tau 16n cua Anh dén Nagasaki nham tim kiém cac con tau Ha
Lan dudi quyeén chi huy ctia Napoleon.

1811 Nhat tong giam cac thwong nhan Nga & cac tram thong thwong
budn bén thiét 1ap nam 1806 va giam gi* ho hon hai nam.

1818 Nhiéu tau 16n cia Anh dén vinh Edo.

1824 Cac thuy thu Anh c¢6 vii trang xung dot vdi cuw dan dia phuong trén
dao Kyushu phia nam.

1830 Tokugawa Nariaka, mot nha quy toc tré, kéu goi cdi cach hanh
chinh va dat nuwdc doan két hon. Ong ciing dé xudt hoc tap cac k¥
thuat quan sy cia phuwong Tay dé quan doi Nhat hung manh hon.

1837 Sy quan tdm ctia My doi vdi van dé m@ civa cia Nhat gia tang, do
lwgng tau thuyén déng duc di tr New England sang Trung Qudc.
Nguwoi My muoén dugc tiép té€ & hai cang cia Nhat va muon dat
dwgc mot théa thudn chinh thitc véi chinh phi Nhat nham bao vé
thiy tha My trudc sy doi x tan bao doi vdi nguwoi nwdc ngoai ma
ché do mac pha cho phép. Mot thwong nhan My & Quang Bong da
gti chiéc Morrison, mot thwong thuyén khong vii trang, dén dé bay
to thién chi, nhung ngwoi Nhat da na sing lén tau.



1838 Takano Choei, mdt hoc gia cé tw twdng phéng khoang, dé xuat mé
ctra dé Nhat Ban tiép xtic véi nuée ngodi. Ong bi tong giam va sau
dé bi budc phai tuy sat.

1846 Thiéu twéng hai quan Biddle chi huy ham doi Pong An - Hoa Ky
dén Nhat trong mot no lyc mé rong giao thwong bat thanh.

1849 Trung ta hai quan Glynn dén Nagasaki va mac du c6 mot bitc cong
ham khang dinh yéu cau cta phia My, nhitng 10i dé nghi ctia 6ng
vé mot théa thuan thwong mai ciing ching di dén dau. Ong ciu
dugc muoi lam thuy thua My con ket lai ¢ do.

1853 Thiéu twéng hai quan My Matthew Perry tién vao vinh Edo véi ba
tau khu truc nhé chay bang hoi nwéc va nam tau chién khac, mot
phan tw Iyc Ivgng hai quan M§. Ong ta budc ngwdi Nhat phai chap
thuan mot danh sach cac yéu cau ma tong thong Fillmore giti cho
Nhat hoang. Perry hita sé tré lai vao mua xuan nam sau dé nghe tra
10i.

1854 Perry roi Nhat vai Hiép wéc Kanagawa ky két vao ngay 31 thang
ba. Nguwoi Nhat dong y md cia hai cang cho tau 16n cia My, va
cho phép dat mot lanh sy cia My & Shimoda, nham gitp d& cac
thay tha My bi dam tau va céng nhan quy ché t6i hué quoc caa
My.

= NHAT BAN TRA THU

Nam 1854, nguwdi Nhat nhuwong bo cac yéu cau cua My trude sy de
doa ngdm ngam vé mot cudc trd diia quan sy néu ho khong chiu chap
thuan. Ho da nhin thdy sy bat lyc cia nguwdi Trung Quoc trwdc ngudi
Anh trong cudc Chién tranh Nha phién va khong hé do twong vé két qua
ctia mot cudc doi dau quan sv véi phuwong Tay. Cac diéu khodn nang né

ctia Hiép wéc Nam Kinh nam 1841 ap dat 1én Trung Quoc sau khi ho



thua tran khién cac twéng quan cam thay tha ty nguyén ky vao ban hiép
wGc con hon bi bon xam lwgce bat budc. Hai tram nam tw ¢o 1ap va nén
hoa binh ctia Nhat Ban da chdm dit dwéi hong sting phwong Tay.

Sau do6 la mot cudc d6 x6 vao cua nhitng nguwdi ma ngwoi Nhat xem
la bon ngoai quoc tho 16, gdm ghiéc va do ban. Theo Than dao, sach sé
la sting dao. Nguwoi Nhat vé cung khinh miét bon nuwéc ngoai “ban thiu”
va cam thay titc gian va ho then vi da khong thé rii bo nhitng ké xa la ay.
Nhitng khau hiéu phé bién thdi bay gio la “Vinh danh hoang dé” va
“Pudi bon man rg”. Béi vi trong hai tram nam treéc do hoang dé chi la
mot ké bu nhin dudi ché d6 mac phu, va bdi vi trieu dinh mac phu ré
rang khong thé truc xuat dwogc bon moi ro kia, cd hai khau hiéu nay déu
thé hién sy bat man phoé bién doi vdi chinh quyén.

Vao nam 1863, cac vo si dao vung Choshu, that vong trwdc su do du
khong chiu dung vii lwc dé chong lai bon moi ngoai quoc, da ty dam
nhan nhiém vu truc xuat ching. Nhung tau chién My da 1ap tirc danh
chim hai chiéc tau chién nhé ho vita mua. Linh Phap pha huy phéo dai va
kho vii khi cia hg. Cac vo si dao & Choshu xay dung lai cac cong su va
bén chi tiép tuc cudc chién khéng can sitc, nhung nam sau, mot ham doéi
hon hgp gom muoi bay tau chién ciua Phap, Ha Lan, Anh va My mét lan
nita san bang cac cong sy cua ho.

Cac vo0 si dao & Choshu khong don doc trong noi tui nhuc cia minh.
Sau vu am sat mot ngwoi Anh ciia mét vo s dao vung Satsuma, tau chién
Anh da bién cac cong sy & Satsuma thanh dong gach vun va doi Satsuma
100.000 bang boi thwong thiét hai chién tranh.

Céac v0 si dao thudc phe Satsuma va Choshu con chia sé mgt moi
bat binh khéac; hon 250 nam truwéc, ho da bi quan cua Tokugawa leyasu
danh bai khi 6ng ta 1én nam chinh quyén. C6 cung md4t muc tiéu la rira
sach noi nhuc that bai xwra kia trwedc triéu dinh mac pht Tokugawa va noi
nhuc hién nay khi thua hét tran nay dén tran khac truéc quan doi phwong
Tay, hai phe hgp sitc lai trong cudc chién chong chinh quyén mac pha.



Mac du muc tiéu cudi cung cda ca hai phia la truc xudt bon ngoai quéc
tho 16, khong phia nao ngan ngai st dung chinh nhitng ké moi rg dé dé
mau chéong dat dwgc nhitng muc tiéu trwdc mat ctia minh. Nguwdi Phap
ung ho triéu dinh mac pht; nguwdi Anh ing ho cac vo si dao Satsuma va
Choshu trong no6 luc tiéu diét ché do mac phu va khoi phuc quyén lyc
cho nha vua.

m SU TRO LAl CUA HOANG DPE

Phe Satsuma va Choshu thang thé trong cudc chién cta ho vdi triéu
dinh mac phu. Nam 1868, Minh Tri Thién Hoang (6ng noi Nhat hoang
Hirohito) 1én ngdi & tudi mudi lim. Ong cai tri Nhat Ban dén nim 1912.

Su that bai lién tiép triéc dé cua twdng quan dudi tay cac thé luc
phwong Tay gitup nha lanh dao méi thay r6 sy thua kém cta vii khi c6
xura tredc vii khi cua cac nwdc cong nghiép phuong Tay. Nam 1868, vi
hoang dé mdi lén ngbi cong bé mot van kién c6 tdm quan trong sau sac
“L0oi tuyén thé nam diéu khoan cta hoang dé”, van kién nay tw do tr&
thanh trong tam ctia cac muc tiéu kinh t€ va chinh tri Nhat Ban.

L&i tuyén thé nam diéu khoan trinh bay ké hoach co ban dé Nhat lay
lai 10ng tw hao dan toc va quyén quyét dinh van ménh quéc gia. Bon diéu
khoan dau tién nham vao nhu cau thong nhat dat nwéc. Diéu khoan thit
nam va ciing la cuéi cing nham vao van dé quan hé cia Nhat vdi thé giGi
bén ngoai. Van kién nay goi nhé 10i thinh cau cia Tokugawa Nariaka
vao nam 1830 vé nhu cau théng nhit qudc gia va hoc tap ky thuat
phuong Tay.

Diéu khodn thir nhdt: Moi van dé phai dugc thdo luan cong khai dé
quyét dinh.

Diéu khodn thit hai: Nguoi Nhat, tir hoang dé cho dén nguwdi dan hén

mon nhat, déong tam nhat tri trong no lyc dat dwgc cac muc tiéu chung.



Diéu khodn thir ba: Chinh quyén trung wong va cac twéng linh dia
phurong c6 chung mot dwong 16i. Quan lai va thuwong dan déu binh dang.

Diéu khodn thir tu: Loai bé nhitng phong tuc lac hau.

biéu khodn thtt ndm: Tiép nhan kién thitc va ky thuat tir bat c&
nguon nao. Nhat sé gii sinh vién sang My va chau Au va moi chuyén gia
ngoai quoc dén Nhat dé pho bién kién thitc cia ho cho nguwoi Nhat.

Vi van kién nay, Nhat Ban da budc vao con duong tré thanh mot
cwong quoc thé gigi. Cam két hién dai hoa va khat vong quyeén luc cia
nwdc Nhat xuat phat tir sy nhuc nha dwéi tay cac thé lvc phwong Tay va
quyét tam rd bo bon ngoai qudc man rg.

Nén van héa Nhat Ban khong theo con dwong tién héa ma qua con
duwong cach mang va mo phéng. Hon hai nghin nam truwéc, nguoi Nhat
bién minh ti*r mot xa hoi nguyén thuy tré thanh mot xa hoi cé nén van
minh phat trién cao bang cach tiép nhan nhitng gi ho ngudng mo hoac
thay hitu ich tir nén van hoa Trung Hoa. Viéc mé phong dwong 16i cta
phwrong Tay déi v6i nguoi Nhat dé dang hon nhiéu so véi nguwsi Trung
Quoc bai phan 16n nén van héa Nhat da la vay mugn roi. Ngoai trir hai
tram nam bai ngoai noi trén, nwéc Nhat chwa bao gio do dy tiép nhan
phong tuc hodc tuw twdng cua thé gigi bén ngoai.

Nhat Béan cling hoc tir cac nwdc phuwong Tay lgi ich cua viéc thanh
1ap thudc dia vi lgi ich cta t6 qudc. Chién thang cta Nhat Ban truéc
Trung Qudc nam 1894 dan dén két qua la cac thudc dia cta Nhat dugc
thanh 1ap & Triéu Tién, Pai Loan va Okinawa. Trudc dau thé ky nay, chi
bon mwoi nam sau khi quyét tdm tré thanh mot dau thu dang gom trén
treong quoc té, Nhat Ban da dwgc cong nhan la mot trong nhitng nuwéc

dé quoc hung manh nhat trén thé gigi.

= VO SI DAO MO



Khi chinh quyén Minh Tri dan loai bé giai cap vo si dao 16i thoi va
ton kém, mot vai vo si dao quay sang mot chién treong méi - thuwong
mai. B@i vi nhiéu pham chat lam nén mot vo si dao tai ba cling la nhitng
pham chat lam nén md&t doanh nhan gidi, nhiéu voé si dao cyc ky thanh
cong trong linh vuc thwong mai. Cac tdp doan khong 16 nhw Mitsui,
Mitsubishi va Sumitomo ngay nay déu c6 nguon goc vo si dao.

Trudc kia, nha cam quyén it quan tdm dén thwong mai. Sau sy khéi
phuc ché do quan chu ctia Minh Tri va sw ay thac cia hoang dé vé viéc
hién dai h6a Nhat Ban, chinh quyén bat dau ho tro tai chinh cho céac ca
nhan chitng té dwgc kha nang xuc tién cac muc tiéu cia nén cong nghiép
Nhat Ban. Chinh quyén dam nhén vi tri tich cyc trong viéc loai bé cac
tré ngai cho mot s6 lanh dao doanh nghiép da dwoc chon bang cach ban
hanh cac dao luat va quy dinh c6 lgi cho ho. Chinh quyén ciing bat budc
cac doanh nghiép nho sat nhap v6i cac doanh nghiép 1én va lam an c6 lai
dé nén cong nghiép hiéu qua hon. Khi cac cong ty do nha nwéc quan ly
t6 ra khong c6 1gi, chinh quyén ban cong ty véi cai gia rat thap so vdi gia
tri thy'c cia né cho nhitng ngwoi Nhat than can véi cac quan chitc; khong
c6 su cong bd nao vé nhitng vu chuyén nhuwgng nay dugc duwa ra. Muc
tiéu cia chinh quyén la déong gép cho sy phat trién va an ninh cua dé
quoc Nhat.

Cac muc tiéu kinh té dugc an dinh qua nhitng céng b6 hoan toan
ding dan cuta triéu Minh Tri. Chinh quyén xac dinh nganh cong nghiép
nao can phat trién va gidp tao ra von luan chuyén can thiét cho dy an
kinh doanh. Mot cong ty c6 thé chuyén tir nganh van chuyén dudng thiy
sang nganh khai thac mo, tr nganh dét sang tai chinh va ngan hang, tuy
theo nhu cau thic day su phat trién kinh té ctia quoc gia.

Vao thoi Minh Tri, nhiéu nha lanh dao c6 hai nhiém vu - m6t nhiém
vu chinh tri va mot nhiém vu kinh té. Ngay ca Inoue, ngoai tredng thoi

Minh Tri, dong vai tro trung gian gitta triéu dinh va nha Mitsui.



s THO' CUNG MOT MUl

Modi quan hé am 4p gitta chinh pht va gidi cong nghiép Nhat hién
nay dwa vao mot truyén thong bat dau tir hon mdét tram nam truégc. To
tién cia Mitsui, Mitsubishi va Sumitomo da tirng uéng rwgu, thwdng tra
¢ cung dién cta hoang dé Minh Tri. Ho ting ho triéu dinh trong thoi
chién. Qua cac moi quan hé lam an va hén nhén, theo thdoi gian, sgi day
rang budc gitta cac doanh nghiép 16n va cac nha hoach dinh chinh sach
ngay cang that chat hon.

Cac doanh nghiép 16n la cac nha tai trg chinh cho phong trao thanh
lap dang nhitng nam 1880. Iwasaki, nguoi sang lap tap doan Mitsubishi,
la ngwoi bao trg chinh cho viéc thanh 1ap chinh dang dau tién ctia Nhat
Ban, dang Cap tién 1ap hién. Trong cung thdi gian nay, nha Mitsui dong
vai tro twong tu trong viéc thanh lap dang Tw do. Xét vé lich s, chinh
quyén va cac doanh nghiép 16n & Nhat la cac thanh vién trong mot dai

gia dinh. Nhu ngudi Trung Qudc thuwdng néi, ho thd cing mot mii.
m KEIRETSU

Mot keiretsu c6 thé dugc so sanh véi mot cartel. D6 1a mot gia dinh
gom cac doanh nghiép, ngan hang va cac co quan chinh phu c6 quan hé
chdt ché véi nhau, cung nhau hoat dong dé dat dwgc nhitng muc tiéu
chung. O My, nhitng méi quan hé nhv vy bi cdm bdi luat chéng doc
quyén, nhung & Nhat, ching phat trién mot cach ty nhién tv cdc moi
quan hé phong kién, dong ho, chinh tri va ca nhan phitc tap tir thdi Minh
Tri. Keiretsu khong phai la mot hién twgng ngau nhién xuat hién trong
qua trinh cong nghiép hoéa cua Nhat, ching la nhitng don vi co ban hgp
thanh nén kinh té cong nghiép Nhat Ban.



m CUOC PHIEU LUU CUA T. BOONE PICKENS
O CHAU A

Nam 1989, T. Boone Pickens, mét 6ng trum dau ltra Texas, chi 1,2 ti
d6la dé mua 26,2% c6 phan cua Koito, mot nha san xuat phu tung 6t6
hang dau cua Nhat. Du 1a c¢6 dong 16n nhat, 6ng Pickens khong nhan
dugc ca thong tin tai chinh lan ghé trong hdi dong quan tri. Du chi nam
19% c6 phan cta Koito, tdp doan 6t6 Toyota chiém ba ghé trong hoi
dong quan tri va tham gia vao viéc chi dinh cac quan ly cdp cao. Theo
suy nghi cua Pickens, diéu nay tao mau thuan vé quyeén 1gi, bai Toyota la
mot trong nhitng khach hang 16n nhat cta Koito.

Pickens cdo budc Toyota va Koito dang che giau diéu gi. Va di
nhién, 6ng noéi dang. Mot trong rat nhiéu diéu ma hai céng ty nay che
gidu la Toyota chi phoi lgi nhuan cua Koito bang cach ap dat gia ban
nhitng phu tung ma cong ty nay mua. Ngwoi Nhat sé khong pha huy he
thong keiretsu chi vi ngwdi My cho rang n6 khéng cong bang. Theo cach
nhin ctia nguwoi Nhat, hé thong keiretsu hoat dong cue ky hiéu qua con hé
thong kinh té cua nguoi My thi dang loang choang bén bd viec pha san.
Ngoai miéng ho c6 thé néi vé mau dich ty do va canh tranh cong khai
nhung ho khong hé c6 y dinh nghiém tic vé viéc “stta chita” mot hé
thong da mang lai nhitng phép la kinh té nhu vay.

Ngoai Toyota, Pickens con biét nhitng c6 déng khac trong cong ty
Koito nhu la Nissan, Matsushita va nhiéu ngan hang Nhat Ban. Khong
mot cong ty nao trong so cac cong ty Nhat tiét 10 diéu gi hay la cong khai
s0 sach véi 6ng. Ma c6 vé nhu c6 ép budc ho cling chang kha gi hon.
Nhitng dong minh bat dac di cia 6ng Pickens sé c6 mot cudc noéi chuyén
than mat vGi nhitng nguwdi ban chinh tri 1du doi cta ho chi dé nhac nhé

ho rang trong khi c6 thé phéi no6i sudng vé mau dich ty do va kinh té€ ma,



ho khéng dugc phép quén di tdm quan trong ctia viéc ngan can sy “can
thiép” cia nwdc ngoai vao nén kinh té€ Nhat.

Ngay 28, thang Sau nam 1990, Pickens va céc trg 1y dén cudc hop co
dong hang nam cta Koito dé bay té ndi bat binh cta hg. Sau ba gio hon
loan, ho rit lui ma khéng dat dugc bat ci¢ diéu nao trong bdy yéu cau ma
ho da chuan bi tredc va cling chang cé ghé nao trong hoi dong quan tri.
Trong su6t bai phat biéu ctia Pickens triréc cac c6 dong, cac 1oi ché giéu
t* bén dwdi ném tGi tap vé phia ong: “Cit viéc, di ma bado quéc hoi My
ay. Thit xem bon nay s¢ khong. Bon nay cha sg gi cai quoc hoi My nha.”
“Nhat da danh bai My trong chién tranh kinh té r6i!” “Bon My cut di!”
“Nh¢ lai vu Tran Chau Cang di!” “D6 khon kiép!”, “D6 chét tiét!”

Pickens hita sé tiép tuc cudc chién ddu. Ong ta ndp don lén toa an
Nhat doi dugc biét thong tin tai chinh, va 6ng ta hita sé néu van dé nay ra
tai hoi nghi thwgng dinh vé kinh té sap t&i & Houston. Nhung 10i de doa
dang tin nhat cta Pickens la sé khiéu nai v&i quoc hoi My rang bai vi
mot hé thong cartel nhu keiretsu theo luat My la pham phap, viéc nhap
khau cac hang héa dugc san xuat trong mot hé thong nhw vay nén bi han
ché. Néu 6ng ta thanh c6ng trong viéc bién minh cho khiéu nai cia minh
tredc sy chong doi cta cac nha van dong hanh lang day quyeén luc cua
nguwoi Nhat tai Washington, rat c6 thé ngwdi Nhat sé quan tam dén
Pickens doi chit, nhung ho sé khong stta doi hé thong kinh té von can
thiét cho viéc hwdng tGi nhitng van dé co ban.
= QUAN DIEM VA NGUON GOC

Van kién quan trong duy nhat trong lich st can dai Nhat Ban la Loi
tuyén thé ndm diéu khodn cua hoang dé ndm 1868. Bon diéu khoan dau
tién tao khong khi chung cho su thay doi vé thai do ctia Nhat doi vai cac
van deé trong nudc. Diéu khoan thit nam dé cap dén thai do cua Nhat Ban
do6i vdi phuwong Tay va la kim chi nam trong viéc hoach dinh cac chinh

sach ngoai giao va kinh té cia Nhat trong mot tram nam qua.



Nhiéu khia canh doc ddo ctia xa hoi Nhat Ban ma cac nha quan sat
phwong Tay khong ngét 101 ca ngoi cé thé truy nguyén nguén goc tir mot
hodc mot s6 diéu khodn trong Ndm diéu khodn. Chac chan sy thanh céng
vé moi mat ctia nén kinh té€ Nhat la két qua cta viéc trung thanh triét dé
v6i van kién nay. Mac du ching ta da nhac dén cac diéu khodn nay &
trén, viéc phan tich ngi dung cua chung sé soi sang ro hon anh hwéng cua
ching déi véi cach hanh xr ctia ngwdi Nhat ngay nay.

Diéu khodn thtr nhdt: Moi van dé phai dugc thdo luan cong khai dé
quyét dinh.

Két qua la cadc muc tiéu chung dugce xac dinh bang cach thdo luan
nhom. Cac nha quén 1y ngudi My khi lam viéc tai Nhat luon bi an twong
tredc tién trinh di dén quyét dinh thong qua thdo luan nhém. Du cach
nay mat nhiéu thoi gian hon la cho phép mot ca nhan hodac mét nhém
nho nao dé quyét dinh roi ap dat cho nguwdi dudi quyén, mot khi da di
dén quyét dinh thi viéc thic hién sé hiéu qua hon nhiéu.

Diéu khodn thit hai: Nguoi Nhat, tir hoang dé cho dén nguwdi dan hén
mon nhat, déong tam nhat tri trong no lyc dat dwgc cac muc tiéu chung.

biéu khodn nay buéc moi ngwdi dan Nhat ditng trén mot mat tran
duy nhat. Sau cudc xam lwgc ctaa cac thé Iuc ngoai quoc, ké thu chung da
duwgc xac dinh. Diéu khoan thit hai va thit ba kéu goi sy doan két cta
nhan dan Nhat Ban vi m6t muc tiéu chung. Pay chinh la nén tang cta sy
thong nhat trong cac céng ty Nhat.

biéu khodn th ba: Chinh quyeén trung wong va cac twéng linh dia
phwong c6 chung mét dwong 16i. Quan lai va thwong dan déu binh dang.

Mobi rang budc truyén thong gitta vo si dao va cha dwa trén sy tan tuy
sudt doi. Sinh ménh cta vo si dao va cac thanh vién trong gia dinh la tai
san ctia nguwoi chu. Moi quan hé gitta nhan vién va cha lao dong & Nhat
Ban ngay nay ciing c6 cung tinh chat. Nguoi lao dong Nhat san long va

thuong dwoc trong doi lam viéc mudi hai gio moi ngay hoac hon.



Dai véi moi ca nhan, maéi rang budc khac nghiét nay khong chi gigi
han ¢ nguwoi chu ma con ma rong ra véi nwdc Nhat va van hoa Nhat néi
chung. Ngay ca kiéu dan Nhat song & ngoai qudc ciling thé hién long
trung thanh ctia ho theo moi cach cé thé. O Los Angeles, cac ba noi trg
ngwoi Nhat no6i véi toi rang ho tha chi nhiéu tién hon cho mot ctra hiéu
tap hoa do nguwdi Nhat lam chi con hon mua chinh nhitng san pham &y
trong mot siéu thi cua nguoi My.

biéu khoan nay la 1y do chua yéu giai thich sy phan biét rat nho gitta
nha quan ly va ngudi lao dong trong nén cong nghiép Nhat Ban. Diéu
khoan th ba nhan manh sy binh ding giita quan lai va thuong dan. O
Nhat, it c6 sw phan biét gitta quan 1y cap cao va nhitng nguwoi lao dong
cap dudi nhu & My. Lwong bong cling khong cach biét gitta hai tang 16p
nhw & qudc gia nay. Thuwong c6 thé nhin thay gidi quan 1y va nguwoi lao
dong mac cung mot kiéu dong phuc & noi lam viéc, hat bai hat chung cua
cong ty, tap thé duc va cung chao 14 co cia cong ty vao moi sang.

Diéu khodn thi? tu: Loai bo nhitng phong tuc lac hau va tuan theo
quy luat ty nhién.

Trewong hop an twgng nhat ap dung diéu khoan nay la sy loai bé cé
can nhac giai cap vo si dao sau viéc cong bo Loi thé ndm diéu khodn
ndm 1868. Trong hang nghin nam trudc, cac vo si dao la nhitng nguoi
bdo vé dat nudc, nhung khi doi mat vai cac ki thuat quan sy cia phuwong
Tay cac kiém si c6 xwa nay to6 ra la nhitng ké 16i thoi va ton kém. Twdc
bd sinh ké va dac quyén giai cdp ctia nhitng thanh vién vii trang duy nhat
ctia cong dong chitng tdé qudc gia dé rat nghiém tic trong viéc loai bo
diéu ma ho tin 1a khong con can thiét nita. Viéc loai bo giai cdp vo si dao
cho thdy su quyét tdm sau sac cta nguwdi Nhat trong viéc thye hién Loi
thé ctia hoang dé.

biéu khodn thi nam: Kién thitc méi can phédi dwgc tim kiém trén

khap thé gidi, qua do cung co sitc manh cua dé quoc.



Sau ba tram nam tir khuwéc cac 16i dé nghi ctia phwong Tay, Loi thé
ndm diéu khodn khuyén khich ngwdi Nhat chap nhan nhitng gi hitu ich tr
nén khoa hoc k¥ thuat ctia phwong Tay. Trong bon muwoi nam qua, Nhat
Bén da xdy dung nén kinh t€ dang sg cua ho bang cach tiép nhan nhitng
phat minh vé cong nghé cua phwong Tay, hoan thién n6, san xuat no, roi
xudt khau lai cho qudéc gia ma n6 khéi nguon. Mac du Nhat Ban dugc
biét dén nhw la qudc gia hang dau thé gidi trong linh vie dién tr dan
dung, trong nganh san xudt vi mach, va v6 s6 nganh cong nghé cao khéc,
rat it cong nghé trong s6 dé dwoc phat trién tai Nhat ngay tir dau. Biét tai
cua nguoi Nhat la ghép tri thic cia phwong Tay vdi thoi quen tu duy cua
ho. Két qua la ho cai tién cac ky thuat méi phat minh ma ho hoc dugc,
tim ra cac ng dung méi cua phat minh do, ché tao, san xuat dai tra va
ti€p thi cac san pham Ay gidi hon bat c nwdc nao trén thé gidi. Diéu
khoan thit nam khong bat budoc nguwdi Nhat suy nghi nhw nguwdi phwong
Tay ma la dwa tri thitc phwong Tay vao tw duy Nhat Ban, tat ca la vi lgi

ich 16m lao hon cuaa quéc gia.

s KE HOACH MOT TRAM NAM

Céac cong ty thich ba hoa vé ké hoach muwdi ndam hodac nam muoi
nam cda ho, nhwng chang ai néi v6i nguwdi phwong Tay vé cac muc tiéu
quoc gia ma nwdc Nhat da theo dubi trong mot tram nam qua. Nhitng
muc tiéu nay da duwgc viét bédi Minh Tri Thién Hoang vao nam 1868,
nguoi da viét rang Nhat phai trd thanh mot quoc gia giau c6, hung manh
Vvé quan si, von can thiét cho sy ton tai ctia dan toc Nhat. Nham theo
du6i nhitng muc tiéu nay, ngudi Nhat quyét dinh 1gi dung cac ky thuat
cta phurong Tay dé danh bai phwong Tay trong chinh tro choi cia ho.

Tat ca nhitng gi ma nguwdi Nhat da thye hién tir gitta thé ky th muoi
chin déu la vi nhitng muc tiéu nay. Béi khat vong tré thanh fukoko-
kyohei (mo0t nuwdc giau), ngwoi Nhat bat dau thyc hién chinh sach banh



treéng thudc dia nham gianh dwgce nhitng ngudn tai nguyén thién nhién
cho nganh céng nghiép ctia ho. Cht nghia banh trwéng nay cudi cung da
dwa ho dén cudc chién tranh thé gigi lan thi¢ hai. Sau that bai thdm hai
ctia Nhat vé quan sy, cac chuyén gia phwong Tay dy doan rang trong
vong nam muoi nam, nwdc Nhat sé khong thé khoi phuc dén mic cé thé
ty tac duge. Cac chuyén gia nay ro rang da khong hé tinh dén quyét tam
manh liét cia ngwoi Nhat. Qua trinh tai thiét va cong nghiép hoéa Nhat
Ban thoi hau chién la mot phép la dwgc tao thanh tir sy ngoan cudng ctia
mot quoc gia ro rang vé muc tiéu va quyeét liét vé y chi, tr hoang dé cho
dén nguoi dan héen mon nhat. Nhat Ban da vwon 1én tir nhitng thanh phé
hoang tan dé tr¢ thanh mot trong nhitng cwdng qudc céng nghiép 16n
nhat thé gigi chi trong hon bon mwoi nam.

Viéc han ché Nhat Ban xay dung luc lwgng quan su sau chién tranh
thé gidi lan thi hai cho phép Nhat tap trung hoan toan vao viéc phat trién
nén kinh té va cong nghiép ctia qudc gia. Ho da cudi 1én lung chd Sam
dé nhanh chéng gianh lay uy thé kinh té. Rat c6 thé nwdc Nhat phéi can
dén nam muoi nam dé dirng vitng trén doi chan cta minh néu khong
nhan dugc hang triéu dola vién trg cia My.

Céac nha lanh dao doanh nghiép Nhat ngay nay qua khiém ton khi
dwa ra thi du vé sy khon ngoan trong kinh doanh ctia Nhat la hoach dinh
cho muoi ndm trong twong lai. Trén thuc t€, cdc cong ty Nhat khon
ngoan hon ho mudn t6 ra véi ngudi phwong Tay nhiéu. Cac muc tiéu cta
nuwdc Nhat khong thay doi trong mét tram nam, va ho van tuan tha bang
ké hoach chi tiét ma Minh Tri Thién Hoang da dé ra, v4i nha nwéc va xi

nghiép tw nhan tay trong tay tién vé phia trudc.

s NUO'C NHAT TAI VU TRANG



Trong khi cac nwéc phwong Tay khong quan tam lam dén hau qua
ctia viéc Nhat tai vii trang, nha nwéc Trung Quoc, Pai Loan va Triéu
Tién, nhitng nguoi cé 1é hiéu rd nguwoi Nhat hon phwong Tay, quan ngai
vé su hoi sinh ctia chd nghia quan phiét Nhat. Ba Twéng Gidi Thach da
c6 mot bai noi chuyén vao nam 1987 nhan ky niém 100 nam ngay sinh
ctia nguoi chong qua c6. Ba bay té moi quan ngai vé su gia tang cua chu
nghia dan tOc trong thai do ctia nguwoi Nhat. Biéu nay co6 thé 1a mét dau
hiéu nguy hiém, ba canh béao, néu n6 két hgp véi kha nang quan su.

Robert Neff cé viét mot bai trén to Business Week (Tudn bdo Thuong
mai) so ra ngay 25, thang Chin, nam 1989, trong d6 6ng noéi rang con sot
gan day ¢ Nhat la kokusan, nghia la hang hoa “ctia Nhat”. Nhung Neff
khong phai dang néi vé hang tiéu dung. Ong dang néi vé vii khi quan
dung hang ndng: phan lwc co chién ddu, xe tang, may bay truc thang, va
tén ltra. “Sy doc lap vé quan sy dot nhién trd thanh méi quan tdm md&i &
Nhat Ban. Hai long vGi cdm giac thang thé ngay cang tang trong linh viyc
kinh té va ky thuat, nguwdi Nhat dang cang ltic cang mudn chitng té6 minh
trong linh virc quoc phong.”

Lau nam goc dang lo ngai quan sat xem ngwoi Nhat dang huéng vé
dau va cho dgi ho gidi thich 10 y dinh. D1 nhién la y dinh nay sé chang
bao gio rd rang doi v&i Lau nam goc, bai ngwoi Nhat sé khong gidi thich
con Lau nam goc thi gan nhuw chwa bao gio nhin thau dugc thu doan cta

nguoi Nhat.



7

Pao durc va dao dure gia

Thuwong thwong, khi doc mot quyén sach vé nwdc Nhat hién dai do
mot hoc gia phwong Tay viét, t6i khong khoi kinh ngac truwdc thai do
khong phé phan ma tac gia thé hién doi vai tat cd moi diéu thudc vé Nhat
Ban. Nhitng nguoi phvong Tay say mé phuong Pong noi chung thuong
bi long nhiét tinh cia minh d6i vGi cac pham chét cao quy va huyén bi
ctia nén van hoa phuong Pong lam cho mu quang. Ho c6 xu huéng tim
nhitng 16i giai thich la lung cho nhitng hanh dong va sy kién ma c6 thé sé
bi chi trich nhiéu hon néu bat gap trong bdi canh phwong Tay. Nguoi
chau A, néi chung, thanh that vé nhitng 16i Iam va khuy#ét diém ctia minh
hon la cac chuyén gia phuong Tay dang nghién ctru ho. Tinh cach Nhat,
cling nhu moi dan tdc khéc, la sy pha tron gitta tot va xdu, dao dirc va
doi bai. Nhitng pham chét dac biét cua riéng nguwoi Nhat, chinh nhitng
pham chat lam nén ngwdi Nhat, khong chi bao gom toan tinh t6t.

Nét tinh cach dang chu y nhat ctia ngwdi Nhat 1a kha nang dat 1gi ich
cta quoc gia, 1gi ich cua cong ty, 1gi ich cua gia dinh 1én trén lgi ich cia
ban than. Giéng moi dan tdc chdu A khéc, ho 1am viéc chdm chi va c6
thé chiu dung gian kho vugt qua kinh nghiém cua hau hét nguwoi phwong
Tay. Nhung nhiéu hon hét thay nhitng nguoi chau A khac, ngwoi Nhat
san long hy sinh Igi ich cta ban than cho 1gi ich chung. D6 la mitc d hy
sinh ma céac lanh dao chinh tri va quéan ly doanh nghiép Trung Quoc va
Triéu Tién chi c6 thé ghen ti ma thoi.

Mac du ngay nay nwéc Nhat cé sitc manh kinh té€ khing khiép trén
thé gidi, dai da s6 ngudi dan van séng mot cudc song khé khan. O Nhat,
mot can hd & thanh phd thuong chi c6 mot phong rong 65 m? noi mot
gia dinh ndm ngwdi ndu nwéng, an uoéng, ngu nghi, va thyc hién nhitng

cong viéc thuwong ngay khac ctia ho. Gia ca hang tiéu dung va thyc pham



qua mat can xitng v&i mic thu nhap trung binh. Ganh nang cia viéc
cong nghiép héa Nhat Ban de trén lung nguoi lao dong ma cho dén nay
nguwoi lao dong van chwa dugce chia sé phan thuwéng tai chinh. Tién lvong
thdp ma gio lam viéc lai dai. Ngay cd cac c¢6 dong thuong khong nhan
dwogc tién 13i ¢6 phan ma 1é ra ho cé quyén duwgce hwéng. Tién 1ai duoc
gitt lai trong cong ty dé c6 thé md rong hoat dong va thi truong. Nguwoi
lao dong va nha dau tu hiéu diéu dé va bang long vé6i chinh sach do.

Neén kinh té Nhat Ban tap trung vao cac tdp doan cong nghiép 16n va
diéu nay thuwong c6 xu hwéng tao ra mot so rat it nhitng nguwdi cuc giau
va dong ddo nhitng ngwdi lam cong an lwong. So véi Nhat, nén kinh té
bai Loan, Singapore va Hong Kong chu yéu c6 nhiéu doanh nghiép vira
va nho chiém wu thé; diéu nay tao ra tang 16p trung lwu 16n va khién cho
cta cai dugc phan bo cho nhiéu ngwdi hon rat nhiéu.

Long yéu nghé kinh nghiép ctia nguwdi Nhat lam cho cac dan tdc chau
A lang giéng dén phai xau hé. Méi ngudi lao dong theo dudi sy xuét sic
nhw thé chat lwgng cong viéc dat dugce la 10i khang dinh vé gia tri dao
ditc ca nhan. Tinh cach ctia mo6i ca nhan sé duge danh gia chu yéu qua
chat lvgng cong viéc. Nguwoi lam viéc cau tha, ngoai viéc khong thé git
dugc cong viéc lau dai, sé tr@ thanh tro cuwoi cho nhitng nguoi ngang
hang.

Vao thoi phong kién, mét lanh chida doi hoi sy trung thanh va phuc
tung tuyét d6i ctia cac vO si cia minh. Phép thir long trung thanh va sy
phuc tung doi khi doi hoi mot vo si phai hy sinh vg con ma khong mot
10i gidi thich nao dwgc dwa ra hay dwoc yéu cau. Nhitng pham chat ay
dwgc danh gia cao & nuwdc Nhat c6 dai. Sy phuc tung va trung thanh dwoc
coi trong hon sinh ménh con ngudi. Stc huy diét cua quan doi Nhat
trong chién tranh thé gidi lan thit hai lién quan mat thiét v4i truyén thong

trung thanh va phuc tung tuyét déi va mu quang nay.



= GIA TRI BEN NGOAI

Nguoi Nhat tiy xem minh la m6t dan téc vo cung cao quy. Phan 16n
cac khai niém vé dao dirc ctia ho dén tir sy vay muon cac khai niém dao
ditc ctia Khong gido Trung Hoa va Phat gido thién tong. Ca hai ton gido
nay déu khang dinh cach cw xr diang murc la yéu t6 thiét yéu dé dat dugc
cac muc tiéu ton gido. Tuy nhién, trong nhiéu treong hgp, phwong tién bi
nham lan v&i muc tiéu, va biéu hién bén ngoai cta cach cu xit ding muc
tré@ nén quan trong hon viéc cé dao dirc that sy. Trong mdt nén van hoa
c6 qua nhiéu 16i dau moi vé dao ditc, biéu hién bén ngoai cua dao dirc c6
tam quan trong xa hoi rat 16n. Nguwoi nao bé qua cac biéu hién bén ngoai

ay c6 thé phai chiu su chi trich dir doi.
m Sw sach sé

Moi quan tam cht yéu ctia Than dao la van dé sach sé va do ban.
Than dao vO cung coi trong nghi thitc tay rita béi vi ngwoi ta tin rang su
sach sé cua moi tredng vat chat va cia co thé con nguwdi dong vai tro cot
16i trong nhitng ti€n bd vé tinh than cia m6t nguwdi. Nguoi ta cling cho
rang moi treong do ban sé han ché sy phat trién cia trang thai tinh than
thuan khiét va sé khién con ngudi c6 nhitng hanh dong dang khinh.

Sy sach sé la mot dirc tinh tot ¢ noi cong cong ciling nhw chon
riéng tw. Mdc du cac thanh pho va thi trdn cia Nhat Ban hét sitc dong
duic, dwong pho ludn sach sé. Biéu nay that sy lam cho nguwoi Trung Hoa
lan t6 tién cua ho dén phai xau ho. Bat chap cac khau hiéu bén duwong
khan nai “Khoéng khac nho, khong vitt rac bira bai,” nguwoi Trung Quoc
c6 quan diém riéng cta ho vé duong pho.

m Mot xa héi giao thiép



Xa h6i Nhat 1a mot xa hdi rat xem trong viéc giao thiép. Moi nguoi
phai dugc gidi thiéu bang cac nghi thitc xa hdi thich hgp. Mubdn dén bat
ctt dau trong xa hoi Nhat Ban, ban déu phai dugc gidi thiéu bdi nhitng
nguoi thich hgp. Ly do vao hoc & mot treong dai hoc uy tin dé co thé cé

nhitng moi quan hé sau nay cling quan trong nhw chat lwgng gido duc.

m Phép lich sw

Theo truyén thong, nguwdi Nhat dé quy thudn va lich sw. Ho gap kho
khan trong viéc néi khong mot cach thang thirng. Khi muén néi khong,
ho thwong dién ta y minh bang 16i n6i quanh co. Thay vi néi khong, ho
néi “T6i sé lién lac lai vGi anh vé van dé nay,” hoac “T6i phai trinh van
de nay lén cdp trén gidi quyét.” Nhung chi vi ngwoi Nhat thwong khong
noi khong, diéu do khong c6 nghia la ho luén dong y hay dé giao thiép.
Hiéu nham cau trad 16i “khong” dugc ngu y hodac khong néi thanh 1oi
trong cudc thuwong lwgng kinh doanh c¢6 thé tai hai hon la nhan dwoc 16i
tir choi thang thing.

m Sw thuan ching

Khong giong nguwoi My, nhitng nguoi ty hao vé mdt quoc gia co
nhiéu sy pha tron chung téc va nhiéu nhom sac toc, ngudi Nhat xem sy
“thuan huyét” ctia ngwoi Nhat la nguoén goc suw wu viét ctia ho. Ho tin
rang sy thuan khiét vé gen di truyén la nguén goéc nhitng kha nang v6
song cua ho trong viéc thong nhat moi nhan t6 trong xa hoi véi mot y chi

duy nhat.



Trudc chién tranh thé gidi lan thi hai, m6t s6 nha lanh dao Nhat
dung cac ly thuyét vé giong noi thugng dang dé bién minh cho tham
vong quan sy va dé quoc ctia Nhat. Ho tin rang ngwdi Nhat va nguoi
Dbirc 1a nhitng gidng noi thugng dang so vGi cac dan toc khac trén thé
gigi. Diéu nay dan dén viéc ho cho riang hai quéc gia nay hoan toan cé
quyeén thong tri thé gidi.

Hién van con su phan biét ching toc sau sac doi v6i nhitng ai dang
sinh s6ng tai Nhat ma khong phai la ngwoi Nhat. Diéu nay thuong khong
hién hitu trong mat nguwdi phwong Tay. Mot cach ty nguyén, nhitng
nguoi Nhat goc M§ va Au it khi c6 hdoa minh vao xu thé chii dao ctia xa
hoi Nhat. Do vay, ho hiém khi d6i mat vdi cac dinh kién chéng lai minh
nhw nhitng nguwdi mudn hoa nhap.

Trong nhiéu nam, t6i da tro chuyén thang than vd&i nhiéu ban bé va
ngwoi Nhat ma toi quen vé nhitng van dé nay. Khong cé nhiéu bat dong
lam. Ho thodi mai thira nhan, it ra 1a & chon riéng tw, rang ngwoi Nhat ky
thi ngwoi phwong Tay - trang, den, va Do Thai. Ho ty xem minh hién
nhién cao quy hon ngudi Trung Quoc, nguwdi Triéu Tién, va phan con lai
ctia chau A.

Sau cudc chién tranh Trung - Nhat va Nga - Nhat vao dau nhitng
nam 1900, Triéu Tién roi vao tay Nhat Ban. Dé dam bao mot mic do
hop tac nao do6 cua ngudi Triéu Tién, ngwoi Nhat da budc nhitng dong ho
thong tri phai doi qua Nhat dé ho khong thé t6 chivc hay tham gia chong
lai sy chiém dong cua Nhat. D6 la dong ngwoi Triéu Tién dau tién nhap
cw vao nwdc Nhat hién dai. Trong chién tranh thé gi6i lan thit hai, khi
nguwoi Nhat trdi qua nan thiéu nhan cong tram trong, ho da bat nhitng
nguwoi Triéu Tién lam viéc nhw nd 1€ that sw. Sau chién tranh, nhitng
ngwoi nay dinh ce @ Nhat. Tuy nhién, dén tan nam 1985, chinh phu Nhat
méi cho nhitng nguwdi Triéu Tién nay va con chdu sinh & Nhat ctia ho
dwgc nhap quoc tich. Trwdc do, ho chi c6 thé nhap quoc tich khi két hon
véi mot ngwoi dan 6ng Nhat. Nhitng cudc hon nhan nhw vay 1a hét sic



hiém hoi. Khong gia dinh Nhat nao c6 mot chut y thitc vé sy dang muc
lai chdp thuan mot cuoc hon nhan cia mot thanh vién gia dinh véi mot
nguoi Triéu Tién.

Trong bat c treong hgp nao c6 thé bi nghi ngd, mot ngwdi Nhat sé
cd hét sttc chitng minh rang minh khong phdi 1a nguwoi Triéu Tién. D6i
vGi nhitng nguoi Triéu Tién song & Nhat, it co trién vong cho mot cong
viéc tot hay sy cdi thién dia vi xa hoi. Nhiéu nguwoi thay tén doi ho,
nhung thuwong thuong vé ngoai ciia ho sé khién ho khong dugc xem la
nguoi Nhat.

Céach day it nam tai San Francisco, mot nguwoi My ban t6i két hon véi
mot c6 gai Triéu Tién. Ngay trong 1é cwdi, mot thanh nién Nhat ban anh
da kéo anh ra mot cho dé néi riéng. Hét sitc chan thanh, ngwoi ban kia
khuyén anh dy khong nén tiép tuc budi 1é. Khi bi budc phai néu ly do tai
sao khong nén ctt hanh hén 1&, nguwoi Nhat bao ban toi “O' Nhat, bon
Triéu Tién con thap hén hon bon da den.”

Van dé thuan chung von da la mot khai niém cwong diéu, nhung khi
nguwoi Nhat néi vé van dé “thuan huyét” thi d6 gan nhw la chuyén khoi
hai. Nhiéu ct liéu cho thay nguwoi Nhat ngay nay la két qua cda sy di cu
ctia nhitng nguwoi Trung Hoa va Triéu Tién cling nhw nhitng dong nguoi
nhap cv tir khip cac quéc gia Pong Nam A, bit dau rat sém tir thé ky thi
hai trudc Cong Nguyén. Nhitng ngudi di cuw nay hoa nhap vé6i cu dan ban
dia trén cac ddo cua Nhat Ban. Theo cac bang chitng nhan ching hoc,
nhitng cu dan ban dia nay c6 mot s6 dac diém giong vGi ngudi Cap-ca,
nhat la sy rdm 16ng cta mat va co thé, mot dac diém rd rang la khong cé
¢ hau hét nguwoi Moéng c6. Co nhiéu bang chitng trong cac ghi chép co
ctia nguwoi Trung Hoa cho thay rang Nhat la nwéc ctia giong nguwdi ram
16ng. Néu nhitng 16i khang dinh vé sy thuan ching dya vao ba tram nam
tw c6 1ap trwde day, thi khodng thoi gian dy duwdng nhw vo nghia doi véi

qua trinh tién hoa ctia nhan loai.



m Cac dang cap va nhirng ké bi ruéng bé

Trong thdi mac phu Tokugawa vao thé ky thit mwoi bady, Nhat Ban
chinh thttc 4p dung hé thong giai cap giong nhu Trung Quoc. Xa hoi
duwgc chia thanh bon giai cip: vO si dao, nong dan, thg tht céng va
thwong nhan.

Giai cap vo0 si dao la giai cap cao nhat va c6 nhiéu dac quyén nhat.
Giai cap nay gom twéng quan va tat ca cac lanh chda cung binh linh cta
ho. Nong dan chiém vi tri thit hai trong hé thong thit bac xa hoi véi tu
cach la nguoi san xudt lwong thye. Giai cdp thg thu cong bao gom thg
xay va tho tha cong thudc moi nganh. Thwong nhan bi xem la khong truc
ti€p san xudt va bi dat & nac thang cubi cung.

Con c6 mot tang 16p khac, khong duge nhac dén - nhitng ké tién dan.
Ho dugc goi la eta, c6 nghia la nguwdi cham vao xac chét hodc nhitng vat
do ban. Ho con dugc biét dén qua uyén ngit burakumin, nghia den la “cw
dan x6m nhé”, &m chi nhitng nguwdi ngheo kho song trong cac khu nha 6
chuot.

Sau khi 1én ngoi vao nam 1868, Minh Tri Thién Hoang loai bo giai
cap vo si dao va cung ldc, chinh thitc hiy bé moi phan biét giai cdp khac.
Nhung, du c6 vui mirng dén dau khi thdy cac dac quyén dac 1gi cua giai
cap vO si dao bi thu tiéu, nguwdi dan thwong cling hoan toan phdét 1o chi
thi khong dugc ky thi giai cap eta.

Tt dau thé ky th muoi bdy, nhitng nguwdi nay da bi xa hoi ruéng bo
bai cong viéc ho lam. Ho la nhitng ngwoi hang thit, nhitng nguoi tho da
va thg giay. Nghé nghiép cta cac ky nit, an may, ngudi dao huyét va
ngwoi biéu dién trong cac 1é hoi sau nay dwgce thém vao danh sach cta
nhitng ké bi ruéng bo.

Su khudce tir nhitng ké tién dan c6 thé hiéu la két qua caa sy hiéu sai

mot s6 hoc thuyét cta Phat gido thién tong. N6 rat giong thai do cua



ngudi Hindu déi vé6i tang 16p tién dan nguoi An.

Theo hoc thuyét Phat gido thién tong, nguon goc cua nhiéu nguyén
tac cua Than dao, c6 ba trang théi ctia sy song ma linh hon nhan loai thé
hién minh. 6 la: Sattva, nguyén ly ctua sy song, anh sang va sy hai hoa,
Rajas, nguyén ly ctia s chuyén dong, hoat dong va bat hoa va Tamas,
nguyén ly cua tinh tri tré va ao twang. Du ngoai cac bac ngo dao, khong
ai chi c6 duy nhat mét trong ba nguyén ly nay ma khong pha trén véi
nguyén ly khac, moi sinh vat c6 thé phan biét béi mot trong so ba
nguyén ly nay chi phéi linh hon. Phat gido thién tong cho rang nhitng
khuynh hwéng bam sinh nay dan dat ngwoi ta di dén nhitng noi chon
thich hgp trong doi. Bdi sy hoa tron rat riéng nhitng pham chat nay trong
moi ca nhan, nguoi ta sé trd thanh mot lanh dao khon ngoan va vi dai,
mot nguwoi hang thit gioi hoac mot ky ni.

Trong xa hoi Nhat Ban, bat cit ai la nguwoi hang thit hodc ky nit, hodc
lam mdt trong nhitng nghé bi xem la nho ban, sé bi danh gia rat khac
nghiét bai xa hoi néi chung. Pay la sy ap dung sai cac nguyeén ly tinh
than vao thé gidi tran tuc. O nwdc Nhat ngdy nay, mot ngudi khong phai
la mot eta bai vi anh ta la nguoi dao huyét ma anh ta la nguwoi dao huyét
bdi vi anh ta la mét eta. Chitc téng gidm doc diéu hanh cia Sony sé
khong dé ngd vai anh ta. Nguyén ly ctia Phat gido thién tong dau phai dé
ap dung vao tinh huéng ma thién tw ctia cad nhan bi xa hoi kém ham budc
anh ta lam mot s6 viéc nay ma khong duwgc lam mot s6 viéc khac. Nhung
¢ Nhat, nghé nghiép ctia mot cd nhan thuwong dugce xac dinh bdi hoan
canh anh ta sinh ra. Con duwong di dén nhitng cong viéc c6 quyén lwc va
dac quyén dugc bao vé bai phong tuc tap quan. Nhitng cong viéc bi xem
la nho ban dwgc giao cho eta va con cta eta. Theo cach nay, giai cap eta
da tré thanh mot giai cdp cha truyén con n6i, giong hét tang 16p tién dan
& An Dé6.

Nguoi ta c6 thé ty hoi tai sao mot nguwdi hang thit, ngudi giét mo

dong vat va bay thit 1én ban an cta vo si dao, lai bi xem la nho ban hon



vO si dao, nhitng ké chuyén sat hai dong loai cia minh. Nhung sy that la
thé day. T eta tham chi con khong duwgce nhitng nguoi lich thiép dung
dén. N6 bi xem la mot tir tuc tiu. Tham chi cho dén tan ngay nay, nguoi
Nhat theo thong 1é van diéu tra nhitng ngudi nop don xin viéc va nhitng
ngwoi cau hon dé dam bao rang khong mot eta nao vao lam trong cong ty

ho hodc trd thanh ngudi trong gia dinh nho quan hé hon nhan.

m Moi amae

Tr amae trong tiéng Nhat nghia la tinh yéu thwong bao la va sy phu
thudc 1an nhau. N6 mo6 td mot moi quan hé giong nhw quan hé me - con.
N6 la trang thai yéu thuwong va tin twéng tuyét déi. Moi amae c6 thé
tham nhap khap moi moi quan hé trong xa hoi Nhat Ban - véi gia dinh,
ban be, ngwdi chu, t6 quoc. Trong kinh doanh, hai ngwdi c6 moi quan hé
nay sé dé mat dén quyén lgi ctia nhau. Nguwoi mua sé khong 1gi dung
nguwoi ban va nguoc lai. Tréi lai, mot thuwong gia Trung Quoc c6 khi sé
hiy hoai m6i quan hé lam an mudi nam dé kiém dwgc mot mén 1gi tirc
thoi néu mot ké la mat xudt hién ban cho anh ta mét mén hang véi gia
hoi. M6i quan hé amae dwong nhuv la cach twong tac sang sudt giita
nguoi véi ngudi. Tuy nhién, trén thuc té€, khong chi co6 toan anh nang va
hoa hong.

Modi quan hé amae hau nhw khong bao gid danh cho ngwdi phwong
Tay, nhung toi tirng thidy né ton tai gitta ngwoi Nhat va ngudi Pai Loan.
Nguoi Pai Loan c6 nam muwoi nam lich st lam con dan dé quéc Nhat
Ban. Mot ngwoi ban nguwoi Pai Loan cua toi da phuc vu trong quan doi
Nhat trong chién tranh thé gi6i lan thit hai ndi rang mot vai ban chién
dau nguwoi Nhat ctia anh ta c6 nhitng tinh cdm nhw vay doéi véi anh ta.

Mot nguoi khac da 1ay bang tién si & Nhat néi anh va mét s6 gido s c6



moi quan hé nhuv vay. Nhung nhitng méi quan hé nay hau nhu khong bao
gio c6 doi v6i nhitng ngudi c6 dang dap phuong Tay.

Mobi amae dugc xem la quan trong vao thdi mac phu Tokugawa. Bi
tan pha bdi xung dot ndi bo va tinh trang bat 6n chinh tri sau nhiéu thé
ky, dén thé ky thtt mudi sau, Nhat Ban budc vao thoi ky hoa binh. Mac
phu Tokugawa dac biét nhan manh tam quan trong cuda tinh trang xa hoi
on dinh va ca nggi mo6i quan hé amae. Cudi cung, amae di dén cho dugc
xem la biéu hién quan trong ctia dao dirc ca nhan.

Gitta cac dong minh trén thuwong tredng, moi quan hé amae dugc xay
dyng, & mot mitc do nao doé, trén tinh tw lgi. D€ thanh cong, can phai
duwoc nguwoi khac nhin nhan la ngudi cé dao dirc. Nguoi ta sé khong nhe
nhang vitt bd mGt moi quan hé lam an 1au dai dé doi 1ay lgi ich ngan han;
gitta cac dong minh trén thwong tredng, ngudi ta sé phai chiu tiéng xau
dén noi bat ¢t 1gi ich nhat thoi nao cling déu qua nhé bé so vai thiét hai
dai lau trong nghé nghiép. Néu gi¢i doanh nhan cho rang c6 mot méi
quan hé nhu thé giita nhan vién va chd, gitta khach hang va nha cung
cap, thi c thye hién chit dirng dé cam xtic ca nhan ctia minh xen vao van
de do.

Mot nguoi Nhat ban t6i tim dwgc mot cong viéc trong mot cong ty
noi tiéng cua Nhat sau khi t6t nghiép dai hoc. Sau bay nam lam & day,
anh c6 co hoi dugce tuyén vao mot vi tri ly twdng trong mot cong ty My &
Tokyo. Anh quyét dinh dy phdéng van so tuyén & cong ty My no. Khong
biét bang cach nao théng tin lan ra va dén tai cdp trén ctia anh. B&i da
phd v& m6i amae vdi cong ty thit nhat, anh bi sa thai. Sy khéng trung
thanh cua anh, mot khi bi phat hién, khién anh gan nhw vd phuong tim
duoc viéc lam @ mot cong ty Nhat khac. Trong truong hop nay, amae la
mot cong cu hiéu qua dé quan 1y ngwoi lao dong Nhat.

Mat khéc, diéu quan trong la khong nén qua hoai nghi moi amae.

Trong nhiéu tredng hop, moéi quan hé nay la cé thwe va chan thanh, va



that s n6 cé thé tao nén phép la gitta nhitng ngwdi chia sé méi quan hé

nay.
= SU LU VIET VA SU THAP KEM

Nguwoi Nhat luon bi &m anh siu sac bdi van dé wu viét va thap kém.
Cac mo6i quan hé gitra cac quoc gia va gitta cac ca nhan luén dwgc phan
tich xem bén nao la wu viét hon. Du Nhat c6 long ty hao dan toc manh
liét, diéu nay van hoa lan v4i mét cam giac thdp kém mo ho ctia mot dan
toc c6 nén van héa vay muon tir chinh nhitng quoc gia ma né bay té su
khinh miét. Khi chuyén tro than mat vdi toi, nhiéu nguwdi Nhat ciing thira
nhan cdm giac mo ho nay.

Khong moét nén van hda ctia mot quéc gia nao hoan toan tach biét,
nhung nén van hoa ctia Nhat thi vay mwon rat nhiéu.

Nhw da trinh bay & trén, nén van héa nay vay muon rat nhiéu tit nén
van hoa Trung Quoc. Ngon ngit viét cia Nhat dwa trén chit viét Trung
Quoc. Triét ly song va ton gido dua trén hinh mau Trung Quoéc. B6 may
cai tri va trat ty xa hoi dugce t6 chitc chat ché phong theo nguyén mau
ctia Trung Quoc c6 dai. Nhitng st liéu so ky cung nhitng thanh tyu khoa
hoc ty nhién budi dau déu tir Trung Hoa luc dia du nhap vao Nhat Ban.
Nguoi Nhat da hap thu nhitng dnh hwéng nay va bién déi chiing cho phu
hop vai tinh cach Nhat.

Vao thé ky thit mwoi chin, nwdc Nhat doi mat véi mot anh huwéong
hoan toan khac biét, &nh huwéng tir phwong Tay cong nghiép. Quyét dinh
phai c6 dwgc moi thit tir bon ngoai nhan moi rg da tré thanh mot diéu
khoan cu thé trong chinh sach quéc gia, d6 la hap thu tat ca nhitng gi
nuwdc Nhat thay can thiét tir cac xa hoi cong nghiép ay va hoa nhap chiing

vao xa hoi Nhat Ban.



Trong khi tv twdng cua nguwoi Nhat dugc dinh hinh boi Phat gido
Thién tong va dao Khong ctia Trung Quoc, kién thirc khoa hoc cua ho lai
dén tir phwong Tay. Diéu nay khién nguwoi Nhat cdm thay thiéu mdét ban
sac qudc gia thyc thu dwgc hun dic tir cac quan diém thuan tdy Nhat
Baén; diéu nay da gop phan tao nén cdm giac thap kém mo ho ctia ngwoi
Nhat. Bang chitng la sy nhay cdm cta ho treéc cac cdo bude rang ho
khong sang tao ma chi sao chép.

Nhat da du nhép réi cdi tién cadc quan diém va khai niém da dwoc
cong nhan, thi¢ tot nhat ma thé gidi cé thé c6. Chang can phi thi gio ban
long dén nhitng sai 1am hay bé tac. Diéu nay thwong giip cho thiét ché
ctia Nhat hoat dong t6t hon so vdi nhitng nwéc ma Nhat da mé phong. Sy
hiéu qua cia nén van héa Nhat la nguon ty hao cua ngwoi Nhat; su
khong thuan tdy Nhat Ban ctia nén van hoa doé gay ra cho ho sy mo ho vé
ban sac.

Cam giac vé sy thdp kém hay wu viét thang tram cung van ménh
nwdéc Nhat. Lan dau tién nwdc Nhat cam thay wu viét tuyét doi la vao thoi
hoang kim ctia ché do thyc dan caa ho, trede khi gdy chién véi Trung
Quéc va phurong Tay trong chién tranh thé gigi lan thit hai. Dén thé ky
hai mwoi mét, Nhat Ban mot l1an nita c6 dugce tron ven cdm gidc wu viét.
Thé gidi bat dau nhan thdy nwdc Nhat tir bo thai dé 1anh dam cta ho va
mot lan nita dan khang dinh 1ap tredng ctia minh trén trudng quoc té.

Trong cac moi quan hé twong tac trong cudc song riéng va trong
chinh tri ngwdi Nhat déu bi &m anh béi thit bac twong quan. Khi nguoi
Nhat gap g& mot nguwoi mai quen, trede tien ho sé xac dinh xem ai la
nguoi bé trén, ai la nguwdi dudi dé biét cach xi su thich hgp. Pén tan cubi
nhitng nam 1970, khi ngwoi Nhat gap mot nguoi phwong Tay ho sé tw
nguyén quy thuan ngwoi nay béi vi thé quoc té cia Nhat Ban. Pong thai,
ho cling cam thay wu viét hon bai vi ho thudc giong noi Nhat Ban.

Mot vai nha van Nhat da nghién citu s mo ho nay trong thai do cia

nguwoi Nhat. Trong s6 cac nha phé binh xa héi nay, ngwoi dugce biét dén



nhiéu nhat la c6 nha van Yukio Mishima. Theo mot nghia nao do, toan bo
s nghiép cua Mishima la sy duwong dau véi mat toi caa tinh cach Nhat.

Sau khi mat, Mishima da tré thanh tac gid Nhat Ban duwgc ca ngoi
nhat trong thé ky hai mwoi, nhung lic sinh thoi, phong cach lap di cung
si thang than dén tho bao ctia 6ng da khién nhiéu doc gia Nhat di tng.
Nguoi Nhat ca nggi sy tuan phuc chit khong phai sw noi loan. Mishima
khuyén khich ngwdi Nhat thanh that xem lai minh véi tw cach ca nhan va
dan toc. Ngoai b6n muoi tiéu thuyét, ba mwoi ba kich ban va hon tam
muoi truyén ngan, con c6 mdt tuyén tap cac tiéu luan dwoc goi la The
Unvirtuous Educational Seminar (Chuyén dé gido duc v6 dao); cac bai
tiéu luan nay von dugc in trong cac chuyén muc hang tuan trén bao réi
sau dugc trinh bay trong mot budi truyén hinh dac biét ¢ Nhat. Trong
tuyén tap nay, Mishima dwa ra nhitng nhan xét sac bén va thang than, tao
ra mot con bdo tranh luan ctia ngwoi Nhat va mot con mwa thuw chi trich.

Khi viét vé cam giac lan 10n giita t cao va tu ti cia dong bao minh,
ong di miéu td mot sy viéc dién ra khi 6ng & My vao nim 1957. Ong
dwge moi dén mot budi da tiéc tai nha mot gido s ngudi My. Vira vui
mirng vira kinh ngac, 6ng nhan thay hiéu tredng ctia mét treong dai hoc
Nhat cling dugc moi tham dw. Vi nay noi tiéng vé phong thai hoat ndo
ctia minh nén Mishima trong chd sé c6 mot budi toi vui vé. Trong suot
budi t6i, ngudi noi tiéng co tai ké chuyén kia néi rat it. Ong ta dap lai hét
sttc kinh can khi duwgc cha nha nguwoi My chiéu c6 va té ra nhiin nhuong
dén héen ha. Tuy nhién 6ng ta lai xem Mishima nhu la ké thap kém hon
va do6i xtr vdi ong theo kiéu déi xtr véi nguoi dudi. Sudt ca budi toi ngai
hiéu trwdng ay cit thay doéi gitra thai do nhin nhwong trudc ngwoi My va
ngao man trudc ngudi dong huong ctia minh.

Chinh Mishima ciing bi &m anh bg@i niém tin ctia ngwdi Nhat vé su
wu viét ctia gidng noi Nhat Ban. Ong gian dién 1én trude thai do chap
chon hén ha gitta sy nhiin nhwong va ngao man tréc ngwoi ngoai quoc.
Mot mat, ngwdi Nhat ho to khau hiéu véi nhau (“Nhat Ban 1a mot quoc



gia c6 cdi nguon than thanh va khong thé bi danh bai”). Mat khac, ho
khiim nim tredc ngwoi phwong Tay. Theo Mishima, nhitng cdm xtic lan
16n nay xuat phat tir niém khao khat che day cam giac thap kém va dé cé

cam giac ty ton gia tao.

m S man r¢ van minh

Mishima cho biét: “Trang thai thoat tuc cia con nguwoi thwong chi
dwgc khoi 1én tredc canh mau d6. Ching ta khong chi thiy diéu do6 trong
cac tran dau bo ma con thdy rang cac nghi 1é cia Nhat Ban khong thé
tién hanh tron ven ma khéng c6 mot dam dong dién cuong tan cong nhau
cho dén khi méau ds.” Ong x4c nhan ring thai do dao ditc gia ctia ngudi
Nhat ngay nay xuat phat tir viéc khong thé thod man sy khat mau ay truc
tiép. “Ké tir khi thoi dai vo si dao két thiic, Mishima khang dinh, ham
muon bao lyc 4y chi c6 thé dugc théa man mot cach gian tiép. Mau tran
ngap moi tht ma ngwoi Nhat wa thich: van chwong, kich nghé hay phim
anh. Nguwoi Nhat chang bao gid né tranh cac canh tra tan hay bao lyc.”
Ong goi y ring ngwdi Nhat ¢ thé 1am diu bét ndi that vong cta minh
bang cach mang mot thanh kiém vo si dao khi di lam.

Mishima thtra nhan rang nguwdi Nhat c6 mdt man rg tdi tdm giong
nhu nhiéu dan toc khac. No6i khat bao lwc bi sw kém ché cua x3 hoi van
minh hién dai de nén. Nhitng 16i nhan dinh cua Mishima da cham vao
mot noi dau. D6 la mot dé tai ma it c6 ngwoi Nhat nao muon doi mat.

Sy tan bao qua mitc ctia ngwoi Nhat trong chién tranh thé gidi lan
thit hai dwgc ca thé gidi biét dén. Ngay 15 thang Hai nam 1989, to
United Press International cia Uc dd ding tdi mot cau chuyén vé mot
crru chién binh Uc 69 tudi tén George Stevenson ngudi té co rang cac ti
binh chién tranh Uc da bi nhitng ké bit giam nguwdi Nhat nudi bing thit
nguoi.



Thang Hai nam 1942, 1a mot tu binh bi budc phai lam tai x€ xe tai,
Stevenson ké 6ng da phan phdi ba tram thung thit cho mét trai tu binh &
Campuchia. Thit duvgc wép duwong va gung va lic nhuc gioi bo.
Stevenson nghi rang 6ng dang phan phoi thit ngwa hodc thit heo. Mui thit
kho chiu dén noéi 6ng hdi mét si quan ngwoi Nhat ting hoc tai Oxford
rang dé la thit gi. Cau tra 16i vo cung thang than. “Nguwdi Nhat ching t6i
biét thyc pham nao nhiéu dwdng chat,” vi si quan néi. “Chiing t6i bao
bon do té Trung Quoc giét bon thwong dan Trung Qudc roi wép va déng
goi thit; phan 16n l1a danh cho linh Nhat.”

Nguwoi Nhat da sat hai niva triéu nguwoi Trung Quoc trong cac cudc
thir nghiém chién tranh héa hoc. Ho cling dién lai trong thé ky 20 nhitng
hanh dong tan ac thoi phong kién. Mot trong nhitng hanh dong gém
ghiéc nhat 1a 16t da nguwoi song. Nguwoi Nhat sé buoc mot nguwdi Trung
Quoc 10t da mét ngwdi Trung Quoc khac. Néu vi long trac an ma nguoi
Trung Quoc nay giét nguwdi kia triede khi 16t da anh ta, ga thue dan Nhat
kia sé budc mot nguwdi Trung Quoc khac 10t da song ké giau long trac an
kia. Nhitng hanh dong man rg nay kh6 ma viét ra va ciing khé ma doc
noi. Tuy nhién, diéu nay dwoc ké la mot trong nhitng hanh dong kha pho
bién trong thoi Nhat chiém dong Trung Hoa, chi khodng nam muoi nam
trede day. Su tan bao trong cac trai tap trung ctia Nhat cling twong duwong

vGi s man rg cua phat xit Bic.
m M6t quoc gia choi bé

Khong giong Dirc, niwdc Nhat gan nhw khong chiu doi mat vai toi 16i
ctia hanh dong cta ho thoi chién tranh thé gigi 1an thi hai. It c6 sy an
nan nao dugc bay té. Nhw mot dwong 16i, hé thong gido duc bung bit
toan by van dé. Hau hét thanh nién Nhat khong biét diéu gi that sy da

dién ra. Néu ban héi mot thiéu nién Nhat vé sy lién quan cta Nhat trong



chién tranh, nhiéu kha nang ban sé nghe mot cau tra 16i nhw: “Chuing t6i
khong c6 lwa chon nao khac. Tat cd cac nwdc khac cat didt nguon cung
cap khoang séan ty nhién cho ching t6i. Ching to6i phai chién dau dé ton

»

tai.

bo6i voi nhitng nguwoi 16n tudi da trdi qua cudc chién, tdi héi:
“Nguwoi Nhat déi xi v6i nhau that lich sy, vay tai sao khi xam chiém
Triéu Tién, Pai Loan va Trung Qudc, ho lai man rg nhw vay?”

biéu thu vi la s nhat quan cta cac cau tra 16i ma t6i nhan dwgc tur
khodng 30 ngwoi Nhat. Tat cd ho déu néi mot diéu nhuw la: “Chién tranh
ma. Moi nguwoi déu phat dién trong thoi chién.” Tat cd ho déu n6i mot
cach don gidn nhw thé do 1a mot 10i giai thich day da. Toi cling nhan
duwgc phan @ng giong nhu vay tr mot trong nhitng ngwdi ban than nhat
cua toi, mot phu ni* mang dong mau nra Nhat nira Trung. Cam giac da
khong lam diéu gi dac biét sai trdi c6 vé nhu giong nhau & da s6 nguoi
Nhat.

Vao thang 12 nam 1937, Nhat chiém thti d6 Nam Kinh ctia Trung
Quodc. Trong ba ngay thanh ph6 nam trong tay ho, linh Nhat dién cuong
tra tan, giét choc va ham hiép. Ching ban hodc dam bang lwdi 1€ bat ct
nguwoi Trung Quoc nao ching gap. Chung ham hiép tap thé roi sau do sat
hai dan ba con gai tir bdy dén bay muwoi tudi. Ching moi ruét phu ni
mang thai dé danh ca xem cai thai la trai hay gai. Roi sau d6é ching chup
anh dé lwu gitr nhitng khoanh khac vé vang dam mau d6. Khi chiing
nging lai, 350.000 nguwdi Trung Quoc da thiét mang. Song Duong tw,
dong song chdy qua thanh phd da nhuém dé mau ngudi - theo ding
nghia den.

T6i da nghe vu ham hiép Nam Kinh dwgc bao chita bang cach so
sanh vGi da moi vu viéc t vu tham sat My Lai cho dén Toa an di gido

cua Tay Ban Nha. Mot nguoi Nhat da ndéi voi toi: “Linh My trong giai



doan chiém déng sau chién tranh da ham hiép nhiéu c6 gai Nhat. Vay thi
c6 gi ma am 1 vGi vy ham hiép Nam Kinh?”

Nguwoi Nhat da tao ra lich st ctia riéng ho vé chién tranh thé gigi lan
thit hai va dap tat moi no lwc chong lai n6. Trong mot chuyén bay ti
Tokyo dén Bac Kinh, t6i gdp mot ciru binh Nhat - nguwoi da ting tham
gia vu tham s4at Nam Kinh. Ong ta néi ring nhw mot nd luc chudc toi,
ong tirng mudn xuat ban quyén nhat ky ma ong viét hoi chién tranh. Moi
no luc cta 6ng dugc dap tra bang su tir choi va phan nd tredc mong wéc
khong 4i qudc ctia 6ng khi muén lam séng lai mot vu viéc nhw thé. Ong
bu6n rau bao t6i “Cé mot moi nguy 16n trong mot quoc gia tir chdi thira
nhan t6i 16i trong qua khit cia no.”

NO lwc cua chinh t6i trong viéc tim tai liéu vé vu ham hiép Nam
Kinh ciing gdp phai sy tiv khudc twong tw. Cach day vai nam, toi tim
kiém mot cua ho thi cam gidc nhuc nha dwéi tay Hoa Ky da bat dau mai
tir thoi Thiéu twéng hai quan Perry.

Nguwoi Nhat hoan toan khong cho rang viéc ma ho cho la bi bat nat
nay da thudc vé qua khit. Ho xem nhitng doi héi cia My vé viéc mé cira
thi trudng Nhat cho hang héa My 1a mét no lwc khac ctia chd Sam trong
viéc bién ho thanh nan nhan. Sy de doa han ché vé mau dich cia My
dwgc xem nhw mot no lwc nham lam cho hang héa ctia ngwdi Nhat tre
nén kém chat lwgng dé ngay ca nguwoi My cling khong théem mua ching.

Nghé thuat truyén thong Nhat Ban chac chan cé dé cap dén bi kich
nay. Cha dé cta san khau, am nhac va héi hoa thwong tap trung vao noi
ru sau nhiéu hon ca. Nguwoi Nhat thich nhin hg trong anh sang dm dam.
Khi yéu to bi kich vang mat trong cudc song doi thwong, mot vai nguoi
Nhat thdy cé nhu cau tao ra n6. Mot ngudi ban, mot CEO ctia mot cong
ty nong nghiép Nhat c6 lan da néi véi toi: “Hang ngay trong nhat ky cta
toi, t0i viét vé nhitng chuyén rat buon”. Toi héi: “Sao anh khong viét vé
diéu gi dé chiu? Ct thitr nhin cudc doi anh xem; anh cé qua nhiéu thi dé

biét on. Toi chac chan rang anh c6 thé tim dwgc mot diéu gi dé tha vi dé



viét trong nhat ky ctia minh.” ong ta tra 10i: “Nhwng toi that sy wa thich

cam giac wu sau.”
m M6t xa héi luén canh giac

Gan day trén truyén hinh My, t6i thdy c6 mot chwong trinh vé mot
nhom si quan canh sat My sang Nhat dé nghién cttu nguyén nhan ti 1€ toi
pham thap cia Nhat. Nhung nhitng gi ma canh sat My ghi nhan trong
chuyén di cwdi ngwa xem hoa cda ho thi it hoac chang c6 lién quan gi
dén ti 1€ t6i pham thap. Nhitng yéu t6 quan trong nhat khéng phai la diéu
ho nhin thay. Nguyén nhan nam sau trong co ciu xa hdi.

Hau nhw moi nguwdi Nhat déu dé mat dén nguwoi khac, khong nhat
thiét la dé truy tim cac hoat dong t0i a&c ma chi la dé xem nhitng nguwoi
hang x6m ctia minh dang muwu toan diéu gi. D6 la mot quy tac bat di bat
dich, du khong duwgc viét ra, ma moi ngwoi Nhat dang né trong déu phai
tuan tha. Ho song trong sw quan sat ngay dém cta hang x6m va nguoi
quen. Thi dy, mot 6ng chong cham chi, dang trong phdi di lam hang
ngay va phai vé mudn vao moi t6i. Néu vé nha sém, ong ta sé mang lai
noi ho then ghé gém cho gia dinh. Mot ngudi c6 tién do dugce cho la phai
lam viéc muodn va sau do6 dugc thap tung sép tiép dai khach hang. Vg 6ng
ta sé trd thanh dé tai dam tiéu ctia 161 x6m néu 6ng ta t6i nao cling vé nha
som.

Nguwoi Nhat that sy dé tdm dén y kién cua nhitng nguwoi khac. Ho xay
dung cudc song cia minh theo quan diém cua ngwdi khac va cling cue ky
hao phoéng trong viéc ty y binh pham nguwoi khac. Nhitng dac diém nay
khong phai la cua riéng nguwoi Nhat, nhwng dé hiéu dugc ching anh
hwéng sau rong dén xa hoi thé nao, phai xét dén nguon goc cta ching.

Vao thoi phong kién, cac ho gia dinh dwgc nhom lai thanh titng don

vi nam nha mot nhém. Nhitng nhom nay chiu trach nhiém trudc lanh



chida ctia ho vé hanh vi cia moi ca nhan trong nhém. Néu bat cit ai, ké ca
tré con, pham t6i chéng lai lanh chta, moi thanh vién trong nhom déu sé
bi tritng phat nhw nhau. Hoan toan cé thé hiéu dugc tai sao moi nguoi trd
nén quan tam dén viéc riéng cua ngwoi khac.

O Nhat ngay nay, nhan dwgc thw nic danh vé cac van deé riéng tu -
cho biét hon thé ctia con ban xuét than tir gia dinh ban tién chang han - la
chuyén pho bién. Hon thé cta Mishima da titng nhan dwgc cac birc thw

ndc danh canh bao c6 ché nén két hon véi mot ga nhw Mishima.
m Hay xép t6i vao dang cap Gucci

Bdi xa hoi Nhat rat quan tam dén van dé dia vi, an mac dung cach va
hanh xtr phai phép la diéu quan trong. Cach tot nhat dé dam bao rang ban
khong chi an mdc ding cach ma moi ngwdi déu nhan thay thé, la mac
nhitng sdn pham cta cac nha tao mau noi tiéng. Quan ao va phu kién
hiéu da trd thanh biéu twgng quan trong nhat cta dia vi. Mitc thué cat c
danh vao hang nhap khau xa xi chi lam ho thém khao khat. Chiing la 16i
khang dinh rang ban khong chi c6 thi hiéu dat tién ma ban con c6 kha
nang chi tra nita.

Uy vién quan tri Nhat tré tuéi thuong sé mang thit lung Gucci, tii
xach Channel va méc khoa ctia mot hiéu néi tiéng khac. Phu nit tré giau
c6 sé mang chiéc xach tay cia Gucci hodac Chanel va quan mot chiéc
khan choang hang hiéu. T6i titng tinh c& nhin thdy mot ngudi mac toan
hang hiéu chau Au. Trén bia mot tap chi thoi trang Nhat 1a mot phu ni
mac mot chi€c 4o thun ngan tay c6 chit Chanel in trén ngwc, vai phai c6
nang mang tdi Gucci, tay trai xach tdi du lich Vuitton. Dau doi mii Fendi.
Loi chi thich: “Ma6t phu nit c6 van dé vé ca tinh.”

m Bau troi sap sup



C6 mot cau chuyén Trung Hoa néi tiéng tir doi Thuwong vé mot nguoi
cl? ngo6i 1 ra ddy ma lo bau troi sap sup. “Chuyén gi sé xay ra néu bau troi
sup xuéng?” ong ta thwong ban khoan. “Ta sé bi cac vi tinh ti nghién nat
mat.” Nguwoi Nhat dung cau chuyén nay nhv mét chuyén ngu ngon trong
dé nwdc Nhat duge vi nhw nguwdi dan 6ng Trung Qudc kia, ¢t ngoi i ra
ddy ma lo nghi -vé mot thdm hoa kho cé thé xdy ra. Nguwdi Nhat c6 vé bi
am anh béi sy ton vong ctia niwéc Nhat va giong noi Nhat tredc mot moi
de doa mo h6 nao ddy ma moi ngwoi déu cam thay rd rang. Nhung nguoi
Nhat khong ng6i d6 ma than van; ho lam viéc dién cuéng dé duy tri va
gia tang sttc manh ctia quoc gia.

m Khong ¢o6 khai niém toi 16i

Nguwoi Nhat cdm thdy ho tot hon nhiéu so véi ngwoi phwong Tay
theo Thién chua gido, nhitng ngudi phai chiu trach nhiém vé moi hanh vi
cia minh trong ngay phan xét cudi cung. Phan 16n ngwoi Nhat theo Than
dao hodc Phat gido thién tong, khong dao nao trong hai dao ay c6 nhitng
khai niém twong dwong véi khai niém cia phwong Tay veé toi 16i, dia
nguc hay thién duong.

Nguwoi Nhat nao that sy hiéu duge luat Nhan qua (Karma) ctia Phat
gido thién tong sé ludn séng mot cudc song trong sach thuan khiét.
Nhung luat Nhan qua rat vi diéu. Déi v6i phan 16n ngwoi Nhat, ton gido
don thuan chi 1a mot hé théng cac nghi lé.

m Ty sat - cach giai quyét moi chuyén

O Nhat, néu tat cd moi thit déu that bai, ngudi ta luén co thé ty sat.
Tw sat lam cho moi viéc tré nén ding dan. Tw sat, hién nhién la liéu phap
cho qué kht va danh du sé duge khéi phuc cho ngudi bi 6 danh béi that
bai ctia anh ta. Néu mot nguwdi c6 mot hanh vi dang ho then, gia dinh 6ng
ta sé chiu chung noi si nhuc ay. Con trai 6ng ta sé khong tim dwoc viéc
lam t6t, con gai ong ta sé khong dugc cudi gd dang hoang. D€ cat ganh
nang nay khoi gia dinh minh, nguoi dan ong thuwong chon cach ty sat.
Viéc tu sat sé khéi phuc danh du cho ngwoi chét cling nhw ngudi song.



Nguwoi ta tha thi cho ai chon cach lay lai thanh danh bang cai gia cua
mang song. V&i nguwoi Nhat, danh dy quan trong hon gia tri cia mang
song rat nhiéu.

m Khéng quén, khéng tha th

Hau hét ngudi chau A thich tra thi. Nguwoi Nhat khong doc quyen vé
dac diém nay. Néu ban xem phim vé v6 si dao va Kung Fu, ban sé thay
rang hau hét cac cau chuyén déu xoay quanh dé tai trd thu. Khong cé
nhiéu c6t chuyén khac nhau; phan 16n dién tién thé nay: ca gia dinh nhan
vat chinh bi mo6t 1anh chua tan ac sat hai. Nhan vat chinh danh ca tuoi
thanh xuan dé hoc vo va ca thoi trang nién san dudi roi giét chét tén lanh
chia va hang chuc tuy tung cta han. Khong mdt phit gidy nao anh ta
quén rang bon phan ctia minh la phdi tra thu.

Gitra thé ky 19, khi Satsuma va Choshu hgp nhat quan doi dé lat do
chinh quyén cua twéng quan ro6i 1ap lai ng6i vua, moi lién hé duy nhat
gitta ho la cha ong ho tirng bi twong quan Tokugawa danh bai hai tram
nam tredc dé. Satsuma va Choshu von 1a ké thu nhung ho da gat méi thu
gitta ho qua mot bén khi ditng triwdc trach nhiém riva thu cho sy that bai
cua cha ong minh.

Mot cau chuyén dwgce nhiéu nguoi biét dén & Nhat ké vé mot vo si
dao song vao thé ky thit muwdi bay tén la Oishi. Tha linh ctia Oishi bi
budc phai thue hién seppuku - tu sat bang cach mé bung - sau khi bi mot
twédng quan co dia vi cao vu cdo. Oishi thé sé tra thu cho chu. Thoat tién,
ong gia vo lam mot ké nat rugu trong sau nam troi dé tranh sy nghi ngo
ctia ké tht hiing manh. Ong bi mét tuyén chon bén muoi sau vo si dao
cta tha linh, nhitng ngudi cé cung quyét tam trd thu giong ong. Cudi
cung, ho da c6 thé chat dau ké chiu trach nhiém vé cai chét cta chu
minh. Sau d6 ho mang dau han dén ngoi dén noi giir tro cot ctia chui. Sau

khi hoan thanh bon phan, cad bén mwoi by chién binh déu tu sat.



Viéc cdu chuyén nay la nén tdng ctia mot tiéu thuyét rat dugce wa
thich, mét vé kich Kabuki, va sau dé 1a mét bo phim néi tiéng cho thay
nhiéu diéu vé thai do cta nguwoi Nhat d6i véi 1ong ham muon bao thu
khong nguoi. Sy khac biét gitta cach bao thu cta nguoi Nhat va nguoi
Trung Quoc la viéc bao thu cta nguwdi Trung Quoc thuwong dugc tién
hanh b&i mot ca nhan don 1é trong khi ngudi Nhat thuce hién viéc do theo

nhom.

m Dan tdc kién

Xa hoi Nhat c6 gi d6 giong mot to kién. Moi thanh vién ¢6 vi tri va
nhiém vu riéng biét dé phuc vu cho dan. Cling nhw mot dan kién thi
manh hon mot dam con trung ltc nhic, xa hoi Nhat Ban hiéu qua hon
nhitng xa hoi ma moi ca nhan khong san long khudt phuc triede y chi cta
tap thé.

Gia tri 16n nhat cling nhv tai wong 16n nhat cua ngwoi Nhat la kha
nang hy sinh ban than cho muc tiéu ctia qudc gia. Trong nhiéu truong
hop, sau khi tot nghiép dai hoc r6i gia nhap mot tap doan 16n, mot thanh
nién Nhat biét rd cudc séng ctia minh sé nhu thé nao trong nhitng nam
sau d6. Khi cd mot dan tdc san long hy sinh hoat dong ca nhan dé trg
thanh nhitng thyc thé vo danh vo dnh lam viéc vi hanh phic chung thi
chu cong ty va cac lanh dao chinh trj that diém phic.

Su khac biét gitta ngwoi va kién la & cho kién thi chi la kién thoi.
Chung khong cé sé thich ca nhan. Mot vai ngwoi Nhat da hap thu da anh
huéng cua thé gidi phwong Tay dé hiéu dugc niém vui cua viéc vé nha
ngay sau gio' lam, niém vui di nghi mat, va niém vui thé hién s& thich va
tham vong cd nhan. Nhung nhitng cdm xtc nay khé ma thé hién dugc
trong mot to kién co to chitc chat ché.

Khong thé khong ngwdng mo nguwdoi Nhat vi tinh qua quyét, kha nang

xem thwong 1gi ich cd nhan vi mot diéu tot dep 16n lao hon, va vi nén



kinh té cta ho. Ho chon nhitng hinh thitc hoat dong thuwong ngay don
gian nhat roi bién ching thanh mot loai hinh nghé thuat nho no luc theo
dubi sy hoan hdo trong moi viéc ho lam. Nhuwng nguwoi khon ngoan ludn
phai ghi nhé rang néu nhitng pham chat nay la ctia mét ngwoi ban thi la
diéu dang mirng, con néu la cta doi tha, ching that dang so.

Trung Qudc va nhidu quéc gia chau A khéc tin réng moi nguoi Nhat
thé hién nhitng pham chat nay theo cach tich cyc nhat. Tuy nhién, ching
ta cting biét rang khi la mot khoi chung nhat huwéng téi cing mot muc
tiéu chung, ngwoi Nhat thwong tao ra mét hiém hoa cho cac nuwéc lang

giéng cua ho.



8

Lién hiép Samurai

m NGUON GOC SAMURAI

Nhin bé ngoai, Nhat 1a mot xa hoi cong nghiép hién dai. Tuy nhién,
bén dwdi bé mat ay la mot xa hoi chiu anh huwdng sau sac cia qua khir
phong kién cta né. Nguwoi Nhat van con chiu sy rang budc cuia truyén
thong vo si dao. D€ hiéu duwgc nguwoi Nhat, phai nghién citu lich st va
huyén st quanh truyén thong ay. Theo cac tai liéu c6 xwa nhat con lai
dén ngay nay - quyén Kojiki (Ghi chép vé cac sy kién c6 xwa) dugc bién
soan vao nam 712 CN, va quyén Nihon Shoki hay Nihongi (Bién nién st
Nhat Ban) bién soan vao nam 720 CN - khi Troi va Dat dugc tao thanh,
mot nang lwc huyén bi da tach déi ching ra. Kunitokotachi, vi chuia té
than thanh, da tao ra Izanagi va Izanami, hai vi nam than va nit than dau
tien. Ngai ra 1énh cho ho tao ra Nhat Ban. Izanagi va Izanami ditng bén
nhau trén Troi va khudy bién c6 bang cdy gido san hé can ngoc cua ho.
Khi ho nhéac cay gido 1én, nhitng giot nwéc nho roi xudng bién tao thanh
cac hon dao cua Nhat Ban. Ho ha xudng roi an cu trén cac dao dy. Cay
gidao san ho trd thanh cot cai trong ngoi nha ctia ho. Nhuw vay, ca trong
huyeén st va lich stt, vii khi la nén tdng ma nwdc Nhat dugc xay lén.

Nam 200 CN, Nhat hoang Sujin ra l1énh cho bon vi twéng dan quan
chinh phuc bén phwong dat nwéc. Sujin ban cho cac vi twéng nay chirc
shogun (twéng quan). Pay la 1an dau tién tt shogun xuat hién trong lich
stt Nhat Ban.

Nguoi ké vi Sujin, Nhat hoang Keiko, c6 mot hoang nam tén goi
Yamoto. Hoang t* Yamoto can dam, thanh thao binh khi, va c6 kha nang

ra tay ma khong hé dan do hay thuwong xo6t. Chang la ké wa c6 doc, hay



mo mong va sau nao. Hoang tir Yamoto duwgc xem la hién than dau tién
cta ngudi chién binh than thanh, hinh mau ma moi v6 si dao luén noi
theo.

Hoang t&* Yamoto sdm cho thdy dau hiéu dwong doi cia chang sé
theo 16i nao khi giét anh trai minh vi t0i dén an t6i mudn. Nguoi cha kinh
ngac va gian dit da dva Yamoto ra chién treong, hy vong con trai ong
tieu hét nguon nang lwgng hung bao cua chang khi chién dau véi cac ké
thu ctia virong quéc. Trang bi thanh Cum may, mot thanh than kiém ma
c0 cua chang, mot nit tu cao quy, da cho chang, Yamoto ra tran.

Nhitng chién cong dau tién chang gianh duwgc la nhd tht doan ch@
khong phai long diing cam. Trong mot dip no, chang cai trang thanh mot
cO gai dé giét mot doi tredng cua ké thu trong mot bira tiéc tai doanh trai
ké thu. Tré vé sau chién dich nay, khi di qua tinh Izumo mot lan nita
chang tim dwoc co hoi van dung muu meo dé két liéu mot ké dich khac.

Vi mot 1y do nao dé khong dugc ké lai trong st sach, chang quyét ha
sat mot treong lang. Trwdc hét, chang lam than véi 6ng nay dé tao moi
tin twdng sau sac gitta ho. Pong thoi, chang tru tinh phuwong ké dé giét
ong ma khong phai mat nhiéu cong sitc hay gay nguy hiém cho ban than.
Chang déo mat thanh kiém go dé mang theo bén ngudi hang ngay trong
mot chiéc bao kiém tinh xdo. Khong ai ngo rang trong chiéc bao kiém
16ng lay ay lai 1a mét thanh kiém go vo dung.

Mot ngay kia chang moi vi tredng lang cung di tam séng véi minh.
Khi ho mac lai quan 4o sau khi tdam, Yamoto dé nghi rang ho nén doi
kiém cho nhau dé lam bang chitng cho tinh ban gitta ho. Ngudi kia dong
y va réi Yamoto lai dé nghi rang ho nén thir thanh ki€m md&i ctia minh
trong mot cudc do kiém than tinh & ngay bén bd song. Vi tredng lang rit
thanh kiém g6 v0 dung ra, con Yamoto ha sat ngudi dan 6ng kinh ngac
va bat lyc kia bang thanh kiém ctia chinh 6ng.

Cau chuyén nay cho thay ré su khac biét 16n giita quan niém cua

nguwoi phuwong Tay va nguwoi Nhat vé cha nghia anh hung. Theo tiéu



chuan cua phuwong Tay, Yamoto vira xdo tra vira hen ha. Theo tiéu chuan
ctia ngwoi Nhat, anh ta 1a mot chién lwgc gia khon ngoan tai gioi.

Trong chuyén du hanh Ién dinh Phd Si, mdt con rong 16n da cén
dwong Yamoto. Con rong qua quyét rang thanh Cum may la cta né va
doi 14y lai. Yamoto don gidn nhdy mot budc that xa qua con quai thua roi
ti€p tuc cudc hanh trinh. Sau do6, Yamoto gap nang Iwotohime xinh dep
va yéu nang say dam. Tim chang xao dong giita sitc manh tinh yéu tran
tuc va sy toan tam toan y véi tiéng goi than thanh. Cudi cung, chang
budc minh roi xa nang Iwotohime va tiép tuc cudc hanh trinh. Trén swon
ndi Phu Si, chang bi ké thu vay danh. Ching c6 thiéu song chang bang
cach doét chay chién dia nhung Yamoto da dung thanh Cum may dé ma
dwong xuyén qua cdy co dé dén noi an toan.

Bi thiéu dot bai long khao khat dwgc gap lai Iwotohime, Yamoto
quay nguoc lai dé gap nang. Mat lan nita chang phéi duwong dau vdi con
rong, nhung lan nay khi nhdy, chdn Yamoto cham phai con mang xa.
biéu d6 khién hoang t¥ Ién con sot dit doi. Luc hap hoi, wéc mudn duy
nhat cua hoang t 1a dwgc gap lai nang Iwotohime. Chang khong biét
rang nang Iwotohime da theo buwéc chang va gap dugc hoang tir trong
gio phut cudi cung cua chang. Yamoto, nita mé nita tinh, hé mé mat. Luc
chang nhin thdy béng dang nguwoi yéu cling la lic chang lia tran. Ca
trong cudc song va cai chét lang man cia chang, Yamoto déu dugc xem
la ngudi vo si dao cao quy. Cau chuyén vé cudc doi chang vach ro nhitng
yéu t6 co ban ma moi cau chuyén vé vo si dao Nhat Ban déu tuan thu:
Nhan vat chinh 1a mot chién binh tai giéi, c6 kha nang st dung vii khi vo
song. Anh ta ciing la mot chién lwgc gia tai ba, ngwdi khong phai lic nao
cling ngai ngan khi phan boi hay gian doi dé gianh chién thang. Du ban
tinh c6 doc, nhan vat chinh bi cuén vao tinh yéu ctia mot thiéu nit hién
diu va bi giang xé gitta tinh yéu dé va sy hét long véi bon phan cta
minh. Lu6n luén trong cac cau chuyén vé samurai, tinh yéu va bon phan

loai trir 1an nhau. Cau chuyén két thdc bi tham, véi trdi tim tan nat cta



nguwoi phu nit va cai chét cia nhan vat chinh. Nhitng cau chuyén nhu vay
van con tdc dong manh liét dén cam xuc cia ngwoi Nhat. Vao luc nay
hay lic khac, moi ngwoi dan 6ng Nhat déu cdAm nhan c6 mot vo si dao
trong ban than ho.

Samurai, mot tir ma trong hang thé ky dugc dung dé chi tang 16p xa
hoi ctia hoang dé, twéng quan va gidi quy tdc, c6 nghia la “nhitng ké
phung su”. N6 dugc dién dat bang mot Han tit ma & Trung Quoc dugc
dung dé chi ké thap kém hen ha. & Nhat, n6 c6 nghia la mot ngudi trung
thanh va hét long vi bon phan. Diéu do6 c6 thé cho thay sy khac biét giira
thai do cia nguwoi Nhat va nguwdi Trung Qudc vé viéc phuc vu mot ai do.
La mot tir dé chi nhitng binh linh duwgi quyén, tit nay dan dugc st dung
pho bién trong thé ky thit muwdi. Vao thé ky thit muwdi hai, Binh Bo Nhat
dat ra chitc danh chinh thitc samurai dokuro dé chi nhitng binh linh dwéi
quyeén nhitng lanh chda 16n.

Giai cap vo si dao phat trién tir cAc moi quan hé phong kién gitta cac
dia chu 16n va ta dién trong thé ky thi tdm va thit chin. Cac dién cha nay
thue thi luat phap, duy tri trat tw va t6 chitc phong vé cho lang xém ldc
nguy cap. Trong nhitng thoi diém ay, bon phan cda ta dién va dién chu
nhé la phuc vu dudi quyeén chi huy ctia mot lanh chiia 16n dé bao vé cong
dong. Vi kha nang chién dau ctia minh, nhitng nguoi nay dugc goi la
“samurai” - vO si dao.

Khi samurai phat trién thanh mét giai cdp quan sy chuyén nghiép,
mot quy tdc x& sy hinh thanh: cach cac chién binh (hay bushi-do) hé
thong hoa modi quan hé gitta chu va chién binh. Ca hai déu trd thanh
thanh vién ctia cing mot giai cap, khac nhau vé thit bac chit khong phai
dac tinh.

Tt thé ky thit muwoi dén nay, vo si dao da trd thanh hinh mau dan 6ng
1y twéng ma moi dan 6ng Nhat déu phan dau dé trd thanh. Du giai cidp vo
si dao da chinh thitc bi bai bé cach day hon mot thé ky, anh huwéng cua

truyén thong vo si dao van lan téa khap xa hoi Nhat Ban. Mot cach hét



sitc sau sac, lao dong Nhat xem minh la v6 si dao trung thanh va can
treong dang phuc vu cho chu giong nhuw cha 6ng anh ta da phuc vu cho

cac 6ng cha thoi phong kién cua ho.
= QUY TAC CUA SAMURAI

The code of Samurai (Quy tdc ctia vo st dao) 1a mot quyén sach dugc
viét vao thé ky thit mwoi sdu cia Daidoji Yuzan, mot vo si dao va ciing la
mot hoc gid. P6 1a mot trong nhitng ban tuyén bd hoan chinh nhat vé
viéc thé nao la mot vo si dao. N6 cho thdy cac quy tac cta vo si dao chiu
anh hwéng sau sac béi cac 10i day cia Khong T, cac nguyén tac cua
Phat gido Thién tong, va Than dao. Muc tiéu t6i thwong cua vo si dao la
dat dén trang thai giac ngd bang con duwong kiém thuat.

Bé&i can dam, trung thanh, bon phan va ky nang chién diu la nhitng
khai niém dé nam bat hon la giac ngd, nhitng biéu hién bén ngoai cta
tinh than vo si dao thuong dwgc nhan manh vé tinh than thwong thay hon
la trang thai vi t€ va sau sac bén trong ma chiing von chi la phwong cach
dat t6i.

Quy tac cta vo si dao dong mot vai tro quan trong trong viéc hinh
thanh tinh cadch Nhat. Nhiéu lic né gitp nwdc Nhat hung manh nhung
cling lam khi khién ving dat nay bi htiiy hoai. M6i quan hé v6 si dao phat
trién dya trén sw phu thudc kinh té gitta 1anh chda va chw hau. Trong thoi
dai ngay nay, n6 da tim lai nguén goc kinh t€ ciia minh trong moéi quan
hé gitta nhan vién va chu lao dong. Cac diéu khoan trong quy dinh c6
xtra nay c6 thé thay dugc ap dung trong cac tinh hudéng ngay nay.

m Quan diém cla samurai vé cai chét

Theo quy tac ctia vo si dao, cudc séng cta vo si dao la cudc tinh
huyén bi véi than chét. Anh ta 1a mot bushi (chién binh). Muc tiéu duy

nhat cta sy ton tai cda anh ta la phuc vu va tuan theo nguwdi chu cua



minh. Cudc song hay cai chét ctia anh ta chang la gi so v&i bén phan cua
anh ta. Anh ta ty luyén ban than suy nghi ma khéng quan tam dén twong
lai. Moi hoi thé cua anh ta déu la hoi thé cudi cung. Bdi thé anh ta c6 thé
giét va bi giét ma chang ngai ngan.

Ngay nay, cac tap doan kinh té ctia Nhat Ban doi hoi mot tinh than
tan Tuy giong nhv vay ¢ nhan vién cia ho. Nhan vién nguwdi Nhat dam
bdo céng viéc ctia chu duwgce thye hién nhw thé dé 1a mét van dé sinh ti.

biéu nay khong dwgc viét ra & bat cit dau; né chi duge hiéu ngam thoi.

m Long trung thanh cda samurai

Vo si dao khong chi thé hién long trung thanh khi chu giau manh ma
ca khi ong ta thit co 1& van. Vo si dao sé khong tir bé cha cia minh, bat
chdp hang nghin ky binh ctia 6ng ta chi con lai mwdi hay tham chi chi
con mot. VO si dao luén & canh va bao vé chua du phai tra gia bang tinh
mang cua chinh minh.

Co6 thé chinh y thitc vé long trung thanh nay da gép phan dan dén
viéc mot sO nguwoi Nhat tir chéi dau hang vao cudi chién tranh thé gigi
lan thit hai bat chap sy that rang chua ctia ho, Nhat hoang Hirohito da lam
nhv thé. Pau hang 1a m6t khai niém xa la v&i nguwoi Nhat. Trwdc nay
chwa tirng c6 tha linh nao dau hang. T xwa tdi nay, chét trong chién dau
khong chi la vinh dy cao quy nhat ma con la thit duy nhat c6 thé thay cho
chién thang.

Nguoi Nhat xem sy dau hang ctia ho trong chién tranh thé gigi lan
th? hai nhw mot sy dau hang chién thuat cta lyc lwgng quan sy chit
khong phai la sy dau hang that sy cia dan toc. Trong 10i tuyén b6 dau
hang ctia Nhat hoang, ong ta thiic giuc than dan huwéng vé twong lai va
hop nhat sitc manh ctia ho trong viéc tai thiét nwdc Nhat va nhat 1a dudi
kip cac nwdc phuwong Tay vé mat ky thuat cong nghé. Nhw nhitng vo si

dao trung thanh, ho tudn theo ménh lénh cia chu va da bién that bai



thanh thang 1gi than ky. T6i tin chac rang lic hap hoi Hirohito han rat ty

hao vé cac vo si dao cta td quoc.
m Sy phan doan ctia samurai vé ding va sai

Theo truyén thong, mot vo si dao khong don gidn chi 1a mot chién
binh. Anh ta ciing phai 1a m6t ca nhan thao nhiéu k¥ nang hoc thuat khac
nhau. Anh ta doc T thw ciia dao Khong va ciing tinh thong thw phap. Vo
si dao hién dai, di nhién, tinh théng toan hoc, vat ly, k¥ thuat, kinh té,
tiép thi, ban hang va, hon hét thdy, mau dich quoc té.

V0 si dao cling phdi la nguoi biét phan biét ding sai. Nhuwng khi cach
danh gia cua mot vo si dao mau thuan véi cha, anh ta sé dep cach danh
gid ctia minh qua mot bén va chap nhan cach danh gia cia cha. Sy phuc
tung mu quang van con la mot tinh cach manh mé va nguy hiém ctia mot
vO si dao thoi hién dai.

m Cach an mac va x& sw thich hop

Nguyén tac doi héi mot vo si dao phai rira tay chan moi sang va toi
va hang ngay phai ngdm minh trong bon nwéc noéng. Sang sang anh ta
phai cao rau va chai téc theo ding quy cach. Anh ta phai mac bo 1é phuc
thich hgp va mang hai thanh kiém cung mot chiéc quat. Anh ta phai tiép
don khach khira theo diung nghi thirc twong rng vdi thit bac cua ho.

Khi lam viéc véi nguoi Nhat, phdi dé tdm dén y muén dwoc doi xw
theo nghi thirc phu hgp véi dia vi xa hoi cua hg. Ngugc lai, ho cling sé
d6i xt v6i nguoi phwong Tay theo dia vi va chitc vu ctia ho. Khi giao
dich véi nguwoi Nhat, viéc khong chi y ding mitc dén tht bac la 16i
thwong gap ctia nhitng nguwdi phwong Tay von it quan tdm dén thit bac va
la nguyén nhan gay ra nhiéu rac réi.

Toi da c6 mat tai mot hoi nghi vé thwong mai tai My, khi m6t nha
ngoai giao cap cao ngwoi Nhat trinh bay bai dién van quan trong. Sau do,
mot phu nit tré ré rang la rat thich bai dién van ti€én dén gan ong ta.

Nguoi phu nit tré vira khen nggi nha ngoai giao vira chia tay ra dé bat.



Nha ngoai giao nay chang xa la gi vdi tap quan cta ngwdi My, nhung
ong ta bi bat ngd va trong mot thoang, di san Nhat da khong ché ong.
Ong giat manh tay lai trong sy tic gian va béi réi béi ngudi phu ni
chang ro thi bac kia dam ti€p can 6ng mot cach than mat nhw vay. Can
vé ctia ong ta nhanh chéng bwdc dén va dan xép trong khi nha ngoai giao
kia tran tinh lai.

m Im lang la vang

V0 si dao phdi c6 tranh nhitng cudc néi chuyén van vo, vé bo. Tranh
xa cac cudc noéi chuyén phiém la binh thwong v6i nguwoi Nhat. Nguoi
Nhat khong giong nguwoi Trung Qudc, nhitng ngudi thich sy cdi ma, than
thién va hoat bat ctia nguwdi phuong Tay. O Nhat, mot ngudi khén ngoan
lam 10i bi xem 1a mo6t ké ngoc. Mot ga ngéc cam lang dwoc xem la khon
ngoan.

Mot tac pham thé ky tht mwdi tdm, quyén Hagakura cia vo si dao
Yamamot Tsunetomo trinh bay nhu sau “Cot 16i cta viéc néi chuyén la
khong néi gi ca néu co6 thé truyén dat dwoc y kién cia minh ma khong
can phai thot 1én mot tir nao. Néu khong thé, ban c6 thé néi vGi mot vai
ti dwoc chon loc k¥ cang va sang suot.”

Trong hang thé ky, nguwdi Nhat ca nggi kha nang giao tiép ma khong
dung 16i. Mot anh nhin thoang qua, nét mat, mét ctr dong nhé cua co thé,
tat ca déu dugc dung dé giao tiép hiéu qua. Thoi diém duy nhat ma mot
vO si dao hién dai c6 thé tré nén ba hoa treéc mot nguwdi phuwong Tay la
tai ban an t6i sau khi uong vai ly.

m Dirng bao gio tr bd sy phong vé cla ban

Quy tac doi héi vo si dao phai luén san sang veé tinh than va thé chat
cho viéc chién dau & moi lic, moi noi va trong bat ky tinh huoéng nao.
Nguwoi Nhat luon hiéu chién. Trong nhiéu thé ky, lic nao cling ke ke vii
khi bén minh la diéu ph6 bién v6i dan ong Nhat thudc moi giai cap,

khong chi v0 s dao ma ca nong dan, thg thu cong, va thuwong nhan.



Nguyén tac la ngay cd mot nguwoi hau tam thwong nhat cling khong bao
gio nén roi thanh doan kiém, du chi trong khodnh khac. Ngay trong thoi
binh, v0 si dao ty hao tham gia vao cac cudc tranh tai va cac cudc dau
tay doi chi mang. Yuzan, trong quyén Quy tdc cta vé si dao, trich dan
mot cau ngan nglt ¢d “Khi roi khoi cong nha, hdy hanh dong nhu thé ké
thu dang ¢ truéc mat. VO si dao nao khong duy tri y thitc phong thu, du
khoe khoang thanh kiém ctia han. thi khac gi mot nong dan hay mot ta
dién trong bo da chién binh.” Quyén sach ctia Yuzan khong duogc viét
vao thoi chién, ma la trong giai doan hoa binh dai nhat trong lich st Nhat
Ban.

Nguoi phwong Tay kho ma hiéu dwgce thai do hiéu chién khong ngoi
nghi nhw vay cta ca mét dan tdc. Trong thé gigi phwong Tay ngay nay,
hoa binh dugc xem la trat ty binh thwong va dang khat khao ctia moi su
viéc, chién tranh duwgc xem la sai lam dang sg. Giita ngwoi Nhat véi
nhau, diéu nguoc lai luén dung.

Nhiéu ngwoi My cam thay von dau tw cia Nhat & My ngay cang tang
khong phai la diéu dang ngai. Xét cho cung, nhw “Tip” O’Neil, cyu cha
tich ha vién da chi ra, ngwoi Ha Lan va nguoi Anh con lam cht nwéc My
nhiéu hon nguwoi Nhat. Nhung cling can phdi thém vao la nguwoi Ha Lan
va nguoi Anh chang phai 1a ngudi Nhat. Ho chwa tirng biéu 16 tinh cach
dan toc la cha nghia quan phiét hiéu chién va mot quyét tam sat da vé

viéc phuc han cho nhitng bat cong trong qua khi.

m Sw diing cam cua samurai

Trong cac cudc chién tranh dai dang vao thé ky thit mwai sau, cho
ngoi trong doanh trai moi t6i duwge xép thanh hai khu - mét cho cac chién
binh diing cdm va mot cho bon hén nhat. Moi t6i, tiy theo biéu hién

trong ngay, chién binh dwgc dwa dén cho ngoi thich hgp véi minh.



Daidoji Yuzan néi “Mot vo si dao thiéu diing khi va long can dam, du c6
thién chi dén dau cting khong hitu dung. Thuc ra, anh ta chang phai la vo

si dao gi sat.”
m B6n phan cta samurai

Vo si dao c6 nhitng bon phan truyén thong trong hai linh vie: quén
si va dan su. Thoi chién, vo si dao dong vai tro chién binh. Thaoi binh, vo
si dao dugc phan cong dam trach cac dy an san xudt va kién thiét. Trong
linh viee dan sy, ho phat huy cing mot tinh than trach nhiém, long trung
thanh va long can dam ma ho tirng thé hién trong bon phan quan sy cta

minh.

m Samurai méi

Du tang 16p vO si dao cii khong con nita, c6 mot giai cap vo si dao
md&i & Nhat. Ho la Lién hiép Samurai, cdc cong nhan, gidam doc va uy
vién quan tri, nhitng ngudi thé hién ¢ noi lam viéc cuing mét thai dé6 ma
cha 6ng ho da mang ra chién trweong. Lao dong Nhat san xuat trong mot
ngay nhitng mén ma lao dong My can hai ngay dé hoan tit. VGi thé gigi
phwong Tay, ngwdi Nhat nhan manh tdm quan trong ctia mau dich ty do
bdi ho biét lao dong phwong Tay chang thé sanh duwgc véi lao dong vo si
dao Nhat.

s NGHE THUAT CUA CHIEN BINH

Ho6i nam 1én bay & Pai Loan, t6i c6 xem bo phim Miyomoto Musashi

ctia Nhat. N6 dé lai mot an twgng kéo dai sudt doi toi. D6 1a cau chuyén



vé cudc doi cua Kiém thanh Miyomoto Musashi, nguwdi da trd thanh hinh
mau anh hung thdi tho du cda t6i va, & mot mitc do nao do, van la mot
anh huing déi vdi toi.

Musashi sinh nam 1584, Itac bon thé ky noi chién sap két thiic va 250
nam hoa binh duéi triéu Tokugawa sap bat dau. La vo si dao thudc dong
doi quy toc, ong tham gia tran dau tay doi dau tién nam 1én mudi ba tudi.
Trwdc nam hai mwoi chin tudi, 6ng da ha hon sdu muoi vo si dao tai gioi.
Ong ta chwa titng thua mot tran dau tay doi ndo. Nhung dng chéng tré
thanh anh hung ctia toi chi bdi vi ong qua thao chuyén lam nguai khac bi
thuong.

Nam sau muoi tudi, Musashi viét mot quyén sach cé twa la Go Rin
No Sho (Sdch vé nam vong dau), mot chuyén luan vé dau tay doi va kiém
thuat. B&i quyén Sdch vé ndm vong ddu néi vé tam ly hoc chién thang
cling nhiéu nhw vé ky thuat vung kiém, né duwgc rat nhiéu doanh nhan
Nhat ngay nay nghién ngam. Bat c nguwoi phuong Tay nao phai lam
viéc v6i nguoi Nhat nén nghe theo 16i khuyén ding dan la phai lam quen
véi cac nguyén tac ma Musashi da giai thich, béi ho c6 thé chac chan
rang cac doi tac Nhat caa ho biét rd chiing va thwong xuyén ap dung.

1. Musashi n6i “Chién binh la ngwoi dung but va gwom khéo 1éo
nhv nhau. Khi chién thang duwgc gianh lay bang cach vung gwom hay
tham gia vao tran danh, ching ta c6 thé gianh dugc quyén lyc va danh
tiéng cho ban than va cho chu. Pay la gia tri cta ky nang chién binh.

No6i cach khac, moi kién thitc déu lién quan vdi nhau. Dé trd nén tinh
thong mot 1anh vie, phédi hoc nhiéu lanh vire. Vo s dao phai la hoc gia
trong nhiéu lanh viyc khac nhau. Do dé, vo si dao hién dai nén c6 tam
hiéu biét rong hon lanh virc chuyén mén han hep ctia minh.

2. Musashi cting n6i “Khoéng thé hiéu dwgc Pao bang cach chi hoc
kiém thuat. Nguoi ta phai hiéu dugc bi an trong cai nho nhat cling nhw
trong cai 16n nhat, trong cai ndéng nhat cting nhu trong cai sau nhat.”



Kiém thuat khéng don gian chi la sy thanh thao trong viéc vung mot
thanh kiém. N6 bao gom sy hoa hgp ctia ban than vdi Pao. Trong viéc
ren tap kiém thudt, ngwoi hoc can tim kiém dé kham pha ra nguyén ly
hang ctru. N6 1a duy nhat trong mot nhat kiém, mot nét co hay trong cach
sap dat mot nu hoa.

Viéc ren luyén dé nhan biét yéu td bat bién trong sy vo thwong la co
s@ cho kha nang vo song cua nguoi Nhat trong viéc hoc ky thuat maoi tw
phuwong Tay va rut ra nguyén ly 16i dé tim ra cong dung r6i tir d6 tao ra
cac san pham ma cdc tac gia that sy cia cong nghé do da chang hé nghi
dén.

3. Musashi n6i “Khodng khong khong c6 khéi dau va két thic.
Gianh dugc cdi nay nghia la khong gianh dugc cai khac. Pao cua ky
nang chién binh ciing la Pao cta ty nhién. Khi hgp nhat véi quyén nang
cta tv nhién, biét dwgc nhip diéu ctia moi tinh huéng, nguoi sé c6 thé
dam chém ké thu mot cach tw nhién. T4t ca diéu nay la Pao ctia khoang
khong.”

Musashi trai qua phan doi con lai trong c6 doc, tim kiém Dao. Pao
trong Phat gido Thién tong la diéu vugt ra ngoai cai hitu hinh va vo hinh.
N6 bao boc va loai bé moi thit va khéng mot thit gi. Pao 1a bat dau cua
lic khéi dau, két thac cta ldc két thiic, me ctia van vat. Bé la quyén nang
ma vii tru dugc tao thanh dé thé hién. Trong trang thai nhw vay - Pao cta
Khodng khong - Musashi sé chi nhin thdy sy thong nhat ctia vii tru.
Khong c6 sy phan biét gitta Toi va cai ngoai Toi, Ké thu va Ban be.
Nghé thuat ma 6ng da hoc trén con dwong dén véi Pao khi do sé khong
con hitu dung nita bdi khong con can phai chém hay dam bat ct ké thu
nao.

Khi da trwong thanh, t6i cdm thdy Musashi vé co ban da nham
phuong tién véi muc dich. Ong da tim trong dia hat tinh than dé tim ra
nguyén tac co ban ma nho do6 ong cé thé hoan thién nghé thuat kiém

thuat tran tuc. Téi cdm thay rang viéc luyén tap mot nghé thudt tran tuc



chi la mot con duwdng ma qua dé ngwoi ta dat dén Pao, von tu than né da
quan trong.

Bé&i nhitng tdc pham nhw ctia Musashi, & Nhat viéc thanh thao vo
thuat chang han nhu kiém thuat luon dwgc xem nhw sy hoan thién tam
hén & mot mitc do nao d6. Tuy nhién, rat thuong xuyén, biéu hién bén
ngoai dugc dung dé thay thé cho vé dep bén trong, ky thuat dwgc chu
trong trong khi phan tinh than lai khong dwgc thwe hién.

Vi nhitng ai xuat than tir nén van héa Thién chia - Do thai gido,
kh6 ma hiéu dwoc lam thé nao nghé thuat tan sat dong loai lai dugc xem
nhw con duong dat dén sy hoan thién tinh than, nhwng do la cach nghi &
Nhat va khdp chau A. Va béi phan 16n nhitng nguoi thye hién khéng
nam bat duwgc sy vi t€ cua yéu to tinh than, ho chi con lai k¥ thuat va mot
y nghi mo ho rang viéc giét nguwdi bang kiém cé mét y nghia huyén bi
Vot Xa gia tri ctia cude séng bi cudp di. Co6 1€ quan diém nay c6 thé giai
thich tai sao nhitng con ngwdi chin chan, cé van hoéa lai cé thé tham gia
vao nhitng viéc c6 vé qua man rg nhu nhitng hanh dong tan ac cé he
thong ma ngwoi Nhat da thyc hien ¢ Nam Kinh nam 1937.

4. Musashi néi “Nguoi phai suy ngam vé Pao cua ky nang chién
binh dé c6é thé danh bai ké khac trong cudc chién ddu bang mat. Néu
cham chi luyén tap, ngwoi sé cé thé danh bai muwoi ké khac trong chién
dau bang tinh than.

That bai quan sy ctia Nhat vao nam 1945 chi nhom 1én ngon lira
quyét tam thang tran danh cudi cung & nguwoi Nhat. Hinh nhw cac chuyén
gia va cac nha hoach dinh chinh sdch My doi khi chi hiéu dugc cac cot
s0: GNP. can can thanh toan, san lwgng céng nghiép, van van. Nhung
nhitng diéu nay la khong ly gidi dugc su than ky ctia nwéc Nhat thai hau
chién. Ct¢ xem bon thap ky cac nha quan sat My dw bao sai lam, danh gia
khong diing mitc va hoan toan hiéu sai vé nhitng gi dang dién ra ngay
tredc mat ho thi r6. Cac chuyén gia nay chang bao gid hiéu dugc stc
manh cda tinh than con nguwdi. Ngwoi Nhat hiéu Musashi, du c6 thé ho



chwa bao gio doc nhitng 10i ctia 6ng. Triét ly ctia 6ng an siu trong tam
hon ctia moi nguwdi Nhat - trong qua khit, hién tai va twong lai.

5. Musashi néi “Hay diém tinh trong chién dau va trong cudc song
hang ngay. Pirtng dé cam xtc anh hudng dén co thé ban hay dé co thé
ban tac dong dén cam xuc. Pirng hao hitng hay a dot khi thé hién cam
xtc. D6 la dau hiéu cta sy yéu dudi. Birng dé 16 cam xuc ctia ban truéc
ké thu.”

Khong giong nguwdi Nhat, ngudi Trung Quoc va Han Quoc thé hién
cam xuc nhiéu hon, du cé thé dé la cam xtc gia dé dat dwgc mot 1gi thé
nao d6. Doanh nhan Nhat, trai lai, cin man luyén tap cach kiém soat va
che gidu cam xuc.

6. Musashi n6i “Can duy tri tw thé chién dau trong cudc song hang
ngay cda ban, va bién tw thé hang ngay cda ban tr¢ thanh tu thé chién
dau. Phai luon nhé ro diéu do.”

Trong tam tri ciia mot vO si dao, anh ta chién diu trong moi phut
gidy. Trong tam tri cia mot uy vién quan tri Nhat hién dai, anh ta cling
chién dau trong tirng phit mét. “Mau dich qudc té la tran dau sinh t¢” la
chu dé suy ngam hang ngay ctia moi tly vién quan tri Nhat.

7. Musashi néi “Pung roi tri trudc nhitng chuyén dong vo nghia
cta thanh kiém. Phai nhé k¥ diéu nay.”

HEé luén cda né nhu sau: Hay lam ké thu phan tdm béi nhitng chuyén
dong vo nghia cta kiém. Thi dy, mét nhém nhé cac doanh nhan My gan
day da dén Nhat dé thwong Iwgng mot hgp dong quan trong. Cac chu nha
nguwoi Nhat chao don ho & san bay va mau chéng dwa ho dén bita tiéc
thét dai nong hau. Trong lic chuyén phiém vao budi chiéu, mét trong
nhitng ngwoi chi nha nha nhan dé nghi gitp ho dat vé chuyén vé néu ho
chwra 1am thé. Ong ta dugc cam on va bao ring viéc d6 da duogc sdp xép
xong, ho da dat vé bay vé vao gio X ngay Y. Trong suét chuyén viéng

tham chia ho, ho dwgc maoi vo s6 bita toi, bita truwa, tiéc ting va tham



viéng. Trén thuc té, thoi gian biéu cta ho kin dén néi khong thé ngoi
xubng thwong lwgng cho dén ngay trudc thoi diém ho da sap xép dé roi
di. Ho roi vao thé hodc mau chéng dat dugc théa thudn véi nguwdi Nhat
hodc tr& vé nha bao céao sép rang ho da trdi qua mot khoang thoi gian vui
vé nhung khong ky dugc hop dong. Ban c6 thé doan dwgc ai cé 1gi hon
trong ban hop dong ky ngay triéc khi nhitng nguwdi My nay phdi ra san
bay khong?

8. Musashi néi “Trong tran chién, khi ké thu khong lgi dung dugc
thoi co, nguoi khong dugce dé vuot 1gi thé nhat thoi nay. Ké thu cé thé
stfa sai va sau d6 cé thé khong dé bi tdn cong nita. Hay tap trung vao
diém yéu cua ké thu va khong ngirng tan cong dé han cé thé sé chang
bao gio guong day dugc nira.”

Chinh sach mau dich cha yéu cia Nhat déi véi My thinh thodng lai
dwoc ndi long khi cam xuc cua nguoi My dang cao treée cac khoan tham
hut khong 16 cia nwéc My. Nhat sé thyc hién mét s6 nhwgng bé nhé
nhung duge quang ba am 7 nham xoa diu tinh hinh, nhung sé khong cé
mot thay doi lau dai nao néu viéc nay dugc giao cho ngwoi Nhat quyét
dinh. Y thitc vé mot cudc choi cong bing chua titng hién hitu trong nén
van héa Nhat va khong ton tai trong nhan thic caa dan téc nay. Suy nghi

cta ho vé canh tranh la thang hay thua, giét hodc bi giét.
s TRO CHO'l CHU YEU CUA MOT SAMURAI

Theo quy tac cd xwa, vO si dao thuc hién titng c chi vdi sy chinh
xac day can nhac. Khong cé diéu gi tinh co xdy ra. Bé ngoai, anh ta
dwong nhu khong thé hién mot sy de doa nao véi ké thu. Khi uéng ruwgu
voi ké thu. luc twdng nhv dang thuwdng thic diéu mua hoa dao ng cua
geisha, sy tap trung cta anh ta la & thanh kiém ctia minh va ctda ké thu.

Anh ta té thai do cuc ky ton trong doi vdi khach (doi tht). Anh ta nang



coc chic khach khoe manh va truong tho. Néu la vo si dao dich thuc,
anh ta sé bién thanh dich tha ctia minh, cdm nhan cam xudc, nhu cau va
khat vong cua ke dich.

Mua xuan nam 1989, Fjisankei Communications Group, mot tap
doan truyén thong, da tiép don cuu tong thong Ronald Reagan va phu
nhan, Nancy, dén Nhat cho hai bai phat biéu dai hai mwoi phut v6i gia 2
trieu dola va thém 5 trieu dola phu phi. Sy kién nay dugc thao luan va
ban cdi khap thé gidi, cd noi cong cong lan chon riéng tw. Ronald va
Nancy Reagan c6 thé da an mitng cho van may cda riéng ho, nhung
nhitng nguoi that sw cé ly do dé an mirng sy kién nay la Lién hiép
samurai, cac nha lanh dao chinh tri va doanh nghiép Nhat, nhitng nguoi
da dan xép chuyén viéng tham cia Reagan. Chac chan la néu vao thoi
xura thi cac vo si dao han da tu hop lai trong mét sanh duwong 16n clng
vGi 1é phuc va quat dé an mirng chién cong vi dai nay. Thang 1gi cia ho
gom nhiéu mat:

1. Ho chitng t6 cho thé gidi biét nwéc Nhat da thanh cong. Chi bon
muoi lam nam sau that bai cia minh, Nhat da tir mot nwéc ngheo déi, bi
chién tranh tan pha tré thanh mét siéu cuwong cé thé dinh gia tong thong
cua nwdc My.

2. Ho dda mua dugc sy anh huong twong lai cuia Reagan: Ronald
Reagan ti€p tuc la mot nhan vat dugc ct tri My yéu mén. Sy tan thanh va
ung ho cha ong rat quan trong do6i véi cudc tranh cit cua tong thong Bush
va su tiép tuc ctia chinh phu cong hoa. Nguwoi Nhat tin rang 6ng Reagan
van nam git* nhiéu quyén luc trong viéc hoach dinh chinh sach cia chinh
phu hién nay va c6 thé cac chinh phu twong lai.

3. Ho da gianh dwoc sy ung hd qua 10i n6i cia Ronald Reagan vé
vu mua c6 phan cia Tap doan Giai tri va Phim anh Columbia tri gia 3,4
ti dola gan day. Ong Reagan nhan xét “Cé 1& Hollywood can vai ngudi
ngoai cudc mang lai su tao nha va khiéu tham my.”



4. Ho da gi mot thong diép cho quoc héi My: Bang cach tra cho
Reagan mot khoan tién 16n khong twong xitng véi su giup ich ctia 6ng ta,
ho gti mot thong diép rd rang dén cac 1anh dao chinh tri My: Néu trong
sy nghiép chinh tri ong ta hgp tac vdi nguoi Nhat thi ngwoi Nhat sé cham
lo cho 6ng ta lic vé huwu. Chang c6 luat nao ngan cam viéc chi tra cho
mot vai bai noi chuyén ctia mot cuwu thanh vién chinh phu sau khi 6ng ta
da roi khai chic vu.

Lién hiép vo0 si dao khong chi mua dit vi tong thong My duge yéu
qui nhat trong lich st* can dai ma con mua dugc ong ta véi gia hoi nita.
Trong tdm nam cam quyeén ctia Reagan, nwdc My trugt dai tir vi thé cta
nwdc giau c6 nhat thé gidi thanh quéc gia mang ng nhiéu nhat thé gidi,
v6i nwdc Nhat 1a cha ng 16n. Nwéc Nhat hién dang cung cap tai chinh dé
duy tri hoat dong cua chinh quyén My. Reagan da c6 dong gop ca nhan
dang ké trong viéc nguwdi Nhat chang nhitng dat duwgc cac muc tiéu kinh
té ma con giip ho hoan tat sém hon nhiéu so véi du tinh.

Mot doi tac Nhat tirng thot 1én tredc mat to6i “on Chida, Reagan la
lanh dao cua c6 va xin ngan lan ta on Chua, 6ng ta chang phai lanh dao

cua chung t6i!”



9

Morita va Ishihara

Pugc viét bdi Akio Morita, CEO ctia Sony va Shintaro Ishihara, ciru
bd trwdng Giao thong van tdi Nhat, quyén The Japan that can say no
(Nuéc Nhat c6 thé néi khong) duwge xuat ban lan dau tién & Nhat nam
1989. Nhitng gi Morita va Ishihara viét da danh ding tam tuv ctia nguoi
Nhat bdi quyén sach ngay 1ap tic tré thanh sach ban chay nhat, ban hét
sach trong chin lan tai ban trong chin thang.

Khi doc quyén sach &y, toi sittng s6. Khong phai do cé qua nhiéu diéu
thai qua dugc viét ra ma la tai sao ching dugc viét ra va ching nham dén
ai. Néu duwgc viét cho doc gia My, c6 thé xem sach la 16i tuyén bo thang
than vé sy bat man kim nén lau ngay déi vdi nguoi M. Nhung sach
khong duge xuat ban tai My ma ciing khong dwoc chinh thitc chuyén
ngilt sang tiéng Anh. Sach chi dugc danh riéng cho ngwoi Nhat ma thoi,
va nhw thé n6 chi c6 thé dwogc xem la mot tdc pham mi dan cua Ishihara
va Morita.

C0 bd tui v6i chi 160 trang, quyén sach la gom mudi mot bai tiéu,
luan twong doi tach biét, sdu cia Morita, nam cua Ishihara. Cha dé chinh
xuyén sudt cac bai tiéu ludn la Nhat Ban nay da dat dén vi thé dan dau
thé gidi va do d6 cach hanh x& cia nwdc Nhat, nhat 1a déi véi My, nén
thay d6i. C6 mot cam nhan sdu sac vé mot nwéc Nhat sau nhiéu thap ky
bi bat nat, chgt thitc tinh va nhan ra rang gio day minh da manh hon ké
ap birc. Ngay ca tiéu dé cua nhiéu bai tiéu luan ciing thé hién sy khiéu
khich:

Nhu cau thay doi triét dé nhan thitc cia nguwoi Nhat (Ishihara)

Su sup d6 ctia My quoc - trong mudi phut niva thoi (Morita)
Nguon gdc nhitng 10i phé phan nwdc Nhat: Dinh kién chung toc
(Ishihara)



Phé phan Nhat dé kiém phiéu (Morita)

My la mot nwdc khong ngay thang (Morita)

Loi cdo budc nwdéc Nhat chi biét bat chwéc khong cé co s@
(Ishihara)

Hoa Ky, ké bdo vé nhan quyén u? (Morita)

Nuwdéc Nhat c6 thé néi khong (Morita)

Pirng dé Nhat phai lui budc trede si doa dam ctia My (Ishihara)
Nhat va Hgp ching quéc Hoa Ky “khong thé khong phu thudc
lan nhau” (Morita)

Nhat nén s6ng hoa thuan véi chau A (Ishihara)

Trong hai tac gia d6, Ishihara cay doc hon han. Su lva chon tir ngi
cta ong ta la khong thé tin n6i doi véi mot ngwdi ¢ vi thé nhw 6ng ta.
Khi dé cap dén Hiép wdc An ninh gitta Hop ching quéc Hoa Ky va Nhat,
ong ta vi nguwoi My nhu “bon ché dien” (mad dogs) chit khong phai la
nguoi giam sat (watchdog). “Xau xa” va “thé 16” l1a nhitng tinh tir khac
ma Ong ta dung dé miéu ta ngwoi My. Ly 1€ cia 6ng ta ro rang la phan
biét chiing toc. Ong ta ly giai nhitng y dinh x4u xa cia M§ d6i véi Nhat
la do su bai xich pho bién ctia ngudi da trang déi v6i nguwoi da vang. R6
rang, ong ta dang dién dat thanh 16i bon muwoi nam titc gian va cam ghét
am tham cta ngwoi bi chinh phuc déi v6i ké chinh phuc. Va can cit vao
sy noi tiéng ctia quyén sach, han nhién la ngwoi Nhat dong tinh véi
thong diép cua Ong ta.

biéu dang ngai nhat la cac ly 1€ cta Ishihara duwgc minh hga chu yéu
bang cac thi du vé quan sy. Gidi phap cua 0ng ta cho cac van dé cda
nwée Nhat véi Hop chiing quéc Hoa Ky cé vé nhue xoay quanh k¥ thuat
quan sy vuot troi ctia Nhat Ban. Ong ta cho rdng vi thé din dau vé cong
nghé cta Nhat so v&i My 1a khong thé dao nghich dwoc. Ong ta tin ring
Nhat c6 thé va nén di trudc sy phat trién cong nghé cta phwong Tay

muoi ndm. Ong ta néu ra rang k¥ thudt quan su cta ca phuong Tay 1an



phwong Pong déu phu thudc vao nhitng co phan chi duge san xudt &
Nhat, va trong twong lai tinh trang nay tham chi sé con r6 rét hon. Ong ta
tan thanh viéc hiy bo nhitng théa thuan hgp tac phat trién cac dy an quan
su gitta Nhat va Hop chiing quc Hoa Ky. Ong ta mudn bai bo Hiép wdc
An ninh gitta Hop ching quéc Hoa Ky va Nhat va cho phép Nhat duy tri
nang lwc quan sy riéng cta minh.

Céach 0ng ta miéu td may bay chién ddu phan lyc Mitsubishi FSX
trong mot cudc khong chién véi mot chiéc F-15 ctia My 1a cuc ky dang
ngai. Ly do 6ng ta chéng doi viéc hgp tac phat trién chiéc FSX gitta My
va Nhat 1a giit n6 & ngoai kho vii khi ctia M§y. Ong ta quéa quyét ring My
c6 thé chi dong gop cac dong co dé cung phat trién va véi sy dong goép
dé nudc nay sé doi quyén quan 1y du an. Ong ta dé nghi ba kha ning lua

chon néu MY tré nén “tho bao”:

 Nhat rat c6 thé phat trién mét dong co tét hon trong mot khoang thoi
gian twong doi.

* Ho c6 thé mua ctia Phap cac dong co ciling t6t chang kém gi dong co
cua My.

« Ho tham chi c6 thé mua caa Lién X6. Ong ta lvu v rdng dong co cta
Lién X6 khong manh bang dong co cia nhitng nwdc khac, nhung chiéc
FSX hon hédn nhitng chiéc may bay khac hién nay dén noi kém di mot
chut vé cong suat cling chang anh hwdng dén wu thé ctaa no.

V6i mot niém vui thich khong che giau, Ishihara miéu ta phan tng
ctia ngwoi My doi véi chiéc FSX ctia Nhat la ngac nhién, sitng s6t va
khiép dam.

Twong lai theo cach nhin cua Ishihara dwgce phan chia theo tuyén
chung toc. Qua khit da thudc vé chung da trang; twong lai phdi thudc vé
chung da vang. Nham ctng c6 cho nhitng quy két ctua 6ng ta vé dong co
phan biét ching tdc cua Hoa Ky trong giao dich v&i Nhat, Ishihara t6 ra
bénh virc ngudi chau A bi ap bitc. Nhung Ishihara ching c6 cam xic gi



v0i chung da vang khac hon cha nghia dan toc Nhat nguy hai ctia ong ta.
Cac lang giéng chau A ctia ngudi Nhat ngd vie ho hon nhidu so véi
nguoi da trang phuwong Tay.

Cha nghia phan biét chung tdc cia My la mot muc tiéu dé nham. Cac
van dé vé ching tdc trong long nwdc My duge dua tin cong khai va dugc
tranh luan trong nhiéu nam troi, va diéu do6 tao ra mot cao trao ma moi
101 budc td6i Hgp chiing quoc Hoa Ky déu duge chap nhan ma khong phai
chitng minh gi nhiéu. Ngudi My quen vGi viéc doi mat vGi van dé phan
biét ching toc cua chinh ho dén noi sé nghiém tdc lang nghe ca nhitng
10i budc tdi btra bai nhét. Biéu nay khong cé nghia la chi nghia phan
biét chung toc khéng ton tai @ My, hay tham chi la n6 khong lam van duc
moi quan hé ctia ching t6i véi cac nwdc khong-phai-da-trang, ma la
Ishihara dang dung cac cao budc phan biét chiing toc chi dé khuay dong
nhitng cdm xuc vé chung tdc ctia ngwdi Nhat ma théi.

Ishihara 1a mot tin do thuan thanh. Ong ta x4c tin ring nwéc Nhat co
mot st mang can phai hoan thanh trén thé gigi ndy. Ong ta tin ring thanh
cong kinh té thoi hau chién cua Singapore, Dai Loan va Triéu Tién mot
phan la nho sy cai tri cia Nhat ma ho da c6 dugc trong chién tranh thé
gidi lan thit hai. Nhan tién, ong ta cling no6i rang s cai tri cia Nhat &
nhiéu nuwéc Péng Nam A trong giai doan ay c6 thé gdy ra vai khia canh
tiéu cyc, nhung ching da dwgc dén bu bai 1gi ich dugc tiép can vdi nén
van héa Nhat.

Ong ta d6i chiéu diu ndy v6i nhitng hanh dong cta Hoa Ky &
Philippines. Ong ta trich dan 16i mot nguoi dan dao Truk than van vé
chuyén ngudi Nhat di dén day va cac nguyén tic lao dong ctia ho. Ong
ta cao budc nguwoi My da lam cu dan ¢ day them lwdi nhac khi vién trg
cho ho tién va thyc pham thay vi day ho cach tao ra nhu yéu pham.

Dbay la nét chung ctia cd quyén sach. Mgt hé thong nhitng nhan xét
tuy gay gat nhung hop ly vé nhitng khuyét diém va sai lam cua ngudoi
My. Nhung kém theo do lai la nhitng két luan va nhitng 10i t6 cdo ky



quai. Thyc sy, Hop ching quéc Hoa Ky da cé mét so sai lam trong moi
quan hé véi Philippines, nhung viéc mot chinh tri gia Nhat so sanh mot
cach khong thién chi cach quan ly ctia nguwoi My & Philippines v6i cach
cai tri ctia lyc lwgng chiém déng nguwoi Nhat 1a khong thé tin duwgc. Biéu
nay mot lan nita dwa ching ta quay lai v&i cau héi cha yéu: Tai sao
Ishihara lai dwa ra nhitng nhan xét nay v&i mot kiéu cach hét siec khich
dong nhv thé, khong phédi nham tdi ngudi My, khong phai danh cho thé
gidi noi chung, ma chi danh riéng cho ngwoi Nhat thoi?

Ishihara dang ap dung chuwdc thi ba muoi trong 36 chuwéc ma ching
ta da thdo luan - ké& khiéu khich. Ong ta dang khudy dong cam xic cia
nguwoi Nhat va thoi bung ngon Itta cam hon déi véi nwdc My. Nhung vi
muc dich gi chu?

Nhan dinh cta Morita 6n hoa hon, dwgc ly luan chdt ché va han
nhién it chdi tai hon. Nhitng y kién ctia 6ng ta vé su thién can ctia cac
chinh tri gia va doanh nhan My la chinh xac khong thé choi cai, that dau
long khi phdi thtra nhan diéu nay. Theo cach nhin ctia 6ng ta, sy suy
giam sitc manh cong nghé va kinh té cia My phan 16n la do chiing ta
khong san long hy sinh cac lgi ich ngan han cho cac 1gi ich dai han quan
trong hon nhiéu. C6 vé nhu 6ng ta xem ching ta nhv mot dat nwéc cua
nhitng dita tré hw dén, ich ky va tham lam. Ong ta da dwa ra nhitng 1y 1&
xac dang dé cung c6 quan diém ctia minh.

Néu nhirng bai tiéu ludn ctia Morita dwgc trinh bay ¢ mot dién dan
khac, ching cé 1€ sé phai chiu mot tran chi trich gay gat nhung mang
tinh xay dung. Nhung ching ta phdi ti hoi rang vi muc dich gi ma 6ng
xudt ban ching cung véi nhitng bai chi trich gay gat sac mui dan téc cha
nghia cda Ishihara, va trong mot quyén sach chi phat hanh & Nhat.

Khi nhitng 10i 1€ trong quyén sach dén M¥ va nhitng ban dich khong
chinh thitc bat dau lIwu hanh giitta nhitng ngwdi khong thé doc dwoc
quyén sach tiéng Nhat, mot con cuéng no cia ngudi My bung 1én doi vai

Morita va Ishihara. Morita sau d6 da bay t6 sy hoi ti€c 1a quan diém cua



ong ta da xuat hién trong cing mot an pham vdéi quan diém cyc doan hon
cua Ishihara.

Morita 1a mét ngudi ciic ky thong minh va than trong. Ong ta khong
lam bat c¢ diéu gi mot cach ngau nhién. Ban c6 thé tin chac rang, trudc
khi sach xuat ban, 6ng ta da suy xét dén moi hau qua cé thé cé trong viéc
lién két ban than vdi nguwdi cé quan diém nhu Ishihara trong cing mot an
pham. Cac no Iyc tach khoi Ishihara ctia 6ng ta kém thuyét phuc hon sw
lién hé ma Ong ta thé hién trong nhiéu 10i gigi thiéu vé cac bai tiéu luan
cta Ishihara trong chinh tadc pham cua 6ng.

Quyén Nudc Nhdt co thé noi khéng phan anh khong chi quan diém
clia cac tac gia ma ca quan diém chinh phu Nhat. Theo truyén thong, c6
rat it sy khac biét gitta cdc muc tiéu ctia ca nhan va cong dong & Nhat.
Morita r0 rang c6 du tham quyén la phat ngon vién cho bo may chinh tri
Nhat nhw bat ct ai khac. Ong ta con c6 mot 1gi thé nita 1a nhitng diéu
ong ta no6i khong c6 sic nang “chinh thitc” nao theo cach hiéu cua
phuwong Tay. Ong ta chi 12 mot cong dan binh thuwong dang thuc thi
quyeén bay t6 quan diém céa nhan.

Tuy viéc bay té nhitng quan diém nay c6 thé khién dai da so6 nguoi
My sting sot, ching khong c6 gi la dang kinh ngac déi vGi cac nuwéc lang
gieng chau A cta Nhat. Ching giéng nhitng quan diém dan tdc cyc doan
ma nguwoi Nhat da thé hién trong nhitng nam trwdc chién tranh thé gigi
lan tht hai mot cach dang lo ngai. Cac lanh dao Nhat ngay nay dang
cong khai tan tung mdt thé ky hai muwoi mot bi thong tri béi uy thé quan
su va ky thuat ctia Nhat Ban.

s NGU'Ol CUA S’ MENH

Akio Morita, bdy muoi tuéi, 1a cha tich Tap doan Sony. Ong 1a mot

nguwoi dan ong dién trai véi mai dau bac trang, phong théi lich 1am va



mot nu cwdi hién hoa. Tuy nhién, khi 6ng tap trung suy nghi, nu cwoi
bién mat, co mat va moi tré xudng, dé 10 Akio Morita, nguwoi cua s
ménh. Phia sau d6i mat den thu hut ctia 6ng ta 1a mot tinh cach hét sic
kién quyét. Ong ta c6 ky luat, day nghi Ivc, kidu hinh va ty cao ty dai;
va hon hét thay, ong ta tan nhan khi theo du6i cac muc tiéu ctia minh.

Trong cac cudc hop, ong ta thich dién thuyét hon la lang nghe. Tw
sau khi quyén Made in Japan (Sdn xudt tai Nhdt) cia o6ng ta xudt ban
nam 1986, ong ta bat dau co6 thoéi quen gat phat moi chat van cta ca
nhitng doanh nhan hay chinh tri gia quan trong ciia My bang mot cau cut
ltn “Ct doc séach cta t6i thi biét.” Morita c6 cai kha nang phi thuong la
doc con nguoi va sy kién nhanh chéng va chinh xac. Ong ta biét rd 6ng
ta c6 thé vigt xa cac doi thi cia minh nhu thé ndo. Ong ta ciing c6 céi
kha nang hiém c6 la si nhuc ma khéng gay tirc gian.

Morita tot nghiép Dai hoc Hoang gia Osaka trong chién tranh thé
gidi lan thit 2 vdi tdm bang c nhan vat ly. Vao thoi diém nwéc Nhat dau
hang, chang Morita tré tuéi dang phuc vu trong Hai quan Hoang gia. Su
vuot troi ve uy thé ky thuat cong nghé cua My, diéu dwa cudc chién dén
mot két cuc bat ngo, da dé lai mot an twgng sau sac trong ong.

Chuyén tréd vé nha cia ong that cay dang. Trong quyén Made in
Japan, dng miéu ta nhitng tan tich chay thanh than ¢ Tokyo va & Nagoya
qué 6ng. Ong da ddi mit v6i sitc manh dang sg cta uy thé vé ki thuat
ctia phwong Tay tir goc nhin hét sitc riéng tu.

Akio Morita la con trudng, thudc doi thit nam cta mot trong nhitng
dong ho niu rugu saké dwoc kinh trong nhat & Nhat. Bo6 1a mot dong ho
giau co, gan bo sau sac vGi cac gia tri va van hoa truyén thong Nhat Ban.
Ong so ctia 6ng da dwgc Minh tri thién hoang trao ting huan chuong vi
nhitng déng gop cho cong dong va da dugc dung twgng dé ton vinh. Me
ong xuat than t* mot gia dinh vo si dao danh tiéng. Morita ty hao vé 6ng

cha minh la hoan toan dé hiéu.



Nhw nhiéu ngwoi Nhat giau cé thoi bdy gio, chang thanh nién Akio
ngu trén giwvong kiéu phwong Tay chit khong phai trén dém rom. Khong
phai bai y thich thoi trang hoi hot ma gia dinh Morita tiép nhan nhitng
tap tuc dy cua phuwong Tay. Hoang dé da ra lénh hién dai hoa va Tay
phwong héa. La nguwdi Nhat yéu nwdc va ditng dau cong dong, gia dinh
Morita duong nhién phai lam guong.

Akio Morita da dugc chuan bi dé tré thanh nguwdi ké thira hién nhién
viéc kinh doanh ctda gia dinh. Nhung tir bé 6ng da cam thay tiéng goi cta
mot st ménh 16n lao hon 1a ndu rwegu saké. Trong chién tranh thé gidi lan
tht hai, 6ng dang ky tham gia mot chwong trinh hudn luyén hai quan dac
biét cho phép 6ng ti€p tuc nghién cttu khoa hoc chit khong ném doi minh
vao vai cudc thay chién v6 nghia nao dé cach Nhat Ban hang nghin dam.
Ong cadm nhan sau sic rdng minh c6 mot vai trod déi véi twong lai cta
nuwdéc Nhat va rang nhiém vu cia minh do6i véi nwdc Nhat 1a bao toan ban
than cho twong lai ay.

Morita da tich liy dwgc rat nhiéu ctia cai va quyén lyc trong doi
minh, nhung 6ng chang phéi la m6t Donald Trump hay mét T. Boone
Pickens. Can phai hiéu rang moi viéc da dugc ong thue hién véi mét y
thitc vé sit ménh dinh hinh twong lai nwéc Nhat.

= SU CAN TRUONG CUA MORITA

Nguoi ta phdi nggi ca sy can treong cta Ngai Morita. Mot phan 16n
cua cai cua Sony ciling nhu tai san rieng cua Morita la twr tui cua nguoi
tieu dung My. Chinh sach mau dich ty do cua chinh phu My da gitip ong
ta phuong tién tiép can nhitng tdi tién 4y khong han ché. Tuy nhién bang
viéc xuadt ban quyén Nudc Nhdt cé thé noi khong, Morita da chitng té
rang 6ng ta khong ngai xtic pham ngudi My hay chinh quyén My.



Tuy nhién, 6ng ta khong qua lo sg rang nhitng diéu ong ta néi sé dan
dén viéc Hoa Ky tdy chay hang héa hay c6 chinh sach thuwong mai citng
rdn hon v6i Nhat Ban. Ong ta da phan tich tinh hinh va tin rdng nguoi
tiéu dung My va chinh quyén My chi bi thic day béi lgi ich riéng. Mién
la Sony tiép tuc cung cap cac san pham tot hon, Morita tin chac rang
nguwoi My sé mua chiing ma chang can nghi suy. Vi gidi van dong hanh
lang manh nhat Washington, ong ta khéng qua lo ngai vé viéc ap dung
nhitng chinh sach mau dich citng ran hon.

Morita va nwéc Nhat dang ap dung chwéc “Gia lgn bat cop”. Nhung
bdi gio day ong ta cdm thay con cop da bi bat, cudi cung ong da c6 thé
néi thang nhitng y nghi cia minh. Va ong ta da lam.

Morita tin rang thoi diém nwdc Nhat cé thé noéi thang noi that vai cac
doi tac kinh doanh phwong Tay da dén. M6t s hiéu nham can ban da
hinh thanh bai, trong qua khit, ngusi Nhat da khong san long néi véi
ngudi My nhitng diéu 18 ra phai dwgc néi. Ong ta cho ring sy mién
cwong ay la do nguwoi Nhat theo truyén thong khong thich néi khong
thang thitng. Tuy nhién, Ngai Morita biét rang nhitng gi ma nguwoi Nhat
da khat khao muon ndi tir 1au chi cé thé dugc thot ra tr mot vi thé quyén
lwc. Vi thé quyén luc 4y ho méi dat dwoc cach day khong lau.

Morita can dam hon nhiéu thong déc bang ctia ching ta rat nhiéu
lan, nhitng ngwdi nay di khap nwdc Nhat ctii rap nguoi tride bat cit ai ma
ho cho rang cé thé tdc dong dén von dau tw ctia Nhat ¢ cac tiéu bang cta
ho. Ho qué nhtit nhat khong dam lam bat c diéu gi c6 thé khién nguoi
Nhat tirc gian. Cac chinh tri gia va doanh nhan Nhat kin dao miéu ta ho
v6&i mot tir tiéng Nhat c6 nghia l1a “1ii an may”, von dau tw cia Nhat cuc
ky quan trong vé&i cac chinh tri gia My nay bdi ho da ngam thiva nhan sy
danh gia cua Morita rang nwéc My sé chang bao gio lay lai duwgc vi thé
quan trong cta no trong nén kinh té thé gidi nira. Mot vai thong doc bang
cta ching ta dwong nhw tin rang ve van ngwoi Nhat thi dé thanh cong
hon la khuyén khich phat trién nén cong nghiép cta dia phwong ho.



Toi song & tiéu bang Oregon twoi dep, mot tiéu bang c6 nén kinh té
tré@ nén phu thudc rat 16n vao vén dau tw cia Nhat. Gan day téi duwgc moi
tham gia mot budi thdo luan cha dé “Cé phdi nguwdi Nhat dang mua duit
Oregon?” dugc chi nhanh Portland ctia dai ABC dia phvong phat song.
Céac dai dién ctia m6t s6 cong ty Nhat va cac quan chitc cao cap cuia
chinh quyén bang ciing duwgc moi dén. Nguwoi Nhat khong co vé gi la qua
lo lang vé nhitng diéu toi sé phai no6i, nhung ngay treedc khi chwong trinh
bat dau, mot 1anh dao tir van phong thong doc tién dén hoi toi “Ba sé té
ra ti t€ chi, thwa ba?” Toi dap “Chac chan. T6i lic nao cling tir té.”

Toi xem viéc no6i vdi cac khan gia rang nguwoi Nhat khong hé cau

mong nhitng diéu tot dep nhat sé dén vGi ching ta la viéc ti té.
m DPONG CO CUA MORITA

Du Morita da tinh toan k§ cdc nguy co ma 6ng ta c6 thé ganh chiu
trong viéc xuat ban quyén Nudc Nhdt cé thé néi khéng, van con dé cau
héi tai sao dng ta lai d& cho minh bj xem 1a &n chéo da bat? Ong ta c6 thé
nhan duogc sy bu dip nao cho tat ca nhitng diéu nay? Ong ta chic chin
khong lam diéu dé vi tién. Cau trd 10i la hanh dong ctia 6ng ta xudt phat
tir y thitrc vé sit ménh cuia 6ng ta.

Tt gitta thé ky thit mwdi bdy, nwdc Nhat da phai ha minh tuan phuc y
chi cta cac cuwdng qudc thuc dan phuwong Tay. Khong biét bao lan roi,
nhitng chiéc tau chién to 16n khién ho nhan ra sy bat liyc ctia minh trong
viéc chong lai mot ké thu c6 nén cong nghiép va cong nghé tién tién. Chi
dén tan sau chién thang trwedc Trung Quoc va Nga vao nhitng nam dau
thé ky hai mwoi, Nhat Ban md&i bat dau cam thady minh da tré thanh mot
cwong quoc bang chinh thyc lyc cia minh. Mot loat cac thang 1gi quan
sit dé dang da that sy dwra Nhat Ban dén cho danh gia qua cao quyeén luc

ctia minh va lao vao mét cudc chién khong co may chién thang. Nhw da



noéi & trén, tir sau that bai nhuc nha trong chién tranh thé gigi lan thit hai,
Nhat Ban da chuyén tam lao dong nham lay lai dia vi thdng tri trong
cong dong quoc te.

Loi tuyén bo dau hang cta Nhat hoang Hirohito duwgce truyén trén
séng phét thanh Nhat. Ong ta da néi vé viéc “chiu dung diéu khong thé
chiu dyng va trdi qua diéu khong thé trdi qua”. Khong phdi 6ng ta dang
néi vé viéc pha hay cac thanh phé hay sy dau dén vé thé xac cua than
dan. T budi so ky lich st, chién tranh da hoanh hanh khap moi mién
Nhat Ban, chién tranh & khu virc nay khong c6 khéi dau ciing khong co
két thic. Nguwdi Nhat cé kha nang chiu dung nhitng dau dén ghé goém veé
thé xac. Kha nang chiu duwng sy nhuc nha hodc that bai cia ho kém hon.
Tai thoi diém bai tran, khi Nhat hoang thic giuc than dan ctia minh hop
nhat sitc manh cta ho trong viéc tai thiét quoéc gia va nhat la theo kip
nhitng tién bo k¥ thuat cta thé gidi, ong dang thdc giuc ho khac phuc
nguyén nhan dan dén that bai cua ho. Nhitng 101 1€ gian don it 6i ctia 6ng
da trd thanh nguyén vong tham kin ctia quéc gia. Sttc manh dién cudng
khi tan cong vao nhitng kho khan trong qua trinh tai thiét ctia nguwoi Nhat
xuat phat tir khat vong rtta sach si 6 danh va noi nhuc bi danh bai.

Trong quyén Made in Japan, Morita c6 ké mot cau chuyén vé cha
minh. Do kinh doanh thét bai, cha Morita da budc phdi ban 3 mén do tao
tac rat quy gia trong bd swu tap riéng nhim tra mot khoan ng. Ong da the
sé thay doi thoi van ctia minh va mot ngay nao do6 sé mua lai nhitng mén
do dy. Diéu dac biét gdy an twgng vdi Morita 1a cha 6ng chang bao gio
quén 101 thé ctia minh va cudi cung da chudc lai dwgce nhithg moén do ay.

Céach day gan ntra thé ky, chinh Akio Morita cling da 1ap mot 16i thé.
Ong da thé sé gitp tai thiét lai dat nwdc chay rui hoang tan ctia minh va
dwa né tré lai vi thé quan trong vén c6 cia né. Ong di ching bao gio

quén 10i thé ctia minh.

m CHIEN THUAT CUA MORITA



Viéc xuat ban quyén sach The Japan that can say no nham dén mot

sO muc tiéu cua Morita.

m Glri cho ngw®i My moét théng diép gian tiép
nhwng ro rang

Trong quyén Made in Japan, quyén sach truwdc ctia 6ng, Morita da
khong cong khai thé hién sy bat man ctia minh d6i véi nuwéc My. Tuy
nhién, néu tim hiéu an y thi rat dé nhan thay sy bat man doé. Du vay, dai
da s doc gia My khong hiéu nhitng diéu tinh té trong tam tri ngwdoi chau
A nén khoéng thé biét dugc nhitng diéu Morita khong néi ra. Piéu quan
trong nhat la dai da s6 doc gid ngwdi MY cia 6ng ta da bo qua cudc
chién, trdn danh va cac an du chién tranh ma khéng nghi nggi gi. Mot
phan cua thong diép ctia ong ta la d6i véi Nhat Ban, viéc giao dich véi
My¥ dwogc tién hanh nhw mot cudc chién tranh. Muc tiéu la danh bai va
thong tri ké thu.

Morita cdm thdy cé nhu cau phai trinh bay lai quan diém cta minh
thang than hon trong quyén The Japan that can say no. B&i n6i qua
thang thirng, Morita can phdai gt thang nhitng 10i nhan xét ctia ong ta
dén doc gia Nhat, nhung quan trong la 16i 1é cua 6ng ta phai dén duwoc
v6i doc gia My va con quan trong hon nita la ching phai dén mot cach
gian tiép va “trai phép”. Shintaro Ishihara dang lam am 1 vé nhitng ban
dich 1au & My, nhung c6é mot tin don dai dang 1a cac ban dich trai phép
ay tirng lwu hanh & Bo ngoai giao M¥ va sau khi sach xuat ban tai Nhat,

c6 thé truy nguyén thay bat nguén ti* mot vu ro ri tit Tap doan Sony.

m M6t 1&i tuyén bo thang tran



Tai sao Morita lai phdi bo nhiéu cong sttc nhw vay dé cho nuwéc My
biét rang ho da tham gia vao mot cudc chién véi nwdc Nhat ma tham chi
khong hé nhan biét viéc d6? Béi 6ng ta cam thay rang cudc chién gan
nhw da thang 1gi.

The Japan that can say no la mét 16i tuyén bd thang trdn. Sau bén
muoi nam phuc tung nwéc MY, tirng nghi vé minh nhw mdt dan tdc bi
chinh phuc va la mot cwong quoc hang bét, ngwdi Nhat can mét 16i tuyén
bd nhw vay dé nang sy hinh dung vé ban than 1én ngang bang vai vi thé
that su ctia ho trén thé gidi ngay nay.

Dé mot 10i tuyén bo nhw vay dugc tron ven, né phai duwgce thira nhan
béi ké thu.

s Mwon dao giét nguwei

Du Morita da c6 mot s6 nod lwc nham cho gidi truyén thong My biét
sw khac biét gitta ong ta va Ishihara cung quan diém cua 6ng nay, suw
cOng tac cta ong ta vdi Ishihara la c6 cha tdm va da dugc can nhac. Sy
hop tac ctia ho nham dén ba muc tiéu sau:

* Morita khong phai dich than dwa ra nhitng 10i nhan xét chuwéng tai
nhat nhung tim cach lam cho ching dwgc néi ra nhw vay. Morita
khong mu6n lam vay ban tay minh, vi thé 6ng ta da muwgn tay Ishihara
dé lam cong viéc ban thiu do.

* Ishihara, du la mét cyu thanh vién noi cac, khong c6 tam voc qudc
té dé c6 thé thu hut dugce sy chi y danh cho quan diém ctia minh ma
viéc hgp tac v6i Morita sé bdo dam dwogc diéu dé. Sv tan thanh cua
Morita sé lam tang uy tin cho cht nghia dan téc dién ro cta Ishihara,
nhung Morita van c6 quyén pht nhan diéu d6 ¢ nhitng noi ma viéc do
co logi cho ong ta.

* L.6i viét van hung hang va thu dich cia Ishihara tao ra giong diéu
chung cho quyén sach. D6 la mot diéu ma chinh ban than Morita c6
thé chang bao gid thé hién, nhung la diéu ma 6ng ta cdm thdy can



thiét trong mot quyén sach von dwgce viét ra dé khudy dong long ai
quoc cyc doan ctia ngwdi Nhat.

= MOl QUAN NGAI CUA MORITA

The Japan that can say no dac biét nham dén thé hé tré Nhat Ban,
nhitng nguwdi ma theo nhitng nguwoi Nhat 16n tudi hon, khéng nhan thirc
ding dan vé st ménh thuwgng dé danh cho nguwdi Nhat. Ho da khong truc
tiép cam nhan no6i nhuc that bai va s gian kho ctia nhitng nam sau chién
tranh thé gidi thit hai. Puwgc nudi 16n trong mot thoi dai thinh viegng va
tw* do hon, ho chu y qua it dén cac gia tri Nhat truyén thong va chi y qua
nhiéu dén cac tap tuc suy doi ctia phuwong Tay. Hon nita, thé hé cta
Morita cho rang gigi thanh nién Nhat ngay nay khong tan tuy hét l1ong
do6i v&i vang hao quang ctia dé qudc Nhat, von la dac diém cuaa thé hé ho.
Thé hé méi nay rat khac biét v6i thé hé tirng loang choang buéc qua
nhitng d6 nat ctia Tokyo sau nhitng tran ném bom chdy, hay chiu dung
hau qua thdm khéc ctia vu Hiroshima va Nagasaki.

The Japan that can say no la mét noé liwc nham truyén cho thé hé
tré mot chut y thitc vé muc dich da dan dat thé hé cha 6ng. Ké tir thoi
phuc hung Minh tri, ngwdi Nhat cé cung quan diém va y dinh déi véi
bon man rg dén tir phuwong Tay. Lan dau tién cé maot thé hé khong toan
tam toan y vd&i muc tiéu dy, va dé la nguyén nhan noi quan ngai sau sac
ti phia Morita, Ishihara va nhitng nguwoi nhu ho.

m NGUYEN TAC POI NHAN XU THE CUA
MORITA

Van hod truyén thong Nhat ton vinh tw cach dao dirc va ap dat mot

hé théng cac nguyén tac dao dirc nghiém ngat xudt phat tir nguyén tac



cta dao Phat va dao Khong. Nguwdi Nhat xem sw sung kinh va thuce thi
cac quy tac dao dirc trong moi khia canh cudc song la nhitng diéu phan
biét ho vGi bon man rg phwong Tay.

C6 mot nguyén tac cia Khong gido von dugce biét dén va dugc thuc
hién & moi nén vin héa chau A ma ngudi Nhat ciing hét sitc coi trong.
Diéu d6 c6 thé dwgc miéu td mot cach hét sitc dé dang bang mot thanh
ngit Trung Quéc Yin shui si quan (Am thily tw nguyén). Dich nghia den,
né co6 nghia la “Uoéng nwdc nhd nguon”.

Cac nén van héa chau A nhin manh tdm quan trong ctia viéc khong
bao gio lang quén nhitng nguwoi giup minh thanh cong va nhitng nguoi
chia tay ra gitup khi minh can. Néu lic sinh thdi mén ng on nghia khong
dugc trd, con chdu nguwdi dé cé nghia vu dén dap on dy. Néu mot ngwoi
nhan dugc mot on hué 16n nhwng khong muén tra on, 6ng ta va gia dinh
sé bi khinh khi. Néu ho di xa dén mitc xtic pham nhitng ngudi da tirng
gitp do minh, ho sé lam 6 danh t6 tién va hiy hoai moi thanh danh ma
dong ho da c6 duwgc qua nhiéu thé hé.

Trong nhitng nam 30 cuda thé ky truwdc, Nhat lao vao ké hoach chinh
phuc Péng Nam A. Ho di thuc hién vu tdn cong hén ha nhim vao luc
lwgng My & Tran Chau Cang va hau qua la chién tranh thé gigi lan thi
hai lan khap Thai Binh Dwong. Sau khi chién bai, nwdc Nhat nhan dugc
hang ti dola tién vién trg ctia Hoa Ky. Tt nam 1950 dén 1980, Hoa Ky
trao cho Nhat 810.3 triéu dola trg gitip vé van dé quan su va gan 4 ti déla
trg gitp trong linh vyc phi quan sw. Néu khéng c6 khodan vién trg nay thi
sé khong c6 nwdc Nhat hién dai hay Tap doan Sony. Ciling chang c6 nha
ti phi ngao man nao viét quyén The Japan that can say no.

Hop dong 16n dau tién ma Morita gianh dugc da dugc tai trg bang
dola vién trg cuia My. Tokyo Tsushin Kogko, tién than ctia Sony, da
khong duwgce cap du kinh phi va thiét bi. Cong ty dat tru s tai mot can
nha t6i tan khéng c6 ca nhitng tién nghi can ban nhat. Tuy nhién, vi thiéu

twdng Hoa Ky phu trach viéc thyc hién thoa thuan xay mot hé thong hoa



am l6n cho NHK, mot mang Iwéi truyén thong Nhat, quyét dinh cho
Morita mot co hoi. Chinh nhd hgp déng nay ma cong ty c6 thé tra hét
ng. Ciing chinh mot si quan My & NHK da cho Ibuka, mot cong sy cua
Morita, mwon mot chiéc may ghi am ma ong ta da thao rdi ra titng manh
dé nghién citu nham tao ra chiéc may ghi am dau tién cia Sony.

C6 vé nhw cach hiéu cau Am thiy tw nguyén ctia Morita khong tinh
dén nguoi My.

s SU KHON NGOAN CUA MORITA

Du dong co ctia Morita c6 thé dang ngo, nhitng nhan dinh cta ong ta
1a khong thé coi thudng. Ong ta c6 mdt cai nhin tinh twong vé nhitng bat
on cua nwéc My ngay nay. Tuy nhién, nhiéu 10i chi trich ctia 6ng ta xuat
hién trong nhitng tiéu dé kiéu xat muoi 1én vét thwong hon la phé binh dé
xdy dung. Trong s6 dé, 6ng ta budc toi:

1. Nuwéc My khong con sdan xudt hang hoa nita; né chi thich kiém ldi
bdng cdch chuyén tién tw noi nay sang noi khdc.

Khé ma phéan bac nhan dinh nay. Khong ai that sw c6 gang tai thiét
lai nganh cong nghiép thép bi lang quén & My. Qua nhiéu ngudi cé dau
6c nhay bén nhat vé thwong mai thay vi vay lai tham gia vao nhitng hoat
dong phi san xuat chang han nhw dan xép cac vu mua lai cac tap doan.

Cudi cung, trach nhiém cta tinh trang nay phdi thudc vé My, du
nguwoi Nhat cling cé vai tro trong dé. Trong nhitng nam 60 va 70 cda thé
ky tredc, nén cong nghiép san xuat lanh manh ctia My da bi hay hoai bai
st thdm nhép ctia Nhat vao thi treong My qua con dwong hgp phap lan
khong hgp phap.

Céac bién phap phi phap bao gém tinh bao cong nghiép va danh cap
toan bo cong nghé doc quyén. Thi du, cach day vai nam mot cong ty vién

thong 16n cua My va mot cong ty Nhat thwong lwong vé viéc mua cong



nghé cua My. Cac cudc thvong lwong kéo dai nhw vo tan. Khi cac giam
doc diéu hanh dang thwong lwong, cac ky s Nhat quan sat hoat dong ctia
nguwoi M. Hoan toan khong biét gi vé cac phuong thirc cia nguwoi Nhat,
cac ky su My thoai mai chia sé thong tin ctia ho v&i nhitng ngudi ma ho
xem la cac khoa hoc gia dong nghiép. D6t nhién nguwdi Nhat don phuwong
chdm dt thwong lwgng. Tai sao cong ty Nhat phdi trd hang tram triéu
d6la cho mét thit ma ho da cé dugc bang tha doan?

Mot hanh dong khac ma cac cong ty Nhat cling thuong lam la guwi
nhan vién qua My lam viéc dé sau dé ho cé thé mang cac cong nghé quy
gia gép nhat dugc tir d6i thu My tré ve.

Ban pha gia 1a mot chiéu thitc dwoc nguwdi Nhat wa thich va rat hiéu
qua trong viéc day cac doi thu My ra khoi thi treong. Cac cong ty Nhat
sé ban hang gia ré @ My va vé can ban thwong thap hon gia ban ra tai
Nhat cho dén khi cac d6i thi My tit bé cude chién. Pugce dan dat bai ly
twdng vé mau dich tw do, thiéu hiéu biét vé nguwoi Nhat va khong cé bién
phap hiéu qua dé phat hién va ngan chan nhitng hanh vi ay, ngwoi My da
dé cho nhitng kiéu giao dich gian lan nay tiép dién cho dén tan ngay nay.

Nguoi Nhat sé chang bao gio dé cho nén cong nghiép cta ho bi tdn
cong theo cach dy. Trong khi ho chi trich moi n6 lwc bao hd ctia ngudoi
My¥ la khong cong bang, chinh ho ludn thyc hién cac bién phap bao ho
néen cong nghiép ctia minh. Du that sy 1a nguwdi My khong san xuat hang
héa theo kiéu cfi, néu cach ddy ba mwoi nam cac nha hoach dinh chinh
sach thuwong mai ctia ching ta nhan biét cudc chién khong cong khai vGi
ngwoi Nhat dang dién ra, c6 thé nén cong nghiép My da & trong mot
trang thai vé can ban la t6t hon.

2. Nuwdc My thién cdn; né thich vi giam doc mét phiit hon la ké
hoach mvoi nam.

Morita so sanh céach ti€p can thién can cta cac giam déc My vdi cac

ké hoach dai han ctia cic giam ddc diéu hanh Nhat. Ong ta din ra mot vi



du vé mot nha kinh doanh tién té nguwoi My, nguoi da noi véi ong ta rang
ong khong thé 1én ké hoach cho nhiéu hon muoi pht téi.

Theo quan diém cta ngudi chau A, nguwdi My that thoai mai va ngdy
tho. Ban chat nguwoi My thich sy don gian. Khi ¢6 mot tinh huéng ndy
sinh, mot chi trich minh rang cé phai 6ng ta dé nghi ngwdi Nhat nén mua
nhitng hang hoa ma ngay ca ngwoi My cting cho la kém hon so vdi hang
Nhat, nguoi kia khong tra 10i.

bén diém nay thi kh6 ma phan bac quan diém ctia Morita. Nhung
qua do6 ong ta c6 chi ra la khéng c6 chinh sach nao ngan cac cong ty My
thdm nhdp thi treong Nhat. Bung, ngwoi My khong tim cach ban nhiéu
tivi & Nhat, ma ban néng san; néu c6 thé vugt qua cac quy dinh mau dich
rvom ra co y caa Nhat, ho cé thé rat thanh cong véi khach hang Nhat.
Nguwoi Nhat chi tra cho gao, thit bo, va trai cdy muwdi lan nhiéu hon ngwoi
tiéu dung MJ.

= LONG YEU NU'O'C CUA MORITA

Morita, nhv moi nguwdi Nhat yéu nwdc khac, cé6 mot cach hiéu doc
dao vé chién tranh thé gidi lan thit hai.

Trong quyén Made in Japan, Morita ly luan rang sy thong cam cta
nguwoi My doi vai Tudng Gidi Thach va ngudi vg duyén dang von hoc &
My va biét noi tiéng Anh ctia 6ng ta da tré thanh mot sy dong tam nhat
tri ciia cad nudc va khién My va Nhat chia ré, va cu6i cung da dan dén
chién tranh. Ong ta phét 1o sy that ring xung dot gitta Nhat va Trung
Quoc 1a hanh dong xam lwgc khong thé choi cadi cta phia Nhat. Du vay,
nguwoi My chang bao gid that sy quan tdm dén mic tham chién, du ba
Tuwong co6 duyén dang va an ndi lvu loat hay khong. My nhdy vao cudc
chién v&i Nhat nam 1941 bdi ba nghin ngwoi My da bi giét va mot phan
16n ham doi Théai Binh Dwong ctia My bi tiéu diét trong vu tan cong lén



it cua ngwoi Nhat tai Tran Chau Cang. Morita da hoan toan 10 di chuyén
do.

V6i cuyu ngoai tredng My Henry Kissinger, Morita dé nghi 6ng thira
nhan rang nwdc My cling chiu mot so trach nhiém vé chién tranh thé gigi
lan thit hai vi da danh thué xudt nhap khau cao 1én hang héa Nhat, bai
cam nguwoi Nhat nhap cw vao My va vi da chan ditng viéc nhap khau dau
hoéa ctia Nhat nham budc Nhat roi khéi Trung Qudc. Morita tiép tuc néi
rang c6 1é néu Hoa Ky khong thién can nhuw vay vé cac hanh dong caa
Nhat & Trung Quoc thi My va Nhat da cé thé cung nhau ngan khong cho
chti nghia cdng san c6 duwgc chd ding & chau A.

Duwong nhw quan diém ctia Morita 1a chinh sy nhan dao boc dong cuia
nguwoi My da chan ditng nguon vién trg chién lwgce cho cudc diét ching
cta Nhat & Trung Quoc va diéu dé da dan dén cudc chién trén Thai Binh
Duwong, va rang chinh s can thiép ctia My ngan Nhat tiéu diét luc lwong
chong cong ctia Twdng Gidi Thach da dan dén vu tiép quan cta cong san
¢ Trung Qudc. Nguwoi My khé ma tin dugc rang mot nguwoi thong minh
nhw Morita khong chi néi nhitng diéu nay ma con tin ching, nhw dai da
sO nguwoi Nhat.

m MUC TIEU KEP CUA CHIEN THUAT CHIi TRICH MY CUA
NGUOI NHAT

Thang Chin nam 1989, nham bay t6 “thai do thang than va quyét
liét” md&i mé doi vai cac doi tac thwong mai, chinh phu Nhat Ban giti cho
chinh quyén Bush mot bai chi trich vé quan hé mau dich My - Nhat va
mot loat nhitng dé xuat hét sitc chi tiét nham cai thién mot vai linh vuc
nao do.

biéu thu vi can lvu y 1a vao nam 1894, Nhat da gwi cho Triéu Tién
mot bai chi trich giong nhw vay va doi hoi nhiéu thay doi trong cac van
dé noi bo ctia nwdc nay. Ro6i sau do, cling giong nhu bay gio, ngudi Nhat

chdang may quan tam dén chinh viéc cai cach, ma chi dung ching dé



danh lac huwéng chu y doéi véi chwong trinh lam viéc cua ho. Trong
treong hop ay, do la khoi 1én sy thu dich va 1ay lai thi truong Triéu Tién
ma ho dang mat dan vao tay ngudi Trung Quéc.

Hanh dong gan day cé muc tiéu bé ngoai la lam 6n thoa m6i quan
hé mau dich gitta hai quoc gia, nhwng that ra, dé 1a mot nwdc thi quan ma
nguwoi Nhat dung dé bao toan va gia tang cac lgi thé thwong mai ma ho
da co.

m Cach phong thu tét nhat Ia tAn cong

Trong khi Han Quoc va Pai Loan dang rut lui va nhugng b vé nhiéu
mat nham tranh bi dinh vao cac bién phap tra diia dang duwgc dy thao cua
M§ nham chéng cdc quoc gia tham gia vao cac hoat dong gian lan
thwvong mai, Nhat lao vao mét cude tan cong tric dién vai bai chi trich
nam 1989. Thay vi dé cap dén nhitng van dé co lién quan, Nhat che day
ching bang cach dwa ra mot loat cac van dé khac.

Néu My muon Nhat thay doi - cac tac gia cta bai chi trich néi - My
cling phai san long thyc hién mot so thay doi. Cac thay doi duge dé nghi
bao gom giam bét khoan tién tham hut cda lién bang, tang 1ai suat tiét
kiém, nang cdp cac truong hoc My, thém mot khoan thué xang dau, va
dd bo 1énh cdm Alaska xuat khau dau. Ngoai trir diéu khoan sau cung,
ching déu la nhitng goi y tuyét voi va co thé sé gitip nén kinh té My trg
lai con dwong dung dan, nhwng dé khong phai 1a 1y do tai sao nguwdi Nhat
viét ra ching.

Nguwoi Nhat biét rang nguwoi My sé nghiém tiic dap lai bai chi trich
cta ho va nhw vay sé xao lang no luc ban dau cta ho la lam mot diéu gi
do6 veé gian 1an thuwong mai va do chénh khong 16 gitta nhap va xuat khau.
Khi chién thuat nghi binh nay da dwoc thuc hién, ngwoi Nhat sé ndy ra
mot chién thuat khac.

Muc duy nhat trong bai chi trich ngwdi My ma nguwoi Nhat that s
quan tam la con duong dén véi dau héa Alaska. Von dau tu cta Nhat &
My khong phdi & Paramount Studios hay Rockerfeller Center. N6 nham



vao cac nguon tai nguyén thién nhién. Va ngwoi Nhat dang tién 1én tirng
bwdc mot. Trede hét, ho mudén dwge phép mua dau cta Alaska. T dé
dén viéc mua chinh cac khu khai thac dau chi la m6t bwdc nhé khac.

m Clng cb hoi chirng qudc gia nan nhan cltia ngwdi Nhat

Loi thuat lai cia nguwoi Nhat vé chién tranh thé gigi lan thi hai dé
cap rat it dén Tran Chau Cang, Nam Kinh hay Bataan. N6 n6i rat nhiéu
dén Hiroshima va Nagasaki va dwa ra mot ban miéu ta chi tiét vé nhitng
gi nguwoi Nhat phai chiu trong nhitng nam sau chién tranh.

Loi néi ctia nguwoi Nhat vé cac bat dong hién nay véi nguoi My rat it
dé cap dén sy mat can bang thuwong mai. Ho néi rat nhiéu vé ga khong 10
Tay phwong mot 1an nita lai bat nat nwdc Nhat bé nho dang thuwong.

Bai chi trich phuc vu muc tiéu doéi noi cia chinh pha Nhat. N6 duoc
dung dé minh hoa cho viéc nguwoi My dang quy két Nhat vé tat ca cac
kho khan ctia ho va budc Nhat phai thay doi 16i séng lau doi chi vi nguoi
My¥ khong gidi quyét duge nhitng van dé ma ho ty chudc 1ay. Cling giong
nhw quyén The Japan that can say no, ching duwgc dung dé khudy dong
tinh cdm chéng My & nguwoi Nhat. Trwde khi bi budc phéi pha vo hang
rao thwong mai, chinh quyén Nhat sé tao duwgc mot birc twong tam ly
chong moi hang nhap khau cia My trong moi ngwoi tiéu dung Nhat.

Trong mot bita trra cach day khong lau, t6i da thao ludn vé quyén
The Japan that can say no véi mot doanh nhan Nhat. Ong ta dong y v&i
Morita vé moi mat, ciing nhw tat ca nhitng nguwdi Nhat ma ong ta da co
dip n6i chuyén vé cudn sach. T6i hoi 6ng mdot cau don gian: “Hay cho t6i
biét, néu Nhat ¢ vao vi tri cia My hién nay, theo éng thi ho sé lam gi?”

“Chung to6i sé tién quan chinh phat.”



PHAN BA

N’ CHUA

Pé hiéu chau A, trude hét phai hiéu duge Trung Quéc. Béi lich st 1au
doi cta minh, nén van héa Trung Quoc la c6i ré caa nhiéu nén van héa
khac & chau A. Phan 16n nhitng diéu t6i phai néi vé Trung Quéc va
nguwoi Trung Quoc & mot mirc do nao do cling ding vdi cac qubc gia va
dan toc khac & chau A.

Ngudi Trung Quoc cam thay ho la mét dan tdc, bi rang budc bdi mot
di san chung, du ho séng & Bac Kinh, Hong Kong, Pai Bac, San
Francisco hay London. Phan 16n nhitng diéu t6i n6i vé ngwoi Trung
Quéc 6 chau A ¢ mot mitc dd nao do ciing ding véi nhitng ngudi Trung

Quoc sdng & bat ctt noi nao trén thé gidi.
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Cuéc chay dua vwot rao

s CAU CHUYEN CUA NGU'O'l PHAP

Vao mot sang mua xuan nam 1936, mot ngwoi Phap bi canh sat bat
giif trén quang trwdng Thién An Mén & trung tim Bic Kinh. Ong ta dang
gao thét dién loan va lam nhitng c chi tuc tiu v6&i nhitng nguoi di
dwong. Nha chitc trach Trung Qudc khong ché 6ng ta va ngay lap titc
day ong ta 1én mday bay vé Phap. Khi vé dén Phap, ong ta duwgc chan
doén 1a nan nhan cia mét con suy nhwgc than kinh tram trong. Ong ta
dwgc dwa vao vién diéu dudng mot thoi gian dai dé nghi ngoi va hoi
phuc.

Ngudi do 1a Andre Pierre. Ong da dén Trung Quéc khoang chin
thang trvdc vGi to cach la dai dién ctia cong ty Phap Petrofuture
International, 6ng dén dé thwong lwgng mot hgp dong xay nha may hoéa
dau tri gia 500 triéu dola tai mot tinh & Trung Qudc. Chwa day hai mwoi
bon gio trwdc chuyén ra di dot ngdt cia minh, 6ng con dang tuw chic
mirng minh vé mét cong viéc thanh cong tot dep.

Chac chan khoang thoi gian dam phan hgp dong la rat kho khan,
khong thodi mai, va r6i ram déi véi nguwdi phwong Tay don doc & Bac
Kinh nay, ngwoi da phai doi pho véi cac chién thuat ky la cia cac doi tac
Trung Quoc. Nhung, khi hgp dong da duwgc ky va mang lai khoang lai
rong béo b& cho Petrofuture, 6ng cam thdy hai long vi khong phai chiu
dung tac phong ky quéi ctia ngudi Trung Quoc nita va chang bao lau sau
sé 1én duong vé nha. Chi c6 mét dam may nhé & chan troi. Mot ngwoi
dan ong tén Li, mot vién chitc cap cao & BO ngoai thuwong va quan hé

kinh t€, da hen gap 6ng vao chiéu dé tai phong khach san cua 6ng.



Trong khi ch¢ dgi, tam tri Pierre nghién ngam lai chin thang vira qua
va nhitng sai pham bu6i dau ma 6ng va cong ty da mac phai khi lam viéc
v6i ngwoi Trung Quoc.

Ho6i twdng lai, sai pham dau tién cta Petrofuture la quyét dinh cw
Pierre di mot minh. Ong s& phai d6i phé véi nhieu nhém quan chitc va
chuyén gia k¥ thuat ctia Trung Quéc. Ma 6ng lai khong thao viéc nay. Du
cong ty da thué cac chuyén gia vé Trung Quoc dé chi dan Pierre, cac
“chuyén gia” nay ciing chi c6 kién thitc sach vé vé Trung Qudc chw
khong c6 kinh nghiém thyc tién. Ho canh bao la ngwdi Trung Quoc ¢
thé 1a nhitng nha dam phan rat cttng ran nhung chang giip cho manh méi
nao dé doi phé véi ho.

Khi dén Bac Kinh, mot loat cac budi tiéc chao don ram ro khién
Pierre mét méi va boi réi. Hon thé, sau khi mot ékip nghe 6ng giai thich
y dinh cta cong ty, ho lién bién mat dot ngot, khong mot 10i giai thich,
roi mot ékip khac xuat hién. Nhiéu nhém cit bién mat roi dot ngot xuat
hién lai. C6 vé nhv 6ng phai giai thich y dinh cua cong ty minh lién tu
bat tan.

Trong mdi budi hop, dng thay d6i 15i 1&, cach dién dat va 1y 1&. Ong
tim cach t6t nhat dé gay an twogng vadi nhitng ké khong dé bi anh hwdng
nay. Nhitng sai khac khi néi vé cung mot chi dé va nhitng diém ty mau
thuan nhé caa Pierre dugc nguwdi Trung Quoc ghi nhé ky. Trong cac cudc
thwong lwgng sau do, ho khon khéo ném trd lai 6ng nham lam 6ng mat
thang bang tam ly.

Cac ké hoach cho nha mday hoa dau, von da dugc sap xép can than &
Paris, da dan dan bi xé toi tirng manh. Ngwoi Trung Quoc, von thich git
ngoai té va tan dung cac nha mdy cua ho, cwong quyét doi cung cap mot
vai phu tung cho dv an. Chat lwgng cia nhitng phu tung nay that dang
ngo. Du nguwoi Trung Qudc nhiéu lan phan doi, Pierre khang khang rang
Petrofuture khong chiu trach nhiém vé két qua néu nhitng phu tung nhw



thé dugc st dung. Sw chong doi quyeét liét cta Pierre vé van dé nay da
phu mot bong den lén cac cudc thuong lwong.

Pierre da ra gi4 khoi diém qud cao. Ong van thuong dugc nghe vé
nhitng nha thwong lwgng tan nhan ngwdi Trung Quoc vi thé 6ng nghi
rang tot nhat nén chtra mot khoang rong dang ké dé xoay s&. Mot cach
chan nan, 6ng nhanh chong nhan thdy nguwdi Trung Quoc biét gia thuc
ctia nhitng thiét bi 4y va ho da thwong lwong véi cc cong ty Nhat, Y, va
Pirc trong hai nam qua. Petrofuture duwgc moi dén cha yéu khong phai
bdi sy tinh théng cong nghé cao ctia ho ma dé lam tang do néng cuia
cudc canh tranh khoc liét. D& cé thé tru lai trong cudc dua, 6ng phai ha
gia; vi thé ong chon cach gay an twgng manh bang cach giam ngay 15
phan tram.

Cudi thang thit ba, cac cudc thdo luan dot ngot cham dirt ma khong
c6 10i gidi thich nao. Pierre doan rang mét quyét dinh sap dugc dwa ra vi
thé ong doi bén dién thoai hang tuan lién. Cudi cung, cac quan chic
Trung Quoc thong bao vGi 6ng rang ho da bo qua doi hoi vé chuyén phu
tung do Trung Quoc sdn xudt. Piéu nay cé nghia la cac cudc thwong
lwong phai bit dau lai tiv dau. Ong quay lai tinh dy va bét dau lai cac
cudc thdo luan. Nhitng nguoi 6ng gap dwong nhuw da quén hét moi thir da
dwoc thao luan trede do.

Pierre bat dau cam thdy mot sy cam ghét ghé gém doi véi Trung
Quoéc, ngwoi Trung Quoc, thirc an Trung Qudc, khach san Trung Qudc,
va cudc song ué odi ma 6ng budc phai trdi qua & Bac Kinh. Vi thé cta
nguwoi Phap cang lic cang khong thoai mai nhung nhu con bac khat
nuwédc, ong ci tiép tuc, du mot giam déc ngan hang ngwoi Phap da canh
bao 6ng “o Trung Qudc anh phai biét khi nao ngtrng lai néu khong anh sé
mat tit ca, ké ca sy minh man ctia minh.”

ba la thang thit sdu Pierre & Trung Quoc khi cudi cung 6ng da nhén
duwgc vai dau hiéu dang khich 1é. Nhiéu nha trung gian khac nhau, tat ca

déu hita hen lién lac v6i ngudi cia cac van phong cap cao, bat dau thay



do6i. Tirng lam an véi cac nwéc phuwong Bong, Petrofuture hiéu rang co
thé phdi hoi 16 vai ngudi; va khodn tién dugc chuan bi 1én dén 25 triéu
dola. Pierre chon mot nha trung gian tén Vuong. Vuong dugc trong cho
sé xuc tién hgp dong mat khi 5 triéu dola dau tién duwgc chuyén vao tai
khoan ciia m6t nha moi gidi & Hong Kong. Pierre ky 1énh chuyén tién va
r6i Vuwong biét tam. Trong khi do, cac nha thwong lwgng nguwdi Trung
Qudc trd lai kiéu im lang kéo dai ctaa ho.

Cudi cung mot cudc hop dwgc sap x€p. Pierre mat doi mat véi nguoi
ditng dau ctia mot co quan nhap khau phu trach phat trién dy 4n nay. Tirc
gian vé tién trinh thwong luwgng, Pierre ra t6i hau thw cho vi quan chitc
Trung Qudéc. Trudc sy ngac nhién cua Pierre, thay vi hoi nhitng cau
thong thwong, quan chitc nay van cit im lang; ho ngo6i khong néi mat 16i
nao su6t bon mwoi lam phit. Cudi cung, ong ta ky cac gidy to ma Pierre
da chuan bj tredc. Cudi cung thi cling da két thic. Quay vé phong, Pierre
khong khoi hét 1én vi sung suwéng.

Budi chiéu cudi cung ¢ Trung Quoc, khi Pierre ngoi on lai chin thang
khé khan vira qua, dng Li dén nhw da hen. Ong dén dé cho Pierre biét
rang du co quan nhap khau da ky hgp déng, nhung do bao gom mdt s6
khoan gidm thué nhat dinh cho Petrofuture, hgp déng phai dwgc Bo Tai
chinh phé chuan va diéu nay da bi khuwdc tir. Vi thé, cac cudc thwong
luvgng sé phdi bat dau lai tir dau.

Do6i vébi Pierre thé la da da. Sang hom sau canh sat thay ong noi dién
ngoai quang truong Thién An Mon, khdng ché 6ng va dwa dng vé nha.

Andre Pierre khong phai la tén that cia ngwoi dan ong nay va
Petrofuture ciing khong phai la tén ctia cong ty, nhung cau chuyén vé co
ban la cé that. P6 la mot cau chuyén sé ggi long thuwong cam cua nhitng
ai da titng dam phan véi nguwdi Trung Qudc. Du la mot tredng hop ca
biét, cau chuyén nay thé hién mot kiéu cach ma bat ct nguoi phuong
Tay nao tirng phai doi phd vGi cac ky xdo ctia cac nha thwong thuyét
Trung Quoc cling sé nhan ra. That ky cuc, day la mot truong hgp dam



phan thanh cong. Nguwdi Trung Qudc san long bd qua vu rac r6i khé chiu
kia va cu6i cung da ky hgp dong véi Petrofuture.

Céac nha phan tich kinh té phwong Tay cé xu hwdéng goi vu nay la
mot vi du vé “thwong lwgng ran” va “mdc cd xdo quyét”. That ra, cau
chuyén cua Pierre khong phai 1a mot vi du cho thdy ngudi Trung Qudc
qua xdo tra hay thwong lwgng citng ran ma cho thdy sy kém hiéu biét ctia
nguwoi nwdc ngoai vé kiéu thwong lwgng cia Trung Quoc.

m THANH KIEM HAI LUOI CUATINH BAN
Tinh ban ctia ngudi quan t¥ nhe nhw nwéc.
Tinh ban ctda ké tiéu nhan dinh nhw mat.
- Tuc ngit Trung Quéc

Gitra nguwoi Trung Quéc v6i nhau, tinh ban la mot thanh kiém hai
lwGi. N6 c6 thé la mot moi quan hé mang lai cdm giac hanh phtic va dugc
twdng thuwdng, nhung déng thoi né cling c6 thé gay phién ha kinh khing.
O Trung Qudc, ciing nhw & phuong Tay, ban 1a ngudi dugc trong doi sé
ung ho ta ca lac thai lai cling nhv trong con bi cuc, la ngwoi c6 chung
moi dong cam. Tuy nhién, & Trung Qudc, tinh ban mang kém theo né

mot loat cac bon phan it khi gap & phwong Tay. Thi du:

« Khi ban bi 6m, ngwdi ban lam bac si cta ban sé chita cho ban ma
khong tinh phi.

* Nguoi ban lam ludt su ctia ban sé lu6én gitp ban vé cac van dé phap ly
ma khong 14y tién.
» Néu ban phai di xa 1au, mot nguwdi ban sé cham séc con cai ctia ban

bang tién tdi ctia minh, du ban cé di vang mot nam hay lau hon.

» Nguwoi ban thuwong gia ctia ban sé ban hang cho ban véi mitc chiét khau
cao. Néu la mot ngwdi ban cuc tot, anh dy sé ban bang hodc thap hon
gia mua vao.



» Néu mot ngwoi ban di qua viing ma nguwdi than hay nhitng ngwdi ban
khac cua ban dang song, anh ta sé chuyén gitip ban ttr théng tin cho
dén do noi that.

Cach day mot vai nam, mot ngdi sao dién anh ndi tiéng cua Trung

Quoc va chong ¢6, mot nha van kiém dao dién danh tiéng, da mua mot
khach san & Hollywood dé dau tw. R4t nhiéu ban bé cung ho hang cta ho
tr Bai Loan, Hong Kong va Singapore dén & khong mat tién tai khach
san va an mién phi tai nha hang cia ho dén no6i khach san bat dau tham
hut mot khodn dang ké. Cap doi nay da chon cach ban khach san chit
khong tir chdi viéc ¢ va an khong mat tién ctia ban bé minh.

Nhitng tréng dgi nay khong chi c6 ¢ nguwdi Trung Quoc. Hau hét cac
nén vin héa chau A c6 ciing quan diém vé tinh ban. Trong mét trong
nhitng budi hdi thao gan day cuna toi, toi da giai thich sy khac biét vé
quan niém cta ngudi chdu A va ngudi phwong Tay vé tinh ban cho mot
nhom doanh nhan ngwoi My. Khi t6i dang trinh bay mét diém trong bai
noi chuyén, mot trong nhitng ngudi tham dy, nguwoi ma chung ta sé goi la
ong Jones, thinh linh thét 1én “Thi ra la vay!”. T6i dé nghi 6ng ta néi 1o y

minh hon thé la 6ng ta ké cau chuyén nay:

Hang thang troi ong Jones c6 thuyét phuc mét doanh nhan Nhat,
nguoi dang c6 ké hoach mua nhiéu triéu déla nong san, thit hang héa ma
ong kinh doanh. Vi nhiéu ly do khac nhau, 6ng Jones cdm thay minh c6
ru thé hon déi thu chinh duy nhat, mot nha méi gidi ¢ vung trung tam
phia Bic Hoa Ky. Ong ta va khach hang Nhat da phat trién mot méi quan
hé than thiét va khi thwong vu da dan xép xong thi khach hang nhg 6ng
gitip cho mot viéc. Ong ta mudén cho con trai di hoc & My mdt nim va
muon biét liéu cau con c6 thé dén song ¢ nha 6ng Jones khong. That
khong may, 6ng Jones tra 10i, ong khong thé thu xép dé cham séc cho
cau bé va budc phai tir chéi. Ngay sau do, khach hang Nhat ctia 6ng ta ky
hop dong vdi doi thi & mién Bac, ngwoi khong hé ngau nhién, c6 vai
phong trong trong nha dé cau bé kia c6 thé dén &. Theo tinh toan gan day
nhat, viéc 6ng Jones khong san long thwe hién cac bon phan ban bé theo



cach hiéu cia ngudi ban chdu A da khién 6ng mat mot thwong vu tri gia
it nhat 1a 10 triéu dola.

Nguwoi phwong Tay nao dén Trung Quéc hay tham gia vao cac vu
dam phan chinh tri hay thwong mai v6i nguwdi Trung Quoc ngay lap tirc
nhan thay rang ti tinh ban dugc dung rat nhiéu lan. Trai lai, tinh ban
hiém khi dugc nhac dén gitta nhitng nguwoi ban & Trung Quoc va ciing
khong dugc nhac thuwong xuyén trong cac cudc hop chinh trj hay kinh té.
Tt nay chu yéu dugc dung trong nhitng tinh huéng ma cam giac that sy
vé tinh ban khéng hién hitu. Nham pha v& sy im ldang trong cac cudc gap
g0 gilta nhitng ngudi xa la, mot diéu gi do veé tinh ban c6 thé sé duoc néi
dén.

T tinh ban cé y nghia gi véi mot doanh nhan Trung Quoc khi 6ng ta
dang tiép mot ngwoi My, ngudi c6 mot hé quy chiéu khai niém khac han,
ngwoi ma tham chi 6ng ta khong thé dé6i thoai tryc tiép. Co hai diéu
doanh nhan Trung Quoc can nhac. Thit nhat la mot toan tinh ca nhan:
hién nay & Trung Quoc, viéc c6 ban bé phwong Tay duge xem la hop
mot. Trong boi canh nay, t freindship dugc dung dé thé hién niém khao
khat m& rong cai t6i. Piéu can nhac thit hai thudc vé nghé nghiép: Khi
thuwe hién mot thwong vu thanh cong v6i mot cong ty nwdc ngoai, doanh
nhan Trung Quéc sé dugc xem la da dat dugc mot dieu gi dé dang
nguong mo.

Nguoi phwong Tay di dén cho tin rang buwdc dau tién trong viéc lam
an v6i nguwoi Trung Quoc la phdi két ban. Nguwoi Trung Quéc gilt trong
tam tri mot quyén s6 cai vé nhitng mén ng doi vGi ban bé va nhitng moén
ma nguoi ta ng ho vi nhitng giup dd trwdc kia. Ho hoan toan trong dgi
rang nhitng chi trich than &i ctia ho vé tinh ban sé dwgc dap lai bang
nhitng nhwgng bo that sy tir phia doi tadc lam an nguwoi phwong Tay.

Nhu tat ca nhitng ngudi chau A khac, ngusi Trung Quéc xem thuong
treong la chién treong. Ho dén do la dé thang. T tinh ban thuwdng dugc



dung dé tao su tin cay ¢ noi ma diéu dé khong phai ldc nao cling dwoc
dam bao.

Vi tw cach la dai dién cho mot tdp doan 16n ctia My, toi don tiép
mot nhém doanh nhan Trung Quoc dén tham quan nwdc My. Ching toi
di t& thanh pho nay sang thanh phd khac trén mot chiéc chuyén co va
dwgc chiéu dai nong hau tai moi diém dirng, tat ca déu bang tién cda
khach hang cta t6i. Méi khi c6 dip, nguwdi Trung Qudc nang coc uong
mung tinh ban cta hg v6i cac vi cha nha hao phong. Tuy nhién, ngay
tredc khi quay lai Trung Quéc, ho c6 gang thué toi ti€p xic vGi cac doi
thi ngang co ctia cac chi nha hao phéng ay sau khi ho roi di.

Tinh ban 1a mdt cong cu duge ngwdi chdu A st dung véi nhitng
ngudi chau A khac. Tuong ty nhv vay, dé ciing 1a mot cong cu rat hiéu
qua khi giao dich véi nguwdi phwong Tay. Nguwoi Trung Quoc tu hao vé sy
thao doi cta minh khi giao dich v&i nguoi phuong Tay. Ho dung tw tean-
zan (thién chan — ngdy ngo6 nhw tré con) dé miéu ta nhitng ngwoi My
than thién va chan that.

m NGAO MAN VA NHUT NHAT

Vé nhitng ngwoi phwong Tay lam an vdi ho, nguwdi Trung Quoc nhan
thay c6 hai loai khac biét.

Lam Ngit Puong, trong quyén sach My country and my people (T6
quoc toi va nhan dan t6i), da viét nén mot ban miéu td s6m nhat va c6 18
la hay nhat vé loai kh6 wa hon trong hai loai do, “chuyén gia vé Trung
Quoc”. Bo6 khong phai la mét bitc chan dung dep dé nhuwng phéi néi rang
ong ta da khong lam diéu dé6 mét cach chung chung hodc tuy tién, ong ta
danh cho nhiéu ngudi phwong Tay nhitng 16i 1€ ca nggi va ¢6 tinh ban
sau sac va bat diét véi nha van Pearl Buck, ngudi ma ong xem la ngwoi
ban day cam thong va thiau hiéu cta nguwdi Trung Quoc.

Trong vong nam muoi nam ké tir khi quyén sach ctia Lam dwoc xuat

ban, nhiéu diéu da thay doéi, nhung cac “chuyén gia vé Trung Quoc” thi



van con d6 day. Chuyén gia vé Trung Qudc hién dai la mot nguwoi hién
séng & Hong Kong hay Pai Loan. Ong ta tin ring minh hiéu nén van héa
va lich st Trung Quoc nhiéu hon kha nang thyc té€ cia minh rat nhiéu.
Ong ta biét diing dfia va biét cach néi “Ni how?” (Chao dng). Ong ta doc
cac to nhat bao tiéng Anh bén bita sdng gom thit mudi va tritng va cam
thdy rang, khi lam nhu vay, 6ng ta dang nam bat tinh hinh chinh tri &
Trung Quoc.

Ong ta khong thé phat 4am nhitng titr c6 ba pin-yen (mdt nhém am
thanh tao thanh mdt am tiét), nhung lai tw cho la minh néi tiéng Trung
Quoc lwu loat. Bé tién hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia minh,
ong ta duya vao cac dong nghiép Trung Quéc biét néi tiéng Anh. Ong ta
thwong tap hop nhitng nguwdsi ndi tiéng Anh - ca ngwoi My lan nguoi
Trung Quoc - quanh minh, nhung khi tiép nhitng ngwoi khach dén tw
My, ong ta nhat dinh dwa ra cAc ménh 1énh khong thé hiéu noi cho 1ai xe
taxi va hau ban ¢ khach san bang thit ngon ngi* ma 6ng ta cho la tiéng
Hoa chuan. Ong ta dwa ban bé nguwdi M¥ di sin lung hang ha gia trong
nhitng ngd nho & Hong Kong, tranh xa cac “bay du khach” ma khong
biét rang ¢ do ho bi bip ciling chang it hon.

Ong ta tin twéng va say mé nhitng 161 phinh phd nhan dwgc tir cac
quan chitc Trung Quoéc trong nhitng sy kién chinh thitc. Du khong c6
kién thitc hay hiéu biét that sy vé lich st hay triét hoc Trung Quéc, 6ng
ta thich néi vé nha Minh, Lao t va Khéng tir. Ong ta tw hao dwgc xem 1a
mot nguwdi ban ctia ngwdi Trung Quoc nhung cdm on ngdi sao may man
ctia minh vi da khong sinh ra la nguwdi Trung Quoc. Khi quay lai My, 6ng
ta n6i chuyén va viét bai cho cac td bao va tap chi. Nhung sau tat ca
nhitng thang nam & Trung Qudc, ong ta chang biét gi vé ngwoi Trung
Quéc hay cach tw duy ctia ho. Ong ta danh phan 16n thoi gian & trong cau
lac bo riéng hay trén san golf. Cai y nghi an chdo néng vao bita sang van

con lam bao t&* 6ng ta nhon nhao. Nguwdi Trung Quéc chiu dyng 6ng ta



va khen ong ta tredc mat, nhung ho Itic nao ciing thich kiéu thit hai hon
rat nhiéu, nhitng nguwoi khong phai la chuyén gia.

Kiéu tht hai nay, nhitng nguwdi My nhit nhat, khong xtc pham nguoi
Trung Quoc nhu kiéu chuyén gia, nhung nhin chung 6ng ta qua lo lang
vé viéc khong biét van héa va tap tuc ciia phwong Pong huyén bi dén noi
ong ta sg phai noi len y nghi cua minh hay dat cau hoi bagi s¢ sé lam phat
1ong ngudi Trung Quéc. Ong ta hanh xt theo kifu ma 6ng ta nghi ring
nguwoi Trung Quoc mudn Ong ta lam nhw vy va lam hong vi thé dam
phan cua minh khi t6 ra qua hang hai chiu long.

Con c6 mot loai thir ba nita, loai ngwoi thong thao va vitng vang hon.
Ong ta khéng hoang 1én trdc van héa Trung Qudc ma ciing khong ngao
man vé kién thitc cia minh. Thay vi vay, ong ta duge dan dat bdi mong
muon chan thanh 1a hiéu ding Trung Quoc va ngwoi Trung Quoc, ngwoi

tot, ké x4u va bon 1ap di.
m NGU Ol KHONG AM HIEU DAY KE DOT NAT

Vao nam 206 trCN, Trung Quéc t6 chitc bo may quan lai cai tri dau
tién trén thé gigi. Sau hai ngan nam ton tai, n6 da ty dét thanh mot cai
kén quan liéu gan nhw v6 phuwong thdo gé doéi vdi bat cit ai, ngay ca vdi
chinh nhitng nguwoi Trung Quoc. Thong thwong, viéc giao dich v6i Trung
Quoc da tré thanh mot tro choi ma nguwdi khong am hiéu chi day ké dot
nat. Mot s6 t6 chirc phwong Tay, sau nhiéu nam trao déi ky thuat, tinh
hitu nghi va chi hang triéu d6la dé cé duwgc s quy mén, phat hién ra rang
ho dang lam viéc vd&i cac bo khong phu hop.

C6 lan t6i da dwgc moi dén mot cudc gap than mat dé chuyén tro vai
mot vai quan chitc quan trong ngwdi Trung Quoc, ma theo 10i chu tiéc
My thi ho sé gitip cong ty 6ng dat dwoc muc tiéu. Toi lang nghe trong
khi nguwdi My khai thac ho vé quan diém cua ho doéi véi nhitng 167 dée
nghi ctia 6ng ta. Sau d6, mot quan chirc no6i vai téi “Chung toi that s

chang cé lién quan gi dén viéc nay. Quyén han thudc vé mot bo khac.



Chung t0i rat boi réi. Trong tdm nam qua, gan nhw moi nguwdi trong bo
cta t6i déu dugc moi sang MY bang chi phi cia cong ty nay, va ho tang
chuing t6i nhitng thiét bi san xuat tién tién dé lam qua.”

Mot doanh nhan Trung Quoc cé lan da ndéi véi to6i “Trung Quoc
giong nhu mot 1au dai bi an ma nguwoi My khong biét canh ctra ¢ dau.
Ngwoi Nhat chang chi ra dong nao chiéu dai chiung t6i, ho chi ngoi va
quan sat cho dén khi ho tim thay canh ctta r6i ho buéc ngay vao.”

m Al LA CHU O BAY?

Ngudi My tw duy kidu “Ai 1a cht & d6?” “Ap ché dugce chu thi sé ky
dwoc hop dong.” O Trung Qudc, ngudi c6 chitc vu cao nhat khong phai
lic nao ciing la cht. Mitc thdm nién va cac méi quan hé ca nhan c6 trong
lwgng hon nhiéu so véi danh hiéu. Ngwoi Trung Quoc goi cau tric nay la
Ho-Tai (Hau dai). N6 c6 nghia den la “phia sau san khau” va déng mot
vai tro quan trong trong viéc dwa ra quyét dinh.

Néu mot nguwoi dudi quyén giam doc nhung lai 16n hon vé tudi tac
va c6 m6i quan hé réng hon trong chinh pht va trong dang hodc néu ong
ta c6 Hdu dai vitng chac (c6 thé chi vg 6ng ta 1a mét quan chitc cap cao
¢ Bac kinh), ong ta thwong la nguwoi that sy ditng dau. Cap trén danh
nghia ctia 6ng ta sé ludn chd ong ta ra quyét dinh. Ban bdo cdo chinh
thitc cta chinh quyén noéi rang khong c6 chuyén map ma giita lanh dao
thwe sy va lanh dao danh nghia, nhung thuce té thi lai khac han. Biéu
quan trong nhat déi v6i mot doanh nhan phwong Tay la phai xac dinh
duwgc va tranh tha dugce sy ing ho cta ong sép that su.

m RAO CAN NGON NGU

Rao can ngon ngit hién nhién la nguon géc chu yéu cda cac van dé
giao ti€p gitta phuwong Bong va phwong Tdy. Thang Nam 1986, trong
mot chuyén cong tac dén Hong Kong, t6i tinh cd doc mdt bai bao thuat
lai mot bai n6i chuyén cta Burton Levin, Téng lanh sy Hoa Ky & Hong

Kong, trinh bay tai mot budi tiéc trita do Phong thuwong mai My t6 chifc,



ong ta tuyén bo “DPang chu y 1a dwong nhu chan ly don gian thuwong bi bo
qua, chang han nhuv viéc thué cac dai dién thong thao hai thi tiéng,
nhitng ngwoi hiéu dugce sy khac biét ctia moi trwong kinh doanh Trung
Quoc, kién nhan, va gia tri cta viéc c6 dai dién tai @ mot khu vye da lau
nham phat trién mot kién thire thue tién vé thi trwong va cac moi quan hé
ca nhan von rat quan trong trong viéc kinh doanh & Trung Quoc.”

Loi 1€ cua 6ng Levin thé hién sy am hiéu toan dién vé van dé can ban
ma cac cong ty My dang xoay s& kinh doanh & Trung Quoc. Nhw Levin
da chi ra, ngén ngit 1a van dé s6 mot ma phan 16n cac doanh nhan ngoai
quoc phéi dwong dau ¢ Trung Qudc, 6ng noéi “Toi chac chan rang phan
16n cac ban déu cam thdy rang nang lwc cia ngwoi phién dich dwoc chi
dinh cho cac ban ¢ Trung Quoc la kém co6i. Hay lwu y dén 16i canh bao
caa toi, phién dich cta ban nhiéu kha nang sé lam r6i hon la lam rd van
de.” Ong ta khuyén nhitng ngudi dang kinh doanh hodc théng thao tiéng
Pho thong hodc tuyén dung ngwdi chac chan lwu loat ca tiéng Pho thong
lan tiéng Anh.

Trong nhiéu dip, toi da tirng chitng kién nhitng ngwoi phién dich don
gian la bia ra mot diéu gi do thay vi thira nhan rang ho khéng hiéu nhitng
diéu nguoi ta néi hodc dé nghi giai thich rd rang hon. O Trung Qudc,
thong dich vién la mot cong viéc toan thoi gian va hap dan. Nhiéu phién
dich cdm thay ho sé lam t6n hai hinh twgng nghé nghiép ctia minh néu
thtra nhan rang ho khong hiéu mot diéu gi d6 ma nguwoi ta noi.

Trong qua trinh lam c6 van, t6i da n6i chuyén vé4i rat nhiéu nguoi
M7 kinh doanh & chau A ciing nhv cac déi tac Trung Qudc, Nhat Ban va
Han Quoc cta ho. T6i phét hién ra rang phan 16n nguwoi My khong xem
viéc hoc ngon ngit cia quoc gia noi ho diéu hanh doanh nghiép la can
thiét. Tuy nhién, khi t6i héi ngudi chdu A, ho néi véi t6i rdng ho cho
rang viéc hoc it nhat mot it tiéng Anh va nghién citu tdp quan ctia ngudi
My la rat quan trong. Tuy nhién, diéu quan trong la cdc doanh nhan My

nén hoc vai tir dia phwong nham thé hién sy quan tdm cua minh doi véi



nén van héa va dan t6c ma ho dang c6 quan hé lam an. Biéu nay sé cho
ho mot lgi thé v6 cung 16n so vGi cac dbi thu nao khong thé hién moi
quan tam ay.

m Chuyén ngi* chuan xac c4c tai liéu 1a diéu quan trong sdng con

Viéc chuyén ngit chinh xac tén cong ty, t& bwédm va danh thiép la cuc
ky quan trong. Mot ban dich khong chuan xac c6 thé dan tdi nhitng hau
qua tai hai.

Khi lam viéc v@i ngudi Trung Quoc, cac doanh nhan va chinh tri gia
phuong Tay nén hét sitc can than cho dich tén cia minh ra chit khong
nén chuyén tw. Ho nén chon nhitng tr dwgc phat am gan giong tén
phwong Tay cia ho hodc tir dong nghia. Néu mét tir dwgc chon bdi né
dwgc phat am twong tw, can can than lwu y dén nghia cta t dé trong
tiéng Trung Qudc. T6i c6 biét mot nha ngoai giao Hoa Ky cé tén phat am
giong mot ti* c6 nghia la “dan don” trong ca tiéng Hoa va tiéng Nhat, va
d6 ding 1a cach danh thiép ctia 6ng ta dugc nhitng nguwdi nhan né trong
chuyén di xuyén chau A ctia 6ng ta hiéu: “Ong Pan don.”

Péi v6i ngwdi Trung Quéc va nhidu ngwdi chau A khac, tén rat quan
trong. Ho khong don gian chon btra mot cai tén cho cong ty hay san
pham. Ho thuwong héi y kién cac hoc gia va c6 thé danh nhiéu thang troi
ghép cac tir nglt dé tao ra hinh anh thich hgp. Cac céng ty phuwong Tay
nén can trong nhw vay dé bao dam rang cai tén duwgc chon dé dich sé
chuyén tai hinh anh thich hgp va t& buém dwoc dich chuan xac.

Toi da tirng xem cac t0 budém va danh thiép ctia mot cong ty dugc
nhiéu nguwoi dich. Mo6i nguwdi, do duge toan quyén hanh dong, da tao ra
mot cai tén khac cho cong ty. Két qua la nguwdi Trung Quoc c6 an twgng
rang cac san pham cna céng ty no do nhiéu cong ty hoan toan khac nhau
tung ra thi truong.

Dé tim duwgc mot nguoi dich dang tin cdy, cong ty cta ban nén theo

mot s6 nguyén tac can ban sau:



« B6i ngdn nglt cdc nwdc chau A rat khac véi ngdbn ngit cac nuéc
phuwong Tay, tot hon viéc dich thuat nén dugc giao cho ai do st dung
ngon nglt dy nhu tiéng me dé chit khong nén giao cho mot ngudi
phwong Tay, von hoc né nhw ngon ngiy thit hai.

» Cach don gian nhat dé mot nguwoi phwong Tay cé thé tham dinh kha
nang cua bien dich la bao bién dich vien doc mot vai tai liéu cta cong
ty roi giai thich noi dung.

» Mot khi viéc bién dich da hoan tat, cong ty nén nhd mot bién dich vién
ban x& khac kiém tra lai chat lwgng va do khéo 1éo ctia ban dich dau
tien.

Ban khong nén thué bat ky ai viét cac tai liéu quang cdo cia ban
chi vi ho c6 thé viét tiéng Anh. Ban khong nén thué nguoi dich chiing chi
bé&i ho biét ca tiéng Anh lan tiéng Hoa. Ca ngudi viét va nguwoi dich nén
c6 kinh nghiém veé tiép thi, hiéu cach st dung tir ngit dé tao nén hinh anh
phu hgp cho sdn pham cuia ban. Birng ngai chi mét it tién nham bao dam
rang thong diép ctia ban sé dugc hiéu ding.

m RAO CAN NHAN THUC GIOA BDONG VA TAY

Rao can con kho vugt qua hon rao can ngon ngit la rao can duwgc ap
ddt béi cac khudn khé vé nhan thie khac nhau gita nguwdi chau A va
nguoi phuwong Tay.

Du 101 1€ c6 thé dugce hiéu va dong tinh, nhitng hinh anh trong tam tri
goi lén béi nhitng 101 1€ d6 hoan toan khac nhau. Hay lay mot diéu khong
qua phtc tap lam vi du: mot chuyén di bang duong hang khong dén
London. Cum ttr ¢6 thé dugc chuyén ngit dé dang va khong gdy nham
14n, nhung ngwdi phwong Tay va ngudi chau A sé hinh dung hoan toan
khac nhau vé né.

Néu trong bita sang ngudi My quyét dinh bay sang London thi c6 thé
trwdc bita trva anh ta da & trén may bay. Tién trinh sé dién ra nhw sau:

Goi cho dai ly du lich. Bam bao ho chiéu hgp 1é. Lay mot vai chi phiéu



du lich & ngan hang, va ddm bdo rang thé American Express da nam
trong vi. Thu xép hanh 1y r6i dén taxi ra san bay. Thitc day & London.

Doi v6i ngwoi Trung Quoc, dé la mot tha tuc c6 thé dai hang
thang. Moi viéc dién ra nhw sau: Nhan dwgce the maoi tir mot cong ty Anh
hodc moét co quan chinh phtit mdi sang Anh. Mang 1a thu dén dang bo
phu trach réi xin visa. Chg. Cho thém nita. Cé thé nhan dugc visa; co6 thé
khong. Gti don xin qua cac kénh chinh thitc ctia chinh quyén dé nhan
dugc loai ngoai té can thiét. Chg duwgc chap thuan. Bat vé may bay nhiéu
tuan tredc va hy vong moi viéc sé dién ra theo trinh ty. Biéu nay cho
thay du hai bén c6 thé nghi ho cung dong y vé y nghia cua tir ngit, ho
that ra dang néi vé hai qua trinh hoan toan khac nhau.

Nhitng hiéu lam nhw vay rat phd bién gitta doanh nhan Trung Quoc
va va cac nha cung cap ngoai quéc. Cac quan chitc Trung Quoc doi khi
khong biét gi vé thong 1é. Khi nguwdi Trung Quoc mua thiét bi, 18y vi du
vay, ho cho rang gia mua phdi gom tat cad moi bd phan can thiét dé van
hanh thiét bi ay. Theo thong 1€ ctia nganh cong nghiép MY, tirtng bo phan
phai dugc mua riéng va nha cung cdp lam twéng rang ngwoi Trung Qudc
biét diéu do.

biéu quan trong la ngay khi bat dau thwong lwong, tat ca cac bén
phai hiéu rd nhitng diém nay. O Trung Qudc, khéi lwong gidy to can thiét
dé xin cdp ngoai té mua hang that dang kinh ngac. Mot khi da nhan dwoc
sO ngoai té yéu cau, rat khé xin nha nuwéc cap thém dé mua phu tung.
Nhitng hiéu nham nhuv vay rat thuong gap.

T6i hdi tong gidam doc phu trach Trung Quoc cua mdt cong ty san
xuat 6t0 16n ctia Nhat vé nhitng 16i phan nan ctia nguwdi Trung Quoc.
Nguwoi Trung Quoc phan nan rang ngwoi Nhat ban nhitng chiéc xe tot
nhét cta ho & M, nhitng chiéc hang nhi & chdu Au, ké tiép 1a & Trung
bong, con nhitng chiéc chat lwgng kém nhat thi & Trung Quoc. Nguoi
Trung qudc cam thay rang ngwdi Nhat dang 1gi dung ho.



Vi téng giam déc ay pht nhan diéu nay va giai thich: My, chau Au,
va Trung Dong cé nhitng qui dinh vé phu tung theo tiéu chuan kiém soat
mitc do 6 nhiém. Cac thiét bi dwgc lap trén 6t6 nham dap @ng tiéu chuan
khi thdi-la nhitng cong nghé kha mgi mé. Trung Quoc chwa c6 qui dinh
dac biét nao vé kiém soat mirc do 6 nhiém, vi thé xe ctia ho dwgc trang bi
cac dong co rat don gian, 6ng ta ndi rang nguwoi Trung Quoc dién dich
viéc khong cé nhitng cong nghé mdi nay c6 nghia la nhitng chiéc xe ho
mua lac hau vé cong nghé, trong khi that ra, diéu dé c6 nghia la ching

hiéu qua hon, tiét kiém hon, dang tin hon va dé stta chita hon.
= VAI TRO CUA ME TiN O CHAU A

Phan 16n ngudi chau A rat mé tin. Khi ditng trudc mot quyét dinh
quan trong, ho tim kiém cac diém lanh. Ho tra cac quyén sach béi toan
dé tim thoi diém thich hgp nhat dé két hon, chon cat, dong thé xay nha
md&i, hay m& cong ty. Chinh quyén cong san Trung Quoc da co6 gang xoa
bé tuc mé tin di doan nhung né van déng mot vai tro quan trong trong
suy nghi ctia nguwoi Trung Qudc.

Trong mot chuyén du lich dén bo bién bang Oregon, mot nhém du
khach Trung Quéc nhin thdy mot con hwou bang qua dwong. Béi vi cach
phat am ttr tiéng Hoa cua tir “hwou” giong tir “phat dat”, ngwoi ditng dau
nhom xem né la m6t dau hiéu tot, cho thdy viéc hgp tac lam an sap téi
v6i ngwoi chi nha My cia ho sé tién trién tot dep. Nhitng viéc tinh co
nhw vay c6 vé rat nhé nhat déi véi nguoi phwong Tay, nhuwng nhiéu
nguwoi Trung Quoc that sy tin rang twong lai dwgc bao trwdc bdi nhitng
diém bao nhw vay.

Nhitng ngudi theo dao Phat tin rang vao thang bay am lich, thwong
roi vao thang tam dwong lich, tat ca cac linh hon tir thwong gidi va tir dia
nguc quay lai tran gian. {t ai t6 chitc ddm cwé6i trong thang nay va mot sd
nguwoi khong muon quyét dinh nhitng viéc quan trong hodc két thiic dam
phan truwéc cudi thang.



Ngudi Trung Qudc cling gan cho mau sic cac y nghia dic biét. O
mot s6 vung nhat dinh & Trung Quoc, nén mau xanh 14 1a dau hiéu truyén
thong ctia mot ga bi cam swng. Khi mot phai doan tir Bai Loan dén tham
quan mot nong trai & mién Bac nwéc My, dé to long hiéu khach, chu
nong trai da doi mot chiéc non mau xanh 14 1én dau tredng doan. Nguoi
nay bi xtic pham b&i mén qua dén noi 6ng ta da xé tan cai noén roéi ném
né xudng san nha.

Cac mau trang va den, riéng biét hay két hop lai v&i nhau, c6 mot y
nghia phitc tap doi vdéi ngudi Trung Quoc. Mot ngudi phwong Tay nén
tranh sit dung nhitng mau sac nay trit khi 6ng ta dugc mét nguwdi am hiéu
vé y nghia cia ching tv van. Mau trang két hgp v6i mau vang hodc den
1a mot sy két hop dic biét xui xéo, bi lién twéng véi viéc tang ma. O
Nhat, Trung Quoc va Han quéc, mau dé la mau ctia hanh phic, niém vui
va tat ca nhitng diéu tot dep.

m DUNG VAN HOA LAM VU KHi

Ngudi chau A c6 thé ndp sau cac khéac biét van héa khi viéc do c6 loi
cho ho. Ho biét 0 rang nguwdi phwong Tay kinh sg sy huyén bi caa van
héa phuong Pong, va ho sé dung van hoa lam vii khi dé gianh dugc lgi
thé.

Nguwoi Nhat néi rieng la nhitng bac thay trong viéc nay. Dé dap lai
cac cdo budc cua nguwoi My vé ché do bdo ho mau dich, chinh quyén
Nhat quy phan 16n cac khé khan cua nguwoi My cho viéc thiéu hiéu biét
vé phong tuc ctia ngwoi Nhat chit khong phai do chinh sach bao hd. Ho
nhan manh rang ngwdi Nhat khac ngwoi My va rang van dé that ra 1a do
cac cong ty My khong c6 thién y hoc hoi nhitng diéu ho can phai biét dé
lam an & Nhat.

Trai lai, khi viéc do cé 1gi cho ho, ho sé giam thiéu sy khac biét gitra
van héa Nhat va van héa My. Ho c6 thé chon 1ay mat nay hay mat kia

cta van de, tuy theo mat nao thi cé lgi hon, bdi ho biét rang nguwdi My



khong am hiéu van héa Nhat du dé biét dugc diéu gi la ding diéu gi la
sai.

Gan day toi c6 nghe mot doanh nhan ngwoi Nhat phat biéu tredc cac
doanh nhan M§. Ong ta bdo ring ngudi My va nguodi Nhat that s ching
khac gi nhau. Chting ta déu la doanh nhan, 6ng ta néi, tat ca ching ta déu
quan tam dén viéc lam ra tién. Pé cap dén lan séng cac quyén sach chi
trich ngwoi Nhat gan day, 6ng ta khang dinh rang viéc nhan manh sy
khac biét gitta hai nén van hoéa chi la mot chiéu ban sach hiéu qua, chi
that ra gitta hai dan téc c6 rat it khac biét. Khi ngoi nghe nguwdi dan ong
nay noi, toi khong thé khong ty héi liéu ong ta cé that sy tin vao nhitng
gl minh dang ndi hay khong.

Trong nhitng no6 lyc nham han ché thiét hai, Shintaro Ishihara da hét
strc cO gang dua ra quan diém hoan toan trai ngwoc, rang hai nén van héa
khac nhau dén no6i ngwoi My khong thé hiéu dwgce noi dung nhitng bai
tiéu luan cua 6ng ta. Tam tri t6i quay lai vdi cac phi cong cam t thoi
chién tranh thé gidi lan th hai. Khé khan 16n nhat ma quan déi Nhat gap
phai v&i chwong trinh tan co6ng cam tir 1a tim dG may bay cho vo s6 thanh
nién, nhitng ngudi hét sitc san long hy sinh tinh mang trong mét khoanh
khac dit doi, huy hoang. Chi riéng hinh anh d6 da cho thay su khac biét
sau sdc vé van héa.

C6 nhitng khac biét vé van hoa khong thé chéi cai gitta phuwong
Pong va phuong Tay. Nguoi chau A cé khi nhdn manh, c6 ltic phti nhan
s khac biét nay chi la dé thuyét phuc nguwdi ngoai quoc tin rang chinh
yéu td van hoda tao ra cac van dé trong dam phan. Diéu quan trong la
doanh nhan My phai hiéu dugc tinh hudng nao that sy la do khac biét

van héa va tinh huéng nao chi la chién thuat van dong.
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Phwong Tay trong cai nhin Trung Quoc

m NHONG TRAI NGHIEM DAU TIEN VOI PHUONG TAY

Vao thé ky thit muwdi tdm, Voltaire viét rang gido ly va té chic caa dé
ché Trung Hoa la “tot nhat ma thé gigi tirng thay.” Cac cau chuyén cta I
khach vé cta céi doi dao dén kho tin caa Trung Quoc kich thich tri twéng
tong va 1ong tham cda nhitng nguwdi di xay 1én dé ché chau Au. Vua
George IIT cia Anh qudc phai ngai Macartney dén Trung Quoc nhw mot
ddc st dén triéu dinh Trung Qudc nham tao moi quan hé mau dich gitra
hai nwéc. Khi dén Trung Quéc, ngai Macartney boi r6i nhan thay rang
Trung Quoc khong hé cam kich vi dwgc vua George chi y dén. Trén thyc
té, ho xem chuyén di ctia 6ng nhw chuyén triéu cong ctia chu hau doi véi
vua. Hoang dé cdm on Macartney da di xa nhw vay dé than phuc va véi
vé nha nhan, ha c6 bao 6ng ndi lai véi chi minh rang Trung Qudc khéng
can hang héa ctia nwéc Anh.

Thai do bé trén khong che giau dy khong chi danh cho bon rg bach
mao ma ca vdi cac lang giéng chau A caa Trung Quéc va ngay vdi nhidu
dan toc thiéu s6 & Trung Qudc. Trong hang nghin nam, dan tdc duy nhat
dwgc xem that sy van minh la ngwoi Han song bén bo song Duwong T,
cai no6i ctia nén van minh Trung Hoa.

Ngay nay, trong tan day long, nguwdi Trung Qudc van cam thdy wu
troi vé van hoda so vdi tat ca cac dan toc khac. Ho goi nguwoi nwdc ngoai
la lao wai, mot tw c6 y ché bai nghia den la “ngwoi ngoai”. Thai do bai
ngoai nay hinh thanh mét phan do sy déi x* ma nguwoi Trung Quéc da
nhan va chiu tir ban tay ctia bon man rg ngoai quoc trong vai thé ky nay.

Trong phan 16n chiéu dai lich st tham tham cia minh, Trung Quoc
duy tri tinh trang tu c6 1ap, khong phai badi sg hai thé gidgi bén ngoai ma

do quan niém rang chang c6 gi hay ho ton tai bén ngoai dat nwéc Trung



Quoc. Viéc giao thiwong vGi cac nuwdc van dugce tién hanh 1é té nhing ho
khong that s quan tam dén thé gidi bén ngoai. Pén tan gitta thé ky muoi
chin, Trung Quoéc mai budc phai tiép xtc véi nudc ngoai.

m Chién tranh Nha phién va hiép wéc Nam kinh

Trong nhitng nam dau thé ky thit mwoi chin, ngwdi Anh déu dan tang
lwgng thudc phién d6 tir An Do vao Trung Quéc. Pau tién, Trung Qudc
chon cach lam lo. Tuy nhién, nam 1840, nhitng hau qua xau ctia nganh
kinh doanh thu6c phién d6i véi cac than dan cia minh da khién hoang dé
ra lénh tich thu va tiéu hay tat ca sé thudc phién cia ngwoi Anh. Bon tra
diia ctia nguwoi Anh that mau le va dit khoat. Ho chitng minh ma khong
can tranh luan ring thit vii khi 6 16 ctia chdu A ching phai 1a déi tha caa
ky thuat quan sy phuong Tay.

Hiép w6c Nam kinh nam 1842 chdm dit cudc Chién tranh Nha
phién. D6 1a mot hiép wdc cta nwdc xam lwgce ra 1énh cho nwdc bi xam
lwge. Theo cac diéu khoan cua hiép wéc, Trung Quéc phai m& nam hai
cang cho cac tau buon Anh va ky hgp dong cho nwéc Anh thué Hong
Kong trong chin mwoi chin nam. Cac nwéc phuwong Tay cé quyén han
phap 1y doi vé6i kiéu dan cia minh & Trung Quoc, va Trung Quoc phai
boi thwong 21 triéu dola cho nwéc Anh.

m Quan ddi Anh va Phap & Trung Québc

Nam 1856, nwédc Anh va nwéc Phap thinh cau dwgc dva dai sit sang
Bac Kinh. Vi hoang dé tré Ham Phong rat titc gian trwéc 1oi dé nghi.
Viéc dam dé nghi Thién ti gap g& bon man rg la mét sy xtic pham khong
thé chiu dyng noi. “Tw khi t6 tién ta lap nha Thanh,” - hoang dé gian dit -
“chwa tirng c6 mot 101 dé nghi nao ky cuc dén thé.” Bai sw quyét liét twr
ch6i ctia ngai, Anh va Phap quyét dinh cach duy nhat dé dat dwoc muc
tieu caa ho la dung vii luc.

Sau d6 cling trong nam nay, c§ gay chién da xuat hién. Mot chiéc tau

Anh dang ky 6 Hong Kong va givong co Anh da bi nha chitc trach Trung



Quoc & cang Quang Bong 1én boong kham xét. Nguwoi Trung Quoc xa la
v&i khai niém dang ky tau va cha quyén theo luat hang hai phwong Tay.
Mudi hai thiy tha Trung Quéc phuc vu trén tau bi bat gitt. Nguwoi Trung
Qudc, do khong biét y nghia tuwgng trung cua 1a cd doi véi ngudi phuwong
Tdy, da xic pham nguwoi Anh khi viit 14 cd Anh xuéng bién. (Cho dén
nhitng nam 1900 Trung Quoc van chwa c6 quoc ky.)

Cong st Anh James Bruce kién nghi tuan phti Quang Ddng, ong
Diép, dwa ra 1oi xin 16i cong khai va phong thich muai hai thuy tha dang
bi giam cam. Tuan pht Diép phong thich cac tu nhan nhung 10 di 161 yéu
cau xin 16i cua ddc sit. Két qua la tau chién Anh tdn cong Quang Dong.
Dé trd miéng, ngwoi dan Quang DBong dot toa nha thwong mai Anh, ho to
“Giét hét bon rg. Khong dé tén nao song sét.”

Nam tiép theo, nam 1857, Anh va Phap phéi hop luc lwgng véi
nhau. Ho ra t6i hau thw, yéu cau tuan pha Diép dén dé thao luan vao mot
thoi diém nhat dinh trong vong mwdi ngay. Tuan phu Diép x 1y t6i hau
thu nay theo kiéu dién hinh ctia quan lai Trung Quéc: 6ng chang dém xia
gi dén. Khi thdi han cudi cung da tr6i qua ma khéng cé sy phan hoi nao,
lién quan Anh Phap tan cong Quang Dong, bat gitt tuan phu Diép. Quan
tuan phu bi bé tit & An P, va chét tai d6 vao nim sau.

Nam 1858, lién quan Anh - Phap givong buém lén phia Bac chiém
Thién Tan. Vi hoang dé hai mwoi tuéi khong muén ky hiép wéc ma
nhitng ké xam lwgc dwa ra. Cac can than tau rang ban hiép wéc chi la mot
manh gidy va vi thé, khong can phai tuan tha. Nhung néu ky thi sé tong
kh dugce lien quan Anh Phap. “Mot khi hiép véc da duoce ky, bon ching
sé roi Thién Tan,” ho néi “Va sau khi ching di roi, ching ta chi viéc
khong thue hién thoa thudn. Sau dé, chiing ta sé néi véi bon ngoai quoc
rang nhitng ké khong tuan theo hiép wéc sé bi trirng tri nghiém khac.”
Chinh véi y dinh nay ma hoang dé ky Hiép wéc Thién Tan.

Nham uy hiép dé nguwdi Trung Quéc phdi theo ding cac diéu khoan

cta hiép wdc, nam 1859, tau chién cia Anh va Phap xuat hién bén ngoai



Pai Co, hai cadng cta Thién Tan. Phai vién cta hoang dé canh bao vién
trung ta nguwoi phuwong Tay khong nén co6 tién vao hai cang duwgc phong
vé k¥, ma hdy dé6 bd cach muoi dam vé phia Bac & Beitan. Nguoi
phuwong Tay chang may ban tam dén hé thong phong tha ctia Trung Qudc
va vi vay chang dém xia tdi 10i canh bao. Du vé nguyén tac thi My ditng
trung lap trong cudc xung dot nay, trong cudc tan cong sau do6 ¢ Pai co,
Anh va Phap duoc tau chién MY tro gitup. Bat chap su trg gilip ctia nguoi
My¥, Trung Quoc danh dam bon tau va gay thiét hai nang cho sau chiéc
khac, day lui thanh cong nhitng ké tan cong. Vi hoang dé phan chan ky
niém chién thang nay nhuw mot budc ngodc trong cudc xung dot giira
Trung Qudc véi phuong Tay.

m Vu dét 1au dai mua ha

Nhung nam 1860, tau chién phuwong Tay quay lai Pai c6 va chiém
dugc hai cang lan thanh ph6 Thién Tan. Bat chdp nhitng nd lyc to 16n
nhat cia lyc lwgng quan sy cia hoang dé, ky thuat quan sy vuot troi cla
phwong Tay mot lan nita dat 6ng ta vao vi thé phai ky cac diéu khoan
hoa binh ma ngwdi ta ra 1énh cho minh. Tuy nhién, lan nay, cng st Anh,
James Bruce nhat quyét dich than trinh ban hiép wdc 1én hoang dé. Trong
ba nghin nam, chwa tirng c6 ai khéng quy goi va cuii chao trwdce sy hién
dién cia hoang dé. Gi¢ day ké moi ro ngoai bang nay doi ditng doi mat
v&i hoang de.

Céc cudc hoa dam bat dau tir thang Chin nam 1860. Bat chap mot
trong nhitng diéu luat thiéng liéng nhat cua chinh ho vé ngoai giao,
phwong Tay da tdn cong cac nha diéu dinh Trung Quoc, du chinh hoang
huynh cua hoang dé, Cung than vwong, dich thin dan dau phai doan
Trung Quoc. Loi bao chita ma ho dwa ra la chinh nguwdi Trung Quoc da
am muu phan boi.

Cung than vuwong tin rang Harry Parkes, mot ngwdi ngoai quoc biét

tiéng Hoa, la goc ré ctia moi mwu do nay va néu loai dugc Parkes thi luc



lwgng quan sy cua phuong Tay sé khong qua dang sg nhu vay. Nguoi
Trung Quoc bat gitt Parkes va ba mwoi tdm nguwdi nita, hai muwoi hai
nguwoi Anh va muoi ba nguwoi Phap. Hoang dé ha 1énh x t& ho, nhung
tredc khi vu hanh hinh dién ra, mot quan chitc Trung Quoc da giip
Parkes va mot s6 ngudi khac tron thoat. Nhitng nguwoi Phap bi hanh
quyét.

Khi biét vé vu bat gitt Parkes, quan doi phwong Tay tan cong Bac
Kinh, hoang dé budc phdi chay trén. Ngwoi Trung Quoc da dang Bac
Kinh cho lién quan Anh - Phap. Bac Kinh da ting that tha trwde kia,
nhung day 1a 1an dau tién thanh roi vao tay ngudi chdu Au. Nhitng ké
chiém Bac Kinh trwdc dé la ngwoi Mong c6 va Man Thanh, cling 1a moi
rg, nhung it ra cting la r¢ Trung Qudc, khéng phai 1a “bon quy ngoai
bang”.

Nguoi Anh va nguwdi Phap trd thu cho nhitng nguwdi da chét trong
nguc bang cach cuwép boc va ham hiép khap Bac Kinh. Dinh diém cudc
trd thu la vu cudp pha va roi thiéu rui Di Hoa Vién, cung dién mua ha
cta hoang dé.

Viéc xay dung Di Hoa Vién da ton hon ba thé ky. Ba ngay dém
nguwoi Trung Quoc buon rau ditng nhin cung dién mua he tuyét dep boc
chay. Ho hoi twéng lai nhitng hy sinh to 16n ma nhan dan Trung Hoa da
phai chiu trong suét qua trinh xay dyng né. Vira tirc gian vira cay dang,
Cung than vuong ky Diéu wdc Bac Kinh.

Nhitng nam sau do, Trung Quoc bi xau xé bdi cac thé lwc ngoai
quoc. Cac thé lyc 16n nho trén thé gidi déu gianh mot miéng cho minh.
Co6 khoang tam dén mudi khu t6 gidi trong cung mat thanh pho.

m Nguwdi Nga & Trung Québc

Trong cac cudc doéi dau dau tién vdi phwong Tay, ngudi Trung Qudc

gdp kho khan trong viéc thau hiéu doi tha cia minh. Tuan phu Diép da

danh gia sai phan &ng ctia phwong Tay véi quyét dinh bo qua t6i hau thw



ma ho dwa ra cho 6ng. Hoang dé va cac can than da danh gia sai hau qua
cta viéc ky két r6i phdt 10 cac diéu khoan ctia Hiép wéc Thién Tan. Cac
vu dung do dau tién da phat sinh tir mét hiéu lam don gian vé y nghia
twong trung cda la co. Ngwoi Trung Quéc da ném co Anh xudng bién réi
tir choi xin 10i.

Nhin thay nhitng kh6 khan nay, ngwoi Nga da ty tién c minh trudc
triéu dinh Trung Qudc nhw nhitng nha trung gian gitp thuyét phuc Anh
va Phéap rat quan khoi Bac Kinh. Nhung ngudi Trung Quoc khong tin
nguwoi Nga cling nhu khong tin ngwoi Anh va nguoi Phap nén da khuéce
tir dé nghi cua ho.

Phap va Anh chwa bao gid c6 y dinh chiém Bac Kinh lau dai va da
chuan bi roi di ngay ca trwedc khi ngwoi Nga dwa ra 10i dé nghi cia minh.
Do mot trung hgp ngau nhién, it 1au sau khi Trung Quoc da bac bo de
nghi ctia Nga, Anh va Phap gdap mdot s6 khé khan vé hau can nén phai
hodn rut quan. Du hai sy kién nay khong liéen quan vGi nhau, nguoi
Trung Quoc cam thdy rang nguwoi Nga, dé trd diia sy lanh luing ma ho
nhan dwgc, bang cach nao dé ho da lam cho ngwoi Anh va ngwoi Phap
thay doi quyét dinh vé viéc roi di. Poi khi ngwdi Trung Quoc qua thong
minh dén noi tu ho liva minh.

Tin rang nguwdi Nga that s ¢6 dnh hwdng doi véi Anh va Phap nhw
10i ho noi, dé doi lay tinh hitu nghi v6i Nga, nguoi Trung Quoc da
nhuwong cho Nga 270.000 dam vudng lanh thé ¢ dong bac Trung Qudc
bao gom hai cang Vladivostok, ma ngay nay van la 16i duy nhat ra Thai
Binh Duong cua Nga.

Dén nira sau thé ky thit mwoi tdm, cd Nga va Trung Quoc déu gap
kho khan trong viéc kiém soat cac cong dong thiéu s6 theo dao Ho6i ¢ doc
theo bién gidi chung gitta Tan Cuong va Siberia. Nguwoi Nga dung nhitng
cudc nobi loan lién mién nay dé lam cé xam pham lanh thé Trung Quoc
khi dwa quan doi tién sau vao Trung Quoc dé dep loan. Bgi chinh quyén

Bac Kinh da bi day xa khéi Tan Cuwong, nguoi Nga hy vong rang nguoi



Trung Quoc sé ngam thira nhan sy kiém soat ctia nguoi Nga & khu vuc
nay. Thay vi vay, ngudi Trung Quéc gri quan dén Tan Cuwong dé khang
dinh chu quyén cta ho vGi vung dat nay. Nguwoi Nga dong y rit quan,
nhung dé dén bu lai no Iyc bao vé tai san cta Trung Quoc, ho doi va da
nhan duwgc 240.000 dam vudng lanh tho tdy bac Trung Quoc, ké ca ba cai
ho 16n tong cong 17.500 dam vuong.

Tong cong, nguwdi Nga da gianh dugc 625.000 dam vuong lanh tho
ctia Trung Qudc, mot dién tich gap ba dién tich cia nwéc Phap va gap
nam lan dién tich nwéc Nhat. Tat cd nhitng thi nay c6 dwgc ma khong
ton mot vién dan.

Chién tranh Nga-Nhat nam 1904 dién ra khong phdi & Nga chang
phdi ¢ Nhat ma la trén dat Trung Quoc. Ngwoi dan Trung Quoc la nan
nhan cua cudc chién nay va chi co6 tai san ctia ngwoi Trung Quoc bi hiy
hoai. Trong nhitng nam sau d6, Trung Quoc mat anh hwdéng ¢ Viét Nam
vao tay Phéap va Triéu Tién vao tay Nhat. Trong thé ky dau tién sau khi
md clta v6i thé gidi bén ngoai, Trung Quoc bi mat 3 triéu dam vudng
lanh tho.

m NGU'O'l TRUNG QUOC NOI DAY

T dau cudc chién tranh Nha phién dén cubi chién tranh thé gigi lan
thit hai, Trung Quoc la mot than dan ctia cac cwdng quoc ngoai qudc hon
la m6t quoc gia c6 chu quyén. Nhiéu lan trong giai doan nay, ngwoi
Trung Quodc no luc ty giai thoat khai s thong tri nay.

Cudc n6i day ctia Nghia Hoa DPoan nam 1900 dién ra nham chong lai
su tan pha ctia cac quoc gia ngoai quoc. Trong dién anh va van chuong
dai chung n6 dugc miéu ta nhe mot cuoc phan loan khat mau cta bon
Trung Quéc v hoc. O Trung Quéc, né dwge xem nhw mot nd lic yéu
nwdc nham cdi bdé ach théng tri ciia ngoai quéc.

Ngay 30 thang Nam nam 1925, vu sat hai mot lao dong Trung Quoc
¢ Thwong Hai do mot thwong nhan Nhat gay ra mot lan nita kich dong



long oan gian bdy lau am i cua nguwoi Trung Quoc. Ba nghin hoc sinh va
tho thuyén biéu tinh trén duwong pho. Mot canh sat tuan tra Anh ban vao
dam biéu tinh, lam chét va bi thwong hon ba mwoi nguwdi. Nam muoi
nguoi khac bi bat gitt. Nguwdi Anh sau do lai ban vao nhom biéu tinh thiy
hai, giét chét bon nguwdi va lam bi thwong mudi nguoi. Ngay-3 thang
Sau, ba mwoi nghin hoc sinh bai khéa & Bac Kinh dé phan doi cac vu sat
hai & Thugng Hai. Ngay 10 thang Sau, mot cudc tong bai cong dién ra &
Thuwgng Haéi. Cac cudc biéu tinh lan t6i Quang Bo6ng, noi ma vao 23
thang Sau lién quan Anh- Phap ban va giét chét hon sdu muoi nguoi.
Ngay 25 thang Sau, ngudi Trung Quoc bay t6 si phan nd ctia minh tredc
s than nhién ctia ngwdi ngoai qudc doi vai viéc 1dy di mang song cua
nguwoi Trung Quoc. Ho t6 chitc bai céng trén toan quoc khién nhiéu
doanh nghiép, nha xwdng va treong hoc Trung Qudc phai dong cira.
m SU NGO VUC CUA NGUOI TRUNG QUOC VOI NGUOI
NUOC NGOAI

Trung Quoc da bi nwdc ngoai bat nat hét lan nay dén lan khac
trong lich st can dai. C6 1€ diéu d6 co thé gidi thich phan nao thai do cta
ngwoi Trung Qudc trong cac cudc dam phan chinh tri va kinh té hom nay
vdi phuong Tay. Cho dén ngay nay mot phan sy cay dang tir cac cudc
do6i dau trwede kia cua Trung Quoc vGi ngwoi ndc ngoai van con dong
lai. Ngwoi Trung Quoc cé sy cdm nhan sau sac vé lich sit. Tham chi dén
tan ldc chién tranh thé gidi lan thit hai no6 ra, nhitng tdm bién trén cac toa
nha & khu t6 gi¢i Anh & Thuwong Hai con viét “Cam nguwoi Trung Qudc
va ché”. Nhiéu thap ky sau, nhitng si si nhuc kiéu nay van con néng hoi
trong tam tri ngwdi Trung Quoc.

Twr rat lau trwdc lic Marco Polo dén Trung Qudc vao doi Minh,
Trung Quoc da don tiép khach ngoai quoc véi sy nha nhdan. Nhung
nhitng su kién trong thé ky vira qua nay da tao nén mdt s nghi ngai
hoan toan c6 thé 1y giai duwgc doi véi ngwdi ngoai quoc.

m QUAN DIEM CUA NGU Ol TRUNG QUOC VE NGU Ol MY



Trong cac cudc phong van ma toéi da thuc hién véi gan hai tram dan
nhap cu dén tir Nhat, Triéu Tién, Hong Kong va Pai Loan ¢ My, phan
16n cho biét thich lam an v6i ngwdi M§ hon la budén ban giao dich véi
nguoi chau A. Ho cam thdy 1am &n v6i doanh nhan MY it phiic tap hon
nhiéu. Cac cudc dam phéan thwong mai cia ngudi chdu A c6 thé cuc ky
mét moi va phién ha ca véi chinh nguwdi chau A.

Nguoi chau A tin ring ngudi My c6i md, hao hiép, than thién va
dang tin. Nguwdi My ndi tiéng hao phéng chi tién cho ngudi nghéo va ting
ho nhitng dy an lam giam no6i dau kho cua nhan loai. Ho thuwdng tién
hanh cac cudc giao dich véi do trung thyc twong doi cao, va nguwoi My
van con la mot dan toc yéu ly twdng, bat chap nhitng that vong nhat dinh
trong nhitng ndm gan day. Nguoi chau A nguwdng mo nhitng pham chat
nay. Tuy nhién, nhitng pham chat ma ngwoi Trung Quoc quy chudng
cling la nhitng pham chat ma ho cé thé lgi dung trong cac cudc thwong
lvgng vé kinh t€ hay chinh tri. Sy cdi m& va ca tin cé thé khién nguai
MY tré nén dé bj tdn cong khi dam phéan véi nguwdi Trung Quoc. Nguai
chau A loi dung cac diém yéu ndy cia ngudi My twong déi dé dang.

Nguoi chau A cfing thay ring ngudi My doi khi qua thién can. Ho
vién lé rang nguwoi My thuwong chi nhin thay bé ngoai ctia van dé trong
khi ngwoi chdu A thuong tim kiém cac nguyén nhan dn bén dudi. Sy
thién can nay, ho khang dinh, khién cho viéc lam an véi nguwoi My vira
dé vira kho.

Ban tinh ca tin cta nguwoi My doi khi c6 thé chong lai ho. Nhung sw
ngay tho cia ngudi My cé khi 1a két qua cia sy ngao man. Nguoi My cé
thé thiéu sy quan tdm hodc sy tan tam can cé dé thu thap du thong tin vé
déi tadc chau A dé hidu dwgc hanh dong va thai do ctia ho. Nguwoi M§
thwong quan tdm dén viéc nghién citu chién lwgc kinh doanh hon la
nghién ctru van hda hay lich st.

Nguoi My c6 thé thién can. Nhiéu cong ty My khét tiéng néng voi.

Ho tao ra ap lyc rat 16n 1én cac dai dién cua minh dé c6 duwgc cac két qua



sé xudt hién trong ban bao cido quy sau.

Nguoi chdu A cam thdy ring nhitng tinh cach tiéu cwc nay khién
nguoi My khé hidu duge ngudi chau A va can tré tién trinh di dén cac
moi quan hé chinh tri va thwong mai t6t dep hon.

Nguwoi Trung Quoc miéu td ngudi My vGi tir tean-zen (thién chan),
nghia la “nhu tré con”. Ho cdm thay lich st cia nwéc My don gian,
khong c6 gi rac roi, ngan va kha dé chiu. D6 1a mot qua trinh lich st phat
trién twong doi thanh binh. Nguwdi My chua ting trdi qua gian kho nhw
ngwoi Trung Quoc. Nguwdi Trung Quoc mang ganh nang cia nam nghin
nam chién tranh, dau kho, va cac cudc dau tranh khong ngoi nghi dé
song con. Sinh mang con ngwoi bi xem ré trong lich st Trung Quoc, véi
hau qua la danh mat sy ngdy tho. Chang cé gi la khi ma nguwoi Trung
Quoc c6 thé cam thay ho c6 quyeén lgi dung khi c6 co hoi.

Nha kinh doanh phwong Tay nén sang su6t nhan ra bong t6i ctia qua

khtt 150 nam bi nguwgc dai ma nguwdi Trung Quoc da phai chiu.



12

Cac moi lién hé van hoa va lich sir giira cac
dan toéc Chau A

m CON CHAU CUA VIEM BE VA HOANG BE

Trudc khi c6 nguwoi Nhat, trede khi c6 nguwdi Triéu Tién, thi ngudi
Trung Quoc da co roi. Lich st ctia nguwdi Trung Quoc duge ghi tr nam
2697 trCN. St viét rang nguwoi Trung Quoc la con chau cta Viém Dé va
Hoang Dé€. Than thoai Trung Quoc miéu td Hoang DE€ la than cta cac vi
than, ngwoi da tir bé tinh than thanh ctia minh dé & lai tran gian gitup do
loai ngwoi. Hoang B€ day con nguoi biét viét va cho ho la ban. Vg 6ng,
Luy T6, day ho nghé nudi tam va dét lua. Viém D€ la than mat troi. La
than trong coi viéc trong trot va chita bénh, 1a than bao trg néng nghiép
va y hoc. Cudc hon nhan di ching gitta than dan cia Hoang Dé va Viém
Dé tao ra nguwoi Han, song doc theo bd séng Duwong Tw. Nguwdi Han dugc
xem la to tién chia noi giong Trung Hoa va la nhitng ngwdi tao nén nén
van minh Trung Hoa.

Nam 219 trCN, Tan Thiy Hoang, vi vua dau tién cta doi Tan da cw
T Thitc, mot trong nhitng hoc gia trong triéu, di tim hon ddo Bong Lai
huyén thoai noi than tién ngu. Ong ta mudn Tir Thitc dén d6 14y vé cho
minh mot s6 thao dwgc ma ngudi ta cho rang c6 thé gidp trwedng sinh bat
tr. B&i di dén noi chén cda than tién, Tt Thic dugc hd tong badi hang
ngan dong nam trinh nit. Ngoai bién, doan nguoi gap phai mét con bao
16n khién ho lac 16i va day ho giat vao noi ma ngay nay la Nhat Ban.
Nhitng nguoi tré két hon vGi nhau va két hon véi dan ban dia va tww dé
tao ra chung toc Nhat.

Du chuyén vé Tt Thitc nhuém mau huyén thoai, c6 mot sy that lich
st trong do. Dirc tin truyén thong cho rang dong doi hoang toc Nhat la
hau dué cua Ni* than Mat trdi; nhiéu hoc gia Nhat 1ap luan rang hoang dé



la con chau ctia Tt Thitc. Rat nhiéu nguwdi Nhat tin diéu nay; tuy nhién,
hoang tdc thich xem minh la hdu dué cia than thanh hon la cia nguoi
Trung Qudc.

Nam 1121 trCN, doi nha Chu, hoang dé Trung Hoa tuyén bd Triéu
Tién thudc lanh thoé Trung Hoa va bd nhiém mot vi quan Trung Quoc cai
tri. Sau d6, ngwoi Trung Qudc bat dau dén dinh cw ¢ dé va két hon vé6i
nguwoi ban dia. Trong sudt chiéu dai lich st cia minh, Triéu Tién ludn
chiu sy anh hwéng ctia Trung Quoc, véi mic do nhiéu it khac nhau. Nam
1895, né bi mat vao tay ngudi Nhat, nhitng nguwdi gianh 1ay nwdc nay véi
cdi cd tuyén bo Triéu Tién la mot quoc gia doc 1ap. Ngay sau khi n6 tach
khoi Trung Quoc, ngwdi Nhat chiém Triéu Tién lam thudc dia.

Nguoi Trung Quoc, Nhat Ban va Triéu Tién lién hé rat mat thiét. Ho
c6 cung nhitng gia tri giong nhau do tac dong ctia nén van hoa va triét
hoc giéng nhau. Tuy thé, du cac dac thu quoc gia ctia ngwdi Trung Quoc,
Nhat Ban va Triéu Tién giong nhau vé nhiéu mat, van cé nhitng khac biét
quan trong.

Dia ly c6 vai tro rat quan trong trong viéc dinh hinh mét s6 khac biét
gitta ngwoi Trung Quéc va nguwoi Nhat. Nhat la mot nwdce rat nho, bao
quanh béi bién. Trung Quoc la mot luc dia ménh méng. Trung Qudc don
gidn da v6 hiéu hda rat nhiéu nhitng méi nguy hiém ttr bén ngoai von de
doa nuwéc nay hang thién nién ky. Hét 16p nay dén 16p khac, nhitng ké
xam luwgce tién vao Trung Qudc réi bién mat vao két cau van héa caa
Trung Qudc.

So véi Trung Quéc, ngwdi Nhat luén xem sw song con cua ho la
mong manh hon nhiéu, va vi thé, ho da phat trién mot ca tinh cuc bo v6
song. Ho goi no la shi ma gu ni kon jo, ma dich theo nghia den la “ban
tinh bat nguon tir ddo qudc”. Giong nhw thuy tht doan trén mot chiéc tau
bi gié bao vui dap, ngwdi Nhat bi rang budc bédi mot y thitc sau sac vé st
ménh chung. Ho vo cung chu trong nhitng khai niém vé bon phan, 1ong

trung thanh, va sw hgp tac va rat it dé tam dén tinh ca nhan.



Nhat khéng c6 dwgce nguon tai nguyén thién nhién déi dao nhw Trung
Quoc. Sy tén vong cta nén kinh té luén doi hoi mot no lyc dit doi va
quyét liét. Hau qua la, ho dan c6 tinh hung hang, quyét liét. So vai ho,
nguoi Trung Quoc thodi mai hon nhiéu.

Nguoi Trung Qudc va nguoi Nhat c6 nhitng cach hiéu khac nhau vé
long can ddam. Theo mdt cau cham ngon cua Trung Quoc thi “Héo han
khong chién dau uéng céng”. O mot dat nwdc rong 16n nhw Trung Qudc,
luén c6 mot noi nao do dé chay tron. Nguwdi Trung Quoc xem viéc dat
dwgc cac muc tiéu lau dai quan trong hon nhiéu so véi viéc thé hién long
can dam. Ho chang bao gi¢ xau ho khi rit lui tredc mot Iyc lwgng hung
manh hon dé tap hgp lai lvc lwgng va tdn cong vao mot thoi diém khac
thuan 1gi hon. Nhung & Nhat thi mot di quan rat thwong c6 bién & ngay
sau lung. Ho phai chién thang hodc la bi tiéu diét. Nguwoi Nhat da hinh
thanh mot nhan thitc vé danh du chién binh khién cho ho khé cé thé rit
lui hay dau hang dé chién dau vao mot ngay khac. Ho san long chét khi
chién dau va vo cung gan da trén chién truong.

Triéu Tién, du khong la mot hon déo, cling la mot ban dao & ven ria
Trung Hoa rong 16n. Dat nay da va dang la noi sinh song ctia mot dan téc
ngoan cuwong va thao vat, nhitng nguoi da tim cadch vuot qua rat nhiéu
kho6 khan -va bon xam luwgc dé duy tri duge sy thuan ching dang ngac
nhién. Triéu Tién phat trién theo con dwong riéng cia minh va & dau dé
gitta Trung Qudc va Nhat Ban vé madt van hoa.

m NHO’NG DONG TRIET HQOC VA TON GIAO CHINH CUA CHAU
A

Nham hiéu sau hon vé ngudi chau A, nhitng ngwdi ma ban phai gip
g0 trong thé gidi kinh doanh, ban nén c6 mdét chit né lywc nham hiéu
duwgc cac nguyén tac song cta ho, nhw t6i c6 noéi qua ¢ trén. Van hoda
chau A khong c6 moét sy phan chia rach roi gifta ton gido va triét hoc.

Pirc tin va triét 1y dwoc 4p dung hang ngay nhv mot cach séng. O chau



A, 15i day caa cac bac hién nhan thuong khong dwoc xem 1a nhitng 15i
cta Thuwong dé dwgc tiét 16, ma la nhitng chi dan vé cach song thuan theo
18 troi.

Ton gido Trung Qudc khong c6 cac kinh sach gidng nhuv phuong
Tay, nhung cé nhitng huyén thoai cling nhu cac tac pham vé dao ditc va
luan thwong dao ly. BO sach than thoai c6 nhat va hoan chinh nhat cta
Trung Quoc la b6 Mountain Sea Scripture (Son Hdi kinh). N6 1a mét tap
hop céac tac pham tr doi nha Ha (2205 - 1766 trCN) va doi nha Chu
(1122 dén 770 trCN), thdi Xuan thu (770 - 476 trCN), thoi Chién quéc
(176 - 221 trCN) va dau doi nha Han (206 trCN). B6 Son Hdi kinh c6
mot vai chuyén ké vé sy sang thé. Mot chuyén ké khac vé su sang thé
duwgc tim thay trong mot tuyén tap goi la Hoai Nam Tt.

Ca Son Hai kinh va Hoai Nam Tt déu thuat lai qua trinh sang thé la
si két hop giita sitc manh Am va Duong ma thanh; tinh nam va tinh nit
ciia ning luwgng. Khai niém Am Duong chi phdi moi khia canh trong
cudc séng va tw twéng clia ngwdi chau A. Nguoi Trieu Tién chon biéu
trong Am Dwong 1am hinh vé chua dao trén 14 cd cia ho, vong tron dugc
chia déu thanh hai phan cta anh sang va bong t6i. Trong triét hoc Trung
Quoc, moi thit déu céd mat tich cye va tiéu cuc: mot trang mot den, mot
t6t mot xau, mot sang mot tdi, mot nam mot nit. Am va Dwong duogc
xem la gitp cho vii tru can bang.

m DAO LAO
DPao c6 thé goi dugc, khong phai 1a Pao “thvong”.
Danh c6 thé goi duwoc, khong phaéi la Danh “thwong”.
Khong tén, la goc cta Troi - Dat.
C6 tén, la me cta Van vat.
Ngam vé “v6” dé thay cho huyén diéu ctia Dao.
Ngam vé “hitu” dé thiy sy t6 16 cia DPao.
Hai diéu do, cing mot goc ma tén khac nhau.

Trong moi diéu sau sac, day la hai diéu sau sac nhat;



Ctra vao ra ctia moi huyén diéu trong Troi dat.

“Thugng thién” giong nhw nwdc,

Nudc 1am 1gi cho van vat ma khéng tranh.

Nudc chdy ¢ noi thap noi ngudi ngudi déu ghét.

Nén ban chat giong Dao.
DPao ¢ khap noi.

Trong tam, lang nhw nuwéc.
X thé, nhan tir.

Noi 101, thanh thuec.

Cai tri, cong binh.

Lam viéc, thanh thao.

Hanh dong, hop thai.
Ngudi nhw thé khong tranh,

long lu6n thanh than.

Vinh Nhuc déu dang lo.

C6 than nén mdi kho.

Tai sao Vinh Nhuc déu dang lo?
Vinh thi vui,

Nhuc thi budn.

Puoc thi so hai,

Mat ciing sg¢ hai.

Tai sao ¢6 than nén ma&i kho?

Bdi ngudn con noi kho,

la do ta c6 than.

Néu khong co than,

ta sao c6 kha?

Vay, ké nao biét quy than vi thién ha,
6 thé gui gam thién ha cho ho dugc.
Ké nao biét quy thién ha nhw quy than,

c6 thé giao pho thién ha cho ho dugc.

Lao T, Pao ditc kinh



Triét ly vé Pao c6 trwdc dao Lao. Lao T va Trang Tt (khoang 300
trCN) khong néi vé ton gido. Ho chi day vé Chan ly ton tai trong vii tru
nhw cach ho cdm nhén vé diéu d6. Chinh nhitng moén do6 sau nay mdi la
nguoi lap nén dao Lao nhw mot hoc thuyét ton gido va tuyén bé rang Lao
t* 1a biéu twgng tinh than cta ho. Nhitng 10i day cia Lao T sau nay
duwgc dan két v6i nhitng diéu mé tin di doan va phép thuat.

m Chu trvong vé vi

Ldo Tw xem ca vii tru la mot thé hién hoan hdo cia Pao (hay Chua,
hay Dang sang tao, hay bat ct Pang nao khac). Cot 16i 10i day cda ngai
duwgc tom tat trong hai tir tiéng Hoa, wu wei (v6 vi), c6 nghia la khong
lam.

Nguyén ly v6 vi khong cé nghia la ng6i i mét chd khong lam gi.
bung hon, n6 thé hién mot sy hiéu biét rang moi hanh dong la mén qua
ctia Pao. Tim dép, phéi thd la nhd on hué cia Pao. Con ngudi thuc hién
cac hoat dong thwong ngay cua ho nho on hué va sy hoa hgp cua Pao.
V6 vi khién ho hanh dong hét sttc theo kha nang ctia minh va giao pho
két qud, thanh qua cho Pao. Bang cach diit bo su gan b6 véi két qua caa
hanh dong ctia minh, ho nhan ra rang moi thit dwgc thyc hién la nho on
hué cua Dao.

Két qua ctia m6t hanh dong 1a phan thwdng ma tat ca ching ta kiém
tim trong cudc song hang ngay cua ching ta. N6 dén véi nhitng ngudoi
khac nhau bang nhitng hinh thai khac nhau. Mot ng6i sao dién anh tim
kiém phan thuwédng cho nhitng no lwc ctia c6 trong mot b phim thanh
cong. Mot nha van tim kiém qua ngot cia cong viéc viét lach trong mot
best-seller. Cac chinh tri gia do lwong thanh qua hanh dong cta ho trong
két qua bau cit. Nguyén ly cia dao Lao khong phdi la ching ta khong
nén tim kiém hay chd dgi hanh dong ctia ching ta dom hoa két trai; ding

hon la ching ta thoat tién nén hanh dong thuan theo tw nhién, no lwc hét



strc minh, r6i sau dé giao phé két qua cho Pao. V6 vi la nguyén ly budng
bo thanh qua cta hanh dong.

That khong may, nhitng nguwdi khong du hoan thién vé tinh than dé
hiéu dugc nhitng chan ly an gidu trong cac tdc pham cta Lao tr da giai
thich chung cho cong ching mot cach sai léch. Sy hoa hgp cuaa hanh
dong ma khai niém “khéng lam” da bi hiéu theo nghia den la mot 10i kéu
goi khong hanh dong.

Nhiéu ngwdi Trung Qudc tin rang cach xoay sé dung la khong lam gi
ca. Nguwoi Trung Quoc da ap dung cach “khong hanh dong” trong hon
hai nghin nam va that sy tin rang cang lam nhiéu thi ban cang chuoc
thém nhiéu rac roi. Sv stta doi lam sai lac khai niém “vo vi” nay da gop
phan vao sy suy tan ctia xa hoi Trung Quoc va sy tri tré cia nén cong
nghé Trung Quoc.

m PHAT GIAO THIEN TONG

Nam 645 sau Cong Nguyén, mét nha sw Trung Qudc tr@ vé nwdc sau
chuyén hanh hwong dai dén An D6. Ong ta d3 mang theo nhitng hat mam
ctia Dao Phat ctia Trung Quéc. Bai dao Lao va dao Phat la hai cach dé
hiéu cting moét chan ly, Phat gido dé dang dan vao Ldo gido ctia Trung
Quoc vai rat it stta doi. Nguwoi Trung Quoc chra bao gid chap nhan cach
tu tap di lang thang khong nha nhw mot bang chitng cua sy budng bd, béi
cac gia tri cia Trung Quoc gan chat véi gia dinh va dat dai, nhung cac
yéu t6 cot 16i trong triét hoc Phat gido, hoa cung triét 1y ctia dao Lao, da
nd ré6 ¢ Trung Qudc. Nguoi Trung Quoc goi tong phai Phat gido nay la
Zhan. Trong ky nguyén nay, von la thdi dai hoang kim caa Trung Quoc,
cac hoc gia va thay tu Nhat thwong sang Trung Hoa dé nghién citu van
hod, nghé thuat, lich st va triét hoc. Ho dugc tiép can vdi ton gido mai
1ap cta Trung Hoa va mang vé Nhat, noi n6é phat trién thanh Phat gido

Thién tong.



Cot 16i cua thién la mo6i ca nhan déu chita dwng nhitng hat mam
thanh thién va kha nang nhan biét ban chat thanh thién cia minh. Muc
tiéu cta viéc hanh Thién khong phai la dé dat dén trang thai giac ngd ma
la nhan ra ban chat thanh thién cia moéi nguwoi. Thién day rang nguwoi ta
c6 thé lang thang tr kiép nay sang kiép khac ma khong biét dwgc ban
chat that sy ctia minh, chiu dung nhitng dau kho va lac thd phu du cua
cudc song. Cudc doi giong nhv mot gidc moéng doéi véi ngudi khong
nhan biét dugc ban chat thanh thién ctia minh, va ké mo mong thwong
phai dau kho bdi nhitng huyén twdng ctia minh. Nho thién dinh, long
sung dao, song c6 nguyén tac, khoan dung va phuc vu vo vu 1gi cho
dong bao ctia minh, tin do c6 thé x6a di nhitng do anh rang minh chi la
mot ké tran tuc va cé thé ngd ra rang “Phat & trong nguoi”.

Nhung thay vi dwa diéu tam thwong 1én thanh thiéng liéng, viéc hanh
Thién lai thwong duge gidm xudng thanh nhitng viéc tam thwong. Zen
(Thién) tré thanh nghé thuat thwe hién cong viéc: Zen cua viéc cam hoa,
Zen cda kiém thuat, Zen cua viéc lam vwon. Hién nhién la khi hoa hop
v6i than thanh, ngudi ta sé tw nhién tinh thong moi nguyén tac, nhung
thwong thi két qua bi nham lan véi nguyén nhan.

m LOI DAY CUA KHONG TU

Nguoi tri va hiéu ro Pao thi long khong nghi hodc. Ngwoi dic hanh va nhéan tir khong cé
y nghi tv 1gi nao; nén ty soi minh khéng chit mac cam t4i 16i. Nguai diing hoa véi chan
ly va dao ditc; thé nén long khong sg hai.

Nguoi quan ti hgp Pao, nén trong moi 10i ndi déu chiva c6t 16i ctia dao ly. Ngwoi an noi
khéo 1éo, 10i 1€ hoa my, khong han da 1a nguwoi quan ti. Ngwoi nhan, tdm tran day chan ly
vinh cttu ma khong tv lgi, khi thay viéc nghia dang lam thi lam ngay khong tinh toan.
Long can dam ty nhién & trong nguwdi dy. Nhung ké diing sé chién dau bdi tinh khi néng
nay hay con gian hay vi sy kiéu hanh cta ngwdi ay, khong han da la nguwdi nhan.

Ngheéo heén, khong du an da mac ma khong oan trgi gian nguoi, dé la diéu kho nhat. Giau
va day ap cua cai nhung van c6 thé hai long ma khong kiéu ngao, thi dé lam hon.

Khi xét minh trong tirng gidy phit, tirng 10i noéi, titng hanh dong, ngwoi sé pham rat it sai
lam.

Ngudi quan tr than trong va nhut nhét trong tirng 10i ndi; nhung hanh dong thi nhanh
nhay va siéng nang.



Nguwoi quan t khong bao gio c6 doc; dao dic ctia nguoi ay sé ludn la ban dong hanh.
— Trich Nhitng loi day ctia Khong ti

Khéng Tt sinh nam 551 trCN, thdi Xuan Thu, khi Trung Hoa bi chia
thanh nhiéu chién quoc. Trong giai doan hon loan nay, Khong T da dinh
ra cAc nguyén tic ma sau ndy tré thanh nén tang cua trat tw xa hoi. Ong
day rang bon phan cua ngwoi ditng dau la cai tri bang nhan nghia, con
bon phan cta ngwdi dan la tudn tha va tén trong lanh dao ctia minh. Thoi
do, chang ai nghe 6ng. Nhiéu thé hé sau, cac nha cam quyén méi kham
phara
1gi ich cna viéc pho bién nhitng 10i day cia Khong Tt nham tang thém
st
phuc tung va ton trong doi véi quyén hanh cuia ho.

Y dinh ctia Khéng t 13 thiét 1ap lai luat 16 va trat ty trong mot quoc
gia bi chia cat va hon loan bang cach qui dinh luat 1é cho m6i quan hé
gitta nha cam quyeén va nguoi bi tri va vach ra cadc bén phan twong tng
cta ho trong méi quan hé d6. Nhung nha cam quyén thuwong it chi y dén
10i day ctia Khong tr rang ho phai cai tri bang nhan nghia. Viéc bop méo
nhitng 10i day cua Khong tiv da gdy ra hai nghin nam tri tré vé chinh tri
va xa hoi, hau qua cda viéc nay van con c6 thé cam nhan duwgc khap chau
A ngay nay.

Muc tiéu cta nhitng 16i day ctia Khong tr 1a cach hanh x* ding dan
ciia moi ca nhan, hay Dharma. LGi day cta 6ng dé cap dén viéc phung
s xa hoi, viéc thyc hién nhitng bon phan gia dinh cting nhw nhitng bon
phan thuong ngay ma dia vi ctia mdi ngwdi doi hoi. Ong dit nhitng quan
diém vé phuc vu va bon phan trong boi canh thong hiéu va tré nén hoa
hop v6i Pao va Thuong dé. Ong day ring chi khi hoc dwoc cach tu
duwdng dao dirc nguwdi ta méi c6 thé lo dén gia dinh, t6 qudc va thé gidi
(tu than, té gia, tri qudc, binh thién ha). Ong day ring diéu gi minh
khong mudn nguwdi khac lam véi minh thi dirng lam véi nguwdi - mot 10i

day ma sau dé vang vong trong Nguyén tac vang cia dao Thién chua.



m Trung Dung

Cot 16i cua 10i day cia Khong tir dwgc gin gilt trong mot quyén sach
goi la Trung Dung.

T mot phan chia thanh van vat. Khi két thic sé lai thanh Chan 1y duy nhat. Cho nén dao
cla nguwdi quan tit, néu noéi ché 16n, thi trong thién ha ching cé gi c6 thé bao chita dugc
n6; néu néi chd nho, thi trong thién ha chiang c6 gi c6 thé tach chia dugc né. Ban chat cta
Pao la vo han. Bay chinh la Pao 16n. Tu dudng bén than thi dao dic dugc xac 1ap. Gang
sttc dat t6i Trung Hoa thi troi dat c6 dugc vi tri théa dang, mudn vat dwgc phat duc sinh
truong.

Trung Dung

Van vat trong troi dat khong c6 gi khac hon nhan thitc. Néu khéng

hiéu vé nhan thitc nay, nguwoi chi c6 duwge kién thitc han hep. Néu hiéu

dwgc nguyén ly cia nhan thitc nay trong van vat, moi kién thitc déu co
thé hoan doi. Day la cot 16i cta sy hiéu biét.

Chu T, nha Tan Khong hoc doi Nam Tong

Nhitng 101 day cua Khong tir dé cap rat nhiéu dén nhitng thi du thé
tuc. Cadc mon do6 cia ngai sg¢ rang chan ly cao xa hon cta nhitng 16i day
cta thay cé thé mat di trong nhitng thé hé sau. Quyén Trung Dung dugc
viét ra dé nguwoi ta cd thé hiéu dwoc cac nguyén tac cot 16i dang sau
nhitng thi du thuyc tién ctia Khong T.

Trung Dung, dugc goi la con dwong & giita, da bi hiéu nham mot
cach pho bién nhuw 1a mot bién phap khong quyét liét, khong nhiét tinh.
Két qua 1a, n6 thuwong dugce dung dé bao chita cho thai do dao dong, do
dy va chéng do cho quan diém pho bién ¢ nguwdi Trung Qudc cho rang
khong dao 16n tinh thé la bién phap an toan nhat. Nguwoi Trung Qudc
thuong dung 10i day ctia Khong tir dé bao chita cho sai lam va thiéu sot
cua ho.

Khi lam an v6&i ngwoi Trung Quoc, dirng ngac nhién khi gdp phai
nhitng ngudi thiéu quyét doan, khong cam két. Chi can hiéu rang ho la

san pham cua hai nghin nam theo dao Khong.

m SU’ CHIU BUNG



Trong suot lich stt phwong Tay, chién tranh xdy ra do khac biét vé
ton gido, tr cudc Thap tw chinh dén cudc dau tranh Tin lanh - Cong gido
0 Ireland ngay nay. Chau MY thoat tién dugc dinh cu béi nhitng nguoi
tim kiém noi chon dé dugc an 6n thwe hanh cac didc tin ton gido cda
minh.

Khéng c6 cudc chién nao vi ly do ton gido trong lich st Trung
Quéc, Nhat Ban hay Triéu Tién. Ngudi chau A tin ring moi tao vat trong
vii tru dugce tao thanh bai BDang Mot, hodc ¢t goi diéu do bang bat cit tén
nao ban thich. Du la tin do cta dao Phat, Thién phai hay Pao Lao, ho
déu tin rang sy ciru roi linh hon cé thé dat dwoc bang cach diét duc va
thién dinh dan dén su thanh loc.

s ANH HUONG CUA TRIET HOC TRUNG QUOC LEN XA HOI
TRIEU TIEN VA NHAT BAN

Ca Nhat Ban va Triéu Tién déu chiu anh hwéng sau sac bai cach tw
duy cua nguwdi Trung Quoc. Nguwdi Nhat hoc tap diéu nay rat gioi va thiét
1ap mot xa hoi thit bac dwa trén sy phuc tung, ky luat, va cdc moi quan hé
gia dinh bén chat. Mot trong nhitng hau qua cua viéc nay la ap luwc xa hoi
d6i v6i moi tang 16p trong xa hoi Nhat Ban. Nguoi Triéu Tién ciling tao
dung mot xa héi dya trén thit bac va sy phuc tung, va ngoai nhitng diéu
nay, dva trén nhitng ap lwc chinh tri va xa hoi. Nguwoi Trung Qudc da
chiu dung s kém nén trong hang nghin nam.

Trung Quoc, Nhat Ban, va Triéu Tién, moi nuwdc déu chinh stra va
dién giai nhitng 10i day cua cac triét gia Trung Qudc theo cach ctia minh.
Hai cau chuyén sau, chuyén dau tién ctia Trung Quodc, chuyén thit hai
ctia Nhat Ban, thé hién sy giong nhau sau sac vé cac gia tri cua hai nuwdc.

Cau chuyén cta Trung Quoc ndi vé van rui:

Mot nguwodi dan 6ng tén Sai Ong lam chi mot con ngya cai dep ndi
tiéng khap noi. Mot ngay no con nguwa dep ay bién mat. Dan lang t6 1ong
thwong hai v6i Sai Ong vi chuyén xui rti 16n lao nay. Sai Ong néi don

gian “Chuyén thwong théi ma.” Mot vai ngay sau, con ngua cai da mat



ay lai quay vé, theo sau la mét con ngwa duc hoang rat dep. Nguwoi lang
chtic mitng Sai Ong vi van may cua 6ng ta. Ong tra 15i “Chuyén thuong
th6i ma.”
ft 1au sau, khi cu®i con ngya duc, dia con trai duy nhat cta Sai
ong bi nga gdy chan. Nguwoi lang mot 1an niva thé hién sy théng cam
trwdc van rai cta Sai Ong. Sai Ong mot 1an nita lai n6i “Chuyén thudng
thoi ma.” it 1au sau, chién tranh nd ra va tat cad moi trai trang trong lang
trit dita con qué cta Sai Ong, déu bi trung binh va chét ngoai chién
treong. Nguwoi lang kinh ngac trde van may cia Sai Ong. Con trai dng
1a thanh nién duy nhét con séng trong lang. Nhung Sai Ong van khong
doi thai do; bat chdp moi hon loan, dwgc va mat, 6ng van dap lai véi
cung mot cau “Chuyén thvong thoi ma.”
Cau chuyén ctia Nhat néi vé mot thay tu tré tudi tén la Hakuin:
Hakuin s6ng mgt minh trong mot ngdi lang nho noi dng ta thién dinh
va tuan tha nhitng nguyén tic ton gido kho hanh va nghiém ngit. Ong ta
khong tham gia vao cudc song tran tuc va duge nhitng nguwdi xung quanh
ca nggi vé dao dirc. Mot thiéu nit xinh dep cling s6ng trong ngoi lang do
bi phat hién mang thai. Gia dinh c6 gdi tra hoi cd cha cua dira tré la ai.
Co gai khoc va néi “Thay tu Hakuin”. Gia dinh nay dén ché Hakuin va
nguyen rua 6ng vé chuyén dé tién ma ong da lam. Vi thay tu tré néi
“That thé a?”. Khi dita bé dugc sinh ra, gia dinh c6 gai giao dita con trai
m&i sinh cho Hakuin nudi dudng. Vi thay tu nhan dia bé trai va nuéi né
nhu con minh, trong khi van duy tri 16i song tu hanh khé hanh cia minh.
Hakuin khong bao gid dwa ra mot 10i gidi thich nao vé diéu gi da xay ra.
Nhiéu nam troi qua trong s khinh miét cia dan lang doi véi vi thay tu vi
thai do dao ditc gia cua 6ng. Cudi cung, lwong tam c6 gai khong thé chiu
noi diéu dé. Co ta ndi véi gia dinh minh rang cha cua diva bé khong phai
la vi thay tu ma la mé6t thanh nién khac trong lang. Gia dinh c6 va dan
lang dén gap vi thay tu va xin 16i vi da lang ma va si nhuc 6ng trong rat

nhiéu nam. Hakuin tra 16i “That thé a?”. Va khong n6i thém 10i nao nita.



Nguwoi Trung Qudc ludn dién giai va tai dién giai cac triét 1y song co
ban cda ho linh hoat tuy vao sy thay doi ctia thoi dai. Nguwoi Nhat va
Triéu Tién, nhitng nguwdi ti€p nhan dic tin cia ho t Trung Qudc, cd xu
huwdng gido diéu va cttng nhac hon khi 4p dung nhitng nguyén tac c6 xwa
nay. Mot treong hop minh chitng 1a quan diém cta Khong gido vé dia vi
ctia phu nit trong xa hdi va diéu dé dugc hiéu khac nhau nhw thé nao &
Trung Quoc, Triéu Tién va Nhat Ban ngay nay.

Khong tit day rang phu nit la nhitng ké thdp kém hon nam gidi.
Nhung 6ng da day diéu d6 hon hai nghin nam truéc vao mot trong
nhitng giai doan tam t6i nhat trong lich sit Trung Quéc. Xa hoi hon loan
va day bao lyc. Nhiéu diéu Khong tit day la bat tir, nhung nhiéu diéu
khac thi duwgc danh riéng cho cac diéu kién xa hdi thoi d6. Néu Khong tir
song @ thoi nay, quan diém cda 6ng vé vai tro nguwdi phu nit trong xa hoi
sé khac han. Trong xa hoi Trung Quoc ngay nay, thai dé doi véi phu nit
da thay doi sau sac so véi thai do cua nguwoi Triéu Tién va nguwdi Nhat.
Gan day to6i da co gang thao luan vé nit quyén v6i mot ngwoi dan ong
Triéu Tién c6 hoc va dn néi lwu loat. Ong ta c6 long ty hao dan tdc sau
sic rdng phu ni* Triéu Tién dang & chd “thich hop” cia ho. Ong ta cho
rang diéu nay la nho sy trung thanh triét dé véi nhitng 10i day ctia Khong
ti* vé van dé nay.

m OAN THU XUA VA NAY

Gan day, trong mot cuoc hop to6i tham dy, mot phu nit My dén cho
toi hoi rang chuyén nguwoi Triéu Tién khong wa nguwoi Nhat co that hay
khong. Co 4y ké da nghe dugc diéu do trt mot doanh nhan Triéu Tién
trong budi tiéc t6i hom trwedc. Toi trd 101 rang cac moi quan hé gitta cac
ca nhan Triéu Tién va nguwdi Nhat c6 thé tot hon cadc cam xuc giita hai
quoc gia, nhung thwong thi nguwoi Triéu Tién khong wa nguwoi Nhat.
Trong ky trc nhiéu ngudi Triéu Tién con song, quan Nhat da chiém Triéu

Tién va doi x v6i nguoi Triéu Tién véi mot sy tan bao cé hé thong. Trai



nghiém nay da dé lai cho ngwdi Triéu Tién mot cam giac gay gat vdi
ngwoi Nhat. Cho dén ngay nay, noi sg hai bi Nhat thong tri vé kinh té
hodc quéan sy van 1én vén trong tam tri ngwdi Triéu Tién.

Du trong qua khit Trung Quoc da dén va di khoi Triéu Tién nhiéu
lan, moi quan hé gitta hai qudc gia nay am ap hon nhiéu. Du c6 khi dong
vai trd nguwoi bdo vé Triéu Tién, Trung Qudc thwong déng vai ké xam
lwge hon. Nhung du cac tran danh thanh cong hay that bai, nguwdi Trung
Quoc luon c6 xu huwdng quay vé nha. Ho khong bi thic day béi noi khao
khat tuyét vong vé tai nguyén thién nhién va nhan lyc von thiéu dot
nguwoi Nhat; ho cting khong quéa quyét liét budc nén van héa cia nhitng
ké bi chinh phuc phai theo ho. Do vay, ho khong phai ganh chiu néi oan
han nhu vay.

T cubi nhitng nam 1800 dén khi Nhat dau hang vo diéu kién vao
cudi chién tranh thé gidi lan thi hai, nha nwéc quan chu cia Nhat da co6
mot ké hoach doi véi Trung Quoc vé co ban giong hét ké hoach cta ho
v6i Triéu Tién. Nguwoi Trung Quoc ciing gap kho khan trong viéc quén di
nhitng hanh dong cua nguoi Nhat.

Nhuw t6i da ndi, gia dinh t6i dén tir BDong Bac Binh Nguyén va cha
me t6i 16n 1én trong thoi Nhat chiém déng. Me t6i ké vdi t6i rang & qué
nha ctia ba, con dwong lang dén don canh sat Nhat luén dwgc nhan rd bai
mot vét mau dai trén mat dat. Khi con bé, me t6i da phai buéc qua né
moi ngay trén dwong dén trudng. Ba ndi vdi toi rang viéc di tit noi nay
sang noi khac thvong rat nguy hiém. Ngwoi Nhat c6 thé thdm van va
thwong tra khdo nhitng nguoi di dwong ngay trén san ga néu giay to
chitng minh ctia ho cé bat c@ mot dau hiéu bat thvong nao.

Du ca cha va me t6i déu néi tiéng Nhat lwu loat, titng hoc chinh quy
¢ Bong Bac Binh Nguyén va & Nhat, khi gio day khong con bi ép budc
nhw thoi Nhat chiém dong, ho khéng noi tiéng Nhat vi bat ci¢ 1y do gi.
Du dé6i khi noéi tiéng Nhat 1a mot 1gi thé khi lam an v6i ngwdi Nhat, ho
cling nhat dinh 1a khong. Giéng nhuw moi ngwdi thudc thé hé 16n hon, cha



me t0i con nhd rd sy chiém déng Trung Qudc cia nguwdoi Nhat. Thé hé
ctia chung t6i biét vé sy tan bao ctia Nhat Ban ti* nhitng cau chuyén ctua
cha me ching t6i va tir nhitng cau chuyén lich st dugc ké lai. Nguoi
Trung Quoc van oan gian cay dang nhitng hanh dong tan bao ctia nguai
Nhéat & Trung Qudc. Tuy nhién, ngwdi phuong Tay it khi nghe niém oan
han nay dwgc thét thanh 10i. N6 duge xem nhw 1a mot van dé gitta nhitng
nguoi quen cil ma ngudi ngoai s& khong hiéu dwgc. Cac dan tdc chau A
c6 nhiéu diém giong nhau, tuy nhién nhitng quan diém hinh thanh qua
nhiéu thé ky twong tac va bi kich dong béi nhitng sy kién lich st gan
day, da dan két gitta ho nhitng m6i quan hé phitc tap va kho hiéu ma mot
ngwoi phuong Tay khong dé nam bat.
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Ngwoi Trung Quéc bi an

m HE THONG GIAI CAP CUANGUOI TRUNG QUOC

Cho dén thé ky nay, xa hoi Trung Qudc da dwoc té6 chitc thanh mot
hé thong giai cdp khong thay doi trong hang nghin nam. C6 bén giai cap
trong xa hoi Trung Hoa truyén thong: gidi hoc gia chiém dia vi cao nhat,
tiép do, theo trat tw gidm dan la giai cdp néng dan, thg thu céng va
thwong nhan. Giai cdp néi chung la cha truyén con noéi, nhung c6 mot
con duong quan trong dé chuyén tir giai cap nay sang giai cap khac, hé
thong thi cr. Thanh cong trén con dwong hoc van c6 thé nhanh chéng
dwa m6t nong dan khiém ton Tén dia vi giau sang quyén thé cia tang 16p
hoc gia.

Nguoi Trung Quoc luén gan cho thanh twu tri tué mot tam quan
trong qua dang. Hoc gia la hinh mau ly twédng ma nhitng ngudoi giéi nhat
phai phidn dau noi theo. Chi c6 hoc gid méi c6 thé gitt cac vi tri trong
chinh quyén. Nhitng nganh nghé khac, dau hitu ich va c6 tam quan trong
twong duong doi véi xa hdi cling khong dugce trong vong bang. Trong
hang tram nam, thai do nay gép phan lam kinh t€ Trung Quoc tri tré do
tao ra mot xa hoi “dau to” véi qua nhiéu nguodi tw duy va qua it nguoi
thue hién.

Chinh quyén cong san Trung Qudc cd gang ca nggi ngudi lao dong,
ha thap tang 16p hoc gia, nhung dinh kién veé giai cdp da tham can c6 dé
trong su6t hai muoi thé ky khong thé duwgc thay doi bang quy dinh. Nam
1985, t6i di tham mot nong trwong tap thé phat dat cta tinh Phic Kién.
Nong treong nay nudi lgn va ho hét sitc thanh cong. Piéu an twgng nhat
la nong truong nay hoat dong la nho nhitng ngwdi phu nit. Nhitng nguoi
dan ong gitt cac vi tri trong b0 may hanh chinh quan liéu. Du viéc nuoi

lon mang lai sy thinh virgng, nhithg nguwdi dan 6ng van giit cong viéc



ban gidy bdi ho khéng chiu noi y nghi minh la néng dan nudi lgn chit
khong phai la hoc gia.

Thwong nhan ludn gitt vi tri thap nhat trong thang thit bac xa hoi. Lui
tan vé thoi Tan (221 - 206 trCN), titng c6 mot nd lwc nham quét sach
“tang 16p ctia bon 1ai budn hén ha” nay. Hoang dé dau tién cta doi Han,
cai tri t* nam 206 dén 195 trCN, cdm thwong nhan mac lua hodc di xe.
Ong ta ciing danh thué ho cuc nang.

Ngay nay, 6@ Trung Quoc va Pai Loan, nhitng phan biét giai cap nhw
vay da trd nén c6 phan mo nhat. Sy bung no tri thitrc da tao ra mot tang
16p tht nam, tang 16p k¥ tri. Mot thwong nhan thanh dat ngay nay rat
khac v&i mot ké mic ca thoi xa xua trén thwong treong. Ong ta phai hiéu
vé tai chinh, ké todn, tiép thi, quan ly va hang tram van dé khac, chang
khac gi hoc gid. Mot nong dan thanh cong phai hoc nghé lam vuwon,
nghién citu khoa hoc vé dat, va nhiéu nganh khac, cling chang khac gi
hoc gid. Do vay, nhitng nong dan-hoc gia va thuvong nhan-hoc gia ngay
nay da mang thanh thé cua tang 16p hoc gia dén véi nhitng nganh nghé
trede day bi xem la hen mon.

m NAM TRUNG CHONG BAC TRUNG

Chinh nguwdi Trung Qudc cam thdy c6 nhitng khac biét dang ké
gitta nguwoi mién Nam va mién Bac Trung Quéc, va moi nguwdi Trung
Quoc ty xem minh thudc vé nhém nay hay nhom kia. Sw dong cam véi
nhom nay hay nhém khac ay khong phai luon duge quyét dinh bai dia ly.
Thi du, t6i dwgc nudi day & mién Nam nhung dong ho toi da song ¢ mién
Bac khong biét bao nhiéu doi. Toi, khong nghi ngo gi, la mot nguwdi mién
Bac Trung Quoc bat chap anh huwéng cia mién Nam khi toi tredng thanh.

Vé thé chat, ngwdi mién Bac Trung Qudc thuwong to, khoe, va ran
chac. Ngwoi mién Nam thwong c6 khung xwong twong doi nhé hon va
yéu hon. Phu nit mién Nam thwong thanh td hon va noi tiéng nhan sac.

Nguoi mién Bac thwong dwoc miéu ta 1a chat phat, thanh that va

cham chi. Ho c¢6 xu hwéng an mdc gian di. Ho rat c6 khiéu hai hudc,



nhung thuong bi xem la nong tinh b&i ho khong quen che giau cam xtc
that cia minh va khong kém ché con gian.

Nguwoi mién Nam cé xu hwéng khon khéo hon, thuwong 1a nhitng ké
c6 16i nghi ranh ma. Ho rat giéi budn ban, giao thiép va ti hao vé sy ranh
ma clia minh trong cac cudc thwong lwgng mua ban. Nguwdi mién Bac
thuong n6i minh “cé rudt dai hon nhitng nguwdi khac” nghia la ho nghi vé
moi chuyén lau hon. Ho suy nghi cac sy kién mot cach thau dao va
nghién ngam nhiéu chién lwgce khac nhau trong mét thai gian dai.

Nguwoi mién Nam c6 thoi quen an mac va tiéu khién tao nha. Sy khac
nhau gitta tinh khi ngwdi mién Bac va ngudi mién Nam cé thé nhan thay
dé dang trong tho cia ho. Tho mién Bac dé hiéu va manh liét. Sy duyén
dang ma né thiéu, dwoc bu lai bang si v6 tw. Tho mién Nam Trung Quoc
thuwong triv tinh va giau hinh anh hon, tran ngap nhitng cam xuc nhe
nhang.

Doi véi nguwoi phuong Tay, lam an v6i ngudi mién Bac dé hon véi
nguwoi mién Nam. Cung cach thang than cia nguwdi mién Bac dé hiéu hon
do6i v6i doanh nhan phuwong Tay. Nguwdi mién Nam thuong c6 nhiéu muu
toan va thwong dung nhitng chién lwgc tinh vi va phitc tap dé dat dugc
nhitng diéu ay.
= NGU'Ol TRUNG QUOC NGHI GI VE MINH

Khoéng nén vach ao cho nguwoi xem lung.
— Tuc ngit Trung Quéc

Nguoi Trung Quoc nao ciling gan nhu la triét gia. Ho danh rat nhiéu
thoi gian xem xét 16i lam ctia ca nhan cling nhw quoc gia cta ho. Giira ho
v&i nhau, nguwdi Trung Quodc cuc ky thang than thira nhan nhitng khuyét
diém ma nén van hoa phwong Tay c6 thé coi la nghiém trong. Nhung
nhitng diéu vé xau xa trong van hoa phuwong Tay khong han la thé trong
van héa Trung Quoc. Du sao di nita, nhitng khuyét diém nay khong phai



dé no6i vé ca nhan. Do chi la nhitng nét tinh cach cia dan téc ma, gitta
nguoi Trung Quoc vai nhau, chiing thuwong dugc thira nhan.
m Sang tao trong cach hiéu luat

Trong hang nghin nam, nguwdi Trung Quoc da phat trién nhitng
phuwong phap giao dich cda riéng ho. Khong giong ngudi phuwong Tay,
ngwoi Trung Quoc khong thich chong lai cac quy 1é. Khi né trd thanh
mat van dé doi vai ho, ho thich di vong hon la d6i mat véi né.

Trong nhitng nam 1920, chinh quyén trung wong ¢ Nam Kinh ra 1énh
cho tat ca cac vién chitc trong chinh quyén Trung Quoc & khu to gidi
Thuwong Hai chuyén ra khéi khu viee dy. Ménh 1énh nay tao nén mdt noi
hoang mang 16n trong cac vién chitc dia phwvong & Thugng Hai, phan 16n
ho cé nha va gia dinh ngu & d6. Sy phuc tung cling sé lam cho rat nhiéu
nguwoi @ Thugng Hai bi mat viéc.

Cac vién chiec khong no lyc déi mat véi nha cam quyeén trung wong
dé doi huy bé ménh lénh. Giadi phdp cta ho don gidn la doi tén van
phong, ti nhitng cai tén xac dinh ho la nhitng van phong chinh thitc cua
chinh pha thanh nhitng cai tén mo hé nhw “Coéng ty quan ly thwong mai”.
Phi ton tong cong la hai yen cho méi bang hiéu mdéi trén ctra trudc van
phong. Khong ai phai chuyén di. Khong ai bi mat viéc. Khong ai bi mat
thé dién.

Cau chuyén nay la mot thi du kinh dién vé cach nguwdi Trung Quoc
né tranh uy quyén chit khong thach thic né. Nguwdi ngoai qudc thuwong
hoc dwoc rang ngwdi Trung Quoc c6 thai do twong tw nhuw vay doi vai
cac hgp dong va théa thuan.

m Tinh y&u hoa binh clia ngwdi Trung Québc

Du da kinh qua v6 s0 cudc chién, ca trong va ngoai nwdc, nguwoi
Trung Quoc chwa bao gid hiéu chién. Trung Quoc luén la mot xa hoi
nong nghiép va cw dan cda n6 luon la néng dan hon la chién binh. Diéu

nay khong c6 nghia la ho khong hay gay sy v6i nhau. Cai nhau, la 16i va



ho hét, cling nhw thi thodng thuwgng cang chan ha cang tay vi mét chuyén
nho nhdt chang han nhw ché ngoi trén xe buyt, 1a nhitng chuyén thwong
thay trén duong pho ¢ moi thanh thi ctia Trung Quéc.
m Chéap nhan s6 phan ctda minh
birng ban tam dén vu thu hoach,
Hay chuyén tam gieo trong ding cach trén canh dong ctia nguoi.
— Tuc ngit Trung Qudc
Nguoi Trung Quoc tin rang moi chuyén xdy ra la két qua cia dinh
ménh. Ho tin rang con nguwoi c6 nang lwc rat han ché trong viéc dinh
hinh hay thay do6i s6 ménh ctia minh va rang ngwdi ta cang chi y dén no,
n6 cang t6i té hon. Ho tin rang ho nén chap nhan moi chuyén y nhu vay.
Hau qua cta thai do nay la thiéu chu dong.
m Sv chju dwng gian khé
Trong lich s, ngudi Trung Quoc da chiu dung gian kho vuwot qua
trai nghiém cua ngwoi phwong Tay. Diéu nay mang lai sitc manh nghi lwc
cho nguoi Trung Qudc, nhing dong thoi cling khién ho qua nhan nhuc
chiu dung sy chen ép bat cong ctia chinh quyén va xa hoi doi véi ca
nhan. Nguwoi Trung Qudc da quen chap nhan sy dan ap cua nha cam

quyen.

m Ban chét xao quyét va hay lang tranh ctia ngwdi Trung Qubc
Ba muoi sau ké, chay la nhat.
Hao han khong chién dau uong cong.
— Cach ngon Trung Quoc
Pay cé thé la nhitng tinh cach khién nguwoi phwong Tay that vong
nhat khi tim cach doéi phé véi ngwoi Trung Quoc. Béi viéc séng con la
khong bao gio dé dang & Trung Quoc, ngudi Trung Quoc da hinh thanh
mot su kinh trong sau sac d6i vdi kha nang song so6t. C6 nhiéu anh hung

trong lich st Trung Qudc rit lui, thdo chay, hay khi bi danh bai, hén ha



van xin tha mang, nhung la ngwdi cudi cung song so6t dé thang cudc
chién. Ciling c6 nhitng anh hung trong st sach Trung Qudc ma long can
dam da thic day ho chién dau chéng lai nhitng thé lwc khong thé vuot
qua va ciling la ngudi chét véi mot sy nghiép that bai. Nhém sau van
dwgc ngwdng mo vi long can dam va tinh kién dinh cta ho, nhung dé
lam hinh mau cho cudc séng doi thwong cua ho, hau hét ngwoi Trung
Quoc thich nhitng ké séng s6t hon la nhitng ké chién bai anh diing.
m Thiéu cach tan

Nguwoi Trung Quobc da ting dan dau thé gidgi vé cai tién cong nghé,
nhung tinh hinh xa héi Trung Quoc trong nhiéu thé ky da ngan can thw
nghiém véi cac phwong phap mai. Nén gido duc truyén théng cia Trung
Quodc ludn chu trong cac nganh nhan van, khong dém xia gi dén khoa
hoc va todn hoc. Nén van hoa Trung Quéc cé xu hwéng de nén nang luc
ca nhan va thwong ché ngy tinh than cta cdc ca nhan thao vat va manh

mé nhat, chit khong khuyén khich ngon Itta sang tao von di chap chon.
m Cho thém

Khi ngwoi Trung Qudéc mua ban v6i nhau, cho thém la cach cw xw
pho bién va dugc thira nhan. Néu mua vai qua tritng va it rau xanh ngoai
chg, nguwoi Trung Quéc thwong chd doi ngwoi ban rau cho thém mot it
hanh hodc vai ct ca rét. Nguwoi ban nao khong lam nhw vay sé khong ton
tai lau trong nghé.

Sv tréng cho duwgc cho thém chut gi dé lan ca dén mau dich quéc
té. Nguoi Trung Quoc thuwong chd dgi mot mén mién phi khi mua hang.
Khi giao dich v6i nguoi Trung Qudc, can cé mot khoan chénh nho vé gia
ca dé bu lai khoan cho thém.

Nguoi Trung Qudc cling thich doi dwgc giam gia. Ngwoi phwong Tay
c6 thé nghi rang mdt nguwoi chuyén nghiép nén ra mot gid thich hop
khong do6i. Tuy nhién, moi nguwdi Trung Quoc tir lic con bé da thanh thao

chuyén mac cad. Nguwoi Trung Quoc déi khi mac ca chi dé mac cad ma



thoi. Mot nha buén dé nhwa nguwdi Anh da ké vai t6i rang 6ng luon cong
thém 2 dén 3 phan tram vao gia hang héa ctia minh. Bang cach do, khi
chuyén mac ca bat dau, 6ng c6 thé nhwong khoan 1ai nay cho nguoi
Trung Quoc dé gitt thé dién cho ho.

Du do6i v6i ngwoi phwong Tay, goc ré cia hanh vi nay cé thé c6 vé
don gian chi la tién bac, sy that khong phai vay. Nguwoi Trung Quoc that
su tin rang moi nguwoi déu lién hé véi nhau béi mot rang budc nao dé va
moi rang budc nay sé doi hoi mét s6 bon phan. Nhitng ngwdi anh em sé
danh cho nhau nhitng diéu khoan t6t nhat khi giao dich. Khi mot thuwong
nhan biét dwgc rang anh ta va khach hang cung dén tir mét tinh 1é xa x6i
nao do, ong ta budc phai ban cho anh ta v&i gia ré hon nhitng nguoi
khac. Néu ho cung ho, cac diéu khoan cang phai t6t hon. Hoan canh cuia
tirng nguoi trong cudc mua ban cling quyét dinh cac diéu kién duwgc dwa
ra. Nguoi nghéo phai dwgc mua ban hang véi gia t6t hon so véi nguoi
giau.

Mot ngay no, tdi dang mai miét di dén phong khach san cua t6i vao
ba gid sang, rat mét madi sau chuyén bay tir Los Angeles dén Bac Kinh.
Lic d6 chi sau vu tham sat & quang truong Thién An M6n vai tuan va
trong thanh phé dang cé 1énh gidi nghiém. Du khach san cua t6i rat gan
quang treong, toéi quyét dinh du sao cling di b. To6i nghi rang cé thé do
la thoi diém va noi chén thich hgp dé thu thap mot s thong tin vé cac sy
kién trong thanh pho tir sau vu viéc kia. T6i khong cam thay rang t6i da
dat minh vao tinh trang rat nguy hiém; sinh ra va 16n 1én tai Trung Qudc
va di chuyén bang ho chiéu MY, t6i c6 thé la ngwdi Trung Quoc hodc
My, tuy theo tinh hinh.

Lang thang qua cac con duong, toi di ngang qua mot nguwoi ban hang
rong gia nua van con thitc bén chiéc xe day ctia 6ng ta. T6i bat chuyén va
ching t6i tro chuyén mot lic 1au. Chuing t6i kham pha ra rang ching t6i
cung dén tir Béng Bac Binh Nguyén. Thé roi ong ta phat hién ra t6i la
nguwoi My. Phan ¢ng tic thoi cia ong ta 1a “Thé thi sao c6 khong cho t6i



mot it tien?”. Ong ta chic chin cho rdng dng ta hin nhién c6 quyén duoc
mot khoan kha kha. Gia dinh ching t6i ciing dén tir mot ving qué. Ong
ta da doi x vdi t6i nhuw ban beé khi t6i chi c6 mot minh trong mot thanh
phé 16n. Ong ta nghéo con tdi, mot ngwdi My, hin nhién 1a giau. Vi tat
cad nhitng moi lién hé gifta ching to6i va sy bat binh dang vé tai san cia
ching t6i, phan 16n ngwdi Trung Qudc sé cam thdy y nhuw vay.

Nguoi Trung Quéc cling dem thai do do vao giao dich qudc té: Trung
Quoc nghéo, phwong Tay giau. Do vay, Trung Qudc cé lgi hon mét chut
trong giao dich so vGi cac quoc gia phwong Tay giau c6 la ding dan va
thich hop.

m Khéng muén lién luy
B6t mot trach nhiém t6t hon thém mot.
Nhitng n6 Iyc khong can thiét mang lai nhitng rac réi khong mong doi.
— Cach ng6n Trung Quoc

Nguoi Trung Quoc khong thich lién luy bai viéc do hay kem theo ca
trach nhiém - va trach nhiém nghia la phai chiu trach nhiém. Trong mot
xa hoi xa hoi chu nghia, ngudi ta khong cé6 dong co dé ganh vac trach
nhiém gidi trinh khong can thiét. Nguwdi Trung Quoc quan tam dén hanh
phtc cua rieng minh hon la 1gi ich chung.

Nam 1989, t6i dén dai truyén thanh quéc gia Trung Quoc dé thwong
lvgng cho mot chwong trinh truyén thanh san xuat tai My va do cac nha
quang cao My tai trg, dwgc phat thanh moi tudn mot gio & Trung Quoc.
Cac quan chitc cta dai khong chi quan tam dén déla My ma do nhan
thay viéc thwe hién chwong trinh cua dai truyén hinh quéc doanh khéng
sang tao hay thu vi nhu twéng twgng, ho rat thich thu tredec mot chwong
trinh do My san xuat. Chang t6i da dat duwgc thoa thuan ban dau veé
format chwong trinh. N6 sé duwgc long nhac phuwong Tay va cac cudc
phong van vé@i nhitng ngwdi noi tiéng va cac doanh nhan phuong Tay,
nhitng ngwoi sé cé nhitng y twdng c6 thé khién nguwdi dan Trung Qudc



thich thi. Van dé duy nhat con phai thdo luan thém la tién. Cac cudc
thwong lwgng vé van dé tién bac kéo dai vai thang, nhung cudi cung
ching t6i cling di dén mot théa thuan. Ngay khi téi nghi rang moi viéc da
tot dep thi td6i nhan dwgc mot birc thw théng bao rang format chwong
trinh da dugc sta lai. Ho sé khong cho phép phong van. That ra, sé
chang c6 néi nang gi; chi c6 am nhac thoi.

Khong can phai héi, td6i ngay lap tic hiéu diéu gi da xdy ra. Ho rat
can tién ctia nguwdi My, ho da hoan tét viéc kiém duyét va bién tap nhitng
gi dugc phat séng va thoat dau moi ngudi déu cho rang dé la mot format
tuyét voi. Nhung khi dén chuyén chiu trach nhiém vé nhitng gi dugc
phat séng thi khong vién chitc nao san long chiu trach nhiém viéc tng ho
y twdng nguoi ngoai quoc dwgc bay té quan diém cua ho trén séng
truyén thanh ctia Trung Quéc, nhat 1a sau nhitng su kién ¢ Pong Au, moi
nguy hai ctia viéc dé cho nguwdi Trung Quoc ti€p can v@i quan diém
phuong Tay cang r6 nét hon.

m Tinh ich ky

Thure vi Thién.

— Tuc ngit Trung Qudc

Trung Quoc ludn la noi c6 qua nhiéu ngwdi va cé qua it thi can thiét
co ban trong doi song. Khuynh hwéng ich ky ctia ngwdi Trung Qudc mot
phan la do hién thyc sinh ton. Tinh khong ich ky 1a mot dic tinh thuwong
dwgc thé hién & noi c6 da cho moi nguoi.

Mot nhan t6 khac gép phan vao sy ich ky nay la sy hiéu sai mot
triét Iy c6 xwa ctia nguwdi Trung Hoa day viéc cham lo cho céi toi (tu
than) dé song hop Pao. Cai toi dwgc dé cap dén trong hoan canh nay la
cai t6i tinh than. Tuy nhién, khi thoi gian troi di, diéu nay bi hiéu sai
thanh cai toi riéng 1é. Két qua, thay vi phan dau dé cham lo cho cai t6i
tinh than thi lai 1a sy ich ky don thuan.

m Khéng quan tdm dén cla cong



Thai do ich ky cia nguwdi Trung Quoc da dan dén viéc bé mac hoan
toan tai san cong cong. Mitc do hu hai cta cac cong trinh cong cong &
Trung Quoc do bi st dung khéng ding cach va bi bé mac la cyc 16n.
Ngay ca cac cong trinh twong doi méi cling trong mot tinh trang khién
ngwoi phuong Tay khong thé tin noi.

Viéc x4 rac va khac nh6 & noi cong cong la nhitng thi du vé sv coi
thwong ctia cong cta nguwdi Trung Quoc. Ngay ca mot vién chitc Trung
Quodc cling sé don dep bén trong chiéc xe hoi ctia minh bang cach ném
rac ra ngoai pho. Du khong lam vay & nhitng khach san va nha hang noi
khach phwong Tay thwong lui t6i, & nha hang Trung Quoc, khach chang
nghi ngoi gi vé viéc khac nho hay viit rac 1én san.

m Thiéu doan két/ théng nhét

Thién cao, Hoang dé vién. (Troi thi cao con vua thi & xa.)

— Céch ngon Trung Quoc

Qua cau cach ngon nay, nguwdi Trung Quoc mudn noi rang, mac du
luat 1é hay chinh sach qui dinh ngwgc lai, ho hoan toan cé quyén lam
theo y minh trong pham vi hoat dong ctia chinh ho.

Ton Dat Tién, cha dé ctia nwdc Trung Quoc ngay nay, lo ngai sau sac
vé sy thiéu doan két ctia ngudi dan Trung Quéc. Ong vi ho nhw mét dia
cat, hang ti hat riéng 1é khong c6 sy gan két hay sitc manh nao. Moi hoc
sinh Trung Quoc déu dwgce day thi du ma Ton Dat Tién da dung dé minh
hoa tim quan trong ctia sy doan két. Ong cam mot doi diia trén tay va dé
dang bé gay ching. Sau d6, 6ng cam lay nhiéu do6i diia va c6 bé gay
ching, nhung khong thé.

Céac nha lanh dao Trung Qudc nhiéu lan kéu goi doan két. Nhung
si doan két khong ton tai trong gidi doanh nhan lan trong chinh quyeén.
Moi ngudi Trung Qudc c6 mot muc tiéu riéng ma d6i véi anh ta ndé quan
trong hon rat nhiéu so v6i nhitng muc tiéu chung cia nhan dan Trung
Quoc.

m Thiéu giao tiép



Hoa ti* miéng ra.

— Céch ngon Trung Quoc
Nguoi Trung Quoc cdm thay rang viéc giao ti€p khong can thiét chi
c6 thé dan dén s phién toai khong dau. D6 la quan diém chung cta céac
cong chitc chinh quyén quan liéu & ca Trung Quoc va Dai Loan. Mot to
chitc kinh doanh vi 1gi nhuan phai hwéng dén thanh qua, vi thé thai do ay
it thdy trong khu vuc nay. Nhung cac cong chitc quan liéu thi khong

thich tao ra thanh qua bang cach khong dinh liu vao chuyén phién phitc.
Hay xem xét treong hop cta hai hé thong quan liéu Trung Quoc, mot
bo phan ché tao san pham va mot bo phan nhap khau, cing chung mot
toa nha. Du cach nhau chi mot vai buéc chan, khong bo phan nao lién lac
v6i bo phan nao. BO phan san xuat thuwong san xudt ra cung loai hang hoa
ma bd phan nhap khau thwong tim ¢ nwdc ngoai. Tuy nhién, thuwong thi
do6i thoai cling sé mang lai khac biét khéng 16n béi bd phan san xuat
quan tam dén viéc kiém dwoc dong tién manh tir hang xudt khau hon la
san xuat cho nhu cau tiéu thu trong nwdc. Poi v6i ho, viéc lvgng tién
manh & phong bén dang duwgc rit ra dé mua cung loai hang hoéa la khong

quan trong. Bo la chuyén cua nguoi khac.
m Su bat hoa gitra tam va khau

Nhitng gi ngudi Trung Quoc noéi thwdng khong phai la nhitng gi ho
that sy muon néi. Nguwoi Trung Quoc hay noi gidm va thwdng néi quanh.
Diéu nay dac biét dang khi ho néi nhiin nhwong. Néu mot nguwdi Trung
Quodc nobi rang 6ng ta thady minh khéng du tw cach dé ganh vac mét trach
nhiém nao d6, 6ng ta that sy khong c6 y d6. Ong ta mudn néi 1a ong ta
c6 kha nang nhung khiém ton. Piéu do6 chi dé cho nguwdi nghe nhan thay
dic tinh khiém t6n ctia 6ng ta dé roi nhan ra 6ng ta xirng dang. Ai voi
vang chap nhan 10i tir choi cia 6ng ta co6 thé ty chudc 1ay oan thu.

m Nong voi va kién nhan



Nguwoi phwong Tay cho rang nguoi Trung Qudc rat kién nhan. Thoi
gian co6. Vé troi cham chap ¢ Trung Hoa luc dia, du Dai Loan va Hong
Kong di chuyén véi toc do gan bang phwong Tay. Thoi gio chwa bao gio
1a vang bac nhv thuong thdy & phuong Tay. O Trung Qudc, thoi gian 1a
thoi gian con tién bac la tién bac. Nguwoi Trung Quoc lam viéc mét cach
cham chap, c6 1€ la vi ban lam cang nhanh thi ban cang phai lam nhiéu
viéc. Khi mot hoc gia bt tay vao viéc, 6ng ta 1am nhan nha. Ong ta c6
thé vira hat tau vira thwdng thivc mot coc tra va tham gia vao mét cude
trao doi nho nhé veé lich st xwa cili va chuyén doi mach ngay nay. Ro6i sau
dé 6ng mé gidy to trong ngay ra roi vira doc ky né 6ng ta vira cham rai
nham nhap mot tach tra khac. Khi da xong, 6ng ta triéu tdp mot cudc hop
dé thado luan vé nhitng van dé cap bach. Sau mot khoang thoi gian thao
luan vira phdi, 6ng ta thé hién sy than trong dién hinh cta mét hoc gia
bang 15i 1é sau “Chiing ta sé xem xét thém vé van dé nay vao mot ngay
sip t6i.” Ong ta da hoan tat mot ngdy lam viéc t6t dep va gid 1a lic vé
nha.

Nhung ciing chinh nhitng ngwdi nay thiwong thiéu sy kién nhan trong
cudc song hang ngay ctia ho. Thi dy, chang c6 chuyén sap hang gi & tram
xe buyt; nguwdi Trung Qudc chd xe buyt dén réi chen nhau l1én. Ho tham
chi c6 thé danh nhau véi tai xé xe buyt, r6i sau d6 chodng nhau v&i mot
ngwoi khac dé tranh mot cho trén xe buyt. Ho cling thé hién mot tinh khi
nong ndy hung hang y hét khi ngéi vao cho ngoi da dugc dinh trudce trén
may bay, noi ma 16i hanh x nhw vay du thé nao di nita cling chang c6 y
nghia gi.

Thong thwong, do tinh khi néng v6i nay, nguoi Trung Quoc chon
cach khong tuan thua luat 1é. Thi du thich hgp nhét cho diéu nay la hanh
vi tham gia giao thong ctia ho. O t6 1a nguyén nhan hang dau trong cac
vu tai nan chét nguwdi & Trung Quoc. D6 la mot con s6 thong ké khong
thé tin dugc néu so véi s6 ngudi it 6i c6 6t6 ¢ day, nhung ai tirng 1ai xe &
Trung Quoc sé khong ngac nhién bdi bao cao nay.



Day la mot trong nhitng mau thuan trong van héa Trung Quéc. Mot
mat, ngwoi Trung Quoc hoat dong nhu thé thoi gio 1a vo tan. Mat khac,
cac ca nhan thwvong hanh x* hung hang, ich ky, va hot hoang trong cudc
song thuwong ngay cia ho. Mot khach hang cua téi, nguwdi tirng cung t6i
du hanh & Trung Quéc trong hon mot thang, da miéu td Trung Quoc la

mot xa hoi hoang loan.
m Thoi ghen ti

Nguwoi Trung Quoc tin rang long ghen ti ctia ho 1én hon nguwoi
phwong Tay. Nhiéu nguwoi ghen ti vGi thanh cong ctia nguwoi khac, nhat la
ctia ban be hay déi tha cta ho, va tham chi cad v6i nhitng ngudi ma ho
khong quen biét. Nhung that ky la, c6 mot quy luat ngam 1a ho chi ghen
tirc véi nhau chit khong phai vGi ngudi ngoai quoc.
m Sy wa thich 16i tw duy chién lwoc

Nhu t6i da noéi, ngwoi Trung Quoc la mot dan tdc cd chién lwgc.
Nhitng tinh hudng sé dwgc xtr ly bang trye gidc hay lwong tri theo 16i tw
duy phwong Tay la doi twgng cta cac chién thuat chinh thoéng trong tw
twong Trung Qudc. Ngay ca tré nho ciling hoc cac chién thuat tng phé
v@i rat nhiéu van dé thuong ngay.

m Lo xa

Nguoi Trung Qudc cam thay rang néu ban khong lo dén twong lai,
rac roi sé nhanh chéng roi xuéng dau ban. Phan 16n nguwdi Trung Quéc
tha lo lang vé kha nang gap kho khan trong twong lai hon la an hwéng
hién tai va doi mat véi khoé khan vao thoi diém né dén, néu cé. Ho “lo
tredc” vGi hy vong rang ho sé khéng phai lo lang gi trong twong lai.
Dbiéu nay mau thuan sau sac véi s chap nhan dinh ménh cia ho mét khi
né den.
m Nhitng khiém khuyét trong nguyén tac lam viéc cla nguoi
Trung Qudc

Ngua, ngwa. Ho, ho.



— Tuc ngit Trung Qudc

Y nghia ctia cau tuc ngit nay 1a “Téi ciing khong chic né 1a con ngwa
hay con h6, nhung ma né c6 bén chan va mot cai dubi.” Noi cach khac,
no sé dugc cho qua.

Thiéu kiém soat chat lwgng thwong la mot van dé ¢ noi lam viéc cta
ngwoi Trung Quoc. D6 1a mot trd ngai cue 16n khi giao dich quoc té véi
Trung Qudc. Lao dong va cac nha quan ly Trung Quoc thuwong chang cé
mot y niém nhé nhat nao vé cac tiéu chuan chat lwgng duwgc doi hoi trén
thi truong quoc té va thuwong cam thdy rang ngwdi ngoai qudc nhang xi vi

nhitng chuyén khong dau.

m Khuynh hwéng do dw ciia ngudi Trung Québce
Troi c6 khi bao giong bat chot, nguwdi cé lic gap han kho lwong.
— Tuc ngit Trung Qudc
Nguoi Trung Quoc tin rang tinh trang ctia moi vat la khong thé doan
tredc va la nhat thoi. Vi thé, ho do dv khi ra nhitng quyét dinh cubi cung.
Cac quyét dinh thwong dwgc dwa ra cung vdéi tiw “tam thoi” dinh kém
theo.

Mot thi du kinh dién vé tinh do du khong quyét cua Trung Quoc la
viéc chon qudc ca cho Trung Quoc. Ngay 27 thang Chin nam 1949, sau
muoi bon nam kéu goi mot bai qudc ca thich hop, Gy ban tru bi tuyén bo
“Hanh khiic cta nhitng ngudi tinh nguyén” 1a quoc ca tam thoi. Trong
cudc Cach mang van héa, c6 mot giai doan bai “Phuwong Bong do” dugc
thay thé dé lam quoc ca. Nam 1979, rat 1au sau khi da dwgc chon lai lam
quoc ca tam thoi, ca tir ctia “Hanh khic cia nhitng ngudi tinh nguyén”
duwgc thay doi theo ménh 1énh ctia Pai hoi Nhan dan. Nam 1982, Pai hoi
Nhan dan khéi phuc lai ca tir nguyén thiy va cu6i cung da chon “Hanh
khtic ctia nhitng ngudi tinh nguyén” lam quoc ca chinh thitc.

Nguoi Trung Quoc cam thay rang bat cit quyét dinh, théa thuan hay
hop dong nao ciling cé thé diéu chinh lai nham doéi phé véi tinh hinh thay



doi.
m C6 hay mét thé dién

So mat mat chi la sg ton thwong long tw trong. Co rat nhiéu nguyén
do gay mat mat: co hoi thang tién bay lau mong chd vuot khéi tam tay,
con thi héng, con gai két hon véi ké nghéo hén, mot nguwdi anh em lam
viéc ¢ vi tri thap kém, tat thdy moi diéu ké ca viéc nhan mot mén qua ré
tién. Danh sach nay con dai mai. Phia nguwgc lai theo logic nay la bat c&
cai gi dé cao cai t6i va mang lai thanh danh sé dwgc xem la “né may n@
mat”.

C6 hai 1y do ma ngudi Trung Quoc thich lam an véi cac cong ty 16n
c6 danh tiéng qudc té. Mot cb lién quan dén sy 6n dinh: Nguwoi Trung
Quéc cam thay cac cong ty 16n bén vitng hon va m6i quan hé lam an sé
an toan hon. Ly do thi¢ hai quan trong hon, thé dién. Ngudi Trung Quoc
khong muon bi dong nghiép xem la ké lam an véi cac cong ty hang hai.
Ho hanh dién khi lam an v&i cac céng ty quoc té 16n nhat va noi tiéng

nhat.

m Khuynh hwéng thich phan xét nguwoi khac
Ctr tat vao mat cho dén khi n6 swng phong 1én.
— Tuc ngit Trung Quic

Y nghia an sau 18 khuyén nha nay 1a dé hang x6m lang giéng khoi
cwoi nhao ban vi ban nghéo déi va hoc hac, ban phéi lam cho minh trong
map map va giau cé bang cach tat vao mat minh cho dén khi né sung
phong lén.

Nhiéu Hoa kiéu khéng thich giao thiép véi cac hdi nhém cua Trung
Quodc. Ho cam thady rang khi tiép can mot cach khong can thiét véi nhitng
nguoi Trung Quoc khéc, ho c6 nguy co phdi chiu nhitng 10i chi trich cay
doc. Diéu nay c6 thé kho hiéu déi v6i nguoi phwong Tay bdi ho c6 dn
twgng la ngwoi Trung Quéc nhin nhwong va khiém tén. Trong thuc té,



nguwoi Trung Qudc thwong doi v6i nhau day ac y. Ghen ti vGi nguoi gap
may va khinh ré ngwdi rai van la nhitng anh huwéng rat 16n trong cong
dong nguoi Hoa.

Toi da song & My gan hai muwoi nam. T6i chwa bao gio gia nhap hay
giao du vdi bat ct t6 chirc hay hoi nhom nguwdi Hoa nao. Toi chi giao
thiép v&i nhitng nguwdi Hoa khac véi tw cach ca nhan. T6i khong hé lap di
vé mat nay. Luc & Trung Quoc, t6i thuwong phat hién nhitng nguwoi Hoa
ban bé t6i c6 gang danh gia t6i theo hiéu biét ctia ho vé s giau cé cia
nguwoi My. Ho c6 xac dinh xem t6i giau c6 va thanh dat ra sao theo céac
tiéu chuan My dé ho c6 thé phan xét to6i cho phu hop.

m Thich ngbi 1& d6i mach
Treong gia thi dai, Ly gia thi ngan.
— Tuc ngit Trung Qudc.

Cau tuc nglt nay dé cap dén mot sy thuyc rang ngwdi Trung Quoc
luén c6 chuyén ngoi 1é doi mach gi dé vé moi gia dinh. Néu khong budn
chuyén, cau chuyén Iic tra du ttu hau con gi la thu vi. Nguoi Trung
Quoc luoén quan tdm xem hang x6m cua ho dang lam gi. Két qua Trung
Quoc la mot xa hoi hau nhue hoan toan khong c6 su riéng tuw.

m LOong yéu nuwoc

Nguoi Trung Quoc vo cung ai qudc. Qua vo so6 nha cai tri va quyén
lwe 1anh dao, chu nghia yéu nwéc van la mot nguon lwc duge wa chudng.
Du cw tri @ bat ¢t noi nao trén thé gidi, ngwoi Trung Quoc van xem dat
me la than yéu. Khi mot lanh dao dugc yéu kinh qua doi, nguoi Trung
Quoc thé hién nhitng cdm xtic nhw thé ho vira mat di mot ngwoi than.

m Kuan-Xie (quan hé) va Ho-Tai (hau dai)

Kuan-Xie va Ho-Tai la nhitng khai niém quan trong phai hiéu néu
mot ai d6 muon hoat dong hiéu qua trong xa hoi Trung Quoc. Kuan-Xie
theo nghia den la “cdc mdi quan hé”; Ho-Tai c6 nghia la “phia sau san

khau”. Két hgp lai chiing &m chi sttc anh hwdng ca nhan va cac méi quan



hé quyén lwc cia m6t ngwdi nao d6. Mot vién chitc cap cao cia Trung
Qudc c6 1an than phién véi t6i “O Trung Quédc, c6 bao nhiéu luat 1é hay
bao nhiéu 1é phai vé phia ban déu khéng quan trong, néu khong c6 Kuan-
Xie, ban chang c6 gi. Du ban & ngoai vong phéap luat va chang cé 1é phai
gi, néu c6 Ho-tai va Kuan- Xie thich hgp, ban sé khong thé sai.”

O bét cit noi nao trén thé gidi, cdc méi quan hé ¢ anh huwdng déu cé
thé 1a tai san 16n. Nhung ngudi ta can phdi nhan tdm quan trong cda
ching 1én nhiéu lan md&i hiéu dugc tam quan trong ctia Kuan-Xie & Trung
Quoc. Trong nam nghin nam, ké c6 téi dugc tha bong nhd Kuan-Xie con
nguwdoi vo toi thiét mang vi khong cé né. Ké dot nat dwgc cat nhac con
ngudi cé tai bi thai hoi. O Trung Quédc, ngudi ta hiém khi duge danh gia
chi qua nang lyc. Tat cd moi ngwdi Trung Quoc déu chiu anh hwéng cua
Kuan-Xie va Ho-Tai hay la viéc khong c6 nhitng thit quy gia nay.

Khong c6 Kuan-Xie, viéc di lai & Trung Quoéc gan nhw khong thé
thwe hién dwoc. O Trung Quéc, ban khéng thé dit ché trén xe lita hay
mdy bay nhv & phwong Tay. Vé chi c6 thé mua tai noi khdi hanh. bé
thue hién mot chuyén cong tac tivt Bac Kinh sang Hong Kong qua nga
Nam Kinh, Tay An va Ha Mon, ngudi di phai ti dan xép nhd ngudi mua
vé & moi thanh pho dy cho chang tiép theo ctia cudc hanh trinh. Dé di lai
du gan hay xa, ngwdi di can phai quen biét nhiéu nguwoi ¢ khap moi mién
dat nwdc, dé ho cé thé mua vé giip anh ta. Néu khong, anh ta sé phai
mua vé khi anh ta dén titng thanh pho. Coé thé khi dén noi, anh ta sé phai
dgi vai ngay dé c6 cho trén chuyén xe ltra anh can phai di. D6 la 1y do tai
sao ngwoi ta luon thay nhiéu néng dan & ga xe ltta Bac Kinh. Nhiéu noi
khong c6 tau sudt, va Bac Kinh la mot noi thong thwong dé doi tau. Co
thé mat vai ngay méi 1én dugc ding chuyén tau can di. Nong dan, phan
16n khong c6 Kuan-Xie, ngu ngay truedc ga bai ho budc phai dgi chuyén
tau cua minh. Hé thong that toi té dén ndi ngay ca cudc hanh trinh don
gian nhat, chwa néi dén cac chuyén cong tac quan trong, doi héi phai c6
Kuan-Xie.



Tam quan trong ctia nhitng mo6i quan hé c6 tam anh hwong la dac
trung cla tat ca cac xa hoi chau A. Néu dwgc mdt nhan vat thich hop gidi
thiéu hay tién c®, ban sé dugc chao don nong nhiét. Néu ban duwong dot
g0 ctra, sé c6 mot khodng cach rat kho vugt qua. Cac cong ty phuong
Tay c6 thé gidm bét vo s6 cong viéc bang cach sap xép cho cac dai dién
cta ho dwoc gidi thiéu bai nhitng nguwdi thich hgp. Biéu nay cling ding &
khap noi trén thé gidi, nhung khong 1a diéu kién tién quyét can c6 dé
giao dich nhv & chau A. Hay dung Kuan-Xie & d6 va con dudng cta ban
sé tré nén bang phang.

m D3c diém dia phwong

Nguwoi Trung Quéc coi trong moi quan hé chat ché véi lang xém
hodc tinh li. M6i quan hé t6t titc thdi ndy sinh khi ban kham pha ra ai dé
cung qué véi ban, va moi quan hé nay dong mot vai trd quan trong trong
van c0 Kuan-Xie hay Ho-Tai.

O nhitng thanh phé 16n nhw Los Angeles va New York, nhitng ngudi
Trung Quoc dén tir cung tinh thanh sé dinh cw gan nhau. Du nhw da néi,
mot s6 ngwoi Trung Qudc gitt khodng cach dé khéi tréd thanh muc tiéu
cta chuyén ngoi 1é doi mach, nhitng nguwdi khac thich tro choi dy. Ho
giao du v@i nhau, ho trg nhau, va tim vui trong viéc dau da trong hiép
hoi dia phwong cua chinh ho va véi nhitng hoi nhom khac.

m Mbi quan hé gia dinh la cwc ky quan trong

Nhitng mdéi quan hé gia dinh bén chat la redng cot ctia nén van minh
Trung Hoa. Chinh nhitng méi quan hé nay giip nguwoi ta song sot qua
nhitng cudc nodi chién dwong nhu chang bao gid cham dit & Trung Qudc,
va cling chinh nhitng m6i quan hé nay khién cho nén van minh Trung
Hoa khong thé bi pha hay.

Thong thwong trong cong dong nguwdi Hoa & nuwéc ngoai, nhitng
ngwoi cung ho sé tao thanh hiép hoi. Nguwdi Trung Quoc tin rang nhitng
nguoi cung ho von xudt phat tir cung mét dong ho xa xwa.



m Hao-She (hao sac)

Hao-she c6 nghia la “thich tinh duc”. Méi quan hé tinh duc ngoai
hon nhan rat pho bién doi vdi dan 6ng Trung Quoc, nhat la nhitng ngudi
giau c6 hoic c6 dia vi cao trong xa hoi. O Pai Loan va Hong Kong, két
hgp tinh duc v6i cong viéc thwong dugc xem la théi quen tét. Mot doanh
nhan thwong chiéu dai khach hang & mot noi chon dac chat Trung Hoa,
quan rrgu. Quan ruou la noi phuc vu thite an va regu manh va thuwong
cung cap dich vu ban gai trong su6t bita an cho cac nhém dan 6ng. Quan
regu thue ra khong phai 1a nha thd, nhung cac cude hen ho cé thé duge
dan xép & do dé cac c6 gai hau ruegu dén vdi nhitng ngwoi dan 6ng trong
phong khach san cua ho sau do.

Du chuyén nay pho bién, khong phai moi dan 6ng Trung Quoc déu
tham gia. N6i chung, quan diém cua dan 6ng Trung Quoc la diéu gi ma
vo anh ta khong biét sé khong lam tén thuwong co dy. Mot doi tac Dai
Loan cho biét nhitng s phan bdi nay t6t cho cudc hon nhan cua anh ta.
Anh ta néi rang khi cam thay c6 16i vi da ngoai tinh, anh ta doi x@ vdi vg
tot hon. Nhiéu nguwdi vg cta cdc doanh nhan Trung Quoc chidp nhan
chuyén két hgp tinh duc véi cong viéc nhue la mét thong 16. Ho co gang
lam ngo chuyén do.

Két hgp tinh duc véi céng viéc chi dwgc thyce hién trong cac nhém
doanh nhan toan nam gi¢i. Néu c6 mot giam doc nit trong nhém, kiéu
gidi tri nay duoc xem la chuyén khong bao gio c6 thé xay ra.

Doanh nhan My hay ludn nhé ring doanh nhan chau A thudng hao
hitc dgi xem ho sé dugc tiép dai thé nao khi dén My cong tac. Cac hop
dém c6 phu nit an mac héd hang hoac khoa than sé nam & dau danh sach
chd doi caa ho. Phan 16n dan 6ng chau A s& qua béi réi khong dam noi
ra néu ban loai cac noi chon an choi khoi cudc hanh trinh ctia ho, nhung

ho sé rat that vong. Mot giam déc My toi biét, dd bao mot s6 gai goi



quyén rii va cao cap dé gidp vui cho cac khach hang chau A cta cong ty
ong ta.
Hay luon nhé rang t6i khong cong nhan hay khuyén khich nhitng
tro tiéu khién kiéu nay. T6i chi miéu ta théi thwong ma thoi.
m Nguwoc dai tré em
banh la du yém; mang la thuong.
— Phuong ngon Trung Quéc vé cach day do con cai
bau nam 1988, mot bai bao trén td People’s Daily (Nhan dan Nhat
bao) khdo sat treong hgp mot dita bé chin tudi bi me danh dén chét béi
diém sO cua em trong hai mon hoc & trwong xuong thap hon 90/100.
Trong su6t hai nghin nam, nhitng gi ma ngay nay phuwong Tay ching ta
xem la nguwgc dai tré em xdy ra hang ngay & Trung Qudc. Bai xa luan cta
t0 bdo nay that sw la bai dau tién ngu y rang nguwoc dai tré em la diéu
khong thé chap nhan duwgc. Bai bao tiép tuc thuat lai rang cac bai twong
thuat trén bao chi vao thoi diém xay ra vu viéc da khong khién cac bac
cha me & Trung Quoc nhin lai hanh vi cta chinh minh ma dwgc dung dé
canh cdo con céi ho. “Thay chuyén gi xay ra véi thang nhdoc nay réi chg?
biém cua may ma khong cao, tao cling danh chét may y vay.”

Mot dai truyén thanh & Trung Quéc da thyc hién mot cudc khao sat
cho thay rang 90 phan tram tré em & Trung Quoc bat man véi cha me
ching va 80 phan tram thwong xuyén bi danh dap. Mot dia tré gao to:
“Khi ho danh con, con twéng minh chét dén noi nén con c6 thé sé danh
lai ho. Con khong bao gio quén nhitng ké da danh con. Con ghét ho ngay
hom qua, hom nay va ca ngay mai nita.”

Gan day, khi dang & DPai Loan, t6i thay nhitng bitc tranh vé bang chi
mau cta mot nhom tré con duwgc trién 1am nhan ngay Lé phu than caa
Trung Qudc. Phan 16n cac bitc vé miéu ta canh cha me trirtng phat tré em

va tré em bi dau dén. Mot trong nhitng birc d6 miéu td mot cau bé nam



trén dui cha n6. Khi nguoi cha dét dit con, nhitng giot nwéc mat 16n tr

mat cdu tuén ra nhw mwa va dong thanh viing 16n trén san.
m SO VO

ban 6ng Nhat va Triéu Tién nhan manh va rat ty hao vé su phuc tiing
cta vg ho. Pan 6ng Trung Qudc, ngugce lai, chap nhan quan diém rang
mot ngwoi dan 6ng dich thwe phéi biét sg vg. Bang cach hom hinh tu
cwoi minh vé sw khim num cta chinh ho tre6c mat vo, ho tim cach thé
hién mot sy diu dang kho thay ciing nhw ham y rang mot ngwdi dan 6ng
dich thyc khong cam thay bi de doa bdi mot nguwdi hén phoi nghi sao noéi
vay.

Hoang dé dau tién doi nha Tuy (581 CN), Van Dg, thong nhat Trung
Qudc sau gan hai tram nam noi chién va chia cat. Bat chap thanh tyu nay,
twong truyén rang ong ta sg vg dén noi moi khi ba titc gian 6ng sé chay
vao nui trén va khong quay lai cho dén khi c6 nguwdi phi ngwa t6i cam
doan rang ba da ngudi gian.

Thai Tén hoang dé (626 - 649 CN) doi Buwong, da khai sinh Ky
nguyén Hoang kim thit nhi cia Trung Quoc khi gitp cha 1at d6 nha Tuy
1ap nén nha Pudng. St sadch noi rang Phong, té twéng cta Thai Ton
hoang d€, v6 cung sg vg; cudi cung, khi khong con chiu noi nhitng tran
chtti raa cia ba, 6ng dén nho hoang dé gitp do. Hoang dé bao Phong dwa
vg dén roi ong sé dat ba ay vé ding ché cda minh. Vg Phong dién kién
hoang dé va ho trao doi vai 10i; sau do, hoang dé goi Phong dén trudc
mat roi truyén rang chinh ong ciling s¢ vg Phong va tir nay Phong nén
ngoan ngoan nghe 15i ba ay.

Trong lich st Trung Qudc, c¢6 nhiéu phu nit thong linh dé ché va
nhitng nit chién binh danh bai nam gigi trén chién treong. Phu nit chién
dau va chét canh dan 6ng trong nhitng cudc cach mang trong thé ky hai
muoi. Trong gia dinh ngwdi Hoa, vi tri cao nhét thwong do phu nit trong
nha nam git. Quan diém pho bién & phwong Tay rang phu nit Trung



Quoc phu thudc va khong c6 quyén hanh la sai lam. Tinh trang dé chi
ton tai vao thoi nha Minh (1368 - 1644 CN). Quyén tiéu thuyét kinh dién
cta Trung Quoc thé ky thtt muwoi chin, Hong Lau Mdng, miéu ta song
dong doi s6ng bén trong gia dinh Trung Qudc va vi tri cia nguwdi phu nit
¢ do.

m Tinh hai hwéc cia nguwdi Hoa

Tinh hai hwéc ludon gitp nguwdi Trung Quoc giam nhe nhitng thong
kho von thwong la dinh ménh cua ho trong sudt lich st Trung Hoa tham
tham. Kha nang thady suw hai huwéc trong nghich canh cho phép nguoi
Trung Quéc song sot khi déi mat véi nan déi, dich bénh, ndi loan, va
ngoai xam. Khiéu hai hwéc ctia nguwoi Trung Quoc chi cé thé thay trong
nén van hoa cia hg. Nhitng diéu cé vé buon cuoi doi v6i ngudi Trung
Quéc thuong dwong nhw khong duge gidi thich da rd dé chia sé vai
nguoi ngoai quoc.

T6i c6 lan néi chuyén véi mot vai ngwoi khach Trung Quoc dén My
du lich dai ngay bang 6 t6. Chung t6i cwdi dua cing nhau vé nhitng cum
tr ma nguwoi Hoa dung dé miéu td ngwoi ¢ nhitng ving mién khac nhau &
Trung Qudc. Ho bao nhitng nguwdi qué & Thién Tan la “moi mép cé thé
néi cho ngudi chét song day”. Ngwoi Bac Kinh thi “tron nhw md”. Bac
Kinh la trung tdm quyén luc chinh tri truyén thong va kiéu tinh cach do
phat trién manh trong moi trong nhw vay. Baoding la noi dat tru sé cia
mot trong nhitng ngodi tredng quan sv noi tiéng nhat nwdc. Ngwoi vung
nay la nhitng ké “6m chan” béi ho thanh thao nghé thuat dugc ban hoc
tién ci trong qua trinh thang cap trong quan doi.

Sau d6 ching t6i chuyén dé tai sang nhitng ké xam lwgce Trung Quoc,
Nhat va Nga. Mot nguwoi Trung Quoc néi “Nhat c6 nha rat nho nén ho
thich sang tham nha ngudi khac, con Nga c6 mot ngdi nha rat 16n nhung
ho khong thich nha minh nén ho thich sang & nho nha hang xém.” Chung



toi pha lén cwdi vi nhitng miéu td nay vé nhitng nguwoi hang x6m cua
chung toi.

Khi t6i & Bac kinh lan gan day nhat, ngudi ta ri tai nhau cau chuyén
la khi dén Trung Quéc trong mot cudc noi lai tinh hitu nghi 1am diéu
tiéng v6i chinh phu Trung Quoc sau vu thdm sat & quang treong Thién
An Mo6n, Brent Scowcroft, trg 1y ctia tong théng Bush vé cac van dé an
ninh quoc gia da trao cho Bang Tiéu Binh chiéc dién thoai rat dac biét cé
thé dung dé noi chuyén vdéi bat ct ai du con song hay da chét, bat ci liac
nao: qua khi, hién tai hay twong lai. Pang lién goi ba cudc dién thoai:
cudc thi nhat cho tong thong Bush & Washington dé cdm on 6ng ta vé
mot mon qua tuyét voi dén vay. Cudc thit hai cho nguwdi dong chi qua co
Chu An Lai & thién dwong. Cudc tht ba cho Mao Trach Péng & dia
nguc. Thang sau, khi nhan dwoc héa don dién thoai, Bang chi thdy c6 hai
cudc dién thoai duwong dai dugc liét ké, mot dén Washington va mot dén
thién duong. Ong goi dén cong ty dién thoai dé tim hiéu tai sao cudc goi
cho Mao khong phai tinh tién. Giong n6i ¢ dau day bén kia tra 1oi “Dia
nguc la cudc goi ndi hat.”

m NGU'Ol TRUNG QUOC XAU Xi

The Ugly Chinese (Nguoi Trung Quéc xdu XI) cia Ba Dwong dugc
xudt ban & Pai Loan nam 1985. N6 ngay 1ap titc tré thanh best-seller &
dé va cling dwgc don nhan nong nhiét mot cach dang kinh ngac & Trung
Hoa luc dia; mac du sau cac cudc bao dong cua sinh vién nam 1987 va
cudc dan ap tv twdng dan cha sau do, né bi cam xuat ban hay lwu hanh.
Ba Dwong da qua quen véi sy dan ap caa chinh quyén. Truéc do ong da
bi bt giit bi nhitng 151 chi trich cong khai chinh quyén Pai Loan. Ong
noéi rang nhitng ngwoi Hoa nhw 6ng ta sé phai chiu cung mot s6 phan
dudi tay cua chinh pht Pai Loan hay Trung Hoa luc dia, tuy theo ai dang

cai tri ho.



Quyén sach la mot ban phan tich ti mi ngwoi Trung Quéc qua cai
nhin ctia ngwoi Trung Qudc. Nhu twa dé cho thay, né dwa ra mét hinh
anh khong dep dé lam, nhung trung thuc.

B4 Duong xem nguwoi Hoa la mét cong dong van héa hon la nhitng
ngwoi cung quéc tich. Ho la mét nhom ngudi cé chung di san. Bat ké
dang song & quoc gia nao, ngwoi Hoa van ludn la nguwdi Hoa va nhitng
nguoi Hoa khac cling nghi nhv vay.

Ba Duwong miéu ta nguoi Hoa 1a ¢ do, bira bai va nhat 1a 6n ao. Ong
néi rang khong cé dan téc nao cé thé sanh ngang vGi ngudi Hoa veé
chuyén néi nang 6n ao. Nhung Ba Duwong cho rang nguwdi Hoa noi to la
bdi vé co ban ho cam thdy khong ty tin. Ho cang ndi to thi ho cang cé
cam giac minh dung dan.

Ba Duong tin rang tinh cach dac trueng ctia nguwdi Trung Quoc la
thich ddu da lan nhau. Ho thuong bat dong y kién v6i nguoi khac va
khong cé khai niém gi vé hop tac, hoa hgp hay doan két. Ong viét ring
mot nguwoi Nhat trong giong nhw mot con lgn, nhung ba ngwsi Nhat
trong nhw mot con rong; con mot nguwdi Trung Quoc trong nhu con réng,
nhung khi ba ngudi Trung Quoc hop lai, moi ngwoi trong nhu mét con
lgn. No6i cach khac, ngwoi Nhat c6 thé khéng qua dang so khi chi c6 mot
minh, nhung khi ba ngwdi Nhat hop lai, ho tao ra mot sttc manh rat an
twong. Nguoc lai, mét ngwoi Trung Quoc c6 thé cod vé ghé gébm, nhung
khi ba ngudi ho hop lai, ho phi pham sttc Iyc vao chuyén cai nhau am 1.

Nguoi Trung Quoc cé mot cau chuyén ngu ngén vé cac nha su: mot
nha sw sé muc nwdc 1én ro6i udng; hai nha sw sé mang nwdc vé chua roi
chia doi véi nhau; nhung khi ba nha sw di 1ay nwéc, khong ai c6 nuwéc dé
uong.

Mot tinh cach dac biét khac cta nguwdi Trung Quoc, theo B4 Duong,
la khong bao gi0 chiu thira nhan minh sai. Khong bao gio. Va bdoi nguoi
Trung Quoc khong bao gio thira nhan ho da sai, ho sé tim moi cach dé

che giadu sai lam d6. Nguwoi Trung Quoc cé cau tuc nglt “Déng cira xét



16i”. Du cau tuc ngit nay dugc dung dé néi vé sy tiy xem xét noi tam, Ba
Duong tin rang, trén thyc té, ngwdi Trung Quoc chu y dén 16i cia ngudoi
khac ch chac chan khong phai 16i cua ho. That vay, ngudi Trung Qudc
sé tao ra nhiéu sai 1am hon dé chitng minh rang sai 1am dau tién khong
phai la m6t sai lam. Ho c6 thé tao ra mudi sai lam dé che gidu mot sai
lam, r6i mot tram sai lam khac dé che gidu mwdi sai lam do.

Ba Duong ciling n6i vé viéc ngudi nuwdc ngoai khong hiéu rang
nhitng gi ngwdi Trung Qudéc noéi va nghi khong phai la mét.

Theo Ba Duwong, néu lam chi mét doanh nghiép & nuéc khac, ngudi
Hoa sé thang chitc cho nhan vién ngoai quoc triédc nhan vién nguwdi Hoa.
Hon nita, khi can phdi cat gidm, anh ta sé sa thai nguwdi Hoa treeéc nham
thé hién minh that sy cong bang. Néu mét trong cac nhan vién ngudoi
Hoa cta 6ng lam diéu gi sai trai va bi bi mat ndp cho canh sat thi nhitng
nhan vién ngwoi Hoa khac sé bi nghi ngo trudce tien.

Ba Dwong dé cap dén sw nhay cam cua ngwoi Hoa doi véi sy lang
nhuc twdng twong. Néu ban nhin mot ngwdi la qua lau hay ¢t chéc chdc
lai nhin, ban c6 thé “lanh mo6t dao”, theo cach néi cua nguoi Hoa. Toi
dang di tau héa v&i mot vien chirc Trung Qudc. Khi ching t6i di ngang
qua mot toa tau, mot ngwoi Trung Quoc ngoi ¢ trong nhin vi chu nha cua
toi luc ching to6i di ngang qua. Vi chu nha cta toi tirc gian quay lai va
quat 16n “Nhin gi ha?”. B4 1a mot phan ¢ng dién hinh.

Trong xa héi phwong Tay, ban thwong bat tay nhau sau mot cudc cai
va va lai 1a ban bé. O Trung Quéc, phai ba thé hé sau méi han gin lai
duwgc cac mdi quan hé.

Nguoi Trung Quoc sé khong bao gio cé dugce sy binh dang v6i nhau,
B4 Duong viét, bdi trong suy nghi cia nguwoi Trung Quoéc, néu anh
khong phai chu cua t6i thi t6i la chtl ctia anh. Ludn c6 mét moi quan hé
trén - dudi, chu - t6. B4 Dwong tin rang nguwdi Trung Quoc c6 chinh s

tranh ddu nay trong tham tdm. Ong nhan xét rang, khi mot ngudi Trung



Quoc to6 ra cyc ky ngao man, thi that ra anh ta dang c6 cam giac bi thua
kém.

Ba Duong nhan xét rang khi bat chwdc bat ¢t diéu gi mdi tit mot nén
van hoéa ngoai lai, ngudi Trung Quoc tham dam noé véi nhitng tinh chat
dac Trung Qudc. Thi dy, ngwdi Trung Qudc chuyén khai niém dan chu
ctia phwong Tay thanh mot triét 1y song “Anh lam diéu anh thich, t6i lam
diéu toi thich.”

Bat chap s thang than dén tan nhan cta né, Nguoi Trung Quéc xdu
xi vé co ban khong phai 1a mot quyén sach tiéu cye hay chi trich cay doc.
Nhitng nhan xét cia Ba Dwong khong thé sac bén nhw vay néu ong
khong that yéu quy dan toc Trung Hoa.

m ZHENG REN

Zheng c6 nghia la dao 16n cai gi, sap xép lai dé n6 bién thanh mot
cai gi khac han; n6 cling c6 nghia la gay khé khan. Ren (nhan) c6 nghia
la nguwoi. Zheng ren c6 nghia la gdy kho khan cho ai bang cach tao ra
cach kho khan & nhitng noi von khong c6 khé khan nao. D6 1a mét khai
niém chi c6 trong van héa Trung Quéc. Bat ct noi nao cd nguwdi Hoa,
ban sé thdy Zheng Ren, nhat la trong chinh quyén va chinh tri.

C6 nhitng cong chitc quan liéu ¢ Trung Qudc khong lam gi trong gio
lam viéc ma chi doc bdo, udng tra r6i nhan lwong. Ho khéng phai la
nguwoi xau, ho lo viéc riéng cua minh. Cé thé ho khéng hitu ich, nhung
ho khong pha hai. Con c6 mot loai cong chitc khac, nhitng ké cling
khong lam viéc gi c6 ich, nhung la nhitng ké hoat dong khong ngirng, va
tan tam v6i Zheng Ren. Theo mot cau cham ngon c6 cua Trung Hoa thi
néu chat phang dau ngwoi khac, minh sé c6 vé cao hon mét cai dau; bon
nguwoi nay ngadm ngam bay muwu 1ap ké lam mat uy tin cac ban dong su dé
dugc cat nhac cao hon ho.

Nhitng ké nay la nhitng ké giam sat tw phong ctia chinh pha. Ho chd

mii vao viéc ctia nguwoi khac, nhitng nguwdi tham gia vao nhitng t6 chirc



hoat dong hiéu qua. Néu khong cé sy giam sat va gay roi cua ho, Trung
Quoc da la mot noi lam viéc hiéu qua hon rat nhiéu.

Khi nhitng ké giam sat ty phong nay dugc mot ké cam dau quyeén uy
khuyén khich va twéng thwdng, ching cé thé gay ra hién tuwgng giong
nhw Cach mang Van hoa. T6i c6 lan da hoi mot nguwdi ban Trung Quéc:
“Cach mang Van héa la gi?” Anh dy tra 10i mot cach don gian, nhung
v&i mot sy thue giau hinh danh va thuyét phuc nhat: “Cach mang Van héa
la khi ca nuwdc, tat cd moi ngudi, déu tré thanh nha chinh tri.”

Trong Cach mang Van hda, nhitng ké thuyc hanh Zheng Ren da khién
ca nudce lui vao thoi hon mang. Moi ngwoi ra sitc chitng to ho 1a nhitng
dita con trai con gai dich thyc ciia cudc cach mang cia Mao bang cach t6
ra tan nhan hon bat cit ai khac. Céac chinh tri gia Trung Quoc thé hién su
thanh thao Zheng Ren ctia ho bang cach tim phwong ké ha bé bat ctt ai
dang nam git* quyén lyc. Ké nao tan ac nhat sé dugc cat nhac.

Day la nhitng tro ma nguwoi Trung Quéc van choi véi quy mo nhé ké
tir budi so ky cua lich str; thdi c6 von chi gigi han trong nhitng ngudoi
choi & triéu dinh ma th6i. Mao dung la biét cach pho bién tro choi ra toan
coi Trung Quoc, két nap thém mot ti ngwdi choi.

m Mao Trach Péng - Bac thdy Zheng Ren

Mao bo ra rat nhiéu thdi gian nghién cttu cac cudc tranh gianh quyén
le trong lich st Trung Quéc. Ong ta nghién citu cac vu Zheng Ren cua
trieu dinh thoi xwa. Ong ta quan triét moi quy tic thanh van va bat thanh
van cua Zheng Ren, va nhd sy tinh thong ctia minh, 6ng ta da cung co
duwgc quyén lyc chinh tri cia minh.

Ong ta biét cach dung ngudi khac dé loai trir ké thu ctia minh.
Nhitng ké nhw bon Be 1i bon tén lam cho dién cho ong ta, chuyén sua va
can. Mao tap hgp quanh minh nhitng ké ciing thanh thao Zheng Ren.
Gitra nhitng am muu cua bon giat day ctia Mao, nhitng nguoi kiét xuat



nhv Chu An Lai va Luu Thiéu Ky, nhitng nguoi giéi nhat cia Trung
Qudc, da khong thé dong gop cho viéc tai thiét Trung Quéc.

Mot dang vién 16n tudi biét Mao Trach Pong da miéu ta ong ta rat
ding khi néi véi toi rang Mao gioi hai viéc: chién tranh du kich, von da
dwa O6ng ta 1én nam quyén, va Zheng Ren, thit da gitup ong ta gitt duoc
quyeén lyc. Con chuyén téi thiét Trung Quoc, trai lai, Mao khong thao.

m MUO DUN (MAU THUAN)

Muo Dun (mau thuan) la mét khai niém ¢6 ma Mao trinh bay trong
mot tiéu luan twa d& Muo Dun Lun (Mau thuan luan) nam 1939. Bai tiéu
luan nay duwgc nghién citu rong rai va dugc ghi nhd cung nhitng thi du
khac vé tri tué ctia Mao. Bat ¢t ngudi Trung Qudc nao du tudi dé biét
doc hoi Cach mang Van hoa khong la gi Muo Dun. Muo c6 nghia la cay
gidao. Dun c6 nghia la cai khien. Cay giao va cai khién, muo dun, la
nhitng thé lyc doi nghich nhau. Gido la dé tdn céng, khién la dé phong
Vé.

Céac hién twgng ty nhién déu chita dung cac sttc manh déi nghich
nhau: lyc va phan lyc, dwong tinh va am tinh. Trong méi quan hé quyén
luc gitta con ngwdi véi nhau, cling cé nhitng lwc co ban déi nghich nhau.
Mao cho rang nguoi ta c6 thé kiém soat dwgc bat ct tinh huéng nao bang
cach xac dinh cac sttc manh doéi nghich réi tac dong mét lyc & noi ma no
tao duwgc lwc don bay 16n nhat dé nghiéng qua trinh dién bién cta cac sy
kién vé phia minh. Mao sau dé da tao ra cuoc Cach mang Van héa nho
khuéch dai nguyén tac Muo Dun dé ap dung cho ca qudc gia.

Khi phédi dam phéan thwong mai v6i nguwdi Trung Quoc, sé thuan lgi
hon cho ban néu ban hiéu rang mot s6 doéi thu cua ban da tham gia cude
Cach mang Van hoa, mot cuoc dam phéan phitc tap va kéo dai vé quyén
lyc va thwong vé ca sw song con nita. Trai nghiém nay day ho nhitng
phuwong cach Iiva bip vugt khéi tam hiéu biét cta nhiéu nguwoi phuwong
Tay.
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Sw bung né kinh té cta Pai Loan

Hai muoi nam trudc, mot thanh nién Pai Loan budc vao van phong
dai ly thu mua cia chubi cira hang bach hoa 1én ctia My. Chua tirng dén
My, anh bdi réi va sg hai b&i van phong sang trong va hién dai. Tai ban
ti€p tan, anh m@& chiéc va li mang theo r6i can than bay mot loat do choi
1én mat ban. R6i anh noi hai ti tiéng Anh duy nhat minh biét. Anh da hoc
ching chi dé dung vao dip nay.

“To6t,” anh mim cuwoi. “Ré”.

Khi quay lai Pai Loan, doanh nhan tré nay mang vé dua so don dat
hang dé thanh lap mot doanh nghiép ma ngay nay da la mot cong ty san
xuat 1én va thanh céng. Cung thoi gian do, hang nghin ngwdi Pai Loan
khac thanh 1ap cong ty riéng cua ho, cht yéu tap trung vao nguon lao
dong ré va so von cap cho cac doanh nghiép nhé mdéi thanh 1ap cta Pai
Loan.

Xay ra cung lic véi phép mau kinh té cia cudc tai thiét Nhat Ban
thoi hau chién, sw phat trién dot bién cta nén kinh té Pai Loan gan nhw
khong duwgc chi y dén. Nhung vé mot s6 mat nao do, cau chuyén thanh
cong cua Pai Loan ciing kich tinh nhw caa Nhat Ban. Trong bon muoi
nam ké tir khi Twdng Gigi Thach rit lui cung quan doi va nhitng nguoi
di theo 6ng dén tinh ddo nay, thu nhap tinh theo dau nguoi ¢ Pai Loan
tang lén gan mot tram lan.

m MOT CAU CHUYEN LICH SU SO LUQC VE PAI LOAN VA
NUGOC TRUNG HOA CONG HOA

bai Loan da dugc nhac dén trong chuyén than thoai cia Trung Qudc
hang nghin nam réi, nhung dén thé ky th muwoi bdy ngudi Trung Quoc
mdi that sy dén dinh cw ¢ day, mai sau khi ngwdi Ha Lan da chiém dao
nay dugc vai nam. Sau cudc lat d6 nha Thanh bat thanh, Trinh Thanh



Cong cung quan doi va nguoi cia ong ta tr tinh Phic Kién qué nha rut
lui qua Pai Loan. Ong dudi ngudi Ha Lan ra khéi dao. Trinh chi dinh &
bai Loan trong mot thoi gian da dé tap hop lai lwc lwgng roi lai danh
hoang dé nha Thanh, nhung 6ng ta chét dot ngot, dé lai vi tri lanh dao
cho ngudi con trai khong c6 tai bang cha. Quan linh ctia hoang dé nha
Thanh du6i theo nhitng ké ndi loan dén Pai Loan va danh bai ho. Nhém
thudc ha cta Trinh con song sot ¢ lai Dai Loan sinh song.

Trong nhitng nam cu6i thé ky mudi chin dau thé ky hai mwoi, bac si
Ton Dat Tién lanh dao mot cudc cach mang & Trung Qudc, cudi cung da
l1at d6 dwoc nha Thanh thoi nat va bat lyc réi thanh 1ap nwdc Trung Hoa
Cong Hoa nam 1911. Nhwng viéc thanh l1ap nén Cong hoa khéng mang
lai nén hoa binh, vé co ban, Trung Hoa la mot quoc gia c6 ndi chién
trong sudt ca thé ky hai muwoi. Trudc tién, nhiéu tuwéng linh hing manh
va tham vong nhat da phai chiu khuat phuc. Sau khi ho khuat phuc, chi
con hai lyc lwgng chinh & Trung Qudc d6i khang nhau: chinh quyén
nwdéc Trung Hoa Cong hoa, dudi sy lanh dao cia nguwdi ké nhiém Ton
Dat Tien, Tuwong Gi6i Thach, va nhitng nguoi cong san, do Mao Trach
Pong lanh dao. Cudc chién dau dam mau giita hai lwc Iwgng nay da bi
gian doan bdi cudc xam lwge cia Nhat trong chién tranh thé gigi lan th
hai. Pén cudi cudc chién nay, nhitng nguoi cong sdn dwgc Nga cung cap
vii khi va trang bi dan dwgc doat dugce cia nguwoi Nhat. Luc lugng caa
Twdng bi danh bai trén moi madt tran va ong ta budc phai rut chay cung
hai triéu thudc ha sang Pai Loan dé tap hop lai lyc lvgng.

Cudc rut chay sang bai Loan tredc day, va bay gio cling vay, dugc
cac lanh dao cua Trung Hoa Cong hoa (ROC) xem la mot phuwong cach
tam thoi. Giong nhw Trinh Thanh Cong, ho du dinh tap hop lai luc
lwgng, quay lai dai luc, va tré thanh chinh pht hgp hién ctia Trung Quéc.
T nam 1949, Trung Quoc dai luc chiu sy kiém soat cia dang Cong san

Trung Quoc duwéi cai tén nwdc Cong hoa Nhan dan Trung Quéc (PRC).



ROC va PRC dong y v6i nhau vé mot s6 diém co ban. Ho dong y
rang chi c6 mét Trung Quoc. Ho dong y rang ddo Pai Loan la mot tinh
cta Trung Qudc, khong phai 1a mot quoc gia riéng biét. Ho dong y rang
chi c6 mot chinh pht hop hién ctia nguwdi Trung Qudc. Ho chi bat dong
vé van dé ai dai dién cho chinh phu hgp hién &y.

Trong nhitng nam sau 1949, nhitng nguwdi Pai Loan luén séng trong
moi de doa bi phia luc dia xam chiém. Gi¢ day t6i hay con nhé ngay nhé
da tirng nghe binh linh diéu hanh qua phé hat vang.

Béo vé Pai Loan vi dai cta chiing ta.
Béo vé Dai Loan vi dai cta chiing ta,
Noi day la mién dat xanh twoi cua noi giong chung ta ...

Nhiéu nam tréi qua va cudc xam chiém da khong xay ra, mot y thirc
veé sitc manh 16n dan ¢ Pai Loan. Thoi nién thiéu cuaa to6i, 10i bai hat ma
cac binh si hat da déi thanh:

Tan cong! Tan cong!
Tra lai Pai luc.
Bai luc la nha cda chiing ta...

m Sy c0 lap ngoai giao va cac sach lwge chinh tri moi

Nhung vao nam 1979, ROC, mot thanh vién sang lap cua Lien Hiép
Qudc, da bi truc xudt khdi té chirc nay va PRC chiém lay vi tri dai dién
hop hién ctia ngwdi Trung Quéc. O phwong Tay va thé gidi thit ba, quyén
lwc chinh tri cia ROC bat dau suy yéu khi cadc qudc gia nhan ra thyc té
vé sur kiém soat ctia cong san do6i véi tuyét dai bo phan lanh tho va dan
toc Trung Quoc.

Khi do, lanh dao cia ROC lién thay doi chién thuat cta ho doi véi
PRC. Nhu ching ta da biét, chdm ngon ctia nguwdi Hoa la hdo han khong
chién dau khi cam chac that bai; anh ta sé khong tdn cong vao sitc manh
cta ké thu. Lanh dao ROC, hiéu rang ho khong thé canh tranh dugc véi

PRC vé anh hwdng v6i cac quoc gia trén thé gigi trén mat tran chinh tri,



tr bo chinh sach khong lién hé ngoai giao vGi bat cit quéc gia nao cong
nhan PRC. Ho chon chuyén cudc dau tranh sang linh vie kinh té. Nuéc
Cong hoa Nhan dan cé thé to 16n va hung manh, nhung ngheo. Va khi
phai ganh vac mot s6 dan trén mot ti nguwdi cung maét nén kinh té xa hoi
chu nghia i ach, n6 sé con tiép tuc ngheo.

Chinh quyén Dai Loan théng qua mdt chinh sach khuyén khich kinh
té phat trién bang moi cach c6 thé. No lyc dwgce tap trung vao viéc phat
trién mot nén kinh t€ manh, phat trién ngoai thwong, va tich ldy duy triv
ngoai hoi. Ngay nay, tong luwgng giao dich hang nam cta Pai Loan la
mot lwgng hang héa tri gia 120 ti déla va quoc gia nay da tich liy dugc
hon 80 ti dola dvw trit ngoai hoi. Sttc manh kinh t€ m@&i nay la nham dé
lam cho Dai Loan tré thanh m6t dong minh thu hat hon doi véi cac quoc
gia trén thé gidi. Khoan tién dy trit c6 thé la nham dé tai thiét Trung
Quoc sau khi cac lanh dao ROC m6t lan nita nam quyén & dai luc. Du
sao di nita, ho luén khong san long chuyén nhiéu tién dy trit sang viéc
phat trién hay duy tri co s& ha tang ctia Pai Loan von dang cap thiét,
chac chan béi ho luo6n xem Dai Loan la mot can cit tam thoi.

Thanh qué cua chinh sach méi nay da sap dén lic thu hoach dwogc.
Gan day, cac nuwéc Belize va Liberia da rut lai sy cong nhan PRC dé ung
hé ROC. Guinea-Bissau da cong nhan ROC, du van ¢6 duy tri moi quan
hé vGi PRC cung lic. Nhitng nwéc nay la nhitng nwéc nghéeo thudc thé
gidi thit ba von can ban bé nao c6 thé giip nén kinh té yéu 6t ctia ho ton
tai. Ngay cang cé nhiéu nwdc trong so6 do thdy rang ROC la mot sy lya
chon tot hon PRC. Hién tai, ROC dang tim kiém ban bé & noi ma nguoi
ta c6 thé it cho rang c6 kha nang tim dwgc nhat, trong cac quoc gia khoi
cong san Bong Au. Tir nim 1988, giao dich thuong mai v6i Pong Au da
tang gap ba lan.

Vtra qua, ngan hang Tokyo loan bao dang cé ké hoach mé& mdot van
phong & Pai Bac. Ngan hang Trung Quoc, ngan hang nha nwéc ctia PRC,

da de doa sé khong ti€p tuc moi quan hé vdi ngan hang Nhat néu ngan



hang nay tiép tuc theo duoi ké hoach ctia minh. Lic nhitng diéu nay dang
dugc viét, ngan hang Tokyo da khang dinh lai 1a ho sé mé& van phong &
bai Loan. Diéu nay cho thdy mot sy thay doi thai do ro rét cta phia
chinh quyén Nhat. Mac du, nhin bé ngoai, day la mét van dé thudc khu
vue tw nhan, that sy khong cé khu vie tiw nhan thuan tuy trong nén kinh
té Nhat Ban. Nuwdc cd nay cia ngan hang Tokyo da dwoc tinh toan k¥,
chap thuan ngam va khuyén khich kin ddo bé&i chinh phu Nhat Ban.

s MOT BOI TAC THUONG MAI TOT

Cac cong ty My kinh doanh tai chdu A dd khdm pha ra ring ngudi
bai Loan thich hang hoa cia My. Chinh quyén Dai Loan da thyc hién
mot no lyc thién y m@ cira thi trwong ndi dia cho hang héa ngoai quoc.
Twr 1985 dén 1989, hang xuat khau ctia My vao Dai Loan tang tw 4,7 ti
1én 12 ti. Nhitng mitc tang tham chi con an twgng hon sé cé thé dat dugc
néu cac cong ty My nang dong hon trong cach ho ti€ép can thi treong nay.
Du nguoi Pai Loan da ma@ cwa thi treong trude sy de doa cuia Hoa ky,
chinh nguwdi Nhat méi dugc hudng phan 1gi 16n hon tir chinh sach maéi
nay, don gian bdi ho theo dudi thi truong Dai Loan rdo riét hon cac doi
thu My cua ho.

m DI SAN NHAT

Nguwoi Pai Loan san long thita nhan moén ng cua DPai Loan voi
nwéc My vé nhitng trg gitp kinh té thdi hdu chién. Nhwng Dai Loan
cling mang ng Nhat Ban vé nhitng ich lgi ma ho da trao cho Pai Loan
mot cach khong chu tam trong giai doan ho kiém soat dao nay.

Nhat gianh quyén kiém soat Pai Loan tir hoang dé nha Thanh nam
1895 nho Hiep wdc Shimonoseki (Hiép wéc Ma Quan). Nguwoi Nhat thoat
dau dinh kién thiét nwdc nay thanh mot thudc dia nong nghiép 1a chinh,
nhung vé sau ho bat dau thanh 1ap nhiéu céng ty san xuat khac nhau &
dé. Khong cho rang Dai Loan c6 thé lai tréd thanh mot cai gi khac hon la
thudc dia ctia Nhat, ngwoi Nhat rat manh tay dau tw phat trién co sé ha



tang trén ddo. Ho xay dung duong bo, dwong sat, cau, cang, treong hoc
va bénh vién. Ho phat trién hé thong dién thoai dién bdo. V&i mot mirc
do 1én hon bat ¢ noi ddu & Pong Nam A, nhitng tién bo nay thoat duoc
su tan pha trong cudc chién tranh thé gidi 1an tht hai.

Nhung con hon nhitng cai tién vé vat chat nay, ngwoi Nhat da dé lai
phia sau mét cong dong dan cw chiu anh hwéng sdu sac cac quan diém
ctia nguwoi Nhat vé ky luat, sy cham chi lam viéc, va sy hgp tac. Ngwoi
bai Loan c6 vé giong ngwoi Nhat hon la giong nguwdi Trung Qudc veé
long khat khao tién bd va kha nang ti€p nhan thay déi cong nghé. Nén
noéng nghiép Pai Loan hiéu qud hon nhiéu so v&i nén ndng nghiép ctia
Trung Quoc dai luc; mot trong nhitng ly do ctia viéc nay la k¥ thuat canh

tac khoa hoc va tham canh hoc dugc ctia nguwoi Nhat.

m NEN KINH TE KINH DOANH MAO HIEM

Nén kinh té ctia nwdc Nhat hién dai dya trén mot vai tdp doan cong
nghiép khong 16 thudc nhiéu nganh, hoat dong trong maoi lién hé chat ché
v6i chinh pha. Nén kinh té€ Pai Loan dya vao hang van doanh nghiép
nhw nha san xudt do choi kia, nguwdi da dén My vii trang hai tr tiéng Anh
va mot vali mau day nhitng san pham tot, reé.

Nguoi Pai Loan thudc vao loai nhitng nha tv ban nhiét tinh nhat
thé gigi. O Pai Loan, nguoi ta van tin rdng mot cd nhan chi can cé wéc
mo va kha nang lam viéc cham chi sé c6 thé dung nén mot dé ché. Mot
nguwoi nhw vay c6 thé dé dang tim dugc sy ung ho vé tai chinh ciing nhw
vé tinh than & Dai Loan bdi cac doanh nhan khéng phai 1a nhitng nguoi
duy nhat tin vao giac mo; moi ngwoi déu tin.

m Hu Hua (H6 hué)

Hu hua cé nghia la hai bén cung c6 lgi. La mét to6 chitc, Hu Hua c6
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thé so sanh v&i mot hiép hoi tin dung . N6 duge tim thay ¢ bat ct noi
nao c6 nguwoi Trung Quoc. N6 cling dwgc nguwdi Nhat va nguwoi Triéu



Tién chon st dung, nhung khong ¢ dau né dugc ap dung chat ché cho
bang & Pai Loan. Tam trén mwdi ngwoi Pai Loan tham gia Hu Hua.

Do 1a cach tao ra nhiéu nguén vén chung nhoé bang cach tap hop cac
nhom nguoi lai véi nhau dé gop nhitng khoan tién nhat dinh hang thang
cho mot té6 chite phi chinh thitc; muc dich 1a trg von cho cac dv an kha
thi cta cac thanh vién cia n6. Hu Hua c6 thé tai tr¢ cho doanh nghiép
ma@i thanh 1ap hodc viéc ma@ rong doanh nghiép, viéc mua nha, hay cho
viéc hoc tai My cua con cai mot thanh vien nao do.

biéu quan trong vé Hu Hua la né khong do chinh pha kiém soat. N6
dwgc quan ly theo cac nguyén tac truyén thong va dva trén chit tin.
Trong Hu Hua, nhan t6 con ngwoi khéng bao gio duwoc tach roi khoi cac
quyét dinh vé tai chinh.

Hay twdng twong mot nhan vién ngan hang dién hinh doi dién véi
anh ban san xudt d6 choi cta ching ta. Anh nay cé6 mot chiéc may dic
khuon nhya va mot day chuyén lap rap gom nhitng ngwdi cung lang, rap
cac mon do chaoi trong thoi gian roi cta ho theo kiéu khoan san pham.
Anh can c6 dua tién dé mua mot chiéc may tot hon va cho mot chuyén di
M¥ noi anh tin rang minh c6 thé ban dwgc rat nhiéu loai do choi nay.
Anh chi biét hai ttr tiéfng Anh. Theo ban thi quyét dinh cta vi nhan vién
ngan hang dién hinh kia sé la gi?

Nhung trong hoi Hu Hua cua anh ta, nha sadn xuat do choi dugc
biét dén nhw la mot nguwdi giau nghi lwe, théng minh va trung thuwe. Hon
nita, mot sO thanh vién cta hoi cé thé that sy 1ap rap nhitng moén do choi
nay trong thoi gian réi cua ho; nhiéu kha nang ho sé gitip anh ta sang
My¥, noi nguoi ta biét gidc mo sé thanh sy that. Loai hinh dau tw mao
hiém va pha cach nay cuda gidi binh dan chinh la bi mat caa sy phat trién
kinh té than ky cta Dai Loan.

m C4c ca nhan la day chuyén I1ap rap

Trong mot chuyén tham Dai Bac gan day, toi quyét dinh dén mot di

tich lich st quoc gia. Khi tra tién vé, t6i nhan thay co gai trong quay cé



mot m& cac manh ghép bang nhwa nho xiu ma c6 rap lai khi c6 khong
ban ron véi khach. Sau do, ngoai chg rau, t6i nhan thay diéu twong tw v6i
nhitng ngwdi budn ganh ban bung. M6i nguwdi déu cé mot cong viéc kiéu
khoan san pham nao d6 dé lam khi khong ban khach hang. O Trung
Quoc dai luc, nhitng ngwoi nay co 1€ sé dang thwong tra, chuyén gau hay
doc bao. Trung Quéc khong co6 cac cong ty ti nhan nhé dé thué ho theo
kiéu nay va cho ho co hoi c6 thém thu nhap. Chac chan la khong c6 diéu
gi khuyén khich ho luon ban ron lam viéc.
m CAl GIA CUA PHEP MAU KINH TE BAI LOAN
m O nhiém méi trwéng

Sv phat trién kinh té ctia Dai Loan khong phai khong cé cai gia cua
nd. Moi treong bi huy hoai va cho téi nay, khong c6 mot sy quan tam
that sy nao dén moi truong. Gan day, mot nha tw ban cong nghiép giau
c6 cta Pai Loan da dén noi chuyén v6i sinh vién ctia m6t dai hoc Pai
Loan. Sau bai néi chuyén, 6ng ta tra 10i chat van ctaa sinh vién. Kinh
trong tudi tac va dia vi cia 6ng nay, cac sinh vién déu nha nhan va cung
kinh; nhung c6 mot thanh nién hoi liéu c6 thé lam gi d6 dé giai quyét van
de khi thai tir nha may cua 6ng, & ngay phia trén gi6 cta san treong. Khi
thdi thoat ra tir qua trinh ché bién nhya PVC; ching khong chi c6 mui
kho6 chiu ma con c6 thé c6 hai & mot mitc do nao dé. Nha tw ban cong
nghiép dap lai rang moi thé hé c6 nhitng khé khan ma né phai thich nghi.
Thoi 6ng con tré, 6ng noéi, d6 la muodi. Ngwaoi ta budc phai tao ra khoéi
bing cach dét cé khd lic chang vang dé dudi mudi. Ong khuyén sinh
vién nén chap nhan nhitng kho6 khan cua thé hé anh ta; co thé ctia nhitng
nguoi tré tudi nay sé thich nghi duwgc véi khi thdi PVC cling nhu co thé
ctia ong vai khéi dot co.

Khong khi, séng ngoi, ao hé va vung bién bao quanh Pai Loan, tat
ca déu bi 6 nhiém ning né. O mot s6 ving cta Pai Loan, mit dat bi sut
lin béi qua nhiéu nuéc ngdm da bi bom 1én. O nhiéu dong song, khong
con c6 thé tim thay ca nita.

m T6i pham



Hai muoi nam trudc, t6i pham hau nhw chwra dugc biét dén ¢ Dai
Loan. Ngay nay c6 mot sy phat dat ngam cua bon t0i pham hung ton.
Trong sw phat dat dot ngdt ctia Pai Loan, khong tranh khéi viéc mot s6
nguoi bi bé lai phia sau. V&i qua ngot cta sy giau sang bay ra khap noi
quanh ho, mét s6 trong do trd thanh t6i pham hong gianh dwgc cta cai.

Khi tdi con tré, quan doi duwgc cong nhan la nghé nguy hiém nhat.
Binh linh ch¢ dgi bi ném vao cudc chién véi bon cong san xam lwgc vao
bat c lic nao. Canh sét cé it viéc phai lam va it chuyén dé lo nghi. Tuy
nhién, ngay nay & Dai Loan, bon t6i pham mang sing may va cudc song
ctia cac canh sat that ban rén va nguy hiém. Binh linh it chuyén phai lam
hay phai lo nght.

m C6 phai moi nguwdi déu vui?

Ta Gia Luo (Pai gia lac), dich theo nghia den la “moi ngudi déu
vui”, 1a tén ctia mot loai hinh x6 s6 bat hgp phap von la niem dam mé
ctia cd nwdc Pai Loan. N6 choan hét tam tri ngudi Pai Loan vGi do dnh
giau lén tic thoi. Cac nghia trang & Pai Loan khéng con bi bé mac vé
dém. Chung day nhitng nguwdi nguyén cau linh hon cta t6 tién ho cho ho
nhitng con s6 doat gidi. Thong thwong nguwdi trung thudng sé té chirc
mot bita tiéc an mirng van may ctia minh; nhung phong tiéc sé chang cé
ai ngoai ngwoi chu tiéc, nhitng nguwdi boi ban phuc vu hét mén cao lwong
my vi dat tién nay dén mon khac, va nhitng hon ma lang 1€, v6 hinh,
nhitng vi khach madi duy nhat.

Mtrc do nguoi Pai Loan bi am anh bai Ta Gia Luo la triéu chitng ctia
mot diéu gi d6 khong hoan toan ding trong cudc séng & Pai Loan. Nhiéu
nguwoi bé bé bon phdn cua minh trong cong viéc hang ngay, dat cugc
twong lai vao co may mong manh ctia mot con s6 doat gidi. T6i c6 doc
bai bao vé mot nguwdi dan ong c6 gia dinh, ngwoi da dat cwgc moén tién
cudi cling ctia 6ng ta vao x6 s6. Ong ta du dinh sé ty sat néu khong thing
giai. Ong ta khong chiu néi viéc di xudng dwong dé xem con sb tring

thuvdng duwoc théng bao, vi thé 6ng ta bado vg “Mang du di xuéng xem so



tring di. Néu so chung ta tring, c¥ dé du md. Néu ching ta khong tring,
cup du lai.” V&i niém vui chat ngat, vo ong ta kham pha ra rang sé ho da
trung gidi. Trong con phan khich, ba ta danh roi chiéc du. Hiéu nham
hanh dong ctia ba ta, chong ba nhay tir ctta s6 can hd cia ho xudng va
mat mang.

Chuyén nhitng ké that bai tuyét vong, nhitng ké khong chi ty sat ma
con giét ca gia dinh ho twong d6i pho bién. Chinh quyén thay Ta Gia Luo
la mot van dé nghiém trong dén noi ho da ngung phat hanh trai phiéu bai
con sO tring thwdng thoat dau dugc 1ay tir sO seri vao ngay phat hanh trai
phiéu. Nhung hanh dong nay chang thé ngan chdn dwgc viéc tham gia
choi x6 s6. Cac con sO nay ngay nay dugc rut ra tir cac trai phiéu twong

tw do chinh quyén Hong Kong phat hanh.
m Trén thué

Tron thué 1a mét tro choi khac duwgc choi hau nhu cling rong rai va
hao hitng nhw Ta Gia Luo. Git hai bd s6 sach ké toan la viéc rat pho bién
ctia cac doanh nghiép Pai Loan, cling nhv viéc tang tién cho nhan vién
thué vu vao dip 1é hay vao bat ci¥ khi nao c6 dip. T6i biét mot bac si Pai
Loan c6 m6t phong mach rat phat dat. Nhiém vu quan trong nhat cta vg
ong ta trong viéc trong nom cong viéc kinh doanh ctia ho la gap riéng dé
trao qua vao cac thdi diém thich hgp cho nhiéu nhan vién thué vu khac
nhau, nhitng ngwoi c6 tham quyén doi véi so sach ké toan cta ho. Ba ta
thwvong xuyén di khap thé gidi, nhung vao dip tét am lich, ba bo hét moi
viéc dang lam va quay vé DPai Loan cho dip tdng qua quan trong nhat
trong nam.

Ong béc si ndy néi véi t6i ring ong ta khai bdo chi mudi phan trim
thu nhap that sy’ ctia minh. Néu 6ng ta phai khai bdo mitc thu nhap thuc
té, thi gidy bao thué cta ong ta sé cao hon gap muai lan.

Di nhién, khong phai tit ca moi nhan vién thué vu déu chap nhan qua
cap nhw vay. Nhiéu ngwoi man can no luc thu cho dugc s6 tién thué con

ng va mot tro choi méo von chudt bat dau gitta nguwoi nop thué va nguoi



thu thué. Thong thuwong mot nhan vién thu thué sé ngbi tai mot doanh
nghiép hay mdt van phong hang nhiéu ngay dém s6 nguoi dén va di va
ghi chii cac vu giao dich. Ong ta tinh to4n tir nghién cttu ctia minh s6 tién
mat thu dugc that sy cé thé 1a bao nhiéu, nham xac dinh mitc d6 gian lan

cua doanh nghiep.
= KHU VUON LAC THU

Bat chap nhiéu van dé bao vay Pai Loan, c6 mot so6 khu viec ma chat
lvong song khong thé tot hon.

Khi hau can nhiét d6i cia Pai Loan va cac phuong phap canh tac
khoa hoc da tao ra nguon lwong thyc hon han vé moi mat so véi thuc
pham & dai luc. N6 khong phai tuy thuéc theo mua nhv thiwc pham sén
xuat ¢ trén phia bac. Vao mot ngay binh thuong, c6é khodng vai muoi
loai dwa khac nhau bay ban trong chg. Cac k¥ thuat lai giong va trong
trot tién tién da tao ra hoa qua va rau cai nhiéu nwéc hon, ngon hon va to
hon so vdi vai nam tredce do.

Céch ndu an kiéu Trung Qudc ngon nhat khong phdi & Trung
Quoc, ma la & Pai Loan. B6i v6i ngwoi sanh an, Dai Loan la thién
dwong. Nhitng nguoi di theo Twdng dén Pai Loan dén tir khap moi mién
Trung Hoa. O Pai Loan, ngudi sanh &n c6 thé tim dwoc moi kiéu nau dn
Trung Quoc trong mot khu vyce vai khu nha. Biéu nay chi ding & bai
Loan; nhiéu vung & Trung Quoc dai luc, cac nha hang chi phuc vu nhitng
mén truyén théng ctia ving dé. O dai luc, néu thich mén dn T Xuyeén,
phai di dén tinh T Xuyén dé dung.

m CAC CAP CHINH QUYEN

Dé hiéu duwgc chinh quyén va bo may chinh quyén quan liéu cta Pai
Loan, diéu quan trong la phdi hiéu rang ROC dugc xem la chinh quyén
quoc gia cta toan Trung Quoc, tam thdi bi day khéi vi tri cam quyén &
dai luc bdi nhitng tinh huéng ngoai tam kiém soat. Chinh phu Pai Loan
la chinh quyén dia phwong ctia Tinh Pai Loan. Thanh ph6 Pai Bac va



Kaohsiung ciing c6 cac chinh quyén dia phuwong truc thudc chinh quyén
trung wong va khong chiu sy quan ly cta chinh quyén tinh. Céc thi
treéng cdia cac thanh phé nay c6 cung quyén hanh ma thong doc Dai
Loan c0 ¢ nhitng noi khac trong tinh.
m QUAN BIEM TAI THONG NHAT

Cho dén nam 1986, ROC la chinh quyén doc dang. Bang KMT nam
moi quyén lyc. Tham chi ngay nay, du hop phéap, cac dang khac chi thé
hién s d6i khang rat nhd, du om som va mau me, doi vdi cac chinh sach
ciia KMT. Cac cudc cai co am 1 va thugng cang chan ha cang tay rat pho
bién gitta cac thanh vién ctia cac dang doi 1ap trén san toa nha qudc hoi.

Van dé chinh tri bat 6n nhat la cau hoi vé tinh trang twong lai cta Pai
Loan. C6 phdi n6 van & trong tinh trang bap bénh vé chinh tri cia mot
chinh phu bi lvu day? Cé mot thiéu so thich chdp nhan thuc té€ cé hai
Trung Qudc va kién lap Pai Loan nhuw mdt quéc gia doc lap, tach biét
khoi Trung Quéc dai luc. C& KMT va nhitng ngudi cong san déu kich
liét phan doi y kién nay. PRC da cong khai de doa sé can thiép quan sy
néu mot chuyén bién nhw vay dwoc thuwc hién. Tuyét dai da s6 nguwoi
Trung Qudc cling phan doi doc lap cia Pai Loan. Néu c6 mot van dé nao
dé ma hau hét moi nguwdi déu dong tinh, do la chi c6 mot Trung Quoc.

Céac nha lanh dao ROC chwa bao gio' quén muc tiéu ban dau cta ho,
dé6 1a quay lai dai luc va thiét 1ap chinh quyén hgp hién cua Trung Quodc.
Hién nay, chinh quyén ROC van chiu anh hwdng sdu siac cua thé hé
nhitng ngudi da thye sy chién dau véi cong san. O dai luc, cac nha hoach
dinh chinh sach van la cac cyu binh ctia cugc Van ly trwong chinh.
Nhitng han thu ca nhan ngang duong chinh sach ngoai giao hgp ly trong
no luce tai thong nhat Trung Qudc. Nhung trong mot hodc hai thap ky tdi
day, thé hé nay sé di xa. Roi sau do, cé thé, mot cudc doi thoai cé y nghia

hon trong viéc tai thong nhat Trung Hoa c6 thé dién ra.



Khi thoi diém doi thoai dén, chi c6é hai van dé that sy can phai duoc
gidi quyét: Chinh quyén sé c6 hinh thai gi va ai sé ditng dau? Muc tiéu
ma cac nha lanh dao ctia ROC nham dén khi tich liy tw ban la nang cao
vi thé thuong lwgng cua ho. V6i hang ti dbla trong cac du trit tién mat
gi ngan hang khap thé gidi, cac nha lanh dao ROC sé cé thé bién luan
rang ho c6 diéu duy nhat ma Trung Quoc thiéu dé tré thanh mot cwong
quoc kinh té hang dau, tw ban dé phat trién cadc nguon tai nguyén phong
phu va st dung Iyc Iwgng lao dong khong 16 ctia minh.

Sy tai thong nhat Trung Quoc la mot van dé khong c6 vé cé bat ky
gidi phap ro rang nao trong hién tai. Nhung Trung Quéc da ndm nghin
nam tudi. Céc triéu dai da ndi l1én, hung thinh r6i tan vao cat bui nhiéu
lan. Bon mwoi nam chi 1a mot cai chdp nhe ctia mot sgi mi trong chiéu

dai lich st Trung Hoa. Van dé nay ciling vay, né sé tw giadi quyét.



PHAN BON

NHO’NG KE SONG SOT

Nén van héa Triéu Tién la mot sy hoa tron cta anh huéng Trung Hoa 6,
strc manh Nhat Ban va long khat khao ban sac dan toc. Bi ket gitta hai
quoc gia hung manh, Triéu Tién tiép tuc ton tai nho long quyét tdm va y
chi thuan khiét. Ngay nay Triéu Tién da thwc sy la chinh minh khi tr@
thanh mot dau tha 16n trén trudng quoc té.
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Nhirng ky vong I&n

Cubi cung da dugc ty do sau bon mwoi nam dwdi ach chiém dong tan
bao ctia Nhat Ban, vao cudi chién tranh thé gigi lan thit hai, nguoi Triéu
Tién mong chd dén lic c6 thé bat tay vao viéc tai thiét qué huong bi tan
pha ctia minh. Tuy nhién, ho khdm pha ra rang theo mot quyét dinh bi
mat gitta cac thé lvc phwong Tay & Yalta, Triéu Tién da bi chia cat thanh
hai khu vue anh hwéng gan giong nhu Piic va, that vay, ca chau Au da bi
chia cat. Theo dé nghi cia My, vi tuyén thit 38 trd thanh gidi tuyén gitta
mién Bac chiu sy chi phdi cia X0 Viét va mién Nam, ma sau d6 sé dugc
cac quoc gia dan chu phwong Tay ung hé vé mat chinh tri. Cling nhw &
chau Au, bitc man sit ching ngang ban dao Triéu Tién.

Nam 1947, My diéu khién cac cudc tong tuyén ct & Triéu Tién dé
bat dau tién trinh doc 1ap va thong nhat. Tuy vay, cac quan chic Hoi
dong Lién Hop quoc khong duge phép vao mién Bac va cac cudc tuyén
cr cua nuwdc Triéu Tién cong hoa chi dwgc té6 chitc & mién Nam. Ché do
cong san do Kim Il-sung lanh dao, nam quyén & mién Bac.

Nam 1950, duge cung cdp vil khi va khuyén khich béi X0 Viét, Bac
Triéu Tién phat dong mot cudc xam lwge mién Nam. Trong vong mot
thang, gan nhuw cd nwdc Triéu Tién déu thudc quyén kiém soat cua ho.
Lién Hiép Quoc giti mot lwe lwgng thude su chi huy ctia Twéng Douglas
MacArthur dén danh dudi nhitng ké xam Iwgc. Quan doi Lién Hiép Quéc
thanh céng cho dén khi quan déi Trung Qudc cong san tham gia chién
tranh va gay ra tinh trang bé tac. Sau ba nam chién tranh &4c liét, thoa
thuan ngirng ban mot lan nita dat ranh gidi quan sy tai vi tuyén thi 38,
noi ma ngay nay ranh gi¢i nay van con ton tai.

Trong thap nién sau chién tranh Triéu Tién, nwéc cong hoa Triéu

Tién van @ trong tinh trang bat o6n va r6i loan, dudi sy de doa tan cong



lién mién ctia mién Bac. Thang Nam nam 1961, Tuwéng Park Chung-hee
1én cam quyén trong mot cudc dao chinh quan sy khong d6 mau. Ché do
cta Park da gitp quéc gia nay 6n dinh dén mitc Triéu Tién cudi cung da
c6 thé bat dau cudc tai thiét kinh t€é ctia minh.
= BON CON RONG

Han Quoc, Pai Loan, Hong Kong va Singapore dugc goi la “bon con
rong”. Ho 1a nhitng thé Iyc kinh té vira thitc gidc & chau A. Ngay nay,
Han Quoc la nwdc dan dau trong s6 doé va chi ditng hang nhi sau Nhat
Ban véi tw cach cudng qudc kinh t& chdu A. Du tham vong cia Han
Qudc la cudi cung sé vugt qua Nhat dé tré thanh cwong quéc cong
nghiép dan dau chau A, muc tiéu trwdc mét 13 giit vitng vi tri mot trong
muoi quoc gia tién bo nhat vé ky thuat trén thé gigi trede khi thé ky nay
két thuc.

Trong cudc chay dua cong nghiép hoa va gianh thi phan trén thi
treong quoc té, Han Quoc bat dau mwdi nam sau Dai Loan va mudi lam
ndm sau ké thu cli cia minh, Nhat Ban. Nhung trong ba thap nién lién
tuc, tong san lwgng quoc dan tinh theo dau ngwdi ctia Han Qudc da tir 75
do6la vot 1én 3.800 d6la. Mot vai yéu t6 da gop phan vao sw phat trién
than ky nay. Pau tién la quyét dinh c6 cha tdm cta chinh quyén vé viéc
loai trir nghéo déi khong cham tré. Sy thinh virong dwoc xem la vii khi
hiéu qua nhat dé chong lai sy banh trwéng cia cht nghia cong san.

m TONG CONG TY HAN QUOC

Du sao chang nita, chinh quyén ctia Park Chung-hee la mét ché do
doc tai quan sy. N6 c6 quyén can thiép vao céng viéc ctia gidi doanh
nghiép va cong nghiép Han Qudc nhiéu hon mot chinh quyén dan cha
thuan tdy cé thé c6. Béi nhitng yéu t6 co ban nay, mot moi twong quan
mat thiét gitta khu vuc tw nhan va nha nwéc da phat trién & Han Quoc.
Gi6i doanh nhan chau A thuong xem toan bd nén cong nghiép Han Quéc
la mot thwe thé khong 16 don nhat. Ho hai hwéc vi né nhu 1a Tong cong
ty Han Quoc.



Tong cong ty Han Quoc dat ra cac muc tiéu kinh té€ ctia quoc gia roi
san bang con duong thue hién nhitng muc tiéu nay. N6 két hgp nhitng lgi
thé ciia mot nén kinh té tap trung vdi sy hiéu qua ctia mau dich tw do vi
lgi nhuan. Nguwoi Nhat cling c6 mot méi lién hé twong ty gitta chinh
quyén va nén céng nghiép, nhung né bi thic day tw bén trong, tv kha
nang dat lgi ich cad nhan hodc doanh nghiép tv nhan dwdi nhu cau caa
toan thé quéc dan. O Han Quédc, mai lién hé ndy 1a do chinh quyén &p
dat.

B&i moi quan hé mat thiét nay gitra chinh quyén va nén cong nghiép,
Han Quoc twong doi dé dang thay doi cac wu tién kinh té€ nham dap lai
nhitng diéu kién thay doi bat thuwong trén thi truong thé gidi cling nhuw &
chinh Han Quoc.

Ké hoach cong nghiép héa Han Qudc ban dau dwgc xay dung xoay
quanh nhitng nganh céng nghiép can nhiéu nhan cong chang han nhw
nganh dét. Khi né da tré nén ro rang trong nhitng nam dau 1970 la Han
Quoc dang mat dan lgi thé canh tranh trong nhitng nganh c6ng nghiép
can nhiéu nhan cong, miii nhon da chuyén sang cac nganh cong nghiép
ndng va cong nghiép cong nghé cao: thép, may méc hang nang, dong tau,
dién t* va héa loc dau.

Bai kinh té Han Quoc da phat trién theo cung nhitng duong 16i véi
nén kinh té€ Nhat Ban, bi chi phoi bdi mot vai tdp doan khéng 16, né
khong c6 dugce sy phan chia cda cdi binh dang hon nhw da xdy ra & Pai
Loan va Hong Kong, nhitng noi c6 nén kinh té cht yéu la dau tv mao
hiém. Khong c6 mot tang 16p trung lwu rong 16n @ Han Qudc. Phan 16n
nguwoi Han Quéc qua nghéo, khong thé tiéu thu dang ké lwgng hang héa
do Han Quoc san xuat.

Béi sy thiéu hut mét thi treong tiéu thu noi dia va do nguon tw ban
ndi dia khong du, ké hoach cong nghiép héa Han Qudc, tir Idc méi bat
dau, la huwéng vé xuat khau. Chinh nho giao thuwong véi phwong Tay ma

Han Quoc da tim cach tich liy dwgc tw ban dé tiép tuc cong cudc cong



nghiép hdéa ctia minh. Vi 1€ dé, nén kinh té Han Quoc bi tac dong sau sac
b&i nhitng doi hoi ctia Hoa Ky vé viéc tu chinh lai sy mat can bang mau
dich hay déi mat véi su tritng phat kinh té. Nam 1989, chi s6 tang truedng
kinh té & Han Quéc da giam ti hai con s6 xudng con 6%.

m THOI QUAN LIEU THAM NHUNG

Nén kinh t€ Han Quoc cling déi mat véi nhitng van dé khac nita.
Tham nhiing lan tran trong b0 may nha nwéc quan liéu. Muon lam an &
Han Quoc, can phai hoi 16 ding ngudoi. Diéu nay hoan toan la sy that. Té
quan liéu lién quan dén viéc kinh doanh cé thé hoac khong dang ké hoac
hoan toan lan at. Néu mot doanh nhan phwong Tay thdy cong viéc cia
minh da bi ket citng do thoi quan liéu, rat cé thé béi 6ng ta khéng chi
cho ding nguoi, hodc la 6ng ta da khong chi da cho ho.

Mot giam doc diéu hanh ctia m6t cong ty cong nghé cao da qudc gia
da bao t6i “O nhitng nuéc khac, bat cit khi nao chiing t6i thay thé cac
nha phan phéi dia phwong bang ngudi cua ching t6i, viéc kinh doanh
khéi sac ngay. Nhung cho dén nay, toi van luwdng ly khong biét c6 nén
lam nhw vay & Han Qudc. Cac nha phan ph6i Han Quoc cia ching t6i
biét nguwdi dé chi tién con ching toi thi khong, vi thé chiing t6i phai gitr
ho lai.”

m SU BAT ON CHINH TRI| XA HOI

Thang Nam nam 1989, mdt qua bom l¥ra phat né trong van phong
ctia uy ban Mau dich Nong nghiép Hoa Ky & Seoul. D6 1a vu gan day
nhat trong mot loat nhitng hanh déng khiing bé va cac cudc biéu tinh qua
khich chéng chinh quyén Triéu Tién Cong Hoa va chong nguoi My -
nhitng nguwdi bi phe dan toc chi nghia va canh td xem la dong minh cta
chinh quyén nay trong viéc duy tri mot Triéu Tién bi chia cat.

Nhiéu cong ty phwong Tay ngan ngai khéng mudn dau tw dai han véi
quy mo6 dang ké & Han Qudc bdi dac diém bat 6n chinh tri cia né. Trong

treong hop cua Dai Loan va Trung Qudc luc dia, su chia cat it ra ciing la



két qua cia moét cudc xung dot noi bo cia nguwoi Trung Qudc. Nguwoi
Triéu Tién mot sang no thitc day thay rang nguwdi My va nguoi Nga da
quyét dinh rang sé c6 hai nuwdc Triéu Tién; moi phia c6 mot nwdc. Nguoi
Triéu Tién ghét cay ghét dang sy chia cat nay, va tinh trang bat 6n chinh
tri sé ton tai cho dén khi dwoc hgp nhat lai thanh mét quéc gia. Néu viéc
hgp nhat khong thé dién ra mot cach hoa binh, né chac chan sé phai dén
bang con dwong quan su.

Hai siéu cwong da ti dwa minh vao bay rap va giit chat Triéu Tién &
gitta ho. X6 Viét ung ho quan sy cho Bac Triéu Tién con My gilt mot luc
lwgng quan sy khong 16 & Han Quoc. Mac du cac dau hiéu gan day cho
thay ca hai bén déu san sang rat lui, khong bén nao muon thire hién triedc
bdi e rang phia kia sé buwdc vao khoang trong quyén luc dugce tao ra béi
sy it lui cia minh. Nhung c6 1€ thé bé tac dang dan cé 16i thoat. Vao
ngay 4 thang Sau nam 1990, Tong thong Han Qudc Roh Tae Woo da
thire hién mot chuyén bay dot xudt va bi mat dén San Francisco dé gap
g0 Tong thong Lién’ x6 Mikhail Gorbachev vao cu6i chuyén viéng tham
My cua Gorbachev. Cac cudc thao luan cta ho chi méi la tham do nhung

canh ctra cho nhitng cudc thdo luan tiép theo da rong ma.
m DO THI HOA

bén mot mic do gay lo ngai, ngwoi dan Han Quoc da bi do thi hoa.
Sau trén mwoi ngwoi Han Qudc song ¢ thanh thi. Mot phan tuw s6 d6 song
& Seoul. Chinh pht dang no lyc day lui lan séng di cu tir nong thon 1én
thanh thi bang cach xay dwng lai cac trung tdm hoat dong kinh té€ khap
nuwdc, nhung cho dén nay hiéu qua cua ké hoach cua ho van chwa thay.
Theo dv bao truwdce khi thé ky nay két thiic tdm trén mwoi ngwoi Han
Quoc sé song ¢ do thi 16n.
s NGUOl TRIEU TIEN

Ban dao Triéu Tién dwgc cu tra bai 16p 16p nguwdi Siberia, Mong Co
va Man chau di cw, nhitng ngudi da két hon véi cw dan ban dia. Trong



thé ky thit muwoi mot tredec Cong Nguyén, nguoi Han ¢ Trung Quoc cling
bat dau di cuv dén ban ddo nay. Nguwoi Triéu Tién hgp nhat tir sy hoa tron
nhiéu nén van hoa khac biét ay.

Vao giai doan ctia nhitng di dan ngwdi Han dau tién, dan cw ban dao
Triéu Tién theo Saman gido, mot tin nguwdng cho rang khong chi cé con
nguwoi ma dong vat, cay coi, nhitng vat thé vo tri vo gidc va cac sitc manh
ty nhién nhw gié va mwa ciing c6 linh hon. Mot chi phai cia dao nay van
con ton tai & Triéu Tién ngay nay. Saman gido khong xuat phat tiv anh
hwdng cua Trung Quoc, nhung nhiéu truyén thong van héa Han Qudc
khac phat trién tir c6i ré Trung Qubc. Ngoai viéc hap thu nhitng anh
hwdng ctia van héa Trung Qudc, Triéu Tién con truyén nhitng anh hwéng
nay sang Nhat Ban. Nhitng doan di dan c6 tw Triéu Tién da gép phan dua
nguwoi dén dinh cu trén cac hon ddo Nhat Ban. Sau nay, cac con dwong
thwong mai ti* Trung Hoa c¢6 dén Nhat qua Triéu Tién phat trién hoan
toan ty nhién nham rut ngan cudc hanh trinh qua bién day nguy hiém.

m ANH HWONG CUA TRUNG QUOC

Vé van héa ciing nhu vé dia ly, Triéu Tién nam gitta Trung Quoc va
Nhat Ban. Béi sy gan giii, tam voc va tinh c6 xwa ctia nén van minh,
Trung Quoc la nhan té6 anh hwdng quan trong nhat dén sy phat trién cia
nén van hoéa Triéu Tién. Anh huéng ctia Nhat Ban dugc dwa vao van héa
Triéu Tién vao mot thoi ky twong doi gan day. Trong khi anh hwdng cua
Nhat 1a dé thdy va tham chi con n6i bat trong mot sé khia canh cua van
héa Triéu Tién, n6 van khong han sau nhw anh huwéng cta Trung Qudc.
Trong nhiéu mat, ngwdi Triéu Tién con Trung Quoc hon ca ngwoi Trung
Quoc. Ho van gin gitt nhitng phong tuc va 16i tw duy truyén thong von da
bi chinh ngwdi Trung Qudc tw bé.

Gan day, khi xem mot bo phim Han Quoc, t6i da bi an twgng manh
tredc chiéu sau va bé rong cua nhitng nét twong dong vé van hoda gitra

Triéu Tién va Trung Quoc. Chuyén phim 1y boi cadnh Triéu Tién thoi co.



Kién truc, trang phuc, thw phap, nghé thuat, tat ca déu khong thé phan
biét dwgc véi nhitng gi thudoc Trung Hoa vao thoi dai d6. Toéi nhu thé
dang xem md6t bo phim Trung Qudc ngoai trir sy khac biét vé ngdn ngit
va trang phuc cung kiéu téc dac biét ctia phu nit Triéu Tién.

Nguoi Triéu Tién da du nhap moi nét van héa Trung Quoc, bao gom
ca viéc chon nhitng cai tén cé vé Trung Quoc. Tiéng Hoa la ngén ngit
viét chinh thitc ctia Triéu Tién cho dén cach nay mot thé ky. Cling nhu &
Nhat Ban, & Triéu Tién dén tan hom nay mot ngwoi khong thé dugc xem
la hoan hao hodc c6 hoc thitrc néu khong thong thao nghé thuat thw phap
cta Trung Qudc.

Hé thong giai cap truyén thong cia Han Quoc rat giong vdi hé thong
cta Trung Quoc. N6 bao gom bon tang 16p. Tang 16p hoc gia & vi tri cao
nhat gom moi céng chitc, quan chitc, va nhitng ngudi c6 chitc vu trong
quan doi. Tang 16p chuyén vién tiép sau vé tam quan trong. Nong dan va
tho thu cong 1a cac thanh vién thudc tang 16p thit ba. Tang 16p thap nhat
gom nhitng ngwoi lam viéc tay chan hoac nhitng cong viéc chan lam tay
bun: ngwoi phuc vy, nguwdi giup vui trong cac 1é hoi, vi du thé. Con
dwong duy nhat dé thang tién trong xa hoi tirng ton tai trong hé thong
giai cap Trung Quodc khong tén tai & Triéu Tién. Ky thi dé dwgc nhan
nhitng cong viéc quan trong chi dwgc m@ cho nhitng ngudi sinh ra thudc
tang 16p hoc gid. Mot nguwoi Triéu Tién thudc tang 16p thdp khéng thé
nang minh 1én bang thanh tich hoc tap.

Hé thong giai cap cta Triéu Tién hau nhw bién mat dwdi ach chiém
déng ctia Nhat Ban vao dau nhitng nam 1990. Nguwdoi Nhat doi xir tan bao
v&i moi ngwoi Triéu Tién, khong dém xia gi dén dia vi xa hoi. Mot vat
16i thdi vao ntta sau thé ky hai muoi, hé thong giai cap da khong ty tai
1ap sau giai phong vao cudi chién tranh thé gidi 1an thit hai.

m ANH HUONG CUA PAO KHONG



Du dao Phat la quoc gido trong nhiéu thé ky, qua nhiéu triéu dai &
Triéu Tién c6 va hién van c6 nhiéu tin do ¢ day, Khong gido, ca vé mat
ton giao lan triét hoc veé trat ty xa hoi, dong mot vai tro quan trong hon
trong sy phat trién ctia cac gia tri Triéu Tién. Gia dinh la don vi co ban
cta xa hoi Triéu Tién, va, tham chi con nhiéu hon thé & Trung Quéc, cac
moi quan hé gia dinh dwgc xac dinh theo cac nguyén tac cia Khong gio.

Tré con Triéu Tién dugc nubi day theo mot chuan myc khat khe. Sw
phuc tung phdi la tuyét d6i va khong thac mac. Bon roi nghiém khac va
thuong xuyén la chuyén binh thwong. Tré con la tai sdn thuan tiy cta
cha me va khong cé quyén co ban nao. Chinh tir hat mam cta sy dong
tinh va phuc tung dy ma nhitng quy tac khac cia Khong gido dwgc hinh
thanh. Nhitng dita tré dugc rén nghiém khac badi cha me, ching 16n 1én
dé thdy cha me ching & khap noi. Ching phuc tung lanh dao, chong, va
s0 ménh ctia minh. Chang c6 gi la thudc vé ban chat Triéu Tién hay tham
chi chau A vé sy nhin nhuwong, coi trong uy quyéen, bon phan lam con
hay thuyét dinh ménh. Nhitng ngudi phwong Tay dwgce nudi day theo
cung nhitng nguyén tac ay sé thé hién nhitng pham chat giong nhw vay.

Tuan theo cac gia tri cia Khong gido, nhitng ca nhan cé hoc dugc
trong né trong xa hoi Triéu Tién. Chat lwgng cua hé thong gido duc dugc
wu tién hang dau doi v6i nguwoi Triéu Tién. Gia dinh khong ngét cho bon
tré biét tam quan trong cta hoc van.

m ANH HUONG CUA NHAT BAN O TRIEU TIEN

Twr thé ky thit muoi sdu, ngwoi Nhat da xem Triéu Tién la ban dap
cho cudc xam lwge va chinh phuc Trung Quoc. Sau khi Toyotomi
Hideyoshi thong nhat Nhat Ban, 6ng ta ngay lap titc hwéng sitc manh cuia
minh sang tdn cong nha Minh. Mua xuan nam 1592, Hideyoshi xam lwgc
Triéu Tién nhw la giai doan dau tién trong ké hoach ctia 6ng ta. Nguwoi
Nhat tan pha Triéu Tién. Chién tranh gay ra nan déi; nan doi gay dich

bénh. Hoang dé nha Minh da dap lai 16i cau xin ctia ngwoi Triéu Tién,



nhitng nguoi 1a chu hau va thudc quyén bdo hd cta 6ng. Ong dé quan
cttu vién vao chién dau bén canh ngwoi Triéu Tién. Cudc xung dot con
dai dang cho dén khi Hideyoshi chét vao nam 1598.

Vao dau thé ky nay, Nhat thon tinh Triéu Tién va cai tri qudc gia nay
mot cach tan bao trong gan nita thé ky. Sy thong tri cia Nhat da két thic
cung v6i that bai cia nwéc nay trong chién tranh thé gidi lan thit hai. Do
bi nguoc dai trong qua khit, hau hét nguwdi Triéu Tién cho dén ngay nay
van xem nguoi Nhat 1a ké ti thu cta ho.

Toi da c6 mat tai mot cudc hop kinh doanh gitta mot doanh nhan My
va mot phai doan Han Quoc. Trudc dé nguwdi My da kinh doanh & chau
A, nhung chi véi ngudi Nhat. Rat mudn té ra 1a mot ngudi khong co
thanh kién va ngudng mo van héa chau A, ngudi My 1gi dung moi co hdi
dé ké chuyén vé nhitng trai nghiém ctua ong ta tai Nhat va ca nggi ngwoi
Nhat. Cudi cung, trwdng phai doan Han Quoc khong thé nao chiu néi
diéu d6 nita. Ong titc gian bao “Ching tdi coi khinh bon Nhat! Pirng c6

»
!

nhac dén ching nita

Khong giong nguoi Dai Loan, nhitng ngwoi khong bi doi xtr tan
bao duédi thoi ho bi Nhat chiém déng, hau hét nguwoi Triéu Tién tir choi
thira nhan bat c 1gi ich nao cé dwgc tir trai nghiém cua ho vdi nguoi
Nhat. Bing hon, ho cé khuynh hwéng day di day lai vé sy boc 16t tan
nhan cia Nhat Ban do6i v6i Triéu Tién. Hon 5 triéu dan 6ng Triéu Tién bi
bat vao cac trai lao dong cwdng birc. V6 s phu nit tré Triéu Tién, nhitng
nguwoi vo va nhitng nguwdi me, bi quan doi Nhat cudng ép dén nhitng nha
tho quan doi cta chinh phu va bi budc phai théa man nhu cau tinh duc
ctia hang day dai bat tan linh Nhat hét ngay nay sang ngay khac. Mot
nguwoi tirng chitng kién nhitng chuyén nay c6 lan da ké cho nghe rang
trong nhitng ldc thoi tiét xau, linh Nhat viét tén cia ching 1én mot tang
da va dung n6 dé danh dau cho cta ching trong hang dé tim noi trd an
trong khoang thoi gian dai cho doi.

Tuy nhién, nhitng dnh hwdng ctia Nhat trong thoi gian chiém dong

that sw c6 déng gop cho qua trinh cong nghiép hda sau nay cta Triéu



Tién. Giong nhu nguwoi Pai Loan, nguwoi Triéu Tién dugc 1gi nho tiép can
v&i quy tac lam viéc cia nguwdi Nhat, cho du n6é dwgc ap dat cho ho mot
cach tan bao. Du pham chat ctia hang hoa do Triéu Tién san xuat khong
dap ting dugc cac tiéu chuan cta Nhat Ban, né t6t hon han nhitng san
pham luém thudém ctia Trung Qudc dai luc. Sau thoi gian séng dwdi sy
thong tri cia nguwoi Nhat cau toan, ngwdi Triéu Tién, cling nhw ngudi Dai
Loan, phat trién cac tiéu chi twong tw vé viéc chap nhan san pham.

O quy md quéc gia, Trieu Tién thic ddy sy phét trién clia cac tap
doan 16n va manh theo mo6 hinh Nhat Ban. Tuy nhién, hé thong hoc hanh
thi cr gay go va sy ditng dung theo tap quan doi véi cac van dé nhan
quyeén trong hé thong phap luat thi chac chan xuat phat t* mo hinh Trung
Hoa co.

Du hiém ngwdi nao trong nhitng nguwdi 16n tudi & Triéu Tién thtra
nhan sy anh hudng ctia Nhat Ban da nhao nan ca nhan ho, sy anh hudng
nay la hoan toan ro rang. N6 sé la ngoai 1é néu khong ding nhu vay. Viéc
gido duc chinh thitc cta thé hé nay dwgc thwe hién hoan toan bang tiéng
Nhat. Lich st va van chwong duge day khong phai la cia Triéu Tién ma
la cia Nhat Ban. Sau khi tot nghiép trung hoc, hoc sinh Triéu Tién dugc
khuyén khich dén tham nwéc Nhat. Bang cach nay, nhitng nguwoi Nhat di
chinh phuc hy vong tao dugc moi lién két gitra nhitng ké bi tri va mau
quoc.

Linh vic ma nguoi Triéu Tién giong nguwoi Nhat nhat dé 1a viéc quan
ly cac hoat dong kinh doanh va thwong mai hién dai. Viéc kinh doanh @
Triéu Tién, nhat 1a vé phan giao dich vGi cong dong quoc té, 1a mot hién
twong hoan toan thudc vé thé ky hai mwoi. That tinh cd, dé la giai doan
Triéu Tién dang bi Nhat thong tri. Nguwdi Triéu Tién va ngwoi Nhat hoc
cac phuong phap kinh doanh cua phvong Tay cung mot ltic va mo phong
giong nhau.

Nhitng thanh vién ctia thé hé cudi cung dwgc nudi day theo nguyén

tac Nhat, ma nhiéu ngudi trong s6 dé gitt nhitng vi tri quan trong trong



kinh té va chinh tri ngay nay, c6 xu hwéng hanh x giong nguwoi Nhat
trong nhiéu tinh hudng. Diéu nay rit dé thdy & phong cach dam phan
tram lang cua ho, trdi ngwgc han vdéi phong cach néi nhiéu va céi mé
hon cta thé hé tré Triéu Tién. M6t cach vo6 thitc, nhitng nguwoi Triéu Tién
16n tudi tén trong cac phép tac va gia tri cia xa héi Nhat Ban, nhitng
chuan myc ma ho da dwgc gido duc.

Mot biéu hién khac dang kinh ngac hon vé anh hwdng cia Nhat Ban
la khuynh hwéng bat dau hat vang nhitng bai quan ca Nhat cta thé hé 16n
tudi nay, khi regu da chdy tran va tinh than bat dau dang cao. Bat ké
nhitng cam xtc ldc tinh tdo nao ma ho c6 thé cé vé nguwdi Nhat hém nay;,
dé la nhitng bai hat thoi thanh xuan cuaa ho.

Cé 1é la do anh huwong ctia Nhat ma vai tro ciia ngudi phu nit trong
gia dinh va trong xa hoi da khong thay doi & Triéu Tién trong nhitng thap
ky qua nhw & nhitng noi khac ¢ chau A. Triéu Tién va Nhat van 14 nhitng
xa héi do dan 6ng thong tri. Néu dugc dé ty do phat trién, Triéu Tién cé
thé da phat trién khac roi. Mai dén nam 1895, Triéu Tién con duwgc cai tri
bdi mot phu nit, Nt hoang Min. Ba la mot chi huy manh mé, nguoi da
quyét chong lai tham vong dé quoc ctia Nhat trén ban ddo nay. Cudi cung
ba da bi nguwoi Nhat sat hai dé don dwong cho viéc thon tinh Triéu Tién.

m NHO'NG TiNH CACH PHO BIEN O NGU'O'l TRIEU TIEN

Tinh cach cta nguwdi Triéu Tién rat giong vdéi ngwoi Trung Quoc.
Nguoi Triéu Tién giong nguwdi mién Bac Trung Quoc thang than va cdi
mé& hon la nguwdi Nhat kin ddo va kiém 10i. Giéng nguoi Trung Quoc, ho
thich sy c6i mé ctia nguwoi My. Khi mdt ngudi Triéu Tién thich mot
nguwoi khac, anh ta hiém khi kiém ché viéc biéu 10 cam xtc ctia minh.
Mat khac, khi mot nguwdi Triéu Tién cam thdy cam ghét ngwoi khac, dé
nhan ra nhitng cdm xuic nhw vay ¢ ho hon la & nguwoi Nhat.

Khi phai do6i dién véi mot lwa chon gitra 1gi ich cta tap thé va lgi ich

cta riéng minh, hau hét nguwoi Triéu Tién, cling nhw phan 16n nguoi



Trung Qudc, sé quyét dinh theo hudng c6 1gi cho ban than. Nguwoi Nhat,
trai lai, thwong sé hy sinh ban than cho lgi ich cta tap thé. Va cling giong
nguwoi Trung Quoéc, nguwdi Triéu Tién it than trong hon ngwdi Nhat trong
viéc gitt 10i. Ho cdm thay rang tinh hinh thay déi c6 thé lam bién d6i bon
phan thuc hién nhitng 16i cam két ctia minh, & phwong Tay, nhitng pham
chat nay duwgc lién hé v6i nhitng van dé dao dic. Diéu quan trong la phai
luén nhé rang doi v4i ngudi Triéu Tién nhitng van dé nay chi la cac khac
biét van hda; dao ditc chang c6 vai tro gi trong do.

Chi can mot chuyén lai xe ngan trong gio cao diém & Seoul 1a nhan
ra ngay cac lai xe Triéu Tién va lai xe Trung Quoc la ban dong mon. Ho
tw dat ra cac luat 1é giao thong ctia chinh minh ngay trong khi dang chay
xe. Thoat tién, tiéng ham phanh ken két va tiéng coi inh 6i cé vé hoan
toan hon loan nhuing thie té 1a dong xe c6 lwu thong kha t6t. Con cach
nao khac ma lugng giao thong sau lan xe c6 thé thu xép véi mot con
dwong bon lan xe ngoai trir sy twong tac sang tao va nhiét tinh cta tat ca
moi ngudi tham gia giao thong? O Triéu Tién, ciing nhw & Trung Quédc
va Dai Loan, luat giao thong chi duwgc hoc dé thi 1ay bang 1ai. Ngay khi
lay duwgc manh bang, ho phai quén hét néu muon dén duwgc noi nao dé.

Nguwoi Triéu Tién rat giong ca nguwoi Nhat lan nguwoi Trung Quoc
trong viéc trong chd mot mon gi dé nho nho duwgc cho thém trong moi vu
mua sam ma ho tién hanh. Nhung ho nhan ra rang viéc tang kém nay
khong phai la mot thong 1€ d6i véi ngwoi phuong Tay, nén thuwong ho chi
lam nhv vay véi ngudi chdu A. Cach day khong lau, t6i mua sdm trong
mot ctta hiéu quan do do ngudi Triéu Tién lam cht & Los Angeles. Sau
khi tinh tién mua hang cta t6i, khodng hon hai tram dola, cha ctra hiéu
can than cho biét rang 6ng khong lay tién chiéc cdp téc gia mudi hai do
ctia toi. La nguwoi Triéu Tién, 6ng dy cho rdng moi ngwdi chau A déu cho
doi 6ng tang thém mot mén gi do6. T6i da qua quen véi viéc mua sam
trong cac ctta hiéu phwong Tay tredc do dén noi hanh dong doé tham chi

con khong xuat hién trong tam tri t6i du chi thoang qua.



Nguwoi Triéu Tién la nhitng ngwoi hét sitc hiéu thang, nhat la véi
nhitng dan téc chdu A khac, nhung mot sy dua tranh nhu vay thudng
khong dugc boc 10 trwde cai nhin ctia phwong Tay. Suw ghen ti, chuyén
ngoi 1&é doi mach, va chi trich thuwong dwoc dung dé ngam pha hoai
nhitng no lwc cta ngwoi khac, doéi khi ngay ca véi nhitng ngwdi ban than.
Giong nhv ngudi Nhat va nguwdi Trung Qudc, nguwdi Triéu Tién cling suy
nghi theo kiéu ai la ngwoi trén, ai la ké duwédi. Hinh thitc giao ti€p xa hoi
gitta hai ngwoi dugce quy dinh badi dia vi twong (ng gitta ho. Nhuw moi dan
toc chau A, ngudi Triu Tién rat lo lng vé viéc gift thé dién va mat thé
dién.

Nguoi Triéu Tién lo lang. D6 1a mot cach séng cia ho. Nguwoi Triéu
Tién khong tin rang moi van dé ty no sé tién trién t6t dep; chiing phai
dugc lo dén. Quan diém nay la co sé cta nhu cau vach chién lwgc va tinh
toan cho moi tinh hudng trong cudc song cta ho thay vi t¢i dau hay t6i
do.

Theo mot cau tuc nglt cia Triéu Tién “Néu ban muoén biét ban chat
ctia mot nguwoi, hdy quan sat anh ta danh co vay, choi bai hodc udng
rugu.” Ngudi Trieu Tién, giong nhw moi dan tdc chau A khéc, 1a nhitng
nha nghién cttu vé ban chat con nguwdi. Khi quan sat nhitng chi tiét tran
tuc nhat cta cudc song thuwong ngay, ho rit ra két luan vé ban chat cta
nhitng nguwdi ma ho quan sat. Ho tin rang khi mot nguwoi choi co vay, mot
tro choi chién thuat quan sy truyén théng ctia Nhat, anh ta sé dé 16 nang
lye tri tué cling nhw chiéu sau tdm hon minh. M6t ngwoi say rugu sé dé
16 ban chat that ctia minh. M6t ngudi choi bai cling sé dé 16 nhiéu diéu
vé tinh cach ctia minh.

m NGU'O1AILEN CHAU A

Khong nghi ngo gi, dac diém khién nguwoi Triéu Tién khac han nguoi
Trung Qudc, ngudi Nhat va cac dan toc chau A khac 13 tinh da cam cuaa

ho. Ho d6i khi duwoc goi 1a ngudi Alien cia chau A. Ho dé& néi néng ma



ciing dé giang hoa y vay. Ho 1a nhitng nguwoi chdu A duy nhat ma ban
thwvong thdy nhitng giot nwdc mat noi cong cong hay nhitng ct chi
thuong yéu chén dong nguoi.

Ho tran day nhiét huyét, hay ghen ti, bwéng binh, va hay cudi, doi
khi con thé hién tat cd nhitng dac diém nay trong mot khodng thdi gian
vai phit.

Nguwoi Triéu Tién ham vui. Ho thich kiéu hai hinh thé. Phim hai ctia
Triéu Tién rat giong vGi phim hai cia Marx Brothers. Ho cling hoa dong.
Nguwoi Triéu Tién noi tiéng vé chuyén uong rwgu va vé tivu lwgng cta ho.
Mot doanh nhan Triéu Tién da miéu ta vdi toi cach anh ta va dong suw
dung thdi gian vao cac budi t6i cia hg. “Sau bita tdi ching t6i sé di twr
quan bar nay sang quan bar khac. Lién tuc. Nhung ching to6i khong bi
nghién ruvgu nhw nhitng nguwoi ¢ My.” Toi hoi anh ta “Ho thinh thoang
mai uéng hay moi ngay?” Anh ta tra 10i “Ngay nao chuing t6i cling thé ca
... nhrng ma, ching t6i khong hé nghién rugu.”

Pan 6ng Triéu Tién radt cdm tinh khi dwa ra quyét dinh trong kinh
doanh. Néu ban cham ding sgi day tinh cdm, ngwdi Triéu Tién c6 quyén
ra quyét dinh sé dap lai m6t cach thién cam chi vi béc dong. Mat khac,
nguoi Triéu Tién, khong giong ngwoi Nhat, sé khong lich sy khi ban lam
anh ta tirc gian. Con gian cda nguwdoi Triéu Tién c6 thé vo cung kinh
khtng. Mot nha budn si mit hang da ngudi Y mot 1an cau tiét da noi véi
toi “T6i khong biét phai lam gi v6i nha phan phoi nguwdi Triéu Tién cta
toi. Toi khong biét nén giét anh ta hay nén ty sat cho r6i.”

Vé mat lich stt, Triéu Tién luon chiu sw de doa phia bén nay bdi nguy
co bi sap nhap vao virong quoc Trung Quoc khong 16 va phia bén kia bai
chu nghia quan phiét Nhat. Két qua la, nguwoi Triéu Tién quyét liét gin
gilt y thitc vé ban sac dan toc. Triéu Tién hau nhw lic nao cling c6 chién
tranh tw vé, chong lai nhitng cudc cuwdp pha cia nhitng nuwdc lang giéng.

Bat chédp diéu nay - hay cling c6 thé bdi diéu nay - ngwdi Triéu Tién, vé



ban chat, yéu hoa binh. Khi budc phai chién dau, nguoi Triéu Tién la
nhitng chién binh can ddm va dang sg. Nhitng nguoi linh Triéu Tién
tham chién & Viét Nam véi tv cach la dong minh cia My c6 tiéng la
nhitng chién binh thién chién.

Tinh wong nganh ctia ngwoi Triéu Tién la nguyén nhan gay sing sot
cho nhitng ai phdi lam an véi ho, nhung né t6 ra la mot dac diém hitu
ich. Tham chi sau gan nam mwoi nam dwdi sy thong tri ctia Nhat, ngwoi
Nhat chwa bao gio cé thé xo6a tan duge long oan han am i khé doi thay
ctia nguwoi Triéu Tién. Vay ma, sau cung khoang thoi gian cai tri Dai
Loan, nguwoi Nhat da cé tién bo dang ké trong viéc thay déi quan diém
ctia nguwoi Dai Loan. Hoi t6i con tré ¢ Dai Loan, toi thwong nghe ngwoi
bai Loan ban x1t nhan xét cudc song da tot hon han thé nao duwdi sy cai
tri ctia ngwoi Nhat so vdi su cai tri ctia ngwdi Trung Quoc dan tdc cha
nghia. Mot nguwoi Triéu Tién ddm ca gan dwa ra mot nhan dinh & noi
cong cong nhw vay du vao thoi nay thi cting hau nhw chac chan sé can

dwgc cham séc y té khan cap.
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Nhirng nwéc c& chién thang

= REN QING (NHAN TINH)

Céac gia tri van héa cia Nhat Ban, Triéu Tién va Trung Quoc chiu
anh huwdng sau sac khai niém Ren Qing cua Khong gido. Khai niém nay
duwgc thé hién bang ba Han ty giong nhau trong ngdn ngit ctia ca ba quéc
gia va c6 nghia den la “tinh cdm cta con nguwdi”. N6 noéi rang yéu to6 con
nguwoi khong bao gio nén bi gat bé khdi moi quan hé gitta con ngudi vaoi
nhau, rang sy thau hiéu va mot sy cho - nhan day cam théng sé chi phoi
moi quan hé ctia con nguoi.

Du nguyén tac Ren Qing la mot sw cho - nhan vo vu lgi va than mat
gitta con nguoi, trén thuce té, s6 sach dwoc ghi chép rat ky cang, on hué
va ng nan dugc can nhac can than va ban doi chiéu on - ng gitta ngudi va
nguwoi dugc biét rat rdo nhuw thé ching dwgce ghi vao mot quyén so cai.
Trong thuc té, cach day vai nam, toi da tinh cd biét mot tredng hgp ma
nguoi ta that sy di ghi vao mot quyén s6 cai. O mot ngdi lang nhé &
Nhat Ban, dan lang tap hop lai nhv ho da ting lam ttr bao doi nay trong
mot hoat dong cong dong dé 1gp lai mai nha tranh cia mot gia dinh no.
Trudc khi cong viéc bat dau, mot thanh nién mang ra quyén s6 ma gia
toc anh ta da gin gitt nhiéu doi. N6 duwogc goi la The Debts of Ren Qing
(Nhitng moén ng nhan tinh). Cudi thé ky thit muwai chin, 6ng ¢ cua anh ta
da ghi lai mot mon ng vdi gia dinh hom nay sé dwgc lgp lai mai nha. Gia
dinh do6 da giap gia dinh anh ta hai ngay cong lao dong va mot hii regu
saké. Nguoi thanh nién tuyén bd anh ta sé trd hai ngay lao dong bang
cach giip lgp mai nha, nhung sé ghi ng hii rugu sake.



Nhitng m6n ng nhan tinh thwong khong dugc viét ra, hodc duwoc
thanh todn cttng nhac va chinh xac nhu trong trwong hgp nay, nhung
ching thuong dugc ghi nhé dén ting chi tiét nho va bude phai thye hién
b&i cam gidc sau tham veé toi 16i va sw xau ho ctia nhitng ngwoi khong thé
dap dén nhitng mén ng nhan tinh. Nguwoi phuwong Tay nén hiéu rang khi
chdp nhan thoa thuan theo tap quan dia phwong la bo ngé rat nhiéu diéu
khoén, anh ta chang hé ph6 mac cho may rai. That ra, néu khéo 1éo, anh
ta c6 thé khién cho nhitng déi tdc ngwdi chdu A mang on anh, diéu nay
sé khién ho than tinh chdp thuan cac diéu khoan hao phéng hon la véi
ban hgp dong kiéu phuwong Tay citng nhac va chi tiét.

Ren Qing thwong dwgc xem nhuw co hoi dé khéo 1éo 16i kéo doi thu
trong dam phan thwong mai. Nghé thuat la tao ra mot mén ng bang mot
hanh dong khong giy ton kém bao nhiéu cho ban va r6i khéo 1éo doi
dugc tra vao mot thoi diém ma doi thu cta ban chi cé thé trd lai né véi
mot s nhwong bo c6 gia tri hon. Phwong phap nay doi héi sy tinh té
nhung mét ngwoi phrong Tay man cam hoan toan c6 thé thyc hién duoc.

s NHPNG NUOC CO RIENG

Chung ta da thao luan vé nhitng twong dong va khac biét gitta nguoi
chau A va ngudi phwong Tay trén binh dién twong d6i rong. Tuy vay, cau
hoéi con lai la diéu nay gitp ich gi cho nguwdi can ap dung kién thitc nay
vao nhitng moi twong tac ca nhan, chinh tri hay kinh doanh cta anh ta
v6i ngwdi chau A, & chau A hay & phuong Tay. Cé mot sd diéu dic biét
mot ngwoi phwong Tay can phai biét dé cong viéc cia anh ta hay co ta @
chau A dugc sudn sé hon. Ching khéng thé dugce suy ra tit cic nguyén
tac. Chung la céc chi tiét phai dugc hoc, hodc bang cach pham sai lam
ngd ngan roi sita chita sau khi gay thiét hai, hodc nhd duwgc bao trudc.
Nhitng chi tiét nay trai dai tir nhitng diéu don gian vé phép tac trén ban



an cho dén nghé thuat tang qua tinh té sao cho lich thiép va hiéu qua.
Khoéng c6 trat tw hgp ly nao trong viéc thdo luan ching. Nhitng diéu dudi
day dén tir kinh nghiém cta t6i trong cong viéc tao diéu kién thuan lgi
cho viéc truyén thong tin gitta cdc doanh nhan va cac chinh tri gia
phuong Tay va chau A, va nhitng chuyén hiéu nham hay khé khan ma
toi thuong thay.

= NHAN HOA CONG VIEC

Bai san long thira nhan cam xtic la mot phan ctia cong viéc, doanh
nhan chau A thuwong dé bi tac dong hon 13 doanh nhan phwong Tay. Néu
ban dén gip mot doanh nhan chau A dé trinh bay vé mot van deé riéng tw
nao dé co thé gay anh huwéng dén kha nang thye hién cac trach nhiém cia
ban trong hgp dong, kha nang anh ta lang nghe diéu dé mot cach tir té sé
16n hon nhiéu so véi nguwdi dong nghiép phuwong Tay ctia minh.

Gitta nhitng nguoi chau A véi nhau, mot ban hop dong viét khong
c6 tinh bat di bat dich nhv trong gidi doanh nhan phwong Tay, nhat la
gitta cac bén von cong nhan moi quan hé Ren Qing. Thwong né khong
hon gi mot ban ghi nhé vé bon phan va trach nhiém cia moéi bén. Néu c6
van dé ndy sinh, cac bén thudong ngbi xudng truc tiép gidi quyét thay vi
nghién ngam ban hgp dong dé tim giai phap. Giita ho v6i nhau, nguoi
chau A thich mét théa thudn mo hd béi né danh rat nhidu khoang tréng
cho viéc diéu chinh sau nay néu moi viéc khong dién tién tot dep. Nguoi
chau A hiéu ring s mo hd cé tinh nay 1a diéu vén khong dwoc hidu hay
chdp nhan trong gidi doanh nhan phwong Tay va khi lam an véi phwong
Tay ho da tu thich nghi v&i nhu cau vé nhitng thdéa thuan chi tiét va cu
thé. Du vay, ho xem viéc bat budc phai chi tdm dén tirng chi tiét cia
phwrong Tay la no lyc lanh lung, nhan tam va vé co ban la vo ich khi loai
bd yéu t6 con nguwdi trong cac giao dich thuwong mai. Mot nguwdi phuong
Tay khon ngoan sé lam tat ca nhitng gi c6 thé dé xua tan cdm giac rang



dau 6c caa anh ta dang hoan toan bi chia cat véi trai tim khi phai giai
quyét cac van dé kinh doanh.

B&i cong viéc cua luat sw la viét nhitng ban hgp dong citng nhac va
dé lo cac chi tiét, nhiu ngwdi chau A cam thdy luat su tao ra ric roi
nhiéu hon la gidi quyét. Lam viéc vdi luat sw dugc xem la tai wong
khong thé tranh khéi khi giao dich lam an véi ngwoi phuong Tay. Néu
cong viéc cta ban phitc tap dén noi ban cam thay ban can mot luat suw cé
mat trong cac cudc dam phan, ban phai 1am r6 véi cac dong nghiép chau
A ring ban 1a nguoi chiu trdch nhiém chit khong phai ludt sw ctia ban,
rang ho dang lam viéc véi ban véi tw cach nguwdi véi ngudi. Luat su ctia
ban phai dugc gidi thieu nhv nguoi chi c6 nhiém vu dam bao sao cho
tinh than ctia hgp dong dugc viét ding theo ngon ngit caa luat sw. Ho
phai dwoc trdn an rang néu cé van dé gi, cac ban sé gidi quyét chiing nhw
gitta con nguwoi vGi nhau, chit khong uy thac cho luat sw tim giai phap.

Nhitng viéc & phwong Tay can sy giup d& cua luat sw thwong dugc
ngudi chau A giadi quyét qua méi twong tac gitta ngudi v6i ngudi. Nhitng
vu kién bac si vo y lam chét ngwoi la rat nghiém trong doi véi gidi hanh
nghé y & phuong Tay. Tuy vay, & Dai Loan, bat chap s hién dai cia no,
nhitng viéc nay duwogc x ly theo tap quan lau doi. Gia dinh nguoi qua co
mang cai xac vao phong doi ctia bac si va bat dau khoc than tham thiét.
Dbiéu nay, di nhién, cé hai cho viéc kinh doanh, va vi bac si sé phai nhanh
chong lam mot diéu gi do. Gia dinh kia chi c6 thé mang céi xac vao ra
nhiéu lan, vi vay ho cling muon dan xép cho xong. Vu tranh chdp chi
gigi han trong vai ngay. Néu vi bac si cam thay rang ong ta c6 16i & mot
mutc do nao do, 6ng ta sé dong y chi trd hao phong. Néu 0ng ta cam thiy
khong c6 nghia vu phap ly gi, ong ta rat c6 thé sé thu xép bang cach tra

phi ton tang 1€ cho gia dinh no chi dé yén chuyén.

s TRO THANH POI THU CUA MINH



Y twéng trd thanh déi tha cia minh rat quen thudc véi tri tué chau A
nhung hau nhw khéng dugc biét dén ¢ phuwong Tay. Cé mot cau chuyén
vé vi thién sw no, dé day moén d6 ctia minh phwong phap hanh thién,
budc anh ta phai hanh thién trong hinh dang ctia mot con bo. Vi mén dé
cd gang bién tam tri minh thanh tadm tri bo, nhuwng that vong béi that bai.
Mot tuan sau khi giao nhiém vu cho anh ta, ngudi thay quay lai. Ong di
dén nha nguwoi mon do roi goi to, bdo anh ta ra ngoai chao thay. Nguoi
mon do dap lai tr trong nha “Con khong ra dugc. Strng con dai qua so
v0i cai ctra.”

Chién binh samurai thic hanh viéc di vao tam tri d6i tha dé doan
duwoc ctir dong ctia nguoi dé. Khi 1am &n véi ngudi chau A, ban ciing nén
thwe hanh phwong phap dich chuyén nay, néu khong ban sé & mot vi thé
bat 1gi o rét so véi cac d6i tac kinh doanh chau A ctia ban. Trwdce khi bét
dau bat ¢t cudc thwong lwgng quan trong nao, hay suy xét that ki xem
cac muc tiéu cua ban la gi. Hay miéu ta chung cho ban than mot cach ro
rang va cu thé. Sau dé hay hinh dung tit cd nhitng ngudi sé tham gia
cudc hop. Dat ban than vao dia vi titng ngwdi roi suy nghi xem muc tiéu
cta anh ta c6 thé la gi, nhitng phan doi nao anh ta c6 thé dwa ra doi vdi
ké hoach cia ban. Hay san sang v6 hiéu héa sy phan d6i cua anh ta.
Ping tham gia dam phéan cho dén khi ban hoan toan nam chac chiéu
huwéng ma ban muén cudc hop dién ra. Pugc chuan bi nhu thé, cudc hop
sé troi chdy dé dang theo cach ban mu6n ma khéng can bat ky sw léo lai
cO chu y nao tu ban.

Ban ciing sé thay rang phuwong phdp nay sé tao ra mot sw thau hiéu
day cam thong doéi vai déi tha cia ban va cac muc tiéu cia ho. Thong
thwong ban sé cé thé tim ra gidi phap cé thé mang lai cho tat cd moi
nguwoi diéu ho mudn,-nhitng gidi phap vén vo hinh vGi ban khi ban chi
chu tdm dén ban than va ké hoach cua riéng minh.

Loi ich cta viéc tré thanh déi tha cia minh khéng chi cé trong thé

gidi thwong mai. D6 1a mot sitc manh khong thé twéng twong noi, cé thé



dugc ap dung vao moi khia canh cudc song ctia ban.
s NHIPNG THONG PIEP KHONG LOI

Cac ngon nglt phwong Tay rd rang va dit khoat. Ching danh rat it
cho cho viéc dién dich tuy theo ngit canh. Sy phu thudc vao ngit canh
ctia cac ngdn ngit chau A 16n hon rdt nhiéu. Pé hiéu ding cac dong
nghiép chau A cta minh, ngudi phuong Tay phai rdt nhay cam déi véi
nglt canh ctia 10i n6i hodc b6i canh hanh dong ctia ho. Ngay trong viéc
chuyén ngit, rat nhiéu diéu quan trong khong bao gio dwgc tuyén bo ro
rang; ching duwgc cho rang phai dugc hiéu qua ngit canh.

Ciing nhu si khac biét vé ngon ngir va 16i tw duy ma ngoén ngit d6 ho
trg, nguoi ta phai tinh dén tdp quén thich néi quanh ctia ngudi chau A.
Nguwdi chdu A tranh néi thing nhitng diéu khé chiu hodc pht nhan. Ho
hiém khi néi khéng. Thay vi vay ban sé nghe nhitng cum tir nhw thé nay:
T6i sé xem t6i co thé lam duoc gi ... Toi sé lam hét sitc minh ... Toi sé
xem xét viéc do ... DBiéu doé co thé kho day ... Toi sé c6 xem ...

Du ban nén hiéu rang nhitng cum ti nay rat c6 thé c6 nghia la khong,
tinh gian tiép cia ching dé ngd ctra cho ban bam theo. Pay la tinh huéng
ma hinh dnh ngudi phuwong Tay kho khao cta ban c6 thé cé 1gi cho ban.
B&i nguoi ta khong cho rang ban sé luon hiéu duwgc 16i n6i quanh co ctua
chau A, ban hoan toan c6 quyén goi cho 6ng Chin vao tuan tiép theo vé
van dé ma ong ta da hita xem xét.

Bai chinh nhitng 1y do ma ngudi chau A khong thing thirng néi
khéng véi ban, ban khong nén noéi khong véi ho. Du do mot nguwdi von
khong duwgc cho dgi sé hiéu biét hon néi ra, tir nay cé vé coc 16c va si
nhuc d6i v6i nhitng déi tai chau A.

Ngudi chau A khong dé nghi thing diéu nay diéu no khi cam thay

nguoi trao doi véi ho nén doan dwgc nhu cau ctia ho hay nén hiéu nhitng



goi y té nhi nhat. Viéc ngwoi phwong Tay khong dugc ren luyén dé lang
nghe nhitng ggi y té€ nhi nay thuong la nguyén nhan hiéu nham va phién
long.

s THAI PO CUNG KINH, NET MAT TUOl CUOl

btrng mat canh gidc tredc nu cwdi am ap va cw chi than tinh. Hay
dap lai bang nu cwdi am ap va ci chi than tinh caa chinh ban, nhung
ding cho rang tinh huéng d6 cé nhiéu thién chi hon so vé6i thuc chat.
Ngudi chau A nhin chung lich sy, nhat 1a trong cac méi quan hé kinh
doanh. Mot s& doanh nhan chau A s& danh nhitng tinh cdm 4m 4p chan
that cho ban; nhitng ngwdi khac sé chg lic ban v6 y dé giat mau vang bit
rang ra khéi rang ban. Tat cd ho déu sé mim cuwdi &m ap vGi ban. Ban
cling khong nén tin vao sy nhun nhuwong ctia ho theo vé bé ngoai. Hay
nhé ring & chau A, sy khiém t6n khong chi 1a mét dic tinh t6t ma con 1a

mot vi khi.
= HIEU RO CONG TY VA SAN PHAM CUA

bay la yéu cau co ban doi vdi bat c dai dién kinh doanh nao & bat
ct dau, nhung ban phai c¢6 kha nang ap dung kién thitc von c6 ctia minh
v6i chau A. Nhitng ngwdi ma ban sé phai lam viéc cung don gian 1a
khong quan tdm dén cting nhitng diéu ma mot khach hang & Los Angeles
quan tam. Ho muon biét cong ty va san pham cda ban dap ng nhitng
nhu cau riéng ctia quoc gia ho ra sao.

Ban ciling phai sang tao va linh hoat trong viéc diéu chinh cac diéu
khoan va thong 1é cta ban theo nhitng tinh huéng dac biét ma ban sé gap

& chau A. Thi du, ngusi Trung Quéc it tw ban. Néu khong thé ban cho ho



mot mon hang véi gia 100.000 déla tién mat, ban cé thé ban v6i gia
150.000 dola néu c6 kha nang tai trg mot khodn vay dai han khong lay

13i cung mot khodn dat coc nho hodc khong can dat coc.

m HOACH DINH, HOACH DINH, HOACH DINH

Mot lan nita, diéu nay la kién thitc co ban can duwgc hiéu chinh
trwdc nhitng tinh huéng dic biét ban s& phai d6i mit tai chau A. Trudc
khi rgi tru s@ cong ty, ban nén biét minh sap gap ai, khi nao va & dau, va
muc tiéu ctia cac cudc gap do la gi. Hay tinh toan cong tac hau can cua
viéc di lai va ch6 & mot cach ti mi va r6i sau d6 hay duw phong cho yéu to
bat ngd. Viéc di chuyén & mot s6 ving & chau A khong chic chin. Ding
vi lich tau chay cho biét xe Itta sé roi Bac Kinh di Nam Kinh vao 3:30
chiéu, ma xem d¢6 la chuyén dwong nhién.

Néu ban lap ké hoach cho chuyén cong tac dén Trung Quoc hoac
Triéu Tién, hdy luén nhé rang nhitng quéc gia nay mirng nam maGi am
lich, thwong khodng cubi thang Giéng hodc thang Hai dwong lich. Néu
1én ké hoach chuyén di vao thoi gian nay, ban sé phai trdi qua vai ngay

mot minh trong khach san day.

= PHU N TRONG KINH DOANH VA CHUYEN
NGANH

Doanh nhan Nhat Ban va Triéu Tién khong phédn &ng tot lam tredc
nit doanh nhan Nhat hay Triéu Tién, nhung ho it c6 khé khan trong viéc
thira nhan va lam viéc cung véi phu n* phwong Tay. Co 1é ho khong xem
diéu d6 nhu méi de doa truc tiép dén xa hdi do dan ong thong tri cua ho.
Nhung trong gidi chuyén gia, moi viéc dang thay doi rat nhanh do6i véi
phu nit chau A. Céc nif chinh trj gia da b4t dau dic ct tai Nhat Ban.



s PHAT TRIEN CAC MUC TIEU DAI HAN

Hay thAm nhép thi trudng chau A véi nhitng muc tiéu dai han. Ping
trong mong lgi nhuan titc thoi. Cé thé mat mét khoan thoi gian dang ké
dé phat trién nhitng méi quan hé can thiét. Nhiéu ngwdi va nhiéu té chirc
sé khong tin la ban nghiém tic cho dén khi ban thé hién y dinh lwu lai.
Hinh anh ma ban phai thé hién la hinh anh dang tin cdy va c6 muc tiéu
bén vitng. Vi l1é do, ban nén tranh sy luan chuyén khong can thiét doi ngi
nhan vién cta minh. Cc doanh nhan chau A cam thdy rat lo ngai néu cit
vai thang lai phai lam viéc v6i mot dai dién méi. Viéc kinh doanh & chau
A duwoc xay dung cha yéu qua cac méi quan hé cd nhan. Mot khi méi
quan hé nay da dugc nudi dudng, ching qua qui gia khong thé nao virt di
duoc.

Hay xudt hién trén thi treong véi gia ca canh tranh. Néu sdn pham
hodc dich vu ctia ban dang gia nhiéu hon thé, ban phéi cho khach hang
co hoi dé ti kham pha ra diéu do. Sau khi da vitng vang, ban c6 thé tir tir
diéu chinh khoan 13i rong ctia minh lén mitc thich hgp. Nhung néu do la
ké hoach ctia ban, cdc nha phan phéi va déi tac chau A nén dugc biét vé
diéu do tw rat sdm dé khong cé cdm gidc bi doi gat. Ngoai ra, néu ban
thué nha phan phoi hay nguwdi trung gian, hdy bdo dam rang ho sé khong
1gi dung mitc 13i rong thap bu6i dau cta ban dé tang khodan lgi nhuan caa
chinh ho.

Mot khi da vitng vang, hdy can than dirng lam héng vi thé bédi viéc
kinh doanh cau tha. Pirng giti hang bi 16i. Mot thiét bi gap sw ¢6 thu hat
sy chd y nhiéu hon mot nghin thiét bi hoat dong hoan hdo. Pting gtri
hang cham tré. Hay biét r6 moi tha tuc xuat nhdp khau va hoan tat
ching. Hay can than ding khién cac nha phan phoéi va khach hang chau
A phai chiu phi t6n khong can thiét bi cac sai 1am ctia ban. Néu ho phai

cdt vao kho mGt mén hang trong mot tuan 1€ trong khi cho gidy to duoc



hoan tat, chi phi c6 thé khong 16n nhung sy x6i mon 1ong tin ctia ho déi

v0i cong ty cua ban s€ la cye 16n.

m HAY GIU’ LO1, HAY GIU MIENG

Chi dwa ra nhitng cam keét thiét thue va hét sitc ky lwdng trong viéc
thwe hién ching. Nhitng diéu ban néi phai dang tin nhw mot hgp dong
thanh van. Hay tran trong moi su tin cay dugc trao cho ban. Pac biét,
dirng thao ludn vé cac moi quan hé lam an giita ban va bat cit doi tac
chau A ndo ctia ban. La mot ngudi ngoai nén van hoa, cé thé khong phai
lic nao ban ciing biét dugc dau la thong tin nhay cam. To6t nhat 1a khong
noi gi.

Moi diéu ban ndéi nén diang sy thwe, nhung khong nhat thiét phai noi
moi diéu ban biét, vé ké hoach cia ban hay vé ké hoach ctia nhitng nguoi
khac. Trén ban dam phan, cac do6i tha cta ban sé tung ra moéi lan mot 1a
bai. Ban nén lam giong nhw vay. Viéc ngtra hét bai vira khinh suat vira
khién cac d6i tac chau A cing thing; ho c6 thé nghi ring ban dang c6 ép

budc ho lam giong nhw vay.
m VAN PE LONG TRUNG THANH

Riéng trong viéc lam an véi nguwoi Nhat, van dé trung thanh la rat
quan trong. Mot khi moi quan hé lam an da dwgc thiét 1ap, triv phi mot
doi tac lam diéu gi do cuc ky trai nguyén tac, ngwoi Nhat sé duy tri no.
Ho khong phai lic nao cling mua vi gia t6t hon, mét khi da tim ra cong
ty ma ho mudn giao dich. Nguwoi Nhat thwong can nhiéu thoi gian dé
thiét 1ap nhitng méi quan hé nhw vay. Khi 1am an v&i cac dan toc chau A

khac, ho dac biét cha trong dén dong doi va dia vi xa hoi ctia doi tac



twong lai. Mot doanh nhan Pai Loan ké v@i to6i rang mot cong ty Nhat
con di xa dén mic diéu tra cha va anh em 6ng ta. Nguwoi Nhat hiéu rang
nguwoi My dén tit mot xa hoi khong phan chia giai cap va, khi giao dich
v&i ho, khéng nén chu trong dén dia vi xa hdi nhw vay.

O Pai Loan va Triéu Tién, ban sé thdy nhitng vét tich ctia khai niém
vé long trung thanh nay trong cac moéi quan hé kinh doanh Iwu lai ti thoi
chiu anh huwéng ctia Nhat. O Trung Quéc, long trung thanh trong kinh
doanh dvgc xem la dang khen nggi, nhung viéc xem trong né hon 1gi
nhuan khong phai 1a truyén thong. Nguwdi Trung Quoéc luén mua vi gia
tot nhat. Néu ban da thiét 1ap mot méi quan hé vdi ho, ho cé thé dén tim
ban v§i céi gia tot nhat ma ho vira tim ra va cho ban mét co hoi dé canh
tranh, nhwng hiém khi ho van giit quan hé véi ban néu ban khong thé lam
duoc.

m TON TRONG VAN HOA BAN DIA

Thoi dai ngwdi MY xau xi da qua lau r6i nhung sy ngao man cta ho
thi van 16n von trong ky c nguwdi chadu A. Ping khudy dong diéu dé.
Hay nd lyc hiéu nén van héa ban dia. Chap nhan cac phuwong cach kinh
doanh cua dia phuong. Pung dwa ra nhitng so sanh khong thién chi cac
tap quan dia phuwong v6i cac tap quan cua Hoa Ky. Chuyén n6 duoc thyc
hién ra sao & My chang quan trong gi, bdi ban hién khong & My.

Hay hoc mot vai tir dia phwong. Ban khong can phai thanh thao
ngdn nglt d6. Sy that 1a nhidu ngwdi chau A cam thay khong thoai méi
khi tro chuyén bang tiéng me dé vGi ngwoi phuwong Tay. Nhiéu nguwoi
don gian la khong tin twéng mot nguoi phwong Tay noi nang lvu loat.
Tuy nhién, nhat thiét phai hoc mét vai tir chao héi don gian. N6 thé hién
si ton trong quoc gia va nén van hoa ay khi c6 gang lam vay.



Pirng C6 ching té sy hiéu biét ctia ban vé chau A béng cach thao
luan vé cac nén van héa chau A khac trong méi twong quan véi nén vin
hoa ban dia. Sy that lich st va van hdéa xa hoi la mot chuyén; nhan thirc
dia phuwong la mot chuyén hoan toan khac. Ngwoi Nhat khong mudn
nghe vé nguén goc Trung Hoa cta nén van hda cta ho; nguwoi Triéu Tién
khong muon nghe vé wu diém ctia nguwoi Nhat.

Dirng c6 1a mot ngwdi chau A. Ban c6 thé thanh cong khi hoc va bét
chwéc & mot mire do nao doé thoi quen tw duy chién lwgc cia nguwdi chau
A nhung dirng cb t6 ra qua chau A trong cach hanh xt ctia ban. Hay 1a
mot doanh nhan phuwong Tay t6t chit dirng la ban sao t6i ctia mot doanh
nhan chau A. Mot c4 nhan lich thiép thé hién sy ton trong v&i nén vin
hoa, du doi khi cé thé pham phadi vai sai lam ngd ngan, sé dwgc tiép nhan

t6t hon mot “chuyén gia” chau A c6 sv tu tin gan nhw 1a ngao man.
s DPUNG THUC EP

Hay nhiét tinh trong céc giao dich ctia ban & chau A nhung trénh té
ra nang no. Bing c6 gang ban cho duwgc hang bang cach thic ép nguoi
khac quyét dinh, va ditng bao gio héi khach hang twong lai ctia ban rang
ban c6 thé ban dugc hang khéng. Noi chung, tranh moi chuyén ngtra bai
hay t6i hau thu. Mot doanh nhan chau A khé ma phan ng thuan loi véi
dée nghi cta ban néu né dwgc dwa ra nhw mot toi hau thw. Chap thuan cac
doi hoi ctia ban sé lam anh ta mat mat. Hay day nhanh cong viéc néu c6
thé, bang nhitng cau hdi lich sy rang khach hang twong lai ctia ban cé
can thém bat cit thong tin nao khong dé dwa ra quyét dinh cudi cung. La
nguoi ban, ban dugc trong dgi phai ton trong nguwoi mua. Hanh xt theo

cach khac sé bj xem la tho 10.

s LOI THE SAN NHA



Dirng nhudng lgi thé san nha cho cac ddi tac chdu A cua ban trong
moi thoi diém. Bat c@ khi nao cé thé, hdy budc ho dén cho ban dé
thwvong lwgng. Du biét rang vé muc tiéu thwong mai, ho sé c6 1gi hon khi
¢ dat nwdc cua minh, nhiéu nguwoi van rat thich duge di do di day &
phuwong Tay. Hay dé nghi dung van phong ctia ban lam noi dam phan.
Néu khong dugce chap thuan, hdy dé xudt mot noi trung lap, mot khu
nghi dwdng chang han, hodac mot noi nao d6 c6 phong canh tuyét dep.

m TAN DUNG MOI LOI THE NHO NHAT

Nguoi phwong Tay nao biét dung diia sé c6 1gi thé hon nhitng ngwoi
chi biét dung mudng nia trong moi bita dn. Ngudi nao cé thé chao hoi
d6i tac chdu A ctia anh ta bing vai tir dia phuwong dugc quy trong hon
nguwoi chi co thé ndi hello. Mot ngwdi mac quan ao dat tién va mang
dong ho Rolex sé tao dwgc an twgng tot hon nguwdi mac quan 4o may san
va mang mot chiéc Timex. Nguwdi chau A thich phé phan. Ho s& chdm
diém ban vé moi khia canh thudc cach xt sy trong cong viéc cling nhw
doi thwong caa ban. Ban phai 14y diém bat ¢t khi nao va & dau ma ban

co theé.
= NOI VA IM LANG

Trir phi ban dwoc tra tién dé noi tai mot budi tiéc hodc mot cude hop
mat, t6t hon ludén ndi it, quan sat nhiéu. Quan diém cho rang nguwdi khon
ngoan thi it néi da dn sau trong y thitc ngwdi chau A. Didu ndy dic biét
dung & Nhat. Tuy vay, nguwdi Trung Quoc va Triéu Tién thuong cdi ma

va noi nhiéu trong cac tinh huéng kinh doanh va giao thiép. Trong nhitng



tinh huéng do, nguoi it ndi co thé c6 vé tach biét va khién nguwdi khac
thdy khong thodi mai va doi khi lanh nhat.

Khi noéi, hdy néi sao cho dé hiéu bang nhitng tir ngir don gian.
btng c6 pho trivong hoc van uyén bac cia minh. Hay nhé rang cac thinh
gia cta ban c6 thé tro chuyén tr6i chdy bang tiéng Anh doi thwong nhung
néu ban dung cac thanh ngi khong phdé bién hodc nhitng tir khé hiéu, ban
c6 thé khién ho ling tiing. Mot nguwodi chau A tiy hao vé sy thong thao
tiéng Anh ctia minh sé khong ngat 16i ban dé héi nghia mét tir nao do,
nhat la tredc mat dong nghiép cta anh ta.

Hay vui vé nhung tranh dung chuyén cwdi dé bat dau cudc tro
chuyén. Mot cau chuyén c6 vé khoi hai véi nguwoi phwong Tay thuong co
vé vd nghia déi v6i ngudi chau A. D6i khi né thanh ra xtic pham. Tuyét
doi khong néi dua hodc tréu choc bat cit d6i tac chdu A nao cta ban.
Tinh hai huwdc hom hinh khong phéi la mot phan cta nén van hdéa chau
A. N6 dugc xem 1a xdc pham 10ng tv trong ctia ngwdi khac. Ngudi chau
A thich kiéu hai hwéc caa ho, nhung ho khong hiéu kiéu hai hudc caa
phuwong Tay hon ngudi phwong Tay hiéu kiéu hai huéc ctia ngudi chau A
dau.

Su ca nggi hay ngudng mo that long luon dwgc don nhan, nhung
tranh ninh hét. Trong moéi quan hé phong kién ctia nhitng thé ky trwdc va
gitta nhitng am muu cda cac triéu dai c6 xwa, ngudi ta tim cach thang
tién bang cach xun xoe cau xin on hué ca nhan. Két qua 13, ngudi chau A
trd nén rat nhay cdm va@i chuyén ninh hét. Cho dén ngay nay ho ciling
khong dé bi phinh pho béi cac 16i ca nggi khong chan that hodc qua
mtrc.

Ding ngai xin 18i, du ban khong 1am diéu gi sai. Ngudi chau A xin
16i b&i mot vu viéc khong may da xdy ra, khong nhat thiét bdi ho cam
thdy rang minh c6 trach nhiém vé viéc dé. Viéc xin 16i trwdc nham giang

hoa mét chuyén cai co nao dé dwgc xem la biét phan biét phai trai. Ping



ngai rang s khién trach vo 1y c6 thé d6 1én dau ban. Loi xin 16i khong

phai 1a 161 nhan 16i.
= SU DUNG CAC NHA MOI GIOI BIA PHUONG

O bét cit dia phwong nao ciing c6 nhitng thong tin quan trong ma chi
c6 ngwoi cua dia phwong dé6 mdi c6 thé biét dwoc. Trong bat ky nén van
héa nao ciling cé nhitng phong tuc ma nguwdi ngoai quoc cé thé khéng céd
chit kién thitc nao. Ban nén nhd mét c6 van kiém nha moi gi6i dia
phuwong gitp ban khéng pham phéi nhitng sai s6t do thiéu than trong.
Mot nha moi gigi dia phuwong cling c6 thé lam t6t vai tro la kénh truyén
thong khong chinh thirc gitta cac bén trong mot vu thuwong luwgng. Thong
thwong, khi moi viéc da dugc dat 1én ban dam phan, nhiéu quan diém
cong khai can phdai dugc duy tri. Cong khai rat lai mét diéu da tuyén bo
tredc dé co thé lam mat mat. Cac tuyén doéi thoai khéng chinh thitc cé

thé gitp gidi quyét khé khan ma khong lam mat mat bén nao.
= TAM QUAN TRONG CUA DBIA VI

Nguoi chau A bi &m anh béi nhitng biéu twong dia vi: 40 quan hang
hiéu, xe hoi dat tién cta Dirc, tw cach hoi vién ctia cac cau lac bo sang
trong, do trang sirc xa hoa. Ngoai tén, tén cong ty va chitc vu, danh thi€p
ctia ngudi chdu A thuwong ghi thém vo s6 chitc danh va cac hiép hdi uy
tin. T6i c6 danh thiép cta chu tich mdt cong ty ché bién thyc pham 16n &
chau A. Ong ta c6 nim chic danh dwoc liét ké & mit trudc danh thiép
ctia minh va thém ba muwoi hai chitc danh khac ¢ mat sau. B6 khong phai

la hanh vi ngong cuéng khiém nha ctia mot ké mdéi phat. D6 la thong 1é



va dugc chap nhan & chau A nhim thé hién va tham chi 1a phéng dai tam
quan trong va su sang giau cua ban.

Nhitng sy pho trwong nhw vay ciing pho bién d6i v6i ngudi phuwong
Tay, nhung ching thuwong bi xem la sé thich ré tién, it ra la khi néi vé
nguwoi khac. Néu khoe khoang khong phdi la tinh cach cda ban, chac
chan la khong nén lam thé. Mat khac, dirng ha thap dia vi ctia ban. Néu
chu ctia ban la thuwgng nghi si, ban nén tim cach dé dwa diéu do vao cudc
chuyén tro. Néu tinh cd ban ¢6 mot birc anh chup ban va ngwdi hon phéi
quyén rii dang twa vao chiéc Bentley & san trong dién trang mua hé cuia
ban & Maine, ban nén tim cach dé rit né ra khai vi. Biéu do sé thuc su co
tac dung.

Hau hét nguoi chau A quan tdm dén quan 4o. DU nhiéu ngudi mic
dong phuc cong ty trong gio lam viéc, ho sé dung phu kién kém theo
ching la that lvng Gucci va vi Vuitton. Trong nhitng ngay nghi cua ho,
ho sé an dién téi mic nhiéu ngwdi My phdi ngac nhién. Quan do ban mac
sé duwgc sam soi ki lwdng. Ching khong can phéi 1a mot nhat nhung ca
quan 4o di lam va trang phuc doi thwong cta ban déu phai c6 chat lwong
tuyét hao. Mdc 4o lanh dai tay va quan jean bac phéch vao ngay nghi
theo thdi quen ctia nguwoi My sé chang gidp ban di dén dau véi mot

doanh nhan chau A dién hinh.

m NGU'Ol HON PHOI

O Nhat, Trung Quédc va Triéu Tién, ban sé& hiém khi cé co hdi gip g&
vQ cua doi tac. Noi chung, nhitng nguwdi vg ¢ nhitng quoc gia ay khong
tham gia vao cac hoat dong xa hoi thuong di kém véi viéc kinh doanh. O
Dbai Loan, Singapore, va Hong Kong ban sé c6 nhiéu co may gap xa giao
vQ cua doi tac. Viéc tao an twgng tot la rat quan trong. Kinh nghiém cta

t6i 12 mot ngudi vo chau A cé thé sé khong gitip ban xic tién cong viéc



vGi chong ba ta cho du ban c6 tao dugc an twong rat tot, nhung ba ta
chac chan sé pha tan cac co hoi ctia ban néu ba ta khong cé thién cam
vGi ban. Hay noi chuyén v6i ba ta v6i phong cach lich thiép va thai do
dang hoang, du cho chéng ba ta khong lam nhuw thé. Tuyét doi khong bao
gio khen ngoi ba ta vé nhan sac hodc nét nit tinh ctia ba ta. Nguwoi
phuwong Tay sé khong hiéu dwgc nhitng chuyén té nhi lién quan dé khong
gdy ra s xuc pham nghiém trong. Tan tinh la sy si nhuc ghé gém doéi véi
phu ni* chdu A. Ho thudng cho ring viéc d6 bién ho thanh déi twong giai
tri va mua vui cho ddm dan 6ng va thuwong xem viéc dé chang khac gi

hiép dam.
= NGHI THU’C GIOI THIEU

Viéc gidi thiéu chwa bao gi® bi xem nhe ¢ chdu A. O Nhat Ban thai
phong kién, nguwdi nao thyc hién viéc gidi thiéu thi tr d6 vé sau sé phai
chiu trach nhiém vé hanh dong ctia ngudi ma anh ta da gigi thiéu. Viéc
phai tra bang vg va sinh mang cua ca gia dinh cho viéc lam sai trai cua
ngwoi ma minh da gidi thiéu la chuyén phd bién.

O chau A, ban s& mii mai bi anh huéng bdi ngudi da gidi thidu ban.
Néu 6ng ta dwgc nhitng nguwoi ma ban gap gd quen biét va kinh trong,
ban sé dugc sé chia danh tiéng t6t ctia 6ng ta. Néu ong ta bi xem thuong,
ban cling sé nhu thé. Hay str dung tat ca thoi gio ban can va tat ca so tién
phai c6 dé dam bao rang cac cudc gidi thiéu doanh nghiép cua ban duwgc
thwe hién bai nhitng ngudi thich hgp nhat. Hay dam bdo rang ong ta
khong chi biét ro nhitng nguwdi ma ong ta sé gigi thiéu ban ma ho cling
quen biét va kinh trong 6ng ta.

Nguoi Trung Quoc va ngudi Trieu Tién khong c6 nghi thic gi dac
biét dé gidi thiéu va trao doi danh thiép. Song & Nhat, c6 mot cach thich
hgp dé lam vay. Danh thiép khong dugc trao cho dén khi viéc gigi thiéu



da hoan tat. Cac bén sé dugc gidi thiéu theo dia vi, nguwoi duge kinh
trong nhat duwgc gigi thiéu trwdc tién. Phia khach nén trao danh thiép
tredc. N6 duoc trao sao cho phan chit in quay 1én va vé phia ngudi nhan.
Néu ban mudn thé hién sy ton kinh, hay trao danh thiép ctia ban bang hai
tay. Trong bat ky trwong hop nao, khi mot tdim danh thiép dwgc trao cho
ban, ban nén nhan bang hai tay va danh ra cht thgi gian dé doc no.

Birng ctii chao trir khi ban hiéu cach thic va thoi diém nén cii chao.
Thay vi vay, chi bat tay theo kiéu phwong Tay. Diéu d6 dwgc chap nhan
hoan toan.

Cui chao phé bién nhat ¢ Nhat, & d6 né 1a mot cw chi bay t6 long
ton trong lan nhau. Néu dinh cti chao, ban nén danh mot chut thoi gian
dé dwa minh vao tdm thé kinh trong nguwdi ma ban dinh cidi chao. Khong
c6 cam giac ton trong chan that, viéc cidi chao chi la mot ¢ chi rong
tuéch va 10 liéu. Ai chao trudc va ai cui thap hon, bao nhiéu giay phit
troi qua gitta cai cti chao cta phia chao treéc va cai cti chao cta phia
chao sau, phia nay cui thap hon phia kia ra sao; tat ca nhitng diéu nay c6
mot y nghia tinh té va dat cac bén vao trong moi quan hé thich hgp véi
nhau. Diéu dé doi héi phai am hiéu van héa theo truc giac, von khoé cé
thé nhan ra qua c chi qua gian don va ngan ngui kia. Danh thiép dugc
trao trong budi gap mat dau tién trwdc khi cdi chao. Bang cach dé th
bac twong doi gitta cac bén c6 thé dugc thiét 1ap. Bén it tudi hon hodac dia
vi thdp hon khi do sé cii dau va khom Iwng xudng, hai tay dé bén hong.
Bén 16n tudi hodc dia vi cao hon sé cti chao lai mét cach lich sy nhung
khong cui thdp nhw vay. Nguwoi Nhat viva cam thay bi xic pham vitra
budn cudi khi nguwdi phwong Tay cdi chao ho theo kiéu An B§ véi hai
tay chap lai truéc nguc trong tw thé giong nhuw dang cau nguyén.

O nhitng noi khac & chau A, viéc ctii chao khéng phai 1a mot ct chi
quan trong nhu vay. O Trung Qudc, ci chi ndy thudng dugc nhin thay
nhat trong cac dip trang trong hoac 1é lac, va & cac hoc sinh. Trong giao
tiép, mot cdai cui chao thuwong chi la mot cai gat dau va khé cii ngwoi voi

tay gilt bén hong.



s THUY TUY HO TEN

Nhitng cai tén chau A thwdng lam nguoi phuong Tay béi réi. Moi
nguwoi Trung Quoc, Nhat Ban, va Triéu Tién déu dat ho trudc tén. Tuy
nhién, khi tén dwoc dich sang tiéng Anh, da s6 ngwdi Nhat, Triéu Tién,
bai Loan va ngwoi Hoa & Hong Kong thwong dat ho ¢ cudi cung theo
tap quan cta phwong Tay. Tuy nhién, & Trung Qudc, ngay ca khi da duoc
dich ra tiéng Anh, ho van & trudc tén. Khi ban phan van, ct viéc hoi.
Ngudi chau A ciing thuong gip khé khin nhv vay trong viéc hidu thit ty
ho tén nguoi phuvong Tay.

Trong cach xuwng ho 1€ phép, ho nén luén duwge dung. Tén dwgc danh
riéeng cho nguoi nha va nguoi quen. Mot ngoai 1é dang chu y khac la khi
mot ngwoi 16n tudi hon va cé dia vi ro rang la cao hon goi ban bang tén
thi d6 la dau hiéu ctia mot dac an hodac mot s quy mén dac biét.

O Nhat, ban nén goi dng Tanaka 1a Tanaka San. O Trung Quédc, Pai
Loan hay Triéu Tién, 6ng Lin, 6ng Chen hay 6ng Kim la nhitng hinh
thirc xuwng ho hoan toan thich hop.

s CAC PAC QUYEN CUA DIA VI

That sy dén tir mot xa hdi vé co ban khong phan chia giai cap,
nguwoi My khé ma ghi nhé rang thit bac c6 tam quan trong tot buc trong
x4 hoi chdu A. Nhét 1a & Nhat, ban phai vuot qua nhan thitc ctia minh vé
dan cha va thira nhan thi bac. Ban sé xtic pham nang né mot quan ly cap
cao néu ban thé hién véi 6ng ta cung s ton trong va chui y ban danh cho
mot quan ly tré cap thdp. Thé hién sy ton kinh sdu sac doi véi ong ta
chwa dua, ban phai to ra ton kinh 6ng ta nhiéu hon la doi v&i ngudi cé thi
bac thap hon.



Tubi tac cling doi héi sy ton trong. Hay dac biét chd y dén nhitng
nguwoi 16n tubi. Pdc biét la ngwdi Nhat sé danh gia tinh cach ban qua
cach ban d6i x v4i nhitng ngudi 16n tudi hon minh.

s TANG QUA

Viéc tang qua c6 thé lam ndy sinh nhiéu van dé néu khong biét gi vé
phong tuc dia phuwong. Hay nhé dén triuong hgp mdot cha trang trai ngwoi
My da doi m6t chiéc mii xanh 14 1én dau mot vién chirc Trung Quoc dén
tham, ngay tredc mat, va trwdc sy thich thu vo cung, ciia nhitng nguoi
cung di vGi 6ng ta ma khong biét rang do6 la dau hiéu c6 tir xwa chi ké bi
cam sing.

Thang Hai nam 1989, cuyu Dai sit My tai Trung Quoc George Bush
quay lai Trung Quoc véi tw cach la téng théng Hgp ching quoc Hoa Ky.
Ong ta ting cho Thi twéng Ly mot mén qua - mot doi giay cao bdi chinh
goc Texas vGi 1a co0 My duogc théu 1én 16p da thude ctia mot chiéc giay va
co Trung Quoc trén chiéc con lai. Ly cam thay khéng vui chit nao, con
dan Trung Quoc thi hoi bi soc. Trong suy nghi cia nguwdi Trung Qudc,
chan la bé phan thap nhat va 1a mot trong nhitng bo phan kém sach sé
nhat ctia co thé. Ggi y rang Ly Bang c6 thé mang cd Trung Qudc hodc co
My¥ dwéi chan 6ng ta qud la rat khiém nha.

Nguoi Nhat coi trong mot mon qua duge goi dep dé. Nguoi Trung
Quoc va nguoi Triéu Tién khong quan tam nhiéu nhw thé. Thwong thi ho
cwoi nhao gidy goi nao ton kém hon moén qua.

C6 hai loai qua tang. Nhom thit nhat 1a nhitng mén dwoc chon bai
ching thé hién mot moi lién quan nao dé vdi ban, cong ty, tiéu bang qué
hwong hodc t6 quoc cia ban. Ching chuyén tdi nhitng 16i chic tot dep
cta ban véi tw cach c4 nhan. Ching c6 thé la nhitng mén do do chinh

ban hay cong ty ban ché tao, la sdn pham hay hang tht c6ng c6 lién quan



dén thanh pho hodc khu vuc ctia ban, hodc mét mén dé dac trung My
nhw d6 m§ nghé ctia ngwoi da dé My. Nhom thit hai gom nhitng mén dé
thé hién dang cap: mot bd but Cartier hodc Tiffany, mét chiéc that lung,
vi hodc tui xach hang hiéu.

To6i khéng cho rang nén ting cac mon doé thé hién dang cdp cho
nguwoi Hoa & dai luc bai ho khong hiéu gia tri cia nhitng mén nhw vay.
Ho thich nhitng mén thuc té€ hon. But ni loai tot 1y twéng dé viét thw
phap. Mot vai chiéc dwoc in logo cta cong ty ban chi tdn mot phan nhé
so V(i gia tién cia mot b van phong pham Cartier. M6t nguwdi Trung hoa
luc dia c6 thé sé khong biét cach danh gia ding mdt bo but dang gia mot
nghin dola. Trr phi ban dé lai nhan ghi gia, sy hao phong ctia mén qua sé
chang co6 hiéu qua gi. Nhung néu anh ta that sy biét dugce gia, hiéu qua
cling c6 thé khong nhw ban mudn.

Mot doi tac Trung Quoc ké vdi toi vé mot con buip bé ma mot doanh
nhan nguwoi My da tang cho con gai 6ng ta. Khi kham pha ra rdng con
buip bé c6 gia 250 dola, 6ng khong hé cam thady mot niém thién cam trao
dang d6i vé6i sy hao phéng cia ngudi dan ong kia. Ong cam thay bi s6c
b&i khoan tién 1€ ra c6 thé mua moén gi dé hitu ich hon cho 6ng ta lai bi
mang di mua mot moén do choi cho tré con.

Nhitng chiéc dong ho k¥ thuat so ré tién co6 thé la nhitng mén qua
thich hgp & Trung Qudc, nhung ban cé thé gap rac roi khi mang ching
qua hai quan. Nhiéu nguwdi Trung Quoc ciing thich thuoc 14 hay rwgu
ngoai. Ching la nhitng biéu twgng cuia dia vi dwgc nhan biét rong rai.

Gia tri cia mon qua phai c6 mot sy twong quan nao dé vai gia tri cta
moi quan hé lam an cta ban. Néu né qua it, ban sé xic pham nguwdi nhan.

Néu qua nhiéu, n6 cé thé giong nhw 1a caa dut 16t.

m PHEP TAC AN UONG



Hiém c6 diéu gi tham can c6 dé hon la tap quan cua ching ta & ban
an. Ngay ca nhitng nguoi c6 dau 6c khoang dat nhat ciing gap kho khan
trong viéc dé nén phan tng cam ghét day cam tinh doi v6i mot nguwoi da
vi pham nhitng cam ki nao do6 trong nén van héa ctia minh. Biéu quan
trong la phai té ra lich 1am theo chuan muc dia phwong vé mat nay.

Hay hoc cach st dung diia. Néu ban dén chau A véi tw cach 1a nguoi
ditng dau mot phai doan Lién Hiép Quoc c¢6 nhiém vu cho tién, ban sé c6
thé thuc hién cong viéc cua minh thanh cong ma khong can phai biét
cach st dung diia. Néu cong viéc cta ban & chau A 1a bt c viée gi khac
viéc cho tién, sé la khuyét diém nghiém trong néu ban khong thé an bang
dia.

Chi ¢ Trung Qudc moi nguoi 1dy thitc an tir mot chiéc dia chung. Va
ngay ca & Trung Qudc, tai nhitng bita tiéc 16n va nhitng dip trang trong
hon, thitc an sé dugec mot ngwoi phuc vu s6t vao dia cua ting nguoi.

Néu ban muodn sdt thitc an cho mot nguwoi khac ma khéng co diia
muong nao khéac, hay tré nguwgc diia ctia ban réi gap thitc an bang dau
chwa dung dén nay.

Nguwoi Trung Quoc va ngwoi Nhat cam chén lén r6i va com vao
miéng. Nguwoi Triéu Tién dé chén trén ban va dwa thitc an 1én miéng bang
diia hoac muong. Ngwoi Triéu Tién xem viéc cam chén lén la cue ky tho
16.

Lam roi diia 1a m6t diém lanh. N6 c6 nghia la ban sé dwgc mdi quay
lai dung bita nita.

Ngudi chau A hiip xdp soan soat va hit mi theo cach c6 thé khién
nhitng ngwdi phwong Tay lich sy phai stng sot. Co gang dirng dé y.

Chang c6 phép tac an udng gi dé ma n6i ¢ Trung Quoc. Doi vbi da
s0 ngwoi Trung Quoc, chang bao gio c6 chuyén c6 thé c6 mot cach an
uong dung hodc sai. Toi da nhiéu lan dung bita v&i nhitng nguoi lich s
va lé do vé nhitng mat khac, nhung lai phun xwong ga xudng dat.



bing cam thang doi diia cia ban vao thitc an trong chén nhw
nhitng nén hwong. Trong bubi 1é twéng nhé nguwdi qua co, nhiéu dan toc
chau A dang cing thitc &n cho t6 tién da khudt cta ho bang cach cidm
huong vao chén ro6i thap 1én nhw mot cadch dé dwa thirc an sang thé gidi
khac. C6 mdt quan diém mé tin phd bién ctia ngwdi chdu A rdng cim diia
ctia ban nhw vay la diém gé& va cé nghia la bita an nay danh cho nguwoi
chét chitr khong phdai ngwoi song.

Viéc chdp nhan 16i moi khong don gidan nhw bé ngoai ctia n6. Mot
phu nit My goc Nhat t6i quen gan day da chuyén dén Tokyo khi 0ng
chéng My ctia c6 dwge chuyén sang d6. Mot sang no c6 ay gap mot phu
nit lang giéng khi ca hai nguwdi cuing mang rac ra bé ngoai duwong. Ho noi
v&i nhau may cau xa giao réi nguwdi hang x6m moi cd ay sang nha uéng
tra. Co ay nhan 16i. Ngay hom sau 16i x6m xi xao vé mot phu nit My tho
16 da nhan 10i moi udng tra sau khi duwgc moi chi c6 mdi mot lan. O
Nhat, viéc khong dwa ra 161 moi bi xem la tho 16 nhung sé 1a tho 16 hon
néu chidp nhan mot 16i moi chwa dugce dwa ra it nhat ba lan.

Cac nghi thitc vé viéc sap dat cho ngoi phitc tap dén noi cach don
gian nhat la dgi cht nha chi cho cho ban. Cé khi thit ty va viéc xép cho
ngoi la quan trong, cé khi khong. Su sap cho thay dai theo kich thuwée va
hinh dang cua chiéc ban, kiéu phong va tinh chat ctia dip gap go.

Mot van dé quan trong bat c@ khi nao ban di an tiém la ai sé thanh
toan hoa don. Trong ti€c chiéu dai, chuyén ai la cha tiéc luon rat ro rang.
Tuy nhién, trong nhitng bita an thong thwong hon, diéu dé doi khi khong
rd rang nhw vay. Theo nguyén tac chung, bén ban nén thanh todn hoa
don. Giita ban bé vGi nhau, ngwdi nao that sy mudn thanh toan héa don
sé lang lang dén cho thu ngan trwdc khi bita an két thiic va chi viéc tra
tién trwdc khi bat ¢ ngwdi nao cé co hoi gianh lay héa don. Nhitng
nguwoi that sy khong muoén thanh toan héa don huyén nao tranh nhau
quyén thanh toan sau khi bita an da két thic, ngudi nao ciing hy vong

nguoi khac sé thang thé.



m DOI SONG XA HOI

Khi 1am &n vé6i ngudi chau A, ban khong dwogc tach biét chuyén
cong viéc véi chuyén giao du. Nhiéu cong ty chau A tim kiém cac cong
ty My dé lam an lau dai. Ho danh gia ban nhu nhitng ngwdi ho thich
cung choi cling nhv cung lam. Hay danh golf, choi tennis, va di an vdi
cac d6i tac chau A cia ban. Mot sd cong ty khac, hin 1a c6 mot san pham
hay dich vu twong ty nhw ban, nhung ho c6 duyén dang, 16i cudn va vui
tinh bang ban khong?

Ngudi chau A thich udng ruou, va thudng thi ho cé thé udng rat gioi.
Nhung néu khéng mudn udéng, ban ct néi véi ho nhu vay. Diéu db sé
khong xtic pham ho. Ban ciing c6 thé lang lang rét tra day coc uong rugu
ctia minh. Cach nay thi tham chi ban khéng can phai néi gi. Néu ban bi
bat qua tang vdi tro bip nho nhé nay ctia minh, moi nguwdi sé thoai mai
cwoi vang va chang ai méch long dau. Ban cting c6 thé vién cd bi di tng
v6i regu. Du khong pho bién doi véi ngwoi phwong Tay, day la mot
chitng di (tng twong d6i phd bién d6i v6i ngudi chau A. Khach khita cia
ban sé chang mdy may nghi ngo.

Bat ¢ noi ndo & chau A ngoai trtt Trung Quéc dai luc, ban c6 thé
dwge moi dén mot cau lac bo Karaoke. Pay la mot phat minh ctia ngwoi
Nhat, di tré nén phé bién hau nhu khip moi noi & chau A. Kara tiéng
Nhat c6 nghia 1a trong khong. Oke c6 nghia 1a bon tim. Y am chi khuynh
huwéng chung cta con nguwdi la hat trong bon tam. Ngwoi Nhat chi lam
trong chiéc bon, cung cap phan nhac dém dién t& ctia nhitng ban nhac
dugc yéu thich duong thoi, réi dat tat ca vao gitta mot hop dém noi moi
nguoi co thé dén dé udng va dé hat. Néu ban nhan thay chinh minh dang
¢ trong mot cau lac bdo nhw vay, ban khong dwoc tir choi khi dén lwot

minh hat. Ban sé bi xem la nguwdi lam mat vui.



m CAC PHEP TAC RIENG CUA TRUNG QUOC
PAI LUC

Bé&i nwdc Cong hoa Nhan dan Trung Quoc 1a mét nwéc chuyén ché,
nha nwéc Cong san vat véo trén dinh cia bd may quan liéu to 16n va lau
doi nhat thé gidi, c6 mot so6 van dé nhat dinh vé viéc lam an & day khong
thé 4p dung dugc & bat et dau khac & chau A, hay trén thé gidi cling vay.
Tinh kién tri va kién nhan la nhitng dic tinh tuyét doi can thiét doi vdi
bt c ai giao dich lam an vGi ngwoi Trung Quéc. D6 la mot qua trinh
cham chap, khong bao gio cham duit.

Hay can than v6i cac quan ly cap trung, nhat la nhitng ngwoi la dang
vién dang Cong san. Rat thuwong khi ho 1a nhitng tan tich ctia cudc Cach
mang van hoa, nhitng ké theo chi nghia Mao gia nua, von cé muc dich
duy nhit trong doi la chitng té tdm quan trong ban than va ngan khong
cho bat ci¢ diéu gi hitu ich dwgc thyce hién. Ping sa lay vao cac cudc
thwong lwgng vdi nhitng ngwdi nay. Hay tryc ti€p va nhanh chéng tiép
can nhitng nguwdi lanh dao néu dugc.

That dé tin rang cac bo va cac vu khac nhau hau nhw c6 ciing quyén
lgi trong moi quan hé véi ban. Tat cad ho & vé mot phia khi dam phan con
ban & phia bén kia. Nhung diéu do thwong khong ding. Thuwong ban sé
thay rang ban, mét chuyén gia phwong Tay, sé duwgc dung dé ang hd bén
nay hodc bén kia trong mot cudc tranh chip bé phai. Nguwoi Trung Qubc
c6 xu hwéng dat niém tin vao y kién chuyén moén ctia doanh nhéan
phuwong Tay nhiéu hon vao doi ngili cta chinh hg. Bat c khi nao ban cé
thé dé cao vi tri cua dé6i tac Trung Quoc ctia minh trong mat cac dong su
cta anh ta, ban nén lam vay. Nhiéu khd nang anh ta sé dén dap bang cach
thic day cong viéc cua ban.

O Trung Quéc, chi c6 mdt 6ng chi duy nhat, chinh pha. Bi thét stng

bdi da khién mét dy &n nao dé thudc quyén quén ly ctia minh tién trién



xau la mot van dé hét sitc nghiém trong. Lo sg luén song hanh ctng
trach nhiém. B4t ci¢ khi nao ban c6 thé lam nhe ganh lo ctia doi tac Trung
Quodc caa ban bang cach ganh vac ho anh ta mot sé trach nhiém, anh ta
s€é mac ng ban.

Dong co phia sau mot vien chitc trong bo may quan lieu xa hoi chu
nghia va dong lwc ciia mét doanh nhan trong nén kinh té€ tw ban chu
nghia hoan toan khac nhau. Ban phdai ddm bédo rang ban hiéu dwgc doi tac
Trung Quodc cia ban mudn gi ¢ ban. Mot doanh nhan Pai Loan mudén cé
1gi nhuan. Mét vién chitc Trung Quéc c6 thé muodn ky két mot hop dong
c6 lgi dé tao thanh thé cho 6ng ta va cé thé giup thang tién trong dang.
Nhung cé thé 6ng ta chi muén bon nam hoc Stanford cho thang con
tredng cua minh.

Khi ngwoi Trung Quoc noi vé viéc lién doanh, ho khong that sw co y
d6é dau. Ho muon ndi la ho can cé von va kién thitc chuyén mon cua
phuwong Tay dé xay dung, chang han, mot nha may san xuat xe tdi. Mot
khi n6 da dugc xay lén, ho mudn nguwdi phwong Tay bién khoi do. Cac
cong ty phwong Tay tin rang, bdi ngwoi Trung Qudc can ho dé co thé
diéu hanh nha may hiéu qud, quyén lgi ctia ho dwgc bao vé. Nhung c6
mot niém tin khong lay chuyén & cac lanh dao Trung Qudc rang mot nha
may san xudt xe tai thuan Trung Quoc cé nang suat dang ngd ludn t6t
hon la mét lién doanh sén xudt xe tdi lam ra nhitng chiéc xe that sy hoat
dong dugc. David Chen, m6t nha c6 van titng quan sat nhiéu lién doanh
Trung Quoc ctia Tap doan Nike quoc té€, miéu ta sy hiéu nham phd bién
nay gitta cac bén bang mdt cau cach ngon cta Trung Quéc “Dong sang,
di mong”.

Cong ty phuwong Tay nao thywc hién mot lién doanh ¢ Trung Quoc
phai hét strc lvu y rang co hdi thanh cong phai c6 tir dau va sau nay ciing
sé khong mat di néu quyén kiém soat dy an dwoc trao cho ngudi Trung

Quoc.



Béi thiéu von nghiém trong, ngwoi Trung Quoc rat quan tam dén gia
cd. Ho cling luon tim céach tri hoan chi tiéu. Thuong thi ho cé thé bo qua
van dé gia ca néu c6 cac wu dai khac. Cong ty phuwong Tay nao co thé
dau tw dai han cho sdn pham hodc dich vu ctia minh cé thé hoat dong rat
hiéu qua & Trung Quoc.

O Trung Quéc, thoi gian khong phai 1a tién bac. Thoi gian 1a thoi
gian; tién la tién. Shuen Xiao Lieng, mot nha lam phim ngudi My goc
Hoa, nguoi vira trd vé My sau khi lam phim & Trung Quéc, nhan xét
rang mot bo phim mat ba thang dé quay & My c6 thé mat hon mot nam &
Trung Quoc. Thoi gian thi khong phai mat tién mua, nhung phim thi c6.
Moi canh phai dwoc tap di tap lai cho dén khi hoan hdo, lic d6 no6 sé
duwoc quay trong mot take.

Khi dam phéan dy an, can phai ti€p can cap lanh dao. Khi thuc hién
dy an, can phai tiép can cap dudi. Ban phdi gianh dwgc sy tin twong va
hgp tac cia nhan vién sdn xudt, giam sat, va quan ly cap thap. Trung
Quoc la m6t xa hoi c¢o tinh phuc tung cao, nhung cé nhiéu nguwdi hang
hai tré thanh nguwoi doc lap va sang tao. Néu cong ty ban dang st dung
lao dong ngudi Hoa & Trung Quoc, hay tim nhitng ngwoi thudc tuyp nay
va khuyén khich ho bang nhitng dong lwc thich hgp. Ban sé kinh ngac
trede sy hang hai va long trung thanh ma ho dap lai.
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Cop giay hay sw tir dang say ngu?

Nudc My dang gap khé khan 16n vé kinh té. V§i khoan tham hut
ngan sach 200 ti d6la hang nam, nwéc My da va dang vay mugn dé
chuan bi cho twong lai cia chinh minh, va thoi han tré tién dang dén rat
nhanh. Cong nghé cta cac nganh céng nghiép nang da 16i thoi ma nganh
thép chang hé duwgc dau tw tai thiét va tai trang bi gi. Thay vi vay, tién
duwgc dung dé thao ting hdi phiéu, dé cap von cho cac vu mua lai cong ty
va dé dau co bién dong tién té. Cac nganh cong nghé cao cia Hoa Ky
khong thé canh tranh dugc v6i cac nha san xuét A chau du vé gia hay vé
chat lwgng.

Ban khong can phdi cé bang cdp kinh té hay c6 mot cuén sach day
do thi va biéu d6 méi hiéu duge chuyén gi da va dang dién ra. Diém
phiic c6 duwgc mot mién dat mau m& va moi treong hoc thuat khuyén
khich tw do tw twdng, dan nhap cw nhiét tinh ctia mién dat mdi nay da tao
ra mot mic song chwa tirng c6 trong lich st cua hanh tinh nay. Trong
khoang hai thé ky, cac thé hé ngwoi My bat dau xem su thodi mai xa hoa
nay la hién nhién. Ho quén di nhitng yéu t6 da mang lai diéu do: nghi
lwe, nhiét tinh va sy cham chi. Ho bat dau chi quan tam dén qua ngot cta
thinh virgng ma quén di qua trinh kién tao n6. Tém lai, nguwoi My da trd
nén luwoi biéng va tham lam.

Cudi chién tranh thé gi6i 1an thit hai, ndm trdm triéu nguwdi chau A
déi khat va kiét qué vi chién tranh bat tay vao kiém tién dé song sot. Boi
thiéu thon rat nhiéu, ho danh rat nhiéu tam sitc cho viéc kinh doanh. Bai
dd cling nhau trdi qua néi sg hai va mét mat dy, cic dan tdc chau A y
thitc sdu sac vé mot muc tiéu chung. Khi tai thiét nhitng nén cong nghiép

kiét qué cta minh, ho tai thiét vdi cong nghé hién dai.



Cudi chién tranh thé gidi lan thit hai, 16a mat tredc thanh cong va tin
rang minh khong thé bi danh bai, nguwoi My xem tivi hay choi golf ma
ching cht y dén nhitng mén vit vanh ré tién tir chdu A dang xuat hién
trong cudc séng hang ngay ctia ho. Trong khi d6, ngudi chau A bit dau
tao ra nhitng chiéc tivi ma ngwoi My xem va ché ra nhitng chiéc gay golf
ma ngwoi My dung. Trude khi nguwoi My kip nhan ra, dong hang hoa
chau A da 16n manh thanh mét con 1. Cac nganh cong nghiép ctia chinh
ho da tré nén qué quat béi cac hanh dong lat 1éo ctia nén cong nghiép va
chinh pht cic nuéc chdu A théng dong nhau nhim théng tri thi trudng
giau nhat thé gidi nay. Nguoi My nhan ra minh da phéi vay muwgn dé tra
cho nhitng mén von dugce xem la hét sitc binh thwong. Ho nhan ra minh
da vay qua nhiéu.

Nhwng nguwoi My con lau méi san long cong nhan chién thing cta
cac cwdng qudc kinh té chdu A méi néi. DU ngudi Nhat c6 huénh hoang
vé tinh wu tréi ctia ho va khang dinh minh xitng dang vugt troi vé kinh
té, c6 mot cam gidc bat an sau sac an trong nhitng 16i huénh hoang cta
ho. Nhu hau hét ngudi chau A khac, ngwdi Nhat xem Hoa Ky 1a mot con
st tit dang say ngu. Noi sg hdi 16n nhat cta ho la con s tir dy sé thitc
day va khang dinh sttc manh dang sg ctia né.

Akio Morita, CEO ctia Sony, cho rang My canh tranh kém céi la
do tham lam va thién can. Ong ta ngu y ring M§ l1a mot nén van hoéa
dang suy tan, khong c6 nang lwc hay y chi dé san xuat ma chi tim cach
chi phoi cuia cai dé cé thém nhiéu cda cai hon. Theo danh gia cta ong ta,
dwong nhw Hoa Ky vinh vién khong thé trd lai vi thé dan dau thé gidi.

T6i thi khac. T6i cho rang cac van dé kinh té ctia Hoa Ky cung mot
chau A cong nghiép héa 1a két qua ctia phong cach cdi mé va chan that
ciia chiing ta khi giao dich v6i nhitng nguwodi chdu A tinh vi hon va
thuong kém trung thue hon. Ching ta chi tam mat thi tredng ma thoi.

Mot t6i mua dong bao bung cach day khong lau, t6i ngoi trong

phong khach ctia mét ngwoi ban. Co dy song trong ngdi nha mai tai mot



khu phé m@i & mién ngoai 6 thanh binh. Ngoai troi gié lanh rit ti'ng con.
Trong nha that &m ap va dé chiu. Cac con ctuia c6 4y mdc pijama choi dua
trén cau thang. Ptta nam tudi dang trugt trén tay vin. Pita by tudi dang
nhay tang tang trén tam tham day trdi trén cau thang. Choi dua trong s
thodi mai va an toan, nhitng dita bé dang yéu ay chang mdy may nghi
rang cudc song c6 thé khac hon thé rat nhiéu. Ching chwa tirng bi doi,
cling chuva tirng ngu dudi mua.

Thinh linh t6i ng6 ra. Nho nhitng dita bé nay t6i da tim thdy cau tra
10i cho cau hoi ludn day vo to6i. Tudi tho caa ching rat khac so véi tudi
tho cua t6i & Pai Loan, rat khac véi trdi nghiém cta mot ti tré em chau
A. Lam thé ndo nhitng dita bé hanh phic, tho ngay nay khi 16n 1én c6 thé
hiéu dugc sy nghiém trong chét ngudi cia chuyén thanh bai nhw cach né
duge hidu ¢ chau A? Tai da biét 161 giai cia cau do tirng khién toi va
nhiéu ngudi chau A khéc phai béi r6i: ngusi My khong ngdc, nhung tai
sao ho lai thwong bi qua mat dé dang trong cac thwong vu? Cau tra 10i la
vi ho da quen tu duy trong mot thé gidi cé da cho tat ca moi nguwdi. Trén
mién dat giau cé cua chuing ta, sw chan that, cong bang va rong lwong
duwgc coi trong hon nhiéu so vdi k§ nang gianh 1ay ting 1gi diém trong
moi cudc giao dich. Phan 16n ngwdi chau A duge gido duc trong mot
ngodi truong noi nhitng xa xi dao ditc 4y khong co cho.

B&i rat giau manh, ngwdi My thuwong khong cam thay sy ton vong
ctia quoc gia dang bi de doa. Vi 1é dé, ho it khi dé phong. Tuy nhién, mot
khi bi tan cong ho luén dap trd nhv mét con suw tiv dang say ngua. Ho
choang tinh, ngac nhién, thoang boi roi va réi gian dit. Trwdc day Nhat
da c6 lan danh gia thap My dé r6i nhan ra con gian do c6 thé ghé gém
dén mitrc nao. Trong tam tri ngwoi Nhat, kha nang ho lai danh gia sai vé
ngwoi My 1a rat 16n.

Mot si quan quan doi My tirng dugc tang huan chwong anh diing thoi
chién tranh Viét Nam, c6 lan da noi véGi toi “Nguwoi My khong thich di

linh. Ca khi da tham gia quan d6i ho van c6 vé thiéu ky luat va trat tu.



Thoi binh, quan doi My c6 vé hoan toan khong chuan bi dé dap tra mot
cudc tan céng. Tuy nhién, mot khi nhan ra méi de doa, ching t6i ludn
dap tra cuc ky hiéu qua.

D6 1a 1y do tai sao quoc phong phai chu trong viéc chuan bi va san
sang. Trong thé gigi ngay nay, chting ta khong thé dé minh bi kinh ngac
nta.”

Trén thi treong quoc té, nhuge diém 16n nhét cia nguwdi My 1a ho
khong nhan ra minh dang & gitta mot cudc chién. Bgi chwa tirng bi chiém
déng, ho khong hiéu duwgce hdu qua tan khoc ctia viéc bi mot quoc gia
khéc théng tri kinh t&. Nguwdi chau A biét ring “thwong truong 1a chién
treong”. Poi véi ngudi My, né giong mot tran bong bau duc hon.

Mo6i nam ching ta tiéu hang ti dola cho vii khi quan sy hang nadng dé
bdo vé quoc gia nay. Chiing ta khong ngay tho dén noi tin rang moi quoc
gia trén thé gigi déu cau mong diéu tot dep nhat sé dén vGi ching ta.
Nhung ching ta chang c6 vé gi la dang chuan bi chong tra cac cudc tdn
cong kinh té cia cadc nwdc khac. Chién tranh la mot trdi nghiém sinh
dong, dé hinh dung. Nhitng hinh anh chién tranh gay xtic dong manh liét.
Tréi lai, can can xuat nhap khau, viéc nwdc ngoai lam cht cac nguon tai
nguyén thién nhién, viéc ngwdi Nhat thau tom mot tap doan truyén thong
... déu la nhitng van dé khé khan. Ching khong goi 1én cam giac nguy
hiém nhw canh thuy thad My nhady khéi boong tau béc chdy cia chiéc
U.S.S. Arizona xu6ng mat bién ryc liva trong chwong trinh thoi su.

Cudc tan cong kinh té€ Hoa Ky la khong thé tranh khéi. Nguoi My
phai hiéu tdm quan trong cua cudc chién nay. Tran Tran Chau Cang da
thic day tinh than dan tdc va y chi manh liét dé chién thang bang moi
gid. Nhung sé chang c6 tham hoa Tran Chau Céang nao vé kinh té dé
thong nhat va dong vién du ludn. Cac quyét dinh can phai dwa ra la rat
kh6 va vé mat chinh tri 1a bat kha, trir phi c6 mot y thitc rong khap vé
mot moi nguy hiém hién hitu va ro rang. Nhuwng, can ¢t vao tinh than

quyét thang cua dan tdc, My c6 thé thang cudc chién kinh té nay.



Sv hinh thanh tinh than dan tdc nay la diéu nguwoi Nhat e ngai nhat.
Pau nam 1990, tredc moi quan ngai ngay cang tang cia nguoi My vé su
xam nhap nén kinh té ndi dia Hoa Ky ctia ngwdi Nhat, chinh pht Nhat
voi va 1én ké hoach gidi trtt méi quan ngai dy. Chinh phu Nhat nhiét liét
khuyén khich cac cong ty Nhat dang lam an tai Hoa Ky hay tré thanh
nhitng “cong dan to6t”. Chinh pht Nhat hién dang c6 nhitng wu dai vé
thué rat hap dan danh cho cong ty Nhat nao c6 dong goép cho cac to chic
tir thién va cac du an dan sy cta cac thanh phé My noi ho hoat dong.
Dbiéu nay di nhién khong xuat phat tir dong co nhan dao dot xuat nao do.
Do chi 1a chién lwge ru ngh con su tit dang thao thitc quay lai véi giac
mo vé su thodi mai va thinh virong ctia minh.

m SU'C MANH BEN TRONG
Ngudi tinh khong bing trdi tinh.
- Tuc ngi* Trung Qudc

Thiéu kién thitc 1a diéu rat nguy hai. Ban da biét duwoc doi diéu veé 16i
tw duy ctia ngudi chau A: ho 1ap chién lugc ra sao, 1én ké hoach thé nao.
Ban da Iwu y dén cac truong hop ap dung nhitng chién thuat quan trong
von da duge nghién cttu ¢ chdu A tir hang thé ky nay. Nhung ban chuwa
biét du dé c6 thé ap dung nhitng chién thuat nay, nhat la khi dam phan
v6i nhitng ngudi chau A vén da dwoc nudi 16n véi ching. Phéi hét sitc
than trong khi c6 stt dung nhitng diéu da hoc, néu khong, no lic ctia ban
c6 thé lam ban ton that hon la dwgc 10i.

Nguoi Trung Quoc nao cling néi minh hoc 36 chudc khong phai dé
Itra ngwoi ma la dé khoi bi ngwoi lira. Tuy nhién, phai c6 ké ltra nguoi
khac, bai néu khong thi ngwoi ta dau can dé phong lam gi. Nhung véi
nguoi phuong Tay ndo chi biét vé chién luge cia ngwdi chau A qua
quyén sach nay, thai do thu dong cé 1€ la thich hgp nhat. Hay dung kién
thitfc mdi ctia ban dé nhan biét cac chién lwgc ma ban gap phai. Cach an

toan nhat la ct gid ngay gia ngo. Néu ban khong dé cho nguwoi ta biét



duwogc ban cé biét mot diéu chang han nhw 36 chu'éc dang ton tai, cac doi
tac chau A s& khong maét nhiéu thdi gid dé nguy trang cac ké sach cta
ho. Néu dé ho nghi ngd, ho sé lam cho ké hoach ctua ho phitc tap hon va
khong thé xuyén thung.
Khi ap dung kién thitc loai nay, hay lang nghe va tin theo truc giac.
Sy hiéu biét cta tri 6c tho thién va tam thwong. Sy hiéu biét tuon chdy tw
ndi tam vi diéu va bén nhay vd&i cac sac thai cua tirng tinh huong riéng 1é.
C6 vat hon don ma nén
Sanh trudc Troi Dat.
Yén lang, trong khong,
Ditng riéng ma khong doi,
bi khap ma khong maéi.
C6 thé 1a Me thién ha.
Ta khong biét tén,
Goi d6 la Dao.
— L3o tt, Pao ditc Kinh



THONG TIN SACH

THUAT PAU TRI CHAU A

CHIN NING CHU
Phan Thi Mai Phwong dich

Chiu trdch nhiém xudt ban: NGUYEN HUU CHIEN
Téng bién tdp: NGUYEN PUC HUNG

Bién tdp: HUYNH YEN TRAM MY

Trinh bay: SAIGONBOOK

Vé bia: TRAN VAN NHAN

Stra ban in: QUYNH MAI

Thuc hién lién doanh: CTY TNHH PHAT HANH SACH SAI GON
In: 500 cudn, Kho: 17 x 21 cm. Tai Cty c6 phan in Hoa Mai. Theo s6 dang ky 631-2006/ CXB /

10 / 55 / baN va QbXB s6: 680 /QD-DaN Nha xudt ban Pa Nang cap ngay 15 thang 9 nam
2008. In xong ndp Iwu chiéu qui I nam 20009.



Quyén sach nay cua Chinning Chu la quyén sach ma bat ct nguoi
phuong Tay nao thudc gigi doanh nhan, chinh tri gia, hodc hoc gia dang
hodc sé dam phan & phuwong Pong déu phai doc.

bay la quyén sach dau tién tiét 10 v6i nguwdi phuwong Tay nhitng bi
mat sau kin nhat trong tdm linh chau A, vén anh huéng dén hanh vi cta
ho trong kinh doanh, chinh tri, xtr thé, va chién dau.

Ba Chu da chi ra rang qua hang thé ky, thuat dau tri cia ngudi chau
A da trd nén sic bén dén ndi ngwdi My hiém khi nhan ra rdng nguoi
chau A xem thwong truong (va rong hon, ca thé gi6i) 1a chién trudng, va
hanh dong dung nhu vay.

Ba da rut ra cac nguyeén ly thvong lwong thanh cong tiw sach Trung
Hoa c6 von anh huéng ca chau A, va cung cap cho doc gia cac thi du

tng dung chuing vao thé gidi hién dai.



Chin-ning Chu 1a chu tich Céng ty Marketing chau A. Ba tw van cho
cac cong ty phwong Tay dang hodc sdp kinh doanh & chau A. Sinh ra &
Thién Tan, gan Bac Kinh, ba 16n Ién & Pai Loan. Ba da nghién ngam
nhitng 15i day ctia cac bac hién triét An Do, Trung Quéc va chau Au va
tin rang viéc nghién cttu triét hoc va tdm ly hoc da cho ba céng cu hiéu
qua dé khao sat nhitng dnh hwdng phitc tap cuia triét hoc, xa hoi hoc va
lich st ddi v6i viéc hinh thanh tri tué chau A ngay nay. Ba Chu hién

dang song & Beaverton, Oregon.



Chu thich

[~1]

credit union: mét td chirc tin dung cho cac thanh vién vay véi lai suét thip (ND)
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