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T pht dén it hu vo
Nha bao Phan An

Bao Theé thao va van hoa

Nhirng cau chuyén vé céc ty phti luén ha p din, nhung Roman
Abramovich 1a mét truong hop dic biét hon ta t thay. Ban doc s& 6 tur
khi 14t gio nhiing trang vié 't da u tién.

Pay khong phai 1a mot cud n sach tiéu sir thong thuong duoge vié 't
ra mot cach tuong minh nhu ty truyén vé  Bill Gates hay Steve Jobs,
ma 14 san pham cia mot qua trinh thu lugm c6ng phu mang hoi huém
dié u tra. Nhém tac gia tham chi da gip ra "t nhié u khé khin trong
viéc khai thac thong tin tir nhan vét chinh, va phai vuot qua nhié u
tro ngai dé co6 thé vé ra mot chan dung tuong d6 i vé Abramovich,
mét ty phi, dtng nhu tén cua cud n sach, bude ra tir hu vo.

Cud n sach nay gidé ng nhu mot moén #n ma #n mai van thom
thém, vi ngay ca trong nhimg trang vié t kha ro rang, tic gia van
khié n ban doc phai nhin tran vi hoai nghi. Abramovich an hién tur
da u dé ncud isau mot 1op man swong, voi nu cudi mim va 4nh
mai t it khi nhin thing vao nguoi d6 i dién. Mot nhan vat tuéng &
ngay trude mi t, ma luon bi an va khong thé na m bd t. Bi an d& n
nodéi ma nim 1999, mot to bao & Nga da phai treo giai mot triéu rap
cho ba "t ky ai chup duoc birc anh nao caa Abramovich. San pham “ra
10” sau d6 khong 1au, va du chi 1a mot birc anh mo, van duoc cac to
b4o Nga dung di dung lai trong moét thoi gian dai.

Trong ma t nhiing c6 dong vién béng d4, Abramovich 1a mot ty
phti hao phéng, nguodi dd mua lai Chelsea va bié n né thanh mot doi
béng chié n tha ng trong mot thap ky qua. Véi nhirng tha y c6 gido
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va ban hoc ¢ truong ca” p hai cii, 6ng 1a mot nguoi gd n giii va 6 long
bié 't on, dd déng gop ra t nhié u tié n dé xay dung lai ngdi truong
trong nhié u ndm. Nhung d6 i vdi cAc cong nhan cua cic khu khai
thac d4 u mo, Abramovich 1a mét 6ng cha khi” ¢ nghiét va chi bié 't
tan thu strc lao dong cua nguoi lam thué. Vi hai nguoi vo cii, 6ng
tham chi 12 mot ké phan boi. Vé6i cac @6 i tha trén thuong truong, va
tham chi 1 vé6i chinh nguoi @3 din di "t Abramovich vao dién
Kremlin, Boris Berezovsky, ong 12 mét con nguoi tan nhan.

Ban doc ciing s& ludn phai ti hoi rd ng tai sao nguoi dan ong lai
thanh cong dé n thé . Abramovich mé c¢6i ca cha 1an me tir khi méi
mot tudi rudi, khong phai mot hoc sinh xua "t si ¢ ¢ truong, ¢ ca tinh
mo nhat va bi 't 4 u su nghiép ba ng nghé ... budn bup bé. Ngay ca
trong giai doan thanh céng ruc rd, ching ta cling s& khong tim tha 'y
b4t ctr chi tié "t ndo 16 liu cua 6ng. Abramovich ludn cé ¥ thuc gid u
minh, va nhimng gi vié "t trong cud n sach khong phai chi dan, ma la
su goi mo. Pié u thi vi 1a mdi nguoi s& c6 nhirng cam nhan khac nhau
khi doc sach, va ty tim ra ly giai cho riéng minh.

Chelsea chi la mot pha n trong thé ™ gigi bi an va thanh céng caa
Abramovich. Ong khéng chi 1a mét ty pht gidu c6 va mot dng ba u
thé thao thanh céng, ma con 1a mét “chinh tri gia ngd m”, nhu loi
mot binh luin trong cud n sach. Ban doc ciing s& nhin tha 'y buc
tranh toan canh ctia nuéc Nga vao gitra thap nién 1990, khi chinh
sach tu nhan héa cac cong ty nha nuéce cua cd” Tong tho ng Nga
Boris Yeltsin da tao dié u kién cho mot loat nhitng tai phiét nhu
Abramovich ra doi.

Nhung trong “cudc chié n” sinh t6 n khi ¢ nghiét véi cac chinh
tri gia, chinh con nguoi c6 vé khiém t6 n va khong hé~ thu doan nhu
Abramovich 12 nguoi tru lai duoc. Boris Berezovsky treo ¢ tai Anh
vao thang Ba, sau mot thoi gian luu vong vi ba "t 6 ng chinh kié 'n
v6i chinh quyé n Putin. Mikhail Khodorkovsky, ting mét thoi 1a
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nguoi gidu nha "t nude Nga, sé ra ti vao thang Mudi nim nay.
Abramovich thi tré thanh mét trong nhirng ty phtt Nga néi tié ng
nha t thé” gisi vao thoi diém nay, nho Chelsea, mét sy “bao hiém an
toan nha t”. Ong nhan thirc 16 rd ng cac chinh trj gia cling 12 6ng chu
cua cac nha tu, va luon gitr mot khoang cach khon ngoan véi ho.

Cud i ciing, ban doc khong cA n phai 1a mét c6 dong vién bong da
mdi doc duoc cud n sach ndy, di né cung ca p ra t nhié u chitié 't
ha p dan vé cach Abramovich di thau tém va dwa Chelsea tré thanh
mot siéu cuong bong da chau Au nhu thé” nao. Pay khong phai 1a
mot cud n sach dang tu than nhu nhirng ty truyén vé  td m guong
ctia cac ty phi. N6 chi vié t vé mot truong hop dic biét ma né u chi
doc thoang qua, ban c6 thé nghi ra ng Abramovich thanh céng hoan
toan 1a nho may ma n.

337 trang sach s& ddn di "t ban vao mot cAu chuyén gidu cha 't
“d0i” va dang tin cay dé n ndi khi doc xong, ba "t ctr ai ciing c6 thé
cam tha "y trong ban thAn minh c6 mét pha n cua Abramovich.
Khong mot chi tié "t ndo trong sach cho tha 'y nhitng pham cha "t phi
thuong cua Abramovich, nhung 6ng da, dang va c6 1€ sé con lam nén
nhirng dié u phi thuong. Ban s& con phai doc lai né nhié ula n, dé
kiém chtng, tham chi 14 trin tré, khong chi vé béng d4, ma con vé
mot cudc doi dac biét. Ciia mot nguoi c6 tén Roman Abramovich.
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Vi ty pht bi 4n nhat nudc Nga

Roman Abramovich, mét thanh vién bi 4n cua dién Kremlin, 14 n
da u tién dugc cong chiing Nga bié 't & n rong rai vio nim 1998,
khi 6ng duoc mo tala “ha u bao” cua Boris Yeltsin, Téng thé ng
duwong nhiém khi do, trong chuyén muc Chuyén duong thoi cua tap
chi Ttogi do nha binh luan kinh t&~ Yevgeni Kiselev phu trach. Truéc
do6, Abramovich da nhié ula n dugc x& p hang ty phti ching khoan.
Khi tin tire vé sy gidu c6 tot bac cua 6ng duoc lan truyé n thi truyé n
thong ba "t @4 u té ra quan tAm hon. Chi c6 moét va n dé¢ duy nha t:
1am sao ho c6 thé ké cac cau chuyén vé nhan vat vé n duoc coi 1a
mot 6ng trum bi an nay?

Cho d& n nim 1999, chua c6 mot to bao hay dai truyé n hinh nao
c6 anh cua Abramovich. Sau khi chan ngan véi nhirng birc phéc hoa
chan dung khong ro rang cua 6ng, mot to bao quyé t dinh tung tié n
dé c6 duogc nhirng btrc anh t6 t hon. To bao nay trao giai mét triéu rap
cho ba "t ky ai cung cA” p mot buc anh cia nha buén quyé n lye bi 4n
nay. Giai thuong nay da cé hiéu qua, mang lai cho cong chiing mot
birc anh khong si ¢ nét caa Abramovich ma bao chi Nga sau d6 da st
dung trong nhié u thang lié n.

Pé nlac nay, cd vA n quan hé cong chiing cia Abramovich, mot
nguoi Anh tén la Gregory Barker, hién l1a nghi si, thanh vién dang Bao
thu Anh, d3 c6 gi ng thuyé t phuc 6ng chup “mét bo anh dep” vi
cud i cung, né u Abramovich khong thé né tranh sy quan tam cua
cong ching thi t6 t hon nén gisi thiéu mot hinh anh cang tir t&” cang
t6 t. Abramovich tim dé& n Yuri Feklistov, mét nhié p anh gia caa to
tud n san Nga Ogonyok. Feklistov duoc Abramovich “chon mait gui
vang” nho vao md i quan hé ban bé véi Valentin “Valya” Yumasheyv,
mot phong vién vié t hd i ky cho Boris Yeltsin va sau nay ké t hon
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v6i con gai Tatyana cua vi Tong thd ng nay. Gia dinh Yumashev dong
vai tro quan trong trong viéc xay dung su nghiép cho Abramovich va
ho da tré thanh ban bé than thié 't tir ndm 1996. Con Valya va Yuri thi
da quen bié "t nhau 20 nim ké tir khi ciing 1am viéc & to
Komsomolskaya Pravda va nho nguoi ban cii nay, Feklistov da tro
thanh nhié p anh gia ruét cua Abramovich. Ngoai chup hinh cho
Abramovich ¢ nha va ¢ van phong tai Moscow, 6ng con thap tung gia
dinh 6ng trum nay di nghi ¢ Scandinavia, mié n nam nude Phap va
dé”n tinh Chukotka, noi Abramovich trang ct vi tri Tinh truong nim
2000.

Nho vay, nude Nga va thé” giéi da bié t @& n hinh anh
Abramovich trong nhié u hoat déng khac nhau. Né u ca n ¢6 nhiing
birc hinh vé~ mét Abramovich dang nghi ngoi, giai tri thi vi nhié p
anh gia chup canh 6ng di cAu ca ho i & Na Uy, lai tau ¢ Pia Trung Hai,
t4 m nd ng véi vo va thu gian cung cac con. Né u ban ca n hinh anh
mot Abramovich gd n vé6i thé” luc chinh tri, thi ¢6 nhiing birc hinh
ong dang xem xét cac loai gid v to trude 10 sudi trong vin phong,
dang van dong tranh cir & Chukotka, dang trao doi véi cAc 6ng trim
khac hoic dang tan bo voi Tong thd ng. Mic du da 16 dién nhié u
hon, nguoi dan 6ng 4 ng sau chié ¢ mit na nay van ra t khd ni m
b4 t. Feklistov c6 thé bA”m may chup Abramovich trong nhiing
khung canh dep va cic phong vién anh cé thé ghi hinh 6ng tai cac su
kién cong cong nhung thu xé p duge mot cude phong va n dng trim
nay van ching d& dang hon chtit ndo. Mic di1 c6 vi thé” 1a nguoi gidu
nha t nudc Anh, nhung Abramovich han ché” xua t hién trude cong
ching d& n muc ma trong maot thoi gian dai, cude phong va n do
phong vién Steve Rosenberg cua dai BBC thuc hién tai tu dinh cua
Abramovich ¢ Chukotka d3 tré thanh canh quay chinh cia moi cué n
phim tai liéu sau d6. Véi bao chi Anh, Abramovich cting khong rong
lugng hon. M6t niam sau khi tié p quan Cau lac bo bong da Chelsea
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thang 7/2003, ong mai chi cho phép mot to bao thue hién mét cude
phong va n tryc tié p.

Ta t ca cac cau hoi cia bao chi dé u duoc chuyén dé n John A.
Mann II, chite danh chinh thire 13 Gidm @6 ¢ Quan hé P u tu cua
Sibneft, cong ty da u lira gitp xay dung né n tang cho co nghiép cua
Abramovich. P6 1a mét ngudi My g6~ ¢ Phi nha nhin (khong c6
nhié u nguoi nhu vay & Moscow), timg 1a Phé Chu tich cua Burson
Marsteller, mét mang lu6i quan hé cong ching (PR) toan ca u. Trude
khi dam nhiém chue vu ndy & Moscow, Mann, khoang hon 30 tudi,
dang lam viéc ¢ thu @6 Almaty cua Kazakhstan va 14y vo 1a nguoi dja
phuong. Nhung Mann khong phai 1a ban than cia Abramovich.
Nhié utua nlié¢ n anh khéng hé~ dugc gidp mit 6ng chu caa minh
va ciing khong du kha ning khuyé n nghi Abramovich tié "t 16 nhié u
hon vé ban than. Mann con nhé mot giai thoai kha bi mat vé thai do
ciia Abramovich truée nhimg cau hoi vé  thoi tho 4 u. Khi Mann
chuyén cho Abramovich mét danh sach cac cAu hoi vé” va n dé nay,
ong trum nguoi Nga chilié ¢ quardé i mim cuoi, xé to gid y 1am doi
va ném vao thung rac. C6 thé noi, cha ¢ chi nlaba tky ai doc cud n
sach nay truéc John Mann ciing s& bié t nhié uvé 6ng chu cua
Mann hon chinh anh. B& ngoai, Abramovich khong gay 4 n tuong
13 m. Thyc té~, 6ng khong cao hon Irina, nguoi vo th hai 1a bao.
Trong khi do, Irina ciing chi cao 1m58, vira di d4p ung tiéu chuan
tié p vién hang khong cua hang Aeroflot. Ong khong thich nhin vao
mit nguoi d6 i dién. Dié u d6 khié n ngudi ta nghi 6ng khiém t6 n,
tham chi 14 rut ré. Cam gi4c nay cang dé dé n khi nhin vao bé rau
quai nén dugce tia tot mot cach khéo 1éo cua 6ng. RS rang chi tié 't nay
khié n 6ng khong gié ng véi cac ty phti khac. Ong ciing khong phai 1a
ngudi sanh thoi trang, chi thich mic nhirng chié ¢ qua n jean va 4o
kho4c blazer duogc thié t ké™ gian di nhung ra "t @4t do hodc nhiing
b6 comple duge it may tinh té~ ké t hop voi 40 so mi hé ¢6. Mot
trong nhimg dip hié m hoi ma nguoi ta tha 'y 6ng deo ca vat 14 khi
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tuyén thé nham chtrc Tinh truéng Chukotka thang 1 ndm 2001. Lép
nha gidu mai ndi ¢ Nga noi tié ng vé phong cach tho kéch va qua da,
nhung Abramovich lai to ra 1a mot ngoai 1¢. Ong da diing hang chuc
triéu dé sa” m mot doan du thuyé n (6ng da mua hai du thuyé n con
chié”c thu ba thi dang dugc hoan thién) va s6 ng xa hoa & Moscow,
London va mié n nam nuéc Phap. Tuy nhién, 6ng khong hé  bi dinh
tin d n nao vé nhimg budi tiéc dém da y sdm panh va cocaine véi
cac “ngudi mau”. Nhirng thoi xa u cua 6ng chi 1a théi quen thi thoang
u6 ng mot ¢d ¢ ruou vang d6 (chir khong phai vodka) va doéi lac rit
mot tau thud c l4. Vo 6ng ludn bén canh 6ng trong nhié u tran da u
cua Chelsea con 6ng thi thuong chup anh véi con cai cia minh. Mot
trong nhirng birc anh ma 6ng ra "t thich 1a birc anh chup 6ng mot tay
om vai ngudi con ca Arkady, mot tay cA m mot bé hd ng 1on di vao
MES (Truong Kinh té~ Moscow) trong ngay da u tién cua ciu bé ¢
truong trung hoc.

Vé pha n minh, Irina t6 ra hai long véi vai tro noi tro. Khi ho gip
nhau, Irina da 23 tudi nhung trong c6 vé chi méi 17. Larissa
Kurbatova, d6 ng nghiép cua Irina ¢ hing hang khong Aeroflot nhan
xét: “Co 4"y 1a mot my nhan véi cip ma t to mau xanh, s6 ng miii
thang va d6i méi goi cam”. Bay gio, Irina da bude vao tudi 36, da ké 't
hon duoc 13 nam va da sinh cho Abramovich 5 dira con. Mot nguoi
ban cua cip d6i nay cho bié t ho dat muc tiéu cb 9 nguoi con. Irina
mué n tap trung nudi day con cai hon 14 tao sy nghiép cho riéng
minh. Vi viy c6 quyé t dinh tham du mot khoa hoc vé lich sir nghé
thuat ¢ Dai hoc Moscow. Mot nguoi ban cua gia dinh Abramovich cho
bié t: “Trong cac chuyé n di nuéc ngoai, ho dé n thim nhié u trién
1am nghé thuat va Irina mud n giai thich dwgc cho bon tré vé moi
thu & d6.” Mic du ra "t giau c6, nhung Abramovich van thich con cai
dugc gd n giii me hon nhitg nguoi trong tré. Thai do cua 6ng vé viée
nay doi khi hoi cuc doan. M6t 14 n, Irina mud n thap ting chd ng toi
mot budi biéu dién d3 "t khach cua Cesaria Evora, mot ca sira t duoc
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yéu thich ¢ Nga, tai nha hat Vasiliev, Moscow. Vi da bié t rd ng Irina
ra t mué n di xem nén ban bé cam tha yra t ba t ngo khi o lai &
nha dé chim séc con cai mic dit mot ngudi trong Ban t6 chire da danh
riéng 20 vé cho cong ty da u lua Sibneft theo yéu ci u cua
Abramovich. Tham chi, c6 nguoi con no6i Irina thich nhirng chi cho
d6" choihon ca @6 trang stec. Irina thyuc sy 1a nié m mo wdc cua
nhié u d4 ng may rau.

Abramovich ra "t quan tim dé n ban bé. Marina Goncharova,
nguol phu nir lam viéc cho Abramovich tir khi 6ng con dang ban bap
bé trong moét qua y hang & mot khu chg Moscow cud i thap ky 1980,
hién van dang 1am viéc cho 6ng. Ong ciing khong phai 1a nguoi thich
to ra trich thuong. Nhan vién caa 6ng duoc tu do sir dung phong thé
duc trong tru s¢ cia cong ty Sibneft tai Moscow. Khi khéng ¢6 lich
tié p khach an trua, 6ng thich moi 6 ng nghiép #n ciing trong
phong in riéng. Nguoi ta con tha y phong cach dan da nay ¢ 6ng khi
dé y 8" n thanh pha n khach ma 6ng moi dé” n theo déi moét tran
da"u cua Chelsea ¢ san caa Newcastle United. Trong b6 n ngudi
khéach d6 c6 Tatyana Dyachenko, con gai cua cuu Tong thé ng Boris
Yeltsin, nguoi ting 14 mot trong nhimg chinh khach quyé n lyc nha 't
& Nga, va Christian, vi d u bé p ngudi Ao chuyén nuéng nhimg 6
b4anh mi khéng men matzo ma dng uva thich. Mot 6 ng nghiép than
can ciia Abramovich nhan xét: “Ong 4"y khong thich su thay d6i. Ong
"y thich 1am viéc véi ngudi quen, vi vay 6ng 4"y tim cach giit ho lai.”

Abramovich khong phai 1a nguoi ham doc sach. C6 14 n, mot
ngudi khach ting dé n thim phong lam viée tai tu gia cua
Abramovich 6 ngoai 6 Moscow nha ¢ mét cudé n sach ra khoi gia va
phét hién ra ra ng giita cac tA m bia ching c6 trang sach nao hé t.
TA t ca cac cud n sach dé u chi cb bia va gay, loai “sach trang tri” ma
cac nha thié t k& noitha tbo  tri chi @ lam dep cho cin phong. S¢
thich cia Abramovich nhimg khi ranh réi thyc ra ra "t tré con. Ong
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thich cau ca, da bong, bowling va céc tro bi-a cia Nga. Khi di xem doi
Nga thi 4 u véi Ty Ban Nha ¢ Euro 2004, 6ng mic 40 ca u thu Nga
va doi mot chié ¢ mii béng chay cung tong mau. Ong thich di xe may
va 14i 6 t6 thé thao. C4c du thuyé n cua 6ng cb hoi huong kiéu cua
James Bond, vi du nhu chié ¢ Pelorus dai 114m v6i mot san bay truc
thing, cAc phong khach long liy, mot phong chié u phim man anh
rong va khong dudi 4 tau tié p liéu dung dé dua nguoi tir thuyé n vao
bo. Mot phu ta cia 6ng binh luan: “Ong 4"y c6 thir trié t Iy s6 ng ma
ban khé c6 thé hiéu dugc”.

No6i tom lai, Abramovich c6 vé la mét nguoi dan ong ciua gia dinh,
kin d4o va nhat nhat. Thé” nhung, 6ng cha méi 38 tudi nay lai kié 'm
duoc dé n 7,5 ty bang trong thoi gian chua dé " n 15 nam. Vi vay,
nhiém vu cia cud n sach nay 1a 16t ta cho duoc ca tinh, phuong phap
va hoai bio cua Abramovich d3 ng sau vé rut ré bé ngoai nay. Theo
mot cyu chié n binh ngudi Moscow thi “Ta "t ca bon ho dé u cing
mot giude ca thoi.”

Céc tac gia cia cud n sach nay nhanh chéng nhan ra Abramovich
khong mud n tao thuan loi cho cong viée cua ho. Alexei Venediktov,
Téng bién tap dai Tié ng vong Moscow, mot dai phat thanh c6 tA m
anh huong lén ¢ Nga, la nguoi thuong tro chuyén vaéi 6ng trum nay.
Trong mot dip néi chuyén véi Abramovich da u thang 12 ndm 2003,
Venediktov dé cap dé n viéc 6ng s& gip &n trua voi nhém tac gia
ching t6i @ Moscow hai ngay sau &6, Abramovich lié n néi: “Anh
dung gap ho nita c6 duge khong?” That may, ching t6i da hira la sé an
v6i Venediktov & mot nha hang Grudia ma 6ng wa thich. Sy quyé n
rii cia mén ca tA m phé t kem, salat b6 n mua va di nhién 14 ca co
hoi tranh luin nira khié n 6ng khong mué n huy bé cude hen nay.
Tha y vay, Abramovich t6 ra lo 14 ng. M6t ngdy sau cudc gip cua
ching t6i 6 nha hang cua “nhimg nguoi ban than thié t” do,
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Abramovich d3 goi dién cho Venediktov dé hoi xem tinh hinh thé”
nao.

“Ho hoi anh cai gi?” Abramovich hoi.

“Moi thu,” Venediktov tra 1oi.

“Thé” anh ké cho ho nhiing gi?”

“Moi tha.”

Mot thoang im lang.

“Vay da’y, t6i mud n duogc doc cud n sach d6.”

Su dé dit cia Abramovich khi néi vé~ qua khu cé thé do hai nhan
t6~ chinh. Mot 1a do danh tié ng cua 6ng: Abramovich dang 1 nguoi
covaivé” & Anh, d4"t nudc ma 6ng va nhié u dé ng bao cua 6ng ton
vinh 13 c4i noi cua van hoa va sy tinh t& . Ong c6 quan hé véi mot s6”
nhan vat trong gisi tinh hoa caa xa hoi Anh, trong d6 c6 Ha u tudc
Reading, nha quy toc Do Thai cao cA p nha t nuéc Anh, va Huan
tudc Rothschild, ban than cia Hoang tir xir Wales. Mac du khong
chi ¢ Abramovich da ting gip Thai tir Charles, nhung chtng t6i bié "t
ro 6ng da ting cho vi Thai tir ndy muon truc thing dé vuot qua quang
duong 160km tir Highgrove, Gloucestershire, qué cua Thai tir, t6i
Cowdray Park dé tham gia vong dua p6-16 du dé nghi muon truc
thing 14 do cAc nha t6 chire nhan danh Thai tir, chir khéng phai do
chinh van phong cua Thai tir, dua ra.

Bén ngoai nhirng phong khach xa hoa cua gi¢i thuong luu,
Abramovich tham chi con néi tié ng va degc mé n mé hon. Nhiing
ngudi ung ho d6i Chelsea 1& ra da c6 thé 1én an cach 6ng d6 i xir voi
hua n luyén vién Claudio Ranieri, ngudi bi sa thai dé mé duong cho
José Mourinho, hua n luyén vién cua doi vo dich vong chung ké 't C1
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nim 2004. Thé nhung nhié u nguoi lai sin sang d6 16i vy lum xtim
d6 cho Peter Kenyon, Giam d6 ¢ Pié u hanh caa Cau lac bo. Ho van
yéu mé n Abramovich boi 6ng khong chi khié n Chelsea tré thanh
cau lac bo duoc ban tan nhié u nha 't trong mua giai qua (va c6 18 con
nhié u hon nira trong thoi gian t6i), ma con gitip Chelseald nda u
tién danh bai duoc Arsenal sau nhié u ndm. Khi moi viéc dang tié n
trién t6 t dep, tai sao lai phai khoi lai qua khir nhié u chuyén t6 i té
nhu chié 'm doat c6 phié u cua cong nhan, kié ' m hang ty @6 ng nho
qué trinh tu nhan héa gia tao, lié u linh pha lodng c6 phié u va tuong
tu nhu vay?

Nguyén nhan thir hai, Abramovich ban tam véi viéc cong khai tai
san chi tié t va cach thire dng kié ' m dugce s6” tai san d6 sé tac dong
nhu thé” nao d& n nguoi dan trong nuée. Cir tri Nga da tha 't vong
cay di ng voi viéc Chinh phi ban t6 ng ban thao céc tai san quy gia
cia da "t nudc voi gia ré mat. Vao lac ma Abramovich phai ché ng lai
nhiing ngudi mud n ap thué  ning hon hoic tham chi 1a tich thu tai
san cua cac 6ng trum, thi 6ng khong hé mud n thu hat thém sy cha
¥ nao cua cong chiing @6 i voi c4 nhan 6ng ca.

Trong b6 i canh nhu véy, khong nguoi nao sé hitu kho i tai san
16n nhu caa Abramovich lai c6 thé phét 16 chinh tri. Pinh nghia cua
né n chinh tri da u so1a “cai tri boi s6” it” va sé~ it ¢ day la nhiing
ngudi giau cd tot bac. P61 véi ho, s& 1a hé "t stre nguy hiém né u ho
khong than can duoc voi Tong thé ng trong khi cir tri Nga dang da
d4o vi ho da thau tom dugc quyé n dié u hanh cac nganh kinh té”
chu cho 't cia d4 "t nude véi cai gia béo bot va manh mé yéu ci u ho
phai tra bét s6~ tai san d6. Mot doanh nhan phuong Tay thao tin 1am
an & Moscow da danh gia ra t si ¢ sao nhu sau: “Pé hiéu dugc
Abramovich, ban phai nhé 6ng 4"y khong phai doanh nhan ma 1a mot
chinh trj gia ngd m”. Nguoi ndy mud n nhi ¢ dé nthucté rd ng
cac giam d6 c dié u hanh va cac k& toan tin ciy cua Abramovich
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hoan toan c6 thé dam nhiém viéc quan 1y hoat dong thuong nhat cua
cac cong ty d4 u mé, cuia mot nha may ché” bié n thit, cua cac cong
ty xe hoi... thudc s¢ hiru cua 6ng. Nhung viée tié p xtic, quan hé véi
Chinh quyé n méi chinh 1 viéc cd n d& n tai niang dic biét cua
Abramovich. Nhié u 6ng trum kém coi hon, vi khong duoc Kremlin
ung ho nén cud i cling da bi t6 ng vao tu khi Chinh quyé n tuyén b6
tié n trinh tv nhan héa da gitip ho kié m duoc hang triéu do-la 1a
ba "t hop phap. Nhié u nguoi khac, trong d6 c6 d6 i tac cii cua
Abramovich 13 Boris Berezovsky va dng trim truyé n théng Vladimir
Gusinsky, to thai @6 d6 i @4 u véi Putin va da budc phai luu vong.
Nguoi gidu nha 't trong s6~ cac 6ng trim 1a Mikhail Khodorkovsky lai
tim cach thao ting tié n trinh chinh tri nhid m dat muyc dich riéng.
Ong nay cud i cung da bi ba "t gitr vi nhimg c4o budc gian 1an thué”
va vao thoi diém cac tac gia dang vié t cud n sach nay, Khodorkovsky
van dang mon moi doi cho phia sau song si t nha tu.

Trong khi ba nhan vat néi trén, va nhié u nguoi khac nita, da @é
cho “c4i t6i” 1am 16a mi "t thi Abramovich lai di thong minh @é
khong quén ra ng Téng thé ng chinh 13 6ng chu cua cic nha tu. Thay
vi 36 i da u véi Putin, 6ng cha p nhén thuc t&” va tim cach sir dung
cong cy hiéu nghiém nha "t cia minh 13 kha niing 16i cud n ca nhan dé
duy tri vi thé”. C6 nhan dinh cho ri ng Berezovsky dd 14 m tuéng
Abramovich dimg vé~ phia minh trong cudc chié n véi Putin trong
khi thuc cha "t Abramovich da bi "t tay v6i quyé n luc chinh tri méi.
Tra 161 phong vA n mét to bdo & London, Berezovsky cho bié t: “Khi
Putin 1én ni m quyé n, t6i trao d6i v6i Abramovich vé  viéc thanh
1ap mot luc lvong @6 i 1ap & Nga dé ché ng lai mét Putin dang tro nén
qui manh, nhung Abramovich khong nghe.” Trén thuc té”, khi
Berezovsky dang c6~ gi ng 16i kéo Abramovich thi d6 i tac tré tudi
nay da than can voi Putin & n murc, theo thong tin 14 n da u tién
duoc dé  cap trong cud n sach nay, Abramovich chinh 1a nguoi duoc
Putin giao phong va n céc tng cir vién cho noi cac da u tién cua 6ng ¢
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dién Kremlin. Khi cAc tic gia dé cap dé n chi tié"t nay véi
Berezovsky trong mét cudce phong va n tai van phong cua 6ng &
London, Berezovsky ling di mot hoic hai gidy r6 i méi noéi duoc: “T6i
khong bié 't dié u d6”. Trong khoanh khi ¢ d6, 6ng trum tai phiét
ndi tié ng gian huing timg duoc coila “bd”~ gia cua dién Kremlin” nay
méi nhan ra minh da bj vi @6 i tac tré tudi choi khim mot cach ngoan
muc.

Abramovich tié p tuc tré thanh nguoi ung ho manh mé viée thanh
1ap mot chinh dang duy nha "t sdn sang ung ho Putin mot cach tuyét
d6 i trong cudc ba u cir téng thd ng cud i nim 1999. Khi Putin cad n
mot lue luong bi mat dé chd ng lai cac ke thu gia u mit, chinh
Abramovich d3 tré thanh nguoi @6 ng hanh tin cay cua 6ng. Tuy
nhién, ho khong hé dinh liu @& n viéc thué cic bing nhém vil trang
khung b6~ va budc cac nhan vat @6 i 1ap phai quy phuc. Abramovich
14 nguoi tao nh4, t&” nhj hon nhié u. Ong ndi tié ng 1a kién nhan khi
phai d6” 1 mit voi su kich dong, ngay ca khi dié u 6 khié n dng phai
lui buéce trong nga n han. Mot trong nhirng ngudi than can nha 't cua
6ng nhan dinh: “Ong 4"y c6 thé nhin xa mudi buée, va né u buée
da u tién, hoic tham chi 14 chin bude da u tién, cb vé khong duoc
t6 t dep, thi 6ng 4y van bié t cach di budc thir muoi va tié p tuc
tié 'nlén”.

Khong chi bi mat ung ho Putin, Abramovich ciing da” n than vao
tuyé n da u chinh tri. Nim 1999, 6ng quyé t dinh tré thanh nguoi
dai dién cho Duma Qué ¢ gia Nga ¢ tinh Chukotka thuoc viing
Siberia xa x6i. Buéc di nay 1a mét ¢t s6 ¢, ngay ca @6 i voi cac cong
sy than cin cua 6ng. Mot ngudi quan sat tha y: “Ong 4"y khong ba 't
tay, khong 6m hoén tré em va khong nhin vao mi t moi nguoi”. Tuy
nhién, nhimg gi 6ng 4"y 1am 1a ding tié n, rd t nhié u tié n. Khi cac
hoat dong tir thién cia Abramovich ba "t dd u giy 4 n tuong to t voi
nhitng nguoi ciing kho & Chukotka thi tng ctr vién Aleksandr
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Nazarov, tinh truong duong nhiém coa Chukotka, ngay cang lo 14 ng.
Viéc Abramovich dA n duoc yéu mé nba t da u gi n véi chinh sach
mi dan. Nhimng gi x4y ra tié p theo 1a sy minh hoa rd rang vé ~ tai
ning cua Abramovich. Trong mét dién bié n tan nhan nhung khéng
d6 mau, Nazarov bi phé~ trua t va Abramovich da tré thanh tinh
truong Chukotka véi 99% s6~ phié u ba u. Tuy nhién, thay vi phil
phang gat bo Nazarov, vi tan tinh truong khuyé n khich Nazarov
tié p quan vi tri ma 6ng dang dam nhiém tai Duma. Abramovich da
nhan dugc dtng nhitng gi ma 6ng mong mud n, d6 ng thoi bié n
nguoi bi ong phé” trua t thanh mot 6 ng minh trung thanh.

Lac da u, Abramovich d6 ng ¥ dé John Mann c6 phan hé i chinh
thic vé cud n sach ndy. Nhung dé n thang 5 nim 2004, Mann lai
goi dién cho cac tac gia dé thong bao Abramovich va cac ¢cd” vA n cua
ong “ra t quan tAm” t6i viéc nay va da di ¢ n nhan dinh ra ng cac
tac gia cud n sach dang thu nhan “qua nhié u thong tin tiéu cuc”. Su
thay d6i chié n thuét nay caa Abramovich c6 phai vi Abramovich
nhéin ra rad ng 6ng ban Venediktov dang tié t 16 nhirng thoéng tin mat
y nhu nhitng 6 ng dan da u bi ro ri ¢ Siberia vay? Hay vi Kremlin da
gian dir goi dién cho Abramovich sau khi cac tac gia gui fax cho nguoi
phat ngén bao chi cua Putin dé hoéi c6 dtng Téng thd ng da de doa
“ph4 huy” Sibneft né u Berezovsky khong cha p nhan giam gia c6
phié u cia minh theo @& nghi cua Abramovich nim 2000? C6 phai
Roddie Fleming, mét ty pht1 ngan hang Anh, 6 i tac chinh cua
Abramovich trong mot mo vang o Siberia, da lién hé véi Mann dé ké
lai nhirng cau hoi ma nhom tac gia chiing t6i duva ra vé vai tro cua
Abramovich trong thuong vu d6? Hay chi don gian la do Abramovich
da nhan dugc nhié u cudc dién thoai xin phép phat biéu cua nhiing
nguoi ma cic tac gia tim cach tié p can va cam tha 'y lo ngai rd ng
ching t6i dang tim hiéu nhimg v 'n 4 ma dé n nay van duoc gia u
kin?
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Du véi dong co nao nhung Mann da bay tir Moscow dé n dé t6
chirc moét cudc hop tai van phong cua Cau lac bo Chelsea ¢ san
Stamford Bridge. CAc quy dinh tai chd ra "t rd rang. Ching t6i c6 thé
hoi ba "t ky cau hoi ndo nhung khong dugc phép néu tén nguoi tra 1oi,
mot trong nhimg ca p pho cao nha 't cia Abramovich. Sau mot ho i
tro chuyén véi mét vi lut su ¢d vé quy toc va quyé n ri, cd 18 cd mit ¢
d6 véi tu cach quan sat vién, nhan vat chinh d3 t6i. Trong sud t mot
tié 'ng d6 nghd sau d6, chung t6i dd néu nhitng luan diém gay
tranh cii nha "t véi mot nhan vat thue ra chang bié 't gi nhié uvé
Abramovich. Mic du cudc trao d6i ¢6 thé duoce coi 14 tron ven va
thang thi n, nhung c6 18 khong dién ra nhu Abramovich du kié n. Ho
nhan dugc vai dié u: dan ¥y va vai chi tié "t chinh cua cud n sach. Dai
lai, cAc tac gia cling ni m dugc nhimg yé utd da tao nén mot
Abramovich nhu vay. Né u d6 1a mot cudc thi da u thico 18ty so6”
cud i cung s& duoc tinh hoa.

Cho d& n ltic nay, nhom tac gia ching t6i da thue hién cac cude
phong va n véi cu dan Ukhta, thi trd n xa x6i 6 mié n ba ¢ nuée
Nga, noi Abramovich ting s6 ng khi con nhé, cu ddn & Moscow, &
mié n nam nuéc Phap, & London va ca ¢ hat West Sussex. Ban bé thoi
tho 4" u, hang x6m, tha 'y cb gido, nhan vién (ca hién tai va truge day),
cac nha bao, chinh tri gia, nhirmg nguoi hAm mo cua Chelsea, cac
chuyén gia bong d4, cac nha kinh doanh ba "t dong san, cac chuyén
giavé thuyé nbud m va nhié u ngudi khac da trao dbi thong tin
vé vé lailich, né n tang gido duc, thanh tich va hoai bao cua
Abramovich. Nhirng ciu chuyén d6 1am néi bat 1én hinh anh mot
nhan vat da tinh cach gié ng nhu mét con btip bé Nga véi nhié u kich
¢ khac nhau. P61 véi nguoi hAm mo cua Chelsea, 6ng 1a mot Quy
ngai hao phong; d6 i voi cde nha da u tu nho trong nhié u doanh
nghiép, ong 12 nguoi chié m doat c6 phié u mét cach tan nhin. Nguoi
Eskimo ¢ Chukotka ton sung 6ng nhu mot vi ciru tinh, con cac nhan
vién thué” vu day dan kinh nghiém & Moscow thi goi 6ng 1a ké tré6 n
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thué” dang xa u ho, di 1a mot cach hop phap. Nhan vién ca p dudi,
tir nguoi da u bé p cho d&” n nguoi phu nir 1am viée cho 6ng tir khi
ong con dang la chu sap hang ¢ chg, kham phuc sy chan thanh va
dang mé n cua 6ng, trong khi cong nhan da u mo & Siberia lai t6 thai
do cay @3 ng vi bi giam luong va bi thuyé t phuc phai ban ¢6 phié u.
Cac @6 i tAc than cin khing dinh tai ning lanh dao va uy tin cua
Abramovich nhung cic 6ng chu ngan hang phuong Tay lai chi trich
ong la ké co hoi @ n don. Pié u gi c6 thé giai thich cho nhimg nhéan
dinh trai ngugc nhau nhu thé” ? Dé tra 16i cho cau hoi @6, ching ta s&
bi 't d4 u nghién ctru cude sd ng cua Abramovich ké tir khi 6ng chao
doi.

https://thuviensach.vn



Chuong 1. Dtta con ctia Thanh

Irina Abramovich mang b4 u & nhitng thang cud i khi co ba "t
da u hanh trinh dai hon 1.120km vé  phia Nam, tir ngdi nha cia c6 &
mié n ba ¢ nude Nga dé n nha cua me c6 ¢ thanh pho~ Saratov bén
bo song Volga. Saratov 13 thanh ph6~ qué huong c6 va ¢6 thuong tim
cach thuyé "t phuc 6ng ché ng Arkady ra ng ho c6 thé s6 ng vui vé
hon ¢ day, nhung cho ng c6 lai thich s6 ng ¢ Syktyvkar, tha phu viing
Komi, b4t chd p nhitng mua dong lanh bud "t & d6. Tuy nhién, it
nha "t thi ¢6 cling da c6 thé tan huong giai doan cud i thai ky ¢ mot
noi 4 m 4p hon va ¢4 me bén canh gitp d5 khila n @i u sinh né.
Saratov 14 noi sinh ra nhié u nha vin, nha nghién ciru, ca si va nha
lanh dao dé n muc nguodi dan Nga thudng noi nhimg nguoi sinh ra ¢
day dé u duoc mot ngdi sao may ma n chié u ménh. Irina lam bé n
tai Saratov vao ngdy 24 thang 10 nim 1966, thé” nhung c6 vé nhu cau
bé Roman Arkadievich Abramovich cia c6 lai bi moét ddm may den
chi ph6 i. GA n mé6t ndm sau khi sinh, Irina lai c¢6 thai. LA n ndy, c6
quyé t dinh nao thai chui vi khong mud n c6 thém mét miéng #n
trong giai doan v6 ciing kho khin d6. Pau dén thay, ¢ bi nhiém doc
mau va qua doi chi mét ngdy trude sinh nhat14 n da u tién cua cau
con trai. Lic d6 Irina méi 28 tuoi.

Cai ché 't caa Irina 1d mét ¢t s6 ¢ 16n @6 i voi Arkady, nguoi ban
than nha "t cua anh 14 Vyacheslav Shulgin cho bié 't. P& u 1a nguoi
Do Thai, hai ngudi ban nay quen bié t nhau tir @@ u thap ky 1960 khi
cung lam viéc tai sovnarkhoz (Hoi d6 ng Kinh t&~ Qud ¢ gia) &
Syktyvkar. Truéc dam cudi cua Arkady, hai ngudi cting mot d6 ng
nghiép khac 1a Filchik ra "t hop nhau, cling nhau tan tinh cac c6 gai
va mo udc vé  mot ngay ho co6 thé chuyén dé n Israel. “Arkady 1a mot
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ngudi dan 6ng dién trai”, Shulgin nhé lai, “va 1a thanh vién séi dong,
chan hoa nha 't trong nhém chiing t6i.”

Sau cai ché 't cua vo, Arkady vii da u vao cong viéc. Cong viée cua
anh ban biu d& n murc di1 ra "t yéu con, anh van phai dua cha bé
Roman mo6  c¢di me (hay nhu moi ngudi van goi yéu 14 Romka) vé
s6 ng voi ba noi Tatyana. Lic &6 Arkady dang phu trach bo phan
tié p liéu cua mot doanh nghiép xay dung 16n nhung anh khong thoa
man véi sy té nhat cia doi s6 ng viin phong. Moi ngudi van con nhé
anh 12 nguodi manh mé, tham gia nhié u hoat doéng cua co quan du ¢
thé d6 khong phai trach nhiém cua anh.

Khoéng ai ngac nhién khi vao mét ngay thir Hai cua thang 5 nam
1969, anh tu nguyén dam nhiém viéc giam sat mot cong trinh xay
dung. Shulgin con nhé y nguyén nhirng gi xay ra hém do: “Khi ho
dang dua ci n truc vao vi tri thi tay cA n bi gy va dé nghié n 1én doi
chan cua Arkady. Ngudoi ban than thié t nha "t coa t6i da qua doi chi
vai ngdy sau d6. Cac bac si cho ching t6i bié t day 1a mot truong hop
ra "t dac biét. Cac pha n tuy xwong da lam ta ¢ dong mach cua
Arkady. Chting t6i da chon ca t Arkady bén canh voanh 4'y.”

Va thé” 1a Roman Abramovich ba "t hanh 3@ mé  ¢6i ca cha 1in me
khi moéi hai tudi rudi. Mot tiéu thuyé 't gia Pong Au coi nhiing dua tré
md  c6ila “con cia Thanh” véi lap luin ra ng vi chiing 16n 1én ma
khong bi nhimng ky vong han hep cia cha me kim him nhu pha n 1én
ching ta. Nhirng nguoi than cia Abramovich c6 thé hy vong dié u do
s& tro thanh hién thuc. Sau khi b6 ma t, Roman khéng s6 ng véi ba
noi & Syktyvkar nita, nhung ciing khéng phai d6 i mat véi mot tuong
lai 4am dam trong trai tré mé c6i, ma dwgc anh trai cua Arkady la
Leib va vg la Ludmilla, mot cyu hoa hau, nhin lam con nuoi. Hai vo
chdé ng Leib d c6 hai con gai Natasha va Ida (I16n hon Roman 13 va
10 tudi). Vi ca Leib va anh trai 1ad Abram dé u khéng ¢ con trai, nén
vi tri cia Roman véi tu cach 1a chau trai thira ty duy nha "t cua gia
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dinh d3 cho cdu mét vi thé” nha "t dinh. Leib, va sau d6 1a Abram,
ngudi dua cau bé ¢ n Moscow nudi dudng, dé u vo cling yéu thuong
ngudi con nudi Roman va chu ca p cho cau mot cude s6 ng ma ngay
ci Arkady va Irina ciing phai thém mu6 n né u con s6 ng.

Ng6i nha méi cia Abramovich 1 cin ho S6~ 4 trong mot toa nha
b6 ntid ng & S6~ 22 duong Oktyabrskaya, thanh phd~ Ukhta, cach
Moscow 1.120km vé phia dong ba c. Khu nha nay dugc xay dung
nim 1968, cling trong nim d, Leib va gia dinh chuyén dé n ¢. Truéc
khi ngudi chau trai nho tudi dé n thi dié u kién sinh hoat ¢ day da
ra t kho khin do cac quy dinh vé  nha ¢ cua Lién X6 chi cho phép
mdi ngudi duoc st dung 9m2. Thé” nhung Roman van duoc d6 i xur
nhu véi mot nguoi con di xa tré vé . Leib va Ludmilla danh phong
ngu nho caa minh cho cdu, con hai nguoi thi ngu trén ghé” sofa trong
phong khach.

Khu cin ho nay hién da thay d6i do6i chtt so véi thoi Abramovich
sinh s6 ng ¢ day. Ca u thang bé tong tir tA ng mot dan 1én ngdi nha
thoi tho 4 u cua 6ng khong trai tham, ai @6 da c6” gi ng lam cho moi
thu sang sua hon bi ng cach vé& mot duong vié n nhing bong hoa ciic
La M4 doc theo birc tuong ca u thang, nhung moi ngudi cling it ¢b co
hoi @é chiém ngudng ching vi nhié u béng dén da bi hong. Gia dinh
Leib va Ludmilla da chuyén di tir 1au, toi thanh phé~ Kaluga ga n
Moscow trong nhirng nim 1980. Nhung gia dinh hang x6m ¢ td ng
trén cua ho, Ivan va Ludmilla Lagoda, &8 u 14 giang vién kinh t&~ hoc
& Pai hoc Cong nghé bang Ukhta, thuoc thé” hé nhimg ngudi bo 15 cac
co hoi do cong cude “cai té” (perestroika) dem lai, vin s6 ng trong
cin ho ma ho ciing véi cau con trai Sergei chuyén dé n tir cach day 35
nim. Ho triu mé n nhé vé cau bé ciing chuyén dé n cin ho 6ta ng
dudi cung dot va thira nhan rd ng phai ma t mot thoi gian kha lau
sau d6 ho méi bié t ri ng Roman 13 chau trai mé  c6i cua Leib mic
du khi chuyén @& n, Roman da ra dang mét chi nhoc 4 tudi ré i.
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“Chiing t6i khong ga n giii d& n muec c6 thé hoi thing”, Ludmilla noéi,
“d6 1a chuyén riéng cua ho”.

Sau d6 2 nam, khi Abramovich vao 16p mot, thi cac gia dinh mai
bi "t d4 u qua lai v6i nhau nhié u hon. Theo chinh sach @6 ng b hoa
mot cach quan liéu cua Lién X6, truong hoe @2 u doi cia Abramovich
chi duoc goi mét cai tén don gian 1a Truomg s6 2 voi mot dong chit
kha ¢ rd nét trén cong chinh 14 “Hoc, hoc nita, hoc mai” nhu 1o Lé-
nin ¢6 vii cac doan vién Poan Thanh nién Cong san nim 1918 khi ho
hoi 6ng lam thé” nao dé c6 thé déng gép t6 t nha t vio cdng cude
ting cuong sirc manh cia qud ¢ gia cong san nay. Ludmilla Lagoda
nho lai:

Roman thuong qua choi véi Sergei, con Sergei va cau bé Dmitri &
can h S6 1t4 ng dudi thi d& n nha Leib dé choi v6i Roman. Chiing
choi khiic ¢6n cA u véi nhau. Leib va Ludmilla ra "t nghiém kha c.
Né u Roman dé n nha ching t6i, thi khoang ntra gio sau 1a Ludmilla
s& goi 1én dé xem cau bé c6 pha qua’y gi khong. Ho 1a mot gia dinh c6
van hoa. Khi dung btra, Ludmilla lu6n trai khan ban va dat dao dia
theo diing quy cach. Ho cu xir cling rd t t6 t. Pié u dic biét 6 Roman
la cau bé luén dung lai chao moi nguoi trong khi tui tré khac thuong
chay bié n di.

Nguoi ban thoi tho & u, Dmitri Sakovich, cua Abramovich 16n hon
ciu 3 tudi, nhung duong nhu khong cau bé niao cam tha y khoang
cach tudi tac d6 ca. Trong khi Abramovich tié p tuc con duong tro
thanh mot ty phti thi s6” phan da khong mim cuoi véi Dima (tén goi
than mat caa Dimitri Sakovich). Sakovich hién c6 vé khiém nhuong
vabud nba. Nghé xiy dung kiém trang tri noi tha 't cua 6ng khong
duoc phat dat cho 13 m. Ong va ba vo ngudi Do Théi ¢6 ¥ dinh di theo
chwong trinh di cu ngudi Do Théi @& n phia bd ¢ Westphalia, Pirc do
chinh phua Puc tai tro. Sakovich con nhé, ngudi ban thoi tho 4 u coa
ong 1a nguoi ra t to mo va lién tuc dua ra cac cau hoi. Vi du, khi
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Sakovich dwogc ting mot bo @6 choi 1au dai Nga, Abramovich vo cling
thich thd, tim cach 14 p ghép ba ng duoc va ching ma 'y ché ¢ da
bié 't cAch 1am dié u d6. “Cau 4’y ra t sang da, viéc ndo ciing c6”

gd ng lam that &t va that nhanh”, Sakovich nhén xét, “Cau 4"y ludn
dé cao tinh hiéu qua. Ban c6 thé cam nhan duogc sinh luc d6 i dao
trong con ngudi cau 4 y”. Liéu d6 c6 phai la da u hiéu thié u kién
nhan khong? “C6 18”. Sakovich ciing nhan tha y mét dic diém tinh
cach gd n véi Abramovich sud 't ca cudc doi va ludn duge moi nguoi
nhi ¢ toi: “Cau 4"y ludn vui vé, hoa d6 ng va lic ndo ciing mim cudi.
Pié u dang mé n nha t & Romka 1 grong mit ludn tuoi cudi, dé n
bay gio ciing vay. Khi 1én truyé n hinh, cdu 4"y van ludén mim cuoi.”

Nhu vay c6 thé tha y Abramovich da thA m nhu4 n cAch s6 ng 18
phép, cach cu xir hoa nha va ton trong nguoi 16n tudi tir khi con ra 't
nhé. Tuy nhién, dé giai thich duoc thoi tho 4" u da anh huong @& n
cau bé ra sao, 1am thé” nao ma mot cau bé Do Thai md~ ¢6i nhu cau
c6 thé vuot qua qua khtr kho khin va tao dung su nghiép tai noi pho
bié n tu tuéng bai Do Thai nhu nude Nga, thi c6 18 ching ta phai tinh
dé”n nhirng diém dic biét cua thanh phé~ Ukhta va nhiing bai hoc ma
bac Leib da day cau.

Bé ngoai, Ukhta 12 mot thanh phd~ bud n té dién hinh 6 mié n
bd ¢ Nga. V6i16 1 kié n trac khong cé gi néi bat, nhitng hang cay
bach dwong va 16p bang tuyé t bao phu mat da "t, thanh pho ™ nay
gi6 ng nhu moi khu dinh cu khac duoc xay dung dudi thoi Stalin dé
khai thac tai nguyén thién nhién ¢ cac khu vuc 1an can. Nhiét d6 mua
dong ¢ dudi mire ddng bang, c6 noi con xud ng dé n -250C. Cai gia
lanh va sy am dam quanh nim lam suy sup tinh tha n cua cu dan.
Nhié u nguoi da tim dé n ruou manh dé mong tim tha 'y cam giac
pha n cha n hon. Nhimg nguoi khéng ué ng duoc vodka thuong tim
dé nloai @ u6 ng pha tir ruou bac ha (khoang 300) va bia vo n
dugc coi 1a “mot loai cocktail dé chiu”. Nhung diém khéc biét cua
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Ukhta so véi nhitng noi twong tu khac la: Ukhta dugce hinh thanh twr
Gulag, hé thd ng cac trai cai tao lao dong cua Lién Xo.

Thanh phd~ Ukhta vira ky niém 60 nim ngay thanh lap nim
2003. Pay la thanh phd~ duoc xay dung va tié p nhan cac ti nhan
chinh tri bi lvu day sau cac dot thanh trung cua Stalin. Nhu vay,
thanh pho~ nay duoc hinh thanh tir cic ca thé chinh tri da dang ba "t
d6 ng chinh kié n, tir dién vién ba 1é cho dé n cac nha vat 1y hoc. Co
thoi diém, Ukhta ting ra t ty hdo vi c6 mot d6i bong manh nho
Nikolay Starostin, mot ngoi sao bong da cua Spartak Moscow, do
mau thuin v6i KGB da dé n day va dam nhiém vai tro hua n luyén
vién d6i Dinamo Ukhta. Piém dang chi ¥ 14 pha n lén trong s6 ho la
nguoi Do Thai. Cung chia sé ndi dau 12 nan nhan caa Chinh quyé n,
nguoi dan Ukhta tir bé pha n nhié u nhimg dinh kié 'n véi nguoi Do
Thai vd n phd bié n ¢ cac cong @6 ng khac. Thanh phd ™ nay duoc
danh gia 1a van ho6a va van minh, noi ma khéng ai quan tam ban
thudc dan toc ndo va moi ngudi dé u cam tha 'y “ra "t binh déng”. Vi
thé”, mic du trong danh sach hoc sinh coa truong S6~ 2, cau bé
Abramovich duoc ghi nhan 1a nguoi Do Théi, d6 ng thoi ho chié u
ciia cha me nudi cau ciing thé hién lai lich Do Thai cht khong phai
ngudé n gd c Nga, nhung cac thong tin thu thap dugc cho d8 n nay
cho thay cau bé khong bi qua "y nhiéu va bi ba "t nat ¢ truong nhu
dié u van thuong xay ra ¢ nhié u noi khac trén da "t nuée Nga.

Thong qua bac Leib, Abramovich d3 dugce tié p thu nhiing bai hoc
v long vé  quy luat thi truong tai thoi diém ma doanh nghiép tu
nhan cua Nga van bi cA m hoat dong. Bac Leib cua Abramovich khi
d6 dang phu trach phong tié p liéu cua cong ty UkhtaLes, doanh
nghiép go xay dung ciia Ukhta thudc s hitu nha nudc. Yevgeni
Devaltovsky, Truong khoa mét truong dai hoc ¢ dia phuong cho bié "t:

Né u cha cua Abramovich 1a nguoi phu trach tié p liéu cia mot
cong ty g6 dia phuong, thi d6 14 truong hoc kinh t&” t6 t nha t ma cau
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4"y duoc trai qua. Nhitng gi bay gio duoc goi 1a kinh doanh thi ngay
d6 bi coi la @4 u co. Trong thoi ky X6 Vié t, viéc ban mua mot gia va
ban véi gia khac duoc coi la mét hanh dong sai trai, nhung do dang la
nhing gi ho da 1am. Hoat dong chinh cua viéc dié u hanh cac bo phan
tié p liéu 1a thu mua hang hoéa véi gia ré va dem ban lai vé6i gia cao
hon. Ban phai c6 tai ning, ky xao va long diing cam dé 1am duoc dié u
do6. Khong phai ai cling ¢6 nang luc d6, nhung ro rang Leib c6. Ngay
c4 cac cong chire cia Pang ciing tro thanh cac doanh nhan xua tsi ¢
boi ho duge tié p can ngud n tié p liéu t6 t hon. Ho s6 ng cudc

s6 ng hai mat, mot mit ¢ vii cho hé tu twéng caa Nha nude, mit khac
lai kié m 101 tir thi truong cho den.

No6i nhu vay thi Leib 1a mot VIP theo tiéu chuan & Ukhta. Ong c6
dié u kién tié " p can nhirng gi ma Ludmilla Lagoda goi 1 “xa xi phdm”
nhung nhié u ngudi phuong Tay lai chi coi 14 “nhu yé u pham”.
Trong thoi ky X6 Vié t, nhié u loai hang héa thié "t y& u, tir xtc xich
cho dé n giay dép, @& u v ciing khan hié ' m. Pié u nay c6 nghia la
nhié u nguoi tiéu dung cb thé du da tié n bac nhung lai khong c6
nhié u hang hoa & mua. Mot giai thoai ké ri ng nhié u nguoi sdn
sang mua mot chié ¢ vé tau hoa kha hd i dwge nha nuée tro gia @é di
chuyén quang duong t6i 2.240km dé dé n Moscow chi v6i muc dich
1a mua hang d6 ng nhimg mit hang gi4 ré nhu xic xich ching han.
Thuc té” thi viéc nay tung dién ra phd bié n, dé n muc & nuéc Nga
lan truyé n moét cau d6” vui:

- Céai gi dai, mau xanh va c6 mui xdc xich?
- Tau hoa.

Leib c6 dic quyé n tié p can voi ca thue pham va vai voe vi Nha
nude chuyén céc loai hang héa nay qua bo phan cia 6ng dé ban cho
cong nhan. Vi dy, 6ng c6 thé chinh thite nhan 10 chié ¢ chin da ciru
va hoan t4 t cAc viin ban gia y to cA n thié t dé chung t6 1a da ban
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ching cho can bé nhén vién, tuy nhién, trén thuc té” ching lai duge
b4an ¢ cho den véi gia cao nga t ngudng so véi gia do Nha nuée 4 n
dinh. Trong b6 i canh d6, ba t ky ai ¢ kha ning tié p can cac loai
hang héa nhu vy dé u c6 vi thé” va quyé n lyc. Ludmilla Lagoda mé
ta Leib va nhirng nguoi cung vi tri nhu anh 1a “nhirng 6ng trum cua
thoi d6”. May mi n cho hai vo chd ng ba 1a nguoi hang x6m da 'y
thé” luc @6 nhan tha 'y ho cling ¢ cai dé trao d6i. Natasha, mot trong
hai c6 con gai cua Leib, la sinh vién cua Ludmilla. Vi thai @6 khong
hé  trich thuong, Leib nho Ludmilla “nhén xét t6 t” cho Natasha va
to y rd ng Ludmilla s& duoc loi né u 1am nhu vay. Thuc ra Natasha da
1a mot hoc sinh gioi nén Ludmilla cling khéng cA n phai nang diém
cho ¢6. Mic du vay, ba van nhan dugc mot sy vu tién. Thoi ky do, xe
hoi hié ' m dé n muec ta "t ca nhitng gi mot cong dan trung binh c6 thé
1am khi mué n s& hitu mét chié ¢ 1a diang ky vao mot danh sach cho
dai di ng dic. Leib d3 st dung cdc m6 i quan hé dé day nhanh viéce
xét duyét don ding ky cua Lagoda. Ching bao 1au sau, gia dinh
Lagoda da tu hio sé hiru mot chié ¢ Lada.

Pié u duy nha t ma ngay ca Leib ciing khong thé 1am duoc 1a tim
mot can ho 16n hon cho ban than va cho gia dinh gio da dong nguoi
hon cua minh. Nguo n cung nha ¢ thié u thé n d& n muc cac quy
dinh v&  nha da "t dugc thuc hién ra "t nghiém. Vi vay, trong khi gia
dinh Lagoda xoay s¢ dugc mot can ho ba phong ba ng viée gia mao
gia 'y to ching minh 14 cha cua Ludmilla dang s6 ng véi ho thi Leib
van khong thé tim duoc mot cian ho 16n hon. Mic du vy, trong ta t ca
cic khia canh khéc thi cau bé Roman @& u duoc cham soc dic biét.
Moi nguoi van nhé ra ng, nho cdng viée cua 6ng bac, cau khong
nhimg khong bao gio thié u nhimg d6i gidy twom ta t dé di ma con 1a
ngudi da u tién trong viing c6 mot chié ¢ dai kiéu phuong Tay chur
khong phai loai ding bang ¢6 i ¢c6 ng ké nh ma moi ngudi van
thuong dung. Tuy nhién, sy khé gia tuong d6 i cua ho khié n mot s6~
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ngudi tire gian va cin ho tudi tho cia Abramovich da bi ké tréom xam
nhép it nha thaila n.

Sau 4 nim sd ng vé6i Leib va Ludmilla, Abramovich lai chuyén di,
14 n nay la t6i Moscow dé doan tu v6i ba noi Tatyana. “Roman bié n
ma t nim 1974”, Ludmilla Lagoda nhé lai, “va Leib giai thich ri ng
ong 4"y quyé t dinh gui cau bé & n Moscow boi thu d6 s& dem lai
nhié u co hoi dé phat trién sy nghiép kinh doanh hon”. Leib qua 1a c6
t4 m nhin xa tréng rong.

Abramovich chuyén dé n s6 ng véi ba noi trong cin hé mot
bud ng ¢ Pai 16 Tsvetnoi cia Moscow, mét khu vye trung tAm va kha
trong lanh. Tuy nhién, ¢6 vé nhu chinh bac Abram méi la nguoi dam
nhén viéc cham sbc cau. BAc Abram cia Abramovich ¢ dang tha p
dam voi d6i ma t1a p lanh va mai toc ha 't ra sau tran. Bay gio mai
toc 4 y dd gd n nhu bac tri ng. Bac Abram da theo ddi chat ché viée
hoc tap cua cau bé Roman va chu ¢ p mét cudc s6 ng vo cling sung
tic cho cau. Ba Nadezhda Rostova, gido vién chu nhiém 16p cua
Abramovich tir khi cau 11 tudi, nhé lai ri ng Abram d c6 nhimg déng
gbp ra t quan trong cho sy phat trién cia Roman va luén quan tam,
chiam séc cho ciu. Ba cho bié 't cau bé luén an mic ra "t lich sy, thé
hién 1a mot dira tré ¢6 van hoa va thoi trang. Theo ba, Abram thyc ra
con yéu chié u Abramovich hon nhié u nguoi cha khac. Ba "t ct khi
nao cé ké t qua thi caa Abramovich, 6ng 4"y sé& lao voi dé n truong dé
xem. “Roman khong thé truéng thanh dugc nhu bay gio né u khong
duoc yéu thuong nhié u nhu thé””, Rostova néi, “T6i nghi chinh tinh
yéu cua toi va cua Abram da gitp cau bé tré thanh con ngudi xua 't
ching nhu hém nay”.

Nhimng ngay da u tién dé n truong cia Abramovich & Moscow c6
nhié u kho khin. Rostova nhé rd khi Abramovich & n v6i Truong
S6 232 trén duong Trubnaya, noi ba hién van dang ding 16p: “Ngay
da u tién bac Abram dwa ciu 4y dé n day, ca hai canh tay cua cau
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dé u bi b bot.” Abramovich bi nga khi dang choi xich du va bi giy ca
hai tay. “P6 1a mot cau bé ra” t dang yéu nhung dié u d6 con lam toi
cam tha y yéu cau bé hon”, ba noéi thém, “cach cu xu cua cdu khié n ai
ciing yéu mé n ciu. Cac ban hoc ctng 16p luén cam tha 'y ga n giii voi
cau”.

Né u ban cam tha "y nhitng 16i khen ngoi nay c6 vé hoi thai qué thi
ching ta cA nlam ro nhimg gi ma Abramovich da dem lai cho ngoi
truong cua minh ké tir ngdy d6. Nhié u truong hoc & Nga bi xud ng
cA p va duoc trang bi rad t nghéo nan. Thé  nhung 600 hoc sinh ¢
ngoi truong cii cua Abramovich dudng nhu khong thié u tht gi. Co
hiéu truong, Ludmilla Prosenkova, qua la khong c6 gi qua dang khi to
rard tty hdové phong thé duc méi sang choang véi san g dugc
danh bong khong ty vé t, bo xa ngang 4p tuong va san bong ro;
phong may tinh véi 13 bé may tinh hién dai cing véi nhié u vo
tuyé n, da u video, radio, may thu Am; va khu cing-tin duoc trang bi
nhiing thié t bi, @ dung nha bé p hién dai nha t caa Y. Téng so6 5
phong hoc va khu lam viéc mai duge coi ndi do cong ty xay dung cua
bac Abram x4y dyng va Abramovich tra tié n d& u c6 gi n nhiing
ta m thé d6 ng nho vinh danh nha hao tAim Roman Abramovich. Céc
gio vién tham chi con cho in mau mét cud n sach nho dé chic mung
nhing thanh tich cta ong, trong do6 cé ghi mét doan fax ma Truong
S6 232 giri cho vi manh thuong quan cua minh:

Ngai Roman Arkadievich kinh mé n,

Cac hoc sinh va gido vién Truong S0~ 232 xin cam on Ngai. Ngdi
dd ra "t té "t véi chiing téi. Chung toi sé luén ghi nhé nhimg dié u
to t dep ma Ngai da lam. Khi chung téi tdp trong phong thé duc,
chiing t6i nghi vé  Ngai. Khi chiing t6i dn trong cdng-tin, chiing tbi
nhé dé n Ngai. Khi chiing téi diing may tinh trong phong mdy,
chiing t6i huéng {j nghivé Ngai...
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Céach bay t6 1ong bié "t on nay khié n nguoi ta nhé lai kiéu stng bai
ca nhan phd bié n thoi Stalin. Vi dy, trong nhitng ndm 1940 va 1950,
cac bai bao ca ngoi viéc xay dung mot san van dong méi s& vié t: “Cac
van dong vién luoén nhé on d6 ng chi Stalin”. Nhin chung, Stalin dwoc
tuyén truyé nla ban t6 t nha t cua moi ngudi, tir tré em cho dé n
nhiing nguoi linh bién phong. Pié u @ ciing dién ra tuong tu véi
Abramovich ¢ Truong S6 232. Tham chi truong nay con co ké”
hoach x4y dung mot bao tang dé ghi nhan thanh tich cua cac hoc trd
cil, trong d6 Abramovich chi ¢ chi n s& duge danh mot goc riéng dic
biét 16n.

Sy thé hién tinh cam cta chinh Abramovich cling né6 ng nhiét va
thai qua khong kém. Ngay 13 thang 2 nam 2001, tir khu tu tri Cong
hoa Chukotka xa x6i, ngai Tinh truong gui mot bire dién cho ba hiéu
truong Truong SO 232:

C6 Ludmilla th4n mé ‘n,

Dip ky niém 50 ndm thanh ldp truong la co héi dé t6i dwoc bay té
long bié "t on v6 han db 1 véi su day dé va nhiing kié n thirc ma
chiing t6i, cac hoc sinh cia truong, nhdn dwge. Dt s6~ phédn dua
chiing t6i di dé n dau, ta 't ca chung t6i van luén nhé vé  truong, noi
khoéng chi la nhifmg day nha ma thuc su la noi kié 'n tao né n moéng
cho tuwong lai, noi ma chiing toi da nhdn dwoc nhitng kinh nghiém va
kié n thirc da u doi.

Tran trong kinh chao,
Roman Abramovich

Tuy nhién, tinh cam yéu thuong giita Abramovich va Truong S6
232 lai trai nguoc hoan toan véi mo i quan hé cua éng véi truong cii &
Ukhta. C6 phé hiéu truéng Irina Alioshina cia Truong S6~ 2 cay
d3 ng chia sé: “Chiing t6i da ¢ nghi Roman Abramovich gitp d5

https://thuviensach.vn



nhung 6ng 4"y phét 10. Ong 4"y cling chang giri mot d6 ng rap 1é
nao”.

Nhitng thong tin thu nhan duoc cho tha y Abramovich 1a mét hoc
sinh siéng nang hon la sang tao. Cau khong nhan dugce mot giai nao ¢
truong va ngay ca ¢6 Rostova cling mo ta ciu la “mot hoc sinh trung
binh”. Tham chi @& n ba hiéu truéng, ngudi hAm mo s6 mot cua
Abramovich, ciing thira nhan ri ng cau bé khong c6 ning khié u
phat trién hoc thuat han 1am. Tuy nhién, ciu da thé hién nhitng da u
hiéu cho tha "y kha ning thich ung nhanh vé6i cude s6 ng hién dai.
DAy chinh 14 dic diém tinh c4ch sau nay da gitp Abramovich vuot xa
nhitng nguoi ban hoc gioi hon minh. Vi du, né” u khong lam bai tap
vé nha thi cdu bé lai van dung kha ning tu duy nhanh nhay @é dua ra
nhimg phan doan chinh x4c va tra 1oi ra "t thuyé t phuc cac cau hoi
cua gido vién. Ngoai thoi gian hoc tip, cau thuong tham gia cac
chuyé n da ngoai cua truong dé n cac thanh phé~ nhu Brest, St
Petersburg (sau doi tén thanh Leningrad) va Pskov. Trong nhiing
chuyé n di ndy, moi nguoi dé urd t & n twong véi sy hié u ky va
long khao khat hiéu bié "t caa Abramovich.

Abramovich roi truong hoc nam 1983 sau 9 nam hoc tap cham chi
va gianh duoc tinh cam t6 t dep tir ban bé. Rostova tin tuéng vao
tié nd6 cua cau: “T6i bié t Roman c6 tai hon nhimg nguoi khac”, ba
noi, “va toi co thé ké cho anh ra ng cau bé da chuan bi tinh tha n cho
mot sy nghiép 16n ngay tir ngay cau & y dé n Truong SO 232 nay.
Nguoi vo da u cia Roman ciing ¢ nhan xét twong tu trong mot cudce
phong va n. P6 c6 1814 dié u dting 33 n duy nha t ma c6 4y tung
no6i.” Moi viéc dién ra dting nhu viy, Abramovich sau d6 chi ma "t vai
nim dé xay dung cho minh mét “sy nghiép lon”.
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Chuong 2. Truéng thanh

Khi Abramovich b4t d4 u qua trinh phat trién sy nghiép, viing
da t Ngara t khac véi 4"t nude ma ching ta bié 't d& n ngay hom
nay. Nam 1983, Nga van 1a mot pha n coa Lién X6. Lanh dao Lién X6
lac @6 1a Yuri Andropov, mét cuu 1anh dao KGB 68 tudi tng ho manh
mé viée 4p dung 1y tudng cong san trong giai quyé t nhirng thach thuc
cia mot thé™ gisi dang thay d6i nhanh chéng. Doanh nghiép tu nhan
van bi coi 12 ba"t hop phap. Trong moi truong nhu thé”, mot manh
bd ng dai hoc chinh 13 mét trong nhitng t& m ho chié u dé tié ' n
than. Tuy nhién, mic du chang thanh nién 17 tudi Abramovich ra "t
mud n hoc dai hoc, nhung su canh tranh kho ¢ liét va thanh tich hoc
hanh khéng c6 gi néi bat thoi pho thong da khéng giap duoce gi cho
anh. Bén canh d6, ngudé n gd c¢ Do Théi clinglayé uté lamva n
dé" tré nén kho khin hon.

Su nghi ngai cia nguoi Nga d6 i véi nguoi dan toc thibu sé6” Do
Thai, chié ' m khoang 2% dan s, c6 tir thoi Nga hoang hoic tham chi
1au hon, khi Gido hoi Chinh thé ng Nga con dang cai tri. Stalin 1én 4n
nguoi Do Théi 1a “nhimng ké 4n bam va "t vuong” va khuyé n nghi ho
dé n sinh s6 ng tai viing da "t danh riéng cho nguoi Do Thai Nga ¢
khu vuc Birobidzhan, phia dong Siberia. Khu vuc nay dugc xay dung
nim 1934 dé ngudi Do Thai Nga giam b6t sy quan tAm dé n
Palestine. Du 12 mot viing da "t hé "t stre kha ¢ nghiét nhung nhié u
ngudi Do Thai thich dugce s6 ng ¢ noi ma ho ¢é thé tu do thé hién ban
sd ¢ vin hoa cua minh.

Vao thoi diém ma Abramovich dang tim kié m mét sua "t ¢ truong
dai hoc, ngudi Do Théi van bi coi 12 khong dang tin cay vé  tu tuong
va khong du 1ong yéu nude dé duoce tuyén vao mot s6~ trudng, trong
d6 c6 Hoc vién Quan hé Qud cté” va Pai hoc Ngoai ngit. Tuy nhién,
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nhimg chuyén nganh khong lién quan nhié u dé n ¥ thice hé nhu'y
hoc va cac nganh khoa hoc khac khong kha "t khe @& n thé”. Thuc té
ndy, ciing v6i mong mud n tim co hoi lam gidu, cé thé 1a nhimg yé u
t6~ khié n Abramovich quyé 't dinh theo hoc chuyén nganh ky thuat
cA u duong.

Ra ttié ¢, chung t6i 44 khong tim hiéu duoc nhié u vé sy phat
trién nghé nghiép cua Abramovich trong giai doan nay. Théng tin
vé nhirng gi xay ra tié p theo do chinh Abramovich, ngudi nha cua
ong va phat ngdn vién cua 6ng cung ca’ p lai ra t khac nhau. Trang Iy
lich v 'n ti 't trén website cua chinh quyé n Chukotka, noi
Abramovich 1a Tinh truéng, cho bié t 6ng nhap hoc tai Hoc vién Cong
nghiép Ukhta sau khi roi treong trung hoe nim 1983. Pé n giita
nhitng nidm 1980, 6ng bac Leib cua Abramovich lai ké v4i hang x6m ¢
Ukhta ra ng cau chau trai da chuyén tir Hoc vién Ukhta téi Hoc vién
Da u khi Gubkin néi tié ng & Moscow. Thang 7 nim 2003, phat
ngbn vién John Mann cia Abramovich tra 161 mét phéng vién tap chi
Panaroma cua Y: “T6i tin rd ng 6ng 4"y da hoc & ca hai noi (cac hoc
vién Gubkin va Ukhta) ma khong c6 dugc td m bd ng nio”.

C6 vé nhu 6ng bac Leib cua Abramovich nhan duoc théng tin tur ai
do6 chir khong phai 1a tir chau trai cia minh. Theo nhirng chung cir tim
duoc thi trinh tu dién bié "n gi6 ng nhu nhimg théng tin ma
Abramovich cung ca p. Vi khong tim duge mot chd hoc & Gubkin
(mot phat ngo6n vién cia Hoc vién nay khang dinh “Abramovich chua
bao gid dit chan dé n day”), Abramovich chi ¢ chi n da quyé t dinh
tro lai Ukhta dé hoc 6 truong dai hoc ma thoi dé goi 1a Hoc vién Cong
nghiép Ukhta. Quan diém nay nhan duoc sy ung ho cia Dmitri
Sakovich, ngudi ban thoi tho 4 u caa Abramovich va nguoi thinh
thoang van gap Abramovich ¢ Ukhta. Mot luan diém khong thé nghi
ngo 1a dé” n khoang nam tht hai, Abramovich roi truomg hoc va cude
s6 ng caa anh c6 mot bude chuyén quan trong. Vao nim 18 tudi,
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Abramovich dugc goi nhap ngii. Viéc thyc hién nghia vu quan su
trong quan dsi Nga (khi @614 H6 ng quan) ra t kha c nghiét, né u
khoéng néi 1a khong thé chiu dung duge, @& n muc nguoi ta tim moi
cach dé tr6 n tranh ba "t ctr khi nao c6 thé. Cac sinh vién theo hoc céic
hoc vién thanh thé”, nhu Pai hoc Moscow duoc phép hoan nghia vu
hai ndm nay. Tuy nhién, mét sua "t ¢ hoc vién Ukhta thi khong dem
lai dic quyé n d6. Va trong khi con cai cia nhié u gia dinh thuoc

ta ng lop tinh hoa cua Nga thoat khoi thir thach nghia vu quén su

bi ng cach nho ho hang hé 116 cho quan chuc hitu quan thi gia dinh
ciia Abramovich khéng c6 ngud n lyc cling nhu cAic mé i quan hé
ca n thié t dé lam viéc @6. PA u nim 1985, anh duoc ctt dé n
Kirzach, mét thanh phd”~ cach Moscow khoang 8okm vé  phia déng
bi ¢, va phuc vu trong mét don vi phao binh.

Né u cudc s6 ng véi cac bac Leib va Abram da cho Abramovich
né ntang kié n thac v& thuong mai thi thoi gian di linh d4 bié ' n
Abramovich thanh mét nguoi dan 6ng thuc thu. Trong quan doi, tinh
trang “ma cii ba "t nat ma mé&i” phd bié n dé n mirc nguoi ta dat mot
tir riéng dé goi n6 1a dedovshchina. Binh linh nam cud i duogc goi 1a
dedy — nghia den 1a “dai ca”, con binh linh nim tht nha "t thi duoc
goi 1 salagy, tén mot loai cA ho i nho, b nghia 1 “bon chip hoi”. Cac
dedy coi viéc ctia ho 14 phai béc 16t cac salagy tan kho ¢ y nhu ho da bi
d6 i xtr nam trude @6. Cac tin binh duoc khuyé n cdo vé viée do
ngay tir khi ho bude chan vao doanh trai. Ho bi luc soat hé "t tié n bac.
Véi nhirng gbi qua do ngudi nha chuyén vao, ho bude phai ma ra truée
mit moi ngudi va chia sé t4 t ca nhitng gi nhan dugc.

Ngay thang tr6i qua, Abramovich ngdy cang hiéu rd ng nhiém vy
cia anh, mot trong nhing salagy, 1a phai 1am cho cudc s6 ng caa cac
dedy tré nén dé& chiu hon. Vi du, né u mot nguoi linh da thyc hién
nghia vu d¢ n nidm tht hai duoc giao ca truc 10 tié ng 6 nghd véi
nhiém vy bao vé mét kho dan hoic gac cong trung doan, anh ta sé&
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chuyén viéc @6 cho mot trong s6  nhimg nguoi linh nghia vu nim tha
nha t. Pé n bita #n, cAc salagy thuong bi d6i vi khau pha n &n lén
nha 't va ngon nha "t lic ndo ciing duoc dé danh cho cac dedy. Nhung
nhiém vy khé chiu, nhyc nha va xic pham nha "t 1a viéc co rira nha xi.
CAc nha xi @6 chi 1a nhimg cai ho~ 16 thién, quiy quanh 13 4"t nung
v6i hai ké dé chan xé& p hinh chit V. “Chting t6i khong c6 gang tay cao
su, chi dung tay khong, mot mié ng gié va mét it bot chlorine”,
Dmitri Sakovich ké lai, “Chting t6i dung mét con dao dé cao boé nhimng
vét phan bi cau két lai”.

Nhimng khé khin thié "u thd n cua Quan d6i cang tré nén trd m
trong hon do tinh trang nguoc dai c6 hé thd ng. Nguoi ta bay tro xay
dyng hinh anh mét “nguoi linh can truomg”. BA t ky ai biéu 16 sy yé u
dud i sébiché” gidu khong thuong tié c. Khong chi bi nhuc ma
b ng 161 noi, ho con c6 thé bi danh dap. Nhirg don danh dap nay
thuong dugc thuc hién kha chinh x4c nhi m tranh @é lai cac vé 't
tham tim ro rét. Nguoi ta sé khong danh vao mat ma danh vao nhirng
noi kho6 nhin hon, trong d6 c6 viing than. Sakovich ké lai:

Ngudi Moscow bi cdm ghét nha "t vi ho bi coi 1a nhu nhuoge va ay
mi. Nguoi tir vilng Caucasus khong duoc wa thich bsi ho thuong dé n
tir cAc ngdi lang trén nai va thié u gido duc. Cc tri thire bi coi thuong
bai vi trong quan doi thi ban phai 1a mot “dai truong phu”. Ban phai
thé thé tra tnhié u (mot viée ra t kho d6 i véi nguoi Moscow),
phai khoe v&~ thé luc va phai quyé t doan. Ban khong dugc noi: “Anh
vui long lam gitp t6i viéc nay nhé” ma phai néi: “Lam di!” D6 la luat
rimg. Ké manh s& chié n tha ng.

Ngay ca viéc bd~ tri dn & ciing anh huong dé n tinh tha n cua binh
si. O mot s6  don vi, linh nghia vy bi t6 ng vao nhiing phong ngua ké
hang loat nhirng chié ¢ givong d6i chira & n 150 linh. Trang thié 't bi
vé sinh chi g6 m nhing thir co ban: mét voi hoa sen g6 m mot 6 ng
nuéc véi nhitng cai 16 thinh thoang lai chay ra nhitng dong nuéc nho.
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Mui hoi hdm cua cdu ghét vamo  hoi ltc ndo ciing quanh qua 't
trong phong.

Edil Aitnazarov cung di linh nghia vu v4i Abramovich ¢ Kirzach
trong gd n 2 ndm. Abramovich chinh 14 nguoi duoc 1énh chi phong
an cho Aitnazorov khi anh nay vira tir Moscow dé n ltic 2 gid sang,
mét moi va doi khat, d@é ba "t @a u thoi gian thuc hién nghia vu cua
minh. Aitnazorov con nhé “Romka” 1a nguoi ra t hoa dé ng, nhay
cam va “khéng bao gio xung khi ¢ véi nhiing nguoi linh di nghia vy
trude va ca nhimg tan binh khi chinh cau 4"y da tré thanh nguoi c6
tham nién lau hon”. Tré thanh ban bé ngay tir cudc gip d6, mo i quan
hé gitra Aitnazarov va Abramovich ngay cang tré nén gi n bo. Tié ng
Nga cia Aitnazarov, do xua "t than tir mot ng6i lang nhé 6
Kyrgyzstan, con ra t nghéo nan va chinh Abramovich da danh thoi
gian gitp anh cai thién cac ki nang ngon ngi.

Abramovich ra "t cha ¥ giit sire khoe, tich cuc choi thé thao, khong
u6 ng ruou va khong hat thud c. Cau 4"y to ra tran trong timg phut
gidy cua cudc s6 ng. Cau A’y t6 chire duge mot doi bong da va mot
nhém cac nghé si nghiép du. Cau 4"y c¢6 kha ning t6 chuc tuyét voi.
Cau 4"y tham chi con t6 chire cac chuyé n du ngoan véi sé~ lugng
dong dé hai na m. LA n da u tién chting t6i vao rimg dé hai na m,
t6i ra t ngac nhién. Chua bao gio t6i tha y c6 nhié u na m nhu thé”
trong doi va chua bao gio an chiing ca. Roman mang mét cai vac tu
bé p & nvania umoén nad m nhu mot @@ u bé p thye thu. Bud n
cuoi nha t 1a khong c6 thia va ciing chang c6 dia dé an. Tuy nhién, voi
Roman thi dié u d6 chang hé  gi. Ching t6i 33 &n hé t mén nad m
b4 ng nhing chié c co-18!

Aitnazarov da khéng con gap Abramovich tir ngay 18 thang 10
nam 1986, khi vién si quan chi huy goi riéng Aitnazarov va thong bao
ra ng anh s& duoc vé  nha sém hai thang. Sau mét ho i ludng lu, 6ng
ta cho anh bié "t I do: me anh da qua doi. Aitnazarov van luén nhé
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nhirng gi ma Abramovich da lam cho anh liac d6. Nguoi ban nay
khong chi cho Aitnazarovta tcasé tié n cia minh ma con kéu goi
cac d6 ng dsi khac trong don vi quyén goép thém. Mic du 6 ning luc
sang tao rd t t6 t nhung Binh nhi Abramovich khéng thé tré thanh
trung si ma chi ké t dugc thém nhié u ban bé. Dmitri Sakovich cho
ri ng chinh kha ning 16i cué n c4 nhan da gitp Abramovich tru dugc
qua giai doan nghia vu quan sy kha ¢ nghiét nay. Tuy nhién, c6 1&
chinh giai doan nay lai 1a thoi ky quan trong xay dung nén tinh cach
cua Abramovich. Kinh nghiém thoi ky nay khéng chi gitip anh manh
m& hon vi budc phai @6 i d4 u va vuot qua nhié u khé khin, ma con
gitp anh bié 't cach s6 ng hoa d6 ng hon va ty lap hon. P6 i véi
Sakovich, anh khéng thu dugc nhié u kinh nghiém tir giai doan nay
nhung lai bi 4m anh trong nhié u nim sau do:

Trong 3 dé n 4 nam sau khi bi goi nhép ngi, t6i da lién tuc gip ac
mong ra ng minh lai bi goi nhap ngii 14 n nita. Canh dién ra ¢ trung
tam tuyén quan lién tuc tai dién trong cc gid ¢ mo cua t6i. Nguoi ta
bao t6i @& n nhan nhiém vy. T6i cd gi ng giai thich rd ng day la
1a "n tht hai t6i bi goi nhap ngfi, nhung ho noéi t6i van phai di bsi ho
dang thié u nguoi. C6 14 n, t6i tham chi con mo bi goi dé n 14 n thu
ba va ho kién quyé 't ba 't t6i tong quan. Khi tinh gia ¢, téi lié n tho
phao nhe nhom.

Tuy nhién, ca Abramovich va Sakovich dé u c6 thé ty an ¢i rd ng
ho di linh thoi ky d6 12 t6 t nha "t. Ho d3 may ma n khi khong tham
gia quan doi ddng vao hai cuc xung dot 16n cua nude Nga cud i thé”
ky XX: ¢ Afghanistan (cac lyc lugng Lién X6 quyé t dinh rat quan
vao nim 1985) va tai Chechnya (cudc chié n tranh Chechnya da u
tién ba "t @4 u thang 12 nim 1994).

Tuy nhién, khi Abramovich dang ren luyén trong quan doéi thi burc
tranh chinh trj cua Nga d4 thay d6i ¢ n muc khong con nhén ra. Sau
khi Andropov ché t, Konstantin Chernenko, mét nhan vat thu cuu
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khéc, 1én ni m quyé n. Khi Abramovich giai ngii thi Chernenko ciing
qua doi khi con dang tai nhiém. Quyé n dié u hanh da”t nuéc lic nay
duoc giao cho mot nha cai cAch ¢ p tié n 1a Mikhail Gorbachev. Hai
sang kié n tdo bao nha 't cia Gorbachev 1 glasnost (mé cira) va
perestroika (cai t6) dang 1am thay d6i ca xa hoi va né n kinh té~ Nga.
Cac doanh nghiép tu nhan, mot thoi bi coi 1a ba "t hop phap, nay moc
1én nhu n4 m khi p noi, nha "t 1 cac doanh nghiép nho. Nhié u sinh
vién vi s¢ 16 ma "t co hdi vang nay da bo hoc dé tim cho minh mét chd
dimg trong thé”~ giéi méi lung linh d6. C6 mot nguoi da thir va tha 't
bai. D6 1a Sergei Lagoda, nguoi ban hang x6m cii cia Abramovich ¢
Ukhta.

Piém d4ang ngac nhién 13, mic du sau nay ra t tio bao va rd rang
14 c6 kha niing, nhung ban @4 u Abramovich da c6” gi ng cho ng lai
stc cam db cua ¥ dinh boé hoc dé lao vao kié 'm tié n. Sau khi anh
phuc vién cué i nim 1986, ngudi ta bi 't gip anh tai cac budi khiéu vii
cia hoc vién Ukhta va tiém ruou Trojan, dia diém tu hop thoi thuong
¢ Ukhta khi d6, noi khoi nghiép cua Stalker, mot trong nhirng ban
nhac dugc va chuong nha 't 6 Nga hién nay. Nhung cudc s6 ng trong
quan dsi han da khong lam ma "t di tinh ky luat cia Abramovich.
“Cau & y khong bao gio bi bd 't gip ud ng ruou”, Sakovich noéi, “Cau
4"y luon git minh trong gisi han. Téi chua bao gio tha 'y caua’y
ud ng ruou hay hanh xu bao luc. Téi chid c1a cidu 4"y c6 nhié u ban
gai vi d6 1a mot thanh nién tré ra t dién trai.”

Thuc ra, Abramovich quay tré lai Ukhta chi dé xac nhan Vika
Zaborovskaya, nir sinh vién hoc vién ma anh tirng gap go trudce khi di
linh, da k&t hén voi mot ngudi khac. Tuy nhién, chi vai thang sau do,
vao mua he nam 1987, Abramovich gap duoc nguoi phu nir sé€ tro
thanh ngudi vo dA u tién caa anh. Olga Lysova 1a mét phu nit téc
vang ha p din dé n tir Astrakhan va dang theo hoc nganh dia cha "t
hoc & Hoc vién Ukhta. O tuéi 23, Olga khong chi 16n hon Abramovich
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3 tudi ma con dang nudi mot co con gai nho tir cuée hon nhan trude.
C6 thé Abramovich khéong bié 't dié u nay khi anh tha "y ¢6 trong mot
bita tiéc ¢ tiém rugu. Theo tri nhé cua Olga, vi rut re, Abramovich da
nho mot ngudi ban gitp anh moi ¢6 nhay. Co ting ké lai v6i phong
vién to Tin tre Thé ™ giéi nhu sau:

Tb6i nhan 101 va ngay 1ap tire cam tha yra t 4 n twong. Roman 1a
ngudi dan ong dep trai, cip ma t xanh si ¢ sao va cach dn mic thi
khong ché vao dau duge. Anh 4"y luén mic comple, ngay ca khi &
nha. Chung t6i khiéu vii theo nhac pop cia mét bai hat Nga cham rai.
Anh 4"y nhay that tuyét, t6i chi cd n tha long minh trong vong tay cua
anh 4"y va anh 4y dan t6i trén san véi nhimg budc nhay vo cling
uyén chuyén. Ching tdi tro chuyén khong ngimg. Anh 4’y c6 vé
nghiém ttc va chin chi n hon so véi tudi. Chiing t6i cting nhau roi
tiém ruou va ngd i bén nhau ca dém, 6m hén nhau va tro chuyén. To6i
ké voianh 4 yra ng toi da timg ké t hon va c6 mot con gai 3 tudi tén
1a Anastasia. Anh 4"y traloi ra ng anh 4y yéu tré con va con gai toi
khong lava n dé gi véi anh 4”y. To6i cang cam kich béi sy chin chid 'n
d6 cuaanha’y”.

Khoéng lau sau, Abramovich 1 n d4 u tién moi Olga dé n ciin ho
cia minh & Moscow. Thé™ rd i chi 2 thang sau d, trén ban céng caa
cian ho, anh cd u hon 6. Ban da u Olga nghi anh dua giom va tra 10
ri ng co sé suy nghivé dié u d6. Tuy nhién, ngay ca vao lac nay,
Abramovich cfing thé hién dic tinh khac nguoi. Hai hodc ba ngay sau,
khi Olga tro vé  Ukhta, anh di theo dé gap me Olga va xin phép dugc
cudi ¢o6. Olga nho lai:

Anh 4"y xua "t hién trong bé comple nhu thuong 1é, tay cA m mét
b6 ho ng 16n va mot chai “sam-panh” Lién X6. Anh 4y da ching to
v6i t6i ra ng anh 4"y nghiém tic, va t6i tra 161 “Vang”. T6i nhan tha 'y
anh 4"y 1a nguoi quyé t doan, khong cho phép dié u gi can tré minh.
T6i hoi liéu anh 4"y c6 mué n tdi theo ho cia anh 4"y sau dam cudi
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khong, boi vi & Nga, ban khong nha "t thié 't phai 1am vay. Anh 4y Au
yé m 6m t6i va thi thA m, “Em yéu, d6 hoan toan 1a do em quyé "t
dinh”. Téi suy nghi, nhung trude khi tdi c6 co hdi tra 1oi, anh 4"y noi
thém: “Di nhién 13 né u em khong 14"y ho cua anh, thi anh s& khong
cudi em dau!”. Thé ™ 13 t6i nghe 16i. P6 14 Roman: mét qua da m si 't
bén trong chié ¢ ging tay boc nhung.

Hai ngudi t6 chie mot ddm cuéi kin d4o, chi khoang 15 ngudi than
va ban bé tham duy, vio thang 12 nim 1987 tai Phong Ping ky ké "t
hoén Dzerzhinski & Moscow. Ho vé s6 ng trong cin hé 18m2 nho xiu
ma ngudi ba qua c6~ cua Abramovich dé lai. P& n ltc nay,
Abramovich & mét méi v6i cude s6 ng caa mot sinh vién ca u duong
& Hoc vién Ukhta. Tir 14u anh da kié 'm duoc tié n tir viéc budn hang
xa xi & Moscow, chuyén qua duong hang khong va ban lai ¢ Ukhta.
Anh thich cac thu thuat goi ghém vao hanh ly cia minh cac loai
thué c 14, nuée hoa, qua n jean hang hiéu va s6-cd-la va dem ban
cho ban bé, nhung trai tim cua anh thyc sy ni m & Moscow. Cud i
ciing, anh da duoc tro lai thu d6 khi chuyén t6i Hoc vién Giao thong
Van tai Moscow. Co 1& buée chuyén nay cho tha 'y Abramovich c6 mét
nié m dam mé dic biét véi xe hoi, mot sé thich ma 6ng duy tri cho
dé”n tan ngay nay. Trong 2 ndm nghia vu quén su, Abramovich,
ngudi ma theo Aitnazarov xang dang duoc goi 1a “dié u van vién”,
ra t quan tim dé n cac tho may va cic lai xe trong don vi. Nguoi ta
thuong nhin tha y anh quanh quén trong céng xuéng gitap ho stra
chira xe 6. Abramovich hién ¢ trong tay mét bo suu tap 4 n tuong
nhitng siéu xe dic chung véitd ¢ d6 cao, trong d6 c6 mot chié ¢
Bentley va mot chié ¢ Ferrari.

Khi tré lai Moscow, cudc s6 ng sinh vién nhanh chéng doi hoi
Abramovich phai kié 'm tié n mot cAch nghiém ttc hon. Khi
Gorbachev g& bo 1énh cA”m doanh nghiép tu nhan, Abramovich mé
mot cong ty san xua t bap bé c6 tén 1a Uyut (tié ng Nga c6 nghia l1a
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“diu ém”). Cong viéc kinh doanh phat dat va chang lau sau hai vo
cho ng di co6 thé kié m duoc 3 nghin dé n 4 nghin rip mai thang,
ga p 2014 n muc lvong trung binh cia mot cong chie nha nude thoi
d6. Ho tham chi con mua duoce mot chié ¢ Lada, chié ¢ xe khong lau
sau da bi hong vi “va dap vao moi tht”, Olga cho bié t. Nhung thoi
gian Abramovich danh cho cong viéc kinh doanh méi da khié n cudc
hoén nhan caa ho tré nén cing thang. Ho da ly hon sau 2 nim. “Cud i
cudc hon nhan, ching t6i ca ngay ha u nhu khong néi véi nhau mot
cau”, Olga noi. “Anh 4"y day sém di lJam va vé  nha sau ntra dém. T6i
tin anh 4"y 12 nguoi tham cong tié ¢ viée. C6 vé nhu anh 4"y dam mé
cong viéc hon toi va con gai Anastasia.”

Pié u ky la 1a mic du ho chia tay khi con gai cua Olga da 6 tudi,
nhung phai d& n khi 16 tudi Anastasia méi bié t Abramovich khong
phai 1a cha d¢ cia minh. Nhiing 4o tuéng cud i ciing cua cd bé vé
tinh phu ttr voi Abramovich da sup d6 3 ndm sau d6, khi c6 goi dién
dé ' n cong ty da u lira Sibneft tim Abramovich va duoc thu ky caa anh
tra 16i ra ng vi qua ban nén anh khong thé gip hoic tra 161 ¢d bé dugc.
Olga ludn tir cho i ké v& vy ly hon caa ho véi co con gai nhung
Anastasia tin Abramovich 1a mot tinh yéu lén cua cudc doi Olga. “T6i
con nhé ho cai nhau ra 't to va Roman bo di. T6i van nghi 6ng 4"y sé
quay lai nhung 6ng 4"y da khong bao gio' 1am thé".” Olga sau d6 da
ké thon 14 n tht ba, véi Stefan Stefanovic, mét nghé si piano trong
nhom nhac hat bé cho Abraham Russo, ngdi sao nhac pop hang da u
cua Nga.

Nguoi than cia Olga cho ra ng cude hén nhan caa hai nguoi ké 't
thtic do Olga khong thé sinh thém con. Mic du Olga khong quy toi
phan boi cho Abramovich, nhung qua thue anh da thay d6i tinh cam
nhanh chéng, danh sy chdm séc cho Irina Malandina, mét tié p vién
hang khong ctia hang Aeroflot. Duéi thoi cong san, cong viée cia mot
tié p vién hang khong duong bay qud cté” khong hé bi nhao bang
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14 “trolley dolly” (btp bé day xe) nhu cAch goi ra t ph6 bié n ¢
phuong T4y. Cong viéc ndy duoc coi 1a mot nghé ™ c6 nhié u dic
quyé n dic loi: cAc tié p vién hang khong duong bay qud cté” cb
dié u kién ra "t thuan loi dé tié p can cac loai hang héa phuong Tay
v6 n khan hié"m ¢ Nga. Malandina xin dugc cong viéc nay nho mot
ngudi cb ciing 1a tié p vién trén cic chuyé n bay dugc cac quan chie
chinh phu va c4c chinh trj gia thuong xuyén s dung. Anh huong caa
nguoi cd nay da giap Malandina tranh dugc thoi gian tap sy chan
ngi t trén cac chuyé n bay noi dia va di thang 1én cac tuyé n bay
quoé cté . Mot @6 ng nghiép cua Malandina, Larissa Kurbatova,
tié p vién Ga Hanh khach s6~ 2 cua sin bay Sheremetyeva tai
Moscow, con nhé ra t rd: “Khi Irina @& n 1am viéc & Aeroflot, c6 4y
van con dang vé cia mot c6 bé: non choet, manh khanh va nhot nhat.
Mic du da 23 tudi nhung c¢6 4"y trong nhu méi 17”. Kurbatova nhéan
tha "y Malandina 13 “mét nguoi dep” nhung tinh quai binh lu4n thém:
“Thuyec ra thi d6i chan da 1am giam s c cua ¢6 4"y, chting hoi map va
ngid n. Cac ngon tay cia cd 4y cling ngd n va map map”. Hai nguoi
phu nit tré ké t ban va trong mot budi tro chuyén, Malandina tAm su
ra ng c6 da 16n 1én ma khong co6 cha va chia sé: “Con cai minh s&
khong bao gio phai chiu nhu vay. Minh sé& 1am moi viéc dé dam bao
ching l6n 1én trong mot gia dinh sung tac va thanh céng.” Kurbatova
ké tié p: “Nghe vay t6i hoi co 4"y, ‘Thé” con tinh yéu?’ Co 4"y khong
tra 1oi.”

C6 vé nhu viéc bié n nhimg hanh khach giau c6 thanh ban trai 1a
mo i quan tAm cua nhié u ni tié p vién. Theo dudi muc tiéu nay,
Kurbatova khuyén nguoi ban tré tim co hoi tho than ¢ khoang thuong
gia, mim cudi v6i ho va thu thap danh thié p. Ban @ u Malandina
khong thanh céng. C6 1& vi ¢6 con hoi nhat nhat. Du vay, chang bao
lau sau c6 da tré nén quyé t doan hon. Viéc day dd Malandina cud i
ciing da 1am hai chinh Kurbatova. Liic @6, nguoi phy nir 1én tuoi hon
nay dang ly than va mét minh nuéi con nho. C6 da tim dugc mét dam
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kha t6 t, anh chang c6 tén 1a Misha Melnikov, 1a mét trong s6~ cac
hua n luyén vién. Anh 14 con trai cia mot phi cong gioi va vi vy duoc
coi 1a mot “con mo i ngon”. “Téi ké voi Iravé anh 4" y”, Kurbatova
nhé lai, “nhung t6i khong bao gio nghi duge rd ng c6 4’y ¢ thé Am
muu lam dié u d6”. Mot thoi gian ngd n sau, mot tié p vién khac
thong bao cho Kurbatova ri ng Malandina tré trung, ngay tho da
cudp ma t nguoi yéu cia cd. “Coa ykérd ngcoa ytha yIragip
Misha ¢ bé n xe buyt trong ma’y ngay lié n. Vi ho chua quen bié 't
nhau nén Ira ré qua dam dong va nga vao nguoi Misha, gia vo nhu
tinh co vay.” Thu thuat nay khong c6 gi doc dao nhung da c6 tac dung.
Hai ngudi nhanh chéng ciap déi voi nhau. Kurbatova cho bié t, khi ¢6
cha 't vA n Malandina vé  viéc danh ci p ban trai cia minh thi
Malandina tra 16i ri ng Misha s& khong bao gio cudi ¢6 vi cd c6 mot
dtra con: “T6i nhan ra minh da nha m ra ngc6 4 y 1a mot co gai
khiém t6 n, dang yéu. Nhung r6 i Ira ciing khong may m# n. Misha
laiboroicoa’y.”

R6 rang Kurbatova khong phai nguoi c6 thé danh gia mot cach
khach quan vé  nhimng gi dién ra sau d6. C6 nhan xét cay doc ra ng
Abramovich 1a mét ké ham tié n, lié u linh va ra "t khong tinh té
trong viéc tro chuyén véi cac tié p vién. Mic du anh mud n dua danh
thié p, nhung ra "t it c6 gai to ra thich thd. “Ching t6i cudi nhao anh
ta”, Kurbatova néi. “Ctt nhu anh ta b6 ¢ mui kinh khung vay. Mot
hém anh ta dua danh thié p cho Ira. Ban @4 u c6 4y khong thich
thu gi, nhung mot vai thang sau, ¢d 4"y dot nhién thong bao ri ng s&
ké t hon”. Kurbatova ké "t luan c6 nhié u dié u khac ngoai tinh yéu
dich thyc. C6 14 n c6 nhéan xét rd ng Malandina da ha hé “mét cach
thai qua” khi khong con phai lo @& m xem thang nay c6 bao nhié u
tié n luong.

Vi Abramovich tir ch6 1 trao doi chuyén ca nhan, va cd m vo minh
1am nhu vy, nén chiing t6i khong bié "t nhié u vé thoi ky tim hiéu
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ctia ho. Tuy nhién, chiing t6i bié "t 16 mo6 i quan hé cua cap déi nay
phat trién va dé n nim 1991, ho k& t hén. Mot nim sau, Abramovich
tro thanh chald n da u tién khi c¢6 con gai Anna ra doi.

Pé n lic ndy, ban nang kinh doanh cua Abramovich da ra t s6i
suc. P& cap dé n giai doan nay, so yé u 1y lich cua 6ng trén website
chinh thire cua tinh Chukotka chi d@é cap don gian ri ng 6ng tré
thanh mot doanh nhan, thanh 1ap cong ty lién doanh Uyut va cong ty
ABK chuyén san xua t hang tiéu dung quy mé nho. Thé nhung
ngudi ta cho rd ng da u thap ky 1990, Abramovich da thanh lap va
dong cira khong dudi 20 cong ty hoat dong trong nhié u linh vue khac
nhau nhu tan trang 16" p xe va dao tao vé si.

Viéc som thir sire trong mot thi truong tu do la mét qua trinh tap
sura tco gia tri d6 i véi Abramovich. Khuynh huéng sin sang cha p
nhan rui ro ciing véi kha ning 16i cud n c4 nhan tai tinh va khon khéo
da bd "t dA u tao thuan loi lon cho Abramovich. Nhung sy kién thang
8 nim 1991 méi chinh 1a bude quyé "t dinh, khong chi d6 i véi su
nghiép ca nhan cia Abramovich ma con d6 i véi ca twong lai caa nuée
Nga. Thoi gian d6, mot nhém cac nha cong san theo duong 16”1 cing
ra n tim cach dao nguoc tié n trinh cai cAch tu do caa Gorbacheyv,
Téng thd ng cua Lién X6 khi d6, b4 ng cach phd i hop véi mot s6”
thanh pha n trong Quan d6i quan thic Gorbachev tai qué nha.
D6 ng thoi, ho ra 1énh cho xe ting va binh linh bao vay Nha Tri ng,
tru s cua nghi vién Nga. Nhirng nguoi am muu dao chinh da khong
ngo t6i sy gan li cia mot trong nhimg chinh tri gia hang da u cua
Nga, Boris Yeltsin. Yeltsin ¢6 voc dang cao to, vé mat nhan nheo do bi
tan ph4 boi nhié u nim ud ng vodka nhu nude 1. Ong truong thanh
dudi thoi cong san, nhung khong gid ng nhu nhié u apparatchik
(thanh vién cua Ban lanh dao Pang Céng san Nga) khac, 6ng ung ho
cac cudc cai cach caa Gorbachev. Nguoi ta néi ra ng, 6ng mic du
khong tinh thong vé kinh té” nhung lai c6 ban ning chinh tri xua "t
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sd ¢ khong chiu thua kém ai. Ngay 19 thang 8 nim do6, mot 14 n nira
ong lai ching t6 ban ndng nay. Tu trén thap phéo xe ting bén ngoai
Nha Tra ng, Yeltsin mic mot bé comple mau nau, bén trong 1a mot
chié”c 40 cho ng dan, dong dac ho vang cac khau hiéu phan d6 i cude
d4o chinh. Trong vong 48 gid, nhimg nguoi cd m da u vy dao chinh
phai bo chay va 4 thang sau thi Lién bang X6 Vié 't bi giai tan.

Khi Yeltsin 1én nd m quyé n, cai cach kinh té~ duoc thic day. Cac
nha lap phap khéng theo kip nhitng chuyén bié n mau le caa tinh
hinh trong khi cic doanh nghiép ning dong lai dimg trude ra 't
nhié u co hoi. Abramovich 1a mét trong s6  nhirng nguoi da u tién
nhanh chéng nhén ra tié ' m ning cua hoat dong kinh doanh da u lua.
Trong hé thd ng X6 Vié 't cii, dd u mo khai thac trong nude duoc ban
v6i gia tha p hon gia thé”™ gi¢i nhié ula n va chinh quyé n X6 Vié 't
da kié ' m dwoc kha nhié u tié n nho ban dA u san xua t trong nude
ra thi truong thé” gisi. Khi chu nghia cong san sup dd, cac nha da u
tu tr nhan cb co hoi tié p can khoan loi nhuén troi cho nay.

Chrystia Freeland, Phé téng bién tap to Thoi b4o Tai chinh,
nguyén Giam d6 ¢ Vin phong Moscow cua to bao ndy tir 1995-1998,
nhan xét:

Khi Lién X6 sup d5, mot trong nhitng vA n d& ma Yeltsin da lo 1a
trong kiém soat chinh 1a linh vye da u ltra. Chinh quyé n méi da phai
ma t mot thoi gian kha 1au méi hiéu duoc dié u then cho 't 1a khong
thé kiém soat da u lira thong qua viéc kiém soat gid y phép xua 't
khau. Vi vay, né u ban tré thanh mét thuong gia trong thoi ky dic biét
d6 thi qua 1a dié u tuyét voi. Ban c6 thé kié m duoc boi tié n.

Abramovich da 1am nhu viy. Anh nhanh chéng hiéu rd ng mot
gia y phép xua t khau di u ciing khong khac gi mot gia y phép in
tié n. Da u lta khong chi 1a mot trong nhitng loai hang héa d6 i dao
nha t 6 Nga ma con 1a mét trong nhirg mit hang dé giao dich nha 't
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& phuong Tay. VA n dé duy nha t1a lam thé  nao dé dwa duoc da u
ra khoi bién gidi qud ¢ gia. CA n phai c6 mot gia y phép xua "t khau.
Cicva n dé tro nén phuc tap boi cic cong chire dan sy véi mire
luong nghéo nan ciing nhanh chéng nhan thire duge sirc manh quyé n
luc do nhimg con da " u cao su cia ho dem lai. Gia y phép xua "t khau
ciing tro thanh mot loai hang héa dugce budn ban nhu chinh da u lia.
Nan h6 116 vo6 n da lan tran trong bo may quan liéu cua chinh

quyé n X6 Viét, nay tié p tuc t6 n tai dai ding ¢ nude Nga non tré
sau khi chinh quyé n cii da sup d6. Khong c6 ching et chotha’y
Abramovich da h6 116 ai @6 khi dang 12 mot doanh nhan da u lia,
tuy nhién, su thyc 13 anh ¢ quan hé ga n giii v6i mot s6~ vién chuc
cA’p cao trong co quan hai quan Nga, trong d6 c6 Mikhail Vanin,
ngudi sau ndy tro thanh Giam do6 ¢ Uy ban Hai quan Nga.

Thir ma Abramovich cA n nha tlic naylavo nda utuban da u
cho cac hoat dong kinh doanh. Trong g n nhu sué t cude doi kinh
doanh cia minh, Abramovich phai chiu nhimg tin d6 n khong hay
ra ng dé c6 vd n kinh doanh, anh da tim cach an ci p mot16 da u
diesel dang dugc chuyén ché ba ng tau hoa tir Ukhta, qua Moscow va
dé n Kalinigrad nim 1992. Cau chuyén nay duoc to Nep+S, mot to
bo dia phuong & Ukhta ké lai chi tié "t trong nim 1999. Td bao nay
ciing nhi ¢ @& n nhing tinh tié "t lién quan nhu buc dién gia, chiung
ma t tri ning va sy can thiép vao phut chét cia mét manh thuong
quan gid u mat. To bao tham chi con dva rama sd caa vu viée —
79067 — va ndi rd ng Abramovich da bi ba "t giam trong maot s canh
sat vi nhirng c4o budc lién quan. Nhung trong budi gip mit tai
Stamford Bridge, mot trong nhirng ca p pho cao nha 't cua
Abramovich cho cac tac gia bié t: “T6i ¢6 hoi 6ng 4 y vé cau chuyén
tau hoa. T6i tha "y 1am véy that td i té nhung ti phai bié "t su that.
Ong 4"y nhe nhang nhin t6i va néi: ‘Pié u d6 chua bao gid xay ra.”
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Chuong 3. Tring manh

Khi Abramovich tié¢ n d& n chié ¢ thuyé n bué m noi ban caa
anh, Pyotr Aven, dang t6 chirc mét bira tiée ruvou, anh chi c hin da
nghi rd ng moi viéc khong thé t6 "t dep hon. Mit troi dang toa sang,
nhiing cd gai xinh dep tho than di dao trong bo bikini, nhitng loai thuc
dnva do ud nghao hang nha t. Thé  nhung, bude ngoit 16n trong
doi Abramovich vin dang ¢ phia truéc. Abramovich si p duoc gisi
thiéu v6i mot nhan vat quan trong, nguoi sau nay lam xoay chuyén
cudc sd ng cua anh, nguoi c6 vai tro 16n nha "t trong viéc bié n anh tur
mot triéu phit da u lira thanh mot ty phu tu ban cong nghiép sé hitu
khong chi mot ma 1a ba chié ¢ thuyé n bud m dai va xa hoa hon ca
chié”c thuyé n ma Aven du ngoan ngay hom d6.

Aven 12 nguoi ra 't dang dé ké 't 1am ban t6 t. Anh 1a mét trong
s6 nhirng “Nha Cai Cach Tré”, nhém nhirng thanh nién ca p tié n co
16”1 tr duy lam bié n ddi ca né n kinh t&” Nga. Anh tham gia viao khu
vuc kinh t&~ tu nhan véi viéc gia nhap nhém Alfa, mot tap doan doc
quyé n cua trim sé6 Mikhail Friedman, khi d6 da 1a mét nguoi dan
ong vo cing giau cd va quan trong hon 1a duong nhu ra "t bié t nhin
nguoi.

Trong s6 khach moi c6 mit trén chié ¢ thuyé n bué m cua Aven
ngay hé nim 1995 d6 c¢6 mot nguodi dan 6ng dang tha p dam, da u
chém héi va pha "t 1én tir viéc budn ban xe hoi. Tén 6ng ta 1a Boris
Berezovsky, nguoi tha y xua 't si ¢ cua Abramovich sau nay. Khi hai
ngudi gip nhau, Abramovich méi khoang 25 tuéi nhung thuc su da
gdy 4 n tuong manh m& d6 i véi Berezovsky, ngudi 16n hon anh dé n
20 tudi. Theo Giam d6 ¢ Pai phat thanh Tié ng vong Moscow Alexei
Venediktov, sau cudc gip do, Berezovsky bao véi 6ng tard ng
Abramovich 13 “thanh nién tai ning nha "t ma 6ng 4"y ting bié t”
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(mic du trong mot cudc phong va n vai nim sau khi ba t hoa voi
nguoi minh d3 da u, Berezovsky cho bié "t, thuc ra 6ng chi néi ri ng
trong s6  cic doanh nhan ma dng timg gip, Abramovich 13 ngudi cb
kha ning giao tié p tryc tié p t6 t nha t). Venediktov nho lai:

Lac d6, Abramovich da dugce danh gia 1a mot nha quan Iy gioi va
Berezovsky cd n anh 4"y lam d6 i tac. C6 14 n t6i hoi Berezovsky
ra ng Abramovich ¢ tai ning gi va éng 4"y tra 16i rd ng anh ta la
mot nha tam 1y gioi. Toi hoan toan @6 ng ¥ voéi nhan dinh d6, cin cu
vao viéc anh ta da thanh cong trong viéc thuyé t phuc t6i quay vé
lam viéc cho anh 4”y. Anh ta ra "t hiéu ngudi d6 i thoai cua minh. T6i
ting quan sat anh ta giao tié p véi nhié u phéng vién khac nhau va
v6i mbi ngudi anh A"y @8 u 6 cach tié p can riéng. RS rang anh ta
ciing tié p can cac chinh tri gia theo cach d6. Anh ta thé hién phong
cach cia mot anh chang cuc mich, tro chuyén ty nhién vé diém yé u
cia minh. Anh ta thuong ba "t @3 u ciu chuyén b ng cau: “Di nhién
14 anh s& khong tin t6i” va dié u nay ludn c6 tac dung.

Chrystia Freeland ciing nhan ra & Abramovich kha ning tao 4 n
tuong t6 t d6 i véi nguoi do i thoai:

Vé  tinh tinh, moi nguoi dé u cam tha 'y Abramovich 1a mét nguoi
d& chiu, va cha c chid n trong cong @6 ng cac 6ng trum dd, anh 4 y1a
ngudi dugc moi ngudi thuong nhi ¢ &8 n véi sy yéu mé n. C6 18 anh
4"y thuong t6 ra hoa nha hon nhirng nguoi khac. Xét vé phong cach,
anh 4"y 1a nguoi d& hoa @6 ng. Pic diém tinh cach d6 khong thé giai
thich cho sy thanh céng trong kinh doanh cia Abramovich béi ban
cha 't cua cac 6ng trim 1a nhitng “con ngodo 6p dang so”. Tuy nhién,
du sao @6 van 1a nhimg gl ma moi nguoi néivé anh a’y.

Abramovich cling la nguoi bié t cach cu xtr v6i cac nhan vién
chinh quyé n. Mét vién chirc trong dién Kremlin c¢6 quen bié t véi
Abramovich sau khi Berezovsky buéc chan vao chinh phu, con nhé
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ri ng Abramovich 1a ngudi ra t kién nhan: “Berezovsky ra t khié m
nha. Ong 4"y thudng ba "t moi ngudi chd doi ¢ bén ngoai vin phong
trong nhié u gio lié n, d6i khi con quén ca cic cude hen véi ho nira.
Nhung Roman luén ngd i ngoai hanh lang va khong bao gio phan

s
nan.

Tinh cach khiém nhuong cua Abramovich phu hop véi vai tro mot
d6 i tac ca p tha p va sy nhay cam thong minh gitp anh ni mba 't
duoc tAm Iy nguoi khac. Tuy nhién, chinh sy thong hiéu vé kinh
doanh da u lta méi l1a dié u thuyé t phuc Berezovsky cho
Abramovich tham gia vao mét trong nhiing thuong vu ha p ddn nha 't
khi Yeltsin dem ban ré cac tai san qud c gia khong 16 cua Nga. Trong
nhié u thang lié n, Abramovich va Berezovsky cting nd luc chuén bi
cho mot vu bo tha u ma sau nay troé thanh mét trong nhimg giao dich
hoi nha 't cia qua trinh tu nhan hoéa trong nhirng nim 1990. Trong
khi Berezovsky c6 moi mé i lién hé chinh tri cd n thié "t dé tha ng
tha u thi Abramovich thé hién sy tinh thong trong nhiing linh vuce ky
thuat phue tap nha t. Lic ndy, anh d4 1a mot doanh nhan da u lera
day dan kinh nghiém, thuong xuyén giao dich v6i nha may loc da u
Omsk trong mot khoang thoi gian dai.

N#m 1995, nuéc Nga 1am vao khing hoang. Nam truée do, gia co
phié ulao d6” ¢ khong phanh, lam phat vuot kiém soat con ngan sach
quod ¢ gia thAm hut nang né . Luc nay, tong thoé ng Yeltsin cA n khoi
phuc nié m tin cua cong ching vao Chinh quyé n va phai gd p rat
thanh 1ap mét ngan quy dic biét cho chié n dich tranh cir téi, né u
khong sy nghiép cua 6ng s& tiéu tan. Kié n tric su cia ké” hoach ciru
v6t Yeltsin, nhung véi cai gid "¢t ¢6” cho nguoi dan Nga, 1a mot 6ng
cht ngan hang tén Vladimir Potanin.

Ké  hoach cua Potanin, ngay nay van dugc nhi ¢ @& n duéi tén goi
“thwong vu cho vay tié n dé1a"y c6 phié u” to ra vo cling tao bao.
Ong @& nghi mot nhém céc 6ng trum giau c6 cho Chinh pha vay mot
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khoan tié n, d6i lai ho s& dwgc quyé n mua c6 phié u trong cac nganh
cong nghiép tru cot cua nha nudc. Bén canh do, Chinh phu cling sé tur
bo mét pha n quyé n quan ly va chuyén sang cho cac chu no. Vi kha
ning Chinh phu c6 thé tra cac khoan vay ng 1a ra "t xa voi nén vé  lau
dai, thoa thuan nay gd n nhu sé& khié n cac nganh kinh t&~ chu lyc
cia da "t nude bi trao vao tay mot nhom cac nha da u co véi gia ré
mat. Trong mot phién hop kéo dai 4 gio d6 nghé quanh chié c ban
hinh moéng ngua trong mot phong hop tai dién Kremlin ngay 30
thang 3 nim 1995, Potanin, ngd i giita hai 6ng cha ngan hang da 'y
quyé n luc khac 1a Mikhail Khodorkovsky va Aleksandr Smolensky,
néura dé xua ttrudc déng du cac thanh vién néi cac Nga do Thu
tudong Viktor Chernomyrdin lam chu toa. Ong dé nghi nhém cho
Chinh phu vay 9,1 nghin ty rap (ldc d6 twong dwong 1,12 ty bang Anh)
dé d6°11a"y quyé n mua c6 pha n thiéu sd va quyé n quan Iy 44
cong ty thuoc s¢ hitu nha nuée, trong dé ¢6 Yokos (muc ti€u cua
Khodorkovsky) va Norilsk Nickel (muc tiéu cua Potanin).

Dt sao, day van 1a mot k& hoach ha” p dan d6 i v6i Chinh phu
Nga vi mot s6~ 1y do. Thir nha“t, Uy ban Tai san Nha nuée, duge giao
chi tiéu thu 8,7 nghin ty rap tir khu vuc kinh té~ tu nhan, d& n lac do
méi dat 143 ty rap. David Hoffman, tac gia cué n Céc dng trum, Su
giau ¢ va Quyé n luc & nuée Nga méi binh luan: “Cac 6ng chu ngan
hang d& xua "t voi Chinh phu moét k&~ hoach ma trong nhay ma 't
gigi cA m quyé n c6 thé thu dugce toan bo loi tire cua qua trinh tu
nhan hoéa trong ca nam”. Potanin va cac 6ng chu ngan hang khac
ciing hira hen mét su ung ho toan dién vé  chinh tri, tai chinh va
chié n lugc cho chié n dich téi tranh c cua Yeltsin va bao dam sy
ung ho d6 i v6i ba "t cir hoat ddng nao nha m gat bo cac thanh pha n
cong san cii. Tha hai, k& hoach nay dwoc thié "t ké~ gidé ng nhu viée
dem cA m co  tai san cia nha nuée thay vi chuyén nhuong thing, va
nhu vay s€ khéng gay phan ung tir cong ching.
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Freeland sau d6 dua ra binh luan trong cué n Vu mua ban cua
Thé ky, cuéc chuyén minh cua nuéc Nga tir chu nghia cong san sang
chu nghia tw ban nhw sau:

Thoa thuan “tié n cho vay d6i 14"y c6 phié u” 1a thuong vu thao
ting mot qué ¢ gia suy yé u mot cach dau dén dé n ndi nuée Nga,
ngay ca khi tié p tuc roi vao khé khan nhu thoi diém hién tai (2004),
van dang phai tim c4ch loai bo nhimg 6ng trim tham lam da chu muu
lam dié u t6 ité 6. Tuy nhién, khi quan sat ho bay muu tinh k&~ va
gat hai loi nhuan, t6i khong nging tu hoi nhimg ngudi Nga do co gi
khéc v6i cac doanh nhan 13y ling, cac nha san xua t hang dién tu, cac
nha tai phiét cong nghé va cac chuyén gia tai chinh ma xa héi chiing
ta van tung ho ca ngoi vi da tao ra mét ky nguyén thinh vuong chua
timg c6... VA ndé nid m & chd nuéc Nga da cho phép ho lam dié u
do.

C6 mot ngudi quan trong da vi ng mat tai cudc hop ngay 30 thang
3, d6 12 Boris Berezovsky. Trong ta t ca cAc 6ng triim, Berezovsky la
nguoi c6 kinh nghiém nha t. Pha n 1én nhing nguoi kié m chac duoc
nhié u tir bira tiéc tw nhan héa cua Nga 1a nhimg ké co hoi may mi n
“chop” duoce thoi co t6” t nha " t. Tuy nhién, Berezovsky 1a mét nhan
vat hoan toan khac. Mot pha n vi 16n tudi hon va da c6 hon 20 nim
lam viéc trude khi chop duge tu teong tu do kinh doanh méi,
Berezovsky 1a 6ng trim ma manh va sing s6 hon nhié u.

Trude khi buée vao kinh doanh, 6ng ta da ¢ ga n 2 thap ky lam
viéc tai Vién Khoa hoc P4 i chung, noi d& dang tié p can véi cac nha
toan hoc va nha Iy luan ndi tié ng bac nha t nuéc Nga, nhitng nguoi
ké  cin véi trong trach xay dung mot thé” hé pha n cing méi cho ky
nguyén coéng nghiép, tir nhimg hé thd ng dan duong cho tén lua
xuyén luc dia @& n cac chuong trinh tv dong hda cac day chuyé n
14 p dit. Berezovsky truong thanh trong moéi truong nay, khong chi
nhu mét nha khoa hoc ma con 13 mot nha té chire va ké t nd i hé
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thé ng. Ong ta tham chi con c6 tham vong gianh giai Nobel, nhung
cong cudc cai té da can tro viée do.

Khi cac cudc cai cach thi truong cia Gorbachev dugce dinh hinh thi
Berezovsky da 40 tubi, chua timg dugc s hiru mét chié” ¢ xe hoi va
thuc su cling khong nhin tha y kha ning c6 duwoc mot chié ¢ trong
tuong lai. Vi vay, cai thién tinh canh d6 tré thanh muc tiéu chu dao
trong cudc doi 6ng. Nhung giai phap chova ndé chila quyé n
d6 ng s6 hiru mot chié ¢ Lada cii mém, ta toi va hong héc lién tuc.
Chié ¢ xe vO n 13 cia méot nguoi ban cii cua Berezovsky, Leonid
Boguslavsky. Trong thoi gian lam viéc ¢ Vién Khoa hoc, Berezovsky
c6 md i quan hé v6i nha may Avtovaz, nha may chuyén san xui t xe
Lada tai thanh pho~ Togliatti bén bo séng Volga. Ong da thuyé 't
phuc duoc Boguslavsky cho cting s¢ hitu chié ¢ xe né u dng c6 thé
dwa no di dai tu 6 nha may Avtovaz.

C6 duge mot chié” ¢ xe luan phién sir dung véi ban, Berezovsky
b4 t d4 u suy nghi nghiém tic dé n viéc tan dung mé i quan hé véi
Avtovaz. Ong nhan rari ng, ciing gid ng nhu 6ng, ta t ca nhing
ngudi Nga thudc td ng 16p trung luu dé u khao khat c6 mot chié c xe
hoi. Chié 'n thuat ban da u cua 6ng c6 vé ky cuc nhung da 'y sang tao.
Ong tinh nguyén 1am tai xé~ cho mét ty vién ban quan tri Avtovaz cd
tén 1a Tikhonov khi 6ng nay d& n thim Moscow. Khi dwa ho di thim
quan thanh phé’, 6ng chd ¥ @& n moi thong tin ma cac hanh khach
cua 6ng trao d6i. Khi da cung ¢~ dwge md i quan hé véi ban quan tri
cA’p cao cia Avtovaz, ong thanh 1ap mét cong ty lién doanh véi mot
cong ty cua Y phat trién mot day chuyé n 14 p rap ¢ Avtovaz. Cung
thoi gian d6, Berezovsky cling khong bo qua cac thuong vu lam an
nho 1¢. Ong ta sang Pirc 10 14 n, mdi chuyé n di mua moét chié ¢
Mercedes va 14i vé  Nga dé ban lai.

Cho d&'n 3 u ndm 1993, Berezovsky ba t dd u kié m tié n thuc
su. Méc n6 i voi Kaddanikov, Giam d6 ¢ Avtovaz, 6ng mua duogc 35
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nghin chié ¢ Lada v6i nhitng dié u khoan v6 cting hao phéng. Theo
thoa thuan, ong sé phai thanh todn ngay 10% tong s6~ tié n phai tra
theo thoa thuan b ng tié nrap, s6  con lai s& phai tra sau dé 2 nim
rudi. Trong mot né n kinh t&8” ba 't 6n nhu & Nga, noi lam phét ctr
ting vun vut ngoai vong kiém soat, thi mot thoa thuan nhu thé”™ 1a
thua thiét 16n d6 i v6i Avtovaz. Qua thue nhu vay, theo tinh toan cua
Hoffman, khi d6 ng rap roi tu do thi gia tri caa nhimg chié ¢ xe hoi
d6 tinh theo do-la giam tir 2.989 d6-1a xud ng chi con 360 do-la.
Ké 't qua 1a Berezovsky di 13i rong 105 triéu do-la. Berezovsky tié p
tuc kié ' m thém duoc ra "t nhié u tr moét ké” hoach hoang duong cb
tén goi 1a AVVA bi ng viée ban trai phié u cho cong chting. Khoi

cA n phai noi, Berezovsky di giau 1én nhanh dé n muc nao.

Mot cum tir thoi thuong dugc lvu hanh trong nganh kinh doanh
xiang da u d4 u nhing nim 1990 1a “lién ké "t doc”, viée mot cong ty
khai thac da u lién ké "t véi mot hang loc da u. Cac ké” hoach thanh
lap Sibneft (Hang d4 u m¢ Siberia) @a b t @@ u dwgc nhen nhém tur
thang 11 nim 1992 sau khi cac quan chirc cong ty san xua tda u
Noyabrskneftegaz va cong ty loc dA u Omsk, hang ché” bié n xing
da u hién dai nha "t va 16n nha "t cua Nga, 14 n da utién dé xua't
v6i Bo Nhién liéu va Nang luong vé viéc hop nha 't hai cong ty trén
dudi sy quan Iy caa d4 u nao duy nha t. Tuy nhién, chinh su can
thiép cua Berezovsky méi gitp thiic ddy nhanh tié n trinh nay. Ong
van dong hanh lang Aleksandr Korzhakov, Cuc truong Cuc An ninh
Téng tho ng, @& 6ng nay, ciing voi mot phu ta cao ca p khac cua
Yeltsin, thuyé "t phuc mét thé ng d6 ¢ dia phuong va Bo truéng Ning
luong bat den xanh cho viéc thanh 1ap mét doanh nghiép mai. Chi
trong vong vai thang, Sibneft da duoc thanh lap theo mét si ¢ 1énh
do Yeltsin ky vao ngay 12 thang 9 nam 1995. Ngoai Noyabrsk va
Omsk, cong ty ndy con ni m quyé n dié u hanh céng ty thim do
da u khi Noyabrskneftegazgeophysica va cong ty tié p thi
Omsknefteprodukt. Thuong vu ban cong ty da u lira 16n th 6 cua

https://thuviensach.vn



Nga ciing ni m trong chuong trinh “cho vay tié n d6i1a y c6 pha n”,
va viéc da u gia duoc 4" n dinh vao ngay 28 thang 12 nim 1995.
Chinh phu hy vong ¢ thé vay dugc mot khoan t6 i thiéu 13 100 triéu
d6-1a, thé” cha p ba ng 51% c6 pha n cua Sibneft 6 ng thoi trao
cho chiu no quyé n quan 1y vé n va tham gia 4 u gi4 49% c6 pha n
con lai trong nhié u cude da u gia tié p theo.

Xac dinh dugc day 1a mot mo vang nhung va ndé cua
Berezovsky va Abramovich ltic nay 1a phai tim cac ngué n tié n co
thé huy dong dugc dé mua c6 phié u cua Sibneft. Mic du kinh doanh
xe hoi thanh cong nhung Berezovsky khi d6 méi chi cé 35 triéu do-la
trong khi s6~ tié n 6ng ca n la 50 triéu do-la. Vi viy, Berezovsky da
quyé "t dinh thue hién mét chuyé n giy quy t6i nhirng noi xa x6i nhu
Nhat Ban, Pirc va New York nhi m thu hit duoc 15 triéu d6-la con
thié "u. Tuy nhién, thuyé "t phuc cidc nha d4 u tu nuéc ngoai bo vo n
vao mét doanh nghiép Nga trong thoi ky d6 1a mot nhiém vu vo cung
khoé khan. N&i &m anh vé~ Gennadi Zyuganov, nha lanh dao cong san
ra "t c6 uy tin thoi do, 16n dé n muc khong ai trong s6  nhimg nguoi
ma Berezovsky tié p cAn mué n cho dng vay tié n dé mua mét doanh
nghiép ra "t dé c6 nguy co bi tdi qué ¢ hiru hda chi mot thoi gian
ngi n sau d6. Khi Berezovsky @& nghi ty pht tai chinh My George
Soros, cho vay 10-15 triéu d6-la, 6ng ta thang thung tra 1oi 1a viée d6
qué rui ro. Berezovsky sau @6 ké voi David Hoffman ra ng cau tra loi
chinh x4c cua Soros 1a: “T6i khong thé cho anh du chi mét do-la”.
Cud i cuing, Berezovsky da tim dugc ngud n tié n ¢ trong chinh nudc
Nga ba ng viéc vay Ngan hang Menatep. Nghe néi Abramovich ciing
vay mot s6  tié n twong tw, phad nvo n gop con lai, 13"y tir loi nhuén
tir hoat dong kinh doanh da u mo.

Hai nhan vat ndy gianh duoc chié n thi ng trong cudc “da u gia”
dién ra sau d6 vé6i théa thuan cho Chinh phu vay 100,3 triéu do-la.
Theo mét cude dié u tra cia Phong Kiém toan cua chinh phu Nga,
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cong ty cd p vo nla Cong ty Tai chinh Xing da u, lién doanh 50-50
gitta Ngan hang Thd ng nha "t cia Berezovsky va cong ty Vektor-A,
mot cong ty thude so hiru cua hang kinh doanh da u lua Petroltrans
cua Abramovich. C6 dugc quyé n dié u hanh cong ty, cong viéc tié p
theo ciia Berezovsky va Abramovich 13 huy dong du tié n dé mua 49%
cd pha n con lai. Phién d4 u gi4 19% c6 pha n da u tién duoc tié n
hanh vao thang 9 nim 1996. T4 t nhién, ké thd ng cudc lai 1a mot
lién doanh Berezovsky/Abramovich khac ¢6 tén la ZAO Firma Sins.
Theo cic dié u khoan cua thoa thuan, ngoai viéc phai tra 82,4 ty rtp
cho s6” ¢6 phié u @6, lién doanh nay phai cam ké 't s& @4 u tw 45
triéu do-la cho Sibnef. Pié u tht vi 1a Abramovich ldac nay lai tro
thanh mot d6 i tac 16n xét v&  luong ¢b phié u ma anh nd m git, it
nha t1a trén gid 'y to. ZAO Sins 1a moét lién doanh 50-50 gitra mot
cong ty thudc quyé n so hitu hoan toan cia Abramovich va mét cong
ty khdc ma anh va Berezovsky giit s6 ¢6 pha n bi ng nhau. Pié u
nay c6 nghia 1a Abramovich chié 'm 75% s6  ¢6 phié u trong phién
da u gia1a n thé nha "t va Berezovsky chi chié ' m 25%.

Mot thang sau, dot d2 " u gia 15% khéac dugc thyuc hién. L n nay
bén thi ng tha ula Cong ty loc d4 u ZAO véi gia thoa thuan 13 65 ty
rap va cam ké t tié p tuc d4 u tu 35,5 triéu dd-la. Va Berezovsky co
vé lai yé u thé” bai vi cong ty ZAO 1a mét lién doanh giira hai cong ty
thudc quyé n so hitu cua Abramovich.

Ké 't qua dié u tra cia Phong Kiém toan vé thuong vu Sibneft
dugc cong bd” nim 1998 cho tha 'y, da” u hiéu canh tranh trong sud "t
qué trinh nay chi 13 sy gia tao. Nha tha u khac duy nha 't trong phién
da u gid 19% cb6 pha n lai 1a mot lién doanh giita hai cong ty thuoc
quyé n so hitu cua mét ngudi c6 tén R. Abramovich. Cau chuyén
tuong tu cling xay ra trong “phién da u gia” tié p theo. Nha tha u
“canh tranh” 15% c6 pha n 1a cong ty ZAO Firma Foster, mot lién
doanh khéc gitta hai cong ty cia Abramovich.
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Mic du sd c1énh gd ¢ cua Tong thé ng Yeltsin quy dinh rd ng s6
cd pha n duoc 4" u gia s& van thudc s¢ hitu nha nuée trong 3 ndm
sau d6, @& n thang 9 nim 1998 mdi chinh thuc “ty do”, nhung trén
thuc té”, chiing da duoc Cong ty Tai chinh Xiing da u, cong ty lién
doanh ctia Berezovsky va Abramovich (chir khong phai Chinh phu)
dem ban vao ngay 12 thang 5 nam 1997.

Theo cic dié u khoan cua thoéa thuan gd ¢, né u Chinh phu khong
tra duoc cac khoan no thi s6~ ¢d phié u duoc ding dé thé” cha p s&
duogc cdc nha da u tuv dem ban da " u gia. Ho s& dugce huong 30%
chénh léch gia gitta s6~ tié n ma ho da cho vay va gia ban trén “thi
truong”. Trong phién d4 u gia, Abramovich va Berezovsky gianh
duoc s6 ¢6 phié u ap dao. Cudc 2 u gia thu htit tA t ca 4 nha tha u,
mot trong s6 d6 14 cong ty FNK. Ban da u, FNK 1a lién doanh giira
cong ty Chung khoan Alkion va Ngan hang Thd ng nha 't cua
Berezovsky. Sau d6, hai ¢ déng nay ban b4t ¢6 pha n, thu hat thém
3 d6 itac méi: g6 m mot cong ty lién doanh giira Berezovsky va
Abramovich, trong @6 Abramovich chié m vu thé’, c6 tén l1a Firma
Latsis (chié 'm 29,9% c6 pha n) va hai c6 déng khac 1a Broksi va
Aksiap (mdi cong ty nd m giit 2% c6 pha n). Pié u thi vi 1a ca Broksi
va Aksiap dé u ¢ ciing dia chi dang ky nhu Firrma Latsis va @& u la
lién doanh Berezovsky/Abramovich. Chua hé t, trong s6~ ba nha
tha u con lai cling c6 mot cong ty 1a caa Abramovich, tén ZAO Firma
Stens.

FNK duoc tuyén bd~ 1a bén chié n thd ng véi muc 110 triéu do-la.
Nhu viy, s6  c6 pha n ma Berezovsky va Abramovich ni m giit lai
duoc ban cho mot cong ty ma hai dng triim nay c6 t6i 1/3 ¢d pha n
trong cudc canh tranh ma maot trong nhirmg nha tha u khéc lai chinh
la Abramovich.

Trang web ctia Sibneft mo ta toan bo su kién trén trong hai doan,
chinh xac nhu sau:
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Ké  hoach ban @3 uvé viéc tu nhan hoa Sibneft 1a @& xui t dem
da " u gid 49% c6 pha n cho cac nha da u tu va giir lai 51% cho chinh
quyé n lién bang cho @& n thang 9 nim 1998. Trong mot loat cac
cudc da u gia bt d4 u tir thang 1 nim 1996, cac nha da u tu tu
nhan da mua 49% v6 n ¢4 pha n cua Sibnetft.

Thang 12 nim 1995, chinh phu da thé” cha ps6” c¢d pha n coa
minh theo chuong trinh “cho vay tié n dé1a”y c¢6 phié u”. Theo ké~
hoach nay, cac nha da u tu tu nhan s& cho Nha nudc vay mot sd
tié n, @é 6114 y quyé n quan 1y s6  c6 pha n cua Nha nude trong
mot s6  cong ty. Sau d6, s ¢6 pha n nay dugc ban trong mét phién
da”u gia dic biét cho cAc nha da u tu tw nhan. Ngay 12 thang 5 nim
1997, Tap doan Tai chinh Xing d4 u (FTC) dd mua lai toan bo s6~ ¢b
pha n cua chinh phu trong Sibneft.

Gia ma moi viéc ¢o6 thé don gian nhu vay.

Nh¢ thu doan nay, Berezovsky, Abramovich va cac @6 i tac caa ho
da mua duoc Sibneft vé6i gia chwa dé n 200 triéu d6-1a trong khi gia
tri cia cong ty ndy ndm 2003 uéce tinh 13 15 ty d6-la, cao gad p 7514 n.
William Browder, vi giam d6 ¢ dié u hanh nguoi My cia Cong ty
Quan ly Quy Hermitage c6 tru s&¢ 6 Moscow, nhan dinh: “Trong tro
choi doc quyé n dic biét nay, Abramovich bude vao tir bén 16~ va
chié n tha ng”.

Abramovich khéng phai 1a nguoi duy nha"t. Mikkhail
Khodorkovsky chi phai tra 309 triéu d6-la dé mua 78% c6 pha n cua
Yukos, cong ty diA u moé 16n nha "t nuée Nga va co gia tri lac cao
nha t1én dé n 35 ty do-la. Vladimir Potanin mua 51% c6 pha n cua
cong ty Sidanko, mot ga khong 16~ da u mo khéc, véi gia 130 triéu
do6-1a va chi hon hai nim sau, gi4 tri v n hoa thi truong cua sé6~ ¢
pha n @6 da 1én t6i 5 ty d6-la. Nhitng con s6~ tuong tu ¢ thé tha'y
duoc trong ta t ca cac qua trinh tu nhan hoa khac. Cac 6ng tram
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ngudi Nga chd c hin da ra "t ha hé khi nhan dinh rd ng phuong Tay
da bo 16 mot mén hoi 16m khi tir chd i d4 u tu cho nhiing thwong vu
nay. Tuy nhién, trén thuc té”, sy do du cia nhirg nha tai phiét nhu
Soros mang nhié u mau s c chinh tri hon 1a kinh t&". Ho ciing c6
thé 1ap luan ra ng né u khong c6 “nhimg khoan cho vay” cua ho thi
Yeltsin khong bao gio c6 thé tai di ¢ cir va nudc Nga sé lai roi vao tay
cong san. Ly 18 ndy c6 pha n thich dang, tuy nhién dié u ma ho kho
c6 thé bién minh 13 trong khi chi vai trdm nguoi bon ho tro nén vo
cing giau co thi 150 triéu ngudi Nga ltc d6 van phai lin 1on trong
kho n kho boi da "t nuée ho da dem ban tai nguyén khoang san véi
cai gia vo cung ré mat.
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Chuong 4. Cau bé md cdi gia nhip nhém
“Gia dinh”

Mot chié ¢ 16 u mau den sang trong duoc dung 1én ngay tié n
sanh ngdi biét thu toa lac & ngoai &6 Moscow. Con gai cua Tong thé ng
Boris Yeltsin 14 Tatyana Dyachenko dang t6 chire tiéc nuéng ngoai
troi cho mot nhom ban bé va d6 ng nghiép. Nguoi 14i xe bude ra, mo
ngin hanh 1y va b4 't 4 u d& xué ng nhimg thing ruou di t tié n,
nhing tdi thit va nhimg gié trai ciy tuoi ngon nha t. M6t vi khach
nhan xét: “Cha, nhan vién phuc vu tréng kha ghé”. Dyachenko tra loi:
“Khong phai nhan vién phyc vy dau, d6 12 Roman Abramovich da’y.”

Yeltsin cai tri nude Nga tir niim 1991 dé¢ n nim 1999 va trong
nhirng nim d6, mot trong nhimg nhém nguoi 6 quyé n lyc nha 't
trén da "t nude nay khong phai noi cac cua 6ng hay Cuc An ninh
Quod ¢ gia ma 1a mot nhém nhitng ban bé va dé tu ndi tié ng duoc goi
14 “Gia dinh”. Tt ra t lau trudce khi tré thanh mot nhan vat tA m co
qué ¢ gia, nho sy gisi thiéu cua Boris Berezovsky Abramovich da
tié p can, hoa nhap va tré thanh thanh vién cua “Gia dinh”.

Ngay tir nhitng ngay ba t da u con duong tro thanh mot 6ng trum,
Berezovsky da du s ¢ sao dé hiéu 6ng ca n c6 quyé n lyc chinh trj du
manh dé bao vé va mé rong kho i tai san méi gianh duogc. Pa u tién,
ong da u tu vao to tud n bdo ra t dugc céng ching wa thich 1a
Ogonyok. Théng qua moét trong nhirng bién tip vién cua to bao, 6ng
tié p can duoc v6i nguoi budén quyé n luc t6 i thuong, d6 chinh 1a
Yeltsin. Nguoi bién tap vién dé cap & trén 1a Valentin Yomasheyv,
ngudi quen bié t Yeltsin trong nhitng ngay da u cia cong cudc cai to
va nhanh choéng gianh duoc sy tin ciy cua ong ta. Khi Yeltsin mud n
tim mot ngudi vié t hd iky, ong da chon Yumashev. Khi Berezovsky
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gip Yeltsin, Yaumashev vira méi hoan thanh tap hé i ky thir hai cua
Yeltsin, Notes of the President. K& hoach bg @5 Yeltsin cua
Berezovsky ra t tdo bao. Ong cho in mét triéu cud n hoé iky nay ¢
Pha n Lan va tra “nhuan bat” cho Yeltsin vao mét tai khoan ¢ ngan
hang London. S6~ lugng xua t ban d6 16n dé n muc nhimg cué n
sach in 6 Nga tré nén nho nhoi. Pha n thuong danh cho Berezovsky,
“moén qua vo gia” theo mo ta cua Chrystia Freeland, d6 la tro thanh
thanh vién Cau lac b6 cua Téng thd ng. Cau lac bo nay 14 noi cac
thanh vién gia dinh va ban bé than thié "t nha 't cua Yeltsin dé n dé
vui choi giai tri. Khi tham gia Cau lac b, Berezovsky nhanh chéng
nhan ra c6 con gai nho Tatyana cua Yeltsin, thuong goi 1a Tanya,
chinh 14 chia khéa vang @é 1am than véi Téng thd ng. Aleksandr
Korzhakov, vi 1anh dao tan bao cia Cuc An ninh Téng thé ng, ting
no6i: “Né u Tanya Dyachenko cho Berezovsky s6~ dién thoai truc
tié p cua co ta thi 6ng ta sé& tré thanh mot thé” luc khong ai c6 thé
ngin can.” Berezovsky tié p tuc d6 n dap ting qua cho Tanya, trong
do6 c6 ca mot chié ¢ Niva, mot loai xe jeep Nga, va mot chié ¢
Chevrolet.

Berezovsky 14 6ng trium duy nha 't trong Cau lac bo. Vithé’, ong
cu xtir hom hinh nhu cht ga tré ng giita dan ga mai vay. Korzhakov ké
cho Freeland mét vi du s6 ng dong vé  phuong cach giao tié p theo
kiéu mit day may dan cua Berezovsky. Mot 14 n, khi Korzhakov dang
t4 m sau mot tran tennis tha ng loi, 6ng trum tu cao tu dai d6 bude
vao va bt chuyén, ba t chd p nhirng dong nudce ci chay roc rach
trén né n st: “T6i ching nghe 6ng ta ndi duge bao nhiéu, nhung 6ng
ta ctr hét 1én,” Korzhakov nhé lai, “Berezovsky chang bao gio choi thé
thao. Ong ta @& n véi Cau lac bo, ngin khong cho moi ngudi choi thé
thao va tié p can nhirng nguoi 6ng ta cd n dé giai quyé t nhimg thi ¢
mi ¢, nhirg cong chuyén va nhirng vA n dé coa 6ng ta.”
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Viéc Berezovsky bg @& Dyachenko chang bao 14u @i to ra hiéu qua
dé” n muc chinh 6ng ta ciing khong thé tién luong dwoc, nha "t 1a khi
Dyachenko chinh 13 “thé” lyc ngd m” ni m vai tro trung tim trong
Chinh quyé n Nga. Dyachenko tao dung dugc s nghiép nay trude khi
cha c6 gap khoé khin trong cudc tai tranh cir tong thé ng thang 6 ndm
1996. Cu6 i nam truge do, Yeltsin 14 n @@ u tién bi mot con dau tim
niang do cam tha 'y bi ¢6 1ap va bi de doa bai ti 16 ung ho 6ng trong
Duma Qud ¢ gia Nga sut giam tham hai. C4c dang canh ta, dung da u
la nhitng nguoi cong san chiu anh huéng cua nha lanh dao ¢6 tin
nhiém cao Gennadi Zyuganov, da gianh dugc 40% s6  phié u, twong
duong 200 ghé” trong Duma.

Sau ba u cir nghj vién, chinh Yeltsin ciing khong cha ¢ c6 nén tai
tranh cir hay khong. Cac cong su than can nha 't cua 6ng ciing ba "t
da unhen nhém y d6~ ké” nhiém 6ng. Korzhakov va Mikhail
Barsukov, Giam d6 ¢ Cyc An ninh Lién bang, mué n 6ng sa thai Thu
tudng Viktor Chernomyrdin va chi dinh d6 ng minh cua ho 14 Oleg
Soskovets, khi d6 dang 1a Phé Tha tuéng tha nha“t, 1én thay thé .
Buéc di nay nhi m tao thé” thuan loi cho Soskovets ra tranh cur tong
thd ng né u Yeltsin rat lui.

Tuy nhién, d& n cud i thang 12 nim 1995, Yeltsin da 14"y lai can
dam va quyé t dinh 6ng 13 nguoi duy nha 't c6 thé danh bai nhirng
ngudi cong san. Pé d& n bu cho Soskovets, 6ng chi dinh vi cyu giam
d6 ¢ nha may si "t thép nay lam nguoi phu trach chié n djch tranh
ctr. Tié n trinh t6 chie tai tranh ctr duoc trién khai va ngay lap tie,
ngudi ta tha 'y rd Soskovets khong dap ung duoc cong viée nay.
Chié n dich ma 6ng ta t6 chire kém c6i @& n muc suyt nira thi mot
viéc don gian 14 thu thap du s6~ chit ky cA n thié t ung ho viéc dé cur
Yeltsin cling khong 1am duoc. Trong con bd i r6 i, Soskovets trién
khai cac bién phap ép budc cic cong nhan duong si t va cong nhan
thép phai ky ké "t ung ho Yeltsin khi ho nhan luong mot cach thié u
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can trong. TA t nhién, muu @6 nay bj bao chi td n cong dir doi. Phan
tng gian dir cia cong ching lte d6 khié n Yeltsin vo cung lo 14 ng.

Cho dé n lac nay, nhitng chuyén tham cung bi st i bi lan truyé n
kha p noi. Yeltsin cd n mot nguoi thue sy dang tin cay, khong dinh
liu vao ba "t ky tranh cha p tai tié ng nao va khong chi 1a mot gian
diép don thua n. Khi 6ng thao luan va n dé nay v6i phéong vién
Yumashev, nguoi sau nay cudi cd con gai cung cua Ong, nguodi nay to
ra khong ngac nhién va tra 1oi: “Tanya thi sao a?” Nhin bé  ngoai,
ngoai viéc 1a con gai cua Téng tho ng, Tanya chua thé hién duogc
nhirng ning lyc phit hop véi cong viée. Sau khi t6 "t nghiép chuyén
nganh toan va ky thuat ¢ Pai hoc Moscow, ¢6 lam nhan vién lap trinh
may tinh trong chuong trinh vii tru cia Nga va dd ké "t hon 14 n tha
hai (c6 ké "t hon bala n) véi Leonid Dyachenko, mét ki su hang
khong tap su. Vao lic Yumashev dwa ra goi y, c6 dang trong thoi gian
nghi sinh va cham séc cau con trai thir hai Gleb. Mic du vay, Yeltsin
ngay lap tuc hing thu voi ¥ tuong d@6. Ong lic ndo ciing g& n bo vai ¢d
con gai thir cia minh. Nguoi ta néi ra ng c6 1a ngudi duy nha "t ¢ thé
an ui khi dng roi vao trang thai tra m ua t, dau bué n va ma t ngu.
Khi Yeltsin moi con géi lam viéc bén minh, Tanya nhiét tinh d6 ng y
va nhanh chéng chuyén dé n Kremlin 1am viéc hang ngay trong mot
van phong riéng va thuong xuyén tham du cac cudc hop.

Ngoai muc do gia dinh tri nha "t dinh thi chié n dich tai tranh ct
cua Yeltsin s& khong phai cudc chié n dic biét né u khong c6 s dinh
liu cua cic dng trum, khi d6 méi & giai doan d4 u cua thoi ky thing
hoa. P4 u nim 1996, muu d6 “cho vay tié n d¢1a y c6 phié u” da to
ra co trién vong, song ro rang trién vong d6 chi cé thé thanh hién thuc
né u Yeltsin tié p tyc nhiém ky hai. Yeltsin da thyc hién ding giao
kéo va bay gio 14 Iic cac 6ng trum phai thé hién sy ung ho vé “chinh
tri, tai chinh va chié n luoc” ma ho da hta dé dam bao 6ng co thé tai
dd c cir. Né u ho timg c6 ba t ky ¥ nghi ndo vé  viéc boi udce thi ciing
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phai gat bo sau khi Berezovsky (d6 i tAc méi cia Abramovich) ciing
véi Vladimir Gusinsky — mét 6ng trum khac, va Khodorkovsky tham
du Hoi nghi Thuong dinh Kinh té” Thé” gisi dién ra tai Davos thang 2
nim 1996. Thanh céng cua nhing ngudi céng san trong cudc ba u cir
vao Duma hai thang truéc d6 d6 ng nghia véi viéc ho hién 1a dang
doc lap 16n nha "t trong Nghi vién va nhié u quan chirc ¢ Davos da
dé”n chiic ming Zyuganov véi tu cach 1a tong thd ng si p téi cua
Nga. Moi nguoi chay t6i xin chir ky cia Zyuganov khi 6ng rao budce
trén hanh lang khach san, cac phuong tién truyé n thong quan tim
toi 6ng dé n mirc 6ng phai tra 161 phong va n toi 20 14 n mot ngay,
con cac doanh nhan phuong Ty thi tim cich 14"y 1ong 6ng mot cach
16 lidu. V&~ pha n minh, Zyuganov néi cho ho nhirng gi ho mud n
nghe. Ong khang dinh viéc t4i qud ¢ hitu héa khong ni m trong
chuong trinh nghi sy caa 6ng: “Chung t6i bié t né u chting t6i khoi
dong viéc thu hd i cac nha may thi tinh trang ba "t bo, gié t choc s&
dién ra ¢ khi p noi, tir Murmansk dé " n Vladivostok.” Tuy nhién, cic
ong trum thi tha u hiéu quan diém thuc cha 't cia Zyuganov phia sau
vé bé ngoai nay. CA n phai lam gi d6. Ho nhén ra vi ctru tinh tié m
nang Anatoli Chubais, moét cyu bé trueéng phu trach chuong trinh tu
nhan hoéa cua Nga. Nhin qua thi Chubais khong phai 1a mét (g vién
c6 trién vong. Tham chi, 6ng con bi Yeltsin chi trich tham té va da bi
sa thai ba tud n trudc d6. “Anh ta da ban hé "t cac doanh nghiép lon
v6i gia nhu vé khong”, Yeltsin noi véi bao chi: “Chiing ta khong thé
tha tha cho viéc nay”. Tuy nhién, du v6 ciing lo ngai khi tha "y
Zyuganov da thanh cong trong thé hién ban than gidé ng nhu ban cua
cac nha tu ban, Chubais vin chua bo cude. Ong ta yéu ca u trong nuée
fax sang Davos moét hd so nhimg ban tuyén ngdn, bai phat biéu va
cac cudc phong va n cua Zyuganov. Nhimng tai liéu d6 tié t16 rd ng
nha 1anh dao cong san nay cimg ra n hon nhimg gi ma 6ng thé hién
tai Davos. Quyé t dinh canh tinh mot phuong T4y ro rang dang thoa
man véi 101 duong mat cia Zyuganov va canh bao vé nhiing nguy co
bié n déng si p xay ra, Chubais t6 chic méot cude hop bao dé vach
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tra n chuong trinh nghi su thuc sy cua Zyuganov: “Cé hai Zyuganov,
mot cho thé” gigi bén ngoai va mot cho trong nude”, 6ng ta nodi,
“Né u Zyuganov tro thanh tong thoé ng Nga vao thang 6, 6ng ta sé
x6a bo ké 't qua cua nhitng nim thang tw nhan hoéa vira qua, din dé n
mot cude dd6 mau va mot cude noi chié n toan dién.”

Su cong kich nay gy 4 n tuong manh d6 i véi ca Berezovsky va
Gusinsky. Khi Berezovsky tié p can duwoc mot nhan vat 1a canh tay
phai cia Gusinsky sau d6 khong l1au, ho 6 ng ¥ gip mit. Hai nhan
vat co mo i cyu thu su si ¢ trong nhié u nim da hoa thuin sau mot
bita trua tai qua vy ruou cia khach san Fluela. Sau khi da tho ng
nha t Chubais s& 14 nguoi dié u hanh chié n dich tranh cir cia
Yeltsin, ho té chic mét bira t6 i kin d4o véi cac 6ng trum khéc ciing
dang tham gia Hoi nghi, trong @6 c6 Khodorkovsky, dé tim kié m su
ung ho. Khi “mit tran thd ng nha t” duoc thanh l4p, td t ca nhimg
viéc con lai phai 1am 1a thuyé "t phuc Chubais tham gia. Cac 6ng triim
da thanh cong theo cach thie ma ho cho 1a cyc ky thang tha n: Ho
dé nghi tra tié n cho Chubais, chinh x4c 14 3 triéu do-la.

Sau khi tro lai Moscow, Berezovsky, Gusinsky, Khodorkovsky,
Vladimir Potanin va Mikhail Friedman dé n dién Kremlin dé canh
b4o Yeltsin vé  tinh nghiém trong caa vA n d& . Né u nhirng nguoi
cong san 1én nd m quyé n, thita t ca bon ho s& bi “lén doan da u
dai”. Ho thang tha n noi: chié n dich cua Yeltsin 1a mot mé hdn don
va 6ng chi con mot thang dé xoay chuyén tinh thé ™. C6 1& lac d6
Yeltsin chua bié 't vé  céc cudc thao luan cua ho & Davos va vi vay khi
ké lai cAu chuyén nay trong cué n hé iky, vi cuu téng thd ng tam su
mot cach ra "t “ngdy tho™: “... dié u lam t6i ngac nhién nha t1ata tca
bon ho d& u khing khing cho ri ng t6i cd n Anatoli Chubais trong
chié n dich tranh cir.” May m# n cho céc 6ng trum 1a lic d6 Yeltsin
da nhan tha y ra ng su ba t hoa cua 6ng voi Chubais chu yé u do bi
be canh Korzhakov-Soskovets kich dong (nhém nay dang ngay cang
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bi ghé lanh) va vui vé chio mung Chubais quay tré lai. Mot 14 n nira,
nhirng 6ng trum lai thi ng thé”.

Chubais duoc ba u lam truéng “nhém phan tich”, nhu nhié u
ngudi van goi, g6 m mot nha xa hoi hoc, mot dng cha dai truyé n
hinh va mét s6~ cAc nha phan tich chinh tri. Yeltsin da vo cting lo
14 ng, ho ihop trong 14 n da u gisi thiéu con gai véi nhom nay. “Lic
da u khong ai hiéu dié u gi dang dién ra”, 6ng ké lai, “Pay 1a mot
guong mit méi, mot nguoi phu nit sin sang ¢ lai lam viée muén, dé n
van phong sém, tham du ta "t ca nhitng cudc hop ban dém ciing nhu
ban ngay, ngudi c6 thé tro chuyén véi t t ca moi ngudi va dua ra
nhitng cdu hoéi con ra "t ngay tho.”

Tuy nhién, ngay ca khi nhém c6” vA n sanh s6i nay di vao hoat
dong thi ké t qua cac cudc thim do du luan vé  muire d6 tin nhiém
danh cho duong kim tong thd ng vin khong hé  cai thién va Yeltsin
budc phai nghi d&” n nhitng bién phép lié u linh. Chinh Korzhakov da
dé xua t mot giai phap theo duong 16 i cimg ra n dién hinh: giai tan
Quod ¢ hoi, cA”m Pang Cong san hoat dong va tri hodn cudce bo
phié u. Korzhakov rd rang khong phai mot nha dan chu. Nguyén 1a
mot tuéng KGB, dng ta to ra tho bao, véi vé mat ba t nha, luén tim
cach che gia u c4i d4 u héi bd ng cach chai nhimmg lon téc mong va 't
qua cai da u béng 16n trong gié ng nhu mot Bobby Charlton nham
hiém vay. Nhung 6ng ta c6 t t ca su ty tin cua mot 6ng chu mot cong
ty vé si nho. Khoac 1én minh bo comple bi ng ny-lon khong vira vin,
ong ta ngay cang c6 vé lac 1ong khi ma dién Kremlin dang mud n tim
kié¢ ‘m hinh 4nh méi. Tuy nhién, 6ng ta da c6 11 nim 13 ban cua Tong
thé ng va vi vay khong dé bi sa thai. Thyc té~ 13, trong cud n tu
truyén Against the Grain (tam dich: L6i nguoc dong), Yeltsin da dung
ngodn tir ra t triu mé n dé ké vé Korzhakov: “Cho dé n nay,
Korzhakov chua bao gio roi bo tdi. C6 chuyé n di, chiing t6i tham chi
con ciing ngd i bén nhau sud t dém. Cau 4"y 1a mot nguoi rd t tinh
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cam, thong minh, manh mé va diing cam. Nhin bé ngoaicaua yra t
gian di, nhung da ng sau su gian di 4 y la mét b 6c sa ¢ bén va méot
cai da u sang lang tuyét voi”.

Thuec ra, Korzhakov chi 1a mét sat tha gap thoi va thing tié n qua
muc. Mot vi du minh ching cho phong cach thé bao cia vién tuéng
chi huy Cuc An ninh Téng thé ng 1a mét viéc xay ra hai nim truéc do:
Vladimir Gusinsky khong d6 ng ¥ phan boi ban cua minh 1a Thi
truong Moscow Yuri Luzhkov, vi vay 6ng khong cung ci p chi tié t
tai khoan ngan hang cua Luzhkov; ngay ngay hém sau, mét nhém vii
trang deo mit na xua "t hién ¢ cin nha nong thon noi Gusinsky s6 ng
v6i v, me, cau con trai 2 tudi va nguoi vit em. Nhém nguoi ndy tim
cach gy su v6i cac vé si cua Gusinsky. Khong lam duoc dié u @9,
ching leo 1én ba chié ¢ xe hoi bam theo doan xe ho t6 ng Gusinsky
di vao thanh pho’, chia sting may qua cac cta s6 dé mé va tim cach
budc doan xe cua Gusinsky phai dat sang 16 duong. Gusinsky dé n
duogc vin phong mot cach an toian va moi viée tam 6n thoa. Chi voi hai
cu dién thoai, Gusinsky da xac nhan duoc nhirng nghi ngo cia minh:
nhém cén @6 d6 khong phai 1a cuép ma 1a thanh vién cua Cuc An
ninh Téng thé ng do Korzhakov chi huy. Gusinsky tié p tuc giri 5
nhan vién thuoc luc lrong chu dao ctia FSB (Cuc An ninh Lién bang,
tié n than 1a KGB) dé n hién truong. Su c6 mit cia cac nhan vién nay
ban d4 u da ngin chin duoc nguoi cua Korzhakov. Tuy nhién khi
Korzhakov tha 'y ngudi cia minh phai rat lui, 6ng ta da tuc gian gui
thém quan chi vién. Trang bi vii khi hang niang, d6i mii bit kin 4 u
va mic qua n 4o nguy trang, nhém nay ra 1énh cho cac vé si cua
Gusinsky nd m ap mit xud ng tuyé t, d@ m d4 ho r6 i dung bang
stng truong danh dap ho. P& n lic nay thi cAc nhém phoéng vién
truyé n hinh da c6 mit va ghi lai canh tuong tan bao d6. Khi
Gusinsky tré vé vao nha sang sém hom sau, ba vo 6ng ta buée ra
chao voi mot khau sting truong Winchester trén tay. Ba da xem tin
tire trén truyé n hinh va da sin sang cho doi dié u t6 ité nha t.
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Nhan vt chiu trach nhiém cho tha "t bai nay lai tié p tuc dé& nghi
Téng thd ng nghiém tic xem xét mot ké” hoach ma ta "t ca y dinh va
muc dich chi la mot cudc dao chinh véi sy hau thuan cia Quan doi.
Pé n gira thang 3, Duma Qud ¢ gia da cho Yeltsin mot cai cé @é thuc
hién @& nghi caa Korzhakov. Duma théng qua mét tuyén bd™ rd ng
thoa thuén giai tAn Lién bang X6 Vié t nim 1991 1a vi hié n. Nhimng
nguoi theo duong 16 i cimg rd n cho ra ng thoa thuin nay chang
khéc gi t6i phan qud c. Yeltsin lié n ra Iénh cho cA” p dudi soan thao
cac si clénh tring phat Qud ¢ hoi (Duma). Pay 1a mot ké” hoach tho
bao, 16~ ling va c6 thé bié n Yeltsin thanh mot ké doc tai dang bié n
nude Nga tro thanh mot xa hoi kho n khé trong con mi t phuong
Tay. Theo Yeltsin, chinh con gai Tanya da ctu 6ng. Khong néi gi vai
cha, c6 goi dién cho Chubais va bao 6ng ta dé n dién Kremlin dé trao
d6i. Chubais 1a mot thuyé t khach tai ba. Theo Yeltsin, trong cudc tro
chuyén s6i n6i kéo dai hang gio d6 ng hé sau @9, Chubais da
thuyé "t phuc dugc 6ng tin ri ng d&¢ nghi cia Korzhakov 13 mot sy
diénro .

Su thue c6 18 con phire tap hon nhié u. Freeland vié t ra ng Bo
truong No6i vu cua Yeltsin, nguoi duoc giao trach nhiém soan thao cac
s clénh, da tir chd i 1am nhu vay va néi véi Yeltsin ra ng cac du
thao s c1énh do6 1a ba "t hop phap. Thu tuéng Viktor Chernomyrdin
cling cb cung quan diém. Yeltsin tié p tuc chiu thém suc ép khi
nguyén phé thu tuéng Yegor Gaidar da ké voi Dai st My vé ké~
hoach nay va nai ni 6ng nay thuyé t phuc Téng thé ng My dwong
nhiém Clinton can thiép. Ba t ké sy that1a thé” nao thicud i cing
Yeltsin cting tranh xa dugc bo vue. T Iac doé tro di, Korzhakov va phe
ctiia Oong ta bi tha t sing, nhom t6 chire chié ' n dich tranh cur
Soskovets bi giai tan va nhoém phan tich dudi sy chi huy cua Chubais
kiém soat moi cong viéc.
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Ho bid t 3@ u hoach dinh mét chié n lugc tranh ctr dién hinh. Sau
khi phan tich tho ng ké d4n s6 cua toan bo cir tri, ho quyé "t dinh tap
trung chié n dich vao giéi thanh nién va xay dyng hinh anh Yeltsin
nhu mét con ngudi cia nhan dan. Yeltsin di kha p da "t nuée gip go
moi nguoi, tham dy cAc budi hoa nhac pop cho nhimg ngudi tng ho,
ludn t6 ra 1a nguoi d& ga n va bié 't cam thong. Céc vé si cua 6ng duge
dé nghj thao bo nhitng cap kinh den v6 n khié n ho tréng c6 vé con
d6 . Mot chié 'n dich truyé n thong trén TV véi khau hiéu “Hay lya
chon bd ng trai tim” chié u canh nhiing con nguoi binh thuong chia
sé suy nghivé tong thd ng cua ho. Phuong cach tié p can thue dung
nay xem ra c6 pha n ty mi va da cam mot cach gia tao, gdy phan cam
d6 i voi cac thinh gia phuong Tay nhung lai dem lai k& 't qua ma
Yeltsin mong mué n. Cac cudc trung cA udanybd tda uchoké't
qua thuan loi cho Yeltsin. Dyachenko chinh 13 trung tdm cua chié n
dich: “Tanya lam viéc thuc sy siéng ning”, Yeltsin néi, “Con bé c6 thé
1am viéc ma chi ngu 3 gio mdi dém va thé hién sy kién tri phi thuong.
Cung véi nhirng ngudi soan dién vin, con bé c6 thé vié t di vié 't lai
mdi bai phat biéu ca chuc 14 n. N6 ciing ¢ thé duyét di duyét lai voi
s6 12 n tuong tu cac kich ban cho chi mét cude hop hay mot budi hoa
nhac ma tho6i.”

Anh huéng ngdy cang ting cua Tanya khié n Korzhakov cim ghét.
Co khong c6 chire danh, khong duoc tra lwong, nhung ro rang 1a mot
ngudi choi c6 thé ™ lyc. Vai tro khong ré rang cua c6 1am 6ng ta tirc
gian d&¢ n muc tim cach thé hién thé” bé " trén cua minh ba ng cach
b "t c6 phai cho doi hang gid né u ¢6 mué n gip 6ng ta va con dua ra
nhirng quy dinh lit vit khac nita. C6 ltac, 6ng ta tham chi con cd m cb
khong duoc mic qua n Au trong vin phong. Tuy nhién, ¢6 van thuong
phét 1o yéu ca u doé.

Khong 1au sau vong boé phié u da u tién ngay 16 thang 6, véi ké 't
qua 1a Yeltsin din d4 u, moi chuyén dudng nhu da vuot td m kiém
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soat cua Korzhakov. Vao ldc 5 gio chié u ngdy 19 thang 6, trong
phong giai lao cua Nha Tri ng, cac thanh vién cia Cyc An ninh Téng
thé ng cua Kozhakov cau luu hai trong s6~ céc phu t4 cia Chubais vi
mang theo nua triéu do-la tié n mat. Vi khong rd ngud ngd cso’
tié n va khong bié "t tai sao s6 tié n d6 lai duoc dung trong mot
chié” c hop cac-tong nén Korzhakov tuong da phat hién ra mét vu xi-
cang-dan c6 thé 1am suy yé u ké thu cuia minh. Nhung mét 14 n nita,
chinh Dyachenko da ngan can 6ng ta. Sau khi goi dién cho Korzhakov
vao lic ntra d8m hom do6 va nhan duwoc 16i dé nghi dung can thiép, cd
dé n vin phong & Logovaz, noi ma Berezovsky cting véi pha n 16n
cac thanh vién cua nhom phan tich va mét nhém nhing nguoi ung ho
dang bi bao vay. Nhitng ngudi nay cho c6 bié "t Korzhakov da b6~ tri
cac tay sing ba n tia trén dinh cAc mai nha gd n d6 va cho cac nhan
vién an ninh bao vay noi nay. Vi bié 't 6ng ta sé khong t4 n cong vin
phong nay khi con gai cuia Téng thd ng dang & d6, Dyachenko ¢ lai
v6i ho cho dé ' n 5 gio sang. Trong vai gio sau d6, Yeltsin da budc
khong chi 6ng ban cii Korzhakov ma con ca @6 ng minh cua 6ng ta la
Barsukov va Soskovets phai tir chtre. C6 vé hop 1y khi nhan dinh ri ng
khong ai khac ngoai Dyachenko c6 thé khié n cha minh ché ng lai
Korzhakov, va khi tén tuéng ra di thi dja vi cia c6 tré nén ba "t kha
xam pham.

Ngay 3 thang 6 nim 1996, Yeltsin tai di c cu véi 54% s6  phié u.
Zyuganov, nhan vat gd n nhu da thuyé t phuc dwgc phuong Tay
ra ng cha nghia cong san si p sta quay lai, chi dung thir 2 v6i 40%.
V6i chié 'n tha ng cua Téng thé ng trong tA m tay, thé” luc cua cac
ong trum mot 14 n nita duoc cung ¢d~ virng chi’ ¢, con Dyachenko,
ngudi phu nit ma Berezovsky bg @& khong mét moi, si p chinh thic
hoa dia vi trung tAm quyé n luc cia minh. Khi cha c6 c6 thé yén tam
trong 4 nim nita, co6 tié p tuc di 1am va tham du cac cudc hop. Khong
phai 12 v6 1y khi Chubais, nguoi sau khi Yeltsin chié n thi ng duoc
tuong thuong chie vy Chanh Vin phong Téng thd ng, khong yén tam
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v6i sy hién dién cua mot con nguoi rd rang c6 thé” luc va anh huong
nhung lai khéng cé chire vy chinh thire. Vi vay, 6ng d& nghi tAn Téng
thé ng xac dinh vai tro va vi tri cho ¢6. Viéc nay khié n Tong tho ng
kho xtr. Ong da quen phu thudc vao y kié n cua c6 con gai va khong
mud n dé co ra di, nhung moi viéc s& thé” nio né u éng dwa c6 vao
Chinh phu? Mét ¥ tuéng l6e ra khi 6ng nhé lai ri ng da c6 mot tié n
1¢ nhu vay trong chinh pha Phap. Tong thoé ng Jacques Chirac da chi
dinh c6 con gai Claude 1am “c6” v n hinh anh” cho minh. Yeltsin goi
dién cho Chirac va thu x& p cho con géi cua hai nguoi gip nhau va tro
chuyén. Dyachenko bay téi Paris va gap Claude tai dinh thy chinh
thuce cua Téng thd ng Phap. Hai nguoi thao luan vé  vai tro cua nhau
va khi cudc hoi thoai tro nén ga n giii, Claude goi ¥ ho cting @& 'n
“chao Papa”. Trong man chao hoi d9, co con gai cua Tong thd ng Nga
chot nhén ra c6 dang thao luan vé6i chinh Téng thoé ng Phap vé  cudc
gip s p toi cua 6ng véi cha minh.

Khi Dyachenko chinh thite duoce bé nhiém vao dién Kremlin, su bo
dd bé n bi cua Berezovsky d6 i véi co bd t @2 u duge ching to 14 vo
cung khon ngoan. By gio ¢6 13 ndi so hii cia nhié u nhan vién ca p
dudi va dugce gdn “mac” tsarevna, c6 nghia la hoang hau Nga. Co
khuyé n khich cha minh mic comple hang hiéu va ci "t toc kiéu cach
diéu, con ¢b cb vé cling b t dad u cham chit cho ban than. O tudi 35,
Tanya 1a mét phu nit ha p din mic du trude day c6 khong ¢d6” gi ng
lam dep. Bay gio c6 bt d4 u xua t hién véi mai téc nhudm highlight
va tham chi con c6 tin 6 n c6 ba 't d4 u trang diém.

Né u Dyachenko 1 mét tsarevna thi Berezovsky 1a mot Rasputin.
Berezovsky bié 't rd Yeltsin khong tin cay 6ng nhung ciing bié "t Téng
thé ng khong tin cay ai khac ngoai con gai minh va thong qua co, 6ng
c6 thé dat muc dich. Hat gi6 ng ma 6ng gieo ¢ noi Dyachenko da no
hoa khi chinh sach tu nhan hoéa cua chinh phu dugc hoach dinh, cac
cude da u gia duoc trién khai va cac bo truong duoc bo nhiém.
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Khong lau sau khi gianh dugc kha nang thoai mai gia nhap trung
tam quyé n luc cua Yeltsin, tire 1a cAc vin phong cua dién Kremlin
cling nhu tu dinh cua Yeltsin va Dyachenko, Berezovsky da xay dung
mot trung tAm quyé n liuc cho chinh minh: try s¢ ciu lac b Logovaz.
Phong khach cua Berezovsky 1a moét noi tu hop xa hoa va than tinh véi
cach bai tri ting duoc so sanh voi mét 1a u xanh ¢ Paris. Na m trén
duong Novokuznetskaya, mot dai 16 c6 cia Moscow, noi c6 dudng xe
dién k&o ket chay qua, cau lac bo nay toa lac trong mot 1au dai tr da u
thé” ky XIX, mot thoi thuéc vé gia dinh Vodka Smirnoff. Mit tié n
mau xam xoang xinh cia ngdi nha khié n khong ai c6 thé muong
tuong dé n noi tha t dugc trang hoang long liy bén trong, mot cong
viéc ma Berezovsky chim chat thyc hién. Phong cho duge bd™ tri mot
qua y ruou, nhimg buc tuong mau vang, nhimg bo ban ghé” ud ng ca
phé v mot vom trd n ud n cong khi ¢ hoa mot bong hd ng d6. Khi
nha m nhap mét ly ruou vang do duoc lra chon tir danh sach vé van
cac loai ruou ludn cé sin, cac vi khach co co hoi thoa thué ngd m
nhimg chi c4 canh & n tir viing nhiét d6i dang boi 16i trong chié ¢ bé
nuoi sang 1a " p lanh.

Dyachenko tré thanh vi khach thuong xuyén vié ng tham cau lac
bé. Sy than thié t ngdy cang ting cua cb véi Berezovsky ciing gay chi
¥y cho nhimg vi khach @& n vin phong cua c6 ¢ dién Kremlin, noi c6
cai tao thanh “mot khué phong cua cong chia tuyé t voi nhimng buc
tuong cam thach tra ng va nhing tA” m rém nga vié n ren” nhu mot
nha quan sat nhan xét. Cac cuoc hoi thoai & day hay bi gian doan vi co
ban tra 161 dién thoai cia Berezovsky. Ong ta ¢4 s6~ di dong riéng cua
co va thuong xuyén sir dung no.

Cap bai trung Dyachenko-Berezovsky nhan duoc su ung ho cua it
nha t hai nhan vat quan trong khac. Mot 1a Aleksandr Voloshin,
nguoi sau nay tro thanh Tham muu truéng cua Yeltsin va nguoi kia la
Badri Patakartsishvili. Voloshin, mét nguoi c6 mai toc chém hoi va
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b6 rau ram, va thich cac hoat dong van déong ngd m va c6 tham vong
thing tié n, tié p tuc tré thanh nhan vat bé n bi nha 't trong né n
chinh tri Nga, phuc vu trong vai tro tham muu truéng dudi ca thoi
Yeltsin va Putin. Con Patakartsishvili lai 1 nguoi khiém t6 n dé n
mtre khi gap 6ng ta, rd i nhin sang Abramovich, nguoi ta bdng tha”y
Abramovich, du v6 n duge ménh danh 13 6ng trim bi 4n, cha khéc gi
mot ké sin sang khoe mé. Patakartsishvili giap Berezovsky khi ho
cung kinh doanh xe hoi va tié p tuc 1a ban, 1a d6 i tac than thié 't cho
dé”n nay. Nhitng ngudi ndy, ciing v6i Yumashev, 1 cac thanh vién
sang lap mot nhém bi 4n cb tén goi “Gia dinh”.

Abramovich, timg 1a @6 i tac cA p dudi cua Berezovsky, ra t dé y
dé n quyé n lyc va kha niing dic biét cua cac thanh vién trong “Gia
dinh”. Anh nhanh chéng nhan ra d vao dugc vong trong, t6 t nha 't
14 phai thong qua c6 con gai yéu cua Téng thd ng. Khong lau sau anh
cling tré nén than can véi Dyachenko y nhu Berezovsky. Trén thuc
t&”, Dyachenko va Yumashev, nguoi sau nay khié n Dyachenko chia
tay nguoi cho ng tht hai, ciing tha "y 1am viéc véi Abramovich dé
dang hon nhié u so véi @6 i tac nong tinh kia cia anh. Ngoai nhing
bira tiéc nuéng ¢ nha Dyachenko, Abramovich da tré thanh guong
mit quen thuoc & dién Kremlin va bi "t 4 u di nghi ciing véi c6 va
Yumashev. Khi Berezovsky mua mét chié ¢ thuyé n buoé m,
Dyachenko, Abramovich va Berezovsky cting dao choi trén bién bia
Trung Hai. Elena Tregubova, tac gia cud n tu truyén Tales of a
Kremlin Digger (tam dich: Nhimg mau chuyén vé  moét nhan vat da
tan dung triét dé Kremlin) ké vé  thoi gian ¢6 nay 1a thanh vién nhom
b4o chi cua Téng thd ng, ra t quan tam theo ddi nhing tié n trién
trong md i quan hé cua ho: “PA u nim 1999,” ¢b vié t, “Dmitri
Yakushkin, vién thu ky bao chi méi, luon tim cach gay 4" n tuong va
tan tinh cac nit phong vién ba ng cach khoe khoang vé  viéc di truogt
tuyé t véi Tatyana Dyachenko va Roman Abramovich”. Cu6 i nim
d6, nha vin nay da tinh co phat hién thém nhié u bi ng chimg vé
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md i thAm tinh ngdy cang siu si ¢ cua ho. Trong mot 14 n c6 dé n
vin phong cua Phé Tong tham muu truong, Sergei Zveryev, & dién
Kremlin, ngudi nay chi tay ra phia ctra s6 va néi: “Pa ng kia 1a xe caa
Abramovich d4”y. Anh ta ltic ndo ciing ¢ day cting véi Voloshin hoic
Tatyana. Anh ta quanh quén ca ngady bén c6 4’ y.”

Trong khong khi so6i dong cua Kremlin, s6 14 n ma Dyachenko va
Abramovich gip nhau da khié n nhié u nguoi @6 n dai nhu dinh
dong cot ra ng ho khong chi 1a ban bé. Khong c6 gi ngac nhién khi
mot nguoi di xa @& n muac dua chuyén nay ra n6éi mot cach cong khai.
b6 la Korzhakov, ké thu citi cia Dyachenko. Korzhakov — nguoi ting
14 canh tay phai cua cha Dyachenko d4 ¢4 14 n cay cti tuyén bé™ ra ng
ong ta dugc 1énh phai hiy moi loai gia 'y to c6 thé 1am hai
Abramovich. “Péng co u?”, 6ng ta néi, “Po6 chinh 1a mé i quan hé ¢
vé tinh tir gitta Roman dep trai va co con gai cung Tatyana cua
Yeltsin”.

Mot dié u khong ai nghi ngo 1a doanh nhan da u lira tré
Abramovich da chié m duoc sy tin ciy cua gia dinh Yeltsin. Su tin
tuong 4"y 1on d& n mac anh dugc giao trach nhiém quan 1y cac v n
dé" tai chinh cua ho va cud i ciing néi tié ng 14 “thu quy” cua gia dinh
ho. Nguoi ta tham chi con @6 n dai rd ng anh da tai trg cho
Dyachenko mua mot dinh thy ¢ Garmish-Partenkirchen.

Cac d6 i thu caa Abramovich mué n ph4 qua’y anh. M6t 14 n ho
treo cac td m 4p phich 1én mét trong nhirmg con phd ™ ndi tié ng
nha t cia Moscow v6i mot khau hiéu dap vao ma t ngudi xem:
“Roma dang nghivé Gia dinh. Gia dinh dang nghi dé n Roma. Chiic
mung! Roma da tim tha y mét xt s& tuyét voi”. Qua thuc,
Abramovich da tim dugce noi do.
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Chuong s. Su banh truéng tho bao

Sibnef, hang da u lra ma Abramovich va Berezovsky khon khéo
gianh duoc, khong chi 1a mét tip doan cong nghiép khong 16~ véi hon
50 nghin c6ng nhan. Ngoai mot cong ty khai thac dd u va mot nha
may tinh ché”, tip doan nay con tham gia nhié u hoat dong phu tro
khac thong qua chi nhanh khai thac chinh Noyabrskneftegaz, c6 tru
s& & mot khu vye xa x6i phia Ty Siberia. Noyabrskneftegaz b "t
da u hinh thanh ¢ viing Kholmogorskoye, noi timg c6 mé da u cuc
b c cua Nga va ba "t @3 u khai thac tir gitta thap ky 70. Khong lau
sau, nguoi ta phat hién & khu mé nay mot trir lwong d4 uméira 't
16n. N3m 1980, Chinh phu quyé t dinh mé rong san xua tda ura
todn quo ¢ va ban hanh lIénh khan truong xiy dung mot mang ludi
cac thanh pho”~ va lang xa 1am noi cu ngu cho dong c6ng nhan di
chuyén dé n. Mét trong nhing noi d6 1a Noyabrsk.

Gi6 ng nhu nhié u “doanh nghiép kié "n tao dja phuong” duge
thanh lap trong thoi ky X6 Vié t, nguoi ta hy vong Noyabrskneftegaz
s& vira khai thac da u vira tao ra co sé ha tad ng xa hoi. Nhu vay,
Abramovich va Berezovsky nghiém nhién dugc thira huong thém 5
nong trang tap thé voi 1.500 nguoi, mot nha may gach, mot nha may
san xud t qud n 4o va mot nha xua t ban. Ngoai ra con c6 200 nghin
m2 da "t dé xay chung cu, 100km duong x4, cac khu thé thao, cAc nha
tré va mot khach san. Tuong tu nhu 6 nha may loc da u Omsk, da n
da n, ta 't ca cac hoat dong phu tro nay dé u dugc dem ban hoic
chuyén giao cho chinh quyé n thanh phé . Thuc té” nay c6 thé giai
thich cho viéc Abramovich mua mét céng ty gié t mé va ché” bié ' n
thit heo c6 tén 1a Omsk Bacon nhi m da dang hoa cic hoat dong phu
tro. Mot vai nim sau, anh ciing mua lai toan bo d6i khdc con ca u
trén bang cia Omsk — doi Omsk Avangard, va xay dung doi nay theo
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mo hinh mot doi Chelsea thu nho. Khi Abramovich tié p quan, doi
béng nay con dugc moé ta la “mét tap hop nhirng ké vé vong ngap
trong no nd n” nhung sau khi dugc da u tu nhié u triéu do-la, doi
béng da thay d6i hoan toan. Ndm 2003, Abramovich thué Sergei
Gersonsky, mot hua n luyén vién c6 td m c& quod ¢ gia va doi bong
d6 gio day dang canh tranh ng6i vi hang da u khu vye. “Tur khi 6ng
4"y giai ctru chiing t6i cach ddy 5 nim, d6i bong da thay doi dé n muc
khong thé nhan ra,” Arkady Alekseev, phat ngén vién cua Cau lac bo,
nhan xét, “Bay gio chting t6i c6 thé thu nhan nhimg cA uthuto 't

nha t”.

Ngoai nhirng tai san hiru hinh do, cac 6ng chu mai cua Sibneft con
xay dung lai 16 1 tu duy va vin héa tap thé cua cong ty nay. Nhié u
nhan vién quan Iy ky cyu cua Sibneft da truéong thanh trong moi
truong cong san, duoc dinh huéng xay dung va phat trién nha m dat
duoc chi tiéu cia Nha nude chir khong phai 14 huéng @& n viée to i da
hoa loi nhuan. Pié u nay da din d& n nhing tac hai nghiém trong
cho moi truong. Theo mét nghién cau doc lap duge cong bd” nim
2001, ¢ d& n 840 nghin hecta da "t ¢ tiy Siberia da bi 6 nhiém do
cha "t thai hoa hoc trong qua trinh khai thac va da u ro ri tir cAc
duong 6 ng, cac gié ng da u va cac kho da u. Bao cio nay, dugc t6
chirec Hoa binh Xanh uy nhiém, dua ra danh gia ra ng cac duong 6 ng
din da u daro ri @8 n 500 lit da u mai gidy. Khong chi cac dong vat
hoang da ¢ dia phuong phai ganh chiu hau qua, cac con song va cac
t4 ng nudc ngd m & day ciing bi phat hién 13 6 nhiém & mac ga ' p 50
1a n tiéu chuén an toan cua Nga. Chi phi @& khi ¢ phuc nhirng hau
qua nay cb thé 1én 8 n nhié u ty bang Anh. Tuy nhién, sau khi dugc
tu nhan hoa, wu tién cua cong ty khong phai la lam sach moéi truong
ma 1a kié 'm tié n.

Khong thoa man vai viée mua ré dugc Sibneft, Abramovich va
Berezovsky tié p tuc tim cach kiém soét chit cac cong ty con caa
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Sibneft. Sibneft 12 mot tap doan c6 pha n da cong ty va mic du bo doi
Abramovich — Berezovsky sé hiru ha u nhu toan bo ¢6 pha n cua
Sibneft, nhung lai chi ni m duwoc 61% c6 pha n cua
Noyabrskneftegaz. Hai ngudi nhanh chéong xac dinh quyé t tAm thay
doi hién trang kho chiu nay. Mua hé nim 1997, cic c6 dong cua
Noyabrskneftegaz nhan duoc mot thong bao vé  chuong trinh nghi sy
ciia phién hop toan thé thuong nién cia cong ty. Cac noi dung chinh
bao g6 m viéc thong qua mot dié u 16 méi nha m dié u chinh hoat
dong cua Noyabrsk cho phit hop véi luat céng ty cd pha n méi cua
Nga va mot d& xud tvé viéc phat hanh thém c6 phié u phé thong
duoc phép luu hanh nhd m muyc dich “chinh thé ng” 14 ting v6 n
dié u 1¢. Tuy nhién, kié¢ n nghi niy chua xac dinh s6” luong ¢ phié u
moi ma cong ty du dinh phat hanh. Vi vay, mot s6~ ¢6 déng nho
quyé t dinh khong du hop. Ping vao phién hop d6, Ban quan tri cua
Noyabrskneftegaz mai tié t 16 theo ké” hoach nay, s6  ¢6 phié u méi
duoc cong b~ chié m mot ty 16 v cung 16n, b ng 196.300% cong
ty. Theo Giao su Bernard Black, giao su luat cia Truong Dai hoc Luat
Stanford, nguoi sau d6 tu vA n cho mot c6 déng bj thiét hai cua
Noyabrsk, Sibneft di nhién 14 c6 déng duy nha "t ung ho dé xua 't
nay, nhung vi chi dai dién cua 75% s6~ c¢6 dong tham du cudc hop,
nén ké~ hoach pha loang c6 phié u c6 mot khong hai @6 da nghiém
nhién dugc théng qua.

Ké tir lac d6 moi viéc chuyén bié n mot cach nhanh choéng. Tai
cudc hop, Ban quan tri cia Noyabrsk chi hira miéng la sé tuan thu
nhimg noi dung trong dié u 1¢ méi lién quan dé n viéc phat hanh c6
phié u méi. Pié u 1é nay quy dinh “quyé n duoc vu tién mua trudc”,
cho phép ta 't ca cac ¢ dong hién tai duge quyé n mua thém cé
phié u méi twong duong véi ty 16 ¢6 pha n ma ho dang ni m giit, nhu
vy s& dam béo ty 16 gop vO n cua ho ¢ cong ty khong bi suy giam. Tuy
nhién, sau @, Noyabrsk phét 16 hoan toan dié u 1é méi va chi cho
phép bd n do6 i tac, tA t ca d& u cd mo ilién hé chit ché voi Sibneft,

https://thuviensach.vn



duoc mua c6 phié u méi. Hai trong s6° b6 n bén mua c6 phié u do6
dé u do Sibneft kiém soat, bén thu ba 1a mét quy da u tu khai théc
da u ngoai khoi cling do Sibneft kiém soat va bén thtr tu 1a “mot ngan
hang d4 u tu chiu sy chi dao cua Sibneft”, theo nhu Black mo ta. Té
honlas6™ cb phié u méi khong duoc ban véi gia 16 doé-la/1 ¢d phié u
— gi4 dang duoc giao dich tai thoi diém d6 — ma bi giam xud ng chi
con 7,0 d6-la, mic du Cong ty da quy dinh rd ng c6 phié u phai dugc
b4n vé6i “gi thi truong”. Chi hai thang sau d6, b6 n @6 i tac trén
dé u chuyén s6~ cb phié u cia minh cho Sibneft. Nguoi ta tha 'y ro
ri ng ta t ca nhimg budc di d6 d& unhid m muu d6 gitip Sibneft
ting c6 pha n & Noyabrsk.

C6 1& khong ai ngac nhién khi mét ¢6 ddng nho dé don kién
Noyabrsk va Sibneft ra tda vé viéc nay. Tinh hudé ng tré tréu xay ra
sau d6 khong duoc dié u chinh cu thé trong hé thé ng phap luat Nga.
Gi4o su Black dd mo ta nhimng din bié n nay mot cach sinh dong
trong mot bai bao dang trén tap chi cuia Cong ty Dich vu Phap 1y cho
Cb dong (Institutional Shareholder Services) c6 tiéu @& 1a “An chin
cb phié u kiéu Nga”. Noyabrsk va Sibneft bao vé hanh dong cua minh
bd ng mot s6  bién phap. Pa u tién ho dwa mot “chuyén gia” thuyé 't
phuc Tda ri ng gia 7,60 dd-la thyc s 14 gia thi truong cua cb phié u
Noyabrsk mic du gia giao dich thuc té” ga p hon hai 14 n (trén thuc
t&”, gia co ban cua cb phié u Noyabrsk tham chi con cao hon vi gia
giao dich da bi giam ra t nhié u do cong ty nay ban phé gia da uva
gas cho Sibneft).

Vé “quyé n duoc vu tién mua truée”, Noyabrsk va Sibneft tranh
luan rd ng dié u khoan cua Dié u 1¢ dam bao tinh phéap 1y cia quyé n
nay trén thue té” 1a khong duoc phép theo Luit doanh nghiép, chinh
b6 luat ma ngay tir ban da u nhirng nguoi xay dung Pié u 1é da st
dung 1am cin ct soan thao. Black thira nhan luan diém nay cé 1y
nhung ciing chira ra ng khong gi c¢6 thé ngin can Ban quan trj tao
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dié u kién cho ta t ca cac c6 dong mua c6 phié u méi né u ho
mud n.

Quyé t dinh cua Toa c6 loi cho bi don khi x4c dinh gia ¢ phié u
tuong duong vdi khoang 45% gia giao dich la hoan toan thoa man yéu
cA u cb phié u duoc phat hanh véi gia thi truong, d6 ng thoi khing
dinh ra ng Noyabrsk “khong c6 nghia vu phai tuan tha Dié u 1¢ cua
chinh minh”.

Khi c6 dong bi thiét hai khang cdo, moi chuyén con t6 i té hon.
Chanh 4n toa phac thim ¢ thanh phé~ nhé Salekhard quyé 't dinh so
sanh chir ky cua luat su trong ban khang cdo vai chit ky trong don kién
g6 cvadi d8 nké tluanri ng ching c6 vé “khac nhau” (“Chiing
khong khac nhau”, Black khang dinh), va bac bo don khang c4o. Mot
viéc ra "t ky la khac 13 phién toa phiic tham lai do chinh vi quan toa da
xét xtr phién toa so tham 1am chu toa. Gi4o su Black nhan xét: “Day
khong phai la thong 1€ ¢ cac phién toa cua Nga.”

Ké  hoach chié m doat c6 phié u thanh coéng nay da giap Sibneft
c6 duoc luong ¢b pha n vuot troi tai Noyabrsk va gianh thém quyé n
kiém soat chi nhanh khai thac d4 u chu chd 't nay. Ma u cho t cua vu
viéc nay 12 bién phap thau tém Noyabrsk ba ng phuong phap chuyén
gia. Pay la tié n trinh ma mot céng ty me mua da u tir mot chi nhanh
khai thac véi gia tha p hon gia thi truong; sau d6 thé” cha p cong ty
con do, voi gia cao hon nhié u, dé vay tié n cua cdc ngin hang
phuong Tay. Ké t qua 1a cong ty me tré nén giau cd nhung chi nhanh
san xui t cua né bj thiét hai. Hang Yukos cua Khodorkovsky ciing da
vO cung thanh cong véi phuong thirc lam an nay.

Kiéu lam #n d6 cua gioi tai phiét Nga giai thich tai sao cho dé ' n
nim 1998, d4 u tu nudc ngoai & Nga ra "t tha p trong khi d6 ng rap
trén da ma t gia manh. “Hau qua 13, Nga 1a mot trong s6 nhiing
nude c6 ty 16 d4 u tu nude ngoai so véi GNP tha p nha 't trong s6”

https://thuviensach.vn



cacné n kinh té~ thi truong dang ndi 1én trong thap ky 1990.” Black
vié t, “Cac nha da u tu nude ngoai, 18 ra da co6 thé cung cA p ngud n
v6 n dai han gitip Nga tranh dugc sy ma 't gid cia d6 ng rtp, nhung
lai ra"t quan ngai va bo di.”

C6 1& do lo ngai nhiing tac dong tiéu cuc cua vu Noyabrsk d& n uy
tin vé kha niing quan tri tap doan cia minh, Abramovich va
Berezovsky quyé t dinh thanh lap mét “ban ¢6” vaA n quan tri tip
doan” dé xay dung mot bo “cAc nguyén ti ¢ quan tri tip doan”. Giam
d6 ¢ dié u hanh cua Sibneft Iic d6 13 Eugene Shvidler, mot ngudi ban
va d6 ng nghiép lau doi cua Abramovich ¢ Runicom, cdng ty kinh
doanh da u lura c6 tru s¢ ¢ Thuy ST ma anh thanh lap vai nim trude.
Khong gi6 ng nhu 6ng chu, Shvidler c6 mot ho ™ so hoc va n hoan
hao: t6 t nghiép dai hoc & Hoc vién DA u khi Gubkin, sau d6 nhan
b ng thac si & Pai hoc Fordham danh tié ng cia My va lam viéc cho
cong ty ké” toan khéng 16~ Deloitte Touche véi vai tro 1a thanh vién
b6 phan thué” qud cté” cua cong ty ndy. Nhung ciing nhu
Abramovich, anh nay ra "t chdm chi duy tri nhitng m6 i quan hé
trong dién Kremlin va nghe néi 1a ra "t than can véi Putin va Mikhail
Kasyanov, vi thu tuéng ma Putin sa thai ngay trude cudc ba u ctr tong
thé ng thang 3 nim 2004. Shvidler c6 dang hoi tha p, tinh tinh néng
nay, khong kién nhin vé6i cac phéng vién. Mic du duoe d6 ng nghiép
& Sibneft kinh trong va ca p dudi yéu mé n, nhung Shvidler c6 vé
gi6 ng nhu nhan vat phan dién trong bo doi Shvidler-Abramovich.
“Anh ta c6 thé tin nhir tr mot nhan vién vi t6i 1am ma "t cai gi d6”,
mot nguoi trong cude nodi, “trong mot cong ty c6 60 nghin nhan vién,
anh ta van c6 thé chti y @& n nhimg mén tié n ra t nho. Ching han,
anh ta quan tAm dé n ca nhitng t4 m vé may bay.”

Cung véi viéc phat hanh trai phié u chau Au (Eurobond) cud i
nim 1997, Sibneft ba "t d@ u hinh thanh va sir dung mot thé” hé cac
nha quan 1y linh hoat hon. Eugene Tenenbaum b# t @4 u 1am viéc voi
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Sibneft khi anh 12 Giam d6 ¢ Pié u hanh ¢ Salomon Brothers, ngan
hang d4 u tu phu trach vA ' n dé  Eurobond. Sinh ra ¢ Nga, anh ta roi
Lién X6 nim 1974 khi méi 8 tudi va chuyén dé n Canada. Mic du sau
d6 tro thanh cong dan Canada, nhung khi 16n 1én, anh ta lai chuyén
dé” n London dé theo dudi nganh ngan hang. Khi giap Abramovich va
Shvidler, anh ta da 32 tudi, vé ngoai banh bao, luén deo kinh va da
ra t thanh dat. Chinh nho khuyé n nghi cua Tenenbaum ma
Abramovich di thanh 14p mét ban quan tri quan hé da u tu da u tién.
Eurobond 14 bién phap thu hat thém tié n mat b4 ng cach cam doan
tra mot ty 16 13i sud t 6~ dinh trén gi4 tri cia mdi trai phié u va hoan
tra khoan da u tu cia ngudi mua khi @& n han. Vi Eurobond khi d6
da tro thanh mot loai hang héa c6 thé giao dich, nén gi4 cua chiing cb
thé 1én hoic xud ng phu thudc vio muc d6 tin tuong cua thi truong ca
vé kha ning tra ty 1¢ 13i sud t dd cam doan va tra gd6 ¢ dtng han cua
nha phat hanh trai phié u. Tuy nhién, nié m tin ca thj truong ra "t
d& bi anh huong tiéu cuc do nhimmg tin @6 n tha t thiét va cac dié u
kién giao dich khé khin. Vi vay, Tenenbaum nhi ¢ Shvidler ri ng
phai co mot c6” va nvé quan hé cong ching dé vo hiéu héa nhing
tin d6 n ba t loi va nguoi duge chon mit guri vang 1a Gregory Barker.
Chuyén gia tai chinh tré tudi nguoi Anh nay chi méi 1am viéc cho
hang PR Brunswick khong 1au truge khi tié p xtc véi Sibneft va vira
trai qua tha t bai da u tién trong nd luc sap nhéap Sibneft va Yukos
thanh mot cong ty d4 u lra khong 16 c6 kha niing canh tranh véi cac
cong ty khac nhu Exxon, Shell va BP.

Shvidler thich tinh c4ch cua Tenenbaum va ra t nhanh chéng, ca
Tenenbaum 1an Barker dé u nghi viéc tai cong ty cii va chuyén dé n
Moscow vao thang 3 nim 1998 dé d4 u quan cho Sibneft.
Tenenbaum lam Gidm d6 c tai chinh tap doan con Barker tro thanh
cA p dudi cao nha "t cia Tenenbaum, phu trach quan hé véi cac nha
da u tu. Sibneft hoan toan khac véi nhitng cong ty truée d6 ma ho da
timg 1am viée. “Cong viéc ¢ day ra t cing thang nhung hing tha va
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ha p dan”, Barker nhé lai, “Ho khéng ba "t @& u lam viéc sém nhung
lién tuc 1am viée cho dé n ra "t khuya.” Cac nhan vién cua cong ty ra 't
than thié "t véi nhau, dic biét 14 trong ban 1anh dao. Moi nguoi
thuong goi nhau bi ng tén than mat. Chinh phong cach thoai mai cua
Abramovich da tao khéng khi than tinh cho toan cong ty. Barker con
nhéra trola n da u tién gip Abramovich: “Téi con nhé da noéi véi
mot thu ky: ‘Cai 6ng nha qué dung & chd may photocopy kia 1a ai
vay?’ Co thu ky tra 16i: ‘Roman da’y, day la cong ty cia 6ng 4"y, Anh
4"y &n mic ra "t gian di, chi 1a mot chié ¢ qua n jeans va mot 4o so mi
ho ¢6.”

Vin phong chinh cia Abramovich ni m trén mot géc ta ng chop
cua toa nha Sibneft & Moscow, trong khuon vién mét biét thy duoc
xay dung vao thé” ky XIX, c¢6 t& m nhin huéng ra dién Kremlin qua
con song Moscow. Van phong xa hoa nay c6 vé khong hop véi phong
cach dan di caa Abramovich. N6i tha 't cia né do mét cong ty thié t
ké” noitha t Anh sa p dit, ba t chude kiéu cung dién cua vua James
v6i nhirmg bure tuong 6 p gd t6 i mau va c6 mot 10 suéi 16n ¢ giira.

Abramovich it khi ng6 i sau ban 1am viéc. Anh thich duoc ngd i
thu thai trén mot chié ¢ ghé” sofa dé dié u hanh céc cudc hop. Khi
khong khi bot néng va cb chuong trinh bong @4 trén truyé n hinh,
nhin qua canh cira luén rong mo, moi nguoi s& bt gip anh gac chan
1én ban xem d4 bong trén chié ¢ TV man hinh réng. Ngay ca Shvidler
dang gom ciing bié 't cach giai tri v6i Abramovich. Moi nguoi tu hop &
vin phong caa Abramovich khéng chi dé thao luan vé chié n luge
kinh doanh ma con dé tro chuyén vé nhimg mau xe hoi méi va tinh
xem nén di dau trong ky nghi téi. Abramovich va phu t4 cao ca p
nha 't cia minh khong chi cting 1am viéc ma con cung choi. Méai khi
ho tr6 vé  nha sau khi cting nhau di nghi, @ n mié n nam nuéc
Phép ching han, thi moi nguoi trong vin phong sé phat hién ra ra ng
chié " n lugc hoat dong cua Tap doan cling da duoc phat trién xa khong
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kém. Trén thuc té~, da u hiéu duy nha "t cua viéc phan t4 ng xa hoi &
Sibneft, ngoai do day cua phong bi tié n luong, 1a bira in trua. Cac
nhan vién s€ ¢ cang-tin hodc ¢ phong an cua Ban quan tri tuy thuoc
vao vi tri cia ho. Riéng Abramovich, tuy c6 phong an riéng nhung
né u khong c6 khach thi anh s& moi @6 ng nghiép cting dung bira.

Nhan vat néi danh 1a mét trong nhirng 6ng chu cing ra n nha 't
trén thuong truong nude Nga hién nay cha ¢ chi n ciing c6 nhing
“pha n mé m” khé ly giai. Chanh viin phong dwong nhiém cua
Sibneft 1 Marina Goncharova, mét phu nit trung tuéi c6 mai toc
nhudém vang, da lam viéc cung vdi Abramovich tir nhitng nam 1980
khi hai nguoi cung ban bap bé ¢ mét sap hang ¢ cho. Abramovich da
luén quan tAm t6i Goncharova ké tir ngay d6. Mot nguoi té ra ngudng
md: “Ba "t ky ai thanh dat nhu thé” & Anh thi chi ¢ chid n ciing 88 u
daboroicda yro i. Thé nhung véi Abramovich, c6 4"y van co stc
anh huong dang ké.”

BA u khong khi dan di ¢ Sibneft hoan toan d6 i lap véi kiéu vin
hoéa th bac v6 ntd n tai nhu mot truyé n thé ng & Yukos. O Yukos,
viéc quan 1y duoc t6 chire theo trat ty rd "t v rang va nhié u nguoi
quanh Khodorkovsky té ra khié p s¢ 6ng ta. Khi dié u hanh cong ty,
Khodorkovsky cho 14 p dit cAc may quay phim trong vin phong dé
giam sat cong viée cua cac nhan vién. Nguoi ta con @6 n dai vé viée
Khodorkovsky da quat m# ng nhirng nguoi truong thanh dé n phat
khéc va de doa ho truée mit moi nguoi. Sy khac biét vé phong cach
nay chua bao gio 1on d& n mirc anh huong dé n viée hop nha 't
Sibneft va Yukos, tuy nhién, chinh nhitng v n dé ¢6 t16i da khié n
viéc d6 tha "t bai. Nguoi ta noéi ra ng, khi Abramovich va Shvidler
nhén tha 'y Yukos gip nhié u khé khin vé tai chinh hon ho tung
nghi, ho da rat khoi thuong vu nay. Theo trang web cua Sibneft, 1y do
khié n céc cudc thao luan bi bo da 1a “vi sy khac biét vé chié n luoc”.

https://thuviensach.vn



Sibneft khong chi giap Abramovich va Berezovsky tré thanh
nhiing trum tai phiét trong chép ma t ma con gitip ho du da tié n bac
v0 cting. B4 ng viéc thé” cha p san pham tuong lai cho cic ngan hang
nude ngoai, g n nhu ngay lap tac ho ¢6 duge nhitng khoan vay khong
16 . Berezovsky lic d6 ra t cA n tié n mit. Thang 4 nim 1995, loi
dung lic Yeltsin quan tri, 6ng ta tim cach gianh quyé n kiém soat
Kénh 1 (Channel One), dai truyé n hinh qué c giasé” 1 ¢ Nga. Ong
ta cam doan 14 s& bié n cong cu truyé n thong da y quyé n luc nay tur
mot luc lugng chi trich Chinh phua tré thanh cong cu c6 dong cho su
nghiép cua Téng thé ng. Trude tién dng phai vugt qua sw ché ng @6 i
cia Korzhakov, nguoi kién quyé t phan d6 i viée trao vao tay tu nhan
mot doanh nghiép quan trong nhu thé . Tuy nhién, véi sy ung ho cua
nhém “Gia dinh”, Berezovsky dé dang dat dugc ¥ @6 khi Dyachenko
va Yumashev thuyé "t phuc thanh cong Yeltsin. Lai mét 14 n nita, vai
tro thanh vién nhom “Gia dinh” da gitp Berezovsky gianh dugc qua
nhié u dic quyé n: ni m 49% kénh truyé n hinh nay véi gia ré mat
2,2 triéu do-la ma khong phai thong qua cic cudc dd u gid ca n
thié "t theo quy dinh cua phéap luat. Pé bién minh, Berezovsky khing
dinh rd ng mic du dai truyé n hinh nay thu duogc 40 triéu dé-la mdi
nim tir quang cio nhung chi phi lai dang ting vuot ngoai td m kiém
soat, 1én dé n 250 triéu d6-la mdi ndm. VA n dé” ¢ dayla pha nlén
s6  tié n thu duoc tir quang cdo da bj tha "t thoat qua cac khau trung
gian.

Giai phép cua Berezovsky cho va n dé nayra tlinh hoat. Ong ta
chi don gian & nghi tuyén b6~ ngung ban quang céo trong 3 thang
va sau d6 bd 't @@ u m¢ lai tié n trinh nay. Viéc nay lam khong it
nguoi tire gian nhung khong ai du doan dugc tham kich sé xay ra sau
d6. Sau khi dat mot cai tén méi kiéu Orwellian cho kénh truyé n hinh
tu nhan nay 1a Truyé n hinh Pai chting Nga, hoic ORT theo bang chit
cai tié ng Nga, Berezovsky b6 nhiém mét gidm d6 ¢ dié¢ u hanh méi
1a Vlidislav Listyev. Lic d6 Listyev mai 38 tudi, c6 bo rau kiéu ghi-
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dong, 13 mot trong nhitng ngudi dan chuong trinh truyé n hinh noi
tié 'ng nha t thuong phong v n nhiing nhan vat c6 thé” lyc. Tuy
nhién, chi mét thang trudc ngdy dy dinh tié p quan cong viéc méi
(thang 4), Listyev bi hai nguoi dan 6ng ba n ché 't trén duong dan
vao cin ho cua minh. Cai ché 't cua nhan vat danh tié ng nay da gay
ra mot con cha n dong kha p da "t nuée va Yeltsin phan ung bd ng
cach sa thai cong t6~ vién va canh st truong cia Moscow, d6 ng thoi
d6 16i cho Thi truéng Yuri Lozhkov vi da khong kién quyé 't tra n ap
mafia.

Dt chinh quyé n c¢6 ding moi 16i 18 hoa my thi ngudi ta van khong
bao gi¢ tim tha y thu pham. Céi ché "t cua Listyev da tié p tuc 4m anh
Berezovsky ra t 1au. Chiing ta s& nhan tha 'y dié u d6 trong pha n
tié p theo.

Cud i ciing, Berezovsky da giai quyé tvA n d& ba ng mot bién
phap don gian 1a ban thoi gian quang cado cia ORT cho mét doanh
nghiép trung gian dé doanh nghiép nay ban lai cho cic nha quang
cao. Sau nay Berezovsky thu nhan: “T6i chua bao gio thich tha vai
truyé n thong nhu véi kinh doanh. Pong co cua 6ng ta thua n tay la
cing ¢ quyé n luc chinh tri. “Ngay tir @2 u, d6 da 1a dong luc cua
t6i”, ong ta ndi, “Va nhié u nguoi cho ng lai t6i vi dié u d6, nhung t6i
san sang duong da u. T6i nghi ri ng day 1a bién phéap hiéu qua dé
ngan chan céng san, ngan chan Primakov va Luzhkov (nguoi sau nay
thach thie Yeltsin trong ba u cir tong tho ng).”

Khiva ndé ORT dugc giai quyé t va Sibneft duoc van hanh tron
tru dudi sy quan Iy cua Abramovich va cac cong su, Berezovsky
quyé t dinh tap trung cho su nghiép chinh tri. Thang 10 nim 1996,
ong tro thanh Pho Thu ky Hoéi d6 ng An ninh Lién bang Nga, thudc
cA p cua Ivan Rybkin. Berezovsky c6 nhitng mo6 i quan hé t6 t &
Chechnya va nhiém vu chinh cta 6ng la tim giai phap cho cudc xung
dot duoc khoi mao tir hai nam truéc do6. Tuy nhién, sy nghiép chinh
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tri sau do cua 6ng trum nay khong gap thuan lgi. Ngay 30 thang 12
nam do, mot bai bao dang trén tap chi tai chinh My Forbes da lam
ton hai nghiém trong uy tin cia Berezovsky. Bai vié t c6 tiéu d& “Bo”
gia cua dién Kremlin? Quyé n luc, chinh tri, gié "t chéc. Boris
Berezovsky c6 thé day cho cic 6ng triim mafia ¢ Sicilia mot vai

dié u.” Bai bao trén mo ta Berezovsky 1a nguoi “tinh quai” va “vo liém
si”, @ ng thoi binh luan: “Sau lung 6ng ta d4 y riy xac ché t, nhiing
mon no khé doi va nhimg d6 i tha canh tranh dang lo so cho cuée

s6 ng caa ho”, chua ké dwa ra nhimg cdo budc khung khié p khac,
bao g6 m ca viéc gié t hai cadc 6 i thu chinh tri, trong d6 c6 ca
Vladislav Listyev, nguoi duoc b6 nhiém 1am Gidm d6 ¢ dié u hanh
cia ORT. C6 18 khong ai ngac nhién 14 m khi Berezovsky khoi kién
tap chi Forbes vé  t6i phi bang. Vu kién kéo dai trong nhié u nim vi
trude khi dié utrd nvé vy nay, Berezovsky doi quyé n thua kién t6i
cac toa 4an Anh va bi tap chi Forbes phan d6 i kich liét. Berezovsky lap
luan ri ng cac tda 4n Anh c6 du thim quyé n xét xir vu kién nay vi
ong c6 cac mo ilién hé trong yé uvé cong viée, xa hoi va gia dinh o
Anh. Vi dy, ba vo thir hai cua 6ng (d4 ly than) s6 ng & London véi hai
con chung. Ngoai ra, 6ng con c6 hai nguoi con gai khac tir cuoe hon
nhan trude dang theo hoc tai Dai hoc Cambridge.

Forbes thua kién vao thang 3 nam 2003, vu kién duoc khép lai voi
viéc tap chi nay thira nhan da budc toi Berezovsky sai, cam doan
khong bao gio nha ¢ lai va dwa ra 1o hiéu dinh trén trang web cua
minh. Du sao di nita, nhiing tai tié ng d6 da khié n giai doan dam
nhiém vi tri Phé Thu ky Hoi 6 ng An ninh cua Berezovsky tré nén
ra t ngd n ngui.

Ong ta va Vladimir Gusinsky bude vao cude chié n ché ng lai
Vladimir Potanin sau tha "t bai trong phién d4 u gi4 Coéng ty vién
thong Svyazinvest thang 7 ndm 1997. Ban da u, chinh Abramovich 1a
ngudi dé nghi te nhan hoa Svyazinvest. Tuy nhién, thé” co bi dao
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nguoc, cai gia ma ho @& nghi khong dat duge. Potanin vé6i sy hau
thuin cua George Soros di tha ng cudc sau khi tra gia 1,9 ty d6-la.
Tuy nhién, Berezovsky (véi sy ing ho cia Abramovich) va Gusinsky
khong cha p nhan ké 't qua d6. Ho st dung quyé n kiém soat truyé n
thong dé cdo budc tié n trinh da u gi4 nay c6 su gian lan va Potanin
da h6 116 cac thanh vién chinh phu. Hai pho thu tuéng th nha 't vira
duoc bd nhiém ho i @@ u nam 1a Anatoli Chubais va Boris Nemtsov
da c6” gi ngxoadiuvi ndé nhung khéng bén nao c6 y dinh thoa
hiép. Trong cud n Tales of a Kremlin Digger, Elena Tregubova trich
dan 10 Nemtsov mo ta cudce cham tran cing thang tai nha cua
Valentin “Valya” Yumashev, mét nhan vat trung thanh véi
Abramovich-Berezovsky:

Tanya Dyachenko c6 mit & d6. Chubais va t6i dé n boi ching t6i
tuong Valya mud n thong bao tinh hinh gi d6, nhung 6ng 4"y khong
noéi gi. That qua té. Khong khi ngot ngat. Valya va Tanya ngo i d6
trong im ling, An mén shashliki voi vé ham doa. T6i khong bié "t ai
chuan bi mén &n d6 cho ho. T6i @6 rid ng cha clamotda ubé p
nao d6. Sau d6 c6 ngudi noéi véi toi ra ng d6 chinh 14 Abramovich.

C4i goi 12 “cudc chié n truyé n thong” nay kéo dai nhié u thang
lié n cho dé n khi Chubais va Nemtsov dé n gip Yeltsin va khuyén
Toéng thd ng “sa thai” Berezovsky, khang dinh ri ng né u 6ng ta van
con mot chan trong Chinh phu thi Yeltsin s& ma t tin nhiém véi nguoi
dan. Sau khi tham do y kié n cua ciac cd” va n, Yeltsin da thue hién
dé nghi nay vao thang 11 nim 1997. “Tdi chua bao gid thich
Berezovsky va dé n gio ciing vay”, Tong tho ng vié t trong ho iky,
“T6i khong thich vi céi vé kiéu ngao cua 6ng ta va vi moi nguoi tin 6ng
ta c6 anh huong dic biét ¢ dién Kremlin. Pié u d6 khong ding.” Téng
thé ng vié t thém rd ng ong cam tha y budc phai sir dung
Berezovsky vi “tai nang” va “nang luc chuyén moén va kinh doanh”
cua ong ta.
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Nhung né u Yeltsin nghi sy nghiép chinh trj cia Berezovsky s&
ké 't thuc tai day thi vi Tong tho ng nay da nha m. Berezovsky tro lai
chinh truong thang 4 nim 1998 khi Leonid Kuchma, Téng thd ng
Ucraina, d& " cir 6ng lam Thu ky Pié u hanh cia Cong @6 ng cac
Quo ¢ gia doc 1ap (CIS). Thu ky CIS c¢6 nhiém vu pho i hop hoat dong
gitta cic qud ¢ gia thanh vién ¢ vai trd quan trong trong chinh
truong khu vye. Yeltsin da phai thira nhan ra ng viée CIS b6 nhiém
chire vu cho Berezovsky khié n 6ng “v6 ciing ngac nhién”. Ong tham
chi con kinh ngac hon khi ching kié n hé "t nguyén tha qué ¢ gia nay
dé” n nguyén thu qud ¢ gia khac 1én buc dién thuyé t bay t6 su tng ho
d6 i v6i Berezovsky trong vai tro thu ky CIS. Sau d6 su viéc da n hé
16 rd ng Berezovsky da van dong hau truong dién cud ng, tié p can
timg vi tong thé ng mot. Yeltsin phat biéu bay to sy e ngai va dé nghi
cac tong tho ng khac can nhi’ c lai, nhung ho phan tmg mét cach bo i
ré i va hoi thang vi sao Tong thé ng Nga lai phan d6 i mot ing cu
vién nguoi Nga?

Yeltsin dé nghi giai lao va yéu cA u Truéng ban 18 tan triéu tap
Berezovsky vao dién Kremlin ngay lap tirc. Sau mot cudc gap riéng
ngid n ngui véi 6ng trim ma ong timg to6 ra coi thuong nay, Toéng
thd ng tro lai phong hop va thong bao ra ng 6ng da cha p thuan dé”
nghi caa ho.

Di nhién Berezovsky thuc thi cong viéc méi mot cach ra t nghiém
tic. Tru s¢ vian phong méi cia dng ta dit tai Minsk, Belarus. Ong ta
nhanh chéng ba "t tay vao viéc quan 1y hoat dong cua co quan nay cho
pht hop véi tham vong cia minh. Mot ngudi trong cude nho lai: “Ong
4"y khong c6 né ntang cd nthié t. Onga’y quyé t tAm bié n co
quan nay thanh mét t6 chire 16n chi trong vai thang da u, tir thang 5
cho d& n mua thu. Thong qua Shvidler, Abramovich da d& nghi téi
gitp Berezovsky bi t @4 u moi viéc.” Anh nay khong cA n phai lo
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14" ng vi chi moét nam sau, do tac dong cua Yeltsin, Berezovsky bi sa
thai va khong bao gio giit vi tri nao trong chinh quyé n nira.

Trong sué t thoi ky ndy, nhan vat noi trén ¢ vao vi tri c6 thé danh
gia duoc ban cha 't cia mé i quan hé timg 1 tha 'y tro giira
Berezovsky va Abramovich. Ong nay néi: “Pé chi” c cha n khong
phai 1d m6 i quan hé chu-té. Berezovsky thuong dé n Sibneft dé gip
Abramovich. Trong nhiing 14 n t6i d¢ n vin phong cua Berezovsky,
haila n 6ng 4’y di gap Abramovich, chtr khong phai nguoc lai.”

Nim 1998, Abramovich van chua dugc bié "t @& n nhié u, &6 i véi
ca gidi tai phiét phuong Tay cling nhu 1a hd u hé 't cong ching Nga.
Gregory Barker ¢c6 gi ng thuyé t phuc Abramovich cong khai danh
sach c6 dong cua Sibneft dé dan ching bié t rd ng Berezovsky, nguoi
bi nhié u nhan vét trong cong dd ng tai chinh phuong T4y coi 1a lap
di, khong phai 14 c6 dong toan quyé n nhu ho vin nghi. Mic du
Abramovich tir chd i nhung anh quyé "t dinh thdo bé mit na, cong
b6~ minh 1a d6 i tic cua Berezovsky véi hy vong c6 thé khié n cong
d6 ng qué cté” co cai nhin khach quan va quan tAm nhié u hon
dé"n Sibneft.

Viéc Abramovich mong mué n nhan duoc sy quan tAm cua cac
nha da u tu phuong Tay dugc thé hién rd rang nha "t sau thoi diém
d6 ng rap sut gia tham hai thang 8 nim 1998. Cudc khung hoang
bd 't d4 u ngay 27 thang 5, sau nay duogc goi 1a Ngay Tht Tu den t6 i
Trong phién déng cira hdm d6, chi s6~ chting khoan chinh tai Nga
bay hoi 10% gia tri, khié n cho tong mirc sut giam cua thi truong
ching khoan ké tir 32 u thang 1a 40%. Ty 1¢ 1ai sua t da giam tir 42%
trong thang 1 xud ng con 30%, nay dot ngét ting 1én 150%. Chinh
phu no nuée ngoai hon 140 ty dé-la My va ng 60 ty d6-la My tinh
bd ng tié n rap trong giao dich thuong mai trong nuée. Khi da 't
nudc chao dao bén bo vue pha san, Yeltsin budc phai xem xét viéc
giam gia d6 ng rap, mot dong thai chi ¢ chd n 1a s& lam tiéu tan
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nié m tin coa céng ching. Ong triéu tip Anatoli Chubais, ngudi bi
ong sa thai hai thang truéc d6, téi dién Kremlin va dé " nghi 6ng nay
di cd u xin su cau tro tir IMF.

Chubais bay téi Washington vao cud i thang 5 va tro vé  voi 1oi
hira cia Tong thd ng Clinton ra ng s& hd tro tai chinh “nhi m thuc
day su 6n dinh, cai cach co cad u va ting truong cho nude Nga”. Tuy
nhién, nguoi ta khong hé~ tin tuéng vao kha niang kiém soat tinh hinh
ciia mot thu tuéng méi va thié u kinh nghiém nhu Sergei Kiriyenko.
Trong lic d6, chinh cac 6ng trim dang nhié u hié m khich lai ngd i
lai v6i nhau va @& nghi, trai véi ¥ nguyén cua Yeltsin, ra ng ho
mud n dua Chubais, “ngudi linh ciru hoa” wa thich cua ho, tro lai
chinh quyé n dé tié n hanh cac cudc thuong luong quan trong véi
IMF. Con s6 10 ty d6-la ma cAc 6ng chi ngan hang qud cté” cam
ké "t 1a khong du. Nga ca n 35 ty do-la. Tinh thé”™ d6 da gitip vi the”
cac ong trum, trude d6 ting bi Kiriyenko thang tay tude bo, tro lai vi
tri hang da u.

Trong chuyé n thim tié p theo téi My, Chubais thuyé "t phuc
duoc IMF ting s6~ tié n cho Nga vay lén t6i 22,6 ty d6-la trong vong
hai nim. P& n cud i thang 7, ho van tuéng ri ng khoan cho vay truée
4,8 ty do-la cua IMF c6 thé gitp giai quyé t vA n dé , it nha t 14 téi
thang 10. Nhung that khong may, cidc nha da u tu nude ngoai quyé t
dinh rd ng da d& n lac phai roi bo Nga. Ho 6 at rtit vo n, nhié u téi
mtrc ma cho d& n cud i thang 8 thi cic ngan hang cua Nga khong con
don gian 12 gap khé khin nita ma 1 sa p bi nghié n nat. Sau hang
loat cac su kién tham hoa do, Kiriyenko budc phai thong bdo ri ng
Chinh phu cho phép pha gi4d d6 ng rap con 9,5 rap/1 doé-la My, muc
giam 1én @& n hon 50%. Khong 1au sau, Yeltsin sa thai Kiriyenko va
ndi cac cia ong ta nhung d6 khong phai cach c6 thé 1am diu va n dé .
Pé n cud inim 1998, d6 ng rip da tut xué ng chi con moét pha n ba
gi4 tri truée khing hoang, hang trim nghin nguoi ma t viée 1am va
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cac cira hang thi c6 ra "t it hoic khong c6 gi dé ban ca. D6 1a thoi
kha c den t6 i nha 't cua Yeltsin.

Suyé ukém cua d6 ng rap trén thi truong tié nté qud cté” da
lam cho viéc tra ng nuéc ngoai cia nhié u céng ty Nga tré nén vo
cung khé khin, né u khong néi 1a khong thé. Sibneft dd khong gap
may vi chi muoi ngay sau khi Yeltsin thong bao tam ngung tra ng
nude ngoai, Sibneft c6 mot loat FRN (trai phié u 1di sua t tha noi) tri
gia 1én t6i hang chyc triéu do-la @& n ky han thanh toan. Tinh hinh
cang t6 ité hon khi cong ty ndy cling dé n han phai tra 13i sua 't
Eurobond theo dinh ky hang quy. Nhung Abramovich kién quyé "t
ra nguy tin tip doan ma anh da day coéng xay dung trude day sé
khong thé bi pha huy dé dang chi vi khong tra duoc nhitng khoan no
trén. “Ct nhu 1a ho dang doc tha n chd vay”, Barker néi, “Ho suy nghi
va lam viéc sud "t ngdy dém. Trong khi mot s6  nguoi nhan tha 'y day
14 co hoi @é gay stre ép d6 i véi cac 6ng chi ngan hang thi quan diém
cta Sibneft 1a: ching t6i s& khong v no. D6 chinh 1a thoi kha ¢ tinh
cach dic trung cua Abramovich boc 16 ro nét nha 't.”

Nhung tinh minh bach vé& tai chinh cua Sibneft b4t da ucéda’u
hiéu giam dA n trong hai ndm sau d6. Thoi diém d6, Eric Kraus, mot
nha phan tich da u tu uy tin nguoi My 1am viéc tai Moscow, to rara t
quan tam moét giao dich khac thuong tri gia 450 triéu do-la lién quan
dé ' n c6 pha n cua Sibneft. Kraus tir 1au da c6 mé i quan hé khéng
ém 4 v6i Sibneft va ban quan trj cua cong ty ndy. Ong tung thang
tha n mé ta rd ng ho chinh 1a nhimg tén cuép mao danh. Trude do,
nhan vat ndy timg c6 4 n tuong to6 t voi Sibneft khi nd lyc TAy hoa
phong cach quan trj véi viée chi dinh mét ban giam d6” ¢ doc lap, dua
ra mot cam k& t vé  tinh minh bach va cong khai thong tin thong qua
quan hé céng chiing. Tuy nhién, @ u ndm 2000, Kraus, khi d6 da la
chié n lugc gia truong cua cong ty moi gioi hang da u Nikoil, ké 't
luan rd ngta t ca nhimg dié u d6 dé u gia d6 i. “Téi nhanrari ng
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ho néi duoc nhung khong lam dugc”, 6ng noi, “Pang bu6é nlavé ban
chi " t, n6 van chi 1a mot né n chinh tri d4 u sé theo kiéu thu #n thit
nguoi.”

Nhimg 6 n a0 néi 1én xung quanh viéc 27% c6 phié u ma mot
trong nhirng c6 déng chinh cua Sibneft (c6 tin cho 14 Abramovich
hoic Berezovsky) da ban cho Cong ty vao thang 12 nam 2000 véi
mire gia duoc giir kin. Bay thang sau, c6 dong 16n nay mua lai nguyén
ven 27% c6 pha n bi ng ca tié n mit va “tai san” dé vira kip nhan
duoc pha n chia c6 tuc tri gid 150 triéu do-la. Kraus va d6 ng nghiép
timg ra t ung ho viéc Sibneft mua lai s6  ¢6 phié u @6 vi cho ra ng
nhu vay thi ta t ca ¢6 dong cua Sibneft s& dugce huong loi véi tu cach 1a
cd déng cua mot cong ty s hiru khod i lugng tai san nhié u hon truge.
Nhung khi Sibneft cong bd~ céc tai khoan IAS (International
Accounting Standards - Chuidn muc K&~ toan Qud c té”) vao thang
10 nim 2001, thong bao viéc giao dich c6 phié u va chi tra ¢ tie thi
tranh luan lap trc nd ra. VA 'n @& nia m & chd Sibneft tir cho i cho
bié 't ho da phai tra bao nhiéu & mua s6~ ¢6 phié uban da uva
“nguoi ban tro thanh nguodi mua” 4"y sau d6 da tra bao nhiéu. Sy
thié u minh bach mét cach ¢6” ¥ @6 khié n gia c6 phié u cia Cong ty
da giam xud ng 20% khi cac cudc tranh luan dién ra. Kraus quan sat
va nhéan dinh:

Cacnha da uturd t tirc gian con chdng t6i thi ra t b t binh. D6
thue sy 12 mot 4c mong PR cho Sibneft. Vi véy, ho té chtre mot hoi
nghj trén dién thoai. Héi nghi nay ky quai dé n muec c6 thé so sanh
v61 nhirng vo bi hai kich cia nha van Samuel Beckett. Tham gia hoi
nghi ndy g6 m Richard Creitzman (mét gidm d6 ¢ dié u hanh cao
ca p cua Sibneft), Nick Halliwell (nguoi da thay Barker 1am Giam
d6 ¢ quan hé da u tu), va mot ngudi tir bo phan tai chinh tap doan.
Ho khong thé néi duogc gia phai tra cho s6” ¢6  phié u, bd ngtié n
mit hay b4 ng cac hinh thtc khac va @3 tra cb tire hay chua. Ho té ra
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vo cting bd i rd i va Creitzman budc phai cam doan: “Pay c6 thé
khong phai 1a ngdy vinh quang nha "t trong lich sir caa Sibneft nhung
giao dich d6 1a ty do va cong bd ng.”

Phan tng bao thu, ty man cua Sibneft chi khié n cAc nha da u tu
nho tire gidn hon va Kraus quyé t dinh phai dva ra mot danh gia da u
tu cho vA n dé nay: “Trong mét bai bao gy x6n xao du lusn g n
day, chung t6i goi Sibneft 1a ‘ké cudp mao danh.” Panh gia cua Kraus
duoc Thoi bdo Moscow phién ban tié ng Anh sir dung trong mot cau
chuyén cé tiéu dé : “Ké cudp: Sibneft bi 1én an vi ban pha gia ¢b
phié u”. Kraus nh lai:

Ho 1am & m 1 ca 1én khi bai bdo d6 duoc ding. T6i nghe noi
Roman Abramovich da goi dién cho Nikolai Tsvetkov, Chu tich tap
doan Nikoil dé yéu ca u sa thai toi ngay lap tire. Duéi ap luc cua
Abramovich va Shvidler, Halliwell quat 1én trong dién thoai vdi toi:
“That 12 kinh khung” va d&  nghj t6i rt lai 16i nhan xét d6. Toi tra 1oi
ra ng to6i s& 1am nhu vay né u ho cho bié "t gia chuyén nhuong, nguoi
duoc chuyén nhuong c6 phié u va ly do cho tha 'y giao dich @6 1a
cong bd ng d6 i vdi cAc nha da u tu khéc. T6i thira nhan rd ng viée
t6i dung tir “ké cudp” 1a khong chuyén nghiép nhung t6i khong thé
khong dung cai tir gay tranh cai do.

Kraus c6 thé cuong quyé t bao vé quan diém cia minh nhung Ban
quan tri Nikoil 43 @3 u hang Abramovich. Céng ty nay ra théng cao
b4o chi trich 1oi phat biéu ciia Cormac Lynch, Chu tich Ngan hang
da u tu cua Nikoil: “Binh luan cua Ngai Kraus 1a thié u tradch nhiém
va khong dai dién cho quan diém cua Nikoil vé ~ Sibneft. Kiéu c4o
budc thié u co s& nay gy ton hai nghiém trong dé n danh tié ng caa
Nikoil véi tu cach 1a3 mot ngud n phan tich doc lap va khach quan.”
TA t ca nhitng nghi ngd ri ng 16i xin 16i nay khong phai 1a do Sibneft
ra lénh dé u bi x6a tan ngay sau khi ngudi ta nhan tha 'y phién ban
da u tién cua 16 xin 16i duoc in trén thong cdo ndi bo cua Sibneft. Tai

https://thuviensach.vn



mot hang tin dién tir 16n, cac nha bao bu6é n cudi chuyén nay dé n
murc ho ghim ban copy cua n6 1én bang tin cng cong.

Trong khi d6, tai mot hoi nghi cua Sacs Bloomberg duoc t6 chie &
khéch san Savoy, London khéng l1au sau khi tin tire v& vy mua ban ¢
phié u ba "t chinh nay bi bung ra, nguoi ta d¢  nghi mét ay vién cao
ca p Ban quan tri Sibneft phat biéu. Ong nay da khong nhimg khong
thé 1am r6 vA n dé , ma thay vao @6 nhi ¢ lai cam ké 't cua Sibneft
vé  kha ning quan trj tip doan t6 t, khan gia cuoi 6 1én.

Cud i cuing thi Kraus van bj Nikoil dubi viéc va d& " nghi roi di
ngay 1ap tic hoic sau ba thang, khi vu lim xtim d3 14 ng xud ng.
Kraus quyé t dinh nan lai mot thoi gian.

Pé n lac nay, I8 rava n dé phai dugce khép lai, nhung Edward
Lucas, mét phong vién chi nhanh Moscow cua t6 The Economist lai
tié p tuc khoi ra cau chuyén. Bai bao cua anh ¢ tiéu dé : “Pat mé i,
di chuyén, kéo cau, nud t chung” va phu @& ghi: “cac doanh nhan
Nga van gitt mot s6 thdi quen x4 u cii”. Bai bdo bid t d4 ubd ng cau
binh luan: “O nhié u nuéc dié u d6 1a ba t hop phap. Ngay ca & Nga,
viéc d6 ciing 1a c6 vA n dé .” Hanh dong thié u minh bach cua
Sibneft da duoc quo ¢ té” bié t dé n rong rai, nhung cic co quan
giam sat c6 trach nhiém cua Nga khong c6 dong thai dié u tra nao ca.
Uy ban Chung khoan Lién bang, “mét con ¢4 map khong ring” nhu
mot nhan vat trong noéi bo nhan xét, hoan toan khong c6 ba t ¢t phan
ung nao.

Vay dong co cua thuong vu duogce s p dit mot cach tai tinh nay 1a
gi? Kraus cho ri ng nhiing ai du tinh tdo dé u c6 suy nghi gi6 ng nhu
anh: “T6i doan ra ng Berezovsky va/hoic cac c6 déng khac cua
Sibneft cd n tié n mit. Ho ‘ban’ ¢6 phié u cia minh cho Sibneft véi
thoa thuin ra ng ho c6 thé mua lai. Sau d6 Sibneft tuyén bé~ mot dot
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tra co tirc béo bo va nhitng 6ng trum da nhanh tay mua lai toan b s6”
cb phié u kia dé ‘hét khong’ pha n ¢6 tuc”

Ban vé viéc nay hai ndm rudi sau d6, “canh tay phai” cua
Abramovich thira nhan ri ng d6 1a “mét sai 14 m lén”. Anh nay néi:
“Né u tha 'y dugc hau qua thi chting t6i dd khong d& xua 't viéc d6.
N6 khong phai 1a phi phap ma chi la trinh do quan tri tip doan kém
va 18 ra chting t6i phai giai thich duoc pha n nao cho cong chting.
Trén bang can d6 i tai san cua cong ty khi @6 ¢6 nhié u tié n mit va
ching t6i tha y noi trit tié n mat t6 t nha t1a ¢ phié u, vi vay chiing
t6i @3 mua s6~ c¢b phié u do6 vai gia thi truong.” Theo nhan vat nay,
mic du Sibneft mud n tré thanh mot cong ty dai ching nhung lic d6
van chiu su kiém soat cua Ban quan tri, “khong phai 14 kiéu cong ty
Coca-Cola hay IBM”. Anh ciing chi ra rd ng mic du liac d6 gia cb
phié u trén thi truong giam nhung sau d6 da tiang 1én “200 dé n
300%”.

Khi Sibneft thu lai duoc luong tié n mat da dung dé tra cho s6~ ¢b
phié u ba ng viéc ban lai ¢ phié u cho nguoi ban ban da u, cong ty
nay goép vo n da u tu vao Slavneft, mot cong ty da u lia khac. Nam
2002, cling voi mot d6 i tac lién doanh, cong ty nay tié n hanh mua
thém 49% vO n c6 pha n cua Slavneft (xem chuong 8).

K*k*

San xua tda u ¢ Nga giam tir 591 triéu td n nim 1987 xud ng con
303 triéu tA n nim 1998 khi quan diém méi “loi nhuan, chir khéng
phai san luong” bén ré trong gisi kinh doanh. Tuy nhién, khong lau
sau khi thé~ giéi bude vao thién nién ky thtr 3, san luong caa Sibneft
ting vot. Theo Bo Ning luong Nga, Sibneft din da uvé ty 1é ting
truong san lugng trong nam 2001 véi mac tang 20%. Nam 2002, san
lugng da u tho cua Sibneft ting tié p 27%. Cung véi viée ting san
lugng khai thac tir cic mo di u cil, cong ty nay con mé thém cic mo
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da u mdéi. Ndm 2000, b6 n mé d4 u méi di vio san xui t, trong khi
ba mé khic dang duge xay duyng. Nho da u tu 16n cho cong nghiép loc
da u va cing véi cAc hoat dong da u tu quy mo khac, Sibneft d3 tro
thanh nha san xua "t da u dong co 16n thir hai cua Nga. Sibneft ciing
xay dung mot mang ludi cac tram bom xing d4 u & Moscow va cong
b6~ cacké” hoach xAm nhép thi truong St Petersburg. Ngay ca Eric
Kraus cfing rd t 4" n tuong voi ké t qua do: “T6i chua bao gio
khuyé n nghi cac nha da u tu ban Sibneft, va ngay nay n6 da tro
thanh mot cong ty d4 u lira phat dat, quan trj t6 t va hoat dong ngay
cang t6 t.”

Van may tié p tuc 8 n voi Abramovich khi anh tan dung dugce co
hoi moét doanh nghiép da u lta 16n duge dem ra da u gia. Thuong vu
kié m bon tié n tié p theo la khi anh tdo bao mua lai hai nha may
luyén nhom 16n. Piém chung cua hai thuong vu nay 13 anh chi phai tra
cai gidra ttha p chosd cd phié u mud nni m giit. V6i vu Sibneft,
anh loi dung b6 i canh Téng tho ng Yeltsin vo cing cA n tié n. Con
trong truong hop cac nha may nhom, anh duoc huong loi do bén ban
biyé uthé . Sau khi chinh quyé n X6 Vié t sup d6, linh vuc nhém
chinh 14 noi dién ra nhirng cudc chié n tan bao nha "t nhd m tranh
gianh quyé n kiém soat c4c tai san nha nude cii. Cho dé n khi
Abramovich buéc vao ban dam phan thi cic cudc chié n d6 co ban da
cha m dut.

Cai goi 1a “Cudc chié n Kim loai” dién ra h6 i @4 u thap ky 1990
duogc khoi mao khi cac d6 i thi canh tranh nhén ra tié m ning kinh
doanh trong linh viec nhém va nickel, tuong tu nhu viéc Abramovich
nhan ra tié m ning kinh doanh trong nganh da u lira. Gi4 nhom
trong nudc va qud cté” chénh léch nhau dé n muc ma cac nha buén
thao vat c6 thé kié 'm 1oi t6 t né u bié "t tan dung co hoi thuan loi
trong giai doan giao thoa giita nhitng quy dinh kha "t khe thoi ky cong
san va sy quan ly kinh té~ theo nguyén 1y cua chu nghia tu ban. Mot
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sinh vién 20 tudi c6 tén 12 Andrei Melnichenko da kinh doanh va
nhanh chéng kié ' m duoc mot triéu d6-la nho buén ban kim loai
trong khi van chua t6 "t nghiép chuyén nganh vat Iy hoc tai Pai hoc
Qud ¢ gia Moscow. Nhung sau d6 Melnichenko lira chon con duong
tai chinh va da tro thanh Gidm d6 ¢ Ngan hang MDM da y quyé n
luc, con thuong gia Oleg Deripaska, ban cia Melnichenko trong S¢
Giao dich Hang hbéa Nga, quyé t dinh d4 u tu vao linh vire san xua 't
nhom. bé lam dugc dié u d6, anh budc phai hy sinh nhié u dié u.
Deripaska khong chi phai chuyén tir Moscow tién nghi d& n sinh

s6 ng ¢ thanh phé~ Krasnoyarsk té nhat tai Siberia ma con phai bude
vao mot thé” gigi dang so cua nhimg muu md t6 ng tié n, nhimg hop
d6 ng gié t choc va nhimg vu kién tung lum xum kéo dai.

Nam 1992, nganh c6ng nghiép nhoém cua Nga roi vao khung
hoang. B6 n nha may luyén nhom lén nd m & Krasnoyarsk, Bratsk,
Sayansk va Novokuznetsk dé u ting c6 mot khach hang lon 1a Khong
luc X6 vié t. Tuy nhién, khi Chié n tranh Lanh ké 't thic vané n
kinh t&~ bi suy sup, ho dé u thié u tié n nghiém trong. T¢é hon la
Kazakhstan va Ukraine, hai ban hang cung ca p 6-xit nhdm (nguyén
liéu tho dé san xua t nhém) truyé n tho ng khong con 1a bo phan cua
Lién X0 nita. Cac quo ¢ gia doc 1ap nay quyé t dinh xua t khau 6-xit
nhom sang Nga theo gia thi truong.

Pé n ltic nay, David Reuben, chu tich cia mét cong ty budn ban
kim loai ¢6 tru s¢ ¢ London tirng mua nhom cua Lién X0 tur thap ky
1970, quyé t dinh da n than vao thi truong Nga da y rui ro. Ong di
tién phong trong viéc thyc hién bién phap “thu phi (tolling). Cong ty
Transworld Metals cua 6ng sé cung ca p 6-xit nhdm cho cac nha may
luyén nhém cua Nga; cic nha may nay s€ xu Iy nguyén liéu tho thanh
nhom; Transworld s& ban s6 nhoém d6 ra thi truong thé ™ gisi va
chuyén loi nhuin cho mét cong ty nude ngoai. Khi chinh phu Nga
chuén bi bdi bo thué” VAT va thué” hang héa d6 i voi nhom xua "t
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khau dé d6i 14"y 6-xit nhom nhéap khau va thu phi luyén nhém ba ng
ngoai té manh, k&~ hoach nay cia Reuben t6 ra c6 kha ning sinh 1oi
ra t1on. Chuéng ngai vat duy nha 't d6 i v6i Reuben 1a chu nghia tu
ban dam tinh c6n d6 cua Nga thoi ky d6 dang phat trién dé n dinh
diém va cac thanh pho”~ luyén kim ¢ Siberia chinh 1 nhimng noi c6
tinh trang bao lyc dang so nha " t. Py chinh 1a thach thite ma Reuben
phai vuot qua.

Tinh trang gié t choc & Krasnoyarsk ba t da u tir @ u nhiing
nim 1990 khi moét nhan vét xa hoi den c6 tén 1a Christyak bi gié "t hai
va 6 tud n sau lai @& n mot nguoi khac tén 12 Sinii. Nhitng vu 4m sat
nay khié n 6ng trum xa hoi den Vladimir Liphyagov, tén thuong goi
la Lyapa, ra 1énh tra thu. Khong may cho Lyapa, nhitng tay siing ma
anh ta thué boi phan, t6~ v6i muc tiéu cia anh tavé s6~ tié n thuéng
va nguoi nay ngay 1ap tic treo thuéng ga p d6i né u ho quay lai gié "t
Lyapa. Thang 11 ndm 1993, sau mot tran da u sting ac liét, Lyapa bi
bd n ché t & trung tam thanh phd~ Krasnoyarsk. Sau cai ché 't caa
Lyapa, gioi trum t6i pham truyé n thd ng cua thanh phé~ nay chi con
lai Yuri Tolmachev, con goi la Tolmach. Tén nay vo cung lo s¢. David
Satter, tac gia cud n sach Darkness at Dawn: the Rise of the Russian
Criminal State (tam dich: Béng t6 i ldc binh minh: Sy phat trién cua
tinh trang t6i pham & Nga), vié t:

Anh ta di dau ciing kém theo hang tram vé si. Khi vé dé n chung
cr 9 tA ng cua minh, anh ta chi roi khoi xe hoi sau khi céc vé si da
kiém tra toan bo khu cA u thang. Ngay 12 thang 5 nim 1994,
Tolmach vé~ & n nha va ra khéi xe sau khi cac vé si d3 luc soat cd u
thang. Ptng ltc d6, mot cira thong hoi huéng ra phia td ngha m hé
md&, mot nong sing nho ra va ngudi ta nghe tha y mot tié ng né cua
mot khau stng tu dong. Tolmach bi tring 20 phét dan.

Vu 4m sat Tolmach 1am bung 1én mét 1an séng gié "t chdéc méi ma
d6 i twong 1a cac doanh nhan khong chiu quy phuc chinh quyé n
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mdi, cac quan chire chinh phu ¢6” tinh can thiép, dai dién cua cac
nhém t6i pham c6 t6 chire ddng tai Moscow tinh toan saild m khi
dé”n Krasnoyarsk doi dugc 6 ng nap, va nhitng nguoi khong may bi
cac sat thu chuyén nghiép gié t nha m hoic gip tén roi dan lac. Con
s6  thiét mang 1én dé n hang chuc nguoi da bié n Krasnoyarsk thanh
mot “thanh phé~ ma” ct sau 8 gio 6 i.

Mot chié n luge khac cua giéi toi pham 1a chin ngué n tai chinh
cua cac nha may. Khi chu tich Ngan hang Yugorsky dang tim cach
mua mot nha may luyén nhém tu nhan thi mét trong sé6~ cac phé chu
tich cia 6ng bi bd n ché "t trong xe hoi. Sau d6, chinh 6ng thi duoc
tim tha 'y voi hang chuc vé t dAm trén nguoi va hong thi bi rach nat.
Trong mot su viée khac xay ra ga n hai thang sau d6, nguoi ta thay
hai ga dan 6ng tuyén bé~ 1a nguoi cia FSB dé n tim Felix Lvov, Giam
d6” ¢ Thuong mai cua cong ty kim loai My AIOC, tai sin bay
Sheremetyevo cua Moscow va dua anh nay roi khoi san bay. Felix
Lvov sau d6 duoc tim tha y trén mot @6 ng rac ven duong véi ndm
phat dan trén nguoi.

Cac quan chitc nha nuée cd~ gi ng can thiép nha m khéi phuc lai
trat ty cling bi thanh toan khéng kém pha n tan nhin. Ngay 3 thang
7nim 1997, Pho Thé ng d6 ¢ Dmitri Chirakadze bi mét nhém cén
d6" dung dao ta n coéng trén duong. Ong bi dAm nim phat vao cod,
lung va bung. Mic du s6 ng s6t nhung 6ng ma t kha niing lam viéc
trong nhié u thang lié n.

Trong mot méi truong nhu thé”, nhimg gi Reuben ci n 1a mot s6”
d6 i tac c6 ban linh va hoa nhap t6 t v6i cude s6 ng noi ndy. Anh em
nha Chernoi 1a Mikhail va Lev to ra c6 ta "t ca cac tiéu chuin ca n
thié "t. Tung nhié u ndm buén ban kim loai, ho khéng chi 1a ban cua
Oleg Soskovets, Chu tich Uy ban Luyén kim Nga lac d, ma con co
cac md ilién hé véi Shamil Tarpishchev, hua n luyén vién tennis
da ythé luc cua Yeltsin, va sau d6 1a Aleksandr Korzhakov. M6t
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diém cong cho anh em nha Chernoi 1a ho khong dinh liu vao nhimng
hoat dong t6i 4c v6 n dién hinh cho cudc s6 ng ¢ Krasnoyarsk. Vi vay,
Reuben gitip anh em Chernoi thanh lap mét cong ty & Monte Carlo co
tén goi 1a Trans-CIS Commodities va hop nha 't v6i cac cong ty khac
ciia nha Chernoi dé ca” u thanh T6 hop Trans-World Group. Anh em
Chernoi gép vo6 n trong mét s6  nha may nhém, trong d6 ¢ 20% cb
pha n tai nha may Krasnoyarsk, con goi 1a KrAZ.

Nim 1999, Oleg Deripaska, nguoi da tié n mot bude dai so voi
thol con 1la mot sinh vién kiém nha buoén kim loai, xac dinh KrAZ la
muc tiéu tié p theo trong qué trinh xay dung dé” ché” cua minh.
Deripaska da ba "t da u lam viéc & nha may nhém Saransk
Aluminium tir @@ u thap ky 1990 khi méi 26 tudi. Anh lam viée
nhié u gio trong ngdy, thuong xuyén ngu dém tai nha may va ¢ lac
mai toc cia anh g n nhu rung hé "t do bi nhiém cac loai hoa cha 't
cong nghiép str dung trong qua trinh luyén nhom.

Khi Yeltsin sa thai Soskovets va Korzhakov ndm 1996, t6 hop
Trans-World Group bi suy y& u ning né va sau d6 bi chia thanh mot
s6  cong ty nho hon. Deripaska da nhanh tay chié 'm duoc quyé n so
hitu nha may nhom Siberian Aluminium, hay con goi la SibAl, trong
do6 khong chi ¢6 nha may luyén nhom Sayansk ma con c6 nha may
Nikolaevsk, mot nha may san xua t 6-xit nhom ¢ Ucraina. Cong cudc
thau tébm KrAZ cua Deripaska hoan ta t vao thang 10 khi Lev
Chernoi, do mAu thuin véi anh trai, vd mot 6ng cha ngan hang c6 tén
14 Vasily Anisimov d6 ng ¥ ban c6 phié u cho Abramovich, mét cong
su than can cua Deripaska lac d6. Khat vong xay dung moét tap doan
nhom khong 16 va thd ng nha "t cua Deripaska s p thanh hién thue.
M6t ndm sau 6ng da thau tébm duoc BrAZ ¢ Bratsk, &n chii ¢ nha may
Sayansk rd i chuyén KrAZ cho cong sy cia minh 1a Abramovich. Viée
con lai 1 phai gianh duge muc tiéu cud i ciing, NKAZ &
Novokuznetsk.
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Nam 2000, cac ong chu cua NkAZ la anh em nha Zhivilo, Mikhail
va Yuri, nhiirng nguodi 3 nd 'm quyé n kiém soat nha may duoc 5
nim, d6 ng ¥ ban toan bé nha may. C6 hai bén tham gia da u gia:
Abramovich va mét doanh nhan cé tén la Grigori Luchansky. Nghe
noéi muc gia ma Abramovich tra, khoang tir 50 dé n 70 triéu do-la
(mic du gia thi truong cua cong ty ndy duoc cho 1a ga n 200 triéu d6-
la), da duoc cha p nhan vao thang 2 nim 2000. Luchansky tié p tuc
ban s6~ ¢6 pha n con lai cia minh cho Abramovich. Sau khi thau tém
xong NkAZ, hé  so nganh nhém cua Abramovich dugc hoan ta ' t.
Nam 2000, cac nha may KrAZ va NKAZ thudc s& httu cua Sibneft
duoc sat nhap véi SibAl cua Deripaska dé thanh lap tap doan Russian
Aluminium, hay con goi 1a RusAl Sy hop nha "t hai tip doan nhom
161 nay 1a thuong vu sap nhap 16n nha "t trong lich sir nuée Nga, tao
nén mot tap doan khong 16~ san xua t khong dudi 70% san luong
nhom cua Nga, 10% ngud n cung cua toan thé” gigi. Va gia tri tai san
ciia Abramovich nhanh chéng ting 1én @& n con s6~ 3 ty do-la!
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Chuong 6. Tham gia chinh truong

Mot bubi sang mua hé oi 4 thang 8 nim 1999, Vladimir Putin b "t
da u ngay lam viéc d4 u tién véi tu cach 1a Thi tuéng cua Yeltsin.
S6ém hom do6, doan xe ho t6 ng Putin luét nhanh vao khuén vién dién
Kremlin, khu vuc biét 14p rong hon 3 hecta. Nguoi 14i xe dua 6ng d8 n
16”1 vao Toa Van phong Tong thé ng S6~ 1. DU cam tha 'y cing thing
nhung 6ng van thé hién dang vé thu tha trong chié ¢ 40 so mi khi bd "t
tay vao cong viéc trong khu vire phong hop da y quyé n luc nhu
Phong Ba u duc cia Nha Tra ng. Nhung ltic ndy, t4 ngla ubén trén
méi chinh 14 noi dién ra cac cudc phong va n dic biét. Cac chinh trj
gia cao ca p di lai trong day hanh lang khi cho dugc goi phong va ' n
tai mot cin phong kin. Nguoi phong va n 1a mét thanh nién tré va c6
vé d& chiu. Ting nguoi trong s6 nhitng ngudi da dugce lya chon vao vi
tri 1anh dao cac bo, nganh quan trong trong chinh quyé n méi cua
Putin, 14 n luot thao luan v6i mot ngudi dan 6ng ngoai 30 tudi cd
dang vé khiém t6 n. Phia sau canh cira dong chit, anh kién nhén trao
doi va 14 ng nghe ting nguoi.

Ai 13 nguoi xét duyét hd so cia noi cac tuong lai d6 cua Putin? Po
chinh 1a mot nguoi tirng ban bap bé nhua ¢ chg va da tro thanh mot
ong trum: Roman Abramovich.

Nguoi phong vién tinh co phat hién ra vai tro caa Abramovich
trong hau truong 13 Alexei Venediktov, Tong bién tap Pai Tié ng vong
ctia Moscow. Theo thong 1é khi dién ra cac cudc cai t6 noi cac, ong s&
dé ' n dién Kremlin dé gap g& nhirng nha hoach dinh chinh sach. Ong
di doc con duong giita toa Thuong vién va khu vuce toa nha Qud ¢ hoi
duogc xay dung ra "t hién dai trude khi ré trai va bude vao toa nha S6~
1. Viéc da u tién cua 6ng 1a tham dy mét cudc hop thong bao tinh
hinh chung duéi sy chu toa cia Aleksandr Voloshin, Chanh Van

https://thuviensach.vn



phong Téng thd ng va cac cA p pho cua 6ng ta. Khi cude hop nay ké 't
thac, 6ng ba t da u dua tin. Theo quy dinh caa Hié n phap Nga, ta "t
ca cAc ung vién vin phong noi cic phai duge Phong Nhan sy coa Tong
thé ng phong va n truée khi nham chire. Trong khi ho cho doi bude
vao budi phong va n, Venediktov tim c4ch tié p xic va tro chuyén véi
ho.

Venediktov khong phai 1a mot phong vién dién hinh kiéu Nga.
Ong wva thich nhirng chié ¢ 40 so mi dai kin ¢d, qua n jean va 4o 16t
co chir V, deo kinh gong thép va dé mai toc xoin dai. Tréng ong
gi6 ng mot gido vién mon lich st hon 14 mot trong nhitng nha phan
tich chinh tri si ¢ bén nha t da "t nuéc lac d6. Kha ning doc lap trong
suy nghi da gitp 6ng tro thanh mot trong nhimg tié ng noéi dugce coi
trong nha 't trong né n chinh tri Nga. Vi du, trong cudc dao chinh
nim 1991, 6ng da ché ng lai ménh 1énh cua cac 6ng chu, tir cho i phat
song thong tin cua luc lugng Am muu dao chinh. Ban tinh trung lap dé
khié n 6ng khong thé than thié t v6i cac nhan vat hang da u, tham
chi trong h6 i ky, Yeltsin con dung tir “chua loét” dé 16t ta tinh cach
cua ong.

Khi leo 1én dé n ta ng 3, Venediktov bi "t chuyén véi mot nguoi la
mit khoang hon 30 tudi. Khong l1au sau, 6ng phat hién ra quyé n luc
ghé gém cia nguoi ndy. Ong tham chi con ra t ngac nhién khi bié "t
dié u nay. Ong nh lai:

T6i dé n no6i chuyén voi mot s6~ ng cir vién ma téi quen bié 't va
hoi ho dang 1am gi ¢ @6. Ho tra 1oi: “Ching t6i dang cho phong va n”.
Tbi hoi ai s& phong vA n ho va “Ong 4y trong thé " nao?”. Khi ho mo
ta anh ta, t6i nhan ra ra ng @6 chinh 1a nguoi dan dng tré ma toi da
gap 6 hanh lang dién Kremlin.

Viéec mot trong s6 nhitng phéong vién thao tin nha "t cua Moscow,
da tham gia thuong truong tir nAm 1990 ma khéng nhan ra mét ty
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pht than can véi Tong thé ng nghe c6 vé kho tin nhung qua thye 1a
lac d6 khong co6 bire anh nao caa Abramovich duge cong bé~ ca. Trén
thyc té~, khi tin tirc vé  quyé n luc va anh huong cia 6ng triim nay
bi "t d4 u lan ra, bién tip vién cac bao budc phai sir dung anh v& chan
dung Abramovich do cac hoa si thue hién cho @& n khi c6 ai @6 da
chup 1én duge mot bire anh cua dng trum gidu c¢6 ma khiém t6 n nay.

Mic du tir d@ u nidm 1999, cAc ing ctr vién tham gia vao chinh
quyé n caa Putin d& u phai trai qua cudc phong va n coa
Abramovich, nhung dé n thang 12 nim 2003, Abramovich van kién
tri con duong cua mot doanh nhan thay vi cia mot chinh tri gia. Theo
Venediktov:

Trong cudc gip gd n day nha t vé6i t6i, Abramovich nha n manh:
“Alexei, t6i cam doan voi anh 13 t6i khong thich chinh tri.”. T6ilié n
nhi ¢ lai viéc 6ng 4"y da gitp thanh 14p néi cac nim 1999 ra sao,
timg tng ct vién bo truong trong chinh quyé n Putin phai dé n gip
ong 4"y ¢ viin phong thé” nao. Ong 4"y tra loi: “Khong phai nhu
thé”.”. To6i noi, dang 1a nhu vay, béi vi téi c6 mit ¢ dién Kremlin hom
d6 va tan ma t ching kié n. “O 7, éng 4"y cudi, “d6 chi 1a cac cude
tro chuyén than tinh”. Cac cudc tro chuyén than tinh u? Trong dién
Kremlin u?

Thoéng tin ma Venediktov ¢ duoc c6 thé tré thanh mot kham pha
b4t loi cho Abramovich. Né u né dugc lan truyé n rong rai trong
cong chiing, c6 thé khié n cac chinh trj gia bao thu canh giac hon véi
sy can du cia Abramovich vao tié n trinh budn ban quyé n luc ¢
ca’p lanh dao cao nha 't cua dién Kremlin. May cho Abramovich, anh
c6 thé tin ciy vao sy sang sud t cua Venediktov. Cho dé n tan bay gio.

Khi doc h6 i ky cua Yeltsin, ban c6 thé dd nghi ra ng chi duy
nha 't 6ng 4"y 1a ngudi ¢ cong trong viée phat hién ra kha ning cua
tong thé ng tuong lai Putin. Trén thuc té~, chinh céc 6ng trum ciing
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mudé n dam bao nhan vat thay thé~ Yeltsin phai 1a tng cir vién do ho
lya chon va kiém soat. Trong khi d9, ¥ nguyén cua cu tri ciing 1a mot
yé utd phai duoc tinh dé n. Vi vay, cAc 6ng triim nhan tha "y ho

cA n mot ngudi c6 kha ning 16i cudé n duge quang dai qua n chiing.

Pé dat duge muc dich nay, viéc da u tién ho 1am 13 moi mot cong
ty tu va n chinh tri c6 tru so tai My. Sau khi tié n hanh mot loat cac
cudc thim do y kié 'n, cac c6 vA n ké tluan rd ng kiéu mau ung cir
vién tong thé ng cb thé duoc nguoi dan Nga ung ho phai 1a “mot
ngudi cing ra n”. Yevgeny Primakov, thu tuéng tir thang 9 nim 1998
dé " n thang 5 ndm 1999, tham gia cudéc dua cho & n khi phai bo cudc
vi c6 chu truong chit “r” (tai qud ¢ hitu héa — re-nationalization).
Nguoi ké” nhiém Primakov 1a Sergei Stepashin ciing duoc can nhi ¢
nhung nguoi ta nhanh chéng nhan tha 'y anh khong du uy tin va suc
thu htit vé  tinh cach dé c6 thé danh bai @6 i tha chinh 14 Thi truéng
Moscow Yuri Luzhkov. Stepashin bi sa thai chi sau khi nham chirc
Thu tuéng chua da y ba thang.

Nguoi lén thay Stepashin la Vladimir Putin, mac du hoan toan vo
danh cho dé n khi dwgc bé nhiém 1am thu tuéng, lai té ra c6 du nhiing
pham cha 't cA n thié t. Trong thoi ky Lién X6, 6ng gia nhap KGB, da
thing tié n va na m giit vi tri 1anh dao FSB (tén goi cua KGB duéi
thoi Yeltsin) nim 1998. La mot nguoi cd vé khd hanh, d6i md 't hié ' m
khi dé 16 xtic cam, dng to ra thue su 1a “mot ngudi cimg ra n”. Trong
cud n First Person (tam dich: Nhan vat dA u tién), cAu chuyén vé "
cudc doi cua Putin xua” t ban ndm 2000, moét nguoi ban cua Putin ké
lai r4 ng khi 6ng dang ¢ ciing v6i Putin, c6 mét sinh vién say khuét
dé”n va xin 6ng mot dié u thud c. Tuy nhién, vi tong thd ng tuong
lai ngin lai. Cau sinh vién nay hing ho phan tmg va “dot nhién nhiing
chié” ¢ v& vut qua trude mit t6i, cau nho bay véo di chd khac. Téira t
khodi cai cach cau 4"y ném céu sinh vién d6 di. Chi mét dong tac, doi
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chan cua cau ta bay 1én troi!”. Dung dai gay su voi nguoi da tung vo
dich judo Leningrad nim 1976 4"y.

Viéc Abramovich hd trg Putin tuyén dung noi cac da u tién chila
subd 't dd u caa mot sy nghiép budn ban quyé n luc chinh tri vd
cing ning dong. Trong sud t nhiém ky tong thd ng cud i cing,
Yeltsin da bugc phai tranh da u véi mét Duma Qud ¢ gia do phe cong
san chié ' m vu thé”. Mic du ty 16 ung ho Putin gia ting nhanh chéng,
nhung vi thé” cia cac nha cong san va kho i Fatherland-All Russia
trong cac cudc ba u cir van to ra thi ng thé”. Pié u ci n thié t lic
nay 1a phai c6 mot chinh dang toan tAm toan y ung ho Putin, né u
chua co sy hién dién cia mot dang nao nhu vay thi cd n phai thanh
1ap mot chinh dang moéi. Ké 't qua 1a dang Tho ng nha t, mot chinh
dang tap hop cac thanh pha n hdn tap, duoc thanh lap va dit dudi su
1anh dao cua Bo truéng Tinh trang khan ca p Sergei Shoygu, mot
nhan vét dé chiu va cé uy tin cao. Nhung 6ng cha va nha t6 chire thuc
su dung sau dang nay khéng ai khac chinh la Abramovich.

Khong chi bao dam vé tai chinh, Abramovich con dong vai tro
ra t16n trong viéc thuyé t phuc cac thé ng d6 ¢ dia phuong dé phat
trién dang nay ra toan qué c. Pay 1a mot nhiém vu dic biét quan
trong va kho khin boi @6 i tha chinh cua Putin trong cude dua vao
phu tong tho ng 1a Thi truong Moscow, nguoi nhan dugc su tng ho
rong rai cia cong chiing thu d6. Tai Moscow, chd ¢ chd n Luzhkov s&
thu hut duoc nhié u phié u hon. Vi vay, viéc quan trong 1a phai t6 i
da héa anh huong cia dang Thé ng nha 't & nhitng noi khac ngoai
Thu do.

Chi trong vai thang cud i nim 1999, Pang Thé ng nha t tir mot ¥
tuong vién vong da tré thanh mot luc luong chinh tri dang né. Tuy
nhién, Putin gip phai moét vA n d& nan giai 14 liéu c6 nén ga n hinh
anh coa minh véi “mot chinh dang v6 danh va thié "u kinh nghiém”
nhu nhié u nguoi trong phe cia 6ng mod ta. N& u Pang Thé ngnha 't
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khoéng tao duge da u 4 n trong cac cudc ba u ctr nghi vién, nd luc
tranh cir tong thé ng cua 6ng cd thé s& tha t bai chi ta. Cacc6” vA n
ctia 6ng bi chia ré trong v n dé nay nhung cud i cing chinh Putin
14 nguoi quyé t dinh. Trong mét cudc phong va n trén truyé n hinh,
khi duoc hoi la sé ba u cho dang ndo, 6ng tra 16i: “Chi c6 mot dang
duy nha "t rd rang va chi ¢ chi n 1a s& ung ho su nghiép cua chting
t6i. P6 12 Pang Thé ng nha t”. Vao ngay ba u cu, ngdy 19 thang 12
nim 1999, sy quyé t doan cua dng da ching to tac dung. Pang
Tho ng nha 't gianh duoc 23% s6  phié u, chi dung sau phe cong san
chié ' m 24%. Cac nd luc cua Abramovich ciing gat hai dugc thanh
cong. Mic du Pang Thé ng nha "t khong gianh duoc ké 't qua cao &
Thu d6 (chi duoc 10% s6  phié u), nhung 20 d& n 30% cir tri ¢ cac
khu vye khéc da bo phié u ung ho dang nay.

Vi ké 't qua trén, Abramovich da cing c6~ dugc quan hé véi vi
nguyén thu tuong lai. Chi 12 ngay sau, Yeltsin, ltc d6 da tré thanh tro
cudi trong ma t thién ha khi tat say xin va cAc va n dé sirc khoe do
ud ng ruou qua nhié u cua 6ng bi phanh phui, da thyc hién mét hanh
dong ba "t ngo va xang dang véi vi thé” cua mét nguyén thu qud ¢ gia
dé n murc ai na"y @& u sitng so: 6ng phat biéu tir chic vao mot gid cao
diém trén truyé n hinh nhan dip phat biéu chic mung Nim méi. Loi
phat biéu @3 u nim cua Yeltsin da tré thanh thong 1¢. Duéi thoi cong
san, Giao thira da thay cho Giang sinh dé tro thanh ngay ma cac gia
dinh sum hop quanh ciy théng dugc trang hoang long lay va ting qua
cho nhau. Tuc 1é nay tié p tuc duoc duy tri ngay ca sau khi Lién X6
sup d6. Ndm 1999, Yeltsin ghi Am bai phat biéu nhu thuong 1é vao
ngay 28 nhung sau khi giri 161 Chiic mung Nam mdéi téi nguoi dan,
ong thong bao ri ng giong 6ng bi khan va khong hai 1ong véi vin
ban, vi vay bai phat biéu sé dugc ghi 4m lai vao ngdy 31. Yeltsin da
quyé t dinh s& thong bao viéc tir chirc va dwa Putin 1én 1am quyé n
Téng thé ng trong gid truyé n hinh cao diém nha 't cia mot nim
nhung van mud n giit bi mat @& n phat chét. Pong thai ba t ngd nay
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cua Yeltsin 1a nha m gitp Putin thu hiat dugce cam tinh cua céng
ching va tao uvu thé” cho Putin so véi cac tng cir vién khéc trude
thé m cudc ba u ctr tong thd ng vio thang 3.

Chié n dich tranh cir sau @6 dién ra quyé "t liét nhu nhié u nguoi
da du doan va Berezovsky ndi 1én 1a “mot bo 6¢” @2y thu doan cua
Putin. Pich nha m cua 6ng ta la lién danh tranh cir Luzhkov va
Yevgeny Primakov. Trong thoi gian ngd n ngui 1am thu tudng,
Primakov tim moi cach dé gay strc ép v6i Berezovsky. PA u thang 2
nim 1999, mic du khong c6 co s¢ phap 1y, nhung cac cong té6~ vién
nha nude bi mot s6 nhan vién vii trang mic @6 nguy trang va mang
mit na den thap ting ba t ngo ta n cdng tru so tai Moscow cua cong
ty Sibneft va hang hang khong Aeroflot, nhirng doanh nghiép ma
Berezovsky va Abramovich nd m giir lugng ¢4 pha nra t1én. Tai
Sibneft, mic du khong c6 1énh, nhung ho van ty v thu giir cac cap tai
liéu & van phong cua Atoll, mot trong sd cac cong ty con chuyén vé
linh vuc an ninh cta Berezovsky. Mot to bao than tin vai Luzhkov sau
d6 lai @6 thém da u vao lira khi dua tin cdc nha dié u tratinrd ng
Berezovsky da dung Atoll dé do tham gia dinh Yeltsin, trong d6 c6
Tatyana Dyachenko, nhung khong dwa ra duoc bi ng ching. Khi
Berezovsky gian dit phan khang, Primakov kién quyé t phu nhan ba "t
ctr md i lién hé nao voi cude dot kich d6. Khong may cho chinh tri gia
b4 t hanh nay, 6ng trum Berezovsky da ni m duoc mot ban sao mat
Iénh cua chinh Thu tuéng.

Nhung né u Berezovsky nghi rd ng vu bé b6 i c6 thé dé dang c6
thé tién biét Primakov thi 6ng ta & nha m. Ngay 5 thang 4 nim
1999, moét thang sau khi Berezovsky bi sa thai khoi chirec Phé Thu ky
Hoi d6 ng An ninh, vin phong céng t6~ vién ra 1énh ba 't giir dng voi
cdo budc str dung sai muc dich tié n ban vé cua Aeroflot ¢ nuée ngoai
(lai m6t 14 n nira, co sé phap 1y cia ménh lénh nay c¢6 va n dé ). Lic
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d6 Berezovsky dang ¢ Phap nén khong bi ba t. P& n ngay 12 thang 5,
Primakov bi sa thai va cac c4o budc d6 i véi Berezovsky bi hiy bo.

Trong khi d6, Luzhkov lam cho Berezovsky vo cung gian di vi lién
tuc cdo budc rd ng chinh phu Nga dang duoc dié u hanh khong phai
boi Téng tho ng Yeltsin, ma 1a mot nhom hoat dong hau truong ra 't
nguy hiém, trong d6 c6 6ng trim nay. RS rang 13, né u Luzhkov
ni m quyé n, Berezovsky s& khong chi bi tuéc ma t quyé n luc va
anh huéng ma tai san cling s& bi ton hai ning né . Va theo nhu Elena
Tregubova dé cap trong cud n Tales of a Kremlin Digger (tam dich:
Nhirng mau chuyén vé  mét nhan vat da tan dung triét & Kremlin)
thi Abramovich cling sé tré thanh nan nhan. M6t nam sau, khi
Luzhkov dang duoc coi 14 ung cir vién thi tuéng da y tié m ning,
Tregubova da thao luan véi Sergei Yastrzhembsky, Phé Tong Tham
muu truong cua Yeltsin, vé hau qua c6 thé xay rané u dié u dé tro
thanh sy that. Yastrzhembsky nhan dinh rd ng Yeltsin va gia dinh
ong s€ an toan nhung nhirng nguoi than can véi ho sé bi soi xét, va
viéc d6 khong c6 loi cho ba "t cir ai. C6 1& ching t6i nén trich ddn da 'y
du 161 ké cua Tregubova vé nhiing phan tich cua Yastrzhembsky:

“Nhirng ai vay”? Toi hoi.
“O", Berezovsky ching han”

Nhung 6ng 4"y con 1am t6i ngac nhién hon. LAy ra moét manh
gia 'y, 6ng 4 y vié t chit ABRAMOVICH”. Pua to gid "y cho tdi, 6ng
4"y thi thA m “va c6 1& ca nguoi nay nira”.

Sau do, ong 4 y vié t thém chit “S6 1” bén canh tén cua
Abramovich va “S6 2” canh tén cua Berezovsky. bié u do6 lam toi
sing so t.

Hai ngay sau, to6i hoi moét nguoi ban cua Berezovsky vé
Abramovich.

https://thuviensach.vn



“O", dung dé y dé n cau talam gi”, 6ng 4" y ndi. “Cau ta chila mot
anh thu ngan cia Berezovsky. Cau ta khong dinh dang gi @& n chinh
tri ma chi ngd i & Sibneft @é tinh toan tié n nong cho Berezovsky
thoi.”

Ong 4"y khong ngo duoc ra ng khi t6i vié 't cud n sach nay,
Berezovsky da phai di ti nan chinh tri va “anh thu ngan” ma
Yastrzhembsky liét ké 6 56~ 1 dang ngdy cang gianh duoc cam tinh
cua Putin.

Luzhkov va Primakov nhanh chéng hiéu ra ri ng Putin 1a mot
dich tha nguy hiém nhu thé” nao khi tié p tuc bi bé i thém mét don
nita. Vii khi méi caa Berezovsky 14 n nay la Sergei Dorenko, mot
ngudi dan chuong trinh truyé n hinh diing cam. Anh nay dam trach
mot chuyén muc chuyén dwong thoi cue ky thing tha n. M6t binh
luan vién da mo6 ta anh nay 1a “mot nguoi dan chuwong trinh truyé n
hinh ma cAc chinh trj gia cim ghét”. Nhitng tinh tié "t lién quan d& 'n
md i quan hé cua Berezovsky v6i “con s6i” truyé n hinh nay da 1ot ta
sinh dong ban cha "t v6 liém si cua Berezovsky:

Pa u gio t6 i ngdy 7 thang 6 nim 1994, Berezovsky rao bo ra khoi
tru s Cau lac bo Logovaz va ngd i vao bing ghé” sau chié ¢
Mercedes cua minh. Vé si ciia 6ng ngd ighé’ trén canh li xe va, khi
ho ra khoi san va luét vao phd~, chié ¢ xe di ngang mét chié” ¢ Opel
daubénlé” duong. Pung lic @5, mot qua bom dié u khién tir xa gid u
trong chié ¢ Opel phat nd, théi tung pha n da u chié ¢ Mercedes va
sa "t thép bay ra t&r phia. Nguoi 14i xe bi bay ma "t da u, vién vé si bi
ma t mot mi t va bay khach bo hanh bi thuong. Berezovsky bi xudc
xat ning dé n muc sau d6 phai bay téi Thuy Si dé chira tri nhung may
mi n 1a khong c6 vé t thuong nghiém trong nao.

It 1au sau, Berezovsky tinh co xem chuong trinh cua Dorenko va
sau khi nghe nguoi dn chuong trinh nay c6 nhimg nhan xét ra "t

https://thuviensach.vn



khong té” nhivé cudc cham chan véi tir thd n cua ong ta: “Hom nay
mot tai tié n lon bi trang bom, that t& qua”, d6 1 thong diép cham
bié m cua Dorenko, Berezovsky 1& ra phai cam tha "y bi xtic pham ghé
gom, nhung 6ng ta lai khong phan ung gi ca, tham chi con lam nhing
viéc ma khong ai c6 thé tuong tuong duoc. Thay vi tré nén phin ng,
Berezovsky cho ri ng da phat hién duoc mot ngdi sao tié m ning cho
mang lu6i truyé n thong cua minh. Ong @& nghi thu ky tim gap
Dorenko va thu xé p mét cudc gap giita hai nguoi. Tuy nhién, ban

da u, nguoi dan chuong trinh truyé n hinh dién trai c6 giong noi
khan khan nay to ra khong thich thi va tir chd i. Berezovsky khong
bo cude. Gid ng nhu mot ngudi hAm mo kién tri, 6ng ta dé n vin
phong cua Dorenko va ngd i chd ¢ khu vye 12 tan, theo dting cach ma
Abramovich buéc phai 1am khi mué n gip Berezovsky trong giai
doan @4 u mo i quan hé cua ho. Sau 40 phut, dng boé cuéc nhung hai
ngudi sau d6 da thu xé p duoe mot bita #n trua ciing nhau. Trong bita
an tai mot nha hang Nhat, ho nhanh chéng nhén ra sy @6 ng cam va
chi trong vong mot gio d6 ng ho , Dorenko da cb dng cha méi.
Berezovsky da noi chuyén véi anh vé viée da u quan cho ORT, hira
hen co hoi cho anh dwgc thé hién phong cach thing thi n, cuong diéu
va trao phuing cua minh.

Chuong trinh Sergei Dorenko la loai vii khi ¢6 1€ da anh huong
quyé t dinh dé n chié n dich tranh cir téng thé ng nim 2000.
Berezovsky huéng miii dui chAm bié 'm hém hinh cua ngdi sao méi
cia minh vé phia cdc d6 i thu chinh trj trong sué t mia thu nim do.
Khi mot cude néi chuyén trén dién thoai ban bac vé  Am muu nay
duoc mot hodc mot s6 nguoi gid u tén ghi Am va tié "t 16 cho bao chi
thang 12 ndm d6, nguoi ta nhan tha "y gitra hai nguoi nay c6 mo i
quan hé vui vé, tham chi la kha tinh cam.

Trong sud t 15 chuong trinh 1én séng gio cao diém cua Sergey
Dorenko, Thi truéng Moscow bi nhao bang mét cach khong thuong
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tié c. Ban da u, sy ché” nhao 4 y dui ra "t tan nhin nhung khong qua
niang né . Vi dy, khi Primakov phai phiu thuat hong, Dorenko mia
mai bd ng cAch dua hinh anh nhimg dong tic dang so ma céc bac si
thue hién khi dang phau thuat chan va dui. Va khi Luzhkov ghi diém
vi da xay dung lai mot bénh vién ¢ Budyonovsk, mié n nam nuéc
Nga, noi bi cAc nhém Chechnya tan pha nhung lai so sua t khong
vinh danh nha tai trg, Dorenko chi trich 6ng ta mot cach khéng
thuong tié c: “Ngai dang lam gi vay?”, anh ta hoi, vé hoa my, “Tai sao
ngai khong cam on nha tai trg du chi mét cau théi?”

Chié n dich bdi nho Luzhkov cua Berezovsky-Dorenko kéo dai
lién tuc trong nhié u tud n, va ngay cang gy tranh cai. Chié n dich
nay am chi ri ng Luzhkov lién quan dé n “nhirng vu chuyén tié n bi
mat” tir Moscow dé n cac ngan hang ngoai quo c. Hinh anh cua ong
tro nén 16~ bich khi cic doan phim ghi hinh 6ng trong hai nim lién
tié p lai thé hién hai quan diém khac nhau, @4 u tién 1a ca ngoi
Yeltsin trong chié n dich tranh cir tong tho ng ndm 1996 va sau d6
lai chi trich Yeltsin la tu nhan cua cac loi ich dac biét va lam viée qua
kém coi. Thong diép gay kich dong nha "t 1a viéc cdo budc Thi truong
Moscow c6 dinh liu trong vy gié "t hai doanh nhan nguodi My Paul
Tatum, nguoi bi ba n ché 't khi dang tranh cha p quyé n sé hiru mot
khach san & Moscow, mét vu an ma trude dé khong c¢o ai bi bude t6i
ca.

Bi chi trich qua strc chiu dung, Luzhkov thua kién Dorenko vé& toi
phi bang va cud i ciing da chié n tha ng véisd  tié nbod ithuong
thiét hai khiém t6 n 14 4.500 d6-1a. Tuy nhién, @6 i da u voi
Dorenko c6 nghia la 6ng da sao nhang viéc trong tam trong giai doan
quyé t dinh. Berezovsky vo cing hai long ra ng tht thach d6 i voi
Luzhkov trén truyé n hinh da 1am x6i mon vi thé” cua Luzhkov trong
cac cudc trung cA u dan ¥ va, mic du c6 mot cude mit tinh 16n vao
phut chot & mét goc cua Quang truong Do, khi cac cong nhan di xe
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buyt @& n mang theo cac ap phich phan d6 i “Dorenko 14 con 16 i
cua Berezovsky” va “Tra lai danh du cho Thi truéng cua ching ta”,
nhung gid ¢ mo tro thanh téng thd ng cua Luzhkov da bj phé tan
tanh. Nié m an ui duy nha "t 13 6ng tai ¢ cir Thi truong Moscow
vao thang 12 nam do6.

Pé n lac nay thi nhitng tré chAm bié m cua Dorenko c6 18 khong
con ca n thié t. Viéc Putin quyé t dinh dua quan tré lai Chechnya
sau cac vu danh bom khu chung cu ¢ Moscow va Volgodonsk da gitp
ong gianh duogc sy ung ho rong rai cua cong chiing. “Moi viéc van ra t
gay go cho dé n khi 6ng 4"y lam nhu vay”, mot chuyén gia Nga nhan
xét, “con sau d6 thi lai dé nhu tré ban tay”.

Ban da u c4c dng trum thich phong cach cia Putin vi mic du ¢b
cach tié p can cung ra n, nhung 6ng van dugc coila “d& udé nni n”.
Ho da lam viéc cung va4i Putin tir khi 6ng la thanh vién cua chinh
quyé n Yeltsin va tin rd ng ho c6 thé kiém soét dng trong thoi gian
chinh thirc nd m quyé n. Nié m tin nay 12 mét sai 14 m tai hai. Ngay
tir ngdy da u nhiém ky tong tho ng, Putin da chimg minh ra ng éng
14 nguoi tu chu. Khi Berezovsky thong bao cho Putin vé  nhiing nhan
vat ma ong ta mud n duge b6 nhiém vao noi cac, Putin tra loird ng
chi c6 6ng moi cd quyé n quyé t dinh viée d6. Pay rod rang 1a mot cur
chi khai chié n (casus belli). Tir thoi kha ¢ d6, Berezovsky va
Gusinsky quyé t dinh thach thie vi tong thd ng méi nay. Trong khi
ho kién nhin tim thoi co, chd doi mot cude khing hoang qud ¢ gia dé
thyue hién muc dich cia minh, thi Putin tié¢ n hanh mot cudc chié n
ch6 ng lai ho.

Khi mua he ndm 2000 ngay cang néng burc, Putin triéu tap mot
cudc hop ba 't thuong. Mot nhém 30 6ng trum 16n, nho duge moi
dé"n dién Kremlin. Trong 4nh sang ruc rd cua ngay hé thang 7, ho
bude xudé ng tir nhitng chié ¢ limousine boc thép mat lanh va bude
vao cin phong 16n nha "t trong s6  nhiing phong hop 16ng 13y cua
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dién Kremlin dé gip Tong thé ng. “N6 gid ng nhu mot cude gip mit
theo 161 moi cia Don Corleone chir khong phai mot cudc hop vai mot
nha 1anh dao qué ¢ gia”, mot nguodi c6 mit & dd nhan xét.

Putin chd cho dé n khi ho d3 yén vi quanh mét chié” ¢ ban hoi
nghi bong bay r6 i méi buéc vao phong. Lanh nhat va dié m tinh,
6ng nhin xué ng ban va ba 't @4 u lén tié ng: “Cac vi &3 dong gop
ra t 16n vao cong cudc xay dung da t nuée nay thong qua nhimg ca u
tric chinh tri va ban chinh tri. Vi thé~ ching c6 ich gi khi d6 trach
nhiém cho hinh anh phan chié u ¢ trong guong ca”. Né u nhan xét
kh4a mo ho ™ nay duoc dua ra nha m lam nguoi nghe ma "t binh tinh
thi chi ¢ chd n da mang lai hiéu qua mong mud n: khéng ai ¢6 mat
trong cudc hop nay du doan duoc dié u gi s& dién ra tié p theo.

Trong thong diép nay, Putin da canh bao ri ng thoi ky ho chen
chin vao chuyén chinh tri da qua. Ho c6 thé giit lai cia cai phi nghia
ciia minh véi ba dié u kién: khong dugc can thiép vao chinh tri, dong
thué” da y du va ngimg thong dé ng véi cac bo truong hay quan chuc
thoai hoa, bié n cha t. Ngu ¥ de doa 14 khong chi san nghiép caa ho
c6 thé gap rui ro né u khong tuan theo luat 16 méi ma cac dai phat
thanh, truyé n hinh cua nhimng ngudi c6 loi ich trong linh vic truyé n
thong, nha "t 1a Berezovsky va Gusinsky, c6 thé sé& bj tich thu hoic
dong cira né u ho st dung nhimng co sé nay dé ta n céng chinh phu.
TA t ca nhitng ngudi c6 mat d& unhan tha 'y, véi né n tang tir KGB,
khong ai ¢ dié u kién t6 t hon Putin trong viéc khai thac mét kho tai
liéu khong 16 (dwogc goi 1a kompromat — cic van ban thoa hiép c6 thé
1am b ng ching budc t6i do cac co quan an ninh thu thap dwogc). Pay
1a ménh 1énh ma né u phot 16, ho s& gap nguy hiém.

Khoéng phai cac 6ng trim thié u nhay cam d& n mirc khong bié "t
ra ng thoi thé” hién dang ba "t loi cho ho. Mot nhém nho bon ho @3
gip nhau tir @ u nim dé thao luan vé nhiing viéc cd n lam khi ma
da s6” cong ching dang ngdy cang oan gian ho. Mikhail Friedman ké
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lai: “T6i néi voi ho: “Phai thira nhan ra ng chung ta khong duoc nguoi
dan yéu mé n”. Mot nguoi dé xua t thué mot céng ty tu vA n hinh
anh. “T6i no6i 1a chiing ta phai 1am nhié u hon thé . Nguoi d4n binh
thuong khong c6 du tié n dé di tham gia dinh ¢ ngay trong lanh tho
nude Nga. Trong khi d6, ho lai tha "y chiing ta di St Tropez va goi d6
1 di cong tac. Ban than ching ta phai tro nén t6 t dep hon.”

Tuy nhién, chinh Friedman lai 1a nguoi to ra loay hoay khoé chiu
nha "t khi Putin dua ra t6 i hau thu. Chi vai ngay trude d6, 6ng ta da
khing dinh ra ng Tong thé ng khong dam cho ng lai cac doanh
nghiép lén vi “ching ta da tré nén qua quan trong”. Pé n cudc hop
nay, ong ta nhan thuc duge ra ng cac doanh nghiép 16n phai bié "t
tuan lénh, né u khong sé& bi nghié n nat. Thoi hoang kim da "y uy luc
ciia ho c6 vé si p ké "t thiic.

Thuc sy Putin da ra tay. Thang truée do, vi Téng thd ng nay da ra
1énh ba "t giit Gusinsky vi téi tham 6. T6i danh nay chi dugc huy bo
khi Gusinsky d6 ng y ky vao thoa thuan chuyén giao tap doan Media-
Most bao g6 m nhié u td bdo va dai phat thanh cho céng ty ning
lvong Gazprom ctia Chinh phu véi gia tron goi la 300 triéu do-la. Khi
dé"n dy cudc hop dang so nay cua Putin, 6ng ta vin t6 cdorid ng
thoa thuan trén dugc thuc hién khi 6ng ta ¢ trong tu va bi ép budc, vi
vay khong c6 gia tri rang budc vé  mit phap 1y. Ngay ca khi cude hop
dang dién ra thi caAc hd so kompromat vin dang duoc cap nhat. Oleg
Chernov, mét trong s6  ba ca p pho caa Sergei Ivanov, ngudi ban cii
& KGB duoc Putin bé nhiém 1am Chu tich H6i @6 ng An ninh Qud ¢
gia, dang tié p xtic v6i Tong Chuong 1y Thuy Si dé tim hiéu thém
thong tin vé  cac cong ty Nga diang ky ¢ quo ¢ gia nay.

Stng da 1én nong.

Khi roi khoi dién Kremlin, cac 6ng trum chia thanh cac nhém c6
quan diém khic nhau. Nhié u nguoi bay to su phan d6 i, mot s6
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khic mud n ndi loan. Tuy nhién, Abramovich rd rang 1 c6 ¥ dinh
tuan thu nhimg quy dinh méi. Trén thuc té”, 6ng da trung thanh voi
Putin d& n muc khong ca n phai triéu tap dé n cude hop.

5 thang sau khi Putin &4 ¢ ct téng thd ng nhiém ky da u,
Berezovsky tim duoc co hoi tra thu. Lac 11 gio 28 phut thir bay ngay
12 thang 8, tau Kursk, mot con tau ngd m hién dai nha "t duoc trang
bi tén lira din dwong, bi chim & bién Baren ving bién Bi c. Vi chié u
dai ba ng hai chié "¢ may bay phan luc 16n cong lai, tau Kursk da tung
1a nié m tu hdo cua Ham doi phuong Bi ¢ cua Nga va dugce giao
nhiém vu bao vé cic ving thudc 1anh thé nude Nga chd ng lai cac
mo i de doa tir tau san bay va cac don vi chié n da u trén tau san bay
ctia cac thé” luc thu dich. D6 khong chi la mot chié ¢ tau ngd m don
thuad n ma con 1a biéu tuong cua sirc manh an ninh qué ¢ gia. Con
tau chim xu6 ng ciing véi toan bo thay thu doan sau khi nguoi ta
nghe tha y hai tié¢ ng nd. Sy ma t mat lén lao 4"y da 1am rung
chuyén chinh quyé n non tré cia Putin.

Putin khong dugc thong bao vé vu chim tau Kursk cho dé n sang
sém hom sau, khi s6  phan cua thuy thi doan 108 nguoi con chua
duoc x4c dinh. Lic d6 6ng dang tan huong ngay da u tién cua ky nghi
hé ¢ khu nghi dudng Sochi tai Bién Pen. Né u 1a mét nguyén thu
qué ¢ gia giau kinh nghiém hon, c6 1& 6ng da nhan ra ri ng ca p dudi
dang tranh 1am 6ng bi s6 ¢ khi Bo truéng Quod ¢ phong Igor Sergeyev
goi dién lac 7 gid sang @é thong bao ra ng con tau “khong lién lac
duoc”. Nhung Sergeyev cam doan ri ng moi viéc van dang trong
t4 m kiém soat va khong c6 1y do gi @é Tong thd ng phai cha m dat
ky nghi. Vi vay, trong khi bé phan tinh hoa cia hai quan Nga dang
ngat tho dé n ché 't duéi d4y bién sau thi Putin van di lu6t van, ti m
nd ng vavié t thiép chiic ming sinh nhat cho mét nit dién vién néi
tié ng. Gia dinh cua céc thiy thu tau Kursk dang c6” gi ng trong
tuyét vong dé na m thém thong tin vé  nguoi than trong khi Hai
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quan Nga tir ch6 ita tca cidc dé nghi caa phuong Tay vé viéc hd tro
Nga m¢ cac chié n dich ctru ho ciru nan.

Phai @& n khi nhan duogc cudc dién thoai dai 25 phit tir Tong
thd ng My Clinton thi Putin méi nhan ra ri ng tinh trang thuy thu
doan Kursk da tré thanh mot moé i quan tAm cua ca thé™ gisi. Clinton
khing dinh ra ng né u Putin khéng cha p thuan sy hd tro cho cong
tac ctru nan thi chimg to6 6ng khong hé  nhan tinh hon nhimng nguoi
tié n nhiém X6 Vié 't cia minh.

Tinh thé~ d6 budc Putin phai dung hoa l4ap luin cua Clinton véi su
phan d6 i manh mé cua cic quan chire cao ca p trong chinh quyé n
Nga, nhirng nguoi tin ri ng phuong TAy mué n ¢ mit & d6 dé danh
ci p cic bi mat quan sy caa ho. Putin cud i cing ciing d6 ng ¥ voi
Clinton. Tuy nhién, khi phuong Tay dé nghi dua mot chié ¢ tau
ngad m nho cua Anh ra ing pho véi tinh trang khan ca” p nay thi cac
lanh dao hai quan Nga kién quyé 't tir chd ica p phép. Cha c han la
trong khi nguoi Nga quanh co, 1ap 1o thi toan bé thay thu doan da
thiét mang va truyé n thong thi co budc tham kich nay cho 15i cua
Putin.

Ngay ca khi khong con hy vong thi cac 1anh dao hii quin Nga van
tié p tuc gy can tré. Cho dé n khi to& Komsomolskaya Pravda, t& bao
thudc quyé n sé hitu cia Vladimir Potanin c6 quan diém ung ho
Kremlin, h6 116 600 d6-la cho mét si quan Ham d6i phuong B c thi
ngudi ta méi ¢ duge danh sach da 'y du thuy thu doan. Ciing nho vay
ma gia dinh cua cac thay thu méi bié 't duoc ra ng con em ho dang ¢
mit trén con tau Kursk dudi d4y bién khoi. Nhitng viéc dién ra sau do6
ra t ba t binh thuong. Phé Thu tudng Ilya Klebanov va P6 d6 ¢
Vladimir Kurodeyov bay t6i cang Vidyayevo dé gip g& gia dinh cac
nan nhan. Nhié u nguoi trong s ho da dugce cho u6é ngra t nhié u
thuo c an tha n dé kié m ché” con cud ng loan. Khi ba me cua mot
trong s6 nhimg thuy thu ma 't tich dang phan d6 i 1i giai thich
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chinh thirc ciia cac phat ngon vién ngay trude mat Phéd Thu tuéng va
hang loat may quay phim thi mét nit bc si tir phia sau ba tié n dé n
va ddm mot miii kim tiém qua 4o khoac cua ba. Nguoi phy nit ngd m
thuo ¢ ngd xué ng san va duoc dwa ra khoi phong.

M6t tham kich qud ¢ gia gio da tré thanh mét vy tai tié ng qud ¢
té”. Phai dé n tan sang sém thir 7 ngay 19 thang 8, dting mot tua n
sau vu tau chim Kursk, Putin méi quay tré lai Moscow dé nghe bao
cdo vé nguyén nhan vy viéc. Pé&m hom d6, Chinh phu ra tuyén b
chinh thtrc ra ng toan bo thuy thu doan da thiét mang, nhung c4 nhan
Putin vin chua phét biéu gi. Ong tham chi con chwa d& nghi t6 chue
qué c tang mic du ap luc cua cong ching da budc Chinh phu phai voi
va thu xé& p t6 chire qud ¢ tang vao ngay 23 thang 8. Cud i cling,
Putin dich than bay téi Vidyayevo dé gap g gia dinh cAc nan nhan vi
nhén thuce duoc ra ng ho khong chao dén Klebanov.

Tai Cau lac b Si quan, 6ng phai d6 i dién véi khoang 600 thinh
gia phan no, cha "t va n va phan d6 i 6ng trong sud t sau gio cing
thiang. Chua mot tong tho ng Nga ndo ting phai trai qua thai d6 thu
dich dé n vay. Ong hira hen s& cting ho tim kié 'm cau tra 16i cho cau
hoi tai sao mot tham hoa kinh hoang nhu thé ™ lai cé thé xay ra. Thé”
nhung dié u nay khong xoa diu duwoc ngudi than cua cic nan nhan,
nhiing nguoi dang dau d6n va mud n bié t sy that tai sao Téng
thd ng lai bo 15 thoi co quan trong tié p nhan sy gitp d& cua cac
nhém ciru ho quo ¢ té”? Tai sao Téng thé ng khong than chinh ra
bién chi dao cac hoat dong ctru ho ciru nan? Mot vai ngudi tha y hai
1ong khi Téng tho ng hira sé bo i thuong cho nhirng nguoi vo goéa so6”
tié n tuong duong s6 luong trong 10 ndm. Nhung mot s6  nguoi
khéc thi thiang thimg budc t6i Téng thd ng dang mua chude ho.

Truyé n thong trén kha p thé” gioi 1én 4n Putin va chinh phu Nga
vi thai d6 qua tho o. Tai London, to Daily Telegraph cho ra ng Putin
nhin tAm va vo trach nhiém vi ct tié p tuc ky nghi khi tham hoa dang
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dién ra. Nhung khong noi ndo chi trich Putin manh mé hon Moscow,
16n tié ng nha "t 1a cac dai ORT cua Berezovsky, NTV cua Gusinsky va
Pai phat thanh Tié ng vong (ltic ndy, Berezovsky vira méi tir chire
thanh vién cia Duma va tuyén b6~ s& phat dong mot “chié n dich
ch6é ng d6 i mang tinh xay dyng” d6 i v6i Putin). Ca ba co quan
truyé n thong trén dé u c4o budc Kremlin da tim cach “kiém soat”
tin tire vé cudc gap cua Tong thé ng vé6i gia dinh cua nhimg nguoi da
ma t. Pai ORT khong chi chié u canh Putin choi luét séng khi cude
khung hoang dang & giai doan dinh diém ma con so sanh viéc chim
tau Kursk voi tham hoa hat nhan Chernobyl.

Pay dting 1a kiéu thai d6 ma Putin da canh bo cac 6ng trim ri ng
ong s& khong thé dung thr va s& dap tra bi ng sy khén ngoan nhung
tan nhin v6 cung. P4 u tién, Téng thd ng gian dir goi dién cho
Berezovsky phan nan vé viéc ORT nha ¢ dé n Chernobyl. Cud i
cing hai nguoi @6 ng ¥ gip nhau. Tuy nhién, khi Berezovsky dé n
dién Kremlin, nguoi don 6ng khong phai la Putin ma la Chanh van
phong Tong thé ng Aleksandr Voloshin. Voloshin yéu cd u ngi n
gon: “Hodc 12 6ng phai tir bo ORT trong vong hai tud n, hoic 1a 6ng
s& theo got Gusinsky.” CAu tra 1oi cua Berezovsky 1a: “Ong da quén
mot dié u. T6i khong phai 1a Gusinsky”. Ong ta yéu ca u gip truc
tié p Tong thd ng. Cudc gip dién ra vao lic 3 gio chié u ngay hom
sau. Sau mot ho i tranh luan khéng c6 ké 't qua vé doan phim mo ta
tham kich cua ORT, Putin dua ra mot hd sovaba t da u doc. Noi
dung chinh cua hd "~ so nay la nhan dinh cho ri ng ORT 1a mét t6
chic tham nhiing bi nhan vat 1anh dao (dung da u la Borris
Berezovsky) chié m dung loi nhuan. Putin 3 14t lai bdo céo caa
Primakov vé  ké thu cil.

Khi Berezovsky hoi Iy do tai sao Putin lai 16i nhitng cao budc cii
rich ndy ra, Téng tho ng tra loi: “Bsi t6i mud n ni m dwoc ORT. Ty
t6i sé dié u hanh nd.” Berezovsky d4p lai: “Nghe nay Vlod (cach goi
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ngi n gon va tinh cam cua Vladimir), dié¢ u nay thenha tlabud n
cuoi, thir hai 1a khong thé hiéu dugc... Anh c6 hiéu anh dang néi gi
khong? Co phai thue ra 1a anh mud n kiém soét toan bo cAc phuong
tién thong tin dai ching ¢ Nga khong?” Pé n ltc nay, Putin dung day
va bo di, con Berezovsky quay tré lai viin phong va vié "t cho Putin
mot bire thu ly khai hoan toan khoi dién Kremlin.

Theo Venediktov, cach Téng thd ng Putin xir Iy Gusinsky tinh vi
hon nhié u. Véi su gitp d5 cia @6 ng minh trung thanh Abramovich,
Putin bd "t d4 u tim cach pha v& @&~ ché” cua 6ng trum nay. Trude
khi bi Putin danh ph4, hang MediaMost cua Gusinsky s¢ htru NTV
(kénh truyé n hinh thi tu), to Segodnya (mét tap chi chinh tri), Itogi
va dai Tié ng vong Moscow (noi Venediktov 1am viéc). Putin tim cach
ngin chin ngudé n sé ng cua boé n co quan truyé n théng nay, dé 1a
thu nhép tir quang c4o. Chié n luge ndy t6 ra hidu qua vo cing: Ban
quan trj cua dai truyé n hinh NTV dugc thay thé” bsi mot nhém khac
bié "t phuc tung hon, t& Segodnya khong thé sinh 16i duge nita va bi
thau tom. Trong khi d6, Tong bién tap to Itogi bi sa thai va nguoi 1én
thay 6ng da chuyén héa hoan toan phong cach cua Itogy. Ciing theo
mo ta cua Venediktov thi hang MediaMost “bi ph4 huy hoan toan”.
Mic du dai Tié ng vong Moscow td n tai dugc va tié p tuc sinh 1oi
nhung nay da ni m dudi sy quan 1y cia Gazprom, mot cong ty ning
lugng thudc so hitu nha nuéce. Pié u thi vi la nhan dinh caa
Venediktov vé  céc su kién nay mau thuin véi danh gia caa John
Mann. Nhan vét ndy timg khing dinh: “Ngai Abramovich khéng hé”
lién quan dé n ba "t ky nd luc 6 t6 chire ndo nhi m kiém soat ty do
ngon luan ¢ Nga. C6 lac 6ng 4"y 32 mua cua Ngai Berezovsky mot
nira dai truyé n hinh ORT khi dai nay tié¢ n hanh tu nhan hoéa va dit
n6 duéi quyé n quan Iy caa nha nuée. Tuy nhién, 6ng 4"y cling 1a mot
trong s6 cac nha da u tu tw nhan vao kénh TVS (m6t du 4n truyé n
hinh dang bué n 1a da tha "t bai) khié n mét nhém cac phéng vién
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doc 1ap c6 trinh d6 roi bo NTV va sau d6 1a TV6. Téi khong thé binh
luan gi vé doan hoi thoai c4 nhan cua 6ng 4"y véi Ngai Venediktov.”

Theo Venediktov, mét thong tin tha vi khac vé  chuyén nay 1a vao
thoi diém @6, “Gusinsky thuong qua t6i gui 1oi hoi tham toi
Abramovich va Abramovich ciing gui 161 hoi tham téi Gusinsky.”

Trong khi nhimg hoat dong hau truong nay van dang dién ra soi
dong, Putin cong khai chia miii ta n coéng truc dién vao cc 6ng trum.
Vi dy, trong pha n cud i mot bai phat biéu trude toan qud ¢ c6 vé
mang tinh c4 nhan, Téng thd ng Nga thira nhan c6 “cam giac t6i 16i
va chiu trach nhiém hoan toan vé  tham kich (vu tau Kursk) nay”,
6ng manh mé 1én 4n cic phuong tién truyé n thong noi chung va
nhimng 6ng trum kiém soat nganh truyé n thong néi riéng:

Ho mud n gay anh huéng 8 n qua n ching nhan dan, thé hién
v6i Quan doi va ban lanh dao chinh tri cua da "t nude ri ng chdng ta
cA n ho, ri ng ching ta mi ¢ cau ho, ri ng chung ta phai s¢ ho,
ra ng ching ta nén 11 ng nghe ho va & cho ho cuép bbc da "t nudc,
Quan doi va Hai quan. D6 1a muc dich thuc cia ho. That khong may la
ching ta khong thé ra 1énh cho ho diung lai mic du d6 1a viée ddng
da n phai lam.

Ong ciing gay gi t chi trich nhimg nguoi tir 1au da gop pha n pha
hoai Quan doi va Hai quan nhung sau do lai trao hang triéu do-la cho
gia dinh c4c nan nhan tau Kursk khi nhi ¢ 88 n mét quy tur thién do
bao Kommersant cia Berezovsky phat dong. “L& ra ho nén ban cac
biét thy cia minh ¢ bo bién Dja Trung Hai thude Phap va Tay Ban
Nha di”, 6ng dua ra mot nhan xét dam cha t dan tay, “chi khi @6 thi
ho moi c6 thé giai thich viéc cAc tai san d6 dugce ding ky dudi cac tén
khéc va nap d4 ng sau cac cong ty hop phap. Va c6 1 ching ta s& dat
cau hoi: S6~ tié n d6 tir ddu ma ra?” Thong diép nay nhi m thing
vao Berezovsky, chu nhan caa mét biét thu xa hoa ¢ Cap d’Antibes, va
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Vladimir Gusinsky, ngudi cling sé hitu mét biét thy long liy khong
kém tai Sotogranda, Tay Ban Nha, noi ma Vladimir va Ludmilla
Putin da timg vié ng tham.

Cudc chié 'n @3 bd 't @4 u. Bj cAc phuong tién truyé n thong chi
trich vao thoi diém khoé khin nha "t, Tong tho ng da thé hién ro rd ng
ong dang tuyén chié n véi nhitng 6ng trim so hitu cac phuong tién
d6. Du 1a mét trong s6 nhiing nguoi ¢ cong trong viée kié n tao
tha ng loi cua Putin trong ba u cir, nhung gio Berezovsky lai b cac
cong td6~ vién chinh phu va canh sat thué” vu dié u tra. o6 i voi cac
ong trim, phai ching nudc Nga cia Putin da tro thanh noi nguy hiém
hon nuéc Nga cua Yeltsin? Berezovsky va Gusinsky khéng c6 y dinh
quanh quéan & lai @ tim hiéu dié u nay. P& n mua déng nim do, ca
hai da roi bo da "t nude, Berezovsky dé n Phap va sau @6 dé n Anh t
nan, con Gusinsky dé¢ n T4y Ban Nha va sau d6 1a Hy Lap truéc khi
dung lai ¢ Israel.

Sau khi roi di, Berezovsky ban 49% c6 pha n ¢ ORT cho
Abramovich, dong thai bié n ngudi tung duge 6ng ta d5 da u tro
thanh 6ng trim c6 t4 m anh huong 1én nha t nuéc Nga.
Khodorkovsky c6 thé gidu c6 hon nhung lai thié u cai thire thoi cua
Abramovich. Khi Berezovsky va Gusinsky dang s6 ng luu vong thi
Abramovich 1én chié n dich van dong tranh cir chuce tinh truéng
Chukotka va xay dung mét hinh anh chan tinh méi. Anh da dat khoat
gitt khoang cach véi 6 i tac cii hién dang gip kho khin. Anh phat
biéu v6i mot phdng vién phuong Ty tham gia hd tro chié n dich
tranh ct: “Chung t6i 1a ban than nhung Berezovsky khong gitp t6i,
ong ta gidp chinh minh thoi.”

K*k*

Chua da y hai nam sau bai phat biéu cua Putin truée ca da t nude
vé vu chim tau Kursk va dua ra 161 tuyén chié n véi cac 6ng trum,
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ta t ca cac kénh truyé n hinh doc 1ap cia Nga da bj dong cira. Cac 6ng
chu 16n khong bao gio con cé thé dung truyé n hinh dé gay ap luc véi
Kremlin nira. “Pié u do6 gié ng nhu 1a viéc loai moi tng ctr vién, ngoai
trir mot nguoi, ra khoi chié n dich tranh ci”, Alexei Venediktov tho
dai ngao ngan.

Tuy nhién, 36 i véi Putin, ché” ngu Berezovsky théi 1a chuwa du.
Ong mud6 n giam ci4 m 6ng ta. Nha chire trach Nga bd 't d4 u cac nd
luc dan d6 Berezovsky vé  Nga voi nhirng cdo budc gian 1an s6” tié n
lén dé& n 8 triéu bang Anh. Hon nira, sau khi nha chie trach Thuy Si
nha ¢ lai mot cdo budc trude ddy vé  viée Berezovsky bién thu s6”
luong 16n tié n cua Aeroflot giita nhitng ndm 1990 (dé n ltc d6 duge
tinh 1a 970 triéu d6-la M¥), 1énh truy nd qud cté” danh cho
Berezovsky chinh thic dugce ban hanh.

Berezovsky khong dinh tro vé nuéc dé @6 i mit véi nhimg cio
budce d6. Ong ta thira bié 't ra ng minh c6 thé phai ngd i tt mot thoi
gian, hodc tham chi t6 i té hon. Tuy nhién, sau khi bi B6 truong Noi
vu Anh David Blunkett bac bo yéu ca u ti nan, Berezovsky budc phai
thong qua toa 4n dé cho ng lai tié n trinh dan do. Mot viée c6 vé ky
cuc 12 trong mot phién toa nhu thé” tai Toa so thim Phé~ Bow,
Berezovsky tuyén b6 nhan duoc thong tin vé mot Am muu gié t hai
ong ta. Ong ta cho bié "t mot thanh vién FSB da duogc cir d& n Anh dé
dam ché 't 6ng ta ba ng mot chié ¢ bat bi tim déc. Am muu nay nghe
c6 vé ky la. Nhan vién dic vu nay theo 1oi ké cua Berezovsky duoc giao
nhiém vy mang dé n Toa 4n mot chié ¢ bat lta ¢6 chira mét luong doc
t6  du gay ché t nguoi, chuyén luong cha 't doc d6 vao mot chié ¢ but
va sau d6 dam ngai ty pha luu vong vao canh tay khi 6ng nay di qua.

Thyec ra cAu chuyén nay c6 thé khong dé n muire khé tin nhu thoat
nghe ban da u. Chuyén tuong tu da ting xay ra véi nha vin, 6ng chu
dai truyé n hinh luu vong nguoi Bulgari tén Georgi Markov nim
1978. Khi dang di dao trén mot con phé~ ¢ London, Markov bi da u
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mot chié ¢ 6 tim doc dAm vao ba p chan sau va qua doi khong lau
sau d6. Viéc nay kha thi trong méi truong chen 14 n x6 day ¢ thanh
phd’, trong mét khong gian mo, noi ma nguoi ta dé dang lan vao dam
dong sau khi thyce hién. Tuy nhién, trong pham vi mét phong xét xu
duoc bao vé nghiém ngat thi do6 lai 1a chuyén hoan toan khac, n6 qua
kho tin trir khi nhan vién dic vu kia 1a mot ké mao hiém @& nma 't
tri. Khoé tin hon 13, sdn sang d6 i mat véi kha ning gd n nhu chi ¢
chi n s& bj ba 't giit, tay nay dugc moé tala tie ndé ngi n
Berezovsky va tié t 16 cho 6ng ta k&~ hoach 4m sat dé 6ng ta thong
b4o cho canh sat. Mot chi tié t ky cuc khac cua cAu chuyén nay 14 tay
nhan vién dic vu kia da tro lai Nga sau khi ké” hoach 4m sat bi tié "t
16.

Berezovsky khiang dinh vu viéc nay 1a nd luc &m sat1a n tha ba
nhi m vao dng ta ké tir khi dé n ti nan 6 London. Hau qua d4 u tién
ciia vu &m sat ba ng bat bi tha 't bai 1a nhimg phién toa lién quan
dé n Berezovsky sau d6 dugc chuyén téi Belmarsh, mét nha tu duge
duy tri an ninh nghiém ngit. Sau d6, @& n thang 9 nim 2003, Bo
truong Blunkett thay d6i quan diém va quyé t dinh cha p thuén trao
quy ché” ti nan cho Berezovsky. Né u tié p tuc & lai Anh trong 5 ndm
nita thi nhan vét xin ti nan gidu ¢4 nha t nuéc Anh nay sé& du tidu
chuan dé duoc cd p qud c tich. Trong lic 4"y, 6ng ta thué moét nhoém
vé si riéng bao vé nghiém ngit sudé t ngay dém. Ngoi nha ¢ ngoai 6
cia ong duoc 14 p cac ctra s6 chd ng dan, cira ra vao bi ng thép gia
cd’, thié t bi giam sat laze ba ng hé ng ngoai va camera gian diép &
kha p cac phong. “T6i khong thé s6 ng sé6t né uba tcan”, motla n
ong giai thich, “Ngoai kia c6 nhimg ngudi mud n tha 'y t6i ché t”.

Trong khi @6, Putin gian dit cdo budc chinh quyé n Anh dang pha
hoai tié "n trinh dié u tra. Bo truong Vin phong Chinh phu Anh Hazel
Blears dap tra ra ng cac cudc dié u tra caa Chinh phu nuéc nay
khong tim tha y ba "t ky b4 ng chimg nao cho tha 'y Berezovsky
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pham t6i. Khong 1au sau khi duoc trao quy ché” ti nan, thang 11 nim
2003, Berezovsky toi Georgia dé thim nguoi ban cii Badri
Patakartsishvili. P4 1a mot hanh trinh nguy hiém va truge khi khoi
hanh, 6ng ta bi mat d6i tén va 1am ho chié u 14’y tén Platon Yelenin.
C6 vé nhu cai théi quen 1én lat 4"y that kho bo.

Gi6 ng nhu vu b "t giit Khodorkovsky sau d9, viéc truy duéi hai
trong s6 nhing 6ng trim hang da u qud ¢ gia 1a mot bude ngoit
trong lich sir cia né n chinh tri Nga. Nhirng ngén tay gio khong con
c6 thé che khua "t mit troi duoc nira. Yeltsin, ngudi bénh vue ho bao
lau nay, hién dang s6 ng ling 1& dué6i sy bao dam cua mot si ¢ lénh
vé quyé n mién trir truy t6 . Mot pha n cua si ¢ lénh d6 nhu sau:
“Téng thd ng Lién bang Nga, da hoan thanh trong trach, dwgc huéng
quyé n mién trir... Ngai s& khong phai chiu ba t ky thu tuc, bién phap
giam giit hay cau lvu hanh chinh va t6~ tyng hinh sy nao; Ngai s&
khong phai chiu cac cudc dié utravé da t dai va khong phai chiu
tham va n hay dié u tra c4 nhan.” Trong mot da t nuéc ma cac cio
budc gia tao vd n 1a thu thuat cia nhié u lanh dao chinh trj thi mét su
bao vé nhu thé~ c6 thé duoc coi la sy khon ngoan hié 'm tha 'y, nhung
mot pha n coa thoa thuin 1a Cuu Tong thd ng Yeltsin khong duoc
can thiép vao chinh truong. Thé” 13 nhimng ty phti ma ong tao ra gio
da tro nén yé u dud i hon bao gio hét.

Gianh chié n tha ng trong nhimg nd luc d4 u tién ché ng lai cac
ong trium, Putin ba "t @& u tim cach budc ho phai tuan 1énh. Ong 4p
dung theo cach thirc cia Anwar Sadat khi 6ng nay ké~ vi Tuéng
Nasser 1am Téng tho ng Ai Cap nim 1970. Sadat thira ké~ mot chinh
dang vuot troi, va trong mot nd lye nha m x4y dyng hinh anh da dang
trong tié n trinh chinh tri, dng chia dang nay ra thAnh mot s6” t6
chire riéng biét. Quyé n lyc cua 6ng khong suy giam nhung hinh anh
cta 6ng lai gi6 ng mot nha dan chu. Tuong tu nhu vay, Putin cho
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phép céc 6ng trum tai tro cho mot sé6~ dang phai khac nhau va déi lai,
cac dang nay s€ phai ung ho su nghiép chinh tri cia 6ng.

Mic du quyé n lyc gia ting nhung c6 nhiing da u hiéu cho tha’y
Abramovich ba "t &4 u thé hién thai @6 khong sdn sang tham gia vao
tié n trinh chinh tri. Mot cyu ¢6~ vA n cua Putin cho bié t: “Roman
khong bao gio mud n dinh liu t6i chinh tri, chi mud n tap trung vao
kinh doanh, nhung Berezovsky da 16i kéo anh 4"y vio cac vA n dé
cua dién Kremlin.” P& n nay, nguoi ta khong con nghi ngo gi viée tro
da gioi hon tha y. Trong khi c6 nhitng nguoi cho rd ng Abramovich
1a nhan vat quyé n luc thi hai ¢ Nga thi Berezovsky da 1a ngudi cua
qué khir. Sdu thang sau khi Berezovsky roi sang Phap, trong moét 14 n
duoc hoi vé ™ 6ng ta, Putin d4 tra 10i: “Boris Berezovsky u? Ai vay?”
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Chuong 7. Vuong quéc Siberia

Thoi diém nim 2001, ngudi ta khong cA n nhié u tha1d m dé cb
thé gdy 4" n tuong voi nguoi dan Chukotka. Tai cAc khu vue duyén hai
cua nudc cong hoa Siberia lanh 1€o nay, cu dan dia phuong phai an
thit hai cau va hai ma dong lanh trong bira sdng, bira trua va tham chi
ca bita t6 i. SAu trong da tlié n, ho ciing s6 ng bi ng nhiing bita in
c6 thue don khong thay doi, toan 1a thit tud n 16c. Tuyé t bao phu
mit da "t lién tuc tAm thang mdi ndm va d6 i voi nhié u nguoi, cach
giai tri duy nha t nhd m tré n tranh sy khé cuc cia cude s6 ng
thuong nhat 13 lién tuc n6 ¢ nhimg ly ¢d n cong nghiép pha loang. Vi
thé”, tdc dong cua phién hoi cho thang 5 nim d6 do vi tho ng dd ¢
méi Abramovich t6 chire that khong hé ™ nho. Binh thuong thi sy kién
nay duoc to chirc dé ky niém 18 hoi hang nim & Anadyr, thu phu
Chukotka, nhung duéi sy dié u hanh caa mét 6ng trtim, né6 da tro
thanh moét dip vui chua timg c6 d6 i v6i cu dan dia phuong.

Nguoi ta thué mot cong ty 1on (doanh nghiép dugc giao phu trach
man phao hoa dic si” ¢ hang nim ky niém ngay 9 thang 5 (ngay
chié n tha ng quin Puec) tai Quang truong Do & Moscow) t6 chire
man trinh dién hoanh trang khong kém tai mot khu vuc ho bing gia
ngay bén ngoai thanh phd . Con chuong trinh giai tri thi do mot ngdi
sao nhac pd p hang da u cua Nga 1a Sergei Minaev va mot nhom
nhac ciing ndi tié ng khong kém 1a Blestyashie thyc hién. Ba may bay
chd da 'y cac loai cao luvong my vi tir Moscow dé n. Co cac cudc thi
tim nguoi mic trang phuc truyé n thd ng dep nha 't, cac tran da u
vat ma nguoi tham gia coi trd n trong khi nhiét d6 xud ng duéi 0°C,
mot cude thi kéo co va cac khu trung bay cic tac pham diéu khi ¢
bing do cac nghé nhan chuyén nghiép thié t ké . Nhung trung tim
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cta sy chi ¥ chinh 1a mot chié” ¢ xe hoi mau do lang bong mdi tinh,
mot giai thuong vo ciing ha p dan thoi ky dé.

Nhom Blestyashie, duge m6 ta 1a phién ban Nga cia nhém Spice
Girls, hiéu ri ng mot ngdy tai Siberia lanh gia khong phai 1a lac c6 thé
dién bi ng nhimng d6i chan trd n va c6é ho sdu. Vivayho c¢6” gi ng
hé 't sirc hAm nong tinh tha n cia dam déng dang kinh ngac trong
nhimg chié ¢ 40 16ng day. Sy kién Blestyashie dé n luu dién ¢ Sebiria
chinh 1a mén qua tuyét voi ma Abramovich dem tiang cho xir s¢ bang
gia ndy. Mic du nguoi ta c6 thé dit da u cha m hoi voi ba "t ky mot
chinh trj gia ndo gianh dwogc 99% s6  phié ubia u, nhu Abramovich
da 1am duoc 5 thang trude dd, nhung khong ai c6 thé nghi ngo ra ng
ong da chié m duoc trai tim coa nhié u nguoi dan Chukotka nho viée
t6 chire cho hang nghin tré em dia phuong di nghi tai cac khu nghi
mat ¢ Bién Pen va hira hen nhié u pha n thuong khéc. Trong budi
trua ngay thang 5 lanh gia do, khi Abramovich deo kinh den dang
dan phat biéu, dam dong ling di theo ddi. Trong s6 ho c6 nha tham
hiém ngudi Anh Benedict Allen, nguoi vira hoan thanh mét chuyé n
di dai 3 thang nha m kham pha ving néi dia ba ng xe cho kéo. Ong
nho lai:

Ong 4"y ding ¢ d6 va c6 ngudi mang d& n cho 6ng mot chié” ¢ mi-
crd. Toi con nhd, moi ngudi xung quanh t6i lié n kéu lén: “Ong 4’y
sd p phat biéu, 6ng 4"y si p phat biéu da"y.” Cam gidc ct nhu thé
ching t6i si p duoc nghe 10i cua Chia a"y. Thé™ 16 i, ¢6 nguoi phan
béc: “Khdng, 6ng 4"y s& khong phat biéu ddu”. Thé™ 13 mot cude
tranh luan né ra: 6ng 4"y s& phat biéu hay 1a khong? Thuong thi 6ng
4"y 1a nguoi it néi nhung 14 n ndy, moi ngudi ra t n4o nire vi c6 cam
gidc rd ng ong Ay that sy s& phat biéu. Téi tha y6nga yba tda u
ma p may moéi va sau méot chit do dy, 6ng noéi cau gi d6 kiéu nhu 1a:
“Chao ming quy vi dé n véi nguoi dan Chukotka.” Co vé nhu d6 1a
mot cau va chi thé” thoi. Moi nguoi the dai tha t vong, nhung dié u
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thu vi 1a ban khong thé nghi rd ng 6ng 4"y 1a mot ké khoa truong ma
don gian 12 ban cam tha y 6ng 4y da chuyén su chti ¥ sang nhing
ngudi dan dia phuong, mic du ro rang 6ng 4"y 1a nguoi tai tro cho
toan bo su kién.

Loi chao khiém t6 n cia Abramovich sau d6 bj lu mo béi budi
biéu dién ph4o hoa ma ai ciing mong doi. Allen cho ra ng budi bd n
phao hoa dém d6 tai mot thanh pho~ Seberia xa x6i con tuyét voi hon
ca “bure tuong lira” duoc thi p 1én ¢ London trong 1& ky niém Thién
nhién ky. “Khéng thé tin duoc”, 6ng noi, “Tdi chd ¢ chid nri ng véi
chi mot vai qua phdo nho théi thi cac cu dan dia phuong da cé thé vui
14" m r6 i, nhung véi ca mot man trinh dién phéo hoa thi qua 1a dang
kinh ngac. C6 ngudi tham chi con bo chay vi tuéng d6 1a mot cude
t4 n cong quan su vay. Moi nguoi sirng s& khi man phéo hoa bung
lén. Ca ba u troi tran ngap anh sang 14 p lanh.”

Su sting kinh cua Chukotka d6 i véi Abramovich duwoc nhen nhém
tir khi 6ng moi d8 n véi ho, khi ma dié u kién s6 ng cua ho vo cling
kho khin. O nuéc Nga, ngudi ta thuong cam tha y thuong hai nguoi
Siberia, nhung khi Abramovich méi d&” n day, ngay ca nguoi Siberia 6
nhiing viing khéc ciing phai tha y thuong cam cho nhitng ngudi anh
em Siberia trén da "t Chukotka. Du¢i thoi cong san, do & g n Alaska,
Chukotka duoc coi 1a c6 tA m quan trong chié n luoc. Vi nguoi My chi
cach @6 60 kilomet qua eo bién Bering, nén Chinh phu khong thé mic
ké cho Chukotka phat trién tu phat. Vi vy, ho khuyé n khich nguoi
Chukotka ban dia tré thanh nhiing cong dan X6 Vié t t6 t, ho duoc
dua vé sinh s6 ng ¢ nhitng khu dinh cu c¢6 cac kho du trit da 'y
nhimg loai lvong thue ma truge day ra "t khan hié” m nhu gao va laa
mi, cic loai thirc an dong hop va di nhién la c6 ca ruou vodka. Con
ngudi Nga thi duoc khuyé n khich déng tié n bd ng cach tra muc
luong cao ga p 314 n mirc luong & Moscow. Ngudi Nga dé n day xay
dung duong sa, quan ly cac bénh vién va van hanh cac nha may phat
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dién. Truc thing va xe chay trén bing duoc cung ca p cho cac khu vuc
xa x0i hon, con than d4 va nhién liéu thi dugc chuyén dé n b ng tau
thuy. Nhung r6 i Lién X6 sup db.

Dot nhién, Chukotka khong con tié n dé mua hang cha "t vao cac
kho nita. Phu tung thay thé~ cho truc thing va xe chay trén bing tro
nén khan hié¢ m va khéng lau sau thi ngud n nhién liéu gip kho
khin. Nhirng nguoi dé n Chukotka truée day, né u c6 thé thi dé u da
tim cach tro lai “dai luc” (cAch n6i vé  Moscow). Nhirng nguoi khong
c6 cach gi khac thi budce phai ¢ lai viing d4 "t hoang tan nay, noi ma tai
san gio dd ma t hé 't gia tri, voi hy vong ra ng Nha nuée s& nhé tra
luong cho ho. Poan ngudi di doi khoi Chukotka tinh dé n thoi diém
do6 da 1én d@é n 17 nghin nguoi, kéo tong dan cu tai ddy xudé ng chi con
70 nghin nguoi. Mong mud n duoce roi khoi thanh pho”~ 6 nhiét do
hang ngay xu6 ng dé n -40°C va 60% nguodi dan mi ¢ cac bénh tat
do ruou nay dugc 16t ta trong mot 4p phich quang cao ky la treo trén
mot gbe pho~ chinh, trong d6 nguoi ta @& nghi d6i ca mot cian ho chi
dé” 14"y mot chié ¢ vé mot chié u di Moscow.

Khi ché” do @5 @2 u Lién X6 da di vao lich sir, nguoi Chukotka
bi 't d4 u quay tré lailé” théi cii. Pan 6ng va phu nit toc da hoa ram
gid lai duoc huéng dan vé cach dié u khién cic dan ché. Nguoi ta tap
trung nhirmg dan cho6 hoang lai va tim moi cAch dé bié n chting thanh
choé kéo xe. Cac tho sin ving duyén hai tré lai voi tap quan cb xua 1a
dé n xin 161 khuyén cua cac phap su dia phuong vé  nhiing noi sian
héai ma, c4 voi va cd heo t6 t nha t. Mot thé” hé maiba t da u hoc
hoi lai nhirng k§ ning cii. Ho hoc cach 16t da hai ma, mo thit ching,
xu Iy thit va dwa vao trong b6 da, khau lai va tich trir trong nhimg cai
ha m. O @6, sd~ thit nay s& dugc déng lanh trong sud t mua dong dai
di ng dic va c6 thé 14"y ra lam thire #n cho ca ngudi va ché. “Ching
toi dn thuc dn ddng lanh nhung co thé lai dwgce swoi & m tir bén
trong,” Misha Maltsev, mot cong dan cia nude cong hoa Sakha lan
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can cho bié t: “Thuc #n d6 ra t béo vala ngud n bd sung ning luong
t6 t.” Theo Benedict Allen, khi nguoi Chukotka quay tro lai véi né n
kinh té~ san xua "t gian don, “kim ngach xua "t khau” caa Chukotka
vao “dai lyc” giam xu6 ng chi con 14 nghin d6-la M§ mdi nam.

Truéc khi Abramovich tha ng cu, tinh hinh tai Chukotka dudi su
cai tri cua Tinh truong Aleksandr Nazarov, mot nguoi vo cung kém
c6i né u so v6i Abramovich. Trong thoi gian luu lai Anadyr, Allen ¢
cung v6i mot nhan vién dié u hanh nha may dién dia phuong. Nguoi
nay khong duoc tra luong trong sud t 5 thang lié n. Mot sd” gido vién
cho bié "t ho con khong duoc tra lvong dé n ca nim lié n. Trong mudi
1am chié’ c truc thing dau ¢ san bay Anadyr, c6 t6i muoi hai chié ¢ da
bi thao phu tung dé duy tri duong bay cua ba chié ¢ con lai.

Cb thé ndi nguoi chiu trach nhiém 16n nha "t trude tinh trang nay
1a Nazarov. Ong nay khoi nghiép tir mot k§ su 1am viée & cAc mo vang
ciia Chukotka, sau d6 gia nhap Pang Cong san dé tié n than va cud i
cung dugc giit vai tro 1anh dao tinh nay. Nazarov c6 chié n lugc c4
nhan phu hop nén da vuot qua duoc thoi ky qua d6 tir chinh quyé n
cong san sang né n dan chu. Ong ta t6 ra khon ngoan khi tham gia
thanh lap dang Thoé ng nha t, mot chinh dang ung ho Putin trong
cudc ba u cir da u tién va duge Abramovich hau thuin. Tuy nhién,
gi6 ng nhu nguoi linh Nhat tré n trong rimg nhié u nim ma khong
nhan tha y rd ng Chié n tranh Thé giéila n tht hai da cha m dut,
Nazarov tié p tuc dié u hanh Chukotka theo tinh tha n cua cudc
Chié n tranh lanh v6 n da ké "t thac tir 1au. Su ly khai cua hai phéng
vién Nga nha m ung ho chinh sach Cong khai hoa trén dao Diomede
thuodc Alaska nim 1989 di tac dong d& n quan diém cua Nazarov
d6 i v6i cac md i quan hé song phuong dé n mirc 6ng 1am moi cach
dé ngin can du khach nuée ngoai d& n Chukotka trong sué t thap ky
1990. C6 lic 6ng ta tham chi con cho déng cira mot bé p #n tir thién
do cac nha tho cua My tai tro.
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Ciling trong ndm 1989, Nga va Alaska ky mot hiép dinh mién thi
thuc cho nguoi Eskimo Yup’ik, nhitng ngudi 6 t6 tién sinh s6 ng tir
lau ¢ eo bién Bering. Thé” nhung, @& n mia hé nim 2000, Nazarov
ra 1énh cd m cac loai tau thuyé n nho di qua eo bién Bering sau khi
hai nguoi Eskimo bi ché 't dud i trén duong tro vé Nga tir Alaska.
Khi mét thanh nién trong lang an trém mot chié ¢ thuyé n va tau
thoat t6i dao Saint Lawrence cud i nim d6, 6ng ra lénh ba 't giir ta t
c4 cac tau thuyé n qua lai va chi duoc tha khi c6 1énh cua céc si quan
bién phong.

Trong khi Nazarov cé tu tuéng dia phuong cuc bé thi ngudi nga p
nghé vi tri cia 6ng lai c6 quan diém huéng toi phuong Tay. Ndm
1999, Abramovich tré thanh ung cir vién dai dién cho Duma Qud ¢
gia Nga tranh cir chue tinh truéng Chukotka va gianh duge thi ng loi.
Nhié u nguoi phong doan ra ng 6ng tham gia chinh tri 1a d&é duoc
huéng quyé n mién trir truy t6~ danh cho ta t ca cac nghj si duong
nhiém. Tuy nhién gia thuyé t nay khong tra 16i dugc cau hoi: tai sao
lai 12 Chukotka? Mot vai nguoi @6 n doan ri ng Putin mud n tim
mot nguoi du tin cdy nha m xay dung anh huong tai khu vuc nay va
phé” trua t nhan vat thu cyu thoi X6 Vié 't van dang duong quyé n.
Mot cach ly giai ngay tho hon 1a Abramovich da quen Nazarov trong
thoi gian 6ng di van dong cac thd ng d6 ¢ dia phuong nhan danh
dang Tho ng nha "t va chinh Nazarov da goi ¥ 6ng ra tranh cir. Mot
trong s6 nhimg phu t4 cao cd p nha t cia Abramovich cho bié t,
Nazarov dung 1a @ khuyé n khich Abramovich bt @3 u sy nghiép
chinh trj & Chukotka. Né u diing 1a nhu vy, Nazarov han phai nhanh
chéng nhan rari ng 6ng da “cong ra n ci n ga nha”.

Mot trong nhimg d4 umé i lién lac ma Abramovich tié p xtc tir
ra t sém 1a mot nguoi My c6 tén 1a John Tichotsky, giang vién vé
kinh té” va thuong mai qud c té tai mot truong dai hoc ¢ Alaska.
Nguyén ti ¢, nhiét tinh va néi tié ng Nga trdi chay, Tichotsky ra "t
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quan tAm t6i cong dé6 ng ngudi Eskimo ¢ Chukotka va nhanh chéng
tro nén than can vai Abramovich. Theo mot nguoi ban, Tichotsky
“cam ghét” Nazarov va vi thé” 6ng hoan hi khi tim tha "y mét nguoi
d6 ng cam dang ¢ mot vi thé ra t to t, cd thé mang lai loi ich cho
cong d6 ng thiéu s6~ vd n chiu thiét thoi ndy. Vao mila xuan nim ma
Nazarov ra 1énh déng cta tau thuyé n, Abramovich ding may bay
riéng bay tir Moscow dé n Anchorage rd i huéng vé phiabia cdé n
Barrow, thanh ph6”~ phat trién kiéu mau cua nguoi Eskimo véi mong
mud n hoc hoi nhirng kinh nghiém cé thé 4p dung vao viing da”t méi
cia minh. Dung tié n thu thué” tir cAc gié ng da u dia phuong, thanh
phd  nay da xay dyng nha cira, cac truong phd théng va mot truong
dai hoc. Trong sud t thap ky trude @6, thanh phé ™ nay ciing du du da
dé gui cho Chukotka mot khoan vién tro tri gia 4 triéu d6-la, chu yé u
b ng hién vat, nhu may phat dién va cic dung cu sin bi t.

Khi Abramovich bd "t da u cac nd luc vién tro cho nguoi Eskimo
thi Nazarov thuc sy nhan ra @6 i thu cia minh. Khi cac con cua
Abramovich ba "t @4 u ky nghi tai Siberia, con Abramovich thi bi "t
da u quyén ting sach gido khoa, qua n 404 m, thié tbiyté va
tham chi 14 20 xe ui tuyé 't cho S¢ Cong trinh Cong cong Chukotka,
thi Nazarov nhan dinh rd ng moi viéc dang dién ra khong nhu du
kié n cua 6ng ta. Tinh hinh tré nén cing thing khi Abramovich mo
vin phong cua t6 chuec tir thién Polius Nadezhdy (Cuc Hy vong) ¢
Anadyr. Mot hom, mot nhém da u ga u xua "t hién, td n cong nhan
vién ciru tro va budc vin phong phai déng cira. Né u Nazarov cho
ra ngthé 1a du dé ngin chan ké “gia vo khiém t6 n” va nhing mii
vao viéc cia minh thi 6ng ta da sém phai dep bo ¥ nghi d6. Hai thang
sau, Abramovich céng khai van dong tranh cir ghé” tinh truong.
Guong mit dng tuoi cudi trén nhimg t4 m 4p-phich dan kha p thanh
phd~ véi khau hiéu & bén duéi 1a: “Thoi dai méi, Tinh truéng méi, Hy
vong madi.”
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Né u 1a trude day, Nazarov c6 thé da thi ng thé” nhung gio day
ong ta danh gia qua tha p quyé n luc cua Trung wong. Cud i thang
10, ong ta bi triéu tap té1 Moscow. Cac bai bao lac do6 tuong thuat
ra ng ong ta bi chd tva nvé nhing cdo budc tham nhiing trong
tinh tu tri ndy. LA mot tay c4o gia, 6ng ta nhanh chéng hiéu ra ng tro
choi da ké "t thiic va mot tud n trude cude bo phié” u ngay 21 thang 12
nim 2000, dng rat khoi cuéc dua. Mot Abramovich khong c6 @6 i
thu da duoc ba u véi 99% s6 phié u ung ho.

Con duong dé n quyé n lyc kha d& dang cua Abramovich chung to
su khon ngoan va tA m anh huong chinh tri cia 6ng. Nhiing nguoi
khac s& khong thé chié n thi ng dé dang nhu vay béi vi 1at d6 mot
nha 1anh dao doc tai ¢ dia phuong 12 viéc ra "t kho khin d6 i véi cac
nhan vat tré tudi tir Moscow dé n, minh chimg cu thé nha "t 1a truong
hop cua dng trim nho Ralif Safin. La mét uy vién cao ci p trong Ban
quan tri Lukoil, mét 6ng 16n gidu moé cua Nga, Safin ciing ¢6” gi ng
lam dié u tuong tu ¢ nude cong hoa Bashkortostan. Ngoai viée dé u
1a doanh nhan da u lea, Abramovich va Safin con ¢ nhié u diém
tuong @6 ng khac. Safin ciing 12 mot nguoi cb tu twong than Anh, da ¢
Anh ra "t 1au va mot s6  thong tin duoc tié t16 dd u ndm 2004 cho
tha "y 6ng c6 ¥ dinh thau tébm d6i Manchester United cua giai bong da
ngoai hang Anh, mic du nguoi ta chua tha 'y 6ng thé hién nd luc nao
nhu vy ca, né u thuc sy ¢ mong mud n d6. Gid ng nhu
Abramovich, Safin c6” gi ng gianh ghé” tinh truong khi dang 1a mot
thuong nghi si (dai dién cho nude cong hoa Altai) va chié n dich
tranh cir ciia dng c6 vé nhu 14 mot phién ban chié n dich cua
Abramovich. DPinh diém 12 mét bué6i hoa nhac mién phi ¢ thu pha Ufa
thudc nude cong hoa Bashkortostan ma ca si chinh 1a Alsou, ¢6 con
gai 20 tudi xinh dep cua 6ng, nguoi da tré thanh mot trong nhimg
ngoi sao nhac pd p 16n nha 't ¢ Nga nim 2000 sau khi doat giai nhi
cudc thi ca khuc truyé n hinh chau Au Eurovision. Su kién d6 con c6
sy tham gia cia mot s6  ngdi sao 16n khac va da thanh céng vang doi.
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Sau budi hoa nhac Ufa, Alsou tié p tuc t6 chire cic su kién tuong ty va
vui vé trao tang dia nhac cho nguoi dan ¢ cac thanh phé khac cua
nudc cong hoa nay.

Tuy nhién, diém khac biét gitta nd lyc tranh ctr cua Safin va
Abramovich 1 trong khi Abramovich 13 mét ty pht16n d6 i @ u véi
mot nha lanh dao it tén tudi cua mot ving da "t d6i nghéo thi Safin,
49 tudi, lai tim cach 14t &6 Murtaza Rakhimov, nguoi thé ng tri mot
trong nhitng nudc cong hoa tu trj giau c6 nha t thudc Nga, mot trong
s6 nhitng nha hoat dong chinh tri ctng ra n nha t va dang gom
nha 't 6 Nga. Thang 12 nim 2003, Keith Dovtants, mot phong vién
Rakhimov d3 cai trj Bashkortostan b ng ban tay s t. Anh 6ng ta
duoc treo ¢ cac toa nha cong cong, cac khach san, ga tau hoa; nhing
ngudi ung ho tham chi con ¢ tu tuong sting bai c4 nhan d6 i v6i 6ng
ta. Vithé , Ngai Safin, mot 6ng triim méi ndi con kha tré tir Moscow
dé n, cha c cha c s& gap kho khin.”

Lo ngai boi nhimg thanh céng ban d4 u cua Safin, nha 1anh dao
69 tudi cua Bashkortostan 1én tié ng chi trich rd ng chié n dich
tranh cir kiéu phuong T4y cua Safin vi pham cac quy dinh ba u cu.
Mic du nhitng cdo budc nay sau dé bi bac bé nhung vi cuu chié n
binh quyé n thé” nay khéng c6 ¥ dinh bé cude va cud i cuing da danh
bai Safin.

L& nham chue Tinh truong Chukotka cia Abramovich tai Nha Van
héa d4 u thang 1 ndm 2001 1a mot sy minh hoa rd nét su thay déi cua
thoi cude. Trong pha n nghi 18 chinh thire, cic ghé” hang da u duoc
danh cho mét doan dai biéu g6 m 20 chinh khach, doanh nhén va
ngudi Eskimo & Alaska va @6 u6 ng manh nha t duwoc phuc vu 1a
nude cam. Abramovich mac mét bo comple mau xam tuyén thé nham
chire trude qud ¢ ky Nga. Sau khi bai quéd ¢ ca vang 1én, 6ng lich sy tir
ch6 i phat biéu. Hal Bernton, mot phéng vién ngudi My ¢ mit & su
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kién nay dém hom d6 mo6 ta: “Sau khi tuyén thé, cu dan dia phuong
nhay muia trong nhitng bo trang phuyc tud n 16¢ dinh cudm. Bira tiée
dtmg c6 banh bao nhan cua, mén ¢6 t-18 't ga ra” ¢ banh mi va mot it
quyt va dea. Mot ban nhac jazz phd i nhac theo tiéu chuan Nga, ké 't
hop giai diéu cac bai hat cia My va nhirng ca khuc ballad cia
Sinatra.” T4 t ca & u khéc xa nhiing bita tiéc bit-té t tud n loc va
rugu vodka ma Nazarov thuong to chire trude day. Ngay khi cudc vui
bi 't d4 u chua dugc mot giv 6 ng hd , Abramovich da roi ban tiée.

Trong ch6 n dia nguc ma Nazarov dé lai, Abramovich bdng xua "t
hién nhu mot Pa ng ciu thé”. Trong bo i canh mot xa hoi bi ba n
cting hoa nhu Chukotka, mot s6~ hoat dong ban da u cua dng co6 thé
bi coi 1a dam cha "t mi dan. Truéc tién, trong ban tuyén ngon, dng hira
hen s& tao dié u kién dua céc tré em bay vé  huéng nam dé nghi ngoi
dudi 4anh mat troi. T6 chue tir thién Cue Hy vong cua d6ng, do nguoi em
ho Ida quan 1y, dam nhiém khau hau cA n. Cac nhan vién chim séc
tré em da ra t cam dong khi ching kié n nhimng cu tri tré nghéo khé
cua Abramovich an cu hoa thuy tién ma ctr nghi la an ct hanh va tim
cach gui nhitng 14t thit vé  qué nha qua duong buu dién. Benedict
Allen c6 co hoi gip gd mot s6 dwra tré d6 khi ching da tro lai lang ¢
mié n bi ¢ Chukotka sau ky nghi:

Chiing lic ndo ciing tuoi cudi va luén hoat ndo khi tré vé nha, va
khi doan tham quan tié p theo chuan bi 1én duong, td tca dé ura't
pha n khich. Lic d9, t6i da khong tin rd ng nguoi dan ong nay
(Abramovich) lai 1ang phi tié n bac nhu thé” chi @é dva tré con di
choi. Nhung mot 6ng cu nguodi Nga dd mi ng t6i: “Sao ciu c6 thé nghi
nhu vay? Nhimg dta tré nay gio da c6 thé tin tuong vao dié u gi do,
ching nghi duoc xa hon, vuot ra ngoai thé” gigi nho bé cua chiing.”

Mot su that chd ¢ cha n 1a cAc hoat dong néi trén da tac dong tich
cuc @& n toan bo ctr tri.
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Mot s6 bién phap dié u hanh khéc cia Abramovich to ra gi n véi
thyc té~ hon. C4c vién chuc nha nude, truée day thudng xuyén bi cip
luong sud t ca nim troi, nay ba t da u duoc tra lvong dtng han.
Quan hé thuong mai va giao thong cua Chukotka véi Alaska duge nd i
lai, mot s6 mili khoan di u duoc trién khai nhi m xac dinh trit
lugng da u caa Chukotka, hé thé ng co s¢ ha td ng duoc tai da u tu.
Mot phéng vién bao chi timg dé n thim Chukotka thang 11 nim
2003 danh gi4: “Chi riéng tai Anadyr, 6ng 4y da cho xay lai bénh
vién, phong kham nha khoa, truong tiéu hoc va cao dang, mé siéu thi
va rap chié u béng da u tién trong tinh, cai thién ngud n cung tng
dién nudc, hién dai hoa sn bay va cdch mang héa mang luéi vién
thong. Ong 4"y tham chi con cho xiy dung mét trang trai ga dé cu dan
Chukotka c6 trung an trong btra sang.”

Pé dié u hanh tan thé~ gisdi gai gbe nay, Abramovich kéu goi “cac
tinh nguyén vién” tir Ban quan trj cua Sibneft dé¢ n hé trg 6ng. Nhié u
nhan vién quan 1y cao ca p v6 n thanh dat tai chinh Sibneft d3 khong
ngai xa gia dinh & Moscow dé d& n Chukotka khoang ba tud n mét
1a n dé dam bao rd ng moi chuyén tai Siberia van hoat dong binh
thuong khi Abramovich khong c6 mit & d6. Ong ciing thuyé t phuc
duoc nguoi ban Aleksandr Mamut mé mot chi nhanh ngan hang ¢
Anadyr va thé 1414 n d4 u tién nguoi Chukotka duoc so hitu nhirng
ta m thé tin dung ngan hang.

Chi phi cho ta "t ca cac hoat dong nay, theo phat ngon vién caa
Abramovich, 1én dé n 230 triéu d6-la My, trong d6 1a 30 triéu thué”
thu nhap c4 nhan va 200 triéu tié n c4 nhan. Nhung c6 18 hy sinh 16n
nha 't cia Abramovich chinh 13 v&  tinh cam va sitc khoe. Mot ngudi
v6 n khong thich phét biéu noi cong cong va hié m khi giao tié p véi
nhimg nguoi khong than thié t nay phai ¢6” gi ng giao luu, gip g6
v6i nhié u nguoi. Nha ty phi thuong xuyén duge sé6 ng trong tién
nghi va né” m nhimg mén &n ngon lanh nha 't trén thé~ gisi, nay thuc
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sy da danh thoi gian cho mot trong nhimg viing da "t hoang v ng
nha "t trén hanh tinh. Trong mét gidy phut c6 1814 yé u mé m, ong
da trat con gian dir 1én Elena Dikum, nguyén la moét tro 1y bao chi cua
Putin, khi c6 d& n thim 6ng & Chukotka: “O day nguoi ta an thit
tua n loc vao bira sang, thit tud n 16c vao bira trua va thit tud n loc
vao bira t6 i. M6n khai vi 12 thit tud n 16c, mon tié p theo 1a thit
tua n loc va moén trang miéng ciing 14 thit tud n loc. Bud n cudida’y,
nhung d6 la su that.”

Trong nhiing ngay da u tién nd m quyé n, truée khi xay dung
duoc mot ngdi nha riéng ¢ Anadyr, Abramovich thuong bay truc
thing mot quing ngi n qua eo bién Bering dé d& n nghi dém &
Anchorage. Tai day ong thué phong ¢ Khach san Captain Cook. Thuoc
s6 hiru cia Wally Hickel, mot cyu thd ng d6 ¢ cua Alaska, khach san
nay nd m trén vinh Cook, c6 547 phong, trong 6 pha n1én dé u cd
t4 m nhin huéng ra khung canh nti non, séng nudc ra t dep. Nhung
Abramovich, véi con ngudi vo n di cia minh, khong danh nhié u thoi
gian dé chiém ngudng vé dep dd, ma thuong ban biu xay dung cic
md i quan hé véi chinh quyé n Alaska vé6i sy hd tro cua Jeff Berliner
tir van phong thuong mai qué cté” cua bang nay. Berliner da van
dong va thuyé t phuc Thd ng d6 ¢ bang Alaska nghiém tdc quan tim
toé1 nhan vat maéi nay.

Khong chi tap trung vao Alaska, Abramovich con huéng vé phia
nam, tire 14 t6i Canada va cac bang khac cua My 6 bo Tay. G4 n b6 n
thang sau 1& nham chirc, Abramovich bi "t d u chuyé n dulich b6 n
ngay dé n mié n tdy bang Washington. Trong lich trinh cua 6ng c6
viéc ghé thim nha may Boeing (cong ty san xua t chié ¢ may bay
riéng cia 6ng), mot cudc gip ngd n véi Thé ng dé ¢ Gary Locke va
mot bai phat biéu dai muoi phat tai Thuong vién bang. Uu tién cia
Abramovich trong chuyé n di nay 12 khéi phyc nié m tin cac nuéc
phuong T4y lang gié ng vao Chukotka. Sau su sup d6 cua Lién X9, cac
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doanh nhan My va Canada da trong doi mot binh minh méi trong
quan hé thuong mai véi cac tinh duyén hai mié n déng nuée Nga. Tuy
nhién, khi cic cudc khung hoang chu ky ph4 hoai né n kinh t&¢”~ Nga
va tinh trang tham nhiing tr¢ thanh can bénh kinh nién thi ho khéng
con quan tAm nhié u nita. Thé r6 i, nhan vat mai ndi nay lai hera s&
dat hang tir ho 50% s6 luong thuc cua Chukotka va khing dinh s& tao
moi truong kinh doanh 6n dinh cho cac cong ty hoat dong trén moi
linh vuc, dac biét 1a 1am nghiép va ngu nghiép.

Hay noéi chuyén vé6i cac nhan vién duéi quyé n cua Abramovich,
ho s& cho ban bié "t rd ng nd luc cia 6ng & Chukotka hoan toan la
xui t phat tir su cam thong @6~ i véi mot dan toc khoé n kho o day.
Mic du ho ¢ thé thuyé t phuc duoc ban ra ng viéc 6ng lanh dao
Chukotka 14 sy thé hién 16ng bac 4i nhung con c6 mét gia thuyé "t
khéc, it t6 t dep hon nhié u, da duoc dua ra phan tich. Theo d@4, toan
b6 cac hoat @ong trén 1a mot Am muu tré n thué” duge nguy trang
mot cach xao quyét, 6 loi cho Abramovich va phe canh nhié u hon
ra t nhié u so vé6i cho nguoi dan Chukotka, gitp bon ho trd n dugc
nhiing khoan thué”~ 1én t6i hang trim triéu dd-la tai mot thoi diém
quan trong trong thoi ky tai phat trién né n kinh té~ @6 nat giai doan
hau X6 Vié t.

Lap luan nay nhu sau: Trong nhiém ky da u, Tong tho ng Putin
da tié n hanh mot cudce cai cach thué” vu c6 vé khén ngoan véi noi
dung 14 hinh thanh mét loat cAc “thién duong thué ” ¢ Lién bang
Nga. Muc dich 1a khuyé n khich c4c cong ty d4 u tu vao cac khu vue
kinh t&~ tri tré nhu Chukotka va Kalmykia b4 ng cach dua ra chinh
sach giam thué” v6 cing ha p dan thu ht cic nha da u tu. Nhung
chinh quyé n trung vong da khong luong trude duoc ra ng cac doanh
nhan khon ngoan di loi dung k& ho nay ba ng viéc dung mot @6 ng
minh 1én 1am tinh truéng cia mot trong nhirng thién duong thué’,
ngudi ndy sé dua ra cac chinh sach c6 loi cho cac cong ty sd p vao
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da u tu ¢ dia phuong nhu Sibneft. Ho khong phai di dau xa dé tim
mot ing cir vien dat moi yéu cd u cA n thié t nhu vay. Ai c6 thétd t
hon c6 dong 16n nha "t cua Sibneft, chinh 14 Abramovich?

Khoéng lau sau khi Abramovich ba "t @4 u lam viéc & Chukotka,
James Fenkner, Gidm d6 ¢ nghién ciru nguoi My cua Troika
Dialogue, mot cong ty moi gisi c6 tru sé & Moscow, nhan tha 'y loi
nhuan cua Sibneft ting dot bié n. Tir nim 1999 d&é n nim 2001, san
lugng dA u cua Sibneft ting trung binh 17,8%, vuot ca tip doan
Yukos. Ciing trong giai doan nay, Sibneft khong chi tra cho c6 dong
muc loi tire cao nha "t nganh cong nghiép d4 u mé ma con da u tu
mua si m tai san ¢6~ dinh va phat trién doanh nghiép nhié u hon
ba "t ky @6 i thu nao. Mot s6 nguoi cd thé ngay tho giai thich viée
Sibneft c6 kha ning vira da u tu cho phat trién vira tra hang trim
triéu do-la cb tie cho ¢ dong ba ng su gia ting tong du no cua Cong
ty. Tuy nhién, ngudi ta khong ma "t nhié u thoi gian dé tha y dugce
mot yé utdé~ khac, quan trong hon: @6 1a muc thué”™ Sibneft phai
dong ra’"t tha p.

Trong mot bao cdo da u tu duoc dua ra thang 11 ndm 2002,
Troika Dialogue danh gia:

Cac ké” hoach t6 i vu hda thué” vu dugce xay dung mot cach hoan
hao cua Sibneft da giip dam bao cho cong ty nay chi phai tra mot ty 1€
thué” loi tirc tha p nha t trong s6  céc cong ty cling nganh. Mic du
ty 16 nay da tang nhe tr 9,9% trong nira d@ u nim 2001 1én 12,6%
trong nira d4 u nim 2002 nhung van tha p hon nhié u so vé6i Lukoil
(24%), Yokos (22%) va ty 1é thué~ loi tire 24% theo luat dinh. Nguoi ta
nhanh chéng tha 'y ra ng chia khéa cho chinh sach thué” hiéu qua
cta Sibneft 1a nho vao quyé t dinh chuyén mot s~ bo phan thuong
mai dé n cac khu vuc c¢6 chinh sach vu d3i lén vé thué” cua Nga,
gitp cac khoan loi nhuan cua ho tranh duoc mot ty 16 thué” loi tac
dang ké. Chié n luogc cua Sibneft, theo Troika, c6 vé nhu duoce thuc
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hién bd ng cach ban da u ctia nha may tinh ché” & Nga cho chi
nhanh thuong mai & Chukotka véi gia tha p hon gia thi truong ra "t
nhié u. S6 da u d6 dugc chi nhanh nay ban cho nguoi sir dung voi
gi4 thi truong. Nhu vay, nha may tinh ché” ¢6 tru s¢ & Nga c6 thé bao
c4o muc loi nhuan tha p, @6 ng nghia véi viée chi phai tra muc thué’
tha p, trong khi céng ty thuwong mai ¢ Chukotka, do dugc huong
chinh sach thué” wu daira t 1én, c6 thé cong bd~ khoan loi nhuan cao
hon nhié u.

Theo luat phap Nga, ty 16 thué~ 4p dung cho cac khoan lgi nhuan
ctia cac cong ty trong nude ltic ba 'y gio 14 24%. Trong s6  nay, 7,5%
duoc danh cho ngan sach lién bang, 14,5% cho ngan sach bang va 2%
cho ngan sach dia phuong. Vi du, trong nira @@ u nim 2002, mic du
Sibneft tra thué” loi tirc d4 y du cho ngén sich lién bang va dia
phuong nhung lai chi phai tra trung binh 3,1% (chi khéng phai 1a
14,5%) cho cac thién duong thué’, trong d6 c6 Chukotka, noi dit tru
s6 cac chi nhanh thuong mai cia céng ty nay.

Theo quy dinh vé& thué” c6 hiéu lvc @& n nim 2002, céc tinh
truong nhu Abramovich, duoc quyé n mién thué” loi tie cho cac cong
ty trong 3 nim. B4o cdo cua Troika tié p tuc nhan dinh:

Roman Abramovich, Tinh truéng ving cuc dong Chukotka cua
Nga, chi ¢ chi n da s dung quyé n nay mot cach c6 loi cho Sibnett.
Mic du Sibneft khong cong bé~ cac bén duoc huong loi, nhung
nhié u ngudi tin rd ng Abramovich va cac bén lién quan kiém soat
dugc @& n 87% loi tirc thong qua coéng ty quan Iy Millhouse. Né u
nhu vay thi Sibneft ¢6 vé nhu da dya chu yé u vao cac md i quan hé
chinh tri & c6 duoc ké” hoach thué” thanh cong nhu thé .

Fenkner sau d6 phat biéu: “Né u ai d6 tir BP dugc bé nhiém mot
chuc vu chinh trj tai mot dia phuwong va sau dé chuyén cac cong ty
thuong mai @& n khu vye d6 dé danh cho cac cong ty nay mot khoang
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thoi gian wu dai thué” thi c6 18 phuong Tay dd phan d6 14 mird i.”
Nhin chung, Sibneft dugc cho 14 3 huéng téng s6~ loi nhuén 1én
dé n nua ty d6-la My.

Véi cach lap luan nay, nhirng chi tiéu cia Abramovich ¢ Chukotka
bi giam tinh bac 4i di kha nhié u. Nhu mot 14 n Abramovich da tra 1oi
phong va n nhat bdo Phap Le Monde: “Ngai c6 bié "t su khac biét giira
mot con chuét nhi t véi mot chi chudt hamster khong? Khong cb gi
khéc biét ca, d6 chila vA ' n d¢” PR ma théi.” Khong ai tha y ngac
nhién khi Ban quan tri Sibneft phan tng gian dir v4i cac phan tich cua
Troika. C4c phan tich nay bi tié t16 ra "t ba t loi cho Abramovich vi
chi mét thang sau dd, Abramovich du dinh sé& chinh thuc tié p quan
Slavneft, cong ty da u lira khong 16 cud i cung dang tié n hanh tu
nhan hoéa. Gi6 ng nhu véi Eric Kraus trude ddy, cac nha lanh dao
Troika Dialogue bj oanh tac t6i ta p boi nhirng cudc dién thoai gidn
dit tir Ban quan tri Sibneft v6i yéu ca u phai rat lai cac nhan dinh
da u tu néi trén. Nhung cong ty ndy van giit quan diém va thanh tich
quan tri tip doan cua Sibneft lai tié p tuc bi chi trich.

Thang 6 ndm 2004, khi dugc @& nghi binh luan vé  cac phan tich
cia Troika, Mann cho ri ng Sibneft chi 1a mét trong nhig cong ty
hoat dong trong nhié u nganh c6ng nghiép da tan dung cac viing da "t
“xa x01” cua da”t nude dé giam mic thué” dong gop va sy tham gia
cua Sibneft khong gay hai gi ma chi c6 loi cho khu vyc: “Su thyc la khi
di chuyén c4c cong ty thuong mai sang Chukotka, chiing t6i da dem
dé”n noi nay ngudé n thu méi ma I& ra da thuoe vé  mot noi khac.”
Anh ciing luu ¥ ra ng chinh quyé n Chukotka d3 yéu ci u cic doanh
nghiép da u tu vao day phai tai dd utu 50% s6 tié n tié t kiém duoc
tir vu dai thué . Anh cho bié "t thém: “Ttr khi Tinh truéng
(Abramovich) 1én na m quyé n, Chukotka da giam 13,7 ty rap tié n
thué” (tinh dé n ngay 1 thang 1 nim 2004) cho cic cong ty da ky ké "t
hop @6 ng da u tu trong Tinh, trong @6 c6 cac chi nhanh cua Sibneft.
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Trong sud t thoi ky d6, Chukotka ciing @3 nhan dugc khoan da u tu
14 ty rap tir cac cong ty dugce vu dai thué . Ciing cd n phailvu yra ng
cac khoan thé” duoc giam trir s& danh vao ngin sach dia phuong, chu
khong phai do chinh quyé n bang ganh chju.”

Piém th vi trong cac Iy 1& phan bac cua Sibneft 13 trude day, cong
ty nay da khang dinh viéc Abramovich chi tiéu cho Chukotka 1a hanh
dong nhan duc, nhung nay lai thira nhan ri ng d6 1a mot dié u kién
cA n thié 't & tan dung cic co hoi thué” ma tinh nay dua ra.

Co ra t nhié u céc gia thuyé t khac nhau vé 1y do tai sao
Abramovich lai ghé vai ganh vac nhirmg kho khin cia mot viing da t
rong 16n nhung khong hié u khach cho 14" m nhu Chukotka. Orlando
Figes, Gi4o su lich sir & Pai hoc Birkbeck, phong doan ri ng c6 18
Abramovich di duogc truyé n cam hung tir bo phim trao phiing Lién
X0 c6 tén la The Chief of Chukotka (Nha lanh dao cua Chukotka)
duoc san xua "t cud i nhilng nim 1960. Figes mo ta d6 1a “mot bo
phim hai ra "t thi vi cua Lién X6.” Ong nhan dinh thém:

B6 phim nay da khié n Abramovich v6 cting thich tha khi ké vé~
qua trinh mot quan chirc Lién X0 tré thanh tinh truéng Chukotka va
da thié "t 1ap duoc mot dang dinh ché” cua minh & d6. Tur “tinh truéng
Chukotka” da tré thanh mét thuat ngir dung dé chi nhimg ngudi cé
thé tach mot khu vue khoi hé thé ng chinh quyé n va dié u hanh né
nhu mot quo ¢ gia tu tri. C6 18 6ng 4"y d4 nay ra ¥ tusng dé n véi
Chukotka tir bo phim nay.

Nhan dinh cua Chrystia Freeland thi ¢6 xu huéng it khoan dung
hon: “Nhirng khoan dugc coi la “lam tir thién” cua cac ong trum
thuong khong lam giam cAc tai khoan ngan hang cua ho nhié uld m.
Ban hoan toan ¢ thé giam nghia vu thué” va thay vi da u tu hang nai
tié n vao cac cau lac bo bong da phuong Tay thi danh lai mét chut cho
nguoi Chukotka”.
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Freeland ciing nhan tha y mot dong co khac: nié m mong moi
duoc kinh trong. Pha "t 1én ma khong bi ai chd ¥ nhung r6 i
Abramovich ciling bi tac dong trudc sy cim ghét ma nguoi dan Nga
danh cho céc 6ng trim. Sy gidu c6 da khié n 6ng phai chiu thai d6
ghé lanh cua cong chiing. Vay tai sao khong thir 1am dié u gi d6 t6 't
cho ho? RS rang 1a 6ng 4"y yéu tré con, vay dé cho lai chiing chit gi
do, c6 cach nao t6 t hon 1a cho hang nghin tré em mot chuyé n di
dang nhé nha 't trong doi nhu mot Ong gia Noel t6” t bung vay?

Tuy nhién, thir nghiém chinh tri cia Abramovich nhanh chéng
ké "t thtc. Ong chinh thtc thong bao 1a khong cé ¥ dinh tranh cur
thé ng d6 ¢ Chukotka nhiém ky hai va khéng kho dé tim dwoc 1y do.
Céc du khach tir Moscow phai bay 9600km qua 12 mii gio dé dé n
dugc day va 6”1 véi mot nguoi thuong hay di chuyén dé n London va
mié n nam nuéc Phap nhu Abramovich thi sy ba 't tién cua viée hang
thang phai di chuyén t6i mot viing da "t xa x6i nhu thé™ qua la dié u
ngdy cang tré nén khoé chiu. Ciing ¢ nhiing da u hiéu cho tha y éng
nan 1ong vi phan ung thié u tich cuc cua céc cir tri trude sy hao phong
ciia minh. Freeland cho bié t:

Mot dng trum néi véi téi ra ng Abramovich tha "t vong vi s v6 on
cia ngudi dan Chukotka. Ong 4"y @3 ding ra "t nhié u tié n cua ca
nhan dé cai thién cac dié u kién s6 ng ¢ day va mong dugc ngudi dan
yéu mé n vi dié u d6. Thé nhung, thay vao d6, 6nglaibiqua yra y
vi nhitng thu tir khié u nai caa nguoi dan kiéu nhu 1a: “6ng chi cho t6i
mot cin ho hai phong ngu. T6i cd n mot cin ho ba phong ngu co” va
tuong tu nhu vay. Co6 1& cac nguoi ham mo cua doi Chelsea con it doi
hoi hon cu dan cua Chukotka.

Mot 1y do khac nita c6 thé 1a do Duma Quoé ¢ gia da thong qua mot
sa clénh nhi m doéng cira cac thién duong thué .
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C6 thong tin cho ra ng Abramovich c6 thé s& chon mét nhan vat
than can dé thay thé” minh. Trong truong hop d6, nguoi ta 6 thé hy
vong va lac quan cho su thinh vuong méi duge khoi si ¢ cua
Chukotka. Nhung c6 1€ tuong lai cua khu vuc nay da duoc bao trude
trong nhing gi xay ra véi pha n giai thuong tuyét voi duoce trao ¢ hoi
cho Anadyr thang 5 ndm 2000 d6. Ngay ngay h6m sau, Benedict
Allen d3 tha "y chié ¢ xe hoi mau do bj vt bo trong mét con pho”
nhé: “Ro rang 12 ai d6 da dién cudé ng lai chié ¢ xe quanh thanh
phd, 6 18 trong tinh trang say xin. Chi ¢ chi n chié ¢ xe s& duoc
thu don di, nhung r6 t cudc 1a né da bj bé mic.”
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Chuong 8. Mot dan toc dic biét

Ngoai 6 thanh phé~ Omsk cua Siberia c6 mét nha may lon. Hang
nim, c6 d&¢ n 300 nghin con heo thit duvoc chd @& n nha may. O do,
ching duoc gié 't md, ché” bié n va déng goéi thanh hang ta n thit
x6ng khoi, hang ta stic gidm bong va hang nghin kilogram thit. Pié u
kh4 ngac nhién 1a mot trong nhiing c6 déng chinh cia nha may Omsk
Bacon lai 1a mét nguoi Do Thai. Abramovich khong phai 1a nguoi tuan
thu Do Thai gido mot cach nghiém ngit theo kiéu truyé n thé ng.
Vé chuyén nay, 6ng 1a dién hinh cua kiéu d6 ng ton gido ¢ Nga.
Eugene Satanovsky, Chu tich Gido héi Do Thai Nga (RJC), nhan
tha "y trong khoang hai @& n ba triéu nguoi Nga coi minh 1a Do Thai,
chi c¢6 khoang 2 nghin ngudi tuan thu gido 1y cd m thit lon. Nhung
gi6 ng nhu ban cha 't truong t6 n cua nguoi Do Thai Nga, sic bé n
van hoa cua ho van duoe duy tri mot cach 4™ n tuong sau nhié u nim
bi phan biét d6 i xtr. PAy 1a dié u ma ching ta cA n xem xét khi tim
hiéu con duong di &8 n thanh cong xui "t ching, tro thanh nhimg
ong trum da y quyé n lyc ctia ngudi Do Théi. Mic di nguodi Do Thai
chi chié 'm chua @& n 2% dan s6  Nga nhung nhié u trong s6 nhiing
ong trum hang da u ¢ Nga lai 1a dan Do Thai nhu Abramovich,
Khodorkovsky, Berezovsky, Gusinsky va Friedman.

Loi giai thich thuyé t phuc nha "t cho hién tuong nay la chu
thuyé t “trA n kinh”. Nhan tha 'y con duong phat trién bi ngin chin
boi tinh trang phan biét d6 i xtr, ngudi Do Thai tim duong vong dé di
tdi dich. Trong khi nguoi Nga, nguoi Ukraina, nguoi Georgia va
nhing nguoi khong phai Do Thai khac, do it gap can tré hon trong
viéc thue hién hoai bdo caa minh, 3@ ma "t di ban niing kinh doanh
dudi thoi cong san thi ngudi Do Thai lai phat trién mot cach sang tao
van héa kinh doanh va sén sang cha p nhén rai ro. Trong cud n sach
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lich str ngd nvié tvé cac t6 chirc Do Thai thoi ky hau X6 Vié't,
Satanovsky vié t: “Ngay ca khi chinh quyé n bai bé nhiing cuéc dan
ap 16n vé  chinh tri thi chu nghia bai Do Thai van 13 mé6t xu huéng
chinh tri 1é6n trong nhirng nam 1980, budc nguoi Do Thai Nga phai
tao ra kiéu van hoa khong chinh thue cia ho.” Va vi vay, khi doanh
nghiép tu nhan dugc hop phap hoa sau 70 nam dudi thoi cong san,
nhimg nguoi timg phai chiu khé s nha t nay lai duoc trang bj kha
ning t6 t nha t dé na m ba "t nhitng co hoi moi. M6t nha binh luin
da nhan xét vé  hién tuong nay 1a “thd ng chot 1am vua x¢ mu.”

Nguoi Do Thai ¢ Nga da bi nguoc dai véoi cac mirec dé khac nhau
ngay tir khi qud ¢ gia nay dugc thanh 14p. Cong qud ¢ Muscovy tro
thanh trung tam tinh tha n cua Gido hoi Chinh tho ng Nga vio cud i
thé” ky 15 va c6 quan diém bai Do Thai manh mé. Khi quin d6i Nga
chié”m déng mot thanh phd~ cua Ba Lan, nhu da xay ra ¢ Polotsk
nim 1563, toan bo dan Do Thai ¢ day bi gié t hai. Pé n thoi
Catherine Pai @8, ba c6 cach tié p can hoa diu hon d6i chit. Ba ba
chia Ba Lan thanh nhiing 1anh thé 16n trong thé” ky 18 va tié p nhan
luong nguoi Do Thai 1on trong qua trinh nay. C6 1€ 1a do choang vang
béi quy mo tham sat ca n thié t @é c6 thé nhd tan ré nguoi Do Thai,
ba lya chon chinh sach kié m ché” thay vi tiéu diét hang loat. Chinh
ba da tao ra cai goi 1 Bién gi¢i Pinh cu, noi ban da u bao g6 m Ba
Lan thuoc Nga va ban dao Crimea nhung sau d6 da mé rong ra ca
Lithuania, Belarus, Bessarabia va pha n 16n Ukraine. Nguoi Do Thai
bi c& m roi khoi khu vye Bién gisi dé @& n Nga né u khéng duoc ca p
gia 'y phép dic biét.

Khi su cai tri doc tai cua cac Sa hoang Nga chiu ap luc ngay cang
ting tir nhié u nhém cho ng dé” qud ¢, ho dung chié n thuat vé n
da ra t pho bié n 1a “chia dé tri”. Nguoi Do Thai bi dé 15i cho viéc Sa
hoang Alexander II bj &m sat nim 1881. Con trai va nguoi thira ké”
cua Sa hoang Nga kich dong hang loat cac “pogrom” — cac cudc tan
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sat dan Do Thai, dua cic nhém ngudi Nga ¢ 200 thi trd n va thanh
phd~ tad n cdng ngudi Do Thai, pha huy tai san caa ho. Sau su kién
nay, pogrom trd thanh chuyén thuong xuyén. Tuy nhién, viéc do moi
t6i 16i cho nhitng ngudi bi coi 1 “nhing ké gié "t Chiia” vin khong du
dé ngin chin cudc cach mang nim 1917 va dudi thoi Lé-nin, ngudi Do
Thai dugc huong mot giai doan lac quan ngid n ngui. Lé-nin phan d6 i
cac pogrom va chinh thire bai bo Bién gidi, noi c6 nhié u nguoi Do
Thai phai s6 ng trong ba n cing hén mon. Nhung Lé-nin tié p tuc
phan bacba t cir d& xud t ndo vé mot “vin hoa dan toc” Do Thai,
coi d6 1a “ké thu cua giai cA”p v6 san, nhitng ké ung ho cai cii va dia vi
ciia ngudi Do Thai trude ddy, ké d6 ng 16a cua Gido truong va giai
cA’p tu san.” Mic du nhié u nguoi g ¢ Do Thai 1a thanh pha n xua 't
sd ctrong sd céac Bolshevik nhung ho c6 khuynh huéng theo tu
tuong thé” tyc va khi Yevsektsiya, bo phan Do Thai caa Pang Cong
san, duoc thanh 1ap nam 1919, cac dang phai theo chu nghia phuc
qud’ ¢ Do Thai bi tan ra va tié ng Hebrew (tié¢ ng Hé-Bro hay tié ng
Do Théi) bi cd m st dung do c6 su lién hé véi ton gido va cha nghia
phuc qué ¢ Do Thai.

Trong vai thap ky sau d6, nguoi Do Thai hoa nhap vao xa hoi Nga
manh m& hon bao gio hé "t. Mic du tuyén b6~ ché ng chu nghia phuc
qué’ ¢ Do Thai nhung Lién X6 da tro thanh qué c gia da u tién cong
nhin nha nuéc Israel nam 1947 (khi Andrei Gromyko, Dai dién cua
Lién X6 ¢ Lién Hop Quo ¢, tuyén b6~ ung ho thi Pai dién nude Anh
lai bo phié u trd ng). Nhung chu nghia tu do d6 khong kéo dai. Khi
Israel ba t @2 u than thié t hon véi phuong Tay va Lién X6 tim cach
ting cuong anh huong trong thé~ gidi Arab thi tu tuéng bai Do Thai
cta Stalin ngdy cang ting. Sau khi hanh quyé t Zinoviev, mét lanh
dao cong san xua t si ¢ ngudi Do Thai nhu 1a mot pha n trong cac
hoat dong thanh triung cua Stalin, nhan vién dac vu Co quan An ninh
Nha nuédce Lién X0 (NKVD) dam nhiém viéc nay da mo6 phong nhirng
gidy phut cud i cling ciia nan nhan cho sé p cia minh. Nguoi ta ni
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ra ng Stalin da cudi ngat nghéo khi vién canh sat d6 kéu van: “Thién
chia cua Israel, xin Nguoi hay nghe tié ng than khoc cua con.”

Ngoai viéc thuong xuyén thanh trirng ngudoi Do Thai va nhing
nguoi khac ma ong ta nghi ngo, Stalin con tim cach huy hoai doi
s6 ng vin héa Do Thai ba ng cach déng ctra cac gido duong, cAc rap
hat va cac truong hoc. Nhung bén canh @9, 6ng ta va nhiing nguoi ké”
nhiém ciing t6 ra kho chiu vé6i sy ho i huvong cua nguodi Do Thai boi vi,
tir mot trong nhirmg cong dé6 ng nghéo ddi va “lac hau” nha "t chau
Au, nguoi Do Thai ¢ Nga da tié n bo va tré thanh si ¢ dan c6 trinh d6
gido duc cao nha 't Lién X6. Cho ngudi Do Théi quyé n hé i huong co
nghia 14 Lién X6 s& ma t di nhié u luat su, bac si, nha si, nha héa hoc,
nha vat Iy hoc... quan trong.

Truong hop cua Yuly Khosharovsky 14 mét vi du dién hinh vé~
cach d6 i xtr tho bao cua Chinh quyé n Nga véi nhimg nguoi Do Thai
dam xin phép dé n Israel. Nhirng trai nghiém dau thuong ma
Khosharovsky phai chiu dugc lich sir gia Martin Gilbert ghi lai trong
cudé n Jews of Hope (tam dich 1a “Hy vong cua nguoi Do Thai”).
Khosharovsky 1a n @4 u tién xin thj thuc dé n Israel thing 3 nim
1971 khi 6ng 29 tudi. Pon cua 6ng bj tir chod i, vién c¢6 rd ng 6ng da
ni m giit nhié u bi mat qud c gia trong thoi gian 1am viéc tai Vién
Nghién ctru Cong nghé Tu dong ¢ Sverdlovsk. Cong viéc mot ky su
dién tir vo tuyé n cua 6ng ciling bi can trg. Sau d6 6ng tim dugc viée
gic dém tai mot rap chié u béng nhung vi tié p tuc tich cuc xin thi
thue, 6ng da phai chiu dung mot chié n dich qua "y nhiéu do cac luc
lvong an ninh tié n hanh. Sau khi Lién X6 ky Hiép udc Helsinki ndm
1975, Khosharovsky 1a mot thanh vién cia nhom 60 refusenik (nhirng
cong dan Do Thai bi bac bé quyé n di cu dé n Israel) @& n van dong
Uy ban trung vong & Moscow. Sau nguoi da duge moi dé n noi
chuyén nhung nhitng khié u nai caa ho bi khude tir ngay lap tirc.
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Trong nhirng nim sau d4, chié n dich qua 'y nhiéu tié p tuc. Mot
vurd crd ixayranim 1980 da thé hién rd ban cha 't nghiép du
nhung nham hiém cua chié” n dich nay. Khosharovsky thuec gia c ltc
7 gio 30 phut sang dé chay thé duc nhu thuong 1é. Khi dang khai
dong, 6ng tha” y mot nguoi dan 6ng dang dao budce loang choang, tay
nd m chit mot chai ruou vang boc gia y bao. Khi éng rao bude chay,
nguoi dan 6ng ndy ciing b t da u liéu xiéu tié n vé phia 6ng. Mic
du Khosharovsky ¢6” gi ng giir khoang cach an toan giita hai nguoi
nhung ga “say ruou” ndy cu lao dao lao vé phia éng va danh roi cai
chai. Thé” r6 ianh ta gdy sy 4 m i va sau vai phit, c6 hai nguoi tu
gisi thiéu 1a druzhinnkiki (thanh vién cua luc luong Canh vé Qud ¢
gia) tié nvé phia ho. Sau khi lam ké say rugu nguéi bét, ho kién
quyé t dua ca hai nguoi @8 n @6 n canh sat véi Iy do 1a da gy 1on.
Hai nguoi bi phat giam 13 ngay nhung trong khi Khosharovsky phai
ngd itu thi ga say ruou bi 4n kia tré n ma t trude khi bi tuyén an va
khong bao gio phai thyc hién ban an cia minh.

Tinh cam cong d6 ng cua ngudi Do Thai Nga dugce khoi lai trude
thai d6 thién vi cua truyé n thong Lién X6 @6 i véi cac cude chié n
tranh khéc nhau cua Israel ché ng lai cac nu6e Arab lang gié ng.
Martin Gilbert vié "t trong cudé n Jew of Hope: “Hon ba "t ky su kién
don 1¢ nao ké tir khi nha nuéc Israel thanh lap nim 1948, chinh cudc
chié n tranh Sau Ngay nim 1967, khi Israel danh bai quan dsi ba
nuée Ai Cap, Syria va Jordani, da tao nén tinh tha n doan ké 't dan
toc mai trong ngudi Do Thai Lién X6.” Khi cude chié n ngi n ngui d6
dang dién ra, Lién X6 tuyén truyé n ria ng nguoi Israel dang bi tiéu
diét, va khi Israel chié n thi ng, nhié u ngudi Do Thai cam tha 'y
ba "t binh véi nhitng luan diéu hoan hi rd m ri 1én ltc trude. “Tir lic
d6 tro di,” Gilbert nhan xét, “nhié u nguoi Do Thai Lién X6 coi Israel
14 T6 qud ¢ va duoce dé n Israel 1a muc dich dan toc cua ho”. Nhu
chiing ta da bié t, cha cia Abramovich 1a mét trong s6 nhing ngudi
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khao khat duoc dé n Israel trong giai doan ndy. Sy kién noéi trén c6 18
cling anh huéng ra "t 16n d& n nhitng anh trai cua 6ng.

Ngay ca nhirng nguodi Do Thai khong tim cach dé dé n Israel ciing
nh4n ra tinh thé” nguy hiém caa minh. Dudi thoi cong san, nhié u
ngudi gd6 ¢ Do Thai phai tim moi cach dé che gia “u lai lich. Phu nit
Nga tir 1au da c6 tuc 1¢ giit ho cia minh sau khi ké "t hon va con cai
duoc quyé n dung ho cua ca cha hoic me. Vi vy, nhimg nguoi lo ngai
ra ng mot cai ho Do Thai c6 thé gay ba t loi cho ho this&1a y ho
Nga/Ukraina/Georgia cua cha hoic me khong c6 g6 ¢ Do Thai.
Tuong tu nhu vay, mot s6 cha me ngudi Do Thai dit tén cho con cai
nhing cai tén Nga tuong duong véi tén Do Thai nhu Mikhail thay cho
Menachem, Boris thay cho Boruch hoic Arkady thay cho Abraham.
Do ngudi Do Théi 1a nhém ngudi duy nha 't duge xac dinh trong cac
tai liéu chinh thire bi ng ching téc chir khong phai ba ng qud c tich,
nén nhié unguodicd g nglam cho cudc s6 ng dé dang hon bi ng
cach 1am cho ho duogc x4c dinh 14 nguoi Nga. Dié u nay c6 nghia la
khi duoc trao quyé n hé i huong, nguoi ta phai thu x& p hang @6 ng
cac cong viéc gid y to vird t nhié u nguoi Do Thai da chuyén thanh
ngudi Nga nay lai mud n tan dung co hoi nay dé di @8 n mié nda't
hira. Trong hoan canh nhu véy, c6 18 khong ai ngac nhién khi mot s6
ngudi khong phai 1a Do Thai ciing tim cach dé duoc cong nhan chinh
thue 12 Do Thai nhi m muc dich di cu. Vi vy, sau khi hon mét triéu
cong dan Lién X6 cii tran dé n Israel tir nim 1989 dé n nim 2003,
c6 thong tin cho bié "t nhié u nha tho Chinh thé ng Nga da moc 1én
cac thanh phd~ khac nhau cua Israel.

Tuy nhién, gia dinh Abramovich luén t6 ra ty hdo vé ngué n
g6 ¢ Do Thai va khong tim cach che gid u dié u d6. Ho cua 6ng cb 18
1a khong thé nao “Do Thai héa” duoc hon nira, c6 nghia 1a “con cua
Abraham”. Leib va Abram ciing dé u la nhimg tén Do Thai ra "t hay.
Tuy nhién, tén thanh caa Abramovich, Roman, lai khong rd ngué n

https://thuviensach.vn



g6 ¢ Do Thai 14 m. N6 c6 ciing ngud n gd c véi cai tén Romeo pho
bié n ¢ nhié u dan tdc, tr nguoi Moldova dé n nguoi Do Thai, nguoi
Ukraina va nguoi Nga.

Mot trong nhiing tac dong kép cua sy tié n bo cua cong @d6 ng Do
Thai Nga tir mot dan toc thiéu s6” bi tru dap thanh mot nhém loi ich
giau c6 va quyé n lyc chinh 1a mé i hié 'm khich cay di ng giira hai
t6 chire Do Thai thu dich: Gido hoi Do Thai Nga Satanovsky (RJC) va
Habad. Abramovich c6 quan diém trung dung. Cudc chié n huynh dé
twong tan nay duoc Yeltsin va sau @6 1a Putin khuyé n khich bai vi n6
gitp ho kiém soat cong @6 ng thiéu sd cung da u cing cb nay. Nhan
vat trung tAm cta cudc chié n do6 12 Vladimir Gusinsky, nguoi thanh
1ap RJC nim 1996. Vi Gusinsky 1a mét nhan vat d6 i 1ap, nén Yeltsin
khong thé cho 6ng ta thi ng thé . Yeltsin da tim duoc mot vi gido
truong c6 kha ning tro thanh nhan vét thay thé” tié m ning, xét vé
tha n hoc. P 1a Gido truéng Berel Lazar.

Lazar 12 nhan vat quan trong nha "t cua Russia of Habad, mét t6
chirc Do Thai Habad phat trién tir mot trong s6 khoang hai traim
nhém dao Hassidic thuoc Do Théi Chinh thd ng c6 dié u rin cac
moén d6 ri ng chi doc Talmud théi 1a chua du. Chia khoa dé dé n
duoc véi sy ciru roi phai 1a cd u nguyén. Nhimg nhém dao nay phat
trién ¢ Ukraine, Ba Lan va Byelorussia. Mdi nhém do mét Tsadik din
dao. Tsadik duoc coila cd und i giita con nguoi va Chaa Troi. Cac
nhém Hassidic ra "t phat trién & cac shtetl (cac thi trd n Do Thai nho)
& Pong Au. Trong nhié u nim lié n, c6 mot phong trao phat trién
manh, 4p dao ca cac xu thé” khac khac. P4 1a phong trao Do Thai
Chinh th6 ng Lubavich, phién ban cia phong trao Hassidism Habad,
duoc dat tén 14 HBD theo cach vié t ta "t cac chit cai @4 u: H thay cho
Hohma, c¢6 nghia la sy khon ngoan; B thay cho Bna, ¢6 nghia la su
cam thong; D thay cho Daat, ¢6 nghia la tri thirc. Nhém nay bi khung
b6~ dudi thoi cae Sa hoang Nga, nhung sau khi nguoi dung da u
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phong trao nay bi ba "t giir 14 n d4 u tién va duogc tha sau cudc cach
mang nim 1917, tru s& cua Do Thai Habad duoc chuyén t6i Berlin,
sau do 1a toi Phap trude khi 6n dinh tai Brooklyn, New York. Nhan vat
c6 cong trong phat trién mot gido phai vo danh tré thanh mot phong
trao toan ca u la Gi4o truong thir siu Menachem Mendel
Schneerson, nguoi khéng chi duoc nguoi Do Thai Habad ma ca nguoi
Do Thai dong chinh coi 14 ¢4 t& m nhin 16n. V6 n duge ddo tao dé tro
thanh moét ky su, 6ng ching t6 minh 1a mét nha quan 1y tai gioi, nguoi
thu htit dugc mén d6 trén kha p thé ™ gisi thong qua viée t6 chie
mot hé tho ng cac shahah, tic 13 cac nha truyé n gido. Ong phat
biéu: “O noi ndo ngudi ta ban Coca-Cola, & @6 ¢6 ngudi Do Thai va ho
phai 1a Habad.” Pé dat dugc muc dich do, 6ng ctr hang nghin “cac nha
truyé n gido” di kha p thé™ gisi dé thuyé t phuc nguoi dan cai dao.
Nha truyé n gido ma 6ng cir d&¢ n Moscow trong da u thap ky 9o
chinh 1a Berel Lazar. Sinh ra & Milan, ¢6 cha la ngudi My, nhiém vu
cua Lazar 1 cA p tié n hoa nguoi Do Thai Nga. Dudi chinh quyé n
X6 Vié t, sy mau thuan giira Do Thai Chinh thoé ng va Do Thai tu do
da giam di nhié u do ho cting tham gia sy nghiép ch6 ng lai nhimg keé
thu v6 tha n. Nhung hoc thuyé 't “moi con duong dé u dé n vsi Chaa
Troi” 12 khong da @671 véi Habad. Nhom nay khong tan thanh cac
thoa hiép tu san vé  cai goi 1a “phong trao hién dai”, vi du nhu théng
1¢ cho phép nam gisi va phu nit duge cing cd u nguyén ba ng ngon
ngi ban dia.

Ban d4 u, vi thé” luc con yé u, khong thé d6 i da u véi gido
truong Do Thai dong chinh, Lazar ba "t d4 u tir nhimg viéc nhé nhit
nha t. Ong tham chi con tré thanh mét thanh vién cia RJC. Nhung
ré i Gusinsky ba 't hoa véi Yeltsin. Ban @3 u Téng thé ng tim cach
du db vi gido truong Nga Adolf Shaevich v&~ phe minh. Nhung khi
Shaevich thé hién thai d6 trung thanh véi Gusinsky, nguoi da tro gitp
cho cong @6 ng Do Thai khi kho khin, Yeltsin lié n chuyén sang
Lazar. Ngay Gusinsky bi bd "t, cudc hop céc gido chu Nga cua Habad
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da ba u Lazar 1am gi4o truong d6 i lap cua Nga dé ché ng lai phong
trao Do Thai hién dai (day ro rang la mot thu doan khén ngoan cua
Boris Berezovsky, d6 i thu loc 16i cua Gusinsky). Nikolai Propirny,
bién tip vién tud n bao Yevreyskaya Gazeta (Tin tic Do Thai) do RJC
bao tro nhan xét: “Cudc chié n Judeaba 't da u”.

Propirny chi c chia n 1a mot thanh vién cua phe Do Thai ty do.
Puoc Satanovsky gidi thiéu la “mét trong nhing tri thirc cao quy
nha 't cua chiing ta”, dng c6 ta t ca cac phu kién thé hién t& m c& mot
nha tu tudong lon, trong d6 ¢6 mot cai gia dung tau thud c dit trén
ban véi khoang nim bay cai tau treo trén d6. Nhung vién kim cuong
gd n trén tai trai cia 6ng va mié ng 16t chudt may tinh c¢6 hinh mot
phu nit nguc trd n cho tha 'y day 1a ngudi c6 xu huéng tra n tuc.

Nhitng nguoi duoc giao trach nhiém tai tr¢g cho nhém ly khai ma
Yeltsin x4c dinh 1a s& thay thé” RJC trg thanh lyc luong quan trong
nha "t trong cong d6 ng Do Thai bao g6 m Abramovich, ban cua
Abramovich la Lev Liviev, mét nha buén kim cuong sinh ra ¢
Uzbekhistan hién dang s6 ng & Israel, va Arkady Gaidamak, mot
doanh nhan Israel gidu c6 khéc tir Lién X6 cii @& n. Tur d6 tro di, cac
gido duong Habad tré thanh noi Yeltsin dé n chiic mung cong d6 ng
Do Théi vao dip L& Quéa Hai (Passover) va cic ngay 1 Do Thai khéc.
Pép lai, Habab thé hién t6 t vai tro mét 6 ng minh bié t phuc ting.
Vé ythuc hé, Habad cho rd ng mién 1a Nha nuée khong ung ho chu
nghia bai Do Thai thi Habad sin sang tung ho nhimg gi Nha nuéc yéu
cA u. Va khi nhan dugc ngudé n ngan sach dé i dio tir cac 6ng trum,
Habad ngdy cang néi nhu ¢d n. Pié u d6 khié¢ n RJC cam tha "y 1ép
vé . Lazar thuong chup anh véi Yeltsin, va sau d6 1a Putin, r6 i dem
quang ba & cac gido duong cua Habab véi khau hiéu: “Hay dé n voi
giso duong cua chiing t6i boi vi Putin ciing ¢ day.” Khi co @6 phat
trién manh hon, gido duong cua Habab dugc chuyén téi mét khu vuc
sang trong hon caa thanh pho . Mot kho i d4 Jerusalem trd ng duoc

https://thuviensach.vn



chuyén dé n tir Israel va dem trung bay ¢ gido duong Marina Roscha.
Vao dém L& Qua Hai, mdi gio lai c6 mot em bé Do Thai xua "t hién
trén truyé n hinh quang ba cac budi hanh 18 tai gido duong mdi cua
Habad.

Trong khi @4, cc gido dudong khiém t6 n hon cua RJC duoc dat ¢
phia bén kia duong nhin sang gido duong chinh cia Moscow, moét toa
nha 4" n tuong voi khu mit tié n c6 cac cay cot 16n. Ching c6 thé van
duoc trang hoang vai hang chuc bire anh cac 6ng trum gap go véi cac
gido si RJC, nhung Satanovsky cam tha 'y cay @i ng khi hang triéu
riap cua Abramovich duge chuyén cho noi khac. “Ba "t ct khi nao
chdng t6i néi chuyén véi nguoi caa Abramovich, ho dé u tra 1oi:
“Chting t6i ra "t xin 15i nhung @6 14 hoi tir thién duy nha "t ma ching
toi ung ho.” Nhung Satanovsky khong co6 thai do can tau rdo mang.
Khi duoc hoi vé & n twong @6 i voi Abramovich, 6ng van tra 1i:
“Ong 4"y 1a nguoi nd ng hau, rd t nd ng hau.”

Mac du Habad ¢6 tin nhiém vdéi cac 6ng trum Do Thai va chinh
phu Nga nhung trong con ma "t ciia ngudi Do Thai trén thé ™ gidi,
Habad dang d4 n tré thanh mot gido phéi ra "t nguy hiém. Khi
Mendel Schneerson qua doi, mét nhém nhoé cAc moén d6 ¢ vai vé
da tuyén b6~ 6ng la mot PA ng Ciu thé™. Cac nhan vat c6 quyé n lyc
trong Habad, nhu Rabbi Ytsakh Kogan, bi t @3 uluu yria ng
Mendel Schneerson 13 “nguoi t6 t nha t dé goi 1a P4 ng Ctu thé ™.
Mic du Lazar tir chd i binh ludn vé vA n dé nay nhung to Do Thai
Moscow Yevreyskaya Gazeta phat hién mot trang trong cud n so ghi
cam tuong cua gido duong ¢ Almata, Kazakhstan, trong do6 (co6 1€ 1a
trong mot phat yé u dud i) Lazar nha ¢ dé n Mendel Schneerson
nhu 14 mét “Chiia Ctru thé ™ ”. Nhimng suy nghi nhu thé” bi coi la dj
gi4o trong thé” gigi Do Thai rong 16n hon. Pang thuong cho RJC, vi
nguoi Do Thai Nga d3 tro nén tra n tuc héa nhu 16i cia Propirny:
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“Nguoi Do Thai Nga sé phuc tung ba t ky nguoi nao doi mot chié c
mi vanh rong va c6 rau”.

Cudc chié n huynh dé tvong tan giita cac 6ng trum Do Thai c6 thé
bi coi 1a v nghia cho cong @6 ng boi c6 qua nhié u viée phai lam 6
Nga dé khoi phuc ha t4 ng co sé Do Thai vo n da bi bé mic trong
nhié u thap ky lanh dao cua cic nha cong san. Marina Roscha la gido
duong duy nha "t dugc xay dung khi cong san dang cai tri, d6 1a vao
thap ky 1920. Bay gio, khi ty do ngén luan da tro lai, c6 ra t nhié u
viéc phai lam dé cing c6~ cac thé ché” ton gido.

Tuy nhién, dié u d6 cling khong c6 nghia 14 chu nghia bai Do Thai
da bi tiéu diét hoan toan. Trong nhimg nidm 1990, trong mot nd luc
nhi m phé” trua t Yeltsin, phe cong san da tim c4ch thong qua mot
du luat budc Yeltsin phai tir chire vi Iy do strec khée. Tuy nhién, du luat
nay da bi Duma bac bo véi ty 1€ sit sao. Vi vay, nhirng ké cuc doan
bi "t d4 u tim bién phap khac dé ta n céng Yeltsin. Ngin chin cac
md ilién hé cua 6ng véi cong dd ng Do Thai 1a mot trong nhimg nd
luc @6. Phé Chu tich Uy ban An ninh Duma Qué ¢ gia Nga Viktor
Ilyukhin, thuoc Pang Cong san Nga, phan nan rd ng c¢é “qua nhié u
nguoi g6 ¢ Do Thai quanh Téng thd ng” va tham chi con giri mot ban
kié¢ n nghi toi Duma Qud ¢ gia nhd m lam thu hat sy cht ¥ cua Ha
vién vé va n dé nay. Trong ho iKky, Yeltsin ké lai, tai khu vuc
Krasnodar da ndilén trao luu 1én 4nti t ca cdcva ndé cua da't
nude 14 16i cua cac “Yid” (tir x4 u chi nguoi Do Thai) va cac “Zionist”
(ngudi theo chi nghia phuc qué ¢ Do Thai). Nhan vét bai Do Thai 16n
tié ng nha "t lac d6 1a Albert Makashov, mét vién tuéng nghi huu, dai
dién cua Pang Cong san ¢ Duma Qud c gia.

Nhung nguoi bai Do Thai thanh céng nha 't trong thap ky qua phai
ké d&”n Vladimir Zhirinovsky, Chu tich Pang Dan chu Ty do. Pié u
trg tréu la chinh 6ng ta cling mang nra dong mau Do Thai. Khi duoc
hoivé gd c gaclailich, 6ng ta thuong dua ra mot cau tra loi ra t dic
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trung: “Me t0i 1a nguoi Nga va cha t6i la mot luat su”. Tuy nhién, ngoi
sao chié u ménh cua 6ng ta gd n day dd mo nhat di nhié uvaké’
hoach ra tranh cir tong thé ng Nga nim 2004 khéng con 13 vu tién
s~ mot.
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Chuong 9. Ban hét ti san

Thang 8 nam 1999, Sergei Stepashin roi van phong cua Boris
Yeltsin sau khi bi cach chirc Thu tuéng, 6ng gap Aleksandr Voloshin,
Chanh Vin phong Téng thd ng ¢ ctra. “Ong da néi gi di ng sau lung
t6i thé” ?”, Stepashin hoi nho, “Ong c6 bi dién khéng? Vao lic nhu
thé” nay u?”

Voloshin va cic 6ng trum ban be ctia 6ng ta tir lau da e ngai
Stepashin va ngay khi nhan tha "y Stepashin khong bao vé cac loi ich
cta ho, ho lap tic quay sang chd ng lai 6ng. Tuy nhién, “duong truong
méi bié t ngua hay”. Chu trwong nay cua ho @ tré thanh mot saila m
v0 cling nghiém trong. Mic du bi sa thai dé don duong cho Vladimir
Putin — mot cyu d6 ng nghiép ¢ KGB St Petersburg, 1én ni m
quyé n, nhung Stepashin nhanh chéng dugc Putin bé nhiém vao vi
tri tuyé n da u trong cudc chié n cho ng lai cac 6ng trum: Chu tich
Phong Kiém toan. Phong Kiém toan cia Putin twong tu véi Vin
phong Ché ng Gian 14n Nghiém trong caa Anh, c6 dié ula si c bén
hon nhié u. Vi tri cua Stepashin cho 6ng quyé n tiy y thuc hién cac
cudc dié utrasduvé vA ndé thuthué céc tai san nha nuéc trude
day, va c6 toan quyé n dwva luc lugng vil trang luc soat vin phong cua
cac cong ty dé tim chimg c né u ca n thié t. N6i nhu vay khong co
nghia 14 Putin thié u cic nguo n tai liéu dé sang loc. Tur lau Putin da
thu thap cac kompromat vé sy pha t 1én cia cic 6ng trim va nhing
boho soa ydé u“cao hang mét”, theo tié t16 cia mot ¢cd va n cua
Putin.

Cudc s6 ng cua mot trum nhu Roman Abramovich mic du xa hoa
vé vat cha t nhung lai v6 ciing cing thang. Khong ai ¢6 thé vuon 1én
thanh mot ty phti da qud ¢ gia trong chua da 'y chuc nim ma khong
phai vai 14 n 1am nhitng dié u khua "t td t. Khi dan ching ngay cang
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b4 t binh v6i mot s6~ it nguoi loi dung mot téng thd ng gd n nhu
tuyét vong, mot co so ha tad ng phap Iy yé u kém va mot co ché” thuc
thi phap luat hA u nhu ba "t lyc, thi 4p lye d6 i véi ho ngdy cang ting.
Cho du mé i quan hé cua ho véi chinh quyé n thoia y ¢ vé né ng
4 m nhung gisi chinh trj gia cling cing thang khi nhan ra vé khong
hai long cua ctr tri. Vi vay, Abramovich va cac 6ng trum khéc phai
chiu mét chié n dich qua 'y nhiéu lién tuc do mét sé6  co quan chinh
phu va co quan an ninh thyc hién. Ngoai Phong Kiém to4n, con c6 cac
co quan khac nhu Bo Néi vy, FSB, Cong t6” Nha nuée, Hai quan va
Canh sat Thué  quan. Trong nhié u nim, ta t ca cic co quan niy
thinh thoang lai tim cAch dié u tra cic muu @6 dang nghinha’t.

Tuy nhién, ho da khong dat dugce nhié u thanh tich ndi bat. Pié u
do6 duoc cho 1a vi dac tinh Byzantine (déc tinh v6 cung phuc tap) cua
co ché” thé ng tri nuéc Nga. Thuc té~ 1a khong hanh dong nao c6 thé
thanh céng ma khong duoc sy cho phép cua nha lanh dao cao nhat.
Nhirng nguoi dung @4 u cac co quan chinh phu c6 tu duy doc 1ap hoic
ch6é ng 6 i don thua nbia 't d4 utié n hanh cic cudc dié u tra, tuy
nhién, chi dé nhan tha y ri ng ching bi can tré mot cach khoé hiéu ¢
mot s6 giai doan nao d6. Ho s& hoic 14 bi nhitng nguoi uy quyé n
pha qua "y, bi mua chudc hoic bi sa nga, hoic 1a nhiing 6ng trum,
v0 n ngay tir da u da dua vao cdc mo6 i quan hé v6i Chinh phu dé lam
giau, s& dung cac md i quan hé chinh tri cia minh @é dep bé cac cudc
dié "u tra cua ho.

C6 thé 14"y hai truong hop cu thé dé minh hoa cho viéc mot s6~ ca
nhan vi di qua xa nén phai ganh chju hau qua. Truong hop thi nha 't
14 cAu chuyén tai tié ng cta cyu céng t6~ vién nha nude Yuri Skuratov
va truong hop tht hai 1 vi Phé Cha tich Duma Quoé ¢ gia theo quan
diém dan tay c6 tén 1a Vladimir Yudin.

Skuratov bj dinh chi céng tac trong mot hoan canh dic biét da u
nim 1999. Toéng thd ng Yeltsin ting khen ngoi Skuratov 1a nguoi
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“chu d4o, quyé t tAm va kién tri” nhung sau d6 lai cong khai chi trich
ri ng 6ng thié u cdc pham cha 't quan trong nha 't cuia mot cong to
vién nhu “mét ¥ chi manh mg, tinh quyé t do4n va nié m tin vao ban
than va ning lyc cua ban than.” Lic d9, Skuratov dang chi dao dié u
tra mot s6~ toi ac khung khié p, trong d6 c6 vu muu sat vi linh muc
ra t dugc long tin d6 14 Father Aleksandr Men, ngudi dan chuong
trinh truyé n hinh Vladislav Listyev, nha b4o Dmitri Kholodov va
doanh nhan Ivan Ivilidi. Nhung nguoi ta tha "y la vi 6ng ching trimg
phat dugc ai ca. Trén thuc té, Skuratov da to ra ba "t lyc dé n mire
nguoi ta gan cho 6ng danh xung “cong t6  vién thA m ling.”

Skuratov vo n khong quan tam t6i chinh tri. Nhung vao thoi gian
d6, 6ng tro nén than can véi Victor Ilyukhin, Chu tich Uy ban An ninh
cia Duma Qud ¢ gia — “nguoi nhidu sy nha t trong mot nghi vién
toan nhirng ké nhiéu su”. Khi Yeltsin bd t @3 u cho ri ng Ilyukhin 1a
“cd” va ntinh thA n” cua Skuratov thi vi thé” cua cong té~ vién nay
bi 't d4 u bi de doa. Vi tri @6 cang tré nén ba p bénh khi 6ng bi 't
da u dié u tra cac cdo budc hd 116 lién quan dé n mot cong ty ky
nghé Thuy Si duoc thué stra chita mot s6~ hang muc ¢ dién Kremlin.
Khong lau sau @4, Skuratov lai vo tinh ma ¢ sai 14 m khi di banya
(mot dang nha ta m hoi), cting véi mot vai gai mai dam. Khong may
cho 6ng, nhu c6 ¥ 6 tir trude, ai @6 da ghi lai duoc canh 6ng dang
vui tha ¢ doé.

Ta t nhién 1a doan phim tim dugc duong dé n dién Kremlin. Khi
bi Chanh Vin phong Téng thd ng st dung doan phim dé de doa,
Skuratov ngay lap tirc phai cha p thuén tir chire, vao chinh cai ngay
ma cic cong t6~ vién tié n hanh lyc soat vin phong cua Sibneft theo
lénh cua Thu tuéng Yevgeny Primakov (xem chuong 6). La thu tu
chire cua 6ng sir dung kiéu ngdn tir rd "t bong bay: “Ngai Boris
Nikolayevich vo ciing kinh mé n!”, 6ng vié t: “Do khé i luong cong
viéc qua 16n, tinh trang strc khoe cua téi gd n day da suy sup (voi
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nhitng con dau da u, dau nguc va nhié u thir khéc), téi kinh mong
Ngai dua noi dung thao luan viéc bai nhiém chire vu Truéng Cong td~
Lién bang Nga cua tdi vao chuong trinh nghi sy cua Hoi @6 ng Lién
bang. T6i thinh cd u Ngai xem xét va giao cho t6i mét cong viéc nhe
nhang hon. Tran trong cam on, Yuri Skuratov.”

Mic du dé n sang hom sau, Skuratov lai thay d4i y dinh nhung khi
ong dé nghi duoc rat lai don tir chire, thi ngudi ta noi voi 6ng ra ng
14 don d3a nd m & trén ban cua Téng thd ng. Trong hoan canh do,
Skuratov nhan dinh, cach phong vé t6 t nha 't chinh 1a t4 n cong.
Ong ba t d4 u béilén ta t ca nhirg vu t6i pham c6 dinh liu & n
chinh tri va réu rao kha p noi. Thé” 1a d6t nhién, “vi cong td6  vién
tha m ling” d6 tré thanh mot nhan vat tai to mit 16n, thich 16n tié ng
trong nhié u chuyén.

Pé n thang 3, Skuratov tuyén b6~ rd ng doan phim quay ¢ banya
14 gia mao va dng khong phai 12 nhan vat trong d6. Theo ké” hoach,
vA n dé nay sé& duoc cAc thuong nghi si Hoéi d6 ng Lién bang dua ra
xem xét vao ngay 17 thang 3. Thé” nhung, doan phim tinh co lai roi
vao tay gisi truyé n thong va duoc cong chié u trén truyé n hinh Nga
ngay dém hom trude. Viée ndy gay ba "t loi 1én cho vién cong té6~ va
lam anh huong dé n nhitng nd lyc vao phut chét nhid m ctru van danh
du cua Ong.

Skuratov nhan dugc sy ung ho cua Yuri Luzhkov, ké thu khong doi
troi chung cua Yeltsin. Thich tha khi ching kié n déi ngii than can
ciia Tong thé ng phai chiu 4p luc 16n nhu vay, Luzhkov mué n
Skuratov tié p tuc cac cude dié u tra. La mot thuong nghi si 6 thé”
luc cling véi chire danh Thi truong Moscow, 6ng van dong Hoi @6 ng
Lién bang ung ho Skuratov va da thuyé t phuc dugc ha uhé’t, tru
mot s6 d6 ng nghiép, bo phié u chd ng lai viée phé” trua 't
Skuratov. Tuy nhién, @& n lac d6, vi tri cia Skuratov da khong thé gii
duoc nita va duéi sire ép cua Yeltsin, Skuratov phai vié 't 14 don xin tur

https://thuviensach.vn



chirc thir hai, véi noi dung chi kém khoi hai hon 14 don truée mot doi
chut.

Va'n d@é 1, khong dugce phép cua Hoi @6 ng Lién bang, Skuratov
khong thé bi sa thai. Thé” 1a mét cudc tra diia ba 't da u. Ngay 27
thang 3, cac dié u tra vién thudc co quan cua Skuratov dot ngot xAm
nhap dién Kremlin va thu git tai liéu tir 14 tdoa nha. Yeltsin quyé 't
dinh d3 dé n ltc phai hanh dong quyé "t liét. Ngay 2 thang 4, Pho
Truéng cong td6 Moscow budc t6i Skuratov lam dung chire vu. Khong
lau sau, Yeltsin ky s~ c 1énh bai nhiém 6ng. Vay 1a Skuratov roi vao
tinh trang bi bo lirng, phai ngung lam viéc trong hon mot ndm. Hai
cudc bo phié u tié p theo cua Hoi 6 ng Lién bang trong nim 1999
van khong dat duoc da s6” phié u ung ho viéc bai nhiém 6ng. Cho
dé"n thang 5 ndm 2000, Hoi 36 ng mai cha p thuin kié n nghi cua
Yeltsin va @it dA u chd m hé 't cho “truong ca” Skuratov.

K&t cyc cua Vladimir Yudin it kich tinh hon nhung ciing khong
vui vé gi. Nguoi ta tin rd ng 6ng da thu thap duoc ra "t nhié u tai liéu
lién quan dé n cic 6ng trim da u lira tir viin phong cia Truong Cong
t6 . Thang 9 nim 2003, khi ba "t d@ u mot chié n dich tai Duma
Qud c gianhid m chd ng lai viée cac 6ng trum noéi chung va
Abramovich noéi riéng thau tom cac ngud n tai nguyén cua Nga,
Yudin nhanh chéng hiéu r4 ng minh dang duong da u v6i mot d6 i
thu d4 y quyé n lye. Véi céi ¢b to be, Yudin thue su c6 dang vé cua
mot nha xa hoi cha nghia kém thuc thoi. Puoc ho t6 ng boi mot vé si
dién toan d6 den, lién tuc chAm thud ¢, 6ng ding 12 nguoi khong
quen véi viée bi ai ¢i "t ngang cau chuyén va ltic nao ciing thich khoe
cac thanh tich xua "t si” ¢ ma 6ng dat dugc ké tir khi ba t da u su
nghiép ¢ Poan Thanh nién Céng san. Tu cho minh la “nguoi yéu
nude”, Yudin phat biéu rd ng su kién thac day 6ng thyc hién chié n
dich nay chinh 1a quyé t dinh mua Chelsea cia Abramovich. “Cach
nhin nhan cua t6i 1a thé” nay,” 6ng nédi, “cAc ngud n tai nguyén phai
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do Nha nude, do ta 't ca nguoi dan Nga, chtr khong phai 1a mot
Roman Abramovich hay mét Mikhail Khodorkovsky nao d6 quan 1y.”
Ong chi trich viéc cAc 6ng triim khai théc triét dé cac bién phap tré n
thué . Ong phat biéu: “That 14 sai 14 m khi dat loi ich cia mét nganh
cong nghiép cu thé 1én trén loi ich cia Nha nuéc”.

Né u Yudin nghi rd ng c6 thé gianh loi thé” ba ng cach choi trd
ngua bap bénh kiéu dan tay nay thi 6ng qua la 3 sém tha t vong. Khi
bi 't @4 u cude cong kich Abramovich, 6ng dang 1a Phé Chu tich
Pang nude Nga Thé ng nha t, mot té chie duoe chinh Téng thd ng
ung ho. Tuy nhién, trong cudc chay dua gianh quyé n tranh ctr vao
Nghi vién thang 12 nim 2003, 6ng da bi loai. Ong cho rd ng nguyén
nhan la do sy tdc dong cua Abramovich va Khodorkovsky. Khong nan
1ong, 6ng quyé t dinh ra tranh cir v6i tu cach tng ct vién doc lap. Khi
trién khai chié n dich, 6ng sém nhéan tha y minh dang bi chd ng pha.
Mot trong nhitng thu doan cua @6 i phuong 1a loai 6ng khoi cac
phuong tién truyé n thong dai ching. Ca hai kénh truyé n hinh chinh
dé u tir cho i phong va n Yudin va mic du 6ng @3 van dong duoc mot
thoi lugng phat song trén Kénh 4, nhung 6ng chi dugce phong va n c6
mot 14 n. Trong khu vue ba u cir, @6 i thu chinh cua 6ng 1a mot nha
tu ban cong nghiép. Ong nay tim cach loan tin ra ng ho Yudin cho
tha 'y 6ng 1 nguoi Do Thai va gan cho 6ng 1 “ngudi huy diét
Sobchak” (Yudin phan d6 i, khang dinh ri ng 6ng ung ho c¢6~ thi
truong St Petersburg Anatoly Sobchak, nguoi c6 quan diém cai cach,
trong cudc dao chinh yéu ménh nim 1991 nhung sau d6 mau thuin
v6i dng nay vé  quyé n cua nguoi lao dong khi dang 14 1anh dao
phong trao céng doan dia phuong). Thé™ 1a Yudin bi ma "t chie.
Alexei Venediktov quan sat va binh luan: “Ong 4"y khong phé i hop
hanh dong véi Bo Chinh tri cua dang minh. Ong 4"y qua “choi ndi”.
Tuy nhién, sy nghiép cua Yudin chua cha m dut. Ong &y s& tié p tuc,
khong phai trong Duma ma ¢ cé4c t6 chire khac.”
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Tuy nhién, khéng phai ta 't ca cac cudc dié u tra va cac chié n
dich dé u bj vo hiéu héa mot cach d& dang nhu vdy. Cude d6'ida u
nghiém trong da u tién cua Abramovich véi mot trong s6~ céc co
quan dié u tra xay ra vao nim 1998, khi ma Phong Kiém toan, ra "t
1au truée khi Stepashin duge b6 nhiém, cong bo~ ké t qua cudc dié u
tra Sibneft. Ban bao c4o dai 15 trang néu hang loat vi pham ¢ cong ty
ndy, trong d6 phat hién gy cha n déng nha t dugc néu nhu sau:
“Phong Kiém toan cua Lién bang Nga danh gia ri ng gia thi truong
ciia 51% cb pha n & Sibneft 14 2,8 ty d6-la, cao hon gia khéi diém 25
1a n. Theo @6, Chinh phu da thiét hai khoang 2,7 ty do-la.” Pié u nay
c6 nghia 1a Abramovich va Berezovsky da so hitu s6~ tié n 2,8 ty do-
lavéisé vo nban da u chi hon 100 triéu dé-la. Ngoai ra, ban bao
c4o con néu nhié u noi dung khac nita. Th nha t, chua c6 ai danh
gia luong da u du trix cua Sibneft véi gia tri ude tinh khoang 500 triéu
do-la. Thi hai, viéc ban Sibneft da duoc thyc hién véi “ra "t nhié u sai
pham phap luat” va d& nghi “phai dugc coi 1a khong c6 hiéu luc.” Tuy
nhién, khi Yeltsin vin con dang nd m quyé n thi khong ai c6 thé lam
gl dé tha 'y dugc tac dong tir cac ké t luan nguy hai cia Phong Kiém
toan.

Pé n giira nim 2000, cac tda 4n dja phuong cua Nga da xét xur
3.000 vu lién quan dé& n cac cdo budc vé  tinh ba t hop phap cua cac
tai san nha nude duge tw nhan hoa va di @8 n ké t luan ra ng co
khoang 1.000 truong hop da bi tu nhan héa mét cach phi phap ¢
chimg muc nao d6. Tuy nhién, cling nhu moi 14 n, nhimg dng trum
quyé nthé nha tlai thoat t6i va khong hé  bi triung phat. Vay la
duong nhu ching con ai con c6 bung da ndo @é dié u tra cac hoat
dong tu nhan hoa trong thap ky 1990 nira.

Trong khi d6, mét vu bé bd i16n hon nhié u si p staxayra. LA n
nay thi lién quan tryc tié p dé n Abramovich. Trong khi Skuratov
dang da"u d4 dé giir dugc chié "¢ ghé” Truong cong t6” vao da u nim
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1999 thi 6ng ban cii Ilyukhin c4o budc rid ng “khoan tin dung dé 6n
dinh thi truong” 4,8 ty d6-la do IMF cho Nga vay trong nd lirc nhi m
ngan ngura cudc khung hoang tai chinh thang 8 nam 1998 da bi
chié ' m doat. Cong ty kiém to4n Price Waterhouse Coopers sau d6 da
béc bo cio budce nay, song khong ngin dugc canh sat thué” vu Nga luc
soat tru s¢ cua Sibneft & Moscow ngay 10 thang 8 ndm 2000. Ngay
hoém sau, cAc cong té6~ vién Thuy Siba t ngo kham xét viin phong
Montreux cia Runicom, mét cong ty do Abramovich dié u hanh.
Sibneft ngay 1ap ttc bac bo thong tin rd ng Runicom c6 thé dinh liu
dé n vy bébd i IMF boi vi cudc dié u tra dang xac minh viée st dung
sai muc dich 1,4 ty d6-la, trong khi trong nim 1998, nim dién ra viéc
do, toan bo doanh s6~ cua cong ty ndy chi dat 1,2 triéu d6-la.

B4o c4o cua Phong Kiém to4an nim 1998 giam chén tai chd va cudc
dié utravé khoan tié n caa IMF khong thu dwoc ké 't qua gi. Tuy
nhién, Abramovich sau d6 lai dau @3 u vi mét vu bé bd i khéc lién
quan dé n thué . Nhu ching ta da tha 'y, day 1a bac tha y trong viée
khai thac cac k& ho cua luat kinh té . Né u gisi chire 1anh dao Nga
muoé n tim kié 'm dié u saila m nao do6 cua 6ng thi noi ho c6 thé d&
dang tim tha y nha "t chinh 1a viéc khai bao nghia vu thué .

Cho dé n lac d6, Abramovich da dap ti t dwoe mot sd~ cudce dié u
travé thué . Tuy nhién, c61& do bi 4am anh rd ng vA n dé nay co
thé bi khoi lai, d@ u nim 2002, 6ng quyé t dinh ba t d4 u tié¢ n trinh
chuyén nhuong timg budce céc tai san cia minh ¢ Nga. Lic nay ong
dang s¢ hitu moét nta ¢6 pha n RusAl, tip doan nhom 16n nha "t nude
Nga, 92% c6 pha n cia mot trong nhitng cong ty san xua t da u lén
nha "t cia tip doan nay; 26% c6 pha n ¢ hang hang khong qud c gia
Aeroflot; mot luong c6 pha n dang ké cua mot tap doan ché” bié ' n
thuce &n khong 16 va hang loat cAc tai san c6 tinh sinh 16i cao khac.

CAc c6 phié u cua Aeroflot 14 s6~ tai san dA u tién duoc chuyén
nhuong cudé inam do, va dé n thang 9 nam 2003, 6ng ban mot nira
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s6 ¢ phié u ¢ RusAl véi gia 1,8 ty bang Anh. Ong ciing du dinh ban
Omsk Bacon va 37,5% c6 pha n ¢ Ruspromavto, mot tip doan 1én
na m giit @ n 21 cong ty xe hoi, trong d6 c6 hing san xua t xe hoi
16n th hai caa Nga. Nguoi ta ngay cang nghi ngo ra ng Abramovich
dang th4o chay khoi nuéc Nga ciing véi hang ty d6-la My, thé” nhung
phat ngdn vién cua 6ng kién quyé t bac bo dié u do. Vién dan viée
ong vira mua chi nhanh ICN Pharmaceuticals ¢ Nga véi gia 100 triéu
d6-1a My mua hé nim 2003, John Mann khang dinh: “Ban s& khong
mua thém gi ca né u ban dinh roi di.”

Tuy nhién, véi td m c& gia tai cia Abramovich thi thuong vu d6
chi 1 thtr tep nhep. L& ra vién dan cua Mann c6 thé ting suc thuyé 't
phuc hon né u 6ng nhi ¢ & n mot sy kién cb ¥ nghia hon nhié u
dién ra vao cud i nim truéc d6: Abramovich da cong tac véi hing
TNK cua Mikhail Friedman @ mua Slavneft. Nam 2002, Slavneft 1a
mot trong s6 10 cOng ty san xud t da4 u 16n nha t cua Nga va 1a cong
ty cud i cting con thudce quyé n quan 1y cua Nha nude. Chinh phu Nga
c6 75% c6 pha n trong céng ty ndy va ban da u ban 1anh dao cong ty
chi dinh ban d4 u gia duéi 20% s6~ c¢d pha n nhi m gitp Nha nudc
van duy tri ty 16 6 pha n quyé t dinh. Nhung do ngan sach tir thué’
tha p hon dy kié 'n nén cang lic cang tha 'y rd 1a Chinh phu s& khong
thé c6 du muce du trir tai chinh 197 ty riip ca n thié t @é tra khoan no
nude ngoai khong 16~ cua Nga trong nim sau. Dé bu di p cho khoan
thié "u hyt ngan sach nay, Chinh phua rd rang 1a khong con con dudong
nao khac ngoai viéc tu nhan hoa toan bo ¢6 pha n ni m giit. Né u
ban hé "t s6~ cb phié u @, Chinh phu cé thé thu duoc 2 ti do-la My,
va giao dich nay s& tré thanh thuong vu 16n nha "t trong toan b cac
hoat dong tw nhan hoéa cua Nga.

Thu teéng Mikhail Kasyanov nhanh chong xem xét va thong qua
mot ban du thao do B6 Quan hé Tai san (Ministry of Property
Relations) dé xui t. Ngay da u gia dugc 4 n dinh vao thang 10.
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Ngoai Chinh phu thi cic co @dng chinh cua Slavneft lic d6 1a chinh
phu Belarus vdi 10% va mot quy tin thac dat dudi sy quan Iy cua
Sibneft-TNK va Giam d6 ¢ Slavneft Mikhail Gutseriev (13%).

Thang 4 nam 2002, Gutseriev bi sa thai. Nguoi lén thay 6ng la
Yuri Sukhanov, cyu oy vién quan trj cao ca p caa Sibneft, d6 ng
minh cua Abramovich. Tié ¢ nud i nhitng ngay tuoi dep dd mat,
Gutseriev tim cach gianh lai chtrc vu bd ng moét &m muu don gian va
sém tha "t bai: xua "t hién & tru so cong ty cting voi mot doi vé si vil
trang. Tinh trang cing thing duoc giai quyé t chi vai ngay sau khi
Chinh phu can thiép, bai vi rd "t cudc thi Kasyanov van 1a mot
Yeltsinite (nguoi ing ho Yeltsin) than can vdi ca Abramovich va
Shvidler.

Khi Gutseriev da bi dep, nhiém vu duy nha "t con lai cua
Abramovich 13 ngin chin cic bén da u gia tié m ning khac. Chinh
phu Belarus, déng tai Minsk, chua bao gi¢ duge xem 1a mot d6 i thu
dang gom nhung nhiing ga khéng 16 da u lira khac nhu Yukos,
Tyumen Oil va Surgutneftegaz dé u by t6 sy quan tim dé n
Slavneft. Tuy nhién, trong thuong vu ndy, bén da u gia dang gom
nha "t 1a KNNK, mét cong ty da u lia Trung Qué c. Du vy, khi 6 i
da u voéi Abramovich, véi td m anh hudéng cua 6ng ¢ dién Kremlin thi
KNNK khong thé tim tha 'y co hoi. Vi thé”, lién doanh Sibneft-TNK
da thau tom dugc Slavneft voi gia 1,86 ty do-la My va chi ba thang
sau, gia tri cua Slavneft da 1én dé n 2,2 ty d6-la My.

Hon hai nim sau, Slavneft tré thanh trung tam cua mét vu bé bo i
chuyén gia. LA n nay, bén nguyén khong phai 1a Kenneth Dart nita
ma 13 Vostok Nafta, mot hing da u tu c¢6 cac ¢ dong la cac quy huu
tri BT va Royal Mail, Pai hoc Harvard va chinh phu Na Uy. Vostok da
da u tu vao Megionneftegaz, chi nhanh tinh ché” da u cua Slavneft,
cong ty san xua t da u lon thu tdm cuoa Nga. Thong thuong, khi gia
da u ting cao thi day sé& 1a khoan d4 u tu ¢6 16i nhung céc c6 dong
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thiéu sé6  cua Megion nhanh chéng nhan ra ri ng d6 khong phai 1a
con bo sita nhu nhié u nguoi tuéng. Trén thyc t&, trong nta da u
nim 2003, cong ty nay da thua 16 16n trong khi cong ty me Slavneft
lai 1am #n phat dat, chi tra cd tirc @& n 740 triéu do-la My chi riéng
trong nim 2003. Cac c6 ddng cua Vostok nhan dinh rd ng sy khac
biét d6 1a do Megion ban 86 triéu thung da u cho cac cong ty thuong
mai c6 lién quan dé n Sibneft va/hoic TNK véi gia 7,67 do-la
My/thiing, 16 i cc cong ty nay dem ban lai v6i gia 15,09 do-la

My /thung. Vostok phan tng véi thong tin nay ba ng cach nép don
kién Slavneft va cac cong ty lién quan & Moscow, Siberia, Antwerp va
Qua n dao Virgin thudc Anh vi c4c thiét hai 1én dé n 950 triéu dé-la.
Eugene Tenenbaum d4p tra ba ng cach goi hanh dong phép 1y cua
Vostok 1a “thu xanh”, 14p luan rd ng dé chila mot nd luc caa Vostok
nhi m kéo gia ban dé n muc ma Megion c6 thé mua hé 't ¢ phié u
cua cac c¢6 dong nho.

Vé pha n minh, dai dién cua Slavneft phat biéu véi t& The Times:
“Megion khong phai la mét cong ty doc 1ap ma la mot chi nhanh cua
Slavneft va ta "t ca cac hoat dong cua Megion da duoc thuc hién theo
thong 1€ gitra cac chi nhanh khac nhau cua mét tdp doan riéng va tuan
thu dang phap luat.”

Trong khi @4, Stepashin khéng dinh giam ap luc. Ong c4o budc
Abramovich 1a “khong yéu nuéce” khi mua Cau lac b6 Béng da
Chelsea. Thang 4 nim 2004, 6ng thong bao ri ng vin phong cia 6ng
da ba 't 32 u mot cudce kiém toan chinh thuc cice khoan tai chinh cua
chinh quyé n tinh Chukotka. Ong giai thich rd ng cudc dié u tra nay
ni m trong 16 trinh kiém tra viéc str dung quy cua cac bang, tuy nhién
ha u hé t moi nguoi dé u hiéu ra ng d6 1a phan ung trude viée
Abramovich cong khai mua Chelsea va 1a mét nd lyc dé chimg to
ri ng Abramovich 1a nguoi chi tiéu hao phéng ngoai nuée nhung lai
phat 1o ngudi ngheo ¢ qué nha.
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Viéc Abramovich mua Chelsea khong hé anh huong dé nké 't
qua cua dot thanh tra ndy. D6 ng thoi, ching ta c6 co so dé tié n
hanh dié u tra sau khi xem xét thuc té sau: Theo théng tin nhan
duoc ngay hém qua, quy tir thién nhi m muc dich quyén tié n cho tré
em voO gia cu & Nga chi gay duoc 1 triéu do-la trong nam nhung hang
triéu d6-la khac da duoc ding dé mua ciu lac bo béng da do.

5 thang sau, ké 't qua dié u tra cua Stepashin v&  Chukotka dugc
cong bd . Bé ngoai, ban bao c4o cb vé gy s6 ¢ khi tuyén bd” rd ng
chinh quyé n Chukotka da “ph4 san” vé mat ky thuat, cac nha chuc
trach dia phuong da “bién thu” 28 triéu bang Anh va cho phép Sibneft
“trd n thué mot cach hop phap” 263 triéu bang Anh. Nhung khi doc
ky, ban bao cdo hoan toan khong thé dugc s dung 1am bi ng ching
dé chd ng lai Abramovich.

Nhén dinh pha san dugc dua ra dya trén thuc t&” ra ng khoan no
9,3 ty rp (tuong duong 170 triéu bang Anh) cia Chukotka 16n ga p
hon hai 14 n thu nhap hang nim cua tinh nay. Phe Abramovich dap
tra rd ng khoan no trén da day dwa tir thoi chinh quyé n trude va tir
khi 6ng 1én lam Tinh truong thi Chukotka da “tra duoc 10% (s6 no)
va tai co cd u duoc 13% khac.”

Vé  c4o buoc bién thu 28 triéu bang Anh, Sergei Ryabukin, tic gia
cua cudc dié u tra cua Phong Kiém to4n, cho 1a do “chinh quyé n
Chukotka da khong tuan thu luat ngan sach va ma ¢ saila m trong
viéc lap ngan sach cho dia phuong.” Pap lai, phat ngon vién cua
Abramovich giai thich rd ng con sé6 néi trén 1a do viéc tra tié n
muon va cac vi n dé ky thuat.

Vé vA'ndé tro nthué’, Ryabukin cho rd ng 21 cong ty, pha n
16n c6 lién quan dé n Sibneft, duoc ding ky & Chukotka nhung lai
chua c6 hoat dong kinh doanh nao r6 rang ¢ @6. Ong cho bié "t 1 “ho
nhéin duoc cac vu dai thué” d6 i véi tai san va lgi nhuan” va khang
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dinh ra ng cic khoan mién giam thué~ d6 1én d& n 263 triéu bang
Anh. Cac danh gia ndy c6 vé 1am minh chung cho cic k&t luan trong
b4o c4o cua cong ty Troika Dialogue ma ching t6i @3 dé cap tai
chuong 7. Nhung thuce té” 1a nhié u ngudi da cong nhan ra ng viée
thanh 14p cac céng cy tranh thué™ nay tuan tha phéap luat dé n tung
cau ting chir, né u khong mué n néi 1a hoan toan ddng tinh tha n
cua luat. Boi vy, viec & cap dé n noi dung nay trong bao cio cua
Ryabukin ¢6 vé chi nha m muc dich gdy ra ¢ r6 i cho Abramovich
chir khong phai la chinh thace budc téi ong.

Tuy nhién, t4 t ca nhimg dié u d6 d& u lam ting nguy co rui ro va
rd rang 1a Abramovich da nhén thie duge dié u nay. Tir mot ndm
trude d6, 6ng da quyé t dinh di trude mot bude nha m bao vé ban
than phong truong hop tinh hué ng ba 't tra ¢ xay ra.
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Chuong 10. Ngai Chelski

Cud i thang 6 ndm 2003, Ken Bates dang hé "t strc lo 14 ng. Cac
ngan hang mué n 6ng tra khoan vay 23 triéu bang Anh chi trong mot
vai ngdy, va thé” 1a vi chu tich caa Cau lac bo Bong da Chelsea dang
phai 6" i mat voi mot cude khung hoang. Ong @3 mua cau lac bo nay
v6i cai gia tuong trung 1 bang Anh nim 1982 sau khi d6 ng ¥ tra cc
khoan no cfi cua Cau lac bo. Ong da chim chut dé Cau lac bo phat
trién tro lai. Nam 1996, Cau lac bo da du manh dé c6 thé giao dich
trén Thi truong PA u tu Thay thé~ (thude Thi truong Ching khoan
London) va gia tai cia Bates c6 thém hang triéu bang. Thanh cong
ban @4 u khié n tham vong cua Bates ngdy cang ting. Pé mua
quyé n st dung san bong cia Chelsea, Stamford Bridge, va chi phi
cho viéc hoan thién mét t6 hop giai tri g6 m cac khach san, nha hang
va cau lac bo thé thao, Bates da cha p nhan vay mot khoan Eurobond
tri gia 75 triéu bang v6i mire 13i sud "t kha ¢ nghiét 9%/niam.

Ong da xay dung duoc hai khach san Chelsea Village va The Court,
hai nha hang Fishnets va Arkles va mét cau lac bo thé thao “Thé” gioi
Thé thao” (World of Sport). Nhung du 4n ndy ngay tir 44 u da to rala
mot tinh toan saild m. Stamford Bridge mic du toa lac trong mot
khu vuc sang trong ¢ phia tdy London, nhung lai khéng gd n mot san
bay nao va ciing khong gd n West End. Trong nhiing ngay cb céc trian
béng d4 thi cac quan bar lai @ng nghet cac co dong vién chir khong
phai 1a du khach hay doanh nhan. Vi vay, cac khach san lic nao ciing
kho c6 thé x& p kin phong va trong vai nim qua, gia cho thué phong
budc phai giam xud ng, chi con khoang 100 bang. Trong khi d6, cac
nha hang khong thu hut du lwong khach trong nhirng ngay khong cé
da u bong, con cac cau lac bo thé cha 't lai phai chiu su canh tranh
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kho ¢ liét caa cAc phong tap thé duc khac trong viing nhu Trung tAm
Thé duc David Lloyd va Holmes Place.

Mot du 4n d4 u co khéc cua Bates ciing khong thanh céng hon.
Viéc kinh doanh cic bué ng VIP Thién nién ky xay dung & khu vuc
Khan dai TAy (West Stand) néi mét cach nhe nha "t thi cling ra t
cham chap. Gi4 cho thué cac budé ng nay, véi 24 chd ngd i mdi
bud ng, trong vong 10 nim c6 gia 1én t6i 10 triéu bang. Sky
Television, kénh truyé n hinh c6 ban quyé n chié u Giai ngoai hang
Anh va 1a mot c6 dong cua Chelsea, thué mét bué ng. Cac nha tai tro
cua Cau lac bo 13 Umbro va Siemens ciing thué mét bud ng. Tuy
nhién, cac khach hang khéc t6 ra khong hao hung 13 m va thé” 1a
Bates budc phai giam gia va thoi gian cho thué. Gia giam tir mot triéu
bang mot ndm xud ng con 650 nghin bang mot nim. Khong khé dé
hiéu duoc tai sao cac cong ty lai khong sin 1ong tra muc gia ban da u.
Ngay ca voi 650 nghin bang mot nam thi tinh ra gia ma mot khan gia
theo doi mét tran da u cua d6i nha phai tra 1a 1.400 bang, muc gia
qué di "t d6 ngay ca khi so sanh véi tiéu chuin cao ma cac cong ty
tuong thuong cho nhan vién cua minh. Trén thye t&, mot nhom
ngudi nhu thé” cd thé ding mot bita trea hoanh trang tai Claridges
chi vai gia 200 bang mét nguoi.

Nhimng 4p luc vé  tai chinh nay cang 16n hon do Bates tié p tuc
phai chi tra khoan luong 1,5 triéu bang mdi tud n cho cac cA u thu va
phailo mot s&” cac thuong vu chuyén nhuong ky cuc khac. Hay xem
truong hop cua Winston Bogarde. Bogarde dugc mua vé Chelsea
thang 8 nim 2000, chi hai tud n trude khi hua n luyén vién Gianluca
Vialli roi Cau lac bo. Pié u ky cuc 1a v6i mire luong 1én t6i 40 nghin
bang mot tuad n theo théa thuin ban @4 u, cd u thu nay chi choi dugc
b6 n tran dudi sy din di "t cia Claudio Ranieri, nguoi thay thé”
Vialli. Cho dé n khi hop d6 ng cia anh hé 't han vio cud i mua giai
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2003/2004, trong vong chua da y 4 nim, tong s6 luong Chelsea
phai tra cho Bogarde da la 7,2 triéu bang.

Mic du gip nhitng kho khin nay, nhung ciu lac bo Chelsea van to
ra kha thanh céng trén san bong. Trong mua giai 2002/2003,
Chelsea khong gianh dugc cip nhung da ding vi tri thir tu cua giai
ngoai hang, du tiéu chuin dé tham du ctp chau Au. M6t vi tri ¢ cip C1
(Cap cac doi vo dich bong @4 qud ¢ gia chau Au) khong chi gitp xoa
diu cac nguoi ham mo va lam thoa man khat vong dugce choi trén
da u truong danh gia nha "t chau Au cua cac cA u thu ma con hira hen
c6 thé dem lai hang triéu bang tir viéc ting s6 vé ban ra va tié n ban
quyé n truyé n hinh. Nhung dié u d6 c6 phai la qua it va qua muén
khong?

Ken Bates 1 nguoi kiéu ngao. Ong néi tié ng 1a nguoi “lam trude
hoi sau”. D4ng cao to, rau toc trd ng, 6ng c6 thé 1a mot nguodi ban
dang mé n nhung c4i kiéu hay gay gé khié n 6ng c6 nhié u thu hon
ban. Cyu ca u thu Chelsea David Speedie ra "t xac dang khi nhan xét:
“Ong 4"y ludn phai cao hon ban mot bac. Né u t6i néi voi 6ng 4’y
ri ng toi da ting dé n Tenerife, 6ng 4"y sé néird ng éng 4y da tung
dé n Elevenerife”. Y tuéong vé  viéc moi goi moét nhom cac nha da u
tu tié m ning c6 vé gid ng nhu 13 di kha "t thuc vay. Dié u d6 sé 1a
mot ¢ @@ m khung khié p vao cai toi cia dng, vi viy 6ng ty nhiém
viéc ndy cho Gidm d6 ¢ Pié u hanh Trevor Birch.

Nguoi giap Bates thoat khoi con ¢ mong ngay cang kinh hoang la
mot nha méi gisi bong d4 cé tén 1a Pini Zahavi. Zahavi ba 't @4 u su
nghiép véi cong viée cia mot phong vién thé thao ¢ Israel nhung sau
khi chuyén sang 1am méi giéi, ong ta nhanh choéng tré thanh mot
trong s6 nhirng nhan vat quyé n lyc nha 't trong lang tdc cA u chau
Au. M6t trong s6  nhimg nguoi ban than can nha "t cua 6ng ta 1a Eli
Azur, nguoi dié u hanh hoat dong nhié u to bao tié ng Nga & Israel.
Hai nguoi cung quan 1y Charlton, cong ty mua toan bo ban quyé n
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truyé n hinh trén toan thé” giéi va ban lai cho céac dai truyé n hinh
Israel. Zahavi da chimg to su khon ngoan khi nhén ra tié m ning cua
thi truong Nga tir rd "t sém va vi vay da chi y hoc tié ' ng Ngava da u
tu cho viéc duy tri cAc mo6 i quan hé & Moscow. Mot trong s6~ cac
mo i quan hé @6 1a German Tkachenko, Chu tich doi Krylia Sovietove
Samara thudc Nga, mot thanh vién cua Hoi 6 ng Lién bang Nga.
Quan trong hon, Tkachenko la ban cia Abramovich. Nam 1998,
Tkachenko va Zahari gap nhau va tré thanh ban be.

Khi quyé "t dinh s& mua mét do6i bong chau Au, ban da u
Abramovich huéng dé n Y va Tay Ban Nha nhung sau d6 lai théi vi co
cA u so hiru qua phuec tap cua cac d6i bong ma 6ng nhi m téi. Sau @6
ong méi dé ¥ dé n nude Anh. Doi béng 4 u tién ma 6ng quan tam 13
Manchester United, va vao thang 4 nim 2002, Abramovich bay téi
Manchester dé xem tran da u cia Manchester United tai sdn nha véi
d6 i thu Real Madrid. Zahavi thu x& p mét chuyén gia 1a Graeme
Souness, hua n luyén vién d6i Blackburn Rover, cyu cau thu caa
Liverpool, d6n Abramovich ¢ san bay va dua 6ng d& n san bong. Sau
tran da u, & n luot hau vé phong Rio Ferdinand tré thanh tai xé”
cho Abramovich, va Rio Ferdinand da ra t cam dong khi tha "y
Abramovich ca 't giong hét ciing véi nguoi em cung cha khac me méi
4 tudi cua anh trén duong di.

Tuy nhién, cic cuéc dam phan nghiém tic da u tién cua
Abramovich lai khong phai la v6i Manchester United ma la voi mot
cau lac bo tai London. Nguoi ta lan truyé n mét giai thoai rd ng khi
dang ngd i trong mot chié” ¢ tryc thing bay trén song Thames,
Abramovich nhin tha y mét sn van dong va hoi: “P6 1 gi vay?” Va
that 1a may ma n cho Bates, ai d6 da tra 1oi: “Chelsea”.

***
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Pé n thang 4, Zahavi da duoc mot d6 ng nghiép 1a Jonathan
Barnett gigi thiéu vai Trevor Birch trong mot bira trua tai Les
Ambassadeurs, mot nha hang sang trong ¢ Mayfair. Bé ngoai, Iy do
cia budi gap g& 1a dé thao luan cac thuong vu chuyén nhuong ca u tha
nhung ciu chuyén nhanh chéng chuyén sang kha niing rao ban ciu
lac b Chelsea. Thé ™ 1a Zahavi da c6 dié u kién dé thu xé p cho
Abramovich lién hé voéi Bates né” u va khi nha ty pht nguoi Nga nay
quyé t dinh thau tom Chelsea.

Trong thoi gian thu x& p dé tra cac khoan ng d4o han, Bates cin
nha ¢ motsé  lra chon. Giai phap dé dang nha 't cho cAc va n dé  tai
chinh cua 6ng la dua 1én san giao dich chimg khoan. V& co ban, day
14 cach vay khoan tié n ban vé cua cac mua giai toi. Cau lac bo
Newcastle United da thu duoc 55 triéu bang nho cach nay va mot s6
cac cau lac bo khac ¢ Giai Ngoai Hang ciling thyc hién dié u tuong tu
dé tra no, mua ca u thu va stra chita sin van déng. Stephen Schechter,
Chu tich ngan hang d4 u tu Schechter&Co, tu v n cho Bates rd ng
bd ng cach thé” cha p doanh thu vé cua cAc mua giai trong 25 nim
toi cua Chelsea, Bates c6 thé thu duoc 120 triéu bang, du dé tra hé 't
no cho Cau lac b va van con 26 triéu bang du trit. Mit tiéu cyuc cia
bién phap nay la chi phi ra "t t6 n kém. M6t Iya chon khac ma
Schechter néu ra vadi Bates 1a ban Chelsea cho quy huu tri My
CalPers, doanh nghiép tir 1Jau da bay t6 sy quan tdm dé n viéc da u tu
vao cau lac bo nay. Tuy nhién, CalPers da ndi ro ra ng Bates sé& phai
ra di né u ho tié p quan Cau lac b, trong khi thoi diém d6 Bates
hoan toan chua c6 y dinh nghi huu.

Mot vi ctru tinh khéac 14 6ng trim ba "t dong san Paul Taylor, nguoi
nhéan duogc sy ing ho cua David Mellor, mét cuu b6 truéng, thanh vién
Pang Bao thu Anh. Taylor dé¢ nghi da u tu 10 triéu bang dé mua 30
triéu ¢ phié u mai va cho Chelsea vay khoan tié n ma Sky Television
sé tra cho Cau lac bo theo thoa thuan gitta Hiép hoi Bong da Anh va
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Sky vé viéc truyé n hinh truc tié p cac tran thi dd u cua Giai Ngoai
Hang. Khoan tié n caa Sky s& duoc tra vao thang 8 va khoan tié n ma
Taylor cho vay sé& gitip Bates c6 duoc khoang thoi gian cA n thié t dé
xoay x6. Piém han ché” trong giai phap caa Taylor 1a né chi mang
tinh tam thoi.

Ngoai ra, dai dién cua Chelsea ciing tié n hanh nhiing cudc thuong
lvong nhanh chéng véi Dermot Desmond, 6ng chu cua doéi Celtic, va
cac cudoc dam phan kéo dai v6i Mel Goldberg, nha hoat dong nhan
danh mot hiép doan Venezuela.

Pa s6 cac lya chon cua Bates @& u co hanché” ¢ vA ndé nay
hoic vA n d& khac, nhung @& nghi cua Abramovich t6 ra ha p dan
nha "t boi vi nd o6 thé truc tié p dem lai tié n mat. Vao lac 8 gio sang
thir 2, ngay 23 thang 6, Birch c6 mot cudc gap véi Zahavi tai can ho
ga n dai ky niém Marble Arch cua nha moéi giéi nay. C6 phié u
Chelsea Village, tirng dugc giao dich véi gia 55 xu, lac do da giam
xud ng chi con chua dé n 20 xu. Birch cho bié "t Bates dang rao gia
40 xu mot ¢d phié u, nhung ciing bay t6 1ap truong ra ng Cau lac bo
san sang dam phan vé gia né u Abramovich c¢6 y dinh nghiém ttc.
Ba ngay sau, Abramovich, Tkachenko va Tenenbaum gap Birch tai
san Stamford Bridge. Trong vong 20 phut, hai bén da di dé n thoa
thuan gia 35 xu mot c6 phié u. Nhu vay, tinh ra gia cua Cau lac bo 13
60 triéu bang va pha n gbép v6 n cua Bates 1a 17 triéu bang.
Abramovich cling nhan ganh khoan n¢ 80 triéu bang cua Cau lac b,
nang tong chi phi cua 6ng 1én d& n 140 triéu bang. Lic d6 da la
11gid3ophit sang va bd n nguodi quyé t dinh cung di #n ming. Tai
nha hang, Birch tréu dua ri ng Abramovich mua Cau lac bo chi la @é
kié¢ “'m mot bira trua mién phi.

T6 i hom d6, Zahavi thu xé p cho Bates va Abramovich gip nhau
tai mot tiém ruou ¢ Dorchester. O d6 ho bi "t tay thoa thuan chi sau
b6 n muoi 1dm phit. Hinh nhu khéng c6 sim-panh dé chao mung: ca
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hai nguoi dé u chi ué ng nude khoang Evian. Tt ltce d6 tré di, moi
viéc dién tié n ra t nhanh. Ngay hom sau 14 that 6, Abramovich,
Tenenbaum va Richard Creitzman c¢6 moét cudc gap khac tai san
Stamford Bridge, 14 n nay1a v6i cac ¢6 va n tai chinh va moéi gioi
chimg khoan cua Chelsea thuc ngan hang da u tu Seymour Pierce,
dtmg d4 u 14 vi chu tich Keith Harris. Sau d6 thi moi viéc don thua n
chilava n dé thu tuc.

Birch va Giam d6 ¢ thuong mai Lorraine O’Brien, ngudi 6ng quen
bié "t khi con ¢ Liverpool, khan truong ba "t tay vao viéc hoan ta 't cac
thu tuc trong ma y ngay cud itua n. Cé6 vé nhu thuong vu nay duogc
giao dich v4i t6 ¢ @6 qua nhanh, nhung Bates van ludn khing khing
ri ng vu chuyén nhugng Chelsea khong phai 1a mét vu ban t6 ng ban
thdo. Mot 14 n 6ng phat biéu: “Cac nguoi hAm mo cua ching t6i nghe
ngudi ta tuyén truyé n ra ng chiing t6i sa p pha san. Toan 13 vé van.
Ching t6i da tai sd p xé p cac khoan no va @6 khong conlava nde’
nira.”

Thoa thuan duoc ky ké 't va Bates pha n khéi goi vao cho Mellor
dé thong bao tin néng hoi. Pang an t6 i voi ban bé ¢ nha hang Thai
ctia minh, Mellor tha 'y cam tha y bué n vui 1an 1on. Mic du @6 1a tin
t6 tlanh d6 i v6i 6ng ban Bates caa 6ng, song lai d6 ng nghia vai
viéc tham vong cua chinh 6ng bi pha hoai. Trong khi d6, Abramovich
da goi vé Moscow cho Aleksandr Voloshin truée khi ky ké t.
Voloshin ngay 14p tic cA m dién thoai goi cho Alexei Venediktov
thong bao vé  du 4n kinh doanh mao hiém nay. Duy tri dugc chié ¢
ghé” Chanh Vian phong Téng thé ng qua giai doan qua do tir Yeltsin
dé”n Putin, Voloshin han ra "t ty hdo 1a mét trong s6 nhirng nguoi
da u tién 6 Nga duoc Abramovich thong bdo vé thuong vy nay va vi
vay mud n chia sé thong tin voi nguoi ndo d6 ma ong c6 thé tin
tuong. John Mann cho bié t, anh khong thé khang dinh ri ng
Abramovich c6 thong bao cho Voloshin hay khong. Tuy nhién, anh
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chia sé: “Qua thue t6i duge bié t rd ng cAc nha lanh dao cao nha 't da
c6 cac cudc thao luan vé viéc Abramovich mua Chelsea.” Khong phai
ai d6 c6 y ra ng Abramovich da 1am gi sai trai, nhung nguoi ta khong
thé hiéu duoc 1y do tai sao Abramovich khong hé ™ thong bao cho
chinh phu Nga vé  ké hoach thau tém cau lac bo Chelsea trude khi
dua ra thong bao chinh thuec.

Sau moi cudc tié p xtc khong chinh thire nhu thé”, c6 1& khong ai
ngac nhién khi tinh d¢ n ngay thuong vu nay duoc théng bao chinh
thure, vao Iic t6 i mudn, da c6 khong dudi 270 nghin c6 phié u duge
giao dich, ga p nhié ula n doanh thu thuong ngay chi vao khoang
vai chuc nghin ¢6 phié u. Cud i cliing, do c6 phié u giao dich trén thi
truong chi & mac tha p hon 20 xu trong khi gi4 giao dich cua thuong
vu trén 13 35 xu, nén nhirng ai i may mi n chop duoc cac ¢ phié u
cia Chelsea ngay hom d6 cha ¢ chd n 1a da thu loi 16n. Hién tai, co
quan Quan 1y Dich vu Tai chinh cua Anh (FSA) van dang tié p tuc
cudc dié utravé cac giao dich tai Chelsea thoi gian d6 cua nhiing
nguoi lién quan.

Pay khong phai 1a khia canh gay tranh cai duy nha "t cua thuong
vu no6i trén. FSA ciing dang xem xét hai vA n @&~ khac. Mot vai ngay
trude khi thong bio vé viéc ban Chelsea, Taylor da & nghi mua s6”
cb phié u twong dwong 21% c6 pha n & Chelsea cua Ruth Gist, vo gba
cua cyu Pho Chu tich Chelsea Matthew Harding, nguoi thiét mang
trong mot vu roi may bay thang 10 nim 1996. May m# n cho Gist, ba
da quyé 't tAm khong ban. Theo cac dié u khoan trong vu ban
Chelsea cho Abramovich, s6  c6 phié u cia ba c6 gia trilén dé n 12,6
triéu bang. Né u ba cha p nhan dé nghj cua Taylor thi con s6~ thiét
hai cua ba da la 4 triéu bang.

Cudc dié u tra cua FSA con tap trung vao quyé n sé hiru mot so
luong 16n cac c6 phié u do nhié u cong ty khong minh bach 6 nuée
ngoai nd m giir trude khi ban cho Abramovich. Bian ba tda u tu
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ngay 28 thang 6 nam 2002, khi Swan Management, mét cong ty uy
thac diang ky kinh doanh tai St Peter Port, Guernsey, ban s6  ¢6
phié u twong duong 26,3% c6 pha n cua minh tai Chelsea. Mot nua
s6 ¢ phié u @6 duge ban cho Coéng ty Ching khoan Mayflower, mot
cong ty thudc s¢ hiru cua Bates va dang ky kinh doanh tai British
Virgin Islands. Thuong vu ndy gitip s6 ¢ pha n ma Bates nd m giit
1én d& n 29,5%, chi tha p hon mot chat mire 30% ca n thié t dé 6ng
c6 thé ra gia cho s6  c6 phié u con lai cua cong ty. Mot nira s6~ ¢b
phié u con lai dugce ban cho 5 cong ty khac nhau, cé cung c6 dja chi
diing ky 12 Guerney nhung lai dit tru so tai cac thién duong thué” xa
x61 nhu Cook Islands, Samoa va British Virgin Islands. D6 la cac cong
ty Catstone (2,9%), Cervantes Investment (2,9%), Kalbarri
Investments (2,8%), Yellow park (2,7%) va Ecspress (2,7%).

Mot cong ty nhu Chelsea Village trude day, véi nhirng co dong bi
an, 18 ra da c6 thé sir dung quyé n han dugc quy dinh trong Dié u 212
cia Luat Doanh nghiép Anh dé canh bao cac c6 @ddng vé cac nhan vat
dimg sau c4c cong ty da u tu ndi trén. Co dié u la 1a cong ty nay da
khong 1am nhu vdy. Theo BBC, FSA d3 duoc lvu ¥ rd ng nhirng thong
tin ma co quan nay c6 dugc vé sd  c¢b phié u Chelsea do mét vai nha
da u tu so hitu c6 thé 1a khong chinh xac. FSA lo ngai ra ng “hau qua
14 thi truong cb thé hiéu sai vé chu nhan thue su cia Cong ty ¢b
pha n hitu han Chelsea Village.”

Trong khi @4, phan ung cua cong ching d6 i véi thuong vu nay
nhin chung khéng duge tich cue 14" m. Cyu Bo truong Thé thao va
ngudi hAm mé cua Chelsea Tony Banks 1én tié ng bay t6 lo ngai vé
nhié uva ndé :

T6i muod n bié t liéu day c6 phai 1a nguoi thich hop dé lanh dao
mot cAu lac bé nhu Chelsea khong. T6i nhitng mong ri ng viéc
chuyén nhuong Chelsea chi nén thyc hién khi cac ciu hoi nay da duogc
tra 16i. Chiing t6i bié 't ri ng Chelsea dang gip kho khin vé tai
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chinh va da xtc tié n mot thoa thuin véi mot nguoi ma chiang toi
khong hé bié tvé O6ng ta va lailich cua 6ng ta ca.

Thé nhung Abramovich di rtt cué n séc ra d& mua Juan
Sebastian Veron tir Manchester United véi gia 15 triéu bang, mua
Claude Makelele tir Real Madrid véi gia 14 triéu bang, mua Damien
Duff tir Blackburn Rovers véi gia 17 triéu bang va mua Frank
Lampard, Joe Cole va Glen Johnson tir West Ham véi gia 14 n luot 1a
11 triéu, 6,6 triéu va 6 triéu bang. Trong vong hai thang, tong chi phi
ciia Abramovich cho viée mua cA u thu da 1én dé n 110 triéu bang.
Phong cach tiéu pha hao phéng nhu thé” di khié n Abramovich tré
thanh ngudi anh hiing trong con mi t caa nhirng nguoi tng ho mot
cau lac bo dang thi @a u kém coi 1a Chelsea, nhirng nguoi tir 1au da
ludn ghen ty khi phai chimg kié n Arsenal, @6 i tha phia Bi ¢
London cua ho, duoc thi da u canh tranh nhitng danh hiéu hang
da u. Khong lau sau khi cac hop @6 ng chuyén nhuwong 16n duoce thuc
hién, ho sang tdc mot bai ca mai (dé hat theo nhac hiéu cua chuong
trinh hai Only Fools and Horses), cho tha 'y rd cai nhin méi cua ho
d6 i v6i 6ng chu méi cua Chelsea:

Ong @y c6 Veron ¢ trong tii

Chting ta c6 Johnson tir West Ham

Né uban mudé ndié uté tnha't

Thi xin dirng hot gi nhé

Béi Roman, 6ng a 'y la nguoi cua ching ta
Ta 't ca @é u dé n tir noi bi mat

D6 la siing 6 ng w? P6 la thud ¢ phién u?

Hay d6 la da u lira tir bién?
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Hot ta t ca cac ban Chelsea
Va ca vi tié n cua cac ban nira
Chiing ta van cit la CFC trir danh

Vay tai sao mot 6ng trim Nga vo n khong thich khoa truong lai
quyé t dinh mua mot d6i béng cua Giai Ngoai hang Anh? Gregory
Barker, mot nghi si ting 1a Gidm d6 ¢ Quan hé Pa u tu cua Sibneft
phat biéu: “Téi vo cung kinh ngac... Tdi timg tim moi cach dé thuyé 't
phuc 6ng 4y thuc hién mot bé anh dep nhung khé khiin vé cung.”
Nhirng nguoi than cin cia Abramovich tuyén bd™ ra ng su viée trén
khong xua t phat tir dong co nao khac ngoai viéc Abramovich mong
mué n dugc vui vé d6i chit khi 6ng c6 mot gia san 16n trong tay. Tuy
nhién, mot 6ng trum khac lai c6 ¥ nhan xét chaAm bié 'm hon: “P6 1a
hop @6 ng bao hiém ré nha "t trong lich si.”

Abramovich hiéu ra ng, b4 t cha p nhiing gi 6ng da 1am cho Téng
thé ng Putin, 6ng van c6 thé bi chd ng lai ba 't cir Idc ndo. Ba ng viée
mua Chelsea, vi ty pht v danh nha "t thé~ gisi ngay tirc khi ¢ tro
thanh mot cai tén than thudc ¢ d4 "t nude da chad p nhan dng. Trong
truong hop 6ng bi Putin ta n coéng, liéu c6 thu tuéng nio cua Anh c6
du diing cam dé bac bé nguyén vong xin ty nan ciia 6ng?

Noi dié u d6 hoan toan khong c6 nghia phu nhan nié m yéu thich
béng @4 dic biét cia Abramovich. Nguoi ta bié t rd ng ong da truc
tié p dé n san van dong theo ddi cac tran da u trong khuén khé
World Cup nam 1998 ¢ Phap va nam 2002 ¢ Nhat Ban va Han
Quod c. Ba t ky ai tung gip 6ng dang xem céc tran da u bong tir chd
ngd i 6 Khan dai TAy cua sin Stamford Bridge d& u khong thé nghi
ngd cam ké t cua 6ng véi doi Chelsea va sy pha n khich trong con
ngudi 6ng. Sy thuc 13 Alexei Venediktov da timg dé  nghi mot nguoi
quay phim tap trung ghi lai hinh anh Abramovich trong sud "t tran
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da uvaké tluan rd ng phan ung chan that cua 6ng 1a dié u khong ai
c6 thé phu nhan.

Ngay tir dd u, 6ng da déng vai tro vo cling tich cuc trong viée
thanh 14p mot d6i béng g6 m toan nhiing ngdi sao tai Chelsea.
Abramovich hin 14 ¢6 ¥ dinh hanh xt gid6 ng nhu phuong cach cua
mot 6ng chu cau lac bo cua luc dia chau Au chir khéng phai cia mot
cau lac bo bong d4 Anh. Tai TAy Ban Nha va Y, thong thuong thi cac
vi chu tich dong vai tro truc tié p trong viéc lya chon cac cA u thu
cA ntié p can, trong khi & Anh, pha n viéc d6 thuong duge danh cho
cac hua n luyén vién. Chi 9 ngay sau khi ky hop @6 ng véi Bates,
Abramovich da bay t6i Y @é #n sang v6i Massimo Moratti, Chu tich
cau lac bo Inter Milan lac d6. Trudce do, c6 vé nhu Abramovich da tao
dung duwoc mo6 i quan hé t6 t dep v6i Moratti thong qua hoat dong
kinh doanh d4 u lira vi vi chu tich Y ndy c6 ngudé n gd c tir mot dé”
ché” da u lira thinh vuong. Nhung trong 14 n gip g& nay,
Abramovich quan tdm hon dé n béng d4 va kha nang mua ngdi sao
Christian Vieri cua Inter. Du vy, 14 n d6 ong tr vé tra ng tay, roi
khoi Y ma khong c6 gi dang ké ngoai 3 ludi dao cao méi dé ludn ca 't
tia gon gang nhing gi ma nguoi Y goi 1 barba d’attore (b rau) cua
ong. Gia cac ludi dao cao @6 &3 t nha "t chi 1a 191 euros, it hon nhié u
so voi chi phi hang triéu bang cho Vieri.

RO rang ngay tir ngay da u tién cuia mua béng, Abramovich da
hiéu t& m quan trong cua viéc tham dy moi tran da u ma cau lac bo
cua ong tham gia. S6 hiru nha ¢ London, & Homes Counties, Moscow
va mié n nam nudc Phap; ¢ cong viée 1am an & khi p nude Nga va
cac nghia vu chinh tri véi mot khu vue thudce Siberia xa x6i, viéc dua
cac tran da u béng vao lich trinh day dic cua 6ng doi hoi phai duge
lén ké” hoach méot cach céan than va phai ¢ su phd i hop td 't cac
phuong tién di lai. M6t vi dy sinh dong 1a qua trinh thu xé p vo cliing
phtec tap dé c6 thé dua duoc Abramovich, gia dinh 6ng va Eugene
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Shvidler, Chu tich méi cua Chelsea khi d6, @& n xem d6i Chelsea choi
tran d4 u tién trong mua bong véi doi Liverpool tai san Anfield thang
8 nim 2003. Pang nghi tai mot khu biét thy ¢ mié n Nam nude
Phap, Abramovich d4p truc thing d8 n sin bay Nice, 1én may bay
riéng (mot chié ¢ Boeing 737 Business Jet) va ha canh ¢ Liverpool
vao budi trua. Trong khi d6 vo con 6ng, dang & London hom do6, @& n
san truc thing Battersea dé 1én mot chié” c tryc thing thué caa hang
hang khong Metro Aviation thudc s¢ hiru cia Mohamed Al Fayed
(6ng chu cira hang Harrods, nguoi tré thanh ban cia vo ché ng
Abramovich tir khi Irina b4 't 8@ u mua si m ¢ cira hang nay). Nguoi
thu ba, Shvidler, bay tir san bay Farnborough & Hamsphire bi ng
may bay phan luc riéng. Ong nay c6 may bay riéng dau ¢ san
Farnborough nhung vi I do nio d6 lai thué mét chié ¢ may bay phan
luc Global Express cua mot cong ty Luxembourg c6 tén la Global Jet
dé bay t6i xem tran da u. Sau khi thuéng thire mot tran da u vo cling
ho i hop véi ké 't qua Chelsea thi ng 2-1, trong d6 ¢6 mot ban do
Jimmy Floyd Hasselbaink ghi ¢ phtt thtr 87, ho lai toa ra ba huéng dé
tro vé nha. Abramovich bay tir Liverpool vé  Nice rd i1én mot
chié”c tryc thing dé trg lai khu biét thy; Irina va cac con quay vé
London; con Shvidler thi quay lai Farnborough nhung khéng may la
may bay phai chuyén huéng sang Luton do khong thé ha canh &
Farnborough vi cac ly do k¥ thuat.

Mot tud n sau tran @@ u @3 u tién cua Chelsea trén san nha tir khi
c6 6ng chu méi, cong viéc c¢6 vé thu tha hon mot chat. That trung hop,
doi bong lai tié p tuc gianh dugc mot tran thi ng 2-1,14 nnayla
trudce Leicester, va mot trong nhitng hop @6 ng méi di 't gia nha 't
ciia Abramovich 1a Adrian Mutu da ghi ban tha ng vao dting phat
cud i cung cua hiép mét. Pé in mung, Abramovich ciing vo, mot
ngudi ban maéi 1a Tong thd ng Iceland va phu nhan, va mot nguoi dan
ong khong ro tén 1én 6 té6 dé n tiém River Café g n d6 dé an mimg.
River Café 1a mot trong nhirng nha hang c6 cai tén khong hé phan
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4nh dang vi thé” thuc té”. Na m dudi sy quan 1y cia Rose Gray va
Ruth Rogers, vo cua kié n tric su Lord Rogers, nguoi duogc trao giai
thuong Pritzker (giai thuéng cao nha t caa nganh kié n tric thé”
gisi), River Café thuc sy 1a mot thién duong cia nghé thuat am thuc
hién dai. Gia ca ¢ day thi thé hién ddng cha t luong thuc pham, vj tri
tuyét dep ni m ngay bén bd song Thames va hé thd ng dich vu hoan
hao. Pay chi ¢ chd n ciing khong phai 1a noi ma Abramovich phai lo
ri ng c6 mot nguoi hAm mo nao d6 ¢ ban bén canh bam theo dng vao
nha vé sinh va khoi mao cau chuyén vé tran da u d6. Tuy nhién, d6
chinh 1a dié u da x4y ra. O nha hang, 6ng khong gip mot nguoi hAm
mo binh thuong nao, nhung ngd i phia sau 6ng lai 1a mot giang vién
dai hoc da dat dugc nhié u thanh tich xua "t sa c. Orlando Figes 1a
mot giang vién lich sir tai Pai hoc Birkbeck thudc Pai hoc London va
da c6 trong tay td m vé ca mua cia Chelsea. Ong ciing 1a tac gia cua
mot s6 cud n sach ban chay nha tvé Nga va 1a mot nguoi noi

tié 'ng Nga ra t troi chay.

Phong vé sinh nam & River Café kha nho, chi c6 mot bo n ca uva
Abramovich da dung ¢ truée d6 khi Figes buée vao. Khong hé bo i
ro6 i, Figes bd t d4 u tro chuyén v6i Abramovich vé  tran da u ban
chié uba ng tié ng Nga. Figes nhd lai:

Ong 4 y to rard t hang thi khi néi chuyén vé béng d4 va ching
t6i da tro chuyén trong vai phat. Khi 6ng 4"y di tiéu xong va téi ba t
da u dung vao truée bd n ci u, ching tdi van tié p tuc néi chuyén va
khi 6ng 4"y néi: “Sao 6ng ndi duoc thu tié ng Nga tuyét voi thé ?” thi
t6i hoi lai: “Toi ké vai dié u vé ban than nhé?”. Nhung ding lic d6
thi t6i bd t d4 u di vé sinh va 6ng 4"y thi da rua tay xong, vi thé” toi
nghi ra ng, that 1a ché ché t, minh khéng thé ba t tay 6ng 4"y duoc.

Khong thue hién duoc nghi 18 d6, Figes ké cho Abramovich nghe
ri ng 6ng vié t cac cud nsach vé lich sir Nga. Khi Abramovich bay
td mong mud n dugc xem nhitng cud n sach @6, Figes hoi lam thé”
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nao dé ong co6 thé chuyén cho Abramovich duoc. Moi chuyén 1 ra
phai tié p tuc nhu vay. Nhung cau chuyén caa ho da dién ra qué lau
theo tiéu chuan cua mot cude gip trong nha vé sinh, kéo dai phai dé n
5 phut hodc hon, va nhitng nguoi ciing #n t6 i véi Figes da tro nén lo
14" ng. Figes va vo 1a Stephanie dang ding bira cting véi mot cap doéi
khac, trong d6 nguoi vo la mot luat su thanh dat trong linh vuc ngan
hang va thuong xuyén dé n Moscow. Ngay tir da u c6 da tha y e ngai
khi Figes di sau mot 6ng trum Nga vao trong nha vé sinh va khi Figes
cang & trong do6 1au thi c6 cang tro nén lo 14 ng. C6 vé nhu ¢6 tin

ra ng cac vé si cia Abramovich da gim mét vién dan vao da u Figes
va dai 6ng vao tuong. Thé™ 1a ¢6 nhi ¢ 6ng chd ng di giai thoat cho
ong. Khi phe giai ciru @& n noi, Abramovich va Figes da trén duong ra
khoi nha vé sinh. Theo Figes, Abramovich c6 nu cudi rong dé n mang
tai. Chinh Figes ciing cho ra ng d6 1a chuyén khong binh thuong khi
Abramovich di vao nha vé sinh va bj mot nguoi bié t néi tié ng Nga
va ung ho Chelsea d& n ba t chuyén.

Tu4 n sau do, Figes giri mot buc thu va mot bo sach dé n vin
phong chinh ¢ Stamford Bridge va nhan vién ¢ d6 da cam doan la sé
chuyén ching téi Abramovich. 6 tud n sau, khong tha y ho iam gi,
ong goi dién cho John Mann va giii mot bo sach khac (1a n nay 6ng
mua & hiéu sach vi @3 hé "t sach duy trit) dé n tru sé cua Sibneft &
Moscow. Mt 14 n nita lai khong c6 ai tra 16i. C6 18 thyc ra
Abramovich ching thich tha véi viéc bi bd "t chuyén trong mét nha vé
sinh @& 'n thée".

KX *

Viéc Abramovich mua Chelsea da gép pha n tao ra mét Cau lac bo
nhiing nguoi hAm mo Chelsea phién ban kiéu Nga. DPia diém ua thich
cta cau lac bo nay vao nhitng dém c6 da u boéng 1a Metelitsia, mot
song bac kiém nha hang kiém qua 'y ruou trén phd~ Novi Arbat ¢
Moscow, noi thuong chié u c4c tran béng d4 Anh cho d4n nhap cu va
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nhimg nguoi Nga phat cué ng vi bong d4. Tinh trang bao lyc ra "t pho
bié n ¢ nuéce Nga lte d6. Vi vay, ban quan 1y Metelitsia mud n dam
bao an ninh tuyét d6 i. Cac nhan vién bao vé cao to tié n hanh “kiém
trabé ngoai” & cira ra vao, xem xét thai d6 cua cac khach hang trude
khi kiém tra vii khi b4 ng cach dua ho di qua mot may do kim loai c6
hinh canh ctra va sau @6 truc tié p kiém tra bi ng may do cA m tay
cho chi ¢ chi n. Bién phap phong ngira nay c6 vé hoi thai qua, tuy
nhién chinh Moscow ciing @ nhié u 14 n bi td n cong khung b6 . Vi
dy, vao thang 12 nim 2003, mot ké danh bom lié u chét, duoc cho 1a
ngudi Chechnya, da gié "t ché 't sau nguoi va 1am b thuong 12 ngudi
ngay bén ngoai dién Kremlin.

Nhiing gi dién ra bén trong Metelitsia cho tha y ro rd ng
Abramovich gip phai thach thie ra "t 16n trong viée thue hién tham
vong bié n Chelsea thanh mét thuong hiéu toan cd u. Manchester
United van 1a @6 i thu 16n nha 't caa Chelsea va nhitng nguoi tung ho
Chelsea buoc phai kién nhan chiu dung c4i nha nguyén thanh Mau do6
trong khu thanh duong mo uéce nay. Trong khi nguoi ham mo cua
Man United chié m cic ghé” hang da u tai khu trung tAm rong rii c6
man hinh phing 16n nha t, thi cAc tran d4 u caa Chelsea thuong duogc
trinh chié u mot cach khiém t6 n trén mot man hinh nhoé hon & mot
bén canh khan dai.

Tham vong cia Abramovich d6 i v6i Chelsea 1a ra "t 16n, va nan
nhan d4 u tién cua dng trén con duong thyc hién cic tham vong @6 1a
Trevor Birch. Mot vai thang sau khi Abramovich tié p quan Cau lac
b6, Trevor Birth, nguoi d 1am viéc nhié u gio lié n dé hoan ta "t thu
tuc gid y to cho viée tié p quan cua dng cha méi, nguodi da tham gia
tich cue vao cac cude thuong luong @é cé thé mua duge nhimg ca u
thu xua tsa cnha tthé gidi, lai nhan duge thong bdo ra ng Peter
Kenyon, Gidam d6 ¢ Pié u hanh cua Manchester United, s& thay thé
ong. Birch 1a mot trong nhirmg nhan vat dang mé n cua lang tic ca u.
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Khi 6ng con dang 1 cA u thu tap su ¢ Liverpool, ca Bill Shankly va
Bob Paisley dé u cho ri ng 6ng ra t phu hop v6i nghé  nay. Tuy
nhién, vi nhitng Iy do ma khong ai c6 thé 1y giai duoc, ngay ca nhing
cA u thu tré trién vong nha "t ciing c6 thé khong bao gio duoc thing
hang va Birch chinh 1a mét trong s6~ do.

Sau khi bi xud ng hang, 6ng tir bo su nghiép ca u thu bong da
chuyén nghiép va chuyén sang nghé ké  toan. Ong nhan tha y minh
c6 niang khié u cho coéng viéc nay. Ong thing tié n tir bac tha pnha’t

Qe yon”

toi bac cao nha 't & cong ty Ernst&Young va tro nén ndi tié ng vi da
gitip khoi phuc mot s6~ cong ty dang hoat dong tri tré trong giai doan
d6. Bates nhi m dé n Birch nim 2002, va ¢ n thang 1 nim 2003,
Birch duoc ky mot hop d6 ng lam viéc trong 5 nim tai Stamford
Bridge v¢i gia 750 nghin bang mdi ndm. Véi hop @6 ng nay, Birch tro
thanh nhan vién di "t gia nha t timg bi sa thai. Ly do 1a vi Birch d4 sai
12 m khi khong huéng ung su lac quan cua 6ng chi méi. Khi
Abramovich bao véi Birch rd ng 6ng mud n bié n Chelsea thanh mét
thuong hiéu toan ca u, Birch lai tra 161 1 phai cd n dé n 40 nim mdéi
lam duoc dié u nay. Ban khong thé tra 1oi nhu viy v6i mot 6ng chu tré
tudi dang mud n voi va thuc hién ¥ dinh cua minh. Su bi quan cua
Birch (hoic 1a chu nghia hién thuc), 32 quyé 't dinh s6  phén cia dng.
Theo 161 khuyén cua Pini Zahavi, Abramovich da thué duoc Kenyon,
nguoi timg gitp Manchester United ndi danh toan cA u, bd ng mot
cach don gian 1a dé nghj tra cho 6ng nay mirc luong ga p d6i hién
tai, 1én dé n 1,2 triéu bang/nim (mic du ¢6 nhimg tin 36 nri ngsé
tié n tra tron gobi cho Kenyon, bao g6 m tié n thuéng, c6 thé 1én @& n
7,5 triéu bang trong 3 ndm). Su tha "t vong cua Birch ciing duoc an ui
pha n ndo v6i khoan tié n bo i thuong tir Abramovich. Mic du Birch
roi di gd n nhu ngay lap tirc nhung Kenyon van chua ¢ mit cho @& n
khi 6ng ké "t thic ky nghi sau khi théi viéc (ma van dugc huéng
luong) & Manchester United. Trong thoi gian chuyén tié p d6, Paul
Smith dam nhiém vai tro cua 6ng.
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Nguoi ké” nhiém Birch phai d6 i mit véi mot thach thie to 16n. O
United, Kenyon c6 duoc thuin loi do danh tié ngtd m c& quod cté
ciia Cau lac bo tir nhié u thap ky trude. Manchester United 1 cau lac
b6 béng d4 Anh d4 u tién toéa sang ¢ da u truong chau Au. Cac ci u
thu nhu George Best da thu hat duoc ngudi hAm mo bong d4 ¢ khd p
noi. Nhitng nguoi l4i xe tai ¢ Brazil, khong hé bié 't tié ng Anh, cling
s& mim cudi chao don du khach va néi: “Bobby Charlton, t6 t 14 m.”
Trong nhimg nim gi n day, Cau lac bo ndy con xay dung dugc cac
nhém ngudi hAm mo hAm mé 6 thi truong Vién Pong nho cac
chuyé n giao hitu ¢ d6 trude cac muia giai. Vi vy cau lac bo nay c6 thé
tu hao 14 c6 d& ' n 11 triéu nguoi hAm mo & nude Anh va 54 triéu nguoi
ham mo khac trén khi p thé~ gioi. Nhu ching ta da tha 'y trong thai
do cua cac khach hang ¢ tiém Metelitsia, Moscow, cac ngudi ham mo
cia Manchester United ¢ ba t ¢t noi ndo cling ra "t trung thanh va
khong dé gi ho chuyén sang tng ho Chelsea hay mot cau lac bo khac
du ra ng cac cau lac bo nay c6 t6 ra thanh cong dé n murc nao.

Mot da “u hiéu cho tha y tham vong cia Abramovich trong viéc cai
thién hinh anh thuong hiéu Chelsea la viéc o6ng thué hang CPLG (The
Copyright Promotions Licensing Group) dé gitip 6ng thuc hién du
dinh nay. Nhung di san cua Chelsea v6 n kém ha p dan hon nhié u
so voi Manchester United, vi vay viéc khai thac thi truong toan ca u
vé ban quyé n TV s& gip ra t nhié u kho khin. Bai vay, cach nhanh
nha t @& quang ba thuong hiéu toan cA u ma Abramovich mong
muo n 1a Chelsea phai gianh dugce Ciap C1. Ngay tic kha ¢, dié u do
s& thu hat ra "t nhié u nguoi ung ho trén khi p thé™ gisi: cAc nguoi
ham mo s& mong mud n sé hiru moi thi, tir nhimg chié ¢ 4o nhai
(replica) cho d& n nhimg chié ¢ c6 ¢ c6 in thuong hiéu Chelsea. Long
trung thanh cua ho sau d6 s& duoc cang ¢6” qua cac chuyé n giao hiru
trude mua giai duoc thu xé p theo muc dich cu thé téi cac qud ¢ gia
ham bo béng d4 va chiu chi nha "t nhue Nhat Ban, Han Quo ¢ va mot
thi truong ngay cang 16n 1a Trung Qud c.
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Ngoai ra, viéc thu nap cac cA u thu chu chd t c6 sitc hd p ddn d6 i
v6i mot bo phan dan chiing dic biét ndo d6. Real Madrid timg cha p
nhin mot céi gia ci t c6 cho khoan da u tu vao tié n vé David
Beckham, khong chi vi kha ning trinh dién trén sin bong cia anh ma
con vi sy gia ting kha ning ban ban quyé n truyé n hinh ¢ viing Vién
Poéng. Tuong ty nhu vy, thu nap mot ca u tha duoe hAm mo ¢ mot
qué c gia ndo @6 cb thé lam ting tin nhiém cua cau lac bo ¢ thi truong
nay. Fulham chi ¢ chi n 1a da dugc hudong loi tir hiéu ung Junichi
Inamoto. Cyu ca u thu Liverpool va hién 14 binh luan vién dai BBC
Mark Lawrenson quan sat va nhan dinh: “Ban chi viéc @& n duong
Loftus vao cé4c thtr 7 khi Fulham choi bong trén san nha 14 c6 thé
tha "y hang trim nguoi hAm mo Nhat tap trung boi vi cau lac bo nay
c6 mot ca u tha Nhat.” Tuy nhién, loi ich thue sy caa Fulham khéng
phai ¢ viéc tdng doanh thu ban vé tai London nho c6 Inamoto, mot
cA u thu thuong thuong bac trung, ma ¢ chd Inamoto di gitp cho cau
lac bo nay no6i danh hon Nhat Ban.

Ké tir khi mua Chelsea, mot viée khé khian hon @61 véi
Abramovich 14 6ng phai dié u chinh cach ung xi cho phtl hop hon véi
van hoa bong da, dic biét 14 tai cac tran da u trén san khach. Nghi
thue ¢ khu vuc ban hua "n luyén c6 vé tha n bi khong kém gi nghi 1
an tang cac pha-ra-6ng. Matthew Harding qua ¢6” han 13 da thuong
lam cho Ken Bates kho6 chiu vi théi quen nhay dung 1én va khua tay
mdi khi tha "y himg thi cao do. Pay dugc coi la phong cach ra txa u
khi ban dang ngé i cung cac dai dién cia d6 i phuong. Va vi vay, khi
Abramovich tham dy trdn d4 u da u tién cua mua giai ¢ Liverpool
ma khong deo ca vat con Shvidler thi v tay sau khi Chelsea ghi ban,
Bates cam tha y khong hai long. Ong chu ngudi Nga cling nhan duge
mot bai hoc khac vé cach tng xu khi theo doi tran d4” u caa Chelsea
truge doi Besiktas caa Tho Nhi Ky trong khudén kho Ctp C1. Tran
da"u duoc chuyén téi Pire sau khi xay ra mot vu danh bom tai chi
nhanh ngin hang HSBC ¢ Istanbul hai tud n trudc. Pém hom d6 da
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xay ra mot vu dung do dim mau giita cac nguoi hAm mo cua Anh va
Tho Nhi Ky. Canh sat Pac da phai huy dong hang trim nhan vién ra
giai quyé t vu viéc. Thye ra khong phai nguoi Anh mud n khai
chié n. Tai Pic c6 mot sé6 dan dang ké nguoi lao dong nhap cu Thé
Nhi Ky, vi vay 50 nghin nguoi ung ho Thé Nhi Ky da 4p dao con s6”
400 ngudi hAm mo cua Chelsea dé n xem tran da u. Abramovich
ngd i 6 khu viue ban hua n luyén va hanh déng ban @4 u cua dng cho
tha 'y 6ng nhan thirc duge tinh nhay cam cua tinh hinh. Khi cic nguoi
ham mo cua Chelsea ba t @@ u ho reo ¢6 vii va hé to tén cua 6ng,
Abramovich dat mét ngén tay 1én méi nha m ra hiéu cho ho yén tinh
hon. Tuy nhién, khi tran d4" u tié p tuc dién ra, chinh thai @6 phan
biét bé phai cua 6ng chu cau lac bo nay da tao ra mot khoanh khi ¢
khong hay. Khu vyc ban hua n luyén thuong duoc coi 1a noi cia sy
dié 'm tinh ngay ca trong nhirng cudc do strc cing thang nha t. Tuy
nhién, 12 n nay thi khac. Khi Abramovich bat day sau mét ct choi
x4 ura tthd kéch d6 i v6i mot ca u thu cia minh, nhimg nguoi Tho
Nhi Ky ngd i phia trudc 6ng quay lai va dua tay ci t ngang cd. Cac vé
si cia Abramovich vo ciing lo 14 ng vé~ viéc nay nén da phai thap
ting 6ng roi khoi khu vye khan dai trude khi tran da u ké "t thac.

Tony Banks, cyu bo truong thé thao va nguoi hAm mo cua Chelsea,
c6 14 n phat biéu ra ng 6ng cd cam giac né u co6 thé, Abramovich
thich xem @4 béng véi ban bé trong phong kin hon, ngu y rd ng
Abramovich c6 ra 't it kién nhin va kha niang kié m ché” trong nhirng
tinh hud ng kiéu nay. Tuy nhién, khi ching kié n thai d6 cua
Abramovich sau chié n thi ng 4-0 cua Chelsea truéc Lazio ¢ Rome
thang 12 nim 2003, c6 thé tha y nhan dinh trén khong céng ba ng.
Sau tran da u, 5.000 ngudi hAm mo cua Chelsea tir noi xa dé n bi
canh sat Y giit lai trong san van dong dé nguoi ung ho Lazio cb thoi
gian giai tan trude. Trong khi cho doi, ho dugce giai tri bi ng cac doan
phim quay lai cac tran da u cua Chelsea. Tuy nhién, ho di n tré nén
b6t kién nhin va Gianfranco Zola, mot cyu cA u thu Chelsea ra t
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duoc mé n mo, d& n sin bong va c6~ gi ng xoa diu tinh hinh. Anh
duoc moi nguoi hoan nghénh nd ng nhiét vi hanh dong nay. Nam
phtt sau d6, Abramovich xua t hién cting vé6i cac vé si. Tié ng hoan
hé cang vo 0a 1én vang doéi. Gidy phut dang nhé d6 da giap
Abramovich gianh duoc 1ong mé n mo va su kinh trong lau dai cua
cac nguoi hAm mo. “Pié u d6 1am cho ban xtic déng”, Mark Meehan,
cuu bién tap viéen mot to bao doc lap cia nguoi ham mo Chelsea,
ngudi cd mit ¢ sy kién dém do6 cho bié 't: “Aina’y dé u vui vé goi
dién vé nha dé ké lai cau chuyén do.”
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/
Chuong 11. D6i quan 4o do tién lén!

Abramovich mué n Téng thoé ng Putin bié t quyé t dinh mua
Chelsea cua 6ng trude khi tin tire v viée nay dugce cong bd~ cho gisi
b4o chi. Vi vay, éng cA p té c cho giri méot bire dién chuyén phat
nhanh dé n Téng thd ng. Phu t4 than cin nha 't cua Putin 1a
Aleksandr Voloshin khong thé nio kié m ché” duoc, lap tirc dem viée
d6 di budn chuyén. Lic bié t tin du da ra "t khuya, 6ng ta van goi cho
Alexei Venediktov, giong da y pha n khich: “Ong ¢ tuong tuong
duoc khong? Nguoi cua chiing ta dd mua Chelsea ré i da”y.” Voloshin
nhén thuc duoc khia canh chinh tri caa su viéc ngay khi bié "t rd ng
quéa nhié u tié n bac nhu thé” cua Nga lai dugc danh cho cai th phu
phié m 13 mét cau lac bé bong da nude ngoai. Ong hoi Venediktov:
“Ong nghi xem, ngudi dan (Nga) sé phan tng nhu thé” nao?” Pay qua
1a mot cau hoi hay. Thi truong Moscow Yuri Luzhkov 1 ngudi 6 thé
tra 10i chinh x4c vé phan tng cia ngudi dan tha d6 trude tin nay va vi
vay, 6ng ta ngay lap tac loi dung viéc d6 cho nhirng tinh toan chinh tri
ciia minh. Luzhkov c4o budc Abramovich “phi nhé vao nuéc Nga”.
Luan diéu chi trich cia Luzhkov nhanh chéng duoc cyu Thu tuéng
Sergei Stepashin phu hoa.

Nguoi ban tri ky Venediktov cia Abramovich nhé lai phan ung caa
cac thinh gia goi dién d& n chuong trinh phat thanh cua 6ng thé nay:

Ho néi c nhu 13 Roman Abramovich da danh ci p tié n bac cua
nguoi ddn dé mua mot moéon d6 - choi cho chinh 6ng 4"y vay. Duong
nhu ti 't ca nhimng nguoi goi dién dé n chuong trinh phat thanh caa
t6i dé u binh luan véi giong diéu nhu vay. Vi thé” khi gap Roman vai
ngay sau do, t6i da ké cho 6ng 4" y. Ong 4 y tra oi rd ng 6ng da tinh
toan sai 1 m, 1& ra phai chuan bi tinh tha n cho du luan truée thi
cong ching s& ¢ phan tng tich cuc hon. Tuy nhién, 6ng 4"y khong
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quan tAm nhié u dé n quan diém cua céng ching Nga. Ong 4’y
ching lo 11 ng va ciling ching nghi dié u d6 qua quan trong.

Béng da Nga chi vira méi ba "t @@ u ho i phyc tir nhitng tan tich
thoi ky hau X6 Vié t. Cud i thap ky 1990, mon thé thao nay 1am vao
tinh canh vo cung kho khan béi vi chi sau mot dém, cac cau lac bo
v0 n duoc cac co quan nha nudce tai trg bdng tré nén nhin tai. S6
nguoi theo doi cac tran 4 u giam manh va cic ca u thu tai ning
nha 't cua da”t nude bo tré n ra nude ngodi. Ngay ca truyé n hinh
ciing khong hung thi gi v6i viée cong chié u cac tran da u giita cac
doi bong xoang xinh trén cac sin van dong t6 i tan. Trong bd i canh
do6, Abramovich nhén dinh, cach t6 t nha t dé xoa diu cac c6 dong
vien Nga dang ra t tc gidn 1a tung tié n ra giai quyé tva ndé cua
béng da Nga. Tié p tuc chimg to 14 nguoi khon ngoan, 6ng nhanh
chéong dua ra tuyén bo~ s& chi 65 triéu d6-la My dé xay mot san van
dong méi cho doi CSKA tai Moscow (CSKA trude day 14 doi tuyén cua
H6 ng quan, timg gianh cip quoé ¢ gia Nga ndm 2003). Do mua
dong ¢ Nga vo cung lanh gia nén mua giai thuong ba "t @@ u vao mua
xuan va ké "t thic vao thang 10. V6i ké” hoach 1 p tra n kinh va
nang stc chira 1én dé n 50 nghin khan gia, san van dong nay hua hen
tro thanh diém thi @2 u hién dai nha "t ca nuéc. PA u nim sau, 6ng
khing dinh lai ra ng Sibneft s& chi cho Cu lac b nay 18 triéu d6-la
M¢ mdi nidm trong vong ba nim; déi lai, Sibneft s& c6 quyé n sir dung
hinh 4nh va can thiép vao viéc mua ban cua CSKA. Hop d6 ng tri gia
54 triéu d6-la My nay 1a mot thuong vu khéng 16~ khong chi theo tiéu
chuan cua lang tac ca u kiét qué cua Nga lac 4"y ma tham chi con so
v6i ca cac tiéu chuan chau Au. Thoéa thuin nay thuce sy @3 vuot xa
thuong vu tap doan dién thoai di dong khéng 16~ Vodafone tai tro
trong vong 4 nam cho Manchester United. Boi cau lac bd giau co bac
nha t thé  gisi ndy, véi luong ngudi hAm mo 16n hon ta "t ca cac doi
boéng khac, chi nhan dugc 65 triéu do-la My, tuong duong hon 16 triéu
d6-la My moi nam tir nha tai tro.
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Viéc Sibneft trinh 1ang mot hop dé ng ky luc nhu thé” 14 mét bude
di pht hop nhi m mé rong cac cam ké t truyé n tho ng cua ho voi
hoat dong thé thao ¢ nhimg khu vuc ho trién khai hoat déng, trong dé
bao g6 m ca viéc danh 10 triéu do-la My mdi nim cho d6i khiic con
cA u trén bing Omsk Avangard va tai tro 350 nghin d6-la My cho giai
v0 dich trugt van b n sting qué cté ¢ Khanty-Mansiisk. Eugene
Shvidler tuyén b6~ ra ng nhimg cam ké t d6 1a mot pha n “trach
nhiém xa héi” cua Cong ty va 6ng mong mué n CSKA c6 thé gitp
ting cuong sy hién dién cua béng d4 Nga trén da u truong chau Au
(strc manh cua CSKA da duoc cai thién dang ké va thé hién da 'y
thuyé "t phuc trong tran thi ng truéc Glasgow Rangers trong khudn
khé vong loai Ctp chau Au thang 8 nim 2004, dua ho d& n cung
nhém voi Chelsea trong chinh giai @2 u nay).

Nhung khong gi c6 thé che day duoc thuc té” ra ng nhimg hanh
dong noi trén khong ni m ngoai chié n dich giir thé dién cua
Abramovich. Cho @& n khi Abramovich can du mét cAch mudén mang
vao lang tic cd u Nga, 5 trong s~ 16 d6i bong cua Giai Ngoai hang
Nga da nhan duoc sy hau thuan cua cac doanh nghiép 16n, trong d6 c6
Spartak Moscow (Yukos) va Dinamo Moscow (Lokoil). Sy tham gia
cua cac tap doan 16n dang lam thay @i s6 phén cia mon thé thao
nay tai Nga. Hang triéu do-la dang duoc da u tu dé ning ca p cac san
van dong va tu sta cac trung tAm hua n luyén. Vi du, Dinamo c6 ké”
hoach nang ga p d6i stre chtra san van déng cua ho 1én 60 nghin
ngudi. Cac chuong trinh ddo tao ca u thu tré ciing dang duoc phuc
ho ivala n da u tién sau nhié u nim, cac cA u thu nudc ngoai lai
duoc moi dé n choi ¢ Nga. Nhitng cA u thu nude ngoai néi tié ng, chi
it 1a theo tiéu chuin Nga, nhu ca u tha nguoi Séc Jiri Jarosik, ca u
thu nguoi Costa Rica Winston Parks (tirng ghi mét ban tai World Cup
2002) va ca ca u tha Brazil José de Sauza da mang lai lué ng sinh
khi méi cho giai @4 u. Cac hing truyé n hinh dét nhién quan tam
manh mé trd lai va trong mua giai 2003, khong duéi b6 n hang
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truyé n hinh da tham gia phat truc tié p cac tran da u va phéat lai
nhirng man trinh dién ha p din trén san co.

Pé n ltic nay, ngan sach trung binh cua méi doi bong thuoc Giai
Ngoai hang Nga dat 15 triéu do-la My, twong duong vdi khoang 200
triéu do-la My cho ca giai 4" u. Nhu vay, Giai Ngoai hang Nga c6
ngud n tai chinh & mirc ngang véi cac giai da u coa Ha Lan, Thuy
Pién va Na Uy. Tuy nhién, khong phai ai cling kié m duoc tié n.
Gi6 ng nhu Sibneft, pha n 16n cac cong ty lién quan dé u coi khoan
da u tu vao bong d4 1a mot trong nhimg “chwong trinh xa héi” cua ho.
Mot phat ngon vién cua Yokos tirng mo ta chi phi cia cong ty nay cho
Dinamo la “vi muc dich tir thién”. Con RusAl thi tai tro cho cac cau lac
b6 béng da theo nhiing cach sau: Téng giam d6 ¢ RusAl Oleg
Deripaska mua c6 pha n cua doi Kuban; con German Tkachenko,
Phé giam d6 ¢ mét chi nhanh cua RusAl, ngudi gidi thiéu Pini Zahavi
véi 6ng ban Abramovich, cling tré thanh chu tich cua doi Kyrilia
Sovetov thanh Samara.

Bén canh viéc thic ddy rA m ro Giai Ngoai hang Nga, cdc 6ng trim
cling quyé t tAm khéi phuc su nghiép cua doi tuyén qud c gia. Sau
man trinh dién té hai cia Nga tai World Cup 2002, Pho chu tich
Lukoil va Chu tich Yokos-Moskva Vasili Shakhnovski da vié 't thu gui
Chu tich Lién doan Béng da Nga. Trong thu, ho khang dinh sin sang
thanh to4an héa don thué hua n luyén vién ngoai qué ¢ cho doi tuyén
qué ¢ gia. Poi tuyén Nga da khong thé bude vao vong hai sau khi dé
thua lién tié p Nhat Ban va Bi mic du da nhan dugc sy din di 't cua
Oleg Romantsev, mot hua n luyén vién ra t thanh cong cua giai ngoai
hang Nga va duoc ca thé” gisi danh gia 1a hua “n luyén vién tai niang
nha t nudc Nga. Né u Romantsev khong thé thanh cong thi ai cling
cho ra ng s& chang c6 hua n luyén vién Nga nao khac cé thé lam
duoc dié u d6. Nguoi thay thé” Romantsev 1a Valeri Gazzaev, mot
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hua n luyén vién ngudi Nga khac. Tuy nhién, sau man trinh dién kém
coi tai vong loai giai vé dich bong da chau Au, Gazzaev cling bi sa thai.
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Chuong 12. D6i béng mo uéce

Trung vé Chelsea Frank Lampard c¢6 1é chua bao gio phai thuc hién
mot ct phat penalty cing thing nhu thé” khi budce vao vong cd m dia
budi chié u Chu Nhat, ngay 30 thang 11 nim 2003 d6. Trong tran
nay, doi cha nha Chelsea nghénh tié p cac nha vo dich giai ngoai
hang Anh — cau lac b6 Manchester United. Abramovich da moi
khoang 500 nguoi ban Nga than thié 't d& n xem tran d4 u ma ong
cho 14 tran dic si ¢ nha "t cia mua giai. Cac vi khach quan trong
nha t, trong d6 c6 nhitg nhan vat noi tié ng nhu nit dién vién
Minnie Driver, nha v dich qua n vot da nghi huu Boris Berker va
tiéu thuyé "t gia-dién vién hai David Baddiel, duoc b~ tri chd ngod i
tai cdc khu budé ng vip Thién nién ky. Nhimg nguoi con lai thi ng6 i
trén cac khan dai khic. Tran da u cang trang trong hon khi ngai Clive
Woodward, hua n luyén vién béng ba u duc ngudi Anh, va Lawrence
Dallaglio, thanh vién d6i vo dich World Cup d4 u thang d6, t6i chd
ngd iva nhin duoc sy hoan hé cud ng nhiét cia ddm déng 42 nghin
khén gia dang ngd i kin cac khan dai.

Pé n pht the 27 cua tran d4 u vo cling cang thing nay, Lampard
truyé n bong cho Hernan Crespo, Crespo nhan bong va truyé n vao
vong cA m dia cho Joe Cole. Khi Roy Keane, trung vé néi tié ng da
ga u cua do6i Manchester United, danh Cole nga nhao va bi trong tai
théi phat @& n, d6i khach @2 6 1én phan @6 i véita 't ca “su phin no”
ciia mot tén trom khi bi bi "t qua tang dang tim cach thoat khoi cai
bé p ba ng duong cira s6. Thi mén nguoi My Tim Howard cua
United ¢6  gi ng thuc hién chié n thuat dong tac gia, nhd m gay ap
luc t6 i da 1én ca u thu thuc hién ct d4 phat. Nhung dié u d6 khong
dem lai ké "t qua. Lampard stt qua béng tha p va manh vio goc cud i
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khung thanh. Thé" 14 ca khan dai Shed End v& 6a 1én, ho reo cud ng
nhiét.

United t6 chtrc bao vay khung thanh cua Chelsea trong pha n 16n
thoi gian con lai cua tran &3 u va bd n ca u thu Chelsea da bi tuyt coi
khi tim c4ch can pha cac dot tA n cong nhi m bao vé thé” din ban
ctia d6i minh. Tuy nhién, cic nha vd dich da khong ghi néi ban nao.
Tran tha ng ling danh nay da dwa Chelsea 1én vi tri hang da u coa
Giai Ngoai Hang.

Cho @& n ltc @6, cau lac bo Chelsea cia Abramovich méi chi thua
mot tran, d6 13 tran da u trén san khach trude do6i bong xua tsia ¢
Arsenal cua Arséne Wenger. Moi viéc cua Cau lac bo tié n trién to t
dep dé"n mirc ma mot phong vién thé thao cua mot to bdo ra 't c6 uy
tin tai Anh da binh luan rd ng bi mat caa sy thanh céng trong bong
da c6 thé tom gon trong ba tir: “Ong chi. cyc. gidu.” TA t ca nhiing
bin kho#n vé kho khin khi phai nhanh chéng t6 chire mot nhém
toan nhirng ngoi sao ngoai qud ¢ dugce tra lvong hau hinh thanh mot
doi bong ga n ké 't da to ra khong con 1a vA n dé nira. Thé” nhung,
thoi ky u &m da xua "t hién: trong 6 tran da” u sau d6, Chelsea thua ba
va hoa mot. Va bdng nhién, nhié u nguoi lai quay lai chi trich va phé
phan cach t6 chuc nay.

Viéc phai cing mot lac bé ™ tri sinh hoat cho mét s6~ luong lon cac
cA u thu méi voi nhié u qud ¢ tich khac nhau va dé” n tir nhié u giai
da u chau Au chi "¢ cha n s& 14 sic ép 16n @6 i véi bo phan t6 chirc
cua Cau lac bo. Adrian Mutu, 31 tudi, 1a nguoi Rumani va truée day
choi cho Real Madrid; Hernan Crespo, 29 tuéi, 1a nguoi Argentina va
duoc mua tir Inter Milan; Geremi, 25 tudi, @& n tir Cameroon va duogc
mua tir Real Madrid sau khi choi cho Middlesbrough theo dang cho
muon trong mua giai truée; Claude Makelele, 30 tudi, nguoi Phap,
ciing dé n tir Real Madrid. Ngay ca cic cd u tha Anh nhu Wayne
Bridge, tir Southampton dé n London, va Damien Duff, dugc mua tir
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Blackburn Rovers, cling phai do i mat véita t ca nhitng khé khan
lién quan dé n viéc chuyén chd 6.

Nguoi hAm mo c6 thé khong quan tam dé n dié u gi khac ngoai
do day coa tap tié n luong duoc tra cho cac cA u thu méi. Tuy nhién,
phia sau hau truong, nhu ba "t ky ai khac, cac ca u thu ciing d6 i mit
v6inhié u kho khin, cing thang khi phai chuyén céng viéec dé n mot
da "t nuée xa la, dic biét 1a véi cae ca u thu c6 dem theo vo, con hoic
ban gai. Né u Chelsea choi ba tran trén san khach trong mét tua n,
thi cac ba vo va cac c¢d ban gai s& cam tha y ¢6 don vi phai & mot
thanh pho~ xa la trong sudé t nim ngay lié n. Nhitng 4p luc ny, ciing
v6icacva n dé gia dinh nhu chuyén nha, tim truong hoc cho con cai
va c6 thé 1a phai hoc mot ngdn ngit mai, c6 nghia 1a cic ca u tha nude
ngoai c6 thé s& phai ban tAm véi nhirng gi dang dién ra ngoai san ¢o
khong kém gi véi duong di cua trai bong dang lan trén co ca. Theo
phan tich cia Mark Lawrenson, tinh hinh ¢ Chelsea Iic d6 dac biét
kho khan:

Nhié u d6i bong c6 thé c6 mot vai ca u tha gip tinh canh d6. Vi du
Manchester United c6 Howard, dugc chuyén nhuong tir New York, va
Kleberson. Né u hai nguoi nay gip kho khin, ho c6 thé duge ca cau
lac bo gitip @5. Thé nhung & Chelsea, ban ¢4 @& n 8 hoic 9 cA u thu
nhu vy va né u c6 mot vai vA n dé xay ra, thi ban phai ma t nhié u
thoi gian hon gd p ma y 14 n méi c6 thé thao g& dugce nhimg kho
khan nay.

Viéc thich nghi vi mét phong cach choi béng khéc ciing c6 thé
anh huong xa u dé n sire khoe cia cA u thu. So véi Giai Seria A cia Y
hodc giai La Liga ctia Tay Ban Nha thi Giai Ngoai hang Anh sir dung
thé lyc nhié u hon va choi bong vé6i t6 ¢ 6 nhanh hon nhié u. Mot
hau qua 14 ngay ca cac cau lac bo dang choi ué oai ¢ cud i giai cling co
thé tao ba "t ngo trude cac doi bong dang dung & thu hang cao. Trén
thuc t&”, Chelsea da thua tran da u tién trong ba tran tham bai truée
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ngudng cira nam maéi véi ty s6  1-2 trén san nha truée Bolton
Wanderers, doi khi d6 dang nd m ga n cu6 ibang xé p hang.

Nhung it c6 binh luan vién nao nghi ngo kha nang cua Claudio
Ranieri, hua n luyén vién nguoi Y cia Chelsea. La con trai mét nguoi
ban thit & Rome, Ranieri da phat trién ra "t nhanh, théa wéc vong tir
khi con hoc ¢ truong quan Iy bong da Ron Atkinson. Phong cach hop
thoi trang, cach tié p can than thién mot cach gia tao, Ranieri duoc
goi 1a “Nguoi Thép” khi dang hua “n luyén d6i béng T4y Ban Nha
Valencia cud i thap ky 1990, ba t ngud n tur viée 6ng thié t quan luat
v6i Ariel Ortega, ng6i sao bong da 131 m tai, nhié u tat nguoi
Argentina, va chuyén nhuong tié n dao Brazil Romario vi khong hai
1ong voi so thich di hop dém cua anh nay. C6 14 n, dém trude mot
tran da " u, 6ng xoc vao phong khach san cua Jimmy Floyd
Hasselbaink va rtt diy cd m TV @é anh nay khong thé thire khuya
duoc nira.

Nhung thay vi coi Ranieri 13 “Ngudi Thép”, b4o chi Anh bd tda u
goi 6ng 1a “Tho han”. Ho 14p luin ra ng nguyén nhan sau xa la do 6ng
qué wa thich viéc thay d6i cAch t6 chire cac cA u thu va lién luc dié u
chinh d6i hinh thi 4 u. Mot s6” ngudi cho ra ng Ranieri roi vao tinh
hud ng nay 1a vi 6ng chit méi cia Cau lac bo da vung tié n muaca u
thu vo t6i va. Tuy nhién, khi tra 1oi phong v n bao chi trude tran
da " u trén san nha véi d6i Manchester United thang 11 nim 2003,
Ranieri khing dinh ra ng 6ng chiu trach nhiém trong ta t ca cac hop
d6 ng mua ca u thu: “Sy that thi t6i 12 nguoi lva chon, con ho 1a
ngudi cd gid ng mua cac cA u thu d6.” Ranieri cho bié t, ngay tur
cudc ndi chuyén da u tién voi Abramovich, 6ng chi méi cua 6ng da
dé" nghi: “T6i mud n Chelsea tro thanh mot trong nhitg doi bong
16n nha "t thé” giéi. Anh ca n gi dé dat dugc dié u d6?” Ranieri cling
tra 101 mot cach da y tham vong: “Chiing ta da c6 cacca uthuto t
boi vi chiing ta da gianh vé tham du Ctp C1. Thé nhung t6ica n cb
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trong tay hai cA u thi choi t6 t & mdi vi tri va né” u dugc nhu vay thi
toi sé ra t hanh phac.”

Hua n luyén vién nguoi Y nay da nhan dugc nhimg gi 6ng mud n.
Thé  nhung, khi nhié u thang trdi qua, cic cA u thu giéi nhu Joe
Cole, nguoi 18 ra ludn 14 su lya chon da u tién g4 n nhu do i voiba 't
ky mot d6i béng nao cia Giai Ngoai hang, thi lai tha "y minh khéng
duoc choi tron ven ca 9o phit. Ngay ca Damien Duff, trung vé duoc
nhié u ngudi coi 14 mot trong nhirng ca u thuxui tsi cnha ' to
Anbh, ciing tré thanh nan nhan cua cach t6 chirc dang ga n gié ng nhu
“hé tho ng phan cong lao dong” nay. Nhiing 1ap luan ung ho cach
tié p can nay cho ra ng ba t ky mot cau lac bo ndo mud n duy tri kha
ning thach thire trong sué t mot mua giai c6 lich thi da u day dic
(g6 m cac tran da u cua Giai Ngoai hang, cua hai giai khac trong nuée
va trén da " u truong chau Au) thi @8 u cA n c6 mét luc luong ca u tha
do i dao, phong khi danh sach cha n thuong ba "t da u dai ra thi
cha "t lugng d6i tuyén van khong bi anh huéng lon. Mit trai caa va n
dé nayla cac ngdi sao tré, nhitng ngudi vo n coi minh c6 quyé n lam
chu mét vi tri ndo d6 trong doi hinh thi 82 u da u tién, bi t d4 u tro
nén gian dir khi bi loai ra. Theo nhié u nguoi ké lai, Cole 1a ca u thu
hay cam tha 'y ba "t binh khi phai dtng ngoai san co vi 1y do nay.

Trong khi d6, chinh Abramovich ciing ¢ nhiing tic dong dé n
tinh tha n cua doi bong. Mot ngudi ¢ uy tin ¢ trong cude cho bié t:
“Té6i mud n ndi véi ban rd ng 6ng 4’y da tao ra sy khac biét nhu thé”
ndo. TA tcacicca uthu dé umud n thé hién thai 36 t6 t nha tco
thé. Ta t ca nhimg nguoi vo n hay di 8 n cac cau lac bo, nhu
Wellington (mot dia diém wva thich cua cAc nhan vat ndi tié ng &
Knightsbridge) ching han dé ché chén say sua va vui thi hé 't minh
thi nay hoic khong di nita hodc di nhung khong u6 ng hay ué ngra't
it. Ho chd ¢ chi n khong con ra ngoai di choi, gip g& ban bé nhié u
nhu truée day nita. Toi choi than véi mot ngudi, va khi téi trao doi vé
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viéc ndy, anh 4y giai thich: “T6i khong mud n bi dudi viée. TA t ca
ching t6i d& u bié "t ri ng Roman khong u6é ng ruou, khong 1am in
cau tha va 6ng 4"y sé khong thich né u bié "t chting t6i lam nhu vay.
Ong 4"y c6 mot hé thd ng theo déi thong tin siéu hang dé phuc vu
dié u do.”

Hin 1a John Terry ciing d3 thay d6i cach s6 ng cia minh. Trung
vé tré nay da thé hién t6 t vai tro caa moét trong nhing ca u thu chu
cho6 't cua Chelsea trong mua giai 2003/2004 va di trinh dién nhu
mot ngdi sao nhac rock trén tuyé n phong vé cia san co6. Thé” ma
Terry da ting c6 nguy co ma t hé t tai niang chi vi anh bi ba "t véi toi
gay 1on vé1 mot bao vé bén ngoai cau lac b Wellington.

Anh huéng cua Abramovich cang dwgc cang ¢6” manh mé hon véi
cach tié p can truc tié p voi cac ca u thu. Ong thuong vao phong thay
d6 sau khi cac tran da u ké "t thiic, tranh vao giira Idc hua n luyén
vién dang trao ddi voi doi bong. Eidur Gudjohnsen c6 14 n ké lai:
“Ong 4y khong néi nhié u. Ong 4y chi di loanh quanh va b4t tay
moi nguoi. Ong 4"y khong bao gid tim cach xen vao cAu chuyén cua
doi hay nhi ¢ nho Claudio Ranieri phai 1am gi. D6 khong phai 1a viée
cia dng 4y, cling khong phai la 1y do 6ng 4"y c6 mit & d6. To6i nghi
ri ng ong 4"y chi mud n cho ching t6itha yrd ngdénga yra't
quan tam téi d6i béng, mud n ching t6i thanh céng.” Mot ngudi
trong cudc khac nhan xét: “Hinh nhu 6ng 4"y giao phé hoan toan viée
quan Iy Cau lac bé cho Hua n luyén vién. Mic du khong néi gi nhié u
sau mdi tran d4 u nhung 6ng 4"y van c6 thé 1am cho moi nguoi bié 't
ong 4"y cam tha y thé” nao.”

Tuy nhién, Mark Lawrenson nghi ngo tac dong cua nhirng cudc
tham hoi d6: “T6i nghi 6ng 4"y chi xa giao thoi. Sau ta t ca, @6 chila
tro choi cia 6ng 4"y thoi, ban c6 nghi thé” khong? C6186nga’y
mué n di vao, gip cac cA u thu va sau d6 ké lai v6i ban bé ra ng “T6i
vira n6i chuyén v6i Hernan Crespo tud n truée.” Ong 4y khong hé
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buée vao phong ca u thi sau tran da u véi Liverpool (Chelsea thua
0-1 trén san nha) va khong néi: “Chiing ta phai choi t6 t hon.” Hoan
toan khong. Né u 6ng 4"y 1am nhu vy, cac cA u thu s& nghi ngay:
“Piing thoi. Nhung chting t6i @3 bj hua n luyén vién ra yla da ro i.
Chiing t6i khéng cA n Ngai ca than thém gi nira.” O Liverpool, nhimg
dié u nhu thé” hoan toan cé thé xay ra. Ching t6i s& noi: “Vang, thua
Ngai Chu tich.” Va khi 6ng 4"y di khoi, cac ca u tha lai tw nhu: “Nhé
tra lwong da y da cho t6i va t6i sé 6n thoi, dung lo.”

Tha "t bai cua Chelsea truéce Liverpool ho i da u thang 1 khié n
nhing d6 n doan vé tuong lai cua Ranieri & Cau lac bo ba "t da u gia
ting. Sau tran da u d6, Ranieri va Abramovich da héi y kin v6i nhau
dé"n 40 phit trong lac cac phong vién dang cho doi Ranieri xua "t
hién dé tham du cudc hop bao nhu thuong 16 sau mdi tran da u. Cho
dé n ltc @6, Ranieri da da n quen véi cac du bao am dam cho ho i
ké t si p toi cua Ong.

Nhitng 16i @6 n dai vé viéc Abramovich dinh tim mét hua n
luyén vién thuc ra dd xua "t hién tir 6ng trim nay tié n hanh dam
phan dé mua Chelsea. Khi Abramovich ky ké t hop d6 ng véi Bates
ho6 i thang 6 nim 2003 thi Ranieri dang di nghi. LA n da u tién
Ranieri nghe vé  viéc nay 1a khi 6ng nhan duoc cudc goi cua Trevor
Birch vao dién thoai di dong lic hai vo choé ng dng dang 14i xe qua
nude Phap. B6 n ngdy sau, ong gap truc tié p 6ng chi mai. Tuy
nhién, d& n ltc d6, nguoi ta dd ba "t gap Abramovich bi mat néi
chuyén véi nhan vat han 13 ¢6 kha ning thay thé” cho Ranieri. D6 1a
Sven-Goran Eriksson, duong kim hua n luyén vién truong doi tuyén
quod ¢ gia Anh.

Hua n luyén vién 56 tudi Eriksson duoc cong chiing Anh quan
tam hon ba "t ky mot hua “n luyén vién nao khéc cua dsi tuyén Anh,
c6 thé mot pha n 1a do Eriksson 1 nguoi ngoai qud ¢ da u tién
hua n luyén cho d6i tuyén quéd c gia va van 1a moét 4n s6~ khi tié p
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quan cong viée. Nhié u nguoi hAm mo cua Anh lo ngai vé~ dié u do.
V6i mai toc xam, cip kinh luon hién hitu, d8~ giay don cao dé trong
cao hon, hua n luyén vién nguoi Thuy Pién nay hié m khi dé 16 cam
xtic. Khi ngd i trén biang ghé” hua n luyén vién, biéu 16 cam xtic duy
nha "t cia dng trong nhitng gidy phut kich tinh cao do chi la dung day
va v tay. Né u doi tuyén cua 6ng ghi mot ban thi ng vo cling ngoan
muc hoic c6 ¥ nghia quan trong d6 i véi hanh trinh trong mot giai
da"u, thi c6 I8 6ng ciing chi tié n 1én mét vai buéc dé biéu 16 trang
thai cam xtc dam mé manh mé& ma kin dao cua minh.

Chuyén doi tu vo cung phtre tap chinh la nhirng gi da giap cho
Eriksson tré thanh mét biéu tuong dan toc. D6 i véi cac nguoi hAm
mo da quen tha 'y Eriksson trong trang thai dié m tinh, lanh liing thi
cac tinh tié "t trong thién tinh sir cia 6ng thuc sy 14 nhitng ba "t ngd
tha vi. Ong bi t @ umd i quan hé véi nguoi tinh Nancy Dell’Olio
khi ba da c6 gia dinh. Lc nhan tha y rd ng Dell’Olio chinh 14 nguoi
phu nit danh cho minh, 6ng lié¢ n lam mot viéc ra "t khac doi, d6 1a to
chue &n trua véi Nancy va nguoi choé ng bi 6ng ci m sing. Sau bita
do, Eriksson da thuyé t phuc dugc chd ng cua tinh nhan cho phép ba
roi bo ong ta.

Thanh cong caa Eriksson trong viéc dua doi tuyén Anh lot vao
vong chung k&t World Cup nim 2002 khi ma tinh hinh duong nhu
da hoan toan vo vong sau mot chudi tha t bai té hai du6i thoi hua n
luyén vién Kevin Keegan d3 gitp 6ng xay dung dugc vi thé™ uy tin
hang @4 u. Va mic du tu cach dao dire caa 6ng bi ton hai khong nho
khi nguoi ta ba "t gip 6ng dang choi boi v6i mét nguoi Thuy Pién ndi
tié ng khac tai Anh — nguoi din chuong trinh truyé n hinh Ulrika
Jonsson, nhung dié u d6 chi cang lam 6ng néi tié ng hon. Phong
cach dié m tinh cua 6ng duong nhu c6 tic dong dé n toan doi va,
ngoai mot tha t bai den dui trong tran giao hitu véi doi Australia, doi
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hinh chuéch choac cua cac hua n luyén vién cti duong nhu da ba t
da uluivé quakhu.

Tuy nhién, mo6 i quan hé cua Eriksson véi Chelsea da anh huéng
nghiém trong dé n tinh cam cua cong ching danh cho dng. Ai ciing
ngd ngang khi tha 'y buc anh chup Eriksson dang cting vé6i Pini
Zahavi budc vao can ho cua Abramovich tai Quang truong Lowndes
da u thang 7 nim 2003. Khi bi truyé n thong dé n dap chi trich,
Eriksson phu nhan @6 1a mot cudc trao déi cong viée, Abramovich
budc phai dam bao véi Ranieri rd ng chié ¢ ghé” hui n luyén vién
ciia 6ng van an toan con Birch thi phat biéu véi bao chi ra ng moi loi
d6 n dai vé viéc ho dang c6” gi ng thuyé t phuc Eriksson chuyén
sang Chelsea 1a hoan toan vo ciin ct. Tuy nhién, td t ca nhiing phan
tmg nay khong dap ti "t dugc du luan va mot thang sau d6, Eriksson
cang 1am moi nguoi thém tha "t vong khi thira nhan 14 6ng da gap go
Abramovich nhié u 14 n mic du van bac bo viée 6ng duge dé  nghi
tré thanh hua n luyén vién cia Chelsea.

Khong gi c6 thé xua di suy nghi cia nhié u ngudi ra ng thoi gian
cia Ranieri ¢ Chelsea dang dugc d& m timg ngay mot. Pé n cud i
thang 11, vi qua lo 14 ng vé chuyén nay, Lién doan Béng d4 Anh phai
dé nghj Eriksson gia han hop d6 ng nhd m gay 4p luc khié n 6ng
tié " p tuc cam ké "t voi cong viée & ddy. R4t tuc gian vi FA cong khai
viéc nay, Eriksson tuyén b6~ rd ng mic du da nhan duge d& nghi do
nhung 6ng tir chd i ddm phan. Pong thai nay cang lam bao chi soi
1én, cac bai vié t lién tuc giat tit vé  chu dé nay. P& n thang 3 nim
2004, tinh hinh cang tré tréu hon. Trong khi bao chi lién tuc dua tin
ra ng vi hua n luyén vién doi tuyén quo cgiasi pdidé nho iké't
thi Chelsea lai tir chd i dwa ra ba "t ky tuyén bd~ rd rang nao dé bao vé
ong. Trong hoan canh d6, Ranieri chang khac ndo mét “xac ché "t di
dong”. Nguoi ta ké lai ri ng Ranieri da dan dua nuée mé t tam su véi
cic cd uthurd ng ong chid p nhin ra di vao cud i mua giai nay. Ong
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tham chi con yéu cA u ho khéng cA n phai ban tAm dé n viéc phat
biéu bao vé 6ng trude cong chiing. Cac dién bié n nay dan dé n mét
man trinh dién dic biét cia khan gia nha khi Chelsea choi tran da u
tién trude Arsenal trong vong tir ké t cip C1 ngdy 24 thang 3 nim
2004. Ho lién tuc ho reo: “Chi Ranieri théi.” M6t s6  nguoi hAm mo
tham chi con mang theo c4c biéu ngir c6 thong diép ung ho Ranieri va
gio 1én trong sud t tran da u. Canh tuong nay da duoc cAc camera
truyé n hinh ghi lai va dua 1én trang nha "t cac b4o ngay hom sau. To
Evening Standard ra "t c6 uy tin caa London ciing hoa vao khong khi
so6i dong d6 b ng viéc phat dong mot chié n dich “Hay giir Ranieri
lai cho London”.

Bong nhién Abramovich, nguoi van duoc ton tho 13 vi ciu tinh cua
Chelsea, lai ¢6 nguy co phai chiu trach nhiém cho vu viéc nay. Nha ty
pht ting xay dung su nghiép b ng tai ning xua t si ¢ trong cai ma
Berezovsky goi 1a “quan hé gita cAc ¢4 nhan” dé n nay duvong nhu lai
danh ma "t sy nhay bén cua minh. Nguoi ta néi ri ng Abramovich da
ma t nié m tin ¢ Ranieri vi nhitng gi ma 6ng coi 1a “su trung thanh”
ciia Ranieri véi mot 1671 @4 tiéu cuc va ro rang thié u kha ning xay
dung mot doi bong on dinh.

Trén thyc t&~, tuyé n phong vé cia Chelsea diing 1a nhan t6~
chinh dem lai thanh céng. Ho da ¢6” gi ng giir sach ludi & mire cao
nha "t trong Giai Ngoai hang. Tham chi,trong nhitng cude quyé t da u
v6i Arsenal, khi ma d6 i thu nay dang trong thoi diém thing hoa
nha t, ho vin khong dé thua mét ban nio trong cac tran da u trén
san khach trong khuén kho Ctip C1. Tuy nhién, ky luc ghi ban cia
Chelsea lai it 4" n twong hon. Va khong gié ng nhu Wenger cua
Arsenal, nguoi da tao dung mét doi bong co ban gitt virng doi hinh
trong sué t nhié utua nlié n, Ranieri d6i khi khié n nguoi ta c6
4 ntuong ri ng su thay d6i doi hinh lién tyc cho tha 'y chinh 6ng
ciing khong chi ¢ chid nria ng doi hinh ndo cia 6ngla td t nha t.
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Sau tran hoa 1-1 véi Arsenal, Ranieri dua ra mot 101 phat biéu hé 't
strc ngoai giao, y nhu mét chinh khéach thyc thy vay: “Téi ra "t vui khi
nhéan duoc sy ung ho (cua cac ngudi hAm mo), nhung t6i mong mud n
ho chi ing ho cho Chelsea va cic cA u thu ma théi. Cc vi chu tich
thay d6i, cic hua n luyén vién thay déi, nhung Chelsea vin con d6.”
Vay nhung 6ng van khong thé kié m ché” viéc cai thém 1oi chi trich
ong chu cua minh: “Ching t6i dung thi hai trong giai, xé p sau mot
doi bong tuyét voi nhu Arsenal va ching t6i bude vao vong tir ké 't cua
Ctp C1. Cac ngai con mud n gi nira?”

CAu tra 1oi cia Abramovich lae @6 c6 1813 “@6 " bac béo!”. Va di
nhién khong c6 chuyén ngung tim nguoi k& nhiém Ranieri. Ngay
ngay hom sau, chié” ¢ Mercedes do tai x&~ riéng cua Eriksson 14i ding
lai bén ngoai Gloucester Park, mot khu can ho sang trong ¢ phia Tay
London. Luc d6 1a 6gid3ophit chié u va Eriksson c6 cudc hen voi
Peter Kenyon, Giam d6 ¢ dié u hanh méi cua Chelsea, ngudi s6 ng
trén ta ng hai. Eriksson tié p tuc ¢ lai va tro chuyén su6 t hai gio
lié n trong phong kin véi Kenyon va Stuart Higgins, cuu bién tap
vién to The Sun, ¢6” v n quan hé cong ching cua Chelsea.

C6 18 hai bén thu xé& p cudc gip tai dia diém nay 1a vi da tinh toan
ra ngné u ho chon Stanford Bridge hoic mét nha hang nao dé, thi
Eriksson ra "t c6 nguy co bi phat hién. L& ra ho phai rat kinh nghiém
tir bai hoc truéc day cua Eriksson ¢ quang truong Lowndes. Pé n th
7, hai ngdy sau cudc gip vao budi t6 i tht 5 d6, thi ho bié 't ri ng bao
chi da chop duge ho mét cach chi tié "t nha "t ¢6 thé. To The Sun da
danh ca trang nha "t dé ding buc anh Eriksson dang roi cin ho cua
Kenyon v6i dong tit bén trén vié t “Sven 1én lat” va phu dé bén dudi
vié 't “11 tud n trude Euro 2004..., ching ta bi t gip 6ng 4"y dang di
ra khoi nha cua 6ng chu Chelsea sau mét cudc néi chuyén hai gio
lié n.” Trang bén trong, to bdo ding mot bt anh chyp Eriksson,
Kenyon va Higgins qua btrc rém trong sué t cia cin ho khu
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Gloucester Park d6. To bdo khang dinh ra ng Chelsea dang dé nghj
vi hua n luyén vién nguodi Anh nay mot hop d6 ng 5 niam véi gia 100
nghin bang mdi tud n, cong thém mot triéu bang tié n thuéng né u
Chelsea vo dich Giai Ngoai hang va hai triéu bang né u gianh Cup C1.
Goi dé xua tnay, véi 5,2 triéu bang luong cin ban mdi nim, cao hon
han mare lvong 3 triéu ban mot ndm ma FA dang tra cho Eriksson ltic

do.

Hinh anh Eriksson nhu moét ké co héi quy quyét, khong quan tam
toi loi ich cua ai khac ngoai trir cua chinh minh con dwoc nha n manh
thém trong mot birc anh khac in cung trang do6. Bac anh nay duoc
chup dém hom trude, khi 6ng va nguoi tinh Nancy Dell’Olio dang
ngd isau xe hoi d& n dn t6 i véi vo cho ng David Davies, Giam d6 ¢
Pié u hanh cua FA. RS rang 1a bai bao ¢ ngu ¥ ra ng Eriksson ddng
14 loai nguoi “kiéu gi cling choi duoc”.

Theo sau ban tin s6 t déo cua to The Sun, ngay lap tirc ta t ca cac
td bao khéc va cac phuong tién truyé n thong dé u dua ding tin bai
vé su kién ndy, ching ma’y cho ¢ bié n sy kién tré thanh mot tham
hoa vé quan hé cong ching cho ca hai bén. Cau lac bo Chelsea, vo n
da mang tié ng 1a choi khéng dep véi Ranieri, nay lai cang x4 u mat
hon khi ho bi cdo budc 14 da 1am cho hua n luyén vién déi tuyén
quo ¢ gia sao nhing cong viéc trong giai doan quan trong chuan bj
cho Giai vo dich cic qud ¢ gia chau Au si p téi. Con Eriksson thi bi
md ta 12 tham lam va khong trung thanh. Hua n luyén vién nguoi
Anh nay da vuot qua duoc con bio truyé n thong @6 do6 n vao ong
sau su kién duoc coi la “cudc hop bi mat” ¢ quang truong Lowndes,
nhung 14 n nay, 6 rang 1a 6ng caA n phai c6 bién phap manh hon dé
d6 i mat véi gisi truyé n thong. Né u khong cam ké 't tié p tuc 6 lai,
ong s& 1am ma "t hé "t nhué khi cua doi tuyén Anh trong giai doan
chuan bi cho giai 4 u chau Au va cang khong xtng dang thay thé~ vi
tri cua Ranieri.
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Né u Chelsea hy vong ra ng viée dé 16 cac cudc ddm phén cua ho
v6i Eriksson s& khié n 6ng phai di dé n quyé t dinh vé gbi thoa
thuan ma ho dé xua 't thi ho da dting. Chi c6 dié u quyé t dinh cua
ong lai di nguoc véi mong mud n cia ho. Do lo ngai rd ng uy tin
trong con ma t cia cong chiing s& bi anh huong mot cach khong thé
ctru van duge né u khong tai khang dinh cam ké "t ¢ lai véi doi tuyén
Anh trong mot thoi diém nhay cam nhu thé”, Eriksson ngay lap ttc
cha p nhan yéu cA u dam phan cua FA. Eriksson va Giam d6 ¢ dié u
hanh cua FA khi d6 1a Mark Palios, da c6 cudc trao d6i ra "t khuya
hoém thir 7, ngay 27 thang 3, va khi t6 chte hop b4o ldc 11 gio sang
hom Chu Nhat, ho tuyén b6~ rd ng hua n luyén vién Eriksson da ky
mot hop d6 ng méi, cam ké 't ¢ lai voi cong viée cua doi tuyén Anh
cho dé& n nim 2008 véi muc lvong ting 1én dé n 4 triéu bang mdi
nam. Eriksson ciling cam doan vé6i bdo chi ra ng hién “khong c6 co
hoi ndo” cho 6ng dé n vai Chelsea.

Abramovich cang kho khian hon khi mét ngay truée d6, vi hua 'n
luyén vién ma Abramovich va Kenyon tirng nhan dinh la tiéu cuc va
thié u quyé "t doan da thié t ké~ dwgc mot tran tha ng ron ra. Trong
tié ng ho vang doi cia ddm déng: “Ching t6i khong mud n
Eriksson”, Chelsea danh bai Wolves vé4i ty s6~ 5-2 trong nhirng pha
da u bong vo cung soi dong, nha "t 1a sau khi Ranieri thuc hién mot
pha thay nguoi da 'y sang tao. Ong dwa vao sin mot ca u thi rudt cua
minh trudce day la Jimmy Floyd Hasselbaink, nguoi ma 6ng mua tur
Leeds United khi dang 1am hua n luyén vién doi Atletico Madrid
trong mot thoi gian ngd n ngui ndm 1999. 30 phit da troi qua khi
ca utha Ha Lan nay vao sin va Chelsea dang thua 1-2, nhung chi
trong 20 pht sau d9, anh da ky niém sinh nhat 14 n tha 32 cia minh
bi ng mot ca hat-trick. Tir chd ngod i, Abramovich nhay 1én vui
suong.
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Tuy nhién, khi tran da u ké 't thic, Ranieri van ching thé nao c6
tam trang dé an mung hon hé ca. Ong ciing nhu t t ca cac cad u thu
dé u khong xua 't hién tai cudc hop bao truyé n thé ng sau tran da u
valad n ndy, truyé n thong khong dé 16i cho 6ng. Mot phong vién
binh luan: “Trong tAm thang qua, 6ng da 1anh dao Chelsea ba 't
cha p nhiing nghi ngod ra ng vi tri cua 6ng c6 thé bj phé” trua tba't
ctt lic ndo. Ong khong bao gio né tranh b4t cr vaA n @& kho khin
nao. Pirc hanh 4m tha m cua 6ng, sy trung thanh bé n bi cua dng véi
cac cd u thu da khié n ca da "t nudce nay ngudng mo.”

Trong khi Ranieri dang ngay cang dugc sung bai, thi Peter
Kenyon, nguoi-pha-qua "y chinh (theo ngdn ngit cua lang tic ca u),
lai dang gip mot con 4c mong. Ong chuyén dé n Chelsea trong tud n
da u thang 2 nim 2004, sau 6 thang nghi phép huéng luong cua
Manchester United. Khi Kenyon tao dang chup hinh ¢ Stanford
Bridge, mim cuoi dé quay phim, dang réng canh tay 6m bt tuong
Khan dai Dong trang 1€, ong c6 dang vé cia mot nguoi dang thich tha
chd doi moi thach thire ¢ phia trude. Va ngay tir 8@ u 6ng da thé hién
rd ra ng 6ng khong cd y dinh chay theo cam xtic cia ba t ky ai khac.

Ken Bates cam tha y khong vui khi Bruce Buck, vi chu tich méi
cua t6 hop Chelsea Village, bo noi dung truyé n thoé ng cua 6ng trong
chuwong trinh khai mac tran da " u truée Charlton Athletic dé Peter
Kenyon, vi giAm d6 ¢ dié¢ u hanh méi, c6 thé gigi thiéu va 1am quen
v6i nguoi hAm mé. Py co thé coi 1a mot hinh thire 1dm nhyc khong
hé gid u gié m d6 i véi Bates, nguoi duoc trao danh hiéu Chu tich
danh dy Chelsea sau khi Abramovich tié p quan cau lac bo nay. Vi
vay, nhu nhié u nguoi du doan, Bates da phan tng ra t manh.
“Khong gi c6 thé giai thich cho tro choi nay. Khong thé c6 1oi giai
thich nao hé t”, hinh nhu 6ng da néi v6i Buck nhu vay. Su ba "t hoa
gita Bates va ban 1anh dao méi cang ting 1én khi 6ng quyé t dinh
khong bay t6i Duc dé theo ddi tran da u caa Chelsea véi Stuttgart
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trong khudn kho Ctp C1 cud i thang 2. Paylala n thi hai hié ' m hoi
Bates bo qua mot tran bong trén da u truong chiu Au trong hon hai
thap ky gd n b6 véi Chelsea. Va chi ¢ chid n, day 1a d4 u hiéu cho
tha 'y m6 i quan hé giira 6ng va chu nhan mdi cua Cau lac bo da xa u

di.

Bates ciing ra t tic gidn khi ban 1anh dao méi xAm pham dé n cac
di san cua 6ng nhu g& bo cac khau hiéu dong vién cA u thu ma o6ng da
cho treo 1én cac birc tuong xung quanh vin phong. Mot khau hiéu ¢
khu vuc 18 tan vié t: “Nguoi cua Roman khong xay dung mot dé” ché”
16n ba ng cach t6 chire cae cude hop, ho gianh duge dié u d6 ba ng
cach loai bo ba "t ky ai can duong ho.” Cac nhén vién cua Abramovich
da ha cac khau hiéu nay xud ng, cho di1 ho hiéu ra "t rd ¥ nghia nhimg
161 khich 1¢ tinh tha n d6.

Giot nude da lam tran ly, Bates quyé t dinh ra di trong vinh du
chir khong chiu tui phan. Thoi diém 6ng chon @é tuyén b6~ ¥ dinh tur
chire @4y xtic dong 1a trong bira tiéc cud i ciing 6ng tham gia véi tu
cach Chu tich C4u lac bo. Phat biéu trude 260 ban be, ing ho vién va
cac phong vién ¢ Stamford Bridge, 6ng chia sé:

Khi t6i ky hop d6 ng véi Roman Abramovich, c6 mét s6” dié u
khoan da duoc thoa thuan. Mic du t6i d4 tién luong ra ng s& nhiing
buée chuyén doi theo ting giai doan nhung moi thir da khong dién ra
theo cach ma t6i mong doi. Khong mud n d6 16i cho ai ca, toi cho
ra ng day 1a sy xung dot gitta van héa phuong Pong va vin hoa
phuong Tay. Cac gia tri cua ho khéng phai la gia tri cua t6i. Cac tiéu
chuén cua ho khong phai 1a tiéu chuén cua t6i. Vi loi ich cao nha "t cua
Cau lac bo, t6 t hon 12 Peter Kenyon nén dié u hanh Cau lac b6 theo
cach cua 6ng 4"y ma khong co t6i dung bén 1é .

Mot trong nhimg va n dé cua cau lac bo Manchester United 13
Matt Busby khong chiu nghi huu. Téi da duoc ho nhd cnhové dié u
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nay va toi cam tha y hop dé6 ng ma toi ky ké "t ho ithang 7 da khong
duoc ton trong. T6 i nay, t6i xin tir chie Chu tich Cau lac bo Béong da
Chelsea. T6i da hy vong ri ng Bruce Buck, ngudi dat hai chd trong
bira tiéc hdm nay, c6 mit & day dé t6i 6 thé trao cho 6ng 4"y don tur
chirc cia minh. Khong may 13 6ng 4"y da khong dé n.

Bates néi thém, vé kich nghé: “Hoang thuong cud i cung da da
nghi huu. T6i chiic ta 't ca cic ban moi dié u t6 t lanh. D6 ludn la
dié uto6 t dep nha t.” P6 1a cach thé hién quen thudc cua Bates:
thich tranh cii, thiang tudt va néong nay. Nguoi ta cling sém tha'y
ri ng 6ng khong ra di véi hai ban tay tra ng. Theo cac dié u khoan
hop @6 ng ma Chelsea dua Bates tro thanh Chu tich caa Cau lac bd,
ong duoc hira hen cac khoan cong tac phi 1én dé n 200 nghin bang
mdi nim, trong d6 bao gd m viéc thué mot chié ¢ Bentley va mot 1ai
xe di cting. Vi vay, 6ng quyé t dinh kién Cau lac bo, doi b i thuong
hai triéu bang. Phe cua Abramovich ngay lap tic tuyén bd~ rd ng yéu
sach cua Bates 1a “ra "t khong hop Iy”. John Mann néi: “Ngai
Abramovich khong truc tié p tham gia cac cuéc ddm phan vé hop
d6 ng. Trén thuc té”, 6ng chi cd6 mot cudce “giap g& lam quen” véi Ken
Bates trude khi cac dié u khoan duge ky ké“t. Va trong cudc gip do,
ho cling khong thao luan gi t6i cAc ndi dung cua hop d6 ng ca.”

Comotva ndé ra t kho xir1a khi d6 Bates va Susannah, nguoi
vo thtr hai cia 6ng, vin dang s6 ng trong cin ho td ng mai cua Khach
san Chelsea Village ¢ khu vuc trung tam khu lién hop Stamford
Bridge. Bates to quyé t tdm 1a s& ¢ lai, tié p tuc &m anh Cau lac bo
gi6 ng nhu ho n ma Banquo luén 4m anh Macbeth. Khi dugc hoi vé "
gi4 ma Abramovich sé& phai tra dé 6ng roi di, Bates tra 10i: “Mot nira
Siberia.” Do Abramovich dang mué n d& bo khach san nay dé mé
rong sic chira ciia sin, nén Bates c6 thé” mic cara t 16n. Nguoi ta noi
ra ng Trevor Birch, do hiéu r5 kha ning gy ra crd i cia Bates nén
da thuong lugng mot cach ra "t linh hoat vé  gia ma Bates phai tra cho
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s6 ¢ phié u ¢ ciu lac bo Chelsea. Thé” nhung cAch tié p can khong
nhan nhuong cia Peter Kenyon — ngudi ké” nhiém 6ng — da khié n
Bates bi gat ra ria va bay gio thi Abramovich phai d6 i mat véi hau
qua.

Nguoi tié p theo duge Kenyon dwa vao ta m ngid mlahua n
luyén vién truong cua Chelsea. Trong nhiing loi binh luan cua Bates
tai bira tiéc caa Chu tich trude khi ra di, hinh nhu c6 gi d6 lién quan
dé”n Ranieri. Ong néi: “Roman Abramovich da mua cira hang 6
choi d6. Chung ta hay hy vong 6ng 4"y sé& ton trong nhitng moén d6
choi ma 6ng 4"y @3 mua.” Bates ra "t kinh trong vi hua n luyén vién
ngudi Y cua minh. Duéi thoi ky cd m quyé n cua Bates, Ranieri duoc
ky mot hop @6 ng moi kéo dai @& n tan nim 2007. Tuy nhién, khi
Bates tir chirc, Kenyon da dé ma "t dé n Ranieri. Sau khi c4c 6ng chu
chi tiéu si m stra lu bu cho cac cA u thu méi, Ranieri @@ nha n manh
ra ng khong gi co thé dam bao ri ng loat ngdi sao masi dé n sé gitp
Chelsea gianh chire vo dich hay giai bac nao d6 ¢ Giai Ngoai Hang.
Trong khi d6, Kenyon lai c6 cai nhin khac. Trong cudc tra 1oi phong
va n da u tién sau khi dam nhiém cong viéc ¢ Stamford Bridge,
Kenyon cho bié t:

Né uban gat va ' n 8 da u tu sang mot bén thi viée cau lac bo
khong git hai duoc gi s& chi 1a mot ndi tha t vong 16m. Tdi chi ¢
chi nria ngnguoi hAm mo sé d6 ng y véi dié u nay. Tuy nhién, né u
ban tinh dé¢ ncava ndé da u tu, thi viéc khong dat thanh tich nao
s& con 1a mot sy ma t mat 1én vé tai chinh. P6 14 cAch ma hua ' n
luyén vién truong cua doi béng cA n nhan thire va 14 cAch ma chiing
t6i nhin nhan bai vi ching t6i mong mud n chié n thd ng. Chié n
tha ‘ng 1a ta "t ca nhitng gi ching t6i cA n.

RO rang d6 1a budce di dA u tién trong mot chié n dich tinh vi
nhi m tao dung hinh 4anh Ranieri 14 mot nguoi khéng d4ap ung yéu
cA u cong viéc. Bates thué Ranieri boi 6ng ra t 4 n tuong vé  thoi ky
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Ranieri hua n luyén cac cau lac b6 twong d6 i kém coi tré thanh
nhirng d6i bong c6 kha ning canh tranh véi mot s6~ tén tudi ha p dan
nha "t lang béng d4 chau Au. Thé™ nhung, Abramovich lai mud n cé
mot hua n luyén vién c6 thanh tich khi dan di "t nhirng d6i bong siéu
dang cua luc dja nay. Vi vay, tir khi Abramovich tié p quan Cau lac bo
thi vA n d& coa Ranieri khong phai 1 c6 ra di hay khong ma 1a ra di
ldc nao.

Tuy nhién, Kenyon gip ra crd i bsi vi sau mot thoi gian nd luc
thuyé t phuc mot cach bé n bi chwa timg cd, 6ng da khong thé thu
hat duoc Eriksson. Mic du Kenyon tung ra” t thanh cong trong viéc
dié u hanh Manchester United nhung 6ng da tha "t bai véi thuong vu
Eriksson — dié u Jarvis Astaire da tién luong truéc khi chudi su kién
lién quan dé n Eriksson di dé n hd iké t thié u may mi n cho
Chelsea: “Roll Royces (4m chi Manchester United) thira t d& lai”.
Nhung & Chelsea, Kenyon phai ng6 i sau tay 14i cua mot dong co
tha "t thuong hon nhié u.

That khong dé gi danh gia duoc tac dong cua sy tha 't bai nay @6 i
v6i vithé” cua Kenyon trong con mi t Abramovich. Viéc @& xua 't
kéo Erilsson vé  Chelsea chinh 1a mét trong nhimg yé uté6” din dé n
su b nhiém danh cho Kenyon. Nguoi ta tin rd ng Kenyon da thu
xé p cho Eriksson thay thé~ Sir Alex Ferguson ¢ Manchester United,
cau lac bo cii cua 6ng, trude khi vi hua n luyén vién tir Scotland nay
thay d6i y dinh va quyé "t dinh ¢ lai.

C6 vé nhu Abramovich cho ri ng né u Kenyon da thuyé t phuc
duoc Eriksson mot 14 n, thi 6ng c6 thé 1am dié u d6 moét 14 n nira.
Pé n thang 9 nim 2003, Kenyon di tin tuong ra ng Eriksson s&
da u quan cho Chelsea sau khi giai vo dich bong d4 chau Au 6 B6~
Pao Nha ké 't thic, kip thoi dé dwa doi bong bude vao mua giai méi.
Tuy nhién, mic du Eriksson da dua ra nhiitng cam ké 't cA nhan véi
Cau lac bo, nhung 6ng nay kién quyé t khong ky vao duong chd m
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no6 tbo tré ng vi ngly cang lo 14 ng vé phan tmg cta ngudi hAm mo

né u ong tir bo d6i tuyén Anh. VA 'n dé ca n dit ra ltc nay 1a: viéc @é
16 cudce gip trong cin ho cia Kenyon 1a mot sy ngau nhién hay 1a mot

pha n cia mot Am muu nao d6?

Gia thuyé t vé sy ngiu nhién 1a thé” nay: M6t nhan vién cua toa
nha dich vy 11 td ng d6, mét cu dan, hodc mot nguoi ngang duong
nao do6 chot nhan ra vi hua n luyén vién nguoi Anh dang buéc vao toa
nha va hiéu ra ng 6ng ta & d6 chi c6 thé vi mot dié u duy nha 't. Thé”
12 nguoi nay goi cho to The Sun va ké lai cdu chuyén. Minh chung cho
gia thuyé t nay duoc thé hién trong mot bai vié t ma to The Sun ding
tai sau d6. Bai bao nay trich mot ngud n tin khong néu tén néira ng
c6 nguoi da ba t gip Eriksson ¢ tda nha nay da u thang d6. “Ngud n
tin” nay no6i thém: “C6 mot vai nguoi hAm mo Chelsea trong s6~ cac
nhan vién & day ciing nhin tha y Sven dé n tham Ngai Kenyon
khié n moi nguoi ban tan.” Do cudc gap kéo dai @& n hai gio d6 ng
ho ', Scott Hornby, nhié p anh gia cua t& bao nay, cd da thoi gian dé
dé”n Gloucester Park va chop duoc canh hai ngudi ndy dang Am muu
dié u gi do.

Piém yé u cua gia thuyé t ndy ni m & chd n6 khong thé giai thich
dugc bd ng cach nao ma to The Sun cé thé bié t duge nhié u chi tié 't
nhu thé” vé  cac loi ich ma Eriksson dugc “chdo” né u ching ta cu
coi rd ng nguoi cung cA p nhing thong tin d6 dang tin cay.

Gia thuyé t vé am muu thi con phuc tap hon nhié u: Kenyon va
Higgins, do tuc gian vi sy thié u quyé t doan cua Eriksson, dd ngd m
ngad m am muu budc 6ng nay phai di d&¢ n quyé t dinh. Huggins
thong bao cho ban bé cii ¢ The Sun dé c6 thé dam bao ra ng cudc gip
s& duoc dwa 1én trang nha "t va thé” 13 vi hua n luyén vién nguoi Anh
nay khong con sy lva chon nao khac ngoai viéc cha p nhan thoa
thuan. Déi lai, The Sun @6 ng ¥ din mot ngud n tin khac va chi ding
cac birc anh chup khi Eriksson dang roi di, boi vi chup anh 6ng khi
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dang dé n s& khié n nguoi doc hiéu rd ng The Sun da duogc thong bao
truge. Vay nhung, nguoi phu trach PR Higgins luén khing dinh 1a
“khong ai c6” tinh tao dung birc anh d6 ca”.

Khi Eriksson khong con 1a mot sy lya chon nita, Kenyon roi vao
tinh canh khoé nhyc, phai ba "t da u lai tié n trinh tuyén hua n luyén
vién truong. Vala n ndy, moi tng cir vién ma 6ng tié p can dé u hiéu
ra ng ho 1a sy lva chon thi hai (hodc tha ba, thi tu, thir nim...) va
bié "t chinh x4c 1a Chelsea c6 thé tra duoc bao nhiéu. Vé  viéc nay,
mot ngay sau khi Eriksson ky hop @6 ng méi véi FA, mét binh luan
vién da nhan dinh ra "t xac dang: “TAm can Kenyon, nguoi da thué
mot cyu bién tap vién cua to The Sun 1am ¢6” va n bdo chi, ltc nay
trong con ro hon ca mét bire anh chan dung ¢ trang 3 vay.”
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Chuong 13. Noi cudc séng thanh thoi

Ngay 9 thang 9 nim 1999, tai san 16n nha "t duoc quang cio trén
cac trang bo cua to tap chi Country Life 1a “mot dié n trang 16n voi
nhirng tién nghi tuyét voi noi mié n qué da y cay c6 i xanh tuoi.” Ca
hai trang b4o lié n mit in hinh anh c4c canh ring, cic khu @6 ng
ruong, mot vai gian nha phu, mét khu vuon 16ng lay va mot hé ™ nude
sang 12" p lanh. CAc nhan vién cia hiang ba 't dong san Knight Frank
khong cho bié 't chi tié t vé  tén va gia cua khu dié n trang d6. Tuy
nhién, do s6~ tii san c6 tA m c& nhu thé” thuong ra t hié ' m gip nén
ching ma "y chd ¢ giodi gidu cé thich khoe cua da bié t @6 1a Fyning
Hill, mot 1au dai ¢ duoc xay dung theo kiéu vuong trié u Tudo tir
nhitng ndm 1920 & West Sussex. Nguoi rao ban né la 6ng trum
truyé n thong, ty phti Australia 61 tudi Kerry Packer, nguoi vo cing
dam mé moén ma cA u va ndi tié ng vé nhing nd lyc gay tranh cai
nhi m thanh 1ap mot giai cricket qud ¢ té . Véi gia san khoang 3,7 ty
d6-1a, vi ty phti nay hoan toan c6 kha ning mua that nhié u cac tai
ning mon ma ci u, twong ty nhu viéc Abramovich mua cac ngdi sao
béng @4, va doi Ellerston White cua 6ng da thd ng tri mén ma ca u
Anh trong sudé t mot thap ky. Thé” nhung, khi thién nién ky méi sa p
dé n, 6ng da quyé t dinh tro lai Australia va dem ban cin nha thén
qué ¢ Anh véi gia 12 triéu bang.

Fyning Hill ni m ngay ria lang Rogate ¢ khu vyc bién gidi giita
Hampshire va West Sussex. Bao quanh la nhirng hang rao va nhirng
rang cy, khu dié n trang nay mot thoi ting 1a noi ¢ bi mat cua
Hussein — duc vua qua ¢6~ cua Jordan nhung da duogc ban di trong
thap ky 1990 sau khi mot vu trom d6  trang swe tri gia 1 triéu bang
trong ngoi nha nay da vo tinh thu hat su cht y cua bao chi.
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Tuy nhién, d6 i véi Abramovich, day dting 1a mot dia diém héo
lanh ma 6ng dang tim kié m. Do c6 dién tich 16n nhu véy, véi chié u
dai va chié u rong khoang chirng mot dim va hai pha n ba diam,
nguoi di duong khong thé nhin tha 'y phia trong khu dié n trang. Véi
cong chinh duoc gd n camera gidm sat va mot duong bang cho truc
thing, 6ng c6 thé di va vé  ma khong phai gip ai ca va ciing khong
phai lo bi cAc bing dang giang hd phuc kich trén cac con duong lang
xa x0i. Khu dié n trang ciing c6 nhié u khong gian dé tié p dai khach
khtra. Fyning Hill, khong phai chi 1a mot ngo6i nha c6 vuon tugc xung
quanh, ma thue ra 1a mot t6 hop g6 m ba khu dié n trang nho, méi
khu dé u c6 toa nha chinh va cic gian phy. Ngoai ra, noi nay con co6
hai sin thi @ u polo t6 t nha "t nuéc Anh, mot khu nudi ngya co6 thé
nudi dudng hang trim con, moét bé boi, mét truomg b n bia di dong,
mot truong ba n sting truong, mot ho nudi ca ho i va mot duong xe
dién. Vi mot ty phti c6 1671 s6 ng an dat, thich c6 ban bé than thié 't
quanh minh, thi day dang la mot noi ly tuong.

Tuy nhién, trude khi giao dich, Abramovich yéu cA u xac nhan
ri ng ong s& dugc phép sua chita tiy y. Nho vay, thang 2 ndm 2000,
mot cong ty ¢6 tén la Conpress (Hong Kong) Ltd, tirng dugc Parker
thué trudce kia, giri @& nghi 1én Hoi @6 ng hat Chichester xin dwoc tai
str dung gid vy phép (chua duoc sir dung) nim 1995 dé mé rong thém
phong ngu ¢ td ng mot bén canh khu nha dé xe va noi ¢ caa nhan
vién lic d6. Vé