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BAC THAY TRi TUE NHAN SINH

- Gracian

Bién nguwdi ménh mong, moi ching ta chinh 1a mot con thuyén nhoé bé trong d6. Khi boi thuyén
trén bién, ban khéng thé biét minh sé gap phai séng to gi6é 1on noi chan troi géc bién nao, liéu
c6 bi n6 danh tan xwong nat thit hay khong. VAy ma bién doi con khé nam bat, khé thiu hiéu
hon nhiéu so v&i bién trong tw nhién. Néu muén con thuyén dwoc thuidn buém xudi gié trong
dai dwong ménh mong nay, ban cin phai tré thanh mot tay chéo cir khoi, dé chéo lai con
thuyén cudc doi cda chinh minh, phai hoc cach vwot qua séng gio, kip thoi diéu chinh hwdng
thuyén, tim vi tri thich hop cho minh trong dai dwong - noi hang ngan con thuyén khac dang

tranh dua. Ban khong thé dé ngudi khac veot mat minh, thim chi “thén tinh” minh dworc.

Muoén tré thanh nguwoi 1ai thuyén tinh tdo, trwedc hét can biét xem xét tinh hinh, phan doan
nhitng noi dang tiém an sy nguy hiém, tin dung tit ca cic diéu kién va hoan canh & xung
quanh. Gi6 bio trén bién 1én thwong dén mot cach dot ngot, doéi khi & noi ma ta chwa bao gio
nghi téi, lai c6 nhitng tdng d4 ngdm dang ling 1€ chd doi minh. Vi vy, moi ngudi phai ¢ da su
hiéu biét dé quan sat nhirng méi nguy hiém c6 thé xay ra trén dwong doi, dong thoi can tich
liy twong déi phong phd nhitng kinh nghiém x{ thé va tri tué, khéo léo tin dung tit ca nhirng
gi 6 thé tin dung dworc, dé€ gitp cho con thuyén nhin sinh dwoc chéo 1ai nhanh hon, an toan

hon.

Vay thi, ban con do dw gi nitra? Hay hiéu rang, cling nhw céc tri thitc khdc, tri tué va kinh nghiém
nhan sinh ngoai dwa vao viéc dich than trdi nghiém va cdm nhén, thi cling c6 thé xuit phat tir
viéc hoc héi kinh nghiém va tri thirc ctia ngudi khac. Trén thuce té, ban khong thé nao tw minh
di trai nghiém tit cd moi viéc, ban ciing khong nén ch¢ dén lic thwe sw “kinh nhit sy” (trai qua
mot viéc), roi maéi “trwedng nhit tri” (thém moét phan hiéu biét). “Kinh nhit sw trwedng nhat tri”
thuc ra 1a mot két qua bat dic di. Cach 1am thong minh nhit chinh 1 hoc héi kinh nghiém
thanh c6ng ctia ngwdi khac, riat ra bai hoc tir sw thit bai ctia ho, sau dé6 dem nhirng kinh
nghiém va bai hoc nay van dung vao thai d0 rng x va viéc chéo lai con thuyén nhan sinh ctia
chinh minh. Chi c6 nhw vy, ban mé&i cé thé bd ra mot cai gid thip nhit ma dat dwgc thanh

cong 1on nhat.

Khéng T ndi: “Tam nhan hanh tat hiru nga sw yén” (Ba nguwoi di cung nhau, tit sé c6 nguoi la

thay ta). Thuc ra, khong nhat thiét phai la ba nguwdi méi c6 mot ngwoi dia kha ning dé lam thay,
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cting khong nhat dinh phai trong khi “di” m&i c6 thé tim dwoc ngwoi thiy. Méi mot ngudi &
xung quanh minh déu c6 thé la thay, nhitng sw viéc xay ra trong lich s, nhitng nhan vat tirng
xudt hién trong lich st cling déu c6 thé la thiy cia ching ta. Nhitng nu cw¢i sau khi thanh cong,
ndi budn sau khi thit bai ctia ho, ching ta c6 thé dong cdm ma khong nhat thiét phai dich than

trai nghiém.

Vi viy, ching ta hiay dirng lai mot lat gitra bon bé tram cong nghin viéc, tinh tim lai, xem nguoi
khac di lam nhw thé nao. D6 1a mot cach nghi ngoi, cling 1a mot cach hoc tip khac véi binh

thwong. That 1a viéc tot ca doi dwong, cé gi lai khong lam.

Trong cudn sach nay, chiing tdi sé gi¢i thiéu v&i ban vé quy tac tri tué nhan sinh cda Baltasar
Gracian. Gracian 1a mot vi gido si Hoi thanh Chida Gié-su Tay Ban Nha, s6ng & thé ky XVII. Ong
1a nguoi cé tri thirc uyén bac, dong thoi co tri tué va kinh nghiém nhan sinh vé cing phong
phu. La mot tin do va st gia cua thuwong dé, dng vo cung phan nd trwdc nhitng toi ac doi voi
nhan loai, tuy nhién, Gracian lai 1a mot nguoi ¢ y thirc thuwe té vo cing manh liét, chir khong
don thuan 1a mot hinh twong gido si moé pham ciing nhic. Ong khong c6 nhitng gido li sdo rdng
veé nhan nghia dao dtc. O day, dng khong chi néi véi ban vé nhitng diéu cao thwong ma con cho
ban biét vé nhitng phép xir thé vo cung thuc té&, gidp ban hi€u duoc rang, ban sé phai can dén
nhirng phwong phap khén khéo nao dé€ bao toan, mé rong va thwc hién gia tri cia chinh minh

trong cudc song hién thwc tan khoc nay.

C6 thé ndi, quy tac tri tué ma 6ng dwa ra c6 y nghia hién thuc vo cling siu sac va do tin ciy can
thiét, cling nhw khad nang van dung lén. Nhiéu nhan vat wu td vi dai cua lich s déu bai phuc
quy tac tri tué cua Gracian. Triét hoc gia ngudi DPirc Schopenhauer dich cuén The Art of
Worldly Wisdom ( Nghé thuét cua tri tué) cia Gracian sang tiéng Dirc, dé tir cia Schopenhauer
- triét hoc gia kiét xuit Netzsche cling ca ngoi rang: “Tri tué va kinh nghiém nhin sinh cta

Gracian van tuyét voi cho dén tin ngay hom nay, va khong gi ¢ thé sanh bang.”

Ching t6i bién soan cudn sach dic biét nay véi hi vong doc gia c6 thé cung chiing t6i chia sé tri
tué cua Gracian. Pay la noi tap trung nhitng tinh hoa tri tué ctia Gracian, la noi ching ta nhin
thay 11 khuyén ctiia mot bac triét nhan. Pong thoi, dé€ gidp ddc gia c6 thé linh hoi dé dang hon
nhitrng bi mat va tinh tdy an chira trong no, ching t6éi con dic biét lwa chon cac vi du tir c6 chi
kim, phoi hop dé 1am ré ndi ham tinh than tri tué ctia Gracian. C6 thé néi, chAm ngén va cac vi
du sé& lam sang rd 1an cho nhau, chiéu roi cho nhau, gitip cho ban c6 thé hiéu chinh x4c rd rang
hon vé dao li dwoc 4n tang trong do, gép phan dan dat cudc séng ctia ban, gitip ban chéo lai con

thuyén cudc doi di dén bén bo thanh cong trong dai dwong ménh mong. _
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Chung t6i tin rang, chi cAn ban tinh tAm lai, b6t mot chut thoi gian d€ ghi nhé va hoc tip nhitng

101 khuyén, chdc chdn ban sé dat dwoc nhitng thanh qua chua tirng co.
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Phan 1: NHI’'NG NGUOT THANH CONG DOI XUr VO'I1 BAN THAN NHU THE NAQO?
16 cach nghi c6 1% khac véi ban

Ngwoi dong hanh tot nhat trong cudc doi khdng phai ai khdc, ma chinh 1a ban. Nhin thic ré
nhitng di€ém manh yéu ctia ban than, sé khién t6i va ban tré thanh mot ngoi sao dac biét nhat

trong bién nguoi bao la.
1. Pé ban thian dong thoi co tinh cach cua ca
loai ran doc 1an b6 cau trang

Ban can c6 dong thoi hai loai tinh cach nay: mot nira 1a rdn doc, mot nira 1a bd ciu trang.
Nhitng ngwoi qua hién lanh sé lu6én bi lwong gat, con nhitng ngudi chwa bao gior néi doi thi
ludn bi bip bdi nhitng 1 Itra ddi. Néi nhw vay khong cé nghia 1a ban da bi gan mot cai mac la
dé bi ltra, d6i khi bi ngudi khac Iira lai 1a mot viéc t6t. Nhung long da dirmng qua t6t d€ dén nodi

tao co hdi cho nguwdi xau thue hién da tAm cda ho, d6 1a nguyén tac co ban!
Mot nita 1a ran doc, mot niva 12 bo ciu trang, ban khong phai la ma quy, ma 1a thién tai.
------ Baltasar Gracian

Lich st nwéc My cé “Cha nghia Monroe” noi tiéng, ngwdi tao ra no ki thuc khong chi c6 tong
théng Monroe ma con c6 mét nhan vat khac it dwoc biét dén: Ngoai tredng My dwong thoi -
John Quincy Amsterdam. Néu nhu tiép tuc tim hiéu ki hon thi c6 thé thiy rang, diéu nay da anh
hwdéng dén ca chinh sach trong lich stt My dwéi thoi cac tong théng cia cic nhiém ki truwede day,
dan dén su phat trién tinh cach cta ca dan toc My. Tinh cach nay cé thé dung cau “mot nira la

ran doc, mot nira 1a bd ciu trdng” d€ miéu ta va khai quat.

Nwdc My sau khi thoat khoi sw thdng tri cia ngudi Anh, lién bat ddu mé rong lanh thé va thé
lwc cia minh. Nhitng nguoi ding ddu nwéc My ngay tir ddu da tran diy tham vong. Ho hiéu
rang, dé dwa My tré thanh mot qudc gia hiing manh, triwdc hét cin cé du sirc manh. Vi viy, sau
khi l4p quéc khéng 1du, My tir m6t nwdc thuwe dan trwdc diy da bién thanh “méanh thd”, luon
rang strc so bi cao thip v&i cac nwdc khiac, nham muc tiéu truedc mat 1a: nd lwc tré thanh ba cha

chau My.

Mot mdt, chinh phu My 1ap tic thiét 1ap “gia d6”, tré thanh ctru tinh cho chau M. Ho,lén tigng



ndi rang, cdc cwdng qudc khi dé nhw TAy Ban Nha, Phap, Anh khong nén can thiép vao viéc
riéng cua nwdc My va ca chau My; dong thoi, ho lai vung cay gy lon nham vao cac nwdc nhd
lan cAn nhw Mexico d€ thi uy, khién ho phai ndm dudi sw bdo ho ctia minh. Pay 1a chinh sach
“Cay gy va cu ca r6t” da dwoc tong thong Roosevelt ké thira sau nay, va ciing chinh la “mot

ntta la rin ddoc, mot nira 1a bo ciu trang” ma Gracian da néi.

Khi d6, cac cweorng qudc nhw Anh va Tay Ban Nha dang dan xuéng déc, nhwng diéu nay khéng cé
nghia la ho chidp nhin bo di loi ich cia minh. Chinh phti Anh lién gié tro phai dai biéu yéu cau
My - Anh két dong minh, cing nhau déi phé véi Tay Ban Nha. Tong thong Monroe trwéc khi
dwa ra quyét sach, da hoi y kién ctia tong thong nhiém ki III Jefferson va tong thong nhiém ki IV

Madison, tit ca déu dong y v&i y kién két dong minh véi Anh.

Tuy nhién, Ngoai truéng - ngai Amsterdam lai khong dong ¥ 1am nhw vay. Ong cho rang, My
dwong nhién khong thé hoan toan cw tuyét hop tac véi Anh, bédi mat di sw ing hd cia mot
nuwdc 16n nhw nwéc Anh 1a mot sw thiét thoi l1oén. Hon nita, nwéc Anh du sao ciing 1a mau qudc
cia My, du cho c6 bi nwéc Anh ltra gat di nira, thi vé 1au dai ma néi cling khéng nén tinh toan
lam gi. Viéc gitt gin m&i quan hé tot dep véi nwéc Anh, d6i véi My 1a diéu quan trong, mang
tinh cin ban. Nhung dong théi, Amsterdam ciing phan ddi manh mé viéc lién minh. Ong cho
rang, néu My va Anh lién minh thi sé tao ra cho nuwéc Anh mot cai c& va co hdi can thiép vao
viéc cia nwéc My va chiu My. Vi vAy 6ng kién nghi: Vé doi ngoai, My cin tuyén bé véi Anh gitr
gin bdo vé muc tiéu chung, chinh Ia vi hoa binh ctia chdu My; vé d6i ndi, cin dwa ca chau My
vao trong pham vi thé lwc ciia minh. Hai nguyén tac két hop lai, sé hinh thanh nén mot chinh
sach va khiu hiéu ro rang, dé la: 15 “Sw vu ctia chiu My do nguoi chdu My tu gidi quyét,
nguyén tic nay khong thé xAm pham duwoc”. Vian kién do Amsterdam khéi thao, dwoc téng
th6ng Monroe trinh bay véi qudc hdi My vao ngay 2 thang 12 ndm 1823, nguyén tac bao ham

trong d6 dwoc goi la “chi nghia Monroe”.

“Chu nghia Monroe” da dem lai cho chau My loi ich truec ti€p, vé mat li luin, cac quéc gia chau
My déu cé thé giai phong minh tir than phin thudc dia, c6 quyén doc 1ap tw chu. Xét tir gbc do
nay, nw¢c My da mang lai nhitng anh hwéng tich cwc cho cac nwéc khac trong chau My, tir day
ho cé thé tu tin nhu nwdc My, tuyén cdo minh 1a quoc gia doc 1ap, khéng phai chiu sw khéng
ché cia nhitng nwéc nhw Anh hay Ty Ban Nha nita. My vira khong hoan toan dic tdi v&i nwéc
Anbh, lai vira phan d6i mot cach hiéu qua truwdc chinh sach cia ngudi Anh, thém vao dé lai duoc
ca chiu My ton sung, tré thanh hinh twong “bo ciu trang” clia chau My.

Pwong nhién My khong chi don thuin 13 con bd ciu trang hién lanh, n6 con 1a mét con ran doc.
https://thuviensach.vh



D€ m& rong pham vi lanh tho va thé lwc cda minh, trong hang tram nam sau khi 1ap quéc, My
chwa bao gior dirng viéc khdng ché cac nwdc chiu My, tham chi 13 uy hiép bang quan sw. Vao
nam 1821, sau khi Mexico chinh thirc tré thanh mét quoc gia doc 1ap, Texas von di thudc vé
Mexico, nhung di din My da du6i quin doi cia Mexico, tuyén bé muén thanh 1ap “Nwéc cong
hoa Texas” ddc lap. Tuy nhién, day chang qua chi 1a céi c&, bdi ngay sau dd, ngwdi My lién dua
ra chinh sach sat nhip Texas. Pén nam 1847, My 1ay li do tranh chip bién gidi, truc ti€p xuit
binh, dung vii lwc, chifm mét phan lanh tho cia Mexico, ép budc Mexico phai ki diéu warc,
chinh thirc dong y cat Texas nhwong cho My. Tir dé vé sau, lanh thd ma My nudt chirng bao
gom California, bang Nevada, Utal, tong dién tich ctia nhitng bang nay con 1é6n hon ca 1anh tho
ctia Phap va Pic cong lai, gidp lanh thé nwéc My ting thém cd mot vung dat rong hon chin

muwoi hai van dam Anh.

C6 thé thiy, ro rang nudc My la qudc gia ddong thoi mang ca hai loai tinh cach ctia bd ciu va ran
doc. Chinh mdt tinh cach dan toc nhw vay da lam cho nwéc My trong nhitng nam thang sau nay
nhanh chéng buéc téi trung tAm cta vii dai lich st thé gidi. N6i theo sw danh gia cua Gracian:

mot nira 1a ran doc, mot nira 1a b cAu trang, d6 khong phai 1a ma quy, ma 1a thién tai.
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2. Van ménh sé ban thwong giap boi cho
nhirng ngwoi bié€t kién nhan cho doi

Nhitng ngudi hi€u dwoc vé sw chd doi, sé ludn biét nhan nai va c6 mot tAm long khoan dung do
lwong. Lam viéc khong dwoc qua voi vang hip tap, truedc khi dén dwoc dich, chi bang hay
khoan thai nhe nhang di dao trén tham cé. Cho dgi va nghi ngoi mot cach thong minh, sé€ khién

cho thanh cdng cang virng chic, d€ dda hoa thing loi cang thém ruc rd.

Ban tay ctia thoi gian con c6 sttc manh hon ca ciy gy sat cda dai luc si. Tuc ngit néi rat dung:
“C6é cOng mai sat cé ngay nén kim”. VaAn ménh s& ban thwdng gip boi cho nhitng ngudi biét

kién nhan cho doi.
—————— Baltasar Gracian

Trong xa hoi ban ron ngay nay, rat it ngwoi khuyén ching ta truéc khi bat tay vao viéc nén
“khoan thai di dao trén tham c4”. Chang phai moi ngudi thwong ndi rang “thoi gian 1a tién bac”
sao. Nhu vay, phai chang Gracian dang néi dua hay loi khuyén cua 6ng da khong con hop véi
thoi dai? Néu khong phai vay thi chinh 1a do chiing ta da qua ngu mudi, khéng hiéu dwoc dung

y cia bc triét nhan.

Thuc ra, dao li rat gidn don, dé 1a lam viéc gi cling déu can phai suy xét ven toan va lwa chon
thoi co thich hop nhat. Trung Quéc c6 cau ngan ngit cd ciing gidng véi dao li nay: O nii rirng
thi lo gi khéng c6 cti dot. That vay, ching ta vira caAn chuin bi diy da cac yéu t6 can thiét, lai
vira can phai chon nguoi hop tac lam viéc. Thoi c6 dai, cac bac hién nhan thanh triét da tw

minh trai nghiém, chinh 1a d€ dwng nén tAm gwong cho ching ta soi theo.

Khwong Tk Nha l1a nhin vat than thoai vé cung quen thudc véi nguwdi Trung Qudc. Truyén
thuyét k&, 6ng nhan th4y thién ha lic biy gi¢ rat hon loan, nén c6 long mudn thay ddi thoi thé,
lién tim dén noi than tién ciu dao. C6 rat nhiéu nguoi hoc cung véi 6ng, nhwng chi c6 Khwong
T& Nha hoc dwoc nhiéu diéu nhat. Tai sao viy? Vi nhitng ngwoi khac déu rat hap tap, sau khi
vOi vang hoc dwgc mot vai phép, lién 14p tic xuéng nidi, ho nghi rang nén phat huy sém mot
chat nhitng gi minh vira hoc dwoc. Nhung Khwong T Nha lai vo cling kién nhan, 6ng theo su
phu hoc tAp mot cach cAn man. Khi 1én ndi 1 mot chang trai, lic tré vé da hoa 6ng gia rau toc
bac pho r6i! Sw phu rat hai long, day cho 6ng rat nhiéu thir ma ngwoi khac khéng hoc duoc.

Khwong T Nha di dung long kién nhan, sy chd doi d€ c6 dwoc nhitng thihtmdtngedrickhac



khong thé dat duoc. PAy chinh 1a sw khac biét gitta ngudi kién nhan va ngwoi khong kién nhan,

thanh qua cta ho tat nhién ciing sé khac nhau.

Long kién nhan cua Khwong T Nha thwe sw d3 vwot xa ngwoi binh thudng. Sau khi xudng nui,
ong hoan toan khong vdi vang du tiu tir xtt. Nhan thiy thoi thé van hon loan nhu trudc, 6ng
lien ha quyét tdm, nhat dinh phai lwa chon mét quan chi xtg dang dé pho tro. Ong nghi, mot
vi vua tai dirc sdng sudt can c6 1ong kién nhan va tim nhin dic biét hon nguoi, va vua nwéc

Chu - mot nwére chw hau cia nha Thwong khi d6 - chinh la mot nguoi nhw vay.

Tuy vay, Khwong Tt Nha ciing khong v0i vang truc tiép dén gap vua nwédc Chu, ma ong lai dén
bén bo s6ng Vi, cach nwée Chu khdng xa, ngay ngay ciu ca. Piéu ki quac 1a, lwdi cAu ma Khuwong
T& Nha dung khéng phai 13 ludi cong, ma 1a mot lwdi ciu thang, va tit nhién 1a cling khéng

dung moi cau!

Theo con mat clia ngwdi binh thwong thi Khwong T Nha thuce sw 1a mot 130 gia gan dé. Thé
nhung, 6ng c6 dung ¥y riéng ctia minh ma khong ai biét. Ong dang kién nhin chd doi co hoi!
Khuwong T Nha biét vua nwéc Chu dang ciu nhin tai, va 6ng cling thit long mudn pho t3,
nhung trueéc dé6 6ng phai dung sw kién nhan cia minh dé€ thir thach vua Chu xem thit sw 6ng ta
c6 tAm nhin hon nguwdoi hay khéng. Hanh vi giong ké dién khuing nay thwc chat ham chira mot

tham y dac biét. Pay ciing la di€ém khac biét gitra bic thanh triét va ngwoi binh thwong.

Moi ngudi ¢ lan lwot truyén tai nhau hanh tung ki quai cia Khwong T Nha, cudi cuing diéu
nay da gay dwoc sw chi y ddi véi vua nwde Chu. Vua cho rang, Khwong Tir Nha han 1a mot nhan
vat khong tAm thwong, 1ap tirc dén bo song Vi, tim 6ng ldo dung lwdi cu thang cau ca. Cau
thanh ngr ma moi ngwdi thwdng noéi: “Khwong Thai Cong ciu ca, ké tw nguyén mac cau”, chinh

1a d€ chi cau chuyén nay.

buing viy, Khwong T Nha dung sw kién nhan cia minh dé€ dwgc vua nha Chu dé mit dén. Vua
nha Chu vi hi€éu dwoc sw kién nhan nay, nén da c6 dwoc mot vi pho than kiét xuit, dwa vao dé
cudi cung da danh bai nha Thwong. Pay chinh la diéu ma Gracian khen ngoi: Nhitng nguoi hiéu

duoc vé sw cho doi ludn biét nhan nai va c6 mot tdm long khoan dung do lwong.

Gia Cat Luong ciing la mét ngwoi nhw vdy. Pwong thoi, 6ng thiy thién ha dai loan, lién an cw
chén qué nha. Nhwng ki€u an cw nay khong phai la dn khéng ngoi ré6i ma la mot sw tru bi, cho
doi. Gia Cat Lwong tuy 4n cuw noi léu cd, nhung trén thuc té 6ng ludén c6 cach nhin riéng doi véi
cuc thé chinh tri, xa h6éi dwong thoi va cé kién gidi khac la déi véi viéc lam sao thong tri thién

N A \ = p = A N »
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Lwu Bi khi dé trong tay khong c6 binh quyén va dia ban hoat dong, rit mudn tim dwgc mot tror
tht dic Iuc. Ong nghe néi Gia Cat Lwong 1a mot ngudi tai gidi ddy muwu lwoc bén 1ap tirc dén
moi ra gidp stitc. Nhung Gia Cat Lwong cdm thiy minh van chwa hi€u ré con nguwoi ctia Luwu Bi,
vi thé khi biét Lwu Bi dén tim lién mwon c& di truedc. Tuy vay, Lwu Bi cling 1a mot ngwdi ¢ long
kién nhan, Ian dau di khong gdp, chang nhut chi, lai tim dé&n Ian hai, Ian ba. Va Ian nay, gip ding
khi Gia Cat Lwong dang ngd trwa, Lwu Bi da dimg cho & ngoai mot cach cung kinh hang may
canh gi¢. Gia Cat Luwong cudi cung ciing bi lay dong truéc sy thanh tAm va nhan nai cia Luu Bi,
bén dong y gitp sic, phin tich cho Lwu Bi nghe tinh thé thién ha bay gi¢ va vach ra chién lwoc

co ban.

Duwéi sw pho ta cia Gia Cat Lwong, cudi cung Luwu Bi tré thanh ba chi cia mét phan ba thién ha.

Gia Cat Lwong nho sw nhan nai da Ivu lai hao quang ruc rér ciia minh trong lich str.

Khwong Tt Nha, Gia Cat Luwong, Luu Bi déu l1a nhitng ngudi c6 dwoc thing loi nhd vao sw nhan
nai. Ho hiéu siu sic rang: Ch¢ doi va nghi ngoi mot cdch thong minh, sé khién cho thanh cong
cang virng chic, d€ dda hoa thang loi cang thém ruwc rd. Ban tay cia thoi gian con c6 sttc manh

hon ca cay giy sat cda dai luc si.
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3. Pirng dé dang phé binh ngwoi khac

Né&u mot nguwoi ludn tw cho minh 13 gidi giang, hoi mét chut 1a phé binh ngwdi khac, cho rang
minh thit cao minh va c6 quyén lam nhuc nguoi khac, thi cuéi cung sé chi tw chudc 13y tai hoa

cho chinh minh ma thoi.

Mot ngwdi hi€u biét sé c6 tranh viéc giy sw v&i ngudi khac, cling nhw tranh khong dé cho
ngudi khac gy sw véi minh. Cling c6 thé ban dau anh ta rat mu6n lam khé ai d6, nhwng vi biét

kiém ché ban than, nén khong dé dang dé chuyén dé xay ra gitra chdn dong nguoi.

Con nguoi luén dwoc tw do vé mét tinh cdm, khong thé va cling khéng phai chiu bat ki sw xdm

pham nao.
------ Baltasar Gracian

Y nghia c6t 161 trong cAu cham ngén nay cta Gracian thuc chat biéu dat cho cach nghi: Moi
nguoi déu cé quyén tw do va binh dang. Chinh vi thé chdng ta phai tén trong, thong cam lan
nhau, chtt khong nén tuy y phé binh, chi trich ngwoi khac. Khi ban phé binh hay chi trich ai dé,
cling dong nghia v&i viéc lam tén thwong tinh cdm va 1ong tw tén cda ho. Mic du diang 1a ho cé
chd dang trach nhung ta cling nén chon mot thoi diém, dia diém va cach néi té nhi, phu hop dé
gopy.

Tuy nhién, kh6ng phai ai ciing y thirc dwoc nhw vay. Liy vi du, so sdnh gitra ngwdi Trung Quéc
va nguoi My, ching ta sé thay dwoc ro rang hon sw khac biét 1on gitta hai dan téc chinh la &
cho: Nguwdi My thién vé khen ngoi, con ngudi Trung Qudc thi dwong nhw quen hon véi viéc phé

binh va chi trich nguwoi khac.

Pwong nhién, & day chdng ta tuyét déi khong phai dang ha thip ngwdi Trung Qubc. Sw hinh
thanh cua tinh cich dan tdc luén c6 nguyén nhan noi tai bat nguon tir qua trinh phat trién lau
dai cda no. Ching toi ciing tin rang, khi ngudi Trung Qudc phé binh ngwoi khac, ho khong phai
déu c6 acy. P6i véi ngwoi Trung Qudc, thwong khi ho phé binh ai d6 thi ciing chinh 1a dang thé
hién rang ho yéu quy nguwoi y. Qua ding nhw vy, dwong nhw ngwoi Trung Qudc rat thich dung

suw phé binh dé biéu dat tinh cdm déi véi ngwoi khac.

biéu nay dwoc biéu hién hét strc roé rang trong viéc gido duc con cai cia nguoi Trung Quoc.
Chung ta c6 thé thwong xuyén chirng kién, phu huynh ngwdi Trung Qudc quat mang con cai
nghiém khac, thdm chi khi ngwoi khac khen ngoi con minh, ho thwong khong tkeedihvrigishany o



sw cam on, ma khiém tén chdi khéo: “Dau cé! Pau c6!”. Thuc ra trong long ho cdm thay rat vui
khi con minh nhan dwoc sy tan duwong, bac lam cha lam me ciling c6 chit mat mat, nhwng ho lai
ludn bi b6 budc trong tw duy truyén théng, cho rang phai thé hién sy khiém tén ctia minh,
khong dwoc kiéu ngao, khong dwgc dé cho con cai ¢6 tAm li tw man, vi diéu do sé khong c6 loi

cho sw phat trién cia ching.

Thuc ra, thanh qua nghién cttu cia tdm li hoc hién dai da chirng minh rang, diéu tré nhé can la
khen ngoi c6 vii, chir khéng phai phé binh. Thuwong xuyén bi phé binh sé tao nén ap lwc dé ning
1én tAm Ii dira tré. Ngwdi 16m hiéu rang nén khiém ton, nhung tré con dau biét dén diéu do.
Chuwa biét chirng khi ngwoi 16m té ra khiém tén, tré lai thwe sw nghi minh kém céi, ctt thé lau
dan lam mAt di sw tw tin va hirng thu cda ching, cudi cung sé coi moi chuyén xay ra déu rat doi

binh thudng. DAy chang phai 1a &nh hudng x4u ma sw phé binh mang lai sao?

DPang tiéc rang, cha me lai thwong khong y thirc duwoc diéu nay, ho khong hiéu tré con ciing can
duwoc ton trong, chdng ciing c6 tinh cam, sw tw do va tw tén riéng. Cach thé hién tinh yéu cia
nguwdi lam cha l1Am me khong ding sé khién tinh yéu két thanh trai ding. Ho khong hiéu rang,
nén cin ct vao tirng trudng hop, hoan canh cu thé va sic chiu dung tam Ii dic thu ctia moi dira

tré dé quyét dinh, rot cudc nén phé binh hay khen ngoi tré.

Trai lai, tai sao tré con My rat hoat bat, c6 ca tinh va sttc sang tao? Nguyén nhin quan trong
nam & chd, khi tré con My ti€p nhan sw gido duc, ludn luén cé dwoc rat nhiéu loi khen ngoi, chir

khéng phai la sy phé binh.

Cé mot doi vo chong tré ngudi My s6ng & ting dwdi nha ching toi, dira con Jamie ctia ho vira
tron ba tu6i. P6i vo chéng tré mua cho Jamie rat nhiéu sach but, mau vé, cho con tu tip vé &
nha. Mot ngay no, b6 me clia Jamie ra ngoai, chi c6 mot bdo mau ngwdi Trung Qudc & lai lo liéu
viéc nha. Khi ngwoi bdo miu lam xong viéc, di vao phong ctia Jamie thi ba sirng s6t: Jamie bé
bong da vé nhang nhit kin twdng bao nhiéu loai mau sic, mot birc twong trang sach bi lam ban
khong thé chdp nhan dugc. Ngudi bdo mau nhin thiy nhw vay, té ra rat buc tirc. Ba khong thé
chip nhin viéc mot dia tré lai c6 nhitng hanh déng vé ki luat nhw viy. Pung vao ldc ba chuin
bi trach mang Jamie thi me ciu bé tré vé. Ngudi me nhin thiy tit ca sw viéc, lién xic dong bé
Jamie 1én va ndi: “Bé yéu cia me, con that gidéi qua! Con da lam cho cd bau tréi mau trang né ra

nhitng déa hoa that ruc ré sac mau!”

Ching ta hoan toan c6 thé tudng twong, néu nhu Jamie thwdng xuyén phai chiu nhirng 1&i phé
binh ctia bdo mau, ma khong phai 1a 1&1 khen cia me, vy sau nay tinh cach ciu bé sé hinh

thanh nhw thé nao. Ngwoi lam cha me that sw cin ghi nhé ciu ndi cia Graciant@etirHgeréAchyd n



duoc tw do vé mat tinh cdm, khéng thé va cling khong phai chiu bat ki sw xAm pham nao, cho

du doé la con rudt caa ban.

Viy ma van c6 nhitng ngwoi con khién chdng ta kho chiu hon ca cac vi phu huynh ngudi Trung
Quéc. Ong ta khong phai ngwdi binh thwdng, ma 13 nha triét hoc Hy Lap ¢6 dai - Socrates.
Socrates c6 strc anh hwdng rat 1én thoi Hy Lap co dai, nhiéu quan niém cta 6ng dwoc thé hé
sau ton tho lam “sw t6”. Viy ma mot nhin vat vi dai nhw vay lai khong hiéu dwoc dao li “dirng

phé binh ngudi khac”.

Socrates la mot nguoi tw cao tw dai, coi thuong tit ca. Ong ngay nao ciing ranh rdi, chi ding &
trén dwong hay gitta cho, néi chuyén véi dd cac loai ngudi. Ong dic biét thich phan bac, phé
binh va bat bi ngwoi khac. Socrates cho rang, hoc tip chan chinh chi c6 thé sinh ra trong lic
phan bac. Pwong nhién khong thé pht nhan rang, Socrates thuwc sw da khoi goi nang luc tw duy
ctia rat nhiéu nguwoi thong qua phwong phap nay. Nhung dong thoi chiing ta ciling thay, cac
cudc nodi chuyén cung Socrates chwa bao gi¢ rut ra dwoc mot két ludn gi ré rang. Vi theo nha
triét hoc nay, muc dich chinh cta 6ng khong phai 1a dwa ra dwoc két luin gi, ma 1a phai phan
bac két luan nao. Niém vui c¢6 dwoc tir viéc chirtng minh cach nghi cia nguoi khac la “sai lam”.
Ong cam thdy vd cung ha hé khi nhin thiy nét mat khé coi ctia moi nguwdi sau khi bi minh phé
binh.

Nhung Socrates khéng y thirc dwoc rang, ngwdi khac cling c6 sw tw ton va cam xuc giéng nhw
minh. Khi phé binh ngudi khac, khong cin biét trong trudng hop nao, trén thuc té chang khac
nao dang lam nhuc ho, va sw cam ghét ctia moi ngudi cling ngay cang tang lén. Cubi cuing, mot

nguwoi tho giay va vai ngwdi khac da kién Socrates 1én toa an, va két cuc la ong bi xt ti.

Bi kich ctia Socrates nam & chd 6ng khong hiéu dwoc rang: Néu mot ngudi ludn tw cho minh 1a
gioi giang, hoi mot chut 1a phé binh nguwoi khac, cho rang minh that cao minh va c6 quyén lam
nhuc nguoi khac, thi cudi cung sé chi tw chudc l1ay tai hoa cho chinh minh ma théi. Vé diém

nay, Socrates du c6 vi dai thé nao di nita cling khong thé bang Gracian.
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4. Binh tinh va 1i tri la hai vii khi vo cung loi
hai

Mot ngudi kiét xudt sé ludn cé y thike tw kiém ché. Nang lwc nay thé hién rd strc hdp dan nhan
cach cila mot con nguwdi chan chinh. Mot ngwoi ¢6 tAm long quang dai sé khong dé dang bi tinh
cam chi phoi va wéc thic. Nhitng cdm xic manh liét dwoc nay sinh tir nhitng suy nghi ki quai

trong tAm twdng, khi thai qua c6 thé khién cho ching ta phan doan sai lam.

Can hoan toan lam chi cdm xdc cdia minh mot cach triét dé, cd gang rén luyén dé cho du ta
roi vao hoan canh thuén lgi hay khé khan thi ngwdi khac cling khong thé phé binh dwoc ta vé

chuyén tim trang bat 6n dinh.
Binh tinh va li tri 1a hai vii khi v6 cung loi hai.
------ Baltasar Gracian

Alfred Pai dé€ l1a vua nwdc Anh tir nam 871 dén nam 899 sau Cong nguyén. Nwdc Anh khi dé
khong phai lIa mét d€ quoc hung manh nhw bay gic, ma chi la mot diat nwéc nho yéu, thim chi
phai chiu sw xdm lwgc va uy hiép ctia nwéc 1on khi dé 1a Pan Mach. Nhwng chinh nho sw binh
tinh va Ii tri cha Dai dé Alfred, nwéc Anh da chién thang trwdc suw uy hiép cla Dan Mach, tao

nén tang cho sw phat trién cia nwéc Anh sau nay.

B4y gi®y, Pan Mach 1a mot cwong qudc & chau Au. Quan ddi Pan Mach do twéng quan Guthrum
chi huy da xam lwoc lanh thé nwéc Anh, co hd6 mudn quét sach ca dat nwéc nay. Vé phia nuwéc
Anh, Alfred chi c6 m6t doi quin rat nhé. Nhiéu nguwoi lic d6 déu khuyén 6ng nén dau hang Pan

Mach cho xong.

Thoi khac phai ddi mat véi mot ddi tha rat manh va nguy hiém, dai dé€ Alfred lai to ra khong hé
cang thang, cling chang vdi vang budng xudi hay chu dong xuit kich. Trai lai, 6ng da binh tinh
va li tri dwa ra mot quyét dinh bat ngo: dich thin dén doanh trai ctia Pan Mach lam gian diép,
tham do tinh hinh quin d6i bén dé. Quyét dinh ctia 6ng da khién cho tat thdy moi ngwdi déu

kinh ngac. Ai cling nghi dic vua bi dién. Nhuwng Alfred binh tinh néi, 6ng da chuan bi xong.

Alfred mang theo cidy dan phong cAm ctia minh, dn mac giong ngwoi hat rong di dén khu vuc
doanh trai quan Pan Mach. Khi d6, nhitng nguwoi hat rong phiéu bat khap noi, dén dau ciing
dwoc chao dén. Do khong phdi la chién binh, nén ciy dan chinh la tim gidythdtipisdsshhedia



nhitng ngwdi hat rong. Alfred rat giéi vé khoan nay. Khi con tré, dng da dwoc hoc rat nhiéu dan

ca, hon nira con biét lam xiéc va do thuit.
Khi thady ngwdi hat rong dot nhién dén doanh trai cia minh, ban dau ngwdi Pan Mach

rat canh giac. Ho bat 6ng dwa dén chd tw 1énh Guthrum dé xét xtr. Viy ma, Alfred khong chut so
hai. Ong noi véi Guthrum: “Thua tw 1énh tén kinh, 1& nao ngai nghi ngd 1ong chan thanh cda
mot ngwdi hat rong w? Ngai c6 thé cu tuyét nhitng nu cwdi hoan hi va niém vui ma nguwoi ay
mang lai cho quan ddi cua ngai sao?” Guthrum nhin nguoi dan 6ng diém tinh dang dirng truwéc

mat minh, thé 13 tt cd moi sw hoai nghi déu tiéu tan.

Alfred nhanh chéng nhan dwoc sw yéu mén cua binh linh Pan Mach, ho déu bi hdp dan
b&i ngudi ca si hat rong xuit sic nady. Giong hat lam say dam long nguwoi, con xiéc va 4o thuat
khién nguoi xem thich thi. Hon nita, ngwoi d6 lai hoa dong céi mé, thdm chi 6ng con vao ca

doanh trai an com, ngt va choi dua véi ho.

Nhitng quan nhan Pan Mach c¢6 ndm mo ciing khong thé ngo, ngudi hat rong nay lai chinh 1a ké
thi 16n nhat cta ho - vua Alfred. Ong ta da dung vé binh tinh bé ngoai dé che day muc dich
chinh cia minh. Khi 6ng lam quen vé&i ho mot cach vo tw thi cling chinh la Itic 6ng tim hiéu va
nam diém yéu cta ho. Tron mot tuin sdng trong doanh trai dich, Alfred bat ddu mang nhiing
thong tin tinh bao chi tiét ctia quan doéi Pan Mach vé cho quan ddi minh. Ong phan tich ding
tinh hinh thuc té ctia quian doi Pan Mach: Quan doi tuy déng nguwdi, thiét bi vii khi rat tot,
nhung ho c6 nhwoc diém chi ménh, dé 1a ki ludt 16ng 1éo, cay thé ké di chinh phat dé buéng tha,
cac bién phap an ninh thuc hién moét cich qua quyt, chiéu 1é. Quan trong hon, viéc cung trng
hiu cin chwa hinh thanh mot hé thong hoan chinh, hon nira lai dang & cach xa Pan Mach, vi thé
ho chi c6 cdch dwa vao nguon cta cai vat chat cia nwéc nhd gan d6 dé song qua ngay. Quan doi
khong chi cwép béc cia nhan dan dé an uéng, ma con chiém doat phu ni. Cuéc s6ng thoai mai

nhan ha da khién cho ddi quan Pan Mach von 1én manh 1a thé tré nén mém yéu, nhu nhwoc.

Alfred sau khi nam dwoc tinh hinh, bén tré vé dai ban doanh cia minh, thong qua phan tich
thau dao, 6ng rut ra két ludn: Ngwoi Pan Mach da khong con phu hop véi chién tranh trueong
ki. Vi vay, trwdc sw tin cong cia nguoi Pan Mach, Alfred khong truc dién danh tra, ma thuc
hién chién thuat quiy nhiéu quan dich. Ong va quan ddi clia minh khéng nging di chuyén,
dang & mot noi lai di chuyén rit nhanh dén mot noi khac, dat miai quan Dan Mach, khién cho
bon ho chay vong quanh. Pong thoi, 6ng con phai doi tuin tra di danh du kich, cwép boc cta
quan DPan Mach, va nhw vy, trén thuc té, quian Anh da cat dugc ngudn cung cip hiu can cla
quan Pan Mach, khién cho nan déi bat dau uy hiép ho. Luc dd, sau khi phatitagehuriaibedaivih,



Alfred d3 ra quyét dinh: Da dén luc két thic chién tranh. Thé 13, 6ng bit dau phat dong mot
chudi cac cudc tién cong quy md nhd. Quan Pan Mach khi 4y da sirc cung luc kiét. K&t qua 1a

chwa ddy mot thang sau, quin Pan Mach phai dau hang.

So sanh twong quan luc lwong gitra quan doi Anh va Pan Mach tuy chénh léch, nhung Alfred
nh& c6 phadm chat binh tinh va li tri sdng sudt, nén cudi cung 6ng da chién thang dwoc déi thi.
Gracian da tirng néi: Kha nang nay c6 thé thé hién mot sttc hidp dan chan chinh vé nhan cich
ciia moOt con ngudi. Pung vay, nhit dinh phai nhé rang: binh tinh va Ii tri 13 hai vii khi v ciing

loi hai.
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5. Noi giam con hon 1a thoi phong sw that

Moi nguoi nén biét cach tw “tiép thi” ban than, nhung dé dat dwoc muc dich, hdy nhé rang,
khong nén lam dung nhirng cau noi khoa trwong. Nhitng cau ndi khoa trwong khong nhirng
luén xa roi chan li, ma thim chi n6é con khién ngwoi khac cdm thay hoai nghi vé ban. Khuéch
khoéc khoa truwong chang khac nao dem loi hay y dep bi virt 16n x0n, bira bai khap noi. Diéu
nay khién ban tré nén giong nhw mot ké vd hoc, tw cach dao dirc thip kém. C6 nhién, viéc tu vo
nguc khen minh c6 thé mang lai cho ban nhitng thinh gia tam thi, nhwng khi moi ngwoi phat
hién ra sw that vé nhitng cau noi cla ban, ho thwong sé cdm thiy minh bi Itra d6i, thAm chi con

vi thé ma sinh ra tAm li muén tra diia ban.

Tha néi gidm con hon 1a thoi phong sw that. Thoi phong sw thit 1a mét kiéu ndi déi, cd thé hay

hoai 4n twong tét dep cia nguoi khac vé ban, cudi cung khién cho ban mat di tat ca.
------ Baltasar Gracian

Trung Qudc cé cau chuyén “MAau thuan” rat néi tiéng, nhan vat chinh trong cau chuyén 1a mot
nguwdi ban mau (vii khi d€ ddm) va ban thuan (14 chin). Anh ta vira hét 1oi khen ngoi mau cla
minh 1 sic bén nhit trén doi, cai gi cling dAm xuyén qua dworg, lai vira 1én khuéch khoac rang
thuan ctia minh 1a chic nhit trén thé gi¢i, khong mot ngon gido nao cé thé ddm thing. Sau nay,
moi ngudi dung thanh ngit “Tu twong mau thudn” dé€ chi nhitng nguwoi loi noi trwdc sau khong
th6ng nhit. Ki thuc, dang sau cau chuyén con mang mét ham y 4n du: Mot ngwdi néu cit lam

dung nhirng ttr ngir khoa trwong dé khen ngoi ban thin, thi sé sém cé ngay bi 16 ra so hé.

Nhitng quang cdo du hinh d0 sac tran ngip trong cudc séng hang ngay khié€n ching ta kho
tranh dwoc viéc roi vao “bay” clia quang cdo. Lam dung tir ngir khoa truwong da tré thanh tha
doan va phuwong thitc co ban nhit cia nhitng thwong nhan khi khuéch dai ban than. Moi tiét
muc quang cido déu khéng thé tranh khéi viéc sit dung cac phép tu tir van hoc dé cudn hut sw
chd y cia moi ngwdi, hon nita sé khién cho moi ngwdi quen dan véi nhitng sdn pham chwa
tng mua do6. Trong pham vi thich hop thi cach lam nay khong dang trach. Quan trong la,
dirng dé nhiing tir ngir nay 1an 16n v&i nhitng tir ngtt khoa trieong qua mirc hay nhitng cach noi
c6 chu y lwong gat. Xét tir goc dd dao dirc va dw luin xa hoi, lam dung tir nglr ki€u nay c6 thé
khién ngwoi tiéu dung nhat thoi mu quang, nhung ldu dan, moi ngwoi sé tw nhin ra khoang
cach xa voi gitra sw ki vong vé sdn phdm v&i hiéu qua that sw ciia nd. Va nhu viy, ching ta cé

thé twdng twong dwoc, khi tuyét dai da so nguwoi tiéu dung déu cé cam giac twong déng nhw
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vay, thi ciing chinh 1a ltic sdn ph4m nay bi mat cho ding trén thi trwdng, khong nhirng thé con
bi xr phat vi pham dén ché tai phap luit.

Ching ta déu biét, trong su phat trién thé thao chau A, dién kinh 13 mén twong déi lac hau va
yéu hon so véi cac mon thé thao khac. Viy ma cé mot nam, trong cudc thi dién kinh quoc té, cé
téi mady van dong vién do mot hudn luyén vién dan dit da cung luc gianh dwoc nhitng thanh
tich dang né, thu hut sw quan tam chu y clia ca chau A. Vi huan luyén vién nay chi trong mot
thoi gian ngan da ndi tiéng, cdc phwong tién truyén thong dai chiing déu dua nhau néi vé
thanh tich cda 6ng. Khi mdt nha bao héi 6ng bi quyét ctia thanh cong la gi, vi huin luyén vién
nay da tra 1o khong chit gidu giém, bi quyét thuc ra vo ciing don gian. Ong nhin nét mat tdo mo
clla moi ngudi, roi tuyén bd mot cach day khi thé rang, hoc tro minh sé di dat dwoc thanh tich
wu td nhw vay, khéng c6 bi quyét nao khac ngoai viéc ho da udng phwong thudc dan gian than

ki do 6ng diéu ché.

Cau noi d6 da lam day 1én mot lan séng manh mé trong dw ludn, mot s6 thwong nhan khon
ngoan nay ra y dinh lgi dung n6 dé kiém loi. Ngay 1ap tirc mét thwong nhan téi gap vi huin
luyén vién nay, hi vong sé moi dwoc bi quyét, hon nita con c6 thé san xuit phwong thudc nay
véi quy mé 1on, diu tw vao thi treong, dé nhitng nguoi binh thwong ciing cé thé chia sé

phuwong thuéc than Ki, ting cwong thé luc.

Vi hudn luyén vién khong néi gi, chan chtr héi 1au, réi cudi cung quyét dinh chuyén nhwong “bi
quyét dan gian” ciia minh cho mot cong ty véi gia rat cao. Cong ty nay st dung tén tudi cia 6ng
ta, loi dung “hiéu qua thin ki” ma 6ng ta tirng néi dén, lai thém loi khen ngoi cia may vin dong
vién, tién hanh quang cado ram ré6 quy mo lén trén cidc phwong tién dai chdng, tuyén tr uyén vé
y nghia vwrot thoi dai cia phwong thudc, ck nhw thé thé gidi nay khéng can vin dong va luyén
tap vat va gi nira, chi cAn udng mot ngum “phwong thuéc than ki” 1a co thé sé tréd nén cuong

trang va manh meé.

Dwéi hang loat tic dong clda cac phwong tién truyén thong dai chdng, cing véi hao quang
thanh c6ng cta vi huln luyén vién, phwong thudc dwoc ché bién tir “bi quyét dan gian” nay da
tré thanh mot trong nhitng sdn pham dwoc tiéu thu nhiéu nhat nam d6. N6 tham chi con tré
thanh mot trong nhitng mén qua tang dwoc wa chuéng nhit dé ngwoi tiéu ding mua tang cho
nguwoi than, ban be. Pwong nhién, khong khé dé tuwdng twong, gia cua “phwong thudc than ki”
nay ciing cao ngit troi. Nhuwng moi ngudi déu vo cung tin twéng vao vi huin luyén vién no, va

cam thay rang bo tién ra mua cling dang.

Khong lau sau, ngudi ta bat dau hoai nghi vé “phwong thudc than ki”. Nguoiteréihdirsgcphat



hién ra rang, strc khoe ctia ho chang cé gi cai thién hon sau khi udng loai thuéc nay. Chang cé gi
khac biét ca gitra uéng roi va chwa uéng. Bén tin lic dé, ho méi nhin ra minh bi lira. Rt nhiéu

nguoi ult e vi da bo khong biét bao nhiéu tién, két qua chi la mua vé miy chai nwéc vo dung.

Nganh tw phap bat dau vao cudc kiém ching “phwong thudc than ki”, két qua khién nguoi ta
v6 cung ngac nhién. D6 chi 1a mot loai sdn phdm chim séc sirc khde hét sirc thong thwong,
khong c6 bat cir mot thanh phan didc biét nao trong dé, cang khong gidng véi hiéu qua than ki
nao ma quang cao dwa tin. CA doanh nghiép va vi huin luyén vién dé déu phai chiu sw trirng
phat cua phap luat, tir dé cling khéng con ai dat niém tin vao 6ng ta nira. Vi huin luyén vién

mot thoi lirng danh cudi cung chi dé€ lai tiéng xau vé sau.

Vi vay, ching ta nhat dinh phai ghi nhé rang: Tha noi gidm, con hon 1a théi phong sw that. Thai
phong sw thitla mét kiéu noi doi, co thé hdy hoai dn twong tét dep clia ngudi khac vé ban, cudi
cung khién cho ban mAt ca chi lan chai.
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6. Nuoi dwong dirc tinh tot dep bén trong

n AN

con hon la tim Kiém hw vinh bé ngoai

Nguwoi khong cé gi dang tw hao lai thwong cdm thay rat tw hao. Ho hi vong nguwoi khac c6 vii
cho ho, nhung thwong chi khién cho nguoi ta cdm thiy nuwc cwdi. Mot s6 nguoi gidng nhw an
may cau xin cong danh loi 16c hodc giong nhw nhitng con kién thu nhat loi khen, dé déu la do

long ham hw vinh gay nén.

Cho du ban c6 12 nguwoi tai hoa ngat troi di nira, thi cling hdy ¢d gang tranh hw vinh, chuyén tAm

thoai mai lam viéc clia minh, danh viéc danh gia cho nguwoi khac.

Ch¢& nén khodac lac hw vinh. So véi viéc truy ciu hw vinh bé ngoai, chang tha hiy vun dap cho

dic tinh tot dep bén trong con hon.
------ Baltasar Gracian

Twr g6c d0 nao dé6 ma noi, ching ta khéng thé khong thira nhin, ham hé hw vinh 14 ban tinh troi
sinh ctia con ngwdi. Ngudi doi thwong néi “Ai mi chi tam, nhan giai hitu chi” (Iong yéu cai dep,
ai ai cling c6), chinh l1a d€ néi vé diém nay. Long yéu cai dep ban thin né khong c6 tdi, ham
chudng hw vinh cé Ié ciing khéng c6 gi dang trach, nhwng sé& di Gracidn c6 thé sang sudt hon
ngwdi binh thwong béi dng gitt mot quan diém: Pang sau cai hw vinh ma con ngudi tranh doat

luén tiém tang nguy hiém. Vang hao quang bé ngoai doi khi an chira sw lwong gat bén trong.

Trung Qudc 1a mot qudc gia cd lich st 1au doi. Trwdce kia, day tirng la ving dat ma cac nwéc
khac déu khao khat tim dén, la dit nwéc phat trién va giau cé bic nhit trén thé gidi. Vi vay,
nguwoi Trung Quéc dan din nudi dwdng théi quen tw man kiéu ngao, ham chuéng hw vinh. Ho
thich thu vé&i viéc danh gia thé gidi bén ngoai tir goc do ctia ban than, yéu ciu ngwdi khac phai

giong minh, 1dy d6 dé thod man tam li kiéu ngao va hw vinh.

Thoi Man Thanh, kinh té va van héa Trung Qudoc dirng hang dau trén thé gidi, tir vua quan cho
dén bach tinh, trong su tham tiém thic déu c6 tAm li chuéng hw vinh “Thién ha minh ta 1a
nhit”. Ho khong biét gi vé thé gi¢i bén ngoai, can ban khong y thirc dwoc sw phat trién vuot
bAc ctia cac qudc gia khac. Ki thuc, ho chiang hé quan tdm chidt ndo dén sw phat trién cia thé
gi¢i bén ngoai ma chi quan tim dén vinh hoa pht quy clda ban than ciing nhw viéc c6 dwoc

nuwdc khac ton kinh hay khong.
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MOt nam no, quéc virong Anh phai st than vwrot ngan dim qua dai dwong xa x6i dé dén yét
kién hoang dé Trung Hoa, mang theo thong tin vé thé gi¢i bén ngoai va mong mudn dirc vua
an chuin cho nwéc Anh duwoc théng thwong, giao lwu va hgp tac véi Trung Québc. Khi vi st gia
nay dén triéu dinh Trung Qudc, thir 6ng ta mac khéng phai 1a 4o vai dai vira to vira thé ma
nguwoi Trung Quoc dang dung lic bay gid, cling khéng doi loai mii ma quan vién Trung Quéc
thwong doi, diéu nay da gy sw cha y va lam cho cac dai than Trung Quoc cwoi ngat nghéo. Ho
cam thiy, ngwoi dang ding trwdc mat ho that 1a man ro, nhéch nhac va dang thwong. Ai cling
nhin vao dé roi dwa ra két ludn: Ngwoi dang dirmg trwedc mat minh han phai dén tir mot quéc
gia khong vin minh, néu khong thi 1a mot tén quan vién tim thwong hang thip, khong xing dé

noi chuyén.

Khi moi ngwoi nghe thiy nguoi ngoai quéc véi twéng mao ki di nay néi mot cau léng ngdng,
vung vé bang tiéng Trung, thi tiéng cwoi lai cang kinh khung hon. Trwéc nhitng thi “ki quai”
cta Ong ta, trong long cac 6ng quan dai thin cam thiy trao diang mot niém “tw hao” vé su “wu

viét” cia minh, va sy ham thich hw vinh duwdng nhw dwoc théa man.

Moi ngwdi ban tan x0n xao, doan rang khi dan ngwdi man ro 4y dén trwdc hoang thwong, han
Ngudi sé rat hirng thu khi nhin thdy “con khi” nay, chang ngo ho lai bi 6ng ta lam cho dién tiét.
B&i khi gap hoang thwong, han ta khéng quy, ma chi cdi ngudi, réi khom lung chao mot cai la
coi nhw da hanh 1é xong. Quan than vira phin nd vira e ngai, so rang hoang thwong sé ndi tran
16i dinh.

May méan tha y, hdm d6 tAm trang ciia hoang thwong rat tot, khong dé y t&i sw “vo 18” cia 6ng
ta, cling khong tradch méc sw so y cia cac dai thin. Hoang thuwong moi st gid ngdi xuéng mot
cach than thién, roi u€ odi ndi rang dé qudc Pai Thanh c6 thé sic phong qudc virong Anh lam
thu Iinh cac nwéc thudc dia cia Trung Qudc, va ban cho 6ng ta mot con trién 1én, lam bang
ching khi nwéc Anh gap khé khan, dé quéc Dai Thanh sé ra tay bao hd.

T4t ca nhitng ngudi c6 mat & d6 déu nghi, chac han vi sir gia 4y sé lap titc quy xudng, khiu dau
ta on. Nao ngo, ong ta lai ding phat 1én va chi trich: “Pai Thanh d€ qudc ciia cac ngudi that qua
la tw cao tw dai! D€ quéc Anh sao c6 thé tré thanh thudc dia ca cadc nguwdi dwoc, chung toi sao

n
!

phai cin dén cac ngudi bao tro co chir

Vira néi, 6ng vira trai tAm ban d6 thé gi¢i ma minh mang dén cho hoang dé va cac vi dai than
xem, chi rd cho ho thy vi tri cia nwéc Anh va Trung Qudc trén thé gidi. Vua va quin than xem
xong cang thém phan nd. Hoang thwong dap manh ban, quat lon: “Hoang duong! Ngwoi dam
dén dé nhuc ma dé qudc Pai Thanh ta! Ta duwong duwong la trung tim cua thé&/giéierrasp ma



nguwoi dam dat thién triéu dai quéc cda ta 1éch vé phia Pong! N6i xem, khong phai la nguoi
dang ha thip va nhuc ma dé qudc cla ta sao?” St gia thanh minh: “Nhwng, kinh thwa hoang
thuong, trén thuc té thi Trung Qudc khdong nim & trung tAm cuda thé gi¢i! Vé dia li, n6 nam hoi

chéch vé phia ddng, chiing tdi déu goi noi nay 1a khu vuc Vién Pong.”

Loi gidi thich cua st gia khong c6 chit tadc dung nao, bdi 6ng ta khong biét rang cich nhin nhan
khach quan ciia minh di lam dim trdng vao long tw ton va chudéng hu danh cia hoang dé
Trung Quéc cung quin than, ho cdm thiy minh bi tén thwong, xtic pham. Lap tic, vi st gia bi
truc xuat khoi Trung Quoc, va nguoi Trung Quéc quyét dinh tir nay tré di sé khéng bao gior

giao lwu v&i nhitng nguwdi ngoai quoc “man ro” dé nira.

Va nhw viy, do long ham chudéng hw vinh mét cach mu quing, ngu ngoc nén ngudi Trung Québc
da tu tay dong lai cdnh ctra, khién ho mit di co hoi tot giao lwu véi thé gidi, tw nhét minh va cod
1ap véi bén ngoai. Tir d6 vé sau, trong khi phwong Tay phat trién ngay cang manh mé thi Trung
Qudc lai dan dan di xudéng, lac hdu. Hw vinh khién cho ngwoi Trung Quéc bai xich mot cadch mu
quang nhirng thir mé&i mé, ho thit sw can nghe loi khuyén cua Gracidn: Ché nén khoac lac hw
h3o. So v&i viéc truy ciu hw vinh bé ngoai, chang tha hay vun dip cho nhitng dic tinh tot dep

bén trong con hon.
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7. Ngoi néi khodc, chi bang hiy hanh dong

Ban nhat dinh phai cht y phan biét hai hang ngwoi: Mot 1a loai ngwdi an néi rat bui tai, hai la
nguwoi ndi it ma hanh dong thiét thwc. Nhitng 101 sdo rong khién ngudi ta thay phién phirc, da la
dang ghét 1am roi, néu con cé nhitng hanh déng x4u thi s& cang khién nguwoi khac thém phan

n

no.

Con nguwdi khong thé chi dwa vao 1o ndi sudng ma ki€m in, 10 ndi chang qua chi 1a may khoi
ma thoi. Ban c6 thé dung gwong dé biat chim khong? Khong thé! D6 chi 1a diéu hio huyén. Chi

nhitng ké phu phiém m¢éi thod man béi nhitng 1o néi khoac. biéu chiing ta can 1a hanh dong.
------ Baltasar Gracian

Tiéu chuin dé danh gid mot con nguwoi la gi? Nguoi Trung Quoc xwa c6 cau: “Thinh ki ngon,
quan ki hanh”, ¥ n6i nhin nhin, danh gida mét ngwoi khéng chi can nghe ho néi gi, ma quan
trong hon la phai xem rét cudc ho lam nhw thé nao. Néu nhw mot ngwdi chi ndi ma khong lam
hodc n6i mot dang lam mot néo, thi con ngwdi ndy dang bi nghi ngo. Hay dé€ y ngwdi d6 noi co
di doi vdi lam hay khong, kiém tra xem anh ta rét cudc 1a hang ngudi gi, cudi cing van cin phai
thwc hién bang hanh dong. 6 ciing chinh 1a diéu ma Gracian nhan manbh.

Thoi Chién Quéc, dai twdng quan noi ti€ng cia nwéc Triéu - Triéu Xa - dwong thoi rat dwoc cac
nuwdc khac kinh né, ciing vi th€é ma ho thu 1é khiém nhwong véi nwéc Triéu. Triéu Xa ¢ mot
ngudi con trai tén la Triéu Quat, vd cung thong minh, nhanh nhen hoat bat va rat biét an noéi.
Lac nhd, Triéu Quat trong thiy cha thuwong xem binh thw, rat tdo mo nén ciing ngoi dé xem
cung. Sau khi xem xong, cAu luén nghi rang minh da hoc dwoc roi. Nhirng dao li viét trong sach,

ciu c6 thé dién giai cho ngwoi khac nghe mot cach sinh dong nhw mot ngwdi rat am hiéu.

Moi nguwdi déu biét Triéu Xa c6 mot dira con thién tai, nén rit yéu thich ciu, cho rang ciu bé
sau nay nhit dinh sé 1a nhan tai, nwdc Triéu c6 dwoc mot ti€u twdng quin nhw vay, twong lai sé
khong thé suy vong. Triéu Vwong dic biét yéu thwong dia tré nay, thwong xuyén goi ciu dén
dé kiém tra sw hi€u biét vé bai binh bo tran. Triéu Quat qua thwc rat thong minh, vira méi héi
xong, dudng nhw ciu chang can suy nghi da néi luén dap 4n mot cach dong dac. Nhiéu lan
Triéu Xa va Triéu Quat ban luin vé binh phap, Triéu Xa thwong bi con trai lam cho ling ting.
Nguwoi dwong thoi miéu ta Triéu Quat la “ddi thao thao bat tuyét, dap lau lau nhw nwée chay”,
hé ban luan 1a 10 1€ o ao tudn ra.
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Chinh vao luc ai ai cling sung ai Triéu Quat nhw vy, ngudi lam cha lai dwa ra nhitng 101 phé
binh canh tinh mot cAch nghiém khic. Triéu Xa ndi: “Ngudi cé tai khong y vao chuyén anh ta
biét dn néi dé€n dau, ma maiu chét la c6 dwgc may phan ban linh thuc té, va cé van dung dwoc
trong thuc té dwoc khong. Pac biét khi ra trin, nhitng diéu binh thw viét déu la dao li va nguyén
tac binh thudong, nhé dwoc né 1a chwa dd, quan trong hon, ngwdi chi huy nhit dinh phai biét
van dung linh hoat nhitng dao li triru twong vao tinh hinh thwc té. Vi vy, diéu con cin bay gio
khong phai 1a ngay nao ciing di khap noi dé khoe khoang, trinh dién nhitng thir goi 1a tri thic
tac chién, ma nén dich than dén chién trweong tham gia chién diu dé hoc tap, ning cao nang luc

ctia minh bang hanh dong”

Tuy nhién, loi day bao cia phu thin khéng lam thirc tinh Triéu Quat. Ciu khong chiu ra chién
trueong dé trai nghiém chién tranh, cling khong bién nhitng 1&i n6i cda minh thanh hanh dong.
Triéu Quat cho rang nhitng kién thitrc vé binh phap ma minh ndm dwoc thé da 1a qua da roi,
nhitng ngwoi xung quanh ciing bi mé hodc béi 101 ndi cia ciu, cho rang ciu sé gat hai dwoc

nhiéu thanh c6ng 1én trong twong lai.

Khi Triéu Quat trwdng thanh, Triéu Xa cung kha nhiéu cac vi twéng quan khac cda nwéc Triéu
da vé gia. Nudc Tan biét rang, thoi co tot dé nudt chirng nwdc Triéu da dén, lién quyét dinh
xuat binh cong pha nwéc Triéu. C6 ngudi tiu véi Tan Vwong rang: “Tuy nhitng twédng quan vu
td nhw Triéu Xa di gia r6i, nhwng ching t6i nghe noéi Triéu Xa con c6 mot ngwdi con trai, doc
rat nhiéu binh thw, biét rat nhiéu binh phap tac chién, khi Triéu Xa va han ban luin vé chién
tranh, 6ng ta thwong xuyén bi con trai lam cho ling ting. Triéu Xa tham chi con khong néi lai

dwoc con trai 6ng ta d4! Han nhat dinh rit loi hai, ching ta khong thé coi nhe dwoc.”

Tan Vwong nghe xong, cwoi 1om: “Ké chi biét n6i khoac ciing chi vo dung ma thoi, danh gia mot
nguwdi khong thé chi nghe 1oi ndi ctia hdn. Ta biét Triéu Quat rdt am hiu binh phap, nhung cac
ngwoi dirng quén, Triéu Quat 1a mot ngudi chwa tirng danh tran, hin chi biét dam binh trén

gidy ma thoi! Trong tac chién thuc té€ chic chan 1a khéng nén tro tréng gi.”

Tin d6n nwéc Tan sé tAn cOng nwde Triéu da lan tdi tai Triéu Veong, Triéu Vwong 1ap tirc triéu
tap cac dai than ban bac xem ai c6 thé 53 ddm dwong chirc dai twédng quin, chién dau véi Tan
binh. Cé nguoi dé bat Triéu Quat, dwong nhw da trang y cta Triéu Vwong, vi ngwdi ludn tin
twdng va sung ai Triéu Quat. Nhung Triéu Xa va mot s6 lao twéng quin déu phan doi kich liét,
ho biét rang, Triéu Quat thiéu nang lwc hanh dong thuc té. VAy ma, Triéu Vwong lai khong hiéu

duwoc diéu nay, c6 y phong Triéu Quat lam chi huy tac chién.

Thé 1a mot Triéu Quat tran day tw tin, hung diing dan theo bdn muoi van dai GirafimvideTriéu



tién vé phia trwéc. Tan - Triéu danh mot tran quyét chién tai Trwong Binh. Triéu Quat can ct
theo dao li dworc viét trong binh thw, bén b tri quan doi déng quan trén ndi ma khong hé biét
rang day chinh co hoi tdt cho quan Tan bao vay. Tan lap tirc bao vay chit xung quanh ndi. Tinh
thé vo cung bat loi cho quan Triéu, Triéu Quat bit dic di danh phai dan quan pha vong vay,

nhung tit cd déu da qua mudn.

Trong chién dich Trwong Binh, Triéu Quat anh diing hy sinh. Cang dau xé6t hon, theo nhw
nhitng ghi chép lich st c6 lién quan, rat nhiéu binh si nwéc Triéu da bi bat séng 1am tu binh,
cudi cung bi chdén song. Lan d6 nwéc Triéu bi mat trdng ca bon muwoi van tinh binh, va

rat nhanh sau dé da bi diét vong.

Bi kich nay cho ching ta hi€u ré mét lan nitra: Con ngwdi khong thé chi dwa vao loi néi suéng
ma ki€ém &n, 1oi n6i chang qua chi 14 mAy khéi ma thoi. Ban c6 thé dung gwong dé€ bit chim
khong? Khong thé! D6 chi la diéu hdo huyén. Chi nhitng ké phu phiém m&i thod man béi nhirng

loi ndi khoac. Biéu chiing ta can la hanh dong.
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8. Tich cwc phat huy so trro'ng dac biét cua
ban

Hay thé hién ra nhitng diém khac biét clia ban so v&i ngwoi khac dé moi nguoi déu cé thé
trong thiy ban, d€ nhitng su vat khac dudng nhw khong ton tai. Thé hién ban than, 14p day cho

trong, gidu di khuyét diém, phat huy sé treong dic biét cia ban, cudc song sé twoi dep hon.
Viéc ban lam dwoc ma ngwoi khac khong lam dwoc, sé lam nén sirc cuén hut ctia ban.
----Baltasar Gracian

Mot dira tré méi chao doi, khong ai c6 thé dw doan trwdc dwoc twong lai cia ndé nhu thé nao.
No6i cach khac, tién d6 va thanh twu cia mot con nguwoi trong twong lai khéng thé hoan toan
dwa vao su an bai cia s6 phan. Viéc ban cin lam la khéng ngirng “thé hién chinh minh, phat
huy s& trudng dic biét ctia minh” trén dudng doi, nd luc phat trién tai ning ma ong troi ban

tang, chic chan sé c6 ngay ban toa sang.

Trong thoi dai cia cong nghé théng tin ngay nay, khong cé danh tiéng cia ai vang ddi hon Bill
Gates. Vi tw chat thong minh sdn c6, cong thém nhitng diéu kién thuin lgi, 6ng di tao ra dé
ché Microsoft bao pht rong khap trén toan thé gi¢i. My nim gin day, ching ta déu thiy, trong
bang x€p hang cac ti phu trén tap chi Fortune, Bill Gates luon 12 mét trong nhirng cai tén ndi
ti€éng va khién nguwoi ta phai ghen ti nhit. Theo tin da dwa cda to Boston Globe (M§), chi tich
hang Microsoft - Bill Gates c6 nim da bo ra t&i ba tram triéu dé la lam tir thién, con nhiéu hon
ca chinh phu My, tré thanh nguwdi dong gép tién lam tir thién nhiéu nhat trén thé gidi. Co bai
bado con cho biét, s6 tién Bill Gates déng gop cho hoat dong y té€ & cac nwéc dang phat trién
chiém 25% tong so tién dong gop cua cac nwéc phat trién. Nhw vy ching ta cé thé twdng

twong duoc, Bill Gates giau c6 dén c& nao.

C6 rat nhiéu cach li giai cho sw thanh cong ctia Bill Gates. Tuy nhién, & day chdng t6i chi mudn
nhin manh mot sw that: Nhiéu nam tré lai day, Bill Gates ludn ludn cd gang hét sitc cho sw phat
trién cua nganh cong nghiép phdn mém. Chinh nh¢ sw thic diy ctia dé ché Microsoft, nén
nganh nay mé&i c6 thé phat trién mét cich nhanh chéng va bén vitng dén viy. N6i mot cach
khac, Bill Gates c6 mot tinh cach v6 cung wu viét, dé chinh la: Sau khi 6ng da chon mét muc
dich gi, sé toan tAm toan y déc sirc vao do, “coi cac sw vat khdc dworng nhw khong ton tai”.
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Bill Gates sinh nam 1955, tir nhé d3 dam mé may tinh. Néu nhw néi rang, trén thé gi¢i nay thuc
suw ¢6 thir goi 1a tai nang bam sinh, thi c6 1é n6é dung dé chi Bill Gates. Nhwng néu nhuw tai nang
khong di kém theo sw chic chdn va qua trinh boi dap tich cwc sau do, thi rit c6 thé nd sé bi vui
dap ngay khi con dang manh nha.

Bill Gates hiéu siu sic dao li 4y. Trong sw nghiép hoc tap, niém dam mé may tinh ctia dng chua
bao gi¢ tit. Mot ngay no, sau khi da vao hoc trong trweong dai hoc, Gates dot nhién néi véi gia

dinh quyét dinh chdm drt sw nghiép hoc hanh, tir bd hoc vi sdp sttra dwoc nhan.

Gia dinh bi s6c¢ vi quyét dinh dot ng6t nay, ho khéng hiéu rét cuéc da xay ra chuyén gi. Ngay ca
véi mot ngwoi binh thuwdng, mot viéc nhw vy ciing sé khién ngudi khac vo cung khé hiéu. Bill
Gates chan hoc uw? Hay la 6ng muon tir bé hirng thid va sé thich cia minh? Sy thwe hoan toan
nguwoc lai, Gates dwa ra quyét dinh 4y, chinh 13 d€ nim gitr sw nghiép ma minh da chon mot
cach kip thoi.

Ong hiéu rd, can phai dau tw chuyén tam hon nita vao su nghiép ctia minh. Pong thei, con cé
mot nguyén nhin quan trong khac dé la: Sw quan tim vé sw nghiép ma Gates lwa chon da dat
dén mirc d6 nhat dinh - 6ng phat hién, néu nhw bay gier khéng tin dung thoi gian, thi chi can
thém mot hai ndm nitra, cé 1é sw nghiép nay sé bi ngwdi khac chiém linh truwdc. Vi vy, 6ng can

phai kip thoi ndm bat thoi co, quyét dodn va diu tu sém nhit c6 thé vao sw nghiép nay.

Khi ngwoi khac chwa thiy dwoc tinh kha thi va quan trong ctia sw viéc, thi Bill Gates da du doan

dwoc xu thé phat trién clda né trong may nam sau. Diéu nay nén li gidi thé nao?

Moi ngwdi dwong nhién cé thé sir dung mot s6 tir dai loai nhw “th6ng minh”, “cé tAim nhin” dé
tan dwong sw lwa chon ctia Bill Gates. Nhung diéu chiing ta can lam khong phai la tan duwong
ong mot cach sdo rong, ma van dé chiung ta can ban luin d6 1a: Tai sao dng lai c¢6 “su thong

minh” va “tAm nhin” nhw vay?

Chang ta chi ¢c6 mét li do dé li giai, d6 chinh la: Khi di quan tAm t&i mot van dé nao thi Bill
Gates sé& don toan tdm toan y cho mdi quan tam dé. Ong coi “nhitng sw vat khac dwong nhuw
khOng ton tai”, dé tip trung vao phan mém dién tr va twong lai phat trién cda thi trueong lién
quan téi may tinh. Ong chinh I1a nguwoi dau tién phat hién thi treong nay sé c6 mot twong lai

phat trién nhw thé ndo, va minh can phai thwc hién nhirng gi.

Vay 13, Bill Gates bat dau gay dung sw nghiép huy hoang ctia d€ ché Microsoft. T4t ca déu dién
ra ding nhw nhitng gi 6ng da tién liéu trwdc. Sw phat trién cia 6ng khéng chi la thanh tyu cta

riéng ca nhan 6ng, ma né c6 vai tro thic ddy nhanh chéng sw phat trién ciia ngdRl ¢B1g tHshiep



dién tr. Ong khong nhitng da 1am théa man nhu cau cta thi treong, ma tuyét voi hon & chd, sw
phat trién cia Microsoft - ngwoc tréd lai - da kich thich viéc nay sinh cdc nhu cdu méi tir thi

treong. Sw nghiép ctia 6ng da phat trién dat téi trinh d6 quay ngwoc tré lai lam chu thi treong.

Tai sao c6 nhiéu ngwdi nguwdng mo Bill Gates dén vay? Ngoai tai san cda 6ng ra, ching tbi cho
rang, diéu quan trong hon ca d6 1a 6ng da cho ching ta mot goi y trén phuwong dién tinh thin:
Phat huy sé trweong dic biét cia ban, cudc song sé twoi dep hon. Viéc ban lam dwoc ma nguoi

khac khéng lam dworc, sé lam 1én stkc cudn hit caa ban.
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9. Li twong co6 thé cao xa, nhwng can phu
hop véi thwc té

Nhat dinh phai phu hop véi thue té. Néu nhw ban vira méi dat chin lén dwong doi, thi dap an
nay cang chinh xac, ngudi nao cling tw cho la minh rat gioi giang, ngwoi binh thwdng nhat cling
c6 thé cdm thay minh thit vi dai. Ai ai cling nghi rang minh 1a thién tai, tran ngap hi vong phat
trién sw nghiép 16n lao, nhung hién thwe khong phai lic nao cling nhw y mudn. Ban cin phai
sang sudt, hdy c6 mot niém hi vong dep dé nhit va tru liéu mot két qua toi té nhat, lam dwoc

nhw vy thi tam tri ban mé&i cé thé binh than va san sang chdp nhan moi hau qua.

Muc tiéu cao xa khong phai la xau, nhung khong thé cao téi mitc khong véi téi dwoc. Khi bat
dau mot cong viéc, hiy diéu chinh ki vong cta ban cho phu hop. Viéc thi€u kinh nghiém luon
dan dén nhitng phan doan sai [Am. Quan trong la phai nhan thirc rd pham vi hoat dong va diéu

kién ctia ban than, dé€ giip cho suy nghi ciia ban phtu hop véi thuece té.
------ Baltasar Gracian

Om 4p hoai bdo 16n 12 ban tinh troi sinh cla con ngwdi, nhat 1a nhitng ngudi tré tudi vira méi
bat dau kh&i nghiép. Ai ciing hi vong trong thdi gian ngan minh dwoc moi ngudi biét dén, va
van dé nay sinh tir day. Nhitng ngudi gia déu sé thanh tAm khuyén nguwoi tré tudi rang: “Phu

hop véi thuc t€ mot chut van hon!”

Grove hai mwoi ba tudi, con mot thwong gia giau cd, vira tir My tré vé, cé trong tay tAm bang
tién si ddm chat Tay. Cudc song clia anh thit sw rat thuln lgi, tudi con tré ma da cé dwoc
nhitng thir ngwoi khac phai mo wéc. Xung quanh anh téa sang vinh quang, nhitng trang phao

tay gion gia cho thanh céng phai n6 l1én vi anh.

Nhung, ngudi cha niva doi lan 16n trén thwong tredong da déi cho con trai minh moét gdo nuwéc
lanh: “Pén cong ty cua ba lam viéc di! Ta sé trd cho con mikc lwvong co ban cia nhan vién binh
thuwong, néu biéu hién xuit sic, trong hai nam ta sé dwa con 1én lam can bd c4p trung. Néu biéu

hién khong t6i, trong vong nam nam ta sé xem xét cho con quan li mdt cong ty chi nhanh.”

Grove m¢& to mat, nhin cham cham vao cha minh. Anh tw héi khong biét c6 phai 1a cha minh bj
h6 do6 roi khong, 6ng dang n6i mé chiang? Chang 1é 6ng dang sap xép mot con dwong nhw vay

cho con trai minh hay sao?
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Anh khong nhin néi cwdi. M6t mat, anh tran day tw tin, thé gi¢i nay that sw dén lwot nhitng
ngudi tré tudi tran diy stirc s6ng va khi thé nam gitr réi. Con nhing ngwoi gia nua nhw ba anh,

thi thwc sw da gia dén mirc ho do, nén t6t nhat 1a nhwong lai chd cho thé hé tré phat trién.

Nhwng mat khac, anh lai khong n& lam ton thwong trdi tim cta ba, Grove tw nht véi long,
nguoi gia thwong kho tranh khéi hoé do6. Anh giai thich véi ba: “Ba a, con rat vui khi dwoc tirng
bwéc phan ddu dwdi sw chi bdo tin tinh cia ba, dé sau nay con c6 mdt twong lai tét. Nhung,
that trung hop qua, mét nguoi ban clia con da moi con dén nhidm chirc tai cong ty cla ciu ay
trwére khi con vé nwée. Cau ay hiva sé dé con phu trach toan dién cac nghiép vu ctia céng ty. Sw
tin twédng va nhiét tinh ctia ngwdi ban 4y, con thuc sw khong dé tir chdi, diang khong ba?” Néi

xong, anh nhin ba minh mot cach dacy.

Lan nay dén lwot nguwdi cha cwoi. C6 ngwdi cha nao lai khong bié€t con trai minh dang nghi gi,
nhat 1a v&i mot ngudi da tirng lan 16n trén thwong treong nhw cha cda Grove, 6ng hiéu ré con
trai rat khong hai long vé sw sap dat ctia minh, né muén doc 14p 1am nén sw nghiép lén. nhung
nd con qua tré, khong biét sw vat va ctia viéc lap nghiép, cling khong biét minh hién gi¢ rot
cudc c6 ban linh dé€n dau. Nguwoi tré tudi ludn xem thwong, nghi rang minh chinh 13 ngudi wu ta
nhat trén thé gidi. Ching tin rang trén thé gidi nay khong cé viéc gi 1a ching khéng 1am dworc.
Va lic nao cling nghi rang, nhitng ngudi gia sap rung ca rang nay, nén nhudng lai chd cho

nhitng nguoi tré tw do tung hoanh.

Nhung ngudi cha khong néi ra nhitng diéu dy. Ong biét, c6 néi ciing vo ich. Ong chi néi véi ham
¥ sdu xa: “O? Cac con con tré, c6 nhibu nhiét huyét va stec séng hon nhitng ngudi gia nhw ba,
nhé nam xwa ba ciing nhw viy d6. Khi dg, ba luén cdm thiy bau troi thip qua, dwong nhw cl
ding 1én 1a c6 thé choc thing bau troi. Sau do, khi trdi qua mot sé viéc, ba méi nhan thiy lic
d4u 1€ ra nén wéc lwong chiéu cao ciia minh méi dung. Bau troi cao 1dam!” N6i xong, ngwoi cha

v0 v nhe vao vai con trai. Con trai cudi, cha cling cudi theo.

Grove nhanh chong thanh lap cong ty cta riéng minh. Anh da nham dwgc mot phwong huwéng
phat trién va tin twdng rang, cac bang cip cua minh khéng phai 1a v6 dung. Anh khéng chi c6
gang dé chirg to cho cha thiy: Minh khong phai 12 mot ngudi tré tudi khong biét troi cao dat
day nhw 6ng nghi, ma con ha quyét tim, trong vong ba nam phai sanh ngang v&i Bill Gates.
Nghi dén day, Grove cuwodi thAm, anh cam thiy cudc sdng that twoi dep, twong lai dang nam

trong tay minh.

Nhung, khéng phai ai ciling c6 thé tré thanh Bill Gates, va khong phai ai ciling tinh anh dwoc
nhw ngudi cha gia. Xong pha vao thwong trwong khong lau, Grove da phat hién/'@dervadh ¢tia



minh sip khong ganh vac ndi nita roi. So sanh tri thitc ciia anh véi cudc sdng hién thuc tan
khdc, qua 1a khong twong xirmg. Cudi ciing anh ciing hiéu ra rang, minh da nghi vé moi viéc mot

cach qua don gidn, van con thiéu rat nhiéu thi nira.

Grove rat dau long, khong chiu chidp nhin sw thuc that bai. Anh khong tin nhitng gi minh mo
wdc trudce kia, thue sw con dang & rat xa voi; méi hdm qua thdi, anh con nghi né gan ngay
trong gang tac. Sw khac biét qua 1én gitra ki vong va hién thuwc, qua da lam cho anh khong c6
cach nao doi dién, thi€u chit nita la anh phai tir bé hoan toan.

Luc nay, cha anh xuat hién, Grove cudi cung da chdp nhan nghe theo sw sip xép cta cha. Anh
da hiéu ra rang, chi ¢6 con dwong ndy méi 1a thir ma anh nén lua chon, chi ¢6 né méi gitup dwoc

anh tién t&i dwoc muc tiéu ciia minh.

bung vay, ching ta nén ghi nhé: Quan trong 1a nhan thirc ré6 pham vi hoat dong va diéu kién
ctia ban than, dé gitp cho suy nghi ctia ban phu hop véi thuc té. D6 1a 1oi ngwoi di trwdre da day.

Hay nghe loi nguoi 1o, vi d6 ludn 1a nhitng 1o khuyén ding din.
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10. Quan tiam dén nhirng ngwoi xung quanh
ban moi luc moi noi

R4t nhiéu ngudi c6 mot ki€u hoang twdng sai IAm d6i vdi cudc sdng, ho cho rang minh sinh ra
da 1a 6ng vua, ba chiia, minh tai tri hon nguoi, moi ngwdi cadn phai quan tAm, cham séc cho ho.
Trén con duwdng doi dai dang dic, thai dé nay cudi cung sé mang dén tai hoa cho chinh ban
than ho.

Cach lam dung dan 1a: Hay quan tAm dén nhirng ngwdi xung quanh ban & moi lic moi noi.
------ Baltasar Gracian

Khong biét ban da tirng xem b phim “Hoang dé nhé trong rirng” chwa? Bo phim la cau chuyén
hw cdu vé ciu bé Mischief da 1ap nén mot dat nwéc nhd bé trong rirng sau. Trong cudc sdng
thuc té, Mischief 1a mot dira tré ngao nghé, viéc gi cling bat ngudi khac phai phuc vu cho minh,
sai khién nhirng dira tré khac mot cach tuy tién, giéng nhw ban than ciu “sinh ra da lam vua”
vay. Khi d6, & dat nwdc nhé bé trong khu rirng gia, ciu ta da dwoc théa man con “nghién” lam
hoang dé. Trong rirng déu 1a nhirng dra tré trac tudi ciu, cAu bat chung phai phuc dich cho
minh. Ngwoec lai, néu ai thinh cau ciu ta cham séc cho nguoi khac, ciu ta sé rat buc bdi, thim

chi con trirng phat nguwoi do.

Ké&t cuc cia b phim la tit cd bon tré khéng thé chiu n6i sw tham lam cung v&i nhirng yéu ciu
khong c6 gi&i han d6 nira. Cudi cuing chiing ciing tinh ngd, cdm thiy quyén loi cia minh bi twéc
doat, thé 1a dong loat dirng 1én cong kich, 1dy d4 ném chét “hoang dé€ nho” mot cach tan nhan.
Puwong nhién, day khong phai 1a két cuc that. Pao dién da chuyén 6ng kinh may quay, bién canh
d6 thanh mot con 4c mong khi cidu bé dang ngu & nha. Nhd con &c méng do, cau bé da swra
duoc théi quen x4u y lai vao nguoi khac. Va cling nhé dé ma nhitng ngwoi xem nhw ching ta
hiéu rang, thai do “khéng biét quan tAm t&i ngudi khac, tw cho minh 1a 6ng vua, ba chta”, “cudi

cung sé khién ta chudc 1ay tai hoa”.

Trong quan niém truyén thong ctia ngwdi phwong Pong, biét quan tdm dén nguwoi khac, khong
chi don thuin la cham s6c cha me va ngwdi thin cdia minh, ma con dwoc 4p dung rong rii vao
cac mdi quan hé khac trong xa hoi. Vay thi, canh tranh trong cing mot nganh nghé, phai lam
sao dé€ c6 dwoc sy hai hoa va can bang?
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C6 thé c6 nguoi da tirng nghe ciu néi: “Chira cho ngwdi khdc mét con dwong song”. Cau ndi nay
da tra loi cAu hoéi cta ching ta, nghia la d6i thd canh tranh trong cing mot nganh nghé, gom ca
c4 nhan va td chirc, déu nén gitr nguyén tic: Khong “liing doan toan bd”. Vi du mot ban nhac
nao do choi rat hay, moi nguwdi déu yéu thich, moi ho dén biéu dién. Ngwoi khac chit dong moi,
ban than ban nhac dé ciing khong dung dén thi doan m¢o 4m nao dé gianh show, theo li ma néi,
ho hoan toan c6 thé nhin show mot cach quang minh chinh dai. Tuy nhién, néu la mét ban
nhac "biét diéu”, thi ho nén tir ch6i mot s6 1oi moi, bédi ho hiéu, néu moi show dién minh déu
nhan hét, dong nghia v&i viéc cac ban nhac khac khong c6 viéc lam. Viéc tir chdi dién dé trao lai
co hoi cho cdc ban nhac khéc, cling chinh 1a “chira cho nguwoi khdc mot con duwong sé6ng”. Hién
nhién, vé ban chit, day ciing 1a mot dao dirc tot dep; quan tim t&i ngwoi khac, né khéng chi can
dwoc thwce hién gitra cd nhin véi cd nhin, ma cang cin mé rong hon vao cac kiéu canh tranh
khéc trong x4 hoi. Cai ma con ngudi hién dai thi€u chinh 1a tinh cach nay, moéi ngwoi déu can

rut ra mot s6 bai hoc y nghia trong dé.

Moi nguwdi con nhé phong thai cua Cong nwong Diana khéng? Twdng mao xinh dep, phong do
mé hon cta ba dé lai cho ching ta 4n twong that siu sic. Trong ki trc vé vé dep nit tinh, c6 1& ba
13 ngwdi 1am rung dong 1ong ngudi nhit cudi thé ky XX. Moi ngudi miéu ta vé ba: “Doi mat
gidng Marilyn Monroe, tran diy quyén rii, sw quyén rii 4y khong phai danh cho mo6t nguoi nao,
ma cho ca thé gidi. Cl chi cia ba giéng nhw thanh nit déng trinh, séng mai trong long moi

nguwoi - thAnh mau Maria.”

L& nao Cong nwong Diana chinh phuc ca thé gi¢i chi dwa vao nhan siac cia minh! Phu nit dep va
quyén ri hon ba c6 rat nhiéu, trong bat cr mét cudc hop bao thoi trang nao ciing cé thé nhin
thiy nhitrng ngwdi phu nit da dé sanh ngang véi vé dep ctia Diana. Nhung tai sao chi duy nhit
Céng nwong Diana khién cho ching ta hAm mo6 va nh& dén vay? Hién nhién, cé rit nhiéu
nguyén nhan khién cho moi ngudi khé quén dwoc ba. O day, ching toi dic biét nhdn manh mot

diém, d6 la: ba 1a mot nguoi rat biét quan tAm ngudi khac.

Trwéce khi Cong nwong qua doi, ba da dén chau Phi khong chi mét lan dé di tham nhitng con
nguwoi khon kho dang phai vat 16n véi déi nghéo. Ba khong chi mot lan ddm nhiém vai tro dai
st thién chi cda Lién Hop Qudc, dén tham nhirng khu vuc nghéo khd khip noi trén thé gioi.
Nh& mét 1an no, ba dén tham mot bo lac lac hau, nhin thiy moi nguwoi thi€u an, thi€éu mac,
thiéu ca thu6c chita bénh, dang ch6ng choi v&i mua dong doi rét, giwong mat bat luc chd cai
chét dén gan, cong nwong Diana da khong cAm dwoc nwdc mat. Ba kéu goi khap noi, dich than
ding ra gy quy, thong qua thanh lap quy ting hd dé vién tro cho nguoi dan & nhirng ving dat

N\
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Chinh vi vy, cai chét dot ngdt ctia Cong nwong Diana da lam lay dong hang ngan hang van con

tim, hinh twong dep dé cua ba sé mai mai dwoc khic su trong tAm tri moi ngudi.

Nhirng vi du & trén déu c6 chung mot muc dich 13, nhac nhé ban nhit dinh phai biét quan tAm

dén moi ngwdi xung quanh, & moi ldc moi noi.
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11. Bén gan virng chi, nwwéc chay da mon

Pirng dirng chan lai trén con dwong ban dang di, khi da chon dwoc mot viéc ding dan thi nén
c6 gang hoan thanh né. T4p trung hét kha nang ciia minh lai, khong ngirg “dao bdi” dé tim ra
kho bau gia tri nhat. Cin khong ngirng dao siu tim kiém, chir khong phai “chuén chuén dap

nudéc”.
Bén gan vitng chi cudi cing sé mang dén cho ban vu mua béi thu.
—————— Baltasar Gracian

Trung Quoc la mét dan tdc ludn coi trong sw kién tri, ciu thanh ngit “nwéc chdy dd mon” chinh
12 néi t&i dao i nay. Nhirng giot nwéc nho bé vi sao c6 thé khién cho da mon dwoc? Chinh 1a béi

chiing luén “kién tri khéng dé6i”.

Chuing ta déu biét, Li Bach 1a mot nha tho thién tai dwgc ngudi Trung Quéc vo cung sung bai.
Moi nguoi thwong noi, “Li Bach dau tiru tam bach thién” (Li Bach udong rwou vao cé thé lam ba
tram bai tho), chinh 1 dé chi thién tai tho cia 6ng. Nhitng nha tho khac thwong phai bé nhiéu
cOng sirc, viét lach khong ngirng, nhung Li Bach thi chi cAn uéng rwou la c¢6 thé viét nhanh ra
“ba tram bai”. Diéu nay c6 thé sé khién ching ta hi€u IAm, cho rang 6ng c6 thé viét nhirng bai
tho hay nhw vy mot cach tuy tién ma khong cin ton cong stkc gi, chang lién quan gi dén tinh
than “kién tri khong d6i” ca. Thuc ra, day 1a mot cach hiéu sai, dang sau nhitng sang tac tho cla
thién tai Li Bach, con c6 mot tinh than kién tri khéng doi d6i ludn c6 vii 6ng, gitp cho 6ng ¢

thé khong ngirng ndy sinh nhitng cdm xic manh mé dé sang tac.

Khi con nhé, Li Bach 1a mot dira tré ham choi, thwong xuyén tron hoc. C6 lic cdu cam thay
minh la mot dira tré ngoc, dwong nhw cai gi cling khéng hoc dworc, c6 lic lai cdm thiy minh la
mot ngwoi thong minh, khong can phai hoc. Vi vay, cadu thuwong xuyén tron ra ngoai mot minh,

lang thang khap noi.

Mot ngay no, cidu bé di d€n mot con ngd la, dang nhin ngé lung tung thi dot nhién phat hién cé
mot ba ldo dang ngdi dwdi mai hién, khong ngirng mai mot thanh sat trén hon da 1on. Trong
long Li Bach cdm thay rat ki qudc, ben di dén héi: “Ba o1, ba dang lam gi vay a?”, ba ldo nhin cau
bé mot thoang roi ndi: “Ta dang mai kim!”, Li Bach mé to d6i mét, nhin ba ldo mot cach ngac
nhién: “Mai kim? Mot thanh sit to nhw vay, c6 thé mai thanh kim sao?” Ba 1o khéng ngang dau

1én, vira mai vira noi: “Tai sao lai khong ch? Chi cAn bo ra cong sitc, thanh st cling mai thanh
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kim théu.” Li Bach ha to miéng: “Gi co! Thanh sat mai thanh kim théu?” Ciu bé ngan ngudi mot

lic, bdng nhién hiéu ra, thé 1a chay that nhanh vé nha.

T d6 vé sau, Li Bach tré thanh mét ngudi cham chi, hon nira ca cudc doi sau nay 6ng déu cod
gang gitr gin mot phdm chAit tot dep: kién tri. Ching ta chi nhin thdy mot mit cda thién tai Li
Bach, ma khong biét dén nghi lwc kién cwdng dang sau thién tai dy. Li Bach ca doi di thuwdng
ngoan dé diy, moi noi tirng di qua, 6ng déu dé lai nhirng bai tho 1am cdm dong long nguwoi, cho
dén tin khi sap qua doi, 6ng con viét mot bai mang tén LAm chung thi (Bai tho 1am trwdc lac
mat). Néu nhu khéng c6 tinh than kién tri iy, ngwoi binh thwong liéu c6 lam dwoc diéu nay
khong?

Thanh cong cua Li Bach khéng chi & viéc 6ng la mét thién tai, ma con & viéc, sau khi da xac
dinh dwgc muc tiéu, 6ng sé quyét tm theo dudi né ca cudc doi. Tinh thin kién tri d6 da mang
lai thanh c6ng cho 6ng. Ching ta han da biét dén ngudi phu nit - nha khoa hoc lirng danh da
tirng hai lan doat gidi Nobel - Marie Curie. Thanh c6ng ctia ba cé thé ndi la két qua ctia sw kién
nhan. Trwdc khi dat gidi Nobel héa hoc nh¢ phat hién ra nguyén t6 héa hoc Radium, ba ciing
chéng minh - ngai Pierre Curie da thwc hién may nghin thi nghiém. Khi d6, diéu kién thi
nghiém cta ho cwc Ki thiéu thén, thim chi khong c6 phong thi nghiém riéng, phai lam trong
mot can phong rach nat bi bo hoang, trai qua may nghin ngay khong biét gi vé bén ngoai. Thit
khé tuwdng twong, mot ngwoi & trong hoan canh khac nghiét lai c6 thé cho ra doi mot cong
trinh nghién ctru vi dai nhw thé. Trong qua trinh iy, ho ciing c6 liic ndn long, mit niém tin, dinh

bé cudc, nhung cudi ciing van 1a kién tri di theo phwong hwéng da chon luc dau.

Cé mot sé nguoi, tuy cé tai cao, nhung vi khong cé da nghi luc, khong thé kién tri dén phut
cudi, trong thoi khac quan trong sap c6 dwoc thanh cong thi lai tir bg, vi thé ma da tudt mat
thanh céng. Trong lich st gidi thwdng héa hoc Nobel, cling c6 mot s6 vi du khién cho ching ta

cam thay nuoi tiéc.

N ha héa hoc Riley da lam v6 sé thwc nghiém, 6ng muén tim ra mot vat chat méi da dwoc
chirng minh sy ton tai trén li thuyét. Nhwng, chit lwong ctia nhitrng san pham trong 6ng nghiém
luén thap hon mdt chit so véi chat lwong dw tinh trong tai liéu. Hét Ian nay sang lan khac, ong

lam di lam lai nhirng thi nghiém, két qua la Ian nao ciing giéng nhau.

Cudi cung, sau khi trai qua that bai lién tiép trong ba nam vt va, Riley tuyén bo tir b sw
nghiép ma dng van theo dudi sudt may ndm rong. Ong cdm thay minh chic chin khong phu
hop d€ ti€p tuc di trén con dwong nay, thé la 6ng budn ba quay lung, chuyén sang nghién ctiru

trong Iinh vwc khac. https://thuviensach.vn



Chuyén buén da xay ra. Vao chinh nam dd, hai nha héa hoc tré dwa vao sw khac biét gitra tai
liéu ma Riley dw tinh, cing v&i tai liéu ma 6ng phat hién thwc té€, da dwa ra két luin: Nhirng loai
vat chdt m&i thuc ra da sém nam trong dng nghiém cda Riley. Ban than sy khac biét giita hai
tai liéu ndy chinh 1a minh chiéng. Do Riley v0i va cho rang, s& di cé sw khac biét nay 1a do may
do lwong khong chuin xac, nén 6ng da khéng lam phan tich siu hon doi véi nd. Trén su thuec,
suw ddc biét trong tinh chit cia vat chit mé&i da dwoc phan dnh ngay trong sw khac biét cda hai

tai liéu nay.

B4o cdo cua ho vira dwa ra, tit cd moi nguwdi déu cam thiy vui mirng. Poat gidi Nobel hda hoc
nam do, chinh 1a hai nha héa hoc tré tu6i. Ngwoi dau kho nhat dwong nhién 13 Riley. Vén di,
giai thuwdng nay nén thudc vé 6ng, bdi 6ng méi la ngwdi phat hién tat ca, con hai nguoi tré tudi
d6 chi la nhat 14y thanh qua ma 6ng dé roi xuong dat thoi.

No6i theo moét y nghia nao do, Riley thua khong phai la do bi anh hwdéng béi hoan canh bén
ngoai, ma 1a do 6ng khong cé du nghi luc, khong kién tri dén cung, chinh vao gidy phat sap
cham dwoc dén thanh cong, thi 6ng lai mA4t di sw nhan nai cudi cung. Va chinh sw nhan nai nay,

da tao nén sw khac biét gitra “kién tri dén cung” va “chudén chuén dap nuwéc”.

Riley chinh la ngwoi da chay chin mwoi chin mét réi dirng lai, 6ng da dirng gan sat vach dich,
vay ma... Thit ti€c khi 6ng khong biét dén loi day cia Gracian sém mot chut: Khi da chon dwoc

mot viéc diing dan, thi nén c6 gang hoan thanh né.
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12. Tri thirc va diing khi 1a hai con at chu
bai bat hu

Tri thirc va diing khi 1a hai thi bat hi trén thé gian nay. C6 dwgc ching, cling c6 nghia la c6 thé
tré nén bat hi. S& hitu loai tri thirc nhw thé nao thi ban sé tré thanh con ngwoi nhw thé iy. Co
tri tué, tirc 12 c6 thé lam dwoc nhitng diéu minh mong muén. Ké ngu ddt chang khac nao tw

nhét minh trong thé gidi toi tam.

Thé lwc va kha ning phan doan gidng nhw doi tay va déi mat. Néu c6 tri thirc ma khong c6 gan

lam, hodc c6 gan lam ma khong c6 tri thirc, thi tri tué iy cling khéng thé dom béng két trai.
------ Baltasar Gracian

Trung Quoc c6 bd st noi tiéng Ta truyén , trong dé ghi chép doan sau: Trén thé gian cé ba loai
sw vat c6 thé lam cho nguoi ta tré nén bat hi, chinh l1a “lap dic, 1ap ngodn, 14p cong”. Cai goi la
“lap dirc”, d€ chi mot ngwdi can c6 phdm chit dao dic cao thwong, dung sttc hdp dan tir nhan
cach cao ca ctia minh d€ gy anh hudng tot va truyén lai cho doi sau, tir d6 dat dén muc dich
“bat h”. Con “lap ngdn”, 1a néi mot ngwdi nén dung ciy but trong tay minh dé viét ra nhirng
tac phdm vi dai, dung sw lwu truyén ctia van chwong dé dat dén muc dich “bat hu”, “l1ap ngoén”
c6 thé twong dwong véi “tri thirc” ma Gracian nhin manh. Con dwong bit ha thir ba chinh 1a
“lap cong”, tirc 1a lam mot s6 viéc thuc té, vi du lap ra mot dé quoc vi dai, trong nhitng canh
rirng ram rap cho doi sau dwoc hwdng béng mat..., nhitng viéc nay déu cé thé goi la “lap cong”.
Khong khé dé twdng twong, “lap cong” can dén diing khi va kién thirc dac biét méi c6 thé lam

duorc.

Duwéi con mat cla cac triét gia trong va ngoai nwdc, két ludn ma ho dwa ra ludén cé rat nhiéu
diém twong dong v&i nhau. Piéu ndy cling chirtng minh rang, nhitng dao li nay c6 tinh thich tng
pho bién.

Nuwéc Ngb thoi Tam Qudc c6 mdt twdng qua n tén 1a LA Mong. Ong anh diing thién chién, nhiéu
IAn gianh thang loi trén chién trwong, da l4p dwoc cong lao rat 16n. Nhung, La Mong c6 mot
nhwoc diém, dé 1a khong biét chit, cling khong thich doc sach, 6ng ludn to ra coi thwong nhirng
nguoi c6 hoc hanh. Theo 6ng, ddi véi mot vi twdng qua n, thir quan trong nhat khéng phai la tri
thirc, ma 1 phai biét dwa vao sirc manh va y chi ciia minh dé giai quyét van de.
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C6é motlan, Ngbé vwong Ton Quyén va La Mong cung nhau tac chién ngoai tién tuyén.

T6n Quyén di dwa ra may ciu héi lién quan dén tri thirc quin sw cho La Méng. Diéu lam cho
Ton Quyén cam thay ngac nhién 1a La Mong chang biét chut gi vé phwong dién nay. T6n Quyén
noéi: “La twdng quan, nhitng van dé nay tuy la khong nhit dinh dung dén trong chién tranh thuc
té, nhung biét dwoc nhitng tri thirc nay co6 thé gidp ngwoi nam bat duoc tinh hinh chung cla
cudc chién, trong nhitng ldc quan trong ciing c6 thé nhin thiu dwgc hanh dong tiép theo cia
quan dich, nhw viy, nguwoi c6 thé dinh ra d6i sach twong rng. Chi dwa vao diing khi 1a khong du,
can phai cé tri thirc va tri tué”. Loi phé binh rdt 6n hoa cda Tén Quyén, da lam cho La Méng

cam thay xau ho, 6ng quyét tim nghe theo loi khuyén cia Ton Quyén, hoc hanh cham chi.

Nhitng ngay sau do, Ld Méng da tao cho minh théi quen doc sach. Ong thudng xuyén doc dén
dém khuya, cho du gitta lic chién tranh ac liét cling khdng tir bé théi quen nay. Va rat nhanh
chong, 6ng khong chi la mot twéng quan gidi giang can dam, ma con tré thanh mét nguwoi cé tri

thirc uyén bac.

Khong lau sau, Ld Mong tré vé kinh d6 nwdc Ngd. Mot ngwdi ban cii dé€n thim 6ng, d6 1a Lo Tuc
- mot twéng quan khac cia nwéec Ngo, vira diing cam, lai c6 tri thirc uyén thim. Hai nguoi bat
dau tro chuyén, cang ndi cang hirng thi, mai dén tin dém khuya ciing khong biét mét méi. L6
Ttc dot nhién khen ngoi: “Ai cha, L3 twéng quan 3, kién thirc cia ngai that 1a phong phi!
Khong con la A Mong trudc day nita roi” La Mong ding day, vo nguc néi: “Ding viy! Lé nao
ngai khong biét sao? Lau ngay khong gap, cling nén nhin toi bang con mat khac di théi!” Néi

xong, hai ngwoi cung cudi 1on.

Ngd vwrong thiy La Mong tién bd nhanh nhw vay, cang thém trong dung 6ng. Khi d6, nwéc Ngo
giao chién véi Luu Bi, Ton Quyén ra 1énh cho La Mong lam dai twéng quén, truec tiép giao chién
vGi Luwu Bi. Poi quan cda Lwu Bi khi d6 da gianh thing loi lién tiép, khi thé hao hung. Li Mong
trong lic nguy nan da ti€p nhan trong trdch ma Ngo6 vwong giao cho, khéng chit so hii tién ra
chién trworng. Nhung, & chién trwong, 6ng khéng dwa vao luc lwong va diing khi dé€ doi khang

v&i quan dich mét cach mu quang, ma da dung hang loat nhirng muwu Ké.

La Mong da doc nhiéu Ian “Binh phap Tén Tt” (theo ghi chép thi khi d6 c6 hai ngudi hi€u biét
sdu sac vé “Binh phap Tén t&”, mot 1a Tao Thao, con ngudi kia 1a La Mong). Vi viy, La Mong
danh trin cang thém thuin loi. Trudc tién, 6ng 1énh cho quin si cda minh tuyét déi khong
dugc d6i khang truc tiép véi quan dich, ma phai c6 ging kéo dai thoi gian.

Lwu Bi nong long khong doi dwoc nira, lién bat dau bay tran ¢ ven song, dungh(ag;l//{%g\}iel%ga%h'c_\llﬁp



tit ca thuyén chién lai v&i nhau. Li Mong nhin thiy thoi co da chin mudi, lién dich than dan
dau mot todn quan, diing cdm x6ng vao noi déng quan cda Lwu Bi, phdong hda dot sach thuyén
chién. P6i quin ctia Lwu Bi nhanh chéng bi danh bai. Tin tirc truyén dén tai Gia Cat Lwong, 6ng

cling cAm thiy rat kinh ngac.

Trwdc diy khi con & nwée Ngo, Gia Cat Lwong da tirng gap rat nhiéu twdng linh, lam quen vaéi
nhiéu nguwoi trong s6 ho, nhung khi dé, 6ng khong chi y dac biét gi dén La Méng, khong ngo

chi sau vai nam, vi twéng dy lai chinh la nguwoi danh bai dai quéin cta Lwu Bi.

Duédi sw chi huy cia L4 Méng, nwéc Ngb da gianh duoc thing loi mang tinh quyét dinh trong
cudc chién nay, chién thing d6 cé y nghia vd ciung sau sac. Thoi Tam Qudc ¢6 ba chién dich
16m: mot 1a cudc chién Quan D gitra Tao Thao va Vién Thiéu, gitp Tao Thao khéng ché ca phia
Bac Trung Qudc; ti€p dé 1a trin chién Xich Bich gidp nwéc Ngb gianh dwoc phan Dong Nam
Trung Qudc, dai nghiép th6ng nhit cia Tao Théo tir d6 khé ma thwc hién; con trin th& ba
chinh Ia chién dich nay, n6 lam cho gitra Lwu Bi va Pong Ngo6 hinh thanh thé d6i dau, tir dé vé
sau, thé chan vac ba nwéc chinh thirc hinh thanh va kéo dai may chuc nam, trong d6 La Méng la

nhan vat c6 vai tro then chét d6i véi tran chién nay.

Thang loi ctia La Mdng khong phai 1a ngau nhién. Piéu nay khong chi nam & diing khi can thiét
ciia mot ngwdi lam twdng quan, ma quan trong hon & chd, than 1a mot vo twdng, 6ng con chuin
bi ca tri thirc va tri tué uyén tham. Chinh nh¢ ¢6 tri thirc va tri tué nhw vay, cong thém diing
khi, nén La Méng m&i c6 duoc thang loi - mot thang loi ¢6 strc tic dong manh mé dén sw phat
trién cuda lich st. Ching ta sé khé long twdng twong dwoc, néu nhu thi€u di bat ki mét thir nao

trong s6 cdc nhan t6 do, liéu 6ng cé thé dat dwoc cong tich nhuw vy hay khong?

Pung nhw Gracian tirng noéi: tri thirc va diing khi 1a hai thir bat hu trén thé gian nay. C6 dwoc
chiing, cling c6 nghia la c6 thé tré nén bat hu. S& hitu loai tri thirc nhw thé nao thi ban sé tré
thanh con ngwoi nhw thé dy. Sw thay doéi trwedc sau ciia L4 Mong va thanh twu cudi cing cda 6ng

déu da néi ré 1én diéu nay.
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13. Pwng tro thanh cai bong cua nguwoi
Khac

Khong cin phai 14p di nhitng chd tr6ng ma ngudi khdng 16 dé lai, dirng tré thanh cai bong cha
nguwdi khac. Con néu van mudn lam nhw thé, thi ban can phai xac dinh dwoc rang, ban than
minh cé d0 tai ndng dé ganh vac trong trach nay hay khong. Mudn gianh dwoc nhirng thanh tuu
gidng ngwdi di trudec, thi cAn phai nd lwc gip boi so véi ho. Néu khong mudn bi 4nh hao quang

cta ho che lip, thi tot nhit nén tim kiém nhitng cao chiéu diéu ké khéc.

Pé 14p day mot khoang tréng 16n thuc sw khong dé dang, vi moi ngudi ludn thich so sanh qua

khit va hién tai.
—————— Baltasar Gracian

Chau Au & thé ky XVI, trong s& nhiéu quéc virong ctia Tay Ban Nha, ngudi vi dai nhat phai noi
dén Charles V. Ong khéng chi 1a quéc vieong ciia Tay Ban Nha, ma con dwoc chon 1am hoang dé
cta dé quoc thian thanh Roma. Nhitng dé quéc ma 6ng tirng thong tri bao gom phén 1én chau
Au va mot phan ctia chau luc méi - chau My, danh vong va quyén uy ctia dng khién cho ca chau

Au phai ngwdng md va ghen ti.

Nhwng, chinh khi quyén lwc cia 6ng dat dén dinh diém nam 1557, 6ng dot nhién tuyén bo
thoai vi, quyét dinh 4n cw & tu vién Yuste, viéc ndy da lam chan dong ca chau Au. Charles V tai
sao lai thodi vi? B&i vi 6ng hiéu siu sic, trudc 6ng da tirng co rat nhiéu vi vua vi dai, ban than
ong tuy c6 dwgc huy hoang tam thoi, nhwng néu so sdnh véi cac hoang dé clia dé quéc Roma
c6 dai, thi 6ng van thidy minh that qua nhé bé. Tuy sw nghiép dang & dinh cao, nhung nhirng luc
lwgng phan doi 6ng ciling rat nhiéu. Néu tiép tuc cAm quyén, sé c6 mot ngay 6ng tré thanh cai
béng cua ngwdi khac, nhw viy thi nhitng huy hoang ma dng c6 trudc day déu sé tré thanh bong
béng. Nguwoi khac sé chi nhé 6ng véi vai tro nhw mot cai bong trong lich s, chir khong hé nhé

dén thoi vang son cia ong.

Vi thé, viéc 6ng dot nhién thodi vi 4n cw da tré thanh hanh dong rat khon ngoan dé khéng tré
thanh cai bong ctia bat ki ai. Qua nhién, nhirng ngudi tirng cam ghét, chiti raa, s¢ hai 6ng, trong
chdc 1at da thay ddi thai do, tAt cd déu tan duwong 6ng vi dai, anh minh, 1a vi vua vinh hang,
thadm chi dwoc coi la thanh d6. Charles V da quyét doan dat mot ddu chdm hét cho quyén luc

ciia minh, dong thoi cling gidp minh ghi danh thom mai mai tronglich st.  https://thuviensach.vn



Hay nhé: Nhit dinh phai tao ra ca tinh riéng, dirng dé minh tré thanh cai bong cua ngwdi khac.

Khu vic Trung A c6 dai, dau tién 1a do nguoi Assyria théng tri sudt may thé ki, ho dan 4p va
dung moi thu doan ctirng ran d€ khdng ché cac dan tdc khac. Thé ki VIII trudc cong nguyén,
ngwoi Timmy dwéi sw lanh dao cta thu linh da dang 1én phan khang, gianh dwoc tw do. Lanh tu
ctia ho 1a mét ngwdi vo cung vi dai, ddng thoi cling 1a mot ngwdi khong tham vong quyén luc.
Khi con séng, v&i nhitng chinh sdch mang mau sic dan cht, chwa bao gior dan dp dan ching,
cling khong mwu ciu quyén lwc dac thu cho riéng minh, 6ng da gianh dwoc sw tén kinh cia
dong ddo nguwoi dan. Sau khi mat, do khong sdp x€p dwoc ngudi thira ké cirng ran nén dan dén
dat nwdc bi chia ndm xé bay trong chéc 1at. Quan ching tranh quyén doat loi, tan sat 1an nhau.

Moi ngwdi déu twdng nhé va hi vong 6ng c6 thé séng tré lai.

C6 nguoi tén la Theo Sith, rat thong minh, c6 tai. Pvong thoi, phap luat ctia dat nwée nay cuc ki
hén loan, phap quan hi bai bat tai, khdng ai chiu dirng ra xét x, thay vao dé la dung bao luc dé
gidi quyét van dé. Riéng Theo Sith thi khong giéng nhw vy, 6ng phan quyét cong bang, nd luc
giai hoa cac tranh chap, vi viy, rat nhanh chéng gianh dwgc sw tin nhiém moi ngudi. Danh
tiéng cuia Ong ngady cang lon, tri tué, sw thanh liém va cong chinh clia dng dwoc truyén dén khap
c4c ph6 to ngd nho. Moi ngudi & khap noi xa gan déu dén tim 6ng phan quyét cac ban 4n, dan

dan, 6ng tré thanh mot trong tai chinh nghia nhat nwéec.

Nhung, tinh hinh dit nwéc 6n dinh chang bao 14u, moi ngudi lai bat dau twdng nhé chinh sach
cua vi lanh tu da khuit trudc day. Ho tic t8i cho rang Theo Sith 13 mot ké chuyén tri, mudn
quyén luc, chuyén gi cling moét minh quyét dinh. Moi ngwdi 1én 4n quyén luwc ctia 6ng qua 16m,
bo phiéu quyét nghi ha thadp quyén lwc ctia 6ng, yéu ciu Theo Sith phdi giong véi nguoi di

truéc, ban hanh nhitng chinh sach dan chu.

Theo Sith nhin thiy minh da bi roi vao bong toi, sau khi suy nghi mot thoi gian, 6ng quyét dinh
cht dong thoat thin ra khéi bong t6i ay. Vi viy, khong nghe thém nhitng 1oi ban tan, khong giai

quyét tranh chap gi nita, 6ng cht dong rut lui khéi vi tri xét xt.

Qudc gia khong con lanh tu, cd nudc lai mot Ian nita roi vao hon loan, sé ngudi pham tdi ct
tang 1én tirng ngay, moi ngudi dam dap 1én phap luat con hon ca truéc diy. Thé 13, Theo Sith

budc phai triéu tap tat ca cac thanh phd, ban bac lam sao dé thoat khoi khé khan.

“Chung ta khong thé tiép tuc sdng trong mot dat nwdc hon loan nhuw vay, hay bau ra mot nguoi
théng tri, c6 nhw vy xa héi méi 6n dinh dwoc”. Tat cad moi ngwdi khéng ai bdo ai ma dong loat

nghi dén Theo Sith. Moi ngwoi déu cam thay, khong con Theo Sith, ca dat nlﬁt’p%_mlw ran mat
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dau. Ho can quyén uy, sw cong bang chinh truc va sw anh minh cia 6ng. Gitta hon loan va
chuyén ché, ho dwong nhw cang can dep bd hon loan nhanh chéng hon. Ho dong y, chi can

Theo Sith chiu drng ra ganh vac thi ho sé khong bao gio han ché quyén lwc ctia 6ng nita.

Thé 13, Theo Sith tré thanh qudc veong chuyén ché cua nguwdi Timmy, ong cho xay dung cung
dién to 1én cho minh, cé d6i ngii hau ha dac biét. Cung dién clia 6ng nam & trung tam doé thanh,
c6 twong cao bao vé, ngwdi dan binh thwdng khéng thé ra vao dwec. Theo Sith ciing 1ap ra quy
dinh mé&i, cAm bAat cir ai gdp 6ng, nguwdi binh thwong mudén lién lac véi 6ng chi c6 cach théng
qua nguoi dua tin, dai thin triéu dinh mét tuin nhiéu nhat chi dwoc gap 6ng mot lan, hon nira

phai dwoc 6ng 4n chuin.

Theo Sith ddm nhén chirc vi qu6c voeong ngwoi Timmy trong sudt ndim muwoi ba nim. Ong da
m¢& rong dé quéc Timmy, dat nén méng cho dé€ qudc Ba Tw sau nay. Duéi sw thong tri ctia Theo
Sith, moi ngwdoi doi véi dng truedce 1a tén kinh, sau bién thanh s¢ hai, cudi cung tré nén sung

bai. Moi nguwoi déu tin rang, Theo Sith khéng phai 1a ngudi thudng, ma 1a con cta than thanh.

Theo Sith vira 1a mot nguoi ¢ tri tué, lai vira chuyén ché. Ong nhin thay rd rang, trudc dng c6
nhirng ngwdi vi dai, wu td hon, néu nhw dng hoc tip theo ho, di theo con dwong ma ho da di
qua, thi dng vinh vién chi 1a cai béng ctia ho, chitr khong thé thuwc hién mong muén cda ban
than.

Vi viy, 6ng da dung ké sach lau dai, di trén con dwong khac véi tién nhan, cudi cung di gianh
dwoc sw ton kinh cda moi ngwoi. Ping nhw Gracian tirng néi: Khéng mudn bi che 1ap béi anh

hao quang cida tién nhin, thi t6t nhat nén tim kiém nhirng cao chiéu diéu ké khAc.

Theo Sith da lam dwoc diéu do.
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14. Pirng chiu sw b6 budc ctia “khuén mau”

Khi xt¢ li, phan dodn moi viéc déu phai cdn cit theo tinh hinh cu thé ldc d6 dé dwa ra quyét dinh.
Khi ban c6 thé gidi quyét ngay, thi dirng ngan ngai, thoi co khong chd con ngudi. Cudc séng
nhit dinh khéng dwoc chiu sw b6 budc cta 1é thwong, trir phi dé€ to ré mét pham chit tot dep
nao dé. Nhat dinh dirng d€ mong mudn clia ban bi gi¢i han bé&i nhitng diéu ciing nhac, béi khi
ban chiu sw khéng ché ciia “khudén mau” ma danh mat di thir ban yéu quy nhit, ban sé cang hdi

han.
------ Baltasar Gracian

Trong cudc s6ng cda ching ta, luén c6 rat nhiéu nguwoi binh thwong va nhitng chuyén tim
thwong, song trong cudc song nhat nhéo nhw vy qué lau, ban thin ciing c6 thé dan bi thui
cho6t. Sau mét thoi gian dai, théi quen tw duy, phwong thirc hanh déng ciling sé dan dan tré nén
cing nhic. Vi vy, néu c6 mot ngwoi ndo dé xuit hién xung quanh ta véi nhitng diéu méi mé,
thi ho sé chang khac nao con gié trong lanh twoi mat, dwa cudc s6ng clia ching ta vao thé gidi
cam xuc va ki diéu. Nhitng con ngwdi nhw vy thic day cudc séng cia ching ta phat trién theo

phwong hwéng méi, vi thé ma cudc song ctia chung ta ciing phong phd, y nghia hon.

Do6i khi, mdt nguwoi chon cach pha vé 161 mon, pha vé théi quen c¢6 dinh cia moi nguwdi, khé ng
chi d€ m ang dén cho m inh nhitng khoanh khic m&i mé, ma con dé tao ra mot khong khi méi
cho moi tredng xung quanh, tir d6 thdac day sw thay doi trong cudc séng cia minh va moi

nguoi.

Nam 1831, c6 mot nik si tré tén la Aurore Du-pin quyét dinh bé chong, roi khoi ngdi nha & qué
hwong va di cw dén Paris. C6 luén khao khat tré thanh nha van, va cudc song hon nhan té nhat
khién c6 cdm thdy nhw dang & dia nguc. Khi dé, phu nit déu phu thudc gia dinh, khéng cé sw
nghiép cua riéng minh, nhung Aurore Du-pin khong chidp nhin dwoc diéu d6, cd6 cam thay
minh cin theo dudi cudc séng tw do, cAn pha v quy tic c¢d hitu ndy. C6 mudn dén Paris dé

s6ng doc lap va phat trién tai ndng sdng tac ctia minh.

Nhung, Paris cling khong phai 1a thién dwong trong mo ma cé6 hang mong wéc. Sau khi dén
Paris khong lau, c6 phai d6i mat véi hién thue khéc liét - thiéu tién. Bat ki ai mud6n c6 tw do &
Paris, trieérc hét phai co tién. Boi véi phu nit khi d6, dé cé tién, thwong phai ldy chong hodc ban
dam. Khong c6 ngudi phu nir nao c6 thé muwu sinh nho vao sang tac, viéc do chi dwoc coi 1a tha

vui nghiép dw trong cudc séng, la mot phwong thirc giét thoi gian vo vi clia bsingvagadived



mot ngwoi chong tét hodc mot khéi tai san lén chong lung cho. Khi Ian d4u tién dem tadc phim
dén mot nha xuat ban, ho than nhién néi: “Phu nhan, ba nén & nha sinh con, chir dirng sang tac

lam gi”.

Nit si Aurore Du-pin khéng thé chip nhin tir béd wéc mo cia minh va tré vé véi cudc song gia
dinh tdm thwong. C6 ha quyét tim, nhat dinh phai pha vé sw b6 budc cia nép séng ay, phai

nghi ra mot cach dac biét dé thwc hién sw nghiép ma chwa cé nguoi phu nit nao lam duorc.

Nam 1832, nha xuat badn no nhin dwoc mot ban thdo ctia tac gid méi, c6 bat danh 1a “George
Sand”, tén cda ban thao ti€u thuyét nay la “Indiana”. George Sand la mot cai tén nghe rit nam
tinh, khién cho tit cd nguoi Paris déu nghi rang day la tdc phdm cla mot nguwdi dan 6ng.

Nhwng thuc té, d6 chinh la but danh ctia nir si Aurore Du-pin.

Cung lac do, cd cling bat du an van giéng dan ong. C6 khoac bén ngoai chiéc 4o khoac dai cla
nam gi&i, déi mi xam, di giay nang va thit cra-vat. Tham chi c6 con hit xi g3, ndi chuyén giéng

dan 6ng, va khong té ra so hii trong bat ki trwong hop nao.

Nha van nit dic biét nay da truyén cdm hirng dén ngwdi dan Paris, thAm chi nhitng nhém nha
van nam ciing da ti€p nhan c6. Cé cung hit thudc, udng rwou véi ho, thim chi con ndy sinh tinh
cam v&i cac nghé thuat gia noi tiéng khip chau Au nhw nha tho Musset, nhac si Liszt nguwoi
Hungari, nhac si Chopin. C6 theo dudi ho, sau d6 da ho mot cach khong thwong tiéc. Trong tit
ca nhitng viéc nay, c6 déu ndm quyén chd dong. Nhirng hanh vi va ctt chi vuot qua mirc cho
phép ctia c6 khién nguwoi ta chodng vang, nhung dong thoi cling khién cho nguoi ta phai

nguwdng mo.

Tuy nit si George Sand da phat huy dén cuc diém hinh twong nhw vay trudc cong ching, nhung
riéng vé mait ca nhan, c6 van gitr sw doc dio riéng cla minh. C6 hiéu rat ro rang, vai dién
“George Sand” nay roi cling sé c6 mot ngay tré nén tam thwong, moi nguwoi roi cling sé mat di
cam giac bi hiém trwdc c6. D€ tranh khoi diéu nay, c6 bat ngd tao mot sw chuyén bién 1on, tao
ra sw mé&i mé cho hinh anh ctia minh. Vay 1a cudi cing, moi ngudi van gitr cdm himg cao do voi

nha van than bi, ki quai nay.

Trong nhat ky ctia George Sand, ¢ néi, thuc ra cd cling khong mudn tré thanh mét nguoi dan
ong, ma chi mudn muwon vai dién nay dé quyét dinh nhan cach doc 1ap ciia minh, cé tir chdi sw
b6 budc ma xa hoi ndy mang lai. Co tao ra mot héa than nham muc dich 13 d€ ddi khang véi cai

xa hoi “binh thwong” nay.

Tl d6 vé sau, phu nit sdng tac tho vin khéng con 1a diéu khong twdng nira, HHEPHS HEFST Phu



nit thwe sw doc 1ap tw cha da gianh dwoc “manh dat” dé sdng tao déu phai cdm on nit si Aurore
Du-pin da ddm vwot qua "khudn kho6”, hay ciing c6 thé néi, dé 1a sw to gan va sang tao cia nha
van George Sand.

Mdi con nguoi déu da “dwoc” xac dinh rang can phai dé€ xa hoi “sap xép” cho mot vai tro nao
dé, mot khi ban chdp nhin diéu do, thi ca cuéc doi ban coi nhw da dwoc an bai, strc anh hwdng
cla ban ciling sé vi thé ma bi gi¢i han. Nhung, diy khong phai 1a ban tinh ctia ban, ban can pha
v cai goi 1a “khudn mau” ctia xa hodi nay. Néu mudn tré thanh chinh minh, hay nhé: dimg dé
mong mudn clia ban bi gi¢i han b&i khuén mau cirng nhac. Pay chinh 1a goi y ma George Sand

mang dén cho ching ta.
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15. Ngwoi thanh cong can phai “biét minh
biét ta”

Thé gi¢i nay ldc ndo ciing cé nhitng ké ngu ngéc ndm quyén thdng tri. Ké ngu mudi trén doi
nay co rat nhiéu, nhung ké ngéc nhat khéng phai la ké c6 van dé veé tri luc, ma la ké coi nguoi
khac la ngdc va tw nhan minh thong minh. Muén tré thanh nguwoi thong minh thi chi c6 sw
thong thai 1a chwa du, tw cho minh la sang su6t thi cang té hon nita. Nhitng ngwoi tw cho minh
la khong biét gi, thwc ra méi 1a nguwoi hiéu biét; con khong nhin ra dwoc nhitng diéu nguwoi khac

thdy thi mé&i 1a ké dau 6c rong tuéch.

Ngudi ngdc trén thé gi¢i nay day rdy, nhung khong mot ai tw nhan minh ngéc, hodc c6 ging

khong ngéc.
------ Baltasar Gracian

Khéng T noi: “Tri chi vi tri chi, bat tri vi bat tri”, nghia la: biét thi noi la biét, khéng biét thi
ndi 1a khéng biét. Nhin bé ngoai, cAu ndéi nay gidng nhw mudn nhic nhd ching ta cin phai
thanh thit, nhung y nghia siu xa hon, d6 la: cin hiéu ré minh biét cai gi, khong biét cai gi, hay
ndi cach khac, chinh 1a cAn ty biét minh biét ta. Cé cAu: “Con nguwoi quy & cho biét ro ban than”,
viéc ta con nhiéu thir “khong biét” 1a diéu rat binh thwong, chi cé nhitng ké khéng rd ban than

minh “khong biét” nhitng gi, m&i la ngwoi ngdc that sw.

Nhung, trong cudc séng, c6 mot s6 ngwoi luén khéng hiéu dwoc minh rét cudc la nhw thé nao.
Ho luén cdm thay minh khong cé gi 1a khong biét, khong cé gi la khong thé. Ho chi nhin thay
mat thong minh ma khong nhin thdy mit thiéu hiéu biét kia, chang khac nao bi cai bong cla

chinh minh che khuit, cudi cing dan dén viéc di nhAm phwong hwdng.

Mot nghién ctru gin day cta gido sw David Tanin thudéc khoa tAm li hoc trwdng dai hoc Cornell
My cho thiy, mot ké vo dung luén ludn khong tw biét minh biét nguwoi, va cling khong biét rang
ban thin minh thiéu nang lwc. Nhitng ngwdi nay luén lam viéc khong hiéu qua, nhung lai luén

tw cho rang minh khong cé gi 1a khong 1am dworc.

Gido sw David Tanin cho riang, mot nguyén nhin dan dén diéu nady, dé 1a: Chi c6 mot sd it
nhitng ngwoi tai nang va hoc tip thwc sw méi cé dna tri thirc cin thiét dé “tw biét minh biét

nguwoi”. Con ké kém coi, do khéng dd nang lwc nén thwdng dwa ra nhirng két luin sai [aim va sw
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lwra chon khéng xac dang, thém nira, ho con khong tw biét ban thin minh nang lwc kém, diy
chinh 1a sw thiéu sang sudt. Diéu nay ciing gidi thich tai sao cé nguoi tuy khéng cé 1dy mot chut
hai huéc nao, nhung van ludn thich ké cho ngudi khac nghe “truyén cudi”; tai sao ¢ mot s6
nguwoi thua hét 1an nay dén Ian khéc trén thi trwong cd phiéu, nhung van khong chiu dirng lai.
Nghién ciru cta gido sw David Tanin va kién giai ciia Gracian cé nhirng di€ém twong déng khién

ta phai ngac nhién.

Mot loat cac thwe nghiém ctia Gido sw va nghién ctru sinh cia 6ng da kiém chirng cho li luin “ké
v6 dung mai mai khong bao gior sdng sudt biét minh biét ta”. Ho phat hién, trong ba bai trac
nghiém: tw duy logic, ngir phap tiéng Anh va sw hai hwéec, thi sinh cé di€ém so6 thip nhit ludn
ludn dw tinh diém cia minh rat cao. Trong ba bai trac nghiém 4y, di€ém s& ma thi sinh du tinh
thudng c6 lién quan dén diém s6 trén thuc té€ cda bai trac nghiém, td thi sinh c¢6 diém thip
nhat luén du tinh s6 diém ctia minh rat cao. Vi du nhw, 10% téng sé thi sinh c6 két qua kiém
tra kém nhat, lai ludn du tinh diém cia minh ndm trong sd 40% bai lam tdt nhit. Trong khi do,

thi sinh cé thanh tich t6t lai lu6n danh gia diém ctia minh thap hon sé di€ém trén thuc té.

Cac nha nghién cttu cho rang, trong trudmg hop khong cé ddy da théng tin, ngudi c6 nang luc
tot ludn gia thiét rang nang lwc clia tit cd moi ngwoi cling tdt ngang védi ho. Nhitng ngwdi wu ti

luén biét minh biét ta. C6 1€ day chinh la m6t nhan té quan trong trong sw thanh céng cta ho.

Ngai S.Lee la chuyén gia trong linh vuc 1ap trinh may tinh, ciu tric dit liéu va trinh bién dich
ngon ngir cip cao cua mot hoc vién may tinh & My, nim nay hon sdu mwoi tudi. Mac du da co
khong it nhitng cdng hién kiét xuit trong linh vuc nay, nhung 6ng van cin man lam viéc, con
ban than 6ng thi lai khong nghi nhw viy. Ong néi hién tai mdi mot tuan chi lam viéc hon bén
muoi gid, S.Lee dat trong am cua cau ndi nay vao chit “chi”, la vi khoang thoi gian tir nam 1975
dén nam 2000, 6ng ludn lam viéc sdu mwoi lam gio mot tuan, khong cé ngay nghi va cht nhat.
Tai sao 6ng lai cham chi lam viéc nhw vay? B&i 6ng cho rang, minh khong phai l1a thién tai, vi
thé phai dua vao su can clil méi cé thé dat duwoc muc tiéu. Ong khong chi ban ron véi nghién
ctru va phat minh trong linh virc chuyén nganh ctiia minh, ma con dam nhan céng viéc quan li

kinh doanh & cong ty.

Nhwng, gan day 6ng da xin nghi cong viéc nay, 6ng néi: “Quan li khéng phai cong viéc ma tbi cd
thé dam dwong tot, vi vay toi can nhuwong lai vi tri dy.” Ong con cé du dinh 13 sé khong theo
dudi nghién ctru cong nghé thong tin nita. Ong néi: “T6i biét minh, biét wu diém ctia minh,
cling biét cho thiéu sét clia minh, t6i da sdu muoi tudi roi, trong linh viec méi cia may tinh

hién nay, sdu mwoi tudi nhw t6i rat kh6 dé theo kip sw phat trién nhanh chén%q(t:tﬁa//}ﬁi t_huétﬁ thé
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hé toi rat dé 1am can tré su phat trién cta lop tré.”

Ong S.Lee di dé lai cho ching ta mot tim guong vd ciing mau muc: Ong biét ban than cé thé
lam gi, khong thé lam gi; biét minh khi nao nén lam gi, khi nao lai khong nén lam gi, day chinh
1a minh chirng dién hinh ciia su sang sudt, biét minh biét ta. VAy ma, trén thé gi¢i nay day ray
nhitng ngwdi ngdc, nhung khdong mot ai tw nhdn minh ngéc, hoic ¢6 khi lai ¢d ging té ra minh

khong ngdc. Nhirng ngudi nhw vy thit dang thuwong!
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16. Phong do cua bac dé vwong

C6 nguwoi sinh ra da cé tai, dwong nhw mot thé lwc than bi nao dé da ban cho ho strc manh. Stc
manh ay rat kh6 dé hoc dwoc, né6 duwong nhw dén tir ban tinh tréi sinh cia bac dé veeong. Doi

v&i nhitng ngwoi nhw vay, thwong rat khé khang cw noi stre 16i cudn cta ho.

Kiéu nguwoi nay c6 mot khi chat cao quy. Ho giéng nhw vua su ti trong rirng siu, rat tw nhién
ma lam cho nguwoi ta thanh tAm bai phuc. Trwéc mot van dé ma ngwdi khac phai dung cd mot
bai luin dai dé ndi rd, thi ho chi cAn dung viét mot cach don gidn, ngin gon 1a da co thé giai

quyét xong.
------ Baltasar Gracian

Phong d6 cua bac dé vwong da s6 do tai ning bam sinh, cling c6 ngwdi do di truyén ciia may
doi dé lai, chir khong phai dé dang ma c6 dwoc. Trén thuc té, c6 ngudi khong can hoc cling da
c6 duoc, nhwng cé nguoi thi hoc thé nao di chang nira cling khong thé c6 dwoc phong d6 d6. N6
khong phai la thir ma ngwoi binh thwong nhw ching ta ¢ thé tudng tuwong ra dwoc. Nhirng viéc

ma ho 1am ludn ngan gon dé hiéu, dong thoi cling khién nguwoi ta kinh ngac.

Theo truyén thuyét chiu Au c6 dai, m6ét ngay no cac vi than chuan bi chon mot ngwdi cé khi
phach dé lam vua. R6t cudc, ai sé phu hop lam vua ctia chau Au? Cac vi than cam thiy viéc nay
can phai suy xét thin trong, vi thé ho thiét ké mot chiéc khéa vo cung khé mé va tuyén bo: Ai

c6 thé mé dwoc chiéc khda nay, ngudi do sé la vua cua chiu Au.

Biét bao ngwdi 6m dp gidc mong dwoc 1am vua chau Au déu dén dé thir sitc, ho nghi dd moi
cach dé c6 thé mé& dwgc chiéc khdéa ddy mé hoac nay. Nhung, tit cd déu thit bai. Luc do,
Macedonia bwéc 1én, khdong ndi mét 1oi nao, chi thdy 6ng gio cao chiéc bao kiém trong tay,
khua mot nhat vao chiéc khda, anh kiém sang lde, khéa vé lam doi. Moi nguwoi dwoc mot
phen sirng sét, cac vi thin ciing hd hoc miéng kinh ngac. Sw viéc chi don gian thé théi, nhung,
chi c6 bic dé€ vuwong dich thwc méi c6 thé nghi tdi, va cling chi dén khi ho thwc hién thi moi

ngwdi méi hiéu rang, thi ra swviéc rat don gian.

“Bac d€ vuong” 1a ngudi nam ngoai du doan clia moi ngwdi, 1a ngudi di trwde nguoi khag, 1a
nguwdi ma troi sinh ra d€ chi dan moi ngudi thoat khoi canh kho khan. Bic d€ vwong 1a nhitng
nguoi khién chiing ta phai ngwdng vong, sung bai ho, ban luin vé ho, con ban thin ho lai khéng

hé d€ y chit nao vé viéc moi ngwdi nhin nhin ho ra sao, ho chuwa tirng nghi dén viéc nhirng gi
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ho lam khién ngwoi doi phai kinh ngac thé nao.

Nhirng viéc ma ngwdi khac nhin vao cdm thiy khong thé tin dworc, thi trong quan niém cua ho
lai 1a viéc qua doi binh thwdng. Phong do ciia bac dé€ virong khdng phai c6 y tao ra, diéu nay déi
véi ho ma noi la rat tw nhién, khéng cin bé ra qua nhiéu thoi gian dé suy nghi, suy xét qua ki
lwdng hay tinh todn qua nhiéu dé 1ap ké hoach, bay mwu tinh ké. Phong d6 ctia bic dé€ vuwong sé

twnd boc1d ra, n6é van luén than ki nhw vay dé.

Can nh¢ rang, gia tri cia ban than 1a do tw minh quyét dinh. Mong mudn it, thi dat dwoc ciing
it; mong mud6n cang nhiéu, thi dat dwgc sé cang nhiéu hon. Tuy moi viéc khéng thé lac nao
cling nhw y muon, nhung sw tw tin ca ban cé thé chinh phuc dwoc ngwdoi da tirng tir chdi ban,

va su chinh phuc 4y cuéi cung sé mang loi ich dén cho ban.

Nam 1640, quéc vieong Anh Charlie I roi vao hoan canh khé khan, quan chidng cim hin tét do
chinh quyén quan chu lap hién, cudc ndi loan do Cromwell din dau dang dién ra khip ca nudéc.
Néu nhu Charlie I1a mdt ngwoi biét nhin xa trong rong, thi da kip thoi ng pho, tién hanh cai
cach, gianh 1dy sw ing ho cia quan ching, c6 thé nh¢ vao dé ma xoay chuyén can khén. Nhung
ong ta chi muén phuc héi lai sy vinh quang ctia hoang gia, vi mat di quyén luc va chinh quyén
ctiia ché d6 quan chi nén sinh ra buc boi. Chinh vi sw c6 chdp ma 6ng ta da danh mat di sw Gng
hd ctia nhan dan, khién cho bao loan xay ra rat dot ngdt, khong thé ctiru van, diy Charlie I dén

bén doan dau dai.

Chuing ta cAn hiéu rang: Phong cach ciia bac dé€ vuong 1a sw tw tin, chit khong phai 1a ngao man
hay khinh bi.
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Phan 2: NH'NG NGU'O'l THANH CONG POI XU VO'I BAN THAN NHU THE NAQ?
17 quan niém c6 1% khac véi ban

Gia tri con ngwoi dwoc quyét dinh béi hai phwong dién:

Mirc d6 thuc hién ctia anh ta va cach ngudi khac nhin nhin vé anh ta

Bao dam quyén tw chti la vo cung quan trong;

C6 thé dodi dau vdi ngwoi khac ma khong bi ho dat mii.
17. Pirng danh mat gia tri ma ngwoi khac
co thé loi dung

Mot ngudi ¢6 tri tué thue sw sé khong can ngwdi khac biét on minh, ma mudn dé ho cadm thay
ldc nao cling can dén minh. Biét on la mét thir cAm xdc tAm li c6 khodng cach, trong khi “can”
lai 13 sw dwa dAm tuyét d6i. Tha d€ ngwoi khac coi minh 1a chd dwa trong cudc doi ho, con hon

dé ho 1& phép, giit ké véi minh.

Mot nguoi uéng nuée giéng xong khong con khat nira, sé roi khoi giéng; qua quyt sau khi bi vat

sach nuwéec sé chi con lai ba.
Mot khi khong con 1a noi dwa dam, ngudi khac sé khong con cung kinh véi ban.
------ Baltasar Gracian

Thoi Xuan Thu - Chién Qudc, cdc nwéc chw hdu giao tranh, nwdc 1on thon tinh nwéc nhd. Trong
dé, hai nwdc lang giéng & phia Nam la nwéc Ngo va nwée Viét thwong xuyén co chién tranh,
ban dau la Ngd Vwong danh bai Viét Vwong Cau Tién. Sau khi bi danh bai, CAu Tién da dau hang
Ngé, thim chi dén nwéc Ngd lam no 1é mot thoi gian, nhung 6ng khong hé tir bé khat vong bao
thu manh liét. Bé ngoai, 6ng cam tim tinh nguyén chip nhin sw sai khién cua Ngbd vwong,
nhwng ngon lra phuc thu trong long ngay cang chay dit doi. Viy ma, 6ng khong hé thé hién ra,
bdi 6ng biét rang diéu minh cin 13 thoi gian va co hoi, rat cin mot ngudi co tai nang dé pho ta
minh. Trong long 6ng chi nung ndu mot khat vong khong gi ngin can dwoc: bao thu! Ong sé
khong tir moi thi doan dé dat dwoc muc dich ctia minh.
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Ngd Vwong kiéu cang tw dic bi danh ltra béi tinh thé trwedc mat nén lo 1a véi Cau Tién, thAm chi
da tha 6ng ta vé nwéc Viét. Nhung Ngod virong dau cé biét, viéc d6 khdc nao tha ho vé rirng, tu
minh tréo 1én miéng nui Ira. Sau khi Ciu Tién tr& vé nwéc Viét, 1ap tic chiéu nap nhan tai.
Trong nhitng ngwdi dén véi Cau Tién ¢ Pham Lai va Van Chung 1a hai nhan vat kiét xut. Ho
cling rat xem trong y chi cua Viét Vwong Cau Tién, cAm thay c6 thé phat huy tai ning & noi 6ng.
Thé 1a ho tré thanh hai canh tay tro tha dic luc cho Cau Tién. Do CAu Tién da tirng chiu nhiéu
cuc khé, nén rat tin twéng nhitng loi n6i cia Pham Lai va Van Ching, tiép nhan nhitng ké sach
ctia ho, 6ng biét ngwdi minh can chinh 1a nhitng nhan tai nhw thé. Ong can dua vao nhitng muu

ké, sach lwoc ciia bon ho dé lam nwéc Viét phat trién va 1én manh.

D€ nhiac nh& ban than khong quén nhitng 6 nhuc phai chiu trudc day, t6i nao Cau Tién ciling
ngu trén déng cui, con treo 1én mot tii mat lon dang ngit, moi sang thirc diy, 6ng déu phai
liém tdi mat do, roi noi that to: “Cau Tién, phai ching ngwoi da quén nhitng 6 nhuc va théng
kh& ma minh phai chiu roi sao?” CAu “ném mat nam gai” chinh 1a néi vé cau chuyén nay. Dong
thoi, vi Pham Lai va Van Chung c6 nhitng tai nang dic biét, nén Viét Vwong Cau Tién cuc ki
trong dung ho, thim chi cdm thiy v6 cling cin dén ho, khong thé roi xa ho. Doi véi hai nguoi

nay, Cau Tién d3 “dwa dam tuyét ddi” - dting nhw diéu ma Gracian tirng nai.

Vian Ching 1a mot nguwdi lam nghé rén binh khi. Dw¢i sw dan dit cua dng, nwdc Viét da tim ra
mot noi c6 thé dé dang rén dwoc nhitng thir binh khi sac nhon. Chat lwong moé sat & do rat tét,
12 moOt noi c6 tai nguyén khoang san phong phu, gitup ho 1am ra nhitng binh khi vd cung sic
bén. Nhitng thanh bao kiém dwgc nhiac nhiéu trong cac truyén thuyét lich str déu do Van Ching
chiéu mo nhitng ngwdi tho kiét xuit dic ra. Trong cic cudc chién tranh sau dé, ching da giup

cho binh si nwéc Viét gianh dwoc wu thé ap dao.

Khi Pham Lai va Van Ching da c6 binh khi tét, lién bat ddu huin luyén quin dodi ciia minh.
Nhung chi ting cwdng ddi ndi thi khong dud, ho hiéu siu sic rang, vira phai bd sung luc lwgng
ciia minh, dong thoi cling phai lam cho quin dich yéu di. Thé 13, hai ngwdi ho lién bay ké cho
Viét Vwong Cau Tién, dem théc ndu chin roi ding cho nwéc Ngo. Ngd Vwong rat vui mirng, nghi
rang CAu Tién rat trung thanh v&i minh. Thé nhung du ¢ ndm mo, 0ng ciing khong thé ngo

dwoc rang, dit nwéc minh ndm sau sé chang c6 bat ki thu hoach gi.

bé gianh d woc sy t in nhiém cua Ngbé Vwong, dong thoi cling dé c6 mot nguwoi tinh bao, ho dwa
my nit TAy Thi ctia nwéc Viét dang cho Ngb Vuong. C6 ngwoi néi rang, TAy Thi da yéu Pham Lai
ngay tlir anh mat dau tién, gitra ho nay sinh tinh cdm sau dam. Nhung vi dai cuc clia nwdc Viét,

Pham Lai danh can ring hién Tay Thi cho Ngo Vwong. Chang chip nhan ch¢ sau khi bio thu
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cho nwéc nha, sé dén nang vé cung hwdng hanh phic.

Sau khi Ng6 Vwong c6 dwoc Tay Thi, qua nhién bi mé hodc, khéng lén triéu, viéc quoc gia dai
sw déu gac sang mot bén. Ong ta ngdy dém & bén Tay Thi, ngay ca dai than dic luc Ngii Tt Tw
hét 11 khuyén gidi cling chang thém quan tdm. Ngii T Tw thdy trudc rang, nuéc Ngd sém
muon gi cling sé bi diét vong, bén cit c6 tw van. Trudc khi chét, 6ng 1énh cho ngudi dem dau
minh treo 1én c6ng thanh. Ong néi: “Ta phai nhin tan mat nuéc Viét danh vao nwéc Ngd nhu

thé nao”.

Ay vay m3, cai chét ctia ong ciing khong hé khién cho Ngd Vwong tinh ngd, vin ngay ngay vui
tht v&i Tay Thi. Lic nay, do nwéc Ngo dem gieo trong lda giong da bi ndu chin ma nwéc Viét

cOng nap nén khéng c6 thu hoach, nhan dan khéng c6 lwong thuc, l1ong dan bat dau lung lay.

Cau Tién thay thoi co da chin mudi, lién cing véi Pham Lai va Van Ching tién danh nwdc Ngb,
Ngo Vuong lic nay méi lo 1dng. Ong diéu binh khién twéng, nhung doi quan ctia 6ng cin ban
khong phai la d6i tha ctia nwéc Viét. Quan doi nwéc Viét dwoe rén luyén hang ngay, binh khi lai
tinh x40, ma quan déi cha dng thi ngwoc lai, cong thém nhin dian khong Gng ho, nén rit nhanh
chdong roi vao canh khén cung. Cho dén khi quén Viét tién vao kinh dé, dng méi nhé dén loi

cua Ngii Tt Tw, thé 1a thé dai mot tiéng roi cat c6 tw van.

Sau khi diét nwéc Ngo, trd xong mdi thu lén cho nwéc nha, Pham Lai ndi véi Van Ching rang
ong phai tlr chirc, mudn tré vé nha lam mot ngwdi ndéng dan binh thwong. Van Chung cam thay
rat ki la, n6i: “Chdng ta rat khé khan mdéi thing tran, chiang phai dé€ sau nay c6 thé & bén Viét
Vwong phat huy tai tri cia minh sao?” Pham Lai néi: “Khdng! Ngai chwa tirng nghe néi sao?
Sau khi ban chét ho li va tho, sé cit cung tén di. Viét Vwong 1a mot ngwdi c6 thé chung hoan
nan, nhung e rang phuc thi khong thé hudng cung. Gir 6ng ta thanh cong roi, sé khong can dén
ching ta ntta ddu. Néu nhu ching ta vin khong nhin ra diéu nay ma ct kién tri theo ong iy, e
rang sé nguy hiém dén tinh mang dé!” Nghe vay Van Ching cwdi 1on, khéng tin vao nhitng gi

Pham Lai néi.

Pham Lai thdy vay, biét rang c6 noi nita cling chang ich gi, danh l3ng 1& dan Tay Thi bo di. Nghe
nodi, hai ngwoi tré vé qué hwong Thai H6 an cw, doi tén la Pao Chu Cong, dwa vao budn ban

mudi an ma phat tai giau c6. Nguoi doi sau déu dung tén “Pao Chu Cong” dé chi phd thwong.

Con Vian Ching thi sao? Ong vin mo moéng rang sé dwoc Cau Tién ban thwdng. Nhung ding
nhw Pham Lii tirng noi, CAu Tién khong phai 1a ngwoi cé phuc cung hwdng, rat nhanh chéng

tim i do dé€ giét chét Van Ching.
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Viéc nay da chirtng minh loi néi cia Gracian: Mot ngwoi udng nwde giéng xong khéng con khat
nira, sé roi khoi giéng; qua quyt sau khi bi vat sach nwdc sé chi con lai ba. Mot khi khong con 1a

noi dwa dim, ngudi khac sé khong con cung kinh véi ban.
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18. Khién ngwoi ta dwa vao ban & mirc do
vira phai

Khién nguoi khac dwa vao ban & mirc do vira phdi la phwong phap rit tét dé dat dwoc thanh
cong. Néu thuc hién dwgc diéu dé6 mot cach phu hop, thi thdm chi dén quan vuwong cling sé
phai chiu sw khong ché ctia ban. Nhwng khi hanh dong, nhit dinh khong dwoc qua trén, dirng
chi nghi cho ban than ma khéng quan tam téi loi ich va cdm nhan cia ngwoi khac. Mirc d6 vira
phai thi ca doi sé dwoc hwdng loi, ngwdi khac cling dwoc thom 1ay, dong thoi tranh dwgc viéc

di nhdm vao con duwong bai vong.
------ Baltasar Gracian

Nha Han (Trung Quoc) cé mot thoi ki lién tiép may doi tri vi déu do may ti€u hoang dé cim
quyén, l&n nhat chwa dén chin tudi, nhé nhit méi sau tudi. Tuy bé ngoai la hoang dé, nhung
trén thuc té thi dén tinh mang nho bé ciling bi thao ting bdi tay dai twédng quan Hoac Quang.
Ong muon dé ai 1am hoang dé thi ngwdi dy duoc lam, néu cdm thay dira tré nao khong nghe 1oi

lién 1ap tirc phé bd, ddi mot dira tré khac nghe loi hon.

Vi sao lai xay ra chuyén la doi nhw vay? Thi ra, dai twéng quan Hoac Quang truwdc dé da chdng
tra ké thu 1on nhat cda nha Han khi 4y 1a gidc Hung N6 va 1ap cong 1on, gianh dwoc su tin ciy
cla hoang dé. Nhwng diéu quan trong hon do6 13, vi hoang dé dang thwong nay khong chi tin cay
ma con ludn can dén 6ng, bai 1€ chi c6 Hoac Quang madi cé thé uy hiép ké thu Hung N6 dang ltc
nao ciing lam le xdm pham. Va nhw viy, hoang dé€ da ban cho vi twéng quan nay quyén lwc rat
16m, dé€ 6ng ta quan li toan bo quan dobi. P6 14 con chwa ké téi viéc tudi cia hoang dé ngay cang
cao, tham chi dén mirc cac cong viéc ndi bo déu phai nho dén 6ng ta quyét dinh. Hoang dé cang
ngady cang y lai vao Hoac Quang nhiéu hon, ma 6ng ta cling cong khai sir dung quyén lwc cta
vua, th6ng nhit diéu phd6i quin doi, tién hanh trin 4p quan dich mot cach thing tay. Vé mat
nodi chinh, Hodc Quang cling giai quyét rat xuit sic, bao dam viéc thwec thi cac chinh sach quéc
gia. Ong vira tranh dwoc sw xam lwoc cia nwédc khac, dong thoi ciing tranh dé trong nwéc xuat
hién “khodng trong quyén lwc”, tir d6 khién cho nhitng ké c6 y dinh tao phan hay phan chia dat

nuwdc khong ddm manh dong.

Nhuw vay, sw cin thiét va y lai ciia hoang dé ddi véi Hoac Quang da dat dén tot dinh, thAm chi

con cam tAm phd thaic viéc tim nguwoi thira ké cho 6ng ta, hi vong dai twéng quan c6 thé bao vé
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sw 6n dinh va hoa binh lau dai cho d€ quéc. Ct¥ nhw thé, twéng quan Hodc Quang tirtng budc
gianh dwoc dai quyén. Ong c6 thé lam nhuw vay khong dua vao thit gi khiac, ma chinh 1 diéu

Gracian tirng néi “khién ngudi khic duy tri sw dwa dAm vao ban”.

Trong mot s6 da st dwoc di n gian lwu truyén, Hodc Quang ciing 1a mot ngwoi cuc ki gioi st
dung quyén muu. Dwong thoi, sau lung ti€éu hoang dé con c6 thai hiu, do dé, khi dai twdng
quin lam viéc gi cling phai nghi t&i sy ton tai ca vi thai hiu nay. D€ thai hiu khong can du,
twdng quan Hodc Quang mot IAn nita thé hién tai ning x thé€ xuit sac cla minh. Trong may
JAn triéu dinh ban ludn, m6t minh twéng quan Hoac Quang phan ddi lai cac dai than khac, ho
doi hoi mot dang, nhung 6ng lai nhat quyét yéu ciu mot néo. K&t qua that sw chirng minh, cach
nhin va cach 1am cla twdng quan Hoac Quang la ding, néu so sanh thi ré rang la sang sudt hon
cac dai than khac, vi thé 6ng cang khién cho moi nguwdi yén tim hon vé nhirng viéc lam cia
minh. Tir d6 vé sau, thai hiu khéng con tin twdng cic vi dai than kia nira, ngwdi ba can chinh la
twdng quan Hodc Quang, chi 6ng mai c6 thé gidp cho dit nwéc tiép tuc l1én manh gidng nhw
truwedre. DAt nwée nay cé thé khong c6 mot tram vi dai thin, nhung tuyét déi khong thé thiéu

Hodc Quang dai twéng quan.

bé tién thém mot bwdc trong viéc ciing cd quyén lwc cia minh, 6ng ta con tim cach gianh lay
suw tin nhiém cda cac tiéu hoang dé, khién ching phai y lai vao minh. Vi du thé nao di nira thi
hoang dé van 1a hoang d&, mudn lam gi thi cling déu phai dwa vao danh nghia ctia hoang dé€ dé

thuc hién. D€ lam dwoc diéu nay, nghe ndi, Hoic Quang da chuin bi sdn mot Am muu.

Mot Ian, ong ta ndi véi ti€u hoang dé€ rang minh mo thdy mot gidc mo rat ki la. Tiéu hoang dé
do long hiéu ki ngdy tho nén da mac by, bén tr uy hdi gidc mo d6 nhw thé nao. Hoac Quang c6
y gia b0 khéng dam néi, tir chéi khéo so ti€u hoang dé nghe réi khong vui, thé 1a ti€u hoang dé
lién theé rang sé tin gidc mo 4y 1a that. Hodc Quang ndi vai ti€u hoang dé, 6ng ta mo thdy thin
tién trén troi ndi véi minh rang kiép truwede 6ng ta chinh 1a phu than cua ti€éu hoang dé & trén
troi, thwong thién phai 6ng xuéng day chinh la dé€ giup do tiéu hoang dé. Va nhu vy, rat hop
1&, viéc ma dai twéng quan lam chinh la viéc ctia phu thin, c6 mot phu thin nhw viy thi ti€u
hoang dé tir nay vé sau khong can phai lo lang gl nira. Ngwdi ma ti€u hoang dé c6 thé y lai va

can dén chinh 1a Hodc Quang twéng quan.

Lic con sOng, Hoac Quang tuwdng quan ludn dwoc cong thanh danh toai. MOt mit, 6ng ta nam
gitt quyén lwc tir ddu dén cudi, mat khac, cling thwc sw cong hién cho sw phat trién cua dat
nuwdc. Tuy vay, sau khi chét, nhitng ké tirng bi dng chén ép trwdc day bat dau t6 cdo sw hdng

hach va tan khéc ciia 6ng, dong thoi, ti€u hoang dé€ ciing da trudng thanh, hiéu duwoc “ndi vat
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va, nhoc cong” cia 6ng khi con song. Luc nay tiéu hoang dé da du ning lwc gidi quyét cong viéc
cling nhu ¢6 quyén lwc cia riéng minh, trong khi Hodc dai twéng quan thi khong con bat ki mot
gia tri loi dung nao nira. Hon nita, viéc trirng phat déi véi twéng quan Hoac Quang, lai rat hiru
ich trong viéc mua chudc long ngwoi. Thé 13, hoang dé ra 1énh cho dao xac cta dai twdng quan

1én dé xr phat va mang di thi chiing.

Thanh cong lic s6ng va két cuc cudi cung clia twdng quan Hoac Quang da minh ching cho loi
cda Gracian: Khi hanh dong nhat dinh khong dwgc qua trén, dirng chi nghi cho ban than ma
khong quan tam téi loi ich va cdm nhan cda ngwoi khac. Trong mirc do vira phai thi ca doi sé
dwoc huwdng lod, nguoi khac cling dwoc thom 1ay, dong thoi tranh dwoc viéc di nham vao con
duong bai vong. Hiy nhé rang: Mudn cé dwoc thanh cong thi phai khién cho ngudi khac ludn

ludn can dén ban.

https://thuviensach.vn



19. Pirng dé dang tiét 16 nhirng y nghi caa
ban

DPirng dé dang tiét 16 ra y nghi khon ngoan cta ban ma hiy che gidu no, b&i vi né rat dé khién
nguwoi khac nghi ki, thAm chi 1a cam ghét. Can dé phong ngudi khac, nhung dirng dé ho biét 1a
ban dang dé phong ho, vi khong nhitng ho sé mat niém tin & ban, ma thim chi con quay lai tra
thu ban.

Lam bat ki mot viéc gi déu phai kin dao.
------ Baltasar Gracian

Lwu Bi 1a quan chu khai qudc cia nwdc Thuc trong “Tam qudc dién nghia”, cling 1a nhan vat néi
tiéng trong lich stx. Moi nguwoi déu biét 6ng la mot vi vua nhan tir sdng sudt. Trén thuc té, d6 chi
la hinh twong bé ngoai, Lwu Bi thwc ra la mét ngwdi vo cung gidi che gidu tim tw. Theo nhw

tiéu chuin cta Gracian thi 6ng thuc sw da lam dwoc “bat ki viéc gi cling déu kin dao”.

Ban dau khi Lwu Bi con lang bat ki ho, thdm chi 6ng con khong cé dia ban hoat dong cho riéng
minh va quan ddi doc 1ap. Ong hét trén noi nay lai nwong nau noi kia, séng cudc séng an nho &
dau. Nhung Lwu Bi 1a mot ngwdi rat c¢6 chi hwdng, dng tw xuwng la hdu dué cta hoang dé khai
qudc nha Han, vi thé ma hoang dé dwong thoi cling goi 6ng 1a “thic thic” (Cha). Khi dé, hoang
dé€ bi Tao Thao cuwdng ép, thuc ra chi 1a mot con réi, con thuc quyén déu nam trong tay Tao
Théo. Vi vay, trong cac thé lwc dwong thoi thi thuce lwe cda Tao Thao la manh nhat, béi danh
nghia hop phap cda ong ta la “thira twéng” cua hoang dé. Ro rang, Tao Thao chi lgi dung quyén
uy ctia hoang dé ma thoi, khi cin thiét, chic chan 6ng ta sé khong chit do du banh truwdng thé

lwc cia minh, phé bo hoang dé triéu Han.

Th4y tinh hinh nhw vay, Luu Bi trong 1ong lo 1ang khong yén. Ong hi vong dén mdt ngay c6 thé
14y lai thién ha cho Lwu gia, chdn hwng co nghiép nha bai Han. Gng cung voi hai vi huynh dé
két nghia 1a Quan Vii va Trwong Phi sat canh bén hoang dé, hi vong c6 thé lam nén chuyén.
Nhung hién thuec lai rit tan khéc, Tao Thio nhin 6ng cham cham nhw hd déi, khién 6ng khéng
dam dé 16 chut suy nghi thuc trong 1ong. Ong chi lo ngay ndo dé Tao Thao sé lam hai minh, vi
thé 6ng ludn thip thom dé phong, khong d€ han nhan ra cho du chi 1a mét chit y dinh thuc su
cua minh.
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Dé che gidu, Lwu Bi lam nhw khong c6 viéc gi lam, trong rau & moét miéng dit trong trong vuon,
ngay nao ciing twdi nwéec, tia tét, ra vé ngudi khong cé chi hudng gi. Ong biét rang chi c6 nhw
viy md&i c6 thé gidu di hoai bdo 16n lao trong 1ong minh, tranh khoi &nh mat cia Tao Thio. Néu
dé€ Tao Thao nhan ra nhirng gi dang 4p U trong long, chic chan 6ng sé bi nguy hiém. Ban dau,
ngay ca nhitng huynh dé cua éng nhu Trwong Phi cling khong hay biét gi, ho van nghi huynh
tredng cia minh sa doa, da quén di dai chi phuc qudc. Phai sau mot hoéi gidi thich, ho méi hi€u
dwoc ndi kho tAm cda Luu Bi, bén cuing 6ng sdng 4n cw, chd doi mot ngay c6 thé thoat khoi sw

kh6ng ché cia Tao Thio.

Nhung, Tao Théo van c6 vé khong yén tam, rat nghi ngd Luu Bi, so 6ng ta sé cau két dé uy hiép
minh. Mot sang sm mua dong, troi do6 trin tuyét 1én, Tao Thao dot nhién nghi ra mét diéu ké,
mudn tham do bung da Lwu Bi. Thé 13, 1ap tirc phai ngwoi di tim Lwu Bi dén phu thira twéng cla
minh, néi 1a cé viéc can ban bac. Luu Bi khong biét dung tAm ctia Tao Thao, dén phu cta han
trong nodi ban khoan lo so, mat khac trong long ha quyét tim khong thé d€ Tao Thio nhin ra

cho so hd ndo, nhat dinh phai gidu that kin.

Tao Thao vira nhin thiy Luwu Bi dén, lién cit giong cwdi 1én, bwéc ra nghénh don, goi Lwu Bi la
“Luu hoang thuc”, té vé rat thAn mat. Han hoi: “Luu hoang thic dao nay thwdng lam gi vay?”
Lwu Bi tra 10 v&i vé vo cling that tha chit phac: “Hir! T6i & day chang co viéc gi lam, nén trong
chut rau cé trong san vuon dé tiéu bét thoi gian ranh roi vo vi.” Tao Thao cuwoi 16m: “Ha ha!
Luu hoang thic dung 13 c¢6 nha hirtng qua! Troi rét nhw vy ma van trong rau, ha ha ha!” Lwu Bi
lién noi: “Dau c6! Dau c6!” Vira ndi, hai ngudi vira gia bd thAn mat, ndm tay nhau di vao hau

hoa vién trong phu Tao Thao.

Khi d6 tuyét roi riat nhiéu, xung quanh mot mau trang x6a, Tao Thao dan Lwu Bi dén mot cai
dinh nghi chan va néi: “Hoang thic a, ngai xem mdt ngay lanh nhw thé nay, van vat giong nhuw
déu bi déng clrng hét ca roi. Nhwng ngai biét khéng? Trong vwdn cda tbi lai né rat nhiéu hoa
mai. Ngai thir nghi xem, trong troi muwa tuyét, chiing ta ngéi uéng rwou chung vui dwéi goc cay
thanh mai, 1& nao khéng phai la mot kiéu hwdng thu sao?” Lwu Bi néi lién tiép: “Dung! Ping!

bung!” Thé 13, hai ngwdi vira uéng vira han huyén dwéi goc mai.

Chang bao lau sau, hai ngudi déu da hoi say. Tao Thio nhan dé héi Lwu Bi: “Hoang thic, ngai
ndi xem, thién ha ngay nay c6 may anh hung?” Luwu Bi vira nghe xong lién biét rang thoi khac
quan trong da dén, Tao Thio bt dau thim do minh, thé 1a 6ng tra 1oi mot cach rat than trong:
“Thit s Kinh Chau Lwu Biéu la anh hung” Tao Thao néi: “Khong ding!”, Lwu Bi lai doan Ton

Quyén ctia Pong Ngd, Tao Thao van lac dau. Luu Bi ndi thém mday cai tén nita, nhfrng _n§u'c‘ri dé
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déu 1a cac vua chuw hau khi d6 dang hung ba mot phwong, déu c6 lanh thé va quan doi riéng,
trén thwc té€ chinh 1a ho da chia cat dit nwdc, nhung Tao Thao van c lac ddu noi rang Luu Bi

doan khong trung.

Luwu Bi bat dau c6 chit ciang thang, khong biét Tao Théo c¢6 dung v gi, lién hoi: “Vay thi thira
twdng cho rang anh hung thién ha thoi nay 1a ai?” Lic nay, Tao Thio nira tinh nira say, ciing
khong chu y t&i loi an tiéng ndi: “Chi c6 hai ngwdi la anh hung!” Lwu Bi voi hoéi: “La hai nguoi
nao vay?” Tao Thao chi vao minh, r6i chi vao Lwu Bi, néi: “Chinh la t6i va ngai d6!” Lwu Bi nghe
xong lién thay hoang mang, “Héng roi! Lé nao Tao Thio da nghi ngd minh, mudn ha thi minh
roi sao?” Ong cing thang, chén ruou trén tay suyt chit nita roi xuéng dat. Tao Thio day mot

bung nghi ngd, ctt nhin cham cham vao mat Luu Bi.

Dung luc do, troi bong ndi tiéng sadm, thé 1a Luu Bi cwoi 1on ndi: “Thira twdng, hdm nay c6 sdm
that 1a khéng binh thwdng chit nao! Ngai thiy dé, chén ruwou cta téi cling bi né 1am cho so hai
nay. Ha ha!” Thé 1a nhitng nghi ngo trong long Tao Théo tirc khic tiéu tan. Han nghi, thi ra Lwu
Bi 12 mot tén nhat gan, dén tiéng sdm ciing so, chic chan khong thé tré thanh ngudi tai gioi,

khong ciu két uy hi€p minh dwoc, bén cung Luwu Bi cwdi 16m.

M6i nghi ngo ciia Tao Thio da bi dep tan, Lwu Bi ciing d3 hda gidi dwoc mot &m muwu. Sau khi
tré vé chd &, Lwu Bi cdm thay chuyén khong thé cham tré duoc nira, phai 14p tirc roi khoi day.
Thé 1a mwon c& dé chuyén dén noi khac, bat dau phat trién thé lwc ciia minh. Chd dén khi Tao
Théo biét Lwu Bi qua thwc 1a mot doi thi canh tranh dang gom thi ldc dé da qua mudn roi. Khi
d6, Luu Bi d3 c6 can cir dia va quan doi ctia riéng minh, bat dau chinh thic d6i dau véi Tao
Thao.

Viéc nay phu ho p vé i chAm ngd n cta Gracian: Pirng dé dang tiét 16 ra y nghi khon ngoan ctia
ban ma hay che gidu nd, b&i vi né rat dé khién ngudi khac nghi ki, thAm chi 13 cdm ghét. C6 thé

lam duoc diéu nay tirc 1a sé bién dit thanh lanh, thém mot bwéc 16n hwéng téi thanh cong.
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20. Pé phong nhirng ké tw xwng “lay lori ich
cua ban lam trong”

Sw théin trong c6 thé giup phong ngira sw bip bom t6t nhat. Néu déi phwong tinh toan rit ti mi,
thi ta lai cang cin phai than trong hon nira. Phai canh giac, c6 mot sé ngwoi rat gioi bién viéc

ctia ho thanh viéc cia minh. Néu khong nhin thiu dwoc y d6 ctia ho, ta sé bi ltra hoac loi dung.
Nhat dinh phai dé phong nhirng ké tw xwng 1ay loi ich ciia ban lam trong.
------ Baltasar Gracian

Cho du ching ta 6m nhitng twdng twong dep dé nhw thé nao vé thé gidi, cling khong thé phua
nhin trén thé gi¢i nay luén tén tai nhirng ngwdi long da xau xa. Ngoai mat xwng anh em, thim
chi mé& miéng ra la cdng hién sirc lwc vi minh, nhung trong thAm tAm ho, c6 thé nhin tAm dam
mot nhat dao ngay sau lung ta. Vi vy, Gracian néi véi ching ta: Sw than trong c6 thé giup

phong ngira sw bip bom tét nhait.

Vién Thé Khai 1a mot ngudi kha co muu trong lich st Trung Qudc. C6 18, moi ngudi van nhd,
nam xwa chinh ngwdi thanh nién nay da gianh 1iy thanh qua cich mang dan chi vé tay minh,
gi® manh khée lira gat, d€ dén tin bay gio, ngudi doi van phai cdm thay tiéc nudi vi nguoi

dwong thoi khi 4y da khong dd canh giac va than trong.

Thwc ra, Vién Thé Khai nim dé da dwa vao muwu chuwéece Iira gat dé ndi 1én. Khi virong triéu Man
Thanh chwa bi 14t d6, c6 m6ét nhém nguwdi cdch mang ung hd cho vi hoang dé tré tudi, hi vong
Nguwoi cé thé lanh dao va thic day tién hanh cai cdch xa hoi Trung Quéc mét cach hoa binh. Ho
nhin thiy mot so cwong quoc dwong thoi nhw Anh, Nhit déu théng qua phwong thirc hoa binh
dé tién hanh cai cach x4 hoi. Ho cho rang, chi c6 théng qua phwong thirc hoa binh nhw vy méi

c6 thé gitup cho nwéc nha tréd nén 1én manh.

Hoang dé tré tudi thAm thia mot cach siu sac ndi thdng khd khi 1a vua clia mot nuée yéu. Vi
vay, Nguoi va mot s6 dai than phe cai cach da cung nhau hiép luc, ban luidn vé phwong hudng
phat trién dat nwéc, dwa ra chién lwgc phat trién, bién nhirng chién lwgc nay thanh ménh 1énh
va chinh sach cu thé dé tién hanh thuc thi & mirc co sé. Tuy nhién, nhitng chinh sach cai cach
nay rat nhanh sau d6 da bi Twr Hy thai hiu - nguwdi dirng diau phe bao thi kién quyét phan déi.

Tw Hy thai hdu la nguwdi c6 quyén quyét dinh toi cao khi dé. Piéu quan trong doé 13, thé luc ctia
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ba twong doi 1én, dwong nhw tit cd cac dai thin dwong triéu déu la ngwoi ba dé bat va nghe
theo sw sap dit ctia ba. Khi thiy hoang d€ dam tw y quyét dinh tién hanh cai cach xa hoi, Tir Hy
lién néi con thinh nd. Ba ta quyét dinh 4p dung nhitng bién phap nghiém khic doi vdi phe cai

cach va hoang dé tré, thiAm chi con chuin bi dung dén vii luec.

Khi phe cai cach biét dwoc tin tirc, déu rat hoang mang lo s¢. Xem ra, hoang dé va ho déu bi roi
vao nguy hiém. Cach duy nhat hién gio cé 1é 1a cling s dung vii lwc d€ tién hanh mot trin do
strc truc dién. C6 diéu, ho hdu hét déu la nhitng tri thirc, thw sinh, khong c6 quan doi va sic

manh that sw.

Ho rat can dén sw chi vién vé mat quan sw. Trong quin doi dwong thoi, dai bo phan la than tin
cdia “Lio Phat gia”, chi c6 m6t nhdnh quan d6i kiéu méi cht yéu do ngwdi Han hop thanh 1a
twong d6i doc l1ap. Cac vi lanh tu phe cAch mang da triéu tip mot cudc hop khan cip, trong doé
mot ngwoi tén la Pam Tw Pong dwa ra y kién, 1ap tic di thinh ciu Vién Thé Khai - lanh dao cta
nhanh quin do6i ki€u md&i phai quin dén bdo vé hoang dé, dong thoi moi 6ng ta ing ho cai
cach, diét tAn goc thé lwc bao thi. Kién nghi tdo bao cia 6ng da khién moi ngwdi tranh cii kich
liét, mOt bd phan tan thanh, nhung cling c6 mot s6 ngwdi than trong cho rang, ho chwa hiéu ro
vé Vién Thé Khai, khong thé dé dang cho dng ta biét chuyén va nhd cdy mot sw viéc quan trong
nhu vay, du sao c4n than van hon. Khi d6, Pam Tw Pong noi lén: “Lé nao ching ta bd cudc nhuw

vay sao?”

Vao dém hom d6, Pam Tw Dong dén chd & ctia Vién Thé Khai, dem tit ca tinh hinh khi d6 ciing
nhw cach nghi cia minh néi véi Vién Thé Khai mot cach ti mi dé nho gitp d&, khéng gidu giém
bat ki diéu gi. Ong thinh cau Vién Thé Khai mot [an nita, nhat dinh phai cttu hoang thwong, cttu
14y cai cach trong thoi khdc nguy nan nhit. Nghe xong, Vién Thé Khai 14p tirc dip ban noi lén:
“Hoang thwong la minh quin cia mu6n nguwdi, lam mot than tir sao cé thé khong mang dén
cht? Cai cach 1a vi hanh phuc clia van dan, chiing ta sao c6 thé khong nd lwc phin diu vi n6?
Viéc cai cach ctia cac ngai, chinh la viéc cta t6i! Vi hoang thwong, vi bach tinh, t6i Vién Thé
Khai c6 chét cling khong tir!” Pam Tw Pong cdm ddng siu sac trwdc tinh than khang khai cla
Vién Thé Khai, d€n ndi rom rém nwéc mat: “TAt ca thanh cong thit bai, déu trong cay vao ngai

do, twong quan!”

Vay ma, Vién Thé Khai vira méi tién Pam Tw Dong con dang tran diy niém tin va hi vong di
khoi, da 14p tirc quay lung, ngay trong dém dé dén tim thu ha than tin cua Tw Hy thai hiu, cho
ho biét tat ca dau dubi loi ndi cia Pam Tw Pong. Lao phit gia biét chuyén, lién quyét dinh s

dung bién phap quan suw cling ran khong chut do dw. Viéc dau tién ho lam 13 bit giam nhom
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cam diu phe cai cach, thdm chi hoang dé ciing bi giam 16ng trong cung.

Khi d6, & trong nguc, Pam Tw Pong méi hi€u, chinh la Vién Thé Khai dd ban dirng minh, do
minh khéng cin trong nén da tao ra két cuc bi thdm. Dén lic nay, 6ng chi con biét ngbdi dé nudi
ti€c va hoi hin, d6i mat véi cai chét. Vién Thé Khai gian xao tir d6 gianh dwgc sw tin nhiém cta
triéu dinh, bat dau budc chin 1én vii dai lich str.

Ching ta khong khong khéi cdm thay nuéi tiéc véi Pam Tw Déng. C6 1€, 6ng nén hi€u ra sém
hon mot chit: Sw than trong cé thé gidp phong ngtra sw bip bom tot nhit. Néu déi phwong tinh
toan rat ti mi, thi ta lai cang can phai thian trong hon nira... Nhit dinh phai dé 135 phong nhiing

ké tw xwng lay loi ich cia ban lam trong.
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21. Pirng d€ minh tré’ thanh dich ngam caa
ngwoi Khac

C6 moOt s6 ngwdi tw cho minh 14 siéu pham, nghi rang minh chinh 13 nguwdi hoan mi nhAt, kiét

xudt nhat trén doi. Ho can ban khong y thirc dwoc sw nhé bé va han ché cia ban than.

Mot nguwoi cang co 1ap thi cang kho pha vé sw ¢6 1ap. Khi roi xa quan ching, cling sé dong thoi

bi quan ching bo roi.
------ Baltasar Gracian

Ki thuc, cAu néi nay cia Gracian nghe c6 vé khong méi mé gi. Nguwoi xwa cd ciu: “Mot lan
khiém t&n bang bon Ian tw kiéu”, ¥ néi: Mot ngudi nén biét khiém tdn, dé dit, gitt gin méi quan
hé t6t dep véi nhitng ngwdi xung quanh, thi méi c6 thé cé dwgc sw ing ho cda ho, tir 46 ma co
duwoc loi ich nhe mong mudn. Ngwoc lai, mot ngwdi néu luén tw cho minh 1a ding thi sé bi
khinh bi, dan dén th4t bai. Cac bac thanh triét xua nay déu c6 nhitng quan diém twong dong, vi
thé, mot quan diém c6 tinh pho bién, chinh Ia tiéu chuin va chén li ma c6 thé &ng dung va phu

hop véi bat cir hoan cadnh nao.

Pong thoi, cling chinh vi tinh pho bién cia n6 nén moi ngwdi khong thé khong coi trong va
thuc hién theo nd. C6 moét s6 ngwdi ludn tw gay ra rat nhiéu thu han, két qua 1a bién

minh thanh bia d& dan cho nguwoi doi.

Thoi ki dién ra cudc cdch mang nwéc Phap 1a mot thoi ki vi dai, ddng thoi cling 1a mot thoi ki
khung b6. Mot mat n6 da lam sup d6 ché do phong kién cua nwéc Phap, giup cho din ching
thoat khoi cac tang 16p béc 16t; mat khac, do mét sé6 nhan si cwc doan ctia Pang cach mang
Phap lic bay gior di st dung nhitng thu doan trirng phat khong chidt né nang, giét ngudi mot
cach trang tron, tan nhan, nén da tao ra khong khi khung hoang cuc do trong xa hoi, dé lai &m

anh lau dai trong long nhan dan nwéc Phap.

Trong xa hoi nwéc Phap rac rdi phirc tap ldc 4y, vé co ban c6 thé phan lam ba tuyp nguwoi: Mot
tuyp nguwoi chi treong ti€p tuc bao vé nén thong tri phong kién cia vua Phap, mét tuyp nguoi
kién quyét phan déi sw thong tri dy, tuyp nguwdi con lai 1a trung hoa, chi treong gidi han quyén
Iwc ctia vua, bdo vé sw dn dinh ctia xa hoi, dong thoi van c6 thé tién hanh cai cach xa hoi 6n

hoa, truong ki trén co s 0n dinh, tir d6 dat dén muc dich ma cdch mang ki vong. Xem xét theo
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quy luat phat trién ciia mét xa héi binh thwong, phwong thirc thir ba thuwe sw la théa dang nhit.
Do c6 rit nhiéu nguwoi ing hd cach nghi thir ba, nén nhitng ngwdi nay da tré thanh déi tuwong

ma tuyp mot va tuyp hai déu gang hét strc tranh gianh sw ing ho cta ho.

Trong giai doan dau ctia cudc cach mang, phe cdch mang cap tién, kién quyét chd treong phan
d6i dirc vua da nam quyeén 13 nh dao cich mang. Nhitng ngwdi nay dwoc goi 1a “phe Jacobin”,
thu Iinh ctia ho 1a Robespierre - mot nguwoi cd tri thire va long da kién cwong. Thai do ctia 6ng
vO clung clng ran, kién quyét, dic biét nhiét tinh ddi véi viéc lwa chon bién phap cich mang

cuc doan.

Rat nhanh chdéng sau d6, cAich mang Phap cé nhitng tién trién to lén. Nhan din Phap da tin
cbng va chiém nguc Bastille néi tiéng, noi giam gitr cac loai pham nhan, nhin da dé, ngwoi dan
Paris tiép tuc vung 1én, bit dwoc vua Louis XVI. Viéc xtt tri 6ng vua 4y nhu thé nao dong vai tro
quyét dinh cho tién trinh phat trién cda cAch mang sau d6. Quan chiing nhan dan tranh cii kich
liét. Nguoi theo chii nghia bao hoang ndi rang day 1a hanh dong phan nghich, ho uy hiép va doi
héi dadng cdch mang phai tha dic vua v6 diéu kién, dén tdi véi cd nwdc Phap. Con mot bén 1a
nhitng ngwdi theo dang cach mang 6n hoa thi hi vong rang, tan dung nhirng diéu kién c6 loi khi
bat dwoc dirc vua, sé gidng hoa va yéu cau ong ta tir bé mot phan quyén lwc trong tay, dé€ xa hoi
nuwdc Phap c6 quyén tham gia vao viéc quan li. Khach quan ma néi, chi trweong cua nhirng
nguoi phe ddng cdch mang 6n hoa rat hop tinh hop li, n6 vira c6 loi cho sw doan két cac tang

16p nhan dan, vira cé thé thuc hién nguyén vong cing chia sé quyén luc gitra cac phe phai.

Nhuwng cudi cling, van 1a phe cdch mang cip tié€n do Robespierre dirng dau da gianh duoc loi
thé: ho yéu ciu lap tic xr tlr nha vua, x6a bo triét dé ché dé phong kién do vua dai dién. M6t
bién phap quéa cap tién, cin biét rang trong lich st nwéc Phap chwa bao gior c6 qudc virong nao

bi treo c6 nhw vay.

Phe Jacobin cudi cung da thwc hién dwoc y dinh dién cuéng nay, dé la x tir vua. Viéc nay da
lam sbi suc ca mot ché dd phong kién & chau Au, khién cho vua cac nwéc khac déu cam thiy
bat an, b&i ho khong thé biét két cuc ngay hdm nay ctia vua nwéc Phap c6 phai ciing 1a két cuc
ngay mai ctia ho hay khong. Néu nhw nhan dan cidc nwéc déu hoc tip theo phai Jacobin cta
Phap, thi ca chau Au sé& chim vao suw dién loan khong thé kiém soat dwoc nira. Thé 13, vua cac
nuéc chau Au lien 1ap tike t6 chitc mot nhanh “Pong minh than thanh” do Sa Hoang Nga ding

dAu, nham can thiép vao cach mang Phap.

Va o thoi diém nguy ¢ ap nhw v y, phe Jacobin da lam nhitng gi? Theo dao i théng thuong,
thdy ké dich 16n & trweérc mat thi phai 14y sttc manh doan két 1am nhiém vu quantréhyidiectién,



cung nhau déi ph6 v&i sw can thiép quin sw manh mé cda “Pong minh thin thanh” tir bén
ngoai vao. Nhian dan nwéc Phap lap tirc ¢ nhitng t0 chic tw phat, nhung lanh tu cda phe

Jacobin thi khong lam nhw vay.

Robespierre va thudc ha ctia 6ng déu cho rang, 1p trueong cia mot bo phan nguwdi cadch mang
chua kién quyét, khong nhiét huyét, tr ung thanh véi cach mang, bén bat dau ra tay trin ap

nhirng nguwdi cdch mang khong ting hd ho xt tir vua Louis.

Va nhu vy, Robespierre va phe Jacobin cua 6ng khong nhitng do6i dich véi bén ngoai ma con
gay thu hdn & bén trong. Ho da tao ra khong khi khing b6 cuc doan trong nuwéc, khién ai cling
so hai khong yén. Moi ngudi bat ddu cdm thiy cdch mang nhw vay khong phai 1a caich mang ma
ho van hwdng vé, tir tinh thin Gng hd cdch mang bién thanh sy nghi ng& va s¢ hii, ho khong

con ung hd Robespierre va phe Jacobin nira.

bé chéng lai sw thong tri khiing b6 ctia phe Jacobin, mét bd phin ctia phe cAch mang 6n hoa khi
bi don dén mitc dwdng cung, da bat dac di phai 4p dung nhitng bién phap cuc doan dé déi pho
vGi phe Jacobin. R4t nhanh chéng, ho da 1at d6 dwoc phe Jacobin, nam 14y thuc quyén, dong

thoi cling 16i Robespierre ra phap treong!

Van ménh cua Robespierre la mot bi kich khong hon khong kém. Cach nghi ctia 6ng ta c6 1é da
qua don gian, nhwng 6ng ta - ding nhw Gracian tirng noi - la mot loai ngudi “tw cho minh la
siéu pham”, nghi rang minh chinh 13 ngudi hoan mi nhat, kiét xuit nhat trén doi. Ong ta cin
ban khéng y thirc dwge s nho bé va han ché cua ban than. Robespierre da lwa chon con duwong
bo roi quan ching, dé dén cudi cung, khi 6ng ta roi xa quin chiing ciing la Iic bi quan ching bé

roi.
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22. Gitr Khoang cach, chinh la mot phwong
thirc thé hién sw uy nghiém

DPirng dé dang than thiét qua mirc véi mot ai do, hodc khién ai d6 qua mirc than thiét véi minh,
kéo sé mat di wu thé va danh vong. Nhirng ngdi sao trén trdi vi sao c6 thé gitt dwoe mai sw lung
linh? D6 1a b&i ching vinh vién khong bao gi¢ xay ra xung dot v&i loai ngwoi. Than linh ciing

can sy ton nghiém, than thiét sé sinh ra khinh man.

Nhitng vat dung trong cudc sdng doi thwong it dwoc tran trong nhat, d6 1a vi ching ta tiép xtc

v&i chiing qua nhiéu, vi thé chiing dé dang boc 16 ré sw vd dung va khuyét diém ctia minh.
------ Baltasar Gracian

Napoleon vi dai tirng n6i mot cAu chAm ngodn: “Trong mat ngwoi diy té khong bao gitr ¢ vi
nhan”. Pay la cau néi “khong hen ma gap” véi cham ngon cia Gracidn: Mot ngudi du cé vi dai
dén dau, cling can chu y gitr khodng cach nhat dinh véi ngwdi khac. Néu nhw gitra vi nhan véi
nguoi thudng khong cé bat ki khodng cach nao, thi nhitng khuyét diém ctia ho sé dé dang bi
nguwoi khac nhin ré, ving hao quang trén nguoi ciling sé dan dan tiéu tan. Ngay cd mot nguoi vi

dai nhw Napoleon ciing hét strc chu y gitt khodng cach véi ngwoi khac, huong ho la ching ta?

Nhwng, khong phai nhin vit vi dai nao cling hi€u duwoc dao li gidn don nay. Két cuc cudi cung

cia Tuy Dang P€ Dwong Quang da chitng minh chan Ii nay.

Tuy Dang D€ bi coi la mét bao chda vo cung noéi tiéng trong lich st Trung Quéc. Theo cac ghi
chép, 6ng ta da giét cha, giét anh dé doat 1dy ngoi vi hoang dé€. C6 mét truyén thuyét khac, néi
rang ong ta da tirng c6 y dinh lam nhuc em géi rudt ciia minh, khién nang tw cam thiy khong
con mat mii nao song ti€p nira va nhay xuong giéng tw tr. Mot bao chtia hung tan nhw viy,
nhung trong lich st van c6 khong it ngudi cdm thay nudi ti€c, thAm chi dua ra nhirng loi giai
thich bao chira cho tdi danh ctia 6ng. Tai sao vay? P6 1a vi moi ngwdi déu khong thé khong
thira nhin rang, tuy ong ta tan bao nhung lai tai trf va muwu lwgc hon nguwoi. Chinh 6ng 1a nguoi
ma& ra con song dao dau tién Dai Van Ha trong lich s, ndi lién hai ving Nam - Bic, c6 anh
huwdéng siu sac dén sw phat trién lich st Trung Qudc sau ndy. Ngoai ra, Tuy Dang D€ con 1a mot
thi nhan day tai hoa, tho 6ng viét vira hoa I¢, cao quy, lai rat c6 khi thé, c6 thé néi la mot nguoi
toan tai hi€m c6. Cho nén trong lich s, da c6 rat nhiéu nguoi ngoi khen ong.
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Nhwng, vi h6n quin hung tan, tai tri mwu lwoc, thi nhan day tai hoa nay, vin ménh cudi cung lai

vO cung bi tham.

Thoi d6, nguoi trong thién ha oan han 6ng ta nhiéu khong ké xiét, dwdi 1a nhan dan bach tinh,
trén la nhirng vi quan tirng bi lam nhuc. Chinh Tuy Dang D€ ciing biét nhitng viéc d6 qua dang,
dan dén ban than c6 chut tAm Ii bat thuwdong, dé 1a: khong dé dang tin twdng ngudi khac, nhung
lai ddc biét tin nhiém mot dai thin thin cin - Vii Van Héa Cap, lam viéc gi cling can trung ciu y
kién cua Ong ta, tir viéc dai sw qudc gia cho dén nhitng chuyén nhat nhéo vo si nhw chuyén vé
dan ba, déu noéi hét dau dudi goc ngon. Gitra 6ng ta va vi dai than nay khéng c6 chut khoang
cach nao. Trong mit nguoi khac, hoang dé€ 1a ngwoi thong minh, tan bao, kho tiép cin, ludn
khién nguoi ta cdm thiy c6 moét sw uy hiép, than bi va so hai. Nhung Vii Van Héa Cap gan véi

ong ta nhw vay, dan dan cling nhin thiu Tuy Dang DE.

Vi Van Hba Cap da nhin ra cic nhwoc diém cta Tuy Dang Dé: ich ki, c6 doc, tinh cich khong
binh thwong. Va nhw vay, bao quan trong mat dng da bién thanh mét con réi ¢6 thé dua giom va
thao ting. Vii Van Hba Cap bat dau lira gat hoang dé, rat nhiéu viéc déu tuw minh quyét, phan
Ion déu khong bam bao véi Tuy Dang DE. Puong thoi cdc cudc néi diy cia quan ching nhan
dan nd ra khip noi, thé nhung ong ta lai néi véi Tuy Dang D€ rang, dé déu 1a nhitng viéc nho
nhat, khéng quan trong gi, quan doi cia Tuy triéu c6 thé trin at rat nhanh chéng. Khéng chi ¢
vay, dng ta con khuyén Tuy Dang D€ dén Dwong Chau ngdm hoa. Tuy Dang D€ da bi Vii Van Hoa
Cap ltra nhu vay, that sw nghi rang tinh hinh dit nuéc khong c6 gi dang phai lo lang! Thuc chat,

khi dé khip noi trén dat nwéc déu 1a cac cudc ndi day quy mo 16n.

Sau khi dén Dwong Chau, Tuy Dang Bé m&i phat hién ra tinh nghiém trong ctia tinh hinh thuc
t&, Ong tré nén rat au sauy, trong thoi gian ngan thi nga bénh. Nhung tinh thé di dén mitc khé
ma ctru van, ké day da tAm nhw Vi Van Hoa Cip cling bat dau phoi bay bd mat thuc. Didu nuc
cudi d6 13, Tuy Dang D€ mot doi kiéu hung khong chét trong tay dich, lai chét ngay trong tay
Vii Vin Héa Cap - ngwdi ma binh thuong 6ng ta tin nhiém, than thiét nhit. O Giang D6 gan sat
v&éi Dwong Chau, Vii Van Hoéa Cap trao cho Tuy Dang P& mét chiéc diy thirng, cho 6ng tw chon
“cai chét khong d6 mau”. Cho dén khi Tuy Dang D€ hi€u ra minh da pham phai sai [am nghiém
trong thi dd qua mudn. Loi JAm ma ong méac phai c6 18 1a v6 s8, nhung truc ti€p dan dén cai
chét ctia minh thi chi ¢6 mot: Quén mat rang minh can gitr khoang cach bat budc d6i vdi thudc

ha. Ong khong hiéu rang, khoang cach chinh I thit tao nén sw uy nghiém.

Lich str lu6n 13p di lap lai. M4y trdm n3m sau, thoi ki Ngii Dai Thap Qudc hon loan ciing c6 mot

vua Hau Puong da pham phai sai lam giong v&i Tuy Dang PE. Vi vua nay khi mdéi 1én ngbi cilin
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ddc long xay dung dat nwéec, viéc phu than ctia 6ng khi d6 bi ké thu giét chét khién 6ng v6 cung
dau dén, trude khi phu than 1dm chung, 6ng da thé rang phai tiéu diét tat ca ké thu. Tir d6 6ng
ludn ¢6 ging, nd luc tang cwdong thé lwc ctia minh. Vé sau, qua nhién da diét hét ké thu, trong
cuc dién hon loan lic by gid, dng ndi 1én hung ba mot ving, dwong nhu c¢6 du sttc manh dé
thong nhat thién ha.

Nhung chinh vi quan veong tré tu6i day trién vong nhw vay lai say mé “linh hi” (giéng v&i hi
kich ngay nay), nghe néi hi kich bat dau phat trién manh mé chinh Ia tir thoi ki d6. Ong ngay
ngay xem Kkich, chim dam trong dé khong thé thoat ra dugc. Khong chi nhu vay, dng con dic
biét sing ai cac nghé si hat “linh”, an & cung ho, thidm chi cé ldc con dich than Ién sin khau

cung dién kich véi ho.

Cr nhw vy, nhitng dién vién linh hi din dan nhin ra mit tAm thudng cta vua. Ho khong con coi
ong 1a mot quan vwrong nira, ma ngwoc lai, thAm chi c6 lic ho con trach mang dng, néi dng hat
khong hay, khéng bang ho. Ho cudi nhao, khinh nhon dng. K&t cuc cudi cing clia viéc nay that
bi thdm, nhitng ngudi dé bat dau tao phan, giét chét vua ngay trén sin khiu. Trong phut chdc,
nhitng chién tich vi dai trwdc day tré nén chang con y nghia gi nira, khién ngwoi doi sau cdm
thay vira dang ché cwoi vira chua xét.

Viéc nay khién chuing ta khong thé khong nhic lai 1o khuyén ctia Gracian mot Ian nita: Dirng dé
dang than thiét qua mc véi mot ai dé, hodc khién ai d6 qua mirc thin thiét véi minh, néu
khong sé mit di wu thé va danh vong. Néu Tuy Dang D€ va qudc quian Hau Puwong hiéu duwoc

dao li nay, s6 phan c6 1é da khéng bi tham nhw viy.
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23. Lui mot bwoc dé lay da tién 1én

“Lui dé tién” 1a mdt nguyén tic ma ban can phai khic ghi. Khi gap phai phién phic trong su
nghiép, hay nhé rang, rit cé thé no chinh 1a dong luc gidp ta thoat khoi khé khan, gitp ta ddy
banh xe ra khoi viing bun. N6 cé thé gitp ta nam bat dwoc y do cua ké khac, ddong thoi cling

chuln bi ki lwdng cho ta tién 1én phia trudec.

Thuwong sach dé 1a che gidu y d6 that sw cia ban than, dirng cho nguwdi khac biét rét cudc minh
dang nghi gi. P6ng thoi, ngoai méat lam ra vé rat lui dé cé thé nhin ré chin twéng ctia ho. Pén

khi ho da 16 ré thi ta cling da tim ra dwoc diéu ké dé lam sao c6 thé tién 1én.
------ Baltasar Gracian

Cudc doi con ngwoi khéng thé mai mai & trang thai sudn sé thuin loi. Sé c6 doéi luc trong qua
trinh tién bwdc, ching ta gidp phai mot s6 phién phirc khién ta phai dau diu, hoac la & truwéc
mat ching ta luén c6 mdt déi tha canh tranh lam ta néi néng. Néu do strc chinh dién véi ho thi
chinh ta cling hiéu rat rd rang, c6 th€ minh khong phai 1a d6i thd cta ho. Lic nay, t6t nhat 1a

dung tuyét chiéu “lui dé tién”.

Nhit Ban va Han Quéc déu la “cwong quéc co vay”. Chinh nho sw thic day cda hai nwéc nay
nén co vay hién dai méi dat dwoce tién bd nhay vot. MOt nam no, gidi co vay cda hai dit nwéc
quyét dinh to chirc mot Ian so tai cip dai kién twdng. Sau khi trai qua tuyén chon lan lwot cac
cip trong ndi bd hai nwéc, hai bén da chon ra dwgc doi tham gia tran chung két cudi cung.
Nguwoi dai dién cia déi Nhat Ban 1a mot ki tha 1o lang, da noi tiéng may mwoi ndm, con dai
dién cta doi Han Quoc lai la mot nhan vat chwa ai biét dén, khién ngwdi ta ngac nhién: mot ki
tha tré tudi vira méi gia nhip lang co vay chua 1au, chwa c6 tén tudi gi, vy ma ciu ta da chién

thang tit ca cac cao thi ctia Han Qudc dé tién thang vao tran chung két cudi cung.

Tinh thé d6i trdn nhw vy da thu hat sw quan tim dong dao cua gi¢i co vay hai nwédc. Moi
nguwoi hao hirc don cho dé xem tran dau khéng can strc nay rot cudc sé c6 két qua ra sao, hon
nita cling hi vong dwoc mé mang kién thikc, ki thu tré tudi cia Han Qudc rot cudc sé cd nhirng
biéu hién xuit sdc nhu thé ndo. Moi ngudi goi tran du sap duoc dién ra nay 1a “cudc do stc
gitra hai thé hé”.

Theo quy dinh, tran diu sé dwoc dién ra & Nhat Ban. Nguoi t6 chirc da chuin bi ki cang nhat

trinh va tit cd nhirng gi can thiét cho tran dau. Bay gi¢ chi con cho ki thi tré ctia Han Qudc dén
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noi thi d4u la cudc so tai ngoan muc sé dwoc bat dau.

VAay m3, ba ngay trwdc khi trAn ddu dién ra, ki thu tré dot nhién gti thw tin khin cip dén ban td
chitc, ndi rang strc khde ciia cau ta may hom nay c6 chit van dé. CAu cdm thiy minh khong thé
tham gia thi du binh thwong, khan thiét xin ban t6 chirc lui ngay thi diu. Tinh huéng nhw thé
nay da tirng cé trwde diy, ban té chirc danh phai tuyén bo, trin diu sé dwoc lui lai ba ngay. Ki
tht gia ctia Nhat Ban buec tirc dén ndi ndi gian ngay trwdc mit ban t6 chitc. Ong ta cho rang,

nguoi tré tudi nay nhat dinh 1a so minh, ¢6 y tim ¢ trén tranh.

MAay ngay da tréi qua, chinh vao lic ki tha gia da ngoi cho trwdce ban co vay, co tha tré lai gii
dén mot thw tin khan cip. Ciu ta ndi, bénh cia minh lai nghiém trong hon trwéc, khin thiét dé
nghi doi vi tri té chirc trdn diu sang Han Qudc. Lan nay, khéng chi vién co Nhit Ban tirc giln,
ma dén ca vién co Han Quoc cling bat man véi tay ki thu nay. Moi ngwdi déu cadm thiy, yéu cau
cua anh ta that qua dang va qua hoang dudng. Mot viéc that 1é nhw vay sao c6 thé xay ra chi?

Ki thi gia lAn nay da that sw n6i ndng, cho rang minh khong dwoc ton trong.

Ong thé rang nhit dinh phai day cho tén nhdi ranh dé mot bai hoc trong tran thi dau, dé cho
ciu ta hiéu rang, ki€ém dwoc bat com cua c& vy khong hé dé dang va tuy tién nhw khi choi &

cong nha.

Ki thu tré danh phai nhanh chéng t&i Nhiat Ban ngay truedc dém thi dau, trong ciu ta dwong
nhu u€ 0ai nan chi. C6 mot nha binh luin da ché giéu ciu ta rang, khong biét sic mit khé coi
do6 rot cudc 1a do mai khoi bénh, hay 1a do nhat gan dan dén ciang thang vay. Qua thuc, moi
ngwdi déu cho rang, co thu tré boc 16 tai nang & Han Qudc khong phai 1a dua vao ki nghé, ma
chi 1a nh& vao may man. Nhitng ngudi mé co trwdre d6 luén mong cho trdn ddu nay, gior c6 doi
chut thit vong. Ho du doan trian diu luén dwgc mong chd nay sé chang thé ¢ gi ngoan muc
hay hap din nhw trong twdng twong.

Hiép dau tién dwong nhw da ching thuce cach nghi va dw doan cda hdu hét moi nguwdi. Khi méi
bat dau chwa dén ba phudt, moi ngwdi phat hién, ki thu tré bat dau ra nhitng “chiéu ho do”, hét
IAn nay dén lan khac di nhdm bwdc c& chi ménh. Moi nguwoi ngodi trong phong xem c& chiu
khong ndi lién phat ra nhirng tiéng “xty” kho chiu, c6 mot s6 ngudi chang thém xem tiép trn

d4u nay nira, thing bai dwong nhw da ro.

Qua nhién, hiép dau da két thic rat chéng vanh véi that bai cda ki thi tré. Tinh hinh cda hiép
hai cling khong t6t hon bao nhiéu, ki thd tré van choi nhw ci, tiép tuc dé thua. Khi két thic

hiép hai, ciu cii dau, tré vé chd & khong ndéi mot 1o ndo, dong clra lién may hor n K ong 10 dién.



Moi nguwdi déu ban tan, cwdi nhao ciu ta, thim chi ngwdi Han Quéc cling thiy rat nhuc nhi, xau
hé khi dé ciu ta di thi d4u. Trai lai, 130 ki th luén xuit hién truéc mat cong ching vdi nét mat
rang r&, ung dung thong tha giéng nhw da vo dich vay. Trén thuec té, tit cd moi ngwoi cling déu

cho 1a nhw vay, ho du tinh, hiép diu ti€p theo ciling sé nhat nhéo giéng nhw hai van truéec.

Hiép dau thi ba da bat dau, ki tha tré ngoi doi dién v&i ki thua gia, nhin thang vao mit 6ng mot
thoang. Ki tha gia gidt minh, 6ng dot nhién cam thiy déi tha trwéc mat gio diy dwong nhw
khong phai 1a d6i thd cia miy ngay truwdc niva, ngwdi tré tudi dang ngobi trwéc mat diy c6 anh
mat sdc bén, tran day sat khi. Trong long ldo ki thu khong khoi dé chirng.

Qua nhién, ki thu tré ngay khi bat dau da di mot nuwdc co khdng ai ngo tdi, tir trwdce tdi gioy
chwa c6 ai di nhw vay. Lio ki thu béi réi, khan gia cling ngung thé, ho chwa tirng thiy nuwéc co
ki la nhw vay. Trong nhitng tiéng 6 1én day kinh ngac ciia moi nguwoi, hiép ba da nhanh chéng

két thic v&i chién thing thudc vé ki tha tré.

Két qua lai ldp lai & hiép diu thir tw, 130 ki thi lién ti€p bi danh bai. Biy gi¢r dén lwot tinh than

ong chan nan, thdm chi khong con diing khi d€ thi ddu dén cung.

Nhuw viy, dap 4n da ro. Biéu hién khac thwong tredc day cta Ki tha tré khong phai do so hadi, ma
thuwc chit 1a mot chién thuat tAm li. Cau biét rang néu nhw chi don thuin dwa vao ki thuit thi
minh sé rat kh6 chéng choi dwoc véi mot ldo lang nhw vay. Vi thé, cidu lam réu ra y chi cua doi

tha trwéece, sau dé bat thinh linh danh bai. Mwu ké 4y chinh 1a “lui dé tién” - that bai trudc, roi

danh Gp bat ngdr, khién d6i thi khong kip tré tay.

DPay chinh la thwong sach: Che gidu y d6 cda ban than, dirng cho ngwdi khac biét rét cudc minh
dang nghi gi. P6ng thoi, ngoai mit lam ra vé rat lui dé cé thé nhin ré chin twéng ctia ho. Pén

khi ho da 16 ro thi ta cling da tim ra dwoc diéu ké dé lam sao c6 thé tién lén.
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24. Tan dung not rudi trén mat ban

Trén thé gi¢i khong c6 ai thip toan thip mi, moi ngudi déu khé tranh khoi c6 mot s§ khiém
khuyét. Chung ta thuwong thiy, du 12 mot thién tai di nita cling van lu6n ton tai mot khiém
khuyét nho nho, khién ching ta khéng khoi ti€c nuoi, khac nao mot ddm may troi che khuit

anh mat troi.

Khiém khuyét cling giong nhw nét rudi trén mat, déi khi c6 thé ngwoc tré lai tin dung néd. Pirng
ngai hoc ki xao bién ndt ru6i den thanh nét ruéi mi nhan. Caesar vi dai ciing da tirng tin dung

no.
------ Baltasar Gracian

Mot s& nguwdi ludn thich té ra manh mé, hi€u thing, khong chiu thé hién sw mém yéu cia minh.
Khi d6i mat véi d6i tha canh tranh, nhitng sach lwoc ma ngwdi ta thwong lwa chon luén la co
hét strc 4p dao d6i phwong, ho cho rang nhw vy méi thwe sw chirng té dwoc wu thé ciia minh.
Nhitng nguoi dé s& di hanh dong nhw viy chinh la vi ho khong hiéu dwoc dao li “khéng c6 ai
thap toan thip mi”. Thwec ra, d6i khi di€ém yéu lai c6 thé khién cho ngwdi khac c6 cam giac chan

thanh, cudi cung sé dan dén “chuyén bai thanh thang”.

A-rap c6 dai c6 mot bd sach rat ndi tiéng tén 13 “Nghin 1é mot dém”, trong d6 ghi chép lai rat
nhiéu cau chuyén dwoc lwu truyén trong da n gian A-rap, ham chita nhitng tri thitc phong phu
va tri tué nhan sinh siu sic. Gi¢ ching ta hdy cing nghe mot cAu chuyén dé phat hién sw twong

dong gitra triét li trong ciu truyén dé va triét li cia Gracian.

Trong nhiéu thanh bang An P9, quéc virong no c6 mét cd céng chiia vo cling xinh dep. Ngudi ta
ca tung nang 1a nguoi phu nit xinh dep nhit An Pé. Pidu quan trong 13 nang khong chi dep ma
con rit thong minh, diec hanh. Tiéng thom clia nang lan truyén khip An o, cac chang trai ai
cling hi vong mot ngay nao do6 c6 thé tré thanh y trung nhin ctia nang. Nhung, dé lam dwoc
diéu do6 vo cung kho khan, béi mot nang cong chiia wu ti nhw vay, nguoi dwoc nang dé€ y dwong

nhién cling phai cé tri tué va twédng mao song toan, nhw vy méi xirng dé€ sanh cung cong chua.

Qudc vwrong ngay mot gia di. Trwdc khi 6ng thodi vi, cong chda hiva sé chon ra mot thanh nién
wu ti nhat trén toan An Pd lam tin lang cia minh, va cling dé thira ké ngdi vi qudc vueong. Tin

tirc lan truyén, tat ca cac thanh nién ai cling néng long mudn thi.

Cong chuia da ra mwoi dé bai. Vong thi thir nhat bat dau. K&t qua 1a c¢6 bén tharthsiiéniereetiiviot



vao vong sau. Trong d6, mot nguwdi 13 vieong ti ctia thanh bang lén nhit An Do, chang khong
nhirng anh minh tuin t4, ma con chi huy mét dai quan chéng lai sw xam lwoc cia ngoai toc,
dwoc moi nguoi vo cung ton sung. Ngwdi thir hai 1a con trai cia mot phu thwong giau c6 nhit
An Do, thong minh lanh loi, tai ning, nim gitt bi mat kho bau 16n nhAt thé gi¢i. Nguoi thir ba la
con trai cia mot dai thin ma quéc vuwong stng ai tin nhiém nhat, vi cong t& nay tir nhé da doc
rong hiéu nhiéu, rat hiéu 1€ doi, dwoc moi nguoi thoi dé ca tung la ngudi ¢ tri tué nhit trén
thé gidi. Ngwoi thi tw la mot chang tiéu phu tlr trén nii xudng, diéu lam moi nguwoi that vong
la nhin anh ta khéng c6 gi 1a anh minh, tuin td, quan trong hon nita 1a hinh nhw anh ta khéng

doc nhiéu sach, cling chang cé cua cai gi.

TAt cad moi ngwdi déu dang doan mo va ca cuwoc, rét cudc ai cé thé gianh dwoc trai tim cia cong
chda. Truyén ké lai, trong sé nguoi ca cwoc c6 mdt phian ba cwoc cho virong tir, mot phan ba
tin rang sé la con trai phu thwong, mot phan ba dw tinh 13 cong tir nha dai than. Mot sd rat it
nhitng ngwdi con lai 1a nhitng ngudi khong mudn dé dang dwa ra phan doan vé viéc nay, nén ho

bén noéi dua: “La anh chang tiéu phu d6!”, néi xong bon ho déu khéng nhin ndi cwdi pha lén.

Thoi khdc quyét chién cudi cung da dén, cong chia ra ba dé bai, dé€ bon ddi thu tién hanh do

strc cong khai, binh dang trwdc mit nang va quéc vuong.

Pé bai thir nhat 1a: m&i moi ngwdi chon 1y mot vii khi, biéu dién tai nghé va diing khi cta ho
truedrc cong chung. Nguwoi thir nhit 1a vwong ti bwde 1én, chang rat ra mét thanh bao kiém, cuwdi
trén lung con tuin ma, giéng nhw dang ding trwdc hang van ki binh. Chi thiy chang vung 1én
thanh bao kiém, roi sau d6 chang nhin thiy bong dang chang dau nita ma chi thiy nhitng 4nh
sang loang lodng phat ra. Ai cling ngac nhién dén ngin nguwdi, mai sau méi ro 1én nhirng tiéng
khen ngoi. Nguoi thir hai budc 1én 1a con trai phd thuong, tuy dao phap khong duoc tot 1am,
nhuwng cling rat c6 khi thé, hién nhién ciling la mét ngwoi cé thé xdng pha tran mac. Ngwoi thi
ba la céng tir nha quan dai than, chang biéu dién mot loai sung cd rat it dung, loai vii khi nay
duwdng nhw da bi that truyén, khong ngd chang ta van biét stt dung, moi ngudi cang cam thiy

ngac nhién hon.

Gior dé€n lwot chang tiéu phu. Chi thiy chang ta tay khong buéc 1én, mat dé birng, néi loi xin 16i
v&i quic vueong va cong chida: “That long xin 161, tir trudc téi gior tdi chuwa hé luyén tp qua vo
nghé gi, tdi chi cdm thiy khong nén dung vii luc gitta ngwdi véi ngwoi. Néu moi ngudi chiing ta
déu khong biét str dung vii khi thi that tét, cé 1€ khi d6 chinh 1a Iic thién ha thai binh.” Loi néi
cta chang da khién cho nhitng nguoi dirng dwdi cdm thiy khong hai long, nhwng cong chda lai

l3ng 1& dwa mat ra hiéu v&i qudc virong. o ovieneac
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Tiép theo la dé bai thir hai, bon chang trai dwoc moi viét mot bai tho ca tung qudc veong va
cbng chua. Ba vi trwéc lién viét mot mach hoan thanh bai tho cia minh, van luat, tir ngir déu
dung rat khéo 1éo trau chuot. Chi c6 chang thanh nién chat cui kia lai d6 mat néi, chang khong
biét lam tho. Chang gidi thich: “Téi nghi, trwdc sw vi dai cia qubc vwong va cong chua thi bat
c ngbn tir nao ciing khéng thé biéu dat hét dwoc”. Moi ngwdi déu 6 1én cudi. Cong chia lai

thim ngoi khen trong long, cdm thay chang thanh nién nay cé mét strc quyén rii rit dac biét.

Thi ba la dé mé. Cong chtia m&i bdn ngwdi ndi ra thir minh yéu thich nhat va li twéng nhan
sinh tAm dac nhit. Vwong tit tranh tra loi trudc, chang mudn lam chd nhan cla toan thé gioi,
dé cong chida tré thanh hoang hiu cua ca thé gian nay. Con trai phti thwong hira hen, chang sé
dem tit ca nhitng bi mit vé kho bau trén thé gi¢i ndi cho cong chia biét, dé nang tré thanh
ngudi giau c6 nhat trén thé gidi. Con trai dai than suy nghi mét lat roi néi, chang sé dem tri tué
ciia minh chia sé vé&i cong chia, dé nang c6 thé tré thanh ngwoi théng minh nhat - giong nhw

nguwoi dan 6ng thong minh nhat trén doi.

bén lwot ngwoi thi tw - chinh 1a chang tiéu phu dé. Lan nay, mat cia chang lai d6é birng birng,
bat diu néi ca 1ap. Chang lap bap bdc bach véi cong chda: “Cong chiia than yéu, toi 1a mot
ngwdi chang c6 gi hét, toi chi cd... ban than toi thoi. Vi vay, tat ca nhitng gi toi c thé cho nang,
chi c6 ban than toi. T6i dem chinh t6i ting cho nang, cling chinh l1a dem tit ca nhitng gi toi co

danh tdng hét cho nang”.
Tat cad moi ngwdi déu 6 1én, nhung cong chda lan nay cling dé mat e then.

Sw viéc coi nhw da dwoc 4n dinh. K€t qua cudi cung khéng can néi cling cé thé doan ra, chinh la
chang tiéu phu d6 da tré thanh y trung nhin ctia cong chda. B&i vi chang biét “bién nét rudi
den thanh n6t ru6i mi nhan”, tin dung thanh cé6ng khuyét diém cia minh trong thoi diém cé

tinh chat quyét dinh dé bién n6 thanh mot wu thé dac biét.

Mot vi du dién hinh khac vé “tdn dung n6t rudi trén mat”, cé 1é chinh 1a téng théng My trudc
day - Clinton. Moi nguwdi chic han van nhé, ban dau khi Clinton va téng thdng Bush tranh cty,
tong thong Bush da céng kich Clinton nhw thé nao. Bush néi véi cac ctr tri, Clinton 1a mot nguoi
nhat gan, nim xwa trong chién tranh Viét Nam, Clinton da trén nghia vu quan sy, “han chi 1a
mot ké trén linh” - 6ng Bush cong kich. Tuy nhién, diéu 6ng Bush khéng ngo téi 13, viéc 6ng chi
ra diém nay khong cé tac dung gi, ma ngwoc lai con té6 thém anh hao quang lén khudén mit cta
Clinton.

Clinton d3 thira nhan diéu nady mot cach thoai mai va thang thin. Ong cho réﬂ%sy/léucv Ong trén



tranh khong tham gia nghia vu quain sw nhw viy, khong phai 1a biéu hién ctia sw nhit nhat, ma
1a mo6t biéu hién rat diing cdm. B&i vi sw thuwe sau nay da chitng minh, chién tranh Viét Nam da
mang lai nhitng ky &c dau thwong cho ngwoi dan My. Vi vay, tron tranh né chinh la mot cach
phan khang né. Ngwoi phan khang tuyét d6i khong phai nhat gan, ma 1a anh diing.

Cac ctr tri v tay hoan ho Clinton - 6ng da tré thanh téng thong tré tudi nhat trong lich st nwéc

M§. “N6t rudi den” trén mat Clinton da bién thanh “not ru6i mi nhan”.

Hay nhé rang, nhat dinh phai “hoc cach tAn dung ndt rudi trén mit”.
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25. Hay tao ra bau khong khi huyén diéu,
khién do6i thu phai ton tho ban

Phan I&6n moi ngwdi luén xem thwong nhitng thir ban than c6 thé hiéu ro, trong khi lai cuc ki
ton sung nhirng thir minh khéng li gidi dwoc. Vi vy, muén lam cho thir gi dé tré nén dwoc coi
trong thi trwdc tién ta phai khién cho ching tré nén “kho véi téi”. Néu moi ngudi khong dé
dang d€ hiéu dwoc ngu y trong loi néi ciia ban, thi ho sé c6 danh gia ban twong doi cao. Muon
nhan dwoc sw ton trong ctiia ngudi khac thi phai thé hién mot cach c¢6 chirng muc rang, minh cé

tri tué hon nhitng gi ma ho ki vong.

Thi* ma phan 16n moi ngwoi coi trong hon hét 1a than phin va dia vi. Hay khién nguwoi khac
phai suy ngdm vé 4n y trong l&i noéi ciia ban chit dirng d€ ho nhin thiu con nguwoi ban. Rat
nhiéu ngwdi khéng hiéu dwgec mot cach rd rang vi sao lai khen ngoi mot ai d6. Ho ton sung tat
ca nhirng thir dwoc tang 4n hodc than bi, s& di ho tan thuwdng la vi nghe thiy ngudi khac ciing

dang khen ngoi.
------ Baltasar Gracian

Nguwoi xwa c6 cau “Xa thom gin thdi”, y ndi con ngwdi hay xem thwdong nhitng ngwdi va sy vat
bén canh, ngwoec lai rat thich va coi trong nhirng thir da xa réi. Y nghia ctia cau ndéi nay thuc ra
giong v&i diéu ma Gracian tirng néi: Phan 1én moi nguwoi luén xem thwong nhitng thi ban than

c6 thé hiéu ro, trong khi lai cwc ki tén sting nhitng thir minh khong li giai dworc.

Theo mot tw liéu ki truyén chép lai, c6 1an Einstein dang di trén duwdng bong giap mdt minh
tinh, ho 1a ban cii. Khi ban cii gap nhau thi khéng tranh khoi viéc phai néi miy ciu xa giao vai
nhau mot hbi. Anhxtanh néi: “O! Ciu ban, that tuyét vori, bé phim ciu dién rit xuit sic, ca nuéc
My nay xem déu c6 thé hiéu duorc, ai ai cling rat thich cau” Vi dién vién nay nghe xong, quay lai
tang boc Einstein: “Ciu con gidi hon t6i, cai “Thuyét twong ddi” gi d6 ctia ciu ca thé gidi nay
khong c6 may ai hi€u dwoc, nhwng ba chi nha nao trén thé gidi cling déu biét tén ciu, déu biét

cau da tim ra dwoc mot li thuyét vi dai”. Anh ta vira néi xong, ca hai ngwdi cing cwdi am lén.

Cau chuyén cwoi nay thuc ra khong c6 chut khoa trwong nao. Trén thé gi¢i nay, c6 may ai

khong biét tén tudi lirng 14y chia Einstein?

Nhuwng c6 may ngudi hiéu dwoc thé nao 1a “Thuyét twong d6i”? Ban tinh troi sinh cia con
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nguoi chinh 1a vay, ching ta luén sung bai nhirng thir ma ta khong hiéu. Sau khi nghe dwoc mot
chut tri thirc vé phwong dién nay, nghe cac chuyén gia n6i né rat c6 gia tri, nguoi doi cling hua
vao néi theo ludn: “0, Einstein! Thuyét twong ddi ctia 6ng 4y 13 mot sang tao vuot thoi dai, dng

la mot ngudi tai ba”.

Xét trén mot y nghia nao do, van ménh ctia nha thién van hoc nwéc Anh Hawking cling khong
khac gi so v&i Einstein. Hawking tuy trong ngu¢di mang bénh tat, nhung 6ng dwa vao nghi luc
ngoan cwong va tri tué khac thwong, da ti€n hanh tim toi va nghién ctvu 1au dai dé dwa ra hoc
thuyét “Vu né 1én cta vi tru”. Nhw dwoc biét, hoc thuyét nay giai thich cho moi nguoi “diéu
than bi vé nguén goc vii tru”. Cling giong nhw vy, khéng c6 bao nhiéu ngwoi that sw hiéu cai gi
goi 1a “Vu né 16n cda vi tru”, nhung moi ngwoi van vo ciing sung bai Hawking. Truyén ki cta
ong duoc tai ban nhiéu lan, tai liéu ma 6ng viét vé khoa hoc pho ciap dirng dau bang sach ban

chay toan cau.

Chuwong trinh danh nhén truyén hinh noi tiéng cia nwéc Anh thwong moi Hawking, dé 6ng cé
thé thé hién nhirng tai hoa cia minh trudc cong chiing. Ban thin tbi cling dich than chirng kién
mot sinh vién khoa tiéng Anh, tuy chuyén nganh Van hoc, nhung vé cuing ham mé Hawking.
Cau ta thwong doc sach cua 6ng, dén dau ciling giai thich véi moi ngudi cai gi goi la “Vu no 1on
cda vii tru”. Ma tit ca diéu nay déu duoc xdy dung dwdi mot tién dé ki cuc: Khong ai cé thé
thwc sy hiéu dwoc hoc thuyét cia Hawking, dong thoi, sau khi moi nguwdi xem xong tai liéu
khoa hoc cia dng, cling chi hi€u do6i chut vé “Vu nd 1én ctia vii tru” mét cAch mo ho. Vi vy, moi
nguwoi déu cdm thiy Hawking dich thwe la mot thién tai, trong lic tinh hinh sirc khde t6i té ma
van c6 thé hoan thanh c6ng viéc vi dai nhw vay. Thé 1a sach ctia 6ng tré thanh sach ban chay,

dwoc moi ngudi ngoi khen.

Pay la mét vi du dién hinh cho viéc xuit phat tir “lam ra vé hiéu” ma sinh ra sung bai. Con
nguwoi dweong nhw déu cé ban tinh troi sinh nay. Trong cudc s6ng hang ngay, trong str sach,

ching ta déu c6 thé tim thay rat nhiéu nhirng ciu chuyén kiéu nhu viy.

Xung quanh chiing ta thwong c6 mot sd ngudi béi toan, doan trwdc van ménh. O nwdc ta
thwong goi nhitng ngwoi nay 1a thay béi, con & phwong Tay thi goi 1a nha chiém tinh hoc. Mac
du rat nhiéu ngwdi déu phan déi nhitng hoat dong nay, nhung ciing phai thira nhan rang, ¢
nhirng lic, 1oi tién doan cdia ho dwong nhw rat chinh xac. Lé nao ho thit sw c6 ban linh dic biét

nao do6 dé nhin thau nhitng than bi cia vin ménh chang?

Turng c6 mét nha tdm li hoc da lam mot thuc nghiém, thir gidi thich vé vin dé nay. Két ludn ma
ho dwa ra la: N6i rang nhitng ngudi ndy sir dung kiéu ngdn ngir mo ho, khiénirsiidivikh#enira



tinh nira mo réi hinh thanh mét am thi trong tam tri cia ban sé chinh xac hon 1a néi ho cé tam
nhin hon nguwoi hay tai nang gi dac biét. Béi kiéu ngdén ngir nay khong ré rang, hinh nhw 1a thé
nay, ciing lai dwong nhw 1a thé kia, c6 thé dwa ra hai cach thim chi la nhiéu cach gidi thich. Ma
trong nhirng giai thich nay, ludn c6 mot thir sé c6 kha nang xay ra. Ban cé thé nam bat motsd y
nghia mo ho trong dé, nhung khéng thé biét dwoc chinh xac rét cudc né 1a gi. Thé 13, khi sw
viéc xay ra, ho luén phat hién ring: O! Thi ra loi tién doan ban diu cia ho nghia 13 nhuw thé,
chuan that!

T6i c6 mot ngwdi ban vira that tinh, cdu ta rat dau kho, lién di tim mot nha twéng sé hoc dé
xem dwong tinh duyén. Nha twéng s6 hoc no héi ré chom sao ctia ciu 4y, ctia bd me, anh trai
va ca nhitng nguoi thin, sau mot héi hoi han, 6ng ta than thd mot ciu: “Cha! Trong tit ca cac
chom sao thi chom sao cua ban gai ciu la 4m ap nhit, c6 iy sé xudt hién vao mot ngay lanh
nhat”. Ban tdi nghe xong, cit & d6 suy nghi mii, bong nhién nhw nghi ra diéu gi d6 lién voi vang

cao tur.

Chinh vao mot ngay hé nidm do, ciu 4y da gap mot cd gai rat dé thwong. Toi néi: “Nhin di! Cai
gl ma xudt hién vao mot ngay lanh nhit chit, hin ta ro rang 1a dang lira ngwdi ma!” Ban cuda toi
lai n6i: “Khong! Ong 4y néi rat ding, khi d6 minh di cam thdy 6ng 4y noéi rat co li. Cau nhin
xem, chom sao ctia ban gai minh ding la trong nha minh khéng c6, diéu nay chirng to6 c6 ay
chinh la ngwoi ma gia dinh minh can nhat. Lé nao khéng phai la &m 4p nhat sao! Tuy la mua ha,

nhung véi ngudi dang that tinh nhw minh, thi d6 chang phai 1a ngay lanh gia nhit hay sao?”

Toi ngdm nghi va khong phan bac. Téi khong mudn chi ra loi ndi cia nha twéng s6 hoc no cé
thé dwa ra rat nhiéu cach giai thich. Vi du nhw, néu chom sao ctia ban gai giéng véi me, cling ¢
thé gidi thich thanh “chom sao 4m 4p nhit”; néu ciu ay gdp ban gai vao mua dong, cling cé thé
coi la “ngay lanh nhat”. Loi néi cda nha twéng sé hoc no chinh la muén tao ra hiéu tng map mo

nhu vay.

Nhuwng t6i khong trach 6ng ta, vi tdi cdm thay, ho la nhitng nguoi biét tin dung chan li “lam ra

vé hiéu”. Vi vy, nhirng 1&i n6i cia ho, nhin tir mot géc do khac, dich thwe 1a khong sai chit nao.
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26. Hiy lam cho do6i thu phai tam phuc
khau phuc

Mot nguwoi “vang vang, da da” véi ban, khong cé nghia la ban da khong ché dwoc ho. Phwong
phap dé€ mot ngwdi thue sw “phuc tung” minh d6 13, ngoai viéc khién cho ho tuan phuc ngoai
miéng, quan trong hon la khién ho tir tin day long cling phai luén nghi tét cho ban, nhw vay

md&i c6 thé tién hanh cong viéc mot cdch thuin loi.

Muoén tim dwoc chia khéa thiuc diy déi phwong, truede hét hay dé€ ho tw mé canh clra tim hon.

Ngay ma tim hon ho mé ra vi ban, chinh la ngay ban da rit gin véi thanh céng.
------ Baltasar Gracian

Mot sang no, hoang dé Pai Pwong va quan than ban ludn vé viéc tién danh dan toc Hoi Hot. Day
la mot dan tdc thiéu so, khi dé dang uy hi€p dé quoc Pai Puwong. Ho 1a mot nhanh bd lac thao
nguyén, cé strc khde cwong trang, gidi cwdi ngwa, khi danh tran vo cung diing manh. Hoang dé
Pai Puwong cam thay bat an khi xung quanh bi nhitng ngwdi hung hin nhw vy vay quanh, vi

vay ngai dinh dung vii lwc dé tiéu diét ho.

bung lidc dé, c6 nguoi ding 1én phan doi: “Tiw trwde tdi nay, than chwa tirng nghe néi dung vii
luc c6 thé tiéu diét mot din toc. Ching ta nén dung mot s6 ké sach khéo 1éo, dé ho phai tAm
phuc khiu phuc”. T4t ca cic dai than déu cho rang diy 1a moét cach hay, hoang dé ciing cam
thiy cach nay t6t hon so vé&i viéc dung vii lwc di chinh phuc d6i phwong. Nhuwng vin dé 13, lam
sao cO thé tién hanh dugc? Vach ra ké hoach thi rit dé dang, nhung quan trong l1a 1am thé nao

dé thwc hién né.

Ldc nay, c6 nguoi dirng 1én kién nghi phai dai twdng quan Quach T Nghi di lam than véi dan
toc Hoi Hot. Ong néi, Quach Tt Nghi khong nhitng giéi danh tran, ma con 1a mot tha linh tdc tri
da muu, 6ng ta tin rang, chi c6 twédng quan mdi c6 thé hoan thanh nhiém vu ma hoang thwong

giao pho.

Thé& 12 Quach Tir Nghi dAn mwoi van dai quan di tAn cong Hoi HOot. Ngwoi dan Hoi Hot nghe tin
nay, v cung tirc gidn. Long tw tén cla ho rat cao, ho cho rang hoang dé€ Pai Pwong dung cach
nay déi dai véi ho, thue 1a mot sw si nhuc. Dan tdéc H6i HOt ha quyét tdm, nhat dinh phai danh

tan doi quan ctia hoang dé Pai Pwong, cho dng ta hiéu, dan toc ngwdi Hoi Hot khong dé bi bat
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nat.

Nhung, chinh vao lic ddi quan sap téi noi & ctia dan tdoc Hoi Hot, Quach Tr Nghi bong 1énh cho
tat ca dirng lai. Ong noéi, cac twéng si di dwong xa nhw vay co 18 da rat mét roi, moi ngwdi can
nghi ngoi mot chat. Cac twdng si nghe thiy ménh 1énh ctia twéng quan, vui mirng reo ho, cam
thay vui vi twéng quin quan tdm dén cap dwdi nhw vay, roi lap tirc dong quin & dé. Quan doi
nay that sw khong giong di danh trin chit nao, trong doanh trai treo dén két hoa, dau diu ciing

la bau khéng khi hoan lac, giong nhw dang an tét.

Nguwoi do tham cda dan tdc H6i Hot nhin thay cdnh twong ki quai nhw vay, bén 1én quay vé bao
cao v¢i thua linh. Nghe xong, tha Iinh bong cwoi 16n: “Ha ha! Quach Tk Nghi da di mot quing
duong xa chac chan 1a mét roi, ching ta con chan chir gi nira? Cac huynh dé, dém nay ching ta
hay dén doanh trai ctia Quach Tr Nghi uéng mot tran sang khodi nao! Ta phai iy dau cta hin
lam chén ruwou cho ta!” Noi xong, lap tic 1énh cho quan doi trong dém hom doé di tap kich

doanh trai ctia Quach T Nghi.

Luc nay, doanh trai cia Quach T Nghi dang hon loan, moi ngudi van hat ho, uéng ruou say
swa, khong hé biét quan dich dang tién dén gan. Thu linh H6i Hot thoang nhin, vui mirng qua
doi, 1ap tirc phi nguwa lén truéc, xdng vao doanh trai. Nhung con chwa kip vao dén noi, thi
175 da nghe thiy mot tiéng “Um”, vi thi linh bi roi vao mot cai h6 ngoai doanh trai da dwoc bi
mat dao san. Thi ra, Quach T Nghi sém da nghi ra diéu ké, 6ng cd tinh gia vor phong bi 16ng
1é0, nhung thuc té, 6ng phai mot nhém binh si dao rat nhiéu hé biy, chi chd du thu linh Hoi

HOt dén tip kich doanh trai cia minh.

Thu linh H6i Hot hoi han khéng kip, cdm thdy Quach Tt Nghi dung thi doan khong quang
minh chinh dai dé bat minh, that khéng vé vang chit nao, dng ta khong phuc. Quach T Nghi
nhin ra dwoc suy nghi y ctia 6ng ta, bén moi vi tha linh dé ngoi xudng, roéi moi 6ng ta uéng
mot chén ruou, néi: “Ngai khong phuc sao? VAiy thi dé toi tha ngai vé, ngay mai ching ta lai
quyét chién!” Thu linh H6i Hot rat 1y lam kinh ngac, hoang dé bai Pwong khong phai la muon

tiéu diét minh sao?

Khi 6ng ta con dang ngd vuc thi Quach Ttr Nghi da tha nguwoi that. Ngay hom sau, hai ddi quan
giao chién trén chién treong. Quach Tk Nghi cwdi trén lung ngwa, dich thin tién lén phia
trwédre, Ong can thwce hién lod hira t6i qua. Thi linh H6i Hot 1a chién si diing manh nhat ctia dan
tdc ho, cwdi ngwa, dao phap cta dng chwa gap dwgc doi thu thuwe sw. Lic nay, tit cd nhirng tic
gian trong long 6ng ta bung ng, dng ta ndng 1ong mudn bat dwgc Quach Tk Nghi that nhanh, dé
bam vam hin thanh trdm manh. Nhung ndm ngoai sw phdng dodn, tai cudi nglseia Gageh T



Nghi dwong nhw con gioi hon 6ng ta mot bac, vii khi trong tay st dung mot cach tai tinh.
Khong dén hai mwoi chiéu, Quach T Nghi lai mot IAn nira bat séng thi linh Hoi Hot tir trén

lung ngua.

Th linh H6i H6t mot Ian nita lai lam tu binh. Lan nay, Quich Tt Nghi khong dung muwu tri nira,
ma dung cich cha tha linh H6i Hot tw duwa ra. Quach Tir Nghi nhin thing vao ong ta va ndi:
“Hoang dé ctia chuing t6i 1a mot vi hoang dé nhan tlr, Ngwdi chi mu6n chung séng hoa binh véi
dan téc H6i HOt cac 6ng chir khdng mudn tiéu diét, cac dng dirng bao gio phan boi Nguwoi. Ngai
hiéu y ciia hoang dé chiing t6i cht? Néu con khong phuc, toi van cé thé tha ngai, roi ngay mai

lai ti€p tuc quyét chién”.

Thu linh H6i Hot khéng néi dwoc cdu nao, cudi cung cling tim phuc khiu phuc, thé la cam tAm
chip nhin sv cai tri cia hoang dé Pai Puong. Bé bay to6 long kinh phuc va trung thanh, éng ta
con két nghia huynh dé véi Quach T Nghi.

Nhiéu nam sau, twéng quan Pai Pwong An Loc Son tao phan, truy dudi hoang dé dén T Xuyén
héo lanh, khi d6 chinh nh¢ vao sw gitp d& ctia dan toc Hoi Hot, nha Puwong méi cé thé tran ap
phan loan. Dan toc H6i H6t chwa bao gio quén Quach T Nghi, luén kinh phuc 6ng tir tin day
long. Ban dau néu khong phai la Quach T Nghi khién cho ho tAm phuc khiu phuc thi cé 1é sau

nay sé khong thé c6 viéc nhw vay.

Ho da trao trai tim cho ban roi, con gi dang s¢ nita? Giéng nhw Gracian tirng néi: Ngay ma tim

hon ho mé ra vi ban, chinh la ngay ban da rat gan véi thanh cong.

https://thuviensach.vn



27. “Khong thém dé mat dén” - chinh 1a sw
khinh miét 16'n nhat doi véi ké thu!

Phwong phap tét nhit d€ gianh dwoc thi hiém c6 hodc dé€ chién thang ddi tha 16n nhit, chinh
1a: “khong dé y dén ching”. Su vat trén doi nay, khi tim kiém kho sé thi khong thiy tung tich,
viy ma vé sau chang tdn chit strc lwc ndo thi ching lai ¢t hién ra truéc mat. Khi ta dudi theo
thi ching tron chay, khi ta tranh xa ching thi ching lai dudi theo ta. “Coi thwong” cling chinh la

mot cach dap trd hiéu qua nhat.

C6 mot cAu chdm ngon tri tué nhw sau: Pirng bao gior dung bit dé€ bao vé ban than, vi n6 khéng

nhitng khong thé trirng phat ké thu, ma con tao co hoi cho chiing, gitip ching néi danh.

Ti€u nhan bi 6i thwong biét déi dau véi vi nhadn mot cach gido hoat, dé tir d6 gian ti€p dat dwoc
vinh quang ma 1é ra chung khéng dang nhian dwoc. Néu nguoi kiét xuit to ra bang quan véi doi
thi clia minh, thi ké ti€u nhan dé sé lo s¢ rang hin ¢6 thé mai mai khong c6 duoc tiéng tim gi.

Khong c6 sw dap tra nao hay hon viéc coi thuong.
—————— Baltasar Gracian

Gia tri cao thip cua sw vat trén thé gian nay luén dwoc quyét dinh & chd no cé thé dé dang dat
dwoc hay khong. Nhitng gia tri cang khé dat dwoc thi moi ngwdi sé cang mudén sé hiru né hon,
chang khac ndo nuwéc 1én thi thuyén da ng cao. Diéu trd tréu 1a suw thuwc thwong di nguoc lai véi
nguyén vong. Gracian di noéi: Phwong phap tét nhit dé gianh dwoc thi hiém cé hodc dé chién
thing ddi tha 16m nhat, chinh 1a: “khong d€ y dén ching”. Nhung, khong phai ai cling hiéu duoc
chan li nay. Ciing chinh vi vy nén md&i c6 nguodi biét tAn dung cho tréng & giita, gitip cho ban

than tir m6t nguwdi ti€u tot vo danh tré thanh nhin vat dinh ddm danh noi nhw con.

Nam 1879, mot gido sw tAm li hoc néi tiéng cha trwong dai hoc Marburg nwéc Pirc phat hién
trén mot t& bdo nho c6 dang bai viét cia mot ké vo danh ti€u tot tén la Lari, chri dong thanh
qua nghién ctru cta 6ng la “mot dong rac, dang 1é phai ném hét vao thung rac trong lich st”.
Tac gia nay hién nhién 1a ngudi chang hiéu biét gi vé tAm li hoc, anh ta chi 1a nghe theo nhiing
thong tin via hé vé van, réi phat ngdn bira bai ma thoi.

DPang I€ ltic nay, vi gido sw tot nhat 1a khong thém dé y dén sw ton tai cia ké ti€u nhan do, cuwoi

cho qua chuyén. Nhung, 6ng lai ndi con tam banh, cho rang minh bi si nhuc mot cich ning né,
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thé 1a lap tlrc dang mot bai phan bac gan ba van chit trén bdo Tam li hoc cta trwong dai hoc

Marburg, tirng bwéc tién hanh van lai bai bdo cia Lari.

Ndam ngoai duw doan cta ong, Ian nay dén lwot ngwoi tén 1A Lari tré nén ndi tiéng. Moi ngudi
déu nghe ngdng: Lari nay rot cudc la ai ma lai cé thé khién cho vi gido sw ltrng danh phai phat
biéu mot bai bao dai gan ba van chit d€ phan bac lai han! Thé 13, moi ngwdi déu di tim bai bao
cda Lari dé doc, tim hiéu Ki lwong va tranh luin véi anh ta. Moi ngudi déu coi nhan vat nay la
mot ngwoi rat cé trinh do vé tAm li hoc nén déu c6 gdng dao bdi “quan diém mdi mé” trong bai

viét ctia han.

Nam do, tranh ludn cua vi gido sw va ngai Lari la mot trong nhitng sw kién quan trong nhat cda

gi¢i tam li hoc. Lari cling da tré thanh nhan vat thoi sw trong gi¢i tam i hoc.

Lich st da tidng co hdi cho ké “v6 danh ti€u tot” mot cach ki la. Nhwng, néu xem xét né mot
cach binh tinh, thi day cling khéng thé coi la sw hiéu Idm cta lich s, ma 1a do chinh vi gido sw
d6 da khong hiéu duoc rang: Néu nguwoi kiét xult toé ra bang quan véi d6i thi clia minh, thi ké
tiéu nhan d6 sé lo s¢ rang han c6 thé mai mai khong c6 duoc tiéng tam gi. Khong c6 sw dap tra
nao hay hon viéc coi thwong. Vi vay, néi mot cach chinh xac, vi gido sw da tw minh cho nguoi

khac co hoi, sw phan rng cuia 6ng dy ngwoc tré lai da tao diéu kién tot cho doi phwong.

Trong lan bat chién nay, trén thuc té vi gido sw da bi chinh minh danh bai.
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28. Hoc cach tan dung ke dich

Can biét cach lam thé nao dé tin dung dwoc ké dich cia minh. Khi cAm dao nhit dinh khéng
dwoc cAm ludi, vi ludi dao sé lam ta bi thuwong; phai cAm chac chudi dao thi né méi cé thé bao
vé ta. Pao li nay c6 thé ap dung trong bit cir treorng hop nao. Piém cé loi ma nguwoi thong thai
phat hién dwoc tir ké dich, luén nhiéu hon so véi nhitng thir ma ngwdi binh thwdong phat hién

dwoc tir ban bé. Rat nhiéu ngwoi s& di tré nén vi dai, phan 1én la do doi thu cua ho tao nén.

Nhitng ngwoi nhay bén ludn cé thé tim dwoc chiéc gwong hai mat tir trong doi mit cia ddi tha,

né chan thuc hon rat nhiéu so véi chiéc gwong tran day tinh cdm yéu thwong.
------ Baltasar Gracian

Ban bé c6 thé tré thanh ké thu va ngwoc lai, ching ta cin biét cich loi dung chinh ké thu cia
minh, chir khong phai truc ti€p d6i dau véi ho. Ban c6 thé loi dung diém yéu cia ké dich, khién
ho roi vao thién la dia vong ma ta dung nén; ban ciing c6 thé lgi dung wu thé ctia ho, hoc hoi dé

bu 14p nhitng khiém khuyét ctia ban than, gidp minh tré nén 1n manh hon.

Trong lich st béng ban thé gi¢i may chuc ndm gan day, cdc nwéc chau A hau nhw déu ding & vi
tri dAn dAu, chiém wu thé tuyét ddi trong mon thé thao nay, nhung d6 1a mot wu thé tip thé.
Con néu nhin ttr géc dd khac - géc dd thwc lwc cd nhan - thi ching ta khong thé khong thira
nhan rang, ki thuit cia Waldner - mét ngudi Thuy Dién day dan kinh nghiém - that sw ndi bat.
Moi ngudi goi anh la “cay dai thu trong lang bong ban”, va sy that cling ding la nhw vay.
Waldner nhiéu nam tré lai day luon noi bat trong gi¢i bong ban. Néu néi, cé6 nguoi ¢ thé tao
nén su uy hiép déi véi béng ban chau A, thi ngudi do chinh 1a Waldner. Vay ma, khi Waldner
trd loi vé nhirng bi quyét va tuyét chiéu ciia minh, anh chi cwoi va noéi: “Dé€ cé duoc tat ca
nhirng diéu nay, chi yéu la nho vao cac ddi thu cta tbi, chinh nhirng biéu hién xuit sac va
nhirng bién hdéa khéng ngirng ctia ho da gidp cho to6i cling khong ngirng bién hda cung véi ho.
Tién bd cia ho khéng ngirng thic day tién bd ctia toi, tdi da hoc dwoc tat ca nhitng bi quyét va

tuyét chiéu & noi ho”. Waldner da néi ra mét chan li: Hay tan dung ké dich ctia ban!

Trong thoi Ki chién tranh thé gi¢i thi II, nguyén soai Montgomery lanh dao quan doan so 8
ctia phe Déng Minh tac chién v&i quan dbi Dirc trén sa mac. Cac chién si cia quin doan s6 tdm
chid yéu la nguoi dan thwong tham gia quin doi tam thoi, chk khong phai quan nhan chuyén
nghiép. Nhuwng doi tht ctia ho la Thong ché Rommel lirng danh, c6 biét hiéu la “Céo sa mac”,

tinh cach cua 6ng ta hung dit, manh mé ma tan bao, hiéu ro tinh hinh sa mac, véedhusénbeiuvhé



thong phong ngw 16n manh, dé 1a c6ng sw phong ngw tot nhit trén sa mac. Trwéc mot dbi thu
16m manh nhw vay, nguyén sodi Montgomery biét rang, minh khong thé dwa vao tin cong chinh
dién dé gianh thing loi. Ong budc phai loi dung va diéu khién quan dich, dé dich thuc hién theo

ké& hoach ctia minh, roi tim co hoi tiéu diét ho.

Nguyén soai Montgomery cho doi Rommel tao co hoi cho minh. Ngu¢i tinh bao cua 6ng cho
biét, quan dich sé dot pha tran dia ctia 6ng & phia Nam, dung d6i quan thiét gidp dé tan cong
hai dinh Allah Halfa va Rubi Sartre. Theo tinh hinh nay, nguyén soai Montgomery lénh cho doéi
quan thiét giap ctia minh khéng dwoc hanh dong tin cong quin ddi cia Rommel, khong dwoc

di chuyén. Phai d€ cho quan dich x6ng téi trudec, roi tw chudc 1y thwong vong nang né.

K& hoach tién cong cia Rommel hoan toan phu hop véi dw tinh cia dng, moi nguoi tac chién
theo nhw da sap dit. Quan dodi Dirc tir khu vuc phong thi & New Zealand chuyén hwdng sang
tan cong trin dia kién c6 phia d6ng, nhung khong cé cach nao tién vao. Thé la quin béng Minh
tir b6n phwong tdm hwéng tap trung hoa luc ra sttc danh, khong quan sa mac ciing ban phao
tro chién. Tran danh nay rat thanh c6ng, may ngay sau, phia dich da bi ton thit rat nhiéu xe

tang va xe chién khac, khong thé khong tinh dén nwéc rut.

Sau khi da chuan bi tot phwong thirc doi ph6 véi ké hoach phan cong cia quan dich nguyén

soai Montgomery bat dau suy tinh t&i cach thic danh cu thé.

Rommel tién cOng vao gitta dém ba muwoi va ba muw oi mét thdng tam, nguyén
soai Montgomery di ngt dung gio. Khi quin dich phat ddng cudc tin cong ngay sau nira dém,
ong da ngu roi. Chudn twdng Degwin Gander danh thirc dng day, ndi véi Ong rang quan dich da
tié€n cong. Khi d6 Montgomer y chi tra 1 rang: “Tot roi! That tot qua roi!” sau d6 6ng lai ngu
ti€p. Sang ra, 6ng van dn sang dung gid. Ong rat tin twdng rang, néu mdi ngudi déu tuan tha
ménh 1énh, d€ quan dich hanh sw theo y d6 cia minh, thi nhit dinh quan ta s& gianh thang loi.
Ong chi huy quan doan tdm danh tran dau, yéu cau ho tién hanh tran danh hoan toan tuan thi

theo ké hoach tong thé cua 6ng.

Cho khi qui n doi cia Rommel thit sw tién vao giong nhw dw tinh, nguyén sodi Montgomery ha
1énh cho quan d6i Pong Minh tir tridn dia New Zealand d6t ngdt tin cong vao phia Nam, phong
tda cho hdng cla tran dia ma quan dich vira tién vao. Quan Dirc 1ap tirc nhanh chéng rit lui
theo hwéng ban dau tién vao, d6 chinh la noi quan Dong Minh da gai min. Piéu nay trung khép

v&i ké hoach cia Montgomery.

Tham chi nguyén sodi con c6 y dé€ lai may dia diém quan sat, d€ Rommel cé thﬁp@- do \}ile}%‘égcgl\}éy



ro sw chuln bi cong kich cia quan d6i b6ng Minh & phia Nam - dé 1a ké ltra dich, “giwong déng
kich tay”. Va nhw vy, nguyén soai d khién cho Rommel roi vao cai bay clia minh. Rommel da

hanh dong theo ding k& hoach ma Montgomery vach ra, chang khac nao dang gidp dng vay.

Nhuw vay, quan doi cia Rommel da bi ddnh bai mdt cach nhanh chéng, nhung Montgomery
cling khong can duoi danh. Sau viéc nay, c6 nguoi tirng phé binh 6ng khong chi huy quan doan
8 truy kich dich khi Rommel rit lui. Ong giai thich minh lam vay 1a bé&i: dng khong néng voi ép
lui Rommel, d€ cé thé dudi dwoc toan bé quan dich dén chién trwong El Agheila. Néu nhw
mudn hoan thanh nhiém vuy, thi ho bat budc phai khién Rommel dirng lai dé tac chién, sau do
md&i c6 thé danh bai 6ng ta mot cach nhanh gon, triét dé. Nguyén sodi Montgomery c6 y dudi

ong ta dén El Alamein giao chién v&i minh, d€ tinh thé nhw vy xuit hién ddng luc.

Chién dich Allah Halfa ldn nay, két qud hoan toan khép véi dw dodn cliia nguyén sodi
Montgomery. Vao nam 1943, Merlin nhim chirc & bd tham muwu tic chién cia Rommel, 6ng goi
chién dich Allah Halfa la “bwéc ngoat ctia cudc chién sa mac”, tir dé6 vé sau, quan doi Pic
trén cdc chién trwong lién tiép gap phai tré ngai. P6 1a nhitng diém bao vé that bai clia nwéc

Ptrc sau nay.

Nguyén soai Montgomery xitng dang duoc goi 1a mot ngwdi gidi tan dung quan dich. Ong hiéu
mot cach siu sic rang: Khi cAm dao nhit dinh khong dwoc cAm ludi, vi lwdi dao sé 1am ta bi
thwong; phai cam chic chudi dao thi né méi c6 thé bao vé ta. Ong da thanh céng khi biét tan

dung “chu6i dao” cia Rommel nhw vay.
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29. Khi can néi doi, thi dirng nén ndi that

Tho 16 nhitng loi chan that gidng nhw 1dy mau tir trai tim, can phai c6 ki xao thit khéo 1éo. Viéc
c6 nén noi lodi chan that hay khong, nén noi khi ndo, déu cin phai suy nghi that ki lwégng. Mot
ciu noi déi cé thé hiy hoai thanh danh thanh thwc ctia ban. Vi vy, néi doi khéng phai la chiéu
thitc ma & dau ciing c6 thé dung dén, nhat dinh phai dat dwoc sw can bang khéo 1éo giita hai
diéu nay. Khong phai tat ca moi sw that déu cé thé néi ra, cling khong nén luén néi doi. Cé khi

can phai ldng thinh khdng néi, c6 khi lai phdi mém nam miéng muoi.
------ Baltasar Gracian

Khi con nhé ban chic chan di tirng dwoc day rang: khong dwoc noéi doi, phai that tha, lam mot
da tré trung thwc. Hay dé€ t6i n6i cho ban biét diéu nay: Khong phai lic nao cling nén néi loi
thanh that va cling khéng thé cir néi doi lién tuc. Khi nao nén néi that, khi nao nén néi déi, d6

12 mot nghé thuit ma ta nén nam bit.

Néu dang hen ho véi mot c6 gai, ban nhat dinh phai chd y van dé nay. Khi & bén phu nitr ma cé
thé biéu hién sw ung dung diém tinh thi tit nhién la mé6t viéc tot, ban c6 thé thé hién cai toi
chan thuc trong lic giao tiép, nhung tdt nhat dirng dé dang dé cho ¢ 4y nhin ra quan at chu

bai cia minh.

Néu danh tit ca thoi gian hen ho 1dn dAu tién dé ké 1€: ban gai cii da hdy hoai trai tim cda tbi ra
sao, khi con nhd bé me khong hiéu téi nhw thé nao... thi mot chudi nhirng lich sir dau khé do
rat c6 thé sé& khién ban mit di mot co duyén tdt dep. Ban tin rang nhiing chui dé ndi chuyén
ning né nay c6 thé gitip ban thé hién ra la mot ngudi siu sac, khién cho ¢d 4y yéu mén ban mot
cach sadu dam hon. Nhung thuc chat, ban dau y thitc dwoc rang: Nhitng su thuc qua tan khdc dy
s& khién cho y trung nhin ciia minh thiy chan ngan dén ndi chi mudn nhanh chdng chay mat

ma thoi.

Nhit dinh cin ghi nhé: Hen ho khong phai 1a chd dé mé dai hoi than than trach phin. Mot
nguwoi con gai quyét dinh hen ho véi ban, khéng phai vi c6 &y mu6én minh sé phai khéc can
nuwdc mat, ma vi cd 4y mudn xem ban cé du hdp dan dé gap lai Ian nira khong. Néu vira bat dau
da toan nhirng chuyén ding ngat, c6 4y sé cam thiy dang ngdi trudc mat minh khong phai la
mot ngwoi dan 6ng, ma 1a mot diva tré dang di tim me. Dirng nhin vao ngoai mit c6 4y van mim
cuoi cd gang lang nghe, thuc ra trong long c6 4y chi mong ban 14p tirc im miéng di thoi. Lan

dau gap go, trong mat cia d6i phwong, ban van chang khac gi mot ké xa la. Khtipdéhngudirphu



nit sé khong qua quan tAm t&i cdm nhin cda ban, b&i ¢6 y sé dé tAm dén cdm nhin cia minh
hon. Phu nit luén mong mudn rang minh cé thé ndy sinh niém kinh phuc va toén trong v&i

nguoi dan 6ng, chir khong phai la sy thwong hai.

Khi nam gi¢i va phu nit bat dau xay dung m6i quan hé véi nhau, da s6 cac trudmg hop déu thé
hién minh mot cach qua thang thin va voi vang, dwong nhw ho cdm thiy, néu khong nhanh
chong dem tit cd cAm nhin cia minh bdc 16 ra mot cach thanh thwec thi sé chi khién cho minh
budn phién. Cang gay go hon 13, ho tin chic nhw vy sé c6 loi cho sw phét trién tinh cam giita
hai bén. Suy cho cung, diy chang phai 1a su “két ndi” ma ngudi doi van ludn nhan manh hay
sao? Co diéu, ldc nay c6 1é ban da bé qua mo6t van dé quan trong: C6 sw khac biét gitra sw Thanh
thwc va nhitng 1oi N6i d6i can thiét. Néu ban chon viéc thanh thwe khdng gidu giém chit gi, thi

cling dong nghia v&i viéc néi “vinh biét” cho Ian hen ho tiép theo.

Nhitng 1oi ndi doi can thiét khéng phai la gié tro trwdc mat y trung nhan, ma la quyét dinh
phwong thirc doi dai dwa theo tinh chdt moi quan hé ndng - sdu va ca tinh cia doéi phwong. Ban
can c6 mot phwong thirc hoan toan méi dé déi dai vai ban gai méi, ban nén thanh thuc, nhung
cling dirng ngai khi dem mait tot nhat dat 1én trwdc. Co thé ban cho rang: Cang sém dé cap tdi
bi mat trong cudc séng, cang cé loi cho sw phat trién cta tinh yéu. Cho du ddng la cdch nghi
nay cé strc hdp dan ddi véi ban di nita, thi ban cling van phai kién quyét khéng ché nd. Ban can
néi d6i mot so diéu thich hgp, dirng ngay lic mé& man da néi nhitng loi qua that khién doi

phuwong khéng thé chiu noi.

Mot bai bdo clia My gan day cho biét: Moi nguwdi binh quian mdi ngay déu ndéi ddi hai lan.
Nhwng ban cling dirng cam thay bat ngd, vi nhitng 1oi ndi doéi phat sinh trong cudéc s6ng thwong
nhat da phin déu khdng qua quan trong, hon nira thuc swla c6 qua nhiéu loai néi déi: c6 thién
y, khach sdo, c6 4c y, khong dang noi déi... Chi cAn nhitng 11 n6i déi nay co thé td6 thém mau sac

cho cudc séng cuia ban, thi con do dw diéu gi nira?

Nguwoc lai, nit gidi cling nhw vay. Khong thé pht nhan rang, moi nguwoi it nhiéu déu biét ndi doi
cho mot s6 chuyén nho, tir viéc gidu giém cin nang, chiéu cao cia minh, cho dén viéc da tirng

trai qua phau thudt thAm mi hay khong.

Mai T ban tdi chinh 1a mo0t cao thu nhw viy. Lan hen dAu tién, c6 chitng chac dang hoang dén
ngac nhién. Mot tuin trwée do, chinh ¢6 dy chi dong viét s6 dién thoai cia minh lén manh gidy
roi nhét vao tay anh ta. Viy ma gior day, c6 ngoi canh chang trai 4y, mat khong chut bi€u cam,
lwng thang do, hai tay nam chat véi nhau. C6 1€ ban sé& cho rang c6 4y khong cé hirng thu gi véi
chang trai nay, hen ho chang qua chi 1a moét hinh thirc. Nhung sw thuc 13, co Ay #ét/thidnseah ea,



dén ndi danh phai kim nén bét di nhitng biéu hién tinh cdm clia minh. C6 ndi: “T6i rat that
vong khi nhin thiy dang vé cua anh nhw vay, téi cdm thiy minh da nhin l[am nguoi réi”. Thuc
ra, dé 1a vi bdo vé chinh minh ma c6 gidu di cdm xuc thuec sw, cling chinh la nguyén nhan khién
c6 néi doi. Mot nguyén nhin khac quan trong hon 1a: c6 hi vong anh ta cé thé chi dong hon

mot chut.

Sw viéc xay ra ngay hom sau di chitrng minh diéu nay. C6 dy ndéi véi ngwoi ban thian: “Minh thit
sw thich anh 4y. Hom qua ldc ra ngoai, minh phai c4n than 1am mé&i khién anh 4y khong nhanra
diéu d6. Ngoi canh anh iy cdm gidc thit tuyét, minh rit hi vong anh iy goi dién ngay cho
minh”. Lic nay, ngwoi con trai trong trai tim c6 qua nhién goi dién dén. Ttr d6 vé sau, anh iy
thdm chi ngay nao ciing goi may cudc dién thoai cho cd, anh that sw da say dam cd. Chuwa day
hai thang sau, cd ndi v&i anh ta rang: “Em cadm thiy khi sinh ra da quen biét anh rdi”. Nghe

xong lori néi chan thit dy, anh da 1ap tirc cdu hon co!

Poc xong vi du trén, cé 1é ban ciing da hoc dwoc cach phan biét nén va khéng nén, khi nao can

noéi loi thanh that roi ch?
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30. Pirng bi mé hoac bdi nhirng lori hira dé
nghe

DPirng bi mé hodc bé&i nhitng 1o hiva dé nghe, n6 c6 thé chinh 1a mot tro liva bip. Can biét rang,
trong thé gi¢i bién héa phirc tap ndy, c6 mot s6 ngwdi nham hiém, chi cin dung nhirng 101
duwdng mat da cé thé xi x6a hét no ctia ho. “Hira hen” ludn 1a cai by dung san dé€ danh cho ké
ngdc, con nhirtng ngwdi hay mé& miéng noi loi hiva hen thi thwong ching bao gio tuin tha theo
nd. Tha rang tinh tdo ngay trong gidy phut nghe ngudi ta hita hen, con hon 1a phai ch¢ dén khi

nhin ré6 dwoc bd mat gia doi cia lod hiva do.
------ Baltasar Gracian

Con nguoi dwong nhw c6 moét ban tinh thich nghe nhitng 16 n6i ngot ngao. Ching ta thich
nhitng loi hita chic chan, nhung chinh vi thé ma ludn bi mac liva. Dé dang tin twdng 1 hiva hen

ciia ngwdi khac, sé luén khién cho ching ta bi vip nga nhiéu lan.

Mot bu6i t6i mua déng, c6 ban cua toi tén 1a My goi dién dén, & dau diy bén kia, cd 4y bat dau
nic lén khong thanh 1oi: “Minh khéng muon tiép tuc sdng nira, cudc s6ng that voé nghia..” Toi
bi c6 4y 1am cho kinh ngac dén than tho. Py chinh 1a My nhanh nhen, thu#n khiét, dang yéu dé
sao? Trong nhitng ngwoi ban, ching téi ai cling nhin xét vé c6 a4y nhw vy va cam thiy My la
nguwoi hanh phic nhit. Méi thidng trwdc, My con vui vé ké rang anh ban trai Thanh Trung da
ngd 1&i ciu hon. Chung toi déu chic phic va chd dén mot ngay cé thé cau phic cho ¢b trong 1€

dwong.

“Cau sao vay?” - tdoi nhe nhang hoi, dinh an i c6 gai dang khdc sut sui & dau bén kia, “Thanh
Trung dau? Sao anh 4y khong & d6 véi cau?” Ai de co lai cang khdc dit hon: “Ciu dirng nhic dén
hdn nita! Pirng nhic dén cai tén liva dao 4y, cAu vinh vién khong dwoc nhac dén han ta véi minh

»n

nira...

Pém da rat khuya roi, My cudi cung ciing kiém ché dugc ndi dau ctia minh, tir tir k€ ngon nganh
ciu chuyén: “Péu trach minh, that qua ngiy tho, dé dang di tin loi hira cia ngudi khac. Nhitng

th goi 1a “loi hivra” ay, déu la gid d6i, minh thit sw khéng nén tin twéng anh ta...”

Thanh Trung va My da yéu nhau hon mot nam, ho quen nhau thwc sy rat ngau nhién, ¢t nhuw

mot cAu chuyén cd tich vAy. My 1a nit sinh xinh xan va diu dang nhit 16p toi. C6 4y nhit nhat,
https:/ihuviensach.vn



huwdéng nodi, khong dé dang tiép xic v&i ngudi khac, diac biét 1a khong ddm giao tiép véi con trai.
Chung toi hay tréu dua, noi cd la mot “con chudt rén rén di ra trong dém, goi 197 tén My My
thuc 12 sai roi, phai goi Chudt Chit méi ddng”. Moi Ian bi ching t6i choc cwoi nhu vy, My lai
tirc dd mat cr nhw sdp khoc dén noi. Dang vé d6 cang lam cho moi ngwoi yéu mén va khong no

lam ton thwong hon.

My la mot ¢ gai dé thwong nhuw vdy d6, dwdng nhw s6 ménh da sap dit cho c6 luén dwoc hanh
phtdc. C6 mot ki nghi he, My di lam thém cung miy ngwdi ban, bon ho cing dén mot céng ty mi
pham lam nhén vién dirng quay. Ping & ctra hang mi pham, vé mat xinh dep cda cac c6 gianh

dwoc sy quan tam cua nhitng ngwoi qua dwong.

Trong s6 nhitng ngwoi d6, bao gom ca nhin vat chinh - Thanh Trung. Mot ngay no, Thanh
Trung lai xe di ngang qua phd. Bi tac dwong, xe phai di rit chAm, thé 13 anh ta m& ctra s0 xe,
nhin vu vo ra phia bén ngoai. Bong nhién, anh mit anh ta sang han 1én khi nhin thdy My dang

ding & ctra quiy hang.

Cau chuyén tinh yéu lang man da bat dau nhw vay. Thanh Trung lap tirc mé ctra xe, di vé phia
clra hang mi phdm. D6 12 mo6t ngwoi dan 6ng manh bao, phong khodng va chin chan, anh dé
nghi My gi&i thiéu cac loai sdn phdm cho minh, sau d6 anh héi My : “Néu ban trai mudn ting
qua cho cb, thi c6 thich mén qua nao nhit?” My ciing khéng suy nghi gi nhiéu, lién chi vao mot
loai trong dé roéi ndi : “T6i nghi, diy cé thé 1a mén qua ma cac ban nit yéu thich nhat.” Thanh
Trung nghe xong, khong néi thém ciu gi, lién mua luén lo mi phdm ma My vira chi. Sau khi mua
xong, anh dé nghi géi ghém lai can thin, sau d6 budc dén trwérc mat My réi noi: “Co gai, xin co

hay nhin lay. T6i rat that long, c6 nhit dinh phai nhin dé6!”

Trong gidy lat, My bdng ngin ra, mit xoe tron ngo ngac nhin vé phia ngudi dan 6ng khong

quen biét dang mim cwoi dirng triedc mat. Cé6 khong biét anh ta rot cudcla cé y gi.

Trong dau trong rong, cd khong kim néi suw e then, mit dé birng. C6 ¢d gdng d€ minh tinh tao
lai trong sw bdi rdi, roi mim cuwdi véi anh ta va ndi nhe nhang: “Xin 16i ngai, toi khong thé nhan
qua cua nguwoi la. Hon nira, 1a mot nhan vién lam viéc & diy, cang khong thé nhin qua cia

khach hang. Py la dao dirc nghé nghiép ctia ching toi”.

Thanh Trung cudi, roi goi chi cira hang dén. Ong chl vira nhin thdy anh ta, voi vang néi: “La
tong gidm ddéc dé a!” Thi ra, Thanh Trung chinh 13 tong gidm ddc tré tudi cia cong ty mi pham

nay. Anh ta néi: “Ong c6 phién néu tdi tang qua cta toi cho c6 gai nay khong?”

Chu ctra hang voi va lac dau: “Diéu nay khong hé vi pham vao nguyén tic FBANERFCIhg



ty ching ta...”

Thanh Trung ndm lan bay lwgt moi, cudi cung My ciing déng y dung bira toi v&i anh ta. Ching
tdi déu cdm thay vui mirng va chin thanh chic phc cho c6, vi c6 di c6 mét hoang tir bach ma
tot bung lam s gid che ch® cho minh. Thanh Trung ciing thuc tAm doi x& véi cd vo cung diu

dang chu dao, bao vé c6 giong nhw ning niu mét vién ngoc quy trén tay.

Tinh yéu cta ho giéng nhw gidc méng dwéi trang, ngot ngao ma diu dang. Nho sw twdi mat cla
tinh yéu, My ngay cang tr& nén dé thwong, xinh dep hon. C6 4y thuwong ké véi ching toi Thanh
Trung vira ting qua gi, hira hen nhitng gi. My dwong nhw khéng cin thiét bat ki diéu gi nira, chi

can song trong nhitng loi hira ciia Thanh Trung la dua.

Nhung, dém nay, c6 lai roi nhitng giot nwéc mat dau khé, va ciing 1a nhitng giot nwéc mat hoi
han. Chinh vao lic My dang tran ngip trong tinh yéu, chuan bi két hon véi Thanh Trung, thi ¢
mot Ian, c6 dén tim Thanh Trung & van phong lam viéc va nhin thiy anh ta dang thin méat vai
mot ngudi phu nit khac, anh ta thé thdt rang nhat dinh sé 1y c6 ta. Ma nhitng 11 hira 4y ¢

ciling tirng nghe khong dwéi hang tram lan...

Thi ra, tit cd déu la gia doi, tit cd nhitng loi hiva dé déu 1a néi d6i. H6i han cling d3 mudn,
nhitng gi cho di thi cling da cho, nhitng gi mat di sé mat di vinh vién.

“Hira hen” lu6n l1a cai by dung sdn dé danh cho ké ngdc, con nhitng ngudi hay mé miéng noi
101 hira hen thi chang bao gi¢ tuan tha theo nd. Tha rang tinh tdo ngay trong gidy phut nghe

nguoi ta hira hen, con hon la phai ché dén khi nhin ré dwoc bd mat gia doi cua loi hira dé. Co 1é,

My dang thwong sé linh hoi dwoc y nghia ctia cAu chAm ng6n nay nhiéu hon téi.
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31. Hay nhin thang vao mat ké hay xu ninh
ban

Khiém tOn that tha 1a chan thanh, 1& phép gia ddi chinh 14 ltra bip, con sw 4n cin qui mitc thi
khong phai 1a tén kinh. Nhitng ngwoi hay ninh bo khéng thit sw sting bai phim cach cao
thwong cia ban, ma c6 thé 1a vi ho hoa mit trwdc cia cai, dom ngé truwdc quyén thé cia ban,
cling nhu khao khat c6 dwogc sy sung ai cda ban. Ho khong ngirng ninh bo, chi vi muc dich

nham hiém cta chinh ban thin minh.
------ Baltasar Gracian

C6 cAu: “Thubc dang gia tat, sw that mat long”, c6 nghia 13, thudc t6t c6 tdc dung hiru hiéu ddi
vGi viéc diéu tri bénh tat, thé nhung n6 ludn rat ding. Cling giéng nhw vy, doi khi loi ndi that
rat c6 ich cho viéc phan ré trang den, nhung né lai luén khé nghe, khién ngudi ta khong thé
chip nhin dwoc. Pung vay, con ngwdi ludn thich nghe nhitng lori néi ém tai, nhwng chiing ta lai

thudng quén mat rang, 1oi ndi ddi tuy 1a ém tai, nhung né ciing sé dé dang lam ton thwong ban.

Linda trwdc day la nhan vién cda cuc tinh bao trung wong My. Trwéc khi bi 16 than phan, anh
déng vai mot ¢ van cao cap cho chinh phi ctia mdt quéc gia & Pong Au. Khong ai c6 thé ngey
rang, mot ¢d van dwoc nha nwéc tin nhiém nhw anh ma lai 1a nhan vién cta cuc tinh bao trung
wong My. Nhung, chinh anh - véi danh nghia la mét nha kinh té hoc da cung cap nhitng con so
thong ké rat dé nghe (tat nhién ciing 1a gia d&i) cho cac vi quan chitc dwong thoi ciia nuéce nay,
khién cho ho danh gia sai thuc lwc cda minh va hién trang phat trién cia dat nwéc, cudi cung,

dinh ra nhitng chinh sach va bién phap sai Iam, tir d6 dan dén su sup d6 cia qudc gia.

Trudc dé, khong phai la khong c6 ai dwa ra nhitng danh gia nghiém khic vé tinh hinh kinh té va
hién trang x3 hoi khi d6, nhung nhitng ngwdi cAm quyén lai khong nghe lot tai. Ho cho rang,
nhitng ngwdi dwa ra y ki€n nay muon 16i kéo nhin dan, lam ndy sinh tdm li bt man déi vaéi
chinh phu, vi thé thim chi chinh phu d3 cho nhét nhitng ngudi dam néi thang néi that nay vao

nguc tu, hodc truc xuit ra nwéc ngoai.

Vay 13, tinh thé dé da tao co hdi tot cho cuc tinh bao trung wong My. Ho moi chuyén gia phan
tich tinh hinh tAm Ii cda nhitng ngwdi nam quyén nudéc dy, nhitng ngwdi nay két luan 1a qudc
gia 4y dang roi vao trang thai mat tw tin va cin mot s6 thir goi 1a “thanh tich tot” dé ru ngu

chinh minh ciing nhw nhan dan. Vi vay, ho khuyén nwéc My mudn “an mon” nétp¢dngetagudc



gia nay, thi tat yéu phai bat diu tir ndi bd dé€ hong dat dwoc muc dich “khéng ddnh ma thing”.

Chinh pht My nhian dwoc loi khuyén nay, lién A&m thdm mua chudc ngai Linda - mot nha kinh
té hoc khong miy tiéng tam. Ho dwa cho dng ta mot khoan tién 16n, r6i mwon danh nghia mot
tap san hoc thuat c6 quan hé véi My thwong xuyén dang nhitng bai ludn ctia 6ng ta, tham chi
con moi cac nha Kinh té hoc thao ludn vé thanh qua nghién ciru ctia ngai Linda, ting boc 6ng ta

1a “thién tai kinh t& hoc hiém c6” trén thé gi¢i hién nay.

Linda chi ra nén kinh té ctia nwéc y trong may nam nira sé cé nhirng buéc chuyén ngoat va
dat duwoc nhirng thanh qua phi thudng. Ngai Linda bac bd cac “quan diém sai lAm” cho rang su
phat trién cta nén kinh té€ nwéc ndy dang chiu sw b6 budc nghiém trong, ddong thoi gay gat chi
trich nhitng ngwoi nay can ban khong hiéu gi vé lich st cling nhw tinh hinh phat trién hién nay
ctia kinh té& thé gi¢i. Ong cho riang, trong trao lwu kinh té thé gi¢i hién nay, nhitng chinh sach va
bién phidp ma nwéc nay st dung, nhin bé ngoai c6 vé nguoc véi 1é thwong, nhung day chinh la
diém cao tay hon cic nwéc khac. Sw phat trién cia diat nwéc nay la dai dién cho xu thé phat
trién ctia thé gidi trong twong lai. Ong qua quyét, trong may nim téi, day sé 1a dong luc chu
yéu dan dit sy phat trién cia thé gidi.

Li ludn cda ngai Linda da gianh dwoc sw ting hd nhiét liét cia cac nha cdm quyén. Ho vd cung
vui mirng khi thiy nwéc nha c6 dwoc mot nha kinh té hoc thong minh tri tué dén viy, mang lai

niém vinh hanh 1én cho chinh phu. Thé 13, chinh pht l4p tiec m&i Linda ddm nhén

cwong vi phu trach Trung tim nghién ctru Kinh té ctia quoc gia. Ho dé nghi ong ta “céng bo
mot phan tich chuin x4c, sau sic vé tinh hinh tong thé cha dit nwdc, dua ra dai cwong tong
hop vé suw phat trién nwédc nha trong miy nam téi, nghién ciru thdo luin vé xu hwdéng co ban
cla sw phat trién thé gi¢i hién nay”. Va nhw vay, Linda di dat chan thanh c6ng vao co quan
déng vai tro then chét trong viéc quyét dinh cac chinh sach cta qudc gia Pong Au nay, anh

hwdng truc ti€p dén quyét sach cla cac quan chirc cao cap.

Trong nhitng bio cdo nghién cru ndi ti€p nhau ra doi ctia Linda, moi nguwdi strng sot phat hién,
thi ra nén kinh té cia nwéc nay da lién ti€p gianh dwoc “sw phat trién mang tinh cdch mang”,
chinh pht da “nd lwc vuot qua moi khoé khin gian khd” vi sw phat trién clia nwéc nha va xa hoi,
gidp cho quoc gia budc vao mot “giai doan chwa tirng c4”, cho du “so sdnh véi cdc nwée phat
trién nhat trén thé gidi, khodng cich hién tai cling chi 1a mot sw khac biét vé trinh do phat
trién, chir khong phai sw khac biét vé ban chat”, diéu do6 cling cé nghia 1a, “quéc gia ching ta
dang tién vao hang ngii cic nwéc phat trién nhat trén thé gidi, hon nira sé dong vai tro khong
thé thay thé trén vii dai thé gidi”. https://thuviensach.vn



Nhirng loi xu ninh ctia Linda da c6 vii manh mé long tin ca cac nha cAm quyén nwée do. Bai lé,
dwéi ap lwe cda dw ludn ngay cang manh mé trong nwéc, trong long gi¢i cAm quyén ton tai sw
hoai nghi vé chinh sach kinh té ctia minh, trong ndi b6 ciing xay ra tranh céi kich liét, thao luin
xem c6 can hoach dinh lai chinh sach hay khéng. Nhwng, bao cdo cua Linda trong choc lat da
tré thanh qua cin thing bang cho ca hai bén, khién cho nhitng ngudi von dang dao dong va
hoai nghi chinh sach kinh té 4y thém mot Ian nita cAm nhin dwoc ap lwc ndng né, con cac nhan
si ing ho chinh sach cii thi hAn hoan ¢ vii. Mot 1an nira, ho lai ddm chim trong thing loi va vui
swéng, bat dau quay sang chi trich nhitng ngwdi c6 y bdi nho chinh phit mot cach thang thirng,
khong hé e ngai. Sw chi trich ctiia ho da da kich va can tré phe cai cach mét cach nghiém trong.
Qudc gia mot IAn nira ndm trong tay phe bao thu, ho khong hé ngai ngan khi ca tung céng ditc,

nhay nhoét reo mirng trweéc “thanh twu vi dai” cia minh.

Thé nhung, nha kinh té hoc Linda cung liic dé lai cung cAp mét bo tai liéu hoan toan khac cho
chinh pht My: trong may ndm qua, kinh té ciia nwéc nay khéng nhirng khong cé tién trién, ma
nguwoc lai da bat dau suy thodi, van dang dan xudéng ddc véi téc dd 1% moi ndm; sau mot thoi
gian nita, toc dé do sé tang nhanh hon, thdm chi gan diy da dén mirc 3,5% - tirc 1a da cham dén

“ranh gi¢i cda sw sup do”.

Khi d6, mot s6 nha kinh té€ hoc da nghiém khac chi ra Linda “cé y d6 khac”, qua nhitng tai liéu
cu thé, ho chi ro: Linda ro rang dang th6i phong sw thit, gidu giém chin twéng. Nhung nhirng
nguwdi cdm quyén lai khong chiu nghe theo nhitng loi khuyén chan thanh dé. Ho viing tin vao

“sw thwe khach quan” ma Linda néi.

Két qua cudi cung that tan kh6c ma cling rat nwc cwdi. Khéng lau sau, nén kinh té qudc gia dé
cudi cung da bi sup d6, chinh phu ciing bi rét dai cing véi sw bién dobi to 1o ctia chinh tri Déng

Au. Tham chi, ngay ca ngudi cam quyén hién hach nhat ciing bi hanh quyét.

Can nguyén cua nhitrng bi kich nay 1a gi? Moi nguoi ¢6 1€ sé tw nhién nhé dén cidu chdm ngodn

cta Gracian: Ho khong ngirng ninh be, chi 1a vi muc dich nham hiém cta chinh ban thin minh.
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32. Gia ngiy ngo dung lic dé tw nguy trang

Can biét cach tin dung hiéu qua cua viéc gia v ngdy ngoé nhw thé nao: Nguoi co tri tué nhat
luén biét cach bat ngd ra quan bai nay. Doi luc, tri tué cao minh nhat chinh I1a biét thé hién mot
vé ngoai giong nhw ngé nghé. Ban khéng thé thuc sw ngdé nghé, nhung ban nén biét cach gia vor
ngd nghé. Ludn td ra rang moi ngwoi déu ngdc chi c6 toi thong minh chwa chac da 1a mot viéc

tot, ban can biét gia vo ngu ngoc diung lc.

Nguwoi gid vo ngay ngo tuyét doi khéng phai ngwdi ngu xuan. D€ khién cho tit ca moi nguoi

déu c6 thé chidp nhin thwong sach cta ban, hiay dung sw ngéc nghéch dé nguy trang.
------ Baltasar Gracian

“Nan dic ho d6” (that khé ma c6 dwoc sw hé d6) xwa nay vén dwoc ca ngoi 1a dao li d6i nhan
X thé rat thong minh sang sudt. Can biét cach gia ngdc, gia ngiy ngo, dé khong phai sw ngu
ngoc that sw, ma l1a “dai tri nhwgc ngu” tirc 1a nguoi tai gidi téd vé ngoai dan don. Lam nguoi
phai tranh viéc ciy tai ma kiéu cang, khong biét nhwong nhin ngwdi khac. Thé hién tai ning
qua 16 liéu dé gay sw dd ki, lai cang dé gay thu chudc odn. C6 biét bao vi vua tai cao giap phai
hoa sat than dwéi tay cac than ti cda minh. Trong giao tié€p, viéc gia ngoc c6 thé che diy cai
xau tred'c mat ngwoi khac, dong thoi tw tim cho minh 16i thoat; cling cé thé c6 y toé ra khong
biét dé khién cho doi thi bi mé hodic. Ai khong thé nhin thiu chin tuwéng 4n siu trong dé thi sé
bi lworng gat; ai khong thé linh hoi dao 1i “dai tri nhwoc ngu”, thi nguwdi d6 chinh la ké ngdc that

sur.

La mot nguoi, dac biét la nguwoi tai gidi, viéc can lam 1a khong dé 16 tai nang, nhw thé vira c6 thé
bado vé ban thin moét cach hiéu qua, lai vira c6 thé phat huy hét tai hoa cia minh; dong thoi
cang can thiét phai biét tw nuéi dwéng mot pham chat tot niva 1a “lam bod ngay ngd”. Nguoi doi
van noi “hoa né hé, reou dé say”, khi bong hoa twoi dang né dep nhit, néu khong lap tirc dwoc
nguwoi ta ngat 14y, thi thoi diém dé cling chinh 13 Iic bat dau cda sw tan lui. Poi nguodi cling
giong nhw vay. Khi ma ban da dac chi thda 1ong, ban ciing khong dwoc kiéu ngao, coi tréi bang
vung, b&i néu c nhw vay, ban s& dé dang tré thanh céi bia d€ ngudi khac ban vao. Vi thé, bat
luan c6 tai tri hon ngudi dén dau ching nita, nhit dinh phai nhé that ki: dimng tw cho rang minh
qua gioi giang, dirng coi minh qua quan trong, tw cho minh la ngwdi khéng ai bi noi trén doi,
hay che gidu tai ndng ctia ban! Néu tai nang boc 16 qua trén, sé kho tranh khoi bi do ki, thim

chi bi ngwdi khdc ham hai. Hay cat gitr nd, roéi sé dén mot ngay ban c6 thé phat huy né tot nhit.
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“Giad vor ngdy ng6” tuyét déi khong phai la mot viéc xau.

Tw M3 Y chinh 1a m6t cao tht nhw vay. Ong 1a muu si va twéng linh quan trong duéi treéng Tao
Théo, sau khi Tao Phi 1én ngbdi, quyén luc clia Y ngdy cang mé rong dan, vé sau tham chi tré
thanh dai thin pho ta quan trong clia qudc gia. Truwéc khi 1am chung, Tao Phi goi tiéu thai t
dén trudc giwong dian do sau nay phai thuong xuyén nghe 161 chi bao cia Tw Ma Y. Pong thoi,
dé dé phong quyén lwc ciaTw M3 Y qud 1én, vua da 1énh cho twdng quan Tao Sang thudc gia toc

minh lam dai than pho ta.

Nhung, dén nam 239, tiéu hoang dé da nghe theo 1 cta Tao Sang, phong Tw M3 Y 1am “Thai
phé”, khong dé ong ta ti€p tuc lam twéng quan. Thai phé 1a mot chirc vu rat nhan, trén danh
nghia to hon chirc twéng qua n, nhwng khong c6 mét thue quyén gi. Va nhw vy, binh quyén cta
Tw M3 Y da bi “xép x6”. Tao Sang bit dau ndm ddc quyén, Tw Ma Y tuy rat bat min, nhung khi
dy cling danh bat luc. D€ tranh khéi sw hdm hai ctia Tao Sdng, dong thoi cling dé an nap doi
thoi co, Tw M3 Y cdo bénh vé qué, 1am ra vé khong dé y dén viéc triéu chinh. Tuy vy, Tao Sang

van c6 chut khong yén tam vé Tw M4 Y, hi vong c6 thé chd thoi co loai bo triét dé ong ta.

Mot ngay no, Tao Sang phai than tin Li Thing di quan sat Tw M3 Y, do la thuc hw vé 6ng ta. Tw

Ma Y hiéu rd y d6 cua Tao Sang, da tw bién tu dién mot vé kich 6n ao “gia vor ngay ngd”.

Khi Li Thing dén, chi nhin thdy Tw M3 Y ndm im trén giwdng, hai ngudi con trai dang bén chao
cho dng, chdo roi diy trwdc nguc, trong nha mui thudc bac ndng nic. Li Thang mirng thim

trong long: “Ha ha! Lo gia nay xem ra qua thuc mac bénh ning dang ch& ngay chét”.

Qua nhién, khi Li Thing tham hoi, Tw M3 Y cd ¥ gid vor ra vé vo cung yéu 6t, nghe khong hiéu 1o
Li Thing ndi, nhitng loi mudn néi cling khong biéu dat dwoc ré rang. Trong long Li Thang
mung tham, doan chac Tw M Y ltic ndy ching qua chi con 1a cai bi thit ma thdi, chdng con séng
dwoc bao lau nira! Pai nhan khéng can lo 1ing bat ki diéu gi vé han.” Tao Sang nghe néi Tw Ma Y
khong con s6ng dwgc bao lau nira, trong long vui mirng khén xiét, vi viy trong triéu cang

khong can kiéng dé ai nira.

Nhung, Li Thang dau cé biét, ngay liic hin vira quay lung di ra khdi ctra, Tw Ma Y tir trén giwdng
da bat day, cwoi 1on: “Ta mudn Itra chinh tén ti€u t& nay!” Tir d6 vé sau, Tao Sang khong con lo
ldng vé chuyén Tw M3 Y sé c6 thé d6i pho véi minh, va khong con di do la dong tinh ctia Y nita.
Piéu nay lai vira khéo cho Tw M3 Y c6 khong gian va thoi gian doi dao, bat dau gap rut bi mat té
chirc lwc lwong, phat trién thuc lwc ciia minh, chuén bi san sang, doi doi thoi co chin mudi 1a sé

tién hanh doat lay quyen lyc. https://thuviensach.vn



Thoi co qua nhién d3 dén. Nam 249, Nguy Thiéu P& Tao Phwong roi kinh thanh, di té 1€ ling
md t6 tién, huynh dé Tao Sang cling cac than tin khac déu di cung. Tw Ma Y nhanh chéng triéu
tdp binh ma clia minh, thira co phat dong binh bién, khéng ché kinh thanh. Ong céng khai

tuyén bo tdi 4c ctia Tao Sang, cach chirc huynh dé Tao Sang, khong lau sau déu xi tir toan bo.

Va nhw vay, Tu M3 Y cling céc con trai ca 6ng bat dau khdng ché& quyén luc trong triéu dinh.
Vwong triéu Tao gia dwoc 14p duwdi tay Tao Thdo cudi cung roi vao tay nha Tw Ma. Sau do, phé
bé nha Tao, lap nén thién ha cua ho Tw Ma.

Thanh cong nay déu bat dau tir hai kich “gia vor ngay ngé” ma Tw M4 Y dién. Chinh la: Nguoi gia

v ngdy ngb tuyét déi khong phai ngwoi ngu xuan, thwe ra né 1a biéu hién cua tri tué dich thue.
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33. Hay trirng phat doéi thua bang chinh
thanh cong cua minh

Viéc to thai dd khong quan tAm hay 1a thi han ddi véi sw dd ki va 4c y déu khong c6 bat cit loi
ich gi. Viéc thé hién cho d6i phwong thiy sw thanh céng ciia minh mé&i c6 “kha ning sat
thwong” cao. Khong c6 gi khién nguwoi ta kinh phuc hon viéc khen ngoi nhitng nguwoi tirng ché
giéu minh; khéng c6 gi dang kinh né hon khi dung tri tué va ph4&m hanh dé€ chién thang sw dd ki
hep hoi.

Moéi Ian ban thanh c6ng déu la mot Ian giay vo d6i véi d6i tha, moi Ian ban vinh quang tda sang
chinh 1a mét IAn nhitng ngwoi cé ac y véi ban bi ton thwong ndng né. Sw trirng phat 16n nhat 1a
14y thanh cong lam thudc ddc. Mdi Ian canh tranh ma ddi th thanh cong, chinh 13 luc nhitng ké
lu6n mang day bung suw dé ki ghen ghét sé chét di mét Ian. Néu nguwdi bi d6 ki mai mai thanh

cong, thi d6 chinh 1a hinh phat vinh vién déi v&i ké hay dé ki véi ngwoi khac.

Kén lénh cda thanh c6ng mot mit ca tung sw vé vang clia ngwdi chién thing, mat khac cling

tuyén b8 bat dau sw dau khé gidy vo doi vai ké do ki.
------ Baltasar Gracian

Trong cudc s6ng, ching ta kho tranh khéi nhirng viéc khéng hai long, thAm chi cé lic khéng thé
chiu néi sw nhuc nha 4y ma muon tim dén cai chét cia minh hoac doéi phwong dé giai quyét
van dé. Nhung d6 la mét cach nghi va cach lam hét sirc ngu xuin. Nhé 1dy ciu ndi nay: Hay

dung thanh céng ctia minh dé trirng phat déi thu.

Mot bubi chiéu hoang hén, ngai Chery - tong giam ddc cong ty Chery dang di bd bén b séng
Xen nuwdc Phap, dot nhién 6ng nhin thay mot thanh nién dang ngoi khéc & d6. Ngai Chery doan
rang nguoi tré tudi nay chic chin da gip phai chuyén gi khé khin. Ong dimng lai bén bo song
nhin ciu ta. Bong tdi bat diu budng xudng, moi ngudi ciing 1 lwot tré vé nha, xung quanh tré
nén yén tinh han. Lic ndy, ngwoi thanh nién 4y diéng 1én, lau nwéc mat, roi tién vé phia dong

song.

Ngai Chery v0i lao theo, kéo 1dy ciu ta: “Ciu thanh nién, cdu sao vay? Tai sao phai lam thé?”
CAu ta quay lai nhin vé phia ngwoi dan 6ng nha nhin dang ding trwedc mit, khong kim néi noi

dau lién bat khéc kéu gao: “Troi oi! T6i khong mudn song nira! Téi khong hi€u sao thé gidi nay
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lai c6 thé nhw vay! T6i khong biét tiép tuc s6ng trén doi nay con ¢ y nghia gi!”

Ngai Chery vo vo0 vai ciu, chAm mot diéu thudc 14 thom dua cho ciu ta: “Nao! Hut mot diéu

nhé? Roi ching ta tir tir néi chuyén?”

Cau thanh nién cu6i cung cling mé réng long minh. Thi ra, ciu I con cia mét gia dinh nghéo
kho, tir qué 1én Pari, ciu lam viéc trong m6t nha hang, phu trach rira bat dia va bung bé. Vén di,
ong chi néi sé tra lwong cho ciu la ndm tram dong Phordng, nhung dén khi linh lwong, 6ng cha
keo kiét va 4c doc kia chi dong y tra cho cau ba tram déng. Ong ta trach mang cau luoi biéng
ma tay chan lai vung vé, da dic tdi v4i rat nhiéu khach hang. “Toi khong trir lwvong cla ciu la
coi nhw toi da khach khi véi ciu lam roi d6!” - 6ng ta doa nat. CAu thanh nién dang thuwong vira
khong c6 tién, lai cling chang c6 ngwoi quen, danh ngdm dang nudt cay. CAu da ngdi bén bo

song rat lau, cAm thiy tha chét di con hon.

“Chang trai, cau c6 biét t6i la ai khéng?” - ngai Chery vira hit thu6c vira nhin theo lan khéi
cudn tron dang bay Ién va néi: “T6i la tong giam doc, cling 1a ngwdi sang 1ap cong ty Chery.”
Ong quay lai nhin ciu thanh nién dang mo hd mdt thoang roi tir tir néi tiép: “Cau biét truéc
day toi lam gi khong? Toi la con trai cia mét phu thwong, c6 diéu tbi la con riéng cua 6ng ay. Vi

vay, khi t6i chac tuoi ciu, cling nghéo giong nhw ciu vay”.

Ngai Chery lang im mot lic, ngudi thanh nién cling mé to mat lang 1& nhin 6ng 4y, chd ngai ké
ti€p ciu chuyén huyén thoai: “Ba tdi rat giau c6, nhung khéng c6 mdt dong nao danh cho cia
toi, thAm chi 6ng ta chwa bao gi® nhin ditra con nay. Mai dén khi sdp qua doi, 6ng 4y méi dn
nan héi cai, quyét dinh dé lai cho t6i mot phan di san. Nhwng cach nghi ctia 6ng da bi nguoi
con trai 1o, cling chinh 13 anh trai ciing cha khic me cua tdi phan d6i kich liét. Anh ta mang toi
va me t6i 1a d6 khong biét xau ho, mudn cuwdp doat tai sdn cia nha ho. Me tbi da khdc, nhin
nhitng giot nwédc mat dau khé cua ba, tim tdi nhw v vun. Téi rdt mudn xong lai, litu mang véi

anh ta”.

Ngai Chery dirng lai mot lat, nhin 1én bau troi dém, dwong nhw dang nhé lai chuyén gi. “Nhung,
cubi cung tdi khong lam nhw thé, téi diu me tbi di khdi dé. Téi da & lai Pari - cai thanh pho
khién t6i dau kho nay. Cong viéc diu tién toi lam la quét rac. Toi biét, tdi nhat dinh phai x6ng
pha giy dung sw nghiép, nhat dinh phai thanh cong, dé cho ho thiy tdi - Chery - 1a mot nguoi
dan 6ng chan chinh. Téi phai trat gian cho téi va me, phai cho bon ho mot bai hoc, trirng phat
ho mot cach tan nhan.

T6i dian dan tich Ity dwoc rat nhiéu kinh nghiém xa hoi, ngoai ra con danh thc‘rLt%isa%h(gvéer}wlsgght%p.



Nim ba muwoi tudi, téi dwoc nhin vao lam vién chirc cia mot cong ty. Chinh & d6, toéi da budc
mot bwéc quan trong trong doi”. Ngai Chery rit manh mot hoi thuéc, nhw mudn nuét 1y thi gi
dé vao trong. Ong dot nhién dirng day, xic dong néi: “T6i di 1am & doé tron mudi ndm! Trong
muoi nam Ay, téi da quen thudc véi sach lwoc quan i, hoc cach lam quen véi cac loai ngudi, toi
cling da tiét kiém dwoc khodn tién dau tién. Sau do, téi ha quyét tim tw minh 1ap nghiép, mé
mot cong ty rat nho, roi phat trién din dan. Du¢i sw quan li va nd lwc khong ngirng cda toi,
cOng ty phat trién rat thuin lgi. Pén dau nam thi nam, né da tré thanh céng ty 16n nhat trong
nganh cua toan Pari, a khong, ciia toan nwéc Phap. Thuc lwc cda n6 la thir ma nguwdi cha giau co

kia ctia toi vinh vién khong bao gior nghi téi duorc.

Toi van ludn dé y t&¢i ngwoi anh trai ciing cha khac me cua t6i, anh ta 1a mot tén don mat dién
hinh, ngoai viéc dn choi xa hoa, khdng biét lam gi khac. Anh ta cling mé& mot cong ty, nhung chi
biét &n vao ngudn von ban ddu ma cha tdi dé€ lai. My chuc ndm rbéi ma sw nghiép van chi gidm
chan tai chd, cudi cung co hdi bao thu cla tdi da dén. Trén thuc té, anh ta ciing ludn chu y toi,
khi m&i bat dau thi anh ta ché nhao tdi, cho rang roi sé c6 ngay toi phai dén truéc c6ng nha
anh ta xin com. Nhwng, t6i dd lam anh ta that vong, sw nghiép cda toi phat trién tirng ngay va
anh ta kh6ng ddm ché nhao to6i nita. Anh ta chiu dung sw giay vo cta long d6 ki, sw nghiép ctia

t6i moi Ian tién 1én mot bwdc, 1ong anh ta lai ndng thém mot phan.

T6i da dung bién phap canh tranh binh thwong dé danh bai triét dé anh trai t6i. Cai ngay ma
tdi thu mua cong ty cta anh ta, téi nhin mot cach binh than, khong khoe khoang, khong cé bat
ki sw mia mai nao, t6i chi binh than nhin anh ta. Gidy phut d6, anh ta khong phai la ké thu cua
toi, ma chi don gian la ngwoi ban, con toi la ngwoi mua. Tham chi téi con chan thanh moi anh
dam nhan chirc gidm d6c cong ty chi nhanh. Anh ta nhin t6i bang 4nh mat ngd vuc, roi roi
nhitng giot nwéc mat hdi han. C6 1é anh ta dang nhé lai cai canh da dién ra cach diy miy muoi
nam, di hiéu ra minh pham mot 16i JAm nghiém trong. Nhung t6i khong hé nhuc ma. T6i da
thanh cong, hon nira téi con lam tot hon anh ta. Thuc ra, thanh cdng cta téi chinh la sy trirng

phat 1&n nhit doi véi anh ta”.

Ngai Cher y n6i da mét roéi, 6ng lai ngoi xuong. Lan nay, dén lwot nguwoi thanh nién ding day.
Ciu xtc dong nam tay ngai Chery ndi: “Cam on ngai, cdm on! Ngai da cho t6i mot bai hoc tuyét
voi nhit trong cudc doi nay. Toi mai mai sé khong thé quén ciu chuyén ctia ngai, ngai la tim

gwong mau muc nhat cho tdi nd luc tién 1én phia trudc”.

Pung vay, ching ta sé khéng bao gi quén cau chuyén cia ngai Chery: Dung thanh cong cua

minh dé trirng phat nguwoi khac. _
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Phan 3: NHPNG NGUOTTHANH CONG POI1 X(r VOI BAN THAN NHU THE NAO?
16 cach nghi c6 1% khac véi ban

Con nguoi khong thé séng don ddc, nhit ¢ nhit dong ndm ngoai hoan canh déu dnh hwdng

dén ban va tbi tirng giay tirng phat.
Hay tao nén s6 phin mot cach diing cdm va sang sudt!

Hay diéu khién tat cd, chi cé ban la chti nhan ctia chinh ban.

34 . Pirng ngoai cudéc ma du dich vao trong

Mot cach tuyét voi dé doi ph6 véi ké dich chinh la: Khién d6i phwong toan tim toan y tip

trung vao viéc, con minh dirng ngoai cudc va binh tinh quan sat ho.

Ban c6 thé loi dung sw mAu thuin dé khién d6i phwong mat kiém soat d6i véi cam xuc, sau do
gid bd nhw khong biét, khong tin mot diéu gi, khién ho bi roi vao mé tran hoac néi gian. Thuc
ra ban da biét ho mudn lam gi, nhung ban van can gidu di cach nghi clia minh, dé du déi

phwong néi ra nhiéu bi mat hon, con ban thi theo d6 dé tim ra cach déi phé véi ho.

Ct du d6i tha nhw vay, khién cho ho tirng budc tirng buéc hwéng dén cai bay va két cuc ma ban

da sap dat san.
------ Baltasar Gracian

Khang Hi la vi hoang dé tri vi 1au nhat trong lich st Trung Quéc. Sw nghiép vi dai ctia 6ng ludn
la chi dé ma cac nha str hoc say mé nghién ctru, tit ca tri tué, quyén muu, sw quyét doan, anh
minh cta 6ng déu dang dwoc doi sau hoc tip. Khang Hi khong chi gidi vé phwong dién chinh
tri, ma cic mit khac nhw quan sy 6ng déu thé hién tai nang vwot bic va c6 nhitng cong hién to
16m. Trong cac phwong phap xt li cong viéc ma 6ng lwa chon, c6 mot diém quan trong nhat -
chinh la diéu ma Gracidn tirng no6i: Khién déi phwong toan tim toan y tip trung vao viéc, con

minh dirng ngoai cudc va binh tinh quan sat ho.

Khi quéc gia van chua dwoc cwong thinh, Khang Hi phai d6i mat v&i rat nhiéu van dé can giai
quyét cap bach. Ong 1én ngdi khi méi chi 1a mot dira tré, vira méi 16m 1én da 1ap tiec phai nghi
cach loai bd cac dai than uy hié€p thuc quyén cia minh. Puong thoi, dia vi cia 6ng van chua
han vitng chac, 4y vy ma lic d6, & cac dia phwong lai c6 mot s6 quin phiét nam guasnauyén,



lam sao dé déi phé véi ho ciling 1a mot van dé vo cung birc thiét.
Chinh vao ltic nay, lwc lwong ctia Dai Han Cat Nhi Pan & Mong C6 da bat dau 16n manh.

Ho c6é mot dai quan hung han va mét thao nguyén phi nhiéu rong 1én. Cing véi sy 1én manbh,
da tdm phan bdi d€ qudc Pai Thanh ctia ho cling ngay cang 1on hon. Ho nhan thiy Pai Thanh
nam & vi tri giao cat cia nhiéu tuyén dudng quan trong, th€ nhung lic dé trong triéu dinh van
con rat nhiéu van dé dang ton tai, chwa dwoc giai quyét. D€ xac dinh hanh dong tiép theo, Dai
Han Cat Nhi Pan quyét dinh dich than dén triéu dinh tham do tinh hinh thuc té. Thé 13, han ta

mang theo Ié vat, gid vor dén dang 1én cho hoang dé.

Hoang dé Khang Hi tuy con rat tré, nhung chi thoang qua da nhin thiu 4m muwu cta Cat Nhi
Pan. Nhung tinh hinh lic dé khong cho phép dng lap tirc dung nhitng hanh dong ctng rin, vi
vay, 6ng gia bd rat vui mirng, khen ngoi Cat Nhi Pan hét sirc trung thanh véi dé quoc Dai
Thanh. D€ bay to sw khen ngoi doi véi sw “trung thanh” ctia Cat Nhi Pan, 6ng cho bay yén tiéc
d3c biét moi han, con 1énh cho cac quan vin vo ti€p dai hin nhiét tinh. Cat Nhi Pan twdng lam
dwong kim hoang thwong van chi 1a mot dia tré chwa trwdng thanh, khong thé nhin ra muu
siu k& doc ctia minh, trong long nay sinh y nghi khinh dich, cho rang day chinh 13 thoi co ra
tay.

PE tién mot bude do la ¥ nghi trong 1ong Cat Nhi Pan, Khang Hi lai ¢6 ¥y m&i hin cing minh di
kiém duyét quan doi. Cat Nhi Pan nhin thiy quan déi cta dé quéc Pai Thanh tuy da 1au khéng
danh tran, nhung van tap luyén rit tdt, c6 nang lwc chién diu, vi vay trong 1ong bong c6 chit
bat an va do dw. Sw do du ciia han rat nhanh chéng bi Khang Hi nhin ra, né c¢6 vii thém cho
nhan dinh ctda 0ng rang: Cat Nhi Pan di c6 long mwu phan. Khang Hi trong 1ong 4m tham

chuin bi sdn mot ké hoach hoan chinh, nhung nét mat van rit ung dung than nhién.

Khang Hi rit rd, néu bay gio 1y strc manh quéc gia dé d6i phé véi Cat Nhi Pan thi vira khéng
phai 1a yéu ciu birc thiét, lai vira gap phai nhitng kh6 khan khéng nhd, ma hién gio kha niang
tao phan ngay lap tirc ctia Cat Nhi Dan la rit nho, b&i vi ban than han chwa c6 du tu tin. Vi vay,
buwdc dau tién trong ké hoach ctia hoang dé Khang Hi chinh 13 ging sttc tam thoi binh 6n han.
Thé la 6ng dwa con gai yéu quy ctia minh - mét cong chda dang yéu ga cho Cat Nhi Pan, mot la
l1am loi 1a sw phong bi cia hin, khién han twdng rang minh that sw khong biét hdn c6 di tam
nghich phan, mat khac loi dung thoi gian, che dén khi strc manh quéc gia cwong thinh, cuc dién

chinh tri 6n dinh roi sé déi pho véi han sau.

Cat Nhi Pan qua nhién bi mac bay, van twéng rang minh da Itra dwoc Khang Hgﬂgswﬂm/%nns%c%}\lﬁp



nhin phan thuwdng, va dwong dwong chinh chinh tré thanh pho ma. Nhung tat ca nhitng diéu
nay chi cé thé khién cho Khang Hi cang thém cim ghét. Ong cam thay, than la vua clia mot
nwéc, vdy ma do ap luc cia hoan canh hién thue, phai ga dra con gai ma minh yéu thwong cho

ké thu! B&i vy, mong mudn tiéu diét Cat Nhi Pan cang thém manh liét.

Puwong nhién, Cat Nhi Pan ciing khong that 1ong tuan theo Khang Hi. Hin van mo twdng mot
ngay c6 thé thay thé Khang Hi, tin cong vao siu trong lanh thé cta dé quoc Pai Thanh. Vi viy,

han ciing tich cuc ting cudng thuc lwc cia minh.

Sau khi Khang Hi gidi quyé&t xong tinh thé noi b, biét rang viéc khong thé cham tré. Gio day
thuwc lwc ctia minh d3 bat dau 1én manh, néu ti€p tuc mic cho Cat Nhi Pan phat trién, thi sém
c6 mdt ngay strc manh cta han sé vwot qua d€ qudc Pai Thanh. Thoi co tién hanh mot tran
quyét chién da dén. VAy ma, Khang Hi khong hé c6 dong tinh gi, ngwoc lai con sic phong cho
Cat Nhi Dan lam Bac Bo Chi Vwong, quan thic cac bo lac khac. Cat Nhi Dan vi thé ma cang thém
ngoéng nghénh, ngao ngwoc véi cac bd lac khac, thim chi con giét chét thi linh ctia mot bd lac
no. Piéu nay da lam d4y 1én sw cdm giin va khién han mit di nhiéu sw ung hd. Nhitng bo lac 4y
vO clng tirc gidn, con gai cta tha linh b lac bi han giét, da dan dAu cac tha linh cta bo lac khac
dén tim Khang Hi, thinh ciu hoang dé xuit binh, trirng phat nghiém ngat tén Cat Nhi Pan lam

\

can.

Khang Hi tirng buéc ép Cat Nhi Pan 16 ré bo mat that, hon nira, con gianh dwoc sw ing ho cua
cac bo lac. Xem ra thoi co da chin mu6i. Thé 1a, Khang Hi dich than xuat binh di chinh phat Cat
Nhi Pan, chi trich han phu lai hau 4n cha triéu dinh, cong thém tdi giét nguwoi vo cd. Chién
tranh dién ra rat quyét liét va tan khdc. Cudi cung dudi sw giup do cia cac bo lac, Khang Hi da

dep yén ké phan loan Cat Nhi ban.

Khang Hi 1a mot vi du kiéu mau: Ong da biét rd nhitng viéc ké dich mudén lam, nhung lai gidu di
cach nghi that ciia minh, du déi phwong néi ra nhiéu bi mat hon, con minh thi theo d6 dé tim
ra phwong phap ddi pho. Va nhw vay, 6ng da du dwoc d6i tha, khién cho han tirng budéc tirng

buéc huwdng vé cai bay va két cuc ma dng da sap dit san.
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35. Gioi tan dung nhirng phwong thirc bat
ngo

Khong ngirng thay do6i ban than, st dung cac phwong thirc bat nger € mé hoac ké dich, kich
thich long hi€u ki va phan tan sw chid y cia ho. Néu khong nhw vy ma cit lam theo mot tac
phong nhat quan, thi lau dan ngwoi khac sé biét phwong thirc lam viéc cia minh, tir d6 ma

quay lai tin cong minh.
------ Baltasar Gracian

Trong lich sir Trung Qudc, Gia Cat Lwong 13 mot nhan vt mang diy mau sic huyén thoali,
dwong nhwe moi ngwdi miéu td 6ng nhw mot vi than tién. Pén tan bay gio, tir ngwoi dan binh
thudng, ngwdi budn ban kinh doanh, dén quan chi huy trong quan doi, tit cd déu van dang
khong ngirng tim hi€u bi quyét thanh cong cia Gia Cat Lwong, hi vong hoc dwgc mot vai chiéu
thirc tir noi 6ng. Muc nay cda cudn sach chinh 1a mudn néi véi moi ngwdi vé mot tuyét chiéu

trong d6: Khong ngirng thay d6i ban than, str dung cac phwong thirc bat ngdr, mé hoic ké dich.

Khi méi dén pho ta cho Lwu Bi, Gia Cat Lwong van la mot 4n si, dwong thdi, moi ngwdi déu
khong biét rot cudc 6ng cé ban linh gi. Nhwng ngay trong cudc chién véi Tao Théao, 6ng da thé
hién tai ning chi huy quan sw kiét xuat ciia minh. Ong loi dung hda céng dé danh bai nhitng dai
twdng tai gioi cda Tao Thdo nhw Tao Hong, Lac Tién, Li Dién. Tao Thao thay vay noi gidn 16i

dinh, quyét dinh dich than giao chién v&i Gia Cat Luwong.

Trong tran chién Xich Bich néi tiéng, ho da gdp nhau. Lan nay Gia Cat Lwong lién két véi Chu
Du - twéng quan cua Pong Ngd, gidng nhu truedc, 6ng van ap dung ké sach st dung hda céng, da
thiéu hiy phén lén thuyén bé cua Tao Thao. P6i quin ctia Tao Thao trong phit choc bi ton
that nghiém trong, khong thé tiép tuc cudc chién, danh phai bé lai thuyén ma dan mot phan
nhé dodi quan con lai chay 1én dat lién. Luc nay, twéng linh dwgc Gia Cat Lwong diéu dong phuc
san trén cac nga duong “phuc kich cho doi” Tao Thio dén. O ngi tw, Gia Cat Lwong phai twéng
quan Trwong Phi mai phuc trong rirng phia dong, hon nita con giao ph6 cho Trwong Phi “nhat
dinh phai chAm khoéi Itra & noi mai phuc”. Trweong Phi thiy v6 cung kho hiéu, néi: “Vay thi khac
nao noi cho Tao Thio ching ta dang & d46? Han ta con c6 thé tiép tuc di theo con dwdng 4y sao?
Né&u han ta d6i huwdng di sang dwong khac, vy thi ching ta chang phai 1a phi cdng mai phuc roi

sao?” Gia Cat Lwong cuwoi 1on tra loi: “Pay chinh la hanh dong bat ngo! Tao Thao thiy may
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chién dich trwéc ta déu dung hoa cong, chic chan sé doan Ian nay ta khong dung hdéa céng nira
ma nhit dinh d6i sang mot phwong thirc méi. Theo 1& thwong ma néi, néu 1a ngudi khac chic
chan sé tir bo cach lam ban dAu, nhung ta lai mudn cho hin mot bat ngd, nén tiép tuc dung hoda
cong mot Ian niva. Lam nhw vy, nhin trén bé mat la khong biét thay doi linh hoat, trén thuc té

lai danh tring tAm li cia Tao Théo, tao ra mot cach danh bién héa khac han so véi 1é thuwong.”

Qua nhién, khi Tao Thao dén ngid tuw, khong biét di theo con dwong nao. Lic nay, mot
con duwong phia trwdc béng cé khéi bay 1én. Tao Thao vira nhin, lién cuwdi 16n: “Ching ta di
theo con dworng dang c6 khoi kia!” Cac vi twéng linh déu rit ngac nhién va néi: “Pa cé khoi, tirc
la c6 quan mai phuc & do, tai sao ngai lai chon né vay?” Tao Thao giai thich: “Tuy la Gia
Cat Lwong may lan déu dung héa cong gianh chién thang, nhung lan nay, chac chidn khong
ngdc dén noi lai dung hda cong. Theo nhw 1€ thwong, mot ngudi da dung miy lAn mot phwong
phap gidng nhau, nhit dinh sé c6 thay ddi, khoi dang bay 1én tir d6 chic chan la gia. Gia Cat
Luwong nghi rang ta sé dodn ra 1an nay hin ta khong dung hda céng nira, nén gia v tao ra khoi

Itra.

Trén thuc té, & d6 khong hé c6 quan doi, ma ching dang tron & mdt con dwong khac. Cac nguoi
ndi xem, ta c6 nén di theo con dwong cé khoi d6 khong?” Moi ngwoi cdm thiy Tao Thao néi co
li, thé 1a yén tdm di vao con dwong ma Gia Cat Lwong dang mai phuc, két qua 1a tring ké ctia

Ay

ong.

Pay chinh 1a diém Gia Cat Luong cao tay hon Tao Thao. Ong ludn tao ra bat ngd, khong “xuat

chiéu” theo 1é thwong, khién ngwdi khac khéng thé doan duorc.

Mot vi du khac cling chitng minh diéu nay. Vé sau, Gia Cat Lwong phu trach quan li ndi chinh
cia nwéc Thuc, lam viéc hét strc thin trong. Nghe noéi, trong kho lwong thwe c6 bao nhiéu hat
gao Ong cling phai lam cho ré rang. Mot su viéc ma khéng ndm chac dén chin phan tré 1én thi
ong sé khong thuc hién. Pwong thoi, nguoi cia miy nwdc xung quanh déu biét dén Gia Cat

Lwong la mot ngudi than trong.

Nhung Gia Cat Lwong rét cudc van 1a Gia Cat Luong. ThAm chi 6ng con dam pha v quy tic
thwong 1€ cua chinh minh, lam ra nhitng viéc khién nguwoi ta phai ngac nhién khon xiét. Trong
mot 1an tac chién véi Tw Ma Y - dai twéng quan nwéc Nguy, cac dai twéng cia Gia Cat Lwong
déu khong & bén, trong thanh chi con lai mét s tan binh gia yéu, nhung ltic nay Tw M3 Y da
dubi dén noi, dai quan bao vay chit cong thanh, muén chay trén cling khong kip nira. Gia Cat
Lwong roi vao tinh thé vé cuing nguy hiém.
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Chinh Itc nay, Gia Cat Lwong mot minh bwéc 1én bo thanh cao, mac bo y phuc vira to vira rong
ma binh thwong rat it mic, roi bit dau gdy dan trwdc mit quan doi cia Tw M3 Y, c6 hai tiéu
déng & bén canh phe phay quat cho 6ng. Khong chi c6 vy, dé€n cong thanh 6ng ciling khong
déng, cling khéng c6 dai quan canh gac, chi c6 may nguoi linh gia dang quét don bén twong
thanh. Tw M3 Y vira thay vay, lién 1ap tirc ha 1énh dirng tién quan. Ong 4y néi: “Gia Cat Lwong
mot doi than trong, dng ta mé& c6ng thanh san nhw vy, bén trong chic chan c¢6 mai phuc.
Ching ta khong thé tién vao, khéng dwoc tring ké cia Gia Cat Lwong!” Nhung cac twdng quin
duéi tay dng ta néng 1ong mudn thing, cho rang bén trong chwa chic c6 mai phuc. Tw M3 Y
quay lai tirc gidn: “Gia Cat Lwong c6 thé 1a mét ngwoi khong thian trong hay sao?” Loi néi cia

ong ta khién moi ngudi hodng hét, lien nghe theo ménh 1énh ctia Tw Ma Y, lap tttc rit binh.

Va nhw viy, Gia Cat Lwong da sir dung muu chwéc “hanh dong bat ngd” mot cach tai tinh, mot
Jan nira khong danh ma thing. Cic muu chwdc ciia dng khong ¢d dinh ma ludn thay ddi linh
hoat, gitp 6ng tranh thi dwoc thoi gian quy bau va hoa gidi dwoc tinh thé nguy hiém cho minh.
Py chinh l1a “Khong thanh ké&” (ké vudon khong nha tréng) noi tiéng. Gia Cat Lwong qua khong
hé danh la mot nhin vat truyén ki trong lich s, dng dich thwc la mot thién tai trong viéc
“Khong ngirng thay do6i ban thin, sir dung cac phwong thirc bat ngor dé mé hodc ké dich” nhw

Gracian tirng néi, dang dé ching ta hoc tap va ap dung trong moi nganh nghé.
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36. Biét can bang hai bén mé&i 1a nguwoi
chién thang 1é'n nhit

Khong tham chién v&i bat ¢k bén nao, khéng tham gia théa hiép véi bat civ bén nao, thim chi

con diing cdAm va cé ich hon la dich thin nhay vao tham chién.

b3 tirng c6 nguwoi ngdc nghéch khi tw “ném minh” vao chién tranh. Nhat dinh phai cin than,

hay chic chin dirng dé€ minh tré thanh ké ngdc thit hai.
------ Baltasar Gracian

Chau Au c6 mdy nwéc nhé nhu Thuy Si, Thuy Pién, 1a nhitng qudc gia twong d6i yén 6n, hoa
binh. Tuy Ia ho khong 16n manh nhw mot s§ cwong qudc khac, nhung & chau Au, trong may
tram nam tré lai day, dwong nhw chi c6 may nwére do6 1a chwa tirng phai trai qua loan lac chién
tranh, séng nhitng ngay thiang no du, tw tic. Trong s6 rat nhiéu nguyén nhan, ngoai li do la
qudc gia nhé yéu, khong di hip dan dé khié€n nwéc khac phai ddc sirc xam lworg, thi li do quan
trong nhat la ho di theo “chti nghia trung 1ap”. Chiing ta khong biét cach lam nay ctia ho c6 phai
do chiu dnh hwdng cia Gracian hay khong, nhung bat luin thé nao di nira, thi vé co ban quan

diém chinh tri cda hai nwéc van c6 nhirng cho twong dong.

Cé 1& chung ta thuwong khong dé y dén mot sw thit, dé 1a moét siéu cwong quéc nhw My sé di cé
dwoc sw 1n manh nhw ngay h6m nay, @ mot mc d6 nao do, cling la do duy tri dwoc thé “trung
lap” trong hai 1an dai chién thé gi¢i ma dworc loi. Tt vi du vé nwéc My, chiing ta c6 thé thay, chu
nghia trung lap chin chinh rét cudc la nhw thé nao, va loi khuyén ctia Gracian bao ham y nghia

ra sao.

Dai chién thé gi&i lan thir nhat chd yéu xay ra gitra hai thé lwc song song: mot bén la phe Hiép
wéc do hai dé quoc Nga va Anh dirng diu; bén kia la phe Lién minh Trung tdm do cac dé quoc
Pitc - Ao - Hung dan dau. Sau khi dai chién né ra, vao ngay 4 thang 8 nam 1914, nuéc My tuyén
bo trung 14p; ngay 22 thang 8 tong thong dwong thoi Wilson da phat bi€u tuyén ngdn trung lap,
ong tuyén bo: “Chang toéi bat luin la trong tdm li hay trén hanh dong, déu nhat dinh phai git
thé cin bang khong nghiéng léch vé bén nao, tranh tit cd moi sw thién vi, bdo vé tinh cam va
tinh khuynh hwéng ddi véi bat cir bén nao”. Y nghia rat rd rang, nwéc My khong mudn dic toi
véi ca hai phe trong chién tranh.
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Dwong nhw cung lic dé, than tin va c6 van ctia Wilson - thwong ta House, cling viét mot mat
thw cho tong théng. Trong thw viét: “Theo y kién cda toi, tinh hinh thdm hai nhit chinh la
khong nhin thiy bat cir két qua t6t dep ndo. Néu nhu phe Hiép wéc chién thing, cling c6 nghia
1a Nga sé thong tri luc dia chau Au; néu 1a Dirc thing, thi c6 nghia tir d6 chau Au sé& phai ndm
dudi ché dd chuyén tri cia Chu nghia quin phiét. P& tranh xuit hién nhitng hiu qua khong cé
loi cho ching ta, khong thé mao hiém lwa chon cach loi dung moét phe dé phan doi phe con lai.
Chuing ta phai tim cac co hoi dé€ duy tri thé can bang gitra hai bén, loi dung nd, bang moi cach
xay duwng b0 may quan sw quy mé lén”. Théng qua birc thw nay, ching ta c¢6 thé hiéu ro thuc
chit cda chd nghia trung l4p nwéc My, déng thoi cling hiéu cidu chidm ngdn cua Gracian: Can

bang hai bén cudi cuing 1a d€ phat huy vai tro va ting cwong strc manh ciia minh.

Dboi véi nwée My, thue ra la ho hi vong cudc dai chién nay xay ra, gior diy lai cang hi vong né c6
thé ti€p tuc kéo dai. Theo tinh toan ctia My thi du cho bén nao gianh chién thang thi ciing déu
khong c6 loi cho ho, nhw vay, tha rang dé chau Au bj chia cit thanh hai thé lwc ddi l1ap khong
doi troi chung con ¢6 loi cho My hon. Dudi cach nhin clia nwéc My, thang loi ctia d€ qudc Dirc
s& dan dén viéc dung nén chti nghia ba quyén & chau Au, con cé thé khién né thira co mé rong
pham vi thé lwc & My Latinh.

Khong chi nhw vay, nwdc Dirc tham chi ¢6 thé lién minh véi Nhat Ban & Vién Pong dé dsi pho
vGi My! Vi vy, My khong thé dé cho dé€ qudc Dirc thing loi. Nhung dong thoi, My cling khong
mudn nhin thiy phe Hiép wéc gianh chién thing, b&i vi thanh vién cia phe Hiép wéc co ban

déu la mot s6 d€ qudc lau doi, sw 1dn manh ctia ho chac chan tré thanh méi uy hiép ddi véi My.

C6 diéu, khi bat budc phai chon lva mot bén, nwéc My lai hoi nghiéng vé phe Hiép wéc. Bdi vi
cung v&i sw phat trién nhanh chéng cla nwéc Dirc, cd khd nang chi nghia ba quyén quan phiét
sé dwogc thiét 1p trén toan cau, khi dé, My c6 Ié ciing tré thanh mot muc tiéu cong Kich tiép
theo. Vi vy, d6i v&éi My, néu nhw tham gia qua sém vao bat ki phe nao trong cudc chién nay,
thi thoi co cling déu chwa chin mudi. Nwéc My chwa 1n manh dén mirc cé thé truec ti€p déi dau
vGi bat clt nwée nao trong do. Vi vAy, My chon chinh sich duy tri sw cAn bang khéo 1éo giita hai
bén, va mwon thoi co nay dé lam 1én manh chinh minh, day chinh 1a ddng co thwce sw cda chu

nghia trung lap nwéc My.

Kiéu trung lap nay la trung lip vu lgi. Trin dai chién chwa tirng cé trong lich st da ngén sach
clia cai ma chau Au phai tich lily 1au dai méi cé6 dwoc, nhu cau birc thiét chau Au 13 can duoc
cung cap tit ca cac thir nhw: nang lwong, vii khi, trang thiét bi quan sw... Va nhw viy, My da tré

thanh d6i quin hiu can cho ca hai phe tham chién, ca hai bén déu nhip khiu cac loai vt tuw tir
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nwéc My, giup My c¢6 dwoc ki tich trong phat trién san xuit cong nong nghiép. Pau tién phai
néi dén la cong nghiép luyén kim, tiép theo la cong nghiép héa hoc. Bong vai tang gia 400%,
lda mi tang 300%, xut siéu woc dat 3,5 ti d6 la My. Ngwoc véi My la phe Hiép wéc, phe nay da
tung ra tat ca 20 ti d6 la My c6 trong tay, sau d6 khong thé khong vay no My.

Thang 8 nam 1928, nwéc My phé duyét cho nwdc ngoai vay 1ay 1di dwdi hai phwong thirc 1a cho
vay cong khai va cho vay ca nhan. Phat hanh cong trai nwéc ngoai khién hang héa cung khong
Kip cau, da kich thich manh mé sw phat trién san xuit trong nwéc My, ting thém sirc san xuit,
gitp My c6 dwgc sw phon vinh chwa tirng ¢6. Ngoai thwong ti€p tuc dwoc mé rong, khién chinh
pht budc phai thanh 1ap Uy ban Van tai duong thiy My vao nim 1928, bit tay vao xay dung
mot doi thwong thuyén kinh doanh cda chinh phi. Péng thoi, cong ty Morgan ding ra lam dai
dién cho Anh, Phap, Nga, thay ho mua nhitng mat hang My cung cip va vay My theo phwong
thirc cad nhan dé cung rng cho ho. Nhw viy, sau chién tranh thé gi¢i Ian th& nhit, cac quéc gia

phe Hiép wéc da tiéu thu 5 tram triéu do la cong trai & My.

Thé nhwng, nwéc My khéng chi qua lai véi phe Hiép wéc, ma con c6 mot cong ty chuyén tién
hanh giao dich thwong mai véi phia Pitc - Ao - Hung. My thuc hién theo chinh sach can bang ca
hai bén, lan lwot ki€ém tién tir ca hai. Pén cudi cung, tuy My khién cho nwéc Anh nodi gidn, phai
doi thuyén chién chin lai hang héa My dem ban cho Pirc, nhung nwéc My van gianh duwoc loi
ich kinh té gian tiép tir viéc hai bén giao chién. Pong thoi, trén mat chinh tri, téng thong
Wilson ciing ti€p tuc ra mat giai hoa, dwa ra ki€én nghi hoa binh. Lic nay, hai bén giao chién da
kiét sirc, déu cadn nho vao sw gitp dé thuce té ctia My. Cudi cung, hai phe giao chién déu mudén
My dirng sang phia minh, nwéc My dich thuc da lam nhw vay - ing ho ca hai bén, hon nira con

thwc hién viéc nay rat thanh céng.

Trong chién tranh thé gi¢i thi nhat, nwéc My duy tri chi nghia trung 1ap cho dén tin khi chién
tranh két thiic. Nwéc My khong dé dang tré thanh “ké ng6c thir hai” ma Gracian tirng phé binh

ma hoan toan nguoc lai - tré thanh ké dwoc loi 16n nhat trong chién tranh.
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37. Hay rat lui dung lic khi dat dén dinh
cao

Nguwoi sang sudt can phai hi€u rang: Pimg chd dén ldc sw viéc khong thé ciru van thi méi két
thic, hay “sau khi 4nh nang rang r& mat di m&i biét tran trong mit troi”, lam dwoc nhw vy, sé
khong bi suy sup tinh than khi cé nhitng chuyén ridi ro ap dén. Pirng che dén khi ngwoi khac
chiti b&i thim té sau lung ban roéi méi biét héi han. Khi thanh danh cta ban bi bai hoai triét dé,

moi ngudi co thé sé “chon séng” ban, hodc khién ban phai 6m hin ca quiang doi con lai.

La nguoi sang suot sé biét khi ndo nén dé€ con ngwa cua minh dwgc nghi ngoi, ho sé khong ngoi

d6 ma cho nhin canh n6 nga guc trén duwong dua, tré thanh tro cwdi cho moi nguwoi.

Hay dé cho mi nhan dap tan chiéc gwong cta co 4y dung lic. Khi nhan sac phai tan, mot bd mit
gia nua x4u x{ phan chiéu trong gwong, thi noi dau khé con ning né hon ca viéc mit di mot

chiéc gwong.
------ Baltasar Gracian

Nguyén tic ma Gracian dwa ra & day that giong vdi cau “Thai qua cling nhw bat cAp” ma nguoi
ta thwong néi. Hay néi mét cach khac, chinh 1a mudén moi ngwoi khi lam viéc gi d6 phai biét
dirng ddng lac. Can c& theo tinh hinh thwc té cta sw viéc dé lam, cin phai diéu do, biét gitr
chirng muc, khong thé dé sw viéc toi té dén mirc khéng con cach nao giai quyét, luc dé cé héi
han cling d3 mudn. Pi v&i cd nhan hay mot quyét sach trong dai, nguyén tic nay ciing déu

dang la tim gwong moi ngudi noi theo.

Vao dau thé ky XX, nhitng tri thikc, hi€u biét vé bién ciia nhan loai ngay cang siu sic, hirng thd
v&i bién ciling ngay cang nhiéu hon. Moi ngwoi ai ai cling mudén dwoc mao hiém, di thuyén, du
lich trén bién, yéu cau déi véi tau thuyén ciling ngay cang cao. Bé dap rng dwoc nhu cau ngay
cang tang, cac cong ty van tai dwong bién déu nod luc phat trién cong nghé dong thuyén, tau

thuyén dwoc lam to hon dé ché dwoc nhiéu ngudi hon.

Khi d6, mot cong ty no mdi mot nha thiét ké noi tiéng dén dé thiét ké ra mot con tau lén nhit
thé gidi thoi ay, 14y tén la “Titanic”. Titanic 1a tén moét vi than trong thin thoai Hi Lap c6 dai,
theo truyén thuyét 6ng c6 strc manh vo6 song, la mot vi thian diing manh hiém cé. Nha thiét ké

14y tén nay cho con tau, chinh la vi n6 bao ham mo6t niém tw hao, kiéu hanh trong dé. Thé
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nhung, dng da khéng chu y va suy tinh ki luéng, rang ché tao mdt con thuyén qua lén nhw vay
c6 phu hop véi tinh hinh thuc té khi d6 hay khong, c6 phai la da vwot qua gi¢i han cho phép
hay kh6ng?

Nha thiét ké vé co ban la khéng nghi t&i nhirng diéu nay, 6ng cé dat niém tin cwc 1én déi voi
con tau nay. B&i vi né khong chi 1a con tau 1én nhit thé giéi khi d6, ma cho du dem so sanh
theo tiéu chuin ngay nay cta ching ta, né cling van 1a mot con tau lém. N6 c¢6 mwdi sdu khoang

kin nuwéc, cho du 1a hai khoang & gitra bi nuéc vao, né van c6 thé ndi I1én nhw binh thwong.

Nhuwng, vin dé phat sinh chinh & diém nay. Ngay mung 10 thang 4 ndm 1921, tau Titanic xuit
phat tir Southampton di vé phia New York. Pay la lan dau tién con tau dworc ra khoi. Lan d6, né
ch& 1.316 1ir khach va 891 thuyén vién. Ngay roi bén, nhin khung canh v cing hung vi, trang
18, moi ngui kéo nhau dén xem con tau 1é¢n nhit thé gigi bat ddu hanh trinh huy hoang cta né.
Nhitng ngudi ngoi trén tau cling cam thiy rat tw hao khi minh cé thé tham gia chuyén di dau
tién cda con tau hién dai nhat, hao hoa nhit thé gi¢i. Moi nguwoi khi d6 khéong mot chit nghi

ngd rang day 1a mot con tau “khong bao gi¢r chim”.

Vay ma, bi kich luén vurot qua strc twdng twong va sy phong doan cia moi nguwoi. Ngay thi tw
sau khi ra bién, tau Titanic bat dau tién vao thdy vwc c6 nhiéu bing ctia Bac Dai Ty Duong,
moi ngwdi trén tau khi 4y dang dim chim trong sw vui vé, uéng rwou, danh bai, khiéu vii, hoic
dang mo nhirng gidc mo dep dé. Chinh trong khung canh hoan lac 4y, mét hoa tiéu dot nhién
phat hién ra ngay trwé'c mat khong xa c6 mot tang bang vo cung 1én, anh ta lap tic phat di loi
canh bao. Sau do, ngwoi diéu khién tau 1ap tirc chuyén huwédng dot ngdt, tranh dé xay ra va cham
chinh dién v&i tdng biang. Viéc chuyén ngoit gdp cta tau Titanic da tranh dwoc tdng bang to
16m cao dén moét tram thwéc Anh vira troi qua sat bén tau. Nguy hiém dwong nhw da qua, i

khach hoan toan khong biét gi vé diéu nay.

Nhwng, dwdi gdm tau lai phat ra tiéng rung dong nhe, khé ma cam nhin dwoc. Thuyén truedng
xudng xem rét cudc da xay ra chuyén gi. Tiéng dong d6 nhe dén ndi khong ai c6 thé y thirc
dwoc nguy hiém chi mang da xay ra, chi c6 nguoi thuyén trwdng & dwdi gdm tau nén kinh
hoang nhin thiy, tau Titanic da bi ton hai rit ning. Dudi ddy bién c6 mot nii bang khong 16,
vira roi con tau chi tranh dwoc trén bé mat, nhung choé sau hon, nti bing khéng 16 da khién con
tau bi va dap rat manh, trong mwoi sau khoang kin nwéc c6 nam khoang da bi ngap day. Thuc

té, tau Titanic dang chim xuéng rit nhanh.

Thuyén truéng budc phai chap nhan sw thuwe tan khéc nay. Ong da ha 1énh tir bd con tau, tuyén
bd con tau Titanic “khong thé chim” nay dang bat diu chim xudng. Nhitnghées/ hgistrpdang



hanh phtc vé cung hodng s¢ bdi sw that khong thé ngd dé€n nay. Ho ¢6 ndm mo ciing khéng thé

nghi t&i, niém hanh phic cia thoi khic viva qua sé vinh vién mat di.

Trong sw kinh hoang, rit nhiéu ngwoi ndng voi da hoang mang nhay xudng bién. Can biét rang
ho dang & Bac Pai TAy Dwong! Nudc & d6 vo cung lanh gia, ho nhdy xudng dé thi rat nhanh sé
bi chét cdng. Cang bi dat hon 13, do nha thiét ké ban diu qua tw tin, khong sip xép du xudng
ctru hd, nén moi ngwdi budc phai phan thanh tép xudng xudéng, wu tién cho phu nit va tré em
trueére. Cho du nhw vay thi trong lan dai nan nay, s6 nguoi chét cling 1én dén mo6t nghin nam

tram nguoi!

bay la mot tai nan chwa tirng c6 trong lich st hang hai ctia nhan loai. Con tau Titanic dwoc cho
1a “kh6ng bao gio chim” ngay lan xuat hanh dau tién da bi mot tai nan nghiém trong, khong thé

khong thira nhan day la mot sw mia mai doi véi nhan loai.

Sau sw kién nay, ngwoi ta da phan tich vé rat nhiéu nguyén nhan dan dén vu ddm tau Titanic.
Trong nhitng nguyén nhan d6, c6 mot diém quan trong nhat 1a: nha thiét ké cing véi nhirng
nguoi dwong thoi dd qua tin vao nang lwc ciia ban than, ho khong hiéu dao li “dirng lai ding
lac”. Ho mdt muce chay theo nhitng tiéu chuan qua cao ma khong dé lai dwong lui cho minh. Ho
khoé long nhan ra duoc rang, néu nhw khong c6 hé thdng quan sat tién tié€n hon, thi ching ta
lam sao c6 thé ché tao mé6t con tau nhu thé moét cach dai khai, va thwec hién mét hanh trinh xa
vOi nhu vay? Chi dua vao cdp mat ciia hoa tiéu thi c6 thé kip thoi phat hién nii bang dwdi day

bién khong? Tai sao khong chiu hiéu ré diém han ché ctia sw viéc trweérc khi né xay ra?

Chung ta nén ndi véi ho sém hon vé dao li ciia Gracian: dirng doi dén khi 4nh nang rang r&r mat
di méi biét tran trong mat troi, lam dwoc nhw vay thi tinh than sé khong bi suy sup khi cé

nhitng chuyén rui ro p dén.
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38. Biét tién biét lui khong hé nao ning khi
dirng trwd'c thanh cong hay that bai

Tat cd nhirng tay co bac gioi déu hiéu dao i nay: Van may lién ti€p dén la diéu rat dang nghi.
Tinh hudng twong ddi an toan chinh I1a hén xui dan xen lan nhau, nhw vy méi c6 thé khién
nguwoi ta hwong thu dwoc niém hanh phtc “dang xen 1an ngot bui”. Khi vAn may dén qua nhanh
va qua don dap, n6 rit c6 kha ning sé lam tan v tit ca. N thAn may man ludn cing lic ban
cho ching ta thanh cong cé 4n chita mét chiat nguy hiém bén trong. Cling giéng nhw vay, khi
ban gap phai mét loat nhitng chuyén khéng may, cling dirng cam thiy buc tirc, béi vi nir than

may man biét dau da chuin bi mét bita tdi thinh soan danh cho ban.

Gidi dwong dau véi tai hoa, cling cin gidi dodi dién véi hanh phic mét cich binh tinh. Birng

trwedrc thanh cong va that bai déu phai gitt dwgc ban linh biét tién biét lui khdng nao ning.
------ Baltasar Gracian

Hi vong “thudn buém xudi gié” cé thé ndi 1a ban tinh clda con nguoi. Cé ai khdng hi vong trén
con dudng doi cia minh noi diu cling tran ngadp may man? Chdng ta luén ciu xin 6ng troi
mang dén vd sd nhirng diéu tot dep cho minh. Trong con mit clia ngudi binh thwong, moi khi
gap phai chuyén xui xéo la s& khéng tranh khoi thé ngan than dai, dwong nhu thé gi¢i nay

trong phut chdc bong tré nén den tdi.

Con khi vin may dén, ching ta lai thwong vui mirng khon xiét, giong nhw tat ca nhitng khé nan
trong cudc doi déu khong ton tai. Nhung Gracian thi khong nghi nhw vay. Ong chi ré, “van may
ludén di cung véi xui xéo”, chiing ta phai nhin nhin hai thir d6 mot cach chinh xac. Vin may dén

dirng qua vui mirng, xui xéo dén cling dirng qua bi quan.

Phuing Huyén thoi Chién Quéc chinh 1a mét ngwdi c6 tAm nhin sang sudt nhw vay. Ong von di 1a
nguoi doc sach thanh hién & nwéc Té, xuit than ban han, ca ngay dén com ciing an khong no,
cwc ki kém may man. Nhung khong phai vi nghéo khé ma Phung Huyén xem thuwong ban than,
cang khong vi thé ma tir bé nguyén vong theo dudi cudc song tét dep. D€ thuc hién mong
mudn cda minh, 6ng nho nguwoi tién ¢ minh véi cong tr Manh Thwong Quan cla nwdc Té
dwong thoi. Manh Thuwong Quan ¢ uy tin rit cao trong thoi Chién Quéc, dng cuwc ki giau co, lai
rat ton trong nhitng nguwdi c6 tri thire, vi vy, dwdi tredng 6ng cé rat nhiéu ngwdi ban linh cao

cwong, bay muu tinh ké cho 6ng. Khi dd, 6ng dwgc rat nhiéu nguwoi ton Kinhjawvoivriguaeh goi



chung 6ng cung v&i cong tir cua ba nwéc khac la “Thién ha ti cong tir”.

Phung Huyén sau khi dén dwéi tredng cia Manh Thuong Quan, khong lap tic thu hut dwoc sw
chu y ctia 6ng, cang khéng dwgc trong dung, ngay nao ciing chi biét an com, ngoai ra khong lam
duoc gi khac, ma thitc an ciing khong dwoc ngon. Nhung Phung Huyén van khong vi van x4u
ma tir bd, dng quyét dinh dung phwong thirc cia riéng minh dé thu hut sw chd y cda Manh

Thwong Quan, tao co hdi cho chinh minh.

Mot buoi sang thirc day, Phuing Huyén dwa lung vao c6t, 1y thanh gwom cida minh gid lam dan
dé gay, hat rang: “Kiém oi! Ching ta quay ve thdi! An com khong cé c4”. Quan gia thay vay lién
dem chuyén nay thwa véi Manh Thudng Quan. Manh Thwong Quan ben néi: “Cho 6ng ta an ca

di! Hay doi dai vdi 6ng ta theo ché do cia khach cad”. Khong lau sau, Phung Huyén

lai cAm ki€m hat rang: “Kiém o1i! Vé thoi! Di khéng cé xe”. Manh Thudng Quan biét chuyén, lap
tirc diéu cho 6ng ta mot chiéc xe, nang 6ng 1én hang thwong khach. Nhung khéng lau sau,
Phung Huyén lai 6m kiém va hat rang: “Kiém o1i! Vé tho6i! Khong cé tién nudi dwdng me gid”.
Manh Thwong Quan biét chuyén, lai phai ngwdi cung cip d6 dn cho me ctia Phuing Huyén, gitp

ba khong bi thiéu thon thir gi. Phuing Huyén ttr d6 vé sau cling khong con hat gi nira.

Cé diéu, nhitng hanh déng nay cua 6ng tuy la da gianh dwoc sw hdu dii cia Manh Thuong
Quan, nhung lai khién cho nhitng ngwdi khac vo cung bat man. Ho déu coi thwong Phung
Huyén, cdm thay con ngwoi 6ng ta thit tham lam. D€ thay doi tinh thé dang bat loi cho minh,
doéng thoi cling dé bao dap hiu 4n cia Manh Thwong Quan, Phung Huyén quyét dinh lam mot

viéc gi d6 cho moi ngudi thay.

C6 mét lan, Manh Thuwdong Quin cAm s6 no cia minh ra, hoi cdc mén ha thwe khach: “Ai biét
lam ké todn? Giup ta di 14y hét ng & thai 4p nwéc Tiét cda ta!” Phung Huyén lap tirc budc tdi,
viét mét chit “dwgc” trén s6 ng. Manh Thwong Quan rat 1y lam ngac nhién, vi ngwdi nay binh
thuwong khong cé gi xuat siac, vAy ma vao thoi khic quan trong lai dirng ra, dng rat vui mirng va
quyét dinh phai Phung Huyén di nwéc Tiét gidp minh thu no. Khi Phung Huyén chuin bi 1én
dwong da hoi Manh Thwong Quan: “No thu xong roi, ngai c6 cin tdi gidp ngai mua thir gi dem
vé khong?” Manh Thuwong Quan nghi mot lic réi néi: “Nguwoi xem nha ta con thié€u thir gi thi

mua thw doé di!”

Phung Huyén quat ngua cho xe chay dén nwéc Tiét, 1énh cho nhitng quan lai nhé tip hop tat ca
nhirng nguoi thi€u no lai. Phung Huyén trong dai hoi thu no néi 16n: “Ta phung theo ménh

1énh cta cong t&r Manh Thwong Quin dén noéi véi moi nguoi, tit ca nhitng m?ﬁlp ng g%%s!a(g%f\)/glg



can phai trd nita! Chi cAn moi ngwoi song thit tot, Manh Thuwong Quan da cdm thay rat vui
muirng!” Thwce ra, Manh Thwdong Quin khong néi nhirng 1&i nhw vy, day déu la do Phung Huyén
tw ¥ tao ra. Nhitng nguoi dan thi€u no nghe xong déu rat vui mirng, cung hd 16n: “Manh

Thuwong Quan van tué!”

Sau khi lam xong viéc nay, Phung Huyén lién 1ap tic quay tré vé, sang sdbm hom sau da vé dén
nwéc Té. Manh Thuwong Quin nhin thiy 6ng ta vé nhanh nhw vy cdm thay rat ki la, lién hoi:
“No da thu hét chwa? Mua nhitng gi vé nao?” Phung Huyén néi: “N¢ da thu xong roi, td6i mua vé

mot thir ma ngai thi€u thon nhat”

“Mua gi vay?” - Manh Thwong Quin héi. “Nhin nghia!” - Phung Huyén tra loi, “T6i thay
trong nha ngai c6 rat nhiéu chiu bau va nhitng d6 vat quy gia, c6 dung ciing khéng hét duorc.

Thir ngai thi€u trong nha, chinh la nhan nghia d6!”

Manh Thuong Quan khong hiéu: “Cai nhin nghia ngwoi mua vé 1a gi thé?” Phuing Huyén noi:
“Hién tai ngai chi c6 mot thai ap nho la nwéc Tiét, thé ma ngai khong biét quy trong nhan dan
bach tinh & do6, ngwoc lai con chén ép ho, tdi cdm thiy sap dén lic vAn ménh cla ngai khong
tot, sé ndy sinh nhirng anh hwdng bat loi cho ngai. Vi vay, téi gia truyén ménh 1énh xéa bo toan
bd mén no, khong can ho tra nira. Nhin din bach tinh déu hé 1é6n ngai van tué dé! Piéu nay sé
la sw gidp do ratlén cho ngai khi sau nay bi roi vao canh khén dén.” Manh Thwong Quan khéng
hiéu dwgc dao li cia Phung Huyén, trong long rat khong vui, néi: “Néu da nhw vay, thoi thi bo
di!”

M6t nim trdi qua, quéc virong méi ctia nuédc Té 1én ndi ngdi. Ong ta nhin thay thé luc cla
Manh Thuong Quan rat 16n, lo lang ngwoi nay sé c6 muwu do bat chinh, gay uy hiép cho minh,
lién néi: “Ta khong ddm dung dai than cii ctia tién veong dau! Ta ddu dam sai khién ho?” Thuc
ra, néi viy la dé duoi Manh Thuwong Quan di. Khéng con cach nao khiac, Manh Thwong Quan
danh phai tré vé thai dp nwéc Tiét cda minh. Ong di dén noi con cach nwéc Tiét hang tram
thon, da nhin thiy bach tinh gia tré gai trai déu ra nghénh dé6n minh. Manh Thwong Quan gio
m¢&i hiéu dwoc y ciia Phiing Huyén, lién thé phao mot hoi: “That la cdm on tién sinh da giup toi

gitt lai mot con dwong lui trong ldc nghich canh!”

Swviéc khong ding lai & d6. Nguy virong nghe néi Manh Thwong Quan dwoc ngwoi doi ngudng
mo nhu vay, lién mudén moi 6ng ta pho tro cho minh cai quan dit nwéc. Té vwong nghe nobi
Nguy vuong coi trong Manh Thwong Quan, ciing thiy so hai, lo rang sau khi dng ta sang nwdéc
Nguy sé gitp do ho dbi phd véi minh. Thé 1a viét thw ta téi véi Manh Thwong Quan, hi vong

ong khong sang nwéc Nguy ma quay lai nwére Té gitip minh cai quan dat nwéec. hites://thuviensach.vn



Phung Huyén van dung tri tué da khong nhitng gilp minh ma con gitp ca Manh Thwong Quan
tirng budc thoat khoi van x4au. Diéu nay gan lién véi sw hiéu biét cia 6ng vé viéc “xui xéo

thudng dong hanh véi may man”.

Moi ngudi ching ta cling nén hoc tip diéu 4y: Gidi dwong dau véi tai hoa, cling can gidi doi
dién v&i hanh phiic mot cach binh tinh. Pling trwéc thanh céng va that bai déu phai gitr duoc

ban linh biét tién biét lui khéng nao ning.
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39. Phai diéu khién sw vit chir dirng dé sw
vat diéu khién minh

Mot ngwdi c6 kha nang quan sat, danh gia nhay bén, suy nghi tinh té, sé luén biét diéu khién s
vat chir khong dé sw vat diéu khién minh. Ho c6 thé nhin thiy y nghia siu sic nhat cia sw vat,
nhin ré tai ndng cua ngwoi khac, hiéu ré can nguyén cta sw viéc. Ho quan sat cin k€, suy nghi

tinh té, rd rang, khong c6 gi 1a ho khong thé phat hién, lwu tAm va nim bat.

Ki€u nguwoi nay luon di trwdc ngwoi khac, nhitng viéc ho lam nguwoi khac mai mai khong thé

sanh duorc.
Ki€u nguwoi nay mot khi ra tay, sé luén khién nguwoi khac chét lang.
—————— Baltasar Gracian

Nhitng ai thwong quan tAm dén cac sw kién 16n ctia qudc té chic han van con nhé, ngay dau
tién cua thé ky mdi - ngay 1 thang 1 ndm 2000, tir nwdc Nga gia nua bong nhién truyén di mot
théng tin khién tit cd cac don doan chinh tri trudc diy phai ngé ngang: Tong théng Nga
Yeltsin tuyén bo, tir ngdy h6m nay ong sé tir chikc, chirc vu tong théng 1am thoi sé do Putin tré
tudi ddm nhiém. P6i v&i cac nwdc phwong Tay, Putin khong c6 tiéng tam gi, thim chi 1a “nguoi

thé& ndo” cling chang ai hay biét.

Sw viéc l1an nay gitp moi ngudi cé cai nhin ré hon vé tong thdng Yeltsin: Cho du nhirng hanh
déng cda 6ng ta khién moi ngwoi cdm thay cam ghét dén thé nao di nita, nhung 6ng rét cudc
van 1a mot ngudi “nhin nhan nhay bén, suy nghi tinh t€” nhw Gracian tirng noi, 1a mot ngudi
“diéu khién sw vat chir khong dé su vat diéu khién minh”. O diém nay, Yeltsin that sy dang dé

chung ta hoc tap.

Moi nguwoi chiac chin khong thé quén, siéu cwong qudc Lién X6 ngao nghé ndm xwa do dau ma
sup d6 nam xwa. Nguyén nhan cia né dwong nhién 1a rac réi phitc tap, nhung ching ta khong
thé khong thira nhan rang, Yeltsin dong vai tro hét sirc quan trong trong cudc cai cach khién ca
thé gi¢i phai kinh ngac d6. Chinh la 6ng - tuy chi la téng théng “nwéc Cong hoa Nga” khi Ay,
nhung da 14t d6 ca mot b0 may chinh tri cia Lién X6 va nguoi cAm quyén Gorbachev. Tir dé vé
sau, 6ng da vinh quang bwéc 1én vii dai chinh tri quoc té. Piéu quan trong hon, vin ménh cia

cwong qudc Nga dang dan bi suy thoai dwong nhw déu do mot tay thién tai chinh tri nay thao
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ting. Yeltsin & nwéc Nga thay d6i nhw chong chéng, cd mét cwong quoc dwong nhw hoan toan

nam trong tay 6ng ta.

Cé 1é khong ai nhé néi, tir khi Yeltsin gitr chirc tong thong Nga, nwéc Nga rot cudc da tirng céd
bao nhiéu vi tha tuwdng. Vi 6ng thay doi thd twéng qua nhanh, nhitng nguwoi dwoc goi la thu
twdng that sw gidng nhw cai dén nhip nhay, h6m nay van 1a tha twéng, ngay mai da bi budc
phai roi khoi van phong lam viéc. Chi cin Yeltsin thich, thi hdm truwdc van 1a mot gidm ddc
ngan hang nhd bé, hom sau da dwoc ca tung la nha kinh té hoc va ng6i sao méi tré tudi xuat
sic trong phwong dién chinh tri. O Nga, chi c6 Yeltsin diéu khién moi chuyén, chit chwa tirng cé
th gi diéu khién Yeltsin.

C6 diéu, dia vi cua ong ta khéng phai la chi dwa vao vin may don thudn ma c6 dwgc, 6ng ciling
thudng xuyén bi uy hié€p. Thé nhung, méi mot Ian nhw thé dng déu c6 cach hda gidi. Moi khi
ngwdi khac sap diéu khién ong, thi dwong nhw 6ng déu cé thé chuyén bai thanh thing & thoi
khac nguy kich nhat, quay lai diéu khién ho. Moi ngwoi chic hdan van nhé, khi Yeltsin c6 muu
ciu gitr ghé tong thong ctia minh, da vip phai sw uy hiép manh mé cta déi tha phe ta 1a
Zyuganov. Trong khi tham do dw ludn quén ching, ti 1é dwoc ngudi dan ung hd cta hai nguoi
gan nhw ngang nhau. Hon nira, Zyuganov ciling la mét thé lwc rat 1én, 6ng ta ¢c6 mot kho tang
kinh nghiém chinh tri vd cing phong ph, dong thoi dwoc sy ting ho nhiét tinh cda phe ta. Xem

ra, lan nay dia vi cia ngai Yeltsin khong dwoc chac chan nhu truéc nita roi.

Nhung, Yeltsin mai mai 1a Yeltsin, luén cé phwong phap dé lam chi s viéc. Ong nhanh chéng
dwa ra phan dodan, rang miu ch6t ctia thanh cong ndam & chd cé thé gianh dwoc sw ting ho cla
cac nhan si & gitra hay khéng, chir khong phai di 1dy da choi da véi Zyuganov. Tang cwdong sic
manh cho minh ciling chinh la lam yéu di strc manh cia déi phwong. Vi viy, 6ng ta lap tirc di 16i

kéo Chernomyrdin dang & gitra.

Ong ta hita véi Chernomyrdin rang, chi can minh cé thé tiép tuc giit nguyén chirc, thi nhit dinh
sé moi Chernomyrdin lam thi twéng chinh pht, sé khong giéng nhw cac thia twéng khac, “ngai
sé cung toi chia sé quyén luc quéc gia”, Yeltsin thé nguyén lam tin. Chernomyrdin da bi mé
hodc. Ong ta biét rat rd, néu nhu chi dwa vao strc manh ctia minh, don thwong ddc mé thi chic
chan khong thé duoc, gior day Yeltsin lai dwa ra mot loi hira tuyét voi nhu vay, con c6 gi phai do

dw nira?

Vay ma, ngai Chernomyrdin lai tré& thanh moét qua n co cho Yeltsin loi dung. Sau khi Yeltsin
ti€p tuc dwgc ndm quyén, Chernomyrdin ngdc nghéch mudn dén doi chia quyén luc, Yeltsin

trudc la khoan nhwong, sau cung la danh bat 6ng ta di. https://thuviensach.vn



Ca thé gidi déu dang doi theo Yeltsin, doan rang ong ta gid gia yéu bénh tat, nhung c6 1& phai
cho dén khi thwe sw khong thé lam gi dwoc niva thi 6ng ta méi chiu dirng lai. Tuy nhién, Iin nay
ca thé gidi da sai. Khong ai cé thé nhin thiu dwoc tAm can cda Yeltsin, chi cé Yeltsin cé thé
nhin thiu nhitng thi ma nguoi khac khong thé thay dwoc. Ong hiéu rat rd rang minh da gia roi,
néu tié€p tuc lam thi chac chan sé nay sinh van dé. Hon nira, ong gitt chitc cang lau thi cang bat
loi cho thé luc phe hitu ma 6ng dai dién. Tha hanh dong trwdc cho sttc manh méi dén thay cho,
ti€p tuc sw nghiép ctia minh, bdo toan loi ich cia phe hitu ma minh dai dién, con hon l1a ngo6i
cho dén lic khéng thé ctru van. Thé 1a, 6ng ta da chon Putin tré tudi, quyét dodn va mé man

gdy chan dong thé gi¢i cho ngay dau tién ctia thé ki mai.

Cho du moi nguwoi trong twong lai danh gia thé nao vé Yeltsin - mot con ngwoi luén khién
nguwoi khac dau dau, nhung xét tir mot géc do hién thwe khic, ching ta khdng thé khéng thira
nhin 6ng la mét nguwoi c6 nang luc quan sat hiém thay, bat luin la d6 vat gidu kin thé nao, cling
déu c6 thé pha giai. Ong quan sat cin k&, suy nghi tinh té&, suy li rd rang, moi sw viéc, hanh dong
ong déu c6 thé phat hién, lvu tAm va nidm bit. Ong ludn di trwdc ngudi khac, 1am nhitng viéc

ma nguwoi khac khéng lam dwoc, mot khi ra tay, sé luén khién ngwoi khac chét lang.
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40. Mau ma bén ngoai cé tic dung bé tro
cho khau tiéu thu san pham

Moi nguwoi khi phan dodn mét sy vat thwong can ctr vao hinh thitc bén ngoai cua né chir khong
can c theo noi dung thuc té. Vi viy, khéng nhirng phai biét chiu khd, ma con phai biét thé hién
s& trwong ciia minh, nhw thé méi 1 c6 niang lwc. T4t ca nhirng thit khong dang dé mat tdi,

khong thé thu hut sw chil y cia con ngwdi, thi trén thwce té cé thé néi la khong ton tai.

Chéan li khi chwa khoac 1én minh chiéc 4o cta nhitng li do, thi sé khong thu hut dwoc sw chd y

clla moi nguoi.
Vé ngoai t6t la gidy thong hanh hiéu qua nhit cho vé dep bén trong.
—————— Baltasar Gracian

C6 modt ciu chuyén ngu ngdén ma nhiéu nguwoi da tirng nghe khi con nhd. Mot ngwdi no nudi
mot dan khi va trong moét ciy dao. Anh ta néi véi nhirng chd khi, sé hai dao cho ching an, sang
ba qua, t6i bon qua. Li khi nghe xong rat bwc minh, cdm thiy ngwoi nay qua keo kiét, cho
ching qué it. Thé 1a anh ta d6i cdch néi: “Vay thi, bubi sidng ta sé cho cac nguoi bon qua, dén

tdi cho ba qua!” L khi nghe xong rat vui mirng.

Sw viéc tai sao lai c6 thé bién d6i nhw vay? Piéu maiu chét & chd ngwoi kia da hiéu dwoc mot
dao li: “Moi nguwoi phan doan moét sw vat luén can c vao viéc trong né nhw thé nao chir khéng
cin c theo ndi dung thuc té€”. Nhitng chid khi s& di bi mac liva, chinh 1 vi chiing vira mé&i nghe
thiy “sang cho ba qua”, sau d6 anh ta sita lai la “sang cho bén qua”, chiing nghe véi truc giac

ban ning don thuin, cho rang moi ngay da dwoc nhiéu hon mot qua dao.

Dung phwong thirc triec ti€p nhat dé tac dong tdi long nguwoi, thue sw cé thé dat dwoc hiéu qua
ngoai strc twdng twong. Ban chit ctia sw vat khong hé thay doi, nhung chi cin bién d6i mot

chit hinh thirc bén ngoai, thi dwong nhw toan bd sw vat da thay doéi vay.

P3u nhitng ndm 1980, chau A van 1a mdt khu vuc can phai thic ddy phat trién. P& mé rong
hoat dong nghiép vu cia minh, mét s§ qudc gia chau A déu hwéng ve thi truomg My. Moi nguoi
coi My la thi treong 16n nhat, dem tit ca nhitng san pham tot nhat chuyén dén My, hi vong cé
thé d6i 1dy hang déng tién dé la. Vay ma khong lau sau, rat nhidu doanh nghiép & chau A lan
lwot phat hién ra rang, toan bd nhirng san pham t6t nhat cia minh déu bi bay Bty thipenhat



trén gia trung bay san phim cda cic clra hang ban 1é & My, dwong nhw bdm day bui, khéng ¢
ai héi dén.

Cac doanh nghiép nay thoat dau rat phan no. Ho cho rang, minh di dem nhitrng san phim tét
nhat chuyén sang My, gia ca vo cung hop li, th€ ma chang c6 miy nguwdi dan My chiu mua
nhitng san pham nay. Ho ct phéng doan rang, nguoi tiéu dilng nwéc My coi thwong chau A, va

minh dang phai chiu sy d6i x cwc ki khdong cong bang.

Thé nhung liéu sw thuc c6 ding nhw vy khéng? Mot s6 nha san xuit da két hop lai véi nhau va
ti€n hanh mot lan diéu tra thi treong My. K&t qua diéu tra ndm ngoai phong doan cda ho:
ngudi dan My khong hé c6 y coi thwdng cac san pham cda chau A. Trén thuc té&, d6 1a do 16i cda
cac nha san xuit. Loi nay khong phai 1a vian dé chit lwong sdn pham, ciing khong phai van dé
gia ca.

Van dé nam & chd cac nha san xuit chiu A chwa bao gi¢r y thirc dwoc mot chi tiét rat nhd. Theo
phan anh rong rii cia nguoi tiéu dung My thi cdc sdn pham dén tir chdu A “déng gbi thuc sw

qua so sai, ching toi vira nhin thdy mau ma x4u xi d3 mat ngay cdm hirtng mua hang.”

Cac nha san xuat chau A ctr dap tay vao dau minh, suy nghi tai sao lai khong cht y mét diéu
“nho nhd” nhw vay? Trudc day, ho ludn cho rang, chi can chit lwong tot, giad ca hop Ii 1a tu
nhién sé dwoc tiéu thu tot. Ho chwa tirng nghi rang, nhat thiét phai diu tw cong sttc vao “khau

dong goi”.

Ho da y thirc dwoc van dé va lap tirc khoi ddy mét “con s6t bao bi”. Ho mai cac nha thiét ké My,
st dung Ki thuat tién tién nhat, thinh hanh nhat, diu tw vao khiu déng goéi san pham, cudi cung

rot cudc da cé dwoc két qua rat dang khich 1é.

Ntra sau thap nién 80, trén cac gia bay hang & My, thwong phdm dwoc bay nhiéu nhit chinh 1a
clia cac nwdrc phat trién & chau A.

Nhitng sdn phdm nay c6 bao bi rat bt mat, moi ngudi chi cin nhin thiy né 1a mudén “lap tic
mua vé nha”. Pay chinh 1a mét vi du dién hinh vé chan li “dung phwong thirc truc tiép nhat [am

cam dong long nguoi”.

Mot vi du khac d& khéc dé cudi cling xay ra vao khoang thoi gian d6. C6 mot nir ca si thuwong
thudng bac trung clia Hong Kong, 1an 16n kiém tién & Hong Kéng mot thoi gian dai ma van
chwa c6 thanh qua gi dang ké, thé 1a co ta di biéu dién khap noi, d&€n cd mot sd khu vuc twong

doi lac hau & Pong Nam A dé dién xuat. Vi muc dich gid¢i thiéu c6 dén véi céngtthHpLgfegse;%QQg



bau clia cd cung véi cong ty dirng ra td chirc biéu dién da “ndn” ra cum tir quang cdo: “Ngdi sao
Thién Vwong dén tir Hong Kong”. Nhitng ngwoi dan kém thong tin c lan lwot méc tii ra so
tién vat va kiém dwoc, chi d€ mot lan dwgc chiém nguwdng dung nhan cua “Ngbi sao Thién
Vwong”. Dudi vang hao quang dwoc tao ra xung quanh “ngdi sao”, moi ngwoi déu cam thiy
giong hat ctia cd vO cung ém tai, va lwong tiéu thu dia hat ctia ¢6 thim chi lién tuc muwoi may

tuin déu dirng dau bang xép hang.

Mot ngay no, tir Hong Kéng n6 ra mot tin tirc khién moi nguoi kinh ngac: Nguoi goi 1a “Ngbi
sao Thién Vwong ndy” ching qua chi 1d mot nhin vat khong miy tiéng tim, trinh d6 tam
thudng dang mwu sinh & Hong Kong! Moi ngudi rat phan nd, bong nhién cdm thay minh bi lira,
giong ca ctia cd trong titc khdc tré nén kho nghe. Anh hdo quang ctia ¢6 da hét, cong chda xinh
dep trd lai lam c6 bé Lo Lem x4u xi.

Hai vi du dién hinh trén da chirng minh rang: T4t ca nhitng thir khong dang dé mat t&i, khong
thé thu hat sw chi y cia moi ngwoi, thi trén thuce té c6 thé noi 1a khéng ton tai. Vé ngoai tot 1a

gidy thong hanh hiéu qua nhat cho vé dep bén trong.
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41. Tao hinh twong mang dau an riéng cho
minh

Hinh twgng von cé cia mot con nguwoi khong chi la do cha me di truyén lai, ma nhing nguoi
than, ban bé va moi treong xung quanh cling tirng gidy tirng phut cung giup ban tao nén tinh
cach ctia ban mot cach tw nhién. Moi ngwdi nén tw “dap nan” lai minh, giéng nhw thuwong dé
dung dAt sét ndn ra loai ngwoi, ban cling nén tuy “dap ndn” lai bAn than minh giéng nhu thé. Day

la m§t nhiém vu quan trong nhat ctia con nguoi.

Nhin tir géc dd nay, vé ban chat moi ngwoi déu 1a mot nghé thuat gia - mot nghé thuat gia tw

d3p nian chinh minh.
—————— Baltasar Gracian

Ching ta thit khong may khi phai séng trong thoi dai ma dau dau cling 1a ap-phich cac ngbi
sao, chi mét chut khéng dé y 1a rat c6 thé chiéc 4o ban dang mac trén nguoi lai giéng véi chiéc
40 ma mot ngdi sao nao d6 mac trong budi biéu dién dau tién cia mua hé ndm ngoai; khi
ching ta tw cho rang loi ndi cia minh rit c6 ca tinh, thi c6 1€ ngay dén ban than ta cling khong
nhan thirc dwoc, mot tir nao dé ching ta noéi ra lai cling chinh la mot tir sai dwoc néi ra béi mot

nguwdi dan chwong trinh ndi tiéng.

Song trong mot thoi dai ma ca tinh riéng bi lu mo, con ngwdi mu quang chay theo nhirng trao
lwru da phwong tién truyén hinh nhw vay, viéc gitr gin ca tinh ctia minh thit 1a diéu kho6 khan. Vi
vay, ching ta nén nghe theo l&i khuyén ctia Gracidn, can bién ban than thanh mot “nghé thuat

gia dip nan chinh minh”.

C6 mot cau chuyén cwoi nho nhd, nhung da phan 4nh mét vin dé rat dién hinh va siu sac.
Truyén ké rang, trén mot con dudng nho ctia mot do thi 1én & chau Au - ¢6 1€ nén goi né 1a mot

ngo hém nhé c6 té&i may thaim mi vién, vi vay, da xay ra sw canh tranh kich liét gitra ho.

Tham mi vién thir nhat treo mot tAm bién: “ThAm mi vién tot nhit cua thanh phd. Tat ca cac
quan chirc chinh pht déu da tirng dén day st dung dich vu cta ching t6i”. ThAm mi vién thi
hai 1ap tirc dan 1én mot bang quang cao cang bit ngo hon: “Tham mi vién tét nhit toan quoc.
Cac nir ca si ndi tiéng thwong xuyén ghé tham”. ThAm mi vién thir ba vira nhin thiy ciling trang

trdo viét ngay: “Tham mi vién t6t nhat toan chiu Au. Ludn ndm bat trao lwu thoi thwong chau
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Au”. Tham mi vién thit tw thi lai cang khién nguoi ta kinh ngac: “Thadm mi vién tot nhat toan
thé gidi. Khong c6 viéc gi 1a ching t6i khong lam dwoc”. Ho tw cho minh 1a sang tao ra “ca tinh

riéng” cia minh.

Mot nir ca si khéng cé tén tudi thwong hat nhirng bai c6 phong cach giéng véi ngwdi khac, 1o
ndi cling chang khac gi moi nguwoi. Trong lang gidi tri, cd chi la mot vai dién nhé bé sap bi nhan
chim. Nhitng ngwoi kiéu nhw vay thuwe sw c6 qua nhiéu, khong ai c6 thé chd y dén sw bién mit
ciia mot ké thit bai. Lang giai tri cling nhw cdc nganh nghé khac déu vo tinh nhw nhau, thim

chi né con tan khoc hon cac nganh khac.

Chinh vao lic mudn tir bé han con dudng nghé thuit clia minh, mét nhac si ndi tiéng da phat
hién ra cd. Ong nhin thay mot sttc hdp dan riéng tir khudn mit wu sau cta cd, khién ngudi khac
duwdong nhu khong thé khang cw ndi! Chi cé diéu c6 chwa nhin nhin ré vé ban than, van chua
phat huy dwoc phong cach dich thwc cia minh.

Thé 1a 6ng ti€p can vdi co, dua ra ké hoach phat trién sw nghiép 4m nhac ctia c6 mot cich hoan
chinh. Trong ké hoach nay, diém quan trong nhit la c6 cin phai thoat ra khdi nhitng phong
cach rap theo khuén miu ma c6 van theo dudi tir truérc dé€n nay. Co c6 chit giong khan, vi vay
nén tr bé nhitng bai hat danh cho chat giong trong tréo, mém mai. Ngwoc lai, cé6 nén dé giong
ca c6 tinh quay pha 4y duoc gidi phdng khoi nhitng b6 budc, bang cach c6 thé gao thét dién
cudng, ttr trén san khiu buwéc xuéng khan dai khién nguoi nghe ciing phai ding 1én nhin nhay

theo c6, chir khdng nén tw bat minh phai di trén con dwdrng ma nguoi khac da di.

Ké& sach nay da ctru cd, giap cbé quay lai véi san khiu va 1ap tirc gy dwoc nhitng bat ngo lién
ti€p cho khan gia ngbi dudi. LAn d4u tién ho nhan ra rang, thi ra con cé thé hat nhw vay, san
khau thuc sw tré thanh mét khong gian chung khong con sw cadch biét. Nhor d6, c6 da tré thanh

mot ngbi sao noi tiéng.

C6 ca sino 1a mot ngwdi may man vi da kip thoi nhin nhan duoc sé trudmg cia ban than va lam
mai lai chinh minh. Moi ngwoi nén ty “dap nan” lai minh, giéng nhw thuwong dé dung dat sét
ndn ra lodi ngudi, ban ciing nén dap nan lai ban than minh giéng nhw thé. Tir 1au, Gracian da

sdm ndi vé diéu nay, quan trong la ban c6 muén nghiém tic thwc hién né hay khong.
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42. Dung phwong thirc don gian, nhanh
choéng giai quyét van deé

Lam viéc phai nhanh chéng, gidi quyét vin dé bang phuwong thirc don gidn nhit cé thé. Tri

hodn lau dai 1a mot sai Idm, nd luén Ia mam mong cta sw hdi han trong twong lai.

Nhitng ngudi hanh déng quyét doan sé gianh dwoc thing loi ma ngudi khac khong thé dw tinh

truedrc. Ban nhit dinh phai khién ban than tré thanh mot nguoi nhw vay.
------ Baltasar Gracian

Suy tinh thiét hon la mot ti t xa u ma nguwoi binh thwong hay pham phai. Vi chdng ta thwong
xuyén phat hién, khi phai dwa ra mot lwa chon nay ciing cé nghia la phai tir bd mot Iwa chon
khac. Qua thuc 1a vy, chiing ta ludn chi cé thé c6 mét két cuc, hay noéi cach khac, khi da c6 mot
két cuc thi cling c6 nghia la ching ta khéng con co héi c6 dwoc cac két cuc khac nira. Vi thé,

ching ta thuwong hay chan chir do dw, luén hi vong minh cé dwoc tat ca.

Nhung, thit gi ciing c6 la diéu khong thé. Ban chi cé thé chon mot. Khi ban lwdng lw, thi c6 1€ da
dé 1o mat mot thoi co tét nhit, dén khi quay lai thi viéc cling da thanh dé& dang, cudi cung sé
chi 1a mot két cuc bi tham. Vi vay, cin biét ro thit ma ban nén ndm gitr nhat, cho du nhin thodng

qua c6 thé né khong dwoc hoan mi nhw ban mong mudn.

Thoi Minh, Trung Quéc cé mot vi hoang dé vo cung sung ai mot phi ti tré dep. Phi ti nay
khong chi c6 nhan sac, ma con hién lanh diu dang, hay nghi cho ngudi khac. Nhitng tAm tw cia
hoang dé, nang 4y co6 thé chi cin thoang qua da nhin thiu, réi tim moi cach dé lam vui long
nguwoi. Lam hoang dé khong hanh phtic nhw ching ta twéng twong, déi khi thwe sw rat c6 don,
1& loi, dwong nhw khong cé ban tri ky. Vi vy, ngai khéng chi yéu sic dep cia phi t, ma cang

yéu hon sy chu ddo, diu dang ctia nang.

Sau dd, vi phi t¥ ndy di mang trong minh giot mau ctia hoang dé, khién ngwoi qua doi vui
murng. Cho du da cé mwdi may dira con trai va con gai, nhwng trong long vua, dia vi cia nang
van hét strc quan trong, theo 1& tw nhién, sw sing ai nay ciing sé duoc danh cho dira tré chwa

chao doi.

Sw viéc khéng may da xay ra: phi t& kho sinh. Tuy tit ca thai y da dung di moi bién phap,

nhung van khong thé bao toan tinh mang ctia nang. https://thuviensach.vn



Nang nam trén giwong rén ri. Hoang dé dang thwong chi biét dirng & bén canh, roi nhitng giot
nwdc mat dau khé. Nguoi c6 thé dé dang ra 1énh bat mot ngudi phai chét, nhung lai chang thé
nao l1énh cho t than dirng 1ay di ngwoi phu nit yéu thwong nhit cda ngwoi. Trwdce lic 1am
chung, nang phi 4y néi tirng tir ngat quang thinh ciu: “Hoang thwong, hi vong sau khi thiép di,
nguoi co thé dbi xir that tét vdi dira con cia chiung ta!” Hoang dé khong thé nén ndi ndi dau,

gao khéc vat va, gt ddu nhan 1o véi nang.

Ai phi mat di, dé lai dita con trai cia ho. Ping nhw da néi & trén, trong tat ca cac con, hoang dé
wu 4i nhit ditra con dang thwong nay. Ngay ngay ngai cham sdc, choi dua, roi sap x&p thay day
gidi nhit, truyén dat nhirng tri thirc phong pht nhit cho con. Vi ngai dv tinh twong lai sé dé

da con nay ké thira hoang vi.

Nhwng, tat ca cac dai than trong triéu déu phan déi kich liét. Theo théng 1€ cia liét to liét tong,
hoang vi chi c6 thé truyén cho con trai 1&én nhit. Hon nita, mwoi nam trwdc, hoang thwong sém
da 14p con trai ma hoang hiu sinh lam thai t. Biy gio phé bo thai tk, hién nhién la mot viéc
khién ngudi trong thién ha déu bat man. Cac dai than lo ldng, hoang thwong tuy tién phé bd
mot thai t, roi lai 1ap mot thai tr mdi, cach 1am nay sé dan dén sw hon loan trong thién ha.
Quan trong hon 13, c6 moét m& dau nhw vy, e rang sé c6 anh huwdng khong tot cho nguyén tac

thira ké ng6i bau sau nay.

Cac dai than phdn d6i manh mé, khién vi hoang dé€ wu sau vo clung tirc gian, nhung ciing khong
biét phai lam sao. Tuy la hoang d€, nhung ngai cling khong thé khdng quan tim téi sw phan doi
cta nhiéu dai than ma tw y dwa ra quyét dinh nhw viy. Pong thoi, & mot phwong dién khac,
hoang dé thuc sw qua yéu thwong dira con nay, hon nira, trwedc khi phi t&r Am chung, ngai cling
da dong y sé doéi xtr that tét véi con. Ngai cdm thiy, néu nhw khdng dé cho dira con nay ké thira

hoang vi thi thwc sw c6 16i véi me con ho.

Thé 13, hoang dé da chon mét cach lam dung hoa tat ca: Ngai mwon cé thai tir hién tai phim
hanh khoéng dirng dan, phai phé thanh vwong tir binh thwong, dong thoi, khong voi vang lap

thai tr m¢&i ma tri hoan viéc nay.

Viéc lam nay da choc gidn may vi dai than ngoan c6. Ho nhao nhao chi trich hoang dé€, néi cach
Jam nay ctia nguwoi that khong sang sudt. Ho yéu ciu gay gat hoang dé phai 1ap tirc khoi phuc
ngoi vi thai tir. Hoang dé cling noi gidn, cdm thay cic thin tir cha minh thit qua dang, ngai da
chap nhan y kién cua ho, viy ma ho lai khéng hé nghi cho ngai.

Hoang dé rat budn riu va that vong. Ngai muon budng xudi tit ca, b&i ngai C%{?Sst}fné@igﬁs% mot



hoang dé thuwc sw vd nghia. Thé 1a, tir nam d6 tré di, ngai khéng con quan tim gi dén qudc gia
dai sw. Theo ghi chép str sach c6 lién quan, vi hoang dé nay hon hai mwoi nim khong 1én triéu,

cu tuyét gap mat cac than ti.

Khi c6 nhitng viéc can giai quyét, thi phai ngwoi chuyén loi véi dai than dang quy & ngoai:

“Nguoi cho rang nén xit Ii thé nao thi x I thé 4y di!”

Hoang dé khong dé cip dén vin dé thai ti. Vi vy, trong hai mwoi nam do, qudc gia khong cé
dwoc nguwoi ké thira ré rang. Hoang dé khong quyét dinh dwoc, rét cudc nén nghe theo 101 cac
dai than, hay la lam theo sw mach bao cda con tim, nguwoi ¢t chdn chir do du. Ma cac dai than
cling cé chit dao dong, ho ciing rat lo lang, khong biét nén gidi quyét thé nao cho thoa dang,

hay 1a ti€p tuc bao vé quan diém ctia minh.

Chuyén khéng may cu6i cung da dén. Mot ngay no, vi hoang dé séng an dit trong cung dinh
by lau bong nga bénh, dot quy trong cung. Khi ra di, ngai khong dé lai di chic, khong néi ro
rang rot cudc lap ai la ngwoi ké thira hoang vi. Cai chét dot ngdt cia ngai da mang tai hoa dén
cho dit nudrc, tat ca cac vieong tir déu cho rang minh dang dwoc 1am hoang dé, luc nay dé€ chon
ra mot ngudi ké vi thi d3 mudn, moi vi vwong tir déu c6 ngudi ung hd clia riéng minh. Thé 13,

gitta ho xay ra mot cudc hon chién, qudc gia roi vao canh rdi ren.

Ching ta khong thé khong cam thiy tiéc nudi cho vi hoang dé dang thwong nay, néu nhu 6ng la
mot ngudi 1am viéc quyét doan, ban dau gidi quyét dirt khoat, thi sé khong dé€ dan dén két cuc
nhu sau nay. Ong khong hiéu dwoc rang: Tri hodn lau dai 1a mot sai Iam, né ludn 1a mam méng

cta sw hoi han trong twong lai.
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43. Cai gi can giir thi giilt, can bo thi bo

Van xui thwong 1a do sw ngu xudn mang dén. Sw khong may thwong c6 xu hwéng xay ra theo
phéan ng day chuyén. Vi vy, khong dwgc tao co hdi cho van xui tim dén - cho du do6 chila mot
xui xéo rat nho nhit di nira, béi vi dang sau né co6 thé con kéo theo van xui 16n hon. Diéu then
chét 1a phai biét dwoc cdn ném bd quan bai gi. Viéc nhat quyét virt bé mot so thi, cling giong

nhw khi quyét doadn nam gitt thi gi cin thiét cho minh.
N6i chung, phai hoc cAch nidm giit va tir bo khi cin.
------ Baltasar Gracian

Trong con mit cia nguwdi binh thudng, viéc phai tir bé nhitng thit dang c6 trong tay luén khién
cho ta ti€c nudi. P6 vat ciia minh tai sao phai bé di? Poi ngudi khong phai chinh 1a qua trinh
khong ngirng hi vong dat dugc sao? Lé ndo ching ta khéng nén vinh vién theo dudi va thu

hoach? Tai sao phai tir bo?

Gracian cling khong pht nhan con ngudi can phai biét thwc hién dén cung. Trong mat 6ng, biét
cach tlr bo thuce ra ciling 13 mot phwong thic dwoc st dung dé nham dat dwoc muc dich 1on
hon. Hay néi cach khac, dé cé dugc thi tét hon, chiing ta nén tir bé nhirng thir khéng tot. Boi
khi, c6 chdp ndm giit mot do vat khong chiu budng tay, lai c6 thé mang téi diéu bat loi cho ban
than.

Nim 1984 1a nam huy hoang nhat déi véi Vwong An - mot nguwdi My g6c A. Chinh vao nim do,
cong ty thiét ké do Vwong An lam tong giam doc sau khi tradi qua mot nam hoat dong da thu
dwoc loi nhuan 16m. Trong lich st nwéc My, rat it ngudi gdc chau A c6 thé dat dwoc thanh cong

nhu vay.

D€ md rong hon nira sy nghiép ctia minh, nim dé Vwong An lai dwa ra mot quyét dinh trong
dai: Ong sé bién cong ty thiét ké ctia minh tré thanh mot tap doan quy mé 16n. O’ nwéc My khi
dé, day 1a mot quyét dinh tao bao. Mot ngwdi gdc chau A muén thue hién dwoc mét viéc nhuw
vay, trong con mat ciia ngwoi ngoai cudc thi thwc 1a chuyén khé twdng twong ndi. Moi nguwoi
cam thay da lam tot ro6i thi nén dirng lai méi la mot lwa chon théa dang. Nhung Vwong An
khong chiu khuit phuc trwdc nhitng khé khin trwdc mat, 6ng tin twdng vao nang luc va kha
niang phan doan ctia minh. Ong du tinh, may nim t&i trong twong lai, nganh nghé nay sé c6 mot

khong gian phat trién rit 1n. Hon nita, nhanh chan di trwéc sé rat cé loi tron%ttvi%:h chié’mhﬁnh
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thi trwong.

Qua nhién, sy viéc dung nhw du tinh cia Vwong An, trong hai, ba nam sau do, cong ty da co
duwoc sw phat trién vwrot bac, tham chi 6ng con dwoc x&p vao danh sach nhitng nguoi goc A
giau c6 nhat. Trong miy nam sau do, coéng ty cda Vwong An ludn c6 mirc thu nhip tir kinh
doanh twong déi 1én, quy mé ciing ngay mot mé rong. Dwdi ban tay lanh dao cta 6ng, cong ty

da c6 nhirng dang ké, va lIan nao ciing gat hai dwoc thanh cong.

Thoi gian tréi qua rat nhanh, da dén cudi thap nién 80, Vwong An lic nay tudi da cao, bén giao
lai sw nghiép cho con trai Vwong Thanh. Vwong Thanh la mo6t thanh nién wu tq, tw twdng phéng
khoang, quan sat nhay bén. Khi ti€p nhin cong ty ctia cha minh, anh nhin thiy con dwong kinh
doanh 14y viéc thiét ké lam cht dao cia bé minh gior di khong thé di ti€p dwgc niva. Thi treong

bat dau c6 sw chuyén bién, mot thoi dai méi da dén gan.

Vi vdy, anh quyét dinh thu hep pham vi thi trwong truedc day, chién lwgc kinh doanh cling
khong di theo quy mé 16n nhu trwedrc, ma phat trién theo hwéng quy mé nhé nhwng tinh té. Anh

du dinh tip trung muc tiéu vao linh virc cong nghé théng tin dang phat trién manh mé.

Anh cho rang, trong tinh hinh md&i, viéc don thuin san xudt quy md lén, mé rong thi
trwong kinh doanh chi khién tiang thém ganh ndng cho cong ty. D€ d6i phé véi thir thach do,
cong ty phai ddm “manh tay tir bd”, dem cac nguén stirc manh tip trung lai, ddu tw vao céng
nghé thong tin, nhanh chéng cho ra doi san phdm méi, tir d6 chiém vi tri din dAu trong

cudc chién thong tin & twong lai.

Cach nghi cia anh da gianh dwoc sw ing hd ctia cic dong nghiép tré c6 tdm nhin xa va gidi
giang trong cong ty. Ho déu tan dong quan diém cda anh, dong thoi cling nhin ra dwoc sw bién
d6i dang dién ra trong thi trudmg twong lai, néu ct tiép tuc phat trién theo tw duy nhuw trwdre,

thi sé chang con may khong gian nita, nhit thiét phai diing cam tir bo.

Nhung cach nghi nay di bi Vwong An phan ddi kich liét. Ong cam th4y, thi tredng rong 16m ma
minh khai ph4 khong thé néi bd 1a bo, nhw vy sé 1a mot sw pht dinh va lang phi tAm huyét ma
minh da day céng bo ra. Bit luin 1a trén phwong dién quan diém hay tinh cam, Vuwong An déu

khong thé chip nhan kién nghi va cach nghi cda con trai.

Vwong An rat khong hai 1ong vé con trai va cach chirc anh. Ong tré nén cd chap, bao thi, khing
khang di theo con dwong cii, khong né tir bo thi treong dang ¢, sw doc tai 4y khién nguoi khac
kh6 ma chiu dung dwoc. Rat nhiéu dong nghiép tré cé cidch nhin giong Vwong Thanh lan lwot

bé viéc, trong cong ty dan thi€u di nhitng ngudi tAm huyét cling nhw stkc tré,  Ntps//thuviensach.vn



Qua nhién, thi treong da bién d6i rat nhanh chong. Vuwong An van kién tri con dudng san xuat
quy md lén nhu truéce, cudi cing luc bat tong tdm. Ong khong thé cung ldc dau tw san xuit
trong nhiéu linh vic nhw vy, sw thwc da chitrng minh, chi c6 thé dem tinh than va sic luc dat
vao noi c6 gidi han. Nhung, tat cd dd mudn roi. Cho dén khi Vwong An tinh ng6 thi thoi co tot
nhit dé cong ty doi méi da qua mat, khong thé khong budc dén ranh gidi pha san. Vwong An vi

khong n& bé di loi ich nhd, nén cudi cung da dé 16 loi ich 16m hon.

D6 chinh 1a vi 6ng da khong hiéu dwoc diéu ma Gracian tirng nhic dén: Cin phai hoc cdch ndm

gitr va tir bo khi can. Vwong An méi chi thuc hién dwoc mot nira ma boé qua mat vé sau ctia ciu.
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44, Manh dan bwdc t&i canh cwa cua van
may

Van may tw c6 quy luit cda né. bdi véi ngudi thong minh, khong phai chuyén gi cling dwa vao
s6 ménh. May man cling cin nd luc médi cé thé phat huy tdc dung. Mot sd ngwoi tran day tu tin
bwdc vao canh ctra cia s6 ménh, ngbi cho van may dén; con mot s6 ngwoi khac lai van dung
ding khi va tri tué chta dong tim dén s6 ménh. Ki€u nguoi thi hai nay d3 mwon doéi canh cia
dao dirc va diing khi, manh dan do sttc v&i vAn may va cudi cung di ndm bat dwoc co hoi, dat

dwoc y nguyén.

May man va xui xéo khong han 1a do m6t minh Thuong dé€ quyét dinh, ma quan trong & chd

ban la ngui than trong, bao dan hay 1a ngudi 16 mang, qua loa.
------ Baltasar Gracian

Cé6 1& ban da doc ciu chuyén nay & dau d6, nhung déi véi ki€u chuyén mang day tinh triét li va
goi m& nhw thé, chiing to6i khuyén ban nhit dinh nén doc ki lai n6 mot lan, tham chi la vai lan,
b&i vi né da tiét 16 mot chan li: Hiy manh dan budc téi van may, chir dirng ngoi ch van may

dén tim minh.

Mot chiéc thuyén dang trén dudong tré vé dat lién, khong may bi gié 16n théi 1at & gitra bién,
moi ngwoi déu bi roi xuéng bién. Ho tha thiét cAu khan, mong thwong d€ mang vin may dén
cho ho, phai thién st than ki dén ctru ho khoi con dwong chét. Piéu dang tiéc 1a dgi mot thoi
gian dai, thién st cia thwong dé€ van khong xuit hién. Chinh vao lic ho tuyét vong nhat thi cé
mot chiéc trwc thang da phat hién ra ho, tir tir ha xuéng gan mat nwéc. Moi ngudi Ian lwot bam
day thirng leo 1én may bay, chi c6 mot ngwoi cw tuyét khong lam vay. Anh ta la 1édn: “Cac nguoi

di hét di, ddm vo6 dung! Thwong dé cda toi sé dén ciru tbi.”

Nhwng, chwa cho dwoc dén lac thuwong dé€ xuat hién thi ngwdi dé da bi nwéc bién nhin chim.
Linh hon cda anh ta day buc titc chay 1én thién dwong, tim ldy ¢ 4o cia thwong dé néi: “Ong la
d6 khon, tbi tin twdng dng nhw thé ma 6ng lai khong dén ctru t6i!” Thuwong dé lanh lung day
anh ta ra va néi: “Nguoi la d6 ngdc! Ta da ban vin may cho nguoi roi, 1a tw ngwoi khong can.
Chiéc may bay truc thang do 1é nao khong phai la vin may ta ban cho ngwoi sao? Tai sao khong
can no6 cht? Lé nao ta phai tw tay kéo nguoi vao gitta may man, ngwoi maéi biét nam bat 14y

no?” https://thuviensach.vn



Pén thwong dé cling bdo chiing ta tw tim dén may man, vy ta con chan chir diéu gi ntta? Chi c6
d6 ngéc méi yéu ciu thwong dé tu tay didy minh vao. Thwong dé khéng thé giap ching ta, chi

c6 ching ta mé&i c6 thé cliru vét dwoc chinh minh.

Sau khi Lwu Phi dén Singapore, c6 méi biét minh bi ltra. C6 phat hién, cong ty moi gidi gidi
thiéu c6 dén diy thwc ra la mot cong ty kinh doanh trai phép. Ho ddm bao sau khi c6 dén noi sé
14p tirc dwoc nhip hoc vao mét trweong dai hoc noi tiéng. Nhung, sw thwe da chirng minh tat ca
déu la gid déi, nhirng gidy to chitng nhin dé déu la vo dung. Ba me cta Lwu Phi di dem toan bd
s tién tich cop trong nha dwa cho cong ty mdi gi¢i nay. Luc nay trén nguoi ¢d cling ching con

lai bao nhiéu tién. C6 dang bi roi vao hoan canh cuc ki kh6 khan.

C6 khéng thé nhip hoc vao trueong dai hoc nao, danh s6ng tam & moét phong ki tdc so sai, ma
bAt ¢ lic nao ciing c6 thé bi dudi ra ngoai. Cé sap phai d6i mat v&i cdnh nghéo doi lang bat
dau dwong. Tré vé sao? Lwu Phi manh mé khong thé chip nhin canh bi ngwdi khac chi tré néi
xau sau lung. Goi dién vé nha ndi véi ba me tinh hinh bay gi¢ sao? Lwu Phi khéng mudn ba me

phai lo lang vi minh.

Vi thé c6 da ha quyét tim, nhit dinh phai tim co hoi, gidp minh nhanh chéng thoat khéi kho
khan. C6 goi mot cudc dién thoai vé nha, ndi rang cd & Singapore séng rat t6t, lich hoc day dac,
sau nay sé khong c6 thoi gian goi dién vé. Trén thuwc té 1a vi c6 khong c6 tién dé goi dién dwong
dai.

Sau d6 khong lau, Luu Phi bat dau buén ban nhoé & canh bén tau. C6 diéu, ki€u 1am an nay vira
khé 1am, loi nhuan ciing khong cao, néu tiép tuc lau dai ciing chang an thua gi. Ngay no, khi c6
dang dirng ban d6 & dau dudng thi bong nhin thdy mot ddm ngudi dang ding tim tum xem
mot to dp-phich quang cdo phim. C6 cling chay qua xem, thi ra la phim “Titanic” cuia My. Lwu
Phi da rat lau khéng xem phim, c6 nghi ngoi mét ldc, réi nghién rang, gom goép tién mua mot

vé, coi nhw an ui ban than.

Thoi khac nhin nir dién vién chinh thdi 1én tiéng coi, thu hut sw chd y cda chiéc tau cttu sinh,
trong rap chiéu phim bong rd 1én tiéng vo tay hoan ho nhiét liét, thAm chi c6 ngudi con khdc vi
xic dong. Chinh vao gidy phat dé, trong long Lwu Phi trao ding mét y nghi khién nguoi ta

khong khoi xtic ddng: Phai r6i, phai di ban coi!

C6 nhanh chdéng chay ra khoi rap, dung hét s6 tién con lai cia minh dé mua coi, dirng & dau

dudng chao ban. Nhirng khan gia vira xem xong “Titanic” vAn con dang chim dam trong tinh

tiét phim da d6 x6 dén mua, nhitng chiéc coi nhanh chéng dwoc ban hét. Luu lmpislapu\‘ggncsgwgy



mot kKhodn tién, mua vé nhiéu coi hon. Mot minh c6 bin khong hét viéc, con nho thém may
nguwoi cung ban. Thé 13, ca thanh pho chim trong tiéng coi cua Lwu Phi, Jan nay cd da kiém dwoc

gan muwdi van.

“Titanic” da cru Lwu Phi, nhuwng quan trong hon 1a c6 da biét tw cru 14y chinh minh. C6 dam
nhanh chéng nam bat thoi co, manh dan thir vaAn may. Ching ta khé ma twdng twong, néu nhuw
Luu Phi khong c6 1ong diing cdm va tri thdng minh nhw vy, khéng kip thoi hanh ddng, cd chac
chan cb sé khong thé ton tai dwoc & thanh phd dd, ma rat cé thé sé tré thanh mot ngudi cé s6
phan bi tham, bi s6ng gi6 cudc doi danh tan xwong nat thit. Lwu Phi lwa chon manh dan bwéc

vao canh ctra thwong dé ngau nhién mé ra, va c6 da thang loi.

Trong qué trinh ddu tranh v&i vAn ménh, ban c6 thé sé 1a ngudi chién thang, cling c6 thé 1a ké

that bai. Quan trong & chd, ban c6 thé ndm bat co hoi, bao dan bwdc vao van may hay khong.

NhAt dinh phai nhé that ki: May mén va xui xéo khéng han chi do mot minh thwong dé quyét
dinh.
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45. Xem xét thoi thé, nam bat co’ hoi

P& hanh ddng va toan tAm toan y tip trung vao viéc, ban nhit thiét phai biét nam chac co hoi,
diéu nay quan trong hon ca viéc hiéu rdé vé tinh cich cung nhitng wu thé vé ngoai hinh cia
minh. Mudn diéu khién thoi van, cdn c6 mot ban linh cao siéu. Cho du ban c6 thé khéng bao gio
hiéu duoc su bién d6i vo thwong clia s ménh, nhung ban van c6 thé kién nhan cho doi co hoi

may man dén. B&i vi doi khi co hoi thich dén tir ti.

Hay biét tAn dung co hdi may man, b&i vi doi khi né sé té ra than thién véi ban. Néu nhu co hoi
da dén, thi hay lap tirc manh bao tién 1én, vi co hdi thwong thich nhitng ngwdi bao dan; cé lic

noé ciling giéng nhuw mot phu nit xinh dep thich ngwoi tré tuoi.

Néu co hoi cia ban khong tot, hdy tam hoan hanh dong, rat lui va tw xem xét lai, tranh di theo

vét xe d6. Néu ban da kiém soat dwoc thoi van, cudc doi ciia ban da danh mot tran dai thang.
------ Baltasar Gracian

Ngudi xwa c6 ciu: “Ké thirc thoi maéi la tudn kiét”, nghia 1a, ngwdi ta quan trong nhat 1a hiéu ro
tinh hinh truweéc mat, biét diéu chinh trang thai tam li, lam viéc dwa theo tinh hinh thuec té€, dua
ra quyét dinh thong nhat v&i tinh hinh. Pay chinh la mét phwong phap linh hoat va thuec té. Chi
c6 nguwdi nhw vy méi ddng dwoc ching ta bai phuc va noi theo, dé méi xtrng 1a “trang tuin

kiét” va wu tu.

Tao Théo khi con tré 1a mot ngudi yéu nwde. Khi d6 hoang dé chiu sw khong ché cia Dong Trac
- mOt twéng quan diing manh doc ac. P6ng Trac nam quyén quan li phan 16m quan doi qudc gia,
hdn khong tir mot viéc x4u nao. Ban dau Pong Trac muwon cd diét trir gian than bén canh cho
hoang dé d€ dan quan tién vao Lac Dwong, con dung ting cho quan doi clia minh dét pha giét
hai, cwép bdc nhan dan. Khi 4y c6 bai ghi chép lai nhw sau: bd ha ciia Pong Trac sau khi giét
chét bach tinh, da dem dAu cda ho treo 1én ¢4 ngwa, hon nita con Ién tiéng ndi mot cach trang
tron vo liém si rang d6 1a thay hoang dé giét ké vo lai tao phan. Hanh vi ciia Ddng Trac khién
tat ca nhitng nguoi chinh nghia trong thién ha khong thé ngéi im, ho doan két nhau lai thanh
lién minh dé€ chuin bi tiéu diét han. Tao Thao chinh 1a mét trong nhitng ngudi tich cwc, nhiét
tinh nhat.

Tao Thao da cé chu kién riéng cia minh, cho rang chi can giét chét Pong Trac, thién ha sé thai

binh. Nghi sao lam vay, 6ng quyét tam chuyén suy nghi thanh hanh déng. Om theo thanh bao
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kiém, Tao Théo lén tra tron vao doanh trai cia Pong Trac, chuin bi hanh thich han.

Khi 4y vira hay Pong Trac dang ngd. Tao Thao thiy co hoi tot, 1ap tirc gio bao kiém 1én. Nhuwng
chinh vao lic d6, Pong Trac tinh diy, tir trén giwong bat day, hdi: “Ai?” Pong Trac dang véc
cuwong trang khoe manh, 1a dai luc si hiém c6 thoi do, vi vay, khi Tao Thao thay han tinh day,
trong 1ong rat hot hoang. Ong biét minh khong danh lai dwoc Pong Trac, thé 1a nhanh nhen gio
cao hon nita thanh bdo ki€m dang gio sdn, quy xuéng, bAm: “B4m dai twdng quan, tdi c6 duoc
mot thanh bao ki€m hiém cé trong thién ha, muoén dem né dang cho ngai, rit mong dai tuéng
quan nhan l4y!” Su nghi hoic trong long Péng Trac nhanh chdng tan bién, han cAm l4y thanh
bao kiém tir trong tay Tao Thao, xem di xem lai, n6i: “Hirm, qua nhién la mot thanh bao kiém!
Ngudi dau, thwdng cho han!” Va nhw vay, Tao Thao nho vao sw nhanh tri cia minh trong hoan

canh dé, da &ng bién tuyét voi, thoat dwge mét lan nguy hiém.

Tao Thao khong chi thé hién dwoc nang lwc &ng bién cia minh trong nhitng viéc nhé nhw vy,
ma trong mot so viéc dai sw c6 lién quan dén toan cuc, ciing rat giéi nwong theo thoi thé.
Ching ta déu biét, sau nay Tao Thio uy hiép hoang dé nha Han, tw xung la dai than ctia hoang
dé. Muwon danh nghia cta hoang dé, Tao Thao tré thanh thé lwc nAm quyén 16n nhit. Vé mit
doi ngoai, 6ng ta I1a thira twéng ctia hoang dé, tit ca nhitng viéc 6ng ta lam déu la vi hoang dé,
nhung trén thuc té€, hoang dé chi 1a trén danh nghia, con tit ca dai quyén déu nam trong tay

Tao Théo, hoang dé chi la mot con réi ma thoi.

Mot wu di€ém cda viéc nay chinh la hoang dé tré thanh bia d& dan cho Tao Théo. Tuy thién ha
da chia ndm xé bay, nhung hoang dé van la hoang dé, trén danh nghia van 1a quan chu cua tat
ca cac thé lwc. Cho du cac thé luc khong nghe theo bit ct ménh 1énh nao ctia hoang dé€, nhung
cling khéng ddm cong khai phan khang. Cho du ho d6i dau véi nhau, cling déu mwon danh
nghia cia hoang dé dé chi trich hanh vi cua déi phwong. Vi vy, sw ton tai ctia hoang dé da tao
diéu kién t8i wu cho Tao Théio. Ong ta c6 thé dwdng hoang ha 1énh cho cac chw hau va thé luc
chéng do6i khac, néu ho khong nghe theo thi c¢6 thé 1y danh nghia cia hoang dé tién hanh
chinh phat. Nhw vy, Tao Thio dwong thoi tuy khong cé danh hiéu hoang dé, nhung thuc chit
12 nim trong tay quyén uy clia hoang dé.

Nhitng thudc ha ctia 6ng cling nhin thay rat rd tinh hinh trwedc mat, thé 1a trong sd ho c6 ngudi
bat dau tinh muwu 14t d6 hoang d€, moi Tao Théo truc tiép xung veeong, dé tién khdng ché thé
cudc dat nwée. Khi Tao Thao biét dwgce dung y cia ho, 6ng to ra khong hai long, néi: “Ta l1a thin
tlr ctia dwong kim hoang thwong, tat cd nhirng viéc ta lam co ban khéng vi ban thin, ma la vi

hoang thwong, vi thién ha. Viy ma cac ngwoi lai muén diy ta vao buwéc bat nhan bat nghia, nhw
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thé& chang phai la cdc ngwoi mudn ta dic tdi véi hoang thuwong, véi bach tinh thién ha sao?” Noi

roi Tao Thao nhit dinh cw tuyét dé xuat nay.

C6 phai vi Tao Thao that sw khong muén lam hoang dé khong? C6 phai tat cd nhitng viéc 6ng ta
lam thuc sy déu l1a vi hoang dé, chir khéng phai vi ban thin? Pwong nhién 1a khéng. Khi con tré
Tao Thao tirng ndi: “Ta tha phu nguoi chir khdng dé ngwdi khac phu ta”, ¢6 nghia 13, vi loi ich
ctia ban thin 6ng ta c6 thé hi sinh loi ich ctia tit cd moi nguwdi trong thién ha. Viy thi mot

nguoi ich ki nhw vay, lam sao c6 thé thuc sw chi cong vo tuw dwoc?

Nhitng l&i néi dé ctia Tao Thao chang qua ciing chi 1a ci c& ma théi. Thuc chat thi 6ng ta suy
tinh: Trén thwc t€ da nam trong tay quyén uy cia hoang dé, vi vy khong nhat thiét phai c6
duwoc danh hiéu hoang dé. Néu nhw van con nam dwoc hoang dé trong tay, thi van con tw cach
dwong dwong chinh chinh di chinh phat ké khac; con néu phé b6 hoang dé, tw minh ngbi 1én
ngai vang, at 1a tat ca chw hiu va cac thé luc trong thién ha sé cé c& dé tan cong. Nhw vay, chi c6

thé ddy minh 1én miéng nui ltra cé thé phun trao bat cir lic nao.

Vi vy, vdn dé m4u ch6t 1a: Thoi diém lic nay van chwa phai ldc d€ xung dé. VAy khi ndo mai la
ldc xung dé day? Tao Thao da sdm nghi dén vin dé nay. Hoang dé€ da bi khong ché trong tay
minh, mudn xuwng dé€ dé nhu tré ban tay. Van dé quan trong nhat bay gid 1a cac chw hau va cac
thé lwc d6i dau khac. Vi vy, thoi co xwng dé tot nhat l1a: Sau khi xac 1ap thé lwc cda minh doi

v&1i cac chw hau va chac chidn minh cé da sttc manh dé€ ddi pho véi ho.

Tt nhitng suy xét va phan tich vé thoi cudc nhw trén, Tao Thio da ngdm thé hién quan diém
ciia minh vé&i cic dai than: Cho sau khi 6ng chét, moi ngudi sé ing ho con trai 6ng xung dé. Khi
do, cac chw hau diu c6 mudn phan ddi e rang ciing khong c6 du thuc luc. Sw thwc da chimg
minh phan tich cia Tao Théo 1a ding, thoi cudc sau dé dich thwce da dién ra giong nhw 6ng du
doan. Sau khi Tao Théao chét, con trai ctia dng thira ké chirc “thira twéng”, cudbi cung lat do

hoang dé, 1én ngdi bau. Viéc giao nhan quyén lwc rat thuin loi, khdong giy ra hon loan qua lén.

B4t luan la nhin tr géc d6 nao, Tao Thao chinh 13 kiéu ngwdi bidt nAm bat thoi van. Ong 13 mot

cao thu xem xét thoi thé.
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46. Pirng tin vao bira trira mién phi

Nhitng tht mién phi déu c6 thé chira dung nhitng nguy co tiém tang nhat dinh, thong thwong
néu khong phai la muwu ké, thi cling la mét cai gid nao dé phai trd theo nghia vu. Trong “khu
rirng” cudc doi, moi sw vat déu phai can c vao gia tri thuc cia né dé danh gia. Moi thir déu c6
gia cua n6. Nhitng thitr dwoc cung cAp mién phi hoic ha gi4, sé ludn di kém v&i cdm gidc mang

mon no on hué day phirc tap, hodc ngam thé hién van dé vé chit lwong.

Hay tran trong tai san quy gia nhat clia ban: Nam gitt bAn thAn mot cach doc 1ap tw chy, ding

dé dang dat niém tin vao loi hira mién phi.
------ Baltasar Gracian

C6 ai khong hi vong chi phai trda mot cai gia thip nhat dé mua dwoc nhiéu thi nhat c6 thé? Con
nguwoi sinh ra dwong nhw da san c6 mot tam li tham ré. Chinh tAm li nay 1a mot diém yéu, gitp
cho nhitng ké muwu mé loi dung nd, dung “bira trra mién phi” 1am moi nhir € mé hoic ching
ta. K&t qua 1a chung ta khong nhitng khong dwoc mién phi, ma nguwoc lai con phai trd mot cai

gia 1on hon.

C6 ai ma khong hAm mo ngwdi may man trung sé doc dac co ch¥? Ching ta luén wéc ao rang,
mot ngay nao dé vin may ciing sé dén v&i minh. Thé 13, hét [an nay dén lan khac ban méc sach
hau bao, cho Ki tich gé clra. Trong cudc song diy mo twdng ay, ching ta dwong nhw ludn hi
vong sé “c6 mot ngay diéu ki diéu s& tré thanh hién thuc”, bdi moi Ian bat tivi, 1at to bao, 1a cé

thé& dé dang nhin thiy dong chit “mién phi”.

Cac nha quang cdo thit nhay bén khi phat hién ra rang, moi ngwoi déu thich nhitng thir khong
tén cong strc ma c6 dwoc. Tiét muc quang cdo nao dwoc mé dau bang cum tir dy strc hip dan -
“mién phi” - thi sé rat it khi thit bai. N6i dung quang cdo khong nhirng hitra hen ting san phim
mAau, ma con tang xe hoi, nha [Au, thAm chi con cé co hoi di du lich vong quanh thé gi¢i mién

phi nitra.

Ho phat déng rat nhiéu cudc thi ma néu tham gia, ching ta cé thé gianh dwgc khoan tién
thwdng 1én. Cac phwong tién truyén thong dai ching déu tham gia vao cdng cudc quang cao,
bao gom dai phat thanh, truyén hinh, thim chi la trén dwong phd cling déu dan da cac loai ap-
phich. Cac nha quang cdo da st dung nhitng phwong phap iy dé thu hut sw chd y cia hang

nghin hang van nguwoi.
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Chuing ta da quén mot sy thuc: Thit qua ting “mién phi” ma van duoc goi 1a may man 4y, thuc
ra chinh 1a do nhitng ngwoi khdng may man nhuw ching ta cung cip cho, chit chang phai thwong
gia nao khac. Ngwoi hao phéng chinh 1a ban than ching ta, chit khong phai la nhitng thwong gia
“hao phéng” tuyén b6 mudn ting cho ta “bita trwa mién phi”. Cé cAu cach ngdn néi rang “16ng
clru moc trén ngudi con ciru”, chinh 1a dao i nay. Pang tiéc rang, cho du c6 hiéu duwoc dao li
don gidn nay di nira, ching ta cling van khong chiu khic ghi né trong tam tri. Dudng nhu tat ca
déu chap nhin dung cai gid nhé nhat dé gianh dwgc mot bira trwa thinh soan nhat, cho du chi

c6 mot phan triéu hi vong.

Chau Au thé ky XV c6 mot nguoi tén 1a Billy, dd nhin thiu kiéu tam li ndy clia moi ngudi. Billy
khéi dau 1a mot tho lam toc ngheéo khé, di lang thang khap noi, bira ddi bira no, dua vao nghé
lam t6c dé€ mwu sinh. Thu nhip cda 6ng it 6i dén tham hai, dwong nhw con khong da dé nuobi
minh. Ong that su cdm ghét cudc séng khon khd nay, bén ha quyét tdm phai thay déi tinh hinh.

Thay doi thé nao day? Billy nghi ra mot diéu ké. Ong tung ra mot chiéu bai, tuyén bd rang tat ca
nhitng ngwdi mua “14 bai may man” do ong thiét ké, déu cé co hodi gianh dwgc mot vién kim

cwong. D€ khién moi ngwdi tin twdng, 6ng con moi mot luit sw & dé lam ching cho minh.

Moi ngwdi déu bi thu hiit bdi cach 1am m&i mé ki diéu nay, truérc mat ho sang 1én hinh anh mot
vién d4 quy 14p lanh sap roi vao tay minh. Thuc té, khi méi bat dau, Billy khong hé c6 trong tay
vién d4 quy nao. Vi c6 rat nhiéu ngwdi déu dén tranh mua “14 bai may man”, nén rit nhanh sau
d6, 6ng da c6 dwoc mot khoan tién lén dé di mua da quy. Ong mua téng cong ba vién, mot vién

1&n va hai vién nhd.

bén cubi cung, c6 ba nguoi gianh dwoc giai thuwdng. Mot ngudi dwoc vién 1on nhat, hai nguoi
con lai dwoc hai vién nhé hon mot chut. Tin tic lan truyén khap chau Auy, ai ai cling déu biét
dén nguoi co6 tén 1a Billy da phat hanh “14 bai may man”, chi cAn bo ra sé tién rit nhé dé mua

nd 1a c6 kha nang gianh dwoc phan thwdng la mot vién da quy 16n dat tién.

Duong nhw ca chau Au déu rung dong vi tin tirc nay. Moi nguoi I lwot bé tién ra mua “14 bai
may man cla ngai Billy giau c6”. Billy da thanh cong, khong con phai di lang bat khap noi lam
téc cho nguwoi ta nira. Biy gidr, 6ng c6 trong tay mot ctra hang rat 1on, mét trung tim rat tham
x6 sO cung véi mot ctra hang d4 quy cda riéng minh. Moi nguwoi dén trung tAm rat tham xo sé
dé xép hang mua “1a bai may man”, roi néng long chay dén ctra hang da quy xem c6 phai minh
da trang thwéng khong. Ho vui cwoi, khoc 16c¢ trede cira hang cia ngai Billy. Pwong nhién, that
ti€c phai ndi rang, s6 ngwoi khoc 16c lic nao ciing chiém da sé!
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Trén thuc té€, ngudi dwoc hwdng bita trea mién phi chi c6 mot minh ngai Billy, chit khdng phai
nhitng nguoi trwede clira hang ctia ngai va vo tinh cé dwoc vién da quy. Diéu nay, Billy ro6 hon ai
hét.

Vi vay, trén dwong doi, ching ta nhat dinh phai canh gidc véi bita trra mién phi: Nhitng thi
mién phi déu c6 thé chitra dung nhitng nguy co tiém tang nhat dinh, thong thwdong néu khong
phai muwu ké, thi cling 1a mot cai gia nao dé phai trd theo nghia vu. Trong xa h6i ma dau dau
cling thiy diy riy nhitng dong chitr “mién phi” nhw ngay nay, thi chan li ndy cang tré nén ding
dan.
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47. Phung phi, thwc ra chinh 1a mét kiéu
tiét kiém

Do6i khi, d€ bao vé tai san ctia minh, ban nhit thiét phai biét phung phi cda cai. Pay chinh la
mot sach lwoc cao siéu, n6 bao ham mét y nghia nhan sinh day tinh té€. Ban can hoc dwoc ban
linh nay dé cé thé st dung tién bac mét cach linh hoat va khién né phat huy tic dung, nhung

khong phai d€ mua mot san pham binh thwong, ma la d€ mua lay sw tin yéu cia moi nguoi.
------ Baltasar Gracian

C6 mot s6 nguoi sinh ra dé lam “than gitr cia”, ho liéu mang bo bo gitr ctia cai trong tay, khéng
nd bé ra mét xu. Ho khong hiéu dwoc mot dao 1i don gidn: tién bac khong phai 1a cia cai thuc
su, chi khi phat huy dwoc tic dung cia déng tién, thi méi c6 thé boc 16 dwoce gia tri cda nd. Gitr
mot déng cda cai trong nha thi phong c6 tac dung gi? Pwong nhién & diy ching ta khong dé
xwdng viéc tuy tién lang phi tién bac, ma chi mudn nhin manh rang, st dung tién bac mot cach

ding dan thi m&i c6 thé mang lai cho ban cang nhiéu cia cai hon nita.

Thoi Pwong c6 mot nha tho 1én 1a Tran Ttr Ngang. Tho cia 6ng khéng nhitng rat cé khi phach,
ma ban than dng ciing 1a mo6t ngwdi ca tinh, diéu nay khong chi dwoc thé hién trong tho ca ma

con toat 1én qua phong cich séng ctia nha tho tai hoa nay.

Tran T Ngang qué & T Xuyén. Mot ngay no, 6ng dén kinh thanh. Khi 4y, dan ching & day luon
coi khinh nhitng ngwoi tir noi khdc dén. Sau khi Tran Tt Ngang dén, mac du 6ng da viét rat
nhiéu tho ca, nhung chang cé ai budén dé mat tdi. Tuy 6ng rat tai hoa, nhung khong cé ai
thwdng thirc nhirng tai hoa 4y, diéu d6 khién 6ng thit sw phién mudn gitra chon kinh thanh

\

nay.

Mot bira no, Tk Ngang thiy moi nguwdi trén dwdong tim tum xem thir gi d6, 6ng cling rdo budéc
t&i, hda ra la c6 mot ngwdi dang 6m ciy dan co giao ban. Anh ta ra gia rat cao, khién khong ai

dam mua. Tran T Ngang d0t nhién nay ra y nghi, trong long 4p i mo6t ké hoach 1on.

Tran T Ngang cam cay dan co 1én, roi luén miéng khen ngoi: “Ping 1a mot bao vat! Ciy dan
nay qua la mot vat bau hi€m c6”. Nbi xong, 6ng khong chiut do dw mua lay ciy dan, con néi véi
moi ngwoi dang dirng vay quanh: “Hai ngay sau tai noi téi &, toi sé cho moi ngwdi xem diéu

huyén diéu ctia cdy dan co nay, rit hoan nghénh cac vi dén té xa!”
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Sw viéc da gay tiéng vang, ngay cd mot sO quan lai quyén quy trong kinh thanh ciing déu biét
tiéng. Bon ho dua nhau nghe ngéng, doan gia dodn non xem cai 6ng Tran T&r Ngang kia la
nguwoi nhuw thé ndo? Pan cha dng ta rét cudc c6 chd nao huyén diéu? Tai sao lai bo ra nhiéu tién

nhw viy dé mua mot ciy dan co6?

bén hém do, noi & cia Tran Tk Ngang da chat kin nguoi, 6ng cdm dan dirng truedc moi nguoi.
Ai ciing nghi rang 6ng sé biéu dién mot bai, nhung Tran Tir Ngang lai cAm cay dan gio 1én cao,
roi buéng tay cho roi xuéng dit. Trong nhdy mat cay dan roi v& lam doi, moi ngudi déu hét

strc ngac nhién.

Tran T Ngang ndéi mot cach dong dac: “Nam ti han dai trwong phu, phai 1y viéc 1ap cong
trang bat hd lam muc tiéu theo dudi. Sao lai phai cAn dén tién bac chidu bau va mét ciy dan co
v6 dung nay?” Loi néi cia Tran Ty Ngang da khién toan b0 ctr toa x6n xao. Tiép do, 6ng lién 1y

ra nhirng bai tho cia minh dwa moi ngudi xem.

Hanh dong ctia Tran T Ngang da khién cho ca kinh thanh déu kinh ngac. Nhitng ngwdi c6 mau
mat déu rat vui vé lam quen v&i 6ng, dng cling vi vy ma két giao thém rat nhiéu bang hitu,
cung ban luan vé qudc gia dai sw. TrAn T Ngang chwa bao gio keo kiét v&i cac bang hitu, diéu

nay giap cho 6ng nhanh chéng tré thanh mét nha tho néi tiéng dwong thoi.

Sw thanh c6ng cia Tran T Ngang da minh chirng cho diéu nay: St dung tién bac mét cach linh
hoat thuc ra chinh Ia mot phwong thirc tao ra cta cai. Theo nhw cach néi cia Gracian thi chinh
12 “dung n6 dé mua lay sw tin yéu cia moi nguoi”. Nguyén tic nay khéng chi phu hop véi ca
nhin, néu ban 1a chi cia m6t doanh nghiép thi lai cang nén nhé 1y né, béi 1€ n6 c6 kha nang

anh huwdng khéng nho dén ca sw nghiép ctia ban.

Nam 2001, cac fan hAm mo¢ bong da da phat hién ra gwong mat méi trong mua giai ngoai hang
Anh: d6i Fulham. Fulham Iin dau tién dwoc ding trong hang ngii cic ddi bong siéu hang,
nhuwng chinh trong trdn diu dau tién cda doi, thi€u chit nira 1a ho da c6 thé quat nga doi
Manchester United, tiép theo d6 1a ha guc Sunderland tiéng tdm Iirng 1ay. Tai sao ho c6 thé dat

dworc thanh tich khién nguwoi ta kinh ngac nhw vay?

Thi ra, sau khi lot vao vong thi ddu giai ngoai hang, ngai Jean Tigana ngwdi Phap - hudn luyén
vién d6i Fulham va ngai Yates - chi ciu lac b, ludén néng long tang cuwdng nhiét huyét méi cho
d6i bong dé cé nhirng bwdc virng vang trong mua giai 1an nay. Hon mot nam tré lai day, 6ng
Tigana lam hudn luyén vién cho Fulham va da mua vé rit nhiéu cau thd cho d6i béng, dung hét

46 triéu bang Anh trong thi treong chuyén nhwong. Pac biét 1a trweéc mua glaﬁttpsl}/tpua y, Tigana



lai mua mot lic sdu ciu tha vao hoi thang tdm, tong cong tiéu hét 33,8 triéu bang, tinh ra binh
quan moi ngay tiéu phi hét hon mot triéu bang. Tigana con tung tin: “Truwdc khi hoan thanh
cbng viéc tao ra mot doi hinh i twéng, Fulham sé khéng nglrng mua cau thi. T6i muén bién

Fulham thanh d6i béng manh cé thé cung do strc véi Manchester United” .

Tigana con thang than thira nhin: “Khi ching toi thi ddu & Old Trafford, diéu khién toi phai
thém muén chinh 13 trong trin diu v&i Manchester United, cac vi tri vao thay nguoi déu la
nhitng cau thu rit xuit sic, ngay ca nhirng cau thi ngobi ghé dw bi trén khan dai cling déu 1a
nhitrng ngudi c6 thuce lwce. Liverpool va Arsenal cling ¢6 dbi hinh rat manh, day chinh la phwong
phap truc ti€p nhit dé c6 dwoc thanh tich thi diu tét”. Vi vay, “ching toi cling sé khong tiéc bat

clr gia nao dé hoc tip theo ho”.

Bi méat chinh 1a di€m nay: D€ bdo vé tai san cia minh, ban nhat thiét phai biét phung phi cia
cai. Pay chinh la mét sach lwoc cao siéu, nd bao ham mot y nghia nhan sinh day tinh té. Phung
phi, thuc ra chinh 1 mot ki€u tiét kiém, mo6t sw sang tao. Néu ban la 6ng chd, 1€ ndo khong nén

nam bat va van dung “y nghia tinh t&” nay mot cach thanh thuc hon?
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48. Bat giac phai bat twéng trwéc tién

Mot trai tim kho ki€ém soat cé thé bién mot dan clru thanh mot dan sw tir hung di. Pé chién
thang dan sw tr nay, khong cin phai tén cong v ich tac chién véi chiing. Mudn hoc cach ¢ 1ap
ké gy ra phién todi, trwc hét phai ngam tring cai thir da khién ctru bién thanh sw t, ma néu

thiéu né, sw ti¥ sé lai tré thanh mét dan clru nhat gan réi tan tac bé chay.
------ Baltasar Gracian

Vias 1a tha linh quin néi loan cta Mexico, trwedc kia 1a ké cAm dau bon cwdp. Nam 1910, khi
cach mang Mexico bung né, Vias bit dau tré thanh anh huing dan toc. Ong da cudp tau, mang
tién phat cho dan ngheo. Ong tin cdng quan dich mdt cach bat ngd, giong nhuw Robin Hood
trong truyén thuyét lam dién dao rat nhiéu nguoi dan My. Ho coi 6ng la ngwdi ngoai hanh tinh,

mot anh huing than bi dén tir hanh tinh khac.

Vay ma, trai qua miy nam chién dau gian kho, Vias lai that bai trwéc doi thi ctia dng - tuwdng
quan Carranza. Vias va cip dudi cia 6ng bi danh bai, danh phai tré vé qué nha, gy dung lai sw
nghiép. Ong chii riia nwéc My khdp noi, 14y that bai va hoan canh kho khin cia 6ng dé doi toi
cho nguoi My.

Diéu khién cho ngudi My cam thdy khé chdp nhan dwoc d6 13, nim 1928 Vias dan diu qua n
doi dot kich trdn Columbus cda chiu Mexico, dai ndo trong trin, gié€t hai mwdi bay binh si va
cong dan My. Téng théng dwong thoi cia My - Wilson - cung nhiéu nguoi trwdc kia tirng
nguwdng mo Vias, gior diy khong thé khong tin rang 1i thd phi nay nhit dinh phai bi trirng phat.
C6 van cua tong théng Wilson thic giuc 6ng l4p tic tién vao Mexico bat Vias. Ho cho rang, luc
lwong ciia My 1én manh nhw vy, néu khong danh tra ké dich xAm nhap lanh thé, thi cling chang

khac nao dang ngam ra hiéu c6 lgi cho ké dich.

Wilson phdi chiu moét ap lwc rat 1on, diu tién 6ng gianh dwoc sy dong y cda chinh phu
Carranza, phai doi quan 10 nghin ngwoi di bat Vias. Hanh dong 1an nay dwoc goi 1a “chinh phat

quan giac cuwép”, do twdng si diing manh Pershing chi huy.

Vay ma that khéng may, hanh dong dé nhanh chéng bién thanh mot vé hai kich, mét dam 1én
nha bdo My cir bAm theo doan quan dé phdng van. Ho chay theo cac binh si khap noi, chup anh
quay phim tan loan. Miy thang diu, ddi quan chia thanh cac todn quin nhé ti€n hanh do la trén

mat dat & noi dong khong méng quanh phia Bic Mexico, ngudi My con treo thudng 50 n§h1n
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d6 la My cho tinh bao thu thap dwoec tin tic vé Vias. Nhwng, Vias lic nay lai gianh dwoc sw ton
kinh va dng h6 cia nhan dan Mexico mot cich ki la. P6i dién véi quan doi My hung hiu dang
lung bat Vias, ho da cung c4p rit nhiéu tin tinh bao gid. Ho ludén ndi véi ngudi My, Vias dang &
trong thon nay, hodc dang trén trén vung nui kia. May bay lap tirc dwoc phai di, déi quan cling

vOi vang truy duoi, nhwng, cudi cung lai khong nhin thiy béng dang cta Vias dau.

Pén mua he, ddi quan mot van ngwdi luc ddu dwoc bo sung thém 23 nghin nguwoi, ho ném trai
du néng birc, cOn trung can, khong nhitng phi cong v6 ich, ma con lam cho nguwoi dan dia
phuong va chinh phit Mexico titc gidn. C6 mot 1an, Vias trén trong hang ndi tri thwong, tir chd
ong tru 4n c6 thé nhin thidy quan doi My do tuéng si Pershing dan dau da strc cung luc kiét, ct

tim di tim lai trong khu viwc ndi nhuwng chang thé nao ti€p cin minh.

Ctt thé cho dén mua dong, Vias van choi trdo méo von chudt véi ngwoi My, khién cho ho thiy
mét mai va bat dau thay ddi cach nghi. Ho cho rang, Vias 1a mot anh hung, va ho bai phuc niang
lwc thy co &ng bién ctia dng ta khi trén thoat dwoc khdi sw truy bit cia ddi quan 16n manh nhw
thé mot cach ki diéu. Thang giéng nam 1917, tong thong Wilson cudi cung ha 1énh cho twéng si

Pershing rut quan.

Thit bai cda téng thong Wilson ndm & chd: Ong khong bit dwoc ngudi dang bi bat. Ong da
pham phai mot sai IAm chi ménh, d6 1a dinh thong qua hanh déng quan sw quy mo 16n dé bat
mot tén dau sé an than. Thuc ra, 6ng hoan toan c6 thé lwa chon cach khac, vi du dé chinh phu
Carranza gy 4p luc, dung tha doan chinh tri d€ bat Vias. Ngoai ra, truéc khi My c6 hanh dong
trirng phat, rat nhiéu ngwdi dan Mexico déu rat cam ghét Vias, ngudi My hoan toan c6 thé Am
thAm hop tac véi ho, mwon sw ing ho cia ho dé€ sir dung tap kich quy md nhd, bat Vias. Hoic
ngudi My cling c6 thé binh tinh ch¢ doi, dit bay & bién gidi, cho khi Vias danh Gp nwéc My [an
tiép theo, sé tom gon hin.

Nhuwng, tong théng Wilson khong lam nhw viy. Nhw chiing ta thiy, hanh déng sau nay ctia 6ng
thwc sw da 1éch di qua nhiéu so v&i muc tiéu ban dau: bat tén “dau so dan ciru” - Vias. Theo do,
ong cho quan doi tin cong vao Mexico, va hanh dong dé da tao ra cang nhiéu ké thu cho minh
hon. Ong da bién tat cd ngudi dan Mexico thanh d6i thii ctia minh, nhw vay, 6ng khong chi 1a
chién diu v&i Vias, ma con la chién dau véi nhiéu muc tiéu méi phat sinh, trong khi lai lor 1a déi
véi muc tiéu chinh. Cudi cung, hanh dong thdo phat cia nguoi My ngay cang kéo dai, moi
nguoi déu tap trung chd y vao sw vo dung cia nwéc My va sw thong minh nhanh tri cta Vias.
Rat nhanh chdng, sw quiy rdi nho nhoé nay da bién thanh xung dot mang tinh qudc té€, nwéc My

phan nd chi con biét phai di cang nhiéu quan ddi hon. Dién bién clia sw viéc nay da tré thanh
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mot cAu chuyén cwdi, Vias khong nhirng khong bi bat, ma con dwoc hoan nghénh hon truéc.

Tong thong Wilson c6 1€ thit sy chwa tirng nghe qua 11 khuyén ctia Gracian: Phai hoc cach c6

1ap ké gay ra phién toai. Ong that bai chinh 1a & diém nay.

https://thuviensach.vn



49, Liéu gié chong thuyén, lwa thwra co
thich hop

Muoén tac dong t&i ngwoi khac thi can c6 ké sach, dau phai cir c6 quyét tim la dwoc. Can hiéu ré
moi ngudi déu khac nhau, ai cling c6 nhitng diéu thu vi riéng, s& thich, tinh cach dic trung
riéng, c6 nguwoi trong danh, c6 ngwdi trong lod, va da s6 moi ngwdi thi déu thich mua vui hwéng
thu.

biéu ban can tim ra chinh la sw doc ddo. Trwéc tién hay tim hiéu tinh cach dac trung ctia doi

phwong, phan dodn hoan canh khi dg, sau cing méi quyét dinh phai doi x& véi ho nhw thé nao.
------ Baltasar Gracian

“Mot loai gao nudi tram loai ngudi”, trén thé gidi ndy con ngwdi c6 di mau da sic tdc, maoi
quan hé loi ich gitta con nguoi véi nhau cling thwong xuyén bién déi. Khi giao thiép véi moi
ngwoi thi ching ta cling nén sir dung nhitng phwong thirc khac nhau d€ nam bat dic tinh cla
déi phwong, tir d6 tic dong truc ti€p téi ho. Mudn hi€u ro tién trinh phat trién cha sw viéc, ta
caAn xem xét hoan canh cu thé Iuc d4, nAm duoc dién bién tAm li khac nhau cia d6i phwong dé

tlr d6 c6 nhitng phwong thitrc (rng xr khac nhau.

Joseph Fouché 1a chinh tri gia ndi tiéng ngwdi Phap. Ong von 1a mot gido sw ctia vién Than hoc,
nhung li twéng clia 6ng khong phai la tré thanh mot gido sw binh thwong, c6ng hién cudc doi
cho sw nghiép gido duc, ma gidc mo cia 6ng la dwoc bwéc vao xa hdi thwong lwu. Thé nhung
d6i véi mot nguoi cé dia vi nhw 6ng thi dé hién nhién khong phai 1a mot viéc dé dang. Can phai

doi thoi co, cdn phai loi dung nhitng ngwdi khac nhau dé dat dwoc muc tiéu phia trudec.

Nim 1789, nwéc Phap no ra cudc dai cAch mang, Fouché nhan thiy thoi co da dén, lién nhanh
chéng c&i bo tAm 4o khoéc den, cudn lai téc dai, gia nhap dang cadch mang. Ttr diy Fouché bat

dAu cudc doi lwa gié ddy thuyén, khéo 1éo dwa dAm ctia minh.

PAu tién, Fouché nhiam vao linh tu dang cdch mang l1a Robespier re. Pay 13 mot con nguoi
quyét doan, tinh cach néng nay, tan bao, lanh Iung va day tan tam. Ong biét rang trong thoi ki

dau cudc cach mang, chi c6 dirng cing thuyén véi Robespierre méi c6 co hdi lam nén dai sw.

Twr d6 6ng ti€p can v&i Ropespierre va rat dwoc coi trong, tré thanh nghi vién ctia cong xa.
Cach mang phat trién nhanh chéng, vua Louis XVI bi 14t d6, moi ngwdi la hét ddiestiiarkethwaa.



Khi bo phiéu, Fouché nhin thiy Robespierre nhin minh day y nhi. Ong lap tirc hiéu rd
Robespierre dang hi vong minh lam gi. Sau khi suy nghi mot ldc, cAn nhiac mitrc d6 nang nhe

cda loi ich, cu6i cung 6ng da bd mot phiéu mang tinh mau chét: X tir Louis XVI.

Vai thang sau, Fouché dwoc bé nhiém lam quan chic dia phwong & Lyon. Chinh & noi diy,
Fouché di y thirc dwoc rang ndi bd qudc gia dang c6 nhitng chuyén bién ngdm, nhan dan bat
dau cam ghét cudc cach mang diy mui mau tanh nay, va hi vong c6 thé st dung phwong thirc
diu tranh hoa binh. Fouché kéu goi dirng viéc chém giét lién mién, tir dé gianh dwoc sy tin

nhiém cua nhan dan. Moi ngwoi cho rang, 6ng 1a mot ngudi lwong thién, nhan tir.

Robespierre khong hai long véi Fouché, cdm thidy minh dang bi phan bdi lién lip t&c goi
Fouché vé Pari, yéu ciu 6ng dwa ra giai thich. Fouché cdm thay tiép tuc cung di trén con dwong
vGi Robespierre chic chin sé c6 nguy hiém. Fouché da danh hoi thdy cuc dién dang thay dai,

va biét minh ciing nén thuin theo chiéu gid, dirng vé phia phan lén nguwoi dan.

Qua nhién khong lau sau, Robespierre bi moi ngwdi phan doi, cudi cung bi xt tir giéng Louis
XVI. Fouché lai drng hang dau trong viéc phan do6i ngwdi ban cii Robespierre, chi trich sy tan
nhan cla 6ng ta. Vi vdy, 6ng gianh duoc sw tin nhiém cda chinh phtt méi, dwoc phong lam dai
than canh chinh, cling 1a ngwdi dirng diu trong co quan tham muwu. Quyén lwc cia Fouché cang

tré nén ln manh.

Cung v&i nhitng buéece tién trong sw nghiép, kha niang phan doan tinh hinh ctia 6ng ciing tré nén

cang nhay bén hon. Ong phat hién, moi ngudi lai ndy sinh bt man véi chinh pht méi.

Trong bau khéng khi nhw viy, Napoleon 1a mdt mau ngudi dwoc moi ngwdi tin nhiém. Fouché
chi thodng qua da nhin ra, vi twédng quin tré tudi véi tinh cdch quyét doan nay rat muwu tri va
tai hoa. Ong y thitc dwoc ring, vin ménh cta nuwéc Phap twong lai sé ndm trong tay nguoi

thanh nién nay.

Ngay 9 thang 11 nam 1799, Napoleon phat dong dao chinh. Fouché thin lam dai than canh
chinh lai gia vo ngu say, ong ta da ngd sudét cd mot ngay. Napoleon sau nay rat trong dung 6ng,
van dé dam nhiém chirc vu dai than canh chinh ctia chinh quyén mé&i. Fouché qua nhién khong
phu sw ki vong cta Napoleon, dng hiéu sau sac khat vong dung vii luc va quan sw dé mé rong
quyén luc ctia Napoleon. Vi vay, khi dirng trwéc Napoleon, Fouché thwong xuyén co vii dung
bao lwc d6i phé véi nhan dan va sw uy hiép cda thé lwc nwéc ngoai. Napoleon cang ngay cang

tin twéng Fouché, cling ngay cang dua dam vao Ong ta.

Nhung, bién phap quin sw quéa dobi khac nghiét ciia Napoleon bat dau vap pH&F < KHEHE Eur.



Quan lién minh nwéc ngoai da tiéu diét chinh quyén ctia Napoleon. Cudi clung Louis XVII- em

trai cia Louis XVI da 1én ngoi.

Fouché thiy ro, Louis XVIII khong cé nang luc va tai cdn nhw Napoleon, vi viy lan nay 6ng 4m
tham tron di. Louis XVIII qua nhién la mdt ngwdi vé dung, chinh sach clda 6ng ta ngay cang mat
1ong dan, moi ngwdi bat dau hoai niém thoi dai cia Napoleon. Diéc vua tréd nén hodng hét lo so,
cam thiy chi c6 Fouché m&i c6 thé clru minh, bén ra sic thinh cdu Fouché céng hién stc luc

cho minh, gitip minh bwéc ra canh khoé khan.

Nhung, Fouché da mat tich, vi 6ng biét Napoleon sip tré vé. Khong lau sau, Napoleon qua
nhién dan theo dai quan tr& vé, viéc dau tién 6ng lam chinh 1a moi Fouché tai nham chirc.
Trong thoi gian nay, Fouché la ngwoi than tin nhit cia Napoleon. Viy ma, tiéc vui chéng tan,
Napoleon IAn nay van bi thé luc nuéc ngoai danh bai. Fouché hiéu ro, diy 1a [An tin cong dich
thuc va triét dé, Napoleon sé khéng thé c6 khd niang phuc hoi nira, con Louis VIII tuy la vo
dung, nhung ciing vi sw v6 dung ctia hin ma thé lwc nwéc ngoai nhit dinh sé cang tich cwc ning
dé han lam bu nhin. Vi vay, 6ng lai chuyén phwong huéng, toan tAm toan y cong hién sirc luc
cho Louis XVIIL Tir d6 vé sau, dng ludn gitt vi tri cao, dén tan ldc chét van 1a mét trong nhitng

nhan vit trung tim cda quoc gia.

Fouché thuc sw chinh 1a mét mau muc kinh dién cho ching ta hoc tip. Ban linh lua gio lai
thuyén, gidi vé nwong twa cia 6ng, khién ngwoi khac khoé cé thé coi thwong. Fouché da chirng
minh mot cich sinh déng: Truwdc tién hdy tim hi€u tinh cich dac trung cia d6i phwong, phan

doan hoan canh khi d6, sau cing méi quyét dinh phai d6i xt véi ho nhw thé nao.
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