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Loi tic gia gti ban doc Viét Nam
G ban doc Viét Nam!

Téi ra t vui dugc chia sé véi ban doc Viét Nam ude mo, nhimng
dié u da 1am duoc trong cudc s6 ng va cong viée thong qua 4 n ban
tié ng Viét nay. Toi hy vong ta t ca cac ban sau khi doc cud n sach
nay s& ngo ra con duong to t nha t cho cude s6 ng cia minh.

Nui Khao Yai, Thai Lan 17/11/2009

Vikrom Kromadit
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Loi tac gia

Nim 2003, nhan dip sinh nhat 14 n tht 50, tdi cho ra doi cué n
sach da u tay “Hay lam nguoi to t”. Ké tir d6 dé n nay, t t ca cac
cud n sach vé sau cua toi di cung chu dé nay dé u ban ra "t chay véi
s6 luong tong cong 1én d&é n mot triéu ban. Pay qua 1a mot “lié u
thud c tha n” dem lai cho t6i va td "t ca nhitng ngudi cé dong goép cho
cudé n sach nié m xic dong, hanh phtic va tu hao, 6 ng thoi 1a
ngudé n dong vién tinh tha n lén lao d6 i véi téi trong viée truyé n
dé " n ban doc nhirng dié u bd ich rit ra tir cudc sé6 ng, su hiéu bié t va
kinh nghiém cua ban than t6i trong ca mét quang doi dai trude do. Co
thé xem day nhu 1a mot “kim chi nam” gitp ban doc dat duge muc
tidu trong cudc s6 ng nhu uéc mud n cua minh ma khong bila m
duong lac 16”1 nhu toi.

Khi trang cud i ciing cia cué n sach nay hoan thanh, t6i vui
mung khon ta, khong phai chi vi minh da hoan thanh dugc moét cong
viéc ba ylaunay a p u ma con vi toi s& c6 duge mot “médn qua” quy
gi4 dé tang ban doc, nhitng nguoi da quan tAm theo doi cong viée caa
t6i trong sud t thoi gian qua, va da dap lai b4 ng nhimg tinh cam
4" m 4p qua hang ngan buc thu, dién thoai va vo s6 nu cuoi danh cho
t6i mdi khi cé dip gip mat. T6i that sy xic dong khi Giam d6 ¢ Quan
hé Cong chung cua Khach san Princess dem cud n sach “Hay lam
nguoi to t” dé n dé toi ky tén. Cud n sach tréng cii kj va nhau nat vi
cd da truyé n tay cho tong cong 50 nguoi ban thay nhau doc. Pié u
d6 cho tha 'y cud n sach nhé cua t6i d to ra cb ich cho nhié u nguoi
va gitp ban doc nhan ra gia tri cia cudc s6 ng dua vao tinh yéu
thuong, sy rong luong, sy gd n bé dum boc trong gia dinh nhi m xay
dyng mot cude sd ng td t dep hon.
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Né u nhu cué n “Hiy lam nguoi to t” tip dA u tién c6 thé xem 1a
“kim chi nam” cho cudc doi t6i thi cué n “Tay khong gay dung co
d6 ”,1a “cud n sb tay” trén con duong hoat dong kinh doanh ghi
chép ra t nhié u nhitng bai hoc ma nho do tdi c6 duge thanh cong
nhu ngdy nay. T6i tin rd ng né u cic ban dem cac nguyén ti c,16 i
tu duy, cach nhin va cac phuong phap duge néu trong cud n sach nay
van dung vao cong viéc to chire va quan 1y kinh doanh cua minh,
chi’c chi n s& thu duge nhié u loi ich trong viée ci t giam chi phi va
dinh huéng kinh doanh hiéu qua hon.

Sau cung, t6i xin kinh chic ta 't ca ban doc dat dugce nhirng muc
tidu cao ca trong cudc s6 ng mot cach binh an. Ta t ca noi dung trong
cud n sach “Tay khong gay dung co @6 ” nay dé u la nhiing cau
chuyén nguoi that viéc that ma chinh ban than t6i da trai qua, do do
dié u khong thé tranh khoi 1a n6 c6 ca cai hay 1an cai khong hay dan
xen nhau. Vi vay t6i thanh that xin 15i né u c6 dié u nao d6 gay kho
chiu cho nhirng ngudi 6 lién quan. Té6i cling mong nhan duoc ¥ kié n
phé binh gbp ¥ ctia ta t ca ban doc dé bd sung sira chita lam cho cud n
sach hoan thién hon. Né u tha "y cud n sach nay b ich, mong ban
hay truyé n tay cho nguoi khac cung doc @é chia sé ciing ho.

Xin cam on.

- Vikrom Kromadit

https://thuviensach.vn



\,e° \ N ?
Loi nha xuat ban
Cud n sach “Tay khéng gay dung co dé ”1a ty truyén cua ty

phtl nguoi Thai Lan Vikrom Kromadit, duge cha p bat béi
Prapassorn Sevikool.

Tir mot cdu bé qué mua tinh 1¢ & Kanchanaburi, Vikrom Kromadit
da tro thanh mot doanh nhan néi tié ng va thanh dat “dé nba’t
ngd”. Ngay tir thud nho, cai khao khat “tré thanh 6ng chu” da ngad 'm
sau trong mau thit ciaa 6ng. Du c6 ldc trong tai chi con von ven 25 xu,
Vikrom van khong ngimg khao khat tim kié m sy thanh cong trong
kinh doanh va co héi tré thanh mot 6ng chu, du chi la “ong chu 25
xu”. Vikrom Kromadit khéng bao gio tir bo wéc mo lam giau cua
minh.

Vikrom b "t 4 u su nghiép kinh doanh ba ng viéc mua di ban lai
cac mit hang xua t khau, tr d6  trang strc, hang may tre cho dé n bot
sd n, ca hop va san xua t thire An gia stc. Nho “wde mo lon” cia ong
nén cong d6 ng kinh doanh Thai Lan ngay nay mdéi ¢6 dugc “Amata
Nakorn” (Thanh phé~ Amata) cting nhitng khu cong nghiép 16n va
hién dai dat tai Thai Lan va Viét Nam, v4i hon 600 nha may cua cac
nha da u tu d& n tir 30 nudce trén thé~ giéi véisé lao dong dang lam
viéc vao khoang 200.000 nguoi.

Pé tré thanh CEO caa mot tip doan danh tié ng - Amata
Corporation Ltd. (Public) - nhu ngay nay, Vikrom da phai trai qua
khoéng it nhitng thir thach, timg “lié u sd nglié uché t” quara 't
nhié ula n “a p trimg”, cé lac tuong ching nhu tri ng tay, dé cho ra
doi nhimg du an kinh doanh d6t ph4a nha m x4y dung nén co nghiép
16m lao cua minh.
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Nhirng cau chuyén phong phii, d y mau si ¢ vdi cac tinh tié "t
do6 n dap, boc 16 sy nhay bén va khon ngoan cung nhitng nuéc co “cao
tay” trude cc thi doan dién ra trong tro choi kinh doanh lam cho
cud n sach nay tré nén ra t 1y tha va bé ich.

Pié u gi da lam cho Vikrom nhin ra con dwong thuce hién uéc mo
cia minh ba ng cach thu hat v n da u tu nuée ngoai thong qua viée
xay dung cac khu cong nghiép? Cach xay dung cac md i quan hé
trong kinh doanh theo kiéu Vikrom 13 thé” nao? Ca n phai lam gi dé
c6 thé duy tri va nudi dudng uvée mo mdi khi giap phai nhimg khoé khin
tré ngai trong hanh trinh di d¢ n thanh céng?

Cud n sach nay ra t ¢ ich cho nhiing ai mang hoai bao tré thanh
chu doanh nghiép trong tuong lai va nhitng ai quan tAm tim hiéu c4ch
xay dung mo i quan hé nha m dat dugc cAc muc tiéu trong kinh
doanh ctia minh.

Va trén hé t, cud n sach nay s& gitp ban thém strc manh dé ting
cuong nghi lve nhd m vuot qua nhitng thach thuc trong cudce s6 ng
cta minh.

Xin chuc ban doc thanh cong.

- NXB Bangkok Business, Bizbook
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Lai gidi thiéu

Tbi bié "t 6ng Vikrom Kromadit, Chu tich Tap doan Amata, Thai
Lan, ngay tir 4 u thap nién 1990, khi 6ng sang tim hiéu co hoi da u
tu tai Viét Nam. Lic d6, t6i dang 12 Ph6 Chu nhiém Uy ban Nha nuéc
vé Hop tac & Pa u tu (SCCI) — sau nay 1a B6 K&~ hoach va P u tu
(MPI), kiém Truéng ban Quan 1y cac Khu ché” xua 't va Khu cong
nghiép Thanh phé” H6 Chi Minh. Sau khi Khu cong nghiép Amata
(Viét Nam) thanh 14p cud i nim 1994 (Lién doanh véi Cong ty
Sonadezi, P6 ng Nai), t6i c6 dip gip g& 6ng Vikrom nhié u hon qua
cong tac theo dbi va quan Iy @4 u tw nude ngoai tai phia Nam. T6i da
theo doi sat qua trinh thanh lap va hoat dong cia Khu cong nghiép
Amata (Viét Nam) cho dé n khi t6i nghi huu. Téi ciing @3 c6 dip sang
tham cac Khu céng nghiép Amata tai Thai Lan.

Tb6i da doc cud n tu truyén “Tay khong gay dung co @6 ” cua ong
Vikrom Kromadit, do anh Vii Tié n Phuc (nguyén 1a can bo phién
dich tié 'ng Thai Lan cia Bo Ngoai giao Viét Nam) dich ra tié ng Viét.

Tbi tha 'y day 1a mot cud n sach hay. B ng cac trai nghiém va
nhimng cAu chuyén “nguoi that viéc that”, tac gia néu 1én mot cha dé
xuyén sud t1a con nguoi thi phai s6 ng c6 uéc mo, ddm uéc mo, va
quyé t tam bié n wdc mo thanh su that, du ¢ trong ba "t ¢ hoan canh
kho khin ndo, “con sd ng 1a con hy vong”. Ong Vikrom con néu ra
mot thong diép chung: 1am giau thi ai cling mué n, nhung phai lJam
giau chinh dang b4 ng chinh kha ning cia minh va dié u quan trong
12 phai s6 ng trung thuc, kinh doanh ¢é dao duec, c¢é trach nhiém do i
véi xa hoi, nén lam viéc tir thién, gitp do nhirng nguoi kém may
mi n, con nghéo kho va cud i ciing 14 “tri tac ba t nhuc” — bié 't
dé”n d4au thi dung lai.
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Tém lai, cudé n sach cua 6ng Vikrom Kromadit néu ra mot bai hoc
quy vé kinh nghiém s6 ng c¢6 muc dich va 1am giau c6 dao 1y, dang
dé chung ta tham khao.

TP. H6 Chi Minh, 30/10/2009
- Lir Minh Chau

Nguyén Thé ng Pé6 ¢ Ngan hang Nha nuéce Viét Nam,
Nguyén Phé Chi nhiém SCCI, nay la Bé Ké ™ hoach va Pa u tu
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CHUONG 1
Ong cht 25 xu

Tb6i khong bié t cAc doanh nhan thanh dat trén thé” gisi da ba 't
da u sy nghiép cua ho nhu thé” nao, cA n phai hoc ¢ truong nao ra,
c6 nhitng kinh nghiém gi va phai 1a nguoi duoce xa hoi cong nhan dé n
dau, va dié u quan trong ho cA n c6 bao nhiéu vé n lié ng... riéng
d6 i véi t6i, duwong nhu moi the @& ubi 't @@ u tir con s6~ khong.

T6i vo n 1a mot cau bé qué muia, thus nho khong duoc hoc hanh
dé n noi @& 'n ché n va truong thanh tai tha d6 Bangkok. Téi chua
ting trai qua truong 1op dao tao ndo vé kinh doanh, ciing chiang cé
kinh nghiém lam viéc trong mét t6 chire thuong mai chinh thie nao,
ngoai trir nhitng gi hoc duge tir cong viée cua mot tiéu thuong nho theo
kiéu truyé n tho ng tai tinh Kanchanaburi, ma nho d6 t6i bié "t duoc
cach thuc mua di ban lai kié 'm it 36 ng 14i com cdi. Téi ching co
d6 ng vo n nao dé da u tu. Tham chi, c6 ngdy trong ti qua n tdi chi
con von ven 25 xu, nhung trong tdi 4o so mi 13 ca x4 p danh thié p
cta cac chi hang xua "t nhap khau!

Thuec ra, tdi ciing chang khac gi véi pha n lén nam nir thanh nién
lac b4y gio, nhitng nguoi ¢ ude mo, hoai bao va mud n xay dung
cho minh mét twong lai t6 t dep, voi nghé nghiép 6n dinh, thu nhap
cao va c6 mot dia vi xa hoi nha "t dinh. Va, @é dat dugc muc tiéu do,
dié u trude tién 1a ban phai hoc hanh @& n noi dé n cho n. Thi that,
trude khi t6 t nghiép cir nhan tai truong Pai hoe Pai Loan, t6i khong
hé  c6 ¥ dinh tro lai Thai Lan, tham chi con mué n dinh cu & nuée
ngoai vi tha 'y c6 nhié u co hoilam an t6 t hon. Ngoai ra, vao thoi do
mdi truong s6 ng ¢ nude ngoai cling t& t hon ¢ Thai Lan ra t nhié u,
dic biét 1a khong c6 chuyén lam dung quyé n lyc va tham nhiing nhu

https://thuviensach.vn



trong xa hoi Thai. Hai té nan nay chang khac gi nhiing con dia do6i
chuyén hiit mau thit caa nhan dan va lam cho da "t nude suy kiét.
Chiing 13 nguyén nhan 1am cho t6i cam tha "y kho chiu mdi khi quay
tro lai Bangkok.

Tudi tré thuong hiang hai va khong mud n rang bude véi ba 't cir
dié u gi, nén t6i da nghi ri ng minh s6 ng ¢ dau cling dugc, mién 1a
& @6 minh cam tha y hanh phc, d& chiu. Tuy nhién nhu da néi, na ¢
thang da u tién dua t6i dé n voi thé” gidi rong 16n 1 viée hoc hanh,
cang hoc cao, nhu c6 ba ng thac si tai cac truong danh tié ng trén
thé” giéi ching han, chia ¢ cha n s& tao nhié u dié u kién thuan loi
hon dé budce vao doi. Ngoai ra, hoc tap trong méi truomg c6 nhié u
ngudi gioi s& kich thich ban than phai tu dié u chinh, c6 nhié u
quyé t tim hon dé thi dua v6i ban bé xung quanh. Do khong phai 1a
nguoi hoc gioi bam sinh, nén du da giri don xin hoc bong tai céc
truong danh tié ng nhu Berkeley, Yale, MIT hay Stanford... chiang noi
nao nhan toi ca, c6 18 vi ké "t qua hoc tap cua t6i chua d4ap ung yéu
ci u cua ho.

Do mé nganh hang khéng va wéc mo tré thanh phi cong tir thoi
nién thié u, va vi mud n tranh canh tranh quyé "t liét trong nganh co
khi c6 qua nhié u thi sinh tham gia nén t6i du dinh s& hoc tié p
nganh ky thuat hang khong tai Pai hoc Toronto, Canada. Lic do6 chua
c6 nhié u nguoi quan tAm hoc nganh nay. Nhung khi nhan dugc thu
cta truong tra 10i @6 ng ¥ tié p nhan voi dié u kién t6i phai ty tac cha
khong cb hoc bong, t6i da nhut chi. Ndm 1976, hoc phi méi ndm vao
khoang 20.000 do6-la Canada, tirc khoang 400.000 bat Thai, trong
khi toan bé gia tai cua toi chi c6 40.000 do6-la Pai Loan, tire chi vao
khoang 20.000 bat ma théi. Vi khong du tié n dé hoc tié p nén to6i
danh géc lai viéc hoc, nhung van tAm niém s& c6  gi ng tim viéc lam
va tié "t kiém cho dé n khi c6 du tié n hoc tié p.
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Vikrom ki hoc idi may bay trong khdng quén Thdi Lan

Tuy nhién viéc kinh doanh tai d4"t khach qué nguoi khong phai 1a
dié u don gian, nha "t 1a khi ban khong quen bié "t ai, khong c6 chd
dua tai chinh va cdc vA 'n @& khac. Pha n 16n nhitng nguoi téi quen
bié 't tai Pai Loan dé u 14 ban hoc cii. P6 i véi ban hang, vi chua
quen than nén t6i khong dAm dit vA n d& nho ho giap d5. Cai tinh
khong mud n lam phié n ai cua t6i c6 thé 1a do tir nho t6i lam viée
trong nha theo 1énh cua b6 . Khi bd” ra lénh t6i chi c6 mot viée 1a 1am
cho xong ma khong dugc hoi ¥ kié 'n hay nho bd~ gitp d5. Pié u doé
ciing c6 cai hay 1a t6i dugc day cach ty minh giai quyé tva n dé
khong bo dé cong viée, bAm viée cho dé n khi 1am xong moéi thoi.

Vi khong tim duoc nguoi d& @4 u tai Pai Loan, va cling do c6 1oi
ngo ¥ tir mot nguoi ban cua bd~ t6i moi vé  gitip thanh lap nha may
san xui t bot gid "y tai tinh Kanchanaburi nén t6i da khong do du
sd pxé pngay hanh Iy tro vé Thai Lan, voi suy nghi lac d6 13 sé c6”
gd ng lam viéc trong vong hai, ba nim dé danh dum du tié n sang
Canada hoc tié¢"p ma khéng may may chuan bj truée tAm thé~ sé& gap
phai tha "t bai sau dé.

Tai Bangkok, lic d6 t6i chi c6 mét nguoi than la bac Hiéng, chi gai
cia bd” t6i, 1a ngudi toi quy trong nhu me dé cia minh. Téi choi véi
cac anh chi con cua bac Hiéng tir nho nén khong gap khé khan gi
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trong viéc chung s6 ng nhu thanh vién trong gia dinh duéi mot mai
nha. Nha bac Hiéng ni m tai diy pho bd nta ng tai Klong san,
Chonburi bén kia séng d6 i dién véi noi thanh Bangkok. Téi dugc gia
dinh bac cho & mot minh ca td ng ba, c6 cin phong riéng ma t6i xem
1a mot t6 4" m nho nho, gon gang sach sé& trong mot ngdi nha da 'y
tinh thuong yéu va hanh phtc. Mot ky niém dep sué t doi toi s&
khong bao gio quén.

Vikrawm tai i bac Higng

Sau do, t6i con xin phép dung can nha cua bac Hiéng lam tru s¢
Cong ty V&K Enterprise, Ltd. — tén vié t ti t cua t6i, Vikrom va co6
ban g4i Kelly, nguoi Pai Loan. V6 n ding ky cua coéng ty chi la
250.000 bat, vo n chu s¢ hitu chi chié ' m 25% nho s6” tié n tdi vay
ciia me t6i va chi Tu, con gai cua bac t6i, ]am nghé  ban rau qua tai
cho. T6i gui tié n tai chi nhanh ngan hang Bank of American tai phd
Suravong véi 13i sud t 3%. Hom dé n mé tai khoan, ¢6 nhan vién
ngan hang nié m ng don tié p t6i lai con ndi dila ri ng moét ngay nao
d6 c6 s& @& n cong ty xin 1am mot chan nhan vién khié n long t6i
x6 n xang va thd m nghi sy nghiép 1am 6ng chi cua minh si p téa
sang dé n noi.
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Pé xtng danh 6ng chu, t6i cd n c6 danh thié p. Thé 14 téi dat in
thié p voi chire vu Gidam do6 ¢ Cong ty V&K, véi 16-g6 hinh bong laa
va chié” ¢ xéng quyén vao nhau, biéu trung cho nganh kinh doanh
xuat nhap khau hang nong san va khoang san. Ly do t6i chon nganh
nay trude hé t1a vi it nhié u t6i c6 1am quen vé6i cong viée nay khi
con 12 sinh vién, thi hai 12 vi t6i khong c6 nhié uvé nlié ng dé da u
tu vao nganh khéc. Viéc 1am dai Iy xua "t nhap khau ra "t thich hop véi
hoan canh cua t6i lac dé.

MJbi buéi sang trude khi roi khoi nha bac Hiéng, t6i phai “nap”
da 'y du ning luong b ng cach &n that no dé 1am viéc dé n giira trua.
Moén &n sang ua thich nha 't cua t6i 1a com dia, vira ré vira no lau hon
an hu tié u mi.

T6i diing pha n 16n thoi gian trong ngay dé tim kié m khach hang
bd ng cach lién hé xin tai liéu tir cac dai st quan, phong thuong mai
va cac cira hang véi phuong tién di lai chi yé u 1a d6i chan. Doi giay
t6i di mon dé” phai dem sira nhié u 14 n, & n ndi nguoi tho sira gidy
14" c d4 u ngao ngan vi khong thé sta thém nita. Con chié ¢ qua n
tay tOi mic tir thoi sinh vién van con dung duoc mic du trong khong
banh bao cho 14 m. Mbi t6 i khi tré v&  nha t6i lao vao ban an nga u
nghié n ba "t ké thu gi bac Hiéng don sin vi d6i bung. Sau d6, t6i gitip
béc trai vié t thu va ra buu dién dé danh dién tin goi cho cac khach
hang cua bac t6i, gd n nhu t6 i ndo ciing vay.
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Modr chor sua chiec gigy man vel

Ba, b6 n thang troi qua ma cong viéc kinh doanh cua téi chua cé
da u hiéu tié n trién, trong khi s6~ tié n danh dum trong thoi gian
t6i & Pai Loan ¢t voi dAd n. P& n thang thu tu, trong tdi toi chi con lai
10 bat, t61 khong ddm md& miéng hoi vay bac gai vi bac da cuu mang
cho an & dala qua to t ré6 i. Hom d6 tdi lang thang & khu vong xoay
Odian sud t ca ngdy ma quén khua 'y ra ng trong tai chi con c6 10
bat. Sau khi tra tié n com trua, t6i con ding 25 xu, vira du tié n di
pha qua séng Chaopraya dé vé  nha. Nhung doan duong tir vong xoay
Odian dé n bé n pha Sipraya lai kh xa. Lic da u t6i tinh cud ¢ bo,
nhung nghi lai tha 'y quang duong kha xa, cong v6i cam gidc mét nhoc
sau ca ngay lang thang trén pho~ nén tdi quyé t dinh di “lau vé” xe
buyt. Né u ngudi ban vé dung cta trudce, ti s& nhay 1én xe qua cta
sau va lan nhanh vao giita khoang. Né u nguoi ban vé nhd m dé n
t0i, tOi s& nhay xué ng duong ro i cho di xe khac. That chang bié't,
phai 1am sao khi ma trong tti chi con 25 xu, s6~ tié n chi vira du dé di
pha qua song. Sau khi mua vé pha, t6i khong con mét xu dinh tai,
nhung long tran da y quyé t tAm kié m tié n b ng duoc dé co thé di
hoc tié p.
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CHUONG 2
Theo dudi udc mo dén cing

Tir nho, t6i da 1a nguoi hay mo méng va ludn cam tha y hanh phuc
v6i nhitng véc mo caa minh. Téi nghi nudi vdée mo ching nhoc nhi n
hay t6 n kém gi, ma no6 gitp tri tuéng tuong cua toi bay bong va nay
sinh ra nhitng ¥ tuong mai. Toi tin rd ng ude mo chinh 13 ngué n
dinh dudng cho sy tié n bo cua loai ngudi.

Thoi sinh vién, c6 ngay t6i ngéxi mo mong mot minh tai mot nha
san bén canh hd nudc trude ky tic x4. Toi mo dé n mét ngay thanh
dat, tro nén giau cd, vinh hoa pht quy gid6 ng nhu cac 16p dan anh
trong trueong da thanh dat trong su nghiép lam cong chirc hay lam
kinh doanh. T4t nhién viéc dugc hoc tai mot truong dai hoc danh
tié ng ¢ nudce ngoai lam t6i khong tranh khoi cam giac tu cao, nhin
cai gi ciing cho 1a chuyén nho. Téi tu nhi né u cac 16p dan anh dé u
thanh dat ma ching ma "y khoé khan thi tai sao t6i lai khong 1am duogc
nhu thé”.

T6i ngd i dam chiéu cho @& n khi anh Hu Chang Chu, nguoi ban
hoc ciing phong dé n vé vai va néi ra ng dung c6 mo mong nhié u
qua ma nén tap trung hoc cho xong da. That ra t6i chua bao gio chénh
mang hoc hanh mac du phai vira hoc vira lam. Toi chi danh thoi gian
cho viéc buon ban hay tham quan céac hoi chg vao nhitng ngay thua
Bay, Chu nhat hoac nhitng ky nghi he ma théi...

C6 thé do ude mo va thién huéng 1am 6ng chu da ngd m sau vao
trong mau nén toi khéng bao gio nghi sé tré thanh nguoi lam cong an
luong. Ttr nho & n 16n t6i ludén suy nghi phai xay dung co nghiép cho
ban than ba ng doi ban tay va cai 4 u cia minh, gid ng nhu cic 6ng
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chu thoi xua, ma khong may may nghi xem ban than thich hop nha "t
v6i cong viéc gi vanén ba t da u tir ddu. C6 nhié u dié u toi nghi

ra ng minh bié "t nhung thyc ra t6i chang bié 't gi. Téi cir nhu ké mo
mAim trong dém t6 i. Nhung t6i tin vao cau chAm ngdn cua phuong
Tay: “Noi nao cé i chi, noi dé c6 con duong.” (Where there is a will,
there is a way).

Tuy nhién, con duong thanh cong ludén da y chong gai. Poi khi
ban ca n phai thay d6i huéng di, cach nghi, phuong phap lam viéc, ké
ca viéc xem xét lai muc tiéu dich thyc dé khoi bi lac duong hay sa chan
vao viing bun. Néi theo Iy thuyé "t quan su 1a ban ca n “thay d6i
chié n thuat, nhung khong thay déi chié n lugc”.

Khi ba "t tay vao 1am kinh doanh mét thoi gian, t6i méi tha 'y c6
nhié u mat t6 i hon 1a mit sang, né u khong mud n néi ra ng moi
tht @& u t6 i om. Cac mon ly thuyé t ma t6i da day cong hoc &
truong va cho rd ng minh ni m chi’ ¢ hoa ra ching dung duoc, va cai
thuc t&” ca n thi chiing t6i chiang hé  duoc day. Moi thi dé u do t6i
tu nghi ra, khong c6 cong thire hay mé hinh nao. Pié u quan trong
nira 13 “khéng c6 du vé n dy trir”. Riéng s6~ tié n khong nhié u vay
cua me va chi ho chi du cho chi tiéu vat hang ngay. Tinh t6i khong
muoé n lam phié n ai, ké ca bac Hiéng, t6i cling khong dam m¢ miéng
hoi vay tié n. Anh Thay, con trai bac Hiéng, ngoai viéc thiic t6i hoc
tié p ¢ Pai Loan anh thuong khié n t6i nhyt chi b4 ng cach ban lui
mbi khi t6i hoi ¥ kié n: “Lam thé” khong duoc dau, ching c6 cach nao
dau, kho 18 m!”. Mic du vay, anh Thay van cho t6i vay 8.000 bat dé
tra tié n thué nha tai Hém 20 duong Sukhumvit. Con né u t6i hoi
muon nhirg ngudi cung qué thi sé nhan dugce cau tra 161 dai loai nhu:
“Né u khoén hd n thitré vé qué gip b6 may, xin vai chuc mau da 't
lam rudng thé” 14 s6 ng khoe rd i, di tim ra ¢ r6 i mang vio minh
lam gi!”. Nhung t6i hiéu r5 b6~ va bié t minh s& duong da u véi céi gi
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né udam vac mat vé xin b6 , dic biét khi toi la nguoi ludn lam cho
b6 noi gian.

T6i khong ngd moi thir chi dé dang khi “tap tran”, con khi “ra tran”
ching c6 dié u gi dién ra nhu muong tuong cua toi ca. May 12 t6i c6
tinh gan 1i, chiu kho nén thuong c6” chié n da u dé n cing. Méi khi
gip phai kho khin tro ngai lén, t6i khong bao gio @@ u hang, khi
tha’y vA ndé qua suc chua thé vuot qua, toi tam thoi roi tran dia tro
vé  nha nghi ngoi va tim phuong cach, @& n hom sau lai tié p tuc
chié¢ 'n da u...

Thé™ rd iciing @& n ngay nhimg hat mua roi xué ng canh d6 ng
kho han, khi t6i nhan duoc mot don dat hang tir Nhat Ban. Pay la don
dat mua hang may cua cira hang “Nai Muon” ni m d6 i dién nha lao
Klong Prém ma t6i da ting giri mau hang di khi p noi. Mic du don
dat hang khong nhié u va gia tri khong cao, chang tha m gi so véi
hang tram thu chao hang t6i da gui di, nhung n6 da gitp téi nhin
tha "y tia sang ¢ cud i duong ha m, du tia sang d6 van con leo 1ét.

Nhung nié m vui cua t6i khong kéo dai lau. Khi di gip nhing
ngudi ndong dan 1am nghé dan may tre ldc néng nhan, t6i tha 'y san
pham do ho 1am ra ra "t khé bao dam cha "t luong, va ca kich thude 13n
hinh dang, theo ding yéu cA u cua nguoi dat hang. Hon nira, viée giao
hang ciing khong bao dam ca vé s6~ luong va thoi gian theo yéu ca u
ciia khach. Vi vay cud i ciing t6i ma t ca chi lan chai, vira ma "t hang
virama ttié n, ma t ca thoi gian va khach hang dA u tién caa minh
mot cach dang tié c.

Mit hang thu cong my nghé thir hai ma téi gip ra ¢ r6 ila vong
deo tay 1am ba ng sing trau. Viéc bao dam kich thude vong deo tay
theo mau 1a ra "t khé khin do sing trau c6 kich thude khong d6 ng
dé u. Hon nita khi buén mit hang nay, t6i phai di di lai lai @& n co s¢
san xuid trd tnhié ula nva phaikién tri thvong luong gia ca theo
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yéu ca u cia ngudi dit hang, @& n ndi c6 14 n 6ng chu san xua t noi
ghen vi cho rd ng t6i c6 y td ng tiu véi vo 6ng ta. Thai do cua 6ng ta
1am t6i ra "t byc minh, vi t6i khong bao gio mud n dan diu véi nhing
phu nit c6 chdé ng va t6i luén ludn tach bach chuyén tinh cam véi kinh
doanh. Tuy nhién sau khi 6ng ta b6t gian, t6i da 1am ré da u dudi cau
chuyén va giai téa moi mo i nghi ngd cua dng ta.

T su viéc nay, toi da tu xét lai minh xem ¢6 nhing thai d6 va hanh
vi giao ti€é p nao ca n phai dié u chinh cho phu hop véi tiung hoan
canh dé tranh ra ¢ rd i, hiéu nha m c6 thé xay ra...

Du hai mat hang d4 u tién gap tha t bai nhung t6i khong chin
buéc, tié p tuc di tim kié m mit hang méi. Téi tim chd ¢ méi ké 't
hop ding 1am vin phong cong ty vi nha bac Hiéng khong tién loi dé
lam viéc voi khach hang, hon nira viéc dung dién thoai nha riéng cua
béc cho cong viéc kinh doanh cling ra "t ba "t tién, lai gdy t6 n kém
cho bac a’y. C61a n, t6i dang lién hé dé ban bot khoai mi cho cong ty
Mitsui cia Nhat thi 6ng Somsak, nhan vién cua Mitsui goi dién dé n
dé kiém tra. Pay 1a mot tha tuc thong thuong trong chuyén 1am #n caa
nguoi Nhat. Nhung ngudi nhan dién thoai lai 1a bac Hiéng. Vi bac
khong bié 't gi v& viéc kinh doanh cua t6i nén da to ra hd t hoang
tuong ra ng toi di gdy chuyén véi ai nén da ling ting khong bié t xur
tri ra sao. That t6i nghiép cho bac Hiéng. Bac 4"y chi 1a mot ba noi tro
hié n lanh khong hé bié 't kinh doanh 1a gi.

Pé cd duge mot chd thich hop, téi phai ma 't gd n mot thang lung
suc khii p noi. Cud i ciing t6i thué ciin nha cua 6ng ba Pipatkul, ¢ s6~
200, Hém 20 duong Sukhumvit, véi gi4 thué nha méi thang 5.000
bat, tra trude hai thang. S6~ tié n nay, nhu moi khi, t6i vay cua me toi.

Khi ra riéng, ngoai tié n thué nha t6i phai chi nhié u khoan khac
nhu tié n dién, nude, dién thoai, an u6 ng va nhié u khoan chi tiéu
khac. Khac véi khi con ¢ mién phi nha bac Hiéng, bay gio moi thir toi
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dé u phai bo tié n tai ra nén toi ra t tié t kiém. T6i tim moi cach dé
c6 thé du s6 ng va lam viéc. Mic du mit tié n to6i treo bién cong ty
xua t nhap khéau trong ra t hoanh trang, nhung ¢ sau nha t6i 1 nguoi
ndi tro cho chinh minh, méi ngay chi na u mét 14 n cho ca ba bira an.
Budi sang va budi trua t6i thuong &n com, budi té i téi cho com ngudi
vao n6 ina u thanh chéo, cho thém it thit heo, ca tim va rau thom
theo cong thirc hoc duge tir ba noi khi t6i con & qué. Tuy vay, moi bira
t6i dé u an hé t nhin, khong bo s6t mot hot com hay mié ng thit,
mié ng rau ndo.

Con vé cong viéc kinh doanh cua cdng ty, tdi vira 1am giam d6 c,
vira 1am nhan vién hanh chinh kiém tié p thi, ban hang, giao hang,
chay gia y to va ca tap vu. Nhung viéc t6i lo nha "t ltic 6 1a nhéan dién
thoai, vi nhd c6 khach hang goi dién dé n trong khi téi ra khoi nha
hoic dang ban tay khong kip nha ¢ may thi dié u d6 c6 nghia la t6i s&
danh ma "t khach hang. Do d6 khi ¢ nha t6i luon canh ching tié ng
chudng dién thoai, ba t ké dang lam gi, ngay ca dém khuya t6i cling
kéo day dién thoai vao tin d4 u givong dé c6” gi ng giir lién lac
24/24, quyé t khong dé nh ba "t ky ct dién thoai ndo. Téi cho ra ng
dién thoai 14 canh ctra dan dé n nhiing co hoi ma téi s& khong dé no
tuot khoi tay minh.

Ho6 i con ¢ nha bac Hiéng, t6i di ra "t nhié u noi dé tim cach xua 't
khau cAc mit hang ndng san, vo n ra t phong phti & Thai Lan. Cach
lam cua t6i 1 di xe 36 @& n céc tinh, tir Kanchanaburi noi tdi sinh ra
dé”n Suphanburi, Lampang va cud i cting 1a Chiéngmai dé 12"y mau
cac loai trai cay va rau qua. Téi ciing lién hé véi co quan xtic tié n
thuong mai va phong thuong mai. Qua doé t6i ¢6 dip lam quen vé4i 6ng
Thapana Bunnak, nguoi da cho t6i nhié u thong tin v&  nhimg khach
hang nudc ngoai c6 kha ning mua hang cua t6i. To6i cling dé lai tai liéu
cho phong thuong mai trong d6 néu ré nhimg mit hang t6i c6 theé
xua t khau.
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Sau mét thoi gian di tim hiéu cac noi san xua "t hang néng san, t6i
di @& n quyé t dinh chon bt si n lam mit hang xua t khau. Pay 1a
hang néng san duoc néng dan cac tinh Chonburi va Rayong san xua "t
ra t nhié u, gia dinh ndo ciing trd ng va dung khoanh san trude nha
lam sin phoi. Pé n tim hiéu tai cdc nha may 1am bot si n, toi bié 't
bot sd n va tapioca® 1a mot trong cac san pham xua "t khau chu luc
ciia Thai Lan, kho i lvgng xua t khau hang nim ra "t 16n. Sau khi tim
hiéu ky mat hang nay, t6i nhanh chéng roi Chonburi tro vé Bangkok
dé tim khach hang nuéc ngoai muo n nhap bot sd n Thai, muc tiéu
cua t6i 1a Nhat Ban, nude nhap khau bot si n 16n nha 't cia Thai Lan.

Nhu t6i 44 néi, nguoi Nhat thuong tié n hanh dié u tra xem xét Iy
lich cua d6 i tac ra "t ky ludng. K&t qua 1 nhimng céng ty mdi ra doi,
chua c6 uy tin thuong mai va thanh tich xua "t khau nhu cong ty cua
t6i s& chang cd co hoi ndo dé nhan duoc don dat hang tir cic cong ty
Nhat. Va vi vay, uéc mo cia toi van chi la uéc mo...

Lic d6 t6i cam thay nhu dang 1ai mét chié” ¢ xe vé6i binh xing
ga n can, cha c cha n khong thé chay dugc xa, hon nita lugng “xing”
du trit ma t6i nghi s& vay tié p cia me cling khong con bao nhiéu nita.
Nhin 1én phia truéce, t6i cam tha y bian kho#in khéng bié "t vi sao con
duong truée mit minh c6 nhié u chong gai, 6 g3, 6 voi dé n thé !
Duong nhu chang c6 co hoi hay con duong kinh doanh nao danh cho
toi ca!

Thucra, va n d& c6 thé chila do méi vao nghé , kém hiéu bié "t
cung sy thié u kinh nghiém kinh doanh khié n t6i khong bié "t nén
bi 't da u tir dau, 1am gi trude va lam gi sau. T¢é hon nita 1a t6i khong
bié "t minh dang & d4u va nén lam gi. T6i cam tha y minh dang bi
cud n ra bién 1én ma chang bié t phai xoay tro thé” nao, trong khi
thoi gian cir vin vut troi qua.
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Pié u té hai nha t1a cam giac chén tay bj tréi chit va chim da n
trong mot dé6 ng cac va n dé va ganh ning chi phi tai ngdi nha moi
thué, chang khac gi 1ai chié ¢ xe vao ngd cut trong dém mu mit,
khong bié "t s& thoat ra nhu thé” nao va phai ma 't bao lau...

— =t

Vikrom voi nhing ban hang va nhé cung cdp ddu Hén...
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CHUONG 3
Cudng lai % phin

Viéc tié p can khach hang 1a cac cong ty 16n cua Nhat khong dé
nhu di ban lac rang thué ndo cua téi. Lic nay t6i da ba t dd u hiéura
ra ng vin hda va tip quan lam &n cua nguoi Nhat ra "t c6 quy cu, thu
tu truée sau rd” t phire tap. Nhung dié u d6 khong 1am t6i chun bude
hay ma "t tinh tha n, ciing 11 m thi tam rat lui & 13"y stc, cung c6”
luc lwvgng va chd dé n ngay 1én manh hon hoic c6 co hoi s& quay lai
ciing khong muon. Béi vi ldc nay t6i chiang co gi trong tay dé thuyé "t
phuc b4 "t cir mot cong ty Nhat nao cha p nhan.

D6 ng thoi toi thir lién hé véi cac cong ty cua Pai Loan va H6 ng
Kong, vi hinh nhu cac cong ty nay dé dang hon trong viée cha p nhan
cac d6 i tac1a cong ty nho, mai thanh 1ap nhu cong ty cua t6i. Hon
nira, toi cing c¢6 kinh nghiém vdi cac cong ty nay trong thoi gian hoc
tai Dai Loan, vi du sao thi nguoi Hoa véi nhau van dé ndi chuyén hon
bi ng mot ngdn ngit chung, nha "t 1a véi mot doanh nhan nhoé bé nhu
toi.

Quyé t dinh nhu thé ", t6i ba "t d4 u tim hiéu tai liéu caa Cuc Hai
quan va cac hang tau bién vé quan hé thuong mai giira Thai Lan va
Pai Loan, H6 ng Kong dé tim kié m co hoi. Do ltic d6 c6 ra "t it cac
cong ty Pai Loan budn ban bot sa n nén t6i chi ¢6 danh sach vai cong
ty. Khong cha n chur, t6i vié t thu bd ng tié ng Hoa gioi thiéu cong ty
minh va giri buu dién hoa té ¢ @& n cac cong ty tai Pai Loan va
H6 ng Koéng. Sau khi cho doi vai tud n 18 ma khéng hé nhan duoc
hoé i 4m nao, t6i nghi nén ding cach khac 1a néi chuyén truc tié p
bi ng dién thoai qud cté”, du lac d6 t6i khong du da, nhung so voi
tié n thué nha va cac khoan chi phi khéc thi van cha p nhéan dugc.
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Thoi d6 goi dién thoai qud ¢ t&” phai dé n tong dai dién thoai
trung tam chir khéng thuan tién va nhanh chéng nhu ngay nay. Cho
dé”n khi nhan vién buu dién nd i dugc duong day lién lac cling ra "t
va tva, c61a n phai ma t hang tié ng 6 nghd , tham chi ca ngay vi
phai cho cho @& n khi duong day thong sué t, ké ca khé khin vé
ngon ngir do nhan vién khong néi duge tié ng Hoa. Mdila n goi dién
thoai qud cté” qua 1a mot thu thach da 'y cam go.

Ct dién thoai qud cté” hom d6 1a giira t6i voi 6ng chu cua cong ty
Pai Loan tén 1a Chau Uy Pin. Khi 6ng Chau bié "t t6i ting 1a du hoc
sinh Thai tai Pai Loan thi cudc néi chuyén tré nén than mat. T6i nhan
co hoi @6 gisi thiéu bot sa n va hoi 6ng Chau ¢6 mud n mua khong.

Cau tra 16i cia 6ng Chau 1am cho t6i pha n cha n vi 6ng ndird ng
ong cling dang kinh doanh mit hang nay, va ciing dang nhap bot si n
Thai va 6ng sa p sang Thai Lan. Tung do6 théi ciing du 1am cho tim
t6i mud n nging dap. Tay nd m chit 6 ng nghe, t6i hét to: “Xin cAm
on 6ng!” nhié ula n véi giong run run, khong rd 6ng Chau ¢ nhan
ra sy vui ming d6 khong, nhung dié u ching t6i chd 't lai hom do 1a
ca hai s€ gap nhau tai Bangkok.

Téi tré vé nha mang theo gia ¢ mo dep, dn ngu khong yén sud t
ma’y ngay lié n mong cho dién thoai caa 6ng Chau. Téi khong dAm
di xa nha, cting 12 m chi ding ngoai san hay trong bé p vi so ri ng s&
khong nghe tha y tié ng chudng dién thoai reo, du t6i da vin Am
luong 16n hé "t ca.

Sy lo 4u, mong doi vé ¢t dién thoai xAm chié m long t6i. Ca lic
ngu t6i cling mo tha y minh dang ngd i canh chié ¢ dién thoai, dé¢ n
ndi t6i so rd ng minh sé& phat khung voi phi vu 1am &n d4 u tién trong
doi ndy ma t! Nhié u ngay tr6i qua van chua tha 'y 6ng Chau goi dién
dé'n, t6iba tda ulold ng, solaonga y da d6iy. Hom d6 do ho i
hop qua nén t6i quén hoi d6ng sé d& n Bangkok vao ngay nao. To6i
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dinh goi lai hoi cho r6, nhung so 6ng a4 y nghira ngtoi qua s6 t
sd ng nén lai kién nhan cho doi.

Thé” rd ivao mot budi to i, tdi mirng quynh 1én khi nghe tié ng
chudng dién thoai reo va sau d6 14 tié ng “A-16” cia 6ng Chau trong
6 ng nghe. T6i cam tha 'y chua bao gio nghe tié ng noéi ndo ngot ngao
va da y ¥ nghia nhu thé”". Sau khi bié "t 6ng Chau dang nghi tai Khach
san Mirama, trung tam Bangkok, t6i nhu mud n nhay x6 dé n chd
ong 4y ngay lap tirc, di 6ng noi rd ng chié u mai sé gip t6i va ong
con luu lai Bangkok ba, b6 n ngay nita.

Khoi cA n néi t6i ho ihop d& n muc ndo. Toi voi vang chuan bi
cac mau bot s n trong nhitng tai c6 ghi rd nha may san xua t dé
tranh nha m 14n, va chuan bi ky tai liéu méi nha "t da duoc cac nha
may cung ci p.

Pém do6 t6i ma t ngi vi pha n khich. T6i suy nghi mién man va
khoéng sao chop ma 't duge. Pé n ga n sang, t6i mai ngu duoe mot lac
nhung tinh gia ¢ ngay sau d6, 1ong tha 'y khoan khodi va tran da 'y
hy vong.

Tbi kiém tra 1a n nira cac khau chuén bi caa minh, gi6 ng nhu
ngudi linh chuan bi vii khi trude khi ra tran. Khéng nhimg thé”, thay
vi di xe buyt nhu moi khi, hém d6 t6i quyé "t dinh di xe tic—tic (loai
xe taxi ba banh chay b ng ga) dé tranh khéng bi nhd hen va cud i
cung t6i d& n khach san Mirama truée gio hen nta tié ng. Khong sao
c4, trong chuyén 1am &n, dé n sém van t6 t hon d& n muén, vi nd
ching to tinh ky luat, tinh tha n trach nhiém va su ton trong khach
hang. T6i ngd i cho cho @& n ding gid hen méi goi dién bao 6ng
Chau la t61 da co mat.

Ong Chau moi t6i 1én phong riéng. Khi day cira bude vao, toi gip
mot nguoi Hoa dang luc luong, cao dd 1 mét 68 va deo kinh ram,
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khuon mit chir dié n, thai d6 vui vé hoa nha. Ong Chau dua tay ra
trude, t6i ba t tay 6ng va hoi ctii 4 u chio vi tha y minh it tudi hon.
Sau d6 toi tu gi6i thiéu vé  minh mét 14 n nira va hoi thim cong viée
kinh doanh cua 6ng tai Bangkok. Tié p theo tdi ké vé  thoi gian t6i
hoc tai Pai Loan va cac md i quan hé... Khong khi cudc néi chuyén
ra t thAn mat, mot pha n vi ngdén ngir ching t6i diung chung 14 tié ng
Hoa.

Ong Chau hoi t6i v& viée an &, hoc hanh, chuyén sinh hoat, choi
thé thao dua xe dap cua t6i va nhié u chuyén khac tai Pai Loan. T6i
cam tha 'y 6ng Chau 1a nguoi coi mo, dé gd n giii va khong phai 1a
nguoi kho tinh, muu meo. Ong ciing duoc dao luyén theo kiéu Nhat
Ban, gi6 ng nhu ha u hé t nguoi Pai Loan c¢b tudi khac. Mot 1y do
nira khié n t6i gy duoc thién cam véi 6ng 13 t6i c6 bd ng té t nghiép
dai hoc qud "¢ gia cua Pai Loan vi nguoi Pai Loan xem trong viée hoc
hanh, nhitng nguoi tot nghiép cac truong dai hoc danh tié ng thuong
duoc xa hoi né trong.

Sau khi chuyén tro tham hoi, t6i tranh tha trinh bay véi 6ng Chau
vé cac loai bot si n cua minh. T6i néi ré ddy 1a loai bot sd n duoc
tr6 ng tai Chonburi, 1a noi da "t dai mau m& hon viing Pong B ¢
Thai Lan, dugc ché” bié n tai nha may Chaiyavat, 1a nha may ché”
bié n bot si n hang da u tai Thai Lan, bot s n c6 mau sang trong,
khong c6 mau do, va déo hon cac loai khac. Du day 12 14 n toi gi6i
thiéu san pham voi khach hang @4 u tién cia minh, nhung nét mit
ong Chau cho tha y 6ng ra "t hai long v6i cha "t luong mit hang do toéi
trinh bay vi 6ng da lam trong linh vuc nay khé 1au. T6i khong bié 't
ong c6 mét moi khi nghe t6i noi thao thao ba "t tuyét hay khong,
nhung tha 'y 6 14 6ng ra 't tap trung 141 ng nghe. Sau d6 t6i moi 6ng
di an com trua. D6 qua la mét viéc lam gan da vi trong ti t6i luc do
chi c6 hon 1.000 bat.
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T6i tw nhu dé n dau thi @& n, hoém nay phai lié u mét phen, di ng
nao day ciing 1a sy danh da u giai doan mo da u tré thanh doanh
nhan dich thuc caa t6i, khong thé ci ti n tién keo kiét mai dwogc. Toi
hoi 6ng Chau mud n in com gi.

Ong néi thich dn com tau nhung binh thuong thoi, khéng cA n
dé”n hiéu &n sang trong dau. Co6 thé vi méi quen va hon nita tudi toi
chi vao hang con chau nén 6ng Chau giit y. Né u bié t trong ti toi
chi c¢6 chung d6 tié n, khong chung 6ng con chu dong moi com t6i
nira cha. Cué i cling, t6i moi 6ng Chau an t6 i tai mot nha hang &
khu phé~ Tau.

Cudc chuyén tro than tinh trong bira dn 1am tan bié n sy cing
thang lac da u cua toi. Bi quyé t 1a nho ¢ bia Sing (bia nhan hiéu
“Su ta” noi tié ng cua Thai Lan) uép lanh, vira ré vira mat diu cong véi
b6 n mén &n ma ching t6i cing goi khié n khong khi tro nén than
mat hon ra "t nhié u so véi bubi lam viée trude doé.

C6 thé 6ng Chau tha v t6i con ra t tré, lac do6 t6i méi 24 - 25 tudi,
trong mat miii ciing hié n lanh, dang da” p qué mua cong voi thai do
khiém nhuong hé "t muc cua t6i nén dng c6 cam tinh va mud n giap
d5. Toi khong bao gio quén cau ndi cua 6ng t6 i hom d6: “Thé” nay
nhé, t6i s& thir mua cua cau dot da u 50 t3 n hang, né u moi chuyén
to t dep t0i s& mua tié p”.

L4 n the hai téi cam tha 'y vui suéng, tim dap manh nhu mué n
nhay khoilé6 ng nguc, sau 14 n tht nha "t khi nhan duoc ca dién thoai
cia 6ng Chau t6 i hom trude. Toi bi 't tay 6ng Chau cam on ro i rit,
nhin 6ng véi d6i ma t thé hién 1ong bié 't on siu si ¢ vi dng da tin
tuong nhan lam ban hang mua bét sd n cua t6i voi khd i lugng 1on,
ban hang d u tién trong cudc doi kinh doanh cua toi.
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Tb6i tu nha, phen nay minh thoat ché t rd i, troi da phu ho cho
minh c6 duge mot hop @6 ng 1am #n thye su, sau khi da da u tu mo
van phong ma "t vai chuc ngan bat. Qua 14 viéc nay da thye sy ctru
s6 ng toi, mot cam gidc vui suéng d& chiu tran ngap toan than. Toi
b4 t d4 u nhin tha 'y 4nh hd ng trén ba u troi budi binh minh tuoi
sang. Bita #n t6 i hom d6 qua 1a dang gi4, du t6i t6 n dé n 900 bat,
nhung n6 mang da y ¥ nghia va huong vi dm da ma téi chua timg
cam nhén trong doi, mot nié m hanh phic khé dién ta ba ng 1oi.

Sué t quing duong di xe buyt tré vé nha, t6i chon chd ngd i bén
ctra s6 dé 1an gi6 mat ban dém thoi vao mat va bay bong véi nhimng
suy tu cung mo udc tu do, long vui mirng khon ta. Khong vui sao dugce
khi nhimng hat gi6 ng t6i gieo trd ng ba ylau nay ba t dd u dam
ch6 inay loc. Sué t hai nim qua t6i da bo bié t bao cong stuc, tié n
bac vao cong viéc kinh doanh ma chua thu vé ™ duoc d6 ng nao, trong
khi cac khoan chi ngay cang chd ngcha't, s6 tié n vay cong lai da
1én @& n hon 100.000 bat.

T6i muong tuong ro6 i ddy minh s& c6 tié n dé da n da n hoan tra
lai me va chi Tu, con gai bac t6i. T6i thA m nghi dé n cong on va
ta m long thuong yéu me da danh cho t6i. Ba @4 tA n tao sém hom,
1am viéc qua n quat t6 i ngdy dé c6 tié n cho t6i vay, nhung ba chua
bao gio hoi téi dung tié n 1am gi va bao gio tra lai.

Khi t6i dua cho me s6~ tié n hon 10 ngan bat, 1 khoan 13i c¢6 duoc
tir phi vu ban hang da u tién, me t6i vui ming khéng noi nén 1oi. Téi
nhan thé con néi b6 ¢ d6 ng véi me va chi Tu rd ng t6i dang gap thoi
van, do @6 khong lau nira t6i s& hoan tra hé 't s6” no con lai 1an 14i,
moi nguoi khong phai lo gi!

Ky thuc lac d6 t6i ciing khong ty tin 14 m, rd ng minh sé& di tié p
duoc bao xa, khong bié "t sau day s& con ai mua hang cia minh nita
khong. Tdi ciing khong bié t di tim khach hang méi ¢ dau, moi tht
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hinh nhu tro lai tré ng vd ng nhu trude day. Chang cb gi gié ng véi
canh trong mo mong cua t6i. Du rd ng mo mong khong t6 n kém gi,
nhung trén thyc t&~ thi khong c6 tha gi ma khong cA ndé nvd n
lié 'ng va cong sire ca! Thé” ma lac @6, t6i chiang co gi trong tay.

Trong hai, ba nim da u t6i ba t tay vao cong viéc kinh doanh,
mic du gip phai hé 't con bdo nay d& n con bao khéc, nhung toi
khong hé  dao dong hay thay d6i muc tiéu. T6i van luén nhi m dé n
cac cong ty ngoai quo ¢ vi nhan tha 'y tié m lyc tai chinh manh cua
ho, cling nhu cac co héi lam an véi ho trong tuong lai.

Téi tin rd ng nguyén nhan lam cho Nhat Ban va Pai Loan phat
trién kinh té~ thanh céng, tré thanh nhirng nude giau c6 trén thé”
gioi, du hai nude nay ha u nhu khong c6 tai nguyén gi, 1a vi ho c6 kha
ning lam ra cic san pham xua t khau ma nhié u nuéc cA n dé nva
thu dugc nhié u ngoai té. Vi vay, toi quyé t tAm lam kinh doanh theo
kiéu nguoi Nhat va Pai Loan, 14"y viéc xua "t khau ra thi truong thé”
gioi 1am né n tang. Mud n thé” phai bié 't thi truong cA n cai gi, va
coi sy thanh co6ng d6 13 mé hinh phat trién kinh té” va cong nghiép
cua Thai Lan trong tuong lai.

Ngoai ra toi di tim co hoi lam an ba ng cach ting cuong tié p xtc
gip gd cac doanh nhan, tham gia c4c hiép hoi doanh nghiép, t6 chire
nganh nghé ... dé tim kié m cac co hoi thuvong mai ma khong cA n
ban tAm nguoi khéac c6 thé nhin t6i bd ng 4&nh mi "t xem thuong vi t6i
v0 nlaké qué mua, vé6 n méng...

Tuy nhién, t6i 12 nguoi c6 1ong trung thue, khong do i tra lira gat
ai bao gio nén t6i c6 nié m ty hdo va quyé t tAm cua riéng minh. T6i
c6 thé hoa minh ¢ moi noi vi t6i khong gy hai hay si nhuc ai. Ngoai
ra, dié u 16n hon nira 1a tinh tu 14p, “luén ludn 1a chinh minh”. T6i
khong hé ™ run so khi phai néi chuyén véi ba "t cu ai, du ho 1a 1anh dao
cA’p cao dé n dau, vi t6i luén xem minh 1a mot nguoi tré tudi cd u
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tié n, ning dong va khao khat dugc thanh dat mét cach xang dang
b4 ng chinh tai ndng cia minh.

Khi giao tié p, téi chura bao gio ma "t ty tin khi 1am quen hay néi
chuyén vé6i nguoi la, vi t6i tAm niém ri ng d6 1a con duong c6 thé dan
t6i d& n thanh coéng. Cho nén, du nghéo kho, t6i vain khong bao gio
cam tha y ho then khi phai néi chuyén véi ba "t ky ai.

Vidn phong km viéc cug "ong chu 25 xu”...
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CHUONG 4
Binh minh

Chim khong canh khong thé bay cao, nguoi khong ban khong thé
tié n xa. T6i ludn coi trong xay dung mo i quan hé rong véi moi
ngudi. Pic biét, trong kinh doanh ban cang cA n phai ¢6 nhié u ban
bé, nhitng nguodi quen bié t va nhirng ngudi cling hoi cung thuyé n dé
nuong twa, gitip d& 13n nhau. Tuy nhién, t6i chi ké t ban véi nhing
ngudi té t, trung thyc va cong ba ng.

Nguoi da u tién gitp t6i nhan ra gié tri cia viéc ¢ mo i quan hé
rong 1a 6ng Shau, Giam do6 ¢ Coéng ty Racha- Churot. LA n da u t6i
bié "t 6ng Shau 1a khi t6i dé n lién hé v6i 6ng dé ban day ma thép va
may tién, lac dé t6i dang la sinh vién nam thir ba cua truong Pai hoc
Pai Loan, va tdi gitt quan hé véi 6ng tir d6. Ong Shau 13 ngudi cing
lra tudi v6i bd~ t6i, vui tinh va thuong truyé n cho t6i kinh nghiém
1am #n cua dng. T6i thue sy ca u thi, chiu kho 14 ng nghe @é tich lity
kinh nghiém s6 ng cho minh.

M6t budi chié u nim 1978, 6ng Shau moi t6i 8 n &n com tai nha
riéng cua 6ng & Soi® 31 Sukhumvit. Thé " 14 t6i ¢6 dip 1am quen véi
anh George Lin, con trai 6ng chu Cong ty Racha - Churot tai Dai
Loan. Anh George Lin hon t6i 6 tudi. Lic d6 anh méi thanh lap Cong
ty Lin Bros dé xua t hang chau A sang thj truong My va dang tim
kié 'm cac mit hang thuc phdm déng hop va mot s6” hang khac cua
Thai Lan. Qua cau chuyén, George cho bié t anh dang quan tAm tim
hiéu san pham c4 ngr dong hop. Lap tire téi nghi dé n co hoi hop tac
v6i anh, mic du lae d6 t6i chua hé ™ bié 't gi v& loai c4 ndy, tham chi
con nha m no véi loai ¢4 thu ma tdi thuong an. Pay 1a diém xua 't
phat cua viéc mé ra co hoi kinh doanh thyce sy ma sau d6 da din dé n
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nhimg thanh cong trong linh vire kinh doanh khac, khié n téi c6 thé
hanh dién véi moi nguoi trong tuong lai.

Sau budi t6 i hom do, t6i ba t d4 u suc sao tim kié m tai liéu vé
c4 ngir va phat hién ra rd ng ¢ Vinh Thai Lan, c6 loai c4 ngir c6 thé
ché” bié n lam ca hop nhung chua c6 ai xua t khau sang My ca. To6i
tranh thu lién hé véi Cong ty Kietpha, mot cong ty moi chuyén sang
san xua t cad moi déng hop. Ong Kieti Chaisathavornvong 13 mot
nguoi Hoa, ndi tié ng Thai con chua s6i, nhung 1a mét doanh nhan c6
t4 m 1ong rong luong, thuong ngudi, ludn gitp d& nhimg nguoi tré
tubi mai vao nghé  nhu t6i. Sau khi t6i néi y dinh xua "t hang sang
My, 6ng ung ho ngay.

Sau d6, t6i ba t da u hop tac voi anh George dé xua t hang sang
thi truong My, noi t6i chua hé” bude chan dé n. P6 ng thoi t6i cling
bi "t da u hoc lai va ning cao trinh do6 tié ng Anh v6 nra tyé ucua
minh, nha t1a vié "t 1ach dé c6 thé trao d6i thu tin thuong mai voi anh
George. Luc da u, t6i gap kho khin vi chi hiéu duoc 70% noi dung
trao doi.

Sau mét thoi gian t6i tié n bo va tu tin hon trong giao tié p b ng
tié ng Anh, nhung néi khé chat vat vi t6i thuong nghi bi ng tié ng
Thai trude rd i moi dich trong dA u sang tié ng Anh. Nhung t6i
khong ngai viéc tu rén luyén @é cai thién kha ning giao dich bi ng
tié ng Anh cia minh. Mot ké 't qua trong tha 'y 1a t6i da tu lién hé va
xin duogc gia y phép nhap khau FCE caa Cuc Thue pham va Duoc
pham My trong thoi gian ba thang, c6 thé néi day 1a gid y phép da u
tién ca p cho mot nha may san xua t ca ngir d6ng hop caa Thai Lan.

Sau d6 16 hang cA ngir d4 u tién g6 m 48 thung chra trong mot
con-ten-no do nha may Kiet-pha san xua "t da dugc xua "t sang My
theo don dit hang cua cong ty Lin Bros. P4 1a dip d4 u nim 1979,
thoi ky khoi dong viée xua” t khau ca ngir ddng hop cua Thai Lan sang
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My. Nho ¢6 anh George gitip @5 moi mit trong viée tié p can thi
truong My nén t6i khong phai mo mam tir s6 khéng. Bié u d6 chung
to t6i da di dang duong va hy vong sé con c6 co hoi mé rong kinh
doanh sang thi truong My trong tuong lai.

Téi tié n hanh song song viéc xua "t khau hai mit hang bot sd n va
ca ngir hop cting mot lic nén d4 n da n tha "y d& thé hon sau mot
thoi gian dai hut hoi choang vang nhu si p té khoi lung ngua. Tuy
nhién t6i van khong yén tam. Sau khi xua "t duoc 16 hang 50 ta n bot
sa n da u tién, t6i lai di im ngué n ¢ Pai Loan xem con khach hang
ndo c6 nhu ca u nita khong. Trong khi tim hiéu véi cong ty hang hai
Thai, t6i bié "t rd ngsé luong bot si n Thai Lan xui t sang Pai
Loan van con ra t khiém t6 n, va chi méiba 't @@ u gi n day.

Tbi tim tha "y tén 6ng Lin Nan Sun, chu nha may BaeSe tai Dai
Nam, 1a khach hang nhéap bot sa n Thai. Téi goi dién thoai cho 6ng
Lin ngay lap tirc. Ong Lin 1a nguoi Pai Loan chinh g6 ¢ nén néi
tié ' ng Hoa pho thong khong duogc s6i, vi thé” chiing t6i khong hiéu
nhau 141 m qua dién thoai. Vay nén, t6i danh lié u mua vé may bay
sang Pai Loan dé gip truc tié p 6ng 4 y. Pié u d6 cling hop 18, vi
theo truyé n thd ng buén ban cua nguodi Hoa, viée gip mit truc tié p
thay vi chi lién lac qua dién thoai hay thu tin 1am cho viéc thié "t 1ap
quan hé va mua ban tré nén dé dang hon.

Nha 6ng Lin nd m ngay mit tié n mét con pho . Phia sau nha
ong dung lam vin phong va nha xuéng. Ong khong ngo t6i lai dot
ngot dimg trude nha dng g6 ctra. LA mot doanh nhan hié n lanh g6 ¢
nong dan nén 6ng ra t cam dong khi t6i ca 't cong bay tir Thai Lan
sang va da d6n tié p téira t nié m nd. Ong ba Lin con moi t6i 6 lai
diing com véi gia dinh. Cuéc gip dién ra suén sé, bao hiéu moét moé i
quan hé méi té6 "t dep. Trong khi #n, t6i tranh thu gi6i thiéu vé  ban
than va trinh bay ky vé  san pham bét sa n cia minh. K& t quala éng
Lin d3t mua 100 t4 n bot si n. Pay 1a mot td m vé nira dé di vao cude
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kinh doanh 16n cua doi t6i, cavé s6 luwong lan gia tri. C6 thé coi d6
1a mot bude ngoit dan t6i dé n thanh céng sau nay.

T6i va ong Lin gitr quan hé chiat ché véi nhau. Toi nhan duge don
dat hang cua 6ng dé u din, c6 chuyé n 50 ta n, c6 chuyé n 200 ta n.
Qua d6 1ong tin 1an nhau ngay cang dugc cing ¢d” vi t6i thuong
xuyén xué ng nha may san xua t dé kiém tra cha "t lugng, bao dam
ding yéu ca u tir phia Pai Loan. C6 14 n t6i nhan duoc don dit hang
300 ta n, 12 mot kho i luong kha 1én dé n ndi nha may do du, hoi lai
liéu c6 chi” ¢ don dit hang véisé6~ luong lon nhu vay khong.

Mot bubi sang, 6ng Chuan, cha nha may bot si n KhouXang-ya,
dé n gap t6i tai nha ¢ Soi(*) 20 duong Sukhumvit va hoi ra ng bao
gio t6i nhan duoc L/C (Letter of Credit - Thu tin dung), vi 6ng ci n su
bao dam trude khi b "t tay vao san xua t, nhung t6i ngai rd ngné u
chd L/C thi c6 thé giao hang khong kip theo thoi han caa khach hang.

Ong Chuan yéu ci u t6i dit coc trude 500.000 bat. Khi nghe s6
tié n nay, t6i giat ba n 1én. Chua kip tra n tinh, 6ng da hoi dé n
tié p ra ng nha ti dang & co6 phai caa téi khong. Khi nghe tra loi day
12 nha t6i thué, 6ng lai hoi tié p vé than thé™ gia dinh. T6i tha y kho
chiu trude cau hoi nay. Nhin tir phia d6 i dién cua chié ¢ ban, t6i
nhan tha 'y nét lo Au trén guong mat 6ng Chuan. Vi sau khi déng bot
vao bao tai mang nhan hiéu V&K, né u sau d6 t6i lai khdng mua nira
ma phai dem ban cho nguoi khéc, 6ng sé& phai thay bao tai khié n chi
phi san xua "t ting. Nhung né u t6i khong tra 161, chi ¢ 6ng s& khong
dam lié u s6 ng ché t voi toi va tdi khong thé nao chuyén hang cho
khach hang ¢ Pai Loan dang han.

Sau khi t6i néi vé than thé” gia dinh cia minh, 6ng Chuan
thuyé "t phuc t6i din 6ng dé n giap bd~ t6i tai tinh Kanchanaburi, mic
du t6i tim cach thoai thac vi tha "y hau qua tiéu cyc né u t6i quay lai
gip cha minh. Nhung cud i ciing t6i danh phai nhan 16i 6ng Chuan
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sau khi 6ng goi ¥ ri ng né u téi din 6ng dé n gip bd ~ toi dé 6ng yén
tam tié p tuc lam an véi toi, 6ng sé khong doi toi dua tieé n dat coc
nua.

Tb6i bude 1ong dan 6ng Chuan di gip bo . Tdi va dng Chuan di
bd ng chié ¢ xe Mercedes cii k§ cua 6ng do t6i 1ai. P& n noi, 6ng hoi
ba "t ngo tha y ngdi nha khang trang na m bén duong cai quan, san
nha 1at gach hoa cua Y, ma thoi do it nha c6 duoc, nha "t 1a ¢ viing qué
tinh 1é. BA t ngo hon nita 1a thai do d6n tié p ra "t lanh nhat caa bd”
to6i. B6~ t0i noi ngay v6i 6ng Chuan trude mit toi: “Con cai khi da lon
khonro it6 tnha tla so ng tulap, tulo liéula 'y, khéng nén lam
phié n cha me!”.

Tb6i cam tha 'y & mit, dimg ngd i khong yén, ty nha moi chuyén
cA m chi ctha 't bai, vi tir cAu n6i dé n giong diéu cua bd” t6i dé u
cho tha 'y 6ng khong hé  c6 chit thong cam hay nhiét tinh gitp d5
toi.

T6i mud n bo di ngay lac d6, nhung 6ng Chuan van té ra vui v,
kién tri. Ong 14"y bao thué ¢ 14 ra moi bd~ t6i va cham lira hit, tha
khéi phi phéo. Ong néi chuyén véi bd”~ téi nhu khong c6 chuyén gi
xay ra. Ong dung nhiing 16i 18 ngot ngao caa moét nha kinh doanh 16i
doi @é ca tung va thuyé t phuc b6~ toi.

Ching ma y chd ¢, nét mit cau cd, ba tca ncuabo tdiba 't
da u dju xué ng. Ong t6 ra quan tAm hon dé n 6ng khach méi dé n
va 14 ng nghe 6ng Chuan néi: “Ong that c6 phtic khi c6 cau con trai
chiu khé lam &n, vira c6 hoc thirc vira gioi kinh doanh, 6ng khéng ung
ho con minh thi ing ho ai?”. Cau néi nay lam b6~ tdi xiéu 1ong, co6 thé
vi tha 'y 6ng Chuan c6 Iy. L& ra b6~ t6i phai tu hao vé  t6i méi phai.

Cud icungbd t6i bi dng Chuan thuyé t phuc 36 ng ¥ tam tng
tié n dit coc 500.000 bat cho tdi. Nghi lai chuyén nay, t6i tha 'y ong
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Chuan qua 12 mét doanh nhan kho luong, vi ldc da u 6ng ndird ng
né u téi chiu din 6ng & n cho bié 't co ngoi nha bd~ t6i, Ong s&
khong ba "t toi dit tié n coc nira. SO tié n nady cong vai 1ai, t6i da
hoan tra bé~ t6i khi ban dugc 16 hang sau d6 mot thang. Pay 1a khoan
tié nvay da u tién va ciing 1a khoan vay cud i cting ma t6i vay tir bd~
trong viéc kinh doanh cta minh.

M6t hé qua tich cuc cua viée ban duoc 16 hang bot sd nlénla n do6
1a t6i ¢6 dip m¢ tin dung véi Chi nhanh Siam Square cia Ngan hang
Bangkok. T6i da mé L/C ba, b n 14 n véi ngan hang nay dé ban bot
sa n. Khi t6i &8 n gip ba Atcharya, Giam d6 ¢ chi nhanh, ba da
d6 ngy ca p cho toi khoan tin dung 1,5 triéu bat sau khi cho nguoi
dé n cong ty t6i dé kiém tra tinh hinh hoat dong. Khi d6 t6i da tuyén
thém hai nhan vién lam viéc tai cong ty.

T6i no6i chuyén véi Suwan, nguoi dai dién chi nhanh ngan hang
dé n kiém tra, vé  cong viéc xua t hang néng san cua t6i sang Dai
Loan va H6 ng Kéng va mé i quan hé cua téi voi khach hang tai Dai
Loan ké tir thoi t6i hoc dai hoc. Qua cudc noéi chuyén hom do, téi nhan
rard ng Ngan hang Bangkok dang c6 chu truong thiic day xua t khau
nhi m thu hit ngoai té vé  Thai Lan, dic biét 1a 6 ng dd6-la My.
Theo d6, nha xua "t khau c6 thé vay tin dung dya vao L/C dé bao lanh
v6i 1ai sud "t 7% theo quy dinh caa Ngan hang Trung wong Thai Lan
ma khong cA n cd ngudi bao 1anh hay tai san nao khac 1am vat thé”
cha p. Khi d6 t6i ching c6 tai san gi dé thé” cha p né u ngan hang
yéu ca u.

Thong tin do anh Suwan cung ci p lam t6i ming r&, vi nhin tha’y
co hoi mo rong kinh doanh trong tuong lai. Ttr nay t6i c6 thé kinh
doanh linh hoat hon bd ng cach vay tié n ngan hang ma khéng ca n
chay vay vay tié n cua timg c4 nhan nira. Nho do, co héi mo rong lam
an cling s& & n. Vay vo n ngan hang chi c chi n td t hon vay tié n
ngoai hé thé ng tin dung, vi ho hoat dong theo luat dinh, c6 chuan
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muc ro rang va ban khong phai ay nay véi tam trang mang on cta con
no khi vay tié n cia ca nhan. Chié u hom d6 t6i ngd i choi trude san
nha vé6i chd nai con yéu thich cia minh véi tAm trang pha n khich,
tuong tuong ra nhimg co hoi lam &n 16n sa p dé n, du khi d6 ngan
hang van chua phé duyét khoan tin dung cua t6i. Bié t 1am thé” nao
duoc khi ma cai cha t mo mong da #n sau vio ADN cua t6i ma tro i.

T6i ba "t tay ngay vao viéc trang tri lai ng6i nha vira 1a viin phong
vira 12 chd ¢ cia minh dé don nhan cong viée kinh doanh si p mé
rong. Toi bié n nha bé p ¢t ng dudi, rong gd n 10 mét vuong,
thanh phong 1am viéc riéng va mua thém ban ghé” cho b6 n nhan
vién, rd iban tié p tan va ghé ngd i dé tié p cung ltc ba nguoi
khach. T6i cling trang bi may danh chir dién tir hiéu Olympia cho
nhan vién dé ho danh vin ban cho dep hon, riéng t6i vin diing may
danh chir xach tay cli mang theo nguoi.

Trong khi cho doi Ngan hang Bangkok phé duyét tin dung, toi lap
ké” hoach hop tac d4 u tu voi nha may bot si n Chayavat tai tinh
Chonburi, ¢ cong sua t g n 2.000 ta n. Tira t hop tinh véi anh
Chuchat, tic Prachan, chu nha may. Anh Prachan ra t quan tAm
dé nké” hoach cua t6i vi hai bén cting c6 loi. Anh c¢on mai nguoi anh
ré tén 1a Tong, ciing c6 mot nha may ché” bié n bot si n tai tinh
Rayong cung tham gia. Ba ching t6i @ ng ¥ chung vo n thanh lap
cong ty xua t khau bot sd n vé6i tén 1a Siam Tapioca dé khi t6i c6
khéach hang, chiing t6i s& 14"y san pham tir hai nha may nay ma khong
phai vuéng chuyén tié n nong nhu khi mua tir cAc nha may khac
truge day.

Nhung sau khi hoat dong mot thoi gian t6i nhan tha 'y viéc @é anh
Tong tham gia gbp vd n t6 ra khong 6n, c6 thé dan d& n nhié u hau
qua ba tloi vé sau. Pié u nay co thé 1a do ban ning kinh doanh
hinh thanh tir nhé mach bao t6i rd ng nén rat lui 1am kinh doanh doc
1ap hon 14 lién doanh vé6i d6 i tAc ma minh chua du tin cay va khong
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dam chi# cvé thién chi va su song phang caa ho. Bai hoc trong viéc
chon do itaclam an la khong nén voi vang hay bé qua mot s6 ca
tinh cua do 1 tac.

Tb6i van nho rd cam giac hom Ngan hang Bangkok ca p cho ti
khoan tin dung 1,5 triéu bat, v6i dié u kién mdila n vay phai c6 L/C
lam bao lanh, khoan vay khong vuot qua 70% L/C va phai chiu lai
sua t 7%. Khoi phai néi t6i vui mirng & n murc ndo. Tir nay t6i da co
ngudé nvo n riéng, téi duoc tié p thém tinh tha n vangud n lyc dé
tié 'nvé phia trudc ma khong con phai bian kho#n lo 14 ng nhu
trude. Toi ba 't @@ u mo tuong 8 n viée di hoc tro lai, 1a dié u t6i van
hi nga puba ylau nay. Lic d6 toi van con tré, méi chi 26 tudi doi,
van chua qua muén @é hoc tié p.

T6 i hom d6 t6i dua Kelly, c6 ban gai nguoi Dai Loan vira tir Dai
Loan sang thim t6i, va Viboon, em trai t6i dé n hiéu &n Sifa, d6 i
dién Soi 20 Sukhumvit. Pay 1a bita #in ngon nha "t d6 i vdi toi, cling
v6i nhitng c6” ¢ bia méat dju trong sy han hoan mung thanh cong cua
thuong vy da u tién trong cudc doi t6i, sau mot qua trinh khoi nghiép
gian nan tir con s6  khong.

T6i thA m cam on cai cha "t kién tri pha n da u trong con nguoi
toi, mot to6 cha 't quan trong din d& n thanh cong hdm nay. Nho
kién tri ma t6i dd khoéng chun bude du c6 gip khoé khin gian khé dé n
dau. To6i tin rd ngro i co ngdy may den sé troi qua va troi lai sang.
May m# n chi danh cho nhing ai c6 du kién tri cho doi.

Pié u quan trong 1a sud t trong thoi gian qua, du cé gip khoé khin
tro ngai dé n dau, t6i van ludn tin tudong vao su chinh tryc, dao dirc va
dao 1y. T6i khong bao gio gian 14n, e hié p hay lam dié u x4 u vdi ai.
Tb6i ludn tin rd ng ba "t ctr ai ¢ suy nghi ding, 1am dié utdé tva
quyé t tdm cao, cud i cung s& git hai duoc ké 't qua to t, chi co dié u
la ké t qua d6 dé n nhanh hay cham ma thoi.
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D6 i véi t6i, dinh nghia vé  “sy thanh dat” khong nha 't thié 't
phai 36 ng nghia vé6i viée c6 nhié u tié n, khong nha "t thié 't cir phai
giau c6 nhu c4c ty phi. T6i chi cd n khong bj ting thié u nhu thoi
gian vira qua, c¢d da thu nhap dé duy tri hoat dong caa cong ty, c6 du
tié n dé di hoc tié p va c6 chit it dy trir phong khi 6" m dau hay gap
tai nan. Nhu thé”™ 1a du d6 i véi toi.

That tinh t6i 12 nguoi ¢ Iy tri va bié "t s6 ng tié t kiém tir nho. Toi
xem viéc xay dung mot cude sd6 ng 6n dinh va viing cha ¢ 1a nié m
hanh phic trong doi. Pié u do t6i hoc duoc tir me t6i, mot nguoi
khong bao gio chi tiéu hoang phi. Nhe tié t kiém ma ba du stre nudi
na ng ca gia dinh t6i. P6 1a né n tang ma t6i duy tri tir nho cho dé n
tan bay gio. N6 gitp t6i ludn c6 mot cude sé6 ng 6n dinh, virng vang.

Va d6 1a giai doan hoc héi, pha 'n d4” u trong ba nim da u tién sau
khi toi roi truong dai hoc.

Vikrom khi con Ia sinh vién Bai hoc Bai Loan...
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CHUONG s
Du 1& khanh thanh cao éc Ngin hang
Bangkok

Viée Ngan hang Bangkok cho tdi vay v6 n gitip giam ganh ning
vé 1ai sua t va gitp hoat dong kinh doanh cua téi linh hoat hon, vi
t6i c6 thé dung s6~ vo n vay nay dé dat mua hang hay dung dé trang
trai cac khoan chi trong hoat dong cua cong ty ma khong con phai giat
ga u va vai nhu trude day, dting nhu cAu ngan ngir Trung Quo c:
“Bud m cing theo gi6”. Mit khac, nho ¢6 ning khié u cia mot
“salesman” (nguoi ban hang) nén cong viéc kinh doanh cua t6i phat
trién ra t nhanh choéng.

Tb6i c6 mot vai tai 1¢, d6 1a mdi khi ba "t da u lam quen vé6i khach
hang mai ndo, t6i thuong bi "t 4 u bd ng nhitng cau chuyén than
mat, gian di, khéng mang tinh chéo kéo, thtic ép nhu kiéu cic nha
budn thuong 1am. Sau khi xay dung duoe mo i quan hé hiru nghi,
than tinh, t6i méi dA n da n chuyén sang néi chuyén vé  kinh doanh
mot cach nhe nhang...

~ o9y

Téi thuong khong dé cap & nva ndé 15 1ai” mét cach 16 liéu
hay ltic ndo ciing tinh toan hon thiét ba ng consé  cu thé, vi chi riéng
chuyén c6 thém mét nguoi ban mai da 1a pha n 13i cua cude doi ro i
Do d6, phit da u gip g& nén danh cho viéc “ké 't ban”, vi con ngudi
khi da tré nén than mat véi nhau thi du va n @& gip phai ¢ kho
khin dé n d4u ciing sé& tro nén dé giai quyé t hon, va ho s& cling nhau
th4o g& trén tinh tha n tuong tro 13n nhau, cting nhau dat myc tiéu
dé " ra trong kinh doanh.
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Cang kié ' m dwoc nhié u tié n, t6i cang quy timg d6 ng xu do
minh 1am ra. Tir nho t6i da tié "t kiém dwgc mot van bat, nhung toi
khong tiéu pha phung phi. Do d6 bay gio khi phai quan 1y s6~ tié n
16n do vay dugc, t6i khong tha y khé khin gi trong viéc luén nhi ¢
nhé minh luén phai bié "t quy d6 ng tié n, va téi khéng bao gio vung
tay qua tran dé phai tro thanh con no mét cach vo 1y.

Mot hom, t6i nhan duoc gia 'y moi tham du 18 khanh thanh toa
nha tru sé chinh cia Ngan hang Bangkok vai tu cach mot khach hang.
T6i cam tha y ra t vui ming va vinh du dwge moi tham du. T6i chon
mot trong hai b6 com-I1é t6i co6 tir thoi sinh vién ¢ Dai Loan mac di du
18 mot cach long trong. Py cling 1414 n da u tién t6i dé n du 18 tai
mot ngan hang c6 t& m ¢ trong khu vue Pong Nam A.

Khi @& n noi, t6i tranh thu thoi gian di xem cac phong hop, phong
1am viéc cua ngan hang véi cam giac stng s6 t trude quy mo to 1én,
16ng 13y va hién dai cua toa nha. Mdi phong dé u dugcsd pxé pra't
quy cu, ngin ni’ p, lich su trong ra t dang kinh né, twong xtng véi
danh tié ng cia mot ngan hang 16n. Khi buéce vao dai sanh noi t6 chuc
nghi 1§, t6i nhin tha "y nhimg nhan vat noi tié ng cua gisi ngan hang
va gigi kinh doanh Théai Lan nhu cac 6ng Bunchu Rojanasathien, 6ng
Chin Sophonpanich va é6ng Chatri Sophonpanich cting nhié u vi
khéch trong va ngoai nude khéc, trong d6 c6 mot s6  ngudi toi chi
bié "t qua b4o chi va TV chir chua timg tan ma t nhin tha 'y bao gio.
L4 n da utién trong doi duoc tham du mot budi 18 long trong td m
cd qud ¢ gia nhu vay, téi rd t ho ihop va pha n cha n.

Toira t sing sd t trude nhirg thanh céng vi dai va tA m nhin cua
cac nha lanh dao Ngan hang Bangkok, va dic biét than phuc tai nang
cia 6ng Chin Sophonpanich. Khi di cu tir Trung Qud ¢ dé8 n da’'t
Thai Lan, 6ng chi c6 hai ban tay tra ng va mét cai da u, cung véi
manh chié u va chié ¢ g6 i nho, con ta t ca nhimg thir khac 6ng pho
mic cho twong lai. Ong 1a nguoi da thanh 14p Ngan hang Bangkok khi
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con ra’t tré va khong ngimg phat trién, mo rong cac hoat dong cua nod
dé tro thanh mot trong nhimg ngan hang 16n nha "t Péng Nam A.
Hanh dién thay nhitng nguoi trong gia dinh ong! T6i luu giir lai trong
1ong ta "t ca cac cam xic va nhimmg dié u méi meé khac trong bubi 18
t6 i hom do...

T6i thA m nghi, pha n 16n nhitng nguoi t6i nhin tha 'y vao budi
t6 1 hom d6 dé u 1a nhitng nguoi thanh dat, duwoc gisi kinh doanh va
ca xa hoi né trong. Co6 thé néi ho 1a tinh hoa cua xa hoi Thai Lan, ba 't
ké ho thuoc linh vue ndo, kinh doanh hay lam chinh tri, cong chuc
nha nuée. Nhirng vi khach dé n tham dy vira di di lai lai vira noi
chuyén véi nhau, pha n 1én ho 1a ngudi da 6 tudi, nd m céc vj tri
1anh dao trong cac cong ty, cac hang va cac to chirc khac. Con nhimng
khudn mait tré nhu téi thi ra "t it. Moi nguoi tay b4t mit mung, néi
chuyén rom ra v6i nhau trong ba u khéng khi vui vé than mat nhu gia
dinh, chi c6 minh t6i ding lac 1ong nhu mot ké ngoai dao, chiang quen
bié t ai ca.

Mic du vay, toi nghi day 1a co hoi t6 t dé minh quan sat xem nguoi
ta tham du c4c nghi 18 16n nhu thé” nao, ho thé hién vai tro, thai do va
ctr chi, no6i niing giao tié p ra sao, tir @6 t6i hoc héi nghé thuat giao
tié p hiéu qua nha m gitap ban than buéc qua chié ¢ cd u ngin cach
din t¢i cac md i quan hé kinh doanh trong tuong lai.

Do viy, t6i dd nhan co hoi tham du budi 1& tranh thu 1am quen véi
nhié u ngudi, trong d6 c6 mot vai doanh nhan tA m ¢& qud ¢ gia,
mic di1 lae moi dé n t6i chang quen ai ca. Téi khong cam tha 'y e
then, ngai ngling trong giao tié p, nguoc lai luén chu déng, tuoi cuoi
chao hoi moi ngudi ma toi gip tai budi 18. To6i lam duoc nhu vay, c6 18
ciing nho mot pha n vao nét mit ludn tuoi cudi cia minh (dé n ndi co
ngudi goi toi 1a “di lic”), mot thoi quen ma toi giir cho dé n tan bay
gio, vi toi nghi né nu cudi thi ching ma 't gi, nguoc lai n6 dem dé n
cho chiing ta sy dap 18 ba ng nu cudi va sy than thién cua nguoi khac
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ma thoi. Téi chd cho @& n khi ké "t thic budi 18 méi ra vé , 1ong tran
da 'y sy hung pha n vi ¢6 dip 1am quen véi nhié u nguoi ma minh
chua bao gio gap, that la di mot ngay dang hoc mot sang khon.

T6i nghi rd ng nhitng ngudi chau Au thuong xay dung quan hé
thong qua viéc giao tié p, tim hiéu nhirg ngudi méi gap tai cac budi
1¢, giao luu, tiéc tung... Ho thuong chu dong tu gioi thiéu ban than
trude, tuoi cuol chao hoi khach mot cach ty nhién, sau do ho noi
chuyén véi khach nhu da timg quen bié t nhau tir 1au. Con viée cudc
no6i chuyén kéo dai dé¢ n dau hay noé c6 din dé n tinh ban hay mé i
quan hé than mat hon hay khong con tuy thuodc vao tinh cach cua moi
ngudi. Co vai 14 n t6i ké t than duge véi mot s6” nguoi thong qua cac
cudc gip g6, giao luu nhu vay. Tém lai, viéc quen bié t nhié u nguoi
ching ma t mat gi, vd n dé 14 ¢ chd chiing ta c6 bié "t cach chon loc
nhiing nguoi dang dé lam quen hay khong.

Bé com-lé thdi sinh wign...
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CHUONG 6
/ \
Chiéc xe hoi dung nghia dau tién

Sau 5 nim, cong viéc kinh doanh cia V&K ngay mot t6 t hon, s6
nhan vién khong ngung ting 1én, du cong ty van dong tai ngdi nha
thué vira dung lam tru sé vira 1a noi tr ngu cua téi. Lic @ u chi c6 ¢6
Piu, vira truc dién thoai, vira ddnh may kiém ké”~ toan, ké ca gitip na u
an. Sau d6 c6 thém c6 Ngampis, t6 t nghiép truong ngoai thuong
Assumption, vao phu trach cong viéc hanh chanh va thanh toan L/C.
Tuy nhién cong viéc chinh v&~ giao dich mua ban nhu soan thu tu,
chuyén telex van do Kelly 1am. Nho c6 Kelly gitip stc nén téi co
nhié u thoi gian hon cho viée nghién ciru thi truong, trong tam cua
hoat dong thwong mai, vi chi c6 ban dugc hang thi cong viéc kinh
doanh maéi di 1én duge.

Poi khi giita dém khuya c6 telex tir chdu Au hay My gui dé n, nghe
tha "y tin hiéu t6i 14p tuc xud ng nha dudi doc tin va tra 1oi ngay ma
khong cho d8” n sang hom sau, nhu vy cong viéc duoc giai quyé 't
nhanh gon hon. C6 14 n khach hang nude ngoai tha ¢ ma ¢ hoi co
phai t6i thire sud t dém dé 1am viéc hay khong. Thuyc ra Iy do chi don
gian 12 ngdi nha t6i 1am vin phong cong ty cting 14 chd & cua toi, viée
ké "t hop nay c6 vu diém 1a cong viée Iiic ndo ciing c6 thé giai quyé t
mot cach linh hoat, gi6 ng nhu cach sinh hoat va 1am viéc theo
truyé n tho ng cua cac cha hiéu budén nguodi Hoa. Ngoai sy tién loi ra,
toi cam tha yra t gd n giii voi tié ng kéu cua chié ¢ may telex, tham
chi t6i con va thich nira 1a 3 ng khac. Mdi 14 n nghe tié ng may reo
l1én 1a t6i mung rd, vi d6 la am thanh bao hiéu mét co hoi kinh doanh
méi, mic di d6i khi né kéu ra "t to trong d8m khuya d4nh bat t6i ra
khoi nhirng gid ¢ mo dep.
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Thoi gian d6 t6i va Kelly @3 ké "t hon véi nhau. Chting t6i nhu mot
d6i uyén vong cling xay dung t6 4 m ngay tir buéi da u. Nho Kelly lo
viéc vin thu gid 'y to, toi c6 thoi gian lo viéc khac, dic biét 1a khau
cham soc khach hang nudce ngoai. Téi thuong dan ho di tham quan
cac nha may da chuan bi ké” hoach tir truée tiy theo mit hang ma ho
quan tam. C6 thé néi t6i vira 1am giam d6 ¢ cong ty vira dong vai
nhan vién ban hang cung mot lac.

Sau khi mé rong kinh doanh, chi trong mét thoi gian ngia n, tA ng
dudi ngbi nha to6i thué lam van phong da chat kin nhan vién. Lac do,
Viboon, em trai tdi, ciing don dé n ¢ véi toi. Tdi tranh tha nhimg
ngay nghi ty tay sd p xé p, trang hoang vin phong. Téi si m du cac
dung cu @6 nghé tho dién, co khi, moc nhu khoan tay, cua, gifia... dé
san trong nha nhi m lic ndo c6 thoi gian rdi 13 téi 1am. Nhimng hoat
dong phu nay ra 't c6 loi, vira ¢t giam chi tiéu, vira 1a dip van dong
chan tay thu gidn da u 6c.

Téi ciing ra "t thich 1am vuon, tré ng va chim séc cdy canh, ké ca
dao ao nudi ci canh, xay non bd, lam thac nudc nho nho... tao nén
khung canh son thuy hiru tinh ngay khoang san phia truéc phong lam
viéc. Thoéi quen do6 bay gio toi van giir. Toi ty di mua si m, svutd m
cac loai noi tha t, va tu trang hoang ngo6i nha cua minh bai t6i ra "t
thich sang tao ra cic san phdm mang da u 4 n riéng.

Viéc @2 u tu mua mot chié ¢ xe hoi “ra dang” da u tién dé phuc vu
cho cong viéc 1am #n cua t6i ciing gid ng nhu thé ™. Téi suy di tinh lai
nhié ula n trudce khi di @& n quyé t dinh si m xe. Ba muoi nim
trude day, mot chié ¢ xe Mercedes ¢ gia khoang 870.000 bat, ra "t
da"t va @6 1a mot khoan d4 u tu 1én nha "t trong doi t6i cho dé n lac
do, vi ngay ca tié n thué nha cua t6i mdi thang ciing chi c6 5.000 bat.
Do d6, viéc mua tra gop chié ¢ xe ndy trong vong 5 nim ciing khong
phai 1a chuyén nho. T6i tinh to4n so bo: né u ban chié” ¢ xe Nhat cii
dang dung, hiéu Galand Sigma, t6i c6 thé thu vé g n 100.000 bat
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va phai bo thém vao d6 400.000 bat nita cho ky tra gop da u tién
nhi m giam ganh ning cho cac dot tra gop vé  sau. Pay 1a chié ¢ xe
Mercedes 200 thudc thé” hé da u tién 14" p rap tai Thai Lan, tréong noé
d6 " s6 va sang trong hon nhié u so véi chié ¢ xe cii cua toi.

Sau khi vt 6c nghi ky, t6i quyé t dinh ban chié ¢ xe Galand
Sigma va mua chié ¢ Mercedes 200 mdi, chié ¢ xe hoi ding nghia
da u tién trong doi t6i mua ba ng tié n do chinh minh lam ra. T6i tu
nhu rd ng viéc @3 u tu nayla cA n thié t dé tao ra “vi thé”” khi di
giao tié p voi khach hang, tao nié m tin ¢ ho vao kha ning tai chinh
cua toi.

Trén thuc té, tA "t ca tai san ma t6i s¢ hiru chi 12 nhimg vét dung
nho bé trong vin phong céng ty ma thdi, nén viée sé hitu mot chié ¢
xe sang trong 1a “vat trang stc” quan trong dé danh béong hinh anh
cong ty. Mat khac, sau 5 nam hoat dong, cong viéc kinh doanh da
khong ngung phat trién, c6 trién vong ra t sang sua, toi phai thuong
xuyén di lai giita Bangkok va Kanchanaburi dé trong nom nha may
thue #n gia stc dang trong giai doan hinh thanh, cong viéc xuat khau
bot sd n cling dang phat trién t6 t, con mat hang c4 hop thi s6” hop
d6 ng mua hang ngdy cang tang. Tém lai, t6i tha y cong viéc kinh
doanh cua minh dang dién ra thuan loi nén cA n tau ngay chié c xe
da 't tié n, nhung ca n thié t nay.

Ky thue, trude d6 t6i chua bao gio da u tu vao thi gi ¢6 gia tri hon
50.000 bat, vi nhié u 1y do nhu: khéng c6 tié n, cd n phai tié t kiém
nén khong dam tiéu pha xa xi. Quyé t dinh mua xe nay chu yé u
xui t phat tir Iy do kinh doanh, ngodi ra ciing 1a pha n thuéng da u
tién danh cho ban than, tao cam giac vui suéng va ty hao vé thanh
cong buéc @ u cua minh.

Viéc tr¢ thanh chu s¢ hitu chié c xe Mercedes sang trong, mau
xanh nudc bién vara tda ttié nvao thoi do dem lai cho t6i cam giac
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ra t hung pha n. Téi vui nhu t&t, vi dy 12 mot tai san 16n do mo6
ho6i nude mi t cia minh 1am ra. Ngay da u tién nhan xe, t6i khong
bié "t 1am gi khac ngoai viéc ngd i ngd m nghia, vud t ve n6 va doc
cudé n cam nang huong dan s dung trong nié m thich th tot do. Tur
nho dé n gio téi chua bao gio s hitu mot vat ndo di t tié n nhu thé’.

Thoi d6, ai c6 may ma n duoc ngd i vao chié ¢ xe Mercedes di 1a
mot diém phic lén. Trude kia, mdi khi nhin tha y mét nguoi ngo i
chém ché trong xe Mercedes, t6i cam tha y dié u d6 that xa voi d6 i
v6i minh. Nay, d& n luot t6i 1am chu chié” ¢ xe ndy, cam giac hanh
phtc tran ngap 1am t6i khong thé roi khoi né. To6i ngd i mot minh
trong xe voi cam giac yéu doi, nhin dau ciing tha 'y dep, tua nhu téi
dang s6 ng trong mot thé~ giéi thu hep bd ng ngodi nha c6 bé n banh
xe that 1ong 1ay, that dang tu hao lam sao!

T6i ngod itrong chié ¢ xera t1au, d& n ndi nguoi nha tuong ra ng
t6i dinh cu ngu ludn trong xe. Sau khi hiéu r6 cach st dung, t6i kéo
Kelly cting ngd i vao xe dé t6i 14i thir ra duong. Sau d6 t6i 14i xe vé
qué nha Kanchanaburi dé khoe v6i me va anh em ho hang. Aina’y
dé u simg s6 t khi tréong tha y chié c xe, trd mtrd khen t6i nay da
tré thanh triéu pha that r6 i. Ho khéng ngo viée nay xay ra, vi chi
tha y téi vé qué dé vay tié n me, mdila n 2.000 - 5.000 bat va
trong c6 vé khé #n nén 1am ra. Thé” ma dot nhién 14 n ny tdi tro vé
nha véi chié ¢ xe Mercedes bong loang, khong nhimg thé”, moi
khoan tié n da vay cua me, t6i dé u tra hé t.

Hom d6 me va cAc em t6i @& ungd ithu chié ¢ xe méi mua cua
t6i, nd van con nguyén mui cua mét chié” ¢ xe “mai béc tem”. Moi
ngudi van chua hé 't thi ¢ ma ¢ khong hiéu t6i lam thé” nao ma
sd m dugc chié ¢ xe 3"t tié n dé n vay. Co6 nguoi nghi ra ng hoic
t6i trang s6  doc di ¢, hodc t6i 1am #n phi phap gi chiing?
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Riéng b~ t6i, khi nhin tha 'y t6i 14i chié ¢ xe m¢i @& n khoe, 6ng
ching noi chang ra ng, nhung t6i doan trong thAm tAm 6ng ciing
khong khoi thd "¢ mi ¢ vi sao t6i c6 thé 1am duge nhu vay, vi 1au nay
ong khong tin vao chuyén “hau sinh kha ty”, nha "t 1a d6 i vai toi.

Nhan day, t6i mu6é n noi thém mot chatvé va n dé chitiéu...

Bié "t chi tiéu mot cAch hop 1y sé gitip chting ta ty do, khong bi 1é
thuoc vao nguoi khac. Téi khong phai la nguoi chi tiéu hoang phi,
tham chi ha tién 1a @4 ng khac. T6i khong thich mua hang hiéu ¢ cac
ctra hang sang trong vi n6 da t tié n, nguoc lai, t6i thuong di tim mua
d6 binh dan ¢ c4c cho troi Sanam Ludng hay Chatuchak. D6 i voi
nhiing th thié "t y& u cho cudc s6 ng, dic biét1a d6~ &n thic ud ng,
thi t6i xem trong v n dé cha t luong va cac vitamin cA n thié t cho
co thé @& bao dam stc khoe t6 t. T6i luén yéu cAd u ngudinad ubé p
phai mua thyc pham tuoi ngon, khéng nha "t thié "t phai la thi 3"t
tié n, nhung phai c6 loi cho size khoe va hop khau vi. P6 i véi cade d6
ding khac trong nha nhu tivi, ta lanh, may dié u hoa... t6i thuong can
nhi ¢ ky su phu hop giita gi4 ca véi tinh nang sir dung va do bé n cua
ching. Riéng d6 i voi chié ¢ xe Mercedes, nhu da noéi, viéc bé ra mot
s6  tié nlon dé mua chié c xe nay nhin bé ngoai c6 vé 1a phung phi,
nhung d6 i véi toi day 14 truong hop dic biét, vi nd 1a thi ca n thié 't
dé tao vi thé” va danh bong hinh anh cong ty, trong khi ngoai né ra
to6i khong c6 tai san gia tri ndo khac dé thé hién duge dié u d6. Hon
nita, xét vé  mit cong dung, nd con 1a phuong tién dua ca gia dinh
thinh thoang vé thim qué nha, dem lai nié m vui va hanh phtc cho
nguoi than.

Thi hié "u tiéu dung c4 nhan cling phan anh tinh cach cua mdi con
nguoi. Ban than t6i khong thich chay theo m6t, hay hang hiéu, hang
nhap khau di "t tié n ma cha trong dé n céng dung va cha 't luong
ctia san pham hon, dic biét vé  vA n d& &n mic. T khi ra truong cho
dé n 10 - 20 nim ga n day, t6i chi dung hang mua & cac cho troi la
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chinh, trir d6 ngho  deo tay. Tir 1au t6i d4 ngd m nhin trén quang
cdo loai @ nghd ma téi véc ao c6 ngdy s& mua mot chié c. Khi co
loi nhuan tir viéc ban 16 hang 16n bot si " n, téi quyé t dinh ty thuéng
cho minh mét chié ¢ @6 nghdé Thuy Si hiéu Cartier, voi gid gd n
2.000 USD. Ngoai ra t6i cling mua mét chié ¢ d6 ng hé Rolex ting
Kelly.

Nim t6i 30 tudi, mot tap chi thoi trang dé n phong va n téi ve”
dé" tai “Phong cach Vikrom”. Ban than t6i khong khoi ngac nhién vi
pha nlén trang phuc va @6 dung cua t6i dé& u mua & cho troi
Chatuchak ca, hoan toan khong phai mua tir cac cira hang thoi trang
hay tur cac catalogue thoi thugng ndo. Liéu dé cé thé tam goi 1a thi
hié " u cia Vikrom chiing? Tuc 1a chon mua d6~ khong da "t tié n,
nhung hop véi sé thich c4 nhan, va nha "t 1a phai thé hién duoc tinh
doc d4o cua mdi ngudi.

C6 14 n t6i dé n thim nha mot ngudi Pire tai Soi Prasarnmit va
ra ta ntuong vé cach trang tri ng6i nha theo truyé n thé ng Thai
Lan cia 6ng 4" y. N6 noéi 1én thi hié u cua cha nhan, dwgc phan 4nh
qua cach trang tri ng6i nha, noi tha t, sin vuon, cach lya chon va sir
dung @6 dung trong nha tuy don gian, nhung hai hoa va dep mi 't,
thé hién tinh cach gian di, ngin nd p, hiéu qua cao; va dié u quan
trong 1a nhiing thir 46 khong phai 1a hang di "t tié n. Chinh d6 1a
ngudé n cam hing gidp t6i suy nghi tim ra cach stra sang, trang tri lai
ngoi nha cua minh cho dep hon, doc ddo hon theo phong cach
truyé n tho ng cua Thai Lan.

Tbi cho ri ng cach sinh hoat va 16 i s6 ng cua mdi ngudi co ban
phu thuoc vao so thich va hoan canh cua ho. Cach trang tri do6~ vat
quanh minh sao cho dep ma "t, hai hoa va tién loi phan anh tinh cach
cia cha nhan, khéng nha "t thié t c& phai 1a nguoi gidu mdi cb thi
hié 'u t6 t.
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T6itha y ra t nhié u ngdi nha cua nhimg nguoi giau c6 &
Bangkok ma pha n 16n thué nguoi khéc thié t k&~ theo kiéu chau Au
hay phuong Tay véi gia rd t @3 t ma khong thé hién duoc chit nao
tinh cach cua cha nhan, gay phan cam cho ngudi d6 i dién. Trong khi
d6 t6i ciing nhin tha y mot s6 ngdi nha cé ké t cad u va trang tri don
gian, nhung bao quanh baéi khung canh thién nhién tréng ra "t nén
tho, d4 u tu khéng nhié u nhung lai thé hién dugce tinh cach cua
ngudi cha. P 1a nhitng kiéu nha dang dé hoc hoi va c6 thé van dung
vao chinh ng6i nha cua chung ta.

No6i tém lai, “thi hié u” hay “phong cach” Vikrom don gian 1a thé .

Vikrom voi nguor ban gai Kedly...
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CHUONG 7~
Bai hoc kinh nghiém Paul Krampe

Mic du tin vao cac cdu cham ngdn “O hié n gap lanh”, “Ac gia e
bdo”valudn c¢6” gi nglam dié utdé t, nhung trong sud t cude doi
minh, tir khi con ngd i trén ghé” nha truong cho d& n khi ra doi lam
kinh doanh sau nay, nhié u phen t6i bi ngudi ta phan boi, trao tra, ké
ca bi an chan tri ng tron ngay trude miii minh. Tuy nhién, t6i xem
ta t ca nhimg dié u nay 1a ther thach va nhi ¢ nhé minh dung 1am
nhirng dié u twong tu voi ngudi khac vi t6i hiéu rd ndi dau d6n ma
nan nhan phai ganh chiu. T6i tin rd ng nhirng ké gay 4c trude sau
cling khong tim tha 'y su binh yén thanh than dich thyc 1au dai.

Hang ngdy chiing ta c6 thé nhin tha y khong it nguoi trong xa hoi
lam dié u 4c ma khong bi trung phat, ba "t ké ho 1a nha chinh tri, nha
kinh doanh hay c4c quan chire tham nhiing, #n ¢ p cua cong va uc
hié p dan chting. Hién thoi ho c6 thé ra "t gidu, dia vi xa hdi cao,
nhung cud i cung thi sy that ciing s& 16 ra va & n ngay d6 ho sé& bi
b4o 04n boi nhimg toi 161 ma ho da giy ra cho ngudi khac. Ban th
doc cau chuyén t6i ké duoi day.

Budce vao nam thir nam hoat dong kinh doanh cua Cong ty V&K,
moi viéc dién ra tréi chay theo co ché” thi truomg va ké 't qua kinh
doanh cua cong ty d4 n da n kha hon, mot pha n cling vi t6i 1a nguoi
bié "t “nd m bi "t co hoi”, ba t ké no tir dau dé n. Vi t6i thuong tranh
thu cac dip gip g5, trao dbi y kié n véira t nhié u nguoi. Ba t ké hiép
hoi, cau lac bo nghé  nghiép nao tdi tha 'y cé ich 1a t6i tham gia.
Nhitng co hoi lam an qua d6 cling tang lén.
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D6 ng thoi, viée ting cuong tié p xtc, gap g& voi nhié u nguoi,
xui t than tir nhirng thanh pha n khéc nhau, v6i nhan thte va trinh
do hoc va n khac nhau, méi truong s6 ng va gido duc khac nhau nén
dié u khong tranh khoi 14 t6i s& gap ca nhimg nguoi t6 t 14n ngudi
khong t6 t. D6 1a dié u thuong tinh trong cudc s6 ng. VA n dé 1a
lam thé” nao dé phan tich, cAn nhi ¢ xem ai 1a nguoi chiing ta nén
quan hé, ai 1a nguoi nén tranh. Cau tuc ngit Thai Lan: “Choi véi tiéu
nhan, tiéu nhan din & n c4i xA u; Choi v6i quan tir, quan tir din
dé n cai to t” van luon luén dang, ba "t ké trong thoi dai ndo, ké ca
thoi dai ki thuat s6  ngay nay.

Khi co h6i mo rong hoat dong kinh doanh ca hop ngay cang tang,
t6i phai tim kié m thém tir 3-5 nha cung cA” p mdi - nha may ché’
bié n - @& xem san pham cua ho pht hop véi loai khach hang nao. Cac
nha may ché” bié n - khong giéi han trong pham vi ¢4 ngir d6ng hop -
dé ura "t nhiét tinh hop tac, vi ho ciing mud n ting doanh s6~ va loi
nhuan, v6 n 1a muc dich chung caa moi nganh kinh doanh. (Khéng ai
muoé n dam chan tai chd, hay ngdy cang di xud ng, ai cling mué n
thanh c6ng ngay cang lén hon).

T6icd gi ngkhao sat nhu ca u thi truong va ning luc san xui 't
ciia cac nha may ché” bié n ma t6i quen bié t, xem ho c6 thé 1am
nhimg mit hang khic ma t6i tha 'y c6 co hoi tham nhap thi truong
hay khéng. Lic nay toi da mo rong sang cac loai trai cdy dong hop,
nhu dira chang han. Pié u dang mimg 1a Thai Lan c6 né n san xui t
nong nghiép kh4, lai 1a nude xua "t khau gao va thue pham ding hang
tht 6-7 cua thé™ gidi tir trude dé n nay. Ngoai ra, nganh cong nghiép
ché” bié n thuc pham cua Thai Lan ngdy cang phat trién va hién dai
v6i luc lwong lao dong co6 tay nghé ™ cao.

Sau khi hop tac v6i anh George Lin xua”t khau c4 ngir dong hop va
trai cay déng hop sang thi truong My, t6i tha y dy 1a thi truong co
tié m ning 16n, nhié u co hoi kinh doanh ca vé khd i luong va gia
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ca. Theo s6” liéu thd ng ké cua Cuc Hai quan va Bo Thuong mai Thai
Lan lic @6, s6~ liéu xua~t khau thuc pham dong hop sang thi truong
My truée nim 1978 1a con s6~ khong.

Nhung trong gi¢i kinh doanh c4 ngir d6ng hop, chiing toi bié 't
ra t rd ca ngir déng hop 1a mot trong nhitng mén An hang ngay cua
dan My, tinh trung binh mét nguoi My tiéu thu 6 hop/mot nim. Né u
nhan v6i dan s6” ga n 300 triéu ngudi, thi chd ¢ cha n My 1a nude
nhéap khau c4 ngir d6ng hop 16n nha t the ™ gidi.

Pé thyc hién chié n luge 6 hiéu qua, téi vach ra ké” hoach s& dé ' n
My g6 cia timg khach hang mot. Thong thuong viée trao doi thu tur
qua lai v6i mdi khach hang ma "t ra "t nhié u thoi gian, tir 1-2 thang
(thoi d6 chua c6 internet va may fax). Nho ¢6 khach hang tai chd 1a
anh George Lin, ¢ San Francisco, t6i ¢ thé mé rong mang ludi @& n
cac khach hang khac tai My. Do vay, toi lam thu tuc xin visa vao My.
Toira tho ihop voi chuyé n di My da u tién nay, vi tir 1au t6i mong
ude duge sang My dé hoc tié p, mot da” t nude ma tdi va cae ban hoc
cung 16p van nghi rd ng mit tring ¢ do to va sang hon céc noi khac
trén thé  gi¢i. Nhung cud i ciing gid ¢ mo du hoc d6 danh phai gac
lai vi khong cé truong dai hoc danh tié ng no & My tra 161 don xin
hoc bong cua toi.

Tb6i con nhé chuyé n di 6 1a vao thang 7 nim 1979, thoi tié tra't
dep, sud t hanh trinh bay, t6i cam tha 'y trong long ra t pha n khich,
du day 1a thoi gian bay dai nha "t ma t6i ting trai qua. Anh George
Lin d6n t6i tai sin bay San Francisco va dan t6i d& n mot khach san
nhé tai khu vie ¢ nhié u nguoi Nhat sinh s6 ng. Do quen tinh ti n
tién nén t6i khong dam dé n cac hiéu in sang trong ma chi mua thuc
dn nhanh McDonald’s mang vé  phong #n qua bita. Do chua quen su
chénh léch mui gio (budi t6 i & My 1a ban ngay ¢ Thai Lan), nén ctr
dé”n nta dém bung t6i lai d6i cd n cdo, t6i lai phai thire ddy &n bira
khuya da chuan bi sin, dting thoi gian bira com trua tai Thai Lan.
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Anh George Linra tturté” vato t bung, da din t6i & n #n com
t6 i tai mot cra hang Nhat voi cdc mén hai san ra "t ngon, c6 ca bia
tuoi. Paylala n da utién t6i duoc An mén Nhat. Anh George gisi
thiéu voi t6i tinh hinh chung va dic diém cua thi truong My.

Ngay hom sau, t6i dé n vin phong cua anh va lam quen véi nhirng
nguoi trong dong ho Lin. Ho 1a nhitng nguoi Pai Loan dinh cu tai My,
thuoc nhiing gia dinh kha gia. Do t6i néi thao tié ng Hoa va thong
hiéu van hoa Trung Qud ¢ nho c6 thoi gian dai hoc tai Pai Loan nén
cudc gip dién ra ra "t vui vé va than mat.

T6i ¢6 dip gdap mot khach hang méi la 6ng Terry Fitzgerald, Cong
ty Inter Ocean, c6 tru sé tai trung tAm San Francisco. Ong 1 nguoi
My, trén 40 tudi, &n néi mach lac, tu duy phéng khoang, gisi kinh
doanh. Chiing t6i néi chuyén ra "t hop ¥ nhau va cting quan tAm tim
co hoi kinh doanh xua "t nhap khau giira hai bén, mét linh vue ma ca
hai d& u quen thuoe.

Terry da hoat dong trong linh vuc thye phdm déong hop nhié u
nim nén c6 nhié u kinh nghiém va nhié u khach hang, dtng 1a
nhimng th t6i dang cd n. Né u c6 khach hang & My, t6i s& c6 thém co
ho6i mé rong thi truong sang ca khu vue B ¢ My va Canada. Vi vay,
ching t6i thoa thuan 6ng Terry s& chiu trach nhiém tim kié 'm thj
truong tai M, con t6i s& chiu trach nhiém ngué n hang va xua t khau
tir Thai Lan, ba "t @ u véi nhirng don hang nho dé thir nghiém. Sau
ndy, viéc hop tac kinh doanh gitra t6i va Terry phat trién nhanh hon
du kié "n, dé n murc t6i tré thanh mot trong cac nha xua t khau thuc
pham déng hop hang da u cua Thai.

Sau khi ké 't thiic cong viéc tai San Francisco, t6i d& n thanh pho”
San Diego dé gip ong Bill Perez, Giam d6 ¢ nha may Van Kemp
Seafood, thudc T4ap doan Rallstone Purina, doanh nghiép 1én tha ba
nude My trong linh v hai san déng hop. Trong cude gip 14 n do toi
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dua ra cAc miu hang ca ngir va ¢4 moi dong hop dé gioi thiéu véi 6ng
Bill vé  nganh cong nghiép ché” bié n thuc pham dong hop tai Thai
Lan. Lac d6 dan My ciing nhu giéi kinh doanh trong linh vuc nay van
chua bié "t Thai Lan d3 san xua t va xua "t khau duoc cidc mat hang
nay.

Theo thd ng ké Iic ba "y gio, kho i luong ca ngir ddng hop cua
Thai Lan xua t sang My chi chié¢ 'm 0,2 - 0,3% mit hang nay tai thi
truong My. Nha xua "t khau chinh 1a Cong ty Sarfco, mot nha da u tu
Uc, va cong ty Kietfa cua nguoi Thai. Ong Bill t6 ¥ ra t quan tam,
mud n tryc tié p sang Thai Lan dé tim hiéu va nhan 16i moi cua t6i sé
sém sang thim cac nha may ché” bié n.

Nghe thé”, t6i nhu mé o trong bung, mudng tugng ra cac co hoi
nhan duoc nhimg hop @6 ng 16n va c6 trién vong tro thanh d6 i tac
cia cong ty tA m ¢ nay. Nhu vay cudc gap véi ong Bill da ké 't thiic
t6 t dep, du t6i chua dat duoc gi trong tay, ngoai trir 101 hira s& sang
tham Thai Lan. T6i cling cam tha "y ra "t pha n khoi, ty nhu rd ng
minh dang di dang huéng, nha 't dinh s& di dé n thanh cong, tro
thanh mot nha xua "t khau ca ngir d6ng hop 16n vao thi truong My.

Viée 1ap ké” hoach ki cang cho chuyé n di tim hiéu thi truong My
1a ra"t quan trong, vi day 1a thi truong khéng 16 , mot da t nudera 't
rong 16n va giau c6. Né“ u khong bié "t trude dia diém ca n d& n ma
phai di may mo thi s ma tra t nhié u thoi gian di lai va t6 n kém vi
gia thué khach san & My cuc @i t. Mbi khi phai vao khach san, t6i c6
cam gidc ba t an khi thir tinh tié n thué phong & My mdi dém ba ng
bao nhiéu d6 ng bat Thai. Du cong viéc kinh doanh bd tda uca't
canh nhung t6i van phai hé 't sire tié "t kiém. Sang My, t6i chi mang
theo nguoi hon 2.000 USD, né u ching may tiéu hé 't tié n giira
chirng thi tinh hinh sé& ra "t gay go vi t6i khong thé vay muon ai.
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Trén duong tro vé Thai Lan, t6i ngd i trén may bay nhung da u
6c khong ngirng suy nghi. Toi tuong tuong ra cac don dat hang lon
trong tuong lai va vach ra ké” hoach chuan bi don tié p 6ng Bill that
chu d4o, dé 6ng tha 'y t6i 1a mot tay “chuyén nghiép”, mic du mit
miii hy con non nét. Téi so bo chia cac nha may ché” bié n noi sé
b6~ tri cho 6ng Bill @& n thim thanh ba loai: Loai A (t6 t nha t); Loai
B (kha); va Loai C (binh thuong).

Khivé  dé n nha, tdi lao ngay vao viéc trao ddi thu tir bi ng telex
v6i cac khach hang & My sud t dém ngay. Ai lién hé dé n 14 toi tra 1o
ngay, ba t ké gio ndo, vi nha t6i ¢ va viin phong van 1a mot.

Sau khi cho doi dé n ba thang, t6i méi nhan dwoc telex cua 6ng
Bill Perez thong b4o 6ng s p sang Thai Lan. Khi nhan duoc telex
nay, téira thoé hoi, pha n cha n ching khac 14 n nhan duogc dién
thoai cua 6ng Chau dit mua 50 td n bot si n, 16 hang 16n da u tién
trong doi toi.

T6i nghi rd ng hat gi6 ng ma minh gieo ngay nao gio day ba 't
da ura hoa ké t trai, vi nghi ra ng né u ky duoc hop do6 ng véi Van
Kemp Seafood, thi gia tri cua n6 s&1én gd p nhié ula n cong viée
kinh doanh hién tai cua toi.

Toi lap tire lién hé 1én lich lam viéc trude voi cac nha may Loai A.
Moi nguoi ra”t nhiét tinh huong ung va chuan bi dén tié p vi chua
bao gid c6 khach hang 16n nhu vay dé n thim Thai Lan.

T6i dé n san bay Don Muong dén 6ng Bill Perez bi ng chié ¢
Mercedes mau xanh nuéc bién cia minh, véi tai xé riéng. Toi dé y
tha "y nét mat o6ng Bill thé hién su hai long. C6 1& 6ng nghi ra ng toi
thuoc loai kha gia va 1a moét tay kinh doanh chuyén nghiép, nén moi
thu s& dau vao da’y ké tir lace roi khoi san bay Don Muong.
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Téilén ké” hoach dua 6ng Bill di thim mot s6” nha may ché”
bié n ca hop trong vong 3-4 ngay, dua theo thoi gian cho phép cua
ong, bi t da u tir nha may Thai Union. Khi d6, nha may nay dang
ting thém day chuyé n san xua t c4 hop. Khi dé n noi, 6ng Seng
Nirutanond, chi nha may, dan chdng t6i di tham quan. Day 1a moét
nha may nho va thoi gian d6 ho chi san xua "t c4 ngir véi sd luong
han ché”, nhung sy nhiét tinh dén tié p chu d4o cua chi nha may,
cong voi trién vong phat trién hop tac trong tuong lai khié n 6ng Bill
ra "t hai long.

Sau d6 t6i dwa 6ng Bill @& n tham nha may B&M cua mot ngudi
Pai Loan méi sang Thai Lan da u tu khong 1au. Nha may tha ba la
Unicord, mot nha may 16n méi xay dung xong, do 6ng Damri lam
chu. Cud i ciing 1a nha may Kiéng Huat tai tinh Hat yai, c6 6ng
Vorasak va ba Charoensri dén tié p. Chuyé n vié ng thim cic nha
may nay gitp ong Bill hiéu duoc tinh hinh san xua "t va thi truong ca
hop tai Thai Lan mot cach dang ké.

Dt 1a nude méi bude chan vao nganh san xua 't ¢4 ngir déng hop
xua t khau nhung Théi Lan c6 nhié u dié u kién thuan loi dé mé
rong san xua t voi quy mo 16n nho nhan cong gia ré nhung tay nghé
kha, bao dam cha "t lugng san pham, gi4 thanh canh tranh dugc trén
thi truong thé~ gigi. T6i tidn 6ng Bill tro vé My, 1ong han hoan trude
161 hra rd ng 6ng ra t quan tAm dé n cic co s san xud t ca hop tai
Thai Lan vi san pham dat cha "t lugng t6 t, gid ré va cAc nha may ra t
nhiét tinh mué n hop tac, nén tuong lai nganh ca ngir dong hop cua
Thai Lan s& ra t ¢ trién vong. Sau khi tro vé My xem xét lai tinh
hinh 6ng sé& b4o cho t6i bié t ké~ hoach hop tac tié p theo.

Nhan day t6i néi thém vé "~ tinh hinh khai thac va ché” bié 'n ca
ngtr cua Thai Lan ltc d6. Lic @4 u, Thai Lan dung loai c4 ngir danh
bt ngay trong Vinh Thai Lan 1am nguyén liéu chinh dé déng hop
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xua t khau, nhung sau mét vai nadm san lugng danh ba t khong du
dap ung nhu ca u ting ra t nhanh cua thé™ gisi.

Do vay, t6i bd t @ u nhap ca ngu tuoi tir Indonesia véi sé~ luong
300 tA n lam nguyén liéu cho nha may Thai Union. Ké tir ndm 1982
tro di, ca ngur tuoi tir cac noi trén thé” gidi duwoc nhap khau 6 at vao
Thai Lan dé 1am nguyén liéu cho cidc nha may ché” bié n ca ngir. Chi
trong vong 10 nim, Thai Lan da tré thanh nude san xua t ca ngir hop
16n nha "t thé~ giéi. Trong khi cho doi 6ng Bill tra 1oi, toi tranh thu
vié 't thu hoi tham sie khoe 6ng nhu mét nguoi ban, vi trong thoi gian
6ng & tham Thai Lan, t6i va 6ng da thié 't lap dwgc mé i quan hé kha
than tinh v6i nhau.

Pé n thang thi tu, t6i nhan duoc tin 6ng Bill thong bao 6ng si p
sang Thai Lan cung vdi 6ng chu tén 1a Paul Krampe cung mot nhom
chuyén vién phan tich, nhung 14 n nay chi dé n thim hai nha may
Thai Union va Unicord ma théi. Khi nhan dugc tin nay, t6i nhu danh
hoi tha y mot ga khong 16 trong linh vye c4 hop dang bd 't da u
tham nhép vao Thai Lan nhu du doan ban d4 u cua t6i khi & n khao
sat thi truong My.

Vao lic d6, ty trong xua "t khau c4 ngir hop tir Thai Lan sang My
da tiang 1én, nhung van chua da 'y 0,3% so v6i khd i lugng nhap khau
ciia mit hang nay tai M§. Cho nén, t6i chi nhin tha’y co hoira tléon
ma khong hé ngo t6i dié u xay ra sau d6 lam tdi phai v mong.

T6i voi vang lién hé vdi 6ng Seng, chu nha may Thai Union va 6ng
Damri, cha nha may Unicord dé chuan bj dén tié p doan. Ca hai nha
may dé u nhiét tinh hop tac véi téi nhur 14 n trude.

T6i b6~ tri hai xe, chié ¢ Mercedes cua t6i danh dwa d6n 6ng Paul
va ong Bill, t6i ngd i phia trude cung 14i xe; va mot chié ¢ khac toi
thué danh cho nhirng nguoi con lai. Chung t6i dua khach di tham
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quan hai nha may ra "t ky ludng, mdi noi ma "t vai ngay dé khach tim
hiéu k¥ cang cac cong doan san xua t. C6 thé noi ho sim soi moi ngoc
ngach v6i cac biéu d6 dié u tra theo tiéu chuan qud cté” ma toi
chwa nhin tha "y bao gio. C6 thé no6i day 1a buée dA u tién cua viée hoc
hoi dé dua Thai Lan sau d6 tro thanh nude san xua t c4 ngir hop hang
da u trén thé~ gidi.

Tham chi ca nha vé sinh cia cong nhan ho ciing @& n kiém tra.
Nhin cach ho lam viéc, toi phai thira nhan ho la nhig “tay chuyén
nghiép” dich thuc trong nganh. T6i con phai hoc hoi ra "t nhié u tir
ho. Trong khi @6 Thai Union méi ba "t @4 u san xua t ¢4 ngir hop
khoéng 1au, v6i cong sua t vao khoang 5 tA n/ngay.

Ho6m sau, t6i dua doan di thim nha may Unicord, khi d6 méi b "t
da u ché” bié n hai san, riéng c4 ngir méi ¢ giai doan thir nghiém,
nhung day chuyé n da 14 p dit sén. Ong chi nha may ra tho hoi,
sén sang nhan hop d6 ng san xua t. Sau khi ké "t thic chuyé n tham
quan cic nha may, toi dua ho vé Bangkok an t6 i va hai bén trao doi
y kié n danh gi4 diém yé u, diém manh cua ting nha may, va dé dat
duoc cha 't lugng theo yéu ci u cia Van Kemp Seafood, thi cAc nha
may cA n phai c6 sy hd tro vé  ky thuat va tu va n nhi m cai thién
cha "t luong, it ra 1 trong giai doan d4 u. T6 i hom d6 t6i tro vé nha
ngu sém vi mét ra roi, nhung trong 1ong tran ngap nié m vui va hy
vong. Phen nay t6i sé thanh cong trong viéc chinh phuc thi truong
My. T6i khong hé  muong tuong duoc mot ké t cuc khong nhu mong
doi.

Sang hom sau t6i dé n dé tién doan khach tro vé My tai san bay
Don Muong. Bubi sang hom d6 troi dep, trong xanh, long t6i thi hon
hé han hoan nén linh tinh duong nhu cling ngu quén ma khong mach
bao t6i tin dit s& p 4p d& n. Thé  r6 i thinh linh nhu sét danh ngang
tai, ong Bill goi t6i ra dé no6i chuyén riéng ctung véi ong Paul. Toi
chang mu6 n nho lai 16i mao da u cAu chuyén cua 6ng Bill, nhung t6i
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nhé ra t rd nét miat cing thing cua 6ng 4"y khi néi véi toi rd ng Van
Kemp Seafood mu6 n nhap hang tir Thai Lan v6i kho i lugng 16m,
hang tram hang ngan conten-no moét ndm, nhung gia thanh phai
tha p, do d6 cong ty khong mud n mua qua trung gian... ma s& mua
tryc tié p cta nha san xua t.

Nghe ho néi thé”, t6i choang vang nhu mét v6 si quyé n Anh vira
1anh ct 42 m do van. Té6i hoang mang, lting ting nhu ga mi ¢ toc
khong hiéu chuyén gi x4y ra. Sau nhitng ngay gap gd, hop tac lam viéc
v6i nhau ra t vui vé than tinh va da y hira hen, dung mét céi téi nhan
mot k& 't cuc nhu thé” nay day. To6i ban khoan suy nghi, phai ching
cac doanh nhan qud ¢ té” hanh xu nhu vay, ching 18 ho nhin tam
dé n thé’, dic biét khi ho 12 nhirng cong ty c6 tA m c& thé ™ gidi.
Chinh t6i 1 nguoi da ca 't cong sang My @é tim dé n ho va sau d6 dan
di"t ho sang Thai Lan dé tham quan tim hiéu tinh hinh thyc té~ ngay
tir khi ho con chua bié "t gl vé  Thai Lan. Ho cu xtr nhu vay la ba 't
cong d6 i véi toi. ba thé”, Paul con mé miéng noéird ng: “Du viée
hop tac ba "t thanh, nhung ching ta van 1a ban cia nhau”. Ong ta con
giai thich rd rd ng 6ng ta chi mud n lam ban vdi t6i thoi, con 1am an
thi 6ng ta s& dit hang truc tié p vi nha may Thai Union, vi trong
kinh doanh doi hoi phai kiém soat gia thanh xué ng muc tha p
nha t. Pié u nay thi t6i hiéu 6, nhung cach 1am #n thié u trung thuc
kiéu nay chinh 13 An quit mot cach tra ng tron d6 i tac cua minh,
chang khac hanh vi ciia bon cudp cua, hai nguoi vo luong tam.

T6i nhin vao mit Bill ¢ gi ng giai thich, nhung moi chuyén
khong xoay chuyén. Bill t6 ra kho xir, nhung khong 1am duoc gi, vi
anh ta chila cA”p duéi cua Paul. Téi nghi Bill hiéu r6 suy nghi cua toi,
vi anh ta la nguoi cung véi t6i hop tac trong chuyén nay ngay tir ngay
da u tién khi t6i di San Diego dé gip anh ta. Pung 1a qua ca u rit
van!
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Tb6i khong hiéu néi vi sao mot cong ty 16n nhu thé ™ lai d6 i xir té
bac voi mot cong ty thuong mai nho bé nhu cong ty cua t6i, chang 18
ho thié u dao duc kinh doanh d& n thé” ? Theo thong 1é trén thuong
truong, cac cong ty thuong mai 1am méi gisi duoc huong hoa hoé ng 2-
3% moi gidi. Nhung t6i da sin sang giam xud ng muc 1% vitha'y
kho i luong hang 16n, tham chi né u rat xudé ng 0,5 % t6i cling d6 ng
y.

Tb6i ndi véi hai nguoi ra ng toi sin sang giam muc hoa hd ng va
bao dam cho cong viéc kinh doanh cua ho thanh cong vé  1au dai,
nhung ho tir chd i thang thung. Lic &6 t6i tire gian 8 n murc nghi
ra ngné u cd sung trong tay, toi s& ba n guc lao Paul ngay lap tuc vi
hi n 1a ké vo liém si.

To6i trg vé  nha trong tinh trang suy sup hoan toan, mét pha n vi
nhié u ngdy qua t6i 1am viéc va t va dé don tié p ho, nhung céi chinh
14 do bi ct1 s6 ¢ trong cudc noéi chuyén budi sang tai san bay. Toi van
con trong tinh trang cho4ang vang, b4 n thA nthém ma y ngay sau
d6. T6i c6~ gi ng suy nghi theo huéng tich cuc nhung van khong c6
ké 't qua.

Trong tAm trang ban khoin tha ¢ m# ¢ khoén ngudi, toi chot hiéu
rard ng: trén doi nay da y riy nhimg ké kinh doanh ba "t nhan, chi
chay theo loi nhuin cao nha t ma khéng thém dé m xia & n su cong
bi ng hay chinh tryc... Ho that ba t cong d6 i v6i nhitng cong ty nho
bé, mai ra doi nhu cong ty cua toi. Chinh t6i la nguoi da khoi xudng,
dan di "t ho sang Thai Lan 1am &n, ma nho d6 sau 5 ndm Thai Lan tro
thanh co sé san xud t ca ngir d6ng hop 16n nha 't cua Tap doan Van
Kemp Seafood.

Pié u trude tién toi suy nghi 1a 1am sao vach ra ké” hoach tié p tuc
chié 'n d4 u tir ddy... va dié u tht hai 13 cach xtr 1y v6i Paul, ké da 1am
t6i ma t thang b4 ng trong cude s6 ng... M6 i han nay chia ccha'n
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t6i s& 6m trong 1ong nhié u nim t6i... Tuy vay, t6i khong bao gio
quén bai hoc cay di ng nay va ludn theo doi tin tic hoat dong cua
Paul.

Sau nay t6i dugc bié 't ké "t cuc Paul gip chuyén ching lanh. Vai
nim sau do, 6ng ta bi dudi khoi Tap doan Van Kemp Seafood... Ban
tha’y da "y, dang 1a “ac gia 4c b4ao” dién ra ngay ¢ kié p doi nay chu
ching phai chd dé n kié p sau. Ai gieo gi6 4"t s& git bio, ai giy oan
s& bi bao o4n, chi c6 dié und dé n sém hay mudn ma théi.

Sau d6 6ng Seng, tir Thai Union, bo cho t6i bié t ri ng 6ng da
nhan duoc don dat hang cua cong ty Chicken of the Sea, va 6ng tra
tié n hoa hé ng cho t6i 200.000 bat do cong sire va chi phi t6i da bo
ra tim kié m khach hang cho 6ng, du n6 khong tha m gi so véi loi
nhuan ma 6ng thu dugc do céng sua t da ting tir 5t4 n/ngay 1én 50
t4 n va sau d6 1én 700-800 tA n/ngay, nhung du sao né ciing cho
tha "y 6ng 1a nguoi c6 long t6 t.

C6 thé noi day 1a diém xua t phat dé Thai Lan tro thanh mot trong
nhiing nude san xua t ca ngir dong hop hang da u trén thé” gisi, chi
sau My, vi sau d6 khong 1au nhié u tip doan c4 ngir khong 16~ trén
thé” giéi da lii luot kéo vao Thai Lan, bié n Thai Lan thanh mot trung
tAm san xua t vaxui t khiu c4 ngir déng hop cua thé” gidi.

Sau khi Thai Union lam an véi Van Kemp Seafood duoc trén 10
nim, ké tir ngdy toi cung hop tac tham gia, cong ty nay khéng ngimg
phat trién va tré thanh mét nha san xua "t c4 ngir hop hang da u thé”
gigi. Khi Van Kemp Seafood dit mua san pham cua Thai Union, ho da
gitp Thai Union nang ca p trang thié t bi, cir chuyén gia sang gitp
cai tié n quy trinh san xua " t, kiém tra cha "t luong san pham... nén
chang ma "y chd ¢ Thai Union d4 san xua t duoc san pham dat cha "t
lugng quo cté . Cud i cling, Thai Union dd mua lai toan bo thuong
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hiéu cua Van Kemp Seafood, nghia 14 chuyén déi qud c tich tir cong
ty cia My thanh c6ng ty cua Thai Lan.

Vé phi n c4 nhan t6i, du bi cuép ma t khoan hoa hé nglon
trong thuong vu d6, tinh ra phai hang ty bat trong nhié u nim sau dé,
nhung khi nghi @& n su thanh céng to 16n cua nganh cong nghiép ca
ngtr d6ng hop Thai Lan, tir con s6 khong da tré thanh trung tAm san
xui t c4 ngir va xua t khau 16n nha t vao thi truong My, chié m toi
80% luong ca ngr dong hop nhap khau vao My, thi toi khong con
tha 'y tre t6 i va o4an han nita. Nguoc lai, t6i cam tha 'y ty hao vi du
sao minh ciing c6 pha n déng gbp vao sy thanh cong nay cua da 't
nude. Du t6i khéng nhan duoc tié n hoa hé ng xung dang, nhung
nhié u nguoi Thai Lan khac da duoc huong loi tir chuyé n di San
Diego nim 4"y cua toi.

Mot trong nhimg man thé thoo wa thich nhdt coa Vikrom la; dua xe dap..
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CHUONG 8
Troi quang may tanh

Ngam nghi, t6i tha y ciu thanh ngir “Hé "t con bi cyc, d@ nho i
thai lai” 1a ra "t dang, du t6i méi hoan hd n sau ct ha do van cua Paul
Krampe. T6i luon tu nhii ¢ nho lam gi ciing phai than trong, suy di
tinh lai cho k§y trude khi hanh déng dé tranh lap lai sai 14 m, hay it ra
cling giam bét sai s6t. Toi thudc dang “bi don dau thi nhé dai”, dac
biét khi @6 t6i van con ra” t kho khin, méi d6 ng xu kié ' m duge @é u
ra t quy gia...

Thuec ra, sau khi 6ng Paul tré v& My, t6i van tié p tuc theo doi
viéc Van Kemp Seafood hop tac gitp do cong ty Thai Union nang cao
ning lyc san xua t. T6i bié "t rd ng, nho sy gitp do cia Van Kemp
Seafood ma nang lirc san xua t cua Thai Union dugc nang 1én dang
ké. C4c quan chtre cia Van Kemp Seafood ciing lién tuc sang Thai Lan
lam viée. T6i ludn theo ddi tin tire @ bié t khi nao Paul s& tro lai Thai
Lan dé cho hi n ta mét bai hoc vi da 1am nhuc t6i.

Thé 16 ico hdi d6 cling dé n. Khi Thai Union ting cong sua "t
1én 300 ta n/ngady, Paul budc phai sang Thai Lan dé giam sat tinh
hinh san xua t. Téi cir ba tén c6n dé6 dé n phuc kich Paul trude cira
khach san nhung duong nhu linh tinh méch bao nén 6ng ta khéng
bao gio buée chan khoi khach san moét minh ma luon c6 nguoi di kem.
Khong phai chi mét 14 n, ma 14 n ndo tro lai Thai Lan, Paul ciing lam
nhu vdy. Cud i ciing, t6i tir bo ¥ dinh day cho 6ng ta “mot bai hoc nhé
doi”.

Thoi gian troi qua, ndi cim phan cling ngudi di n, hon nita nho
tha m nhua n 16i day ctia Ptc Phat, rd ng: “Thu hd n chi c6 thé
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cha m dit bd ng su khoan dung” nén t6i khong con theo dudi y dinh
tra thu nira. Né u khong, chua bié 't chung tuong lai d4 y hta hen cua
t6i ¢ thé bj ta "t ngd m giira chimg bai hanh dong thié u suy nghi do.
Bay gio, ngd inghi lai chuyén cii, t6i vin cam tha y ha via vé sy
noéng ndi va ngdng cud ng cua minh. Ké ra, ca 6ng Paul va téi dé u
gap may vi tai hoa da khong xay ra.

Chung ta khong thé thay do6i duoc qua khir, nhung c6 thé huéng
cudc sd ng cua minh theo con duong ching ta mong mud n bi ng
cach s6 ngt6 t trong hién tai va khong tir bé muc tiéu. Kha ning
huéng vé  tuwong lai nhié u hay it chinh 1a thuéc do sic @& khang
trong con nguoi chung ta trude nhitng thach thice cia cudc doi. Huéng
vé twong lai tic 1a huéng vé nié m tin, co hoi va hy vong ¢ tuong lai.
Nghi vay, t6i lai quyé t tAm di tim cac khach hang méi, khéng phan
biét 16n hay nho, mién 1a c6 don dit hang dé nudi s6 ng cong ty.
Khach hang c6 yéu ca u gi toi ciing c6~ gi ng tim cach dap ung du
kho khin dé n dau.

bac biét sau khi t6i hop tac vai anh Terry Fitzgerald lam nguoi
mdi gigi tim kié m khach hang cho V&K tai My, cong viée cia toi
duoc mo rong nhié u hon, khéng chi gii han trong linh vue c4 hop,
ma con mo rong sang cac san pham khéc, tuy c4 hop van 1a mat hang
chu lyc.

Terry 1d mot thanh nién ra "t hing hai, chim chi, lam viéc c6 quy
ct nén da giap t6i dwge ra t nhié u, dic biét anh 14 nguoi trung thuc,
chin chi n nén ching t6i lam viéc véi nhau ra "t &n V. Terry ngay
cang tim dugc nhié u khach hang. Ct mdi budi sang, t6i d& u din
nhéan duoc telex caa anh thong bao vé tinh hinh khach hang. Co thé
no6i anh 12 moét d6 i tac quan trong da giap toi dat dugce thanh cong
16n trong kinh doanh sau nay.
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Mot hém, Terry bao t6i mét tin vui rd ng Carnation, mot nha
nhap khau 16n thue &n cho méo nhan hiéu Friskie Buffet, mu6 n dé
t6i lam thir hang miu thte dn cho méo bd ng phé” liéu ca ng.
Nhirng phé” liéu nay thuong duoc ding lam nguyén liéu cho nha may
ché” bié n bot ca va duge ban voi gid ra t ré. Né u bay gio t6i mua
ding 1am nguyén liéu ché” bié n thire #n cho méo, t6i c6 thé gitp ho
tang thu nhap cho nha may.

T61 ban ngay véi nha méy tim c4ch 1am hang mau thirc &n cho
meéo theo quy trinh chi din cua Carnation. Khong nhimg thé”, t6i con
lién hé vé6i cong ty Betaco san xua t bot vitamin ma Carnation g
lam mau, dem tron vao thuc dn cho meéo truéce khi déng hop. Sau khi
thir hang miu va kiém tra cha "t lvong hop khong bi méo mo hay
bié n dang tai phong thi nghiém cua nha may, t6i giri hAng mau sang
My. Khoang ba tud n sau, Terry bdo tin cho t6i ra ng dng Dick Figgo,
Giam d6 ¢ thu mua cua Carnation quan tim dé n mau hang téi muc
t0 ¥ mud n sang Thai Lan cang som cang t6 t & tham quan nha
may.

Nghe Terry noi vy, t6i lai bd t d@ u mo tuéng dé n hinh anh
nhiing doan xe tai hang chuc chié ¢ n6 i dudi nhau ché cic thung
hang thtc &n déng hop cho méo ra cang dé xua t khau sang My va
quén khua "y di cau chuyén bud n bj Paul lat long truéc day. Mot 14 n
nira toi lai ba t @4 ulap k& hoach d6n tié p mot doan doanh nhan
16n tir My sang. LA n ndy, moi tha tré nén dé dang hon vi t6i da c6
kinh nghiém. Hon nira, t6i quyé t tAm khong dé lip lai sai1a m cil.

Pé n ngay hen, Terry, 1 n nay lam nhiém vy nguoi dan duong ca
dilan vé , dwa 6ng Dick Figgo cing mot nhém chuyén vién cua
Carnation sang Bangkok. T6i lai dua xe Mercedes ra don khach tai
san bay Don Muong va dan ho di thadm cac nha mdy. Ciing nhu doan
trude, ho kiém tra nha may ra t ky, dé n ta 't ca cac ngd ngach, ké ca
nha vé sinh cho céng nhan.
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Theo chuong trinh, t6i sé dua Terry cung doan khach Carnation
dé"n thim ba hoic b6 n nha may ché” bié n ca hop, ké ca nha may
Betaco san xua t vitamin. Ong Dick va doan ra "t hai 1ong véi cac nha
mAy cua Thai Lan, ca vé trang thié t bj 1in quy trinh san xua t. Ho
to ra 1a nhimg nha kinh doanh chuyén nghiép, c6 thién chi vara 't
duong hoang. Chi trong thoi gian ngi n, t6i da c6 cam tinh véi ho va
tu nhu rd ng minh da gip nhitng nha kinh doanh dich thuc, c6 dao
dtrc. Sau ba, b6 n ngay di tham cic nha may, ching t6i ¢6 cude hop
v6i nhau va hai bén @& ura t hailong vé ké t qua chuyé n di. Ngd i
trong xe trén duong tré vé Bangkok, chiing t6i n6i chuyén véi nhau
ra t rém ra, ké ca trao d6i nhimg chuyén tié u lam. Ké "t thic
chuyé n di, t6i ra san bay tién ho vé  nuéc, long da y han hoan. Mot
14 n nita, t6i lai nudi hy vong nhan dugc nhitng don dat hang lon tir
M.

Sau d6 khong lau, t6i nhan dugce telex cua Terry ndi ra ng trién
vong nhan duoc don dit hang ra "t sang sua, vi khach hang ra "t hai
1ong voi ké "t qua chuyé n di. Nghe thé”, t6i kién tri cho doi trong
tran tré’ hy vong, rd ngla n nay minh da di ding huéng ro i!

Téi thich 1am tié " p thi theo huéng td n cong, nén mud n cod ké”
hoach xtic tié n cho cong viéc dién ra nhanh hon. Vi vay, t6i ban véi
Terry 12 t6i s& sang My gip truc tié p Cong ty Carnation tai Los
Angeles dé nd m co ca u t6 chire, quy trinh san xua "t caa ho va nhan
thé dé n thim mot s khach hang khac dé mo rong thi truong. Terry
tan thanh y kié n cua t6i. Chung t6i hen gip nhau tai Los Angeles dé
di tham co s¢ thi nghiém nu6i meo va thi nghiém thirc an cho meo
cia Carnation, tim hiéu xem céc loai méo nudi & My thich loai thtrc dn
nao va dé n tham phong thi nghiém phan tich cha "t luong thire in
cho meo. T6i ¢6 cudc gap voi ong Duck cung cac nha quan ly caa ong,
gio day da tro thanh than quen sau chuyé n di tham Théi Lan. Ong
con tryc tié p dan toi di thim cac co sé cia nha may. Té6ird tc6a n
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tuong vé  su quy trong vat nudi cua nguoi My ciing nhu ngudi chau
Au. Ho d3 thié "t 1ap hé thé ng nghién ctu va thi nghiém vé loai meéo
ra t toan dién dé dem lai nié m vui cho ngudi nudi, khié n ho sin
sang d6 c ha u bao ra mua thirc An cho vat cung cua minh. Téico6 4 n
tuong d6 1a vi qua quen thudc véi cach nudi chd, méo thuong tha'y &
Thai Lan, noi pha n 16n ching dugce tha rong, chir chua néi dé n viée
phai c6 thie #n d4 y du cha "t dinh dudng va vitamin.

Chuyé n tham quan Carnation 14 n d6 gitip t6i hiéu thém ra 't
nhié uvé cach t6 chire va hoat dong cua mot tap doan lén. CA n luu
yra ng, d61a nim 1979, thé” ma toéng doanh s6 hang nim cua
Carnation d4 1én dé n 5ty USD, mét con s& khéng 16 !

Ngoai viéc @& n tham Carnation, t6i con danh ra vai ngay di tim
thém mot s6 khach hang tai Los Angeles, nhu Quaker Oats, Kitty Cat
va 3-4 khach hang nira. Pay 1a nhimg khach hang c6 tié m lycra 't
16n, c6 nhié u co hoi hop tac 1am an. Dié u t6i ngac nhién 1a ho bié "t
ra titvé Thai Lan, tham chi c6 nguoi con twong nha m Thai Lan 1a
bai Loan.

Ciing khong c6 gi la, vi vao thoi ky @6 Pai Loan dang diay manh
phét trién cAc nganh céng nghiép ché” bié nrakhi p thé™ gidi.
Pié u dang chi y1a Pai Loan nho hon Thai Lan @8 'n 1014 n, dan
s6 chibi ng1/3dansé Thai Lan nhung ho lai dugce thé™ gisi bie 't
dé n nhié u hon. Do viy, c6 thé néi trong chuyé n di My 14 n nay,
toi da dong vai tro dai sir throng mai ca nhan tham gia vao viéc xtic
tié n thuong mai va truyé n ba hinh anh da "t nuéc, con nguoi Thai
Lan ra thé ™ giéi.

Vao thoi ky do, nang lyc tai chinh cta cong ty V&K khong nging
duoc cai thién, mot pha n do mé rong pham vi kinh doanh, mit khac
do céng viéc quan tri dié u hanh cua t6i ngdy mét chuyén nghiép hon.
Tbi khoi phai lo giat g u va vai nhu thoi ky @4 u, d6 n stc diy manh
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hon nita céng tac tié p thi mo rong thi truong dé bao dam cho cong ty
tié p tuc phat trién 6n dinh.

Khi tro vé  nudc, toi nhan duge tin mung tir Terry cho bié 't
Carnation mud n dit mua 16 hang thuc dn cho méo da u tién véisd
lugng nho dé ther nghiém g6 m 10 con-ten-no, mdi con-ten-no chua
1.600 thing. N&é u ké 't qua td t, ho s& tié p tuc diat mua véi kho i
lugng 16n va yéu ca u tdi chuan bj t6 t nha t. Nghe vy, t6i giat minh
tu hoi hay 1 t6i dang mo, vi ho méi dit mua the nghiém ma s6” luong
da lén nhu vay, né u diat mua thue su thi khé i luvgng s& con 16n dé n
dau? Phai ching co hoi ngan nim cé mot cua toi @3 dé n?

Téi tirc t6 ¢ lién hé véi cadc nha may trong mang luéi cia minh, da
duoc doan dé n kiém tra khao sat ki ludng 14 n trude, va ban bac ky
v6i ho lam thé” nao dé dot giao hang 14 n d4 u tién nay tron tru
khong ma ¢ mot sai sét ndo. C6 nhu vy ching t6i méi hy vong tro
thanh d6 i tac cia mot tap doan td m c& thé™ gioi.

Khi hang hoa d3 sin sang va duoc chuyén dé n cac dia diém nd m
& kha p nuée My theo yéu ca u cua Carnation, ma tai d6 ho dé u cb
co so dé kiém tra ca vé mit thi truong 1an phong thi nghiém. Sau khi
hang dugc chuyén dé n, Carnation tié n hanh kiém tra ra "t nghiém
ngait. Sau hai thang, ho thong bao ké t quara ttd t.

Nhu vy 16 hang @4 u tién da duoc cc phong thi nghiém va kiém
tra thi truong ¢ My thira nhan dat tiéu chuan, ta t ca cac khau dé u
dién ra suén sé theo ding ké " hoach ma khong nho dé” n van may hay
phai di chiia cing duong, cd u nguyén gi.

Khoi phai noéi toi va Terry pha n khoi @& n muac nao. Sau khi nhan
duoc cu dién thoai cua Terry thong bao tin mung, dém nao t6i cling

ngu ngon va ¢6 nhirng gia ¢ mo dep. Téi tu nhu phen nay chd c¢cha n
minh thanh cong ré i. T6i cang tin tuwéng vao y chi, quyé t tam va

https://thuviensach.vn



tinh tha n lam viéc khong mét moéi cia minh, vao phuong phap lam
viéc c6 trinh ty, bié "t hoc hoi khong nging va nha "t 1a khong dé
nhimg ¥ nghi tiéu cuc chi phd i.

Khong 1au sau @9, don dat hang thi diém dot hai cua Carnation
cho toan nudec My ciling da dé n, g6 m 100 conten-no... kém theo
L/C ma t6i con nhé c6 chit ky cua 6ng Dick Figgo nd m trén d6. Long
toi tran d4 v vui suéng... va trong da u t6i ba "t 33 u nghi d&¢ ' n
nhiing don dit hang tié p theo véi s6~ luong con 16n hon nita.

Sau khi d c6 don dat hang lon, t6i quyé t dinh thanh lap phong
thi nghiém va tuyén nhan vién cua riéng minh dé ty kiém tra mau
hang va kiém soat cha "t lugng hang hoa. Bude d4 u bi ngviécca p
gia y tié p nhan hang, d6 ng thoi toi thué cong ty SGS, v6i Tié n si
Santi va ¢c6 Wanna, 12 cAc chuyén gia trong nganh, gitp kiém tra
phan tich cha "t luong thém mot 14 n nira. Nho c6 hai chuyén gia nay
gitup d3, cong viéc dugc tié n hanh ra "t troi chay. Tdi ciing dem
nhimg kinh nghiém va hiéu bié "t hoc duoc tir chuyé n khao sat tai My
van dung vao cong viéc dé nang cao cha t lvgng theo tiéu chuan
quod cté’.

Nho @6, sau khi 16 hang 100 con-ten-no san sang dugc chuyén
giao, t6i bao ngay cho Terry chuin bi d& n g6 cira tham hoi cac khach
hang ngay sau khi hang chuyén dé n cac thanh phé”’, nha m tu kiém
tra dé bié "t hang héa cia minh c6 sai s6t & khau nao hay khong vi
toan bo san pham, ké ca vo hop, thung dong géi va nhan mac dé u
1am tai Thai Lan. Terry tan thanh y kié n cua t6i, va bao rd ng anh s&
tié n hanh kiém tra ngay sau khi hang d&¢ n. Sau mdila n dé n cac
thanh pho~ kiém tra, Terry @& u bdo tin mirng ri ngta t ca hang hda
dé u dat tiéu chuin t6 t.

Thé” r6 i mot ngdy no, Terry bao tin ri ngla n nay Carnation
quyé t dinh dit mua hang chinh thac dé phan phd i qua cac dai ly
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cua ho trén toan nude My. Mdi nghe toi da mirng dé n choang vang.
T6i van con chua hinh dung noi “trén toan nudc My” 1 rong ¢ ndo,
vi nuéec My ra tbao la.

Da nda nt6i méinhanraso luong hang d6 16n & n muc nao,
do hai ngay sau, Terry bao tin 6ng Dick Figgo cho hay, cong ty da
quyé t dinh chinh thire d3t mua hang thirc An cho méo da u tién coa
t6i, loai dong hop ¢ 200 gram, v6isd~ luong téng cong 2.000 con-
ten-no mot nam, tae 32 triéu thung, hay 153 triéu hop!

Troi da”t! Nghe Terry néi xong ma t6i van chua tin 1a minh nghe
ding con s6~ 2.000 con-ten-no! Thi thyuc 1a khi d6 t6i da hoi lai
Terry mot 1 n nira. “Png rd i!”, Terry khang dinh. Nhung t6i vin
chua that tin nén da yéu ca u anh 4’y gui telex cho t6i dé xac nhan
bd ng vin ban dié u anh vira néi trén dién thoai.

Tbi van nghi minh dang mo trong khi ng6 i cho Terry giri telex
toi... Chi @8 n khi to telex xua "t hién khiang dinh don dit hang 2.000
con-ten-no véi L/C tri gid 30 triéu USD va vai hom nita L/C sé dugc
chuyén téi tay t6i. Vay ra day ddng 1a su that ch khong con 1a mot
gid ¢ mo nita, t6i da thanh cong sau bao nd lyc nhié u ndm cua minh.
Nhitng viéc con lai nhu chuyén giao hang, kiém tra cha "t luong hang
hoéa, ca p gid y chung nhan sé& tié n hanh nhu cac 14 n trude. Nghia
14 c6 gidy chiung nhan tié p nhan hang cua V&K va SGS 1a nguoi
kiém tra cud i cung.

Nhu vay sau 5-6 nim loang choang, gio day toi da c6 thé dung
virng bd ng d6i chan cua minh. Ma khong nhimg dung viing, téi con
c6 thé chay xa hon... M6t 14 n nita uéc vong 1am giau lai bung 1én
trong nguoi toi trude nhig co hdi lam dn 16n dang hién ra trudc mat.

Pém d6 t6i khong thé ngu duge vi tha n kinh pha n khich boi cai
tin L/C tri gi4 30 triéu USD méi nhan dugc. PA u 6c t6i hoat dong
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manh va tinh toan k&~ hoach sir dung s6~ tié n thu dwgc qua thuong
vu méi nay nhu thé” ndo. Téi c6 nén thanh toan hé "t s6~ tié n mua
xe tra gop con no dé khoi phai tra tié n 1ai, hay gui tié "t kiém dé c6
tié n du trit khong phai di vay ai nira...

M4y ngay sau t6i nhan dién thoai cua chi Valapha tir Ngan hang
Bangkok, thng bao ngan hang da nhan dwoc L/C tri gia 30 triéu
USD va néi rd ng khong rd d6 i tac cua téi mua hang gi voisoé ™ tié n
16n nhu thé .

Sau khi t6i giai thich, tir 6 vé  sau Ngan hang Bangkok da cho toi
vay voisé  tié n ngay cang 16n. T6i khong phailold ngvé vo n
lié ' ng nhu trude nira. Khong nhimg thé ", nhié u ngan hang khac
cling lién hé vé6i t6i vA mud n mua lai L/C cua t6i. Pié u ny gitp toi
nhan ra mot thue té” 12 uy tin trong kinh doanh phai kém theo cai gi.

Cach theo doi va quan 1y L/C cua t6i Idac d6 nhu sau: khi c6 khach
hang nuéce ngoai chuyén L/C truc tié p cho t6i, toi s& mé thém mot
L/C nita trong nuéc, bi ng cach1a y L/C gd ¢ lam co sé bao 1anh s6”
tié n L/C t6i mg thém trong nude, tirc bd ng gia tri hang hda ma t6i
s& phai tra cho cac nha may, do vay tdi c6 thé kiém soat s6~ luong va
cha "t lugng hang hoéa, vi t6i 1a nguoi quyé t dinh s& mua hang cua
nha may nao, thoi gian va cach giao hang ra sao cho linh hoat, tién loi
theo yéu cA u caa Carnation.

Sau d6 t6i lai nhan duoc tin ming khac tir Terry théng bao Quaker
Oats, mot nha cung ca p thire #n cho meéo khac, ciing mué n dit mua
hang cua t6i. DAy ciing 1a moét khach hang c6 tié m ning, du kho i
lvong mua hang khéng 1én nhu Carnation.

T6i va Terry ban nhau ca hai sé cing di Canada dé gip khach hang
mdi, dich hudng t6i 1a cac thanh pho~ nhu Ontario, noi t6i timg mong
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ude dé n dd dé hoc tié p sau dai hoc. T6i va Terry hen gip nhau tai
San Francisco, tir do6 chung t6i bay sang Canada.

Tai Ontario, t6i gip ba Kennedy, Giam d6 ¢ cung tmg cua Quaker
Oats. Ba dan t6i di tham quan co sé, gisi thiéu vé 6 chire va hoat
dong cua cong ty, phuong thire nhap khau va giao hang cho céc dai 1.
Tur d6 t6i hiéu rd cong viée cua téi ¢ Thai Lan phai to chuc ra sao dé
tao thuan loi nha "t cho ho, giam t6 i da gia thanh va c6 dich vu chim
soc khach hang sau khi hang da duoc chuyén téi.

Coéng viéc kinh doanh bt @4 u tié n trién nhanh. D6i khi khach
hang mai cling lién hé truc tié p vé6i t6i, d6i khi thong qua cac d6 i
tac cua to6i la Terry hoac George Lin.

Tuy nhién c¢6 mot dié u ma t6i ludn giit trude sau nhu mot, do 1a
khoéng bao gio 1am dié u gi qua mat @6 i tac hay nguoi méi gioi,
nhitng nguoi da cing gop suc voi toi @é cong viée kinh doanh di dé ' n
tha ng loi. Mot pha n d6 1a vi dao duc kinh doanh ma méi doanh
nhan chan chinh phai c6 trach nhiém véi cac d6 i tac caa minh,
nhung dié u quan trong hon 1a dao Iy “u6 ng nude nhé ngué n” ma
t6i ludn tAm niém. T6i cho ra ng s6 ng c6 tinh nghia, bié "t dé n dap
cong on nhimng nguoi da gitip @6 minh 1a mot duc tinh khong thé
thié "u, dic biét @6 i v6i doanh nhan. Trong sué t cudc doi minh, t6i
chwa bao gio (e hié p hay phan tra ¢ ba 't e ai, du viée 1am d6 c6
mang lai loi ich to 16n dé n dau.

T6i ¢6 phai la mét “con nguoi chan chinh” dich thuc hay khong,
thoi gian s& mang lai cau tra 1oi chinh x4c nha"t. Nhung cho dé n
hoém nay, du 1am ba "t cir viée gi t6i cling dwa vao 1& phai, su cong
bd ng va long rong luong. Chinh nho d6 ma t6i ludn duge moi nguoi
hop t4c gitp d& nhiét tinh. Pié u gi da hira, t6i ¢6 gi ng thyc hién
b ng dugc, ba t ké hta véi ai va ¢ dau, véi khach hang hay nguoi
than, ban be hay nhan vién... Mic du doi lac cling quén viéc nay viéc
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khac, nhung t6i 1ap tire thuc hién ngay sau khi duge nhi ¢ nhé. Toi
cho ri ng 16i néi chinh 1a “6ng chi” cia minh, vi vay chting ta cA n
suy nghi ky trude khi néi. Loi néi 1a san pham duoc cha 't loc tir suy
nghi ma ra. Do vay, “nghi k¥, néi dang va lam dang” s€ gitip ching ta
giam bét nhié urd crd itrong cudce s6 ng va xay dung nié m tin noi
nguoi khéc cling nhu uy tin cia modi nguoi ching ta.

Khi cong viéc kinh doanh dugce ddy manh d& n muc cao, nhiém vu
chu yé& u cua toi 1a gip g& khach hang, cac chi nha may va té chuc
hoat dong tié p thi. Lic nay ké t qua kinh doanh ciing sinh sbi nay
nd, thanh céng na m trong t mtay, vd n dé con lai la cung c6”
né n tang to chuc va quan 1y noi bo cong ty cho that vimg cha c.

Tbi ludn ty nhu hay xem ta 't ca nhirng chuyén ba t trd ¢, thua
thiét @3 qua 1a cac phép thir nghi lyc va 1ong quyé 't tAm caa minh.
Cai gi da qua thi hay cho qua dé b4 t d4 u c4i méi, khong nén quanh
quan, bam rié "t cai cii dd khong thé 1am gi duoc nita ngoai viée ngang
tro minh. D bi ma t co hoéi lam #n v6i Van Kemp Seafood, nhung
sau d6 t6i lai duoce nhitng co hoi lam #n khac c6 gia tri ra "t 16m, gitp
t6i xay dung nén mét né n tang tai chinh vilng cha ¢, 1am chd dya ca
vé vat cha 't 14n tinh tha n dé t6i tié p tuc tié n 1én phia trude mot
cach tu tin hon.

Tbi ludn quan tam dé n viéc bao vé suc khoe, tranh tha thoi gian
ranh réi rén luyén than thé, giit thé trang t6 t dé du strc dwong da u
v6i moi cong viée ciang thang. Du cong viée ban dé n dau, tdi ciing
phan bé thoi gian thich hop dé nghi ngoi dudng suc, giir thing bd ng
trong cudc s6 ng. Né u dau 6 m luon thi du ¢ “tié n muodn bac van”
cting kh6 ma “mua” dugce stc khoe. Vi vay, to6i luon coi trong khau
“phong bénh” ba ng cach thuong xuyén chay bo hoic di xe dap trong
hém khoang 2 km mdi buéi sang, d6i khi con cé con chd nudi chay
cung...
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Vikroemt wien chil nai cung o nha 56 200 kem 20, duong Sukhumwit,..
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CHUONG ¢
Phan thudng danh cho ngudi ddm uée

mo

Sau mét thoi gian kinh doanh, t6i ba t d4 u c6 chit tai san nho
nhan duoc lién tuc cac don dat hang va khong ngirng mo rong mang
lu6i kinh doanh. C6 thang khach hang dit mua dé n 500 tA n bot
sd n, khong ké hon 100 conten-no thtre dn déng hop cho méo, cling
cac don dat hang khac gop lai khoang 200 con-ten-no moéi thang. Lic
ndy, ching t6i da c6 nha mAay san xua "t thtc dn gia stic xua t khau,
v6i cong sua t 300 tA n/thang.

Cb thé néi cong viéc kinh doanh xua "t khau thye pham déng hop
daba 't dd u di vaoné né p, con viée san xua t thire An cho gia stc
cling co trién vong ra t sang sua trong tuong lai gd n. Do vy, t6i da
vach ra ké” hoach tap trung vao kinh doanh xua "t khau va than trong
hon trong d4 u tu san xua t, khéng mo rong da utw d at dé tranh bi
thié u vo n, vi du sao v6 n lié ng cua céng ty van con han ché” . Viéc
tuyén thém nhén vién cling thuc hién timg buéc phu hop véi mure
ting truong doanh s6 xui t khau cua cong ty.

Sau khi thay day chuyé n san xua t CPM cii k¥, vo n 1a nguyén
nhan 1am cho san pham thuc #n gia stic cia V&K khong xua t duge
sang Nhat, ba ng may ép thoi Johndeer caa My thi tinh hinh dwoc cai
thién, du phai t6 n thoi gian 13n chi phi trong hon mot nam.

Mic du cong viée kinh doanh tié n trién t6 t, t6i vin khéng ngung
tim kié ' m thém cac thi truong méi d&é mo rong kinh doanh, ting
doanh thu va giit vimg su phat trién 6n dinh cua cong ty.
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Tb6i thu mua nguyén liéu c4 ngir twoi tir nhié ungudé n danh ba 't
khéac nhau trén thé~ gi¢i nhu Phap, Ty Ban Nha, Pai Loan, Nhat
Ban, Nga. Do ni m duoc ca hai bén, nguoi ban va nguoi mua, nén
cong viée kinh doanh cua t6i dién ra ra t thuan loi. Thoi gian d6, t6i
bi 't da u tham nhap vao cac cong dé6 ng kinh doanh dé tim kié m
d6 ng minh. Nim 1982, t6i c6 dip tham gia doan thuong nhan thap
tung Ngoai truong Thai Lan Siddhi Savetsila, trong Chinh phu ciua
Prem Tinsulanond, di thim nuéc Nga. Trong chuyé n di nay, ti da
thuong luong va mua dugce ca ngu cua doi tau danh ca Nga. Doi nay cod
nhiém vy “do la tin tire” nhié u hon 1a danh ba 't c4, do d6 cha 't
luong c4 cua ho khong cao, nhung gi lai ré. Vi vay t6i vin mua dé dap
tng nhu ci u nguyén liéu dang thié u trong nudc.

T6i khong chi tim mua nguyén liéu ca cho cac nha may ché” bié ' n
ma con tim mua cac phu kién va gia vi khac, nhu mua vo hop nhom
easy open™ hay con goi 14 loai hop “d& mé”- mot phat minh méi cua
thoi do, tir Na Uy; hay mua x6 t ca chua dic tir Pai Loan 1am phu gia
cho c4 moi, khong ké viée van chuyén nude khoang tir Kanchanaburi
vé Bangkok dé ché” bié n c4 ngir xua t khau sang My. C6 thé noi,
cong viéc kinh doanh cua t6i nhu mét quy trinh khép kin.

Nho d6 doanh thu cua V&K khéng ngirng tang 1én, loi nhuan cling
ting theo. Trong giai doan tir sau ndm 1983, moi ndm t6i thu mua
40.000 - 50.000 ta n ¢4 ngir tuoi, trong d6 20.000 - 30.000 td n
danh cho khéach hang chinh 13 nha may Thai Union, nha san xua "t ca
ngtr hop cho Van Kemp Seafood. Nhu vay, du khong dugce ban thanh
pham ca ngir hop cho Van Kemp Seafood, tdi ciing gian tié p kié ' m
161 qua viéc cung ca” p nguyén liéu cho nha may ché” bié n cua ho.
Trong thoi gian d6, mdi thang co tir 2 - 4 tau, mdi chié ¢ cb trong tai
2.000 - 3.000 ta n, chd c4 ngir twoi dé n Bangkok. P6i khi ciing c6
tau Han Qud c trong tai & n 8.000 tA n cip cang.... C4 ngur tuoi
nhap khau duoc giit ¢ kho dong lanh véi nhiét d6 -25 C, con nuée
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khoang tir tinh Kanchanaburi t6i dung xe tai 10 banh chg vé va ban
tai cAc nha may ché” bié n c4 véi gia 10.000 bat mot xe 15 ta n. Pay
la mot nhanh kinh doanh nho t6i giao cho cac em t6i dam trach, do
Viboon dimg da u.

Vé  cong viéc quan Iy va dié u hanh cong ty, t6i bd t dd u tim
kié¢ ‘m lién minh nhi m ting cudng stc manh va chia sé rui ro. T6i da
lién hé v4i Cong ty Puresbury hay con goi la Green Giant, nha san
xui t rau qua trai cdy hang da uthé” giéi, thong qua Cong ty
KuaChee tai Pai B4 c, sau khi t6i bié 't tin Puresbury quan tam dé n
loai n4”m champion cting mét s6~ loai rau qua Thai va mud n tim co
s& san xua t rau qua quy md lén ¢ phia Ba ¢ Thai Lan.

Téi lién hé xin gip Pai tuéng Canh sat Pao Sarasin, Giam d6 ¢ Cuc
Phong ché ng Ma tiy Thai Lan (NCB), lac d6 NCB dang c¢6 chinh
sach khuyé n khich nguoi dan tr6 ng rau qua thay cho cay thué ¢
phién tai c4c tinh viing cao 8 mié n Ba ¢ Thai Lan. Thai Lan khid'y
duoc cac té chue qud ¢ té” tai tro, giap do trong viée chd ng té nan
budn lau ma ty qua bién gioi, ciing nhu tro gitp ki thuat dé tré ng
cac loai cay khac thay thé” thudé ¢ phién. Do vy, viéc t6i tim kié m
cac co hoi dé nguoi dan dia phuong chuyén sang canh tac cic loai cay
khéc ciing 13 gop st gitp x6a cay thud c phién ¢ Thai Lan.

Sau khi toi trinh bay muc dich cia minh, Dai tuéng Pao moi
Thié u tuéng Chavalit Yodmani, ltc d6 12 Phé Giam d6 ¢ NCB cung
tham du. Paylala n da u tién t6i duoc gip va ndi chuyén than mat
v6i Thié u tuéng Chavalit, nguoi sau ndy tré thanh c6 déng cua cong
ty t6i cho dé n ngay nay.

Trong cudc gap hdm d6, Thié u tuéng Chavalit cho t6i bié t tinh
hinh va dién tich tr6 ng trot @ mié n ndi, ciing nhu khuyé n khich t6i
tham gia vao du 4n phat trién cac loai cay thay thé” thud c phién. T6i
c6 4 n tuong sau s ¢ d6 i véi Thié u tudng Chavalit vé phong cach,
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thai do 4n cA n va cu chi than thién cua 6ng, du 14 n da u tién gip g6
va toi it tudi hon 6ng nhié u. Thié u tuéng Chavalit 1a mot ngudi co
dao dure, coi mé va rong luong, xua t than tir mot gia dinh kha gia, cb
hoc thue, quan hé xa hoi rong. Tir sy yéu mé n va kinh trong, t6i co ¥
mud n sau ndy moi 6ng tham gia lam c6 dong trong cong ty dé gitp
khau quan hé véi cac co quan nha nudc, vi trong gidi kinh doanh ai
cling bié "t viéc lién hé véi cac co quan nha nuée ra "t phié n todi,
ma t nhié u thoi gian, ctr nhu phai ud nglié u “thué ¢ di ng”
nhung khéng “gia tat”.

Sau khi x4y dung m6 i quan hé v6i Thié u tuéng Chavalit duoc
hai nim, t6i chinh thic moi 6ng 1am mot c6 ddng cua cong ty, giai
doan @2 u 6ng nd m giit 20% v6 n dié ulé va gdbp vo nbi ngtié n
mit 2 triéu bat. Thié u twéng Chavalit @6 ng y tham gia, du ¢6 vé nhu
ong phai huy dong gd n hé "t vo n lié ng cua minh. Nho c6 mé i
quan hé rong, ban than lai 1a nguoi vui tinh, bié "t 14 ng nghe y kié n
ngudi khac nén Thié u tuéng Chavalit da gitip cho cong ty ra 't
nhié u, nha t 1a trong quan hé véi cAc co quan nha nude va quan hé
cong ching. Quan hé giira téi va 6ng ngdy cang than tinh, ga n bé.
Chiing t6i da hop tac kinh doanh véi nhau trong sué t 30 nim qua va
hién nay van con tié p tuc.

Trong cac nam 1983-1986 doanh thu cta céng ty t6i dat mirc 1,3 -
1,5 ty bat, 1a mot trong cac cong ty xua t nhap khau ca hop c6 doanh
thu cao nha "t cua Thai Lan lac d@9, tir viée xua t khau 2.000 con-ten-
no ca hop va nhap khau ca ngir tuoi tir 40.000 - 50.000 tA n mot
nim, cing mot s6 mit hang khac. Ngoai cA ngir 1a mit hang chinh,
t6i van duy tri xua t khau bot sd n véisé~ luong vira phai. Loi nhuan
rong hang nim cua cong ty dat muc 4-7 triéu bat. Do bié t cAch chi
tiéu va tié "t kiém nén dé n nim 1988 t6i da tich lily dugc hon 30
triéu bat, nho do6 c6 thé mé rong kinh doanh sang linh vye khéc.
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T6i ludn tin teong lam viée theo 1€ phai, ¢6 tinh ¢6 1y va cong
bi ng s& dan dé n thanh cong. Trong kinh doanh ai ciing mu6 n thu
dugc nhié u loi nhuan, nhung loi nhuan d6 phai do 1am &n chinh
dang, chir khong phai do lira dao hay gian 1an ma cé. T6i vo n khong
phai 1a ke d6 i tra, 1at long. T6i coi trong danh du, bié "t h then trude
viéc 1am x4 u hoic khéng dang hoang va ludén tAm niém ra ng loi
nhuan minh kié¢ 'm duoc phai minh bach, khéng phai do gian 1an hay
trc hié"p ké y& u hon ma cb.

Toi tin vao cau cham ngdn “Ké gian an khong duogc 1au, nguoi ngay
an mai khong hé t”, vi viée loi dung nguoi khac du c6 1am ai @6 giau
1én, nhung ban than ho s& khong bao gio cam tha 'y tw hao va thanh
than. Khi gip kho khin ba "t tra ¢, khéng nén ma t thoi gio di tim noi
cing 18 cA u xin cAc 4 ng thiéng liéng ctru gitp, ma nén xem lai cach
1am viéc cua minh, xem ching ta da ding hé "t tri tug, stc luc va thoi
gian mot cach ding di n, khoa hoc va c6 dao dire hay chua? Co6 phu
hop véi xu thé” phat trién coa thi truong thé” gisi va ning luc vé moi
mat cua chiing ta hay khong?

MJi khi gap phai tro ngai, chiing ta nén dung tri tué dé vuot qua
ma khong nén d6 15i cho s6” ménh hay su may rui, vi dié u d6 ching
1am cho tinh hinh kh4 hon chit ndo. Ching ta phai hanh dong bd ng
1y tri, kién tri pha n da u, khong d4 u hang trude khé khin tré ngai.
C6 thé t6i da gap may khi chon dtng nganh kinh doanh phu hop véi
thi truong thé~ gisi va trong nuée, nhung dié u d6 khong c6 nghia la
toi chi lam duoc chang hay ché. Nguoc lai, toi da thyuce su lao vao cong
viéc va ba "t tay hop tac voi nhirng nguoi chuyén nghiép cé nhié u
kinh nghiém trong nghé ', qua d6 khong ngung nang cao hiéu bié "t
va tay nghé cia minh. Du véy, khong phai moi chuyén dé u dé dang,
t6i cling timg gip nhié u khoé khin va v6 van tré ngai. D6 1 dié u
ra "t binh thuong trong cudc s6 ng... Ciing gi6 ng nhu mit trang,
khong phai dém nao ciing sang.
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Viéc xay dung cong ty tré thanh Tap doan Amata (Amata trong
tié ng Thai c6 nghia 12 “vinh ciru”) khong hé ™ dé dang, nhung ciing
khong phai la qua kho.

Mgt trong nhing tai san ddu tién cia cong ty VEK.,
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CHUONG 10

Mua bao t

Con ngudi ta trude khi bié 't dimg, bié "t di, bié "t chay dé u phai
trai qua giai doan “bié "t 1y, bié t bo” r6 i mai “16 do bié "t di”. Ching
ai sinh ra 14 da bié 't chay ngay. Pié u d6 ciing dtng v6i doanh
nghiép, né ciing phai trai qua giai doan do dim chap chiing ban da u
trude khi dtmg virng va phat trién. Pié u quan trong 1a ban phai c6
quyé t tam va long kién tri, khong bo cudc d& dang trude khé khin;
né u khong, ban cir phai ludn ludn quay tré lai vach xua "t phat va
nhu vay co hoi thanh cong sé it di, hodc chi d& n mot cach mudn
mang.

Tur tay khong t6i da xiy dung nén mot céng ty xua t nhap khau
thuc phdm dong hop hang @4 u Thai Lan chi trong vong chua da 'y 10
nam. Nhung dié u d6 khong c6 nghia 1a con dudng kinh doanh cua
t6i chi trai b4 ng hoa hé ng ma khong c6 chong gai. Nguoc lai, toi
ludn gip phai khé khin tro ngai véi nhié u hinh thire khic nhau cir
nhu mué n tht thach ban linh va ¥ chi cua t6i. Song, t6i khong bao
gio chiin buée trude khé khin ma chi tap trung suy nghi tim cach dé
vugt qua. Co6 nhirng v n dé" giai quyé t nhanh, nhung ciing c6
nhimg va n dé t6i phai ma t ra t nhié u thoi gian va nat 6c suy nghi
mdéi tim dwoc 16 1 ra...

Dam duong da u véi khé khan gitip t6i c6 mot vo n sé6 ng kha
phong pht cung véi nhimng trai nghiém da y huong vi va mau si ¢
trong nhié u linh vuc va cdc mo6 i quan hé nhu gia dinh, hoc tap, ban
bé, cong viée, xa hoi... Nhié u ltic t6i c6 cam tuéng nhu minh dang di
trén mot con dudng quanh co khic khuyu, nhié u 6 ga vahé~ sau,
tham chi vuc thim chi n ngang trude mat... Nhimg lic nhu thé ™ t6i
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ciing tha 'y nan long, khong mué n nghi hay bude tié p di chi mot
budce. Nhung nho cai tinh budéng binh khong bo cudc gitra chung va
mot ¥ thire trach nhiém cao d6 i véi gia dinh, t6i méi vuot qua kho
khan va c¢6 duoc thanh cong nhu ngay hom nay.

Trong thoi gian 7-8 ndm d4 u cong viéc kinh doanh xu "t nhap
khau tié n trién ra t to t, t6i lam viéc hing hai sud t ngdy dém
khong bié "t mét moi, nhin vao dau ciing chi tha y toan mau ho ng.
Tb6i ngdy nga t v6i bue tranh thi ng loi tuéng tuong ra tir bd i canh
xung quanh va nhiing cai thién vé vat cha t méi ¢ duogc trong doi.

Khi d6 t6i b4 t da u nghi dé n viéc tié p tuc hoc dé 14y bd ng
thac si tai Canada nhi m nang cao hoc v n dé bao dam mét tuong lai
vitng chi ¢ hon. Né u ¢6 thé ké "t hop vira hoc vira 1am tié p thi tai
Canada thi cang t6 t, va sau khi hoc xong t6i cang c6 dié u kién cing
cd phat trién cong ty ngay cang 16n manh.

Tb6i du dinh s& hoc tié p nganh co khi ché” tao va ké t hop lam
tié p thi san pham c4 hop. Lic d6 t6i da c6 Thié u tuéng Chavalit
ciing hop tac nén c6 thé ranh tay trong cong viéc quan ly cong ty. Tuy
vdy, t6i van khong ngimg tim kié ' m thém d6 ng minh dé cing ¢
stc manh cua V&K, vi hiéu rod tuong lai ba p bénh cua céng viée 1am
trung gian thuong mai. Pay 1a nganh kinh doanh c6 nhié u rui ro, vi
nha san xua t va nguoi mua hang sin sang gat bé nguoi moi gisi ba 't
ct lic nao khi ho ¢é thé budn ban truc tié p v6i nhau, nhu truong hop
Van Kemp Seafood da tirng 1am véi t6i, vi ai ciing mud n ha gia thanh
xu6 ng muc tha p nha t va ting loi nhuan d& n muc cao nha t.

T6i luon nhi ¢ nhé minh nhin doi véi con ma 't thue té”. “Phi
thuong ba t pht”, loi nhun van luén ludn 1a nhan t6~ quan trong chi
phd i moi viéc. D cd~ gi nglam t6 t bao nhiéu, nhung né u khéng
gitp nha san xua t va ngudi mua hang kié m duoc loi nhuan, chi ¢
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chi n ho s& gat vai tro trung gian cua tdi tic kha c. Do do6, du lam
ba "t ctr cong viée gi thi “loi ich” ciing phailayé uté” then chd t.

C61a n t6i @it mua bot sa n cua 6ng Fu Choi, chi nha may bot
sa n tai tinh Kanchanaburi, 1a co s¢ san xua "t da ¢6 quan hé buon
ban véi téi nhié ula n trong viéc xua t hang sang Pai Loan, véi
khé i luong 300 ta n. Gia trung binh ltc d6 vao khoang 400 bat/hap
(m6t hap = 60kg). Hai bén 1am hop d6 ng mua ban theo ding quy
dinh. Sau d6 khong lau thi bot sa “n 1én gia 500 bat/hap. Ong Fu Choi
khong giao hang cho t6i nhu da thoa thuan. Téi goi dién thoai nhié u
1a n nhung 6ng ta khong tra 10i, ciing khong chiu gip mit ndi chuyén.
T6i @& n tim Fu Choi tai nha va nha may dé u duoc tra 16i 1a 6ng ta di
va ng. D nan long, nhung t6i van phai cd tim cach dé thyc hién don
dat hang da nhan. Do d6 t6i da lién hé voi ong Suthep, chu nha may
bot sa n Asia, nd m cach nha may cua 6ng Fu Choi 4-5 km, & mua
hang du phai tra vdi giad 600 bat/hap.

Tb6i da timg mua hang cua 6ng Suthep hai bala n nén nghird ng
c6 thé tin nhau duoc, nhung dé n khi nhan vién caa t6i dé n kiém tra
trong luong hang trude khi cha "t 1én tau moéi phat hién céc bao tai
dang 1 phai c6 trong luong 50,3 kg thi thuc t&~ chi can ning c6 44-45
kg mot bao. Lic d6 hang da dugc cha "t 1én tau du trong tai nén khong
thé bd sung thém trong luong bi thié u. Téira t stng sd t trude su
gian lan cua nguoi ban hang va choang vang trude tinh canh hoa vo
don chi nay. Thuc ra 6ng Suthep cling 1a nguoi cung qué
Kanchanaburi, t6i khong ngo 6ng ta lai cho t6i moét vo~ dau nhu vay.
Chiang khac nao “tranh vo dwa gip vo dira”, t6i vira bi 16 vo n do nha
cung ci p cii tha t hira vira phai di tim nha cung cA” p méi véi gia
mua cao hon dé giao hang dtng han, nhung lai gip phai ké budn gian
ban lan.

Sau vu nay t6i khong lam dn véi hai nha may d6 nira. Vé sau, nha
may tai Kanchanaburi bi thua 16 phai dong cira, con nha may Asia thi
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dam chan tai chd khong phat trién 1én duoc, c6 thé @6 1a hau qua cua
16”1 1am an chup giat, thié u chit tin nén khong thé tié n xa. Sau nay
toi nghe tin nha may d6 dugc ban cho chu khac.

Khoéng lau sau, 6ng Montri Silverman, ban hang lau nam cua toi
tai San Diego, My thong bdo mot tin khong vui, rd ng toan bo 16 hang
ca ngir hop, g6 m 2 con-ten-no tri gia 134.000 USD, ma t6i chuyén
giao cho khach hang Safer Hargas tai Halifax, Canada da bi Cuc Hai
san nude nay ba ttra vé vi c6 mui khong binh thuong. Cac nhan
vién Canada khong quen v6i mui ca ngu cia Thai Lan chang?

T6i con nhé 16 hang d6 t6i dat mua cua nha may ca hop Yuco tai
Paknam, nén voi lién hé véi nha may nay dé bao tin. Nhung khong
hiéu vi ho so phai @& n bu thiét hai, hay do nha may dang bi kho n
d6 n khong cb tié n @& n bu, nén ho déng cira ludn.

Nghe tin t6i gidt minh, khong bié 't phai b4t d& n ai, lai con phai
tim ngud n tai chinh dé dé n bu thiét hai cho khach hang, cong véi
cude phi chuyén ché hang bi tra vé , tié n luu kho va nhié u chi phi
khéc nira, tong cong lai thanh mot khoan chi phi kha 16m. Su ¢6” nay
1am cho t6i t6 i tim mit miii nhu dang di gitta con béo.

Khi hang duoc ché vé nuéce, t6i voi tim bién phap khi ¢ phuc hau
qua ba ng cach cho thém da u thyc vat dé khir mui va thay vo hop
méi tai nha may Unicord, sau d6 xua t sang Israel va cAc nuéc Trung
bong nho su gitp dd cua hai nguoi ban nguoi Pai Loan 1a Rony Lee
va Pang. Nhung do phai ma t thém chi phi déong hop méi va van
chuyén nén viéc ban 16 hang nay van bi 16 ning. Trong nim d6, ca hai
mit hang c4 hop va bot si n 1am t6i 16 d& n 8 triéu bat. Hau qua 1a t6i
phai tam géc lai v6c mo di hoc tié p tai Canada.

Chuyén lam #n thua 15 ké ra ciing con chiu dung dugc, chir chuyén
truc tric trong gia dinh maéi lam cho nguoi ta nhue nhé i, nha "t 1a véi
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vai tro anh ca trong gia dinh nhu t6i. Khong lau sau khi t6i gap trd c
tré trong kinh doanh, gia dinh t6i né ra mét vu xung dot da y bi kich
gitra b6~ t6i va Vithit, em trai tht tu cua tdi. Do sy tic gian bi do n
nén lau ngdy xua t phat tr mo6 i ba t hoa va cii co trié n mién giira
b6~ me t6i, cong thém 4p luc cong viée da khié n hai bé~ con cai co
gay gi t d¢ n mac ma t ty chu dan t6i viéc hai nguoi danh nhau va
ké t thic bd ngviéc bd  t6i rit sing ba n thang vao da u Vithit.
Vién dan xuyén vao tran chui qua gay lam Vithit suyt chét, phai
ni m dié u tri lau dai tai bénh vién Paulo, Bangkok (chuyén nay t6i
da ké ti mi trong cud n “Hay lam nguoi t6 t: Gid ¢ mo va tudi tho”).

Lac nay t6i nhu mot nguoi bi tha t sung, cavé cong viéc lam an
13n génh ning gia dinh, lam cho ngué n tai chinh tich lity qua nhié u
nam cua toi khong nhimg bi can kiét ma con mang thém n¢ maéi nira.

Thé” nhung cong viéc kinh doanh van ct tié p tuc, con viée gia
dinh thi dé n lac nay me t6i danh phaily di bé~ t6i va kéo cic em t6i
cung gia dinh ching d& n ¢ cing véi t6i tai Bangkok, tong cong 10
ngudi. Ngdi nha kiém vin phong cong ty cua téi vo n da nho lai cang
nho hon. Me t0i duoc chia tai san sau ly hon 800.000 bat, trong d6 ba
danh 500.000 bat tra vién phi cho Vithit, s6 con lai ba dem sira sang
chié”c xe tai 10 banh 1am phuong tién ché nude khoang ban dé 14’y
tié n nudi gia dinh. Ciing may 14 t6i con tié n vay cia ngan hang va
cac ngud n vay khac nén van cé thé dya vao dé dé cuu mang ca gia
dinh s6 ng qua ngay, véi mire chi tiéu hé "t stre dé sén.

Mic du trong tinh canh kho khin nhu vay, t6i van ra t coi trong
viéc gitip @3 cac em hoc hanh, vi t6i nghi ri ng gieo tré ng vao giao
duc s& dem lai thu hoach ca doi. Né u khong da u tu cho cac em hoc
hanh dé n noi @& n ché n thi chiing khong thé tié n xa dugc. Khi cb
kié "n thue, chiing s& ty lo cho ban than ma khong con 1a ganh ning
cua gia dinh nira. Do vay, em nao dang tudi hoc, t6i lo cho &n hoc
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dé n cluing, dra nao da 16n thi cho hoc b tiic, vira hoc vira 1am dé phu
giap gia dinh.

Lic d6 Cong ty V&K cua toi ciing c6 nhié u viée cd thé giao cho
cac em t6i 1am. Ching tich cyc tham gia méi ngudi mot tay ma khong
kéu ca phan nan gi. Kéra, sy c6  “tan nha nat cra” do cha me ly di
ciing c6 mit tich cue 1a anh em chiing t6i dim boc g n bé véi nhau
nhié u hon duéi mot mai nha cliing voi me téi tai Soi 20 Sukhumvit,
Bangkok. Do nhin khau trong nha qua dong nén t6i da thué thém
phong cua chu nha ¢ phia sau 14 ba Nitvimén dé chuyén bét cac em
t6i sang d6. Vo chd ng Vithit va con gai & mot phong, phong con lai
danh cho 3-4 dira em khac cua t6i ¢. Hai nam sau, toi thué thém mot
can nha phd~ haitd ng, td ng trén cho cac em t6i ¢, td ng dudi dung
1am nha kho va phong thi nghiém @6 hop. Nhu vay, cudc sé6 ng cua
gia dinh t6i tam o6n.

Cb thé noi thoi gian ké trén 14 giai doan c6 nhié ubdot6 dé n
dap td n cong vao t6i mot cach khong thuong tié ¢, cd nhu mué n
thtr thach xem quyé t tam va sy bé n bi cua t6i lon dé n dau.

L4 n do, c6 hai chié ¢ tau cho c4 ngir twoi ma 6ng Damri, chu
cong ty Unicord, da thoa thuin mua véi gia 800 USD mot ta n, tong
cong 4.000 ta n, cap bé n song Chaopraya. Nhung chd mai 6ng
Damri van khéng chiu mé L/C. Khi @6 gi4 ca ngir tuoi trén thi truong
giam xu6 ng chi con 600 USD/ t4 n nén 6ng Bernard, ngudi Phap,
dai dién cho nha cung ca p ca ngw, phai bay sang Bangkok dé giai
quyé t nhung 6ng Damri van khong chiu & n nhan hang.

Né u khong d& hang ma cir dé ca trén tau thém ngay nao thi chi
phi va ton tha "t s& ting 1én ngay @9, do vay cud i ciing 6ng Bernard
danh chiu 16 vd n, giam gia ban xud ng chi con hon 600 USD mot
t4 n. Pha n t6i 12 nguoi 1am trung gian méi gisi, trude tinh hinh ban
hang bi bd "t chet nhu thé”, t6i khong n& 14 y tié n hoa hé ng cua
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khéch, ngoai ra cling phai chju mét pha n chi phi lién quan. May ma
con tié n dy trit vay tir ngan hang nén t6i trang trai duoc, né u khong
séra t gay go. Tir d6, toi phai than trong hon nhié u trong viéc mua
ban ca ngtr hop.

Dao d6 dung la toi gap han nang, lién tuc nhirg chuyén khong
may xay ra. Né u 1a nguoi yé u dud i, mé tin di doan, chi ¢ tdi phai
di xem boi, hay #n chay niém phat dé giai han, nhung t6i chi nghi
dé"n cac nguyén nhan chu quan nhu 13 “su thié "u than trong” cua
minh trong 1am #n, hay chua c6 phuong phap ding da n dé giai
quyé t cac vA n dé nay sinh nén da din dé n bi thua 15 ning né
nhu vay.

P61 voitoi, v n dé kho nha 't trong doilava n dé “gia dinh”.
T6i da nhin tha y truée sém mudn ciing sé nd ra xung dot giita bd~ va
cac em, thé” ma t6i da khong lam duoc gi dé ngin chin. T6itha y
minh c6 13i trong viéc dé x4y ra td n bi kich trong gia dinh. T6i tu hoi
dé di dé n dich cudc doi, con duong phia trude con dai d& n dau, phai
ma’ t thém bao nhiéu thoi gian va stre lire nita vi t6i @4 cam tha 'y mét
moi, can kiét sire lue. Moi nd luc cua t6i gié ng nhu @6 nude vao mot
cai chum thung day viy. Nhung ro i t6i lai nghi thua keo nay bay keo
khac, trong mét cudc chié n khong chi c6 mét bén bi thua mai. Thua
mot tran khong c6 nghia 1a thua ca cudc chié n.

Thyec ra trong giai doan kho khin nay, khi céng ty bi thua 16 ning,
nhié u ngudi khuyén t6i nén giai thé cong ty ro i tim dia diém khac
dé thanh 1ap cong ty méi, vi cong no cua céng ty khong hoan toan 1a
trach nhiém ca nhan, ma dya trén “trach nhiém httu han” cia céng ty.
Tur xua dé n nay da c6 nhié u nha quan 1y vo trach nhiém dung cach
nay dé tr6 n no, ro i sau d6 1ap cong ty mai, binh méi nhung ruou cil.
Toi tir ch6 i ta t ca nhitng 161 khuyén do, vi cho rd ng lam nhu véy 1a
khong dung di n. Khi giap va n @& ching ta phai dwong da u véi no,
phai dam chiu trach nhiém, c6 ban linh cia nguoi quan tir, trung
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thanh véi sy nghiép minh da gay dung nén, vi xét cho cung su nghiép
t6 t x4 u 1a do chinh ching ta tao ra.

To6i tin rd ng twong lai cia mdi ngudi do chinh ho quyé "t dinh.
Né u nhin lai tir thoi ¢6 xua hang chuc ngan nim vé  trude, khi trai
da’t vin con hoang so, chi c6 rimg ra bao phu, ta t ca nhitng tht vin
minh hay suy tan ma ching ta nhin tha 'y ngay nay d& u do ban tay
con nguoi dung nén hay tan pha ma ra. Vi vay, moi thir trén doi du la
hién tai hay twong lai, pha n 16n @& u do con ngudi quyé t dinh.
Né u ching ta chi nghi va 1am nhimng dié u t6 t dep thi thé” giéi nay
s& ngdy cang t6 t dep hon.

Trong cudc sd ng, toi ludn tin tuong va lam theo 18 phai, tin vao sy
that va cong Iy, vi @6 1a nhitng dié u té n tai vinh vién, du chiing ta c6
tir gia c6i doi thi su that vAn t6 n tai mai mai. Mdi ching ta 12 nguoi
bié "t rd nha 't dié u minh da lam, du thé” nao di nita chiing ta ciing
khong thé trd n tranh duogc sy that va luong tAm cua minh. Do viy,
toi quyé t tam lam viéc @é tra no va thé hién trach nhiém trong hoat
dong kinh doanh cia minh. Mu6 n dwgce nguoi khéce ton trong, trude
hé "t chiing ta phai bié "t tu trong, va phai 1a nguoi t6 t dich thue.

Mot goc ngoi nha kigm tru 5o van phong cang ty VEK ta hem 20 SukhurmviL,
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CHUONG 11
Pudng doi
Doi nguoi la mét hanh trinh khéng ngirng nghi, do dé6 chirng nao

con thé, ban dimg hé t hy vong va ding bude, vi phia trude van co
nhirng con duong va co hoi dang cho ching ta...

Sau khi trai qua nhimg tha "t bai cay d4 ng trong kinh doanh va
vuot qua duoc tAm trang bire b6 i v6i nhirng tinh huoé ng qua khu da
khong thé thay d6i duoc, t6i danh thoi gian chti tAm vio nhing suy
nghi va viéc lam tich cuc ¢6 loi cho ban than va gia dinh. Viéc tranh
nghi d&¢ n nhimg ndi dau va v n dé nan giai d6i khi bj coi 14 thai do
budng xudi, nhung d6 i véi toi @6 14 mot cach tié p can khac dé nhan
ra “ban cha 't cia va n dé ”, tir &6 cb thé tim ra bién phap giai quyé t
mot cach ddng d4 n, dwa vao sy that va 18 phai, c6 tinh ¢6 1y. Khi d6
cac vA n dé nan giai ty n6 s& duoc giai quyé t theo thoi gian.

Ky thue, cudc doi t6i tir nho dé n lac truong thanh ludn gip phai
vovanva ndé , c6 thé ndilam viée va giai quyé t va ndé chinhla
cudc s6 ng hang ngay cua téi. Uu diém cua t6i 1a ludn sén sang duong
da u v6i cac tro ngai va xem d6 1a thir thach @6 i véi ban linh va long
kién nhin cua minh. Pié u d6 gitp téi giai quyé t dugc hA uhé 't cac
va n dé gap phai. Truée cdcva n dé nan giai chua c6 huéng giai
quyé t, toi tam gac lai dé tié p tuc suy nghi, hoic huy dong ¥ kié n tap
thé nho ho gop .

Mot nghé thuat s6 ng ma t6i ludn van dung 14 ty dié u chinh ban
than mét cach linh hoat v6i hoan canh va méi truong s6 ng ludn thay
doi. P6 1a nhitng dié u ma ching ta khéng thé né tranh, nhung van c6
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quyé n lua chon duong di cia minh trén co s¢ hiéu ro vaA ndé va
chon cach giai quyé t sao cho c6 loi nha t.

Nho @6, trong thoi gian 10 nim hoat déng cua cong ty, cAic va n
dé " gip phai dé ula n luot duogc giai quyé t 6n thoa, mot pha n ciing
1a do strc @&~ khang cua t6i ngay cang cao hon. Chang han, t6i da
trang trai song phang c4c khoan no trén 8 triéu bat do thua 16 trong
hai vu buoén ban bot si n 300 ta n va hai con-ten-no ca ngir hop bi
tra lai. T6i cam tha y tu hdo va ty tin & minh vi da 1am viéc trung
thue, ¢6 trach nhiém va luén giir dao dirc trong kinh doanh cting nhu
trong cac md i quan hé xa hai.

Nghi lai, né u lac gip gian khé t6i chtin bude va giai thé cong ty
theo 161 khuyén cia mot s6 nguoi thi 6 18 bay gio trong xa hoi Thai
Lan ciing nhu trén thuong truong thé” gisi da khong c6 chd dung nao
danh cho “Vikrom Kromadit”.

Vi thye ra cong @6 ng kinh doanh Th4i Lan va thé” gi6i cling
khong phai 12 16n v6 tan, nhimmg tié ng xA u gy ra van c6 thé quay lai
v6i ching ta ba "t ctr Iic ndo, khi @6 thi khé c6 thé thanh minh va
tié n 1én duoc.

Sau khi lam #n c6 13i lién tuc 4-5 ndm va trang trai xong no na n,
t6i md s6 sach va kiém lai ngan quy thi tha y tong tai san c6 trong tay
bay gio 1a hon 30 triéu bat. Liic nay Kelly da di hoc tié p thac si tai My
duoc mot thoi gian.

C6 duoc mot khoan tié n kha 1on nhu vay 1a do nhié u nim lam
viéc cat lyc va chi tiéu tié "t kiém. Nho lai giai doan ba n han ngay nho
hay thoi ky hoc dai hoc nam thir ba khi chi c6 trong tay 20.000 bat
tié n tié t kiém, hoic lic kinh doanh thua 156 ma "t 8 triéu bat, t6i tho
phao nhe nhdm va tu hdo vé sy thanh cong cua minh, du lic d6 toi
chi méi 30 tudi doi. Téi vach ra k&~ hoach phan b6 s6” tié n kié ' m
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duoc thanh hai pha n. Pha n tha nha t danh dé lo noi dn ch6 n ¢
cho minh va nhirng ngudi than trong gia dinh. Téi quyé t dinh mua
cin ho dA u tién trong doi, 1 cin ho tai khu nha Sukhumvit House,
Soi 23 véi dién tich 115 m 2, gid 28.500 bat/m , téng cong 1a 3,2 triéu
bat va chuyén dé n ¢. Pha n tht hai 1a dé danh cho viée di hoc tié p
sau ndy. V6isé~ tié n 30 triéu bat trong tay tdi thira stre thuc hién
gid ¢ mo ba "y 1au nay cia minh.

Kinh doanh theo kiéu mua di ban lai 14 loai hinh rui ro cao va canh
tranh gay gi " t, vi khi thi truong mé rong sé xua t hién ngay cang
nhié u nhitng nguoi lam trung gian. M6t dao, khi vira budn ban
thanh cong mat hang ndo, ngay 1ap tuc t6i tha y xua 't hién mot s6”
khudn mit méi ciing nhay vao buén ban cting mit hang d6 voi s6”
luong ngay cang ting lén, d& n mirc d4 n da n téi tha y khong con
chd dung trong linh vue d6 nita, cam gidc nhu c6 ra "t nhié u nguoi
gianh giat nhau mua ban trong mét cai cho cuc ky chat choi.

Pé n lac nay t6i tha y khong thé dé Cong ty V&K ctr ¢ trong tinh
trang d6 mai, nén suy nghi tim cach dé céng ty dung virng va phat
trién 1au dai hon, vi t6i khong mud n 1am kinh doanh chi dé n muec
du tié n tiéu xai 1 duge. C6 14 n t6i ban v6i cac nhan vién trong céng
ty rd ng ct theo da nay thi khoang ba nim nira cong viéc kinh doanh
t6 t dep hién tai cua cong ty sé can kiét vi c6 nhié u do6 i thu canh
tranh trén thi truong, d6 1a mot dié u ra t tu nhién vi khach hang
luén mud n ha gia thanh, do d6 ra "t kho c6 thé giit chan ho dwge mai
mai. Pé n mot ngay nao d6, khach hang sé bo chiing ta dé quay sang
cac nha buon trung gian khéac chio gia tha p hon, hoic thim chi mua
tryc tié p cia nha san xua t ma khong qua trung gian nao, nhu
truong hop t6i da bi Paul Krempe cho mot vo~ trude day.

Tinh hinh néi trén nhi ¢ nhé t6i phai sém tim ra huéng di mai
trong su nghiép kinh doanh ciia minh va do vay t6i khong thé bo cong
ty di dau @6 1au vao lac nay. Né u tdi roi xa cong ty thi khi quay vé
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sé la qua muén, cong viéc kinh doanh cua cong ty xem nhu khéng con
nita. Pié u quan trong 14 Iic d6 t6i nghi rd ng minh c6 thé 1am ra
nhié uhon s6  tié n 30 triéu bat da c6, va né u c¢6 nhié utié n hon
thi twong lai cua t6i s& ving chi ¢ hon. Do vay, téi tap trung sic luc
suy nghi phai lam gi va 1am nhu thé” nao.

T6i danh tir 10-20% thoi gian lam viéc hang ngay cho viéc tim
kié m céc co hoi kinh doanh méi, tim kié 'm cac @6 ng minh trong
kinh doanh, ké ca gap g& 1am quen véi nhiing nguoi la. T6i tich cuc
tham gia vao cac hiép hoi doanh nghiép, cac phong thuong mai, cac
cau lac bo doanh nhén, ké ca hoi nhilmg nguoi Nhat tai Thai Lan, hoi
cuu du hoc sinh Pai Loan, tham gia nhitng doan cua Thu tuéng va
quan churc cA p cao di thim cac nuéec... Viée ting cuong quan hé véi
nhié u nguoi, trong nhié u linh vuc khac nhau d3 gitp t6i c6 tA m
nhin rong hon va dé nhan ra céc co hoi kinh doanh méi hon.

Tb6i hiéu rd tA m quan trong cua viéc xay dung va mé rong cac
mo i quan hé @6 i v6i hoat dong kinh doanh va su phat trién cua
cong ty. Xa hoi Thai Lan ra "t coi trong cAc mé i quan hé, sy hop tac
tuong tro 1an nhau, khi nguoi ta quen bié "t nhau thi 1am ba "t ctr cong
viéc gi cling tro nén dé dang, thuan loi.

Cung ltic @6 t6i da u tuw mua thém mot chié ¢ xe hoi mdi nita, vi
chié ¢ Mercedes 200 trude ddy da cil va tré nén réu rao vi da qua
nhié u nim st dung véi cuong d6 cao. Tuy t6i 1a nguoi bié "t gin gitr
chim soc chié ¢ xe chu d40, nhung n6 khong con dap ung yéu ca u
cong viée nira. CH 14 n t6i dua xe di don khach 13 mot ngudi phuong
Tay cao 16n. Dl trong xe may dié u hoa da mé hé "t ¢& nhung van
khong du lanh, nhin 6ng khach moé  hoi nhé nhai, t6i ra "t 4i ngai. Nay
da dé n lic t6i phai si m chié ¢ xe mdi to hon, sang trong hon vi kha
nang tai chinh bay gio cing da kha hon trude...
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Sau khi cin nhia ¢ t6i mua chié ¢ Mercedes 380 SEL, san xui t
nam 1983 vai gia 1,8 triéu bat. Tuy la xe da qua sir dung dugc nhap
khau tir Anh nhung cha "t lugng vin ra 't t6 t. T6i cho son lai xe mau
den, thay thé  ghé” dém va mot sd vat dung noi tha't, vala 'y bién
s6  007. Sau khi tan trang, tinh trang xe ra”t hoan hao, phai b4 ng
90% xe méi. Cong giad mua va ta t ca chi phi stra chira, chié ¢ xe gio
day tri gia 2 triéu bat. Con xe cii, t6i ban di dé bu vao chié ¢ mai nay.

Chié ¢ Mercedes méi chay ra t t6 t, mdi khi dén dua khach toi
cam tha y yén tdm va d& chiu hon, vi chd ngd i rong rai thoai mai, xe
chay ra "t &m. Ngoai ra, vé  hinh thirc trong no ciing sang trong hon
xe clird t nhié u. Tom lai, t6i tha y viéc d4 u tuw mua chié ¢ xe nay la
ra t dang tié n.

Pé n hom nay du dd qua hon 20 niam str dung nhung chié ¢ xe
van chay t6 t, t6i da ting né cho Vibool, em trai cua t6i, dé sir dung
trong cong ty.

Chiéc xe nhicu ky nigm tdng em tral Viboo...
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CHUONG 12
? \
Gié dbi chiéu
Hoat dong kinh doanh thuong mai, nha "t 1a nganh thyc phim

dong hop ngay cang canh tranh gay ga "t dtng nhu t6i da du kié n,
dic biét s6” tay mai nhay vao nghé  ngady cang ting, véi nhimng tha
doan quen thudc la gianh giat khach hang cua cac cong ty thuong mai
cii bd ng cach giam gia hoic hua hen kém theo cac loi ich khac
nhi m doat khach hang ma khong dé m xia dé n dao dtc kinh
doanh hay hau qua lau dai d6 i voi nganh nghé . Vi vay, t6i budc phai
chuyén huéng kinh doanh chtr khong thé khoanh tay ngé i nhin céng
ty cia minh chim theo con tau dang nghiéng nga trong con bao di.
Nhung phai chuyén sang huéng nio dé con duong phia trude sé
khong gap bao 16n hay @4 ngd m?

Lic d6, ngoai viéc mdi gioi thuong mai, t6i chwa bié "t cach t6 chirc
kinh doanh nganh nao khac, du da thanh cong duge mot bude véi sd”
tié n kié ' m dwoc trén 30 triéu bat, va 1a cha so hitu mot cong ty véi
s6 nhan vién dang ké. Nhung b "t @ u mot nganh kinh doanh méi
khong don gian chat ndo, nha t 1a khi chua c6 kinh nghiém gi vé
nganh nghé  doé.

Nhung t6i tin vao cau noi “Troi gitp nhirng ké tu gidp minh”, nén
chirng ndo con s6 ng t6i sé khong ngimg pha n da u, vi phia truée
ludn c6 nhié u co hoi va nha 't dinh con thuyé n cua t6i s& cip bé n
an toan.

Vao da u nim 1987, t6i dit ra muc tiéu trong ba nim sau d6 phai
bi 't d4 u kinh doanh mét nganh nghé méi bd ng moi gia, mic du
chua bié "t d6 1a nganh nao. Nhu da néi, t6i danh nhié u thoi gian vao
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viéc tim kié ‘m co hoi, tham gia c4c hiép hoi va nha "t 1a thap tung
nhitng doan quan chire chinh phu di thim céc nuée dé co dip gap g6
v6i cac nha kinh doanh t4 m c& thé” giéi. Mat khac, do cling 1a dip
quy bau dé 1am quen véi cac quan chire ¢ p cao cua chinh pha Thai
Lan. P61a sy dd utu cid n thié t trong giai doan khai su.

Viéc tham gia lam thanh vién cua Lién doan Cong nghiép Thai Lan
da tao cho t6i co hoi mo rong td m hoat dong, c6 thé xem d6 1a “gia’y
thong hanh” dé t6i tim dé n co hoi kinh doanh méi thay thé”~ cho viéc
kinh doanh thyc pham déng hop dang thoai trao. T6ira tbié t on
cac vi lanh dao Lién doan cong nghiép da gitip dd t6i nhié u, nhu 6ng
Anand Panyarachun, Chu tich Lién doan, sau nay tré thanh Thu
tudng Thai Lan, va 6ng Chokchai Aksornand, nguoi ké” tié p 1am chu
tich Lién doan. Do ting hoc tai Pai Loan va néi duoc tié ng Hoa nén
toi dugce Lién doan cir lam chu tich Hoi Thai Lan - Pai Loan cua Lién
doan. P chinh 1a diém khaéi dA u coa lan gié moi. Trong cude hop
cta hoi cuu du hoc sinh tai Pai Loan vao nim 1987, téi dé xui ty
kié "n cac thanh vién nén quay tré lai thdm Pai Loan, noi ho ting
s6 ng, hoc tap va da lau chuwa c6 dip tro lai, @é tim kié m cac co hoi
hop t4c kinh doanh. C4c thanh vién dé u tan thanh ¥ kié n cua t6i va
ra nghi quyé t t6 chirc mot chuyé n di tham Pai Loan va ctr téi lam
truong doan. Téira t ngac nhién vi duoc hoi tin nhiém du t6i con tré
va chua nhié u kinh nghiém, trong khi con cé cic thanh vién khac
16m tudi hon, c¢6 tham nién va dia vi xa hoi cao hon.

Puoc tin nhiém, t6i vui vé cha p nhan sy phan cong, xem day la
mot dip dé thu thach ban linh, vi tir truée d8 n nay t6i chua bao gio
din d4 u mot doan dai biéu gd m nhié u thanh vién 16n tudi, c6 kinh
nghiém hon minh nhu 14 n ndy. Pay qua 1a mét vinh dy va co hoi td t
dé toi gap g 1am quen véi c4c vi cao nién qua chuyé n di nay.

Sau khi vach ra chuong trinh cho chuyé n di va lién hé véi cac co
quan, to chuc c6 lién quan cia nude cha nha, t6i dan doan g6 m 10
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cuu sinh vién sang tham DPai Loan, sau nhié u nam chua ¢6 dip tré
lai.

Noi da u tién ching t6i dé n tham 1a Ngan hang Xua t Nhap
khau Pai Loan. Ngan hang d6n tié p chting t6i ra "t trong thi, moi
doan vao hoi truong 16n cé stc chira hang tram nguoi, trong khi doan
ching t6i chi c6 10 nguoi. Pié u dic biét 1a ca dng Cha tich va cic nha
quan 1y cA p cao khac cua Ngan hang @& u c6 mit dé don tié p ching
toird t nd ng hau, c6 thé vi daylala n da u tién c6 doan cyu du hoc
sinh ngudi nude ngoai cua truong Pai hoe Pai Loan d& n tham, va
trong ban 1anh dao cia Ngan hang bié "t dau ciing c6 nguoi timg 13
cuu sinh vién cua truong nay.

Sau khi ba "t tay chao hoi xa giao, doan dwoc moi 1én ngd i tai
chié” c ban 16n dit gitta san kha u, va truong doan dugc bd~ tri ngd i
gitta. P& n ltic ndy t6i cam tha y ra t hd i hop va cing thang vi si p
phai thay mat doan phat biéu y kié n trong budi dén tié p long trong
nay, mot dié u toi chua timg trai qua trong doi, nha "t 12 voi mot cir
toa toan nhimng bac tié n bé i, nhing nguoi c6 trong trach va dia vi xa
hoi cao. T6ilié ¢ m# "t nhin c4c thanh vién cao nién trong doan va to
¥ nho ho phat biéu thay, nhung khong ai nhan. Cud i cung t6i danh
phai dung 1én byc phat biéu ¥ kié n vi khong thé dun day vai tro
truong doan cho nguoi khac, mic du t6i cam tha 'y run run, chan
dirmg khong virng.

Cud i cuing, khi ¢ trong thé” bi, t6i tha y khong con cach ndo t6 't
hon 1a phai binh tinh, ty tin vao chinh minh. Thyec ra, khi c¢on la sinh
vién nim thi hai, ¢4 14 n t6i tham gia cudc thi hung bién ba ng
tié ng Hoa tai mot hoi truong c¢6 dé n 500 - 600 ngudi tham dy va da
gianh duogc giai nha "t. Nhung 14 n d6 t6i c6 thoi gian chuén bi trude
ra t chu d4o va chu dong, con 14 n nay t6i phai ung khau, va khong
hé " c6 thoi gian chuan bj trude.
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Mé& da u bai phat biéu téi néi khong ra 161, cd hong nhu bi nghen

A7

lai, 4 p a 4" p ting khong ra ngd ra khoai gi ca. Phai ma "t mot lac t6i
méi tra n tinh dugc va néi nang tréi chay hon. Cud i cing, t6i ké 't
thic bd ng cau “xin cam on” trong tié ng vd tay n6é ng nhiét cua cir
toa. Toi thé phao nhe nhdm vi da thoat duge mot tinh thé” “nan giai”.

Sau d6 doan ching t6i d& n tham lanh dao cua cc bo nganh theo
chuong trinh da thu xé p. Cac cudc gip 14 n @6 ra t c6 ich cho t6i, vi
t6i nhan duoc nhié u goi ¥, 1oi khuyén va chi dan ra "t c6 gia tri, kich
thich suy nghi caa t6i. Chang han nhu ciu néi cia mét vi lanh dao cao
cA p: “Cac anh gi6 ng nhu nhirng nguoi mang hai dong mau, nia Dai
nira Thai, tai sao lai khong thtr lam chié ¢ cA uno i dé nguoi Pai
Loan sang da u tu tai Thai Lan?”.

Nghe noi véy, t6i b t 4 u phac thao trong da u vai nét so bo cua
nhimg co héi kinh doanh trong twong lai nhd m vao muc tiéu 1a cac
nha da u tu Pai Loan. T6i ngd i nghe cac cudc noi chuyén chi véi mot
tai, con tai kia danh cho tié ng néi tir trai tim minh vé nhimg uéc
mo trong tuong lai, cho dé n khi cudc hop ké 't thic.

Khi c6 dip thuan loi, toi dem nhirng suy nghi cuia minh ban bac véi
cac thanh vién trong doan 1a chiing t6i nén cting nhau 1lam mét dié u
gi d6 vi loi ich chung, trén co s6 mé i quan hé hop tac gitra Pai Loan
va Thai Lan.

Sau khi tré vé Théi Lan, t6i td chirc bita com than mat moi ta t ca
thanh vién da tham gia doan di Pai Loan dé n dw, muc dich dé cung
nhau tim phuong huéng cu thé nhi m thyce hién nhimmg goi ¥ tié p thu
duoc qua chuyé n di.

Toi dé xua tthanh lap cong ty trva nda utucho cacnhada u
tu Dai Loan chua hiéu bié t gi vé Thai Lan, vi day 1a mot dich vu c6
thé kié 'm ra tié n. T6i cling dé& xua t mdi thanh vién nén gop vao
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cong ty mot it vo n, mdi nguoi khoang vai chuc ngan bat, ai c6 dié u
kién thi danh thoi gian tham gia gitip cong ty. Riéng t01, toi sin sang
ding vin phong cong ty caa minh dé 1am tru so cho cong ty mai nay.
Lam nhu vay chi phi hoat dong sé khong bao nhiéu, chi phai bo thém
cong ste va thoi gian trong giai doan da u thoi. Moi nguoi dé u tan
thanh y kié n cua toi.

Hai thang sau, Cong ty Unicom, mot cong ty tu vA n da u tu, duoc
thanh 14p va 6ng Thavi Mokranurak 1am Téng giam d6 ¢, 6ng Joseph
Han, ngudi Pai Loan, lam cong tac vién tim khach hang. Ong Joseph
cling la cuu sinh vién cung truong dai hoc véi chiing t6i. Con toi la
ngudi dimg sau hd tro vé  mit hau ca n. Sau ba thang hoat dong, da
c6 nhié unha da u tu Pai Loan dé n thué dich vutu vd n da u tu
cta cong ty. Téi nhan ra ra ng Thai Lan da tro thanh dia ban ma cac
nha da u tu Pai Loan ngay cang quan tam.

Ly do c6 thé 1a ngudi dan Thai ra t rong luong va mé n khach,
ngudi nudce ngoai duge @6 i xir binh ding khong phan biét véi nguoi
ban xir. Mot dié u quan trong khac, Thai Lan 1a qué ¢ gia c6 da "t dai
phi nhiéu mau m&, ndng san thue pham dé i dao, cé vi tri dia Iy
thuén tién trong giao thong qué c té”. Thai Lan 1a mét dia diém da u
turd tha p ddn nén nhié unha da utu di d&¢ n day da u tulau dai.
Chiang han, cong ty Honda cia Nhat @3 d4 u tu san xua t xe may tai
Thai Lan va xud "t sang cic nuéc nhu Myanmar, Lao, Campuchia,
Viét Nam.

Giai doan da u khi Unicom di vao hoat dong, ching t6i chi lam
dich vu tr vA n d4 u tu cho cic nha da u tu nude ngoai, khi ho nho tu
va n xay dung nha may, ching t6i gi¢i thiéu ho dé n cac khu cong
nghiép nhu Bang Pu, Lat Krabang... Lic @9, t6i chwa nghi dé n viéc
da u tu xay dung cac khu cong nghiép cua riéng minh.
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Thé ré imot ¥ nghi vut sang trong da u t6i khi dng Nobu Shen,
mot doanh nhan, chi nha may san xua t du, néi véi téi ra ng “Cir ba
chié c du lam ra trén thé™ gi6i, thi c6 mot chié c lam tai Pai Loan,
né u Vikrom c6 khu céng nghiép riéng thi t6i s& 13 khach hang da u
tién d& n thué da "t va sé kéo theo cic nha san xua t di khac dé ' n
khu c6ng nghiép cua Vikrom, vi ching ta néi chuyén véi nhau ba ng
mot thir tié ng”. Téi cling dang suy nghi theo huéng d6, nén khi nghe
ong Shen néi thé”, lié n d6 ng y ngay, vi tdi ciing dang tim cach
thoat khoi cong viéc kinh doanh thuong mai dang gap bé”™ ti c.

Vé6isd vo n ch trong tay ké t hop voi cac cd @dng khac toi nghi
minh c¢é du sire dé 1am, nhung lac d6 t6i chua hiéu da u tu xay dung
khu cong nghiép thi phai lam thé” nao, cA n bao nhiéu v6 n. Nhung
v6i mong mud n di tim nganh kinh doanh méi thay cho kinh doanh
thuong mai, sau khi suy nghi ky, téi triéu tap cudc hop cua hoi d6 ng
quan trj Unicom dé dua ra sang kié n cua minh.

Hom d6 ta t ca thanh vién dé u c6 mit, t6i 6 gi ng thuyé t
phuc moi ngudi nhin tha 'y co hoi va trién vong t6 t dep cua viéc da u
tu x4y dung khu co6ng nghiép vi nhu ca u cia cicnha dd utura't
16n, trong khi cong ty da c6 sin khach hang va nhan luc c6 thé tié n
hanh ngay, chi c6 dié ula cA n phai huy dong thém v n dé xay dung
co sé hatid ng, ba t @@ uba ng mot khu cong nghiép quy moé nho
trucec.

Quan sat nét mit cua cac thanh vién, t6i tha 'y ho chua quan tam
13 m bén tié p tyc thuyé t phuc... nhung duong nhu moi nguoi van
con bin khoan vaA n dé” vé n. Mot thanh vién hoi ti: “S6” vé n
da u tu cA n bao nhiéu?”. T6i tra 16i: “Chua thé bié "t chinh xac, con
phai nghién ctru kha thi d3, nhung t6i du kié 'n khéng qua 100 triéu
bat”. Nghe vy, moi ngudi cang im ling hon, khong ai c6 ¥ kié n gi
nita. T6i lo 12 ng bung bao da: Chi ¢ 1a khong an thua ré i... Viée
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thuyé t phuc ho d6 ngy véi toi da u tu xay dung khu cong nghiép
ching khac gi “day c6 i daleo dd c”.

T6i hiéu suy nghi cua ho, vi 100 triéu bat vao thoi ky d61as6”
tié nra t16n, trong khi ngudi ndo cling da vao tudi ngii tua n, da co
vo con va gia dinh 6n dinh nén khong ai mud n mao hiém lao vao dy
4n da utw da y rui ro nay. Hon nita, vao thoi ky @6 hé thd ng co so
ha t4 ng bén ngoai cac khu céng nghiép do nha nudc dd utwconra 't
thié "u tho n nén nhié unha da u tu cang do dy trong viée da u tu
vao khu cong nghiép. Téi nghi bung, ngoai tdi ra, chi ¢ kho c6 thé 16i
kéo duoc nguoi khac cung tham gia vao du an nay.

Cud i ciing t6i @& nghi cac thanh vién ra nghi quyé t tié p tuc
nghién ctru kha thi, va giao cho t6i tap hop da y du cac s6~ liéu va
nghién ctu ky dja diém dé dwa ra cudc hop 1a n sau xem xét.

Mot thang troi qua, t6i van con bé bon véi cong viée chuan bi du
4n, nhung trong d4 u da ba t @@ u muong tuong ra tinh kha thi cua
du 4n nay, vd ndé lanénbi t da u tir dau, vilac d6 cac nha da u tu
nude ngodi ba t @@ u kéo nhau sang Thai Lan da u tu ngdy cang
nhié u.

T6i moi cac thanh vién hoi @6 ng quan trj dé n an trua tai Khach
san Siam Intercontinental. Trudc khi &n t6i tranh thu trinh bay du an
kém theo cdc con s6~ tinh todn ma t6i da chuén bi, trong d6 néu lén
giai doan d4 ucd nvd nty co la 25 triéu bat vasé” vo n con lai,

g p 3-41a nvd ntu co, s& phai di vay ngan hang. Nghe t6i néi nhu
vay moi nguoi ngd i ngan ra theo dudi suy nghi riéng cua minh, trén
nét mit 16 ro thai @6 ding dung, thié u tin tuéng, vi tinh tong cong,
s6 v n cua du 4n ndy van vao khoang 100 triéu bat, trong khi chua
c6 gi dam bao dy 4n s& thanh céng, va né u tha t bai thi chd ¢ chd ' n
ho s& bi no ngap da u.
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Cud i cung thi dv 4n do t6i dwa ra xem nhu tha "t bai vi cac thanh
vién hoi d6 ng quan tri quyé t dinh khong tham gia, ma dé t6i ty lam
14"y, tuy nhién cong ty vin tié p tuc cong viéc tu vA n nhu cii va sé hd
trg tim kié m cac nha da u tu cho toi.

Khong da u hang, t6i tié p tuc nudi hy vong thuc hién uvde mo cua
minh. T6i dem td t cahd so du 4n kém theo céc s6  lidu da chuin bi
dé n gip hai 6ng Suvan Tensathit va Thavichai Amornprasert tai tru
s6 chinh Ngan hang Bangkok, la nhirng nguoi da tirng duyét cho toi
vay vO nla n da u tién truéc day. Nhung nghe t6i trinh bay xong hai
vi t6 ra khong thong, c6 18 tha "y luc cua tdi van con qua mong so voi
t4 m c& cua du 4n nay. Mit khéc, viée t6i chuyén tir nganh budn ban
ca hop sang da u tu xay dung khu céng nghiép, mot linh vuc doi hoi
v0 n da u tu 16n trong khi t6i chua hiéu bié 't lai ching c6 kinh
nghiém gi 1a mot sy quay ngoa t 180 @6 va chtra dung rui ro ra "t cao,
vi vay hai vi nay khong quan tAm dé n dy 4n cua t6i.

Tbi van khong tir bo ¥ dinh ma tié p tuc di tim kié ' m c4c d6 ng
minh va cac ngan hang khac dé thuc hién du 4n nay cho bi ng duoc.
Boi t6i tin chid ¢ rd ng Thai Lan lac d6 da sin sang dé don tié p cac
nha d4 u tu nuéc ngoai, dic biét tai cac viing ven bién phia Pong,
vo nra t thich hop cho viéc phat trién cong nghiép.

Ong Chavalit, mot cd dong cua cong ty, ra t ung ho téi trong viée
cd  gi ng thuc diy thuc hién dy 4n ndy, vi n6 t6 ra c6 nhié u trién
vong, trong khi vi¢c kinh doanh bu6n ban ca hép cua cong ty khong
lau nita s& phai cha m dut. Vi vay, t6i bd t da u di tim cac nha tu
va n va nhirng c6 ddng khac ¢ cting chi huéng nhu t6i.

Tié n si Voraphat Tonakaserm, lam viéc tai Ngan hang Nong
nghiép Thai Lan, ung ho ¥ tuong da u tu cua téi nén da dan t6i dé n
gap ba Atcharee Visertsiri, phu trach b6 phan kinh doanh cua Ngan
hang Nong nghiép Thai Lan.
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Sau khi t6i trinh bay du 4n x4y dung khu c6ng nghiép nha m thu
hat cae nha dA u tu nude ngodi vao san xua t hang xua "t khau 1a chu
yé u, b Atcharee va Tié n si Voraphat ra t d6 ng tinh vi du 4n sé&
thu hiit v6 n nude ngoai vao Thai Lan va sau d6 1a dong ngoai té d6
vao qua hoat dong xua t khau. Ba Atcharee rd t quan tim dé n dy 4n
nay va néi ri ng Ngan hang Nong nghiép Thai Lan s& cho vay vo n
va tham gia 1dam mot ¢6 déng vi du 4n nay ra "t c6 loi cho né n kinh
té” va san xui t cong nghiép. T6i rd t mung trude ké t qua kép nay,
vi vira duoc vay vo n lai vira ¢6 thém c6 ddng chié n luoc 1am chd dva
cho du an cua minh.

Budc ké” tié p 1a tim thém mot s6~ cd ddng tham gia dié u hanh
cong ty, theo nguyén ti c: moi cac chuyén gia, am hiéu vé tung linh
vue ma t6i khong nd m vimg; vu tién cho nhitng nguoi dd quen bié t,
dé d& hop tac voi nhau trén co so hiéu qua cong viée. Ké t qua 1a toi
da c6 nhirng c6 déng cha chd t trong cong ty, dé u 1a nhitng nguoi
quen biét, c6 chuyén mon, tuy chua tirng lam viée v6i nhau nhung
do tin ciy ra t cao, nhu 6ng Chavalit Yodmani, lo vé khau quan hé
v6i cac co quan nha nudce; 6ng Suvat Lippanlop phu trach vé xay
dung; chi Supalak Ampuch phu trach tié p thi va quang céo; con vé
khau hanh chanh quan tri da ¢6 6ng Prayoon Bunsung phu trach,
ngudi ¢d nhié u kinh nghiém vé céng viée quan 1y. Toi phan cho méi
vi ké trén méi nguoi 5-10% cb6 pha n, s6  con lai do t6i nd m git.

Thé™ 1a ké tir @ u nim 1988 chung t6i da thanh 14p mot coéng ty
mai, co tén la “Cong ty Khu cong nghiép Bang Pakong”, do t6i lam
Toéng giam d6 ¢, v6i vo n dié u 1é 25 triéu bat @é thuc hién du an
da u tién 1a xay dung mot khu cong nghiép véi dién tich 300 rai®.

D6 i voi nhirng tay méi vao nghé  nhu t6i va cac cong sy thi trong
giai doan d4 u cua viée xay duyng khu céng nghiép, ching t6i chua
nghi dé " n viéc phai kéo nhitng cong ty chuyén vé x4y dung cic khu
cong nghiép tham gia, ma chi nghi don thua nla vé tai chinh da c6
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Ngan hang Nong nghiép Thai Lan dung phia sau, vé khach hang da
c6 cong ty tu vA n Unicom lo gitip, con lai chila vA n dé quan Iy viée
mua da t dai va xay dung co s6 ha td ng, ma xem ra chang ma’y kho
khan. D6 1a cach nhin phié n dién, thié u kinh nghiém thuc té” do
lac do tay nghé ™ cua chiing t6i con rd "t non yé u, lai chu quan tuéng
1a minh gisi giang nén cir nha m mi "t lao vio ma khong bié t rd ng
con duong phia trude d4 y riy cam bay, nha t1a cAicva n dé lién
quan dé n luit 1¢ thu tyc cua nha nude ma trude d6 chiing toi chua
hé bié't.

Tbi cir 1am nhu dié "¢ khong so sting duge mot thoi gian, do non
kinh nghiém va it tudi doi, vira méi 16t bo cai vo boc cia mot 6ng chu
nho theo kiéu c6 dién dé chuyén sang 1am nha quan 1§ mot cong ty co
tinh chuyén nghiép theo kiéu hién dai. Du sao thi cai tinh hing hai
tich cuc van c6 mat t6 t 1a gitip t6i vuot qua khé khan tro ngai, vi toi
ludn cho ra ng “khong viée gi khé dé n mire khong thé 1am duoc”.

Nhin lai nhitng ngay truéce, khi c6 trong tay 30 triéu bat, t6i khong
hiéu sao ltic @ minh lai 1ié u linh @& n mrc dem ta tca sé6  tié n
tich lity dugc qua nhié u nim lam viéc b4 ng mé hoi nude mi 't dé
d4 u tu vao mot dy An ma minh chua bié 't r6 sé tié n xa dé n dau.
Nhung ciing nho viy ma t6i da tré thanh mot “nha da u tu phét trién
cac khu céng nghiép” ké tir ngay do.

Vikrom (trai} 20 ndm sau ki lam khu cong nghiép
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CHUONG 13

Mot bude tién xa

Cong ty Khu Céng nghiép Bang Pakong (Bang Pakong Industrial
Park) ding ky thanh 1ap ngay 6 thang 3 nim 1988 véi vd n dié u1é
25 triéu bat, trong d6 t6i nd m giit 60%, con lai phan cho cac c6 déng
khac. Toi dem mot pha nsd  tié n tich lity duoc gop vao cong ty, s6
tié n con lai khoang 12 triéu bat, t6i @4 u tu xay dung toa nha
Kromadit, do can nha t6i thué ¢ Soi 20 Sukhumvit da duge chu nha
ban cho nguoi khic. Vay 1a t6i danh phai chuyén tru so cong ty kiém
noi ¢ cia minh di noi khéc sau 14 ndm gi n bd véi bao nhiéu ky
niém.

Lic d6 t6i van tié n hanh song song hai cong viéc kinh doanh, vira
tié " p tuc budn ban ca ngir dd6ng hop vira trién khai cong viéce kinh
doanh xay dung khu c6ng nghiép. Vai nam sau, khi cong viéc kinh
doanh moi tié n trién t6 t, toi da giao lai cong ty V&K cho cac nhan
vién trong cong ty tu cai quan. P& n nay Cong ty V&K van con tié p
tuc cong viéc kinh doanh thuong mai nhu truée day do cac nhan vién
cll cua toi quan ly.

Sau d6 t6i va 6ng Chavalit théa thuan mua lai khu da "t rong ga n
300 rai cua ong Chamroen Pulvornlak, chu rap phim Mackana, 6 nga
tu Pathumvan. Lac d6 tinh hinh tai chinh cua cong ty chua virng, nén
toi phai duing tié n riéng cua minh @é dit coc va vay thém vd n cua
Ngan hang Thai Thanu v6i s6~ tié n 60 triéu bat @é chuyén nhuong
da’t. P6lavu da utulén nha 't cua téi tinh dé n thoi diém do, cb thé
no6i con bao nhiéu tié n 1a t6i dé6 ¢ hé t vao du 4n nay.
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Sau khi mua khu d4 "t tai Kms2 trén qué ¢ 16 BangnaTrat r6 i
lam duong, xay cA u va phan chia khu da "t thanh 20 16 nho, cu6 i
cung khu cong nghiép da u tién cua ching t6i da hinh thanh. Nhu
vay du 4n ma t6i da bo ra ba nim rong ra dé nghién ctu, kham pha
xay dung, nay da thanh sy that, thanh diém xua t phat cia mot giai
doan kinh doanh méi trong cudc doi cua toi.

Ngay tir da u t6i da lién hé véi cac co quan quan Iy nganh dién va
nude dé hoi thong tin thi duoc ho tra 1i viée cung ca p dién nuée cho
khu cong nghiép khong khé khin gi, vi da c6 sdn dién nuée, chica n
ching t6i @3 u tu xay dung thém duong 6 ng din nuée tir nha may
nuée Khao Suwan dé n khu céng nghiép 1a duge. Nhung sau khi da u
tu xay dung xong duong 6 ng véi chi phi 20 triéu bat thi bi thié u
nude vi cong sud t cia nha may nuée khong du cung ca’ p. Viée cung
ca’p dién ciing gip phai tinh hinh tuong ty vi ngud n dién thié u 6n
dinh, cong sua t thuong xuyén bj tut giam. Chiing t6i phai da u tu
thém 20 triéu bat nita dé xay dung duong day dan méi. Ngoai dién
nude, con mot nhu ca u khong kém quan trong khac 1a dién thoai.
Ching t6i ciing phai dA u tu x4y dung thém tram dién thoai méi, lam
ting thém chi phi da u tu.

Thong tin ban @4 u ma téi c6 duoc tir cAc co quan quan 1y hé
tho ng ha td ng la khong xac thyc da dan dé n viée tinh toan vo n
da u tu cua t6i thié u chinh x4c. T6i da y lai vao s6~ liéu cua cac co
quan quan Iy ma khong tié n hanh kiém tra ky ludng, 1am ting ga p
boi chi phi @4 u tu, trong khi khéng cé kinh phi dy phong truong hop
nay.

Ngoai nhimg vd n dé giy dau da u noi trén, t6i con dam nhan
vai tro “dung miii chiu sdo” truc tié p nhan dién thoai tir khach hang
kha p noi goi @& n kéu ca, phan nan, trong d6 nghiém trong nha t 1a
tir khach hang d4 u tién Srithai Goldstar, lién doanh giira mot cong ty
Thai Lan va céng ty LG cia Han Qué c. Sau khi mua 30 rai da’t
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trong khu cong nghiép thi chi trong 4-5 thang cong ty nay da xay 14 p
xong nha may, vi ho diing k& t cA u 14 p rap c6 sin chuyén tir Han
Qud ¢ sang. C6 thé no6i day 1a nha may xay dyng nhanh nha 't trong
lich sir cia Amata. Trong khi d6 co so ha tA ng trong khu cong nghiép
ctia chting t6i chua sin sang dé nha may c6 thé di vao hoat dong.

Ong Sumit Lertsumitkul, chi céng ty Srithai, 14 n nao gip toi
ciing n6i khay ri ng 6ng tu bié n minh thanh con chu6t bach dé toi
1am thi nghiém. Thuc ra ltic 36 hé thd ng co sé ha td ng cua khu cong
nghiép chiing toi dang trong thoi gian “cho” hoan thanh, nhung vi
nha may cia 6ng 4"y xay dung nhanh hon du kié n nén chiing t6i
khong dap tng kip. Toi khong cé cach nao khac 1a phai vd 't chan 1én
¢ chay hé 't t6 ¢ luc & nha may sém di vao hoat dong, vi né u khach
hang d4 u tién khong xu6i thi nhitng khach hang tié p sau sé thé”
nao, né u ctr dé tinh trang nay kéo dai thi trién vong kinh doanh cua
t6i sé ra t den t6 i.

Pé n lGc nay t6i méi nhan ra gitta “wéc mo” va “thyc t&”” ma to6i
dang phai duong da u 1a mot khoang cach v6 cing 16n. Sy kém hiéu
bié "t va thié u kinh nghiém trong linh vyc xay dung khu céng nghiép
chinh 1 nguyén nhan khié n t6i ma ¢ phai saila mvé moétva n
dé quan trong 1a sy @6 ng bo cua hé thé ng co so ha ti ng.

Khoéng chi cb vay, tié ' pdé nlava ndé chuyén nhuong quyé n
s¢ hiru da "t trong khu cong nghiép van chua sin sang. Lic d6 da’t
dai ven qud ¢ 16 Bangna-Trat dang 1én con s6 t. Viéc mua ban
chuyén nhuong dién ra ra t s6i dong tirng ngdy tung gio, trong khi d6
s6  luong vién chire dia chinh cua tinh Chonburi lai khéng da d4p tmg
nhu ci u. Tém lai, nhin vao chd nao ciing chi tha y toanlava ' n dé"
phai giai quyé t. Mic du xét vé  mat thi truong va ban hang thi phai
noi la ra t thanh céng, vi chi trong sau thang toan bo dién tich khu
cong nghiép da dugc ban hé 't cho cac khach hang. Tuy nhién, do
mi c phaiva n dé da u tu bd sung hé thd ng co sé hatd ng nén
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trong ndm d4 u tuy céng ty c6 vo n ding ky 25 triéu bat ma phai
dong thué™ tdi 40 triéu bat, nén khoi phai néi dé n 1ai. Ciing vi toi
1am #n trung thyc, khong cé chuyén gian 14n sé sach, nén mot sé6~ ¢
dong ndéi moce ra ng dang 18 ra cong ty phai duoc thuéng huan chuong
vila don vi dong thué” cao nha t nude.

Thoi gian d6 t6i phai chiu nhié u suc ép va cing thing d¢ nma 't
an ma’ t ngu, ngay dém lo nghi tim cach giai quyé t cac va n dé sao
cho nha may cua khach hang sém di vao hoat dong, sao cho cac hé
thd ng co sé hatd ng dé ng bo... Tham chi téi con nd m motha’y
canh khach hang né i dudi nhau & n g6 cura, goi dién thoai cha 't
va n, phan nan du dié u. Chi trong vong sau thang, t6i bi bénh thién
da u tho ngta n cong, rung toc, sut ky va suyt ché t. Cling may ma
t6i duge cac co dong khac tan tinh ung ho, gitip d5, chia sé¢ ganh ning,
ké ca bo tié n tai ca nhan ra dé “bao 1anh” vay tié n cua Ngan hang
Nong nghiép Thai Lan.

Nhu ban tha 'y d6, cai gia phai tra cho sy mao hiém lao vao mot
cong viéc ma minh chua bié 't rd, chua c6 kinh nghiém va chua lam
bao gio 4 t khung khié p. P& n khi nhan ra, mud n quay lai thi da
qua muon.

Sau d6, khi ngd ilai ban bac, moi nguoi hoi t6i: “Cé nén lam tié p
hay khong?” T6i tra 10i: “Pé n day coi nhu t6i da thi t6 t nghiép xong
bac trung hoc, t6i mué n hoc 1én dai hoc... T6i s& 1am tié p vi toi da
c6 k& hoach r6 i!”

Téi giai thich cho cac ¢6 dong nghe k&~ hoach tié p theo cua minh.
Aini’y dé ungac nhién vi ho nghi rd ng téi s& d u hang khong
dam lam tié& p sau bai hoc sai 14 m vin con néng héi. Nhung t6i
khong nghi vay, vi toi @3 nhan tha 'y chd yé u cia minh va cling da
tim ra cach khi ¢ phuc. T6i tin rd ng rat duoc bai hoc tir tha "t bai
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cha ccha nla nsausélamto t hon. Quathat, né ulic do t6i thoai
chi thi gio day cha c cha n s& khong c6 cai tén “Amata” nhu hién nay.

Thé™ 14 ding vao ngay hom do, t6i 1 nguoi khoi xuéng thanh lap
ra “Cong ty Bang Pakong Industrial Park I1”, véi s6~ ¢6 dong cii
d6 ngyting vo n dié ulé cong ty tir 25 triéu bat 1én 120 triéu bat,
trong d6 45% 1a c6 pha n danh cho cac ¢6 dong mai g6 m cac 6ng
Banyong Lumsum, Chu tich Ngan hang Nong nghiép Thai Lan, ong
Sagawa, Cong ty Itochu va mot s6 nha da u tu cua cic gia dinh
Srifuengfung, Panicheva, Sophonpanich.

Tbi bié "t Tap doan Itochu 14 do 6ng Banyong néi v6i 6ng Sagawa
ri ng Ngan hang Nong nghiép Thai Lan c6 gép vo n da u tu khu
cong nghiép véi nhoém cua t6i. Sau d6 6ng Sagawa cir hai chuyén gia
14 6ng Sato va 6ng Misushima dé n 1am viéc cu thé véi toi. Sau 3-4
thang 1am viéc hai bén d6 ng y ky mot hop dé ng hop tac lién doanh,
do luat su Tié n si Suwan Valaisathien soan théo.

Tbi ty minh ra soat lai 14 n cud i ban hop @6 ngvié tba ng
tié ' ng Anh do théi quen cia 6ng chu nha budn thoi xwa 14 cai gi ciing
mud n tulam 14"y cho chi ¢, mic du trinh d6 tié ng Anh vé  luat cua
t6i con han ché’, nhié u doan doc khong hiéu gi. Pang 1& ra t6i nén
phan viéc nay cho nguoi khac ¢6 trinh dé chuyén mén lam sé bst dau
da u hon.

Thé trang t6i vo n di khong dugc khoe do di truyé n tir me, cong
thém strc ép cong viéc va lam viéc qué stirc nén sire khoe cua t6i suy
giam trong tha y. T6i thuong xuyén bj ma t nga, va dém no, sau khi
u6 ng ruou vang va thire khuya, nhip tim cua t6i nhay vot 1én hon
200 14 n trong mot phat, mic du khi @6 t6i chi méi hon 30 tudi.

Bac si Raphin, bénh vién Bangkok, sau khi khdm bénh cho t6i ra "t
ngac nhién thay t6i van s6 ng duoc trong dié u kién nhu vay, vi véi
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tinh trang @6 nhié u nguoi s& ddt tu, hoic it ra ciing bi s6 ¢ hoic truy
tim. Bac si Raphin voi dua t6i vao phong chim séc dic biét va tié n
hanh kiém tra xem c6 mach mau nao trong tim bi hep hay khong.
Ké 't qua binh thuong, chi ¢ vach tim hoi bi day. Bac si cho thud ¢
u6 ng lam giam nhip tim va cin din phai néi 16ng cuong d6 1am viéc,
nha "t 14 giam stress.

Nghe 161 bac si din, t6i bt da u to chire lai cudc s6 ng cia minh,
sd p xé p cong viéc va sinh hoat hop 1y hon, ban bac véi cac cb dong
tim thém nguoi dé san s¢ bét trach nhiém vi t6i khong hé” mud n
phai sém tir gia coi doi...

Moi nguoi @6 ng ¥ va tim duoc 6ng Vichien Rochviranon, 50 tudi,
t6 t nghiép nganh thuong mai va k&~ toan truong Pai hoc
Thammasat, 12 nguoi ra” t dao mao, ting c6 kinh nghiém quan Iy céc
cong ty tA m ¢ qud c gia.

T6i van 1am nhiém vy quan 1y cong ty thém mot thoi gian, cho
dé " n khi 6ng Chavalit nghi huu khéi co quan nha nuée va dam nhiém
hoan toan chirec vu chu tich ¢ong ty. Lac do, toi mai rat ra khoéi cong
viéc sy vu hang ngay, vi hd u hé 't cong viéc quan Iy cong ty @& u do
hai 6ng Chavalit va Vichien chiu tradch nhiém giai quyé t, t6i chi tap
trung vao cong viéc tié p thi va ban hang vi day 1a khau chinh trong
kinh doanh, né” u ban dugc hang thi cicva n dé con lai s& dé giai
quyé t. Trong khi d6 mot s6~ ¢6 dong cii 14 n luot rat khoi cong ty @é
lo cong viéc kinh doanh riéng, chi con lai t6i va 6ng Chavalit cai quan
cong ty dang ngay cang l6n 1én theo thoi gian.

Khu Céng nghiép Bang Pakong II bd t @4 u tir viéc mua khu da "t
rong 1.400 rai cia 6ng Praphan Chiadamrong. C6 mot chuyén vui
xung quanh viéc mua khu da "t ndy. Lac da u khi t6i @& n dam hoi
mua khu da "t 6ng Praphan t6 thai d6 tho o va tho thién, ra "t kho noi
chuyén, khié n t6i phai nghi ké~ déng vai nguoi trung gian va cé “tay
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trong” trong cong ty. Qua d6 t6i tié "t 16 thong tin cho 6ng Praphan
bié "t phan tmg cua hoi 6 ng quan tri d6 i v6i vu mua ban nay sau
khi 6ng Praphan dua ra gia da "t cao qua mirc. T6i deo bam vi tha 'y
khu d4 "t ndy c6 vj tri thuan loi thich hop 1am khu cong nghiép dé thu
hat nha da u tu nuée ngodi vi ni m khong xa Bangkok va g n véi
thu phu tinh Chonburi, cang nuéc sdu Laem Chabang cling nhu cang
Klongtoey.

Véi vai tro “noi gidn” téi 6 thuyé t phuc 6ng Praphan nén dua ra
gia ndo dé hoi d6 ng quan trj c6 thé cha p nhén, va dung quén
thuong cho t6i hoa hé ng khi vu mua ban thanh c6ng. Ong Praphan
nghe theo vi tudng ra ng t6i 1a nguoi cung phe, nhung 6ng 4y van 1a
mot nha thuong luong sanh soi, khong dé dang bi thuyé t phuc. Trudc
khi di & n thoa thuin ca n c6 cudc thuong luong chinh thuc giita 6ng
va cong ty. Vi t6i dong vai nguoi moi gidi, nén cong ty cir anh Suvat
1am dai dién dé dam phan. Néi chuyén duoc mot ltc tu nhién 6ng
Praphan néi néng, cho ra ng anh Suvat bt nha, xem thuong 6ng va
to ¥ khong muo n ban nira.

T6i phai voi kéo 6ng ra ndi chuyén riéng véi tu cach nguoi trung
gian va ciing phe véi dng, ¢6  thuyé t phuc 6ng cha p nhan muc gia
do t6i dé xua t. Cud i cung 6ng cha p nhén gia do tdi dwa ra, nhung
dé n khi t6i hoi tié n hoa hé ng thi éngla 'y duly do dé ca 't giam, toi
ciing cha p nhan dé moi chuyén ké "t thic t6 "t dep. T6i 14"y khoan
hoa h6 ng d6 dem trir vao tié n mua da "t ma hoi d6 ng quan tri da
chi. Nhu vay Khu c6ng nghiép Bang Pakong II da hinh thanh tur do,
ni m tai Km 57 trén qud’ c 16 Bangna—Trat, chi cach khu cong nghiép
da utién 4 km.

Mot khau trong yé u cua viée xay dung khu cong nghiép 1a chuyén
mua ban da "t dai, day 1a mot viéc ra "t phirc tap vara ¢ ré6 i ma nguoi
ngoai cude kho cé thé hinh dung hé 't. Ban than t6i ciing phai ¢6”
gd ng cat luc méi thich nghi duoc trong linh vire ma moi ngudi chay
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dua kié m loi nhuin nay. T6i phai hoc héi va rén luyén nhié u thu
thuat tir viéc n6i chuyén, dam phan thuong luong va mua ban véi
hang trim chu da"t, @& n ndi tré nén thong thao nhu mot 6ng tha 'y
b6i, nhin mit 12 bié "t ngay trong bung nguoi ta nghi gi. Hoa ra cai
dong co “loi ich” nay chang chira ai c4, vi thé” toi thuong gap céc
truong hop “ludi khong xuong”, tic 12 nguoi ta sin sang ddi ¥, quay
ngo# t 1800 ba 't ct ltic nao.

Khoéng c6 gi ngac nhién khi tha "y nhié u truong hop nguoi ta mau
thuin nhau vé  loi ich xua "t phat tir chuyén da "t dai, dé n ndi c6
truong hop ho b 'n gié 't nhau chi nhd m gianh giat quyé n loi....
Ban than t6i khi xay dung cac khu cong nghiép Bang Pakong I va
Bang Pakong II ciing gip phai vai truomg hop ra ¢ ré i, tranh gianh
quyé nloivé da 't dai véi mot nhom khoang muoi ngudi tai khu
cong nghiép, nhung t6i chwa bao gio dung vii luc dé giai quyé 't tranh
cha p véi ai.

D6 1a mot sé6” ké xa u, nhitng tén con dé6 chuyén nghiép 1an
nghiép du tai dia phuong, trong do c6 ca sy tham gia cia mot vai quan
chuc nghi huu, ké ca linh trang con dang tai ngii trong quan doi, canh
sat, nhan vién dia chinh... né u tha’y cé co hoi 1a ho dung moi thu
doan dé kié m chuyén, moi tié n.

C614 n mot nhém con @6 dé n gay sy nha m voi vinh. Chting
vao chié 'm mot s6~ 16 da "t trong khu cong nghiép, noi diat nha may
kinh Asahi ngay nay, bon chiing mang ca sing ding gac va hung
hing de doa, khié n t6i phai nhd dé n Pai tuéng Bunrit can thiép.
Ong cho xe chd mot toan quan nhan d& n dep loan, budc bon chiing
giai tan. Né u ctr dé cho mot vai tén con d6  1ong hanh gay rd i nhu
véy, chd ¢ chd n cac nha d4 u tu nuéce ngoai sé& lo ngai va gy anh
huéng xa u dé n méi truong da u tu dang trén da ting manh.
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T6i may mi n c6 hai nhan vién phu trach kinh doanh cha ché 't 1a
anh Pié ¢ Samosaman va anh Chairat, ca hai ra "t thio vat, vui tinh
va kién nhin, ra "t thich hop véi cong viéc giao tié p va thuong luong
véi khach hang cting nhu véi cac quan chire nha nuéde. Sau mot thoi
gian cong viéc quan Iy kinh doanh cua cong ty dd nda n divaoné
né p, chung t6i ngdy cang tich lily duoc nhié u kinh nghiém hon
trong cong viéc quan 1y dié u hanh, nha "t 1a nghé thuat thuong luong
v6i cac chu da”t, nhimg nguoi dé tré mat vi ham loi.

C6 hom anh Pié ¢ néi véi t6i, nhirng tén con @6 , gd n muoi dua,
timg gay r6 i vé chuyén da t dai tai khu cong nghiép cua ching tdi,
dé ula nluot bié 'n ma 't vi gip nhiig ké t cuc chang lanh... T6i
nghi bung dang la ac gia ac bao.

O giai doan d4 u, cong ty tdi vay vo n cua Ngan hang Nong
nghiép Thai Lan dé d4 u tu. Chi Aichari, uy vién hoi 6 ng quan tri,
chuyénlové va ndé tai chinh nén t6i 45 dugc mot pha n ganh
nang.

Ngoai ra t6i con dugc su hd tro tai chinh cua gia dinh
Srifuengfung, chu s hiru quy Cathay Trust, do 6ng Sombat
Panichcheva lam dai dién, nén t6i c6 da y di ngud n vé n dé mua
da "t cho viéc xay dung ciing nhu mé rong khu cong nghiép. Téi thoa
thuan cach lam viéc v6i Cathay Trust ri ng mdi khi t6i c6 ké” hoach
mua khu d4 "t ndo, thi Cathay chi c6 nhiém vu chi tié n ra & mua, vi
toi thuc hién theo dang quy hoach dugc chup anh tir trén may bay
xu6 ng ma thoi.

Téi yéu ca u Quy khong duoc cir chuyén vién dé n dié u tra tai
chd vi so 10 ri thong tin, cac bén d& u tan thanh dé nghi cua t6i va
phé duyét cd p vo n ngay dé da u tw mua da " t. Vi vy, cong ty toi tro
thanh khach hang 16n nha "t cua Cathay Trust. T6i ciing dem cach
nay ap dung véi Ngan hang Nong nghiép Thai Lan dé mua da "t trong
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cac khu vuc lié n nhau, tao thuén loi cho viéc mé rong khu céng
nghiép.

Nho nhitng ngudi d6 ng nghiép cé ning luc trong ting linh vie
nén cong viéc cua toi trong 2-3 nidm da u dwgc san sé ra t nhié u. Toi
khong ca n phai lo chuyén vay tié n, thié t ké ', xay dung co sé ha
ta ng khu cong nghiép nhu trude day nita, nén ranh rang dé lo chuyén
khac, nhu va n dé” tié p thi cA n nhié u thoi gian va ra t quan
trong, vi chi c6 ban duoc da 't trong khu cdng nghiép thi cong ty moi
c6 thé dtmg vimg va mo rong kinh doanh.

Khi t6i da c6 kinh nghiém va na m vimg phuong phap lam viéc,
thi cong viéc dié u hanh coéng ty ngay cang d& dang hon. T4 t nhién
lu6n ludn ¢ nhimg vaA n @& méi xua t hién cA n phai giai quyé t,
nhung gio day t6i @3 dd dau d4 u hon, mic du toc van bi rung, may
ma toc t6i van con den tu nhién chua bi bac sém.

= i I

Cai gia phdt tra cho su mgo lém fgo vao mat cong viec
ma minh chua bigt ro, nhiéu khi ddt khung khigp...
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CHUONG 14
A FA /,e
Cd dong méi
Tim c6 dong thich hop dé 1ap cong ty ciing gid ng nhu tim mot
ngudi ban doi ung ¥ @é ké 't hon, ca hai viée dé u doi hoi phai c6 thoi
gian va sy than trong dé hiéu ro ban chat, tinh né 't cua nhau dé 'n
mire c6 sy tin tuong ri ng day ddng 1a ngudi ma minh c6 thé chung

s6 ng. Nhung du c6 tim hiéu ky @& n dau thi d6 cling chua chi cla
dap s6 chinh x4c, vi con nguoi va moi vat trén doi nay luon thay doi.

Sau hon muoi nim lam viéc, t6i nhan ra ra ng lam #n véi cac cong
ty 1on caa Nhat khong phai 1 chuyén dé dang. T6i hiéu ro dé xay dung
cong ty c6 mot né n tang vilng cha cthiyé utd quan trong nha tla
phai c6 mé i quan hé t6 "t dep v6i nhirng c4 nhén, cong ty va cac to
chirc lién quan trong linh vuc d6. Pung nhu cau tuc ngir Thai Lan
“Nhié u c4i dd ut6 t hon mét cai dd u”. Do vay, sau khi Cong ty
Bang Pakong II hoat dong khong lau, c6 nhié unha da utuw dé ' n
mua da "t dé lap nha may, riéng khu da "t 1.400 rai cua giai doan da u
chi trong vong mot nim chiing t6i da ban gd n hé't.

Khach hang Nhat da u tién quyé t dinh mua da "t 14p nha may
trong khu cong nghiép cua ching t6i 1a cong ty san xua t kinh Asahi,
do ho c6 long tin véi c6 dong mai cia cong ty 1a nhém cic gia dinh
Srifuengfung, Panicheva, Sophonpanich va T4p doan Itochu, trong
khi Khu c6ng nghiép Bang Pakong I thi khong hé ™ c¢6 mot nha da u
tu Nhat ndo vao mua da " t. Tir 6 t6i rat ra ké t luan, viéc lién ké 't
kinh doanh vé6i mét ¢6 dong méi dang tin cdy, c6 vi thé”, danh tié ng
va co mo i quan hé gi n bo véi cac tap doan Nhat sé tao cho minh co
ho6i mé rong kinh doanh ra "t lon.
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Nguoi Nhat 1am an ra "t than trong. Trude khi dA u tu vao dau ho
thuong nghién ciu, dié u tra tim hiéu d6 i tac ra "t ky ludng, ké ca
tim hiéu lai lich cia nguoi dimg @4 u t6 chire 1am an véi ho. C6 thé
noi, ho tié n hanh “chup X-quang” ta 't ca cac khau dé kiém tra k§
d6 i tac d6. Nhung né u da c6 mot cong ty Nhat 1am c6 dong trong
cong ty cua @6 i tac thi moi chuyén s& dé dang hon nhié wu...

Khoi sy lam an véi nguoi Nhat ra t kho khan, nhung né u da tung
lam an, hay la d6 i tac cua nhau ré i thi sé hop tac véi nhau mai mai,
it khi bo nhau gitta chung.

So sanh viéc kinh doanh gitra khu co6ng nghiép Bang Pakong I véi
Khu Coéng nghiép Lad Krabang do nhém cia 6ng Chan Issara da u tu
cho tha y mot thuc té : Khu céng nghiép Lad Krabang c6 ra t nhié u
nha may cia Nhit vi nhém 6ng Chan c6 hop tac da u tu véi cong ty
Marubeni cia Nhat, con Khu céng nghiép Bang Pakong I khong co
nha may nao cia Nhat vi thié u dié u kién d6.

Do cong ty mai thanh lap cua toi c6 mot co6 dong Nhat tham gia tir
da u, nén Khu cong nghiép Bang Pakong IT méi thu hit dugce khach
hang Nhat d4 u tién 1a nha may san xua t kinh Asahi, mua 16 da "t
rong 130 rai véi gia 1,2 triéu bat/ rai, tra truéc 90%, tinh thanh tié n
trén 100 triéu bat, @6 1a khoan tié n mat 16n nha t ma t6i thu duogc tur
trude dé n nay. Ly do cong ty Nhat nay quyé t dinh da u tu vao khu
cong nghiép cua ching t6i 1a vi ho ra t tin tuwéng vao c6 dong méi cua
cong ty, mic du lac @6 duong sa trong khu cong nghiép van con dang
xay dung dang do. Nho thu duoc tié n da”t caa nha may Nhat nay
nén cong ty cua téi co gd n du vo n luu dong @é hoat dong ma khong
phai di vay nhié u.

Dai dién cua cong ty Asahi bd t da u lién hé véi téi tir thang 8,
nim 1988, ltic chiing t6i dang ddm phan vé6i Tap doan Itochu vé kha
nang moi ho tham gia vao cong ty. Truong nhoém nghién ciru cua
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Asahi 12 6ng Kamya, 40 tudi. Sau khi gip g5, 6ng Kamya da giéi thiéu
t6i 1am quen véi 6ng Sombat Panicheva tai mot nha hang ven bién &
Sriracha. Cudc gip g& hom do chinh 14 sy khoi da u dé t6i va ong
Sombat tim hiéu nhén than va tinh tinh cia nhau, tir 6 tré thanh
d6 i tac kinh doanh cho dé n tan bay gio.

Sau khi ké cho 6ng Sombat nghe vé " lai lich cua minh, t6i néi véi
ong vé viéc toi chuan bj lién doanh véi Tap doan Itochu. Pié u nay
1am cho 6ng tin twéng hon va gioi thiéu t6i gap chti 6ng 4"y va 1a chu
tich cua tap doan: 6ng Kiet Srifuengfung.

LA n da u gip g& voi mot nhan vat ndi tié ngtd m cd qud c gia
nhu 6ng Kiet nén t6i ra t hd i hop. Hon nira, day conlala nda u
tién t6i dat chan vao vin phong riéng cia ca p quan 1y “chép bu” mét
t6 chire kinh doanh hang d4 u trong nuée nén ciing c6 pha n rut re.
Ong Kiet moi t6i ngd ivao ghé™ 1am viéc cua 6ng. Ong Kiet 13 nguoi
g6 ¢ Hoa ¢ tinh Suphanburi, c6 nuéc da ngim den, than hinh cao to
vam v&, khudn mit trong ra t si ¢ sao va co tac phong cia mot nha
lanh dao. Tuy 16n tudi nhung 6ng vui tinh, than thién va dié u d6 lam
t6i cam tha y ra t kinh né.

Truée khi gip, 6ng Sombat noi voi téi rd ng viée tip doan cua dng
tham gia lam c6 ddng vé6i cong ty toi hay khong, quyé t dinh nd m ¢
ong Kiet. Liic &4 u t6i nghi cudc gip nay c6 18 chi kéo dai 10 phit,
nén tranh thu gisi thiéu vé ban than va vé Cong ty Bang Pakong I.
Sau khi tdi trinh bay xong, 6ng Kiet hoi: “Thé” anh dinh danh cho tap
doan cua ching t6i bao nhiéu pha n trim c6 pha n?”.

Tbi tra 10i ra ng hién gio nhém Bang Pakong I cii cua téi nd m giir
55%, Tap doan Itochu 25% cung vdi cong ty xay dung Nakano cua
Nhat 5%, ngoai ra toi dang thao luan véi gia dinh Sophonpanich,
thong qua anh Chai va Chali con trai cua 6ng Chatri, tinh ta "t ca thi
con lai khoang 15% s€ danh cho nhom cua 6ng Kiet. Nghe vay ong
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Kiet lap tirc thay d6i thai o, nét mit va giong noi vui vé bié n ma t,
ong dap manh ban tay vao ngyc va 16n tié ng: “Tdi, Kiet
Srifuengfung, né u c6 lam c6 déng cho céng ty nao thi cling phai
ni m tir 50% c6 pha n tré 1én, chu chi c6 15% thi t6i khong quan
tam”. Nghe thé ™ t6i b6 ir6 i khong bié t 1am gi trude phan tmg gay
gd t ciia 6ng, danh ngod iim ling mot 1at @é tra n tinh lai, trong da u
suy nghi khong bié "t minh da so ¥ néi ra dié u gi khong phai khié n
ong tire gian ba t ngo nhu vay. T6i dam lo @& n hau qua vi 6ng Kiet 1a
ngudird tcd thé” luc trong gisi kinh doanh ciing nhu chinh tri.

Khéng khi ltic d6 ra "t cing thang, t6i ling ting chua bié t nén
tié p tuc cau chuyén ra sao, vi né u tié p tuc ndi khong xuoi tai ong
14 n nita thi chd ¢ chd n co hoi lam #n nay coi nhu chd 'm hé t... Chi
c6 mot cach 1a tim cé hoa hoan... Vi thé™ t6i tir t6 n ndird nghién
gio toi dang trong qua trinh ddm phan v6i nhém Sophonpanich, né u
c6 thé giam ty 16 c6 pha n bén do t6i sé tang thém ty 16 cho nhém cua
onga’y.

Thai do cua 6ng Kiet chua chuyén bié n gi sau khi t6i néi nhu vay,
vi 6ng mudé n 50% chtr khong phai 15%. Lic d6 chi ¢ mot minh toi
dwong d4 u véi 6ng, ching c6 @6 ng minh hay c¢6 dong nao bén canh
dé gitip t6i thoat khoi canh bé” td ¢ nay. Bi thé”, t6i nguée ma t nhin
quanh thi tha "y btrc anh chup 6ng Kiet hé i con tré trong bé quan
phuc phi céng, bén nay ra ¥ thir danh tré ng lang sang chuyén khac...

Sau d6 t6i bt @4 u trinh bay lai ba ng nhiing 16i 1& chan thanh
ra ng toi s& tim cach dé nang ty 1¢ ¢6 pha n cua nhom Srifuengfung,
vi daylala n da utién t6i gip 6ng Kiet va chi méi bié 't chu truong
cia 6ng. Vé pha n ca nhan, t6i ra t vui mimg né u nhém cac gia
dinh 6ng Kiet, 6ng Sombat va 6ng Paibul Panicheva tham gia gép
vd 1 vao cong ty cua toi, vi vay toi s& 6~ gi ng tim cach nang ty 1é
nhu mong mud n cua ong Kiet, coi d6 1a vu tién hang da u.
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Nghe t6i n6i thé ", 6ng Kiet thay dbi thai do va dju lai. T6i tranh
tha tA n cong thém ba ng cach manh dan hoi: “Nguoi trong anh mic
b6 quan phuc phi cong kia c6 phai la ong hay khéng?”. Nhu gai ding
chd ngura, goi lai ky niém oai hiing trong qué khi, 6ng Kiet vui vé han
1én. Ong mim cudi no6i trong Thé™ chié n thi 11, 6ng 14 phi cong cua
quan déi Trung Qud ¢, hinh d6 chup ldc 6ng méi ngoai 20 tudi. Nghe
no6i 6ng ting 1oén 1én tai Trung Quo ¢, téi voi chuyén sang ndi chuyén
bi ng tié ng Ba ¢ Kinh hoc tir thoi sinh vién tai Pai Loan. Ong Kiet
ngac nhién tha y t6i ndi tié ' ng Hoa B4 ¢ Kinh ra "t thao, nén khong
khi néi chuyén sau d6 tro nén than mat hin. Téi néi véi 6ng Kiet
ra ng toi cling 12 mot nguoi va thich t6 ¢ do va da timg duoc hua ' n
luyén 1ai may bay trong khéng quan Thai Lan. T6i mo c6 ngay sé lai
thr may bay phan lyc siéu thanh. Ong Kiet duoc dip ké thém ri ng
ong da timg 1a mot phi cong 14i may bay chié n da u véi quan dosi
Nhat tai mié n Nam Trung Qué c. Téi ké trong thoi gian hoc ¢ Dai
Loan, t6i c6 thué nha cua Tuéng Co Nan Son, Pho Tu 1énh Mat tran
phia Nam cua quan déi Trung Qué ¢ trong thoi ky chié 'n tranh, va
ong c6 mot nguoi con cling la phi cong cua Pai Loan.

Viéc 6n lai chuyén cii lam cho ching t6i cam tha y nhu quen bié 't
nhau tir 14y, gitip ddo nguoc khong khi cing thang truge d6 mot cach
khong ngo. Ong Kiet tro nén vui vé vi da 1au khong c6 ai noéi chuyén
v6i dng b ng tié ng me dé. Hon nita viéc ti khoi lai qua khir oanh
liét cua 6ng, mot trai nghiém it nguodi Thai g6 ¢ Hoa nao c6 duge lam
6ng cam tha 'y tu hao, pha n cha n. Vi vay, cudc gip ma toi tuong s&
chi dién ra trong vong 10 phit cud i ciing da kéo dai gd n 2 gid, mot
khoi da u dang hai 1ong véi mot cd ddng td m cd trong tuong lai.

Sau d6 ba, b6 n tua n, t6i goi dién bao cho 6ng Sombat ri ng toi
da thuong lugng danh thém 5% c6 pha n nita cho nhém cua 6ng,
nhung 6ng Sombat cho ri ng nhu thé” vin qua it, va no6i thém la
nhém cua 6ng c6 thé dem lai nhié u loi ich cho khu céng nghiép. Téi
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tra 10i rd ng, khi ndo ting c¢6 pha n t6i sé danh s6  d6 cho nhém cua
ong Sombat. Sau d6 t6i thuong luong dé cong ty xay dung Nakano
ban thém 2% c6 pha n cho nhém 6ng Sombat, téng cong thanh 22 %,
14 c6 dong 16n tha ba trong cong ty.

P6 1a cau chuyén di ng sau viéc Tap doan Asahi, nha da u tu
da u tién mua da "t trong Khu cong nghiép Bang Pakong II, phai néi
cong nay thudc vé  nhém cd doéng Srifuengfung, c6 ddng 16n nha 't
ctia Asahi tai Théi Lan, dic biét 6ng Sombat 14 nguoi cb vai tro ra t
quan trong. Viéc 6ng tham gia lam thanh vién hoi @6 ng quan tri lJam
cho cac nha da u tu Nhit tin tuong da u tu vao khu cdng nghiép cua
t61, mot dan em moi gia nhap cong dé ng cac khu cong nghiép. Pay
142 mot sy mao hiém vi vo n @3 u tu1én &8 n trén 130 triéu USD,
trong khi khu co6ng nghiép caa tdi vin con ngon ngang...

Tbi voi nhan co hoi ndy ddy manh chié n dich tié p thi b4 ng cach
moi 6ng Hiyama, Giam d6 ¢ du 4n cua Asahi tham gia cac budi
thuyé "t trinh van dong thu hit cac nha d4 u tu khac vao khu cong
nghiép ma khong phai tra 6ng tié n thu lao gi ca. C6 thé néi 14 toi
duoc loi kép.

Nhié u nim sau @9, vao nim 1997, khi ching t6i trién khai dy 4n
khu céng nghiép Amata City tai tinh Rayong thi khach hang da u tién
vao mua da t & day van 1a Nha may san xuat kinh Asahi, véi dién
tich 130 rai, tra tié n trudc 90% nhu cii, du t6i méi mua khu da "t nay
vai hom dé xay dung khu cong nghiép, trong khi quy hoach toan khu
con chua xong, duong sa chua xay du chi 1a mét thude. Pié u @b
chimg to né n tang 1ong tin giita khach hang va cong ty Amata chiing
t6i da duoc cing c6~ vimg chi c. Toi lai c6 thém hon mét tram triéu
bat 1am v6 n luu dong dé quay vong nhu 14 n trude.

No6ivé v ndé thuong luong véi cic cong ty Nhat, téi phai thura
nhan ho 13 nhimg d6 i thu ra t cimng ra n trong dam phan. Truéc day,
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ching t6i phai ma t hon hai nim dé lién hé va thuong luong véi nha
san xua t may dié u hoa Mitsubishi cua Nhat. Hay céng ty Denzo, do
6ong Wan Sansu lam chu tich, ma dich than t6i tié ' n hanh dam phan
tryc tié p. Toi phai ra "t khon khéo va than trong trong ting ciu timg
chir khi néi chuyén véi 6ng Wan, vi 6ng vo n 1a mét luat su noi

tié 'ng. Ong hoi ra "t chi tié 't, van veo du tha, nhu cong trinh xay dung
nha may cta dng c6 gia tri hang ty bat, nhung d& n nay van chua ¢
gid 'y chu quyé n da’t. Toi giai thich, dé c6 gid y chu quyé n phai
ma t 3-4 nim, nén viéc mua ban da "t thuong tié n hanh trudce, sau
d6 méi 1am thu tuc ca ' p gid 'y chu quyé n, td "t ca cAc nha may khac
trong khu cong nghiép dé u nhu vdy. Cud i cing 6ng méi chiu thoi.

Thuec ra, truéc day ti chua quen bié 't 6ng Wan, nhung nho trong
cong ty c6 mot vai c6 dong quen than voéi 6ng, nén 6ng tin tuong da u
tu vao khu cong nghiép cua t6i...

Viéc chon lya ¢6 dong, thu hut thém co dd6ng méi c6 ¥y nghia quan
trong d6 i voi thanh cong cua cong ty. Nho sy d6 ng tam hiép luc cua
cac thanh vién va mdi nguoi c6 thé” manh riéng nén sirc manh coa
cong ty ting 1én dang ké. Mic du trong cong ty t6i ciing ¢ mot sd ¢
dong khong tan thanh viéce lién doanh véi cong ty Nhat, vi cho rd ng
cong ty da hoat dong t6 t rd i, viéc gi phai chdo moi cac cong ty Nhat
vao dé ho d& da u cudi c6 minh. Té6i phai giai thich Iy do vi t6i chua cb
né n tang quen bié t va quan hé kinh doanh véi cac cong ty Nhit,
nén lam an véi ho ra "t kho khian, né u mud n ho da u tu vao khu
cong nghiép cua minh thi phai ¢ cd uné i, d6 chinh 1a viée moi
nhig d6 i tac dang tin ciy tham gia vao cong ty dé tang thém tié m
luc tai chinh va tié p thi, Jam nhiém vu thié "t 1ap cAc mé i quan hé.
Pié u d6 sé& gitip cong ty phat trién kinh doanh dé dang va nhanh
chong hon.

Viéc 1am cho cAc nha @4 u tu tin twong dé bo ra hang chuc ty bat
xay dung nha may trong khu c6ng nghiép cua chiung t6i khi thu tuc
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chu quyé n chua xong, va chua hoan ta "t xay dyng co sd ha td ng, 1a
viéc ra” t kho khin. Do d6, trong giai doan da u, viéc trién khai khu
cong nghiép Amata gip rd t nhié u trd ngai, nén t6i phai tim cach
vuot qua mau thuan nay.

Thoi gian da chimg minh quyé 't dinh coa téi 1a ding, vi nho lya
chon ding c6 ddng ngay tir dd u khi xay dung khu céng nghiép Bang
Pakong II nén cdng ty cua chung t6i da phat trién viing chi ¢, khong
ngung mo rong va tro thanh Tap doan Amata ngay nay, v6i hon 100
cd déng va hon 4.000 nha da u tu khiac mua c6 phié u qua thi truong
chung khoan. Vithé”, s ngudi co quan hé truc tié p hoic gian tié p
véi Amata ngay cang lon, giap cho cong viéc kinh doanh cia Amata
ngay cang lé6n manh.

Thir nhin vao cac cong ty 1on t m ¢ thé” gidi, ban s& tha y trong
thanh pha n t6 chire cua nhimg céng ty nay dé u c6 su tham gia cua
nhié u c6 déng cb cha 't lugng, @6 1a nguyén nhan quan trong giap ho
thanh cong. T4 t nhién cac c6 déng d6 phai duoc lira chon ki cang, 1a
c4 nhan hoic t6 chire dang tin cay.

Con viéc t6 chtre cong ty theo kiéu co dién, chi kéo nhitng nguoi
quen than, hoic ban nhau, khong c6 tié m lwc, ning luc va trinh d6
tham gia chi ¢ chd n s& khong c6 loi vé  1au dai va chi c6 thé té n tai
trong thoi gian ngd n. P6 i v6i nhitng nguoi do, ban chi nén giit muc
quan hé ca nhan, vui choi bu kht ma théi. Con khi néi dé n hop tac
kinh doanh thi viéc lya chon d6 i tac phai dva trén co s¢ Iy tri, yéu
cA u va doi hoi cua cong viée, tinh cong bi ng, sy tin ciy va su co di
c6 lai, gi6 ng nhu khi lya chon nguoi ban doi vay.
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“Thanh cong cua tor la nho sugiup dova hd tre cua rdt nhréw nguror...”
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CHUONG 15
Ngudi ban hang xuit sic

A9

Hai ciu néi “S6 ng 1a dé phuc vu”, va “Khoéng gi 1a khong thé
chinh 12 phwong cham s6 ng thé hién tinh cach cua t6i trong hoat
dong kinh doanh ngay tir 8 u. Theo t6i, nguyén nhan chinh lam cho
kinh doanh thanh c6ng khong phai chi nho san pham t6 " t, c6 thi
truong tiéu thy, ma con do nguoi quan 1y gioi, bié "t cach 1am cho
cong ty cia minh tré thanh hinh anh hay biéu tuong ciia mét t6 chuc
“c6 tinh tha n phuc vu”. Nguoi 1anh dao phai c6 quyé t tAm cao va
kién tri, khong It bude trude khoé khin tro ngai, c6 tinh quyé "t
doan... vi ho 1a nguoi dan di "t va tao nié m tin cho d6 ng nghiép va
ca’p du6i. Né u nguoi lanh dao khong virmng vang, khong quyé 't
doan, d& lam kho bo thi cA” p duéi bié t dwa vao ai @€ cung ¢6~ tinh
tha n?

Nguoi lanh dao du cé gip nghich canh kho n d6 n, the thach niang
né dé n dau ciing phai luén t6 ra lac quan, khong duoc dé 16 su yé u
dud i trudc mit moi nguoi. Khong vi tAm trang nha t thoi hay dua
nhiing cAu chuyén vit vanh ra dé néi chuyén lam qua nhi m gay
thién cam. Khi cdng viéc kinh doanh thanh céng, t4 t nhién no sé
dem lai thu nhéap cho cong ty, khi cong ty c6 thu nhap hay c6 1ai 16n,
n6 sé dung 1ai d6 @é tié p tuc mo rong kinh doanh 16n hon va chu ky
ct nhu thé ™ lip di lap lai, ba t ké quy mé cong ty 1on hay nho. P6 1a
cong thire thanh céng ctia moi t6 chie kinh doanh.

Khong thé phu nhan ra ng sy 16n manh caa Amata nhu ngay nay
cling b4 t ngudé ntrnhantd co ban: d6 1a ning luc “ban hang va
phuc vu” mic du ké tir ndim 2004 tré di téi khong con phu trach kinh
doanh ban hang nhu trude, ma giao nhiém vu nay cho em toi la
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Viboon va nhém nhén vién Amata. Ké tir d6, nhirng nguoi duoc toi
trao lai nhiém vy da lam ra "t t6 t cong viéec ma khong cA n su c6 mit
cua toi, trir truong hop lam viée véi Chua tich Hang Hino, nha san
xud t xe tai cia Nhat. Ho mud n xay dyng nha may tai Khu cong
nghiép Amata Nakorn, ma trong vong sau thang nha may nay phai di
vao san xui t ngay, cho nén tdi phai dich than 1am viéc véi ho. DPé 1a
khach hang cu6 i cing tdi truc tié p 1am viée.

Khi Khu Cong nghiép Amata Nakorn bi t 4 u mé rong giai doan
5, cling la lic Khu Cong nghiép Amata City dang gap khung hoang, vi
sau khi chiing t6i xay dung xong ha t4 ng khu céng nghiép nay khong
1au thi né ra cudc khung hoang tai chinh trong khu vue, dan dé n khu
cong nghiép nay no tié n xay dung cua Cong ty Italian—Thai g n
600 triéu bat, trong khi ching t6i khong ban duoc mot 16 da "t ndo. Ca
hai khu céng nghiép chi c6 chi ra ma khong c6 thu vao, chang khac gi
bi chay mau ma khong cA m lai duoc. T6i lai bi dau d4 u, ma 't an
ma’ t ngi mot thoi gian dai cho dé n khi tinh hinh duoc cai thién.

Nhung vao lic @6 t6i bié "t tin cong ty BMW c6 ¥ dinh 1ap nha may
san xui t 6 to tai Thai Lan, va d3 ci doan @& n xem dia diém tai Khu
Cong nghiép Amata City cling nhu mot s6~ khu cdng nghiép khac.
90% ngud n tin ma t6i c6 duge @& undird ng BMW s& da u tu vao
cac khu cong nghiép khac dugc thanh lap truéc Amata 3-4 nam, vi co
sé ha td ng moi mit cua cac khu d6 hoan thién hon Amata City.
Pié u nady cb nghia la t6i phai huy dong moi ngué n luc, thé” manh
ma minh ¢4 né u mud n bié n 10% kha ning con lai thanh 100%, du
moi ngudi trong cong ty ba t d4 u nan chi vi tha y ha u nhu khéng
con kha nang nao.

Riéng t6i thi van binh tinh, chua chju @4 u hang vi nghira ng con
nuée con tat, chua ra tran thir stc sao lai phai dd u hang sém. Téi cho
ri ng ca nphailap ké” hoach bié n 10% kha nang thanh su that,
dem ta "t ca nhirmg diém y& u va ba "t loi cua khu c6ng nghiép ching
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toi ra phan tich mé x¢ va tim moi cach dé kha c phuc nhuoc diém, bit
kin nhitng 16 hong ctia minh.

Trong hoan canh mo mit d6, moi nguodi @6 ng tadm hiép luc cling
nhau vi t 6¢c ra dé suy nghi, phan tich nguyén nhan va dua ra bién
phap khi "¢ phuc. Téi ghi ra gia 'y thanh hai cot diém yé u va diém
manh, va dié n vao d6 cac y kié n phan tich cia moi nguoi, ro ita 't
ca cung thao luan dé tim ra phuong huéng, bién phap va vach raké’
hoach hanh dong. Tt &6 chiing t6i d4 n dA n nhén ra huéng di va
nié m tin duoc cing c6, c¢6 tinh tha n quyé t tam hon, khong con bi
quan chan nan nita, mic di bié t ri ng co hoi thanh céng chila 1/10.

Do tinh hinh kinh t&” néi chung bj sa stit nghiém trong, hoat dong
kinh doanh cua céng ty gip ra t nhié u kho khin, thié u ca tié n mat
dé chi tiéu dé n ndi 6ng Chavalit phai dung séc ca nhan dé rt tié n
mit hd tro cong ty... Tuy véy, tA t ca cac thanh vién vin quyé t tAm
tim moi cach dé 1am cho khach hang hai long tir d6 quyé t dinh da u
tu vao khu cong nghiép cua ching toi.

Sau d6 khong 1au, t6i quyé t dinh bay sang Puc d& n tham tru s
Hang BMW cung v6i 6ng Tom Reese, nhd m gip g6 cac ca p lanh
dao cua cong ty va tham quan nha may. Viéc tdi ca t cong bay sang
Puc 14 n nay ding 1a lam theo 161 day cua cac bac tié n bo i “Khoéng
vao hang hum sao b "t duoc cop?”. Viéc @& n tan noi lam quen voi
cac nha lanh dao va quan 1y c6 lién quan da gitp xay dung mé i quan
hé than thién, ting cuong sy hiéu bié "t giita hai bén, qua d6 tha 'y ro
hon phuong huéng cA n tié n hanh si p téi.

Sau khi tro vé nuéc, t6i @& nghi 6ng Tom Reese tié p tuc td n
cong bi ng cach goi dién thoai sang Pure @é hd i thic, hoi thim tinh
hinh. Ngay khi tinh hinh c6 vé tié n trién, t6i voi triéu tap cudc hop
nhém lam viéc dé vach k&~ hoach tié p theo.
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Ong Tom Reese, mot nguoi My g6 ¢ Pire, nhan nhiém vy lam
truong nhém dam phan, véi sy tham gia cia mot nhan vién nguoi
Phap tén 1a Malee. T6i bé~ tri nhan sy nhu vay vi qua quan sat toi
tha "y thong thuong nguoi chau Au thich néi chuyén véi ngudi chau
Au hon, vi ho c6 cting vin héa va né” p nghi. Trong cac budi tiéc tung,
1 hoi t6i dé ¥ tha 'y ho thuong tu tip néi chuyén véi nhau nhié u hon
la v6i nguoi xir khac.

Sau khi nd m dugc thong tin va yéu cA u caa phia BMW, nhém
dam phén cua chiing t6i da tié n hanh dié u chinh lai toan bo ké”
hoach 1am viéc, 1a "y khach hang 1am muc tiéu chinh, c6” g ng thoa
man t6 i da td t ca nhimg gi khach hang yéu ca u. Khi BMW cir doan
ky thuat sang khao sat tai Khu Cong nghiép, t6i tryc tié p dan ho di
xem 16 d4 tcovitritd t nha t da bd  trisdn cho ho, b tciryéuca u
gi cia ho cling duge d4p tmg t6 i da, cac thong tin s6~ liéu dé u duge
chuan bi ky cang va chinh xac. Tém lai, chiing t6i ¢c6  gi ng chimg
minh cho ho tha”y minh 14 nhiing tay “chuyén nghiép”, c6 thé dap
tmg moi yéu cA u ciia mot tap doan 16n hang da u thé” gisi nhu ho.

Sau d6 mot thang, tinh hinh c¢6 da” u hiéu lac quan hon, khi phia
BMW van tié p tuc lién hé dé hoi thém cac thong tin va s6” liu, dié u
d6 chimg to ho dang quan tAm dé n khu céng nghiép cua chiing toi.

Va'ndé quan trong lic nayla gi ca. CA nluu ¥ ri ng cic tap
doan da qud ¢ gia thuong khong thich ky kéo mic ca theo kiéu mua
ban & chg, nén viée dinh gia phai chuyén nghiép, hop 1y, ¢6 chuan
muec va linh dong trong pham vi cha p nhan dugc.

Trong tinh hinh kho khin nhu lic nay thi viée ban duge da t 13 vu
tién chinh, con 13i nhié u hay it 14 thir y& u, mién khong 16 v6 n la
duge. Tir viée xac dinh o cAch 4" n dinh muc gia thanh nhu vy,
chdng t6i c6 cin cir & dam phan véi khach hang mot cach mach lac,
vitng vang hon.
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Phia BMW thong bao, vé 14au dai ho cA n dién tich rong 100 ha,
dié u d6 c6 nghia la chiing t6i phai danh da "t dé sau nay ho c6 thé
mé rong. Do d6 tdi dwa ra muec gia giai doan d4 u tha p hon gia hién
hanh 30%, con pha n mo rong sau nay s& theo gia mai va tra bi ng
d6 ng mac Puc, dé khi tinh chung lai gi4d khong qua tha p.

Pé n khi ky ké "t hop d6 ng thi ho chi mua truéc 7,3 ha va yéu
cA u danh sin cho ho 50 ha & mé rong ma khéng nha ¢ gi @& n con
s6 100 ha, ngoai ra con kém theo dié u kién ching t6i phai san
bi ng khu d4 "t cho ho. TA t nhién lam nhu thé " thi chi phi s& ting
thém nhié u, trong khi tinh hinh kinh t&~ dang ra "t gay go. Tuy
nhién, ching t6i van 1am theo yéu ca u cua khach hang vi nghi dé n
trién vong hop tac 1au dai.

Tb6i cha p nhan yéu ca u cua phia BMW dé ho vao xay dung nha
may tai khu cong nghiép cia ching toi, con loi nhuan sau hing tinh vi
nghi thé” ndo ho cling s& mé rong nha may. Tuy nhién, cho dé n nay
ho vin chua mé rong, ¢6 18 vi thi truong tiéu thu xe BMW cao cA p
con han ché”. Nhung t6i khong tha "t vong vi dié u d6, nguoc lai con
cam tha y tu hao vi nha may san xua t xe hoi BMW nay d4 san xua t
ra nhimng chié c xe cha 't lugng cao, nhu loai xe seri 7, 1a dong BMW
d3 "t tié n nha t, chi san xua t tai Thai Lan dé xua t khau ra khu vuc.

Tré lai cau chuyén ky hop @6 ng véi BMW, thu tuc ddm phan va
ky ké 't gia "y to voi ho ra”t phuec tap va kéo dai. Ong Manfred, luat su
cia BMW, c6 nhiing doi héi qua dang, du 6ng Tom Reese ra "t thién
chi, tan tinh hop tac. Hai bén phai t6 n ra t nhié u thoi gian cho viée
thao luan, thuong lugng d8 n ndi ching t6i coi day 1a vu dam phan
hop @6 ng gay go nha t ké tir khi thanh 14p khu céng nghiép. Tir do,
t6i rt ra kinh nghiém 1am an véi nguoi Pie khong hé™ don gian dé
dang nhu t6i tuéng.
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Nguoi Pac 1am viée ra t c6 nguyén ti ¢, thing tha n, va di vao chi
tié "t cu thé, sdu sa c. Vi vay, duoc 1am viée véi ho cling 1 dip t6 't dé
t6i c6 thém kié n thire va kinh nghiém trong giao dich quo c té”, gitip
toi vitng vang hon trong viéc hoi nhap toan cA u sau nay.

Mot truong hop dam phan kinh doanh khéng kém pha n “gay
cA n” so véi BMW la Cong ty Bridgestone, nha san xua t16 p xe
hang @2 uthé gi¢i. Khia'y, ho c6 yéu cd umua mot16 da t dai1
km va rong 600 mét tai Khu Cong nghiép Amata Nakorn, véi dié u
kién khong dugce lam dudng hay tién ich cong cong trong 16 da "t d6.

Né u thuong lugng thanh cong thi day sé& 1a khach hang 16n nha "t
tir trude dé n nay do i voi khu cong nghiép cua ching téi. Trong khi
d6 cac 16 da "t hién cb trong khu cong nghiép khong c6 16 ndo dap tng
ding yéu ca u cua khach hang ca. Né u khong c6 16 da "t d4p tng
ding yéu ca u cua Bridgestone thi co hdi thuong luong thanh cong
ra t it. Du vay, t6i vin c¢6  tim cach dé c6 thé kéo cho dugc khach
hang nay vao khu cong nghiép cia minh.

T6i d& " n gip 6ng Fukumuri, CEO cua Cong ty Bridgestone tai
Bangkok. T6i tht that véi 6ng ra ng dién tich ma 6ng ca n hién gio
ching t6i chua c6 du, t6i cd n c6 thoi gian dé mua thém da 't dai
nhi m ting dién tich 16 da t hién c6 thém 50% nira. Y t6i néi rd ng
ching t6i méi c6 50% dién tich ma 6ng 4"y yéu ca u (nhung that ra
lac @6 chting t6i mai chi c6 sin 20% dién tich), vi 16 da t Bridgestone
yéu ci u phai lié n mot manh véi dién tich 1.000 x 600 m ma khong
c6 duong hay cong trinh cong cong ci t ngang qua la dié u khong
thé, do tai dja diém &6 c6 nhié u kénh rach chi ng chit.

Trén thuc t&~, khong mot khu cong nghiép hay khu da "t nao tai
dia diém do6 c6 mié ng da "t dap tmg yéu ca u cua Bridgestone ca.
Khu vye d6 triing, nhié u cdng trinh céng cong cua mot khu dan cu.
Mic du vay, t6i vin ¢6  gi ng dap tng yéu cA u caa Bridgestone, véi
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dié u kién ho phai cho t6i thém thoi gian va dit coc 20%. Ngoai ra
con mot vA n dé nira 12 toi phai di doi duong 6 ng dan khi cua Cuc
D4 u khi Thai Lan nd m phia dugi khu da t. Paylava ndé 16n, vi
duong 6 ng thudce hé thd ng din khi 1én phia Bi ¢ Tha d6 Bangkok.
Hon nita, viée chuyén duong 6 ng vao ngay thuong trong khi cic nha
may dang str dung gas la khong thuc hién dugc ma phai chon 1 ngay
duy nha "t trong nim khi cAc nha may khong dung gas. Vé  chi phi di
doi duong 6 ng thi khoi phai noi, it ra cling ngd n ma t 40-50 triéu
bat. Chi méi hinh dung b4y nhiéu tro ngai t6i da tha "y 6n lanh,
nhung do tinh hinh kinh doanh lac d6 kho khiin, cong ty c6 ra "t it
khach hang, nén chiing t6i quyé t tAm vuot qua moi tro ngai.

Vira nghe t6i n6i, 6ng Fukumuri da bac bo thang thirng, vi mot
cong ty tA m cd thé” gisi nhu cong ty cua 6ng khong thé mao hiém
mua da 't “trén gid y”... T6i ¢6  thuyé t phuc né u khong da u tu vao
Khu Coéng nghiép Amata Nakorn thi 6ng c6 thé chuyén dé n Khu
Cong nghiép Amata City tai tinh Rayong, nhung 6ng tir chd i va giai
thich ra ng chu truong cua Bridgestone 1a diat nha may tai dia diém
canh quo ¢ 16 Bangna -Trat, vi hién cong ty con c6 hai nha may khac
dong tai Rangsit va Saraburi, né u chuyén dé n tinh Rayong thi qua
xa, khong tién cho viéc quan ly.

T6i giai thich thém ri ng theo dié u kién ma 6ng néu ra thi khong
c6 khu cong nghiép ndo ni m trén dudng qud c 16 ndy cé thé dap ung
duoc, bsi vay 6ng ca n cho tdi thoi gian @é di khao sat va “thu gom”
cac khu da "t cho du dién tich con thié u, r6 i s& dua ra gia ca, thoi
han thuc hién va hen 14 n sau gip nhau dé ban tié p... P& n ltc d6
ong Fukumuri méi xiéu long va d6 ng y theo dé nghi cua t6i, vi
trong khi 6ng chua x4c dinh duogc dia diém nao, viéc ct thir 1am theo
cach t6i néu ciing chang ma t gi. Nhu vay ké 't qua cude gip hom do it
ra 12 Bridgestone dé ngo cho doi chiing t6i, cht khong phai dong sap
ctra lai.
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Toéi tro vé cong ty triéu tip gd p mot nhom “tac chié n” @é thyc
hién ké” hoach nay. Cac nhan vét cha cho t nhu anh Pié ¢
Samosaman va anh Chairath s& phu trach viéc tim mua da"t, anh
Paradon lo viéc xay dung va di doi duong 6 ng dan khi ra khoi khu
da "t du kié 'n danh cho Bridgestone. Pay 1a mét nhiém vura "t kho
khin vi duong 6 ng nay cung ca p khi 24/24 gio va 365 ngay/nam
cho nha may dién cuia EGAT (Cuc Pién lyc Théi Lan) va mot s6 nha
may khac. Né u phai dimg cung cA” p khi & di chuyén duwong 6 ng,
chiing t6i sé& phai giai quyé t nhié u hau qua ning né , truc tié p va
gian tié p, cho cac bén lién quan.

Nhung t6i nghird ng né u cd quyé t tAm cao thi sé giai quyé t
duoc cac kho khin d6. Mai khi c¢6 co hoi 1 t6i “chop” 14"y ngay dé
nghién ctru xem xét kha ning minh c6 1am duoc khéng, né utha’y
kha thi thi t6i quyé t tam lam t6i cting du gip tro ngai 8 n dau.

Tb6i va nhém lam viéc danh pha n 16n thoi gian ban bac tim bién
phap thyc hién ké” hoach, 13"y viéc d4p tmg yéu ca u cua khach hang
1am muc tiéu pha 'n d4 " u coa cong ty, gid ng nhu may do qua n 4o
hay “san xua "t theo don dat hang” vay. Chiing t6i dat ra cac chuan
muc dé 1am khach hang hai 1ong nha "t va c6 thé linh hoat thay di
theo yéu cA u caa khach hang, mién 1a yéu cA u d6 ni m trong kha
nang cua ching toi.

Sau d6 mot thoi gian, c6 da u hiéu cho tha 'y Bridgestone quan
tam nhié uhon dé n d&" xua "t cua t6i. Ho lién tuc cho ngudi goi dién
dé n hei tinh hinh va gi4 ca. C6 18 ho da tha y rd doc qud ¢ 16 Bangna
—Trat khong c6 khu céng nghiép nao c6 16 da "t dap ung dié u kién
ma ho da dat ra.

T6i khong mud n dwa ra gia caré isau d6 hai bén co ke mic ca
véi nhau nhu kiéu mua ban ¢ chg ma mué n1a y muc tiéu cua khach
hang lam can ct, tir d6 tinh toan xem t6i ¢6 lam duoc hay khong va
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lam duoc dé n dau, nhu thé nao. Vi vay bén nay cir cho bén kia dua
gia trude.

Nhom lam viéce cua t6i, trong d6 cb ca nguoi Nhat va nguoi My,
dé u giuc t6i chao gia trude theo yéu ca u cua khach hang, vi d6 1a
thong 16 quo ¢ t&” va thi truong lic nay 14 thi truong cua ngudi mua.
Nhung t6i van moét myc mud n nghe ¥ kié n cua khach hang truée dé
lam viéc dé dang hon, vi day khong phai 14 truong hop binh thuong,
ma 12 mot khu d4 "t 6 dién tich 16n nha "t tir trude d& n nay. Ching
t6i phai 1am ca u vuot qua duong cao td ¢ va cac cong trinh cong
cong khdcnén cAd nvd n da uturad tlén, vi vay khong thé pham sai
1a m.

Cud i ciing t6i va 6ng Chavalit cting di gap khach hang 1 6ng
Fukumuri. T6i ké hé "t cho 6ng Fukumuri nghe qua trinh xay dung va
hinh thanh khu c6ng nghiép tir lic n6é chua cé gi cho @& n lac c6 trén
300 nha may hoat dong, pha nlon dé u la cong ty da quo c gia.

Ri ng d61a vi Amata 1am viéc rd "t quy ci, c6 thién chi va chim soc
khach hang ra ttd t...

T6i hiéu 16 cac cong ty Nhat thuong tim hiéu d6 i tac thong qua
cac cong ty Nhat khac. Trong khi do6, tai Khu Cong nghiép Amata cua
ching t61, hon mot nira cdc nha may la cua nguoi Nhat nén t6i tin
ri ng 6ng Fukumuri ciing da nghe dwoc nhitng y kié n tich cuc tir cac
cong ty Nhat ¢ day @6 i v6i Amata, vi ching t6i ludn phuc vu ho ra "t
o t.

Cud i ciing t6i gip 1anh dao cA p cao cua Bridgestone bay tir
Tokyo sang, 6ng Arakawa, ting lam tong giam d6 ¢ mot cong ty con
cua Bridgestone tai Thai Lan. T6i bd~ tri cho 6ng Arakawa di may bay
truc thing dé quan sat dia diém du dinh dat nha may cing quang
canh xung quanh, @6 ng thoi chi cho 6ng tha 'y cong trinh ning ca p
duong cao t6 ¢ Bangna-Trat si p hoan thanh trong vai thang nia.
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Sau d6, mot cAch ra "t chuyén nghiép, t6i trinh bay quy hoach kém
theo cAc s6  liéu chi tié 't va nhimg du 4n s& phat trién trong tuong
lai. Ong Arakawa to rara t hailong vé ké t qua chuyé n di thim dia
diém, riéng va 'n dé " gia ca dng van chwa néu ra va cling khong héi lai
toi.

Sau mét thoi gian gap g, lam viéc véi nhau, quan hé gitta t6i va
lanh dao cua Bridgestone tré nén than mat, hiéu bié "t nhau hon nén
t6i chu dong “ta n cong” ho trude. Toi ndi ri ng Amata quyé t dinh
lam ba ng duoc du 4n nay vi Bridgestone va su hop tac 1au dai giita
hai bén. Vi vay xin Bridgestone cho bié "t du kié n kinh phi cho dy 4n
nay 1a bao nhiéu, né u tha 'y dugc, Amata s& bao dam du 4n nay
nha "t dinh thanh c6ng. P& n nude nay thi ho khong thé lang tranh
mai viéc dua ra gia, ma dé 16 ra ng ho du kié n kinh phi cho viéc mua
da”t khong qua 2 triéu bat/rai. T6i khong tha t vong du muc gia ndy
tha p hon gia hién hanh 300.000 bat/rai. Tinh so bo, véi dién tich
khu @4t 400 rai thi gia 6 c6 thé cha p nhan duoc nhung con phai
tinh toan chi tié "t hon. Du sao, mirc @6 van con t6 t hon cai gia ma
nhom lam viéc cua t6i dinh dwa ra chao lac da u la 1,8 triéu bat/rai.

Bié 't tinh hinh da chin mud i sau khi qua nhié u giai doan chuan
biva tha yrd ng khach hang da cha p nhan 1y I& cia minh, t6i ké 't
luan so bo ra ng t6i s& thuc hién ta t ca cdc yéu ca u cua Bridgestone,
nhung dé nghi muec gi4 2,2 triéu bat/ rai, ting 10% so v4i mirc ho
dua ra. T6i néu ly do khoan chénh léch 10% nay 1a vi dé c616 da "t
1.000 X 600 m theo yéu ca u, t6i phai mua mét khu da "t rong hon
ré isau dé moicd t bot thanh dién tich theo yéu ca u cua ho, nén
nhitng mié ng da t du con lai t6i khong ban duge cho ai. Ngoai ra,
ching t6i phai ma "t thém 40-50 triéu bat dé di doi duong 6 ng dan
khi, ma "t thém 50 triéu bat nita d& 1am ca u vuot. Tém lai, dé phuc vu
cho riéng Bridgestone, cong ty tdi phai bo ra ra "t nhié u chi phi.
Pié u quan trong khac 13 gia 4t canh duong cao t6 ¢ cao nga t. Sau
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khi t6i trinh bay, ho khong doi ha gia xué ng nita. Cud i cting hai bén
thoa thuan muc gia 2,12 triéu bat/rai.

Ta t nhién nhimg dié u khong thé thié u trong thoa thuan 1a phai
c6 tié n ung trude vi lte d6 t6i khong con tié n dé mua da"t, va cong
viéc nan giai da y t6 n kém - di doi duong 6 ng dan khi phai lam vao
nhirng ngay nghi 18, khi cdc nha may tam ngung sir dung khi d6 "t
trong vai tié ng d6 ng ho . Pié u quan trong nira 1a khach hang
khong duoc cho nguoi d8 n s quan Iy da "t dai @é dié u tra thong tin,
nhi m tranh “danh dong” nhimg ké da u co nhao vé tranh mua. Viée
dy kié n truéc nhimng tinh hud ng nay 1a khéng thura vi trén thuc té”,
ban ra "t kho tranh nhitng tinh hué ng phuec tap c6 thé xay ra ngoai du
kié n.

Viée x4y cA u vuot gip phai tré ngai vi vuéng mot mié ng da t 1am
duong din ma chu da "t 1a mot ba cu nha 't dinh khéng ban. Phai cho
sau khi cu qua doi va thuyé t phuc mii, con chau cu méi @6 ng y ban
cho chang toi.

Tém lai ching t6i bi chdm ma "t hai thang méi xay xong nha may,
va thém bd n thang nita méi xay xong ca u vuot nhu da thoa thuan
véi khach hang. Nghia 1a chiing t6i phai lam viéc “bé ca hoi tai” thi
cong viéc méi hoan thanh.

C6 thé no6i day 1a mot “cong trinh lich st” dang ty hao cua Khu
Cong nghiép Amata Nakorn. Né u nhin lai diém xu4 "t phat, gd n
nhu tay trd ng, khong da "t dai, khong tié n vé n va nhié u thi khac
nita thi ching t6i da vuot qua bié "t bao khé khin dé thu hat duge mot
nha may san xua t16 pxetd m cdthé gidi, cd san luong hang ndm
3 triéu chié ¢ va vo n da u tv hang trim triéu do la.

Sau d6, chung t6i thu hat duoc thém hai nha may san xua t16 p
xe hoi nira, d6 1a Yokohama va Dunlop, quy mo6 ngang véi
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Bridgestone, vao Khu Cong nghiép Amata City, tinh Rayong. Amaty
City c6 dién tich ra"t rong nén ching t6i khong gip phai khé khin
nhu véi truong hop Bridgestone. C6 thé néi ba trong bd n cong ty san
xui t16 p xe lén nha "t Nhat Ban d3 vao Amata lap nha may.

Mot truong hop dién hinh khac 1a Cong ty san xua "t xe tai Hino.
Khi sang kiém tra khu da "t 200 rai ma ching t6i du dinh ban lai cho
ho, chu tich cong ty Hino néi véi toi, trong vong sau thang ké tir hom
nay nha may Hino phai di vio san xua t. T6i nghe ma khoéng tin, vi
lac @6 trén khu da "t nay chua cb co sé ha tA ng, va ngay ca chuyén
mua ban da "t dai van chua thoa thuan xong, nhung khi 6ng chi tay
sang cac nhom k§ su cling di theo thi moi nguoi @6 ng thanh noéi
“khéng c6 va 'n dé gi”. So di Hino yéu ca u khan cA p nhuthé” lavi
ho phai di doi khoi nha may ct dat tai Samrong, da ban cho Toyota.
Vi vay, chting t6i phai tim moi cach dé gitp ho thuc hién duwoc muc
tiéu nay.

Pé d4p tmg yéu ca u cua Hino, ching t6i lai phai lap k& hoach di
tim mua 16 da "t khac sat voi khu cong nghiép da cb sin co sé ha
td ng. D6 1a viéc ra t kho khin va t6 n kém, vi gia da "t tai cac khu
nay cao gd p bd nla n so véi khu da”t du dinh ban d4 u, nhung vi
da nhan 1o véi khach hang nén chiing t6i van ct 1am, mic du du 4n
nay khong c6 loi nhuan cao. Thé” ré i nha may Hino duoc hoan
thanh va di vao van hanh chi trong vong sau thang. Day la ky luc
nhanh nha "t trong lich sir cia Amata vi ching t6i bi t da utirsd’
khong, tir viée di tim da"t, thié t ké~, xay dung, 11 p rap nha may. Co
thé néi nho quyé "t tAm thuc hién myc tiéu chung va su @6 ng tam
hiép luc cua ta 't ca cac bén lién quan, ching t6i da bié n dié u khong
thé tré thanh hién thuec.
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Nha may Bridgestane trong khu cong nghiép Amata Nakom...
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CHUONG 16
Vuon ra thé 0i6i

T6i thuong xuyén ty nha ¢ nhé minh rd ng cude doi cia mdi con
ngudi dé u c6 mot trinh ty, vi thé”, khong thé d6 't chay giai doan.
M&i bude di c¢6 thé cham, nhung phai chd ¢ cha n. Pié u quan trong
1a cA n tranh “mé nhié u mat tran cing moét lac”, hay “ba "t c4 hai
tay” ma nén tap trung vao cong viéc minh thanh thao nha t,1a n luot
tirng viéc mot. Tuy nhién, cling c6 lac toi hung hang nhu “nguea non
hau d4”, “coi troi ba ng vung” va nghi ra ng trong cudc doi tdi co
nhimng ldc cA n phai “thir nghiém” viée gi 6.

Sau khi thanh 1ap Khu Cong nghiép Bang Pakong I va Khu Cong
nghiép Amata Nakorn dugc 5-6 nim, cong viéc kinh doanh phat trién
ra ttd t nho lan séng da u tu nude ngoai 6 vao Thai Lan ngdy cang
ting 1én, t6i bd t 4 u tim co hoi mo rong kinh doanh sang cac nude
trong linh vuc xay dung khu cong nghiép ma toi da thanh thao.

Pié u nay dugc thyc hién mét pha n vi hang nidm cir vao dip
Giang sinh cho @& n nim méi, kéo dai gd n hai tud n, t6i thuong di
du lich cic nuéc & mo rong td m mi t va tim kié m co héi, vach ra
ké” hoach phét trién trong twong lai cho coéng ty. Thém 1y do khac 1a
sau mot thoi gian ting truong, gia thanh san xua "t tai mot nuéc da
phat trién ting 1én, bude nha da u tu c6 xu hudéng chuyén co sé san
xui t sang cac nude khéc, noi ¢b chi phi nhan cong tha p hon, dé dat
hiéu qua kinh doanh cao hon.

Ké tir nim 1987, Thai Lan tré thanh mét dia diém thu hiat d3 u tu
nude ngoai nhié u nha "t trong khu vuc, vi cac Iy do nhu nhié u tai
nguyén, vi tri dia 1y thuan loi @é xua "t khau ra khu vuc va thé” gidi,
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ngudi Thai Lan hié n lanh, rong luong, mé m déo, va gia lao dong
khong cao.

Mic du vay, hé thd ng co s ha td ng cua Thai Lan khong hoan
chinh, do thié¢ u quy hoach 1au dai va tA m nhin caa chinh phu con
han ché”. Ngoai ra, Thai Lan con phai nhap khau hang nim 80% nhu
cA uda uthd, nhiitng han ché” nay gy ra nhié uvd ndé daudi u
cho cac nha da u tu va nhimg ngudi xay dung khu cong nghiép nhu
chtung toi.

Trong khi Théi Lan dang gi ng stre thu htit @4 u tu nudce ngoai
nhié u hon, thi nudc lang gié ng Trung Quo c da tro thanh diém
ha p din nha 't d6 i v6i cac nha d4 u tu qud cté” nho chinh sach
mo cira toan dién thuc hién tir 20 niim vé  truge. Trung Qud ¢ vu tién
t6 i da cho da u tu nudce ngoai, va mot thé” manh khac: Trung Qud ¢
14 thi truong 16n tht hai trén thé™ gisi. Moi nguoi d& u d6 x6 vao
Trung Qué ¢ nhid m chié m chd trude vi sg bi “nhd chuyé n tau”, va
toi cting khong phai 1a mot ngoai 1€.

Hinh chup chung vor 6ng Biau Ngoc Xudan,
Chir nhiém Uy ban Nhad nuoe vé hop tac
vl ddu tur (SCCH)

Tur thang 5 ndm 1991, t6i bd 't 8 u tim kié 'm co hoi da u tu ra
nude ngoai. Toi gip ong Tanaka, Tong giam d6 ¢ cua Itochu Viét
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Nam, tai Bangkok. Cudc gip do tao cho t6i ngudé n cam hung di tham
cac nudc lang gié ng trong do6 c6 Viét Nam. Vi vay, t6i theo doan 6ng
Tanaka dé n thim Thanh phé~ H6 Chi Minh, Ha N¢i va Hai Phong
dé tham quan phong canh d4 "t nude, con nguoi, tim hiéu tinh hinh
kinh té”, vin hda va doi s6 ng cua Viét Nam. Lic do6 t6i @3 nhin tha'y
Viét Nam 14 nude ra 't 6n dinh vé ~ chinh tri, va du doan trong vong
10-15 nim nita cha ¢ cha n Viét Nam sé 1a nuée canh tranh thu hit
da u tu nuée ngoai voi Thai Lan.

Trong chuyé n di khao sat1a n do, téi b t da4 u néi chuyén véi
cac nha 1anh dao Viét Nam vé  kha ning Cong ty Amata sang thanh
1ap khu cong nghiép tai Viét Nam. Cac nha lanh dao Viét Nam to y
ung ho va khuyé n khich Amata d4 u tu tai ca ba mié n Bi ¢, Trung,
Nam. Pi dé n d4u t6i ciing duoc dén tié p ra t nhiét tinh, " m clng
va duge cung cA p da y da cac thong tin c6 lién quan.

T6i phai ma t bd n nim dé khao sat, thu thap di liéu, nghién cau
tinh kha thi cua dy 4n. Pé n khi tin chd "¢ rd ng c6 du co so dé thanh
lap khu cong nghiép tai Viét Nam thi cung lic d6 Chinh phu My
chuén bj bo 1énh cd m van kinh té~ 6 i v6i Viét Nam va t6i tim duoc
mot dia diém trude kia 1a mot cin cir 1on cua quan doi My trong
chié n tranh Viét Nam, ra "t thich hop dé xay dung khu céng nghiép.

Khu d6 c6 né n da 't cung, nd m ¢ d6 cao 40-50 mét so véi mat
nude bién, canh Quo ¢ 16 1, dudng giao thong xwong sd ng cua Viét
Nam, cach Thanh ph6~ H6 Chi Minh, sin bay qud cté” va cang
bién khoang 33 km, lai gd n hé Tri An véi trit lugng nude ngot trén 3
ty m3 . Khu da "t ni m sat Thanh pho~ Bién Hoa, tinh P6 ng Nai,
mot thanh ph6~ 600.000 dan. Lanh dao tinh P6 ng Nai hé 't 1ong
giup do va ung ho chung t6i thyc hién du an nay.

Pé n thang 12 ndm 1995, ching t6i khanh thanh Khu Céng
nghiép Amata (Viét Nam) tai Thanh pho~ Bién Hoa trén dién tich
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hon 500 ha chia thanh nhié u giai doan, mdi giai doan tir 100-120 ha,
v6ivo n da u tu khoang 40 triéu USD, vd n dié u 16 17 triéu USD.
Lic d6 toi chuyén tié n mit sang da u tu 12 triéu USD (hai nidm truée
khi né ra cuc khung hoang tai chinh khu vuc).

Tinh dé n 2010, Khu Céng nghiép Amata - Viét Nam da c6 hon
100 nha may dé n tir cac nudc trén thé” gisi. Theo suy nghi cua t6i,
tuy khu cong nghiép nay chua thanh céng nhu mong mud n, nhung
day 1a mot khu cong nghiép cha 't luong cao, c6 tié m ning phat trién
hon nita trong twong lai, vi c6 hé thd ng co s¢ hatd ngra tté t, duge
bao quanh béi méi truong tu nhién trong lanh va c6 dié u kién da’t
dai @é m¢é rong. Hién nay, Cong ty Amata dang c6 ké” hoach da u tu
thém mot du 4n khu cong nghiép nita nd m cach Thanh phé” H6
Chi Minh 17 km, dién tich hon 1.000 ha, ni m bén bo séng Pé ng
Nai, cach ctra bién khoang 60 km va chi cich dia diém xay dyng san
bay quo cté” méi (San bay Qud cté” Long Thanh) 7 km. Pay c6 thé
xem 14 dia diém t6 t nha "t tai khu vic phia Nam cua Viét Nam.

L& khanh thanh Khu Cong nghiép Amata - Viét Nam, co sur tham du coa
Ngdai Anand Panyarachun, Cuu Thu tudng Thdi Lan vd cdo quan chie dia phuong

Vao thang 7 nam 1993, t6i c6 dip thap tung doan Thu tuéng Thai
Lan Chuan Leekpai thim Trung Qud c. Poan dé n thim Thanh pho”
Thuong Hai, ngay tir lic &6 véi nhiing trai nghiém cua minh vé su
phét trién kinh t&~ caa Pai Loan, t6i da nghi trong bung Thuong Hai
s& nhanh chéng tré thanh mot trung tAm kinh t&~ 16n trong thoi gian
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ra t ngd n. Ciing trong thoi gian d6, Tap doan CP, nguoi di tién
phong trong viéc thAm nhép vao thi truong Trung Qud ¢, cling dang
c6 ké” hoach mo rong da u tu tai nude nay.

Ong Dhanin Chearavanond, Chu tich tap doan CP, ru tdi da u tu
xay dung khu céng nghiép tai Thuong Hai, vi 6ng dang c6 k&~ hoach
tap trung cdc du an vé  mot mo i dé tién quan ly. Nhiém vu cua t6i 12
di nghién ctu tim dja diém dit khu cong nghiép gad n Thuong Hai.

T6i nhan 161 va kéo d6 i tc Nhat 1a Ttochu cung di. Sau khi khao
sat nghién ctru 3-4 thang, ching t6i di dé n ké t luan, thi trd n
Chiéng Ting, cach Thuong Hai 25 km, 13 dia diém thich hop dé xay
dyng khu céng nghiép, vi ¢6 hé thd ng giao thong thuan loi, no i
lié n véi duong cao té ¢, co ngud n cung cA p nude tir mot con song
16n, va c6 dan s&  hon 500.000 nguoi. Téi con nhd, 6ng chu tich thi
tra n, tén l1a Chin, hira s& cad p mot khu da "t rong g n 3.000 ha, véi
gia 10 USD/ma2.

Sau do t61i moi Chu tich Chin sang tham Khu c6ng nghiép Amata
Nakorn va hai bén ky ban ghi nhé MOU vé hop tac da u tu. Sau khi
ban bac nha "t tri v4i dai dién cua CP 1a 6ng Thanakorn va Cong ty
Nippon Koei cua Nhat, lam xong quy hoach va tinh toan chi phi cho
bié 't du 4n kha thi nhung 1ai khéng nhié u, t6i thong bao véi cac co
dong CP va phia Trung Quo ¢ dé chuédn bi ky ké 't hop d6 ng thuc
hién du an.

Thé  nhung sau d6 xay ra mot sy ¢d khong du tinh trude, d6 1a
viéc thay thé” nhan sy lanh dao thi tra n Chiéng Ting, nay ong
Hoang thay thé” 6ng Chin 1am chu tich thi trA n. Ong Hoang néi véi
toi ra ng gia da t bay gio ddi lai thanh 20 USD/ m2 thay vi 10
USD/m2 . T6i ba t ngd dé& n muc khong thé t nén 1oi. Sau d6, t6i ¢6”
dam phan lai dwra vao nhitng diém da thoa thuan trong ban MOU, tim
cach noéi chuyén véi ca” p trén c6 lién quan, g6 m S¢ Pa "t dai cua
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Thanh phé~ Thuong Hai, ké ca bao cio v6i 6ng Krasae Chanavong,
Ngoai truong Thai Lan dang tham Trung Qué c vao thoi gian d6.

T6i xin thap tung Poan Ngoai truong Thai Lan nén cé dip gap Pho
Thu tuéng Trung Qud ¢ Qian Shi Shen dé noi vé viéc gia da 't ting
1én. Ngai Phé Thu tuéng tra 1oi ri ng viée dinh gia hay thay @i gia
da’t thuoc thaim quyé n truc tié p cua lanh dao Thanh phd~ Thuong
Hai, chinh quyé n trung wong khong can thiép. T6i ling nguoi mot
lac 1au. Sau d6 t6i va 6ng Thanin ciing dé n gip Thi truong Thanh
phé~ Thuong Hai, nhung 6ng nay lai chi t6i @& n gip Giam do ¢ S¢
Dia chinh, ngudi phu trach toan bo va n @& da "t dai caua thanh pho .
Ké t qua chung t6i dugce tra 1oi 1 gia da "t ghi trong thoa thuan MOU
1a qué tha p, vi gid da "t tai Thuong Hai da ting ra t nhanh trong
vong mét nam qua.

To6i sttng so khi nghe ho giai thich nhu vay. Vi ly do do, t6i va bén
CP ban bac lai va tha y rd ng né u tinh hinh da thay d6i nhu vay thi
dyu 4n nay ra "t kho thuc hién duoc.

Vi vay, t6i danh phai ngung dyv 4n, mic di @3 bé ra gd n mot nim
rong, ciing nhu céc chi phi khao sat, thié 't ké” 1ap quy hoach, nghién
ctru kha thi... cong lai hon nura triéu USD ma t6i va CP mdi bén ganh
mot ntra. DU sao van con hon ctr @4 u tu va tha "t bai. Té6i coi day la
cai gia phai tra dé c6 duoc kinh nghiém 1am #n véi Trung Quod c.

Trong thoi ky ndy, t6i khong ngimg tim kié m cac co hoi mo rong
da u tu xay duyng khu céng nghiép sang cac nude. Vao ky nghi 18 cud i
nim 1995, t6i di A n Do, @& n cac thanh phé~ ven bién va mié n
trung nhu Bangalore, tong cong t6i di thdm ga n 10 thanh pho .

Qua chuyé n di nay, t6i nhan tha "y trong tuong lai 5-10 nim sau,
A"n Do ciing sé tro thanh mot nude ting truong kinh t&” manh mé va
thu hiit nhié u nha da u tu nude ngoai. Cac nganh cb trién vong phat
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trién nha "t caa A n Do 13 cong nghiép da u khi, héa da u... Vi vay toi
da dé n Thanh pho”~ Orisa, bén bd vinh Bengal, noi c6 cang Saradip
duoc xay dyng tir thoi tho ng tri cia ngudi Anh. Canh cang nay 1a mot
khu da "t 16n va mot nha may héa chat.

T6i nghi phai tranh tha thoi gian duing dé ma 't co hoi (mic du van
con 4 m tre sau ¢t dA u tu khong thanh tai Trung Quoé ¢, valai A n
chinh sach) nén da thué Céng ty Four Daniel, mot cong ty tu va n ky
thuat caa My, 1am luin chung kinh té~ ky thuat du an xay dung khu
cong nghiép hoa da u tai Thanh phé~ Orisa. Lic d6 6ng Sandhu,
Giam d6 ¢ dv 4n, cho bié "t trién vong duv &nrd tt6 t vi cd cong ty
da u khicia A'n D6 quan tAm da u tu xay dung nha may loc da u va
nhié u du 4n san xua t thép khac.

Do d6, t6i dé xua tké hoach xay duyng mot khu cong nghiép
trén dién tich khoang 1.000 ha. Trong giai doan da u, dé thu hat cac
nha may loc d4 u va san xua "t thép, t6i & n ndi chuyén véi cac
khach hang tié ' m ning, ho dé uté y mué n da u tu vao khu cong
nghiép nay, tinh so bo cho tha 'y 50% dién tich khu cong nghiép sé&
duocla p da y trong giai doan d4 u. Nhu vay tinh kha thi cua dv 4n
ra’ t cao.

Téivé nudc ra 6ng Premchai Kanasut, 6ng trim cua tap doan
Ttalian-Thai, bay tir sin bay Don Muong dé n san bay Orisa ba ng
may bay phan luc riéng cua 6ng @é cung toi di khao sat dja diém. Ong
Premchai va t6i nha "t tri v6i nhau vé  tinh kha thi cia du an xay
dung khu céng nghiép phirc hop héa da u tai ddy. Mic du du 4n da u
tién danh cho nha may loc dA u A n D6 sé& c6 1ai khong nhié u,
nhung vé  sau, chiing t6i s& c6 1ai hon nho cic du 4n khéc vao tié p
theo, mot cong thire @4 u tu nhin vé  1au dai ma t6i rat ra tir Trung
Qud c.
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Chinh quyé n Thanh phé~ Orisa ra t ung ho cAc nha da u tu nuée
ngodi, trong d6 c6 chting t6i. Ho néi chi cA n chung t6i cho bié 't
cA n bao nhiéu dién tich 13 ho s& giai quyé t ngay...

Tb6i va 6 i tac lién doanh hang hai cting nhau lam viée, lap quy
hoach, thié "t ké”, tinh toan chi phi. Cong ty ItalianThai lo toan bo
viéc xay dung, con t6i lo viéc kinh doanh ban da "t trong khu cong
nghiép. Lac d6 kha ning cong ty dd u khi A n D6 sé& vao lap nha may
trong khu cong nghiép 1a ra "t 16n, cong ty da cir doan sang Thai Lan
dé tham quan va hai bén da ban bac chuan bj vé v6 nlié ng...

Nhung cud i ciing du 4n phai tam géc lai gitra ching do tac dong
cia cudce khung hoang kinh té&” khu vue, nguoi Thai goi 14 cude khing
hoang “Tom Yam Kung”(“Lau tom Th4i”). Chiing t6i hy vong cho
thém mot thoi gian cho dé” n khi tinh hinh kha hon s& lam tié p.
Thé™ rd i sy kién khong ngd khac lai xay ra. Mot con séng tha n
khung khié p, chua timg c6 trong lich s, hinh thanh tir A"n Do
Duong, 4p vao Thanh phé~ Orisa véi nhimg con séng hung han cao
dé” n 6 mét, tan pha khu vyc du kié n xay dung khu céng nghiép,
cuép di nhié u sinh mang va gy tén tha t vat cha t nang né .

Truéc &6, khi di khao sat thuc dja, chting t6i 4 1ap ké~ hoach xay
dung dé ngin séng cao 3 mét, cach bo bién 2 km, va s& tié n hanh
trd ng cay thong sud t doc chié u dai 2 km vi khi d6 qua nghién ctru
s6  liéu tho ng ké, ching t6i tha 'y trong lich sir, séng cao nha "t
khong qua 2 mét. Thé  ma khi gip phai con séng tha n khéng 16
nay, moi du tinh dé u bi dao 16n. Strc tan pha cua né that khung
khié p, td "t ca moi thir bi n6 san phang. Téi rung minh khi thir hinh
dung né u khu céng nghiép nay da xay dung xong, thi hau qua do con
song tha n nay gay ra s& con khung khié p @& n dau. Toéi nghi troi
van con thuong minh, vi né u da trét da u tu vao day thi bay gio
chi c chid 'n da bj tra ng tay. Cud i cung, t6i danh phai gbéi ghém ta "t
ca quay vé nuéc. Vu nay tiéu t6 n cua tdi hon 10 triéu bat. Lai phai
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tra gia thém cho bai hoc 1am n 6 A'n P9, 14 n nay nguyén nhan
khong dé n tir con ngudi, ma tir khing hoang kinh t&~ khu vue va do
“ong troi”.

Nhin lai, t6i tha y minh 1a mét nguoi thich “thue nghiém” dié u
maoi mé. Viée bo tié n ra dé nghién ciru kha thi mét du an sé gitp
tranh duoc sai 14 m khi thue hién, giam thiéu rui ro c6 thé gap phai
trong cong viéc kinh doanh. Mic du vay, toi van khéng tranh duoc
nhiing ton tha t do cudc khing hoang kinh té~ khu vuc gy ra.

Viée mo rong da u tu sang Viét Nam va xay dyng khu cong nghiép
Amata tai tinh Rayong, hay x4y dung hai nha may dién da ngé6 n
ga n chuc ty bat, chua ké cc chi phi 1am dy 4n d¢ dang tai Trung
Quod cva A n Po. Mic du vay, t6i van chua hé t hing hai va tié p tuc
tim kié "m co hoi khac tai Campuchia va Myanmar. T6i thay
Myanmar 1a nuée 1ang gié ng chung bién gisi voi Thai Lan va nd m
bén bo A"n P Duong, 6 tai nguyén thién nhién ra t phong phi,
nha t1a da u khi, ning luong. T6i da d& n tham Thu d6 Yangoon
nhié ul4 n va da timg khao sat mot dia diém c6 tén 13 “Siriém” nd m
& cira song Salavin c6 nét gié ng véi khu vye Samutprakarn tai cia
song Chaopraya ctia Thai Lan, 1a noi c6 vi tri thuan loi dé xiy dung
cang. Nhung do vuéng vA n dé chinh tri, chinh phu Myanmar khong
duoc qud cté” cong nhan, nén t6i danh phai tir bo ¥ dinh da u tu.

Vé Campuchia, cling c6 nhié u diém dang cha ¥. Téi duge mot
s6  cong ty nudc ngoai nhu Siemens cua Pire, hay Mitsui, Unical va
Ecco Power moi tham gia d4 u tu vio Campuchia dé xay dung khu
cong nghiép cho cac nha may loc khi va nha may dién tai Cang
Sihanouk dé cung ca p dién cho Thu 6 Phnom Pénh. Pay 14 cang
duy nha "t cia Campuchia, noi s& c6 duong 6 ng dan khi @6t tr Vinh
Thai Lan sang. Viéc tham gia vao du 4n td m c& cling véi mot s6 tap
doan 16n 1a dip khong thé bé qua, nén tdi voi thu xé p hanh 1y dé
cung tham gia doan khao sat.
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Nhung sau khi di nghién ctru 4-5 thang, ching t6i tha y co hoi
tha "t bai nhié u hon thanh céng, vi nhié u ly do nhu tinh hinh chinh
tri ba "t 6n, thié u an ninh, hon nita chinh phu Campuchia con dé"
nghi chuyén dia diém tir Cang Sihanouk sang mot dia diém khac ga n
bién gisi Viét Nam, trong khi moi vA n dé da dugc thoa thuan xong
trude d6. Nhan tha 'y phia Campuchia thay déi cam ké "t giira ching,
nén t6i tha 'y day 14 co hoi t6 t @é rat lui trude khi dinh vao qua sau.
C6 thé noi du 4n nay khong giy t6 n kém gi, ngoai chi phi di lai. Nhu
vay, t0i chi c6 duge mot nira bai hoc lam an véi Campuchia.

Van chua hét, trong tay t6i con c¢6 du 4n xay dung vuon quo ¢ gia
tai Van Nam, Trung Qué c. Du 4n ndy b t ngud n tir 1ong yéu thién
nhién va xua t phat tir nhimg chuyé n di tham cac vuon qué ¢ gia tai
My cua t6i. Toi ra "t thich phuong phap dié u hanh quan 1y cac vuon
quo ¢ gia cia My. Theo s6~ liéu thd ng ké, thu nhap tir cac vuon
qué c gia My hang nim lén dé n 30 ty USD, hon mét nira lugng
khach @& n tham quan 14 nguoi nude ngoai, trong d6 pha n 16n 1a
ngudi chau A.

T6i moi To chtre bao t6 n thién nhién cuaa My (TNC), 1 t6 chuc
quan Iy ha uhé "t cAc vuon qud ¢ gia ¢ ca chau My cung t6i di tham
quan du an khu ring nguyén thuy tai thuong ngué n chung nhau cua
b6 n con séng Iravadi, Salavin, Giang Tay va séng Mé Kong, 1a noi c6
tai nguyén thién nhién v6 cung phong ph, noi tra ngu cia 10% cac
lodi chim cua ca thé” giéi, va 1a noi xua "t xtr cuia 60% cac loai thao
duoc cia Trung Qud c.

Tb6i da dwa dy 4n nay trinh Tha tuéng Trung Qud ¢ Chu Dung Co
dé dugce gitip @5, vi day 1a du 4n c6 t3 m quan trong trong viéc bao
t6 n thién nhién cua Trung Qué c. Du 4n nay da thanh céng bude
da u, vi khu vuon da duoc cong bo~ 1a khu bao té6 n qud ¢ gia trén
dién tich hon 60.000 km2, dugc Chinh phu Trung Qué ¢ ca p kinh
phi 3 triéu USD. Cuu Thu tuéng Thai Lan Anand Panyarachun ciing
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vié t thu xin vién tro cua AIG duoc thém 1 triéu USD, ngoai ra TNC
con quyén gop duoc 1 triéu USD tir cAc nha hao tam. Riéng Cong ty
Amata ching t6i dong gop hon 10 triéu bat chi phi nghién ctru kha thi
cho du 4n nay. Nhung do gip phai cuéc khung hoang kinh té” chau A
1997, toi lai danh phai rat lui gitta chung du 4n nay.

Tém lai, d6i khi t6i chay qua nhanh, mic di dé u huéng vé  tuong
lai 1au dai, nhung khi x4y ra khung hoang kinh té” ba "t ngo lam cho
moi chuyén bi dao nguoc, ban than Amata suyt bi cuéc khung hoang
chon vui. Hién tai, ching t6i chi con cac khu cong nghiép Amata
Nakorn va Amata City tai Thai Lan cung dy &n Amata tai Viét Nam la
dang tié p tuc hoat dong ma théi. Tir nay tré di, c6 18 toi sé tap trung
1am cho céc du 4n nay thanh cong my man, xing dang 14 san pham
cia “nghé thuat xay dung thanh phd~ céng nghiép trong tuong lai” va
14"y d6 1am “di san cua cudc doi”.

Hinh chup chung woi co Thu twong Viét Nam, Vo Van Kiét
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CHUONG 17
Khuing hoang kinh té

Trong thoi ky Thai Lan dang dién ra tinh trang “né n kinh té”
bong béng”, pha n 1én moi ngudi dé u say swa véi viéc kié 'm tié n @é
thyc hién gid ¢ mong lam giau nhanh chéng ma khong hé ban tim
vé mot sy that ri ng moi sy ting truong khong dua trén co s¢ thuc
luc cua né n kinh t&”, ma dya vao su théi pho ng thi trude sau nd
cling bi tan v& nhu bong béng xa phong.

Vao thang 2 nim 1991, t6i dugc moi 8 n néi chuyén tai mot cudc
hoi thao do hiép hoi ba "t dong san t6 chure tai Khach san Dusit vé dé
tai “Su ting truong kinh té~ va tuong lai cua cac khu cong nghiép”.
T6i da nha ¢ nhé moi nguoi v& nguy co kinh té~ phat trién qua
noéng, ri ng ching ta khong nén bié n minh thanh nhimng con thiéu
than, ma nén than trong trong viéc da u tu. Y kié n cua t6i da 1am
khong it nguoi phat long.

Lic d6 Thai Lan dang ngiy nga t trude 1lan séng ngudi nude ngoai
d6 x6 vao mua ba "t dong san tao ra nhu caA u gia tao, nhié unha da u
co, ca cii 1an méi, tré thanh triéu pht chi qua mot dém. Mot s6” nguoi
da giau lai cang gidu thém, mot s6” moi vao nghé  thi nay né may no
mit, trong khi thuc cha "t thi truong ba "t dong san lac d6 cung da
vuot ca u.

Pa u tu nude ngoai vao linh vuc cong nghiép va thi truong ching
kho4n ciing c6 xu huéng ting manh vi c6 ngudé n vd n tir cAc nha
da utu H6 ng Kong va Pai Loan, nhiing nguodi da u co kié m 10 tir
thi truong ba t dong san ma khong ¢ muc dich da u tu thye sy, 1au
dai tai day, ké t hop véi viéec Vuong qud ¢ Anh phai trao tra H6 ng
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Kong vé Trung Qué c vao nam 1997, lam cho nhié u nguoi giau co6
tai H6 ng Kong khéng yén tam vé tuong lai cia minh nén da tim
cach “di tan” trudc b ng cAch chuyén vo6 n @i u tu ra nudc ngoai.

Do vay, ba t ké 1a nguoi Ue, Canada, M§ hay Thai Lan dé u dugc
huéng loi tir sy kién nay. Ngoai ra, con ¢ thém mot ngué n bd sung
nita, d6 1a nhitng nguoi gidu c6 tai Pai Loan, vi khéng yén tim vé
tinh hinh an ninh tai x&t s¢ cia minh do bi Trung Qud ¢ luc dia khong
ngung de doa, nén ciing chuyén vé n ra ngoai. Ngay ca My ciing ho
héi mo cira chao don nhimg ngudi chau A mang tié n cua vao nude
ho, b ng cach néi long chinh sach nhéap cu, né u ai c6 tié n giri ngan
hang hay da u tu vao My vai triéu do la 14 cho nhap qué ¢ tich ngay.
Vay nén, tai chau My, ca Ba ¢ My 1an Nam My dau dau ciing thay
nguoi da vang toc den.

Thai Lan 13 xtr s6 ma 1au nay nguoi Hoa g6 ¢ H6 ng Kong va Dai
Loan xem 1a mot thién duong, vi @t rong nguoi thua, gidu tai
nguyéen, da t dai phi nhiéu mau m&, nguoi dan dé tinh, rong luong va
mé n khach. Cac thé” hé trude cua nguoi Hoa dé n Thai Lan sinh
s6 ng 1ap nghiép dé u cb cudc sé6 ng 6n dinh va thanh dat. Do @9, c6
nhié u ngudi Hoa @& n day tim cach dé nhap qué ¢ tich Thai, nhung
day 14 viéc khong dé 1am vi quy dinh nhap tich Thai ra "t nghiém ngat,
14 m nguoi ma t nhié u tié n caa dé chay chot va phai cho doi ¢6 khi
dé n hang chuc nim ma van khong duoc nhap qud c tich. Vi “han
ngach nhap tich” hang nim - do B6 N6i vu ban hanh - ra "t han ché .

T4 t nhién, & dau c6 luat 1¢ “han ché”™”, “xin-cho” thi & d6 d2 sinh
ra té tham nhiing cia moét s6  quan chire dé kié m chéc bo tui riéng.
M6t s6  ngudi nude ngoai chd mai khong nhap duoc qué” c tich Thai
nén da sang nudc khac.

Trong nhirng nim 1988-1991 da u tu nude ngoai vao linh vuc cong
nghiép ting ra t nhanh, dic biét 1a d4 u tu vao cic khu cong nghiép.
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So sanh cAc s6 liéu vé ca p phép da u tu cua Cyc quan 1y Khu Coéng
nghiép Thai Lan (IEAT) va cia Uy ban Khuyé n khich P4 u tu Thai
Lan (BOI), thi trong thoi gian nay s6~ luong gia y phép do IEAT ca p
ting gd p71a nsovoisd gid y phép do BOI cad p, mic du do  thi
ting truong da u tu nuéc ngoai khong nging ting 1én. Nhin vao ty 16
7:1, 6 thé tha y sy ma t cAn d6 i gitra san xua t cong nghiép va thi
truong. Tir d6 t6i cho rd ng da u tu nudce ngodi c6 thé khong ting
truong 6n dinh va d& chiu tic dong cia nhimng bié n dong kho luong
trén thé~ gidi.

Vi vay, trong cudc hoi thao 1a n @6 t6i dd bao dong ra ng né u cu
kéo dai tinh hinh mé rong cac khu cong nghiép moét cach tran lan nhu
hién nay, thi trong vong 3 dé n 5 nim nira Thai Lan s& bj thua 15 vi
dién tich khu céng nghiép bi bé trd ng nhié u. Ta t nhién, c6 nguoi
cho ri ng 16i canh b4o cua t6i chi nha m muu loi riéng. Lic @6, nguoi
ta dua nhau lap khu coéng nghiép khi p noi, tir cac tinh xa nhu
Kanchanaburi, Saraburi, Prachinburi, Ayudhaya dé n Pichit hay
Rachburi, ké ca tai ving Pong Bi ¢, tinh chung ca nuéc c6 ¢ nga n
60 khu cong nghiép, viing cong nghiép va cum nha may xay dung san,
cia ca nha nuéc 1an tu nhan.

Liac d6 Amata dang c6 tié ng tim limg liy, nén nhié u doan céc
nha da u tu kha p noi, tir Kanchanaburi, Udorn Thani, Pichit,
Chiéng Rai, Saraburi... 1ii lugt kéo nhau d& n tham quan dé hoc tap
kinh nghiém x4y dyng khu cong nghiép. Ai ciing hoi t6i lam thé” nao
dé xay dung khu cong nghiép nha m phat trién kinh t&” tai dia
phuong... T6i tra 16i ho mu6 n thanh 14p khu céng nghiép thiyé u td’
da u tién 1a khu cong nghiép do6 phai c6 vi tri td " t, giao thong thuan
tién, nd m ga n cang bién, sin bay, g n cac thanh pho” 16n voi da 'y
du cac hé thd ng hatd ng cong cong, bao dam sinh hoat va doi s6 ng
cia dan cu, dic biét phai bao dam c6 du nang luong... né u khong
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hoat dong cua khu cong nghiép sé khé thanh cong, hoac gap rui ro
lon.

Pié u cud i cung t6i mud nnhia nnhata tcacacnha di utu
dé n tham quanla ho cA n hé t stc quan tim dé nva n dé thi
truong. Viée thanh lap cic khu céng nghiép phai xua t phét tir nhu
cA u cua thi truong, chi khong phai h& c6 4"t trong tay 1a 1am khu
cong nghiép. Nhung hinh nhu ching ai nghe 16i khuyén cua t6i, vi
tinh hinh kinh té~ thé~ gi¢i va méi truong da u tu trong nude lac d6
dang ra "t sang sua. Hau qua sau d6 1a gi, ban bié t khong? Ta t ca cac
nha d4 u tu @8 n Amata tham quan trong thoi gian d6 dé u khéng
thanh cong va bi thua 16 ning né  khi kinh doanh xay dyng khu cong
nghiép do ma ¢ phai sai 14 m ma t6i da canh bao.

Loi khuyén cua t6i @6 i véi ho 1a chan thanh, hoan toan khong
phai vi ich ky hay mud n gianh doc quyé n kinh doanh. Khéng
nhirng d6 i véi nguoi la, ma d6 i véi ngudi quen bié t, nhu cac nha
da u tu tai tinh Kanchanaburi qué huong, t6i ciing khuyén ho nhu
vay. Sau khi ho moi t6i di xem dia diém sé& x4y dung khu céng nghiép
tai huyén Tha-mudng, tinh Kanchanaburi t6i gop ¥ véi ho rd ng, cac
nha da u tu nuéc ngoai d4 u tu vao khu cong nghiép chu yé u dé lam
hang xua "t khau, do d6 trién vong thanh cong cia khu céng nghiép ¢
da’ yra t it vi vi tri héo lanh, ra"t xa cang bién, khong c6 san bay,
giao thong ba "t tién, trong khi chinh sach vu dai @4 u tu ciing ching
khéc gi so véi cac viing ven bién, hay tai khu c6ng nghiép phia Pong
nén kha ning thu htit @@ u tura t tha p. Nhung nhié u nguoi khong
tin 101 toi vi dia phuong cua ho 1a noi tap trung cac nha may duong,
ché” bié n ba mia, bot sd n va xay xat gao, mic du t6i ndi véi ho
ri ng cic nganh nay khong phai 1a muc tiéu chinh coa cdc nha da u
tu nude ngoai dinh hudéng xua "t khau, con ai mud n lam khu cong
nghiép thi hay cho khi nao cang nudce sau Thavai bén phia Myanmar
1am xong thi khi @6 may ra Kanchanaburi méi tré thanh dia diém
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thich hop cho xu4 "t khau. Néi vay cht t6i tha y con 1au nguoi ta méi
xay cang Thavai, vi tinh hinh Myanmar ba "t 6n, noi chié n lién mién.
Dt t6i can ngin thé” nao ho vin khong nghe, tham chi con bao t6i
khong nhiét tinh véi qué nha, bude t6i cud i cing phai im ling. Con
ho vin ¢6” lao vao da u tu hang trim triéu bat dé xiy dung hata ng
khu c6ng nghiép va cac cong trinh khac nha m thu htt cAc nha da u
tu. P& n nay, da hon 10 nim tréi qua ma chang c6 nha may nao duogc
xay dung, khu cong nghiép bié n thanh bai da t tr6 ng ra t lang phi,
con nha da u tu tré thanh con no cua ngan hang véi nhimg khoan no
hang tram triéu bat...

Tinh trang trén khong phai chi ¢6 ¢ Kanchanaburi ma con &
nhié u dia phuong khac nhu bao chi thuong xuyén phan anh, ké ca tai
vung Pong B4 ¢ Thai Lan. C6 14 n t6i duoc moi dé n ndi chuyén véi
hiép hoi cong nghiép tinh Udorn Thani vé  kha ndng mé cira véi cac
nude Pong Duong ma moi ngudi cho ri ng day 1a thi truong 1on va c6
kha ning thong thuong qua duong bién phia Viét Nam.

Chuyé n di @6 gitp t6i hiéu rdo vé  vj tri va dié u kién cua tinh
UdornThani va giai thich cho ho v& nhimgyé ut6 cobanci nc
dé xay dung khu cong nghiép thanh cong. Nhung rat kinh nghiém
1d n trude, 14 n nay t6i khong can ngin ho ma gitr phwong cham “im
lang la vang”.

Pé n bay gid, hon 10 nim trdi qua ma moi chuyén van cir dim
chan tai chd. Khu cong nghiép ¢ day tré6 ng va ng nhu mot bai tha
ma. Dié u @6 cho tha "y cac doanh nhan Thai Lan tuy tié p can duogc
cac thong tin dir liéu nhung con thié u s phan tich va hiéu cin k& buc
tranh cua thé” gisi thuc din @& n bi hoa mi t hay c6 mi t nhu mu...
nghia 1a khong ai can ngin dugc, nha 't 1a trong lac thi truong dang
lén, khong khi lac quan bao trum.
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Ngay ca khu cong nghiép Amata dang 1am an t6 t, thé” ma dung
mot cai cudc chié n Iraqla n the nha 't (1991) né ra khié n cdng viée
kinh doanh bi dinh tré ngay lap tuc, khong khi tro nén im 4 ng vi
ching t6i ching ban dugc 16 4"t ndo. Pé tranh rui ro 16n, ching toi
phai phan chia tié¢ n d6 thanh nhié u giai doan, mdi giai doan chilam
khoang trén 100 ha va viéc mua thém d4 "t tié n hanh timg buéc moét.
Mic du than trong trong da u tu va chi tiéu, nhung chiing t6i van
khong tranh khoi tén tha "t khi tinh hinh kinh t&~ di xu6 ng.

Cudc sd ng hang ngay cua to6i cha yé u danh dé thao g&, thao g&
va thao g nhitng va 'n dé~ phat sinh khong nging trong cong viéc,
nao 1a gia mua da "t 1én cao quéa khié n viéc kinh doanh khéng c6 104,
ndo 1a chuyén tié n v6 n, khach hang, hé 't chuyén nay dé n chuyén
khac luan phién 4p dé n khéng lac nao ngudi. Qua hon 10 nim lam
khu céng nghiép, t6i nghiém nhién tré thanh mot chuyén gia “thao
g3”, pha nlén cAcva n dé gap phai téi thuong nghi ra ngay cach giai
quyé t chi trong vong 10 phut, gip truong hop bi qua t6i xin kha 't
d6 ng nghiép cho thém thoi gian dé suy nghi, sau d6 quay tro lai giai
quyé t, khong c6 chuyén bo do hay “dé 1au... héa bun”.

Tb6i coi moi vA n dé phai duong d4 u nhu nhitng cudce thu sire
xem minh c6 da ban linh va ning luc dé chié n tha ng né hay khong,
tir d6 t6i cam tha y vui suéng khi minh 1 nguoi chié n tha ng, danh
bai thach thue do.

Bén canh viéc tich liiy kinh nghiém lam khu cong nghiép, cting
d6 ng thoi 1a tich lily “cong no”, thoi gian d6 c4 nhan t6i mang no
ga n 500 triéu bat do ting vo n cia Amata, mua cin ho tai khu nha
Prompong, xiy dung tda nha vin phong Kromadit, nghia 1a tié n
diing chu yé u @ da u tu kinh doanh, con chi tiéu cho sinh hoat,
mua si m thi khong t6 n bao nhiéu vi t6i van giit né p s6 ng tié t
kiém, khong tiéu pha phung phi.
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Nguyén nhan lam t6i luon hang hai lao vao kinh doanh ma khong
hé giam t6 ¢ d6 14 vi cAc du 4n trién khai ra "t thanh céng, trong
cong ty c6 nhié u c6 déng tié m lyc 16n tham gia nhu Ngan hang
Nong nghiép Thai Lan va Cathay Trust khié n viéc huy dong v6 n dé
dang. Thoi ky d6, Amata dang 1am #n phat dat, mué n vay tié n ¢
dau va bao nhiéu cling duoc dap tng. Tuy vay, chinh sach tai chinh
cia cong ty ra t than trong, vi ban than t6i cling nhu gia dinh vé n
s6 ngra t don gian, tié t kiém. Vay ma khi né ra cudc khing hoang
kinh té”, ching t6i ciing khong khoi lao dao.

Con bao tai chinh “Tom Yam Kung” xay ra vao nam 1997, chi sau
mot nim Amata dd mi ¢ no hon 4 ty bat, no ngoai té 20 triéu USD,
nha may dién Amata Power n¢ 150 triéu USD va hon 2 ty bat, n¢ cua
c4 nhan t6i 500 triéu bat, trong khi d6 da "t khu céng nghiép khong ai
mua, tinh canh that kho n d6 n.

T6i da kiém soat chit ché moi chi tiéu va dinh chi cic hang muc
xay dung trong khu céng nghiép, chi lam nhirng cai that cA n thié 't
dé duy tri hoat dong, nhu duy tu bao dudng. Hang thang cong ty chi
chi ra ma khéng cé thu vao, gi6 ng nhu mau chay ma khong cA m
duoc. Lic @6 t6i danh phai tam dinh chi thanh to4n tié n no cc nha
tha u x4y dyng, chi c¢6 luong nhan vién 13 vin bao dam tra dé u hang
thang.

Tié p theo, chting t6i phai ha mtre luong, b t d@ u muc caonha 't
14 t6i 30%, r6 i giam da n xu6 ng muc tha p nha t1a 5%, trir nhirng
nhan vién c¢6 murc luong dudi 10.000 bat khong bi ha lvong. Ong
Chavalit phai ky ca séc ca nhan rat tié n tra tié n luvong cho nhan
vién. Hai chiing t6i khong nhan luong sud t 6 thang. Trude tinh canh
do, t6i vo n di 1a nguoi nhay bén, phan ung nhanh ciing tré nén cham
chap, chua bié "t phai xoay x6 ra sao. LAm thé” nao khac duoc truée
tinh canh ca nuéc (gid6 ng nhu mot dai gia dinh) dang bi 1Am nguy,
dimg truée nguy co phé san, b6 n phuong tAm huéng dé u mu mit.
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Téi goi dién cho 6ng Nitporn, Cong ty Italian-Thai, néi ri ng
khoan chi phi xiy dung g4 n 500 triéu bat ma Amata con no bén d9,
c6 1& t6i khong con kha ning thanh to4n nita, ho c6 thé @@ nla 'y da't
trir vao no, vi Amata s p bi pha san, né u may mi n thi sau nay hai
bén tié p tuc 1am an voéi nhau. Khéng chi riéng t6i, ltc d6 ha u nhu ai
cling xud ng tinh tha n, ma t #in ma t ngi khong con tinh tio.

Ct mdi 14 n t6i tham dy budi giao luu tiée ting nao gip ba Chada,
lanh dao Ngan hang Nong nghiép Thai Lan, 1a ba d¢ u nha c tdi tra
tié n lai vay cia ngan hang. Né u ba bié t rd ng t6i phai chay vay vay
noéng vai lai sud "t 20% dé thanh toan tié n lwong cho nhan vién hang
thang chi ¢ ba s& thong cam véi t6i hon.

Tb6i nédi véi cac chi no ngan hang ra ng dung lo 14 ng, dung goi
dién thoai cho t6i, t6i s& d4 n dA n tra no ca vd n 1an 13i cho moi
nguoi khi tinh hinh duoc cai thién, t6i s& ching trd n di du ca trir phi
t6i ché t, vi Amata 1a ng6i nha do t6i xdy dyng nén. Téi 1a nguoi ludn
trung thue voi ban than, voi cong ty, voi moi d6 i tac, vata tca
nhitng nguoi cb lién quan... nén khi néi téi mac dé thi khong con nha
ngan hang nao nd long goi dién thoai doi ng nira.

Khong chi cb vay, mot s6~ cong ty tai chinh bi pha san da kéo theo
cac chimg thu trude ba @4 "t dai cia Amata. Khi d6 chinh phu chu
truong ban no cho mot s6” quy da u tu dé xir Iy no nén t6i khong
bié 't tai san cua cong ty nd m & dau, trong khi tié n mit khong co.
To6i phai dem séc @6i1a y tié n mat véi mot s6 ban than véi lai sua 't
“hitu nghi” 12 20% (ltic d6 vay tié n ngan hang ra "t kho, vi ban than
ngan hang cling dang lao dao, hang loat cong ty tai chinh bi pha san
v6i s6 luong 16n chua ting co, chi trir Ngan hang Néng nghiép Thai
Lan van trung thanh, khong bo chting t6i trong lic kho khin ma con
cho t6i vay thém 60 triéu bat).
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Tb6i bié "t on 6ng Sombat Panicheva, trong lac kho6 khin dé da cho
t6i vay tié n cua c4 nhan 6ng 30 triéu bat dé ddo han ng Amata tai
ngan hang SinAsia, mic du 6ng cling dang ra "t chat vat. Né u khong
duoc dng gitp d5 thi c6 pha n cua t6i ¢6 18 da bi tich thu ré i

To6i phai c6” gi ng chiu dung gian khoé thié u thé n, chd ng choi
v6i nhirng khé khan d6 su6 t ba niam rong cho dé n ngay troi quang
may tanh tr¢ lai.

Tin vui ba "t @3 u dé n ké tir ngdy hop @6 ng véi BMW duoc ky
ké't, dem vé  cho cong ty mot khoan tié n mat, tuy khong nhié u
nhung ciing 1am cho Amata dé tho hon, tinh tha n caa nhén vién
trong cong ty duoc cung ¢c6 do b t @4 u c6 thu nhap tro lai. Toi
ding s6~ tié n nay dé chi nhimg khoan thuc s cad n thié t, s6 con
lai dem tra dA n cho c4c chu no. T6i 1am nhu vay trong ba nim lié n,
cho dé n khi c4c chu no bao khong cA n dem tra gd” p nhu vay nira, ct
giit lai d&é dung vi bay gio ngan hang da c6 du tié n gui rd i. Nhié u
chi ng con t6 y hai long vi ¢6 khach hang dang tin cdy nhu Amata, da
cho vay thi ho c6 thé yén tAm khong so ma "t vo n.

Nhung t6i lai tha 'y 4i ngai, vi @3 ng nao ciing con nghia vy phai
tra no cho ta t ca chu ng. T6i con nhé mén no cud i cing Amata da
trang trai dugc vao ngay 23 thang 12 nam 2005 la cia Ngan hang
Nong nghiép Thai Lan. Con khoan ng cia riéng ca nhan t6i madi duoc
tra hé "t vao thang 8 nim 2006. Do d6 t6i tha y chu truong bao dam
cho cong ty ludén c6 kha ning chi tra ng lara t cd n thié t.

Céc thu thach d6 chung t6 t6i 1 ngudi bié 't gii chir tin va c6 tinh
tha n trach nhiém cao nén ta "t ca cac ngan hang dé u thira nhan
Amata 12 mét khach hang uy tin, tir d6 ho sin sang cho vay voi lai
sua t tha p ma khong doi hoi tai san thé” cha p, vi ho tin tuong vao
nguoi lanh dao cong ty va mot Iy do nira la Amata da tré thanh cong
ty niém yé 't tai thi truong chung khoan. Viéc vay tié n thong qua
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ho6 i phié u (B/E) voi 1di sua t 2% ma khong cA nthé cha plam
giam chi phi quan 1y ra "t dang ké.

S& khong qua dang né u t6i noéi ra ng day la ké t qua s6 ng theo
trié "t Iy “Trung thyc An chang hét, gian 1an sém trd ng tay”, hay “O
hié n gip lanh” va nhitng nguyén ti ¢ dao duc khac nhu sy luvong
thién, chan that, cong bi ng va I8 phai. D6 1a dié u t6i ludn tuin theo
sud t cude doi, nho @6 t6i da s6 ng sét qua thoi ky khung hoang kinh
té” khu vuc.

Buéc sang nim 2009, ca thé” gioi dang phai dwong da u véi cude
khung hoang kinh t&” moi, ma d6 i véi Amata, né gié ng nhu mot
con song tha n thu hai ba "t ngod ap t6i, vi chiing t6i vira méi mua
thém ga n 2.000 ha da"t dé mo rong khu céng nghiép.

Cudc khung hoang kinh té~ thé~ gisi hién nay ba t ngud n tur su
sup d6 cia né n kinh t&” bong bong tai My. Sau khi chié n tranh lanh
ké 't thuc, ta 't ca cAc nuéc quay sang phat trién kinh té~ mét cach
manh mé trong sud t thoi gian 10-20 nim tré lai ddy. Thé™ gisi
ching kié n sy ting truéng trong moi linh vue, din dé n GDP toan
cA u tiang trung binh 4-5%, dié u chua ting c6 trong lich su.

C6 thé noi trong thoi gian qua ca thé” gidi dé u giau c6 1én, viée
cho vay vo n ¢ kha p moi noi tré nén d& dang, dic biét tai M¥, noi co
10 ngan ty do-la da duoc cho vay, gd n bi ng GDP cia nude ndy. Do
véy, qua bong bong My né tung da gy ra cudc khung hoang kinh té”
toan ca ulon nha t ké tir khi xua "t hién quan hé thuong mai qud ¢
té” cho dé n nay.

Toi, v6i tu cach 1a thuyé n truong cua Amata, dang phai ching to
minh c6 du kha ning dé 1éo 1ai con thuyé n vuot qua séong gi6 14 n
nay hay khong. T6i da chuan bi mét buéc tir gitra ndim 2008, va n dé
hién nay 1a viéc mua thém da 't gd n 2.000 havavayngga n1oty
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bat, cting vé6i du 4&n mé rong nha may dién cong sua t 800 MW véi
vd n da u tu khoang 10 ty bat nita. Trong khi d6, 6 thang 2 u nim
2009, Amata ha u nhu khéng ban duoc 16 da "t ndo, hang ngay chi c6
chi ra mét chié u, riéng 1di sua "t phai tra da tha 'y dau da u. Cho
nén, toi lai phai doi “nén bao hiém” dé lao vao chié n tran mdéi cua
cudc khung hoang trong khi da buéc sang tuéi 56, ste luc khong con
cuong trang nhu trudce.

Nhung t6i tin rd ng minh s& vuot qua duoc cude khung hoang 14 n
nay nho vao kha ning “mién dich” da duoc tao ra trong qua khu. Va
lai, @ ng d6i cua to6i tai Amata ciing d3 truong thanh, vilg vang hon.
Tuy nhién, do tac dong cua cudc khung hoang nay qua 1é6n nén hién
nay toi chi cé thé tap trung vao viée ci t giam chi tiéu xué ng mirc
tha p nha "t dé c6 thé s6 ng sbt cho cho con bio di qua.

“Tai fin rdng minh 5& vuot gua cuce khung hodng...”
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CHUONG 18

Phat trién bén viing

Toira t tAm di c véi cau nodi cia Mahatma Gandi, nguoi duoc ca
thé” gi¢i ngudng mo, ri ng: “O dau cé tinh yéu, ¢ @6 cd su sd ng”.
Con ngudi ¢ thanh dat hay khong phu thudc vao nhié uyé utd’
theo luat nhan qua, trong do6, c6 dié ura t quan trong 1a sy rong
luong, gitp @3 va chia sé véi nhitng nguodi kém may mi n hon minh.
Khi chiing ta nhéan thire chinh xac “con nguoi” cia minh thi moi hanh
dong sé tro nén dang da n. Pié u gi dem lai si thanh than trong tam
hoé n thi nén lam, dié u gi gdy cho minh sy b4t an thi nén tranh.

Trong sud t cude doi cia mdi ngudi, hoc tap 1a dié u khéng bao
gid chad 'm dut, gi6 ng nhu hoi the di theo chting ta cho dé n ché’t.
Khi gip nhirng dié u t6 t dep, chiing ta nén di sau phan tich dé nhan
ra ban cha 't cua chting va dem van dung vao cong viée ciing nhu
trong cudc s6 ng riéng cia minh. Mic du dat duge s thanh cong
bude da u, nhung t6i khong bao gio ngimg hoc hoéi, tim kié m nhimg
dié u méi mé cho cudce s6 ng caa minh. T6i ludn nhin xung quanh ca
vé truéc ma t ciing nhu lau dai xem dié u gi c6 ich dé van dung vao
cong viéc cia minh hay khong. Chang han viéc sat suon 1a quan Iy
dié u hanh cong ty theo kiéu cia nguoi Nhat.

T nhimg ciu chuyén thanh coéng cua ra "t nhié u doanh nghiép
Nhat Ban trong Khu Cong nghiép Amata ma chinh mi 't t6i dd nhin
tha "y, dién hinh nhu Céng ty Toyota, t6i tha 'y c6 nhié u dié u dang
hoc tap ¢ ho tir vai tro cia nguoi lanh dao, quan 1y cong ty, vé  tu duy
quan 1y hay cé thé goi 1a “tinh hé thd ng”. Chang han, dié u tha
nhat, @6 1 sy ting truong lién tuc timg bude trong sud t mudi ndm
qua; thir hai, Toyota 1a mét coéng ty ting truong bé n virng, vi sy mé
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rong kinh doanh cua ho l1a dya trén co so loi nhuan thu duge qua ting
nim; tht ba, Toyota khéng nging nghién ciru cai tié n dé tao ra san
pham méi c6 cha "t luong cao hon va gia thanh tha p hon, din d& ' n
ludn c6 nhié u loai 6 t6 mai ra doi, cha "t luong t6 t hon nhung gia
giam xu6 ng, d6 ng thoi giao hang nhanh va dtng han.

Trong thoi ky khing hoang kinh t&~ 1997, Toyota 1a doanh nghiép
chiu anh huéng it nha "t va van tié p tuc mo rong kinh doanh, dié u
d6 chimng t6 co ca u t6 chire ciia cong ty ra t vitng manh ca vé  tai
chinh 14n quan Iy. Nhung Toyota cling dang chju tac dong ning né
cua cudc khung hoang kinh té~ 2009, trong khi hai cong ty khong 16
cua My la GM va Chrysler bi pha san phai dong cura.

Né u doanh nghiép nao cling duogc t6 chire va quan 1y t6 t nhu
Toyota thi c6 thé néi ho da giam dugc mot nira ganh ning khi xay ra
nhimg bié n dong “khéng thé luong trude” trong tuong lai. Chinh
diém nay 1am t6i phai suy nghi, vi t6i khong mu6 n doanh nghiép cua
minh ciing gi6 ng nhu cac cong ty ba t dong san xay dung cic khu
can ho, sau khi ban xong cac cin ho 1a ké "t thac dy 4n khong c6
ngudé n thu nhép tié p tuc, con du 4n “Amata” xay dung nén nhing
“thanh ph6é~ hoan hao” mang nhié u ¥ nghia sau si ¢ hon thé .

M6 hinh quan Iy c4c thanh phd~ khu céng nghiép nay vé co ban
cling gi6 ng nhu mo hinh quan Iy cac thanh phd~ 16n, nghia 14 chting
tu phat trién ma khong hoan toan phu thudc vao “nha quan 1y”,
nhung chting phai gd 'n lié n véi “hé tho ng” da co.

Né umué n “Amata” phat trién bé n viing, t6i cA n c6 chié n
luge va ké” hoach phat trién nhu thé” nao? Thir nha 't, Amata khong
duoc no nhié u, hay khong no cang t6 t, va phai ¢ du tié n mit cho
viéc mo rong kinh doanh ctia minh. Thir hai, tang truéng 1ai rong
hang ndm it nha "t phai tir 10-30%. Thir ba, phai c6 loai hinh kinh
doanh phu ngoai linh vyc xay dung khu cong nghiép, va phai bao dam
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trong trudong hop viéc ban lai da "t trong khu cong nghiép cha m dut
(du véi ba "t et Iy do nao) thi Amata van c6 thé tié p tuc t6 n tai va
phat trién dugc (nho cac loai hinh kinh doanh khéc trong khu cong
nghiép).

Sau d6 1a vach ra muc tiéu, k& hoach cu thé @ thyc hién nhi m
huéng @& n muc tiéu 1au dai 14 xay dung “Thanh phé~ hoan hao”
(The Perfect City). Téi c6 nhiém vu l1am cho toan thé nhén vién trong
cong ty, khach hang va ta t ca nhimmg ai quan tam khi nghe dié u @6
s& hiéu ngay Amata mud n gi.

Pé thyc hién nguyén ti ¢ kinh doanh coi trong cha "t lugng san
pham véi gia ca hop 1y thi hoat déng quan 1y ¢6 ¥ nghia ra "t quan
trong. Chang han, nha may dién khi thién nhién va nha may ca p
nude cia Amata phai ¢ cha 't lugng t6 t hon va gia ré hon noi khac,
tao ra hé tho ng lién hoan khép kin theo yéu ca u cua khach hang
cA n giam chi phi d4 u vao va nang cao cha 't lugng san pham, dap
tmg nhu cA u ngdy cang ting cua khu dan cu va cic nha may.

Tb6i cA n phailam gi né u mud n doanh nghiép cua minh khéng
nging phat trién bé n virng? Cudc khung hoang kinh té~ thé "~ gisi
2009 s& 1a mot thir thach nita cho tha'y “Amata” ¢6 thuc s 1a “ba’t
diét” hay khong...
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Mot dam mé nia cia Vikrom g chup anh
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CHUONG 19

Xut x¥ cdc tén goi

Ai bao rd ng tén goi khong quan trong thi d6 1 quyé n cua ho.
Riéng t6i, t6i tha 'y nd ra t quan trong vi t6i timg c6 nhié u bai hoc
xung quanh chuyén dit tén. Dit tén 1a diém xua "t phat cia moi cong
viée, vi tén goi ndi 1én biéu tuong, muc tiéu va khuon khé cua cong
viéc ban dinh lam.

Dic biét, khi dat tén cho mot cudé n sach, mot cong ty, hay mot t6
chirc ndo d6... né u nhirng tén d6 chinh xac va ra t hay thi c6 thé néi
ban da di duoc nira duong.

Ngay ca tén riéng cua toi “Vikrom Kromadit” cling vay. Nhan day,
toi cling xin ké lai xua "t x{r cua n6 danh cho ban doc méi nghela n
da u. C61a n, trén chuyé n bay sang Viét Nam, t6i ngd i canh mot
hanh khach nguoi A n Po. Ching t6i ndi chuyén va trao d6i danh
thié p cho nhau. Khi 6ng ta doc tha y ho tén t6i in trén ta m thiép,
ong lié n bao t6i rd ng thoi xva 6 A n P c6 mot dng vua tén 1a
“Vikromathit” lam toi nguong do mat, nhung cling mim cudi vui vé.

Pé n cud inim 2003 nhan chuyé n di tham A n b9, t6i tranh
thu ghé tham thanh ph6~ ma trudc day vua Vikromathit trj vi dé tim
hiéu ngud n gd c cai tén “Vikrom” 14 tir dau dé n va y nghia cua no.
Hay nhu cai tén “Amata” hoic tén ngdi nha “Kudakarn”(tir tié ng
Phan c6 nghia 1a “lau dai”) - ma t6i dang ¢ - cling vy, dié u d6 chung
to téi ra t thA m nhui n va gi n bo voiné n vin hoa cd cua Thai
Lan va A 'n Do, dié u t6i chua Iy giai dugc 1y do vi sao.
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C6 thé nguyén do tir nho t6i 16n 1én tai viing thon qué Thai Lan,
duoc ba ngoai, 1a nguoi Thai chinh ¢6 ng, nudi na ng day dd, truyé n
lai cho t6i nhirng nét vin héa dic s ¢ cua dan toc Thai.

Mit khac, ba nai t6i lai 1a ngudi Trié u Chau, tir tinh Sua Tao,
Trung Qué ¢ di cu sang Thai Lan. Ba luén noéi chuyén véi téi ba ng
tié 'ng Trié u ma cb nhimg tir t6i khong hiéu, nha "t 1 khi tic gian ba
tudn ra nhirng 16i ma ng ba ng th tié ng ma ba quen thudc tir nho.
Ong ndi toi cling 1a nguoi Thai g6 ¢ Hoa, nén tir nho t6i da lon 1én
trong moi truong vin héa hdn hop Théi Lan va Trung Qud ¢ hoa
quyén vao nhau, ngd m van héa va néi thanh thao ca hai ngén ngi,
Thai va Hoa.

Thué nhé t6i hoc tai treong 1ang nd m canh mot ngdi chiia ¢ tinh
Kanchanaburi. Ctr mdi budi trua, t6i Ién vao san chuia danh mot gia ¢
ngon lanh. T6i nhé nhu in nhimg 4nh né n lung linh va nhimg bac
tuong Phat dit bén trong chuia. Pé n bita com t6 i, ca nha ngd i quay
qua n trén mot chié ¢ chié u duéi 4nh sang 16 mo cua cAy dén da u.

Ngay nho, toi dugc giao nhiém vu trong coi vuoén mia cua gia dinh,
nén c6 dip trai nghiém cudc s6 ng gitra nhirng canh rung, ni non va
séng suo 1.

C61& xua t phat tr né p s6 ng va nhitng 4" n tuong cé tir nho ma
sau nay khi treong thanh, t6i van thich ngé i #n com dudi ngon né n
lung linh chir khéng thich anh sang chéi chang. T6i yéu thién nhién,
thich noi yén tinh va gd 'n b6 v4i16 i s6 ng gian di cua nguoi Thai
chir khong thich mau me, chay theo mé "t hién dai.

Khi thanh lap cong ty dé 1lam khu céng nghiép, t6i suy nghira 't
lung trong viéc tim mot cai tén thich hop cho cong ty. Viéc toi dat tén

cong ty 1a “Bang Pakong” ngoai 1y do d6 14 tén con séng nid m canh
khu cong nghiép, con vi khi nhin trén ban @6 thi tha y ro cac dia
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danh “Con song Bang Pakong” va “Huyén Bang Pakong”. Khi 14i xe di
vé  huong Pattaya, ai ciing nhin tha y bién bao sud "t hai bén duong
cai tén “Bang Pakong”. Nhu vdy, ai mudé n dé n Khu Coéng nghiép
Bang Pakong thi kh6é ma bi lac. Hon nira bai hat “Bang Pakong” cua
nhac si Nakorn Mongklaiyon da dugc luu truyé n rong rai trong dan
ching hang chuc nim cang cing ¢d 1y do tdi chon tén nay. Vi vay,
hoi @6 ng quan tri @A nha 't tri dat tén coéng ty 12 “Cong ty Khu Cong
nghiép Bang Pakong” ké tir thang 3 nim 1988.

Cai tén “Khu cong nghiép Bang Pakong 2” duoc dat cho du &n mai
nim 1989 nhu mot 18 dwong nhién, vi khach hang ba "t 33 u quen
thudc voi cai tén nay. Nhung ngay no, ¢6 mot khach hang trong khu
cong nghiép xin danh thié p coa t6i kém theo chit ky. Téi hoi, “Anh
cA n thiép cua t6i lam gi?”. Anh ta tra 1oi: “Pé ltic ndo di mat-xa thi
duoc giam gia!”.

T6i ngd ngang, khong hiéu tai sao minh lai c¢6 lién quan d& n
chuyén mat-xa & day, vi trong khu cong nghiép cua chiang t6i khong
hé ™ ¢ co so dich vy mat-xa ndo. Héi mai t6i méi té ngira ra r ng, o
ga n d6 c6 mot co sé dich vu mat-xa ciing c6 tén 1a “Bang Pakong” va
anh ban khach hang nay tuéng ra ng tdi ciing 1a chu cua co sé mat-xa
d6. Nhu vay ra t c6 thé nhié u nguoi khic khong lién quan dé n khu
cong nghiép cling c6 thé hiéu nha m ri ng t6i con kinh doanh ca dich
vy méat-xa nira, va né u nhirng co so nay lam #n ba "t chinh gay tai
tié ng thi anh huong cua n6 that kho luong...

Ngoai ra, canh duong cao td ¢ Bangna-Trat, tai km 40 con ¢6 khu
ché” bié n xua 't khau ciling c6 tén 1a “Bang Pakong”, nhung chi treo
bién quang c4o khoang mot nim ré i dong cira. Thé” van chua hé't,
ngay khac, trén duong @& n khu cong nghiép t6i nhin tha 'y bién mot
nha may co khi ciing c6 tén 1a “Bang Pakong”, va khi @& n cud i
duong thi c6 khu dan cu cling mang tén 1a Bang Pakong.
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Viéc dung tén 1an 16n nhu viy né u cir dé kéo dai sé ba "t 6n vi toi
khoéng mud n cong chiing nha m lan ri ng coéng ty cia ching t6i 1a
co s& dich vu mat-xa, 1a nha may co khi, khu dan cu hoic khu ché”
bié n xua "t khau da bi bo hoang. Do d6 t6i phai tim cach xu Iy ngay
chuyén nay.

Sau khi xem xét tinh hinh, t6i thong b4o véi toan thé nhan vién
ra ng cong ty si p doi tén mai ciing nhu tén cac dv 4n, yéu cd u moi
ngudi gui tén du thi. Pié u kién dit ra: d6 phai 1a tén tié ng Thai Lan,
d& phién Am sang tié ng Anh va chi g6 m khong qua ba 4m tiét. Ai
dua ra cai tén ma ti tAm di ¢ nha "t s& duoc thudéng 50.000 bat! Moi
nguoi ra t hing hai tham gia, nhung mai chua ¢ cai tén nao lam toi
vira y.

Ban than t6i cling khong ngung suy nghi. Thoi gian ct troi di, va
cai tén Bang Pakong cang tro nén quen thudc, c6 dong Nhat trong
cong ty ciing khong mud n thay d6i tén vi bén Nhat cling bi t da u
quen véi tén ndy, di mot s6 nguoi nude ngoai phat Am no6 khong
chinh x4c. Ching han c6 mét 6ng khach Viét Nam thuong d8 n nha
t6i #n com, mdi khi nhi ¢ dé n tén “Bang Pakong” thi 6ng phat Am
kiéu nguoi Viét doc tié ng Anh thanh “Pola Kapong” (tié ng Thai c6
nghia 13 “c4 hd ng”). Qua that, cai tén “Bang Pakong” ra t kho phat
am d6 i voi nguoi nude ngoai, va né u mdi nguoi doc mot kiéu, thi y
nghia cia n6 sé hoan toan thay doi.

Mot hom, trong dip di khao sat thanh 1ap khu cong nghiép tai
Thuong Hai, trén duong tro vé khach san cting véi vai nguoi ban, dot
nhién anh Chitrakorn nhi ¢ dé n chuyén Khach san Amari tai
Bangkok, 14p ttrc trong da u tdi nay ra ¥ nghi sta céi tén “Amari”
thanh “Amata” vi phat am nghe ra t hay, lai ngd n gon va c6 ¥ nghia.
Amata 13 tié ng Thai c¢6 nhung khong 15i thoi, néi 1én tinh cha 't bé n
vitng, 1au dai ra "t thich hop dé dat tén cho san pham 1a Khu cong
nghiép ma sau ndy s& bié n thanh thanh phé .
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Tb6i néi véi Chitrakorn, “Khi trg vé  Thai Lan, anh gitp t6i kiém
tra xem trong cud n nién giam Trang vang, da cb ai ding tén
“Amata” hay chwa?”. Sau khi tro vé  Thai Lan, Chitrakorn bao véi t6i
ri ng trong cudé n trang vang khong c6 tén dé. T6i voi cir nhan vién
dé” n Bo Thuong mai dé kiém tra tén cic t6 chirc c6 tu cAch phap nhan
dang hién dién. Sau khi tha "y khong c6 ai ding ky tén Amata, t6i cho
ngudi dé n Phong ding ky doanh nghiép dé diang ky trude tén do,
roé ilam thu tuc d6i tén cong ty theo dtng quy dinh.

Nhu vay, ngay 13 thang 6 ndm 2000, cong ty Bang Pakong da
duogc doi thanh “Cong ty Amata” (Amata Corporation). Viéc doi tén
nay da duoc thue hién ma khong cA n hoi tha 'y dia 1y, hay xem tudng
s6 , ngdy gid gl ca ma chila y muc tiéu, ¥ nghia, va tinh hop 1y cia né
]am né n tang.

Tén goi “Amata” (xud t xi tir tié ng Bali va tié ng Phan, c6 nghia
14 “ba "t diét”, “vinh ciru”- ND) c¢6 ¥ nghia ra "t hay, mang truyé n
thd ng cua Thai Lan, lai dé doc, d& nh¢, dé vié t bi ng tié ng Thai
cling nhu tié ng Anh vi chi c6 3 Am tié"t. Nguoi Nhat nghe tén goi
nay thi lién tuong dé n tié ng Nhat, con nguoi trong khu vye (chiu
anh huong né n vin héa A n Do - ND) nghe tén goi nay thi hiéu ngay
¥ nghia cia nd 1a “sy ba "t diét”, “vinh ciru” hay “truong té6 n”, con
ngudi phuong Tay thi doc tén nay ra t d& dang, chinh xac, khong gy
nha m l4n kho chiu, va ra "t thuan tién trong giao dich tai Thai Lan
cling nhu ¢ nudc ngoai.

Tur d6 tén cua cac dy 4n cling duoc thay doi tir “Khu c6ng nghiép
Bang Pakong II” thanh “Khu Cong nghiép Amata Nakorn” va “Khu
cong nghiép Amata City” tai tinh Rayong. Con du an khu cong nghiép
tai Viét Nam thi c6 tén la “Khu cong nghiép Amata (Viét Nam)”. Cac
cong ty con khi thanh 14p dé u mang tén “Amata”, nhu nha may dién
“Amata Power”, nha may nuéc “Amata Water”, nha may phan pho i
khi d6 't “Amata NGD”, hay san gdn “Amata Spring”. Nhié u cong ty
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khéc trong tap doan d& u mang tén “Amata” véi ciing logo, chi khac ¢
tén san pham dung sau ma thoi. Pié u d6 tao ra cam giac nhu ching
t6i @& unid m trong mot dai gia dinh g& n bé chit ché voi nhau, mot
t6 chire chung c6 tén 1a “Amata”.

Ta 't ca cac cong ty ma ching t6i gop vO n dé u mang tén
“Amata”, vé 1au dai t6i dit ra muc tiéu sé& c6 khoang 100 cong ty nhu
vay. Toi tin rd ng ré i dy Amata sé tro thanh mot tap doan 16n trén
thé” gisi, ximg dang véi cai tén “Amata” cua né. Ngoai ra, toi con cho
diing ky nhan hiéu “Amata” va tén cong ty tai td t ca cac nude ma
ching t6i da va s& da u tu. T6i con giao cho Vin phong luit cua gido
su Sanguon Lewmanomont, chuyén trach theo doi viéc bao vé nhan
hiéu va tén cong ty, né u cé ai vi pham luat ban quyé n va nhan hiéu
thi phai xt Iy ngay. Chang han c6 cong ty ban thtc dn 1am sin 14"y tén
14 “Amata Inter” dé gdy nha m lan trong du luan ho 12 cong ty con cua
Tap doan Amata. Sau khi chiing toi kién ra toa, ho budc phai tir bo cai
tén do.

Nhan day xin néi thém mot chuyén vui nhé. Cé ngudi thd ¢ mi ¢
khong hiéu c6 phai vi toi qua hAm m¢ James Bond hay khong nén da
ding con s6 007 dlam s6  hiéu riéng. Xin tra 16i 14 t6i khong hé
mudé n bd t chudc James Bond, chi vi ngau nhién ma téi sinh vao
ngay 17 lic 00:00 giv, khi d4o lai s& 14 con s6~ 007. Do @6 con s6”
007 duoc coila s6  hiéu riéng cua t6i tir I sinh ra. Téi chon bién s6”
xe ciing 12 0007, dé khi dén khach ho dé nhé.

T6iba t d4 u suutd mbién sd xe tir hon 20 ndm nay, dé n ndi
xe ctia cong ty va xe riéng d& u cd con s6° 0007 & cud i, tong cong 1a
30 chié c. Ngoai c4c bién s6~ xe thisd~ dién thoai cia cac cong ty
trong T4p doan Amata ciing dé u c6 cic con s6 cud i cling gi6 ng
nhau 14 0007, chico 3 con s6 da u la thay dbi. Hién tai, s6 dién
thoai cua ca p 1anh dao va nhan vién trong cong ty, tong cong 1a 50
s6 , cling d& ucHso6 tan cung gid ng nhau, ké ca s6~ dién thoai cua
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cac vian phong cong ty va sé6~ dién thoai nha ¢ trong khu cong nghiép
Amata Nakorn. Dién thoai cA m tay cua cAc nhin vién Amata ciing
thuong mang s6  0007. Nhu vay con s6 0007 trd thanh s6” hiéu
chung cua “dong ho Amata”, mot biéu twong chung, dé nhé.

KA L
Bén chan dung vua Vikromathit...
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CHUONG 20
Giic mo cho ngay thanh hién thuc

Kié n thire va kinh nghiém tich iy tir khi 1am nha may ché” bié n
thutre An gia stc va ché” bié n ca hop, trong d6 c6 khau quan hé budn
b4an véi nude ngoai da gitip toi ra t nhié u trong viée xay dung va
kinh doanh khu céng nghiép “dat tiéu chuan qud c té””. Nhirng trai
nghiém nay da luyén cho t6i cach van dung kinh nghiém d6 vao viéc
vach ké” hoach, chinh sach va xay dung td m nhin cho ban than va
cong ty, vi sy phat trién 1au dai cua Amata.

Sau 3 nam tap trung hé t thoi gian va stre luc cho cong viée xay
dung khu cong nghiép, t6i bd t @@ u nhan ra con ngudi minh ra 't
phu hop véi linh vye ndy, ca vé  tinh cach va ning luc chuyén mon.
Tb6i khong bao gio cam tha 'y chan nan hay mu6 n lang tranh nhiing
thach thirc gap phai, ma ludn dwong da u véi ching ba ng ta 't ca su
thich tha va say mé.

Trong cong viéc, khong phai lic nao cling c6 nguoi tan thanh moi
chuyén ma ching ta mud n lam, dic biét @6 i v6i cong viée c6 anh
huéng @& n nhié u ngudi, nhu va 'n dé moéi truong, quy hoach khu
cong nghiép, hay cung cd p ngud n luc... Ban cad n tim ra duoc diém
dung hoa, can ba ng céc loi ich, né u khong mud n bi bié n thanh
cong cu cho mot s6  nguoi ding sau dé truc loi, hodc bi 1én an boi
nhitng nhém nguoi nhan danh long yéu nuée, hay nhimng t6 chue doc
lap thich @6 i d4 u ma khéng ca n bié t thyc hu ra sao.

boi khi viée bay to long yéu nudc, yéu van hoa Thai Lan, mud n
bao vé moi truong mot cach cuc doan... da day nhié u nguoi nghiém
nhién dung vé phia d6 ilap véi nhirng nha da u tu nude ngoai
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mudé n vao Théi Lan d4 u tu chinh dang. Nhimng thai d6 cuc doan
nhu viy ching c6 loi gi, ngoai viéc 1am cho d4 "t nude bi ma t co hoi
hoa nhap véi thé” gisi. Poi khi dé con 1a hanh dong loi ba t cap hai,
khié n cic nha d4 u tu chuyén sang nude khac. Téi cho ra ng viée
phan biét @6 i xir dwa vao mau da hay ching toc 1a nhimg tu tuong
hep hoi va néng can, can tré sy phat trién cua mot quoé ¢ gia.

Trong cac khu cong nghiép Amata tai Thai Lan, da ¢c6 hang ngan
con ngudi thude hon 30 qud ¢ tich khac nhau ciing chung s6 ng va
1am viée, ciing nhau xay dung mot xa hoi cé ky luat, bié t tu duy...
dé” n mirc ho tro thanh “cong ddn Amata”, nghia 1a “nguoi Thai Lan
méi” mang c4 tinh riéng vé ¥ thuc ky luat va bao vé méi truong. N

hin sang nuéc My ma xem, mic di dan s6 nudc My chi chié m
chwa dé 'n 5% dans6  thé gisi, nhung ho kiém soat @& n 25% sic
manh cia né nkinh té” toan ca u, tro thanh cudng qué ¢ s6” mot
thé” giéi vé nhié u mit nhu kinh té”, tai chinh va quan su.

Vi sao nguoi My lam duoge nhu vay? Cau tra 1oi 13, ngay tir da u,
tirc 200 ndm vé  trude, ngudi My da moi goi cae nha da u tu chau Au
vao nudce ho. Nho viy, cdc ngudé n vo nva cha t xam tir khd p noi
trén thé~ giéi thi nhau d6 vao nuéc My 1am cho né n kinh té” Hoa Ky
phat trién nhanh chéng, mirc s6 ng cua dan My khong ngirng ting
1én, cha "t lvgng cudc s6 ng, cha t luong gido duc duoc nang cao, lao
dong dat hiéu sua 't t6 t. Xa hoi My rong md, coi trong va khuyé n
khich nguoi giéi ba t ké trong linh vue ndo, ching han nhu khoa hoc,
thé thao, nghé thuat... Ho cha p nhén ca sy khac biét v&  vin hoa va
tu tuong. Pié u ca n rat ra tir day 1a loi ich cua viée “d6 ng hoéa” ra 't
nhié u dan toc trén thé~ gisi trong hon 200 nim qua cua nuéc My dé
tao nén mot xa hoi moi @6 ng nha“t, bao dung, cha p nhan su khac
biét nhung c6 ciing muc tiéu chung s6 ng hoa binh dé xay dung nén
mot quod ¢ gia da chung toc 16n nha t thé ™ gisi, cb tén goi la Hop
Chung qud ¢ Hoa K.
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Né u Thai Lan ciing bié "t sir dung tai nguyén con nguoi tir khi p
noi trén thé~ giéi mot cach hiéu qua nhu nude My, t6i tin ra ng Thai
Lan sé& tro thanh mot qué ¢ gia vimg manh hon vé mat kinh té~ va
xa hoi.

T6i mud n nhirng ai xem minh 13 “ngudi Thai Lan” va 1 cha nhan
cia Thai Lan hién nay ¢4 n nhan thtc ré mot dié ula 50-60 nim vé
trude, hay chinh x4c 1a 700 nim vé  trude, t6 tién chiing ta cling 1a
nhirng ngudi di cu tir noi khac @& n manh da "t hinh “bta vang” nay
(nuéce Thai Lan c6 hinh dang nhu chié” ¢ bia nén ngudi Thai goi da 't
nude minh 13 “bta vang” - ND). Do d6, s& 1a dié u khong hop Iy né u
ching ta ngin can nhimng nguoi té6 t vao Thai Lan dé cung nhau xay
dung mot xa hoi khong nging phat trién va ngay mot td t dep hon,
khong con sy déc quyé n trong ba t cir linh vire ndo, vo n chi tap
trung vao mot nhom thiéu s6 ma thdi.

Tbi thuong tu hoi vi sao né n kinh té~ va chinh trj cia Thai Lan
chi ni m trong tay 500 dong ho, ta"t nhién trong d6 c6 ca dong ho
Kromadit, di dan s6  Thai Lan g n 70 triéu nguoi? Tdi c6 uéc mo su
gidu c¢6 va pho n vinh d6 sé& lan téa dé n toan dan Thai Lan ¢ moi
ta ng lop, dé ai cling c6 co hoi nhu nhau. Viéc mé cira ty do va tao co
hoi cho nguoi nuée ngoai dé n tir ba "t cir dau 1a dié u ma nhié u
nude & Ba ¢ My, chau Au, chau A hay Nam My d4 1am thanh cong.
D6 i v6i Thai Lan, du con han ché” vé trinh d6 ki thuat, quan Iy va
tié p thi qud c té’, nhung ngudi Thai Lan noéi chung 1a nhimg d6 i
tac t6 t, nhu thyc té” da chung minh.

Khi con 14 sinh vién tai Pai Loan, tham chi t6i con khong mué n
tro vé Thai Lan ma chi mong duogc di hoc tié p & nude ngoai va dinh
cu ludn tai d6, vi chan canh gia dinh, thoi tié "t néng bire, quan 1y nha
nuée yé u kém, té tham nhiing, va dic biét nan vi xa hoi Thai Lan it
tao co hoi va khuyé n khich nhan tai, trong khi da 'y rdy nhiing nguoi
“yéu nuéc ba ng nude bot”...

https://thuviensach.vn



Nhung khi s6~ phan dua day t6i tro vé nude, t6i lai tha y quyé 't
dinh cua minh 14 ding trong viéc gop sire xay dung da "t nude. Trong
1ong t6i cam tha "y ty hao khi céng viée minh 1am 14 ich nude loi dan
vé nhié u mit nhu bao vé méi truong, phat trién cong nghiép, tao
viéc 1am, ho tro gido duc... Téi lam nhiing viéc d6 khong vi ham
mué n danh vong, bong loc hay tié ng tim ma chi vi thich vd mud n
dat dugc nhiing loi ich mot cAch chinh dang. T6i cam tha 'y hanh
phtc vi dd dem lai nhitng dié u t6 t dep cho xa héi, noi da sinh ra va
nudi na ng t6i thanh dat nhu hom nay.

V3o nim 2006, gia ¢4 phié u cua Amata trén thij truong chimg
khoan thudc hang cao nha "t trong nhom c6 phié u ba "t dong san, toi
da trang trai hé 't cAc mén no tich liiy trong hon 30 nim qua. Niam
2008, Amata c6 loi nhuan 1,192 ty bat (cao hon vo n dié u 1¢ cong ty
141,076 ty bat). TA t nhién, nhiing c6 ddng chié 'm cb pha n 16n nhu
t6i va dong ho Kromadit cam tha y ra”t vui mung véi muc cb tie thu
duoc ngay cang tang lén. Hién nay, t6i va gia dinh thu duoc loi tac
hang nim khoang 200 triéu bat, va né u moi viéc tié n trién thuan loi
thi loi tae thu duoc sé€ con 16n hon nira.

Nhung t6i con ¢6 nghia vu voi Quy Tu thién Amata (Amata
Foundation). T6i cA n c6 nhié u tié n hon nita dé gitp d& nhing
ngudi ximg dang duge xa hoi quan tAm, chim séc vé  gido duc, vin
hoa, nghé thuat va bao vé moi truong. Ngay 26 thang 12 nam 2008,
tai Khu cong nghiép Amata Nakorn, t6i da tuyén bd~ trude toan thé
cac nha quan ly Tap doan Amata va nhitng nguoi than trong gia dinh
Kromadit ra ng, toan bo tai san ma t6i c¢6 s& duoc hié n ting cho Quy
Tur thién Amata khi toi vé  gia, khong con stc dé 1am viéce nira, dé Quy
c6 dié u kién tié p tyc thyc hién nhirmg sy nghiép ma t6i hi ng mo
udc.

Nam 20009, tai cac khu céng nghiép Amata, da c6 nhitng con nguoi
thudc 30 qud ¢ tich khac nhau trén thé~ gi¢i d& n day dé cung nhau
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sinh s6 ng va lam viéc trong gA n 700 nha may trén tong dién tich

ga n 5.000 ha. Ho cing nhau san xud t raha u hé t cc san pham,
trang thié t bi, hang tiéu dung thié "t y& u cho cudc s6 ng hang ngay
v6i gid tri gd n 700 ty bat/ nim. Hién nay, tai Amata hang ngay c6

g n 200.000 nguoi dé n 1am viéc, ca toan thoi gian va ban thoi gian.

Né u so sanh véi tong san pham quoé ¢ noéi (GDP) cua ca Thai Lan
niam 2007 1a 8.200 ty bat thi Amata v6i dan s6  chi bd ng 0,3% dan
s6  ca nude da tao ra 7% GDP. Pay 1a con s&  néi 1én tinh hiéu qua
ra t cao cua Amata.

5nim nira, né u mdi nim c6 thém it nha t 100 nha may duoc
thanh lap tai Amata, nhu nim 2008, ching t6i s& c6 tong cong 1.000
nha may, d& n ltic d6 dan s6  cua Amata sé& 1a 300.000 ngudi va toi
wée mo khi @6 tong GDP cua Amata sé& 14 1.000 ty bat, chié m 10%
GDP cua ca Thai Lan.

Ban c6 nghi gid ¢ mo cua t6i qua xa voi hay khong?

MNdm 2009, tai cdc khu cong nghiép Amata, da co gdn 700 nha may._.

https://thuviensach.vn



CHUONG 21

Duc vong cua con nguoi

Hoc thuyé 't tié n hoa caa nha bac hoc Charles Darwin néi ra ng:
“Ké s6 ng sot 1a ké manh nha t”. Pié u ndy c6 thé duoc thé hién rd
trong mdi truong kinh doanh, noi “c4 16n nué "t ca bé”, va ngay ca
trong moi truong s6 ng cua dong vat nira. Ong Dhanin
Chearavanond, Chu tich Tap doan CP, c6 14 n ké voi téi rd ng, tap
tinh cua nhirmg con ga nudi trong chudé ng trai chi yé u 1a tranh
gianh nhau. N& u c¢6 mot “anh” ga tré6 ng lam da u dan thi s& c6
nhié u “nang” ga mai dé n “lam vo”, va nhitng “nang” ga mai nay sé
tranh gianh nhau dé duogc “anh” ga tr6 ng da u dan “cung nha t”.
Trong khi d6, “anh” ga tr6 ng d4 u dan nay ciing phai luén xéng vao
danh dudi b4t ¢t con tré6 ng nao khac mon men dé n ga n cic co ga
mai hay xam pham lanh dia cua n6.

Ky thuc thi con nguoi va cac loai dong vat trén thé” gidi nay dé u
c6 nhimg hanh vi ra "t gié6 ng nhau, chi khac 1a bo 6c cua con nguoi
phat trién phirc tap hon, khén ngoan hon ga p nhié ula n, con nguoi
c6 thé suy nghi ca dié utdé t1an dié uxa u. Pié u khéc biét giira con
nguoi va cac loai dong vat khac c6 18 ¢ chd con nguoi c6 “Hiri
Ottappa” - nghia 14 ¢6 luong tAm va bié t x4 u hd khi lam dié uxa u,
bié "t so khi gay t6i 4c. Né u khong c6 luong tAm, con ngudi cd thé
1am ba "t cir thir g minh mué n ma ching cA n bié "t d6 ng loai 6 bi
nguy hai gi tir hanh dong d6 hay khéng.

Ban than t6i tung 16n 1én trong moi truong bao quanh boi khéng
khi bao luc, vi tinh Kanchanaburi, noi t6i sinh ra va 16n 1én, 50 nam
vé truéc van 1a mot viing da t riung r man ro, noi nguoi ta thuong
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ding sting dan dé giai quyé t mau thuin va cé thé gié t nhau chi vi
con gian tirc thoi hay mot 161 n6i nghe khong lot tai.

Khi con nho t6i c6 nhiém vy trong coi vuon mia nén cé dip tié p
xtc v6i nhié u nguoi thude cac ta ng 16p trong xa hoi, va thuong nhin
tha 'y nhimg viéc t6 t hodc x4 u, hanh dong cao thuong hay hén kém
dién ra mot cach ra t ty nhién. C6 nhitng dém khuya t6i phai di xe
may vao rung theo 1énh cia b, hay 1ai may cay cay da t trong khi
troi nha nhem t6 i, vira so vira run, khi tin tie lién tuc thong bao
nhitng vu trom cudp, gié t nguoi dién ra hang ngay. To6i @ nhié u
12 n may ma n thoat khéi tai hoa trong duong to k& toc. Né u tin vao
tha n thanh nhu trude day, t6i sé cho rd ng minh may mi n thoat
ché t1a nho phép tha n cua bua ho ménh ma t6i deo ¢ ¢b lac con
nho.

Toi bié "t dung stng dé tu vé tir khi con & tudi thié u nién, di dau
toi cling mang theo stng va 14"y d6 1am vat phong than cho dé n khi
tré thanh thoéi quen. N6 tao cho t6i cam giac yén tAm vi khong mud n
minh ¢ thé” bi d6ng, hay cho dé n khi xay ra tai hoa méi bao canh sat
thi da qua muon. Kinh doanh khu céng nghiép tuy ciing c¢6 d6 i thu
canh tranh nhung khéng nhié u 13 m. Tuy nhién, sy canh tranh nay
dién ra quyé "t liét vi loi nhuan, mét dié u thong thuong trong né n
kinh t&” tu ban. T6i 12 nguoi da u tién dtng ra tap hop cic nha kinh
doanh trong linh vyc x4y dung khu c6ng nghiép lai véi nhau dé ban
bac viéc thanh lap hiép hoi khu Cong nghiép. Cudc hop da u tién dién
ra vao thang 2 nam 1991 tai khach san Ambassador, Sukhumvit.

T6i nghird ngné uco dié u gi co thé gitp d& nguoi khéc thi toi
luon sin sang, ké ca viéc chia sé thong tin ma khong e ngai rd ng
dié u d6 s& lam cho minh bj thiét. Nguoc lai, viéc tré thanh “nguoi
cho” ludn khié n ching ta cam tha 'y hanh phtc. Trong nim da u
thanh l1ap Hiép hoi Khu Cong nghiép, toi da dam nhiém chuce vu Tong
Thu ky Hiép hoi, ba Prapha Viraipraphaikit lam Chu tich Hiép hoi.
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Hoat dong cua Hiép hoi da gop pha n thd t chat quan hé giira cac
thanh vién.

Thoi dob, ¢6 6ng chu cia mot khu cong nghiép la nguoi c6 tinh hep
hoi, hay ghen ty va mat sat nguoi khac. Trong cudc hop 6ng ta thuong
c6 nhitng cau ndi cay doc, cham choc @6 ng nghiép, khié n t6i nhié u
lac cam tha 'y ra”t khé chiu. Mot hém khong nhin duoc, t6i noéi thing
vao mit 6ng chu nay ra ng: “Hay bo cai thoéi day dua, hep hoi, khé
chiu 4"y di. Né u khong, ding trach téi vi anh thira bié "t nguoi
Kanchanaburi chting t6i nhu thé naoré ida’y...”. Tur d6 6ng ta
khong dam noi nang xac pham bira bai nira.

Vao da u nim 1987, khi ba "t &4 u thyc hién du 4n khu cong
nghiép Amata City tai tinh Rayong, t6i lam thu tuc xin gia y phép
khuyé n khich 4 u tu cia Uy ban Khuyé n khich P4 u tu Thai Lan
(BOI). Nhung cho mai khong tha 'y dong tinh gi, téi quyé t di sdu tim
hiéu 1y do tai sao.

Sau d6 t6i maéi bié "t sy that 14 c6 mot 6 i tha canh tranh ¢ mié n
Pong Thai Lan dung 4 ng sau chay chot hong ngin can viée ca p
gid 'y phép da u tu cho t6i. T6i phai nho mot s~ nguoi ¢ vai vé ™ can
thiép, cud i cting méi duoc ca p gid y phép. Cau chuyén tuong dé n
d6 1a ké 't thiic, nhung khong phai vay vi sau do lai gip phai tré ngai
khéc: hai tinh Chonburi va Rayong lap quy hoach méi chd 'n ngang
pha n da t mé rong cia khu céng nghiép Amata. Chiing t6i lai phai
tim cach thao g& va cud i ciing méi giai quyé t dugc.

Né u s6 ng cb tinh c6 1y, ton trong 1& phai va sy cong bi ng,
chiing ta sé lam cho nhitng nguoi lién quan hai long, vui suéng;
nhung né u cé ac tdm, mud n lam hai nguoi khéc, thi nguoi phai chiu
dau kho chinh 1a chiing ta.
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C6 mot quan nhan ca p cao dé n nha t6i &n com, sau khi bié "t
ngay sinh, thang dé cua t6i, 6ng khuyén t6i khong duoc ¢6 ta y véi ai,
viné gié ng nhu 16i nguyé n, s& mang lai tai hoa cho nguoi do... T6i
nghe ma tha 'y ron ca ngudi... Ching 18 minh c6 sitc manh tinh tha n
16n @& n thé” sao.

Nhung nhé lai chuyén da qua, thi tha 'y mot dié u 1a nhitng nguoi
timg e hié p 1am hai Amata, ting lam t6i cim phin dé n mac
mué n thué con d6 tra thu (may ma chuyén nay ba "t thanh) thi
ha u hé t nhitng nguoi @6 @é ula n luot gip phai nhitng ké 't cuc bi
tham... T6i nghi ho da bj troi trirmg phat vi da gay toi ac cho nguoi
khéc.

N#m 2009, budce sang tudi 56, ngd i nghi lai chuyén cii, té6i khong
khoi cam tha 'y bud n cudivé sy a u tri cia minh. Khi tudi cang 1on,
t6i cang tro nén binh tAm hon, suy nghi chin chi 'n, sdu si ¢ hon. Téi
thich sy tinh ling va tha tAm hé n vio chié u siu thim thim cua long
minh. Téi khong con cam ghét, han thu ai nita va tranh xa moi duc
vong dé tim dé n sy thanh than, binh yén trong tdim hé n.

“Tdi dd mat idn di tu &8 o 06i,."
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CHUONG 22
Huéng dén su truong tdn

Lam thé  nao dé Cong ty Amata truong t6 n, ding véi cai tén
Amata - sy “Ba "t diét”? To6i phai tim ra 16i @ap cho cau hoi ny, trude
khi truyé n lai suy nghi va hoai bdo cia minh cho céc thanh vién
trong cong ty, mic du xud t x& cia Amata 1a tir mot “Thao ké” (c6
nghia la “6ng chi” doanh nghiép tu nhan - ND) chi c6 mét minh t6i,
Vikrom Kromadit, 1am chu va dam nhiém ta "t ca moi viéc cua cong ty.
Ngay nay, khi n6i @& n “Amata” nguoi ta nghi ngay dé n “Vikrom” va
khi n6i d& n “Vikrom” nguoi ta nghi dé n “Amata” nhu hai mat
khong thé tach roi nhau.

Tbi thuong nghe cac “Thao ké” thudc thé ™ hé truée phan nan voi
nhau rd ng thoi nay tim duoc nguoi gioi, trung thuc va trung thanh
dé 1am viéc 1a ra "t kho. Khi nghe noi véy, t6i mud n ci lai rd ng, viéc
c6 tim dwoc nguoi to t dé 1am viéc hay khong cha yé u 1a do chinh
ching ta quyé t dinh. Pié u d6 chiang phuy thudc vao sao chié u ménh
ctia chung ta ¢ cac vé tinh xung quanh hay khong, ma ¢ viéc c6 @6 i
xtr t6 t v6i cong su hay khong. Né u bié 't “cho di” long t6 t, chiing ta
s& dugc “nhan vé ” 1ong trung thanh.

Ban hay dé ¥ quan sat, nhirng 6ng chi thuong thay do6i nhan vién
hay tro 1y cia minh liéu c6 phai la ngudi nhan tir, rong lugng? Khoan
hay trach c nhan vién thay long d6i da. Paylava n d& ca n xem
xét mot cach cong ba ng tir ca hai phia. Thoi dai nay dau con ché” @6
nong nd, phong kié n hay thuc dan &8~ quo ¢ ma chiing ta c6 quyé n
b "t nguoi khac 1am nd 18, phai cung phung, xun xoe, ctdi rap ngudi
hay tham chi phai quy g6 i truéc cac 6ng chu, nhu van con phé bié n
trong xa héi Thai Lan ngay nay.
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Khi c6 dip sang cac nude Au My, chiing ta sé tha 'y & d6 nguoi ta
“binh ding” véi nhau nhu thé ™ ndo. Nhié u nguoi Thai Lan van con
giit nhitng né p nghi ¢4 hu nhu thé dang con s6 ng duéi thoi
Ayudhaya (tén mét trié u dai phong kié n Thai Lan, thoi ky 1350-
1767, dong d6 tai Ayudhaya - ND): “Nha hep van ¢ duge, nhung 1ong
hep thi khé ¢”. Vi vay, t6i mong ban doc 14 nhirng 6ng chi cd n nhan
thie rd vé “quyé n tu do co ban caa con ngudi”, dimg nghi don gian
ra ng nhan vién lam viéc cho chiing ta chi vi @6 ngtié n. Né u
khong, moi chuyén s€ dinh tré va ching ta bi bo lai phia sau trao luu
tién tié n cua thé~ gioi.

Cach diy 5-6 nim, c6 14 n t6i nhin tha y mét vi quan chuc cA p
cao cua mét bo quan trong thuong dé n danh gon tai mét san gon
ni m canh khu cong nghiép cua tdi, c mdi 14 n 6ng ta di gidy vao
hay coi giay ra dé u c6 nguoi can vé chay 8 n ha u ha, ching khac gi
nguoi khuyé 't tat hay bi liét chan khong thé tw minh lam duoc. Pié u
d6 ching t6 xa hoi ching ta van con ché” do chuyén ché”, bi d6 ng
tié n chi phd i. M6t s6  nguoi tu lra d6 i ban thén, tu ton dong ho
ciia minh va tré nén hom hinh, xem nguoi khac bi ng nira con ma't,
tham chi con c6 nguoi ngdng cud ng dé n mirc coi minh 14 thanh
sO ng...

Tb6i da dua ra nguyén ti c, trong ban 1anh dao cua Tap doan
Amata lu6n phai c6 nguoi trong dong ho Kromadit tham gia quan ly
dié u hanh, nhung khéng qua hai nguoi (ngoai t6i ra). Vé nguyén
ti c, t6i da khong nhan luong ké tir khi téi tron 50 tudi, va hién nay
t6i khong con tham gia dié u hanh nhing viée cy thé trong coéng ty
nira. Nhitng nguoi cua gia dinh Kromadit duoc cir vao quan 1y dié u
hanh cong ty phai la nguoi ¢6 nang luc trinh dé thuc su, c6 thanh tich
noi bat, dugc moi nguoi thira nhan that 1ong cha khong phai vi nguoi
do6 1a “con chau, anh em cua ai”.

https://thuviensach.vn



Liac da u, gia dinh Kromadit c6 hai nguoi 1a Viboon va Somhathai
tham gia cong ty duoc muoi nam, nhung sau d6 Somhathai lap gia
dinh va phai tréng nom con c4i con nho nén da rat lui cho dé n nim
2005 moi tré lai tham gia. Viboon va Somhathai la hai nguoi em ma
t6i nudi an hoc va day bao tir ltic con nho. Hai ngudi nay hiéu ro trié 't
1y va suy nghi cua t6i mot cach sau si ¢ nén c6 kha ning ni m ba 't
cong viéc va hiéu rd nhimg ¥ d6 cua cic du 4n phét trién maéi ma
khong phai qua dao tao. Hién nay Viboon van phu trach khu céng
nghiép Amata va cong viéc kinh doanh. Cau talam ra t t6 t cong viée
duoc giao, va tir nim 2006 dé n nay, t6i hA u nhu khéng con phai
tham gia don tié p khach hang nira.

Hién nay t6i chi lam nhiém vu “hé cong” dung sau hd tro, gop y va
chi ra phuong huéng khi that ca n thié tvivé coban ho da dam
nhiém t6 t cong viéc ma khong ca n su c6 mat cua toi.

C6 nguoi hoi tai sao nguoi cua gia dinh Kromadit phai 1a “hai
nguoi” ma khong phai 3, 4 hay 5 nguoi? Cau tra loi la cong ty Amata
hién chi c6 hon 80 nhan vién, chia lam hai mang chinh la xay dung
khu cong nghiép va phat trién du 4&n moi, do @6 Kromadit c6 hai
nguoi 1a du. Theo ty 1¢ c6 pha n, gia dinh Kromadit hién n3 m gitr
30%, 1a 6 dong 16n nha "t nén c6 trach nhiém lén d6 i voi tuong lai
phat trién cua cong ty.

T6i khong mud n ngudi trong cong ty nghi ra ng lanh dao hay
quan Iy ¢ p cao trong coéng ty phai 1a nguoi cua gia dinh t6i, vi nghi
nhu vay 1a hep hoi, du t6i ting quan 1y dié u hanh cong ty tir da u
theo kiéu “Thao ké” (mét 6ng chu doc nha t) nhung t6i nghi cach
quan ly theo mo6 hinh kim ty thap, moi thir tap trung vao cai dinh, chi
do mét nguoi quyé t dinh, 1a khong hay 14 m, vi ai ciing muoé n chay
dé n 6ng chu dé giup giai quyé t, vi sg 1am ma t long 6ng chu.
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Cud i cing 16 i 1am viéc nhu vay chi 1am hai 1ong mot nguoi,
khong c6 su lién ké "t mang tinh “hé thd ng” ma chi dya vao mot “ca
nhan”. T6 chirc theo md hinh quéan 1y nhu vy c6 thé dat ké t qua
nha 't thoi ¢ mire @6 nao d6 khi “Thao ké” con t6 n tai, nhung vé  lau
dai thi t6 chuc d6 sé lung lay, vi nhitng nhan vién lam viéc 1au nim sé&
tré nén tho o thié u nhiét tinh, hoic 16ng quyé n. P6 khong phai cach
xay dung t6 chire phat trién lién tuc va bé n viing.

T6i nhan thtc 16 ra ng, viée dit né n moéng cho cong trinh doi hoi
phai c6 thoi gian. Viéc 1am qua ha p t4 p trong khi ngudé n nhan lyc
chua sén sang 14 loi ba "t cap hai, chi gay ra hau qua tiéu cuc va ganh
niang cho cong ty. Do d9, ching ta cA n hiéu ro sy phat trién tu nhién
trong t6 chirc cia minh tir 8 méi c6 thé 1ap ké ™ hoach thuc hién phu
hop, bié n cong ty thanh noi 1am viée véi sy hung pha n cao nha 't
cho nhan vién, noi ho khéong phai lo 14 ng 6ng chu cé thich c4 nhan
ho hay khéng ma & @9, thuéc do quan trong nha "t 1a ké 't qua cong
viéc.

Né u nhan vién khong nhan thic duoc minh phai lam viée “hé 't
trach nhiém” va “t6” t nha t” thi ¥ nghia, gia tri cua cong viée do sé
thay d6i. D6 1a mot hé tho ng khong cong ba ng, nguoi lam viée t6 't
s& chan nan, con nguoi duoc loi 1a nhing ai bié "t gd n giii, ndi ning
ém tai 6ng chu. Né u ctr tié p tuc dién ra nhu vy, nhirng nguoi to t,
ngudi gioi sé ra di va dié u nay ra t nguy hiém cho tuwong lai 1au dai
cua t6 chire d6. Tinh trang nay dang dién ra va ngay cang trd m trong
trong mot s6  co quan, t6 chuc cua nha nude Thai Lan. Nhimng c4i to 't
da n da nbié nma’t, thay vio @6 1 hién tuong kéo bé ké "t canh tao
nén nhirng nhém loi ich, @& n ndi twong lai cia d4 "t nude chi nd m
trong tay mot vai ngudi, mud n cach chire hay bé nhiém ai tiy ¥ ho.

Vé pha n nhan vién, t6i nghira ng né unhan vién nao da lam
viéc qua 10 ndm hay c6 tudi doi trén 50, ¢ thanh tich 1am viéc to t
duoc moi nguoi thira nhan, trung thuc, ¢6 tinh tha n trach nhiém,
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chua ting bi khach hang hay d6 i tdc phan nan, timg tham gia cA p
quan 1y cia cong ty me, thi nén tach ra dé lam lanh dao coéng ty con
mai thanh 1ap.

Vi vay, t6i dd dé  ra chinh sach “Tré héa d6i ngii” cho cong ty me,
nha n manh nhu cd u cua céng ty dé nhirng ngudi c6 quyé t tam va
trung thanh cé co hoi tié n b, hay noi cach khac 1 tao co hoi @é ho
thé hién ning luc cua minh trong mot té chire méi nha m phat huy tai
ning tié m tang cia minh mot cach tu nhién.

Hién nay cong ty me¢ da mo rong kinh doanh, thanh 1ap thém
khoang 20 cong ty con, theo d6 lic da u cong ty me sé da u tu toan
b6 cho cac cong ty con méi thanh 1ap. Sau khi cac cong ty con di vao
hoat dong 2-3 nim, né u cong ty con ding viing, lam &n cb 13i, cong
ty me sé€ xem xét cho cong ty con duoc huong nhirng loi ich tuy theo
thanh tich va k& t qua kinh doanh. Nhu vay, nhirng nguoi 1anh dao
cong ty con méi thanh 1ap c6 thé tro thanh 6ng chu cia cong ty ma
khong phai mao hiém hay chiu rai ro, nhung dé dugc nhu vay ho phai
chimg to kha nang lanh dao thuc su.

T6i tin rd ng, ai cling mud n 1am 6ng chu, giAm d6 ¢ hay CEO,
nhung vd n dé 14 ho “c6 du ning lyc va trinh d6 dé lam viéc d6 hay
khong”. Ngoai viéc tao co hoi dé ho pha 'n da u tré thanh mot chu
doanh nghiép bi ng su cé  gi ng va quyé t tAm cua ban than, t6i con
tim kié ' m nhirng d6 i tac nuéc ngoai, nhirmg cong ty cd t m cd,
tié m lyc va cung huéng di dé lién ké t, cang c6~ sire manh cho ho.

Véi tu duy va k&~ hoach thue hién nhu trén, i ngii nhan vién cua
Amata da khong ngimg 16n 1én trong mot tap thé vimg manh, d6 ng
b6, va huéng @& n mot tuong lai viitng bé n.

Quan Iy cong ty thoi nay phai theo hé thé ng quo cté’, khong thé
chi dwa vao mot c4 nhén, thay ddi tiy theo tAm trang cua “ong chi”.
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Chang han, khi c6 ngudi g6p ¥, can ngin thi “6ng chu” thuong tron
trimg ma t, gat pha t di, coi ¥ minh 13 “¥ troi”. Gap nhiing to chirc
nhu viy t6 t nha t 1a ban nén “say goodbye” (chao tam biét) sém. Tuy
nhién, 6 mot s6  cong ty khac lai ¢6 tinh trang qua nhié u sé p, sinh
ra tinh trang “1a 'm tha y nhié u ma” khié n nhan vién ling ting
khong bié 't 1am viéc nhu thé ™ nao.

Tb6i nghi chting ta cA n tham khao kinh nghiém phét trién cua
nhiing tip doan t4 m c& thé~ gidi nhu Toyota hay Microsoft... nhiing
cong ty nay cd qua trinh phat trién lién tuc va ra "t bé n virng, mic du
xui t phat diém cua ho cling tir mot c4 nhan. P6 1a ¥ nghia cua quan
1y c6 tinh hé thé ng, cht khong phai quan 1y kiéu quan liéu trong bo
may nha nudc, vira kém hiéu qua vira gay ra nhirng 16n xon thuong
tha "y trong x4 hoi. Né u nha minh chua sach thi ding quét nha nguoi
khac. Moi thir d& u phai ba "t @4 u tir chinh ban than minh trude tién.

Téi hy vong rd ng, trong vong 5 nim t4i, td "t ca nhirng dié u toi
dang ga p rat suy nghi, dang 1am va truyé n lai cho nguoi khac sé ra
hoa ké 't trai, khi d6 moi nguoi s& hiéu dié u t6i dang 4" p 1 hom nay
nhi m hudng dé n viéc hinh thanh moét t6 chire kinh doanh dich
thue, duoc quan 1y theo tiéu chuin qud ¢ té” chi khong chay theo mo
hinh gia dinh hay do mét c4 nhan quyé t dinh.

Dé cb “né n moéng” virng chi ¢ cho sy truong té n, toird t coi
trong va n dé& nhan luc cua cong ty. Ca n phai lam cho ho c6 cude
s6 ng 6n dinh, an khang thinh vuong. Ti xem hanh phiic caa ho
chinh 14 hanh phic cua t6i. Trong cong viéc, phai bié "t nguoi bié 't ta
chir khong chi bié 't ¢6 loi cho riéng minh. P6 1 né n tang coa su
phat trién bé n vimg. Hay nhin vao su to n tai va phat trién - cua van
vat, chang han nhu rimg ty nhién, ¢ d6 c6 thyc vat, c6 dong vat 16n,
nho khac nhau nhung cting chung s6 ng trong moét méi truong can
b ng sinh thai, mdi c4 thé dé u c6 nhiém vu chire ning riéng, c6 the”
manh riéng dé t6 n tai va phat trién. T6i nghird ng, cong ty cua toi
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mud ntd ntai va phat trién bé n viing cling phai c6 su “cAn bd ng
sinh thai” nhu trong thién nhién vay.

Mat goc khu wan phong Amata tai Thdr Lan...

https://thuviensach.vn



CHUONG 23

Dong mdu Amata

Nhing cau t6i thuong néi véi nhan vién coa minh 1a: “Né u khong
tin cac anh chi, t6i sé tin ai?”, “Hay dit nguoi ddng chd”, “Né u anh
4 ylam t6 t cong viéc duoc giao, thi toi con gianh lai viée d6 lam gi?”
hay “Gia tri cia con nguoi 1a ¢ k&t qua cong viée”, bai vi c6 nhié u
nguoi chi chidm lam viéc khi bi gidm sat, va giéi pho dién thanh tich,
con hiéu qua thi chang tha 'y dau..

Tbi chi 12 nguoi @it ra muc tiéu va lap k&~ hoach thuc hién, hd tro,
gitip d& nhan vién tho g& kho khiin truée nhimg vA n dé ho khéng
tu giai quyé t duge va ludn dung phia sau dong vién, khuyé n khich
ho... P6 14 cAch 1am viéc cua t6i tai Amata trong sud t 8 nim qua, ké
tr khi t6i tron 48 tuodi.

Tb6i ndi véi moi ngudi ra ng dung so ma ¢ sai 14 m vi nguoi khong
c6 sai 14 m 1a nguoi khong mudé n thir sire 1am nhimng viéc méi mé
hoic kho khin. Né u lam viéc véi tinh tha n trach nhiém, thi mdéi khi
c6 saila m hay thié u so6t, ching ta phai ddm dung ra nhan trach
nhiém, vi ching c6 viéc gi 1a khong thé giai quyé t dugc né u quyé "t
tam lam hé "t sirc minh. Mat khac, viéc giai quyé t vA n dé phai dua
trén tinh va 1y, 36 ng thoi phai bao dam céng ba ng cho cac bén lién
quan. Né u lam duogc véy, t6 chtrc cia ban s& khong ngung tié n 1én,
vi khi 6 moi nguoi d¢ u dam nghi, ddm quyé 't va dam lam.

Mot s6 nha quan 1y cia Amata da khong it 1 n gy ra thiét hai
cho cong ty hang chuc triéu bat, nhung sau khi xem xét sy viéc c6 tinh
c6 1y, t6i tha "y ho khéng c¢6~ tinh gay thiét hai, nén da cho qua. b6 1a
mot nguyén ti c khi lam viéc ciing nhau, phai cin ct vao “dong co” 1a
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chinh, vi chinh t6i cling timg m& ¢ sai 14 m. Vi vay, trong cudc s6 ng
va cong viéc ca n phai dya trén co so sy hiéu bié 't 1in nhau “bié "t
ngudi, bié t ta” mai lam cho d6 i tdc va d6 ng nghiép cam tha 'y hai
long, hanh phec.

T6i 1a nguoi ra” t k§ tinh va coi trong viée tuyén chon nhan su vi ho
chinh 14 nhirng “c6 dong goép vé n ba ng stc luc”, ho quan trong
chang kém cac “c6 dong goép vo n bd ngtié n” vé moi phuong dién.
Vi vay, hién nay moi vi tri trong cong ty @& u dugc bo phan nhan su
chuyén cho t6i @ phong va nla n cud i...

Tbi sin sang danh thoi gian dé 1am quen véi cic Gmg vién truée khi
quyé t dinh c6 tuyén ho vao lam viéc hay khong. T6i ra "t thich 1am
cong viée ndy vi téi cho rd ng “con nguoi” la nhan t6~ quyé t dinh sy
thanh cong cua moi t6 chire. Tdi tao co hoi cho ta t ca nhan vién cac
phong ban duoc tim kié m va gi6i thiéu nhirng nguoi thich hop vao
cac vi tri thich hop.

Mud n c6 mét do6i quan manh thi timg nguoi linh phai manh, va
phai c6 chié n truong dé ho thuong xuyén duoc rén luyén, thir thach.
Nhiém vu cua t6i 1a di tim nhirng nguoi linh giéi nha m khéng ngung
b6 sung cho d6i quan do6, @é dé n mot ngdy ching tdi s& tré thanh
“d6i quan Amata” tié n 1én khong ngirng trén mat tran phat trién
cong nghiép.

Hai pha n ba trong tong s6 nhan vién cia Amata 1 nhimg nguoi
da lam viéc lién tuc tai cong ty tr nhirng ngay mdéi thanh lap. Ho la
nhing “si quan” day dan kinh nghiém, mét pha n ba con lai 1a nhiing
“linh méi”, nhitng nguoi con tré 1am luc luong du bi, san sang thay
thé” cho 16p di truée trong tuwong lai. HA u hé 't cac “si quan Amata”
dé ura 't gi nbd véicong ty, it ai chuyén di noi khac, trir Iy do ba 't
kha khang nhu nghi huu, hodc ¢6 va 'n dé nghiém trong vé  stc
khoe...hoac vi Iy do khach quan dac biét khac.
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To6ira t day dut mdi khi c6 nhan vién xin théi viéc, vi t6i xem ho
nhu thanh vién trong mot gia dinh, mué n cung ho s6 ngva lam viéc
mai mai chir khong mu6 n “chia tay” ai ca.

Bi quyé 't dé c6 nhié u nhan vién t6 t ni m ngay ¢ chinh ban
than ching ta, trong nhimg ky vong ng n han va dai han, trong cach
ban tuin theo cac nguyén ta ¢ va quy dinh ddng di n, thé hién sy
cong bi ng cua to chuc. Ban phai luén ludn néu guong cho moi ngudi
trong moi cong viéc, moi hoan canh.

T6i ludn tach bach giira tié n cua c4 nhan va tié n cua cong ty,
khoéng 14n 16n chung - riéng. Né u c6 thé tié "t kiém duoc gi cho cong
ty 14 t61 lam ngay. Nguoc lai, cong ty cling phai 1a chd dya va cham
séc cho nhan vién sud t doi. Téi khong bao gid vo cé sa thai nhan
vién dé ca "t giam ganh nang cho cong ty trong thoi gian xay ra khung
hoang kinh té”~ nim 1997, mic du lic d6 Amata thié u tié n mat dé
tra lvong cho nhan vién hang thang.

Vé pham cha t con ngudi, toi thich nhitng nguoi “trung thue, c6
tinh tha n trach nhiém, doan ké t, cach nhin tich cuc, lac quan, c6 y
chi va quyé ttam pha n da u vi ban than cing nhu vi t6 chirc va xa
hoi”.

Khi d3 x4c dinh rd “vai tro va nhiém vu” cua ting ngudi trong to
chue thi viée hua n luyén dao tao nhan vién sé tirng bude duge thue
hién thong qua viéc néu guong dé tré thanh tinh cach riéng cua
Amata, hay néi cach khéc 13 “Dong mau Amata” sé duoc truyé n lai
cho cac thé” hé sau.

T6i nghi rd ng khi da ciing nhau di trén mot chié ¢ thuyé n thi
moi nguoi phai chung lung d4 " u cat véi nhau, “chia cay sé d4 ng, chia
ngot s¢ bui”. Thuyé n truong khong thé dié u khién con tau mot
minh ma moi nguoi phai cling nhau chéo bi ng ta t ca sire lyc va tinh

https://thuviensach.vn



tha n. Riéng nhirng nguoi thudc loai hu hong, khong chiu sira chira du
duoc nha ¢ nho nhié ula n, t6i dut khoat khong dé ho ¢ chung
thuyé n.

Ngoai viéc cling nhau 1am viéc dé phat trién cong ty trong qua kha
cting nhu hién tai, t6i con cho xay dung khu nha ¢ riéng véi gia vu dai
ciia Amata, bén canh san gon Spring, trén dién tich gd n 3 ha dé moi
nhan vién Amata c6 thé di bo tir chd & @& n noi lam viéc thuén tién,
tié "t kiém duoc chi phi an ¢, di lai va gitp nhau trong cic khau lam vé
sinh céng cong, trong nom nha cira khi nguoi khac di vi ng. Toi
mong moi ngudi cling s6 ng va 1am viéc bén canh nhau cho dé n lac
gia va ¢ nguoi chia sé lac xé” chié .

Ngoai ra, Amata con ¢6 khu nghia trang - cong vién trén mot hon
dao dugc bao quanh béi h6 nudce rong ga n 70 ha, la noi an nghi
cud icung danh cho cac “cong dan Amata”.

Tbi dy dinh s& moi cac nha diéu kha ¢ ndi tié ng d& n dung tuong
cac “si quan Amata” véi kich thude bd ng nguoi that, gitt nguyén hinh
dang, phong thai cua timg nguoi. Toi s& dem cac bure tugng dtic bi ng
d6 ng thau do6 dit trude nhing ngdi mo cua cac nhan vién Amata cd
quan tai lam ba ng thép khoéng ri, da hiit chan khong dé tranh xac bj
phan huy va bom vao d6 loai khi tro nha m git nguyén thi hai tvong
tu nhu xac udp Ai Cap.

Céc birc twong ngd i hodc dimg dat trén nhimg ngdi mo cua nhimg
nguoi da khua "t 1a hinh anh mé ta s6 ng dong hoat dong cua nhing
con ngudi d6 nhu thud ho van con s6 ng va 1am viée cing nhau tai
Amata. Ngoai ra, t6i co ké~ hoach s& cho tré ng cdy, 1am vuon tuoc
trong khuén vién khu mo nay dé tao khung canh da y strc s6 ng
gi6 ng nhu canh ma c4c cong su cua toi da ting trai qua ldc con tai vi,
v6i nhirng giong ndi, tié ng cudi, khong khi vui dua, dim boc, twong
tro gitip do 1an nhau trong dai gia dinh Amata.
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Nhu véy, di trim nim hay ngan nim tréi qua, ho vin c sd ng
mai cling nhau. Hang nim vao ngay Thanh Minh, coéng ty sé& t6 chire
“cting buffet” cho ta 't ca nhirng nhan vién Amata da qua doi. Ban
than t6i khong tin 12 m vao nhirng chuyén duy tAm nhu thé” nay,
nhung t6i s& 1am nhu vay, vi tran trong mot thé~ giéi tAm linh ma céc
cong su cua toi tin tuéng cliing 1a mot cach sé chia.

Khi moi nguoi 6 ng tAm nha t tri vé muc tiéu va Iy tuong chung
thi ho phai ty rén luyén dé tré nén ngay mot t6 t hon. Trén doi nay
khong c6 ai la hoan hao 100%, nhung ai cting mong ban than minh
ngay mot hoan thién. Téi tin ri ng con nguoi c6 thé phat trién khong
gi¢i han, mién 14 ho hiéu r6 viéc ndo nén lam, viéc ndo cad n tranh va
khong né  ha trude kho khin tré ngai. Toi s& pha 'n @2 u hoan thién
minh truée dé 1am guong cho cac thé” hé sau, du ¢6 ngay t6i khong
con ¢ trén manh da "t nay nira, nhung nguyén ti ¢ “Céng dan Amata’
phai 1a nguoi té6 t” s& khong bao gio thay ddi.

Tbi cho rd ng t6 chire cua chiing t6i phat trién duoc 13 nho sy tham
gia dong gbdp cua moi ngudi. Tdi s& lwa chon nhitng ngudi co6 ta m
1ong va tu cha "t t6 t dé tham gia cong ty. Khi da vao coéng ty lam viéc,
tro thanh thanh vién trong dai gia dinh Amata, ho phai c6 nghia vu
rén luyén thanh nguoi 6t theo muc tiéu caa cong ty. T6i ludn ton
trong va yéu thuong chan thanh ta 't ca nhan vién cua minh, khong
thién vi hay thié u cong ba ng véi ai, ba "t ké nguoi d6 ¢ vi tri nao
trong cong ty.

T6i mud n Amata tré thanh mot t6 chie chuan muc véi nhitng
ban tay chuyén nghiép dich thuc ctiing nhau quan 1y cong ty vé  1au
dai. Ké tir ndm 2009 tro di, cong ty chiing t6i sé ba t @4 u loai bo
nhirng nhan vién khong chiu hoan thién ban than, mdi nim 5% s6”
nhan vién, va s& dong vién khuyé n khich nhirng nguoi gioi 1én lam
lanh dao. T6i mué n c6 nhié u hat gi6 ng t6 t tham gia cong ty, cing

https://thuviensach.vn



nhau lam cho Amata khong ngirng 1én manh, vuon 1én tA m c& thé’
gioi dé khong phai ho then voi thién ha.

Toi tin rd ng né utd t ca moi ngudi trong cong ty, nhimg “dong
mau Amata” van giit vitng ¥ chi va tié p tuc duy tri nhirng viéc 1am
theo muc tiéu da dinh, thi nha "t dinh cong ty s& tié n 1én khong
ngung, du cho con dudng phia truée con ra t xa x6i va cd nhié u
chong gai, tra ¢ tro d& n dau.

Hii dong quan tr cia Amata..
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CHUONG 24
Nép séng £ gia

Tbi 6 tu tudng “té gia” trong cude s6 ng riéng va ludn quan tim
chim so6c cac em, nghia 1d mud n moi ngudi trong gia dinh s6 ng
cung nhau dudi mot mai nha, cung nhau chia sé cai an cai mac, cung
nhau tréng nom, cham s6c nha ctra, hay cong viéc kinh doanh trong
mot dai gia dinh nhié u thé” hé. Ngay tir lac t6i sinh ra, tai nha s6
99, duong Shuto6, xa Tharwa, huyén Thamako, tinh Kanchanaburi cho
dé n khilén 1én, t6i dé u s6 ng trong mot gia dinh déng dao, bao
quanh boi 6ng ba, cha me, cht bac, ho hang, nguoi lam cong va
nhiing nguodi quen d& n nha lién hé mua ban lam &n, nghia 1a nha toi
khong bao gio vd ng bong ngudi.

Céi thé~ gi6i thu nho trong 1ong ban tay 1a ngdi nha t6i v6i nhing
ky niém in sau trong tAm thac khong thé ndo quén. Toi con nhé ca
chié ¢ bong dén dién 40 oat (watt) treo giita nha cho tht anh sang
mo md, trong khi moi nguoi ngd i quiy qua n bén nhau tro chuyén...

Khi 16n 1én, thé gidi cua toi cting da n da n lon theo...

N#m 4 tuoi, t6i chuyén dé n s6 ng véi ba ngoai. P6 1a mot mai
nha tranh vach da t, gitta mot khu vuon rong 1én, na m cach nha b6
me t6i nam phut di bo.

Cudc s6 ng cua ba tdi va cac cd chii bac trong nha ra 't gian di,
theo kiéu cua nguoi Thai chinh g6 ¢, &n com bd ¢ b ng tay, thic &n
don gian, phé bié n 1a c4 kho, nhung t6i 4n ra "t ngon miéng. Trong
vuon ba trd ng du cac loai cAy dn qua. Toi tha hd  thuong thic trai
ngon va thuong tréo cy choi dila véi ma’y dta ban cling trang lia.
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Sau mét, hai ndm s6 ng véi ba ngoai theo 16 i s6 ng cua nguoi
Thai xua, t6i chuyén sang s6 ng véi ba noila ngudi go ¢ Hoa. Nha ba
ni m sat nha b6~ me t6i, vira 1a nha & vira 13 cira hiéu nhu pha n 16n
ctra hiéu “kiém” nha ¢ cia nhié u ngudi Hoa khac. Ba néi 1 nguoi
s6 ngra tquycu, dé dactrong nha bay bién ra "t trat tu ngin ni p,
d& tim dé tha y, nha cta ludn sach sé& chir khong bé bon nhu nha b’
toi.

Thoi d6 nha t6i 1am nghé  budn ban du cac loai hang néng 1am
san, nhu bong soi, gao, ba p, dau phong, dau xanh, ot, ké ca ga vit...
Hang ngay, sau khi giup viéc trong gia dinh, t6i thuong danh mot
gia ¢ ngon lanh ngay trén cic bao tii dung hang hoéa, hoic nhiing
d6 ng soi gai... ma khong cam tha 'y do ban hay khé chiu gi ca. Thoi
quen dé #n, d& ngu cua t6i ba t ngud n tir cude sé6 ng gian di nhu
thé”.

Trén gac 1a phong ngu 1én cua gia dinh véi mét chié ¢ man rong
dé moi nguoi ngu chung. B4~ t6i nd m phia tay trai, sau d6 1a me va
cac em t6i nd m thanh mot diy theo the ty. Em 1t cua t6i bao gio
cling nd m sat bén me. Khi ching t6i 16n 1én, s6” nhan khau trong
gia dinh ting thém, du anh em t6i ba t @4 u ngu riéng, nhung t6i van
c6 nhiém vy chiam séc cac em nho 14 n luot ra doi khong ngot nén da
quen vé6i canh phai thue day gitta khuya khi c6 dea em d4i dA m, hoic
doi bt ma khong cd n me nhi c.

T6i c6 mot nhiém vy nita 1a ta m raa cho cic em, nha t1a cic em
mdi sinh, hd u nhu dta ndo cling duoc t6i td m ria. Me téi rd t yén
tAm vé chuyén trong nom chim soéc cic em cua toi nén hay giao
thém nhié u nhiém vu, @& n ndi t6i gd n nhu tré thanh “ngudi bo ™~
tht hai @671 vé6i cac em.

Trong thé gidi thu nho cua t61, ngoai nhirng cong viéc ban ron, t6i
luén ga n bo véi gia dinh. Nhitng chuyén cia b6 me, anh em, ho
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hang thuong xuyén 1a m6 i ban tAm coa t6i. BA t ké ai cd viec gica n
gitp 1a téi c6 mit ngay. T6i cam tha y nié m vui nho nho tir nhitng
viéc 1am d6, du dudi ma t nguoi khac né khong dang gi, nhung do i
v6i mot dira tré nhu t6i nhirg viée d6 ra 't c6 gia tri, gid ng nhu toi
dang leo 1én ting na ¢ thang vay.

T6i ké nhirng dié u trén dé ban tha y rd ng viéc dugc rén luyén
trong mot moi truong sé6 ng tir nho c6 anh huong sau sa ¢ dé n su
truong thanh cua mét nguoi nhu thé nao.

Ngay 5 thang 12 ndm 1975, ngdy da u tién t6i don d&¢ n nha s6”
200, Soi 20 duong Sukhumvit, ngdi nha riéng da u tién trong doi cua
t6i, du d6 1a nha thué. T6i tu thié t k& noi tha t, stta thanh nha ¢
kiém vin phong lam viéc ma khong cam tha "y khé chiu gi, nguoc lai,
t6i con tha y ra t thich tha. C6 mét dao cic em t6i g n 10 dira kéo
nhau dé n ¢ cung t6i tai ng6i nha nay va né tré nén chat choi khong
du chd ngu, nhié u dira phai xué ng nga ¢ vin phong dudi nha. Tinh
canh d6 goi lai trong t6i cude s6 ng thudé nho, véi vai trod 1a ngudi anh
ca luén trong nom cham s6c¢c dan em cua minh.

Hai nim sau d6, cong viéc budn ban t6 t dep hon, t6i tim chd ¢
moi dé cac em t6i 6 noi sinh hoat rong rai hon, nhung van khong du.
Chd 6 méi cua t6i 1a cin ho 614 u mot, Soi Sukhumvit 53, gd n nha
ctl, voi gia thué 4.500 bat/thang. Viéc tach chd ¢ va vian phong lam
viéc co cai loi 14 t6i duwoc ngu yén vao ban dém. Nhung théi quen “té
gia” d4 in sau, nén khong lau sau @6 t6i lai quay vé 16 i s6 ng cil. Du
t6i chuyén dé n s6 ng & dau, noi @6 phai “vira 1a nha ¢ vira 1 vin
phong lam viéc”, bao dam tinh tién loi va luén bao quanh béi khung
canh thién nhién nhu noi t6i ting 16n 1én.

S

A’ n tuong tir thud nho da hi n sdu vao mau thit, nén khi & tai cin
N .« ) .

ho cua toa nha chung cu cao cad p “Prom Pong”, Soi Sukhumvit 39,

t6i da dung noi nay lam chd ¢ “kiém” vin phong lam viéc, giao luu
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tié p khach trong sud t 14 nim troi. Nhung cang vé  sau, mdi khi c6
cudc hop véi cac lanh dao cong ty Amata, moi nguoi kéo dé n nha toi
tai ciin ho Prom Pong, tong cong hon 10 nguoi, chi minh t6i 1a khong
phai ma 't thoi gian di lai, nghi k§ t6i tha y minh ciing hoi ich ky.

Do d6, t6i lap ké " hoach stra sang, nang ca p ngoéi nha theo kié n
tric c6 cua Thai Lan trén t4 ng thuong cua toa nha Kromadit, vi day
ciing 1 tru s¢ cua cong ty Amata, cac nhéan vién va lanh dao dé u lam
viéc & day. M&i khi cA n hop hanh véi t6i, ho chi viée di thang may 1én
14 u 6, t6i khong con phai ai ngai nira.

Thé 14 t6i lai tro vé véiné p s6 ng cii, tire 14 dn ¢ va 1lam viée
cung mot chd trén td ng thuong cua toa nha Kromadit. P6 ng thoi,
toi cling gidp hai em trai la Vitoon va Vivath xay thém ba ngoi nha
nho hai tA ng ciing theo kiéu Théi c¢6 & bén canh 1am noi nghi cho céc
em toi. Ngoai ra, khuon vién trude toa nha la san co cung voi cac loai
cay 16n nho duoc trd ng san sat, trong nhu mot canh rung nho. Ngbi
nha nay con dung 1am noi t6 chue cac bira tiée, budi 18 sinh nhat, dam
cudi...

Mool nha kleu Thal cd trén 1ang thuong Toa nha Kromadit

Riéng dinh thy mai, “Lau dai Amata” (Amata Castle), mot cong
trinh ma t6i cting véi kié n trac su Thao Thevakul, cing mét nhém
gitp viée, phai ma t b6 n nam dé thié tké, s& ni m giita san gon
Spring trong khu cong nghiép Amata Nakorn. Du kié n phai ma 't 10
nim dé xay dyng. Khi lau dai duoc hoan thanh, mdi khi c6 khach
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hang dé n khu co6ng nghiép, hay 1anh dao cong ty @& n hop hanh,
khéach khtra @& n du tiéc ting... thi s& ra "t tién loi, cac nha da u tu s&
cam tha 'y t6i luén ¢ bén canh ho.

D6 ng thoi, t6i cd k&~ hoach bié n Lau dai Amata thanh mét nha
hat cho nghé si cua ta t ca cac loai hinh nghé thuat trong nuéc d& n
biéu dién, thi thé~ tai nidng. Cling c6 thé xem day 1a mot vién bao tang
nghé thuat, mot nha hat véi cac nghé sixuia tsa ¢ nha t Thai Lan.

T6i mud n ting da t nude t6i mot noi danh dé tié p nhan,
khuyé n khich, hd tro tai ning cua ta t ca cAc nganh nghé thuat va
cac nghé si co thé tap hop tai day dé lao dong nghé thuat ma khong
phai bo tié nra da u tu. Nhimmg ai quan tdm dé n vin héa nghé thuat
dé u c6 thé @& n day gip go trao doi tryc tié p voi cdc nghé si ma ho
yéu thich. T6i mong c6 ngay, khach du lich nudc ngoai dé n Thai Lan
khong nhi m téi Pattaya hay Patpong (khu nghi méat tinh Chonburi
va khu hop dém tai Bangkok - ND), thay vao d6, ho quan tam tim
hiéu vin héa va nghé thuat Thai Lan nhié u hon.

Ngoai ra, t6i con c6 k& hoach xay dung “nghia trang” gia toc
Kromadit 1am noi yén nghi cud i cting cho nhirng nguoi trong dong
ho. T6i s& dua hai c6 't cua cac 6ng ba ¢d”, 6ng ba noi ngoai, b6~ me,
ho hang vé  nghia trang nay dé tao cam giac ta t ca ching t6i, nhiing
nguoi trong dong ho, vin sé& tié p tuc gd n b6 v6i nhau mai mai, du &
thé” giéi bén kia. Paylané p sd6 ng “té  gia” nhung khéng phai 16 i
quan 1y theo kiéu “gia truong” hay “6ng chu” cua doanh nghiép tu
nhan, mot nguoi quyé t dinh hé "t thay moi thi, vi cach 1am d6 khong
tao ra mot t6 chue vilng manh 1au dai. T6i luon suy nghi vé ™ viée
mué n Amata 16n manh khong ngirng thi t6i phai 1am gi. Cé nguoi
n6i doanh nghiép thuong chi td n tai khéng qua ba doi, ma t6i khong
mud n dié u d6 xay ra véi Amata.

https://thuviensach.vn



Pié u quan trong, theo tdi, viéc quan 1y c6 thé theo hé thé ng hay
quy trinh no ciing dugc, mién 1a ban cam tha 'y hai long, 1am gi ciing
phai bié "t nguoi bié 't ta, dung vung tay qué tran &8 n muc luc ba 't
tong tam... Du gidu c6 dé n du thi t6i van 1a mot “Vikrom Kromadit
nhu trude day, van giit né p s6 ng cli (mot s6 mit), nhung van phai
quan tAm dé n nhirg mit cd n thay déi, b6 sung cho phu hop véi
thoi dai va tinh dé n tuong lai mai sau nira.

2»

Mo hinh Lau dai Amata [Amata Castle) cia wac mor
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Cong trinh Lau dar Amata cia hign thuc, sou hai ndm xay dung
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CHUONG 25
Manh thudng quin

Mud n thanh dat, ban phai dugc su hop tac gitp d& cua nguoi
khéc. Nhu da ké, khi méi chan wot chan rao d& n Bangkok, t6i nhu
mot ké xa la chang quen bié "t ai, trir bac Hiéng va nhiig nguoi trong
gia dinh bac 4"y. HA u nhu t6i phai tw minh pha n da u ma khéng ¢
“6 du” nao lam cho dva ca.

Moi tié p xtic quan hé 1dm #n h4 unhu dé ubi t d4 utirconso”
khéng. Mud n 1am viéc 16n, viéc kho va thanh céng nhanh chéng thi
ra t khé khin. Nhung khi cong viéc kinh doanh b "t d4 u di vao né
né p va c6 thu nhap 6n dinh, né u chi hai 1ong véi s6~ tié n kié m
duoc, ban s& chang khac gi nhitng 6ng “tiéu chu” khac. D6 i véi toi,
moi viéc khong dung lai ¢ do.

T6i mud n cong viée kinh doanh khéng ngimg mo rong va phat
trién bé n vimg. C6 thé noéi t6i 1a nguoi nhié u tham vong. Mot pha n
1 do t6i c6 dip di tié p xtic truc tié p, ting g6 cira cAc cong ty tA m ¢
thé” giéi nén bié t dugc hé thoé ng quan Iy va cach 1am viéec mang lai
hiéu qua va thanh céng to 16n cua ho. Sau do, t6i dat ra nhirng muc
tiéu nga n han va lau dai dé mot ngay nao do to6i phai lam cho cong ty
cia minh cling duge nhu vay. D6 1a ban tinh quan trong gitp t6i co6
duge chd dimg nhu ngay hom nay.

T6iba t da ucang cd” va xay dung cong ty virng manh bi ng
cach moi nhirng nguoi c6 chuyén mon va kinh nghiém trong cac linh
vuc tham gia hoi @6 ng quan tri hodc lam ¢6” vA n cho cong ty, bt
da u la Tuong Chavalit Yodmani, ngudi ma 2-3 nim truée d6 t6i da
lam quen. Ong Chavalit tré thanh ¢ ddng chinh cua cong ty khi gop
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2 triéu bat tié n mit, chié’m 20% c6 pha n cua cong ty V&K, khi
cong ty dang con ra t non yé u va nhoé bé. Ong con gitp toira t
nhié u trong cong viéc giao tié p, quan hé véi cac co quan nha nuéc,
linh vyc ma t6i khong c6 kinh nghiém.

Giai doan da u khi khu cong nghiép vira di vao hoat déng, t6i lam
quen voéi Pai twéng Bunrit Tantranont, cyu Pho Tu 1énh Quan doi
Thai Lan, timg lam Ph6 Tham tan Quan sy Thai Lan tai Washington,
Hoa Ky, va Cuc truéng Cuc Quan ly Khu cong nghiép Thai Lan. Sau
khi 6ng nghi huu, t6i moi 6ng tham gia hoi 6 ng quan tri va cod’
va n cho cong ty, trong cdng viée quan 1y va gitip thdo g& cac kho
khin, cho dé n khi 80 tudi 6ng méi nghi ngoi.

Mot manh thuong quan quan trong nira lIa 6ng Anand
Panyarachun, cuu Thu tuéng Thai Lan, t6i dugc lam quen khi 6ng con
1a Chu tich Lién doan Cong nghiép Thai Lan. Ong 1a mo6t nha ngoai
giao xua tsi ¢, duogc ngudi dan Thai Lan va qud c té” kinh trong.
Sau khi 6ng nghi huu, t6i moi 6ng lam chu tich danh du cia Amata va
chu tri cdc dy 4n d4 u tu tai Viét Nam.

MJi khi ¢6 quan khach cao cA p cua cac nuée nhu A n Do, Trung
Qud ¢, Phap hay Nhat Ban dé” n tham cong ty, t6i thuong moi 6ng
Anand dé n gitp chu tri cac budi tié p.

Ong Anand lam Chu tich Danh dy Amata ma khong doi hoi thu
lao gi. C6 14 n t6i goi ¥ @é lai mot s6 ¢6 phié u cua Amata véi gia
tuong trung 1 bat/c6 phié u hoic tham chi 0,5 bat/c6 phié u, 6ng
nha t dinh khong nhin va néi ra ng “T6i that long mud n gitp cau
mot cach vo tu, vi tha 'y cau 1a ngudi c6 dong gdp vao viée phat trién
kinh té” va xa hoi chung cho da "t nuéc... Toi khong cA n ba t ctr loi
ich riéng nao tir Amata”.
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Toira tcam kich truée ta m long va 1oi néi chi tinh cua 6ng
Anand, t6i tha m nghi: “Né u Thai Lan c6 20 nguoi tai gioi va due do
nhu 6ng Anand thi da t nudc nay sé con tié n nhanh hon nhié u”.

Mot manh thuong quan nira 1a 6ng Asa Sarasin, Cuu Ngoai truong
Thai Lan, Thu ky riéng cuia Hoang gia Thai Lan. T6i quen 6ng trén 20
nim nay. T6i moi 6ng tham gia 1am Chu tich Amata. Khi t6i chuan bj
thanh lap khu Cong nghiép Amata tai tinh Rayong, 6ng da giup chu
tri tié p cac doan khach cao ca p cua nude ngoai, ké ca 1anh dao ca p
cao nhu pho tong thé ng, thu tuéng, cac bo truong duong chirc cua
cac nudc.

M3Ji khi c6 khach hang 1a nhiing tap doan lon cua cac nuéc mud n
da u tu vao Khu Cong nghiép Amata, t6i @ u nho 6ng Anand va ong
Asa ky tén vao cac thu cia Amata giri cho khach hang dé ting nié m
tin cho ho truéce khi quyé 't dinh da u tu vao khu cong nghiép cua
chtung toi.

Ngoai ra, con mot danh sach dai nhirng nhan vat da tung tham gia
hoi @6 ng quan tri hoidc c6 cong gitp 5 Amata vé nhié u mit, gop
pha nlam ting uy tin cia Amata cling nhu sy tin cay trong cong
ching, trong qua khir ciing nhu hién tai.

Mot thuc t& 1a cho dé n nay, moi quan hé xa hoi van cA ndé n sy
quen bié t. Viéc sir dung cac quan hé ca nhan lam ca uno i, dac biét
trong quan hé kinh doanh, gitip moi chuyén lam #n tré nén dé dang
hon.
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Tham gia cdc hoat dang qiai tri cing ia mat cach dé thdr chit
mdi guan hé ca nhan
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CHUONG 26
Quan hé¢ cong chiing

C6 nha phan tich néi ra ngtrong s6 cac CEO ¢ Thai Lan, chi co
vai nguoi 1a bié 't sir dung phuong tién thong tin dai ching c6 hiéu
qua, trong s6~ d6 c6 t6i, mic du nganh kinh doanh cua t6i 1a xay dung
khu cong nghiép, khong phai 1a dich nha m dé cAc phuong tién thong
tin dai ching phai sin don dwa tin nhu cac d6 i tuong “giat gan” khac.

Theo ciac nha phan tich d6, “Khu cong nghiép Amata khéng c6 gi
noi bat ca, nhung Vikrom Kromadit 14 mot nhén vat dang cht v, vi
ong ta 1a ngudi dam choi véi giéi bao chi, bié 't rd ho cA n gi va khong
cA ngi”. Vang, mud n lam cho cong viéc kinh doanh cua minh dugc
x4 hoi bié "t dé n thi nguoi lanh dao céng ty phai bié t 1am “ngudi cua
cong ching”, dé hoa @6 ng v6i qua n ching. T6i 1a mot doanh nhan
duoc cac gioi thong tin dai ching quan tAm twong d6 i nhié u c6 1& vi
t6i 1 nguoi coi mé, d& hoa @6 ng, khong khach sdo. Thuc ra, ¢ gi ma
phai khach sdo chu? Né u c6 thé 1am cho Amata ndi tié ng trong
cong ching, ma khong phai t6 n nhié u tié n quang cio, tai sao toi
khong lam?

Sau khi cong viéc kinh doanh cua khu céng nghiép tié n trién t6 t,
khach hang hai long, tin tirc hoat dong cua t6i trong gidi kinh doanh
cling ting 1én. Nhié u phéng vién mud n gip t6i dé phong vaA n vi ho
coi t6i 12 mot doanh nhan thanh dat. Méi khi t6i di noi nay noi khéc,
c6 nhié u nguoi vui vé d& n chio hoi mic du t6i chua timg quen bié 't
ho, ¢6 18 vi ho thuong tha 'y téi trén cAc phuong tién thong tin dai
ching. Pié u d6 chung té ra ng, trong hon 10 nim qua, t6i da duoc
x4 hoi nhin nhan tich cuc va ¢6 chié u huéng ngay cang t6 t hon. Do
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do, khi c6 nguoi @& nghi phong va n, ba "t ké 1a bao, dai phat thanh
hay truyé n hinh, t6i & u vui vé hop tac t6 t v6i ho.

Tur thang 5 nim 2003 & n nay t6i da nhan 16i 1am dién gia “khach
moi” cho chuong trinh dai FM 97.00 MHz cua 6ng Suphap
Klikhachai véi chu @& vé kinh t&~ xa hoi va méi truong, phat vao 9
gio sang thir Hai hang tud n véi théi luong 15-20 phiit.

Chuong trinh duoc thinh gia nhiét liét hoan nghénh vi c6 n6i dung
thié "t thuc, cach néi gian di, d& hiéu, nén sau @6 thoi luong da duoc
nang lén téi 60 phut.

Tir cAc bai noi trén dai phat thanh t6i tap hop lai, bd sung dié u
chinh thanh cac bai vié "t ding trén tap chi. P4 u tién t6i vié t cho

muc “Nhin thé” gi6i theo con mi t Vikrom” cho to “Co so kinh té””,
mdi tud n phat hanh mét s6”, cling duoc doc gia phan hd it t.

Sau d6, t6i tap hop cac bai vié t, bai néi chuyén thanh mét cudé n
sach v6i twa dé 14 “Cach nhin thé™ gi6i cia Vikrom”,in1a nda u
30.000 cud n, nha xui t ban Amarin, va bAn 14 n da u trén 20.000
cud n. S6 con lai t6i ky ting cho moi ngudi. Té6i mud n ban doc rat
ra dugc nhimg dié u bé ich tir nhirng tu duy, trai nghiém va kinh
nghiém ma t6i da tap hop trong cud n sach nay. Sau d6 chiing téi in
tai ban cud n sach nay thém 30.000 cud n nita, vira ban vira ting cho
cac nghi si, tinh truéng va quan chirc cac dia phuong Thai Lan. Cho
dé” n nay hon 100.000 cud n da dugc phat hanh, nhung van con
nhié u doc gia quan tAm dit mua.

Tbi con 1am dién gia trén cAc kénh truyé n hinh UBC 7 véi chuyén
muc “CEO Vision” (T4 m nhin Giam d6 ¢) mdi thang moét 14 n, va
Channel 5 v6i chuyén muc “Vong quanh thé~ giéi cung Vikrom”, mdi
tud n motla n. T6i con thuong xuyén duge moi @& n néi chuyén tai
céc truong dai hoc va c4c t6 chire khac, nhung thinh thoang t6i mai
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nhan 101, vi khong c6 du thoi gian. Hon nita, méi khi nhan 101, t6i phai
chuén bi ra "t k§ bai noi chuyén, vi t6i ra "t tén trong cir toa. Ho da
danh thoi gian va ma "t cong di lai & mong duoc nghe nhimg dié u
b6 ich, nén t6i phai hé t stte c6~ gi ng dé khong 1am ho bi tha 't vong.

Thang 6 ndm 2008, c6 mot vi tié n bd i hoitéi, né umud nla’y
cac cud n sach “Hay lam nguoi to t” va “Tay khong xay dung co d6 ”
1am kich ban cho phim truyé n hinh thi t6i c6 thé mién tié n ban
quyé n duoc khong, t6i tra 101 t6i ra t sdn long bié u khong, vita t ca
nhitng dié u t6i lam vira qua khong phai vi tié n. Sau g n 6 thang
nghién ctu, cong ty J.L.L quyé t dinh 1am loat phim truyé n hinh
nhié u tip nhan dé “Hay lam nguoi to t”, g6 m 24 tap phat trén
Kénh 9 dai truyé n hinh qué ¢ gia Thai Lan tir @ u nim 2010, vao
cac t6 i thi Bay va Cha nhat hang tua n.

CAc nhan vat trong phim sé ding dang tén that nhu trong sach dé
phan anh cudc s6 ng thyc caa cic thanh vién gia dinh Kromadit,
trong do6 co toi.

Mg la nguror ludn sdn sang cho tdd muon nhimg dong bat chdt chiu cva ba ma
khong bao gio can van t6i muon dé lam gi va boo gid tra lai..
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CHUONG 27
Cong viéc khé khin nhit

Viéc thuong xuyén chu du kha p noi trong hon 30 nim qua, ké tir
khi roi truong dai hoc cho dé n khi tré thanh mét doanh nhan thuc
thu nhu ngdy nay, da gitp t6i rd t nhié u trong viéc khong nging
phat trién kinh doanh.

Tir manh da "t chua da 'y 50 ha vao nim 1988 cua khu Cong
nghiép Bang Pakong I, d& n nim 2009, sau ding 20 nim, t6i d phat
trién duoc hon 5.000 ha dién tich khu cong nghiép, khong ké khu
da”t du trir hon 1.600 ha nita dang duoc trién khai, nghia 1 ting hon
130 14 n so voi mié ng da"t 4 u tién, tao viéc 1am cho gd n 200.000
ngudi, bao vé t6 t moi truong, khong gay 6 nhidm cho cac khu dan cu
xung quanh. D6 1a dié u khié n t6i ra "t tu hao, va toi cling mud n
moi nhan vién trong Amata cé ciing suy nghi nhu thé .

C61a n trong cudc hop giao ban hang tud n caa cong ty, t6i nodi
v6i 6ng Chavalit va cAc nha quan 1y cong ty ra ng ho dang duoc
thuéng huan chuong vi nhirng dong gop cho xa héi nhu tao viéc lam
va bao vé moi truong. Moi ngudi tuoi cudi té ¥ hai long. To6i néi dié u
nay khong phai vi mué n khoe khoang thanh tich, ma mu6 n ho cam
tha "y tu hao thuc su vi da sanh vai ciing t6i pha n da u khong mét
moi trong sudé t nhié u ndm qua.

Hai tud n mét1a n vao tht Tu, t6i hop véi cac 1anh dao va nhan
vién Amata c6 lién quan dé 1én ké~ hoach 1am viéc va xir Iy cac va ' n
dé” t6 n tai. Pay 1a dién dan dé moi nguoi néu y kié n danh gia ké 't
qua coéng viée trong ting bo phan va trao dbi kinh nghiém dé cong
viéc ngdy cang phat trién 16n manh hon.
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Cong ty dat muc ting truong ra t to t, tir 10-30%/nim ké tir sau
cudc khung hoang tai chinh 1997, riéng nam 2008 murc tang truéng la
50% so v6i 2007. Do do, trach nhiém cua t6i 1a xac dinh muc tiéu va
trao lai nhiém vu cho nguoi khac dam nhiém, chi nhiing truong hop
ho khong tu giai quyé t dugc hay khong dam quyé t dinh, t6i méi hd
tro.

Trong giai doan 2001-2005, mdila n hop cong ty & u c6 nhié u
va n dé phai tranh cai. P6 1a nhitng va 'n @& ma Amata thuong gap,
nhu khong c6 du dién tich da "t theo yéu ca u cua khach hang, xay
dung khoéng kip tié 'n @6, va chuyén thanh toan tié n bac. Bava n dé
nay gid ng nhu ba cin bénh bam sinh ma “cdu bé Amata” (khi t6i méi
hon 30 tuéi) thuong xuyén mi ¢ phai. Khi @6, vé n lié ng trong tay
toi chi c6 25 triéu bat, nhung t6i phai @4 u tw mua khu da "t g n 50
ha, v4i gia méi ha 1 1,5 triéu bat, khong ké chi phi xay dung hon 100
triéu bat nira.

Pé n nay, sau gd n 20 nim (nim 2005, t6i 53 tudi) Amata van
phai chita tri ba cin bénh nay. Né u xét thuc té” 1a né n tang cua
cong tybd t da u tircon s6~ khong thi day 1a dié u dé hiéu vi viée
da u tu vao cac dy 4n 16n va chua c6 kinh nghiém 14 viéc chiang dé
dang, né u khong cb sy hd tro cua cac ¢6 dong, ngan hang va nhing
nguoi cd lién quan.

Nhan day, v6i tAm niém “u6 ng nudc nhd ngud n”, t6i mud n bay
to 1ong bié "t on Ngan hang Nong nghiép Thai Lan, mét ¢ dong sang
1ap, da cung ching t6i khai pha m& duong thuc hién du an nay ngay
tir d@ u nim 1988. Ngan hang Nong nghiép Théi Lan cling 12 ngan
hang d4 u tién mé chi nhanh trong Khu Cong nghiép Amata Nakorn.

T6i da hira danh du véi 6ng Narong Srisaan, Chu tich Ngan hang
Nong nghiép Thai Lan ra ng trong vong 10 nim da u s& khong co
ngan hang nao khac dat chi nhanh trong Khu Céng nghiép Amata
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Nakorn, va t6i da thuc hién ding 16i hira méac du sau d6 Ngan hang
Bangkok, mot d6 i tac 16n va ra t quan trong cua Amata cling yéu
cA u mé chi nhanh trong Khu Cong nghiép Amata Nakorn, nhung t6i
danh phai tir choi.

Long t6 t, sy ung ho nhiét tinh trude sau nhue mot cia Ngan hang
Nong nghiép Thai Lan @6 i véi Amata con thé hién trong thoi ky
khung hoang kinh té~ 1997. Ho da cho Amata vay 60 triéu bat 1am
vo n luu déng dé dung ving trong khi ban than Ngan hang Nong
nghiép Thai Lan ciing dang khd n d6 n, suyt phai dong cira gid ng
nhu nhié u ngan hang khéc tai Thai Lan ltic ba y gio.

bong vai tro trong tam trong hoat dong kinh doanh khu cong
nghiép lava n dé “da t dai”, ma theo nguyén ti ¢ mua-ban thi
ngudi mua bao gio ciing mud n gia tha p con ngudi ban bao gio ciing
dua gia cao. Ngoai ra, viéc mua ban da "t dai thuong phai qua trung
gian moi gisi, nhimg nha da u co kié m 1oi, vi thé~ viéc tim mua da "t
dé x4y dung khu cong nghiép cang kho khin phire tap hon. Pic biét,
khi nha da u tu khu cdng nghiép it vé6 n hay khong c6 vo n du trit thi
kho khin ting 1én ga p boi.

Khi ban b4t d4 u xay dung nha may, hoic khi cac nha may trong
khu céng nghiép di vao hoat dong thi “sitc manh anh kim” tir cong
truong hodc tié ng may moéc ra m ri thay thé cho “man dém tim
t6 1" trude kia cia khu vue ni m quanh khu cong nghiép khié n gia
da’t ting 1én vun vyut. Nhié u mié ng da t cd n mua dé lién théng
nhung khong thé mua néi danh tao ra nhimg chié ¢ “16 6 t” trong
khu cong nghiép, can tré viéc quy hoach va mo rong toan khu.

Xt ly cac “16 c6 t” nay nhu thé nao?

C6 nhirng chu da "t doi ban véi gia ci t ¢, cao hon 200 - 400% gia
binh thuong, ching t6i cling phai ¢ n ring mua. Paylava n dé
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khoé khin caa Amata vi chting t6i khong c6 nhié u vé n dé mua mot
lac ca khu da "t 1on ngay tir 3@ u dé phat trién, ma phai lam tung bude
sau khi v6 n lié ng tich liiy tir 13i ting 1én. Trong khi d6, cac khu da 't
bao quanh Khu Céng nghiép Amata Nakorn c6 ra t nhié unha da u
co va nhitng ngudi trung gian méi gisi lao vao mua ban kié m 1oi, 1am
cho gia @4t tang vot khié n viéc @4 u tu khong con kha thi. Nhié u
khu cong nghiép khong thé mua da "t & mo rong, danh phai dong
cua.

Do d6, viéc mua ban da "t dai 1a ca mot nghé thuat, ma téi va cac
chuyén gia nhu anh Pié ¢, anh Chairath dang dugc nhan bi ng “tié n
si”. T6i phai nga mii kinh phuyc hai anh nay, vi ai ciing bié "t viéc di
mua da "t dai phai c6 hai the di lié n nhau d6 14 “tié n” va “su kién
nhan”. Day qua that khong phai 1a mot cong viéc dé dang, d6i ltc con
nguy hiém dé n tinh mang, vi c6 thé bi Am sat nira. Vi vay, c6 thoi
gian t6i phai thu xé p dé tang cuong luc lugng bao vé cho anh Pié ¢,
dé phong truong hop vi d6 ng tié n ngudi ta sin sang hai nguoi.

Cb thé néi, viéc mua thém da "t dai dé mo rong sau khi khu céng
nghiép da xay dyng xong va c6 nhié u nha may thanh lap 14 cong viéc
cue ky kho khiin gian kho. T6i phai tim moi cach dé mua duogc cac khu
da tlié nnhau, ba t ké d6 1a véi Khu Céng nghiép Amata Nakorn
hay Amata City, né u khong thi viéc mo rong sé gip kho khin.

Tir trai nghiém truc tié p trong viéc mua ban da "t dai, t6i chung
kié n nhié u nguoi dot nhién tré thanh triéu pha chi qua mot dém.
Nguoc lai, c6 nhié u triéu pha tré thanh #n may ciing chi trong chép
ma t. P4t dai lam cho nhié u ngudi bi pha san vi “long tham khong
day”. T6i nghi ma tha y bud n long.

Viécmuada tdaivava ndé ti€é nvo nludn ludn la bai toan
hoc bta nha t, dau da unha ttrong linh vyc xay dung va phat trién
cac khu cong nghiép. b6 la mét cong viéc kho khan nang nhoc va doi
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khi ra "t nguy hiém. Nghi lai, t6i cam tha 'y tu hao va hai 1ong vi sau
20 nam lin 16n, chiing t6i da thanh céng trong viéc bié n khu coéng
nghiép da u tién vai dién tich chua d4 'y 50 ha thanh khu cong
nghiép 16n nha "t trong khu vyc Pong Nam A véi dién tich trén 6.000
ha.

Tai mhin chién luoe phat trién cua Amata theo hudng fuong lai lau dai,
chir khong dimag o két gua hién tai...
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CHUONG 28
Su diu tu quan trong

Sau hon 30 nim hoat dong kinh doanh, t6i da gat hai duoc nhié u
thanh cong, c6 thé nodi 1a vuot bac xét vé  mit vat cha "t, khi trong cac
nim 2006-2008 tap chi Forbes da xé p t6i vao danh sach 40 ty pht
giau nha t Thai Lan. Tap chi Tié n té va Ngan hang xé& p t6i ding thu
10 trong danh sach nhimg nguoi sé hiru ¢6 phié u c6 gia tri cao nha 't
cua Thi truong Ching khoan Thai Lan. Tap chi Forbes nam 2008 con
xé p t6i trong danh sach 48 ty ph hao tAm cua chau A, va tap chi
Financial Times cia Anh tung tang toi danh hiéu “Nhan vat caa Chau
A” (Man of Asia).

Vé pha n ca nhan, cb thé néi t6i da c6 ta t ca moi thtr minh
muo n. Tuy nhién, t6i khong phai hang nguoi tham lam vo do, toi
khong tiéu xai hoang phi vao nhitng thi xa hoa khéng ca n thié t,
ching han mua si m qua n 4o hang hiéu d4 "t tié n hay mua nhiing
d6 " dung qua xa xi, c6 t & khoe khoang su gidu c6 hay chung t6
minh thudc giéi thuong luu...

Ly do c6 thé 1a vi t6i xua "t than tir mot gia dinh ching giau co g,
va s0 ng gian dj trong moi truong ga n giii v6i thién nhién. Tuy
nhién, c6 mot tht ma t6i khong tié ¢ tié n khi cA n mua si m, d6 13
phuong tién di lai.

Phai tht thyc 14 t6i da bo ra kha nhié u tié n @ mua si m céc loai
xe hoi thé thao t6 ¢ @6 cao, kém theo d6 14 sy khong an toan. Téi
bié 't day 1a sy phung phi va viéc 14i xe t6 ¢ do cao dé gy ra tai nan,
nhung ngay tir nho t6i da ra t ham mé t6 ¢ d6. Liic hon 10 tudi, t6i da
14"y trom xe may Honda cua bd~, déo Viboon, em trai t6i, @& n nha
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tron “motd bay” dé 14i xe leo quanh tudong nha, k& t qua t6i bi nga dap
mit phai khau nhié u miii.

Nhié u niam truéc, t6i da tung bi tai nan xe hoi hai, ba 14 n suyt
ché t, nhung sau khi lanh vé "t thuong khong 1au, mau ham mé t6 ¢
do lai quay tro ve ...

Ké~ hoach m¢ rong khu céng nghiép tai Thai Lan tir ndm 2006-
2008 dé Amata c6 khu da "t du trit hon 10.000 rai (khoang 1.600 ha)
cA nsd vd ndi utwra tlén. Payla sy da u tu mao hiém c6 nhié u
rai ro nha "t trong lich sir cia Amata, doi hoi chiing t6i phai tinh toan
ra tky ké” hoach, trong khi t6i khéng mué n ma "t thoi gian va dau
da u vi nhing truong hop khong c6 da”t dap tmg yéu ca u cua khach
hang nhu trong qué kh, trude tinh hinh kinh t&~ va 4 u tu tai Thai
Lan dang tié n trién to t.

Thoi gian vira qua, thi pha n cia Amata chié” m 40% toan bé thi
truong khu céng nghiép. Hon nira, san bay méi Suvanabhuma, khanh
thanh vao nim 2006, da tao nhié u thuén loi trong mang vén tai
hang khong cho cac khu cong nghiép ni m vé phia Pong Thai Lan.
Do d6, t6i quyé t dinh tung ra s6” vo nkhénglé da u tu vao dy 4n
lau dai, tae 12 “Thanh pho~ Hoan hao” trong twong lai, bao g6 m ca
cong vién khoa hoc, khu cong nghé cao, khu thwvong mai, san van
dong, khu giai tri, tham thuyc vat, khu c6ng nghiép va khu dan cu vaoi
t6 ¢ d6 ting truong mdi nim khoang 100 nha may. Né u dy 4n da u
tu nay 14 sai 14 m, thi viéc t6i phai vao bénh vién dé duoc ca p cuu,
hay “vao chua htip chdo” 1a dié u khé tranh khoi. Né u ding nhu vay
thi ta "t ca nhitng thanh qua tich lily trong ma "y chuc nim qua s& tan
thanh may khoéi va t6i s& quay tré vé s6 khong nhu cii, ciing véi
nhiing khoan no ngap da u...

Vi vay, cho dé n thang 5 nim 2006 t6i méi di dé n quyé 't dinh
cud i cung va hy vong day sé& 1a quyé t dinh ding di n, khong thé
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mi csaild m dédé nlacvé gia phailam cong lung tra no, nhu da
tirng xay ra d6 i voi téi trong cude khung hoang kinh t&” nim 1997.

T6i nhin chié n luge phat trién kinh doanh cua Amata 14 theo
huéng tuong lai 1au dai, chir khong dimg lai & ké "t qua hién tai. To6i
ludn tu hoi trong tuong lai Amata s& phai 16n manh @& n murc nao
méi c6 thé coi 1a vilng bé n, va thuc su 14 truong t6 n nhu tén goi
“Amata”. Mic du tinh @& 'n @3 u nim 2009, cac Khu Cong nghiép
Amata tai Thai Lan va Viét Nam da thu hat hon 800 nha may. Ngoai
ra, dién tich da "t chua trién khai tai Théi Lan 12 1.600 ha, va tai Viét
Nam ciing trén 1.600 ha, d6 ng thoi gia ¢6 phié u Amata trén thi
truong ching khoan ciing cao hon gia ¢6 phié u cua cac cong ty phat
trién khu cong nghiép khac. Né u nhin qua s6~ liéu d6 thi ¢ thé cho
ra ng tuong lai cia Amata nhu vay 1 t6 t, 1a virng manh r6 i. Nhung
t6i khong nghi vay, vi @6 i voi téi “ngay mai phai té6 t hon hom nay”,
c6 nhu thé” méi mong bao dam cho Amata ludn bé n viing trude
nhirng bié n déng cua kinh t&” thé” gisi va trong nude.

Hién nay, Amata da tré thanh moét cong ty dai ching, viéc lam va
cac quyé t dinh cua téi vé6i tu cach 1a nguoi dung da u cong ty co ¥
nghia ra "t quan trong. Do d6, t6i cA n phai hé 't strc than trong va ky
luong, khong dé xay ra sai sot, vi t6i 1a nguoi phai chiu trach nhiém
vé quyé t dinh nay. T6i 3 di @4 u thyc hién k&~ hoach trén, nhi m
din di "t Amata hudéng dé n tuwong lai, trude hé t1a 1am cho cac khu
cong nghiép Amata tai Thai Lan, la Amata Nakorn va Amata City,
ting 1én tong dién tich khoang 6.400 ha. Né u cong ca du 4n sé mo
rong tai Viét Nam, khoang 1.600 ha nira, thi téng dién tich da"t cua
Amata s& gd n 100 km2 . Nho d6, cac khu cong nghiép cua chiing toi
c6 co hoi tao ra tong gia tri san pham tir nhitng nha may cua cic nha
da u tu ca trong va ngoai nuéc dat khoang 1.000 ty bat, chié m 10%
GDP cua ca nuée nhu muc tiéu da @& ra. Khong nhimg thé”, chiing
t0i con tao ra khoang 300.000 viéc lam trong cac khu cong nghiép
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Amata, khong ké hang trim ngan nguoi khac s6 ng ngoai hang rao
khu cong nghiép c6 cong an viéc lam nho cac cong viée gian tié p nhu
van chuyén, déng goi, xay dung cac dich vu an u6 ng, luu tru...

Tb6i cho ra ng quyé t dinh nay 1a x4c dang. Téi da di duoc nia
ctia cudc doi téi. Thoi gian con lai khong con nhié u, né u cha n chir
thém 3-5 nim nira, khong chi ¢ lac do6 t6i con du nhiét huyé t dé dua
ra nhiing quyé t dinh tdo bao nhu liic ndy. Vi vay, t6i phai hanh dong
trude khi ngon lira d6 ti t di dé khong phai ho i tié c khivé gia.

Mot du 4n nita ma t6i hi ng uéc ao 1a “Lau dai Amata” do kié n
trac su Thao Thevakul va Cong ty Nanthavan (thuoc Tap doan
Obayashi - Nhat Ban) thié t ké~ tir nim 2003, da duoc khoi cong xay
dyng tir ngdy 5 thang 12 nim 2005, du kié n phai ma "t 10 nim maoi
xay xong. Nhu da néi, day sé tro thanh bao tang nghé thuat, lvu gitr
ta t ca tac pham nghé thuat va 1a san kha u cho cac nghé si toan Thai
Lan dé n day giao luu, biéu dién.

T6ila y ngdy 5 thang 12 nim 2005 1am ngay khoi cong coéng trinh
nay vi day la “Ngay cua Cha”, cing 1a ngay ky niém 60 nam tri vi cua
Nha vua Thai Lan, thém nita dé bay to long bié t on cha t6i da sinh
t6i ra va nudi day to6i tir nho, d6 ng thoi xin 16i cha vi ¢6 ltc t6i da xic
pham, d6 i xir khong phai véi ong...

Tb6i phai ma t ba ndm dé hoan thanh giai doan mét cua céng trinh
nay, kip cho cudc thi gianh Giai thuong Nghé thuat Amata (Amata Art
Award) vao nim 2008. Viéc xay dung Lau dai Amata, dy kié nca n
vo n da u tu khoang 2 ty bat (50 triéu USD), khong ké t6i phai danh
ra 100 triéu bat nira dé 1am cac giai thuong. Ngoai ra, t6i con phai
danh tié n cho viéc xua "t ban sach, mua si m xe va 1am nha trén nti
tai Khao Yai. Né u moi chuyén suon s¢, t6i con mud n b phim “Hay
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lam nguoi t6 t” duge Hollywood san xua t, va do s€ 1a du an cuo i
cung cua doi to6i.

P61 ta "t ca nhitng cong trinh ma t6i da 1én ké ™ hoach va chuéan bi
kinh phi. Téi du dinh s& hié n toan bé tai san caa minh cho Quy T
thién Amata dé thuc hién cic muc tiéu ma téi da vach ra cht khong
gitt thir gl cho riéng nguoi than ctia minh trude khi tir gia coi doi.

N#m nay, 2009, tdi da bude sang tudi 56, thoi gian tréi nhanh nhu
béng ciu qua cira s6! Nhin xung quanh tha y mét s6~ ban bé ciing lira
tubi da 14 n luot ra di mai mai, t6i khong khoi nghi dé n viéc minh sé
con s6 ng duoc bao 1au nira dé thyuc hién ta 't ca nhimg dié u minh
mo ude tir thud nho. Toi s& tap hop ta t ca nhimg dié u minh hi ng
wde mo vao cud n sach nhan dé “Nguoi theo dudi vdc mo” ma toi sé
ha bat vié 't vao giita nim 2010 dé ndi vé con duong phia truéec ma
t6i sé di tié p cho dé n ngay cud i cung cua cudc doi minh.

Vikrom tiép kién Cong chua Tha Lan.,
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CHUONG 29
Amata dugc tu do

Ngay 21 thang 3 nim 1975 1a ngay thanh lap Cong ty V&K, tié n
than cua Tap doan Amata ngay nay, cling la ngay t6i chap chirng budc
di trén con duong kinh doanh v6i s6” vo n ban da u 20.000 bat ¢6
dugc tir cong viée 1am thém ngoai gio tai Pai hoc Pai Loan. S6” tié n
nay chi du @é t6i chi tiéu mot thoi gian ngd n. Ciing may 1a khi @6
nho bac Hiéng cho ¢ nho nén t6i khong phai t6 n tié n thué nha,
tié n #n u6 ng sinh hoat, né u khéng, c6 18 t6i dd cué n goi vé queé
Kanchanaburi tir sém. HA u nhu toan bo s6” vo n ban da u dé cong
ty hoat dong, t6i d& u di vay cua nguoi khéc, trude tién 1a me t6i, chi
Tu va cAc anh em ho khéac. S6” con lai téi vay ngan hang, riéng khoan
vay 500.000 bat cia bd”, t6i danh dit coc mua bot si n xua t khau
va da tra lai 6ng ngay sau d6 3-4 tud n, cong thém 1ai sua t. Tém lai,
cudc doi hoat dong kinh doanh cua t6i ba t da u tir 6 ng v n di vay
cia nhitng nguoi xung quanh, va d6 ciing 1a toan bé s6~ vo n ma to6i
ding dé gay dung cong ty tré thanh Amata nhu ngay nay.

Sau khi Ngan hang Bangkok bi 't da u cho téi vay, khoi da u la
1,5 triéu bat, thi t6i khong con vay tié n ca nhan nita. Ngoai ngan
hang Bangkok, cong ty con dua vao Ngan hang Nong nghiép Thai
Lan dé vay vo n, tir 36 nho tich lily tir nguoé n thu xua t khau nén
vo n lié ng cua cong ty khong nging ting 1én. Pé n khi thanh lap
Khu Cong nghiép Amata thi nhuci uvé vd nra tlén nén cong ty
phai vay nhié u, tir khoan no khong dé n 10 triéu bat sau d6 ting 1én
trén 100 triéu bat chi sau mo6t nam thanh lap, va hang tram triéu bat
sau hai nam thanh lap.
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Pé n khi xay ra cudc khung hoang kinh t&” 1997, Amatano g n 4
ty bat va ng ngoai té 20 triéu USD, nha may dién Amata Power ng 2
ty bat va 150 triéu USD, khong ké no c4 nhan cua téi 1a 500 triéu bat
nita. Nguyén nhan cua ta "t ca nhitng chuyén nay, mot pha n 1a do toi
nghe theo 16i ba Nongluk Patprasert néi ra ng, pham 1a doanh nhan
thi phai ng, doanh nhan ma khong no tirc 1a khong ¢6 su tin nhiém.

Thoi ky d6 vay tié n ngan hang ra 't d&, ba t ké d6 1a ngan hang
Thai hay ngan hang nude ngoai. Toi mud n vay dau ciing duoc, cb khi
vay hon 100 triéu bat ma khoéng cA n thé  cha p, lic d6 toi co6 cam
giac minh 14 ty pha, viéc kié 'm tié n sao ma d& dang dé n thé’!

Nhung that ra khi kiém lai trong ti d& u 14 tié n di vay cua ngan
hang ca. T6i thira bié "t chiing t6i dang tiéu tié n cua nguoi khac,
nhung lai chwra nghi tha u d4o né u céng ty lam an thua 16 hoic phai
dong cira thi phai 1am thé” ndo. Khi d6 ching t6i chi nghi mot chié u
dé"n thuan loi, @& n sy thanh céng, khéng chuén bi tinh tha n cho su
tha "t bai, d6 v& nao ca.

Cling may t6i la nguoi c6 tinh ky luat khong chi tiéu trai muc dich
bao gid, nhu dem tié n chi vao cic khoan nd m ngoai thoa thuan vay
tié n, va dié u quan trong 1a t6i khong tiéu pha phung phi ma van gii
né psd ng tié t kiém trong gia dinh nhu trude day.

Tbi c6 théi quen An com tai nha, do mot da ubé priéng na u
nudng, vira hop khau vi vira c6 ba u khong khi riéng tu. It khi t6i di
4n com tiém, trir nhimg khi tié” p dai khach. T6i khong bao gio vay
tié n riéng dé mua da "t dai nha m da u co kié m 1oi, du chi 1a mot
manh nho. Nghe ¢6 vé mau thuin véi hinh anh con nguoi t6i 14 mot
nha kinh doanh b4t dong san cong nghiép. Ai ciling nghi t6i 1a nha
da u co mua ban da "t dai, c6 ching nhan sé hiru da "t dai 6 khd p
moi noi trong nude, nhung thucrata t casoé tié n tdi vay chi dé
da u tu kinh doanh trong céng ty. Mai dé n nim 2006, t6i mai bo
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tié nramua da tdé trd ngrung va xay mot ngdi nha dién tich ggma
trén nui Khao Yai.

T6i ludn tu kiém soat ban than, gitr ky luat trong chi tiéu, coi do 1a
mot tiéu chudn co ban @6 i voi nguoi dung @4 u céc to chue, doanh
nghiép ciing nhu gia dinh. Toi néu guong va day dé cic em khong
duoc dua doi, nha "t 1a trong khi con di hoc. Ngay ca tié n hoc phi cho
cac em, t6i cling ap dung hé thé ng tin dung cia ngin hang, nghia 1a
cho vay trude nhung sau nay khi c6 viéc lam phai tra lai cho toi cong
v6i 13i sua " t. (Khong bié t nhu vy c6 qua kha t khe khong, nhung téi
mud n cic em ciing phai trai qua gian khé gié ng t6i khi con 14 hoc
sinh, sinh vién).

Pé n ngay 24 thang 12 nidm 2003, khoan no cud i cling Amata
vay cua Ngan hang Nong nghiép Thai Lan da duoc hoan tra xong. Day
1a ngdy da u tién Amata duoc giai thoat khoi tinh canh 1am con no tur
b4 y1au nay. T6i yéu cd u phong ké~ toan thay d6i hé thd ng quan Iy
viéc vay tié nvathé” cha p cua Amata, bi 't da u tir ngay hom do,
né u céng ty mud n vay tié n cia ba t ctr ngan hang nio ciing phai
tuan theo cic nguyén ti c sau day:

« Phai san sé khoan vay cho ta t ca cac ngan hang c6 quan hé lam
an véi Amata (hién c6 trén 10 ngan hang).

« B4t ctr khoan vay nao cling khéng duoc ding chimg khoan dé
thé” cha p hay c4 nhan dung tén bao lanh.

« Ty 16 giita s6~ tié n vay va tai san thé” cha p 1a khong qua 50%,
va gitr 6 muc 20% cua vo n dié u lé cong ty.

Nhung t6 t nha "t 1a khong phai ng ngan hang (trir khoan vay dé
dy phong) ma Amata van ting truong 20-30% nim, dié u nay tuong
d6 i va t va trong giai doan 3-5 nim t6i vi cong ty phai mua nhié u

https://thuviensach.vn



da t dé duy tri, trong khi viéc nay khong don gian nhu mua nguyén
vat liéu dé san xua t, va phai dung s6 tié n lon.

DPay la cong thirc quan Iy tai chinh ngan hang cia Amata va ca gia
dinh Kromadit, Itic @4 u c6 thé gip chut it khé khan nhung s& dé
dang hon trong twong lai, khi cong ty huéng dé n sy bé n viing va 6n
dinh trude nhitng bié n déng cua kinh t&~ thé ™ giéi.

T6i khong mud n thé” hé cac nha quan Iy Amata sau t6i phai roi
vao tinh canh dn khéng ngon ngu khong yén nhu toi da trai qua trude
day. T6i s& dem ta t ca nhitng kinh nghiém ma t6i bié 't dac ké 't lai
thanh “cAm nang”, 1am vat chi duong dé thé” hé sau téi tranh nhimg
tai hoa c6 thé lap lai trong twong lai, @ Amata t6 n tai mai mai trén
thé” gi¢i mot cach tu do, khong con bi rang budc boi ganh ning no
na n. T6i coi day1a dié u c6 t15i cA n gin giit, né u khong Amata sé&
ma t tu do, nhu nhié u cong ty khac da cho tha "y, ho chi quan tAm
dé” n muc tiéu duy nha "t 1a ting truong cho dé n ngay bi ngan hang
tich thu hodc d6 i thu canh tranh thén tinh.

Mot sy phu thude nira ma té6i mué n Amata duogc giai thoat, @6 1a
sy rang budc vao mot ca nhan. Tir nim 2003, ba t da u 14 viée t6i rut
lui d4 n khéi vi tri quan 1y theo m6 hinh kim tu thap dwoc ap dung
trong qua khr khié n ngay ca nhirng chuyén nho cia cong ty t6i ciing
phai ky duyét. Sau d6, t6i trao quyé n cho céc truéong phong hoic cac
b6 phan lam thay. T6i chi duyét ngan sach chi tiéu hang nam cho cac
b6 phan. Bi ng cach nay, tir 1au t6i khong phai ngo6 i ky séc nita vi
cong viéc nay da giao cho truong cac don vi chiu trach nhiém, chi khi
nao ho cad n hd tro t6i méi tham gia giai quyé t.

T6iludn c¢6~ gi ng thuc hién viée phan chia quyé n han cho cac
truong bo phan ty quyé t dinh va chiu trach nhiém. T6i chi quan ly
tong thé, chang han nhu téng s6 no trong mét quy 1a bao nhiéu, c6
thu dugc loi nhuan theo muc tiéu dat ra khong, va giir vi tri xac lap
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duong 16”1 chung cting bién phap thuc hién cho Amata vé  1au dai
ciing nhu ting giai doan 5 nam.

C6 thé noi, @& n hom nay Amata da duoc tu do, vé co ban moi
va ndé congty dé u tu xu 1y dugc, chi conva ndé da t daila toi
phai chuén bi truée dé c6 du da "t dai sir dung trong 10 nim tdi, va
va n dé quy hoach phat trién Amata.

Téi tin rd ng qua thoi gian dai duoc rén luyén, moi ngudi trong
cong ty da truong thanh ca vé  tu duy lan ning lyc dé ty dam duong
cong viée dugce phan cong, cling nhau dua Amata dé n tha ng loi
cud i cing ma khong phai phu thudc vao mét ¢4 nhan nao. Do @9,
né u co cid uvahé tho ng quan Iy ma t6i xac lap gitp cho Amata tu
dimg virng va phat trién, thi muc tiéu v&  mot Amata trudng to6 n xem
nhu da hoan thanh. Lac d6, moi ngudi c6 thé #n ngon ngu yén, vi da
1am cho cong ty ciia minh tré thanh moét to chire kinh doanh chuyén
nghiép dich thuc va thuc su tu do.

o

“Tir i 2003, 16§ da rut khas witri gudn fy..”
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CHUONG 30
Thanh phé Amata

Ni#m 2007, doanh s6~ cua Khu Cong nghiép Amata Nakorn ting
300% so v4i nam trudc, nam xay ra dao chinh quan sy tai Thai Lan
din dé n da u tu giam stt. Pay 1a nim ma doanh s6 ban da 't cua
khu cong nghiép dat muirc cao nha "t tir trude @& n nay. Nho d6 cong
viéc va cude s6 ng ciia moi ngudi trong khu cong nghiép duogc cai
thién ro rét. Né p s6 ng vin minh, trat tu va c6 ky luat cua “cu dan
Amata” ciing duoc nang cao, chang han ra t it khi tha y hién tuong
vt rac bira bai quanh khu cong nghiép, t4 t ca cdc ngan hang trong
khu céng nghiép dé u cong nhan: ha u nhu khong c6 nguoi lao dong
nao trong khu coéng nghiép tra ng ngan hang qua han.

Tb6i da vach ra ké” hoach bié 'n Khu Céng nghiép Amata Nakorn
tré thanh mot thanh phé~ cong nghiép ngay cang hoan héo trong
tuong lai, trong @6 dién tich da "t tr6 ng khong c6 cong trinh xay
dung, chié ' m 40%, s& duoc ding dé tré6 ng ciy xanh va tham thuc
vat.

T6i mud n moi ngudi sé6 ng va lam viéce tai Amata dé u hanh
phiic, cha 't luong cudce s6 ng ngdy cang nang cao. Trong khu céng
nghiép da co6 trung tam thuong mai, cac truong hoc, san gon, khu nha
& cho cac nhan vién Amata, toi cling da cho xay lau dai va khu nha
riéng cua gia dinh Kromadit. Ngoai ra con danh da "t dé 1am nghia
trang trén mot ci lao gitra h6 rong gd n 70 ha lam noi an nghi cud i
cung cho cac cu dan Amata.

Chiing t6i ciing dang c6 k&~ hoach xay dung thanh phé~ dai hoc tai
Amata Nakorn véi dién tich 320 ha, cach san bay Suvanaphum 20
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phut di xe, va s& moi cic truong dai hoc danh tié ng trén thé~ giodi
dé” n day mé chi nhanh. Amata sélova ndé da’'t daivacosoha

t4 ng chung, con v n dé thié tké , xay dung va quan 1y cac truong
dai hoc thi do nha truong tu dam nhiém. Dy kié n cud i ndm 20009,
chdng t6i sé& trién khai dy 4n nay.

Tbi c6 tham vong bié n Amata thanh mét trung tam dai hoc c6
tié ng trong khu vuc, tap hop cac khoa c6 cha "t lvgng cao cua cac
truong dai hoc danh tié ng trén thé” giéi vé day dé cho con em tir
cac nudce chau A khac dé n hoc tap ma khong phai di hoc qua xa gia
dinh va qua t6 n kém. Mot va 'n dé" quan trong 1a khu mua si m va
nghi ngoi. Tir cudé i ndm 2008, ching t6i da ba t da u xay dung cac
siéu thi nhu Tesco, Lotus, véi dién tich 3 ha, 5 rap chié u phim, bénh
vién 100 givong, khu phd~ ngan hang bao g6 m céc chi nhanh cua
trén 10 ngan hang dang hoat dong s& hoan thanh vao da u nim 2010.

Amata Nakorn s& 12 mot thanh phd~ kiéu méi, vin minh hién dai,
xanh va sach, khong 6 nhiém moi truong.

Nhirng uéc mo tir 1au cua t6i dd d4 n da n duoc thyc hién, nhung
to6i khong bao gio ngirng mo wéc, ma van tié p tuc ¢6 nhirng muc tiéu
méi, duoc thuc hién timg budce, c6 hé tho ng. To6i hy vong dé n mot
ngay nao d6 Thai Lan s& c6 mot thanh pho~ méi viin minh, hién dai
sanh ngang v6i cac thanh pho~ vin minh ¢ khi p niam chau.

Vané u thanh pho~ d6 mang tén “Amata” thi ciing khong c6 gi la,
khi n6 ximg dang 1a mot trung tAm cong nghiép va sang tao ra nhié u
dié u méi mé nha "t trong khu vye.
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CHUONG 31
A e -~ A \ A ? I
T6i sé€ khong lam 6ng cht nita
Tbi timg tu hoi ban than ri ng, dé n nim 48 tudi t6i 14 ai, sinh ra
dé 1am gi, s6 ng vi cai gi, t6i mud n gi va sé di ve dau? Cta dé n ngay
sinh nhat 14 t6i “ra soat” lai cudc s6 ng da qua va huéng di si p téi

cia minh ma khong ca n di hoi “y kié n tha n linh” hay tha y béi
nao ca.

Khi tron bé n giap® ciing 1 ltic t6i dit ra k& hoach timg bude rit
lui da n khoi “Amata”, ma t6i 1a nguoi gy dung nén tir da u, va trao
lai cong viéc cho cac nha quan 1y khéc, cac c6 dong, nhan vién cd lién
quan, ké ca nhitng ngudi trong gia dinh t6i, b4 ng cach dit ra muc
tiéu va xac dinh rd rang nhiém vy cua t6i chi 1 nguoi “tham muu” vé~
chié n luge va muc tiéu cho Amata ma théi.

Né u khong lam vay hoa ra la t6i khong tin vao cac d6 ng su va
nhan vién ctia minh, nhitng nguoi da ké vai sat canh véi t6i ngay tur
nhitng ngay da u va da chuang toé ho la nguoi té t, ¢6 nang luc.

Nho chinh sach timg bude trao quyé n ma ké 't qua hoat dong cua
cong ty tang lén tirng nam tir 10-30%, cao hon ca thoi ky ma t6i truc
tié p quan ly. Poi lic nguoi ta tu lira d6 i minh, ct twéng ri ng minh
gioi hon, thanh thao hon nhirng nguoi khac chi vi minh 1a 6ng chu so
hitu, hay la nguoi da gay dung nén cong ty. Viéc nhan vién cho 1énh
cia 6ng chu méi 1am viée cang 1am cho 6ng chi nghi rd ng minh 1a
nguoi gioi hon ta 't ca, gid ng nhu ngudi ta bi chinh ci béng cua
minh danh Iira. Nhitng suy nghi thién can d6, may ra chi 4p dung cho
cac cira hang ban hu tié u mi, noi nguoi ta nghi ra ng cha hiéu luén 1a
ngudi nd u ngon hon nguoi gitp viée.
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Nhung d6 i v6i cac t6 chie néi chung thi nhimg nguoi thuoce thé”
hé sau ludn c6 ning luc cao hon thé” hé truée, né u ching ta bié 't
truyé n lai cho ho cach tu duy va nhiing kinh nghiém ca n thié't,
d6 ng thoi xac 1ap ro cac muc tidu, chinh sach rd i gii vai tro c6”
va n va theo ddi gitip d5 ho khi ca n thié t... LAm duoc nhu véy, cong
viéc s& c6 sy ké t hop d6 ng thoi cua hai thé” hé, ngudi tré thi truc
tié p 1am viée, nguoi gia thi déng vai chié ¢ 6 ng nhom dé nhin xa,
dtng sau chi duong, hd tro. Nho d6 ma Amata tié n bo khong ngimg
va virng chi c.

Thoi ky 4 u, tir niim 2000, t6i tham gia hop hanh véi 1anh dao
cong ty mdi tud n mot ngdy. Pé n nim 2006, t6i chuyén thanh hai
tud n mot ngay. T6i lam nhu vay @é thir xem Amata cé thé tré thanh
cong ty dai chiing ma khéng phu thudc vao ca nhan t6i hay khéng.

Nho chinh sach trao quyé n ma téi thyc hién trong 5 nim qua,
cong ty da khong ngirmg 1én manh, voi ké 't qua kinh doanh nim sau
16n hon nam trude va tré thanh cong ty dai chting trén thi truong
ching khoan nhu ngdy nay. T6i chi con dong vai nguoi “kiém tra va
cO va n”.

Nhu viy, Amata dang tu phét trién bé n virng ma khong phu thuoe
vao mot ¢4 nhan nao. D6 1a dié u t6i dang tié p tuc thuc hién. Hon
nita, hién nay t6i van con suc lam viée it ra 13 10 nam nira. Do d9,
trong khi thyc hién muyc tiéu ndy ma c6 chuyén khong 6n xay ra, toi
van c6 thé quay lai tro gitp thio g& kho khin. Nhung né u moi viée
dién ra t6 t dep nhu 4-5 nim qua thi Amata khong ca n ti quay lai
ngd itrén dinh kim ty thap nhu truée day nira.

Mot trong nhirng 1y do t6i thanh 1ap Quy Tur thién Amata 14 nam
vé trude 1a dé dung quy nay lam ca uno i chuyén tié p cong viée toi
lam tai cong ty sang lam nhing viéc ma t6i yéu thich va tu hao, nhiing
cong viéc mang nhié u y nghia va dong gbép cho xa hoi, ba ng cach
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hié n tai san cta ca nhan t6i va gia dinh cho quy nay. b6 ng thoi, toi
c6 thé dung thoi gian con lai cia doi minh dé tié p tuc lam viéc tur
thién.

T6i v6 n yéu quy nghé thuit va mud n gitp d& cac nghé si, nha
van... ba ng cach dung Amata lam “san kha u” dé nhitng nguoi “co
dtre, c6 tai” c6 @4 t dung v6 ma khong phai doi dé n khi t6i gia hay
sd p ché t méi nghi minh sinh ra dé 1am gi, nén dé lai gi cho doi sau,
Vi t6i e d6 thi tdi con dau stre luc @ 1am dié u minh thich nira.

T61 mong cac doanh nhan khac, nhirng nguoi nho kinh doanh ma
tro nén giau cd, cAn nhi c khi dé lai ta "t ca tai san du thira cua minh
cho dam con chau hu hong dé ching #n choi phung phi, ném tié n
qua ctra s6 vi khong bié "t gia tri cia d6 ngtié ndomd héi nude
mi t ciia 6ng ba, cha me chiing da 1am ra. T6i mong nhimg ngudi
Thai gidu ¢4 nho 1am &n trén d4 "t nude nay hay ngoanh lai nhin s6”
dong nhitng @6 ng bao cua minh van con ra”t nghéo khd, dé tuong
tro gitip 5 ho. T6i ludn cho ri ng tié n co6 trong ti ma minh khong
dung dé n, thi d6 khong phai 1 tié n cua minh.

Tbi vui mirng da di dtng huéng khi dit ké™ hoach rit lui khong
lam “6ng chu” nita ké tir nim t6i 48 tudi. Quyé t dinh nay lam cho
cudc doi toi c6 ¥ nghia hon xét vé khia canh nhan vin, chi it ciing
gitp t6i nhan ra mot dié u, rd ng cudc ddi con nhié u phuong dién
khac cling dep dg, c6 gia tri khong kém...
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CHUONG 32
Tinh ky luit

T6i da timg phan tich nhimg sy kién dién ra trong qua khu, dé tra
161 cho cau hoéi tu minh dat ra 13, yé u t6” nao da lam cho t6i c6 duoc
nhu ngay hom nay. Cau tra 1o, d6 1a tinh ky luat. Ttr nho t6i da dugce
day dd va rén luyén tinh ky luat, c6 trach nhiém d6 i v6i cong viée
duoc b6~ me giao, du 14 tréng nom céc em, (vi t6i 1 con trai ca), hay
trong coi tho 1am vuon, diy sém di chg va na u dn cho ca gia dinh.
Qua do, tinh ky luat tu giac da hinh thanh va an sau vao xuong tay
cua toi.

Ngoai ra, c6 thé do t6i 1a nguoi nhié u tham vong, hdo hue véi viée
tich lfiy “tié n cua”, b4 ng cach bo timg d6 ng xu vao 6 ng tié t kiém
mdi ngay mot it tir ldc con ra t nho. RO i khi dé n tudi thanh nién to6i
ciing tu cham s6c ban than, tu di tim viéc 1am dé kié m tié n mot
cach nghiém tfic, an tiéu dé sén, tié t kiém... viéc di hoc mot minh &
XU nguoi cling giup toi ren luyén thém tinh ky luat chiat ché trong chi
tiéu.

Khi truéng thanh va bude vao quan ly cong ty thi cong viéc cang
doi hoi t6i phai c6 tinh ky luat cao hon ntra trong chi tiéu. Toi khong
cam tha "y khé chiu hay mién cudng trong viéc kiém soat chi tiéu cua
cong ty vi t6i bié "t xac dinh “cai gi cA n, céi gi khong cA n” nho vao
kinh nghiém cling nhu tryc giac mach bao.

Nho d6, né n tang cho sy phat trién cia Amata ting bude duge
cing ¢6  va khong ngirng phat trién khié n cho cac ¢ dong, nha 't 1a
cd déng sang lap Khu cong nghiép Amata cung véi toi, d& u tro nén
giau co.
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Tbi con nhg, trong giai doan da u cua Amata, lvong thang cua to6i
chi la 30.000 bat, nha ¢ kiém lu6n van phong cong ty. Ngoai viéc
ding tié n cua cA nhan da u tu xay dung tda nha Kromadit va cho
cong ty thué 1am viin phong, t6i chwa bao gio dung tié n c4 nhan
da u tu vao viéc khac khong lién quan dé n cong ty. Co6 thé noi, toi
xem Amata nhu chinh cuoc doi t6i tir khi né sinh ra cho dé n khi t6i
tir gia coi doi nay.

Viéc tach biét ro rang giira tié n cua “c4 nhan” va tié n cua “cong
ty”1a dié urad tci nthié t vi mbi nguoi cd n phai rén luyén thanh
théi quen. T6ira 't coi trong va n dé nady. 30 nim vé trude, khi
thanh 1ap Cong ty V&K, t6i s¢ hiru 100% coéng ty bd ng tié nriéng
ciia minh nén lac d6 t6i coi moi thir 12 tai san coa riéng t6i. Té6i mud n
lam gi ciing duoc, nhung khi da thanh cong ty c6 pha n thinhat
thié "t phai thay d6i cAch quan Iy tié n bac. Nhitng tai san nao thuoc
sé hiru cua cong ty thi tuyét d6 i khong duoc mang ra dung cho ca
nhan. Ca sb sach ké~ toan ciing phai ra t rdo rang minh bach. Téi da
thuc hién dié u nay ra t nghiém tac tir khi thanh 14p cong ty Amata
cho dé n nay, nén cac c¢6 dong dé ura t yén tam, tin tuong.

Viée diing tié n ding muc dich 1d mot nguyén ti ¢ ma ta t ca cc
t6 chire va nha quan 1§ phai tuan tha nghiém ngat va ro rang. To6i da
tha "y nhié u coéng ty bi sup db trong thoi ky khung hoang kinh t&~ 13
do viéc da u tu tran lan, khong hiéu qua, hoic trai véi nganh kinh
doanh chinh cua cong ty, ching khac gi quing tié n ra mua hay da u
tu vao nhirng thir vo hinh, d6i khi ho con lam theo cam hung, khéng
phan biét giita c4i cd n va khong ca n, giita cai thudc cong ty va cai
thuoc ca nhan. Nhirng nha kinh doanh nhu vy sém muén cting phai
“cud n chié u” vé nha.

D6 i voi Amata, ching t6i van dung virng va ting truong qua ting
nim, vi téi cuong quyé t giit nguyén ti ¢ chi tiéu ding muc dich va
tuan thu ky luat, dic biét @6 i v6i cac khoan tié n vay cua ngan hang
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dé da u tu vao cac du 4n nhu d3 thoa thuan. T6i chwa bao gid dem
tié n vay ngan hang da u tu vao chd khac ni m ngoai dy 4n cia
Amata, khié n nhié u nguoi ngac nhién khong hiéu tai sao Amata 13
cong ty s& hitu trén 6.600 ha da "t ma t6i lai khong so hitu riéng mot
mié ng da t ndo hay da u tu vao cc cong ty khac dé kié m 10i nhu
nhié u nguoi khac.

T6i thuong tra 1oi ho ra ng, cudc doi toi chi cAd n c6 da t dé xay 2-
3 ngdi nha 14 t6 i da, tiy theo hoan canh cho phép. Téi khong bao gio
mua da t dé da u co kié 'm 10i cho riéng minh ma chi da utuda’t
dai trong khuén kho ctia Amata, vi t6i coi Amata chinh 13 cudc doi cua
minh o i.

Pé n giai doan tu nghi huu — tach khoi cong viée sy vy hang ngay
ctia cong ty - dé ngod ivié t sach thi “tinh ky luat” van 1a dié u toi
ludn coi trong. Toi xua t than khong phai nha vin hay duoc ddo tao
nhié uvé vian chuong nén mdi khi ngd ivié t mot trang gia 'y A4 da
tha "y b hoi tai. Qua mot thoi gian rén gifia thi viéc thé hién suy nghi
va bay to tinh cam b ng ngoi bat duoc cai thién hon (maic du t6i da
dinh tir bo viéc vié "t 1ach khong duési 1014 n).

Pé n nay, t6i da c6 thé ngd ivié t1ié n mot mach sud t ca ngay,
chimng nao da u 6c con sang khoai, minh man. Trung binh t6i danh
10 gid mot ngay dé vié t lach ma khong cam tha y mét moi, chan nan
nhu thoi gian d4 u tap vié "t vin. DAy 12 mot vi du nita néi 1én tinh ky
luat va tinh tha n trach nhiém ma t6i da ty rén luyén tir nhé cho dé ' n
hoém nay, khi t6i ngd i vié t 1ach chia sé v6i cac ban ¢ tudi 56.
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CHUONG 33

Tri tic bat nhuc

Pai viin hao Shakespeare ting vi xa hoi lodi nguoi gié ng nhu mot
san kha u rong 16n, trong d6 mdi nguoi 1a mot dién vién déng cac vai
khéac nhau, vui bud n c6, yéu ghét c6, hanh phiic dau khé co, t6 t
x4 u c6... luan phién nhau tiy theo kich ban. Pié u d6 gitip chting ta
nhén ra thé” giéi thuc voi nhimg d6i thay khong bao gio cha m dut dé
khong bam rié t vao mot hoan canh hay mot vai tro nha "t dinh nao.
Mit khéc, n6 con gitip ching ta bié t s6 ng c6 suy nghi, khong say
sua mil quang voi nhimg vinh hoa phti quy nha "t thoi.

Thoi gian sau nay t6i ¢6 dip ¢ mét minh trong khung canh yén
tinh nhié u hon, c6 nhié u thi gio hon cho viée suy ngdm, trd m tu
mic tuéng vé nhan tinh thé” thai va mé rong t& m hiéu bié t qua
nhimg trang sach ngay cang phong phu. Viéc ty suy ngam gitp toi
nhin rd ban than minh hon, va dic biét nhin ra nhiing ké 't cuc, sai
1 m va thié u sét cua ban than ciing nhu caa nhirng nguoi khéc, tur
trong qua khr cho dé n hién tai.

T6i nghiém ra ra ng dié uludén té6 n tai song song véi xa hoi loai
nguoi trong moi thoi dai 1a “cai to 't - cai xa u”, mot bén b t ngudé n
tir duc vong va ban nang chua dugc ren gitia va mot bén la kha nang
nhan thue dié u nén lam va c6 “Hiri Ottappa”(cé luong tam, bié 't
x4 u hé khi lam dié u x4 u). Con ngudi khac véi stc vat & chd bié 't tu
rén luyén, do @9, t6 t - x4 u 1a do con ngudi tu lya chon. Cai t6 t 1an
cai xa ula dié u c6 thuc, va la dié u c6 thé ching minh theo thoi
gian. N6 khong tu bié 'n ma t, ba t ké nguoi gy ra nd da gia tir thé”
gian nay bao lau.
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Bai véy, dié u quan trong 1a chiing ta chon cai nao: dugc thé” hé
sau “tuong nhé” hay “nguyé n raa”? Ai cling bié 't cau tra 1oi 1a gi
ré i, nhung nhié u ngudi chi nghi @& n loi ich trude mi "t ma khong
quan tim dé n dau 14 18 phai. Ho tham lam chay theo loi ich c4 nhan
hay phe nhém ma khong hé nghi nhitng hanh dong cia minh gay
ton hai cho nguoi khac va 1am hai x3 hoi thé” nao. T6i c6 mot s6
ngudi ban s6 ng theo cach d6, nha t 1 trong gisi chinh tri gia. Vi vay,
t6i khong mud n dinh vao céc tro choi chinh tri ¢6 thé lam van duc
tdm h6 n minh.

Nhin lai lich st hon mét trim ndm qua, ching ta tha y pha nlén
con nguoi da s6 ng nhu no 1é cho “cha nghia vat cha t”, hoac “chu
nghia c4 nhan” thai qua, khong ca n bié t & n dao 1y hay 1& phai.

Téi ciing 1a mot doanh nhan nhié u tham vong, mud n tro nén
giau c6, nhung c6 mot dié u t6i ludn gin gitr, d6 12 nhirng cai ma
minh cé duge phai ba ng sy trung thuc va 18 phai, khong phai do tc
hié” p hay 1am hai nguoi khac. Chi nhu thé” chiing ta méi c¢6 quyé n
tr hdo va ngang cao da u trong ba "t ¢ hoan canh nao.

Khi d3 c¢6 dugce dié u minh mud n domé hoi nuée mi tbé ra,
t6i c6 quyé n st dung né mét cach dang hoang, thoai mai va co loi
nha 't cho ban than. Ky thuc, né u chi phuc vu cho nhu ca u c4 nhan,
toi sr dung khong qua 10% s6 tié n va tai san da kié m duoc.

T6i quan niém ra ng, cua cai tié n bac do t6i 1am ra né u khong
phuc vy cho nhitng nhu ¢4 u thié "t yé u cua t6i thi nhimg tai san d6
khong con 14 cua tdi nira. V3, no sé tro nén vo ich khi téi ché "t di,
nhung lai ra "t c6 ich cho nhimng nguoi cd n dé n no cho tuong lai cua
ho. D6 1a Iy do toi lap ra Quy Tur thién Amata.

Khi doc tha "y nhitng tin tirc n6i vé cac doanh nhan chi bié 't vo
vét 1am gidu cho ban than ma khéng quan tAm dé n dao duc hay 18

https://thuviensach.vn



phai, t6i cam tha y bué n khon ta, dic biét d6 i véi cac truong hop
gian 1an trong thi truong chimg khoan, hay méot s6  nguoi lira dao
“phé san gia tao”, hay con goi 1a “ngd xud ng dém mut”, hoic bo tré n
dé cho cho vu kién doi no qua han hé 't hiéu luc méi quay tro lai.

Ngay nay, nguoi ta tha 'y nhan nhan trong giéi chinh tri, kinh
doanh, hay cac t4 ng 16p trén, (“gi¢i thuong luu” tu phong), nhié u
ngudi van tinh bo #n choi huong lac ma khong tha 'y nguong ngung
ra ng chinh sy tham lam va ich ky cua ho @3 gay ra tham hoa cho
nhié u nguoi dan tha p c6 bé hong. Phap luat Thai Lan van chua c6
dié u khoan nao xir Iy hay trimg phat nhirng keé gian 1an trong thj
truong chiung khoan va nhirmg khoan no xa u (NPL) nhu Han Qud ¢
hay Singapore, noi cic vi pham @6 bi ké "t t6i hinh su va bi trung tri
thang tay.

T6i mud n goi nhimg ké d6 12 nhirng “tén cudp mic com-18”, ma
nhing t6i 4c do ho gy ra con x4 u xa hon ca bon trém cuép thong
thuong hang chuc 14 n. Nhung bud n thay, con nguoi ta thuong chi
nhin vao cai vo bén ngoai ma danh gia, chu it khi nhin sau vao bén
trong. T¢ hon nita 1a nhitng “ké cuép ngay” d6 1a mot s6~ doanh nhan,
vién chuc nha nude, cic nha chinh trj... cdu ké 't nhau dé tham
nhiing, duc khoét cua cong mot cach tra ng tron. Pié u dang néi 13,
ho vin nhén nho ngoai vong phap luat, duwong duong tu @3 ¢ ma
khong cam tha "y xa u hé chat ndo.

Téi tin rd ng trude tinh hinh tiéu cyc tran lan nhu trén, thi moi
ngudi khong thé khong lo 14 ng cho tuong lai cua Thai Lan, dic biét
khi nhiing nguoi ¢6 hoc, ¢d co hoi, va cd quyé n luc dang 18 phai 1a
ngudi din di "t ud n nd n xa hoi tro lai con duong ding da n, thi lai
c6 nhirng hanh dong tiéu cuc d6. Pay la nguyén nhan co ban vi sao
Thai Lan, mot nuée c¢d dién tich va dan s6 ngang ba ng nude Phap
ma khong thé nao tré thanh mét cudng qué ¢ nhu ho. Khong nhimng
thé”, Thai Lan con tut hau va tré thanh mét nuée da y riy nhimg tin
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tirc vé  cic vu tham nhiing, @& n ndi ndm 2009, Thai Lan dugc xé p
hang 1a mot trong nhirng nudc tham nhiing nha 't thé” giéi, chi dung
sau Indonesia.

T6i mong ta t ca nguoi Thai lam theo td m guong cua Nha Vua,
1am nhimg viéc t6 " t, thuc hanh tié "t kiém va bié "t hy sinh c4i riéng vi
cai chung dé doan ké 't cting nhau x4y dyng da t nuéc, va dic biét
cA ntha m nhui n phuong cham “tri tic b4 t nhuc”- phai bié "t thé”
nao la du, dung qua tham lam dé tranh tai nhuc vé~ sau.

Né u lam duoc nhu véy, t6i tin ri ng ching ta sé dem lai hanh
phic va su binh yén cho chinh ban than minh, cho nguoi xung quanh
va cho c4 xa hoi néi chung. D6 cling 14 con duong din dé n phat trién
va thinh vuong.

Vikrom tro vé nha bé "Thanh tinh" trén ao sen
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Vikrom cudd ngua kiém tra khu cang nghiép...
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(*) Chit Than (Chén) trong tén Phong Binh Than am Han Viét c6 hai cach
doc: Than va Thin. Trong cudén N{t hoang tin don la Phong Binh Thin, con
trong 1.000 nu hon nong chay la Phong Binh Than vi theo nhw cach giai
thich cta chinh nhan vat ¢ trang 32 la Phong trong xuan phong (gi6 xuan),
Binh trong binh trt (sang ngoi) chit khong phai chit Binh (ng6i thit ba trong
muoi can), bai vay chit Chén (Than, Thin) chiing t6i chon chi Than (ngay)
tén Phong Binh Than véi nghia la “Ngay gi6 xuan twoi sang”.

(*) Good Will Hunting la m6t bé phim tam li tinh cdm ké vé mét thanh nién
tén Will mo c6i, ham doc sach, cé tri nhé tot, 1a mot thién tai vé toan hoc,
16n 1én trong mot x6 xinh cta thanh phé Boston, danh ban v6i nhitng thanh
nién khong c6 twong lai, suot ngay chi biét cong lwng véi cong viéc phu ho,
vao quan bar ré6i quay pha va pham tdi.

(**) Oliver Twist (1838) cta Charles Dickens la cau chuyén ké vé cau bé
mo cOi, 16n 1én trong trai t€ ban, sau d6 c6 mot cudc doi lang bat nay day
mai do, cho dén khi gap dwgc mot tam long cao ca nhan cau vé nudi.

(*) Pay la cau tho trong bai tho Vong L son boc b6 (Xa ngam thac nii L)
cta Li Bach - mot trong nhitng nha tho danh tiéng nhat thgi thinh Puwong
néi riéng va Trung Hoa no6i chung, dwgc hau béi ton lam Thi Tién. Dich
nghia: Twong dai Ngan Ha tudt khoi may.

(**) Josef von Sternberg (1894-1969) 1a dao dién ngudi Mi goc Ao néi
tiéng & Hollywood.

(***) Marlene Dietrich (1901-1992) la mét dién vién, ca si ngudi Mi goc
D tirng dugce dé cwr giai Oscar. Ba dugce coi la dién vién Pic dau tién
thanh cong ¢ Hollywood.

(+*xx) Greta Garbo (1905-1990) la mét dién vién nguwoi Mi goc Thuy Pién
va la mét trong nhitng dién vién noi tiéng nhat trong thaoi ki vang son cuia
Hollywood.

(*)' Shanghai Express la bo phim Mi ndi tiéng cta dao dién Josef von
Sternberg, do nit dién vién tai sac Marlene Dietrich thu vai chinh.

(**)' Bay la cau thanh ngit cé nghia den la: M6t vi twéng khi da tan cong
vao thanh tri thi s& dan dén ca van ngudi chét. O day duge ding dé vi véi
twéng mao cua Phong Binh Than da danh guc biét bao trai tim cac co gai.
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(***)' Runaway Bride (C6 dau chay tron) la mot bo phim hai Mi cta dao
dién Garry Marshall, dugc cong chiéu nam 1999.

(*) Ratl Gonzalez Blanco (1977) 1a mot cau tha béng da ngwoi Tay Ban
Nha choi & vi tri tién dao. Rail c6 mot kiéu an mirng ban thang riéng biét.
Sau moi ban thang anh déu hon 1én chiéc nhan cuwéi, v6i y danh tang ban
thang cho vg anh, Mamen Sanz.

(*) Tuyét lién hoa (hoa sen tuyét) la mot loai dwgc thao truyén thong quy
hiém ctia Trung Quoc, xudt x tr Tan Cuwong. N6 phat trién trong cac vach
da va gitta cac ké mit bang gia, noi vo cung lanh va dugc bao phu trong
tuyét quanh nam.

(**) Michelin la mot hang san xuat vo (16p) xe va nhiéu thiét bi khac trong
nganh giao thong cia Phap tr cudi thé ky 19. Tt dau thé ki 20, vao thang
ba mo6i nam ho cho xuét ban mot cuén guide rouge (cudn sach hwéng dan
c6 bia mau do) noi tiéng vé cac khach san va tiém an. Nho 16i lam viéc rat
nghiém tic va nhat la nho sy sap hang twong doéi “chi cong vo tw”, cudn
guide rouge tir 1au da nghiém nhién tré thanh mot thit “thanh kinh vé nghé
thuat am thyc” & Phap va mot s6 nuwdce trén thé gidi.

(*) Bay la m6t bé phim hanh dong hai rat noi tiéng ctia Mi do David Shore
dao dién.

(**) U2 la mot ban nhac rock dén tir Dublin, Ireland, dwgc thanh 1ap nam
1976 khi cac thanh vién con & tu6i vi thanh nién v6i mot kién thirc am nhac
con nhiéu gigi han. U2 da ban dugc hon 140 triéu album trén toan thé gigi
va da gianh dugc nhiéu gidi Grammy hon bat ki ban nhac nao khac.

(***) Marguerite Duras (1914-1996) la mot nha van, dao dién ngudi Phéap
noi tiéng.

(*)' Sidney Sheldon (1917-2007) la mot tiéu thuyét gia ngwoi M1 tirng doat
gidi cua Vién Han Lam nghé thuat Mi, la mot kich gia va mot ngudi viét
kich ban phim va chwong trinh truyén hinh chuyén nghiép.

(**)' OMG - Oh my God.

(*) Na Tra la mot vi than trong than thoai dan gian ctia Trung Quéc, do
danh chét Ngao Binh ctia BPong Hai Long Vwong, nén gia dinh Na Tra bi
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bat, ép phai dén mang dé git tron dao hiéu, va khong lam lién luy tdi gia
dinh, Na Tra da loc thi tra me, 16c xwong tra cha.
(*) Alfred Hitchcock (13/8/1899-29/4/1980) m&t nha lam phim noi tiéng
nguoi anh. Ong dwgc xem nhu mot trong nhitng dao dién 16n nhat cuaa lich
st dién anh.
(**) William Hogarth (10/11/1697-26/10/1764) hoa si nha phé binh va ngheé
si biém hoa nguwdi Anh. Hogarth dwoc coi 1a nguwdi khai xwdng nghé thuat
biém hoa trong hoi hoa phuong Tay.
(*) Vi chim tréng va chim mai rat chung thiy nén ngudi xwa goi la chim
twong tw. Chiing con cé biét danh la Hong Chiay Ngoc, Hoéng Chuy Luc
Quan Am, Lién Diéu. Ngudi phuong Tay goi ching 14 chim tinh yéu.

ung thudc bo Sé, ho Hoa mi. Khu vie cu trd cia ching tréi rong tit lvu
Chtng thudc bo Sé, ho H i. Kh i ctia ching trai rong tur 1
vuc song Treong Giang dén Giang Nam.
(*) Dich nghia: Mot nhanh hoa 1é de 1én hai duwong. Pay la cau tho trong bai
tho Nhat thu 1é hoa ap hai duong cia T6 Dong Pha lam dé néi dua Truwong
Tién lay vo tré. Treong Tién da tdm muoi tudi, 1dy mot nguwoi thiép mudi
tam tudi. “Lé hoa” 1a chi Trwong Tién, “hai dwong” la chi thiéu phu mudi
tam tudi, “ap” la de lén, ap cling la ap dao, vugt troi hon han.
(**) Phong tao: La loi, lam dom, lam dang.
(*) Taobao.com la trang web ban 1é tric tuyén 16n nhat Trung Quéc. Pugc
tap doan Alibaba Group dau tv thanh 1ap nam 2003.
(**) Tén Viét la Ngwoi dan ba dep ctia dao dién Garry Marshall do dién
viéen Julia Roberts thu vai chinh. Bo phim la cau chuyén Lo Lem thoi hién
dai. B6i canh chinh cta phim la Hollywood thap nién 1990.
(***) EQ la viét tat cia cum ti* Emotional Quotient - chi s6 cam xc.
(*) Milan Kundera (1929) la mét nha van Tiép Khac, hién mang quoc tich
Phép. Tac pham noi tiéng nhat cua 6ng la tiéu thuyét Boi nhe khon kham.
(*) Michelangelo (1475-1564) 1a mot hoa si, nha diéu khac, kién tric su,
nha tho va ki su thoi ki Phuc hung 6'Y.
(**) Keith Rupert Murdoch (1931), thuwdng dwogc biét dén véi cai tén Rupert
Murdoch, 12 mdt dng trum truyén thong toan cau ngudi Uc-Mi.
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(***) Cristiano Ronaldo dos Santos Aveiro (1985) la cau tha béng da ngwoi
B0 Pao Nha, hién dang thi dau & giai vo dich Tay Ban Nha cho cau lac bo
Real Madrid véi vi tri tién dao va la doi trwdng cua doi tuyén bong da Bo
bao Nha. Cau thu nay thich céi tran, dugc coi la thanh vién ctia doi céi tran
dep nhat Euro 2008.

(+**x) Diét Tuyét Sw Thai 1a mot nhan vat trong tidu thuyét kiém hiép Y
Thién D6 Long Ki cia nha van Kim Dung. .sup

(*) “Duc toc tac bat dat” la mot vé trong cau noi noi tiéng cia Khong Tw
trich trong “T® 16” ctia Luan ngit: “V6 duc toc, vo kién tiéu lgi. Duc toc tac
bat dat, kién tiéu lgi tac dai sy bat thanh”. Nghia la: Chéd mu6n mau, chd
thay lgi nhé. Mu6n mau thi khong dat, thay 1gi nhoé thi viéc 16n khong
thanh. Y nay duogc dic két trong cau thanh ngit “Duc toc bt dat”.

(*) Chu Khai Hoan 1a mot trong mudi phu nit chdu A duwoc ton vinh trong
linh vuce kinh doanh nam 2006.

1. Chi nhitng nha dong doi Nho hoc.

1. Vai nhuém sap la san pham tht cong my nghé in nhuom truyén thong
cta Trung Quéc.

1. Khu bao ton thién nhién nam & do cao 4.000 mét so v6i muc nwdc bién,
thudc mién Bac tinh T Xuyén, Trung Quoc.

2. Audrey Hepburn (1929 - 1993): dién vién dién anh huyén thoai thap nién
1950, 1960 cua Anh. Qua cac cudc bau chon, ba thuwong dwgc xem la mot
trong nhitng phu nit dep nhat thé ky XX.

1. Trich trong bai tho Gap Ly Quy Nién tai Giang Nam ctia D6 Phu. Tran
Trong San dich.

1. Sakai Noriko, sinh nam 1971, nit dién vién, ca si ngwoi Nhat noi tiéng
mot thoi.

1. Trich trong bai tho Swong thién hiéu giac cia Pham Thanh Dai - thi nhan
doi Nam Tong.

1. Mot nhan vat trong huyén st Trung Qudéc. Twong truyén la mot my nhan
noi tiéng va la mot trong nhitng nguyén nhan chinh gay nén sy sup do cua
nha Thuong trong lich s Trung Qudc.

Con gai 16n, con vg ca.
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Con gai thw, con vo 1é.

Thay mo, thay phu thuy.

Lau hai sao.

Noi cao khong chiu n6i gia lanh. Con nguwdi mét khi da 1én t6i nhitng vi tri
qua cao sé phai chiu n6i ¢6 doc hon han nguoi thuong.

Bi 6i

Nguyén van: “Son hitu mdc hé mdc hitu chi, tdm duyét quan hé quan bat
tri” - Trich Viét nhan ca, bai ca dao lwu truyén & nudc S& thoi Xuan Thu.
Nguyén van: “Kiem ha thvong thwong, bach 10 vi swong, s& vi y nhan, tai
thay nhat phwong”, dich nghia: “Rirng lau bat ngan, swong giang trang tinh.
Nguoi dep kia do, bén bo song kia” - trich bai “Kiém gia” trong Kinh Thi.
Trong tiéng Trung, “can rd” va “xoe bon ngoén tay” cé cach phat am giéng
nhau.

Nguyén van: “Thién treong dia ctitu hitu thi tan, di han mién mién thir tuyét
ky”, hai cau cudi trong bai Trwong han ca cia Bach Cw Di — nha tho doi
buong.

LAy y ti* cau tho “Lé hoa nhat chi xuan dai vii” - canh hoa 1€ 1dm tam vai
hat mwa xuan, mot cau tho trong Treong han ca ctia Bach Cu Di doi
Duong, miéu ta vé dep cua my nhan khi khéc.

Triéu Duong: Anh mit trdi budi sém. Ngoai ra chit Triéu trong hiéu Triéu
Duong c6 cung am doc va chit viét vdi chit Triéu trong ho cta Triéu Triét.
Trong tiéng Trung, tit “H6 L6” - tén nhan vat va “ho 16” - mot thi do vat cé
am doc giong nhau, kh6 phan biét nén Diép Khuynh Thanh dau 6c don gian
da hiéu nham.

T “thy” va tir “thad” c6 am doc giong nhau nén Diép Khuynh Thanh nghe
nham.

Hay con goi la dén chong, loai dén dwgc thap sang lién tuc, thuong dung
cho viéc tho cung.

Tinh linh cua cay den

Vui dua gidi tri dé trit bo phién mudn.

Choi chit, “tiéu khién” va “Tiéu Thién” dong am, “Cuc thit” hiéu nham.

https://thuviensach.vn



Y chi “nhuc ké” hay “dinh ké” hodc “Ushnisha” - bii toc xodn trén dinh
dau cuaa Dwc Phat Thich Ca.

Thuat “tam y twong thong”. Sau khi Tiéu Thién uéng mau Thuwong Hao, hai
nguoi co thé lién hé véi nhau bang y nghi.

L4y y tr hai cau tho trong bai St chi tai thuwgng cia Vuwong Duy — nguoi
duwgc ménh danh la Phat Thi doi Buwong. Cau tho dai y: Tai phong hoa dai
dot mot cot khoi, boc thang 1én trdi cao trén sa mac rong 16n. Con song
Hoang Ha u6n khiic quanh co, cang 1am néi bat anh chiéu ta dé nhw mau.
Trong tiéng Trung, tir “Tiéu Tiéu” — tén ngwoi, va “tiéu tiéu” tic 1a “cudi
1én” c6 am doc gidong nhau, ban dau Thién Thién hiéu nham.

L4y y tir trong Kinh Thi, Ban Phong. Thang Nam, Pai héa (tinh) (sao
Antares) moc & gitta trdi vao lic hoang hon, sau dé ha dan xuéng huwéng
Tay trong sudt thang Sau, cling la twong (ng va4i thoi diém thoi tiét da dan
bét di cai néng ctia mua ha, bat dau budc vao mua thu mat mé. Kinh Thi
viét: “That nguyét lrvu hoa” y noi: sang thang Bay (that nguyét) troi mat
dan, sao DPai hoa xudng thap, troi dat vao thu thoi.

Trong tiéng Trung “Chiéu Sai” (tén nam chinh) va “Chiéu Tai” c6 am doc
giong nhau nén c6 bé nay nghe nham.

Thuat ngit Phat gido, y chi ngudi Iic nao ciling tir bi doi dai vai tat ca ching
sinh.

Sau con mua troi lai sang.

Song.

(1) Henry Ford - Nha sang lap hang 6 t6 Ford, Thomas Edison - Nha phat
minh vi dai cta thé ky XX, Andrew Carnegie - “vua” nganh cong nghiép
thép My, Wilbur va Orville Wright - hai 6ng t6 cia nganh hang khong.

(2) Cudc bai khung hoang kinh té thé gidi 1929 - 1933.

(3) Mahatma Ganhdi (1869-1948): Con duwgc nguwdi dan An goi 1a Thanh
Gandhi, nguoi chu treong gianh doc 1ap tir tay Anh quoc bang con duwong
bat bao dong.

(4) Albert Schweitzer (1875-1965): nhac si, triét gia, ly thuyét gia, nha héa
hoc ngudi Dirc dugc gidi Nobel Hoa Binh 1952 véi cong trinh triét hoc
'Reverence for Life', tam dich 'Sy kinh trong cudc song'.
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(5) inch: don vi do chiéu dai thong dung & Anh, My, 1 inch = 2,54 cm.
(6) F. W. Woolworth (1852-1919): Cha dé cua nganh ban 1é thong qua he
thong chuoi ctra hiéu gia ré. Nha sang lap tap doan ban 1é Woolworth tri gia
65 triéu do la v6i hon 1.000 cua hiéu vao nam 1919.

(7) Trong tiéng Anh: 'a can do attitude' c6 thé vi véi cau 'nothing is
impossible', tam dich 'khong cé gi 1a khong thé'.

(9) Boomerang: mot loai vii khi cta thé dan Uc, cé hinh ban nguyét, khi
duwgc ném di sé bay theo hinh vong cung va quay trd lai vi tri ctia nguoi
ném.

(10) O. Henry: Bt danh cua tac gia ngudi My chuyén viét chuyén ngan
William Sydney Porter (1862-1910).

(11) Jack London (1876-1916): Nha tham hiém, thuy thq, tiéu thuyét gia
Itrng danh thé gigi ngwdi My, ndi tiéng vdi tadc pham Tiéng goi noi hoang
da (The Call of the Wild - 1903), Tinh yéu Cudc song (Love of Life -
1905),...

(12) Charles Dickens (1812 - 1870): Tiéu thuyét gia nguwdi My lirng danh
thé gidi vdi cac tac pham David Copperfield (1849-1850), Little Dorrit
(1857), A Tale of Two Cities (1859), Great Expectation (1861),...

(13) Harry Truman (1884 - 1972): Téng thong thit 33 ctia Hoa Ky qua hai
nhiém ky (1945-1949; 1949-1953).

(14) Nhitng nha tw twéng, triét gia 16n cia thé gidi.

(8) Civil War: Cudc N6i chién My 1861 - 1865.

(1) Kiéu léu truyén thong cua nguwdi Mong Co.

(*) “Phan vugn” dong am vdi “duyén phan”.

(1) Trong tiéng Trung phién &m cua chir “tinh” la “qing” va “cam” la “qmn”
doc gan giong nhau.

(2) Chit “cam” c6 chit “kim” bén trén, chi “y” bén duéi.

(3) Niém Cam c6 nghia la nhg dén, hoai niém cai chan.

(4) Ban dich cua Trac Van Quan@thivien.net.

(5) Twong truyén nha thw phap thoi Béng Tan Vwong Hién Chi c6 mot ai
thiép tén goi Dao Diép. Moi khi nang qua lai hai bd Tan Hoai, Vwong Hién
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Chi déu rat lo lang, thwong ra tan bén pha tién nang, con lam bai tho Pao
Diép ca. Ttr d6 bén pha tré nén ndi tiéng, lau dan dugc goi la bén Pao Diép.
(1) Khau hinh cua ttr “khung anh” va “nh¢ t6i” kha giong nhau.

(1) Chit “nhat” va chit “y” phat am gidéng nhau.

Gia dinh Farkle: la gia dinh nhan vat chinh trong mét show truyén hinh cta
My¥ bao gom nhitng mau truyén hai ngan cé tén Rowan & Martin’s Laugh-
In. Trong dd, 6ng bo va ba me Farkle c6 mai toc sam va thi giac rat tot,
nhung that dang ngac nhién khi tat cd nhitng dita con lai déu c6 mai toc
mau dé va deo kinh can, giong hét “ngudi ban hang x6m t6t bung va dang
tin”. Diéu nay am chi gitta ba vg nha Farkle va 6ng hang xém c6 gi d6 hon
la tinh ban, nhung lai khong bao gid c6 10i giai thich nao vé chuyén nay.
Chitng hung tram cdm: mot bénh c6 2 biéu chitng xuat hién cung mot lic &
ngwoi bénh: hung cdm va tram cam. Nguwdi mac bénh nay than kinh roi
loan, ltc thi qué hwng phéan, vui dén phat cuéng, lic thi qua wu sau, qua suy
sup.

Amaretto: Mot loai rwgu ctia Y 1am ti qua hanh nhan.

Enchilada: Mén an Mexico, bao gom banh mi ng6 cudn thit ga, pho mat,
dau... phu bén ngoai la sét ca chua, 6t hodc s6-co-la ro6i nwéng 1én.

Mel Gibson: Dién vién kiém dao dién, nha bién kich, nha san xuat phim noi
tiéng cia My.

Hannibal Lecter: Nhan vat phan dién trong bo phim kinh di Sy im lang cua
bay ctru. Lecter la mot bac si, bi giam gitt trong bénh vién tam than
Maryland vi tdi an thit ngwdi. Nho sy gitip do ctia han ma sinh vién tap sy
FBI la Claire Starling da bat dwgc tén sat nhan giét nguoi hang loat Buffalo
Bill va giai thoat cho con gai ba Nghi si. Két thiic phim, Lecter thoat khoi
bénh vién tam than va tré thanh mé6i nguy hiém cho xa hoi.

mot trong nhitng ky thi chuan héa cho viéc dang ky vao mot s6 trudong Dai
hoc 6 My

Mot loai thudc moc rau, toc

Nhan vat trong than thoai Hy Lap, vi vua day bi kich ctia Thebes, da vo tinh
giét chét cha dé va két hon véi me
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Nguyén van “short-sheet a bed”: mét cach trai ga giwvdng nham bay nguai
nam bang cach gdp do6i tam khan trai giwong lai sao cho nhin tir bé ngoai thi
giwvong da dugc soan sita xong, nhung thire ra ngwoi nam khong thé duodi
thang chan.

Alex choi chit. Nguyén van Nina dung tw “Turgid”, ttt nay phat am c6 am
diéu giong tiéng Nga

nhan vat chinh trong cudn truyén Nhitng cudc phiéu Iwu ctia Peter Pan, mot
truyén ndi tiéng trong mang truyén thiéu nhi cia My. Peter Pan la mdt cau
bé khong bao gio mudn 16n 1én, Iic nao ciing chi mudn minh van con la tré
con dé dugc choi dua thoa thich va khong phdi lo nghi

thuat ngit y khoa, la triéu chitng ban dau cho thay tim cé van de

chat Liti, mot loai kim loai. Theo khoa hoc, pha liti vao nguén nwéc uéng sé
c6 tac dung diéu hoa chitng réi loan tinh than cho nhitng ngwdi mac bénh
tram cam.

Charity: c6 nghia la T thién.

bang cap Huwéng dao Pai bang la cap hiéu danh dy cao nhat danh cho cac
huwéng dao sinh can ci¥ vao cac thanh qua dat dugc vé nghé thuat chi huy,
nghia vu cong dan, phat trién nhitng dic tinh tinh than va rén luyén thé
chat.

Paul Gauguin: 1a hoa si nguwdi Phap, thudc hang dau cua trao lIru hau an
twong. Ong 1a nguwdi rat thich phiéu lwu, mao hiém va yéu hdi hoa. Thoi con
tré, khi con & trong hai quan, 6ng da di vong quanh thé gidi trong vong 13
thang. Vé sau 6ng da bo nhiéu céng viéc quan trong ¢ hdi quan, ngan hang,
chitng khodn dé cudi cung cé thé tap trung hoan toan vao héi hoa.

Choi chit, trong tiéng Anh “guy” c6 nghia la “ga”, chi ngwoi dan ong trong
cach noi khong trang trong.

Loai mii hoc sinh nam hodc sinh vién nam nhat dai hoc thuwong hay doi.
“May gam gur tao 4?” 1a cau thoai cua dién vién noi tiéng Robert De Niro
trong phim kinh di Tai xé& Taxi (Taxi Driver).

Nguyén van la “Terrible Twos”: Mot giai doan phat trién cta tré nho thuong
xudt hién quanh do tudi 1én hai, c6 khi la s6ém hon, biéu hién la tré khong
chiu nghe 10i va quay pha.
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Jell-O: mot thwong hiéu do trang miéng vi trai cay cua My dugc lam tir bot
gelatin (dang rau cau)

Du Pont: mdt cong ty hoa chat noéi tieng & My (6 day am chi b nguc da
dwgc phau thuat tham my).

Nguyén van la “play the devil’s advocate”: xdy ra trong tranh luan, khi mot
ngwoi gia lam ngudi phe dich tdn cong ban minh, dé ban minh nghién ctéu
cach chong do. Cac ludt sw ludon lam viéc nay hang ngay dé xay dung hé
thong ly luan vitng chac cho minh.

Sigmund Freud: nguyén 1a mot béc si vé than kinh va tdm 1y ngudi Ao. Ong
dwgc cong nhan la nguwdi dat nén mong va phat trién nghién ctru vé linh vy
phan tam hoc.

Carl Jung: mdt bac si tAm than, mdt nha tdm 1y hoc ngwdi Thuy Si. Ong 1a
nha tdm ly hoc hién dai dau tién cho rang: tinh than con ngudi la nén tang
ctia moi tén gido. Tw twdng ctia 6ng gay anh huwdng 16n dén nhiéu nha tam
1y hoc va cac phong trao tam linh hién dai.

Choi chit. Trong tiéng Anh, tré trung la “young”, phat am giéng nhuw Jung.
Lassie la mot chu ché — nhan vat chinh trong bo phim Lassie Come Home
(Lassie vé nha). Bay la con ché rit thong minh, da 1am rat nhiéu viéc giap
chu ctia minh (trong dé c6 cau bé Timmy) vuot qua nhiéu hoan canh kho
khan va ngheo kho.

Alcoholics Anomynous: mot t6 chitc quoc té cung cap cac dich vu ho trg
nhitng nguwdi mudn cai rgu bia.

1\. Tén mot diéu waltz ctia nha soan nhac néi tiéng ngudi Ao Johann
Strauss II (1825 - 1899), dich ra tiéng Anh la Tales from the Vienna Woods
(BTV).

1\. Trang web ban hang online ctia Trung Quoc (BTV).

2\. Trong tiéng Trung, Ly va Lé dong am. Phi L.é, Mac Sau c6 nghia la v
1€, dirng budn (ND).

3\. Sadako la nhan vat trong bo phim kinh di c6 tén la "The ring' ctia Nhat
(ND).

1\. Trong tiéng Trung, Ta Y c6 nghia 1a long biét on. Vi thé Tiéu Tinh noi
dé bay té long biét on ctia minh cling c6 nghia la bay t6 'ta y' cia minh
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(ND).

1\. K€ thit nhat trong ba muoi sau ké binh phap Tén T, c6 nghia la diung
nhitng 16i néi doi va su nguy trang dé che gidu y dinh thyc sy ciia minh
(BTV).

1\. Hoa than cta Ly Vii Xuan, ca si nhac Pop ndi tiéng Trung Qudc, tirng
gianh ngdi quan quan trong cudc thi tiéng hat Super Girls nam 2005 (ND).
Choi chi¥, “cong tru” phat am gan nhw “cong chida”. Cong trw nghia la lgn
duc, mau trw 1a lgn nai.

Co ba diéu bat hiéu, trong dé khong c6 con ndi déi la nang nhat.

Bang giao la da ca map hay sa ngw wdp lanh dét thanh vai.

Thich Nan Thién: dang citu tinh.

Tic tong tu 1énh.

Céach xung t6i khiém nhwong thoi co dai.

Chir “Dat” (I®) c6 mdy nghia, trong d6 cé: (1) chay trén, (2) phong ting,
(3) vuot han binh thwong, siéu pham, (4) nhanh, le.

Hay con goi la Aksai Chin, hién la khu vuc tranh chap gitta Trung Quoc va
An Db.

“A” c6 nghia la “cam”.

Dung khée tng mét; trong chién dau dung thé tha boi dwdng lwe lwong cho
quan dich mét moi, mai tién danh.

Nuéc chdy yéu gitta dong cat.

Boéng da Trung Qudc thoi c6 dai.

Triéu Quat la con trai cta Triéu Xa — mdt danh twéng thoi Chién quoc —
thoi trai tré ting doc rat nhiéu binh thw, 1a mot nguwdi kha thong minh, thich
néi vé quan sy, ngudi khac khong ndi lai duwgc, cha y doi khi cling khong
tranh ludn ndi véi y. Do do, y té ra kiéu ngao, tw cho minh la gi6i nhat thién
ha. Vua Triéu ct Triéu Quat ra tién tuyén nghénh dich, hau qua 40 van quan
Triéu chi trong choc 14t da bi tiéu diét hoan toan, ban than Triéu Quat cling
tr tran thé tham.

Hoa thi bich: vién ngoc bich ctia nha ho Hoa, mot vién ngoc noi danh trong
lich st Trung Quoc.

“Thién tri” la “h6 trdi”, nam trén ndi Treong Bach.
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Chttc quan dwoc 1ap tr thoi nha Tan, gitt dén doi Han. Bay la can than
hoang dé, phu trach quan ly xe, kiéu, y phuc, dé6 dung ctia hoang d€, tham
chi con chiu trach nhiém viéc chuan bi b6 cho hoang dé, nhung ciing tham
gia ca viéc trong triéu, vi chitc quan & canh quan veong, cho nén thuong
hay phai chuan bi la c6 van ng doi, dia vi vi thé dan dugc can trong.

Tén mot bo sach ctia Mac Dich, l1a ngwdoi nudce Lo, thoi Chién Quoc cha
trrong thuyét kiém éi.

Thuyét kiém ai 1a hoc thuyét cia Mdc Bich, cha trwong yéu moi nguwdi nhw
nhau, khong phan biét than va so.

Titc ho Lop Nor, mot ho nwdc noi tiéng & Tay Vuc.

Ttc anh hung tranh thién ha.

Khau Tt: tén nwdc c6, & Tay Vuc, nay la huyén Kho Xa, Tan Cuong, Trung
Quoc.

Y néi nghéo khdng con gi dé &n phai di hit gié ma sng.

Tic Ly Quéang twéng quan.

Twdng quoc nwdc Tan trong thdi Chién Quoc.

Giao kiém: “giao” nghia la “cat”; & day c6 nghia la dung mdt sgi day mau
hong budc vao hai dau ngén tay, tao thanh nat that hai bén, sgi day c6 thé
co vao gian ra tuy y. Sau dé dem sgi day nay ke sat 1én ma tan nwong, hai
tay khé dong, nhu thé la dang “cat” vao mat ctia tan nwong. Ngudi ta noi la
cac c6 nwong chwra 1ay chong, trén mat c6 mot 16p 1ong to méng, thai khac
duwgc long trong ga cho nha chong chinh la thoi diém 16p 16ng to nay két
thuc sit mang cua minh.

Yeén chi la tr chi chinh cung ctia thién vu Hung No.

Gai sang, trai cling dua sang v6i, gai cung trai thoa man vui dua, dem hoa
thvgc dugc tang cho nhau.

Mot van chin nghin chin tram chin mwoi chin.

Han huyét bdo ma c6 nguén goc tir Turkmenistan, dai sitc va c6 mo hoi do
nhuw mau.

Mot loai hwong liéu ctia viing Trung A, Pong An, khong giong thi 1a nhvw &
Viét Nam.

Trong tiéng Trung, chit Can va Kim cung doc la jin.
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Nguwoi xua coi cay thu du la vat tho cung, trang suc, tru ta. Trong sach Tay
Kinh tap ky cia Cat Hong thoi Tan cé ghi, sung phi ctia Han Cao T6 Luu
Bang la Thich phu nhan, m6i nam dén ngay mung chin thang Chin, dau cai
canh thu du, uéng regu hoa ctic, an banh ngot, ra ngoai hoan yén.

Han Van Dé: hoang dé thit nam cta nha Tay Han, tri vi t* nam 202-157
tredc Cong nguyen.

Han Canh Dé: hoang dé thit sdu cia nha Tay Han, ké nhiém Han Van DE,
tri vi tt* nam 157-141 treéc Cong nguyen.

bat phong, lanh dia an 16c duwgc vua ban.

Cau noi cta Tran Thang, mdt tha linh khéi nghia nong dan thoi Tan.
“Nghién” nghia la “diém lé, xinh dep”

DPao dtrc tir 16 nghia ma ra, ldy mii 4o lam goc.

Y néi néu dét dén nd cang to thi s& cé chuyén vui dén

“Pao” c6 nghia la “tinh nghich”

“Khiém” c6 nghia la “khiém nhuwong”

Ham y trang dep lai thong minh, lanh lgi

Loai dan thoi xwa, it nhat c6 nam day, nhiéu nhat c6 hai mwoi lam day.
Tén mot nwdc cdi Tay nha Han, von tén la Lau Lan, nay thudc tinh Cam
Tuc

Tuc goi la Tiéu Phwong Ban, nam khoang 90km vé phia Tay Bac cuia thanh
pho Bon Hoang, tinh Cam Tic 1a mot trong nhitng ctra ai quan trong noi
lién con duong to lua vdi dia phan Trung Quoc dugc thiét 1ap hai 1an vao
doi Han va Buong.

Chitc quan to nha Chu thoi xwa: Thiéu sw, Thiéu pho, Thiéu bao, Trung té,
Tw D6 Tong ba, Tw ma, Tw khau, Tw khong.

Ba chitc quan 16n nhét triéu dinh thoi c6 Trung Hoa, gobm Thai sw, Thai
phd, Thai bao.

Y doan ndy la pham trude khi khai chién, dodn dugc thing 1a do tinh todn
day da. Trudc khi khai chién doan khong thang 1a do tinh toan khéng chu
dao. Tinh nhiéu hon tinh it, huéng h6 khong tinh gi. Quan sat da cac mat
do, ai thang ai bai c6 thé doan trwdc dugc.
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Triéu Quat la con trai cta Triéu Xa — mdt danh twéng thoi Chién quoc —
thoi trai tré titng doc rat nhiéu binh thw, 1a mot nguwdi kha thong minh, thich
néi vé quan sy, ngudoi khac khong néi lai duwgc, cha y doi khi cling khong
tranh ludn ndi véi y. Do do, y té ra kiéu ngao, tw cho minh la gioi nhat thién
ha. Vua Triéu ct Triéu Quat ra tién tuyén nghénh dich, hau qua 40 van quan
Triéu chi trong choc 14t da bi tiéu diét hoan toan, ban than Triéu Quat cling
tr tran thé tham.

Hoa thi bich: vién ngoc bich ctia nha ho Hoa, mot vién ngoc noi danh trong
lich st Trung Quoc.

“Thién tri” la “h6 trdi”, nam trén ndi Treong Bach.

Chttc quan dwoc 1ap tr thoi nha Tan, gitt dén doi Han. Bay la can than
hoang dé, phu trach quan ly xe, kiéu, y phuc, dé6 dung ctia hoang d€, tham
chi con chiu trach nhiém viéc chuan bi b6 cho hoang dé, nhung ciing tham
gia ca viéc trong triéu, vi chitc quan & canh quan veong, cho nén thuong
hay phai chuan bi la c6 van ng doi, dia vi vi thé dan dugc can trong.

Tén mot bo sach ctia Mac Dich, l1a nguwoi nudce Lo, thoi Chién Quoc cha
trrong thuyét kiém éi.

Thuyét kiém ai 1a hoc thuyét cia Mdc Bich, chu trwong yéu moi nguwdi nhw
nhau, khong phan biét than va so.

Titc ho Lop Nor, mot ho nwdc noi tiéng & Tay Vuc.

Ttc anh hung tranh thién ha.

Khau Tt: tén nwdc c6, & Tay Vuc, nay la huyén Kho Xa, Tan Cuong, Trung
Quoc.

Y néi nghéo khdng con gi dé &n phai di hit gié ma sng.

Tic Ly Quéang twéng quan.

Twdng quoc nwdc Tan trong thdi Chién Quoc.

Giao kiém: “giao” nghia la “cat”; & day c6 nghia la dung mdt sgi day mau
hong budc vao hai dau ngén tay, tao thanh nat that hai bén, sgi day c6 thé
co vao gian ra tuy y. Sau dé dem sgi day nay ke sat 1én ma tan nwong, hai
tay khé dong, nhu thé la dang “cat” vao mat ctia tan nwong. Ngudi ta noi la
cac c6 nwong chwra 1ay chong, trén mat c6 mot 16p 1ong to moéng, thai khac
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duwgc long trong ga cho nha chong chinh la thoi diém 16p 16ng to nay két
thuc st mang cua minh.

Yén chi la tir chi chinh cung cta thién vu Hung N6.

Gai sang, trai cling dua sang v0i, gai cung trai thoa man vui dua, dem hoa
thugc dugc tang cho nhau.

Mot van chin nghin chin tram chin muoi chin.

Han huyét bado ma c6 nguon goc tir Turkmenistan, dai sttc va c6 mo hoi do
nhu mau.

Mot loai hwong liéu ctia viing Trung A, Pong An, khong giéng thi 1a nhv &
Viét Nam.

Trong tiéng Trung, chit Can va Kim cung doc la jin.

Nguoi xwa coi cay thu du la vat tho cing, trang sitc, tri ta. Trong sach Tay
Kinh tap ky cia Cat Hong thoi Tan cé ghi, sung phi ctia Han Cao T6 Luu
Bang la Thich phu nhan, m6i nam dén ngay mung chin thang Chin, dau cai
canh thu du, uéng regu hoa ctic, an banh ngot, ra ngoai hoan yén.

Han Van Dé: hoang dé thit nam ctia nha Tay Han, tri vi tit nam 202-157
trede Cong nguyen.

Han Canh Dé: hoang dé thit sdu cia nha Tay Han, ké nhiém Han Van DE,
tri vl tr nam 157-141 treéec Cong nguyen.

bat phong, 1anh dia an 16¢ duwgc vua ban.

Cau noi cta Tran Thang, mét tha linh khéi nghia nong dan thoi Tan.
“Nghién” nghia la “diém lé, xinh dep”

Pao dirc tir 1é nghia ma ra, 1dy mii do lam goc.

Y néi néu dét dén nd cang to thi s& ¢ chuyén vui dén

“Pao” c6 nghia la “tinh nghich”

“Khiém” c6 nghia la “khiém nhwong”

Ham y trang dep lai thong minh, lanh lgi

Loai dan thoi xwa, it nhat c6 nam day, nhiéu nhat c6 hai mwoi lam day.
Tén mot nwdc cdi Tay nha Héan, von tén la Lau Lan, nay thudc tinh Cam
Tuc

Tuc goi la Tiéu Phwong Ban, nam khoang 90km vé phia Tay Bac cua thanh
pho Bon Hoang, tinh Cam Tuc la mdt trong nhitng ctra &i quan trong nodi
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lién con duwong to lua véi dia phan Trung Quoc dugce thiét 1ap hai 1an vao
doi Han va Buong.

Chitc quan to nha Chu thoi xwa: Thiéu sw, Thiéu pho, Thiéu bao, Trung té,
Tuw D6 Tong ba, Tw ma, Tw khau, Tw khong.

Ba chitc quan 16n nhat triéu dinh thdi ¢6 Trung Hoa, gom Thai sw, Thai
pho, Thai bao.

Y doan nay 1a pham trudc khi khai chién, doan dugc thing 1a do tinh toan
day da. Trudce khi khai chién doan khong thang 1a do tinh toan khéng chu
dao. Tinh nhiéu hon tinh it, huéng ho khong tinh gi. Quan sat da cac mat
dd, ai thang ai bai cé thé doan tredc dugc.

Choi chi¥, “cong tru” phat am gan nhw “cong chida”. Cong trw nghia la lgn
duc, mau trw 1a lgn nai.

Co6 ba diéu bat hiéu, trong d6 khong c6 con ndi déi la nang nhat.

Bang giao la da ca map hay sa ngw wdp lanh dét thanh vai.

Thich Nan Thién: dang citu tinh.

Tic tong tu 1énh.

Céach xung t6i khiém nhwong thoi co dai.

Chir “Dat” (I®) c6 mdy nghia, trong d6 cé: (1) chay trén, (2) phong ting,
(3) vuot han binh thwong, siéu pham, (4) nhanh, le.

Hay con goi la Aksai Chin, hién 1a khu vuc tranh chap gitta Trung Quoc va
An Db.

“A” c6 nghia la “cam”.

Dung khée tng mét; trong chién dau dung thé tha boi dwdng lwe lwong cho
quan dich mét moi, mai tién danh.

Nuéc chdy yéu gitta dong cat.

Boéng da Trung Qudc thoi c6 dai.

HR: Human resources - Hanh chinh nhan sy

Nguwu am: 1a mot ngwoi khong cé khai niém vé am thye. Tt nay thwong
dung dé mang ra vi véi nhitng nhitng nguwdi khong biét cach thuwéng thirc do
an.

1. Tt tiéng Phap, nghia la bao tang.

2. Quéc ca cia Cong hoa Phap.
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3. Tw tiéng Phap, nghia la pho mat.

4. Tau dién ngam.

5. Banh sung bo.

6. Mot loai ca phé c6 ngudn goc &Y.

(1) AA la ai trd phan nguai ay.

Saori la nhan vat trong Pokemon.

Turnip Head bé nho la nhan vat trong bo phim Howl's Mobing Castle, mot
bt nhin an mac rach ruwdi trén dau la mot cay cai.

Dung dé vi von nguwoi c6 tai hanh tung bi an, khong 16 chan twéng.

QQ la chwong trinh chat cia Trung Quoc, twong tw nhw zing ctia Viét Nam.
'Chi, ho, gia, da' 1a: trg tir thwdng dung trong c6 van.

CET (Colleage English Test) la mét ky thi tiéng Anh ctia Trung Quéc.
Manugham Tén day da: William Somerset Maugham : tiéu thuyét gia, kich
gia ndi tiéng cta nwdc Anh.

Rwou xai la loai regu khoang 60-70% con.

Kinh: Bac Kinh.

Plato 1a tinh yéu thuan khiét, theo dudi giao hoa vé linh hon, bai xich nhuc
duc.

Binh thu: mot hinh thitc van nghé dan gian cta Trung Quoc, khi ké chuyén
cau chuyén dai dung khan, quat lam dao cu.

Bénh di nhw rit to: xuat phat tir cau: Bénh dén nhw ndi 16, bénh di nhw rit
to thé hién bénh dén nhanh, nhung lau khoi.

Triéu Triéu Mo M§: C6 nghia la sém sém t0i tdi, sém sém toi toi.

1. Nit sac: c6 nang mé trai dep.

2. Trong tiéng Trung, hai tir “lac” va “l6a” phat am giong nhau.

3. Vi hoéa phi tién: 10t xac thanh tien.

4. Coser: viét tat ciaa Cosplay-er, chi nhitng nguwdi trong hdi nhém co-splay,
hoa trang thanh cac nhan vat truyén tranh hoac phim hoat hinh ctia Nhat
Ban.

5. Chu dich: sach danh cho phong thuy, xem qué, né dugc coi la mot phép
bién chitng duy vat kha hoan chinh, c6 logic va khong phai mang pham tru
béi toan, me tin di doan.

https://thuviensach.vn



6. Baidu dai thic: Baidu la trang tim kiém thong tin ph6 bién nhat tai Trung
Quodc, dan mang thwong goi véi cai tén Baidu dai thuc.

7. Dia Phuwgc Linh: tinh linh dwéi long dat.

8. V@ kich Pau Nga oan ctia Quan Han Khanh ké vé canh ngo bi tham ctia
co gai Pau Nga, trong doé c6 chi tiét tuyét roi gitra thang Sau, dén Ong troi
cling thau hiéu no6i oan tc, kho hanh cta Pau Nga.

9. Chi su tao nha, phong khoang.

10. C& ao nguc.

11. Hoi dap thanh: hoi trong Tét Thanh minh. Truéc day, nam nit thanh nién
nhan dip nay dé du xuan nén mdi cé6 tén goi hoi Pap thanh (titc 1a giam 1én
o).

12. Ma sung: quai vat thanh tinh, nuoi lam stng vat.

13. Java: mot ngon ngit 1ap trinh, rat nhiéu tng dung cong nghé thong tin
duwoc viét bing ngdn ngit Java, trong d6 c6 game. O day, y Luc Vi muén néi
minh dang roi vao vieong qudc game Java.

14. Cau nay c6 nghia la: cai xau ludn lan at cai t6t nhung céi tot ludn vitng
vang dé chong lai. Thién ludn luon thang ta.

15. Y néi con ngudi song trén doi nhiéu khi phai lam nhitng chuyén trai véi
mong muon cda ban than.

16. Phong trao Ngii Tt: phong trao dau tranh rong 16n cua sinh vién, hoc
sinh, cong nhan, thi dan, tang 16p tri thitc Trung Qudc, vi no ra ding vao
ngay 4/5/1919 nén dugc goi la phong trao Ngt Tu.

17. M6t chwong trinh ké chuyén ma quy, liéu trai cia Pai truyén hinh tinh
Tw Xuyeén.

18. Tén nhan vat trong bo truyén tranh noi tiéng cia Nhat Ban - Tham tw
lt'ng danh Conan.

19. PBay la mot cach biéu thi trang thai pho bién trén mang cta gidi tré, dién
dat mot trang thai nao dé dang dién ra.

20. Mat doi mat.

21. Phiéen ban Q: hinh vé Chibi dang yéu.

22. Ngbn ngit trén mang dwoc gidi tré wa dung, bat nguon tir mot icon cta
cta cv dan mang Nhat Ban, ban dau la ORZ, sau bién thé thanh OTZ. Do
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mot bo phan gidi tré Pai Loan t6 ra “sung bai” van hoa tré Nhat Ban nén it
nhiéu ho ciing bi danh hwéng. OTZ cé nghia la: “Troi o1, tai sao lai nhw
vay?”

23. Mot kénh truyén hinh cda tinh H6 Nam, Trung Qudc.

24. % va f& dong am “zhuan” nhung khac nghia, mot 1a “chuyén mon,
chuyen nganh”, mot la “gach, thit co dang vién gach”.

25. Trong than thoai Hy Lap, sy tich vé chiéc hop Pandora ky bi da dé lai
cho nhéan gian nhitng diéu tha vi va hap dan. Theo truyén thuyét, do la mot
chiéc hop ma cac vi than trén dinh nti Olympus da tang cho nang Pan-dora
- nguwoi phu nit dau tién dén thé gigi loai ngwoi. Nang Pandora da dugc cac
vi than dan ki rang khong dwgc mé chiéc hop doé ra. Nhuwng vdi su to mo
cua minh, Pandora da mé& chiéc hop ra va tat ca nhitng gi trong chiéc hop ky
bi d6 da khién cho tat ca nhitng diéu bat hanh tran ngap khap thé gian: thién
tai, bénh tat, chién tranh... Va chiéc hop chi con s6t lai mot chit “hy vong”
mang tén Pandora cho loai nguwdi dé ho c6 thé tiép tuc song.

26. Khu vye trén bé mat trai dat mang dac trung riéng, c6 khoi khong khi
mang nhiét d6 va do am trung binh.

27. Co nghia la “mot cay hoa le, mot anh trang”.

28. Mot diém kinh doanh su6i nwdc nong.

29. Mot bo phim dién anh thudc thé loai hanh dong, vién twéng ctia My.
30. Chim hong.

31. Noi tiéng bung.

32. Totem: vat t6 trong ton gido nguyén thuy.

33. Troi tao diéu ac, c6 thé khong theo. Ty tao diéu ac, khong thé dugc
song.

34. Tam dich: Hoi ngd mua dao 14t phat roi.\ Vui thay khi thay hoa lai cudil
Trang thanh gié mat la v6 gia\ Can thay vién son déu hitu tinh.

35. Cudc tinh tay ba.

1. Phim truyén hinh ltc tdm gid t6i: Von di dé chi chung loai phim than
twong hodc phim tinh yéu dau khé (BTV).

2. Co lén, nhitng chang trai tot, mot chwong trinh cta dai truyén hinh vé
tinh Béng Phwong, 1a mot cudc thi Iya chon thanh nién trong toan quoc
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(BTV).

3. Huynh Hiéu Minh, Tran Khén, Lwong Triéu V§: la ba dién vién nam noi
tiéng ctia Trung Quoc.

4. Ca phé Blue Mountain: Mot loai ca phé noi tiéng duwgc san xuat & Blue
Mountain (Jamaica) (BTV).

5. Quynh Dao: MGt tiéu thuyét gia ndi tiéng ctua Trung Quoc, chuyén viét
nhitng tdc pham tinh yéu bi luy, swét muét (BTV).

6. Pham Liéu Nguyén va Bach Lwu T6 la nhan vat chinh trong tiéu thuyét
Tinh yéu khuynh thanh cia Truong Ai Linh (BTV).

7. Ngo hep gap nhau: Thuong dé chi ké thu hodc oan gia khi gap nhau
(BTV).

8. Truong Ai Linh: M6t nha van hién dai néi tiéng cta Trung Quéc (BTV).
9. Anh sao d6 ruc sang: Mot bd phim dwoc quay ndm 1974; néi vé mot cau
bé Phan Bong Tt mudi tudi, mot long mudn tham gia vao Hong quan
(BTV).

10. Thim Twong Lam: M6t nhan vat trong tac pham Lé cau phic cta Lo
Tan (BTV).

1. Khanh Hy ky su: Mot tiéu thuyét vo hiép ctia Trung Qudc nam trong Top
muoi lam tiéu thuyét hang hay nhat, Top nam tiéu thuyét vo hiép mang hay
nhat (BTV).

2. Lan dau gap mat ma giong nhw la ban cii (BTV).

3. Nguyén la mét cau trong bai ttt Thwdc Kiéu Tién, “Nhu tinh ty thay, Giai
ky nhw mong” (Tinh mém tia nuéc, Hen dep nhw mo). Y néi nhitng
khodng thoi gian twoi dep chi cé trong gidc mo ma théi. Pay cling 1a y
twong cda tac gia khi dat tén cho tac pham nay. Trong do tén Giai Ky trung
voi cum tw “thoi khac twoi dep” (BTV).

4. Tt “mong” va chit “manh” trong tiéng Trung Quoc phat am giong nhau
(BTV).

5. Khang st phu: Mot nhan hiéu mi an lién néi tiéng cta Trung Qudc
(BTV).

6. Tay BPuong: Mot trong sau thi tran c6 16n nhat Giang Nam, thudc huyén
Gia Thién, tinh Chiét Giang (BTV).
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7. Tt Tich Lan (1873 - 1907): Nguwoi Thiéu Hung, Chiét Giang, mot nhan
vat noi tiéng c6 dong gop quan trong trong cong cudc xay dung nén giao
duc Trung Quoc (BTV).

8. Mikimoto: M6t nhan hiéu da quy noi tiéng ctia Nhat Ban, dugce thanh 1ap
vao nam 1893 (BTV).

9. “Lau son rrgu thit thoi, ngoai dwong ngwoi chét lanh”: Mot cau noéi trong
mot tiéu thuyét cia L6 Tan, phé phan sau sac su twong phan gitta giau va
ngheo, canh giau sang phu quy va ngheo doi (BTV).

10. Maybach: Mot dong xe noi tiéng cua Bic (BTV).

11. T& hop vién: La mot hinh thitc cw tri cta nguwdi Bac Kinh, xay nha trén
ca bon huwéng, & gitta la san chung (BTV).

12. Thé khoén ba 16: Chi ngudi thong minh thwong c6 nhiéu noi an nép,
nhiéu ngudi thoat (BTV).

13. Ngay gan mit nwdc ma khong biét vt anh trang: Y chi khong biét nim
co hoi, nam bat thoi co (BTV).

14. bai biéu Ngu: La nha khach chinh phu & Bac Kinh, mot quan thé kién
tric két hgp gitta nha khach chinh pha hién dai va vién hoang cung c6 dai
(BTV).

15. Mot cau tho noi tiéng ciia Ma Chi Vién, cau tho miéu ta canh nhung
thue chat 1a hoai niém vé nhitng gio phit twoi dep ctia doi ngwoi. Mot cay
cau nhé, mot dong nuwéc chdy va mot mai nha da vé 1én hoi am cua gia dinh
va noi nhéd nha (BTV).

16. Tran Dat Phi (1946 - 2005), ngudi Chiét Giang. Ong chuyén vé nghién
cltu va sang tac tranh son dau Trung Qudc, dat dugc nhiéu thanh tyu, tré
thanh hoa si ndi tiéng ca trong va ngoai nwéc (BTV).

17. Hemeés: Mot nhan hiéu thdi trang noi tiéng cta Phap (BTV).

18. Hiéu tng canh buém (Buttertly effect) ctia nha khi twgng hoc va chuyén
gia vé ly thuyét hon loan Edward Narton Lorenz: la mot cum tir dé mo ta
khai niém vé do nhay cam cuda hé doi vai diéu kién goc (senstivy on initial
conditions). Von dugc stt dung nhw mot khai niém dwong dai, dac biét la
trong cac tac pham c6 dé cap tdi quan hé nhan qua hoac nghich ly thoi gian.
Tuy nhién trong hoc thuyét “hiéu *‘ng canh buém” ctia Lorenz thi “mot con
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buwém vo canh & Brazil c6 thé gay nén con 16c ¢ Texas”. C6 1€ tac gia co
chit nham lan vé dia diém (BTV).

1. JACK DANIELS: M6t loai rwgu noi tiéng hang dau cua My, ra doi tr
nam 1866 (BTV).

2. Dao Solingen: M4t loai dao ndu an cta ngudi Bic (BTV).

3. Hai cdu tho trong bai Mat sac viét khi ctia Luc Quy Méng. Nghia la: Mau
men clia gom trong nhu swong thu thang chin, sac xanh ctia ngan ngon nui
cao cling khong bang. Gom Viét Diéu la loai gom do cac 10 gom & vung
Thwgng Ngu, Tt Diéu, Thiéu Hung...caa vung Viét Chau ché tac, noi tiéng
(BTV).

4. Luc Quy Mong (?-881) mét thi nhan doi Puong, tw Lo Vong, ngudi
huyén Ngo, To Chau (BTV).

5. Cay ngoc trude gio: Cum tir dung dé miéu ta nhitng ngwoi cé dang dep
de, khi chat phéng khoang (BTV).

6. Duong Qua: Nhan vat chinh trong tiéu thuyét kiém hiép Than diéu hiép
I ctia nha van néi tiéng Kim Dung, noi tiéng chung tinh, chd doi nguoi yéu
la Tiéu Long Nit suot mwoi sdu nam ma khong thay long, doi 1ap vai Tién
ca la mot anh chang lang nhang da tinh (BTV).

7. Hoa nhai buém: Con c6 tén goi la hoa girng, tén khoa hoc la Hedychium
coronarium, cé xuét xit tif viing nhiét déi A chau. Hoa cé mau tring, trong
rat thanh cao va trang nha (BTV).

8. Hoa hong anh: Con duwogc goi 1a hoa Ngu My Nhan, hoa Lé Xuan, hoa
Tién Ni...Nguwoi ta so sanh né v6i m§ nhan Ngu Co thdi c6, nu hoa cti dau
nhu thiéu nit tram tw. Mo6i do hoa nd, tram hoa dua sac nhw tién giang tran
(BTV).

9. Khi nhan tin dién thoai bang tiéng Trung, c6é nhiéu cach dé soan tin, dung
pinyin (phién 4&m) la mot cach. Ngudi ta sé bam pinyin qudc t, va lwa chon
nhitng ky tw phu hgp v&i y mudn. Mot pinyin c6 thé viét thanh nhiéu chi,
Giai Ky phdi chon chit 1a vi thé (BTV).

10. Rau té thai: M6t loai rau gan nhuw rau ma, c6 tac dung giai nhiét (BTV).
1. Tam dao luc dong: Trong bang dang xa hoi den, khi lam mot viec khong
thé tha thit dugc, cau xin sy tha toi tir doi phwong, sé phai tw minh dung dao
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chém vao co thé ba nhat, tir d6 goi la “Tam dao luc dong”. D6 1a mot hinh
thyc tw trieng phat (BTV).

2. Anna Karenina (tiéng Nga: Auna Kapenuna): Nhan vat chinh trong cuon
tiéu thuyét cung tén cta nha van nga Lev Nikolayevich Tolstoy (BTV).

3. Kiéu hanh va dinh kién la tdc pham noi tiéng nhat cia nha van Anh —
Jane Austen (BTV).

4. BO phim hai S tir Ha Bong do dién vién, ca si Trweong Ba Chi thu vai
chinh (BTV).

5. Co6 nang ngod ngao la mot bo phim rat ndi tiéng ctia Han Quoc, & Trung
Qudc ciling c6 phién ban Co nang ngo ngao (BTV).

6. Giap cot van la thé chi* sém nhat trong lich st hinh thanh chi* Héan, né la
cac ky tw dugc khac trén xwong thi va mai rua, Nguyén Chinh Dong dung
dé dat tén cho con ch6 cia minh (BTV).

7. Ba Vuong biét Co: Mot bo phim néi vé Kinh kich ndi tiéng cta dao dién
Tran Khai Ca (BTV).

8. Tran Khai Ca: Pao dién ndi tiéng cta Trung Qudc vai cac tac pham Ba
Vuwong biét Co, Vo cuc, Mai Lan Phuong...(BTV).

9. Ca Ca: Mot tén goi khac cta Trung Quoc Vinh, dién vién chinh trong
phim Ba Vuong biét Co (BTV).

10. Dich nghia: Hwong cia hoa mai ttr khé s@, nét muwét ma ra, y néi véi
viéc phai tradi qua nhiéu gian kho mdi cé dugce thanh cong. Cau tho dugc
trich tir bai Canh thé hién van (BTV).

11. Gidy Tuyén Thanh: Mot loai gidy sdn xuat & Tuyén Thanh — An Huy,
chuyén dung dé viét chit va vé, chat lvgng gidy mém ma dai, kho bi rach va
moi mot, thich hgp dung dé béao tén lau dai (BTV).

12. Tra Mao Tiém B6 Quan, mot trong thap dai danh tra ctia Trung Quéc, la
tra xanh, cé xuat x¥ & thanh phé D6 Quan, tinh Quy Chau. Twong truyén tra
duwoc chinh Mao Trach DBong dat tén (BTV).

13. Toa thap thvong mai ¢ Thugng Hai, cao 420,5 mét la toa thap cao thi
hai & Thwong Hai, cao thit ba &@ Trung Quoc dai luc, cao thit tam trén thé
giéi (BTV).
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14. Tresor: Mot dong nuwéc hoa thudc nhan hiéu nuwéc hoa Lancome noi
tiéng cua Phap (BTV).

15. Trong tiéng Trung Qudc phat am ctda tir “anh Hoa Binh” va tit “chim b6
cau hoa binh” giéng nhau (BTV).

16. Bach Sung Hy (1893 - 1966): La ngwoi ¢ huyén Lam Qué - Quang Tay,
la thwong twéng quan doi Quoc dan dang Trung Quoc, la nha quan sy, con
dugc goi 1a “Tiéu Gia Cat Lwgng” (BTV).

17. Bach Tién Diing: Con trai ctia Bach Sung Hy, nha van Dai Loan néi
tiéng (BTV).

18. Moet Chandon: Mot nhan hiéu rwgu ndi tiéng ctua Phap (BTV).

19. Tiffany: Nhan hiéu da quy kim cwong néi tiéng & My, duwoc thanh 1ap tw
nam 1837 (BTV).

20. Cay du: Mot loai cay pho bién ¢ khu vic 6n déi thudc bac ban cau,
dwgc dung chu yéu dé khai thac 1ay go, con c6 tén la cay hong du (BTV).
21. Bén Thuwong Héi: Mot bo phim noi tiéng cia Hong Kéng san xuit nam
1980, vai hai nhan vat chinh la Hira Van Cuong va Phung Trinh Trinh
(BTV).

1. bong ngdn vo ky: Theo phong tuc mé tin ci nam m@i dan thém bon chir
nay & phong khach, y chi tré con néi chuyén khong can kiéng ky, cho du
néi nhitng 161 khong may man cling khong dnh huéng gi (BTV).

Tran xa 1i 1a cong trinh khong thé thiéu ¢ cac ho chiva nwéc, c6 nhiém vu
x4 nudc thira dé khong ché muc nuwdc cao nhat c6 thé gitt & ho theo thiét k€,
dam bao an toan cho dap.

Tich That cam Manh Hoach: Manh Hoach la mét toc truédng ditng dau cac
dan toc phia Nam Thuc Han. Khong Minh da dich than dan quan dén bat va
tha Manh Hoach téng cong bdy lan dé thu phuc nhan tam cac bd toc khac.
Manh Hoach sau d6 thé trung thanh véi Thuc Han.

Richard III la vé& kich cta thi hao ngwdi Anh William Shakespear, ké vé
viéc Richard sat hai Henry VI va sau cai chét cia Edward I'V, Richard da
am muu sat hai sdu ngudi ké thira ngoi vua hgp phap va xti bao loan dé dwa
ong ta 1én lam vua.

Debug: Thuat ngit tin hoc chi viéc loai bé cac 16i trong mot chwong trinh.
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Nguyén van “Nga ban twong tam bi minh nguyét, Nai ha minh nguyét chiéu
cau ct”, 1a hai cau tho trong v tuéng Ty ba ky cua tac gid Cao Minh — v@
tuéng nai tiéng nhat cudi thoi Nguyén dau thoi Minh.

“Caro blue” trong tiéng Trung dong am vdi cum tir “cach cach bat nhap”,
nghia la khong hgp nhau.

Ly Bach (701-762): Nha tho n6i tiéng Trung Quoc, dugce ton xung la Thi
tien.

Moc Qua nghia la du du.

Tén mot budc nhay bat nguodn tir dan vii Israel, gom ba nhip bwéc va mot
nhip nghi.

Y néi cd ngt thém. Trung Quéc c6 cau thanh ngit “di gdp Chu Cong” nghia
la di ng.

Mot cau thanh ngit cia Trung Qudc, y noi viéc thanh hay bai cting do mot
ngwoi. Xuat phét tw dién tich Tiéu Ha von la thtra twéng nha Han, 1a nguoi
tién c Han Tin cho Lwu Bang (Han Cao T6) nhung cling la ngwdi 1ap muwu
dé giét chét Han Tin.

Truwong Sinh Thién (Mongke Tengri trong tiéng Méng Co) la vi than t6i cao
ctia nguoi Mong Co.

Tttc vii diéu dan gian Iste Hendek ctia Thé Nhi Ky.

Do tir “dong y” phia trén tac gia dung tit Khing (&) nén nguyén van cau
nay la: “Lam Khang (Lincoln) ciling la Khang ma Khang Bic Co (KFC)
cling la Khang.” La mot dang choi chi¥, khong c6 y nghia vé mat noi dung
nén nguoi dich xin dwgc dich thoat y dé ngwoi doc dé hiéu hon.

Twr Mai Qué va ttt Hoa Hong dong am vd&i nhau, nén néu goi la Mai Qué,
van c6 thé hiéu thanh Hoa Hong.

Trong tiéng Han, chit “thé” Z gom ba chit ¥J,3T va 5 ghép lai ma thanh.
FT#r= nghia 14 “loi n6i da giam gia”.

bap b0 Giang la cong trinh thuy lgi dvgce xay deng vao nam 256 truéc
Cong Nguyén, thoi nha Tan, nam ¢ Thanh D6, T Xuyén. Ly Bang la vi
quan lai nha Tan phu trach cong trinh nay.

Nguyén van “Thién phu chi quéc”, mot tén goi khac ctia T Xuyeén, Trung
Qudc, y néi noi dat dai phi nhiéu, mau ma.
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Vii diéu cudi cung.

Hai chit “Nguyén Sam T&” va “Vién Son T&” dong am vd&i nhau.

Chi* Mai trong tir Mai Qué dong am véi chit Mot (nghia 1a khong c6), nén
tac gid dung chir Hitu (trai nghia v6i Mot) Qué dé choi chir.

Nguyén van: Diép Mot Miét. Chit Qué trong tit Mai Qué dong am vdi chit
Quy la rua, nén tac gia dung tir Miét la con ba ba dé choi chir.

Liét T, tén that la Liét Ngit Khau, la nha tw twéng Trung Quoc thdi co dai.
Cudn Liét Tt 1a sach cia 6ng va cac dé tr cling nhw nhitng nguoi truyén
hoc thuyét ctia 6ng soan ra.

Ai Nhi Lan (phién am tiéng Trung cta tén nu6c Ireland), néu tach riéng
ting chit thi c6 thé hiéu la: Mot bong hoa lan yéu thwong ban.

Nhai hai cau tho cudi trong bai tho “Kim 1ii y” cia nha tho D6 Thu Nuwong
doi Purong: Hoa xinh phai bé lién tay, ché dé 1au ngay lai bé canh kho.

Tén tac pham dau tay rat noi tiéng ctia Thai Tri Hang (but danh Thai Bau
Gau), duwgce xem la tdc pham mdé man cho trao lwu van hoc mang ¢ Dai
Loan va Trung Qudc. Bai tho trén nhai bai tho trong truyén.

“D06 ngdc” trong tiéng Trung goi la “bach si”.

Cau thu ném béng trong mon béng chay.

M6t Dai té vao khodng 715VND (tai thoi diém nam 2013).

Trong tiéng Trung, t* Hoa hong dém va Diép Mai Qué phat am giong nhau.
Mot nhan vat trong kich réi Dai Loan, gwong mat chia lam hai phan den
trang.

Ly Kién Thanh va Ly Thé Dan la hai ngwdi con trai cia Puwong Cao T6 -
hoang dé sang lap nha Puong. Trong cudc dua tranh gianh ngdi vi, Ly Thé
Dan da giét chét Ly Kién Thanh va mot ngudi em trai khac 1a Ly Nguyén
Cat dé dugc 1én ngdi vua.

IC (Integrated circuit): Vi mach, la mach dién chita cac linh kién ban dan va
cac linh kién dién tr thu dong, dugc st dung trong linh vuc dién tw.

O day tac gia stt dung cach choi chit, nguyén van cau néi phia trén 1a
“khong phai la goi cdm, ma la anh trang bac lay dong giita man dém”, tiéng
Han goi tat 1a “ngan dang” (bac: ngan, lay dong: dang), trong tiéng Trung tw
“ngan dang” dong am vadi tir “dam dang”. Nguwoi dich xin dwgc dich thoang
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di mot chut dé phu hgp véi cach chai chit trong tiéng Viét cho ngudi doc dé
hiéu.

Theo truyén thuyét, vua Vii la nguwoi sang 1ap ra nha Ha trong lich st Trung
Qudc ¢ dai, noi tiéng vbi viéc tri thuy.

Nghia la: Khong cé nguoi nay.

Nguyen van: “hoc ty”, la cach goi nguoi con gai hoc khoa trén, con nhan
vat nam dugc goi la “hoc dé”, la cach xung ho danh cho ngudi con trai hoc
khoa duéi.

Ba ho Thi, Thach va St déu phat am la “shi”, chi khac vé am diéu.

Lam Giac Dan (1887-1911), nha hoat dong cach mang Trung Quéc. Thuw
gtii vo (D thé thu) 1a tuyét biit 6ng viét giti cho vo minh 1a Tran Y Anh
tredce khi tham gia cudc khéi nghia Quang Chau va hy sinh nam 1911.
Dich nghia: Vg hién Y Anh, doc thw nhw thdy ngudi.

T Chi Hoanh (57%=) trong tén nhan vat dong am v&i tr Tré Hong (Fiiit)
trong cum ti Tré hong tri (H6 chita nuéc) .

Hieép wvéc Ma Quan (con goi la Hiép wéc Simonoseki) dugc ki ngay
17.4.1895 gitta Nhat Ban (dai dién la Ito Hirobumi) va nha Thanh cua
Trung Quoc (dai dién la Ly Hong Chuong), két thic chién tranh Trung -
Nhat 1an thit nhat.

Trinh Sau Du: Nha tho Trung Quoc, song va lam viéc tai Pai Loan.

Mayim Mayim la diéu dan vii Israel ndi tiéng. Trong tiéng Do Thai, mayim
nghia la nudc.

Nguyén van “Thu phong, thu vii, sau sat nhan”, 1a mot cau tho cia nha tho
bao Pam Nhu thoi Thanh, dwgc nha cach mang Thu Can (1875-1907) viét
ra trwdc khi hy sinh.

Cau noi trong di ngon cua nha lanh dao Ton Trung Son.

Tran Trwong Ban la tran chién gitta Lwu Bi va Tao Thao cudi thoi Pong
Han. Trong tran chién nay, danh twéng Triéu Tt Long dd mot minh td xung
hitu d6t chong lai quan Tao, citu dwgc A Pau con trai Lwu Bi.

Sau khi Triéu T Long cttu dugc A Pau trd vé, Luu Bi da ném dita bé
xudng dat roi n6i vi diva bé nay ma ta suyt mat mot trung than.
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Twr Chi Ma (1896 — 1931), nha tho Trung Quoc noi tiéng, vi chd twéng cta
phong trao tho tan cach luat. “Tam biét Cambrigde” la mot trong nhirng bai
tho noi tiéng ctia Ong.

Tiéng Do Thaéi la Mayim - Vii diéu nudc.

Tén mot budc nhdy c6 nguén goc Bohemian.

S0 liéu cac nwdc ngoai Trung Qudc déu dan theo so6 liéu cia Nomura (2013)
Hanh dong dau tién nham cai cach hé thong hanh chinh ngay sau khi 1én
cam quyén thang 3/2013, chinh pha cta thu twéng méi da x6a bo Bo Buong
sat va sap nhap B0 nay vao mot co quan khac, phan anh tinh trang hoat
dong v6 cung yéu kém ctia B6 Puwong sat trong qua khi.

Co6 mot lwgng trai phiéu dwgce chinh phua thay mat chinh quyén dia phuong
dé phat hanh, nhung sé lvgng khong nhiéu.

S0 liéu ng cung thai gian cta cac bang cia My la 16% GDP, cua Brasil la
12% GDP, ctia An D 1a 28% GDP

Xem bao cao “Cong tac chinh phu nam 2013”.

Mang Tan Hoa: Bé cwong quy hoach ndm nam lan thi¢ 12 vé phat trién xa
hdi va kinh t€ quoc dan ctia Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, ngay 6/3/2011.
H6 Cam Dao: Béo cdo “Kién tri di theo con dwong xay dung Xa hoi chu
nghia mang nét dac sac Trung Qudc phan dau xay dung xa hoi kha gia toan
dién” duwgc dua ra tai Pai hdi dai biéu Pang Cong san Trung Quoc lan thi
18, Mang Tan Hoa, ngay 19/11/2012.

Co Tinh, D06 thi héa sé bién Trung Qudc trd thanh thu linh cta thé gidi,
Mang do thi hoa, ngay 10/9/2010.

Mang Tan Hoa: Sdu nhiém vu ctia kinh té nam 2012 duwgc néu rod trong hoi
nghi cong tac kinh té cta Trung wong), ngay 16/12/2012.

Cuc Thong ké Qudc gia: Ti 1€ do thi héa nam 2011 dat 51,27%, trang web
cta Cuc Thong ké Qudc gia, ngay 17/8/2012.

Trewong Kién Tan, Poan Loc Phong: “Thdo luan vé van dé lya chon con
dwong do thi héa cta dat nwéce t6i”, ky 10 nam 2010.

Trewong Kién Tan, Poan Loc Phong: “Thdo luan vé van dé lya chon con
dwong do thi héa cta dat nwéce t6i”, ky 10 nam 2010.
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Ly Hiéu Hai: “T6ng thuat nghién cttu mo thitc do thi héa Trung Quoc”, ky
10 nam 2010.

Truwong Kién Tan, Poan Loc Phong: “Thao luan vé van dé lva chon con
dwong do thi héa cta dat nwéce t6i”, dang tai “Thoi dai cong nghiép” - ky 10
nam 2010.

Trudc day, db thi hoa cia Trung Quoc tap trung vao phat trién cac thanh
pho (city). Hién nay, chién lwgc nay chu trong dén viéc xay dung va phat
trién do6 thi héa dwa theo cac thi tran (township).

Xem thém http://www.chinadaily.com.cn/opinion/2012-02/20/
content_14643432.htm.

Xem thém http://www.ftchinese.com/story/001049719?full=y.

S0 liéu don vi hanh chinh cia Trung Quoéc dan theo NBS nam 2012.

Xem them Fang Huilei, Zhang Man, Yu Jing and Zhang Yuzhe, “Scary
View from China’s Financing Platforms”, *Caixin Magazine online*,
5/2/2010.

S6 liéu ng cung thoi gian ctia cac bang ctia My 1a 16% GDP, ctia Brazil la
12% GDP, cta An D§ 1a 28% GDP.

S6 liéu ng cung thdi gian ctia cac bang ciia My 1a 16% GDP, ctia Brazil la
12% GDP, cta An D§ 1a 28% GDP.

bén day, ti 1é don bay tai chinh la 51,4% GDP.

Trong cudc hop Bo trwang Tai chinh cac nwdc G20 hop vao thang 7/2013,
B0 trwédng Tai chinh Trung Quoc Lau Ké Vi cho biét dy tinh tham hut ngan
sach ctia Trung Quoc nam 2013 sé tang 1én mitc ky luc 2,1% GDP.

So liéu PboC.

Heé so cho biét 1 don vi dién tich dat xay duwgc bao nhiéu don vi dién tich
nha 6.

Khi tinh toan cac kha nang nay, ching toi gitt nguyeén ti 1é s& hitu nha &
80% tai cac do thi Trung Qudc nhw s6 liéu nam 2011 (xem thém Barth va
cong s, 2012). B4i 1€, néu nang ti 1€ s hitu nha 1én 100% thi vao nam
2011, Trung Qudc da thiéu hut 4,14 ti m2 nha @, con s6 nay dwong nhién sé
duwgc tinh vao phia cau nha & néu tiép tuc gia dinh dén 2030 ti 1é s& hitu nha
tai cac do thi Trung Quoc tiép tuc & mirc 100%.
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Tinh theo gia khong doi nam 2009.

Trong chwong nay, sé liéu dugc ching toi st dung 1ay tir bao cdo “Trién
vong dan so thé gidi (ban nam 2012)” cta Lién hgp qudc. Cac so liéu
khong phai 1ay tir bdo cdo nay sé dwgc trich nguon riéng biét.

Cong thitc tinh dan s6 tang gap doi: T = 70/ti 1€ tang trudng dan so6. Giai
doan 1950 - 1955, ti 1é tang tredng dan s6 cta Trung Qudc la 1,99%; theo
cong thitc nay, dé dan so tang gap doi, Trung Quoc can 35,2 nam.

Tai ki hop thit 4 Dai hoi Pai biéu Nhan dan Toan quéc khéa I (7/1957), Ma
Dan So da cong b bai viét ndi tiéng cua minh mang tén “Li thuyét dan s6
md&i”. Noi dung chinh cta bai viét nay cho rang véi s6 liéu tong diéu tra dan
s0 nam 1953 (dan s6 Trung Qudc la 601,94 triéu ngwdi) va ti 1é tang tridng
dan so dat 2% thi 50 nam sau dan s6é Trung Quoc sé dat mirc 2,6 ti ngwoi.
Twr day, 6ng dé nghi chinh phu can thi hanh chinh sach kiém soét dan so
chat ché. Quan diém nay ngay khi d6 va ca sau nay déu dan dén nhitng
tranh luan trai chiéu gay gat.

Tong ty suat sinh (TFR) la tong cong cac ty suat sinh dac trung theo tirng
nhom tudi va la so con trung binh ciia mgt ba me tinh dén hét tudi sinh dé.
TFR phén anh chinh xac nhat mic sinh ctia dan s6 & mot dia phwong, mot
khu vire, mot nuwée, vi khong bi anh hwéng bai co ciu tudi.

C. P. Blacker: Nha dan s6 hoc ngudi Anh.

Khai niém “Ti 1€ tang tredng dan s6” (Population Growth Rate) dwgc ching
toi st dung ¢ day khong phai khai niém “Ti 1€ tang dan so ty nhién” (Rate
of Natural Population Increase).

Nam 2012, s6 liéu cia NBS cho thay ti 1€ sinh th6 cta Trung Qudc van duy
tri & mirc thap 12,1%eo.

SO liéu nam 2012 1a so liéu NBS

“Giai doan dan s6 vang” la giai doan c6 s6 ngwoi trong do tudi lao dong 16n
hon s6 ngudi khong trong do tudi lao dong tuy theo mitrc quy dinh vé tudi
lao dong ctia cac quoc gia.

Ti 1€ nay cang tién sat t&i 1 c6 nghia la s6 ngudi tham gia tim viéc hodc san
sang tham gia vao thi tredng lao dong cang thap hon so véi nhu cau tuyén
dung cua don vi stt dung lao dong.
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Trung Quoc dau nam 2013 mdi bat dau thue hién nhitng buwéc di dau tién
trong nod lwc cédi cach ché do hé khau — mot rao can ctia qua trinh do thi hoa
da ton tai tir nam 1958.

Ti 1€ nay chwa xét dén yéu t6 “ti 1€ tham gia lao dong ciia moi nhém tudi” —
diéu nay sé dugc ching to6i phan tich ki hon & chuwong 9.

Nguoi san xuat hitu hiéu dwoc tinh bang cach 1ay quyén sé cta hiéu suat
san xuat phan theo nhém tudi; ngwdi tiéu dung hitu hiéu dwgc tinh bang
cach 1ay quyén s6 ctia mic tiéu dung theo nhém tudi.

Do chwra c6 s6 liéu nam 2012 nén chiing to6i chwa kiém chitng dugc mic do
bao phu cua nam nay.

Nguoi san xudt hitu hiéu dwoc tinh bang cach 1ay quyén sé ctia hiéu suat
san xuat phan theo nhom tudi; ngwdi tiéu dung hitu hiéu dugce tinh bang
cach 1ay quyeén so6 ctia mirc tiéu dung theo nhom tudi.

Nghién cttu ctia Bloom va déng nghiép (2010) doi v&i Trung Quoc giai
doan 1965 - 1970 va 1995 - 2000 da chi ra ring: “Tai cdc qudc gia chau A,
dan so gia héa hoan toan khong cén tré sy tang tridng ctia thu nhap binh
quan”. Cu thé, trong 2 giai doan nay, mic do tang lén cta ki vong vé tudi
tho trung binh va tang lén cua ti trong nhém ngudi trong do tudi lao dong
déu dop gop 1% doi vdi tang tredng GDP. Nhuwng nghién citu nay chwa tinh
dén sy suy gidm nguon cung lao dong cia Trung Quoc, do do, két luan cta
nghién cttu c6 thé khong ding doi véi Trung Quoc trong twong lai.

Quy dinh nay dén Hién phap stra d6i nam 1975 thi bi x6a bo.

Xem Tran Kim Vinh: “Cai cach ché d6 ho tich Trung Quoc va chuyén dich
dan s6 thanh thi - ndng thon”, dang trong Thai Phuwdng, Bach Nam Sinh
(Cha bién) (2006).

Xem Tran Kim Vinh: “Cai cach ché d6 ho tich Trung Quoc va chuyén dich
dan so thanh thi - nong thon”, dang trong Thai Phwéng, Bach Nam Sinh
(chu bién) (2006).

Fragile nghia la dé v&

Co phiéu ST la c6 phiéu c6 do rui ro cao nhwng 1gi nhuan ciing cao

BOT la cum viét tat cia Build — Operate — Transfer, nghia la Xay dung —
Kinh doanh — Chuyén nhugng
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Tam Mao (1943 — 1991), tén that 1a Tran Binh la m4t ni* nha van noi tiéng
cta Bai Loan (sanh ngang v&i Quynh Dao). Mdt s6 tdc pham noi tiéng nhu:
Cau chuyén Sahara, But ky ctia bu nhin rom, Ky su vé cudc lwu lang cua
Tam Mao...

Tién Trong Thw la m6t nha tho noi tiéng Trung Quoc

O day str dung hién twong dong am, “Nam Tam” & trude 1 tén mot noi vui
choi, “nam tam” & sau c6 nghia la “dan 6ng tim vui”

Trong tiéng Trung Qudc, tr “rau cai” dong am va4i “co tai”.

Truwong phong ky tiic xa co6 tinh 1ai “ai thi” thanh “sé& hitu”, vi trong tiéng
Trung cum tw nay c6 phat am twong tu.

Cung chung canh ngo, dé dong tinh cam thong v&i nhau.

Trich hai cau trong bai “Ly t& ngii thu” ctia nha tho Nguyén Chan. Nguyén
van: “Pa ra bién, séng ho coi nhe May Vu son khé c6 may hon Gap giai
nhan, ngo nhu khong

Céach xung ho cua quan lai ngay xua.

Chong cii.

Anh ré.

Cau chti the.

Cau noi “khét tiéng” tai Trung Quoc, la vi du cho viéc con chau quan chirc
1gi dung vi thé “con 6ng chau cha” dé tung hoanh.

Tiéng l6ng, c6 nghia la ngéc nghéch, nha qué.

Nguyén ban la SB, am chi ké ngu ngdc. Phia duéi Vi Vii dung 2B continued
con c6 thé hiéu 1a SB continued.

Ghi chép, nhat nhanh nhitng chuyén xua.

Man hinh cdm @ng.

T Hao: Trong tiéng Han, “T®” c6 nghia la tim, “Hao” nghia la 16ng 16ng,
ménh mong.

MM: Chi phu ni* néi chung. Y Tt Vi Vii tréu em trai Thanh Khé giéng nhu
con gai.

Y néi viéc hoi han ti mi cho rd dau dudi ngon nganh.

Am chi viéc vira cé gia dinh, vira cé tinh nhan bén ngoai.

Tén cua anh ho von la Ttr Khuyét Bic.
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Khau hiéu quang cdo chocolate sita vien M&M.

Khau hiéu quang cdo kem dudng da Hazeline.

Khau hiéu quang cdo nuwéc tinh khiét Aquafina.

Khau hiéu quang cdo dau goi dau Rejoice.

Khau hiéu quang cdo vién ngdm Doublemint.

Khau hiéu quang cado bao cao su.

Ctra hang kinh doanh bon trong mot, kinh doanh xe la chinh, bao gém cac
dich vu: ban xe, ban linh kién 1é, ché do hau mai va thong tin phan hoi cta
khach hang.

Mua va swong, con vi véi an hué.

* Vuong triéu huing manh & Thai Lan, ton tai trong 150 nam (1782 - 1932).
1. Nhitng nam 1960, luat phap Thai Lan con nhiéu phan biét d6i véi nguoi
Thai géc Hoa, nhit la trong linh virc quan sy, an ninh - ND.

* Nguwoi Mon: Dan toc thiéu s6 @ mién Nam Myanmar - ND.

1\. Tai thoi diém cu6n sach dugc viét.

1\. Broadway: san khau kich 16n & Mahattan, New York, MJ.

2\. Thue té ¢ Viét Nam may fax két hgp v4i may dién thoai van rat pho bién
du xu huéng dung may fax tach roi dang tang 1én.

3\. Pioneer: tap doan da quoc gia Nhat Ban thanh lap nam 1938. Ngay nay
tap doan nay ndi tiéng véi cac tng dung cong nghé tién tién trong nganh
dién tr dan dung.

4\. Tran chién Bulge: mdt tran chién no6i tiéng trong Chién tranh Thé giGi
thi 2.

1\. Enamelon: mot nhan hiéu kem danh rang cua Cong ty Enamelon Inc.
thanh 1ap nam 1992 tai My.

1\. Hesiod: nha tho, nha van c6 Hy Lap c6 nhitng tdc pham dugc coi nhw
nguon tw liéu chinh vé than thoai Hy Lap, k¥ thuat trong trot, thién van co
Hy Lap va cach ghi lai thoi gian thoi c6 dai.

1\. Michael Jordan: siéu sao bong r6 My.

2\. Betamax: dinh dang bang video c6 ¢& 12,7 mm ra mat nam 1975 cta
Sony
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1. Theodore Levitt: nha kinh té hoc nguoi My, gido su treong Harvard, bién
tap to Harvard Business Review, la ngwdi da tao nén thuat ngit “toan cau
hoa”.

2\. Enron: la mot tap doan vé nang lwgng c6 tru sé tai Houston, Texas, My.
Trudc khi bi pha sdn vao cudi nam 2001, Enron c6 dén 21.000 nhan vién va
la mot trong nhitng Cong ty hang dau thé gigi vé dién, khi ty nhién, bot
gidy, gidy va truyéen thong, v4i thu nhap duwgc cong bé nam 2000 la 101 ty
do la. Tap chi Fortune da trao cho Enron danh hiéu 'Cong ty co6 tinh sang
kién nhat nwéc My' trong su6t 6 nam lién. Enron da tré nén noi tiéng nhat
vao cudi nam 2001, khi c6 tiét 16 rang cac diéu kién tai chinh ma ho bao cao
chu yéu déu dwgc duy tri nho gian 1an trong ké toan mot cach c6 ké hoach,
c6 t6 chirc va c6 hé théng. Chi nhanh tai chdu Au ctia Enron da nop don xin
pha san vao ngay 30 thang 11 nam 2001 va ho tim kiém sy bao vé hai ngay
sau ngay 2 thang 12. Lic d6, dé 1a vu pha san 16n nhat trong lich stz nwéc
My va c6 dén 4.000 ngudi bi mat viéc. Vu kién chong lai giam doc Enron
ti€p theo vu bé boi nay dang chu y ¢ diém cac Giam doc Enron da thu xép
vu kién bang cach tra nhitng khoan tién 16n dé boi thwong. Ngoai ra, vu bé
boi da gay ra sy tan ra cia Hang kiém toan Arthur Andersen, viéc nay da co
anh hudng 16n dén thé gidi kinh doanh nhw dwge mo ta sau day: Enron van
con ton tai, diéu hanh mot so6 cac tai sdn quan trong va chuan bi cho viéc
ban lai hodc tao 1gi ich phu cta nhitng gi con lai. Enron tai xuat hién tir sau
khi pha san vao thang 11 nam 2004, sau mot trong nhitng vu pha san 16n
nhat va phitc tap nhat trong lich st nwdc My. Ké tir d6, Cong ty nay da tr@
thanh mét biéu twgng pho bién vé gian lan tap doan va tham nhiing.

1. 1 inch = 2,54cm.

2\. Choi chit qua phat am.

1. FCC: Federal Communications Commission (Uy ban Truyén théng Lién
bang M¥), mot t6 chitc chinh pha déc 1ap chiu trach nhiém diéu tiét cac
hoat dong phat séng truyén thanh va truyén hinh khong phai do chinh quyén
lién bang thuc hién, tat ca cac hoat dong vién thong gitta cac bang (vién
thong day, vé tinh va cap) cling nhw cac hoat dong truyén thong lién lac
quoc té bat nguén hodc c6 dich dén la nuwéc My.
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2. Trong nhiéu nam trd lai day, moi nam Cong ty tw van xay dung nhan hiéu
Interbrand dwa ra mét danh sach 100 nhan hiéu hang dau thé gigi. Theo
danh sach md&i nhat cia nam 2006 thi Coca-Cola van gitt vitng vi tri s6 1 (5
nam lién tiép) véi gia tri nhan hiéu la 67 ty do la. Nhan hiéu dirng thit 100
trong danh sach nay la Levi’s vGi gia tri nhan hiéu la 2,689 ty do la.

3. Swiffer: mot dong san pham tay rira ctia Procter & Gamble. Nhitng nhan
hiéu nhé trong dong san pham Swiffer gom cé Swiffer WetJet va san pham
lau bui Swiffer dusters. C6 tuyén bo rang nguwdi dan chwong trinh truede day
cta TechTV la Catherine Schwartz chinh la ngudi tao ra dong san pham
nay. Tuy nhién, san pham Swiffer nguyén thily gan nhw la mét ban sao tryc
ti€p ciia mot san pham caa Nhat Ban, do vay 16i tuyén bo trén la khong cé
can cu.

4. Google: xin xem thém Google - cau chuyén than ky, Alpha Books va
NXB Tri thie, 2006.

5. Gatorade: mot do uong thé thao khong cé carbonate do Quaker Oats, Co.
tiép thi. Luc dau dwoc san xudt dé danh riéng cho cac van dong vién, hién
nay do uong nay duwgc st dung rong rai.

6. Gulfstream: Tap doan may bay Gulfstream Aerospace c0 tru s& tai
Savannah, Georgia, My, va ké tir nam 2001 la mot phan ctia General
Dynamics. Gulfstream duwgc nhiéu ngudi coi 1a mot 'Rolls Royce' vé may
bay phan lyc va may bay riéng. Cac phi cong va nhitng nguoi s& httu may
bay c6 xu huéng chon may bay ctia Gulfstream vi may bay cta tap doan
nay noi tiéng vi dugc coi la “may bay cé cong nghé tién tién nhat hién nay”.
1\. Boc gid quan tam c6 thé tham khao cudn “Con ngwoi phi thwong va co
may IBM”, Alpha Books, 2006.

2\. Disney tut xuong vi tri s6 8 vao nam 2006, nhwong vi tri s6 7 cho nhan
hiéu Chau A Toyota

3\. Vi tri s6 9 trong Danh sach 100 nhan hiéu manh nhat nam 2006 theo xép
hang cuia Interbrand thudc vé McDonald’s v6i gia tri nhan hiéu 27,501 ty do
la, day Marlboro v6i gia tri nhan hiéu 21,35 ty do la xuéng vi tri thit 12

4\. Cong ty My UNIVAC khéi dau la bo phan may tinh doanh nghiép cta
Remington Rand dugc hinh thanh nho viéc mua Cong ty May tinh Eckert-
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Mauchly (EMCC) vao nam 1950. EMCC la cong ty dugc thanh 1ap va dat
tén theo hai k¥ st phat minh ra ENIAC. UNIVAC la mot ti viét tat ctia cum
UNIVersal Automatic Computer.

1\. Ritz-Carlton la nhan hiéu cac khach san va khu nghi sang trong tai cac
thanh pho 16n & My va nhitng noi khac, cling nhuw nhitng diém nghi duong
pho bién nhw Montego Bay, Jamaica, San Juan, Puerto Rico, Bali, Indonesia
va Qatar. Chuoi cac khach san va khu nghi dudng nay do The Ritz-Carlton
Hotel Company, L.L.C. sé hitu va quan ly. Khong nén nham nhan hiéu nay
v6i Khach san Ritz Hotel, mot khach san & London.

2\. Costco: Costco Wholesale Corporation la chudi cac cau lac bé kho hang
v6i thé thanh vién 16n nhat thé gidi, cé tru s tai Issaquah, Washington, My,
kho hang s6 1 cua ho & gan Seattle.

1\. Tai thoi diém cudn sach nay dwgc viét nam 2004.

2\. George Orwell: but danh cua Eric Arthur Blair (1903 - 1950), mot tac
gia, nha bao nguwoi Anh. La mot nha binh luan chinh tri va van hoa, ciing
nhw la mot tiéu thuyét gia thanh céng, Orwell 1a mét trong nhitng nha viét
luan bing tiéng Anh dugc ham md nhat thé ky XX. Ong néi tiéng nhat véi
hai tiéu thuyét: Animal Farm va 1984 Nineteen Eighty-Four.

3\. Ally McBeal: mot dién vién My

4\. Vivendi Universal (VU) la tén cti (2000-2006) ctia Cong ty Phap
Vivendi SA, mot tap doan hoat dong trong linh vurc truyén thong chuyén vé
am nhac, truyén hinh va phim anh, xuat ban, vién thong va Internet.

5\. Beagle: HMS Beagle la tén con thuyén ma Charles Darwin da st dung
dé di du lich khap noi, trong cac chuyén di nay 6ng da c6 nhiéu quan sat
quan trong c6 anh hwéng dén thuyét tién hoa ctia 6ng.

1\. Tt¢c 1a 16i suy nghi theo kiéu tim cach tich hgp nhiéu thi lai v6i nhau
2\. Swiss Army Knife: Dao Swiss Army la mot cong cu cam tay da chic
nang gom dao, tudc - no - vit va cdi md nit chai v.v... Tat ca nam phia
trong phan tay cam mau doé c6 hinh chit thap, biéu trung ctia Thuy Sy. Mau
dao nay trén thuc té that sy dwgc st dung trong quan doi Thuy Sy. Cum tw
“dao Swiss Army” thuong dugc hiéu la dao da nang bo tdi.
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3\. Thuyén trwéng Ahab: nhan vat chinh trong phim Moby Dick dya trén
tiéu thuyét cung tén cia Herman Melville. D6 1a mot ngwoi da co gang giét
chét con ca voi Moby Dick rong ra nhiéu nam ké ttr khi bi mat mot chan
trong cudc chién vdi n6. Ahab da khién cac thuy tha doan va con tau cta
minh lam nguy trong cudc chién dau dé giét con ca voi.

4\. Fred Allen (1894 -1956): ten khai sinh John Florence Sullivan la mot
nha hai kich nguwdi My noi tiéng nhd chwong trinh radio ky qudc va sac sdo
tr 1934 dén nam 1949, chuvong trinh da khién 6ng tré thanh nguwdi khoi hai
cap tién nhat trong ky nguyén c6 dién cta truyén thanh My.

5\. Forrester Research: Bugc George F. Colony sang lap vao nam 1983,
Forrester Research la mot Cong ty doc lap nghién citu thi truong va cong
nghé. Cong ty nay ciing cung cap cac dich vu tu van tién tién va c6 tinh @ng
dung cao vé cac anh hwdng ctia cong nghé t6i doanh nghiép va nguoi tiéu
dung. Trong hon 23 nam nay, Forrester da la mdt nha tw van dang tin cay,
mot nha chién lwgc hang dau, thong qua cac chwong trinh nghién ctru, tw
van, sy kién va diéu hanh dong dang (peer-to-peer), hang da gitip cac khach
hang trén khap thé gidi dat dugc vi tri dan dau trong cac thi treong cta ho.
Forrester c6 tru s& chinh tai My. Bén thang 6 nam 2005, t6ng s6 nhan vién
ctia Cong ty da la hon 640 ngudi va tong so cac Cong ty khach hang 1a hon
1.900. Trong bay nam lién ti€p, Cong ty cling nam trong top 75 trong danh
sach 200 Cong ty nhé thanh cong nhat do tap chi Forbes bau chon.

3\. S6 may 911 tai My la s6 goi ho trg khan cap.

1\. Quyét dinh Carterfone: mot quyét dinh ctia Uy ban truyén thong Lién
bang My dua theo tén goi ciia Carterfone, mét thiét bi do Thomas Carter
phat minh ra. Thiét bi nay n6i mét hé thong radio di dong hai chiéu véi
Mang lwgi Chuyén mach Cong cong (PSTN)

2\. IBM gan day da chinh thitc buwdc ra khéi thi treong may tinh ca nhan
cling nhe may tinh xach tay vai viéc ban lai bo phan phu trach cac san
pham nay cho Lenovo (cong ty may tinh ctia Trung Quoc) vao thang 12
nam 2004.

4\. Nickelodeon: (goi tat 1a Nick) la m6t mang luwGi truyén hinh cap danh
cho tré em. Noi c6 mang lwdi truyén hinh Nickelodeon dau tién la My, tuy
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nhién hién nay nhiéu nwéc khac cting da phat trién mang lwdi nay: Nhat
Ban, Australia, va Anh.

5\. Michael Eisner: CEO cua hang Walt Disney tir nam 1984 dén nam 2005
1\. Sam Walton va Wal-Mart: Xin xem thém cudn Sam Walton — Cudc doi
kinh doanh tai My, Alpha Books va NXB Tri Thic, 2006.

2\. Cac dién vién noi tiéng cia Holywood (MY).

3\. Nguoi dan chuwong trinh ndi tiéng cuia My c6 biét danh “Nit hoang
talkshow”.

4\. 50 Cent: ca sy nhac rap cua My.

Co nuwong di theo ngudi c6 dia vi cao hon sang nha chong lam thiép, lam 1§,
giong nhu “cua hoi mon”, gia tri thap.

Cac loai chim c6 thé boi trén mat nwdc, nhw ngong, vit troi. ..

Tuwdc thiét yén: Tiéc cua hoang cung, mén chinh 1a lwdi rit, vi du nhw mén
lwoi vit.

Nhitng tir nglt thuwong duge dung trong van chinh luan co.

Mot hinh thite tiéu thuyét phat trién ti thoi Tong.

Ky pho: Sach day choi co.

Nguoi c6 ky nghé gidi nhat mot nuwée.

Thién nguyén: Diém chinh giita ban 0, ai c6 sttc choi cd rdt manh mdéi dam
dat nwdc dau tién vao diém nay vi do rui ro cao, nhung néu chiém duwgc wu
thé thi thang rat nhanh.

Muc: Biém mat, twgng trung cho sé dat chiém dwgc trén ban co.

Dbay la cach doan c@ dé quyét dinh ngwoi cam quan den céng bang nhat vi
quan den di truvdc sé c6 wu thé hon. Néu nguoi doan doan sai thi nguwdi con
lai sé cam quan den va nguoc lai.

Co phung vi: Con co6 tén khac la co kim tinh, co seo ga.

D6 an chuyén dung cho vua, chia trong cung.

Tiéu ban triéu: Mot ntta triéu dinh la ho Tiéu.

Thang bé phu trach trong coi ngua.

Mii doi dau hodc dung dé c6 dinh toc cia dan 6ng thoi xwa.

Khac: Pon vi do thoi gian, mot khac bang 15 phuit.

Mot thwde bang 0,33 mét.
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H6 mat xéch tran trang: Loai hd mat givong 1én, & gitta trdn c6 nhim l6ng
mau bac, tttng dwgc miéu ta trong Thiy H doan VO Tong danh ho.

Chtt Quoc: .

Ghé thai su: Mot loai gh€ dai ctia Trung Quéc, thuwong danh cho gia dinh
quyeén quy (giong vdi ghé Quy phi).

Béach diéu triéu phvgng: Hang tram con chim vay quanh, ton vinh phuong
hoang.

Dia long: Buong ham ngam dudi titng cung dién, moi mua dong déu dot
cti ¢ dudi day dé gitr am cho ca cung.

Gio Hgi: 9 — 11 gio dem.

Mot trong nhitng ky thuat dién tiéu biéu cua thé loai tuéng kich Tan Xoang.
Dao kép sé dung roi, gay ,chai dua“ véi hai chau ltva dugc treo 1én cao ma
khong dé Iwa tat.

Bai V0 Y, trich trong tdp Tan Phong — Kinh thi.

Dich thtra: Quan lam viéc & tram dich.

Tét hoa: Ngay 15/2 am lich.

Gio Ti: 9 — 11 gio sang.

B06 Cong: Mot trong Luc b thoi xwa, chuyén quan ly viéc lién quan dén
xdy duyng cong trinh (thuy lgi, kién tric, giao thong...)

(1) Trong Thé chién thi nhat, khodng 100.000 nguwdi Tiép Khac tinh nguyén
gia nhap quan doi Nga, chéng lai Pttc va Ao dé gianh doc 1ap cho Tiép
Khac. Khi chinh quyén X6 Viét dwoc thanh lap va ky két hiép dinh vai
DPitc, canh quan nguoi Tiép Khac nay bat dau di chuyén tré vé mién Tay.
Anh, Phap, va Hoa Ky mudn dung ho dé chdong lai chinh quyén X0 Viét.
(2) Mot s6 ngwoi Viét Nam da bi Phap diéu dong géi sang tham dy trong
cudc hanh quan @ Vladivostock nay.

(3) Trong Thé chién thit nhat, cac cwdng qudc dua nhau ché tao tau chién co
toc Iyc cao va trang bi sing 16n. Hai quan Nhat ciing banh trueéng theo xu
thé do.

(4) Do tinh hinh cang thang gitta Nhat va Hoa Ky, Hoa Ky khong muon
Nhat dva vao dong minh Anh - Nhat (ky két nam 1902 va trién han nam
1911) dé chdong lai minh. D& ngan chan kha nang dé, lic dau Anh dé nghi

https://thuviensach.vn



thém Hoa Ky vao va cai thanh hiép thuwong gitta ba nwéc. Hoa Ky khong
chép thuan dé an nay, sau d6 Anh thém Phap vao dé tré thanh hiép dinh bon
nuwoc.

(5) C6 nghia la vi du néu trong tai chién ham chu lwc ctia Hoa Ky va Anh la
50.000 tan thi trong tai chién ham chu lyc ctia Nhat phai khong qua 30.000
tdn, ctia Phap va Y khong qué 16.700 tan.

(6) Con goi la Hara Takashi hay Hara Satoshi.

(7) Nhat va Lién X0 ky thoa hiép vé ngw nghiép; Nhat cling dong y rat quan
khoi mién Bac dao Sakhalin nam 1925 (Nhat chiém vung nay vao lic gai
quan sang Tay-ba-lgi-a).

(8) Hop tac Quoc - Cong (gitta quan doi cua Twéng Gidi Thach va cia Mao
Trach D6ng) xdy ra hai lan va day la lan dau tién. Sau dé, Twéng Gidi
Thach bé chinh sach hgp tac Quoc - Cong va dat wu tién vao viéc chong lai
Mao Trach Béng. Hgp tac Quoc - Cong lan thit hai xdy ra vao nam 1936.
(9) Thua pham bi tuyén an t hinh, sau dé dwgc déi thanh ti chung than, va
sau khi dugc an xa nam 1940, tr@ thanh mot nhan vat hoat dong tich cuc
cho phong trao ai quéc cyc hitu.

(1) Nakamura Takafusa, Nihon keizai: Sono seicho to kozo (Kinh té€ Nhat
Ban: Phat trién va cdu tao), Tokyo, Tokyo Daigaku Shuppankai, 1985, trang
188 - 189.

(2) Tai liéu trong phan nay dwa theo Nakamura Takafusa, sach da dan, trang
174 - 209, va bai thuyét trinh ctia Gido s Nakamura tai Pai hoc Alberta
vao ngay 30 thang 3, 1987, 'Japan in the 1950's and 1960's: Unprecedented
Growth' (Nhat Ban vao hai thap nién 1950 va 1960: Mot sy phat trién chwa
twng co).

(3) Anh huéng ctia chién tranh Viét Nam d6i v6i Nhat Ban 1a chu dé caa
cuon Fire Across the Sea: The Vietnam War and Japan, 1965 - 1975 (Pam
chay bén kia dai dwong: Chién tranh Viét Nam va Nhat Ban, 1965 - 1975),
mot cong trinh nghién cttu c6 gia tri cia Thomas Havens (Princeton:
Princeton University Press, 1987).

(4) Tiéng Nhat la Tsusan sho (Théng-san-tinh), thwong dwoc goi 1a MITI
(doc la mi-ti), chir tat cta tiéng Anh Ministry of International Trade and
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Industry.

(1) Viéc thanh 1ap chinh pha Minh Tri thwong dugce goi la Goisshin (Ngu-
nhat- tan), hodc dva theo sach c6 ctia Trung Hoa con goi la Ishin (Duy Tan).
Gan day, danh tir Meiji Ishin (Minh Tri Duy Téan) thuwong dung dé chi qua
trinh Nhat Ban tré thanh mot quoc gia can dai bat dau tw cudi doi
Tokugawa.

(2) Trong Nguc trung tht va Phan B6i Chau nién biéu, Phan Boi Chau c6
nhac dén ong ta qua tén Pai-6i Trong-tin.

(3) S6 huyén nay dén nam 1889 dugc giam xuong con 45 (khong ké
Hokkaido va Okinawa) va giit nguyén nhw vay cho dén bay gio.

(4) Nam 1907 cai thanh 6 nam tiéu hoc, va sau Thé chién thit hai cai thanh
9 nam, tic la xong trung hoc.

(5) Phan B0i Chau trong céc trudc tac cia minh thinh thodng c6 nhac dén
Fukuzawa qua tén Du-cét vdi tat ca su kinh trong.

(6) Ngay tir khi méi dén Nhat, Phan Boi Chau c6 dén tham truong Keio
Gijuku. Treong Bong-Kinh Nghia thuc do phong trao Bong du sang lap ¢
Ha Noi dva trén mau hinh ctia treong nay.

(7) Hién nay & treong Keio van con toa nha noi Fukuzawa dién thuyét lan
dau tién (va sau d6 cac buoi dién thuyét dwgc to chite dinh ky), mang tén la
Enzetsukan (Dién-thuyét-quan).

(8) Kato sau nay thién vé xa hoi tién hoa luan (Social Darwinism) va hoc
thuyét quoc gia thdng ché (statism) cta Dirc.

(9) Sau dé tir nay duwgc cac hoc gia Trung Quoc dwa vao tiéng Han, va
khodng dau thé ky 20 du nhap vao tiéng Han Viét.

(1) Dwa theo tén dich tiéng Nhat Saikoku risshihen (Tay quoc lap-chi-bién)
ctia cuon Self-help do Samuel Smiles tredc tac.

(2) Sach dich cua Chomin mang tén la Min'yaku yakkai (Dan-u6c wéc-
giai), xudt ban nam 1882.

(3) Trong hai tw truyén ctia minh, Phan B6i Chau cé nhac dén sy gitp do
ctia Khuyén-dudng Nghi cho nhitng sinh vién Viét Nam du hoc & Nhat lic
bdy gio. Khuyén-dudng Nghi cling la ngudi tai trg cho Cwong Dé cho dén
khi Ong ta bi &m sat nam 1932.
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(4) Ngay nay dugc chinh pha Minh Tri quy dinh la Kigensetsu (Ky-nguyén-
tiét), tirc 1a ngay lap quoc. Theo than thoai, Jinmu (Than-vii), Thién hoang
dau tién cua Nhat, cai tri bat dau tir ngay 11 thang 2 nam 660 (trudc Cong
nguyén). Sau khi Nhat bai tran, 1é ky niém ngay nay bi cdm (1948). Bén
nam 1966, ngay 2 thang 11 dwoc doi tén la Kenkoku kinenbi (Kién-quoc
ky-niém-nhat) va lai tré thanh mot ngay Ie.

(5) Ttc 1a quyén chi huy tdi cao.

(6) Co nghia la duéi quyeén thong tri ciia Thién hoang.

(7) Vao khoang 1,24 % dan s6 toan qudc.

(8) Dung quang sat tit mo sat Pai Tri (Trung Quoc) va mo than & Chikuho
(Kyushu).

(9) Thwong dugce goi la chinh bién Giap Than.

(10) Nga ky mat wdc v6i nha Thanh dé chong lai Nhat Ban, duge quyén xay
dwong xe Itra xuyén Bac Man Chau dé ndi lién cang Vladivostok & cuc
bong, va sau khi 1ay duwgc ban ddo Liéu Dong lam nhwgng dia (1898), ndi
dai duong xe ltta nay vé Nam xu6ng héi cang Lt Thuan va Pai Lién (Ta-
lien). Phéap bat Trung Qudc nhudng quyén khai thac mé & Tay Nam Trung
Quodc va dugc quyeén noi dai dwong xe liva tr Viét Nam (Ha No6i) cho dén
Con Minh (Kunming; hoan thanh nam 1910). Bic chiém dwge Giao Chau
(Chiaochow), mot can cit hdi quan, lam nhuong dia, dwgc quyén xay duong
xe Itta va khai mé & Son Bong (1897). Pé canh tranh v&i Nga, Anh chiém
Uy-hai-vé, mdt can ct hai quan nam doi dién vGi cang Lit Thuan, va ban
dao Ctru Long (Kaoloon) - vung dat lién nam canh Hrong Cang (Hong
Kong) - lam nhugng dia.

(11) Theo Yamagata Aritomo, Man Chau va Dai Loan nam & trén riekisen
(lgi-ich tuyén), Triéu Tién nam trén shakensen (chi-quyén tuyén) ctia Nhat
Ban.

(12) Ito Hirobumi chu trwong la dé Nga thao ting Man Chau, va dé bu lai
yéu cau Nga cong nhan quyén lgi ciia Nhat ¢ Triéu Tién.

(13) N thi sT Yosano Akiko (Dir-ta-da Xvong-twr; 1878 - 1942) lam bai tho
gdi cho ngwoi em trai trén chién truong véi nhitng van tho yém chién nhw
sau: Nguyén van: A ototo yo kimi o naku Kimi shinitamafu koto nakare . . .

https://thuviensach.vn



. Ryojun no shiro wa horobu tomo Horobizu totemo nanigotoka Tam dich:
Em oi chi khéc cho em, Mong em dirng chét no6i niém chi day . . ... Du cho
L Thuan quy hang, Hay khong di nita, mg mang lam chi. . .

(14) Bat dau tit nam 1897, Triéu Tién cai quoc hiéu la Pai Han. Trong sach
nay, danh xung Triéu Tién duwgc st dung dé gitt tinh lién tuc (ngoai trir van
kién nay).

(15) Tiéng Nhat goi la Minami Manshu Tetsudo Kabushiki Kaisha (Nam
Man Chau Thiét-dao Chau-thitc Hoi-xa), hay goi tat la Mantetsu (Man-
thiét).

(16) S6 bao in trung binh hang nam (théng ké nam 1898) cua to Osaka
Asahi Shinbun la 36 triéu va cta to Tokyo Asahi Shinbun la 14,5 triéu.
(17) Ngay nay thuong goi la chu nghia hién thyc.

(18) Tac pham nay la mau hinh dau tién cta si thong nhat van viét va ngon
ngilt n6i (genbun itchi: ngdn-van nhat-tri).

(19) Sau lay quoc tich Nhat, cai tén la Koizumi Yakumo (Tiéu-tuyén Bat-
van).

(1) Twong truyén vao thé ky 13, khi Marco Polo qua gitip nha Nguyén,
dang dém ra cau nay, vira ngam trang vira nhé vé qué minh & Venice.

(2) Trich dan & sach Ian Nish, Anglo-Japanese Alienation, 1919 - 1952
(Cambridge, 1982), trang 73.

(3) Xem Vinh Sinh, Tokutomi Soho (1863 - 1957): The Later Career
(Toronto: University of Toronto - York University Joint Centre on Modern
East Asia, 1986), trang 147 - 148.

(1) Co6 nguoi cho la Thién hoang Komei bi bo thuéc doc.

(2) Béi vay co6 thuyét cho rang chiéu nay do Iwakura ti y viét ra.

1. Nha van Na Uy duoc trao giai Nobel vao nam 1920 véi tac pham
Markens Grode (Nhwa cua dat, 1917).

1. “Doubting Thomas” (Thomas da nghi): Theo Kinh thanh, Thomas da
nghi ngd tin vui cdc mon dé bao cho 6ng rang Chiia da phuc sinh. Tén goi
“Thomas da nghi” dugc dung v6i ham y chi nhitng nguwdi co tinh hay nghi
hodc, khong tin vao nhitng chuyén khéng c6 bang chitng ré rang, nam ngoai
suc twong twgng.
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2. Tén mot thanh phd thudc bang Pennsylvania, Hoa Ky.

3. Elbert Green Hubbard (1856 — 1915): Nha bao, nghé si kiem nha san
xudt danh tiéng trong gigi xuat ban & Hoa Ky, tac gia bai viét gay tiéng
vang: “A Message to Garcia”.

1. Tt&c 1a quyén The Psychology of Salesmanship ctia William Walker
Atkinson.

1. Ralph Waldo Emerson (1803—-1882) la nha viét tiéu luan, nha tho, triét
gia nguoi My. Nhitng bai viét cia Emerson (Emerson’s Essays) ra doi nam
1841. Tuyén tap nay c6 nhitng bai tiéu luan dwgc viét theo nhitng cha dé
nhu lich s, tinh ty 1ap, tinh yéu, tinh ban, nghé thuat...

1. Lupercal (theo tiéng L.a-Ma c6 dai cé nghia la Than chan nu6i) dwgc phat
hién trén doi Palatine gan phé tich cung dién Hoang dé cta triéu dai
Augustus Caesar — thoi dai rat hung thinh trong lich st La Ma co6 dai. Hang
dong co chiéu cao khodng 8 mét, dwgc trang tri bang vé so, hinh kham va
da cam thach. Theo nguwdi La Ma c6 dai, day chinh la noi mot con séi cai da
nuoi dudng cap song sinh Romulus va Remus — nguoi sang lap thanh
Rome.

2. Drachmas (s0 nhiéu): Pon vi tién té cua La Ma co.

1. Tong chudng ly (Attorney General): Nguoi ditng dau co quan tw phap
ctia mot dia phuwong, & cdp do cao hon la B trudng Bo Tw phap ctia mot
quoc gia; mét chitc vu cao cap, hoat dong vdi tw cach ngudi co van phap ly
cho chinh phu.

2. Andrew Carnegie (1835-1919): Ong “vua thép” ctia M, sinh tai
Scotland. T mot nguwoi khong mot xu dinh tui, ong trg thanh ty phu va tao
co hoi cho rat nhiéu ngwdi khac tré thanh triéu pha trong nganh cong
nghiép thép.

3. First News da dich va xudt ban ¢ Viét Nam véi tira Cach Nghi dé Thanh
Cong.

4. Thoi ky Pai khung hodng: Thai ky suy thodi kinh té dau tién dién ra ti
nam 1929 dén nam 1933, bat dau sau su sup doé cua thi treong chitng khoan
pho Wall vao ngay 29 thang 10 nam 1929 (con dugc biét dén nhw Thit Ba
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Pen t6i). N6 bit dau & Hoa Ky va nhanh chéng lan rong ra toan chau Au va
khap noi trén thé gidi.

5. First News da dich va xudt ban ¢ Viét Nam véi tira Tw Duy Tich Cuc Tao
Thanh Cong.

(1) Hedge fund: quy dau tw tw nhan khéng c6 tinh dai ching cao, linh hoat
trong dau tw, ban dau nham muc dich phong ngtra rii ro bién dong giac
hitng khoan trén thi truong. Con goi la quy phong ho, quy phong vé /ngira
rai ro hodc quy dau co. (Toan bd chi thich trong sach ctia Ban bién tap
tiéng Viét).

(2) Pay la thanh phé & bang Massachusetts, Hoa Ky, noi cé Dai hoc
Harvard, khong phai thanh pho cung tén & Anh (noi c6 Pai hoc
Cambridge).

(3) Futures: hgp dong mua ban hang héa theo gia twong lai, dwgc an dinh
ngay khi ky hgp dong va dugc thanh todn vao ngay giao hang trong twong
lai. La mot loai hgp dong ky han (forward contract).

(16) Tong thong thit 26 cua Hoa Ky.

(17) Tong thong thit 32 ctia Hoa Ky.

(18) Mot thwong hiéu thoi trang Y

(19) Cong nghé thong tin

(20) Mot loai dung cu dé ban lwu trit thé thong tin giao dich (tén ho ngudi
giao dich, so dién thoai, dia chi,...) xoay vong quanh mot truc.

(21) Mass la cach goi tat cia Massachusetts.

(22) Nguyeén van: Faculty of Liberal Arts and Sciences. Liberal arts bao
gom ca cac nganh khoa hoc xa hoi, nhan van nhw ngon ngi, van chuong,
triét hoc, lich s, kinh té... va khoa hoc ty nhién nhw toan hoc, vat ly, héa
hoc, sinh hoc,... nham dén viéc truyén dat kién thitc tong quat, phat trién
kha nang tri thitc, do d6 dugc dich la cac mon khoa hoc khai phong.

(23) Tén Truwong Pai hoc ¢ bang California.

(24) Ong tiém chong sdc phan vé.

(25) Tén that ctia Nguwoi Doi.

(26) Doanh nghiép thanh toan dién ti vao loai 16n nhat thé gidi.
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(27) Tasmanian Devil: Nhan vat truyén tranh noi tiéng ¢ My, 1ay theo tén
mot loai thu tui tuyét chung ¢ dao Tasmania (Australia).

(28) Viét tat cia Los Angeles.

(29) Viét tat tiéng Anh: cong ty trach nhiém hitu han.

(4) Vung chom dong bac nuwdc My, gom 6 bang: Connecticut, Maine,
Massachusetts, New Hampshire, Rhode Island va Vermont.

(5) Alpha Epsilon Pi (AEPi hay Epsilon Pi): Hoi sinh vién dai hoc nguoi
Do thai @ My va Canada, thanh 1ap nam 1913.

(6) Mot chwong trinh (phan mém) phu di v6i chwong trinh chinh dé mé
rong thém cac tinh nang dac biét, “theo yéu cau” ctia ngudi st dung.

(30) Nguyén la nhan vat trong v@& kich ctia James Barrie, duwgc chuyén thanh
truyen va phim.

(31) Vua ctia Céng qudc Monaco.

(32) Jack Kelly (1889-1960), nguwoi My, la ong ngoai ciia Cong twac
Albert, tirng bi tir choi thi dau tai gidi nay nam 1920.

(33) Khoang 56km

(34) Quai vat giong nhu khing long trong nhiéu phim gia twéng khoa hoc,
hinh twgng dau tién do dién dnh Nhat Ban tao ra nam 1954.

(35) Khoang 48 km/h.

(35) Khoang 48 km/h.

(37) Phim néi vé vu hoa hoan khéi phat & tang 81 ding vao 1é khanh thanh
toa cao 6c 135 tang & trung tdm San Francisco.

(38) Tap doan ban 1é do dac ré tién ctia Ha Lan.

(39) Trong phim gia twdng khoa hoc Star Trek (Pwong tdi cac vi sao).
(40) Tén tat cua California.

(8) Mot dam = 1609 m.

(9) Nhom tam treong dai hoc c6 uy tin vé mat hoc thuat va xa hoi: Harvard,
Brown, Cornell, Yale, Princeton, Pai hoc bang Pennsylvania, Dartmouth
[College], Columbia. Nghia den la Hoi Thwong xuan.

(41) Crimson chi mau doé tham, la mau cua treong Harvard, va ciing la tén
cac doi thé thao cta trwong. To bdo cua treong cé tén la The Harvard
Crimson.
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(42) Bieét hiéu ctua Pai hoc Yale, goi theo tén cua Elihu Yale.

(10) Tac gia choi chit: “Greeks for Geeks”.

(11) Pai hoc Harvard (Harvard University) c6 nhiéu triedng con va khoa,
trong do co Truong Dai hoc Harvard (Harvard College), nén chic President
ctia Harvard University dwgc dich 1a Giam doc, con chitc Dean cua Harvard
College la Hiéu truong.

(12) Viét tat cia Practical Extraction and Report Language, mdt loai ngon
ngtt 1ap trinh va xtr ly van ban.

(13) Mot ngon ngtt 1ap trinh cho may chu, dé 1ap cac trang web dong.

(14) Giong ngudi vion ¢ song cach day hang tram nghin nam.

(15) Java la mot ngon ngtt 1ap trinh &ng dung trén Internet; sql (Structured
Query Language, Ngon ngit truy van cé cau tric) la mot ngén ngit truy van
dé truy cap co sé dit liéu quan hé.

1. Khu cham séc dac biét.

2. Nhan vat trong tiéu thuyét vo hiép Tiéu ngao giang ho ctia nha van Kim
Dung, von la mét lang tir mé rwgu, gioi kiém thuat, titng dwgc Phong Thanh
Duwong truyén thu kiém phap, vé sau yéu Nham Doanh Doanh, Thanh c6
cua Ma giao.

3. Nhan vat trong tiéu thuyét vo hiép Than diéu hiép 1t cia nha van Kim
Dung, noi tiéng dep trai, chung tinh.

1. American born Chinese, chi ngwdi Trung Quoc sinh ra va séng nhiéu
nam ¢ My.

1. Nhan vién cong so.

1. Dan béo twong: Mot hinh thitc phat biéu ctia dw luan, thinh hanh vao
nhitng nam 50 cho dén dau nhitng nam 80 thé ky trwdc, nhat la trong thoi
ky Cach mang Van hoa.

1. Dai dién y dwgc la nguwdi phu trach cong tdc mé rong phat trién mang
lw6i cung cdp duwgce pham, cé nhitng nguwdi phu trach bénh vién, ban hang
cta ho la bac si, c6 nhitng nguwdi phu trach hiéu thudc, ban hang cta ho la
nguoi ban thudc.

1. Vi tri gen trong nhiém sac thé.

1. Ngudi ban ra gid cao, nguwdi mua trd gia thap nhat co thé.
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1. Mot quan dao 16n & Indonesia.

1. Thanh ngt* néi dén cac trang si khi bi ran can vao co tay thi phai chat dit
di dé ngan chan noc ddc lan ra toan than, la phép an du y chi hanh dong dit
khoat, khong do du.

1. Cau trong bai ttt Hoan khé sa cia Nap Lan Tinh Prirc (1655 - 1685),
twdng niém nguwoi vg da mat.

Tuwong duong vai 30 trieu do la My hién nay. - ND

Mot hinh thitc van xudi co, go bo cia Trung Hoa va ca ¢ Viét Nam thoi
phong kién con goi la Van bat c6 - ND

Pugc Nguyén Du chuyén thanh cau: “Con tam dén thac van con vieong to”
trong truyén Kiéu -N.D.

Co6 nghia: Khi nén tan thanh khoi, giot nén cting kho -N.D.

Dau (?) 1a cta nguoi dich.

Con goi la cang Rioyun ¢ Man Chau, bi Nhat va Nga chiém ngay 2 thang
giéng nam 1905- ND.

Y noéi twéng gidc cd den Lru Vinh Phiic sang gitip triéu dinh nha Nguyén
chong Phap chang? - N.D

Khong 1o cay gi, cac tir dién déu khong c6 - ND.

Nhan vat chinh trong vé Kinh kich ¢c6 Hoa mdc lan cia Trung Hoa.

1. Trich tir bai tir Diép luyén hoa ctia Au Dwong Tu (ddi Tong).

1. Ruwgu vang Laleur: Mot loai rwgu vang rat dat, noi tiéng thé gidi cua
Phap

1. An la “binh an”, Duyét la “vui vé”, Sinh la “sinh ra”, vi thé Phong Binh
m&i cdm thay tén cia An Duyét Sinh mang day niém vui.

2. Tiéu thu tdo: Biét danh ctia Phong Binh khi con nho, ngwdi ban than
Phuong Quan Hao va anh ho c¢6 Binh hin déu goi nhu vay.

3. Lolita: Nhan vat trong tiéu thuyét noi tiéng cung tén ctia nha van Nga
Vladimis Nabokov, ké lai cau chuyén mot gido su dai hoc yéu mot c6 gai
muoi hai tudi. Tirng duge dung thanh phim, trong phim nhéan vat Lolita
dwgc stta thanh muwdi lam tudi. Ve sau, nhitng nhan vat chinh trong phim cé
khi chat dac biét thi dugc goi la Lolita hodc Loli.
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1. Vua Salomon trong Kinh hanh no6i tiéng la mét nguwdi khén ngoan, thong
thai, la nguwoi xay dung ngdi dén dau tién cta nguwdi Do hai & Jerusalem, s&
hitu mot kho vang khong 16. Kho bau ctia Salomon da dugc viét thanh tiéu
thuyét, dwng thanh phim

1. Cau tho Kinh Kha da ngam khi tién biét bén bo song Dich, vao nwdc Tan
dé hanh thich Tan Vwong. Kinh Kha mdt di khong tré lai, nhung tac gia
muon dién tich va vi von mot cach that hai hwdc: Phong Binh sé quay trd
lai noi nay dé “rira han”.

2. Zoro: Nhan vat nguwoi anh hung trong bé phim bom tan Mat na cia Zoro.
1. Tién Chung hu, tén that 1a Nguong Tién, tw 1a Triét Lwong, hiéu la Hoe
Ty, ttng dung but danh Trung hu Quan, la nha van, nha nghién cttu van hoc
noi tiéng cia Trung Quoc.

2. Oscar Wilder (1854-1900) la nha soan kich, nha tho, nha van noi tiéng
nguoi Irealand.

1. Mot hang kem noi tiéng - thudc tap doan Nestlé

2. Carat la don vi do khéi lvgng st dung trong nganh da quy, né twong
duwong véi 200miligam.

1. Diéc hw (1946 - nay) la nit nha van néi tiéng ngwoi hwong Hai, con co
but danh khac 1a Y Sa B6i. Ba tinh thong nhiéu linh vire, kién thitc uyén bac
nén dugc moi nguwoi toi la “sw thai” - mang ham y vui dua, than thiét.

1 Tiéu ly tang dao: trong nu cwdi an giau lwdi dao.

1 Trong tiéng Trung, Cai Cai (J5%5) phat &m gan gidng vGi Thai Théi (3£
2.

1 C6 nghia: doi nguwdi khong thiéu chon dé gap nhau.

1. Tong Ngoc (301-240TCN), dai phu nwdc Sé thdi Xuan Thu Chién Quoc
noi tiéng vi rat dep trai va tai hoa. Dich nghia: Pém qua gi6 thoi vao phong,
gOt ri¥a trai tim con nguwdi, x6a hét moi wu phién.

1. Tran Thé My - mot nhan vat trong tich Bao Thanh Thién xt an, thi d6
trang nguyeén, vi dugc chon lam pho ma, ham vinh hoa phi quy nén da viit
bo vg con chon qué nha.

1. Do vat vi it nén mdi trd nén quy hiém (BTV)
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2. Bon dia Talimu nam & Tan Cuong, la bon dia c6 dién tich 16n nhat Trung
Quoc (BTV).

1. 16. Cau chuyén ngoc bich ho Hoa dugc chép trong sach Han Phi Tu.
Nguoi ho Hoa tirng dang khdi da cé ngoc quy dén cho Vé Vuong nuwéc S&
va Vii Vuong, nhung gap ngudi thg khong biét xem ngoc, coi do6 1a da tho,
nén bi chat hai chan. Bén thoi Van Vuong, ho Hoa lai 6m da ngoc khoc &
nudi S&, khoc chdy cd mau mat. Van Vuong cho xem lai, qua la ngoc bau,
mai dat tén 1a Ngoc bich ho Hoa. Vé sau, né trd thanh quéc bao ctia nwdc
S& va dugc khac thanh ngoc ti truyén quoc (BTV).

1. Bién phap chiét trung: Bién phap diéu hoa, ditng & gitta khong theo bén
nao. (BTV)

1. Ca si giong cao noi tiéng nguwoi Nga (BTV).

2. IKEA: M6t thuwong hiéu doé noi that noi tiéng thé gidi, cé xuat xi tr Thuy
Dién (BTV).

3. Bai tit Ngu my nhan cua nha tho Tan Quan (1049-1100) — mot tac gia noi
tiéng thoi Bac Tong. Dich nghia: Bich dao von trong trén thugng gidi,
khong phai loai hoa binh thwong. Nhung gio lai né & chon rirng sau nui
tham, khong biét canh hoa nhu hoa dy né vi ai? (BTV)

4. Dich nghia: Rét mu6t mwa bay tinh vo han, ché ndi xuan khé mang, vi
chang thiép say dau c6 sao, chi sg dén khi tinh rwgu, lai tan nat coi long
(BTV).

5. Ca si noi tiéng Pai Loan (BTV).

6. Vu Dan: Pho vién truédng Hoc vién Nghé thuat va Truyén thong, Pai hoc
st pham Bac Kinh, thac si van hoc c6 dai Trung Qudc, tién si van hoc... Ba
c6 cac tac pham tiéu biéu nhw “Luan ngit tam dac”, “Trang t tam dac”...
Chuong trinh “Cudc doi nghé thuat cua ba dugc dong dao khan gia truyén
hinh mén mo.

9. Xe Smart la loai 6 t6 c@ nhé hai chd. Xe Karting la loai xe dua c& nho c6
ddc diém la banh xe hé, mot cho ngoi, rat thap (BTV).

1. Trong muoi loai tang, dam (mat) la tredce tien (BTV).

1. Nhi thap ngii hiéu: Giéi tré Trung Quoc hay néi, nhi thap t& hiéu la hai
muoi tw tdm gwong hiéu thao véi cha me, con treong hgp thit hai mwoi lam
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1a “hiéu thuan” véi ngudi yéu (BTV).

1: Linus Torvalds (1969): nha khoa hoc may tinh nguwdi Phan Lan, noi tiéng
v&i viéc phat trién hé diéu hanh Linux, m6t vi du noi bat vé phan mém ty
do va phat trién ma nguoén mé. Anh tirng la sinh vién truong Pai hoc
Helsinki.

4. Mot kiéu banh my khong c6 bot ng, kho, dac va it ngot hon, thwong dugc
an v@i bo va mut.

5. Phdo dai phong thu dau tién dugc xay dung chay ngang nwdc Anh dudi
thoi tri vi cia hoang dé Hadrian nam 122 sau Cong Nguyén.

6. Nguyén van cau triedc Charles néi la “... have a nip”, cé nghia la uéng
ngum nhd, nhwng Ellie choi chi, dung “nip” la dong ttr, c6 nghia la cau,
véo.

7. Bai xi lat (xi dach).

1. Nguyén van tiéng Phap: Nguoc lai.

2. Lua Ba-mat (damask) la loai lua néi tiéng thoi ky Trung co, tén bat
nguon tr thanh phé Damascus - mot thanh phé 16n va ndo nhiét (1a mot
phan ctia con dwong to lua) chuyén san xuat va trao doi buén ban to lua.

3. Oliver Cromwell (25/4/1599 - 3/9/1658) la mot nha lanh dao chinh tri va
quan sw ngwoi Anh, dong vai tro quan trong trong viéc thanh 1ap nén cong
hoa & Anh va sau dé la Huan tuéc bao ho cua Anh, Scotland va Ireland.
Bai tr noi tiéng cua Luc Du (1125-1209), nha tho thdi Nam Téng. Bai twr
xuét phét tir bi kich ctia cudc doi ong. Ong két hon véi ngudi em ho Puong
Uyén. Me 6ng khong thich Buwong Uyén va ciing khong tan thanh cudc hon
nhan nay nén da chia cach hg. Muoi nam sau, hai nguwoi gap lai nhau &
Tham Vién, Luc Du viét 1én twdng mot bai tir rat bi phan la Thoa dau
phurong. Khong lau sau, Puong Uyén chét, Luc Du van con lwu luyén mai,
viét bai tho tinh noi tiéng Tham vién dugc truyén tung dén nay.

Bai tho cta T6 Thic (T6 Bong Pha) (1037-1101), nha van, nha tho noi
tiéng Trung Qudc doi Tong.

Tén tap truyén ctia nit van si ndi tiéng Quynh Dao.

Con goi la Nguyét Lao, vi than chuyén quan viéc hon nhan theo truyén
thuyét Trung Quoc.
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Nha vét 1y hoc néi tiéng, ngudi Hoa dau tién dugc nhan gidi Nobel. Ong két
hon véi Ong Pham (28 tu6i) ndm 6ng 82 tudi.

Liéu Ha Hué (720-621 TCN): nguoi nwdc Lo, thoi Xuan Thu, noi tiéng la
mot chinh nhan quan tu.

Nhan vat nit khong c6 thuc trong Xa diéu tam bo khic (Anh hung xa diéu,
Than diéu hiép i, Y thién D6 Long ky) ciia Kim Dung.

Mot hinh phat da man thoi phong kién: tit chi cia pham nhan bi c6t vao bon
sgi day budc vao bon con ngwa, con ngwa thit nam c6t vao ¢6 pham nhan.
rai : 1 ha =6,25rai, 1 rai = 1.600m?2

tapioca : Cac san pham so ché tir san (nhw san lat, bot bang...)

giap: Mot cach do ludng thdi gian & mot s6 nuwdc A Pong, 1 giap bang 12
nam

Soi : Hém

easy open : Loai hGp c6 méc khoén & trén nap, € giat 1én va mdé hop dé dang
Kinh lac la dwong khi huyét van hanh trong co thé, dwong chinh ctia n6 goi
la kinh, nhanh cta né goi la lac, kinh véi lac lién két dan xen ngang doc,
lien thong trén dwdi trong ngoai, la cai lwagi lien lac toan than.

Ntra khac: Tam muwdi lam phuit.

Mat hanh: Mat hinh qué hanh dao, 1a kiéu mat tron va c6 phan du6i mat dai,
hinh mau mat ly twédng cia cac co gai.

Nguyén mat: Chiéc khan lua dinh mau ctia ngwdi con gai trong lan dau tién
vao dem dong phong.

Binh thé: Trong ché d6 mot chong nhiéu v, c6 tir hon mot chinh that trd
nén thi goi la binh thé. Co6 nghia la ca hai (hoac nhiéu) ba vg déu la vg ca,
chinh that.

Chir “Hau” trong Hau phu doc dong am vdi tir “con khi”.

Nhu dong: Ct dong nhw giun dat bo.

Chit Xuyeén tiéng Trung viét 1a: J1|.

Tirc 1a goi trai bao.

A hoan boi gia: La a hoan ctia nha me dé dwoc ga di theo khi tiéu thw 1ay
chong.

Puong huynh: Anh ho dang noi.
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Trong tiéng Trung, Sinh Pinh c6 nghia la tha thuwét (chi ngwdi con gai xinh
dep thué6t tha).

Khé dat: Van ty rudng dat.

Cao ménh: Phu nit dwgc phong hiéu.

Van phong t bao la bon vat dung thiét yéu ctia nguwdi hoc thw phap, bao
gom: But, nghién, gidy va muc.

Bénh tiéu khat: Trong Dong y chi chitng uéng nhiéu nuwdc, tiéu tién nhiéu,
bao gom cac bénh dai duwong, thao nhat... Thoi ¢ dai chwa c6 khai niém veé
bénh tiéu duong.

Vién phong: Chi viéc bat dau cudc song vg chong.

P4y 1a hai cau tho trong bai “Y Hoai” ky thit mwdi ldm ctia Hoang Canh
Nhan (Nha tho thoi Thanh). Dich nghia la: Sao dém nay da khong con la
sao cta dém truwdc, vi ai ma van ditng trong gié suwong nay?

kinh lac: Bong y chi mach cha va mach nhanh.

Hung hitu thanh tric: Lam gi cling phai co6 tinh toan ki cang.

Quy nhi tién muc: Trong nhitng gi minh nghe thay hon la nhin thdy.

Muc v6 du tir: Chi trong mat khong c6 ai, 1a ngudi tu cao tw dai.

Tw hw 6 hitu: Chi chuyén tao lao, chuyén bia.

Hitu muc céng d6: Chuyén ai ciing biét, ai c6 mat ciling thay.

D6 vat tw nhan: Nhin vat lai nhé t6i nguoi.

Nhan trung ki ki: Chi ngwoi tai, ngudi xuat chung.

Ki tv long van: Chi than dong, anh tai.

Van chat ban ban: Nho nha, 1€ phép.

Béan ban hitu 1é: Cling cung nghia v&i van chat ban ban.
Cam(ZE)sat(Z)ty(£8)ba(&) 1a bon loai nhac cuy, phia trén bon chit nay déu
c6 b hai chir virong, tong cong la tam chit Vuwong (Bat dai virong).

DPao phi ki: Phi tan bé tron.

Thi tt: Con cua thiép that.

Dich ti: Con cta chinh that.

Ba tong: Mot chitc quan.

Sat c6 nghia la hung dir.

Qué Cam: Tén cia Vuong thi.
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L.6i Phong: Mdt chién si ctia Quan gidi phong Nhan dan Trung Quoc, anh
dwgc miéu ta la nguwdi vi tha, khiém ton, hét 1ong vi Bang va chu tich Mao
Trach Dong, anh con trd thanh dé tai cho cudc van dong toan quoc co tén
“Noi theo tdm guwong dong chi Léi Phong”.

Ttc nam hanh tinh: Kim, Moc, Thuy, Hoa, Tho xép thang hang. Hay con
goi la ngt tinh tu.

bién tu: La mot chitc quan.

Hai ciu dau trong Hau dinh hoa (Hoa né san sau) cta Triéu Manh (Doi
Nguyén). Nghia la: Mot chiéc thuyén 14 trén khe sudi, bén bo phu dung ng
10.

Pay 1a mot cau déi vai y 1a: “Anh trang trén mit nwdc khién man dém tré
nén dep lung linh, hoa mai bén su6i nhw dugc trang diém nhe nhang.”
bong xwdng la mot trong bon co quan giam sat dwgc Hoang dé thai nha
Minh thanh 1ap nham gidm sat hanh vi, ¢ chi ctia cac quan lai thudc moi
cap. Bon co quan d6 gom: Cam y vé, Bong xuwdng, Tay xudng va Noi hanh
xwdng. Danh tir chung dé goi bon co quan dé la Xudng veé.

Ngo tac: Tén mot chire lai dé xét nghiém tir thi.

Tong T (tiéng Trung: 7RE&) (1186 - 1249), ty Hué Phu, nguwoi huyén Kién
Duong, tinh Phiic Kién thdi Téng. Ong 1a nha phap y hoc tri danh doi ¢6
xwa ctia Trung Quéc va ciing 1a cta thé gidi. Ong viét quyén “Tay Oan Tap
Luc” (%BBER), mot quyén sach chuyén mén vé phap y hoc sém nhat trén
toan thé gidi.

Phong quan: la van ngang nam gitta dot thi nhat va dot thi hai cia ngén céi
trong long ban tay.

Nhi cong chua An Ninh.

Y chi viéc 1ap gia dinh riéng sau khi hity hon.

Chit §¥Héao (T6t) duwoc ghép bai hai chit ZZ(Nit, con géi) va chit &+ (Nam,
con trai).

Chung dau: Nghia la cach chung ngira dau mua.

Quan phu: O day chi ngudi géa vo.

La cau néi cta Triéu Van trong Tam Quoc Dién Nghia. Ca cau la: “Pai
tr'ong phu chi hoan cong danh bét 1ap, ha hoan v6 thé”. Y muén néi ring:
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Thi* ma dan 6ng can quan tam la céng danh sy nghiép, chit khong phai viéc
thanh gia 13p that.

Van T Hang doc phién am giong v&i Van Tt Hanh. Ma Van Tt trong 10i
cta T San c6 nghia la con mudi, con “hanh” la kéu rén. Nén Tuwéng Nhugc
Nam mdi vi von nhu vay.

La chitng bi khi hw va ngoai ta xam nhap, biéu hién trén 1am sang déu cé
triéu chitng khi hw nhw thé gap, ngai néi, tw chdy mo héi va biéu chitng sot
rét, dau minh, dau dau, ngat miii.

Trong y hoc 0 truyén, bénh viém tac dong mach chi dwéi dwge mo ta trong
pham vi cac chitng “Thoét thu”, “Thoat c6t thuw”, “Mach ty”, “Thap chi linh
lac”.

Tam phuc thién: Khodng thdi gian tir thang Sau dén thang Chin dwong lich.
bong y goi cac thi bénh dau buon trong long la can khi.

Twong phi tric: Trong lich st Trung Qudc, vao thoi Ngii Bé c6 Nga Hoang
va Nit Anh déu la con gai ctia D€ Nghiéu va cung la vg ctia Bé Thuén. Lan
bé Thuan dén dat Thuwong Ngo bén bo song Twong thi ngd bénh qua doi,
hai ba ng6i canh mo bén bg song Twong khoc rong ra sudt bay ngay bay
dém. Cho nuéc mat cua hai ba roi xuéng moc ra bui triic nén nguoi doi goi
ludn do la “Twong phi trac”, sau khi khoc than thi Nga Hoang cung Nit Anh
déu tram minh xudng séng dé tuan tiét theo chong.

Loai cdm ¢ng nay la...

Su kién Phong trao Nghia Hoa Boan nam 1900. Sau khi Lién quan tam
nudc Anh, Phap, Nhat, Nga, Bic, My, Italia, Ao danh vao Bic Kinh, Tt
Hy Thai Hau da bat lwc, chap nhan ky ban Hiép wéc Tan Stru vdi 11 nwdc
Anh, Phap, Nhat, Nga, Bic, My, Italia, Ao, Tay Ban Nha, Bi, Ha Lan. Bay
la mét hiép wdc bat binh dang, 1a hiép wéc ban nwdc nhuc nha xwa nay chwa
trng c6 ctia xa hoi Trung Quoc.

biéu may man khong dén hai lan cung lic, tai hoa khong bao gid dén mot
minh.

Pardon: la “Xin 16i?”, y héi mot cach lich sy d6i phwong vira n6i gi khi
khong nghe ro.
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Bandari: nhém nhac noi tiéng cta Thuy Si dwgc thanh 1ap vao nam 1990.
Bandari tao riéng cho minh mot nét nhac rat doc ddo: dwa thién nhién vao
am nhac.

Shakespeare (1564-1616): nha van, nha viét kich vi dai nguoi Anh.
Wordsworth (1770-1850): nha tho 1ang man ngwoi Anh.

Chi vg chong khong hgp nhau.

Valentin Louis Georges Eugene Marcel Proust (10/7/1871 - 18/11/1922):
nha van ngudi Phap, dugc biét dén nhiéu nhat vGi tdc pham Pi tim thoi gian
da mat (A la recherche du temps perdu).

Chinh xac.

Vi diéu gi?

Hiéu khong?

Thi sao co?

Nhéan Vwong kinh, hay con con la Bat Nha Nhan Vuong kinh, tén day du la
Bat Nha Nhan Vuong hd quoc than bao ky kinh, 1a mot b kinh bao gom
khoang 40 bai kinh Dai thira duvgc goi chung dudi tén nay voi ndi dung,
muc dich hwéng dan hanh gia dat dwgc tri Bat Nh4, thanh tiru Bat Nha Ba
La Mat Pa. B0 kinh nay la mot phan quan trong ctia bo Kinh Phuong dang,
dugce ghi lai tw thé ky thit nhat tredc cong nguyén dén khoang thé ky thi
nam treéc cong nguyen.

Thién diéu: la mat loai cay than thdo, cé nguon goc tir cac nwdc mién Nam
chau Phi va chau My nhiét d&i. Hoa bao gom ba 14 dai mau da cam ruc r@,
ba canh hoa mau lam anh tia. Trang hoa mau lam sam, nhuy mau trang. Hai
trong so ba canh hoa hgp lai thanh tuyén mat hinh mdi tén.

Vuong Lao Cat: mot loai d6 uoéng giai nhiét ciia Trung Qudc, thanh phan
gom: tién thdo, dan hoa, hoa ctc, kim ngan hoa, ha kho thao, cam thao.

Bai hat chu dao trong mét bd phim truyén hinh vé tinh yéu hoc duong lan
dau tién dugc lam theo thé sitcom, c6 trong album Mua dong & Bac Kinh
do hang Warner Music phat hanh vao 1/1/2010.

“La sen xanh biéc lién troi tham. Nang chiéu hoa sen la sac hong.” Hai cau
tho trich trong Hiéu xuat Tinh T Ty tong Lam Tw Phwong (Budi sém ra
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chtuia Tinh T tién Lam T Phwong) ctia nha tho Duong Van Ly thdi Nam
Tong, Trung Qudc.

“Hoéng nhan thdm thoat xuan qua, Hoa tan ngudi vang ai ma biét ai.” Trich
bai Tang hoa ttt (Bai tir chon hoa) trong tiéu thuyét nha ctia Tao Tuyét Can
doi Thanh, Trung Quoc.

Blue trong tiéng Anh vira c6 nghia la mau xanh da trgi vira c6 nghia la noi
buon.

Sherry, co khong sao chu?

CBD: viét tat cua Central Business District, khu trung tdam hanh chinh va
throng mai cia mot quoc gia hay mét thanh pho.

Immanuel Kant (1724 - 1804): triét gia noi tiéng nguwoi Dic.

Cau lvu: mot hinh thiéc bat gitt tam thoi, trong khodng mot thoi gian ngan
dé diéu tra.

Cay cau doc mdc: chi chiéc cau lam tr than cay kho, bac qua séng, qua
rach.

Viém Dé: mé6t vi vua huyeén thoai ctia cac dan toc, chiu anh hwdng ctia nén
van héa Trung Hoa, mot trong Tam Hoang va dugc coi la anh hung van hoa
Trung Hoa. Cau n6i nay y chi Trung Hoa la mdt dat nwéc trong van hoa, 1é
nghia.

Tiéng dia phvong cua nguwoi T Xuyén, twong duwong vai “kiéu quai gi”.
Penthouse la can ho nam trén tang cao nhat cia mdt toa nha, nguwoi ta con
goi la can ho thong tang.

Sat thu chuyén nghiép.

Tt kinh: 1a mot loai cay than go, cac 14 to va day cung cac hoa do anh tia
noi bat. Hoa t kinh ciling la biéu twgng trén 14 co Hong Kong.

Dba bat hanh r6i thi cling phai bat hanh mot cach tot nhat.

(1) Mot kiéu nhan vat trong truyén manga, bé ngoai hién lanh nhung trong
long rat xau xa.

(2) Y chi khai niém “ngugc” trong truyén ngén tinh.

(3) Viét tat ctia Central Business District: khu trung tam hanh chinh va
thwvong mai cia mot qudc gia hay thanh pho.

(4) M6t vi thudc gitup thanh nhiét, gidi doc, lgi yét hau.
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(5) Y ctia cau thanh ngit ndy 1a chi 1au dai gan b nuéc sé duwgc anh tring
chiéu sang trudc tién, thwong dung dé vi véi viéc & gan thi dwgc wu tién.
Hién nay, ngwoi ta van thuong dung cau: “Can thay lau dai” dé vi vdi viéc
¢ gan thi dugc wu tién truéc.

(6) Grandet: nhan vat chinh trong cudn tiéu thuyét 'Eugénie Grandet' caia
Honoré de Balzac, noi tiéng vi sy giau c6, khon ngoan va dac biét 1a vo
cung keo kiét.

(7) Trong than thoai Hy Lap, Medusa la mot con quy trong ba chi em quy
co tén chung la Gorgon.

(8) Co nghia la cam giac khong chan thuc.

(9) Y chi ngudi c6 nhiéu tai ning.

(10) N nha van Trung Quéc véi nhitng tac pham tiéu biéu nhw: 'Ba virong
biét co, Thanh xa, Cay cau sinh tw...'

(11) C6 nghia la: séng ngay nao vui ngay ay.

(12) Viét tat caa tén C6 Binh An: Gu Ping An.

(13) C6 nghia la: Co cong chia, / Em dong y 14y anh nhé? / Tham

Thu Ctic: Tén nhan vat chinh trong b phim Thu Ctic di kién ctia dao dién
Trwong Nghé Muu.

Chu Bat Bi: Tén dia chua gian ac trong tac pham Ban da ké khttu cua nha
van Cao Ngoc Béo. Tén dia cht nay thwong gia tiéng ga gay dé bat nguwoi &
day s6m lam viéc.

Nhan vat “Tiéu Thanh” trong Bach xa truyén.

THOI SAO Vua Tuyén Vwong nuwéc Té thich nghe sdo, va liic nao muén
nghe, bat ba tram nguwdi cung théi mot loat. Trong ba tram ngudi dy, co
bong Quach tién sinh khong biét thoi sdo, nhung cling lam dv vao day dé
kiém lwong an. Dén khi vua Tuyén Vwong mat, vua Man Vuong ndi ngoi,
cting thich nghe sdo. Nhung chi mudn nghe riéng tirng ngudi mot ma thoi.
Pong Quach tién sinh thay thé, tim dwong tron trwde. (Han Phi T)

Lam Ngit buong (10/10/1895 — 26/3/1976), tén chit Ngoc Puong, la nha
vin néi tiéng cia Trung Quéc. Ong dwgc xem 1a ngudi ¢6 cong 16m trong
viéc gidi thiéu van hoa Trung Qudc ra thé gidi, véi nhitng cuén sach bang
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tiéng Anh, néi vé nghé thuat, van héa va nhan sinh quan ctia nguoi Trung
Quoc.

“Such a fruitcake! ”la mét cau chit c6 nghia la “D6 gay!” hodc “Do dién!”
Thai tang ti - Tan Khi Tat Nguyén van Nién thiéu bat thitc sau tv vi, ai
thuong tang 1au. Ai thwong tang 1au, vi phi tan tir cwdng thuyét sau. Nhi
kim thitc tan sau tw vi, duc thuyét hoan hwu. Duc thuyét hoan huu, khwée
dao thién lwvong hao ca thu Van dich Nguwoi dang con tré thi khong ro cam
giac wu sau, thich dang cao nhin vé noi xa. Thich dang cao nhin vé noi xa,
vi ngdm pht tan tir ma mién cwdng néi sau. Ma hién tai ném hét cam giac
ru sau mudn noi roi lai khong noéi gi. Mudn néi ma khong néi gi, lai chi
noi: “Mua thu mat mé lam sao!”

Tuwong: Tén goi khac cta tinh H6 Nam, Trung Qudc

Cong twdc xi Windsor: Chuyén tinh caa Edward VIII nwéc Anh va nhitng
ngay hanh phuc bén nguoi phu nit cua minh - Wallis Simpson.

“Ngu Duong bé c6 dong dia lai” trong tdc pham “Truwdong han ca” cua Bach
Cu Di. Vu Duong va Nguw Duwong déu c6 phién am la Yu Yang.

Raphael, Titian 13 nhitng hoa s néi tiéng thdi ki phuc hung & Tay Au.
Albrecht Diirer (1471 - 1528): Hoa sy nguoi Buac

Nam san xudt cua xe.

Tén viét tat cta loai xe Thunderbird do hang Ford san xuat.

Dong xe 0-t0 ddc trng ctia My c6 vé ngoai dugc thiét ké nam tinh va manh
mé, la biéu twgng va phong cach cia ngudi My nhitng nam 70-80 thé ky
treedc, tiéu biéu vdi cac dong Ford Mustang, Chevrolet Camaro va Dodge
Challenger/Charger...

MGt loai dau chong gi.

Mot mon thé thao dugce cai bién tir bdng chay dé danh cho tré con choi.
Thu c6 vi thudc ho Dasypodidae & mién nam Bac My va Nam My.

Mot cach goi xe Cadillac.

Chi nhitng ngudi ¢ khu viec Pong Bac cia My

Mot ban nhac rock ctia My dugc thanh 1ap vao nam 1995, da ting co ba
albums lién tiép x€p hang nhat trén Billboard 200.

https://thuviensach.vn



Chir cai dau cta mét ti chiti bay trong tiéng Anh, con dung dé chi hanh
dong quan hé tinh duc.

O day Nathan dung cau néi “If it harelips the governor” cé nghia 1a bat
chédp hau qua, mot cau ma nguwoi Texas hay noi.

Nekkid Boobs and Butts Club (tiéng Anh)

Kiéu téc chia nhon gitra dau, hai bén dwoc cao sach toc.

Tén mot cong ty cua Canada duwgc thanh 1dp nam 1930, cung cap mién phi
dich vu chao dén nhitng gia dinh sap c6 sy thay d6i trong 16i séng, nhu la
chuyén nha, t6 chitc dam cwdi, sap sinh con, v.v...

Mot loai nut that cé thé trugt di trén day dé diéu chinh d6 rong ctia vong
day.

Ki hiéu cua Thang do Fujita hay Thang do Fujita—Pearson, mot thang do
strc gi6 va khu vure anh hwéng cta 16c xody duge 1ap bai nha khi twgng hoc
Fujita Tetsuya cua Pai hoc Chicago nam 1971. Ching goém 6 cap do tr 0
dén 5. Cap 0 la cap thap nhat.

Internal Revenue Service: Tong cuc thué My

Mot loai thuoc khang sinh danh cho tré em

Big D: biét danh cua Dallas

Mullet c6 nghia la ca doi (tiéng Anh)

Pon vi km/h

Mot moén an Mexico lam tir ngii coc, thit bam, 6t, dau, roi dem hap.

Mot loai xe 06-t6 ma cac hang ghé sau ghé 1ai xe c6 thé bo ra hodc gap lai,
va khoang chita do sau ghé hanh khach ciing duwgc néi rong hon so véi cac
loai xe khac, muc dich ban dau ctia dong xe nay la dé ché do.

biém khac biét gitta tro béng bau duc cd va béng bau duc thong thwong la
thay vi gianh bong tryc tiép tir d6i tha, ngudi ta g& 1a o trén than nguoi
cam boéng.

Mot kiéu ghi diém trong mon béng bau duc.

Mot ban nhac Alternative rock cia My.

(1) Mot s6 ngwoi sé nham lan khai niém c6 titc véi khai niém 1gi nhuan ma
ching ta dang thao luan trong chwong nay. L.gi nhuan la so tién ma cong ty
kiém duwgc hang nam sau khi da trv di tat ca cac chi phi va thué. Co tic la
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khoan tién ma cong ty trd cho cac c6 dong trén co sé 1gi nhuan chia theo c6
phan ma ho déng gép. Mot cong ty c6 thé co 1gi nhuan khong 16 tuy nhién
khong nhat thiét phai tra co tic.

(1) Bay la mét chi s6 quan trong trong chinh sach kinh té - tién té ciia mot
quoc gia.

(1). Stephen King: nha van chuyén viét truyén kinh di noi tiéng ctia My.

(*) Danh sach nay khong bao gom cac cong ty da sap nhap vao cong ty
khac.

(1) Home run: khai niém trong bong chay, cu danh cho phép ngudi danh
chay quanh ghi diém ma khoéi phai dirng lai.

(2) Trong cudn sach nay, chiing ta sé gap mot so van dé phirc tap xuat hién
khi cac cong ty chia nho c6 phiéu cia hg - chia mét ¢6 phiéu thanh hai cd
phiéu, chia mdt ¢6 phiéu thanh ba, v.v... Néu ban dau tw 1.000 d6 la vao 100
c6 phiéu cua cong ty X, moi c6 phiéu c6 gia 10 do la, sau d6 mot co phiéu
dwgc chia nho thanh hai c6 phiéu, va ban nghiém nhién c6 200 c6 phiéu véi
gia 5 do la mot c6 phiéu. Hai nam sau, gia dinh gia c6 phiéu tang 1én 10 do
la va ban sé c6 so tién 16n gap doi. Tuy nhién, véi mot ngudi khong biét gi
vé chia nho c6 phiéu, anh ta sé cho rang ban chang dugc thém gi, vi co
phiéu ban mua v§i gia 10 d6 la lai ban ra véi gia 10 do la. Trong trudng hop
ctia Subaru, c6 phiéu thue sy chwra bao gio dugc ban vai gia 312 do la. Co
phiéu da dugc chia nho tir mot c6 phiéu thanh tam c6 phiéu trwde khi gia
tang, vi vay thuc chat gia co phiéu tai thoi diém doé chi c6 39 do la (312:8).
bé phu hgp vdi mitc gia nay, tat ca cac so liéu trwedc khi chia nhé déu phai
chia cho 8. Bac biét mitc gia thap 2 do la vao nam 1977 sau khi duwgc “diéu
chinh chia nh6” chi con 25 xu mét c6 phiéu (2:8=0,25 d6 la), mac du thyc
chéat c6 phiéu khong bao gio ban ¢ mirc gia 25 xu. Cac cong ty ndi chung
khong muon gia c6 phiéu cia ho tinh theo d6 la qua cao, dé la 1y do vi sao
cac cong ty chia nho c6 phiéu.

(1) Trong nguyén van tiéng Trung la “Ha ca”, cach goi nay thuong dung dé
chi t6n trong trong cac bac dan anh, chinh vi thé khi Phic Sinh nghe thay
lién c6 cam giac Ha Trwong Ninh la xa hoi den (BTV)
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(2) Vuong Hy Phugng, con goi la Phugng 6t — mot nhan vat noi tiéng sac
sdo, ghe gdm trong tiéu thuyét Hong 1au mong cia Tao Tuyét Can (BTV)
(3) Thim Twong Lam la nhan vat trong truyén ngan Lé cau phtic ctia Lo Tan
(BTV)

(1) Trong hé théng gido duc Trung Quoéc cé mot treong day cho nhitng
nguoi tredng thanh. Poi twgng dén hoc la nhitng ngwdi da thanh nién nhung
chwa cé day du kién thitc cua cac cap. Treong nay day du trinh d6 cac cap
nhv cao dang, dai hoc, thac si (BTV)

(2) Tom chan mém: Chi nguwdi nhat gan (BTV)

(1) Nap Tay: Mot dan toc thiéu s6 ¢ vung Lé Giang, song chu yéu & khu
vuc thanh c6 cta thanh pho Lé Giang, tinh Van Nam (BTV)

(2) Bao Tiém (365-427) tirng than rang: “Nga khdi nang vi ngii dau me
chiét yéu” (Sao ta lai c6 thé vi nam dau gao ma chiu khom lwng). Nguoi doi
sau dung diém nay dé chi viéc nguwdi quan tr khong chiu vi 1gi 16c ma luén
cti ké tiéu nhan, c6 quyén thé, hodc con nguwdi luén phai canh canh noi lo
com 4o gao tién (BTV)

(3) Bién Hoa: Xwa nuwdc SG c6 nguoi tén Bién Hoa, tim duwgc vién da ngoc
quy ben dang cho S¢ Lé Vuong, L.é Vuong dua cho thg lam ngoc xem, thg
néi: “chi la da”. Vuwong bén sai chat chan trai Hoa. L.é Vuwong mat, Hoa lai
dang Ién Vii Vuong, Vi Vuong dwa cho tho lam ngoc, lai n6i rang: “chi la
da”. Vi Vuong sai ngudi chat chan phai cia Hoa. Vii Vuong chét, Van
Vuong ké vi, Hoa 0m da ngoc dén chan nuai S& khéc ba ngay ba dém, 1é can
ma chdy ra mau. Van Vuong nghe thay, sai ngudi hdi nguyén do, bén cho
thg lam ngoc xem kY, gia cong dugc kho bau, ben cho dat 1a Ngoc Bién
Hoa. Vé sau, nhitng vién ngoc tuyét thé déu duwgc goi la ngoc Bién Hoa
(BTV)

(4) Tho ty: Chitc quan thé tap cua tha linh cac dan toc thiéu s6 & Trung
Quodc thoi Nguyén, Minh, Thanh; & Viét Nam thoi trvéc cach mang thang
Tam (BTV)

(1) Trich trong sach Liét tz, thién Hoang d€, c6 nghia la: Ai coi trong bé
ngoai thi noi tdm nhat dinh sé kém céi (ND)
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(1) Trich trong “ Thu gti Tran Ba Chi” ctia Khwu Tri (464-508, tac gia thoi
Nam Bac Triéu) dich nghia: Mua xuan thang ba, cé cdy Giang Nam twoi tot,
hoa cé sinh so6i, bay oanh chao liéng (BTV)

(2) Tra vién thuong cé hia loai, mot la noi trong tra, hai la noi udng tra giai
tri. Tra vién & trong truyén bao gom ca hai hinh thitc trén (BTV)

(3) Trich trong bai tir Thoa dau phong cta Luc Du, nghia la: Bo6i tay xinh
dep cua nang nang chén rugu ngon. Bai ttv duwge lam khi Luc Du va nguoi
vo bi bat ép phai ly biét la Puvong Uyén trung phung ¢ vion tham, ong dé
bai tir 1én twong, BPuong Uyeén cling hoa lai mot bai, khong 1au sau nang u
uat ma chét (BTV)

(4) Thau dac phu sinh ban nhat nhan: Cau tho trong bai Pé Hac Lam tw
bich (bé trén twong chua Hac L.am) ctia nha tho doi Buong, Ly Thiép,
nghia cau tho la giai thoat ban than khoi sy phién ndo, buén chan dé ban
than t6i mot noi thoat tuc, tu dudng tam hon (ND)

(1) Trich trong sach Mach Tw, thién Cao Tt thtt mudi lam, c6 nghia la:
Pham nhitng nguwdi nhan nhiém vu cta trdi ban thi ban than phai chiu vat
va, toi ren tam chi tredc tien (ND)

(2) Super Boy: Mot cugc thi giong hat hay danh cho nam gigi caa dai
truyén hinh H6 Nam, t6 chitc hai nam mot lan (ND)

(1) Nhitng trg tr trong Han van c6 (BTV)

(2) Ba Y: Trong tiéng ctia dan toc Duy Ngo6 Nhi va Kazakhstan c6 nghia la
tai chd, chi nhitng ngwoi tiéu tién (ND)

(3) Ty Ong dinh ky: Mt bai vin néi tiéng ctia Au Duong tu (BTV)

(4) Effendi: Mot nha vat noi tiéng thong minh, tai tri trong truyén thuyét
cta dan toc Dot Quyét & Tan Cuong (BTV)

(1) Luc nay tinh cdm va cach nhin nhan ctia Ninh Phic Sinh d6i v6i Ha
Truwong Ninh c6 su thay doi, nén ngudi dich cling thay doi ngoi thit ba (ND)
(1) La ép thanh tirng banh hinh tron (BTV)

(1) Trong tiéng Trung, cum tir “an dau phu” con chi hanh vi than mat nam
vantt (BTV)

(1)Nghia la sau khi that bai lién cam thay bat lyc. Sau nay dung dé chi tinh
cach manh mé, wong nganh tré nén diu dang, mém mong (ND)
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~ A

(1) Trong tiéng Trung, ti* “co 1én” c6 nghia den la “thém dau”(BTV)

(2) Diét Tuyét su thai: Chuéng mén phai Nga My trong tiéu thuyét Y Thién
b6 Long Ky cua Kim Dung. Trong ngon ngit gidi tré Trung Quoc phu nit
dugc goi la Diét Tuyét su thai thuwong c6 hoc vi Tién si, tinh tinh nghiém
khic (BTV)

(3) bé To Cong la mot trong mwoi canh dep cia Tay H6. Con dé rong ba
muoi sdu mét, phong canh rat dep (ND)

(4) B6n Hoang: La mat thi xa thudc thanh phd Ttru Tuyén, tinh Cam Ttc
(ND)

(5) Téa quyén la nhitng sach v& con lai ¢ di chi Bon Hoang. Tuc van hay con
goi la thong tuc van, thuwong la nhitng sang tac tho, van, ca pha (ND)

(6) Pan tw: Mot hinh thirc nghé thuat dan gian vwra hat vira noi, lwu hanh ¢
cac tinh mién Nam, Trung Qudc vao thdi Thanh (ND)

(1) Em Lam: Y chi Lam Pai Ngoc, mot nhan vat trong tiéu thuyét Hong
L.au Mong la tri am tri ky cua Gia Bao Ngoc (ND)

(2) Chau Bat Bi: La m6t dia cha ac ba, mot nhan vat phan dién dién hinh
dwdi ngoi but cta nha van noi tieng Cao Ngoc Bao, tén that la Chau Xuan
Phu (ND)

(1) Cau tho ciia Ng6 Xwong Thac — bac thay vé thw phéap, kim thach thoi
can dai; nghia la “hoa mai muwdi dam thom ca bién thuyét, gitta chon day
hoa mai, ta minh nhw nhanh lan” (BTV)

(2) Ninh Phuc Sinh x& xién dang vé Chanh Pa giong nhu Phan Kim Lién
cho Tay Mon Khanh (BTV)

(3) Hoang phong vi hau cham, t6i doc phu nhan tdm: Ong vang kim cham
sau dudi, con ac doc nhat chinh la trai tim phu nit (ND)

(4) Vuong Bao Xuyén, nhan vat thoi c6 dai, la con géi cua té twéng Vuong
Doan duéi trieu Pwong y Tong, khong nghe 10i cha me day, 1ay Tiét Quy
Binh ngheo khé. Sau khi bi dudi ra khoi nha, Tiét Quy Binh xung quan,
Vuong Bao Xuyén mot minh song kho cye sud6t mwdi tdm nam ¢ Han Dao.
Sau nay Tiét Quy Binh trd thanh quan 16n trong triéu da don Vuong Bao
Xuyén vé phu, nhung nang chi hwéng cudc song hanh phiic diing mwoi tam
ngay thi chét (BTV)
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(5) Chit bang do hai bo nhuc tao thanh, & day Ha Truwdng Ninh choi chd,
nhuc c6 nghia la thit (ND)

(1) Ban giat quan ao: trudc day khi chong c6 16i vdi vo thudng bi vg phat
quy treedc ban giat quan ao

(1) Tahiti: Tahiti 1a dao 16n nhat ctia cia Polynésie thudc Phap, nam & phia
nam Thai Binh Duong. Day la trung tam kinh té van héa va chinh trj ctia
Polynésie thudc Phap (ND)

(1) Cho tom vao ruwgu, tom sé say cho dén chét (ND)

(1) Cau chuyén vé ngu phu va vi than trong Nghin 1é mot déem (BTV)

(2) Reogu nwdce hai: Rwgu nwdce dau la loai 75 do, riegu nwdc hai c6 nong do
nhe hon

(3) Trong tiéng Trung tir “mat mat” c6 nghia la khong biét xau ho, khong co
thé dién, nghia mat chir la “ danh mat mat” vi thé Phic Sinh méi mang Ha
Treong Ninh l1a d6 khong can mat miii, khong can da (BTV)

(1) Ngu y cau nay la: Phat la bac dai tt, dai bi va dai nang, la dang giac
ngo, vi thé dau can nén hwong ctia con nguwoi. Trong treong hgp nay, Ninh
Phic Sinh vtra ty c6 vii ban than, vira tham mang Ngti Nguyét Vy khong
xirng dé co phdi tranh gianh (BTV).

Quasimodo: Anh gu trong tiéu thuyét Nha thd Dttc Ba Paris, con dugc biét
dén véi tén “Thang gu ¢ nha tho Birc Ba”.

Hai nit* minh tinh ndi tiéng cta thap nién 80, 90 thé ky trudc.

Hai ngwdi phu nit dugc biét dén véi gwong mat khong may xinh dep.

Né va Nghé la hai ttr dong am.

Nam udng hoécmon va chuyén doi gigi tinh thanh ni.

“An ddm” con c6 nghia béng 1a “ghen”.

“Trewong han ca” cua Bach Cu Di.

Vong Xuyén: dong song dudi Dia nguc.

Gia, nghia goc la 6ng, & day dung dé chi ngudi c6 dia vi cao.

Dung tha doan phi phap déi pho6 vdi chuyén phi phap.

Nguwoi mdc ao xanh.

bém céi.
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Cai béng, ¢ day y chi vé cai bong da xuat hién bén Tinh Hon lic méi t6i thé
gidi nay.

Phong ngach, phong bén.

Ké biét vo.

Nam chinh trong bo phim “Ba Vwong Biét Co”, thua nho Trinh Diép Y bi
ban t&i doan kich, tredng doan da dao tao Trinh Diép Y thanh hoa dan (dién
vién nam dong vai nit trong kinh kich).

Vat dung trong thw phong: Gidy, nghién, but, myc.

Bai tho “Oan tinh” cua Ly Bach, Tan Pa dich.

Mot t6 hgp gom nha, san, vuon.

Loai cdy song ti diép & mién Bong Bac, Trung Quoc.

Ong ngoai.

Trich doan trong bai “Lién vii doc am” cia Pao Uyén Minh.

T khi dong lai nghia la “May tia ti* phia dong dén”, may tia chi sy may
man phuc trach.

Céau nay am chi nhitng ngwdi con trai chuyén song dwa dam vao con gai, la
mot cdu mang nghia xau.

Nguoi dién.

Céach goi anh em than thiét trong nha.

Con do chinh that sinh ra.

Tiéu di: Di ut.

Cho ngoi dac biét sang trong.

Con trai cua than viwong hay con trai ctia Théi t& cling déu goi la “Thé ti”.
Y phuc théu hinh con ran dung cho céc vi than vieong, hoang tt.

Trang phuc hoang cung.

Cay ngoc don gio.

Tring tiéng sét ai tinh.

Mang bao ti¢ trdo: Ao bao théu hinh mang xa bén vuét, bidu thi cho dia vi
than vuong.

Trude day Vinh Da xung ho khong ro gidi tinh la dung y cua tac gia.
Minh chang di xuong séng. Vinh Da c6 trang song hanh.

DPinh xay gitta ho.

https://thuviensach.vn



Loai con trung c6 doc.

“Hong” trong “hong bai”, “quan” trong “tiéu quan”, “héng quan” dwgc hiéu
la nam k¥ c6 dia vi nhat.

Hong Hanh 1a mot nhan vat thoi c6 dai ctia Trung Quoc da tréo twong ra
ngoai ngoai tinh.

Nguoi khong c6 con la bat hiéu véi to tién.

Ngudi bé tién ra thué.

Tiéu dinh nam cach cong thanh mwoi dam.

Thai tr phi twong lai.

Trich bai tho “Giang tuyét” ctia Liéu Tong Nguyén.

Miéng ngoc tron, & giita rong nhu dong xu, tir tam hwdng ra c6 mot khe
hong.

Chit “phdm” ga

Thiép ghi ngay thang nam sinh.

Chit Tu:

Chit Khon: [# (nghia la “nhot”).

Bang 1/10 ctia mot dau.

Cam song: Van chudc lai duwgc; Cam chét: ban dut.

Nguwoi thué minh.

Y phuc ngay xwa thudng c6 nhiéu 16p, trung y la 16p 4o mac & gitta.

Dich nghia: Rang chiéu roi xuéng, cung canh co don chiéc déu bay.

Cung té vao mua thu.

Nhitng vat t6 dugc coi nhu biéu twrgng ctia mét gia dinh hodc mot tée
nguoi.

Kim ké doc lap: Mot thé vo ma nguai thi trién co mot chan, ditng trén mot
chan.

Y phuc mang lai sy may man.

Nhan vat L6 Chi Tham trong Thuy Hr.

Lau Hai Sao.

Thoi phong kién, ho dat ra that xuat doi véi mot ngudi vg dé bd budc ngudi
phu ni trong khuon kho gia dinh. That xuit gom cé: Khong con, ta dam,
khong thd cha me chéng, 1am diéu, trom cap, ghen tuéng, bi bénh kho chira.
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Minh chang di xuong séng. Vinh Da c6 trang song hanh.

Mang phuc: M6t thit pham phuc, trén 4o théu nhw rong nhung kém réng
mot vuot.

Chir h6i’: [A]

Noi ngam mat troi lan.

Céach goi trang trong.

Léu bay té long hiéu kinh vé&i Tién hoang danh cho céac quan.

Ng0o phia Dong.

Noi gidt quan ao.

(1) Dung tam lwong khé: thanh ngit, y muon néi dén viéc lao tam kho t,
chiu khé suy nghi vé chuyén gi do.

(1) BA: nguoi quan ly.

(1) Thanh ngtt “théu hoa trén gdm”: y chi viéc lam thira thai.

(2) Estée Lauder va Shiseido la hai nhan hiéu m§ pham noi tiéng ctia My va
Nhat Ban.

(3) Bong su: thanh vién hoi dong quan tri.

(4) Sita twoi twdi 1én dau: nguyén van la “thé hé quan dinh”, trong Phat gido
chi sy gidc ngd mot cach triét de.

(5) Thién thwgng thién ha duy nga doc ton: 1a thuyét trong Phat gido, c6
nghia la: Trén troi, dwdi dat chi mot minh ta ma thoi.

(1) Tong giam tai vu: tiéng Anh la CFO, trong tiéng Viét la giam doc tai
chinh.

(1) Brunch: bita an gitra bita sang va bita trua.

(2) CBD viét tat cta ti Central Business District, khu trung tdm hanh chinh
va thwvong mai cia mot qudc gia hay mot thanh pho.

(3) Bo phim nay c6 tén la _Cudc song tuoi dep (Life is beautiful),_ tac
pham dién anh kinh dién ctia Y nim 1998. Phim doat ba giai Oscar va nim
muoi hai giai thudng khac.

(1) Thé thai viém lwong: long ngwdi thay doi, thoi doi den bac.

CBD: viét tat cua Central business district. Ngay nay, CBD dugc hiéu la
khu viee ¢6 xu hwéng phat trién mang tinh chuyén mon héa cao, la trung
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tam ban 1é, trung tam thuwong vy, trung tam dich vu va ciling la trung tam
van hoa, hanh chinh, thong tin...

(1) Bap no6i dim thuyén cé nghia “quyét danh dén cung”, dwa theo dién tich:
Hang Vii dem quan di danh Cy Loc, sau khi qua s6ng, ong ra 1énh dim hét
thuyén, dap v hét noi niéu dé binh si thay khong c6 dwong lui, phai quyét
tam danh thang.

(1) Ki kinh bat mach: Theo nguwdi xwa, bon khi duong tir trén di xudng
(thién khi) va bon khi am (dia khi) tir dwdi di 1én, tdm dong khi hoéa trén
giao ltru qua co thé con ngudi, tao thanh tam kinh, goi 1a “ky kinh bat
mach”. Ky kinh bat mach gom: Nham mach, BD6c mach, Duwong duy mach,
Am duy mach, Dwong kiéu (kiéu) mach, Am kiéu (kidu) mach, Xung mach
va bai (b6i) mach. Trong tdm mach, trtr hai mach Nham va Béc c6 huyét
riéng, con sau mach khac khong c6 huyét riéng, cé thé dung mot s6 huyét
cta cac kinh chinh (huyét hoi v6i tdam mach) dé diéu hoa mach khi ctia sau
mach nay.

(1) Long Island la m&t hon dédo nam & phia dong nam New York, Hoa Ky.
(2) Cwa hang flagship: Trong linh vyc thoi trang, flagship c6 vai tro nhw
mot 101 tuyén ngon va thé hién rdé nhat tinh cach thwong hiéu. Flagship
thuong c6 mat bang rong hon han cac ctta hang trong cung hé thong. Bén
canh viéc ban hang, vai tro quan trong hon cta flagship chinh la thé hién
strc manh, cé tinh thwong hiéu qua show window, trieng bay san pham, hiéu
trng am thanh, anh sang, kién tric noi, ngoai that...

(1) bia lao thién hoang: dai dang dang.
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