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Xin dirng hoang phi tuoi 20!

20 — Ii¥a tudi cua tw do, khat khao kiém tim nhitng diéu md&i mé, nhitng cudc
gdp g0, nhitng kham pha thu vi; 30 — Ii¥a tudi ctia cong viéc, hon nhan va
cudc soéng gia dinh. D6 la quan niém thwong thay & rat nhiéu ban tré hién
nay. Va thé 1a, suét nhitng nam thang tudi 20, ban mdi mé vui choi, mai mé
kham pha ma khéng c6 chit dinh hwéng nao cho céng viéc va cudc song
ctia minh sau nay. 30 tudi — ban chgt giat minh nhin lai va cam thay hoang
mang vé moi thit. Ban chwa c6 bat cit thit gi trong tay — sw nghiép, tai san
va mot gia dinh hanh phtc cta riéng. Lic nay ban mdéi voi vang tim kiém
mot cong viéc, yéu va cuwdi voi lay mot nguwdi ma tinh cam chang hé sau
sac, tich gop dé dén gan cudi doi mai du tién lam nha — mot cudc song voi
vang, buon té va thiéu dinh hvéng cho twong lai. Lic nay, ban m&i ngoai
nhin lai, héi han va ty nha: “Minh da lam gi? Minh da nghi gi ldc d6 nhi?”,
“Minh that sy mudn thay doi lai nhitng diéu ma minh da nghi va da lam &
tudi 20”.

Cudn sach Tudi 20 — Nhitng nam thang quyét dinh cudc doi ban 1a mot cam
nang huwéng dan tdm hon cho cac ban tré hta tudi 20 dé vugt qua nhitng

quan niém sai lam rang, “ta c6 thé lam bat cit diéu gi”, “ta con rat nhiéu thoi
gian”, hay “dén 30 tudi r6i hay cwdi vo, tau trau, lam nha”.

Cudn sach dugc chia thanh ba phan: cong viéc, tinh yéu, tri ndo va co thé.
Trong tirng phan, ban sé dwgc trdi nghiém cac tinh huong cu thé, nhitng
cach thitc suy nghi ctia nhitng con nguoi trong do tudi 20. Trong phan
“Cong viéc”, ban sé thay rang cong viéc trong do tudi 20 gan nhw la nhitng
cong viéc mang tinh hé qua nhat vé nghé nghiép ma ban sé cé. Ban sé hiéu
vi sao nhitng m6i quen so lai c6 thé c6 tdc dong manh mé dén sy nghiép cua
minh dén thé hay viéc tich liiy von séng quan trong dén nhudong nao dé giap
ban tim kiém dwogc nhitng cong viéc tot hon va ding v6i mong mudn hon.
Trong phan “Tinh yéu”, ban sé hiéu dugc vi sao cac lya chon quan hé tinh



cam trong nhitng nam thang tudi 20 c6 1é con quan trong hon cac lwa chon
cong viéc. Ban sé c6 nhitng kham pha thu vi vé viéc song thit chwa chac da
la mot quyét dinh ding dan danh cho hai ngwoi sap két hon, hay viéc ban
hoan toan c6 thé ty Iwa chon gia dinh cho ban than minh chi khong phai
nhw quan niém sai lam mac dinh rang: “ban khéng thé chon gia dinh cho
minh ma chi cé thé chon ban bé”. Trong phan “Tri ndo va co thé”, ban sé
hiéu duwgc bd ndo van tiép tuc phat trién trong nhitng nam 20 tudi ctia minh
van dang nhao nan ban thanh nguwdi 16n nhw thé nao, ciing nhw khi co thé
ban trong giai doan nay bat dau bwéc vao nhitng nam thang tran tré nhua
song nhat. Nhitng gi ban hoc duwgc va trdi nghiém trong do tudi 20 sé gan
chadt vao tri ndo cia ban va quang thoi gian nay chinh la co hoi t6t nhat dé
ban diéu chinh tri ndo, thay d6i cach ban suy nghi va phan &ng tredc cac su
vat, su viéc.

Thong diép xuyén sudt cuon sach nay la hay bat dau séng cudc song cia
ban va ty chiu trach nhiém vé n6 ngay tir bay gio. Bung tin vao nhitng 10i
néi doi rang tudi 20 cua ban la do tudi cda ti do va mo mong, moi thit déu
sé dién ra mot cach ém dém. Mot cong viéc vo nghia va cac két néi ngau
nhién sé khong mang lai diéu kién can thiét dé xay dung danh tiéng cuda
ban, xac 13p nhitng gi ban quan tdm hay nhé dén trong twong lai.

Xin ding lang phi nhitng nam thang dep nhét ctia cudc doi ban dé lam
nhitng diéu v6 nghia. Vi vay, néu ban van dang trong do tudi nay, hdy bat
dau chuan bi trau doi va béi dap nhitng thiéu sét cling nhw kinh nghiém can
c6 ngay tir bay gio. Néu da trdi qua giai doan nay, xin hdy gitp nhitng
nguoi dang va sé budc vao giai doan nay dinh hudéng dwgc trwde nhitng
“ngd tu dwong doi” day thong tin nhiéu dong va su boi roi khi phai lwa chon
va budc tiép. Bai nhitng diéu nay sé cé sitc anh hwdng vo cung 16n trong sy
nghiép, hon nhan va hanh phtc sau nay cua ban — nhitng con nguoi caa do
tudi 20.

Tran trong gidi thiéu tdi doc gia cudn sach vo cung bo ich nay!
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Gii thé hé Y11

Tu6i 20 - Nhitng ndam thang quyét dinh cudc doi ban la cuén sach danh cho
nhitng ngudi trong do tudi 20. Cac bac phu huynh cho rang cuén sach nay
la danh cho hg. Pong nghiép nghi rang to6i viét cuon sach nay cho nhitng
nha tri liéu va hoc gid khac. Khi nhitng ngudi trong do tudi 20 hoi toi, “Doc
gia cua c6 la ai?”, ho c6 vé thyc sw ngac nhién, nhung ciling rat thich tha,
khi t6i trd 151, “CHINH LA BAN!”

Nhiéu ngudi cé vé ngac nhién béi thay vi néi vé nhitng ngwoi trong do tudi
20, t6i thich néi chuyén v@i ho hon. Toéi da chan canh nguoi 16n xim lai
ban luan vé nhitng nguwdi & do tudi dudi 30. Nhitng ngudi trong do tudi 20
cling la nguoi trudng thanh va ho xitng dang dwgc tham gia vao cudc néi
chuyén vé chinh cudc doi ho. Van hoa dai ching khién ta tin rang thanh
nién tudi 20 qua ngau, qua khu khg, lwdi nhac hodac qua té nhat dé tham gia
vao cudc néi chuyén kiéu nay, nhung diéu nay khéng ding. Van phong cua
toi, cac khoa hoc dai hoc va cao hoc cua t6i day nhitng nguoi trong do tudi
20 tha thiét muén c6 ai dé cung ho thao ludn vé cudc doi ctia minh mot
cach dich thyc va hiéu biét. Trong cuén Tu6i 20 - Nhitng nam thang quyét
dinh cudc doi ban, t6i st dung cac nghién citu va kinh nghiém diéu tri dé
xua tan nhitng ngd nhan vé dé tudi 20: rang 30 la do tudi 20 mdi, rang ta
khong thé chon gia dinh cho minh, rang lam gi d6 mudn hon nhat thiét la
phai lam n6 t6t hon. Nhung c6 1é diéu hoang duv ong nhat chinh 1a quan
niém nhitng nguwoi trong do tudi 20 chwa da hiéu biét dé quan tdm dén
nhitng thong tin nay hay kha nang thay déi cudc sdng ctia ho.

Nhitng nguwoi trong do tudi 20 ¢ thé ky XXI — thé hé Y — khong phai la
nhitng ngudi sinh ra trong thai ky bung né dan so, 1ap gia dinh va dugc dam
bdo sy nghiép sém va nhanh chéng. Ho dang lam nhitng cong viéc bap
bénh nhat va vé nha vao t6i mudn, & chung véi nhitng ban cing phong kho
doan thay vi nhitng nguwoi than yéu. Va thé hé Y khong phdi 1a thé hé X —



thé hé dau tién tri hodn toan bo chuyén gia dinh va sy nghiép. Ho dang hoc
duwgc tir anh chi em va dong nghiép thudc thé hé X rang c6 nhitng mat trai
cta viéc day lui qua xa nhitng moc quan trong trong cudc doi sang tudi 30
va 40. Ho thdy dugc nhitng 4p lyc ma nhiéu nguwdi thude thé hé X dang phai
ganh chiu — va ho muo6n c6 nhitng lwa chon khac.

Xu huwéng da chuyén tir “T6i 6n dinh qua sém” sang “To6i bat dau qua
muon” va thé hé Y dang tim cach di dang hwéng. Tuy nhién, khi nhitng
mong doi qua 1én gan véi thé hé Y gap phai cudc Pai Suy thodi, “viéc di
ding hudéng” da tré nén qua xa voi. Tuy vay, thay vi luyén tiéc nhitng gi ma
nén kinh té — hay cha me — da lam cho minh, thé hé Y da san sang va dang
cho dgi ai do hoi ho. “Ban sé lam gi?”

Twr khi cuén Tudi 20 - Nhitng nam thang quyét dinh cudc doi ban dugc xuat
ban vao thang 4 nam 2012, s6 doc gia dong dao nhat va tot nhat ctia cudn
sach la nhitng nguoi trong do tudi 20 thudc thé hé Y. T6i da nhan dugc
nhiéu tin nhan cdm dong ti cac bac cha me, chang han nhw “bBiéu duy nhat
toi mong muon trong Ngay cia me 2 nam nay la con t6i sé doc cuon sach
cta c6.” Hay ti* nhitng nguwoi trong do tudi 30, “T6i wdc rang sach cta cb
dwgce xudt ban khi t6i van dang tudi doi mwoi.” Nhung nhitng 1oi tho 16
thang than nhat va nhiéu nhat dén tr nhitng nguwdi trong do tudi 20, qua e-
mail, Facebook hay Twitter da cho t6i biét rang mdt cuén sach danh riéng
cho ho c6 y nghia dén thé nao. Nhung cau hoi dat ra la vi sao nhitng nguoi
trong do tudi 20 nay lai chwa ti'ng c6 cam gidc dugc tro chuyén cung?

Chung ta c6 thé quy trach nhiém cho cac diéu kién van héa hién tai, & dé
nhitng ngudi trong do tudi 20 phan 16n dwgc bao trg va bi “ra ria”, noi danh
tinh cia ho thuwong 1a con cia nhitng nguwoi thude thoi ky bung né dan s6
hon la chinh ban than con nguwdi ho. Nhung c6 1€ cling 1a do t6i duwgc thay
mot khia canh ctia nhitng ngudi trong tu6i 20 ma phan 16n moi ngudi khong
thay dugrc.



To6i lam viéc vGi khach hang trong do tudi 20 dau tién mudn tham gia tam
ly liéu phap vao nam 1999 va trong hon 10 nam t6i gan nhuw khong lam gi
ngoai viéc lang nghe nhitng ngwdi thudc thé hé Y noéi hang ngay, sau nhitng
canh ctra dong kin. Nhitng nguoi trong tu6i 20 ngay nay c6 thé bi coi la
nhitng ké chia sé qua nhiéu, nhung nhitng gi ho viét trén blog, Facebook va
Twitter con day da hon nhitng gi ho néi khi dén van phong toi. Vi vay toi
biét nhitng diéu ma phan 16n moi nguwdi khong biét vé nhitng ngudi trong
do tudi 20 — va t6i tham chi con biét nhitng diéu ma nhitng ngudi ¢ do tudi
nay khong hé biét vé ban than ho.

Nghe c6 vé khac thuwong, nhung nhitng ngwdi thudc thé hé Y cam thdy nhe
nhom va tham chi 1a manh mé hon, khi ai d6 c6 can ddm md& dau mot cudce
néi chuyén vé ban than ho va vé thuc té ma ho sg phai dé cap dén. T6i tin
twdng chac chan rang cac khach hang — va doc gia — khong sg bi héi nhitng
cau héi kho; diéu ho that sy sg hai 1a ho sé khong bi hdi nhitng cau hoi khé
ay. Khi nhitng nguoi trong do tudi 20 nghe t6i néi, phan &ng thuwong thay
nhat khong phai 1a “Khong thé tin dugce 1a c6 lai néi vay,” ma la “Tai sao
khong ai néi vai toi diéu nay s6ém hon?”

Nhitng nam thang tudi 20 cia ban c6 y nghia rat quan trong. 80% nhitng
thoi diém c6 tinh dinh hinh nhat cudc doi la trweéc nam 35 tudi. 2/3 tang
tredng lwong ca doi dién ra vao 10 nam dau sy nghiép. Hon mét ntra trong
ching ta sé két hon, hodac dang hen ho, hodc song vdi ban doi twong lai
tredc nam 30 tudi. Tinh cach thay d6i nhiéu nhat trong nhitng nam thang
tudi 20, hon bat ky giai doan nao truéc hodc sau dé. Nao bo két thic giai
doan tang tredng manh nhat vao dé tudi 20. Kha nang sinh san ctia phu nit
manh nhat & tuoi 28.

Thé hé Y va cha me, nha lanh dao hay gido vién hodc bat ct ai quan tam
dén van deé nay, cudc tro chuyén nay thi cuén sach nay la danh cho ban.



Lol tua

Trong mot nghién citu hiém hoi vé sy gia tdng cta tudi tho, cac nha nghién
cttu & Dai hoc Boston va Dai hoc Michigan da tim hiéu hang ta nhitng cau
chuyén doi dugc nhitng nguwoi thanh dat va ndi tiéng viét lic cudi doi. Ho
quan tam dén “cdac trai nghiém hé qua trong su6t cudc doi”, hay nhitng tinh
huéng va con ngudi c6 anh huwéng manh nhat dén cudc doi vé sau. Mdc du
cac su kién quan trong xuat hién trai dai tir khi con ngudi sinh ra dén khi
chét di, nhung nhitng sw kién quyét dinh nhitng nam thang phia trudc tap
trung nhiéu nhat trong giai doan tudi 20.

Khi ta roi gia dinh hay treong hoc, tré nén doc lap hon ciing la Iic xuat
hién sy tw sinh, thdi ky ma nhitng gi ta lam sé quyét dinh ta tré thanh nguoi
nhw thé nao. Tham chi cé vé nhw thoi ky tredng thanh 1a khodng thoi gian
kéo dai cua cac trdi nghiém hé qua ty truyén — nén cang nhiéu tudi, ta cang
dinh hwéng cudc doi nhiéu hon. Diéu nay khong duing.

O d6 tudi 30, cac trdi nghiém mang tinh hé qua bit dau chdm dan. Qua trinh
hoc héi da két thic, hodc gan két thic. Ta da dau tw thoi gian vao su nghiép
hodc khong. Ta, hoac ban bé cua ta, c6 thé dang xay dwng cac moi quan hé
va lap gia dinh. Ta c6 thé da s& hitu nha ctta hodc c6 nhitng trach nhiém
khac khién viéc chuyén huwéng tré nén kho khan. V6i khodng 80% nhitng
s kién quan trong nhat trong doi xdy ra tredc nam 35 tudi, & do tudi 30
hodc hon chiing ta phan 16n tiép tuc hodc stra chita nhitng buwdc di ciia minh
trong nhitng nam do tubi 20.

biéu trg¢ tréu la do tudi 20 c6 thé khéng cdm nhan duwgc tit cd nhitng anh
huwéng mang tinh hé qua dé. Ta dé dang cho rang nhitng trai nghiém quan
trong cta cudc doi bat dau bang nhitng thoi diém quan trong va nhitng cudc
gdp g0 tha vi, nhung su that khong phai thé.



Céac nha nghién citu trong cung dé tai nay tim ra rang phan 16n nhitng su
kién quan trong va bén vitng — nhitng sy kién dan dén viéc c6 hay khong cé
thanh cong trong sw nghiép, ctia cai cho gia dinh, hanh phtc ca nhan — phat
trién qua nhiéu ngay, nhiéu tuan hay nhiéu thang chit it c6 tdc dong manh
tirc thi nao. Tam quan trong cua nhitng trai nghiém nay vao thdoi diém do
chwa han da ro rang, nhung khi ngam lai, cac d6i twgng nhén ra rang nhitng
su kién nay da dinh hinh twong lai cia ho mot cach manh mé. Cudc doi cua
ching ta dugc quyét dinh phan 16n bdi nhitng khodnh khac c6 anh huwéng
sau rong & do tuoi 20 ma c6 khi ta con khong nhan ra dugc.

Cudn sach nay viét vé viéc nhan ra nhitng khoanh khac mang tinh dinh hinh
¢ do tudi 20 dy. NO viét vé ly do tai sao tudi 20 ctia ban lai déng vai tro
quan trong va lam thé nao dé tan dung t6i da khoang thoi gian nay.

Khi Kate bat dau tham gia tri liéu tdm ly, c6 dang lam cong viéc phuc vu
ban, da song chung — va cai nhau — véi bé me c6 dwgc hon mét nam. Bo c6
da goi dén dé dat lich cudc hen tri liéu dau tién cho c6. Ca hai déu doan
rang cac van dé rac rdi gitta cha va con gai sé nhanh chéng dugc dwa 1én
thdo luan trudce tién. Nhung diéu khién t6i cha y nhat la Kate dang lang phi
nhitng nam thang tud6i 20 ctia minh. L6n 1én & thanh phé New York, 26 tudi
va dang song & Virginia, c6 van chwa c6 bang lai xe, du diéu nay han ché
cac co hoi viéc lam danh cho c6 va khién c6 cdm thay minh chi 1a mot hanh
khach trong chinh hanh trinh cua doi minh. Viéc Kate thwong xuyén muon
gio hen va@i toi cling lién quan mét phan dén chuyén do.

Khi tét nghiép dai hoc, Kate da hy vong duwgc tradi nghiém nhitng nam thang
rong md cua do tudi 20, diéu ma bo me da ludn tich cwe khuyén khich co.
B6 me cd két hon ngay sau khi tét nghiép dai hoc vi ho muén cung nhau di
chau Au va trong nhitng nim dau thap nién 1970, déi vé6i gia dinh hai bén,
diéu nay 1a khong thé tha thit. Ho di hudng tuan tring mat & Y va quay tré
lai khi me c6 mang thai. B6 Kate dung tdm bang ké toan dé mwu sinh trong
khi me c6 ban ron nuéi dudng 4 dira tré va Kate la dita nho nhét trong so



do6. Cho dén thoi diém nay, Kate dang danh nhitng nam thang tu6i 20 dé bu
lai nhitng gi b6 me c6 da bé 16. Co cho la minh nén tan huéng khodng thoi
gian dep nhat cudc doi nay, nhung ng woc lai, c6 hau nhw chi cam thiy cang
thang va lo du. “Nhitng nam thang tu6i 20 cua t6i that dang sg”, co6 noi
“Khong ai bao cho t6i biét rang n6 sé kho khan dén thé nay.”.

Kate 1ap day tam tri minh bang nhitng bi kich ctia do tu6i 20 nham sao lang
ban than khéi tinh hinh thyc tai cia cudc doi minh va c6 vé c6 cling mudn
diéu twong ty trong nhitng gio tri liéu tdm ly. Khi dén cac budi tri liéu, c6
thdo d6i giay Toms, xan 6ng quan jeans va cap nhat cho t6i vé dip cudi
tuan. Cac cudc tro chuyén cia ching t6i thwong rat “da phwong tién” khi c6
16i e-mail va anh ra dé khoe v@i t6i va tiéng chuong tin nhan luén xudt hién
trong cac budi tri liéu ctia ching t6i v&i nhitng tin tic thdi sy néng hoi nhat.
bau do gitta cac cp nhat cudi tuan cia Kate, toi phat hién ra rang: Co nghi
minh c6 thé thich lam cong viéc gay quy va hy vong sé tim ra dwgc thi
minh muon lam vao tu6i 30. “30 tudi la tudi 20 méi,” ¢ noi.

T6i qua tam huyét vGi do tudi 20 dé co thé khién Kate, hay bat ky nguoi
nao khac trong doé tudi nay, lang phi thdi gian cia ho. La mot chuyén gia tri
liéu tdm ly lam sang vGi chuyén mon trong linh vic phat trién ctia nguoi
tredng thanh, toi da thdy vo s6 nhitng nguwoi trong do tudi 20 danh qua
nhiéu nam song ma khong c6 tam nhin. Diéu té hon nita chinh la nhitng giot
nwdc mat cia nhitng ngwdoi trong do tudi 30 hay 40 vi ho dang phai trd mot
cai gia qua dat — trong sy nghiép, tinh cam, con cai, kinh té€ — vi da thiéu
tam nhin trong nhitng nam thang tudi 20. T6i yéu mén Kate va mudn gitp
dd co, nén t6i dé nghi co phdi dén diung gio. T6i cat ngang nhitng cau
chuyén vé cuéc hen ho méi nhat dé hoi tham tinh hinh bang 1ai xe va tim
viéc lam ctia c6. C6 1€ diéu quan trong nhat la Kate va t6i da tranh cai rang
viéc tri liéu tam ly — va nhitng nam thang tudi 20 caa c6 — nén dién ra nhu
thé nao.



Kate tw héi liéu c6 c6 nén danh vai nam tri liéu tam ly dé gidi quyét moi
quan hé vGi b6 minh hay khong, hay la st dung so tién va thoi gian dé cho
tdm vé tau lia Furail xuyén chdu Au trén hanh trinh tim kiém ban than
minh. T6i chang bau chon cho y twéng nao ca. Toéi bao Kate rang trong khi
hau hét cac chuyén gia tdm ly déu dong tinh vGi Socrates rang “Cudc doi
chwra dugc tim hiéu thi chang dang song”, thi c6 mot cau trich dan it noi
tiéng hon cda chuyén gia tam 1y ngwoi My tén la Sheldon Kopp c6 1€ lai
quan trong hon: “Cudc doi chwa séng qua thi chang dang tim hiéu.”

Toi giai thich rang minh sé that vo trach nhiém néu c¥ ng6i im nhin nhitng
nam thang nén tang nhat ctia cudc doi Kate diéu qua nhw thé. Chung t6i sé
that khinh sudt néu chi tdp trung vao qua khit cia Kate trong khi toi biét
rang twong lai ctia ¢6 dang bi de doa. That khong cong bang khi ban vé cudi
tuan cda c6 trong khi chinh nhitng ngay trong tuan mgi lam c6 khéng vui.
Toi cling thuc s cam thay rang moi quan hé gitta Kate va b6 minh sé chang
thé thay doi dugc cho dén khi nao cd c6 diéu gi m&i mé hon.

Khoéng lau sau cac cudc tro chuyén nay, Kate dén van phong toi va ngoi sup
xuong ghé. Co trong rat kich dong va gian giua nwdc mat, that khong hé
giong c6 khi binh thwong, c6 nhin ra ctra s6 va lac lac chan day lo lang khi
ké t6i nghe vé bita an xé sang chu nhat véi 4 ngwoi ban thoi dai hoc. Hai
nguwoi dén thi trdn dé tham gia mot hoi thao. M6t nguwdi vira tré vé tir Hy
Lap sau khi thu &m nhitng ban dong dao cho bai luan van nghién cttu. Mot
ngwoi khac thi dan theo vi hon phu. Khi cd nhom ng6i véi nhau, Kate nhin
quanh va cam thay minh lac 16ng. C6 mu6n nhitng gi ban bé minh dang c6
— mot cong viéc, mot muc tieu hay mot ngwoi ban trai — vi vay co danh ca
ngay con lai dé tim kiém trén Craigslist 3 . Hau hét cac cong viéc (va dan
ong) deu khong c6 vé gi thu vi. V&i nhitng nguoi c6 vé thu vi thi cd bat dau
nghi ngd rang minh sé chang bao gid c6 dugc. Kate di nga vGi cam giac
gan nhv bi phan bai.



Trong van phong toi, co ké, “Nhitng nam thang tudi 20 cta toi da troi qua
qua ntra. Khi ng6i ¢ nha hang do, t6i nhan ra rang minh chang c6 gi dang dé
ké. Chang c6 ban so yéu ly lich ra hon. Ngwoi yéu cling khong. To6i tham
chi chang biét minh dang lam gi & day nita”. Co vé6i lay mau khan gidy va
oa khéc. “T6i that sy rat tin vao cai y niém rang viéc xac dinh ro duwong doi
cua minh dang dvgce danh gia qua cao. Gio day, toi lai wdc gi minh da... toi
khong biét nita... song c6 muc dich hon.”

Van chwa c6 gi la qua tré, nhung c6 can phai bat dau thay doi ngay. Vao
thoi diém qua trinh tri liéu tdm ly ctia Kate két thic, c6 da c6 can ho riéng,
bang 1ai xe, mot ngwdi ban trai va la ngudi gay quy cho mot té6 chive phi lgi
nhuan. Tham chi moi quan hé cta c6 va bé cling dang dwgc céi thién. Trong
buoi tri liéu cudi cung, Kate cam on t6i da gitp co bat kip duwgc cudc doi.
Co0 noi rang cudi cung co cling cdm thay minh dang song.

Nhitng nam thang tud6i 20 la thyc tai va nén dugc séng nhuw vay. Thit van
héa “30 tudi la tudi 20 mGi” bao véi chiing ta rang nhitng nam thang 20 tudi
chang hé quan trong. Freud tirng néi “Tinh yéu va sy nghiép, s nghiép va
tinh yéu... tit ca chi c6 vay th6i” va nhitng diéu nay dang hinh thanh cham
hon tregce day.

Vao thoi b6 me Kate dang trong do tudi 20, mot nguwoi 21 tudi théng
thuong da két hon va dang cham s6c con nhé. Chuyén hoc hanh két thic &
trung hoc hodc co6 1é la dai hoc, cac bac phu huynh tré tap trung kiém tién
va cham séc nha ctra. Vi thoi dd, thu nhap cua mot ngwoi thwong da da nudi
ca gia dinh nén dan 6ng di lam nhuwng da phan phu ni thi khong. Nhitng
nguwoi dan 6ng hay phu nit c6 cong viéc cé thé lam trong linh viee dé sudt
doi. Thoi do, gia nha trung binh & My khodng 17.000 do-la. Ly di va thudc
tranh thai vira bat dau tré thanh xu hwéng maéi.

ROi sau do6, trong quang thoi gian mot thé hé, mot cudc chuyén bién van
héa to 16n da dién ra. Tran ngdp thi treong la cac san pham tranh thai than
thién v6i ngwoi dung va cac cong s@ cling ngap tran nit gigi. Budc vao thién



nién ky mdi, chi khoang mot nira nhitng ngudi trong do tudi 20 két hon
tredc tudi 30 va tham chi con it hon s6 nay quyét dinh sinh con, khién
nhitng nam thang tudi 20 trd thanh thoi dai cta sy tw do mdi tim thdy. Ta
bat dau nghe thdy quan diém rang c6 lé viéc hoc dai hoc qua ton kém va
khong con qua can thiét nita, tuy nhién viéc hoc cao hoc lai thuc sy can
thiét va trong cé hai truong hgp déu c6 mot khoang thoi gian danh cho viéc
“tam nghi.”

Trong sudt hang tram nam, nhitng nguwoi trong do tudi 20 da chuyén dich
tryc tiép tr cho la nhitng thanh thiéu nién sang nguwoi trivdng thanh, va chi
trong vai thap ky, mot thoi ky phat trién méi da mé ra. Nhitng ngudi trong
do tudi 20 nhw Kate hoang mang khong biét minh nén lam gi v6i khodng
thoi gian nay.

Nhitng nam thang tu6i 20 c6 thé duwoc coi la giai doan 1§ cd. Mot bai bao
nam 2001 cua tap chi Economist da gigi thiéu “Nén kinh té tiéu thw Jones”
va mot trang bia nam 2005 cua tap chi Time da giat dong tit 16n “Gap go
nhitng ngudi 16 c¢d”, ca hai déu chi ra rang nhitng nam thang tudi 20 ngay
nay dugce xem la nhitng nam thang kha dung dwoc béi tron bang nguon thu
nhap kha dung. Bén nam 2007, giai doan tudi 20 dwgc gan cho cai tén
nhitng nam thang phiéu lwu — giai doan dé lang thang day d6. Cac nha bao
va cac nha nghién cttu khap noi déu bat dau dat cho nhitng ngwoi trong do
tudi 20 nhitng biét danh ngd ngan nhuw tré-tredng-thanh, ngudi-tién-truedng-
thanh va thanh-nién-dang-treang-thanh.

Mot s6 ngudi noéi nhitng nam thang tudi 20 la thdi nién thiéu kéo dai, trong
khi mot s6 khac lai goi do la giai doan bat dau trudng thanh. Cai goi la thoi
gian biéu thay doi ctia giai doan trwdng thanh nay da giang cap nhiing
nguwoi trong dé tudi 20 xudng thanh “nhitng-ngudi-khéng-han-la-nguoi-
16n” vao lic ma ho can phéi tham gia nhiéu nhat. Nhitng ngudi trong do
tudi 20 nhw Kate da bi cuén vao con 16c cta nhitng cwong diéu va hiéu lam,



phan 16n trong s6 nay da tam thwong hoa cai thuwe ra la thap nién dinh hinh
rd nhat cudc doi tredng thanh cta ching ta.

Tuy nhién, tham chi ngay ca khi chéi bé nhitng nam thang tudi 20 nay, ta
van phai cong nhan sttc anh hwéng cia ching chiing. Nhitng nam thang tuoi
20 chwa bao gid trd thanh hé tw twéng cta thoi dai nhiéu dén thé. Van hda
dai ching tap trung dén mic gan nhw am anh vao nhitng nam thang tudi 20
dén do nhu thé nhitng nam thang nay la nhitng gi duy nhat ton tai. Nhitng
dita tré noi tiéng va nhitng dita nhéc doi thuwong, tat ca déu danh tudi tré caa
ching dé hanh dong nhv thé ching 20 tudi, trong khi d6 nhitng ngudi 16n
tredng thanh va nhitng ba ndi trg thye thu thi lai an van va trang diém tréng
nhur méi 29 tudi. Nguwoi tré trong gia di con ngudi 16n lai trong tré hon, kéo
cai goi la tudi tho cta nguwoi trwedng thanh thanh mot chuyén du ngoan
nhitng nam thang tu6i 20 dai dang dac. Tham chi mot tr mGi — tudi tré bat
bién — da dugc tao ra dé miéu ta cach séng twong tw, v4i cung mot mitc do,
tw thoi nién thiéu dén khi qua doi.

Pay la mot thong diép mau thuan va nguy hiém. Ta bi dan du dé tin rang
nhitng nam thang tudi 20 khong quan trong, tuy nhién, véi viéc tan duwong
va gan nhr &m anh v&i do tudi 20 nay, hau nhu chang c6 gi nhac nhé ching
ta vé bat ky diéu gi khac quan trong trong cudc doi nay nita. Diéu nay khién
qua nhiéu ngudi hoang phi nhitng ndm thang nhiéu bién doéi quan trong nhat
cudc doi trwdng thanh va phai tra gia cho diéu dé trong nhitng thap nién veé
sau.

Quan diém van héa cta ching ta vé nhitng nam tudi 20 cfing gidng nhu théi
hoa my phi ly kiéu My ngay xwa. Nhitng nguwdi ¢ do tudi 20 trong thé ky
XXI da 16n 1én cung niém dam mé céng nghé s6, bong bong nha dat va sy
bung n6é cta pho Wall. Cac cong ty méi thanh 1ap ty huyén hoac ban than
rang nhitng trang web dep dé sé san sinh ra tién bac va nhu cau; cac ca nhan
thi khong biét chinh xac lwgng chat béo va nang lwgng di kém trong nhitng
d6 an nhanh; cac chu s& hitu nha dat dat hy vong qua 1én vao nhitng can



nha titng duwoc danh gia cao; cac nha quan ly tai chinh ao tweng thi truong
sé luon trén da di 1én. Nguoi treong thanh & tat ca cac do tudi da dé cho cai
ma cac nha tdm ly hoc goi la “niém lac quan phi thyc té” — cai y twdng rang
sé chang c6 gi toi té xdy dén vdi ban — danh bat logic va ly tri. Nguoi
tredng thanh ¢ moi dia vi déu that bai khi lam bai toan nay. Gio day, nhitng
nguoi trong do tudi 20 dang dugc sap dat dé trd thanh mét bong béng khac
san sang no tung.

Trong van phong minh, t6i da dugc ching kién diéu do.

Cudc dai khung hoang va hau qua tiép dién cia né da khién nhitng nguoi
trong do tudi 20 trd nén ngdy tho, tham chi la tan v&. Nhitng ngudi trong do
tudi 20 gio day c6 hoc van nhiéu hon bat ky thé hé nao trdc day, nhung chi
mot phan nho trong sé nay tim dwgc viéc lam sau khi tot nghiép dai hoc.
Rat nhiéu cong viéc khai diém da dugc chuyén ra nwdc ngoai khién nhitng
nguoi trong do tudi 20 cang thém khé khan dé c6 dugc mot vi tri chac chan
tai qué nha. V&i nén kinh té€ hep dan va dan s6 bung no, tinh trang that
nghiép dang & mc cao nhat trong nhiéu thap ky. Vi tri thyc tap khong
lvong nay dwgc xem la cong viéc khéi diém. Khoang 1/4 nhitng ngudoi
trong do tudi 20 khong c6 viéc lam va 1/4 khac chi lam viéc ban thoi gian.
Nhitng nguoi trong do tudi 20 c6 viéc lam dugc tra lwong kiém dwgc it hon
so vOi nhitng nguoi trong do tudi 20 nhitng nam 1970 sau khi lam phat
dwoc diéu chinh.

Do cac cong viéc ngan han da thay thé nhitng sy nghiép lau dai & My, nén
mot nguwoi trong do tudi 20 thuwong sé nhdy viéc lién tuc trong giai doan nay.
1/3 trong s6 do sé chuyén nha trong bat ky nam nao, tham chi xa ca gia dinh
va ban bé ciing nhuv rai so yéu ly lich & khap noi. Khodng 1/8 trong s nay
sé quay veé nha séng cung bo hodc me, it nhat mét phan vi lwong bong bi cat
giam, dan dén viéc ho khong thé tw chi trd cho cudc séng. Ngoai ra, cac
khoan ng hoc phi dai hoc dang dén han, véi s6 lwgng sinh vién ng hon
40.000 do-la da tang 1én gap 10 lan trong 10 nam qua.



C6 vé nhu ai cling mudn tré thanh mot nguwdi trong do tudi 20, ngoai trir
chinh ban than nhitng nguwdi dang & trong do tudi do. Lai mot lan nita, “30
tudi la tudi 20 mGi” dang bat dau gdy ra mot phan ng méi: “Hy vong la
khong phai vay!”.

Hang ngay, toi lam viéc vGi nhitng ngwoi trong do tudi 20 cam thay bi lira
gat trang trgn bdi quan niém rang nhitng nam thang nay sé la nhitng nam
thang tuyét voi nhat trong cudc doi ho. Moi ngudi twdng twong rang tri liéu
tam ly cho nhitng ngwoi trong do tudi 20 la lang nghe nhitng chuyén phiéu
Iru va rii ro cta nhitng ké vo lo va diang la c6 phan nhuw vay that. Nhung
dang sau nhitng canh ctta dong kin, cac khach hang cua t6i lai c6 nhiéu diéu
dang ngai dé ke:

e T6i thdy minh nhw dang tr6i gitta dai dwong bao la. Nhu thé t6i c6 thé
boi theo bat ky huwédng nao nhung t6i lai khong thdy dat lién & dau ca,
vi thé t6i chang biét dwong nao dé di.

e T6i thdy minh c phai tiép tuc tha moi nhir va doan xem céi gi sé mac
cau.

e T6i khong ngo rang cé lic minh sé khoc trong phong vé sinh & cong ty
hang ngay nhw thé.

e Nhitng nam thang tudi 20 la mot cach nhin hoan toan mdi vé thoi gian.
D6 la mot khodng thoi gian dai va ca m6t nuii viéc can phdi xdy ra
bang cach nao dé.

e Chi toi 35 tudi va doc than. Toi sg rang diéu twong ti sé xay ra voi
minh.

e T6i rat mong ngéng duwoc gidi phong khdi nhitng nam 20 tudi cua
minh.

e Tot hon hét la toi khong nén van dang lam viéc nay & tudi 30.

e Pém qua, toi da cau nguyén mong sao c6 thé chac chan vé du chi mot
diéu nao d6 trong doi minh.



C6 50 triéu nguwoi trong do tudi 20 tai My, hau hét ho dang song trong tinh
trang bat on dang kinh ngac chwa tirng thdy. Nhiéu nguoi khong biét ho sé
lam gi, song & dau, hay sé quen ai trong hai hay tham chi la 10 nam téi. Ho
khong biét khi nao ho sé hanh phiic hodc khi nao sé trd dugc cac héa don.
Ho ty hoéi liéu minh nén trd thanh nhiép anh gia, luat sw, nha thiét ké hay
nhan vién ngan hang. Ho khong biét minh con cdch méi quan hé tinh cam
nhr mong muon cua minh chi vai ngay théi hay nhiéu nam nita. Ho lo lang
vé viéc liéu ho sé co6 gia dinh hay khong va liéu cudc hén nhan cta ho co
bén vitng? Pon gidn nhat, ho chang biét liéu cudc doi ho c6 6n hay khong
va khong biét ban than can phai lam gi.

Tinh trang bat 6n dinh khién ta lo au va s sao lang chinh la thit thu6c phién
trong thé ky XXI. Chinh vi thé, nhitng ngudi trong do tudi 20 nhu Kate sé
bi du do6 va tham chi 1a dugc khuyén khich dé ng6 lo va tré thanh nhitng ké
16 c®, dé nham mat lai va mong dgi diéu tot dep nhat sé dén véi minh. Mot
bai bdo nam 2011 trén tap chi New York tuyén b6 “nhitng dita tré nay that
ra kha 6n” va giai thich rang tuy nhitng ngwoi trong do tudi 20 ngay nay
dang phdi d6i mat véi tinh trang kinh té t6i té nhat ké tv Thé chién II,
nhung ho van day lac quan. Bai bao giai thich rang v&i am nhac tryc tuyén
mién phi, “ban khong can phai c6 tién dé mua mot b swu tap dia hat vi
dai”. Facebook, Twitter, Google va cac (tng dung mién phi “da khién cudc
song dua trén khodn ngan sach nhé bé ctia ban tré nén thu vi hon”, bai bao
cam doan.

Co6 mét cau thanh ngit rang “hy vong la bita sang ngon lanh nhung lai la
bita t6i d& té”. Tuy hy vong la mot trang thai tinh than hitu ich c6 thé gitp
nhiéu nguoi trong do tudi 20 dang bi dé nén co thé roi khoi giwong moi
sang, thi vao cubi ngay ho lai can nhiéu hon cht nghia lac quan don thuan
b&i vao cudi nhitng nam tudi 20, nhiéu nguwdi sé muodn cé nhiéu hon la chi
nhitng bo suwu tap dia hat va cac tro tiéu khién.



Tham chi con thuyét phuc hon nhiéu so vGi cac budi tri liéu véi nhitng
nguoi trong do tudi 20 dang gap kho khan, chinh la cac budi tri liéu vGi
nhitng ngwoi 16 cd dau tién, gio day da & do tudi 30 va 40, toi wdc rang ho
da lam mot s6 diéu khac di. T6i da tan mat chitng kién noi dau that sy khi
c6 ngudi nhan ra rang cudc doi minh sé khong khac di mdy. Ta nghe néi
rang “30 la tudi 20 mGi”, nhung — du co6 suy thoai hay khéng — véi cong
viéc, tinh yéu, tri ndo va co thé thi tudi 40 chac chan khong phai la tudi 30
mai.

Nhiéu ngudi trong do tudi 20 cho rang cudc doi sé nhanh chong 6n dinh sau
tudi 30 va co 1é vay. Nhung doé van sé la mot cudc doi khac. Ta hinh dung
rang néu khong c6 gi xdy ra trong nhitng nam thang tudi 20 thi sau d6 moi
chuyén van c6 thé dién ra trong nhitng nam 30 tudi. Ta nghi rdang bang cach
né tranh phai dwa ra cac quyét dinh ltic nay, ta van gitt dwgc moi lwa chon
cho twong lai — nhung viéc khong Iwa chon cling chinh la mot lwa chon.

Khi con qua nhiéu viéc can phai lam, trong nhitng nam thang tudi 30, ta sé
phéi chiu ap lwc 16n dé budce tiép, két hon, chon mét thanh pho dé sinh
song, kiém tién, mua nha, tdn hwédng cudc song, hoc cao hoc, khéi nghiép,
thang tién, tiét kiém tién dé dudng gia, cé hai hay ba dita con trong mot
khodng thdi gian ngan hon xwa. Nhiéu diéu trong s6 nay khong twong thich
v&i nhau va nhw cac nghién ctru bat dau cho thay gan day, don gian la kho
khan hon nhiéu khi phai thye hién tat ca nhitng viéc nay cung mot lic trong
nhitng nam 30 tudi.

Cudc doi khong két thic ¢ tudi 30 nhung n6 sé mang lai cam giac rat khac
biét. So yéu ly lich chap v4 khong lién mach trwéc day phan anh sy tw do
ctia nhitng nam thang tudi 20 bat chgt cé vé dang ngo va dang xau ho. Cudc
hen ho t té dau tién sé chang dan dén nhiéu mong twdng lang man vé “nita
kia” nita, ma dan dén nhitng tinh toan vé thoi diém sém nhat c6 thé két hon

va co con.



buong nhién, véi nhiéu nguwoi diéu nay co6 thé xdy ra va vdi viéc diva con
dau long chao doi, cac cap doi trong do tudi 30 thwdng néi vé muc tiéu va y
nghia m@i ctia cudc doi. D6 cling c6 thé la cdm gidc hoi tiéc sau sac va dau
dén: biét rang sé rat khé khan dé chu cdp cho con minh nhitng thit ma gio
day ho wdc minh c6 thé; thdy rang cac van dé vé kha nang sinh san va noi
kiét sttc hoan toan dang an ngtt tren con duwong xay dung gia dinh ma gio
day ho mong muon; nhan ra rang ho sé gan 60 tudi khi con minh vao dai
hoc va c6 1é da 70 tudi tai dam cwdi cia ching; nhan ra rang c6 thé ho sé
khong bao gid biét mat chau minh.

Céac bac phu huynh nhw b6 me cua Kate rat cha tdm bao vé con minh khéi
vét nho khing hoang tudi trung nién ctia ho — noi hoi ti€c cua ho khi 6n
dinh cudc song qua sém — dén mitc nhitng phu huynh nay khéng nhin thay
dwgc mot kiéu khing hodng tudi trung nién hoan toan mégi dang tién dén.
Khing hodng tudi trung nién hau thién nién ky la viéc nhan ra rang trong
khi dang ban roén dam bao minh da khong bo 1 bat ky diéu gi, ta lai xép dat
dé chinh minh bé qua mét s6 thi quan trong nhat. D6 la nhan ra rang lam
viéc gi d6 muon hon khéng c6 nghia la lam t6t hon. Cé qua nhiéu nguoi
trong do tudi 30 va 40 thong minh va day thién chi kha dau long khi ho phai
danh ca phan doi con lai dé bat kip cudc séng von bi bd 16. Ho nhin chinh
minh — va nhin t6i dang ngoi ¢ phia bén kia phong lam viéc — va néi vé
nhitng nam thang tudi 20 cta ho, “T6i da lam gi Idc do6? Téi da nghi gi luc
do?”

Toi khuyén khich nhitng ngwdi trong do tudi 20 hay gianh lai nhitng nam
thang ctia minh, dia vi ctia nguoi tredng thanh va twong lai ctia minh. Cu6n
sach nay sé cho ho thdy vi sao ho nén lam thé va ho cé thé lam diéu dé nhw
thé nao.

Trong nhitng trang tiép theo, t6i muon thuyét phuc ban rang tudi 30 khong
phai 1a tu6i 20 méi. Khong phdi vi nhitng ngudi trong do tudi 20 6n dinh
cudc sdng mudn hon b6 me minh ngay xwa. Hau nhv moi nguoi déu dong y



rang su nghiép va tinh yéu dén muon hon, it nhat la do anh huwéng cta nén
kinh té cling nhw vi ho cé thé. T6i mudn thuyét phuc ban rang tudi 30
khong phai 1a tudi 20 méi chinh vi ching ta dang 6n dinh cudc song muon
hon tredc day. PBiéu nay khong khién nhitng nam thang tudi 20 trd thanh
khoang thoi gian v6 dung, vo nghia ma la mot giai doan phat trién dep dé
chi c6 mot 1an.

Trong hau hét cac linh vic cia qua trinh phat trién, giai doan quyét dinh la
khoang thoi gian ta dé dang phat trién va thay do6i, khi ma chi can mot sy
tiép xic m& mang don gian ciing c6 thé dan dén bién doi dang ké. Tré con
c6 thé chang can no lwc ma van hoc dwgce bat ky ngon ngit nao chiing dwgc
nghe tride tudi 1én 5. Ching ta phat trién thi gidc trong giai doan tir 3 dén 8
thang tudi. Cac giai doan quyét dinh nay chinh la canh ctta m& ra cac co hoi
dé viéc hoc hoi dién ra nhanh chéng. Sau giai doan d6, moi thit khong con
dé dang nhw vay nira.

Nhitng nam thang tudi 20 chinh la giai doan quyét dinh sy trudng thanh.

bay la nhitng nam thang ta c6 thé bat dau cudc doi ma ta mong mudén mot
cach dé dang nhat. Va bat ké ta lam gi di nita, thi nhitng nam thang tu6i 20
la mot diém cong — sw cai td vi dai — giai doan khi cac trdi nghiém ta c6 sé
anh huwdong mot cach khong can déi dén cudc doi treéng thanh ma ta sé
song.

Trong cac phan mang tén “Cong viéc”, “Tinh yéu” va “Tri ndo va co thé”,
ching ta sé duwgc biét vé bon giai doan quyét dinh riéng biét — nhung lién
quan mat thiét v4i nhau — m& ra trong nhitng nam thang tuéi 20. Trong
phan “Cong viéc,” ta sé tim hiéu vi sao nhitng cong viéc trong do tudi 20
tudi gan nhw la nhitng cong viéc mang tinh hé qua nhat vé kinh té va nghé
nghiép ma ta sé c6 — mac du chiing c6 vé khong may hap dan. Trong phan
“Tinh yéu”, ching ta sé hiéu dwoc vi sao nhitng lwa chon quan hé tinh cam
trong nhitng nam thang tudi 20 c6 1€ con quan trong hon cac lya chon cong
viéc. Va trong phan “Tri ndo va co thé”, ta sé hiéu dugc tri ndo van dang



phat trién trong nhitng nam 20 tudi cua ta van dang nhao nan ta thanh nguoi
16n nhw thé nao, cting nhw khi co thé cta ta trong giai doan nay bat dau
buwéc vao nhitng nam thang mau md& nhat.

Cac nha bdo c6 thé dat cau hoi vai cac tiéu dé nhw “Do tudi 20 thi sao?” va
“Tai sao ho khong chiu trwdng thanh?”, nhung thyc ra nhitng nam thang
tudi 20 chang c6 gi bi an. Ching ta biét nhitng nam thang d6 dién bién ra
sao va nhitng nguoi trong do tudi 20 ¢ khap noi déu xitng dang dwoc biét
diéu do.

Trong cac chwong sau day, toi két hgp gitta nghién citu méi nhat vé su phat
trién ctia ngwoi tredng thanh véi nhitng cau chuyén chwa tirng ké trede day
cua cac khach hang va sinh vién cta t6i. Toi sé chia sé nhitng gi ma cac nha
tam ly hoc, cac nha xa hoi hoc, cac nha than kinh hoc, cac nha kinh t€ hoc,
cac chuyén vién quan tri nhan sy va cac chuyén gia dan s6 biét vé sitc manh
ddc biét cia nhitng nam thang tudi 20 ciing nhuw cach chiing dinh hinh cudc
doi cua chinh béan than t6i. Cung lac do, toi sé thach thic nhitng nhan thuc
sai lJam do dnh huwdng cua truyén thong gy nén cho nhitng nam thang tudi
20 va cho thay rang hiéu biét chung cta xa hgi vé giai doan nay thwong sai
lam ra sao.

Chung ta sé hiéu dugc vi sao nhitng ngwdi ma ta gan nhw khong quen biét,
chit khéng phai nhitng nguwdi ban than nhat cta ta, mdi la nhitng ngudi giup
cdi thién cudc doi ta mot cach manh mé nhat. Ching ta sé thiy rang gia
nhap vao moi treong cong viéc sé khién ta cam thay tot hon thay vi té hon
nhu thé nao. Chung ta sé hiéu dugc ly do ma séng chung khong han la cach
tot nhat dé kiém chitng mot moi quan hé tinh cdm. Ching ta sé hiéu dugc
rang tinh cach ta thay déi trong nhitng nam thang tu6i 20 nhiéu hon bat ky
giai doan nao trudc hay sau dé. Chuing ta sé thay rang ching ta chon lya gia
dinh cho minh chit khéng chi ban bé nhuw thé nao. Ching ta sé hiéu rang sy
tw tin tang lén khong chi t trong ra ngoai ma con ti ngoai vao trong.
Chung ta sé thady nhitng cau chuyén ké vé ban than minh sé anh hwéng nhw



thé nao dén nhitng nguwdi ta hen ho va cac cong viéc ta sé lam. Ching ta sé
bat dau bang cach tim hiéu vi sao cdu trd 10i hay nhat cho cau héi “T6i la
ai?” khong phai la mot cudc khung hoang danh tinh kéo dai ma la mot hay
hai ménh ctia céi goi la von song.

Khong lau tredc day, nhitng nguoi trong do tudi 20 nhw bd me Kate da
ctung nhau budc xudng 1é dwong triede khi suy nghi twong tan xem ban than
ho la ai. Ho dwa ra nhitng quyét dinh 16n nhat cudc doi trede khi bd nao cua
ho biét phai dwa ra quyét dinh nhw thé nao. Gi¢ day, nhitng ngudi trong do
tudi 20 ¢ thé ky XXI c6 co hoi xdy dung cudc doi ma ho mong mudén —
cudc doi ma & do cong viéc, tinh yéu, bo ndo va co thé cé thé cung nhau
van hanh. Nhung diéu nay khong dén cung tudi tac hay chu nghia lac quan.
Nhu Kate da néi, can c6 chu dich va mot vai thong tin hitu ich néu khong ta
sé bo 1d né. Va lau nay, that khé dé tim thay ching.

Mot dong nghiép ctia toi da vi nhitng ngudi trong do tudi 20 nhw nhitng
chiéc may bay roi thanh phd New York dé dén noi nao dé & phia Tay. Ngay
sau khi cdt canh, mot thay doéi nho trong hanh trinh sé tao nén khac biét
gitta viéc ha canh & Seattle hay ¢ San Diego. Nhuwng mot khi may bay da
gan dén San Diego, chi can mdt ct ngoat 16n, no sé lai chuyén hwéng bay
vé phia Tay Bac.

Ciing nhu vay, trong nhitng nam thang tudi 20, chi mot bién chuyén nho
cling c6 thé thay doi dang ké cudc doi ta trong nhitng nam 30 tudi va sau
d6. Nhitng nam thang tu6i 20 la giai doan hon loan va lo ltng trén khong.
Nhwng néu c6 thé tim ra cach diéu hwéng, du moi lan chi mét chut, ta van
c6 thé tién xa hon va nhanh hon bat ky giai doan nao khac trong cudc doi.
bay la giai doan then chét khi nhitng viéc ta lam — va nhitng viéc ta khong
lam — sé c6 anh hwdng to 16n trong su6t nhiéu nam trdi va tham chi nhiéu
thé hé sau.

Vi vay hay bat dau ngay thoi. Pa dén lic roi!



Phan I. Cong viéc
Von song

Con nguoi khong tu trudng thanh.
Ho phdi tradi qua toi luyén.

— Kay Hymowitz,
nha binh luan xa hoi

Khéng phdi tir ltic sinh ra ta da co tdt cd,
ma phdi no luc tirng chut dé hoan thién minh.

— Mary Antin, nha van

Helen dén diéu tri b&i c6 dang “gdp khing hoang vé danh tinh”. C6 bo cong
viéc trong tré, quay sang tap yoga roi lai tiép tuc tréng tré, chd dgi cai ma
c6 goi la “tia chdp trye giac”. Helen lic nao ciling trong nhw da mac san do
dén 16p luyén tap du khong biét co6 cé thuc sy sé dén do hay khong; c6 mot
thoi gian 16i song tuy tién cda c6 khién ban be, nhitng ngudi da buwdc vao
“thé gidi that” hodc dang hoc cao hoc, phai ghen ty. Trong mét thoi gian, c6
da tan huwdng cudc séng mot cach vo cung thodi mai.

Nhung chang lau sau, cong cudc tim ki€m danh tinh ndi tai cia Helen khién
cd mét moéi. O tudi 27, cd6 cam thdy nhu chinh nhitng ngudi ban titng khat
khao nhitng chuyén phiéu lwu cua c6 dang thwong hai c6. Ho dang thang
tién, trong khi c¢6 van dang day xe dwa nhitng dita tré cia ngudi khac di dao.

B6 me ctia Helen da tuyén b6 cu thé vé muc tiéu Pai hoc Tri-Delt va dy bi
y khoa. Ho quyét dinh nhuw vay du Helen la mot nhi€p anh gia tai nang
mong mudn dugc theo hoc nganh nghé thuat — va cling khong thich tham
gia hoi nit sinh. Tt hoc ky dau tién, Helen da ghét cac 16p dv bi y khoa va



dat két qua hoc tap khong may kha quan. Co ghen ty v6i nhitng nguwdi ban
duwgc doc cac tai liéu thd vi va tim kiém moi co hdi tham gia hoat dong
nghé thuat ngoai khoa. Sau 2 nam chat vat véi mon sinh hoc va danh toan
bd thadi gian ranh réi cho nhitng gi minh thuc sy yéu thich, Helen chuyén
sang nganh nghé thuat. B6 me c6 néi, “Con sé lam gi v&i nganh dé co
chu?”

Sau khi t6t nghiép, Helen thit sttc v6i cong viéc nhiép anh ty do. Khi su bap
bénh ctia céng viéc bat dau anh hwéng dén kha nang thanh toan hoéa don
dién thoai, cudc doi nghé si dan mat di anh hao quang ctia n6. Khong co
bang dv bi y khoa, khong c6 twong lai rd rang trong cong viéc nhiép anh,
hay tham chi 1a diém s6 khéa quan trong nhitng nam dai hoc, Helen khong
biét phdi budc tiép ra sao. C6 muon ti€p tuc theo dudi con dwdong nhiép dnh
nhung khong biét phai lam thé nao. Co bat dau trong tré, kiém séng qua
ngay. Nam thang qua di va b me c6 thwong noéi, “Thdy chwa, b6 me da bao
roi.”

Hién Helen hy vong rang mot bwdc lui thich hgp hay mot cudc noi chuyén
ding dan khi tri liéu hodc trao doi vdi ban bé cé thé thuc sy hé 16 vé ban
than c6. Theo c6, sau d6 co c6 thé bat dau cudc séng. To6i ndi vbi cd rang
toi khong chac va mot khoang thoi gian dai suy ngam vé ban than thuong
phan tac dung cho nhitng ngudi trong do tudi 20.

“Nhung ai ¢ tudi nay ma chang vay a”, Helen néi.
“Nhu thé nao co?” T6i hoi.

“Bi khung hoang ay a”, c6 tra 10i.

“Ai noi vay?” Toi hoi.

“Chau khong biét. Ai cha n6i vay. Trong sach cling viét thé”.



“T6i nghi chau da hiéu nham vé khiung hoang danh tinh va lam thé nao dé
thoat khéi né,” téi noi. “Chau da nghe noi vé Erik Erikson bao gio chwa?”.

Erik Salomonsen la mot anh chang nguoi Pirc toc vang, me cau co toc mau
t6i va cau chua tirng biét mat bo. Vao ngay sinh nhat thit ba cta Erik, me
cau thanh hon véi mot bac si khoa nhi. Ong nhan Erik lam con nuoi. Tw dé
cau c6 cai tén mdi la Erik Homburger. Ho nu6i 16n ciu theo truyén thong
ctia ngwoi Do Thai. Tai dén thg, Erik bi tréu choc vi lan da trdng ctia minh.
O trwdng, cau bi tréu choc vi 1a ngudi Do Théi. Erik thuong cam thay béi
roi khi khong biét minh la ai.

Sau khi t6t nghiép trung hoc, Erik mong muon tré thanh hoa si. Anh di du
lich vong quanh chau Au, tham gia cac 16p hoc vé va ddi khi phai ngu dudi
gam cau. O tudi 25, anh quay lai Ditc va trd thanh mét thay gido day m§
thuat, hoc phuwong phap day hoc Montessori, 1ay vo va 1ap gia dinh. Sau khi
day ld tré nhitng kién thitc rat co ban vé phan tdm hoc, Erik duwgc con gai
cta Sigmund Freud la Anna phan tich tam 1y va anh hoc tiép dé dat dugc
tam bang nganh Phan tam hoc.

O tudi 30, Erik va gia dinh chuyén dén M§. O day, anh tré thanh mot nha
phan tich tdm ly va nha ly luan phat trién noi tiéng. Anh day & Harvard,
Yale, Berkeley; viét vai cuén sach va doat mét gidi Pulitzer. D€ &m chi cam
gidc cua mot ngwoi khong c6 cha va thanh céng bang chinh kha nang cua
minh, anh déi tén thanh Erik Erikson, nghia la “Erik, con trai cia chinh
minh.” Erik Erikson dwgc biét dén nhiéu nhat nho dat ra thuat ngir “Khuing
hoang danh tinh” vao nam 1950.

Tuy sinh ra ¢ thé ky XX nhung Erik da séng cudc doi ctia mot nguwdi dan
ong thé ky XXI. Anh 16n 1én trong mot gia dinh c6 nhiéu sy pha tron. Anh
phai doi mat v&i nhitng cau héi vé danh tinh van héa. Anh danh ca tudi
thanh nién dé di tim chinh minh. Vao thdi diém ma vai tro cia ngudi 16n
cling san c6 nhw nhitng bita toi xem tivi, trdi nghiém caa Erik cho phép anh
hinh dung rang khiing hoang danh tinh la, hodc it nhit nén la, mot diéu



thuong gap. Anh cdm thdy rang khong thé v6i va tim kiém danh tinh that sy
va vi vay anh tng hé mot quang thdi gian tri hoan dé tudi tré c6 thé kham
phda mdt cach an toan ma khong gdp rai ro hay cén tré nao. V&i mét so
nguoi, do la quang thoi gian hoc dai hoc. Vi s6 khac nhu Erikson, do 1a
mot chuyén di lang thang hodc du lich mot minh. Du la cach nao, anh ciing
nhan manh tam quan trong cua viéc ty lap. Erikson nghi rang tat cd moi
nguoi nén tao ra cudc doi cua chinh minh.

Helen va t6i tro chuyén vé cach Erikson di tir khing hoadng danh tinh dén
gidi Pulitzer. Bing, anh da di du lich khap noi va ngt duwéi chan cau. Bo
méi 1a mot phan cta cau chuyén. Anh con 1am gi nita? O tudi 25, anh day
my¥ thuat va theo hoc cac 16p gido duc. O tudi 26, anh bét dau theo hoc Phan
tam hoc va gdp nhitng nguwdi c6 tam anh hwéng. BDén nam 30 tudi, anh da
lay dwgc bang phan tich tdm ly va bat dau sw nghiép lam gido vién, mot nha
phan tich, mot nha van va mot nha ly luan. Erikson da c6 mot khoang thoi
gian gap phdi khing hodng danh tinh trong suét tudi tré. Nhung trong qua
trinh d6, anh ciling da thu dwgc thit ma cac nha xa hoi hoc goi la von song.

Von song la tdp hgp nhitng tai sdn ca nhan. D6 1a nhitng kha nang ca nhan
ma ta tich cop theo thoi gian. D6 la nhitng gi ta dau tw cho chinh ban than
minh, nhitng gi ta lam du t6t hoac da 1au dé ching tré thanh m6t phan cda
ta. Mot phan von song nay dugc dwa vao so yéu ly lich, chang han nhw
bang cap, nghé nghiép, diém s6 va kinh nghiém. Nhitng von séng khac
mang tinh ca nhan hon, chang han cach ta néi, hoan canh xudt than, cach ta
gidi quyét van dé, bé ngoai cua ta. Von song la cach ta phat trién ban than,
ti'ng chat theo thoi gian. Quan trong nhat, von séng la thit ta mang vao
thwong treong ctia ngwoi tredng thanh. Néi mét cach an dy, do 1a thi tién té
ta st dung dé mua cong viéc, cac moi quan hé va nhitng gi ta mudn.

Nhitng nguoi trong do tudi 20 nhv Helen nghi rdang khung hoédng la cai
tredc mat can doi ph6 con von song la chuyén sau nay. Nhung trén thuc té,
khuing hodng va von séng c6 thé — va can — duge x@ ly song song, giong



nhv véi Erikson vay. Cac nha nghién citu tirng tim hiéu cach con ngudi xw
ly khing hodng danh tinh da phat hién ra rang nhitng cudc doi chi dé tich
cop von song va khong gap khing hodang nao — chi lam viéc ma khong
khadm pha — dem lai cdm gidc citng nhac va tam thwong. Mat khac, nhiéu
khting hodng hon v6n séng ciing la mét van dé. Khi khai niém khting hoang
danh tinh bat dau pho bién tai My, ban than Erikson da canh bao viéc danh
qua nhiéu thoi gian vao nhitng “nham lan xa voi”. Anh lo ngai rang sé c6
nhiéu nguwoi tré tudi “cé nguy co tré nén khong phu hgp.”

Nhitng ngudi trong do tudi 20 danh thoi gian dé kham pha va dong thoi cé
can dam dat ra cac cam két trong cd qua trinh sé hinh thanh cai t6i manh
hon. Ho c¢6 long tu trong cao hon, kién nhan va thuc té hon. Con duong tim
dén cai toi nay con lién quan dén nhiéu két qua kha quan, bao gom nhéan
thitc 16 hon vé ban than, hai long véi cudc song hon, kiém soat cang thang
tot hon, 1ap luan chat ché hon va giit dugc ca tinh riéng — nhitng pham chat
ma Helen muon c6.

T6i khuyén khich Helen tim kiém mdt chut von séng. To6i goi y rang c6 nén
bat dau bang cach tim kiém nhitng cong viéc c6 thé ghi dwoc vao so yéu ly
lich.

“Pay la co hoi dé chau dugc vui vé,” c6 phan déi. “Bé chau dugc ty do
treedc khi phai d6i mat vGi cude song thure.”

“Vui vé & cho nao? Chau dén gap t6i vi chau dang cam thay kho sa.”
“Nhung chau dugc ty do!”

“Chau ty do nhw thé nao? Ban ngay chau ranh roi trong khi hau hét nhitng
nguwoi chau biét déu dang lam viéc. Chau dang séng trong ting thiéu. Chau
chang lam duogc gi vGi khoang thoi gian ay.”

Helen trong c6 vé nghi ngd, nhw thé t6i dang c6 gang thuyét phuc co roi
khoi tam tham tap yoga va nhét chiéc cdp tai liéu vao tay cd. C6 noi, “Chac



c6 1a mot trong nhitng nguwdi hoc xong dai hoc 1a 1én thang cao hoc.”

“Khong phai. Thyec ra, téi da vao dwgc mot treong cao hoc tot hon rat nhiéu
nho nhitng gi toi trng lam sau khi hoc xong dai hoc.”

Helen cau may.

T6i suy nghi chéc 14t roi néi. “Chau c6 mudn biét tdi da lam gi sau khi hoc
xong dai hoc khong?”

“C6, chau mudn biét,” c6 nghi ngo.
Helen da san sang lang nghe.

Sau khi t6t nghiép dai hoc, t6i lam viéc cho Outward Bound. D6 1la mot
cong viéc hau can nham chan. T6i séng & mot khu can ¢t trén day nii Blue
Ridge va danh hon ntta nam lai xe ti t6i nhitng vung xa xo6i héo lanh, mang
theo mén yén mach tron va nhién liéu cho nhitng nhém sinh vién 1am lem,
héc hac trong nhitng chuyén di phuot. Toi c6 nhitng ky niém cuc ky vui vé
khi 1ai nhitng chiéc xe 15 ch6 doc cac doan duwong dat go ghé vai tiéng nhac
phat ra xap xinh ti radio. Thuong t6i 1a nguwdi ngoai duy nhat ma nhitng
nhom nay gap trén duwong trong nhiéu ngay hodc nhiéu tuan. Cac sinh vién
lubn t6 ra vui vé khi thay t6i vi t6i nhdc ho nhé rang cudc song van dang
tiép dién dau d6 ngoai kia.

Khi co hdi dwge lam trg gido xuat hién, t6i 1ap tivc nam 1dy né. T6i da di
qua khdp cac ngon nii & Bac Carolina, Maine va Colorado, khi cung cac
cru chién binh, Iic cung cac CEO & Phé Wall. T6i da danh cd mot mua he
dai néng nuc ¢ cang Boston trén mot chi€c thuyén buém khong mui dai hon
9m vGi mot nhom ni? sinh trung hoc.

Chuyén di yéu thich cda t6i — chuyén di t6i da dan dau hon chuc lan - la
mot chuyén tham hiém bang xuong trong 28 ngay chay doc song Suwannee,
cach vung nuwdc den va rirng cay but moc & dam lay Okefenokee & Georgia



hon 560km, qua vung phia Bac Florida, t&i bai bién day cat & Vinh Mexico.
Céc sinh vién trong nhitng chuyén di xuéng nay la nhitng thanh nién pham
toi. b6 la cum twr chinh thitc danh cho nhitng dira tré hay dugc goi mot cach
khong chitc thitc 1a “lvu manh”. Pay la nhitng thanh thiéu nién hoac &
thanh thi hodc ¢ cac vung nong thon xa xo6i da tirng pham tdi: trom cuop,
hanh hung, quay roi va buén ban ma tiy — tat ca chi trir giét nguoi. Ho dang
thi hanh an trén dong song nay cung vdi toi.

Cong viéc nay khéng nhitng cé y nghia ma con rat thua vi. T6i da hoc dugc
cach choi bai gian lan tw nhitng dita tré thuwong xuyén ra vao cac trai giam.
MOoi t6i, sau khi chiing da chui vao tii ngt, t6i ngoi bén ngoai 1éu va doc to
nhitng cau chuyén ké Iic nita dém tr nhitng cudén sach nhiéu chuwong, chang
han nhuw Péo giau vang. Toi thuong dugce thay nhitng dita tré nay song ding
v&i Itta tubi ctia minh, nhdy xudng song vui dua, nhitng phién nao truéc day
dwong nhu tan bién. Tuy nhién, hién thuc cudc séng cling chang bao gio roi
xa. Khi chi méi khodng 24 tubi, t6i da phai ndi véi mot cod bé tirng pham toi
— mot ba me 2 con méi 15 tudi — rang me cua c6 bé da mat vi AIDS trong
khi c6 bé dang chéo thuyén doc song Suwannee.

T6i nghi rdng cong viéc ctia minh tai Outward Bound sé chi kéo dai mét
hodc hai nam. Truwéc khi kip nhéan ra, t6i da danh mat gan 4 nam. Mot lan,
trong thoi gian nghi, t6i dén tham thanh phé noi c6 tredng dai hoc cta toi
trwde day va thay co gido hudng dan ctia minh. T6i van nhé c6 da noi, “Thé
con treong cao hoc thi sao?” D6 1a liéu thudc thye té€ cho chinh t6i. Toi that
sw muon hoc cao hoc va dang dan chan cudc song & Outward Bound. C6
gido cua to6i ndi rang néu to6i muodn thi téi phdi lam diéu d6. “Em dang cho
doi gi kia chit?” Co6 héi. C6 vé nhu t6i dang chd ai dé thic giuc t6i phdi tién
budc. Va toi da lam vay.

Quang canh bubi phéng van tam ly hoc lam sang thuwong day nhitng sinh

vién sang lang mdi tot nghiép vdi nhitng cap tai liéu bang da méi toanh va
nhitng bé do thung thinh. Khi dén dé, t6i cling mac mot bd dé nhuw vay va



mang theo cap tai liéu. Cam thay c6 phan lac 16ng do da danh nhiéu nam
trong rirng, toi nhét day trong cap tai liéu nhitng bai viét hoc thuat cta khoa
c6 thé sé phong van t6i. T6i da san sang dé no6i chuyén mot cach day thong
thai vé nhitng thit nghiém lam sang cta ho va gia vo t6 vé dam mé nhitng
nghién cttu ma c6 thé t6i sé chang bao gio lam.

Nhung chang ai mudn noi vé nhitng diéu ay ca.

Hau nhw lic nao ciling vay, nhithg ngudi phéng van sé liéc qua ly lich caa
toi va bat dau moét cach hao hing “Hay ké cho té6i nghe vé Outward
Bound!” Moi ngudi trong khoa sé gigi thiéu ban than véi t6i bang cach noi,
“Vay ban la co6 gai dén tv Outward Bound!” Nhitng nam sau nay, du la
trong nhitng lan phong van tinh trang cw tri, t6i cling danh phan 16n thoi
gian trd 10i cau hoi vé nhitng gi xdy ra khi nhitng dita tré chay trén & noi
hoang da, hoac liéu c6 an toan khong khi boi trong mot dong song co ca
sau. That sy la phai dén khi 1ay dugc bang tién si tir trvong Berkeley, t6i
méi bat dau dugc biét dén vi mot diéu gi do khac.

T6i ké cho Helen vai cau chuyén vé toi. T6i ndi rang nhitng nam thang tudi
20 c6 tiém lyc khac véi dai hoc. Vi mot s6 nguoi, cude song la cham chi
cO gang vao nhém sinh vién xuat sac Phi Beta Kappa hodc dat dugc bang
Ivy League. Thong thuwong hon thi cai toi va sw nghiép khong dugc gay
dyng tir nganh hoc dai hoc va diém tong két, ma tir nhitng manh ghép von
song — va t6i lo ngai rang Helen khong c6 dwoc gi ca.

Sé chang c6 ai bat dau budi phong van Helen cho cong viéc tiép theo ctuia c6
bang cach néi, “Hay ké cho t6i nghe vé viéc lam bao mau!” Diéu nay khién
toi ngdp ngirng. Néu Helen khong nhanh chéng kiém chit von song thi toi
biét rang c6 c6é thé sé c6 mot cudc song khong hanh phic va ban that
nghiép.

Sau khi nghe t6i thuyét phuc vé viéc tim kiém mdt cong viéc nghiém chinh,
Helen noi rang chi vai ngay nita co sé bat dau lam viéc & mot quan ca phé.



Helen ciing noéi rang c6 duwgc moi phong van lam “nhan vién thoi vu” ¢ mot
xwdng lam phim hoat hinh céng nghé s6 va c6 khong c6 y dinh tham gia
budi phéng van dé6. Lam viéc & mot quan ca phé cé vé “sanh diéu va khong
bé budc”. Bén canh do, c6 néi rang c6 khong chac chan vé viéc “chi di lam
vi bat budc phai di lam” va “vé co ban la lam & phong van thu” trong xuwéng
lam phim.

Khi Helen néi vé ké hoach lam viéc tai quan ca phé, t6i c6 khong to6 vé ngac
nhién. T6i da tirng chitng kién cai ma mot khach hang khac cta toi goi la
“giai doan Starbucks” xuat hién nhiéu lan. Nhitng gi tdi biét vé tinh trang
ban that nghiép ctia nhitng nguwdi trong do tudi 20 va vé von song cho t6i
biét rang Helen chuan bi dwa ra mot quyét dinh sai lam.

Khoéng Idc nay thi Iic khac, hau hét nhitng ngwoi trong tudi 20, bao gom ca
toi hoi lai xe tai, cling tirng ban that nghiép. Ho lam nhitng c6ng viéc qua
don gian so v@i trinh d6 ctia minh hodc chi lam ban thoi gian. Mot s6 nhitng
cong viéc nay la sy thay thé hitu ich. Ching gitp ta thanh toan héa don khi
ta dang hoc 1dy bang GMAT hodc dang c6 gang hoc xong cao hoc. Giong
nhw Outward Bound, mét s6 trueong hop ban that nghiép c6 thé tao ra von
song con dang quy hon moi thit khéc.

Nhung ban that nghiép khong phai phuwong tién citu canh. Doéi khi né chi la
cach dé nguy tao rang ta dang khong lam viéc, chang han nhw diéu khién
thang trot tuyét hodc chay viéc vat cho mét giam doc. Mac du nhitng cong
viéc kiéu nay c6 thé dem lai niém vui nhung ching ciing la dau hiéu dé cac
nha tuyén dung twong lai nhan ra giai doan mat phwong huwéng ctia ban.
Mac du c6 bang cap dai hoc nhung theo sau dé la qua nhiéu nhitng cong
viéc tam thoi, kho giai thich dugc, tai cac ctra hang ban 1é va quan ca phe.
Tat ca khién ban c6 vé dang buwdc lui. Nhitng cong viéc nhw vay cé thé anh
huwéng dén ly lich cua ta, thdm chi la cudc doi cua ta.

Cang mat nhiéu thoi gian dé dat chan vao mot cong viéc chinh thitc, ta cang
c6 nhiéu kha nang tré nén “khac biét va mat gia tri”, nhw mot nha bao tirng



viét. Nghién cttu vé thanh nién trong do tu6i 20 ban that nghiép cho thay
nhitng nguwdi ban that nghiép it nhat trong vong 9 thang thwong tréd nén chan
nan va mat dong lwc hon so véi ban dong trang Ita — tham chi 1a so véi
nhitng ban dong lita that nghiép. Nhung trwdc khi ching ta quyét dinh liéu
that nghiép c6 phai la lya chon thay thé tot hon so v6i ban that nghiép hay
khong, hdy xem xét diéu nay: That nghiép trong do tudi 20 cé lién quan dén
nghién ruvgu va chan nan & tudi trung nién, tham chi ngay ca sau khi da co
viéc lam déu dan.

T6i da chitng kién diéu nay xdy ra. Toi da thay nhitng nguoi trong do tudi
20 théng minh va thad vi né tranh nhitng cong viéc ¢ thé gidi thuc chi dé vat
vO qua nhitng nam thang ban that nghiép. Trong su6t thoi gian do, ho tré
nén qua mét moi dong thoi xa lanh tat ca dé tim dwoc th gi doé thue sy
khién ho hanh phiic. Nhitng w6c mo cia ho ngay cang xa voi khi nguoi
khac bat dau doi x vGi ho nhw véi céi bang tén ho dang deo.

Céac nha kinh té hoc va xa hoi hoc tan thanh rang céng viéc trong do tudi 20
c6 anh hwéng 16n dén thanh cong trong sy nghiép lau dai cta ching ta.
Khoang 2/3 tang trudng tién lwong trong cudc doi ta dién ra trong 10 nam
dau tién cua sy nghiép. Sau do, gia dinh va tai san thé chap can duong ta
dén vGi nhitng bang cap cao hon, quyét dinh chuyén nha va lwong sé tang
cham hon. O trong do tudi 20, ta cdm thdy con nhiéu thoi gian phia trudc dé
kiém nhiéu tién hon. Nhitng dit liéu mdi nhét tt Cuc Diéu tra Dan s6 My
cho thdy, tinh trung binh, tién Iwong dat cao nhat — va sau d6 6n dinh — & do
tuoi 40.

Trong khi thoi gian troi qua rat nhanh, nhitng ngwoi trong do tudi 20 véi
suy nghi rang ho van con thdoi gian dé tir tr cham ditt tinh trang that nghiép
hay ban that nghiép da bo 16 co hoi tién 1én. Du tinh hinh c6 thuan lgi dén
dau, co 1é nhitng nguwai thanh dat mudn van sé khong bao gio co thé lap day
dwgc khodng trong gitta ho va nhitng nguwdi bat dau s6m hon. Diéu nay
khién nhiéu nguwdi ¢ tudi 30 va 40 cam thdy nhw thé cudi cung ho da phai



trd mot cai gia kha dat dén khong ngd cho chuoi cong viéc tuy tién ¢ do tudi
20. Trung nién la khi ta nhan ra rang khong thé thay doi nhitng lwa chon &
tudi 20 nita. Rwgu che va tram cam c6 thé bat dau & giai doan sau nay.

Trong nén kinh té hién nay, rat it ngwoi dén tuoi 30 ma chwa ting bi ban
that nghiép. Vay nguoi trong do tudi 20 phdi lam gi? May man la khong
phai tinh trang ban that nghiép nao ciing nhu nhau. T6i luén khuyén nhitng
nguoi trong do tudi 20 hdy chon cong viéc mang lai nhiéu von song nhat.

T6i lang nghe Helen tir dau dén cudi. Sau do, t6i bdo cd rang lam viéc &
mot quan ca phé c6 thé c6 vai lgi ich, chang han nhw dong nghiép thoai mai
hay dwgc gidm gia dé6 uong. Tham chi cong viéc nay con cé thé cho mic
lvong cao hon nhan vién thdi vu. Nhung né chang dem lai cho ¢6 chit von
song nao. Trén nhitng quan diém vé vén song ma Helen can, rd rang xuwdng
phim c6 lgi thé hon ca. T6i khuyén khich Helen dén budi phong van va
nghi cong viéc thoi vu nay khong phai la mot cong viéc nham chan, ma la
su dau tu cho gidc mo cua co6. Bang cach hoc hoi vé thé gigi nghé thuat s6
va tao cadc mdi quan hé trong nganh, c6 co6 thé dau tv vén song cho minh
theo nhiéu cach khac nhau.

“C6 1é chau nén cho dgi mot co hoi tot hon xuat hién?” Helen hai.

“Nhung co hoi tot hon khong tw nhién xuat hién. Cé von song tot la cach dé
chau dat duoc co hoi tot hon,” toi noi.

Chung t6i danh nhitng budi tiép theo dé gitip Helen chuan bi cho budi
phong van. Diém s6 khong quéa xudt sac khi hoc dy bi y khoa, cung véi
phan tng gay gdt ctia cha me do6i v&i nganh nghé thuat khién c6 cam thay
bat an vé sy nghiép. Nhung c6 mot diéu t6i van chwa dé cap vé Helen, d6 la
c6 la mot trong nhitng khach hang dé mén nhat cda t6i. Qua trinh hoc dai
hoc ctia c6 khong hoan hdo, nhwng Helen c6 tat ca nhitng wu diém khong
thé hién dugc trén so yéu ly lich. C6 rat hoa déng. Co gioi truyén dat va



nhanh tri. C6 lam viéc cham chi. Téi ddm chac rdang néu Helen dén budi
phong van thi tinh cach ctia ¢6 cé thé gitp co6 tién xa hon.

Helen va gidm doc tuyén dung da c6 mot budi ndi chuyén thodi mai vé
treong dy bi y khoa, nhiép anh ty do va vé viéc vg ong ciing theo hoc
nganh nghé thudt & truong cta Helen. Hai tuan sau, Helen bat dau lam viéc
tai xwdng phim. Sau thang sau, c6 chuyén tir cong viéc lam thdi vu sang
cong viéc ban gidy. Sau d6, mot dao dién da danh vai tuan & van phong cua
Helen, dé quyét dinh rang Helen sé la mét trg ly quay phim 1y twéng. Co
duwgc cir dén Los Angeles, noi co dang lam phim dién anh. Pay la nhitng
diéu co ké vé nam thang tudi 20 cia minh, vé nhitng von séng hién dang
giup do co:

Toi sé chang bao gio tin dugc va c6 1é day khong phai la diéu hay nhat nén
noi cho nhitng ngwoi van dang di hoc. Nhung that sy la tir khi t6t nghiép,
chwa mot ai hoi vé diém trung binh cuda toi ca. Trww khi ban dang muon di
hoc cao hoc. Ho ciing khéng quan tdm ban c6 chon “nham” nganh hoc hay
khong.

T6i da suy nghi vé cau hoi cia cha me minh: “Con dinh lam gi vGi nganh
nghé thuat chi?” Gio day, t6i thdy cau hoi do that vo nghia. Trong s6 nhitng
nguoi toi quen biét, khong ai thue sy biét ho mudn lam gi khi tét nghiép ca.
Nhitng gi moi nguwdi dang lam hién tai, tham chi ho con khong biét dén khi
con hoc dai hoc. M6t nguwdi ban cta t6i, mot nha nghién cttu sinh hoc bién,
dang lam viéc tai mot vién hai dwong. Mot ngudi khac dang hoc cao hoc
khoa nghien cttu bénh dich. Con t6i theo nganh ky thuat dién anh. Tham
chi, ching t6i con khong biét dén sw ton tai cua nhitng cong viéc nay khi tot
nghiép.

To6i wéc minh da lam nhiéu hon trong nhitng nam dau tién sau khi t6t
nghiép dai hoc. T6i wéc minh da nhdy viéc hodc tim nhiéu viéc da dang
hon. Toi wdc minh da tht nghiém — vGi cong viéc — theo cach ma toi cam
thay gio day & tudi gan 30, t6i khong thé lam duwgc nita. Téi cdm thay co



nhiéu ap Iyc bén trong mudn toi phdi tim ra mot cach nao do, nhung suy
nghi vé viéc nay khién t6i mét moi va chang dem lai két qua gi. Diéu toi
hoc dwgc 1a ban khong thé 1én ké hoach cho ca cudc doi. Cach duy nhat dé
tim hiéu xem minh phai lam gi la phai lam — mdt diéu gi dé.

Bat c¢ khi nao nhan dwgc tin ti'c vé Helen, t6i lai ban khoan khong hiéu
cudc doi caa co hién gio sé khac dén thé nao néu c6 quyét dinh lam viéc tai
quan ca phé. Quang thoi gian ban that nghiép vui vé va vo lo ctia co c6 1é sé
nhanh chéng tré thanh mot trdi nghiém dang budn va xa la. N6 c6 thé sé
kéo dai hon c6 nghi, khi nhithg ngwdi trong dé tudi 20 khac bat dau di lam,
tai mot xwdéng phim chang han.

Di nhién, c6 sé khong lam viéc ¢ quan ca phé mai mai. Nhung co cling sé
khong duwgc mot dao dién dé mat dén, vi bat ky dao dién nao dén udng ca
phé ciling sé chi coi c6 la mot nguwdi ban hang, chit khong phai la mot nguoi
c6 lién quan dén nganh dién dnh. Moi thit déu bat dau tir dé. 5 hay 10 nam
sau, st khac biét gitta Helen tai quan ca phé va Helen trong nganh dién anh
sO sé trd nén rat ro rét. RO rét mot cach dang buon. Cudc doi cua Helen tién
trién khi c6 stt dung von song minh da c6 dé dat dugc von song tiép theo
ma c6 mudn — va chang hai gi khi c6 va vg ctia giam déc tuyén dung hoc
cung truong ca.

D6 gan nhwr 1a cach moi viéc dién ra.



Nhirng moi quen so

Nhitng nguoi gdan chdt trong mét nhom gan bo khdng khit co thé sé khéng
bao gio y thitc dwgc su thdt rang cudc doi cua ho thuc sy khong phu thudc
vao nhirng gi xdy ra bén trong nhém, ma vao nhirng yéu t6 ndm ngodi nhdn
thire cua ho.

— Rose Coser, nha xa hoi hoc

“Dong y” la cdch ban cé dugc cong viéc dau tién, cong viéc tiép theo, ban
doi va thdm chi la con cdi cta ban. Du c6 chiit lo ldng, du c6 ndm ngoai
viing an toan ctua ban, néi déng y co6 nghia la ban sé lam diéu gi dé mdi,
gdp nhirng nguoi moi va tao ra khac biét.

— Eric Schmidt,
giam doc diéu hanh Google

Cach day vai mua hé, mot chiéc thung 16n xuat hién tredc nha t6i. Dia chi
trd lai ghi trén thung la m6t nha xudt ban 16n & New York. Chiéc thung
dwgc gui dén cho t6i.

T6i dang chuan bi cho hai khéa hoc mua thu va da dat mua mot s6 sach
gido khoa dé xem qua. Nhung khi m@ céi thung ra, thay vi sach gido khoa
toi thady c6 khoang 100 cuén sach bia mém — truyén hw cau, phi hw cau,
sach hoc thuat, sach ban chay. Héa don bén trong dé tén mdt bién tap vién.
To6i dat thung sach ¢ giita ban an va nhitng ngudi ban dén nha t6i déu hoéi vé
nd: Lam sao t6i c6 thdi gian doc nhiéu thé? Toi mat tri r6i a? Chang ai thoa
man vai 10i gidi thich cta téi “N6 duwge gwi dén qua dwong buu dién va toi
khong hiéu tai sao”.

Mot thoi gian sau, toi thit tim cach lién lac. Toi giri e-mail cho biéen tap vién

trén hoa don, thong bao cho c6 biét rang t6i dang giir thuing sach ma dang ra
phai duwogc gtri cho 6. Co phat hién ra rang nhitng cudn sach do da duoc gui



nham cho t6i, nhung lai bao t6i hay ¢ gitt ching. T6i cdm on c6 va chiing
toi e-mail qua lai vé viéc chon sach gido khoa. Vai thang sau, c6 hoi t6i c6
muon viét 161 m& dau cho mot cudn sach co6 dang bién tdp hay khong. T6i
nhan 10i ngay. Trong budi tiéc thit nwéng sau dé & nha t6i, thung sach 16n
van ¢ trén ban an. T6i bao ban bé hdy mang vé nha bat cit twa sach nao ma
ho thay thu vi. BPay la mét cau chuyén kha thu vi.

Khodng mot nam sau khi thung sach xuat hién, to6i bat dau muén ti minh
viét mot cudn sach. Cong viéc va cac 16p hoc cta t6i day nhitng ngudi trong
do tudi 20 thyc sy mudn va can dwgc gidp do dé tién 1én phia trwde. Toi
hinh dung ra mot cuén sach chita moi thit t6i biét vé do tudi 20, tir kinh
nghiém day hoc, nghién cttu va diéu tri, mot cudén sach ma nhitng nguoi
trong do tu6i 20 & moi noi déu co thé doc.

T6i muwon mau dé xuat in sach tir mot dong nghiép, réi bat dau thyre hién du
an nay trong thoi gian ranh. Khi hoan thanh dé xuat, t6i dé nghi bién tap
vién no dua ra y kién ctia c6. Co6 doc roi nhanh chéng gidi thiéu toi véi
nhitng nguwoi cé quan tam. Khong lau sau, cudén sach da tim dwgce nha xuat
ban.

To6i chwa tirng gap bién tap vién vdi thung sach giti nham hay nha xuat ban
tiép nhan sach cia minh. T6i chi mdi gdp nguwoi dong nghiép da cho toi
mugn ban dé xuat lam mau ding mot lan. Khong ai c6 1y do gi dé thién vi
toi va cong viéc la cong viéc nén chang ai lam vay ca. Cuon sach nay, ciing
nhw hau hét nhitng gi xdy ra khi ban treéng thanh, hinh thanh nho cai goi la
strc manh cta nhitng moi quen so.

Sitc manh cia nhitng moi quen so

Khodng 10 nam qua, da c6 nhiéu ban luan vé nhém thanh thi, hay gia dinh
tam thdi, tré nén quan trong khi nhitng nguwoi trong do tuéi 20 danh nhiéu
thoi gian ty 1ap hon. Cac bo phim va hai kich tinh thé ca ngoi gia tri cta
nhitng nhém ban nay, niém vui khi c6 mét ngi ma ta cé thé chia sé banh bi



ngo mua & ctra hang khi ta khong thé vé nha trong ngay L.é Ta on, cam giac
tuyét voi khi c6 mot nhém ban thudc vé minh.

Khong thé phu dinh rang nhitng nguwdi ban nay déng vai tro ung hd quan
trong do6i v&i nhiéu nguwoi trong do tudi 20 va ho mang lai nhitng khoang
thoi gian vui vé. Vé co ban, ban than thdi dai hoc caa nhitng ngudi trong do
tudi 20, nhém ban thanh thi, la nhitng ngwoi ta gdp mat vao cudi tuan. Ta
trit bau tam sy vé nhitng budi hen ho t6i té hay nhitng lan chia tay khi cuing
di an va uong bia.

Tuy nhién, khi tap trung tat ca sw chi y vao nhém ban cua minh, nhiéu
nguoi trong do tudi 20 da ty han ché ban than khi chi tu tap véi ban be co
tinh cach giong minh. Mot s6 gan nhu chi luon lién hé véi ding mot vai
nguwoi. Du nhom ban nay gitp ta ton tai, nhung ho khong gidp ta phat trién.
Nhém ban quen thudc cé thé mang stip dén cho ta khi ta 6m, nhwng chinh
nhitng nguwoi ta khong quen than — nhitng nguoi chwa ting gia nhap nhom
ban v@i ta — mdi nhanh chong va manh mé thay doi cudc doi ta theo huéng
tot dep hon.

Trong mot cong trinh nghién ctu c6 tredc Facebook hon 25 nam, nha xa
hoi hoc kiem giao suv truong Stanford, Mark Granovetter, da thic hien mot
trong nhitng nghién ciu dau tién va ndi tiéng nhdt vé mang xa hdi.
Granovetter t0 mo vé cach cac mang luwéi thic day dich chuyén xa hoi, vée
cach ma nhitng ngudi trong cudc doi dwa ta dén vdi cac co hoi mdi. Khi
khdo sat nhitng cong nhan & ngoai 60 Boston méi thay doi céng viéc,
Granovetter phat hién ra rang ban than va gia dinh — dwgc cho la nhitng
ngwoi san sang giup do ta nhat — khong phai la nhitng ngurdi c6 vai tro quan
trong nhat khi ta tim viéc. Thay vao dé, hon 3/4 s6 cong viéc mdi dén tw
moi lién hé véi nhitng nguwdi ma ta chi “thinh thoadng” hay “hiém khi” gap.
Phét hién nay dwa Granovetter dén cho viét mot nghién citu mang tinh dot
pha véi tira dé Strc manh cta nhitng moi quen so, lién quan dén gia tri dac
biét cua nhitng nguwoi khong than quen.



Theo Granovetter, khong phai moi moéi quan hé — hay lién hé — déu dugc
tao ra nhw nhau. Mot s6 chi @ mitc quen so, mot so than thiét va sttc manh
ctia moi lién hé sé tang theo thoi gian va trai nghiém. Ta & bén ai d6 cang
1au thi moi lién hé cang manh, vi nhiéu kha nang ta sé cé nhitng trai nghiém
va bi mat chung. Thué nhé, cac moi lién hé manh mé la gia dinh va ban
than. O dd tudi 20, cAc méi lién hé manh mé phat trién bao gom ca nhitng
nhém ban thanh thi, ban cung phong, nguoi yéu va nhitng nguwoi ban than
khac.

Nhitng m6i quen so la nhitng ngwoi ta ting gap, hodc cé chit lién hé,
nhung hién tai dang khong than quen. C6 thé ho la nhitng dong nghiép ta it
noi chuyén cung hay nhitng nguwoi hang xém ta mdéi chi chao hoi qua.
Chung ta déu c6 nhitng nguwdi quen ma ta von dinh di choi cuing nhung chwa
bao gio lam vay; nhitng ngwdi ban ching ta da mat lién lac tir nhiéu nam
tredc. Cac moi quen so cling co thé 1a sép cii hodc gido su day ta tredc day
va bat ky ai chwa dwoc ta coi la ban than.

Nhung tai sao mét s6 nguwdi dugce ta coi la ban than, con sé khac thi khong?
Mot thé ky nghién cttu vé xa hoi hoc — va hang nghin nam tw duy phuwong
Tay — cho thay rang “sy twong dong sinh ra moi lién hé.” Nguwu tam nguu,
ma tam ma ciling do sy giong nhau, “yéu thich nhitng gi giong minh.” Tw
san trvong cho dén phong hop, con nguwdi cé6 xu huéng tao quan hé than
thiét v6i nhitng ngwoi giong minh nhat. Vi vay, nhitng mdi lién hé vitng
chdc — nhw nhém ban thanh thi hay tham chi la mang xa hdi tryc tuyén — la
tiéu biéu cho mot nhém gan bé chat ché. Mot nhom ngudi véi nhitng diém
twong dong.

Bay gio ta hay ban dén cai ma mot nha xa hoi hoc khac, Rose Coser, goi la
“nhwoc diém cta nhitng moi lién hé gan bd,” hay nhitng ngwdi ban than han
ché ban than ching ta nhw thé nao. Nhitng moi lién hé gan bé cho chiing ta
cam giac thodi mai va quen thudc, nhung ngoai viéc ung ho, chung khong
cho ta dugc gi nhiéu. Thwong nhitng nguwdi ban nay lai qua twong dong vai



ta — tham chi la cling dang mac ket qua giong ta — nén khong thé mang lai
cho ta bat ctt diéu gi ngoai sy cam thong. Thuwong ho ciing khong biét gi
nhiéu hon ta vé cong viéc hay cdc moi quan hé.

Cac moi quen so dem lai cam giac khac biét, hodc trong vai treong hop,
theo diung nghia den, ho qua xa la dé c6 thé trd thanh ban than cta ta.
Nhung d6 chinh la diém mau chét. Bai khong thudoc mot nhom ngudi ta da
biét tr trrdc nén nhitng moi quen so gilp ta tiép can nhitng thit méi mé. Ho
biét nhitng nguwdi va nhitng diéu ma ta khong biét. Thong tin va co hoi lan
téa nhanh hon, xa hon qua cac méi quen so hon la qua ban than, béi cac
moi lién hé khong sau sé it bi trung m6i quan hé véi ta hon. Nhitng moi
quen so giong nhw nhitng cdy cau ban khong thé thay hét tir dau nay sang
dau kia, vi vay ban ciling khong biét chiing sé dan tGi dau.

Dbiéu quan trong khong chi & cho nhitng ngwdi ma ching ta quen biét nhitng
ai va biét nhitng gi. Cach ching ta giao tiép vdi ho cling quan trong. Bé&i
nhitng nhém gan bo khang khit thuwong sé qua giong nhau nén ho c6 xu
huwdng st dung 16i giao tiép don gidan ma hoa, dwgc goi la 16i néi han ché.
L6i néi han ché ngan gon nhwng khong day du, phu thudc vao nhitng cau
ndi thong tuc, ndi tat, 16i it y nhiéu trong nhom. Nhitng ngudi thich nhan tin
déu biét FTW (For the win) nghia la “tuyét v0i”, cling nhw cadc doanh nhan
deéu biét JIT (Just in time) la viét tat ctia “vira kip lac.”

Nhung céac thanh vién trong nhom khong chi c6 chung tir 16ng hay von tw
vung. Ho con c6 chung gid dinh vé nhau va vé thé gidi. Cé thé ho tirng hoc
cung treong hay c6 chung quan diém vé tinh yéu. Du diém chung la gi thi
viéc danh nhiéu thoi gian véi ho c6 thé han ché nhitng nguwdi, nhitng diéu
chuing ta biét, cach ta n6i chuyén va cudi cung la cach ta suy nghi.

Mat khac, nhitng mdi quen so budc ching ta phai giao ti€p khac di, stt dung
cai dugc goi l1a 16i noi chi tiét. Khong nhw 16i néi han ché gia dinh su twong
dong gilta nguwdi ndi va nguoi nghe. Loi noéi chi tiét khong gia dinh rang
ngwoi nghe cung cé 16i suy nghi d6 hodc cé cung thong tin d6. Ching ta



can phai can than hon khi néi véi nhitng ngudi ta chi quen so. Diéu nay doi
hoéi suy nghi va sap xép 10i n6i tét hon. Sé it c6 nhitng cum tir nhan manh
chang han nhv “cau biét day” hon va cau noi thwong sé hoan chinh hon. Du
dang néi vé quan diém vé cong viéc hay tinh yéu, ta cling phai noi day du.
Bang cach nay, nhitng moi quen so sé thiic day va tham chi doi khi bat budc
ching ta phai 16n 1én va thay doi.

Hay lang nghe cdu chuyén vé Cole va Betsy.

Cole roi treong dai hoc va tién vao nhitng nam thang tuéi 20 mdt cach hao
hitc va hoi ha. Theo hoc chuyén nganh ky thuat, anh danh nhitng nam hoc
dai hoc dé gidi cac phép tinh trong khi moi ngudi khac dwdng nhv déu dang
tan hudng cudc song. Nhitng nam thang tudi 20 1a co hdi dé Cole vui vé tan
hwdng. Anh chon mot cong viéc khéng qua noi bat trong mot cong ty toan
nhitng giam dinh vién, anh thich dén va roi khéi ché lam ma khong phai
nghi qua nhiéu vé cong viéc. Anh don dén mo6t can hd v6i mot dam ban
nam ma anh tirng gap, mot vai ngudi trong s6 dé chwa tirng hoc dai hoc.
Sau vai nam, ho tré thanh nhém ban thanh thi cua Cole:

Chung t6i cung ngoi, uéng bia va no6i vé viéc ching to6i ghét lam viéc dén
thé nao hay thi truong nghé nghiép té ra sao. Ching t6i chang muon lam gi.
Chting t6i n6i nhitng gi ma cd nhdm déu biét rd va tan dong. Khong ai trong
s0 ho nghi vé mot nghé nghiép thue sy, vi vay toi cling chang buon dé tam
t6i n6. Toi doan ban c6 thé noéi rang t6i la mot phan cia mdt nhém sanh
diéu. To6i chang suy nghi gi ngoai tran bong ro tiép theo hay bat ky diéu linh
tinh gi khac. Toi nghi ai cling nhw vay bdi d6 1a diéu ma tat cd nhitng nguoi
toi quen biét dang lam.

Doi khi t6i cling nghe ké vé ai d6 ma toi biét tir thoi dai hoc dang kiém
dwgc rat nhiéu tién, bat dau khéi nghiép hodc c6 cong viéc tuyét voi tai
Google hay mot noi twong tw nhw vay. Va toi nghi, “Tén dé v? That khong
cong bang. T6i phai hoc hanh cham chi vao nhitng nam dai hoc trong khi
han hoc nganh nhan chung hoc.” C& nhu thé viéc cau ta dang 1am nén gi do



& tudi 20 trong khi téi dang vat vedng mot cach vo nghia. T6i khong mudn
thtra nhan diéu nay, nhung sau mot thoi gian, t6i lai mudn tré thanh mot
ngwoi giong vay, dang lam mot diéu gi d6 cho cudc doi minh. Chi la toi
khong biét phdi lam nhu thé nao.

Chi géi cia Cole kéo anh dén bita tiéc sinh nhat lan thit 30 ctia ban cung
phong véi c6. Khong thodi mai khi xung quanh toan nhitng nguwdi 16n tudi
hon va thanh dat hon minh, Cole giét thoi gian bang cach noi chuyén véi
mot nha diéu khac tré, mot khach hang cua t6i tén la Betsy.

Betsy da chan viéc hen ho vGi cing mot kiéu nguwdi. Duwong nhu khi o vira
chia tay m6t ngudi ban trai “chang c6 gi t6t dep,” c6 bat dau hen ho vGi mot
anh chang khéc ciling y nhu vay. Cudi cung, Betsy dén tri liéu dé kiém tra
xem tai sao c6 lai bi thu hat béi kiéu dan 6ng nay hét 1an nay t6i lan khac.
Nhung hiéu r6 hon vé diéu nay ciling chang thay doi dugc sy that rang c6
ti€p tuc gap g& nhitng anh chang vui tinh va chang c6 tham vong gi. “T6i
chang thé c6 dwgc mot budi hen ti té,” ¢ noi.

Betsy cling nhw Cole, khéng muén & lai bita tiéc nita. Co6 da gap chta nhan
bita tiéc & mot 16p dap xe trong nha vai nam tredc ma tiv dé dén nay da tw
choi thw maoi dién t&r ctia c6 ay. Vi mong mudn lam quen véi nhitng nguoi
mdi, 1an nay Betsy da dong y. C6 bat taxi dén bita tiéc va ty hoi diéu gi
khién co6 phai chiu dyng diéu nay.

Khi gap Cole, Betsy thdy that an twgng, nhung ciing that boi roi. Cole 1o
rang thong minh va c6 hoc, nhung dudng nhu anh dang bo phi nhitng diéu
d6. Ho da hen ho an t6i vd&i nhau vai lan. Sau khi ngt lai mot dém, thay
Cole thirc day lac 11 gio sang va v@ 1ay van trugt, Betsy cam thay bét lac
quan hon.

biéu co6 khong nhéan ra la tir khi & bén nhau, Cole da 1ay lai chit dong luc
cli. Anh thdy duwgc cach c6 muén hoan thién cac tdc pham diéu khac caa
minh thadm chi 1a vao cudi tuan, cach c6 va ban bé hao hitng tu tap vdi nhau



dé noéi vé cac dv an va ké hoach cia minh. Anh nham dén mét thong bao
trén Craigslist vé mot cong viéc k¥ thuat day thit thach tai mot cong ty méi
kha tén tud6i, nhwng anh cam thay ly lich ctia minh qué kém céi dé di xin
viéc.

Cole nhé ra rang mot ngwoi ban thdi trung hoc cta anh, ngwdi anh gap go
moi nam khodng mét 1an, lam viéc tai cong ty nay. Anh lién hé v&i nguoi
nay dé hy vong nhan duwgc 10i gidi thiéu tét. Sau vai budi phong van véi
nhiéu nguwodi trong céng ty, anh dugce trao vi tri d6. Gidm doc tuyén dung
cho biét Cole dugc chon vi ba ly do: bang k¥ thuat cho thay anh biét cach
lam viéc cham chi cho cac dv an k¥ thuat, tinh cach cua anh c6 vé phu hop
v6&i nhom va ngwoi ban dong lita ddm bao vé kha nang ctia Cole dwgc nhiéu
nguoi trong cong ty yéu mén. Theo giam doc, phan con lai, anh cé thé hoc
them tw cong viéc.

biéu nay da tac dong 16n dén con duong sy nghiép cua Cole. Anh hoc vé
phat trién phan mém tai mdt cong ty cung cap dich vu Internet hang dau.
Vai nam sau, Cole trd thanh giam doc phat trién tai mot cong ty méi khac &
vao thoi diém nay, von song anh thu nhan dwoc tai cong ty trede da c6 thé
O gia tri.

Khoadng 10 nam sau, Cole va Betsy két hon. Betsy diéu hanh mot phong
tranh hop tac. Cole trd thanh giam d6c cong nghé thong tin. Ho song hanh
phtic va rat biét on nguwoi ban thoi trung hoc ciia Cole va nguwdi ban da gui
10i moi dién t¢. Nhitng moi quen so da thay doi cudc song cua ho.

Khi t6i khuyén khich nhitng ngwdi trong do tudi 20 khai thac sitc manh caa
nhitng moi quen so, thuwong co6 rat nhiéu 10i phan doi: “T6i ghét giao thiép”
hodc “T6i mudn ty tim viéc” hay “D6 khong phai phong cach cua t6i” la
phan &ng thuwong thdy. Toi hiéu, nhung diéu dé khong thay doi sy thyc rang
khi ching ta tim viéc, nhitng m6i quan hé hay cac co hoi, nhitng nguoi
ching ta it biét r6 nhat sé la nhitng nguwdi c6 anh hwdng nhat. Nhitng diéu
méi mé duong nhw ludn dén tir bén ngoai vong tron ctia ban. Va nhitng



nguoi trong do tudi 20 khong biét sit dung nhitng moi quen s ctia minh sé
tut lai so vdi nhitng ngwoi khac nhw cau chuyén dudi day:

Giao thiép, st dung cdc moi quan hé hay la gi di nita, déu khong phai diéu
xau. T6i chwa tirng qua lo lang vé diéu nay, nhung t6i ¢6 vai ngudi ban luén
t6 ra cang thang vé viéc lam & vi tri dwgc ho hang quen biét gitp. T6i lam
viéc cho mot trong ba cong ty hang dau trong nganh va toi chi biét ding
mot ngwoi that sy tim dwoc viéc ¢ diy ma khong dwa vao ai cd. Tat ca déu
vao day nhd sy quen biét.

T6i v6 cung ghét viéc phai goi dién cho nhitng nguwdi minh khong biét.
Nhung bo toi gdp mot nguwdi tai mot bita ti€éc, ngwdi nay tirng lam tai cong
ty toi dang lam bay gi¢ va 6ng da noi rang t6i rat quan tam dén nganh thoi
trang. Cudi cung tdi goi cho nguwoi nay dé 1dy théng tin va ong ta da giup
gt 1y lich cta toi di. D6 1a cach t6i cé duwge budi phong van.

T6i muon lam viéc tai m6t bénh vién va ludn chd ho théng bao tuyén
nguoi, nhung chang bao gio thay. Cudi cung, t6i goi cho mot nguwdi ban lam
& d6. Toi da chan chir vi khong biét liéu diéu nay co sai trai khong va liéu
toi co lam phién c6 ay khong. Nhung ngay 1ap tic, co6 ay cho tdi tén cla
mot ngwoi tai bénh vién dé lién hé. Khi t6i goi t6i, ho dang chuan bi thong
bao tim ngudi. Téi da nhan dwgc cong viéc dy trede khi ho kip dwa ra théng
bao. Moi thit c6 thé thay doi chi trong mot ngay. Pac biét 1a khi ban san
sang no luyc.

Co thé doi khi moi nguwdi nghi, “T6i khong biét ai cd, trong khi nguoi ta co
dia cac moi quan hé,” nhung ho sé ngac nhién vé nhitng moi quan hé chwa
khai pha ma ho c6. Mang lwdi ban be tir thoi dai hoc va trung hoc c6 thé rat
hitu ich va néu khong cé mang lwdi chinh thitc thi hay tim dén nhom
Facebook hay LinkedIn cua treong ban. Hay nhin qua xem moi nguoi dang
lam & dau. Néu c6 ai dang lam cong viéc ban muon, hdy goi dién hoac e-
mail cho hg dé xin mét bu6i “phéng van lay thong tin.” P6 la diéu ma moi
nguoi cudi cung déu sé lam.



Phan 16n nhitng nguoi trong do tudi 20 déu mong cé cam gidc cong dong.
Ho bam vao nhitng méi quan hé chat ché ma ho c6 dé cam thay két ndi hon.
Dang tiéc la chi quan hé véi mot nhém nguwdi thue ra cé thé lam tang cam
gidc xa cach, bdi ching ta — va nhém ban cua ta — sé trd nén thién can va
tach biét. Mot thoi gian sau, cdm gidc ban dau rang minh la mot phan cda
nhom sé bién thanh cdm giac tach roi vai thé gidi 16n hon.

Tinh lién két thyc sy khong nam & viéc nhan tin cho ban than vao lic mot
gio sang, ma la tim dén nhitng moi quen so c6 thé tao ra khac biét trong
cudc doi ta, du ching khong nhat thiét sé lam diéu d6. Khi nhitng moi quen
s@ c6 ich cho ban, nhitng cong dong quanh ta — thdm chi la cGng dong
nguoi tredng thanh ma nhitng ngwdi trong do tudi 20 dang trong qua trinh
than trong tién t6i — sé giam bét do khé do va nham chan. Dot nhién, thé
gidi c6 vé nho lai va dé dinh hwéng hon. Cang hiéu vé cach moi thi hoat
dong, ta cang cam thdy minh tré thanh mot phan cda no.

Gitp do, ho trg nhau la cach moi viéc bat dau. Hay ldy Benjamin Franklin
lam vi du.

Hiéu ivng Ben Franklin

Cudi nhitng nam 1700, Benjamin Franklin 1a mét chinh tri gia cap quoc gia
tai Pennsylvania. Ong muén 16i kéo mot nha 1ap phap vé phia minh va da
viét nhitng diéu sau day trong cudn ty truyén:

T6i khong... dinh tranh tht sy gitp do ctia 6ng dy qua viéc thé hién sy kinh
trong mot cach hen kém, nhung sau mot thoi gian, toi da lam theo cach nay.
Khi biét 6ng dy c6 mot cuén sach hiém va tha vi, t6i da viét thw thé hién
mong muon dugc doc qua cudn sach dé va hy vong ong ay dong y cho toi
muon vai ngdy. Ong &y gui cho tdi ngay 1ap tic va sau khodng mot tuan toi
trd lai cudn sach véi mét 1a thw khac thé hién long biét on sau sac ctia minh.
Khi chiing t6i gap nhau lan tiép theo & Nghi vién, ong dy da ndi chuyén vai
toi (trwdc day ong chua tirng lam vay) véi thai do vo cung lich sy. Sau khi



ong to ra san sang gitp toi, ching t6i da trd thanh ban t6t va duy tri tinh ban
cho dén khi 6ng ay qua doi. Pay la mot vi du khac vé tinh xac thuyc cia mot
cau chdm ngoén co6 toi tirng dwoc biét, “Nhitng ngudi tirng giup do ban sé
san sang giup ban mot lan nita, hon la nhitng nguwdi ma chinh ban da tirng
gidap do.”

Ching ta nghi rang néu ngudi ta thich minh thi ho sé san sang gitip dd bdi
day la co ché ctia cac nhom ban thanh thi. Nhwng hiéu ¢ng Ben Franklin va
nhitng nghién cttu thue tién sau d6 da cho thiy diéu nay la ngugc lai khi ap
dung vé&i nhitng ngwoi ta khong biét ro.

Khi nhitng ngudi quen so gitp do ching ta dong nghia véi viéc ho da bat
dau thich ching ta. Sau do, nhiéu kha nang ho sé tiép tuc gitp do ta trong
twong lai. Franklin quyét dinh rang néu 6ng mudn thuyét phuc ai d6 ding
vé phia minh thi 6ng can phai xin ho gitup d&. Va 6ng da lam nhw vay.

Hiéu tng Ben Franklin cho thdy, mac du thai do anh hwéng dén hanh vi
nhuwng hanh vi cling c6 thé hinh thanh thai do. Néu gitp do ai dé, ta dan tin
rang minh thich ngwoi doé thi ta sé giip d& nhiéu hon nita va tiép tuc nhw
vay. La mot bién thé kha sat vai cai goi la ky thuat dat chan 1én bac ctra,
hay chién lwgc dé ra nhitng yéu cau nho tride khi dwa ra nhitng doi hoi 16n
hon, hiéu tng Ben Franklin cho thdy mot lan gitp do tao nén nhiéu lan gitp
do va qua thdi gian, nhitng lan gitip do nho sinh ra nhitng an hué 16n hon.

biéu thwong khong duwoc thao luan vé hiéu ttng Ben Franklin 1a cau hoi ma
nhitng ngudi trong do tudi 20 thuwdng tw hoi: Tai sao mot nguwoi — dac biét
c6 thé 1a 16n tudi hodc thanh dat hon — ban dau lai chap nhan gitp d&? Lam
thé nao Franklin dat dwgc chan 1én bac ctra vGi lan gitup do dau tién ay?

Rat don gidn. That tuyét khi lam nguoi té6t. C6 mot “sw phan khich cta
ngwoi gidp do” khi ho thé hién long t6t. Trong nhiéu nghién cttu, chu nghia
vi tha c6 lién hé vdi niém hanh phic, sttc khoe va tuoi tho — mién la nghia
clt cta chung ta khong dem lai ganh nang. Phan 16n moi ngudi déu nhé lai



luc khai nghiép, khi dugc nhitng nguoi xa la giip dd. Do vay, ho duy tri
thién y huwéng dén nhitng ngudi trong do tubi 20. Mot phan ctia qua trinh
16n 1én va gia di mot cach co ich la giup do ngwoi khac. Pugc nhitng nguoi
trong do tudi 20 cay nho sé la co hdi dé ho lam viéc tét va cam thay vui vé
— trw khi nhitng gi duwgc yéu cau la qua sic déi véi ho.

boi khi nhitng ngudi trong do tudi 20 sé tim dén nhitng moi quen so vGi
nguyén vong cong viéc khong thuc sy ro rang, voi hy vong la cac chuyén
gia c6 thé dinh huéng gitip ho nén lam gi véi cudc doi minh. Kiéu giip do
nay c6 thé khong qua sic so vGi kha nang cua nhitng ngwoi thanh dat khac,
nhung lai 1a ganh nang vdi lich lam viéc hay vai tro ctia ho. Biéu nay don
gian sé ton nhiéu thoi gian dé viét mot e-mail dai trd 10i cau hoi nén theo
dudi bang cao hoc gi. Va mot méi quen so khong han 1a nguwdi nén dwa ra
10i khuyén liéu ban nén lam cong viéc xa hoi hay tré thanh ca si nhac déng
qué.

Nhuw mét can bo nhan sy tirng néi véi toi, “Co nhitng nguwdi hen gap toi dé
tim hiéu vé nhitng vi tri sé can tuyén nguoi trong twong lai & cong ty toi.
Khi dén, ho lam thé nay...” Co dwa lung vao ghé va khoanh tay. Sau do6 c6
néi tiép, “Luc dé toi nghi, ‘Ban la ngudi dé nghi budi gdp mat nay. Hay dwa
ra nhitng cau hoi thong minh. Bung chi hoi toi da lam ¢ cong ty dugc bao
lau dé cé chuyén ma néi, chd dén khi td6i khuyén ban nén lam gi véi cudc
doi minh’.”

Hay xem xét k§ hon 15i yéu cau gitip d& cta Franklin. Ong khong ct? mot
nguwoi dwa thw mang dén cho nha hanh phap kia mot cudn gidy da c6 ghi
“Pi an stp dau phong & quan rugu khong?” — cé 1€ 14 thw nay & thé ky
XVIII twong duong vdi e-mail cé tiéu dé “Ca phé khong?” hay “Gap nhau
néi chuyén chut di?” Franklin biét rang dé nghi kiéu nay c6 vé mo ho mot
cach nguy hiém d6i v6i mot gido sw ban ron. Ong c6 cha tdm — va c6 chién
lwgc — hon thé nhiéu.



Franklin da nghién cttu muc tiéu ciaa minh va phat hién ra linh viic chuyén
mon cta nha hanh phap. Ong thé hién minh 1a mdt ngwdi nghiém tdic véi
nhu cau thich hgp. Ong khién ban than minh tré nén thd vi va bién minh
thanh ngudi c6 lien quan. Ong dwa ra dé nghi muén dwgc gitip d& rat rd
rang: muwon maét cudn sach.

Ngay nay, toi khuyén ban nén st dung phwong phap nay khi muon dé nghi
nhitng ngwoi ban chi quen so viét thw gidi thiéu, dé xuat hay gidi thiéu ban
v6i ai do, hodc mot cude phéng van lay thong tin da 1én ké hoach ky: Hay
lam minh tré nén thu vi. Hay bién minh thanh ngudi lién quan. Nghién cttu
k¥ dé biét chinh xac minh can hay muén gi. Sau do, hay dé nghi diéu do6
mot cach 1é phép. Mot s6 méi quen so cia ban sé tir choi, nhung sé nhiéu
ngwoi dong y hon ban nghi. Con dwong nhanh nhat dé dat dugc mot diéu
m@i mé la mot cudc dién thoai, e-mail, mot thung sach, mot an hué, mot
bita ti€c sinh nhat 30 tuoi.

Téi ting nhan dwgc mot chiéc banh quy may mén c6 cdu NGUOI THONG
MINH TU TAO NEN MAY MAN CHO MINH. C6 1é diéu tuyét voi nhat
chuing ta c6 thé lam dé tao ra may man & do tudi 20 la néi dong y vdi nhitng
moi quen so hodc cho ho ly do dé dong y vGi ta. Nghién cttu cho thay mang
lwgi xa hoi cua ching ta thu hep & tudi tredng thanh, do cong viéc va gia
dinh tr@ nén ban ron va ro rang hon. Tham chi va ddc biét la khi chung ta
nhdy viéc, chuyén nha, doi ban cing phong va danh cudi tuan lang thang
quanh thanh pho — thi day la thoi gian dé ban tim cac mdéi quan hé, khong
chi v6i nhitng nguwdi cii, néi nhitng cau chuyén cti nhw cong viéc dé dén thé
nao hay thoi nay chang thé tim dau ra dan ong t6t, ma hdy tim nhitng nguoi
c6 quan diém khac biét mot chat. Nhitng moi quen so la nhitng ngudi sé
lam cho cudc song ctia ban tré nén t6t dep hon ngay lic nay — va sé tiép tuc
nhw vay trong nhitng nam tiép theo — néu ban c6 can dam nhan ra minh
muon gi.



Nhirng nhan thirc thiéu suy xét
Tinh bat dinh sé luén la m¢ét phan cta qud trinh chiu trdch nhiém.
— Harold Geneen, doanh nhan

Tuoi tré khong phdi dé tim kiém s thira nhdn cua nguoi khdc ma la dé tim
kiém nhitng cdch thitc méi nham tryc tiép doi mdt véi nhitng gi thuc sy
quan trong.

— Erik Erikson, nha phan tam hoc

Ian néi vdi t6i rdng nhitng nam thang tudi 20 cua cdu giong nhuw & gitta dai
dwong, gitta mot vung nwdc 16n khong xac dinh. Cau khong thay dat lién,
nén khong biét can di vé huwéng nao. Cau cam thay choang ngop trwdc vién
canh minh cé thé boi dén bat ky dau hodc lam bat ky diéu gi. Cau ciing
dong thoi cam thay té liét trwde sw thie rang cau khong biét diéu nao trong
sO nhitng diéu bat ky dwgc coi la lia chon ding dan. Mét méi va vo vong &
tudi 25, cau noi rang cau dang dap nuwdc tai cho dé co thé song sot.

Khi nghe Ian néi, t6i cling bat dau cam thay c6 chit vo vong.

Nhu cac nha tam 1y hoc ndi, tdi c6 gang “nam bat dugc rang khach hang
ctia minh dang & dau”, nhung so sanh an du cua Ian la mot van dé thuce s.
Khi t0i twdng twgng canh minh cling ¢ ngoai dai duong cung vGi cau, voi
qua nhiéu phwong huwéng cé vé rat giong nhau, téi cling khong thé tim ra
giai phap.

“Nguoi ta thoat khoi dai dwong nhw thé nao?” Toi hoi Ian, dé xem cau c6
biét cach nging dap nuwéc hay khong.

“Toi khong biét,” cau ndi, quay dau khi dang suy nghi cham chu. “T6i nghi
la can chon mét hwéng va bat dau boi. Nhuwng toi lai thdy vo dinh va chang



biét nén di hwéng nao. To6i thdm chi con khong biét liéu minh c6 dang
huwdng vé mot cai gi dé khong. Vay tai sao lai stt dung hét nang lwgng dé di
sai dwong? T6i doan tat ca nhitng gi t6i c6 thé lam la hy vong ai do6 sé dén
trén mot con thuyén hay mot thit dai loai nhw vay,” Ian néi, gan nhuw da nhe
long.

C6 mot noi khiép sg nhat dinh di cung vdi cau néi “Cudc doi cua toi phu
thudc vao t6i”. That dang so khi nhan ra rang khong cé phép mau nao ca,
ban khong thé chi chd doi, khong ai c6 thé thyc su ciru thoat ban va tw ban
phai lam mét diéu gi d6. Khong biét minh mudn lam gi véi cudc doi minh —
hodc it nhat la khong c6 chit khai niém nao vé viéc can lam tiép theo — la
cach bao vé minh khoi noi sg dy. D6 la sy khang cy vi khong muon thira
nhan rang cac kha nang khong phdi la vo tan. B4 1a mot cach gia vo rang
hién tai chang hé quan trong. B6i réi trwdc cac lva chon chang khac gi hy
vong rang sé c6 cach dé song ma khong can chiu trach nhiém.

Thay vi chiu trach nhiém, Ian hy vong ai d6 sé dén, vic cau day va dua cau
dén mét hwdng da xac dinh. Diéu nay van luén xdy ra. Co6 1é Ian sé nhay lén
thuyén vGi mét nhom ban hoac c6 ban gai nao d6. Cau sé di theo ho mot
thoi gian va lo dang khai cudc doi cua minh thém mot thoi gian nita. Nhung
toi biét diéu nay sé két thic nhuw thé nao. Mot ngay cau sé thitc ddy & mot
manh dat xa la, lam mdt cong viéc hodc & mot noi khong hé lién quan dén
Ian. Cau sé & cach xa cudc s6ng ma cau dot nhién nhan ra 1a minh thém
muon.

Vi an du vé dai duwong, Ian dang ty ltra minh rang chang cé cudc doi nao
ma cau mudn séng ca. Piéu dé giong nhu cau khong cé qua khit hay twong
lai va chang cé ly do gi dé di hwéng nay hay huéng khac. Cau khong suy
nghi vé nhitng nam thang minh tirng soéng tir tredc tGi gio va cling chang
nghi vé nhitng ndm thang trudc mat. Nhu cau noéi, diéu nay khién cau
khong thé hanh dong. Bé&i Ian khong biét rang nhitng ngwoi trong do tudi 20



tw dwa ra quyét dinh ctia minh déu hanh phiic hon nhitng ngwdoi con dang
dap nwdc, cau ty lam minh boi r6i. Diéu nay rat dé mac phai.

Ian danh thoi gian bén nhitng nguwoi khong quyét doan. Tai cra hang xe dap
ma cau lam viéc, ban bé cau qua quyét rang cau chwa can ra quyét dinh voi
— “Chung toi cling vay ma!” ho hao hitng. Trong gid lam, ho ban bac rat
nhiéu vé viéc khong bao gio 6n dinh va phan bgi ban than, nhung ho lai 6n
dinh v@i tinh trang ban that nghiép va phan boi twong lai cia chinh minh.
T6i ngo rang Ian dang & van phong cta toéi vi bang cach nao dé cau biét
rang nhitng cudc tro chuyén kia day nhitng 10i d6i tra khong chu dich.

Khi Ian tim dén cha me dé xin 10i khuyén vé cudc doi mat phuwong hudng
ctia minh, cau lai phai nghe nhitng 16i néi d6i khac. Cha me cau noéi, “Con
la tuyét nhat! Khong c6 diéu gi la khong thé!” Ho nhac cho cau nhé rang
cau c6 thé lam moi tht mot khi da quyét tdm. Ho khong hiéu rang sy
khuyén khich thiéu r6 rang nay chang cé ich gi. N6 khong mang dén sy can
dam ma la sy boi roi.

Nhitng nguwoi trong do tudi 20 nhw Ian dwoc nubi 16n bang nhitng ménh
lénh mo ho — “Hay theo dudi nhitng gidc mo ctia minh!”, “Hay vwon dén
nhitng vi sao!” — nhung thwong ho khong biét lam thé nao dé lam duogc
nhitng diéu d6. Ho khong biét lam thé nao dé dat duwgc nhitng gi minh
muon, hodc tham chi ho ciing chang biét minh muoén gi. Nhw Ian néi, gan
nhv tuyét vong, “Me t6i n6i vai tbi va tat ca moi ngwdi nghi rang toi tuyét
vOi dén thé nao va ba ty hao vé t6i ra sao. T6i chi mudn noi: ¢ Vi cai gi co
chit? Chinh xac thi diém manh cta con la gi?’”

Thay vi mu quang tin vao 10i khen cia me, ttr 1au Ian da cdm thdy nhitng 10i
cta ba qua chung chung va khong c6 nhiéu y nghia. Cau cam thay bi ltra —
va c6 ly do dé chitng minh cho suy nghi dé. Cudc song khong phai l1a vo
han va Ian ciing vay. Nhitng ngudi & do tudi 20 thwdng noéi ho wéc minh c6
it Iwva chon hon, nhung tai thoi diém nay, Ian khong c6 nhiéu lya chon nhw



moi nguwdi ndi. Va cau cang cho dgi dé bat dau thi Iwa chon cta cau sé cang
it di.

“T6i mudn cau quay lai vao tuan sau,” toi n6i. “Khi cau quay lai day, ching
ta sé thoat khdi dai dwong ay. D6 khong phai la mot phép an du ding. Thay
vao do, chung ta sé di mua mut”.

Co6 mdt nghién cttu kinh dién trong nganh tam 1y hoc mang tén thi nghiém
murt. Thi nghiém nay dugc thyc hién béi nha nghién ctu Sheena Iyengar tai
Pai hoc Stanford, nguwdi da ndy ra y twdng rang cita hang tap hoa sé 1a noi
ly twéng dé tim hiéu cach con ngwoi duwa ra cac lya chon. Nhitng trg ly
nghién ctu cua Iyengar gia lam nguwdi ban mitt va dat cac mau mit trén ban
an thit tai mot civa hang c6 nhiéu thwe khach sanh an. Trong mot diéu kién
thi nghiém, 6 vi mt sé dwoc bay dé khach hang ném thit: dao, anh dao den,
nho Hy Lap dé, cam, kiwi va sita dong vi chanh. Mot diéu kién thi nghiém
khac la trong 24 vi mut dugc dua ra co 6 vi néu dugc tren va 18 vi khac. 0]
ca hai treong hop, khach hang ném tht mit c6 thé dung phiéu mua hang dé
mua mot hop mit vGi gia thap hon.

Phat hién quan trong cua nghién cttu 1a trén ban c6 24 mau thtr thu hut
nhiéu sy cht y hon nhung két qua lai it ngwdi mua hon. Khach hang kéo
dén rat dong, nhung phan 16n tré nén choang ngop va khong hé mua loai
mut nao. Chi 3% s6 khach hang dén ban bay 24 mau thir thyc sy mua mit.
Ngugc lai, nhitng khach hang dén ban c6 6 vi miit dé dang quyét dinh nén
mua lo m&t nao va khodng 30% trong s6 ho da mua miuit.

Tuan ti€p theo, toi ké cho Ian vé thi nghiém mit va noi ra ban khoan cua
minh rang liéu cau cé cam thdy bi choang ngop trwdc nhitng kha nang Iwa
chon day tham vong ctua cudc doi hay khong.

“T6i c6 cam thay bi nggp truwdc suy nghi rang toi c6 thé lam moi thi véi
cudc doi minh,” cau noi.



“Vay thi hdy cu thé nhé. Hay ndi vé viéc chon mt,” t6i dé nghi.
“T6i dang & ban bay 6 mau mut hay la 24 mau day?” cau hoi.

“D6é 1a m6t cau hoi xuat sac. Toi nghi rang mot phan cta viéc ra quyét dinh
& do tudi 20 1a nhan ra rang chang hé c6 cai ban bay 24 vi mit nao ca. b6 la
chuyén hoang duong.”

“Tai sao do lai la chuyén hoang duong?”

“Nhitng nguoi trong do tudi 20 nghe moi ngwdi noéi rang ho dang ditng
tredc mot chuoi nhitng lwa chon v6 tan. Nghe moi ngwoi noéi rang cau co
thé lam bat c diéu gi hay di bat cv dau cling giong nhw dang & trong dai
dwong ma cau miéu ta. N6 giong nhw dang ditng tredc cai ban bay 24 mau
mt. Nhung t6i chwa titng gap nguwdi nao trong do tudi 20 ma c6 trong tay
24 Iyra chon thye sy kha thi. Moi ngudi chi c6 mét chiéc ban bay nhiéu nhat
la 6 mau.”

Ian ngdy ngwoi nhin t6i, vi vay toi tiép tuc.

“Cau da danh hon hai thap ky dé dinh hinh ban than. Cau da cé kinh
nghiém, s& thich, diém manh, diém yéu, bang cap, can tr@ va ca wu tién.
Cau khong phai vira mdi buwdc chan vao cudc doi, hay nhu cau noi, la vao
dai dwong. 25 nam qua déu cé y nghia. Cau dang ding tredc 6 vi miit va
cau biét minh thich vi kiwi hay anh dao den hon.”

“T6i chi mu6én moi chuyén tot dep,” Ian noéi. “T6i chi muén moi viéc thuan
lgi.”

“Cau dang lam moi thit mo h6,” t6i thach thirc. “Cau dang tron tranh khéng
muon biét nhitng gi minh da biét.”

“Vay c6 nghi rang t6i da biét minh nén lam gi?”



“To6i nghi 1a cau biét diéu gi d6. Toi nghi rang c6 nhitng hién thyc. Hay bat
dau twr do.”

“Vay day giong nhu cau héi x6 s6.”
“Cau hoi x0 so la gi vay?” T6i héi.

“Co biét day,” Ian tiép 10i, “do 1a khi ta ty hoi ta sé lam gi vGi cudc doi
minh néu ta thang x6 s6. Khi do ta sé biét minh thyc sy muon lam gi.”

“D6 khong phéi cau hoi ding,” t6i phan doi. “Dé khong phdi 1a hién thurc.
Cau héi x0 s6 cé thé khién cau suy nghi vé nhitng gi cau sé lam gi khi tai
nang va tién bac khong con quan trong nita. Nhung thyc t€ 1a chiing quan
trong. Cau hoi ma nhitng ngwdi ¢ tudi cau can héi ban than la ho sé lam gi
v6i cude song néu khong tring x6 s6. Cau cé thé lam tot diéu gi dé trang
trdi cho cudc s6ng ma cau mong muon? Va cau sé yéu thich diéu gi da dé
khong ngai lam viéc do6 du ¢ hinh thitc nao trong vai nam tgi?”

“Toi khong biét gi vé nhitng diéu dy ca.”
“Khong thé nhw vay dugc.”

Trong vong vai thang sau, Ian ké cho t6i vé nhitng trdi nghiém cta cau &
ch6 lam va & treong. Trong mdot khoang thoi gian dai, t6i chi lang nghe. Tan
noi va ching téi cung nghe nhitng gi cau ndi. Sau mot thoi gian, toi suy
ngam veé nhitng thong tin cu thé t6i nghe va quan sat dugc. Thud nho, cau
thich vé. Tudbi tho cdu thich choi LEGO va xdy dung. Cau bat dau véi
chuyén nganh kién tric, nhung khéng hoan thanh vi né cho cdu cam giac
qua xua cili. Cau lay bang chuyén nganh khoa hoc nhan thitc vi thich céng
nghé va tri giac. T6i thdy Ian néi rat dé dang vé mo wdc tao nén mat vai san
pham nao dé.

Cudi cung, Ian suy nghi vé moi lya chon c6 vé kha di véi cau. Cau sap xép
6 vi mit ro rang, 6 diéu cau co thé sé lam tiép theo.



“T6i co thé tiép tuc lam & ctta hang xe dap, nhung cong viéc nay dang giay
vO toi. Toi biét do khong phdi la viéc ding dan dé lam. Quén ly cta t6i dang
& tudi 40 va diéu nay khién toi rat ban khoan...”

“T6i co6 thé di hoc luat. B6 me t6i luén néi rang t6i nén lam vay. Nhung toi
khong muén lam bai thi nhap hoc treong luat va toi ghét phai doc sach hay
viét lach. T6i doan néu hoc trwong luat thi t6i sé phai doc va viét rat
nhiéu...”

“Hién gio rat nhiéu cong viéc thiét ké dang dwgc thyc hién trén mang, diéu
nay khién t6i thay thd vi. D6 la diém chung giita thiét ké va cong nghé
khién to6i thay hitng thi. To6i da giti ho so theo mot chwong trinh thuce tap
thiét ké k¥ thuat s6 & D.C. vai nam trudc. D6 1a mot cong ty thu nhan nhiéu
nghién cttu sinh, phat trién va giéi thiéu ho. T6i muon tham gia nhung
khong duwoc nhan...”

“Tdi c6 thé theo hoc tiéng A Rap va lam gi d6 trong nganh quan hé quéc té
chang han va cé thé dugc cv di nwéc ngoai lam viéc. Nhung d6 mdi chi la
mot y twdng. Hoi trwde t6i c6 dang ky mot 16p nhung chwa bao gio dén
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hoc...

“T6i c6 thé di tham ban than & Campuchia dé kéo dai thoi gian, nhung bd
me t6i da ngan dén tan co tro dé cua t6i roi...”

“Toi c6 thé dén St. Louis va danh thdi gian bén ban gdi cii. Lic nao c6 dy
cling xem Grey’s Anatomy 4 va noi rang chuing t6i nén hoc khéa hoc sau cw
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ciing khong dat diém cao lam. Du sao diéu nay nghe c6 vé rat té, nhung toi

tham chi con khong thé gidi quyét van dé vdi co dy cho dén khi t6i xir 1y
xong chuyén cong viéc nay.”

(Pdt cong viéc lén trén tinh yéu. T6i da tirng nghe diéu nay ti* nhitng nguoi
trong do tudi 20 — dac biét la dan 6ng trong do tudi 20 — nhiéu lan trudc



day)

Bang cach suy nghi vé nhitng lwa chon thwc s cia minh, Ian gap phai
phién ban tu6i 20 ctia thit ma nha phan tdm hoc Christopher Bollas goi la
hiéu biét thiéu suy xét. Nhitng hiéu biét thiéu suy xét la nhitng diéu ching
ta da biét vé minh nhung bang cach nao d6 da quén di. Chung la nhitng giac
mo ching ta bo quén, hay nhitng sy that chiing ta nhan biét dwgc nhung
khong néi ra. Ching ta c6 thé sg phai thira nhan véi nguwdi khac nhitng hiéu
biét thiéu suy xét nay béi ching ta sg nhitng gi ho sé nghi. Tham chi con
thuong xuyén hon la chiing ta s¢g hai vé y nghia cua nhitng hiéu biét thiéu
suy xét nay doi v4i ban than va cudc doi caa ching ta.

Ian 14y c@ rang khong biét phai lam gi la diéu kho khan nhat, nhwng that ra
trong tham tam, t6i nghi cau hiéu rang dwa ra quyét dinh vé diéu gi do la lic
si bat an thyc sy bat dau. Sy bat an con dang sg hon chinh 1a mong muon
mot diéu gi do nhwng khong biét lam thé nao dé c6 dugce nd. D6 la lam viéc
vi mot diéu gi d6 du chang c6 gi 1a chac chan. Khi dwa ra Iya chon, ching ta
phai doi mat vdi cong viéc vat va, that bai va dau kho. P6i khi ta thady moi
chuyén dé dang hon khi khong biét, khong phai Iira chon va khong phai lam
gl.

Nhung sv thyc khong phai vay.

“Ian, ngay dau tién gap toi, cau n6i minh dang & giita dai dwong. Toi c6 an
twong rang cau khong muon lam gi cu thé ca, giong nhw cdu chang biét
minh mudn gi. Cau khong dé ban than minh biét dwgc nhitng suy nghi cta
chinh minh. Cau c6 muén mét diéu. Cau mudn thi sitc trong linh vire thiét
ké ky thuat so.”

“Toi khong biét...” Ian thoai thac.

Sau day la nhitng cau hoi ma kha nang khong nhan thirc caa lan da dwa ra.



“Nhung toi khong biét lam thé nao dé c6 mot cong viéc trong linh v thiét
ké ky thuat so...”

“T6i biét,” toi nai.
“Vay néu toi bat dau va roi thay doi quyét dinh thi sao?”

“Vay cau sé lam mot cong viéc khac. Bay khong phai lo m&t duy nhat ma
cau dugc mua.”

“Nhung néu thi sitc va that bai thi t6i sé mat co hoi d6. Lwa chon do sé
bién mat.”

“N6 sé khong bién mat. Cau sé biét rd vé né hon. Nhung quan trong la: Cau
c6 thé kiém song khong? Cau sé thich cong viéc cht? D6 1a nhitng diéu cau
can phai tim hiéu.”

“Toi thay lo lang khi nghi rang minh can biét diéu nay liéu c6 thanh cong
hay khong néu t6i thi. Toi cam thay an toan hon khi khong dwa ra lya chon
nao ca.”

“Khong Iwa chon khong hé an toan. Hau qua la cau chi bi day thém xa hon

trong twong lai, khi cau dén tudi 30 hay 40.”

“T6i ludn nghi rang b6 me sé ndi t6i nén lam viéc gi danh gid hon, nhw
nganh luat chang han. Hodac t6i nghi minh nén lam gi d6 thd vi hon vi nhw
tiéng A Rap. T6i khong muén cudc doi minh 1a mot lo mit. Nhw vay that
nham chan.”

“D6 cling la diéu can trd cau nhan ra minh biét nhitng gi va hanh dong ra
sao,” toi noi. “N6 dugc goi la tinh chuyén ché caa nhitng 16i khuyén.”

T6i sé trd lai vdi Ian sau.



Trén Facebook, cugc doi toi phai trong tot dep hon!
Cdi tot nhdt chinh la ké thu cua cdi t6t.
— Voltaire, nha van kiém triét gia

Néu chuing ta chi muén dwoc hanh phiic thi rat don gidn; nhung néu chiing
ta muén dugc hanh phiic hon nguoi khdc thi diéu dé gan nhu luén khoé
khan, vi thuc sw ho khong hanh phtic nhv chuing ta nght.

— Charles de Montesquieu,
nha van kiém triét gia

“Toi nghi t6i dang bi suy nhwgc than kinh,” Talia néi r6i oa khoc.

“Suy nhwgc than kinh,” t6i néi. Tham chi t6i con chwa tirng gap mat co.
“C0 c6 thé cho t6i biét no6 trong nhu thé nao khong?”

Talia ngat 16i t6i bang mot chudi tir ngit va tiéng nitc ng.

“T6i tot nghiép dai hoc gan hai nam trwéc. Vi mot ly do ngé ngan, toi ra
trrong va nghi rang t6i dang chuan bi bat dau cudc doi minh. Trong gan 15
nam, t6i da khién minh phét dién v6i chti nghia hoan hdo va toi coi cudc
song chwa dinh hinh sau dai hoc la 16i thoat khéi nhitng kho s& nay. Dang
bu6n la nhitng dém tiéc tung lién mién va sy tw do dugc lam bat cit diéu gi
minh muon lai khong tuyét voi nhw t6i twdng.”

“Sau vai thang, t6i song cudc doi c6 don va buon tham & San Francisco.
Phan 16n ban be t6i da chuyén dén nhiéu vung trong ca nwdc va ngudi ban
than ma t6i dang song cung dot nhién thay doi. Toi cam thdy minh dang suy
sup. T6i khong ngu dwogc. Lic nao toi cling khoc. Me t6i nghi rang t6i can
uong thudc.”



Toi nghe c6 no6i them.

“Va dang ra do phai la nhitng nam thang tuyét nhat doi t6i!” Talia than tho.
“Vay sao?” Toi hoi.

“Vang,” c6 ndi, lan nay c6 vé khong chac chan lam.

“Theo kinh nghiém cua t6i, d6 la quang thgi gian bat an nhat va la mot
trong nhitng nam thang kho6 khan nhét cudc doi.”

“Tai sao chang cé ai néi véi t6i nhw vay?!”

“Co lé cling khong may ich lgi, nhung gio t6i dang néi vdi ban day thoi,”
t0i noi.

“T6i cam thay nhw minh la mot that bai t6i té,” Talia tiép tuc. “Khi con di
hoc, t6i luén c6 mot cong thirc. That dé dang dé tim ra minh can phai lam
gi, vi thé t6i biét minh dang ditng & dau. T6i biét la minh dang lam ding
kha nang. Doi khi, tdi nghi rang minh nén hoc cao hoc bdi nhw vay nghe c6
vé tot hon. Chac han, toi lai cé thé tiép tuc dat nhitng diém A. T6i khong
biét lam thé nao dé dat diém A trong nhitng nam tud6i 20. T6i cam thdy toi
dang that bai lan dau tién.”

“Piém A trong nhitng nam tudi 20 nghia la gi ch?” T6i héi.

“Toi khong biét. D6 chinh la van dé. T6i cam thay minh khong nén tré nén
kém coi hon.”

“Kém coi hon cai gi?”

“T6i da nghi rang cudc doi phai that rong 16n, tuy c6 dinh nghia rong 16n la
gi. Rong 16n la nhitng diém A khi t6i con dang di hoc. Sau do, t6i nghi c6 1é
la tim dwgc mot cong viéc hoac mot chang trai tuyét voi. Toi nghi rang cudc
doi cia minh phai thit HOANH TRANG! Tinh yéu ctia ti phai tran day



nhitng diéu tuyét voi. Cong viéc cia t6i khién ngudi ta tram tro. Nhung
khong. Khong hé. Khong cé diéu nao trong s6 do trd thanh hién thyc.”

“D1 nhien la khong,” t0i noi.

“Nhung hay nhin vao Facebook ma xem! P06 dang ra phai la nhitng ngay

thang huy hoang cua t6i!”

Ban han sé ngac nhién khi biét s6 gio hang tuan ma t6i danh dé nghe moi
nguwoi néi vé Facebook. Rat nhiéu khach hang cua t6i cam thdy rang cudc
song cua ho trén Facebook bi danh gi4, tham chi bi xét nét tirng ngay tirng
gio. Ho mién cuGng thira nhan rang ho danh nhiéu gio dé dwa anh Ién mang
va binh luan, ghé tham Facebook hang ngay. Ho hinh dung xem cac ban gai
cli cia minh sé phan ng thé nao vdi dién mao hién tai cta ho. Ho ty héi
liéu nhitng c6 gai xau tinh ho tirng biét c6 nghi la gio ho cé nhitng nguwoi
ban sang lang hay khong. Mot trong nhitng khach hang cua toi tw cuoi vao
cach ma cau goi Facebook ctia minh la mot phuwong tién “quang ba ban
than.” Khi khach hang tho 16 vé théi quen dung Facebook, ho cam thay nhw
ho la nhitng ngwdi duy nhat lam vay.

Facebook va cac trang mang xa hoi khac c6 kha nang giip con nguwoi cam
thdy minh dwgc két n6i va b6t cd6 don hon. Khodng 90% s6 ngudi st dung
néi rang ho diung Facebook dé gitt lién lac vdi nhitng nguwdi quen biét da lau
va 50% da tim ra nhitng théng tin quan trong vé ban bé theo cach nay. Biéu
nay c6 thé dac biét hitu ich trong nhitng nam thang tuéi 20 bdi nhw Talia
nhan manh, do6 1a nhitng nam thang bao la nhat cudc doi. Facebook cé thé
gilip cudc song cua nhitng ngwoi trong do tudi 20 cam thay lién két hon va
bét tuy tién di. Vay tai sao lai c6 nhiéu ngwoi bi mat va cong khai ghét
Facebook nhu vay?

Vi nhiéu nguoi, Facebook duwgce dung dé quan sat ban bé hon la tim kiém .
Nghién citu cho thay, trung binh nguwdi st dung Facebook danh nhiéu thoi
gian kiém tra Facebook cta ban bé hon la thém thong tin vao trang cuda



minh. Nhitng ngwoi ghé tham Facebook nhiéu nhat — thwdong la nit giGi gii,
chia sé anh va xem cac cap nhat trang thai — st dung trang nay véi muc dich
“giam sat xa hgi”. Cac giam sat vién nay thuong khong lién lac hay git lién
lac vGi ban bé nhiéu bang viéc theo déi ho. Va cac khach hang cta toi néi
ding: Cé sw danh gia va xét nét. Trong mot nghién citu, gan 400 ngudoi
tham gia da kiém tra cac trang Facebook dugc dung 1én va danh gia cac cha
s@ hitu trang web vé mitc do thu hit, chi dé quyét dinh rang nhitng ngudi co
vé ngoai dep nhat la nhitng ngudi cé ban bé sang lang nhat.

Bat chap nhitng hita hen mang tinh cdch mang ctia minh, Facebook c6 thé
bién cudc song hang ngay cua ching ta thanh dam cuwéi ma chiing ta déu da
ti'ng nghe no6i dén: ddm cuwdi ma c6 dau chon nhitng ngwdi ban xinh dep
nhat, chi* khong phéi nhitng nguwdi ban than nhat, lam phu dau. N6 giong
nhw mot cudc thi vé mirc do noi tiéng, noi ma duwgc Thich mai la diéu quan
trong, la tuyét nhat. Ban doi cda ta trong nhu thé nao quan trong hon la cach
ho cu x. Cudc chay dua két hon da bat dau va ching ta phai ludn théng
thai. D6 c6 thé 1a noi khéng phai dé 1a chinh minh, ma la dé ra vé .

Thay vi la mot phwong tién dé giir lién lac, Facebook giong nhu mot
phuong tién dé theo kip hon. Té hon la gio ching ta lai thdy can phai theo
kip khong chi ban than va hang x6m, ma v&i cd hang tram nhitng nguoi
khéc v6i nhitng cap nhat may méc luén nhac nhé ta rang cudc doi nén huy
hoang nhu thé nao.

Gan day, mot khach hang 26 tudi néi véi toi, “ Tat ca ban bé t6i déu da co
con. Piéu nay khién t6i thdy tut hau.” Vé mat thong ké diéu nay co6 vé la
khong thé. Vi vay t6i: “Trong s6 nhitng nguwdi c6 da tirng dé cap dén & cac
budi tri liéu trwdc day, nhitng ai dang sip c6 con?” C6 néi: “A, khdng phai
nhitng nguwdi ban ay. Chi la mot s6 trong 900 nguwdi khac ma t6i sé chang
bao gid nghe n6i dén néu khong cap nhat trén Facebook.” Hodc mot khach
hang nam da néi vdéi toéi, “Toi cam thdy kha hai long vé con duong sy



nghiép cta minh cho dén khi nhin Ién Facebook va thdy moi ngudi dang
lam nhirng gi.”

Phan 16n nhitng ngudi trong do tudi 20 déu biét that vo bd khi so sanh cudc
doi ho vdi nhitng trang web cap nhat ctia nguwdi noi tiéng, nhwng ho lai coi
nhitng hinh anh va cap nhat trén Facebook ban be la that. Chung ta khong
nhan ra rang phan 16n moi nguwdi déu dang che giadu cac van dé ctia minh.
Viéc danh gia thap nhitng gi ma nhitng ngudi trong do tudi 20 khac dang
phai trdi qua ciing giong nhu so sanh xa hoi theo chiéu di 1én, khi ma cudc
doi khong qua hoan hdo cta ta tré nén thap kém khi so sanh v6i cudc doi
“hang sang” ma cé vé moi nguwoi dang c6. Piéu nay khién nhitng nguoi
trong do tudi 20 nhw Talia khong cam thay dugc tiép sitc va két n6i, ma la
vO dung va don doc.

Khi Talia 1én mang, nhitng cong viéc c6 thay trén Craigslist khong an nhap
gi vGi nhitng bita tiéc va cudc song co thay trén Facebook. “N6 khién toi
thdy chan nan va bé tac vi to6i khong di gitip d& tré mo coi nhw moi nguoi
khac,” co noi.

“C0 c6 muon gitup do tré mo6 codi khong?” Toi hoi.

“T6i muon phat huy tiém nang ctia minh.”

“Gitp do tré mo coi lién quan gi dén tiém nang cta c6 ? Co c6 hirng tha
hay c6 kinh nghiém tr¢ thanh nha hoat dong nhan dao khong?”

“Cling khong han.”
Tim kiém danh vong va tinh chuyén ché cua nhirng loi khuyén

Moi nguoi lai c6 mot mong muoén co hitu dé dwgce phat huy tiém nang cta
minh, cling nhw cdch ma mdt hat dau tré thanh cdy cao. Vi ta khong phai
qua diu va sé khong trd thanh cay so6i nén ta sé ban khoan khong biét chinh
xac phat huy tiém nang nghia la gi. Mot s6 ngwdi trong do tudi 20 cé nhitng



wéc mo qua nhoé bé, khong hiéu rang nhitng lwa chon & tudi nay rat quan
trong va trén thyc té€ sé tao hinh nhitng nam thang vé sau. Nhitng ngudi
khac lai mo qué cao, dugc tiép thém sitc manh béi nhitng do twdng vé kha
nang vo han hon la béi kinh nghiém. Mgt phan cta viéc nhan ra tiém nang
ctia minh la nhan thay nhitng kha nang va han ché nhat dinh cta ban than dé
phu hgp véi thé gidi xung quanh nhu thé nao. Ching ta can nhan ra tiém
nang thyc té ctia minh nam & dau.

Phat trién theo hwéng tiém nang cua ban than la diéu ma nha ly luan phat
trién Karen Horney goi la cudc tim kiém danh vong. Bang cach nao dé ta
tim hiéu thé nao la 1y twéng, thay vi thé nao la thuc té. Cé thé ta sé cam thay
sttc ép phai trd thanh k¥ sw trede khi ta hiéu dwgc chinh xac diéu nay doi
héi nhitng gi. Hodc cha me n6i nhiéu hon vé viéc ta nén tré thanh ngudi
nhw thé nao, hon la chiing ta thyc sw la ngwdi nhw thé nao. Hoac Facebook
chi ra rang cudc doi cda ta trong nhitng nam thang tu6i 20 dang ra phai
tuyét voi hon. Theo dudi nhitng ly twéng do khién ta tré nén xa la véi sy
thue vé ban than va thé gidi.

boi Iuc khach hang cua toi khong ré6 ho dang phat trién theo hwéng tiém
nang ctia minh hay dang trong qua trinh tim kiém danh vong. Nhung
thuwong qua trinh tim kiém danh vong rat dé xac dinh. Bat ky cudc tim kiém
danh vong nao cling déu bat nguén tir cdi ma Horney goi la tinh chuyén ché
cta nhitng 10i khuyén. Khi lang nghe nhitng gi Talia néi, kh6 ma khong
nhan ra nhitng tir “nén” va “dang ra” xuat hién rdi rac trong nhitng cau néi
cua co: Cong viéc dang ra phai that tuyét voi! Pang ra co6 phai hoc cao hoc.
Cudc doi co dang ra phai tuyeét voi hon.

Nhitng 16i khuyén c6 thé giong nhu nhitng tiéu chuan cao hodc muc tiéu
khé vé6i, nhung ching khong phai 1a mot. Cac muc tiéu dan dat ta tir bén
trong, nhung 10i khuyén la nhitng danh gia khién ta té liét tit bén ngoai.
Muc tiéu mang lai cdm gidc cta nhitng gidc mo c6 thyce, trong khi 16i
khuyén dem dén bén phan mang tinh 4p birc. Loi khuyén tao ra sy phan



chia sai lam giita hoac dat dugc ly twéng hodc that bai, gitta hoan hdo hay
on dinh. Tinh chuyén ché cua nhitng 16i khuyén thdm chi con day ta dén
cho mau thuan véi loi ich caa chinh minh.

Trai ngwgc vdi nhitng gi ta thdy va nghe duwoc, phat huy tiém nang thuwong
khong dién ra ¢ do tudi 20 — n6 dién ra & do tudi 30, 40 hay 50. Va bat dau
qua trinh dy thudng cé nghia la lam nhitng gi trong c6 vé khong 6n lam,
chang han nhw 1ai xe tai giao mén yén mach tron hay chon mot cong viéc
khai dau. Nhw mot khach hang trong do tudi 20 dang kinh doanh ngoai té
néi, “Pay la nhitng nam ma t6i phai cham chi hét sitc, ding khéng?” Hay
nhw mét khach hang khac lam bédo chi hoi rang: “Chac la t6i sé phdi pha ca
phé cho nhitng ngudi chitc cao hon minh & van phong, it nhat la dén khi toi
30 tudi, phai khéng?”

Dung vay.

Talia va toi danh thoi gian noi vé cai gi la thuc . Ty 1€ that nghiép gan 10%.
Luwong khdi diém trung binh cho sinh vién tét nghiép dai hoc vao khoang
30.000 do-la va muc ng hoc phi trung binh cua sinh vién ciing vao khoang
d6. Chi khodng mdt ntra s6 sinh vién md@i t6t nghiép dang lam nhitng cong
viéc yéu cau bang dai hoc. M6i nguy hiém cua viéc that nghiép qua lau.
Cudc song that sy ctia ban bé c6 nhw thé nao.

Vi nhitng mén ng hoc phi va cac van dé tai chinh tir thué nho, Talia can
mot cong viéc — du cé hoanh trang hay khong di chang nita — va c6 hiéu
diéu do. Co cling can tim cach théa man vdi ban than ma khong can nhitng
diém A, vi that may va ciing khong may rang, nhitng ngay thang ay da qua.

Cong strc cua Talia khi hoc dai hoc khong phdi la cong coc. Vao thoi diém
khi nhiéu ngudoi gap khé khan khi tim viéc thi c6 nhanh chéng dugc thué
lam phan tich marketing. Cong viéc ctia ¢6 vat va, nhung c6 cam thay
nhitng va cham giita ban than va cong viéc gitp c6 bdc 10 tiém nang that suw
ctia minh. O truong, Talia rat giéi lam theo hwéng dan, nhung trong cong



viéc, ¢0 trd thanh ngudi hwéng dan cda chinh ban than. Sy thoai mai trong
giao tiép phat trién qua nhitng budi hop, nhithg cudc néi chuyén qua dién
thoai va co thady minh that sy cé khiéu diéu phoi nhém va cac dy an. Nam
vat ra ghé sau mot ngay dai & cong ty khong phdi la nhitng gi c6 mong dgi
trong nhitng nam thang tu6i 20, nhuwng c6 thady hanh phic hon va thanh
cong hon bao gio hét.

bay la cach ma co giai thich sy thay doi do:

Trong mot thoi gian dai, t6i lo lang rang minh dang ban ré ban than hodc
khong phat huy tiém nang cia minh vi da khong theo hoc Fulbright hay cao
hoc, du t6i biét rang nhitng diéu dé sé chang lam t6i hanh phtc. Toi biét toi
khong thwc sy muon lam nhitng diéu d6. Nhung t6i cdm thay rang nhitng
diéu minh dang lam chang la gi vi n6 khong phai la nhitng diéu tuyét voi
ma t6i thady nguwoi khac dang lam. T6i biét t6i can ngirng viéc lo lang vé
chuyén dang ra cudc song phai trong nhu thé nao, bdi né chang hé dep de.

Toi ngirng suy nghi vé viéc liéu nhitng gi t6i dang lam c6 thap kém so vé&i
toi hay khong. T6i hoc cach khong lo lang vé viéc lam thé nao dé tién lén
mitc cao hon va chi tap trung vao cong viéc hién tai. Néu ho san sang dé toi
lam viéc, t6i sé san sang thir. T6i nghi rang chinh viéc t6i chwa tirng cam
thdy minh gioi hon nhitng nguwdi xung quanh va chi tdp trung hoc hoéi roi
nhan két qua la nhitng gi gidp t6i dat dén nhitng diéu to6t hon & cong ty.

T6i nghi ban ¢6 thé néi rang t6i da hoc dwgc cach khiém tén. T6i thiy rang
su vi dai dén tir viéc dau tw vao nhitng gi t6i co, tit viéc tham gia vao nhitng
gl ¢ tredc mat. Toi da kham pha dwge mot linh vire cong viéc ma t6i chwa
ti'ng nghi dén va t6i da hoc dwoc cach tran trong kha nang ctia minh. Toi
can dam, ty tin va kién nhan hon nhiéu. Cho dén ltc nay, nhitng nam thang
tudi 20 cua t6i la mot sy thirc tinh tuyét voi. Toéi tham chi con thay biét on
vé sur thay doi ndi tai ma t6i da trdi qua.



Cudc tim kiém danh vong ctia Talia c6 thé da cham ditt & tredng va & noi
lam viéc, nhung gan hai ndm sau, tinh chuyén ché ctia nhitng 16i khuyén lai
tiép tuc dién ra sau gio lam viéc. Moi t6i, c6 thwong ngbi ¢ nha va nhan
chudt xem hinh nhitng bita tiéc ma c6 bo 18. C6 xin 16i ban bé vi khong thé
di choi nhiéu hon, du c6 ngay cang chan viéc phai danh cac budi cudi tuan
néi chuyén véi nhitng ngudi ban say xin. Mot budi chiéu, c6 dén gap t6i va
khoc, trong kha giong lan dau t6i gap c6 vGi gwong mat day nwdc mat.

“Dang ra t6i phai dang du lich & Phap hay dau do, trong ba nam chang
han?” c6 hoi, vira gian dit vira béi roi.

“Co thé... nhung c6 thé la khong ,” t6i n6i cham rai, co6 gang ly gidi xem
diéu gi c6 thé gay ra chuyén nay. Véi chiéc 4o may do va tii xach nho xiu,
trong Talia khong giong nhw ¢6 sé tan huwdng du lich trong vong ba nam. Va
c6 lay dau ra tién chit?

“Pén Phap ba nam c6 phéi diéu c6 muén minh dang lam khong ?” T6i héi.

“Khong,” cd sut sit, “nhung dang ra toi phai c6 cuén An, Cau nguyén va
Yéu 5 cua riéng minh chir?”

V1 da tirng nghe cum tw “dang ra” nay trede day nén toi tra 10i nhu moi khi:
“Ban biét day, Elizabeth Gilbert da la mot nha van nhiéu nam treéc khi phat
hanh cu6n sach dya trén nhitng chuyén du lich sau vu ly di cia minh. Du
lich va viét lach cho cuén An, Cau nguyén va Yéu bao gobm ca qud trinh
khdm phé ban than, nhung dé 1a nghé ctia c6 dy. Khi nao c6 ai dé cho ban
vai tram nghin do-la dé nhin ngam thé gigi thi ching ta hay noi tiép.”

“Pung vay,” co vita cudi vira khoc. “Diéu nay c6 viét trong cudn sach. To6i
quén mat.”

“Tai sao gio c6 lai héi vé diéu nay? Co c6 muodn di nghi & Phap khong?”

Talia khoc 16n hon. “Khong, sy that 1a... tdi chi muon vé nha.”



“O. Vay hay néi vé diéu do .”

Khi t6i hoi vé tir “chi” trong “chi mudn vé nha,” Talia néi rang c6 cam thay
vé nha cé nghia la “ttt b” hodc “chon cach gidi quyét nhe nhang.” Ban be
c6 khong hiéu ndi tai sao c6 lai mudn roi khu cdng va quay lai Tennessee.
B0 cd, nguwdi da tim dugc ban than minh sau nhitng chuyén di, néi rang day
1a co hoi phiéu lwru cua c6. Bat ky khi nao ¢6 té ra muén vé nha, 6ng sé haéi,
“Tai sao con lai muon lam vay chit?”

BO ctia Talia da chuyén di xa khéi qué hwong, vi vay Talia 16n 1én &
Nashville ma khong & cung 6ng ba. Vao cac dip nghi 1€, ban bé thud nhé
cta c6 trinh dién tai nang v6i anh chi em ctia ho & san sau va dugc ba
thudng tién. Co va cac chi em chi c¢6 nhitng ngay im lang & nha. “That
bu6n,” ¢6 no6i. “T6i mudn con minh biét mat 6ng ba ching.”

Lan nay, ching tbi tro chuyén vé nhitng gi thuc té, khong phai vé ty 1é that
nghiép va nhitng cong viéc khdi dau, ma vé diéu gi la chan thuc doi véi
Talia. T6i néi vGi ¢6 rang cudc song tredng thanh duge xdy dung khong
phai tir an, cau nguyén va yéu, ma tir ban than moi nguwoi, dia diém va su
viéc: ching ta & cung ai, ching ta song & dau va chung ta lam gi dé kiém
song. Chuing ta bat dau cudc séng vdi bat ct diéu gi trong s6 d6 ma ching
ta biét.

Talia dang tan huwéng cong viéc phat trién trong mang marketing va gio day
c6 da c6 céi nhin ro rang vé vi tri cia minh. Piéu nay rat dang khich 1é. Vao
thoi diém ma nhiéu ngudi trong do tu6i 20 mong mudn cé mdot noi dé goi la
nha va khong biét trong 10 nam tGi ho sé ¢ dau, viéc chon dugc mot vi tri
da la v6 cung hitu ich. Du chuyén vé séng gan gia dinh hay xay dung cudc
song & thanh phé minh yéu mén, chiing ta nén coi trong viéc minh dang &
dau.

“MGt vai ngwoi ban cta toi xuat than tiv day,” Talia néi mét cach day ghen
ty. “Ho co6 thé 1ai xe vé nha va an t6i v6i bd me bat ky khi nao ho muén. Toi



nhé cac em cua t6i. Toi wéc gi minh ciling c6 thé lam vay. Nghe that tuyét.”
“Tai sao cac em gai cua co lai dugc ¢ Nashville?”

“0, chiing 1a chi em song sinh. That ra ching da t6t nghiép dai hoc r6i.
Nhung chung khong quan tam ai nght gi ca.”

“Vay ching duwgc quyeén noi loan va dwgc & nha.”

“Pung vay. Co thay buon cudi khong?” Talia cudi pha lan sy buon ba. Sau
dd, co cuii ngwoi vé phia tredc va néi vGi giong tram thap hon, néi cho t6i
diéu c6 vé nhu la bi mat caa c6. “Hom trudc, toi ngoi trén xe buyt va ty
nht: C6 khi minh da lam diéu do6 r6i. Co 1€ day chinh la cudc phiéu lwu vi
dai cia minh. Cé 1é chinh la n6 day roi .”

“Diéu d6 c6 dang sg khong?” Toi héi va khong hiéu y ctia 6. “Néu day la
cudc phiéu lwu 16n nhat trong doi c6?”

Co thd dai va gan nhw hét 1én, “ Khong ! Biéu d6 c6 nghia la toi co thé vé
nha.”

T6i ng6i im khi Talia tiép tuc khéc. T6i nghi vé nhitng gi minh thay khi
nhin c6. Toi thady mot co gai tré da kham pha dwgc mot chit, lam viéc cham
chi va thu nhan dwgc mot vai von song quy gia. Gio c6 cam thay minh
khong dwgc phép mang chiing vé nha.

Ban bé ctia Talia da vo hiéu hoa nhitng sw thyc vé c6 bang cach cho rang
tim kiém van t6t hon la tim dwgc, ban bé t6t hon gia dinh va nhitng cudc
phiéu Iwu tot hon la tré vé nha. T6i khong thé nghi ra mot nguyén nhan hgp
ly gidi thich tai sao Talia khong thé quay lai Nashville. T6i hoi xem y nghi
nay dén tw dau.

“B0 toi. Va ban be t6i & day.”



“Ban bé c6 khong muén c6 mot noi dé goi la nha u?”
“C6. Nhung ho ndi toi qua tré dé noi vay. Ho nghi 1a qua s6m.”
“Qua sém?” T6i hoi.

“Ho noéi, ‘Oi, cau dé thwong that.” Véi ho, 6n dinh nghia 1a chap nhan .
Nhung t6i dén can ho cta ho va hang x6m cua t6i, chi ng6i va phan loai
nhitng anh chang ma c6 ay ting hen ho. Co6 ay van dang suy nghi xem can
phai lam gi cho sy nghiép. Co dy van dang quyét dinh liéu c6 nén thi lay
diém GRE 6 hay khong. To6i nhin va xung quanh chi la mot dong d6 ndi that
chang may an nhap. Va c6 ay da & tudi 30 roi! Toi biét ndi thé nay that xau
tinh, nhung t6i nghi 1a... ¢6 ay chang hanh phic chit nao... t6i hy vong
minh sé khong trd thanh nhv vay.”

“C06 muodn cudc doi cia minh nhuw thé nao ¢ nhitng nam 30 tudi?”

“T6i muon song ¢ Nashville, cé thé 1a lam vé marketing, c6 thé 1a quan ly
nhan hang. Hy vong la t6i da gap duwoc ai d6 va c6 mot gia dinh. T6i thay
minh thuoc vé Nashville du c6 thé nao di nita.”

“Vay co ¢ day lam gi?” Toi hoi.

“Ai cling n6i rang t6i nén kham pha thé gidi ngoai kia. Nhung t6i da lam
vay r6i. Gio to6i chi mudn vé nha” Talia than thé.

“Vay la co thay bi bat budc phai kéo dai diéu nay.”

Talia bat dau tw hoi liéu quay lai Nashville c6 phai la cach giadi quyét nhe
nhang hay & thoi diém nay, c6 dang chon cach khé khan hon. “Tai sao toi
phai ton biét bao nhiéu tién ctia dé song ¢ day? Tai sao tbi lai co6 gang gap
duoc ai d6 cach xa noi t6i mudn 6?” c6 héi.

“Nhirng cau héi rat hay,” toi néi.



Talia bat dau 1én mang tim viéc & Nashville. Co vira bé 16 mét tin dang
tuyén & mot cong ty marketing. “Han cong viéc sé tuyét lam,” co néi. “Toi
sé rat thich nhung vi tri 4y hét han tuyén r6i.”

“Hay ct goi di,” téi n6i. “Co thé hét han vi ho dang ngo6i xtt ly mot chong
day nhitng ly lich khong c6 gi ndi bat. Hay xem c6 c6 biét ai c6é ngudi quen
& cong ty ay khong.”

Cudi tuan do, Talia goi dén huy budi gap cia ching t6i, néi rang co6 dang
trén duong dén Nashville cho mot bu6i phéng van. Tuan tiép dé, c6 di vao
van phong cua t6i va néi, “T6i c6 tin tot.”

Talia tan hwéng vai tuan cudi cung trong thanh pho va thdm chi con thay
luyén tiéc trvong dai hoc va nhitng nam thang sau dai hoc & California.
Nhung khi c6 sang thong bao cho c6 hang x6m 30 tudi vé cong viéc méi &
Tennessee, cd nay da ché nhao rang chang may choc Talia cling sé phai 1ap
gia dinh va sinh con théi. Sau d6, c6 ta déng sam ctta tredc mat Talia va
khoc 0a sau canh ctra.

Talia rén rén quay vé can hd cia minh. Co da san sang tiép tuc cudc song
cua minh.



Cuoc song tuy chinh

Chdp nhdn cudc séng vdi nhitng mdnh roi rac la mét trdi nghiém vé su tw
do ctia nguoi truéng thanh, tuy nhién nhitng mdnh roi rac nay can phdi
dinh chdt ¢ dau do, hy vong la & mét noi co thé cho phép chiing phdt trién
vd ton tai.

— Richard Sennett, nha xa hoi hoc

Danbh tinh cua m¢t nguoi khong nam & hanh vi cta nguoi do... ma la & khd
ndng kéo dai mét cdu chuyén nhdt dinh.

— Anthony Giddens, nha xa hoi hoc

Céc budi gap vdi lan khong tién trién sudn sé. Giong nhu nhitng nguoi
trong do tudi 20 khac khi hiva lam bat ky diéu gi, Ian luwong Iy khi doi mat
v&i hién tai. Mot cudc song day nhitng kha nang v6 tan khién cau cam thay
nhu mot ganh nang choang nggp va kho dinh huwéng, nhung ciling la mot ao
twdng tw do. Khai niém “bat ky diéu gi” nghe c6 vé vo tan va tha vi, trong
khi trai lai, thiét ké ky thuat s6 nghe c6 vé han ché va nham chan. Khi
ching t6i ban vé viéc hudng dén ngheé thiét ké ky thuat so6, Ian ngan ngai.
Cau khong muon “nhan mot cong viéc van phong va lam viéc tir 9 gio sang
dén 5 gio chiéu hang ngay nhuw tat cd moi ngwoi.”

Ian dang 4am tham tim kiém danh vong. Cau khong chiu nhiéu ap lyc tr tinh
chuyén ché cta nhitng 10i khuyén nén lam gi bang nhitng 16i khuyén khong
nén lam gi. Cudc doi ctia cau khong danh dé dat cac diém A hay tham chi la
nhu cau nhan ra tiém nang cta minh, it nhat khong phai theo 16i thong
thuong. Tinh rdp khuon khong phu hgp véi cau. Cudc tim kiém cua Ian la
cam do caa sy khac biét, vi vay cau cho thay cai dwgc goi la triéu chitng
chung ctia tud6i tré: “sg hai phai rap khudn.” Néu chon mot cong viéc, cau sé



khong mudn do6 1a mot cong viéc lap di 1ap lai hang ngay. Cudc doi cta cau
can phai d6c nhat vo nhi.

T6i khong hoan toan phéan doi.

Sv khac biét 1a m6t phan can ban cta cai toi. Ta phat trién nhan thitc rd hon
vé ban than bang cach gia c6 nhitng ranh gidi gitta ban than va ngudi khac.
Tai la toi vi toi khac biét vGi nhitng ngwoi xung quanh. Cudc doi cua toi co
y nghia vi n6 khong dién ra y hét nhw cudc doi ngwoi khac. Sy khac biét
gop phan hinh thanh nén con nguwdi. N6 tao ra y nghia cho cudc doi ching
ta.

Nhung khac biét thwong don gidn. Giong nhw cach dé nhat dé giai thich vé
mau den la noi rang n6 ngwgc v4i mau trang, thong thuwong, diéu dau tién ta
biét vé ban than khong phai la ban chat ciua ching ta — ma la cai khong phai
la ban chat ctda ta. Ta dinh nghia minh khong phai thé nay, khong phai thé
kia, nhw cach Ian nhanh chéng noéi rang anh khéng mudn ngoi ban gidy ca
ngay. Nhung ti xac dinh ban chat ctia minh khong thé dirng ¢ dé. Danh tinh
hay sw nghiép khong thé xay dwng dugc tir nhitng gi ban khong muon. Ta
phai chuyén tit mdt céi toi tiéu cuc, hay cdm nhan vé nhitng gi khong phai
la minh, thanh cai t6i tich cwc, cdm nhan vé ban chat ctia chinh minh. Diéu
nay can cé sy can dam.

Pé diing cdm hon trong viéc xac dinh ban chédt cia minh, can dén sy qua
quyét. Ian can thay doéi tir viéc n6i vé nhitng diéu ciu sé khong lam sang
nhitng gi cau sé lam. “Chong lai diéu gi d6 thuwong don gian,” t6i ndi.
“Nhung cau tan thanh diéu gi?”

Vi Ian, khang dinh tic 1a tuan theo. V@i viéc bat dau mot sy nghiép, cau
hinh dung rang minh sé chdp nhan nhiéu thap ky lu6n gii* nguyén trang.
bong y v6i mot thit cu thé cling giong nhuw tir chéi mot cude séng thu vi va
khong gidi han. Thuc té thi nguwoc lai. Néu Ian khong dong y vdi bat ky thi
gi thi cudc doi cua ciu sé trd nén nhat nhoa va han ché.



Khi ngoi cung Ian, doi khi t6i nghi t¢i mdt phu nit 31 tudi lam cung t6i. Co
ké vai toi rang trong nhitng nam thang tudi 20, c6 d6i mau toc thuong
xuyén nhw doi viéc: tim nhat khi tree dién thoai ¢ trung tam cham séc sac
dep, vang nhat khi lam thwv ky thoi vu, do dam khi lam ¢ Mystery Shopping,
nau hat dé khi lam & treong mau gido. Khi dinh hon, c6 chia sé rang c¢6 dinh
bd cong viéc gan day nhat. Co noi, “To6i khong thé chiu duwgc sép cua toi.
To6i phai 1én ké hoach cho dam cwdi, tudn trang mat, thoi gian sinh con va
nhiéu thit khac.” Khi t6i héi hon phu cta c6, mot gido vién tiéu hoc, nghi gi
vé viéc trd thanh lao dong chinh duy nhat cho mot gia dinh dang 16n dan, co6
nhin vai mot cach lo lang.

Va khach hang nay lai khién t6i nghi vé mot phu nit 39 tudi tirng noi vGi
toi, “Vao thoi diém nay trong doi, néu muoén di lam, trd tién cho nguoi
trong tré va ca ngay khéng & bén con cai, t6i can mot cong viéc that tha vi
va lwvong cao. Nhung t6i chang thé tim duwgc cong viéc nao nhw vay. Trong
nhitng nam thang 20 tud6i, t6i khong that sw gidi quyét dwoc van dé toi sé
lam cong viéc gi. Trong nhitng nam tudi 30, téi sinh con. Ching t6i can tién
va toi phdi lam viéc. Nhung co6 sé chang tin 1a t6i da bi tit choi nhitng cong
viéc nhw thé nao dau. To6i di tim viéc va ngwdi ta nhin t6i nhw thé, ‘Tai sao
dén gio c6 van chwa lam gi ca?’ T6i wdc ai d6 da khuyén t6i suy nghi vé ly
lich cia minh nhiéu nam vé trudc.”

Hay t6i nghi vé khach hang nam 44 tu6i ctia minh véi dita con méi chao
doi, anh néi vdi toi, “Co biét day, néu tdi c6 mot chuyén gia tdm ly han hoi
h6i t6i con trong nhitng nam 20 tudi thi c6 1€ t6i da bat dau sy nghiép trudc
tudi 35 va 1ap gia dinh trudc tudi 40. Néu c6 van lam cong viéc nay trong
vong 20 nam nita thi t6i sé gwi con trai cia minh dén cho c6.” Khi t6i hoi
anh ta mudén t6i ndi gi v&i con trai minh, anh ta tra 10i, “Hay noi rang chang
ai c6 thé dé dang c6 duwgc mot sy nghiép tuyét voi & tudi 30. Hay bat dau &
tudi 20.”



Vi suy nghi vé nhitng khach hang nay, trong vong nhiéu thang sau, nhitng
bu6i néi chuyén cta t6i véi Ian it nhiéu di theo huwéng:

T6i noi, “Cau can khang dinh mot diéu gi dé.”

Va Ian n6i, “Nhung khang dinh mot diéu cling giong nhuw mat moi th
khac.”

Hodc Ian n6i, “T6i khong mudn chap nhan maot thi binh thwong.”

Va toi sé néi, “T6i khong noi vé viéc on dinh. T6i n6i vé viéc bat dau.
Nhitng ngudi trong do tudi 20 chwa bat dau sé chi c6 nhitng ly lich trong
tron va khong c6 mdi quan hé nao. Ho sé phdi chdp nhan 6n dinh & nhitng
mutc thap hon ma théi. Biéu nay cé gi khac biét co chir?”

Sau nhitng cudc doi thoai nay, Ian liéc xéo t6i. Sau dd, cau xan gau quan va
tién ra ctra vé phia xe dap ctia minh.

Ian va toi phdi c6é duwgc sy thong nhat twong dong. Pai duwong chang co hiéu
qua vdi t6i. Lo mt khéng cé tac dung gi v6i cau. Ching tdi can mot phép
an du ma ca hai cung tan dong. Sau nhiéu bu6i néi chuyén mién cudng mot
cach than thién, Ian chay voi dén tit bén xe buyt, kéu ca vé viéc phai cho
dgi mot bo phan xe dap ma buu dién chwa giti dén. V&i mong mudn ngirng
gay ap luc cho cau, toi noi chuyén vo thuwang vo phat vai lan. Toi hoi tai
sao cau khong 1ay bé phan ma cau can tr ctta hang cau lam viéc. D6 1a khi
Ian béo t6i rang xe dap cuia cau dugc dat lam va bo phan ma cau can phai
dugc dat hang riéng.

T6i to mo. Toi biét chiéc xe 1a phuong tién di lai chinh ctia Ian, nhung toi
cling biét cau khong di xe duong dai hay xe dia hinh. T6i héi tai sao cau lai
muon mot chiéc xe dat lam. Cau giai thich rang cau ciing khong nhat thiét
can mot chiéc xe nhw vay, nhung cau cdm thdy mot chiéc xe nhu thé nay sé
phan anh nhitng gi cdu muon thé hién cho thé gigi.



Gio thi ching toi da tim ra thong tin quan trong.

To6i hoi Ian chiéc xe dap dat lam cho biét gi vé cau, so vi mot chiéc san
xuat dai tra c6 thé mua & bat cir dau va tham chi con dé bao dudng hon. Cau
noéi rang chiéc xe thé hién cam xdc cta cau rang cau muon tréd thanh mot
san pham v@&i nhitng bo phan khac nhau, mét thi khong thé xac dinh duwoc
chi bang mo6t nhan hiéu. Mong mudn c6 mét chiéc xe dat lam ctia Ian phéan
anh chan thue nhitng gi cau muoén cho ban than minh. Cau muén cudc séng
cta minh khéc la va phic tap — va tuyét voi. Nhung viéc cau dang tim kiém
gidi phap & mot ctra hang cho thay nhiéu diéu vé viéc nhitng nam thang tudi
20 cua cau sé di vé dau. Ian c6 quan diém diang dan nhung lai thdy dé dang
tuy chinh mét chiéc xe dap hon la cudc doi minh.

Trong kinh doanh va van héa, chiing ta da chuyén tir sdn xudt dai tra sang
tuy chinh dai tra. Truwdc day, tién bd c6 nghia la tao ra nhitng thiét bi giong
nhau nhat véi chi phi thap nhat dé dat 1gi nhuan cao nhat. Gid thi ching ta
mong dgi cé thé bién doi hang héa va dich vu phu hgp vdéi nhu cau cua
minh. May tinh ca nhan la do ca nhan dinh ro va thyc sy mang tinh ca nhan.
Cac tng dung va vo di dong thong minh dugc thiét ké riéng khién dién
thoai ciia moi ngudi tré nén doc dao. Mot cong ty san xuat 4o phong theo
don dat hang khuyén khich khach hang khang dinh thwong hiéu cua chinh
minh. V@i thvong mai dién t&@ va marketing ngang hang, chung ta da bo qua
kich c& danh cho tat cd moi nguwoi dé danh wu ai cho “thi trwong do doc.”
Céac cong ty va nhan vién marketing tan dung khai niém cudc séng sang tao
ma nhiéu ngwdi nhw Ian muon nhung lai khong rd lam thé nao dé dat dugc
né: “Hay dé ho tan hwdng phong cach song!”

Ian can phai 4p dung nhitng gi minh biét vé lap rap xe dap dé biét cach sap
x€p cadc manh cudc doi. Toi hoi Ian cach lap rap mot chiéc xe dap hang dat.
Cau ndi rang cau dén ctra hang xe dap dé chon khung va banh xe. Khung xe
duwgc lam theo s6 do va nhu cau dap xe ctua cau. Sau do, cau trinh bay cu thé
nhitng gi minh thich véi titng bo phan va nhan dugc chiéc xe theo dung y.



Khi ciu dan trang bi xong cho chiéc xe, n6 c6 nhiéu chitc nang va dac biét
hon. Piéu nay khién cau ton thoi gian va tién bac, nhung Ian da tan hwéng
qua trinh d6. Chiéc xe dai dién cho mot diéu quan trong: P06 la sang tao cia
riéng cau.

“Vay la xe dap tuy chinh hgp v6i cau,” toi noi.
“Vang.”

“Va no ddc bieét,” toi noi.

“Pung vay!”

“NO cho cam giac chan thyc va khac biét. Tham chi la cam giac khong han
ché theo mot khia canh nao do bdi cau c6 thé tiép tuc thay doi né sau nay.”

“Vang, chinh xac.”

“Nhung cau bat dau véi mot vai bo phan tiéu chuan. Cau khong thuc sy
sang tao lai banh xe.”

“Khong,” cau néi va cuwoi. “Toi khong lam thé.”

Toi dé nghi Ian xem xét rang c6 1é do chinh la mot cudc séng chan thyc va
doc dao. O thé ky XXI, sw nghiép va cudc séng khong thé dwogc tao ra tir
day chuyén san xuat. Ta phai ty* minh sap xép cac manh ghép lai. Cudc song
cta Ian c6 thé ca nhan héa va thay doi, nhung sé can thoi gian va no luc —
va cau co6 thé phai bat dau bang mot vai bé phan pho théng. Tao dung mot
cudc song dac biét khong cé nghia la ch6i bé nhitng lwa chon nay, ma né
xuat phat ti viéc dwa ra nhitng lwa chon. Ciing nhw chiéc xe dap vay.

Ian c6 thé hinh dung viéc xay dung mdt cudc doi bang tirng cong viéc hodc
ti'ng manh von song. Diéu nay cé vé b6t cling nhac — va bét dang sg — hon



la cdm thay nhw buwdc tiép theo cua cau sé quyét dinh vinh vién cudc doi
cua cau ve sau.

“Vay cau sé xay dung trén nén mong nao?” T6i hai.

“Y ¢6 1a v6i cong viéc dy a?” Ian hoi.

“Cau can phai lam viéc. Cudc doi can cong viéc.”

“Moi phan khac nhau trong con nguwoi t6i mudn lam nhitng viéc khac
nhau.”

“Pung, t6i hiéu,” t6i n6i. “Vay cau sé bat dau vdi phan nao?”

Ian thg dai. “T6i khong biét.”

“Cau khong biét?” t6i héi. “Thiét ké k¥ thuat so6 thi sao?”

“Thuc ra gan day t6i da gui don xin mot vai c6ng viéc twong tw,” cau
nguwong ngung néi. “Nhung t6i tham chi con khéng dwgc moi phéng van.
To6i nghi rang t6i c6 thé dé dang tién buwdc mot khi da quyét dinh mudn lam
gl. Mot cong viéc van phong co vé khong té, dac biét la khi toi nhan ra
minh con khong kiém dwgc mot viéc nhw thé.”

T6i lang nghe trong khi Ian noi.

“T6i van nghi vé cong ty ¢ D.C.,” cudi cung cau noi. “Co biét day, cong ty
ma t6i ndi cd chuwong trinh thuc tap thiét ké ky thuat s6. Nhung t6i sé chang
bao gio dwgc nhan. RO rang la vay.”

“Toi khong thdy diéu nay c6 gi ro rang. Hay n6i vé ho so cua cau,” toi noi.
Sau vai lan tham gia hoi dong tuyén dung, toi cling biét kha nhiéu vé viéc
tai sao mot nguwdi ¢ do tudi 20 lai dwgc chon cho mét vi tri ma nhiéu nguoi
thém muén. To6i da doc qua hang tram ho so xin viéc va thay nhitng con s



tréen do khong dwoc quan tam, trong khi nhitng la thw tim viéc va nhitng bai
luan mau sac lai dé dang ndi bat. T6i da thady mét (tng vién dwgc nhan vao
cao hoc chi bgi bu6i phong van kéo dai 15 phit trong khi nhitng ngwdi khac
thi khong.

Mot diéu ma téi hoc dwoc tir d6 1a mot cau chuyén tha vi & do tudi 20 sé
tién xa hon so vai bat ky giai doan nao khac trong doi. Két thic dai hoc va
ly lich con thiéu kinh nghiém, vi vay cach ké cau chuyén cudc doi la mot
trong so it nhitng diéu hién dang nam trong tam kiém soat cia ching ta. La
mot ngwoi trong do tudi 20, cudc doi ho cé nhiéu tiém nang hon la kinh
nghiém. Nhitng ngudi c6 thé ké mot cau chuyén tha vi vé ban than ho va
nhitng gi ho mudn sé gay an twgng hon nhitng nguwdi khong lam dugc diéu
nay.

Hay nghi vé s6 ho so xin viéc ma Giam doc tuyén dung va cac chwong trinh
cao hoc nhan dwgc. Vo6 s6 gidy td vdi nhitng dong in hoa chang han nhw
Chuyén nganh Sinh hoc; 3,9; Pai hoc Tennessee; Cao dang Cong dong
Piedmont; diéem GMAT 7 720; D6i bong r6; 2,9; Hwéng dan vién trong
treong; Chuyén nganh tiéng Phap; Chuyén nganh Lich st Nghé thuat; Pai
hoc Washington; Sinh vién Xudt sac; diem GRE 650. Gitta nhitng thong tin
nay can xuat hién mot vai chinh. Mot cau chuyén thd vi can dwgc hinh
thanh. Néu ly lich chi 1a nhitng dong liét ké thi né khong thuyét phuc.

Nhuwng mot cau chuyén thu vi la nhw thé nao?

Néu budc dau trong viéc tao lap mot danh tinh chuyén nghiép la khang dinh
nhitng moi quan tdm va kha nang cta minh thi bugc tiép theo la xac nhan
mot cau chuyén vé nhitng méi quan tdm va khd nang dé. Loi ké chuyén ma
ta c6 thé dem td&i budi phéng van hay nhitng budi hen ho. Du ban 1a nha tri
liéu hay la ngwdi phong van thi mot cau chuyén can bang gitta tinh phitc tap
va chat ché sé mang lai ddu an riéng. Nhitng cdu chuyén quéa don gian dem
lai cdm giac thiéu kinh nghiém va khong day du. Nhung nhitng cau chuyén



c6 vé qua phirc tap lai &m chi sy thiéu t6 chitc bén trong, diéu ma nha tuyén
dung khéng muon.

T6i héi Tan xem cdu da noi gi vé ban than vao lan gan day nhat cau g ho
so nganh thiét ké cho chwong trinh tryc tiép. Cau noéi rang da viét gi do ve
viéc thitc cd dém hoi trung hoc dé thiét ké cudn ky yéu cta 16p. Ian néi rang
bai luan ctia cau la “Chong chu nghia hién dai va thé hién sy thong thai”
nhung cdu gap khé khan khi gidi thich cho t6i. T6i dé nghi cau thtr lai mot
thit gi d6 mach lac va thong minh, mét cau chuyén cé b6 cuc ro rang hon.
Ian phén déi y twéng nay, hinh dung ra mot bai ludan nham chéan rap khuon
theo 1y lich cia cau. Van dé la bai du cac truong hoc va cong ty can tinh
doc dao va sang tao, nhung ho con can phwong thitc giao tiép va ly 18 cta ta
hon.

Du ban nop don vao cong ty hay tredng hoc nao, cling sé c6 mot cudc dau
tri dién ra. Nha tuyén dung mudn nghe mot cau chuyén hop ly vé qua kh,
hién tai va twong lai. Nhitng gi ban tirng lam c6 lién quan nhw thé nao dén
nhitng gi ma hién ban dang mudn lam va lam thé nao dé diéu d6 dwa ban
dén véi wéc mo cta minh? Moi nguwdi déu nhan ra rang phan 16n ng vién
khong that sy biét sy nghiép cia minh sé nhw thé nao. Tham chi, nhitng
ngwoi cho rang ho biét cling thwong thay doi suy nghi ctia minh.

Nhuw mot giam doc nhan sy tirng néi vdéi toi, “To6i khong mong dgi ngudi ta
néi rang wéc mo cua ho la lam viéc ¢ day mai mai. To6i nghi ngo diéu do.
Khong ai biét dwgc 5 nam sau ho sé & dau. Tuy nhién, ganh nang cta cac
tng vién cho thdy rang lam viéc & day c6 y nghia nhiéu hon viéc ho chi
muon c6 mot cong viéc, hay toa nha nay cach noi ho séng c6 hai toa nha.”
Cudc song khong can phdi theo mot dwong thang, nhung nhw giam doc nay
ndi, n6 can phai c6 y nghia.

“Ian, cau lai nhw vay roi,” toi néi. “Cau dang lam roi cau chuyén cua minh
vi cau khéng muon gan bé vaGi bat ky diéu gi, chit chang néi dén viéc diéu



dy c6 y nghia hay khong. Biéu nay khién cau tré nén khé gan va 1on xon.
Khoéng ai muon thué cau v6i mot cau chuyén nhu thé ca.”

“Nhung tdi khong muén dong dinh ban than minh,” cau néi.

“Pong dinh vao cai gi co chi? Cau chuyen cudc doi cau khong phai la hop
dong. Cau sé khong bi budc phai ky né bang mau. Bé la mot 16i mé dau.”

MGt cach mién cuwdng, Ian tao ra mot cau chuyén sac sdo hon, cau chuyén
bat dau vai s@ thich vé tranh héi nhé ctia cau. Cau thém vao nhitng kinh
nghiém co6 lién quan trong linh vie kién tric, 16p khoa hoc nhan thitc cling
nhw mot chut vé cong viéc cia minh. Trong cdu mé dau bai luan, Ian nhac
lai khodng thagi gian hoi nhé khi cau luon mang theo minh mét cudn sé gay
xoan dé vé nhitng birc tranh trtru twgng nhé cho bd me va anh chi. Gia dinh
goi cau la Ngai Logo.

V6i cung von séng do va mot cau chuyén tha vi hon, Ian dén lam tai cong
ty @ D.C. Vai nam sau, khi cau ditng treédc mot thoi diém khac phai dwa ra
lya chon trong doi, cau da viét nhitng dong sau:

Khi quyét dinh dén D.C, t6i lo rang véi lwa chon nay, t6i dang dong lai moi
canh ctta khac m@ ra cho minh & thoi diém d6. Nhung that nhe nhom khi
cudi cung ciing dua ra lwa chon vé mét diéu gi d6. Va khong nhu nghi ngo
cta t6i, cong viéc nay da mé ra thém nhiéu canh ctta méi. Gio téi cam thay
that sy tu tin rang minh sé c6 nhiéu buwéc lap trong sy nghiép — hoac it nhat
la cé thoi gian lap lai vai lan — va t6i sé c6 thé lam duwgc nhitng diéu khac
trong cudc song.

Trong mot khoang thoi gian dai, toi thay nhe nhdm khi c6 cong viéc nay —
toi cam thay minh c6 thé tiép tuc séng ma khong phai lo vé phuwong hudng
— nhitng noi lo khién t6i khong dam di chuyén trong nhiéu nam sau khi t6t
nghiép. Gio day t6i dang & mot thoi diém ma t6i khong mudn tiép tuc vi tri
hién tai — va to6i cam thay that khé chiu! That khé khan khi phai suy nghi lai



tir dau vé budc tiép theo. Nhung gio moi chuyén da dé dang hon. T nhitng
kinh nghiém da co, t6i biét rang minh phdi hanh déng, rang tiép tuc can
nhac sé chang di dén dau ca.

Dboi khi dwa ra Iva chon dem lai cdm gidc nhuw ta phai 1én ké hoach cho cudc
doi minh theo 16i nham chan. Bo6i khi dwa ra lya chon theo du6i mot diéu gi
dé ma ta thay phu hgp, hay giong véi moi quan tam ctia minh, sé trd nén
nham chén don gidn vi chiing c6 y nghia. T6i thdy minh muén di bira theo
mot hwéng ching ai ngd dén — tiéng A Rap! Campuchia! Téi biét day la
quyét dinh boc dong, dién r6. Toi biét rang dé song t6t, ta phai theo dudi
nhitng diéu khong chi thd vi ma con ¢ y nghia.

Trong cudc doi minh, trén hét, t6i s nhat viéc tré nén tam thuong. Gid toi
nghi ban cé thé néi rang t6i da tw kham pha ra vé cudc sdéng hang ngay.
Cudi cung toi cling hiéu rang moi ngwoi trén thé gidi song theo cach nay —
hodc it nhat la bat dau theo cach nay — la cé ly do, vi day la caich ma moi
viéc dién ra.

Ian di ding. D6 la cach moi viéc dién ra. D6 la cach moi viéc bat dau.
Khang dinh sy nghiép minh muon theo duéi hay nhan dwgc cong viéc tot
khong phai la két thic; d6 chinh la sy khéi dau. Sau d6, van con rat nhiéu
diéu can phai tim hiéu va nhiéu viéc can phai lam.



Phan II. Tinh Yeu

Mot cudc tro chuyén nang cap

Xa hoi duoc dinh hinh gitip con nguoi xao ldng khoéi nhitng quyét dinh cé
strc dnh huéng to Ién dbi véi hanh phtc cta ho, nhdm tdp trung suv chu y
vao nhitng quyét dinh c6 dnh huong Ion téi hanh phiic.

Quyét dinh quan trong nhat ma bat ky ai trong chiing ta ciing phdi d6i mdt
chinh la nguoi ma ta sé két hon. Du vdy, nhung chdng cé khéa hoc nao gitp
ta lva chon moét nira cua minh.

— David Brooks,
nha binh luan van hoa va chinh tri

Nam 2009, David Brooks, cay but binh luan ctia t0 New York Times, da
viét mot bai bao vé viéc 6ng dugce dé nghi chuan bi mot bai dién van cho
mot budi 1é to6t nghiép. Trong bai bdo do6, 6ng néi minh da bi tac nghén y
twong. Ong cam thay khong dugc phép néi ra nhitng gi 6ng that sy muén,
dé la hanh phuc cua ban, né phu thudc vao nguwoi ma ban sé cuéi hon la vao
ngdi tredng ma ban theo hoc. Ong cho rdng cac trudng dai hoc t6 chitc vo
van cac 16p hoc vé ky hiéu hoc, nhung lai khong cé6 mot khéa hoc nao vé sy
khon ngoan trong hén nhan va day chinh la “con duwong c6t yéu khién xa
hoi r6i loan”. Brooks da khéo 1éo quan sat thay ching ta can phai tién vao
cudc song binh dan, di dén nhitng chwong trinh thyc té hay talk show, dé
lang nghe nhitng van dé trong hon nhan dugc thao luan.

Toi khong biét ong Brooks cé néi vé van dé két hon khi phat biéu trong
buoi 1€ t6t nghiép hay khong. Néu c¢6 thi t6i c6 thé hinh dung dugc su khiép
sg va gian di¥ ctia cac sinh vién mdi tot nghiép. To6i c6 thé muwong tuwgng
thdy canh hang tram ct nhan ding do6, doi mii va mac do thung, ha hoc
mom kinh ngac va tw héi chinh xac thi hon nhan cé lién quan gi dén ho.



Ngay tai thoi diém do, c6 1€ 1a c6 rat it.

Nhitng ngwoi trong do tudi 20 ngay nay danh nhiéu thgi gian song doc than
hon bat ky thé hé nao trong lich stt. Hau hét trong s6 ho sé trdi qua nhiéu
nam song ty 1ap, giai doan nao dé giita hai cot moc la gia dinh thoi tho au
va gia dinh riéng ctia chinh minh. Thoi dai nay mang dén cho nhiéu nguoi
co hoi tan hwdng truede khi 6n dinh cudc song va co héi dé vui hét minh véi
ban bé va nguwdi yéu khi ho dang con nhiéu Iya chon mé ra ¢ phia trudc.
Nhiéu ngwoi tim thdy nhau qua ban bé, con nhitng nguwdi khac quen nhau
trén mang hay trong thanh phé. Nhiéu nguwoi theo khuynh hwéng mot vo
mot chong nghiém tic trong khi nhitng ngwdi khac bat cap véi cang nhiéu
nguoi cang tot. Cac hoc gia va cac bac phu huynh lo lang rang thdi cia hon
nhan da chét, rang hen ho chi con la vay mwogn va cac cudc vui choi qua
dwong chinh la phwong tién quan hé mai.

Tuy nhién, sw nging tré trong hén nhan la twong doi. Thanh nién My két
h6n muon hon bé me cta ho — trung binh mudn hon khoang 5 nam — va con
sO thong ké nay dac biét dung tai cac khu vuc thanh thi. Hién nay, do tudi
két hon lan dau trung binh la 26 do6i vdéi phu nit va 28 doéi véi dan ong, véi
hon mot nira s6 nguwoi tredng thanh két hon sau tudi 25.

Mac du vay, My van la quoc gia c6 ty 1é két hon cao nhat trong cac nuwéc
phuwong Tay. Khodng 50% ngudi My két hon trede nam 30 tudi, 75% keét
hon tredc nam 35 tudi va 85% trwedc nam 40 tudi. Mdac du hon nhan hau
nhw khéng cé y nghia gi, nhung da s6 nhitng ngudi trong do tudi 20 — nam
hay nit, dong tinh hay di tinh — déu sé két hon, séng chung hodc hen ho véi
mot nia twong lai cua minh trong khoang thoi gian 10 nam sau do.

Ciing giong nhut chuyén hon nhan hay mo6i quan hé tinh cam da 16i thoi
hodc bi tri hoan, viéc thdo luan vé cac van dé nay tham chi con kém thinh
hanh hon. Céc tap chi néi tiéng phac hoa mot nén van hoa vé nam thang
tudi 20 day nhitng ngwoi doc than gan nhu bi &m anh véi viéc né tranh cam
két gan bo. Nhung dang sau nhitng canh ctta déng kin, t6i lai duwgc nghe



mot cau chuyén khac han. T6i chuwa titng gap mot ngwoi nao trong do tudi
20 ma lai khéng muén két hon hodc it nhat la tim dwgc mot m6i quan hé
bén vitng. Nhitng khach hang cé cudc song hoi ha hay cong viéc cao cap
cam thay phai thi thim mong wdc dé va mong doi diéu tot dep nhat. Duong
nhw viéc 1én chién lwgc vé nhitng diéu nhw vay la qua thong thwong, hodac it
nhat 1a khong ding dan vé mat chinh tri. Tham chi, nhitng khach hang tha
thiét mong muoén dwoc két hon cling cam thay xau ho, tham chi la mé tin,
khi phéi xac nhan bat ky mo wéc hon nhan nao ctia ban than. Dwong nhw
ching ta tin rang cdc moi quan hé tinh cdm hoan toan nam ngoai tam kiém
soat cua minh.

Trong khi dd, s nghiép la cai ma ta c6 thé 1én ké hoach. Sy cu thé trong
tham vong nghé nghiép luon duwgc ngwdng mo va ta danh nhiéu nam dé diéu
khién duwgc sy nghiép cua minh. Cac gido vién tw van gitp ta 1én quy dao
cta bac trung hoc. Céac chuyén gia tw van gido duc tinh phi Ién téi 30.000
do6-la dé gitp bon tré chuan bi ho so dai hoc. Cac trung tdm luyén thi cung
cap cac khéa hoc va gia su riéng dé chuan bi cho ky thi tot nghiép va dau
vao dai hoc. Cac c6 van chuyén nganh giup ta lwa chon hwéng di cho dai
hoc va sau dai hoc. Céac dich vu tw van thye tap c6 thé tinh phi 1én dén hang
ngan do-la. Bang cr nhan kinh doanh bdo ddm rang ta duwgc tiép can cac co
s@ dir liéu mang lwdi quan hé. Bang tién si chitng minh chuyén mén cua ta.

Khi ta xay dung sy nghiép, dwong nhw luén c6 san mot cuén sach, 16p hoc,
bang cap, tu van vién hay dich vu. C6 1é diéu dé la can thiét vi si nghiép rat
quan trong. Nhung bén trong qua trinh dé, chinh vi nhitng thoi diém phai
dwa ra lya chon nay, van con rat nhiéu cho dé ta xét thay viéc phat trién
nghé nghiép sé khong bao gio c6 thé so sanh duwgc véi viéc chon ngudi yéu
hay ban doi. Co 1€ day chinh la diéu ma David Brooks mudn néi khi 6ng
cho rang chon ngwoi ban két hon chinh la quyét dinh quan trong nhat cudc
doi ban.



Hon nhan la mot trong nhitng thoi diém quan trong nhat trong doi vi cé qua
nhiéu thit géi gon trong do6. Néu viéc xay dung sw nghiép cling giong nhw
danh 12 tiéng choi bai — dwgc nhin cac 14 bai khi dwa ra quyét dinh, ra bai
v6i sO tién thang cudc hién tai, cé co hdi maGi dé thit van may hodc chon
phirong an an toan véi moi 14 bai duwge mit ra — thi viéc Iia chon ban doi
cling gidng nhu viéc ban roi ban va buwéc chan sang vong xoay roulette r6i
dat cugc tat ca tién vao 6 dé so 32. Chi véi mdt quyét dinh, ban sé chon mot
do6i tdc cho moi thit trong cudc song trwdng thanh. Tién bac, cong viéc,
phong cach song, gia dinh, sitc khoe, nghi dwdng, hwu tri va tham chi ca cai
chét déu sé tré thanh cudc dua ba chan. Hau hét moi khia canh trong cudc
doi ban déu sé quén chat véi nhiéu khia canh trong cudc doi nguwdi ban doi
ctia ban. Va hay déi mat vdi su that rang néu moi chuyén khéng thanh thi
ban khong thé gat cudc hon nhan dé v& sang mot bén nhw gat mot cong viéc
that bai ra khéi so yéu ly lich. Tham chi khi da ly hon, hai ngwoi van cé thé
bi rang budc mai mai, vé madt tai chinh va hau can, khi ban phai trd hoc phi
va gap nhau cach tuan dé trao déi bon tré.

Hau hét nhitng ngudi trong do tudi 20 déu nhan thitc rd rang dwgc sy quan
trong ctia hon nhan. Néu nhw “viéc tai hon la khic khai hoan cta niém hy
vong trdc trai nghiém cudc doi” thi néi nhw nha nghién ciu Jeffrey Arnett,
do6 cling 1a mot chién thang. Phan nita nhitng ngwoi trong do tudi 20 ngay
nay da bi bé lai trong sy thitc tinh ctia lan séng ly hon va tat ca déu biét mot
ai do da ting ly hon.

Trong thé ky XX, moi ngwdi mudn gidm thiéu anh hwéng caa ly hon. Mot
sO ngudi 16n trong cac cudc hon nhan khéng hanh phic da twéng twong thi
hanh phtic nho giot: Ho sé hanh phuc hon sau ly hon; va do dé con cai cua
ho cling vay. Nhung khi nhitng dita tré do trwong thanh, “di san khong
mong doi cta ly hén” la khong thé phu nhan. Nhiéu dita con budc ra tw
nhitng cudc ly hon ctia b6 me néi rang ching khéng dé y — hay quan tam
rang bd me ching cé hanh phiic véi nhau hay khong. Biéu ma ching biét
chinh la cudc doi cua ching da sup do sau khi b6 me chia tay, khi ma méi



day lién két gitta phu huynh va ching da bi kéo gian. Vi vay, tuy ching ta
van nghe noéi rat nhiéu vé nhitng nguwoi trong do tuéi 20 chi muén vui vé
tredc hon nhan van con dé rat nhiéu nguwdi dang cho doi duge cam két gan
b6 véi hy vong sé may man trong tinh yéu hon b6 me minh.

Mudn hon khong han la t6t hon. Biéu nay sé giai thich tai sao ngay ca khi
do tudi két hon trung binh da tang 1én thi ty 1€ ly hon van duy tri mitc co
dinh & khoang 40%. Ngay cang nhiéu nhitng ngwoi trong do tudi 20 can
trong khong lao vao hon nhan khi con tré, tuy nhién van con nhiéu nguwoi
khong biét phai lam gi khac ngoai viéc d6. Thoi dai da thay doi, nhung cudc
doi thoai méi van chuwa bat dau.

Mot trong nhitng du an nghién cttu 16n dau tién ma toi da tham gia véi tw
cach nghién cttu sinh la theo doi khodng 100 phu nit xuyén suét nhitng nam
20 tudi dén 70 tudi cua ho. Vao do tudi trung nién, moi ngudi duge yéu cau
viét mot trang ké vé trdi nghiém khé khan nhat trong cudc doi minh tinh
cho dén thoi diém hién tai. M6t s6 cau chuyén néi vé nhitng vi sép kho tinh
hay tinh yéu don phwong. Mot so it dé cap dén nhitng can bénh hiém nghéo.
Nhung phan dong trong nhitng cau chuyén buon nhat va lé thé nhat 1a cac
cudc hon nhan bat hanh. Mot s6 da két thic bang ly hon va mot s6 khac van
tiép tuc.

Nhitng ngwdi phu nit trong nghién citu nay & tudi 21 trong nhitng nam dau
1960 va 80% trong so6 ho da két hon & tuoi 25. Khi thye hién nghién ctru, t6i
dang & nhitng nam cu6i ctia do tudi 20 va van chwa két hon. T6i nhd minh
da cam thay nhe nhom rang thé hé cua t6i da c6 dugc su xa xi ctia viéc két
hén mudn. T6i da dinh ninh rang d6i quan cua t6i va nhitng ngudi ké can sé
cO nhitng cugc hon nhan hanh phtc hon vi ching t6i da c6 co hoi dugc
kham pha trwdc khi 6n dinh cudc song. Gid t6i biét rang tri hoan khong
giip hon nhan bén chat hon.

Két hon muon la mét xu hwéng kha méi, do dé cac nha khoa hoc chi méi
bat dau danh gia va hiéu dugc y nghia ctia van dé nay dé6i vdi cac cap doi.



RO rang hon nhan trong do tudi vi thanh nién la moi quan hé gan két thiéu
on dinh nhat va diéu nay, cung vé6i nhitng gi chiing ta da biét vé qua trinh
tredng thanh dién ra trong su6t nhitng nam thang tudi 20, da khién nhiéu
nguoi tin rang két hon cang mudn cang t6t. Bay khong han la nhitng gi ma
cac nha nghién ctru phat hién ra.

Nhitng nghién cttu gan day nhat cho thiay két hon sau do tudi vi thanh nién
that sw c6 bdo vé cac cudc hon nhan tranh khoi ly hén, nhung diéu nay chi
ding cho dén do tudi 25. Sau tudi 25, do tudi két hon sé khong gitp ban
doan tredc dugc kha nang ly hon. Cac phat hién nay di nguwoc lai quan diém
rang ban nén tri hoan hon nhan cang lau cang t6t.

Nhitng nguwdi vo hodc nguwdi chong 16n tudi c6 thé chin chan hon, nhung
viéc két hon mudn sé dan dén nhitng thach thitc riéng ctia né. Thay vi cing
nhau tredng thanh qua nhitng nam thang tudi 20 dang dinh hinh, nhitng
nguwoi két hon muodn cé 1€ da tim dugc con duong cua riéng ho. Va mot
chudi nhitng moi quan hé thiéu cam két, tham chi 1a mang tinh pha hoai, c6
thé tao ra nhitng théi quen xau va niém tin bi x6i mon trong tinh yéu. Va
mac du viéc tim kiém cé thé gitp ban tim dwgc nita kia tot dep hon thi so
lwgng nhitng nguwdi doc than phu hgp véi ban sé giam dan theo nam thang,
c6 18 theo nhiéu cach khac nhau.

Trén day déu la nhitng van dé dang xem xét thuc sw, nhwng thach thitc ma
toi nghe nhiéu nhat trong cac budi tri liéu cia minh lai lién quan dén céi goi
la Gidi han tu6i 30. Gidi han tudi 30 1a m6i quan ngai lang 1& nhung dai
dang ma rit nhiéu ngudi trong do tudi 20 dang phai déi mat. Ching ta co
thé khong r6 phai lam gi v6i cac moi quan hé tinh cam — hoac chiing duong
nhw sé trd nén quan trong — nhwng “To6t hon hét td6i khong nén & m6t minh
vao nam 30 tu6i” la mot diép khic pho bién.

O tudi 30, méi lo ling dai ding nay thoat ra khéi noi tri an cta né va tré
thanh mot con hodng loan that sy. Thoi diém chinh xac va dinh cao ap lyc
do tudi rat da dang, phu thudc vao viéc nguwoi do song & dau va ban bé cung



trang Itta vdi ho dang lam gi. Phu nit sé cdm thdy cang thang hon dan ong vi
ho sé c6 it thoi gian hon dé bat dau xay dung gia dinh va ho cdm thay bat
e hon khi twéng twgng canh ngoi cho doi moi mon mot chiéc nhan dinh
uwoC.

Theo kinh nghiém cta t6i, Gigi han tu6i 30 giong hinh dnh Lira ddo tudi 30
hon. Moi thit dang t6t dep & tudi 29 bong choc tré nén té hai va ngay lap
titc, ta cdm thay bi bo lai phia sau. Gan nhu chi sau mot dém, sw cam két
bién tr mot cai gi d6 vé sau thanh mot thit ctia ngay hom qua. H6n nhan
bién ti diéu ta sé lo lang & tu6i 30 thanh diéu ta muén & tudi 30. Vay dau la
lic thich hgp dé that sy nghi vé chuyén gan két v6i mot ai d6? Sy thay doi
dot ng6t nay c6 thé dan dén du loai van dé rac roi.

Hay so sanh vai chuyén ma t6i nghe duwgc tir nhitng ngudi trong do tudi 20
va 30. Pay la nhitng gi cac ban trong do tudi 20 noi:

T6i khong suy nghi nhiéu vé ngwoi téi hen ho. Chuyén tro vui vé va chuyén
tinh duc nhu y la da r6i. Can gi phai lo lang thém nita? T6i mGi 27 tudi thoi.

Toi yéu ban gai minh. Chung toi da quen nhau dugc 3 nam. Nhung toi
khong dinh kéo c6 ay di cung con dwdng vdi minh khi t6i hoc cao hoc. T6i
khong duwgc nghi vé diéu d6 trong nhitng nam 20 tudi nay. Toi hinh dung
van dé nay sé dén rat 1au sau do.

T6i mudn két hon & tudi 28 va sinh con dau long vao tudi 31, nhwng t6i cam
thay that ngd ngan khi néi diéu do véi moi nguoi. Cé mot sw ky thi rang
ban khong thé that su 1én ké hoach cho nhitng diéu nhw vay. To6i cdm thay
nhr minh trd lai tudi 14 va dang choi tro gia dinh. Ban trai tdi néi anh ay
muon s@ hitu mot ng6i nha riéng vao nam 35 tudi. Trong mot cudc tro
chuyén khéc, t6i bdo anh ay rang t6i mudn c6 con dau long khi t6i 30 t6i 32
tudi. Anh ay béo t6i rang quyét dinh khi nao nén sinh con la khong thuc té,
vi diéu dé con phu thudc vao su nghiép, kha nang tai chinh va noi ching toi
sé sinh song. Néi vay sao anh dy c6 thé 1én ké hoach mua nha & mot d6 tudi



nhat dinh? Piéu nay giéng nhw mot tiéu chuan kép. Va c6 vé nhu viéc lén
ké hoach vé sy nghiép va 6n dinh tai chinh la dé dang va thyc té hon so véi
1én ké hoach vé dam cwé6i va nhitng dita con.

Ban trai t6i va t6i dén véi nhau don gian vi ca hai cung hwdéng vé bo Tay.
Chung t6i don vao & chung khi cung dat chan dén day bgi nhw vay dé song
hon. Ca hai déu thich chéo thuyén kayak va c6 nhiéu diém chung, nhung
ching t6i khong nghiém tic v6i moi quan hé nay. T6i sé khong bao gio
cudi anh ay.

To6i yéu ban trai minh va t6i chi néi diéu nay vdi co thoi, téi muon két hon
v6i anh ay. Nhung t6i cdAm thay minh khong dugc phép mong muén diéu doé
trong giai doan nay cta cudc doi minh. Vi vay, ching toi thwong xuyén tam
chia tay nhau dé hen ho v&i nhitng ngudi khac, sau doé lai tdm sy khong
ngirng va roi lai quay lai vGi nhau. Nhw thé khong ai trong ching t6i nghi
rang doi phuwong chinh la ngwdi minh dang tim kiém. Nhu thé nghi nhw vay
la sai.

Rat nhiéu khach hang trong do tudi 20 cta téi hodc khong nghiém tic trong
cac moi quan hé, hoac khong nghi la ho dugce phép lam nhw vay. Dén mot
ltic nao d6 & do tudi 30, két hon bong tré thanh ap Iyc. Gig hay lang nghe
nhitng khach hang trong do tu6i 30 cta t6i, mot vai trong s6 do6 chi 16n hon
nhom khach hang néu trén mot hodc hai tudi:

MOoi lan ai d6 trén Facebook thay d6i trang thai ctia ho thanh da dinh hon
hay két hon, t6i lai hodng loan. T6i tin rang Facebook dwoc tao ra dé lam
nhitng nguwdi doc than cdm thay t6i té vé cudc doi minh.

B0 ludn béo t6i, “Pirng giong nhu di Betty”. Di dy song doc than.

Bat ci khi nao ban trai toi roi khéi thi tran va ching t6i khong gap nhau
mot ngay cudi tuan — hay mot tuan — toi sé nghi ngay rang ching toi dinh



Ly }

hén muon thém mat tuan. T6i chi mudn nhanh chéong “khéa” anh chang nay

lai ngay lap ttc.

Toi sé khong trd thanh ké lang thang & cac quay bar trong khi ban be déu da
on dinh cudc song.

Nam ngoai, ban trai t6i dat mot hop nhan dwdi cay thong Giang sinh. D6
khong phai la nhan dinh hoén. T6i van con dién tiét vé chuyén dé.

Céac bubi t6i thit Sau va thit Bdy déu binh thwong cho dén khi cac cap doéi
bat dau ding 1én va lay 4o khodac ra vé. T6i c6 gang veé trudc thoi diém do,
vl cam giac la mot trong nhitng nguoi thwra that té hai.

Tuan t6i la sinh nhat t6i va t6i tham chi con chang muén an ming. N6 sé
chi nhac nhé rang t6i da thém mat tudi nita ma thoi.

Tat ca nhitng gi toi dang lam déu la lang phi thdi gian néu né khong gidp
toi gap duwgc nguwoi chong twong lai cia minh.

Toi c6 ngudi ban trai tuyét voi nhat la trong nhitng nam tu6i 20. Chi la t6i
khong hé nghi rang minh nén két hon vao lic do6. Gio t6i cam thay minh da
bé 16 nhitng nguwdi san sang tién dén mot cude song hon nhan 6n dinh va toi
dang chay dua dé két hon véi bat ky ai toi 6 thé 1dy ngay lic nay.

Cau chuyén ctia khach hang sau day c6 1é tém tat ding nhat vé nhitng moi
nguy hiém xung quanh hinh dnh Ltra dao tudi 30:

Hen ho trong nhitng nam tudi 20 doi véi t6i cling nhu tro choi dudi nhac bat
ghé. Moi ngwoi dang chay vong quanh va dua gion. Thé roi téi dén tudi 30,
cam giac giong nhw nhac ngtrng lai va moi ngwoi bat dau ngdi xuong ghé.
T6i khong mubén minh la ngwoi duy nhat van ditng ma khong gianh dugc
chiéc ghé nao. Doi khi t6i nghi t6i két hon véi nguwdi chong nay chi vi anh
ay la chiéc ghé gan nhat khi t6i cham dén tu6i 30. Do6i khi t6i nghi 1€ ra t6i
nén cho dgi dé gdp mot nira ding hon cia minh va dang 1é t6i da nén lam



vay, nhung qua nhiéu rui ro. To6i that sy wdc rang minh da suy nghi vé hon
nhan nhiéu hon va sém hon. T Idc t6i van con trong do tudi 20 chang han.

Céac chuong nay khong danh dé néi vé viéc nhitng ngwoi trong dé tudi 30
nén ngoi xuong chiéc ghé gan nhat, tiép tuc kiém tim mi¥a kia ctia minh, hay
liéu ho nén chap nhan hay tiép tuc “kén ca chon canh”. Pa cé rat nhiéu sach
bédo viét vé nhitng diéu nay. Cudc tranh ludn nay van dang tiép dién.

Céac chuong tiép theo dé cap dén nhitng ngwoi dan 6ng va phu nit trong do
tudi 20 khéng chdp nhéan 6n dinh cudc song — khong chdp nhan lang phi
nhitng nam thang tu6i 20 cho nhitng moi quan hé tinh cam tiéu chuan thap
hodc chang cé tiéu chuan nao ca, nhitng mé6i quan hé hau nhw khéng cé hy
vong hay muc dich thanh cong. Cac chwong tiép theo sé néi vé viéc khong
nén cho doi dé kén chon tredc khi nhan ra ban dang & tud6i 30 va nhitng tdm
thiép cudi bat dau kéo dén. Chiing néi vé viéc hay kén chon ding cho khi
ban van con c6 thé can nhac ky cang vé viéc khang dinh cudc doi minh.
Ngoai ra, ciing nhw véi cong viéc, nhitng mo6i quan hé t6t khong ti nhién
dén khi ta san sang. C6 thé sé can vai lan thir trde khi ta biét dwgc tinh yéu
va cam két that sy 1a gi.

Hoi toi con dang trong do tudi 20, nghién citu vé nhitng cau chuyén hon
nhan kho khan, téi gap khach hang dau tién ctia minh, mot co6 gai 26 tudi
tén la Alex. Khi dwgc giao phu trach treong hgp cia Alex, toi cam thay nhe
nhom. Khi d6, t6i 1a mét nghién cttu sinh chwa da lau dé tré thanh chuyén
gia trong bat ky linh virc nao, nhwng t6i nghi minh c6 thé dam trach duwogc
nhitng ngudi trong do tudi 20. Alex khong c6 bénh gi va véi nhitng cau
chuyén vui ma Alex mang dén cac budi tri liéu, t6i c6 thé dé dang gat gu
trong cac cudc tro chuyén. Nhung cong viéc cua toi la phai xem xét cudc
doi nhitng nam tudi 20 ctia Alex mot cach nghiém tic. T6i chi chwa nhan ra
diéu do.

Sép ctia toi cho t6i biét rang liéu phép tri liéu tam ly bang cach gat dau lang
nghe bénh nhan thwong thdy trén truyén hinh la mét hanh dong rap khuon



va néu t6i muon trd nén c6 ich hon thi can phai bét kién nhan mét chat.
Dbay la tin t6t vi t6i rat thiéu kién nhan. Nhung t6i khong biét can phai bt
kién nhan vé chuyén gi. Khong phai sép toi da nghe thay réi dé sao? Sy
nghiép mudn hon, hon nhan mudn hon, con cai mudén hon, tham chi cai chét
cling muon hon. Nhitng ngudi trong do tudi 20 nhw Alex va t6i chang c6 gi
ngoai thoi gian ca.

bo6i véi t6i, nhitng nam thang tudi 20 cia Alex c6 vé khé khan, nhung that
ra cling khong dang ké. Theo cach nhin ctia t6i cudc doi Alex van chua thuc
sy bat dau. Co nhay viéc va hen ho véi nhiéu ngudi dan 6ng. Co khong nubi
con nhé hay chuan bj s& hitu bat dong san. Khi sép thiic ép td6i quan tam
hon vé méi quan hé tinh cam hién tai ctia Alex, t6i phan do6i: “DPung vay, co
ay dang hen ho, nhwng khong c6 dau hiéu gi cho thay co dy sé lay chang
trai d6”. Sép t6i lién ndi, “Chwa. Nhung c6 ay c6 thé sé két hon véi chang
trai ti€p theo. Du sao di nita, thoi diém t6t nhat dé quan tdm dén hén nhan
cta Alex la khi c6 ay chwa két hon.”

Khi dé toi madi hiéu.



Lua chon gia dinh

Nhirng diéu khdc cé thé thay doi chung ta, nhung chiing ta bat dau va két
thtic vai gia dinh.

— Anthony Brandt, nha van

Trong thé gidi sitc khoe tam than, nhitng khach hang cham phat trién veé
tam hon la truong hgp dwgce cham s6c kém nhat. Ho thuwdng phai tranh dau
v6i nhitng chitng bénh tam than nghiém trong va cé kha nang phai song
chung ca doi véi ching hon la dugce chita tri dit diém. Do phéi dau tw qua
nhiéu vao chita tri nén nhitng khach hang nay dang ngay cang lin sau hon
vao nhom thu nhap thap, va thuong khong tiép can dwgc véi dich vu diéu tri
tot nhat. Trong khi d6, nhitng khach hang phat trién cao vé tam than thuong
c6 rat nhiéu ho trg, gia dinh hay tredng hoc két noi ho vdi cac bac si tam ly
tw khi can thiét.

Nhitng khach hang véi chitc nang tinh than cao nay thwong tré tudi, 16i
cuén, hoat ngon, thong minh va thanh céng. Bong thoi nhitng pham chat
nay mang lai cho ho nhiéu thuan lgi cd vé mat tdm ly va xa hoi. Nhuw mot
dong nghiép cuda toi tirng noi, tré tudi nghia la “chwa hoan toan pha héng
cudc doi minh”. T6 chat hoat ngén cho phép ban dé dang trao doi véi ban
bé va sép khi danh cwoc tinh cach hay noi vé dia vi xa héi ctia minh. Tri
thong minh mang dén cho ban nhitng thanh twu va ky nang gidi quyét van
de, tham chi la kha nang lanh dao. Nhitng ngudi thanh cong nhin chung
lu6n day ap sy tu tin. Va nhw Aristotle tirng néi, “vé dep la 10i tién c tuyét
voi hon bat ky 14 thw gidi thiéu nao”. Vi vay, nhém khach hang nay dwoc
don chao nong nhiét gan nhw & moi noi ho dén va nhiéu chuyén gia tri liéu
tam ly mung rd khi mot khach hang nhu vay buéc vao.

Tuy vay, van c6 hai con dwong dé tré nén khon ngoan va hap dan khi ban
con tré: Cudc doi twoi dep hoac cudc doi té hai. Khi cudc doi twoi dep, co 1€



ho sé dén gap chuyén gia tri liéu tam 1y trong mot khoang thoi gian, vi van
con mot thit gi d6 khong subn sé. Nhiéu kha nang la van dé kho khan do sé
nhanh chéng dugc gidi quyét va khach hang nay sé lai vitng budc trén con
dwong cua minh.

Khi cudc doi té hai, ho sé dén gap chuyén gia tri liéu tam ly du bé ngoai
trong moi thit van dep dé nhung that ra ho cam thay v6 cung khon kho va
day chinh la diém khac biét ma tham chi nhiéu chuyén gia tri liéu tam ly
cling khong thé nam bat dwgc. D6i khi that chwdng tai gai mat khi phai hinh
dung mot nguwoi gan nhuw hoan hdo nhung lai dang séng mot cudc doi qua
khong hoan hdo. Két qua sé la mot cudc diéu tri tam ly trong do hinh anh
cta khach hang can trd qua trinh gitip d& ma nguwoi dé dang can. Vi khach
hang tim dén chu y vao nhitng gi khong thuan lgi, nhung chuyén gia tri liéu
lai lod mat trwéc nhitng gi da dién ra tot dep. Thong thuwong thanh cong cua
tudi tré chinh la c6 kha nang ton tai dugc. Mot s6 nguwdi rat gioi che giau
cac van dé ctia minh. Ho gio6i “budng xudi”.

Emma la m6t nguwdi nhw vay. Co 16n 1én trong mot gia dinh gan tang 16p
trung Iwu. Thoi tho au troi qua twong doi tot dep, nhung sau do, cling twong
tw nhu rat nhiéu gia dinh khac, moi thit nhanh chéng xau di. B6 c6 ngap
trong ng nan. Me c6 trd thanh nguwdi nghién rugu. B6 ¢6 mat viéc va tu sat.
Emma di hoc va choi vGi ban bé nhw thé khong c6 chuyén gi xdy ra, nhung
noi tdm cua c6 luén chat chira noéi buodn.

Ngay lap tic, t6i thich Emma. Diéu nay khéng c6 gi dang ngac nhién vi
nhitng nguwdi soi noi thuwong gy dugce thién cam. Trong nhiéu nam troi, co
da luon thé hién ban than la mot quy c6 nhin nhuwdng trong do tudi 20. Co
mang dén cho thé gigi nhitng hwong vi tinh té€ dé chiu ctia minh. C6 hoa
dong v&i moi nguwai. Co lam tot va san sang don nhan moi thit. Nhitng budi
tri liéu dau tién dién ra kha dé chiu. C6 luén dén ding gio va thuwong bat
dau budi gap bang cau tham hoi t6i.



Mot ngay no, Emma nham lan thoi gian cudc hen va dén s6m mot gio. T6i
dang c6 cudc hen vGi mot khach hang khac Emma phéi ngoi trong phong
cho, dgi dén khi tdi lwgt minh. Khi buwéc vao phong t6i, c6 lo lang néi, “T6i
dang ‘cam trai’ trong phong cho cua c6. C6 1€ cd6 dang nghi rang t6i dang
c6 van dé tram trong”. T6i mim cwdi va néi “Hay ké t6i nghe”.

Emma guc vao ghé va oa khéc. Khi ngang dau 1én, c6 da san sang noi
chuyén. C6 n6i, “T6i cam thay minh la nguwdi c6 doc nhat trén thé gidi nay.”
Tt do, toi cang thich c6 hon.

Emma da roi xuéng vic tham qua sau dén do c6 cam thay minh dang song
mot cudc doi lira bip. C6 dat két qua xuat sac tai ngdi trwong hang dau,
nhwng lai luén cam thady minh nhu mot ké ngoai cudc, khong thude vé noi
d6. Cudc song gia dinh c6 chang hé gidong véi nhitng gi ma nguwdi khac
miéu td vé gia dinh ho. C6 lubn git riéng cho ban than nhitng chi tiét that
vé cudc doi minh. Chi trong van phong cua toi, qua khit va hién tai ctia co
mai xung dot 1an nhau va trong sudt vai nam sau, t6i lang nghe tat ca nhitng
gi Emma da trai qua — va ca nhitng gi c6 van dang phai doi mat. Emma da
tot nghiép dai hoc véi tam bang danh dv va khi gia dinh cac sinh vién khac
ua dén thi tran vd&i nhitng bé hoa chiic mirng va nhitng bita an t6i chung vui,
c6 bd qua 1€ trao bang va roi thanh pho dé di lam mot cong viéc lwong cao.
T6i cam thdy vira vui vira buon cho co.

Vai nam sau do6, Emma quay trd lai thi tran cii noi co tirng theo hoc dai hoc
va ching t6i lai tiép tuc nhitng budi tri liéu tam ly cung nhau. Khi do, co
dang phai d6i mat v4i tinh trang cia mot ngwoi trong do tuoi 20 da gan nhw
mo cOi va van dang con rat nhiéu diéu cho dgi phia trwde. Co kiét stic
nhung da gap dugc vai nguoi ban tot. “Ban khong thé lwa chon gia dinh
minh, nhung luén cé thé lwa chon ban bé,” c6 néi mot cach vui vé nhung
khong may thuyét phuc.

Nhitng nguwoi ban cia Emma rat t té. “Té ludn & bén canh cau!” va “Cau
luén la mot phan cua gia dinh t6!” ho lap di lap lai. Nhung chi mot diva tré



khong gia dinh méi that sy hiéu dugc rang khong phai nhw vay. Ban bé c6
thé tam sy mién man va cung nhau khéc 16c ha hé, nhung vao nhitng dip 1é
hay nhitng thoi diém khoé khan nhat, moi ngwoi déu tim dén gia dinh cda
minh con Emma lu6n bi bo roi.

Mot ngay no, Emma vui dau trén goi va khdc that thit su6t ca tiéng dong ho
tri liéu. Co vira mua mot cudn so dia chi mdi, khi dang dién thong tin lién
lac cua nhitng nguwdi quen, c6 da phdi ngirng tay va nhin tran tréi vao cho
trong dudi dong “Trong tredng hop khan cap, vui long goi”. Co gan nhw bi
kich dong khi nhin t6i va néi, “Ai sé xuat hién néu xe toi bi thung 16p? Ai
sé giup toi khi t6i bi ung thu?”

Toi da phai stt dung moi kha nang kiém ché chuyén nghiép nhat cia minh
dé khong thot ra, “T6i sé dén!” Nhung néi ra cau ay sé chi gitup ban than t6i
cam thay dé chiu ma thoi. Thay vi vay, t6i cho c6 thdy sy quan tdm chan
thanh cia minh khi trd 10i, “Ching ta can phai tim mot gia dinh md&i cho
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co.

O nhitng ndm giita do tudi 20, Emma da hen hd véi nguoi dan 6ng nay
dwgc gan 1 nam. T6i biét rat nhiéu vé sy nghiép ctia c6 nhung lai chang biét
nhiéu vé nguoi nay. To6i thwong dugc nghe nhitng cau nhu, “moi thit van
on”, “anh ay vui tinh”, “ching t6i vui vé bén nhau.” B4i véi mot nguwdi phu
nit tré luén cdm thdy don doc nhv Emma, mo6i quan hé nay c6 vé khong
thod dang, hodc it nhat la n6 dang bi mo td mot cach khong thoa dang, vi
vay toi yéu cau co ké thém vé no.

Toi dwge biét rang ban trai c6 khong thich néi nhiéu. Anh ta xem tivi
thwong xuyen va ghét lam viéc. Anh ta hay ghen tudong va quat thao co. Toi
khong heé thich nhitng gi nghe duwgc vé anh ta va t6i bdo véi Emma rang:

“Tai sao co day tham vong trong cong viéc nhuwng lai thiéu tham vong trong
cac moi quan hé dén vay?”



“T6i can phai c6 mot cong viéc that tot dé ton tai”, co tra 10i. “Nhung mot
moi quan hé tot lai vugt qua nhitng gi t6i dam ky vong. Du sao toi cling
chang thé doi héi gi thém dwgc”.

“Khong. Khong phai vay,” toi noi.

Thong thwong, nhitng khach hang c6 hoan canh gia dinh phic tap nhat
chinh 1a nhitng nguwdi khong biét cach dat duwgc diéu ho mong doi trong tinh
yéu. Nhung day ciling chinh la nhitng nguwdi can phdi can trong nhat. Ho
chinh la nhitng khach hang can mét nguwdi ban dong hanh that sw cho chinh
minh nhat.

Emma dén van phong t6i vao mot ngay thit Hai. Cudi tuan trwdc do, co vira
gdp bo me ban trai lan dau tién. Trong ca hai dém ay, c6 déu guc dau vao
g0i khoc va nh@ dén ban trai cii. Diéu nay khién t6i ngac nhién, vi Emma va
nguoi yéu cli hau nhw luén lam kho nhau. Nhung t6i cling nhé ra rang c6 da
yéu quy gia dinh anh ta nhu thé nao. Ho da tirng c6 nhiéu ky nghi tuyét voi
cung nhau va tdn huwdng niém vui dén titr nhitng diéu nhé nhdt nhv cung
xem phim, an t6i va doc bao.

To6i hoi ki thém vé cam gidc cta co khi danh thoi gian bén b6 me nguwdi ban
trai hién tai. Ngwoi bo 1a mot nha thién van hoc, danh phan 16n thoi gian &
ngoai troi véi ong kinh thién van, con ba me chi xem truyén hinh. Ho déu
khong quan tdm dén con trai cia ho va Emma. Diéu nay khién t6i khyng
lai.

“Emma, c6 n6i c6 khong thé lwa chon gia dinh ma minh sinh ra nhung cé
thé lwa chon ban be. D6 chinh la sy tredng thanh that sw. Bay gio, co6 dang
chuan bi lva chon mot gia dinh va toi e Iwa chon nay khong duwgc chinh
xac.”

Emma roi nwéc mat va nhin ra ctra s6 van phong. “T6i khong thé mong dgi
b6 me ban trai t6i la nhitng nguwdi hoan hdo dwgc. Vi bo me téi khong hoan



hdo.”

“Co noi dang. Khong gia dinh nao hoan hao ca. Nhung nhitng giot nuwéc
mat ctia c6 sau khi gap g& ho, khién téi cho rang ching dang chi ra mot
diéu gi d6.”

“Pung thé. T6i khong thich gia dinh ban trai t6i.”

“C0 c6 thé tiép tuc hoc cach song vdi su that rang gia dinh do6 sé khong bao
gio twong thich vdi minh. Co 1é xay dung mot gia dinh nho cho nhitng dia
con sau nay cda c6 la da roi. Nhung do la mot viéc kho khan, danh ca doi
dé cho di thit ma c6 sé khong bao gio nhan lai dwgc. Khi chon ban doi 1a c6
dang c6 co hoi thit hai dé c6 mot gia dinh.”

Emma bat dau c6 tham vong cho gia dinh riéng cia minh. C6 mo dén mot
nguoi chong thao vat va biét quan tam dén gia dinh cung hai hay ba di7a tré.
Co tham chi con cho phép minh muwong twgng bo me chong la nhitng nguai
day yéu thwvong va quan tdam. C6 mong dgi nhitng ky nghi & vung bién véi
ba thé hé trong mot gia dinh cung nhau vui dua trén bai cat.

Emma da c6 m6t budi néi chuyén nghiém tic dé xac dinh lai m6i quan hé
v6i ban trai. O tudi 30, anh ta khong chic liéu minh mudn c6 con hay
khong. Va anh ta hudng t6i vién canh sé giam thiéu t6i da thoi gian danh
cho ho hang hay béat ky ai khac. Anh ta khong muén gia dinh cén tré nhitng
viéc anh ta van dang muon lam.

Emma cham di¢t moi quan hé. Co cudi va noéi rang cudc doi minh vira bién
thanh mot tiéu dé chinh trén tap chi La cai ma c6 tirng doc thay: “Cudc gap
cudi tuan v6i phu huynh cua ban trai sé gidi thich dwgc rat nhiéu diéu”. T6i
biét c6 dang sg.

Lubn c6 diéu gi dé rat dang so khi lwa chon gia dinh. Viéc nay chang hé
lang man. N6 c6 nghia la ban khéng mong dgi nita kia ctia minh tim dén.
N6 c6 nghia la ban biét minh dang dwa ra nhitng quyét dinh sé dnh huwéng



dén ca phan doi con lai ctia ban than. N6 cé nghia la ban dang nghi dén
thuc té rang mo6i quan hé ctia minh can phdi 6n khong chi & day, lic nay ma
con vé sau.

Nhitng nguwoi trong do tudi 20 khong hé so hdi vé cac moi quan hé cia minh
thwong la nhitng ngudi it chin chan nhat. T6i khong han 1a vui khi Emma
biét sg, nhung t6i biét ndi sg cia ¢o ay la co6 ich. Diéu nay dong nghia vdi
viéc c6 dang nghiém tic trong chuyén tinh cdm, giong nhw c¢6 da ludn
nghiém tuc trong sy nghiép.

Khi moi ngudi gap hai dira con t6i lan dau tién, thinh thodng ho néi, “Liya
chon cua dirc vua!” D6 1a vi t6i may man cé ca con trai lan con gai, do dé
néu t6i la mét 6ng vua thi t6i sé c6 con trai ké thira vieong quoc va con gai
két hon vdi hoang ti* cia viwong quoc lang giéng vGi hy vong sé dugc
hwéng nhiéu dac an. That ky la khi vién dan hinh anh d6 dé néi vé viéc hai
dia tré sinh ra trong thé ky XXI sé 16n 1én va chon cach séng cua riéng
minh. Chua ké 1a t6i cling ndi gai 6c¢ khi nghi vé viéc dung cuéc hén nhan
cta con gai minh lam mot giao dich doi chac. Nhung cach dién dat nay
cling nhac t6i nhé rang, trong nhiéu thé ky, hon nhan tirng dwgc dung lam
cau ndi gitta cac gia dinh.

Ngay nay, ching ta nhin nhan hon nhan la sy cam két giita hai ca thé. Van
hoa phwong Tay nhin chung dé cao chi nghia ca nhan, tinh tw 1ap va no luc
tw hoan thién ban than trong hau hét moi phwong dién. Ching ta nhan manh
quyeén lgi trén ca nghia vu va quyén chon lya trén ca trach nhiém. Diéu nay
ddc biét ding vGi van dé hon nhan. Ngoai vai treong hgp dac biét, ching ta
chwa bao gid c6 nhiéu ty do dén thé dé quyét dinh nén dong y gan két cudc
doi minh khi nao, nhw thé nao va véi ai. Khong nghi ngo gi khi quyét dinh
trén da dan t6i vo so nhitng cap do6i hanh phic, cling nhu trai nghiém dugc
toan quyéen dé dwa ra mot trong nhitng quyét dinh quan trong nhat ctia cudc
doi. Bong thai, sy n6i bat ciia moi ca thé trong moéi quan hé khién chiing ta



quén mat mat trong nhitng co hoi tuyét voi nhat cua do tudi 20 1a lwa chon
va xay dyng gia dinh cua chinh minh.

Nhitng khach hang nhw Emma cadm thay s6 phan minh da bat hanh vi gia
dinh tan v&. Ho 16n 1én v6i niém tin rang gia dinh da vwot ra khoi tam kiém
soat cua hg, hay doé la thit chi nhitng nguoi khac mdi c6 duge. Giai phap
duy nhat ma ho biét la tim dén ban beé, cac chuyén gia tam ly hodc ban trai
dé gidi khuay hodc don gian la quyét tam khong 1ap gia dinh. Diéu khong ai
néi cho nhitng ngudi trong do tudi 20 nhw Emma biét 1a cudi cung va dot
nhién, ho c6 thé lwra chon gia dinh ctia riéng minh — ho ¢6 thé xay dung gia
dinh cta riéng minh — va day chinh la gia dinh ma ho sé gan bé ca cudc doi.
DPay chinh la gia dinh sé dinh hinh nhitng thap nién tiép theo.

Emma roi thi trdn dén mot thanh phé 16n hon cung v6i mot cong viéc tot
hon. C6 nghiém ttic hon vé van dé gia dinh. Co quyét tam bu dap cho ban
than nhitng gi c6 da khong cé dugc trong sudt quang doi tredc dé ctia minh.
Khoadng ba nam sau, Emma két hon v6i nguwdi da mang dén cho co6 co hoi
thit hai dé xay dung gia dinh. C6 va chong song hanh phiic, man nguyén
cung difa con nhé. Emma viét rang b6 me chong da mua mot can ho trong
thi trdn dé ho c6 thé dé dang cham s6c nhitng dita chau va tré thanh mot
phan than thudc trong cudc doi ching. Hai ngwoi chi em chong ciing song
gan do, cung tham gia nhitng bita téi vui vé va nhitng ky nghi bén bai bién.

Gio day co6 nhan thay cho trong dé dién thong tin lién lac trong trudng hgp
khan cap khong con du nita.



Hiéu wng song thi

Tan dung la cdch nghéo nan dé gidi quyét chiing. Cudc doi téi la chuoi
nhitng cudc dao tau khoi viing lay do.

— Rose Wilder Lane,
Nha van va mot trong nhitng nha sang lap
cua phong trao Ty do Chu nghia & My

O tudi 32, bd me Jennifer t6 chitc cho ¢6 mot bita tiéc cwdi xa xi ddm chat
vling qué rugu vang, tron ven v6i ngap tran hoa tulip hong va am nhac tuyét
voi. Khi do, Jennifer va Carter da chung séng v6i nhau dugc hon 3 nam.
Nhitng nguoi than thudc nhét cia ho da dén chung vui ddm cudi nay.

Khoang 6 thang sau do ké twr khi Jennifer bat dau tri liéu tam ly véi toi, co
van con dang viét n6t nhitng tdm thiép cam on va tim luat sw lam tha tuc ly
hon. Carter da di ngt nho nha ai dé, van dé chi con la thoi gian truedc khi tat
cd moi nguwdi nghe tin vé cudc chia tay. Jennifer n6i c6 thady minh nhw mot
ké ltra doi. “Thoi gian t6i danh dé 1én ké hoach cho 1é cwéi con nhiéu hon
thoi gian toi duge hanh phuc trong cudc hon nhan nay,” c6 nitc ng.

Jennifer luon c6 bo dang lung chirng gitta mot budi hop va mot dém che
chén qua do. Co mac dep nhung thwong trong c6 vé mét moi va nhéch nhac.
Co tung theo hoc mot ngbi trudng nam trong top 10 va dang bat dau su
nghiép trong linh virc quan hé céng chiing dé chitng minh kha nang hoc van
cua minh. Co ciing thuwong tiéc tung kha beé tha.

Khong c6 chuyén mon nghé nghiép nhat dinh nao, Carter van dang nhay
viéc. Thay vi hoan thanh nam cudi dai hoc, anh lai 1én dwong di lwu dién
cung ban nhac dong qué ctia minh. Tuy nhém nhac tan ra nhung tinh yéu
am nhac cta anh van con. Anh nhdy viéc tit ché nay sang cho khac trong
vai tro mot chuyén vién am thanh va t6 chitrc ban nhac. Cé 1€ Jennifer va



Carter la cdp doi thud vi va hippie nhat trong nhém ctia ho. Ho thich ban véi
nhau vé cac budi dién tiép theo dé di xem.

Sau dam cuwdi, cac cudc tro chuyén thay doi. Mot chuyén vién bat dong san
da cung ho tinh toan cac khoan thé chdp mua nha. Sinh con sé khién tinh
trang tai chinh cta ho té hon. Jennifer hy vong sé lam viéc ban thoi gian khi
cac con con nho, vi vay Carter sé s6m phai kiém dwgc nhiéu tién hon. Co
bat dau nghi vé viéc chuyén vé song & New Hampshire, noi moi thit déu ré
hon va bd me 6 sé cé thé giip mot tay. Nhung Carter muon & lai day, co
thé 1a mai mai. Cudc song ngap tran niém vui ctia ho nhanh chéng chuyén
thanh sy bé tac am dam.

biéu khién Jennifer nan long nhat 1a c6 caAm thady minh da c6 hét sitc dé lam
moi tht mot cach diung dan. “B6 me t6i két hén sém. Ho hen ho trong
khoang 6 thang va toi biét la me t6i chua tirng quan hé tinh duc trwéc khi
két hon. Lam sao ho biét dugc liéu cudc hon nhan cé thanh cong hay
khong? Carter va t6i déu 16n tu6i hon b6 me t6i lic d6. Chiing t6i da song
v6i nhau trong 3 nam troi. Vay tai sao diéu nay lai xdy ra?” co sut sui.

Trong nganh trj liéu tdm 1y hoc c6 mét cau no6i “di cang cham dén dich cang
nhanh”. B6i khi cach t6t nhat dé gitp nguwdi khéac chinh la khién ho buéc
cham lai da dé ho cé thé suy xét lai suy nghi ctia chinh minh. Moi ngudi
déu c6 nhitng 16 hong trong 1ap luan cta minh. Néu ngirng lai va thdp sang
nhitng 16 hong tinh than nay, ban sé thay dugc nhitng gid dinh dang chi phoi
hanh x* ma ban than ching ta khong nhan thiéc dugc. Nghe Jennifer tam
st, ching ta dé dang nhan ra mé6t gia dinh: S6ng chung la mét bai kiém tra
tuyét voi cho hon nhan. Bay la mot quan niém sai lam rat pho bién.

Ty 1€ cac cdp doi song chung & My da tang hon 1,5 lan trong 50 nam qua.
Nam 1960, khoang 500.000 cap chwa két hon dang song chung véi nhau.
Hién nay, con sb nay la gan 8 triéu. Khoang mét nitra nhitng nguwdi trong do
tudi 20 sé song chung vdi nguwdi yéu it nhat mot lan trong nhitng nam tuoi
20 cua ho. Hon mot nira s6 cudc hon nhan déu bat dau tir viéc séng chung



trwde do. Sy thay doi nay dién ra phan 1én la do cudc cach mang tinh duc va
su ra doi cua cac bién phap phong tranh thai. Chac chan van dé kinh té ctia
nhitng ngwoi tré tudi nay cling dong mot vai tro dang ké. Khi néi chuyén
v&i nhitng ngudi trong do tudi 20 nay, ban sé nghe thém mot diéu khac nita:
song thtr cling la cach phong bénh.

Trong mot cudc khéo sat dai dién toan quoc, gan mot nira s6 nguwoi trong do
tudi 20 dong tinh v&i phat biéu “Ban sé chi két hon véi nguwdi nao dong y
song chung v@i ban trwdc hon nhan, dé ca hai c6 thé biét dwoc liéu hai
nguoi c6 hoa hgp hay khong.” Khodng 2/3 nhitng ngudi trong do tudi 20 tin
rang chuyén dén song vdi nhau treéec hon nhan la mét cach tot dé tranh tinh
trang ly hon.

Jennifer cling nam trong nhém nay. Khong nhw b me c6 két hon qua sém
va qua nhanh ro6i cu6i cung lai ly di, c6 muwong twgng rang minh sé thanh
cong hon ho néu twr ton trong viéc két hon va chap nhan séng chung véi
nguoi yéu trede do. Nhung nhitng cdp “song chung tredc hon nhan” thuc té
lai 1a nhitng ngudi thoa man it hon vdi cugc hon nhan cta ho va co kha
nang ly di cao hon nhitng cap khong song chung trdc hén nhan. Day la
diéu ma cac chuyén gia xa hdi hoc goi la hiéu tng song thtr.

Hiéu ng song thit da khién nhiéu nha nghién cttu vé hén nhan cdm thay
kho hiéu. Vai ngudi da nghiéng vé huwéng gidi thich rang ngay tir dau nhitng
nguoi song thir co 1é da it cu né quan diém truyén thong va céi mé hon véi
viéc ly hon. Nhung nghién cttu lai chi ra rang hiéu @ng song thit khong thé
dwogc gidi thich thau dao bang cac dac diém ca nhan nhw ton gido, gido duc
va chinh tri. Twong tw nhu vay, theo kinh nghiém cua to6i, khong phai nhitng
nguoi theo phai dan chu thuwong song thit con nhitng ngudi theo phai bao
tha lai khong. Trén thyce t€, xu hwdng song thi dang tiép tuc lan rong trong
cd hai phe xanh va dé — cling nhr né dang anh huwéng 1én moi quéc gia
phuwong Tay khac.



Vay dau la nhan t6 chiu trach nhiém cho hiéu tng song th? Tai sao 1y
thuyét “thi-tredc-khi-mua” lai khong ddm bdo mdt modi quan hé hanh
phtic? Nghién citu méi day nhat chi ra rang van dé nam & chinh ban chat
ctia song thir.

Trugt vao, thay vi quyét dinh

Jennifer va t6i da cung nhau di tim cdu tra 10i cho cau hoi cua c6 ay “Diéu
nay da xdy ra nhu thé nao?”

Qua nhiéu buoi tri liéu, ching t6i ban vé viéc co va Carter da chuyén tir hen
ho sang song véi nhau ra sao. Cau tra 10i cua cd nhit quan vai két qua cua
cac nghién cttu rang hau hét cac cap doi tra 10i viéc do6 “dén mot cach ty
nhién”, Jennifer noi, “séng chung dé dang hon. Ching t6i phai tra tién thué
hai can ho nhung lai thwong xuyén ngu lai nha nhau. Téi ludn bo quén thw
gi do can thiét cho cong viéc tai mot trong hai can hg. Chung t6i rat thich &
bén nhau, vi vdy song chung sé ré hon va tién hon. S6ng chung la mot
quyét dinh nhanh gon, nhung néu khong 6n thi cling c6 mot 16i thoat nhanh
gon.”
Jennifer dang noi vé cai goi la “trugt vao, thay vi quyét dinh.” Chuyén ti
hen ho sang ngu lai nha nhau réi ngt lai nha nhau nhiéu lan va cu6i cung la
song chung c6 thé xem nhw mot hanh trinh leo déc twr tit, du dinh doc khong
duwgc danh dau bang nhan, 1é cwdi hay tham chi la mét cudc tro chuyén nao.
Cac cap do6i thwong né tranh phai thdo luan ly do vi sao ho mudn song
chung va diéu do c6 nghia gi.

Khi cac nha nghién citu dat cau hoi nay cho nhitng ngwoi trong do tudi 20,
phu nit thuwong cho biét 1a ho mu6n tién gan hon dén tinh yéu, trong khi dan
ong lai néi ho sé dé dang quan hé tinh duc hon. Hai ngudi trong cung moi
quan hé nhung lai c6 y dinh riéng va khong noéi ra — tham chi khong nhan ra
— d6i vai viéc song chung khong phai la chuyén hiém. Nhung ca dan 6ng



lan phu nit déu thira nhan rang tiéu chuan cta ho d6i véi nguwoi tinh séng
chung thap hon déi véi chong hay vo.

T6i hoi Jennifer cé phai ¢6 da quyét dinh chuyén song chung vdi Carter bdi
c6 it dé tam dén viéc song chung hon la so vdi dinh hon hay két hon.

“D6 chinh la van dé,” co trd 10i toi. “Song chung khong phai la hon nhan, vi
vay khong viéc gi phai can nhac ky cang vé chuyén do.”

“Vay néu bay gio c6 can nhac ky cang vé chuyén do thi sao?”

“T6i nghi tiéu chuan cua toi treede kia la doi séng tinh duc tot, cac budi cubi
tuan vui vé, dam dong thu vi va tién thué nha ré.”

“Co co6 tuing lo lang gi vé viéc don dén song cung nhau khong?”

“Trong dau toi da tirng c6 nhitng suy nghi vé viéc Carter khong hé cé mot
s nghiép 6n dinh. T6i nghi lic do t6i da cho rang song chung sé la phép
thir tot dé kiém tra xem anh 4y sé nghiém tic dén mic nao. Trit viéc bay
gio toi nhan ra ching toi thyc sy chwa bao gio coi song chung la mot viéc
nghiém tic. Hoat dong trong linh viec am nhac khién anh 4y tré thanh nguoi
ban trai hoan hdo trong dé tud6i 20. Cudc doi ctia ching téi dugce xay dung
trén co sd tan hudng khoang thoi gian tot dep cung nhau.”

Ciing nhu nhitng nguoi trong do tudi 20 khac dang song thit, cudc song
chung cua Jennifer va Carter cé vé giong nhu giao diém gifta ban cung
phong ky tic x4 vGi ban tinh hon la sy cam két dai lau gitta vg chong. Hai
nguwoi déu co y dinh thr nghiém moi quan hé cia ho mot cach mo ho,
nhuwng lai khong ddam mao hiém tién vao nhitng linh virc gay cang thang
trong hon nhan nhu: ho khong tra tién mua bat dong san, khong c6 gang
sinh con, khong thitc diy moi dém dé cham séc bon tré, phai trai qua nhitng
ky nghi 1é v6i gia dinh chong (hodc vg) du ban than khong muon, khong
phai tiét kiém dé chi trd hoc phi dai hoc cta con cai va nghi hwu, hay khong
phai quan tam dén tién lwong va hoa don tin dung ctia d6i phwong. Song



chung c6 thé c6 nhiéu lgi ich, nhung viéc tién gan dén hon nhan khong han
nam trong s6 d6. Diéu nay dac biét ding vao thoi diém ma nhitng nam
thang tu6i 20 thudong dwgc maoi chao la giai doan dé vui choi.

“Vay diéu gi xay ra tiép theo?” t6i hai.

“MGt hay hai nam sau khi song chung, t6i bat dau tw héi ching t6i dang lam
gl.

»

“Mot nam? Hay hai nam? Chinh xac la bao nhiéu?” t6i chat van.
“Toi khong biét...” Jennifer tra 10i.
“Vay la thoi gian cling treot di not,” toi nai.

“0, chinh x4c. Moi thi? vé n6 déu md nhat. Sy md nhat d6 cudi cung da tr@
thanh phan kho6 chiu nhéat. T6i thdy minh nhw dang tham gia mét cudc thi
vai dé lam vg anh ay, mot cudc thtr vai kéo dai hang nam trdi va khéng bao
gio cham dit. Biéu d6 khién t6i cam thay bap bénh. C6 qua nhiéu giang co
va tranh cai. T6i chwa titng cam thdy anh 4y that sy gan két trong m6i quan
hé nay. Gig day t6i van khong cam nhan dugc diéu do.”

Nhitng noi s¢ cta Jennifer c6 1é c6 co s@. Dé hiéu dwgc vi sao, ta can biét
rang hiéu ng song th vé ban chat la tién dinh hoén, tién cam két, ch&
khong phdi la hiéu &ng song thit tién hon nhan. Nhitng cdp doi song chung
v&i nhau tredc hon nhan nhung sau khi dinh hén, nhitng ngwoi gan két cudc
doi v6i nhau sau khi dwa ra mot quyét dinh cam két rd rang va cé cong bo,
sé it c6 kha nang bi cang thang hay khic mac hon sau khi két hon so véGi
nhitng cap doi khong song thir trwdc hon nhan. Ho khong bi dnh hwdng béi
hiéu tng song tht.

Nhitng cdp doi song cung nhau trwdc khi cam két v6i doi phwong mot cach
rd rang chinh la nhitng ngudi cé nhiéu nguy co doi mat vdi van dé giao tiép
yéu kém gita hai nguwdi hon, mitc do cam két thap hon cda ca hai trong moi



quan hé va nhiéu nguy co thiéu 6n dinh trong cudc song hén nhan vé sau
hon. Nhiéu nghién cttu da cho thiy rang cac cap doi nay deéu it tan tuy hon
tredc khi va ca sau khi két hon. Biéu nay dac biét ding doi vdi dan ong.

Jennifer va toi bat dau noi vé viéc c6 va Carter da chuyén tir song thit sang
két hon nhw thé nao. Pay la mot sy chuyén dich day lwa chon va nghi 1€, do
do, n6 khong thé lai “dén mot cach ty nhién”.

“H6n nhan khong dén mot cach ty nhién,” Jennifer néi. “T6i da phai giuc
gid Carter vé nhan dinh hon, chon ngay cuéi, 1&é dwong, thiép cwdi. Moi
thit.”

“Tai sao co lai c6 gang nhiéu dén thé?”

“Anh dy khong phai la tuyp ngudi cta gia dinh, nhung cudc doi ching toi
khong dugc xdy dung dé c6 co hdi hanh x nhw nhitng ngudi tredng thanh.
Dai khai t6i da cho rang moi thit sé dau vao day sau khi két hon.”

“Co da gia dinh diéu d6?”

“Toi da hy vong thé.” Jennifer bat cwdi u am. “T6i cling da ting nghi,
‘Minh con lya chon nao khac dau?’”

“C0 da c6 thé két thiic moéi quan hé do.”

“Piéu do6 chang dé dang gi.”

“Thé ma lic tridc c6 bao cé mot 16i thoat nhanh gon.” T6i néi.
“N6 giong nhu bai cat lay hon,” Jennifer 1 ri tra 10i.

Cam chan

Hinh dung cuda Jennifer vé bai cat lay khong lam t6i ngac nhién. Trugt vao
song thit sé chang la van dé gi néu nhu trigt ra khoi né ciing dé dang nhw



thé. Nhung thuc té€ khong phai nhw vay.

Nhitng nguoi trong do tudi 20 thuwdng roi vao nhitng hoan canh séng ma ho
twong la it chi phi va it rdi ro, dé réi khong thé thoét ra vai thang hay vai
nam sau dé. Diéu nay ciing giong nhuw dang ky thé tin dung vdi 1ai suat 0%
trong nam dau tién. Sau 12 thang, khi 13i sudt tang l1én thanh 23%, ban cam
thay bi mac ket vi s6 du tai khoan ctia ban qua cao dé tra khoan lai ay va
ban da khong kip chuyén tién tir tai khodn nay sang mot thé tin dung 1ai
sudt thap khac trudc dé. Thuc té viéc song thir cling twong tw nhw thé.
Trong kinh té hoc hanh vi, né duogc goi 1a “cam chan khach hang”.

Cam chan la tinh trang gidam kha nang tim kiém ctia nhitng lwa chon khac,
hay thay doi sang lwa chon khac khi da dau tw. S6 tién dau tw ban dau, duoc
goi la chi phi thiét 1ap, cé thé 16n hay nho. Mot t& don. Mot mitc phi mé tai
khoan. Sy phitc tap ctia viéc mé tai khoan tryc tuyén. Mot khoadn thanh toan
cho chiéc 6 t6. Chi phi thiét 1ap cang cao cang khién ta c6 it xu hudng
chuyén sang trang thai khac hon. Nhung ngay cd khodn dau tw t6i thiéu
cling c6 thé dan dén tinh hudng bi cam chan, dac biét khi ta phai doi mat
v6i chi phi chuyén déi.

Chi phi chuyén do6i — chinh la thgi gian, tién bac hay cong sitc can dé thay
doi — thi phiec tap hon. Khi ta dau tw ban dau thi chi phi chuyén doi thuwong
la giad dinh va nam trong thi twong lai. Vi vay ta c6 xu huwéng danh gia thap
chiung. Ta dé dang hinh dung rang minh sé chi can lam mot thé tin dung
khac hoac cham dit hgp dong thué khi dén han. Van dé 1a khi dén han, chi
phi chuyén do6i bong 16n hon ltic con & phia xa rat nhiéu.

Song thtr cling chiva day nhitng chi phi thiét 1ap va chuyén doi, nhitng thanh
phan can ban cta viéc bi cam chan. Chuyén dén song ctung nhau c6 thé rat
vui vé, kinh t€ va chi phi thiét 1ap duwgc dan xen vao mot cach tinh vi. Sau
nhiéu nam song giita dong d6 dac cii ky cta dira ban cung phong, ta sé vui
vé chia doi tién thué can ho mot phong ngu xinh xan. Cac cap déi chia sé
wifi va dam tha cung dong thoi cung nhau mua sam d6 ndi that méi. Vé



sau, cac chi phi thiét 1ap trén sé anh hwéng tGdi kha nang chiing ta roi bo
nhau.

“Chuang t6i c6 mot dong do noi that,” Jennifer ké. “Chung t6i chia sé cac
chi ché cung va tat ca ban bé chung cung nhau. Chuing t6i c6 nhitng théi
quen cudi tuan cung nhau. That sy rat, rat kho dé chia tay.”

Khi t6i gidi thich van dé cam chan vdi Jennifer, c6 hoan toan dong tinh.
“Khi con & tudi vi thanh nién, t6i da khién me t6i kho sé& vi ba cit tiép tuc
chung song vdi bo du ré rang ba khong hé hanh phic. Gio t6i da hiéu hon
ve diéu do6. That chang dé gi tir bd moi quan hé dang chung song. Va ba con
c6 hai di¥a con can phdi cham séc. Con t6i chon & cung Carter chi vi t6i
khong ty mua n6i mot chiéc sofa méi,” Jennifer khoc 16c day an nan.

“Chuyén mua chiéc sofa mdi c6 thé giong nhw mot chwéng ngai vat khong
thé vugt qua duge déi voi nguoi trong do tudi 20” — T6i néi khi Jennifer
van con khéc nitc nd@ — “nhung t6i doan rang van dé khong phai chi la chiéc
sofa d6. Con cé nhitng chi phi chuyén déi nao nita?”

Jennifer ngdm nghi mot hoéi ro6i tra 10, “Tudi tac cua t6i da thay doi tat ca
chi phi chuyén d6i d6. Khi ching t6i mé&i don dén song cung nhau, t6i van
con trong do tudi 20. Co6 vé nhu t6i c6 thé dé dang don ra ngoai bat ci lic
nao néu muon. Nhung khi dén tuéi 30, moi thit da tré nén khac biét.”

“Chi phi chuyén doi khi lam lai ti* dau & tudi 30 cao hon rat nhiéu,” toi noi.

“Tat cd moi nguwdi déu chuan bi két hon. T6i mudn két hén. Sau do, giong
nhu Carter, toi két hon chi vi ching t6i van dang song cung nhau khi ca hai
déu da budc sang tudi 30.”

“Co bat dau cam thdy chuyén két hén sém hon da tré nén quan trong hon
chuyén vé lau dai liéu né c6 thanh hay khong,” t6i noi.



“T6i that s, that sy xau ho khi phai thira nhan diéu nay, nhung t6i gan nhw
khong hé quan tam dén chuyén liéu cuéc hén nhan nay cé thanh hay khong.
To6i da nghi rang tham chi néu n6 khong thanh thi it nhat t6i cling da két hon
khi moi ngudi xung quanh déu nhu vay. T6i sé bat kip moi nguwdi.” Jennifer
sut sit. “Nhwng chuyén ly hon lai té hai nhiéu hon t6i nghi. T6i khong han
la héi ti€c vé chuyén két hon véi Carter, nhung t6i wdc gi minh chwa bao
gig song chung vdi anh dy, hodc 1€ ra t6i nén san sang roi bé anh ay trude
khi moi thi di qua xa. Bang nao bay gio toi cling dang phai bat dau lai tw
dau. M6t cach té hai hon nhiéu.”

“Nhung c6 dang dan thoat khoi thé bi cam chan,” t6i nhac nhé. “Co lam thé
nao?”

“T6i phai doi mat vdi sy that. Carter tirng la nguwdi ban trai tuyét voi trong
do tudi 20, nhung anh dy khong phdi 1a ngwdi chéng that sw trong do tudi
30 va sé khong bao gig nhw vay. Cong viéc cua t6i van dang tién trién va toi
muon c6 mot gia dinh. Carter chwa san sang cho nhitng diéu d6. Duong
nhw, chuyén dé khong thuc té, hodc chinh thitc, cho dén khi chiing t6i chinh
thire két hon.”

Mai lién két bat lgi gitta song thtt va ly hon dwong nhu dang gidm dan.
Thém mot tin t6t 1a ban khdo sat nam 2010 do Trung tdm Nghién cttu Pew
thwe hién cho thay gan 2/3 s6 nguwoi My xem viéc song thir 1a mot buwdc tién
gan dén hén nhan. Cach nhin nhan chung va nghiém tic nay c6 thé tién mot
bwdc dai téi viéc lam giam hiéu ng song thit, vi nghién cttu gan day nhat
chi ra rang nhitng nguwdi song thir nhiéu lan lién tuc, cac cdp déi vdi nhitng
mirc do cam két khac nhau va nhitng nguoi dung viéc song thit nhu mot
thwdc do cho moi quan hé caa ho, chinh 1a nhitng nhém ngudi cé nguy co
bi dnh huwéng nhiéu nhat béi hiéu ng song thr.

Ly hon duong nhw 1a mot hé qua xa voi va it kha nang xdy dén véi nhitng
nguoi trong do tudi 20 dang sdng cung nhau va chi can vui la da. Thuc vay,
khi t6i thé hién quan ngai vé chuyén song thw, cdc khach hang cua t6i



thuong noi, “DPing lo, t6i khong cé y dinh két hon hay ly hon nguoi nay.
Toi chi dang giét thoi gian.” Nhung, ngay ca khi ching ta gat khai niém
cam chan sang mot bén, hon nhan bat hanh va ly hon khong phai la nhitng
rai ro duy nhat. Con Jennifer khong phai la khach hang duy nhét cta t6i hoi
tiéc vi da song thit. Co rat nhiéu khach hang trong do tudi cudi nhitng nam
20 hodc dau nhitng nam 30 wéc rang ho da khong tiéu ton nhitng nam thang
tudi 20 cta minh vao nhitng moi quan hé kéo dai hang thang trdi néu khong
song cung nhau. Két cuc la ho tiéu ton nhiéu thoi gian hon mong dgi va sau
nay thi wéc rang ho cé thé 1ay lai dugc khoang thoi gian da mat do.

Con nhém khac la nhitng ngudi trong do tudi 20 hodac 30 mudn cam thay
yén tdm hon v@i nguwdi yéu. Tuy nhién ho lai hoang mang khong biét liéu
ban than da nhan thitc chinh xac dé chon ntta kia ciia minh hay chwa. Mot
moi quan hé dya trén sy mo ho va thuan tién c6 thé giy tré ngai trong qua
trinh khang dinh nguwdi minh yéu thwong. Mot cudc doi dugc xay dung trén
cau “Co 1é t6i dong y” don gidn sé khong mang lai cdm giac thanh tdam nhw
mot cudc doi tao dyng trén cau néi “Chuing to6i dong y” trong cam két hay
hon nhan.

Song thr sé tiép dién va c6 nhiéu diéu nhitng ngudoi trong do tudi 20 co thé
lam dé bao vé minh khoéi hiéu @ng song thtr. Hién nhién cach dau tién la
dirng song thit. Vi day khong phai la mét dé nghi hoan toan thyc té€ cho l1am
nén cac nha nghién citu cling dé xuat nén hiéu réo mic do cam két ctia moi
bén truedc khi don vao séng chung. Ban ciing nén dy doan va thwong xuyén
danh gia nhitng yéu t6 rang budc trén c6 thé ngan ban rdi bo moi quan hé
nao do6 ngay ca khi ban mudn.

Con nhiéu cach khéac dé kiém tra moi quan hé tinh cdm ngoai viéc chuyén
dén song cung nhau, trong dé cé viéc cung nhau tham gia nhiéu hoat dong
da dang hon la chi hen ho va quan hé tinh duc. C6 nhiéu cach khac dé xac
dinh liéu ban va nguoi yéu cé dang that sy yéu nhau hay khong, hodac tham
chi c6 that sy thich nhau hay khong (t6i sé ban thém vé diéu nay sau). T6i



khong tan thanh hay phan do6i chuyén séng th®, nhwng to6i ting ho viéc
nhitng nguoi trong do tudi 20 hiéu rang khong lién quan dén bao vé, ly hon
va bat hanh, viéc chuyén dén song chung vdi ai d6 cé thé lam tang nguy co
sai lam cua ban — hodc nguy co tiéu t6n qua nhiéu thoi gian vao mot sai
lam.



Hen ho vo do

D6i thoai cdn dugc xem la cdch kién tao nén mét xa hoi ciing giong nhw
quan hé nhan qua tao ra mét thé gidi vat chat.

— Rom Harré, nha Tam ly hoc

Lic con trong do tudi thanh nién, moi lan roi khéi nha, Cathy déu phai
hitng chiu cai nhin khong hai 1ong cia me. Ba cho rang c6 can bd trang
phuc khac hay mot than hinh dep hon. B6 ¢6 lai cho rang c6 lic nao ciling
“qua thé,” “qua 6n ao” — qua gi dé. Sau nhitng tran cai va gan nhu hang
dém vai bo me, Cathy thiép di trén san phong ngt, van deo tai nghe nhac va
iPod dang m@&. Sang hom sau, co thitc day vira kip gio dé chuan bi dén

trrong, noi ma moi chuyén ciing chang dé dang gi hon.

Me Cathy la ngwoi Han Quéc con bo ¢6 1a nguwoi da trang. D1 nhién ho
khong thich ban vé van dé sac toc. Ho day c6 “khong phan biét mau da” va
dé cao viéc song trong mét “xa hoi hau phan biét sac toc”. Nhung xa hoi —
va truong hoc — khong phdi 1a noi nhw vay doi véi Cathy. Trong sudt quang
doi trung hoc, Cathy luon bi gan v6i hinh anh khac biét van hoa, mac du co
chang phai 1a kiéu hoc sinh tram lang nhw moi ngwoi thuwong van nghi vée
c6. Tai Dai hoc mién Nam, noi ma tiéu chuan vé cai dep la mai téc vang va
nu cwoi twoi, c6 cdm thay minh khéng hé dugce chu y.

Gio day, khi da 1a mot gido vién tiéu hoc vui vé, Cathy “hen ho vo do”. Ban
ngay, co la mot gido vién tan tam, tirng xudt ban mot cudn tiéu thuyét cho
cac ban doc nhé tudi va dang viét cuon thit hai. Dén tdi, c6 song mot cudc
song khac. Co khong bao gig chon lwa ban trai hay ban tinh ma mac ho
chon minh. Co6 gan nhw quan hé véi bat ky ngudi dan 6ng nao dé mat dén
c6. Doi khi c¢d con quan hé khong an toan. Co thwong trd 16i tin nhan tan
tinh Iic 2 gio sang, chap nhan nhitng cai cd chang hé dang tin dé giai thich



vi sao ngwoi dé khong nhan tin sém hon. Théai do cta co d6i véi bat ky
nguwoi dan 6ng nao cling la “Chuyén nay c6 thé thanh.”

Khi t6i thé hién noi lo vé s twong tac gitta Cathy va dan ong, co gat phang
va noi, “Do chi la tap luyén. Nhitng nam thang tudi 20 chi l1a nhitng bubi
thw vay cu6i.”

“Hay nhin vao nhitng gi co dang tap luyén,” toi ndi. “Hay nghi xem c6 dang
dién tap cho vai nao.”

“Chang co6 gi to tat ca,” co tra 10i, gat phang di chinh minh.

Nhung khi téi héi Cathy liéu c6 sé cam thdy nhu thé nao néu mot ngay no,
mot trong nhitng hoc sinh nhé cta c6 sé cé cac méi quan hé kiéu nhu vay,
thi co sé trd nén than trong hon. Co néi, “T6i khong mudn diéu dé xady ra
v&i bat ky co bé nao trong 16p ctia minh.”

“Vay tai sao vGi co lai 6n?” Toi hoi.

“Y t6i 1a toi biét vai ngudi trong s6 nhitng anh chang ndy c6 quan tdm dén
t0i,” c6 chong ché. “Chi c6 diéu chwa quan tam du dé lam ban trai t6i.”
“That dang budn,” t6i noi.

“Khong sao ca.” Co nhtin vai va nhin di cho khac.

“To6i khong tin,” toi noi. “To6i khong tin la khong sao ca va cling khong tin
chuyén co nghi la khong sao ca.”

DA4u hiéu la & cho Cathy rat mién cwdng khi néi vé dan 6ng. Toi sé chang
biét gi vé ngudi dan ong gan day nhat cia c6 mai cho dén khi c6 bi that
tinh. C6 sé vé nén hinh anh thanh khiét vé bu6i hen ho dau tién, dé roi sau
nay mdi tiét 16 rang do6 chi la mot lan quan hé tinh duc chéng vanh trong



van phong cua ai dé, khong hon khong kém. Néu c6 chi dang don thuan la
hwang thu tw do tinh duc hau hién dai, vay tai sao phai gitr bi mat nhw vay?

Khi t6i héi Cathy rang nguwdi ban than nhat cta c6 no6i gi vé nhitng méi
quan hé cua co véi dan ong, c6 c6 vé bai roi va lap bap, “K-k-khong néi gi
ca... Y tdi 13, c6 dy khong biét gi.”

“Co ay khong biét gi,” t6i nhan manh.

“Khong hé,” Cathy n6i va ty ban than cam thay bat ngd khi nhan ra diéu
nay. “To6i chwa bao gio nghi dén viéc ké cho co ay.” Piéu nay khién t6i
nhan ra rang: Cathy khong chon giit kin nhitng méi quan hé v6i dan 6ng
ctia minh treéc ngwdi ban than nhat; ma la co6 chwa tirng nghi dén viéc ké
ra. Trong suy nghi cua riéng minh, toi cho do la sy tui nhuc cuaa co.

T6i héi Cathy rang su6t nhitng nam qua c6 da tam sy vGi ai. “Toi ké cho
moi nguwdi mot it. T6i nghi toan bd cau chuyén sé la qua nhiéu dé ké cho bat
ky mot ngudi nao,” c6 néi. “Nhitng cudc doi thoai hoan toan trung thue duy
nhat ma t6i tirng c6 la véi am nhac.”

“Sao lai thé?” T6i hoi.

Cathy néi chiéc iPod ctia c6 chita day nhitng bai hat dau kho va gian dit. Co
khong néi nhiéu vé cadm xtc cia minh, vi vay co6 lang nghe cac nghé si néi
ho co tat ca nhitng diéu dé. “Doi khi dang ngoi trén xe buyt di lam, t6i chot
nghi, ‘Sé khong ai tin dugc loai nhac ma minh dang nghe ngay luc nay. Sé
khong ai tin nhitng gi dang dién ra trong dau minh’,” c6 thd nhan. Ciing
giong nhu trong quang cao cta iPod, ban thdy mét nguoi dang binh than di
trén pho trong khi chiéc béng cua ngwoi ay trén bitc twong lai dang nhay
mua dién cudng, Cathy da di qua nhitng ndm 20 tudi véi hinh dnh mét c6
gido hanh phiic trong khi chiéc béng cua c06 lai tran day s gian dit va tuyét
vong.



Khi toi ké cho Cathy veé si lién tuwéng cua toi t6i quang cao iPod, c6 ndi do
la cAm nhan cta c6 vé cudc doi minh, né da bi chia nhé dén do c6 khong
thé han gan chinh minh lai dwgc nita. Cathy s¢ rang mot ngay nao dé chiéc
béng lan at, vao ding mot thoi diém sai 1am nao dé, sé huy hoai moi thi.
Nhung ¢6 ciling lo rang minh sé mai mac ket trong bé dang luon té ra hanh
phtic ciia minh, sé khong c6 ai thyc sy hiéu va khong bao gio c6 thé thoat ra
duoc.

Mot trong nhitng bai hoc gia tri nhat ma t6i hoc dwoc khi la chuyén gia tri
liéu tdm ly, dwoc dién dat t6t nhat béi mot bac si lam sang tén la Masud
Khan: Cai kho diéu tri nhat chinh 1a no lyc ty chita lanh cta bénh nhan. Hau
nhw khong c6 cudc doi nao 1a hoan hdo va vi nhitng ngudi tré tudi nhin
chung rat kién cuwong nén nhiéu nguwdi thwong bat ra khoi khé khan bang
nhitng gidi phap cta chinh minh. D6 cé thé la nhitng gidi phap khéng hoan
héao va 16i thoi, nhing du sao di nita chiing ciing la giai phap — nhitng giai
phap chong lai sy tan ra.

Viéc tu chita lanh c6 vé vo hai hodc tinh té, gidng nhu cach Cathy xoa diu
chinh minh bang am nhac va dan 6ng. Hodc, n6 c6 thé giy rac r6i mot cach
hién nhién, nhw viéc ty hiy hoai than xac, che chén say swa, hay choi thuoc
dé tv lam minh té liét. Thong thuong mot lic nao dé trong nhitng nam
thang tudi 20, cudc doi thay doi, cac giai phap cii tré nén rac réi va khong
hop ly. Nhitng thit titng gitip chiing ta cam thay to6t hon nay lai dang can 16i.
bi lam véi day nhitng vét seo cat trén canh tay rd rang khéng on chit nao
va nhitng nguoi ban gai song chung sé phat chan khi thay ta c luén say
thuoc. Nhung ta cdm thay nhu minh khong thé ngting nghe loai nhac dé hay
ngirng quan hé dé dai dé doi lai cam giac dugc cha y du chi doi chut. Viéc
tw chita lanh cé thé mat cd mot doi nguoi.

“Cathy, c6 mot cau ngan ngit thé nay ‘Cai be la thit can c6 dé vugt qua
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song. Nhung khi da sang dén bd bén kia r6i can phai bé no lai’.

“G1 ca?”



“Trong mot thoi gian dai, &m nhac va tinh duc da gitp c6 cam thay do c6
doc, nhung gio chiing dang khién c6 cam thay cang c6 don hon. Moi van dée
tredc day déu da tirng la giai phap.”

“Toi phai lam gi?” Cathy héi, gan nhu khong theo kip.

“T6i muén c6 ngirng nghe nhac trén iPod va thay vao d6 hay bat dau néi
chuyén vai t0i.”

“iPod cua toi lam sao?”

“Chiéc iPod da bau ban cung c6, nhung bay gio ngudi ban tét d6 dang dan
xau di, day c6 vao ngo cut tranh xa nhitng moi quan hé khac ma c6 c6 thé

hoc dugc diéu gi d6 méi mé hon. N6 bién cudc doi co tré thanh mot vé
kich tam t6i luan quan.”

“Chiéc iPod la ban t6i... c6 1é la nguwdi ban than nhat,” Cathy néi trong
nuwdc mat.

“T6i biét. Nhung dé la van dé vi né khong thé néi chuyén vaGi 6. N6 chi
xac nhan moi suy nghi té hai cia c6 vé chinh minh va thé gigi. C6 noi cudc
doi thoai chan thanh duy nhit ma c6 tirng c6 la véi am nhac. Nhung thuce ra
la nhitng cudc doi thoai cia c6 véi chinh minh.”

“T6i khong thé. N6 nhu ban nhac nén ctia cudc doi téi. N6 la cau chuyén
cudc doi toi,” Cathy noi.

“Hay ké cho t6i cau chuyén do.”

“T6i 6 thé dwa cho c6 ban nhac nén cudc doi toi khong?”

“T6i sé rat vinh dy dugc nghe ban nhac do. Nhung t6i sé khong lang nghe
nhitng bai hat d6 theo cach ma c6 nghe. Hay c6 gang ké cau chuyén cho
t0i.”



Qua vai budi tri liéu, mot cau chuyén dan hé mé:

Hoi hoc trung hoc, t6i khong cé ban trai cling nhw khong quan hé tinh duc.
Ai cling cudi nhao t6i vi diéu d6. T6i 16n 1én tai thi trdn mién Nam sanh
diéu nay, noi moi nguwdi déu rat tha vi va that sy hoang da. T6éi cam thay
minh hoan toan tam thwdng va ngoai cudc. B6 me da nai ni, thic ép toi co
gang hoa nhap va trd thanh mot phan ctia xu hwéng do. Co biét day, tbi tran
day nang lwgng. BO ludn noi rang t6i hoi qua va moi nguwdi khong thé chiu
ndi toi. Ong ludn bao t6i hay tiét ché ban than mot chit. Me ti lai luén néi
néu téi an mdc dep hon hay gidm 5 can thi cac anh chang sé thich t6i hon.
Nhung t6i 1a cd gai chdu A ma s& ching ai thich, du cho tdi ¢ lam gi di
chang ntta.

Toi theo hoc mot ngdi tredng tw thuc nhé va nhitng dita tré & day doi x v6i
toi rat té. Chang c6 16i thoat nao danh cho t6i. Ching ddc ac va, cé 1é nghe
hoi phong dai, nhung to6i cdm thady minh nhw bi ching tra tan. T6i da nan ni
bd me cho t6i chuyén truedng, téi mot ngdi treong 16n hon, noi ma chi it t6i
c6 thé that sy chim vao dam déng. Nhung ho néi day la ngoi tredng t6t nhat
dé dy bi cho dai hoc, v.v... va rang néu toi chiu an mac hay cw xt khac di
thi moi nguoi sé thich toi hon.

Khoéng hiéu sao viéc bi choc gheo vé chuyén chwa quan hé tinh duc that sy
khién t6i kho chiu. C6 1€ vi t6i cam thdy bi xam pham vao khong gian riéng
tw nhat cua t6i. T6i cam thay bi ruéng bé.

Ba nam sau khi tot nghiép dai hoc, t6i van con trinh trang. T6i cam thay bi
tut hau, nhw thé da qua tré dé tham gia cudc vui va diéu dé that sy da danh
guc t6i. Cudi cung, t6i da quyét dinh quan hé. Mot budi t6i, t6i di choi v6i
cac ban dong nghiép, uong rat say va quan hé véi ca si chinh ctia m6t ban
nhac trén bang ghé sau ctia chiéc mét chiéc limousine. Nghe c6 vé toi té,
nhung that ra t6i thay kha on.



Cathy khong phai la khach hang duy nhat nin thé va nhdy vao vong xody
tinh duc. Toi tiép tuc lang nghe.

“Trong dém do, to6i cdm thdy cudi cung minh da hoa nhap véi thé gibi,” c6
ndi. “Subt ca doi minh, t6i cdm thdy nhw chang ai buén chu y dén toi, ngoai
trir bd me t6i hodc cé 1€ la dam ngudi & trwong trung hoc.Nhung ho lai
chang bao gid thich nhitng gi ho thay & t6i. Roi d6t nhién t6i c6 cai ma tat
cd moi ngwoi déu muon.”

“Tinh duc.”

“Pung vay.”

“Do c6 phai la cai c6 mudn?”

“T6i da mudn dugc nguwdi ta mong mudn.”

“Co6 mudn duwgc nguwoi khac mong mudn,” t6i lap lai.

“Toi khong tw hao vé chuyén do,” Cathy thira nhan. “C6 mét 16 hong
nghiém trong trong mot s6 viéc téi lam. T6i dinh vao chuyén gi d6 v6i mot
ai do6 va toi biét d6 khong phai la y hay. Nhung né lai rat dé dang. That kho
dé cwong lai sttc manh ma n6é mang lai cho t6i.”

“Sttc manh...”

“Sttc manh dé khong cam thay ban than thiéu hap dan va bap bénh. Stc
manh dé cdm thdy minh dac biét.”

“Va néu mot nguwoi dan ong khong thém mudén co thi c6 sé cam thady minh
khong dac biét?”

“Néu ai d6 khong muon toi thi t6i cam thay toi té. Sy ty tin cua toi sé gidm
sut. Néu khong c6 anh chang nao trong doi thi t6i c6 cam gidc nhw mot
hoang mac vay. Moi ngwoi thém muon t6i giong nhw mot 6¢c dao. Nhu thé



day cé 1é sé la ngudi cubi cung thém muon t6i. T6i cam thay minh can phai
udng can. Toi phai 14y bat ky thit gi toi c6 thé 1dy duge. Néu toi khong tim
dwgc ai do, toi sé cam thay minh bi tat ca moi nguwdi choi bo.”

Cathy tiép tuc.
“T6i thay minh phai tiép tuc nhi* moi va xem céi gi sé dinh lai,” c6 noi.
“To6i khong chac 1a c6 thit gi sé dinh lai nhw thé,” t6i noi.

“Khi lang nghe chinh ban than minh néi diéu nay, t6i thay 1€ ra minh khong
nén lang nghe dam ngwoi & treong trung hoc, hay nhw t6i van dang lang
nghe ho t6i tan bay gio. Nhung gio day, ngay ca néu t6i mudn ¢ nha va viét
sach thi moi thit cling khong thé don gidn. Diéu d6 c6 nghia la toi sé trd
thanh ba c6 dién r6 khéng bao gid tim dwgc ai d6 cho minh. T6i ludén cam
thdy moi ngudi toi tirng gdp déu da bat dau chuyén nay s6m hon minh.
Ciling nhu moi nguwdi khac sé luon chién thang. Bén mot Iic nao do, chi can
da ma thoi. To6i da bat kip. Toi khong con 17 tudi nita.”

“Pung thé. Co da 27 tubi ro6i.”

“27. That kho tin t6i da gia dén thé. Va toi dang ké ra tat ca nhitng chuyén
nay. T6i chwa bao gio ké cho bat ky ai — chwa bao gio. That xau ho khi nghe
chinh minh thita nhan rang chuyén nay van kiém soat to6i nhiéu dén thé nao.
T6i c6 gang khong nghi dén né. Toi c6 gang gitt no trong long. Khi nao no6
sé ngrng chi phoi cudc doi t6i?”

“Khi c0 16i dugc cau chuyén nay ra khoi long minh,” toi tra 10i.

C6 mot quan diém rap khudn rang cac nha tam 1y hoc chi quan tam dén
nhitng ky @c tudi tho. Tudi tho rat quan trong, nhung ti toO mo nhiéu hon vé
nhitng gi xdy ra trong giai doan trung hoc. Thoi trung hoc va nhitng nam
thang tudi 20 khong chi la giai doan ching ta c6 nhitng cam nhan qua trinh
dinh hinh nhan cdch nhiéu nhat, ma nhiéu nghién ctu da chi ra rang dé



cling la giai doan ma chiing ta c6 nhitng ky tc dinh hinh nhan cach nhiéu
nhat.

Thai thanh nién la giai doan ctia nhiéu cai dau tién, bao gom ca nod lyc dau
tién cta ta nham hinh thanh nhitng cau chuyén cudc doi. Khi ta dan c6 kha
nang — va hitng tha v6i — tw duy tritu tugng, ta bat dau sap xép cac cau
chuyén lai véi nhau dé tim hiéu xem ching ta la ai va tai sao. Khi cac mang
lwgi xa hdi cia ta m@ rong dan tir giai doan thiéu nién sang nhitng nam 20
tudi, ta ké lai nhitng cau chuyén nay véi nguwdi khac va vdi chinh minh. Ta
stt dung chiing dé c6 cdm giac mach lac khi chuyén t* noi nay sang noi
khac.

Nhitng cau chuyén ma ta ké vé chinh minh dan tré¢ thanh cac khia canh cta
ta. Chung boc 10 sy phuc tap rieng biét cta ta. Cung mot luc, chiung cho
thay ban be, gia dinh va van héa. Ching cho thdy tai sao chiing ta song nhw
vay ti nam nay sang nam khac.

Toi thwong gitup khach hang xdy dung cac danh tinh chuyén nghiép bang
cach lap ghép nhitng cau chuyén c6 y nghia vé chinh ho, nhitng cau chuyén
ho c6 thé dem ra ké trong nhitng bu6i phong van xin viéc. Nhitng cau
chuyén ca nhan vé cdc moi quan hé tinh cam thi thwong doi héi khéo léo
hon. Khi khong c6 cac ban so yéu ly lich dé sap xép lai nhitng trai nghiém
v6i ban bé va ngwoi tinh, hay nhitng bud6i phong van yéu cau ta suy ngam,
thi nhitng ky c dinh hinh nhan cach riéng tw nhat cuia ta c6 thé duoc rap lai
v0i nhau theo nhitng cach la lung, hay tham chi la dau dén. Mdc du mot vai
cau chuyén trong s6 nay co6 thé khong dugc ké, nhung khong co nghia
ching it y nghia hay stc anh hudng hon. Nghién ctu — va kinh nghiém
chita tri — chi ra rdng nhitng cau chuyén khong duwgc ké nay phan lén
thwong vé su tdi nhuc.

Ciing nhw doi vdi Cathy, sitc manh cta nhitng cau chuyén ca nhan khong
dugc ké nay cé thé lang Ié that nat trong tam tri ta ma khong ai, déi khi la
chinh ban than ta, nhan ra duvgc. Nhitng cau chuyén nay thvong dugce tim



thay, nhw Cathy noéi, trong nhitng 16 hong giita cai ta dinh lam va cai ta that
s lam, hodc gitta chuyén da xdy ra va nhitng gi ta ké cho nguoi khac vé
chuyén da xay ra.

Tuy nhién, nhitng cau chuyén nay chinh la nhitng manh danh tinh ma c6 1€
c6 tiém nang dan dén sy thay doi nhiéu nhat. Vé sau, ta sé nghe néi rang
tinh cach c6 thé thay doi trong nhitng nam thang tudi 20 nhw thé nao — va
né that sy cé thé thay doi. Nhung no khong thé thay déi nhanh chéng, hay
manh mé, nhw nhitng cau chuyén ta ké vé chinh minh. Nhitng cau chuyén
cudc doi vai chu dé hay hoai c6 thé bé budc ta. Nhitng cau chuyén cudc doi
v6i niém han hoan cé thé thay doi ta. Do d6, mot phan nhitng gi t6i lam vGi
nhitng khach hang nhuw Cathy la gitp ho ké nhitng cdu chuyén ctia chinh
minh. Sau do, ching t6i sé thay doi ching.

“Nhitng cau chuyén cta ching ta can dwoc bién tap va chinh stra lai nhiéu
lan,” t6i ndi véi Cathy. “Hon bat ky ai, c6 phai la ngwdi hiéu r6 diéu dé.”

“Vang. Diing thé.”

“Hay ké cho t6i nghe c6 biét gi vé viéc bién tap nhitng cau chuyén cho thiéu
nhi.”

“0. D6 1a phan quan trong nhat. Khi ta viét mot cau chuyén, sé& c6 mot sd
phan la ban nang tot trong dé, nhung ta sé bi che mat bdi cdm xtic ctia chinh
minh tai thoi diém do6. Sau nay khi nhin lai cau chuyén dé, ta sé cam thay
khach quan hon. Cau chuyén ta viét ra cé thé cé y nghia déi véi ta tai thoi
diém ta viét no, nhung ciing phai c6 y nghia d6i véi tat ca nhitng ai doc no.
Ta c6 thé nhan ra dau la cho khong hop ly.”

“Pung thé. Cau chuyén c6 dang ké cho chinh minh ltic nay chi la ban nhéap
dau tién con lai tw thoi thiéu nién. T6i chang thdy n6 c6 y nghia gi ca.”

“N6 khong c6 y nghia gi,” Cathy nira thira nhan, nira hoi do.



“Khong, n6 chang mang y nghia gi cad. Co6 khong hé tut lai. Khéng phai c6
khong dwoc ai mong mudn. Khi nao c6 sé ngirng chuyén hen ho vo dé nay
lai?”

“Mot vai anh chang t6i dang hen ho nhin cling dugc. T6i sé cho c6 biét...”
Cathy nghich nggm tra 10i toi.

“T6i khong noi vé vé bé ngoai. Té6i dam chac la vai ngudi trong s6 nhitng
anh chang nay dep trai va ti t€ mdt cach hoan hao. Nhung c6 khong bao gio
thach thitc ho déi xtr nghiém tic vdi 6. T6i dang n6i vé chuyén hen ho vo
do sé dan dén hinh anh gia coi, thdp kém va khong chinh xac vé ban than
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“T6i dang nhw vay. T6i thay minh van dang la ké khong thé cham dén dwoc
nhu moi ngwoi van thuong hay néi vé to6i. Nhu thé t6i van dang 17 tu6i.”

“Tw d6 dén nay da co rat nhiéu chuyén xay ra.”

Dan 6ng va phu nit trong do tudi 20, nhitng con nguwdi dang hen ho vo do —
hodc lam viéc vo do — thudng c6 nhitng cau chuyén khong dugc ké ra, hodc
it nhat la chwa dwoc bién tdp. Nhitng cau chuyén nay xudt phat tit nhitng
cudc tro chuyén va trai nghiém cii, vi vay ching chi c6 thé thay doi thong
qua cac cudc doi thoai méi va nhitng trai nghiém mdi.

La béc si tri liéu tam ly cta Cathy, t6i can phdai lam nhiéu viéc dé bat kip.
Sau nhiéu nam lang nghe b6 me, dam ban thdi trung hoc va chiéc iPod cua
minh, doi khi Cathy khong that sy chu y t6i 10i n6i caa t6i — hay tham chi
cua chinh co. Nhung mot ngay kia, co budc vao va noi, “Toi da va dang
phai van dung hét can ddm ctia minh dé hoéi c6 diéu nay. Pay la cau hoi
dang so nhat va xdu hé nhat ma t6i tirng hoi bat ky ai.”

Toi chd doi cau hoi cia c6 trong mot khoang thoi gian dwong nhw dai bat
tan.



“Trong mat c0, t0i la ngudi thé nao?” Cathy hoi t6i, mat ngan ngan nuéc.

Cau hoi don gian nay khién t6i cam thdy trong rong. T6i biét cau héi nay
dén ti* nhan thitc sdu sac vé viéc khong dwogc ai nhin nhan, tir viéc chwa ai
ting that sy nhin Cathy va cho c6 biét nhitng gi ho thay. T6i cling biét rang
diéu nay nghia la c6 da san sang dé ai d6 giup co viét lai cau chuyén cia
minh.

T6i bao Cathy rang toi thady co da bi nhao nan dé cam thay ban than minh
“qua thé” va “kém hon” cung lic. T6i bdo co6 la toi lo rang néu cd c tiép
tuc hen ho véi bat ky ai xuat hién thi cé thé c6 sé cudi dai mot ai do khi co
31 hay 34 tudi. Ching t6i danh nhiéu thang thao luan xem c6 dang la ai tai
thoi diém hién tai: mot ngwoi trong do tudi 20 da vugt qua nhitng nam
thang thdi nién thiéu bi ruéng bé dé trd thanh mot gido vién nhiét huyét va
duwgc yéu mén, mot tai nang van chuwong dang nd ro, mot phu nit tré xinh
dep va dang ngudng md, mot ngwoi My goc Han Quoc hiéu rd cdm giac
khong duwgc nguwdi khac nhin nhan la nhw thé nao.

Tham chi ching t6i danh thém nhiéu thang nita dé gitp co thay doi tir khai
niém dugc nguwdi khac mong mudn sang khai niém ban than c6 mong muon.
Cathy chwa tirng nghi vé nhitng gi ban than c6 mudn va can & ngudi yéu.
Co chua tirng nghi c6 c6 thé mong muon. C6 chwa tirng nghi minh cé thé
quyét dinh dwgc cudc song tinh cdm cta minh.

“To6i cdm thay nhw minh da nhan ra day khong phai la tro choi,” Cathy néi.
“T6i da dén giai doan cudc doi khi ma mdéi quan hé tinh cadm tiép theo cta
t6i c6 thé 1d méi quan hé cubi cling. Y tdi 1a phai thuc t& thoi.”

“Diing vdy,” t6i noi.

Cathy gidm toc trong cdc moi quan hé vGi dan 6ng. Co danh thém thoi gian
trong qua trinh tri liéu dé suy nghi vé nhitng pham chat quan trong doi véi
c6 va dé can nhac xem kiéu quan hé tinh cdm nao mdi khién c6 cam thay



hanh phtic. C6 bat dau nhan thdy hen ho va tinh duc la nhitng nhiém vu thu
vi nhung nghiém tuc, tir d6 c6 c6 thé phat hién ra nhitng diéu c6 mong doi &
ngwoi ban doi. Co bat dau nhan thdy dan 6ng mudn & bén co, ngay ca khi
c6 khong dwa van deé tinh duc ra trede. “Toi chwa titng nghi minh c6 thé cé
nhitng moi quan hé tinh cdm nhuw thé nay,” c6 néi.

Cathy van con dang hen ho, vi vay t6i khong biét kiéu quan hé tinh cam nao
cudi cung sé dugc cd lya chon. Nhung ¢6 da dwa ra nhitng quyét dinh ding
dan hon vao cac t6i thit Sau va thit Bay, khong con bi dan dat béi nhitng
cudc tro chuyén gitta ¢6 va dam ban thoi trung hoc, gitta c6 va bo me, hay
gitta c6 va chiéc iPod. Cathy da nghe thay nhitng giong néi méi trong dau
minh — cua toi, cta co ban than, cua hoc tro va cua chinh c6 — va gio day do
la nhitng con nguoi co ndi chuyén cung. Gio day do la nhitng con ngudi co
lang nghe.

Cau chuyeén cua c6 dang dugc chinh stra.



Thich nhau
Con nguoi thich nhitng ké biét yéu chinh minh.
— Aristotle, triét gia

Diéu quan trong tao nén mét cuéc hon nhdn hanh phiic khong phdi & miic
do hoa hop giita hai nguoi, ma la ¢ cach hai nguoi
gidi quyét xung dot.

— Leo Tolstoy, nha van

Eli trong 1& doan 4o xanh dé bd tit cac tram BART xubng khu trung tam
San Francisco tir thit Hai dén thit Sdu vao khoang 8 gio 45 phut sang. Moi
lan gdp t6i, anh déu van quan kaki xép li, 4o so mi kiéu Oxford gidt kho cé
mau sac pha gitta mau xanh da tr¢i nhat va mau muc navy cing v6i mot
chiéc bao da chita v6 s6 nhitng trang thiét bi quan sw cong nghé cao.

Giong nhuw nhiéu ngudi dan 6ng tham gia tri liéu tam ly, Eli dugc ban gai dé
nghi dén vi c6 nghi anh tiéc ting qua nhiéu. Trong budi tri liéu dau tién, Eli
trd 10i tat cd nhitng cau hédi thong thwong, nhung téi c6 thé sém nhan ra
rang trong dau anh dang nghi dén nhiéu chuyén khac. Eli c@ nhdp nhom
trén sofa va nghich chiéc BlackBerry ctia minh. Anh dudng nhw khong
thodi mai véi nhitng suy nghi trong dau. Thinh thodng anh lai ng6i lang im
mot lic lau. Hau hét cac khach hang déu ghét nhitng khodng thoi gian im
lang bdi ho cam thady minh dang ¢ tam diém, nhung t6i c6 thé thay rang Eli
thinh thoang pha v& su yén lang la vi toi, mdc du toi da qua quen vGi chung.

Sau vai thang, mot cach khong trye dién, Eli néi vé nhitng han ché ctia ban
gai minh: Co it cuoi, co qua tap trung vao bai luan van cua minh thay vi di
choi hodc lam nhitng viéc khac, c6 c6 vé hoi khép minh. Eli thiy ban tam
khi ho cting nhau di tham gia dinh anh, c6 phai mat mot thoi gian dai méi
cam thdy thodi mai véi moi nguwdi va tham chi khi da thodi mai vdi ho r6i,



c6 hau nhuw van khong tham gia nhitng cudc tro chuyén vui vé hay nhitng
tro choi ban go day canh tranh. Anh nghi c6 1é ¢6 bi tram cam. Mai khi Eli
néi gi d6 mang tinh phé phan vé ban gai minh, anh sé nhanh chéng stta lai,
xoa diu bat ky binh luan nao trwdc d6 bang cach ggi nhac vdi toi rang c6 ay
rat dé thvong. Anh lo s¢ sé lam ton thwong cam xtic cia ¢6 mdc du co
khong thé nghe thdy ching toi tro chuyén.

Eli va ban gai da dén v&i nhau, quan hé tinh duc va hinh thanh théi quen
chung mot cach chéng vanh trede khi ho thyc sy tim hiéu ro vé doi phuwong.
RO rang la co6 sy than mat va chung thay, nhung toi khong nghi la ho thuc
su thich nhau. Theo nhitng gi t6i biét, ban géi caa Eli danh phan 16n thoi
gian tri liéu tam ly cda c6 dé giadi bay lo lang vé con nguoi Eli va t6i biét
rang Eli danh nhitng gio tri liéu dé mién cudng suy nghi lai vé ban gai
minh. Anh von mong ngudi yéu minh 1a mot nguwdi vui vé, thich di choi véi
gia dinh va ban be. Anh da hinh dung minh sé quen mdt c6 gai vui vé va
hoat bat.

“Anh thich diém gi ¢ ban gai minh?” Mt ngay no t6i hoi anh.

“Co dy that su xinh dep. Va chuing t6i quan hé tinh duc rat 6n.” Theo sau d6
la mot khodng lang dai.

“Nhan sac va tinh duc. T6i khong chac nhiéu day da dua dé duy tri mot moi
quan he.”

“Vang. T6i cling khong biét. T6i nghi la tdi mudén mdt ai do... giong...”
“Co6 1é mot ai do giong ban than anh hon?”

“That xdu ho. Nghe nhuw thé t6i dang yéu chinh ban than minh vay.”
“Eli, sw hoa hgp khong phai la toi ac.”

“Khong phai sao?” anh bat cuoi.



“Khong hé. Thuyc ra dé 1a mot ké hoach hay.”

Eli va ban gai khong han la mot cap doi phu hgp, nhung ho lai khong nhan
ra diéu nay. Ca hai déu wa nhin, déu la nguoi Do Thai va theo Bang Cong
hoa. Ho c6 ban bé chung va quan hé tinh duc an y, phan con lai ho tim cach
thich tng. Ca hai déu la nguwdi tot va mong muon cé mot moi quan hé tinh
cam va ho c6 gang tranh xung dot dé nguoi kia ludon duge vui vé. Tuy
nhién, sy chung thiy ctia anh dang nghiéng dan thanh sy phuc tung va tinh
kién dinh ctia c6 gan giong nhv sy i lom.

Pén mat ngay, Eli bao ti rang anh va ban gdi sé di du lich & Nicaragua. Toi
rat vui ming.

Du lich dén mot dat nwdc thude thé gidi thit ba la diéu gan nhat véi két hon
va nudi day con cai. Hai ngudi sé c6 nhitng chuyén cudc bo duwong dai ruc
rd va nhitng ngay tuyét voi bén bai bién. Ho cung nhau tham hiém nhitng
noi ma ho sé khong bao gio thtr, hodc tan hwéng mot minh. Moi thit khong
con than thudc nita. Tién bac dan eo hep hodc ho bi cwdp. Mot ngudi bi 6m
hodc chay nang. Ho dan cam thay chan. Moi chuyén khé khan hon ho
twong, nhung ho mirng vi minh da khong ngéi nha. Néu Eli khong ngo 10i
cau hon bén thac nwéc hung vi thi day chinh xac la thit ma anh va ban gai
dang can. Ho can thay khi hai nguwdi du lich v6i nhau thi sé nhw thé nao.

Khi tré vé tir chuyén du lich, Eli tiu nghiu. Chiu cang thang kinh nién tw
chuyén di Nicaragua, anh va ban gai da tré thanh nhitng phién ban cuc doan
hon cua bén than ho tredc ddy. C6 mudn rong rudi cd ngay dén nhitng khu
di tich, trong khi Eli lai mudén lui tGi cadc nha hang va thi trdn. C6 mu6n bam
sat ngan sach du lich da chét, trong khi Eli lai muén dwogc chi tiéu thoai
mai. Eli dang mong dgi duoc két hgp mot chuyén di Costa Rica nhung dot
nhién bi 6m va can dugc cham séc, nhung cé vé nhw c¢6 da khéng lam t6t
dugce diéu d6. Ho gop chung tién bac va thoi gian nén khong dé gi dé tach
ra di riéng. Nhiéu dém ho ngu riéng, lang nghe tiéng chim va khi vang vong
trong rirng nhiét dgi. Moi quan hé két thic chang bao 1au sau chuyén di.



Eli va ban gai can phai “thich nhau”. Piéu nay c6 hai nghia: giong nhau
trong nhitng van dé quan trong va chan thanh yéu thich con ngudi that cia
doi phuwong. Thong thwong hai diéu nay luon di kém véi nhau. D6 1a bai hai
nguwoi cang twong dong vdi nhau thi ho cang c6 kha nang thdu hiéu nhau
hon. Moi ngudi nén hiéu dugc cach nguwdoi kia hanh xi va séng thé nao,
diéu nay sé ngan chdn rat nhiéu cac va cham nho trong cudc song hang
ngay. Hai nguwoi véi nhiéu diém chung sé phan @ng giong nhau gan nhw
trong moi chuyén.

Chung ta thwong nghe néi rang trai dqu hat nhau va cé 1é diéu nay dung véGi
moi quan hé qua duong. Thudng sy twong dong mdi 1a cot 16i cta sy hoa
hop. Cac nghién cttu lién tuc chi ra rang cac cap déi cé nhitng diém chung
trong cac linh vire nhw dia vi kinh té xa hoi, nén tang gido duc, tudi tac, dan
toc, ton gido, sw 16i cudn, thai do, gia tri va tri thong minh thuwong dé thoa
man vGi cac moi quan hé hon va it tim dén giai phap ly hén hon.

Tim dugc ai d6 giong minh c6 vé dé dang, nhing van con mot nit that —
khong phai bat ky diém twong dong nao ciling t6t. Nhitng cdp doi dang hen
ho hodc da két hon ding la cé thién huwéng twong dong vdi nira kia vé mitc
d6 cudn hut, tudi tac, hoc van, quan diém chinh tri, ton gido va tri thong
minh. Thé con nhitng cap ly hon thi sao? Eli va ban gai anh thi sao? Van dé
la & chd, mac du con ngudi rat gioi chon ra nhitng nguwdi phu hop dwva trén
nhitng tiéu chuan twong doi ro rang nhw tudi tac va gido duc, thye ra ching
lai dwgc cac nha nghién cttu goi la cac “diém ding” chit khong phai 1a cac
“ba moi”.

Céac diém dirng 1a nhitng diéu thiét yéu trong cac moéi quan hé. D6 la nhitng
dac tinh — hau nhv ludén 1a nhitng diém twong dong — ma ban cam thay
khong thé thiéu. Néu khong cé nhitng diém twong dong nay, ban duwgc phép
loai bé nhitng nguwdi cé nhitng diém khac biét co ban véi ban. Biém ding
c6 thé 1a khi ban muon chia sé dirc tin va @ trong ciing mot cong dong vaoi
ngwoi yéu nhung ho lai khong theo Cong gido. Cé thé ban khong hinh dung



duwgc rang minh sé quen mot ai d6 khong ham hiéu biét, vi ban luon dé cao
nhitng cudc tro chuyén day hiéu biét trong cac méi quan hé. B6i khi nguoi
ta con c6 thé dong y vé nhitng khac biét ranh ranh va han ché, vi du nhw
nhitng cdp déi theo Pang Dan chi — Cong hoa thwdng dua vé “cudc hon
nhan hon tap” cia minh. Du thé nao di chang nita, con ngwoi cé thé sém tu
quyét dinh dau la diém dirng cia chinh minh va thuwong ta sé duya vao do dé
lya chon ngwoi yéu. Nhung nhitng diém twong dong rd rang nay khong phai
la ba méi. Ching c6 thé mang ching ta dén vd&i nhau, nhung khong nhat
thiét sé lam chiing ta hanh phtic.

Mot ba moi can dugce xem xét 1a tinh cach. Mot vai nghién cttu chi ra rang,
dac biét la véi nhitng cap doi tré, tinh cach cia hai nguwdi cang giong nhau,
ho cang théa man v&i mo6i quan hé ctia minh. Tuy nhién, tinh cach lai 1a
diém ma cac cap doi dang hen ho va tham chi da két hon, c6 xu huéng it
twong dong nhat. Ly do hop ly dé giai thich diéu nay la, khong giong nhw
cac diém dirng, tinh cach thuwong it boc 16 6 rang hon va khong dé phan
dinh. Tinh cach khong phai la cai ta lam hay tham chi la cai ta thich. Ma n6
la cach chiing ta song trong thé gidi nay va diéu d6 anh huwdng dén moi viéc
ta lam. Tinh céach la céi ma ta mang di moi noi, do do6 ta can hiéu thém vé

e

no.
Nam dieém lén

Vai nam tredc, trong cac budi tri liéu va cac méi quan hé xa hoi cia minh,
toi bat dau dé y thay vai cdp doi rat hgp nhau — nhitng ngwoi du ky la hay
phttc tap dén dau ciling van tim ra mot ngwoi ky la va phitc tap nhw minh.
Khi cac cdp doéi nay ké lai cau chuyén ho da tim thdy nhau nhw thé nao, cau
néi gdy bat ngo nhat luén la “Chiang t6i gdp nhau trén mang!” va moi nguoi
xung quanh sé bdo, “That dang kinh ngac.” T6i cang tim hiéu sdu vé y ma
ho muén naéi thi chuyén dé cang ching cé gi dang kinh ngac. Y ho khong
phai l1a ho gap nhau trong phong chat trén mang hay biét nhau qua cac mau
quang cao gidi thiéu ban than, ma la ho dugc ghép doi trén mang.



Tuy mét s6 trang web hen ho thuc ra chi la cac dién dan dién ti dé dang
thong tin cd nhan va hinh dnh, nhung mdt s6 trang khéc lai danh gia tinh
cach ca nhan cua ban m6t cach day tham vong va ghép cap ban vGi nhitng
nguoi twong ty. Cac trang mang kiéu nay quan tam dén viéc ban la ai hon la
ban muén gi. Diéu nay thi tot. Nhitng cau héi “ban mudn gi” dua ta quay
trd lai v&i nhitng diém dung — s& thich, ton gido, chinh tri va cac diém
twong dong khac, cé vé tién 1gi nhung cé khi lai khong khién ta hanh phic.
Nhitng cau héi “ban la ai” dinh hinh nén tinh cach ctia ban. M6t s6 nghién
cttu chi ra rang cac cap dwoc ghép doi thong qua kiéu dich vu nay cé xu
huwong hanh phuc hon nhitng cdp doi gap nhau thong qua nhitng cach khac,
va néu cac trang mang hen ho nay dang ghép d6i moi nguwoi dua trén ho so
tinh cach ctaa ho thi diéu nay ciing kha hop 1y.

To6i hiéu rang thanh céng cta cac trang web hen ho phu thuéc vao phuong
phap cua chung. Va lai, khong phai ai cling thich gap g& qua mang. Tuy
nhién, cai ma t6i thich la cach ti€p can nay lam ndéi bat tinh cach ngay tw
dau hon la vé sau — ngay tit Iic hen ho thay vi trong qua trinh tw van ly hon.
bay la diéu ma moi nguwdi nén lam va c6 thé lam dugc.

Ban khong can mot bai kiém tra phitc tap dé nghi veé tinh cach ctia minh hay
cua ai khac. Mot trong nhitng moé hinh xac dinh tinh cach don gian va dugc
nghién cttu rong rai nhat la mé hinh 5 diém lén. M6 hinh nay dugc dic két
tr 5 nhan t6 miéu ta cadch con nguoi twong tac vdi thé gidi: Cdi ma, Tan
tam, Huwéng ngoai, Dé chiu, Xic cdm. Chi can doc vé mo hinh nay va xem
xét hanh vi cta ban than, ban c6 thé dé dang xac dinh minh c6 nhiéu hay it,
hay ¢ dau do lung chung cua 5 khia canh tren.

M6 hinh 5 diém 16n khong chi ra cai ban thich — ma chi ra ban 1a ai, chi ra
cach ban song. N6 cho thay cach ta thitc ddy vao moi sang va cach ching ta
lam moi th¢. N6 ndi 1én cach ta trdi nghiém thé gigi va tir d6 la cach nguoi
khac trdi nghiém ta. Diéu nay quan trong vi vGi tinh cach thi du ban di dau,
no ctung luon theo ban.



Can lwu y la vi tri cia ta trén mo6 hinh nay c6 khoang 50% la yéu t6 di
truyén dugc thita hwong. Diéu nay nghia 1a khi sinh ra trén doi, xap xi mot
ntta con nguwdoi ban da duge hinh thanh, do cac yéu td gen di truyén, anh
hwdng trede khi sinh va cac nhan t6 sinh hoc khac. Trong khi ban hoc cach
twong tac vdi thé gidgi nay theo hwéng hoi khac biét do cac trai nghiém dang
dé lai ddu an dén cudc doi ban, tinh cach cta ban lai twong doi 6n dinh qua
thoi gian. Bat ky bac phu huynh nao ciing cé thé chitng thyc vé sitc manh
caa tinh cach: “David van luén nhw thé tiv khi méi chao doi”, hay nhw vé
anh chi em trong gia dinh, “Avery va Hannah ti* dau da chang hé giong
nhau ro6i.”

Khi da xac dinh dugc nhitng yéu td cao, trung binh va thap, ban sé co6 cai
nhin so lugc vé tinh cach cta minh va né sé mo ta cach hanh x cia ban
qua nhitng tinh hudng va thoi diém khac nhau. Ban cé thé thyc hién diéu
twong tw vdi bat ky ai ma ban biét ro, hodc dang dan biét rd va diéu nay sé
mang dén cho ban sy nhe nhom khi biét tinh cach cta cac ban giong — hay
khac — nhau nhw thé nao. Khong cé tinh cach nao 1a ding hay sai, chi c6
tinh cach ctia ban hoa hgp véi tinh cach cia nguwdi khac nhu thé nao. O vi
tri cao hay thap hodc lung chirng trong cac khia canh ctia m6 hinh 5 diém
16n cling khong c6 gi la tot hay xau, nhung ta thwong thich hay khéng thich
ai dé vi mirc do cuc doan cua ho so véi ta.

Mo hinh 5 diém lén

THAP CAO

COI MO thyc té, truyén thong, thich théi sin sang trai nghiém, td6 mo hoc
quen, hoai nghi, ly tri, tranh né hoi, sang tao, giau tri twdng
nhitng diéu mai twgng, wa mao hiém, sau sac

TAN thodi mai vé céc tiéu chuan, dé ky luat, nang sudt, c6 t6 chitc,
TAM  tinh, c6 thé vd tdm, khdng go cé trach nhiém, nghiém tdc, tw



bd, dé say mé dinh hwéng, ky lwdng, co thé
thich kiém soat

HUONG thich & mot minh, nguwong chan hoa, nhiét huyét, ning
NGOAI ngung, kin dao, dwoc tiép thém dong, tim kiém sy khac la, dwoc
nang lwgng khi & mot minh, tiép thém nang lwong khi twong
lang 1€, doc lap, can trong, xa tac vGi nguwdi khac, néi nhiéu
cach
DE bat hop tdc, phan khang, nghi hgp tac, t t€, triu mén, than
CHIU  ngo, kho hiéu duwgc nguwoi khac thién, hay dong long trac an,
dang tin cady, dé phuc tung, thau
hiéu

XUC khong dé bi bwc minh, chaccang thang, buén rau, lo lang,
CAM  chéin, danh gia sy viéc dya trénnhay cam, dé& budn phién, lo
bé noi, dé xic dong qua mrc  lang qua mitc, nhanh thdy mat

tiéu cuc

Theo t6i biét Eli khong tiéc tung qua nhiéu. Ciing chang c6 vé gi la ban gai
cta Eli dang bi tram cam. D6i khi diéu duy nhat khéng 6n & ngudi khac
chinh la viéc nguoi do6 khong phu hgp véi tinh cach caa ban.

T nhitng gi ching ta da biét trong chwong nay, cé thé thay rang Eli rat
nang dong va thich tiép can. Anh thuong cé tam trang tot va thich nhitng
cau chuyén 6n ao nhung lai khong quan tam dén rang budc thoi gian hay
nép soéng. Diéu nay cho t6i thdy Eli nam & phia twong do6i cao trong phan
Cdi md va Huéng ngoai nhung hoi thap vé phan Tan tdm va Xudc cam.

Chung ta chi cé thé thidy ban gai Eli thong qua cach nhin cia anh ay, nhung
anh da miéu ta co6 la mot ngwoi kha twong phan vdi anh, ludn thu minh lai
va c6 trach nhiém. C6 can mot khoang thoi gian dé lam quen vGi nhitng
tinh huéng md@i, nhung mot khi da bat dau mot viéc gi do, co sé rat tap



trung va hwéng dén muc tiéu. Duwong nhw c6 hoan toan doéi lap véi Eli, thap
trong phan C&i m& va Huéng ngoai nhung lai cao trong phan Tan tam va
Xtc Cam. May man la vi tri trong phan Dé chiu cua Eli va ban gai déu c6
vé kha cao, c6 1é day la 1y do vi sao ho da & bén nhau dugc lau dén vay.

Eli va ban géi khong hiéu nhau. Ho bi dan dat dén ché suy nghi rang minh
thich hgp véi déi phwong chi vi ho c6 nhiéu diém twong dong r6 rang. Ho
cam thay hoang mang khi tinh cach khac biét ctia hai nguwoi lién tuc xung
khac. Khong biét phai lam thé nao, moéi nguwoi déu hy vong ngudi kia sé
thay doi. Ca hai hinh dung rang ho cé thé tré nén twong dong hon khi & bén
nhau 1au hon, nhung khong hé cé bang chitng vé s dung hoa tinh cach qua
thoi gian.

Do6i khi cac cap doi dang hen ho hodc da két hon quyét dinh chia tay vi
nhiéu thit thay doi — ai do6 Itva doi hodc ai dé phai don di — nhung thwong
moi ngudi chia tay vi khong c6 gi thay do6i. Khi hoi twéng lai, cac cap doi
thwong ndi rang nhitng diém khac biét cta ca hai da ludn ton tai ngay tir ban
dau.

Va néu nhu ban cam két véi ai do, nhiéu kha nang la ban sé chon mot nguoi
giong minh theo nhitng cach thuan tién cho ban. Nhung cac moi quan hé
lau dai khong thé tranh khéi trd nén bat tién. Nha tam 1y hoc Daniel Gilbert
goi day la “ctra ngd dén véi nhiém vu gian khé” vi ching mé ra canh cira
t6i nhitng khodn ng bat dong san, con cai va nhitng thi twong ty nhw thé.
Tinh cach cho thdy ban va ban doi sé trdi qua nhitng thang ngay vui buon
cung nhau nhw thé nao.

5 diém 16n cda hai nguwoi sé khong khép nhau mét cach chinh xac, di nhién
la vay, nhung tinh cach cua hai ngudi cang giong nhau thi moi viéc c6 thé
sé dién ra cang sudn sé. Va trén hét, ban c6 thé chang hé giong nguwdi ban
yéu, nhing bang cach biét mot chit gi do6 vé tinh cach cia anh ay hay co Ay,
ban sé c6 thé hiéu hon 1y do tai sao anh dy hay c6 ay lai lam nhitng viéc rat



khac biét (hay trai y) so vdi ban. D6 1a mét buwdc tién dai dé két n6i nhitng
diém khac biét gitra hai ngwdi va diéu nay cling quan trong khong kém.

* %k ok

“Ban trai toi dé mot chiéc nhan dinh hon trong ngan kéo tai can ho cia anh
ay.” Courtney bdo véi t6i trong lan gdp dau tién tai van phong. “T6i 28 tudi
r6i va toi mudn két hon. T6i nghi thé. Nhung t6i cam thdy minh dang lan
tron, né tranh nhitng thoi diém ma anh ay cé thé cau hon, vi t6i khong biét
liéu minh c6 mu6én déng y hay khong.”

“0?” T6i néi va ngdi thing ddy trong ghé ctia minh, vui mitng vi cudc trd
chuyén nay dang dién ra treéc dam cuwdi. “Co co biét tai sao lai vay
khong?”

Trong khoang 5 phut, Courtney chi ra nhitng diém t6t vé Matt: Anh rat tan
tam véi c6, c6 mot cong viéc ti té la chuyén gia vi trung hoc, dep trai, nhan
hau, dong diéu vdi co6 vé mat sinh ly, lam viéc cham chi dé c6 vui long va
yéu co. Courtney thich dugc & bén Matt, anh khién ¢6 hanh phiic va c6 yéu
anh.

R0i, trong vai budi trj liéu tiép theo, t6i duwgc nghe nhitng diém x4u vé Matt:
C6 1é anh khong du cao. Doi khi anh khong da hai hudc tai cac bira tiéc.
Anh khéng thich néi nhiéu vé cudc song nhw c¢6. Anh khong tang co6 hoa
hué tdy vao ngay sinh nhat c6 du c6 ban than nhat cia c6 da dan trudc véi
anh diéu d6. Anh khong phdi la nguwdi an van dep nhat. Me anh khéng
ngirng giti cho hai ngwoi nhitng cudn s6 cat dan c6 16 si day nhitng tdm anh
trén mang ctia Matt va Courtney ma ba tim thay.

Courtney c6 diéu bo cau khan trong sudt nhitng cau chuyén cta c6, nhung
toi dé y thdy nhitng 10i than phién cta c6 khong thuyét phuc dwgc minh.
Sau vai tuan, t6i noi, “Courtney a, t6i thdy boi roi. Toi da lang nghe co rat
cham chi dugc mot thoi gian va rd rang ¢6 c6 vé lo lang va cang thang.



Nhung toi c tw hoéi, ‘Ching ta c6 dang ban vé nhitng xung khac mang tinh
nén tang gitta hai nguwdi khong, hay phai chang c6 dang khong dé cho minh
va Matt dugc khac biét?’”

Courtney ngang dau 1én. C6 thé cau héi cta t6i da khién c6 ngac nhién.

“Nhung nhitng quyén s6 cat dan sén sta do, lam on di!” Courtney noéi thém,
cho dgi toi bat ra trang cwoi ma duong nhu co thwong nhan dugc.

“Cap doi tré nao ma chang cé mot ta day nhitng thit linh tinh nham nhi tw
ba con ho hang?” T6i chan thanh hoi co.

Su cang thang cua Courtney doi vdi Matt — va vdi toi — tang 1én. Mot cuon
sach chwa doc da ¢ trén ta dau givong cua Matt hang thang troi; diéu dé
nghia la gi? Anh khong thich hoat dong ngoai trdi; 16 anh khong du khoe
manh thi sao? Bong thdi, c6 nhan ra minh khong thich cach t6i bat dau cac
budi tri liéu bang sy im ldng va chiéc nhan cudi cua t6i khién c6 ty hoi
khong biét to6i cd qua bao tha dé cé thé hiéu dugce quan diém cua co hay
khong.

C6 18 c6 can mot nguwoi ban trai m@i va mot bac si tdm ly mdi, Courtney
néi. Co 1€ vay, t6i thira nhan. Nhung t6i thady Matt khong c6 vé gi 1a té dén
mic nhw c6 miéu td vé anh. Trén thyc t€, khi ¢6 khong ban bai 16ng tim vét
nhitng 16i lam cua anh thi thgi gian ho & bén nhau thyc ra nghe rat tuyét.

Khi lang nghe Courtney, t6i danh thoi gian suy nghi vé 5 diém 16n va cac
moi quan hé tinh cadm. Tuy nhién, thay vi ty héi liéu sy twong dong giita co
va Matt c6 du dé twong thich véi nhau mét cach hgp ly hay khong (cé vé 1a
c6), thi toi lai ¢ nghi vé mot két qua nghién cttu thiét thyc hon rang: vi tri
trén dinh cao cia phan khu Xtic Cam rat doc hai doi véi cac moi quan hé.

Xuc cam, xu hwéng tré nén lo au, cang thang, hay phé phan va buén rau, co
thé du doan viéc tan ra va bat hanh trong moéi quan hé t6t hon rat nhiéu lan
so v6i su xung khac trong tinh cach. Tuy diém tinh cach twong dong cé thé



gilip cac nam thang tro6i qua ém tham, nhwng bat ky hai ca nhan nao ciing sé
khac nhau vé céi nay hay cai khac. Cach ta phan &ng véi nhitng khac biét
nay cé thé quan trong hon chinh ban than cac khac biét ay. B6i vdi ngudi co
vi tri cao trong phan Xtc cdm, sy khac biét sé dwgc nhin nhan dwéi anh
sang tiéu cuc. Sy lo du va danh gia vé cac khac biét nay sé dan dén sy chi
trich va khinh miét, hai sat thti hang dau ctia moi moi quan hé.

boi khi Courtney mang dén cac budi hen tri liéu nhitng e-mail tir nguwdi ban
than nhat, vi du nhv mot e-mail bdo ¢6 la “Hay chay, dirng di” va mot birc
khac néi c6 hay tir chdi chap nhan 6n dinh vGi Matt.

“Co khong phai cwdi Matt, nhung néu nhw ¢6 cwéi anh ay thi sao c6 thé coi
dé6 la chap nhan duwoc?”

“Bdi vi anh dy khong nhé mua tdng toi hoa hué tdy. Anh ay khong buon doc
bao! Y t6i la diéu d6 cho thay c6 diéu gi vé tri tué ctia anh dy.”
“To6i nghi 1a anh ay kha thanh c6ng véi vai tro 1a mot chuyén gia vi trung

hoc. Chang phai diéu nay da cho thdy tri tué cia anh ay roi sao?”

Courney phdét 16 t6i va tiép tuc néi. “Ké ca vay. Ban t6i néi chuyén anh ay
khong tang hoa 1a mot dau hiéu xau.”

“Co ban nay cuia c6 da két hon chwa?” T6i hoi.

“Chua,” Courtney tra 1oi.

Toi lién twdng dén maot cau chuyén ctia chinh minh.

T6i sinh mé em bé dau long sau khi chuyén da s6m khoang ba ngay. Khi
moi viéc xong xudi, cac bac si bdo toi hady 6m ap dira bé va bam nut dé l1ay
thuéc gidm dau; t6i sé khong an dugc trong khodng mot ngay. Sau dd, ho

bdo chong t6i cé thé di kiém gi d6 dé an. M4t lat sau, anh ay quay tré lai
phong bénh v&i mot miéng pizza, mét lon bia, mét chiéc banh quy so c6 la



va mot cai banh mi sandwich kep kem. Khi vira nhin thdy dong thitc an ctia
anh dy, to6i da muon hét toang 1én.

Di t6i, khi d6 & bénh vién dé gitip td6i cham s6c dita bé, nhanh chong dudi
chong t6i ra khoi phong va kéu anh dén cang tin. Khi di quay tré lai, toi bat
dau l1én an anh. T6i sé khong bao gid dén tham bénh nhan trong bénh vién
va an bita trira ngon lanh trong khi ngwdi bénh phai ngoi dé nhin ma khong
thé an. Chac chan diéu nay nghia la cudc doi to6i dang thay doi vi dira bé
md&i sinh trong khi cudc doi anh van vay.

Di lang nghe t6i cam ram mot lic. Sau do6, di nhe nhang noi, “Meg nay, di
nghi cac tiéu chuan cta chau qua cao.”

“Con céc tiéu chuan cua di thi qua thap!” T6i phan bac lai, nghi dén nhitng
dém di phai ndu bita t6i cho bac trwdc khi ra ngoai an cung ban bé, hay
nhitng lic bac t6i ngoi doc sach trong khi di tat td nguwge xudi. Di dang phan
boi minh, tdi nghi vay.

Nhiéu nam sau, t6i hiéu ra rang ca hai chiing t6i déu da diang. Di t6i thude
vé mot thé hé khac va di da chap nhan sv phan chia lao dong ma chac chan
sé khong phu hop véi téi. Nhung to6i da khong cong bang v6i chong minh.
Anh 4y ciling da thic sudt 72 tiéng dong hé. Anh da ditng bén canh t6i suodt
ltic t6i tré da cling nhw khi phau thuat. Anh da lo lang cho sitc khée ctia vg
va con trong nhiéu ngay. Bac si bdo anh di an va anh da nhanh chéng mang
do an cua minh quay lai phong bénh dé c6 thé & bén t6i. (Va hoa da dugc
gi dén ngay sau khi anh bi du6i sang khu cang tin.)

Gio day, t6i do 16i vé 16i cw x té hai ctia minh d6i v6i chong (va véi di toi)
cho sy dau dén, kiét sitc va cho viéc toi da khong nhan ra rang chong toi va
toi phan &ng trwdc cang thang theo nhitng cach khac nhau. Anh xoa diu ban
than bang cach an nhitng th ngon lanh vi anh c6 thé an. T6i néi gian vi
minh khong thé an. Chi vay thoi.



T6i noi vai Courtney, “Toi dang nghi vé tat ca nhitng gi ban ndi, véi tw cach
la mo6t nha tri liéu tdm ly nam rd cac nghién cttu khoa hoc va cling 1a mot
phu nit da két hén hiéu ro hon nhan la thé nao. T6éi khong chac nhitng bong
hué tdy va nhitng budi déc bau tdm sy sé cé vai tro thé nao déi véi moi
quan hé cta 6 trong 10 nam tGi. Chang bao lau nita cudc doi sé bat dau va
cd ¢6 thé sé qua ban ron va c6 thé tham chi la qua hanh phtc, nén khong thé
danh thoi gian phan tich m6 xé n6 nita.”

“Hy vong la vay,” co bat cuoi.

“T6i nghi la rat dé dé tap hop quanh minh nhitng ngwoi ban giong minh. La
mot nhom, ta ¢ thé cho rang moi nguwdi khac déu dang lam sai. Ban bé c6
thé tao nén maot hoi phé phan trong dé cac diém khac biét bi coi la nhuoc
diém.”

“Diing...”

“Nhung doi khi diém khéc biét chi don thuan la diém khac biét. Tham chi,
ching con c6 thé 1a cac diém manh.”

Nghién cttu vé cac cudc hon nhan lau dai chi ra rang nhitng gi ta can trong
mot cudc hén nhan sé lubén thay doi theo thoi gian. Nhiém vu cda cap doéi
tré la xay dyng nén mot tam nhin chung va mot cudc doi chung. Khi day la
nghia vy, cac diém twong dong cho cam giac hop ly va yén tdm, con cac
diém khac biét khién ta cam thay bi de doa. Tt khi ta cham moc 40 tudi tré
di, khi cong viéc, con cai, nha ctta, ho hang va méi quan hé céng dong déu
trd thanh wu tién, thi hon nhan thwong sé it xoay quanh moi quan hé cta hai
nguwoi hon. Khi cac cdp doi phédi vugt qua nhitng bita an téi va nhitng budi
cu6i tuan cung ho hang thi viéc cé cac ky nang va sé thich khac nhau c6 thé
hitu ich. Sy khac biét c6 thé gitp cudc song ludn twoi mai.

“Vay la co dang bao toi khong nen qua kén chon.”



“T6i dang thach thitc co6 kén chon nhitng thit c6 thé sé quan trong trong 20
nam nita, chang han nhw cac khac biét 16n trong gia tri séng, muc dich song
hay tinh cach — hay viéc liéu hai nguwoi c6 yéu nhau khong. Nhung nhitng
diém khac biét ma c6 dang than phién giong nhw cac mau thuan hang ngay
von la mot phan cua bat ky moi quan hé thuc sy nao.”

“Nhung d6 chinh la van dé. Lam sao t6i biét dwgc liéu moi quan hé cua
minh kho khan vi n6 sai 1am hay vi n6 thyc té?”

“Co sé chang bao gio biét chac chan dwoc. Pay la ly do vi sao hén nhan la
su cam két, chit khong phai la sy cam doan.”

“Vay lam thé nao t6i c6 thé chon dugc ai d6?”

“Cling nhw cach c6 dwa ra bat ky quyét dinh nao thoi. C6 can nhac bang
chitng va lang nghe chinh minh. Meo danh cho c6 1a hdy chi lang nghe
nhitng gi c6 gia tri that su, chi dirng lang nghe tat ca moi chi tiét nhé nhat
khién c6 bat man hay lo lang.”

“BU’GC.”

“Sé ludn c6 nhitng diém khac biét vé mat nao dé, noéi mét cach thong ké la
thé, nhung do khong phai la diéu sé giét chét moi quan hé. Mau chét 1a ban
sé lam gi v6i nhitng diém khac biét d6. Ban c6 biét nhitng diém khac biét
nay sé dan dén dau khong? Ban c6 titng nghi vé viéc chiing sé anh hwdng
t6i cudc doi ban nhw thé nao khong? Ban da chuan bi dé gan két hay tham
chi 1a chap nhan ching chwa?”

“Nhitng cau héi nay lam t6i rat cang thang.”

“Thé thi ching ta hay dat vai cau hdi khac. Gia st ¢6 va Matt chia tay nhau.
Diéu gi sé xdy ra néu nita kia hoan hao cua c6 khéng hé ton tai?”

“Mot cau hoi hgp ly.”



“Pé ti€p tuc thang than, hay tht dat cau héi nay theo mdt cach khac. Gia st
o tiép tuc tim kiém va tim thay nita kia hoan hdo ctia minh. Diéu gi sé xay
ra néu co c6 mot dira con gai hay con trai khong hé hoan hao va sé khong
lam moi viéc nhw c6 dang lam? C6 lai tiép tuc chi trich va khinh miét
chang?”

Courtney chen vao mot cau dua. “Truong hgp dé — hodc nhw hom truéce toi
da nghi thoang qua vé viéc nhan nuéi mot dita con dé tdi c6 thé tim thay
ntra kia hoan hdo ctia minh trong mot dia tre.”

T6i khong cwdi. Toi da lam viéc véi qua nhiéu diva tré 16n 1én trong s chi
trich va khinh miét roi.

Courtney da bi chan thuwong dau goi kha nang khi chay bo. Hai thang sau,
c6 khap khiéng chong nang dén van phong t6i va thé thé, “T6i nghi la c6 1€
toi muon cudi Matt”.

“O that sao?” Toi ngac nhién nai.

“Pung thé. Toi da c6 nhiéu thoi gian dé suy nghi k§. Thoi gian vira qua
Matt that tuyét voi. Anh xin nghi phép va day xe dwa t6i dén moi cudc hen
bac si va phau thuat. Va chdng t6i da c6 vai bu6i néi chuyén that sy chan
thanh trong thoi gian nay.”

“That tuyet!”

“Bu6i noi chuyén quan trong nhat dién ra sau khi ban than t6i giti dén mot
bé hoa hué tay 16n. T6i da khong vui vi Matt khong lam diéu gi twong ty
nhw thé. Anh noéi gidn va chi ra rang c6 ay thdm chi con chwa hé ghé qua
nha t6i dé gitup do trong khi anh da lam moi thit c6 thé dé cham séc t6i. T6i
nhan ra rang Matt da dang. Anh da 1am moi thit cho t6i ma khéng hé than
phién. T6i nhan ra rang t6i chinh la ké hay than van va tham chi anh cling
chang hé than phién vé diéu dé.”



“Cha.”

“T6i bao anh la to6i da thay chiéc nhan dinh hon trong ngan kéo ctia anh va
toi nghi 1a c6 1é t6i mudn két hon nhung t6i can thém chit thoi gian nita.
Anh ay bdo muon lam t6i bat ngd va sé ngo 10i khi t6i khong ngo dén,
nhung cudi cung ching t6i da dong y 1a sé chd mdt nam nira.”

“Va mot nam do la dé lam gi?”

“T6i muon dung khodng thoi gian nay dé that sy nhin lai méi quan hé véi
Matt va nhin lai chinh minh.”

“T6i hiéu,” toi noi.

“T6i da dén tri liéu tam ly vi toi da nghi rang Matt la nguwdi can phai thay
do6i khi chung to6i 14y nhau. Gio toi hiéu ra rang, du t6i c6 quyét dinh lay
Matt hay khong thi van c6 nhitng diém t6i can phai thay doi vé ban than
minh. T6i can phai kiém soat dwgc cdm xtc ctia minh. Nhung néu téi khong
thé thay doi thi sao? Néu nhw da qua mudn dé t6i thay doi thi sao?”

Courtney dang nhan ra rang tinh cach mdi la thach thitc that sy caa co, rang
do6 1a nhiém vu c6 phai thyce hién trong qua trinh tri liéu tam ly nay. “Van
chwa phai 1a qua mudn,” t6i néi. “Nhung, bat ké la diéu gi ¢c6 muon thay doi
¢ ban than thi bay gio chinh la lic dé c6 thay doi.”



Phan III. Tri nao va co the

Nghi tdi twong lai

Ban chi cé thé hiéu vé cubc doi khi nhin lai, nhung phdi séng huéng vé
phia truéc.

— Soren Kierkegaard, triét gia
Cang dbng ndo nhiéu, ndo ban cang phat trién.
— George A. Dorsey, nha nhan chung hoc

Vao nam 1848, Phineas Gage la mot cong nhan duwong sat 25 tudi, dang xay
nén cho tuyén dwong sat Rutland & Burlington & Vermont. Vao tht Tw
ngay 13 thang 9 nam do6, anh va dong nghiép dang pha d& phan da bé mat
nodi 1én dé tao mat phang cho dwong ray. Cong viéc ctia Gage la khoan ho
trén da, lap day thudc né vao ho, cho thém cat va dung thanh sat dam dé
nén cat va thuéc no. Sau do, kip no sé duwgc khai héa dé pha da. Thanh sat
dam dai 0,9m, dau rong 2,5cm, dau thuén khoang hon 6,3mm.

4 gio 30 phut chiéu hom dé, Phineas Gage khoan mot cai ho va cho thudc
no6 vao. Riéng cai ho nay, anh quén do céat vao. Khi anh dung gdy sat dé nén
thuéc noé xudng, tia lra tir cdy gay dap vao tang da kich né thuéc no, tao
nén mot vu nd lam ban cay gay khéi tay Gage va dam xuyén qua dau anh.
bau nhon cua cay gay dam ngay duwdi xwong ma trai. N6 xuyén qua hé mat
trai va di qua dinh so cua anh.

Sau tai nan, Phineas Gage 6n — va khong 6n. Trudc sy ngac nhién ctia dong
nghiép, anh song soét va c6 thé ndi chuyén. Anh ngéi thang trén mot chiéc
xe bo dén thi trdn gan nhat va chao bac si bang cau “Bac si, han thé nay da
du nghiém trong roi nhi.” Du vao gitta nhitng nam 1800, cac nha khoa hoc



chwa hiéu ro vé cach lam viéc cia b ndo, nhwng néi chung ho biét né la
trung tam cua sy song va chuyén dong. Nhung vai treong hgp ctia Phineas
Gage, anh van c6 thé di lai va n6i chuyén v4i mot cai 16 xuyén qua dau. Sau
mot thoi gian, Gage duwgc cac bac si tai Harvard kham. Sau dd, anh di dén
New York va quanh New England, noi anh ké cau chuyén ctia minh va dé
nhitng ngudi to mo dugc thay anh.

Thoi gian troi qua va ro rang la khong phai moi chuyén déu 6n vgi Phineas
Gage. Moi nguoi quanh anh qua an twgng vi anh van con song nén phai mat
mot thdi gian méi nhan ra rang anh khong con hanh dong gidong ban than
minh nita. Tredc vu tai nan, anh tirng dwgc ban be “vo cung yéu quy”, la
mot cong nhan “lam viéc hiéu qua va cé kha nang”, “cé thoi quen diéu do”
va “tam tri on dinh.” Sau vu tai nan, anh dot nhién do dv trwéc nhitng ké
hoach cho twong lai. Gio day, Phineas Gage nodi va lam nhitng gi minh
muon ma khéng quan tdm dén ai khac hay hau qua. Béc si cta anh két luan
rang “sy can bang gitta phan con va phan nguwdi cua anh c6 vé nhu da bi
pha huy.” Ban bé va gia dinh néi rang anh da thay do6i dén mitc anh “khong
con la Gage nira.”

Tinh trang ctia Gage cho thay rang, du phan phia trwdc cia bd ndo cé thé
khong lién quan dén viéc ta c6 song va thé, nhung né cé lién quan nhiéu
dén nhitng hanh dong cua ching ta. Phai hon 100 nam sau, cic nha khoa
hoc méi hiéu dugc 1y do.

Sau tai nan cua Gage, cac nha khoa hoc nhanh chong tim cach phac hoa nao
bd. Kho ma nghién cttu trén co thé nguwdi, vi vay nén nhu trong truong hop
cta Phineas Gage, cac bac si phdi dwa vao cac vét thwong va can bénh ma
ho quan séat dugc. Moi chuyén thay doi vao nhitng nam 1970 khi cong nghé
chup cong huwéng tr (MRI) va sau do la cong hudng tv chivc nang (fMRI)
cho phép cac bac si quan sat ndo bo trong co thé. Mdt loat cac cong nghé
méi gio day cé thé do hoat dong nao bd cua tré em va nguwdi tredng thanh.



biéu nay da cho phép cac nha nghién cttu tim hiéu ré6 hon cach hoat dong
cua bo nao.

Gio day, ching ta da biét rang ndo bd phat trién tir dwdi 1én 1én va tir dang
sau ra dang trudc. Thit ty nay phan anh thoi ky tién héa cua tirng khu vye
trong nao bo. Nhitng phan xa xwa nhat cia ndo bo — nhitng vung nao da
xudt hién tlr thoi to tién xa xwa va cac dong vat ho hang — phat trién dau
tién, tai phan day ctia ndo bo gan xwong song. Ching diéu khién hé hép, cac
gidc quan, cam xuc, tinh duc, khodi cam, gidc ngd, cdm giac doi va khat,
hay noi cach khac la “thién hwéng dong vat” con nguyén ven sau khi
Phineas Gage bi thwong. Cé thé néi, nhitng vung nay dugc coi la phan nao
bd cam xuc.

Phan phia treéc ctia ndo bo — theo cé nghia den va nghia bong — la thuy nao
trrdc, nam ngay sau tran. Pay la ving ndo mdi tién héa gan day nhat cta
loai ngwoi va cling la viing ndo trwdng thanh sau cung ctia moi nguwoi. Vi
biét danh la “trung tdm chitc nang diéu hanh” va “vi tri ctia nén van minh,”
thuy ndo trudc la noi dwa ra nhitng nhan dinh va ly 1é. Do la noi cac suy
nghi ly tri can bang va diéu tiét cdm gidc va s boc dong ctia phan ndo bd
cam xuc.

La vung nao xu ly tinh kha thi va thoi gian, thuy ndo trudc cling la noi
ching ta x& ly nhitng gi khong chac chan. N6 cho phép ching ta khong chi
nghi vé hién tai ma con vé twong lai. D6 1a noi chiing ta kim lai cam xtc da
lau dé dy doan hé qua cé thé xay ra tir cac hanh dong ctia minh va dwa vao
d6é dé 1én ké hoach cho ngay mai, du khong két qua nao la chac chan va
twong lai la khong thé doan dinh. Viung nao triedc 1a noi chiing ta suy nghi
vé twong lai.

Hay xem xét nhitng bénh nhan ¢ thé ky XX va XXI c6 thuy nado trudc bi
ton thuong, da cé nhitng bai viét vé vai truong hgp duwgce biét dén rong rai.
biéu noi bat ¢ nhitng bénh nhan nay la mac du tri tué ctia ho khéng thay doi
va kha nang x 1y cac van dé cu thé khong bi dnh huwéng, nhwng ho cho



thay su thiéu hut dang ké trong viéc dwa ra cac quyét dinh mang tinh ca
nhan va xa hoi. Ho lya chon ban be, ban doi va cac hanh dong trai ngugc
v06i 1oi ich caa ban than. Ho kho nhin ra nhitng buwéc cu thé dé dat duwgc mot
muc tiéu tritu twgng. Ho gap van dé trong viéc 1én ké hoach cho twong lai.

Di nhién la tinh trang nay nghe c6 vé quen thudc. Nhitng tién bd hién dai va
nhitng bénh nhan gan day da giai dap phan 16n bi mat vé Phineas Gage.
Vao gitta nhitng nam 1800, kh6 ma twdng twong dugc viéc ai do bi tén
thirong ndo ma van con song dé ké vé nd va rang ngudi nay co thé lam mot
sO viéc nhat dinh nhung cac viéc khac lai khong. Gio ching ta da hiéu rang
Phineas Gage thay doi tit ngwdoi than trong thanh khinh suat, tir c6 muc tiéu
thanh hay dao dong, bdi cay gdy dam da xuyén mot 16 qua thuy nado trudc
cua anh.

Nhitng nguoi trong do tudi 20 khong cé 1y do gi dé quan tdam dén Phineas
Gage va thuy ndo truvdc néu khong cé cac nha nghién ctu & Phong nghién
cttu Ky thuat Hinh anh than kinh tai UCLA. Qua chup c6ng hwéng tir MRI
cho nhitng thanh thiéu nién khée manh & tu6i d6 20, gio ching ta biét rang
trong giai doan nay, viing ndo biéu 10 tinh cam va tim kiém niém vui da san
sang, trong khi thuy ndo trwdc dé suy nghi vé twong lai van dang trong qua
trinh phat trién.

Di nhién nhitng ngudi trong do tudi 20 khong bi ton thwong vé nao bo,
nhung do thuy ndo truedc van dang phat trién nén ho c6 thé & tinh trang ma
cac nha tdm ly hoc goi la “that thwong”. Nhiéu khach hang cta t6i thdy boi
roi vi ho da theo hoc nhitng truong dai hoc tét, nhung lai khong biét cach
bat dau sy nghiép ma ho mong muon. Hodc ho khong hiéu tai sao minh la
sinh vién tiéu biéu nhung lai khong quyét dinh dwgc nén hen ho véi ai va vi
sao. Hodc ho cam thdy minh gidéng nhw do gia bai ho kiém dwgc cong viéc
tot nhung khong thé binh tinh khi lam viéc. Hodc ho khong thé hiéu dwoc
tai sao nhitng nguwdi ban dong lita khong bang minh khi di hoc lai tién
nhanh hon ho khi vao doi.



C6 cac bo ky nang khac nhau.

Thong minh khi di hoc nghia thé hién & cho ban giai quyét t6t dén dau cac
van dé c6 cu tra 10i ding va gigi han thoi gian ré rang. Mot ngudi truéng
thanh biét suy nghi vé twong lai thé hién & cho ban c6 thé suy nghi va hanh
dong mot cach diém tinh ngay ca (va dac biét) khi & trong cac tinh huéng
khong chac chan. Thuy ndo trwdc khong chi cho phép chiing ta binh tinh
gidi quyét van dé ma chinh xac rang ta nén lam gi v6i cudc doi minh.
Nhitng van dé khé x ctia nguoi trudng thanh — nén chon cong viéc nao,
song & dau, yéu ai, hay khi nao nén lap gia dinh — khong c6 cau tra 1oi
diung. Thuy ndo treedc la noi ching ta vuegt 1én trén cudc tim kiém vo ich
nhitng gidi phap trang den ro rang khi hoc cach chiu dung — va lwa chon
gidi phap — dung hoa t6t hon ca.

Thuy ndo trwdc phat trién mudn c6 vé la mot ly do t6t dé tri hoan hanh
dong, cho doi cho dén nam 30 tudi dé bat dau cudc song. Mot bai bao gan
day tham chi con khuyén khich rang ndo bd cua nhitng ngudi trong do tudi
20 nén dwgc boi dudng dac biét. Nhung don gidn hdéa do tudi 20 khong phai
la huéng di dang dan.

Suy nghi cho twong lai khong phu thudc vao tudi tac. N6 dén tir thye hanh
va kinh nghiém. D¢ la ly do mot s6 ngwdi mdi 22 tudi da rat ty chu, 1a kiéu
nguwoi huwdng dén twong lai, da biét cach doi mat véi nhitng bap bénh, trong
khi mot s6 ngudi da budc sang tudi 34 nhung van cé nhitng suy nghi léch
lac. Dé hiéu dugc vi sao con nguwoi lai phat trién khac nhau dén vay, ta can
tim hiéu phan con lai cia cau chuyén vé Phineas Gage.

Cudc doi sau tai nan ctia Phineas Gage da bi phong dai phan nhiéu. Trong
cac sach gido khoa, ong thuwong dwgc khac hoa 1a mot ké that bai hay mot
ké dién ro6 da chay tron va gia nhap ganh xiéc, khong bao gio c6 dwgc mot
cudc doi binh thwong. Gage thuc sy da trung bay cdy gay dam — va chinh
ban than 6ng — trong mot thoi gian ngan tai Bdo tang My Barnum. Nhung
diéu quan trong hon va it dugc biét dén hon la trwde khi chét, sau mét loat



cac con tai bién gan 12 nam sau tai nan, Gage da lai xe ngwa nhiéu nam troi
& New Hampshire va Chile. D€ lam cong viéc nay, ong ddy sém va chuan
bi sdn sang. Ong chudn bi ngwa va xe dé khéi hanh vao 4 gio sang hang
ngdy. Ong ché& khach hang gid qua nhitng con duong gd ghé. Diéu nay trai
ngugc voi thong tin rang Gage tré thanh mot ké lwoi biéng, boc dong trong
suot phan doi con lai ctia minh.

Nha st hoc Malcolm Macmillan dwa ra gia thiét rang Phineas Gage da
hwéng loi tr mot kiéu “héi phuc xa héi.” Coéng viéc hang ngay cia mot
ngwoi danh xe khién thuy ndo trudc cia Gage hoc lai nhiéu ky nang bi ton
thuwong trong tai nan. Nhitng trdi nghiém cua 6ng ngay qua ngay da cho
phép Gage mot lan nita lai c6 thé suy nghi mot cach ca nhan va xa héi dong
thoi mot lan nita cé thé suy tinh vé twong lai.

Vi vay, Phineas Gage da cung cap cho cac bac si khong chi mot s6 thong tin
s6m nhat vé cac vung chirc nang ctia ndo bd, ma con cad mot trong s6 nhirng
bang chitng sém nhat veé tinh linh hoat cia ndo bo. Sy hoi phuc xa hoi cua
Gage va vO so0 nhitng nghién cttu sau dé vé nao b, cho thay nao b thay doéi
dé dap @ng moi truong. Diéu nay ddc biét ding ¢ do tudi 20 khi nao bo
hoan thanh qua trinh phat trién thit hai — va cfing la cu6i cing — ctia minh.

Khi ta dén do tudi 20, ndo bo da ¢ mic 16n nhat c6 thé, nhuwng né van dang
hoan thién mang lwdi lién két ctia minh. Sy trao doi théng tin trong ndo bo
duwgc thye hién ¢ cap té bao no-ron than kinh va nao bo cé khoang 100 ty
no-ron, moi no-ron c6 thé tao nén hang nghin lién két khac nhau. T6c do va
su hiéu qua quan trong hon ca va la két qua gianh duwgc mot cach khé khan
sau hai giai doan phat trién quan trong.

Trong 18 thang dau tién cua cudc doi, ndo b trdi qua giai doan phat trién
manh dau tién, san sinh ra nhiéu no-ron than kinh hon la mic né cé thé s
dung. Ndo cua tré so sinh chuan bi nhiéu hon mitc can thiét, san sang cho
bat ctt diéu gi cudc song mang lai, chang han nhw néi dugc bat ky ngdn ngir



nao trong tam nghe dugc. Pay la cach chiing ta phat trién tr mot dia tré 1
tudi hiéu chwa dén 100 ti thanh dita tré 6 tudi biét hon 10.000 ttr.

Nhung chinh viéc san xuat dw thtta no-ron than kinh nay cling tao ra mot
mang lwdi qua dong diic, dan dén viéc thiéu kha nang nhan thitc, kho c6 kha
nang thich ttng. Do la ly do nhitng dwra tré non ndt mdi dang chap chitng
nay kho xau chuoi dugce cac tir lai thanh mot cau va quén di tat trwde khi xo6
giay. Pay la giai doan day tiém nang va dé nham lan. D€ mang luwé6i té bao
than kinh hiéu qua hon, theo sau qua trinh phat trién manh nay la qua trinh
tinh gidm. Nam nay qua nam khdac, ndo giit lai nhitng no-ron than kinh va
moi lién két dang dwgc st dung, con nhitng té bao khong dung dén sé bi
tinh gidm, hodc dé cho tw chét di.

Lau nay ching ta van nghi rang qua trinh tinh giam tiép tuc theo dang
dwong thang sudt cudc doi, trong qua trinh nao bo cai thién mang lwdi than
kinh. Nhuwng vao nhitng nam 1990, cac nha nghién ctru tai Vien Stc khoe
Tam than Quoéc gia Hoa Ky kham pha ra rang qua trinh nay sé lap lai vao
thoi ky quan trong thit hai, bat dau vao thoi nién thiéu va chdm dit trong
nhitng nam tudi 20. Mot 1an nita, hang nghin lién két m@i xuat hién, nhanh
chong tang kha nang hoc diéu mdi cho ching ta. Chi cé diéu & giai doan
nay hoc héi khong con gidi han & tir ving hay tat va giay.

Phan 16n trong s6 hang nghin nhitng lién két mdi xudt hién trong thoi nién
thiéu la ¢ thuy ndo tredc va mot lan nita, ndo bd lai c6 sw chuan bi nhiéu
hon can thiét — nhwng 1an nay la dé chuan bi cho sy bap bénh ctia cudc séng
tredng thanh. Thué tho du 1a thoi gian dé hoc ngon ngit, nhung cac nha ly
luan veé tién hoéa cho rang thoi ky quan trong nay khuyén khich chiing ta tim
hiéu vé nhitng thach thirc phitc tap ctia tudi trwdng thanh: lam thé nao dé
tim duwgc mot vi tri thich hgp, dé chon va song vdi ban doi, lam thé nao dé
trd thanh cha/me, nén tuyén bé quyén s& hitu cia minh & dau va khi nao.
Giai doan quan trong cudi cung nay dang gap rut chuan bi cho chiing ta doi
mdt v&i tudi tredng thanh.



Nhung bang cach nao?

Giong nhw cach tré em hoc bat ky thit tiéng nao ma chiing dwgc tiép xtc
trong moi treong séng, trong nhitng nam tudi 20 ching ta cling dac biét
nhay cdm vdi nhitng gi trong tam nghe. Nghé nghiép & do tudi 20 day
ching ta cach diéu tiét cam xtc va dan xép nhitng twong tac xa hoi phitc tap
gop phan tao nén cudc song tredng thanh. Lam viéc va hoc tap & tudi 20 la
co hoi tot nhat dé ching ta thu nap nhitng k¥ nang k¥ thuat phitc tap can
cho nhiéu céng viéc ngay nay. Nhitng mé6i quan hé trong nhitng nam thang
tudi 20 giup ta san sang vdi hon nhan va cac moi quan hé tinh cam khac.
Cac ké hoach trong nhitng nam thang tu6i 20 gitp ta nghi t¢i nhitng nam
thang va thap ky trwdc mat. Cach ching ta hoc dé doi pho vdi nhitng kho
khan trong nhitng nam thang tudi 20 gidp ta san sang x ly nhitng van dée
lién quan dén vg/chong, cap trén va con cai. Chiung ta tham chi con biét
rang mang lwdi xa hoi rong hon sé thay doi ndo bo theo hwéng tot hon, vi
ching doi hoi ta giao tiép v6i nhiéu nguwoi khac hon.

Do “cac no-ron than kinh c6 phan &ng dong bo sé tang cuwong do két néi voi
nhau,” nhitng cong viéc ching ta lam va coéng ty ching ta chon sé lién két
lai thuy ndo truéc. Két qua la thuy ndo trudc sé la bo phan dwa ra quyét
dinh cho ching ta khi & van phong hay cac t6i thit Bay. P6 1a méi quan hé
qua lai, céng viéc, tinh yéu va ndo bo lién két chat ché vao do tudi 20 dé
bién ching ta thanh nguwoi tredng thanh ma ta mudn tré thanh vao do tudi
30 va sau do.

Hodc ciing c6 thé 1a khong.

Vi do6 tu6i 20 la dinh diém cta giai doan quan trong cudi cung nay, nhw mot
bac si chuyén khoa than kinh ttrng noéi, dé la thoi diém chiva “nhiéu rii ro va
co hoi.” Nao bd sau do tuoi 20 di nhién van con c6 thé linh hoat, nhung kha
nang la trong sudt phan doi con lai cua ta, ndo bo sé khéng bao gio mang lai
vO s6 nhitng lién két méi nhw vay nita dé ta cé thé tan dung. Ta c6 thé sé
khong bao gid hoc hdi nhanh dén vay dwoc nita. Sé khong bao gio dé dang



dé trd thanh kiéu nguwdi ma ta mong muon dén thé. Rui ro la néu ching ta
khong hanh dong ngay bay gio.

Theo co ché stt dung hodc dé mat di, nhitng lién két mdi ¢ thuy nao tredc
ma ta st dung sé dugc lwu gitt va kich thich dé hoat dong nhanh hon; nhitng
lién két ta khong st dung sé bi lang phi qua qua trinh tinh gidm. Ta tr&
thanh nhitng gi minh nghe, thdy va lam hang ngay. Ta khong tré thanh
nhitng gi ta khong nghe, khong thdy va khong lam hang ngay. Trong nghién
cttu than kinh hoc, day duwgc goi l1a “su ton tai cia nhitng gi hoat dong nhiéu
nhat.”

Nhitng nguoi trong do tudi 20 khi sit dung ndo bd bang cach bat dau nhirng
cong viéc tot va nhitng moi quan hé thue sw 1a ho dang hoc thit ngon ngi
clia nguoi tredng thanh vao ding thoi diém phu hgp nhat véi ndo bo. Trong
cac chuwong tdi, ching ta sé tim hiéu xem lam thé nao ho hoc duwgc cach
binh tinh trong cong viéc va tinh yéu von dem lai khd nang lam chu va
thanh cong. Ho hoc dugc cach song hoa dong va tién bo dé song hanh phiic
va tv tin hon. Ho hoc duwgc cach nghi vé twong lai tredc khi nhitng thoi
diém quyét dinh cia cudc song da lui vao qua khit. Nhitng ngudi trong do
tudi 20 khéng st dung nao bd sé buwdc vao tudi 30 v6i cam giac tut hau
trong ca sw nghiép, tinh yéu va cudc séng — va ho da bo 1§ viéc tan dung
cudc song tredc mat.

Ho rat dé cam thay choang nggp trudc su bat dinh, mudn cho dgi co hoi
cing nhém ban cua minh, hodc cung cha me minh, cho dén khi ndo bo ty
tredng thanh va bang cach nao dé dot nhién biét cau tra 16i chinh xac cho
cudc doi minh. Nhung dé khong phdi cach nao bo hoat dong. Va do cling
khong phai cach cudc song van dong. Bén canh do, du cho bd ndo cua ta co
thé cho dgi, nhung tinh yéu va cong viéc thi khong. B0 tudi 20 thuce sw la
thoi diém ching ta can phai ban ron. Chinh vao do tu6i bap bénh nay ta méi
can suy xét vé twong lai.



Tran an ban than

Khi thir lam mét diéu mdi, ta khéng biét minh dang lam gi. D6 la thir thach
I6n nhat.

— Jeffrey Kalmik, nha Thiét ké
Hdy san sang dé bj tan cong béi moi loi phé binh.
— Samuel Johnson, nha van

“Ve ly thuyét, nhitng gi t6i dang lam nghe c6 vé rat tuyét, nhung toi that sy
cuc ky ghét cong viéc cua minh.” Do la nhitng gi toi thwong duwgc nghe qua
dién thoai kém vé&i nwéc mat. “Hay néi vdi toi 1a toi cé thé bé viéc. Néu
biét minh c6 thé bo viéc, t6i sé cd thé chiu dung thém mot ngay nita. Hay
c néi la t6i c6 thé bo viéc. Hay noi rang t6i sé khong phéi lam cong viéc
nay mai mai.”

“Chac chan 1a ban sé khong lam cong viéc nay mai mai va di nhién la ban
c6 thé bo viéc. Nhung to6i khong nghi la ban nén lam vay.”

Co tiéng sut sit.

Danielle 1a mot khach hang cii cta t6i. Sau khi no lyc véi nhitng cong viéc
thwe tap va cdc moi quan hé, c6 da trd thanh trg ly cho mot trong nhitng
nhan vat noi tiéng nhat trong linh vie thoi sy. Trong mot khodng thoi gian
ngan, c6 nghi minh da thanh céng. Vai tuan sau, cd cam thay té hon bao gio
hét. Chung t6i lai tiép tuc nhitng budi gap mat nhu trwdc, lan nay la qua
dién thoai. C6 goi vao 8 gio moi sang thit Hai tiv New York khi c6 1ay hét
can dam huéng dén van phong.

Cong viéc cua Danielle la giao thoa gitta bo phim Yéu nit thich hang hiéu
va Entourage . SEp quat mang c6 gan nhu hang ngay, thuong la do Danielle



thiéu thong sudt. Sao Danielle dam khong biét ring Ong X ludn phéi duoc
n6i may tryc tiép ngay lap tic? Va tai sao Danielle khong doan trudc dugc
rang sép minh sé bi day ra khdi khoang hang nhat?

Té nhat la khi sép ctia c6 tw lai xe khoi New York va bi lac gitta
Connecticut hodc New Jersey. Ong ta s& goi Danielle & vin phong va hét
vao dién thoai, “ T6i dang & cho quai nao vay?! ” nhu thé Danielle c6 cau
trd 10i khi dang ng6i ¢ ban lam viéc trong tam trang gan nhuw hodng loan.

Tinh trang cta Danielle c6 vé cyc doan hodc kho tin. S€p ctia ¢o6 giong nhw
mot nhan vat trong phim hon la nguwdi that. Nhung ong ay la nguoi that va
Danielle ciing vay. Tat ca chiing ta déu cé nhitng cau chuyén nhuw thé.

Khi con hoc cao hoc, mét trong nhitng gido vién hwéng dan cuda t6i 1a mot
béc si lam sang noi tiéng. Pugc c6 huwdng dan la mot vinh du, tuy nhién t6i
dwgc biét c6 1a mot phu nit ban ron, cé van dé vaGi viéc lam nhiéu thit cung
mot lic. Theo nhitng cau chuyén lan truyén trong khoa, c6 thich huéng dan
sinh vién trong 6 t6 khi dang di khap thanh phd, lay d6 giat kho va ghé qua
ngan hang. Nam nay sé khac, giam doc bénh vién noéi véi t6i. Gido vién
huwéng dan dugc 1énh khong dwgce roi khéi van phong trong gio huwdng dan
sinh vién. Piéu nay c6 thé té dén dau co chi?

Cudc gdp hang tuan cta ching toi la vao ngay sau bita tra thit Ba. Gido
vién hwéng dan caa t6i thuong chay voi vao van phong khi dd mudn gio,
om theo mot cai cap nhét day nhitng thit c6 chuan bi lam ngoai viéc nghe
toi noi. DBoi khi do 1a do dan len. Lic khac c6 sé giti fax hodac don van
phong. Lan khac lai goi nguwdi vao thay do boc ghé banh.

Mot budi chiéu sau khi ching t6i da yén vi, téi nhin c6 luc lgi trong cadp va
tw hoi 1an nay sé la gi day. Pau tién, c6 16i ra mot tii hanh tay, r6i dén mot
cai thét. Tiép theo la dao thai thit. Trong su6t mot gio dong ho do, cb thai
hanh tdy trén thdét dé trén dui khi t6i ké vGi ¢d vé cac khach hang cua téi va
c6 sé cho t6i y kién. Co khong hé nhin vé phia t6i triv Iic cudi gio dé noi



“Hét gio r6i!” Pén khi d6 co6 méi nhan ra nhitng giot nwdc mat chay dai
trén mat t6i, phan nhiéu la do hanh tdy nhung cé 1é mot phan la do cam xtc
cua toi.

“Qi! Viéc nay khién em khé chiu a?” c6 héi.
Tat ca nhitng gi toi c6 thé lam la cwdi va noi, “Coé dinh lam mon gi thé?”

C6 vé nhu gido vién hirdng dan cua téi chudn bi c6 mot bita tiéc t6i. Ca lam
ctia cd kéo dai dén tan gan téi nén c6 phai chuan bi thitc an tai van phong.
T6i chao tam biét c6 nhw thé dé la hanh dong binh thwong nhat trén thé
gidi. Cé 1é thuc sy 1a vay. Chang ta déu c6 nhitng trai nghiém cong viéc kho
khan, tham chi la bat thwong, can phai vugt qua.

Khi nhitng ngudi trong do tudi 20 bat dau gia nhap nhém ngwdi lao dong va
y toi la thye sy gia nhap doi ngili lao dong bang viéc c6 dugc mot cong viéc
khong an toan hay dé dang, ho sé bi s6c. Khong c6 16p hoc ndam nhat dé
bam viu 14y nhau, ho s& cam thay hoan toan c6 doc & duéi day sau nhat. O
trén dinh cao c6 thé la sép, chang han nhw sép ctia Danielle, ngudi & vi tri
quyeén lyc nho tai nang hodc kinh nghiém hon la kj nang quan ly hay tham
chi la diém trung binh. Mot s6 vi sép khong thich phai lam nguwdi huéng
dan. S6 khac khong biét phai lam thé nao. Chinh cac vi sép nay thuong la
nhitng ngudi dugc giao trach nhiém day cho nhitng nguwdi trong do tudi 20
cach dinh huéng trong thé gidi cong viéc mai toanh. D6 la sy két hop toi té,
nhung tredc gio van vay.

Nhu mot chuyén gia vé nhan sy tirng néi véi toi, “Gia ma ai dé noéi véi
nhitng nguwoi trong do tudi 20 biét rang van phong cé mot van héa hoan
toan khac véi nhitng gi ho tirng quen thudc. Ban khong thé mé dau e-mail
bang cau ‘Nay!” Ban c6 thé sé phai lam mai mdt viéc trong mot thoi gian
dai trwde khi duge thang chitc — hodc tham chi chi dé dwgce khen. Nguwoi ta
sé cam ban no6i vé cong viéc trén Twitter hay viét nhitng 10i ngu ngoc trén
trang mang xa hdi cua minh. Khéng dwgc mac mot so kiéu quan do nhat



dinh. Ban phdi nghi vé cach néi va viét. Can hanh dong nhu thé nao. Nhitng
nguwoi trong do tudi 20 chwa ting di lam sé khong biét nhitng diéu nay.
Nhitng ngudi chuyén scan gidy to pha ché do uong hay la ca buén chuyén
v6i ban bé ¢ cho lam cling vay.”

Nhitng gi dién ra moi ngay & noi lam viéc la quan trong . Loi danh may hay
ngay phép nghi 6m la quan trong, khong chi doi véi nhan vién ma con véi
lgi ich ctaa cong ty. Nhuw Denielle néi, “Khi di hoc t6i khong lo lang nhu thé
nay vi toi biét la chang cé gi phdi lo lang ca. Toi sé khong bi dudi hoc va
chirng nao diém so cna t6i con on, ti sé ra trudng vdi mot tdm bang nhw
moi nguwdi khac. Gio nhitng gi t6i lam sé anh hwdng dén sép va moi nguoi
khac. D6 la ly do khién t6i mat ngu. Ngay nao toi cling cam thady nhw minh
sap bi sa thai. Hodc sé lam ai d6 that vong. Ho sé phat hién ra rang ho
khong can dén toi, rang t6i khong thuoc vé noi nay. Nhu thé t6i da no6i doi
trong 1y lich xin viéc va chi dang c6 té ra la mot nguwdi tredng thanh. Sau
roi t6i sé trd thanh hau ban ¢ nha hang nao d6 mat.”

Danielle khong bi sa thai. C6 dugc giao nhiéu trach nhiém hon. Khi hoc dai
hoc, Danielle da thyc tdp & mot dai truyén hinh, vi vay nhitng lic khong
phai chay di mua ca phé stta cho sép, co6 duwgc cho phép lam nhitng mau tin
nho it ai xem: vé con méo bi ket trén cdy & Cong vién Trung tam hay cau
chuyén hang nam vé man phao hoa ngay Quéc khanh.

Ban beé va gia dinh c6 néi rang ¢6 may man lam mgi c6 dugc cong viéc tot
nhw thé. Nhung Danielle khong thdy 6n lam. Co6 yéu cong viéc (viéc san
xudt tin thoi sy chit khong phdi di mua ca phé sita), nhung c6 chwa tirng
cam thdy lo au va kém co6i dén thé. Co goi ban than la “nha san xuat tinh
co”. Sy ty tin ctia c6 “thdp hon bao gid hét”.

Danielle dang & ding cho. Nhitng nguoi trong do tudi 20 ma khong cam
thady lo au va kém co6i khi di lam thwdong qua ty tin hodac ban that nghiép.
Danielle thich san xuat tin va cong viéc nay la co hoi ctia c6. Van dé 1a, nhw
hau hét nhitng ngudi trong do tudi 20 khac, Danielle cling mac sai lam. Co



gti e-mail cho cap trén vé6i giong diéu khong phu hop. C6 dé tii may quay
de 1én md6t phan cta chiéc micré nén mot doan quay ctia co6 bi mat tiéng.
Doi khi giong ctia ¢6 dit quang khi ¢o6 phat biéu trong cac budi hop.

Khi nhitng diéu nay xdy ra, mét vai dong nghiép lau nam hon sé lwét qua c6
trén hanh lang va nhw thé vira chgt nghi ra, cho Danielle biét vé “sai lam
16n” cua c6. P6i khi c6 sé bi goi vao van phong sép, chang han nhu khi ¢
viét sai tén mdt tong théng cii trén twa dé bao mang: “Ching ta khong thé
choc gian mot nira dan s6 dat nwdc — huéng ho niva dé la Bang Cong hoa,”
sép cua co n6i mot cach nghiém trong.

Danielle dang mo6 ta nhitng rac ro6i nho hang ngay cam twéng nhw mot phan
cta tuan lam viéc trong nhitng nam thang tud6i 20. Co thwdng cam thay that
vong badi nhitng gi toi té da xdy ra va diéu nay gay anh hudng khong tot. Co
ngirng an sang vi cam thdy qua nén nao treedc khi di lam. Ban dém, c6 thay
kho ngu khi trong dau vang vang 10i nhan xét cta sép hay nhitng 16i khién
trach sap tdi. “Di loanh quanh ch6 lam cling giong nhu dang song ¢ London
trong cudc oanh tac Blitz 8,” c6 noi. “To6i luén nghi, ‘Dén lic nay moi

chuyén van 6n,” hay t6i con phai chiu dung bao nhiéu tiéng_déng_ho nita
trede khi két thiic mot ngay khong hé han gi.”

Danielle n6i chuyén rat giong nhitng khach hang trong dé tudi 20 khac ctia
t0i, nhitng nguwdi cling cé nhitng cong viéc tot. Bé hiéu duwgc cam giac cua
mot nguwoi & do tudi 20 khi di 1am, ta can tim hiéu cach nao bd — va dac biét
1a ndo bd ctia nguwdi ¢ do tudi 20 — x ly thong tin.

Céac nha 1y luan vé tién hoa tin rang ndo b6 duwgc thiét ké dé dac biét chu y
t6i nhitng gi khién ta bat ngo, dé ta cé thé chuan bi t6t hon khi doi mat véi
thé gidi vao lan sau. Tham chi trong ndo bo con c6 gan mot bo phan do tim
nhitng gi mdi la, 1a bé phan sé gwri di cac tin hiéu héa hoc dé kich thich tri
nhd khi nhitng s kién mdi va khac biét dién ra. Tt cac nghién citu, ta biét
rang khi nhin mét chu6i nhitng vat thé binh thwong (chang han nhw mot
ngoi nha) va nhitng vat thé ky la (chang han nhw dau ngra van gan vao mot



chiéc 6 t6), ta thwong sé nhd nhitng gi ky la hon. Twong ty nhw vay, khi doi
twogng nghién cttu bi giat minh, chang han nhw tréc hinh anh va am thanh
ctia mGt con ran, ho nén nhé lai nhitng s viéc dién ra ngay sau con ran,
hon la nhitng sy viéc khac. Con nguoi thwong nhé nhitng sy kién co tac
dong manh dén cam xtdc hon, chang han nhw khi ho vui, buén hay xau ho.

Khi mot diéu bat ngo xay ra, dac biét 1a khi né khoi ggi nhiéu cam xic, ta
c6 xu huéng ghi nhé nd — rat rd rang — trong mot thoi gian dai. Nhitng ky
trc nay dugc goi la ky rc bong den bdi ching tao cam giac nhu 16e lén va
dirng lai, nhw thé ndo bd cia ching ta da chup lai thai khac ay. Do 1a 1y do
phan 16n ching ta nhé chinh xac minh da & dau vao sang ngay 11/9, ciling
giong nhu bo me va 6ng ba chiing ta nhé rd ho dang lam gi khi nghe tin tha
twédng Kennedy bi am sat.

Bdi nhitng nam thang tudi 20 la giai doan chiing ta chuyén tiép téi rat nhiéu
diéu mdi, nén cudc séng trong giai doan nay sé day ap nhitng khoanh khac
md&i mé va bat ngd, tham chi la nhitng ky tc bong den. Trén thuc té, nhiéu
nghién ciu da cho thdy rang & giai doan tién trwdng thanh, ching ta co6
nhiéu ky tc 10 rang nhat so vGi bat ky giai doan phat trién nao khac. Mot
vai trong s6 do la nhitng ky c cuc ky hanh phiic, chang han nhw c6 dwoc
cong viéc mo wdc hodc c6 mbt cudc hen dau tién tuyét voi. Mot s6 khodnh
khac bat ngd khac thi dac biét khé khan, chang han nhw bam vao nut Tra 16i
tat ca dé giri mot e-mail dang ra chi danh cho mot ngwdi, hodac mot tuan dai
dang dang cho két qua kiém tra bénh 1ay nhiém qua dwong tinh duc sau mot
dém quan hé khong an toan, hoac bi nguwdi yéu nhan tin chia tay.

O mot trong nhitng 16p dai hoc dau tién ma t6i day, lic do toi 28 tudi, toi tra
bai kiém tra — cho 300 nguwoi — ma khong ghi lai diém s6. D6 1a sai 1am ma
ban chi mac mot lan trong doi. Moi ngwdi déu cé kinh nghiém tir nhitng sy
viéc dau thwvong nhu vay, khong Itc nay thi luc khac, va nao bg sé chup lai
nhitng khodnh khac d6 dé bai hoc sé con mai vGi ching ta. Pay la co sé cho



cau noi “Po la bai hoc ban sé khong bao gio quén.” D6 la cach truong
thanh khién chiing ta khé chiu — nhung hiéu qua va thwong la can thiét.

Nhitng nguoi trong do tudi 20 cé thé bi dnh hwéng rat nhiéu badi nhitng thoi
diém kho khan nay. So v6i nhitng ngudi trudng thanh gia dan hon, ho cam
thdy nhitng théng tin tiéu cyc — nhitng tin xau — la dé nhé hon so véi nhitng
thong tin tich cyc — hay nhitng tin tot. Cac nghién cttu cong huwéng tir cho
thdy don gian la ndo bo cua nhitng nguwoi trong do tudi 20 phan tng manh
hon trwdc thong tin tieu cuc so véi ndo bo cua nguoi tredng thanh gia dan
hon. Phan chat xam & ban cau nao sé xuat hién nhiéu hoat dong hon — do la
vi trl ctia vung ndo cam Xuc.

Khi nhitng ngudi trong do tudi 20 bi phé binh vé nang lwc cia minh, ho tr@
nén lo au va gian di*. Ho mu6n tién 1én va hanh dong. Ho san sinh nhitng
cam giac tiéu cyc doi vai nguwoi khac va bi am anh véi nhitng cau hoi tai
sao: “Tai sao sép lai néi thé? Tai sao sép khong thich minh?” Mang qua
nhiéu tinh ca nhan vao cong viéc nhw vay hoan toan c6 thé bién tuan lam
viéc 40 tiéng tré nén dai dang dang.

William James, cha dé cua nganh tam ly hoc nghién ctru tai My, da ndi
“Nghé thuat dé trd nén khon ngoan la biét can bo qua nhitng gi.” Biét can
phai bé qua nhitng gi khién nhitng nguoi trudng thanh gia dan hon, khon
ngoan hon nhitng nguwdi tré tudi. Tudi cang cao sé cang xuat hién cai goi la
hiéu wng tich cyc. Chung ta trd nén hing tha hon vdi nhitng thong tin tich
cue va ndo bd cua ching ta phan tng yéu hon véi nhitng thong tin tiéu cuc
ta gap phdi. Chung ta thoat khoi nhitng mau thuan ca nhan, chon cach bo
qua, ddc biét la khi ching lién quan t6i nhitng nguoi trong mang lwéi quen
biét cia minh.

T6i noéi cho Danielle biét bd ndo ctia nhitng nguwdi trong tudi 20 phan ng
v6i cac bat ngo va chi trich nhw thé nao, n6 khién nhiéu ngudi trong do tudi
20 khong 6n dinh. Mdt ngay lam viéc tot dep sé nang ta lén chin ting may
trong khi 161 khién trach tir sép kéo ta thang xudng mat dat. Khi nhitng 10i



phé binh thdi tung ta di khap noi, ta cam thdy — ca trong cong viéc va tinh
yéu — nhu thé khong con diéu gi t6t dep c6 thé xdy ra nita.

“Dé chinh xac la cdm giac cda t6i,” Danielle néi, “nhw mot chiéc 14. T6i
chwa tirng nhan ra rang sép cta toi cé anh hwéng dén mitc nay. Ngay lic
ndy, ong dy c6 tam quan trong hon ai hét trong cudc song cuaa tdi. Ong ay
giong nhur Chua vay. Bat ¢t diéu gi 6ng ay noi cling giong nhu 10i phan
quyét cudi cung cho t6i.”

Cang 16n tudi, ta cang cam thay it giong chiéc 14 ma gan giong vadi hinh anh
mot cai cdy hon. Ta c¢6 nhitng chiéc ré cam sau va than cay virng chac, c6
thé du duva nhung sé khong gay rap trong gié. Con gi6 thoi qua c6 thé con
manh hon. “Ban bi sa thai!” sé dang s¢g hon nhiéu khi ban dang vay thé
chap dé mua nha. Diéu ching ta lam sai khong con la nhitng 16i danh may
nita, ma c6 thé la lam thiét hai 500.000 do-la hodc tung ra phan mém lam
sap trang web cua cong ty trong mot ngay. Nhung nhitng nguoi truvong
thanh gia dan — va ngay ca nhitng ngudi trong do tudi 20 dang c6 gang — c6
thé ditng vitng véi niém tin rang moi van dé déu co6 thé dugc giai quyét,
hodc it nhat ho c6 thé vuot qua.

Thinh thodng c6 nhitng khach hang héi rang t6i c6 bao gid mat ngu vi cong
viéc hay khong. Di nhién la c6. M@i nam ngoadi, gitta dém tdi x6 vdi quan
bo va lao dén phong cap cttu khi biét tin mot khach hang ty t&r khong thanh.
Toi dén do trwdc xe cap cttu va ditng chd — cha me cta khach hang nay
dang & cach dé 1.600 km, cho t6i thong bao tin titc — t6i cam thay rat rd
mot diéu: Mién la cO géi tré nay con song, thi bat ky diéu gi khac cling cé
thé vugt qua. Vugt qua nhitng thoi diém dac biét gay ton thwong, dang so
hodc dau buén la diéu ma khach hang cua t6i, that may man la con séng, da
khong tw nhin ra duwgc vao thoi diém do.

Hang tuan Danielle déu c6 gang khong bé viéc. “T6i muon bo viéc khi cam

thay bi ngop, nhu thé cong viéc ci¥ la dén va t6i lién tuc lam sai,” c6 ndi.
“Nhu thé toi sé phai lam viéc ca doi cho nhitng con ngwdi luén coi t6i la



mot difa tré. T6i khong thé vé nha sém hay mac sai lam & cho lam. T6i cam
thay nhw bi mac ket vinh vién véi nhitng cam xtic t6i té, lo au va hiém nghi.
Lic nao t6i cling phai lwa chon giita chién dau hay bo chay.”

Nhitng ngudi trong do tudi 20 va vung chat xam ban rén cua ho thwong
muon thay d6i cdm xuc bang cach thay doi cong viéc. Ho bé viéc khi cong
viéc trd nén 16n xon hay khong dé chiu, hodc ho lao vao than phién véi cap
trén cta sép minh ma khong nhan ra rang vung chat xam cta cap trén cta
sép minh khong hang hai nhw ctia ho. Néu Danielle bé viéc, co sé cam thay
tot hon trong mot thoi gian. Nhung bo viéc cling sé chi khang dinh noi sg
hai ctia c6: rang du sao c6 ciling chi la mot ké gia tao, khong phu hop véi
mot cong viéc tot.

Danielle quyét dinh & lai lam viéc cho sép it nhat m6t nam nita va c6
chuyén sang mot chién lwgc khac ciing cé van dé: Co bat dau lo lang lién
tuc. Nhitng cudc néi chuyén cta ching toi tran day nhirng 16i lam c6 da gay
ra, nhitng ly do khién c6 c6 thé bi sa thai, hodc nhitng van dé c6 thé xuat
hién trong céng viéc. Nhiéu ngay, co6 lang thang trén nhitng con duong gan
noi lam trong gio nghi trira va khéc 16c vi nhitng diéu twong tw qua dién
thoai vGi cha me va ban bé, dé r6i lai quay lai noi lam viéc va hitng chiu
thém. Danielle biét rang nhitng lo lang nay chang thé ngan chan cac van de,
nhung lién tuc twéng twogng ra nhitng gi téi té nhat that sy da gidp cé khong
bi bat ngd khi c6 van dé thyc sy xdy ra: “Toi sé lam moi thit c6 thé dé tranh
cam giac ‘Blitz’ dy,” c0 noi.

Nhirng no6i lo cia Danielle gitip c6 khong bi bat ngo, nhung chiing lam vay
bang cach lu6n dat co thé ¢6 trong tinh trang bi kich thich tiéu cyc. Lo lang
lién tuc khién tim dap nhanh. N6 lam tang lwgng cortisol 9 , kich thich to
gay wc ché. Diéu nay dan dén nhitng suy nghi tram cam.

Danielle néi, “T6i nghi minh da di giat lui. Giong nhw khi t6i c6 nguwdi ban
trai nghiém tic dau tién khi hoc dai hoc va khong ngtrng lo lang rang anh ay
sé chia tay vdi toi vi ghét quan 4o t6i mac hay mot ly do twong tw nhu vay.



To6i ludn nghi di nghi lai vé moi diéu anh ay noéi va ¢t néi mai vé chiing véi
ban be. T6i dat ché do quay s6 nhanh cho vai ngwdi ban va Iic nao ching
toi cling no6i vé chu dé nay.”

“Ban co6 biét tai sao lai cam thay hai chuyén nay giong nhau khong?”

“Vi toi dang hen ho chinh c6ng viéc ctia minh va dé la mot mé6i quan hé
khién toi bi ngwoc dai?”

“Khong.” To6i cuoi. “Béi ching gidng nhau. Toi cling tirng c6 nhitng cudc
tro chuyén twong tw v6i nhitng khach hang trong do tudi 20 khac vé cac moi
quan hé ctia ho. Nhitng khach hang nay khong ngirng lo lang vé viéc bi bd
roi vi nhitng 1y do nhé nhat. Hodc ho thay lo lang khi vai tiéng dong ho troi
qua ma khong nhan dwgc tin nhan nao. Giéng nhw ban muoén bo viéc, ho
cling muon liéu chia tay hodc cdi co sao cho chuyén t6i té xay ra, dé ho
khong bi bat ngo.”

“V i tat ca nhitng van dé nhu vay, t6i khong hen ho noi. Vay co da néi gi
v6i ho?”

“Giong nhirng gi t6i ndi vGi ban. Ban phai bam ré va ding virng trong gio.”

“Vay la t6i sé nhoi nhét tat cd nhitng cdm xtc toi té cia minh va vo nhw
ching dang khong hé xdy ra?”

“Khong. Nhoi nhét cam xic, d6 khong phai la cach bam ré. Lam vay ciing
chang cé gi tot hon viéc lo lang thwdong xuyén la may. Pé nén cdm xuc sé

gay ap luc cho co thé va ndo bo ctia ban dong thoi lam gidm st tri nhé cta
ban. N6 sé khién ban nhu & trong swong mu.”

“Vay t6i phai binh tinh lai nhw thé nao?”

Danielle néi rang c6 cam thidy nhu bi bay trong cong viéc va trong nhitng
cam xuc lo au va nghi ngd. Khong can thiét phai nhw vay. Nha tam than



hoc, ngudi song sét sau cudc tan sat ngwdi Do Thai, Viktor Frankl da mo ta
thai do va phan &ng ctia ching ta la sy ty do cudi cung ctia con nguoi.
Danielle khong kiém soat dugc moi tinh huéng cong viéc, nhung co c6 thé
kiém soat cach ly gidi ching va phan &tng vGi ching. Co c6 thé thoat khéi
su kiém soat cia ving chat xam va bat thuy ndo trueéc hoat dong.

Danielle can danh gia lai y nghia cta nhitng thoi khac khé khan trong cudc
doi. Khi cong viéc gap rac roi, Danielle ngay lap titc lo sg bi sa thai va phai
di lam hau ban. Diéu nay that sy chang ly tri chit nao. Cong viéc — va cac
moi quan hé — thuong khong dé danh mat nhu thé. Ké ca néu c6 c6 mat viéc
that thi t6i cling khong chac tai sao hé qua sé la c6 ay phai di lam hau ban.
Danielle can hiéu rang nhitng ngay khé khan chi 1a nhitng con gio6 théi qua
va cong viéc khong mang tinh ca nhan nhu c6 twéng.

Viéc danh gia lai sé lam giam va tham chi l1a ngan cdn, nhitng cdm xtuc t6i
té. Néu Danielle c6 thé danh gia lai cac tinh hudng dwva trén cac co sé lap
luan, thi n6 sé thay do6i khong chi cach co6 xt ly cong viéc ma con ca cach
c6 cam nhan vé céng viéc. Nghién citu cho thdy nhitng ngwdi biét kiém soat
cam xuc thé hién mc do hai long véi cudc song cao hon, su lac quan, muc
dich va moi quan hé t6t hon vé&i moi nguoi.

“Hién gio, ban dang danh qua nhiéu thoi gian cwong diéu héa cac cam
xuc,” toi noi. “Va@i ban than va voi ngwoi than qua dién thoai. Ban dang
phong dai va tiéu circ héa moi sai lam. Ban can phdi ngirng viéc goi cho me
trong gio nghi trwa.”

“Nhung goi cho me khién t6i cam thdy dé chiu hon.”

“T6i biét. Nhung nhitng cudc dién thoai ay dang lay di cua ban co hoi tw
tran an ban than minh.”

Goi cho me déng nghia vé4i viéc Danielle dang lam diéu ma cac nha tam ly
hoc goi la “vay mugn cai t6i.” Co6 tim kiém sy giip d& khi can va dé thuy



nao trudc cua ngwoi khac giai quyét van de. Bai khi ching ta déu can lam
vay, nhung néu thé hién cang thang ra bén ngoai qua nhiéu, thi ta sé khong
hoc dwgc cach ty minh x@ ly nhitng khodng thoi gian toi té. Ta khong tw
hoc dugc cach an i ban than khi ndo bd dang & tinh thé tot nhat dé hoc
nhitng ky nang mdi. Ta khong hoc dwoc cach ty tran an ban than va chinh
diéu nay khién sy ty tin ctia chiing ta dan giam bét.

“Ban thtr ty vurgt qua gio nghi triva xem sao?” T6i dé xudt v4i Danielle.
“To6i khong biét phai lam thé nao. ”

“Co, ban biét. Chung ta da ban vé viéc nay. Hay ctp dién thoai va ty x ly
moi chuyén.”

“Téi tw xi Iy...”

“Pung vay. Khi cé van dé gi trong cong viéc, ban c6 thé trd 10i ving nao
cam xuc bang cac ly 1é. Ban hay nghi: ‘Céac co s& lap luan la gi?’”

“Co s¢ lap luan la t6i nhin moi nguwdi xung quanh va thady minh lam viéc dé
té,” Danielle rau ri. “Co 1é t6i khong cé du t6 chat.”

Va vi vay nhitng cudc tré chuyén qua dién thoai gitta t6i va Danielle lai tiép
tuc.



Tw ngoai vao trong

I tré sinh ra so hdi va nghi ngé. Hanh dong sinh ra ty tin va can dam. Néu
ban muoén chién thdng s¢ hdi, dirng chi & nha va suy nghi vé né. Hdy ra
ngodi va tro nén ban ron.

— Dale Carnegie, nha van kiém giang vien
Kién thttc khéng phdi la ky ndng. 10.000 lan kién thirc mdi la ky ndng.

— Shinichi Suzuki, ngwoi sang lap
Phuong thitc Suzuki trong giang day am nhac

“C6 1 ban khong c6 du to6 chat,” t6i ldp lai vdi Danielle. “Nghia la gi ch@?”
“Trén TV, nguoi ta luén ndi vé viéc ai dé c6 t6 chat. Mot ngay toi hédi sép
toi rang 6ng ay nghi toi c6 to6 chat khong va cd biét 6ng ay noi gi khong?
Ong 4y noi, ‘Khong, 6 khong c6 t6 chat, nhung néu lam viéc cham chi thi
c6 thé.””

“Ban hiéu diéu 6ng ay ndi nhu thé nao?” T6i hoi.

“Pai khai la n6 khién t6i thay vui vé, kiéu nhw khong phai nhitng gi toi
dang lam déu la vo ich, nhung né cling khién t6i cdm thdy minh chi la

nguwoi binh thwong, kiéu nhw trong mat ong 4y, tdéi khong phdi ngudi co
khiéu.”

“Nguoi cé khiéu,” toi lap lai.
“Pung vay.”

“Dé la céi gi co chi? Ban nghi tat cd moi ngwdi déu c6 céi gi ma ban khéng
c0?” Toi hoi.



“Sy tu tin,” Danielle tra 10i don gian.

“Tai sao ban lai ty ti co ch®?” T6i hoi. “Ban vira mé&i bat dau sw nghiép

N »

mad.

Danielle nhin vao mot s6 dong nghiép va chac chan rang ho sinh ra da cé
day tu tin, hodc it nhat 1a ho da hoc dwgc diéu do6 sau khi tot nghiép, trong
khi trén thyc té, phan 16n nhitng nguwdi ma co6 dang so sanh vdi ban than
minh déu 1én tu6i hon hodc da lam viéc lau nam hon c6. C6 nghi rang
nguwoi di lam hodc la ty tin, hodc 1a khéong, vi vay bat ky van dé nao xuat
hién trong cong viéc cling cho thdy c6 khong ty tin. Nhitng sai lam cta co
trd thanh 10i tuyén b6 vé con ngudi co, co6 1é c6 la mot nguwdi khong dua ty
tin cho mot cong viéc trong nganh truyén hinh. C6 khong hiéu rang nhitng
16i 1am d6 chi 1a nhan xét vé nhitng gi ¢6 can hoc héi hay phan anh vi tri
cta c6 trong sy nghiép lic nay: diém khadi dau. Co sg hai bat c 16i khién
trach nao cho thay c6 khong cé khiéu cho nganh nay va diéu nay khién co6
tuyét vong. D6i khi né khién c6 cdm thay nhw bé viéc la Iira chon duy nhat.

Quan diém cua Danielle rang con ngudi ta hodc sinh ra da ty tin trong cong
viéc, hodc khong, duoc goi la tw duy c6 dinh. Ta c6 thé tv duy c6 dinh vé
nhiéu thit — tri tué, kha nang thé thao, hiéu biét xa hoi, s manh mai —
nhung du cé 1a gi thi tw duy c6 dinh cling 1a mot 16i suy nghi den trang ro
rang. Vé sy ty tin, Danielle nghi rang c6 ngudi s@ hitu no, cé nguwdi khong
va 0 1é c6 thudc nhém ngudi khong co6 sy ty tin. Co sg rang nhitng dong
nghiép kién tam cua minh thich hgp v&i cong viéc con co ro rang la khong.
biéu nay khién noi lam viéc tré thanh mot noi dang sg. Nhitng sai lam 16n
hay nhitng nhan xét tiéu cuc c6 cam giac nhw nhitng 10i tuyén an.

Nhitng nguoi c6 tw duy phat trién tin rang con ngwdi cé thé thay doi, rang
thanh cong la diéu gi d6 co thé dat dwgc. Cé 1é khong han bat ky ai cling co
thé dat dwgc bat cit diéu gi ho mudn, nhwng trong mot gidi han nao do, con
nguoi thue sy cé thé hoc hoi va phat trién. Vi nhitng nguoi cé tw duy phat



trién, that bai c6 thé dau dén nhung do ciling la co héi dé ho tién bo va thay
doi.

Hang thap ky nghién cttu tai cac treong hoc cho thay tw duy cé dinh sé can
dwong thanh cong. Nhitng hoc sinh ¢6 tw duy c6 dinh thich nhitng cong viéc
c6 thé khang dinh niém tin ctia ching rang chiing c6 té chat — du t6 chat co
la théng minh vé khoa hoc hay nang khiéu béng ro6. Nhung khi gap phai
thach thac, chinh nhitng hoc sinh nay khong con thich di hoc nita. Chung
cam thay bi de doa bédi khé khan, s¢ rang diéu nay suy cho cung c6 nghia la
ching khong cé t6 chat. Phai chat vat nghia la khong cé kha nang.

Hay suy ngam vé diéu nay.

Trong mot nghién cttu theo chiéu doc vé sinh vién dai hoc, sinh vién nam
nhat dwgc danh gia xem ho thuéc nhém tw duy c6 dinh hay phat trién va sau
d6 duoc tiép tuc theo doi trong suét 4 nam dai hoc cia ho. Khi nhitng sinh
vién v6i t duy co dinh gap phai nhitng thit thach trong hoc tap, chang han
nhw nhitng cong trinh nghién cttu khé nhan hay diém thap, ho sé bé cudc,
trong khi nhitng sinh vién véi tw duy phat trién sé phan tng bang cach no
lyc hon hodc thir nhitng chién lwge mdéi. Thay vi cing ¢6 cac ky nang va sy
kién dinh cia minh, 4 nam dai hoc khién nhitng sinh vién cé tw duy c6 dinh
trd nén thiéu ty tin hon. Nhitng cdm xic gan lién véi treong hoc la lo lang,
xau ho va buén ba. Nhitng ngudi vGi tw duy phat trién nhin chung dat két
qua hoc tap tét hon va khi t6t nghiép, ho cho biét minh cdm thay ty tin,
quyét tam, nhiét tinh, hang hai va manh mé.

Ciing nhw vdi sinh vién, quan diém cta nhitng ngudi trong do tudi 20 vé
thanh céng va sy ty tin c6 thé c6 anh hwéng 16n dén két qua lam viéc cta
ho. Danielle 1a m&t nhan vién cham chi, ro rang la c6 tw duy phat trién khi
hoc dai hoc. D6 1a 1y do c6 cé duwgce cong viéc tot nay. Nhung khong hiéu
sao Danielle lai c6 nhitng quan niém sai lam vé cong viéc.



Du mot s6 nghién citu cho thay cac ca nhan cé tw duy c6 dinh hodc phat
trién rat rd rang vé cac pham chat nhv sy thong minh, nhung cho rang
Danielle la nguwdi khong c6 tw duy phét trién la qua voi vang. Téi nghi
Danielle tin rang moi nguwdi ¢ cho lam hodc c6 t6 chat hodc khong, dé
khong phai do c6 cé tw duy c6 dinh khong thay doi vé s tw tin, ma vi c6
khong thue sy hiéu vé noi lam viéc. Néu Danielle hiéu dwgc sy tu tin trong
cong viéc dén tir dau thi c6 sé cé thé thay doi cach nhin nhan ban than.

S tu tin khong dén tir bén trong, ma tr bén ngoai. Con nguwdi cam thay bot
lo lang — va tu tin hon — trong long khi ho cé thé chi ra nhitng gi ho lam tot
bén ngoai. Sy ty tin gia tao sinh ra ti* viéc nhéi nhét nhitng nghi ngd vé ban
than. Sy tw tin trong rong dén tw nhitng 16i néi vo vi v6i cha me trong gio
an trira. Sv tw tin thue sy dén tir nhitng kinh nghiém thé hién sy lam chu caa
ban than, la nhitng thdi diém thanh cong thuc sy ma ta da trdi qua, dac biét
khi moi viéc cé vé kho khan. Du ta dang n6i vé tinh yéu hay cong viéc thi
su tu tin c6 thé dé bep noi bat an cling xuat phat tw trai nghiém. Khéng con
con duwong nao khac.

Khong hiém nhitng khach hang trong do tudi 20 dén tri liéu véi hy vong
rang t6i cé thé gidp ho tang sy tw tin. Mot s6 héi rang t6i c6 thoi mién
khong va liéu phap chita bénh bang th6éi mién c6 thé gitip ho hay khong (t6i
khong thoi mién va liéu phap dé khong giup dugc ho), hodc ho hy vong
rang toi c6 thé gidi thiéu cach chita bénh bang thdo dwgc nao do (t6i khong
thé). Toi giup nhitng nguwdi trong do tudi 20 tim kiém sy tu tin bang cach
dwa ho quay trd lai vGi cong viéc hay cac moi quan hé véi nhitng thong tin
tot hon. T6i day ho cach lam chu cdm xtc tét hon. Toi cho ho biét thue sw
tw tin 1a gi.

Theo nghia den, ty tin c6 nghia la “véi sy tin twong.” Trong tam ly hoc
nghién ctu, cum tw chinh xac hon la tinh hiéu qua ban than, hay kha nang
lam viéc hiéu qua hay cho ra két qua mong dgi. Du ban dung tr nao di nita
thi tw tin nghia la tin twéng ban than dé lam viéc — du cong viéc doé 1a noi



tredc dam dong, ban hang, day hoc hay lam trg ly — va niém tin dé chi c6
thé dén tr viéc ban da titng hoan thanh céng viéc nay nhiéu lan trudc do.
Ciing nhue véi moi ngudi trong do tudi 20 khac ma t6i tirng lam viéc cung,
SU tw tin trong cong viéc cta Danielle chi c6 thé dén tir cho lam t6t cong
viéc — nhung khong phai la moi luc.

Doi khi Danielle mo twéng dwgce “lam hau ban hay lam mot cong viéc don
gidn nao do6 ma c6 khong phai suy nghi hay mac sai lam.” Nhung nhitng
nguoi trong do tudi 20 1an tranh bang ban that nghiép, dac biét la nhitng
nguoi lan tranh vi thiéu ty tin, dang khong lam diéu c6 lgi cho ban than.

bé thanh cong trong cong viéc dan dén sy ty tin, cong viéc can phai co6
thach thitc va doi héi n6 lwc. Cong viéc can dwgce thye hién ma khéng dugc
giip do qua nhiéu. Va coéng viéc nay khong dugc phép lic nao ciling tréi
chay. Nhitng thanh c6ng dé dang trong mot thai gian dai sé tao ra mot kiéu
ty tin mong manh, sé tiéu tan ngay sau that bai dau tién. Sy ty tin kién
cwong hon dén tr thanh céng — va virgt qua nhirng that bai.

“T6i danh phan 16n thoi gian & noi lam viéc dé kiém soat cam xic cda
minh,” Danielle than thd. “D6i khi do6 1a tat ca nhitng gi t6i c6 thé lam dé
khong phat dién 1én vGi ngwoi khac. Do 1a tat ca nhitng gi t6i c6 thé lam chi
dé c6 thé ngoi yén ¢ cho lam sudt ca ngay.”

“Dé la mot trdi nghiém veé sy lam chu. Lam chd cam xdc ¢ noi lam viéc
cling xay dung sv tw tin. Sau do, ban c6 thé tiép tuc bam tru dé thanh céng

hon nita trong cong viéc. Diéu nay sé mat thoi gian. Ban can nhiéu lan trai
nghiém vé su lam cha hon.”

“Vay chinh x4c la t6i can thém bao nhiéu?” Danielle héi.
“Khong c6 con s6 chinh x4c nao ca,” toi noi.

“Co c06 thé ang chirng khong?” ¢6 tiép tuc, chi mét phan néi dua.



“Pugc. Khoang 10.000 gio lam viéc.”
“Khiép!” Danielle hét vao may dién thoai. “Co 14y dau ra con s6 dé vay?”

T6i ké cho Danielle vé nghién ctu ctia K. Anders Ericsson, mot nha nghién
cttu Tam ly hoc gi6i vé chuyén mon. Trong nhitng nam nghién cttu, 6ng va
cac dong nghiép da tim hiéu vé nhitng bac si phau thuat, nghé si piano, nha
van, nha dau tw, ngudi choi phi tiéu, nghé si violin va nhitng nhom tai nang
khac. Ho phat hién ra rang yéu td6 quan trong khién con ngudi gioi — tham
chi 1a rat xuat sac — vdi nhitng gi ho 1am chinh la thdi gian ho danh cho viéc
ay. Nhin chung, “yéu t6 bam sinh” khong ton tai. Nhitng ngwoi dac biét gioi
¢ mot linh vic nao do cé thé c6 chiut kha nang bam sinh, hay mot nang
khiéu nhét dinh nao dé, nhung ho ciling da phai danh khoang 10.000 gid tap
luyén hodc lam cong viéc nay.

Khéng phai ai cling muén tré thanh mot bac thay, nhung phan 16n nhitng
nguoi trong do tudi 20 ma toi biét déu muon minh dac biét gioi trong nhitng
gi ho chon lam. Phan 16n cac truong hgp nay ho phai mat it nhat 10.000
tiéng. Doi khi c6 vé nhu thach thitc cho nhitng nam thang tudi 20 la xac
dinh dvoc diéu minh muo6n lam, réi dot nhién moi viéc c bat dau dién ra.
Ta c* nghi minh sé xuat hién & cho lam va ngay 1ap titfc mang lai gia tri hay
duge coi trong. Khong phdi nhv vdy. Biét minh mu6n lam gi khong co
nghia la biét phai lam nhu thé nao va tham chi la biét phai lam nhw thé nao
khong c6 nghia la that sy lam t6t diéu dé.

Thach thite that sy cia nhitng nam thang tud6i 20 chinh la c6ng viéc. 10.000
gio dong ho la 5 nam lam viéc toan thoi gian mét cach tap trung (40 gio x
50 tuan lam viéc mo6i nam = 2.000 gid mot nam x 5 nam = 10.000 gio) hodc
10 nam lam viéc it muc tiéu hon (20 gig x 50 tudn lam viéc moi nam =
1.000 gio mot nam x 10 nam = 10.000 gio). 10.000 gio cua toi la 7 nam hoc
cao hoc. 10.000 gi® cta Danielle sé 1a 5 dén 10 nam tim cach tién b trong
nganh san xuat tin ttc thai sy. Chinh vi vay, ¢ can phai bat dau tir bay gio.



“Chua o0i,” Danielle n6i. “T6i khéng ngh 1a t6i c6 thé lam viéc cho ong sép
dién r6 cta t6i trong 5 nam. 10.000 gio sao?”

“Khong bat budc phai la 10.000 gid trong ding mot cong viéc. Hon nita,
ban khong phai dang ¢ diém khéi dau.”

Danielle da ty danh mat tu tin do khong nhan ra nhitng thanh cong c6 da dat
duwgc. Co da lam t6t mot cong viéc kho khan trong 6 thang, vi vay dén gio
c6 da c6 duwge 1.000 gio. Co ciing da cé hang tram tiéng dong ho kinh
nghiém ti* nhitng 1an thyc tap tredc. Pa dén lic liét ké nhitng gi co co.

Co liet ke nhitng gi lien quan ma c6 da dat dugc khi di hoc va di lam. Co
treo bang tot nghiép trong can hd ctia minh. Co bat dau nghiém tic véi ban
than hon bang cach an mac chuyén nghiép hon. C6 ngtrng goi cho bo me va
ban bé trong gid nghi trira dé c6 thé thay ban than da tu trdi qua dwgc mot
ngay lam viéc. Co thay ddi cach néi vé ban than khi lam viéc: “Khong con
nhitng cau chuyén ty ha thap ban than nita,” c6 tuyén bé.

Danielle da trén tranh phan hoi trong céng viéc bdi ¢6 cam thay gan nhw bi
khting bd béi nhitng 10i nhan xét vé minh. Biéu nay khéng cé 1gi cho co.
Khong c6 thong tin ré rang, Danielle da qua voi vang khi gia dinh diéu t6i
té nhat. Phan héi tich cuc sé cho ¢6 co hodi cdm thay tot hon, con phéan hoi
tiéu cuc sé cho ¢o6 co hoi lam tot hon.

Danielle da lam c6ng viéc nay dwgc mot nam. Sau nhiéu lan bi t6i thic giuc
trong nhitng budi néi chuyén moi sang thir Hai, c6 dé nghi mét budi danh
gia hiéu qua coéng viéc trong vong moét ndm qua. Ong sép hay qudy ray va
hep hoi ctia c6 da danh du thoi gian dé doc to t& nhan xét. Ong viét ring
Danielle la “trg ly tot nhat” ong tirng c6 trong mot thoi gian dai, mot “nhan
vién cham chi dén cong ty vao moi thit Bay dé viét tin tirc,” mot “ngudi c6
tham vong,” va mot ngudi “biét gidi quyét van dé mot cach binh tinh.”
Danielle nhan dugc tién thwdng cudi nam la 1.000 do-la va c6 cho rang sé



tién thwdng nay xing dang véi 1.000 gio trong muc tiéu téng s6 10.000 gic
ma toi dat ra.

“Pung vay,” toi noi.

MOoi tudn troi qua, cong viéc tréd nén bét kich tinh hon. Khi cé van dé xay
ra, ma viéc nay van xay ra kha nhiéu, Danielle khong c6 cam giac bi phan
xét nhiéu nhw trwdc nita. C6 nhan ra rang cé sy khac biét gifta viéc cam
nhan va hanh dong dé giai quyét van dé. Gio day, moi khi cam thay lo au
hay kém c6i, c6 tu tran an ban than bang nhitng diéu minh da lam t6t.

Vao khoang thoi gian nay, nhitng cudc tro chuyen dién thoai gitta toi va
Danielle khéng con xoay quanh chuyén c6 mudn nghi viéc nita. Vung chat
xam cua co da binh tinh lai. Thuy nao trudc cua c6 dang lam viéc cham chi.
Co x ly nhitng van dé mgi véi it cam tinh hon va nhiéu ly 1é hon.

Theo wéc tinh cta chiing t6i, Danielle can khoang 6.000 gid nita dé c6 thé
cam thay tu tin trong cong viéc. Co van lo lang moi t6i Cha nhat khi phai
d6i mat v6i mot tudn maéi, nhung sép cia co6 dwong nhw bét kinh khing hon
va Danielle biét c6 can & lai lam viéc cung 6ng ta it nhat cho dén khi tim
thdy mot cong viéc tot hon. Khoang mot nam sau, c6 nhan dwgc e-mail twr
mot trg 1y khac ¢ dau kia thanh pho:

“Co6 mot cong viéc tuyét voi ¢ day vdi giam doc san xuat. Ban nén nam 14y
co hoi ndy vi ban sé& dugc san xuat moi lic. O day, ching toi chwa thay ai
phu hgp nén chac chan ching t6i sé thong bao tim ngwoi. Hay dén day
trwdc khi ching t6i ra théng bao. Tai bit: Ong sép nay rat tot!”

Danielle nhan dugc cong viéc méi va bo cong viéc cli. “Cé vé nhu toi sé
phai tiép tuc 10.000 gid ¢ noi khac ro6i!”

“Tuyét,” toi noi.

“Vay gio chung ta sé noi vé diéu gi?” c6 hai.



“Vé cac moi quan hé thi sao? Nam ngoai ban néi ban khong hen ho noi.”

“Qi,” Danielle n6i nhanh. “Vé Iy thuyét t6i muén c6 mot méi quan hé.
Nhung t6i van khong thé tweng twong ra viéc danh thoi gian dé gap go ai
do, chit dirng néi dén chuyén lam thé nao dé xi ly mét moi quan hé tinh
cam. Toi c6 thé x ly viéc nay sau, that 1au sau dugc khéng?”

“Thém mot thoi gian thi dwgc,” t6i n6i. “Ban c6 thé di lam va yéu duwong
cung mot lic, ban biét day. Trén thyc té, diéu nay ciling tot cho ban.”



Hoa hop va tién bo

Bdn thdn cudc séng la mét nha tri liéu rat hiéu qud.
— Karen Horney, nha phan tich tam ly

Tinh yéu va cbéng viéc la nén tdng cho nhdn tinh.

— Sigmund Freud, bac si chuyén khoa than kinh va nguwdi sang 1ap ra Phan
tam hoc

Trong nhiéu nam, da c6 mot cudc tranh ludn so6i no6i gitta cdc nha nghién
cttu tinh cach vé viéc liéu con nguoi c6 thay déi sau tudi 30 hay khong.
Nhiéu nghién cttu da cho thdy rang, n6i mét cach twong doi thi khéng. Sau
tudi 30, cac suy nghi, cAm nhan va hanh vi ctia ching ta duy tri cuc ky 6n
dinh. Nhitng ngudi twong doi huwéng ngoai tiép tuc twong déi hwdng ngoai,
con nhitng ngwdi tan tam ti€p tuc tan tam.

Nhung van cé nhitng bat dong vé viéc chinh xac con ngudi khong thay doi
dén mirc nao. Mot bén néi “Néu khong c6 nhitng can thiép hay nhitng sy
kién vO cung t6i té, thi cac nét tinh cach vé co ban cé vé la da co dinh sau
tu6i 30.” Bén kia c6 vé lac quan hon, cho rang van c6 mét s6 thay doi du
“khong qua 16n lao.” Du sau tudi 30 ta cé thay doi mot chit hay khong thay
doi gi, thi gan day cac quan diém bén trong cudc tranh luan vé thaoi ky sau
tudi 30 cling da nhat tri vé mot diéu ma nhiéu bac s 1am sang da biét ttr 1au:
Tinh cach cta con ngwdi thay doi trong nhitng nam thang tudi 20 nhiéu hon
so vGi bt ky giai doan nao triéc hodc sau dé.

bay la mot tin quan trong bdi theo kién thitrc thong thwong thoi tho du hay
nién thiéu la Iic tinh cach hinh thanh. C6 mot cau chdm ngén cda Jesuit
“Hay trao cau bé cho t6i dén nam cau bé dwgc bay tudi, roi toi sé trao lai
cho ban mot nguwdi dan 6ng.” Ly thuyét phat trién tinh cach ctia Freud cham



dit vao tudi day thi. Va trén cac phuong tién truyén thong, tudi thiéu nién
duwgc khac hoa la co hoi duy nhat dé ta thir lam mot nguwdi hoan toan khac.

Gio ching ta biét rang, trong tat cd cac giai doan ctia cuc doi, nhitng nam
thang tudi 20 1a co hoi t6t nhat dé ta thay doi. T6i tirng thay nhitng ngudi
trong do tudi 20 thay doi tir hay lo lang thanh dua tw tin khi ti€p xtc véi xa
hoi, hodc vuegt qua nhitng noi buon thoi tho au, trong mot khoang thoi gian
twong doi ngan. Va bdi nhitng thay doi nay dién ra chinh trong khoang thoi
gian ching ta phai quyét dinh vé sy nghiép va cdc méi quan hé lau dai,
ching c6 thé dan t6i nhitng cudc song rat khac biét. Nhitng nam thang tudi
20 la khi con ngudi va tinh cach & trang thai san sang bién doi.

MGt sinh vién cao hoc khoa tam ly ma t6i titng hwdng dan da noéi vdi toi
rang co khong thich lam viéc vdi nhitng nguwoi trong do tudi 20. Co ndi rang
khi tw van tri liéu cho nhitng ngwoi tredng thanh gia dan hon, ¢6 cam thay
minh nhv mot ngwoi kham sitc khée, rang cong viéc cua co la tim ra van dé
trong cudc doi ctia nhitng nguwdi nay va cham ditt ching. Cé tuwdng twong
nhw thé minh dang diéu tra mot cai chét, tim ra van dé dan dén ly hon hay
that bai trong su nghiép, hay mét that bai ca nhan nao do.

Khi lam viéc véi nhitng ngwoi trong do tudi 20, c6 noi rang cd cam thay ap
lye hon. Co lo lang rang minh c6 thé bién ho trd thanh nhitng con nguoi tot
hon — hodc té hon. C6 n6i rang c6 cam thdy nhw “cé nhiéu van dé hon.” Co
1& c6 chwa hiéu hét duwgc vé cach tri liéu cho nhitng nguwdi tredng thanh da
gia dan, nhung c6 ay da diung vé mot diéu: Nhitng nam thang tu6i 20 khong
phai la thoi gian dé nhin nhan lai nhitng gi da qua. Cudc song van chwa
cham dit. Van chwa qua mudn.

Khi duwgce cha me bao rang hai ngwoi sap ly hon, Sam dang an sang bang
ngll coc. Sang thi Bay hom 4y, cdu tron 12 tudi va con hai tuan nita la bat
dau 1én 16p bay.



Me Sam bdo cdu rang ba d@ mua mot ngoi nha duwéi phd. Ba hita rang cudc
song van sé nhu trudc, chi la chia thanh hai can nha. Ba vui vé thué Sam
chuyén d6 va v6i mot diva tré ¢ tudi nay, dugc mang nhitng chiéc thung dén
mot noi hoan toan méi c6 vé that tha vi va tuyét voi. Gio day khi da hiéu
chuyén, cau noi, “Me t6i khién t6i cam thay minh dang c6 ich. Ba dé toi
cam thay vui thich qua mitc.” Sam cam thay minh da bj ltra.

Ca cha va me ctia Sam déu muo6n trd thanh mot phan trong cudc song hang
ngay cua cau, vi vay khi nam hoc bat dau, cau phai déi nha moéi ngay. Buoi
sang, cau sap xép quan 4o va sach vé can cho hém do6 va nita ngay hém sau.
Sang hom sau, cau ngu day va lap lai viéc d6. Trong 6 nam tiép theo, diéu
bat bién duy nhat 1a lo lang liéu minh da bé quén nhitng gi hay titc dién 1én
vé nhitng gi minh phai mang theo. V&i Sam, “thay do6i cach ngay” la vi lgi
ich ctia cha me chit khong phai vi cau. D6 la cach dé cha me Sam pha nhan
rang cudc song cua ho dang thay doi va rang tat cd moi nguwdi — nhat la Sam
— sé phai chiu thiét thoi.

Sau nhiéu budi no6i chuyén vé viéc ly hon ctia cha me Sam, t6i bat dau thay
cang thang. T6i nhan thay dé6i khi t6i chi mudn néi, “Chuyén da qua ro6i!”
Dbay la mot sv théi thac thiéu dong cam, dac biét 1a vi nhitng gi Sam noi déu
rat quan trong. Sau khi suy nghi k¥, t6i nhan ra rang c6 1é sy boc dong cta
minh la do chwa biét nhiéu vé cudc song hién tai cia Sam.

Sam dén trj liéu vi tir khi cha me ly hon, cau cam thay “lo lang va tirc gian”.
Cudi cung, cau mong minh sé cam thay tot hon va t6i biét tiép tuc noi ve
qua khit sé chi khién chiing t6i giam chan tai cho. T6i da no lwc mot cach ¢
y thitc dé chuyén huwéng chi y ctia ching t6i dén hién tai cia Sam ma theo
toi thay la dang khéng duoc 6n.

Moi lan dén gap t6i, Sam déu deo mot cai balo. Gid thi t6i biét rang cai bald
thwong dung quan 4o va cé thé la ban chéi danh rang vi cau khong biét
duwgc khi nao méi dwgc vé nha hay chinh xac nha ctia cdu ¢ dau. Sam néi
rang cau dang song & khoang 5 noi khac nhau. Trén ly thuyét, cau song



cung me va cha dvgng. Nhung cau ciling thuwong ngu lai ¢ nha ban be, dac
biét 1a néu sau mot dém di choi muon, & lai phia bén dé cua thanh pho sé dé
dang hon.

So yéu ly lich cia Sam ciing rai rac nhw nhitng noi cau ngu lai. T sau khi
tot nghiép dai hoc, gan nhw ndm nao cau cling chuyén viéc. Hién cau dang
“that nghiép vui vé,” titc la dang lé cau dang tan huwéng cudc song va song
nhd vao trg cap that nghiép, nhung cudc song ngay cang tréd nén bét vui vé.
Cau luyén tiéc cudc doi “that nghiép v6 lo”. Cau khong con thich di choi
nhv trude nita. Cau lo lang trudc cau hoi “Ban lam nghé gi?” dén mic phai
uéng vai chén méi c6 thé roi nha moi t6i thit Sdu hay tht Bay. Moi khi
nhitng cudc tro chuyén trong cac bita tiéc quay sang cha dé cong viéc, Sam
cam thay ty ti va cau di tim cho minh d6 uéng manh hon.

“That ky la,” Sam néi. “Cang 16n tudi, toi cang cam thdy minh it giong mot
nguoi dan ong hon.”

“To6i khong nghi la cau da lam du dé thay ban than minh la dan 6ng,” t6i mé&
107.

Theo nhitng gi t6i thay, Sam van song nhw mot ké lang thang. Doi viéc va
doi cho &, cau van tiép tuc 16i song “cach ngay” thud nho theo 16i cia mot
ngwoi trong do tudi 20. Chang trach cau cam thdy lo lang, gian dit va cam
thdy minh khong giong mot ngudi dan ong.

T6i n6i v6i Sam rang t6i vui vi cdu da dén tri liéu. Hoan toan hgp ly khi
chuing t6i da danh thoi gian noi vé viéc chia tay cia cha me cau va viéc nay
lai dan dén mot cudc song bat 6n nhu thé nao. To6i cling néi rang cau khong
can phdi séng bang mot chiéc balo nita. Trén thyc té, néu con tiép tuc lam
vay, cau sé con cam thay nhw vay.

“Moi tht déu vo vong. T6i khong thé thay d6i,” mot ngay no Sam noi,
nguwoi cui xudng, cui cho dat trén dau goi va xoa xoa dau nhw thé vira cat



cua. “T6i can dugc cdy ghép nao.”

“Ndo cta cau thuc sy da quen véi viéc lam viéc theo mot 16i nhat dinh.
Nhung t6i khong cam thay cau vo vong chit nao. T6i cam thay van cé hy
vong.”

“Tai sao?” Sam héi, v4i mot vé ché nhao v6 vong chita dung sy lo lang va
tirc gian ma cau da mieéu ta.

“Vi cau dang ¢ do tudi 20. Nao cta cau cé thé thay doi. Tinh cach cta cau
c6 thé thay do6i.”

“Nhw thé nao?” cau ty hoéi thanh tiéng, lan nay v6i mét chit to mo hon la
hoai nghi.

“Cau vira n6i mudn dugc cdy ghép nao, nhung cau sé can cdy ghép cudc
doi. Bang cach gia nhap vao thé gidi, cau sé cam thay tot hon nhiéu.”

Sam va toi n6i vé mot nghién citu cua Trung tdm Nghién citu Pew, nghién
cttu nay chi ra rang trai v6i nhitng gi cac bé phim va blog khién ta tin vao,
nhitng nguwdi trong do tudi 20 cé viéc lam sé hanh phic hon nhitng nguoi
cung do tudi dang that nghiép. Toi goi y rang ngoai tri liéu, Sam nén tim
mot cong viéc va mot chd & c6 dinh. Mdi hoai nghi nhanh chéng quay tré
lai khi Sam néi rang mét cong viéc nham chan chi khién cau cdm thay té
hon. Phai thué mé6t can hd chi lam tang thém s6 lwong nhitng viéc ma cau
luén quén lam. Mt cong viéc 6n dinh va mot noi & phai cham séc la diéu
cudi cung ma cau can, Sam noi.

Nhung cdu da nham.

Nhiéu nghién cttu trén khap thé gigi chi ra rang cudc séng bat dau c6 cam
giac to6t hon trong nhitng nam thang tu6i 20. Ta trd nén 6n dinh hon vé mat

cam xuc va it bi lung lay hon béi nhitng khé khan trong cudc séng. Ta tré
nén tan tam, c6 trach nhiém hon va c6 kha nang giao tiép xa hoi hon. Ta



cam thay cudc song dé chiu hon va dé hgp tac v6i nguwoi khac hon. Nhin
chung, ta tré nén hanh phuc va ty tin hon va bét — theo cach Sam noi — lo
lang va gian di* hon. Nhung nhitng thay déi nay khong xdy dén véi tat ca
moi ngwoi. Sam khong thé tiép tuc lang thang vGi chiéc bald va chd doi dén
lic cam thay tot hon.

Trong nhitng nam thang tudi 20, cac thay doi tich cuc vé tinh cach dén tw
cai ma cac nha nghién cttu goi la “sy hoa dong va tién bo”. Ban cam thay
on hon khong phai bang cach tron tranh sy tredng thanh, ma bang cach dau
tw cho giai doan d6. D6 la nhitng nam ching ta chuyén tr di hoc sang di
lam, tir nhitng lan hen ho chéng vanh sang nhitng m6i quan hé, hodc trong
treong hop ctia Sam la tir ghé sofa sang can ho. Phan 16n nhitng thay doi
nay déu doi hoi ta duwa ra nhitng cam két ctia ngudi trwedng thanh — véi sép,
ban doi, nha thué, ban cung phong — va nhitng cam két nay thay doi vi thé
cta chung ta trong cudc song ciing nhw ban chat caa ching ta.

Von dau tu ching ta danh cho cong viéc va tinh yéu sé kich thich sy tredng
thanh vé tinh cach. La mot dong nghiép biét hgp tdc hay mot ngwoi ban doi
thanh cong sé thic day thay doi vé tinh cach. Sy 6n dinh don gidn gitp ta
cam thay yén tdm hon. Trong khi d6, nhitng nguoi trong do tudi 20 khong
hoa dong hay tién bd sé chi cam thay cang thang, titc gian va lac 10ng — nhw
Sam vay.

C6 nhiéu cach dé cam két vdi thé gidi quanh ta va doi khi & do tudi 20,
ching ta phai rong rai hon trong quan niém vé sy 6n dinh va thanh cong.
Mot m6i quan hé tuyét voi hay mot cong viéc dang tw hao cé vé khé kiém,
nhwng riéng viéc c6 gang dat dugc nhitng muc tiéu nay cling da khién ta
hanh phtic hon. Nhitng ngudi trong do tudi 20 tirng c6 duge du chi mot chut
thanh cong trong suw nghiép hay vitng chac vé tai chinh thuwong tw tin, lac
quan va co trach nhiém hon nhitng ngwoi khong dwgce nhu vay.

Tham chi chi don gidn la c6 muc tiéu cling khién ta hanh phic va ty tin hon
— ca trong hién tai va twong lai. Mot nghién cttu tim hiéu gan 500 thanh



nién tir thoi dai hoc dén gitra nhitng nam 30 tudi cho thay, tang cwong dinh
huwéng muc tiéu trong do tudi 20 dan dén muc tiéu 16n hon, sw lam chad, kha
nang hanh vi va hanh phic hon & do tu6i 30. Cac muc tiéu la cach ta khang
dinh ban than minh la ai va minh muén la ai. D6 la cach ching ta kién tao
twong lai va cudc song. Muc tiéu dugc goi la nhitng vién gach xay dung nén
tinh cach ctia ngudi tredng thanh va hay lvu y rang con nguwdi ban & tudi 30
va sau do sé dugc xay dung t nhitng muc tiéu ban dat ra cho ban than ldc
nay.

Bén ngoai cong viéc, cam két v6i nguwoi khac cling thic day sy thay déi va
hanh phiic. Cac nghién citu & My va chau Au da tim ra ring bit dau mot
moi quan hé 6n dinh gitp nhitng ngudi trong do tudi 20 cdm thay an toan
va c6 trach nhiém hon, du m6i quan hé d6 cé kéo dai hay khong. Nhitng
moi quan hé 6n dinh sé lam gidm lo lang va tram cam gitp ta cam thay bot
c6 don va cho ta co hoi thwc hanh cac ky nang xa hoi. Ta hoc cach diéu
khién cam xtc va gidi quyét xung dot. Khi xay dung mot méi quan hé, ta
tim ra nhitng cach méi dé cam thdy cé kha nang trong thé gidi trudng
thanh. Va vao nhitng ngay ta cdm thay t6i té vé nhitng nam thang tudi 20
ctia minh, nhitng moéi quan hé nay c6 thé la nguon dong vién va la noi tra an
an toan chin chan hon so véi nhitng gi ta c6 vdi cha me.

Béo chi ca tung viéc doc than khi con tré, nhung doc than su6t nhitng nam
thang tu6i 20 khong han la 6n. M6t nghién citu theo doi dan 6ng va phu nit
tir dau dén cudi nhitng nam tudi 20 cho thdy trong s6 nhitng ngwoi doc than
— tirng hen ho hay lam quen nhung tir ch6i gan b6 — 80% khong hai long
v&i doi song hen ho va chi c6 10% khong muén c6 ban doi. Poc than lau
dai cé6 1€ dac biét bat 1gi cho dan 6ng, bdi nhitng nguwdi doc than trong suot
nhitng nam thang tuoi 20 sé giam ty tin rat nhiéu khi gan 30 tudi.

Sam thi ngugc lai. Theo quan diém ctia ciu, cau khong thé gia nhap thé gidi
cho dén khi ty cAm thdy minh la mot ngwoi dan 6ng truedng thanh, nhung
cau sé khong c6 duge cdm giac la mot dan ong trudng thanh néu khong gia



nhap thé gidi. Sam nghi rang thé gidi thwc chi lam tang thém van dé cho
ban than, nhwng néu cdu muén cam thay bdt lo lang va gian dit ¢ do tudi 20
— hay 30 — thi cach t6t nhat la dat ra muc tiéu va cam két.

Sam bat dau tim mot can ho. Ban dau, cau chi tim dén nhitng noi cho thué
ngan han. Cau cam thdy binh tinh hon trong nhiéu thang, nhung sau do
chiéc bald lai xudt hién. Sam khéng thay c6 1y do gi can phéi tim mot can
ho — cho dén khi cau nhan ra cai cau muon c6 nhat la mot cha ché.

Cau xau ho khi ké vai t6i rang cau tirng c6 mdot chu cho, trwde khi cha me
cau ly hon. Sau vu chia tay, viéc ai sé cham s6c chu ché khong duwogc noi ro
rang. Chu cho it dwgc cham nom hon va bat dau cé van dé vé hanh vi,
chang han nhw gam nat tham hay gam gt v6i nguwoi khac. Khong lau sau,
chu cho6 bi cho di. Sam ty trdch ban than vi da khong lam dwoc gi tot hon
cho n6. T6i c6 trdn an Sam rang nhitng gi xdy ra vdi chi ché — va véi cau —
la do 16i ctia cha me cau chit khong phai cau. Toi c6 thé thay rang cau gan
nhw khong thé chiu dung noéi khi phai néi vé diéu nay.

Khi Sam c6 mot can ho va mo6t cha ché, cau bat dau budce chan vao cudc
song. Cham s6c cho chid cho va di dao vGi n6 mang lai cho Sam y nghia va
nhip diéu ma cdu da danh mat trong nhiéu nam. Cau bat dau ké nhitng cau
chuyén hai hudc vé chia ché va cho téi xem anh. Toi gan nhu cé thé thay
tinh cach cta cau — va cudc doi cau — thay doi. Sam bat dau dat ché di dao
dé kiém tién. Cau lam trg 1y cho mét nguwdi huan luyén cho. Khong lau sau,
cau da tiét kiém du tién dé ty kinh doanh: mot co s@ nho nhé cham séc cho
ban ngay tén la Dog Days. Theo Sam, day la co hdi dé cau lam moi viéc
theo hwéng khac.

Sau khi Dog Days di vao hoat dong mot thoi gian, Sam ngung tri lieu. Cau
kho c6 thé sap xép gap mat thwong xuyén vi phai di lam. Vai nam sau, Sam
gui e-mail cho t6i, n6i rang cau thdy hanh phiic va ty tin hon. Cau van & can
hd do. Cau dang thué mot nha kho to hon cho Dog Days va da 1én ké hoach
kinh doanh bao gom mé& rong ra mot khu khac & dau kia thanh phd. Cau



dang c6 mGt moi quan hé nghiém tic va dang tinh nguyén nuoi ché con cho
nhitng chid ché dan duong.

Sam ndi rang cau chwa san sang cho hon nhan nhwng cau da suy nghi vé
viéc lam cha. Cau da gian cha me minh qua lau — va cau da dé ho cham so6c
minh qua nhiéu — dén mitc cau da quén khong nhan ra rang cham soc cho ai
do6 hay cai gi d6 la mot diém manh that sy cia minh. Cau lam t6t diéu nay
va doi lai no6 cling khién cau cam thay tot hon. Tré thanh mot nguwdi cha la
diéu cau biét minh sé khong mudn bo 16.



Moi co thé

Diéu khién khd ndng sinh sdn la mét trong nhitng chitc ndng quan trong
nhdt cua giai doan trudng thanh.

— Germaine Greer,
nha Ly ludn ung ho nit quyén

Truyén théng lum xum khi Demi Moore, 47 tudi, tuyén bd rang c6 mudn co
con vGi Ashton Kutcher, 32 tudi, khi d6 dang la chong c6. Trong mot bai
phong van thang 5 nam 2010 véi tap chi Elle cia Anh, Moore noi, “Ching
toi da ban vé chuyén nay va day la diéu chung t6i cing mong muon. Anh dy
da la mot nguwoi cha tuyét voi doi vGi nhitng dita con gai riéng cuaa toi, vi
thé t6i chang nghi ngd gi rang néu trong twong lai cta ching t6i c6 mot dira
con chung. P sé 1a m6t phan tuyét voi trong cudc hanh trinh bén nhau cta
chuing t6i.”

Twr bai bao nay, ching ta khong ré y ctia c¢6 la hai ngwdi muén nhan con
nuoi hay tim mot ngwoi hién tritng hay mang thai theo cach truyén thong.
Nhwng cac bai bao déu giat titt DEMI MOORE MUON CO CON VOI
ASHTON KUTCHER; DEMI MOORE VA ASHTON KUTCHER MONG
MOI MOT DPUA CON; ASHTON KUTCHER BAN CHUYEN SINH CON
VOI DEMI MOORE. Nhitng tiéu dé nay khién t6i lo ngai. T6i mudng
twgng thay vién canh phu nit tré khap noi twdng twong rang Moore dang
day xa nhitng gigi han ctia dong ho sinh hoc con nguwdi y nhw cach co da
chitng minh phu nit van c6 thé xinh dep nhwong nao sau tudi 40. Khong
may la chuyéen khong don gian nhu vay.

Khi tudi tho trung binh tang 1én, thanh nién két hon mudn hon va danh
nhiéu thoi gian hon cho hoc tdp va cong viéc, cang nhiéu cap doi c6 con
dau long ¢ do6 tu6i 30 hay tham chi 40. M6t bao cdo nam 2010 cta Trung
tam Nghién cttu Pew tén la “Thong ké nhan khau hoc méi vé chitc nang



lam me & M§y” chi ra rang nguwdi me ngay nay 1én tudi hon va c6 hoc thic
hon nhitng ngudi me ngay xwa. SO tré dugc sinh ra khi cac ba me da qua
tudi 35 gio day da cao hon so6 tré duwgc sinh ra bdi cac ba me tudi vi thanh
nién va do tudi trung binh cho lan dau lam me hién nay la 25, v&i khoang
1/3 s6 nguwoi lam me lan dau da qua tudi 35. S6 phu ni¥ chon mang thai
trong do tudi gitta 35 va 39 da tang gan 50% trong vong 20 nam qua va tang
80% doi vGi s6 phu nit trong do tudi tir 40 dén 44.

Do6i v6i nhiéu nguwdi, cé con trede khi 6n dinh vé cong viéc va tinh yéu don
gian la khong thé va nghién cttu luon cho thay rang s6 lwgng cac ba me tri
thitc dang trén da tang lén. Lan dau tién trong lich s, s lwgng nit gidi
trong cong s@ da danh bat s6 lwgng nam gidi, nghia la c6 thém nhiéu ni
gidi — va nam gidi — dang can bang gitta cong viéc va gia dinh. Nhitng diéu
nay khong thay doi cach thitc co thé chiing ta van hanh. N6 chi thay doi mot
diéu, d6 la ta can biét nhiéu hon vé kha nang sinh san.

Kha nang sinh san nghe nhw chu dé cho mot cudn sach danh cho nhitng
nguoi trong do tudi 30 hay 40, nhung khong phai vay. Trong mdt khao sat
khac ctia Trung tam Pew, khi nhitng nguwdi trong do tuéi 20 dwgce yéu cau
nhan dinh cac wu tién hang dau cia ho, phan 16n trong sé ho — 52% — lwa
chon lam mot phu huynh t6t 1a mét trong nhitng muc tiéu quan trong nhat
trong doi. Mot cugc hon nhan hanh phuc la cau tra 101 dong th@ nhi vai
30%. Tiép theo do la 15% wu tién cong viéc tra lwong cao, 9% coi thoi gian
ranh roi la quan trong nhat va 1% hy vong dugc trd nén ndi tiéng.

Nhitng con sé nay cho thay diéu nhitng ngudi trong do tudi 20 mong muon
nhat la c6 gia dinh hanh phiic. Nhitng ngudi trong do tudi 20 nay cé quyén
biét rang nhitng nam thang ngay treéc mat chinh la nhitng nam thuéan lgi
nhat cho viéc sinh san cua ho. Ho xitng dang dwgc biét cac con so thong ké
khoa hoc vé khéd nang sinh san truéc khi chinh ho tré thanh cac con so6
thong ké do.



Tiép theo day la cac con s6 thong ké vé viéc c6 con sau tudi 35. Y hoc dugc
goi la “khoa hoc cta sy bat dinh va nghé thuat ctia xac sudt,” va diéu nay
ddc biét ding vdi y hoc san phu khoa. Pay la nganh khoa hoc khong hoan
hdo, vi thé khong phai tat ca phu nit trude 35 tudi sé dé dang c6 con nhw
mong doi, cling khong vi thé ma phu nit qua 35 tudi sé khong c6 con. Tuy
nhién, cé nhitng thay doi lién quan dén tudi tdc ma nhitng ai mudn cé con
tot hon nén hiéu ro.

Hau hét nhitng thay doi nay la vé kha nang sinh san cta phu ntt, vi day la
diéu ma cac nha khoa hoc biét rat rd. Tuy nhién, ca nit gi¢i lan nam gigi déu
c6 dong ho sinh hoc. Cac nha nghién cttu dang bat dau nhan thay rang tinh
trung 16n tudi cé thé dan t6i mot loat cac van dé than kinh & tré em, bao
gom bénh ty ky, tam than phan liét, chitng kh6 doc va tri ndo kém phat
trién. Vi 1y do nay va vi nhitng 1y do khac ma ching ta sé thao luan ky hon
trong chwong nay, ca nam gigi va nit gidi nén suy nghi vé thoi diém sinh
con.

Dé cac ban 10, t6i sinh ca hai con trong d6 tudi 30 — chinh xac 1a nam 35 va
37 tudi. Giong nhw nhiéu nguwdi trong do tudi 20, to6i mudn cé nghé nghiép
on dinh trwée khi cé con va toi da lam vay. T6i 1 ach trén buc gidng dé lay
dwgc tdm bang Tién si khi da mang bau dita bé dau long dugc 8 thang.
Trudce khi da th hai chao doi, toi da co phong kham tw va mot cong viéc
giang day tai truong dai hoc. T6i dd hoc duwgc rat nhiéu vé kha nang sinh
san ké tir sau do6 — tr kinh nghiém ctia ban than, cia khach hang va cua phu
ni* néi chung. Co6 hai dita con nho sau tudi 35 chang hé tro6i chdy nhw toi
mong dgi va gio day t6i mGi thdy minh da may man nhuv thé nao. Nhiéu phu
nit khac, nhw Kaitlyn, lai khéng dwgc may man nhu thé.

Kaitlyn da 34 tu6i khi c6 gap Ben. Ho hen ho duwgc hai nam thi ¢6 bat dau
dén van phong t6i dé ban vé budc qua do sang hon nhan. Két hon, lan dau
do6i v6i moi bén, la diéu “chac chan” xay ra trong twong lai. Kaitlyn néi vé
dam cudi rat nhiéu nhung khong bao gio dé cap dén chuyén con cai. T6i



muon gia dinh la ¢6 khong mudn c6 con. Thay vao do, t6i quyét dinh hoi
thang. “Thé con chuyén con cai?” T6i chat van.

Kaitlyn c6 vé ngac nhién. “T6i khong biét nita. T6i van chwa quyét dinh
chuyén do.”

Cau tra 10i ctia c6 lam t6i kho chiu, khong phai voi Kaitlyn, ma la thit van
héa bédo vdi phu nit rang quyét dinh c6 nén sinh con la diéu ma tham chi &
tudi 36 cling khong c6 gi la thic bach. Toi nhé lai m6t bai bao doc dugc
gan day, trong d6 mo6t phu nit chia sé cam giac bi lira d6i dan t6i suy nghi
rang c6 van con kha nang mang thai thanh cong mién la néu c6 bat dau “&
thoi diém 38 hay 40 tuéi”. Kaitlyn dwong nhv cling nghi vay.

“Vay bay gio la thoi diém dé quyét dinh,” t6i dé nghi. “C6 sé khong mudn
nhan ra rang chuyén con cai quan trong doi vdi co6 dén mitc nao ngay khi c6
khong con kha nang sinh con nita.”

“Quyét dinh bay gio dé lam gi? Toi tham chi con chwa két hén...”

“Co c6 thé dé dang két hon. Hoac c6 c6 thé sinh con trwdc. Két hon la
chuyén don gidn, nhung con cai khéng han vay.”

“Nhung t6i muoén mot dam cwéi linh dinh nhw tat cd ban bé t6i. T6i mudn
vay cudi va nhitng bitc anh cwdi. Co co biét toi da tham dy bao nhiéu dam
cudi roi khéng — va toan di mot minh? Bao nhiéu mén qua cwdi téi da mua?
T6i doan rang ching t6i sé khong c6 1é dinh hon hay tiéc cwdi nao trong it
nhat vai nam nita. Sau dé, ching t6i sé song cung nhau vai nam r6i méi cé

»
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“Néu duwgc nhw vay thi rat tuyét. T6i biét la c6 da mat mét khodng thoi gian
dai méi di dén quyét dinh hon nhan va mét dam cudi linh dinh sé rat dac
biét. Nhung t6i van muén c6 chac chan rang mot dita con 1a diéu c6 1€ c6 sé
con mudn wu tién hon.”



Gio Kaitlyn c6 vé kho chiu vdi téi. “Nguwoi ta van c6 con vao do tuoi 40 do
thoi,” cd néi. “Bay gio chuyén nay pho bién hon so v6i hoi xwa nhiéu. To6i
c6 hai nguoi ban 42 tudi vira sinh con. Moi nguwoi & Hollywood van ludn
lam vay.”

“Pung thé, hién c6 nhiéu phu nit chon cach nay hon xwa,” t6i n6i. “Nhung
cling c6 rat nhiéu phu nit khéng thé sinh con dugc nita. Ching ta c6 nghe
chuyén c6 nay hay co kia & Hollywood trong do tudi 40 sap sinh con. Tuy
nhién, néu dé y ky hon, co sé phat hién ra la c6 khoang nira ta cac liéu phap
diéu tri san khoa dwgc ap dung trong d6. Hodc c6 co thé thay cac con sb
thong ké vé nhitng phu nit binh thwong trong do tudi 40 mudn cé con nhwng
khong thé. Nhitng truong hgp do lai khéng dwoc giat tit.”

Kaitlyn dang dua trén mot 1ap luan sai lam dwoc goi la kinh nghiém kha
dung. Kinh nghiém kha dung la con dudng tat ma tir do ta quyét dinh diéu
gi c6 thé xay ra dua trén viéc ta c6 thé dé dang dwa ra mot vi du nhw thé
nao. Kaitlyn da dang khi noi rang chuyén phu nit 16n tudéi méi sinh con nay
da pho bién hon xwa nhiéu. Nhung c6 khéng biét sy that rang cac sb liéu
thong ké vé viéc sinh con & tudi 40 la dé — va khong dé — dén thé nao.

Kha nang sinh san ctia phu ni* dat mirc cao nhat trong nhitng nam cudi do
tudi 20. Vé mat sinh hoc ma ndi, nhithg nam trong do tudi 20 sé la thoi
diém dé dang nhat dé c6 con do6i vai hau hét phu nit. Kha nang sinh san bat
dau sut giam d6i chut & tudi 30 va dén tudi 35, kha nang thu thai va mang
thai thanh cong ctia phu nit giam dang ké. O tudi 40, kha ning sinh san tut
han xuéng.

Do 1a do hai thay doi lién quan dén tudi tdc ma moi phu nit cé thé gap phai
xuyén sudt do tudi 30 va 40 cta ho: Chat lwgng tritng giam stt va hé thong
noi tiét to6 chuyén diéu chinh kich thich t6 10 va chi dan co thé cach thic
hoat dong khi mang thai trd nén it hiéu qua hon. V&i nhitng thay doi nay,
phu nit it c6 kha nang mang thai va dé xay ra tinh trang say thai hon. Tritng



chat lwgng thap kho thu thai va phat trién bao thai. Tham chi tring t6t cling
c6 thé trat vudt do kich thich t6 khong con nhw y muon.

So v6i chinh minh & do tu6i 20, kha nang sinh sdn ctia phu nit chi con
khodng mdt nita ¢ tu6i 30, khodng 1/4 & tu6i 35 va khoang 1/8 & tudi 40.
Pay la mdt trong nhitng 1y do vi sao, néu nhin vao ty 1€ co s& thuc cta tré
em sinh ra @ My nam 2007, khoang mot triéu tré do cac ba me tudi tiw 20
dén 24 sinh ra, khoang 1 triéu tré khac do cac ba me tu6i tir 25 dén 29 sinh
ra, chi dwéi mot triéu tré do cac ba me tudi tir 30 dén 34 sinh ra, khodng ntra
triéu tré do cac ba me tudi tir 35 dén 39 sinh ra, chi khodng 100.000 tré do
cac ba me tudi tir 40 dén 44 sinh ra va it hon 10.000 tré do cac ba me tudi tir
45 va 16n hon nira sinh ra.

Pam cudi linh dinh cua Kaitlyn da két thic va ¢ tudi 38, c6 bat dau cod gang
mang thai. Chuyén da khong dién ra t6t dep. Sau mét nam c6 gang va hai
lan sdy thai, c6 cung chéng tim dén mdt chuyén gia san phu khoa. Kaitlyn
tin chac rang khi diéu tri hgp 1y, c6 sé sém c6 con.

Cac dau hiéu dau tién cho thay kha nang sinh san sut giam gay kh6 khan
trong viéc thu tinh va duy tri bao thai. Thtr theo cach ty nhién — quan he
tinh duc trong thoi diém rung tritng — phu nit c6 khoang 20% dén 25% co
héi thu thai trong moi chu ky va kéo dai dén khoang 35 tu6i. Theo d6, khi
con tré ban sé mat trung binh khoang 4 dén 5 thang quan hé tinh duc dé thu
thai thanh cong. Sau tudi 35, ty 1é thu thai moéi chu ky bat dau giam nhanh,
xu6ng khoang 5% & tudi 40, roi 3% & tudi 41 va 2% & tudi 42. O tubi 40,
trung binh mat tr 20 thang trd 1én dé c6 gang thu thai va cang c6 gang lau
thi ty 1€ thu thai thanh cong cang thap. Thém nita, ty 1€ sdy thai dang tang
cao @ phu nit hon 35 tudi — 1/4 s6 ca mang thai sau tu6i 35 va mét nira so ca
mang thai sau tudi 40 bi sdy thai — va nhitng nam sau d6 tudi 35 la sé la
khodng thoi gian hoi hdp va dau dén doi véi nhitng cdp doi nhw Kaitlyn va
Ben.



Khi cac cdp doi c6 gang thu thai nhuwng khéng thanh cong, nhiéu cap nhw
Kaitlyn va Ben quay sang diéu tri san khoa, hy vong tim dwgc mot phwong
phap cttu chita. Déi khi 1a thanh cong va chiing ta nghe néi vé cac trudong
hop dé. Nhung chiing thuwong that bai va c6 thé ching ta khong dugc biét
vé cac treong hop nay.

Mot yéu t6 khac cho thdy mirc do khoé khan dé c6 con khi gia di chinh la chi
phi. Chi phi trung binh ctia mét ca can thiép cho mét cap trong do tudi 20 la
25.000 db-la. Vao tudi 35, chi phi la khoang 35.000 d6-la. Sau tudi 35, khi
cac tré ngai dé mang thai tang 1én, chi phi ciing ting. O tudi 40, cic cip doi
can diéu tri san khoa sé trd trung binh khoang 100.000 d6-la cho mét ca
sinh n& thanh cong. O tudi 42, chi phi trung binh ting dén khoang 300.000
do-la cho mot dwra tré.

Ngay ca néu tién bac khong phai la van dé thi ty nhién van c6 thé la trd
ngai. Piéu tri sdn phu khoa that bai nhiéu hon la thanh c6ng. Sau tu6i 35,
thu tinh trong ti cung — hoac con goi la “phwong phap phét m& lén ga tay”
trong do tinh trung dugc dwa vao 6ng sinh duc cta phu nit — c6 ty 1€ that bai
tr 90% dén 95%. Vi thu tinh trong 6ng nghiém — “IVF” hodc “trong ong
nghiém,” khi tinh trung va tri’ng gap nhau & ngoai co thé va dugc cdy vao
t* cung — ty 1€ thanh cong chi khodng tir 10% dén 20%. Dai véi phu nit 16n
tudi hon, ty 1€ that bai ctia cac phwong phap nay cao dén mitc nhiéu phong
kham san khoa sé khong ap dung cac bién phap nay v6i phu nit trong do
tudi 40. Cac no luc that bai sé giam ty 1é thanh cong ma cac phong kham
can quang cao.

Pang budn 1a Kaitlyn va Ben khong bao gio c6 con dwge. Kaitlyn da tha
thu tinh trong t& cung, vai lan thu tinh trong 6ng nghiém va diéu tri kich
thich t6, nhung khong c6 phuong phap nao thanh cong. O tudi 43, cac
phong kham khong mudn chita tri cho c6 nita. Cac bac si dé nghi hién tritng
hodc nhan con nudi nhwng Iic nay Ben va Kaitlyn déu da cam thay qua kiét
sttc vé cd thé chat va tai chinh dé tiép tuc. Sau khi lam viéc véi Kaitlyn lan



dau dé kiém cac dia diém t6 chitc dam cwdi va lan sau tim cach c6 con,
nhitng budi trj liéu ctia ching to6i gio day la vé sy dau buoén.

Nam 1970, 1/10 s6 phu nit trong do tudi 40 khéng c6 con. Ngay nay, ty 1é
do6 1a 1/5. bung la ngay cang nhiéu phu nit va dan 6ng lwa chon khong c6
con. Chang c6 gi dé ly twong hoa chuyén lam cha me ca. B6 1a mot diéu rat
y nghia, nhung cling 1a mét viéc cuc ky khé khan. N6 c6 thé gay cang thang
vé mdt cdm xuc. Vi vay, nhiéu cap doi bo qua viéc sinh con dé tap trung vao
cong viéc hay theo dudi nhitng muc dich khac.

Nhung theo mot Khdo sat Toan quoc vé Phat trién Gia dinh, khoang mot
nita s6 cdp doi khong cé con khong hé Iwa chon diéu d6. Ho giong nhw
Kaitlyn va Ben. Ho la nhitng nguwdi trong do tudi 30 va 40 cdm thay minh
da khong can nhac cac thong tin vé kha nang sinh sén di sém, chang han
nhw khi ho con trong do tudi 20, du chwra san sang c6 con 1€ ra ho cling da
c6 thé 1én ké hoach cho gia dinh va cong viéc dé c6 dugc két qua khac.

Khé ndng sinh sdn c6 vé nhu la van dé ctia phu nit, nhung khi ngay cang
nhiéu cap doéi c6 con dau long khi & do tudi 30 va 40 thi thoi gian tdc dong
1én tat cd moi nguwoi. Biéu khong duwge nhac dén trong cac con so thong ké
néu trén chinh la vé s6 nam gidi va nit gigi, di tinh va dong tinh, nhitng
nguwoi c6 con trong do tudi 30 va 40 nhung da rat kinh ngac khi nhan ra
rang qua trinh sinh con lai c6 thé kh6 khan dén vay. Diéu ma cac chuyén gia
san khoa khong biét — nhuwng cac chuyén gia tam ly biét — chinh la cac méi
quan hé va cac cudc hon nhan hién dai dang bi danh hwdng nhuw thé nao bai
chuyén mang thai va nudi day con mudn.

N© gidi va nam gidi bi anh hudong khi que tht thai dugc mang theo trong
tuan trang mat va quan hé tinh duc tré thanh cudc san tim mot diva con dwoc
1én lich ti tredc. Nhiéu cap d6i phai chiu dung nhiéu lan diéu tri sdn khoa
phttc tap, cudc hon nhan vo boc, thoi ky mang thai va tham chi giai doan
nudi con nho trong lo au va cang thang. Cac cap dong tinh nit va phu ni
doc than mudn c6 con sé c6 kha nang phai tim dén sy can thiép “san khoa”



va cac can thiép nay cang mudn cang gay khé khan va ton kém hon. Qua
nhiéu dan 6ng va phu ni* dau buon vi khéng cé duwgc nhitng dita con ma ho
mong moéi, hodc khong thé sinh thém mot dita nita dé bau ban véi dita con
duy nhét cda ho, khi ho nhan ra rang, vi nhitng lwa chon trong do tudi 20
cua minh, gio day ho da khong con thoi gian.

Ngay ca néu ta gia st rang cac cap doi sé c6 tat ca nhitng dira con ho mong
muon ma khong gap bat ky kho khan nao, thi mot nghién ctu nam 2010
cho thay chi don gian la tri hodn hon nhan va con cai ciing dan t6i mot cude
song gia dinh cang thang. Khi nhitng dita con can phai xuat hién qua nhanh
chéng va qua sat nhau ngay sau cau “To6i dong y,” cac cdp mdi cudi bi day
thang vao giai doan ma cac nha nghién cttu goi la nhitng nam thang cang
thang nhat trong hon nhan. Piéu nay dac biét ding khi giai doan nubi con
nho trung vdi nhitng nam kiém tién dinh cao cia con nguoi.

Theo cac bac phu huynh dwgc khao sat, khoang 1/2 trong s6 ho cam thay
minh c6 qua it thoi gian véi con ut, khodng 2/3 cam thdy minh cé qua it thoi
gian v&i ban doi cia minh va khoang 2/3 khac cam thdy danh qua it thoi
gian cho ban than minh. MGt bai bdo vé nghién cttu nay chi ra mot diéu
dang suy nghi nita rang “Nhiéu dan 6ng va phu nit cdm thay rat cang thang
khi c6 gang giup do nhitng dita con chwa hoan toan tu 1ap dwoc trong do
tudi 20, cung lic tinh trang sitc khée ctia cha me ho dang yéu di.”

“Nhitng dira tré trong do tudi 20 ?” Toi nghi khi doc bai bao.

Cung mot lic phai chu cap cho cac nhu cau thiét yéu ctia dita con trong do
tudi 20 dang hoc dai hoc va b6 hodc me trong vién dudng lao c6 1€ 1a tinh
trang chung cta nhiéu ngwoi hién nay. Bay méi chi la thé hé dau tién bi anh
huwéng béi sy tri hoan phd bién trong hén nhan va con cai. Nhung day la
mot phan tich ngan han. Néu ban sinh con trong do tudi gitta 35 va 40 va
nhitng dita con do cling c6 con trong do tudi gitta 35 va 40 thi sau mot thé
hé nita, mot tinh trang phd bién sé xdy ra la cac bac phu huynh bi gidng co
vé hai hwdng, khong phai gitta cac thanh nién trong do tudi 20 va cac cu gia



80 tudi, ma la giita nhitng dita bé chap chitng tap di va cac cu gia . Biéu nay
dac biét diung vdi nhitng ngwoi c6 trinh do hoc van cao, c6 xu huwéng tri
hoan viéc sinh con lau nhat. Ho sé s6m doi mat v6i viéc phai cham séc hai
nhom ngudi than phu thudc hoan toan vao ho & chinh thdi diém ho can
quay lai lam viéc nhat.

Moi chuyén thay déi khi 6ng ba khong thich trong chau va khi ho khong
trong noi 1 tré du chi trong mot ngay cudi tuan dé bé me chiing cé thé di
choi. Nhung d6 1a bai ta chwra thay cac tac dong khé dinh lwgng va x6t xa
hon — vé khoang cach xa hon gitta cac thé hé. Co gi do that chanh long khi
nhin mot ngwoi ba 80 tudi dén bénh vién tham chau. That buon khi nhén ra
ho sé chdang con nhiéu ngay di dao hay nhitng ky nghi 1é duwgc ¢ bén nhau.
Cam giac gan nhw t6i 16i khi nhin con minh va tw héi chiing sé con duogc
gdp ong ba minh bao lau ntta.

Céach t6t nhat t6i biét dé giai thich chuyén nay la ké vé Billy. Anh khong
phdi la nguoi ngoai cugc. Anh la mot nguwoi dan ong thong minh, c6 trinh
do dai hoc. Anh da nghe néi rang nhitng nam thang tudi 20 la co hdi cudi
cung dé vui choi va phiéu lvu véi muc tiéu thu thap “mot vai diéu hoi tiéc
va mot triéu ky niém.” Chuyén khong han da két thic nhw vay. Billy hoi
ti€c rat nhiéu vé nhitng gi anh theo dudi trong do tudi 20 ctia minh, nhitng
diéu ma sau nay anh méi nhan ra la n6 chang quan trong, hay tham chi la
dang nhd, nhu anh ti'ng nghi.

To6i lam viéc véi Billy khi anh dang & nhitng nam gitta do tudi 30, khi do
anh da két hon, c6 mot cau con trai va tré nén nghiém tic hon vdi cong
viéc. That cang thang khi c6 gang lam moi thi cing mot ldc. Anh thuwdng
cam thdy cong viéc va gia dinh can nhiéu sy chd y quan tam hon la anh cé
thé dem lai. Mot ngay, tai van phong, anh cam thdy dau dau va nguwc dén
mitc phai goi vg dén ché di bénh vién. Ngay hom sau, anh di chup MRI va
may man la khong c6 gi nghiém trong.



Trong budi tri liéu tiép theo, t6i lang im khi anh néi. Anh da no6i su6t mot
gio, con toi chi lang nghe. T6i da rat xdic dong trwdc trai nghiém cta anh,
dén mirc khong dam ngat 16i. T6i wéc gi nhitng ngwoi trong do tudi nhitng
nam 20 & khap moi noi déu cé thé nghe dugc nhitng gi Billy néi. Téi mudn
Billy dwa ra 10i cudi cung vé van dé nay:

Roi t6i di chup MRI, that dang sg. Bi nhot trong cai quan tai tir trudng do
véi toan la tiéng kéu vo vo va chéat chia. C6 mot thit am thanh bao dong
khong ngitng reo inh 6i. Cai may do6 la thi duy nhat trong can phong vo
cung rong 1én va nguoi diéu khién may ngoi trong mot cai buéng bén kia
bttc twong. Lic do6 la 7 gio rudi sang va troi rat lanh. Ho dwa toi tai nghe
nhac dé chan mot phan nhitng tiéng 6n d6 va ho da dat san mot kénh. Dai
dang choi nhac cta Ozzy Osbourne, c6 c6 tin hay khong thi tiy. Néu vao
lic khac diéu nay sé khién t6i buon cwoi. Nhwng ngay lic do, t6i chi c6 cam
gidc mia mai hodc tham hai ma th6i. Vao khodnh khac d6 trong doi toi,
chang c6 gi khong lién quan hon la Ozzy Osbourne. T6i thyc sy rat lo sg vé
két qua chup.

Va chuyén buon cwoi — a khéng, buén méi ding — la cude doi téi da khong
tua qua trdc mat toi. Hoan toan khong. Toi da 38 tudi va chi cé chirng hai
chuyén t6i nghi dén trong dau — do la cam gidc khi nam 14y ban tay con trai
va t6i khong muon bé vg lai mot minh dé c6 ay phai tyw xoay x& moi viéc.
biéu ma t6i thay ro rang la t6i khong s¢g mat di qua khit. Toi chi s¢g mat di
twong lai. T6i thady gan nhu chang c6 gi trong doi minh that sy dang ké mai
cho dén vai nam trwdc. T6i nhan ra rang tat ca nhirng diéu tot dep van dang
trén duong dén véi minh. T6i cdm thdy buon nén va hodng loan khi nght
rang co6 thé toi sé khong bao gio dugc thdy con trai dap xe dap, choi bong
da, tot nghiép dai hoc, két hon, sinh con. Va sy nghiép ctia téi chi méi vira
bat dau tot dep.

Ta on Chda la khong c6 gi bat thwong xdy ra. Nhung sy viéc nay da khién
toi d6i mat véi vai diéu. Toi gdp bac si quen ctia minh vai ngay sau khi



chup MRI va t6i bao v6i co ay rang co dy can phai giup t6i song khée manh
it nhat la 20 nam nita. C6 bao cd thdy chuyén nay hién nay rat nhiéu. Khi
nguoi ta c6 con & tudi 22 thi chac chan gan nhuw la ban sé song da lau dé
hoan thanh nhitng gi minh da bat dau. Chang ai lo lang gi vé chuyén do ca.
Gio rat nhiéu bac phu huynh bwéc vao phong kham cta c6 va yéu cau,
“Nay, t6i can phdi khoe manh it nhat cho dén khi con t6i t6t nghiép dai hoc.
Lam on dam bao rang tdi c6 thé séng dén lic dé6.” Loan that roi.

biéu t6i khong thé hiéu dwoc va khién t6i kha hoi tiéc lic nay la vi sao t6i
lai lang phi qua nhiéu nam thang dén nhw vay. Qua nhiéu nam troi lam
nhitng diéu va choi vGi nhitng nguwdi tham chi con chang goi 1én mot ky (e
nao ca. bé lam gi co ch? To6i da c6 khoadng thdi gian vui vé trong nhitng
nam thang tudi 20, nhuwng t6i c6 can phdi lam tat ca nhitng thit d6 trong suot
8 nam troi khong? Nam trong cai mady MRI dé, t6i cam thay nhu minh da
danh doi 5 nam tiéc tung hodc la ca & cac quan ca phé 1ay 5 nam ma dang ra
toi da c6 thé & bén con trai néu to6i chiu trwdng thanh sém hon. Tai sao
khong c6 ai dep 16i cw xtt kiéu cach va bdo t6i la to6i dang lang phi cudc doi
minh?



Hay tinh toan

Hdy dé ta duogc thong tri béi thoi gian, ké tw van khon ngoan nhdt trong tdt
cd.

— Plutarch, nha st hoc

Dé dat dugc nhitng diéu I6n lao can co hai thit: ké hoach va rdt nhiéu thoi
gian.

Leonard Benstein, nhac si

Nam 1962, mot chuyén gia nghién cttu hang dong 23 tudi nguwdi Phéap tén la
Michel Siffre da danh hai thang troi dé séng trong mot cai dong. Siffre
muon séng vugt khéi thoi gian, co 1ap ban than khoi nhitng thay do6i cta
anh sang, am thanh va nhiét d6. Anh muoén tim hiéu xem con ngudi hiéu vé
thoi gian nhu thé nao néu khong c6 nhitng yéu t6 chi dan hién nhién. Khi
Siffre buwéc ra ngoai, anh nghi minh & dwéi long dat chi mdi 25 ngay,
khodng mot nira thoi gian anh that sy da trai qua. Siffre da khong y thic
duwgce thoi gian. Sau nhiéu thap ky cung vai nghién cttu twong ty, gio day
ching ta biét rang b ndo gdp khé khan khi xac dinh thdi gian su6t nhitng
quang dai va khong cé diém dirng. Ngay thang tréi qua va ching ta hoi,
“Thoi gian da di dau hét roi?”

Nhitng nam thang tud6i 20 cta ta c6 thé giong nhu song vuwot thoi gian. Khi
tot nghiép dai hoc, ta bo lai sau lwng, cudc doi duwgc dong goi gon gang
trong nhitng khoang thoi gian tinh bang cac hoc ky cung cac muc tiéu can
dat dugc. Dot nhién, cudc doi mé cira va cac gido an bién mat. Co rat nhiéu
ngay, nhiéu tuan nhiéu thang, nhiéu ndm, nhung khong cé cach nao r6 rang
dé ta biét duwgc khi nao hodc vi sao mot diéu gi dé nén xay ra. Do c6 thé la
sy ton tai mat phvong huéng, giong nhu cudc séng trong hang dong. Nhw
mot ngudi trong do tudi 20 tirng sac sao nhan xét, “Nhitng nam thang tuoi



20 la mot cach hoan toan méi dé nghi vé thoi gian. Ta c6 mot khoang 16n
thoi gian va ca mot nui viéc can phai dién ra bang cach nao do.”

Laura Carstensen la mot nghién cttu sinh tai Pai hoc Stanford va c6 dang
nghién cttu vé thoi gian. Khi 21 tudi, mot tai nan 6 t6 xay ra khién co phai
nam vién nhiéu thang trdi. Sudt quang thdi gian do, cé bat dau nghi xem ca
nguwoi gia va ngudi tré nhan thitc nhw thé nao vé khoang thoi gian con lai
cta ho trén doi. Nhitng suy ngam nay da dan t6i mot sw nghiép danh dé
nghién cttu quan niém cua ta vé tudi tac, thdi gian va né c6 thé anh hwéng
ra sao dén cudc doi ta song.

Trong mot dw an mai day, Carstensen da lam viéc voi nhitng nguoi trong do
tudi 20 dé hiéu r6 hon tai sao moi ngwdi cé hoac khong c6 khoan tiét kiém
cho thoi ky nghi hvu. Gid t6i cé thé that long noi rang trong tit ca nhitng
gio lam viéc cda toi véi nhitng ngwoi trong do tudi 20, ké hoach nghi hwu
chwa bao gio dugc ai dé cap dén. Tiét kiém tién trong do tudi 20 la tot,
nhuwng thanh toan cac héa don va quan ly cac khoan ng méi la cac van dé
cap bach. Do do, cai khién t6i chi y khong phai la viéc Carstensen tap trung
vao van dé nghi huu, ma la phwong phap cua co.

Carstensen st dung thuc té€ do dé gitp nhitng ngudi trong do tudi 20 hinh
dung ra ban than ho trong twong lai. Trong mot thit nghiém cua co, 25 chu
thé tién vao mot moi treong thue té€ do va dam chim vao do, thong qua mot
tam guwong do, ho nhin thay nhitng hinh anh s6 tai hién con ngwoi hién tai
cta ho. Trong mot thr nghiém khac, 25 cha thé khac tién vao mot moi
treong thue té do twong tw. Thay vi thay hinh anh s6 tai hién con ngwdi hién
tai cia ho trong gwong, thi ho lai thdy mot phién ban mo6 phéng s gia nua
cta ban than ho trong twong lai. Nhém nguoi thit hai nay da nhin thay hinh
anh mo phong cta minh khi gia di.

Sau khi cac doi twgng nghién cttu bude ra khoi méi trwedng do, ho duwgce chi
dinh danh ra mot khodn tién cho mot tai khoan tiét kiém huwu tri gid dinh.
Céac chu thé nhin thay hinh dnh con ngwdi ho trong hién tai danh ra khoan



tiét kiém trung binh la 73,9 do-la. Nhitng ngwdi nhin thay hinh anh con
ngwoi ho trong twong lai danh ra nhiéu gap doi so tién kia, vdi khoan tién
tiét kiém trung binh la 178,1 do-la.

Nghién cttu nay chi ra rang it nhat vé mat cong nghé s6, mot van dée cot 16i
trong hanh vi con ngwoi la ngd vé hién tai. Con nguwdi ¢ moi do tudi va hoan
canh song déu xem nhe twong lai, wa thich phan thwéng cia hom nay hon
phan thudng cua ngay mai. Ta tha c6 100 do-la thang nay hon 1a 150 do-la
thang sau. Ta chon banh kem s6 c6 la, quan 4o méi ngay bay gio va déi mat
v6i phong tap thé hinh va véi héa don thé tin dung sau. Bay khong phai la
khuynh hwéng ctia nhitng nguwdi trong do tudi 20. Pay la khuynh hwéng cua
con nguoi, la co s@ cua nghién ngap, tri hoan, tinh trang sitc khoe, tieu thu
xang dau va tiét kiém huu tri. Thong thwong that khé dé twdng twgng ra va
xem trong nhitng gi sé xdy ra & cudi con duong.

Nhuwng nhitng ngudi trong do tudi 20 dac biét c6 xu hudng nga vé hién tai.
Nao cua ho van dang phat trién 16i suy nghi hwéng vé tuwong lai can thiét dé
nhin thau cac hé qua va 1én ké hoach cho twong lai. Khi ho tim dén ban be
than thiét hay nhitng ngwdi 16n tudi hon véi nhitng cau hoéi day lo lang vé
cudc doi, ho thuwong nhan duwge nhitng cai vo nhe vao dau va nhitng cau néi
thuong gap nhu “Moi viéc sé 6n thoi. Ban con nhiéu thoi gian ma.”

bong thoi, 16i song vo do trong do tudi 20 lai dwoc trd 161 bang nhitng cau
néi sdo mon hang hai hon, chang han nhw “Tudi tré chi dén mot lan théi”
hay “Hay vui choi khi con cé thé.” Nhitng thong diép nay khuyén khich
hanh dong liéu linh va cai ma mot nha nghién cttu goi la “cac hanh vi ngay-
bay-gio-hodc-khong-bao-gio” khong that sy lam ta hanh phuc lau dai: tiéc
tung, nhiéu ban tinh, chéi bé trach nhiém, lwdi biéng, khong c6 mdt cong
viéc thure su.

Nhitng ngudi trong do tudi 20 dwge nghe lap di lap lai rang ho c6 thoi gian
vO tan cho nhitng van dé nguoi 16n dang sg nhung lai c6 rat it thai gian cho



nhitng thit bé ngoai c6é vé tét dep. Diéu nay khién viéc song trong hién tai
trd nén dé dang. Van dé la ¢ cho lién két hién tai vGi twong lai.

Mot budi chiéu, khi dang chon d6 & mot ctra hang quan 4o, t6i tinh cd nghe
dwgc hai nhan vién thu ngan trong do tudi 20 no6i chuyén véi nhau. Nhan
vién nam noi voi nhan vién nit: “Moi ngwoi bao toi la nén bo hut xi-ga. Tai
sao t0i phai lam vay? Dé t6i c6 thé song dén 95 tudi thay vi 85 thoi u? Ai
muon song thém 10 nam nita khi da gia va tat cd ban be da qua doi chi?
Chang con gi dé séng ca? Néu bd hut thuéc dong nghia vdi viéc toi co6 thé
song lai nhitng nam thang tudi 20 mot 1an nita thi t6i sé bo. Nhung toi da 28
tudi roi. Tai sao t6i nén ngirng song vui vé ngay lic nay chi dé c6 thé song
that 1au va 1ét dugc dén tuoi 90?”

Dai khai la t6i mudn quang anh chang thu ngan nay vao can phong thuc té
do va chi cho anh ta thiy rang ung thw phoi rat kinh khing du & bat ky do
tudi nao. Hay it nhat la tro chuyén vdi anh ta vé viéc anh ta sé cam thay nhw
thé nao néu van tiép tuc gap quan ao & tudi 31. Nhung t6i dang khong & cho
lam, vi vay toi da im thin thit.

Trong sudt phan con lai ctia ngay hém 4y va trong nhiéu ngay sau do, toi
nghi vé nhitng gi anh chang nay da néi. Khong phai la vé chuyén xi-ga hay
sttc khde. Ma la vé thoi gian. Toi hiéu quan diém vé viéc song trong hién
tai, nhung diéu t6i chd y nhat 1a, doi véi anh ta, hinh nhw khong c6 gi &
gitta tudi 28 va tudi 85. Cudc doi chi gom nhitng nam thang tudi 20 hodc
lic gan chét. Anh ta chang hé dé cap dén nhitng gi c6 thé xdy ra trong do
tudi 30, 40, 60 hay 70 chit chwa néi dén chuyén anh c6 thé muén minh con
song — va khée manh — trong nhitng nam thang dy. Anh khong thé hinh
dung ban than minh la cai gi d6 khac hon mot ké trong do tudi 20, cudc doi
chi xoay quanh ban bé, nhung phan doi con lai cta anh r6i cling sé dén ma
thoi.

Nhiéu nén van héa dung memento mori 11 dé nhac nhé& ta vé cai chét,
nhitng bé xwong ngwoi va bong hoa tan tia thwong dwoce thé hién trong hoi



hoa hay dé trung bay & chg. Trong nhitng thé ky qua, khi ngoi vé chan
dung, ngudi ta thwong cam trong tay mot bong hong tia hay deo mot chiéc
dong ho hinh so ngwdi nham biéu thi cho thoi gian dang can dan. Trong qua
trinh diéu tri ctia minh, t6i chu y thdy nhiéu ngwoi trong do tudi 20 — dac
biét la nhitng ban tré tap hgp quanh minh nhitng ngwoi khac cling trong do
tudi 20 — gap khé khan trong viéc doan dinh cudc doi . Ho can memento
vivi 12 — nhitng cach dé nhé rang ho sé tiép tuc song. Ho can thi gi dé dé
nhac nhé ban than rang cudc doi sé con tiép dién sau do tudi 20 va cudc doi
khi d6 tham chi con cé thé tuyét voi hon.

Rachel dang phuc vu quay bar tai mot nha hang sau khi bé d& chwong trinh
thac si y t€ cong dong. Co khong thich linh virc nghién cttu y té va nghi
rang v6i chuyén nganh Nghién cttu nwéc My ¢6 hoc hoi dai hoc sé phu hop
v6i nganh luat hon. Van dé 1a, hai nam da tr6i qua ké tr khi rdi khoa hoc
cao hoc, c6 van chwa c6 dong tinh gi dé l1ay dwgc tdm bang tién si luat.

Rachel lam viéc ca dém, do dé c6 thuwong dong cira nha hang va tiéc tung
bén trong cung cac ban phuc vu khac. Sau d6, c6 ngt dén tria va danh budi
chiéu dé c6 gang gdp gd nhitng nguwdi ban khong di lam. Sau mot dém di
choi vé mudn, mot nguwdi ban gai ngti qua dém & nha c6 dé roi bat day luc
10 gid sang va thét 1én, “Oi Chua oi, khong thé tin duge 1a minh nga dén
gio nay! Minh con cd ty viéc can lam. Minh phai di day!” Rachel dén van
phong t6i ngay hom do6 v6i cam giac khong thoai mai khi nhan thitc dwoc
rang c6 thwong xuyén ngu dén trra. “T6i thuwong qua dé bi phan tam,” co
néi. “Toi khong thé kiém soat dwgc thoi gian.”

Khi t6i hdi c6 diéu gi da khién co bi phan tam dén thé, Rachel than phién
rang lich lam viéc khién c6 trat nhip v&i phan con lai cia thé gidi. R6i luon
c6 nhitng viéc lat vat, chuyén tinh cdm va nhitng ngay danh dé “luyén phim
Law & Order va c6 nhitng suy nghi ky diéu.” Ngay ca khi Rachel dang c6
gang hoan thanh moi viéc thi cling that dé dang dé khong lam vay. “Toi
nhin chdm cham vao mdy tinh va c6 gidi quyét viéc viét thuw cho mot trg



giang cii dé xin thw gidi thiéu cho truong luat hay gi d6 ma toi biét la t6i
nén lam thé, nhung t6i cdm thay nhe ca nguwdi khi ai dé chat vdi toi hay cé
tin nhan m@i,” c6 néi. “Nho do, toi cé thé nghi vé thir khac.”

Rachel dén budi tri liéu mot budi chiéu sau khi lam thay ngwdi khac vao ca
trra. CO quang tdi 1én ghé va can nhan khi ng6i xuéng. “T6i ngdn may cai
nha hang 1am roi va t6i ghét dam ngudi an troa. Co nhitng khach doi xtr véi
nhan vién phuc vu va nhan vién pha ché khéng ra gi. Va t6i ct nghi mai vé
viéc 1€ ra toi da c6 thé lam cong viéc cia bon ho néu t6i muoén,” co noi.

Khi khach hang mét méi vi phdi lam viéc nao d6 va toi mét moi vi phai
nghe vé chuyén gi dé, diéu d6 thuong c6 nghia la da dén ltic thay doi.
“Chung ta hay ban vé chuyén dé,” t6i dé nghi. “Co bdo 1& ra c6 da cé thé
lam cong viéec cua ai?”

“Cac luat su. Ho chang hé thong minh hon toi...”

“OK, tot thoi. Co6 1é ho chang hé thong minh hon c6. Nhung c6 nhitng thi
ngay bay gio dang khién ho néi bat hon han.”

“Nhu treong luat chang han. T6i biét.”

“Con nhiéu hon thé nita. Sé phdi luyén thi LSAT va ky thi LSAT. H6 so xin
hoc. Thu gigi thiéu. Nhitng bu6i phong van. Ba nam hoc & treong luat véi
nhitng ky thuc tdp heé. Thi luat sw. Va sé dén lic phai xin mot cong viéc
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mol.

“T6i biét. Toi biét ,” c6 cau nhau.

T6i ngoi im mét lic, chd cho Rachel bt khé chiu. Ro6i t6i noi tiép, “Chac
c6 thdy t6i dang gy ap lyc cho c6.”

“Toi biét co chi dang lam cong viéc ctia minh. Nhung ngay nay ngudi ta
lam nhiéu thit mudn hon xwa. Ngay nay, cudc doi con ngudi that sy dién ra



& do tudi 30.”

To6i nghi dén nhitng khach hang trong do tudi 30 ctia minh roéi néi, “C6é mot
diém khac biét 16n gitta viéc c6 mot cudc doi trong do tudi 30 va bat dau
cudc doi ¢ do tudi 30.” Toi di sang ban ctia minh va 16i ra mét tdim bang
kep cung mat it gidy va mot cay but chi. “T6i sé 1én lich trinh. Hay gitp toi
dién vao day.”

“ Pung lai lich trinh chit,” Rachel 1é nhé v&i anh mat khiép sg. “To6i sé
khong giong nhw may c6 nang cai wng dung nhan dinh hon vao dién thoai
khi van con dgc than dau. T6i luon bao véi moi ngudi rang t6i sé két hon &
tudi 40 va cé dita con dau & tudi 45. Toi khong can mot lich trinh.”

“Co vé co sé can dén n6 day,” toi tra 10i.

Khuynh huwéng nga vé hién tai dac biét manh & nhitng nguwdi trong do tudi
20 dat ra khodng cach tam ly rat 16n gitta hién tai va sau nay. Tinh yéu hay
cong viéc nghe cé vé rat xa xoi, nhu cai cach ma Rachel day lui hon nhan
va con cdi ra xa hang thap ky. Tuwong lai cling c6 vé xa x6i vé mat xa hoi
khi ta di cung nhitng ngudi cling chang ban vé chuyén dy. Chuyén sau nay
tham chi c6 vé xa cach vé mat khong gian néu twdng trgng cudi cung roi ta
sé on dinh cudc song tai mot noi nao dé khac.

Van dé vé viéc cam thdy xa cach véi twong lai la & chd khoang cach dan
dén cach nhin tritu twgng va cach nhin tritu twgng dan dén khoang cach, ci
thé xoay vong. Tinh yéu va céng viéc cang c6 vé xa x0i ta cang it phai nghi
vé chuing; ta cang it suy nghi vé tinh yéu va cong viéc thi ching cang c6 vé
xa xam hon nita. T6i bat dau phac thdo mét lich trinh dé mang twong lai dén
gan hon va dé khién suy nghi ctia Rachel cu thé hon.

“Co da 26 tudi r6i. Khi nao co sé tién dén treong luat?” T6i héi c6 véi cay
but chi da san sang trong tay.



“Toi khong biét chinh xac dwgc. Cai lich trinh cta ¢6 lam t6i cang thang,”
cd cuoi, “vi thé, t6i ghét phdi cam két lam vao nam t6i hay gi d6. Nhung
chac chac la tredc nam 30 tudi. T6i chac chan sé khong con phuc vu quay
bar & tudi 30.”

“OK. Néu c6 bat dau hoc & truong luat vao tudi 30, sé c6 ba nam hoc & do.
Can it nhat m6t nam trwde do dé tham gia ky thi LSAT, chuan bi ho so va
xin thu gidi thiéu. C6 1€ sé can thém mot nam sau do dé thi do luat sw va bat
dau lam viéc. T6i thiéu la 5 nam. Vay la néu bat dau & tudi 30 thi c6 sé la
mot trong nhitng luat sw trong nha hang do6 sau 5 nam nita. Khi do co sé 35
tudi. CO thay thé nao?”

“Ciling on day...”

“Co néi c6 mudn két hon luc nao nhi? 40 tudi ding khong?” T6i viét vao
lich trinh.

Rachel bat dau c6 vé ludng lu.
“Va sinh con & tuo6i 45? That thé chi?”

“Khong, khong hén thé. Y tdi 1a moi thi con qua xa voi. Téi khong lo ling
vé chuyén dé ngay lic nay.”

“Chinh xac. C6 dang bo nd ¢ cai noi triu twgng va xa tit nay. Khi nao co
mdi that s muon két hon hay sinh con?” Téi vira hoi vira tay di cau tréd 1oi
trude do.

“T6i nhat dinh muon sinh con dau long vao nam 35 tudi va két hon truedc dé
mot khodng thoi gian, c6 18 thé. T6i khong muon lam mot ba me gia .”

“Co vé c6 biét nghi hon roi day,” téi vira n6i vira xem lai lich trinh. “Vay
trong khoang ttr 30 dén 35 tudi, co dy dinh sé theo hoc truong luat cung véi



mot dam cuwdi va mot difa con. Do sé la 5 nam kho khan day. Co thay thé
nao néu c6 mot dira con trong lic dang hoc luat?”

“Nghe kha kinh khung. Khong, to6i khong dinh nhw vay. Thém nita la c6 thé
toi khong muon lam viéc toan thdi gian ngay sau khi mdi sinh con.”

“Thé co c6 thé két hdn va cé con ngay bay gio dugc khong?”
“Khong! Bac si Jay! Toi tham chi con dang khong yéu ai ca!”

“Rachel nay, cudc doi co6 khong cong don lai dau. Co6 lén ké hoach thuc
hién tat ca moi viéc trong nhitng nam tr 30 dén 35 tudi, nhung c6 lai bao co
khong muén lam tit cd moi thit cing mot lic.”

“Khong, t6i khong mudn thé.”
“Thé thi bay gio 1a Iic dé di hoc.”

“Toi nghi bay gio la ldc toi cling nén ngung hen ho btra bdi nhitng nguoi
ma t6i chang thyc sy mudn & bén canh,” Rachel néi.

“Co lé vay,” toi tra loi.

Trwong luat da khong con qua xa x0i vOi Rachel nita. Rachel mua sach
hwéng dan thi vao trueong luat. Co 1én danh sach moi thi dang chan ngang
gitta cO va nhitng thuc khach la luat su tai nha hang. Co bo viéc phuc vu
quay bar va bat dau lam viéc tai m6t hang luat dé c6 thé xin dwoc vai 14 thw
gidi thiéu. Co nod luc dé dat diém cao trong ky thi LSAT nham bu dap lai
nhitng nam dai hoc bé tha cua c6. Khoang 2 nam sau, Rachel di hoc luat &
Pennsylvania.

Rachel da nghe no6i rang “ngay nay ngudi ta lam nhiéu thit mudn hon xwa,”
nhuwng diéu nay thye si c6 y nghia gi doi v6i nhitng nam thang tudi 20 cta
co lai kho xac dinh. Khi c6 da cé thé hinh dung dugc c6 mudn cudc doi



minh trong nhitng nam tudi 30 sé nhw thé nao, diéu can lam la bién nhitng
nam tudi 20 trd nén cap bach hon va ro rang hon. Lich trinh khong phai 1a
mot can phong thyc té do, nhing nd cé thé gitp ndo cua ta thady duwgc ban
chat cta thoi gian la gidi han. N6 c6 thé cho ta mot ly do dé thitc day moi
sang va buac di.

Nhitng nam thang tudi 20 la khi ta phai bat dau tao ra nhan thitc cua chinh
minh vé thoi gian, 1én ké hoach vé nhitng gi sé dién ra & nhitng nam tiép
theo. That kh6 dé biét phai bat dau sy nghiép bang cach nao hay khi nao
nén 1ap gia dinh. Ta muon ti€p tuc phan tam va gitt khoang cach véi moi
tht. Nhung nhitng ngudi trong do tudi 20, nhitng ngwdi song vugt ra thoi
gian, thwong khong hanh phic. Cling giong nhuv séng trong mot cai hang
ma & do6 ta khong bao gio biét duwgc thoi gian.

Qua mot chang dwong hoc trong tridng luat, Rachel viét cho t6i:

To6i da nghi rang néu to6i khong tham gia vao thé gigi trudng thanh thi thoi
gian sé ngung lai. Nhuwng khong phai thé. N6 van tiép tuc troi. Moi nguai
xung quanh van tiép tuc tién budc. Gio t6i thay t6i can phai bat dau budc —
va tiép tuc tién lén. Toi c6 gang 1én ké hoach nhiéu tht trong twong lai va
co gang hién thwe hoa ching — nhitng budi tap chay 5km hay dot thuwe tap
hé — nho do toi luyén tdp dé trd thanh ngwoi c6 dinh huwéng vé twong lai
nhiéu hon.

Thém nita, ban than cta t6i ¢ day la mét sinh vién y khoa noi tri. Co6 ay 33
tudi — 1én hon t6i 5 tudi — va ching t6i néi chuyén rat nhiéu méi ngay. T6i
thay that ky la la c6 ay da budc ra khéi nhitng nam thang tudi 20 roi, nhung
vi tri hién tai cia c6 dy va nhitng gi c6 dy dang lam vé&i cudc doi minh
khong c6 vé gi la qua xa v0i so v@i vi tri hién tai caa t6i. Diéu nay chi khién
toi nhan ra rang nhitng nam thang tu6i 20 cua t6i sé tr6i qua rat nhanh. Vi
thé t6i muon dam bao rang toi sé danh thdoi gian dé trai nghiém nhitng nam
thang chwa phai gan bé va chwa bi veéng viu gi cd ma t6i dang c6 & day.
To6i rat vui vi minh dang di hoc va tham chi 1a dang lam viéc tai mot van



phong luat tw nhan & thi tran. Thuc sw, toi rat mirng vi c6 bao hiém sic
khoe va mot ké hoach tiét kiém cho lwong huwu. Té6i muon tan hwédng nhitng
nam thang tudi 20 cia minh, nhung t6i cling mu6én mat cai két hanh phic.

Lam sao dé dat dwgc cai két hanh phiic? John Irving han la biét rd diéu nay.
Irving da viét nén nhitng thién tiéu thuyét da thé hé ma khong hiéu bang
cach nao luén c6 nhitng cai két phit hgp. Ong da lam thé nao? Ong ndi,
“T6i luon bat dau vaGi cau két; sau do, toi viét ngugce trd lai, xuyén qua cot
truyén, roi dén diém ma cau chuyén nén bat dau.” Nghe c6 vé rat kho, nhat
la néu so sanh véi nhitng gi ta twéng twong rang cac nha van vi dai thuwong
ng6i xudng viét va cit dé cho cau chuyén dan dat ho di. Irving chi cho
ching ta biét rang nhitng cau chuyén hay va nhitng cai két hanh phic, can
nhiéu cha tdm hon thé.

Hau hét nhitng ngudi trong do tudi 20 khong thé viét dwgc cau két cho cudc
doi ho, nhung khi bi thic ép, ho thudng cé thé xac dinh dwgc nhitng gi ho
muon trong do tudi 30, 40 hay 60 — tham chi nhitng gi ho khong muon — va
bat dau thyc hién ngugc trd lai tit d6. Pay la cach ban sé cé dugc thién
truyén da thé hé cta chinh minh véi mot két thiac. Pay la cach ban song
cudc doi minh trong thyc tai.



Moi viéc v@i toi roi sé on ca chi?

Diéu tuyét nhat khi & tudi cua téi la biét dugc cubc doi téi da dién ra nhw
thé nao.

— Scott Adams, dao dién phim hoat hinh

Co6 mot tam bién dat ngay bén ngoai Cong vién Quoc gia Rocky Mountain
v6i cac ky tu to va in ddm: NUI KHONG QUAN TAM. Pay 1a mot chi dan
vé viéc chuan bi san sang va tam bién tiép tuc hwdng dan nguwoi leo nii vé
chép, tuyét 16 va cac dung cu can thiét. Lan dau tién t6i nhin thay tdm bién
nay la khodang nam 25 tu6i. N6 that dang sg, nhung t6i nhé la minh da thich
né ngay lap tic. T6i thay rat tha vi bdi tdm bién dang néi 1én diéu d6 nhw
chinh ban chat n6. N6 nhac nhd toi rang, khi tién vao thién nhién hoang da,
toi phai biét minh sap doi mat vgi diéu gi va phai chuan bi san sang. Néu toi
bi mac ket trén mot dinh nui trong bao t6 mot budi chiéu mudn, y dinh roi
khoi ngon nui s6m hon hay khong hodc tham chi liéu thuc sy toi co phai la
nguoi tot hay khong cling chang lién quan. Giai doan tredng thanh ciling
twong tu thé. Cé nhitng chuyén sé ludn khong doéi. Piéu thong minh nhat c6
thé lam la hay biét cang nhiéu vé chiing cang tot.

Bang cach nay hay cach khac, hau hét moi khach hang trong do tudi 20 caa
toi déu tw héi, “Moi viéc vébi toi roi sé 6n ca chit?” Sy khong chac chan
dang sau cau hoi dé chinh la diéu khién cudc song trong nhitng nam thang
tudi 20 trd nén khé khan, nhung no cling la diéu khién cho hanh dong trong
nhitng nam thang tudi 20 kha thi va can thiét dén vay. That dang lo ngai khi
khong biét trudc dugc twong lai va tham chi cang nadn long hon nita khi
nhan thay nhitng gi ta dang lam véi cudc doi minh trong do tudi 20 c6 thé
dinh doat duwgc twong lai. Cam giac gan nhuw nhe nhom khi twéng tuwgng
rang nhitng nam thang nay khong c6 that, rang cdc mé6i quan hé tinh cam va
cong viéc trong do tudi 20 la khong dugc tinh. Nhung cd mot sy nghiép
danh dé nghién citu sy phat trién cta ngwoi trudng thanh cho téi biét rang



diéu nay khong hé ding. Va nhitng nam thang lang nghe that ky cac khach
hang va sinh vién cho t6i thiy rang, sau tham bén trong, nhitng nguwoi trong
do tudi 20 muon dugce nhin nhan mot cach xitng dang va ho muoén cudc doi
ho dwgc nhin nhan mot cach nghiém tic. Ho muodn dwgc biét rang nhitng gi
ho lam déu quan trong — va ding la nhw vay.

Khong c6 cong thitc nao cho mot cudc song tét dep va chang cé cudc doi
nao la ding hay sai cd. Nhung sé c6 cac Iwa chon va cac hé qua, vi thé
nhitng nguwoi trong do tudi 20 can biét dwoc nhitng gi dang cho dgi ho &
phia trwdc. Bang cach dé, twong lai sé that dep khi ban cu6i cung cling dén
dugc do. Diéu tot dep nhat ctia viéc gia di la biét duwgc rang cudc doi ban da
on dinh nhu thé nao, dac biét la néu ban thich nhitng gi chd dgi minh khi
thitc ddy moi ngay. Néu ban chud y dén cudc doi minh khi dang la mot ngwoi
trong do tudi 20, thi nhitng ngay ruc ré thue sy réi sé dén.

Tbi thdy tdm bién NUI KHONG QUAN TAM khi t6i dang huéng vao khu
vue nui da Rockies trong mot chuyén di phugt. Co 1é vi tdim bién lam t6i
thiéu tu tin nén t6i da dirng lai & van phong khu nay dé vach ro hanh trinh
chuyén di cta t6i véi nhan vién kiém lam. Dé dén duwgc thung liing dau tién
noi toi sé cam trai, t6i phai di b vai dam va leo 1én doan d6c ngoan ngoéo
ctia mot swon nui da. Sau dé t6i sé di cat chéo ngang qua mot mom nui
tuyét doc dirtng dé dén dwoc duwong yén ngwa gitta hai dinh ndi. Tai do t6i co
thé virgt qua mot day ndi va di xuéng mé bén kia treéc khi man dém budng
xuéng.

Chuyén di nay khoéng ddc biét nguy hiém vi t6i da c6 kinh nghiém va cé
dung cu leo nii hop ly. Nhung t6i can bang qua ngon ndi tuyét dwng ding
dd nhanh treée khi n6 bi hap nhiét qua 1au dwéi anh mat trdi va tré nén tron
treegt. Toi biét minh can di vGi téc d6 nao va dé doc la bao nhiéu, nhung toi
van cam thay lo lang.

Khi gom ban d6 lai va chuan bi khéi hanh, téi lwdng ly mot chit va héi
ngwoi kiém lam, “Liéu t6i c6 lam dugc khong?”



Anh nhin t6i va tra 10i, “C6 van chwa quyét dinh diéu do.”

Tai thoi diém do, t6i da nghi anh ta khong phai la mét kiém 1am dac biét
gioi ¢ khu vyc hoang da nay. Gio toi lai phai bat cuoi. Anh ta da noi vaoi toi
nhitng gi t0i dang n6i hang ngay vdi cac khach hang trong doé tudi 20, tat ca
nhitng gi cudn sach nay dé cap dén. Tuwong lai khong dwgc viét trén nhitng
vi sao. Khong cé sy ddm bdo nao cd. Vi thé hay nam lay giai doan truéng
thanh cua ban. Hay cha tam. Hay lam viéc. Hay lwa chon gia dinh cua ban.
Hay tinh todn. Hay tao ra diéu chac chan cho chinh ban. Pirng dé bi dinh
nghia bdi nhitng gi ban khong biét hodc khong lam.

Ban dang quyét dinh cudoc doi minh ngay lic nay day.



Chu Thich
1. Tai cac quéc gia Au My, c6 4 16p thé hé duge néu ra:

- Thé hé cyu chién binh sinh ra tr 1922-1943, ton trong truyén thong va
thich nghi v&i hau qua cta Thé chién 1.

- Thé hé tré em bung phat (babyboomers), sinh tiv 1946-1964, nhiéu ly
twong.

- Thé hé X, tw 1ap, thanh thao k¥ thudt méi, nang dong, sinh tir 1965-1979.

- Thé hé Y (millennis) ra doi trong thoi gian 1980-1994 c6 thai do lac quan,
tw tin, thyee t€ va nghi tGi ban than nhiéu hon.

2 . La mot ngay ky niém dé t6n vinh cac ba me va tinh me, cling nhu dnh
huwéng cua ho trong xa hoi. Ngay 1é nay dugc t6 chitc vao cac ngay khac
nhau ¢ nhiéu noi trén thé gidi, pho bién nhat la trong mua xuan.

3 . Mot trang dang quang cdo tuyén dung cua My.

4 . B6 phim cia My xoay quanh cong viéc va cudc song cta cac bac si thuc
tap.

5. Cudn sach cua tac gid Elizabeth Gilbert ké vé hanh trinh ty kham pha va
di kiém s can bang trong cudc séng, tinh yéu ctia c6 gai tré Elizabeth. Khi
dang & trén dinh cao cta sy nghiép, v6i nguoi chong thanh céng, c6 cam
thdy mat phwong hwéng va khong biét thye sy minh muén gi.

6 . Tén day da la Graduate Record Examination la ky thi dau vao cta cac
chwong trinh cao hoc (Thac si hodc Tién si) nganh khoa hoc va ky thuat.

7 . Tén day du la Graduate Management Admission . Ky thi danh gia chat
lwgng cac thi sinh xin hoc chwong trinh cao hoc vé Quan tri Kinh doanh.



8 . Cudc oanh tac Anh quoc cia phat xit Pirc thie hién trong Thé chién II
t* ngay 7/9/1940 dén ngay 10/5/1941. Chi tinh riéng & London, hon 21
nghin ngwoi dan da bi giét hai cing hon 1 triéu ngo6i nha bi tiéu hay va tan
pha.

9 . La loai hoocmon bat budc va quan trong, lam tang huyét ap, duwong
huyét va c6 tac dong khang mién dich. Con goi la “Hoocmon stress”.

10 . Tuyén noi tiét kich thich va diéu tiét chitc nang cta cac hoat dong hoi
nhap trong toan bd co thé con goi la Noi tiét to.

11 . Memento mori: Mgt cum twr tiéng Latin, c6 nghia 1a “Hay nh@ rang
nguoi sé chét”, chi nhitng vat ggi nhac dén cai chét.

12 . Memento vivi: Nhitng vat dé lwu niém su song.
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