:

OANG VAN TUAN (7150

suy



Administrator
Cross-Out


CHUONG 1
DAM NGHI MOI DAM LAM

Dam nght sé lam cho con nguwoi thé hién dwoc toan bé nédng lirc
cua minh, co gang dé lam, vwot qua chinh minh.

Dam nghi cé thé lam cho ndng luc ciia mét nguot phat huy dén
cuc do, lam cho nguoi ta cong hién tat ca, viot qua moi tro ngat,
[uén tao nén nhirng ky tich hodac c6 nhirng thanh cong khong ngo
tor.

Néu nhu moz su viéc chiing ta déu phat huy hét kha nang cua
minh, ¢é gang tro het tai nang, cugc song sé c6 nhiéu thanh céng.
Néu nhu khéng cé gang, sau nay chiing ta sé héi hdn vi chuwa timg
c6 gang. P6 chinh la diéu dang buon nhdt

[. UOC VONG LA PONG LUC CUA SU
THANH CONG

Lanh ty nguoi da den noéi tiéng Ma-tin Lu-tho King da noi: “Méi sy
viéc duoc thuc hién trén thé gioi nay déu dugce lam nén tir sy hi vong”.

Piéu nay néi 1én rang, con nguoi ta dua vao nhan thire d6i véi hoan
canh dé tim muc tiéu cua chinh minh. Khi thuc hién muc tiéu nén xét
dén nhu cau, nhu ciu sé dan dén uéc vong. Udc vong chinh 14 mudn c6
duoc mot dicu gi d6 hodc dat duoc mot loai yéu cau nao d6 cua muyc tiéu.
Uéc vong clia con ngum cang manh liét, muu cau glanh dugc muc tiéu
cang dén gan, cling giéng nhu diy cung kéo cang cing thi miii tén s&
bay cang xa.

Muc tiéu ro rang, xa rong, voi nguyén vong chay bong, khong gi lay
chuyén duoc thi méi nay sinh hanh dong kién quyét. Mot nguoi khong
ngai kho khin, khong dé that bai, c6 1ong tin, quyét khong tir bo muyc
tiéu mai c6 nhimg nim thang tran day sinh lyc dé di tiép dén thanh
cong. U6c vong thuc hién muc tiéu cang manh liét, kha nang thanh
cong cang lon. Nguoc lai, khong ¢6 udc vong thanh cong thi muc tiéu s&
mai mai khong thé dat duoc.



Nguoi ta thuong noéi: Khi chua thanh céng thi co ging dé dat cho
duoc; khi dé dat duoc yéi thi lai muon duogc hon nita; khi da dat duoc
hon ntra roi thi lai muén ¢ mie do cao hon

1. Ban cho rﬁing c6 thé 1am dugc thi sé lam duoc

Trong cudc doi, 6 mot so viée chiing ta déu c6 thé lam duoc, nhung
chi la do ching ta khéng biét ty minh c6 thé lam duoc ma théi. Néu
ching ta van quyét tam thi sé lam dwuoc.

Tom - Pen-put chinh 1a mot vi du dang hoc tap. Khi sinh ra, anh chi
c6 mot nira ban chan trai va mot ngon tay phai di dang. Cha me anh da
khong @é anh cam nhan thiay minh 1a mét nguoi tan phé. Két qua 1a tat
ca nhimg viéc gi cac ban trai 1am duoc, anh déu lam duge. Néu nhu ho
hanh quan dugc 10 dam thi Tom cting hanh quan dugc 10 dam.

Sau nay khi tap d4 cau may, anh phat hién ra minh ciing c6 thé da
xa duoc nhu tat ca bon con trai binh thuong. Anh da nho nha thiét ké
glay thlet ke cho minh mot chiéc gidy dé diing mdi khi tham gia thi da
cau. Sy ¢6 ging cua anh da gitip anh nhan duoc mot hop doéng caa doi
Xung Phong.

Nhung khi huan luyén vién nhin thay hinh thire caa anh, ho da khéo
1é0 tir chéi: “Anh khong du diéu kién cua mot van dong vién d4 cau may
chuyén nghiép”. Huan luyén vién dé nghi anh chuyén sang nghé khéc.
Anh 1am don gia nhap doéi bong Nha Tho véi mong mudn thiét tha hay
cho minh moét co héi. Mic di huin luyén vién con hoai nghi vé kha
ning cua anh, nhung khi nhin thiy nguoi thanh nién nay rat tu tin, ho
da c6 cam tinh va da tiép nhan anh.

Sau hai tuan, huén luyén vién c6 cam tinh sau sic véi anh. Vi trong
mot tran dau giao hitu, anh da d4 xa téi 55 ma, bo xa doi ban dé gianh
thing loi. Tir @6, anh tré thanh cau thu chuyén nghiép cia doi bong Nha
Tho. Hon nita trong mua thi diu d6, doi béng cua anh da da duoc 99
diém.

Sau d6 1a dén thoi khac vi dai nhat. Trén san bong da ngoi chat
606.000 ngudi hAm mo. Qua cau dang ¢ vach ma 28, tran dau chi con
lai rat it thoi gian, doi bong dang day bong dén duong vach ma 45.
Nhung khi d6 hoan toan c6 thé néi 1a khong con nhiéu thoi gian. Plng
ltc d6, huan luyén vién da goi anh vao san. Khi T6m vao san, anh biét
doi cua minh cach vach diém 55 m4, doi ban dang gitr ti s6 cao hon.

Bong duoc chuyeén rat tot, Tom déc toan bo strc luc vao ban chan, da



vao trai bong. Trai bong bay thang 1én phia trude. Nhung liéu c6 thé da
dugc bong vao vach ma xa nhat khong? 606.000 nguoi hAm mo dang
nin thé theo ddi. DAy la da vao giai doan cudi, trong tai vach diém da
gw hai tay bleu thi con ba phut. Béng da bay qua noi ma chi con cach
X4 ngang cau mon vai tac. Poi béng cua Tom da thang voéi ti s6 19-17.
Nguoi hAm mo ho hét vui ming, rat sung suéng vé mot duong bong xa
nhat chua timg thy. DAy chinh 1a duong bong do van dong vién chi co
mot nira ban chan va mot ban tay di dang da!

“That kho c6 thé tin dugc”, ¢d nguoi da hét to, nhung anh chi mim
cudi. Lic nay anh nghi dén bd, me minh. Ho da day anh c6 thé 1am
dugc diéu gi d6. So di 6 thé tao ra dugc ky luc tuyét voi nhu vay chinh
nhu anh da noéi: “Ho chua bao gio néi voi toi rang, t6i khong lam duogc
diéu gi.”

DPung bao gio nhan dinh mét cach tiéu cuc su viée khong thé 1am.
Trudce tién ban nén cho rang minh c6 thé lam duoge, sau d6 ban thir 1am,
rdi lai 1am tha. Cudi ciing ban sé& phat hién ra qua thuc ban c6 thé 1am
duoc.

No6i dén viéc “khong thé 1am duoc”, chiing ta lai xem cach 1am dic
biét ciia nha vin noi tiéng chuyén viét nhimg bai viét khich 1¢ - Na-po-
lé-6ng Hin. Nha van nay da dung phuong phap dac biét. Khi con tre,
ong da 6m hoai bao 16n - tro thanh nha vin. Pé dat duge muc dich nay,
ong biét minh phai luyén tap tét cAch chon tir, dat cAu. Chir1a cong cu
cia 6ng. Nhung do hdi tré, 6ng qua nghéo, khong duoc hoc tap dén noi
dén chon. Vi vay, nhitng ngudi ban khong c6 thién y da cho rang, hoai
b3o cua 6ng 1a “khong thé 1am duoc”.

Khi con tré, 6ng da danh tién mua mot cuén tir dién tot nhat, dep
nhat, hoan chinh nhat. Nhimg chitr ma éng can déu c6 trong tir dién,
tAm niém cia ong 12 phai nam bat va hiéu dugc toan bo nhimg chir nay.
Ong d3 1am mot Viéc ky quic 12 tim nhiing chir “khoéng thé 1am duoc,
khong c6 kha nang” roi di. Thé 1a 6 Ong da co mot quyén tir dién khong co
chir “khong thé 1am duoc, khong c6 kha  nang”. Sau nay ong dem toan
bo su nghiép cua minh x4y dyng trén tién dé nay.

Puong nhién, chiing t6i khong khuyén ban cit bo chir “khong thé
1am duoc, khong c6 kha ning” trong cudn tir dién cua ban, ma chi
khuyén céc ban tir trong tAm tri cia minh hiy loai bo tan goc cai quan
niém nay di. Khi néi chuyén khong nhic dén no, trong suy nghi, hay trir
bo n6. Trong thai do, hay tha tiéu n6 di. Vit bé no, khong dugce tim ly
do cho né, khéng tim ¢é cho nd, mai mai viat bo quan niém nay va dong
chir ndy di, thay vao do 1a “c6 thé 1am duoc, c6 kha ning”.



Rat nhiéu nguoi trong ching ta cho rang minh khong phai 1a nguoi
that bai c6 kinh nghiém ma 1a nguoi thang loi khong kinh nghiém. Ky
thyc chiing ta can phai lya chon giita nguoi that bai c6 kinh nghi¢m va
nguol thang loi khong kinh nghi¢m. Chung ta c6 thé tro thanh ngu:oi
thang lgi khéng kinh nghiém de gianh thang loi cang nhiéu thi cang
chuan bi duoc day du nhimg yéu t6 cua nguoi thang loi. Piéu nay khong
nhiing thich hop véi moét @i bong, ca nhan, ma ciing rat thich hop voi
ban.

Khi déc st lwe dé 1am, cho du két qua nhu thé ndo chiing ta, déu da
thiang. Boi vi déc toan luc dé 1am von da mang lai sy hai long cho méi ca
nhan, khién chting ta déu tro thanh nguoi chién thing. Ndm 1972, L.
Ma-tin da tham gia cudc thi Ma-ra-tong lan dau t6 chuec tai Bét-xton.
Toan b6 16 trinh chay cua cugc thi nay phai vuot qua 26 dam duong,
chay trén suon nai nhap nhd. Theo Matin thi chi cin moi nguoi an toan
chay vé dich déu dang duoc khen thudng, vi dai bo phan nhiig van
dong vién tham gia khi d6 déu khong tin ho c6 thé chién thiang. M&i
mot ngudi sau khi da chay hét 16 trinh cia minh déu ximg dang 14 nguoi
chién thang. Bai vi d6 14 sy dén d4p thue thu khi hoan thanh tét mot
viéc. Pay mai 1a diéu quan trong nhét. Ban dang canh tranh véi chinh
minh, khong c6 cai gi c6 thé 1am ban hai 1ong hon véi su ¢6 gang cua
chinh minh, cfing chi ldc nay ban méi phat huy duoc ning luc tét nhit.
C) gang 1am viéc s& mang dén cho ban thang loi vuot qua chinh minh.

2. Phai xem minh giong nhu mét nhan vatlén

Mau chét dé ban gianh duoc thanh cong 12 & chd c6 biét suy nghi
tich cuc hay khong? Suy nghi s& quyét dinh dén hanh dong cua ban.
Hanh dong cua ban lai quyét dinh dén cach nhin nhan cta nguoi khac
déi v6i ban. Nén nhé, hiy thuong xuyén tiép sic, dong vién chinh minh.

Ban c6 dé ¥ rang, tai sao nguoi ban hang rat myc cung kinh véi
khach hang nao dé: “Da, thua ngai, t6i c¢6 thé phuc vu ngai duoc
khong?”. Nhung v6i khach hang khéic thi ho khong thém dém xia dén;
hay mot nguoi dan 6ng sin sang mo cira cho mot ¢o gai, nhung lai
khong mé cira ho nguoi khac; hodce ching ta tap trung cham cht nghe
ngudi ndy néi chuyén, nhung véi nguoi khac thi lai khong thém dé tam.

Ban nén chd ¥ mot chut téi xung quanh, c¢6 nhiéu ngudi chi c6 thé
nhan dugc cach noéi: “Nay! A!”, hoac “O nay! B!”, nhung nhirng nguoi
khéac lai duge doi xur rat 1€ phép theo kiéu: “Da, thwa 6ng, thua ngai ...”.

Quan sat nhiéu thém mét chit, ban s€ phat hién mot s6 nguoi ¢6 thé



ty nhién biéu hién ra sy ty tin, trung thanh va phong d¢, khién nguoi
khac khen ngoi. Nhung mot so nguoi khong lam duoc diéu nay.

Quan sat timg bude, ban s& thay nhimg nguoi that sy duge nguoi
khac kinh trong déu la nhirng nguoi thanh cong nhat.

Vay rot cuée nguyén nhén 1a gi? Ching ta c6 thé c¢é dong thanh hai
chwr, d6 chinh la “Suy nghi”.

Suy nghi qua thyc c6 cong hiéu nay. Nhitng nguoi tu cho rang minh
thua kém nguoi khac mot bac, cho du trén thyc té ning luc cua anh ta
nhu thé ndo, chic chan anh ta sé kém hon so véi nguoi khac. Boi vi ban
than suy nghi c6 thé diéu khién va khéng ché hanh dong. Néu mot
ngudi cam thay tu minh khong bang nguoi khéc, anh ta s& thé hién ra
cac hanh dong khong bang nguoi khac. Nhitng nguoi tu cho rang minh
khong phai la nguoi quan trong thi sé tré thanh nguoi khéng quan
trong.

Mait khéc, mot s6 nguoi tin tuong minh vén c6 day du kha ning ganh
vac nhiém vu quan trong thi qua thuce sé tré thanh nhan vat rat quan
trong.

Do viy, néu muén tré thanh nhén vat quan trong, trude tién ban
phai thira nhan chinh minh qua la quan trong. Hon nira phai that su
cam thay nhu vay thi nguoi khac méi nghi theo nhu vay. Duéi day ching
t6i dua ra cAc nguyén tic suy 1y vé loai suy nghi nay.

Ban suy nghi nhu thé ndo thi s& quyét dinh hanh dong cua ban nhu
thé. Ban hanh dong nhu thé nao thi s& quyét dinh téi cAch nhin cua
ngudi khac d6i voi ban.

Ban mudn c6 duoc sy ton trong cua nguoi khac, qua that rat don
gian. Pé dugc kinh trong, truée tién ban tu cam thidy minh dang duoc
nguoi khac kinh trong. Vay ban hay suy nghi mot cht nhé: Ban c6 ton
trong nhimg ké co6n d trén duong phé khong? Puong nhién 1 khong
roi. Tai sao? Boi vi nhirng tén vo lai @6 hoan toan khong ton trong chinh
ban than chiing, chiing chi dé tinh tu ti ggam nham tAm hon minh va ty
lam hong minh.

Tac dung cua viée sinh ra cam giac tu ton trong minh sé khong
ngumg xuat hién trén moi viée chting ta 1am. Hién tai, ching ta dem kha
ning cht y chuyén dén mot vai phuong phap dic biét, dé giap ching ta
tang thém cam gidc tu ton trong minh, vi vdy ma gianh duoc su ton
trong ctia moi nguoi.

Néu nhu chinh ban cho 1a minh rit quan trong, nhu vay sé& khién cho
ban cam thay minh qua thuc rat quan trong. Nguyén tac nay chinh la:



Ban than ctr chi bén ngoai cia ban “biét néi”, né phai thé hién ra nhimg
nhan t6 tich cuc mai 6 tac dung t6t. Mdi ngay trude khi di 1am, can
phai lam cho minh tréng giéng nhu moét nhan vat quan trong trong 1y
tuong cia minh.

Giéng nhu mot chuong trinh quang cdo da noéi: “Ban hiy dn mic
ding murc, khong phai 12 vi mai mai ban khong tra noi chi phi cho n6”.
Trong mot quang cao khic cd mét canh sat da chi ra: Ban rat dé dang
phan doan mot dua tré c6 pham sai 1am hay khong tir trong cach in
mic cua nd. Puong nhién khong phai lan nao cling dtng. Nhung chung
qui lai thi lai 12 mot sy thue dang duoc moi nguoi nhin nhan thing than.
Moi nguoi sé phan doan hanh vi cia mot nguoi tir biéu hién bén ngoai.
Mot khi da c6 an tuong khong t6t thi dit muén thay doi cach nhin nhan
déi voi anh ta hodc 4p dung thai d6 v6i anh ta qua rat khé khin. Ban
hay nén quan st con cai cua ban, hay dung 4&nh mat cua hang x6m va
thay gido dé danh gia: CAch An mic cua né cé d@é lai 4n tuong xau cho
moi nguoi khong? Cho du di dau, no cling an mac dang muc khéng? N6
c6 bi di nghi truéc dam dong khong?

T4t nhién quang c4o nay 1a danh cho con tré nhung ciing thich hop
v6i nguoi da tru:ong thanh. Pem tir “né” trong quang cdo d6 d6i thanh
“chinh ban”, “cua né” @6i thanh “coa ban” “thay gido” doi thanh “dong
nghiép” sau d6 doc lai mot lan, muon 4nh mat caa 1anh dao va dong su
ctia ban dé danh gia chinh ban.

3. Thanh cong déu bit diu nguyén vong manh liét

Ben Ho-gAn 1a mot trong nhimg tuyén tha choi gon néi tiéng nhat
trén thé gisi. Thé lyc cua anh khong tot nhu cac tuyén tha khéc, ning
khiéu cling khong néi troi. Nhung voi su kién nghi, quyét tam, theo
duéi nguyén vong manh liét, nén anh da hon han nguoi khac.

Thoi ky dinh cao trong choi gon, khong may anh gap phai mot tai
nan nghiém trong. Mot budi sdng mo swong, anh va vo dang di xe trén
duong qudc 16, @én ding chd ré, bat ngd anh phat hién ra c6 4nh dén xe
taxi. Liic @6 anh nghi ngay t6i mét tai nan tham khdc, theo ban ning,
anh da lay than minh che che, bao vé vo. Sau d6 anh bi hén mé bat tinh,
phai may ngay sau méi tinh lai va buée dau qua khoi con nguy kich. Cac
béc si cho rang sy nghiép choi gon cua anh da két thac.

Thyc té ho da khong nghi dén y chi va nghi luc cua Ben Hogan. Khi
c6 the dung day di duoc vai budce, anh da nay sinh y nghi phai vuot 1én
ngudi khac. Anh khong nging luyén tap. Thoi gian dau, anh ding xiéu



xiéu veo veo, khi dén san gon ciing chi cé thé di loang choang ¢ khu
choi nhe. Vé sau, anh c6 thé 1am viéc, di dén san gon dé tap luyén. Ban
dau chi danh vai qua, nhung méi lan ra san, anh déu cb gang danh duoc
nhiéu hon nhimng lan tap trude. Cudi ciing khi c6 thé tham gia thi dau,
anh d3 thanh c6ng nhanh chéng. Ly do rat don gian, Ben Ho-gin thay
dugc minh 12 mot nguoi chién thang. Anh c6 nguyén vong gianh chién
thing manh liét, minh sé& lai duoc xép vao hang nhimng cao tha choi gon.
bung vay, su khac biét gitta nhitng nguoi binh thuong va nhirng nguoi
thanh cong chinh 14 wéc mudn thanh c6ng manh liét.

Su khong biét c6 thé thong cam dugc chinh 1a khong biét minh
khong thé 1am duoc ma van ¢b 1am. Chinh nho vy ma 1am cho mot
nguoi da hoan thanh t6t mot cong viée lai duong nhu thdy minh khong
thé 1am duoc. Vi du: Mot nhan vién ban hang mai vao 1am tai cong ty.
Anh khoéng c6 kinh nghiém, may man 1 anh khong biét minh khong
biét gi ca, va lam viéc mot cach nhiét tinh, két qua anh da dan dau toan
cong ty vé thanh tich ban hang.

Diéc khong so sting, anh ta khong nhimg khong biét 1a khong lam
duoc, nguoc lai da lam rat tot. Pay chinh la nguyén nhan ma nhan vién
ban hang mai lam t6t hon nhitng nhan vién ban hang “lao luyén”.

Con ong ngh¢ khong thé bay duoc 14 sy thyc rat ro rang, tat ca nhiing
thyc nghiém khoa hoc déu chung minh n6 khéng thé bay duoc vi than
ciia nd qua ning, doi canh lai qua mong. Cin ctr vao khi dong luc hoc, vé
co ban n6 khong thé bay duge. Nhung con ong nghé van bay, bai vi né
khong hé hoc qua mén khi dong luc hoc.

Giai thich sy khong biét nhu thé nao? D6 13 sy phan ung cua ban
duoc sinh ra trong vo vong hodac ti€u cuc ciua cudce song. Do 1a loai tai
nang khi ban dem qua chanh vit lay nuéc chanh.

Xem trén b4o thé thao moi ngudi déu biét, Gi-ni Pu-nai da danh bai
Giac Pan-pit tro thanh quan quan méi cua giai quyén Anh hang ning
thé gisi. Nhung moi nguoi khong biét Bu-nai c6 the dem qua chanh vat
1ay nude chanh. Khi anh bat dau buéc vao nghé dim bée, anh 1 mot tay
tin cong rat cuong trang, c6 thé diing mot tay dim guc (101 phuong.
Trong chién tranh thé gisi lan thi hai, anh 13 mét linh vién chinh trong
quan doi My. Mot 1an khi tham gia biéu didn quyén Anh tai Phap, anh
bi dut hai canh tay. B4c siva gidim déc da khuyén anh, tay cua anh rat
yéu khong thé tham gia tran dau dam béc hang ning thé gisi duoc.
Nhung ¥ chi cia anh khong hé bi lay chuyén. Anh néi: “Néu nhu t6i
khong thé 1y than phan ciia mot tay ddm bdc tan cong dé gianh huy
chuong, vay thi t6i s& 14y than phan cia mot tay dam bdc dé gianh chién
thing”. Anh da tro thainh mot tay dam béc gidu ki xdo nhat va khoa hoc



nhat trén vo dai dam boc. Chinh nho vao k§ x40 ma anh da danh guc
Giac ban-put, gianh dugc giai thuong ¢ hang can nang theé gioi.

Cac chuyén gia dam boc trén thé gioi déu nhat tri, néu nhu Punai
khoéng c6 ky x4o, thi cling sé khong bao gio gianh dugc giai thuong ¢
hang ning. Ho déu cho cho ring néu Pu-nai diing sttc manh vén cé cua
minh thi hoan toan khéng thé danh guc duoc Gidc Pan-pat. Boi vi anh
khong thé dung stte manh, chi c6 thé ding sy khéo 1éo ky thuat, thong
minh gianh chién thang. Chinh vi vay da gianh duoc giai thuong hang
can nang. Chanh cua anh - 2 canh tay da bi giy - da bién thanh nhiing
giot nude chanh - giai thuong hang can ning thé gisi.

Mot khi s6 phan cudce doi @@ mang cho ban mot qua chanh, ban
khong ngai gi khong vt n6 dé lay nhirng giot nuée chanh. Ban than
ching ta gap su vige gi cang khong quan trong, chi can két hop nguyén
vong do voi luyén tap cong hién, quyet tam thi sé c6 nhu:ng phan ing
tich cyc. Boi vy ma sé ting thém nhiéu co hoi thanh c6ng. Su khong
biét c6 thé thong cam duge, qua chanh va nhiéu uée vong sé gitip ban
dat duoc nhiéu khat vong trong cudc doi minh.

Chi huéng cao xa s& dam bao cho muc tiéu caa ban gitr duoc ¢ tim
cao thuong. Myc tiéu cao qui biéu hién & chd: thu hiat nhiéu cua cai,
khong loai bo cua cai. Nhung muc ti€éu nay phai khong di nguoc vai
phap luat, dao dirc xa hoi va khong 1am ton hai téi loi ich cia nguoi
khac. Néu khong, sy thanh cong cia ban s& bi moi nguoi 1én 4n, sé bi
phi nho va bi trimg phat bai chinh nghia.

II. CH HUONG CAN CAO XA, MUC
TIEU CAN CU THE

Trén thyc té, rat nhiéu nguoi chan chinh do c6 nguyén vong to lén
da lam ra nhiéu cua cai. Ho luén vui vé va san sang chia sé thanh cong
nay voi nguoi khéac.

buong nhién, myc tiéu xa rong cling khong thé 1am mot 1an 13 xong.

Pé thyc hién muc tiéu cao xa, ban can phai xay dyng muyc tiéu theo ting
giai doan, bao gdbm: muc tiéu dai han, trung han, ngan han.

1. X4c dinh muc tiéu cudc séng ctia ban

Muc tiéu la bic lam d6 cudce song tuong lai cia mot con nguoi, cling



14 chd dwva cia doi song tinh than cua con nguoi.

Anh-xtanh tai sao chi méi ngoai 20 tudi da c6 cong hién 16n trong
linh vue vt Iy hoc?

Gido su sinh hoa truong Dai hoc Bot-xton A-si-mép cua My tai sao
c6 thé viét duoc hon 200 tai liéu pho bién khoa hoc?

P Vanh-xi tai sao cd thé tro thanh “vi dai”?

Chi la do kha nang troi pha cua ho? Thir nghi, khi d6 Anhxtanh méi
hon 20 tuéi, thoi gian hoc vat Iy khong dai, c6 thé coi 1a nha nghién ciu
nghiép du. Hon nita, nhimng tri thire vé vat Iy hoc lai qua phong phu.
Néu nhu 6ng khong van dung phuong phap muc tiéu tryc tiép thi khong
thé git hai duoc nhimg thanh tyu to 16n ¢ linh vue vat Iy hoc. Trong
cubn “Ty thuat” cia minh, 6ng da viét: “T6i da chia ra nhiéu linh vuc
chuyén mén, mdi linh vye déu tiéu mot doan doi von c6 cia minh... Vat
1y hoc ciing duoc chia thanh c4c linh vye. Trong @6 mdi linh vue déu c6
thé ngdn cua t6i mot doan doi... Trong linh vue nay, khong 1au sau, téi
da hoc duge cach phan biét nhimg gi c6 thé dua téi dén chan troi tri
thirc sdu tham. T6i dem tit ca c4c thir khong can thiét vt sang mot

bén”

Vay cach lam ciua Anh-xtanh hay ¢ chd nao?

=

C6 thé sém c6 dugc thanh qua, nhanh chéng c¢6 dugce thanh qua.

2. C loi cho hoc tap, hiéu suat cao, c6 loi cho viéc xay dung két cau tri
thure tot nhat, doc d4o cua chinh minh. Dya vao d6 c6 thé phat hién
ra uvu diém cua minh ma trudce kia chua phat huy, 1am nay sinh
nhirng tu tuong mang tinh sang tao doc lap.

Loai phuong phap nay con c6 thé 1am cho “nguoi ngoai dao” manh
dan budc vao bat ctr 1inh vuc nao va tao nén nhirng dot pha.

Phat hién ra mé hinh phan tir ciu tao hinh xoan d6i DNA chinh 14 vi
du minh chimg c6 stc thuyét phuc:

Hai nha phat hién vi dai nhét cho khoa hoc sinh vat hoc duoe ménh
danh 12 “nhitng nha cach mang sinh vat hoc” trong thé ky XX 1 Uén-
xon va Co-rich. Khi d6 hai nguoi con rat tré (Udn-xon méi 25 tuéi) hon
nira déu 1a khong chuyén nghiép. Ho bat dau tur quen biét rdi di dén
cung hop tac, tu quyet dinh bt tay Vao nghlen ctru dén dwa ra mo hinh
phan tir ciu tao xodn DNA chi véi thoi gian nira nim. C6 thé néi, néu
nhu ho khong bam sat muc tiéu thi khong thé trong mot thoi gian ngan
lai c6 thé nhanh chéng git hai duoc nhitng thanh cong to 1on nhu vay.

Chon ding muc tiéu khong c¢6 nghia la khong c6 chut tri thue nao



ma ciing c6 the sang tao duoc. Dicu ddng ndi 13, chi trong mot giai
doan, ban ph?gi tap trung tinh lyc dé nam bat day du nhing tri thire vé
linh vue d6 dé c6 thé nhanh chong git hai dugce thanh qua.

Khi c6 mot diéu gi @6 khién ban thiét tha mong moi khat khao dat
duoc, ban nén lam nhu thé nao? “Ro-ma khong phai dugce xay xong
trong mot ngay”.

Ban chac da nghe ciu n6i nay. Pham la nhiing thanh tyu to l6n déu
do su ¢o gang nhiéu nam thang méi dat duoc.

Tét ca nhimng nguoi cd ¥ chi déu muén thanh céng, déu uvéc mong
“mot bude 1én t6i dinh cao”, nhung mong muédn thyc hién Iy tuong tot
dep thanh hién thyc con phai lao dong mot cach khong mét moi, chat
chiu tirng chat mot.

Vay tai sao phai than trdch: “Minh khéng dugc moi nguoi biét dén,
khong phai la nhan vat rat quan trong, khéng du thong minh!”

Cac van dong vién thé thao trude khi bt ddu mot mua thi dau déu
phai tap luyén miét mai. Bang su luyén tap, ho bé sung dugce nhitng
diém yéu kém caa minh. Nhu vay dén ngay thi ddu ho da c6 thé dat duoc
nhiing thanh tich xuét sic.

Mbi mot thanh cong cling chi c6 thé 1a: Tra gia
Su tra gia d6 chinh 1a thoi gian, su kién tri va cd gang.

Cudc doi doi hoi ching ta phai phan dau, diéu chinh phuong huéng.
Giong nhu chiéc xe chay trén duong, thinh thoang gap su ¢o, dung lai,
stra roi sau do lai tiép tuc chay nhanh trén con duong 16n.

Nhirng gi phai trai qua trén con duong méi sé khién cho con nguoi ta
say sua, phan khai, vui suéng, boi vi d6 1a su thé hién ban linh, tai nghé,
ddc toan bo sue lye dé 1am viée, lao dong trong linh vyc cia ban va dudi
sy khong ché caa ban.

Dué6i day 1a 6 bude “vang” giap ban thyc hién myc tiéu cu thé:

1. Ban can x4c dinh muc tiéu cu thé cua ban than. Néu ct bang quo cho
rang: “T6i can rat nhiéu, rat nhiéu muc tiéu” thi sé ching cé tac dung
gl.

2. Xac dinh chinh xac, ban s€ phai bo ra bao nhiéu cong strc, phai tra
gid dé dat duqc muc tiéu. Trén doi nay khong cé chuyén “Ngbi mat
an bat vang”.

3. Xay dung quy thoi gian dé dat duoc muc tiéu. Khong ¢ lich thoi
gian, chiéc thuyen cua ban s& mai mai khong cap dugc bén.

4. Pinh ra mot ké hoach c6 tinh kha thi @ thyuc hién muc tiéu cua ban
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va hay nhanh chéng thuc hién. Ban phai c6 théi quen “hanh dong”,
khong nén chim dam trong su “khong tuong”.

5. Viét rd 4 noi dung & trén ra - khong nén chi dua vao tri nhg, nhat
dinh phai gidy tring muc den.

6. Mobi ngay hai lan ban phai doc to noi dung ké hoach da viét ra giay.
Lan mot vao budi téi trude khi di ngu, 1an khac vao budi sang sau khi
tinh day. Khi doc to, ban chéc chin phai nhin thay, cim nhan duoc
va tin chic minh d3 c6 x4c dinh va hanh dong theo muc tiéu da
dinh.

2. Hay huéng t6i muc tiéu

Ban c6 thé nhin vé bat cir mot phwong huéng nao da duge xac dinh:
huéng Bac, huéng Nam, huéng bong, huéng Tay.

O goc db nay, ban sé xac dinh dugc muc tiéu.

~ Néu nhu chiing ta 1én duong theo huéng Bic, trén duong s& di qua
rat nhiéu thanh pho, nhung ching ta phai quyét dinh dau 1a cai dich?

Phuong huéng va muyc dich chi duy nhat khac nhau ¢ chd, pham vi
cia dinh nghia phuong huéng kh4 rong, con pham vi caa dinh nghia vé
muc dich thi kha hep. Mot khi da dinh nghia muc dich thi c6 thé bat tay
vao kiém tra thong qua phuong phap caa myc dich. Pay 14 qué trinh
tim toi cua cai dé timg buéc mé mang sy nghiép.

Vi vy, noi rong tuéch rang “T6i can rat nhiéu rat nhiéu tién”, diéu do
chang c6 tac dung gi, ban phai xac dinh duoc tiéu chuan cu thé cho su
thanh cong ma minh theo duéi.

Hiy ding thoi gian dé kiém tra myc tiéu von séng cua chinh minh
cang nhiéu, muc tiéu cia ban cang duoc két hop day du véi cudc séng
cia ban than, nhung dut khoat khong duoc lay 101 néi bién minh cho
hanh dong thuc té. Khi da vuot qua duogc tro ngai, sy truong thanh sé
hién 1én mot bire tranh kha rong véi nhung duong nét méi, lac nay
chinh 14 thoi co tot nhat @é mo rong va phat trién muc tiéu. Déi voi tat
ca moi ngudi ma noi, cho di muc tiéu hay ké hoach cia ban nhu thé
nao, ching ta déu khong thé du do4n duoc chinh x4c ti 1¢ truong thanh
cubi cung cua ching ta 1a bao nhiéu.

Nhung tu teong cua chiing ta c6 thé cung cap co sé san sinh muc tiéu
cua ching ta. Boi vi moi mot nguoi ching ta déu phai cd muc tiéu, cho
du muc tiéu do c6 thé duoc kéo dai khong thoi han.

Con duong dé dat dugc muc tiéu c6 rat nhiéu. C6 nhirng con duong
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c6 thé dé dang dé thir nghiém, hodc su rui ro thap, hoic tin ciy. Do d9,
c6 thé lya chon, x4c dinh duge duong di, hoidc 1a ¢6 kha ning don gian
hoac cai thién no.

Néu nhu loi ich 1ay phuong thirc khéng ché gi4 thanh dé thé hién, vay
thi triéu phti nén hiéu rd6 mot vai tha lién quan dén khéng ché gia
thanh. Bo phan nay 1a dé triéu pha thuc hién viéc bay té anh ta muén
tim toi nhimg diéu can cd duoc, cho nén miéu ta tai sao cam thay lam
nhu vay 1a c6 gia tri. Ban nén chd ¥ dén mot vai trong diém dudi day:

1. Tir d4u téi. Nhitng loi ich ndy cuéi cling tir ddu dén? C6 phai truc
tiép do khach hang mang dén khong? Hay 1a do chinh phu? Hay 1a
do tiét kiém duoc trong sinh hoat ma cé duoc?

2. C6 dugc nhu thé ndo. Trén thuc té thu duoc loi ich nay nhu thé nao?
Qua4 trinh van hanh caa né nhu thé ndo? Truc tiép hay 14 gi4n tiép?
Qua thay d6i moi truong cong tac ma dat duoc loi ich 1a mot chuyén,
nhung dé nang cao loi nhuan tiéu thu ma dat duoc loi ich lai 1a mot
chuyén khéc.

3. Qui md nhu thé ndo. Qui mo cua loi ich nay nhu thé ndo? Thong
thuong do mot vai co hoi xuat hién dé nhan thiy ma dat duoc loi ich,
xem ra la da du réi, nhung sau khi xem xét nhimg ¢ gang ma minh
da bo ra no lai tré nén khong du.

4. C6 nhiing nguy hiém nao. C6 xay ra viéc gi do giita chung 1am anh
huong dén loi ich khong? Nhitng nha canh tranh dang chuan b dua
ra mot san pham tét hon.

5. Trong tinh huéng nao loi ich thuc s& dén it hon so vé4i du tinh cua
triéu pha?

6. Nhirng van dé sé gap phai. Khi thir dung thuan loi nhiing loi ich nay,
ching ta gap phai nhilmg van dé gi?

7. Gia dinh co ban. Ching ta phai xdy dung nhiing gia thiét co ban nao?
Lam mot vai gia thiét vo hai, néu khong chiing ta sé khong c6 cich
nao thiic day sy phat trién nghiép vu.

Muc tiéu cin cir vao loi ich ma ching ta mong muén dé dinh nghia,
chir khong phai 13 loi dung phuong ph4p budng xudi né dé dinh nghia.
DAy chinh 1a nguyén nhan tai sao trudc tién phai suy nghi dén loi ich.
Pé 1am cho chiing cang c6 tinh d4ng tin cay, khi ching ta suy nghi dén
lgi ich nén thanh thye va khach quan.

Che day khuyét diém chi lam mét di co hdi. Néu nhu xem nhe coi
dinh nghia 13 nhimng tin tire can thiét thi né cé thé duoc chip nhan. Muyc
tiéu cua cai tha nhét cé thé chi la dung dé thim do, tric nghiém, hoic 1a
nghién ctru mang tinh dang tin cay. Sau d9, tiép tuc chinh 1a muc tiéu
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cua cai dac biét nhat dinh, déng thoi cfing nén dé cap t6i muc tiéu cudi
ciing, hon nita phai nham vao muc tiéu cé kha ning dat duoc.

Gia sir nhimg viéc dédng lam trong thoi gian nay chi la dé tién hanh
nghién ciru mang tinh dang tin cdy, vay thi cling nén lay mot muc tiéu
chin chinh dé xem xét né. Két qua ciia nghién ctru mang tinh d4ng tin
cay hoic c6 1& 1am cho mét buéce bién thanh “hién nhién dang dugc theo
dudi”, nhung day 1a diéu ma hién tai khong thé xac dinh. Ca mot ké
hoach cua tién trinh thoi gian ciing c6 thé dong thoi déu duoc viét ra,
nhung nhitng miéu ta chi tiét c6 lién quan chi cin nham ding muyc tiéu
dic biét nhat dinh. Chi can dat duoc muc tiéu thir nhat thi ¢6 thé lam
duoc nhu vay.

Nén thuc hién day di xuyén suét ca mot muc tiéu, sau dé6 mai co6 thé
duoc mo rong phat trién va phuc ché dén nhirng noi khéac.

Moi nguoi phai xac dinh dugc thue hién nguén muc tiéu phai dung,
hon nita nén cé gang cé thé liét ké tuong tan ra. Thoi gian can thiét co
lién quan, cua cai va nhan vién lién quan t6i...., cac chi tiéu cing phai
noi ro. Dong thoi cling nén chi ra, sy viéc ndo can sy tro gitip nguon noi
luc von c6 dé hoan thanh, con sy viéc nao thi can sy chi vién tir bén
ngoai.

Day 1a viéc cung cip cho con nguoi khi dang theo dudi su sang tao, 1a
muc tiéu chinh thire can phai gitip d&; ban phai phan phdi lai thoi gian
hoic 12 yéu cau giam bot mot vai sy viée mang tinh liét ké.

Kha ning gitip 45 vé mat ky thuét hogc vé mit thong ké chit so, ciing
c6 thé 1a yéu cau c6 van tir bén ngoal hodc cac phu’orng dién tri thu:c
chuyén nghlep bem tach hai sy viéc yéu cau sy tro giap va giao pho
cho nguoi khac ra 1a viée rat quan trong.

3. Hang ngay doc thudc muc tiéu, nguyén vong sé tr
thanh hanh dong

Pai da s6 moi nguoi von khong c6 cach ndo dat duoc myc tiéu cude
séng cua ho, nguyén nhan chinh ¢ chd, khi ho vira bit dau da khong
dinh ra myc tiéu. Boi vay, bude tiép theo doi v6i méi nguoi ma néi s& rat
quan trong, tirc 1a phai viét ra mot ban tuyen bo dac biét tu minh phat
biéu vé muc tiéu trong dai ndo d6. Piéu ndy rat quan trong déi véi viéc
hoan thanh muc tiéu.

Ban c6 thé viét ra hoic ty ghi 4m lai tuyén bo nay, mdi ngay doc hoic
nghe vai luot, coi nhu ban da dat duge muc ti€u nay, vay thi noi tam cua
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ban s€ khong ¢6 cach nao phan biét dugc su tuong tuong sinh dong va
sy thue. Nhan manh lai muc tiéu cude séng cua ban sé& thu hiat duoc
nhiéu thj gi4c trong tiém thirc, sé ra hiéu ngam vé mat tinh cam va khau
ngir. Kiéu ra hiéu ngam, néu nhu thuong xuyén duoc dua ra trong moi
treong thoai mai s€ lam dao nguoc nhirng théi quen cii cua ban, va thay
vao d6 1a mot loai ké hoach hoach méi lam cho ban gianh duogc sy thanh
cong.

III. HAY TAP TRUNG CHO MUC TIEU

1. Lugng stic ma lam

Néu mot ngudi c6 muc tiéu, c6 déi tuong, hiéu duge minh dang di
theo hudng nao thi anh ta sé€ c6 dugce nhiéu thanh cong hon nhiing
nguoi khong xac dinh muc tiéu ro rang, khong biét bat dau tur dau.

Khi gap phai that bai, su viéc quan trong nhat chinh 14 phai thanh
that v6i chinh minh, ching ta phai giai thich dugc van dé tai sao lai that
bai, néu khong sé khong c6 cach nao lam cho that bai la me thanh céng
duoc.

Tai sao nhirng nguoi thong minh van that bai? Nguyén nhan 13 c6
mot cai “sot” qua to, va ho da dé qua nhiéu thir vao do6. That bai luén
rinh rap quanh ta, nhung phai rat ra dugc kinh nghiém trong sy that bai
moi 1a diéu tuyét voi.

2. Ban phai hiéu dugc minh cin lAim gl

Hau nhu nhirmng nguoi hiéu duge minh can céi gi, hiéu duoc tir vi tri
hién tai dat dugc vi tri ma trong long minh mong muén phai qua con
duong ndo. Hon nita khong dé cam thay ty man, do do6 loai ngudi nay sé
c6 dugce nhirmng thanh tyu trong sy nghiép. Vay thi mot nguoi lam thé
nao dé hiéu duoc anh ta can cai gi? Chi nguyén vi dai ciia nhitng nhan
vat 16n khong phai 12 bam sinh d3 c6, ho dua theo nhiéu kinh nghiém va
luu tAm dén nhimg diéu nguoi khac chuwa kham pha ra va ho khong hai
long véi hién tai.

MJbi ngdy c6 mdi viéc riéng. Viéc hom nay 1a méi, khong giong viée
hom qua. Ngay mai lai c6 viéc cia ngay mai. Viéc hom nay nén hoan
thanh trong ngay hom nay, tuyét déi khong duoc kéo dai sang ngay
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mai! Sy bé tré s& 1a tré ngai cho cong viéc.

Ga4c lai cong viéc caa hom nay, dén ngdy mai méi lam, chinh su kéo
dai d6 da 1am mat di mot khoang thoi gian, ma trén thuc té c6 thé lam
t6t duge cong viée 6. Lic dau con cam thay thoai mai dé chiu dé lam
tot cong viée, sau kéo dai hang ngay hang tuan thi hién r6 sy kho khin
va chan ngan.

Trong cudc doi cuia ching ta, mdi nguoi déu cb co hoi tot dén vai
minh. Khi d6 chiing ta khong nam chac n6 ngay, sau nay mai mai sé
mat di.

C6 ké hoach nhung khong thuc hién 14 1am né tan thanh may khoi,
diéu nay sé& nay sinh ra nhimg anh huong khong tét dbi véi sire manh
pham chit cua chiing ta. C6 ké hoach thi ¢6 ging thuc hién, diéu ndy cé
thé 1am ting thém sic manh pham chat cua chiing ta. C6 ké hoach thi
khong hiém nhung thuc hién dugc ké hoach méi dang qui.

Mot ¥ tuong, quan niém sinh dong va manh liét chot xuat hién trong
dau cua nha vin, tao ra sy xtc dong khong thé ngin can duge ¥ muén
cam bt viét ngay, dem nhiing ¥ tuéng, quan niém sinh dong dep dé iy
chuyén vao to gidy tring. Nhung lac d6 anh ta hoi chat khong tién nén
da khong cam bt viét lai ngay. Y twong d6 séng dong, thoi thic khong
nging trong nao bo cua anh, vady ma anh van c tri hoan kéo dai. Sau do6
¥ tuong d6 dan dan tré nén mo hd, mo nhat, va cudi cing tiéu tan hét!

Mot 4n tuong than ky m§y miéu bdng nhién chép nhoang xuat hién
trong tAm tuong cia mot nha nghé thuat, nhung anh ta khong muén
cam but 1én ngay d¢ dem an tuong bat hii 4y vao trong tranh ctia minh.
An tuong cho4ng hét tAm hon cia anh ta, vay ma anh ta khong chiu
chay ngay vao phong tranh viii dau dé mda bat. Cudi cing buc tranh
than ky nay sé din dan mo nhat di tir trong tAm kham cua anh ta.

C6 bénh ma cw tri hodn khoéng di chita bénh, dé dén ltc bénh ning
khong thé chira tri duoc nita thi lai doi chita bang dugc. Loai nguoi nay
khong phai la it.

Trong nhirng théi quen du dé 1am hai con nguoi ta 12 thoéi quen kéo
dai thoi gian, thé gian c6 rat nhiéu nguoi déu vi loai théi quen nay 1am
cho mét méi hodc roi vao canh bi tham. Thoéi quen tri hoan thoi gian ¢6
thé 1am t6n hai va 1am giam ning lyc 1am viéc ciia con nguoi ta nhat.

Ban nén tich cyc tranh thoéi quen tri hoan, giéng nhu tranh mét diéu
sap dan dén mot loai toi ac vay.

Gia stir d6i véi mot su viéc, ban phat hién ra ty minh dang cg’) khuynh
hudng tri hoan, ban can 1ap tirc nhay dung 1én, cho du su viéc ay kho
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khan nhu the nao, 13p tire bét tay vao lam ngay khéng nén s kho khin,
kh@ng nén tham an nhan truéc mat; ¢6 nhu vay lau dan ban sé tu dap
tat khuynh huéng tri hoan thoi gian do.

Nén coi “tri hoan” thoi gian 13 ké thi dang so nhét cia ban; bsi vi nod
lay cap thoi gian, pham chat, nang luc, cua cai va tu do caa ban, hon nira
con lam cho ban tré thanh no 1€ cua no.

Phai stra ngay thoi quen tri hoan, phuong phap duy nhét chinh 1a
cong viéc hién tai. Hay lap tuc bat tay vao lam viéc, kéo dai thém mét
phut dua lam cho cong viéec kho khan thém mot pht.

3. Lam nhiéu con thich hon so véi nghi nhiéu

Thuec té, nhiéu nhan vat noéi tieng da lam viéc v6i tinh cam va su
nhiét tinh hiém c6, hién than cho sy nghiép ma minh theo duoi.

Tai nang va ban linh chi thudc vé nhirng nguoi cham chi lam viéc,
quyén lyc va vinh quang ciing chi c6 thé thudc vé nhirng nguoi vui dau
lam viéc; nhirng nguoi an khong ngoi roi thuong la nhimg ké bat tai.

Lu-it XIV cho rang: “Quoc vuong chi ¢6 lao dong vat va méi co6 thé
quan ly tot dat nude duoc”.

Nha chinh tri, nha st hoc néi tiéng nguoi Anh Cla-len-don da néi toi
mot trong nhu:ng lanh tu quoc héi, Han-po-ton: “Ong 4 ay 1a mot nguorl
hét stc chidm chi, cho du la cong viéc vat va nhat, ning né nhat cung
khong de bep du’qc ong ay, 6ng 4y luon dit ganh ning nhat 1én vai
minh. Ong 4y ludn 1am hét chire trach bon phan véi nghi luc khé c6 thé
tuéng tuong noi. Sy luoi biéng, nhan tan khong thé ¢ con nguoi.” Dimg
trudce cong viée cyc ky ndng n€, Han-po-ton khong bao gio phan nan.
Mot lan, ong ta viét trong thu gui cho me: “Cudc song cua con chinh la
1am viéc vat va. My nim nay, con luén déc sic cho dat nudce, 1am hét
chirc trach, tan tam tan lye, khong dam ngoi nghi...”

HuAn tudc Pam-xton cling nhu vay, vé gia, 6ng khong nhimg khong
giam di sy nhiét tinh lam viéc, ma cang tich cuc lam viéc hon so véi thoi
k}‘/ thanh nién trai trang. Ong mai gir duge sy hai huée di dom, trong
cong viéc. Ludn ludn tran day nhiét tinh d6i voi cong tac glong nhu
ngon lia vay. Ong cho rang, vura toi van phong néu thay c6 nhiéu viéc
phai 1am, thi cam thay v6 ciing vui. “Lam viéc chinh 14 stc khog, 14 viéc
khién cho nguoi ta khoé manh”. Pay 1 cAu ma 6ng ta thuong noi.

Bat ke khi nao, moi nguoi déu ¢6 the tim thiy niém vui trong céng
viéc, tim thay hanh phuc trong cong viéc. Day la mot nguyeén tac vinh
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hing bat bién. Thoéi quen 1am viée t6t, thai do l1am viéc nghiém tic,
pham chat dao dirc va sy tu dudng 14 diéu kién co ban dé mot nguoi 1am
tot cong viéc cua minh.

Twong tu, nhirng nguoi lam viéc khoa hoc thuong ¢6 mot su nghiép
huy hoang, nhiéu nguoi trong s6 ho da tro thanh nhimg nha doanh
nghiép hang dau. Lam viéc khoa hoc bao gom théi quen chiu kho, tu
gidc tuan tha ky luat, gioi suy xét, phan doan. Nhimg diéu d6 déu 1a té
chat ma mot nguoi thanh dat can cd. Nguoi 1am viée khoa hoc thuong
gioi nhin nhan thoi thé, thay déi tuy tung lac, tuy timg noi, tuy ting
ngudi, viée gl cling c6 thé ra tay trude, gianh lay.

Nhitng nguoi lam viée khoa thuong hét sie chiu kho, chuyén tam,
nhanh chéng tiép nhan kién thie méi. Ho chi trong van dung phuong
thirc, phuvong phap dting dan. Vi vay ho thuong nhay cam hon, muu tri
hon trong cong viée. Quan diém cho rang, biét doc sach, cé kién thuec thi
c6 thé séng, tro thanh nguoi gioi chéo 14i viée doi 1a mot quan diém sai
lam. Nhiéu nguoi ngdi Iy trong thu phong, nhoi nhét bao nhiéu kién
thtre, nhung quan diém ma ho dwa ra khong hé thich hop véi cudc séng
hién thuc. Sach vo va cudce song c6 khoang cach cua no, chi co két hop
mot cach hiru co gitta Iy thuyét va thue té thi méi c6 thé 1a nguoi hiru
dung.

Thanh cong khong phii 1a do bang chiéu cao, can ning, hoc luc hay
hoan canh gia dinh cua mét nguoi, ma la quyét dinh bang ly tuong ca
nhan “lén nho”. Ma ly tuéng “l1én nho” cting quyét dinh thanh cong “1én
nho”.

4. Tuyét déi khong nén dénh gid thip minh

Nhuoc diém 16n nhét cta nhiéu nguoi 13 tu ha thip minh. Chang han,
Giang thiy trén bio mot cong viéc ma anh ta thich, nhung anh ta da
khong dwa ra hanh dong. Anh nghi: “Nang lyc cia minh e khong du, ha
tat phai tu chudc phién phirc.”

Tur hang ngan nim nay, rat nhiéu nha triét hoc méach bao chiing ta:
Can nhan thtc ban than. Thé nhung, dai da s6 déu danh gia minh voi
rat nhiéu khuyét diém, sai 1am va bat tai.

Nhan thire khuyét diém cua ban than 12 rat tét, c6 thé qua d6 dé hoan
thién ban than. Nhung néu nhu chi nhan thae mit tiéu cuc, thi sé roi
vao su bi quan. Can nhan thire ban than minh mét cach chinh x4c, toan
dién, tuyét d6i khong danh gi4 thap ban than.
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Ngoén ngit phan 4nh nhitng hoat dong suy nghi hanh dong cua moi
nguoi.

Ching han, ban no6i: “Rat tiéc, chiing ta da that bai”. Ho s& thay that
vong va buon ba do chir “that bai” nay. Nhung néu nhu noi:

“Téi tin rang ké hoach méi nay sé& thanh cong, chac han ho s& phan
chan, ty tin.”

Bon phuong phép du6i dy c6 thé khién cho hiéu qua cong viée duoce
thac day

(1). Sir dung nhirng cau noi, tich cuc, vui vé dé miéu ta cam nhan:

Khi c6 nguoi hoi: “H6m nay anh cam thiy thé ndo?” Néu nhu ban tra
1oi: “T6i rat mét moi.” (hodc “T6i dau dau”, “Chi mong hom nay 1a cudi
tuan”, “T6i cam thay khong dugc khoé cho 1am”)..., thi nguoi khac s&
cam théy rat t6i té. Ban noéi theo cich dudi day, né rat don gian, nhung
lai hiéu qua v6 cung. Khi c6 nguoi hoi: “Anh c6 khoé khong?” hoac
“Hém nay anh cam thay thé nao?” Ban can tra 1i: “Tét 1am”. Cam on
con anh?”

(2). Can sur dung nhirng cau chit sang sua, vui vé, ¢6 loi dé noi vé
nguoi khac.

Khi néi véi nguoi khac vé mot nguoi thir ba, ban can ding nhimg ciu
c6 tinh xay dung dé ca ngoi anh ta, vi du: “Anh ay 1a mot nguoi rat tét”
hoic “Ho noéi voi tdi rang anh ay 1am viéce rat xuat sac”. Tuyét dbi tranh
nhiing cau thiéu thién chi.

(3). Can noi nhirng 10i tich cuc @é khich 16 nguoi khac.

‘ Néu c6 dip, hay ca ngoi ngudi khac. Ai cling mong dugc khen ngoi.
Can chua y va khen ngoi nhimg nguoi cing 1am vi¢e voi ban. Sy khen
ngoi chan thanh la bi quyét thanh cong.

(4). Can dung nhirng 10i tich cuc @é trinh bay ké hoach ctia minh.

Khi nghe thiy nhimg loi nhu “P4ay 1a mot tin tét 1anh, chiing ta c6
duoc co hoi cyc ky tot...”, nguoi nghe sé day 1én hy vong. Nhung khi
nghe “Bat ké 12 chiing ta thich hay khong, ching ta déu phai lam cong
viéc ndy”, thi trong 1ong ho s& nay sinh sy buén chan, hanh dong cua ho
cling theo d6 bi anh huéng. Vi vay, can khién cho ngudoi khac thay duoc
hy vong thanh cong, thi méi 6 thé gianh dugc sy ung ho. Can xay dung
thanh luy, chi dimg nén dao mo chodn. Can thay duoc sy phat trién
tuong lai, khong nén chi thy hién trang.

Mudn c6 nhan dinh chinh x4c, thi can c6 thoi gian day du dé nhan
dinh. Néu nhu ban khéng thé 1ap tire quyét dinh lam nhuw thé nao dugc,
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thi t6t nhat hay doi da.

Nhung ban dung nén chu tam vao lo lang trong thoi gian cho doi,
ma can theo,duéi su thuc cua van dé d6. Cang c6 nhiéu thuc té, ban sé
cang dé quyet dinh.

Néu nhu hoan toan da hiéu thau d4o tinh hinh ban c6 thé quyét dinh
ngay.

Pé gitip nhimg nguodi mudn that sy hiéu tinh hinh thue té cia minh,
chting t6i dic biét chuan bi mot loat cau hoi dudi ddy. Hay noéi to dap an
cia ban, nhu thé, ban méi c6 thé nghe dugc tiéng cua minh. Piéu nay co
thé khién cho ban cang tin nhiém minh hon.

1. Ban c6 thuong xuyén than thé “tAm trang khong vui”, néu ddng,
thi la nguyén nhan gi?

2. Ban c6 thuong xuyén béi 16ng tim vét, chuyén bé xé to khong?

3. Ban c6 thuong xuyén pham sai lam trong coéng viéc khong? Néu
cO, tai sao?

4. Ban noi niang c6 chua ngoa vo 1€ khong?
1. Ban c6 c6 tinh tranh két giao véi bat cir ai khong? Néu cd, tai sao?
6. Ban c6 thuong xuyén kho s¢ vi tiéu hoa kém khong? Néu nhu o,
la nguyén nhan gi?

7. Ban ¢6 cam thay cudc song ban ron vo ich, tién dé “khong sang
sua” khong?

8. Ban c6 thich nghé nghiép cia minh khong? Néu nhu khong thich,
tai sao?

9. Ban ¢4 tu thuong hai minh khéng? Néu nhu c9, tai sao?
10. Ban ¢6 ghen ghét nhirng nguoi hon minh khong?
11. Phan 16n thoi gian ban nghi gi: that bai, hay 1a thanh céng?

12. Tudi ban cang 16n, 1ong tin caa ban dan dan ting 1én, hay dan
dan mat di?

13. Ban ¢ thé c6 duoc bai hoc quy bau qua sai lam khong?

14. Ban c6 cho phép mot s6 nguoi than thich hodc ban beé lo ling cho
minh khong? Néu nhu cb, tai sao?

15. Ban c6 khi thi vo cting hung phan, khi thi o dot mai khong thoi
khong?
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16. Ai c6 sic anh hudéng c6 tinh goi mé nhat d6i véi ban? La nguyén
nhan gi?

17. Ban ¢6 chiu dung minh c6 thé tranh anh hudng tiéu cyc hay c6
tinh u dot khong?

18. Ban c6 quan tAm dén bé ngoai cua c4 nhan ban khéng? Néu nhu
¢0, do la khi nao? Tai sao?

1. Ban c6 hoc biét “loai bo phién ndo cia minh”: khién cho minh ban
ron té1 mac khéng ¢6 thoi gian phién nao vé ching?

20. Néu nhu ban dé nguoi khéc suy nghi thay minh, ban c¢6 n6i minh
la “ké yéu dudi vo dung”?

21. C6 bao nhiéu phién nio vén di c6 thé tranh dugc dang quiy
nhiéu ban, tai sao ban lai chiu dung chiing?

22, Ban ¢d nho vao ruou, thude hoic thude 14 dé “tran tinh tAm trang
cang thang cua minh”? Néu co, tai sao ban khong do6i sang dung y chi dé
lam binh tinh tam trang cang thang cia minh?

23. C6 nguoi thuong xuyén trach mang hoic than phién ban khong,
néu cb, vi nguyén nhan gi?

24. Ban c6 mot myc tiéu o rang hay khong, néu nhu ¢, 1a muyc tiéu
gi, ban dinh thuc hién n6 nhu thé nao?

25. Ban c¢6 chiu duoc ndi kho sé lo so hay khong?

26. Ban ¢ thé 4p dung bat ky bién ph4p nio dé bao vé minh, khong
bi anh huong tiéu cuc ctia nguoi khac pha hoai hay khong?

27. Ban c6 biét loi dung tu ky 4m thi, dé khién cho ¥ thire cua ban tro
nén tich cuc khong? 28. Ban tran trong nhat cai gi: Tai san tran tuc cua
ban, hay la dac quyén kiém soat tu tuéng cia minh?

29. Ban c6 di nguoc lai nhan dinh cua minh, va dé chju anh huéng
cua nguoi khac khong?

30. H6m nay ban c6 ting thém bat cir cai gi c6 gia tri cho kho tang
tri thae hoac kién thace cua ban hay khong?

1. Ban diing cam d6i mat véi hoan canh khong vui ciia minh, hay 1a né
tranh trach nhiém do?

32. Ban ¢6 phén tich tat ca nhimg sai 1am va that bai ma minh da
pham phai, qua d6 rat ra bai hoc, hay la ban cho rang d6 khong phai la
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trach nhiém cua minh?

33. Ban ¢6 the dva ra 3 nhugc diém nghiém trong nhat cua minh hay
khong? Ban s¢ hanh dong thé nao dé nan stra nhirng nhugc diém do?

34. Ban c6 khich 1¢ nhimg ngudi khac dem phién nio téi dé xin duoc
su thong cam ciaa minh hay khéng?

35. Ban ¢6 lva chon bai hoc hoéc strc anh huéng ¢6 ich c}}o thanh
cong ca nhan caa ban qua nhitng kinh nghiém trong cudc song thuong
ngay khong?

36. Sy ton tai ctia ban c6 phai da timg cé anh huong tiéu cuc ddi voi
nhirng nguoi khac hay khong?

37. Théi quen gi cua ngudi khac khién cho ban cam thay kho chiu?

38. Ban c6 cho phép minh chiu anh huéng ctia nguoi khac hay
khong?

39. Ban da hoc duoc cich tao ra trang thai y thire tinh than khién cho
ban ¢6 thé bao vé minh, khong chiu su pha hoai cua stcc anh huéng co
tinh u dot hay khong?

40. Nghé nghiép caa ban c6 khién cho ban nay sinh long tin va hy
vong hay khong?

1. Ban c6 cam thdy minh c6 du stc manh tinh than, khién cho ban
khong chiu bat ky moi de doa dang s¢ nao khéng?

42. Ton gido tin ngudng cua ban c6 gitp cho ban duy tri dugce y thirc
tich cuc ctia minh hay khong?

43. Ban c6 cam thiy minh c6 trach nhiém chia sé¢ néi phién muon
cua nguoi khac hay khong? Néu co, tai sao?

44. Néu nhu ban tin vao cAu néi “nguu tim nguu ma tim ma”, ban
c6 phan tich mét chat nhirng ban be ma minh da két giao, va tang thém
nhan thie sau sac hon cho minh hay khong

45. Ban c6 thay duoc, giita ban va nhimg nguoi than thiét nhét ton tai
moi quan hé nhu thé nao hay khong? Ban da ting trai qua bat ky trai
nghiém khong vui nao hay khong?

Néu nhu ban da tra 1oi mot cach chan thanh toan b nhimg cau hoi
noi trén, ban sé& biét rang, minh da hiéu vé minh hon tuyét dai da sb
nguoi. Nghién ctru ki cang nhirng cau hoi ndy, mdi tuan kiém thao mot
lan, tién hanh lién tuc vai thang, sau do, ban s& ngac nhién phat hién
théy, chi can tra 1oi mot cach thanh thuc nhirmg cAu hoi ny, thi cé thé
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khién cho ban c6 dugc rat nhiéu kién thire quy bau lién quan dén minh.
Néu nhu ban khong thé ndo x4c dinh duoc mot s6 cau tra 101 ndo do6 cua
trong nhiing cAu hoi nay, ban c6 thé tim nguoi quen thin nhét cia minh
dé gitip ban, nhat 1a nhimg nguoi ninh not ban mét cach khoéng c6 1y do,
ban c6 thé thong qua mat ho dé nhin rd minh. Kinh nghiém nay sé
khién cho ban cam thay ngac nhién.

22



CHUONG 2
HANH DONG THAY BOI CUQC
SONG

I. CUOC SONG CUA TOI LA DO TOI
CHU KHONG PHAI DO ONG TROI

Hanh déng chinh la sitc manh, mét van loi thuyét gido tréng réong
khong bang mét hanh dong thuc té.

Pham la nhing viée nén lam, ci kéo dai khéng lam ngay, muon
dé lai sau dé maot lam, nguot luon co thoi quen khong tot nay luon
la ké yeu duot.

Pham nhirmg nguoi c6 sirc manh, c6 nang luc thuong hing thit va
tran day nhiét tinh trong cong viéc ho sé lap tirc don nhdn dé hanh
dong.

1. Khéng nén trach minh s6 khong tot

Nguoi binh thuong néu khong bang long, chi biét than trach canh
ngo khong to6t cia minh. Vi nhan thi ¢6 gang cai tao hoan canh.

Thuec té, trén thé giéi ndy c6 rat nhiéu su viéc khong cong bang, co
rat nhiéu sy viéc dang oan trach. Néu ching ta ct theo dudi sy hoan
my, o4n trach xa hoi, oan trach nguoi khac. Néu nhu chiing ta nhat
dinh doi sau khi tit ca moi diéu kién trén doi nay hoan my méi hanh
dong, vay thi chi c6 cAch 12 mai mai cho doi. Co ngudi tai sao ca doi déu
khong lam duoc viée gi, nguyén nhan chinh 1a tai dau? Nguoc lai, ¢
nguoi, cling khong hai long voi hién trang, cia minh, nhung ho van
dimg 1én hanh dong, c6 gang thay doi hién trang chir khong hé oan
trach. Két qua nguoi hanh dong thi thanh cong, con ngudi o4n trach thi
mai khong lam duoc viéc gi.

Gin sap 40 tudi, anh dugc gido duc tot, c6 cong viéc ké toan 6n dinh,
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mot minh séng ¢ Chi-ca-god, ¥ nguyén 16n nhat cua anh 1a sém két hon.
Anh khat khao mét gia dinh day tinh yéu, va nhitng dta con ngoan.
Anh c6 vai lan dinh két hon, mét 1an chi con mét ngay nita thi két hon.
Nhung mdi mot lan sap dén ngay két hon, Gin déu khong hai long vé
ban gai nén anh déu chia tay.

Nhan vat thanh cong khong phai 1 trude khi phat sinh van dé, truée
tién phai loai bo tat ca ching di, con mét khi da phat sinh van dé phai co
diing khi khic phuc kho6 khin. Yéu cau cia chting ta déi véi sy hoan my
ctia mét su viée phai chiét trung mot chut, c6 nhu vy méi khong sa vao
viing bun chd doi mai mai truée khi hanh dong. Puong nhién t6t nhat
1a ¢6 tinh than khéng biét s¢ néu gap nii thi m¢ dwong, gap séng thi béc
cau.

Khi chung ta quyet dinh moét su viéc trong dai, trong long nhat dinh
s& rat mau thuan, deu phai d6i dién véi ndi kho rét cude cd nén lam hay
khong. Vi du thue té duoi day 1a su lua chon caa mot thanh nién, khong
o4n trach, ma lap tic lam ngay, cudi ciing anh da 1am duoc.

2. Hanh dong chinh la stic manh, hanh vi phai dugc nuoi
dudng tir nho

Bat ké 1a anh huoéng cia nha truong, anh huong cua xa hoi, ngdn ngi,
hanh dong cua moi ngudi trong gia dinh déu c¢6 anh huong 16n hon
nhiéu déi véi mot ca nhan. Gia dinh 13 hinh anh thu nho, 1a két tinh cua
x4 hoi, 12 c4i tao nén tinh cach cua cong dan. Bat ké gia dinh nay 1a dao
dirc cao thuong hay 1a dao dtc théi nat déu 1a sy hun diac déi voi méi
dira tré song trong d6. Nhing nguyén tic chuan myc trong sinh hoat,
théi quen, pham chat dao dire, phuong thirc déi nhan xu thé duoc hinh
thanh timg ngay trong gia dinh d6i voi cudc doi cia con tré ludn co
nhitng anh huong kho xo4 bo. Toan thé cong dan cua mot dan toc déu
khon 16n truéng thanh tir cai “ndi nubi dudng” cia gia dinh nay. Nhing
tu tuong, van hoa, dao duc, diéu kién, méi truong cua ban than “néi
nudi dudng” nay déu vo hinh trung c6 anh huong rat to lon déi véi dua
tré séng trong do.

Trong mét chimg muc nao do, du luan xa hoi la su phong dai cua
chuian muc sdng gia dinh ma thoi, tim 1ong tich thién hanh thién, c6
long yéu thuong moi nguoi déu bat nguon tir gia dinh. Béch-co da noi:
“Tinh yéu con nguoi 1a tinh yéu dang tran trong (quy nhét) nhat trong
tit ca nhimg tinh yéu cua nhan loai”. Xuét phat tir tim long thuong yéu
con nguoi, 16n hon nita, thi s& yéu nhan loai, yéu thé giéi. TAm long bac
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41 va nhan hau thyc chat dugc bt nguon tir gia dinh, nhung da khong
b6 hep trong moi gia dinh.

Cho du, mét hanh vi xem ra nho bé cling khong dugc bo qua, béi vi
nhiing diéu nho bé ndy c6 anh huong dén voi su tét xau trong dao dirc
cia mot dta tré; nhu vay khong thé danh gia thap duoc, cling sé dit nén
mong hanh vi vimng chac cho sy thanh c6ng sau nay.

Nhitng tht ma bd me an can day dd thi rat nhanh bi quén sach. Con
nhiing hanh vi cu thé lién quan dén phuong thirc tinh cam, quan niém
ky luat, mau muyc chim chi, ty kiém ché... thi van ton tai trong long con
tré va c6 anh huong sau dam.

Nhing nguoi dan 6ng sang subt thuong coi con tré 14 tai hién cua
minh trong qui kha. Qua thue, chiing ta thuong nhin thiy bong dang
cia b ¢ nhiéu dwra tré. Nhirng hanh dong khong 1oi cua bé me, cho du
12 mot cai liéc xéo vo tinh hay cd ¥ déu c6 thé nay sinh mot vét hin kho
x04 mo trong long con cai. Hanh vi tét lic binh thuong cua bé me da
ting 1am han ché hoic loai bo rat nhiéu hanh vi x4u, 4c doc cua con céi,
diéu nay khong thé ndo tinh hét dugce. Con ¢ rat nhiéu dwa tré sa vao
suy nghi khong lanh manh va di vao con duong t6i pham, trong do6 co6
bao nhiéu phan chiu anh huéng tryc tiép cia cha me?

Pong thoi nhitng hanh vi nho bé ma cha me cling khong dé y d@én da
1am anh huong rat 16n cho con tré, anh huong to 16n déi véi nhén cach,
pham chét 1am nguoi cua ching. Wei Site da timg noi: “Mbi cai hon
ngot ngdo cua ngudi than da 1am cho t6i tro thanh mot hoa si noéi tiéng”.

Chinh la nhirng hanh vi hoan toan vo6 tinh ctia cha me da c6 anh
huong to 16n doi véi con tré, c6 anh huéng déi voi pham chét tinh cach,
cach tng xur cia ching.

Sau khi Pho-vin Béch-xton thanh danh, 6ng da viét thu néi chuyén
v6i me minh: “Con ludn, tan tAm tan lyc lam viée, nd lyc vi nguoi khéc,
day 12 mot nguyén tic khong thé thay d6i. Nguyén tic nay 1a cia me -
Chinh la me - Me da dung hanh dong cia minh day cho con”.

Lu-tho Ram-go-den trong ky trc vé me da noi: “Néu nhu dem ca thé
gigi dé vao mot dau caa can tiéu li, con dé me t6i & dau kia cua can, thi
nic can tiéu li ¢ 16n s& nghiéng vé dau kia cia me t6i”. Thé giéi nho bé
boi vi me toi qua vi dai.

Khong khi gia dinh that quan trong biét bao ddi vé6i viéc nudi dudng
pham chat c4 nhan. Nhimng cu chi 1061 néi cua cha me ma con cai tin mat
nhin thiy, nghe thiy déu c6 anh huong siu sic dén ban than chiing. Cé
1& toan bo ndi dung ma bé me day cho con cai c6 thé quy vé mét cau -
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Cai thién va nang cao ban than.

Mbi mot hanh dong hodc mdi mot cAu néi cua lodi nguoi déu co két
qua tvong tmg. Nhitng két qua nay rat cé thé 1a cuc ky sau xa, nhat cir
nhat dong; ngdn ngir va hanh dong cua bé me va nhimg nguoi xung
quanh ciing c6 két qua tvong tmg voi nd. Két qua nay rét cudce 1a céi g,
nhimg van dé nay thuong bi moi nguoi coi nhe khong?. Ky thuc day 1a
mot van dé rat nghiém tdc va quan trong. Mdi nguoi déu vé 1én bue
tranh cudc séng xa hoi, mot nét dam hoic nhat cia chinh minh. Mbi
nguoi déu vo hinh trung dang anh huéng dén nhirng ngudi xung quanh
trong mot chimg muc nhat dinh, gitra nguoi véi nguoi dang anh huong
1an nhau.

Loi néi dep, hanh dong tét chic chan sé& luu lai 1au dai trén doi, cho
du ngay chéc 14t chiing ta khong nhin thay két qua truc tiép ma ching
dem lai, nhung anh huong cua ching van ton tai trong bién nguoi ménh
mong, ton tai giira dat troi. Tuong tu, tat ca nhimg hanh vi xau xa va
nhing tir ngit tuc tiu s& ciing ton tai 1au dai va cling c¢6 anh huong tuong
tmg. Cho du 14 ai, khong ké anh ta vi dai hay v6 ciing nho bé déu khong
thé cho rang ngdn ngit va hanh dong ctia minh vira khong c6 anh huong
tét cling khong c6 anh huong xau. Khong cé chd cho sy trung hoa, chiét
trung giira tot va xdu. Khong thang thi cong, khong tét tie 14 xau.

Con nguoi sinh ra roi cuoi cung lai tré vé voi cat bui, chi con lai tinh
than cao thugng la bat hu.

3. Hanh dong ctia ban ¢6 thé thay dbi thé giGi

Trong cudc doi, trén thé giéi ndy qua thuc c6 nhiing thuc thé tinh
than bat hu ton tai.

La mot cA nhan, bat ctr ai cling déu 1a mot bo phan cau thanh khong
thé thiéu duoc cua hé thong xa hoi phu thudce vao nhau, lién hé véi
nhau. Chinh 13 hanh vi cia timg ngudi don 1¢ da tro gitp hoic 1am yéu
di anh huong cua tat ca nhiing thir xdu xa. Hién tai bat ré vao qua khi,
hém nay bat ré vao hom qua. TAm guong va cudc song cua to tién khong
glor khong phut nao khong anh huéng chung ta; con cudc séng hang
ngay cia ching ta lai dang ciu tric moi tht cua cudce song ngum doi
sau. M01 mot thé hé déu 1a két qua cia anh huong va hun dac van hoa
cua rat nhleu thé hé trude day. Nudc c6 nguon, cdy co ci, con ngudi
khong thé ton tai va phat trién ma roi xa truyen théng, vdn hoa cua to
tién. Ngon ngir hanh dong, vin hoa cua mét thé hé dang séng chic chin
lién hé chat ché voi tuong lai.

26



Than thé cua mot nguoi cudi ciing sé tiéu tan, bién thanh cat bui bay
di, nhung anh huéng hanh dong cua anh ta doi voi thé gioi nay s& khong
mat di. Nhitng hanh vi hoic tot hoic x4u chic chin sé nd hoa két trai,
anh huong toi nguoi khac. Mdi mot nguoi déu ganh vac st ménh cuc ky
quan trong va trang nghiém - hanh dong cua anh ta ké thira qua khu,
mo ra tuong lai.

Mit dat 6 linh hén, troi xanh c¢6 mit, con nguoi tuy tri tué 16n ciing
chang qua la mot loai vat chat do troi tao ra ma thoéi. Khong cé loai hanh
vi nao, sy van dong nao hoan toan mat di.

Mbi mot nguyén tir don 1¢, cho du ban cit ra nhu thé no, thi két cau
noi tai cua nd van ton tai, né van lién hé chit ché véi thé giéi xung
quanh thoéng qua céc kiéu lién h¢, van dang van dong. La mot con nguoi
don 1¢, cho du ban dimg & chd nao ban cling c6 méi lién hé vé cung tan
v6i thé gigi xung quanh. Hanh dong cua ban dang théng tri ban, khi anh
huong khong tét cua thé gioi bén ngoai ting dén mot chimg muyc nhat
dinh, nguoi tot s& bién thanh xau, sé thanh t6i pham.

Boi vay, mdi su viéc ma ching ta lam, mdi cAu n6i ma ching ta noi
ra va hanh dong cir chi, ngdn ngir cia nguoi khic ma chiing ta tin mat
nhin thay, 10i n6i cua nguoi khac ma ching ta nghe thiy déu khong chi
ddi véi chling ta ma con suy rong ra, anh huong rat 16n déi véi thé gisi
xung quanh. Hanh vi caa ching ta sé c6 nhimg hau qua nhu thé nao déi
v6i con céi chiing ta, ban bé va nhilng ngudi khac, diém nay ty chiing ta
c6 1& chua thé ty gidc nhan thire dugce, nhung c¢6 mot diém cé thé khang
dinh duoc 14 loai anh huong nay chic chin sé ton tai va c6 tac dung lau
dai.

Vi vay, cho du1 ¢ dau, thoi diém nao, cho du 14 ai ciing déu phai
nghiém ttc kiém diém minh, cvong tryc khong a dua, chi y téi hanh vi
cia minh. DAy 1a diéu ma mdi nguoi déu c6 thé 1am duge mot ngudi cd
thé kién tri 1am nhu vdy, mdi ngudi déu yéu cau chinh minh 1am nhu
vay. Day 1a viéc rat tot.

Trén thé giéi ndy, nhitng con ngudi binh thuong séng thyc tai nhat,
ngodn ngir hanh dong caa nguoi binh thuong c6 khi cé thé thay doi tro
thanh nhan vat vi dai. Puong nhién, s& di sy vi dai cia nhan vat vi dai
luén & chd anh ta gioi hoc tap nhitng nguoi binh thuong.

Thuec té sy khac nhau thye chat cua vi dai va binh thuong khong phai
& chd chan ly, rat nhleu nhén vt dién mao ¢6 vé nhu “cao quy”, “vi dai”
ky thuc lai rat ngée nghéch. Con rat nhiéu nguoi qué mua lanh ling, dia
vi nho bé (hén ha) thi lai rat gidu tri tué. Nguoi thong minh chua chic
da 1a quy phai, nguoi quy phai chua chic da thong minh, thong hiéu ¢6
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kim.

DPuong nhién, ¢ thé giéi cua chiing ta khong thé dé ton tai loai nguoi
dudi ca bi 6i. Hat tran chau dep ludn giau vé dep trong vo trai, ngon dén
dudi chan nti mac du khéng ¢ cao nhu ngon den trén dinh nti nhung
no van trung thue chay trong pham vi chiéu sang chinh minh. Bat ké &
tinh trang nao, bat ké ¢ noi ndo, cho du ¢ trong ng6i nha co ¢ théon qué
mién nai, nhimg cin nha chat hep ¢ dong hoang hay trong mot ngd
hém chat hep ¢ mot thi tran nho, bat ké hinh thire bé ngoai cua ho trong
bat hanh dén nhuong ndo, xau xi dén nhuong nao, nhan vét 16n chan
chinh déu c6 thé duoc sinh ra ¢ dé.

Vi nguoi khac, nhan vat 16n chan chinh sé chim chi canh tic. C6 rat
nhiéu nguoi dang canh tac trén nhimg dai dat 16n cach xa phan mo cua
minh. Ho trung thuc d6t chay minh, mét nha xuéng binh thuong hoan
toan c6 thé tro thanh mot co sé nghién ctru khoa hoc, tro thanh 16 luyén
mai diia chinh minh, tré thanh da mai cua hanh vi. Puong nhién ciing
c6 thé tro thanh noi nay né su luoi biéng, ngu muoi, sa doa.

Tét ca déu ¢ chinh con ngudi ban, ¢ ban c6 thé loi dung day du tat ca
co hoi, chon diéu kién ma hanh dong theo. Cing giéng nhu trong nha
truong, cung mot dleu kién, nguoi khong glong nhau s& nay sinh nhimg
hanh dong khong giéng nhau Mot nguoi c6 kha ning théng tri chinh
minh, day 1a nhan t6 mang tinh quyét dinh anh ta tré thanh nguoi nhu
thé nao?

Mot nguoi ngay thang, thanh thuc, chiu khé trai qua nhimg hanh
dong nhu vay cua cudc doi minh khong chi vi con cai minh ma con luu
lai mot phan di san phong phti cho ca thé gisi nay. Ho d3 lay su kién
quyét theo duoi hanh dong séng tét dep @é 1am tam guwong huy hoang
cho con céi ho va nhitng nguoi khac.

II. BAY GIO HAY DI LAM

Bi quyét ciia 1am viéc 14 gi? La hanh dong, hon nita, ban nén ghi nhé
cau noi sau: Hién tai chinh la lam viéc.

Nha tam 1y hoc kiém nha triét hoc WEIJIAN YAMUSHI d3 ting noi.
“Gieo hanh dong s¢ thu hoach théi quen; gieo théi quen sé thu hoach
tinh cach; gieo tinh cach sé thu hoach vin ménh”.

Nhu véy, théi quen tao nén mot con nguoi, ban cé thé lva chon thoi
quen cua minh, ban c6 thé nudi duong bat cir théi quen nao ban muon.
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Chi can mot hoi tho cudi ctng, sau khi da néi: “Bay gio hay lam viéc”
thi phai thuc hién ngay, bat cir thoi gian nao cling phai hanh dong. Khi
biéu tugng “bay gio hay lam viéc” tir trong tiém thirc ciia ban chiéu vao y
thire, ban phai lap tic hanh dong ngay.

Ban nén nudi dudng thanh thoi quen, luyén tap “bay gio hay lam
viéc” ngay tur viéc nho nhat, c6 nhu viay ban sé nhanh chépg nam bat
dugc thoi co trong gio phut quan trong hodc khi co héi den lien “1ap tuc
nam lay”.

I. Khéng nén tri hoan: Lam trudc ndi sau.

Néu nhu ban c6 viée can giai quyét thong qua viée goi dién thoai
ngay nhung ban khong goi ma cir kéo dai, ban chan chur thi lai cang kéo
dai thém. Néu nhu ltic ndy ciu néi “bay gio hdy 1am viée di” tir trong
tiém thue cia ban chiéu vao ¥ thue thidc giue ban “goi dién di”, ban hay
lap tirc goi dién.

Mot vi dy, ban dé chudng vao 6 gio sang, nhung khi chu6ng reo ban
cam thay giac ngu dang nong thé 1a dut khoét tat chuéng di, vii dau ngu
tlep Néu ct tiép dlen nhu vy sau nay sé tao thanh thoi quen. Gia st
xuat hién trong tiém thirc ctia ban cau “bay gio lam viée di” thi ban
khong duoc ngi nuéng nira ma hay bat day ngay. Tai sao? Béi vi ban can
phai nuoi dudng théi quen “bay gio hay day di”.

Rt nhiéu nguoi cb théi quen tri hoan. Néu tri hoan sé& 1am 15 tau xe,
dén co quan muén, tham chi nghiém trong hon - sai 1am c6 thé thay doi
chinh minh, 1dm cho minh mét di co héi tt.

Cho nén ban can nhé rang: “Biy gio” chinh 1a hanh dong.

Hanh dong c6 thé thay déi thai d6 cia mot con nguoi, 1am cho anh
ta tir tiéu cuc chuyén thanh tich cuc, lam cho mot ngay von c6 thé rat toi
té tro thanh mot ngay vui veé.

2. Can mot chit tinh than mao hiém

Nguoi nao ¢6 thé dat duoc thanh tyu trong sy nghiép, tra loi la
“nguoi cb tinh than mao hiém”.

“Nguoi ¢ tinh than mao hiém” duoc néi & dy ciing chinh 14 chi
nhitng nguoi tu tim kiém thanh cong trong cong viéc ty minh thyc hién
muc dich cia minh. Muén tao ra cia cai nhung khéng dam mao hiém,
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diéu d6 1a khong the.

Nhirng nguoi thanh cong déu biét 16 sy nguy hiem 1a kho tranh khoi,
nhung ho van tran day ty tin gianh dugce thanh cong trong ri ro.

Rui ro 14 gi? Rui ro 1a do tinh thé khong r6 rang, tao ra nhirng nhan
to0 that bai. Dam mao hiém la bict kha ndng c6 that bai nhung van kién
trl nam bat tat ca nhirng nhan to c6 loi dé dat dugc thanh cong.

Rui ro c6 sy khac nhau vé muc do. Rui ro cang it thi loi ich cang lon.
Pay 1a diéu kién ma moi ngudi déu mong muén. Nguoi thanh cong biét
thoi khac luu lai co hoi ¢6 loi ndy. Nhung ho vén tin tuong rui ro cang
16m co hoi cang nhiéu. Nguoi thanh cong khong ngau nhién mao hiém.
Anh ta s& cAn nhic quan hé gitta rui ro va loi ich, xac dinh chic chan loi
ich 16n hon mao hiém, co hoi thanh céng phai 16n hon su that bai méi
tién hanh dau tu. Nguoi thanh c6ng mic du cam long mao hiém, nhung
thyuc hién khong thé chu quan. Nguyén nhan thanh céng ctia mao hiém
14 tinh thé khong r6 rang. Néu nhu thanh cong va that bai da bay ra ro
rang trude mat, ban chi can lya chon trong mot thi khong thé coi 1a mao
hiém. Nhung con duong trude mat 1a mot dai den téi, khi ban buée 1én,
c6 thé s& roi vao cam bay, vuc tham, nhung cfing c6 thé budc 1én mot
con duong khang trang, mau chéng dwa ban dén muc tiéu. Nhu vay,
mao hiém d3 xuat hién, hoic dimg bude, hoic tién 1én phia trude ban
can phai lira chon.

Tién 1én phia truéc? Co6 thé nga rat dau, cling c6 thé budc 1én mot
dinh cao. Dung budc? Co6 thé dugce an toan, nhung c6 thé cling da dé
mat di co héi 1én 1am cho ban ho6i han khéng thoi.

Nguoi thanh c6ng trude khi 1am viée da dy tinh dén rat nhiéu kha
ning din dén ton that, thuong tu cho rang: “tinh hudng xau nhat ciing
khong qua nhu vay!”, sau @6 dung hét kha ning thyc hién muc tiéu, cho
du that bai cing cam thay thanh than, ty nhu “khdng xau hé véi nguoi
khac”.

No6i dén tinh than mao hiém, moi nguoi lién tudong ngay téi viéc Co-
16m-bo phat hién ra chau My:

Khi con tré¢, Co-16m-bé da tung trai qua cudc doi hai tac. Day khong
phai 12 chuyén dang kinh ngac. Bsi vi vao thoi @6 mot sb gia dinh co
ban lai muén dua con dén lam trén thuyén cua hai tic, vi ho cho rang
lam nhu vay con cai cia ho mau chong truéong thanh, giau ban linh va
lai ¢6 nhan thire sém vé cudc song. Hon nita cé thé kiém duoc thém chit
tién. Panh gia viée nay vao thoi diém d6 khong bi nha chace trach cim
do4n, bat bg, cling khong phai 14 viéc 1am d4ng x4u hd, bi 6i. Néu nhu
chang may bi bét chi ¢6 cach kéu than troi dat da khong may man. Khi
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C6-16m-bod dang hoc, ngau nhién doc dugc mot tic pham cua Pi-tha-go-
rat, biét duoc trai dat hinh tron va 6ng da ghi nho trong dau. Sau khi
suy nghi va nghién ctiru mét thoi gian dai 6ng manh dan dwa ra nhan
dinh: Néu nhu qué dat 1 hinh tron thi éng c6 thé chi di mot 1§ trinh rat
ngan sé dén dugc An Do. Nhan dinh nay cua 6ng da bi rat nhiéu cac gido
su dai hoc, cac nha triét hoc 6 tri thuc cuoi nhao. Béi vi 6ng nghi di tur
huéng Tay sé dén dugc An P ¢ huéng Pong. Nhu vay khong phai 1a
ngudi ngde sao? Ho phan bac cho rang, trai dat khong phai 1a hinh tron
ma 13 hinh vu6ng. Sau d6 con canh bao 6ng, néu 6ng mudn di thang
theo hudng T4y, chiéc thuyén cua 6ng sé dén viing bién cua trai dat roi
bién mat... Nhu vay khong phai di vao con duong tu sat sao?

Vay ma C6-16m-bé rat tu tin véi suy nghi caa minh, chi tiée gia canh
ong qua ngheo, khong co tién dé o 6ng thyc hi¢n li tuong mao hiém nay.
Ong mudn nguoi khac gitp ds 6 ong vé tién, gitip 6ng thanh cong. Nhung
phai doi dén 17 ndm sau, ldc d6 6ng da hét hy vong va quyét dinh khong
¢ gang thuc hién “Iy twong” nay nita. Boi vi n6é da 1am cho 6ng lo buén
va that vong qua nhiéu, 1dm cho mai téc xanh cua 6ng da hoan toan
trang, mic du khi d6 6ng méi 50 tudi.

C6-16m-bd khi @6 chi mudn vao tu vién TAy Ban Nha séng cuoc doi
con lai cua minh. Ciing dtng lic d6, Gido hoang La M3 da cau khan
Hoang hau Tay Ban Nha I-da-ben-la gitp d& C6-16m-b6. Gido hoang
ung ho trude 60 @éng cho C6-16m-bd, coi nhu 16 phi. Nhung 6ng cam
thay quan 4o ciia minh qua rach n4t nén da dung khoan tién cia Gi4o
hoang dé¢ sim cho minh by quan 40 méi, mua mot con ngua. Sau d6 1én
du:ong di gap Hoang hau I-da-ben-la. Hoang hau khen ngoi ly tuong cua
ong, dong y cung cap cho 6ng chiéc thuyen dé 6ng thyc hién cong viée
mao hiém nay. Khé khin nhat lai 14 cac thuy thu déu so chét, khong ai
muén di ciing 6ng. C6-16m-bd chay dén bo bién nam chit tay cac thiy
thu khich 18 1ong diing cam. Pau tién 6ng nai ni ho, sau 6 khuyén bao
ho, cudi ciing ding bién phap de doa cudng birc ho. Mat khac lai dé nghj
Nit hoang phéng thich tir ti trong ti, hta sé& tra tu do cho ho néu ho
tham gia cudc mao hiém nay thanh cong, tit ca déu dugc chuan bi chu
d4o san sang cho chuyén tham hiém.

Thang 8 nim 1492, C6-16m-bd da dan dau 3 chiéc thuyén bat dau
hanh trinh xuyén thoi dai. Chi sau may ngay dau cua cudc hanh trinh da
c6 2 chiéc thuyén bi hong, tiép do lai roi vao canh tién tho4i luong nan
trong bai tao bién vai trim mét. Ong phai dich than gat ddm tao bién dé
tiép tuc hanh trinh. Pa 6, 7 ngay 1énh dénh trén Pai TAy Duong bao la
rong 16n ma khong hé nhin thay bong dang cua dat lién. Céc thay thu
déu da that vong. Ho yéu cau 6ng phai quay vé dat lién néu khong sé giét
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chét 6ng. Co-10m-bd vira diing sy ¢o vit khich 16 vira ty tr6i hai tay minh
trén cao nham thuyét phuc cac thuyén vién.

Troi khong phu long ngudi, trong khi dang tiép tuc tién 1én phia
trude, Co-16m-bd bong phat hién ra mot dan chim bién dang bay vé
huéng Tay Nam. Ong lap tuc ra lénh cho doi thuyén d6i huéng di, bAm
sat dan chim dang bay. Boi vi 6ng biét chim bién thuong bay vé noi c6
thirc #n thich hop véi doi séng cua chting, nén 6ng du doan gan d6 co
thé c6 dat lién. Qua nhién, 6ng da nhanh chéng phat hién ra chau M.

Trén duong tré vé chau Au bao tin vui, doan thuyén cua 6ng lai phai
bén ngay bon dém doi mat voi bao tap dir doi cua dai dwong. Mébi nguy
hiém chim tau rinh rap. Trong lic rat nguy kich d6, diéu dau tién 6ng
nghi dén 1a 1am thé nao dé thé gisi biét duoc phat hién méi cua dng.
Ong da viét tat ca nhitng gi 6ng nhin thiy trong ca hanh trinh caa minh
trén gidy da dé. Sau khi dong gbi can than, dé vao trong mot ci thung
chuan bi sau khi thuyén chim, ngudi chét s& dé nhimg phat hién cua
minh luu lai thé gian.

C6-16m-bd va cic thiy thu da may man thoat khoi nguy hiém cudi
cung dé thang loi tro vé. Khoi can noéi, néu nhu C6-16m-bo khong co
tinh than tién tha khong so kho khin, khong so hi sinh, diing cam tién
1én phia truge thi “luc dia méi” c6 thé sém dugc phat hién ra khong?

Cudc tham hiém cia C6-16m-bo da thanh cong.

Déng tiéc, C6-16m-bd cho dén khi chét vin khong biét minh da phat
hi¢n ra dai lyc méi chinh 1a chdu My. Ong van cho rang minh ching qua
phat hién ra duong bién méi dé di dén An P ma thdi, cho nén dng da
goi nhitng thé d4n da do & chau My 1a “An Po”.

Tinh than khong nan, diing cam, kho6 khin khong dau hang cua Co-
16m-bod that dang 12 tim guong cho chiing ta. Khi tat ca cic thuy thu da
nan long, chi con 6ng diing cam tién 1én phia trudc, khi cac thuy thu
déu da phan no canh c4o 6ng khong quay tro vé ho sé giét chét ong, 6ng
da khang khai noi: “Tién 1én phia trude! Tién 1én phia truéc! Tién 1én
phia trudc!”.

Mic du dé c6 cua cai vat chét, tinh than mao hiém 13 tat yéu Nhung
tuyet 601 khong thé bi kich dong. Boi vi vi tinh mao hiém va kich dong
co vé gan glong nhau, ky thue vé ban chét lai khac nhau mot troi mot
vuc. Cua cai vat chat tuyét d6i khong mim cuoi véi nguoi yéu dudi. Cling
tuong tu, d6i voi phai kich dong hiru diing vé muu ciing khong c6 gi
khoi sic hon.

Mot nhan vat thanh dat timg néi: “Déi voi sy nghiép c6 kha ning
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mat di tat ca, ném tat ca nhimg tich c6p cua ca doi vao d6, tic 1a hiru
diing vo muu. Mac du khong c6 kinh nghiém, trong long khong yén,
nhu:ng khiéu chién v6i cong viée tiém an kha ning moi, @6 mai 1a hanh
vi c6 diing khi”.

bay qua la cau noi chi ly.

3. Kinh nghiém thanh c6ng: Do ho dim lam hon ban

Tur ngheo kho di dén giau c0, di¢u can thiét 1a phai nam lay co hoi. Vi
co hoi trai déu trén con duong trude mat moi ngudoi.

Nhung nguoi qua an phan thuong lan luot lam mat di co hoi c6 duge
cua cai vat chat Cho nén moi nguoi nén nam chic nhimg co hoi dén
nhanh ma mat cling nhanh. Qua thin trong sé danh mat né.

Co I& ban da nghe cau chuyén cuoi nay:

“Toi hom qua co héi dén go cira nha t6i, khi t6i nhanh chong bam
chuéng canh bao, mé khoa bao hiém, 161 dugce cong chong trom ra n6 da
chay mat ro6i”.

Ngu ¥ cia cau chuyén nay la: Néu ban song qué can than, ban sé c6
thé mat di nhirng co hoi tot.

Bén canh chiting ta, nhiéu nguoi thanh céng khong nhat thiét “biét”
lam hon ban, quan trong la dam lam hon ban.

Ha-mo chinh 14 nguoi nhu vay. Ndm 1956 Ha-mo 58 tuéi da mua
Cong ty dau lua cia Phuong Ty, bat dau sy nghiép kinh doanh dau mo.
Lic @6 dau mo 12 nganh kiém tién nhanh. Cing chinh béi vay c6 kha
ning kiém duoc nhiéu tién nhat. Nam 1960, bang Téchdat c6 san luong
dau da chiém 38% tong san luong nuéc My, da bi may Cong ty dau mo
16n liing doan. Ha-mo khong thé chen chan vao d6 duoc. A-rap Xé-ut 1a
dat ciia Cong ty dau mo Ech-x6ng cua My, Ha-mo kho c6 thé dinh vao
duoc...

Lam thé ndo dé giai quyét van dé nguon dau mo day?

N#m 1960 khi da st dung 10.000.000 USD dé thim do ddu mé ma
khong hé c6 két qua, Ha-mo lai mot 1an nira mao hiém tiép thu y kién
cua nha dija chét hoc tré tudi. Ong da mua lai khu d4t phia Pong & Xan
Phran-xit-xc6. Pay 1a khu dat da bi mot Cong ty dau mo bo di. Nha dia
chat tré tudi da c6 vin Ha-mo mua lai vi cho ring trong khu dat dé c6
thé chtra rat nhiéu khi @6t thién nhién. Ha-mo da rat vat va dé tap trung
dugc mot khoan tién 16n dau tu vao viéc mao hiém nay. Khi khoan dén
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do sau 262 mét da khoan diing moé khi dét thién nhién 16n thir 2 trong
khu vuec, tri gia du tinh trén 200 triéu USD.

Thuc té Ha-mo tro thanh nguoi thanh c6ng da mach bao chdng ta:

“Rui ro va loi nhuan 16n nho ty 16 thuan voéi nhau, rui ro 16n c6 thé
dem lai hiéu qua 16n”.

“Van may thich dén véi nhitng nguoi diing cam, mao hiém 14 mot tha
khi phach va diing khi thé hién & moi con nguoi”.

Mao hiém va sy thanh dat thuong di déi v6i nhau. Trong hiém c6
may, trong nguy c6 loi. Néu muén c6 két qua vuot troi thi phai diing
cam d6i nguy hiém”.

Nha ho4 hoc Thuy Pién N6-ben dé hoan thanh phéat minh khoa hoc
ca doi chiu sy uy hiép cua ti than, ddm mao hiém véi sinh mang cua
minh nghién ctru chat né manh. Mua thu nim 1867, trong mét lan thi
nghiém, da hién dang tinh mang ctia mot ngudi em ruot, b dé 6ng da
tro thanh nguoi tan phé, anh trai 6ng ciing bi thuong niang. Trudc cai
gi4 phai tra nay, mot khi co hoi dén, 6ng van nim chic ngay khong
budng tha. Sy viée cfing rat ngdu nhién va may man, mot hom No-ben
bdng phét hién ra cé6ng nhin van chuyén moét can gli-xé-rin tir trén xe
hang xubng, chat 1ong trao ra tir khe nut cia can gli-xé-rin. Hon hop da
t6 ong chay sat nhau hop thanh mot thé ¢é dinh khong c6 tiéng no gitta
cac can xép canh nhau.

Mot vat thé cang duong nhién an toan khi van chuyén, du trit. Pau
moi nay da goi y cb ich cho No6-ben.

Ong nim ngay co hoi ndy va tiéng hanh thyc nghiém, chimg minh
da t6 ong 1a chat phu gia hap thu rat tot. N6 c6 thé hap thuy 3 lan gli-xé-
rin ni-to-rat ho4 trong luong ciia né6 ma van dam bao kho, hon nira lai c6
thé dem d4 t6 ong gli-xé-rin ni-to-rat hoa ép theo khuén hinh, tic 14 c6
thé 1am chat din n6 van dam bao strc nd cua né tuong duong voi gli-xé-
rin ni-to-rat thuan khiét. Nhu vay da phat hién ra mot loai thuée né loai
manh da dugc tng dung rong rai.

Chung ta da c6 udc vong tré thanh nguoi thanh cong nhung lai
khong ddm mao hiém, thi 1am sao c6 thé thyc hién duoc muc tiéu vi dai
nay?

Trén thé giéi nay khong c6 con dudong thanh cong ma tuyét doi
khong c6 sai s6t. S6 phan cia dong thai luén mang tinh tuy co rat lon.
CAc yéu t6 luon ludn bién hoa khong luong, kho c6 thé nim bit.

Trong moi truong mang tinh khéng x4c dinh, tinh than mao hiém
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cua con nguoi la nguon von hiém c6 nhat.

Ly luan quan 1§ hoc d3 cho rang: phuong phap t6i vu khic phyc tinh
khong xac dinh, tinh khong hoan thién cua thong tin, khong c6 gi bing
c6 mot nha chién luoce c6 tinh mao hiém trong t6 chiec.

Trong mat nhimg nguoi thanh cong, ban than san xuat 1a mot loai
thach thie d6i véi cac nha kinh doanh, mét loai thach thirc mudn chién
thing nguoi khic gianh thing loi. Vi vay, trong thuong truong, moi
ngudi déu nén cé ¥ thie canh tranh manh liét. Cau néi “mot khi ngam
chuan thi nén manh dan hanh dong” da tré thanh kinh nghiém cua rat
nhiéu nguoi thanh coéng trong gisi thuong mai. Tham chi ¢6 nguoi cho
rang, nhan t6 chi yéu cua nhimg nguoi tre nén thanh cong 1 sy mao
hiém, 1am nguoi ta pha1 hoc cach nhin thang vao ¥ nghia chinh dién cua
sy mao hiém, coi né tré thanh diéu kién tAm 1y quan trong cia nhing
nguoi thanh cong.

[II. LUOI BIENG DUNG DAU MOI CAI
XAU
Luoi biéng, thich an nhan ghét lao dong van 14 coi nguon cua nhing
diéu 4c. Luoi biéng sé thon tinh tdm linh cia mot con ngudi, glong nhu

bui dat c6 thé #n mon sat vay. Ludi biéng c6 thé dé dang danh mat mot
con nguoi, tham chi dan dén ca mot dan toc.

Sau khi A-léch-xan-dra chinh phyc nguoi Ba Tu, ong da tan mit
nhin thay cach sdng cua dan toc nay. Diéu 6ng chti y dén chinh 13 cude
séng cua nguoi Ba Tu. Ho song rat c6 hu, lac hau. Ho ghét lao dong vat
va, chi muon thoai mai vui vé huéng thu A-léch-xan-dra khong kim
duogc da khang khai noi: khong c6 thtr gi dé dang huong thu hon sy luoi
biéng va nghéo khé. N6 1am cho ca dan toc tro thanh no 1¢, hén mon;
cting khong c6 gi cao thugng hon nhimg nguoi chiu kho lao dong.

1. Luoi biéng la ké thti ctia thanh cong
Mot nguoi nuée ngoai da di du lich khip noi trén thé gioi, nhan thic
cua ong rat phong phu Ong c6 sy hiéu biét tvong ddi sau sic véi con
nguoi ¢ cac quoc gia khac nhau, ¢ nhu:ng dia vi khac nhau. Co ngu’m da

hoi 6ng vé tinh chung lén nhat cua cic dan toc khac nhau la gi, néi cach
khac la dac diém 16n nhat la gi. Nguoi nay da dung tiéng Anh khéng
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may luu loat tra 1oi: “Thich an nhan, ghét lao dong van 1a dic diém 16n
nhat cua nhan loai”

Cho du, voi mét ca nhan hay voi ca mot dan toc thi luoi biéng déu 1a
mot thi ¢6 tinh huy diét, suy do6i. Luoi biéng chua bao gio dé lai danh
tiéng trén lich st thé giéi, cling s& mai mai khong luu lai danh tiéng.
Luoi biéng 1a mot loai chat An mon tinh than. Vi luoi biéng moi nguoi
khong muén tréo qua mét ngon nti nho. Vi ludi biéng nén moi ngudi
khong muébn gian kho gianh chién thing ma chién thang d6 hoan toan
c6 thé co duogc.

Bai vay, nhitng nguoi von cé tinh luoi sé khong thé tro thanh mot
ngudi thanh cong trong cudce séng xa hoi, ho mai mai 1a nguoi that bai.
Thanh c6ng chi dén v6i nhitg nguoi can cii chiu khé. Luoi biéng 12 mot
ganh nang tinh than doc 4c, bi 6i. Con nguoi khi da ganh bao luoi biéng
trén vai thi chi c6 thé sudt ngay than tho véi troi dat, tinh than budn b3,
ngo6i khong chang 1am gi. Kiéu nguoi nay hoan toan 1a nguoi vo dung
déi véi xa hoi.

Nha viin ndi tiéng, hoc gia, muc su cong gido ngudi Anh Bo-ton da dé
lai cho thé gigi mot cudn sach noi dung sau sic “Phén tich sy budn
phién”.

Ong chi ra: Tinh than budn ba, dau khé luén gin lién véi sy luoi
biéng, khong 1am viéc gi ca...; “luoi biéng 14 loai thude doc, nd vira hai
thé xac con ngudi, vira hai tAm hon con nguoi”. Ludi biéng 1a nguon goc
ctia moi diéu 4c, 1 chiéc n6i nudi dudng ta 4c, luoi biéng 12 mot trong
bay t6i 4c 1on, né 1a chiée gbi, chd dua ctia moi 4c 6n, luoi biéng 1a linh
hén cua qui si... Ban than mot con nguoi thong minh ma luoi biéng
chinh 1a moét loai tai hoa. Loai ngudi nay chic chan tro thanh t6i @6 cua
ta 4c, 1a ké sai khién cua tat ca toi 4c. Boi vi trong long ho da khong cé vi
tri cua lao dong va sy chiam chi, tt ca khong gian tAm linh déu dé cho
4c qui chiém linh. C4ch nghi caa cAc loai ta 4c, ban thiu ciing dién
cudng nay sinh trong 1ong nhimg nguoi c6 tinh ludi biéng, linh hén tAm
tuong cua loai nguoi ndy déu bi tu tuong cua céc loai ta 4c dau doc, #n
mon.

C6 nhirng ngudi sudt ngay choi boi 1éu 16ng, khong lam viéc gi ca,
1am gi cfing khong muén tén sire luc, bé cong sire. Nhung céi dau cia
loai ngudi nay khong luoi, ho luén luén mudn ngdi mat An bat vang,
lu6n luén mudn chiém thanh qua lao déng cua nguoi khac, dau cua ho
khong khi ndo dimg hoat dong tu duy. Ho lu6n luén tinh toan dé tude
doat nhirng tha vén thudc vé nguoi khac, gidng nhu cAnh déng mau méa
nhung laa thi lai khong thé moc dugce do qua nhiéu co tap. Trong dau
cia nhimg keé thich an nhan, ghét lao dong chira day “tu tuong co tap”.
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Ac quy luoi biéng nay ludn xuat hién trong dém den. N6 xuét hi¢n trong
dau nhing ké nhu nhuoc vé dung, Iac nao cling giay vo ho, tréu dua ho.

Hanh phic chan chinh quyét khong chao dén nhiing nguoi than
kinh té liét, tr chi luoi nhac. Hanh phic chi ¢6 ¢ trong lao dong cham
chi va trong nhitng giot mo hoi 6ng anh. Su luoi biéng, chi c6 luoi biéng
moi 1am cho tinh than caa con nguoi dau budn, moi suy nghi déu u 4m.
Lao dong, ciing chi c6 lao dong mai c6 thé tao nén cudc song, dem lai
cho con nguoi hanh phic va sy vui vé. Bat ctr ai chi can c6 lao dong thi
tat nhién phai tiéu hao thé luc va tinh lyc. Lao dong cling c6 thé 1am cho
nguoi ta stre cung luc ki¢t. Nhung no tuyét déi khong giong nguoi luoi
biéng 1a tinh than tréng rdng, buon byc, moi suy nghi déu den tbi.

Mot nguoi thong minh cho riang lao dong 1a thude t6t nhat tri bénh
thé x4c va tinh than. Con loai nguoi an choi 1éu 16ng, khong thé chiu
kho luén ludn c6 nhitng 1y do rat hay. Ho khéng ty nguyén lam viéc, lao
dong, thuong nghi ra cic li do ¢é chu ¥ dé bao bién cho minh. Qua thuc
trong 1ong mudn c6 tht gi d6 nhung so hoic khong dAm hoic khong
mudn bo ste lao dong twong tmg ra, thi day 1a biéu hién cua sy nhu
nhuoc. Cho du céi d6 tét dep dén dau, moi ngudi chi ¢ thé bé mo hoi va
lao dong tuong tmg moi c¢é thé hiéu duoc noé dep dén thé nao va khong
dé gi dén voi minh. Boi vy, ma cang thém qui trong n6, moi ngudi moi
c6 thé huong thu duoce hanh phic va sy vui vé tir trong céi “von c6” nay.
D6 14 mot nguyén tic mudn doi khong dé thye hién. Sy an nhan néu
nhu khong thong qua su nd luc caa chinh minh dé c6 duoc thi sy an
nhan nay cting khong dep dé ngot ngao dugc. Nhitng thir khong phai
diing m6 hoéi va lao dong chinh minh @6i ldy, ban khong phai tra gia vi
no ban sé khong xing dang huong thuy né.

Trong doi song xa hoi hién thye, cho dit mét ngudi dang séng ¢ tang
16p xa hoi ndo, ngudi d6 c6 than phan va dia vi ra sao thi déu phai c6
nghia vu c6 gang lao dong; 1a nguoi nghéo hay giau, 1a quan hién hach
hay 1a d4n thuong déu phai méi nguoi mot viée, tu cd ging nd luc, cong
hién sire lyc cia minh cho x4 hoi. Nhung c6 nhimg nguoi thi lai ca doi
chi #n trang mic tron, khong hé céng hién gi cho xa hoi.

Ludi biéng, khong c6 vige d¢ 1am chua bao gio 1a vinh dy, cang
khong nén tro thanh mét dac quyén. Trong xa hoi nay van c6 rat nhiéu
loai tiéu nhan bi 6i chi &n tring mic tron, liy sy trang tron lang phi tiéu
sai lam vinh. Nhirng qui toc sa doa nay khong phu hop véi sy vinh hoa
qui toc ma ho huong thu. Ho sém muén gi cling tré thanh cuc thit biét
di, khong c6 nhan tinh va khong c6 luong tam. Ho sé bi nhirng nguoi ¢
trach nhiém, c6 suy nghi, c6 lvong tAm xa lanh dan.

Lao dong va phién no van 14 vi than s6 phan ma loai nguoi khong
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thé tron tranh duoc... Nhimg nguoi ¢b gang chay tron phien nao thi
phién nao lai luén tim dén ho, vu phién cting luén luén dén tham ho.

Ngoai ra, y nghi cua mot doi ngu’m ciing khong thé chi lay tiéu chuan
anh ta song dugc bao nhiéu tudi dé can do. Nhu:ng ngu:cn cho rang song
duoc cang lau, y nghia cudc doi cang 1é6n. Quan niém nay khong chinh
x4c. Panh gia ¥ nghia cuia mot doi nguoi chi yéu nén nhin vao viéc anh
ta da lam gi, anh ta c6 hung th nhu thé ndo véi viéc anh ta da lam.
Nhirng viéc anh lam cang c¢6 ich thi cai gia va strc luc anh ta bo ra cang
16n. Vay thi cudc séng cua anh ta cang phong phd, tir d6 ma cang tro
nén co6 y nghia.

Nhiing ngu:m ca doi khong quan tam diéu gi, khong lam gi ca, gla ao
tai com song vo vi, tudi cang cao ciing chang qua giéng nhu mot cai cay
muc bén trong ma bén ngoai van to ra xanh twoi. Loai nguoi nhu vay
dau c6 y nghia gi dang noi.

2. Tri hoan sé dan dén khong lam duoc viée gi

Lam viéc gi cling chi dimng lai ¢ 16i néi 1a khong du, mau chét phai
thyc hién bang hanh dong.

Nguoi ma chi ndi khodc lac 1y 1ong moi nguoi, khong chi trong téi
1am viée thyc té s& 1am cho nguoi khéc c6 4n tuong khong tét. Thanh
cong cling mai mai khong chao dén loai nguoi vé bén ngoai hao nhoang
bén trong réng tuéch, n6i ma khong lam. Néu nhu ban hai long véi su
dién thuyét dong 1ong nguoi, say sua véi nhitng ké hoach té6t dep ma ban
dé ra thi ban cfing sé mai khong vuot qua dugc pham vi ciia 16i néi, ciing
chang qua 1a mot nguoi ndi phét ma thoi. Moi nguoi ciing sé khong tin
tuong tat ca nhiing gi ban néi. Nhung khi moi nguoi tan mat nhin thay
hanh dong ma ban da thyc hién theo ké hoach caa ban, moi nguoi méi
tan dong quan diém cua ban, méi vui vé gitp do ban.

Thanh cong 16n nhat khong phai thudc vé nhimg nguoi ba hoa chich
choé bang mom, ciing khong phai thudc vé nhimg nguoi chi tuéong
tuong ra tat ca nhitng diéu my miéu nhung khong bién né tré thanh
hié,n thue, ma 1a thudc vé nhimg nguoi 1am ra 1am, 1am dén noi dén
chon.

Cho du 1a nguoi sdng ¢ tang 16p thap nhat cua xa hoi, chi can anh ta
tran day nhiét tinh voi cong viéc, chi can anh ta 1a nguoi c6 tim long, co
cb gang anh chic chan sé dat duoc dia vi va thanh céng ma anh ta
muén. Xuat than tir nghéo khé, dia vi hén mon khong c6 nghia khong
thé but pha. Trong ¢ viéc 1am thuc té, qui ¢ suy nghi chan thanh.
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Ngoai ra ton sung loi néi trong rong, lam viée kéo dai ciing 1a biéu
hién cua sy luoi biéng thuong thay nhat. Nhirng nguoi xung quanh
chting ta luén c6 nhiéu nguoi lam viée kéo dai. Ho thuong xuyén s
dung thoi gian 1am viéc ciia minh vao nhitng céng viéc riéng, vé b nhu:
No6i chuyén phiém, udng ca phé, got but chi, doc sach bao, 1am viéc
riéng, thanh 1 do dung vin phong, xem tivi va hang chuc nhimg viéc
riéng khéc, rat it dung thoi gian vao viéc lam chinh.

C6 mot cach c6 thé cai triét dé cin bénh nay 1a: Hay ra 1énh cho
chinh ban: “Biy gio' minh rat vui, lap tac c6 thé bat tay vao viée, ct tiép
tuc tri hodn thi s& hong hét. Minh phai ding tat ca thoi gian va ste luc
vao viéc chinh”.

Ban than tu chu dong chinh la moét loai hanh dong dic biét. N6 la
dirc tinh tot chua ai yéu cau ban phai lam cai gi thi ban da tu gidc lam
tot. Nhimg nguoi tich cue chu dong, bat luan ¢ nganh nghé nao cling
déu rat duoc coi trong, ciing rat nhanh chéng duoc xép vao hang ngii
cao.

Mot vi du vé nguoi chi nhiém nghién ciru cia cong ty san xuat dugc
pham, c¢6 thé cho thay sirc manh cua chu dong l6n téi mire nao.

Anh ta néi: “Céng viéc ciia to1 khi dé la cong tac tuyén truyén, phu
trach lién lac v6i cac thuong nhan ban buén dwrge pham. Céc tu liéu vé
khach hang luén khéng nhiéu, dau la diéu ma chiing toi birc thiét nhat.
Khi téi ban véi dong nghiép vé y twong diéu tra thi truong. Ho da coi
thwong, vi cde nhan vién quan ly lién quan khéng hiéu tam quan trong
cua no’.

“Téi thdt su rat thich i tmmg nay, nén toi da ty dé cir minh véi 6ng
chu. Ong chii da chdp nhdn yéu cau cua t61. Hang thang toi déu ngp
bao cao “tinh hinh tiéu thu dwoc pham”, ¢é gang thu thdp cac tu liéu
lién quan. Sau dé cac dong nghiép khdc ciing bat dau nhiét tinh lén.
Mt ndm sau cong ty yéu cau toi théi cong viéc cii dé chuyén tam phat
trién cdc ¥ twong khac”.

“Nhirng sy viéc khac”, anh ta tiép tuc néi, “déu 1a nhimng diéu cic ban
nhin thay rdi. Vi du: Hién tai t6i c6 2 tro 1¥, 1 thu k¥, lvong cua t6i cling
ting gap ba lan so v6i nidm nim trudce”.

Hai bién phap dudi day c6 thé gitp ban nudi dudng thdi quen tich
cuc chu dong:

1. Co gang cai thién, lam m¢t nha cai cach

Khi ban nhan thay viéc gi &6 khong Iy tuong nén c6 gang khéng chi
y dén ban than linh trach nhiém lam truée.
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Ban c6 cam thiy cong ty cia ban nén thanh lap mét don vi méi, hoic
san xuét ra mot loai sin pham méi khong, hogc tiep tuc mo rong cac mat
hang khac khong? Néu nhu can, vay thi ban hay nghi bién phap cd gang
cai thién nhé. Truong hoc cia con ban c6 can tang thém mot so trang
thiét bi méi khong? Lap tac phat dong quyén goép dé nhimg dira tré cua
ban c6 thé c6 thé sir dung.

Ban nhat dinh phai tin tuéng rang: Khi bat dau, sy phan dau cua ban
glong mot nguoi linh c6 doc gitra tran mac, chi khi y twéng nay that su
rat tt, c6 loi cho moi nguoi thi méi c6 thé gianh duoc sy ing ho cia moi
nguoi.

Nhit dinh phai 1am cho ban tré thanh mét nguoi chu dong cai thién,
co gang dé cai thién tinh hinh.

2. Tw giac, c6 nghia vu vo1 cOng viéc

Moi nguoi déu c6 kinh nghiém muén tham gia cac hoat dong nhung
lai khong dam lam. Tai sao? Béi vi ho so, khong phai ho sg nang luc
khong du ma 13 so sy phé hoai, phé binh caa dong nghiép. Ho s¢ bi
ngudi ché cuoi, dé biu bi nguoi néi 1a dya thé leo 1én, hoic bi nguoi khac
chi trich 14 v6 cong réi nghé, nhirng ngudi nay déu 1am cho con nguoi ta
giam chan tai chd, khong dam lam.

Puong nhién, mudn 1am cho nhiing cam nghi that sy thudc vé minh,
duoc moi ngudi tiép don va chap nhan déu 1a hién twong rat ty nhién.
Ban nén suy nghi mét chat: “Minh hy vong doan thé nio tiép nhan
minh? Minh phai cé ging thdo g& doan thé chi thich muu hai nhau, hay
14 tham gia mot doan thé tién bo doan két, 1am viée dén noi dén chén?”.
Ban nhit dinh sé& lva chon doan thé sau cung.

Vay thi nghia vu cong viéc ciia nhan vién khi can thiét déu phai diing
cam xOng pha. Chiing ta chic chan s& gy duoc sy chi y. bicu quan
trong nhat 13 chung ta dang chimg minh kha nang va ly tuong cua
minh. Cho nén c6 thé néi rang chiing ta nén c6 gang tham gia nghia vy
cong viéc mai dang.

Thir nghi vé nhitng nhan vat 1anh dao trong gisi thuong gia, quan doi
hay co quan ctia ban da 1am nhu thé nao. Ho 13 nguoi chi dong hay 1a
ngudi bi dong?

Nhirng nguoi rat c6 ning lyc va khang dinh 1am duoc thi 100% déu
la nguoi chu dong; nhirng ngudi bang quan ¢ ngoai cudoc mai mai khong
thé 1am no6i nhan vat 1anh dao. Chi c6 nhimg nguoi mong muén chan
chinh 1am viée, dang 1am viéc that su thi moi nguoi méi mudn theo ho.

Moi nguoi déu rat tin nhiém nhirng nguoi lam viée that su. Ho sé€ deu
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nghi: nguoi ndy dam nghi ddm 1am, nhat dinh 14 biét cAch 1am nhu thé
nao cho tot nhat.

Ching ta chua timg nghe c6 nguoi do “khéng lam phién nguoi
khac”, “khéng hanh déng” hoac “phai doi nguoi khac ha 1énh maéi lam
viéc” ma nhan duoc 1oi khen.

L& nao ban khong nghi nhu vay? L& nao ban khong muénqtham gia
nghia vu cong viéc? Ban hay luyén tap dé lam dugc nhitng diém dudi
day:

1. Lam nguoi cha dong. Can diing cam thye hién, 1am mot nguoi dang
lam viéc that sy, khong nén lam nguoi khéng lam viéc.

2. Khong nén doi dén sau khi moi sy da chuan bj xong méi 1am, mai
mai khong c6 viée tuyét déi hoan my. Dy dinh tuong lai nhat dinh
kho khin, nhung mot khi da xay ra thi lap tae giai quyét.

3. Ban than sang tao khong thé mang dén thanh céng, chi khi thuc
hién nhiéu thi sang tao méi co gia tri.

4. Dung hanh déng dé khic phuc sy so hai, dong thoi ddy manh su tu
tin cua ban. So cai gi thi lam cai d6, néi so hai ctia ban tu nhién sé
1ap tirc bién mét.

5. Tu thdc day tinh than cua ban, khong nén ngdi doi tinh than tim dén
thiic giuc ban di lam. Chi dong mot chiat, tu nhién tinh than sé ting
1én boi phan.

6. . Lc nao ciing nghi dén cAu noéi dai loai nhu: “hién tai; ngdy mai;
tuan toi; tuong lai” c6 nghia gidng v4i “mai mai minh khong thé 1am
duoc”, can bién thanh loai nguoi “bay gio> minh 1am ngay”.

7. Bat dau 1am viéc ngay. Pung 1ang phi thoi gian vao nhiing cong viée
chuan bj vé vi, can 1ap tirc hanh dong méi phai.

8. Thai do phai tich cuc chu dong, 1am mot nguoi cai cach. Phai ty nhic
nhé minh diing cam cai thién hién trang. Phai tu dam nhan nghia vu
cong viéce, ching minh cho moi nguoi biét ban c6 1y tuong va kha
nang thanh céng.

3. Lao dong la loai thudc tot tri bénh ludi biéng

Mot hoa sy ngudi Phap noéi tiéng da chi ra lao dong - 1am tét ca
nhing viéc co6 ich la chia khoa m¢ ra canh cira hanh phtec.

Lao dong 1a mot loai huan luyén niing lyc, 1a mét loai huén luyén ky
lugt nghiém tac. Lao dong la thay gido cia nhén loai. Cho du lao dong
c6 khi xem ra khong dem lai két qua gi. Nhung no ¢6 the nu6i dudng tu
duy cua con nguoi, tang thém tinh ky luat t6 chire cua con nguoi. Trong
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lao dong moi nguoi c6 thé nudi dudng thoéi quen cing hop tic. Boi vay
bat luan thé ndo, thilao dong ciing hon nhiéu so v4i khong 1lam bat cur
viéc gi. Do moi nguoi tang thém ky nang, nuoi duong thoi quen hop tac
lao dong, ting thém quan niém ky luat. Piéu nay dat nén méng cho su
thanh cong sau nay.

Trong lao dong thuong nhat, moi nguoi cé thé timg bude nim bit cac
phuong thure, phuong phap khac nhau, lao dong s& khién cho con nguoi
cht y tiét kiém thoi glan quan tam hiéu suat, n6 khién moi nguoi pha1
suy nghi k¥, du 1am viéc gi déu phai c6 du kién. N6 khién con nguoi lam
viéc co suy nghi mach lac, chu y téi dao ly. Tém lai, con nguoi chi duoc
ren luyén, nang cao minh qua lao dong. Do hang ngay thuong xuyén
luyen tap nén den glay phit quan trong nhét thi cé thé 1am duogc nhimg
gi c6 thé, va luc 4 ay c6 dip tung ra nhu:ng khd néng da dugc rén luyén.
Chinh vi hang ngay da quen 1am viéc nén khi nhan rdi cfing c6 thé
huong thu thoi gian rdi, niém vui quy bau d6 véi nhiét tinh cao hon.

Du ban 1am nghé gi, 1 sép hay 1a nhén vién, 1a gidm dbc hay 14 cong
nhan la bac sy hay la y t4, 1a luat su hay thu ky, 1a gido vién hay hoc
sinh, 12 nit chu nhan cua gia dinh hay nguoi gitip viéc... chi can ban yéu
lao dong, thi nhat dinh ban sé c6 dugc su thoa man trong lao dong.

Thoa man la mét trang thai tam ly, trang thai tam 1y la do con nguoi
tao ra va chip nhan cling nhu kiém ché ching. Ban c6 thé quyét dinh
minh thoa man véi cong viéce cling nhu tim duoc cach dé thoa man cong
viée do.

Néu lam viéc gi cling may mén, d6 1a nhimg viéc ban thich lam hay
12 muén 1am thi ban cang dé dang cam thay thod mén trong cong viéc.
Nguoc lai, ban ciing c6 thé thay mau thuan, tric tro trong tinh cam ciing
nhu tam ly Néu tién 1én vé6i tAm 1y tich cuc thi ban s& tim duoc cac bién
phap dé minh séng vui vé hon, c¢6 thé hoa giai va khic phuc duge moi
mau thuan, khé khin, tric tro.

Vay, lao dong khong nhimg chira tri dugc tat ludi nhac ma con la
nguon vui bat tan trong cudc séng cua ching ta.

IV. TRAU CHAM UONG NUGC BUC

Déi voi thanh cong cua hanh dong ma néi, nguoi thong minh va ké
ngu dét chi khac nhau mot diém d6 1a nam bat dé co hoi bat tay hanh
dong. Nguoi khon di trude con ké ngu thi ludn di sau. Chuan bi thai qua
va chua sin sang chuén bi cling t6i té nhu nhau ca théi. Ban can phai
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chuan bi day du va phii biét ndm lay co hoi 6! Trir khi chiing ta bét tay
vao hanh dong dé sy viéc dién ra nhu ta mong mudn, néu khong ngay ca
cudc séng cua chiing ta cling bi gim nham dan dan.

bung bao gio bi dong, cho doi than tai dén go cra. Ban can phai di ra
ngoai, can phai hanh dong, hay chu dong go ctra than tai, va nhu vay s&
tim duogc su giau co.

1. Dting cam buéc di, khong nén lo ling dugc mit

Khi nhirmg wdc mo cua ching ta sip bién thanh hién thue, ching ta
bat tay vao hanh dong méi cam thay nhirng wéc mo vi dai dy cling ghé
gém day chir. Theo cAch néi caa mot thién su thi: “Muén di duong xa
can phai ngo noi gan trude, muén thanh dai nghiép thi can phai can
than tir nhitng viéc nho nhat”. Mot thién su khac lai néi: “Mai d4 quy,
thoi gian 1au mdéi thay giam di, trong cay lau ngay moi thiy né cao 1én”.

Hai cAu ndi nay déu néi ro: Hay bt tay tir nhirmg viéc nho nhat. 6
14 sy chuén bi cua thanh céng, chiing ta s& thu duoc két qua tir nhiing
viéc 1on.

Hay budc di dung do duy!

Cong viéce chuan bi vo cling quan trong. Trudc hét can phai lam t6t
cong tac chuan bi, va diéu quan trong tiép theo 1 bt tay vao hanh
dong! Hay can than, dimg chi lo dén chuan bi ma khong hanh dong. Tt
nhét nén suy nghi can than bién phap hay nhét dé bién nguyén vong
thanh su thue, hay phan tich hoan canh, vu diém va nhiing tht thach
minh phai @61 mit, nhimg tro ngai sé gap phai cing nhu toan bo nhiing
diéu kién can c6 dé bién mo uée thanh hién thuec.

Nhirng nguoi can than sé phan tich ti my muc tiéu 16n, gianh duoc
nhiéu muc tiéu nho thi dé dat duoc timg muc tiéu, tich tiéu thanh dai dé
gianh duoc thanh cong to Ién. Phan tich nhiéu lin, ma van lo ling duoc
mat, khong dam ra tay hanh dong, thi da mic phai céi goi 12 “chung té
liét phan tich”.

Phan tich va chuan bi déu khong phai 1a muc dich, ma chi 1a bién
phap dé con nguoi gianh duoc muc dich - ching ta cin nho vao né dé
hoan thanh muc tiéu doi nguoi. Tuyét déi khong nén goc ngon dao
nguoc, mot myce chuan bi, mii khong trién khai hanh dong thuc té theo
dudi muc tiéu.

Ddi véi nhimg tuyen thi bong ro va cau tha bong da, tap luyén mém
mai, chay bg, huan luyén trong lugng va van dong co bap rat quan trong.
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Néu ca ngay chi yéu cau ho 1am nhirng viéc 4y ma khong dua ra thi dau
thi s& khong thé duy tri dugc 1au dai. Cling nhu vay, néu chi luén dva ra
sach luoc ma khong thiy hanh dong thi that vo vi. Trén thé gisi nay c6
hai loai nguoi: M6t 1a bang quan véi su viéc xay ra, con loai nguoi nira la
thtic day cho su viéc nay sinh. Néu khong ddm mao hiém thi sé& chang
dat duoc gi ca.

Chuang ta nén nhé rang: Néu thay viéc sai thi can néi rd, néu can uén
nan bién phap thi nén uén nan trude, va manh dan va diing cam vuot
qua thir thach.

Néu ban khong néu yéu cau thi ai s& cho ban? Ban can phai nam lay
co hoi, thic day su viéc phat trién. Bay gio khong lam thi con doi dén
bao gio? Minh khong lam thi ai s& lam?

Thoi gian chiing ta song trén thé gian nay c6 han, chwa chac da du dé
hoan thanh moi viée tét dep chting ta mudn lam. Khéng nén ludn dao
dong, chan chur, va ciing khéng nén hanh dong do dy, ma can phai nim
bat va tin dung thoa dang thoi gian c6 han ay.

Trong cudc doi, chiing ta can rat nhiéu moéi quan hé xa hoi, ching ta
can phai diing cam dé chu dong xay dung nhirng moi quan hé do.

Néu chting ta da c6 sy chuan bi vé viée gi do6 thi nén bt tay vao lam.
C6 thé nguoi khac 1am viéc 4y sé tot hon, nhung trude khi ching ta ra
tay trudc thi ho cing dang c6 suy nghi minh chwa lam bao gio hoac la
c6 thé ho cling muén duoc gitp ching ta mot tay.

Tuy nhién, cling c6 mét kha nang khac la:

Bit tay vao hanh dong sé& khién sy chuan bi cia ching ta chu toan
hon, ting cuong dugc kha ning nhiéu hon va cuéi cing tro thanh nguoi
xtng dang nhat. Mot khi chiing ta da 1én ké hoach 1am viéc thi can phai
trién khai hanh dong no.

Nhirng nguoi c6 tu chit binh thuong nhung chim chi s& vuot qua ca
nhimng nguoi cb tu chat tai gioi nhung luoi nhic. Phan dau sé tao ra duoc
gia tri. Can phai chu dong trién khai hanh dong, ¢6 gang phan dau.

2. Tuy co tng bién: Thuong xuyén kiém tra ké hoach ctia
minh

Néu mudn hanh dong c6 két qua dep thi truée d6 can phai chuan di
day du. Nhung c6 rat nhiéu ké hoach, sy chuan bi, cach dat duge muc
tiéu luon can phai c6 sy hanh dong cua chiing ta méi tién hanh dugec.
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_Chiing ta luén phai dya vao tinh hinh thyc té d¢ thay doi ké hoach,
diéu chinh tiéu diém trong qua trinh deo dud6i muc tiéu.

C6 nguoi ndi, ké hoach t6i con t6i té hon ca khong c6 ké hoach. Cau
no6i nay duoc xay dung boi hai tién dé: Mot 13, trién khai ké hoach nay sé
khién chiing ta c6 mot sb thay d6i; thi hai 13, chting ta can phai c6 kha
ning diéu hoa ma tuy co diéu chinh, déi méi ké hoach cua ching ta.

Chung ta bat tay vao 1am viéc, du ding hay sai thi déu sé& c6 dugc
nhiing phan hoi; hon nita, nhitng thong tin phan héi nay da sé xuét hién
trong giai doan dau tién chiing ta theo duodi thanh céng, nhimg gi ching
ta khong dat duoc thi can phai hanh déng thuc té mai c6 nhitng thong
tin mai; khong nhimg 1am day du ké hoach von c6 cia chiing ta ma con
b6 sung thém nhirng noi dung chi tiét chua co6, hoic 1a s& dan dit chiing
ta diéu chinh phuong huéng ding hon.

Chung ta luén nhé rang: Trong cudc séng, moi con ngum s€ gap phai
nhirng viéc khong biét pha1 giai quyét ra sao? M01 nguoi trong khi trién
khai mot qué trinh méi déu khong thé hiéu néi minh sé di vé dau,
khong hiéu rd phai 1am thé nao dé gianh duge myc tiéu. Ching ta vira di
vira hoc, néu bang long diéu chinh phuong huéng thi nhimg gi méi hoc
ay luon gitp ich cho chting ta rat nhiéu. Nhitng thong tin méi nay sé
phét huy téc dung trong qu trinh chiing ta co géng loai bé moi tro ngai.
Ciing c6 khi chiing ta da huéng vé phia mo u6ce va hiéu duge xa hoi méi
nay qua nhitng thong tin ay. C6 mét so thir nhin xa thi dep nhung nhin
gan lai rat tim thuong; nhu’ng c6 mot s6 thr nhin xa thi chan ngat
nhung cang nhin gan thi cang ryc rd, bat mat. Canh quan cua cudc doi
con nguoi luén ludn thay doi; tién vé phia trudce sé nhin thay nhimg
canh khéc ltc dau, cang tién 1én thi cang 1a mot canh quan méi.

Lic nao cling can phai nam chac duwgc phuong hudng, tién do cua
muc tiéu cudc song, can phai phan dau khéng ngirng cting nhu 1a 1ong
nhan nai, kién tri.

Su chii y cua con ngudi rat dé bi phan tan. Hon nita, nhimg van dé
lu6n xoay quanh chung ta luon khién ching ta khong thé tap trung.
Dén khi chiing ta biét ro minh dang ¢ dau thi myc tiéu cugc song cua
ching ta da bi quén lang, gidc mong da bj tan v&. Du 12 mdi ngdy, moi
tuan hay 1a mdi thang thi chting ta phai x4c nhan mot lan thi mai c6 thé
duy tri dugc phuong huéng dting, va khién con nguoi rung dong va
truong thanh thuc su.

XA4c nhan c6 nghia 1 ban can phai trao doi, hoc tap véi nhilg nguoi
da thanh cong.

Ban nén nhé riang, hay hoc theo nhimg nguoi thanh cong, gioi giang

45



va lam viéc t6t hon ban.

Trén thi truong ludn xuat ban nhiing cudn sach néi vé nhimg nghé
thuat, con nguoi va tri thirc méi cia nhirng nguoi thanh céng vi dai. b6
la nhirng cuon sach tham khao véi 1y luan va bién phap dé lam viéc duoc
tot hon.

Pung sudt ngay than van, ludn to ra ghét 1am ban véi nhitng nguoi Iy
tuong.

Hay chién thing nhimg tu tuong xau, can phai gianh nhiéu thoi gian
dé khuyén khich minh tich cuc hon.

No6i cach khéc, khi ban 1a nguoi canh giir cira s6 tAm hon minh, cong
viéc ctia ban 12 can phai quyét dinh nén cho tu tuong nao di qua khi tu
tuong tot va xau dén cira. Tt nhién, 13 tu tuong tot sé qua cua thuan loi,
tu tuong xau bi chin lai.

Trong diém 14 & chd phuong huéng ban di nhu thé ndo. Khi mat
phuong hudng thi van dé sé xuat hién lién tuc.

Vi du nhu: Mot cong ty chuyén san xuat do dién gia dung trong may
nim lién ludn chd ¥ san xuat mot loai san pham dac biét dén khi tro
thanh mot cong ty doc chiém vé mat hang nay méi théi. Khi nguoi tiéu
thu khong mubn mua san pham dic biét nay nira thi ciing 1 ltc két thic
cong ty.

Diéu nay cho thay cong ty da cho ra thi truong c6 han mot loai san
pham khong c6 nhu cau vinh ciru, céng ty thanh cong hay that bai hoan
toan dya vao san pham nay.

Ban dimg bao gio dé muc tiéu caa minh b6 hep & mot phuong hudng,
ldce nao ciing dé dang két thiic. Nén lya chon mét phuong hudéng c6 thé
thay doi va qua do6 dac rat kinh nghiém va rat c6 ich cho minh.

Khong nén dé nhing muc tiéu thir yéu anh huong hoic thay déi muc
tiéu cudc séng cia ban. Nhimng muc tiéu thir yéu ndy tén tai nham gitp
ban sém dat dugc muc tiéu chinh cua cudce séng, chir khong phai thay
doi phuong hudng cudc séng caa ban.

Trong cudc doi ban, nhimg muc tiéu tha yéu sau mot khoang thoi
gian c6 thé s& duoc mé rong, tham chi 12 d6i phuong huéng hoic ciing
c6 thé tao ra nhimg muc tiéu méi hoic 1a x04 bé muc tiéu méi nay
nhung muc tiéu cudi cing chi c6 mot. Do 1a can phai dat duoc muc tiéu
cudi cing. Ciing chinh vi nguyén nhan nay, ban can phai diéu chinh
tinh dan héi cua phuong huéng truéde khi tién 1én trén duong doi.

Sinh vat hoc thé ky XX da cho chdng ta biét: Diéu hoa 1 su sdng, su
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song chinh 13 diéu hoa. Chi can thay doi theo huéng tich cuc thi khong
viéc gi phai x4u ho.

Nhiéu nguoi nhan dugce théng tin méi nhung kho c6 thé thay doi ké
hoach theo diéu ay. Ho khong chiu thira nhén sai lam va cling khong
mudn suy nghi lai vé ké hoach, muc tiéu von ¢, ho vin quyét thuc hién
ké hoach sai 1am. Sy giau c6 qua di, ban cang nhanh sta chira sai lam
cang tot.

Ban phai xem xét lai con duong va bién phap, khong can phai thé
hién minh, ma nén thé hién thuc lyuc manh mé cia minh.

Nhimg nguoi thong minh déu biét, ké hoach t6t nhat dugc dua ra
trong tinh hinh chwva day du thong tin.

Nguoi nhanh nhay vira thye hién ké hoach vira tap hop, thu thap
thong tin. Chi khi chinh minh trai qua thi méi c6 cach stra chita thoa
dang ké hoach cia minh. Nhiing nguoi luon ludn khong thé sira chira
kip thoi ké hoach cia minh da sé 14 do thiéu cam gi4c an toan, nén mai
bi quan chan nhu vdy. Nhitng nguoi ndy can phai thay déi quan niém,
khong nén nham 14an cho rang cai goi 1 siéu viét chinh 1a biét tit ca. Ban
can phai mo rong taim 1ong, chap nhan quan diém méi, di theo su thay
doi moi, mo rong tim mat cia ban. Néu khong nhu vay thi sé khong
phat huy day du duoc tiém ning dé gianh dugce thanh cong vira ¥ nhat.

Trong khi thyc hién mot loat cac mo wée néu ching ta quyét tAm tim
klem nhimng thong tin phan héi thi s& gianh duoc diéu d6, va qua do sé
uén nan duoc myc tiéu va bién phéap cia minh.

Chung ta sinh song trong mot thé gi61 vira phure tap vira lu6n luén
thay d6i, phat trién. Néu trong cudc song chung ta khong gap duoc
nhimg viéc khién chiing ta lo s thi d6 méi 14 diéu ky la.

Chtng ta ludn phai chu dong chuan bi @i mat voi tinh huéng xay ra
ngoai ¥ mudn. Nhimg tinh hudng niy sé dan dat chiing ta di dén nhimg
ké hoach trong tuong lai. Chiing ta phai biét, con duong di dén thanh
cong ludn ludn khie khuyu, vi vay can phai 1am tét cong tac chuan bi.
Tur diém xuat phat A dén diém cudi cing Z khong thé hoan toan 1 mot
duong gach thang, ltc chiing ta sé nghiéng vé phia trai, ltic chting ta s&
nghiéng vé phia phai. Néu ching ta lap duoc myc dich ré rang thi khi
bat tay thue hién s& ciin cir vao tinh hinh thyc té va ciing dua tit ca
nhimg khiic khuyu, quanh co vao trong ké hoach ciia minh. Néu ban da
nhan thac rd nhimg canh tugng tuong lai, c6 long tin manh mé, ké
hoach chu toan, va lac nao ciing c6 thé diéu tiét linh hoat, mém déo thi
ban sé& tng pho rét tét véi moi tinh huéng trong cudc séng caa ban. Vién
canh tuong lai va niém tin déu quan trong nhu nhau, mot ngudi thiéu

47



hicu biét vé huong di dting ciia minh ciing nhu nhiing gi minh mong dat
duoc thi dé khién cho sy viéc phirc tap va khé khan hon, vira trac tro lai
vira kho thuc hién.

Nhitng nguoi thiéu ty tin s& cang t6i té hon, gidm chan tai chd vi gap
phai nhitng viéc khong doan dinh duoc trude. Co mot so su viée tuy xay
ra ngoai ¥ muén nhung d6 khong c6 nghia 1a trac tro, ma du 1a trac tro
thi @6 khong phai 1a chuyén xau. Thuc té cho thay, ké hoach bi kéo dai
hoic gip trac tré doi khi lai dem dén nhing dicu tét bat ngo.

3. Vira ding trén vai cia nguoi khéng 18, lai c6 tinh d6c lap
sang tao

Du theo du6i myc tiéu nao thi ké hoach quan trong nhét 1 phai lam
tot cong tac chuan bi, sin sang cho muc tiéu phan dau. Can phai phan
tich, vach ra vién canh tuong lai, sip xép thi tu vu tién va 1én ké hoach
ro rang. Can phai nghién ctru nhimg linh vuc mong muén thanh cong,
qua kién thtc chuyén nghiép, sach vo sé hiéu duoc nhimg nguoi noi
tiéng 1am thé nao dé dat duoc thanh céng, trong ty nham vach ra duong
di cho minh.

Can phai biét rang, ngudi truédce kia da 1am nhimg gi véi nhimg muc
tiéu tuong ty nhu vay? Co6 hi¢u qua hay khong? Con nguoi hién nay sé
1am gi v6i nhitng myc tiéu ay? C6 hy vong phét trién hay khong? Con
nhiing viéc gi ma chua ai 1am? Tai sao? Ching ta sé tim dugc diém tya
tién 1én ¢ dau nham buéc 1én mot nac cao hon?

Nhiéu nguoi cho rang, phan d4u 13 viéc quan trong dé thanh cong.
bung la phan dau v6 cung quan trong, nhung lam viéc dugc tron ven,
tuyét voi thi con quan trong hon ca can cu, cham chi.

Nha toan hoc c6 Hy Lap, Ac-si-mét, ngudi dd phat minh ra don bay
va rong roc, chinh vi da say mé nguyén ly don bay ma da thot ra mot
cau noi tieng “Hay cho t6i mot diém tua, toi s€ nhac bong trai dat 1én”.

Xi-rd, ké thong tri lac &6 da ra mot @é bai thach thuce Ac-si-mét noi
khoac nay, néu Ac-si-mét khong qua dugc lan thir thach nay, thi tir do
phai im miéng.

Pé bai ra: Thuy thu cang Xi-ri-vit muén duwa mét chiée tau 16n 1én
bo va Quoc vuong Xi-ro6 ra lénh Ac-si-mét phai lam nhiém vu nay.

Ac-si-mét da b6 tri mot s rong roc va banh xe ring dé 1am lyc day
va cuoi cung da dua con tau lén lén bo thanh cong. Theo nhu Ac-si-mét
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noi, lam viéc dén mure tuyét voi, tim quan trong cia né khong thua kém
g1 so voi lam viée cat luc.

Nha triét hoc Di-cat da ting noéi: “Chi c6 dau c tot chua du, dicu
quan trong la phai biét phat tuy tot dau 6c.”

Cong vige du c6 kho khin dén may, néu khi chuén bi chiing ta biét
tan dung dau oc thi lac bat tay vao lam thuec té s€ thuéan loi hon rat
nhiéu.

Con nguoi thuong nghi roi méi hanh dong, két qua 1a ludn tao ra
nhiéu co héi thay déi cho cudc sdng sau nay.

Nhitng viéc bdng nhién nghi ra chua han da xay ra ngau nhién, ma la
no co lién quan dén moéi quan hé nhan qua ciaa nhirng nguoi di trude.
Theo quy luat thuc té, ¢6 thé n6i nhirng diéu dé xay ra la diéu tat nhién.

Trude kia c6 rat nhiéu nguoi c6 kinh nghiém nhu vay, ngau nhién
linh cam dén viéc xdy ra nén da hoan thanh rat nhiéu cong viéc t6t dep.
Diéu nay ciing doi hoi can phai cd gang va c6 nhimmg cach suy nghi hay.
Nhung bién phap va sy cd gang nay sé béi dap cho manh dat linh cam
ngay cang mau mg.

Mat khéc, cling ¢6 nguoi noi: “Thién tai la do c6 gang”.

Chua han la c6 gang thi chac chan sé thanh thién tai, vi dung luong
cta moi ngudi déu ¢6 han.

C gang vuot xa ca dung lugng cia minh tuy c6 thé gan voéi thién tai,
nhung cling khong thé tré thanh thién tai. Néu khong c6 gang thi du la
nguoi co tu chat troi phu thi cling khong thé tré thanh thién tai.

Linh cim hoac thién tai déu 12 nhimg vin d& mang tinh doc 1ap sang
tao, tinh doc lap sang tao khong nhung c6 thé tim kiém dugc ¢ trong
mit y thire, ma trong cudc song cling rat thong dung.

Diéu d6 cho thiy, ban muén thanh cong thi can phai c6 tinh doc lap
sang tao. Chi can ban tich cyc 1am viéc thi linh cam s& trao dang. Can
phai xem ban c6 quyét tAm doc lap sang tao hay khong? Ban phai c6
quyét tAm néu mudn hoan thanh mot viéc gi @6. Khi khong thé sir dung
linh hoat dic tinh cia minh, néu nhu c6 quyét tam, déi khi ban ciing c6
thé 1am duoc cong viée mang tinh doc 1ap sang tao.
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CHUONG 3
CAI GIA CUA THANH CONG LA
LAM VIEC

Chi can théng qua thdai dé lam viée ciia mét nguot, chung ta cé thé
biet duwoc nguot dé co thé dam nhdan trong trach cong viéc lon hon
hodc sau nay co tro nén noi tieng hay khéong?

Mgt nhan vién cuia vdn phong gidéi thiéu viée lam cho biét: “Néu
muén biét ngueot xin viée c¢é phit hop véi cong viée nao dé hay
khoéng chi can biét thai dé cua ho véi cong viée hién nay. Néu ho
cho rang céng viéc cia minh rdt quan trong thi ho sé c6 dn tuwong
sGu sdc vdi chung téi, ho ¢6 khong hai long véi cdbng viée hién nay
cting khong quan trong”.

Tai sao lai nhw vay? Rdt don gian, néu ho cho rang céng viéc hién
nay vo cung quan trong thi ho cting co6 thai doé tw hao voi cong
viéc tiép theo. Vay la thai dg lam viéc c6 quan hé mdt thiét véi
hiéu xudt cia cong viéc.

Ciing nhu bé ngoai cia ban, thai dé lam viéc cia ban ciing thé
hién dwoc phan bén trong cua ban trudc lanh dao, dong nghiép va
cap duot.

I. TREN DOI KHONG CO GI CHO
KHONG

Chiing ta ¢6 dugc nhimg thi lao nhu thé nao trong cuée séng hoan
toan quyet dinh boi s6 lugng va chat lugng chiing ta da cong hien. Ong
cha ta da duc ket rang: “Co gieo hat at c6 thu hoach”, “chtiing ta c¢6 thé

Ao &

nhan biét 16 mot con ngudi qua coéng viée”, “gieo gi thi gat day”, “voi
moi mot hanh dong déu tao ra mot phan ung twong duong nhung doéi
lap”, “trén doi khong c6 gi cho khong”.
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1. Néu ban khit chi cin phai dung stic dé hit nude

Cac ban déu cho rang: “Cé 1am thi méi c6 dn”. Ban diung bao gio co
tu tuong 14 h4 momg cho sung rung. Cua cai khong bao gio tu roi tir trén
troi xudng, chuyén ngdi mat &n bat vang chi 1a khong tuong, khong bao
gio sat voi thyc té. Néu ban khat thi ban phai dung sirc d¢ mic nuée ma
uong.

C6 mot cau chuyén nhu sau: Gia sir ban rat khat nuée va bén canh
ban c6 mot dng hat nude va mot can nude 100 lit. Lam thé nao dé ban
c6 thé udng duge nude bay gio? Ching toi chic rang ban khong thé
bung can nude 100 lit ndy 1én tu dugc. Chi con cach 1a ban cam éng hat
nudc vao miéng can nude va dung suc cia ban dé hit thi nude sé chay
ra.

Chi c6 cong viéc mai co6 thé giap chiing ta thuc hién moi uéc mo.

Trong cudc séng, can phai bo ra vat A thi méi mong dat duoc, cd
dugc vat B. Pang budn 13, rat nhiéu nguoi dung trude 10 lra cua cude
song lai néi “Lo lra hay suoi 4m t6i, sau d6 t6i mai cho cui vao”.

Thu ky luén chay dén chd sép ndi: “Pé nghi anh ting luong cho t6i,
t6i s& 1am viéc t6t hon.” Nhan vién ban hang hay néi véi sép: “Dé nghi
sép dé bat t6i 1am gidm d6c kinh doanh, t6i s& ning dong hon, tuy t6i
chua 1am duoc gl nhung néu dé t6i 1am thi t6i s& lam rat tét. Vi vay dé
nghi anh thang chirc, toi sé lam cho anh xem”.

Hoc sinh ludn néi véi gido vién: “Néu em dua bang két qua hoc tap
kém vé nha thi b6 me em s€ phat em. Vi vay, néu hoc ky nay thay cho
em diém cao thi hoc ky sau em hira s€ hoc tap cham chi hon.”

Mot nguoi nong dan nodi: “Néu nim nay t6i boi thu thi ndm sau toi
sé trong trot tot hon”. Tém lai, y cia ho luén la “hay cho t6i thu lao, sau
do toi s€ san xuat”. Bang tiéc la cuéc song khong van hanh nhu vay.

Nguoi nong dan can phai gieo hat vao mila xuan va mua hé trugc khi
dén mua thu hoach 13 mua thu; hoc sinh can phai cham chi hoc tap
hang tram gio ddng ho trude khi c6 dugce kién thuc va vin bang tot
nghiép; thu kj mudn ting luong thi can phai bo nhiéu thoi gian tuong
duong véi cong viée; van dong vién mudn gianh duoc huy chuong vang
thi phai d6 rat nhiéu mo héi, chim chi luyén tap; nhan vién ban hang
muén tré thanh giam ddc kinh doanh thi cing can phai hiéu duoc
nguyén 1y cho nude vao dng hit.

Tro lai cau chuyén hat nude trong can.

Néu ban dang hut va cam thay qua sét rudt vi sao khong thay nuée
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chdy ra? Ban ngung hat nhu vay lugng nuéce da hat duoc lung chung s&
chay nguoc xuong, va ban lai phai lam lai tir dau.

Ban khong thé nhin bén ngoai chiéc 6ng htit xem minh con phai lam
bao lau nira thi nuée méi chay ra. Trong cudc doi con nguoi, ban khong
thé biét duoc ngdy mai c6 sy kién gi trong dai xay ra dot ngot hay khong,
hay 14 con phai mét tuan, mot thang, mot niim hoic 14u hon nita méi
gianh dugc thanh cong.

Lam gi bat ctr viéc gi chi can ban c6 nhiét tinh thi sém muén ban
cling dat duoc thanh cong. Chiing ta can phai tin tuong vao diéu nay.
Néu vao giai doan nuéc da 1én dén nira 6ng hit ma ban ding lai thi
khong thé ndo uéng dugce giot nude chay ra tir dng hit. Khi nude da chay
ra thi chi can 4n nhe xudng 1a c6 nudce. D6 14 cAu chuyén thanh céng thi
vi trong cudc song.

Ban can phai c6 thai 6 ding dan va thoi quen tét dbi véi cong viée.
Diéu quan trong chinh 1a ban phai kién tri lam viéc. Chi con mot chut
thoi nudce sé chay ra, sy ngot - dang giira thanh cong va that bai chi cach
nhau mot to gidy mong. Bat ké ban 1a bac sy, luat su, hoc sinh, néi tro,
cong nhan hay nhan vién tiép thi, mot khi da hat duoc nuée ra thi chi
can dung it stre, nudce van chay ra lién tuc.

Du ban 1a ai, ban déu c¢6 quyén dya vao c6 gang va nhiét tinh dé co
duoc tat ca nhitng gi minh muon.

Khi ban buéc 1én dinh cao can phai nhé cAu chuyén cai 6ng hut nay.
Néu lac bat dau ban chi ht hoa hodc chua déc hét sire, vay thi ban sé
phai mat nhiéu sirc ma khong khong dat duoc két qua gi.

Hién nay ban da dat duoc mure d6 “lam viéc”, dang chuan bi leo 1én
mirc d6 “ham muédn”, dén mirc cudi ciing ban s& dung truée canh cta
kinh hy vong, chuan bi mé né ra. Ban hiy tién vé phia truéc mo cua,
ban chi cach thanh cong mét chat nira thoi.

2. Say mé cong viec: Cong viéc va ban linh turlap

Hai nguoi thanh nién tén 12 Bo-ri va E-1it déu khong muén cam thay
minh la vat hy sinh cia cong ty. Sau vai nam lam viéc Bo-ri da noéi: “T6i
khong dé ho ép minh xoay nhu chong chéng!” Thai @6 lic 4y cua E-lit
ciing gidng nhu Bo-ri, “T6i 1a chi caa t6i.”, anh ta hoi ning chiéc ca vat
1én néi: “Noi nay khong phai 1 toan bo cudc sdng cua t6i”. Tu duy cua
ho c6 nhirng diém quan trong sau:

Buée 1: “ToO1 can tién”.
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Budc 2: “T6i dang dugc huong nhiéu tién hon nira”.
Budc 3: “Nhung ho sé khong tra minh nhiéu tién hon nira”.
Budc 4: “Vi vay minh chi lam it tho6i”.

No6i nhu vay rat thang than, va diéu tra y kién cua chting t6i cho thay
moi nguoi déu cho rang 16gic nay khéng nhimg hop Iy ma con chinh
dang nita. Van dé chinh khong don gidn 1a duong thang ma la suy nghi
tuan hoan vi 4 buéc trén déu dan dén budc thu 5 1a: “Biy gio, t6i mudn
c6 nhiéu tién hon”.

Ciling tire la n6i, mot khi khong quan tam t61 cong viée da thanh thoi
quen thi ho cang thay it thoa man trong cong viéc.

Cai vong luan quan nay cang lam cho tAm 1y cua hai nguoi mét can
biang. Ho cho rang lam viéc 1a 1ang phi thoi gian va khong cé duoc thu
lao can c6; khong lam viéc mai thay vui. HE nghi dén viéc 1ang phi thoi
gian nghi ngoi cua minh 14 ho cam thay budn chan, tham chi lo s¢. Qua
quan sat nhitng nguoi lam viée cham chi va cudi ciing c6 biéu hién xuat
chung thay rang, tinh hinh cua ho hoan toan trai nguoc véi Bo-ri va E-
lit.

No6i chung, trong 10 ndm lam viéc, Bo-ri va E lit chi quanh quan bén
5 buéce trén. Ho cang chan cong viée thi cang ¢ gang tim kiém thoa
man trong cudc song ca nhan.

Thyc té cho thay hién nay c6 nhiéu thanh nién c6 suy nghi nhu B6-ri
va E-lit, ho la nhitng nguoi song thiéu trach nhiém véi ban than.

Theo ho, diéu quan trong 1 phai cé tién thi cudc song méi Iy tuong.
D6 1a muc tiéu cta ho, nhung thai dé 1am viéc cua ho thi hoan toan trai
nguoc. N6i cAch khéc, vi can tién nén mudn c6 tién, tham chi ho c6
dang duoc ngan 4y tién hay khong thi lai khong nam trong sy suy nghi
cia ho. Ho da can bang tAm 1y bang suy nghi: “Khong nén 1am chim chi
qua!” Lam nhu vay tuy c6 thé khong thay d6i duoc thu nhap nhung sé
giam bét tinh than va sire luc phai doc vao cong viée. Tuy nhién, cb ging
hay khong thi quyén quyét dinh nam trong tay ban chtr khong phai tay
sép.

Bo-ri va E-lit mic vao vong tuin hoan 4c tinh nay 1a do khéng hiéu
rd vé gia tri cua tién bac.

Thoat dau, hai nguoi khong quan tAm lim téi sy mé hoic cua dong
tién dé hoa minh véi déng nghiép, nhung 1an nay thi khéng dugc. Ho
thay mau thuin va da thay doi, ngoai tién ra ho khong con hung tha noi
dén van dé gi khac. Ciing nhu hdi di hoc, ctr néi dén két qua hoc tap 1a
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ho théy lo lang, con khi di 1am réi n6i dén tién khién ho tré 1én dién
cuong. Thai d6 thang than cua ho d6i voi dong tién hinh nhu tuong
trung cho sy truong thanh, chin chan; nhat 12 moi nguoi cang cam thay
do 1a thai do xung dot, (e ché déi voi thanh tich. Nhung thye ra cach
nay khong thé hién duoc sy truong thanh, chin chan.

B@-ri tot nghiép dai hoc khoa Anh ngit (thanh tich cia 4 ndm ludn 1a
75 diém) V’E\l ve‘lp lam & mot tap chi. Bay thang sau, c6 da néi “Noi nay ho
chi nghi dén tién!”

Vay thi c6 dy can gi nhi? C6 ay da tra 1oi rat dut khoat “Ban bé! D6 1a
khao khat duy nhat cua t6i.” Nhung may thang nay co ay da khong co
dugc mot ngudi ban dong nghiép than thiét ndo, ma xem ra sau nay
cling van vay. Pong thoi, ca hai nguoi déu gip kho khin trong van dé tai
chinh. E-lit t6t nghiép khoa chinh trj (diém binh quin 4 ndm 1a 8o
diém) nhe nhang néi: “Minh kiém tién vira du séng, nhung thay cai gi
cling dat do”.

Khong thé nghi ngo rang, da sé6 moi nguoi khong thé huong thu duoc
cach séng ma ho dy tinh tir 1au. Déi khi cfing nhan duoc tién nha giri
cho nhu:ng canh tuong cude séng vat chat ma ho sém tudong tuong hinh
nhu van con xa lic. Pa ¢6 vai nguoi théng ké cho biét: Canh tuong cudc
séng ma ching ta thuong mo uée da co tu lau cung v6i kinh nghiém
trong cudc song cia bo me. Néu nhiing gi ho c6 dugc khong bang b me
thi that dang budn; da t6t nghiép dai hoc thi ho khong cé 1y do tu cho
minh 13 sinh vién nghéo. Do tinh trang kinh té khong giau c6 nén moi
kho6 khin bua vay lay ho. So véi thanh c6ng trong cudc song vat chat
gitra ho va bé me thi ho kém rat nhiéu. Diéu tdi té 13, trong mot thoi
gian ngan khong thé cai thién duoc tinh trang nay.

Con c6 mot viée 1am cho ho dau khé hon ca tién d6 1a khong thé
tranh noéi cha dé “tién”. Tuy ho da hoc duoc cach 1am thé ndo coi nhe
muyc tiéu c4 nhan theo dudi va song hoa déng v4i moi nguoi, nhung hién
nay khong thé coi nhe van dé tién bac duoc nira rdi. Moi nguoi thuong
khong thém dé ¥ d@én thanh tich vi rét cudc thi cir va bao cio chila
nhiing viéc tam thoi, nhung tién bac lai 12 nhu cau vinh ctru. Ciing gidng
nhu Bo-ri da néi: “Néu ban khong c6 tién thi ding c6 mo di dau trong
thanh phé nay”. Pay 1a mot chin 1y méi khién ching ta cam thay vo
cting kho chiu: Kiém tién 1a mot cong viée dau kho va co don.

Ho c6 thé tan dung (thyc té thi cfing da tan dung roi) déng luong dé
nghi cach giai quyét cam glac 6 don nay. Tru khi la hiéu rd duoc cude
song trudce kia cta ho thleu gl néu khong khong thé hiéu rd duoc 10
nim béit diu 1am viéc dy, va ép budc minh phai thich ung véi tinh hinh
x4 hoi. O truong ho gianh duoc thanh tich, nhung ho ¢é thé gac thanh
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tich sang mot bén dé gan giii voi ban bé; khi di 1am réi thi ho kiém dong
tién, khong nhiing khong thé bo mic tién sang mot bén, hon nita c6 thé
tiéu tién deé tiép can véi nhitng nguoi ban méi.

Nhiéu ngudi noi rd, ho khong can thiét phai yéu quy nghé nghiép cua
minh, muon thoa man trong nghe nghiép cua minh la qua xa xi. Qua
diéu tra moi nguoi thuong noi: Chung t6i mong muon c6 duoc mot
cong viéc khong qua kho cung va ché do dai ngo pht hop”. Nhung déi
v6i nhirng sinh vién c6 trinh @6 dai hoc, nhu cau khi dang hoc hay khi
da tot nghiép déu khong chi nhu vay. Ho khong chi muén tim mét viée
1am ma ho can su nghiép. P6 1a mot nghé nghiép cé thé thoa man tham
mudn thanh cdng caa ho. Péi véi ho, myc tiéu nay cé ¥ nghia vo cing to
16m, thuc té con 1on hon ho tuéng tuong rat nhiéu. Néu ho khong thé dat
duoc muc tiéu trong cong viéc thi s&€ budc phai thoa man tir noi khac. Ho
that sy da tim sy thoa man qua van dong, s thich, tinh cach, nhung
hiéu qua khong cao. D6 cling la mot nguy co lién quan dén cong viée
cua ho, va déu c6 anh huong ngam 16n déi voi cude séng ca nhan. Ho
chua hé doi hoi phat trién o ca tinh yéu va cong viéc, nhung lai hoan
toan mudn tim kiém sy thoa man qua tinh yéu. Ho tim cach thoa man
moi nhu cau qua moi méi quan hé giao tiép, nhung cich nay thi khong
nén! Nhitng gi tinh yéu c6 thé lam duoc 14 thoa man, khong thé tinh
theo ty 1¢ so voéi tich cye tim kiém nhu cau caa ho. Ho ¢6 tim duoc ¥
trung nhan va yéu nhau say dam thi chi c6 thé duy tri quan hé tam thoi,
do vay chi c6 tinh yéu ciling khong duoc.

Vi Vay, lam thé nao dé loai bo 4p luc trong quan hé giao tiép xa hoi
dé ho c6 thé song bang gia tri quan cua minh la viée rat quan trong
Nhu’ng do khong phai 1a trong diém thao luan cua chung ta. Cai ma bay
gio ching ta muon tim hiéu 1a tinh trang kinh té khong cin bang sé c6
nguy hiém gi d6i voi sy nghiép sau ndy caa con ngudi?

Bo-ri va E-lit déu khong nhan ra rang, khong c6 cam giac tham gia
vao cong viéc khién cho uéc vong cua ho khong bao gio duge thoa man.
Ho chi biét rang, tit ca nhiing gi deo dudi déu 1a cong cdc, tham chi
khéng tim duogc ca nguoi ban tam thoi, cha ding néi gi dén ddi tuong
két hon. Mic du ho lién tuc deo dudi, nhung thu hoach thi lai rat han
ché. Hai ngudi nay cubi ciing da dtc rt ra két luan: Khong con cach
nao khéc ngoai viéc cb gang hon dé bu dip.

3. Tha lam viéc cho thit tdt con hon [ than van luong
bong thap
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Chiing ta c6 thé chia kinh nghiém cudc song cua hai thanh nién B6-
ri va E- lit thanh ba giai doan.

Giai doan thir nhat, tir khi bat dau di 1am, hai nguoi 1ap tirc hiéu rang
c6 tién méi séng mot cude song 1y tuong, trude kia ho khong bao gio
nghi nhu vay. Nhilng nim th4ng sinh vién cia ho cfing 1am giéng nhu
nhimng sinh vién khic: Tim c4ch song bang nhitng déng tién c6 trong
tay, song cudc song c6 bao nhiéu thi tiéu bay nhiéu. Lic iy, khoang
cach thu nhap khong khién cho quan hé c6 khoang cach. Nhung khi da
di lam thi khong nhu vy, khoang cach thu nhap cang lén thi khién con
nguoi cang xa nhau hon. Chi phi vui choi va quan 4o cia sinh vién rat
ré, hon nita nhimg nguoi khéc ciing chi c6 doi hoi toi thicéu vé tién bac,
chi c6 sé it sinh vién cho ring, c6 nhiéu tién 13 cach tét nhat dé cai thién
cudc séng. Ho thira nhan nhitng déng tién minh c6 trong tay that c6 ich,
nhung n6 khong c6 ich bang vé bé ngoai va nhing tha khéc.

Nhung, khi bit ddu di 1am, cach suy nghi nay duoc thay déi han. It
nhat trong hai nim dau, ho thiy mudn hoa nhap vao pham vi xa giao
phu hop thi diéu cin thiét nhat 1a tién bac. E-lit lam viéc dén nim tht
hai da néi: “Chd ¢ caa minh qué don gian, mdi 1an muén dua ban bé vé
nha choi ciing cam théy Xéu ho, nhung minh hién nay khong c6 kha
nang cai thién Van dé nay”. Bo-ri cling bay to su dong y: “Anh ciing biét
14 hién nay mudn vao duoc vii truong ciing phai mat ba muoi may
USD!”.

Theo dudi mot cong viée hoan hao, nhung khi bat tay lam khong
thuan loi, tham chi hién nay it nhat ho cling hiéu tai sao minh that bai -
khong phéi ho khong con hung thi, khong bé thoi gian. Ho da 1am tat
ci de co the theo dudi bude cao hon nita. Thyc té cho théy, ké dau so
chinh 13 “tién bac”. RS rang, ho khong giau c9, dleu nay s& phai trach ai
day? Cai gi da ngan tré ho phat trlen nhing nguon vén minh muén c6?
T4t nhién, d6 14 cong viéc cua ho roi. Ho da quy tat ca t6i 16i cho cong
viéc va bu’('rc vao nguy co cua giai doan thir hai. Nhu vay, ho khong chi
c6 van deé ton tai rd rét, dong thoi cling biét duge nguyén nhan ton tai.

Phat hién ndy ty nhién s& anh huong téi thai do cua ho véi sép, cang
1am ho bat man véi cong ty. Thuc té “khéng tham gia” da tro thanh thai
do chan ghét. Tic 1a ho khong thay khich 18, say mé cong viéc; dong
thoi ciing khong thé giir dugc 1ap truong khach quan. Ho cho rang, cong
viéc @ can tro moi Iy tuong ho deo dudi, va cudi cling thi thay chan ghét
cong ty.

E-lit sau 4 nim lam cong viéc thir hai da hinh dung cong viéc la
“cam bay” ‘nguc ti” “1a cong viée kho so khién t6i khong huong thu
duoc thanh cong cuia minh”. Bo-ri cling suy nghi nhu vay. “Do6 la cong
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viéc gi?” “Cha phai cong viéc gi! Khong c6 niém vui va cling khong c6 co
hoi thing tién”. Néu coi hién tuong than van nay 14 do chon nham cong
viéc thi can chuyén sang cong ty khac, tham chi chon nghé khic. LAm
nhu vay cho riang c6 thé bu dip dugc qua khu thi chua nam dugc trong
tam van dé. Thuyc té cho thay, s6 1an ho chuyén céng viée trén 60%. Két
qua nghién ctru cho thay: Trong 16 nim dau 1am viéc cua nhiéu nguoi,
mdi cong viéc chiém thoi gian 25 thang.

Tai sao Bo-ri va E-lit lai c6 thai do @6 d6i véi cong viée, néu khong
viéc ay sé khong cé tac dung gi v6i ho. Thye ra, ban than ho hiéu ré du
thay d6i bao nhiéu cong viée thi van dé van cir deo bam ho.

Ngay tir giai doan thir nhat dén giai doan thi hai, B6-ri va E-lit d3 ¢
van dé, qua trinh (tir viée tién it nén trach méc moi nguoi) c6 16 khong
quan trong nhung van dé nay nhu 1a qua cau rat van, khong c6 duong
lui. Vi ngay tir dau ho da coi thuong viée duy nhét c6 thé giai quyét duogc
ndi kho s¢ cua ho, d6 1a cong viée.

Giai doan tht hai, trong giai doan tht hai moi nguoi hay nham 14n
gitra ban than coéng viée véi moi truong cong viée. Do @6 Bo-ri va E-lit
da bat dau néi rat nhidu cau cham choc coéng ty. Sau 7 nam lam viéc, E-
lit néi “Cong ty nay hoan toan khong hiéu gi vé chat luong!” Anh ta
diing c4i d6 @é giai thich cho viéc giam bst @ong co c6 gang 1am tot cong
viéc cuia minh. 4 thang sau, anh ta da chuyén sang 1am viéc & mot cong
ty khac. Bo-ri cling vay, cling ché bai cong ty, sau 8 nim tét nghiép c6
da néi “Minh ¢ day that 1ang phi, nhimg nguoi nay chi biét buén ban
rac, viéc gi minh phai danh thoi gian vang ngoc cho ho.”

Tém lai, khi bat dau di 1am hai nguoi déu khong thé hoa nhap duogc
v6i cong viée. May nim sau, khoang cich giita con nguoi va cong viéc
cang 16n. Thoat dau, ho déu néi mudn gay dung su nghiép, tich cuc phat
trién nhung cubi ciing ho c6 dugce chi 1a mot cong viéec ma thoi.

Khoang cach giita ho va cong viéc (ho cho rang @6 1a khoang cach
gitta minh va cong ty) khién ho c6 quan diém riéng. Khong giéng nhu
nhimg nguoi luén choén vii cong viée chi nhin thay cay khong nhin thay
rimg, khong ro duoc toan cuc, Bo-ri va E-1it luon dit minh ngoai cong
viéc, chi chti ¥ dén vién canh tuong lai. “T6i c6 mot ké hoach 16n!” Bo-ri
da thuong no6i nhu vay. Anh 4y thuong suy nghi tén hao tAm sirc vi mot
ké hoach ma anh 4y cho rang sé khién minh thanh cong trong mét nim.
E-lit cling mot 10ng tim ra cach nhanh chéng tréo 1én nic thang cao
nhét. Vé co ban, ho coi cong viéc 1 chuyén phién phirc, muén nhanh
chéng dugc giai quyét

Ho da mat tu tin trong viéc phat trién cong viéc. Ho luén miéng néi
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“Diéu nay khong co nghia 1}’7 gi”. Ho cam thay co gang cia minh va cua
cong ty la uong cong Bo-ri da noi rat ha khac voi nguoi sep thir ba cua
minh “Cho dil cong ty ngay mai dong cura thi ai s& luyén tiéc nhi? T6i
chac 1a khong.”

Thuc té, ho ludn dat minh ngoai cong viée, giong nhu nguoi ngoai
cudc, dic biét khong chi ¥ @én muc dich cong viée. Theo ho, ¢ gang
lam viéc cting khong c6 muc dich gi, ho sé khong bao gio cam nhén
duoc niém vui déc tAm chti ¥ vao cong viée. Cong viéc khong quan trong
chi c6 vé ngoai 1a cing thang.

Ho da don su chti ¥ vao trang phuc do6 dung la mot chuyen bién hap
dan. Gia sir nhitng nguoi khong con hung tha véi cong viée vé an mac sé
c6 khuynh huéng ludi nhac. Nhung Bo-ri va Elit khong nhu vay. Rét
mau thuin, cang khong quan tAm dén coéng viéc thi ho cang cha ¥ dén
trang phuc, ho cho rang “Trang phuc 1a bi quyét tién t6i thanh cong.” E-
lit @@ nhiéu 1an ndi “Véi t6i cha ¥ dén trang phuc 14 van dé rat quan
trong”, va Bo-ri cang noi vé van dé nay nhiéu hon.

Khi ho d4n mac gon gang dau ra day thi thuc su rat hap dan. Tat nhién
tao 4n tuong tot voi moi ngu:(n rat quan trong. Van dé chinh 14 ngoai
trang phuc ra thi khong cé diéu kién nao khéc c6 thé chdng da cho ho.
Ho thira nhan khéng c6 hung tha gi véi cong viée hang ngay ¢ van
phong, nhung da véi vang mudn duoc ting luong, thing chire. Néu biéu
hién cong viéc khong thé gianh duogc diéu do6 thi ho danh phai gianh
chién thiang bang trang phuc. Bori néi long ca vat rat diéu nghé va noi
“Chi can thoai mai mot chiit xem ra ciing giong nhu 13 t6i dang v6 cing
ban ron.”

Nhiéu ltc, ho cling tinh toén lam thé nao d¢ cam thay rat vui vé. Bo-
ri n6i khoac: “Minh c6 thé doan duoc luc nao sép sé dén, va lic nao 6ng
ta cling nhin thay minh dang ban ron”. Anh 2 ay vui vé cuoi roi noi tiép:

“Nhiéu khi minh muén dat mot nguoi may lén ghé, khi nao sep di qua
thi c6 thé gat duoc 6ng iy, con minh thi chay ra bo bién choi.”

Ciing nhu vay Bo-ti cfing nghi ra tro diia tinh quai dé du tranh
chéng ché. Cong ty da mé mét tai khoan & ngan hang dé anh thanh toan
khoan tién tiéc tling va cong tac, cho phép mdi tuan anh duoc dua
khéich ra nha hang gan cong ty dn trua hai lan. Tt nhién 14 cong ty
muén anh moi khach hang dén dé ban chuyén 1am in. Thang 3, Bo-ri
tu hdo noi: “Tir ddu ndm dén gio minh chwa moi mot vi khach nao, cling
khoéng c6 ai kiém tra hoa don tai khoan cia minh, minh chi can dién
mot cai tén thich hop vao thé tin dung la dugce. That tha vi!”

Khi bude qua tudi 30 ho bat dau ban luan dén viéc 1am thé nao dé
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chen chén vao chire 1anh dao. “Trude kia minh khong ¢ nhu cau nay”,
nim 32 tudi E-lit néi: “Lic 4y minh that tré con”. Bo-ri cling cam thay
da dén tu6i minh phai theo dudi cong viéc quan 1y réi. “Cau ciing biét
roi ddy, minh da lam ¢ day kha 1au réi,” anh 4y néi, “Minh ciing da dén
ltc cb tu cach dé doi hoi diéu d6 réi”. Ho suy nghi rat don gian, tudi tac
chinh 13 tu cAch @é thing tién, 1am viéc da dugc 10 ndm gid minh da du
tu cach dé 1am cong tac quan 1j. Nhung thuc té thi tu cach 14 to phiéu
tang vo hinh, gia tri ting mdi nim va bay gio ho c6 thé sir dung to phiéu
tang nay roi. Tuy nhién, di ho néi dua tich cuc va danh nhiéu ste luc
cho bé ngoai, trong 10 nim tiép theo van khong c6 mot co hoi thing
tién nao thich hop dén véi ho. D6 cling 1a mot cha dé ho ludén ludn than
van.

Tuy nhién, Bo-ri va E-lit cling gianh duoc chat thang loi trong hang
loat nhitng khé khin: 10 nm truée ho khong dé y gi @én thanh tich,
nén ciing chi gianh dugc nhimg két qua giéng nhau. Ho vo nhu thanh
tich khéng quan trong va thuong tu tap vdi ban hoc tan giu sé dau tranh
phan ddi cic quy dinh trong nha truong nhu thé nlo.

V6i Bo-ri va E-lit, sao nhang 1am viée, ¢ ¥ tra thu sép da tra luong
thap, tham chi chd ¥ #n mic dé duoc 1am sép nho khong phai 1a hanh
dong c6 ké hoach cy thé. Ho chua hian da nhan ra duoc hanh dong cua
minh va khong hiéu tai sao minh lai 1am viéc d6. Trong tiém thire, ho
muén leo cao nhanh dé chién thing ché d6 dai ngo, d6 1a myc tiéu
chinh cua ca qua trinh cia hai nguoi. Néu thanh c6ng, ho sé dung tién
bac va dia vi dé c6 cudc séng 1y tusng. “Tdi c6 thé tuong tuong canh
tuong sang nao lai xe cing danh chiéc xe sang trong dén dén minh di
lam.” Nam 34 tudi E-lit @3 no6i nhu vay.

No6i nhu vdy, 1am nhu vay nhung rat la 13 ho déu don toan bo tinh
sang tao va strc tuong tuong vao viéc tim kiém bién phap dau tranh
chéng ché do, ma khong chiu chuyén tAm lam viéc. Chinh ho ciing hiéu
rang thanh qua c6 han nhung khéng c6 nghia 1a khong. Bo-ri va E-lit da
that bai & mat ndo thi can phai chién thang chinh mat dé. Ho da gap
hang loat nhirng that bai trong nghé nghiép, nhung ciing dat duoc mot
két qua trong x3 giao, lay kinh nghiém d4u tranh chéng ché do dé ban
luan véi dong nghiép, nhitng nguoi xa la ¢ cing chi huéng.

Du lam viéc hay nghi ngoi, ho déu tao dung duoc an tuong nhu ho
muén. Ho d3 c6 ¥ nghi nhu vay va da dat duoc, d6 cling thé coi 1a mot
thang loi! Chi it thi ho gc cong viéc sang mot bén 1a dé tranh khoi cam
thay c6 don vi cong viéc. Néu khong, ho sé c6 don theo duéi Iy tuong
cong viéc cia minh. Nhung khi giao tiép vi moi nguoi thi budn ba lai
1a vé véi ho, 1am ho dau khoé vo cung. “Minh da ddc hét sire dé tim ban
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be”, B6-ri da noi nhu vay ndm 33 tudi. Nhung du sao ho cling dugc chat
bu dé‘p, vi dau tranh chong ché d6 1a mot chu dé ¢6 thé tro chuyén vui vé
véi dong nghiép, ban be.

II. YEU NGHE CON QUAN TRONG
HON SO VOINANG LUC

Ba nim moi bat dau di 1am 14 mét giai doan phan tmg qué do cua
mdi ngudi. Bat cir yéu cau ndo déi véi ho ciing gay ra nhimg phan tng
tinh cam manh mé. Trong khi tim kiém cong viéc phtt hop, va cin bang
ning luc cong viée ciing nhu ca tinh, ho cho rang minh thing tién cham
va gap nhiéu tric tré vi khong cé ¢4 tinh, ho luén thiy minh c6 tai
nhung khong st dung duoc.

Ho biét sir dung c4 tinh thi téc d6 thing tién sé rat nhanh. Néu that
bai cach nay thi tim cach khac. Nguoi xau tinh sé néi d6 1a nhiing nguoi
leo cao bang thu doan, vi trinh do 1am viéc cia ho dau c6 ra gi. Tuy
nhién, ho quén rang, & do tudi nay luén bi 4p luc thing chirc nén c4 tinh
khong 6n dinh.

Nhitng nguoi ap dung ca tinh vao cong viéc 1a nhimg nguoi khong
ton trong nghé nghiép.

1. Thuong xuyén thay ddi cdng viéc khong phai 12 hién
tuong hay

Moi nguoi thuong néi, sau niy c6 phat trién hay khong thi trong ba
nim dau (22-24 tuoi) 12 thoi ky choi dua tht vi. Thoi ky chiing ta thir
nghiém dién mao, sy hap dan, tri thong minh, than phan va tuy tin, ciing
la thoi ky khao khat thanh cong.

Néu cach 1am cua nguoi chién thang va nguoi that bai nhu nhau thi
nhan t6 nao da tao ra s6 phan khac nhau giita ho? 5 nam tir 25 dén 29
tu6i 1a thoi ky quan trong nhat quyet dinh su thang tién. Trong khoang
thoi gian nay, nhimg nguoi chién thing s& c6 cong viéc, cude song dan
dan 6n dinh. Ho trai qua nhiéu thir thach va cuéi da tim duogc mét trang
phuc biéu dién phi1 hop nhat (hoic 1a vai bs). Piéu nay rat quan trong,
chi c6 nhu vay ho méi ¢6 co hoi phat trién & linh vuc khac, ch khong
phai khong biét sira chita nhirng sai lam da xay ra. Lic dy, ho khong con
tap trung tinh than lua chon c4 tinh dang cho vi tri cao, ma chinh 1a tap
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trung tinh than rén luyén kha ning 1am viéc rat can thiét cho vj tri cao.

C6 thé ban cam thay chiing t6i da qua cuong diéu su khac nhau gitta
ca tinh cua hai nguoi. Tri tué va suc luc 1a tay trai, ca tinh la tay phai cua
con nguoi, hai canh tay nay phéi hop véi nhau nhip nhang gitip con
ngudi dat duge muc dich. Néi ciing hay day cht, nhung thuc té hai cAnh
tay nay rat hay xung dot véi nhau. Vi hai nhan té nay sé khién hai nguoi
c6 hai tién @6 sy nghiép hoan toan khic nhau.

Vi du nhu, Tai-lo, mot ky su tré tudi, néu anh ta lay ting cuong ky
ning 1am viéc 1am wu tién hang dau, thi anh ta c6 thé 12 nha san xuat va
quan 1y; nhung néu véi c tinh hap dan thi vé hinh trung anh ta budc di
trén con duong tiéu thu va chao hang.

Néu nhu anh ta khong biét minh sé& choi bai gi ¢ cong ty, thi diéu d6
khong quan trong, vi chi cin mét quan bai cling 1am nguoi khac co
phan tmg. Anh ta muén leo cao that nhanh, khéng muén doi nguoi khac
qua danh gia ky cang, méi khen ngoi cong viéc cua minh, ma chi muon
16i cudn su chi ¥ caa moi nguoi bang c4 tinh cua minh. Ai ai cfing muén
thing chirc nhanh du it hay nhiéu, nhung nhitng k§ su thi thuong ¢
cach suy nghi khac. Ho muén kién thac chuyén mén 1a cong cu phat
trién chir khong phai 14 c4 tinh. Ho thuong néi rd thai do cua minh:
“Thanh qua cong viéc tuyét voi caa ching t6i 1a cAch giai thich tét nhat”.
Tuc 12 “Ban hay danh gia thanh tich c6ng viéc cua ching toi bang lap
truong khach quan! Tdi tin rang ban s& vui va ¢6 4n tuong sau sac”. Piéu
nay hoan toan déi lap véi nhimg gi Tai-lo da nhan manh “Thich t6i vi
chinh ban than t6i”. Véi Tai-lo thi khong c6 khai niém “cong viéc”, nén
nhimng gi ho ¢6 dugc chi la ban than ho va khan gia trong tuong tuong.

Néu Tai-lo thay ro dugc rét cuée mau chét 12 gi thi tinh hinh sé& khac.
Moi nguoi cho rang minh phét trién theo sy din dat cua thanh qua cong
viéc, nhung trong thuc té 4p dung bién phap hoan toan nguoc lai, luén
gip nhiéu khé khin vi dé ca tinh dan dat sy nghiép. Thuc té cho thay, ho
gap kho khan trong cong viéc cling la vi chua nhan thace r6 duge quan
niém nay. Vao nim Tai-lo 34 tudi thi khung hoang ma anh ta phai déi
mit 14u nay @i bung no.

Cong ty da hoan thanh 6 vy kinh doanh véi cac cong ty khac nho ¢6
su dan xép cua Tai-lo. Do kinh doanh tét nén cong ty cang ndi tiéng,
nhimg nguoi thuoe doi ngfi 1anh dao cao cap cling vui vé van dung nhiéu
lan sach lugc ndy. Nhung 1am nhimg vin dé niy duoc hon 4 nim thi
Tai-lo cam thay khong thé tiép tuc duoc nita. Sau sinh nhat 1an thu 32
cia anh ta vai ngdy, ching t6i da hoi con mudn 1am gi nita thi anh ay tra
16i khéng do dy: “Minh muén duge vao vi tri quan Iy!”
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Nguoi c6 kha ning gitip Tai-lo nhiéu nhat 1a ban cta anh ta, Ben-gia-
min. DU 4 nim nay hai nguoi c6 it co hi tiép xtic véi nhau, nhung Ben-
gia-min rat thich va khAm phuc Tai-lo. Khi c6 16i nho cua Tai-lo, Ben-
gia-min d4 noéi “T6i da nhin thay anh dang di trén con duong vé vai vi
tri 4y.” Ben-gia-min thay Tai-lo 1a mot chang trai tré c6 tién d6 xan lan.
Anh d3a néi “O cong ty t6i khong gitp duoc cau nhiéu. Co cau cua cong
ty 16n qua, téc do thing tién cham. Nhung t6i biét cd6 mot cong ty kinh
doanh san pham quy mo nhé dang can mot Téong Giam dbc.” Tai-lo vui
mung mudn nhay 1én hét am i, anh rat muén duoc vao 1am vj tri ay.

Phong d9, cfing nhu cach &n néi 16i cudn cua Tai-lo da dit anh 1én vi
tri hai ra tién. Anh da né6i “Minh da lam tot trong cudc thi phong van,
tiéc 1a minh khong thé song bang nghé nay”. Nhiing ngudi da phong van
anh déu rat thich cach #n noéi cua anh nhung van hoi nghi ngo. Ho da
noi voi Ben-gia-min, Tai-lo khong ¢6 kinh nghiém quan ly va cling
khong dua ra dugc nhimg con sé thyuc té. Ben-gia-min da phai tim moi
cach dé an ui ho, anh da néi véi ho nhimg gi da nghe Tai-lo néi trude
day, néi véi ho: “Anh 4y c6 thé gitp cac anh tao ra nhimg ky tich 16n
lao!” Cau noéi nay khéng phai 1a tac phong cia anh nhung dé la 161 khen
ngoi rat thyc té. Sau do, Tai-lo da duoc nhan vao lam véi chire Tong
Giam doc.

Hai nidm tr6i qua cudc séng cia Tai-lo v6 ciing ban ron va nhiéu tha
thach. Nham chuc dugce ba thang anh @3 néi “Minh can phai lam cho
tinh than cia timg nguoi trong cong ty phan chan hon!” Anh mé rong
hé thong san pham, tuyén thém nhimg nhan vién c6 chuyén mon cao va
ting kinh phi quang c4o, hanh chinh gip 10 lan va vach ra mét loat dy
4n dau tu mdi. Anh da néi vé sach luoc ciia minh: “Chting ta can phai
truong thanh”. Nghi lai, quan niém triét hoc cua anh ¢ cong ty chinh 1a:
“Chiing ta can phai lam dugc chit gi, hiy ¢ ging lay 1ong timg vi khach
tiém ning cia chiing ta du trong linh vyc san pham hay dich vu.” Dudi
su dan dit cia phuong chAm 16n ma Tai-lo da dinh, 26 thang sau cong
ty da phat trién vuot bac. biéu nay khién bo phan san xuat va tai vu cia
cong ty lo lang Ni#m tiép theo, Tai-lo da tic gian no6i “Ho 1a nhiing ké
ngoc, tim mat cia ho chi dung lai or chiéc bat chi trén tay, hoan toan
khong thé néi gi dén tim nhin xa”.

Cudi ndm do, do kinh té tiéu diéu, tién vén cua cong ty da huy dong
hét ca, Tai-lo 1Am vao thé tién thoai ludng nan, anh ta néi: “Nhimg du
an dau tu nady sé thu lai tién nhanh, cac anh hay doi ma xem!” Anh lai
hoan thanh mét vu mua ban c¢6 phiéu nho nho va tuoi cudi néi: “Téi tu
hao 1dm, khong c6 t6i thi con 1du méi 1am duoc nhu vay, 1an nay c6 thé
coi 14 thanh cong rdi.” Nhung bo vén ra thu mua c6 phiéu chi cang 1am
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cac khoin ng dong nhiéu hon. Trong cudc hop Hoi dong quan trj lan
tiep theo, bau khong khi vui vé da duge thay bang bau khong khi thu
hén, Tai-lo da bi budc thoi viéc, cong ty phai tuyén bo pha san.

“Thuc ra, anh khong phai 1a nguoi quan Iy ma anh chi la mét ké pha
hoai!” Chu tich Hoi déng quan tri d@ mang anh trude mit moi nguoi.
Tai-lo hoan toan sup d6, anh ta néi: “Cac anh khéng duoc ddi xir véi toi
nhu viy, t6i 1a hy vong duy nhat cia cic anh co ma!” Nhung cich An ndi
thuyét phuc cua Tai-lo da bj tiéu tan boi nhimg thAm huyt kinh doanh.
“Ho ctr ché giéu t6i mai”, anh da néi nhu vay véi nhimg nguoi quanh
minh.

2. Lam viéc chdm chi Ia ¢4 trach nhiém véi ban than
Lan that bai ndm Tai-lo hon 30 tuéi da cho thiy nguyén nhan cua

van dé bat dau tir khi anh ta hon 20 tuéi. Khac véi nhitng dong nghiép
khéc, 3 nam tir nim 22 dén nim 24 tudi, ca tinh cua anh ta chua duogc
thir thach. Nhimng sinh vién tét nghiép khoa hoc ki thuat thuong c6 ca
tinh phat trién rat cham, vi cdc mon khoa hoc kho, mat thoi gian, hon
nira, tinh chat va nguyén 1y cia cidc moén khoa hoc déu anh huéng dén su
phét trién cua c4 tinh. Do d6, ban bé cia Tai-lo déu da thoat khoi giai
doan “kich ho4”, theo déi con duong chuyén nghiép thi Tai-lo méi bude
vao giai doan “kich hoa”.

Tai-lo khong chi bude vao giai doan “kich ho4d” cham, ma tdi té hon
14 anh 4y mai luan quan trong giai doan nay. R6 rang khoa hoc ky thuat
kho khan @3 gy tro ngai dé anh thir thach nhiéu vai tro xa hoi nham
chon ra mot vai dién thich hop nhat. Vi viy, dén nay anh ay van budc
chén 1én hai con thuyén di nguoc chiéu nhau. Niém dam mé cong viéc
cia anh iy chua du manh mé dé c6 thé lam viéc day sang tao hoic san
xuat; va anh 4y ciing chua rén cho minh c6 nhiing c4 tinh can thiét dé
dam nhan vai tro cong viéc cling nhu 1a kinh doanh. Nhirng nguoi luon
bude chan 1én hai con thuyén iy déu chi mudn dugce thing chie.

Nhirng nguoi da tung hoc ty nhién luén ¢6 kha nang kinh doanh va
maketing, 12 nhin tai ding quy trong gisi kinh doanh, nhung d4ng tiéc
ho khong biét duoc diéu 4y. Nhiac dén khoa hoc hay cong trinh thi déu
lién tuong dén bat ¢t viée gi cling coi trong khach quan. Mot nhan tai
xuat sic mudn c6 biéu hién xuit sic thi doi hoi phai khéo bé xoay sg,
khong mat 1ong ai, ai gip cling mén, day 1a diéu khong thé c6 voi nhimg
ngudi lam khoa hoc. Vi yéu hay khong yéu d6 1a cam nhan rat cha quan,
ngudi ban thich chua chic duge nguoi khac thich. Nhimg sinh vién hoc
khoa tu nhién da quén di cudc séng gidu kich tinh, c6 thé diéu nay gitp
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ho tap trung hoc tap t6t, nhung ho lai phai @61 mat véi cudc song nay khi
roi ghé nha truong.

Néu khong nhan ra minh dang tim kiém thing chtic bang cich tan
dung kha niing bam sinh nay thi c6 thé dan dén xay ra bi kich. Tét
nhién, dé khic phyc kho khin hoic nhanh chéng phéat trién nhan cach
biang cach tam thoi thay doi thay d6i trong tAm coéng viéc khong hai gi
cho chinh minh, tam thoi chuyén huéng khong phai 14 van dé 1on. Thé
nhung, nhirng nguoi bo mac cong viéc cia minh trong thoi gian dai ma
khong biét thi rét cudc sé huy hoai chinh minh. Nhimg nguoi nay khong
chi tam gac lai cong viéc cia minh ma co ban da quén di cong viéc cua
minh. Trong twong lai khong con su lya chon ndo khic ma phai tiép tuc,
thi s& ngay cang dan sau hon.

C6 nguoi - bao gdbm ca chiing ta - s& hoi, nhitng nguoi ndy cé thich
kinh doanh hay maketing hay khong? Mot sb nguoi da chuyén sang 1am
nhan vién hanh chinh nhung thay c6 gi khong 6n va ho cho réng Cong
viéc nay khong co ton nghlem nghé nghi¢p gi, ho coi thuong codng viée
ay. Tuy Vay, cling glong nhu cong ty can dén nhan tai khai thac sdn
pham va quan 1y vay, giéi kinh doanh cfing cin dén nhimg nhén vién
kinh doanh chuyén nghiép, chuyén phu trach lam thé nao dé ban duoc
nhiéu hang, néu khong thi 1am sao cong ty c6 thé kiém duoc loi nhuan
dé ton tai?

Toém lai, ¢6 hai nguyén nhan khlen cho Tai-lo va nhimg nguoi gidng
anh gap phal khé khin trong cudc séng:

Mot 13, ban dau non néng thé hién, hoan toan khong hiéu mat manh
cua minh 1a & cho nao.

Hai 13, cho du biét, cling c6 thé khong thich dua vao mat manh cua
minh dé tim kiém su phat trién.

Vi dy nhu anh Tai-lo, 1a k§ su, lu6n cho rang nhiing gi minh da hoc
duoc 12 nén tang thing tién. Anh ta s& budén néu biét dugc minh 16i cuén
moi nguoi bang kha ning #n ndi. Mot nhan vién 1am viée dudi sy 1anh
dao cia anh trong 2 nim da noi: “Anh Tai-lo rat thong minh, c6 tinh
sang tao, nhung di dén d4u anh 4y ciing d¢ lai nhimg van d@ réc rdi, anh
ay khong suy nghi cin than vé ké hoach cua minh, chi budt mom ndi ra.
Anh a ay nén tim mot giam doc gitip anh ay 1am viéc moi phai " Nghe
duoc cAu noi nay chic anh Tailo phai giat minh suy nghi vi anh ay
khong can mot giAm déc ma chi mudén minh tré thanh giam dbe.

Nhitng nguoi hoc khoa hoc xa hoi, khoa hoc nhan van hay nghé
thuat déu khong xa la gi véi nhan t6 tinh nguoi trong phat trién nhan
loai. Mot s6 nguoi hoc kich xong buée vao gisi kinh doanh lai cang hiéu
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ro nhan t6 gy ra khing hoang su nghiép cua Tai-lo. Nén ho phat trién
st nghiép hoan toan trai nguoc véi Tai-lo. Ho da ¢6 gang tir nhiéu mat
nham chuan bi cho minh nhiéu k§ ning 1am viéc thuc té hon, nhing ky
ning nay rat kho co6 thé danh gia bang tiéu chuan khach quan. Méi dau,
chdng ta giai thich hanh vi nay 1 dién vién dang tht dién dé vai dién
that hon. Pting vay, ho da phat huy duoc tu thé cia minh trén san khau.
Giai thich nhu vay that chAm biém, da coi thuong tiém ¥ thire cua ho déi
v6i su thé nghiém, quan sat cong viée cua ho, chi c6 nghé thuat dién tét
thoi thi chua du. Ngoai viéc hoc nhirng ki nang noi trén, ho cting dang
tim kiém nhiéu cong cu thuc té hon nham c6 loi cho thing chuc va ting
luvong.

Tém lai, mot nhan t6 gAy anh huong niang né toi sy nghiép mai bat
dau caa mot con nguoi chinh la: Chon lya gitra k§ nang dién xuat hay la
ky nang cong viéc. Néu nhu ai d6 c6 tai ning bam sinh ¢ mit ndo ma ty
cho rang minh c6 vu diém ¢ mit kia thi 1au dan c6 thé s& nhan ra minh
da bude nham vao mot hd ngdy cang siu do minh tao ra. That nguy
hiém, hiém ai khong bi nga khi ciing lac dung trén hai con thuyén. Néu
vao nim hon 20 tuéi x4c dinh duoc kha ning cua minh ¢ cic mit, thi
nhiéu ndm sau s& khién cho thanh tuyu cia mdi mot ngudi c6 sy khac
nhau rat lén.

Biét minh c6 kha ning nio d6 nhung khong c6 nghia anh ta s& nhiét
tinh van dung nd; nhiéu nguoi phat hién ra con c6 huéng khac thich
hop hon. C6 mot nguoi trong sb cac ddi twong nghién ciru cua chiing toi,
anh ta von di rat gioi trong thé thao, nhung lai hi sinh kha ning tro
thanh van dong vién dé vao hoc truong Y. Hiéu dugc mit manh coa
minh 13 diéu rat quan trong, nhat 1a khi mat manh d6 c6 thé can tro sy
nghiép phat trién lai cAng quan trong. Pé thing tién thuan loi thi tu
nhién s& sa dung nhiing ky xao vé c4 tinh, tuy nhién, bién ph4p nay
khong c6 hiéu qua lau dai. Lac thich hop, nén tim cach thoat khoi giai
doan kich ho4, toan tAm toan y theo dudi kha ning lam viéc thyc té.

Trén thyc té, néu moét nguoi da cb hét cach dé lay 1ong nguoi khac
ma khong thanh cong thi cAch tét nhat 12 dumg lai, dung thir thém lam
gi. Nén ty néi véi minh “Théi di! Tat ca déu 1a dién kich.”, sau @6 quay
vé cham chi lam viéc.

3. Cin coi trong cdng viéc ctia minh

Ban hiy coi trong cong viéc caa minh. Chiing t6i xin ké vé mot cau
chuyén noi ve thai do lam viéc cua ba nguoi thg xay day y nghia.
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Mot nguoi da hoi ba nguoi tho: “Cac anh dang 1am gi thé?”

Nguoi thtr nhat néi: “Ching t6i dang xay.”

Nguoi thir hai n6i: “Ching t6i dang 1am céng viéc moi gio kiem
10000 dong.”

Nguoi thit ba lai n6i: “Anh hoi t6i a! N6i that voi anh t6i dang xay
ngo6i nha tho 16n nhat trén theé gisi.”

Céu chuyén nay tuy khéng dé cap dén canh ng¢ sau nay cia ho
nhung ban ¢6 thé tuwong tuwéng ra khong? Tinh hudéng kha thi nhat chinh
la: Hai nguoi trude tiep tuc lam cong viée xay vi ho khong biet nhin xa
trong rong, khong coi trong cong viéc cua minh, khong biét theo dudi
thanh tich 16n lao.

Va ban c6 thé danh cugc bang toan bo tai san cua minh rang nguoi
cong nhan néi sé xay nha tho 16n sau nay nhat dinh khong chi 1a cong
nhan. C6 thé anh ta s& 1a mot quan déc hodc mot cha thau, hay 1a mot
kién tric su noi tiéng va con hon thé nira. Tai sao? Vi anh ta biét suy
nghi, da chi rd anh ta muén vuon cao hon nita.

D6 1a mot bang chimg cu thé cho viée ban cho rang ban nhu thé nao
thi s& thé ay, vi tu tudéng cia ban sé& v6 tinh bién ban tré thanh nguoi nhu
ban nghi. Néu ban cho rang minh rat kém coi, khong du diéu kién, sé
that bai... thi nhimg suy nghi 4y s& khién ban s& 12 mot con nguoi tim
thuong ca cudc doi nay.

Nguoc lai, néu ban cho rang minh rat quan trong, day du diéu kién,
gioi giang, cong viéc cia minh la quan trong nhat thi ban sé nhanh
chong budc lén con duong thanh cong.

Diéu quan trong nhat dé chién thang chinh 1a ban c6 suy nghi tich
cuc hay khong. Nén tang that sy dé nguoi khac phan doan ning luc cia
ban chinh 1a hanh dong cta ban, hanh dong cua ban lai duoc quyét dinh
boi viée ban suy nghi nhu thé nao.

4. Coi trong cong viéc chua hoan thanh

Ching ta déu biét nhimg nguoi 1am vin phong c6 it ban be, con
nhimg nguoi lao dong chan tay luén c6 nhiéu ban bé. Hai nguoi quét
voi vira 1am vira c6 thé tréu dua rat tinh cam, ho 1am viéc bang ddi tay
cha khong phai bang dau 6c, dit ¢6 ban ron thi ho van c6 thé tro chuyén
duoc thoai mai. Con nhitng cong viéc ¢ viin phong lai rat phuec tap, hay
thay doi, do d6 khong thé c6 nhimg troé dua vui vé nhu vay. Hai nguoi
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ngoi gan ké nhau lu6n mém noéi chuyén thi s& anh huéong dén kha ning
1am viéc, ho biét rang vira ndi chuyén vira 1am viéc 6 hiéu qua la diéu
Khong thé.

Lam viéc bang tri 6c doi hoi mdi ngudi phai phat huy doc lap @é hoan
thanh mdi céng viéc, vi vay cong viéc bang chan tay ludn c6 tinh lién
quan nhiéu. Mot cong ty, vin phong c6 nhiéu ké hoach khic nhau
nhung van c6 nhiéu ké hoach khic nhau phai tién hanh, nhung giira céc
ké hoach véi nhau c6 méi quan hé, ranh giéi giira ching rat mo ho. Bac
si, nha si, luat su... nhitng nguoi lam nghé nay déu hiéu rd viéc: ho
kham bénh va xir I hang loat van dé c4 biét, mdi viéc déu c6 lién quan
dén mot bo phan, cai nay gay ra cai kia, néi tiép v6i nhau bang cach nao
do6, nghé nghiép cua ho cling khong kém coi gi so véi nhirng cong viée
dic biét khac.

Duy tri ham muén hoc héi rat quan trong. Nhimg nguoi lam vin
phong muén vuot 1én hang dau da tim ra mot bién phap khich 1¢ minh
c6 hiéu qua t6t nhat 1a: Ho khong chi quén di cong viée hoan thanh
quan trong dén muc ndo ma ciing quén ludn ca thanh qua cong viée. Ho
1am thé nao dé dat duoc diéu d6? Xoa bo tri nhé ching? Thuce té cho
thay, ho khong quén di nhimg viéc d6. Nhung ho cho ring do chi 1a
nhimg thanh tich nhé bé, khong dang nhic téi.

Nhirng nguoi da dung mot cAu dé gat bo thanh tich caa minh c6 thé
coi 1 thién tai. Mot nguoi ban 1am thiét ké thoi trang da néi nhu sau
“Thanh qua cua t6i s& duoc quyét dinh boi nhirng san pham sau nay,
néu thét bai thi chang c6 ai quan tAm xem mua sau tdi sé thiét ké nhing
gi”. Mot nha béo, cling c6 y kién “Biéu hién cua to6i dugc thé hién o bai
béo sau.”

CAc ban hay chi ¥ xem nhiing ngudi ndy dang 1am gi: Ho liy nhimg
thanh tich ngdy mai dé khién cho thanh tich ngay hom qua tro nén that
bé nho. Noéi chinh x4c hon, ho cht trong dén nhimng coéng viéc trong
tuong lai chua hoan thanh, va dé cho nhimmg coéng viéc da hoan thanh
khong con bong dang trén thé gian nay.

Pung 1a cach nay c6 thé khich 16 ho, nhung ho phai tra mot cai gia
cuc ky 16n. Vé co ban, hang ngay ho nhu nhimg ngudi ¢ ¥ pha san,
nhitng thanh qua trude kia hoa thanh tro bui rat nhanh, nhimg chuyén
xdy ra trong qué khr d3 tré thanh may khéi, vin dé quan trong nhét 1a

“HOm nay ching ta phai lam gi?” Ho da vo tinh giy thém ap luc cho
minh dé hoan thanh nhimg thanh tyu d6. Rét cudc, trong mit ho minh
khong c6 gi ca. Thanh tuu truéce kia da bi xoa bo ro rang, ngoai viéc
nghiém khic doi hoi véi chinh minh thi ho khéng con cich nao khac.
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Diéu quan trong cua van dé chinh 12 nhiing gi ho da lam rat it duoc
sao chup giit lai; thanh qua cudi ciing cua cong viée cé thé thiy duoc,
nhung d6 chi 12 moét phan nho bé trong toan bo qué trinh. Thanh qua
chién thiang ludn 1am cho con nguoi quén di sy that: Mdi mot nguoi
tham gia 1am viéc déu gioi giang, canh tranh, khic phuc timg giay tinh
thé khoé khin. Nhirng noi lam viéc doi hoi sir dung dau 6c nhiéu thi thyc
su kho c6 thé luu lai qua trinh bang bat ct bién phéap nao.

Coi trong nhitng viéc ban chua lam xong, néu khong ban s& bude vao
vong xo4y la lung: Minh cang phai déc nhiéu tinh than va sie lyc dé bat
dau mot cong viée mai. C6 1€ ban chi can 1/3 thoi gian, tinh than va sic
lye so véi nhitng gi dé bat dau mot cong viéec mai thi ban da hoan thanh
duogc cong viée 4y va da gianh dugc thanh cong.

5. Tan thudng thanh tich lam viéc cia minh

C6 mot bién phap c6 thé cho thay sic manh trong cong viée nay.
Nhitng khau hiéu truée kia vang doi tin may xanh nhu “séng tam qua
ngdy, giam bot ky vong, muc séng ngdy cang giam”... vo cling quan
trong trong khi tinh hinh kinh té trong nudc gip khé khin. Tuy nhién,
nhimg khau hiéu nay chi hoi giam bst dugce xu thé manh mé: giam bst
ky vong. Vi duy, khi da dat ra muc tiéu thanh cong cia minh hoac la
quyét dinh s& thir nhimg nhiém vu méi thi ho ludén huéng tim mat 1én
cao ma khong bao gio hai long véi nhirng thanh tich minh da dat dugc.
Lo lang minh sé& thyt Itii va budn ba nén da thoi thic ho ludn phai
huéng vé phia trude.

Ho d3 lap tire bude vao mot ké hoach khac vi so phai chiic mung
thanh c6ng cia minh, so phai nhan réi thi tit ca da qua muon dé thay
doi. Hay nhé rang, néu mot ngudi ngay tir khi bat dau da coi thuong sy
ton tai cua thanh cong trude kia thi ho s& khong thé 1am cho thanh cong
trudce kia cia minh duoc chi ¥, khong thé 1am thé nao coi d6 1a thing
loi.

Chiing ta cin tim hiéu nguyén nhan gy ra tinh trang nay. Tri nho
cua con nguoi bi anh huéng boi tinh cam cua con nguoi khi sy viéc nay
sinh. Néu tinh cam manh liét thi cAng hay nhé vé chuyén da xay ra.
Nguoc lai, néu khong c6 tinh cam gi, tirc 12 khong vui cfing khong budén
thi ho dé dang quén lang. Tinh cidm gitip cho con nguoi nhé 1au.

Néu nhu cAc ban mudn luu lai nhimg thanh céng trude kia thi can
phai lam hai viéc:

- Thir nhat: Hay nhé lai ngay lac su viée xay ra, néu khong s¢ sau nay
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muén tim cfing tim khong thay cht dung ndi gi 1a khen ngoi, tan
duong;

- Th hai, ho can phai tin rang, khen ngoi thanh tich hién nay va
trude kia khong gay tro ngai gi cho tién bo trong tuong lai.

Néu nhu néi nhitng nguoi 1am viée ¢6 hoai bdo 16n lao ma ching t6i
nghién ctru du 1a 1am viée cho minh hay 1am viéc cho nguoi khac thi déu
rat so phai héi te lai, chting t6i n6i diéu nay khong qué dang chit nao.
Ho6i tre 1am ho so dén néi da ga; chim ddm trong qua kht, 6n lai qua khu
1a hanh dong vé van, chi hop véi nhirng nguoi gia va nguoi ludi biéng.

Ho cho rang, sau khi vé huu ngam nhin lai nhitng ky vat thi thich
hop hon; con hién nay, ho ban dén ndi lam gi c6 thoi gian ma nho vé
qué khir. Vé co ban, cAch 1am cua ho 1a “Minh vén 14p ra nhimg ky tich
bat hu, d6 1a két qua ca doi 1am viéc cua minh. Bay gio chwa phai 14 lace
on lai qua khi, nhitng 101 néi trude kia da qua tir 1au réi.” Nhung ho
khong hiéu mot diéu, khi sy nghiép cua ho két thic thi di muén nhé lai
thi tat ca moi thtr déu ciing da tan bién hét roi; ho da huy hoai toan b
nhirng ky niém dang nhda, c6 y nghia trong ting giai doan.

Dt ho ¢6 hiéu duoc diéu nay thi ho van doi hoi minh nghiém khic,
khong dugc mao hiém dimng lai; ho luén tranh moi van dé c6 hai cho
viéc ¢6 gang theo dudi muc tiéu cua ho. Nhung ciing can phai ndi rd6 mot
diéu ding lai chéc 1at dé giit lai 4n tuong, khong nhung khong can tro gi
dé gianh duoc myc tiéu ma con gitp ich cho cac ban rat nhiéu. Vi, nghi
ngoi choc 14t s& xo04 tan duoc nhing 4p luc doi véi doi hoi cua ban thén,
khién van @é chuyén huéng c6 hiéu qua hon. Chiing ta thuong néi, hing
qué hoé do, tot qua ho4 16p. Vitamin A c6 thé ngin ngira bénh quéng
g, nhung néu nhu hip thu qua nhiéu thi dé méc bénh xwong va tir vong.
Moi nguoi cling c6 cach suy nghl nhu vay déi Vol khuyén khich, khuyen
khich dung mic rat can thiét, gitp con ngu’0'1 tién bo, nhung khuyen
khich qua muc thi sé 1am cho con ngudi ngung tré, nhiéu nguoi ty cho
rang minh khuyén khich chua du nhung thuc té thi 1a khuyén khich qua
murc. Phan ung cua ho duong nhién 13 ¢ nhilng yéu cau nghiém khic
v6i ban than, két qua 1a cang 1am cho moéi truong bén ngoai toi té hon.

Ho thuong xuyén vt boé qua kha thi tinh hinh s€ khong bao gio duoc
cai thién, ho s& khong dat duoc diéu gi, vi phai ép buéc minh huéng vé
tuong lai dén khi gan vé huu. Néu khong c6 tuong lai dé huong vé thi s&
phai di mat v6i khé khin kho c6 thé giai quyét duge tron ven, dén lic
dé thi tat ca @ muén.

biéu toi té 1a, ho da mat dén hang chuc nam ma khong gianh duoc
mot chit hiéu qua nao; giong nhu ¢6 may cr phun khoi lién tuc ma
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khong chuyén dong duoc, ho gay thém 4p luc cho minh con suc san xuat
thi giam xuong.

Néu ho cho phép ban than chiém ngudng thanh tuu trong qui khu
thi thanh tyu trong tuong lai chic chin sé& 16n hon nhiéu. Khi ho ¢6 gang
hét stre dé thuc hién ké hoach chic chan cing chuyén tAm dé dat duoc
muc dich, nhung khi céng viéc da gan xong, vai tuan, vai thang sau
danh chat thoi gian dé nhin lai nhimg gi minh da hoan thanh that quan
trong; néu d6 1a mot ké hoach 16n thi cang dang dé chdng ta 1am nhu
vy sau khi hoan thanh timg giai doan. Gia sir van c v6i bién phap nhat
quan - gat bo thanh qua, tham chi 1a quén di sy ton tai cua thanh qua thi
cang khién ho 1am vao hoan canh quin bach, d6 khong phai 14 caAch 1am
cua nhitng nhan vién chuyén nghiép tai gioi.

Nhung, khi chiic ming c6ng viéc minh da hoan thanh can phai can
than dé tranh bi @4 ky; hién nay tinh canh tranh giira con nguoi ¢ noi
1am viéc rat manh liét, tw khen minh mét cach cong khai chi lam cho
dong nghiép va cip trén tuc gian, ghen ghét. Ho sé& cho rang ban thich
thing tién, thich dugc khen ngoi. Khi ké hoach sip thyuc hién xong thi
hay ty khen ngoi minh mot chit, d6 1 bién phap hay; tiép sau @6 vai
tuan va vai thang ban nén danh chit it thoi gian dé 1am nhu vay rat
quan trong. Rét cudc, d6 1a ky e cia mdi con nguoi, chi khong phai 1a
ciia ngudi khac, d6 chinh 13 diém ban can thay doi nhit.

T6m lai, nhimg nguoi ¢6 ¥ duy tri dong co lam viée cao da s6 cudi
cling déu phal ddi mat voi mot nguy co nghlem trong: D6 chinh la ho da
vut bo ting phan trong cudc séng cua minh vi khong khich 1é ban than.
Khi con tré, ho c6 thé song trong tuong lai ma xo4 sach qua khir; dén
khi su nghlcp dén hoi két thiic thi lai khong @é ¥ dén hién tai d&é mong
dat dugc muc dich khich 1é minh. Nhirng nam thang da qua khong
nhimg khong khién ho cam thay minh c6 nhiéu thanh tich ma chi cang
cam thay trong rong ma thdi, vi ho khong c6 thoi gian dé minh c6 thé
thanh c6ng trong mot dém. Véi ho, chi c6 mot bién phap giai quyét tot
nhat chinh 13 14p tirc hdy ghi nhé vao trong tAm kham ting cong lao cua
minh, hay dung lai mot chit khi hoan thanh mét cong viée dé khen ngoi
thanh qua cua minh.

IV.CHICO CONG VIEC MOI BEM LAI
NIEM VUI THUC SU

Mot nghién ciru gan day cho thiy, nhitng nguoi c6 cude séng vui vé
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nhat, thich ing véi hoan canh nhat trong qu4 khir va tuong lai chinh 1a
nhiing nguoi c6 thé tin tuéng minh qua cong viée, c6 thé kiem soat va
cai thién cudc song. Hinh nhu viée gi ho cfing c6 thé c¢6 nhirng phan tng
thich hop, va dé dang ddi mit véi sy that khong thé thay doi. Ho da dac
rat nhitng bai hoc kinh nghiém qua sai 1am trong qua kht, chtr khong
phai di lai vét xe @0, lap lai that bai 1an tha hai, ho luén quan sat hién tai
chu khong lang phi thoi gian vao s¢ hai viéc gi sé xay ra vai minh.

1. Cong viéc va hanh dong sé xo04 tan sg hai

Trong cudc sdng cd mot s6 ngudi rat tin tudng vao van may, sé phan,
vat den dui, dia diém va thoi gian sai sét, sao, ménh... Nhitng nguoi nay
dé dang nhuong bd, ndi sg hai va hoai nghi thuong anh huéng dén st
khoé va tinh than, 1am cho ho dau kho muén phan. Ho cho rang minh
12 nguoi bi hai cua ché d6 xa hoi ndy, minh c6 thanh céng hay khong
hoan toan phy thugc vao van may. Chung ta da doc truyén ky cua nhiéu
nhan vat biét duoc ho da di dén thanh cong tir cuge song doi ngheo nhu
thé nao thi s& hiéu 6 duoc su thue ndy. O nude My c6 rat nhiéu nguoi
duoc goi 12 bi hai cua ché do xa hoi, thuc té thi @6 1a nhimg nguoi tu
nguyén tao ra that bai cho chinh minh.

C6 ba ndi lo s chinh sau: Lo s¢ bi tir chdi, lo so thay d6i va lo so
thanh cong.

Mudn ty lap thi cin phai thay thé ndi lo s¢ bang tri thirc va hanh
dong. Mot nghién ctu cia Truong Pai hoc Mit-xi-xi-pi cho thiy, trong
ndi lo so cua ching ta thi c6 dén 60% khong c6 1y do chinh dang, 20%
da tro thanh qué khir, hoan toan khong phai 12 do chiing ta c6 thé kiém
soat duoc; con 10% khac 12 nhitng sy viée vun vit, khong hé c6 tac dung
gi. Trong 10% ndi lo so con lai chi ¢6 4-5% 14 néi lo so ¢6 1y do chinh
dang. Nhing ndi lo s¢ nay mot nira ching ta danh b6 tay, con mét nira
kia, tuc 12 khoang 2% chting ta c6 thé giai quyét duoc dé dang, nhung
chtung ta khong duoc do du ma phai lap tuc hanh dong ngay.

Mot ndm c6 365 ngay. Trong nhimg ndi lo s¢ hién nay hoic trong
tuong lai ban cam nhan duoc thi c6 2% 14 ¢6 1y do chinh dang, dang dé
ban cht y va hanh dong. Vay thi tai sao ban khéng loai bo n6é ngay tur
khi ching manh nha.

Lo so chinh 14 do tAm Iy, nhung thyc ra né thyc sy ton tai, hon nita
do6 con 1a ke thu dau tién cua thanh cong. Hanh dong sé& loai bo duoc lo
so; do du va tri hoan chi lam ta so hai thém.

Lo s¢ l1a ké thu dau tién cua thanh cong. Lo s¢ s€ can tré moi nguoi
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tan dung co hoi; lo s¢ s& tiéu hao mat tinh than va stec lye, cling nhu pha
hoai moi co quan chirc nang caa co thé, khién con nguoi sinh bénh va
chét som; lo so s€ khép kin miéng ban khi ban dinh noi.

Lo so khién con nguoi hay thay doi, thiéu long tin, c6 thé giai thich
tai sao lai c6 doi hoi kinh té, tai sao nhiéu nguoi nhu vay khong thé
thanh cd may 16n va khong thé song cudc séng vui vé. Lo so 13 sic manh
vO cling to 1on, né sé tan dung cac bién phap dé ngin can con nguoi cb
duoc cai ho mudn co.

Phan 16n lo s¢ chinh 14 tic dung ciia tAm ly. Budn phién, cing thang,
quan bach, khung khoang déu 1a nhitng nguyén nhan gay ra tuong
tuong tiéu cyc. Nhung chi biét duge bénh lo so thi khong thé chira tri
duoc triét dé. Cling giong nhu bac sy phat hién ra mot bo phan co thé
ban bi truyén nhidm nhung khéng chi c6 vay ma timg budce chira tri,
bién phép chita tri hiéu qua chinh 13 phai ké dtng thudc.

Trude hét, ban can phai nhan thie ring: Niém tin hoan toan 1a do
rén luyén ma c6, chir khong phai 1a duge troi phti. Ban biét nhimg nguoi
c6 thé ché ngu duoc lo ling, lic nao ciing thoai mai, tran day niém tin
thi thyuc ra ho 12 nguoi da rén cho minh c6 nhiing tinh cach ay.

Trong dai chién thé giéi lan tht hai, hai quAn My yéu cau tat ca tan
binh phai biét boi.

Nhimng chang tan binh tré trung manh khoé¢ da sg hé nudce sau vai
thude Anh dén mure that budn cuoi. C6 bai huan luyén doi hoi ho phai
nhay tir trén tAm van caAch mat nude 6 thudc Anh xudng ho nuéce siu 8
thude Anh hoic sau hon nira (khong phai 14 1in xudng), déng thoi luén
luén c6 vai nguoi boi giéi dimg bén canh gidm sat. Canh tuong 4y that
dang thuong, ho lo s¢ thuc su, nhung c4ch lam duy nhat va ciing 1a duy
nhét dé day lui so hai chinh 1a nhtin nguoi nhay. T6i thay c6 vai nguoi
“khong can than” bi day xudng, két qua 1a ho khong con so nira.

Rét nhiéu linh hai quan c6 duoc kinh nghiém nay, diéu nay cho thay:
Hanh dong sé loai bo dugc lo s¢; do du va tri hoan chi lam ta s¢ hai
thém.

Ban can phai nhé cAu néi néu muén thanh cong: Hanh dong c6 thé
loai bo duoc lo so.
CAch ché ngu ndi so hai: Khi ching ta gip phai van dé kho khiin can
phai hanh dong ngay néu khoéng sé khong co6 co hoi chuyén bién tot dep.
'Hy vong la sy m¢ dau, nhung can phai dya vao hanh dong thi méi c6
thang loi. Nhirng nguoi hy vong gianh dugc thang loi nén van dung
nguyén tac “hanh déng s€ xoa boé dugc lo s¢”. Lan sau ban cam thay lo
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so thi di s it hay so nhiéu thi ban can phai binh tinh sau dé tim ciu tra
161 caa “Minh phai hanh dong nhu thé nao dé ché ngu duoc noi lo s¢
ay?”

Hai budc sau day sé& gitp ban ché ngu dugc ndi lo so va xay dung
duoc niém tin:

(a) Céch ly véi lo sg, ngan chan khong lam cho lo s¢ banh truéng
hon nira. Can phai lam r6 ban s¢ cai gi.

(b) Ra tay hanh dong. M&i bién phap déu c6 thé déi phoé véi mdi ndi
lo so.

DPoéng thoi ban can phai nhé: Do dy sé cang 1am cho ndi lo so lan toa.
Vi vay can phai quyét doan va lap tire bat tay hanh dong.

Sau day 1a mot s6 ndi so hay thuong gip va cac bién phap ché ngu
ching:

- Xau ho vi vé be ngoai ciia minh: Can thay doi vé bé ngoai. Hay di
dén tiém cat toc, tham my vién dé vé bé ngoai ctia minh trong kha hon...
lau sach doi giay, giat sach quan 4o. Gon gang, sach sé khong han da can
dén nhimg b6 quan 4o mai.

- So mat di khach hang quan trong: Hay c6 ging phuc vu tt hon.
Thay doi bat cir khuyét diém gi cling dé lam cho khach hang mat long
tin vao ban.

- So thi trugt: Hay danh thoi gian buén chan cho hoc tap.

- S¢ su viéc xay ra ngoai y muon: Hay tap trung lam mét viéc hoan
toan khac, nhu nho cé trong vuon, choi cung con céi, di xem phim...

- So nguoi ta s& nghi va néi nhu thé nao: Tin tuong viéc ma ban c6 ké
hoach lam la dang dan thi di lam. Bat ctr ai lam bat cuir viéc gi ¢6 gia tri
déu s¢ c¢6 nguoi phé binh.

- So mot sé viée minh khong thé kiém soat néi: Chuyén dich sy cha
y.

- Khong dAm deo dudi sy nghiép, diu tuw mua nha: Phan tich cac
nguyén nhan, sau dé ha quyét tam va kién tri t¢i cung. Can phai tin vao
kha nang phan doan ctia minh.

- Lo s¢ v6i nguoi ta: Panh gia dtng mirc vé ho. Ban can nhé rang:
Nhirng nguoi khac chi la nguoi khac giong ban ma thoi.

Hiy viét toan bo nhimg néi lo s¢ cua hién nay va tuong lai cling nhu
nhimg bi¢n phép do6i pho lo lang 1én lich cong tac cia ban. Tiép den hay
goi dién, hodc viét thu sap xép hen ngay noi chuyén véi ai do6. Nguoi nay
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phai 12 nguoi ma ban kinh trong, 13 nguoi c6 thé gitip d khi ban c6 van
dé. Ban can phai ddc rat phan ung va kinh nghiém. Chi can ban c6 thé
liét ké ra nhimg hanh déng dic biét ddi nira véi timg ndi lo so thi ban sé
nhan thay trong ngay khong con s¢ hii do, du chi danh mét hai tiéng
van dung thi ciing khién ban tién b, ban c6 thé tiép tuc thye hién duogc
ké hoach ciia minh. Khi lo s¢ doi hoi ban phai cht y thi ban da hanh
dong tich cuc, giam bot nhimg ndi lo so c6 anh hudong xau tir 49 ngay
trude.

2. Hay chuyén tdm vao cong viéc dé quén di moi mudn
phién

Chung ta hay c6 tat: Thuong cho rang minh 13 trung tAm cua sy cha
¥, nhung thuc ra khong phai nhu vay. Khi chting ta déi mot chiéc mii
moi, mic mot bé quan 4o mai ludn cho rang nguoi ta dang nhin minh.
Thuc ra d6 hoan toan do minh ty nghi ra ma thoéi. Nguoi khac c6 thé
cling dang suy nghi nhu minh, cho rang dang duoc moi nguoi chi !
Néu c6 nguoi chti ¥ minh that, thi do minh cam gic 1a ¢6 nguoi dé y
nén c6 nhing diéu bo dang cuoi chir khong phai 1a do quan 4o.

Nguyén nhan nay c6 thé van dung vao nhiéu tinh hudng khéc. Néu
ai d6 rat chuyén tAm lam viéc cua minh thi ban tuyét déi khong thé
khién ho lo lang, vi ho d4u c6 cam thay c6 nguoi khac ¢ bén canh minh.
Néu c6 ai nhin ban 1am viéc ma ban cam thdy lo lang thi cAch t6t nhat 13
ban phai chuyén tAm lam t6t cong viéc chit khong can phai mién cudng
ché ngu ndi lo ling 4y. Néu ban biét minh 1am rat tét thi nguoi ta c6
nhin, ban cfing khong cam thay lo ling. Ban lo lang chang qua 12 lo 1am
khong t6t, so co sai st, so ngudi ta biét duge suy nghi bi mat cua ban,
nén ban do mit run tay, giong néi run so... ban s¢ dé 16 nhitng hanh vi
nay. Nhung ciing chinh vi so ma ban méi dé 16 no.

Chuyén tAm nghi dén minh khong thé ting duoc hiéu suat lam viéc
hoac giam bot duge cam giac vé ban than, nhung chuyén tam vao lam
viéc lai c6 thé lam duogc diéu do.

Nhung nhiéu ltc, diéu quan trong khong phai 1a cong viéc caa ban
hay la viéc ban phai lam ma la nguoi khac. Néu ngoai viéc chuyén tam
vao lam viéc, ban thich nguoi ta thuc sy thi ban sé khong thé chién
thang noi diéu doé.

Cam gidc vé minh manh mé& hoan toan chi vi ban than minh, cach
ché ngu t6t nhat 1a khong nén nghi vé ban than.
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Céch t6t nhat d¢ khong nghi vé ban than chinh 1 nghi vé mét viéc
khac. Ban can tim mot vat thay the, sau khi da tim dugc thi théi quen
nghi vé ban than sé duoc loai bo dé dang.

Néu khi ban dién thuyét chi nghi dén nhimg gi ban néi v6i khan gia
ma khong nghi gi @n minh thi ban s& khong qua nhay cam véi cam giac
ban than. Néu ban 1am viéc gi d6 ma chi nghi dén viéc cia minh thi
ciing khong cam thay thich thd voéi ban than minh.

Thoat dau, c6 thé ban s& khong hiéu nhiing nguoi bén canh minh, chi
nghi vé minh thi khong thé gitip ban hiéu duoc ho, nhung nghi vé nguoi
khAc thi c6 thé 1am dugc. Cam gidc ban than chi 1a mot suy nghi hoang
tu’é’ng. Moi nguoi dau c¢6 quan tam téi ban nhu ban tu:érng tuong. Ho ban
ron, con c6 nhimg viéc ho phai lam. Ban can nhd diéu nay thi s& khéng
cam thay khé chiu khi dung trude mit ho nira. Hay ren cho minh c6 thoi
quen gan gii vl moi nguoi, nhu vay ban sé khong kho chiu khi & bén
canh ho. Nguoi ta thay ban thich ho thi ho ciing s& vui vé théi. Bién
phap ndy con c6 thé 1am ban séng vui vé, thai d6 an nhan hon.

~ Thai d¢ an nhan khong thé c6 dugce nho trang phuc, trang sic hay 1a
c6 y lanh nhat. Thai d6 phai ty nhién, khong nén qua coi trong ban than
minh.

Cong viéc c6 thé loai bo moi phlen mudn, nhung trong cong viéc lam
thé nao dé ngin chin nhung noi phlen muon nay sinh? Diéu quan trong
chinh la khong nén noéi nhirng 161 qua tu tin.

“Nhiéu chuyén t6i cho la ding, nhung khi lam thyc té thi t6i lai sai,
vi vy, t6i khong bao gio ¢ nhimg nhan dinh qua ty tin vé bat cu viéc gi.
Néu t01 cam thay c6 diéu gi khong 6n véi viéc sap xay ra thi toi sé vat bo
ngay.” Pay 14 161 tAm sy caa nha khoa hoc Edi- xon, cic nha khoa hoc vi
dai khac cfing c6 cling suy nghi nhu vay. Phai biét co gian, phai c6 diing
cam tuy co thay d6i phan doan, diéu ndy con quan trong hon ca viéc
kién tri nhat quan khong mau thuén.

Nhung quan sat tir phuong dién khéc, moi nguoi déu hy vong chung
ta c6 thé nhat quan. Néu nguoi khéc hiéu duge minh & vao vi tri ndo,
hiéu duoc chiing ta s& khong thay déi dia vi, thi ho d& dang doan duoc
hanh dong trong tuong lai cia chung ta.

Frank-klin c6 mot bién phap rat hay khién 6ng c6 thé thay doi tAm
trang cia minh lic can thiét, dong thoi khién nguoi khac khong thé noi
6ng hay thay d6i. Ong da rén cho minh mot thoi quen, khi noéi y kién
cta minh thi thuong dung nhimg ngon ngi song dong, va trong 40 nam
khong c6 moét ai noi la 6ng ay da néi mot 1oi vé doan nao.
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DAy doi hoi phai ¢6 nguyén tac “khéng nén noéi nhiing 1oi qua tu tin”.
Néu ban tuan thu dugc nguyén tic nay thi khi ban c6 néi sai diéu gi ban
cling khong can thict phai thu lai 10i minh da néi. Ban can biét ring, y
kién hoic niém tin cta ban rot cudc cung chilay kién va niém tin cua
ban ma thoi, con ngudi khac, ho ciing c6 quyén cé ¥ kién va niém tin
cta minh.

Y kién cua chdng ta, co so dé cin cir vao cang nong can thi cang dé
v0 doan va tu cho minh la ding. Su khang dinh thai qua cua ching ta
thue chat chi la muon che giau nhirng hoai nghi vé y kién cta chinh ho.

Néu nhu ban phai chon mét giira hai van dé khé khin thi ban phai
can than khong nén nghiéng vé phia loi ich cia ¢4 nhan. Néu ban khong
suy nghi can than thi ban d& dang sé lya chon loi ich c4 nhan. Nhung
chting ta khong thich thira nhan quyét dinh cia minh 14 ich ky, va liét
ké ra hang loat nhirng nguyén nhan khién quyét dinh cia minh xem ra
khong con ich ky nita. Pa s6 nguyén nhan bén ngoai chi 14 ci cd ma
thoi dé bao bién cho cai quyét dinh hoan toan ich ky cua minh.

3. Biét tim niém vui trong cong viéc

C6 niém vui, c6 himg tha thi con nguoi sé tu gide 1am viée hoic 1a
theo dudi cong viée minh hang yéu thich. Hung thi, niém vui 1a mot
dong luc khién con nguoi chdm chi, khién con nguoi kién tri 1am viéc.
Hung thd, s¢ thich @3 dem lai niém vui cho con ngudi.

Khi con nguoi lam viéc minh yéu thich thi luén c6 cai cam giac hung
phén, thoa man dén la ling. Khong ai c¢6 so thich ky la nhu Hoang @é La
Ma: 6ng rat thich bt rudi, con Qudc vuong Ma-ki-don lai rat thich 1am
den 16ng, Hoang dé nudc Phép thi thich lam kho4, s6 thich nay duoc coi
nhu 1a mét so thich khién moi nguoi kinh trong. Du 1a c6 mot sb cong
viéc, nghé nghlep hang ngay phal 1am viéc nhu mot ¢ may, véi nhiéu
ap lyc thi véi ai d6 cling 14 mot niém vui, an vi. Ngoai thoi gian 1am viée
con c6 thoi gian nghi ngoi, ngoai thoi gian lao dong con ¢6 thoi gian
choi boi, nghi, déu lién két v6i cong viée, lao dong va nghé nghiép thanh
niém vui. Hanh phtic va niém vui déu nay sinh trong qua trinh lao dong
chu khong phai 1a e c6 két qua.

S¢ thich, hing tha tét nhat chinh 14 ham muén biét nhiéu kién thiec.
Nhirng nguoi gioi phat huy tri tug, strc luc hung huc ngoai viéc hoan
thanh cong viéc hang ngay thi cting ¢6 nhitng thanh qua nghién cau
qua cong viéc minh yéu thich. C6 nguoi nghién ciru khoa hoc, ¢6 nguoi
thi nghién ctru nghé thuat, con da s thi thich nghién ctru vin hoc.
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Ngu:cn c6 s¢ thich tao nha khong chuyen nay 1a nhimg ngu:cn cao thuong
va hanh phuc T4t nhién, bat ct su viéc g1 cling can phal c6 murc do cua
no. Ké ca viéc hoc hoi kién thurc va say mé sé thich nao thi cling khong
thé dé no tu do phat trién, néu nhu phat trién thai qua thi s& 1am cho
tinh than va sic luc cua con ngudi can kiét, tinh than suy sup, viée chinh
cta minh 1am khong tét, viéc phu lai 1am t6t, nhu vay thi gbe ngon dao
lon.

Chung ta da thay rat nhiéu nhan vat vi dai da két hop tét ca suy nghi
13n 1am thuye té. Niu-ton, nha thién vin hoc, toan hoc, vat Ij hoc nuéc
Anh chinh 13 Cuc truong Cuc dic tién kiét xuat. Hoxchen, nha thién vin
hoc ndi tiéng ngudi Anh cling dam nhan chtre vy tuong ty va da 1am rat
gioi. Anh em nha Him-b6n du 1a trong linh vye vén hoc, triét hoc, ngon
ngir, va van hién, khoang san hay 1a trong linh vuc ngoai giao, quan 1y
nha nudce thi déu lam rat tuyét voi.

Cho du cong viéc ¢6 don diéu, khién con ngudi mét moi dén muc nao
néu nhu ban ¢6 gang nhin muc tiéu cia minh thi cong viéc s&€ khién ban
cam thay thoa man.

Nhung nhiéu cong viée doi hoi phii tra gid that dit thi mai gianh
dugc muc tiéu, néu nhu ban co cong viéc nhu vy thi nén thay mot cong
viéc khac. Vi sy chan ghét ddi v6i cong viée s& tham siu vao timg ngd
ngach cua cudc song.

Noi cho ciing, néu nhu céng viéc dang dé ban ¢6 ging ma ban van
chan nan thi hay nghi cach “bién bat man thanh linh cam”.

“Bién bat man thanh linh cam” sé kich thich ban thanh cong. Anh-
xtanh khong hai 1ong, vi dinh luat Niu-ton khong thé giai dap duoc van
dé cua 6ng. Do d6, ong da khong ngimg nghién ciru khoa hoc va tu
nhién va cuéi ciing da phat minh ra thuyét tuong d6i. Do 1y luan nay
nén thé gigi méi phat hién ra phuong phap tach cac nguyén tu, hiéu
duoc bi mat chuyén bién giita vat chat va ning lugng, tir d6 chinh phuc
bau troi va hoan thanh duoc nhimg viée dang kinh ngac.

Tat nhién khong phai ai cling nhu Anh-xtanh, nhiing két qua cia
viéc chiing ta bién bat man thanh linh cam chua chéic da thay déi duoc
thé gi61 nay; nhung c6 thé thay doi duogc thé gigi cia minh, khién chiing
ta co gang hudng vé muc tiéu ctia minh.

Néu nhu coéng viée hay hoat dong caa ban khong duge nhu ¥ mudn,
trong long muon bo va bi moi ngudi noéi la cai kim trong mat thi ban
hay thir thay do6i cong viée, doc hét niém vui cia minh vao mot cong viéc
khéc.
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Thay mét cong viéc khong dé, vi can phai diéu chinh kha niing, c4
tinh thich hop lam minh vui. Néu dang nhu vay thi can thay doi cach
nhin nhén, cach nay sé bién thai do tiéu cuc cua ban thanh tich cuc.

Néu ban rén duoc udc vong manh liét 1am nhu vay thi c6 thé ding
cach nhin va théi quen méi dé thay ddi nhimg cai von co6. Trude khi
thay doi cach suy nghi va théi quen cia minh thi can phai chuan bj doi
mat vaoi xung dot tAm 1y va dao dire. Chi can ban bang long tra gia thi tat
c0 thanh cong. Co thé ban cam thay chi tra khoan tra gop hang tuan rat
vat va, nhat 1 vai tuan truée, nhung khi d3 tra xong roi thi ca tinh moi
s& phat huy strc manh kiém ché, thoéi quen cii s& mat. Nhu vy ban s& vui
hon, vi viéc ban lam la ding véi s¢ truong cua minh.

Trong thoi gian ndi tdm dang gianh giat, ban can phai giir gin suc
kho¢, tam Iy va dé bao dam thanh cong.
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CHUONG 4
REN LUYEN TAM LY THANH
CONG

Long tw tin c6 vai tro quyét dinh déi véi thanh cong ciia con
nguwoi. Ban tw nhdn thday minh la nguwot thé nado thi hay béc l6 ra
thé dy. Néi tam va bé ngodi phdi thong nhdat, Néu thday minh la
nguoi co ich thi ban sé tro thanh nguwo1 co ich, lam nhimg viéc co
ich va gianh dwoc nhitng thanh tich cé gid tri. Con néu nhuw ban tuw
coi ré ban than thi sé khéng bao gio dat duwrge bat cir thir gi.

I. TIN TUONG VAO BAN THAN - Bf
QUYET CUA SU THANH CONG

Thang thin ma noéi, it nhat ban cfing phai tri gi4 vai triéu do-la My.
Néu ban quyét dinh ban minh dé ldy sé tién nay thi lac d6 ban sé thau
hiéu mot bai hoc: Trén doi nay khong ai c6 thé 1am cho ban thap kém
néu nhu ban khong cho phép.

Yéu quy ban than tan thuong ban than, ban s& khong 1am lac. Hay
bat dau tir viéc chiim chiat bé ngoai cho dén tAm hon bén trong cua
minh. Lia chon kj cang cac do vat tao nha dé trang diém cho ban than.
Ban cang ty tin thi cang khong can dya dim vao ngudi khac. Nhu thé
ban sé& khic phuc duoc bat ky kho khin nao.

1. Ban phai yéu ban thin minh hon nguéi khac
1. Vi sao ban phdi yéu ban than minh?
Mot nguoi phu nit séng ¢ bang In-di-an-na gan day da nhan duogc
mot triéu do-la My. Ly do 1a vi moét loai thuoc da lam tén hai dén thi luc

cia c6. Co da ding loai thude nay dé chita myn trén mit nhung ciing
chinh loai thudc nay da lay di 98% thi luc cua 6. Hay thir nghi xem, ban
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c6 dam doi anh sang d6i mat cho c6 ay khong? Mot phu nit khic ¢ bang
Ca-li-pho6c-ni-a cfing nhan duge mot triéu d6-la My tién bodi thuong vi
trong mot vu tai nan may bay co da bi thuong & lung. Bac si noi co vinh
vién khong thé di dugce. Néu nhu ban c¢6 d6i mat tinh anh va cai lung
khoé¢ manh, liéu ban c6 nghi dén viéc d6i cho hai nguoi phu nir nay
khong? Néu ban goi ¥ cho ho vé viéc nay, nhat dinh ho sé vui vé dbi cho
ban va con cam on siu sac nira 1a diang khac.

Nhung ciing thét thi vi, ban khong nhét thiét phai do6i suc kho¢ dé
lay tién vang. Hay hoc bi quyet ren luyén tam ly thanh céng ma ching
toi dé cap trong cuén sach nay. Xay dung mot nén tang virng chac vé
nhan cach, tu tin, nang luc, tinh yéu va long trung thanh, ban sé dat
duoc tat ca.

2. Quyén lya chon la ¢ ban

Nguoi Nhat Ban trong mot loai cay, ho goi n6 1a ciy bang tai. Loai
cAy nay c6 dang rat dep nhung chi cao chua day mot thuée. Con ¢ bang
Ca-li-phoo6c-ni-a nguoi ta phat hién ra mot loai cay thuy sam. Trong d6
c6 mot cay thuy sam to dugc ménh danh la tuéng quan Sa-man. Cay
nay cao 272 thuéc Anh, chu vi than 1a 79 thuéc Anh. N6 c6 thé lam
duoc 35 phong ¢ ma mdi phong du cho 5 nguoi séng. Trong luong hat
giéng cua hai loai cay trén déu chi nhu hat c4t. Nhung sau khi 16n 1én
chting lai chénh l¢ch nhau quéa 16n. Chinh tir cAu chuyén nay cing dem
lai cho chting ta mot bai hoc. Khi cAy bang tai vira ndy mam khoéi mit
dat, nguoi Nhat Ban da tach chting ra khoi dat va tia ngon. Két qua la né
tré thanh mot loai cAy thap va c6 dang dep. Con hat giong cua ciy tuéng
quin Sa-man thi lac vdo giita manh dt phi nhiéu ¢ bang Ca-li-pho6c-
nia v6i day du chat dinh dudng nhu khoéng chat, nuéc mua va 4nh ning
mit troi. Do moi truong thuan loi nén né da phat trién thanh mot loai
cay khong 16. Song ca hai loai ciy nay déu khong cod quyen quyet dinh
van ménh cia minh, con ban thi hoan toan c6 thé. Ban c6 thé thoai mai
c6 udc mo; tro thanh vi dai hay nho bé, glong nhu cay bang tai hay cay
tuéng quan Sa-man. Chinh tAm hoén va vé bé ngoai cua ban S€ quyét
dinh ban 14 loai nguoi nhu thé ndo. Quyén lya chon thudc vé ban.

Néu khong c6 sy cho phép cua ban thi trén doi nay khong mot ai co
thé 1am cho ban cam thay thap kém ca. Boi vi ban yéu ban than nén ban
s& khong trao cai quyén nay cho ngudi khac. Khi ndo ban cam nhan
duoc cai ranh giéi nay cua loai nguoi thi thue sy ban da hoa vao chinh
minh. C{ing chinh ldc d6 ban s& cam thiy minh 1 mot nguoi ma “thé
gisi sinh vat tuoi dep can c6”. Két qua 1a ban vuot qua duoc moi tro ngai
va dat duoc nhing thi vat chat ky diéu cua loai ngudi.
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Déi voi uy lue cia long tu tin thi thuc sy cling chang c6 gi than ky
hay than bi ca. TAc dung cua long tu tin thé hién theo tién trinh sau: thai
do ty tin “Minh nhat dinh 1am duoc” sé sinh ra nhimg diéu kién sin
sang can thiét vé ning luc, ky thuat va tinh than. Méi khi ban tin tuong
“Minh c6 thé 1am duoc” thi ty nhién ban sé nghi ra phuong phap “nén
1am nhu thé nao”.

Hang ngdy trén toan quéc c6 khong biét bao nhiéu thanh nién bat
dau lap nghiép. Ho déu “mong muén” budce 1én vi tri cao nhat va huong
thanh qua cua nd. Nhung phan 16n s6 ho déu khéng chuan bi cho minh
long ty tin va quyét tAm can co. Vi vay khong thé ndo dat téi dinh cao
thanh cong, cling c6 1& 1a do ho nghi rang minh khong thé 1am duoc hay
d6 16i rang tim khong ra con duong di dén dich. Chinh vi viy ma moi
viéc lam cua ho cling chi dirng ¢ bac trung trung nhu nhiing ngudi khac.

Nhung c6 mot phan khong nho thuc su tin rang sé c6 mot ngay ho
thanh cong Ho 6m ap niém tin “tréo 1én dinh ndi vinh quang” dé tién
hanh cong viéc. Nhitng nguoi nay nghién ciru tac phong lam viée cua
giam ddc, hoc tip phuong phap phan tich van dé va dua ra quyét dinh
cia nhimg nguoi thanh dat dong thoi dé ¥ xem cac bude di cua ho. Sau
cting, ho dua vao 1ong ty tin manh liét dé dat t6i muyc dich.

3. Tu tin ¢6 thé khic phuc muén van khé khdan

Long tu tin manh liét gitip cho con nguoi cam thay dugc khich 16 va

nghi ra rat nhiéu bién phap va ki xao c6 tinh kha thi. Pong thoi chinh
v “tin tuéong ban than minh sé thanh cong” cing lam cho moi nguoi tin
tuong va c6 thién chi véi ban.

DPa phan moi nguoi thuong khong du 1ong tu tin, nhung nhimg nguoi
My thanh céng thi lai v6 cung ty tin. T6i ¢c6 mot nguoi ban 1a moét quan
chire phy trach van dé duong cao téc & mot bang cia nude My. Anh ta
da cho t6i biét sirc manh cua viée “doi nai”.

Nhirng nguoi tin tuong c6 thé “doi ntii” nhat dinh sé thanh cong,
ngudi ma khong tin minh c6 thé 1am duoc thi chi c6 thé lam duoc
nhirng gi ma ho tin tuong. Pay chinh la long tu tin, la dong luc cua
thanh cong.

Trén thyc té, trong thoi dai chiing ta nhiirng thanh cong do 1ong tu
tin dem lai con 16n hon rat nhiéu so véi viée doi ndi. Trong khi tham
hiém vii tru néu khong c6 long ty tin vi dai “ching ta nhat dinh chinh
phuc dugc vii tru” thi cac nha nghién ciru khoa hoc lam sao c6 du diing
khi, cam hing va nhiét huyét dé tiép tuc nghién ctu dugc?
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Tu tin sé thanh cong chinh la dong luc phia sau sura doi cua qéc kiét
tac va khoa hoc. Ty tin s& thanh cong ciing 1a nhén t6 co ban va can
thiét ma nhirng nguoi thanh cong cé dugc.

2. Diéu chinh tinh thin cia minh
Loai nguoi 1a thanh vién c6 ¥ thire trong thé gigi dong vat, loai nguoi
c6 thé dung ¥ thuec, ty gidc diéu chinh tinh than, chi khéng phai chiu
anh hudng tir bén ngoai, chi c6 con ngudi mai biét diéu chinh than trong
phan ung tinh than. Ban cang c6 vin ho4 va gido duc thi cang biét diéu
chinh tinh than va tinh cam cua minh. Dé diéu chinh tinh than can két
hop nhuan nhuyén gitta hanh dong va 1y tri.

1. Dé xay dung mgt niém tin lanh magnh, bgn phdi tranh mét sé thir sau:

Trude hét 14 sach bao xdu xa. Cho du bat ctr sy viée gi khi n6 di vao
long nguoi déu nay sinh tac dung nhat dinh va khong thé quén. Néu 1a
diéu t6t thi s& dat nén moéng cho twong lai ciia ban, bang khong noé ciing
chinh la nguyén nhan thui chét thanh qua. M6t nha tam 1y hoc tung noéi
cac bo phim hay chuong trinh ¢6 noéi dung khong tét déu mang dén cho
ban tam Iy bi kich dong c6 hai nhu “chinh ban than ban dang thé
nghiém thyc t&”. Sau d6 sé cam thiy déng cam boi vi vé mit sinh 1y ban
da bj kich dong cham chi con bi mat ca long tu ton cua minh. Giai thich
diéu nay cling that don gian, chinh nhiing chuong trinh nay da chiéu
nhimg thoéi xau cua loai nguoi. Khi ban nhin thiy canh chinh déng loai
bi sa nga ciing chinh 14 lac ban thay ban than ban bi sa nga. Khi quan
sat duc vong cua loai ngudi ma khong ty nhan thace duoc gia tri ban than
dang bi mat dan 1a diéu khong thé c6. That dang da kich khi dai da s6
cac bo phim c6 noi dung xau déu trén danh nghia quang c4o, vui choi
giai tri dé truyén dat noi dung xau.

Chiém tinh hay béi to4n ciing 12 mét hinh thitre c6 thé mé hoic ban,
n6 c6 thé mang lai hau qua t6i té. Nhidu nguoi cho rang viée xem chiém
tinh hoic xem béi cling chang hai gi boi vi ho cling chang tin. Nhung
trén thyc té dan dan ban sé& bi roi vao con duong mé hoic. Khong thé tin
duoc ring c6 mot s6 ngudi xem thay sao chiéu mang cia minh khong tot
nén khong ddm dua ra quyét dinh hoic di du lich. Hon nita khoa hoc
chiém tinh lai dya trén gia dinh “mat troi quay quanh trai dat”. O day
chang c6 khoa hoc gi dang noi ca.

2. Logi bé nhimg suy nghi vé vin
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Néu nhu ban ching minh duge mét ndi so hai nao d6 vo Iy hoic co
hai, ban sé ¢6 thé loai bo dugc no.

Mic du tinh than ban khéng nhat dinh chiu su chi phéi cua tAm tri
ngay lap tte, nhung noé sé chiu su chi phéi cua hanh déng ngay lap tue.
Ban c6 thé dung 1y tri dé quyét dinh tinh than tiéu cuc khong dang co,
dan dat ban hanh dong, dung tinh cam tich cuc thay thé ndi so hai. bé
lam dugc diéu nay c6 mot bién phap hiru hiéu 1a 4m thi, tirc 1a dung
ménh 1énh cua chinh minh néi ra diéu mong muén ban troé thanh nguoi
nhu thé nao?

Néu nhu trong long ban so hai ma lai muén tré thanh nguoi diing
cam thi c6 thé dua ra ménh lénh cho minh nhu “phai dfing cam”, nhanh
chéng 1ip lai nhiéu 1an va bat dau hanh dong. Ban muén tré thanh
nguoi diing cam thi phai diing cam hanh dong. Phai tap trung tu tuong
vao nhirng viéc ban nén lam va mudn lam.

Suy nghi cua tat ca moi nguoi cho di sang sudt dén may ciing c6 doi
khi luan quan. DAy chinh 1 tinh cam, tinh than, sy cam kich tiéu cuc
ma cu thé biéu hién bang thoi quen, niém tin khong lanh manh va nhin
nhan phién dién. Suy nghi cia chting ta thuong khong thoat ra dugc
khoi cai vong luan quan nay.

C6 khi n6 tro thanh théi quen xau, 1am ching ta mong muén sta
chita. C6 khi do nhimmg cam dd manh mé tir bén ngoai ma ta lam viéc
x4u. N6 dting nhu con moi roi vao cai mang nhén, co gang gidy giya dé
giai thoat cho minh. Con méi mét khi da roi vao cai biy mang nhén thi
kho ma thoat ra dugec.

MJbi nguoi déu c6 kha ning kiém ché tAm trang cia minh. Ching ta
c6 thé tranh nhiing vuéng mac vé tam ly cling dong nghia vai viéc
chting t6i c6 thé thao go no.

Can phai c6 suy nghi tich cyc thi méi ¢6 thé gidu c6, tham chi con
vuot duge hoan canh kho khan.

Sau khi suy ngdm ban s& nhan thay suy nghi tiéu cyc sé& tao cho ban
tinh tri tré. Tinh tri tré sé 1a chuéng ngai vat trong moi hoat dong cua
ban.

Cung 1a mot viéc nhung nguoi thiéu hiéu biét thyc té thi cho rang
hop 16-gic nhung do6i véi nguoi co hiéu biét thuc té thi lai khéng hop 16-
gic.

Khi ban dua ra quyét dinh gi néu nhu khong giit duoc tinh than vui
vé va khong tim kiém sy that thi sé tré nén lac hau. Nhirng suy nghi tiéu
cuc lai duge nuoi dudng béi sy ngu ngoc lac hau sé cang ngay phat trién.
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Nhing nguoi co suy nghl tiéu cuc co 1é sé khong nhan biét su that,
trén co s hiéu biét ban mdi dua ra két luan va khi ban hiéu biét nhiéu
hon thi hay thay d6i nhimng két luan nay.

Ban c6 dam quét sach “d6ng mang nhén” trong suy nghi khong? Néu
ban tra 161 “c6” thi ban s& nhin nhan sy viée va kham pha strc manh tam
Iy cuia minh mot cach vui vé thoai mai. Ban lam duogc diéu nay tac 1a da
dwa ban dén véi con duong lam gidu. Tat nhién 1a chi c6 minh ban méi
c6 thé gitp ban 1am duoc diéu nay.

II. TAM LY TICH CUC - CHIA KHOA
CUA SU THANH CONG

Trong tac pham noi tiéng “Tai ning thién phi cia ban” cua tac gia
Bé-lut-ray, 6ng da dua ra nhitng nghién ctu kiét xuat do “Vién thi
nghiém cong trinh nhan loai quy Gidn-son Odc-kna” tién hanh. P4 hon
mot phan hai thé ky nay, vién thi nghiém nay chuyén lam cong tac khai
thac tai nang thién phu cua nhan loai va nghién ctu trong xa hoi ngay
nay “tai ning” dugc nhin nhan nhu thé nao.

1. Y nghi tiéu cyc rat ¢6 hai

Tét ca nhitng gi mang tinh tiéu cyc déu 1a c6 hai déi voi chiing ta,
nhung liéu c6 phai lic nao no6 cling tré nén c6 tac dung khong?

TAm trang, tinh cam, suy nghi va thai do tiéu cue néu duoc st dung
dung lac thi sé co6 ich. Mot vat gi ¢6 loi cho nhan loai thi at han cting c6
ich déi véi timg ca nhan. bay la mét quy tac rat pho bién.

1. Phin né va cam giin

Phan d6i cha nghia ta 4c 12 mot biéu hién caa phan no va cim gian.

Khi mot qudc gia bi ké dich tin céng thi nguyén vong bao vé dat
nudc, bao vé ké yéu, chong lai sy tan cong tan ac cia quan dich dé cau
lay cudc song ctia nhan loai... déu la nhirg hanh dong cao dep.

Trong xa hoi ngay nay, mot chién si dau tranh cho chu nghia yéu
nudc hay mot canh sat lam nhiém vu bao vé tri an déu la nhitng nguoi co
dao dtrc cao thuong.
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2. S¢ hai

Khi ban ¢ vao mot moi truong hoan toan maéi mé, tu ban sé ¢6 cam
giac s¢ hai nhu nhac nhé ban can bao vé minh.

Ban hoan toan c6 thé tin rang cho dit mét nguoi diing cam dén may
nhung khi roi vao moi truong mai thi anh ta cling de dat hoac s¢ hai.

Néu so hai c6 hai ma anh ta lai ¢6 tAm Iy tich cyc thi nhat dinh néi s¢
hai sé bi loai bo. Anh ta dung tinh cam tich cuc dé thay thé cho tinh cam
tiéu cuec.

2. Moi ngudi déu cé nhiing didu tiém An troi pht cho
nhung chua dugc khai thic

Ban d3 bao gio nghe ngy ngdén vé mot chti chim diéu hau ct ngd
minh la ga chua?

Chuyén ké rang: Mot hom c6 mot cau bé thich mao hiém da tréo 1én
ngon nui gan trai nuoi ga cua cha cau va da phat hién ra mot t6 diéu
hau. Cau bé cAm mot qua trimg diéu hau tir trong t6 mang vé trai nudi
g, bo 1an vao déng trimg ga va dé cho mot con ga me ap. Trong bay ga
m¢i no da 1an vao mot con diéu hau nhe. Ga con va diéu hau ciing 16n
1én, vi vay diéu hau chang biét g1 ngoal 1{i ga con. Lic dau né rat man
nguyén séng cudc sdong cling voi bay ga.

Nhung dén khi né truéng thanh bong nhién lai c6 cam giac bat an.
Lic ndo no ciing nghi: “Nhat dinh minh khong chi 12 mét con ga!” Cho
dén mot hom c6 mot con diéu hau gia bay lugn phia trén trai ga, diéu
hau nho lién cam thay déi canh cua nd c6 mot stec manh mai rat ky la va
trong 10ong rao ryc mudn bay. N6 ngang dau nhin theo con diéu hau gia
va nghi: “Trai nuoi ga khong phai la noi danh cho n6. Minh phai bay 1én
troi xanh va dau trén ngon nai”.

N6 chua bao gio bay nhung von di né c6 sirc manh bam sinh. N6 xoé
d6i canh va bay 1én mot diy ni thap. N6 cam thay rat sung suéng va lai
bay 1én ngon nti cao hon. Cudi ciing né bay thiang 1én troi xanh va dau
& mot day nti cao nhat. Lc @6 né thiy minh that 1a vi dai.

Tét nhién sé& ¢ nguoi ndi: “Po6 chang qua chi 1a mot cAu chuyén ngu
ngon hay ma thoi.

DAy ciing chinh 14 vin dé con ton tai - ban chua timg ky vong minh
c6 thé 1am duoc viée gi ky diéu. Pay khong chi 1a tinh hinh thuc té ma
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con 1a mot tinh hinh thye té rat nghiém trong. P6 14 ching ta dat minh
vao trong pham vi ma chang ta ky vong.

Nhung thyc té trong co thé chiing ta lai tiém an nhiéu tiém néng hon
nhirng gi ching ta thé hién ra bén ngoai. Chung ta c¢6 thé lay moét vi du
nira. Day la vi du duoc trich tir trén bao.

C6 mot nguoi nong dan dung trude kho thoc va nhin cham cham vao
chiéc xe tai hang nhe dang chay rat nhanh qua khu dat caa minh. Cau
con trai 14 tudi ciia 6ng dang l4i chiéc xe d6. Do tudi nho va chua du
tuodi dé thi lay bang 14i xe nhung vi né rat mé 14i xe, hon nita trong cing
c6 vé cb thé 14i xe duge. Vi vay nguoi nong dan dé bén cho phép con trai
minh 1ai xe trén néng truong nhung khéng dugce di ra bén ngoai.

Bong nhién, nguoi néng dan nhin thay chiéc xe roi Xuong mot hod
nude. Ong vo cung hét hoang chay téi bén hé nude. Ong thay trong hé
c6 nude ma ciu con trai minh lai bi @ duéi chiée xe va nam ket trong
do, chi c6 mot phan dinh dau 1a néi trén mat nuée.

Theo nhu bai bo thi ngudi nong dan nay khong phai 1a cao to. Ong
chi cao 1 mét 70 va nang 70 ki-16-gam. Nhung ong da khong do du nhay
xuéng hé nudce, tho hai tay xuéng phia duéi chiée xe va nang chiéc xe
1én du dé cho mot nguoi néng dan khac chay dén gitp do 16i cau bé
dang trong tinh trang hon mé 1én.

CAc bac si dia phuong ciing @3 c6 mat kip thoi. Ho da kham va thay
rang chi phai diéu tri mot chat vét thuong ngoai da.

Dén e niy ngudi ndong dan bat dau cam thay ky la. Lic 6ng nang
chiéc 6t6 6ng da khong hé nghi dén viéc liéu minh c6 nhéc néi hay
khong. Do tinh hiéu ky, 6ng da 1am thu lai mot 1an, va két qua 1a khong
thé ndo ning noi. Cac bac si néi day 1a mot ky tich, va ho giai thich khi
cac co ning phan tng trudc tinh hinh gap rat thi tuyén thuong than s&
tiét ra mot luong 16n chat kich thich va truyén di khap co thé, 1am cho
co thé c6 mot sicc manh 16n hon binh thuong rat nhiéu. Day 13 1oi giai
thich duy nhat ma cac bac si c6 thé dua ra duoc.

Mudn tiét ra dugce nhiéu chat kich thich tir tuyén thuong than trén
nhu vay thi trudce tién né phai duoc tiém an trong co thé. Néu nhu co thé
khong c6 thi cho du c6 gap gap dén may thi ciing khong thé tiét ra duoc.
MJdi nguoi binh thuong déu cé sitc manh rat 1on tiém an.

Nhirng chuyén kiéu nhu thé ndy con cho ching ta thay mot sy that
quan trong hon: Trong khi ngudi néng dan no roi vao tinh thé hét sie
nguy hiém, 6ng khong chi c6 mot sitc manh phi thuong vé mit thé xac
ma con cd sirc manh vé tinh than va tAm tri. Khi 6ng nhin thay con trai
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minh c6 thé bi chét chim, thi phan tng cta tAm tri s& 14 phai di ctu con.
Ong nghi dén viéc nang chiéc 6td dang d@é 1én con trai dng chi khong
nghi dén cac bién phéap khac. C6 thé noi chinh tinh than da dan duong
cho strc manh tiém an. Néu tinh hinh can nhiéu stcc manh hon thi chinh
trang thai tAm tri s& c6 thé sinh ra sc manh 16n hon.

C6 mot cau ndi co: “Khi s6 phan cho ban mot con dao, ban phai nam
lay n6 & hai diém: hoic ludi dao, hoic chu6i dao”. Néu ban nam lay luai
dao, n6 c6 thé 1am cho ban bi thuong tham chi tir vong; néu ban nim
chu6i dao thi ban c6 thé dung né dé mé ra mot con duong thénh thang.
Vi vay, khi gip tro ngai 16n, ban phai nam bat duoc diém mau chét cua
n6. Hay néi mot cach khac, chinh 13 hay dé thach thie nang cao tinh
than chién ddu cia ban. Ban khong c6 du tinh than chién dau thi s&
khong thé dat duoc bat cir thanh tich gi. Vi vay ban phai phat huy tinh
than chién ddu cia minh dé n6 phat huy sitc manh va dan duong cho
hanh dong.

3. TAm trang vui vé s€ mang dén nhing vin may tot

Dé dat dugc sy ung ho gitp do cua ban bé gitp ban thyc hién myc
tiéu, dau tién ban phai x4c dinh ré muc tiéu cuia minh. Ngay tir dau ban
phai biét r6 ban dang theo dudi myc dich gi? Nhu vay 1a ban @3 thanh
cong mot nira roi dy. Pai da s6 ngudi ¢ cudce séng chi 1a mot tro giai tri
trén truyén hinh: Ban hay thir van may cua minh, c6 thé ban sé& duoc
mot giai thuong co gia tri nhung ciing c6 thé sé ra vé véi hai ban tay
trang.

Nhung tém lai, cudc thir vin may sé lam cho tam trang ban vui vé va
tir d6 nhirng van may lai tim dén ban ma thoi.

4. Bay buéc hinh thanh tim ly tich cuc

1. Giao du véi nhitng nguoi lac quan, dimg mat thoi gian dé doc
nhimg mau tin chi tiét vé nhimg bi tham cua nguoi khac. Trén duong 14i
xe di hoc hoic di 1am, hay nghe nhac trén dai hoic nghe bing. Néu c6
thé, hay dung bita sang hoic bita trua véi mot nguoi lac quan. Budi téi
dimg ngdi trude may thu hinh ma danh thoi gian néi chuyén véi nguoi
ma ban yéu quy.

2. Thay déi théi quen dung tir. Khong nén néi “T6i thue sy mét chét
di dugc”. Ma phai n6i “Mot ngay ban ron lam cho tinh than bﬁy gio that
thoai mai”. bung néi “Sao ho khéng nghi cach” ma néi “T6i biét minh
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phai 1am thé ndo”. Pung trich méc mai khong thoi trong doan thé, hay
thir ca ngoi mot nguodi ndo dé trong doan thé. Pung néi “Thuong dé a,
tai sao ctr tim t6i”, ma ndi rang “Thuong dé a, hay thir thach téi di”.
Pung voi néi “Cai thé giéi nay that hdn don”, ma hay néi “Trude tién
minh phai thu xép 6n thoa gia dinh minh”.

3. Hoc tap “tém him”. Pén mot giai doan truéng thanh nao dé
chiing sé tu trat bo cai vo cung c6 tac dung bao vé bén ngoai, vi thé sé
rat dé bi ké dich 1am ton thuong. Mdéi de doa nay s& kéo dai cho dén khi
chiing moc ra 16p vo cimg méi, sw thay doi trong cudc séng cing 1a diéu
rat binh thuong. MJi 1an thay d6i s& dé gap phai nhu:ng viéc ngoai y
mudén. Khong nén né tranh sé 1lam cho ban tré nén yéu 6t. Nguoc lai,
hay diing cam tng phoé véi tinh hinh nguy hiém. Phai nu6i dudng sy tu
tin d6i v6i nhirmng viéc ma ban chua timg gip.

1. Coi trong sinh ménh cua chinh minh. Pirng bao gio n6i “Lam mot
ngum thudc doc 1a c6 thé giai thoat.” Hay thir nghi “Tuy tin s& gitp
ban vuot qua moi cira ai kho khin.” T4t ca nhimg nguoi ma ban choi,
tat ca nhitng noi ma ban di qua, tit ca nhimg sy vat ban nghe hoic
thay duoc déu duoc ghi trong tri e ctia ban. Bai vi ndo bo chi dao
hanh dong, vi thé ban hay luén suy nghi mot cach cao thuong va lac
quan. Khi moi nguoi héi ban sao lai lac quan dén thé, thi hay néi véi
ho tinh than ban hing hai.

5. Tham gia cac hoat @ong vui choi bé ich va cac hoat dong gido duc.
Xem cac bang hinh gigi thiéu phong canh thién nhién, bao vé suc khoé
gia dinh va cac hoat dong van hoa.

6. Can phai thé hién tinh hinh stc khoé cua ban rét tot trong ltic suy
nghi va néi chuyén. Hang ngay can ty ndi véi minh bang nhiing 1oi tich
cuc. Pung bao gio chi nghi dén mot sé bénh tat nhu cam ctim, nhuc dau.
Néu ban quan trong hoa chting, chiing sé tro “thanh nguoi ban tét nhét
cia minh” va thuong xuyén dén “tham hoéi”. Ban nghi gi trong dau thi
hay thé hién ra ngoai nhu thé. Trong khi nuéi dudng va gi4o duc con
cai, diéu nay rat quan trong. Toi da timg ching kién mot sb gia dinh bé
me quan tAm dén sirc khoé va an toan cua con cai hon bat ctr ai. Chinh
diéu d6 da khién cho con cai ho tré thanh nan nhan cua bénh than kinh.

7. Hang ngay ban hay viét thu, thdm hoi hoic gol dién cho nhirng
nguoi dang giap do ban. Hay ching minh véi ho vé 1ong tu tin cta ban.

III. AM THI: BPONG LUC VI BAI CUA
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THANH CONG

Bat ky nhiing ai c6 dau 6c va than kinh binh thuong déu khong
ngung suy nghi va cam nhan. Néu nhiing suy nghi va cam nhan cua ho
mang tinh tich cuc (vi du tuéng tuong minh thanh cong hoan thanh
mot nhiém vy ndo do6 va cam thiay man nguyén) thi c6 nghia 1a ban da
gieo mot hat giéng t6t vao khu vuon tiém ning suy nghi “mau md”. Néu
nhu suy nghi va cam nhan mang tinh tiéu cyc (vi du tuéng tuong rang
ban khong thé ndo hoan thanh duge mét nhiém vu ndo @6 va cam thay
budn ba vi that bai) thi tre 1a ban da trong co vao trong khu vuon suy
nghi phong phu cua ban.

“Gieo gi duoc nay”. Khong ngimg 4m thi bang nhimg suy nghi sang
tao lam gia‘}u thi ban s€ tré thanh hoi vién cua cau lac bo nguoi giau. Néu
chi nghi dén kho6 khan thi ban s€ tré thanh héi vién cau lac bo nguoi
ngheo!

Ban muén tham gia vao cau lac bo nao?

1. 10 dOong ca chinh ctia con ngudi

bang sau bat ctr suy nghi va hanh dong ty gac nao cua con nguoi déu
c6 thé tim thay dong co cua no.

Két qua phan tich chi ra cho thay c6 10 loai dong co chinh din dén
moi hanh dong tu giac va suy nghi cua con nguoi.

Khi ban vi mot muyc dich nao d6 ma khich 1¢é ban than hay nguoi
khéac thi hay hiéu r6 10 dong co chinh dudi day:

(1). Ty bao vé nguyén vong cta minh.

(2). Tinh cam yéu thuong.

(3). Su s¢ sét.

(4). Gidi tinh.

(5). Nguyén vong vé cudc séng sau khi chét.
(6). Tim kiém nguyén vong ty do.

(7). Phan no.

(8). Thu han.

(9). Nguyén vong dugc lam quan va thé hién ban than.
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(10). Nguyén vong vé tai san vat chat.

Néu ban biét duge nguyén tac khich 1¢ ban than thi ban cling biét
duoc nguyén tac tuong tu dé khich 1€ nguoi khéac.

Pé khich 1¢ ban than, ban phai nd lyc tim hiéu nguyén tic khich 1é
nguoi khac va ngugc lai. Hay tap thanh thoi quen khich 1¢ ban than
biang thai do tich cuc. Tur d6 ban c6 thé lya chon s6 phan cho minh.

Thanh phan than ky 14 gi?
Thanh phan than ky chinh 13 hy vong.

Hy vong chinh 1a diéu con nguoi luén ap 0, mong muén dat dugc
moi thir. Hay tin tuong vao diéu do va ban sé dat duoc.

N6i mét cach khac, nhan t6 cua khich 1€ c6 cac loai hinh va cap do
khac nhau.

Mbi két qua déu c6 nguyén nhan nhat dinh cua né. Vi du: Hy vong
khich 1é nha san xuit my pham cao tuéi nay xay duyng mot cira hang 1am
an c6 1ai, hay hy vong khich 1¢ phu nit mua d6 my pham ¢ ctra hang nay.
Va cling sé& hy vong khich 1€ ban.

2. Hay néi véi chinh minh: Ta tién b hang ngay

Theo suy nghi ctua cac nha tam ly hoc phuong Tay, viéc ty nhu ban
than c6 mot tac dung quan trong. Vao dau thé ky nay, mot bac si c6 tén
la Bo6-din da dé cao c6ng dung cua no.

Trong cudn sach ban rat chay c6 tén “Tam 1y gidu c6” cua tic gia
Pho-sen-to, rat nhiéu nguoi cho rang phuong phap cua Bo-din qua don
gian va sinh ra nghi ngo vé tinh kha thi cia n6. Nhitng ngudi giau c6 ma
t6i nghién ctru, mic du khong han ho déu s dung phuong phap nay
song trén thyc té mdi khi chting ta phai déi mat v6i khoé khin hay cuc
dién moi, chiing ta déu vo tinh sir dung bién phéap tu nhu dé vuot qua.
Trong cudn sach nay 6ng ciing phan tich 10 cich 1am gidu tAm ly trén
thé gioi.

Am thi thyc chit 1a phuong phép sir dung ngdn ngir dé cai bién chinh
minh. Ngon ngir thuc su ¢6 sirc manh vo6 tan. Khi ngudi ban yéu quy noi
v6i ban “ban that hiru dung”, ban s& cam thay ciu néi nay c6 dong luc
thtic day to 16n. Nguoc lai néu ho néi véi ban “ban that vé dung”, thi ban
s& cam thay bi ton thuong v ciing.

Phuong phap don gian ma c6 hiéu qua d6 cua Bo6-din nham mach
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bao ching ta hay tré thanh nguoi yéu quy nhat caa chinh minh. Hang
ngay tu nhi 1a “Ta 1a mot trong nhimg nguoi ludn phan dau vuon 1én”.
Cau ndi nay c6 tac dung phat huy ma lyc ctia ngdn ngit, n6 sé bién tiém
thire cua ching ta trg thanh trai bom hat nhan cta thanh cong.

Mudn thye hién uéc nguyén, ban can thyc hién phuong phap ¥ niém
thanh cong ’nhiéu 1€1nvvé1 ludén ty nha véi minh. Trén co s6 d6 ban hay
phan dau hét minh dé dat téi muc tiéu.

Mot cip vo chong ludn néi véi con cai “Con khong gidng nhimng dira
tré khéc, con rat c6 ning luc”. Lén 1én trong 10i day bao d6, v6 hinh
trung né da ludén ty nha “minh rat c6 ning lyc.” Bang phuong phap nay
da nuodi dudng 1ong ty tin cho dta tré. Pira tré ndy sau nay nhat dinh sé&
dat duoc nhiéu thanh tich trong su nghiép.

Ciing tvong tu, nhimg dira tré ludn duoc nghe nhirng 1oi dé cao
“danh gia ban than” va hinh thanh long tu tin, sau khi lén 1én s€ ¢6 cudc
song sung tic. Nguoc lai nhimg dtra tré ludn bi mang nhitng cau tuong
tu nhu “May 1a @6 ngu, chang dugce tich sy gi”. Thi sé nay sinh tinh tu ti
va dé dang roi vao canh gian nguy. Cam giac tu ti sé ngin can kha ning
v6 han cua ban. Nguoc lai, tu tin s&€ mé duong phat huy kha nang cua
ban.

Tuy ti va ty tin c6 anh huong rat 16n dén kha ning cua mdi nguoi. Lam
cha me can hiéu ro diéu nay. Can kiém diém tir 101 néi dén viéc 1am du
14 c6 ¥ hay v tinh cia minh déi véi con tré.

Khong chi déi véi con tré, ma ai cling vay, tu nhu tich cuc sé& tao cam
gidc c6 mot tuong lai xan lan, nguoc lai, tw nhu tiéu cuc s& dan ho téi con
duong tuong lai den tdi.

3. Thudng xuyén néi v6i ban thin: Nhit dinh minh sé
thanh cong
Ty nhi 1a vii khi d¢ gianh liy thanh c6ng. Dicu tuyét diéu cia
phuong phéap nay la ¢ cho cho du n6 khong han 1a 1y luan nhung van ¢6
thé van dung dugc.
B6-din timg no6i: “Sau khi dira tré biét noi, hay kién tri bat dwa tré

hang ngay néi “T6i tién bo timg ngay 20 lan”.

Néu lam duoc nhu vay, dta tré sé truong thanh nhanh chéng. Mot sé
nha gi4o duc va béc si da sir dung phuong phép nay va dat duoc hi¢u
qua bat ngo.
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Lic dau c6 thé ban khong tin vao hiéu qua cia né, nhung hay kién
trl van dung. Phuong phap nay vira don gian vira dé 1am, lai ¢6 hiéu qua
rat tot va bat ctr ai cling déu c6 thé lam dugc. C6 18 ban van con hoai
nghl vé hiéu qua cua phuong phap nay nhung n6 cung glong nhu

“phuong phap thanh cong sé lam cho ban tré nén ngay cang xuat sic
hon. Xin ban hay tin vi diéu nay 12 hoan toan chinh x4c.

Néu ban phat huy tac dung cua phuong phap nay mét cach co6 y thie
thi n6 sé tré thanh nguoi ban song hanh dwa dén cho ban nhitng thanh
cong.

Ban thuong xuyén ty nhu: “Minh nhat dinh thanh céng, sé phai
thanh c6ng!”, nhu vay vo hinh trung tiém thuc ciing da c6 tac dung thic
day ban thuc hién muc tiéu. Va nhu thé ban d3 c6 tinh than phéan dau,
hanh dong tich cue, tinh sang tao va sy quyét tam theo dé ciing duoc
hinh thanh.

Bét ctr ai cling déu c6 thé gip nhiing trac tro ban dau, ngay ca nhimg
nguoi da dat duge thanh cong l6n ciing khong ngoai I€. Trong truong
hop nhu vay can phai tu ¢6 vii minh dé vuot qua hoan canh.

Theo chuyén ké sau khi nha phat minh vi dai E-di-xon qua doi,
nguoi ta da tim thay mot manh gidy c6 ghi: “Minh nhat dinh thanh
cong” trong ngin kéo ban cua 6ng. Vay 1a trong ltc khong thé nghién
ctru dugce nhu y, nha phat minh nay cting da dung phuong phap tu nhu
dé ting thém sirc manh phan dau.

Trong bat ky linh vuc nao, tir nghién ciru hoc thuat cho dén kinh
doanh, khich 1¢ ban than luon c6 tac dung thic day ban dén véi thanh
cong.

Mai-co 1a nguoi giit ky luc nhay xa thé gisi trong sudt 23 nim. Khi
con 14 sinh vién, anh da timg 14 van dong vién nhay cao va dén nim thi
hai thi chuyén sang nhay xa. Liic 6 két qua nhay xa nhét cia anh 13
7,47 mét, con kém xa ky luc thé gisi cuia Pi-moéng. Mai-co da phan dau
11 ndm trén san cat, trong cudc thi gianh & quan toan nudéc My, anh da
phai nhuong ngdi cho ngudi 65 1an lién tiép gianh ngdi 4 quan nhay xa
la Ca-en Lu-it vi anh chi kém c6 1 xang-ti-mét.

Tiép sau d6, trong mot tran tranh ngdi 4 quan nhay xa toan thé gisi
to chire tai T6-ki-6, Lu-it va Mai-co lai gap nhau. O lan nhay thir nhat,
Lu-it da dé& dang vuot qua muce 8,91 mét, xa hon ky luc thé gisi lac bay
gio 1 xAng-ti-mét. Anh da nhay 1én vui suéng vi gan nhu chic chan anh
dat dugc 66 1an ngbi 4 quan.

Nhung ngay sau d6, nét mit cua Lu-it bdng nhién bién sic. Maico
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trong lan nhay thu tha 5 d2 dat mace 8,95 mét. Anh da pha ky luc thé
gigi da timg c6 trong sudt 23 nim, tir ddy mé ra moc maoi cho ky luc thé
gioi.

Mai-co nhay 1én va chay mét vong quanh san van dong. Long anh
tran ngap niém vui thanh c6ng. Anh néi véi giong hon hén vé chién
thiang cia minh: “Moi ngudi déu néi Mai-co khong thé chién thang, ky
luc thé gi6i sé khong bi pha. Nhung t6i kién tri tu nha “Nhét dinh chién
thang Lu-it, nhat dinh pha ky luc” va &én ngay hom nay t6i da thanh
cong.”

Tt nhién, dé c6 duoc ky luc nay, can phai 6 t6 chat, tai ning va két
qua kho luyén cua Mai-co. Nhung néu chi cé vay thi cling chua chic da
lap duoc ky luc vi dai nhu vay. Rat nhiéu van déng vién nhay xa va ngay
ca nguoi da timg 65 gianh ngdi 4 quan Lu-it déu c6 tAm 1y “Minh rd
rang khong phii la ddi thu cua anh ta”. TAm 1y nhu vay thi chua d4nh da
thua roi.

‘Trong khi d6 Mai-co da nghi gi? Anh luén tu nhu “Nhat dinh chién’
thang Lu-it, nhat dinh pha ky luc”. Chinh diéu nay da phat huy duoc to
chat va tai nang dan dén thanh cong.

Néu ban biét sir dyng strc manh ctia viéc ty nhu thi ban sé gianh duoc
nhimg thanh cong ma ngay ca ban cting phai kinh ngac.

Néu nhu binh thuong ban cting khong nging ty nhi véi ban than, thi
trong nhimg tran d4u gay go can dén stc manh, ban s& c6 thé phat huy
duoc tat ca nhimng stc manh ma minh cé.

Hay khong ngung tich luy ning lugng, bién né thanh sirc manh vi
dai. Pén mot mute do ndo d6 moi khoé khin tro ngai déu sé duoc giai
quyét nhanh chéng. Vi vay, sau khi xac dinh muc tiéu, ban can phai
“xuét kich” nhiéu lan cho téi khi dat duoc muc tiéu. Cho du c6 gap bat
clr tro ngai gi ban ciing tuyét d@6i khong duge bo do giira ching.

Néu nhu ban ludn ty nhu v6i minh nhitng suy nghi thanh cong, thay
doi cach tu duy thi ban hoan toan c6 thé chuyén sang con duong thé
hién gia tri cua ban than.

4. Nguyén tic va cdc budc tién hanh ty nha
Khi ban hoc cach tu nhu, ban phai nhé ki 5 nguyén tic sau:

(1). Dttt khoat: Mbi 161 ty nhu cia ban déu phai don gian va ¢ stre
manh. Vi du: “Minh sé& ngay cang giau co lén”.
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(2). Tich cyuc: d4y 12 mot nguyén tic rat quan trong. Néu ban noi:
“T6i mudn nghéo”, 161 néi mang tinh tiéu cuc ndy sé khac vao tiém thuc
ciia ban quan niém vé “su nghéo”. Vi vay ban phai nghi tich cyc 14 “T6i
mudn ngay cang giau co6 1én”.

(3). Niém tin: Trong mdi 16i tu nhu cia ban can c6 “tinh kha thi” dé
cho ban khong cam thidy mau thuin. Néu nhu ban thay cau néi “Nim
nay minh phai kiém dugc mot triéu” 1a khong c6 tinh kha thi thi ban
hay chon mot con s6 khac ma minh c6 thé lam duoge. Vi du: “Nam nay
minh s& kiém duoc 500 ngan.”

(4). Tuong tuong: Khi ban tuy nham nhitng cau ty ky 4m thj thi trong
dau ban phai tuéng tuong thay ban tré thanh mot trong nhiing nguoi ly
tuong.

(5). Tinh cam: Hay tuong tuong ban luon khoé manh thi ban sé cam
thay toan than cd strc séng; tuong tuong ban tu 1am giau thi ban s& c6
cam giac cia mot nguoi giau co.
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CHUONG s
HINH THANH TO CHAT THANH
CONG

Mot bi quyét quan trong cua thanh céng la dai da s6 moi nguot
déu khong muon lam nhirng viéc ma nguwot thanh céng timg lira
chon. O day Iy do khéng phdi la ¢ ché ho “lam khéng néi” ma la
“khéng muon lam”. Mét nguot khéng muén doc sach, khéng muon
hoc tdp va lam viée thire sy la nguot that bai trong cude song. Mot
s6 nguot vi thiéu ndng lie hodc hoan canh han ché nén khéng thé
di hoc khong cé nghia ho la nguot thdt bai. Ho la nhitng anh hung
va dang ddu tranh manh mé.

Nhiing nguot that bai trong cuée séng la nhirmg nguoi muon kiéem
diwrge nhiéu tién, muon déi mil vang, muén duoc di nghi mat nhw
nhimg nguot giau, muon cé quyén lwe, muon lam dan si nhung lai
khong bao gio chiu lam thdt. Vi ho khéng lam tron trach nhiém
nén da that bai chir khéng phdi la bi danh bai trong cugde dau
tranh sinh ton.

[. HINH THANH TINH THAN
TRACH NHIEM

Moi nguoi déu biét, trong cudc séng chiing ta gieo gi thi s& gat nay.
Chung ta bat budc phai chiu trach nhiém vé hanh déng cua minh.

Trong sudt quang duong doi, ching ta phai d6i mat voi rat nhiéu kho
khin va phai 1am nhimg viéc c6 tinh thach thie. Cam giac tu bang long
v6i ban than chinh 13 két qua caa qué trinh nd lyc khong ngimg. Chat
lugng va muc d6 cong hién quyét dinh thi lao chinh thire cua chiing ta.
Cho du thoi gian dai hay ngan ching ta déu sé thu hoach duoc két qua
cia nhitng hat giéng ma chiing ta gieo xuéng: Vi nhu trong cong viéc,
chdng ta phai bo cong lao thi mai c6 thé néi dén tién luong va cac khoan
phtc loi khac.
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1. Hinh thanh cich tu khéng ché trong 7 linh vuc

Ban muén thanh céng, dau tién phai hoc cach khong ché ban than,

tize 1a hinh thanh kha ning khéng ché.

1.

Khong ché thoi gian (Clock). Thoi gian tuy khong nging troi di
nhung ching cé thé bi chiu su chi phéi cua con ngudi. Ban cé thé lua
chon thoi gian dé 1am viée, vui choi, nghi ngoi... Tuy hoan canh
khach quan khong nhat dinh chiu sy nim bat caa con nguoi nhung
con ngudi co thé ty dit ra ké hoach 1au dai. Khi chiing ta c6 thé
khéng ché duogc thoi gian, ching ta c6 thé thay doi moi thir cua
minh. Su song 13 thoi gian, 1am chi duoc thoi gian tac 13 1am cha
dugc sy séng.

Khéng ché tu tuong (Concept). Ching ta c6 thé khéng ché tu tuong
va su sang tao cua tri tuong tuong. Ban bit budc phai nhé rang mong
tuong sau khi bi kich thich s& cé thé bién thanh hién thyec.

Khéng ché déi tuong tiép xic (Contacts). Ching ta khong thé lya
chon toan bo déi tuong cliing lam viéc hoic ciing chung séng. Nhung
chiing ta c6 thé lya chon nguoi ban ¢é thoi gian ¢ bén ta lau nhat,
cling c6 thé 1am quen ban méi, tim ra hinh miu cua thanh céng va
hoc tap.

. Khong ché phuong thirc lién lac (Communication). Ching ta c6 thé

khéng ché noi dung ciing nhu c4ch thire néi chuyén. Hay nho rang
khi n6i chung ta khong thé hoc duoc gi, vi vy phuong thirc lién lac
tot nhét chu yéu 12 lang nghe quan st va tiép thu. Khi chi c6 hai
ngudi (t6i va ban) lién lac véi nhau, chiing ta can phai ding thong
tin dé mang lai gi4 tri cho nguoi nghe dong thoi hiéu nhau.

Khéng ché 1oi hora (Commitments). Chiing ta lya chon phuong thire
suy nghi, giao tiép c6 hiéu qua nhat. Ching ta phai c6 trach nhiém
bién chiing thanh 1oi hira, @dng thoi ciing phai dinh ra trat ty va thoi
gian thuc hién 161 hra. Chting ta s& dan dan thyc hién 10i hta coa
minh.

Khéng ché muc tiéu (Causes). Sau khi da c6 déi tuong giao luu va loi
hira thi ¢6 thé dé ra muc tiéu 1au dai trong cudc séng. Muc tiéu nay
cling tré thanh 1y tuong cua ching ta. Chang ta ¢6 1y tuéng cao xa va
hang loai ké hoach cho cuge séng. Chinh nhimg diéu nay da mang
lai niém tin va diing khi cho chting ta.

Khéng ché vu lo (Concern). Moi nguoi thu’crng quan tam dén viéc
1am sao c6 thé tao ra mot cudce séng vui tuoi. Nhidu nguoi vi lo ling
diéu d6 ma c6 thé de doa chinh quan niém gi4 tri cua ban than.
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2. Cdc budc hinh thanh tinh thin trich nhiém
Pau tién hay tro vé véi thoi tho 4u.

. Sau khi dua tré 16n 1én, ching ta phai day cho chiing hiéu duoc cach
thu don d6 choi. Nhiing gi thudc vé ching thi chting phai chiu trach
nhiém don dep. Pung bao gio tra cong cho viée con cai lam viée gi
d6 cho gia dinh hay cho chinh ban thin ching. Néu 1am nhu vay
khong chi lam cho dtra tré mat di tinh ty t6n ma con tao ra mot tién
1é¢ mua ban.

. Trong gia dinh, mdi thanh vién déu dugc phan cong cong viée. Kinh
doanh trong gia dinh ciing chinh 13 kinh doanh su nghiép. Hay dé
con tré c6 mot cong viée ¢ dinh trong gia dinh. Hay lu6n chap
nhan, kiém tra va khen ngoi nhitng viéc ma con 1am. Néu chdng ta
khen thuong bang tién bac ttc 12 da nudi dudng chi nghia loi ich cho
con céi.

. Sau khi xem xong tivi can c6 thoéi quen tit ngay. Can phai xem mot
cach c6 lya chon theo gia tri va noi dung cua chuong trinh. Cac ké
hoach giai tri nhu dién kich, tham gia hoa nhac, thao luan... déu c6
tac dung kich thich tri tuong tuong sang tao caa con céi. Néu nhu
xay ra tranh cdi vé kénh truyén hinh thi hay cho dén ltc quang céo
hoic sau khi két thiic hay thao luan, nghe y kién ciia nguoi khac chir
dung nén cii nhau. Can phan tich noi dung chuong trinh, ding nhbi
nhét tit ca moi quan niém vao dau con céi, diéu nay cuc ky cé hai.

. Trudce khi con c4i roi xa bé me, ban phai ¢6 trach nhiém tim hiéu
xem chiing di dau, tiép xtic véi nhimg ai, 1am gi va khi ndo s& tro vé
nha. Ban nén hoan nghénh ban bé caa chiing dén nha choi. Ban
muén biét moi truong dua tré séng ra sao thi tét nhat hay moi ban
bé chiing dén nha va tryc tiép quan sat. Ciing 6 thé gip go phu
huynh ban chiing va dé ra mot sb quy tac de hai bén phy huynh déu
c6 thé thuc hién. Trudce hét hay dé ra mot s6 quy tic cho con céi va
hoi chiing xem néu vi pham thi sé bi phat nhu thé ndo mai goi 12
cong bang. C4c hinh phat con cai dua ra thuong nghiém khic hon
hinh phat ctia b6 me. Ban can kién tri yéu cau va kién tri thyc hién
ky luat.

. Pung mua vat gi c6 gia tri qua lon cho con. Néu ban nhit dinh muén
mua thi it nhat sau khi tich luy du sé tién tra gop dau tién, ban yéu
cau con ban ky vao mét viin ban ¢ ngan hang nham dam bao chiing
co thé tra hét tién vat do.

. Khi day con cai can lu6n nhic nhé chiing 1oi rin: “Sy séng 12 mot ké
hoach tuy minh 1am nén”. Khi con tré¢ can thinh gido ban, trudc tién
ban hay hoi: “Theo con nén giai quyét thé ndo?” Khi ban dua ra goi y
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nhét dinh phai giao trach nhiém giai quyét va thyc hién cho con tre.
Ban tuyét d6i khong duoc tu kiém ché ban than va dung chon
phuong phap don gian nhét 14 1am gitp con tré.

7. Pung chi n6i ma khong c6 trach nhiém vé hanh dong caa minh.
Nhiing viéc ban than khong lam duoc thi tuyét doi khong nén dem
ra thuyét gido.

8. Hay tro thanh tim guong cho ban bé va nhitng nguoi ma ban muén
lanh dao. Ludn ludn hoc tap cac nhan vat ma ban ton kinh.

9. Cho phép con cai, nhitng cap dudi cua ban mic 16i. Pung dé cho ho
luén lo ling sé bi phat hodc dudi viée. Hay dé cho ho biét rang 1am 15i
1a mot trong cac phuong phap hoc tap. P6 s& 1a nac thang dan téi
thanh cong.

0. Dbung bao bién cho bét cr viée gi. Néu nhu vi mét Iy do gi khong thé
hoan thanh duoc 1oi hta thi nhat dinh phai giai thich ré nguyén
nhan chir dimg bao bién. Tri hodn bat ctr quyét dinh gi sé dé dang
dan dén that bai.

II. HINH THANH NGHI LUC NHAN
LAI

Khong c6 gi co thé thay thé dugc nghi luc. Ning luc troi pht, su gido
duc cling déu khong thé sanh kip nghi lyc. Kién tri dén cung, ban cho
rang minh sé& lam duoc thi sé thanh cong. Day ciing c6 1€ 1a nguyen
nhan that sy ma moi nguoi khong biét dén. Dai da s6 moi nguoi deu
lang phi thoi gian @é ky vong thanh céng. Mdi nguoi ban luan, viét vé
thanh cong va tham gia cac cudc hoi hop dé mong tim duoc tai liéu co
lién quan dén thanh cong nhung chi cé rat it nguoi c6 thé dat dugc két
qua.

Tai sao lai nhu vay? Moi nguoi néi ho da dit niém tin vao ky tich,
nhung co du’(yc ky tich 1a do mét suy nghi hanh dong nao dé. C6 nguoi
noi rang: “Pay qua thuc 1a mot ky tich”, thi anh ta thudng néi tiép theo:

Nhung diéu chiing ta cau nguyen déu da duogc héi 4m, ching ta chua
bao gio tur bo hy vong, chi can tiép tuc nd luc cin ring kién tri thi s&
thanh c6ng.”

1. Kién quyét dén cung: Tuyét déi khong duge vt bo uéce
md cta chinh minh
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Chung ta c6 thé thay nghi luc khong phai nhét dinh 14 theo du6i mai
mai mét viée gi. Y nghia thue sy cia nd 1a ban phai toan tdm toan Y doi
v6i cong viée hién tai cua ban. Trude hét hay 1am nhitng céng viéc vat va
roi sau hay doi hoi sy thoa man va thi lao. Can phai hai long véi cong
viéc, ludn tim kiém kién thire méi dé tién bo. Nghi luc chinh 13 thanh
cong c6 duoc sau nhimg ném trai va that bai.

Diéu 1am cho moi nguoi thay thu vi 1a phan 1én moi ngudi sau khi vé
gid mai dat t6i dinh cao su song. Pay chinh 14 diéu nam ngoai su tuéng
tuong cua nhirng nguoi binh thuong. Déi vsi thanh nién ma ndi, diéu
nay cho thay ho c6 du thoi gian dé tich luy kién thire va phat huy ning
lyc c4 nhan. Con @i voi nhimg ngudi cao tudi thi diéu nay lai cho thay
ching ta vin con hy vong. Bi quyét cua né chinh 1a nghi lue.

Can kién tri dén cung, tuyét doi dung tir b6 mo udc.

2. Céc buéc hinh thanh nghi luc
1. Can lam cdce céng viée can thiét trude.

Phan 16n moi nguoi déu s dung thoi gian vao “cong viée ban ron”
khong cap thiét vi nhiing cong viée nay tuong déi dé dang ma lai khong
can kién thuc hay ky thudt gi dc biét, va ciing ching can nguoi khac
glup dd. Hay chia cong viéc cia minh theo tinh chat thanh ba trinh ty
g1a1 quyet sau: Bay gio nhat thiét phai lam, doi mot lat roi lam, c6 thoi
gian roi s€ lam. Hang ngay hay dé ra thoi gian biéu nhu vay, tét nhat 13
ban hay chuan bi tir téi hom trude.

2. Kién tri trong sy thay doi

Néu sy nghiép hoic 16i song cua ban c6 sy thay doi ma ngay lap tic
chua mang lai hiéu qua thi ban cfing dung lo lang. Sau sy thay doi can
phai c6 mot khoang thoi gian moi ¢6 thé mang lai hiéu qua. Pung voi va
cau mong thanh qua, hay yén ling mot chit roi hay noi.

3. Thdt bai ciing khong nan long

Néu ban that bai ngay tir 1an dau tién, hay c¢6 tha mot 1an nita. Lan
thir hai lai that bai thi hay xem xét nguyén nhan cua that bai. Néu nhu
lan thir ba ban lai tiép tuc that bai thi c6 1€ muc tiéu cua ban hoi cao, ban
hay ha thap moét chut di.

4. M6 réng quan hé véi doi tac

Hay quan h¢ véi nhitng nguoi thuong xuyén c6 chung muc tiéu véi
ban. Phan 16n moi nguoi déu vi gap nhimg van dé tuong tu nhau nén t6
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chtre thanh mot doan thé, vi du nhu ho béo qué, nat ruou, nghién
thuéc... Nhung t6i khong hé néi toi diéu nay. Téi chi mudn néi dén
nhiing doan thé cua nhirng nguoi ¢ cliing gia tri va mo udc. Mdi thang
tu hop mot lan c6 thé s& gitip moi ngudi c6 duoe nhitmg hanh dong hiéu
qua va nhirng dy tinh dtng dan. Su ing ho cua doan thé sé gitp ching
ta hinh thanh nghi luc kién cuong.

5. Thay doi khéng khi dé thu gidn

Néu ban gap phai mét van dé gi dé khong thé giai quyét duoc trong
tinh thé cing thang thi hay tha thay d6i khong khi mot chit. Ban c6 thé
thu gian bang cach di bién hoic vé qué choi mot ngay. Day khong phai
14 sy trén tranh hay 1di bude ma chi 1 di ngam canh dé héi phuc tinh
than coa minh.

6. Lubén dé phong nhirng viéc bt trac xay ra.
7. Tap trung tinh than va sie lirc

Sau khi ban hoc duge kién thtrc pho thong vé mot nganh nghe hay
hoc thuat nao d6, ban can tap trung tinh than va st luc dé c6 thé nim
chic mot phan nao do trong sé kién thire @6. Trude hét hay chuyén tAm
1am mét viéc sau d6 méi tim kiém sy phat trién toan dién. LAm t6t mot
viéc, 1am cho dén khi thanh thao méi thoi, nhu vay sé& gitip ban tu tin va
mang lai danh tiéng t6t cho minh.

8. Hay no lyc hon nira

Cong viée ciia ban mudn tét hon yéu cau ciia moi nguoi thi ban ciing
phai céng hién nhiéu hon bén phan cia minh. Hay nd lyc mot chit. Ban
can biét rang nhimg nguoi thanh coéng 1a nhitng nguoi biét nhin thay cau
vong trong mua giong. Cling tuong ty nhu vay, ho chi thiy niém vui khi
bing tan chir khong hé phién nio khi duong phé dong bing.

ITII. HINH THANH TINH THAN HOC
TAP
Phén 16n moi nguoi déu mong mudn dat duoc muc tidu va séng theo

cach riéng cua minh. Nhung ho cling nhan thy rang tir nhimg nam
mudi may tu6i cho dén khi truong thanh ho déu gap phai nhiing kho
khan glong nhau, do la: Chung ta muén song theo cach nao? Chung ta
phai 1am gi dé cho cudc séng c6 ¥ nghia va mang lai nhimg diéu ma ta
tim kiém? Chiing ta 1am sao c6 thé biét duoc minh da lya chon nghé
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nghiép va myc tiéu mot cach dting dan.

T4t ca déu 1a nhimg van dé rat quan trong. Ching ta khong nén lay
cong viée tim duoc dau tién sau khi ra truong 1am su nghiép ca doi.
Chung ta can tham khao ¥ kién cia bé me, thay c6 gido hoic ban bé dé
quyét dinh nghé nghiép cho ban chu dung dé nhan t6 kinh té anh huong
t61 muc tiéu 1au dai cia minh. Truée khi ¢6 thé nim bit duge muc tiéu
ban con phai lam mot viée, d6 14 tich luy nhimg kién thte bat budc.

1. Doc sich hay khong bao gi¢ thira

Nha triét hoc Su- crat thoi Hy Lap co cho rang “Tri thuc la lu’cng
thién, vo thuc 12 ta 4c”. Pong thoi 6 ong ciing cho rang mdi nguoi trong
chting ta nén hinh thanh dic diém c4 nhan manh mé& cia minh.

Trong vo “Him-1ét”, Séch-xpia da giai thich vé dic diém c4 nhan cua
ching ta, chiing ta phai c6 trach nhiém nhén ra dic diém nay. Chting ta
can séng theo tAm niém tir day l1ong minh. Piéu nay c6 nghia can thanh
thyc v6i ban than, dong thoi can ton trong loi ich cua nguoi khac.

Vi vay chiing ta can phai c6 ké hoach doc sach dé tu dudng ban than.
Can doc truyén ky va ty truyén vé nhitng nguoi thanh céng. Khi doc
nhimng cau chuyén vé Ha-ri-son Pho, Lin-con, E-dixon, Ca-né-gi va Oa-
sinh-ton ma khong thay cam dong thi qua 1a la. Chiing ta cin so sanh
cac nhan vat nay véi minh. Khi chdng ta thiy ho thanh cong thi ciing sé&
tin trong minh cfing c6 thé thanh cong nhu vay.

Ban can ling nghe dién thuyét cua nhimg nha xay dap phan hon
nhan loai, 161 noi cua céc vi gido su. Nhu vay ban s& nang cao kién thuc
vé moi phuong dién. Chi can c6 thé xy dung tAm hon nhan loai thi cho
du d6 1a mot cudn sach, mot bai dién thuyét, mot bé phim hay mot
chuong trinh tivi cling déu c6 thé xay dyng tAm hon va hinh tuong cai
toi cho ban.

Nhirng nguoi nghe dai theo gio quy dinh ,déu 1a nhitng nguoi vui vé
nhat, thich tng nhanh nhéat. Khi ban cam thay lac quan thi cu¢c song
cua ban s¢ day gia tri.

Doc sach can c6 ké hoach, nhung trude hét ban hay tap thdi quen doc
sach. Nhimg nguoi khong doc sach thuong kiém cd “khong c6 thoi
gian”. P6 chi 1a “cai cé caa nhitng ké that bai”, du ban dén dau, chiing ta
déu c6 thé 1am nhiing viéc can 1am va nhimng viéc muén 1am. Trong 6
doc s4ch hay 12 mot trong nhiing viéc can lam.
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2. Hoc cdch quan sdt bing diu 6c

Quan sat 1a mot qua trinh hoc tap. Kha niang quan sat c6 téi 9/10 la
nho cong dung cta nao bo.

Gi4o su Sa-mu-en Ram-sa da timg noéi vé qué trinh tAm 1y cua cai
nhin nhu sau: “Phan 16n qud trinh nhin déu khong phai do mat tao
thanh. T4c dung cua mat glong nhu ban tay, no c6 thé “mo rong’ > @é thu
luom “nhirng tht” vo nghia va chuyén vao no; ndo bo sé chuyen

“nhitng tht” ndy vao ky we, doi sau khi ndo bo giai thich bang phuong
phap so sanh chiing ta méi thuce sy “nhin dugce” nhirng tha d6.”

Mot s nguoi séng ca doi cling khong thiy duge stte manh va 4nh hao
quang ¢ xung quanh minh. Chiing ta khong nhin thay nhimg thong tin
ma mat dem lai, chiing ta thuong chi “nhin” nhung khong thyc sy 1a
“thay”. Tuy chdng ta tiép nhan 4n tuong cua thyc thé nhung khong nim
bat duqc y nghia thuc su cia n6. N6i mot cach khac, chung ta da khong
diung PMA dé xt Iy nhitng 4n tuong duoc dua vé ndo bo.

Ly do liéu c6 phai can kiém tra lai thi gidc tAm hon cua ban? Thi gic
cua tam hon cling chuyén bién giong nhu thi giac cua co the.

Hai bénh thuong gap ¢ mat 1 can thi va vién thi. N6 chinh 13 hai
hién tugng bién dang chu yéu cua thi gidc tAm hon.

Nguoi “can thi” vé mat tAm Iy thuong coi nhe nhiing vat thé ¢ xa. Ho
chi luu ¥ @én nhimg van dé trong tim tay chit khong lap ké hoach cho
tuong lai, vi vy khong thé nhin thay co hoi cé thé thudc vé minh. Néu
ban khong lap ké hoach, dé ra muc tiéu, tao tién dé viig chic cho tuong
lai thi ban chinh la nguoi can thi.

Xét tir mot phuong dién khac, nhimg nguoi vién thi vé mat tam ly
thuong coi nhe co hoi ngay truée mit. Ho khong nhin thay co hoi tot o
ngay bén canh minh, ma nhin thay vién canh khong lién quan gi dén
hién tai. Ho khong lam viéc timg bude mot, ho mudn bat dau tir dinh
diém.

Vi vay, trong qu4 trinh hoc quan sat, ban phai dong thoi hinh thanh
con mat nhin xa va nhin gan. Néu mot nguoi biét hoc duoc cach quan
sat ky nhirng vat truée mat, thi thue su 14 rat tot.

Nhirng nguoi thién can va nhimg nguoi dit tam nhin qua cao xa déu
c6 van dé. Nguoi nhu vay chi nhin thay nhimg vat thap hon miii chu
khong hé dé ¥ toi nhimng vat ¢ xa. Ho khong hiéu duogc sttc manh cua ké
hoach, va ciing khong biét dung gia tri caa viéc dung thoi gian suy
ngim. Ho chi mai ing pho véi cAc van dé truée mit, khong biét tranh
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thu co hoi méi va tim kiém cac con duong rong lon.

Trong cudc song thuong ngay, c6 diéu gi khién cho ban phién nio
khong? Ban c6 thé nghi cAch dé khac phuc, nghi ra cach khéo 1éo vira c6
loi cho minh vira ¢6 loi cho nguoi khac khong? Rat nhiéu nguoi da tim
ra nhiéu phat minh trong qua trinh khac phuc nhimng vuéng mac cia
minh. Nhimg nguoi phat minh ra kep gidy, khoa va ctc dong cling vay.
Hay quan sat xung quanh va hoc cach quan sat sé gitp ban c6 duoc loi
ich vo han.

3. Phat huy stic manh ctia tri nhé

N&o b cia nguoi cling giéng nhu ngan hang vay, mdi ngay ban tich
luy mot it suy nghl dan dan s& hinh thanh ky @e. Khi ban tram tu suy
nghi mét van dé gi dé tac 12 ban dang tu hoi ngan hang tri nhé cua
minh. Tri nhé s& cung cap ngay lap tire nhitng tai liéu ban dau cho viéce
suy nghi.

Thu quy cia ngan hang tri nho rat dang tin cay va khong bao gio 1am
ban that vong. Néu ban néi “Thu quy, hay tim cho t6i nhig tai liéu
minh ching “T6i khong bang nhimg nguoi khac” ma trude day toi cat
giir.” Thi thu quy s& tra 1oi ban thé nay: “Thua ngai, khong van dé gi,
ngai nén nho lai kinh nghiém that bai ciia hai lan trude xay ra nhu thé
nao; hay nhé lai 101 thay gido néi ngai khong thé hoan thanh duoc viée
gi thé nao khi ngai méi chi hoc 16p 5; nghi xem ngai da v6 tinh nghe
thay sy ban luan vé ngai thé ndo...”

Thu quy tri nhé sé& 16i ra hang loat cac bién ph4p ching minh ban bat
tai. Nhung néu ban ndi véi né thé nay: “Thu quy, toi rat kho co thé
quyét dinh, c6 thé xay dung cho t6i mot it tu liéu vé long ty tin khong?”
HE c6 yéu cau 1a thi quy tri nho sé d4p tng, va sé tim ra nhimg quan
niém dang theo yéu cau caa ban. Chinh vi vay méi goi d6 12 ngan hang
tri nhé cua ban.

Thiéu tu tin tic 12 do viéc “quan 1y tri nhé khong t6t” gay ra. Hai
bién phap duéi ddy c6 thé gitip ban quan 1y ngan hang tri nhé c6 hiéu
qua va tao 1ap dugc long tu tin cho minh.

1. Chi tich luy nhing suy nghi tich cyc: Ai cfing nhiéu lan roi vao
tinh trang khong vui, bdi réi hay nan long, nhimg keé that bai s& luén
canh canh diéu do trong 1ong, luén chim dam trong nhimng diéu khong
vui d6 va dé sy that bai dan duong cho ky tc... Ho khong thé tién bo,
khong thé nhé toi hoan canh it hon mot cht va két qua 1a khong thé
nao ngu duoc. Nhung nhirng nguoi thanh cong day tu tin thi dung
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phuong phap hoan toan trai nguogc dé giai quyét kho khin, ho hiéu rang
chi nén tich luy nhirng suy nghi tich cuc vao ngan hang tri nhé ma thoi.

Néu trudce khi di 1am vao mdi buéi sang, ban déu bo vao hop truc
cong 6t6 vai thir ban thiu, thi chiée 6t6 nay s& ra sao? Bo phan khoi
dong von hoan hao lap tac gip truc tric. Nhung chuyén nhu vay gay cho
ban cam glac tiéu cyc cung mot ¥ nghi ngan ngam, dong thoi né ciing
1am hao mon dong co von rat nhay. Cach nghi tiéu cuc nay lai tao ra
cam giac lo ling, tre ché va ty ti. Trong khi nguoi khéc tién 1én khong
nging, ban lai mic ket bén 1é duong.

Khi ban suy nghi doc lap, vi nhu ldc mét nguoi dang an hoac 1ai xe,
hay cd gang nhé lai nhimg chuyén vui vé, tich cuc, 1am khuay dong ngan
hang tri nhé, diéu nay sé 1am ting sy ty tin noi ban, 1am cho ban cam
thay “thuc sy tét dep”, dong thoi gitp cho co thé ban ¢ vio trang thai
binh thuong.

Sau day 1a mot meo rat hay: Mdi ngdy trude khi di ngu, cat vao trong
ngan hang tri nhé cua ban nhing suy nghi tét dep, nhé lai nhimg gi phai
cam on: vo chong, con cai, ban bé va ca strc khoé cia ban; nhé lai ngay
hoém nay da nhin thay nguoi khac 1am duoc nhing viée tot gi; nhé lai
minh c6 duoc thing loi hoic thanh cong nho nho gi; nghi ky lai mot
chit ban sé& thiy d6 14 v6 van 1y do dé ban song vui tuoi.

2. Chi rtt ra nhitng suy nghi tich cyc tir ngan hang tri nhé cua ban

Van dé tAm 1y cia mot nguoi bat ké 1a muc d6 thé ndo, chi can khong
nghi mot cach tiéu cuc vé qua khir, ma chi suy nghi tich cuc, thi bénh
tinh c6 thé chira khoi.

Khong duoc tao ra tro ngai tAm 1y, phai ché ngu nhimg suy nghi
khong vui vé qué khir khi ban nghi dén bat ky hoan canh nao, phai
chuyén tAm vao diém tét dep, dong thoi quén ngay nhiing diém khong
tot. Khi ban phat hién ra ban dang c6 mot vai suy nghi tiéu cye, thi phai
dung ngay hoat dong suy nghi.

Pay la diéu quan trong khich 1¢ chting ta: Chi can ban bang long hop
tac, nhimg ky trc khong vui sé dan dan tiéu tan, ching sé khong con cho
dung than trong ky uc nira.

Tém lai, chi cin chting ta nén lai héi tuéng vé nhiing viéc khong vui,
thi dé dang quén ching di. Chi can lay ra tir ngan hang tri nhé nhimg
quan niém tich cuc, con lai, @& cho né tiéu tan. Ct nhu vy, su tu tin s&
ngdy cang 1on manh. Khi ban cu tuyét v6i nhimg suy nghi vé quan niém
tiéu cuc, ty phu dinh, ciing chinh 13 ban d3 tién duoc mot bude dai trong
viéc khic phuc ndi s sét.
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4. Tiép nhin sc manh tir vi nhin

Hay treo trong phong birc chan dung cia mot vi nhan cao thugng,
lvong thién, hodc néu cé thé 1a anh cua ban bé ciing duge. Nguoi ay cho
ta mot tinh cach c4 nhéin thén thiét, khi nhin thay hinh anh, chting ta
nhu hiéu thém vé con nguoi trong anh, quan hé cling tré nén than thiét
hon. N6 1am cho ta lién hé t6i nguoi cao thuong hon ta, xuét sac hon ta.
Du chdng ta con xa moi dat t6i trinh d6 cia hinh miu, nhung do hinh
dang nguoi 4y ludn hién hién trude mit, trong mot chirng muc nhat
dinh, chting ta khong ngimg tiép can, hoan thién minh.

Strc manh pham cé4ch cia mot con nguoi luén ludn khéu goi pham
cach cia nguoi khac. N6 s€ cong huong, day la mot trong nhirng vat
trung gian phat sinh anh huéng cia nhan loai. Mot nguoi tinh cam sung
man, tran day sic séng vo hinh trung sé dan dat nhiing nguoi xung
quanh. Hinh miu ndy c6 stc cuén htit manh mé, né budc nguoi ta phai
noi theo. Nguoi d6 san sinh ra mot stre song, truyén hung phan qua maéi
mot day than kinh, cudi ciing khién cho ho toa sang.

Truyén k¥ cua tién si A-nét da @é cap dén anh huong cua 6ng dbi voi
thanh nién, 6ng nodi: “Diéu 1am cho ho rung dong, 1am cho ho stng bai
mot cach cudng nhiét nhu vay khong phai 1a do tai ning dich thuc, hoc
van uyén tham va tai hung bién cua 6ng, ma 1a mot thir sic séng cong
huéng, n6 dén tir mot loai tinh than dang phat huy téc dyng trong cugc
song, tac dung nay la strc khog, su truong tho, n6 khong ngu:ng phat huy
tac dung la do sy kinh né cia ho ddi véi than k1nh tac dung nay bat
nguon tur y thirc gia tri va trach nhiém”.

Tinh than vi dai luén toa ra anh huong, n6 khong chi san sinh ra sic
manh, ma con c6 thé giao luu, tham chi tao ra stc manh. Nhimg nguoi
vi dai, lwvong thién c6 thé din dat ké khac, duong nhién 1a duoc nguoi
doi sting kinh. Sy sting kinh pham céch cao thuong nay ludén khién cho
tinh than cta minh thing hoa, ctru vét linh hén khei sy n6 dich caa
chinh minh, vi n6 dich chinh minh 14 su tréi budc 16n nhét cua tién bo
dao dirc. S6 ngudi nay noi tiéng thé gisi boi tu tuong vi dai va nhimg cau
chuyén vé ho, ho cling da tao ra cho thoi dai mét né nép dao duec tot dep,
ching ta cfing cam thiy muc tiéu hay myc dich cua minh cfing c¢6 dugc
su thang hoa.

Pai da s6 nhimg thanh nién c6 tim 1ong rong md déu sung bai anh
hung, dac biét 1a nguoi thich doc sach. Nguoc lai, nguoi ¢6 bung da hep
hoi, nho mon thuong khong that 1ong kham phuc nguoi khac. Déi véi ho
ma noi, diéu bat hanh 14 ho khong nhan thuce duoc, tit nhién khoi can
noi té1 viée linh hoi duoe cai loi cua viée doc sach.
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Tur d6 c6 thé thay, mot tim guong tot ¢ the anh huéng dén nhicu
nguoi. Tam guong chinh la nhimg dom ltra, mét khi toa sing nhéan gian,
ching sé bién thanh nguon sang.

Hoc van truyén hét doi nay sang doi khéic, nhiitng cau chuyén vé 1ong
dfing cam gy xdc dong long nguoi, séng mai véi thoi gian kia, chinh 1a
nhimg dom lira, mot khi né ¢ trong tay nhitng nguoi c6 tai hoa tuong
xtng, ¢6 chung long nhiét tinh, c6 cung muc dich, n6 sé chay lén thanh
bién lira hing hue, thanh cong va hy vong chat chira trong dém lira nho
nho nay. Cling ttc 13, nhitng tim guong d6 khich 1¢ hét thé hé nay dén
thé hé khac, 1am cho ddém lira duoc truyén lai mai. Nguoi di truée anh
hudng va khich 1é nguoi di sau, nguoi di sau lai khuyén khich, théi thtic
hau dué bang hanh dong va thanh tich cia chinh minh, c& nhu vay tre
gid ming moc, tinh than bat diét.

5. Mudi bude dé cé dugce orf tué

Tri thtre chinh 1a khoi diém di toi twong lai. Tri 6c da dan tro thanh
chu nhan cua co bap. Bat ké 1 hién tai hay tuong lai, sy phin dau gianh
lay cugc séng vat chat va sinh ton khéng con quan trong nira, dicu quan
trong 13, trong su tién bo caa khoa hoc ky thuat, ching ta sinh toén va
song cugc song tri tu¢ nhu thé ndo? Chiing ta hy vong cung moi nguoi
hop téc giai quyét van dé, hon nira hai bén cting c6 loi, nhung dé lam
duoc diéu nay, van dé chu yéu 1a c6 du niang luc ngdn tir dé dién dat tu
tuong cua ching ta hay khong. Vi thiéu ning lyc nay tat sé gip phai that
bai, thuong xay ra nhitng hanh vi bao luc.

Doc 12 phuong phép tot nhat @é c6 duogc kién thuc va ting tir vung.
Trong qué trinh doc khong ngimg, ban thu duoc cang nhiéu kién thuc
lién quan dén tai ning thién pht cia ban, cang nhiéu kién thic ky
thuat, gitp cho ban phat trién tai ning caa minh. Chi cin doc sach, ban
c6 thé dién dat suy nghi cia minh mét cach ro rang hon. Ban sé& ¢ ning
lyc tim ra nhan vat mau muyec tét nhét, gitp ban nhanh chéng dat duogc
thanh coéng. Su gido duc ma ban tiép nhan cang nhiéu, ban sé cang vui
vé. Ban, t6i déu biét rang, tri tué¢ hoan toan khong phai duoc quyét dinh
boi viée chiing ta biét bao nhiéu tir don, ma duoc quyét dinh bai viéc
ching ta st dung chiing nhu thé ndo dé dién dat y tir cho nguoi khac. Tri
tué ciing duoc quyét dinh bai viée chiing ta c6 danh gia tai ning coa
minh mot cAch chinh x4c hay khéng, va chiing ta phai sa dung triét dé
quyét tAm va hanh dong cia ching. Chiing ta hang ngay déu nén nudi
séng tri tué bang cach nhu vay, tuyét déi khong thé ngimg viée hoc tap.
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Duéi day la cac buéc thu lwgm tri tué:

1. Con séng, con hoc. Theo diéu tra ¢ truong dai hoc, sinh vién 16n tuoi
hon bao gio cling c6 thanh tich hoc tap cao hon ty 1é binh quan la
10% so véi sinh vién it tudi.

2. Khi doc sach, nén dit cudn tir dién ¢ bén canh, gap tir ndo khong rod
nghia, lap tic tra ngay, nhu thé méi kho quén tir @o.

3. Khi bit dau phai xiy dung hé théng tir vung tot. Khoang cach gitta
nguoi binh thuong va nguoi tir vung phong phu chi ¢6 3500 tir. Khi
con ban con nho, phai doc sach cho ching nghe, kha ning tiép thu
tir ngit cua chiing sé vuot xa sy tuong tuong cua ban. Khuyén khich
con ban doc sach, khong nén lang phi toan b thoi gian cho tré xem
tivi.

4. Can nhic toi mot lan triac nghiém kKhuynh huéng gioi tinh chic chan.
Xem xem cd thé tim thay mot cudn tric nghlem cua quy Oo6c-kna
quanh khu nha ban séng hay khong, cling cé thé toi cac thu viée
hoic truong dai hoc gan d6 dé tim.

5. Trudce khi ban quyét dinh, hay tu héi minh: “Lam nhu vay c6 ddng
khong? Lam nhu thé c6 anh huong ti nhitng nguoi lién quan hay
khong?” Sau khi ty hoi nhu vay, ban sé khong mac phai sai 1am.

6. Khi con ban 1én bac hoc PTTH, nén lam tric nghiém so thich cho
ching. Vi lic nay ching bat dau do du chon truong dai hoc hoic
trung hoc nao déy, hodc muén 1am mot viée gi d6 ngoai xa hoi.
Mudn chung thir tai ning bam sinh, dong thoi khuyen khich ching,
cling c¢6 nghia la cho chung mot chlec can cau”, trong cudc song
tuong lai, ching co thé ty ciu lay “con c4’ chung muén. Khéng nén
gan muyc tiéu sy nghi¢p cua minh 1én ngudi con tre, trir khi ching tu
minh quyét dinh theo nghé ma ban chon.

7. Trong tat ca cac hanh dong cua ban, khong nén ngimg dé cap, suy
xét t6i nhirng viéc ma ban cho la dang.

8. Lam cho minh va mdi mét thanh vién trong gia dinh mot chiée thé
thu vién. Sach 1 c6i nguodn caa tri tug, chting c6 thé dan dat ching ta
toi mot noi ma ching ta khong thé dat chan téi.

9. Khong nén boé qua khoa hoc ham thu, gido duc b6 thic va cac cude hoi
thao vao budi tdi hoic cudi tuan. Ngoai ra, con ¢ mot sé chuong
trinh gido duc tir xa ciing tuong ddi tot.

0. Tim liy mé6t nguoi minh tAm phuc khau phuc 1am tim guong. Minh
phai 12 tim guong that tha, chinh truc cho con ch4u va cip dudi. Nén
ddi mat that su véi cude sdng, khong nén trg thanh “bu nhin”, tho o,
lanh dam.
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IV. HINH THANH NIEM TIN TAT
THANG

Nhiéu nguoi c6 muc tiéu, cé 1y tuong, ho 1lam viée, ho phan dau, ho
trin trg, ho cau khan..., nhung do con duong qua gian nan, ho cang di
cang mét moi, cang nan chi, cudi ciing nga quy giira duong. Vé sau, ho
moi phat hién ra, néu nhu minh kién tri thém mét chit nira, néu nhu ho
nhin vé phia truée mét chit théi, thi ho da gianh duoc két qua.

Lam thé ndo dé c6 duoc thai @6 khong vit bo, khong nan chi?

Chinh la mai mﬁi’khéng ﬁuo’c nhéc ’t(’yi that bai, vi néu nhu ban nh;‘ic
lai chuyén that bai, rat c6 thé ban thuyét phuc ban than chap nhén that
bai.

1. Kién quyét khong tir bd, moi vin dé nhat dinh déu ¢6
thé giai quyét dugc

Ban c6 van d¢, dac biét 1a nhitng van dé kho giai quyét, khién ban vo
cing rdi tri. Lic ndy, c6 mot nguyén tic co ban c6 thé van dung, tham
chi diing ca doi. Nguyén tic nay hét sie don gian, d6 1a mai mai khong
lui bude.

Tur bo tat ca s& din dén that bai hoan toan, hon nira, khong chi nhiing
van dé trong tam tay khong duoc giai quyét, ma con giy ra sy that bai
cudi cting vé mat nhan cach, bai vi viit bo sé khién cho con nguoi sinh ra
tam ly that bai.

Néu phuong phap ban st dung khong c6 hi¢u qua, vay hay chuyén
sang cach khac dé giai quyet van dé. Néu nhu phu’ong phap méi van
khong du thuyét phuc, tiép tuc chuyen mot phuong an khac, cho dén khi
nao ban tim ra chia khoa giéi quyet van dé truéc mat. Bat ky van dé nao
cling c6 chia khoa giai quyét, chi can tlep tuc men theo con duong chinh
khong ngung tim kiém, chidm chi, cudi cting ban sé& tim duoc chiéc chia
khoa nay.

Ban da ting nghe cau chuyén Hay-ét chua? Ngay 22 thang 2 nam
1964, tai vuon hoa quang truong Mé-di-xon ¢ Niu Odc, Hay-ét tham gia
giai vuot rdo 60 mét. Trude giai, anh ta timg tuyén bb day 1a giai trong
nha cudi ciing cia minh.

Tinh than cia moi nguoi rat cang thang, tat ca cac con mat déu doi
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theo anh ta. Anh ta da thing, ngang bang véi ky luc cao nhat ma anh ta

lap trudce do. Hay-ét chay xong, di nguoc lai duong dua, dung cti dau

mot 1at, cam on sy ¢6 vl cua khan gia. Sau do, 17 ngan nguoi dung day

chtic ming anh ta, Hay-ét cling cam dong roi nuéc mat, rat nhiéu nguoi
cting khoc theo.

Anh ta 12 mot con nguoi da timg that bai nhung van tiép tuc kién tri
phan dau. Anh ta khong thé tir bo, va nhiitng nguoi yéu anh ta chinh 1a
yéu ¢ diém nay. Anh ta tham du Thé van hoi T6-ki-6 nim 1964, dich
dau tién trong ndéi dung 100 mét vuot rao, voi thanh tich 13,6 gidy, anh
ta da danh huy chuong vang.

Vé sau anh ta 1am viéc cho hang hang khéng, vai vai tro dai dién
nghiép vu. Anh ta tu nguyén giap dé mo rong nhirng chuong trinh ren
luyén stc khoé & thanh phé so tai, hoat dong cua anh ta thu duoc két
qua rat dang tu hao.

Cau chuyén vé Hay-ét 1am t6i nhé lai 10i cua Ca-dic: “Kién tri khong
cau tha, thic giuc ban than tiép tuc phian ddu mét cach nghiém khic.
Ngay ca nhitng con ngudi bé bong trong ching ta 1am vay, phan 16n déu
dat dugc muc dich. Boi vi, sic manh Am tham caa 1ong kién tri lon dan
theo thoi gian téi muc khong ai c6 thé ngin can noi.

“Mbi mot van dé déu co chia khoa giai quyét”. bay la cau noi noi
tiéng caa nha tu tuong kiét xuat nguoi My Stan-li A-nét.

2. Kién tri trong cdng viéc 1a c6 thé dat dugce

Chuyén ké rang c6 mot anh chang tho xay, trong cong viéc xay dung
nay, anh ta nghién ciru ra loai tuong 1am sin danh cho nha lip rap, anh
ta lap cong ty, dau tu toan bo tién cua vao viéc ndy. Nhung loai tuong
nay khong du chac chin, vira méi di chuyén da vo. Cong ty gap hang
loat nhimg kho khin, nhimg nguoi chung vén yéu cau anh ta viat bo
cong ty, dén b ho nhung anh ta da khong 1am nhu vay.

Anh ta 12 nguoi ¢ suy nghi tich cuc, ¢4 niém tin sit d4, cfing c6 thé
noi anh ta c6 tinh cach kién dinh va 1ong kién tri. Anh ta cho rang khé
khin nay khong danh d6 dugc anh ta, anh ta néi: “T6i khong hé nghi
toi hai tir “tir bo”. Vi vay, anh ta da kién tri chuyén tam vao nghién ciu
va xu Iy cAc vat liéu va cudi ciing anh ta da thanh cong, mot cong ty 1on
chuyén san xuat nha lip ghép mua ban quyén thiét ké cia anh ta.
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3. Lu6n chuin bi cho mdt tuong lai bt dep hon

Chung ta phai luén nhé rang “Do1 nguoi ngan ngul hon nita can
phai nghi cich str dung t6t nhat thoi gian song cia moi nguoi, va ho hy
vong gianh duoc thanh cong tuyét déi trong cong viée, cling nhu trong
pham vi chuyén mén.

Qua thye, chi ¢6 ¢6 gang moi lam nén thanh cong, nhung thanh cong
mot 1an khong phai la diém dung, ban phai phan dau khong ngimg cho
lan thanh cong ké tiép.

Tur xua dén nay, tat ca nhiing nguoi thanh cong déu khéng bang long
v61 hién trang, ma lu6n khéng ngirng chuan bi cho ngay mai tuoi sang
hon.

Lam nhu thé khéng kho, tuy gian kho, nhung van déng dé lam vi sy
thanh cong “Cb gang ngay hom nay la co s cho ngay mai t6t dep”. Ban
khong nén tu bo o gang hoc tap. Néu lang phi dut chi mot gidy, ban s&
phai héi tiéc ca doi.

Ban c6 thé sir dung thoi gian du thira dé hoc kién thire b6 tro cho
cong viéc hodc giap nang cao hiéu qua céng viéc. Viéc str dung c6 hiéu
qua trude mit c6 thé dem lai cho ban thoi gian dé suy nghi ty do vé ban
than minh, dam béao cho thanh cong trong tuong lai. Pay vira 1a dau tu
vira 1a bao hiém. Ban c6 hudng téi tuong lai, c6 mudn thu duoc loi
nhuan vao ngdy mai bang cich diu tu thoi gian ranh ngdy hom nay
khong? Du ban lam nghé gi di ching nira, thi toan b thoi gian lam viée
cong lai nhiéu nhat cung chi chiém mét nua thoi gian trong tuan (théng
thuong cac cong ty moi lan 1am viéc 8 tleng, tuan lam viéc 40 tleng,
chiém khong dén 1/3 s6 thoi gian trong tuan), thi hoi thoi gian con lai
ban s& lam gi?

Thoi gian nhan réi sau gio 1am viée, thoi gian nghi ngoi tir ngdy hom
trude t6i ngay hom sau, déu 1a khoang thoi gian tu do cua ban. C6 thoi
gian ranh rdi, vin dé 12 ban nén lam thé nao dé sir dung c6 hiéu qua
ching. Ban c6 thé ty van luong tAm, quy thoi gian vang ngoc nay co6
dang quy hay khong? Chang han nhu: Danh mot chut thoi gian dé vui
choi hoic nhan lic ngdi xe di lam hang ngay dé doc mot cudn sach cb
lién quan dén kién thie chuyén mén, hay suy nghi minh s& c6 mét ngay
cudi tuan c6 nghia 13 trong khoang thoi gian d6, néu ban khong bi han
ché vé thoi gian, thi ciing nén nghi thé nao, sir dung né ra sao, cai chinh
1a dimng lang phi thoi gian vang ngoc dé vui choi.

Ban nén suy nghi than trong vé nhiing diéu c6 ¥ nghia, giéng nhu 1a
dung thi dé cau trac nén thi tuong lai vay.
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Néu ban muén tao 1ap mot ngdy mai tuoi sang thi hay dau tu thoi
gian ranh vao nhimng viéc c6 gi4 tri thuc té hay c6 thé nang cao hi¢u suat
cong viéc. Ban c6 thé dung thoi gian nhan rdi tiép thu nhimng kién thie
moi, sau d6 ding no6 dé khai thac nhiing tiém ning con an chia trong
dau 6c, tao ra nhitng ¥ tuong caa riéng minh. Twong lai néu c6 co hoi,
nhing ¥ tuong nay sé 1a cong cu bo ich.

Tri thuc, di ban hoc nhicéu hay it, déu cét giit trong dau 6c ban, né la
cua ban, khong thé tiéu tan, khong bi ké khac lay mat.

T6-mat E-di-xon lam thi nghiém hon chuc ngan 1an, sau mdi lan that
bai, 6ng lai tiép tuc tim kiém, cho dén khi ndo tim dugc the 6ng can. Khi
nhiing thtr 6ng chua biét tré thanh pho bién nhu viéc day toc cac-bon
chay duogc thi vo s6 bong dén van duge ché tao ra.

Trude anh em nha Rai-to, rat nhiéu nha phat minh da gan phat
minh ra duoc may bay. Anh em nha Rai-to ngoai nguyén 1y giéng nhu
nhitng nguoi di trude, con cai tién thém mot vai chd. Ho da sang tao ra
mot bo khung may bay kiéu méi. Ho thanh céng chinh noi nguoi khéac
da that bai.

“Cai chat it thém that” twong d6i don gian: Ho thém vao bén canh
may bay mot vat canh c6 thé chuyén dong duoc thiét ké dac biét, gitp
cho phi cong c6 thé diéu khién duoc may bay, giit cho may bay thing
bang. Vat canh nay chinh 13 t6 tién cua chiéc cAnh phuy trong may bay
hién dai.

Ban c6 thé thiy dugc, nhing thanh céng d6 déu c6 mot diem chung.
Trong moi cau chuyén, thanh phan bi an chinh 1a quy luat pho bién
chua dugc timg dung trude do.

Day la sy khéc biét giita thanh cong va that bai. Vi thé, néu ban dimg
trén ngudng cta thanh cong ma khong thé vuot qua du’O’C ban hay cu c6
gang tim ra cai “thém thit” di.

Truéc Ben, c6 rat nhiéu nguoi tuyén bé ho da phat minh ra di¢n
thoai. Trong s6 nhirng nguoi c6 duge ban quyén, cé Gray, E-di-xon,
boén-bai, Mac-t6-nap, Van-den va Ray-xo.

Ray-xo 1a nguoi duy nhat tién gan dén thanh cong, su khéc biét nho
tao ra khac bi¢t 16n 1a mét chice dinh 6¢ don doc. Ray-xo khong bict

rang nén xoay dinh ¢ mét phan tu vong, chuyén dong dién ngat quang
sang duong dién dang bién, thi 6ng ta dd sém thanh céng roi.

Gidéng nhu anh em nha Rai-to, “cai thém that” cua Ben tuong doi
gian don, o6ng chuyén dong ngat quang sang dong dang bién.
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Day 1a hinh thire dong dién duy nhat c6 thé tai sinh dugc ngon ngix
loai nguoi, Ben c6 thé giir cho duong truyen duge thong suot, khong
giong nhu kiéu ngat quang dong dién cua Ray-xo.

Toa 4n t6i cao My da ra phan quyét:

Ray-xo tuy khong ngh1 ra diém nay, khong thé dung phuong thuc
dién tin dé chuyén d6i ngon ngit. Ben 1am duoc diéu nay, cho nén ong
thanh cong. Trong truong hop nay, khong thé mot muc cho rang cai ma
Ray-xo lam dugc 1 tién dé cho phat minh cia Ben duge. Ung ho Ray-xo
14 that bai, ung ho Ben 14 thanh céng. Hai diém nay 1a su khac biét giira
that bai va thanh cong. Néu nhu Ray-xo kién tri thi 6ng thanh cong,
nhung 6ng tir bo nén da that bai.

Ben lam viéc, va lam cho dén khi nao c6 dugce thanh céng. Phan
quyét cua toa an t6i cao My la chinh xac.

112



CHUONG 6
MOI TRUONG LAM VIEC SE GIUP
BAN THANH CONG

Thanh céng trong sw nghiép c6 mét bi quyét:

Néu nhu ban ¢é6 ndng luc xa giao, dit ban pham phdi mét sai lam
khé ma tin dwge, ban van cé thé binh yén vo suw.

Piéu db gidi thich tai sao cé nhirng nha quan Iy rat déi binh
thirong nhung lai c6 thé tranh dwoc nhirmg con bién déng lém vé
nhan sy cua cong ty. Vi nhitng nguot nay biét quan tam va doi dai
tot vo1 nguot khac nén ho dong thoi ciing nhdn duwoc tinh cam mén
yéu chan thanh tir nhitng nguot nay. Bot vdy khi ho pham phai sai
lam, luén cé nhitng nguot ung hé lai tan tinh gitp dé ho bu ddp.

Cach giao tiép xa héi thau tinh dat lfj néi chung sé cé thé giup ban
thanh cong trong sy nghiép vuot xa hon ca nhirng ly ludn kinh
dién.

I. QUAN HE XA HOIKHONG TOT LA
TRO NGAI LON NHAT CUA THANH
CONG
Khi ban dem dén cho nguoi khac nhitng diéu tét dep nhét, ban s&

duoc nhan lai nhitng diéu twong tu tir phia ho. Ban cang hay gitp 4o

nguoi khac thi ngugc lai ho ciing s€ giap dd ban hét minh. Con khi ban
cang keo kiét thi ban cang khong c6 bat cu thur gi ca.

Mot vai nim trude day cd nguoi da phan tich rang: Trong 100 nguoi
dung nén co nghiép tir hai ban tay trang, v6i do tudi tir 21 dén hon 70
tudi, trinh d6 vin ho4 tir tiéu hoc cho dén gido su tién si. Trong ho c6
dén 70% nguoi dén tir nhimg thi trin nho véi sé6 dan chi ¢ hon 15.000
dan, nhung nguoc lai ho lai ¢6 ciing mot diém chung d6 1a ho déu 1a
nhimg nha kham pha4 rat tai ba, ho c6 thé nhin thiy duoc nhimg mit tt
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cia nguoi khéc -bat luan dudi hinh thire ndo déu 1a nhu vay.

1. Nhitng ngudi vo tinh vi khic nghiét dé bi nguoi khic
ngim ham hai
Tép-lo 12 mot nhan vat kiéu than dong. Anh tay trang 1am nén sy
nghiép, sang lap nén mot cong ty phim nhya cong nghiép.

Khi méi 30 tudi c6 1, anh hoan toan da biét ré muc tiéu cua chinh
minh. Khi néi chuyén, anh thuong khua chan muia tay n6i mot cach rat
htng hoén, lu6n ludn chi cho ring minh 1a ding, ma 1am nguoi khac
cam thay khong thoai mai. Lam thué cho anh c6 10 nguoi, ho v6 cling
ngudng mo sy thong minh caa anh nhung cling rat cim ghét tinh cach
con nguoi anh.

Do cong ty ludn luén do mét minh anh quan Iy, cho nén khuyét
diém khong muébn gan giii véi nguoi khac cling khong c6 tré ngai gi 1on.
Rét cudce, chi ¢ mot minh anh tu quyét dinh 1am bo phim gi méi, tu
minh kiém tién bac, dén ca viéc chi dao ké hoach dua san pham ra thi
truong tiéu thuy ciing do anh truc tiép lam.

Tuy rat khac nghiét khi doi dai véi nguoi khac, nhung qua that dang
nhu anh ta néi: “T6i do6i véi moi nguoi rat nghiém khiac, nhung doi voi
minh cang nghiém khac hon”. Cho nén hiéu qua cong viéc van rat cao.

Thoi gian qua di, sau nay tat ca déu c6 su thay doi. Lic d6 nganh
cong nghiép phim nhya bat dau budc vao thoi ky xudng doc. Tép-lo hiéu
rang dé co thé ton tai bat budc phai tiép tuc san xuat phim nhya cho dai
truyén hinh.

Top-lo vo cung tuc glan Biéu hién cua vi dao dién nay gy anh huéng
nghlem trong dén cong viée cua anh. Vi néu nhu chi phi san xuét vuot
qu4 muc dy dinh cia Dai truyén hinh, thi ltc d6 cong ty cia Top-lo bat
budc phai bi1 1, cho nén su vé dung caa ngudi dao dién nay nhat dinh sé
gy ra ton that cho Top-lo.

Sy bat binh cia Tép-lo 14 hoan toan hop Iy. Nhung anh ta da khong
binh tinh yéu ciu Pai truyén hinh tim hiéu ky tinh hinh, coi chuyén nay
nhu mot van dé rat thong thuong. Nguoc lai trong phuong dién quan hé
giao tiép voi nguoi khic anh da pham phai 3 sai 1am khong thé tha tha
dugc:

Sai 1Am th¢ nhat d6 la:
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Anh ta d3 to tiéng quo mang vi dao dién d6 ngay trong cong ty.

Diéu nay 1am cho nhu:ng nguoi ¢ phia phe cua nguoi dao dién nay
trong truong quay cung voi Top-lo xdy ra cudc tranh luan gay git. Diu
nay da anh huong rat Ion dén tinh than 1am viéc caa tap thé, hon nita vi
con séng gié nay ma lang phi rat nhiéu thoi gian quay phim.

Sai 1Am thi hai d6 1a:

Anh ta lai goi dién dén Pai truyen hinh tim gap Mat-xden, ding
khau khi v6 cung gay gat va cuc doan yéu cau duoi ngay vi dao dién do.

Tép-lo @2 khong giai quyét van dé bang cach lya chon con duong giir
thé dién hai bén ma nguoc lai con tao ra mot thé cuc bat loi cho ban
than, tu lam mat di co hoi ¢6 thé tién thoai cua chinh minh.

Mat-xden lai biéu hién thai do rat r6 khong muén khai trir nguoi dao
dién d6. Bsi vi nguoi dao didn nay 1a ban rat than voi giam dbc Pai
truyén hinh.

Vi pho gidm dbc nay sau khi dap may, thi cho rang Tép-lo da hiéu ro
y cua 6ng ay: “Hoan canh cia t6i cling rat khé xir, dung vi chuyén nay
ma lam t6i thay khé dé véi giam doc. Nhung doi véi mot ngudi trong

cach glao tlep khong nhay cam nhu Tép-lo thi hoan toan lai khong hiéu
diéu am chi ay.

Sai 1am cuwc ky té hai thir 3 cia Tép-lo chinh la:

Anh bo mic nhitng diéu Mat-xden néi ma lai truc tiép goi dién dén
cho giam doc cia Mat-xden.

V3 cti dién thoai ndy da két thic sy nghiép cua anh ta ¢ Pai truyén
hinh. Gidm dbc cia Mat-xden trong dién thoai hau nhu khong bay t6
thai d6 gi khong vui. Ong ta van kién quyét sir dung ngudi dao dién 4y,
nhung ciing dong ¥ néu bo phim do dao dién ma vuot qua du toan kinh
phi thi Dai truyén hinh sé& béi thuong cho anh ta.

Tép-lo cho rang nhirng diéu anh ta 1am 12 hoan toan dding. Bo phim
cia anh ta sip dén ngay hoan thanh, Pai truyén hinh c6 thé béi thuong
cho nhitng ton that cua anh ta. Anh ta cling “bay t6 6 cho ho thay rang
anh khong phai loai ngu’orl dé dang thoa hiép”. Va khi anh dap may, tu
nghi rang minh 12 nguoi thing cudc thi ciing 14 ltic ma Pho giam déc
day dan caa Pai truyén hinh goi Matxden dén phong lam viéc.

Ong no6i mét cach rat qua quyét va ro rang voi Mat-xden rang, tir bay
gio vé sau khong bao gio dugce cong tac lam an véi nhilg nguoi nhu
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Top-lo. Mat-xden khong c6 bat e y kién gi, 6ng ta tan thanh mot cach
vui vé.

Sau 10 ngay thuong luong gidi quyét song gi0, to séc 100 nghin do-la
My cua Dai truyen hinh nhanh chéng duge gui dén. Nhung day cing la
tam séc cuoi cung ma Top-lo nhan duoc tir phia Pai truyén hinh.

Pting nhu 101 cia mot nguoi cling rat thanh céng va duoc moi nguoi
kinh né da néi: “Néu nhu nguoi ta cho rang ban 13 mot nguoi vo tinh,
tho o, lanh nhat hosc sai khién ho giong nhu 1a mot thir cong cu, ho
cling s& c6 thé ngdm ngam ma ham hai ban, hodc nhan lic ban that bai
ma gidu do bim leo. ¢

Théi do tmg xtir khong khéo 1éo ciia Top-lo @6i véi nhan vién va
nhimg nguoi khéc, ciing giéng nhu truong hop vi khach kia da 16n tiéng
chi trich nguoi nhan vién & san bay. Két qua 1a nguoi nhan vién dé da
tra thu bang cach dem hanh 1y cia 6ng khach dé gui dén mot noi khéc.
Con phé giam doc Mat-xden cua Dai truyén hinh ciing bsi vi Top-lo da
ting noéi ning mot cach khong 18 d6 véi ong ta ma khong hé mudn gitip
anh mot tay.

Tép-lo tir trude dén nay chua ting tao cho minh mét lyc luong co
ban nao dé gitp d& cho minh. Cho nén tuy rang anh vé mat ky thuat
phan do4n van dé mét cach rat chinh xac nhung nguoc lai moi nguoi chi
mudn chd doi su that bai cia anh. Anh c6 du tri tué va sy hiéu biét dé co
thé dat duoc thanh cong nhu mong mudn, nhung anh lai thiéu di sy
khéo 1éo can thiét trong quan hé xa giao v6i nguoi khéc.

2. Khong nén cht y qua nhiéu dén ban thin

Khi tiép xtc véi ngudi khac ma cam thay xau ho va so hai, déu 1a bai
vi ban cha y qua nhiéu dén ban than minh, 1a mét nguoi c6 cam giac
ban than rat 1én.

Duéi day 14 hai phuong phap dé danh gia mot cach thich dang nguoi
khac va khac phuc duoc noi s¢ hai doi véi ho:

1. C4ch nhin ciia ban d6i voi nguoi khac phai luon duy tri tinh can
bang. Khi tiép xac véi ho, phai nhd ky trong dau hai diéu: moi nguoi déu
cé vi tri quan trong nhat dinh va minh ciing rat quan trong.

Cho nén khi ban giap mét nguoi nao do, ban phal nghi nhu thé nay:

“Chung ta déu la hai nhén vat quan trong, bay gio dang ngoi cung nhau
dé cung thao luan vé mot dé tai c6 hung thi va loi ich chung.”
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Vai théng trude, cd6 mot vi giam doc da goi dién cho ching t6i, 6ng ta
vira méi tuyén dung mot thanh nién tré ma ching téi da gidi thiéu cho
ong ta cach day khéng lau.

“Ong c6 biét nguoi thanh nién tré d6 da dva vao diéu gi ma thuyét
phuc duoc toi khong?” Ban t6i hoi.

“La diém nao vay?”

“Ty ban than anh ta thé hién 1a mot nguoi khong giéng véi nhiing
nguoi khac. Hau nhu tat ca nhimg ngudi dén xin viée khi vao phong lam
viéc cua toi déu to ra so hai. Ho tra 1i toan 1 nhitng diéu ma ho nghi la
t6i muén nghe. N6i that nhé, ho gan giéng nhu mot ké &n may, dbi vai
bat cu viée gi déu khong c6 chu kién cua riéng minh. Nhung nguoi
thanh nién d6 lai hoan toan khac. Anh ta ton trong t6i, nhung diéu
quan trong hon ca la anh ta cling ton trong chinh minh. Cang dang noéi
hon nita 12 nhitng van dé anh ta dat ra dé hoi t6i duong nhu con nhiéu
hon ca nhimng diéu t6i hoi anh 4y. Anh ta khong giéng nhu mét con
chuot nho chi biét ric dau, ma 13 mot ding nam nhi thye thy”.

Théi d¢ ton trong voi doéi phuong c6 thé gitip ban duy tri dwoc sy cAn
bang bung bao gio nghi ngu:orl khac quan trong hon ban, tuy rang trong
ho c6 vé nhu rat tam cd va quan trong, nhung xin nh¢ kj mot diéu: Ve
ban chéat anh ta véi ban déu c6 chung vé mot hung tha, s thich va van
dé nhu nhau.

1. Hoc thong cam nguoi khac: C6 khi c6 thé xuat hién nhung chuyén
nhu ban bi nguoi khac nhue ma, ho gao thét ra 1énh cho ban, ho béi
moc ting khuyét diém nho caa ban hay dua ban vao tinh thé bi
dong. Néu nhu ban khong c6 sy chuan bi tir trude, nhimg chuyén nay
s& c¢6 thé 1am ton thuong dén 1ong tu trong caa ban, va 1am ban cam
thay sup d6 hoan toan. Vi thé ngay bay gio ban hay tim cho minh
mot s6 bién phap dé phong bi véi nhimng loai nguoi thd bao miéng
hum gan sra nay.

3. Lim thé nio dé khic phuc nhiing tré ngai vé tAim ly khi
giao tiép
1. Duéi day ching t6i xin tam thoi liét ké mot sé tAm 1y xa giao
thuong gap nhu sau:
Tam 1y 1ap di khac nguoi

Thuong ty cho minh 14 thanh cao, tu cho rang minh hon nguoi,
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khong mudn quan hé véi nguoi khéc, 161 n6i va vige lam c6 phan ky quéi
1ap di, 1am nguoi khac khong the nao tiep nhén duge, tr d6 ma anh
huéng dén quan hé xa giao cua ban.

Tam ly khép kin

Giir chat tt cd tu tuong tinh cam nguyén vong thuc sy cia minh
trong long, giau kin khong muon cho ai bi€t, tim moi cach deé tach biét
v6i moi nguoi va the gisi bén ngoai. Nghiém trong hon nita 1a khong c6
long tin véi bat e ai, tAm trang lu6n ludn phong bi doi véi nguoi khac,
xa lanh véi tat ca moi moi quan hé.

Tam ly s¢ hai

Khi giao tiép Vol ngubi khac (dac biét 1a khi dung trudc dam dén’g),
tu dung cam thay cang thang, s¢ hai, tay chan long ngéong khong biét
lam gi, 161 néi thi 1on x6n khong ro rang, khong c6 trinh tu, tham chi
nghiém trong hon ntra la cam thay so khi gap nguoi khac.

Tam ly thu dich

Cam ghét nguoi khac, tham chi coi nguoi khac nhu ké thu, coi quan
h¢ gilta nguoi voi nguoi chi la tro lira bip 1an nhau, con ¢6 nguoi lai toan
cho rang nguoi ta chi tim cach dé ngam ngam ham hai minh, tir d6 ma
tron tranh quan hé v4i moi ngudi, tham chi con cong kich viéc d6 bang
161 noi va viée lam cu thé.

Tam ly thich can thiép

Chi thich nghe ngong, loan tin hay can du vao doi tu, bi mat cua
nguoi khac, tir do6 lam nguoi khac khong vira y, chan ghét.

Tam 1y tu cao

Panh gia cao ban than minh ma khong sat vai thue té, trude mat
ngudi khac thi ca v 1p miéng em, chi tu cho minh 13 dting, thuong 1am
doi phuong cam thay xau ho, cing thang, e ché, 1am nguoi khac kho
ma chip nhan duoc.

Tam 1y d6 ki
Déi véi tai ning hay thanh cong cua nguoi khic, trong 10ng khong

vui, do6 ki, cham choc canh khoé nguoi do, tham chi con ¢6 thé c6 mot s6
hanh vi thiéu dao duec.

Tam ly phan nghich

Loi néi va hanh dong khi giao tiép voi nguoi khéc chi chira dyng thai
d6 phdn khang, phé phan hay ngén chan nguoi khac khong dugce tham
gia, tir d6 hai bén kho c6 thé hai hoa véi nhau.
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Tam 1y xau ho

Tai nhirng noi cong cong tu han ché b6 budc 1oi néi va hanh dong cua
minh qua nhiéu, d&n muc khong c6 cach ndo dé biéu dat mét cach tron
ven nhirng tu tuong hay cam xdc cua ban than, tir d6 ma can tré sy giao
luu gitra hai bén.

Tam 1y tu ti

Bicu hién trong khi giao tiép voi xa hoi: khong dam nghi d@én thanh
cOng, chi nghi nhi¢u dén that bai, thi€u sy ty tin, ludn cam thay minh
thua kém, thiéu di diing khi va niém tin khi giao tiép vdi nguoi khac

2. biéu hoa thich hop nhitng tré ngai vé tam 1y khi x3 giao:

Nim virng tam 1y diéu tiét

Van dung khoa hoc tam ly, dya vao nhiing 161 khuyén va sy giap dé
cua cac nha tam ly, c6 thé khac phuc, uén nan nhitng tré ngai tam ly
trong khi giao tiép véi xa hoi.

Cai thién dirc tinh bin than

Nhirng khiém khuyét vé tinh cAch 1 mét trong nhitng nhan t6 quan
trong dan dén viéc khé khan trong giao tiép xa hoi. Can phai ren cho
minh nhirng dac tinh t6t dep nhu nhiét tinh, vui vé, chan thanh, luong
thién, khoan dung do lwong, t6n trong nguoi khac, hiéu va thong cam
v6i nguoi khace, giau tinh trach nhiém, tu lap tu cuong, vui vé giap do
nguoi khac...

Piéu chinh két ciu nhan thirc

Khi giao tiép v6i xa hoi c6 nhan thue tich cuc, toan dién va thién ¥ 1a
mot trong nhirmg nén tang cho viée giao tiép tot dep; nguoc lai, néu chi
coi quan hé doi vdi nguoi khac la gia doi, lanh nhat, dién kich, khong
dang tin... thi c6 thé sé hinh thanh nén mét xu thé xac dinh tam ly khac,
tir d6 ma anh huong dén sy phat trién va thanh lap nhirng méi quan hé
xa hoi.

Hoc tap ky ning giao tiép

Xt Iy quan hé giao tiép 14 mot loai k§ niing, mot loai nghé thuat, né
c6 thé thong qua hoc tap hoic luyén rén dé boi dudng va nang cao, vi
nhu khen @6i phuong mét cach chan thanh thich hop, biét ling nghe
ngudi khac, dat minh vao hoan canh nguoi khéc, d6i xir v6i nguoi khac
mot cach khoan dung do lwong, tang cuong tinh chu dong, diing cam
thira nhan va sta chira khuyét diém, tim su giéng nhau gitta hai bén va
gitr lai nhirng sy khac biét riéng. v. v.
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II. QUAN HE GIUA NGUOI VOI
NGUOI CAN CO SUHOA HOP

Trong cudc song gia dinh, xa hoi va qudc té noéi chung ton tai rat
nhiéu diéu khong hai hoa. Pay 1a diéu ma ching ta khong lay gi 1am la.
Boi vi mdi nguoi trong sé chiing ta déu thong qua nhimg doi tai khac
nhau dé nghe Am thanh, thong qua cip mat khéc biét dé nhin sy vat, va
b6 6c cua chiing ta cling di bang nhirng con duong khic nhau dé nhan
xét vé cudc sébng. Nhimg quyét dinh ma ban 1am, chinh 1a két qua cua
mot hé thong tu duy c6 mot khong hai cua bo nio tao thanh.

Su hoad hop & day chinh 14 can hiéu r6 mot diéu: Mot nhém nguoi
sau khi tan so, ho ciing nhau di trén mot chiéc xe buyt dé tro vé nha.
Trén duong di vao trong thanh phé, ho da dem cach nhin hoan toan
khong giéng nhau dé cing nhin mot phong canh trén duong. Trong sé
do, c6 nguoi nhin thay chi toan 1a nhitng canh nha cta céng trinh bi d6
nat va huy hoai; nguoi khac trong sé ho thi vi dang mai lo nghi mét van
dé ndo d6 ma lai hoan toan chang chd ¥ gi dén canh vat trude mat.

Diéu quan trong ¢ day chinh 13, ching ta hiy thtr diing con mait cua
nguoi khac dé nhin vao thé gidi cua ho. Pé 1am duge diéu nay, ¢6 mot
phuong phap do la: tim ra dugc uvu diém cua ban than ngu’cn do, cho du
cach song, ngoai hinh hay tin nguong cua ho khong co gi giong véi
ching ta mot cAch r6 rét. Trong quéa trinh tim hiéu nhimg mat manh
cta ho, ban phai dung tinh yéu dé ctung ho tién hanh sy hoa hop. Tinh
yéu chinh 13 diéu ma ching ta can nhat.

1. Giao luu la tién dé cta hgp tic

Chtng ta vén 1a nhiing nguoi la mat khong quen ma gap, nhung khi
hai bén cung nhau dva tay ra nam cht, thi khong thé coi nhu 1a khong
cb gi lién quan dén nhau ca.

Co quy ba trong ngay 1 giang sinh dua dua con trai nho 5 tudi cua
minh cing di mua d6 ¢ mot cira hang bach hoa lén. Co cho rang, cau
con trai cia minh sau khi nhin thiy nhimg @5 trang sirc, nhimng chiéc tu
kinh trung bay trién 1am hay nhimg mén dé choi 16ng 15y thi nhat dinh
sé rat thich thi. C6 kéo tay dira bé di rat nhanh, 1am cho déi chan bé
nho cua cau bé duong nhu riu lai khong thé theo kip. Cau bat dau kéu
khéc am i, tay nam chat 4o cua me. “Troi a, rét cude con sao thé?” Co
khong du kién nhin bét dau 1én tiéng trach ming: “Me dua con di, 1 dé
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con huong mot chut khong khi cua ngdy giang sinh. Con ma vén tiép tuc
kéu khoc nira 1a 6ng gia N6-en sé khong tang qua giang sinh cho nita
dau.”

Nhung cau bé van kéu khoc khong thoi, ¢o lai voi vang di tim mua
v6i vai moén do ban thdo o phit cudi cliing trude gio giang sinh. “Néu
con van con tiép tuc gao khoc thi lan sau me sé khong bao gio dua con
di choi nita.” C6 bit ddu 1én tiéng doa nat. “A, ding rdi, hay 1a do giay
cua con bi long rdi, c6 phai bi day gidy lam vuéng chan khong?” Co6 vira
noi vira qui xuong dudi bac thém dé budc lai nut giay cho cau bé.

Va khi qui xuéng dudi dat, c6 bat chot ngang dau 1én nhin. Pay 1a lan
dau tién co thong qua con mat cuia mot dea bé 5 tudi dé nhin cira hang
bach hoa 16n nay. Tir gboc do do, cd khong nhin thiy nhimg d6 vat dep
dé, khong nhin thay nhimg do trang sie mi 1¢, nhitng quay hang do choi
trang tri long 1y, cai co thay chi toan 1a nhitng hanh lang dai dang dac
nhu mot mé cung, dau dau ciing la nhirng than hinh, nhirng d6i chan
dai nhu nhitng dng khoi 16n. Nhitng nguoi la mit cao 1én nhu nhiing
ngon nui, d6i chan ho di gidng nhu dang truot bing, moi ngudi x6 qua
day lai, gianh giat 1an nhau, vira di lai nhu vira trén chay. Nhimg khung
canh nay khong nhirng khong vui vé gi ma nguoc lai that dang so. Co lap
tire quyét dinh dua cau bé vé nha, va déng thoi ty nhu véi chinh minh,
tuyét d6i sau nay khong bao gio dat cach nghi caa minh 4p dat 1én cau

bé.

Ra dén ngoai cura hang bach hoa, nguoi me nay chot chuy den mot
ong gia tuyet dang ng01 trén mot cai quay duoc trang tri trong glong
nhu phong canh Béc cyc. C6 nghi, néu dé con minh dich than gap mat
ong gia No-en, sé c6 thé 1am thang bé quén di nhimg canh d4ng so vira
nay, va dé né nho dén viée di mua d6 giang sinh 1a mot hoat dong vui
ve.

Khong thé giao luu thi khong thé hop tac, giao luu chinh 14 tién dé
cia sy hop téc. Giao hru voi mot ngusi, dau tién ban can phii hiéu rang,
moi con nguoi trén trai dat nay déu co nhimg quyen loi giong nhau
mong muon dugc thoa man nhing nhu cau cuge song cua ho. Moi nguoi
déu biét, mau da, noi sinh, tin ngudng chinh tri, giéi tinh, tinh trang
kinh té hay 1a su hidu biét hiu nhu khong thé quyét dinh dlIQ’C gi4 tri cua
mot con nguoi, con duong di dén giao luu chinh 13 phai tiép nhan mot
su that: M6i nguoi déu 14 mot nhan vat khong giéng bat e ai. Trén thé
gioi khong c6 nguoi hoan toan giong nhau, tham chi dén anh em song
sinh cfing c6 diém khéic nhau.

Nhitng duong van ngon tay cia ching ta, nhu:ng duong van ¢ chan
ciing 1a doc nhat vo nhi, tham chi dén tan sb giong néi cua ching ta
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ciing khong thé tim thay hai nguoi giéng nhau.

2. C6 tinh yéu méi ¢6 su giao luu

Ban phai yéu ban than minh, sau @ méi c6 thé dem tinh yéu d6 ban
phat cho nhimg nguoi khac. Yéu 1a doc lap, va 1a 1ay su chia sé gitta
chting ta v6i nguoi khac 1am nén tang, hon nita con 1a sy lva chon dua
trén tinh doc lap, chir khong phai xuat phat tir nhu cau y lai. Tinh yéu
thyc su, chinh 14 mét mébi quan hé duoc tao thanh khi hai nguoi da c6
ning lyc duy tri cuoc séng caa minh. Chi c6 nhimg nguoi doc lap, mai
c6 thé ty do chon lya duy tri mot méi quan hé. Nhimg ngudi khong doc
lap thi chi vi ¢6 nhu cau méi tiép tuc duy tri quan hé.

C6 thé thay rang, tinh yéu chinh 1 tién @ cho su giao luu giira hai
bén.

La mot nguoi hod hop tét, khi ban, t6i va mot nguoi la mat giao tiép
v6i nhau, dau tién déu gio tay ra, vA muén nguoi kia cting bt tay véi
minh, béi vi ching ta déu biét rang, d6 1a mot cach dé biéu hién sy tén
kinh @i véi nguoi khac. Ngoai cich bt tay, chting ta con c6 thé ding
anh mat nhin thang vao déi phuong, dong thoi trén khu6én mat no mot
nu cuoi 4m 4p va than thién, qua dé dé thé hién su thich thd cudng
nhiét cia chting ta khi tién hanh sy giao luu nay. Khi c6 thé gip mot
nguoi la mat, dau tién chiing ta thuong chu dong giéi thiéu danh tinh
cua minh trudce, va trude khi noéi ho tén, thuong thém mot cau “Chao
anh”. Nhirng hanh vi nay ciing c6 thé dung khi giao tiép trong dién
thoai.

Khi ching ta mong mubn két ban véi mot ngudi ban méi, giao tiép
than mat v6i mot nguoi la mit, ciing noéi chuyén véi ai dé hoac ling
nghe nguoi khic ndi, déu nén nhin vao ho. Chiing ta nén ling nghe mot
cach vira dong tinh vira chdm cht, cho du ban c6 thé khong dong ¥ 1am
v6i nhirg 161 ho néi.

Chiing ta ddi xir mot cach binh dang véi nguoi khic. Nén ling nghe
ké ca khi nhimng 161 n6i do6 c6 vé té nhat hodc vo vi. Boi vi, noi dung cua
ho néi han ciing ¢ cai 1y cia minh. Ching ta khong thé hiing htuing hé
hé tra hoi dén cliing van dé ho néi. Chiing ta hay tha di tim nhiing nét
noi troi dic biét cua nguoi @6, réi khéo 1éo chan thanh ca ngoi ho. Sau
do6 hay dé nhimg nguoi d6 néi vé ban than minh, nham tim hiéu ho.

Chiing ta rat dé dang tim hiéu, hon nira dé dang chung séng. Chiing
ta von di khéng mong muon nguoi do ¢o6 thé ¢6 phan tmg gi véi nhirg
161 noi cua ching ta, va cling khong muoén thir nghiém dé nghién ciru
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xem rét cudc ho dang nghi céi gi.

Khi @i dién véi mot nguoi la mat, chiing ta vo cliing ty tin, bai vi
chting ta mudn tim hiéu, cho du vé ngoai cua nguoi dd ¢d to ra tran tinh
nhu thé nao di nita nhung duong nhu ¢ mdi ngudi cling déu c6 tAm
trang nong long v4i nguoi minh sé gap gd, dé tranh tha phat trién mot
tinh ban hoic phat trién ban than. Chdng ta ciing biét rang, duong nhu
bén trong moéi mot con ngudi it nhiéu déu ton tai mot ndi lo so bi nguoi
khac cu tuyét.

Khi chiing ta d6i dién v6i mot nguoi la mit ma sau nay cé thé 1a ban
cia ban, c6 thé 12 nguoi 1am #n véi ban, hay 12 ngudi nha cua ban than
ban, thai do cia ching ta phai that nhiét thanh, chi khong nén ich ky.
Vi nguoi ma ching ta quan tam chinh la nguoi d6 chir khong phai ban
than minh. Khi ma trong 1ong chting ta cam thay thuc su thich tha dbi
véi nguoi khac - chir khong phai ban than ching ta, thi nguoi do sé€ co
thé cam duoc diéu do. Cé thé ho ciing khong biét diing cach ndo dé néi
r6 vi sao ho ¢6 kha ning nhu thé, nhung dich thuc ho da c6 kha niing
ndy. Con nguoc lai, khi nguoi ta giao tiép véi mot ngudi ma trong dau
ngu’bri d6 chi nghi dén loi ich cua ban thén, thi ho sé& c6 ngay mot cam
giac khong thodi mai. Day la cai goi la sy giao luu phi ngdn ngir: “Tuy
rang ban noi co6 Ve 16n tiéng nhu vy, nhung nguoc lai t6i chang hiéu ban
dang noi cai gi.

3. C4c buéc tién hanh giao luu dé dat duoc thanh cong

Duéi day ching t6i giéi thiéu mot cach cu thé hon cac bude tién
hanh giao luu véi nguoi khac:

1. Giao luu véi nguoi khac khéng bao gio 1a mudn ca. Khong nén chi
vi sg @61 phuong c6 thé c6 phan tng cy tuyét ma dé bo 15, khong dam
giao luu véi ho. Nhé ki dinh luat Pac-kin-xon néi tiéng: “Khoang khong
duoc tao ra do khéng the giao luu s& nhanh chéng bi lép day boi nhtrng
161 don nham, nhimg hiéu 1dm, nhirng 1oi ndi vo ich, va thudc doc”

2. Trong qua trinh giao luu, tri thire chua chic da tiéu biéu cho tri
tué, truc gidc nhay bén khong nhét dinh da 1 chinh x4c, ddng tinh ciing
khong han 12 da hiéu r6. Cai goi 12 luong thu dugc véi ngudi khac chinh
14 1ac trude khi “Di gidy cia ngudi khac di hét mot dim duong”, khong
nén c6 quan niém dén trude ngodi trén.

3. Chju toan bg trach nhi¢ém vé su giao luu: LA mot ngum ling nghe
ban can phai chiu toan bo trach nhiém. Nghe xem nguoi khac muon noéi
cai gi. Tuyét d6i khong thé dung thai do va tAm ly binh thuong dé doi xu
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v6i nhitng nguoi ¢6 quan hé véi ban. Nhat dinh phai thanh tAm 100%.

4. bung trén 1ap truong cua ho nhin nhan ban than minh. Tuéng
tuong minh 1a b6 me ban, tuong tuong 12 nguoi tAm dau ¥ hop cua ban,
tuong tuong ban chinh 13 con ci ban hoic 1a nhan vién dudi quyén cua
ban. Khi ban budéc vao mét can phong hay Vao phong 1am viéc, ban can
nghi xem, nguoi khic cé thé c6 4n tuong gi d6i véi ban? va tai sao?

5. Lang nghe chin Iy va néi ra chan ly. Khong nén dé nhimg loi néi
nham nhi khong chinh x4c khién ban tro thanh nguoi bi hai. Sau khi
ban nhan dyoc hay nghe thay mot chuyén gi d6 lam ban c6 an tuong sau
sic, can lap tuce kiém chung xem nguon goc nhimng tin tire do co dang tin
cay hay khong, khong nén chi biét nghe nhirng diéu ban thich, ma nén
nghe nhiéu sy that.

1. Déi v6i mdi mot sy viee ma ban nghe duogc déu can phai liy tAm
trang va thai @6 rong m¢ @é tién hanh kiém chung. Trong long phai
c6 su rong rai, khong nén chi gitr thanh kién, ma can c6 ning luc
phan tich van dé mét cach tron ven, dbi v6i nhirng chuyén khic nén
tién hanh nghién cou.

7. D61 véi mdi mét van dé, can phai suy nghi dén mit tich cyc va tiéu
cuc cua no, nén theo dudi su tich cuc.

8. Kiém diém mot chit ban thAn minh, xem xem c6 thé dé thay doi
“sac thai” trong con ngudi ban mot cach dé dang va chinh xac khong: tir
mot ngudi lam An nghiém khac bién thanh mot nguoi nho nha lich sy
nhu bé me va bé ban, bién thanh tri ky, mét nguoi tinh hay 1a mot gido
vién.

9. Hay tam thoi thir budce ra khoi pham vi cudce song cia ban, suy
nghi mot chut, rét cude loai nguoi ndo thu hat duge su chti ¥ cia ban, va
ban c6 thé thu hiat duoc nhimng loai nguoi ndo chd ¥ d&én minh. Ho ¢
phai 1 cting mot loai hay khong? Ban c6 thé thu hit duge nhimg nguoi
thanh cong? Nhirng nguoi ma ban thu hat ¢6 phai toan la nguoi thanh
cong hon ban? Tai sao?

I1I. DET MANG LUOI QUAN HE XA
HOI
Cuodc séng ciing giéng nhu nhimg hoi 4m, ban gui di cai gi thi n6 sé

gri tro lai cai 6. Ban gieo hat gi s& thu hoach duoc qua 4y, ban cho cai
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gi s& nhan dugc cai 4y. Nhitng cai ma nguoi khac co, ban ciing ¢ thé co.
Bét luan ban 13 ai, cling nhu ban dang 1am gi, néu ban biét di tim cho
minh phuong phap t6t nhéat dé dat dugce thanh qua m§ man trong moi
mit caa cudc séng, vay thi khi ban tiép xtic véi mdi nguoi hay méi mot
su viée, nén tim nhitng mit tét dep cia né va coi n6é nhu mot diéu khong
thé thay d6i, khong thé 1am trai dugc.

1. Nhin biée nhiing nguoi xung quanh ban

Can phai dan dét tot “pham vi quan hé céng cong” cua ban, vy thi
dau tién ban can phai nhan biét ro duoc nhitng nguoi xung quanh ban.
Xung quanh ching ta c6 3 dang nguoi chu yeu:

Dang tht nhat, 1a nhitng nguoi chap nhan véi hién tai.

Nhitng nguoi nay tin tudng rang mau chét caa thanh cong 1a cb van
may. Ban than ho chua du diéu kién d6 nén khéng c6 duge diéu may
man nhu vdy. Loai nguoi ndy rat dé nhan ra, boi vi ho ludn ¢ hét stre dé
che gidu minh, dé 1am nguoi khac tin rang ho rat vui vé. C6 mot thanh
nién ngoai 30 tudi rat thong minh, nhung anh lai cam tAm tinh nguyén
gitr mot chtre vu hét sire binh thuong, va cé su bao dam 1au dai. Gan day,
anh ta mat dén vai tiéng dong ho dé noi voi ching t6i rang tai sao anh ta
rat man nguyén déi véi cong viée cua minh (ding 13 anh ta c6 thé che
day dugc sy khong hai 1ong vé né). Nhung ching t6i biét anh ta dang
lira gat chinh minh, ban thin anh ta cfing hiéu rang minh dang ty lira
gat minh. Thuc ra anh ta rit mudn c6 mot cong viée c6 tinh thach thie
hon nira, nhu thé méi c6 thé tiép tyc phat trién va duy tri 1au dai. Nhung
boi vi ¢6 vo s6 nhitng 1y do va nhiing tro ngai khién anh ta tin rang ban
than minh khong thich hop dé 1am nhimg viéc dai sy nhu thé.

Mot loai cuc doan khac ciia dang nguoi ndy d6 1a chuyén di tim kiém
nhing cong viéc mai, boi vi ho khong hai long vaoi cong viée hién tai nén
thuong xuyén thay d6i cong viéc. Ho tu do thay d6i khong myc dich ¢
khap moi noi, hy vong c6 mot ngdy nao dé van may sé dén va mim cuoi
v6i ho. Cach 1am cia nhitng ngudi d6 c6 thé bi nguoi khac phé phén 1a:
“Giéng nhu mot ngdi mo cb hai cira mo dé tién cho viéc ra vao”.

Kiéu nguoi thtr hai, 1a mét s6 nguoi khong dAm mao hiém:

Kiéu nguoi ndy chi chiém mot bo phan kha nho. Khi ho méi bat dau
truong thanh, ho ra stre huéng dén thanh cong, ho cé thé 1am viéc binh
thuong hoic dé ra mot s6 ké hoach. Nhung chi sau khoang 10 nim,
nhing tré ngai trong cong viéc bat dau gia ting. Pé c6 thé tién xa hon
nira thi nhimg nd luc phai bo ra duong nhu sé rat gian kho. Ho nghi rang
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néu ci tiép tuc nhu thé thi s¢ khong dang, boi vy ma ho vit bo tat ca
nhirng c6 gang trudc day, bién thanh nhirng ké cam chiu thut Iui.

C6 thé ho tu 1ap liém cho minh: “Chdng t6i kiém duoc nhiéu tién hon
nhiing nguoi binh thuong, cudc séng cling tét hon nguoi khéc rat nhiéu.
Vay t6i g khong ty hai long voi chinh minh ma con phai mao hiém
nira?”

Thuc ra nhimg ngudi ndy c6 mot ndi sg, ho so that bai, so ngudi khac
khong dong ¥, so xay ra nhirng diéu khong mong mudn, sg mat di
nhimg cai minh dang c6. Ho khong han da thoa man, bsi vi ho biét ro
rang ban than minh da dau hang. Trong s6 nhimg nguoi d6 c6 rat nhicu
nguol rat tai gioi, chi boi vi khong dam mao hiém nira, méi ty nguyén
song mot cudc song binh thuong nhu vay.

Kiéu nguoi thtr 3, 12 nhirng ngudi khéng bao gio chiu khuét phuc.

Loai nguoi nay chi chiém khoing 2% ~ 3% ma thdi. Ho tuyét déi
khong dé bi quan chi phdi con ngu:cn ho, tuyét dodi khong bao gio chiu
khuat phuc trude bat et tro ngal nao, cang khong tin rang minh s& song
mot cach vo vi dan don qua ngay doan thang. Muc dich séng cua ho
chinh 14 dé dat duoc thanh coéng. Loai nguoi nay rat lac quan, ho tu tin
rang nhat dinh sé& thyc hién dugc tAm nguyén ciua ban than. Ho rat dé
dang kiém duoc muc luong cao, rat c6 thé tré thanh nhitng nha kinh
doanh tai ba, mot giAm dbc cao cip hoic nhimg nhan vat 1anh dao cua
moi nganh nghé kh4c nhau. Nhu vay ho méi c6 thé huong thu duoc hét
cudc song, hiéu duoc gia tri dich thyc cia sinh ménh. Ho hy vong rang
mdi mot ngdy méi, coi su tiép xtic méi véi ngudi khac 1am phong pha
thém kinh nghiém séng va tiép nhan nhiét tinh.

C6 thé khong khach khi ma néi rang, thyc ra ai ai ciing hy vong
minh tro thanh loai nguoi thir 3, bai vi chi ¢6 nhitng ngudi nhu thé mai
c6 thé dat dugc thanh c6ng nhu mong muén, cling chi cé loai nguoi d6
khi 1am viéc méi c6 thé dat duoc két qua m§ man nhat.

Dé khién ban tré thanh dang nguoi thi 3, ching ta bat bude phal day
lti moi tré ngai xung quanh ching ta. Dé hiéu mot cach tri¢t dé vi sao
loai ngudi thr 1 va tha 2 ¢6 thé can tré su thing tién coa chiing ta, moi
moi nguoi xem ky vi du dudi day.

Chang han nhu ban néi véi mot vai nguoi ban rang: “Cé mot ngdy to6i
nhat dinh sé tré thanh pho chu tich héi dong quan tri mot cong ty 1om.”
Lic nay sé nhu thé nao day? Nhimg nguoi ban cua ban s¢ c6 thé cho

rang ban dang dua, chila noi linh tinh tuy tién ma thoi. Khi mét ngay
nao d6 ho tin vao 10i ban noéi, ciing cé thé ho lai sau lung ngdm ngam
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nghi ngo ban liéu c6 duoc tu cach ay khong.

Con gia nhu ban néi nhu thé véi Chu tich Hoi @éng quan tri cua ban,
liéu két qua s& nhu thé nao? Mot diéu chic chan rang 6ng ta tuyét déi
khong cuoi nhao ban vé diéu d6, 6ng ta cd thé ti my ma quan sat ban.
D6 1a boi vi tat ca nhitng nhan vat tai gioi, ho khong bao gio xem nhe bat
ctr mot sang kién vi dai nao.

Néu nhu ban tiét 16 véi mot dadm ban thong thuong rang: “Du dinh s&
mua mot toa biét thu sang trong tri gia 50 ti dong. Ho c6 thé sé& cuoi
nhao ban. Nhung néu nhu ban ndéi v6i mét nguoi ban dang séng trong
mot tod nha nhu thé, ho s& khong cam thay c6 gi ky la ca. Bai vi ho biét
rang d6 khong phai 1a mot viéc khong thé 1am duoc, boi vi chinh ho
cling da 1am duoc diéu do.

2. Khong nén kiém 16i ca ngoi nguoi khic dung lac, ding
viéc

Ching t6i da timg doc mot mau chuyén da tac dong dén ca cuoc doi
chung t6i.

C6 mot bé gai 5 tudi, lan dau tién 1én hat & mot budi biéu dién trong
nha tho. C6 bé c6 mot chat giong vo ciing tuyét voi. Va cling tir d6 chat
giong troi pht d6 da gitip c6 git hai duoc nhitng thanh cong lién tiép.
Khi ¢ bé truong thanh, gia dinh ¢6 hiéu rang c6 can c6 mot nguoi huan
luyén chuyén nghiép vé thanh nhac, ho lién moi mot thay gido thanh
nhac rat néi tiéng dén huan luyén cho c6. Trinh d6 nguoi thay gido nay
rat c6 trinh d9, it nguoi bi dugc. Ong ciing 14 mot nguoi thay vo cling
khat khe. Bat cir ltc nao, chi can c6 géi hoi xao nhang hay hat khong
ding nhip mot chit, 6ng déu nghiém khic chi bao cho c6 mot cach ti
my Sau mét thoi gian, sy sung bai cua cb gai véi nguforl thay gi4o ngay
cang lén. Méc du sy chénh léch vé tudi tac rat lon, ma sy nghiém khic
ctia 6ng con xa hon ca su ¢6 vii, nhung cudi cling ¢6 van nhan 10i cudi
ong.

Sau khi két hon, nguoi thay d6 van tiép tuc day db c6. Nhung ban bé
cta c6 phat hién ra rang chét giong tu nhién trong tréo cua c6 da co su
bién @6i, hoi ra mot cach gip gap, giong diéu tré nén rat cimg, khong
giong nhu chat giong thanh cao trong tréo va vo cling cu6n hat nhu
truge kia. Dan dan, co hoi moi ¢6 di biéu dién cung ngay cang it di. Cudi
cung ho ciing khong con moi ¢6 nira. Ma ltic ndy nguoi chong, cling 1a
nguoi thay cua cd, da qua doi.
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Vai ndm sau d6 cd cling rat it khi di hat, va hau nhu 13 khong hé hat.
Tai ning cua c¢6 khong con duoc nguoi khac trong dung, chi cho dén khi
c6 mot nhan vién tiép thi bat dau theo dudi c6. C6 hém, khi c6 dang
ngam nga hat mot doan nhac hay xuéng am mot bai hat, nguoi d6 bat
chot thét 1én mot cach kinh ngac. “Hat thém mot bai nira di em yeu em
c6 mot giong hat tuyet voi nhét trén thé gian nay”. Ong ta lu6n no6i nhu
vay. Thuec té ring, 6ng ta c6 thé khong biét o 1im c6 hat hay hay hat do,
nhung 6ng ta thuc tinh vo cung thich giong hat cua ¢o, cho nén 6ng mai
ludn ludn ca ngoi ¢6 mot cach cuong nhiét nhu thé. Long tu tin cua cd
cling bat dau duoc héi phuc, va c6 lai tiép tuc giéng nhu trude kia di hat
khip moi noi. Khong 1au sau, ¢d da cuéi “nha phat hién tai ba” ndy, va
bat dau tiép tuc lai cudc doi ca hat cuia minh.

C6 nguoi néi nhimg 101 khen ngoi ninh not chi 1a nhirng 101 néi tréng
rong ma théi, nhung t6i muén nhan manh mot diéu 1a. Nhimng 16i ca
ngoi cua nguoi dan ong kia la hoan toan that long va chan thanh. Mot
16i ca ngoi chan thanh trén thyc té lai c6 kha ning thic day va huéng
dan dat higu qua nhat. Sy ninh not ¢6 thé nhu rat trong r6ng, nhung
cung glong nhu khi ta bom day khi vao mot chiéce 16p xe, nd lai co thé
giup ta giai quyet mot s6 van dé nan giai trén con duong cao tbc cua
cuoc doi.

Mot thuong gia Niu-O6c bé doéng tién 1 dong vao trong chiée coc cua
mot ngudi ban bat chi, rdi voi vang dén chd tau dién ngam. Ong ta nghi
mot lice réi cam thay khong dang, lai roi khoi tau dién ngadm di dén chd
nguoi ban hang 4y, va lay tir trong hop vai céi bat chi. Ong 4y nay giai
thich rang, trong ltc voi vang 6ng da quén khong lay bat, hy vong nguoi
ban hang khong qua dé bung. “Rét cuc,” 6ng ndi, “Toi va dng déu 1a
nhirng thuong nhan. Ong c6 @6 phai ban, hon nira trén dé cling van con
niém yét gia”. Sau do, dng voi vang bat mot chuyén xe khéac di.

Mot vai thang sau, tai mot truong hop giao tiép nao do, c6 mot nguoi
ban hang An mic rat chinh té dimg trude nguoi thuong nhan do, va tu
minh gigi thiéu: “Cé 18 ong cling da quén tdi roi, ma tdi cling khong biét
ca tén cua 6ng, nhung t6i mai mai khong thé quén dugc 6ng. Chinh 6ng
12 ngudi mot 1an nira lai cho t6i 1ong ty trong. Téi luon 1d mot ké An may
ban bt chi, chi cho dén khi 6ng chay dén tim t6i va néi véi toi rang, toi
cting la mot thuong nhan.”

Tai ning bén trong cua mot ngudi rét cude c¢d duge bao nhiéu, dap
4n qua thuc s& 1am nguoi ta phai kinh ngac. Buéc dau tién cua thanh
cong 1a biét dugc tiém ning cua chinh minh, bude thi hai 1a biét duge
tiém ning ctia nguoi khac. Piéu may man d6 14 khi chiing ta nhan dinh
duogc tai ndng cia chinh minh thi cling dé dang nhan dinh duoc ning
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lye ciia nguoi khac. Mot ngay nao d6 khi chiing ta hiéu duoc diém nay
thi cting s€ ¢6 thé gitp cho ho hiéu dugc dieu do.

3. Hay than trong v6i nhitng ké x4u ngay bén canh ban

Xin ban nhé ky rang: Nhitng nguoi néi rang ban khong thé 1am duoc
viéc gi d6 déu 1a nhimg nguoi khong bao gio thanh c6ng, ma thanh tich
cia ho néu nhu cé ciing chi rat binh thuong ma théi. Bsi véy, y kién cua
nhiing dang nguoi nay khong c6 loi ddi véi ban ma nguoc lai rat c6 hai.

Ban hdy dé phong nhiéu hon véi nhirmng hang nguoi ma néi ban 1a
khoéng lam dwoc viéc gi, chi nén coi loi canh cao cta ho nhu la mét 1o
thach thire voi ban than: “ching minh ring ban nhat dinh sé& lam dwoc”,
chi vay ma thoi.

Ngoai ra con can phai dic biét coi ching véi nhirng loai ngudi c6 thai
do tiéu cyc, ngudi ma rat co thé sé pha hong ké hoach dang tién dén
thanh cong cua ban. Loai nguoi nay di dén dau ciing cé thé thay, ho
duong nhu chi chuyén pha hoai su tién bo va ¢ ging cua nhimg nguoi

khac.

Ching ta thuong xuyén loai nguoi thé nay, tuy rang ho 1a nhimg
nguoi tét, nhimg nguoi cd thé cho ban vay mot chit tién khi ban thiéu,
hoic gitip ban mét vai chuyén nho nhit ndo do, ho c6 dic tinh tét do,
nhung d6i voi cudce sdng, tién dd, va moi co hoi cua ban than minh thi
ho nguoc lai v6 cling cay nghiét, lun béi 16ng tim vét, va cha y dén
nhitng diéu nho nhat nhat.

Vi du nhu, mdi khi ban néi dén chuyén 1am thé nao cé thé vuot 1én
hon nguoi kh4c, nhimg nguoi ndy c6 thé cudp 1oi ban néi vé cich phat
tai cia ho: “Hién nay chi c6 3 phuong phap c6 thé nhan duoc ca danh va
loi d6 1a: cach thir nhét 12 cudi mot nguoi vo gidu co, cach tha hai 14 di
4n cuép ma khong ai hay biét, cach tha ba d6 14 tim moi cach dé bat
quan hé, @é cé co hoi quen thém nhiéu nhirng nhan vat tai to mat 16n.”

Anh ta con thuong xuyén néu ra nhimg thi du, dé chung minh cho
cach thuc phat tai cia anh ta hiru hiéu nhu thé ndo. Anh ta c6 thé lay ra
tir trén bao mét vai mau tin tie vé xa hoi dé chung thue cho cach nhin
cua anh ta.

Vi du nhu ¢6 mot quan chire rat noi tiéng da cudm tat ca tién quy cao
chay xa bay. Anh ta ¢ thé vira mé to mat dé xem muc tin tirc vé “Mot
ngudi ban hoa qua két hon véi mot ngudi vo gidu c6”, vira ¢6 thé cd ¥
doc to 1én cho ban nghe. Ngoai ra anh ta con biét rang, c6 mot nguoi
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thanh nién do loi dung dwoc moi quan hé gian tiép véi mot nguoi thi 3
ma lam quen dugc voi mot nhép vat tai to mat 16n, roi tir d6 tranh thu
nhin duoc mét vu lam an 16n, roi phat tai. .

Ban sé dan dan vo tinh ma bi anh huong bai nhu:ng quan ni¢m tiéu
cuc cua anh ta va bi roi vao mot vong xody “vit bé niém tin co ban vé
thanh cong”.

Cuoéi ciing c6 mot ngay, ban ¢6 thé s& bung tinh ngo, va nhan ra rang
nhirng di¢u ban dang nghe chinh la nhirng loi 1€ cia mét ké that bai.

Tu lac d6 tro di, ban chi coi vi huynh dé dé giong nhu mot vat thi
nghiém, va s¢ khong bao gio lai tin vao 1oi anh ta nira, chi la phan tich
nguoi nay ma thoi.

Sau mot vai ndm qua di, mdi 1an gip ban bé anh ta, ban thuong hoi
tham: “Tac phong cua anh ta da c6 gi thay doi chua?”

“Van chua, van gidéng nhu xua. néu phai noéi rang anh ta nhat dinh c6
chut thay @i, thi d6 chinh 1a thay déi so véi trude kia, ngdy cang tiéu
cuc hon ma théi.” Chiing ta biét anh ta thuc ra 1a mot nguoi rat cé dau
6¢, néu chi can chiu dong ndo maot chit thi cé 18 da c6 thé kiém ra tién
gap 5 lan thu nhap. Chi c6 diéu anh ta khong biét sit dung né ma thoi.”

Nhirng ngudi c6 tam Iy tiéu cuc thi di dén dau cling cé thé thay. Co
mot s6 dang ngudi tiéu cyc - giong nhu anh ban 1dm ching ta chiu anh
huéng nhu trén kia duong nhu lai 1a nguoi c6 1ong da rat tét. Ngoai ra
con cd mot sé dang ngudi tidu cyc khéc, ho tu minh khéng biét tién bo
ma con mudn kéo ngudi khac theo minh, ban than ho cling khong c6
thanh tich gi, cho nén méi mong muoén lam cho nguoi khac cling khong
thé 1am nén tro trong gi.

Nhat thiét phai can than déi véi loai nguoi tiéu cuc ndy, khong dé cho
ho ¢6 thé pha hong ké hoach thanh cong cua ban.

Khi ban gap bat ky mot kho khin ndo, nén tim mét nguoi tich cyc va
tién bo dén gitp ban cho ¥ kién. Con néu nhu lai thinh gido v6i mot
nguoi that bai thi that buén cuoi gidng nhu khi ta moi mot dng tudng s6
dén chira tri bénh ung thu.

Hang tiéu nhan bi 6i thi sting bai nhiing diéu twong tu. Quan niém
cao nhat vé cai dep cia nhimg ké xu ninh d6 14 nhirng 161 ninh not ton
hét. Ly tusng cao nhét vé con nguoi ciia hang tiéu nhan duc nude béo
co, thich séng ling 1& khong ai biét lai 1a mot ké thich hoc doi lam sang,
theo dudi nhimg thi choi tao nha. Nhimg con bu6n nb 1¢é toan dua vao
bap thit c6 phat trién tét hay khong dé binh pham gia tri mot con nguoi.
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Tam hon hep hoi va nho nhen luén chtra dyng ca sy khinh ré, thich
xoi moéi bat bé va béi 16ng tim vét déi voi nguoi khac. Ngoai chuyén mat
day khong hé biét @én liém si, tan 4c va cuc doan, ho con 12 nguoi thich
cham choc canh khoé déi véi bat ct chuyén gi. Pac diém 16n nhat cua
nhiing nguoi nhu thé @6 1a sy khiém khuyét vé nhan cach. “Néu nhiing
nguoi thong minh khong pham sai 1am”, Giodc-gio Ho-bét noéi, “thi day
ding la diéu ma c6 thé 1am cho nhiing nguoi ngu ngoc kho chiu nhu
ngoi trén mot chiéc tham c6 kim”. Mic du nhimmg nguoi théng minh ¢o
thé thong qua viéc tranh sal lam dé nhan biét nhu:ng ké ngu ngdc,
nhu:ng nhing nguoi ngu ngdc nguoc lai rat it khi ¢ thé thu hoach duogc
gi tir nhirg tim guong tich cuc cia nguoi thong minh.

C6 mot nha vin nguoi Puc da ting noéi rang, chi doc hét sire vao phat
hién ti vét cua mot thoi ky vi dai hay cia mot nguoi vi dai, thi day 1a mot
trong nhing loai tinh cach dang budn nhat. Khi chting ta binh pham vé
nhirng loai nguoi nay thi cling nén mang moét chat khoan dung nhan tur
giéng nhu Bric-klin. Khi nguoi khac nhiac dén khuyét diém nghi ngo
nhung chua duoc ching thue caa Man-bo-rap, Bric-klin da noéi rang:
“Du cho anh ta c6 sy thiéu sot ndy, téi ciing c6 thé tha tht cho anh ta.
Anh ta la mét nguoi vi dai.”

4. Khong nén khuit phuc truée loai ngudi thé bao, ngang
nguoc

C6 mét loai ngudi nhu thé nay: Ho bay ba, lai ngang nguoc. Ho ludn
coi minh nhu tong gidm dbc, di dén dau cling c6 thé mic stc thé hién
quyén uy cia minh. Ho phét biéu y kién khong phai boi vi muén gitp
d& nguoi khac ma chinh 1a dé diéu khién nguoi khéc.

C6 nguoi da timg ké rang: Khi Tén-xtdi day hoc sinh minh 1am thé
nao dé co thé 1a nguoi di sin tét, dau tién dng da néi véi ho cach dé co
thé khéng ché duoc con ngua. Néu nhu con ngua di léch huéng ma
khong chiu nhay tré lai, ban phai kéo manh day cuong ¢ huéng ma no di
léch, rdi bt nd quay mot vong tré lai theo dting huéng da dinh, vi thé
con ngua do ludén luén khong biét duge rt cude 1a nd di léch hay nguoi
cudi ngua kéo no di vé huéng d6. Khi ban thic con ngya di theo dting
phuong huéng ma ban muén, thi ban da chinh 1a chu nhan thuc su cia
n6. Chuyén nay d6i voi nhimg ngudi chin ngua ma néi 1a mot trong
nhimg bai hoc chi dao rat tét, boi vi nguoi cudi ngua khong thé tranh tro
thanh mét nguoi thd bao. Nhung ban nhét dinh dung dé ban than minh
bién thanh con ngya bi nguoi ta dat miii di nhu trong cau chuyén do.
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Néu nhu ¢6 ngudi chi dao ban, ban ting ¥ kién cua ho cho ban, hoac
1a ra 1énh @i v6i ban, thi muc dich khac duy nhét cua ho chinh 1a bat
ban phai khuat phuc duéi quyén uy cua anh ta, béi vay, ban can phai cin
than vai loai nguoi nay. Chi ¢6 nhirng vi lanh tu chan chinh méi xing
dang dé chdng ta khuat phuc, boi vi ho giau kinh nghiém, c6 tri tué¢ xuat
chting, ma ho ciing khong bao gio loi dung chtrec quyén cua minh dé
cudng birc ban phai 1am cai viéc ma ban khong mudn. Véi cip trén cua
ban, ban linh cia anh ta phai 1a cAi ma ban ton kinh, khi ban thay ring
nhiing chi dao cua 6ng 4y 1a hoan toan sang suét va cé ich, ban vui vé
chap hanh 1am theo ménh 1énh ay. Vi nhitng cap trén nhu véy, ho vira
mong muén ban tiép nhan sy chi dao caa ho, nhung doéng thoi ho ciing
hy vong ban c6 tinh doc lap tuong dbi.

Mot nha lanh dao thu’c sy khong bao gio> muén thudce ha cia minh
1am viéc nhu mot cai may ma khong biét suy nghi. Vi dai anh hung,
tudng quan Giop-phre trong cudc chién tranh chau Au, d6i voi nhirng
tuéng si dudi quyen minh, 6ng khong chi hy vong ho phuc tung ménh
lénh ma con muodn ho dong thoi cfing phai biét ganh véc trach nhiém,
va tiép nhan sy chi dao. Ong da cach chirc mét vi tuéng quan do anh ta
qué thuan phuc.

“Tai sao lai cach chuce t6i? Tat ca ménh 1énh cua ngai t6i déu da phuc
tung.”

“Nhung cong viéc cia anh con phai lam to6t hon nira”. Vi tuéng quan
dap lai.

Tur @6 c6 thé thay rang tuéng quén Giop-phré xem xét rat ky thuoc
ha cua minh, ong khong chi xem ho c6 thé phuc tung hay khong, ma
cung muén thay cach suy nghi cia ho nhu thé nao. Ong mudn mdi mot
si binh cia minh cam thay rang ban than ho cfing 14 mot phan tir phai
chiu trach nhiém véi cach nghi chung cua toan doi. Néu nhu nhiing y
kién caa ho cé tinh xay dung, bt ctt ldc nao ciing c6 thé néu ra. Bdsi vay,
phan 16n nhimg quan quin dudi quyén cia 6ng déu dua ra y kién cia
minh va cung moi nguoi thao luan.

Phyc ting mot vi 1anh ty c6 tai can 12 mot chuyén rat phai 18. Nhung
e rang dan dan ban sé mat di kha ning suy nghi doc 1ap cia minh. Nhat
thiét phai tranh tinh trang thuan phuc nguy hiém nhu kiéu nay. Nhung
ma3, ciing khong nén chi vi dé biéu hién kha ning doc 1ap cia minh ma
qué ¢6 chap déi voi nhimg nhiing van dé nho nhat khong lién quan méy.
Ban can hoc 1am theo cach khong nén thién vé hu:crng nao, khong nhung
no luc dé tro thanh mot nguoi ¢o suy nghi doc 1ap, ma con phal biét vui
vé tiép nhan nhimg ¥ kién cua nhimg nguoi thong minh, tai giéi hon
minh.
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Phai tranh nhitng cAch 1am chuyén quyén doc doan. Nén biét rang
van con c6 nhirng nguoi hiéu biét hon ban rat nhiéu, chi can ban hiay mo
rong doi tai dé ling nghe, ban c6 thé tir trong nhiing kinh nghié¢m cua
nguoi khac hoc hoi duoc rat nhicu diéu.

Khong nén hinh thanh tinh cach y lai vao nguoi khac. Cé thé hoc tap
nhiing kinh nghiém cua ho, cAn nhac kj cang nhiing v kién cua ho,
nhung ban cfing can phai hiéu rang, tiép nhan hay bac bo ¥ kién cua
nguoi khac, tat ca déu toan quyén trong tay cua ban. Péi véi mot van dé
dic biét ndo dd, nén di hoi xin ¥ kién cua nhitng nguoi c6 nghién ciru
chuyén siu vé van dé do6. Péi voi cac van dé chuyén mén, nén hei y kién
cac chuyén gia, khong nén udc vong rang tat ca moi diéu mot minh ban
déu c6 thé hiéu rd duge. Khi lam viée v6i nhirng nguoi chi dao, mot mit
ban can phai suy nghi vé kha ning cua ho, mat khac ciing nén nghi dén
dong co cua ho.

Con néu nhu muc dich cua ho 13 héng hach ngang nguoc, thi ban
khong thé di xin ¥ kién cta loai nguoi d6. Néu nhu ban phai phuc ting,
thi phai 1a nguoi xtimg dang dé ban phuc ting, ximg dang 1a nguoi ban
ton 1am thay.

Khong nén phuc ting nguoi khac chi vi mudn c6 mot chd dua yén
on, khéng thé vit bé quyén lgi suy nghi doc 1ap cua ban.

5. Két ban véi nhting ngudi vu td

Hay c6 gang hét sie dé quan hé véi nhimg nguoi “quang minh 16i lac,
ban tinh t6t dep, dao durc cao thuong”, nhu thé thi nhirng tac dung tich
cuc ma ban thu dwoc sé rat dang kinh ngac.

Phai nh¢ ki rang: Ban c6 thé nhan duoc rat nhiéu diéu bé ich tir suy
nghi, cir chi hay mot sé c4 tinh caa nguoi xung quanh. Tham chi sy phat
trién vé tri tué cua ban cfing sé chju anh huéng boi méi truong hay tur
nhimng nguoi ban cua ban. O I-xra-en, két qua hang loat thuc nghiém da
cho thay, chi s6 thong minh binh quén cua tré em Do Thai ¢ phuong
Poéng binh quin dat mirc 85, con chi s thong minh binh quan cua tré
em Do Thai 6 chau Au dat muc 105. Piéu nay ching to nhiing dwa tré
Do Thai ¢ chau Au c6 tri tué thong minh hon dira tré Do Thai ¢ phuong
Pong. Nhung sau khi bon tré séng ¢ I-xra-en trong vong 4 nim, do moi
truong song & do rat tich cuc, moi truong hoc tap tét, hon nira khong khi
hoc tap hét minh ciing ting cao, cho nén chi s6 thong minh binh quan
cia ching c6 thé dat dén trinh do twong duong 115. Piém nay da lam
cho nguoi ta v cung himg khoi. Khi ban quan hé véi nhitng nguoi
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chinh dang c6 thai d¢ tich cuc, c6 dao duc thi co hoi dé ban c6 the gianh
chién thang cling sé duoc tang 1én rat nhieu.

Nhung ban cua ban ¢ mot s6 phuong dién tiéu cuc cling cé thé anh
huong dén ban. Mot dta tré (mot nguoi truong thanh ciing vay), néu
nhu song cling v6i nhimg nguoi hit thuoc 14 thi cang dé bi nhiém thoéi
quen hut thuéc hon nhimg nguoi séng cing v6i nhitng ngu:ol khong hut
thuéc 1a. Tuong ty nhu thé, nghién ma tuy, uong ruou, ndi déi, lira loc,
trom cap... cling glong nhu vay. Mot diéu may man do6 1a ching ta c6
quyén lya chon ban ma choi.

Khi cam thay yéu mén mét nguoi vi dai va luong thién, dicu d6
thuong c6 thé cam hoa duge nhirng thanh thiéu nién doé.

C6 mot cau cach ngdn dugce rat nhiéu nguoi biét dén nhu thé nay, do
12 “c6 thé thong qua ban bé choi véi mét nguodi dé tim hiéu anh ta”. Mot
ngudi han ché trong &n udng thi tu nhién khong thé nao cé thé séng 13n
v6i moét nguodi nghién rugu. Mot nguoi cir chi nho nha khong thé két
giao cling voi mot ngudi tho 16 cuc can. Mot nguoi ludn giir minh trong
sach thi khong thé nao 1am ban véi loai nguoi hoang dAm phéng dang.
Khi giao tiép v6i mot ngudi sa doa, pham céach cua ban than ban da bi ha
thap, ban sé& c6 khuynh huéng di theo cai xau, va c6 thé 1am pham cach
cia ban ciing bi sa doa nhu thé. “N6i chuyén ciing v6i nhimg hang nguoi
nhu thé 14 cuc ky c6 hai”, Sé-né-ca néi, “Boi vi n6 khong han sé tao ra
ton hai tre thoi ma n6 nay mam trong tAm hén ban, khi chting ta tich
roi nhitg con ngudi d6, nhung hat mam d6 van giit lai trong con nguoi
chdng ta - moi tai hoa cling nhat dinh s& tir d ma nay mam trong tuong
lai”.

Néu nhu nhimg thanh nién ma nhan dugc mét anh hudng tét hay
mot sy chi dao sang sudt, van dung mot cach can than y chi doc 1ap cua
minh, ho c6 thé tim duogc trong xa hoi nhimg tam guong tot, dé nd luc
hoc tap theo ho. Khi quan hé giao tiép v6i nhirng ngudi wu ta, ban c6 thé
tir d6 ma rat ra nhimg diéu tinh tuy, gitip cho ban than minh phét trién
toan ven hon. Nguoc lai, néu nhu két ban véi nhirng nguoi xau thi ban
than ban nhét dinh s& gap phai nhimng diéu tai vong. Trong x3 hoi co
mot s6 ngudi nhan duoc sy yéu mén, t6n kinh va sting bai cia moi
nguoi, cling c6 mot sé ngudi bi nguoi khac khinh miét, bi moi ngudi xa
lanh. Ping nhu Ra-be-l1ay da néi khi ban vé gido duc d6i voi nhimg
ngudi khong 16 (Nguoi khong 16, 1a mot qude vuong khong 16 pham #n
ma nha viin chAm biém Phap Ra-be-lay ¢ miéu ta trong tdc pham
“Truyén ky nguoi khong 16”). Khi song véi mot ngudi ¢d6 pham cach cao
thuong, ban c6 thé cam nhan thiy ban than minh ciing dang thing hoa
trong d6, tAm hon ban ciing s& duoc ho chiéu roi. “Séng ciing véi nhimg
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loai sai lang”, mét cAu ngan ngit cia Tay Ban Nha néi, “ban ciing c6 thé
hoc duoc cach gam cua no.”

Tham chi 14 khi tiép xdc véi mot nguoi binh thuong hay mot nguoi
ich ky ciing c6 thé vo ciing nguy hiém, c6 thé 1am cho ban cam thay cuéc
song that don diéu, nhat nhé&o, hinh thanh nén phong cach va tinh than
bao thu, ich ky, khong c6 loi cho viée hinh thanh nhirg pham cach cua
mot tAm hon khoang dat, diing cam cuong nghi. Diéu dé ciing rat
nhanh c6 thé 1am long da ban tré nén hep hoi, tam nhin ndng can, mat
di tinh nguyeén tic, gap viéc gi cling do du khéng quyét doan, bang long
v6i thye tai va khong c6 chi tién thi. Kiéu tinh trang tinh than nay déi
v6i nhimg nguoi muén c6 dong goép hay thye sy vu td ma noéi 1la mot
diéu chi mang.

Nguoc lai, néu nhu quan hé cting véi nhimg nguoi thong minh, vu
td, va c6 kinh nghiém phong phti hon ban, ching ta hoic it hoic nhiéu
cling s& nhan duoc sy anh huong va 6 vii, ting thém nhimg kién thic
cho cudc sdng cua ching ta. Ching ta c6 thé dua vao tinh hinh sinh
hoat cua ho dé cai thién tinh hinh sinh hoat cia chinh minh, va tré
thanh nguoi ban tri tué cia ho. Ching ta c6 thé thong qua nhimg nguoi
do6 dé mo rong tAm mit cia minh, tir nhimg kinh nghiém ho da trai qua
dé thu nhan nhimng diéu c6 ich, diéu d6 khong chi dé hoc hoi nhiing
kinh nghiém tir thanh c6ng cia ho ma con c6 thé tir nhimg bai hoc @6 c6
rat nhiéu diéu goi mao cho ching ta. Néu ho 16n manh hon ching ta,
ching ta c6 thé tir d6 ma c6 thém sitc manh. Boi vay, khi ban giao thiép
v6i nhitng nguoi thong minh va tran tré sinh luc, ban s& ¢6 thé hinh
thanh va phat sinh anh huong tich cuc d6i v6i pham cach - nang cao tai
ning ban than, nang cao ning luc phan tich va giai quyét cAc van dg, cai
tién muc tiéu cia chinh minh, c6 thém sy nhanh nhen va thuan thuc déi
v6i nhitng viéc thuong ngay, hon nita cling c6 thé giap do nguoi khac.

Khi giao tiép véi nhitng nguoi vu td thi thuong thuong cling khién
ban than minh tré nén vu tt hon. Pham cach vu t thong qua anh
huong caa nhimg nguoi vu t lan rong di khap noi. “T6i von di 1a mot
manh dét rat binh thuong, nhung dat cia toi c6 thé trong dugc hoa
hong”, viing dat toa ra huong hoa suc nuc trong ngu ngén cua Pong
phuong néi. Cha nio con niy, nhitng ngudi c6 pham cach vu ti tat
nhién sé& tao ra nhimg nguoi c6 pham cich vu td. Ca-néng Mut-xli chi
ro: “Diéu 1am nguoi ta phai ky la d6 13, nhitng hanh vi luong thién luén
san sinh ra nhirng hanh vi luong thién. Hanh vi lvong thién xua nay
khong phai 1a diéu doc nhat vo nhi, ti 4c cling nhu vay. Ching c6 thé
tao ra nhimg t6i 4c khac - d6 1a vong tuan hoan lap di lap lai, va mai mai
khong ngimg nghi. Piéu nay giéng nhu mot hon d4 duge ném xudng
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nuée, cd thé tao ra gon séng, ma nhimg gon song nay lai ¢ thé tao
thanh nhitng gon song khac lén hon, ¢t nhu thé lién tiép khong ngung,
cho dén khi dén con séng cubi cung 1én bo. Ching t6i nghi rang, tat ca
moi dtre tinh t6t dep trén thé gisi bay gio déu duoc luu truyén nhu thé tu
qua khtr xa x6i, ma trung tAm cua nhimg dac tinh tét dep nay thuong 1a
khong dé nguoi ta biét.

Boi vay, cudc song cua m01 ngudi déi voi nguoi khac ma noi déu la
nhimg tim guong tét hoic xau duoc lap lai truyen ba hang ngay. Cudc
doi cua nhimg nguoi tot 1a nhu:ng tai liéu boi dudng cach séng nhiing
dire tinh tét dep, dong thoi cling 1a sy bac bo nghiém khic, 1 nhing 1oi
1& chinh nghia nhat d6i véi cai 4c. Nhimng tim guong dugce néu ra bai
nhitng nhan vat vi dai va nhimg nguoi vu ta 1a bat diét. Ho van séng mai
trong long hau thé, va dé lai nhirng anh huong cho hau thé.

Truyén ky cua nhitng vi nhan néi cho chiing ta biét c6 thé lam mot
ngudi nhu thé ndo va nguoi ta c6 thé 1am duoc nhimg diéu gi. Boi vay,
chting c6 thé ting thém sttc manh va niém tin cho moi nguoi. Tham chi
1a nguoi thap hén nhat, ¢ noi ho nhin thiy nhitng vi nhén, ho ciing cb
thé sting bai, c6 thé hy vong, va c¢6 duoc diing khi. Nhitng nguoi anh em
rudt thit vi dai cing dong mau véi chiing ta, nhirng ngudi mudn doi bat
diét d6i thoai cling ching ta trong nhitng nam m¢ kia, da chi din chiing
ta tién vé phia trude theo bude chan caa ho. T4c dung cua nhimng tam
guong ndy ton tai bén canh ching ta, chi dan, anh huong va chi dao
ching ta. Boi vi nhimg pham cach cao quy do6 1a nhiing di san vo gia,
doi doi duge luu truyén, va khong ngung san sinh ra pham céch cao
quy.

“C4i nhan cua thanh hién c6 thé 1a thay cia bach tinh”, nguoi Trung
Qudc néi, “Hiéu dugc nhitng phép tic 18 nghia cua thanh hién, ké ngu
ngoc ciing c6 the bién thanh théng minh, nhing nguoi do dy thiéu
quyét doan cling c6 thé bién thanh nguoi cuong nghi”. Boi vay, tim
guong vé cudc song do nhu:ng nhan vat vu ti dua ra van ludn 1a nhilg
tin vui cho tu do va giai phong ciia nguoi hau thé:

“Chting ta khong thé diét vong, chiing ta sé& song trong 1ong cia hau
thé.”

Nhing loi vang ngoc ma nhu’ng nhan vat kiét xuat da ting noi,
nhing tim guong ma ho da néu ra cho ngu’0’1 doi, s& ton tai mai mai
vuot qua khong glan thoi gian, chiing c6 thé hoa vao tAm hon va suy
ngh1 cua hau thé, giap dd cho nhung nguoi dang trén con duong song,
va la sy an i cho nhitng nguoi sap di xa
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6. M6 rong pham vi xa giao clia ban

Nhing phu:ong phap dudi day c6 thé glup ban m¢é rong pham vi xa
giao ciia minh, va tién vao dong dau tién giao tiép xa hoi.

Tham gia cac loai doan thé. Néu nhu khu6n khé quan hé cia ban chi
dugc bo hep trong mot doan thé nho, c6 thé rat nhanh buén chan, hon
nira ban phai nhé k§: “Ban phai hiéu dugc tAm 1y cuia moi ngudi méi cd
the thanh cong”. Néu nhu chi dya vao nghién ciru mot doan thé nho ma
hoc dugc thuat nhin ngudi, thi cung khong sat voi thue té gibng nhu ta
mudn doc mot cudn sach nhé ma tinh thong nhimg sé hoc cao cap.

Lam quen mot vai nguoi ban méi vao bat cir lic ndo, tham gia nhimg
t6 chirc doan thé xa hoi méi cling 14 mo rong pham vi giao tiép xa hoi
cho chinh minh. Nhitng nguoi v6i nghé nghiép khong giong nhau sé
giéng nhu nhimg vat khong giéng nhau, c6 thé 1am ting thém niém vui
cho cudc sdng cua ban, cling ¢ thé mo rong linh vuce cudce séng cua ban,
bai vi d6 chinh 14 mot kiéu séng tinh than rat tot.

Nhitng kién giai caa nhitng nguodi ban méi can phai khac voi ban méi
tot. Trong x4 hoi vin minh hién dai nay, nhirng ngudi c6 1ong da hep
hoi thi cfing s& khong cd trién vong gi, ma nhiing chirc vu quan trong
thong thuong ludn dugce nim giir béi nhitng nguoi hiéu dugc dao ly doi
nhan xir thé.

Chon lya dé 1am ban véi nhimg nguoi “khong ciu né voi nhimng viée
tiéu tiét, vun vat, khong quan trong”. Con nhing loai nguoi cuc ky chd ¥
dén dién tich ciin phong cua ban, nhimg @6 dac gia dung hay nhimng loi
1& thai do suy nghi khong giéng nhu ban thi déu 1a nhitng ngudi c6 suy
nghi vun vit. Loai nguoi nay khong dang dé giao tiép. Nén tim va két
ban nhiéu véi nhitng nguoi ch ¥ dén hoan canh tam 1y cia ban, thich
nhiing diéu tich cuc, va that 1ong mong mudn ban thanh cong. Hay cd
gang tim nhimg ngu:0’1 khich 1é ké hoach va 1§ tuéng cua ban dé 1a nguoi
thay tot, nhung ngudi ban c6 ich. Néu ban khong 1am nhu thé, nguoc lai
choi ciing v6i nhitng ngudi cd tu tuong sa stt lac hau, ban ciing c6 thé
dan dan bi sa st xuéng nhu ho.

Ching ta déu rat man cam d6i voi chat doc cua cay gai dau, va luon
tranh chiu sy doc hai caa chit doc. Nhung con c6 mot loai doc to khong
thé coi nhe, d6 chinh 14 chat doc trong tu tuéng, cling c6 nguoi goi no 1a
“loi noéi phlem chinh la nhirng cudc ban tan veé su tiéu cuc cua nguoi
khac. Chat doc trong tu tuong khong anh huong dén chire ning caa bo
may co quan trong co thé, ma anh huong dén chuc ning suy nghi trong
b6 bc cua ching ta. Pong thoi vi chiing khong thé du doan trude, nén
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hau nhu nhimg ngudi c6 suy nghi doc hai ban than ho lai khéng c6 cam
giac gi ca.

Buo6n chuyén phiém khong phai chi 1a chuyén mén cua dan ba ma c6
rat nhiéu bac dan 6 6ng ciing song trong s6 d6. Mdi ngdy co hang nghin
nhimg chuyé¢n phlem do dan 6ng khai dé, dé tai dai loai nhur: nhu:ng
van dé lién quan dén tai chinh hon nhan cua 6ng chi”, “kha ning trong
viéc diéu chue cia 6ng A”, “nhimg nguyén nhan éng B c6 dugc su sung
4i”... Nhitng nguoi chiu tu tuong doc hai kiéu nay dau tién cho ring
minh rat dang, boi thé ma vo viing khodi tra dic y. Ho ¢ thé lay chuyén
béi méce thi phi ma dat dwoe mot niém vui khong binh thuong nao do,
ho co ban khéng nghi dén viéc ban than minh cfing cang ngay cang tro
nén thap hén, cang ngay cang bi nguoi khac ghét bo.

’ Cudi cting, khi ching ta hinh thanh “mang luéi quan hé¢” nén cha y
dén nhirng diém sau:

1. Phai coi trong “mang ludi quan hé” caa ban. Luong thuc cua tinh
than c6 tac dung tam bo doi véi stre khoé cua tam ly.

2. Hay dé “mang ludi quan h¢” ciia ban 1am viée vi ban chir khéng
phai lién lyy dén ban, ding nén dé nhirng nguoi thich dung sau lung can
tré ban lam ban phai do dy khong hang hai.

3. Duing nén dé nhimg nguoi c6 tu tuéng tiéu cuc, bung da hep hoi
can tr¢ sy tién bo cta ban. Nhitng loai nguoi vui mung khi nguoi khac
gap nan, thich doé ki véi nguoi khac thi déu lué6n muon ban phai vap nga,
khong nén cho ho c6 co hoi.

4. Ludn gang stc hét minh hoc hoi nhimg nguoi thanh cong. Nhat
dinh khéng nén trung cau y kién nhirng nguoi dan ba lam diéu, baéi vi
nhing nguoi nay ca doi nay khéng lam dugc tro trong gi ca.

5. Lam phong phti tAm hon cia ban, hdy tham gia nhiéu doan thé
mdi, tan luc khai thac nhirng viéc masi dang dé lam.

6. Trir bo nhitng suy nghi c6 t6 chat doc hai. Tranh thao luan nhimg
chuyén thi phi. Puong nhién ban c6 thé thao luan vé nguoi khac, nhung
nhat dinh phai 1a nhirng mat tich cuc méi duge.

7. Mbi mot viéc déu phai 1am dén noi dén chén. Ban khong thé ganh
vac dugce moi ganh nang tich liiy vi cai nho ma mat cai lon.

Dé cai tién tAm tudng cua minh, ban phai hoc tap nhitng nguoi that
bai da thanh cong.

Phuong phap c6 hiéu qua nhét, nhanh nhét, va tét nhat dé cai tién
hinh turgng cua ban chinh la tim cach tham gia vao moét t6 chic ¢6 muc
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tiéu.
C6 rat nhiéu nguoi khi ndi chuyén mot minh thi c6 thé n6i mot cach
rat thoai mai, nhung mot khi dimg trude dam dong cong khai phat biéu

dién thuyet thi lai sg @én muc chi biét run ray Ho cam thay sac mit
minh rat khong tu tai, hon nita xem ra con ¢ vé rat ngu ngoc.

Phuong phap dé cai bién tinh hinh nay la hay tham gia nhiing cau
lac bo dién thuyét hay nhirng 16p luyén dién thuyét.

IV.HOP TAC GIUP BAN THANH
CONG
Trong ngu ngodn caa E-Dép c6 mot cau chuyén nho nhu thé nay.

Gi6 ma mat troi thi nhau xem ai manh hon. Gi6é noéi: “Anh ¢6 nhin
thay 6ng 130 ¢ bén dudi kia khong? Toi c6 thé nhanh hon ca anh 1am
ong 130 phai bo cai 40 khoac ngoai ra.” Thé 1a mat troi nap ding sau
gi6, bao gi6 thoi mot tran cudng phong. Nhung gi6é cang thoi manh, 6ng
130 cang quén chat chiée 4o khoac vao nguoi.

Cudi ciing gi6 chi c6 cach thira nhan thua. Mt troi méi tir sau gi6 16
rang, né moét nu cudi vui vé voi 6ng 1ao. Chang bao 1au, moé héi dong 1o
tudn ra dam dia, 6ng lién nhanh chéng coi chiée 40 kho4c ngoai ra. Mat
troi @4 biét mot bi quyét trong chuyén nay: sy 4m 4p, than thién va ca
su yéu thuong nhe nhang thong thuong hon ca bao luc va cudng bue.

1. Ngudi biét gitp ngudi khic, sé¢ dugc nguoi khic giap do

C6 mot ngudi duge dua dén quan sat va thuong thire cude sdng &
thién dang va dia nguc, dé sau khi so sanh, anh ta c6 thé chon lya mot
cach thong minh noi chén cho minh. Pau tién anh ta di xem dia nguc
dugc quan 1y boi ma quy. Ngay tr cai nhin dau tién da khién nguoi ta v
cung siing so, boi vi tat ca moi nguoi o day déu ngdi bén ban ruou, trén
ban bay rat nhiéu thirc &n ngon, bao gom thit, hoa qu4, rau.

Nhung khi anh ta quan sat ky nhung ngudi do, phat hién ra khong ai
co lay mot nu cuodi, cung khong ¢6 4m nhac cia bira tiéc linh dinh hay
dau vét cua nhung niém vui cuong ng. Nhimg nguoi ngdi bén chiée ban
xem ra déu o &, khong mot chit than sic, hon thé nita chi toan 14 da boc
xuong. Ngudi ndy con phat hién ra canh tay trai cia mdi ngudi déu bude
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mot chiée dia, canh tay phai bude mot con dao, ca dao va dia déu co tay
nam dai 4 thude, khién cho chting khéng ding dé #n duoc. Cho nén
mic dit moi thue &n nhu vy nam trong tay ho, nhung két qua 1a vin
khéng dn dugc, danh phai chiu nhin doi.

Sau d6 anh ta lai di @én thién dang, tinh canh hoan toan giéng nhu
thé, cuing loai thtre An nhu nhau, véi nhimg cai dao, dia c6 tay nam dai 4
thuée. Nhung, nhitng cu d4n trén thién duong déu ca hat va cudi noi vo
cling vui vé. Vi tham quan nay trong chéc 14t cam thay vo ciing nghi
hoic. Anh ta nghi ngo tai sao trong cling mot hoan canh nhu nhau, két
qua nguoc lai khong hé giéng nhau. Nhimg nguoi trong dia nguc déu bi
nhin d6i ma tréng rat dang thuong, nhung nhirng nguoi trén thién
duong nguoc lai An uéng rat ngon lanh ma lai con rat vui vé. Cudi cung,
anh ta da c6 dugc dap an. Nhimg nguoi ¢ dia nguc déu chi biét ¢ gang
cho ban than minh &n, nhung mot dao mot dia véi tay cam dai 4 thude
nhu thé co ban khong thé nao &n duoc. Con nhitng nguoi ¢ thién duong
déu cho nguoi ddi dién cua minh an, va lai duge nguoi déi dién minh
cho #n, bai vi ciing nhau gitip d5, két qua 1a gitip duoc cho chinh ban
than minh.

Diéu goi ¥ ndy rat rd rang. Néu nhu ban gitip d nguoi khac dat duoc
nhiing thir ma ho mong muon, ban cfing s vi thé ma dat duoc nhimg
diéu ban can, hon thé nita nguoi ban gitp cang nhiéu thi nhimng cai ma
ban nhan du:oc cling sé cang nhiéu.

Néu nhu ban mang mét niém tin cao ca, ban sé c6 mot s tai san.
Niém tin nay chinh la gitp dd nguoi khac. Niém tin nay sé mang dén
cho sy nghiép cua ban hanh phuc to 16n.

Nguyén tic ndy do tac gia Du-glat trinh bay giéng nhu 13 dién kich
trong nhiéu truong hop.

bu- glat von 12 mot muc su, sau khi nghi huu, 6ng lién lao vao hang
tram cong viéc ¢ anh huong, sach c6 thé anh huforng dén  hang nghin
ngudi, dién anh c6 thé anh hufO’ng dén hang triéu nguoi. Ong da tién
hanh huéng dan nhu thé véi nguoi dau tién, nhung loai huéng dan nay
tr truée dén nay van khong ro rang nhu cudn tiéu thuyét dai tap “Niém
tin cao ca” da thé hién.

Ban gitp do nguoi khéc hoic ting cho ho cai gi khong phai dé lay lai
thu lao, su bdi thuong hay tan dwong, néu nhu ban 1am nhu véy, ban cé
phat huy duoc mot stce manh qui luat phé bién. Ban 1am mét viéc tét ma
luén tranh nhan dugc thu lao, thi nhimg 16i chtic phtc va thu lao nguoc
lai c6 thé dén vé6i ban rat nhiéu.

Ban dung nén cho rang chi ¢6 nhirng nguoi giau ¢6 méi co6 thé thuc
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hién dugc niém tin ndy. Mdi mét nguoi déu c6 thé dung mét phan ste
luc cia ho dé gitp dd nguoi khac. Bat luan ban 1am cong viée gi, ban déu
c6 thé nudi dudng trong tAm tuéng ban mot nguyén vong chay bong, 1a
giap do nguoi khac.

Mot hom, mot dai dién cua cau lac bé nhi dong ¢ My da dén yéu cau
mot nguoi dan 6ng quyén gop mot chit dé gitp dd cau lac bo nhi déng
nay, anh ta da cu tuyét ngay:

“Xéo di!” Anh ta néi, “T6i dang 6m, rat ghét nguoi khac dén xin tién
cua toi!”

Nguoi dai biéu nay quay dau bude di, vira dén cira, anh ta bétAchc_rt
ngung budc, quay lai nhin ngu’(n d6 mot cach than méat va noi: “Ong
khéng muon chia s¢ ndi khé ciing véi nhu:ng nguoi ngheo nay, nhung

t6i lai mudn chia sé ciing 6ng mot diéu téi cd, do 1a mot cau chic phiic:
cau chta ban phudce lanh cho 6ng”.

No6i xong anh ta nhanh chong quay minh di ra ngoai. Vai hom sau,
xay ra mot chuyén vo cung thu vi.

Nguoi da timg néi “Xéo di” 4y da g6 cira phong 1am viée cau lac bo
nhi dong va hoi: “T6i c6 thé vao dugce chi?” Cung luc d6 anh ta mang ra
mot tam séc 500 ngan do6-la.

Anh ta @it tAm séc nay 1én ban va noi: “T6i xin quyén gop tam séc
nay voi mot diéu kién: xin cac 6ng tuyét doi khong dé cho bat cir ai biét
toi da lam chuyén nay”.

“Tai sao lai khong dé cho moi nguoi biét chi?” Nguoi dai dién hoi
anh ta.

“T6i khong hy vong 1ii tré biét tén cua toi, boi vi téi khong phai 1a
mot nguoi tot, toi la mot toi nhan.”

Dﬁy chinh la nguyén nhén tai sao chung ta khong biét tén cua nguori
dan Ong nay, chi c6 dai dién céu lac by thiéu nhi kia vd mot nguoi vi dai
nhét trong s6 nhufng ngudi quyén gop biét dugc tén cia anh ta. Nhung

ban phai hiéu 16 mot chit: anh ta quyén gop tién 1a dé 1 tré tranh xa
nhimng viéc ma anh ta da tung lam.

Ciing gidéng nhu nguoi dai dién cua ciu lac bo nhi dong do6, ban c6 thé
khong c6 tién, nhung ban c6 thé cting nguoi khac chia sé nhimg diéu ma
ban c6. Ban ciing c6 thé giéng nhu anh ta, tré thanh mot phan sy nghiép
vi dai; ban ciing c6 thé khi can thiét phai trao ting hay khang khai ma
ban tang. Tai san quy gi4 nhat va sitc manh 16n nhat cua ban thuong
khong thé nhin thiy duoc va ciing khong thé cham vao né duge. Chang

141



c6 ai co the mang chiing di, ban chi c6 ban méi c6 thé phan phdi chiing.
Ban cho nguoi khac cang nhiéu, nhimg tha ma ban nhan dugc cling s&
cang nhiéu.

Bay gio, néu nhu ban van nghi ngo diém nay, c6 thé tuy minh di
ching minh né, bién phap 1a: ting cho mdi ngudi moi lan ban gip mot
nu cudi, mot cAu nodi than thién, mot cau tra 1oi khién  nguoi khac vui ve,
dem nhing suy nghl tot dep, nhing 161 khen ngoi, niém tin, hy vong, su
khich 18, su vui vé, niém cam kich am 4p... tir day long minh.

’ Néu nhu ban c6 thé 1am thi nghiém nay mét lan, ting cho nguoi khéc
bat cir loai cua cai tinh than nhu ké trén, ban sé cam nhéan thay:

Khi ban chia s¢ nhirng diéu d6 véi ngudi khac, nhirng tht ma ban git
lai cling c6 thé phat trién va ting 1én, con néu nhimg th ma ban giir lai
khong muébn cho nguoi khac thi né sé tro nén bi thu nho va giam bét di.
Boi vay, ban nén chia s¢ véi nguoi khac nhimng diéu tot va nhimg dieu
dang mong muon va hay gitr lai nhitng diéu khong tét va khong dang
dé mong mudn.

Nhirng nha nghé thuat luén biét quan sat hoc hoi nhiing tac pham
cia nhimg nha nghé thuat khac dé tir d6 c6 duoc sy goi mo, tir cach nay
ho da hoc duoc nhiéu diéu hon han nhimg gi ho dugc di hoc hay khi
quan sat tu nhién.

Ban c6 thé hoi tuong lai mot chiat, nhimg nguoi ¢d anh huong nhét
ddi v6i ban. Ban sé& c6 thé phat hién, ho chinh 13 nhimg nguoi ludn that
long quan tAm dén ban - b6 me ban, mot nguoi thay gido tét, mot nguoi
ban 1am #n, hay mot nguoi ban tét ndo dé. Nhirng ngudi ma ban c6 thé
c6 bat ¢ anh huong 16n nao d6i voi ho thi cling chinh 14 nhing nguoi
ban that 1ong quan tAm than thiét nhat. Khi ban ¢ ctiing nhimg nguoi ma
ban that sy quan tam, loi ich cua hai bén - khong phai 1a loi ich cua
riéng ban - s& chiém mot vi tri quan trong nhét trong tAm tri caa ban.

Liéu chung ta c6 thé chung séng mot cach thanh coéng véi nguoi
khéc hay khong, va ciing ho tién hanh hop tac va néi lién mot cach c6
hiéu qua, diéu d6 hoan toan quyét dinh ¢ ban c6 kha ning thiy duogc
nhu cau cia ngudi d6 hay khong, va hiép lyc gitp do ho thoa man nhu
cau do6. Bat cr nhitng nguoi muu tinh dem cach nghi ciia minh 4p dat
vao nguoi khac, két qua cia hanh dong nay tit sé chudc lay that bai.

2. Két ban v6i nhitng ngudi khong thiy thod man
Thién ha that khong biét ¢ bao nhiéu nguoi khong 1am duoc diéu gi,
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nguyén nhan chinh 1 ho qua dé dang thoa man! Pat dugc mét vi tri 6n
dinh, dén cuéi doi cling chi mot it lvong nhu thé, mdi ngay toan 1am
nhiing cong viéc nhu nhau, ctt thé cho dén chét, thé 1a ho cho riang
nhiing cai ca doi da danh duoc, chi c6 thé ma thoi.

Khong thoa man 1a mot diéu dau kho. Pé thoat khoi ndi kho vi
khong thoa man, rat nhiéu nguoi da tim dén mot noi an nhan, thoai mai
dé song, khong phai suy nghi, cfing khéng phai chiu tridch nhiém gi.

Biét du c6 thé duoc xem 1 muc tiéu cia dong vat, nhung ciing khong
thé dé cho con mit ca lodi nguoi tré nén hep hoi. Bo va lon khi da co
duogc su chim soc thich hop va thire &n day du 1a da thoa man; nhung
muc tiéu cua con nguoi 1 can cé su nghiép thanh tuu, chir khong phai
chi chuyén dang ca va thit cia nguoi khac.

Mot s6 nguoi con c6 mot phuong phap dé trén tranh viée khong thoa
man, d6 1a @6 16i canh ngo caa minh cho s phan bat hanh. O4n trach
ban than bi mdi truong bén ngoai tréi bude, qua thue 1a cuc ky xuan
ngdc. Cam giac khong thoa man sé khién ching ta hiéu duoc 16i 1am 13 &
ban than ching ta, va nén sira doi ban than minh trén mot phuong dién
nao do, nhu vay sau nay mai c6 thanh cong.

Nhirng nhan vat c6 tiéng tim thuc sy khong so thira nhan khuyét
diém cua ban than minh. Ho khong hé ngdi an nhan mot chd dé thuong
thtre vé nhimg vu diém cta minh, ho hy vong ban bé dén khen ngoi ho,
nhung ho s& khong vi diéu d6 ma cam thay ty man.

Nhirng nhan vat 1on khong mong muén su bo dd, ninh not, ho chi
tra xét ban than bang thai dé phé binh, dem dia vi hién tai va nhitng gi
ho tam nguyén ra dé so sanh.

“Ban hay so sanh ban than minh ¢ hién tai va ban than ban mong
muén dat t6i thanh cong trong tuong lai”. CAu néi ndy cua Go-xto rat co
¥ nghia. Go-xto 12 mot nha tho viét nhiéu tho trén bdo nhét, va ciing 1a
nguoi duoe nhiéu doc gia hoan nghénh nhét. Ong c6 dugc thanh cong
nhu thé phan nhiéu 1a vi 6ng c6 thé luén nhin thiy c4i t6i trong 1y tuong
cua minh, chir khong thoa man véi ban than trong hién tai.

Budgc dau tién doi hoi ban than phai thing tién, tic 12 tuyét déi
khong thé dung lai ¢ dia vi hién c6. Cam giac khéng thoa man voi thue
tai c6 thé gitip ban hoan thanh budc dau tién nay.

Tuy nhién chi khong thoa man thoi thi cting khong du. Co su di
chuyén ma khong ¢6 myc tiéu thi cling vd dung. Ban can phdi quyét
dinh minh s¢ di vé dau. Piém nay rat quan trong.
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3. Tiép thu nhiéu hon nhéng 16i khuyén chin thanh cta
nguoi khic
Con duong rat dé di 1am khi ching ta xin 1oi khuyén cua nguoi khéac;
chinh la chang ta luén tim nhitng nguoi 1am cho chiing ta ¢6 cam giac
thodi mai, muon ho noi rang chiing ta ding, nhung trén thyc t€ cai ma
ching ta theo duoi van chua phai la chan ly.

Bat luan cam giac cia ban t6t hay xau, diéu can thiét 1a theo duoi
chan 1y. Ban c6 thé tim dugc ngudi dang tin cay, dat dugce nhitng ¥ kién
ma ban can. Phai biét rang, viéc vit bo nhitng ¥ kién khién ban dé& chiu
rot cyc 1a rat dang. Ban nén tao ra cho minh thai @6 khong cé thanh
kién véi ¥ kién cua nguoi khac, hay hoan toan dé phan doan va cam giac
cua ban doc lap, khong lién quan gi v6i nhau.

Déi vai viée thinh gido nguoi khac, c6 mot diéu rat quan trong ma
khong thé tranh duge, d6 1a viée ban c¢6 dam tiép thu hay cu tuyét ¥ kién
cia nguoi khac hay khong. Sau khi 1am sai mot viée, khong thé trach ctr
ban bé: “Sao anh khong bao tdi sir dung phuong cham khac?” E ring két
qua s& 1a: Néu anh ta c6 néi diéu d6 di nira thi ban ciing chua chic da
nghe theo anh ta.

Néu nhiing 16i chi bao cua ban beé 14 sai thi nén nhé kj rang khong
thé @6 16i cho ho. C6 phai ban cho rang nguyén nhén co ban nhat dé
thinh gido nguoi khac, chinh 1a doi dén khi 1am hong viéc réi thi cé thé
quo trach ho. C6 phai ban ciing c6 théi xau nay? Liéu c6 phai khi dat
duoc két qua tot roi thi ban cam thay rat dac ¥, con khi két qua khong tét
thi lai do 16i cho nguoi khac? Sau khi ban thinh gido ngudi khac voi thai
do nghiém tic, ban c6 thé dung thai d6 phé phan dé d4anh gia lai nguoi
ban d3 thinh gi4o va nhiing kién giai cua ho.

Vé phuong dién nay, ban c6 thé dua ra nhirng van dé sau:

1. Nhitng y kién phét biéu ciia nguoi ma ban thinh gido 1a nghiém
khac hay qua dé dai? Néu nhu ngudoi dé déu co6 thé dua ra nhimng y kién
vé moi phuong dién doi vai bat cur ai, thi ban c6 thé tin cidy nhiéu vao ho.

2. Nguoi d6 c6 phai 1 nguoi dugce lya chon xtimg d4ang nhét trong sb
nhiing ngudi ban muén thinh gido khong? Hay xem nguoi chi bao cho
ban c6 trinh d6 1y giai vin d& nhu thé ndo, rdi trao cho ho sy tin ciy
tuong ung.

3. Y kién cua nguoi d6 liéu c6 phai gidng véi cac chuyén gia cting loai
khac khong? Tét nhat 1a ban nén tham khao ¥ kién caa nhiéu chuyén
gia.
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4. C6 phéi nguoi d6 vi mudn lay long ban ma néi cho ban nhimg dicu
ma ban thich nghe? Nhat la khi nguoi d6 muoén muon viée lay long ban
deé dat duge mot loi ich nao doé thi dac biét sé ¢6 chuyén nay.

5. Nguoi d6 1a mot nguoi bao thu, hay 1a mot ngudi cap tién? Néu
nhu ho c6 chiéu huéng cuc doan nao do, thi ban nén can nhac loai bo
nhirng y kién do.

6. Nguoi d6 c6 long tin véi ban khong? Ho hoic 1a cam thay ban
khong du kha nang dé thyc hién mot ke hoach kho khan nao do, hoic 1a
chi lo ban khéng thé dam nhiém dugc cong viéc phire tap ay. Tom lai,
nguoi doé so ban that bai.

7. Co6 phai nguoi d6 ¢ acy rpuén dan ban di sai duong? Co6 phai ho
muon muon that bai cua ban dé dat dugce loi ich nao d6? Néeu ban 12:111’1
theo 101 ho néi, ho c6 thé dat dugc loi ich ay, vay thi ban can phai can
than vé6i ki€u chi bao nhiét tinh nay.

8. C6 phai nguoi @6 that long lay loi ich cua ban lam diéu kién hang
dau?

Phuong ph4p don gian nhat dé cAn nhac y kién cua nguoi khéc, 1a
xem nguoi chi bao ban c6 thyce sy thich ban khong, c6 thanh y gitp ban
khong; hon nita nguoi @6 c6 hiéu ban khong, va hiéu dugc ning lyc cia
ban thé nao. Thanh ¥ cua ho 14 diéu rat quan trong. C6 diéu, thanh y
khong phai 1a diéu kién quan trong duy nhat dé lira chon nguoi thinh
gido, dong co c6 thé rat trong sach, nhung ¥ kién lai sai 1am, chuyén nay
cting khong phai 1a it.

4. Tiép thu phé binh la tham khao tdt nhit

Bi nguoi khéc giéu cot ciing 6 thé 12 mot ddu hiéu bao trude ban
than ban c6 thé tiép nhan nhing thir thach.

Co-nen da timg bi cong kich. Lan dau tién khi 6ng dién giang tai Ha
nghi Vién My, 6ng da bi mot vi dai biéu bang Niu Gié-si tén 1a Phin-but
no6i moét cau chaAm choc nhu thé nay: “Vi tién sinh dén tir bang I-li-noa
ndy, e rang trong tdi 4o cling chira toan 13 kiéu mach?”

Moi nguoi trong toan Nghi vién déu cuoi rg 1én, gid du nhu nguoi bi
cham choc 12 ngudi c6 da mit mong thi e rang s& khong thé ung pho
dugc, nhung Coé-nen lai khong nhu thé, bén ngoai 6ng rat tho rap,
nhung trong 10ng 6ng hiéu ciu noéi nay 1a sy that.

“Trong tui cua toi khong chi c6 kiéu mach, ma trong tbéc cling giau
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nhing hat giéng ay. Nguoi mién T4y chiing t6i ai ai cling déu mang
huong vi qué huong nhu the, nhung hat giong cua ching toi rat tot,
ching c¢6 thé sinh truéng lén nhirng mam cay tot.”

Vi 161 phan bac nay ma Co-nen da tré nén noi tiéng khap ca nuée, va
moi ngudi déu goi 6ng 1a “nghi si hat giéng cua bang I-li-noa”. Ong c6
thé bién 101 chAm choc cua nguoi khac thanh sy khen ngoi va dong tinh,
bai vi 6ng da thuan thuc phuong phép tu biét danh gi4 thap minh,
phuong phap nay ai ai cling c6 thé dé dang hoc duoc.

~ Ong hiéu ring chay tron khéi nhimg 16i phé binh khéng phai 1a cach
tot. Su phé binh giong nhu mét con cho, khi chung ta cang s n6 thi no
cang duoi theo chung ta, doa ta so.

Phé binh ciia nguoi khéc 1a diéu v cting dang quy, n6 c6 the thé
hién r6 ban dang & dia vi nao, nhung ban phai ghi nhé ki khong thé chi
dung lai ¢ dia vi d6 ma khong hanh dong gi.

Khi nguoi khac phé binh ban, can phai vui vé tiép nhan va coi d6 1a
nhing huéng dan dé ban tién 1én phia trudce, khong thé coi d6 la nhirng
161 noéi tranh né cua su that bai.

Can phai lay thai do kh4ch quan dé can nhéc nhimg phé binh cia
ngudi khac. Khong nén tinh toan dén chuyén nhimg diéu d6 1am ban
dau kho @én chirng nao, hay dong co nguoi khic phé phan ban rét cuc 1a
vi sao. Loi dung nhiing phé binh caa nguoi khic dé nhin nhan ré hanh
vi ctia ban than, dé xem ban rét cyc 1a dtng hay 1 sai. Néu ban d sai,
nén stra d6i ngay; néu ban thyc sy ding, khong nén cam thay bat an vi
nguoi khac phé binh.

Khi nghe nhiing 161 phé binh cua nguoi khac, khong nén hinh thanh
théi quen cam gic rang minh dang bi ha nhuc. Bat luan nhu thé nao di
nira, néu nhu ké thu caa ban c¢6 thé chi rd con duong pha v su tu ti caa
ban, khién ban c6 thé cai tién, nhu thé, ho da thuc sy gitip ban dugc mot
viéc lon.
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CHUONG 7
QUY HOACH PHUONG PHAP
THANH CONG

Tuéi tré la thot gian dep nhdt dé théu dét nhimg wée mo va hy
vong. Nhung, c6 mét diéu vé citng khong may do la, dai bé phdn
trong chiing ta rot cuc lgi xa roi nhimg 1y tuong vé cong bang, hy
vong, chinh tryc cua tuéi tho; ma trong thot ki tran ngap nhwng
wée mo Vi dai dy, dwong nhu bat cir diéu gi ciing c6 thé glal quyet
duwrge. Thuc ra, con nguoi ta chi can cé Iy tuéng cao cd va l6-gic
don gian la c6 thé giai quyét dwoc bdt cir van dé nao. Thé nhung,
thdt bai bi nguoi khdc nhan manh nhiéu lan da lam chiing ta sirc
cung luc kiét, hon thé nita con kiém ché nhing tiém ndng cua
chiing ta.

Trong thot ki tho du va thiéu nién ay, chiing ta thuong dugc ling
nghe nhwng Iy twong giong nhau; chi ¢é diéu, ching ta van chua
bao gio thay dwoc nhifng chung cir dé hoan thanh nhitng lyj tuéng
d6. Néu nhu ban that sy muén hoan thanh tam nguyén cia ca doi
ban, tai sao lai khéng lip cho né mét ban ké hoach muc tiéu, dong
thot dat ra thoi gian biéu hanh déng va bang danh gia chiing?
Ban hay danh gia mét chut anh huéng cua cach thirc nay doi véi
ban, déi véi ban ma néi, muc dich cia chung la cai gi? Hay thi
gidc hod né, cho né sy song, va bién né thanh muc tiéu cia riéng
ban, dong thoi ban hay vdn ban hod nhitng muc tiéu dé, nhu vay
méi c6 thé duy tri dwgc tinh lau dai cia né.

I KHONG CO MOT PHUONG AN
TOT SE KHONG CO MOT KET QUA
TOT

Clé-mong Xton hién gio dang 1a moét PMA (thai @6 tich cuc) rat noi
tiéng trén toan thé gidi, tudi au tho da mo cdi cha, nhung c6 mot dieu
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may man d6 13, 6ng lai c6 mot nguoi me vo ciing kiét xuat.

Khi Clé-mong Xton bat dau phai dit ra va quy hoach muc tiéu cua
doi minh, 6ng da lam cudc chon lya vo cung than trong va ti mi, vi thé
ngay nay moi tré thanh mot nguoi dugce ton kinh nhit, giau co nhit, va
cudc song co nhung cin cu virng chic nhat trén thé g101 Déi véi tudi au
tho caa minh, 6ng khong nhiing chua timg mot 1an o4n trach ma nguoc
lai ludn tran day niém tin va 1ong nhiét huyét dé dat duoc nhitng muc
tiéu cua doi minh. Ong vo cling than trong va cin than khi dit ra muc
tiéu cua cudc doi, va 6ng da dat duoc muc tiéu dé6 nhu dang tam nguyén
cia minh. Clé-mong Xtén dén ndm 83 tudi van tiép tuc duy tri lam viéc
nhu trude day.

1. Phuong huéng ding din la mdt nta cia thanh cong

Ban c¢6 cach nhin nhu thé ndo d6i vé6i hai chit thanh céng? Muc tiéu,
niém tin va hanh déng chinh la ba yéu t6 quan trong ctia thanh cong.

Hay dé chting ta bat dau tir con sé khong, xac dinh xem cai gl mai
chinh la diéu quan trong nhat trong sy nghiép cua ban.

(1). Bude thir nhat

Trong cong viéc phai cd nhimg diéu gi moi duoc goi 1 thanh cong?
Ban hay c6 gang chon lya cho minh dap 4n nhiéu nhat c6 thé trong
nhirng muc dudi day:

Mt luong cao

Dai ngo tot

Co hoi thiing tién

Trong cong viéc nhan dugc su tin nhiém
Quyén luc va tu do quyét sach

Co hoi sang tao

Co hoi quan Iy nguoi khac

Co hoi hop tac

Co hoi phuc vu khach hang

Nhip diéu lam viéc nhe nhang

Moi truong 1am viée tét
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bia vi 6n dinh

boc lap

Co su thach thire dbi voi tai chi cad nhan
Phuong thirc quan ly giau tinh goi mé
Tinh trach nhiém

Tinh quyén uy, co hoi 1am cong viéc c6 tinh tru bi
Khong giéng véi nguoi khac

C6 cong hién déi voi xa hoi va nguoi khic
Kiém duoc nhiéu cua cai

C6 thé gay anh huong dbi v6i nguoi khac
C6 bau khong khi lam viéc tot

2. Buéce thi hai:

(1) Nhitng c4i khac (hay chi ra cu thé)

(2) Bay gio, trong s nhiing c4i ma ban da chon, lai chon ra 10 diéu
ma ban cho la quan trong nhat.

(3) Lai chon ra 5 diéu quan trong nhit.

(4) Trong cong viéc hién tai ban da c6 duoc nhimg diéu gi trong sd
do?

(5) Moi ban hay néi vin tat cAch nhin caa ban ddi véi thanh cong.

(6) Lam c4ch nao @é nhin nhéan vé céng viéc bay gio? Vi du nhu
pham vi chure trach cua ban bay gio, gan day c6 nhirng viéc khong duoc
nhu ¥, liéu c6 nhan dugc sy cho phép tuong ing hay nhirng hinh thirc
khac hay khong?

(7) Gia str ban tir gid cong viée hién nay, ban muén 1am mét céng viée
nhu thé nao? Moi ban hay néi ré6 mot chut.

(8) Bat luan 14 c6 phai chuyén cong tic hay khong, ban cam thay bay
gio c6 nhirng viée gi ban c6 thé lam duoc?

(9) Lai viét mot 1an nira dinh nghia cta ban vé thanh céng, 1an nay
hay viét cu thé mot cht.

Mong ban hdy danh ra mot chut thoi gian roi rai 1am bai tric

nghiém nhu trén, ciing c6 thé ghi Am lai két qué vao trong bang, hoac la
sau khi cting ban bé thao luan mét lac hay viét lai vao gidy.
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DAy 1a mot quéa trinh suy nghi rat c6 ich
Ching ta goi n6 1a “qua trinh tim hiéu ban théan .

Chung ta thuong néi: “Moét phuong hudng ro rang la mot nua cta
thanh cong.”

Con ¢6 mot cau cach ngoén khac noéi: “Cang hiéu ban than minh
~ \ 14 ,
cang dé dat dugc nhitng dieu minh muon.”

~ Khiban bt tay vao viéc lya chon hay thay déi cong viéce, dinh nghia
ve thanh cong cua riéng ban s€ chinh la 14 bia ho ménh, mang lai cho
ban vin may lam gi cing c6 thé dat dugc thanh cong.

2. Xdc dinh muc tiéu tiing budc phai dat duoc
Thé gidi cua ban can phai thay d6i, ban ¢6 kha ning lya chon muc
tiéu cia minh.
Khi ban x4c dinh muc dich quan trong ctia minh bang mot thai do
tich cuc, rat tu nhién ban sé hudéng theo 7 nguyén tac vé thanh cong
duoc img dung dudi day:

(1) Tinh thin mé mang sang tao cua c4 nhan;
(2) Nang lyc tu kiém ché

(3) Kién thtrc c6 tinh sang tao

(4) Suy nghi chinh xac

(5) Tap trung chu y

(6) Thoi gian du tinh va cua cai

(7) Su nhiét tinh

Bay gio ban hiy xem mot cAu chuyén vé thanh cong dudi day da chi
r0 nhiing diéu d6 da tu nhién huéng dén nhu thé nao.

R6-bét cling gidéng nhu nhiéu nguoi khéc, khi doc cAu chuyén gay
xuc dong long nguoi “80 ngay chu du thé gisi” cia Giu-1ét Véin, sirc
tuong tuong cua 6ng da duoc khoi day. R6-bét noi véi ching toi:

“Nguoi khac ding 80 ngay dé di hét vong quanh thé giéi, bay gio, tai
sao t6i lai khong thé ding 8o d6-la My dé chu du vong quanh thé giéi
cha? Téi tin rang bat ki mét muc dich nhéat dinh no ciing déu cé thé dat
duoc, néu nhu t6i c6 thanh ¥ va niém tin. Ciing c6 thé néi rang, néu nhu
t6i xuat phat tir noi t6i dang song, t6i s& c6 thé dén duoc noi ma toi
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muén dén”

“T6i nghi, mot vai nguoi khac ho chi can lam vige trén tau budn ciing
du c6 the vuot qua Dai Tay Duong, hay ho chi dap nhiimg chuyéen xe ré
tién dé chu du thé toan thé gidi, tai sao t6i lai khong thé cha?”

Theé 1a R6-bot da lay tir trong tdi 4o minh ra mot céi bat, anh bt dau
ligt ké ra trén manh gidy mot bang nhimg van dé¢ ma anh c6 thé gap
phai, va ghi lai ca bién phap dé giai quyét tirng van dé do

Hay dé ching t6i néi lai mot 1an nia:

Piém khai dau cua tat ca moi thanh tyu déu 1a nhitng muc tiéu xac
dinh dat duoc boi mot thai do tich cuec.

Hay nh¢ ki cau nay, va sau do tu héi ban than ban: “Muc tiéu cua
minh la gi? Cai ma minh that sy muén do la cai gi?”

Dy don, trong 100 ngudi thi c6 dén 98 nguoi khong hai long véi
hién trang cua ho, nhu:ng trong long ho lai thiéu di mot ban phac thao rod
rang vé thé giéi ma ho mong muén.

Ban da tung ngh1 thir tinh cdnh nay chua? Ban nghi xem nhiing
nguoi do dén cudi doi van song mot cach phiéu bat, trong 1ong thi luén
bat man, phan khang, ddu tranh mot cach khong muc dich, nhung lai
hoan toan khéng c6 mot muc tiéu ndo ro rang nhat.

Liéu by gio ban ¢ thé thir néi xem ban muén dat dugc nhimng gi
trong cong viéc? X4c dinh muc tiéu rd rang cho minh c6 thé 1a mot cong
viéc khong don gian, tham chi chiing con c6 thé chira day nhimg dau
khé va thir thach ban than.

Nhung bat luan ban phai bo ra bao nhiéu c6 gang, chiing déu rt
xtng dang, béi vi chi can khi ban noéi ré muc ti€u cia minh, ban s€ c6
thé c¢6 duoc rat nhiéu diéu bé ich.

Ban dang tién dén mot noi ndo d6, ma khong phai 1a dang ding mot
cach tinh tai, nhiém vu quan trong cta ban bay gi¢ van 1a nhirng tuyén
duong dugc noi lien ma ban khéng quen thudc.

Pé dén dugc diém két thic cia hanh trinh din dén thanh cong, ban
nhat thiét phai nam dwoc nhiéu ki thuat.

Néu nhu con thuyén bi nhiéu hiéu tmg dién tur, n6 c6 thé diléch
hudng véi vi tri da dinh, nguoi lanh dao con thuyén d6 bat budc phai
lam cudc diéu chinh sira chira, dé bao dam cho con thuyén cua anh ta di
dung vi tri chinh x4c ma n6 can dén.

Ciing tuong ty, khi ban hanh trinh trén dai duvong cua cudc doi, rat
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c6 thé ban s& phai gip v6 s6 nhirng di¢u phién nhiéu khac nhau. Khi ban
tir ban do chuyén di xac dinh dq’qc con tau cia ban dang phat sinh di
léch hudng, ban phai kip thoi doéi chiéu stra chira nhirng chénh 1éch dé.

Trude mat ban c6 thé cé vo sé nhirng that bai, kh6 khin gian kho va
ca nguy hiém. Nhimng cai d6 chinh 1a nhimg cam bay nguy hiém hay
nhimg bai d4 ngam cho chuyén tau cua ban, ban bat budc phai vong 1én
trude ching dé tién 1én, dé c6 thé dat duge muc dich cia ban ma khong
hé gap phai tai nan.

Ban muén lya chon tuyén duong di chinh x4c, nhét thiét ban phai
dva vao su chi dan chinh x4c cua la ban.

bé diéu chinh nhimng sai s6 cua la ban khéng han 1a mot ki thuat qua
kho, bién phap can thiét nhat dé bao toan do chinh xac cua la ban do
chinh la nguoi 1ai thuyén phai khéng ngung doi chiéu diéu chinh chung.

Ciing giéng nhu dau kim nam cham luén cung véi hai cuc nam bac
nam trén mot duong thang vay, khi ban déi chiéu sta chira la ban cua
ban, ban sé& cé thé tu dong gdy ra phan tng, khién muc tiéu va Iy tuéng
cao nhat cua ban ciing nam trén mot duong thang.

3. Lap tdc hanh dong, tuyét doi khong thé muon cé dé kéo
dai
Ban biét khong, diéu duy nhat that bai trong cong viéc c6 thé 1a ban
khat khao lam mét viéc gi d6 nhung nguoc lai ban lai khong hé dua ra
mot hanh dong thiét thuc nao dé ra stc thuc hién né. Doi véi nhitng uée
mo, ban can phai chon lya nhitng buéce di dé phat hién, nam vitng, dé ra
stre thuc hién, hay tham chi dé sang tao ching.

Khi da ¢6 mot phuwong hudng chinh xace, moét muc tiéu xac dinh, ban
nén co6 nhirng hanh dong thuc té dé theo dudi ly tuéng caa ban.

Thanh cong thudc vé ai? Thuoc vé nhitng ngudi theo dudi né véi mot
niém tin manh liét va c6 nghi lyc kién tri 1Jam dén cung. Puong nhién,
dé khong bao gio bi khuét phuc, khong bi bat cir can tré ndo 1a mot viée
khong don gian, ai ciing déu c6 ltic mém yéu, khong phai ldc nao cling
mién cudng gitr mai hinh twong mot chang trai kién cuong bat khuat
nhu thé. Cling c6 lac Ij tuong cia ban cam giac nhu that xa voi khong
thé voi t6i dugc (tham chi c6 thé roi vao tinh trang té liét), hoic d6 xem
ra chi 1a mot ao tuong khong thé nao thuc hién duge. Nguyén nhin
ciing c6 thé do ban qué néng 1ong muédn dat dugce né. Lic ndy dung ngai
1am cham lai nhip diéu, va tuan tu tién dan timg buéc. Nhimg nguoi
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thanh cong thuong 1a nhing nguoi biét hanh dong trude nguoi khac,
bi€t tich gop lau dai, va sau lung ho thuong dé lai nhitng thanh tyu vi
dai dang duoc tu hao vuot hon han nhirng nguoi binh thuong.

Hiéu duogc diéu nay, méi cé thé dat duoc thanh cong.

Phat trién sy nghiép 12 ca mot qua trinh, tuyét doi khéng phai la
chuyén buéc mét bude la téi noi. Ching can ching ta phai bo ra rat
nhiéu no luc nho.

Trong qua trinh nay, ban nhat dinh phai tuén thu theo phu’O’ng phap
cop nhit tung ngay, cudi cung, nhirng no luc nho bé do6 sé giong nhu
nhirng dong nudc nho chay nhe nhang hoi tu lai thanh nhimg dot séng
cudn trao manh liét khong thé luc ndo cé thé can duge, hon nira ¢ ltc
thanh cong c6 thé dén som hon ca nhimg du tinh cua ban.

Mot nguoi dién vién ting cho rang: Thu nhap cua dién vién khong
phai la cao, nhung anh ta n6i anh ta vinh vién Khong bao gio tir bo cong
viéc cia minh. Dong thoi lic d6 anh ta cing biét rang 1y giai cia minh
ddi véi thanh cong con khac xa so véi rat nhiéu nguoi.

Déi véi quan niém xa hoi hién nay ma néi, cong viéc cua t6i c6 thé
khong dugc 6n dinh, cling khong thanh coéng, tuy nhién, t6i ciing luén
mo ude c¢b thé c6 duoe mot cin nha cho riéng minh, ct hai nim lai c6
thé thay mot chiéc xe hoi méi, c6 mot khoan tién tiét kiém 16n 6 ngan
hang, c6 thé tuy thich ra vao cc nha hang, du lich vong quanh thé
gi6i... Nhung vi su nghiép dién vién yéu thich cia minh, trong mot
chirng myc 16n t6i da viat bo di mot sé mong tudng xa xi do.

Ban c6 thé d6i phé mot cach thanh cong nhimg thach thice cua su
thay doi.

Lay ban va loi ich cua ban ra ma néi, bat luan cac xu thé quan ly thé
ché thay d6i nhu thé nao, ban c6 thé ding cich séng méi, dong mau
méi, cach nghi méi va nhitng hoat dong mai dé cai bién nhimg xu thé
cuc bo do.

Néu nhu ban 1 mot nguoi thanh cong dang sang tao su nghiép, biét
lay cach nghi mdi, cudc séng mai, dong mau méi, hoat dong méi lam
chat xtc tac, ban sé& cé thé bién xu huéng di xudéng thanh xu huéng di
1én, ban c6 thé khac han véi nhimg nguoi khac! Trong khi ho dang truot
ddc, ban c6 thé tu minh van dong dé hudéng 1én trén!

4. Tuong tuong tinh hinh sau khi muc tiéu dugc thuc hién
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bau dau cling c6 nhirng nguoi binh thuong dat duge muc tiéu cudce
doi, mot bude tré thanh nguoi thanh dat.

Nhitng nguoi d6 khong han khi sinh ra da khac nguoi, ma ho ciing
chi binh thuong gidng nhu chiing ta ma théi; nhung ho da dat duge muc
tiéu cua doi minh!

Pon Me 1a mot nhan vat cé tiéng tim trén thé gisi trong viée thiét lap
cac myc tiéu, 6ng da xuat ban rat nhiéu nhimg ciu chuyén lién quan
dén nhitng nguoi thanh céng véi nhimg muc tiéu cudce doi cua ho tuong
nhu khong thé nao thyc hién duge, va khi ban doc n6, ban sé c6 mot
cam giac cuc ky hung phan. Nhitng nhéan vat thanh céng véi nhimg
thanh c6ng ndi troi, déu 1a nhirg nguoi thiét 1ap thanh cong muc tiéu.
Ho da trao cho Iy tuong caa minh moét khong gian phét trién vo han,
khoéng vi nhirng muc tiéu hay co héi khac ma bo 16 n6! Ho da lam mot
cudc quy hoach 1au dai, kiém nghiém xem xét ning lyc va tién do cua
minh, khong ngimg tién hanh sta d6i va cai tién ching, dé c6 thé dat ra
nhimmg ké hoach phu hop véi muc tiéu cua cude doi ho. Dé tim duge muc
tiéu cho chinh cugc doi ban, ¢é rat nhiéu nhimg phuong phap. C6 rat
nhiéu nguoi da biét nhimg phuong phap do, chi cé diéu ho lai chua tung
cuc dién ho4 chting, hay liét ké chting 1én gidy, tién hanh kiém tra xem
xét. BAy gio chiing ta phai c6 gang hét strc thir cach thurc gitp cho ban
lam quen véi viéc ghi lai nhirng muc ti€éu thanh nhirng van ban, va sau
do6 hay @é tu tuong cua ban duoc lang trong, va cho muc tiéu caa ban
mot hinh thire va muc dich chinh.

Bay gio xin dugc gidi thiéu cho cic ban doc mot phuong phap khac
nhung cling v6 cung c6 hiéu qua, day cting chinh la mét phuong phap
truc tiép nhat gitp ban nhan ré muc tiéu cua chinh minh.

Udc mo, muc tiéu, van dung thi giac va tri tuong tuong la mét trong
nhitng cong cu trong viéc sang tao va xac dinh muc tiéu.

Xin duoc phan tich k§ hon mét chit nita dé cic ban doc hiéu rd hon.

Dau tién, ban phai tuong tuong minh da 1a mot 6ng gia toc bac pho
90 tudi! Bay gio, néu nhu ban phai soan thao lai héi e caa minh, thi van
dé chinh cua ban s& 14 gi? Trong su séng cua ban, c6 phai luén xuét hién
mot ludng siec manh ma khong thé khang cu dugc, hon thé nira con day
ban dén muyc tiéu doi nguoi cudi cing, c6 thé thanh céng va khong cho
phép coi nhe? Ban da trai qua thoi gian vai chuc nam, tur khi ra doi, tur
truong hoc dén moi trai nghiém khac, ban dy dinh sé& bat dau cau
chuyén cia ban nhu thé ndo? Trong lic ban dang di ngugc dong tro lai
diém khoi dau trong sy sdng ciia minh, c6 phai da c6 nhiing ¥ nghi rat
dic biét, chi din ban nhit dinh phai hoan thanh mét chuyén nao do6?
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Ban c6 thé dem tat ca nhimng kinh nghiém siu siac nhat trong doi minh
bao gom ca nhimng gi da mat di rdi lai c6 lai dé sang tao ra nhig diéu
moi, hoic giit lai bang ghi chép vé mot diéu tét dep nao d6, hay diung hé
thong biéu do dé biéu thi lai n6? Liéu ban c6 thé dem tat ca nhirng kinh
nghiém ma ban da tung trai qua trong nhimg ldc cuéng cudng so hai,
hay nhitng chuyén lam ban dau kho khong ngudi nhung cubi ciing ciing
duoc giai toa dé hoi phuc lai trang thai binh tinh dé viét vao trong cau
chuyén ctua ban khong? Gia nhu truée d6 ban da biét mot cach chac
chin ban s& ¢6 thé dat duoc udc mo cia cude doi minh, ban c6 thé co
phan tng nhu thé ndo? Ban sé thoa man ré6i duy tri tiép hién trang nhu
thé hay sé lai tiép tuc tién 1én phia truéc? Hodc néu nhu nguoc lai vi biét
nhat dinh cé thé dat duoc muc tiéu @6 ma khién ban mat di lIong nhiét
huyét, lai muén thay d6i mot uée mo hoan toan khéc truge?

Nhitng ky vong vé cudc séng cia ban nén thong qua mot cudc tric
nghiém vé tinh 6n dinh trong tam trang, tirc 1a bo di yéu t6 tinh cam va
tim ra nhirg hy vong ton tai?

Nhitng ky vong d6 nén thong qua cudc kiém tra vé mire @6 6n dinh
trong tu tuong tinh cam cua ban, dé chinh 1 bo di nhan t6 tinh cam,
tim ra muc dich chinh va tinh chan thuc dé ky vong d6 ton tai. N6i nhu
vay khong han 12 hoan toan phan déi su viéc ¢ phan ung tinh cam,
nhung trir khi c6 thé nhan thay bién phap cua sy viéc hay chimg minh
sy thue, néu khong chiing ta déu phai vo cting than trong va can than
ddi véi phan tng tAm trang.

Van dé that sy quan trong trong cudc doi cua ban 1a gi? Cé chuyén
nao do co thé du thay ro nét dic sic cia ban? Ban chuan bi bo ra bao
nhiéu coéng stc dé trang bi cho su kién dic biét nay? Da timg c6 chuyén
gl ma ban khong muén dé cap dén trong cau chuyén cia ban hay phai
miéu ta ching nhiéu hay khong? Ban phai miéu ta nhu thé ndo nhiing
théi quen sinh hoat, pham chét dao dirc, hay nhimg méi quan hé khac
cua ban?

Tai sao ban lai khong ghi ngay lai nhirng tu liéu d6! D6 khong phai la
tinh hinh ban c6 thé nhin thy hay khong ma 1a c4i ma ban hy vong né
s& trd nén nhu thé. Ban sé& c6 thé nhin thay duoc, nhiig tinh hinh
khoéng giéng véi trong diém ma ban da nhin manh, bay gid ban da bat
dau chuan bi d6i mat v6i muc tidu cudi cing cua cudc doi minh. Déi véi
mdi mot hy vong cude doi cua ching ta, gia s chting ta mudn phai dat
duoc mot két qua nao @6, cai ma chting ta phai biéu dat do 13, khong
nén chi 1a nhitng 16i hira vé mit tinh than. Trir ban than ban ra, khong ai
c6 thé yéu cau ban ¢ 1oi hira déi véi ude mo cude doi ban, bai vi né chi
thudc vé uéc mo cia riéng ban ma thoi.
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Tuy nhién, trong mot sé truong hop, nhitng nguoi khéc ciing c6 thé
c6 nhitng mo udc giéng nhu ban, nhung ma, nhimg ngudi ndy c6 thé dat
dugc két qua ky vong d6 hay khong, nguoc lai mdi nguoi lai hoan toan
kh4c nhau. Mo ude 6 lac 1a mot kiéu suy nghi khat vong, thong thuong
14 trong mot pham vi khong thé xay ra duoc, gia nhu ching ta c6 thé co
udc mo, liéu cam giac thoa man cua ching ta sé duy tri dugc bao lau?

Ban c6 thé quen v4i mot s6 nguoi khat khao c6 that nhiéu tién, két
qua cho thay, khi gidc mo cua ho tré thanh hién thye, sau khi c6 rat
nhiéu cua cai, ho sé van cam thay khong thoa man. Mé thirc duy nhat
cua ky vong trong linh vyue vat chat va caa cai nay 1a lai muén c6 thém
nhiéu hon nira.

C6 mot sé nguoi khong coi chuyén nay vao dau, nhung sy thuc da
ching minh, néu nhu hém nay ban khong 1én ké hoach cho nhiing viéc
nay, ngay mai ban sé khong c6 cach nao c6 dugc thanh qua ay! Boi vi
khoéng phai hoan canh dao tao nén ching ta, ma chinh la ching ta cai
tao hoan canh. Gia sir ban c6 thé hoan thanh dugc I tuong cao nhit cua
minh, ban s& quyét dinh nhu thé ndo? Chang ta thuong nghe thay mot
vai nguoi ban thao luan vé nhimg nguyén tic va 1y tuéng cua ho, va gia
st nhu ho da truong thanh, ho sé c6 gang nhu thé nao dé dat duoc
nhirng ly tuéng do.

Tai sao ban lai khong d4anh thire nhiing 1y tuong thoi tudi tré do, hay
chan thanh dem ching va nhirng thanh cong ma ban da dat dugc trong
may nim qua két hop lai ciing nhau? Pem nhimg Iy tuong do6 dat vao
trong thé gisi hién nay, bat luan 1a gisi thuong nghiép, gidi gido duc,
hay 1a gi6i chinh tri, hon thé nita bat dau suy nghi dé 1y tuong phé mic
cho hanh dong. Ctr nhu thé, ban s& phat hién ra trong ltic ban thém mot
lan danh thire 1§ tuéng cao nhét cia ban, dong thoi ban ciing mé ra cho
minh nhimg suy nghi ma nhiéu nim qua da bi lang quén; sau d9,
nhimg diéu nay déu sé tré thanh nhimg dié¢u hta hen véi ban.

Ban nén tiép tyc nhimg 1y tuong thoi tho 4u cia minh, x4c dinh rd
viéc nhat dinh can phai lam, va hoan thanh timg buéc theo trinh tu cua
no.

II. MUC TIEU KIEN DINH, HANH
DONG KIEN QUYET

Téc dung lam nguoi ta kinh ngac nhat cia myc tiéu ¢6 dinh chinh la
duy tri phuvong huéng dang dan, khong di lac duong. Qua trinh cua nd
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12 thé nay:

Khi ban theo duéi myc tiéu cia minh, v6 hinh trung muc tiéu d6 c6
thé dn sdu vao tiem thirc ciia ban. Tiém thie ty dong thuong xuyén bio
vé duy tri tinh thang bang, y thirc nguoc lai khong 1am duoc diéu do, tru
khi né co6 thé ph01 hop v6i tiém thire. Mot ngu:cn néu thiéu di sy chi dao
cta tiém thuec, rat dé c6 thé bi lay dong, ding nui nay trong ndi no. Bay
gio, myc tiéu cia ban da duoc An sau trong tiém thuec, ban s& c6 thé tu
dong tién 1én phia trudc theo huéng da dinh, dé y thire ¢6 su suy nghi
tinh to.

1. Nim chuéng ngai ctia thanh coéng

Nhu cau cia mdi mot nguoi déu khong gidéng nhau, nhung chi c6 sé
it nguoi moi theo dudi nhu cau caa minh, con tuyét dai da sé nhing
nguoi khac ho khong nhimg khong theo duéi ma nguoc lai con bop chét
chting. C6 ndm nguyén t6 nguy hiém cé thé ngin can thanh cong cua
ban, hay nhanh chong loai bo chung:

(1). Ty rudéng rdy minh. Rat nhiéu nguoi noéi: “T6i rat muén 1a mot
giao su bac si (hay la nha quan ly, nha ngh¢ thuéat, ty minh 1ap nghiép),
nhu:ng t6i khong bao gio lam duoc”. “Dau 6c cua toi khong tét lam”.

“Néu t6i c6 1am thi c6 thé sé& that bai”. “Trinh @6 gido duc (kinh nghiém)
cta t6i duoc ddo tao chua du”. Bon ho déu ding nhirng phuong phap
nay bop chét nhimg mong muén nhu ciu cua minh.

(2). Cong viée bao dam. Nhiing nguoi thich néi “Cong viéc cia toi rat
bao dam” déu mudn muon ¢ nay dé bop chét nhirng ly tuong ctia minh.

(3). Canh tranh qua muc. “Canh tranh trong nganh nay da cang
thang qué suc”. Hay 1a “Nhimg nguoi tai trong nganh nay da cung 16n
hon cau, sip sira tan sat 1an nhau”. Péu 1a nhimg binh luan tiéu cuc phui
sach nhu cau cta minh.

(4). Ménh 1énh caa bé me. T6i da tung nghe thay rat nhiéu nhimg
ban tré thanh nién néi rang: “Téi that sy rat thich mot céng viée nao do,
nhung b6 me t6i lai kién quyét mudn t6i lam viée nay, t6i chi ¢6 cach
phuc ting ma thoi”. Toi tin rang hau hét cac bac phu huynh déu khong
muon cudng ép con cai ho lam mét viée gi do. Mobi mot bac cha me déu
hy vong rang con trai con gai minh c6 thé vugt hon han nguoi khéac, cb
thé khong ngung thing quan tién chire. Néu nhu nhimg ban tré d6 c6
thé giai thich cho bd me ho biét vi sao ho thich mét nganh nghé khéc, bb
me ho ciing s& rat thau tinh dat 1y, va khong xay ra bat ca mot xung dot
nao. Boi vi muc tiéu ciia b me va con céi d6i voi nghé nghiép 1a nhit tri,
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déu hy vong gianh dugc thanh cong.

(5). Trach nhiém gia dinh. “Néu 1 nim nim truéc day thi tot, bai vi
ltc 4y t6i van chua cd ganh ning gia dinh; bay gio thi khong duoc nhu
thé nira, t6i d2 suy nghi hét lan nay cho dén lan khac nhung déu khong
dam tuy tién thay do6i cong viée”. Cach noéi nay ciing 14 mot cAch muon
cd dé gat bo khat vong cua riéng minh.

Hay loai bo tan géc ndm nhan té nay. Muén c6 thé tu minh vuot 1én
hang dau, cach duy nhat do6 la lam cong viéc ban thich, theo duoi ly
tuong cua ban, dé tai cao cang cao hon, gioi roi con phai no luc hon nira.

Toan tam toan y lén ké hoach cho nhu cau cta ban, s& mai khong
bao gio 1a mudn ca.

Thoi gian 1am viéc mdi tuan cua tuyét dai da s6 nhitg nguoi thanh
dat déu vuot hon 40 tiéng ddng ho, bon ho khong bao gio than thé cong
viéc qua nhiéu. Bai vi bon ho luén huéng nhin vé phia muc tiéu dic
dinh, vi thé luén ting thém nhiéu dong luc.

O day ching ta can nhan manh mét diém, khi ban c6 mét muc tiéu
that sy va long quyét tAm thuc hién né, tinh than va sitc manh cua ban
c6 thé tin tn kéo dén, diéu d6 khong nhimg c6 thé 1am tan di nhing
mét moi va vo vi cia ban, tham chi con c6 thé chira tri dugce rat nhiéu
nhing chimg bénh man tinh.

Tiép theo chting ta hiy cting nhau nghién ctu thao luan mot chat vé
strc manh ma muc tiéu c6 thé san sinh. Khi ban theo dudi nhu cau cua
minh, rat dé nay sinh sinh ning lyc va 1ong nhiét tinh dé dat duoc muc
tiéu ma ban can; ngoai ra con c6 thé san sinh ning lyc ty dong diéu
chinh.

2. Thanh tyu trong tuong lai quan trong nhac

Tinh hinh qua kht va hién tai cia ban khong hian da quan trong,
tuong lai can phai dat duoc thanh tich gi méi chinh la diéu quan trong.

Mot t6 chire hay xi nghiép tién bo déu cé muc tiéu 1au dai tir 10 dén
15 nim. Khi giAm d6c nhan vién thuong tu hoi minh: “Chiing ta hy vong
cong ty sau 10 nim nira nhu thé ndo?” Sau do6 dya vao diéu nay dé quy
hoach nhiing ¢ ging can cd. Mot cong truong méi khong han vi nhu
cau thich hop véi ngay nay, ma 1a dé thoa man cho nhu cau 10 nim sau
nay. Cac bd moén nghién ctu tién hanh nghién ciru nhitng san pham cho
10 nam hodc 10 nam sau.
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Nguoi ta déu c6 thé hoc duoe mot bai hoc tir cudc 1am #n rat ¢ tién
do, @6 chinh 1a: chiing ta nén ké hoach cho c4u chuyén caa 10 nim sau.
Néu nhu ban hy vong 10 nim sau tro thanh nhu thé ndo, thi bay gio bat
budc phai tré thanh nhu thé, day 1a mot cach nghi qua khat khe. Ciing
giéng nhu nhitg cudc budn ban khong ké hoach sé c6 thé bién chat
(néu nhu noé c6 thé ton tai duoc), nhitng nguoi khong c6 muc tidu cude
song ciing c6 thé bién thanh mot nguoi khac. Boi vi khong c6 muc tiéu,
chting ta hoan toan khong thé truong thanh.

Bay gio hiy néi dén tai sao bat budc phai c6 muyc tiéu méi cd duoge
thanh cong.

Mot nguoi thanh nién (chiing ta tam goi la anh F) do c6ng viéc nay
sinh vin dé nén da chay dén tim t6i. Anh F nay ct chi lich sy, thong
minh, chua lap gia dinh, tét nghiép dai hoc da 4 nam.

Pau tién chiing t6i n6i dén thai do cua anh ay déi véi cong viée, boi
canh, trinh do gi4do duc, va cong viéce trude mat, sau dé to6i ndi véi anh
ay: “Anh tim t6i dé nho t6i gitip anh thay d6i cong viéc, vay anh thich
loai cong viéc nhu thé nao?”

“Oi!” Anh ta n6i: “P6 chinh 12 myc dich t6i tim anh, t6i that khong
biét minh mudn lam cai gi?”

Van dé nay rat pho bién. Viéc gitp anh 4y tiép xtc véi vai dng cha dé
no6i chuyén, déi véi anh ay ciing chang gitp duoc gi. Boi vi cach tim viée
bira bai nhu thé that khong khon ngoan chiit ndo. Mic du anh ta c6 thé
lya chon it nhat vai chyc loai cong viée, nhung co hoi tim dugc cong viée
phtt hop lai kh6ng nhiéu. Chting t6i hy vong anh ta hiéu rang, trudc khi
tim mot céng viéc, nhat dinh trudce hét phai nghién ciru tim hiéu vé cong
viéc d6 mai duoe.

Cho nén tdi ndi: “Ching ta sé& tir gboc do nay xem xét ké hoach cua
anh. Sau 10 nim nita anh hy vong s& nhu thé nao?”

Anh ta tram tu mot 14t, sau @6 néi: “Pugce! T6i hy vong cong viée cua
t6i cling giéng nhu nhimng nguoi khéc, c6 dai ngo tot, hon nira c6 thé
mua duoc mot cin nha tét. Puong nhién, t6i van chua suy nghi can ké
van dé nay lam!”

Tiép theo, d6i chiéu véi nhitng van dé dudi day dé tim duoc dap an
cia minh. Minh muon hoan thanh nhimg viéc nao? Muon tré thanh
ngudi nhu thé nao? Picu gi méi khién cho minh thoa man?

V6i nhirng ké hoach 1au dai 10 nam duéi day sé gitp ban tra loi
nhirng cau hoi nhu trén:
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1. Phwong dién cong viéc sau 10 nam:

(1) Minh mudn dat dugc mue thu nhap loai nao?

(2) Minh muén tim trach nhiém mac d6 nao?

(3) Minh muén c6 quyén lyc 16n nhu thé nao?

(4) Minh hy vong trong cong viéc dat duoc nhirg danh vong nhu thé
nao?

2. Phuong dién gia dinh sau 10 nam:

(1) Minh hy vong gia dinh minh dat duoc mire séng loai nao?
(2) Minh muén séng trong mot ngdi nha loai nao?
(3) Minh thich hoat dong du lich nao?

(4) Minh hy vong nudi dudng con cai nhu thé nao?
3. Phuong dién xa hi sau 10 nam:

(1) Minh muén cé kiéu ban nao?

(2) Minh muén tham gia doan thé xa hoi nao?

(3) Minh hy vong dat duoc chirc vi lanh dao xa hoi nao?
(4) Minh hy vong tham gia hoat dong xa héi nao?

Khi ban ké hoach tuong lai cia minh, cling phai 1am nhu vay, dimg
ngai vé mot ban du &n. Con nguoi hién dai dung do 1é6n nho cua tuong
tuong dé danh gia mot nguoi. Thanh tich cia mot nguoi it nhiéu cling
nho hon 1y tuong ban dau caa ho, cho nén khi ké hoach twong lai cua
ban, con mit phai nhin xa mét chat méi duoc.

3. Déc toan bd stic luc vao cong viec méi cd nhiing thanh
tyu huy hoang

Hay ging hét stcc minh thuc hién muc tiéu caa ban. Can phai lao hét
minh vao cong viée, va hay dé n6 mang dén cho ban loai “ning lyc tu
dong diéu chinh” can thiét dé dat dén muc tiéu ma ban muén. Nhing
nhAn vat thanh cong véi diang cip cao déu hoan toan hét minh lao vao
muc tiéu cua ho.

Khi thte day vao budi sang mot ngay nghi cubi tuan, chiing ta
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thuong cam thay, ngay hom nay khong c6 viéc quan trong nao khién
chung ta phal sot sang ma 1am, thé 1 ¢t mo mo hoé ho nhu thé troéi qua
mot ngdy ma khong lam duoc viée gi ca. Nhung khi chting ta c6 mot ké
hoach khong thé khong 1am, bat luan thé nao ciing it nhiéu c6 chut
thanh tich.

Kinh nghi¢m binh thuong nay chira dung mot bai hoc rat quan
trong: Muon hoan thanh bat ky mot viéc gi, bat budc trude tién phai co6
keé hoach.

Trudce dai chién thé gioi lan tha 2, cdc nha khoa hoc @3 khAm pha ra
duogc ning luong bén trong nguyén tir, nhung lic d6 déi voi van dé “chia
tach ra nhu thé ndo” hay “van dung nhu thé nao” thi lai khéng may hiéu
biét. Sau khi nude My tham gia cuc dai chién nay, chuan bj nhanh
chong phat minh vii khi nguyen tu, va dua ra ké hoach. Trai qua rat
nhiéu 1an nghién ctru va cai tién, cudi cung da thu duoc két qua, 1an dau
tién nudc My da sir dung bom nguyén tir tai Nhat Ban. Néu nhu khong
c6 su thac day cua ké hoach dd, thi viéc chia tach nguyén ti c¢6 thé sau
10 nam hoic 1au hon nira méi c6 thé 1lam duoc.

Cho nén mdi n6i rang muc tiéu co6 thé giap su viéc sém duge hoan
thanh.

Néu nhu nguoi quan 1y cia céng truong khong cé tién do 1am viée cb
dinh, hé thong san xuat sé c6 thé roi vao tinh trang kho6 khin. Nguoi
quan Iy tiéu thu biét rang, néu nhu tiéu thu dong thoi c¢6 han ngach tiéu
thu theo du kién, san pham ban ra sé& c6 thé cang nhiéu hon, gido su
truong dai hoc cling biét rang, khi thi néu nhu dau tién dit ra thoi han
cham dut thi caa bai thi lan ndy, sinh vién déu s& nop bai dtng han hon.

Khi ban theo duéi thanh cong, diu tién hay lap ra muc tiéu cua ban,
vi du nhu, thoi han cham dat, ngay thang hoan thanh, va ca mac bat
budc.v.v... Boi vi ban chi ¢6 thé hoan thanh mét phan trong “nhiing ké
hoach phai 1am”, chi khong thé hoan thanh nhimg viéc chua c6 ké
hoach.

Tién si Gio6c-gio Bun-ché cua truong dai hoc Pu-ran My - mot
chuyén gia nhan loai tiéng tidm lung liy d3 chi rd, “Phuong phap két
thic sy séng nhanh nhat d6 1a khong 1am moét viée gi ca. Mdi mot nguoi
bat budc it nhat cling phai c6 mot niém dam mé, dé ma tiép tuc séng.”

Ve huu 12 “bat dau” hay “két thac”, ai ai cling déu c6 thé ty do chon
lya. Pa s6 nhimg nguoi tu cho rang vé huu 1a “két thic” mot cude song
c6 ¥ nghia, thi rat nhanh sau d6 ho sé phat hién ra vé huu ciing chinh 1a
“két thac” sy séng cua ho. Boi vi mot cude séng khong co6 muc tiéu,
khong c6 viée gi dé 1am, rat nhanh sé& khién con nguoi ta tré nén gia yéu.
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4. Quyét tim kién cuong cé thé tao ra ky tich

Nhitng nguoi quyét tAm dat duoc thanh cong déu biét rang, tién bo
c6 duoc do ting nd luc nho bé khong ngung tao thanh. Vi dy, mot ngoi
nha duoc tao thanh boi timg vién gach, ting vién ngéi xép chong 1én
nhau; thing loi cuéi cling cia mot tran bong da c6 duoc 1a phai gianh
giat tich luy timg diém trong mdi lan thi ddu; Su phon vinh ciia mét cura
hang c6 dugc cling phai dva vao lvgng mua tirng khach hang. Cho nén
md&i mot thanh tuu to 16n déu phai duoc tich luy tao thanh tir rat nhiéu
nhirng thanh tyu nho.

Néu muén thyc hién bat ¢ muc tiéu nao ban bat budc phai 1am dan
dan ting budce. Dbi v6i nhirng nhan vién quan 1y so cip ma néi, bat luan
cong viéc duoce chi dinh lam du 1a khong quan trong di nira, cling nén
xem d6 12 mot co hoi tét dé “gitp minh bude mot bude vé phia truée”.
Nhan vién tiép thi méi lan thac day duoc mot vu giao dich, da tich luy
diéu kién dé tién dén chuce vu quan 1y cao hon.

Mo6i mot 1an dién thuyét cia cac gido su, méi mot lan thi nghiém cua
cac nha khoa hoc, déu bude vé phia truée, 1a co hoi tot dé vuon cao hon
nta.

C6 nhirmng nguoi xem ra mot dém da thanh danh, nhung néu nhu
ban xem xét k§ mot chit lich st truée day cua ho, ban sé thay rang
thanh cong ctia ho khong phai do ngau nhién ma c6 dugce, bon ho cling
da timg @6 vao biét bao tAm huyét, dat nén moéng viing chac. Vi nhimg
nhan vat lac di 1én lac di xuong, thi thanh danh cua ho dén cling rat
nhanh nhung di cling rat nhanh. Thanh cong cua nhu:ng ngu’oq ay cling
chi giong nhu loai hoa quyén ma théi, ho khong c6 nén méng viing chac
va thue luc hung hau.

Cong trinh kién trtic trang ¢ déu do timg vién d4 riéng biét xay nén.
Ban than nhirng vién da d6 khong dep, cudc song thanh dat cling nhu
vay.

Ban hay lam duoc vi¢e duéi day: Dem cach nghi cua ban (du cho do6
la khong quan trong di chang nira) bién thanh mot bude din dén muyc
tiéu cuoi cung, va ngay 1ap tic tién hanh thuc hién né. Lic nao cang
phai nhé k§ nhimng diéu duéi ddy, ding né dé danh gia mdi viéc ban
1am. “Viéc ndy c6 gitip gi cho muc tiéu cia minh hay khong?” Néu nhu
dap 4n 1a phu dinh, thi hay lap tic dung ngay lai; néu nhu 1a khang
dinh, hay nhanh chéng thic day.

Chung ta khéng thé nao thanh cong trong gidy lat, chi c6 thé timg
budc di téi thanh cong. Cai goi la mot ké hoach hoan héao, do6 la ty minh
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lam mot ban kiém ké hoic han ngach x4c dinh cho méi thang.

Ban hay nghi thi xem, 1am thé ndo dé ning cao hiéu suét cia ban.
Ban hiy dung “Ké hoach cai thién trong 30 ngay” dudi day dé tu minh
can nhic mot chit. Ban c6 thé dién vao trong nhimg dé muc duéi day
nhiing viéc ban bat budc phai 1am duoc trong mot thang, sau mot thang
hay kiém tra mot 1an nira tién do cua no, va lai thiét 1ap thém mot muc
tiéu mai. Hy vong ban sé& luon ludn chi ¥ dén nhitng chuyén nho nay, dé
ting thém thuc lyc, diéu kién, va ban linh dé ganh vac nhimg chuyén
l6n.

5. K€ hoach cai thién trong 30 ngay
Tur bay gio bat ddu minh can phai:
1. Thay @6i hoan toan nhirg thé6i quen nay: (dé¢ nghi dwa ra vi du)
(1) Hoan thanh cac viéc khong dang han.
(2) Nhirng tir ngir tiéu cuc.
(3) Mdi ngay xem phim hon 60 phut.
(4) N6i chuyén phiém khong ¥ nghia.

2. Hinh thanh nhing théi quen nay: (d¢ nghi néu vi du)

(1) Moi sang trude khi buée ra cira kiém tra lai dang vé cua minh.

(2) Cong viéc cua mdi ngay déu dugc ké hoach can than tir téi hom
trudec.

(3) Bat cr truong hop nao cling ludn c¢é gang khen ngoi nguoi khéc.
3. Dung nhirng phwong phap nay dé nang cao hi¢u suit lam viéc cia minh:

(1) C6 gang t6i da khai thic tiém luc cong tic cia cap dudi.

(2) Hoc thém nghiép vu cua cong ty. Nhu cong ty c6 nhirng nghiép
vu g1, khach hang la nhiing ai?

(3) Pua ra 3 kién nghi cai thién nghiép vu cong ty.
4. Dung phuong phap nay dé ting thém hoa thuin gia dinh:

(1) Biéu thi long cam on siu sic hon déi véi vo (chong) da 1am mot
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viéc nho nao @6 cho minh, khong thé gidng nhu thuong ngay cho ring
d6 14 1¢ duong nhién.

(2) Mdi tuan mot lan dua gia dinh tham gia mot hoat dong dic biét
nao do.
(3) Méi ngdy danh ra 1 gio doan ty vui vé cung gia dinh.

5. Dung nhirmg phwong phap dwéi day dé tu dwong ban than:

(1) M6i tuan danh ra 2 tiéng dong ho dé doc tap chi chuyén nganh vé
nghé nghiép cia minh.

(2) Poc nhitng cudn sach khich 16 ¥ chi.
(3) Két giao vdi 4 ngudi ban moi.
(4) Méi ngay suy nghi yén tinh 30 phut.

Khi ban nhin thay nhitng nhan vat néi nhu coén diém nao hon nguoi
khac mot cai dau, hay lap tace thie tinh ban than minh, nhimg phong d6
dep d& 4y von khong phai ty nhién ma c6, ma do rat nhiéu tu kiém ché
nghiém khac déi véi ban than méi c6 duge. Mudn tao nén mot thoi
quen tich cuc méi, déng thoi cling phai biét trir tan gde nhimng théi quen
khong t6t truée day, d6 méi chinh 13 quéa trinh tu dudng tré thanh
nhitng nguoi nay.

Lap tic xay dyng “Ké hoach cai thién trong 30 ngdy” dau tién.

Moi ban quan sat mét chit cach 1dm cua nhimg tuéng linh cao cap.
M&i khi ho dé ra mét ké hoach chién luoc, déu d@éng thoi dé ra vai
phuong 4n dy phong, dé dung khi can thiét. Cuing tirc 1a néi, néu chang
may xay ra nhimng viéc bat ngo 1am hong ké hoach ban dau, thi hay thay
doi bang phuong 4n hai. Ciing gidng nhu san bay vén x4c dinh dé may
bay ha canh vi su c6 ma déng cira, nhirng ngudi nhan vién trén may bay
d6 nhat dinh phai ha cach xuéng san bay khac gan d6 vay.

Tuan ty timg bude, nhimg truong hop thanh cong ma khong phai
vugt qua nhiing tric tré qua thue rat hiém gap. Khi chiing ta “vong vo
tién buéc”, khong phai 1 cai bién muc tiéu ban dau, ma chi1a lira chon
mot con duong khac ma thdi, noi can dén van khong hé thay doi.

6. Dau tu cho tuong lai ctia ban

Ban c6 thé nghe qua rat nhiéu ngum n6i nhu thé nay: “Oi, gia nhu
vai nim trude ddy mua co phiéu cua cong ty ndo @6, thi hém nay chic
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da tro thanh dai ty phd roi.”

Thong thuong ma noi, moi nguoi khi vira no6i dén viéc dau tu lién
nghi ngay dén viéc dau tu co phleu cOng tréi, bat dong san nha dat, hay
bat dong san. Nhung tinh toan c loi nhat ciing 13 dau tu 16n nhét chinh
14 “dau tu cho c4 nhin ban”, tac “hinh thanh cho minh ning lyc tAm 1y”,
va “kha ning quan sit nhan tinh thé thai “.

Al ai bay gio cling nén dau tu cho ban thdn minh vi thu nhap tuong
lai, chang ta nhat thiét phai dau tu cho ban than minh, nhu thé mdéi c6
thé thuc hién duoc muc tiéu.

Dudi day 1a hai phuong thire “dau tu cA nhan” rat tét, né sé thay ban
mang dén nhitng thu lao vo cung tot dep:

1. Piu tr vao phwong dién giao duc

Su gido duc chan chinh 1a mot cach dau tu c6 hiéu qua nhat déi véi
ban. Nhung cai gi maéi 1a “gido duc thue su?” Cé nguoi cho rang gido duc
14 chi sy gido duc trong nha truong, hoic sb vin bang, gidy ching nhan,
hoc vi. Nhung nhiing con s6 d6 van khong thé nao dam bao nhét dinh c¢6
thé tao nén mot nhan vat thanh cong. Vin bang tuy c6 thé gitip ban di
tim cong viéc, nhung nguoc lai khong thé dam bao rang trong cong viéc
nay nhét dinh c6 thanh tyu gi. Gidéi cong thuong coi trong nhat do 1a
ning luc, chi khong phai 13 viin bang.

Gi4o duc chi 14 sb lugng nhiing tu liéu trong bo 6¢ cua mot nguoi ma
thoi, loai tri nhé may méc nay lai khong thé gitip ban dat duoc nhimng
viéc ma tir trude dén nay ban luén mong muén. Bsi vi nhimng may méc
va thiét bi cat giir nhimg tu liéu @6 ngay cang nhiéu hon, néu chiing ta
lai chi c6 thé 1am duoc nhimg chuyén ma mét ¢ may c6 thé lam duoc,
thi sé rat dé bi dao thai.

Su gido duc thuce su 12 loai gido duc dang @é chiing ta dau tu, nd co
thé phat huy duoc tri tué ciia chting ta. Mot nguoi nhan duoc sy gido duc
x4u hay tét, chinh 14 duoc suy xét boi kha ning van dung c6 hiéu qua
trong suy nghi cua anh ta.

Bat ki viéc gi c6 thé cai thién duoc ning lyc suy nghi déu 1 gido duc.
Ban c6 thé lay rat nhiéu nhilng phuong thirc khong giong nhau dé dat
duoc su gido duc ma ban can. Tuy nhién dbi véi dai da s6 ngudi ma néi,
noi nhan duogc su gido duc t6t nhat dé chinh 14 cic truong dai hoc va
nhimg truong day nghé, boi vi @6 vén 1 s¢ truong va tac dung cia
nhirng truong nay.

Néu nhu ban van chua ting hoc qua dai hoc, rat c6 thé s& non nong
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chen chan vao dé hoc. Va khi ban nhin thay chwong trinh hoc véi du
chung loai ¢ truong dai hoc c6 thé s& vo ciing vui thich, khi ban phat
hién c6 nhitng nguoi ngoai cong viéc van con hoc nira 1a nhitng nguoi
nao sé c6 thé cang vui mimng hon nita. Nhitng hoc sinh nay khong phai
12 nhirng nguoi hoc vi bang cap, bon ho déu 1a nhitng phan tir trung kién
rat c6 thanh tich, mot sé nguoi ¢ hoc vi khé cao.

Ngay nay c6 rat nhiéu nguoi dat duoc hoc vi trong nhirng 16p hoc
budi t6i, nhung hoc vi cua ho chi 1a mot to gidy mong ma thoi, cha
khong phai 1a muc dich hoc cua ho. Ho bo ra rat nhiéu tién bac, thoi
gian va ca cong stc dé hoc tap, dé dau 6¢ minh dugc rén luyén nhiéu
hon, boi vi day 1a nhimg dau tu chic chin nhat, dang tin cay nhat véi
tuong lai cua ho.

Tai sao bay gio khong quyet dinh, tiép tuc di hoc. Lo cho tuong lai,
mdi tuan bo ra mot buoi téi dén truong hoc. Lam nhu Vay c6 thé gitp
ban cang tro nén tich cuc, tré trung hon va cang tré nén nang dong hon,
no cung c6 thé khién cho ban theo kip thoi dai ¢ moi phuong dién, con
c6 thé gitp ban lam quen thém nhiéu thay gioi ban tét, ho ciing giéng
nhu ban déu 1 nhiing thanh nién tai hoa luén gang strc vuon 1én.

2. Pau tr vao phuong dién sach bio cé ¥ nghia

Gi4o dyc c6 thé gitip ban rén luyén tri 6c dé thich tng véi moi tinh
hudng thién bién van ho4 trén doi, va giai quyét moi van dé khé khin.
Nhirng cudn sach bao c6 ¥ nghia cling c6 thé c6 nhimng hiéu qua nhu
thé, boi vi nhitng cuén sach ndy c6 thé 1am giau thém tAm hoén cua ban,
1a nhimg tu liéu c6 tinh kién thiét dem dén rat nhiéu diéu dang phai suy
nghi.

Mot cudn sach hay c6 thé tim ¢ dau? C6 rat nhiéu nguén. Mbi thang
ban it nhat cling nén mua mét cudn sach hay, va dat thém hai loai tap
chi hay nira. Nhu thé c¢6 thé dung thoi gian va s6 tién it nhat dé c6 duogc
nhimg quan niém méi nhat.

C6 mot hém vao bira #n trua, t6i nghe thay c6 mot nguoi néi rang:
“Dit mua mot quy tap chi “Phé Udn” mot nim phai tén dén 20 do-la,
t6i tra khong noéi!” Ban cua anh ta nguoc lai néi: “Khong dat méi la
khong hach toan?” Ban noi thir xem, hai ngudi nay thai do cua cé khac
biét nhu thé nio.

Hiy cb gang khai thac ¢ nhitng nhan vat thanh c6ng kia nhiing dau
moi ¢6 thé gitp ban than ban thanh cong, va hay dau tu mét cach tot
nhat cho tuong lai cua ban.
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Bay gio hay lam ngay di.
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CHUONG 8 ,
CUOIVOIKHON KHO VA THAT
BAI

Mét nguot thanh cong da timg noi:

“Nguoi that bai ciing giong nhu tiéu hod kém. Néu chiing ta khong
diing cam doi mat vét né, rut ra nhirg bai hoc kinh nghiém thi
nhing that bai ma ta da ting gap nhat dinh sé lap lai”.

Khi ai dé thdt bai thi luén cho rang dé la do nhitng tinh huong ddac
biét bat thuong. Xét ¢ mét géc do nao do thi diéu nay la diing. Bat
ki mét sir that bai nao ciing la déc nhdt v6 nhi. Nhung néu nhuw
xem xét lai mét cach ti mi, ghi lai nhimg tinh tiét quan trong cia
moi lan that bai, thi ta sé phat hién thdy dang sau nhifng thdt bai
d6 déu cé6 mét cong thire chung. Ciing giong nhir mét bai hdt, loi
bai hat ciia méi doan mdc dit khac nhau nhung chiing cé ciing
moét giai diéu.

MGoi chuing ta déu tim cach gidi thich cho nhiing lan that bai cia
minh. Trudéc hét chiing ta trach cir nguot khac, sau dé dé tai vi Gp
lic kinh té, sau db, néu chiing ta thdt sy thanh thuc, thi sé ngam
nghi lai va phat hién ra phan trach nhiém ma minh can ganh chiu
d6. Nhin lgi nhitng thdt bai ciia minh la diéu rat quan trong.

I. NGHEO KHONG PHAILA LY DO

Ban than nghéo nan khong dang so, diéu dang so chinh 14 tu tuong
ngheo nan. Néu ban nghi minh c6 s6 ngheo, thi nhat dinh ban s€ luén
cho riang cho dén chét ban van ¢t ngheo.

Gia st ban cam théy tién d6 cua ban vo vong, cam thiy moi thir xung
quanh ban chi moét mau den tdi, am dam. Liic ndy, ban can phai thay doi
cach suy nghi. Ban phai huéng t6i mét tuong lai tuoi sang va tran day hy
vong, vit bo bong den t6i tim kia di. Xua tan nhiing 4m anh vé sy
nghéo nan, nhimg bin khoin lo ling trong con nguoi ban di, hay nghi
to1 mot tidn @b tuoi sang dang chdo dén ban.
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Ban duong nhién c6 quyén mo uéc rang minh sé “giau c6”. D6 1a
quyén loi troi phi cho ban. Néu trong ¥ thire ban muén dat duoc mot
thu gi do, dong thoi ban khong ngimg phan dau dé dat duoc diéu do, tin
chac rang chung ta s& duoc nhu mong mudn. Thé gian c6 hang tri¢u
nguoi thanh cong, vi ho hiéu rd dao 1y nay va ho da dau tranh dé thoat
khoi sy ngheo kho.

1. Ngheo khé di tao nén bao nhiéu ngudi thanh cong

“Piéu kién dé tro thanh triéu phi 1a gi?” Néu c6 nguoi hoi ching toi
nhu vay, ching t6i khong do du ma tra 1oi rang: “Su ngheo kho”.

Nguoi ndo da timg trai qua cude séng nghéo kho thi ho sé cb ude
vong va nghi luc lam giau manh hon nguoi khéc, y tuéng maoi sé khong
ngung tudn ra va c6 nang luc hanh dong hon nguoi.

Nguoi Han Quéc ¢ Nhat Ban ciing déu di con duong gidéng nhu nguoi
Hoa. Song ¢ noi dat khach qué nguoi, ho kho tranh khoi bi bire hai va ky
thi, bi nghéo khé day vo, bién nhitng kinh nghiém dau khé @6 thanh
ning luong, dai da s6 Han kiéu cfing da gianh duoc thanh cong.

Cling tuong tu nhu vay, nhitng nghich canh, nhitng cam giac khung
hoang, ngheo r6t mung toi sé€ tré thanh dong luc to 16n nhat thuc day
nguoi ta lam giau.

Gia str bAy gio ban dang rat nghéo, thi ban ciing ding nén than van
ma ban nén vui vé lac quan méi phai.

Néu nhu ban mic bénh, ban nhat dinh cho ring c6 mét bo phan nao
do trén co thé ban khong khoé, sau do di tim béac si, tim moi cach chay
chira.

Ciing gioéng nhu vay, néu nhu trong cude séng cua ban, cua cai khong
duoc tuan hoan day du, thi chac chan 12 c6 mot s6 bo phan nao d6 cia
ban co van dé. Nguyen 1y sy sdng cia ban, vé nguyén tac la huorng to1
cudc sdng giau c6 hon. Ngheo kho trai véi uéc muon Von co cua sy séng,
ban tuyét d6i khong phai 14 sinh ra trén doi nay dé séng trong ngdi nha
14, mic quan 4o lam I, sébng d6i rét nhu hom nay. Ban phai séng mot
cude séng hanh phtic va day du, thanh céng hon méi phai! Nhung trude
day co nhleu truong phai ton gido va triét hoc lai ca ngoi ngheo la mot
pham chat tét, trén thuc té cach nhin nay chi ding trong mot s6 tru’O’ng
hop dic biét. Thye ra cach néi nay 1a diung dé ty an ui ban thaAn ma thoi.

Con ngudi ban hién nay, néu nhu van chiu anh huéng cia gia tri
quan dugc xay dung lén vao thoi di nguoc lai nguyén 1y su song, thi d6
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la moét viée cuc ky khong hop ly.

Ban dimng quén rang, tat ca chiing ta déu c6 quyen duoc huéng sung
tie, ddy moi 1a nguyén ly sy song. Ngheo c6 nghia la thicu tac dung cia
nguyén ly sy song, 1a moét loai hién tuong khong nén co.

Trén thyc té, da s6 nghéo ting déu 1a mot loai trang thai bénh; 1a két
qua cua cudc séng khong tot, hoan canh khong tét, tu tuong khong tét.
Chuang ta déu biét nghéo ting 13 mot trang thai bat binh thuong, bai
ngheo tiing khong hop véi cude song cua loai ngub’i. N6 di nguoc lai véi
hanh phuac va nguyen vong cao nhat cua con nguoi Sung tac”, “day
du”, con ngu:orl ta sinh ra ai cling c6 phan Cho nén, gia su ban luén
mong muon giau cb va khong ngu:ng phan ddu dé 1am giau, sé c6 ngay
ban s& hiéu duogc qui luat ndy: Ai cling c6 thé thanh cong!

Gia st nhirng nguoi ban han trén khap thé gian nay c6 thé thoat khoi
tu tuong that vong, hoan canh khong tét ma cé gang phan dau huéng téi
sy sang sua vui vé hon, quyét tAm thoat khoi cude song nghéo ting,
thap hén, thi trong quang thoi gian ngan nhat, sy quyét tAm do6 nhat
dinh c6 thé 1am cho xa hai tién bo vuot bac.

Rit nhiéu nguoi cho rang minh da c6 gang hét st dé thoat khoi
ngheo tiing, nhung thyc ra ho van chua cb géng hét kha ning cia minh.
Trén thuc té, c6 nhiéu ngu:(n ngheo trén doi nay la do luoi bleng gay ra,
déu 1a do xa xi 1ang phi va khong mudn ¢ gang va phan dau gy ra.

Ngoai xa xi lang phi ra, that bai do luoi bleng‘ 12 nghiém trong nhat.
Va xa xi, lang phi, luoi biéng luén la nhirng ké dong hanh véi nhau.

Loai ngu’oi c6 mot s6 pham chat kién cuong, @6 1a khong doi troi
chung véi “ban han”, “canh khén quin”, gidng nhu lta va nude khong
thé dung hoa duoc véi nhau.

Ty cao va ty 1ap 12 hon d4 tang cia pham chat kién cuong. Ching ta
c6 thé nhan thay nhimng nguoi mic dit nghéo ting bat hanh nhung van
nd lyc phan diu, day 1a pham chit ndy rat noi bat. Pong thoi ciing c6
nhitng nguoi nghéo ting do mat di diing khi, mat di tu tin hodc vi luoi
biéng khong nd luc phan diu, song ho lai khong c6 duoc thir pham chat
kién cuong ndy. Néu so sanh véi nhitng nguoi cé rat nhiéu sic manh
tinh than, stc manh dao duc do nd lyc vi tim kiém su gidu c6, thi nhimg
ngudi trén that 13 yéu heén.

Ban phai luén kién dinh ¥ chi, néu mudn khéng dinh minh voi thé
gioi thi can phai dung cam huong té1 muc tiéu “thanh cong’”, “glau co”.
Va khi trén doi nay khong c6 cai gi 6 thé lat do quyét tAm nay caa ban,
thi ban sé& phat hién thiy, minh ¢ thé c6 duoc sttc manh v6 cing qua
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tam 1y tu ton va tAm 1y tu tin ndy. Diéu giy ton hai cho ning luc cua
chting ta, pha hoai tién @6 ctia ching ta, khong c6 gi bang su thoa hiép
v6i hoan canh bat hanh trude mat, ludn cho ring hoan canh bat hanh 1a
tu nhién, khong muén dau tranh dé thoat khéi né. Vi luén nghi rang
minh khéng thé séng cudc séng nhu nhitng nguoi giau cd, khong duogc
huéng thu nhirng thir ma nguoi giau ¢6 duoc huéng, nhitng ngudoi ngheo
thuong nan 1ong nhuyt chi, khong muén phin d4u nita. Ho khong muén
cd gang hét sic minh, buée ra khoi hoan canh kho khin, thoat khoi
nghéo kho. Hau hét cin bénh ma nguoi nghéo mac phai 1a ho khong xay
dung dugc 1ong tin 13 c6 thé thoat khoi nghéo khé. Ho da thoa hiép véi
nghéo kho, cho rang nghéo kho 13 s6 phan ma ho phai ganh chiu.

2. Ngheo ting la co hoi, huéng téi phia trude méi ¢6 16i
thodt

Nhitng nghich canh nhu bénh tat, that bai, nghéo ting c6 thé rén
luyén y chi con nguoi, tao nén tinh déo dai cia con nguoi, dong thoi
thap 1én y chi phan dau gang stc vuon 1én.

Piéu tra mot chtt qua kht cua nhimg nguoi gianh dugc thanh cong
16m, thi s& phat hién ra ho déu da ting ném trai nhimg khé dau coa
nghéo khén khién cho nhimg nguoi binh thuong cam thay tuyét vong,
dong thoi vao lae d6 ho lai c6 duoc ning lyc can c6 dé gianh liy thanh
cong. Vi vay, mic du c6 dau kho cling can phai vuot 1én trén nghich
canh, ¢ gang vuon 1én. Qua trinh thanh cong hoic thu hoach cang kho,
thi s& cang xtc dong manh khi dat t6i thanh céng hoic thu hoach. Néu
nhu ban muén ném trai thi tinh cam sau sic nhat manh liét nhat “Troi
sinh ra ta tat 1a hiru dung”, “Khéng dé cudc doi nay troéi qua mot cach vo
nghia”, trudc do tat sé phai trai qua nhimg nim thang vo cling vét va.

Trong cudc doi bat ké phai trai qua bao nhiéu nghéo kho, bao nhiéu
khé dau, bao nhiéu that bai, chi cin cudi cting dat duoc thanh cong thi
tat ca nhirng cai d6 c6 dang gi? Ngheéo ting chinh 13 kho dau va cay
ding, nhung c6 thé bién thanh liéu thudc kich thich thtic day ban huéng
toi phia truée, 6 thé chuyén hoa thanh nguén ning luong to 16n can co
dé tién 1én.

Nha vin 16n nguoi Phap Ban-dic da timg phai vay tién dé séng, cudc
sébng vo ciing quan bach. Khi con tré, 6ng 1am bét cir cai gi cling déu thét
bai, gan nhu khong thanh céng duoc viée g ca, c6 mot do no nan chong
chat. Nhung diéu nay khong lam 6ng nan 1ong, nguoc lai né da tro
thanh chét xdc tac khién dng phin dau vuon 1én. Ong miét mai sang
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tac, nhitng tdc pham ban chay cua 6ng lan lugt ra doi, nhu “O-gié-ni
Grang-de”, “Lao Go6-ri-0”...

Doi nguoi chi song ¢6 mot 1an, cho nén chiing ta can phai c6 nhing
Iy tuéng cang cao xa cang tot, va dung do du don nhén thach thiec.

Mot trong nhiing nha vin ndi tieng cia My, A-tho G6-don viét trong
bai: “Can phai tranh xa bon chir va ghi nhé hai chitr” nhu sau:

Mot buéi chiéu mila ddng ndm d6, trong mot quan An Phap nho ¢
Niu-Odc, toi cir doi, t6i cam thay u dot va budn ba. Do mét sé tinh toan
sai 1am cua t6i khién cho viéc xdy dung mot cong trinh quan trong trong
doi t6i khong thé thanh cong duge. To6i ngdi day chinh 13 dé doi mot
nguoi ban ma minh tran trong nhat va toi khong thé nao phan chan nhu
binh thuong dugec.

Cuéi cling 6ng ta cling t6i, ong mic mot chiée 4o rat cii va rach, trén
dau d6i mot cai mii khong con ra hinh nita, xem ra giong nhu mot tén
luu manh chir khong phai 1a mot bac si tAm than néi tiéng. Phong kham
cia 6ng & gan day, toi biét hom d6 6ng vira néi chuyén xong voi nguoi
bénh cudi cting. Ong da gan 80 tudi nhung van 1am viée ca ngay, 1a chu
tich hoi dong quan tri cia mot ngan quy rat 16n va van thich choi gon.

“Sao vay anh ban tré”, 6ng néi “Chuyén gi khién ban khong vui vay?”

T6i da luong trude quan sat caa 6ng doi véi tAm sy cua toi vi vy toi
da néi voi 6ng vé nhimg phién muon cia tdi. Ong phan tich tinh hinh,
nhitng phan doan va hanh dong sai 1am. Sau d6 6ng néi: “Nao hiy dén
phong kham cua tdi, tdi mubn xem phan tmg cia ban”.

Ong gia ldy ra mot cai dai tir trong tu glay Ong noi: “Trong cai bang
nay tong cong cb giong ndi cia ba nguoi dén chd t6i dé kham. Duforng
nhién khong néi tén cua ho. T6i muon ban cht y nghe 161 ho n6i xem
ban c6 thé chon ra mot yéu t6 gibéng nhau cia ba giong néi nay khong,
chi c6 bén chit”. Ong ta mim cuoi.

Khi t6i bat dau nghe trong bing c6 ba giong ndi, dic diém cua no 1a
khong nhanh. Giong thar nhét 1a cia mot ngudi con trai, thé hién su ton
that va that bai trong mot cudc kinh doanh nao d6. Giong thi hai 1a caa
mot nguoi con gai noéi rang vi trach nhiém phai chim s6c me ma dén gio
van chua két hon, c6 dau long néi rang c6 da bo 15 rat nhiéu co hoi két
hoén. Nguoi thir ba 12 mot ba me, con trai 19 tudi cua ba dang gip phién
phire véoi canh sat, ba luon tu trach minh.

~ Ong gia tat dai dya vao ghé. “Trong cuén bing nay ho c6 tat ca sau
lan dung t6i bon chir va nhitng tir nay khong phai 1a thude doc. Ban ¢o
nghe ra khong? Khong nghe duoc phai khong? Puoc, do la boi vi vira
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nay ¢ tai quan #n Phap ban ciing 3 ding no6 t6i ba lan”. Ong léy cai vo
dyng bang dua cho toi. ‘ ‘Bén chir nay ¢ ngay trén vo bang, la bén chir
bat ctr trong ngdn ngir ndo ciing khién cho nguoi ta dau 1ong nhat”.

T6i nhin xuéng bén chir rat rd rang dugc viét bang muc do: “Néu
nhu, chi can”.

“Ban chic rat ngac nhién”, 6ng gia n6i “Ban biét t6i ngoi trén ghé nay
nghe dugc nhirng 10i n6i phién muon 1an thi han ding bon chir nay dé
m¢ dau. Ho no6i khong ngimg cho dén khi t6i bao ho dung lai. C6 lac téi
cling mudn ho nghe cai bing ma t6i vira cho ban nghe. Té6i néi véi ho,
néu nhu, chi can cac ban dung bao gio néi “néu nhu, chi can” nira,
chting ta c6 thé giai quyét dugc van dé”.

Ong gia dudi chan ra. “Dung vin d& bn chir “néu nhu, chi can”, 6ng
noi, “La vi nhitng chir nay khong thé thay doi duoc su thue da co, lai
khién ching ta déi mat voi nhimng sai 1am - luén nhin lai qua kht ma
khong nhin vao tuong lai. Piéu nay chi lang phi thoi gian. Néu viée
ding céc chir nay dé tao thanh théi quen thi rat c6 thé sé& trg thanh tro
ngai thuc sy, tré thanh cai cé dé ban khong cb ging vuon 1én nira”.

“Bay gio hdy xem xét truong hop cua ban. Ké hoach cua ban khong
thanh cong. Vi sao vay? Boi vi ban da pham phai mot s6 sai lam. Vay n6
c6 quan hé gi! Ai cling mac sai lam, sai lam khién cho chting ta hoc duoc
nhirng bai hoc. Nhung khi ban n6i véi t6i nhirng sai lam ban mac phai,
ban luén cam thay hoi tiéc va an han vé ching nhung ban khong hoc
dugc bat cir diéu gi tir nhirng sai lam nay”.

“Ong lam sao ma biét duoc?”. T6i néi mot cach bién ho.

“Boi vi” 6ng gia noi, “Ban da lap lai nhimg sai lam cia nhirng nguoi
trude, ban khong hé dé cap toi tuong lai. N6i mot cach khac ban rat
thanh thyc, trong long ban con lay lam vui vé diéu nay. Moi ching ta
déu c6 nhiing diém khong tot, d6 1a thich thao luan vé nhirng sai lam
cua qua khu. Béi vi bat luan noéi nhu thé nao, khi ban noi vé nhirng tai
nan hoac nhirng that bai trong qua khir ban van la nhan vat chinh va van
la nguoi quan trong trong toan bé su viéc.

Tb6i xau ho lic dau: “Vay thi c6 cach ndo ciru van duogc khong?”

“Trong diém nén thay d6i,” dng gia lap tirc n6i, “La nhiing cau khich
1¢ thay vi nhitng 161 n6i nhut chi khién con nguoi ta phai lui buée.”

“Ong c6 thé dua ra mot sé loai cAu nhu vay khong?”

“Du:ong nhién. Dung 13p lai nhing tir “néu nhu, chi can” hay dung
“lan sau” @é thay thé.”
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“Lan sau?”

“Dting vay, chinh 14 tai cin phong nay, t6i da duoc chung kién nhiing
ky tich do 4 tir ndy tao ra. Chi can bénh nh4n khong ngimg néi “néu
nhu, chi can”, anh ta sé c6 nhiéu tha khong hai long. Nhung khi anh ta
nhin vao mit t6i va ndi “lan sau”, t6i biét anh ta da budc vao con duong
khic phuc nhimg kho khin. Diéu nay thé hién anh ta da gat sang mot
bén nhimg 4m anh cua that bai va hudéng vé phia truée, anh ta da hanh
dong va tiép tuc séng. Ban tu minh nghi xem, ban sé& hiéu duoc van dé.”

Ong ban cua t6i khong néi nita. Bén ngoai tdi nghe thiy tiéng mua
nhé nhe dap vao kinh ctra s6. T6i thr virt bo mot tir & trong 1ong va doi
noé thanh tir khic. Piéu nay duong nhién 1a tuéng tuong nhung téi cd
thé nghe thay duoc nhimg tir khich 16 t6i tién 1én phia truée.

Bit dau tir budi chiéu mua dé dén gio da duoc hon mot nim roi
nhung bay gio mdi khi phat hién ra minh nghi téi “néu nhu, chi can” t6i
lién 1ap tire chira thanh “lan sau”, sau d6 doi va nhat dinh s& xuat hién
ngudn dong vién rat 16n trong tAm tri t6i va toi lién nghi téi nguoi ban
gia do.

Théi d6 “néu nhu, chi can” c6 thé khién cho con nguoi ta cham chap
ma khong thé khién cho con nguoi ta hung phan, nhung “lan sau” lai
biéu thi mét ¥ nghia tich cuc ddi véi van de, c6 thai do diing cam. Loai
bo quan niém “néu nhu, chi cin”, 4p dung cAch nhin “lan sau”, ban sé& c6
mot ste manh 1am viée hiéu qua nhét, hon nira bat ky that bai nao déu
khong thé ngin can dugc tuong lai cia ban.

No6i dén day t6i nghi téi mot kinh nghiém dang buon. Mot budi téi,
t6i phat biéu tai mot hoi nghi cong nghiép c6 quy mo rat 16n, hom dé 1a
ngay 12 thang 2. Lac d6 moi nguoi dang ky niém sinh nhat cia Lin-con,
ho moi t6i néi chuyén vé 6ng.

Toi ngdi trén tau hoa va nghién ctru bai dién thuyét cia minh. Mot
nguoi ngoi canh t6i nhin théy ban dién thuyét, hoi t6i c6 phai theo nghé
dlen thuyet hay khong va néi 6ng ta ciing theo nghé nay. Ong ta con

“Téi nay toi 12 ngu’orl dién thuyét quan trong tai mot hoi nghi”. Ong
ta noi ra tén hoi nghi va diang 13 hoi nghi ma t6i ciing sé dién thuyét.

“That 12 may”, t6i néi “t6i van ci cho rang t6i 1a nguoi dién thuyét
quan trong co day!”. Hai ching t6i déu cuoi pha 1én, thi ra ca hai ching
t6i déu 12 nguoi dién thuyét chinh.

Sau khi dén dai sanh, chiing t6i nhan thay c6 1200 nguoi dang dung
bita toi. Trén to chuong trinh nguoi ban moéi cua toi 1a nguoi dien thuyet
chinh thir nhat, sau d6 dén t6i. Ngudi chu tri bubi 1€ bat dau giéi thiéu:
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“Céac ban phai ngoi im, néu khong cac ban sé cuoi dén ndi nga xuéng
dat. Tién sinh day s& khién cho cac ban cuoi khong ngimg, t6i nay nhat
dinh céc ban sé& cuoi nhu chua bao gio duoc cudi nhu thé. Bay gio toi xin
gisi thiéu mot nha hai hude vi dai nhat thé gisi”. T6i cam thay nguoi chu
toa da dat nguoi ban cua t6i lén mot vi tri qua cao. Trong 1oi gisi thiéu
nay c¢6 mot soi day phan chia ranh gisi, khi tién ctr nguoi dién thuyét c6
thé thém vao nhiing 4n tuong cho nguoi nghe khién ho quan tam,
nhung néu ca ngoi qua thi sé 1am thay doi thai o cia nguoi nghe va ho
s€ phan tmg va nght: “A, thi ra 1a vay?”. Va tinh hinh dién ra dtng nhu
the.

Nha hai hude ndy bat dau noéi, theo nhu cach nhin cua toi, day nhat
dinh sé& 14 cAu chuyén cuoi hay nhét cia 6ng ta, mic du da nhan dugc
khong it nhimng tiéng cuodi nhung khong phai 1a nhing tiéng cuoi to
nhat. Dan dan mdi khi mét chuyén duoc ké ra tiéng cuoi da giam di, toi
cd gang cudi dé mudn c6 nhiéu tiéng cuoi. Nha hai hude uét ddm mod hoi
quay lai n6i nho voi t6i “Réat kho lam cho nhimg nguoi nay cuoi. Hong
hét roi”.

Cuéi cting thi nha hai hude ndy ciing néi xong va chi nhian duoc mot
sb it tiéng v4 tay lich su. Thyc sy 1a nhimg nguoi nghe ¢6 phan img lanh
nhat trude nhu:ng cau chuyén cuoi cia ong ta. Toi quyét dinh khong
dung chuyen cuoi nira mac du toi ciing c6 mot s6 chuyén cuoi c6 thé
mua vui cho nguoi nghe. T6i ¢ gang ké mot cAch nghiém tdc nhung,
troi a, tinh huéng cua téi ciing khong kha hon nha hai huéc kia - nhimng
diéu nghiém tdc cua t6i ndi ra, nguoi nghe lai cuoi khong dut.

Ca nguoi uét ddm mo hoi sau khi gap phai nhiing that bai, nha hai
hude va toi ciing bat tau hoa tré vé thanh phé. Nhung 6ng ta 1a mot
nguoi thong minh, dng ta ndi: “Sau mdi that bai thi dung danh qua
nhiéu thoi gian phén tich that bai 6. Lan dién thuyét ndy da qua rdi,
diéu duy nhat can 1am 12 quén né di. T6i mai anh con c6 bai dién thuyét
nao khong?”. T6i noi co, anh ta cling noéi c. “Dicu nay rat tét, rat tot”
anh ta n6i mot cAch chic chin “Trong 10ng mai mai sé khong bao gio
duoc ghi nho that bai. Piéu quan trong d6 14 1an sau”. Nha hai huéc nay
da sém qua doi nhung t6i mai mai khong quén 6ng ta, cang khong
quén triét 1y khong dung t6i nhimg tir “néu nhu, chi can” ma chi dang tir
“lan sau”.

3. Tim thiy hy vong trong khé khian

1. Can ¢6 cai nhin tich cuc d6i véi phién nio cia con nguoi
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O Oa-sinh-ton va Chi-ca-g6 - mién Bac nudc My c6 mot lodi ve phai
song ¢ dudi dat 17 nim. Nhirng con ve nay duoc goi 1a ve 17 nim. Khi
hét 17 nm thi cc 4u trung caa né chui 1én khoi mit dat trong mot thoi
gian rat ngan, trong moéi mét vudng cd téi vai trim con, va tro thanh
ngai.

Sau khi Ién khoi mit dat, ve séng trén ciy. N6 khong ngimg hat
nhing bai ca, ca ngoi cudc séng. Nhung diéu tan khéc 1a né phai séng
dudi dat 17 ndm nhung chi duoc séng 2 tuan trén mit dat. Néu nhu
nhiing loai ve ndy ludn bi 4&m anh béi nhing phién muon, dau khé thi
chting sé ra sao? Cudc séng chi trong mot nhay mat 1a két thac. Thir
tuong tuong xem mot con ve phai séng trong phién muon. Cude song 2
tuan trén mat dat doi véi nd khong phai 1a mot viée dang néi nhung
nhing su vat xung quanh n6 s& khong c6 mot cim nhén nao. Cho du
muon song vui vé nhét cfing chi 1a cudc séng chop nhoang ma thoi. Vi
vay viéc gi phai phién mudn trong quang thoi gian vang ngoc ndy. Piéu
do6 chilam cho cudc sdéng vd nghia ma théi.

Cudc doi cua con ve chi vén ven trong hai tuin, cudc doi cua con
nguoi 1a 80 nim, nhung néu liy 80 nim cua con nguodi ma so vdi lich sir
4,6 ty ndm cua trai dat thi ve v4i nguoi cling ciing mot canh ngoé ma
thoi, déu chi 1a mot cai chép mat, déu khong thé du doan trude duoge sd
phan.

Chinh vi Vay, tirng glay tung khac cua cudc doi 1a vo ciing dang quy.
Chi can ban c6 ly tuong va song mot cach vui v¢, lac quan, diing cam thi
moi hiéu dugce gia tri dich thyc cia cudc séng.

2. Phién muén la do ty con nguoi quyét dinh

Bat cir mot su viée ndo cling déu c6 sy phién muon trong d6. Ciing co
thé néi, tu con nguoi trong vo thie cia minh sé quyét dinh phién muén
nhiéu hay it, muc dé nghiém trong hay khong.

Nhung tu duy cang tich cyc thi phién muén cang it. Hoic ban than
tu duy quyét dinh phién muon nhiéu hay it, nghiém trong hay khong
nghiém trong. Phién muon c6 thé do rat nhiéu nguyén nhan. C6 thé vi
bénh tat ma phién mudn, cling c6 thé vi nghéo ting; c6 thé do hoan
canh sa sut, c6 thé do con ngudi ty tao ra phién muén; ciing cé thé do
thoi tiét khong tét, do khong hoan thanh nhiém vu, céng viéc. Nhung c6
ngudi lai khong vi nhimg diéu nay ma phién muon.

C6 nguoi song lac quan, lay sy binh yén ma 1am vui, khi gap phién
muon thi s& nghi: “Van tot, may ma ta khong toi t¢ hon nhu the”, lay
diéu do dé tuy an i ban than. Vi thé ma phién muén sé khong nhiéu,
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tham chi s& bién mat. C6 nguoi tich cue phan d4u, coi phién muon la
thach thirc va tim cach khac phuc n6, tham chi con bién né tré thanh
dong luc phan dau.

3. Thé giéi nay con c6 nhiéu nguoi cing cainh ng$ nhur ban

Trong cudc song, nguyén nhan cua sy phién mudn mudn hinh van
trang. Ngheo ting, bénh tat, tan tat, quan hé giao tiép, thi cir khong do
dat, pha san...

Khi mot nguoi ddu tranh véi ndi dau kho thi thuong mat binh tinh,
cho nén coi thuong moi thtr xung quanh. Ludn cho ring ca thé gigi nay
chi mot minh minh den dui, mot minh minh phai chdng choi véi kho
dau. Nhung nhimg nguoi cé cing dau kho va dau tranh véi dau kho nhu
ban thi khong it.

Mot ba me cua dtra tré tan tat da noi: “Trude khi duoc tham du dai
hoi nhitng dtra tré tan tat, t6i luon cho rang chi mét minh t6i phai chiu
sy bat hanh nay nhung khi tham gia dai hoi va hoi nhiig nguoi khac toi
moi biét rang nguoi ta con phai chiu khé hon t6i, phién muén hon téi
rat nhiéu. T6i da timg nghi cling chét véi con. By gio nghi lai cam thay
that xau ho.”

“Chi c6 mot minh t6i phai d4u tranh trong dau kho”. Cam giac cd
doc sé lam cho nguoi ta phién muon hon. Bat ké phién muén nhu thé
nao ciing khéng phai la duy nhat, ching déu c6 nhimg nguoi ban ctua
minh.

Néu nhu gap phién mudén ma néi rang: “Vi sao ma t6i lai roi vao tinh
trang ndy”. Cling thoi khiac ndy 6 mot noi ndo dé trén thé giéi c6 mot
ngudi ndo do6 ciing cd 1y do phién mudn gidng ban. Nguoi gap phai kho
dau phién muon khong chi c6 minh ban.

Trén thé giéi con c6 nguoi dau kho hon ban bay gio. Néu so sanh véi
anh ta ban van 1a nguoi hanh phic. Néu chi nhin sy thé hién bén ngoai
ciia mot con ngudi sé khong thé nhan ra duoc. Mot s6 nguoi nhin bé
ngoai du’ong nhu dang ngdp tran trong hanh phic, nhung trén thuc té
trong sau tham tAm hon ho chira day nhiing diéu bat hanh.

Khi dau kho, ban hay nghi t6i nhimg nguoi con dau kho hon ban. Vi
du I}hu khi doc béo,vtap chi, nghe dai ban s€ phat hién ra con c6 rat
nhiéu nguoi dau kho hon ban.

Ngoai ra, khi doc lich st ban s& hiéu dwgc ndi kho cua nhimg nhén
vat vi dai trong lich sir. Nhu Hé-len Ke-lo, Tong thong My Lincon... Sau
khi doc xong ban sé thay noi kho cia minh cha tham vao dau va no sé
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giam di rat nhieu.
4. Nén hoc cach chira tri dau khé

Khi ban dau kho xin hay nghi téi toan bo vi tru.

Chuang ta déu biét trai dat chi 1a mot hanh tinh bé nho trong hé mat
troi. Hé mit troi 1a do trai dat, hoa tinh, moc tinh... cac hanh tinh tao
thanh chuyén dong quanh mat troi. Mat troi cung cap cho trai dat mot
nhiét lugng pht hop dé 1am am trai dat. Puong kinh mat troi 12
1.400.000 ki-16-mét, gap khoang 109 lan trai dat ching ta dang song;
nhiét do trung tam mat troi 15.000.000 do, nhiét do bén ngoai la 6.000
do, trong luong mat troi gap 330.000 lan trai dat, no6 co6 thé lién tuc thip
sang trong 5 ty nam.

Trai dat cach mit troi 150 triéu ki-16-mét va dé t6i duge mat troi thi
can mot cai xe chay véi toc do 100 km/h trong khoang 170 ndm. Hé mat
troi hoan toan duoc bao phu baoi hé ngan ha, duong kinh hé ngan ha la
10 van nim anh sang, hon nita hé ngan ha chiém 1 triéu nim anh sang
cua vi try, d6 rong cua toan vii try 1a 200 tri¢u tri¢u ndm anh sang. Vi
vay, khi da hiéu duoc tat ca, thi mdi khi phién muon ban hiy so sanh
cudc song cia minh vai quy mo cua vl tru thi moi phlen mudn khong
thdm vao d4u ca. Dbi v4i con nguoi thi khong c6 gi quy hon cude song
va con ngudi cling vo ciing bé nho trong vii tru bao la. Bat luan phién
nao dén dau, xét cho cling ton tai cia mot con ngudi chang qua ciing chi
la hat cat nho bé trong long vii tru.

5. Hay chi ¥ t6i nhirng thir vin con tén tai

Gia st mét nira coc nude day bi hat di, cai ma ban nhin thay la mét
nira con lai hay la hoai niém mét nira coc nuée da hat di kia?

“Khong can phai tinh to4n nhimng diéu da mat di, hay dém nhimg
tht con sét lai”, day 14 cAu néi noi tiéng cua tién si Ca-do-man nguoi
Anh. Nhirng thir ma ca mét doi nguoi ¢6 la do chinh tu duy cta con
ngudi quyét dinh.

Khi ban mat mot vat gi, thi dung nghi téi nhitng tht ma minh da
mét, hdy xem ban con lai thir gi. Nhimg nguoi ma c6 suy nghi nhu vay
thi rat it. Vi dy mot nha tho da néi “Tir trong tuyét vong sé khong san
sinh ra bat cir mot thir gi”. Ludn nghi téi nhitng diéu da mét, nhimg
ngudi theo chu nghia bi quan nay thuong phién ndo hoic cam thay bat
an.

Vi dy, khi mang 50 triéu déng ra khoi nha nhung 30 triéu trong s6
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d6 bi mét trén duong. Néu 1a mot nguoi theo chu nghia bi quan thi sé
ludn than thé va nghi t6i 30 tri¢u da mat, than thén trach phan, va nhu
vay su hoi han, phién nao sé lu6n di theo ban.

Nguoc lai, nguoi theo chu nghia lac quan sé cho rang “Khéng sao,
van con 20 triéu co ma!” “Néu nhu mét xu cling khong con thi @6 chang
phai 13 tring tay sao?”. Gia sir 30 triéu da mat lai dugc tim thay thi ban
s& nhin nhan van dé nay nhu thé nao - diéu d6 s& quyét dinh thai do,
tinh than cua ban.

Coi trong nhimg thir d@ mat hay 1a tran trong nhiing thir vin dang
¢6? Quen van dung cach suy nghi nao sé quyét dinh cudc song cua ban
la u am, sdu muon hay la tuoi sang, vui vé.

Bat ké trong tinh huéng bi tham dén d4u, ban than cAch suy nghi
tich cuc s& quyét dinh ban gip may, hon nita sé khién ban tran day phan
khoi, phan khich. Nguoc lai von nguyén 13 sy may min, do cach nghi
tiéu cuc cua ban khién ban bit man, budn chan.

Chic chan rang moi thir déu phat trién tét dep, cach suy nghi nay sé
gitip ban khong cam thay qua budn phién, qua ton thuong. Chi cin ¢
nhitng suy nghi nay thi c6 thé s& gianh dugc thing loi trong moi thu
thach trong doi.

Vi dy, néu nhu ban bi dut tay, ban c6 nghi rang khong bi thuong vao
canh tay that 1a may! Néu nhu tay ban bi gdy, ban c6 nghi rang chian
khong bi sao that 1a may! Néu xuong chan cua ban bi gay, ban c¢6 nghi
rang: dau khong bi thuong, that 1a may! C6 cam thay vui mung? Néu
nhu dau ban bi v&, ban c6 nghi: khong chét that 13 may! Hy vong ban c6
cau tra 101 khang dinh: nhét dinh sé& 1a cé.

CAch suy nghi van dé nhu thé nay 1a mét trong nhiing cach suy nghi
quan trong nhat trong doi nguoi, xu ly bat ky van dé nao cing déu nén
van dung.

6. Khong cin hoai niém nhimg thir da mat

P6i mat v6i méi mot 1an thir thach trong cude doi, déu phai cé su lva
chon tir moét trong hai cach suy nghi: mét cach la coi trong nhiing thu
da mat, cAch tha hai 13 chi chd ¥ nhirng th con ton tai, sot lai ma théi.

Mic dit ban d3 mat di mot thi gi @6 hon nita lai dang d6i mat véi
nguy hiém, nhung ban vin khong phai 12 mét di tat ca, khong phai 1a
khong con moét chit gi. Ban van con lai mét chit gi phai khong?

Hiy cht ¥ vao nhimg thtr dang ton tai con sot lai thi sé xu 1i dugc
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linh hoat. Diéu nay xem ra giéng cau thanh ngir “Trong hoa c6 phic”,
moi nguy chinh la khéi diém cuta co hoi va moi nguy cang 16n thi co hoi
cang cao.

Mot nguoi binh thuong chi sir dung hét ¢d 3% ning luc trong toan bo
ning lyc von c6 cia minh, 97% ning luc con lai nam trong nio. Nhung
ning luc to 16n nay s& dugc phat huy tac dung khi né phai déi dau véi
nhiing nguy co. Chi can van dung moét cach linh hoat, hop 1y nhiing thu
dang cd, nhimg tha con sot lai thi nhat dinh c6 thé thay doi toan bo sy
viéc khién chting tré nén tét dep hon.

Néu nhu ban néi ban luén chd ¥ t6i nhitng thir d3@ mat, @i khong con
ton tai nita thi ban sé& ludn trach ct, cim han ngudi khac va ty dan vat
minh. Nguoc lai, néu ban chti ¥ dén nhimg thu dang ton tai, nhing tha
con sét lai, ban s& cam thiy trong long day phan khoi. Giira hai cach suy
nghi trén c6 sy khac biét rat lon: Khi trong 1ong day phan khoi thi tinh
than ban sé& yén 6n; nguoc lai s& bat an khong biét lam gi.

7. Cin phai thay d6i sy nghéo tiing

1. Cong viéc cap bach phai dugc vu tién 1am trude. Hau hét moi
nguoi déu dung thoi gian cia minh dé giai quyét nhimg cong viéc khong
khan cap, chu yéu 1a do nhitng cong viéc ndy tuong déi dé, hon nira
khong doi hoi nhiéu kién thire va ki thuat, ciing khong can két hop voi
nguoi khac. Hay phan chia cong viéc cua ban thanh ba loai cong viéc
nhu sau: Bay gio 1ap tie phai lam ngay, doi chat nita hay lam, ¢6 thoi
gian thi 1am. M&i ngdy ban déu chia cong viéc theo trinh tu nhu vay.
Truéc khi bat dau cong viée trong ngay thi ban hay lap ra trinh tu cong
viéc nhu vy - t6t nhat ban nén lap trinh ty céng viéce cua ban tir téi hom
trude dé hom sau ban chi can theo dang trinh tu @6 ma lam.

2. Néu nhu ban c6 thay d6i trong cong viéc hoic cudc séng, hiéu qua
chua c6 thi ban cling dimg lo ling. Sau khi thay d6i, phai c6 mét qua
trinh dai thi méi thay duoc hiéu qua. Khong nén qui néng voi, trude hét
can binh tinh che doi.

3. Néu nhu ban lan dau tién thit bai, thi nén thu lai mot 1an nira. Néu
nhu lan tha hai dy bao lai that bai thi hay nghién ciru nguyén nhan caa
that bai mot chit. Néu nhu 1an thi hai van ci that bai. Vay thi muc tiéu
trudc mat ban qua cao. Hay ha thap muc tiéu ciia ban xudéng mot chut.

4. Thtr thuong xuyén giao luu véi nhitng ngudi c6 muc tiéu gidng
minh.

Hau hét moi ngudi déu vi nhirng van dé giong nhau nén giao luu vai
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nhau va tao thanh moét dam nguoi glong nhu nhimg nguoi nghlen thudc,
nghlen ruou.. Nhung & day t6i khong dé cap té1 nhilng nguoi nay. Diéu

ma t6i muén noéi ¢ day 1a nhung ngu:ol co cung pham chat, myc tiéu tap

trung lai. Mdi thang mot lan, c6 thé gitp cho moi nguoi hoc duge nhing
hanh dong, ¥ nghi cé ich. Su khuyén khich cta doan thé gitip cho chiing
ta tang thém nghi luc.

5. Néu ban gip phai vin d& ma khong c6 cach giai quyét, roi vao
trang thai bé tac, ban nén thay d6i mot chat khong khi. Ban ¢ thé thu
gian mot chit, dén mot ving bién hodc mién qué nao dé choi mot ngay.
biéu nay khong c6 nghia 1a ban chay tron hoic lui bude. Pay chi la ban
di ngam phong canh, 1ay lai tinh luc ma théi.

6. Luon luén du phong nhirng sy viéc ngoai y muon.

7. Sau khi ban hoc duge mot nghé hoic mot hoc thuat nao do, hay
tap trung su chd ¥ cua ban dén khi ban that sy thanh thuc né. Truée hét
can tap trung dé hoc mot thu, sau dé méi mong phat trién nhiéu nhiéu
phuong dién. Hay 1am that t6t mot viéc, 1am toi mue tinh thong. C6 1am
nhu vay méi dem lai cho ban sy tu tin va déng thoi mang lai cho ban
danh tiéng.

8. Cong viéc ciia ban can vuot 1én trén yéu cau cua moi ngudi, cong
hién coa ban cling can vuot 1én bon phan. Hay cb gang nhleu mot chut.
Hay nhé rang, nguoi chién thang chinh 12 nguoi nhin thay ciu vong tir
trong gi6 bao. Ho chi nhin thay lac quan ciia bing tan chir ho khong cho
rang qua trinh déng bing 1a phién nio. Hay ghi nho cAu chuyén sau
day va tu rat ra bai hoc: Mot dira tré dung tién tiét kiém cua minh dé
mua mot d6i gidy truot bing, né téi mot ho bing dé truot. Hét 1an nay
lai 1an khac noé truot ngd, me nd lai voi vang chay téi dd nd day, canh cdo
n6”: Hay cat gidy truot bing cua con di dé khong bi nga nita”. Pua tré
nay kho s noi: “Me! Con mua n6 khong phai dé coi né ra, ma vi con
muén hoc truot bing!”

II. TRONG CO HOI TIEM AN NGUY
CO

Mot nha tam Iy hoc da ting noéi: “Mét trong nhimg dic trung dang
kinh ngac nhat caa loai ngudi d6 13 ning lyc chuyén bai thanh théng”.
Vay thi bat dau tir ngdy hom nay néu nhu van dung linh hoat cac bai hoc
kinh nghlem that bai trong qua khir thi nhimg kinh nghiém nay s€ c6 y
nghia vo cling su sic.
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Bét luan trong qua khir ban da gap phai rat nhiéu that bai, diéu nay
khong noi 1én duoc g, chi can cudi ciing danh dugc thang loi. Thanh
cong thue su méi 1a két cuc nén c6 cia mot doi nguoi. Cling giong nhu
chting ta thuong noi, ai cuoi téi phit chdt nguoi dé6 mai 1a nguoi chién
thing.

Vay thi van dung mét cach linh hoat cac bai hoc kinh nghiém cua
qua kht nhu thé nao? Xin hay xem vi du duéi day:

~ Nha vin Giép-pho-rin A-chen ngudi Anh sau khi tét nghiép Pai hoc
Oc-xpho, quyét tAm theo duéi hoat dong chinh tri, hai muoi tuéi dugc
bau 1a nghi si, day 14 nghi si tré nhat trong lich st nuée Anh. Khong ai
ngo rang sau nay ong ta lién quan dén mot vu 4n lira dao dau tu ma dan
tdi pha san va bi tude bo chie vu nghi si.

Thong thuong ma noéi khi con nguoi ta roi vao tinh canh nay thi
duoc coi nhu 13 hét hy vong. Nhung 6ng thi khong, 6ng coi su rii ro lan
nay 1a mot xuit phat diém nhay vot. Ong lay su kién bj lira gat @6 lam tu
liéu d6 @é viét mot bo sach “Tra 100 triéu do-la cua t6i”. Cudn sach nay
dugc ban rat chay, khong nhimg bi lai cho 6ng toan bo tai san bi mat
ma 6ng con dugc xép vao hang nhirng nha vin viét sach ban chay nhat
lac by gio, ndi tiéng khap thé gioi.

1. Biét khic phuc nhugc diém, khuyét diém va tinh tu d

Khoéng c6 ai 1a khong c6 nhuogc diém, khuyét diém hoac cam giac tu
ti. Nha tam 1y hoc nguoi My Giém da chi ra: “Nhimg nhugc diém ma
ban than ching ta c6 sé& gitip chiing ta rat nhiéu”. Ciing c6 thé néi, do
cach nghi vé van dé khac nhau, nhuoc diém hoic tinh ty ti cling c6 thé
bién thanh vii khi loi hai.

Nhirng thir ma con nguoi khong thé dya vao da ting duoc cho rang
d6 1a khuyét diém, lai phat huy tic dung khong nhimg c6 thé thay doi
ctru van dyoc ban than ma con thé hién duoc gi tri cua chinh minh, dat
duogc thanh cong 16n. Co6 rat nhiéu nguoi thich ¢6 doc, sdng noi tAm déu
cam thay tinh c4ch nhu vay 1 khong tot. Nhung trong thyc té c4i ma ho
cho rang khong tét d6 xem ra chinh 14 s¢ truong caa ho. Trong lich su
c6 rat nhiéu nguoi lap nén sy nghiép vi dai déu 1a nhirng nguoi séng noi
tam hoac theo tinh cach néi tam. Nhing nguoi tinh cach thoai mai hoac
hudng ngoai thi tuong d6i dé sdng hoa hop voi nhimg nguoi xung
quanh. Béi vi ho buéce di nhip nhang véi nhirng nguoi xung quanh cho
nén vé mit khach quan s& 1am can tré ho ¢6 nhiing cai nhin doc déo.

Nguoc lai nhitng nguoi huéng néi lai khong gioi trong viée xir Iy quan
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hé v6i nhirng nguoi xung quanh. Cam giac ¢6 doc nay giap ho kham pha
nhiing tam sau cua sy vat, gitp ho c6 nhimg cach nghi ky la, doc d4o.
Ciing c6 thé noi, thich c¢6 doc 1a mot tai san vo ciing quy bau cia nguoi
song noi tam.

Vi thé, khong nén coi nhitng nhuoc diém hoic khuyét diém cia minh
14 tiéu cuc ma nén coi d6 1 tich cyc va van dung linh hoat thay déi cach
suy nghi caa ban. Pung ¢ mét goc d6 khac hoic ding cach nhin khac dé
xem xét van dé, nhimg cai ma trudc day ban coi 14 tiéu cye sé tro thanh
tich cuc. Con nguc‘ri c6 lac thuan buém xudi gié nhung cﬁng co lac gap
phai chong gai. Cang trong kho khén cang phal dat moi viéc theo mot
chiéu huéng phat trién tét. Co rat nhiéu nguoi khong bang long voi xuat
than, hoan canh kinh té, canh ngo cua ban than. Chi chti y dén nhimg
thtr ma ho khong c6 va cho rang nhiing tht ho thiéu 1a nguyén nhan
1am ho that bai. Nguoc lai hoan toan voéi nhitng nguoi trén, nguoi thanh
cong cho rang ho dat dugce thanh céng 1a do nghich canh. Ciing c6 thé
noi, nhirng thir thach va nghich canh diung tir hai phuong dién “thanh”,
“bai” ma xét, c6 anh huong cua thanh cong cling c6 anh huong cua that
bai. Thue ra, nhirng tht thach va nghich canh ban than n6 khéng thé
noi 1a tét hay 12 xdu. Pon nhan nhu thé nao, suy nghi nhu thé nao 1a suy
nghi theo huéng phat trién thanh cong hay suy nghi theo huéng that
bai. Nhitng diéu nay méi quyét dinh con duong doi cua ban.

Nén cho rang, xuit than nghéo khé 1a co hoi
Nén cho rang, trong nghich canh sé& xuat hién co hoi
Tham chi cling nén cho rang bénh tat cling 1a co hoi

Nén cho rang, tat ca nhimg viéc 1am ngu xuan, nhiing that bai hoac
nhirng nguy co déu cé thé la co hoi.

C6 1€ hién tai ban than ban chua y thire dugce viée nay, sau khi su viéc
x4y ra ban phan tich lai tir dau, ban s& phat hién ra nhiing thét bai hoic
nguy co chinh 13 sy bat dau cua budc nhay 16n hoic phat trién 16n. Vi
thé dung don gian nghi rang nhimg ngudi gap phai nhimg canh ngo nhu
that bai, bénh tat déu khién nguoi ta ghét bo. Nén ding 6 mot goc do
tuong phan dé suy nghi vin dé ndy. Ban nhat dinh phai tin trong cudc
doi méi kinh nghiém trai qua mang mot ham ¥ sau sic. Cho nén mic du
sy viée dugce coi 1a that bai, cfing nén nghi theo chiéu huéng phat trién
tich cuec.

Vi dy, néu nhu troi sinh ra mét nguoi gidu c6, hang ngay dugc song
mot cude song no du. Sau nay sé rat kho cd nhimg 101 néi nhu “Toi cdm
ghét sy ngheo tang! T6i phai gianh duoc thanh cong 16n”. Va cang kho
c6 tinh than phan diu cao nhu “Xay dyng muc tiéu lén, chi can cd thé
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thyc hién muc tiéu cua toi, bat ké vat va dén dau to6i ciing khong so”.

Nguoc lai, nhitng dua tré xuat than ban han, khéng c6 hoan canh tét
hoic than thé suy nhuoc, bénh tat thuong tro thanh nhitng nguoi noi
tiéng khap thé gioi. Piéu nay c6 nghia 13 dé thoat khoi hoan canh bat loi
cua minh, ho c6 thé lam tat ca.

Tuc ngit c6 cau “T4i 6ng mat ngua, chua chic da khong phai l1a
phic”. biéu gi din dén bat hanh, diéu gi mang t6i hanh phiic, khong thé
biét truée duge. Bai vi bat ké khi ndo nhat dinh khong duoc tuyét vong.
That bai va bénh tat dang nu6i dudng sy thanh cong trong tuong lai.
Nhung khl con nguoi di tim kiém hanh phuc thuong suy nghi theo cach

“tiéu cyc” cua hanh phue xa voi dé giai quyet van dé. Suy nghi su viéc
theo chiéu huéng phat trién xau, tiéu cuc, két qua tit nhién 1a luén cam
thay bt an, khong hai long, lo ling va hoang so. Cudi ctung lam cho
than thé suy nhuoc, hon nita con than “Vi sao chi ¢ mdi minh t6i bat
hanh, roi vao tinh canh khén kho thé nay?”.

Dic biét 12 khi ban bi mac cin bénh tuyét vong can phai suy nghi
theo chiéu hudng tich cuc, khong c6 cach nao hiéu qua hon so véi cach
nay. Cach suy nghi chinh 1a dc déo trén sa mac. Chi can dén duoc sa
mac d6 mdi nguoi déu tang thém suc song, tang thém nhiét tinh. Mot
con nguoi trong cudc song s& gap phai rat nhiéu cic loai nguy co. Néu
nhu d6i v6i twong lai ban thay tuyét vong, nhut chi thi ban sé khong thé
dirmg day duoc.

Khi gap kho6 khin hoic cam thay tuyét vong, nguyén nhén 1a ban
danh gia qua thap nang luc cua minh, khong suy nghl theo xu hudng
phat trién tét cua sy viéc. Cach suy nghl tiéu cuc nay khién cho con
nguoi ta khong thé phat huy triét dé ning luc caa minh. Mét di ¥ chi
cling chinh 12 mét di kha niing von c6 trong su truéong thanh.

Nguoi dat dugc thanh cong sé& than nhién déi mat véi nghich canh.

2. Khi mot canh ctra bi déng lai, thi mot canh ctra khic
dugc md ra

Trong cudc séng cb rat nhiéu co may, vi du vao dai hoc, tim duoc viée
1am, thing quan tién chuc, két hon... C6 nguoi thye hién duoc vde mo
cua minh, c6 nguoi khong thuce hién dugce, do vay ho phai chon nhirng
con duong khac.

Déi ltc, 6 1& nhitng nguoi c6 nhimg gide mo dep duoc tre thanh hién
thuc sé hanh phtic. Nhitng nguoi ma nhitng uéc mo cua ho khong duoc
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thyc hién sé phién nio, kh6 dau tham chi con tuyét vong. Nhung trong
su nghiép, nhitng nguoi dang trén da thanh cong cling c6 thé bong
nhién gap phai that bai. Nguoc lai nhimg nguoi do that bai ma phai chon
con duong khéc c6 thé dat duoc thanh cong rat 1on trén con duong méi
ciia minh. Va chinh nhu vay su chuyén bién xau di cua cudc séng khong
han 1a bi tham.

Hanh phuc hay bat hanhy nghla dich thuc cua né la gi? Tac dung
trong cudc song cua mdi con nguoi ddi véi su viee nay khong dé dua ra
két luan. Khi mot con nguoi phai di vao con duong khong phai do minh
lya chon luén cam thay budn phién hoic s& luén néi nhimng cau hét hy
vong nhu “T6i thé 1a hét!” va phu dinh tuong lai cia minh. Khi cang roi
vao tinh canh nhu vay thi cang can phai nghi theo chiéu huéng tich cuc
déi voi sy viée s& xay ra trong tuong lai.

Can phai suy nghi theo chiéu huéng tich cuc: “Mot cira bi déng lai,
mot canh cira khac duoe mao ra”, “Tét ca nhirng diéu trong qua khir da
két thie, gio day 1a xuat phat diém cho mot muc tiéu méi”, “Con duong
do6 khong thich hop véi ta, do vay Thuong dé da chi cho ta con duong
khac dé di”.

Trong vii tru ton tai mot uy luc cia thé gioi tu nhién, con ngudi phai
thuan theo uy lyc ndy ma ton tai. Vi vay khi dau kho cay dang, can phai
lac quan suy nghi theo chiéu huéng tich cuc dé giai quyét van de.

Khi gap phai that bai ma cam ’Ehay moi tha chdm hét, chinh 13 ltc
ban dang dung truéc mot khoi diém méi, chinh 1a khi ban dang dung
trudc mot co hoi tuyét voi.

Nguoi gap phai that bai, khi mdi lan thét bai luén vd doan cho rang
“T6i 1a mot d6 bo di khong dang gia mot xu”, va khong tich cyc di mo
nhimng canh cira maéi ¢ trude mit, phat huy nhimg co hoi ¢6 kha nang vo
han cia minh ma thuc ra né dang ¢ trude mat, két qua 1a bo 16 nhiing co
hoi tt. Vi vay nguoi gap phai that bai thyc ra 1a vi ho luén bo 16 hét co
hoi nay dén co hoi khac va ludn nghi ring cudc séng that 1 gian nan va
tan khéc.

Bat luan ban 1am thé nao cfing khong thé dugc nhan vio mot cong ty
hay mét truong hoc ma ban mong muén, thi nén nghi: “Thuong dé bao
v6i ta ban nén dbi quan diém khéc dé phat trién, nhat dinh ban s& thanh
cong”. Khi do hoan canh gia dinh phai thay d6i chiéu huéng phét trién
cia ban than, ciing nhu vay hay van dung cach suy nghi tich cyc: “Vén
da 1a nhu vay, t6i luon cho rang day 1a viéc rat phu hop véi minh.
Nhung nhat dinh van con c6 nhirng cong viéc phtt hop véi téi hon”. Nén
cho rang chuyén sang mét con duong méi da mo ra trude mat ban.
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Khong phai that vong, khong phai buc minh, hay tran tinh lai! Hay buéc
1én con duong mai do.

Khi con nguoi gap rui ro, dé thoat khoi sy rui ro @ ho can phai van
dung hét kha ning ciia minh. Trong nhiing tinh huéng thoéng thuong
con nguoi chi sir dung c6 3% ning luc cia minh. Khi phai tim cach dé
giai quyét cong viéc thi sé sir dung téi 97% tiém ning binh thuong chua
str dung. Chinh vi thé, cang trong nhiing tinh huéng khé khin cang hay
tao ra nhitng thanh qua bt ngo.

Néu nhu ban c6 thé thay d6i dugc cach suy nghi cia minh, thi hay
phat hién ra nhimg rui ro va nhimng that bai ban sé& gip phai, @6 1a phat
huy mot cach tét nhat tiém ning cia ban. Nhitng nguoi roi vao hoan
canh rui ro nhung bién rui ro thanh co hoi thi sé dat dugc thanh céng to
16n ma trude day chua tung dat duoec.

3. Phii biét thua thi méi biét thang

Trong 1am #n, ching ta thuong nghe thiy nhiing 16i trach méc nhu:
“Tiéc that 1an 1am #n nay khong thanh, néu khong t6i c6 thé kiém duogc
rat nhiéu”. “Lan kinh doanh nay khién t6i mat hét von, thé 1a hét roi”.
Nhing 161 trach méc nay cho thay ho khong chiu duoc thua 1.

Thuong truong nhu chién truong. Ching ta déu biét, thang loi trén
chién truong khong nam & sy that bai mot hai lan, ma 13 cudi cung ai 1a
nguoi chién thang. Thuong trudng ciing vay. Mot thuong gia thanh cong
khoéng cin ctr vao mot hai lan 1am &n thanh cong ma nén nhin vao su
thanh cong lién tiép cia anh ta. Puong nhién su that bai cia mét hai lan
1am #n c6 thé khién ban 156 vén, tham chi no nan chéng chat. Piéu quan
trong la ban khong nén nhut chi, ma nén tir do6 rat ra bai hoc. Dung cau
néi cua vua co phiéu My Hé-xi-ha néi: “Ping héi tdi c6 thé thing bao
nhiéu, ma hay hoi téi c6 thé chiu duge thua bao nhiéu”. Chi ¢ nguoi
biét chiu thua thi méi khong so thét bai.

Khi 6ng nay 17 tudi bat dau tu minh tao 1ap sy nghiép. Lan dau tién
ong ta kiém duoc rat nhiéu tién, ciing 1a 1an dau tién nhan dwoc bai hoc.
Khi d6 ong 4y chi co tit ca la 250 do-la. La mét nguoi méi gisi co phiéu
khong day mot niam 6ng ta da kiém duoc 168.000 d6-la. Ong mua cho
minh mot bé quan 4o tir té dau tién, mua mot ngdi nha ¢ thanh phd.
Khi dai chién thé gi6i 1an thi nhét vira cham dut, 6ng rat thong minh
tranh thu co hoi. Vi hoa binh ma gia ca giam mot cach nhanh choéng,
ong da mua mot cong ty gang thép véi gia ré. Két qua la: “Ho da lay hét
tién cua t6i chi dé lai 4000 do6-1a”. Ong thich nhat nhitng 16i néi nay:

186



“T6i @3 pham phai rat nhiéu sai lam. M6t nguoi ma néi khong pham sai
lam tirc 14 anh ta dang noéi d6i. Nhung néu nhu t6i khong pham sai lam
thi cling khong thé thanh nguoi duge”. Lan nay 6ng ta da hoc duoc mot
bai hoc, “trir khi ban hiéu duoc noi tinh, néu khong tuyét @i khong
duoc mua cai gi qua ha gia”.

Khi 6ng 20 tudi cang ngay cang gidu cd. Nim 1923 dng lay Gienni
Bo-man & quan Bruac-klin lam vg. Ba sinh cho 0ng 4 dira con. Nam 1924
ong tir bo cong viéc mai gidi tai thi truong chimg khoan. Lac dau ong
cling v4i mot sé nguoi khace gop von kinh doanh, moét nim sau ong
thanh lap coéng ty chung khoan cho riéng minh. Pén nim 1928 6ng da
1a nha quan Iy nhimg ngudi mdi giéi chimg khoan, mdi thang c6 thé
kiém duoc loi nhuan 1a 200.000 dé-la.

Nhung viéc kinh doanh khién 6ng 4y phai ghi nhé chinh 1a khi ong
gip phai tinh hudng bat thuong khién 6ng nhé lai bai hoc trude day. Vao
mila xuan tuoi dep nim 1929 khi 6ng dang muédn chi 500.000 do-la dé
mua mot ghé trong so giao dich chtng khoan tai Niu Odc khong biét vi
nguyén nhan gi ma ong rat toan bo sb tién vé. Khi nhé lai su viéc nay
ong no6i: “Khi ban biét bac si va nha si déu khong kham bénh nira ma
chuyén sang budn ban co phiéu thi lic @6 moi thir déu tré nén réi loan.
Tbi c6 thé nhin théy di¢u d6. Cac nha kinh doanh lén mua c6 phiéu de
dau tu cho nhirng cong trinh quan trong thi thu:orng day gi4 co phiéu 1én.
Tbi so rang t6i sé mat tat ca vao thang 8”. Khi 6ng roi ra, thi 6ng da 1ai
rong 400.000 do-la.

Sau khi trong thuong nghiép dot nhién sup d6 hoan toan, vao thang
12 nim 1929 6ng bat dau thu héi duoc sb tién da mat. Vao thang 3 va
thang 4 nim sau 6ng ban toan bo s6 ¢6 phiéu ma dng c6 va thu duoc
mot mon tién rat 1on. Ong noéi: “Lic d6 t6i vin nhu 1a dira tré khong hé
c6 kinh nghiém gi. T6i luén cho rang nhat dinh t6i s& phat tai”.

Ong phat hién ra mét con duong lam gidu khac - @6 chinh 14 di Ca-
na-da. Trude ddy 6ng da toi do6 2 1an, an tuong vé sy gidu cd cia Ca-na-
da rat sdu sic. Pau nim 1933 cong ty cua 6ng mo mot s6 cong ty co
phiéu 6 Ca-na-da. Trén thyc té giéi ngAn hang My lac d6 dang nuom
nuop déng cira, trong khi d6 van may cua 6ng lai dang bat dau.

Lan ndy 6ng hop tac véi cong ty cua nguoi anh em thanh lap mot
cong ty kinh doanh vang bac. Hai nguoi nay déu 1a nha khai thac
khoang san ¢ Ca-na-da. Khi bat dau 6ng chuyén sé tai san cia minh
sang vang va gianh dugc duoc 598.000 cb phiéu. Tinh ra mdi c¢b phiéu
khong dén 20 cent. Thang 7 nim 1934 ciing 1a khi cong ty vang bac
xuat hién duogc 3 thang tai so giao dich chimg khoan T6-rén-t6, mdi cb
phiéu cua 6ng da ting 1én 2,5 d6- la. Lic nay 6ng bat dau tur tir rat von
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ra, den cudi thang 10 ong quyét dinh thu héi su tng ho déi voi thi
truong. Gid 1én cao nhat vao sang 31 thang 10, trong vong khong day
hai tiéng @ong ho thi tir khi mé cta véi gid mot co phiéu 1,43 do-la truot
xudng 0,94 do6-la khi déng cira.

Ban t6 chire quan 1y chimg kho4an bao cio: “Phuong thire thao ting
cd phiéu chinh la ding thi doan mua vao va bén ra, tao nén an tuong
giam gla mot cach qua mie trong cong chung Ve diém nay 6ng da rat
thanh cong. Nguoi thao tang chi can ng01 gitra may cai dién thoai mua
ban duoc c6 phiéu, khong dé cho nguoi choi biét duge rang c6 nguoi
dang thao ting”. Mic du hanh vi thao ting c6 phiéu bi luat phap ngin
cAm nhung ban quan 1§ ching kho4n lai khong cho rang anh ta da
pham phap Ong phua nhéan 6 ong dang thao ting cong ty Vang bac. “T6i o
chau Au”, 6ng ta nguy bién, “Khi toi tré vé phat hién ra gla ca dang tut
xuéng, t6i khong mudn nhin thiy canh tuong ndy, cho nén t6i bat dau
ban ra”.

Ném 1936 1a ndm ma 6ng mao hiém nhat, cung 12 ndm ma ong kiém
duoc nhiéu tién nhat. Phia Bic cua ving On-ta-ri-6, ngay tir thoi moi
nguoi dai vang phat tai, 6ng da thanh 1ap cong ty khal thac quang vang
Prai-xton. Cong ty nay trong mot vu hod hoan 1én da bi thiéu huy toan
b cac thiét bi, gAy nén sy mat méat 16n vé tai chinh, c6 phiéu glam
xudng khong toi 5 xu. C6 mot nha dia chét hoc b1et ong la nguoi tu duy
nhay bén, lién ké cho 6ng chuyén niy. Sau khi nghe xong dng bé ra
25.000 d6-la va 1én ké hoach khai th4c thua. Khong day may thang, vang
duoc khai quat - chi cach mo vang citi 25 thudc Anh.

Khi c¢6 phiéu bat dau ting 1én, nhing ho 16n trén phé Vinh cho rang
c6 phiéu loai nay nhét dinh sé& giam xuéng cho nén nhat loat ban ra. Ong
khong ngimg mua vao doi dén khi mua hét toan bo c6 phiéu, gia cua
loai ¢6 phiéu nay hon 2 Méc.

Mo Vang nay hang ndm 1ai rong 1én t6i 2.500.000 do-la. Khi co
phiéu cua ong khong ngimg ting lén Ong lai ban mot luong co phleu di,
ty minh gitr lai 500 c6 phleu 500 co phiéu nay tuong duorng v6i s6 tién
ma 6ng khong phai mét tién ma c6. Nhiing c6 phiéu nay khién 6ng nghi
toi cudce séng vat va trude kia, that la thién duong so véi dia nguc. Hién
tai 6ng dang c6 hai tda cao dc, ba nha riéng. Pé giam bot ciing thang
trong cong viéc 6ng da mua bay cai dan pi-a-né. Ong da xay mot toa
nha véi phong cach Phap tuyét dep & déc ndi trén mot manh dat rong
470 mau, c6 san tennit, bé boi, sin gbn, phong du rong cho 24 nguoi 6.

Con nguoi ma tay so vao bat cr vat gi cling bién thanh vang nay,
cling c6 nhirng phién phure riéng. Nam 1945 do so suat 6ng da da mang
ra nuéce ngoai 15000 do-la khi chwa dugce phép va bi chinh phu Ca-na-
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da phat 8500 d6-la. Ciing nim d6 6ng ly hén véi nguoi vo dau tién, dng
thira nhan bat hanh nay 1a do qua chuyén taAm vao cong viéc. Sau d6 ong
két hon véi mot hoa si, hon nhan kéo dai duoc 9 nim, dén ndm 1956 ho
ciing ly hon. May thang sau 6ng lai két hon véi mot ¢6 gai nguoi Niu
Odc.

Vao nhiing nim 40, trong su nghiép ddng ming nhat cua ong 1a
duoc tham gia vao cong ty gang thép Mé-sa-bi cia My. “Khi toi mua
vao cb phiéu cua Mé-sa-bi”, 6ng noi, “Khong co ai biét d4 lua cé chira
hat 6-xit sit nho 1a cai gi. Nhung t6i biét loai nay c6 thé phat tai”. Ong
mua vao cb phiéu d6, khong bao 1au da kiém duoc 15.500.000 do-la.
Ong khong can dén cong ty nira, ma 6ng van cd thé kiém duoc tién.

Nhung trong thoi gian d6, mo vang tai Phi-lip-pin cta 6ng lai phai
b6i thuong 3.000.000 do-la, 6ng phat hién ra rang chinh minh da pha
v nguyeén tic chu nghia dan toc va han ché cua ché @6 tién té, diéu nay
ciing khién cho 6ng ném thém mot bai hoc khéc: “Ban dén mot qubc gia
khac 1am #n bu6n ban, nhat dinh phai 1dm ré moi tinh hinh”.

4. Nghich canh la hat giéng chra dung nhiéu loi ich

Vua gang thep An-zu Ca-né-gi cia My ca cugc doi bi anh huong boi
mot quan niém: “Trong cudc song tat ca moi thir ddng c6 déu dang phan
d4u vi n6”. Ong da dem quan ni¢ém nay ban luan ba ngay ba dém vai
Na-po-lé-6ng Hin, mot trong sb tac gla cia cudn sach nay, vi the da
khién 6ng c6 gang trong thoi gian 20 nim nghién ctu ra 17 yéu t thanh
cong; dong thoi ciing v6i Clé-mong Xton, mot tac gia khac da thyc hién
nhiéu lan dién thuyét, hoic truyén thu trong 1ép hoc, cling nhu lam
thanh m6n hoc ham sé. Tén goi cia modn hoc nay 1a “quy tic ving PMA”

Cai goi la PMA (Positive Mental Attitude) chinh la tam trang tich
cuc lac quan. Trong cudn sch téc gia nhiéu lan nhac dén ban 12 “c6 mét
bo 6c trong co thé” c6 thé phat huy ban ning thanh céng trong co thé,
van dung sic manh ty ctru cia vii try, moi suy nghi va niém tin ma ban
hy vong sé tr¢ thanh hién thyec.

TAc gia néi, quy tic vang PMA, 1a chia kho4 cho ban m¢ ra “canh cira
cia sy thanh céng”. Ho cling nhiéu lan tuyén truyén rong rai “Nghich
canh 13 hat gidng chira dyng cang nhiéu loi ich”. CAu néi nay dung dé
khich 1¢ ban c6 sy lya chon chinh x4c, theo duéi ddng thoi dat dén tiéu
chuin va myc tiéu cang cao hon caa ban.

Ban hay lam quen véi nhirng nhan vat quan trong hién nay.
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Ban sé& quen véi su rung dong cua 6ng ta, diéu nay sé thay doi ca cudc
doi ban. Khi ban nhin thiy 6ng ta, ban s& phat hién ra 6ng ta deo mot
miéng buia ho than vé hinh, mot mit khiac PMA, mot mat khac khac
NMA.

Miéng buia ho than vo hinh nay c6 hai sitc manh khién nguoi ta kinh
ngac: N6 vira c6 thé thu hit cua cai, thanh céng, su vui vé va sic khog,
lai c6 thé loai bé nhimg thtr ndy, tude doat moi thtr trong cudc doi. Loai
thtr nhat cua hai sic manh nay 1a PMA, né c6 thé khién nguoi ta chinh
phuc dinh cao nhat, con loai sttc manh thtr hai NMA sé& khién cho con
nguoi ca doi lan sau vao day vuce, leo 1én dén dinh cao cling sé bi n6 kéo
xuéng.

Lam thé nao ra khoi nghich canh, duéi day 12 phuong phép tu duy
nghich canh “mot cau no6i”. Dua theo phuwong phap tu duy nghich canh
mot cau noi la nguyeén Iy “tu ky am thi” trong tam Iy hoc. Tuy don gian
nhung trai lai rat thuc dung.

1. LAm thé ndo méi c6 thé khién cho ban lay lai su ty tin

(1). Nhitng cau n6i nhu “du sao chang nita”, “t6i da biét”... 1a ngon
ngit khién nguoi ta cam thay day vo.

(2). Ty tin can thiét phai c6 nghi luc kién cuong mai c6 hiéu qua.

(3). Cling mot cong viée, n6i bang ngir khi khang dinh c6 thé loai bo
tu ti.

(4). Triru tuong hoa van dé c6 thé giam bt mue do khién nguoi ta ac
cam.

(5). Lién tuong quén di nhitng tht dang ghét rat c6 hiéu qua.

(6). Cho rang truéc mit 1a hoan canh xau nhat, tinh hinh s& khong
chuyén bién xau nta.

(7). Khi c6 thai do tu ti, dung “ching t6i” thay thé “t6i”, thi c6 thé
khac phuc dugce thai do tu ti.

(8). “Néu A thit bai, con c6 co hoi B, cach nghi nay c6 thé giam bét
di su buon phién va bat an.

(9). That sy tré nén bat luc chinh 13 vi tu thira nhan minh bat luc.

(10). Khi trong dau mat di sy han ché vé cich dung tu, thi c6 thé xay
ra su dau tri.

(11). Khi sap bj 4p d4o vé tAm 1y, phai ¢d ¥ sir dung ngén ngir tho 15.

190



(12). Lo lang ban than minh ¢6 thanh céng hay khong, tot nhat
tuyén bo muc tiéu cua chinh minh trude mat moi nguoi.

(13). Néu s¢ hai d6i véi bat ky sy viée nao do, thi hay noéi ra sy viée
do, trong long c6 thé gitr dugce binh tinh.

(14). Khi su viéc van con chua thanh cong, thi dung phuong thuc noéi
mot minh noi ra su viée do.

(15). Viét thu cho ban g4i cling 14 bién phép tét dé loai bo phién nio.
(16). Khi tAm trang rdi boi cd gang viét cAc nguyén nhan ra giay.

(17). Bat dau 1am cong viéec khong muén lam, dau tién phai chuan bi
don nhan nhing thach thirc cia bén ngoai.

(18). Khi dong suy nghi khong ré rang, phai bit dau don sach xung
quanh minh.

(19). Buia ho thén 14 lidu thudc tran tinh dé cam gidc an toan dén voi
ban.

(20). Tién doan xem ban s& van dung nhu thé ndo, khién noé tro
thanh liéu thuéc kich thich sy hung phan.

(21). Khi roi vao thoi trao, tot nhat nén thay doi khong gian séng.

(22). Khi cam théy lo ling s¢ hai, c6 ging mang nhiéu nhiing tht d6
quen thudc v6i minh.

(23). Khi tinh than khong c6 cach nao tap trung duoc, ngoai nhimg
thir can thiét ra, déu khong dugc dé bén minh.

(24). Nghe dai trude khi di ngu, c6 tac dung khoi phuc su tu tin.

(25). Khi tinh than suy sup, nén xem mét sé tranh vui hoic tiéu
thuyét hai hudce.

(26). Khi tinh than khong thoai mai lay cong viéc @3 hoan thanh
xong bay ra trudc mat.

(27). Khi u uit, mic 1én trén minh bo quan 4o dep dg, tinh nghich thi
sé cam thay vui vé hon.

(28). Thuong xuyén mic nhitng bé quan 4o bat mat, khong can lo
lang &nh mat cua nguoi xung quanh.

(29). Am thanh hoic sy kich thich don diéu c6 thé kim ham tinh
than hung phan.

(30). Tiét tiu Am nhac nhanh khién cho nguoi ta c6 thém stc séng
va su tu tin.
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(31). Khi anh sang cua xung quanh sang hon anh sang trén ban, ban
s€ khong c6 cach nao tap trung tinh than.

(32). M6t minh dtng néi chuyén trude guong, c6 thé binh tinh quan
sat chinh minh.

(33). Mau d6 khién cho nguoi ta tich cyc, mau xanh khién cho nguoi
ta on dinh.

(34). Bit ép minh di lam c6ng viéc khong thich, s& tu nhién thich
cong viéc do.

(35). Muén cho tinh than tap trung, choi mon thé thao hoic nghé
thuat nao do6 sé twong doi c6 hiéu qua.

(36). Giao du voi nhitng nguoi thich lam mot cong viée gi do, ban tu
nhién cling s¢ thich lam cong viéc do.

(37). Khi mat di sy tu tin, nén tiép xdc véi nhimg nguoi giéi hon
minh.

2. Lam thé nao dé trong long thu thai

(1). Trong 1ong nhe nhdm, moi lo lang trong minh sé& bay di.
(2). Khi tinh cam tiéu cuc, di bo nhanh sé& cam thay tét hon.

(3). Khi ndn néng, cé thé thir 1am nhimg van dong manh.

(4). N6i chuyén to c6 thé khién cho dau éc tré nén khoan kho4i.

(5). Ban ron di lam bét e cong viée gi, ¢6 thé xua di sy bat an va su
khung hoang.

(6). N6i chuyén v6i chinh minh, thém mot dong tac nhét dinh, hiéu
qua am thi s€ cang tot.

(7). Trude khi bat dau cong viée, trude tién hay nhin chdm chi vao
mot vat nao do, céd thé khién cho tinh than tap trung.

(8). Khi nguoi khac néi khong thé nghe dugc, nén ghi chép lai, co
thé tao ra tac dung doi ang.

(9). Néu muén thich nhimng su viéc dang ghét, can thiét loi dung
nhiéu co hai tiép xtc véi nhirng thir ¢6 lién quan dén nhing su viéce ay.

(10). Khi cam thiy ludng cuong mét binh tinh, khong ngai nghich
nhimg do6 vat nho bén canh tay minh.

(11). Khi trong long bét an, dung tu thé phong vé dan chéo tay co thé
khién cho tinh than binh tinh lai.
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3. Pié¢u chinh thir ty 1am viéc c6 thé gitp ban thanh céng

(1). Mudn hoan thanh muc tiéu, dau tién bat dau lam tir muc tiéu
nho nhat, diéu nay rat dé tao tam ly tu tin.

(2). Muc tiéu cang cu thé, sy hing hai cang lon.

(3). Trude khi lam vige, trude tién lam quy hoach cua h¢ thong, trong
long sé twong d6i nhe nhom.

(4). Muén loai bé cam gidc mét moi, thi can phai pha vo hanh trinh
da dinh truéec.

(5). Khi cam thay ch4n ghét thi nén nghi ngoi, cht khong nén di 1am
cong viéc khac.

(6). Trude khi lam cong viéc minh khong thich hay lam cong viéc
minh thich truée.

(7). Khi gap phai mot viée khong biét @3 nham, thi hiy nham chuan
tiéu diém vao bat ctr con duong nao cé thé dat duge muc dich.

(8). Kho khén truée mat khong giai quyét, sé 1am cho tinh than thém
cang thang.

(9). Trude tién hay lap ra ké hoach cho 10 nim sau, thi sé dé dang
nhin ra ké hoach trudc mat.

(10). Luong cong viéc qua nhiéu, chi can phan chia nho bang “Phép
chia tam ly”, thi s€ khong cam thay cam gidc nang nhoc.

(11). Nhimmg viéc chan ngéan, ngay thi hai bat dau lam khong c6 hiéu
qua bang cudi tuan lam.

(12). Lam nhitng cong viéc vudéng tay chan, nén chon trong khoang
thoi gian tot nhat véi ban than minh lam no.

(13). Hiéu duogc khi ndo cong viée sé ngung, thi s¢ khong cam thay
nham chan véi cong viéc do.

(14). Sau khi hoan toan vut bo cong viée, cong viéc khong mudn lam
cling muon di lam.

(15). Vi cong viéc ma cam thidy mét moi, tot nhat thong qua cong viée
dé loai bo no.

4. Lam thé nao dé tao cho chinh minh sirc séng

(1). Con nguoi khong phal vi dia vi ma c6 cong hién cia minh, ma 13
vi c6 cong hién réi méi co dia vi.
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(2). Khi sip stra thét bai, thi gidc hoa két qua cua niém vui s& c6 su tu
tin.

(3). Sau khi da lao vao 1am mét viéce gi d6, ddi v6i nhirng sy viée khac
cling sé c6 y muon thuc hién.

(4). Lo lang chinh minh mat di long tin, mau chéng loai bé né di.
(5). Khi bi mé hoic thi hay nghi dén truc giac ban dau.

(6). Tir quan diém khéc di xem xét danh gia tiéu chuan, c6 thé phan
bac lai mét s6 nhirng danh gia khong tot.

(7). Khi budn phién hay 1am mét phép tinh so sanh giita minh va thé
gidi rong lon.

(8). Bat luan sy viéc gi, chi can ban ¢6 the hoan thanh mét viée ma
ban p() s¢ truong dac biét thi moi viéc khac déu co thé theo d6 duoc giai
quyet.

(9). Tu cat di duwong lui, c6 thé phan chan long nguoi.

(10). Chi can hang ngay kién tri 1am mot viéc, thi déi voi viée khac
cling s€ nay sinh ra sic manh duy tri.

(11). Ty tra tht lao cho minh, s& khién cho chinh minh 1am nhimg
viéc ma minh khong thich.

(12). Thuong xuyén ty tao mot “ké dich gia tuong” c6 thé gitr duoc
long hang hai.

(13). Cam thay “nham ré6i”, chi cin tam thoi nghi dén chuyén khac,
thi c6 thé binh tinh tré lai.

(14). Khi c6 cam giac bat an, hay lay chinh viéc d6 ra ty hoi ty dap.

(15). Khi bat an, hay di 4n thoa thich nhimng th ma minh thich, c6
thé lam tang cuong tinh than suc lyec.

(16). That bai giong nhau, nhung cach thé hién vé mit cia ban sé& 1a
nguyén nhan khién cho mure do cua that vong khong giong nhau.

(17). Déi phuong khong thich minh thi hay nghi giéng nhu minh
khong thich do6i phuong.

(18). Biét c6 nguoi cb khuyét diém gidéng minh cé thé thoat khoi thai
do tu ti.

(19). Pi tim khuyét diém cua nguoi gioi hon minh c6 thé khién cho
uvu diém cta ban than minh dwoc phat huy.

(20). Nhirng noi c6 4p luc déi véi ban, chi can tim ra diém chung
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giita ban va xung quanh thi s& khong cam thay lo so.

(21). Tir trong con nguoi cua d6i phuong tim ra nhiing diém gidng
v61 minh sé khong cam thay so¢ anh ta.

(22). Hanh vi ghét bo d6i phuong, néu tir mét goc do khac nhin
nguyén nhan c¢6 thé loai bo duge cam giac khéng vui trong long.

(23). Trude khi bi @i phuong 4p dao, trude tién hay giir virng on
dinh dong tac cua chinh minh.

(24). Trdnh cam gidc ép budc cua d6i phuong, c6 thé nhin chim chi
vao mot bo phan nao doé trén nguoi doi phuong.

(25). Péi véi déi phuong ma minh khong thich, git sy 1anh dam rat
c6 hiéu qua.

(26). Loi dung linh vuc cia minh c¢é thé khic phuc duge cam giac so
sét.

(27). Tiép xtc voi d6i phuong ma minh khong thich, phai nim chac
thoi co trudce tién.

(28). Khong thich déi phuong, tranh moi sy anh huong, tét nhét
tranh nhin vao mat doi phuong.

5. Gilr quan niém ca doi thanh bai

(1). Sy viéc xay ra bén minh, thuong di giai thich né tir mat tét.

(2). Lién tuong dén mit trai caa bi kich c6 thé phat hién ra 16i thoat
moi.

(3). Hoi tuong lai chinh minh trude day, sé cam thay tu tin hon @i
vol minh hién tai.

(4). Khi bj roi vao sy pha dinh, diung cau “... nhung” ¢ thé thay d6i
dugc tam trang.

(5). Suy nghi nhiéu vé vu diém, thi s& khong dé y nhiéu dén khuyét
diém cua chinh minh.

(6). Cho rang “Khéng s¢ truong méi c6 thé tro thanh sé truong lon”
thi s€ ¢6 thé thoat khoi nhiing viéc khong phai la s¢ truong.

(7). Khong di tim hiéu qué nhiéu, 14 cAch t6t tranh khéi sy s¢ hai.

(8). Khi that vong hoic khong yén tAm, phong dai suy nghi, khién
cho no tré nén hoat ké, c6 thé khién cho tam trang thoai mai.

(9). Ep minh “nhét dinh phai lam” nguoc lai s& 1am khong tit.
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(10). Tim kiém chan tuéng cua su bat an, sy bat an sé mat di.

(11). Néu vung 1én khoi sy tuyét vong thi trude tién can phai thira
nhén su tuyét vong do.

(12). Péi véi nhitng phan cd cam giac bat an, tich cuc di nhan thiec,
c6 thé khién cho ca cai bat an d6 tré thanh tac dung thuan.

(13). Xem nhirng su viéc nghiém trong tro thanh nhirng viéc nho
nhat, sé khién trong long cam thay yén on.

(14). Khi vi tu ti ma cam thay phién ndo hay doc héi ky cua nhitng
nguoi thanh cong.

(15). Khi nay sinh ra sy bat an, dem lac quan, bi quan hoan toan
tach riéng dé suy nghi.

(16). Cach nghi “chi c6” khong bang “con ¢d”, c6 thé khién cho nguoi
ta tao ra sy tu tin.

(17). Déi v6i nhimg viéc cam thiy dang ghét, hay thar mét chit xem
c6 that 1a n6 dang ghét khong, thi sé c6 thé bién no6 thanh sy thich tha.

(18). Coi “nhiing c4i da mat” thanh “nhimg cai bi virt bo”, that vong
sé duoc giam nhe.

IT1. KHONG NEN PE SU BAT MAN
CHON VUI CHINH MINH

Nguyén vong cua loai nguoi bat dau tir sy khong thoa man.

Khong thoa man 14 biéu thi ban can nhiing thi twong déi tét. Ban
nén chu y nhirng dau hiéu nay, vi n6 ¢6 thé thic day ban tién hanh theo
phuong hudng tot hon.

Khong thé o4n troi trich nguoi, dem ndi bat hanh ciia ban quy vé cho
ngudi khac hoac xung quanh, do d6 ma trat ra sy khong thoa man cua
ban. Ban nén dé cho sy khéng bang 1ong kich thich ban, d&é m¢ ra trude
mit ban nhan sinh quan réng 16n.

Chi huéng trai lai khong phai la mot bi mét troi pha. Ban nén tuong
tugng dén su phat trién phong phu trong tuong lai, dya vao d6 ma phat
trién ra chi hudng ciia ban. Khong thé 1am mot nguoi mang gidc mong
pht phiém. Phai hiéu duoc 1am thé ndo dé thyc sy tién 1én tir dia vi hién
nay caa ban, huéng t6i vi tri phia trude ma ban muén vuon téi.
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Ban phai thyc sy nhan ré minh. “Twong lai ban muén lam nguoi nhu
thé ndo, thi trudc tién phai xem xem hién tai ban 13 ngudi nhu thé nao”.
Muc tiéu sé& cé thé kich thich ban 1am t6t cong viéc hién tai cua ban. Phai
giai quyét van dé truée mat thi méi co thé tién dén muc tiéu phia trude.
Pem muc tiéu lam thanh mét nguoi dan duong cho ban, quyét dinh moi
van dé khi ban tién 1én phia truéc.

Khong nén luén nghi t6i sy thoa man khi dat dén myc dich, hodc la
khi két thac. Su thanh cong cua mot ¥ nguyén can kich thich ban tién
hanh y nguyén tht hai.

1. Mudn treo 1én nic thang cao nhit thi khéng nén quay
diu nhin xudng
Néu ban cam thay bat man, hay nhin ra xung quanh, ban c6 thé nhin
thay rat nhiéu su vat c6 thé phat trién dugce. Nhirng kha nang nay ban
dau duong nhu la nhirng cach nghi chi quan mo hé. Vi thé néu ban
muon phat trién chi hudéng cia minh, thi can thiét luyén phuong thuac st
dung t6t nang luc tuong tuong cua ban.

Néu ban c6 mo uéc, cho di khong thé thuc hién, ciing van c6 gia tri,
vi mo wdce nhu thé ¢6 thé khién cho ban nhin thay rat nhiéu co héi ¢6
kha nang, 1a nhirng cai ma nguoi khac chua nhin thay duoc.

Thoi nién thiéu cua nhimg nhén vat vi dai déu chat day nhimg mo
udce non nét. Khi vua gang thép Ca-né-gi 15 tudi da ndi vé cac hy vong
va chi huéng cua 6ng voi ngudi em trai Tom khi d6 méi 9 tudi. Ong noi,
gia du ho 1on hon moét chuat, 6ng muén lam thé nao tao dung mot cong
ty mang tén anh em nha Ca-né-gi, kiém that nhiéu tién, dé c6 thé mua
cho b6 me mot chiée xe ngua.

Néu nhu ban trai lai khong hé cam thiy su khong thoa man, ban s&
khong hé nghi dén viéc thay doi tinh trang hién nay ciia minh, cfing sé
khong c6 1y tuéng vé mot tién do xan lan. Nhung néu nhu ban d3 c6
dugc Iy tuong va bang long véi no, bién n6 thanh sy an wi cho nhiing
that vong trong cuoc song hién tai, thé cung 14 sai 1am. Cai hay cua ly
tuong chinh la vi n6 ¢6 kha nang lay cong viéc hién tai lam ndi bat tinh
kha nang cho tuong lai.

Neu ban bang long v6i nhig thanh tyu cua ly tuong nay, diéu nay
thue té lai 14 tro ngai cho sy tién bo caa ban. Ly tudng ngot ngao, can
thiét dong thoi phai c6 dong lyc ludn di theo mudn 1am thay déi hién
trang kién cho né gan véi Iy tusng hon.
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Ly tuong c6 thé 1am thanh mét su kich thich, vi Iy tuong c6 thé bay
riéng ré ra trudc mat ban hién tai va tuong lai cia ban. Ly tudong cua con
nguoi gidng nhu mot kiéu khiéu chién, thiic day nguoi d6 bat tay vao
thay d6i hién trang hién cé. Néu nhu 6ng mo uwéc sudng tro thanh mot
nhan vat vi dai, hoic cho rang ban thAn minh da 13 mét nhan vat vi dai,
thi 6ng sé mai mai chang cé thay doi ndo ca. Vay thi, trén thuc té 6ng
1am thé nao dé tién 1én phia truge?

Nguoi thong minh ban dau phai vach dugce ra tuyén duong, theo
tuyén duong d6 ban sé tir dia vi hién tai tién dén dia vi ban mudn dat
dén. Ban dit ra nhiéu muc tiéu nho trén con duong dé, nd luc tich cuc
tién hanh d6i véi muc tiéu gan nhat, vi diéu dé cé thé thyc hién trong
khoang thoi gian ngan nhat. Khi ban dat duge muc tiéu nhé nay, cam
thay ban than minh c6 tién bo, thi s& cam thay rat ndi vui mimg, sau d6
nghi mot cht, lai ¢6 vii tinh than tién tiép dén muc tiéu thi hai.

Cu ly cua muc ti€u 1én cudi cung cach rat xa, s¢ rang chi c6 thé nhin
thay m¢ 40. Muc ti€éu cao nhat duwong nhién 1a mo ho, vi so sanh véi muc
tiéu thap con cach rat xa. Na-po-1é-6ng da tirng n6i mot cau nhu thé

N « A N e s A 4 5 . , \ N~ A o
nay: “mét con nguoi chi can biét phai di theo huéng nao, thi sé khéng di
duoc xa”.

Cuodc doi cling giong nhu viée tréo nii, dau tién ban can c6 uéc mudén
manh liét tréo 1én duoc dinh nti. Nhung néu d6 chi 1a ban nghi, chi biét
ban khong bang 1ong véi hién tai 1a minh dang dung ¢ hém ndi thi ban
cling sé khong tréo 1én duoc dén dinh nai. Ban chi nhan rdi ngam nhin
dinh nii, hoic tuéng tuong ra ban da dén do rdi, thé thi ban tuyét déi
khong thé 1én trén dinh nti duoc. Ban can phai ¢6 vil tinh than, cb ging
lam viéc.

Néu ban chi huéng 1én dinh ni, tréo 1én trong sy mo ho, bat ké 1a
nham thach ¢ phia truée, nhu thé, ban cling khong thé tréo 1én dén
dinh. Ban can can than véi nhitng bude chan trude mat ban. Muc dich
cua ban la dinh nai, dinh nii c6 khi r6, c6 khi mo, hoan toan khong
nhin rd, nhung bat ké nhin rd hay khong, cui ciing van c6 thé dua ban
dén muc tiéu cudi cting. Ban nén luén luén cht y buéce chan bude 1én
phia trudce - 1am thé ndo vuot qua cac tang d4, 1am thé nao nhay qua cac
khe sudi, lam thé nao vong qua chin ndi, 1am thé ndo tranh khong bi
truot nga tur trén vach da dung dung.

Muc tiéu cudi cung la dé ban khong bi mat phwong huéng, cting
giong nhu kim chi nam. C6 diéu treo 1én nii nhu thé nao 1a nho vao su
cb gang cua ban.

Sy thanh céng trong su nghiép 16n, 13 phai giai quyét triét dé van dé
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trude mit. Co lac triét dé giai quyét mot van dé, o theé tao ra két qua
ngoai stc tuong tuong.

Ben phat minh ra dién thoai 12 nhan vat khién cho nhiing dua tré
moi 16n déu hAm mo. Nhung ban dau c6 phai 13 6ng quyét dinh lay viéc
phat minh ra dién thoai 1am muc tiéu khong? Cau tra 1oi 1a khong. Néu
doi dén khi 6ng c6 ly tuong ndy moéi di phat minh dién thoai, e rang ong
s& chang c6 su thanh cong. So di ma 6ng c6 thé phat minh ra dién thoai
chinh 1a vi 6ng ¢ gang cho mot muc tiéu khic.

M6t muc tiéu nén tré thanh kim chi nam dan duong cho ban quyét
dinh nén ching thay doi cong viéc, nén dem tat ca sirc lyc cia minh
ding vao dau, cling nhu khi phat sinh ra nhimg van dé nho nhit nén
tmg phoé nhu thé ndo. Muc tiéu 1a kim chi nam khi tién hanh, khong
phai 1a diém moc c6 dinh cubi clung.

Ban hay nhin vao trién vong trudc mit, doi dén khi ban dat dén muc
tiéu, thi c6 thé nghi ngoi hay sao? Néu nhu thé thi ban sé khong phai 1a
mot nhan vat vi dai. Nhitng nguoi 1am nhu thé s& khién cho su séng cua
anh ta mat di 4nh hao quang. Y nghia caa cudc séng chinh 13 ¢ trong
cong viée, & d6 co su tién bo. Ngbi im ling 18 nghi dén thanh tyu cia ban
thi c6 1& dén cubi doi, thyc té chinh 1a mot sai 1am lon. Nhimg nhan vat
vi dai dén khi ho hoan toan can kiét sirc lye, méi chiu budéng xudi, bat ké
thanh tyu trude kia cia ho nhu thé nao.

2. Trac tré va gian kho 1a mot thit cta cai
Xba-con noéi: “Cé rat nhidu nguoi ca cudc doi noi tiéng, sy noi tiéng
d6 da trai qua nhimng gian kh6”. C4n riu tét, ludi dao sic bén 1a do c6 sy
rén diia can than trong ngon ltra. Rt nhiéu nguoi, vén c6 kha ning “lam
nén sy nghiép” nhung ca cudc doi khong c6 co hoi tranh gianh véi
“nghich canh” khong c6 sy t6i luyén trong “gian kho” @é c6 thé kich
dong niing luc tiém tang bén trong, cho nén cubi doi van chila con sb o.

Nghich canh khong phai 14 ké thi cua ching ta ma thyc té n6 13 4n
nhan cua ching ta. Nghich canh c6 thé rén luyén moi kha ning “chién
thang nghich canh” cua ching ta. CAy 16n trong ring, trai qua phong ba
b3o tAp mai c6 thé moc ra nhitng canh ciy to khoé. Con nguoi khong
gap phai nghich canh, nhan cach, ban linh cta anh ta cling sé khéng
truong thanh vimg manh 1én. Moi din vit, dau kho va vu phién déu
giap chung ta truong thanh, giap ching ta ren luyén.

Trong mot tran danh trong chién dich Grim-mi, mét qué dan da pha
huy mét vuon hoa dep trong ving chién khu. Nhung chinh trong lép
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bun dat cua qua dan phao d6 mot dong nude sudi ngam phun ra. Tir d6
vé sau, noi day da tré thanh mét dong su6i ngam khong bao gio tat.

Nghich canh va vu phién cé thé pha nat tAm hon ching ta. Trong
khe nut do dan phao d6 c6 day kinh nghiém, day niém vui, khong
ngirng phun ra! C6 nhiéu nguoi khong dén bude duong cling sé khong
phat hién ra sirc manh cua chinh anh ta. Sy giay vo cua nhirng tai nan
gitp chung ta phat hién ra “chinh minh”. Kh6 khan, nghich canh,
duong nhu dem su song cia anh ta luyén thanh mot chiée riu dep. Duy
chi c6 nghich canh, kho6 khin maéi c6 thé khién cho mét con nguoi tro
nén kién cuong, tré nén vo dich.

Moét nha khoa hoc néi tiéng da néi:

Khi 6ng gip phai mot van dé kho khin tuong chimg khéng thé vuot
qua, thi chinh lic d6 biét minh sap c6 phat hién mai.

Nha viin méi bude vao doi, mang ban thao dén toa soan, xong luén
nhan dugc cAu tra 101 “tra lai ban thao”, nhung trai lai vi thé ma da tao ra
nha vin noi tiéng.

Nghich canh di @& nhém 1én nhiét tinh cia mot con nguoi, thac tinh
tiém lyc trong mot con nguoi va khién cho anh ta dat dén thanh cong.
Nguoi c6 ban linh, c6 khi phach c6 thé bién “that vong” thanh “ning
ds”, giébng nhu con trai sau nhimg dau khé da bién hat cat thanh hat
ngoc. Chim ung con mét ngay khi da moc du 16ng canh chim me sé thic
ép dan con ra khéi to, dé cho ching luyén tap bay trong khong trung.
Kinh nghiém do, khlen cho chung vé sau cd thé tro thanh chaa té cua
cac loai chim va kha nang san moi diéu luyén.

Tét ca ngudi tré tudi 6 hoan canh khong thuan loi, bi bai xich, vé sau
lu6n tro thanh nhimg nguoi c6 tién do, ma nhimg ngudi tir nho da song
trong hoan canh thuan loi, trai lai thuong “Mam ma khoéng tbt, tét ma
khong quy”. Khi hoan canh ty nhién dua dén cho con nguoi mét chat
kho khin, thi dong thoi cling cho con nguoi thém maét phan tri luc.

Nghéo kho, dau kho khong phai 1 chuéng ngai khong thé vuot qua,
nguoc lai lai 13 th kich thich tAm hon, c6 thé rén luyén con nguoi caa
ching ta, khién cho con nguoi cang tré nén cang kién nghi. Kim cuong
cang cing thi 4nh sang cua né cang dep, Khi muén 4anh sang cia nd
hién ra thi sy mai diia cfing cin nhiéu hon. Chi c¢6 sy mai diia méi méi
c6 thé khién cho né hién ra toan b anh sang dep dé cua né. Vién da lira
khong qua co st thi ciing sé khong ban ra cAc tia lta; Nguoi khong gap
phai nhiing kich thich, ngon lta ciia sy séng cfing s& khong bung chay!

Trudc kia, nhitng nhan si thanh cong thuong duge nguoi doi coi la
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thién tai, hoic bao ho c6 su ky ngd. Nhung trong thé gioi hién thuc nay
nhiéu thién tai tu vd nguc khen minh, ludn bi coi 1a giy d6ng dap lung
ong, khong nhu thé thi khéng ngin noéi su thir thach cua nghich canh,
ma khién cho ho nga khong thé day noi. Tién bac va nghich canh 14 hai
mait trong mot tong thé, nhimg nhan si thanh céng 1a nhimg nguoi gap
nhiéu nghich canh nhat. Hai su thyc quan trong noi bat rd trong doi
nguoi.

Thu nhat: Trong cudc song day bién doi phire tap ctia con nguoi,
khong thé tranh khoi s& gip that bai, c6 thé 1a khong cung cach thiec,
khong ciing thoi diém.

Tht hai: M&i mét trac tré tré déu mang trong n6é mot hat gidng cd
nhing thuén loi.

Dau tién, thai do ding dan déi vai sy trac tro, 1 tir chéi tiép nhan
thai @6 day vo trong thoi gian dai. Phuong thire duy tri tot nhat cua thai
do6 nay phu thudce vao ning luc va ¥ chi quyét tAm vuon 1én caa ban, coi
sy trac trg 1a thach thue va tha thach. Coi su thach thac nay giéng nhu
viéc nhin thiy nhitng ndi dau théng thuong. Hién nhién, ndi dau vé thé
x4c 1a phuong thire ma thé gisi ty nhién thong bao véi ban, néi ro cb
nhiing su viéc can phai chi ¥ va chira tri. Pau vé bénh tat c¢6 khi lai 1 su
may man cha khong phai 14 tai hoa. Cting véi 1y 1& d6, khi con ngudi gap
phai nhimng tric tré cling sé trai qua sy dau kho trong 1ong, ciing c6 thé
c6 cam gidc khong dé chiu, thé nhung, no lai rat cé ich. Vi n6 1a mot
thong tin ngdn mot nguoi khong tiép tuc di trén con dudng sai lam.

3. Bién thit bai thanh cta cai ca doi
Rét c6 thé ban so that bai, tit ca moi viéc déu so hii, khong dam bit
tay vao lam, trai lai lai khong dam nhin thang vao van d¢, khiém ton
nghién ciru doi sach, khong con nghi ngo gi cuoi cung ban sé that bai.

Ban khong dAm nhin thang vao né, chi muén 1én lat “méat bo méi lo
lam chuong”, nguoc lai cang va thi lai cho rach cang to, cudi cung danh
bo di.

Dé6i mat vé6i that bai, phai dam ty chiu trach nhiém, mét ngay nao dé
no s€ ¢o tac dung.

C6 mét vi vua thua tran, trong khi hoang hét tim 16i thoat bong dung
mot tran mua keém theo sam sét noi 1én dir doi, danh tron vao trong mot
hang dong nho trong nti. Khi 6ng ta ngang dau than troi trong su tuyét
vong, thi chinh ldc d6 6ng phat hién trén mét cai cay trudce cua hang

201



dong c6 mot con nhén dang can man ching to, mdi lan n6 két duge mot
tam ludi thi lai bi gi6 thoi bay di, nhung né van kién tri khong nghi, trai
qua v s6 1an nd lyc, cudi cling n6 da két thanh mot tim mang nhén dep
tuyet Dicu nay khién cho 6ng c6 su gcn mg, khich 1¢ hung tam trang tri
cia 6ng, khién 6ng trdi day tro lai, xay dung lai vuong qudc.

That bai 14 liéu thude dang, nghich canh 1a nguoi thay gioi.

Cang gap phai nhimg nguy co, that bai, chting ta cang nén chuyén
dich tAm trang dau kho, loi dung co hoi, tao dung hanh phitc doi nguoi,
tuy khong dé gi 1am dugc nhung dé muu cau hanh phuc ching ta can
phai hoc tap. Duy chi ¢6 hoc tap than nhién déi mit véi that bai va dau
kho méi c6 thé c6 duge hanh phic chan chinh, @ cho nhimg khé khin,
tro ngai, tat bénh va sy dau kho khé tranh khoi trong cudc séng déu tro
thanh strc manh cua sy thanh cong, ky tich va hanh phic.

C6 ndt cau nodi noi tiéng cta mot vi linh muc khién cho nguoi doi kho
quén, 6ng noi:

“Quan sat ti mi thé gioi xung quanh, s€ phat hién nhirng nguoi bén
canh ban déu vac mét gia thap tu, boi thuong cho dau kho”.

Ching ta thuong coi nhe sy thuc ndy, chi nhin thay ny cuoi trén
guong mat nguoi khac, hAm md hanh phuac cua nguoi khac, khong biét
cai gia phai tra dang sau ny cuoi va hanh phuac do la bao nhiéu.

N&i dau dan dan han sau vao tAm hon chiing ta, nghlch canh khong
ngu’ng dao dong long tin cua ching ta. Nhung hat glong su song méi
cling s& nhan dugc sy nudi day tét ma 16n manh, néi dau cang sau sac
thi kinh nghiém cudc séng cling cang thém phong pht.. Piéu may min
13, trai qua dau kho, sau khi roi 1¢, su quan tam va tinh yéu giita nguoi
v6i ngudi méi ting thém sic manh cho cudce séng mai cua ching ta.

4. Quét sach moi tr6 ngai la thanh cdng ctia ban

Tro ngai co lac ciing rat nghiém trong, du dé huy hoai tinh than ty
1ap va y chi tién thu cia mot con nguoi. Trong tinh huong nhu vay nén
lam nhu thé nao?

O day c6 thé thiy dugc cong dung cia nguyén tic ty rin minh. Nguoi
gioi vé nguyén tic ndy sé khong cho phép bat c sy viée gi huy hoai long
tin cua con ngudi, cling khong thay doi ké hoach cua nguoi d6 ma nhat
dinh phai dat d&én muc dich cua nguoi d6. Gia dy néu mot nguoi du chin
chin dé van dung cd t6 chire tu tuong cua nguyén tic ndy, anh ta sé biét
stc manh cua ¥ chi du dé khic phyc tat ca nhitng hanh vi tho bao trong
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cudc doi. Anh ta ciing khong cho phép bét ctr sy viéc gi huy hoai ¥ chi
gianh chién thing cua anh ta. Ching ta c6 thé tuong tuong, tro ngai tro
thanh liéu thude bo cho tim 1y, ding dé kich thich strc manh vé ¥ chi
cua mot con nguoi.

Mobi mot tAm trang tiéu cuc déu c6 thé duge chuyén hoa thanh sire
manh mang tinh xay dung, dung dé dat dén nhimg muc tiéu vén da hy
vong. Ty rin minh khién cho nhimng tinh cam khéng vui ciia con nguoi
bién thanh mét lyc day. Trai qua mdi mét lan ty rin minh nhu thé, ste
manh ¥ chi ciia cA nhan sé& ting thém mot phan. Can ghi nhé k¥, tiém
thure sé tiép nhan nhimg “trang thai tAm Iy” von c6 cia ca nhan, tir d6 c6
hanh dong thich hop. Néu tré ngai bi coi 1a sy kich thich cho hanh dong
cang 16n thi tro ngai d6 sé tro thanh that bai vinh vién. Cho nén mbi
ngudi hinh thanh théi quen tim ra diém tét trong mdi lan gip tré ngai 1a
diéu rat quan trong. Ty rin minh nhu vy 1a phuong thte tuong déi tt
toi luyén cho sttc manh ¥ chi, déng thoi lai c6 thé khién cho tiém thuec
xuat hién hanh dong c6 loi.

Con nguoi chiu su rang budc boi thoi quen. That bai c6 thé bién
thanh mot thoéi quen. Khong chi 6 that bai c6 thé bién thanh théi quen
ma khén cting, wu sau, bi quan khong c6 cai nao 1a khong nhu thé. Bt
cir mot trang thai tAm Iy ndo, bat ké 1 chinh dién hay phan dién, khi né
hé bat dau thong tri tAm tri cia con ngudi thi cling sé hinh thanh nén
théi quen. Ciing c6 thé ching ta tir xua téi nay chua bao gio nghi dén
khén ciing sé 1a thoi quen. Chiing ta can nghi suy lai, vi n6 dich thi 1a
théi quen. Khi mot ngudi ndo d6 6 vao trong tinh canh khén cting, thi
trang thai tAm 1y ndy s& bién thanh théi quen, nhu thé chic chan anh ta
sé ngheo khd, bat ké 12 hién tai hay tuong lai. Khong c6 ké hoach gianh
lay cua cai thi chi c6 don nhan sy nghéo kho ma thoéi. Pay hoan toan 1a
mat trai caa tinh chét, hién nhién thiéu mot dong co chinh x4c. Bat luan
anh ta tu gi4c tiép nhan nghéo kho6 hay khong, nhung két qua van nhu
vay. Tiém thuc s&é nham vao “trang thai tAm 1y” chi yéu cia nguoi d6 dé
c6 hanh dong.

Sy thanh c6ng ma ching ta c6 thé biét cling 12 mot thoéi quen. Hinh
thuc cua thoi quen nay 14 do da dé ra muc tiéu r6 rang, chuan bj tt ké
hoach dé dé dang dat duoc no, sau dé dung toan bo stc luc dé thyc hién
ké hoach ndy. Vuot qua mie do ¢ gang ndy, tiém thic sé tiép nhan no,
dem lai cho nguoi d6 su goi mo thich dang c6 thé gitp cho nguoi d6
hoan thanh muc tiéu cua.

Trong phan huan luyén ndy, chiing t6i liét ké ra 27 con duong dan
dén that bai. O moi cau hoi ban hay ti mi kiém diém lai chinh ban than,
thir xem trong nhitng nguyén nhan that bai nay, c6 bao nhiéu cai dang
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chan giita ban va thanh céng:
1. C6 phai ban thiéu muc tiéu r6 rang?

2. C6 phai tinh tinh ban 1anh dam, khong muén tra gia cho sy tién
bo?

3. C6 phai ban chi c6 kién thire, nhung lai khong biét tng dung né
mot cach co hiéu qua?

4. C6 phai ban thiéu sy gido dyc day du, nhung lai khong biét thu
Irom kinh nghiém va tri thirc tir trong cudc song?

1. C6 phai ban khong kiém soat duoc ban than, dan dén cling khong 6
cach gi khong ché hoan canh bén ngoai?

6. C6 phai ban khong di khoé manh nén khéng ¢6 cach nao dam
nhiém nhirng cong viéc to 16n?
7. C6 phai ban bi anh huong khong tét khi con tho au?

8. C6 phai ban luon doi dén “thoi co thich hop”, nhung nguoc lai da
phé hong co hoi thanh cong cua ban?

9. C6 phai ban khi lan dau tién nhin thay ddu hiéu khong ré rang cua
su that bai thi dé dang tuyén bo budng xu6i?

10. C6 phai ban c6 c4 tinh tiéu cyc, bai xich nguoi khéc khién cho
nguoi khac khong muon hop tac voi ban?

11. C6 phai ban khong kiém so4t dugc rung dong tinh duc caa minh,
khong thé dan n6 vao quy dao mang tinh sang tao?

12. C6 phai ban thich co bac ham thich udng ruou?
13. C6 phai ban luén do dy thiéu quyét doan ma lam hong viéc 16n?

14. C6 phai ban thuong lo ling ma khong c6 cAch nao binh tinh dé
phéat huy hiéu c¢6 qua tai ndng cia minh?

15. C6 phai ban chon nham nguoi ban doi cia minh ma pha hong chi
tién thu cia minh?

16. C6 phai ban chon phai mét 6ng cha khong biét khich 16 ban?

17. C6 phai ban qua v can than, khong thé mao hiém?

18. C6 phai ban qué mé tin va phién dién dén nodi day ban vao trong
su lo lang va vo tri?

1. Co6 phai ban chon lira mét nganh nghé ma ban khong thich khién
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cho ban khong thé toan tAm toan ¥ di 1am n6?

20. C6 phai ban cai gi cting muén 1am, nhung két qua chang 1am t6t
viéc nao ca?

21. C6 phai ban tiéu tién khong tinh toan, cling khong c6 thoéi quen
gui tiét kiém ma bi ép dong y véi bat cir dieu kién gi ma nguoi khac dua
ra?

22, C4 phai ban thiéu mat sy nhiét tinh, nén khéng c6 cach nao
gianh duoc sy tin nhiém cua nguoi khac?

23. Co phai ban da ngimg viéc tiép nhan nhung kién thic mdi, cling
khong nhan nhin v6i nhirng nguoi cé y kién khéng giong véi minh?

24. C6 phai ban An udng ngau nghién va budéng long ham mudn?

25. C6 phai ban khong c6 ciach nao chung song véi nguoi khéc, hop
tac vai nhau?

26. C6 phai ban dwa vao quan hé tinh cam hoic tai san thira ké ma cé
quyeén lyc?

27. C6 phai ban rap tAm lira gat ma mét di su tin tuéong cia ngudi
khac, tham chi ca tu do?

Sau khi kiém diém ban than xong, xem nguyén nhan thit bai nhu
thé nao, ban c6 thé thay ro rang. Quét sach moi tré ngai chan 16i thanh
cong cua ban, thanh cong sé ¢ phia trude ban.

IV. KIM NEN TAM TRANG SANG
TAO NGUONG MOI

Khi cau gian duy tri trang thai ngudi lanh trai lai khong c6 nghia la
ching ta nén dén nén mai sy phan no, ma 1a trong lac thich hop sé trat
hét n6 ra. Néi cach khac, chiing ta dem sy buc tirc hoa giai thanh mot
stc manh v6 cung 16n, khién cho né tré thanh dong luc day ching ta
dén thanh cong.

“Dong co trimg phat” va “dong co khuyén khich” déu tao thanh 4p
luc. “Pong co trimg phat” va cam giac e ché két hop lai véi nhau sé& nay
sinh ra 4p luc tiéu cuc, goi 14 “bi thuong”. Bi thuong s& din dén mé hoic,
hiéu sai, budn rau, cam giac bt luc ciing nhu bénh tat. “Pong co khuyén
khich” thi s& nay sinh ra ap luc tich cuc, goi 1 “ap luc tét”. Ap lyuc tot s&
dan dit ban di dén muc tiéu, tao ra strc sdng, stc manh ciing nhu mot
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cam giac hanh phec.

_ Nhu thé, 4p luc rét, cudc 1a t6t hay 1a x4u? Céu tra 161 da khang dinh.
Ap luc la tot hoac 1a xau hoan toan phu thuéc vao su thiic day ma ban
dat ducc 12 “su trimg phat cua that bai”, hoac 1a “sy khich 1¢ caa thanh
cong”.

I. Ap luc la mot dong luc

Tong théng Ma-kin-li méi lan ¢ vao tinh huéng von c6 thé tire gian
thi 6ng lai nén su tire gian cua minh lai, diéu nay c6 thé ching minh 6 ong
1a mot nguoi b thé vuot qua moi cira ai. Ong c6 mot phuong phap rat
thong minh ma lai don gian, c6 thé giam con thinh né cua ddi phuong.

C6 may vi dai biéu, tong thong cir mot s6 nguoi ban hang thu thué va
da bi khang nghi. Trong d6 nguoi dimg dau lai 1a mot nghi si, cao 6,2
thude Anh, tinh tinh rat tho 15, 6ng ta dung giong diéu phin no chiri
tong thong, toan 1a nhimng 10i 1€ thé tuc. Nhung tong thong khong hé 1én
tiéng, mic cho 6ng ta di tiéu tén suc luc cua dng ta. Sau do tong thong
nhe nhang néi: “Bay gio 6ng da théy tét hon mét chat chua?”, sau d6
tlep tuc noi: “Theo nhing trr ngit ma ong dé noi, 6ng quat thu:c la khong
cod quyen hiéu duoc t6i s& phai cir nguoi ndo, co dleu t6i van noi cho dng
biét”.

Mit cia ong nghi si d6 dan d6 1én, muén xin 16i, nhung tong théng
da cuoi va ndi: “Bat ké nguoi ndo néu khong hiéu dugce su thue, sé ludén
dé noi khung”. Sau d6 giai thich su thuc cua né. CAch tra 1oi lanh ling
va diéu cot nhu vdy caa Téng thong Ma-kin-li du dé vién nghi si nay cam
thay ng6n ngir tho 16 ma minh ding 13 sai lam, ma lan phai cir nay c6 18
12 ding. D6i pho rat thong minh kiéu nay cia 6ng da khién cho vién
nghi si kia hoan toan khong c6 cach nao déi d4p lai duoc.

Khi vién ngh1 si nay quay vé b4o cio két qua thufO’ng luong giai quyet
thi chi ¢6 thé néi: “Thua cAc ngai, t6i da quén nhimg gi tong théng noi,
c6 diéu moi cai 6ng ta néi déu ding”.

Két qua cua sy ndi néng, ludn 1a sy thira nhan chinh minh sai. Ban c6
thé ché ngy khong néi cau, ching minh ban ding, d6i thii caa ban sé
khong c6 cach nio ca. Lanh ling hanh dong thi déi phuong cling sé lanh
lung theo. Bién phap cua déi phuong 1a2 mudn khich cho ban néi cdu ma
tir d6 1am ra nhirng viéc khong hop 1y, khién ban héi han sau viéc do.
Roi vao trong tinh canh d6 thi that 13 ngu xuan. Mot nguoi khong hé
phan tng trude sy phin no cua ban, ban ndi cau véi anh ta thi thuc su
chang c6 ¥ nghia gi. Panh d6 sy c4u gian cua déi phuong, khong co bién
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phap nao t6t hon 1a sy lanh ling.

Luét su 1o6n Chop-to dung phuong phap nay rat c6 hiéu qud. Khi xét
xu vy an, 6ng khong nhimg ngoi thoai mai dya minh lén ghé, dung tay
6m dau hoic dudi thing chan, tay dtt trong tii. Ong khong bao gio thé
hién su phéan khich hay sy phin no. Ong dwong nhu coi xtr 4n nhu mot
cau chuyén cuoi; chiang cé gi tranh luan, ma 13 mot cudc biéu dién. Tinh
hai huée do6 cua 6ng, khién cho toa 4n tran ngap tiéng cuoi. Hét 1én hoac
phin no véi ong 1a diéu khong thé.

Phuong phap lanh ling nay, néu khién cho déi phuong c4u gian thi
cang c6 hiéu luc. Péi phuong von mudn khich ban phin no dé gianh
chién thing, nhung lai bi thai d¢ lanh lting cta ban 1am cho phan no,
day chang phai 1a diéu dang budn cudi sao?

2. Tc gidn c6 thé chuyén héa thanh dong luc sy nghiép
ctia ban

Néu khi ban nghi ban sé tuc gian thi truée hét ban hay nghi téi két
qua ciia con tire gian nay. Néu nhu ban biét tuc gian sé 1am ton that loi
ich ciia ban, vay thi tét nhat ban hay kiém ché ban than, bat ké sy kiém
ché nay mat bao nhiéu cong sirc di nira.

Néu noéi nhu vay, mot nguoi sé khong bao gio tire gian sao? Dicu nay
cling khong dting. C6 rat nhiéu nguoi da nghi sai vé diém nay. Ho da
dua ra rat nhiéu vi du dé néi rang tic gian 1a khong tét, do @6 cho rang
mot nguoi s& khong bao gio phai tuc gian, diéu do 1a sai.

D6 12 boi vi ching ta rat dé phén no khong dung lac, va khong phai
vi thé ma ching ta khong bao gio phan nd. Do do6 khi phan nd phai nhin
thoi co, trong cudc song phan no c6 gia tri rat cao, sa dung ding chd sé
phat huy hiéu qua tét.

C6 nhitng nhan vat thién tai da ting diéu khién nguoi khac, vuot qua
moi tré ngai va phat huy duoc sic manh. Nhirng tinh cam manh liét bao
gom ca strc manh.

Vua duong sit Xi-o chinh 12 mét vi dy. Khi dng tire gian, tat ca moi
nguoi déu phai trén di, 6ng khong chiu néi nhimg keé bat tai; nhiing ké
nay can trén khoi 6ng. Dbi voi nhimng ké bat tai bao gdm ca nhimg nguoi
luoi biéng, nhimg ké khong c6 dau 6c, dic biét 1a nhimg nguoi khong
dang tin cay, con tic gian cua 6ng thuong boc 1én. Nhimg nguoi niy
trude con tire gian cua 6ng thi thuong phai trén cho that nhanh, thé 1a
ong lién tran tinh lai. Ong lai rat nhe nhang va than mat véi nhimg
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nguoi chdm chi. Nhimg nguoi lai khéng bao gio gap phai nhimg con tue
gian cua 6ng, chua tirng nghe 6ng néi mét cau nao tho lo.

Khi ban ttc gian, can phai ghi nhé nguyén tic sau: Ban can 1am mot
viéce c6 muc dich. Khong nén ap ché moi hanh vi, boi vi su ép budc sé
lam ting cing thang, khién nguoi ta chiu khong noi. Néu 1a mot viée
ban mudn 1am thi viéc d6 phai c6 gia tri.

Phin no c6 thé tro thanh ngudn dong luc phia sau sy nd lye. Khi mot
cd may voi dong co hoan hao chuyén dong khong hé phat ra tiéng dong,
nhung dang sau no6 lai 1a stc manh cua dong co cuc lon. Mot ¢d may nho
bé yéu 6t ma chay am 1, ngoai biéu hién cua Am thanh ra bén ngoai xem
ra duong nhu né ¢ mot sitc manh rat 16n, nhung loai may moéc nay van
hanh khong hé nhip nhang, néu phia sau ¢4 mét sic manh rat 16n, thi
s& ¢6 thé 1am ¢6 may hong héc nang.

Ciing giéng nhu thé, néu gip phai kho khin gi, ban thuong cam thay
sot ruot khong yén ma vo tAm 1am viée, thi cling giéng nhu tam thoi
dirng c¢d may lai (khong 1am mot chut viée ndo ca), dau biét néu khong
hoat dong trong thoi gian dai, cudi cling ciing giéng nhu chiéce xe 6 t6 cii
nat, bi dua vao bai phé liéu.

Khi tirc gian, diéu quan trong 14 khién cho “ndi byc tic” tién 1én phia
trude gianh duoc sy chi 16i dang dan, dé tranh don nén, mot ngay nao
d6 bung 1én khong thé dap tat noi. Khi mudn tao mot ¢d may, vira c6 thé
loi dung “nédi byc tizc”, hon nita phai dung né tinh kho nhu khong, thi s&
rat ¢6 hiéu qua. Nhung c6 lic “byc tire ” quéa nhiéu, may méc theo
khong kip, thi nhit dinh phai duing mét loai van an toan déng chit hoi
lai.

Cé lac, con nguoi sé ty nay sinh sy vo y thire ma vo cung dién loan,
chinh 14 vi ho chi biét kim nén byc tirc trong 10ng, ma khong biét chuan
bi mot pit-tong dong kin. Nhung gia du néu thét 1én dién cudng, vo dau
but tai, dap chén dap bat, ding sitc manh déng sap cua... déu khong
phai 13 pit-tong tot, vi 1am nhu vay sé khién cho trong long ching ta kho
c6 thé chiu dyng duge mot mit tran trui hién ra, khong nhimg khién cho
moi nguoi chl ¥ ma con tré thanh tro cudi, con sé dé lai cho ching ta
vét thuong khong c6 gi bu dap noi.

3. Nén tim phuong thic trat gidn hop ly

Néu nhu ching ta thuong xuyén néi néng, tire gian vi nhimng viée
nho, sau d6 binh tinh lai, nhu vay sé dugc giir virng tinh than dé chuan
bi tmg pho vaéi nhirng viéc dai su khac. Boi vi nhitng viéc 16n luén doi
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hoi chting ta phai c6 mot kha ning tu khong ché cuc 16n. Néu nhimng buc
minh nho nho khong dugc giai toa, 1au dan sé tich tu lai thi khi déi mat
v6i nhiing viéc 16n, cing thang hon s& hoan toan khong thé ty khong
ché duoc minh dé giai quyét cong viée duoc.

C6 mot didu quan trong can luu ¥ 14 sau khi trat gian xong, hay dé
tinh than duoc hoan toan tha long, nhu vay chiing ta méi thay hét duoc
hiéu qua cua viéc giai toa do.

Tuec gian chinh 14 biéu hién chung t6 rang chting ta dang ¢ trang thai
muén tho4t ra khoi nhiing bire béi kho chiu trong long. Véi nhimng
nguoi co stuc séng manh liét thi muén thoat khoi trang thai nay ho bat
budc phai c6 mot sy phan ing thit sy manh mé.
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CHUONG o

HO PA THANH CONG NHU THE

NAO

Tam guwong co tac dung cuc ki quan trong doi voi viéc boi duong
pham cach cua mét nguon.

Pham cach, 161 song, théi quen cia nhimg nguwoi khéc séng xung
quanh ban va cach nhin cia ho déi véi sw vit déu anh huong dén
chiing ta m¢ét cach voé tinh hay hiru 1. Poi khi, ban than chiing ta
chiu anh hwong s@u sdc cia ho ma chung ta khong cam thdy duwoc.
Chudn mure hanh vi tét chdc chan sé ¢é tae dung dan ddat déi véi
cudc song cua ching ta, con tdc dung ma tam gwong tét phat huy
thi lai cang lén. Hanh déng ciia tam guong la mét sy gido dung
thuee té song déng nhdt, kiéu gido duc nay phong phi nhat, sinh
dong nhdt, day sirc cam hod nhat.

Ban than tam guwong da chiéu roi cho chuing ta nén lam nhu thé
nao, khong nén lam nhu thé nao.

I. LUA CHON NGUOI CAO THUONG

LAM TAM GUONG

Mot dién hinh xau c6 thé s& pha huy mot toa cung dién dao duc dep

dé trong nhay mat.

Hanh dong diing cam thuong c6 thé khich 1¢ cuc ky 16n déi véi nguoi
nhu nhu’qc, song tac dong ma hanh déng cia mot anh hung san sinh ra
thuong gy chan dong t6i tim hon cua moi ngudi, n6 khién cho ké nhu
nhuoc dung thang ngufm 1én, bat chap tat ca x6ng lén phla trude. Voi su

cam chiéu caa nguoi anh hung, biét bao nhiéu con nguoi binh thufong

da tao nén nhiing ky tich kinh dong thé gidi véi uy lyc tya nhu 14 nii lira

vay. Doéi khi chi can nhé t6i sy tich anh hung cua cac bac anh hung da

c6 thé khién cho dong mau néng trong ho suc s6i, tinh than phéan chén,

c6 thé khic phuc dugc bat ky tro ngai ndo.
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Strc manh co vil cua anh hiing giéng nhu mét chiée kén hiéu thoi
thic nguoi ta diing cam x6ng 1én phia trude vay.

1. Hoan canh quyét dinh con ngudi: Lya chon tim guong
rit quan trong

Hoan canh quyét dinh con nguoi, song trong moéi truong nhu thé nao
thi sé& san sinh ra con nguoi nhu thé dy. Gan muec thi den, gan dén thi
rang. D6i voi nhimg nguoi tré tudi ma noi, trong khi pham cach dang
duogc hinh thanh, lya chon ban bé mét cach than trong cang 1a diéu vo
cung quan trong.

Nhitng nguoi tré tudi cuc ky dé tiép thu, tiéu hoa nhing tu tuong, so
thich cua nguoi khac, cuc ky dé bat chude hanh dong cua nguoi khac, co
su cong huong vé tu twong voi nguoi khic. Trong sé ban bé, chi can cé
mot nguoi nhidm phai théi quen x4u, c6 so thich khong tét, nhimg
nguoi khéc thuong sé bit chuée theo, nhiéu nguoi da vo tinh nhiém phai
théi quen xau nhu vay dy, 1au ngay, khong c6 cach nao sira doi duoc,
day chinh 12 do choi ban bé khong can than dan dén.

C6 nguoi cho rang, nhimg ngudi ban tré tudi & bén nhau, rat dé hinh
thanh ¥ kién théng nhat, vi méi mot nguoi déu dé bi déi phuong dong
ho4, vi vay ca nhom dé dl dén thong nhit. Nhu:ng ngu:orl thuong tu tap
voi nhau ngay ca glong di¢u noi chuyén cung rat glong nhau. Chung ta
quan sat mot nguoi chi can xem anh ta c6 nhitng nguoi ban nhu the nao
14 duoc roi. Nguu tim nguu, ma tim ma. Lwa chon mét nguoi ban tot ¢
thé sé& gitip cudc doi ban thanh céng, lya chon mot ngudi ban xau du dé
1am hong ban. O @4y c¢6 mot cAu cich ngdn dé ban 1a: Chon lay nhimg
ngudi ban tét @é choi, chon lay nhitng ngudi ban khong tét dé loai bo di.

Ciing giéng nhu sau khi di qua mot liim ciy ng day hoa tuoi, nguoi
ban tat sé giir lai ddy mui huong thom vay, séng 1au véi nhitng nguoi ban
pham chat dao duc cao thugng, 16i n6i hanh doéng ciia minh cfing s& cao
thuong 1én. DAy chinh 14 tic dung tuong ho giita trai tim véi trai tim, tac
dung tuong hd gitra tinh than vé6i tinh than cua con nguoi. Con ngudi 1a
chiia cua van vat, nhu cau tinh than cang 12 yéu cau ban chat bén trong,
nhu cau tinh than cao thuong la mét thir yéu cau ban chat bén trong,
tinh than cao thuong 12 mot ngon dén chi 161, &nh sang cia no6 chiéu roi
trai tim con nguoi, truong thanh 1én gitta nhan gian.

2. Anh hting khich 1é chting ta tién lén
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Déi v6i nhirng nguoi tré tudi, tim guong day stc cam ho4, day gia tri
khong gi hon 13 nhimng tim guong d6 c6 thé thoi thic nhitng nguoi tré
tuoi 1am viéc mot cach vui vé. Trang thai tinh than vui vé c6 thé théi
thic manh mét nguoi lam cong viéc ma minh yéu thich. M6t nguoi chi
can lam viéc mot cach vui ve, thi khi gap kho khin, ciing sé khong nan
long nhyt chi. Thai d¢ lao dong vui vé mai mai gan chat véi hy vong,
thanh cong.

Cam xtc, nhiét tinh 12 mét th sitc manh ban chat dé con nguoi theo
dudi manh mé déi twong cua minh, xdc cam va nhiét tinh 1 ngudi ban
t6t cua lao dong vui vé. Trong lao dong tran day suc séng, tran day nhiét
tinh, vat va s& bién thanh niém vui, kho6 khin bién thanh dong luc, u dot
bién thanh Iong tin. Hon nita, mot nguoi giau 1ong nhiét tinh, gidu cam
xtic, anh ta cd thé cam ho4 dugc nhiéu nguoi xung quanh, kéo theo
nhiéu nguoi lam viée, sang tao gidéng nhu anh ta. Tinh than lao dong vui
vé nay cé thé khién cho khoé khin cti dau, khién cho that bai va tric tro
phai nhu’orng buée, khién cho nguoi binh thuong tro nén cao quy.
Nhitng nguoi day long nhiét tinh lam viéc, ho tu nhién sé sang da khéo
tay, hiéu suat rat cao. C6 nguoi noi, thay vi tré thanh mét chu nhéan cua
gia tai khong 16 véi tAm trang u ut, chi bang c6 duge mot tAm trang vui
vé, huong thu 4nh mat troi cia cude séng.

Mot ngu’m long da ngay thang, tran day st séng va lai chiu kho lam
viéc c6 thé ¢6 anh huéng cuc ky 16n den hang x6m lang giéng, anh
huong toi cap dudi cia anh ta, 16i cuén nhiéu ngu’orl xung quanh anh ta.
Tét nhién, thanh tyu ma anh ta gianh duoc ciing sé& khich 1¢ nhimg
nguoi xung quanh anh ta.

/

I1. PON GHET- TI: TOI PA TRO
THANH NGUOI GIAU NHAT THE
GIOI NHU THE NAO?

Chi huéng ban dau cua Pon Ghét-ti 1a 1am mot quan chire ngoai giao
va nha vin, nhung cuéi ciing da tro thanh vua dau mo, hon nita tro nén
giau c6 nhat thé gisi. P6 14 cau chuyén nhu thé nao? Xin hiy nghe 6ng
tir tir ké lai.

Nguoi gidu c6 nhét trén thé gioi 1a vua dau lira Pon Ghét-ti
(J.Paulgetty), qua trinh 6ng 1am giau c6 thé coi nhu mét cuén sach gido
khoa duoc.
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No6i chung con nguoi ta c6 mot cach hiéu sai 1éch, cho ring Ghétti
gidu c6 duoc 1a nho vao di san ma cha 6ng dé lai. Trén thuc té, khi Ghét-
ti bo chét, chi dé lai cho con trai 6ng ta 500 ngan dola My. Mén tién nay
khong nho, nhung anh huong khong 1én @6i voi Ghétti. Vi truée khi cha
ong chét, 6ng da kiém duoc vai triéu déla My roi.

Ghét-ti cling gibng nhu Ho-udt Hiu-xo vay, 6ng thang than, trong
long khong gidu duoc diéu gi. Ong thich noéi su ting trai cua minh cho
nguoi khac nghe, vi 6ng tin rang sy ting trai caa minh c6 thé gitp cho
nhirng ngudi tré tudi nhiéu diéu dé tham khao. Ong thuong viét bai trén
tap chi “Playboy”, 6ng da viét 34 bai viét ngin, con xuét ban ba cuén
sach. RS rang 1a 6ng thich viét sach. Khi con tré, mot thoi 6ng con cho
rang minh c6 thé kiém song bang viét sach, dén nay 6ng gan nhu van
chua tir bé udc mo dé. Giong vin cia 6ng méi mé, manh mg, thang thin.

Dué6i day 1a hoi ky ma 6ng dich than viét lai.

1. Thanh cdng diu tién khién ngudi ta hung phin t6i mic
kho hiéu
Sau khi tim kiém giéng dau ¢ O6c-kla-hd-ma suét chin thang troi

ma khong thu hoach dugc gi, cudi ciing t6i da tim duoc giéng dau dau
tién vao dau thang 2 nam 1916.

Vo ngay 2 thang 2, chting t6i da dao duoc dat cat c6 vét dau. Dicu
nay cb nghia 1a chting t6i da téi dugc giai doan cudi ciing cua tim kiém;
trong vong 24 tiéng déng ho sau dd, sé c6 thé chimg minh dugc giéng
dau d6 12 kho hay 13 c6 dau ton tai.

Khi ay t6i con tré tudi, lai chua c6 kinh nghiém. Sy cing thang va
hung phan cuaa t6i 1én toi muac ban than t6i khong kiém ché néi. Péi voi
cong nhan dio giéng, khong nhimg t6i khong gitip duoc gi, nguoc lai
con 1am vuéng chan vudng tay ho. Dé tranh giy tré ngai cho cong viée
cua ho, ciing dé giam bét su cing thang caa ban thAn minh, t6i quyét
dinh quay tro lai Tun-sa, @4y 1a mot thanh phé nhoé ¢ gan nhét. T6i
quyét tAm cho ¢ do, doi toi khi cong viée tim kiém két thtic, két qua
duoc sang to. O Tun-sa, mot ngudi ban than cua t6i 1a Xmit, 16n hon téi
nhiéu tudi, khong lay 1am la 1Am nhu t6i, da tu khich 1¢ minh muén téi
hién truong ddo giéng, 1am cong viéc giam st thay toi.

Noi ddo giéng rat xa xo6i, khong c6 dién thoai. Xmit hira véi t6i, ngay
hom sau 6ng ta sé€ ngoi chuyén tau cuoi cung tré ve, dem két qua mai
nhat thong bao cho t6i biét.

213



Ngay hom sau, ngay 3 thang 2, mot ngay gia lanh, toi dimg doi ¢ ga
tau hoa Tun-sa mét tiéng dong ho. Cudi ciing, tau da t6i. Sau bao nhiéu
phut tréi qua, bong dang quen thudc cuia Xmit xuat hién trong toa tau,
bo mit 6ng ta cuodi tuoi, toi biét 1a da c6 hy vong.

“Xin chiic ming, Pén!” Ong ta kéu 1én, “Giéng cua cau chiéu hom
nay da cé dau. Ba muoi thung!”

T6i tuéng 1a 6ng ta n6i ba muoi thung modi ngay, su hung phan cua
t6i 1ap tuc tan bién. Mdi ngdy ba muoi thiing - so véi giéng dau cua
nhirng nguoi khac, khéng khoi qua nho bé.

Nhung Xmit cuoi noéi: “Khéng phai modi ngay ba muoi thung, ma la
moi gio ba muoi thung...”

MJi gio ba muoi thung!

Diéu nay thi lai khac, hoan toan khac. Piéu d6 c6 nghia 1a giéng dau
d6 méi ngay cé thé san xuat duoc 720 thung dau tho. Piéu d6 ciing c6
nghia 12 t6i da gia nhap vao cac doanh nghiép dau mé - chuan bj ding
vao do.

La con trai cia mot thuong gia dau mo thanh dat, tir nho t6i da 1am
quen véi su nghiép dau mo. Téi va cha t6i, Giodc-gio Ghét-ti va Sa-na
Ghét-ti, nim 1903 lan dau tién dén khu vue O6c-kla-homa tham quan,
khi 4y t6i méi 10 tuoi. Cha toi khi ay 1a mot luat su rat c6 tiéng tim o
thanh ph6 Min-ni-a-p6-lit, khi 4y con sét khai thac dau & O6c-kla-ho-
ma dang nudéc séi lira bong. Ong da thanh lap “Coéng ty dau mé Min-ni-
hé-ma”, bit dau khai thac dau mo.

Cha t6i 12 nguoi di 1&n tir hai ban tay trang, khi con tré 6ng rat nghéo
khé, 6ng rat chiu kho, ciing rat c6 phuong phéap trong viéc tim kiém dau
mé. Sau khi “Cong ty ddu mo Min-ni-h6-ma” duoc thanh lap, 6ng da
giam sat viéc ddo giéng, o duoc 43 giéng, thi c6 téi 42 giéng 14 c6 dau.

Trong hai nam 1910 va 1911, t6i gitp cha toi lam nhung cong viéc vat
¢ gieng dau, hoc nghé. Thang 9 nim 1914 t6i mdi budc vao sy nghiép
dau mo. Téi vira tir truong Pai hoc Oc-xphét cua Anh tro vé My, toi da
hoc & d6 hai ndm. Chi huéng ban dau cua t6i 1a vao Bo Ngoai glao Mg,
nhung t6i tam thoi géc lai ké hoach nay, thir van may cua t6i ¢ cac giéng
dau ¢ O6c-kla-ho-ma.

Thoi co rat thuan loi, khi 4y nganh dau khi cia My méi phat trién
1én, dang & vao thoi ky phét trién tot nhat, trén mo dau van tran day
tinh than khai hoang mién tiy, moi nguoi hét sic cudng nhiét véi viee
khai thac dau, nhat 1a sau khi cuéc chién tranh chau Au nim d6 bung
nd. Cac thanh phé nho gan O6c-kla-h6-ma ké tiép nhau xay dyng 1én.
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Mit duong phd van con chua duge trai - miia déong mot 16p bun dic
sét, muia hé byi bay day phé. Xung quanh nhiig viing c6 tuong doi
dong dan, cac quan tro nuom nugp moc 1én, ca noi danh bac cting da
co, tré thanh noi ma moi nguoi un un kéo téi. Quang canh doé tuong tu
nhu con sét ddi vang & Ca-li-phodc-nia nim 1849, chi cé diéu ¢ Odc-
kla-h6-ma, cai ma moi ngudi mudn tim kiém 1a dau mo, khong phai 1a
vang. Tinh trang d6 giéng nhu 1a dich bénh vay, rat it nguoi khong bi lay
nhiém.

Hang ngdy déu c6 nguoi phat tai 16n, cling c6 nguoi pha san. Mot
nguoi nghéo rét mung toi, rat cé thé vi dao thém 100 thudc Anh ma tro
thanh nguoi thanh cong. Ciing tuong ty, mot triéu pht 16n dao hét
giéng kho nay dén giéng kho khac, cudi ciing thi khong con mot xu dinh
tai.

Hoan toan giéng nhu con bac dang mao hiém, t6i gia nhap vao hang
ngii voi hy vong. Ban than t6i khong c6 von, du toan cia ci nhan toi
mot thang 100 ddla. Nam dau tién, khong kiém chac duoc gi ca. Thuong
nghe thiy ngudi khac ddo duoc giéng dau 16n, nhung van may cua toi
duong nhu khéng hé may man mot chiit ndo ca.

Sau d6, vao cudi thu nim 1915, c6 ngudi mudn cho thué mot manh
dat, toi di xem khu dat d6, cam thay c6 hy vong. Toi biét nhimg nguoi
khai thac dau doc lap khéc cling rat hung tha déi véi no, diéu nay da
khién cho tdi lo lang. Ban than t6i khong c6 tién bac gi, cang khong thé
c6 duoc nhiéu tién dé dao duoc giéng dau hoic nhu nhiing thuong gia
dau mo gia c6 thé bo ra. Dé che gidu sy ting quin cua minh, t6i nho
ngan hang cir mot dai biéu ra gia thay t6i, dé tranh 16 ra than phan cua
toi.

Diéu bat ngo déi véi t6i 1a cach 1am nay da c6 hiéu qua. Khi ban dau
gi4, da c6 khong it thuong nhan doc 1ap cuc ky hy vong tring thau, ho
thay nguoi cia ngan hang cling toi tham gia bo thau, rat cam thay kinh
ngac va bat an. Ho nghi, néu nhu ngin hang tham gia dau gi4, nhat dinh
12 thay miat cho mét cong ty dau moé khong 16 nao do, sin sang dua ra
mot cai gia bat ky dé thué lai miéng dat @6. Ho déu cam thay viéc ra gia
déu 12 tén cong vo ich, két qua, toi da thué duoc nod véi gia 500 dola,
day qua la mot cai gia vo cung ré!

2. Dich than tham gia thi méi ¢6 thé khong ché toan cuc

Khong l4u sau, t6i da thanh 1ap mot cong ty, dau tu tien dao giéng.
Ban than t6i khong c6 von, ¢6 phan cta cong ty chi chiém 15%. Toi da
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tim mot dam co6ng nhin ddo giéng. T6i khai cong vao thang 1 nidm
1916. Tir sing dén tdi t6i ¢ hién truong, mai cho toi khi cong tac dao
buée vao giai doan cuoi cling. Cuoi cting, nhu bén trén t6i da néi, toi
qua cang thang, danh phal roi khoi hién truong. Vé sau, Xmit néi véi
t0i, giéng dau d6 mdi ngay co6 thé san xuat dugc 720 thing dau thé.

Miéng dat d6 sau hai tuan lai duoc cho mot cong ty dau mo thué lai,
ban thén t6i kiém tron 12 ngan déla. Con s6 nay khong gay kinh ngac
doi voi khodn tién 16n ma ngu:cn khac ¢6 dugce, nhung cing du khién t6i
tin tuong rang toi nén tiép tuc cong viéc khai thac dau mo.

Cha t6i ting 1ap khé u6c véi t6i, thanh 14p mébi quan hé hun vén. Ong
ay cung cap tién von dé toi khai thac dau mo, toi phy trach gidm sat
quan ly. Néu nhu c6 13, thi 6ng ay huéng 70%, t6i duge 30%. Sau khi
toi dao duoc giéng dau dau tién, t6i da thanh lap “Coéng ty dau mo Ghét-
ti” vao thang 5 nim 1916, c¢6 phan cua t6i chiém 30%.

Vé tinh hinh méi quan hé 1am #n gitta cha t6i va t6i, trén béo chi
cling c6 khong it ghi chép sai léch. Khac voi diéu ma moi nguoi nghi,
cha t6i khong ting t6i mot khoan tién mat dé t6i mé mang sy nghiép.
Giobc-gio Ghét-ti khéng tan thanh viéc con trai cia mét nguoi thanh
dat bi nuéng chiéu hu mot cach dé dang hoic van con cho con tién sau
khi con 16n 1én biét kiém tién. Cha t6i qua thyc da lo vén gitip t6i vao
thoi ky dau t6i méi 1ap nghiép, nhung déu 1a duoc tién hanh véi diéu
kién ba phan bay phan. Con viéc c4 nhan t6i thué dat khai thic dau mo,
déu 14 do c4 nhan tdi bo tién bo st ra. Cha tdi khong bo tién ra, cling
khong thu lgi nhuan.

Pung rdi, con c6 mot cach néi sai léch nira, t6i mudn nhan day xin
stra lai. Nhiéu nguoi noi, khi cha t6i qua doi vao nim 1930, da dé lai cho
t6i mot di san 1on. Trén thuc té, trong di chic 6ng ay dé lai cho t6i 500
ngan dola. Téi thira nhan day 1a mot mén tién khong nho, nhung ciing
chi 12 mot phan nho trong s6 tai san kéch st caa 6ng ay. Pay chi 1a mot
di san c6 tinh tugng trung. Cha tdi biét rang ban than toi tir 1au da c6 toi
vai triéu dola, 6ng iy dem da sé tai san chia cho me téi.

Sau khi cha t6i va t6i c6 mébi quan hé ngudi hop tic vao nim 1916,
thi t6i bat dau bat tay vao khai thac dau mo. Giéng thir hai cua t6i 1a
giéng kho, nhu’ng cling khong lam giam di sy nhiét tinh cta t6i. Khi a ay,
dong mau noéng cua toi da cam chic suét doi kinh doanh cong ty dau
mo. Thong thuong t6i kiém nhiém nhiéu chire: Nha dia chat hoc, ¢6 vin
phap luat, giam sat khai théc, chuyén gia chat no, tham chi c6 ltc con 1a
cong nhan. Trong vai thang sau do6, van sé cua t6i twong déi tét. Trong
da s6 cac truong hop, khi t6i ban di hop dong thué déu phai kiém duogc
mot khoan, con co hoi ddo duge nhimg giéng ddo cd dau cua t6i, cling
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nhiéu hon so véi giéng kho.

3. Hoc vin két hop véi ky thudt thi ty 1€ thing cang l6n

Ping sau nhimg thanh cong nay, khong co6 gi bi mat, ciing khong co
cong thire than bi ndo ca. Tinh hinh céng viéc cua toi gibng nhu hau hét
nhiing nguoi khic, ngoai mot diém khéc: Trong nhiing ndm @9, dia chat
hoc khai thac ddu mo con chwa duge coi trong. Nhiéu thuong nhan dau
mo déu cong nhién bay to khong tin “nhimg con mot sach chét tiét” c6
thé gitp ho tim duoc dau mo. Pai da sb cac thuong gia dau mo déu hoai
nghi ma khong chiri moén dia chat hoc da 1a tét roi. Ho khong bao gio
coi trong b4o céo cua cic nha dia chat hoc. T6i 1a mot trong sé cuc ky it
ngudi tin vao dia chat hoc. Méi khi cé dip 14 téi lai cim cui nghién ctu
mon hoc nay, sau do6 tin dung no.

Nguoi khai thac dau doc 1ap can phai cé t6 chat va ky xao co ban
trong mot chimg muc nhat dinh. Anh ta cling can c6 nhiing thu ha dang
tin cay, trung thanh va c6 kinh nghiém. Thé nhung, ngoai nhiing c4i d6
ra, t6i cam thiy nhan t6 quan trong nhat quyét dinh thanh céng va that
bai, e rang con phai néi téi van may.

Mot sé nguoi khong cho 1a nhu vay. Mot nguoi tén 1a Bo-en-da, ong
ta 1a vua dau mé cia O6c-kla-ho-ma thoi ky dau, 6ng ta thuong thich
dua ra két luan cua minh: “Khéng phai 1a van may. Mot nguoi hodc 14 ¢6
thé ngtri duwoc mui dau, hoic 12 khong thé. Néu nhu anh ta ¢ duoc tha
kha ning nay, cho di dau mé c6 ¢ dudi 3000 thuée Anh, anh ta ciing c6
thé ngui duoc”.

C6 thé 1a nhu vay. Nhung t6i van c6 thai do hoai nghi. Xét vé ban
than t6i ma ndi, t6i chua bao gio c6 cach nao dé ngui duoc dau mo, toi
cling chua timg c6 kinh nghiém nhu thé nay, c6 cam tng dac biét khi di
qua noi c6 chia dau. Téi van cho rang nhimng thanh céng ban dau cia
minh thuan tuy 14 do van may.

Thé nhung, dung cho rang nguoi khai thac dau doc 1ap khong phai
1am gi ca, chi ngéi cho van may ti 1a duge. Khai thac dau mo khong
phai la mét codng viée dé dang gi. N6 thuong day vat va, con gap pha1 vO
so nhitng khung hoang tai chinh, nhat 13 thoi ky dau. Hon nira gieng dau
thuong bi boc chay, tién bo ra dé dap lua c6 thé con qua ca toan bo sd
tién kiém duoc. Giéng kho, thit thoat hoic hong héc may méc, tranh
chap vé phap luat, chang qua chi 1a mét phan phién phac ma théi,
nhimg cai d6 thuong khién cho nguoi khai thic dau rat dau dau.

Ngoai ra, tit ca nhimg nguoi khai thac dau doc 1ap nhu t6i déu phai
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déi mit vé6i su canh tranh va d6i khang manh mé cua cic cong ty dau
mo 16n, tham chi mot s céng ty dau mo 16n con ding nhimg thu doan
khong chinh d4ng bat hop phap dé déi pho ban, néu nhu ho cam thay
ban truéong thanh 1én qua nhanh.

Nhitng nguoi khai thac dau doc lap tat yéu phai rén luyén cho minh
dic diém va ki xao, khién cho minh c6 thé ton tai dugce, duwong nhién
day cling khong chi 14 dé déi khang voi cac cong ty dau mo lon. Chiing
toi can phai tro nén déo dai, c6 thé thich ing dugc voi nhiéu hoan canh,
nhiéu thay d6i, nhat 1a vé mit cai tao ki thuat, vi chting t6i can phai ton
tai. Lay vi du, cAc cong ty dau mo 16n da thué rat nhiéu chuyén gia, c6
van, nhan vién hanh chinh va nhan vién vin phong, ngdi trong vin
phong dep @@ chi huy, con nhimg nguoi khai thac dau doc 1ap nhu
chting t6i chi cé thé tim kiém chuyén gia trong nhirng thu ha cua minh,
neéu nhu gip phéi van d¢, ciing chi ¢6 thé dua vao phan doan va kinh
nghiém cia minh dé gidi quyét. Ban than chting t6i xtr 1y cong viéc hanh
chinh va cong vin glay to. Con van phong lam viéc cia chiing t6i chinh
12 “chiéc xe ¢6 16 s1” c6 thé theo chiing t6i bat cir ltc nao.

Lay to1 ra lam vi dy, giéng nhu vira roi t01 noi, toi la mot nguoi may
man - v cung may man. T6i @3 ddo dugc may giéng dau. “Nghiép vu
cia cong ty dau mo Ghét-ti” dang 1én vun vut. Toi dugce chon lam mot
tro 1}’7 cua c6ng ty, con kiém chire thu ky, nhung khong c6 nghia la noi,
t6i c6 thé cai bo bo quan ao lao dong, (',’[01 sang mac com-plé. Tuy toi da
c6 chire vy mdi, t6i van 1am viéc tai giéng dau. Ban sic cua toi cung
khong thay 601, toi thué dat, t6i ban hop dong thué, t6i dao giéng, tim
kiém dau mo.

“Cong ty dau mo Ghét-ti” ngdy cang kiém duogc nhiéu tién, ¢6 phan
cia toi cling ting lén t6i 30%, dong thoi toi cling kiém duoc khong it
tién tir cAc mat dau tu khac. Tét ca nhimg cai d6 déu budc toi phai cuc ky
ban ron, ban téi mire téi khong co thoi gian dé ¥ xem rét cuée minh da
kiém duoc bao nhiéu tién. Vao mot ngdy sau d6, t6i dung lai, mai 6 thé
kiém tra ti mi dugc tinh hinh tai chinh cua t6i. T6i dot nhién phat gic
ra, minh da dat dugc muc ti€éu dat ra vao thang 9 nam 1914 tur lau.
Trong cic doanh nghiép ddu moé cia My, t6i da xay dung duoc mot nén
tang su nghiép cho ban than minh.

Khi ay t6i con chua day 24 tuéi, nhung t6i da tré thanh mot nguoi
khai thac dau mo doc lap thanh dat. To6i da kiém dugce mot triéu dola
dau tién cta minh.

T6i da la mot nguoi thanh dat.

Trudce do, cudce song cua toi chu yéu la tiéu phi vao truong thanh 1én,
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hoc hanh va x4y dung sy nghiép. Nay, 24 tudi, toi phat hién thiy minh
da kiém duoc du tién hodc du dé cho t6i st dung mot thoi gian. Téi lap
tire ha quyét tAm, tir nay vé sau, viit bo hét tat ca moi cong viée, chuyén
tam vao vui choi, huéng thu.

T6i dua ra quyét tim nay, mét phéan 13 vi chién tranh chéu Au dang
dien ra, tuy nuéc My chua tham chién, nhung t6i tin My bi cuon vao
cudc chién tranh la diéu khong thé tranh khoi.

T6i da gui don, mot khi nuée My tham chién, thi t6i sé bao dén dat
nude, toi tin minh s€ nhan dugc giay goi, chi la thoi gian sém hay muon
ma théi. Trude do, tdi mudn xa hoi mot chit, vui choi thoa thich mot
chut.

Ké tir ndm 1906, me t6i, cha ti va téi ¢ mot ngdi nha cb dinh ¢ Lot
An-gio-1ét. Toi da hoc tai bang Ca-li-pho6c-ni-a truéce khi hoc truong
Oc-xphét, sau d6 toi bat dau sy nghiép cia minh ¢ moé dau Odc-kla-ho-
ma.

“Con da kiém dugc nhiéu tién - Con muon nghi huu”. To6i no6i thang
v6i cha me t6i dang ngac nhién.

4. Cong viéc méi la trong tim ctia cudc sdng

Me va cha t6i déu khong thich quyét dinh nay cua téi. Khi con tré ho
1am viéce rat chdm chi. Khi ho maéi cuéi, me t6i tiép tuc day hoc ¢ truong,
nham c6 thé cung cap chi phi can thiét dé cha t6i tiép tuc hoc xong
nghién cau phap luat. Hai nguoi ho déu tin tuong chic chan rang, mot
nguoi can phai nd lyc 1am viée, néu khong thi sé song vo ich, lai no6i
ngudi cb tién can phai tiép tuc dau tu, thi méi khong coi 1a kiém tién vo
ich. Cha t6i cho toi biét, tién cua mot thuong nhan 13 tién von ding vao
dau tu, tai dau tu.

“Con can phai tan dyng tién cua con dé sang tao, kinh doanh, dé gay
dung su nghiép”, 6ng dy noi, “Cua cai cua con cho thiy con c6 thé tao
viéc 1am cho v6 s6 ngudi khac - ¢6 thé tao cia cai cho nhiéu nguoi trong
do co con, séng cudce sdng twong ddi tot”.

T6i khong hiéu nhimg loi ciia 6ng ay cho lam, vao khi 4y. Ve sau toi
méi hiéu duge ¥ nghia trong nhimg 15i cia 6ng ay, nhung toi trude tién
lam theo ¥ ciia minh. T6i mua mot chiéc xe Ca-di- lac mui tran méi tinh,
quan 4o dep, con c6 tién tiéu khong hét. T6i da quyét tAm vui choi cho
thoa thich mot phen, c6 nhirng diéu kién tién quyét nay, t6i dén bang
Nam Ca-li-phodc-ni-a, L6t An-gio-1ét, Ho-li-t mét cach khong hé kho
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khin gi, s()ng cudc song nhung lya. Tuy khi 4y nuée My da tuyén chién,
1énh nhép nga cia toi dau tién 1a kéo dai, vé sau 1a1 bi huy. Chinh phu

noi: “Khong can anh tham gia phuc vu quan nga”. Két qua, trong may
nim dai chién thé gioi lan tha nhat, t6i thi lai dang vui choi.

Qua mot thoi gian, toi mdi phat hién thdy minh dang lang phi thoi
gian, that v6 vi. Cudi nim 1918, t6i qua thyc cam thay té nhat khong thé
chiu noéi. Pau nim 1919, t6i lai quay lai voi su nghiép dau mo. Khi to6i
noi voi cha t6i, t6i ngh1 huu nim 24 tudi, nidm 26 tuoi lai quay tro lai,
cha t6i da no nu cudi véi to6i “Cha da bao véi con trude réi”, toi ciing
khong cam thiy nguong ngung.

Nam 1919, sy cht ¥ cia cac thuong gia dau mo da tir bang Odckla-
h6-ma chuyen sang bang Nam Ca-li- phooc-nl -a, & d6 da phat hién dugc
mo dau méi. Mot con sét ddu mo méi da bat dau, téi quyét tAm dan than
vao ngay khi bat dau. Lan thir dau tién 12 mot that bai 16n. Giéng dau
dau tién t6i dao lai trong rong.

Thé nhung, van may ¢ Odc-kla-hé-ma cua t6i khong vinh vién tir bo
toi. V& sau t6i ddo duoc khong it giéng dau, mot sb giéng dau san xuat
duoc rat nhiéu dau.

Tb6i tiéu ton hau hét thoi gian vao cdc mo dau, 1am viée ciing véi cac
thu ha cua to6i. Théi quen duge hinh thanh khi ¢ O6c-kla-h6-ma cua t6i
da khién cho t6i c6 dugce nhiéu thu hoach bat ngo. Thu ha cua téi coi toi
12 ban bé cting chi huéng, trude kia ho chua bao gio thay mot 6ng chu
cong ty lai 1am viéc ciing véi ho, diéu nay khién cho san lugng va si khi
déu rit cao.

Diéu nay rat quan trong, vi bang Nam Ca-li- phooc ni-a madi phat
hién dugc hang trdm giéng, nhimg cong nhan mo c6 kinh nghiém cung
khong du cau. Nguoi phu trach nhan su cua cac cong ty 16n dién cuong
kiém nguoi, ho tranh nhau dung gi4 cao dé tuyén mo nhéin cong.

Nhung da s6 cac tho moé cimg khong thich 1am viéc cat luc boi su
cam do loi ich, ho tha rang lam viéc cho nhirng 6ng chu khong tra gia
cao, nhung lai hiéu dugc ho, sanh vai cung ho lam viéc.

T6i khong thé quén duoc khi t6i dio giéng dau tién, gan d6 vira van
c6 mot cong ty dau mo lén cung dang dao giéng. Cong ty do tra dai ngo
cuc ky tot cho cong nhan, lai con khong it tién thuong Ho tham chi
cung cap ca tam nuéc néng cho cong nhan, con c6 ca may giit nira.

Sau khi khoi cong, mot budi chiéu, mot cong nhan dén bén giéng cua
t0i, n6i anh ta muon gap ong chu. Sau khi c6 nguoi chi vé phia t6i, anh
ta buéec lai, lap tire xin t0i cho anh ta mét cong viéc.
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“Hién nay anh c¢6 viéc lam cha?” Toi hoi.

“Vang.” Anh ta tra loi.

“O dau?”

“Beén kia”. Nguoi cong nhan doé tra loi. T6i noi vaoi anh ta, tha ha cta
toi khong c6 dieu kién vat chat dé chiu gi. To6i con noéi, t6i qua that
khong hiéu tai sao anh ta lai muo6n roi khoi moi truong lam viée suéng
nhu tién kia dé gia nhap vao méi truong lam viéc nguyén thuy caa toi
day.

“T6i @4 ¢ bén do6 bén thang,” nguoi cong nhan d6 khong vui noi,
“nhung ching t6i chi dao dugc 4000 thudc Anh!”

T6i cuoi. Hiéu suit kém nhu vay, méi c6 4000 thuée Anh!

“Anh thir doan xem ¢ day t6i ddo 4000 thuée Anh phai mat bao
nhiéu thoi gian?” Toi hoi.

“Xét tinh hinh céng viéc cua cic anh, mat khoang 10 ngay 14 xong!”
Anh ta cuoi noi, “Vi vay, toi tha rang lam viéc cho anh...”

T6i da thué anh ta, anh ta 1am viéc cho t6i may nidm troi. Téi lai bo
sung thém mét diém, toi dao xong giéng dung thoi han, chirng minh la
giéng dau. Con giéng bén canh kia la giéng kho, cuoi cung danh phai tir

bo.

5. Cht1 va thg tin tudng 1an nhau sé tao nén thanh tich

Mot vi du khéc c6 thé chimg minh néu nhu chu va tho déu c6 long
tin vé nhau, s€ tao nén thanh tich cuc ky tot:

C6 mot miéng dat trong rimg ram mudn cho thué. Rat bat ngo,
nhimg cong ty dang khai thac dau moé ¢ gan @6 lai bo qua manh dat do.
Mot cong ty ma tdi c6 co phan rat 1on da thué duoc n6, nhung dang
chuén bi chip nhan ton that tir bo n6. Moi nguoi déu dong ¥, miéng dat
do6 qua thyc khong thé ciru van duogc nita. Thar nhat, dién tich cia né con
nho hon ca mot ngo6i nha. Thir hai, chi c6 mot con duong nho dai vai
trim thude Anh thoéng t6i manh dat d6, nhung chi rong bén thuée Anh,
khoéng c6 cach nao dé xe tai van chuyén d6 dac vao dugce. Cho du c6 vao
duoc, thi cling khong thich hop dé thao tac cong viée dio giéng. Cong
thém cac cong ty khai thac dau moé gan d6 tir chdi viée ching t6i di qua
dat cua ho, ho s¢ chiing t6i dao duoc mot giéng, dau c6 thé co ciing mot
nguon, tat sé anh huong téi san luong dau cua ho.
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“Théi bo di,” cac tro thu cua toi noi vai t61, “Anh khéng c6 cach nao
dé khai thac & @6 dau, trong vong mot triéu nim cfing khong duoc.”

Nhung t6i lai ngoan c6 cho rang nhat dinh s& c6 cach. T6i dua van dé
nay ra véi nhimg nguoi toi tin nhiém nhat, ho déu 1a tha ha cua téi. Ho
nghe t6i ndi xong déu cd phan tng gidéng nhu t6i. Ho cho ring day 1a mé
thach thire khong thé tir bo dugc.

“Chung ta hay di xem xem, 6ng chi,” mot tha ha cua t6i néi, “ching
ta s€ nghi duogc cach - dung lo”. May nguoi cung toi tdi hién truong quan
sat, chung t6i cam thay qua that hy vong rat mong manh.

“T6i nghi ching ta c6 thé st dung cong cu nhé hon mot sé dé dao,”
nguoi kia n6i sau mot hoi suy nghi, “néu nhu anh tim duoc nguoi thiét
ké, ché tao ra, thi ching ta c6 thé ra tay duoc. Téi biét lam thé ndo mai
c6 thé van chuyén duogc nhimng thi can thiét t6i day...”

Van dé giao thong luon khién t6i tuyét vong, mic du t6i da chuan bi
tiép nhan kién nghi ciia nguoi kia. Nhung t6i nghi, néu nhu ching t6i c6
thé str dung cong cu nho hon, tai sao lai khong st dung duong sit nho
hon mét ¢6? Pay la mot dap an hoan my, tin dung duong ray loai nho
dé van chuyén nhimg thi can thiét toi hién truong.

Khoéng chiu thua? Hay 1a ¢6 ¥ ching minh chiing t6i ¢6 thé thuc hién
duoc wde mudn ma nguoi khac cho 1a khong thé thye hién duoc? Co thé
lam. Nhung cfing chi 1a c6 thé ma théi. Tuy néi 1a vay, may méc ¢ nho
va duong sat loai nho rét cude déu cé thé thyc hién duoe. Chiing t6i van
chuyén linh kién cua may méc ¢ nho dén hién truong, lai lap rap lai.
Ching t6i da ddo giéng, da phat hién dugc dau mé.

T6i con nhé nhu:ng cau chuyen dao giéng khéac vao nhung nam 20.
T6i da mua mét mleng dat vei gid 12 ngan dola tai ngoai 6 Lot An-gio-
16t. Vi toi tu 1am ong chu, t6i biét tién mat cua toi khong nhiéu, vi vay toi
kiém lu6n ca gidm sat hién truong. Tha ha cua tdi c6 ba tho gioi nhat
trong nganh dau mo. Ngiy 16 thang 2 nim 1925 chting t6i dao chiéc
gieng dau tién, gieng d6 sdu 4350 thude Anh, mdi ngay c6 thé san xuét
1500 thung dau Sau d6 khong lau, t6i lai dao duoc chiée giéng thi hai,
moi ngay san xuat duge 2000 thung dau tho. Trong 9 nim sau do, sau
khi hai giéng dau ¢ viing nay da khau trir hét chi phi, chiing @3 giap toi
kiém dugc 400 ngan ddla My rong.

Piéu kha quan hon 1a ¢ miéng dat ma A-la-mi 3 mua duoc, d6 12
miéng dat mot minh t6i mua vao thang 10 nim 1926 véi gid 8000 ddla,
may ngdy trude d6 anh ta méi ding 4000 ddla mua duoc, anh ta ban
trao tay kiém duoc gip d6i, toi thi lai mua duoc mot miéng dat vang.
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Ngay 21 thang 2 nim 1927 dio duge chiéc giéng dau tién, vé sau lai
dao dugc ba giéng nita trén cling mot manh dat. Bon giéng d6 déu san
xuat ra luong dau tho khong 16, mdi ngay cb the dat t6i 17 ngan thung
My Trong thoi glan tir ndm 1927 dén 1939, may gleng dau nay da kiém
glup t61 800 ngan dola My - loi nhuan 10000%. Thé nhung, trong vong
vai tuan sau khi ddo chiéc giéng dau tién, t6i khong nhung suyt nira mat
di mot moén cia 16n, con suyt nira mat di miéng dat nay. Trong sy kién
nay c6 hai cAu chuyén. Mot cAu chuyén cho thay tinh hinh xung dot
gitra nhitng nguoi khai thac dau ty do voéi nhimg cong ty dau mo 1on.
Mot cau chuyén khéc chimg minh, khi mét sé cong ty dau mo nao dé
dinh huy diét mot nguoi khai thac dau ty do, cac cong ty dau mo khac sé
tro giap no.

Sau khi t6i dao dugc chiée giéng dau tién c6 thé mdi ngdy san xuat
dugc 5100 thing, t6i bén dén khip noi tim ngudi téi mua dau cua téi.
Piéu khién t6i kinh ngac 13, tit ca cac cong ty dau mo ma t6i tim dén kia
lai khong c6 cong ty ndo mua dau cua toi. Pong co ding sau chua day
may ngdy sau da 16 ra ngoai. C6 ti may vi khach gidu tén goi dién téi
cho t6i, doi mua dau cua toi véi gia rat thap rd rang 1a mudn ép gia. May
vi khach gidu tén d6 tir chdi tiét 16 cha mua thye sy 14 ai. Lic nay, t6i da
la mét tay 161 doi trong gioi dau mo. To6i thay dugc co ngu:orl dang co
hanh dong mot cach cé t6 chuc. Co nguoi mubn mua mieng dat cua toi.
Néu nhu t6i khong ban né véi gia rat thap, thi téi khong thé tim duogc
ngudi mua dau.

D3 khong ban duogc dau, thi téi phai tim ldy mét noi chira dau. Tai
khu vue Lot An-gio-1ét, noi chtra dau duy nhét 1a moét nha may luyén
dau cfi nat - hai chiéc thung khong 19, tong cong c6 thé chira duoc 155
ngan thing dau thé, t6i 1ap tic thué ching. Pong thoi, trong khi t6i
dang co gang tim nguoi mua 5100 thung dau tho ma gieng dau thu nhat
moi ngay san xuét ra, thi gleng dau tht hai m01 ngay lai cho ra 5000
thung dau tho. Tiép den, giéng thir ba lai mdi ngay san xuat dugc 5100
thung, giéng thu tu mdi ngay 2100 thung dau.

Tbc @6 san xuat nhu vay, chang may chéc sé d6 day vao hai thing
dau lon kia - t6i van khong thé nao tim dugc nguoi mua. Téi biét rang
mot khi dau da day, thi toi phai lap tae ding lai moi cong viée.

6. Liéu chét mot phen véi 4m muu cta ké khac

RO rang, bén giéng dau nay khong dem lai cho t6i mot xu ndo. Tién
von hoat dong cua toi da sap het. Khoi phai ndi, tinh trang nay rat de
gay ra tham kich 16n vé mit tai chinh. T6i quyét dinh dung dau véi mot
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cong ty dau mo 16n nhat. Cong ty nay 1a Cong ty dau mo Shell.

Chu tich hoi déng cong ty dau mo Shell 14 tude si Giode-gio vira vin
lai @én L6t An-gio-1ét. Trong tinh trang khong con cach nao khac, t6i
yéu cau dich than téi tham 6ng ta, két qua da dugce dong y. Tude si
Giodc-gio 12 mot nguoi nhiét thanh thin thién, ong ta yén ling nghe hét
nhing 101 t6i n6i. Ong ta néi véi tdi, cong ty cua 6ng ta khong tham gia
vao am muu nay, ma ong ta cing khong tan thanh viéc sir dung thu
doan nay. Khi t6i n6i xong, 6ng ta mim cudi bao dam véi toi.

“Dung lo”, 6ng ta cuoi noéi: “Ching toi sé giap anh”.

Tudce s Giode-gio bao véi t6i, dé giir chir tin, c6 mot sy khoi dau tét,
cong ty cua ong ta s€ mua 1,75 tri¢u thung dau ma manh dat nay da san
xuat dugc cua toi. Ong ta con dong v lap dit mot duong 6ng dan dau,
truc tiép ndi toi cong ty dau mo Shell. Cong trinh bat dau ngay vao ngay
hoém sau.

Tudce s Giode-gio va cong ty dau mo Shell da gilt dung 101 hira, ngay
sang som ngay hom sau, nhan vién cua ho da toi lip dat du’ong éng dan
dau. Am muu cia nguoi khac da d6 bé, mo dau cua toi da giir duoc, loi
nhuan lai co.

Cudi thap ky XX, cac doanh nghiép dau moé cia My da c6 sy thay doi
manh. Lam tiép nghé nay kho6 khin rat nhiéu. Chi phi khai thac dau mé
ting 1én rat nhiéu, can nhiéu tién vén hon dé mua may moéc, khi tai.
Dau ¢ da s6 c4c via bé mit déu da bi phat hién va hat hét, can phai khai
thac ¢ ting sdu hon mdi duoc.

Nhiéu cong ty dau mo da hop nhét, khong it nguoi khai thac dau doc
lap da pha san, hoic ban cho cic cong ty dau moé 16n. Nén kinh té nudc
My dimg trudce thir thach 1on, gia c6 phiéu ting 1én nhanh chéng. Co
ngudi canh bao, phién phtc 1én hon van con 6 phia sau.

Déi voi nguoi khai thac dau doc 1ap, nhat 14 d6i voi t6i ma néi, day 1a
lac day ray khé khin. Téi can phai quan tAm t6i nhitng sy nghiép dang
khong ngimg phét trién cia minh. Con nira, nhimg nim nay, t6i da ban
di khong it co phiéu cia nhitng cong ty kia ciia cha t6i. Hién tai, tinh
hinh stc khoé cua cha tdi ngay cang xau di, toi cang can tich cyc tham
gia vao viéc kinh doanh cta nhirng cong ty nay.

Ném 1929, thi truong co phleu sup do6. Nam sau do, cha téi bi tring
gio, tuy tudi ctia 6ng da 75,76 roi, van diing cdm d4u tranh véi tir than
duoc méy tuan, khong may da bi tir than danh bai vao ngay 31 thang 5
nam 1930.

Me t6i va t6i khong c6 thoi gian dé dau budn. Chiing t6i can phai
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1am cho cong viéc kinh doanh cua cong ty 6ng 4y duoc tiép tuc. Chinh
quyén lai dang thic giuc nop thué di san. Nhiéu viée can phai giai quyét
ngay. Lai cong thém dang ¢ vao thoi ky lo s¢ lém, tat ca lai cang khoéng
thé tuong tu’crng n6i. Nhiéu nguoi khuyen toi ban quach moi thir, khéng
nhiing ban di cong ty cua cha t6i, con ban tat ca nhiing céi cua toi.

~ “Tinh hinh thuong mai cang ngay cang toi t&,” ho do doan, “nén kinh
té My sé sup do hoan toan.”

T6i lai khéng cam thay nhu vay. T6i tin nén kinh té My chi yéu van
la kién toan, mac du trong tuong lai gan nhat cé thé s& con tdi té hon,
cudi cung van c6 thé song lai, phat trién hon truée. Toi cam thay day 1a
Idc nén mua chir khong phai 1a ban.

Gi4 c6 phiéu cua nhiéu cong ty dau mo déu ¢ muc thap nhat, hoic 1a
thr gi4 ré nhat. T6i duong nhu thiy duoc mot sé diéu, cac cong ty dau
mo tuong lai can phai 1am viée mot cach nhat quan méi on, khai théc,
van chuyén, luyén dau, tiéu thu déu can phai nhat thé ho4, ma khi 4y toi
chi tién hanh khai thac mét cach cé lap.

Trong thuong mai, cling giéng nhu trong chinh trj vay, muén di
nguoc lai véi suy nghi va cach 1am cua dai da sé nguoi 1a mot viée rat
kho. Nhimng thuong gia c6 suy nghi khac véi moi nguoi rat dé bi chiri
rua, bi nguoi khac chén ép. Vi vay, khi nén kinh té My sa stt nhat vao
nhitng ndm 30, t6i thi lai cAng ra sitc mua c6 phiéu cua cac cong ty dau
mé, xay dung dugc doanh nghiép diu mo caa riéng minh. Ban bé cia t6i
va nhimg nguoi quen biét véi t6i - cang khoi phai néi téi nhimg dbi thu
cta toi - déu néi t6i liéu mang mua vao nhu vay sé& 1a mot vét thuong chi
mang. Sau d6, khi t6i tuyén bé6 mua mot trong bay cong ty dau mo 16n,
ngay ca nhirng nguoi trudge day ung ho t6i, cling hoai nghi viéc t6i c6 con
1y tri hay khéng.

Cong ty dau mo 1on c6 thé thuong mua lai cAc cong ty nho khai thac
dau doc lap. Thé nhung, mot nguoi khai thac dau doc 1ap doi mua mot
cong ty dau mo 16n sé khién nguoi ta hoan toan cam thay 1a mot tro
dua, c6 tinh lay tring choi véi da.

Thé nhung, t6i vin ct tién hanh theo ké hoach, vi cdi ma t6i can 1a
tuong lai, tit ca nhimg céng ty ma t6i c6 cd phan cuc ky 16n, c6 thé kiém
soat duoc, chu yéu déu 1a tim kiém dau mo, khai thac dau mo. Pé tim thi
truong cho dau mo, t6i con can phai dau tu mot cong ty, ban than nd
can c6 dua thiét b tinh luyén va tiéu thy, & bang Ca-li-phodc-ni-a chi cb
bay cong ty nhu vy, déu 1 cic t6 chire khong 16.

Mot cong ty l6n nhat 1a céng ty dau mo Standard ¢ bang Ca-li-
phooc-ni-a - r6 rang la doi véi mot nguoi khai thac dau doc 1ap ma noi,
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qud la hoi 16n qua, khong thé tiéu ho4. Pirng ndi toi, ngay ca cong ty
Shell ciing khong nudt noi nod. Vay thi lién hop cac cong ty dau mo lai
thi thé ndo? Nhung ban than né cé nguon dau thé. Cong ty dau mo
General? Cung nhu vay. Huéng h6 né 1a mot cong ty khép kin, co phleu
khong ban cong khai. Con lai ba cong ty, cong ty dau mo Futian, khi 4 ay
no nan khong it, vi vay khong phai 13 déi tuong duoc chon; cong ty dau
mo bang Téch-d4t, ganh ning cling khong nho; cudi cing 1a cong ty dau
mo Tai-do.

Cong ty Tai-do gan nhu 1a ddi tuong cuc tét dé lva chon. Ban than
cong ty ndy chi c6 thé cung cip mot nira ngudn dau thé can thiét, mot
nira khac phai mua cia nguoi khac. Nhung né ¢6 mét t6 chire tiéu thu
rat tét, san pham caa no rat ¢ uy tin trong nguoi tiéu ding.

Néu nhu lién hop cong ty cua tdi voi cong ty Tai-do, toi thiy c6 nhiéu
diém c6 loi. Trudce tién, cong ty cua toi - bao gdm cong ty Giode-gio
Ghét-ti va cong ty phuong Tay Thai Binh Duong, dau tho khai thac
duoc khong so khong ¢ nguoi mua; déng thoi cong ty Tai-do cling
khong lo khong c6 dau thé nita. Ngoai ra, hai cong ty nay cliing lam viéc
v6i nhau, c6 thé tiét kiém duoc rat nhiéu tién. Tir d6 ha thap gia thanh,
khién cho nguoi tiéu ding duoc loi, ho ¢ thé mua duge dau mo voéi gia
tuong d6i thap. Hon nita nhitng nguoi sé hitu cua 34.668 6 phiéu cia
cong ty Tai-do cling c6 thé c6 duoc co tire tuong ddi cao.

Thang 3 nim 1932, t6i bat dau mua 1200 co phleu cong ty Taido voi
gia moi ¢o phleu 2,5 dola. Trong Vong sau tuan, c6 phiéu cua t6i tang
1én t6i 41 ngan c6 phiéu. Sau 20 nim, chi khi t6i 3 mua duoc méy triéu
c6 phiéu, t6i méi hoan toan c6 duogc céng ty nay.

7. Thdi gian sé chiing minh sy chinh xdc clia d6i mat

Khi ti bat ddu mua vao c6 phiéu cia cong ty Tai-do véi gid cyc ky
thap, du doan caa t01 khong sai. Qua 5 ndm, moi co phiéu 1én t6i 16
dola. Cudi cting, mdi ¢ phiéu lai ting thém may lan.

Mudn khéng ché duge cong ty Tai-do khong phai 1a chuyén dé. Phai
mao hiém khong it, phai d6i pho voi khong it @6i thi, kién cdo khong it
vu, x4y ra vo so tinh hudng cing thiang. Két qua ra sao, thuong 1a mot
con so chua biét.

Lan dau tién t6i muén cd duge quyén phat ngodn cua cong ty Tai-do
la vao thang 5 nam 1932. T6i dem theo 4100 ¢6 phleu cia minh, cung

v6i 126 ngan co phleu ma ngu:0’1 khac trao cho t6i quyen cod phleu dé
tham dy Dai hoi c6 ddng. Pén gio phit cudi ciing, tinh hinh bo phiéu
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bat loi véi t6i, nhitng ¢6 gang cua t6i déu udng céng vo ich. T6i mua
thém cang nhicu c6 phicu hon, muo6n thuyet phuc cac uy vién hoi dong
qudn tri cua cong ty Tai-do. Nhung quan di€ém cua ho khac véi cua toi,
vi vay da bat dau mot cudc phan dau gian kho lau dai.

Tai sao?

T6i nghi c6 may 1y do. Thir nhat, t6i 1a nguoi ngoai cudc. Toi khong
c6 kinh nghiém véi kiéu hop hoi dong quan tri.

Mot iy vién hoi dong quan tri cua cong ty Tai-do nghe néi té6i mua co
phiéu cua cong ty nay tir nhiéu phia, khong nhitng da cuoi khay, ong ta
no6i: “Pon Ghét-ti nén ¢ cho ma anh ta can ¢ - trén mo dau”. Téi lo lang
cac uy vién hoi dong quan tri khac lai cang khong ¢6 thién cam doi véi
toi va long tham cua toi.

T6i nghién ctru chi tiét tinh hinh t6 chue va kinh doanh cua cong ty
Tai-do, gidi thiéu n6 nén c6 mot so cai cach va phuong thire lam viée.
Nhirng kién nghi nay doéi vai nhirng uy vién hoi dong quan tri bao thu
kia ro rang la qua dang, vi vay da gay ra su ac cam cuc ky 1on.

Pong thoi t6i cam thay, thiét bi luyén dau cua cong ty Tai-do qud ci,
can phai 1ap tre dao thai. T6i tin rang cong ty nay can phai doi mai, thé
nhung nhitng nguoi dang giit chuc lai tr chéi viéc tang chi tiéu do cuc
dlen kinh té khong dugc tot lam. Cac uy vién hoi dong quan tri g01 do la

“su canh giac can thiét”. T6i cho rang ho nhin qué ngin, qua vi cai nho
ma danh mét cai 16n.

N#m 1933, tap doan tai chinh Ghét-ti c6 duoc 260 ngan cb phiéu cua
cong ty Tai-do - dy 12 mot con sé khong thé coi thuong. T6i cling duogc
bau lam uy vién hoi @dng quan tri, nhung day khong thé coi 1a thang loi,
vi chi 12 mot trong s nhiéu uy vién hoi dong quan tri, cac uy vién hoi
dong quan tri khac déu phan ddi t6i va cac kién nghi cua toi.

Tbi tiép tuc mua c6 phiéu cua cong ty Tai-do. Sau d6 xay ra mot loat
cac xung dot, kien cao khéng it vu. Cudi nim 1937, tap doan tai chinh
Ghét-ti c6 du s6 co phleu cuoi cung dé c6 duge quyen phat ngon. Ba
nam sau, chung toi tong cong co 1,734577 triéu co phleu vuot qua mot
phan tu, vi vay nhiéu kién nghi cua t6i déu dugc thyc hién. Nim 1951,
t6i coi nhu 14 da c6 thé kiém soat cong ty nay mot cach c6 hi¢u qua Hai
nam sau, ngoai mot uy vién hoi dong quan tri ra, tat ca cc iy vién khac
déu do tap doan tai chinh Ghét-ti bau ra, chién dich coi nhu da két thac.
Ngay nay, tai san cua cong ty Tai-do da vuot qua 800 tri¢u dola.

Nam 1938, toi da mua khach san Bin ¢ Niu Odc, gia ca la 2,35 triéu
dola, con chwa bang mot phan tu gia thanh von c6 cua né. Vé sau, toi
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mua may miéng dat may trim mau ¢ Mé-hi-c6, xay dung khach san
Bin-ma-ki ¢ canh b bién. Cac khach san ma t6i ¢6 cling chi ¢6 hai, va
chtr khong phai 1a nhiéu nhu nguoi ta don dai ¢ bén ngoai.

N#m 1937, t6i da nam dugc cong ty Mi-xin. N6 ¢ 57% so ¢o6 phan
cia cong ty Xke-li, day 1a mot cong ty dau mo twong déi quan trong, tru
s& dat o Tun-sa cia bang Odc-kla-hé-ma. Khi t6i kiém soat dugc cong
ty nay, gia tri cia né la 6,4 triéu doéla, gia tri cua n6é ngay nay la 330
triéu déla My.

Déy khong phai la toan bo cau chuyen Cong ty dau mo Xke-li co
mot cong ty con, va cong ty ché tao may bay Xpa -da tir nam 1928 cho
dén nay ludn ché tao may bay, huan luyén phi cong va nhén vién hang
hai tai Tun-sa. Ngay 7 thang 12 nam 1939, lan dau tién t6i téi nha may
Xpa-da tham quan. Tinh hinh ché tao may bay rat c6 han: nha may chi
c6 60 cong nhan. Trung tAm huan luyén phi cong con tuong doi so6i
dong. Trén thuc té, day 1a truong huin luyén bay tu nhan 16n nhat ¢ My.

T6i vira méi tir chau Au tré lai, cudc dai chién thé gioi 1an thi hai bat
dau khong 14u, t6i tir 1au da tin rang nudc My tat sé cd ngdy tuyén chién
v6i cace nude chi chét. Vi vay, toi cam thay vai tro ma cong ty Xpa-da
dam nhiém trong viéc ché tao vii khi sé ngay cang quan trong, tuy toi
van chua biét sé tro nén quan trong téi mirc no.

Mot ngdy véi ngdy t6i 1an dau tién tham quan coéng ty Xpa-da coa
hai nim sau, Nhat Ban tan cong Tran Chiu cang, nuéc My tham chién.
Trong cung thang do6, nguoi me kinh yéu cua toi da qua doi. Pay 1a mot
tac dong lon. Tuy nhién khi 4y t6i @4 gan 50 tudi roi, doi voi sy ra di caa
ba, t6i van c6 cam gi4c giéng nhu nhimg nguoi tré tudi mat di nguoi me.

Nhirng tin d3ing tai trén b4o chi déu 1 tin tic chién tranh. T6i khong
duoc nhap ngii khi dai chién thé gi6i 1an thi nhét, nay chi c6 hy vong
minh c6 thé déc hét tAm lyc trong cudc dai chién thé gisi lan thi hai.
Téi timg nghién ctu hang hai hoc, t6i 1an luot 6 ba chiée tau, chiée 1on
nhét 260 thuéc Anh, 1500 tan, thuy thi 45 nguoi. Cin ct vao diéu nay,
t6i tu nguyén bao d4p hai quan. Thé nhung, ho khach khi va kién quyét
thong bao cho t6i rang, mot thuong nhan trung nién khong cé ich lam
cho hai quan, trir khi anh ta chap nhan mét céng viéc hanh chinh binh
thuong, ¢ trén bo. Khi tit ca cac nga duong déu da thir hét roi, toi gap g
v6i Bo truong hai quan No-cat, dua ra 161 dé nghi cua téi. T6i noi voi
ong ta rang, t6i mudn gia nhap hai quan, tham gia chién dau.

“Anh c6 thé 1am mét quan van”, Bo truong No-cat noi, nhung
khong duoc ra bién”. Ong ta dimg 1a1 nhin ky t6i. Mot hoi sau, ong ta
, “T6i hiéu anh c6 cong ty ché tao may bay Xpa-da.”
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T61 n6i dang la nhu vay.

“Hai quan can phai nhanh chéng c6 dugc nhiing chiéce may bay san
xuat }}e‘lng loat”, ong ta nﬁ)i véi 161, “Phuc vu quan trong nhat cia anh doi
vc’gi dat nuédc la tir bo di tat ca cac hoat dong kinh doanh khac, dich than
tiép quan Xpa-da.”

Thang 2 nim 1942, t6i t6i Tun-sa, tro thanh tong gidam doc cua Xpa-
da. C6 qua nhiéu viéc phai lam, ma thoi gian thi lai qua it. Ché tao thiét
bi, bao gom nha Xucrng can pha1 mo rong, can phal mua may moc cong
cy, can phal moi cac ky su va cac chuyén gia, con can phai thué hang
ngan cong nhan. Tuy c6 khong it thiéu thén, gap khong it kho khin,
nhung chua day 18 thang, ching t6i da dat dén dinh cao nhat vé san
luong.

Trong thoi ky chién tranh, t6i ludén quan 1y cong viéc cua Xpada, lam
viéc rat so6i noi. Trude khi chién tranh két thiic, Xpa-da huan luyén phi
cong, cd mot thoi gian 1én toi 1700 nguoi. Vao thoi diém nhiéu nhat,
Xpa-da thué 5500 cong nhan, mii cho téi khi Nhat Ban dau hang, ludén
14 cong ty ché tao may bay 16n, san xuét linh kién may bay cac kiéu cac
loai.

S6 luong san xuat cua Xpa-da duoc phia luc quan hét sire khen ngoi.

T6i & Xpa-da mai cho téi niim 1948, céng ty sau chién tranh duoc cai
tao thanh san xuat xe kéo hang. Tiép dén, toi lai quay tro lai véi su
nghiép ma t6i yéu thich nhat, nghé cii cua toi - dau mo.

8. M& mang thi truong méi dé duy tri sy truéng thanh

Tinh hinh nghiép vu ciia c4c cong ty dau mo cua t6i qua thue moi
ngay mot phon vinh 1én, nhung cling da dén ldc can phai mo rong thém.
Nhu cau ddu mo trong thoi gian dai chién cyc ky 1on, con sau chién
tranh luong tiéu hao dau mo trén toan thé giéi cfing ting 1én rat nhiéu.
Nhirng nguoi trong giéi ddu mo ¢ cAc noi nhu Ca-na-da, Trung My,
Nam My, chau Phi déu dang tim kiém c4c ngudén dau mé moi, Trung
DPong con rat it nguoi hoi téi. Thé nhung, gide quan thtr sau ban ning va
van may mach bao t6i, Trung Dong 13 noi san xuat dau mo 1y tusng
nhat, c6 hy vong nhat. Ngay tir nhimg nim 30 t6i da gan nhu c6 duoc
quyén khai thac dau ¢ Trung P6ng, nhung t6i khong thé khong danh
mat co hoi caa minh. Lic nay t6i quyét dinh gianh liy quyén loi, bat dau
khai thac dau ¢ Trung Péng, nham bu lip co hoi ma téi da danh maét.
Thang 2 nim 1949, cong ty cua toi da c6 duoc quyén khai thac ¢ “khu
vue trung 14p”, ky han la 6 nam, lgi nhuén la 50%, khu vuc trung lap do
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dat dai can cdi, doc theo vinh Ba Tu, nam giita A-rap Xé-t va C6-oét.

Quyén khai thac dau 1a do quéc veong A-rap Xé-at ban cho. Vi viy,
t6i da tra cho chinh phu A-rap Xé-at 12,5 triéu déla My. DAy 1a mot su
mao hiém lén. Nhiéu nhan vat trong gidi dau mo lai mot lan nira cong
khai du b4o rang, t6i s& 1am cho cong ty cua t6i va ban than téi pha san.

Trudce khi chiing t6i ht duogc giot dau dau tién, chting toi da trai qua
4 nim, da tiéu tén khoang 40 triéu ddla, nhung dén nim 1954, toi co
thé thu thai hon, ngam ngém cudi nhimg nguoi mong cho t6i that bai
kia, chting t6i da dao hét giéng dau nay dén gleng dau khéc, cac nha dia
chat hoc danh gia mot cach bao thu rang, t6i c6 thé hat duoc 130 triéu
thiing dau thé.

Do khu vye ndy san xuat dau nhiéu nhu vay, cong thém dau san xuat
dugc & cac noi khac, ching toi phai phat trién vé cac hudng khic.
Nhitng cong ty kia cua toi can phai xy dung va mua lai cac nha may
luyén dau khac dé xir 1§ lvong dau thé khong 16. Puong 6ng dan dau,
thiét bi trir dau, nha & cong nhan, con c6 rat nhiéu thiét bi khac, khong
phai la da xay dung xong, thi cling la dang xay dung.

N#m 1957, ¢ Té-ra-va, cong ty dau mo Tai-do da xay dung mot nha
may luyén dau 200 triéu ddla My. Vé sau, lai xdy dung mot nha may
luyén dau 60 triéu dola My & Xan Phran-xit-xcd. O Y con ¢b mot nha
may luyén dau c6 thé chira duoc 40 ngan thung dau thé, mot nha may
luyén dau khac & Pan Mach, mdi ngay c6 thé chira duge 20 ngan thing.

Trong hai nim 1954 va 1955, t6i bat dau déong mot sé tau cho dau.
Mot s6 da dong xong, bat dau van chuyén dau trén bién. Tong trong tai
cua cac tau cho dau 1én tdi trén mot triéu tan.

Cong ty cia t6i gan day da xay dyng mot sé tod nha vin phong moéi o
Xan Phran-xit-xc0 cua bang Ca-li-pho6c-ni-a, Tun-sa cia O6ckla- ho-
ma, con ca & Niu Odc - tiéu ton mét gan 40 triéu dola My Bat ké 12 san
pham cua chung la nhirng gi, cac cong ty va nha may ma tap doan tai
chinh Ghét-ti c6 duoc déu 1a nham truong thanh va mé rong. Cac nha
quén ly lac nao ciing tim kiém phuong phép khién cho doanh nghiép
phat trién, tang san pham dong thoi dat ra ké hoach quy mo lon, phat
trién san pham moi, va sap Xep muc dich st dung moi cho cac san pharn
cil. Cong ty cua toi lam coéng viée khai thac dau mo sudt ngay dém ¢ bén
luc dia 16n.

Cau chuyén trén day cho thay t6i da budc vao con dudng thanh cong
cia minh nhu thé ndo, t6i da bat dau gy dung su nghiép cia minh ¢ mé
dau Odc-kla-hé-ma, kiém duoc nhiéu tién nhu thé ndo. Thé nhung, ¢
day t6i can phai thém mot doan cht thich ngan gon, hoi khong thich
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hop mot chut.

Bao nhiéu nim nay, t6i luén tranh to ra minh noéi troi. Hay 13 noi,
t6i da khong theo dudi céi gi hoac né tranh cai gi, téi nghi c6 thé noi
mot cach chuan x4c hon, sy noéi tréi dang né tranh to6i. Nhung, thang 10
nim 1957, tinh trang muén giir dé tén tuoéi cia minh khong nai troi nay
cua t6i dot nhién da thay doi, vi tap chi “C4c nha ty phd” da ding mot
bai viét, liét ké ra nhirng nguoi gidu c6 nhat trén toan nuée My. Tén cua
to6i dung dau trong danh sich, bai viét d6 néi tai san cua toi 1én toi may
ty dola My, “ngudi My gidu c6 nhat”, két qua, vé sau cac tap chi khac,
tham chi néi t6i 1 “nguoi gidu c6 nhét trén thé gisi”.

Tur do6 vé sau, moi nguodi déu ludn muédn t6i noéi ra rét cude toi c6 bao
nhiéu tién. Mdi lan t6i ndi mot cach thanh thuc ring t6i khong biét, toi
ciing khong c6 cach ndo dé biét duoc, rat it nguoi tin toi. Tai san cua toi
da s déu dau tu vao trong nhitng su nghiép ma téi cé hoic t6i khéng
ché; t6i khong thé tinh ra dugc gia tri cua ching 1a bao nhiéu, tdi ciing
khong quan tam la toi giau ¢6 téi mic nao.

Ngay nay, cong viéc 1am an cua cong ty cua téi khong toi, bao téi co
hung tAm khong ngimg md mang thi t6i thira nhan. Trong tAm cha yéu
va himg thii chi yéu cua t6i 1, lam thé nao dé khién cho cac cong ty con
cua toi tlep tyc truong thanh, cung cap cho moi ngudi cang nhiéu co hoi
viéc 1am va cang nhiéu san pham tot hon.

CAc ban cua t6i va ban than t6i tin tuong sau sic rang, cuc dién kinh
té ndi chung cang ngay cang tot 1én, mac du thé hé ching ta day day ray
nhitng ndi sg sét, nhung rét cude ching ta da sap sira bude vao mot thoi
dai phon vinh nhét trong lich su. Chiing ta can c()ng hién mot phan
minh cho su phon vinh do, chung ta cung can cing chung huforng su
phén vinh @6 v6i moi nguoi trén tat ca cac nudce trén thé gioi.

I11. HIN-TON: TAO DUNG MOT DE
QUOCKHONG LO

Tro choi cua Hin-ton 14 bat dong san, - nhit 1a khach san. Ong mua
chtiing, xay dung ching, kinh doanh ching, chinh ly chting, ban ching
di, choi dua véi chang nhu la dang choi co vay.

Khoang 20 nam trude, mot nha vin tén 1a Tém E-vin Pa-bu-ni da
viet mot cuon truyén ky cho cu phach ngan hang Co-nat Hinton. Khi ay
Hin-ton da 60 tuoi, Pa-bu-ni tat nhién cho rang nhan vat chinh cua
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cubn sach da dat téi hoic gan dat téi dinh cao sy nghiép cia minh. Pa-
bu-ni nghi: Mét nguoi 60 tuoi cd vo so tai san, vé Iy ma nodi sé€ di xuong
doc, chuan bi nghi huu, dang khong?

Khong duang.

Dau tién Pa-bu-ni dit cho cudn sach nay cai tén “Con nguodi mua
Quéng truong”, “Quang truong” la chi khach san Quang truong, no la
mot trong so it nhimg khéich san sang trong nhat trén toan thé gioi.
Cuén sach nay chuan bi dua téi nha in, thi Hin-ton lai dua ra mét chiéu,
cling c6 thé ndi 1a mot chiéu dic ¥ nhat trong su nghiép cua 6ng: Ong da
mua “khach san Ua-dép” ¢ Niu O6c. Néu nhu “Quang truong” 1 hoang
hau trong cac khéch san, thi “Ua-dép” chinh 1a hoang dé. Pa-bu-ni va
nha xuit ban cia 6ng ta voi vang gianh lay ban thao tir phia nha in lai,
dua thém mot chuong maéi vao, va déi tén cudn sach nay thanh “Nguoi
da mua Ua-dép”.

Cuén sach dé xuat ban khong 1au, C6-nat Hin-ton lai lam mot viéc
khién cho cudn sach nay 15i thoi. Lan nay 6ng mua lai toan bo khach
san lién hoan Xta-lo. Ong da chi ra 110 triéu d6la. Moi nguoi déu biét,
day 1a mot cudc giao dich 16n nhat trong lich su.

C6-nat Hin-ton ndm nay da hon 8o tuoi, con khi bai viét nay dugc in
ra, ong chic chin van chua dinh nghi huu. Chua biét chu’ng cung giéng
nhu: ddi v6i Pa-bu-ni vay, khién cho nhiing tu liéu méi nhat ma ching
ta c6 trong tay tré nén 16i thoi.

1. Nguoi thanh c6ng mai mai khéng bao gio nghi huu

Hin-ton rd rang 1a mot nguoi yéu sy nghiép cia minh. Ciing giéng
nhu nhitg nhan vat chinh trong cuén sach nay vay, 6ng khong thich
ranh réi. Tir 1au 0ng da c6 s6 tién tiéu khong hét. Ong von di c6 the rit
lui vao nhimg nam 4o, sébng cude séng dé chiu, vinh vién khong can
phai chiu su quay ray cua bui tran. Nhung 6ng khong thé roi bo duoc tro
choi cia minh.

Tro choi cua 6ng 1a bat dong san - nhat 1a khach san. Ong muon tién
cua ngudi khac mot cach thong minh dé dat t6i muc dich nay.

Co-nét sinh ra vao ngay 1& Gidng sinh nim 1887 tai bang Niu Mé-xi-
c6. Cha 6ng da kinh doanh vai kiéu nho, bao gom ca moét cong ty du lich
nho cii ki. Nhirng kiéu lam a@n nho nay c6 khi tot, c6 khi xau.

Khi cha 6ng qua doi, viéc 1am #n sa sat, dé lai cho C6-nat sb di san
hai, ba ngan déla. Mo6n di san nay, cong thém s6 tién ma ong tiét kiém
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duoc, tong cong 12 5000 ddla, chang trai tré nay da budce ra chinh phuc
thién ha.

Ong vén da rat himg thi déi voi nganh ngn hang ¢ cic thanh phd
nho. Khi cha 6 ong con song da ting mo mot ngan hang (tai san la 30
ngan dola). Do c6 hiéu blet sau sic vé sy nghiép ngan hang, cong thém
ong quen biét véi mot sé nha ngan hang cii ¢ bang Niu Mé-xi-c6, Hin-
ton tré tudi biét rang minh cé thé tan dung sé tién vén nho cua minh dé
1am 16n mot phen. Ong c6 thé tan dung tién nho @& muon tién 16n. Néu
nhu 6ng tim duoc mot bat dong san ma minh muén mua, é6ng c6 thé
dem 5000 ddla lam tién dit coc, lai dén ngin hang vay thém vai chuc
ngan dola nira.

Ong vén dinh mua mot ngan hang nho, khong ngo két qua lai mua
mot khach san.

Khi chinh phu Podc-t6 Ri-c6 vao nhimng nim 40 da viét sau, bay buc
thu giri cho mot s6 nguoi kinh doanh ngan hang, hoi ho ¢ muén xay
dung mot khach san tai San-huang, C6-nat Hin-ton da dung tiéng Tay
Ban Nha tra 101 thu: “Téi rat sdn long, thua ban”. Sau d6, 6ng lai diing
tiéng TAy Ban Nha viét ra ké hoach.

Dung tiéng Tay Ban Nha dé viét 14 thu nay 12 mot hanh dong thong
minh cua Hin-ton, m¢ dau da giy cho chinh phi Podc-t6 Rico an tuong
tot, khién cho doi phuong cim thay viéc kinh doanh khéch san ngoai
ong lam ra khong ai 1am dugc. Ong dong thoi cling sang suot xay dyng
mot dién hinh trong nganh khach san lién hoan qudc té rat kiém tién
nay.

Co-nat chic chan 12 mot nha vién tuéng, nhung cang 12 mét nha vién
tuong cé thé bien mong tuong thanh hién thye. Nam 1919, 6ng khau so6
tién von ¢6 han cua minh vao moét chiéc 4o khoac, di téi bang Téch-dat
mua khach san dau tién cua minh.

Ong Hin-ton ngay nay 1a chu tich hoi déng quan tri va tong giam déc
cia “Cong ty khach san Hin-ton” va “Céng ty quéc té Hin-ton”. Ong cod
67 khach san dung tén minh, tir chan troi cho téi goc bién, déu cé cim
14 co cua Hin-ton. Nhitng khach san ¢ nuéc ngoai cua 6ng hién nay con
nhiéu hon ca so véi trén dat nuée My. Loi nhuan mot nam tai nude My
la 187 triéu dola, & hai ngoai la 94 tri¢u dola.

Co-nat Hin-ton néi tiéng vi mua khéch san Ua-dép, day 13 niém vinh
quang cao nhat cta nguoi kinh doanh khach san.

N#m 1954, 6ng da mua khach san lién hoan Xta-lo véi sé tién 16n.

Mot vi du 6 thé ching minh sy tinh tudng cua 6ng. Khach san Hin-
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ton ¢ Chi-ca-g6 c6 mot phong rong 9o thuée (Anh) vuong. Ong chia
thanh hai nura, ¢ gitra lai xay mot tang lau, nhu thé da nhiéu thém ra
duoc khong it khong gian c6 thé sir dung.

Co-nat Hin-ton nguoi cao to, nghiém chinh, nho nha, 6ng da tiép
phong vién to tap chi “Doanh nghi¢p toan quoc tai cdn ho sang trong
cua minh, gisi thiéu vé lich sir thanh cong cua minh.

Duéi day la ndi dung cudc noi chuyén cua ho:

Hoi: Kinh nghiém dau tién cia ngai trong nganh khéch san, 1a khach
san kiéu dang nhu ngi tro ¢ bang Niu Mé-xi-c6 cia 1énh tén nim xua,
c6 phai khong?

Tra 10i: D6 1a kinh nghiém rat c6 han. Trong nha c6 8 ngudi con,
trong nha moi khi c6 thém mot nguoi, thi cha t6i lai thém mot phong.
Sau do, doi khi chdng téi roi khoi nha dén ¢ trong truong, thi 6ng dy da
cho thué lai vao nhitng khi phong trong. Nhung khach san dau tién ma
t6i c6 12 khach san Phé-bu-li ¢ Xit-xc6 cua bang Téch-dat.

Cha t6i thuoc loai nguoi noi khac dén thanh phé nhé Xanh An-toni
ciia bang Niu Mé-xi-co 4 nay sém nhat. T6i nghi 6ng dy bat dau viéc
kinh doanh ciia minh tir mét chai uyt-xki. C6 1& 6ng iy con ban mot
chut vai in hoa nira. Bat luan 13 thé nao, 6ng 4y 1a mot nguoi chiu kho, vi
vay c6 mot nguoi phat hién ra mo than, da cho 6ng 4y thué mo than.

Nhu thé, 6ng iy da c6 mo than nay, dan dan ciing da cé duoc thanh
phé nhoé nay, cha tdi gan nhu tao co hoi viéc 1am cho bét cir nguoi nio:
Nguoi khai thac than, nguoi van chuyén than. Ong 4y mua lai san pham
ciia nong dan; 6ng 4y c6 dugc cira hang nho; 6ng iy c6 dugce buu dién,
cudi ciing, chiing t6i da c6 duoc mot ngan hang nho; con c6 mot khach
san nho nay.

Ty t6i thanh 14p ngan hang, do la chu y cua toi.
Hoi: P6 13 mot trong nhitng uéc mudn ban dau nhat cia 6ng - 1am
mot nha ngan hang, ¢6 dang khéng?

2. Thay d6i ca d6i vi mot ciu néi
Tra loi: Pang. Sau cudc dai chién thé gi6i 1an tht nhat, cha t6i qua
doi, t6i lai khong biét nén lam céai gi.
Mot ngudi ban tén 1 E-mi Phan-phay bi bénh & An-cée, t6i da di
tham anh ta. Dén gi¢ toi van con nhé ré cau ma anh ta noi. Anh ta noi:
“Minh khong biét con song duoc bao lau nira. Ong troi sap bat minh di,
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nhung néu nhu cdu dén bang Téch-dat, thi s& phat tai lon.”

Day 1a mot 10i khuyén chan thanh cia mot ngudi sap chet noéi ra, gan
nhu la ménh Iénh, da khién cho t6i cam dong sau sac, toi quyet tam thir
di xem sao.

T6i @4 di, nhung van khong biét nén lam gi, khong biét nén lam
ngan hang hay cai gi khac. Pau tién t6i dung lai ¢ Uy-ki-ca-phu cua
bang Téch-dat. T6i bude vao mot ngan hang, chu nhan noi: “Bat ké 1a
gia nao, toi cting khong ban ngan hang nay cho anh”.

Khi t6i nhic t6i mua ngan hz}mg, t6i mudn ndi 14 loai nho, ban biét 1a
lac ay t6i khong c6 bao nhiéu tién ca. Trén thue té, t6i c6 khoang 5000
dola, nhung uy tin cua toi khong toi.

Mot nguoi ban ¢ d6 nhac nhé toi: “Tai sao khong téi nhirmng mo dau ¢
mién nam kia? O d6 c6 mot thanh pho nhé phon vinh, t6i nghi ciu sé&
tim dugc mot ngan hang 6 do”.

Thé 13, t6i luu lai ¢ thanh pho Xit-xc6 cua bang Téch-dat. Khi ay lan
song dao gleng dau rat thinh hanh, t6i da tim dugc mot ngan hang
muon ban, gia ca la 75 ngan dola My.

Thé 1a t6i nghi: * ‘Quy mo6 nay chinh la cai ma toi can”. O d6 c6 mot
nha ngan hang ma t6i von da quen biét, toi cling anh ta diéu tra mot
chuat. Anh ta ¢ En-s, trude ddy ddi tuong quan hé ngan hang cua t6i
chinh la anh ta.

Anh ta néi: “Cau 1a mot thang dai ngdc! Mau mua ngan hang d6 di.
bay la mot cudc lam an tot. Tien khong du, thiéu nhiéu hay it, déu co
thé vay cua t6i”.

Thé 1a t6i quay tro lai Xit-xcd, danh mot bire dién bao cho nguoi do:
“T6i muén mua ngan hang”. Téi c6 mot uée mo 1on, nd sé& 1a mot nén
tang cua toi tai vwong quéc ngan hang bang Téch-dat. To6i tham chi con
ngai ca mac ca gia. Anh ta tra 1oi t6i mét buc dién bao: “Gia ca lén. Chi it
12 80 ngan dola My”. Téi tic dién 1én. Gia tién ma anh ta dua ra da
khong phu hop véi duy doan ban nang cua t6i va kinh nghiém khi cung
v6i cha t6i 1am kinh doanh rdi, biy gio anh ta lai ting gia nira.

T6i hom d6 t6i tro lai khach san nho caa minh, quan tro Mobu- 1i,
phat hién ra nguoi chen 1an nguoi, tit ca déu ban ron vo cliing, c6 ngudi
da doi 8 tiéng dong ho dé thué mot phong. 24 tiéng dong ho, khach thay
ba lan. T6i bén di néi chuyén véi 6ng chi quan tro: “Cong viéc 1am dn
cia 6ng xem ra khong toi diy chi”.

Ong ta néi: “Viéc kinh doanh cua t6i dting 12 khong t6i, nhung t6i
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dén mo dau con cé thé kiém duge nhiéu tién hon”.

T6i néi: “N6i hu vy, ong mudn ban quan tro nay di?” Co y khong dé
16 ra 1a minh muon mua.

Ong ta néi: “Co thé sau nay t6i sé ban no di”.

Trong long t6i néi, minh lap chi s€ mua quan tro nay.

Vé sau t6i da mua duoc that.

Pay 1a sy khaoi dau cua toi.

Hoi: D6 1a mot thanh phé nho déng dtc, s6 1an ho thay phong rat
nhanh, con 6ng maéi xem s6 sach, da quyét dinh day la cong viéc kinh
doanh c6 thé lam. bing khong?

Tra 10i: T6i cam thiy lam ngén hang hay hon nhicu. Khi dy t6i da y
thirc duoc day sé la cude song cua toi sau nay.

Hoi: Khi 4y da quyét dinh roi?

Tra 1oi: Vang, chinh 13 ¢ d6, t6i da quyét tam, toi sé khong lam gi
khéac nira.

Do la viéc cia nam 1919. Co6 1€ t6i phai cam on nha ngan hang do,
may ma anh ta da nang gia cao thém 5000 dola, néu khong co Ié t6i
con chua thé roi khoi gioi ngan hang dé kinh doanh nganh khach san
duoc. Nhung day dan thuc su la do t6i thay dugce tinh hinh chen lan ¢
quan tro kia. Khi 6ng ta cho t6i xem cuon s6 ké toan, t6i da tinh ra duoc
trong vong mot nam co6 thé thu hoi dugce von.

Khi 4y ching ta chua c6 thué thu nhap, vi @y 1a mot cuée mua ban
rat tuyét voi! Hay thu nghi xem, trong vong mét ndm da thu hoi duoc
von. Ngay nay, cai ma anh nghi té6i 1a, trong vong 20 nam thu hoi dugc
von. Day la vi quy dinh thué, con ca chi phi nhan cong nira. Khi ay
khong phai 1a nhu vay.

Khi t6i kinh doanh Mé-bu-li, t6i da hoc duoc miy nguyén tic kinh
doanh ngan hang chu yéu.

Hoi: Nhimg nguyén tic nao?

3. T4n dung hét khong gian 13 mot nguyén tic

Tra loi: T6i da quan sat xung quanh khach san, phat gidcraho
khong tan dung tat ca moi cho. Vi vay t6i da thay doi mot chit. Anh biét
day, toi c6 mot chuan muc suét doi tuan thi, chinh 1a tin dung hét
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khong gian. Anh biét rang, néu nhu anh khong kiém duoc tién, thi tic 1a
b tién, can xem anh c6 biét cAi ma moi ngudi can 1a cai gi hay khong.
Anh can phai tim hiéu diéu nay, hon nira c6 gang hét stc dem lai cho ho
khong gian 1én nhat.

T6i nghi néu nhu khach cia Mo-bu-li c6 thé #n com ¢ noi khac, va
ho lai khong can nha in cua khach san. Vi vay, ching t6i da cai tao nd
thanh may phong. Chdng t6i khong can phai dit cuoc vao cic mén in,
ma cac phong nay lai cuc ky can dén. Ngay nay, ban c6 thé s& phat hién
thay, noi c6 thé tan dung day da nhat 1a mét nha #n.

Mot viée khac 13, toi goi tat ca cAc nhan cong lai, noéi véi ho rang,
khach khira ciia khach san c6 hai long hay khéng, ¢6 con dén nira hay
khong, ho phai chiu phan 16n trach nhiém. Ca doi t6i déu lam nhu vay.

Hoi: Ong cam thay thanh tuyu lon nhat trong sy nghiép cua ca doi 6ng
la ¢ ch6 nao? Pa mua duge Ua-dop?

Tra loi: Viéc lam quan trong ma t6i da lam trong ca doi, chi tinh
riéng trong nganh khach san, 1a da mua duoc Ua-ddp va khéch san lién
hoan Xta-lo. Véi kién thte thire ma t6i c6, téi cam thay , chiing t6i c6
mot s6 vu diém vé mit khach san qudc té nao @9, con ¢ d6 thi lai khong
c6. Ma nhén cong cua cac noi khéc lai ré hon ¢ day, anh biét day.

Vé khach quan cac nuée cuc ky can khach san, cfing 12 mot nguyén
nhan hét stc quan trong. Ching ti vira méi xay khéach san Pa-ri Hin-
ton tai Pa-ri, day 1a khach san méi dau tién tai Pa- ri ké tir 33 ndm tro lai
day. Hay thir nghi xem, mot thanh phé 1én nhu vay, trong 33 nim
khong tang thém dugc mét khach san mai nao.

Hoi: Tai sao khong c6 ai xay khach san?

Tra loi: Nhirng nguoi trong nganh khach san & Pa- ri khong mong c6
thém khach san méi nira. Ho thich hién trang. Hon nira bay gio thué
niang nhu vy, giad nhan cong dat do nhu vay, mudn xay mot khach san
khong phai 1a dé. Nhung diéu ma chting t6i muén dat duoc 13, tai cac
thanh phé chinh trén thé gioi déu xay mot khach san.

Hoi: Thua 6ng Hin-ton, c6 duge Ua-dép 1a mot trong nhimg uée mo
16n cua 6ng trong may nam nay. Nhung cac uy vién héi dong quan tri
cua cong ty Hin-ton kia, khi ay khong may chac chan vé no, chang phai
vay sao?

Tra loi: bang.

Hoi: Tai sao trong con mat 6ng Ua-dép lai 1a mot muc tiéu 1én nhu
vay?
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Tra 10i: To6i xem n6é nhu mot khach san vi dai nhat trén thé gioi.
Nhitng phong 16n lich sy da ting duoc hoang toc cia nhiéu nude . Khi
ngudi khac goi dién thoai dén tim “quéc vuong”, nhan vién tong dai cua
Ua-d6p can phai hoi: “Xin héila vi quéc vuong nao?” Nhung khéch san
nay lai pha san. T6i nh¢ ¢6 mot iy vién hoi dong quan tri ra suc phan
déi, nim 1942 t6i mua trai phiéu cua Ua-dép, mbi co phleu moi co 4,25
cen, toi té toi mire d6. Con t6i thi da dé y toi Ua-dop vao ndm 1939.

Vi uy vién hoi dong quan tri @6 tham chi tir L6t An-gio-1ét goi dién
thoai cho t6i, canh cdo tdi can can than. Ong ta néi: “T6i vira méi nhan
duogc dién thoai cua nguoi ndy ngudi no. Hay né mit 6ng troi, diung dé
C6-nat mua Ua-dop.”

Hoi: Nhung 6ng khong bi ngan can?

Tra 10i: Hoan toan khong, vi t6i biét rang cong ty chiing t6i c6 mot
khach san nhu thé, s&€ dem lai cho chiing t6i gia tri va dia vi 16n biét bao.
Nhitng vi ty vién hoi dong quan tri cua toi kia khong thé chia sé su
cuong nhi¢t cua t6i. The nhung, 1a chu tich héi dong quan tri cia cong ty
khach san Hin-ton, khong c6 sy dong ¥ cua ho, toi khong thé mua duogc.

Song, 1a C6-nat Hin-ton, t6i c6 thé 1am gidng nhu t6i da 1am ¢ Xit-
xcd cua bang Téch-dat cich day ba muoi niim, t6i ¢6 thé ty minh mua.
T61i gioi thiéu quan diém cua minh cho nhiing ngudi c6 thé cé suy nghi
glong toi.

Vi vay t6i bat dau bat tay vao 1am theo nhu cach cii quen thudc cich
day rat nhiéu nim cua minh. T6i da tung thué mot khach san cii ¢ bang
Téch-dat, lai timg x4y dung khach san ¢ Pa-14t, d6 14 vi toi kiém duogc
mot triéu déla méi lam duoc. Con sau cudc dai tiéu diéu cua nén kinh té,
to1 da mua dugc khach san véi gia ré, lai lam cho ching séng lai. Nhimg
chuyén ruom ra toi khong noi, tlep den to1 goi dién thoai cho mét dan
anh trong nhém nguoi c6 ¢ phiéu cua Ua-d6p ¢ phd Uon.

“Ngay hom nay t6i c6 thé ra gia,” t6i noi, “Toi qua d6 may gio?”

Buodi chiéu hom d6 t6i buée vao phong lam vige cua 6ng ta, can mua
249.042 co phiéu véi gid méi c6 phiéu 12 dola - day 1a con sé khong ché
co phan.

“Gi4 nay c6 hiéu lyc trong vong 24 tiéng @éng ho,” t6i néi. Sau do,
t6i da dat coc bang to séc 100 ngan dola.

Ong ta néi: “Cho 6ng 48 tiéng dong hd diy”
Tb6i da ddng ¥ v6i ong ta.

Ong ta chip nhan gia d6. Con giira t6i va Ua-dop, chi con thiéu c6 ba
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triéu dola.

T6i di tim mot s6 nguoi khac. T6i ndi: “Anh c¢6 mudn dau tu 250
ngan dola, cung vai t61 mua Ua-dop hay khéng? Toi khong muon
nhuong cho anh, qua thuc néu nhu khong ¢6 cach nao khac cling c6 thé
phai nhuong lai cho anh.”

Ong ta noi: “Pugce thoi.”

T6i nghi t6i c6 thé kiém dugc du tién.

T6i von nghi néu nhu cr tuan thu cich sdng cua téi nhu trude day,
buoi chiéu 6 gio nghi lam, buoi toi di khiéu vii, choi gon. Nhung dé
muon dugc khoan tién cudi cung nay, khong thé khéng dirng lai cach
tha tiéu khién cia minh.

Chinh vao lic dang gom tién, cAc uy vién hoi dong quan trj caa Hin-
ton noi: “Anh song nhu vay la khong nén. Anh da lam duoc t6i day roi,
khach san nay can phai thudc vé cong ty khach san Hinton méi duoc”.

Hoi: Thé 1a cong ty d6 da bo ra sé tién con lai?

Tra loi: Plng, ho da bo tién ra.

Hoi: Khi 6ng x4y dung mot khach san - Pa-1at Hin-ton, dé c6 tién,
kho khan gap phai con 16n hon, c6 dang khong?

Tra loi: Pang. Vi khach san d9, t6i gan nhu sap stra pha san. Khi dy 1a
nam 1025, d6 la khach san dau tién ma toi xay dung.

T6i néi véi nguoi c6 manh dat do6 rang t6i mudn xay dung mot khach
san tri gia mot triéu dbla. Toi bao voi 6ng ta rang, t6i khong mua dat cua
ong ta, nhung muon thué né 99 nam.

Anh ta @6i d4p lai: “T6i khong phai 1a Banh T6, t6i khong sdng duoc
99 tuoi.”

Nhung t6i n6i voi anh ta: “Néu nhu t6i khong tra tién, anh khong
nhimg thu hoi lai dat, toa kién trac ciing 1a cia anh”. Sau khi anh ta t6
ra dong ¥ v6i diém nay va s tién thué, to1 dua ra chiéu cudi cung “To6i

con can noi ro trong khé uéc, t6i c6 quyén ding bat dong san nay lam
thé chap dé vay tién”. Anh ta kéu to 1én.

Nhung cudi cung toi da duge nhu y muon.

4. Thiéu kinh nghiém cin phai suy nght ky r6i lam
Thé nhung khi 4y t6i con thiéu kinh nghiém va kién thue. Co rat

239



nhicu viéc déu nén suy nghi ky cang trudc khi lam. Tuy t6i da gom duoc
mot tri¢u do6la, nhung mon tien nay van khong du, khien cho tai toi
trong rong.

Vé sau, dé thoat khoi canh khén quan, téi lai quay lai chd nguoi ¢
miéng dat, noi voi anh ta: “Hay nghe t6i no6i, néu nhu anh tiép tuc xay
dung xong khach san, thi t6i s€ thué lai véi gia cao.”

Anh ta rét giau, thé nhung lai khong muon lam nhu viy. Nhung t6i
da noéi khong it 161, cudi cung, anh ta néi: “Duge r6i.”

DAy chinh 14 tinh huéng thoat khoi canh khén quén lan @6 cua toi.

Hoi: Ong c6 cho rang minh c6 ban ning truc giac vé dia diém 1y
tuong dé xay dung khach san hay khong?

Tra 16i: T6i nghi minh c6 du kién thire, biét noi nao 1a dia diém tot dé
xay dung khach san, noi nao khong phai. Cai nay (chi khach san Bi-
pho6-li Hin-ton), t6i von di biét rang 1la mot dia diém tot dé xay khach
san, vé sau hé cir nghi dén, la toi rat tic gian. Noi d6 von la mét vuon
tra, toi luén noéi véi minh: “Pay la noi nén xay khach san. Tai sao anh
khong mau chong bat tay vao xay di?” Cudi cung toi da xay, nhung suyt
nira thi qua cham.

Suyt nira thi t6i qua cham, vi c6 nguoi khéc ciing dinh mua miéng
dat d6. Anh biét rang nguoi khac cling thay duoc.

Hoi: Nhung 6ng da nhanh hon mét budce.

Tra 1oi: T6i chi bude 1én, noéi: “Téi mudn thue hién cudc giao dich.”
Thé 1a t6i da di dén thoa thuan.

Hoi: Khi 6ng mua lai khach san lién hoan Xta-lo chang phai 14 cfing
phién phtrc tuong tu sao? Xa-ken-dop cua “Cong ty Uy-bb va Nap”
chang phai la cting mu6én mua sao?

Tra 1oi: Plng, 6ng ta da bo thau.

Hoi: Vay 6ng d3 mua duoc nhu thé nao?

Tra 1oi: Khi 4y t6i ludn nghi téi khach san lién hoan Xta-lo, vi toi biét
trong ndi bo ho ¢6 van dé, xung dot rat 1om. Toi c6 mot nguoi ban, anh ta
1a pho chu tich hoi dong quan tri - thuong dé ban phtc cho anh ta, anh
ta da mat - Jim-mi Mac-ca-bu, mét nguoi tot bung.

Mot hom, may nguoi duoe moi ngdi 1én mot chiée may bay méi cia
cong ty hang khong lién hop, bay toi thung liing 161 du lich. T6i noi:

“T6i tin rang toi sé ng01 cung v6i Jim-mi Mic-ca-bu.” Trén duong di du
lich, anh ta da noéi véi t6i: “Tai sao anh khong ra tay, mua lai khach san
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lién hoan Xta-lo?”
Hoi: Xa-ken-dop da bat dau giao dich roéi chir?

Tra 1oi: Dang. Ho da dét coc mot tri¢u dola. Sau khi dng Xtalo roi
khoi tru:ong Co-nen, phu nhan Xta-lo da kiém soat Khong it co phiéu
cia cong ty. B ay ciing kiém soat ca c6 phiéu cia may nguoi con.

Vi vay, toi cpn nhé trude do hai ngay, t6i ‘gc_)l dién thoai cho Zobit ¢
Niu O6c, 6ng ay khi do 1a pho chu tich hoi dong quan tri cua ching t6i,
toi noi: “Phu nhan Xta-lo dang ¢ dau?”

“O,” 6ng ay noéi: “Ba dy ¢ day, nhung ba ay sap di.”

T6i n6i: “Hay giir ba ay lai, t6i mudn gip ba ay. Tai sé 1ap tie dén
ngay’. T6i con dang ¢ bang Ca-li-phod6c-ni-a.

Ong 4y goi dién thoai lai, noi: “Ba 4y s& ¢ day cho ong.”

T6i nhé nguoi khéng ché c6 phan tong cong c6 ba nguoi, thé 12 toi
nghi: “Cha, cau khong thé lam bay ¢ day duge. Néu nhu cdu muon co
nhirng khach san lién hoan nay, thi dong tac can phai nhanh.”

T61 ndi voi phu nhan Xta-lo: “Ba sé ung ho t6i dau thau chu? T6i sé
cho ba moét phiéu, sé€ tot hon so véi nhitng gi ba ¢6 dugc hién nay.”

Ba ta noi: “Puoc”. Khong ngo lai thuan loi nhu vay, tuyét qua.
Hoi: Ba 4y mudn nghe theo mot chuyén gia khach san khac?

Tra loi: Pang. Ba 4y rat quan tAm t6i truyén théng caa nhimg khach
san do, ba ay muon thay dugc mot chuyén gia khach san quan Iy nhing
khach san do.

Xa-ken-dop da dua ra gia rat cao - 11 triéu dola, nhung 6ng ta chi bo
ra mot triéu dola tién dit coc. Con toi bo ra 7 triéu dola.

Ho phai chip nhan diéu kién cua toi. La nguoi quan 1y ¢6 phiéu, ho
can phai chap nhan tién dat coc 7 triéu dobla, chi khong phai la mot triéu
dola.

Hoi: P6 12 mot mon tién dat coc ¢ ¥ mua, dtng khong?

Tra 1oi: D6 1a mot moén tién mat dat coc, bao dam téi c6 ¥ mua nhimg
khéach san d6, nhung tong gid ma t6i dua ra cing nhu the.

Hoi: Tong gia 14 11 triéu ddla, toan 13 tién mat?

Tra loi: Pang. T6i tin day 1a mot cudc giao dich bat dong san 16n
nhat trong lich sir nhan loai.

Hoi: Ong Hin-ton, t6i biét khi cudc dai tiéu diéu kinh té, 6ng c6 mot
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quang ngay tuong déi vat va, khach san cua 6ng mat di timg c4i mét,
6ng da vay tién t6i mie khong thé nao vay duogc nita, sirc manh nao da
khién ong tiép budc?

Tra loi: Toi khéng chiu tir bo. Toi khong chiu tir bo, vi d6 khong phai
1a triét hoc séng cua téi, hon nira, téi cho rang minh sém muén thi ciing
c6 cach xoay chuyén tinh thé. Khi ay rat nhiéu khach san ¢ cac noi trén
cac nude déu pha san. Trén thuc té, toi nghi d6 1a diéu c6 ghi chép co
thé tra ra duoc, toan nude My c6 t6i 80% sé khach san bi pha san.

C6 lc t6i no toi 500 ngan déla My, va khong c6 lay mot xu thu nhap
nao, nhung t6i cting da vuot qua dugc ctra ai khé khan.

_ Hoi: Ngoai tim kiém nhimg khu dat bo hoang, xay dung tinh than
dong cam cong kho ra, ong ap dung nguyén tac nao vé mat kinh doanh
khach san?

Tra loi: Mot nguyén tic ma t6i da kién tri 1 - qua nhiing bire thu ma
t6i nhan duogc, nguyén tic nay rat hiéu qua - tat ca cac khach san cua toi
déu can phai 1a hang dau. T6i can khach buéc vao, cai ma ho trong thay
1a mot cin phong tét, mot phong tam sach sg, vi vay toi kién tri diém
nay.

T6i phat hién ra, khi ban buéc vao khach san cua téi, thiét bi va phuc
vu ma t6i cung cap cho ban khién cho ban hai long, ban s& khong phan
nan viéc t6i thu cua ban bao nhiéu tién nita. Thé nhung, néu nhu tham
ma t6i cung cip cho ban vira cii vira rach, ban chic chan sé khong thich,
ban sé& cam thay khong vui.

Tbi ciing chi ¥ t6i, mdi mot khach san déu sé c6 bau khong khi khac
nhau do dia diém khac nhau; vé mat du tinh nhu cau ban ciing can phai
chinh x4c; con nira, néu nhu mdi 1an ban mua nhiéu thi c6 thé tiét kiém
duoc tién; ngoai ra, ban can tuyén truyén, quang c4o va huan luyén.

Hoi: Poc cudn sach “Hay 1am khAach cua t6i”, toi doan nguoi nha cia
ban, nhat 12 me caa ban, c6 anh huong rat 16n déi véi ban.

Tra 1oi: Dting. T6i thinh thoang nghi téi diém nay, khi t6i dac biét
thanh cong, trong nha ludén c6 nguoi duong duong dac §. Lan nay toi tro
vé nha, noi voi me t6i: “Con nguoi trude miat me day hién nay cé khach
san tri gia 41 triéu dola.”

Ba 4y tra 10i t6i: “Me cam thay con  trong khong khéac gi so véi trude
day ca, ngoai trén ca vat cua con co vét ban.”
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s. Diéu kién co ban ctia thanh cdng su nghiép

Hoi: Trong cudn sach cua dng, rd rang ba nguyén tic trong cudc doi
ong 1 niém tin, c6 gang va tam nhin. Bat ké 1a 1am nghé gi, néu nhu
muén thanh cong, 6ng cho rang mot nguoi can c6 nhimg diéu kién gi?

Tra 16i: Cha, hay nghe t6i n6i nay. C6 mot nguyén tic ma toi tuan
thu nghiém ngit, chinh 1a: Can thang than. Trong bét c truong hop
nao, déu khong duoc lira gat bat e ai, ndi 1oi phai giir 14y 1oi.

Trong bat ctr truong hop nao, khong duoc di nguoc lai diém nay.

Hoi: Kinh doanh doanh nghiép vong quanh thé gisi, 6ng cho rang
phuong phap tot nhat 14 gi? Hay 1a mdi nuée mot khac? T6i biét 6ng co
cting htin vén véi chinh phu mét sé nuée.

Tra 1oi: T6i thich hiin vén véi chinh phu, nhu thé ching t6i sé khong
c6 bat ky phién phirc ndo. Xét cac khach san trén toan thé gisi cua
ching t6i ma noi, ching t6i c6 y noi: “Chung t6i sé kinh doanh khach
san nay, anh hay x4y né 1én, sap dit n6 xéng, sé do ching tdi cung cap
tién von kinh doanh, cung cip nhén vién, con tir d6 vé sau, anh c6 thé
bo mic khong quan. Chiing ta phan chia loi nhuén, hai phan ba thuoc
vé anh, mot phan ba thuoc vé t6i.”

bay la phuong thire ma ching t6i nghi.

Hoi: Ong quyét dinh cach chia hai phan ba, mét phan ba nay nhu thé
nao?

Tra 1oi: Toi chi cam thay day 14 cAch chia cong bang, két qua hai bén
qua nhién déu cam thay hai long.

IV. LUT- VICH: VUA PONG TAU THE
GIOI HUY HOANG NHAT, TRAM
LANG NHAT

Khi Lat-vich con tré, rat it khi c6 tién mat dé tiéu, c6 téi may lan
dimg bén bo pha san. Vé sau, s6 tai trong tau ma 6ng c6 con nhiéu hon
ca vua déng tau Hy Lap Au-na-xit. Muén héi xem ban linh cia 6ng 14 ¢
chd nao? - Ong gisi ding tién vay dugc dé kiém tién...

Ong 1a mét nguoi gitr bi mat cye d9, con nguoi Da-ni-en Latvich nay!
Ong giéng nhu mot 4n si séng trén ting cao nhit cia mot ngdi nha
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chung cu ¢ Ma-hat-ton, noi 1am viéc cling chi cach d6 vai con phé. Ong
ludn ludn di bo di lam. Ong & hon 70 tudi. Vi trude day phan lung bi
thuong nhe, nay hoi c6 chit g g. Khi 6ng di mét minh trén phd, timg
buée cham rai di vé phia trude, dé bi nguoi khic 1am tudng 1a mot nguoi
vé huu buoéi sang thuc day di tan bo, hit thd khong khi trong lanh.

Ong khéng tra 161 phong van cia phéng vién bao chi di 1au 14m roi.
Cho du c6 tiép, ciing gitr im nhu thoc, khong tiét 16 mot cht mot it
thong tin nao, tir nhirng viéc dai su tin tirc quan trong cho tdi nhirng
viéc nho nhit, 6ng déu giir im ling nhu nhau, khéng néi mot chi.

1. Pic trung 16m nhit 1a giir im nhwr théc

Nam 1957, Lat-vich pha lé tiép phong vién to tap chi “Nhirng nguoi
giau c6” San-tet. To tap chi nay dua tin noi déy 12 1an gap phéng vién
dau tién trong doi Lat-vich - cho du khi 4y 6ng duong nhu khong c6 y
thay d6i tac phong cua minh. Chang han, San-tét nhic t6i, con nguoi da
hay lan két hon Lat-vich nay néi minh khong c6 con. Trén thyec té,
nguoi vg trude cua 6ng da sinh cho 6ng mot con gai. Viée nay ¢6 quan
trong khong? Chua chic. Nhung sai s6t nho dic biét nay da cho thay
tinh cach cua Lat-vich: Ong vin khong muén nguoi khac biét tinh cam
that cia minh. Vi vay, trong bai viét cia minh, San-tét than noéi: “Mot
dic trung ro rét nhat cua Lat-vich 14 ca doi 6ng giit im nhu thoc”.

Hién nay d6ng van khong hay mé miéng, tro tha cia dng ciing giéng
nhu 6ng. Khi phong vién goi dién thoai téi tong cong ty Niu Odc cia
Lat-vich, nhan vién truc tong dai néi ro rang, trong cong ty khong co
nguoi nao tén la Pa-ni-en Lat-vich - chi it 1a trong danh sach ma c6 ta
quan 1y 12 nhu vay. Néu nhu ban thém mot bude nita téi tan noi hoi
tham, cho du c6 chao Lat-vich moét cai, hay tinh co 6ng bude vao, cling
khong c6 ai thira nhan biét 6ng 1 ai, n6i cho ban biét dng dang lam g,
hay lam thé nao dé c6 thé gip duogc dng.

Nhung con nguoi Lit-vich nay khong phai 1a khong c6 that. Dau
chén cua 6ng co6 thé tim thay duoc ¢ khap thé gioi. S tai trong tau ma
ong co dimg dau toan thé gidi, nhiéu hon ca Xta-phay Ni-at hay Au-na-
xit. Hai vua déng tau nguoi Hy Lap nay thuong thich dua ra nhirng tin
tie théu dét, ndi troi hon Lat-vich nhiéu, nhung néu nhu tinh vé sé tai
trong tau, thi lai khong bang 6ng.

Lat-vich con mot minh ¢6 mot cong ty cho vay von, chi it 1a ¢6 dong
16m caa ho. Ong con c6 rat nhiéu khach san, viin phong lam viée, bat
dong san & ngay trén nuéc My va ¢ nude ngoai, cung véi viée khai thac
cAc mo6 ngam va tai nguyén thién nhién tir chau Au cho t6i Mé-xi-co,
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viéc khai thac dau mo & Flo-ri-da va Pa-na-ma va luyén cac chat hoa
hoc dau mo.

Ong d3 tao ra duoc mot mén cua cai khong 16 trong bau khong khi
im lang dang so. Tu nhiéu nim nay, 6ng cung vo minh song trong mot
ngo6i nha khong may bat mat tai mot thi tran nhoé Pa-rian ¢ ngoai 6 bang
Co-nat-ti-cot.

“Chung to6i gan nhu chua bao glo gap ho”, mot nguoi la hang x6m
cua ho 17 nam noéi, “Ho chua bao gio tham gia moét bira tiéc coc tay nao
trong thi tran hay c4c hoat dong & day. Khong ai biét duoc than phan
that su ciia ho. Ching t6i luén cho rang ong y 1 ngudi dai loai nhu vién
chtre cao cip cua ngan hang, anh biét diy, séng dua vao dong luong, cb
16 mdi nam kiém duoc 40 ngan ddla, ciing khong c6 gi ghé gém ca”.

Lat-vich nadm xua 12 mot nguoi cao 1on, khoé manh, day vé dep nam
tinh. Ong sinh ra tai mét thanh phé nhé ven hé ¢ bang Mi-chi-gan vao
thang 6 ndm 1897. Cha 6ng 1a moét ngudi moi gidi bat dong san, ban
than minh cfing kinh doanh bat @ong san, cudc séng dé chiu, nhung
khong phai 1 rat nhiéu tién. Pa-ni-en hdi tré rat thich choi thuyén, thay
tau 1a xem. Khi 9 tudi, 6ng phat hién mét chiée tdu may nho bi chim.
Ong @3 mua lai véi gia 25 dola, moén tién nay 1a do dng lam cong viée
vit va tich gop duoce tir cha 6ng. Ong vot tau 1én, bo ra ca mot mua déng
stra lai n6. Muia hé nim sau, 6ng cho thué chiéc tau, kiém duogc 50 dola
My bay la kinh nghlem dau tién trong sy nghi¢p van tai tau thuy cua
ong. Ong v0 cung vui mung, nhét 13 khi 6ng biét minh d3a kiém duoc
mot mon tién.

Khi 6ng hon 10 tudi, cha me 6ng da ¢ riéng, 6ng cing véi cha téi
cang A-tho cua bang Téch-dat, mét cang nho dong tau. Cha 6ng tim
duoc & d6 mot s6 co hoi kinh doanh bat dong san.

Da-ni-en vin mé mét téi tau thuy, kh6ng con ca tam tri ndo dé hoc
trung hoc nita, nén da nghi hoc téi lam viéc ¢ bén bo bién. Lénh dénh
may nim, vé sau ding lai o mot nha may dong co hai quan Nha may cu
ong dén céc cang trén toan qudc, gitp ho lip dong co vao tau. Pay 1 lan
dau tién 6ng 1am viée dudi quyén nguoi khace duy nhit trong doi. Ong
thich cong viéc d6, thém nira con phat hién thay tay nghé caa minh
cling khong t6i, thé 14 mdi khi rdi rai 6ng bén mot minh lap dat dong co
cho nguoi khéac.

Vé sau nhirng cong viéc ma 6ng nhan nhiéu téi mae lam khéng xué,
nén ong tir bé cong viéc 6 nha may.

Trong 20 nam sau do, c6 t6i vai thang 6ng lai mong dugc lam viéc
cho nguoi khac. Khac voi nhirng nguoi khac trong cuén sach nay, Lat-
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vich khong phai 1 gianh duoc thanh cong tir rat sém. Ong di tir cang
ndy dén cang khac, mua tau ban tau, cho thué sta chira tau, c6 lic kiém
duoc tién, c6 ltc thua 15. Ong rét it khi c6 tién mit dé tiéu, gin nhu ludn
ludén no nan, c6 toi vai lan dimg bén bo pha san.

Khi 24 tudi, hoa v6 don chi, thiing dau cia mét chiée tau bi no, 6ng
da bi thuong. Khi ay ong dang ¢ trong khoang tau. “Ly do 6ng ¢ trong
khoang tau 13,” mét vién chue cao cap truée kia cua Lat-vich noi, “co
hai thuyén vién bi ngat vi khéi. Ong xuéng ctru ho ra.

Sau vu no d6, suét doi 6ng bi dau lung. Nhung néu anh hoi lung 6ng
ay tai sao lai bi thuong, thi 6ng 4y chi né6i: “Cha, d6 chi 1a mot sy viée
ngoai ¥ mudn ma théi”. Nhiéu nguoi cho rang d6 1a mot vu tai nan 6 to.
Da-ni-en chinh 1a con nguoi nhu vay, khong bao gio néi vé minh ca”.

Thoi ky cu01 nhitng nam 30, khi Lat-vich gan 40 tudi, cudi cliing Ong
da dit dugc nén tang cho mén cua cai khéng 16 hién nay caa minh. Ong
phat hién ra gia tri caa viéc vay tién.

Pting, trude kia 6ng da timg vay tién, tir ndm 1én 9 tudi 6ng da vay
tién cua cha @& mua tau, lich st vay muon cua ca doi 6ng da bat dau.
Ong con chua t6i mire loi dung tién cia nguoi khac dé ting thém st
manh kiém tién cia minh”.

2. Hai buéc trong loi dung vay tién dé kiém tién

Cong thire vay tién dé thanh cong cua Lat-vich ¢6 hai buéc:

Budéc tha nhat, dng chuan bi vay tién dé mua mot chiée tau hang, sua
thanh tau ché dau (cho dau c6 thé kiém 161 nhiéu hon so véi ché hang).
Ong dén may ngan hang ¢ Niu Odc dé ban chuyén vay tién. Moi ngudi
thay co chiéc 40 so mi cua 6ng bi son rach, hoi 6ng co gi ¢6 thé thé chap
hay khong. Ong thira nhan minh khong c6 gi dé thé chap ca. Nhung 6ng
c6 mot chiée tau ché dau cii trén nuée - chinh 1a chiéc tau khién cho 6ng
bi thu:ong ¢ lung, co 1€ dng c6 thé tan dung chiéc tu cia minh dé vay
mot mon tién.

“Ong ay dén ngan hang nay,” ngu’01 cua Ngan hang Express nho lai
, “N0i v61 chung t0i, Ong ay cho cong ty dau mo gi gi d6 thué chiéce
tau cho dau. Moi thang 6ng 4y nhan tlen cho thué, vira vin c6 the hang
thang tra mot phan mon tién ma 6ng iy mudn vay. Vi vay, ong ay kién
nghi giao hop dong thué cho ngan hang, do ngan hang t01 cong ty dau
mo d6 thu tién thué, nhu thé c6 nghia 13 6ng dy tra gop”.

Céach 1am nay nghe c6 v¢ hoi hoang duong, nhiéu ngan hang khong
muon chap nhan. Nhung trén thue té, viéc nay tuong déi an toan doi véi
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ngan hang. Uy tin cua ban than Lat-vich c6 thé khong phai 1a van nhat
c6 xay ra diéu gi, nhung uy tin cua céng ty dau mo kia thi lai twong @i
dang tin cay. Ngan hang c6 thé dam chic cong ty dau mo hang thang tra
tién khong c6 van deé gi, trir khi c6 tai hoa kinh té to 16n bat ngo xay ra.
Lui lai mot bude dé suy nghi, néu nhu két qua cua cach 1am cai tao tau
chd hang thanh tau ché dau cua Lat-vich cling that bai nhu nhimg cach
1am khéc, nhung chi can chiéc tau chd dau cii va cong ty dau mo kia tiép
tuc ton tai, thi ngan hang khong sg khong thu duoc tién. Sy thong minh
cia Lat-vich 12 ¢ chd loi dung uy tin caa cong ty dau mo kia dé ting
thém uy tin cia minh.

Két qua la ngan hang da cho 6ng vay tién. Lat-vich da mua chiéc tau
chd hang cfi ma minh muén, cai tao thanh tau ché dau, lai cho thué, sau
d6 lai loi dung nd @é vay mot mon tién khac, tir d6 lai mua mot chiée tau

khéac.

Tinh hinh nay tiép dién vai nim. Mdi lan sau khi thanh to4n hét no
xong, Lat-vich lai tré thanh chi nhan cia mot chiée tau nao do, tién
thué khong con bi ngan hang lay di, ma 1a do 6ng bo vao tdi cuia minh.
Tinh hinh tién mit cta 6ng, tinh hinh uy tin cua 6ng, c6 4o so mi cua
ong, déu da nhanh choéng duoc cai thién.

bén lac nay, 6ng lai nay sinh mét suy nghi tuyét voi hon, - néu nhu
ong co6 thé dung mat chiéc tau hién co6 dé vay tién, tai sao lai khong thé
dung moét chiée tau con chua dong dé vay tién co cha?

DAy 1a bude thu hai ma dng loi dung viée vay tién dé kiém tién.

Phuong phap méi cua Lat-vich 1a thé nay: Ong thiét ké mot chiéc tau
chd dau, hoic tau v6i muc dich sir dung dic biét khac. Khi con chua khoi
cong ché tao, 6ng da tim dugc nguoi, cho thué né khi né con chua duoc
hoan thanh. Trong tay cam ban hop dong thué, 6ng t6i mot ngan hang
vay tién dé vay tién dong tau. Kiéu vay tién nay 1a phuong thuc tra gop
1au dai, ngAn hang can phai sau khi tau ha thuy roi méi c6 thé bat dau
thu tién. Mot khi tau ha thuy, thi tién thué c6 thé chuyén nhuong cho
ngan hang, thé 1a moén tién nay ciing duoc tra hét gidng nhu cach thic
bén trén da noi. Cudi cling, doi dén khi tat ca duoc ban giao, Lat-vich
da c6 thé 14i chiée tau di véi than phan cha tau, thé nhung thoat dau
Lat-vich khong phai mat mot xu nao.

Khi méi bat dau, y tuong nay cling 1am ngan hang chan dong. Thé
nhung, sau khi nghién ctru ky, ho cam thay nhiing 161 6ng néi rat co 1.
Vi uy tin ciia ban than Lit-vich ltic nay da khong con la van dé nira.
Huéng ho, ciing glong nhu trude, con cd uy tin cia nguoi khac ting
thém bao dam cho mén tién vay.
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“Vay tién kiéu ndy,” nguoi cia Ngan hang Express noi, “ching t6i
goi 1 “viin kién song trung”, y 12 néi, khoan tién vay nay do hai cong ty,
hoic hai nguoi bao dam tra, con kinh té gitta ho voi nhau lai twong doi
doc lap. Vi Vay, ngay ca mot bén trong so6 do khong tra dugc, bén con lai
cling sé& giai quyét moén no. Thé 1a ngin hang cd duoc sy bao dam song
trung”.

Sau khi phuong thire vay tién ma Lat-vich phat minh ra nay thinh
hanh, 6ng cé thé bat tay vao xay dung moén cua cai khong 16 cia minh.
Pau tién 6ng thué bén tau va chd neo tau cua nguoi khac. Tiép dén vay
tién cua nguoi khac dé dong tau cua minh. Sau khi cong ty déng tau nho
cia 6ng duogc thanh lap, trong thoi gian dai chién thé gioi lan thu hai,
chinh phu My d3 mua ting chiée tau ma 6ng da déng. Cong ty ché tao
tau cua ong da truong thanh nhanh chéng lén nhu vay.

3. Ra bén ngoai dau tw c6 thé tiét kiém dwoc chi tiéu

Cudi nhung nim 40, sau dai chién thé giéi, nén kinh té My phon
vinh khip noi, Lat-vich da tim dugc phuong phap mé rong ra. Ong cam
thay su nghlep nay cia minh néu nhu lay nuée My lam cén ct, 1a mot
diéu khong 1y tuong nhat, nhiéu nguoi dong tau va chu tau trong cliing
nghé cling c6 suy nghi nhu vay. Vi chi phi lao céng, chi phi may moc,
thué déu qua cao. Toan b nganh déng tau déu hoa mat chéng mat vi
cac loai thué phtre tap va nhitng han ché khéc.

Lut-vich nghi: Day c6 1€ 1a lac dé ra cac nudc khac xem xem.

Pau nhitng ndm 50, 6ng tim duge mot vy lam &n hip din ¢ Nhat
Ban. Nude Nhat chién bai tat nhién cling 1a ké that bai vé kinh té. O d6
c6 mot y tau hai quan khong 16 K6-16, nguyén 14 noi ra doi cua cac chién
ham, may bay, sau chién tranh do toan bo noi d6 bi dong cira, khién cho
hang ngan nguoi that nghiép, 1am cho noi nay xuat hién sy tiéu diéu vé
kinh té nghiém trong. Chinh phu Nhat Ban n6n néong mé cira lai noi
nay, lai lo n6 sé bién thanh u tu cia My, tré thanh cin cir quin su vinh
ctru cia My. Trong tinh hinh d6, khi mét nguoi My trén nguoi c6 rat
nhiéu tién mit, tham chi con c6 rat nhiéu uy tin 1a Lat-vich xut hién,
chinh phu Nhat Ban duong nhién 1a t6 ra hoan nghénh nhiét liét 6ng.
Nghe noi, mot quan chie Nhat Ban dia phuong vé sau khi ky két hop
dong v4i dng, con chay ca nude mat.

Chinh phi Nhat Ban mau chéng di dén thoa thuan véi nguoi My
tram ling nay. Piéu ma chinh pha Nhat Ban mudn 6ng lam duoc 1a:
thué nhan cong cia Nhat Ban, mua sit thép cua Nhat Ban..., con chinh
phu Nhat Ban déng ¥ cho 6ng thué u tau Ko6-rd véi gia ré va lau dai,
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cong thém nhimg vu dai hau hinh vé cac mit thué quan, thué vu...

Tur d6 cho t6i nay, Lat-vich luén ché tao tau ché dau va cac loai tau
khac & K6-r6. Nhitng chiée tau 6ng dong ngay mot 1on, nguoc lai chi phi
van tai ngdy cang thap. Mot sb tau cua 6ng da dugc ban, cling giir lai
mot s6. Nhung su phat trién cua sy nghiép tat s& khién cho sé tau dong
ngay mot nhiéu. Ong thanh lap cac cong ty méi & cac noi trén thé gisi,
diéu khién nhitng chiée tau d6. Tong cong ty cua dng dit ¢ Li-bi-a, Pa-
na-ma.., nhitng nude nay tao du cic loai diéu kién nhu thu thué déi véi
chu tau, luat lao dong va dang ky tau...

Khong lau sau, cac cong ty clia 6ng ¢ cac noi trén thé gisi da tao
thanh mét vuong quoc 6 tinh toan cau. Ong mua mo quing, mo dau, va
loi dung nhiing chiéc tau cia minh lam cong cu van chuyén. Ong thanh
1ap ngan hang va cong ty cho vay von, tham gla vao su nghiép tai chinh
tién té trong cac vuong qubc khac. Tai san cua ong dy tinh tr khoang hai
dén ba ty déla My, 1a mot trong s it nhirng nguoi gidu c6 nhat trong
lich sy toan thé giéi. Nhiéu cong ty va bat dong san cua Lat-vich, chi co
mot minh 6ng lam c6 dong. Ong chua bao gio nhudng lai bat ky quyén
c6 dong trong su nghi¢p cua minh dé dau tu vao mot su nghlep nao do.
Lat-vich khong mudn chiu sy anh huéng cia nhimg nguoi nam co phiéu
trong tay.

Ong ludn thich vay tién cua nguoi khac, sau d6 ban than minh c6
dugc toan bo cong ty. Trir nhirng cudce giao dich riéng tu, khong ai cod
cAch ndo nhiing tay vao su nghiép cia 6ng. Ong khong thich phan tan
quyén luc cia minh, ciing khong huan luyén mot loat nguoi 6 thé ké
tiép su nghiép cia minh.

Mot nhén vién timg 1am viéc dudi quyén cia Lat-vich néi: “Ong Lit-
vich da kinh doanh doanh nghiép cia minh theo phuong thirc phan tan.
Trong t6 chuc doanh nghiép cua 6ng, cac bo phan “lam viéc cua minh”.
Trir dya vao cac tin d6n dai, moi nguoi khong biét @6i bén dang 1am gi.
Chi c6 ban than 6ng Lat-vich 12 biét duoc vuong qubc cua 6ng 16n téi
chirmng nao, va da duoc t6 chuc 1én nhu thé nao”.

No6i chung, vuong qudc ctia dng co6 thé chia thanh sau bo phan chinh:

Nganh tau - 6ng c6 56 chiéc tau vién duong lén, bao gom 6 chiéc tau
cho dau 16n nhat trén thé giéi. Tong trong tai 13 5 triéu tan.

Tai chinh tién té - S6 cong ty ma 6ng c6 va kiém so4t vé mat ndy cb
tong gia tri tai san la 200 triéu dola, tién tiét kiém lén téi 400 triéu
dola.

Bat dong san - Ngoai ¢ nuéc My, & Pa-na-ma, Ot-xtray-li-a cling c6
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hang loat dat dai va kién truc.

Khach san - Pa c6 cac khéch san noi tiéng nhu “Hoang tir Béc-mu-
da”, “Hoan cau”...Ong con dinh m¢ khach san ¢ cac noi nhu Xan
Phran-xit-xc0, Béc-mu-da, Duc va Mé-xi-co...

Tai nguyén thién nhién - Trir & Mé- xi-cd c6 mot noi san xuat mudi
16n nhat duge san xuat véi phuong thie ty nhién ra, con ¢6 mé than &
Ot-xtray-li-a, mo ka-li & chau Phi, mo sit & Ot-xtray-li-a va Ca-na-da.
Dau mo va cong nghiép hoa dau - Pa mé cic nha may khong 16 ¢ Pa-na-
ma va Flo-ri-da ¢ nuéc minh.

4. Thich quan h¢ véi nhirng nhan vit 16n

Nhitng nhan vat ma Lat-vich c6 quan hé vé mat 1am n, cao thi Ién
to1 nguoi dung dau chinh phu mot nuée, nha ngan hang qudc té, thap
thi 1a nhitng thuyén truéng cua cic tau cia minh. Ong thich quan hé véi
nhimg nhan vat 16n. Trude khi Nich-xon 1én 1am tong thong da timg 1a
mot thuong khéch trong nha 6ng. Quan diém chinh tri cua 6ng 1a bao
thu. Tai noi 6ng séng & Niu Odc, ¢ treo mot bie anh chup chung véi
théng déc bang Ca-li-phodc-ni-a Ri-gin.

Thé nhung, Lat-vich gan nhu khong c6 ban, ciing rat it khi thdy 6ng
xuét hién ¢ nhing noi c6ng khai. P6i khi 6ng 12 mot chu nhan t6i té. Co
nguoi ban noéi, c6 1an 6ng da 1am nhyc mot minh tinh Hoé-li-ut duoc moi
toi #n com, khién cho anh ta tuc gian khoc 16n bé di, khi 4y ong cling
khong to ¥ gi. Ong ciing khong phai 12 mot nguoi hiéu khach. C6 nguoi
n6i: “Ong khong thich tan giu. Khi 6ng duoc moi toi #n com, dng sé bit
tay mot cai, no nu cudi hap dan, sau d6 tranh vao mot gbc ban chuyén
lam dn.”

Lung cua 6ng da dau 40 nam. Nghe noi tinh hinh stc khoé cua Lat-
vich da rat toi té. Hién nay 6ng cam thay rat hing thi véi thuoc thang.
Gan day nhat, 6ng da 1ap mot quy, dau tu mot khoan tién nghién ciru
bénh ung thu. Da s6 tai san cua 6ng sé chuyen vao quy nay. Cing giéng
nhu cich lam nhat quan trude day, khi 6ng lam viéc nay, rat lang 18,
khong tuyén truyén, ciing khong 1am kinh dong bat cur ai.

Lat-vich da qua tudi nghi huu tir 1au, nhung 6ng van cai quan vuong
quoc cua minh moét cach oanh liét nhu vay day.
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