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CUNG TAC GIA

INCERTO (Tinh bat dinh) 1a series viét vé hanh trinh kham pha sy map mo,

may man, sy bat dinh, xac sudt, 16i cia con ngwoi, va viéc ra quyét dinh khi
ching ta khong hiéu ro vé thé gidi. Series nay dwoc trinh bay dwdi hinh thitc
ti ludn gom mot s6 phan muc ty truyén, nhitng cau chuyén, truyén ngu
ngon, va cac luan ban vé triét hoc, lich s, khoa hoc, va dugc sap xép lai
thanh cac dau sach riéng biét, doc gia co6 thé doc theo bat c¥ trinh tw nao.

FOOLED BY RANDOMNESS (BI NGAU NHIEN CHE MAT)! (2001,
2004) ban vé viéc chung ta thuwong twéng nham kj nang la may man, tai sao
st ngau nhién lai khong c6 vé gi la ngau nhién, tai sao ndi vé nang luc la vo
nghia khi viéc mua ban tritng dé dang hon ran tritng, va vé nhitng su khac
biét to 16n giita nha si va nha dau co?.

THE BLACK SWAN (THIEN NGA BEN)2 (2007, 2010) ban vé vai trd chi
phoi lich st cta nhitng sy kién hiém khi xdy ra nhung c6 tac dong 16n [tic
Thién nga Den]; vé viéc khi ngam lai, dwva vao nhitng diéu da xay ra, ching
ta thwong tw gan cho minh do twéng rang chiing ta hiéu nhitng sy kién do; vée
viéc xét & géc do khoa hoc, nhitng s kién do la bat kha wéc doan; vé viéc
diéu nay khién cho mét s6 linh vurc 1a hoan toan khong thé dw doan hay tién
liéu — trong khi mot s6 linh viee khac lai khong; vé sy khong hiéu qua caa
cac phuwong phap xac minh tri thitc; va vé viéc nho co6 cac “chuyén gia rém”
dui mu trwdc Thien nga Pen ma chung ta thuwong nga theo hwong xay dung
cac hé thdng ngay cang mong manh tredc nhitng sy kién cyc doan.

THE BED OF PROCRUSTES (CHIEC GIUONG CUA PROCRUSTES)
(Cach ngon Triét hoc) (2010, 2016)

ANTIFRAGILE (THANG HOA TRONG NGHICH CANH)2 (2012) ban vé
hién twgng mot so thit thich sy hon don (do d6 ma co6 sy bat dinh, thoi gian,
sit hon loan, s bién hoda, va cac tac nhan gay ap lwc), trong khi mot s6 thi
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khac thi khong, vé cach phan loai moi thit theo truc mong manh truwéc
nghich cdnh — bén vitng — thang hoa trong nghich canh, vé cach nhan biét
thugc tinh thang hoa trong nghich canh/mong manh truéc nghich canh dwa
vao nhitng phan &ng phi tuyén ma khong can phai biét qua nhiéu veé lich st
ctia qua trinh nay (diéu nay gitap gidi quyét phan 16n van dé Thién nga Pen),
va vé viéc tai sao ban chi c6 thé ton tai néu va chi néu ban yéu thich (mot
chut) bat dinh.

SKIN IN THE GAME (DA THIT TRONG CUQC CHOI) (2018) 1a cuén
sach nay.

INCERTO’S TECHNICAL COMPANION (CHU THICH CHO BO
INCERTO), bao gom nhitng bai viét theo phong cach han lam, cac ghi chép,
nhitng nhan xét va phat trién y c6 tinh chuyén mon (cao).
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Cudén mot
GIOI THIEU

Bﬁy la m6t cudn sach doc 1ap, nhung né cling la phan tiép theo cua Incerto,

bo sach tap hop a) cac thdo luan thue té€, b) cac giai thoai triét hoc, va c) cac
binh luan mang tinh phan tich va khoa hoc vé cac van dé lién quan dén sy
ngau nhién, cach ching ta sinh song, an uéng, ngu nghi, tranh luan, dau
tranh, két ban, lam viéc, gidi tri, va ra quyét dinh trong tinh trang bat dinh.
Tuy bo sach than thién véi nhiéu doi twgng doc gia, nhung xin ding hiéu
nham: Incerto la mot bai luan, khéng phai 1a sy pho cdp hoa nhitng cong
trinh da dwoc thuc hién & cho khac dwdi mot hinh thitc nham chan (ngoai trir
cu6n chu thich cho bo Incerto).

Da thit trong cudc choi cé bon chia dé chinh: a) tinh bat dinh va do tin cay
cuaa tri thite (ca tri thite thyre té va tri thitc khoa hoc, gia dinh rang c6 sw khac
nhau gitta chung), hoac noi theo ngdon ngtr dan da hon la sy phat hién nhitng
diéu ngd ngan; b) sy doi xitng trong cac van dé lién quan dén con nguwoi,
nhu sy cong bang, cong ly, trach nhiém, va quan hé twong ho; c) viéc chia sé
thong tin trong cac giao dich; va d) ly tri trong cac hé thong phitc tap va
trong thé gidi thye té. Nguoi ta sé thay ro sw khong thé tach roi trong bon
yéu t6 nay khi ho cé... da thit trong cudc choi.®

Da thit trong cudc choi khong chi can thiét doi vdi sw cong bang, tinh hiéu
qua trong thwong mai, va quan ly rdi ro, né con can thiét cho viéc tim hiéu
thé gidi.

Trudc tién, né lién quan dén viéc nhan biét va loc bo nhitng thit ngd ngan,
nhw si khac nhau giita ly thuyét va thyc hanh, gitta vé bé ngoai va kién thitc
that sy, va gitra thé gidi han 1am (hiéu theo nghia xau cta ti nay) va thé giGi
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thuc. N6i theo phong cach Yogi Berra’ thi: “Trong thé gi¢i han 1am, khong
c6 su khac biét gitta han 1am va thuc té; nhung trong thuece té, thi cé ddy.”

Thit hai, n6 lién quan dén sy bop méo tinh doi xitng va twong ho trong cudc
song: Néu ban c6 phan thuwdng, ban cling phdi chiu mot s6 rui ro, chi khong
duwgc dé nguwoi khac tra gia cho nhitng sai lam ctia minh. Néu ban khién
nguoi khac chiu rii ro, va ho bi thiét hai, ban sé phai trd gia mét phan cho
diéu d6. Néu nhw ban nén doi xi¢ vdi ngwoi khac theo cach ban muén ngudi
khéac d6i x@ vd&i minh, thi twong tw, ban cling mudn chia sé trach nhiém
trong nhitng sy viéc khong ton tai su bat cong va vo dao dtic.

Néu ban dwa ra mot y kién va cé ngudi lam theo, thi chinh ban than ban sé
phai chiu sy rang budc vé mat dao dic tredc nhitng hé qua cia né. Trong
treong hop ban dwa ra nhitng quan diém vé kinh té:

btng bao vai to6i anh “nghi” gi, chi can cho to6i biét danh muc dau tw cta
anh co6 nhitng gi.

Tht ba, cudn sach nay ban vé khoéi lwvgng thong tin ma mot ngwdi nén chia
sé vOi nguoi khac, mot ngudi ban 6 to cli nén — hoac khong nén — noi nhitng
gi vdi ban vé chiéc xe ma ban du dinh chi m6t phan 16n tién tiét kiém cua
minh dé mua.

Thi¢ tw, né ban vé ly tri va sy kiém chitng cta thoi gian. Ly tri trong thuc té
khong phdi 1a nhitng diéu hgp 1y doi véi mot phong vién cta t& New Yorker
hay mot nha tam ly hoc st dung cdc mo hinh bac nhat don gidn, ma la
nhitng diéu sau sac hon nhiéu va c6 tinh thong ké, can hé dén sy sinh ton
cua chinh ban.

Dirng nham lan khai niém vé da thit trong cudc choi theo dinh nghia va cach
stt dung & cubn sach nay véi quan diém cho rang né chi don thuan la van dé
lién quan dén sw khich 1€, dén viéc chia sé 1gi ich (nhw cach hiéu thong dung
clia cum tit nay trong linh vic tai chinh)®. Khong. N6 lién quan dén sy doi
xitng, thién vé viéc chia sé thiét hai, cung chiu phat néu sai lam xdy ra. Bay
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cling la y twédng gan két cac khai niém vé s khich 1€, mua xe cfi, nguyén tac
dao dtc, 1y thuyét hgp dong?, hoc tap (thuc té va han 1am), ménh lénh
Kantl®, quyén luc cta thanh phd, khoa hoc vé rii ro, sy lién lac giita tri thitc
va thuc té, trach nhiém cia nha cam quyén, xac suat vé cong ly xa hdi, ly
thuyét vé lwa chon, hanh vi kiéu mau, nhitng thwong nhan vé van, than
hoc... T6i tam thoi ngung @ day.

NHUNG KHIiA CANH iT RO RANG HON CUA DA THIT TRONG
CUQC CHOI

Chinh xac hon (nhung cling ky quac hon), c6 1é nén dat tita dé cho cudén
sach nay la: Nhitng khia canh it r6 rang hon cua da thit trong cudc choi:
Nhitng sy bat déi xing an va hé qua ctia chung. Vi t6i khong thich doc
nhitng cudn sach néi vé nhitng diéu ré rang. Téi mudn dwgc ngac nhién. Vi
thé, nhw mot sy twong ho theo ding tinh than da thit trong cudc choi, t6i sé
khong dwa doc gia vao mot cudc hanh trinh nham chéan, dé doan tredc nhw
nhitng bai giang & dai hoc, ma sé dan cac ban tham gia chuyén phiéu lwu ma
chinh t6i cling mong muon thyc hién.

Do vay, cu6n sach nay dugc to6 chirc nhw sau. Poc gia sé khong phai doc qua
60 trang dé co6 thé hiéu vé tam quan trong, mitc do pho bién, va tinh pho
quat cua da thit trong cudc choi (titc sw doi xitng) trong gan nhw moi khia
canh. Nén tranh sa da vao gidi thich qua chi tiét vé tam quan trong ctia mot
diéu gi do: nguoi ta sé ha thap gia tri cia mot nguyén tac khi lién tuc bién
minh cho no.

bé thuc hién dugce cude hanh trinh khong nham chan nay, can phai chu trong
vao buéc thit hai: nhitng ngu y dang ngac nhién — tic la nhitng bat d6i xing
an ma ching ta khéng nhan ra ngay 1ap titc — cling nhw nhitng hé qua it ro
rang hon, trong do6 c6 nhitng hé qua khong may dé chiu, va mot so lai c6 ich
mot cach khong ngd. Viéc tim hiéu co ché van hanh cda da thit trong cudc
choi sé gitup ching ta hiéu dwgc nhitng nan dé nam bén dwdi ma tran vi té
cua hién thue.

https://thuviensach.vn


clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-9
clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-10

Chang han:

Lam thé nao cac nhom thiéu so cé tw twdng hep hoi bac nhat lai c6 thé kiém
soat ca thé gigi va ap dat nhitng sd thich, s& ghét cta ho 1én ching ta? Lam
thé nao cha nghia pho quat lai hty hoai chinh nhitng con nguwdi ma né muén
giip do? Lam thé nao ngay nay ching ta lai c6 nhiéu n6 1é hon so véi thoi
La Ma? Tai sao bac si phau thuat lai khong nén c6 dang vé ctia mot bac si
phau thuat? Tai sao than hoc Thién Chua gido lai mot muc duy tri khia canh
con nguwoi cia Chuda Jesus von cé sy tach biét tat yéu khoi khia canh than
thanh? Lam thé nao cac nha st hoc lai tung héa mu cho ching ta bang cach
chi ké vé chién tranh ma khong nhac dén hoa binh? Lam thé nao nhitng tin
hiéu ré mat (dwgc thuc hién ma khong phai chiu rii ro nao) lai that bai trong
ca moi treong kinh té 1an ton gido? Lam thé nao nhitng ng cr vién cho cac
chitc vu chinh tri c6 khiém khuyét ro rang vé tinh cach lai c6 vé chan thyc
hon so véi nhitng quan chitc s@ hitu ho so ly lich hoan hdo? Tai sao ching ta
lai ton stng Hanniballl? Lam thé nao cac cong ty lai pha san ngay khi cac
nha quan ly chuyén nghiép ctia ho quan tdm dén cac hoat dong ti thién?
Lam thé nao ngoai gido lai c6 tinh doi xitng hon trong dan s6? Nén xt ly cac
van dé ngoai giao ra sao? Tai sao ban khong nén quyén tién cho céc t6 chirc
tw thién tri khi ho hoat dong theo phuwong thirc mang tinh phan tan cao (noi
theo ngdn ngit hién dai 1a Uber h6al?)? Tai sao gen va ngdn ngit lai lan téa
theo nhitng cach khac nhau? Tai sao quy mo6 cua cac cong dong lai quan
trong (mot cong dong ngu dan c6 thé chuyén tir quan hé hgp tac sang quan
hé doi dau khi quy md cong dong (tirc s6 lwgng ngwdi tham gia) thay doi
mot cap d6)? Tai sao kinh té hoc hanh vi lai khong lién quan gi dén linh vuc
nghién citu hanh vi ctia cac ca nhan — va cac thi truong khong lién quan gi
dén dinh kién ctia nhitng nguwoi tham gia? Tai sao ly tri lai la ton tai va chi
ton tai ma thdi? Co sé logic cta viéc chdp nhan ri ro la gi?

Tuy nhién, d6i vdi tac gia cudn sach nay, da thit trong cudc choi chu yéu lién
quan dén sy cong bang, danh du, va su hy sinh — nhitng thi¢ ton tai doi vdi
con nguoi.
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Khi dwgc van dung lam nguyén tac, da thit trong cudc choi sé gitp gidam nhe
hiéu ng cta nhitng sw khac biét sau day, von da phat trién dan cing vGi nén
van minh: do la nhitng khac biét gitta hanh dong va ndi suong, hé qua va y
dinh, thyc hanh va ly thuyét, danh dy va danh tiéng, tri thitc dich thwe va sw
ba hoa khodac lac, cu thé va trttu twgng, dao ditc va phap luat, thuc chat va vé
bé ngoai, thwong nhan va nha cam quyén, doanh nhan va giam doc diéu
hanh, sitc manh va sy phd trwong, tinh yéu va dao mo, Conventryl3 va
Brussels'#, Omaha va Washington, Quan Columbial2, loai nguwdi va cac nha
kinh té hoc, tac gia va bién tap vién, gigi hoc gia va gidi han lam, nén dan
chti va sy cai tri, khoa hoc va chii nghia duy khoa hocl8, chinh trj va ngudi
1am chinh tri, tinh yéu va tién bac, tinh than va cau chit, Cato Thong thailZ
va Barack Obama, chat lvgng va quang cao, s cam két va tin hiéu, va, trong
tam la tap thé va ca nhan.

Trudc tién, ta hdy vach ra mét vai mai lién hé trong nhitng pham tru ké trén
qua hai mau truyén ngan, dé tir dé co thé thay ro hon y twdng nay da vuot ra
khoi cac ranh gidi nhu thé nao.
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M@ dau - Phan mot
CAI CHET CUA ANTAEUS

Bﬁ’ng bao gi® roi xa me — T6i van tim kiém céac vi lanh chda quan su —

Bob Rubin va nghé ctia 6ng ta — Cac hé thng nhw nhitng vu tai nan xe.

Antaeus 1a mot nguwoi khong 16, hay diung hon la ban-khong 16, con cua nit
than Trai dat Gaia va than bién Poseidon. Han c6 mdt cong viéc ky quai la
bat nhitng ngwdi di qua x1¢ Libya phdi vat nhau v6i minh; sé thich cta han la
ghim nan nhan xuéng dat ro6i danh bai ho. R6 rang, s& thich ghé ron nay la
biéu hién cho mot tdm long hiéu thdo; Antaeus muén xay dén thd cho cha
minh, Poseidon, bang dau lau cia nhitng nan nhan xau so.

Antaeus dugc coi l1a bat kha chién bai, nhung & day co6 sy gian trd. Han lay
strc manh ti sy tiép xtc v6i me, nit than Trai dat Gaia. Khi bi tdch khéi mat
dat, han sé mat hét sitc manh. Mt trong 12 nhiém vu cua Hercules la tiéu
diét Antaeus. Hercules da nhac Antaeus lén khéi mat dat va giét han trén
khong, khi chan han khong cham dwgc vao dat me.

biéu it ra dwgc tir mau truyén th nhat nay la, cling nhw Antaeus, ban
khong thé tach kién thitc ra khoi sy ti€p xtic vGi mat dat. That ra, ban khong
thé tach bat ky tht gi khoi sy tiép xtc v6i mat dat. Va viéc tiép xuc véi thé
gidi thue duogc thye hién thong qua da thit trong cudc choi — tic 1a co sy tiép
xtc v6i thé gidi thyc, va trd gia cho két qua ctia nd, du tot hay xau. Nhitng
vét trdy xuwdc trén da thit ban dong vai tro dinh hwéng cho qua trinh hoc hoi
va kham pha cta ban — d6 1a mot co ché tin hiéu hitu co, ngwoi Hy Lap goi
la pathemata mathemata (“dinh hwéng hoc tap qua noi dau,” diéu ma cac ba
me c6 con nhé biét kha ro). Trong cuén Thang hoa trong nghich canh, t6i da
chi ra rang da phan nhitng thitr ching ta nghi 1a do cac treong dai hoc “phat
minh” thyc ra lai dwgc phat hién qua nhitng hoat dong thit nghiém may mo
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va sau do dugc hgp phap hoa thong qua nhitng thu tuc chinh thec. Nhitng
kién thitc chiing ta thu dwgc tir sy may mo, thit va sai, kinh nghiém, va qua
thoi gian — no6i cach khac la sy tiép xdc v6i mat dat — cé gia tri hon han so
v6i nhitng kién thitc cé duwgc thong qua su van dung ly tri, diéu ma cac to6
chitc vu lgi 1au nay van rap tdm che gidu ching ta.

Tiép theo, ching ta sé van dung diéu nay vao cai van hay bi goi nham la
“hoach dinh chinh sach.”

LIBYA SAU THOI ANTAEUS

Mau truyén thi¢ hai. Vai nghin nam sau, khi t6i ngoi viét nhitng dong nay, thi
Libya — noi dugc coi la qué huong ctia Antaeus — gio day da c6 nhitng chg
no 16, hé qua cia mot no lwe bat thanh mang tén “thay doi ché d6” nham “lat
do ké doc tai.” Bung vay, ngay vao nam 2017 van ton tai nhitng cho no 1é tw
phat & cac bai do xe, noi nhitng ngwoi Tay Phi bi bat di va ban cho nguai
nao tra gia cao nhat.

Mot nhém nhitng ngwdi thich can thiép (tai thoi diém viét cudn sach nay thi
c6 Bill Kristol, Thomas Friedman, va nhitng nguoi khac!®), von tung ho viéc
xam luwge Irag nam 2003 va 1at do lanh dao Libya nam 2011, hién dang tan
thanh 4p dat nhitng sw thay doi ché d6 twong tyw & mot loat cac quoc gia
khac, bao gobm Syria, b&i nhitng nwdc nay c6 “lanh dao doc tai.”

Nhitng nguoi thich can thiép nay va ban be ctia ho trong Bo Ngoai giao My
da c6 cong tao ra, hudn luyén, va ho trg nhitng ké noéi day Hoi gido, von ban
dau la nhitng ngudi c6 tu twdng “6n hoa” nhuwng sau do lai bién twéng thanh
mot phan cua al-Qaeda, t6 chitc da lam no6 tung toa thap doi & New York
trong su kién khung bo ngay 11 thang 9 nam 2001. Mot cach bi an, ho da
quén rang ban than al-Qaeda bao gom nhitng thanh phan “néi day 6n hoa”
do My tao ra (hodc hau thuan) dé chong lai nwéc Nga Xo6-viét bai, nhw
ching ta sé thdy, 16i tw duy ctia nhitng con ngudi cé gido duc nay khéng co
nhitng sy chiém nghiém nhuw thé.
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Thé la ching ta thir lam viéc do, goi la thay doi ché do, ¢ Iraq va that bai
tham hai. Ching ta lai thi lam viéc d6 & Libya, va gio day quoc gia nay
dang xuat hién hang loat chg n6 1é hoat dong tap nap. Nhung chung ta da
thoa man dwgc muc tiéu “1at do doc tai.” Bang chinh 16i tw duy dé, mot bac
si c6 thé tiém vao ngwoi bénh nhan mot lvgng té bao ung thw “vira phai” dé
cai thién chi s6 cholesterol cho ho, va sau khi bénh nhan qua doi, vi bac si
nay c6 thé ti hao tuyén bo thang lgi, dac biét khi két qua kham nghiém tw
thi cho thdy céac chi so cholesterol dang ngac nhién. Nhung chiing ta biét
rang cac bac si khong chu dong tiém thit “thudc” chét nguwdi nay cho bénh
nhan, hay ho khong lam thé vi thiéu hiéu biét, va c6 1y do rd rang cho viéc
dé. Bac si thuwong c6 mét chit da thit trong cudc choi, mét chut hiéu biét mo
ho vé cac hé thong phitc tap, va cac nguyén tac dao dirc phat trién dan qua
hon 2.000 nam dinh hwéng cho hanh vi cta ho.

Va dirng mat niém tin vao logic, tri tué, va gido duc, béi vi suy luan logic
bac cao va chat ché sé chi ra rang, trir khi cé ngudi bac bé dugc tat ca cac
bang ching kinh nghiém, viéc tng ho sy thay do6i ché do ciing dong
nghiavéi viéc ing ho ché do no 1é hodc nhitng hinh thic twong tw lam suy
thoai mot quoc gia (vi rang day la nhitng két qua pho bién). Nhu vay, nhitng
nguoi thich can thiép khong chi thiéu y thitc vé thuc té va khong chiu hoc
héi twr lich sit, ma dén tw duy thuan tdy ho cling khong c6 vi da nhan chim
né trong nhitng cudc trao doéi triru twgng nira mua rat nhitng ngon tw thoi
thuwong.

Ba khiém khuyét ctia ho 1a: 1) ho suy nghi theo hwéng tinh chit khong theo
hwéng dong, 2) ho suy nghi & nhitng chiéu kich thap chit khong cao, 3) ho
suy nghi vé mat hanh dong, nhung khong bao gio xét dén sy tuwong tac.
Trong cubn sach nay, chiing ta sé thay chi tiét hon vé khiém khuyét nay
trong tw duy ly tri cia nhitng ké ngu ngéc c6 hoc thic (hay dung hon la
nhitng ké ngu ngdc co6 hoc thitc nira voi). Con & day, tdi c6 thé ndi rd hon vé
ba khiém khuyét nay.
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Khiém khuyét dau tién la ho khéng thé suy nghi dén bwdc thit hai va cling
khong nhan thitc duwgc nhu cau doéi véi ching — trong khi gan nhw moi ngudoi
néng dan & Mong Co6, moi ngudi phuc vu ban & Madrid, va moi nhan vién
bao dudng xe & San Francisco déu biét rang thyc té luén cé nhitng buéc thiy
hai, thi¢ ba, thit tw, thit n. Khiém khuyét thit hai 1a ho khong thé phan biét
duwgc nhitng van dé da chiéu v6i nhitng hinh thitc biéu hién don chiéu cua
ching — vi du nhw sttc khée da chiéu cia mot bénh nhan va sy giam chi s6
cholesterol. Ho khong hiéu dwgc rang, theo kinh nghiém, cac hé théng phirc
tap khong cé nhitng co ché nguyén nhan — két qua mét chiéu, va rang trong
su mu mo, khong thé can thiép vao mdt hé thong nhw vay duwgc. Mot hé qua
mé& rong ctia khiém khuyét nay la: ho so sanh hanh déng cia “nha doc tai”
v6i hanh dong cta tha twéng Na Uy hay Thuy Dién, ma khong phai la véi
nhitng phuong an thay thé & quoc gia sé tai. Khiém khuyét thi ba la ho
khong thé dy doan dwoc sy van dong tién hoa cua nhitng nguwdi duwgce gitp
do thong qua viéc tan cong, hodc sy khuéch dai nhan dwoc tir cac thong tin
phan hoi.

Ludis de alieno coriol?

Va khi mot bién c6 xdy ra, ho quy cho su bat dinh, duwgc goi la Thién nga
Pen (s kién bat ngd nhung c6 tdc dong 16n) theo tira ctia mot cudn sach do
mot ga (rdt) cing dau viét, ma khong nhan thay rang khéng nén can thiép
vao mot hé thong néu cac két qua chira nhiéu sy bat dinh, hay, néi khai quat
hon, nén tranh tham gia vao mot hanh déng c6 diém bat 1gi 16n néu khong
biét gi vé két qua. Biéu mau chot & day la khia canh bat 1gi khong anh
hwéng gi dén nhitng nguoi thich can thiép. Ho van tiép tuc nhitng hoat dong
ctia minh ti* cudc song thodi mai & can nha ngoai 6 vdi garage cé stic chira
hai chiéc 6 t6, mot chui ch6 cung, mét san choi trong cé ty nhién dé phuc vu
cho 2,220 dita con duge bao boc qua mie cua ho.

Hay twéng twgng canh nhitng nguwdi bi thiéu nang tri tué twong tw — nhitng
nguwoi khong hiéu vé sy bat doi xitng — ngoi ghé 1ai may bay. Nhitng phi
cong khong c6 nang lyc — nhitng nguwdi khong biét rit kinh nghiém, hoac
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liéu linh chap nhan nhitng rai ro ma chinh ho khong hiéu rd — c6 thé khién
nhiéu ngwoi thiét mang. Nhung ban than ho sé sém két thic doi minh &
nhitng noi nhv ddy Tam gidc Bermuda?l, va khong con 1a méi de doa cho
nguoi khac va toan thé nhan loai. Khong con & day nita.

Va thé 1a r6t cudc ching ta dwa vao cai ma ching ta goi la gidi tri thic
nhitng con ngwoi hoang tweng, loan tri theo diung nghia den, béi don gian ho
khong bao gio phai tra gia cho hau qua tw nhitng hanh dong cua ho, ho chi ra
rd hé hao nhitng khau hiéu cta chua nghia hién dai nhung lai twéc di moi y
nghia sau sac cta ching (chang han, ho thwdong xuyén st dung cum tr “dan
chu” trong khi lai khuyén khich nhitng tén dao pht; dan chua la diéu ma ho
doc dugc trong cac chwong trinh dao tao sau dai hoc). Nhin chung, hé thay
ai do thot ra nhitng khai niém trttu twgng mang hoi huwéng ctia chu nghia
hién dai, ban c6 thé cam chac rang ho c6 mot chit hoc van (nhung hoc chwa
dén noi, hodc hoc sai nganh) va cé qua it trach nhiém.

Gio day, mot s6 ngudi vo tdi — nguoi Yazidi?2, nguwdi Thién Chia gido thiéu
s6 ving Can (Trung) Pong, ngudi Mandean23, ngudi Syria, ngudi Irag, va
nguwoi Libya — da phai trd gia cho sai lam cua nhitng ngwdi thich can thiép
nay, nhitng ké dang ngo6i thodi mai trong nhitng van phong gan may lanh.
biéu dd, nhu ching ta sé thdy, vi pham chinh khai niém vé céng ly tir nguon
goc cua no trong thoi ky Babylon, triedc khi Kinh Thanh dwoc viét ra — dong
thoi vi pham ca cau tric dao dirc, ma tran c6t yéu cho sy ton vong cua nhan
loai.

Nguyén tac can thiép, cling nhw nguyén tac chita bénh, la trwdc tién la khong
gdy hai (primum non nocere);hon thé nita, nhitng ngwoi khong chiu rai ro
khong nén tham gia vao viéc ra quyét dinh.

Ngoai ra, 1au nay ching ta von van luon dién khung, chi la trwéc kia khong
c6 da ky nang dé pha huy thé gigi ma thoi. Bay gio thi chiing ta c6 thé roi.
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Chuing ta sé quay trd lai v6i nhitng ngudi thich can thiép vao qua trinh “kién
tao hoa binh,” va tim hiéu xem tai sao cac qua trinh hoa binh cta ho lai tao
ra nhitng b€ tac, nhu treong hop cia Israel va Palestine.

CAC VI LANH CHUA QUAN SU VAN O QUANH PAY

Y twéng vé da thit trong cudc choi duge dan cai vao lich st truée day, ban
than tat cd cac lanh chiia quén sy va nhitng ké giy chién déu la nhitng chién
binh, va, trr mot vai ngoai 1é thi vi, cac xa hoi déu nam dwéi sy diéu hanh
cta nhitng ngwdi chap nhan rai ro chit khong phai nhitng ké dun day rui ro.

Nhitng ngudi xuat ching chdp nhan rai ro nhiéu hon rat nhiéu so vdi nhitng
cong dan binh thuong. Hoang dé La Ma Julianus Ké Bdi gido?? (ching ta s&
ban dén nhan vat nay & cudi sach) chét khi tham chién trong cudc chién
tranh kéo dai & bién gigi véi Ba Tw — khi ong dang la hoang dé. Do thoéi
quen td vé, xay dung huyén thoai ctia cac nha st hoc, ngudi ta chi c6 thé
dwa ra phong doan vé Julius Caesar, Alexander Pai dé22, hay Napoleon,
nhung trong trong hgp nay, bang chitng la rat ré rang. Bang chitng lich st
xac thyc nhat cho thdy mot vi hoang dé da tirng xo6ng pha noi tién tuyén
chinh la mdt ngon giao cua nguwoi Ba Tw gam vao gitta nguc ong (Julianus
sO' y quén mang giap bdo vé). Hoang dé Valerian tién nhan ctia 6ng ciing bi
bat gitr trén chién tredng nay, va ngudi ta noéi rang vi nay da bi 16i ra lam bé
do chan 1én ngwa cho hoang dé Shapur ctia Ba Tw. Va hinh anh cu6i ctung
ctia Constantine XI Palaeogus, vi hoang dé Byzantine® cudi cling, 1a khi
ong cdi bé chiéc do choang mau tia ro6i cung véi Ioannis Dalmatus va nguoi
em ho Theophilus Palaeologus vung gwom lao vao doi quan Ottoman, hién
ngang doi dién vdi cai chét dang cho san. Truyén thuyét ké lai rang trudc do,
Constatine nhan dwgc yéu cau dau hang dé doi ldy mang song ctia minh.
Nhitng théa thuan nhw vay khong danh cho nhitng vi vua biét tw trong.

bay khong phai la nhitng giai thoai rieng 1é. Con nguwoi tw duy theo ly tri va
thong ké cua t6i thi tin chac: chwa dén mét phan ba cac vi hoang dé La Ma
chét trén giwvong — va c6 thé khang dinh rang, vi chi cé6 mot so it chét vi tudi
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gia, nén néu séng lau hon, cé 1€ ho cling sé bi giét trén chién truong hay
trong mot cudc dao chinh.

Ngay ca ngay nay, gigi quan chu cling dat dugc sy hgp hién tr mot khé wéc
xa hoi doi hoi sy chdp nhan rai ro hitu hinh. Hoang gia Anh bdo dam rang
mot trong nhitng con chau cia minh, Hoang ti* Andrew, chiu nhiéu rai ro
hon so véi cac “thudng dan” trong cudc chién tranh Falkland?’ vao nim
1982: chiéc tryc thang ché 6ng xuat hién & tién tuyén. Tai sao vay? Bai vi
dé 1a trach nhiém cta gi6i dwgc huwdng dac quyén dac 1gi; theo truyén thong,
s@ di lanh chua c6 dugc dia vi cua minh la do bao vé ngudi khac, tirc la danh
d6i rii ro ca nhan 1ay dia vi cao quy — va ho van con nhé khé wéc nay. Ban
khong thé 1a mot 1anh chia néu ban khong phai 1a mot lanh chuda.

GIAO DICH CUA BOB RUBIN

Mot s6 ngwoi nghi rang viéc loai bo cac chién binh & tang 16p cao trong xa
hdi 1a van minh va tién bo. Nhung diéu d6 khong ding. Trong khi do,

B0 mdy quan ly la mot cau triic ma theo dé6 mét ca nhan cé thé dé dang cach
ly khéi nhitng hé qua tw chinh hanh dong ctia minh.

Sé c6 nguoi dat cau héi rang, ching ta c6 thé lam gi khi mot hé théng tap
quyén nhat dinh sé can dén nhitng ngudi khong phai true tiép chiu cai gia
ctia cac sai lam?

Vang, ching ta khong c6 lwa chon nao khac ngoai viéc phan quyén, hay néi
lich sw hon la dia phwong héa, dé giam bét s6 lwgng nhitng nguwdi ra quyét
dinh mién nhiém vd&i rui ro nay.

Suv phan quyén dva trén y twéng co ban la lam nhitng diéu ngé ngan & cap vi
mo sé dé dang hon so v6i & cap vi mo.

Suv phan quyén lam gidm nhitng sw bat doi xitng 16n vé mat ciu truc.
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Nhung dirng lo lang, néu ching ta khong thwe hién phan quyén va phan tan
trach nhiém, qua trinh nay van ty dién ra, nhung sé theo mot con duong gap
ghénh hon: mot hé théng khong c6 co ché da thit trong cudc choi, véi nhitng
sw mat can bang ngay cang gia tang, rot cudoc sé no tung va tu diéu chinh
theo hvdng d6 — néu né van con ton tai.

Vi duy, su sup dé ctia cac ngan hang nam 2008 la do nhitng rti ro tiém an va
bat déi xitng tich tu dan trong hé théng nay: cap quan ly ngan hang, von la
bac thay trong viéc dun day rui ro, cé thé déu dan kiém chac tir mét so loai
rdi ro dé bung né nhung lai dwgc giau kin, sit dung cac mo6 hinh rdi ro day
tinh han lam chi phat huy hiéu qua trén gidy to (vi gigi han 1am hau nhw
khong biét gi vé rdi ro), roi khi su viéc v& 16 thi do 16i cho sw bat dinh (van
la hién twong Thién nga Pen v6 hinh va bat kha dw doan dé, va van la ga tac
gia rat, rat cirng dau doé), va khw khw giit 1dy khoan thu nhap da nhan duwoc —
toi goi day la giao dich Bob Rubin.

Giao dich Bob Rubin v? Robert Rubin, ciru B6 tredng Ngan kho My, mot
trong nhitng nguwoi ky tén trén nhitng tdm gidy bac ngan hang ma cac ban
van dung dé mua ca phé, da gom gép dugc mot khoan thu lao 1én dén 120
triéu do-la tr Citibank trong thap ky truwdc khi hé thong ngan hang sup do
vao nam 2008. Khi ngan hang nay lam vao tinh canh khong thé trd ng va
duwgc gidi ctu bang tién thué€ ctia nguoi dan, ong ta khéng hé viét mot tam
séc nao ma chi 16i sy bat dinh ra lam 16i bién ho. Bong xu roi ngtra thi 6ng
ta gianh phan thang, dong xu roi sap thi 6ng ta réo tén “Thién nga Den.”
Rubin cting khong thtra nhan rang minh da day rai ro sang cho ngudi nop
thué: nhitng chuyén gia ngit phap Tay Ban Nha, trg giang, giam sat vién &
cac nha mdy san xuat do hop, chuyén gia dinh dwdng dé chay, va thu ky cho
cac trg ly bién 1y quan da “chan ong ta lai,” titc 1a ho tiép nhan nhitng rui ro
clia Ong ta va tra gia cho nhitng thiét hai ma ong ta da gay ra. Nhung chiu
thiét hai nang né nhat la cac thi tredng tw do, vi cong chiing, von c6 ac cam
v6i gidi tai chinh, da chuyén sang danh dong thi trwong tw do vGi cac hinh
thitc tham nhiing va thién vi bac cao, trong khi diéu ngugc lai mdi diang:
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chinh phd, chit khong phai thi truong, da khién cho nhitng chuyén nhu thé
tr& nén kha thi bang cac co ché giai ctu. Va van dé khong chi la chuyén giai
cttu: nhin chung, sy can thiép ctia chinh pht thuwong sé loai bo yéu to da thit
trong cudc choi.

Tin tot la bat chdp nhitng no6 lwc cta chinh quyén Obama dong 16a, mudn
bao vé cudc choi va nhitng dng chi ngan hang chi nham nhe truc 1¢i28, viéc
chdp nhan rdi ro bat dau chuyén hwéng sang cac cau tric nhé va doc lap goi
la cac quy phong ho22. S& di sy dich chuyén ndy dién ra phan 16n 1a do hé
thong nay da bi quan liéu héa qua mitc, khi ma nhitng ké sap xép giady to
(t&c nhitng ngudi cho rang cong viéc cha yéu la lién quan dén viéc sap xép
gidy t0) chat chong hang mé quy dinh lén lung cac ngdn hang — nhung
khong hiéu sao, trong hang nghin trang tai liéu ghi cac quy dinh phap ly bo
sung, ho van tranh duwgc viéc can nhac dén da thit trong cudc choi. Nguwgc
lai, d6i vdi cac quy phong ho phan quyén, cha sé hitu kiém nha quan 1y cé it
nhat 1a ntra s6 tai san rong cta ho trong quy, nhw vay ho chiu nhiéu rii ro
hon bat ky khach hang nao ctia minh, va néu thuyén chim thi ho cling sé
chim theo.

CAC HE THONG HQC TAP BANG CACH LOAI BO

Néu ban mudén nhan manh dén mdt phan duy nhat trong cudn sach nay, thi
day chinh la phan d6. Cuon sach nay xoay quanh nhitng nguwdi thich can
thiép, bdi n6 cho thay viéc khong co6 da thit trong cudc choi sé c6 nhitng
hiéu tng vé mat dao dic cling nhw vé mat nhan thitc luan (titc 1a lién quan
dén kién thitc) ra sao. Chiing ta da thdy rang nhitng ngudi thich can thiép
khong hé hoc hoi bdi vi ho khéng phai la nan nhan cta nhitng sai 1am do
chinh ho gay nén, va, nhv diéu dwgc ngu y qua thanh ng¥ pathemata
mathemata da nhac dén & phan truéce:

Co ché dun day rii ro ciing gay can tré cho qua trinh hoc héi.

Mot cach thuce té hon:
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Ban khong thé thuyét phuc hoan toan dwgc mot ngwdi rang anh ta da sai; chi
hién thure méi lam duwgce diéu do.

Thyc ra, ndi mot cach chinh xac hon, hién thyc khong quan tam dén ly 1é
dung sai: sy ton tai m@i la diéu quan trong.

Boi 1é:

Ky nguyén hién dai chiu mot 10i nguyén la thé gidi ngay cang c6 thém nhiéu
nguoi gioi trinh bay, gidi thich hon la hiéu thong su6t van deé.

Hoac la néi gioi hon lam.

Nhw vay, hoc hoi khong phai 1a nhitng gi ching ta van day cho cac ti nhan
trong nhitng nha tu kién c6 goi la trudng hoc. Trong thé gidi sinh hoc, kién
thitc hoc héi dwoc, thong qua b loc 1a qua trinh chon loc tradi qua nhiéu thé
hé, dwoc dua vao & cap do té bao — t6i nhan manh, da thit trong cudc choi
thién vé gan loc hon la ngan can. Sy tién hoa chi c6 thé xay ra khi ton tai rai
ro tuyét chung. Hon nita,

Khéng c6 sy tién hoa nao khong cé da thit trong cudc choi.

Ludn diém cu6i cung kha rd rang, nhwng t6i van thay nhitng nha han lam
khong c6 da thit trong cudc choi ditng ra bién luan cho si tién héa nhung lai
bac bo da thit trong cudc choi va viéc chia sé rii ro. Ho bac bé quan diém vé
ban thiét ké do mét dang toan nang thau su6t moi su tao ra, nhung dong thoi
lai muon ap dat ban thiét ké ctia con ngwoi nhu thé ho biét hét tat ca moi hau
qua. Nhin chung, cang ton sung nha nwdc thieng lieng (hay twong dwong véi
do6 la cac dai tap doan), nguwoi ta cang ghét bo da thit trong cudc choi. Cang
tin twong vao kha nang dy doan cta minh, nguoi ta cang ghét bo da thit
trong cuQc choi. Cang mac com-1€ va deo ca-vat, ngwoi ta cang cam ghét da
thit trong cudc choi.
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Quay tré lai v6i nhitng ké thich can thiép, ching ta thdy rang con nguoi
khong hoc héi dugce nhiéu tir sai lam ctia minh va ctia nguwdi khac; thay vao
dd, hé thong mdi la déi twgng hoc héi bang cach lwa chon nhitng ngudi it co
kha nang mac phai mot nhém sai 1am nao do6 va loai bé nhitng nguoi khac.
Céc hé théng hoc héi bing cach loai bé cac thanh phan, via negativa.2!

Nhuw ching ta da dé cap, nhiéu phi cong kém co6i hién dang nam duwéi day
bién Pai Tay Dwong, nhiéu tai xé liéu linh va non tay dang nam trong nhirng
nghia trang lang 1€, 16i vao dugc t6 diém bang nhitng hang cay. Giao thong
khong tré nén an toan hon vi con ngwoi hoc héi dugce tir nhitng sai 1am, ma
b&i vi hé thong da lam diéu dé. Kinh nghiém ctia hé théng khac véi kinh
nghiém cda ca nhan; né dugc xay dung trén nén tang la sy gan loc.

To6m lwgce tam thoi nhw sau:
Da thit trong cudc choi kiém soat sy ngao man ctia con nguoi.

Bay gio, ching ta hdy di sdu hon vdi phan thit hai ctia chwong mé dau, va
ban dén khai niém doi xing.
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M@ ddu - Phan hai
KHAI LUQC VE POI XUNG

Siéu-siéu chuyén gia danh gia siéu-chuyén gia — Mai dam, phi mai dam va

nghiép du — Ngudi Phap c6 chuyén ky quic véi Hammurabi2! — Dumas ludn
ludn la mot ngoai 1é

I. TU HAMMURABI PEN KANT

Truwdc khi dién ra qua trinh tri thitc héa cudc song gan day, sw doi xing theo
tinh than da thit trong cudc choi van luén duge ngam coi la nguyén tac nén
tang cho cac xa hdi c6 té chirc, hay tham chi 1a cho bat ci¢ hinh thai doi song
tap thé nao, trong d6 mé6t ca nhan tiép xtic hodc twong tac v6i nhitng ca nhan
khac nhiéu hon mot lan. Nguyén tac nay phai cé tr tredc ca khi loai nguoi
on dinh cudc song, bdi vi né da ton tai pho bién trong mét hinh thai hét stic
phitc tap va vi té trong thé gidi loai vat. N6i cach khac, n6 phai ton tai, néu
khong suw song sé bi tuyét diét — sy dun day rdi ro sé lam no tung cac hé
thong. Khai niém vé luat phap, than thanh hay cac pham tru khac, déu xoay
quanh viéc khac phuc nhitng si mat can bang va bat doi xirng nhw vay.

Chung ta hay thwc hién mot cugc du hanh nhanh trén con dwong tw
Hammurabi dén Kant, theo d6 nguyén tac nay dwgc hoan thién dan cung véi
su phat trién cda doi song van minh.

Hammurabi ¢ Paris

Khoang 3.800 nam truwdc, Bo luat Hammurabi dwgc khac trén mot phién da
bazan dat ¢ quang truong trung tam tai Babylon dé nhitng ngudi biét chit co
thé doc duoc, hay ding hon la dé ho doc cho nhitng nguwoi khong biét chir.
B0 luat nay bao gom 282 diéu luat va dugc coi la bo luat c6 xwa nhat con
ton tai. Cha dé xuyén sudt ctia né la thiét lap sy doi xing gitta moi nguwoi
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trong mot giao dich sao cho khong ai c6 thé dun day rai ro dudi3? tiém an,
hay rui ro theo phong cach Bob Rubin. bung vay, giao dich Bob Rubin da
c6 3.800 nam tudi doi, ngang ngita v6i sy ton tai cia nén van minh, va
nhitng nguyén tac chong lai n6 ciing c6 cung s6 tudi doi nhu vay.

Dbubi la gi? Tam thoi, hdy coi dé 1a mot sy kién cuwc doan nhung c6 tan suat
xady ra thap. N6 dugc goi la “dudi” bdi vi trong cac ban vé biéu dién tan suat
hinh chudng, né nam & diém tan cing bén trai hodc bén phai (ttc la c6 tan
suat xdy ra thap), va vi mot s6 ly do nao d6 vuot qua sy hiéu biét cta toi,
nguwoi ta bat dau goi né la “dudi” va tén goi nay ton tai dén bay gio.

biéu luat dugce biét dén nhiéu nhat cia Hammurabi la: “Néu mét ngudi thg
xdy xay mot ngoi nha va ngdi nha do6 sup do khién chia nha chét, thi nguoi
thg xay sé bj xur t.”

Béi 1€, cling giong nhuw doi vGi cac nha giao dich tai chinh, noi to6t nhat dé
che gidu rui ro la “trong cac goc nha,” la 1ap liém rai ro xay ra cac su kién
hiém gap ma chi kién tric sw (hodc nha giao dich) mé&i phat hién dwoc — y
twong & day la khi moi sy v& 18, thi chuyén da xdy ra 1au r6i va ho cling da &
mot noi xa lam r6i. Khi t6i méi ra truong, mot quan ly ngdn hang ngudi
Anh, v&i khuén mat do gay vi hoi men, da von va cho t6i mot 10i khuyén
nhw thé nay vé cong viéc: “Toi chi cho vay nhitng khodan dai han. T6i ky dao
han thi t6i da di xa r6i. Chi c6 thé lién lac véi toi tir xa ma thoi.” Vi nay lam
viéc cho cac ngan hang quéc té va séng nhg vao viéc van dung manh khoe
trén: ci¥ sau 5 nam, ong ta lai chuyén sang séng & quoc gia khac, va, theo t6i
con nh@ dugc thi c sau 10 nam ong ta lai 1dy vg mdi, va sau 12 nam thi
thay doi ngan hang lam viéc. Nhung ong ta khong can phai cao chay xa bay
lam gi, bai 1é tinh cho dén gan day, moi khi cé sw 6 16n nao xay ra, khong
c6 ai ditng ra doi lai nhitng khoan tién thwdng hau hinh ma cac lanh dao
ngan hang da nhan dugc. Va, khong c6 gi dang ngac nhién, chinh nguoi
Thuy Sy da ditng ra doi lai nhitng khoan tién dé, vao nam 2008.
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Cau thanh ngit noi tiéng lex talionis, “lay mot mat dén mot mat,” bat nguon
tr B6 luat Hammurabi. D6 1a hinh anh an duy, khong phéi dugc hiéu theo
nghia den: ban khéng nhat thiét phai 1dy mat cta ké pham tdi — do vay, néu
xét k¥ ta sé thay bo luat nay linh hoat hon rat nhiéu so véi hinh dung ban
dau. Trong mot muc ban luan néi tiéng trong Kinh Talmud32 (phan Bava
Kamma), mot gido si 1ap luan rang néu lam diang theo cau chit, thi khi mot
ké chot mat lam mu hai mat cia mot nguwdi binh thwong, han chi phai chiu
mot nita sy trirng phat, con néu ké pham toi 1a ngwdi mu thi han sé khong
phai chiu sy tritng phat nao. Hodc néu mét nguwdi nhé bé giét chét mot vi anh
hung thi sao? Twong tw, khong can phdi chat chan vi bac si bat can da cua
nham chan cho bénh nhan: hé théng x ly cac hanh vi dan sy sai trai van
hanh thong qua cac toa an thay vi qua cac quy dinh phap ly (cam on nhitng
nd lyc ctia Raph Nader2?) s& dit ra mot s6 hinh phat, da dé bao vé ngudi tiéu
dung va cong dan tredc cac té chirc quyeén lyc. RO rang, hé thong luat phap
c6 thé mang dén mot s6 diéu kho chiu (dac biét la vGi cac sai pham dan su)
va trong long no ciling ton tai nhém nhitng ké truc 1gi, nhung viéc ta than vé
gigi luat sw van t6t hon nhiéu so véi viéc vang bong ho.

Gan hon, mot s6 nha kinh té hoc da va dang tim cach chi trich t6i khi t6i dwa
ra goi y trai ngugc voi nhitng bién phap bao ho pha san dvgc ban hanh @
thoi hién dai; mot so6 nguwoi con két toi rang toi dinh dwa may chém trd lai
v6i cac vi lanh dao ngan hang. T6i khong c6 ham y dé theo nghia den: van
dé chi l1a 4p dat mot s6 hinh phat, vira da dé nghé ctia Bob Rubin tré nén bot
hdp dan hon, déng thai nham bao vé cong chiing.

Vi mot s6 nguyén do nao d6 ma téi khéng biét, mot trong nhitng diéu la lung
chi c6 thé tim thdy & nwéc Phap — B6 luat Hammurabi khac trén phién da
bazan mau xam den — hién dang nam trong Bao tang Louvre, Paris. Va
ngwoi Phap, von van tuwong tan vé rat nhiéu thit ma ching ta mu mg, duwong
nhuv lai khong hay biét gi vé phién da no; cé vé chi c6 nhitng du khach Han
Quodc véi nhitng cay gay chup anh tw swéng la ti'ng nghe néi dén noi nay.
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Trong lan gan cudi dén day, tinh co t6i lai dién thuyét cho cac chuyén gia tai
chinh Phéap vé nhitng y twdng ctia cudn sach nay va khai niém da thit trong
cudc choi tai mot phong hoi nghi & bdo tang nay. T6i phat biéu ngay sau
nguoi tuy cé dién mao (va tinh cach) kha twong dong véi nhitng nhan vat
dugc khac hoa trong nhitng birc twgng ving Ludng Ha xa xwa nhung lai la
mot dién hinh cho sy vang mat cta da thit trong cudc choi: cu Cha tich
Cuc Dy trit Lién bang My, Ben Bernake. Nhan ltic néi dén chuyén rang cach
day gan 4.000 nam, loai ngwdi chung ta con tinh té hon vdi nhitng viéc nhw
thé nay, va rang di tich cho thay diéu do6 chi cach noi toi dang phat biéu
khodng 100 mét, t6i da do khan gid doan xem t6i dang néi dén cai gi. Va toi
khong khéi that vong khi khéng mot ai trong phong biét, du rang gidi tai
chinh Phéap van noi tiéng vi c6 nén van héa cao. Khong mat ai biét dén diéu
gi khac vé Hammurabi ngoai trtt rang 6ng la mot nhan vat nao dé c6 can dy
vao cudc choi dia chinh tri vung Lwdng Ha, cling khong ai nghi ngd madi lién
hé cua ong vai da thit trong cudc choi va trach nhiém cuta cac lanh dao ngan
hang.

Béng 1 trinh bay sy phat trién ctia cdc nguyén tac doi xing tu thoi
Hammurabi tr@ vé sau. Chiing ta hdy cung tham khao.

BANG 1: QUA TRINH TIEN HOA CUA SU POI XUNG VE PAO
puUCs:

(Nguon: Taleb va Sandis, 2016)
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HAMMURABI/LEX. | (UATSOTSVE | NCUYENTAC | NGUYENTAC | CONG THUC
TALIONNIS THANTHANH | BAC VANG QUY LUQTPHEJ

VA CONG LY QUAT

‘Lé'ymatmﬁt dén | "Veu noud hang :‘Emnq lamvel | “Haylamval | "Hay chi hanh
mitmat ymot | womnhuydy | nguéikhde | ngubikhac | dongtheo
angdénmitring” | chinhbanthdn | dieumaban | didumacon | phudng chim

180 ui aon’ khongmudn | mong mudn | ma qua do ban
Hammiurabl, SichLevilolg) | MQUaIkhaC | hosélamudl dong thil mudn
Cich it hinh lamvgi minh" | con' m‘trﬁthan.h
712 (socrates'va | (Sach MRyt
Hillet) Matthew712) | EPOGUat

(Kant 785 4421)

Bac danh bai vang

Chuing ta sé di nhanh qua cac nguyén tac dugc néu ¢ phia bén phai cot ghi
diéu luat Hammurabi ctia bang trén. Nguyén tac trong sach Levi la mot
phién ban ngot ngao cda diéu luat Hammurabi. Nguyén tac Vang muon ban
d6i xt v6i nguwoi khac nhw cach ban mudén nguwdi khac déi xi véi minh.
Nguyén tac Bac hiéu qua hon thi cho rang Birng déi xtt véi nguwoi khac nhw
cach ma ban khong mudn ho doi xt* véi minh. Hiéu qua hon v? Hon nhu thé
nao? Tai sao Nguyén tac Bac lai hiéu qua hon?

Dbau tién, n6 khuyén ban hay dé y dén viéc ctia minh va ding quyét dinh cai
gi la “t6t” cho ngwoi khac. Ching ta biét vé nhitng diéu xau ro hon la vé
nhitng diéu tot. Co thé coi Nguyén tac Bac la Nguyén tac Vang Phu dinh, va
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nhu anh thg cit téc nguoi Calabria®® (va néi tiéng Calabria) cit ba tuan lai
chitng minh cho t6i thay rang, via negativa (hanh dong bang céch loai bod)
thi hiéu qua va it mac 16i hon via positiva (hanh dong bang cach thém
vao??),

Bay gio, ching ta hay néi déi diéu vé “ngudi khac” trong cum tr d6i x& vGi
nguwoi khac. T “ban” & day c6 thé 1a s6 it hay s6 nhiéu, vi thé n6 co thé chi
mot cad nhan, mot doi béong chay, hay Hiép hoi Thg Cat téc Néi tiéng
Calabria 8 Pong Bic M. Biéu ndy ciing ding véi ti* “ngudi khac.” Y twdng
& day la fractal®, xét theo nghia né c6 thé ap dung & moi quy md: con
nguwoi, bo tdc, xa hoi, cac nhém xa hoi, quoc gia,... — gid dinh rang moi
nhom & day la mot don vi doc 1ap riéng ré va co thé twong tac véi cac nhom
twong tw khac nhw vay. Néu nhu cac ca nhan nén doi xtt véi nhau theo cach
ma ho muén duwgc déi xtr (hodc tranh bi d6i xt khong tét), thi twong tw, cac
gia dinh — trén cwong vi cac don vi riéng 1é — ciling nén doi x vGi cac gia
dinh khac theo cach d6. Va cac qudc gia ciling nén nhw vay — day la diéu
khién cho nhitng ngwoi thich can thiép & phan Mé dau 1 cang thém phan
khé wa. Bai €, Isocrates, nha hung bién thong thai caa thanh Athens, da s6m
canh bao ching ta tr thé ky thit 5 TCN rang cac qudc gia nén doi xr véi
nhau theo Nguyén tic Bac. Ong viét:

“Hay doi x& v6i cac nha nwdc yéu hon theo cach ma ban cho 1a hop ly khi
cac nha nwdc manh hon doi x véi ban.”

Khoéng ai thé hién khai niém doi xitng tot hon Isocrates, mot ngudi da song
hon mot thé ky va t6i nhitng nam 90 tudi van con c6 nhitng déng gop to 16n.
Ong con duwa ra mot phién ban nang dong hiém hoi ctia Nguyén tic Vang:
“Hay cw xt v6i bd me ban theo cdch ma ban mudn con céi ban déi x vai
chinh ban.” Mai sau ndy, hudn luyén vién béng chay vi dai Yogi Berra3? méi
dwa ra mot nguyén tac nang dong twong tw cho cac moi quan hé déi xing:
“T6i dén du dam ma cua ngwoi khac dé ngudoi khac cling dén dy dam ma
cua t6i.”

https://thuviensach.vn


clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-36
clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-37
clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-38
clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-39

Tat nhién, hwéng ngugc lai c6 vé hiéu qua hon: hay doéi xi v6i con cai ban
theo cdch ma ban tirng wéc bé me ban di xtr véi ban.22

Ly do ra doi Tu chinh an I ctia Hién phap MY la nham thiét 1ap mot sy doi
xitng theo tinh than ctia Nguyén tac Bac: ban c6 thé thyc hién quyén tw do
ton gido cua ban néu ban dé t6i tw do thwe hanh ton gido cua toi; ban cé
quyén phan doi t6i mién la toi cling c6 quyén phan doi ban. Trén thuc té,
khong ton tai nén dan cha khi khéng c6 sy doi xitng v6 diéu kién nhw vay
trong cac quyén dugc thé hién ban than, va méi de doa dang sg nhat la hiéu
ttng déc tron?! trong nhitng nd lwc nhdm han ché quyén ngén luan dva trén
co s@ 1ap luan rang mot s6 hoat dong ngoén luan c6 thé lam ton thwong dén
tam tw tinh cdm cta nguwoi khac. Nhitng sy han ché d6 khong nhat thiét phai
xudt phat tir ban than chinh quyén, ma dén ttr mot nén van héa dong nhat vé
mit nhan thitc dwoc thiét 1ap béi luwc Iwgng canh sat tw twéng?2 hoat dong
tich cyc thai qua trong gidi truyén thong va doi song van hoa.

HAY QUEN CHU NGHIA PHO QUAT# p1

Khi 4p dung tinh d6i xitng vao cdc m6i quan hé giita cd nhan va tap the,
ching ta c6 dugc diec hanh, ditc hanh c6 dién, ma bay gio dwoc goi la “dirc
hanh luan.”** Nhung s& c6 budc tiép theo: cot cudi cuing phia bén phai &
Béang 1 la ménh l1énh tuyét d6i ctia Kant, toi tém tat lai nhw sau: Hay hanh xt
nhw thé hanh dong cia ban c6 thé dwgc phé bién thanh cach hanh x cta
moi nguwoi & moi noi, trong moi diéu kién. Nguyén van ménh 1énh thi khé
hiéu hon: “Hay chi hanh dong theo phwong cham ma qua do6 ban dong thoi
muon né tré thanh mot quy luat pho quat” — day dwgc goi la cong thirc thiy
nhat. Va cong thic th hai la, “Hay hanh dong sao cho cach ban doi x& véi
nhan loai, du la xudt phat tir cwong vi cda chinh ban hay dai dién cho bat ky
nguwoi nao khac, khong bao gio chi don thuan la mot phuwong tién dé dat téi
mot muc dich, ma luén luén va dong thoi 1a mot muc dich.”

Hay quén cong thic di. Hay quen Kant di bdi cong thite do phirc tap qua,
ma nhitng thit phitc tap thi thwong c6 van dé. Nhw vay, chiing ta sé bo qua
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16i ti€p can day quyét liét cta Kant vi mot ly do chinh:
Hanh vi pho quat trén gidy to la ly twdng, nhung trong thyc té la tham hoa.

Tai sao? Nhu sé con ban dén nhiéu trong cudn sach nay, ching ta la loai
dong vat cuc bo va thyc dung, nhay cam véi quy mo. Cai nho khong phai la
cai 16n; cai httu hinh khong phai la cai trivu twong; cam xuc khong phai la ly
tri. Néu nhue & phan treéc ching ta da l1ap luan rang vi mo hoat dong hiéu
qua hon vi mo, thi twong tw, tot nhat la nén tranh néi mot cach chung chung
khi chao nguoi trong garage. Chung ta nén tap trung vao moi truong hién
tai; ching ta can nhitng nguyén tac don gian nhung thiét thwc. T€ hai hon:
cai chung va cdi tritu twgng lai thuwong thu hiut nhitng ké tam than luén tw coi
minh la ding, nhw nhitng ké thich can thiép & Phan 1 cua chwong Mé& dau.

No6i cach khac, Kant khong hé nam dwgc khai niém vé quy mé — dy thé
nhung rat nhiéu nguwoi trong ching ta hién dang la nan nhan cta cht nghia
pho quat kiéu Kant. (Nhuw ching ta da thdy, thé gidi hién dai wa chudng cai
triru twgng hon 1a cai cu thé; nhitng chién binh dau tranh cho cong ly xa hoi
bay lau nay van bi két t6i la “d6i xit véi con nguwdi nhw nhitng muc phan loai
thay vi trén cuwong vi cac ca nhan.”) Trudc nha tw twdng chinh tri vi dai
Elinor Ostrom# (chiing ta s& néi vé ba mot chit trong Chwong 1), rat it
nguoi ngoai linh vure tén gido hiéu duwgc khai niém vé quy mo.

Thuye ra, thong diép sau xa cia cudn sach nay la moéi nguy hai cia cha nghia
pho quat khi né dugc day di qua xa — hoa tron cai vi mo va cai vi mo. Twong
tw, y twong chinh trong cuén Thién nga Pen 1a sy Plato h6a%®, titc 1a hanh
dong bo qua nhitng yéu t6 trung tam nhung bi an giau ctia mot sy viéc trong
qua trinh chuyén héa n6 sang thanh mot khai niém trtru twgng, sau do tao ra
su sup do.

II. TU KANT PEN TONY BEO
Bay gio, ta hay di chuyén dén thoi diém hién tai véi mat do giao dich day

dic. O New Jersey, su d6i xitng, theo cach néi ctia Tony Béo, c6 thé chi don
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gian la dirng dwa rac ruédi, dirng nhan rac rudi. Cach tiép can thiét thiwc hon
cua anh ta la:

Hay bat dau bang cach cu xw t6t v4i tat ca nhitng nguwdi ma ban gap. Nhung
néu c6 nguwoi dinh gdy anh hwdng tGi ban, thi hdy gay danh huwdng lai han.

Tony Béo la ai? D6 la mot nhan vat twdng twgng trong bo Incerto voi tac
phong, hanh vi, nhitng lwa chon trong tinh hudng bat dinh, ddac diém giao
tiép, 16i song, vong bung, va théi quen an uéng hoan toan trai ngugc so véi
cac chuyén gia phan tich & BO Ngoai giao ctia dit nwdc ban hay cac giang
vién kinh té hoc. Binh thwong, anh ta la nguwdi diém tinh, triv khi c6 nguoi
choc titc qua miéc. Anh ta lam giau bang cach gitip nhitng nguwdi ma anh ta
goi chung la “nhitng ké ngo nghéch” tiéu tan gia san cua ho (hay thuwong gap
hon la tai san cua cac khach hang cta anh ta, bdi nhitng nguoi nhv Tony
Béo thuong danh bac bang tién ctia ngwoi khac).

Tinh c0, sw d6i xitng nay lai lién quan truc tiép dén nghé nghiép cta t6i: mot
nha giao dich quyén chon c6 phiéu. Trong mot quyén chon, can ci trén hop
dong, mét nguwdi (ngwdi mua quyéen chon do) co su gia tang veé 1gi nhuan (lgi
nhuan twong lai), con ngwoi kia (ngwdi ban quyén chon) lai chap nhan thiét
hai (nhitng thua 16 trong twong lai) véi mot mic giad da dugc thoa thuan
tredc. Diéu nay cling giong nhu hgp dong bao hiém, trong do6 rai ro dwgc
chuyén nhugng v&i mot mire phi. Bat ky sy x4o tron 16n nao xay ra déi vGi
si doi xitng nhw thé nay —vdi viéc chuyén nhwgng trach nhiém — sé déu dan
t6i mot sw phat no, nhu ching ta da chitng kién véi cudc khing hoang kinh
té nam 2008.

Sy doi xttng nay ciing lién quan dén sy phan bo cac 1gi ich trong mot giao
dich. Ching ta hay xem lai cac 1ap luan trwdc: néu nhw 1gi ich ctia cac nha
lanh dao ngan hang chay vao tui ho, trong khi nhitng thua 16 cia ho bang
cach nao dé6 lai dwgc chuyén giao cho xa hoi (cac chuyén gia ngt phap Tay
Ban Nha, cac trg giang,...), thi sé xuat hién mot van dé co ban, theo dé
nhitng rai ro tiém an sé lién tuc gia tang cho t6i ct phat né cudi cung. Tuy
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cac quy dinh phap ly c6 vé la mot giai phap trén giady to, nhung c6 chang,
ching chi lam tram trong thém van dé béi chiing vé dwong cho viéc che gidu
rui ro.

biéu do6 dwa ching ta dén vdi cai goi la van dé ngudi dai dién.
Ké lira dao, ké ngoc, hay ca hai

Duéi day la mot sy m@ rong thuc t€ cia Nguyén tac Bac (xin nhac lai, noi
dung ctia nguyén tac doé la, Pirng lam vdi ngwoi khac diéu ma ban khong
muon nguwoi khac lam véi minh):

bting nghe theo 10i khuyén ctia nhitng nguwdi ban 161 khuyén dé kiém song,
trt khi c6 hinh phat cho nhitng 16i khuyén cua ho.

Hay nhé lai phan ban luén triéc vé viéc tai sao cau néi “t6i tin anh” lai bao
gom ca hai pham tru dao dic va kién thitc. Trong cac van dé lién quan dén
st bat dinh, luon lu6n ton tai yéu td ké ng6c cia si ngau nhién va ké lira dao
cda sy ngau nhién; mot bén thiéu hiéu biét, con mot bén c6 dong co méo
moé. Mot bén — titc ké ngéc — chap nhan nhitng rti ro ma han khéng hiéu ro,
twong nham sy may man da gap trwdc day la do tai nang cia minh; mot bén
— titc ké ltira ddo — dun day rui ro sang nguwoi khac. Khi néi vé da thit trong
cudc choi, cac nha kinh té hoc chi quan tam dén loai ngudi thit hai.

Chiing ta hdy cung ban dén khai niém vé nguoi dai dién, von dugc cac hang
bao hiém nghién citu ky lwdng va hiéu rd6. N6i mét cach don gian, ban hiéu
vé tinh hinh sitc khée ctia minh ré hon bat ky hang bao hiém nao. Nhw vay,
khi phat hién minh mac bénh, ban c6 dong co dé mua bao hiém truwdc khi c6
nguoi biét vé chuyén d6. Nhan bao hiém khi ban can dén né, chit khéng phai
khi ban dang khoe manh — diéu d6 dong nghia véi viéc ban khién hé thong
bao hiém do6 phai bd ra nhiéu chi phi hon so v6i nhitng gi ban déng gép vao,
tr d6 khién gia tang phi bao hiém do6i vGi nhitng nguwoi vo téi (mot lan nita,
bao gom cac chuyén gia ngit phap Tay Ban Nha). Cac hang bao hiém c6 cac
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bd loc nhw mitc khau trir cao va cac phuwong phap khac dé loai bo nhitng su
bat can doi nay.

Van dé nguoi dai dién (hay van dé nguwdi uy nhiém-nguwdoi dai dién) con
duwgc thé hién qua sy phan bé khong dong déu cac lgi ich trong mot giao
dich: trong giao dich chi dién ra mét lan duy nhat, 1gi ich ctia ngwoi ban
khong c6 su twong dong véi 1gi ich ctia ban — va vi thé ho cé thé gidu giém
ban diéu gi dé.

Nhung viéc ngan chan thoi chuwa da: nhitng ké ngoc la c6 that. Mot s6 nguoi
khong y thiec dwoc 1gi ich cua chinh hg — nhv nhitng ngwoi nghién ma tuy,
nguwoi nghién cong viéc, nguwoi bi mac ket trong mot moi quan hé té hai,
ngwoi ang hd chinh quyén cong kénh, gidi bao chi, ngudi phé binh sach, hay
nhitng nha cam quyén dang kinh, tit cd ho déu vi mét sé ly do bi an nao dé
ma hanh dong ngwoc lai véi 1gi ich cua chinh minh. Vi vay ma ton tai mot
treong hop khac, trong d6 cac co ché gan loc phat huy duge vai tro cta
minh: nhitng ké ng6c cta sy ngau nhién dugce hién thye loai bé dé ho khong
con lam hai dén ngwdi khac nita. Xin nhac lai, nén tang cta sy tién hoéa la
cac hé thong tré nén théng minh hon qua co ché loai tri.

C6 mot diém nita: c6 thé ching ta khong biét trwdc liéu mét hanh dong cé
phai la ngu ngoc hay khong — nhuwng hién thyc thi biét.

Sy mil m& vé quan hé nhan qua va sé thich boc 1647

Bay gio, ching ta hdy dwa mat nhan thitc luan cua da thit trong cudc choi
1én mot mitc do cao hon. Da thit trong cudc choi xoay quanh thé gigi thuec,
chit khong quan tam dén bé ngoai. Theo phwong cham cua Tony Béo thi:

Ban khong muon gianh chién thang trong mot cudc tranh ludn. Ban muon
gianh chién thang.

Thyc ra, ban can phai dat dugc bat ky diéu gi ma ban muén theo dudi: tién
bac, dat dai, thién cAm cta chuyén gia ngi* phap, hay mot chiéc xe mui tran
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(mau hoéng). Béi 1€ viéc chi chi trong vao ngon tir sé dat nguwdi ta vao mot
swon doc nguy hiém, vi

Chung ta gidi lam hon la thau hiéu.

Co su khac biét gitta mot ké thung rong kéu to véi mot ngudi cé ky nang
thue sy trong xa hoi, chang han sy khac biét gitta mot “khoa hoc gia” chinh
tri ba hoa vé nhitng thit vi m6 véi mot nguoi thg sita ong nwdc, hay giira
mot phéng vién véi mot thanh vién chinh thitc cua bang dang mafia. Nguoi
hanh dong chién thang bang viéc lam, khong phdi bang cach thuyét phuc.
Bén than toan bd nhiéu linh vue (vi dy, linh vyce kinh t€ hoc va cac nganh
khoa hoc xd hoi khac) tré thanh nhitng chiéc thung rong kéu to béi khong cé
da thit trong cudc choi dé két noi ho véi hién thyc (trong khi nhitng nguoi
trong cudc van con mai tranh cdi nhau vé khai niém “khoa hoc”). Chuwong 9
sé cho thay cac linh virc nay da phat trién cac nghi 1é ti mi, danh hiéu, nghi
thitc, va thu tuc nhu thé nao dé che giau su bat cap nay.

Co6 thé trong dau ban khong biét minh dang di dau, nhung ban biét diéu do
bang cach hanh dong.

Ngay ca linh vie kinh té hoc cling dwgc xay dung dua trén khai niém “s@
thich boc 10.” Nhitng gi ma con nguoi “nghi” la khong quan trong — hay
tranh xa linh vure tam 1y hoc ty mi va ty bién tw dién. Nhitng 10i “giai thich”
ciia con nguwoi cho viéc ho da lam chi don thuan la tir ngit, 1a nhitng cau
chuyén ho ty ké vGi minh, va d6 khong phai la cong viéc cua khoa hoc chan
chinh. Ngugc lai, viéc ho lam la cai hitu hinh va c6 thé do lwong dugc, va do
m&i la diém ching ta nén tap trung vao. Tién dé nay — tham chi c6 1€ phai
goi day la nguyeén tac — rat hiéu qua nhung lai it dwgc cac nha nghién ciu
tuan theo. S& thich boc 16 dugce nhitng ngwdi da dinh hon hiéu ré nhat: mot
chiéc nhan kim cwong, dac biét khi né la n6 lyc 1én déi véi ngwoi mua, la
mot su cam két cé tinh thuyét phuc hon rat nhiéu (va kho rut lai hon nhiéu)
so vOi mot 10i hita miéng.

https://thuviensach.vn



Vé viéc dy doan, hay quén né di:
Dv doan (bang tr ngit) khong lién quan dén sy suy doan (bang hanh dong).

Ca nhan t6i biét nhitng nha du bao té hai nhwng giau c6 va ca nhitng nha dv
bao “gidi” nhung ngheo. Béi 1€, diéu quan trong trong cudc song khong phai
la ban doan “ding” bao nhiéu lan, ma la ban kiém duwgc bao nhiéu tién khi
ban doan ding. Poan sai khi khong phai ton kém gi thi khong quan trong —
twong tw nhw cac co ché thir-va-sai trong nghién ciiu.

Nhitng sy tiép xuc vdi doi song thye, bén ngoai cac tro choi, luon luén rat
phttc tap, khong thé don gian hoéa lai thanh mét “su kién” gon ghé dé mo ta
bang ngdn tir. Cac két qua trong doi thuwe khong giong véi két qua ctia mot
tran bong chay dé ma lam gon xudng thanh sy thang thua bang ti s6. Nhiéu
su tiép xuc mang tinh phi tuyén cao: ban c6 thé c6 lgi ich khi troi mua,
nhung lai khong cé lgi khi gap 1. Phan nay da dugc ban ky hon trong cac
cong trinh chuyén mon cua t6i. Con & day, ta hay tam hiéu rang viéc du bao,
ddc biét la khi n6 dugc thuc hién v6i “khoa hoc,” thuwong la cai phao cttu ho
cudi cung cta nhitng ké thung rong kéu to, va hién twgng nay da kéo dai twr
thué hong hoang dén gio.

Ngoai ra, trong toan hoc c6 cai goi la bai toan nguwgc co thé — va chi cé thé —
gidi quyét bang da thit trong cudc choi. T6i xin gidi thich don gian vé bai
toan nay nhu sau: viéc phan tich nguwgc luon khé hon phan tich xubi; ching
ta nhin thdy két qua ctia cac lyc lwgng tién hoa?® nhung khong thé tai tao
ching do tinh mu mo vé quan hé nhan qua cua ching. V&i nhitng tién trinh
nhw vay, chung ta chi c6 thé tién hanh theo chiéu xu6i. Ban than sy van hanh
cta Thoi Gian (viét hoa) va dac tinh bat kha ddo nguwgc ctia n6 doi héi sy

gan loc twr da thit trong cudc choi.

Da thit trong cudc choi gilp gidi quyét van dé Thién nga Pen va cac van dée
khac lién quan dén sy bat dinh ¢ cd mc do ca nhan va tap thé: nhitng gi ton
tai dugc da chitng té sw bén vitng ctia ching tredc cac sy kién Thién nga
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Den va viéc loai bé da thit trong cudc choi sé lam x4o tron cac co ché Iya
chon nhw vay. Khong c6 da thit trong cudc choi, ching ta sé khong cé duoc
Su thong thai ctia Thoi gian (mot hinh thitc biéu hién cta hiéu @ng Lindy, sé
c6 riéng mot chwong cho chia dé nay; Su thong thai ctia Thoi gian nghia la 1)
thoi gian sé loai bo nhitng gi mong manh va gitt lai nhitng gi bén vitng, va
2) tudi tho cta nhitng gi khong mong manh sé kéo dai thém theo thoi gian).
Cac y twdng gian tiép co da thit trong cudc choi, va cac cong dong c6 nhitng
y twong do ciling vay.

Xét tir khia canh d6 — sy mu m& vé quan hé nhan qua va sy boc 16 sé thich —
Suv thong thai cta Thoi gian,duwdi anh huwdng cua da thit trong cudc choi,
tham chi con gitp dinh nghia vé 1y tri — va ddy la dinh nghia duy nhat vé ly
tri ma toi thay khong bi sup dé duédi sy soi xét ti mi ctia logic. M6t thong 1€
c6 thé 1a phi ly tri trong mat cia mot nha quan sat c6 hoc van qua cao va
ngdy tho (nhung ding gid) dang lam viéc tai BO Ké hoach Phap, bdi vi con
ngwoi chung ta chwa da thong minh dé hiéu rdo n6 — nhwng né da phat huy
hiéu qua sudt mot thoi gian dai. Vay né c6 hop ly khéng? Ching ta khong
c6 co s@ dé bac bo n6. Nhung ching ta biét diéu gi 1a phi ly tri mot cach
hién nhién: nhitng gi de doa su ton tai cua tap thé trwdc tién, sau do la ca
nhan. Va, ttt géc nhin thong ké, viéc chéng lai ti nhién (va y nghia thong
ké42 cia no) 1a phi ly tri. Bat chdp nhitng y kién gy nhiéu dugc sy hau
thuan vé mat tai chinh cta cac céng ty san xuat thudc trir sdu va cac cong ty
cong nghé khac, song chwa c6 mot dinh nghia bén vitng nao vé ly tri ing ho
rang viéc bac bo cai “ty nhién” 1a m6t hanh dong c6 1y tri ca; ngugce lai méi
ding. Vé mdt ban chat, nhitng gi c6 hiéu qua thi khong thé 1a phi ly tri; gan
nhuw tat ca nhitng nguwoi lién tuc gap that bai trong chuyén lam an ma t6i biét
déu c6 chung diém mu nay trong tw duy, ho khong nhan ra rang néu diéu gi
dé ngd ngan nhung lai phat huy hiéu qua (va kiém ra tién), thi né khong thé
la ngé ngan duoc.

Mot hé thong véi cac yéu cau da-thit-trong-cudc-choi duy tri dwgc thong
qua nhan thitc vé sy hy sinh nham bédo vé cho tap thé hay cho cac thyc thé &
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cap bac cao hon va bat budc phai ton tai. “Sy ton tai la quan trong, thit v&
van thi vt di.” N6i cach khac:

Nhitng gi c6 1y tri 1a nhitng gi cho phép tap thé — titc nhitng thuc thé phai
song trong mot thoi gian dai — ton tai.

Khoéng phai 1a nhitng thit dwgc goi la “cé 1y tri” trong nhitng cuén sach hoi
hot vé tam 1y hoc hay khoa hoc xa hoi dauY. Xét & géc do do, trai ngugce voi
nhitng gi ma cac nha tdm ly hoc hay nha tam ly hoc gia cay thuong noéi véi
ban, viéc “danh gia qua cao” mot chut cac rai ro du6i khong phai la hanh
dong phi ly tri theo bat ky thang do nao, vi nhin chung, dé 1a mét yéu cau
hét sitc can thiét doi véi sy ton tai. Co nhitng rui ro ching ta khong du stic
chap nhan. Va ciing c6 nhitng rti ro chiing ta khéng thé khong chap nhan
(ma gidi han 1am van lang tranh). Cha dé nay, goi la “ergodic,” sé duwgc trinh
bay ¢ Chuong 19.

Da thit trong cugc choi, nhung khong phai mei liac

Nhin chung, da thit trong cudc choi la diéu can thiét, nhung khong nén ap
dung no, cung v6i moi chi tiét ctia nd, vao tat cd moi thit trong tam mat cta
ching ta, dac biét la khi cac hdu qua da dwgc kiém soat. Cé sw khac biét
gitta viéc nhitng ngudi thich can thiép (da nhac dén & chwong M¢ dau, Phan
I) dwa ra nhitng tuyén bo khién hang nghin nguwdi & nwdc ngoai thiét mang
va y kién v0 hai cia mot ngudi trong mot cudc doi thoai, hay 10i nhan dinh
cta mot thay béi nham muc dich tri liéu hon la dé ho trg cho qua trinh ra
quyét dinh. Thong diép & day la hay tdp trung vao nhitng ngwoi c6 thién
kién theo nghé nghiép, tirc la ho gy thiét hai nhung khong phai chiu trach
nhiém cho nhitng thiét hai do, nhd vao chinh cau tric nghé nghiép cua ho.

Béi 1€, nguoi bat doi xtrng theo nghé nghiép la rat hiém gap — diéu nay ding
trong qua khit, va tham chi con ding trong thoi dai ngay nay. Ho gay ra rat
nhiéu van deé, nhung ho thudc loai hiém. Bai 1€, hau hét nhitng ngwdi ma ban
gdp trong doi song thuc — thg lam banh, tho sita giay, thg stta 6ng nudc, tai
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x€ taxi, ké toan vién, chuyén vién tw van thué, cong nhan vé sinh, diéu
duwdng nha khoa, nhan vién rita xe (chwa ké dén cac chuyén gia ngit phap
Tay Ban Nha) — déu phai trd gia cho nhitng sai lam ma nhitng nguwdi bat doi
xirng kia gay ra.

III. CHU NGHIA HIEN PAI

Trong khi nhat tri v&i nhitng quan diém khéi thiy, cd xwa, va kinh dién vé
cong ly, cudn sach nay, von cling dya trén nhitng luan diém twong tu vé tinh
do6i xing, di ngugc lai véi 16i tw duy hién dai c6 tudi doi mot thé ky rudi — &
day chuing ta sé goi do6 la cht nghia duy tri. Chu nghia duy tri 1a quan diém
cho rang c6 thé tach roi hanh dong ra khéi két qua cua hanh dong do, c6 thé
tach roi ly thuyét khoi thye tién, va ludn c6 thé khac phuc sy c6 cho mot hé
thong phitc tap bang cac phuwong phap tiép can c6 tuan ty 16p lang, tic la
theo trinh ty ti trén xudng (rat nghi thic).

Chu nghia duy tri c6 mét nguwdi anh em la chi nghia duy khoa hoc, mot 16i
dién giai ngdy tho cho rang khoa hoc la sy phitc tap thay vi coi khoa hoc
nhu mot qua trinh hay mot hoat dong hoai nghi. St dung toan hoc khi khong
can thiét khong phai la khoa hoc ma la cha nghia duy khoa hoc. Thay thé
ban tay dang binh thwdong ctia ban bang mot thiét bi mang tinh céng nghé
hon, nhw ban tay nhan tao chang han, khéng phdi la khoa hoc hon. Thay thé
cac qua trinh “tw nhién,” titc cac qua trinh c6 xua, da ton tai qua hang nghin
ty cac tac nhan gay ap luc da chiéu bang mot thit gi d6 dwoc dang tai trén
nhitng tap chi dwgc “dong nghiép binh duyét,”2L vén c6 thé khéng qua duoc
giai doan 1am lai thi nghiém?2 hay nhitng phén tich ky ludng vé mat thong
ké thi khong phai la khoa hoc cling khong phai la mot cach lam hay. Tai thoi
diém to0i viét cudn sach nay, khoa hoc da bi thau tom béi cac tay budn, ho
dung n6 dé ban san pham (nhw bo thue vat hay thye pham bién déi gen), va,
mia mai thay, hoat dong hoai nghi bay gid lai dugc st dung dé khién nhitng
nguwoi hoai nghi im lang.
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Thai d6 coi thuwong doi véi thit chan ly phitc tap mét cach nham chan, dugc
rat ra ti* mé ngdn tir khoa trrong mau meé luén ton tai trong su6t chiéu dai
lich st tri thitc, nhung ban sé khong dé thay diéu d6 & nhitng phéng vién
khoa hoc trong vung hay nhitng giang vién dai hoc: sy hoai nghi ¢ mwc do
cao doi hoi sy ty tin nhiéu hon vé mat tri tué, sw hiéu biét sau sac hon veé y
nghia thong ké, va thai d6 nghiém khac ciing nhu nang lyc tri tué & mot tang
cao hon — hoac t6t hon nita 1a ca kinh nghiém ban tham hay cac loai gia vi
ddc biét trong nhitng khu chg Hoi gido. Va cubn sach nay sé tiép tuc truyén
thong lau doi ctia viéc tim-hiéu-vGi-thai-do-hoai-nghi-cung-véi-cac-giai-
phap-thiét-thwc — cac doc gia cia bo Incerto c6 1é da quen thudc vai cac
treong phai hoai nghi (dwgc ban dén trong Thién nga Pen), dac biét la sy chi
trich kich liét c6 tudi doi 22 thé ky cta Sextus Empricus®? trong tdc pham
Against the Professors (Chong lai cac nha toan hoc).

Nguyén tac then chot la:

Nhitng nguwdi da noi thi nén lam va chi nhitng nguwdi lam méi dugc quyén
noi.

Nhuwng nguyén tac nay khong ap dung véi cac linh vic doc 1ap nhw toan
hoc, triét hoc nghiém khac, tho ca, va nghé thuat, béi ching khéng dua ra
nhitng tuyén bd ro rang rang ching phu hgp vdi hién thye. Nhw nha nghién
cttu ly thuyét tro choi noi tiéng Ariel Rubinstein tirng n6i: Ban ci¥ dwa ra cac
gia thiét cua ban hay thyc hién cac phép toan, nhung dirng néi cho nhitng
con nguoi trong thé gigi thwe biét cach van dung ching. Hay dé nhitng
nguoi co da thit trong cudc choi lya chon nhitng gi ma ho can.

Chung ta hay thuc té hon vé hiéu &ng phu ctia cha nghia hién dai: Khi moi
vat ngay cang c6 tinh cong nghé cao hon, s tach biét gitta nha san xuat va
nguoi dung lai cang gia tang.

Chiéu anh sang vao dién gia nhu thé nao
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Nhitng nguoi dién thuyét tridc mot lwgng khan gia 16n thwong nhan thay
rang ho — va cac dién gia khac — cam thay khong thoai mai khi & trén san
khau. Phai mat mot thap nién t6i mGi nghiém ra ly do 1a anh dén san khau
roi thang vao mat sé khién ching ta mat tap trung. (Trwdc day, cac budi
thdm van nghi pham cia cénh sat thwong dugce tién hanh theo cach nay:
chiéu den vao nghi pham, va dgi han tha t6i.) Nhung trong ltic mai don sic
vao budi dién thuyét, dién gia khong xac dinh dwgc van dé nam & dau, vi
vay ho quy nguyén nhan gdy mat tp trung la do phdi ditng trén san khau.
Chuyén nay ctt ti€p tuc nhw vay. Tai sao? Bai vi nhitng ngudi dién thuyét
tredc dam dong khan gid khong xtr ly van dé anh sang, con nhitng ky suw
chiéu sang thi lai khong dién thuyét tredc dam dong khan gia.

Mot vi du nhé khac cho qua trinh ti* trén xudng: trong mot cudc dai tu,
Metro North, tuyén dwong sat noi lién trung tam thanh pho New York véi
cac vung ngoai 6 phia Bac nwéc My, tién hanh nang cap cac doan tau hoa
ctia minh. Va nhitng chiéc tau tr& nén hién dai, sach sé hon v&i nhitng sac
mau twoi sang hon, tham chi con duwgc trang bi thém nhitng tién nghi nhw 6
cam dién dé hanh khach dung mady tinh (nhuwng khong ai dung). Nhuwng truéce
day, & phia than tau c6 gan mot thanh ngang dé hanh khach dat céc ca phé
1én do, vi kho cé thé vira doc sach vira cam coc ca phé trén tay. Nha thiét ké
(han chwa bao gid di tau hoac da di tau nhwng chwa bao gio doc sach trong
lic uéng ca phé) da bién tdu dé thanh ngang do6 nghiéng di mot chut va nghi
rang do la mot sy cai tién vé mat tham my, nhung bay gio thi hanh khach
khong thé dat coc ca phé 1én d6 dugc nita.

biéu nay ly gidi cho nhitng van dé nghiém trong hon trong nganh kién tric
canh quan va kién trac: cac kién tric sw ngay nay chi thiét ké dé gdy an
twgng vGi cac kién triac suw khac, va rot cudc nhitng gi chiing ta nhan dugc la
nhitng cau tric ky quai — khong thé lam lai — khéng dap ting dugc cudc song
cta nhitng nguoi song trong do; nhung viéc nay lai ton rat nhiéu thoi gian va
sy may mo dé tim toi cai méi. Hodc gia mot chuyén gia nao dé ngoi trong
co quan quy hoach dé thi nhung chwa bao gid thuc sy séng trong cong dong
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sé tao ra nhitng san pham twong ty nhw cai thanh nghiéng & trén — va cling
coi d6 la mot su cai tién, chi c6 diéu la & mot quy mo 16n hon rat nhiéu ma
thoi.

Nhu t6i sé lién tuc nhan manh, qua trinh chuyén mén héa mang dén nhirng
hiéu &ng phu, mét trong s6 do la tach roi lao dong vdi thanh qua cua lao
dong.

Su don gidn

Bay gio, da thit trong cudc choi mang dén sy don gian — sw don gian day
quyén rii cta nhitng diéu dugc thyc hién mot cach hgp ly. Nhitng nguoi
muong twong ra nhitng giai phap phitc tap khong c6 dong co dé thyce thi cac
giadi phap dwoc don gidn héa. Nhuw ching ta da thdy, nhitng hé thng quan
lieu sé gia tang sy phitc tap do c6 sy can thiép ctua nhitng nguoi ung ho cac
cach giai quyét phitc tap bdi vi vi tri nghé nghiép va nhitng gi ho dwoc dao
tao khuyén khich ho lam diéu do.

Nhitng thit dwgc thiét ké bdi nhitng nguwdi khong cé da thit trong cude choi
thwong c6 xu hudng gia tang do phite tap (trwdc khi ching di dén sup do).

Nhitng nguoi & dia vi nhw vay hoan toan khéng c6 1gi ich nao néu ho dé
xuat diéu gi d6 don gidn: khi ban dugc thwdng vi kién thitc chit khong phai
vi két qud, ban sé phai thé hién sy phitc tap tinh t€. Nhitng ai titng nép mot
bai bdo “han 1am” cho mot tap chi khoa hoc déu biét rd rang dé tang kha
nang bai bdo duwgc nhan dang, ho phai lam sao dé no6 tré nén phirc tap qua
muc can thiét. Hon nita, nhitng van dé phat trién phi tuyén tinh v&i nhitng sy
phtc tap thira thai do thuwong sé co hiéu tng phu. Te hon:

Nhitng nguwdi khong c6 da thit trong cudc choi khong hiéu dugc sy don gian.

T6i ngu ngoc khi khong cé da thit trong cugc choi
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Hay quay lai v&i khai niém pathemata mathemata (hoc héi qua noi dau) va
xem xét phién ban nguwgc cta né: hoc héi qua sy phan khich va niém vui.
Con nguoi co hai bo ndo, mot bo hoat dong khi c6 da thit trong cudc choi,
mot bo hoat dong khi khong c6 nd. Da thit trong cudc choi c6 thé khién
nhitng tht nham chan tr¢ nén bét nham chan hon. Khi ban c6 da thit trong
cudc choi, nhitng viéc té nhat nhu kiém tra si an toan ctiia may bay, vi c6 thé
ban sé tré thanh mot hanh khach trén do, dot nhién khong con té nhat nita.
Néu ban la nha dau tv vao mot cong ty, thi nhitng viéc vo cung nham chan
nhw ngbi doc titng dong chu thich chan trang trong mdt ban bao cao tai
chinh (v6n la noi chita nhitng thong tin that) bong tréd nén khong hé nham
chan chut nao.

Nhung c6 mot khia canh khac con quan trong hon. Nhiéu ngwoi nghién ma
tdy, von binh thwong tri tué chi @ mitc thap va sy nhanh nhay vé tw duy chi
ngang ngra mot bong sup lo — hay mot chuyén gia chinh sach ngoai giao —
lai c6 thé nghi ra nhitng manh khoe thién tai dé kiém dwgc ma tiy. Khi vao
trai cai nghién, ngudi ta bdo ho rang, chi can ho st dung nira phan tri ndo ma
ho da dung dé kiém ma tiy vao viéc kiém tién, thi chac chan ho sé tré thanh
triéu phua. Nhung v6 ich. Khong cé con nghién thi sttc manh ky diéu kia bién
mat. N6 giong nhw liéu thudc tién cung cdp sttc manh dang kinh ngac cho
nhitng nguwdi tim kiém no, chit khéng phéi cho nhitng ngwdi udng dugc no.

Thu thyce, khi khong cé da thit trong cudc choi, téi cling thuwong rat ngu
ngoc. Nhitng kién thitc cta t6i trong linh viee chuyén moén, vi du nhw rti ro
va xac suat, thoat tién khong dén tir sach vad. N6 cling khéng dén tir sy dam
mé cao quy dbéi vdi triét hoc va khoa hoc. N6 tham chi cling chang dén tr sy
t0 mo. N6 bat nguon tir sy phan khich va nhitng dgt gidi phéng hormone,
von thuong dién ra véi ban khi ban chap nhan nhitng rai ro trén thij treong.
To6i khong hé nghi rang minh sé thich toan hoc cho dén khi t6i hoc &
Wharton2#, mot ngudi ban néi véi téi vé nhitng phuong an tai chinh ma toi
da dé cap trudc do (va ca su khai quat héa vé ching cung nhitng cong cu
phai sinh phitc tap khac). Nghe xong, toi 1ap titc quyét dinh sé phat trién sy
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nghiép trong linh vic d6. D6 la sy két hop gitta hoat dong giao dich tai
chinh va cac tinh toan xac suat phitc tap. Linh virc nay ldc d6 con méi mé va
chwa dugce biét dén nhiéu. Bang truc gidc, toi biét rang c6 sy sai lam trong
cac ly thuyét st dung biéu do chuong truyén thong va bo qua tdc dong caa
phan dudi (cac sy kién cue doan). Bang truc giac, t6i cling biét rang gidgi han
lam khong hé cé khai niém gi vé rai ro. Do vay, dé tim ra sai lam trong
nhitng dy doan vé xac suat trong chitng khoan, t6i phai hoc vé xac suat — va
theo mot cach bi an nao d6, moén hoc nay 1ap titc tré nén hdp dan, tham chi
la cuén hut doi véi toi.

Khi xuat hién rii ro, dot nhién bé nao thit hai trong t6i hoat dong, va dot
nhién t6i c6 thé dé dang phan tich va tinh ra xac suat ctia nhitng day s6 phtc
tap. Khi c6 dam chay xay ra, ban sé chay nhanh hon ca khi ban thi chay. Khi
ban trugt tuyét xuéng doc, mot s6 dong tac bong trd nén dé dang. Nhung roi
toi lai tré nén ngu ngoc khi khong cé hoat dong thyc té nao. Hon nita, trén
cwong vi cac nha giao dich, loai toan hoc ma ching t6i st dung la hoan toan
phu hgp dé gidi quyét cac van dé cta chung t6i, diéu do khac vai viéc gidi
han lam c6 san trong dau mot 1y thuyét réi méi di tim cho van dung né — co
nhitng khi ching t6i phai tay khong sang tao ra cdc m6 hinh va bat ky
phuong trinh sai nao cling khién ching t6i phdi trd gia dat. Viéc ap dung
toan hoc vao cac van dé thue tién la mot cau chuyén hoan toan khac; né cé
nghia la ching ta phai hiéu twong tan van dé roi mdi dat bat viét cac phuong
trinh.

Nhung néu ban c6 thé huy dong duwgc mét sitc manh vugt qua kha nang hién
tai cia minh dé nang mot chiéc 6 to 1én nham gidi citu cho mot dira tré, thi
sau khi si viéc qua roi, sttc manh ma ban huy dong dwgc ay van sé & lai véi
ban. Nhu vay, khac vdi trvong hgp nguwdi nghién ma tiy mat di tai xoay x&
khéo 1éo cta minh, nhitng gi ban hoc dugc trr ap lwc va sy tap trung ma ban
c6 duge dudi tac dong cua rui ro sé mai mai ¢ lai vGi ban. Ban c6 thé mat di
st nhay bén, nhung khong ai c6 thé 1ay di nhitng gi ban da hoc dwoc. D6 la
1y do chinh khién t6i hién dang chdng lai hé thdng giao duc chinh théng, von
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do nhitng ké ngu ngdc 1ap ra cho nhitng ké ngu ngoc. Nhiéu dita tré sé hoc
duwgc cach yéu mon toan néu ching co6 sy dau tw nao do vao day, va, quan
trong hon, chiing sé rén dwgc ban nang gitp phat hién ra nhitng cho toan hoc
bi t'ng dung sai.

Quy dinh va hé thang phap ly

Co6 hai cach dé bao vé cac cong dan trudc nanh vudt cia nhitng ké san moi
to 16n, chang han nhuw cac tap doan day quyén lwc. Cach thi¢ nhét la ban
hanh cac quy dinh — nhung ngoai viéc han ché tw do c4 nhan, cac quy dinh
con tao ra mét hoat dong san moi khac do nha nwéc, cac dai dién cua nha
nuwoc, va ban be than hitu ctia ho thyc hién. Quan trong hon, nhitng nguwoi
thué dugc luat sw gidi co6 thé thao ting dwgc cac quy dinh (hay, nhw ching ta
sé thay, ho cé thé thong bao rang ho da chiéu mo dwgc nhitng ngudi tirng
lam trong cac co quan diéu tiét ctia chinh phu, va trd cho ho rat nhiéu tién —
day la tin hiéu rang c6 thé sé c6 nhitng khoan héi 16 cho nhitng ngudi van
con dwong nhiém). Va tat nhién, cac quy dinh, mét khi da ra doi thi sé song
mai; va ngay ca khi ching da dwgc chitng minh 1a 16 bich thi cac chinh tri
gia van khong dam bai bé ching vi con chiu ap lyc cia nhitng nguwdi hwdng
lgi tir ching. Vé mat ban chat, hé thong cac quy dinh luén dwgc bo sung,
nhw vay chang may choc chiing ta sé bi viedng trong mang luwGi cac quy dinh
phitc tap, bop nghet sy sang tao. Chiing ciing bép nghet luon ca cudc song
nira.

Béi vi lu6n ton tai nhitng loai ky sinh trung hwéng 1gi tir cac quy dinh phap
luat, tiec nhitng tinh hudng trong dé cac doanh nhan lgi dung chinh quyén dé
thu lgi nhuan, thwong la qua cac quy dinh bao hd va cap phép kinh doanh.
Co ché nay dugc goi la thu hoi quy dinh, vi n6 xéa bo hiéu qua cia cac quy
dinh theo ky vong.

Mot giai phap khac la dwa da thit trong cudc choi vao cac giao dich, dudi
dang trach nhiém phap ly, va kha nang xdy ra mot vu kién hiéu qua. Xa hoi
ctia nguwdi Anglo-Saxon cé truyén théng wa chudng 16i tiép can phap ly hon
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la 16i ti€p can st dung cac quy dinh: Néu anh lam hai t6i, thi t6i c6 thé kién
anh. Diéu d6 dan dén mot nén thong luat>2 phitc tap, mang tinh thich nghi,
va can bang, dugc xay dung tir dudi 1én thong qua phuong thic thir va sai.
Khi giao dich, nguwoi ta thwong thong nhat chon mét dia diém thudc khoi
Thinh Vwgng Chung (hoac cac vung dat ting 1a thudc dia cia Anh) lam noi
dan xép khi xay ra tranh chap, bao gom: Hong Koéng va Singapore & chau A,
London va New York & phwong Tay. Thong luat tdp trung vao tinh than,
trong khi cac quy dinh, xuat phat tr tinh citng nhac cta ching, lai xoay
quanh cau chtr.

Néu mot tap doan 1én lam 6 nhiém khu virc ban dang sinh song, ban c6 thé
cung vd&i hang xém tap hop nhau lai dé kién ho cho “ra ngo ra khoai” mai
thoi. Mot vai vi luat sw tham lam nao dé sé chuan bi san sang cac thua tuc
gidy t0. Ké thu cua tdp doan do sé vui vé gop sttc cung ban. Va chi tinh
riéng khoan chi phi khong 16 c6 thé phai bo ra cho viéc dan xép vu kién
cling du stc ngan can hanh vi cua tap doan nay.

No6i nhw thé khong cé nghia la hoan toan khéng nén dwa ra quy dinh nao.
Mot sO hiéu ing mang tinh hé thdng cé thé can dén cac quy dinh (vi du nhw
nhitng rai ro dudi tifm an trong nhitng hoat dong tan pha moi truong, von
chi boc 10 khi da qua mudn). Néu ban khong thé kién né mot cach hiéu qua,
thi hay kiém soat n6=0.

Bay gi®, hdy can nhac treong hgp nay: tham chi néu nhw cac quy dinh mang
dén mot loi ich nhd cho xa hoi, thi t6i van thich dugce tw do & mic toi da,
nhung sé cha dong thwe hién cac trach nhiém dan sy, d6i dién véi s6 phan
cta chinh minh, va chiu hinh phat néu t6i lam hai ngwoi khac. Thai do nay
goi la chu nghia tw do c4d nhan cé trach nhiém: khi ra cac quy dinh kiém
soat, tirc la ban dang tudc di sy tv do ctia ngwdi khac. Mot s6 nguwdi cho
rang tw do la tai san thiét yéu nhat cua con ngwoi. Diéu d6 bao gom ca quyén
tw do mac 16i (nhitng 16i chi gay hai cho ban than); sy tw do la thiéng liéng
dén noi khong bao gio duge danh doi né vdi cac loi ich vé kinh té hay cac
lgi ich khac.
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IV. LINH HON TRONG CUOQC CHOI

Cudi cung va ciling la trong tam nhat, da thit trong cudc choi lién quan dén
danh dy xét trén cwong vi mot cam két hién sinh, va lién quan dén sy chap
nhan rdi ro (mot so loai rai ro) xét trén cwong vi la sw phan biét gitta con
nguwoi, may moc, va (mdot s6 ngudoi cé thé sé ghét diéu nay) thit bac cta con
nguoi.

Néu ban khong chap nhan rti ro cho y kién ctia minh, thi ban khong la gi ca.

Va t6i van sé tiép tuc khang dinh rang t6i chi c6 mot dinh nghia duy nhat vé
thanh cong la song mo6t cuéc doi dang kinh. Chung ta da ngu y rang dé
ngwoi khac chét thay cho ban la mot viéc lam dang khinh bi.

Danh dy ham y rang c6 mot so6 hanh dong ma ban ditt khoat khong bao gio
thue hién, bat ké 1gi ich vé vat chat ra sao. M6t phu nit khong chidp nhan
Khé wéc ctia Quy2Z s& khong ban than thé minh véi gid 500 do-la; didu do
cling c6 nghia rang co sé khong lam diéu dé véi gia 1 triéu, 1 ty, hay 1 nghin
ty do-la. Va day cling khong phai la mot phuwong thitc via negativa, danh du
nghia la c6 nhitng thit ban sé lam mot cach v6 diéu kién, bat ké hau qua la
gi. Ta hdy xét dén tredng hop nhitng man dau sing tay doi, von da cudp di
ctia ching ta thi hdo Pushkin ngudi Nga, nha todn hoc Galois®® nguoi Phap,
va, tat nhién, nhiéu ngwoi khac nita, khi tu6i doi ho con tré (va, trong treong
hop ctia Galois la rat tré): ngudi ta chap nhan mot xac sudt 16n vé cai chét
chi dé bao toan danh dy. Song nhw mot tén hén nhat khéng bao gio 1a mot
su lwa chon, va nhw vay thi tha chét con hon, ngay ca khi, nhw trong truong
hop cua Galois, dé la nguoi da tao ra mot nhanh toan hoc mdéi va hét sic
quan trong khi van con & tudi vi thanh nién22. Nhu mot ngudi me x Sparta
dan do dw¥a con sap ra tran rang: “Hay mang né vé hodc nam trén no,” tirc la
nguwoi con hodc la tré vé nha véi cai khién ctiia minh hodc 1a dirng song sét
trd vé (tuc 1é thoi dé 1a khiéng xac chét trén nhitng chiéc khién); chi nhitng
ké hén nhat mai vzt khién lai dé chay thoat than.
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Néu ban muon biét ky nguyén hién dai da huy hoai nhitng nén tang co ban
cua gia tri con nguoi ra sao, hdy lam phép so sanh gitta nhitng hanh vi vo
diéu kién & trén vGi nhitng sy thoa hiép cua thoi hién dai: vi dy, nhitng
nguoi lam viéc cho cac nhom van dong hanh lang dang khinh bi (chang han,
nhém dai dién cho 1gi ich ctia A-rdp Saudi & Washington), hodc chi dong
tham gia vao cac hoat dong han lam vo6 dao dirc thwong tinh véi nhitng 1y do
nhw, “T6i phéi kiém tién cho con vao dai hoc.” Nhitng ngudi khong co su
doc 1ap vé mat dao dirc thuwong diéu chinh cac nguyén tac dao dirc sao cho
phu hgp véi nghé nghiép (véi mot sy anh hudng ¢ mic toi thiéu), hon la tim
kiém mot cong viéc phu hgp vdi cac nguyén tac dao dirc ctia minh.

Mot khia canh khac cua danh dy: tham gia vao cac hanh dong vugt qua da
thit trong cudc choi don thuan dé dat ban than vao vi tri rti ro vi ngudi khac,
c6 da thit cia minh trong cudc choi cua ngudi khac; hy sinh mot diéu quan
trong vi lgi ich cta tap thé.

Tuy nhién, c6 nhitng hoat dong mang lai cho con nguwdi cam giac tw hao va
vinh dy ma khong doi hoi sy hy sinh 16n: hoat dong cua cac nghé nhan.

Nghé nhan

Bat ky viéc gi ban lam dé t6i wu héa céng viéc ctia minh, di dwong tat, hay
cO gang dé gia tang “hiéu suat” hon nita trong cong viéc (va trong cd cudc
song cua ban nita) rot cudc déu sé khién ban mat thién cam véi no.

Nhitng nghé nhan cé linh hon trong cudc choi.

Thtt nhat®Y, nghé nhan lam viéc vi cac 1y do hién sinh® truéc tién, sau dé
md&i dén cac ly do thwong mai va tai chinh. Nhitng quyét dinh ctia ho khong
bao gid chi don thuan lién quan dén tai chinh, du rang van c6 yéu to tai
chinh trong d6. Thit hai, trong nghé nghiép ctia ho c6 mot s6 loai hinh “nghé
thuat”; ho tranh xa hau hét khia canh ctia qua trinh céng nghiép hoda; ho két
hop nghé thuat va kinh doanh. Thit ba, ho dat linh hon vao céng viéc: ho sé
khong ban nhitng san pham 16i hodc kém chat lwgng vi diéu d6 lam ton
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thwong long tw trong cia ho.Cudi cung, ho c6 nhitng diéu cam ky thiéng
liéeng — nhitng diéu ma ho nhat dinh khong lam, du ching c6 thé gitp ho gia
tang dang ké 1gi nhuan.

Compendiaria res improbitas, virtusque tarda — ké xau chon dwong tat, con
nguwoi cao quy thi di dwong dai. N6i cach khac, di duwong tat la kém trung
thure.

T6i xin minh hoa bang chinh nghé nghiép ctia minh. C6 thé dé dang thay
rang vé cg ban, ngudi viét sach 1a mot nghé nhan: doanh s6 ban sach khong
phai la dong co t6i thwong, ma chi la muc tiéu phu (vay day). Ban gin giit sy
thiéng liéng cda sdn pham bang nhitng nguyén tac cdm ky nghiém khac. Vi
dy, vao dau nhitng nam 2000, chudi kinh doanh nit trang Bulgari thué ni
van si Fay Weldo quing cdo bang cach dwa nhitng 16i gidi thiéu sdan pham
cta ho vao ndi dung mot cudn tiéu thuyét ctia ba. Va con 4c mong xay ra;
cong dong van chwong té thai do miét thi véi viéc dé.

T6i con nhd, vao thdp nién 1980, mot s6 ngwoi thir tang sach mién phi,
nhung c6 chén quang cdo vao giita noi dung giong nhu vdi cac tap chi. Dy
an nay that bai tham hai.

Chung t6i cling khong cong nghiép hoa viéc viét lach. Han cac ban sé rat
that vong néu t6i thué mot nhom tac gia “gitp” t6i viét sach dé gia tang hiéu
suat. Mot so tac gid, chang han nhw Jerzy Kosinky, da thi viét sach bang
cach thué nguai viét tirng phan, dén noi sau khi vu viéc bi phat hién, 6ng da
bi tdy chay hoan toan. Rat it tdc gid kiém nha thau kiéu nay c6 duwgc tac
pham dé doi. Nhung van c6 nhitng ngoai 16; nguoi ta néi rang Alexander
Dumas cha c6 mot doi ngili tac gia ma (45 nguwoi), nho vay ma 6ng mai xay
dung dugc kho tac pham do s 1én t@i 150 cudn tiéu thuyét — c6 cau chuyén
vui rang 6ng chi doc mot s6 trong nhitng cudn sich ctia minh ma thoi.
Nhwng nhin chung, san lwgng khong phai 1a th c6 thé nhan rong (du rang
doanh thu ban sach thi cé thé). Dumas co6 I€é la truong hop ngoai 1é ching
minh cho quy luat chung.
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Bay gi0, ching ta hay ban dén mot diéu rat thiét thwc. Mot trong nhitng 161
khuyén bo6 ich nhat t6i nhan dugc la t* mot doanh nhan 16n tudi rat thanh
cong (va hanh phuc), Yossi Vardi: Bing st dung trg ly. Chi riéng sy hién
dién ctia ngwoi tro ly da lam v6 hiéu hoa co ché gan loc tu nhién ctia ban r6i
— va sur vang mat cta bo loc dé sé khién ban chi lam nhitng gi minh thich, va
dan dan 1ai cudc doi ban di theo hwéng do. (“Trg 1y” & day ngoai trit nhitng
nguoi duwge thué dé thue hién mot nhiém vu cu thé nhw phan loai gidy to, ho
trg ké toadn, hay twdi cay; ma la nhitng thién than bdo ho cai quan moi hoat
dong cua ban). D6 la cach tiép can via negativa: cai ma ban muon la thoi
gian ranh roi t6i da, khong phai hoat dong t6i da, va ban c6 thé danh gia sy
“thanh cong” ctia minh dva trén cac thang do nay. Néu khong, rot cudc ban
lai phai di lam trg ly cho cac trg ly ctia minh, hoac budc phai “giai thich”
cach lam moi thit cho ho, ma viéc nay thwong hao ton tam tri hon la tw xan
tay vao lam. Thuyc ra, ngoai hoat dong viét lach va nghién citu, 10i khuyén
nay con v6 cung hitu hiéu déi vdi toi trong khia canh tai chinh, béi t6i dugc
tw do hon, nhanh nhay hon, va cé nhitng tiéu chuan rat cao khi lam viéc;
trong khi do, dong nghiép cua toi thi ngay sang ngay lu bu véi nhitng “cudc
hop” va nhitng hoat dong lién lac khong can thiét.

Viéc st dung trg 1y (ngoai triv treong hgp dac biét can thiét) sé loai triv linh
hon ban ra khéi cudc choi.

Trong chuyén sang Mexico lam viéc lan tdi, ban hay thir nghi dén hiéu qua
cta viéc st dung thiét bi phién dich cam tay thay vi hap thu dugc mot lvong
t* ving tiéng Tay Ban Nha phong phu thong qua sv tiép xtic v6i ngudi ban
x@t. Sy trg gitp sé day ban xa ra khoi cai chan thyec.

Nhitng nha han 1am c6 thé la nghé nhan. Ngay ca nhitng nha kinh té hoc
hiéu sai Adam Smith® va tuyén bé ring muc dich ctia con nguoi 1a “tim
cach t6i da h6a” thu nhap ctia ban than ciling chia sé mién phi nhitng y tuwéng
nay, va khoe khoang rang ho khong bao gio tham gia vao cac hoat dong tim
kiém lgi nhudn thwong mai thap kém, ma khong nhin ra sy mau thuan & day.
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Loi canh bao danh cho cac doanh nhan

Doanh nhéan la anh huing ctia xa hoi. Ho that bai vi tat ca ching ta. Nhwng do
cac co ché tai trg von va dau tv mao hiém hién nay ma nhiéu nguwdi bi nham
la doanh nhan khong thyc s c6 da thit trong cudc choi, xét theo nghia muc
dich cua ho chi la ban cong ty ma ho da gop phan gay dung lén cho nguoi
khac dé 1ay tién, hodc “dai ching héa” cong ty bang cach phat hanh c6 phiéu
trén thi trvong ching khoan. Gia tri dich thuc cua cong ty, nhitng gi no tao
ra, va su ton tai 1au dai ciia n6 déu khong quan trong déi v6i ho. Day chi la
ké hoach kiém tién thuan tiy va ching ta sé loai trtt nhém ngwdi nay ra khoi
nhoém “doanh nhan” chap nhan rui ro. C6 thé dé dang nhéan ra ho khi nhin
vao kha nang viét mot ban ké hoach kinh doanh cta ho.

Nhitng cong ty sau giai doan doanh nhan® thudng bét dau di xuéng. Mot
trong nhitng 1y do khién s ton tai ctia cac cong ty c6 nét mong manh nhw
mot bénh nhan ung thu la sy phan cong cac nhiém vu c6 gidi han thoi gian.
Khi ban thay d6i nhiém vu — hay, t6t hon 1a, thay doi cong ty — thi khi cac
rai ro kiéu Bob Rubin xudt hién, ban cé thé néi, “Do6 khong phai la van dé
cla toi nita.” Diéu twong ty cling xay ra khi ban ban céng ty, vi thé hay nhd:

KV nang gay dung khac voi ky nang ban hang.
Ké kiéu ngao sé thanh cong

Nhitng san pham hodc cong ty mang tén chu s& hitu truyén tai nhitng thong
diép rat gia tri. Ching cho thay rang ching c6 diéu gi d6 dé mat. Viéc st
dung tén cha s& hitu vira thé hién dwgc sy cam két doi vGi cong ty vira
ching té sy ty tin vao san pham. Mot ngwoi ban cta t6i, Paul Wilmott,
thwong bi goi 1a ké tu ton thai qua vi da 1ay tén minh dat cho mét tap chi
chuyén vé toan tai chinh (Wilmott), va r6 rang, tai thoi diém viét cudn sach
nay, day la tap chi chuyén nganh t6t nhat. “Ty ton thai qua” l1a tot cho san
pham. Nhung néu ban khong thé “ty ton thai qua,” thi “kiéu ngao” cling
dugc.
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Cong dan nghi dudng

Nhiéu nguwoi giau c6 dén My sinh séng v6 thoi han nhung lai kh6ng muén
tréd thanh cong dan ¢ day. Ho dugc tw do lwa chon tinh trang thwong tra
nhan® nhw mot quyen loi, nhung lai khong phai 14 mot nghia vu, vi ho c6
thé tra lai n6é qua mot thu tuc don gian. Néu héi ho vi sao khéng tuyén thé
trudc mat mot vi tham phan®, ro6i t6 chitfc mot bita tiéc cocktail & mot cau
lac b6 nao do trén bén tau, thi cau tra 16i thwong sé la: thué. Khi tré thanh
cong dan My, ban sé phai tra tién thué cho cac nguon thu nhap ma ban nhan
dugc tt khap noi trén thé gidi, ngay ca khi ban séng & nwdc ngoai. Va ban
khong c6 dwong thodi lui nita, vi thé ban sé mat di su Iia chon. Nhuwng mot
sO quoc gia phwong Tay khac, nhw Phap hay Anh, lai cho phép cac cong dan
ctia minh dwgc mién trir nhitng khoan thué dang ké néu ho song & nhitng noi
tranh thué®. biéu nay khuyén khich nhiéu ngudi “mua” qudc tich thong qua
viéc dau tw®Z va co thoi gian cuw trd t6i thidu, xin hd chiéu, r6i sau dé chuyén
sang song & mot quoc gia mién thué.

Mot qubc gia khong nén dung dudng nhitng ngwoi ban khi vui thi vo tay vao
nhw thé. That dang xdu ho khi c6 quéc tich ma khong cé da thit trong cudc
choi, khi ho chi dung ho chiéu dé du lich va nhap canh ma khong phai chiu
nhitng bat 1gi di kem vé&i cudn ho chiéu dé.

Cha me t6i la cong dan Phap, nén 1€ ra t6i da c6 thé dé dang nhap tich & do
tir vai thap nién trudc. Nhung lam nhw vay cé diéu gi do khong ding, tham
chi 1a dang ho6 then. T6i khong thé lam diéu dé, trtv khi trong t6i dan dan
hinh thanh sy gan bé vé mat tinh cdAm vGi nwéc Phap thong qua da thit trong
cudc choi. Sé that gia tao khi thdy khuon mat day rau cuda toi trén cuén ho
chiéu Phap. Quéc tich duy nhat t6i cé thé can nhac la Hy Lap (hodc Cong
hoa Sip), vi t6i cam nhan dwgc moi lién hé sdu sac vé to tién va van hda-xa
hdi vai thé gigi Hy Lap.

Nhung t6i dén My, chap nhan dat nwdc nay, va cam cudn ho chiéu My, coi
dé nhu mé6t sy cam két: no trd thanh dac diém nhan dién cua t6i, du tét hay
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xau, du duge mién thué hay phai déng thué. Nhiéu ngwdi cuwdi cot vé quyét
dinh nay cua t6i, b&i hau hét cac nguén thu nhap cta téi dén tir nwdc ngoai,
va néu t6i xin quoc tich chinh thitc & ddo Sip hay Malta, han la t6i sé co
thém rat nhiéu tién. Néu muén ban than dugc giam thué — va toi thuc long
muon diéu dé — thi t6i c6 nghia vu phai dau tranh dé dat dwgc muc tiéu do
cho ca ca nhan toi va tap thé, titc nhitng nguwdi nop thué khac, chit khong
phai la chay tron.

Da thit trong cudc choi.
Anh hung khong phai la nhitng con met sach

Néu muon tim hiéu vé nhitng gia tri c6 dién nhuw long diing cdm hay cha
nghia khic ky®8 ban khong can thiét phai tim dén cac nha c6 dién hoc.
Ngudi ta khong vo duyén vo ¢ ma trd thanh mot hoc gia suot doi. Hay tim
doc sach v& vé cac deé tai dé: Seneca, Caesar hay Marcus Aurelius®?, néu c6
thé. Hodc tim doc nhitng sach binh luan vé cac tdc pham c6 dién ctia cac tac
gia kiém nguoi thyre hién, nhu Montaigne”’ — titc nhitng nguoi da tirng c6 da
thit trong cudc choi, sau do gidi nghé dé viét sach. Hay tranh nhitng ké trung
gian bat ct khi nao c6 thé. Hodc hay quén sach v& di va c tryc tiép tham
gia vao cac hanh dong diing cam.

Bdi 18, viéc hoc tap vé long diing cdm qua sach vé khong khién ban diing
cam hon chit nao, cling giong nhw viéc an thit bo khong thé khién ban trong
giong bo duoc.

Bang mot co ché tam than bi an nao do, nguwoi ta khong nhan ra rang diéu
chi yéu ma ban cé thé hoc dugc tr mot nguwdi gido vién la cach trg thanh
mot gido vién — va diéu co ban ma ban c6 thé hoc dugc tw, vi du, cac chuyén
gia khai van cudc séngZl hay cac dién gia truyén cam hitng, 1a cach tré
thanh mot chuyén gia khai van cudc song hay mot dién gia truyén cam hing.
Vi thé, hdy nhé rang nhitng vi anh hung trong lich st khong phai 1a nhitng
nha c6 dién hoc va con mot sach, titc nhitng nguwdi song mo mang trong cau
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chi¥. Ho la nhitng con ngudi ctua hanh dong va phai cé tinh than chap nhan
rai ro. Dé dat minh vao dugc tinh than cda ho, ban can mot hinh mau khac
chit khong phai nhitng nguoi ca doi chi giang day vé cha nghia khic kyZ2.
Ho gan nhuv khong hiéu (that ra ho khéng bao gid c6 thé hiéu). Theo kinh
nghiém tir rat nhiéu cudc tranh cai ma ca nhan t6i da tham gia, nhiéu nguoi
trong s6 nhitng “nha c6 dién hoc” nay tuy hiéu chan to ké toc dén tirng moén
an cua nhitng con nguwoi ding cam nhv Alexander, Cleopatra, Ceasar,
Hannibal, Julianus, Leonidas, hay Zenobia nhung lai khong thé ching t6
dugc du chi may may bong dang cua long diing cam tri thic. Phai chang
gidi han 1am (va gidi bao chi) chi la noi an nau cua nhitng ké giéi n6éi ma
khong chiu 1am? Tt¢c 1a nhitng ké thi dam?2, chi muén nhin ma khéng mudn
chdp nhan rui ro? Co6 vé la nhw vay. Chwong quan trong nhat ctia cudn sach
nay, dugc sap xép khéo 1éo lam chuwong cudi cung, “Logic cua viéc chap
nhan rai ro,” sé ly giai tai sao mot so yéu to trong tam cua rdi ro tuy rat rd
rang doi véi nhitng nguwdi thye hanh nhuwng lai 6 thé bi cac nha ly thuyét bo
qua trong su6t hon hai thé ky!

Linh hon trong cudc choi va mét chit (khong qua nhiéu) chi nghia bao
ho

Bay gio, chung ta hdy ap dung nhitng y twdng nay vao thoi hién dai. Hay
nhd lai cau chuyén vé cac ky su bi tach khoi ngudi dung thuce sy. Diéu nay
con md rong ra dén nhitng hiéu *ng mang tinh hé thong, chang han nhuv chu
nghia bao ho va chu nghia toan cau héa. Nhin tir géc do nay, viéc gia tang
mot chut co ché bao ho c6 thé cé nhitng 1y do rat vitng chac — va la nhitng ly
do kinh té.

T6i bé qua ludan diém cho rang toan cau héa sé dan dén sy hon loan nhw
truomg hop ctia thdp Babel” do sy mat can bidng trong ty 1é tin hiéu/tap
am72. Van dé & day la méi cong nhan, tic nhitng ngwdi 1am viéc, déu c6 mot
phan nghé nhan trong ngudi ho. Bai 1€, trai vdi nhitng gi ma cac nha van
dong hanh lang dugc cac dai tdp doan da quodc gia tra thu lao dé di thuyét
phuc ching ta, mot co ché bao ho nhu vay tham chi con khong hé mau thuan
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voi 16i tw duy kinh t& dugc goi 1a kinh t& hoc tan c6 diénZ®. N6 khong hé
thiéu nhat quan véi cac tién dé toan hoc ctia qua trinh ra cac quyét dinh kinh
té, von la nén tang cta kinh t€ hoc, quy dinh rang phéai hanh dong sao cho
khong lam t6i da héa lgi nhuan tinh theo dong d6-la ma hy sinh nhitng th
khac. Nhu t6i da nhac dén & phan trwdc trong chuwong nay, theo ly thuyét
kinh té, viéc khong t6i da hoéa lgi ich tai chinh vi s& thich cd nhan khong
phai la diéu phi ly tri; néu khéng, khai niém dong luc chi gigi han trong 1gi
ich tai chinh sé khong thé ly giai dwgc sy ton tai cia mét cong dong hoc gia
kinh t& ting ho y twéng vé tinh tw 1giZZ.

Theo nghia hep vé ké toan (xét tong thé), cé 1é ching ta sé dugc 1gi hon néu
xuat khau cong an viéc lam. Nhung dé khong phai la diéu ma moi nguoi
thue s mong muon. T6i viét bdi vi toi sinh ra dé viét, cling nhw dao thi cat
got cac tht bdi d6 1a sit ménh cta no, hay 1a aréte’® theo quan diém ctia
Aristotle”2 — va néu t6i khoan thau hoat dong nghién citu va viét lach sang
Trung Quoc hay Tunisia thi cé 1 nang suat cda toi sé tang 1én, nhung diéu
do sé twdc di nét doc dao cua toi.

Nhu vay, nguoi ta ¢6 thé muén duge lam viéc gi do6. Chi don gian la lam
thoi, bdi vi ho cam thay do6 1a mot phan tao nén con ngudi ho. Mot thg dong
giay & Hat Westchester chi mu6n lam mét thg dong giay, dugc tan hudng
thanh qua tr cong sitc cua minh va niém ty hao khi thdy san pham ctia minh
dwgc bay ban trong nhitng ctra hang, du rang cai dwgc goi la tinh trang “kinh
té” cua ong ta c6 thé dugc cai thién néu 6ng ta chap nhan nhwong viéc déong
giay lai cho mot nha may Trung Qudc va chuyén sang nghé khac. Tuy mot
hé thong méi nhuw vay cé thé gitip 6ng ta mua dwgc nhitng chiéc ti-vi man
hinh phang, mua duwgc nhiéu quan do hon, va nhitng chiéc xe dap gia ré hon,
song van con thiéu diéu gi dé. Lira gat nguwdi khac roi bé sw nghiép cta ho
c6 thé la mot diéu tan nhan. Ngwoi ta muon dwa linh hon cia minh vao trong
cuoc choi.

Xét theo nghia do, ngoai kha nang 6n dinh hé théng, viéc phan quyén va
phan nhém con gitp cai thién moi lién két gitta con ngudi véi sy lao dong
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cua ho.
Da thit trong viéc cai tri
Chung ta hay két thic phan nay vGi mot giai thoai lich st:

Mot sO ngudi cé thé sé hoi: Luat phap that vi dai, nhung ban sé lam gi véi
mot vi tham phan tham nhiing hodc khong cé ning luwc? Ong ta co thé gay ra
sai ]am ma khong phai chiu hinh phat nao ca. Ong ta c6 thé 1a mdt mét xich
yéu trong hé thong. Khong phai nhu vay, it nhat 1a trong lich stt. Mot nguoi
ban tirng cho t6i xem mot bic tranh cia Ha Lan mé td Phan quyét cta
Cambyses. Canh nay xudt phat tit mot cdu chuyén ctia Herodotus8%vé mot
tham phan Ba Tu bién chat tén 1a Sisamnes. Ong ta bi 16t da song theo 1énh
ctia vua Cambyses vi da xam pham cac nguyén tac vé céng ly. Canh trong
bttc tranh la con trai ctia Sisamnes thuc thi cong ly tir chiéc ghé cia cha
minh, Idc nay da dugc boc bang 16p da bi 16t ctia Sisamnes, 1y dé lam 16i
nhac nhé rang cong ly luon di doi véi da thit trong cudc choi, theo ding
nghia den.
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M& dau - Phan ba
XUONG SUON CUA INCERTO

M ot 1an ngoi doc bay trang, mot nam bay trang la tién d6 hoan hao — Ké

doc lai can ké danh gia lai.

Vay la chung ta vira phac thao xong nhitng y twéng chinh; bay gio, hdy cung
xem nhitng thdo ludn nay sé phu hop ra sao véi cac cudn sach khac trong bo
Incerto. Ciling nhw Eve sinh ra tir xwong swon cia Adam, moi cudn sach
trong bo Incerto déu bat nguon tir xwong swon cta cuén sach vira xudt ban
trwdc do. Thién nga Pen thi thodng dwgc ban dén trong cudn Bi ngau nhién
che mat; khai niém vé do 16i cia nhitng sy kién ngau nhién, von la cha de
ctia cudn Thang hoa trong nghich canh, dwgc nhac dén trong Thién nga Den;
va, cudbi cung, Da thit trong cudc choi la mot phan ctia Thang hoa trong
nghich canh dwéi 10i tuyén bé: Khong duwgc phat huy kha nang thang hoa
trong nghich canh ttr sy hy sinh ctia nguwoi khac. Noi mot cach don gian, su
bat do6i xitng trong viéc chap nhan rii ro dan dén sy mat can bang, va co thé
gady ra si do vO0 mang tinh hé thong.

Giao dich Bob Rubin c6 lién quan dén nghé cta toi trén cwong vi mot nha
giao dich (nhw ching ta da thay, khi nhitng ngudi nay kiém dwoc tién, phan
lgi nhuan ho gitr lai; nhung khi ho that bai, thi ngudi khac sé phai chiu phi
ton trong khi ho do 16i cho Thién nga Pen). Nhitng hinh thitc biéu hién ctia
n6 nhiéu dén ndi né da trd thanh xwong séng cua moi cuén sach trong bo
Incerto. Moi khi c6 su 1éch pha giita giai doan nhan tién thuwéng (hang nam)
va thoi han xuat hién vé mat thong ké cia mot sy ¢o 16n (gia du la moi 10
nam), thi ngudi dai dién c6 dong co dé choi tro choi dun day rui ro kiéu Bob
Rubin. Véi s6 lugng 16n nhitng nguwdi ham hd mudn kiém tién, nhitng rii ro
Thién nga Pen sé dan dan tich tu trong nhitng hé thong nhw thé. R6i, bum,

st c6 no radl.
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CON DUONG

Kim chi nam dan dwong cho chung ta la nhitng gi song dong nhat. Khia
canh dao dic, trén cwong vi mot phan cda sy bat doi xitng tong quat giira
Tony Béo va Isocrates, la 10 rang, va t6i da di sau vao van dé nay nho co su
hop tac va tranh ludn véi nha triét hoc (cling la nguwdi ban hay di dao cing
t6i), Constatine Sandis. Luat boi hoan thiét hai dan su?2 cfing rd rang nhu
vay — t0i ¢t nghi n6 sé chiém mot phan dang ké trong cuén sach nay, nhung
that may la n6 chi chiém mot phan t6i thiéu. Tai sao vay?

Do6i vdi nhitng nguwdi khong hoi du tiéu chi dé buwde chan vao trudng luat, thi
luat boi hoan thiét hai dan sy la thit v vi. Bdi 1€, nhd nguon cdm hitng la
Ralph Nader diing cam, trén ban uoéng ca phé ¢ phong lam viéc cta t6i chat
dong dén tan 20 cudn sach vé luat hgp dong va cac hanh vi dan sy pham
phap. Nhung t6i thady cht dé nay nham chan dén mitc néu c6 lan nao ngoi
xuong ma toi doc dwgce qua bay dong thi dé da 1a mot ky cong roi (vi thé ma
Chua nhan ttr da tao ra mang xa hoi va nhitng cudc tranh luan qua Twitter):
khac v6i khoa hoc va toan hoc, nganh luat tuy rat chat ché nhung lai khong
mang dén sy ngac nhién nao. Luat khong phdi la thit dé choi dua. Chi can
nhin déng sach do la toi lai nhé dén bita trira v6i mot cyu thanh vién caa
Hoi dong Thong doc Cuc Dy triv Lién bang, mot diéu ma con ngudi ta
khong bao gio nén trdi qua qua mot 1an trong doi. Do vay, toi sé gbéi gon cha
dé vé nhitng sai pham dan sy trong mot vai dong.

Nhu toi da gian tiép ndi dén & nhitng doan dau tién cua phan gidi thiéu, mot
s0 chu dé khong gay buon ngu (than hoc ngoai gido, cac thyc hanh tén gido,
ly thuyét phitc hop, lich st c6 dai va trung dai, va, tat nhién, xac suat va su
chap nhan rai ro) khép véi bo gan loc ty nhién cta t6i. Pon gian thoi: néu
ban khéng thé dwa linh hon ctia minh vao diéu gi do, hay tir bé va dé né cho
nguoi khac.

No6i veé linh hon trong cudc choi, toi da phai viegt qua mot so diéu xdu ho
nhw sau. Trong cau chuyén vé Bo luat caia Hammurabi ¢ Louvre, Phap, khi
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toi dirng trude phién da oai nghiém dé (cung phong véi nhitng du khach Han
Quéc cam gay chup anh ty swéng), to6i thdy nguwong ngung khi khong doc
dwgc nhitng gi viét trén d6 va phai nho dén cac chuyén gia. Chuyén gia nao?
Diéu nay c6 1é la 6n néu day la mot cudc hanh trinh vé van héa, nhung ¢ day
toi lai dang viét sach dao sau vé van dé nay! Toi cam giac minh nhw ké Iiva
dao khi khong biét cach doc nhitng van tw c6 d6. Thém nita, mot trong
nhitng s& thich khong thuong xuyén ctia t6i la tim hiéu triét hoc hé ngon ngi
Semit?3, nhu vay t6i khong c6 bat ¢ 161 bién ho ndo ca. Vi vay, tdi ¢t bi
phan tdm béi ndi 4m anh phai hoc tiéng Akkad®? dé c6 thé doc Bo luat
Hammurabi bang am diéu tiéng Semit, nhw vay phan nao t6i ciing c6 linh
hon trong cudc choi. Biéu d6 c6 thé lam cham tré viéc hoan thanh cubn sach
nay, nhung chi it, khi t6i nhac dén Hammurabi, thi lwvong tam sé khong
khién t6i phdi day ditt vGi cdm gidc rang minh la ké gia doi.

BO MAY PHAT HIEN PUQC NANG CAP

Cuon sach nay ra doi sau mot chuyén phiéu lvu khong hen truée, tuy sau sac
nhung khéng hé mang tinh han 1am, vao linh vyc toan hoc. Béi vi sau khi
hoan thanh cu6n Thang hoa trong nghich canh, t6i dinh tir bé viéc viét lach
mot thoi gian va song cudc song thodi mai véi mot cong viéc theo hoc ky &
treong dai hoc, thwong thitc mon my den v6i nhitng nguoi ban yéu tiéc tung,
nang ta véi nhitng ngudi ban cong nhan, va chiéu chiéu thi choi bai bridge —
tom lai la cudc séng nhan nha vo6 wu cta tang 16p thugng lvu thé ky 19.

Nhung t6i khong dw bdo dugc rang gidc mo cua t6i vé mot cudc song nhan
nha chi kéo dai vai tuan. Béi 1€, t6i khong c6 bat ci ky nang gi trong cac
hoat dong huu tri nhw choi bai bridge, co vua, s6 x0, tham quan kim ty thap
& Mexico... Tinh cd mot 1an, t6i thir gidi mot cau do toan hoc, va diéu do
dan dén 5 nam nghién cttu toan hing say va choan hét nhiéu thoi gian cta
t0i, trong d6 c6 nhitng lic day am anh von van thudong quay ray tam tri ca
nhitng nguwdi ludn canh canh trong 1ong nhiéu van dé. Nhw mot thong 1€ vGi
nhitng hoat dong nay, t6i khong lam toan dé giai quyét van dé ma chi nham
théa man con ghién cia minh. Nhung t6i da khong nghi dén hiéu tng sau
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d6. N6 khién b6 may phat hién nhitng tht vé van ctia toi tré nén nhay cam
dén noi khi phéi nghe nhitng diéu nham nhi khoac vé ngoai trau chudt bong
bdy (cta nhitng ké hoat ngon, dac biét la giéi han 1am), t6i cam thdy kho
chiu hét nhuw khi bi nhét vao mot can phong choc choc lai vang 1én nhitng
am thanh 6n ao va chdi tai, thit am thanh c6 thé giét chét cac loai vat. T6i
khong bao gio khé chiu v6i nhitng nguoi binh thuwdng; chinh nhitng ké
khodc lac vé van trong cac nghé “tri thitc” méi khién t6i bie minh. Quan sat
nha tadm ly hoc Steven Pinker82 dwa ra nhitng tuyén bg vé nhitng diéu tri tué
ching khac gi gip mot nha hang Burger King phuc vu tai xe® trong liic
dang tan bo gitta mot cong vién quoc gia vay.

Toi da viét cuon sach nay dudi sy hoat dong nhay bén qua mitc can thiét cta
bd mdy phat hién nhitng thit vé van do.

NHA PHE BINH SACH

Nhan tién dang néi dén sach vé, t6i xin két thic phan mé dau nay bang mot
diéu t6i da hoc dwgc trong thoi gian lam trong linh vic nay. Nhiéu nha phé
binh sach la nhitng nguoi trung thywe va thang than vé tri tué, nhung nganh
nay c6 mot sy xung dot co ban vdi cong ching, du rang ho ty nhan 1ay trach
nhiém lam dai dién cho tang 16p doc gia phé quat. Vi du, déi v6i nhitng
cu6n sach do nhitng ngudi dam chap nhan rdi ro viét, cong chiing (va mot
s0, tuy rat it, bién tap vién sach) cé thé phat hién ra nhitng diéu thu vi doi
v6i ho ¢ khia canh nao dé; day la diéu ma nhitng ngwdi lam viéc trong thé
gidi san xuat cau chit gid tao (n6i cach khac la nhitng ké khong lam gi)
khong thé nao hiéu dugc — ma ho ciling khong hiéu 1a minh khong hiéu cai
gi, vi ho khong thuc sy 1a mot phan cta cudc song chi dong va mang tinh
twong tac nay.

Theo ding dinh nghia vé chitc nang, cac nha phé binh sach ciling khong thé
danh gia mot cudn sach dwgc doc lai. V&i nhitng ai da quen thudc véi khai
niém hiéu ng phi tuyén dwgc néu trong cuon Thang hoa trong nghich canh,
qua trinh hoc tap dva trén sy lap lai va do 16i, c6 nghia la viéc doc mot van
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ban hai lan sé c6 1gi hon 1a doc hai van ban mot lan, véi diéu kién la van ban
d6 c6 noi dung sau sac. Tw chi do 16i da xuat hién tr lau trong kho tit virng
ctia hé chir Semit: mishnah®’, trong tiéng Hebrew ti* ndy chi viéc thu thap va
bién soan cac luat truyén khau tredc khi xudt hién Kinh Talmud véi y nghia
la “gdp do6i”; ban than moi midrash cling c6 thé lién quan dén viéc doc di

doc lai nhiéu 1an, va c6 mét tit twong duwong véi né trong cac madrassa® ctia

nhitng dia con ctia Ishmael®2,

B6 cuc sach nén dugc t6 chirc theo cach doc thong thuwdng, hay mong muon,
cta doc gia, va theo chiéu sidu cua dé tai ma tac gia mudn khai thac, chw
khong nén sap xép dé cac nha phé binh sach tién viét bai binh luan. Nha phé
binh sach la nhitng nha trung gian té hai; va hién nay, ho dang & trong qua
trinh phi trung gian hoa nhw cac hang taxi vay (mot s6 ngwoi goi day la su
Uber hoa).

Chuyén nay dién ra nhu thé nao? Mot lan nita, & day ton tai mot van dé vé
da thit trong cudc choi: sy xung dot lgi ich gitta mot bén la nha phé binh
sach chuyén nghiép tw cho minh quyén quyét dinh cach viét sach ding dan,
vOi mot bén la doc gia dich thye — titc nhitng nguoi thuc sy doc sach bai vi
ho thich doc sach. Thit nhat, nha phé binh sach nam quyén tuy tién va khong
dwgc kiém soat doi vdi tac gid: ngudi doc sach roi sé nhan thdy rang nha phé
binh sach chi viét toan nhitng diéu nham nhi, vi vay, khi khong c6 da thit
trong cudc choi, cac nha phé binh sach nhv Michiko Kakutani ctua to The
New York Time (hién da nghi hwu) hay David Runciman ctua t0 The
Guardian c6 thé thao thao bat tuyét ma khong ai phat hién ra rang ho dang
bia dat hay say rwou (va t6i chac chan trong treong hgp ctia Kakutani thi 1a
ca hai). Nha phé binh sach dwgc danh gia dya trén viéc ho viét mugt ma va
c6 ly nhu thé nao, khong bao gio dwa trén mic do dang tin cay va kha nang
viét lach cua ho, chit khong dwa trén sy hgp ly trong cach hiéu ctia ho doi
vGi cudn sach (di nhién, trir khi tac gia khién ho chiu trach nhiém khi dién

giai sai)2,
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Gio day, sau gan hai thap ky ké tir khi cudn sach dau tién trong bd Incerto ra
doi, t6i da thiét lap dwgc cac phwong phap tiép can truc ti€p vdi cac ban,
nhitng doc gia cua toi.

CACH TO CHUC CUON SACH
Cuon 1 la phan giéi thiéu nhw ching ta vira doc xong, bao gom ba phan.

Cuodn 2, “Cai nhin dau tién vé nguoi dai dién,” la sw ban luan sau hon vé
tinh doi xing va nguwoi dai dién trong viéc chia sé rdi ro, lién hé gitta xung
dot lgi ich thwong mai vdi dao dic thong thuwong. Cudn nay ciling gidi thiéu
khai quat khai niém vé quy mo va s khac biét giita ca nhan va tap thé, dan
dén cac han ché ctia chti nghia toan cau hoéa va cha nghia pho quat.

Cudn 3, “Sv bat doi xitng vi dai nhat,” ban vé sv cai tri cua thiéu so, theo dé
mot bo phan nho trong dan s6 ap dat nhitng y muon ctia minh 1én toan bd
dan s6. Phan phu luc (ngan) cho Chuong 3 sé cho thay 1) tai sao mot tap
hop ctia cac don vi lai khong hanh xtr giéng nhw tong so ctia cac don vi
riéng 1é, ma tréd thanh mot thi c6 y thic riéng; va 2) hé qua cua hau hét
nhitng thit van dugc goi la “khoa hoc” xa hoi.

Cudn 4, “Séi gitta bay chd,” ban dén sy phu thudc va, néi thang ra 1a, ché do
no 1€ trong cudc song hién dai: tai sao nhan vién chinh thic ton tai vi ho cé
nhiéu thit dé mat hon so vGi nhitng ngudi lam theo hgp dong doc 1ap. Phan
nay ciing cho thdy tai sao du ban song doc 1ap va c6 rung rinh tién, ban van
sé bi anh hwdng néu nhitng ngwdi ban quan tam c6 thé 1a muc tiéu cia doanh
nghiép va nhitng nhém c6 tam dia xau xa.

Cudn 5, “Song tic la chap nhan rti ro,” sé cho thay, trong Chuwong 5, rang
viéc chdp nhéan rai ro khién ban gidam di sitc cu6én hut bén ngoai nhung lai
tang dang ké sirc thuyét phuc. Phan nay lam ro su khac nhau gitta cudc séng
nhw né trong thuc té va cudc song theo twdng twgng trong mot co6 may kinh
nghiém2!, vi sao Jesus phai 1a con nguwoi ma khong hén 1a dang than thanh,
va vi sao Donaldo?? lai thing ctt nhd vao nhitng khiém khuyét cta chinh
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ong. Chuong 6, “Tri thitc ngu dan,” sé gidi thiéu cho doc gia nhitng tri thitc
ngu dan khong hiéu rang viéc c6 da thit trong cudc choi sé giup ban hiéu
dwgc thé gidi (bao gom cda viéc di xe dap) tot hon la qua nhitng bai giang.
Chwong 7 giai thich sw khac nhau giita bat binh dang trong rui ro va bat binh
dang trong lwong thudng: ban cé thé giau c6 hon, nhung khi d6 ban nén la
mot con nguwoi dich thwe va chap nhan mot s6 rui ro. Phan nay cling dwa ra
mot cach nhin dong vé sy bat binh dang so v&i cach nhin tinh ctia nhitng tri
thitc ngu dan. Tac nhan déng gép nhiéu nhat cho sy bat binh dang la diéu
kién ctia nhitng quan chitc cap cao hay nhitng nha han lam cé bién ché,
khong phai la diéu kién ctia nhitng doanh nhan. Chuwong 8 giai thich vé hiéu
tng Lindy, vi chuyén gia cta nhitng chuyén gia, nguoi co6 thé giai thich cho
ching ta rang tai sao nhitng anh thg stta 6ng nwéc mai la chuyén gia dich
thyc, con cac nha tam ly hoc 1am sang thi khong, tai sao ban than nhitng nha
binh luan vé cac chuyén gia trén t0 The New Yorker lai khong phai la
chuyén gia. Hiéu ¢ng Lindy phan biét nhitng thit phat trién theo thdi gian va
nhitng thit bi thoi gian huy diét.

Cuon 6, “Ban sau hon vé nguoi dai dién,” ban dén sy bat doi xitng an c6 kha
nang gay ra hau qua 16n. Chuong 9 cho thay rang, nhin tt géc do thuc hanh,
thé gidi don gian hon va chuyén gia gioi trong khong giong nhw dién vién
dang dong phim. Chuong 10 ly giai vi sao nguwoi giau lai la nhitng ké kho
khao, lam con mo6i cho nhitng nguwdi co6 tinh lam phitc tap héa 16i song cta
ho dé ban cho ho thit gi d6. Chwong 11 giai thich sy khac nhau gitta moi de
doa va moi de doa thyc sw, dong thai chi cho ban cach khuat phuc ké thu
bang cach khéng giét han. Chuwong 12 ban dén van dé ngudi dai dién cda cac
phong vién: ho sé hy sinh si that va vé ra mot cau chuyén bia dat chi dé lam
vira long cac phong vién khac. Chuwong 13 giai thich tai sao dic hanh lai doi
héi sy chdp nhan rui ro, khong phai 1a kiéu gidm rii ro danh tiéng?3 ctia viéc
déng vai anh hung ban phim trén Internet hay viét mot t& séc giti cho cac té
chitc phi chinh phi (NGO) c6 thé gép phan tan pha thé gigi. Chuong 14 giai
thich van dé ngwoi dai dién cta con ngudi trong dia chinh tri, va nhitng nha
stt hoc ludn thich viét vé chién tranh hon la hoa binh, khién ching ta c6 cai
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nhin méo m6 vé qua khit. Lich st cling ¢6 vo6 van nhitng lam lan lién quan
dén xac suat. Néu ching ta c6 thé loai bo di nhitng chuyén gia “hda binh”,
thi han thé gidi sé an toan hon va nhiéu van dé sé dwgc giai quyét mot cach
tw nhiéen.

Cudn 7, “T6n gido, niém tin, va da thit trong cudc choi,” giai thich tin
nguong dwdi goc do da thit trong cudc choi va sd thich bdc 10: vi sao gan
nhw khong thé phan biét duwgc nguwdi vo than véi ngudi theo Co dbc gido,
nhung lai c6 thé phan biét duge voi nguwdi Hoi gido Salafi?®. Hay tranh xa
nhitng ké hoat ngon: “ton gido” khong han la ton gido: mot so c6 thé la triét
hoc, con mot s6 khac lai chi don thuan 1a cac hé théng phép ly.

Cudn 8 “Rui ro va ly tri,” cé hai chwong trong tam ma t6i da quyét dinh dé &
cudi. Khong mot dinh nghia chuan muc nao veé ly tri lai khong lién quan dén
da thit trong cudc choi; tat ca déu xoay quanh hanh déng, chit khong don
thuan chi 1a nhitng dong tw, suy nghi, hay 16i n6i. Chuwong 19, “Logic cta
viéc chap nhan rai ro,” tém tat lai tat ca nhitng nguyén tac cta téi vé rdi ro
va chi ra nhitng sai lam lién quan dén nhitng sv kién cé xac suat nhé. Phan
nay ciing phan loai rui ro theo titng tang (tt* ca nhan dén tap thé) va c6 gang
chitng minh rang long diing cam va sy than trong khong mau thuan véi nhau
néu nguwoi ta hanh dong vi lgi ich cua tap thé. N6 ciing gidi thich tinh
ergodic, mot van dé con dé ngo. Cudi cung, chwong nay phac thdo swon cua

cai ma chiing ta goi 1a nguyén tic canh giac?>.

Phu luc: Bat déi xitng trong cudc séng va sy viéc 28

BANG 2: CAC BAT POI XUNG TRONG XA HQI

TU NOI CHUNG TA DUNG LAI TRONG CUON THANG HOA
TRONG NGHICH CANH
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KHONG CO DA THIT D8 THIT TRONG DA THIT TRONG CUOC CHOY

TRONG CUOC CHOI CUGC CHAI CUA NGO KHAC, HOAC LINH
HON TRONG CLIOT CHOI

(Gild Iay phan lgiche minh (Gill phdn thiét cua  (Nhdn phan thiét thay cho
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Car cbhng dan

Cac v thanh, higp s chién binh,
binh link

CAc ¢d van. hoc gia

Cac thudng gia.
doanh nhan

Cac nhatién tri. nhé trigt hioc
{hidu thea nghla trade thék
higr dail

Che dal tip dedn chi phdi
nha nusc

Cae nghd nhan
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Cuon hai

CAI NHIN PAU TIEN VE NGUOI
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Chuong 1

TAI SAO MOI NGUOI NEN AN CON
RUA CUA MINH: BINH PANG
TRONG BAT PINH

Vi thit ria — Khach hang mdéi & dau? — Luat Sharia va sy bat doi xitng — Co

nguwoi Thuy Sy, va dan toc khac nita — Rav Safra va nguoi Thuy Sy (nhung
la nguwoi Thuy Sy khac)

Co6 mot cau ngan ngit c6 nhw thé nay: Ai bat dugc rua thi phai an thit rua.

Nguon goc ctia cau ngan nglt nay nhw sau. Chuyén ké rang c6 mot nhom
ngw dan bat dwgc mét lwgng rua 16n, ho mang vé lam thit roi stta soan thanh
bita an chung. Nhung dén lic dé, ho mdi nhan ra rang loai sinh vat bién nay
lai kh6é nuot hon ho twéng, va khong ai muon an cd. Nhung tinh co than
Mercury lai di ngang qua dé day la vi than kiém nhiém, cé thé néi la tong
hop nhét, vi 6ng la than bdo trg cia thwong mai, sy dw da, cac s gid, nguoi
dwa tin, thé gi6i bén kia, dong thoi 1a than bao trg ctia dam trom cwdp, thao
khau va, khong c6 gi bat ngd, may man. Nhém ngu dan maoi 6ng ngoi lai va
dwa thit rua cho 6ng an. Khi phat hién ra ho chi moi minh dé giai quyét dong
do an khéng mong muén kia, 6ng budc tat ca bon ho phai an hét, va tir do
1ap ra nguyén tac: Ban phai an nhitng thit ma ban cho nguwdi khac an.

KHACH HANG PUQC SINH RA MOI NGAY
Toi da rut ra mot bai hoc tir nhitng kinh nghiém ngay tho ctia minh:

Hay can than vGi ngudi duwa ra 10i khuyén rang néu ban thyc hién mot hanh
dong nao do thi “t6t cho ban” trong khi diéu doé ciing tot cho anh ta, nhung
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phan tac hai ban phai ganh chiu lai khong tryc tiép anh hwdng dén anh ta.

Tat nhién, nhitng 16i khuyén nhw vay thuwong la khong moi ma dén. Sy bat
doi xing xuat hién khi nhitng 16i khuyén d6 dugc van dung vao ban chiy
khong phai vao nguoi dua ra 10i khuyén — c6 1€ anh ta dang dinh ban cai gi
d6 cho ban, hodc mu6n ban cuwéi con gai anh ta, hay tuyén dung con ré anh
ta vao lam viéc.

Cach day may nam, t6i nhan dwgc mot 1a thw tr mot ngwsi lam nghé dai
dién tac gia?Z. Noi dung thw rat rd rang, bao gom muoi cau héi kiéu nhu:
“Ong c6 thdi gian d& x Iy hét cac yéu cau khong?“ hodc “Ong c6 thé tu
minh xoay x& viéc t& chitc cho cac chuyén di khong?” Y chinh & day la
nguoi dai dién tac gid sé lam cho cudc song cuda toi tréd nén thodi mai hon,
tao diéu kién dé t6i nghién citu hay theo dudi bat ky th gi tuy y (nhw tim
hiéu sau hon vé nghé lam vwon, swu tap tem, di truyén hoc ving Pia Trung
Hai, hay cac cong thitc cia mon my den), boi ganh nang cua nhitng chuyén
1dt vat sé do nguoi khac ddm nhiém. Ma khong phai ba dai dién tac gia nao
cling dugc: chi anh ta méi c6 thé ddm dwong noi tat ca nhitng viéc do; anh ta
la ngwoi doc sach va vi thé c6 thé di gudc trong bung gidi tri thire (khi ay toi
van chwa thdy bi xic pham khi bi goi la tri thitc). Ciing nhw doi vdéi tat ca
nhitng nguwdi chang ai moi cling 1én tiéng khuyén nha khac, t6i ngwri thay
mui ltra ddo: trong toan bo 14 thw, khong choé nao anh ta khong néi cho t6i
biét rang diéu do la “tot cho t6i.”

Nhuwng nhv mot ké kho, tuy khéng tin vao nhitng 1ap luan kia, rot cudc t6i
van lam viéc véi anh ta, dé anh ta thu xép mot budi giao lwu & nuwdc ngoai,
cling 1a noi anh ta dang sinh song. Moi viéc dién ra 6n théa cho dén sdu nam
sau, toi nhan dwgc mot birc thw tir co quan thué vu cta dat nwdc do. Toi lién
lac ngay vé&i anh ta dé héi xem nhitng cong dan My twong tu t6i tirng thué
anh ta c6 gap phai chuyén xung dot vé thué nhu vay khong, hay liéu anh ta
c6 nghe dén nhitng trwong hgp twong tw chwa. Anh ta phan hoi ngay nhung
vdi giong cut ngan: “To6i khong phai 1a luat suw thué cia 6ng” — va khong hé
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cho t6i biét xem liéu nhitng nguwdi My khac tirng thué anh ta vi nhu thé “t6t
cho ho” c6 gap phaéi van dé twong ty hay khong.

Thurc ra, trong khodng vai chuc treong hgp tuwong ty ma téi cé thé nhé dugc,
két qua chung cudc thuwong la nhitng gi duwgc vé voi rang tot cho ban trén
thue t€ lai khong han t6t cho ban, nhung chac chan la t6t cho bén kia. Trén
cwong vi mot nha giao dich, ban hoc dugc cach nhan biét va doi xir vé6i
nhitng nguwdi chinh tryc — titc nhitng ngwdi cho ban biét rang ho c6 thi
muon ban bang cach gidi thich rang giao dich nay dwoc thuc hién vi 1gi ich
cta chinh ho — bang nhitng cau héi nhu: “Anh c6 lgi ich gi & day khong?”
Bang moi gia, hay tranh xa nhitng ké tiép can ban dé quang ba cho san pham
nao dé nhung lai nguy trang muc dich ay bang nhitng 16i khuyén. Thuc ra,
cau chuyén vé moén thit rua 1a mot vi du dién hinh cho lich str giao dich cua
con nguoi.

Toi ting c6 thoi gian lam viéc cho mot ngan hang dau tw uy tin cia MY,
duwgc goi la “giay trang” vi cac cong su trong ngan hang déu tham gia vao
cac cau lac bd choi golf danh cho gigi quy toc so khai von rat kén thanh
vién, va & d6 ho thwong di gidy tring dé choi golf. O nhitng doanh nghiép
nhv vay, ho nuéi dudng, dé cao, va bado vé hinh anh vé dao ditc va tinh
chuyén nghiép. Nhung cong viéc ctia nhitng nguwoi ban hang nay (thuc ra, tat
ca ho déu la nam gi6i) trong nhitng ngay ho di giay den la “xa bét” s6 hang
ton kho ma cac nha giao dich bi “nhoi nhét,” nghia la s6 chitng khoan ma ho
dang thira mita trong s6 sach va can phai loai bo b6t dé giam hé so rii ro
xuong. Khong thé ban lai cho cac hang khac béi cac nha giao dich chuyén
nghiép, thuong la nhitng ngudi khong choi golf, sé ngri thdy mui hang ton,
va diéu dé sé day gia di xudng. Vay la ho phdi ban cho mot vai khach hang
nao d6. Mot so6 nha giao dich ap dung co ché “diém” (phan tram) cho do6i
ngli ban hang, hiéu ndm na la hoa hong, va tién hoa hong tang ti 1é thuan véi
mong muon téng khit nhitng c6 phiéu du thira ctia nha giao dich. Ngwoi ban
hang moi khach hang di an, mua tang ho loai rugu dat tién (thuwong sé l1a loai
c6 vé dat nhat trong thwc don cia nha hang), va tuy phai bé ra hang nghin
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do-la cho bita an do, ho sé nhan vé mot khoan lgi nhuan béo bd vi da xa
dwgc dong c6 phiéu khong mong mudn 1én dau khach hang. Mot ngudi ban
hang ky cyu tirng thanh thyc giai thich cho t6i rang: “Néu t6i mua mot chai
vang 2.000 do-la tang cho mot khach hang, gia st nguoi nay dang lam viéc
¢ s@ tai chinh ciia mot thanh pho, c6 16i song binh di, chi quen mua quan ao
¢ trung tam mua sam nao do6 & New Jersey chang han, thi t6i c6 thé s& hitu
anh ta trong vai thang tiép theo do6. Toi c6 thé kiém dwgc it nhat 100.000 do6-
la 1gi nhuan tr anh ta. Trén thi treong, khong thit gi c6 thé 1ai dén thé dau.”

Nguoi ban hang thuong noéi trang giang dai hdi rang c6 phiéu nay nhat dinh
sé la su bo sung hoan hdo vao danh muc dau tw ctia khach hang, rang vi sao
ho tin chac né sé tang gia va khach hang sé an han néu “dé 16 mat mot co
h6i quy nhw thé” — nhitng cau chuyén thwong sé dién ra véi ndi dung nhw
vay. Nguoi ban hang la chuyén gia trong nghé thuat thao ting tam ly, khién
khach hang thuc hién giao dich, thuwong la di ngugce lai 1gi ich cua chinh ho,
han hoan véi giao dich d6 va yéu ca ho lan cong ty ctia ho. Mot trong nhitng
nguwoi ban hang t6t nhat ¢ cong ty nay, mot nguwoi co sic 16i cudn 16n,
thwong di lam bang chiéc Rolls Royce c6 tai xé riéng, mét lan dugc hoi rang
chang 1€ khach hang khong that vong khi bi hd sao. Cau tra 16i ctia 6ng la:
“Lira ho, nhung dirng 1am ho néi gian 1a dwoc.” Ong khong quén néi thém,
“Hay nhd rang moi ngay lai c6 mot khach hang méi ra doi.”

Nhw ngwoi La Ma da nhan ra: Ngudi ta ca nggi hét 101 thit ma ho muén bé
di®s.

GIA NGO O PAO RHODES2

Nhw vay, vé co ban, viéc 1ay “10i khuyén” lam phuong tién ban hang la hanh
vi v0 dao ditc — khong thé danh dong ban hang véi khuyén nhia dugc. Chiing
ta c6 thé dé dang nhat tri v6i nhau vé diéu d6. Ban c6 thé dwa loi khuyén,
hodc ban c6 thé ban hang (bang cach quing cao vé chat lwgng san pham),
nhung hai diéu d6 phai tach biét véi nhau.
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Nhung van c6 mot van dé lién quan trong qua trinh giao dich: nguwdi ban nén
tiét 16 bao nhiéu thong tin cho nguwdi mua?

“Viéc ban thit gi do6 cho ngudi khac trong khi biét rang gia ctia thit do r6i sé
giam c6 hop dao dirc khong?” — day la mot cau hoi rat ¢6 xwa, nhwng cau tra
16i cho no lai khong dwgc ranh mach nhw thé. Cudc tranh luan vé van dé nay
bat nguén tr sy bat dong y kién giita hai triét gia theo chu nghia khac ky,
Diogenes ctuia x&t Babylon va hoc tro ctua ong la Antipater xi Tarsus — nhitng
triét gia nay déu cé quan diém dao ditrc cao dbi v6i van dé thong tin bat doi
xirng, va cé vé nguyeén tac dao dirc ctia ho cling khép vGi nguyén tac dao
ditc ma t6i ung ho. Khong c6 van tw chinh thitc nao cia hai tac gia con ton
tai dén ngay nay, nhung ching ta c6 thé biét duwgce kha kha thong tin twr
nhitng nguon th hai, hay thi ba, nhu trong trtdng hop cua Cicero. Cau hoi
trén dugc Cicero ké lai trong tdc pham De Officis (Vé cac bon phan) cta
ong nhu sau. Gia stt mot ngwdi chd mot thuyén ngo 16n tiv Alexandria dén
Rhodes vao ding thoi diém gia ngd & Rhodes dang 1én rat cao vi khan hiém
va nan doi. Gia st tiép rang ong ta biét duwgc nhiéu thuyén chd ngé khac
ciing da khai hanh ti* Alexandria va dang trén duwong t6i Rhodes. Ong ta c6
phai thong bao diéu do véi cac cw dan & Rhodes khong? Trong nhitng tinh
huéng nhu thé nay, hanh dong nhu thé nao la danh gi4, nhw thé thé nao la 6
danh?

Giéi giao dich ching t6i da c6 cau tra 10i o rang. Xin nhac lai mot lan nita,
dé la sy “nhoi nhét” — titc la ban s6 lwgng 16n san pham cho khach hang
nhung khong cho ho biét rang mat hang dé van con s6 Iwgng 16n trong kho
dang chd dwoc ban di. Mot nha giao dich ngay thang sé khong lam chuyén
d6é vai cac nha giao dich chuyén nghiép khac; d6 la diéu khong thé chap
nhan dwgc. Hinh phat cho hanh dong do la su tdy chay. Nhwng dé gan nhw
lai 1a chuyén kha di chap nhan dwoc véi mot thi treong nac danh va nhitng
con nguoi vo danh, khong phai nha giao dich chuyén nghiép — chung t6i hay
goi do la “ngudi Thuy S¥,” téc nhitng ngwoi kho khao vo danh ¢ noi nao dé
rat xa x6i. C6 nhitng nguwoi chiing t6i c6 quan hé ho hang, va c6 nhitng
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nguoi ching t6i c6 quan hé lam an. Hai moi quan hé nay dugc ngan cach béi
mot hang rao dao dic, cling twong tw trvong hop cé nhitng loai vat nuoi
trong nha khong dugc lam hai, nhwng cac nguyén tac vé sy tan ac lai dugc
dd bé khi noi vé 1t gian.

Diogenes cho rang ngudi ban phai cong bo thong tin phu hgp v6i quy dinh
cta luat dan sy. Nhung Antipater lai cho rang can phéi cong bé moi thong
tin — vuegt khéi nhitng yéu cau cta phap luat — sao cho nguoi ban biét dugc
t6i dau thi nguwoi mua ro dugc tdi do.

RO rang, quan diém cua Antipater c6 tinh bén vitng hon — sy bén vitng ¢ day
la bat bién theo thoi gian, dia diém, tinh huéng, va cd mau mat cia nguoi
tham gia. Bay gi®, chiing ta hay nhat tri v&i nhau rang:

Cai dao dic ludon bén vitng hon cai hgp phap. Theo thdi gian, cai hgp phap
phai hgp nhat véi cai dao dirc, khong phai theo chiéu nguoc lai.

Vi thé:
Luat phap dén va di; dao dirc van & lai.

Béi 18, khai niém “luat phap” thi mo ho va phu thudc rat nhiéu vao bén co
quyén phan xi: Tai My, nhd cé nhitng nguwdi ung ho ngudi tiéu diung va
nhiéu phong trao twong ty, luat dan sy & day da cé nhiéu diéu khoan quy
dinh vé viéc cong bo thong tin, nhwng cac quoc gia khac lai c6 cac hé thong
luat phap khac. Co6 thé thdy r6 diéu nay trong nhitng diéu luat vé chitng
khodn, theo d6 c6 nhitng quy dinh vé “chay truwgc”1%0
quan dén thong tin ndi bo doi héi nhitng hoat dong cong khai thong tin nhw
trén trd thanh bét budc; tuy vay, chdu Au lai khong cé nhitng quy dinh nay

va cac quy dinh lién

sudt mot thoi gian dai.

Thyc ra, vao thoi diém t6i con lam trong nganh ngan hang, phan 16n cong
viéc ctia cac ngan hang dau tuw l1a Iuon lach cac quy dinh, tim ra nhitng 16
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hong trong phap luat. Va, trai vai 1é thuong, héa ra quy dinh cang nhiéu thi
cang dé kiém tién.

BiNH PANG TRONG BAT PINH

biéu nay dwa chung ta dén vGi sy bat d6i xing, khai niém cot 16i dang sau
da thit trong cudc chgi. Cau hoi lic nay trd thanh: Nhitng nguoi tham gia
trong mot giao dich c6 thé c6 sy khac biét vé mat thong tin & mirc d6 nao?
Xa héi bia Trung Hai c6 dai va @ mot chirng muc nao doé la thé gidi hién dai
c6 vé da hdi tu nhau ¢ quan diém cia Antipater. Tuy cum ti¢ “hdy dé nguoi
mua canh gidc” (caveat emptorl?l) da xuat hién & xa hoi phuong Tay Anglo-
Saxon, nhung khai niém nay van con twong déi méi mé, va khong mang tinh
phd quat, thudng bi trung hoa bdi cac luat qua chanh!®? (ban dau, tir “qua
chanh” chi moét chiéc xe héng héc thwong xuyén, vi du nhu chiéc Mini mui
tran cuda toi, thgi gian @ trong garage nhiéu hon thoi gian di trén duwong,
nhung bay gio né duwgce dung cho tit ca nhitng gi di chuyén dugc).

Nhu vay, doi véi cau hoi dugce Cicero néu ra trong cudc tranh luan gitra hai
triét gia khac ky, “Néu mot ngudi biét rang thit regu minh dang ban sap bi
hong, anh ta c6 nén néi cho khach hang biét khong?”, thé gigi hién nay dang
thién vé quan diém minh bach hoa, nhung khong nhat thiét phai phu thudc
vao cac quy dinh phap ly bdi con c6 cac luat boi hoan thiét hai dan sy cling
nhw viéc ngudi tiéu dung cé khd nang khiéu nai doi béi thuwong thiét hai
trong trrong hop bi ngudi ban hang lira gat. Hay nh@ rang cac luat boi hoan
thiét hai dwa da thit ctia nguoi ban trd lai cudc choi — va do la 1y do tai sao
cac tap doan I6n lai ghét bo va danh cho ching nhitng tir ngl* nang né dén
nhw vay. Nhung cac luat boi hoan thiét hai ciing cé nhitng hiéu &ng phu —
chi nén st dung ching trong treong hop khéng biét gi, titc la sao cho khong
thé lam dung ching. Nhu ching ta sé thay trong phan ndéi vé chuyén di gap
bac si, cac luat nay sé bi lam dung.

Véi ching ta, luat Sharial®3, dic biét 1a ludt quy dinh vé cac giao dich va tai
chinh ctia ngwai Hoi gido, tha vi & cho né bao ton duge mot so6 phwong phap
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va théng 1é da bi that truyén ctia nguwoi Pia Trung Hai va Babylon co dai
(khong phai la nhitng phwong phap va thong 1é nham t6n vinh cho ban nga
cta nhitng vi hoang t&* Saudi). Luat nay ton tai & diém giao thoa gitta luat
phap Hy-La (dwgc phan anh qua sy ti€p xtc cta nhitng nguwdi & cac lanh tho
ving Semitel? véi truong luat Berytusi®?), luat thwong mai cia nguoi
Pheonicial®, co ché 1ap phép cta ngwdi Babylon, va phong tuc thuong mai
ctia cac thi tdc A-rdp, va, nhu vay, n6 1a mot kho tang cta nén tri thitc c6 dai
cta vung Dia Trung Hai va Semite. Do do, t6i coi luat Sharia nhv mot bao
tang lich st cia nhitng quan diém veé sy doi xing trong giao dich. Sharia
thiét 1ap 1énh cdm veé ghararl’’, van dé nay nghiém trong dén mitc né bi cAm
hoan toan trong moi hinh thitc giao dich. Gharar la mot thuat nglr vo cung
phttc tap trong ly thuyét ra quyét dinh va khong ton tai trong tiéng Anh; né
vira mang nghia la sy bat dinh vira mang nghia la sy ltra gat — theo thién y
cta t6i thi n6 chi diéu gi do vuot khoi sy bat doi xitng vé thong tin gitra cac
nha dai dién:bat binh dang trong sw bat dinh. No6i don gian, vi muc dich &
day la cd hai bén trong mot giao dich déu phai cé cung mic do bat dinh
trwdc nhitng két qua ngau nhién, nén sy bat doi xing trd nén twong duwong
v6i hanh dong an trom. Hay khang dinh mot cach manh mé hon thi:

Trong mot giao dich, khong bén nao duwgc chac chan vé két qua trong khi
bén kia chi c6 sy bat dinh.

Gharar, nhi moi cdu tric luat khac, sé c6 nhitng thiéu sét; né van yéu hon so
v&i cach tiép can ctia Antipater. Néu trong su6t qua trinh giao dich chi mot
bén c6 sy chac chan, thi do 1a sw vi pham luat Sharia. Nhwng néu ton tai mot
hinh thitc bat doi xitng yéu, vi du c6 nguoi nam dwgc mot thong tin noi bo
c6 thé mang dén lgi thé cho ho trén thi truong, nhw vay khong c6 gharar nao
ca, bdi van ton tai sw bat dinh cho ca hai bén vi mic gia dé la & twong lai,
ma twong lai thi chi c6 Chiia méi biét. Ngwoc lai, ban mot san pham 16i (khi
c6 su chan chan vé viéc xay ra 16i) la bat hgp phap. Nhw vay, thong tin cta
nguwoi ban ngd & dao Rhodes trong vi du dau tién cua t6i khong nam trong
nhom gharar, nhung vi du thi hai vé loai rgu hong lai nam trong nhém nay.
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Nhu ching ta da thdy, van dé vé tinh bat d6i xing phitc tap dén nodi cac
treong phai khac nhau lai dwa ra cac giai phap vé dao dic khac nhau. Bay
gio, ching ta hay tim hiéu vé cach tiép can trong Kinh Talmud.

RAV SAFRA VA NGUOI THUY SY

Pao ditc cua ngudi Do théi vé van dé nay gan véi Antipater hon la Diogenes
& cho nd cling nham muc tiéu dén sy minh bach héa. Khong chi la sy minh
bach vé thong tin san pham, ma c6 1€ phai c6 ca sy minh bach vé nhitng suy
nghi trong dau, trong tham tdm cta ngwdi ban. Gido si thdi Trung c6 Shlomo
Yizhaki (ttc Salomon Isaacides), ngay nay dugc goi la “Rashi,” ké lai cau
chuyén sau day. Rav Safra, hoc gia kiém nha giao dich nang n6 song vao thé
ky 3 ¢ Babylon, dang ban hang. Mot ngudi mua ghé vao khi ong dang yén
lang cau nguyén; ngwdi nay muén mua mot moén hang véi mirc gia ban dau,
nhung thdy vi gido si khong tra 10i, anh ta nang gia 1én. Nhung Rav Safra
khong c6 y dinh ban cao hon mitc gia ban dau, va 6ng cho rdang minh phai
ton trong y dinh ban dau dé. Cau héi dat ra la: Rav Safra c6 nghia vu phai
ban v@i gia ban dau khong, hay 6ng nén chap nhan ban ¢ mitc gia cao hon
kia?

Sv minh bach hoan toan nhu vay khong phai la phi ly, cling khong phai la
chuyén hiém gap trong mot thé gidi tan nhan cta cac giao dich, cling la thé
gidi ma toi lam viéc trudc day. Khi con la mot nha giao dich, toi thuwong
xuyén phai déi mat vdi van dé nay, va thuwong thi t6i sé ditng vé phia hanh
dong cua Rav Safra. Ta hdy cung suy nghi logic mot chit. Cac ban hdy nhé
lai sy tham lam ctia nhitng nguwdi ban hang & phan trwdc trong chuong nay.
Gia st t6i mudn ban mot thiv gi dé vdi gia 5 do-la, nhung t6i lién lac vdi
khach hang thong qua mot nguoi ban hang, va nguoi ban hang nay quay lai
néi tdi ban vadi gia 5,10 do-la. Cé diéu gi dé ky qudc & con s6 10 xu dugc
thém vao kia. D6 khong phdi la cach lam an 1au dai. Diéu gi sé xdy ra néu
sau d6 khach hang phat hién ra rang mirc gia dé nghi ban dau ctia t6i chila 5
do-la? Khong gi c6 thé bu dap dugc cho cam giac xau ho ca. Hanh dong ban
dat do thuéc cung nhém vGi hanh dong “nhéi nhét” nguwdi khac, khién ho
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mua nhitng sdn pham té hai. Bay gio, ta hdy van dung diéu nay vao cau
chuyén cua Rav Safra: Diéu gi sé xdy ra néu 6ng ban cho mot khach hang
vOi mitc gia dugc doi cao hon, va ban cho mdt khach hang khac véi mite gia
ban dau, va hai vi khach hang nay tinh c¢ lai quen biét nhau? Diéu gi sé xay
ra néu nhu ho la ngwdoi dai dién cho cung mét khach hang?

Du c6 thé khong bi rang budc vé mat dao ditc, nhung chinh sach hiéu qua
nhat va khong mang lai su hé then la s minh bach héa t6i da, ké ca s minh
bach hoa trong cac y dinh.

Tuy nhién, cau chuyén nay khong cho biét liéu ngwoi mua kia c6 phai la
“nguwoi Thuy Sy” hay khong, tic la nhitng con nguoi xa la bén ngoai ma cac
nguyén tac dao diéc cua ching ta khéng cham t6i. Toi do rang sé c6 mot
giong loai ma doi vai ching, cac nguyén tac dao ditc cua chiing ta sé dugc
néi long hay cé thé la g& bo. Hay nhd lai phan ching ta ban vé Kant: ly
thuyét la qua ly thuyét déi véi loai nguwdi. Pao ditrc cia ching ta cang gigi
han, cang it tritu twgng, thi nd lai cang hiéu qua mdét cach khé tin. Néu
khong, nhu chiing ta sé thay véi két qua cia Elinor Ostrom trong phan sau
cta chwong nay, hé thong sé khong thé van hanh ding cach dwgc. Va, trudc
Ostrom, ngwoi ban cii ctia chung ta, Friedrich Nietzsche, cting da hiéu ra van
de:

bong cam vdi tat ca la ap ché ban than, anh ban hang xém t6t bung cua t6i
a.

Nhan tién, Nietzche 1a ngwoi ma Tony Béo (sau khi nghe cau trich dan trén
ctia 6ng ta) no6i rang anh ta sé khong bao gio tranh cai.

THANH VIEN VA PHI THANH VIEN

Bai 1€, viéc loai trv nhitng “ngwoi Thuy S§” ra khoi khong gian dao dic ctua
ching ta khong phai la chuyén nhoé nhat. Moi thit khong ty “diéu chinh quy
mo” va khai quat hda, do la ly do tai sao t6i buc minh v6i nhitng nha tri thitc
thao thao bat tuyét vé cac khai niém tritvu twgng. Mot dat nwéc khong phai la
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mot thanh phd 16n, mot thanh phé khéng phai 1a mét gia dinh 16n, va, rat
tiéc, thé gidi khong phai 1a mot ngoi lang 16n. Ching ta sé ban vé nhitng sy
thay d6i vé quy mo & day, va trong phan phu luc ciia Chuong 3.

Khi nguwoi Athens doi x binh dang v&i moi y kién va ban vé “dan chu,” ho
chi ap dung diéu dé véi cac cong dan cta minh, khong phéi vdi no 1€ hay
meticl® (twong dwong véi nhitng nguoi gitt thé xanhl®? hodc thi thuc H-
1B119). Trén thuc t&, Bo luat Theodosius ! twéc doat moi quyen lgi phap 1y
— kéo theo dé la ca su binh dang vé mat dao ditc v6i nguwdi khac — ctia nhitng
cong dan La Ma két hon véi “1t moi rg.” Ho mat quyén thanh vién & cac cau
lac botl2, B6i véi dao ditc cia nguoi Do thai: ho phan biét giita mau dam va
mau nhat: chiing ta déu la anh em, nhung mot s6 ngwoi lai la anh em than
thiét hon s6 khac.

Theo truyén thong, cong dan tw do trong cac xa hoi co dai va hau co dién
déu la thanh vién cta cac cau lac bd, chiu nhitng quy dinh va nguyén tac vé
hanh vi ctia thanh vién twong tw nhu cac cau lac bd dong quéll2 thoi nay, véi
s phan biét gitta nguwdi bén trong va nguwdi ngoai. Nhw cac thanh vién déu
biét r6, muc dich riéng ctia mot cau lac bo 1a sy loai triv va gidi han vé so
lwgng. Nguoi Sparta cé thé san lung va giét hai mot nguwoi Helots — day la
nhitng nguwdi & vi thé no 1€, khong c6 quyén cong dan & Sparta — dé tap
luyén, nhung ngoai chuyén do ra, ho binh dang véi nhitng cong dan Sparta
khac va duge doi hoi phdi san sang hy sinh vi Sparta. Cac thanh pho 16n
trong thé gidi c6 dai tredc thoi Thién Chia gido, dac biét la & ving Levant
va Tiéu A, déu c6 vo s6 cac hoi nhém va cau lac bd, cac hoi ma va (cha yéu
1a) hoi kin — tham chi con c6 ca cac cau lac bo tang lé, trong d6 cac thanh
vién chia sé v&i nhau phi ton va tham gia vao nhitng nghi thitc trong tang lé.

Nguwoi Romania ngay nay (con goi la nguoi Gypsy) c6 hang tan nguyén tac
chat ché quy dinh cac hanh vi doi x véi ngudi Gypsy, va vo s nguyén tac
khac vé cach doéi x v&i nhitng ké ban thiu khong thudc toc Gypsy, goi la
payos. Va, nhu nha nhan hoc David Graeber da quan sat dugc, ngay céd ngan
hang Goldman Sachs noi tiéng vi sy tham lam v6 do cling hanh dong nhw
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mot xa hdi cOng san ti* bén trong, nhd vao hé thong quan tri mang tinh hop
tac.

Nhu vay, ching ta thwe hién cac nguyén tac dao ditc cia minh, nhung cé
mot gidi han — tr sy thay d6i quy m6 — ma khi vugt khoi gidi han do, cac
nguyén tac nay khong dwgc ap dung nita. D6 la diéu dang ti€c, nhung cai
chung thwong giét chét cai riéng. Van dé ma sau nay ching ta sé cung nhau
1at lai, sau khi ban sau hon vé 1y thuyét phitc hgpt4, 1a: Liéu c6 thé vira hop
dao dirc vira mang tinh pho quat khéng. Vé ly thuyét la c6, nhung, that dang
buon, trén thue té lai khong phai thé. Béi 1€, hé khi nao cai “ching ta” tr@
thanh mot cau lac bo qua 16n, thi moi thit sé di xuéng dan, va moi nguai lai
bat dau tranh ddu vi lgi ich riéng cua minh. Cai triru twgng la qua tritu twgng
do6i v6i ching ta. D6 1a ly do chinh khién t6i ing hé nhitng hé théng chinh
tri bat dau tiv dia phuwong va tit dé di dan 1én (cai tr¢ tréu la, Thuy Sy —
nhitng “nguwoi Thuy Sy” kho khao do — lai la noi thie hién mo hinh nay),
chit khéng phai theo chiéu nguwoc lai, von da va dang 1a mé6 hinh that bai véGi
nhitng nha nwéc 16n hon. M6 phéng hinh thitc ciua bo lac khéng phai la diéu
khong hay — va ching ta phdi hoat dong theo phuong thitc fractal trong cac
moi quan hé hai hoa cé t6 chitc giita cac bo lac, hon la gop chung tat ca cac
b lac thanh mot noi sup khong 16. Xét theo nghia nay, ché do lién bang cta
My la mét hé thong ly twéng.

Su chuyén hoa quy mo tir cai riéng 1én cai chung nay la co s@ dang sau suw
hoai nghi cua t6i vé tién trinh toan cau héa khong kiém soat va cac nha nuwéc
tap quyén da chung toc 16n. Yaneer Bar-Yam, nha vat ly hoc kiém nha
nghién cttu vé sy phitc hgp, da chitnhg minh mdt cach thuyét phuc rang
“hang rao tot tao ra hang x6m tét” — day la diéu ma “cac nha hoach dinh
chinh sach” va cac chinh quyeén dia phwong khéng hiéu dwoc vé vung Can
bong. Su chuyén héa quy m6 la rat quan trong, va t6i sé tiép tuc nhac di
nhac lai cho dén khi khan tiéng. Viéc xép nguwoi Hoi gido dong Shia, nguoi
Thién Chuia gido, va ngwoi Hoi gido dong Sunni vao cting mot cho, roi bao
ho nam tay nhau nhan danh sy doan két va tinh anh em ctia nhan loai ma hat
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vang bai “Kumbaya”2 quanh 4nh lira trai bap bung da that bai tham hai.

(Nhitng ké thich can thiép van chwa nhan ra dwoc rang tir “nén” khong phai
la mé6t tuyén b6 du vitng chac vé mat kinh nghiém dé “xay dwng cac quoc
gia.”) D6 16i cho nguoi khac la mang tw twdng “beé phai” — thay vi lam sao
dé co thé tan dung tot nhat thién hwéng hét sitc ty nhién dé — la mét trong
nhitng diéu ngu ngoc cua nhitng ké thich can thiép. Chi can phan tach cac bo
toc dé phuc vu muc dich quan ly hanh chinh (nhw cdch lam cta nguoi
Ottoman), hodc chi can dat mot vai cot moc & dau do, la dot nhién tat ca sé
trd nén than thién véi nhaull®. Ving Levant di va dang ganh chiu hau qua
tw cac hoc gia nguwoi phuong Tay (thuong la ngudi Anglo-Saxon) nghién
ctru vé A-rap, tuy dam mé véi linh vic cia minh nhung lai khong c6 da thit
trong cudc choi, va bang cach nao doé lai ddm dwong mot st ménh toi 16i 1a
pha hoai cac nén van hoa va ngon ngit ban dia, tach roi ving Levant khoi
gbc gac bia Trung Hai ctia n6HZ,

Nhung ching ta khong can phéi di qua xa méi c6 thé hiéu dugc tam quan
trong cda sy chuyén hda quy mé. Bang truc gidc, ban biét rang con ngudi ta
lam hang xém thi thudn hoa hon nhiéu so véi viéc lam ban séng chung
phong.

C6 thé thay ro diéu nay qua hanh vi pho bién cta cac dam dong “nac danh”
trong cac thanh pho 16n so vdi cac nhéom trong nhitng thon lang nhé. T6i da
c6 thoi gian song tai ngdi lang to tién ctia minh, va c6 cam gidc nhuw dugc
song trong mot gia dinh. Moi nguoi dén tang 1é cia ngwoi khac (cau lac bo
tang gia thwong chi danh cho cac thanh pho 16m), gitp do gia quyén, va quan
tam dén hang xém du con ch6 & nha dé khién ho ghét cay ghét dang. Khong
thé c6 dugc sw gan bo nhw vay & thanh phé 16n, khi ma “ngwoi khac” don
thuan chi 1a mot thye thé ton tai trén ly thuyét chit khong phai 1a mot ngudi
bang xwong bang thit, va hanh vi cia ching ta d6i vdi thue thé dé dwoc quy
dinh bdi mot s6 nguyén tac dao ditc chung chung. Khi nhin nhan theo cach
do, chuing ta c6 thé dé dang hiéu duwgc van dé, song ching ta lai khong khai
quat héa 1én dugc rang vé co ban, dao dirc mang tinh cuc bo.

https://thuviensach.vn


clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-115
clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-116
clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-117

Ly do la gi? Thoi hién dai da nhoi nhét vao dau 6c chiing ta rang c6 hai don
vi: ca nhan va tap thé pho quat — theo nghia nay, da thit trong cudc choi
danh cho ban sé chi danh cho ban ma tho6i, nhv mot thwe thé thong nhat.
Trong thuc té, da thit cta tdi con trdi rong ra nhiéu nhom ngudi khac, bao
gom gia dinh, cong dong, bo lac, cac hoi nhém huynh dé. Nhung chac chan
né khong phai la cai pho quat.

NON MIHI NON TIBI, SED NOBIS (KHONG PHAI CUA TOI HAY
CUA BAN, MA LA CUA CHUNG TA)

Chuing ta hdy di vao trong tam y twéng cia Ostrom. Nhw cac nha kinh té hoc
da chi ra, “bi kich cua cai chung” la nhu sau — cai chung ¢ day la mot tai san
cta tap thé, chang han mét khu ring, khu danh bat cd hay mot cong vién
trong vung. Vé mat tap thé, xét trén cwong vi mot cong dong, cac nong dan
sé muon tranh viéc chan tha gia stic qua mitc, con ngw dan mudn tranh danh
bat cd qua mic, bdi diéu dé sé lam suy thodi toan bd nguon tai nguyeén.
Nhung moi nong dan hodc ngw dan sé thu dwgc 1gi ich ca nhan néu ban than
anh ta thwe hién viéc chan tha gia stic hay danh bat cad qua mic — di nhién,
v6i diéu kién nhitng ngudi khac khong lam thé. Va do la diéu gay phién toai
cho chu nghia xa hoi: 1gi ich ca nhan ctia con ngwoi khong phat huy hiéu
qua tot trong cha nghia tap thé. Nhung sé la mot sai lam nghiém trong néu
nghi rang con nguwdi chi cé thé hoat dong trong mot hé thong tai san tw nhan.

Dva trén kinh nghiém, Ostrom phat hién ra rang ton tai mot quy mo6 cong
dong nhat dinh ma duwdi nguwdng do, con nguwoi sé hanh dong theo tinh than
chu nghia tap thé va bao vé cai chung, nhu thé toan bo don vi nay da tré nén
c6 ly tri. Mot tap thé nhw vay khong thé qua 16n. N6 cling nhuw mot cau lac
bo vay. Cac nhém hanh xi khac nhau & nhitng quy mo khac nhau. Diéu dé
gidi thich tai sao dia phuwong khac véi toan qudc. N6 ciing cho thay cach
hoat dong cta cac bo lac: ban la m6t phan cia mot nhém cu thé, 16n hon con
nguwoi han hep cia ban nhwng lai hep hon nhén loai néi chung. Diéu quan
trong ¢ day la nguoi ta chia sé mot s6 thit, nhung khong phéi nhitng thi
khac, trong mot nhom cu thé. Va c6 nhitng nghi thitc quy dinh cach cw xw
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v6i bén ngoai. Cac bd lac du muc cia A-rap c6 nhitng nguyén tic chit ché
vé viéc phai doi x hiéu khach véi nhitng nguwdi la hién hoa, khong de doa
dén nhitng cai chung ctia ho, nhung ho sé tré nén hiéu chién khi ngudi la
mat dé 1a mot moi de doa doi véi ho.

Dinh nghia vé cai chung theo tinh than da thit trong cudc choi: 1a mot khong
gian trong d6 ngwoi khac doi x v6i ban theo cach ma ban déi x véi ho,
theo d6 moi ngwoi déu sir dung Nguyén tac Bac.

“Loi ich chung” la mot khai niém triru twong, dugc rut ra tu sach va. Trong
Chuong 19, ching ta sé thdy r0 hon rang “ca nhan” cling la mot thyc thé bi
dinh nghia rat kém. “T6i” cé kha nang 1a mot nhém hon la mot ca nhan don
1é.

BAN CO THEO PUONG CHEO KHONG?

Poan tho dué6i day cua anh em Geoff va Vince Graham da tém tat dugc cai
16 bich ctia thit chti nghia phé quat chinh trj khéng tinh dén quy mé:

T6i, ¢ cdp d6 Lién bang, theo chti nghia tw do;

¢ cdp do6 bang, theo dang Céng hoa;

¢ cdp do6 dia phuong, theo dang Dan chu;

va & cdp do gia dinh va ban beé, lai la con nguoi xd hoi chu nghia

Néu doan tho trén khong thuyét phuc dwgc ban vé cai ngd ngan ctia nhitng
nhan hiéu canh td va canh hitu, thi khong gi c6 thé ca.

Nguwdi Thuy S§ bi am anh béi sy cai tri — va thuc ra, hé thong chinh tri cta
ho chang phaéi “canh ta” hay “canh hitu”, ma dwa trén sy cai tri. Nha toan
hoc tham tram Hans Gerbach titng c6 1an t6 chitc mot héi thao vé da thit
trong cudc choi & Zurich, trong d6 ban vé cach twéng thuwéng (hodc trirng
phat) ding dan doi v6i nhitng chinh tri gia c6 1gi ich khong phu hgp véi 1gi
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ich ctia nhitng nguwdi dan ma 6ng ta dai dién. T6i chgt nhan ra rang néu nhw
moi viéc dién ra suén sé & Thuy Sy hoac cac nwdc German, thi ly do khong
han la vi tinh than trdch nhiém, ma la sw chuyén héa quy m6, va diéu do
khién cac quoc gia nay dé cé dugc tinh than trach nhiém: Dic 1a mot nha
nudc lien bang.

Tiép theo, chiing ta sé khai quat hoa sw chia sé rui ro.
TAT CA (NGHIA PEN) PEU O TREN MOQT CHIEC THUYEN

Tiéng Hy Lap la ngdn ngit ctia si chinh xac; n6 c6 mot tir tri nghia véi sy
dun day rui ro: chia sé rai ro.Synkyndineo c6 nghia la “ctung nhau chap nhan
rti ro,” day ciing 1a mot yéu cau trong céc giao dich hang haill8.

Cuén Acts of the Apostles (Cong vu ctia cac téng do)12 ké vé hanh trinh
ctia Thanh Paul trén mot con tau ché hang tr Sidon dén Crete r6i dén Malta.
Khi tau gap bdo: “Sau khi an hét nhitng gi mudn an, ho lam nhe con tau
bang cach do sé ngo trén tau xuéng bién.”

Tuy ho d6 hét mot moén hang cu thé, nhung tat ca cha s& hitu cia moi loai
hang hoéa trén tau déu chia nhau ganh chiu chi phi cta s6 hang héa bi bé di,
ch khong chi tinh riéng cha s& hitu cia mat hang bi mat. Thi ra ho tuan
theo mot thong 1€ it nhat da c6 tir nam 800 TCN, dugc dwa vao Bo luat Hang
hai Rhodes, dat theo tén ctia ddo Rhodes, mot trung tam thuwong mai, ¢ vung
bién Aegeani?; bg luat nay hién khéng ton tai nita nhung né da va van duogc
nhac dén ttr thoi c6 dai dén nay. B6 luat quy dinh rang rii ro va phi ton cho
cac sy co ngau nhién phai dugc san sé binh dang, khong quan tam dén van
dé trach nhiém. B6 luat Rhodes duwoc tém tét trong Bo ludt Justinianusi2!

nhw sau:

“B0 luat Rhodes quy dinh rang khi hang hoa bi vitt bé dé lam nhe con tau,
thi nhitng gi bi mat di nham phuc vu 1gi ich cta tat cd moi ngwoi sé phai
duwgc dén bu bang sy déng gop cua tat ca.”
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Co ché chia sé rui ro twong tw cling xuat hién & cac doan It hanh trén sa
mac. Néu mot mén hang héa bi mat hodc danh cap, thi tat ca cac thwong gia
trong doan sé cung chia nhau phi ton, chit khong chi riéng cha sé hitu cta
mon hang doé chiu thiét hai.

T synkyndineo da dwgc nha c6 dién hoc tai ba Armand D’Angour dich
sang tiéng Latin la compericlitor, nhw vay, khi chuyén ngit sang tiéng Anh,
né sé la compericlity, va tir trdi nghia ctia n6 — dun day rudi ro kiéu Bob
Rubin — sé la incompericlity. Nhung to6i doan rang tam thdi thi cum tw risk
sharing (chia sé rti ro) cling c6 thé truyén tdi dugc day da y nghia roi.

Tiép theo, chiing ta sé thao ludn vé mot so luan diéu xuyén tac da dé cap
trong phan gidi thiéu da thit trong cudc choi.

TIET LO DANH MUC PAU TU122

Mot lan, t6i 1én séng truyén hinh dé gigi thiéu mét cudén sach mai ra, nhung
hoéa ra ho lai thiét ké trwong quay dé thwe hién mot cudc thao ludn ban tron
gitra t6i v@i hai phong vién va mot ngudi dan chwong trinh nita. Chu dé cta
ngay hom dé la Microsoft, mot cong ty ton tai vao thoi diém do. Moi nguoi,
bao gom ca ngwdi dan chwrong trinh, déu tham gia dong gop y kién. Dén lugt
minh, t6i noéi: “T6i khong mua c6 phiéu ctia Microsoft, t6i khong duogc 1gi
16c gi khi c6 phiéu do gidm gi4, do do to6i khong thé ban vé n6 dwgc.” To6i
nhac lai phwvong chdm cida minh & phan M@& dau 1: Bung bao vdi téi rang
anh nghi gi, chi can cho t6i biét danh muc dau tw cta anh c6 nhitng gi.
Nhitng nguoi tham gia khong gidu noi vé sitng sot: thong thwong, phong
vién khong nén ndi vé nhitng c6 phiéu ma anh ta s& hitu — va, té hon, anh ta
luén phai dwa ra tuyén bdé vé nhitng thit ma anh ta hau nhw khong thé tim
thay trén ban do. Phong vién nén la mot “thdm phan” cong tam, nhwng, khac
vdi Sysamnes trong Phan quyét cia Cambyses, khong c6 mdi de doa nao vé
viéc ngwoi ta c6 thé 16t da anh ta dé boc ghé ca.
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Co6 hai cach “tiét 16 danh muc dau tuv.” Cach thit nhat la mua loai c6 phiéu
ma ban thich, sau d6 binh luan vé né (va cho nguoi khac biét rang ban sé
hitu nd) — ngwoi ung ho dang tin cay nhat cho mot san pham chinh la nguoi
st dung san pham 4yl23. Cach thit hai 1d ban mua mét loai c6 phiéu dé
quang cao vé cac diém tot ctia cong ty phat hanh, sau do lai ban c6 phiéu dé
di, thu lgi ti nhitng 101 quang ba 6n ao dé — day goi la thao ting thi truong,
va tat nhién n6 la mot dang xung dot 1gi ich. Ching ta loai bé yéu t6 da thit
trong cudc choi ctia cac phéng vién dé phong ngira viéc thao ting thi truong,
dinh ninh rang diéu do6 sé dem lai lgi ich cho xa hoi. Quan diém ctia cuon
sach nay la sy thao ting thi treong va xung dot 1gi ich van con vo6 hai hon so
v6i sy vO can khi dwa ra nhitng 10i khuyén té hai. Nhuw chiing ta sé thay, ly
do chinh & day la khi khéng c6 da thit trong cudc choi, dé an toan, cac
phong vién sé bat chwdc y kién ctia nhau, tir d6 tao ra mot nén van héa dong
nhat va nhitng do vong tap thé. No6i chung, da thit trong cudc choi di doi vGi
xung dot 1gi ich. Diéu ma t6i hy vong cudn sach nay sé lam dugc la chitng
minh rang da thit trong cudc choi la quan trong hon xung doét 1gi ich. Nguoi
ta c6 xung dot 1gi ich cling khong sao, néu nhuw né phu hgp véi nhitng rii ro
tiéu cuwre cho chinh ban than ho.

TOI GAP BAC Si

Béac si khong c6 van dé Antaeus: nganh y, tuy khoac tdm 4o khoa hoc, vé co
ban la dua vao cac hoat dong hoc nghé va, twong tw nganh ky sw, dugc dat
trén nén tang cda kinh nghiém, chit khong chi la thi nghiém va 1y thuyét.
Trong khi cac nha kinh té hoc c6 thé néi, “Gia st rang...” r6i bat dau huyén
thuyén mot gia thiét ky qudc nao dé, thi cac bac si lai khéng thé lam nhu thé.
Nhw vay, cé da thit trong cudc choi ¢ nhiéu mitc do khac nhau, tuy nhién,
cac mic do nay lai khong day da trong hiéu ¢ng ngudi dai dién tach biét
khach hang va nha cung cap dich vu. Va cac no luc duwa da thit trong cudc
choi & day da va dang mang lai nhitng phan tac dung khi chuyén sy bat dinh
tw bac si sang bénh nhan.
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Hé thong phap ly va cac bién phap kiém soat c6 thé dwa da thit cua bac si
vao nham cuoc choi.

Sao lai c6 chuyén nay? Van dé nam & sy phu thudc vao cac chuan do. Moi
chuan do déu c6 thé can thiép dugc — viéc ha thap nong do cholesterol nhw
da dé cap ¢ phan M¢& dau 1 la mot k¥ thuat can thiép chuan do & mirc d6 cuc
doan. Néi chuyén thyc té hon, gid stt mot bac si hodc mot bénh vién chuyén
diéu tri ung thw dwgc danh gia dua trén ti 1€ song sét cia bénh nhan trong 5
nam, va lic nay ho dang phdi can nhac lya chon mot trong s6 nhiéu phuong
phap diéu tri khac nhau cho mot bénh nhan méi: ho sé chon cach diéu tri
nao? Co6 su danh doi gitta phwrong phap phau thuat laser (mot phwong phap
phau thuat chinh xac) va xa tri, von la phwong phap gay doc hai cho ca té
bao ung thw va nguwdi bénh. Theo cac con s6 thong ké, phau thuét laser cé
thé sé c6 két qua bénh nhan song sé6t sau nam nam kém hon so véi xa tri,
nhung vé 1au dai, phwong phap xa tri thwong tao ra mét khéi u thit hai va
lam gidm twong doi ti 1€ bénh nhan song sét sau 20 nam. Vi khung thoi gian
dé tinh ti 1€ bénh nhan song s6t & day la 5 nam, nén muc tiéu nham dén sé la
st dung xa tri.

Nhu vay, vi bac si trén c6 1é la dang trong qua trinh day su bat dinh di bang
cach lya chon phuwong phap diéu tri kém hon.

Dud6i ap lyc cua hé théng, nguwdi bac si budc phai dun day rai ro tiv ban than
minh sang cho bénh nhan, va t hién tai sang twong lai, hodc tur twong lai
gan sang twong lai xa.

Khi buwdc vao van phong ctia mot vi bac si, ban can nhé rang nguwdi ma ban
gdp @ do, tuy c6é phong thai dinh dac, tv tin, song trén thyc té lai dang & vao
mot tinh huéng mong manh. Ong ta khong phai 1a ban, khong phai ngudi
nha cta ban, nhw vay ong ta sé khong cé bat ct ton that tric tiép nao vé mat
tinh cAm néu nhuw tinh hinh sitc khée cia ban suy yéu di. Mot cach tw nhién,
muc tiéu cua 6ng ta la 1am sao dé tranh khéi kién tung, vi diéu d6 c6 thé huy
hoai suw nghiép cua ong ta.
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Mot s6 chuan do so c6 thé giét chét ban. Gia du nhw bay gio ban dén gap
mot bac si tim mach va két qua kham cho thay ban nam trong nhém cé mirc
do radi ro nhe, diéu do that ra khong han sé lam tang rdi ro mac bénh tim cua
ban, nhung né 1a giai doan truedc khi cé thé xdy ra mot sy co dang lo ngai.
(C6 mot moi quan hé phi tuyén tinh & day: vé mat xac suat, mot ngudi bi
xép vao nhom tién dai thdo duong hay tién cao huyét ap gan vGi mot nguoi
binh thwong t6i 90% hon la gan véi mot nguwdi dang mac bénh dé.) Nhung
bac si chiu ap lyc phai diéu tri cho ban dé bao vé chinh ban than minh. Néu
ban ti* vong bat ngd mot vai tuan sau cudc tham kham nay (mét sy c6 ¢ xac
suat xay ra thap), vi bac si dé c6 thé bi kién vi sy tac trach khi khong ké don
dung loai thudc tam thdi dwgc cho 1a hitu ich (nhw trong tredng hgp thudc
statin1?4), nhung bay gid chiing ta biét ring nhitng loai thuéc d6 dwgc dwa
trén nén tang la nhitng nghién citu dang ngd hodc chwa hoan thién. Trong
tham tam, vi bac si c6 thé biét rang thudc statin rat c6 hai vi n6 mang lai
nhitng tac dung phu lau dai. Nhung cac cong ty dwogc pham da thuyét phuc
dwgc moi ngwdi tin rang nhitng hé qua khong nhin thdy dwoc nay la vo hai,
trong khi 1€ ra phai coi nhitng gi khong nhin thay duoc la c6 kha nang gay
hai. Thyc ra, doi v6i hau hét moi nguwdi, ngoai trtr nhitng ngudi dang 6m
nang, rui ro thwong nhiéu hon so vdi 1gi ich. Nhitng rti ro lau dai vé y té nay
dwgc an gidu, nhung cudi cung ching ciling sé 16 dién, trong khi dd, rii ro
phap ly lai hién hién nhéan tién. Diéu nay khong khac gi so véi nghé dun day
rui ro cua Bob Rubin: tri hoan rui ro va lam cho chung tré nén vo hinh.

Liéu c6 thé khién cho nganh y té bdt di tinh bat doi xitng duwgce khong?
Khong thé tac dong truc tiép duwgc; nhw téi da dé cap trong cuén Thang hoa
trong nghich canh va ban sau hon @ cac noi khac, giai phap ¢ day la bénh
nhan nén tir choi diéu tri khi méi chi 6m nhe, nhung hay st dung thuéc cho
cac “su kién dudi,” tirc 1a cac tinh huéng nghiém trong it gap. Van dé nam &
cho, nhitng nguwrdi 6m nhe chiém mot ti 1€ 16n hon nhiéu so véi nhitng nguoi
om ndng — va la nhitng ngwoi dwge ky vong sé song lau hon va st dung
thuéc chita bénh trong thoi gian dai hon — do dé, cac cong ty dwgc pham c6
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dong co dé chu trong vao ho. (T6i nghe n6i ngudi chét thwong khéng st
dung thudc nita.)

Tém lai, ca bac si va bénh nhan déu c6 da thit trong cudc choi, tuy khong
hoan hdo, nhung cac cap quan ly thi khong — va c6 vé ho la nguyén nhan
khién hé thong van hanh khong su6n sé. Cac nha quan ly khap noi trén thé
gidi, trong moi nganh nghé va linh vic, va vao moi giai doan trong lich st,
chinh la dich bénh.

TIEP THEO

Chwong nay da gidi thiéu vé van dé ngwoi dai dién va khai niém chia sé rai
ro nhin tr ca hai goc do thwong mai va dao dirc (gia dinh rang hai yéu t6 nay
c6 thé tach roi). Ching ta cling da ban vé van dé quy mo. Tiép theo, ching
ta sé di sdu hon vé cac bat d6i xing an khién cac tap thé tré thanh nhitng
loai vat xa la.
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Chuong 2
NHUNG KE CO CHAP NHAT LA
NGUOI THANG CUOC: SU THONG
TRI CUA THIEU SO BUONG BiNH

Tai sao ban khong can phai hut thuéc & khu vie hit thuée — Lwa chon do

an cua ban vé sy sup dé ciia mét vi vua Saudi — Lam sao dé ngan mot nguoi
ban dirng lam viéc qua sitc - Sy thay doi cia Omar Sharif — Lam thé nao dé
danh sap thi trvong.

Y twéng chinh ding sau cic hé théng phitc tap 1a cai tong thé cw xt theo
nhitng cach ma cac hgp phan cia n6 khong thé dw doan dwgce. Sy twong tac
quan trong hon so véi ban chat cia cac don vi hgp thanh. Viéc nghién cttu
cac ca thé kién gan nhu khong bao gio c6 thé mang lai cho chiing ta mot dau
hiéu nao ro rang vé cach hoat dong ctia mét dan kién. Vi 1y do do, ching ta
phai tim hiéu mét dan kién trén cwong vi mot dan kién, khong hon, khong
kém, cht khong phaéi 1a mot tap hgp cta cac ca thé kién. Diéu nay dugc goi
la dac tinh “xuat hién bat ngd” cua cai toan thé, theo dé cac phan t va cai
toan thé khac nhau bai diéu quan trong & day la su twong tac gitra cac phan
ti. Va sy twong tac co6 thé tuan theo nhitng nguyén tac rat don gian.

Nguyén tac ching ta sé thao luan trong chwong nay la nguyén tac thiéu so,
me dé ctia moi bat déi xitng. Mot thiéu s6 c6 chdp — mét loai thiéu so co
chdp nhat dinh nao dé — c6 nhiéu da thit trong cudc choi (hay t6t hon 1a, c6
linh hon trong cudc choi) chi can dat dén mot mirc do rat nho, vi du tiv 3 dén
4% trong tong dan so, la da da dé khién cho toan thé dan s6 phai tuan theo y
thich ctia ho. Thém nita, su thong tri cua thiéu so thwong di kém véi mot do
anh quang hoc: mot nha quan sat ngay tho (nhin vao két qua trung binh
chuan muyc) sé twdng rang nhitng lwa chon va y thich dé la cia da s6. Néu
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diéu nay c6 vé vo ly, thi d6 la do tryc giac khoa hoc cia ching ta khong
duwgc diéu chinh dé nhan ra n6. (Hay quén nhitng trwc gidc khoa hoc va han
lam cung nhitng phan xét voi vang di; chiing khong hiéu qua, va co ché hop
ly hoéa tiéu chuan ctia ban sé that bai véi cac hé théng phitc tap, nhung sy
thong thai cua ba ban thi lai khong thé dau nhé!)

Nguyén tac thiéu so sé cho ching ta thay tai sao dé xa hoi cé thé van hanh
mot cach ding dan lai chi can dén mot s6 lwgng nho nhitng nguwdi cd chap,
dao ditc va cé da thit trong cudc choi, dugc thé hién & sy diing cam.
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Hinh 1: V6 hop nuéc chanh cé chir U khoanh tron thé hién né la moét thuc
phdm kosher!22,

Cai hai hudc nam & cho, vi du vé sy phitc tap nay dén vdi toi khi toi dang
giup moi nguwdi ¢ Vién Nghién citu cac Hé thong Phic tap New England
chuan bi bita tiéc thit nwéng mua hé. Khi nhitng nguwdi chu tri biva tiéc dang
sap xép ban ghé va mé thung d6 uong, mot nguwdi ban mo dao va chi an do
kosher tién dén chao t6i. T6i moi 6ng mot hop nwdc duwong pha axit citric
mau vang ma nguwaoi ta van goi la nwdc chanh, trong bung dinh ninh rang 6ng
sé t* choi vi phai tudn tha céc diéu luat vé an udng cta toén gido minh.
Nhung khong. Ong uéng thit nuéc do, va mot ngudi khac cling tuan theo
luat an uong kosher noi, “Do6 uong ¢ day déu la kosher ca.” Chiing t6i nhin
vao vo hop gidy. C6 mot ky hiéu nho xiu, mot chit U dugc khoanh tron, thé
hién rang thitc uéng dé la kosher. Nguwdi nao can biét va phai di tim ky hiéu
do sé phat hién ra n6. V6i ca nhan t6i, nhv nhan vat trong vo kich Trudng
gid hoc lam sang ctia Moliere bat ng® phat hién ra rang sudt bay nhiéu nam
ong ta da noi chuyén van vé ma khong heé biét, téi cling chgt nhan ra rang
bay lau nay t6i tiéu thu cac loai do6 udng kosher ma khong biét.

TOI PHAM BI DI UNG VOI LAC

Mot y twédng ky la ndy ra trong dau toi. SO nguoi an theo ché dé kosher
chiém chwa dén 0,3% tong dan s6 M. Ay thé ma hau nhw moi loai d6 uéng
déu la kosher. Tai sao vay? Pon gian: béi vi khi ap dung cac tiéu chuan
kosher cho moi san pham, cac nha san xuat, tiém tap hoa, va cac nha hang sé
khong phai phan biét do udng kosher va khéng kosher, véi nhitng dau hiéu
dac biét, cac quay hang riéng, kho lwu trit riéng, va cac trang thiét bi kho
hang riéng. Va nguyén tac don gian lam thay doi céi toan thé duwgc dién dat
nhuv sau:

Mot ngudi dn udng theo ché do kosher (hay halall2%) s& khong bao gid dung
dén nhitng thitc an khong dap (ng cac yéu cau cua ché do an kosher (hay
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halal), nhung nhitng ngwdi khong an uong theo kosher thi khong bi cam an
udng do kosher.

Hodc, dién dat theo mot 1inh vue khac:

Mot nguoi tan tat sé khong st dung phong vé sinh danh cho ngudi binh
thwong, nhung mot nguoi binh thuong sé dung phong vé sinh danh cho
nguoi tan tat.

Nhuwng do6i khi trong thuce té, ching ta khong mudn st dung phong vé sinh
gan bién danh cho ngwoi tan tat béi m6t s6 hiéu lam — ching ta twdng rang
nguyén tac nay cling giong véi nguyén tac do xe, nén cho rang phong vé
sinh d6 chi duwgc danh rieng cho nguoi tan tat ma thoi.

Mot ngwoi bi di tng vdi lac sé khong an cac san pham c6 lac, nhung mot
nguwoi khong bi bénh di tng dé c6 thé an duwgc cac san pham cé cac thanh
phan lién quan dén lac.

biéu dé giai thich tai sao rat kho tim thay lac trén cac chuyén bay & My, va
tai sao cac trwong hoc lai thwong khong c6 lac (nhung diéu do, xét & mot
goc do khac, lai gép phan lam tang s6 lwgng ngudi bi di tng véi lac, vi mot
trong nhitng nguyén nhan gay di tng la do it ti€p xic véi cac tac nhan gay di

’,

ung).
Chung ta hdy 4p dung nguyén tac nay vao nhitng pham tru tha vi khac:

Mot nguoi trung thuc sé khong bao gio thuc hién cac hanh vi pham toi,
nhwng mot toi pham sé san sang tham gia vao cac hanh vi hgp phap.

Chung ta hay goi nhitng nhém thiéu s6 nhu thé nay la nhém c6 chap, va cac
nhom da s6 la nhém linh hoat. Va moi quan hé giita hai nhém nay dua trén
su bat doi xing trong cac lwa chon.

https://thuviensach.vn



Mot lan no, t6i bay tro choi x6 mot ngwdi ban. Nhiéu nam veé trudc, khi Big
Tobaccol?Z van dang gidu nhem nhitng bing chitng vé tac hai cta thudc 14
d6i v6i nguoi hiit thude thu dongl28, cac nha hang & New York déu c6 khu
vure hat thude va khu vie khong hit thuéce (that ky quac, trén may bay ciling
c6 khu viee hiat thuée). Mot hém, t6i di an trira véi mot nguwdi ban tir chau
Au t6i, va nha hang chi con ché & khu vue hiit thudce. Tai thuyét phuc ngudi
ban no rang ching t6i can phai mua thudc 14, vi ching téi bat budc phai hut
thu6c & khu vie hit thuée. Anh dy dong y.

Con hai diéu nita. Thi nhat, dia thé cta dia hinh, tttc cdu tric khong gian,
kha quan trong; n6 tao nén sy khac biét 16n gitra viéc nhitng nguoi co chap &
khu vire riéng ctia ho hay pha tron véi phan con lai ctia dan s6. Néu nhitng
nguoi theo nguyén tac thiéu sé séng tai nhitng khu vuc riéng v6i nén kinh té
nho biét 1ap, thi khi d6 nguyén tac thiéu so sé khong thé 4p dung. Nhung khi
mot dan s6 ¢6 sy phan bo dong déu vé mat khong gian, chang han ti 1é cia
nhom thiéu s6 & mét xém cling twong dwong vdi ti 1€ do & lang, va ti 1€ &
lang lai giong vdi ti 1€ & quan, va ti 1é ¢ quan lai giong vdi ti 1é & bang, va ti
1é ¢ bang lai giong véi ti 1€ trén toan quoc, thi khi dé, phia da s6 (linh dong)
sé budc phai tuan theo nguyén tac thiéu s6. Thit hai, cdu tric chi phi cling
kha quan trong. N6 xdy ra & vi du dau tién khi viéc tuan tha luat kosher doi
v&i mén nwée chanh khéng lam gid ca bién dong nhiéu — van dé chi la tranh
st dung mot s6 chat phu gia. Nhung néu qua trinh san xuat nwéc chanh
kosher khién chi phi doi 1én dang ké, thi nguyén tac thiéu sé sé bi suy yéu di
theo mot ti 1€ phi tuyén tinh vGi sw chénh léch vé hai mitc chi phi. Néu viéc
san xuat do an kosher lam tdang mudi lan chi phi thi nguyén tac thiéu so sé
khong ap dung, ngoai trir & nhitng vung rat giau co.

Nguoi H6i gido cling c6 luat twong tw luat kosher, nhung pham vi 4p dung
hep hon nhiéu va chi ap dung doi vdi thit. Ngwoi Hoi gido va Do thai gido
c6 nhitng diéu luat gan nhv twong ty nhau vé giét mo gia suc (doi v6i hau
hét nguwoi Hoi gido Sunni, it nhat la trong vai thé ky tré lai day, tat ca do an
kosher déu la d6 an halal, nhung diéu ngwoc lai thi khong ding). Lwu y rang
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nhitng diéu luat vé giét mo gia sic nay déu c6 dong co la da thit trong cudc
choi, von duwgc thira ké tir hoat dong hién té cac loai gia stic c6 ganh nang
kinh té cao ctia nén van héa Hy Lap va Levant viing Tay Dia Trung Hai: chi
tho phung cac vi than néu ngwoi ta cé da thit trong cudc choi. Cac vi than
khong thich nhitng tin hiéu ré tién.

Bay gio, ching ta hdy xem xét sy chuyén chinh ctia nhém thiéu s6 dwgc thé
hién ra sao. O Vuong quéc Anh, s6 lwong dan sé (dang thuc hanh) Hoi gido
chi chiém khoadng 3 dén 4%, nhung ti I€ thit tuan theo luat halal lai khé 16n.
Gan 70% thit ctru nhap khau tir New Zealand déu la halal. Gan 10% chuoi
ctra hang Subway12? chi bén thit halal (nghia 1a khong hé c6 thit lgn), du
rang ho phai chiu nhitng khoan chi phi cao do mat di mang kinh doanh phuc
vu nhitng khach hang thich an thit lgn mudi (nhw t6i). Diéu twong ty cling
xay ra & Nam Phi, noi c6 ti 1é nguoi Hoi gido tuwong ty. O dé, thit gd dugc
cap chitng chi dat cac tiéu chuan halal chiém ti 1€ rat cao. Nhung & Vuong
quoc Anh va cac quoc gia theo Thién Chua gido trén danh nghia khac, halal
khong du tinh trung 1ap dé dat duwgc mot ti trong cao, bdi ngwdi dan & do co
thé sé phan khang lai khi bi budc phai tuan thu cac gia tri ton gido ctia nguoi
khac — viéc chap nhan va tuan tha cac gia tri thiéng liéng cia mot tén gido
khac c6 thé la dau hiéu cho thay sy xtic pham d6i vdi ton gido ctia chinh
ban, néu ban theo ton gido. Vi du, Al-Akhtal, nha tho A-rdp theo Thién
Chua gido song & thé ky 7, da viét mot bai tho noi tiéng ca tung Thién Chuaa
gido, trong dé6 ong nhan manh sé khong bao gid dong dén mon thit halal:
“T6i khong an nhirng thi? thit hién té” (Wa lastu bi’akuli lahmal adahi).

Bai tho trén phan anh thai do ctia nguwoi Thién Chua giao tww cach day ba
hodc bon thé ky — vao thdoi ky ngoai gido, nhitng tin do Thién Chua gido bi
tra tan bang cach ép phai an nhitng thit thit da dwgc hién té, thit ma ho coi la
bang bd. Nhiéu tin dé6 Thién Chua gido da quyét tam tuyét thyc thay vi phai
nuot thit thitc an do ban dé.

Chiing ta c6 thé tin rang thai do bai tri nhitng tap tuc tén gido cua nguoi
khéc ciing sé xay ra & phuong Tay khi dan s6 Hoi gido & chau Au ngay cang
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gia tang.

Nhu vay, nguyén tac thiéu s c6 thé tao ra mot ti 1€ cac do an halal trong cac
ctra hang 16n hon so véi kha nang tiéu thu ctia lwgng nguwdoi an uéng theo
luat halal trong tong dan so6, nhung xu hwéng nay c6 thé bi can tréd & noi
khac, vi m6t s6 nguoi cé thé phan déi thong tuc nay. Nhung véi mot s6 diéu
luat kashrut!3® mang tinh phi ton gido, ti 16 nay c6 thé 1én dén gan ngudng
100% (hodc mdt con s6 rat cao). O My va chau Au, cac cong ty thyc phdm
“hitu co” ngay cang ban dugc nhiéu san pham chinh bagi vi nguyén tac thiéu
sO nay, va bdi vi mot s6 ngudi cho rang cac loai thyc pham binh thudng va
khong c6 nhan dan la cha thudc trir sau, thudc diét co, va cac sinh vat bi
bién do6i gen, hay con goi la GMO, va di kém véi do, theo ho, la cac rii ro
khong luong truedc duge. (GMO trong béi canh nay la cac loai thye pham da
duwgc chuyén gen, bao gom viéc chuyén gen tir mot hé thong hay mét loai
sinh vat ngoai lai, von khong xdy ra trong tu nhién). Hodc ciing c6 thé la do
mot s6 1y do hién sinh, hanh vi can trong, hodc chu nghia bao thu kiéu Burke
(tttc 1a tudn theo nhitng tw twéng can trong cia Edmund Burke!2l), ma mot
s6 nguwoi khong muon liéu linh di quéa xa, qua nhanh khéi nhitng moén do an
ma 6ng cha cua ho van an. Viéc dan nhan “hitu co” cho mot san pham la
mot cach dé thdng bao rang san pham dé khong chita GMO.

bé quang ba thyc pham bién d6i gen bang moi cach nhw van déng hanh
lang, hé6i 10 cac nghi si va tuyén truyén khoa hoc cong khai (v6i cac chién
dich boi nho nhitng ngwdi nhw chinh cac ban — ching ta sé ndi thém vé van
dé nay sau), cac cong ty nong nghiép 16n da tw tin mot cach ngu ngoc rang
nhitng gi ho can lam chi don thuan la gianh dwgc s6 dong. Khong dau,
nhitng ké ngdc a. Nhitng phan xét “khoa hoc” v0i vang ctia cac vi la qua
ngdy tho d6i véi nhitng quyét dinh kiéu nhw thé nay. Hay nghi tdi truong
hop nhitng ngwdi an thye pham GMO c6 thé an thyc pham phi GMO, nhung
diéu nguoc lai sé khong xdy ra. Nhu vay, trong mét dan s6 dugce phan bo
dong déu vé mat khong gian, chi can mot ti 1€ nhé — vi du, dudi 5% — nguoi
an thyc pham phi GMO la da dé khién cho toan bo dan s6 phai an thuc
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pham phi GMO. Chuyén d6 dién ra nhw thé nao? Gia du ban sap t6 chic
mot su kién cho cong ty, mot dam cuwdi hay mot bita tiéc xa hoa an mirng su
sup d6 ctia ché do A-rdp Saudi, s pha san cia ngan hang dau tw vu loi
Goldman Sachs, hay nhitng chi trich cong khai danh cho Ray Kotcher, chu
tich cua Ketchum, hang quan hé cong ching dang khinh bi, ké thu cua cac
nha khoa hoc va nhitng ngudi t6 cdo cac sai pham trong khoa hoc. Ban c6
can phai giti mot bang cau hoi dé xem nhitng ngwoi tham du s kién cé an
thwe pham GMO hay khong dé dat mén sao cho hgp 1y? Khong. Ban chi can
chuan bi do an phi GMO, vai diéu kién sy khac biét vé gia ca la khong dang
ké. Va sy chénh léch gia ca ¢ day nho dén mitc c6 thé bo qua dugc, vi chi
phi phan phéi va lwu trit quyét dinh t6i 80 dén 90% gia ca thyc pham (cac
loai thiec pham dé bi hw hong) @ My, chit khong phai 1a chi phi néng nghiép.
Va khi nhu cau thyc pham hitu co tang 1én, nho nguyén tac thiéu so, chi phi
phan phoi sé gidm va hiéu &ng ctia nguyén tac thiéu s6 lai tiép tuc gia tang.

“Big Ag” (cac tap doan nong nghiép 16n) khong nhan ra rang diéu nay ciling
giong nhu viéc tham gia vao mot cudc choi trong d6 ngudi choi khong
nhitng can gianh dwgc nhiéu diém hon déi phwong, ma dé an toan, ho phai
gianh dugc 97% tong so6 diém. That ngac nhién khi thdy m6t nganh cong
nghiép da dé hang tram triéu do-la vao cac chién dich nghién-citu-kiém-boi-
nho, vGi sy tham gia cia hang tram nha khoa hoc tu cho rang ho thong minh
hon tat thdy chung ta, lai khéng hiéu dugc mét diém so dang nhuw vay vé
nhitng lwya chon bat déi xing.

Mot vi du khac: ditng nghi rang sé di loai xe sang s6 ty dong pho bién la do
thi hiéu cta s6 dong; ly do c6 thé chi don thuan la vi nhitng nguwdi 1ai dugc
xe sO san thi cling biét lai xe s0 ty dong, nhung diéu ngwoc lai thi khong
dang.

Phuong phéap phan tich dugc st dung ¢ day la “nhém tai chuan héa”, mot
cong cu dac Iyc trong linh viee vat 1y toan hoc, cho phép ching ta tim hiéu
cach thitc tang (hodc gidm) quy mo cua sy vat. Ching ta sé ban dén van de
nay & phan tiép theo — di nhién la loai trt* yéu t6 toan hoc.
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NHOM TAI CHUAN HOA

Hinh 2 vé bon hop biéu dién céi goi la dong dang fractal. M6i hop chita bon
hop nho hon. M6i hop trong s6 bon hop nho lai chita bon hop khac nhé hon,
va cit thé tiép dién cho dén khi dat t6i mot mite do ndo do. O day c6 hai mau
khac nhau: mau sang la lia chon ctia da s6, mau t6i la cta thiéu sé.

Gia st rang mot don vi nho hon cé bén ngudi, mot gia dinh gébm bon nguoi,
trong do c6 mot ngwdi thudc nhom thiéu s6 cd chap va chi an thye pham phi
GMO (bao gom ca thywc pham hitu co). Hop nay cé mau toi, trong khi cac
hdp khac c6 mau sang. Khi di chuyén 1én, ching ta “tai chuan h6a mot lan”:
ngwoi con gai bwdng binh bang cach nao dé da bat ca bon nguwoi trong gia
dinh phai tuan theo nguyén tac ctia co, va bay gio ca khoi don vi d6 déu cé
mau t6i, tiec 1a ca nha sé ding thwe pham phi GMO. O buéc ba, ca gia dinh
ho tham dy mot bita tiéc thit nwéng cung vai ba gia dinh khac. Vi moi nguoi
deu biét rang ho chi an thyc pham phi GMO, nén cac vi khach sé chi chuan
bi thyc pham hitu co. Nhan thdy rang nguwdi dan khu vie nay chi tiéu thu
thwe pham phi GMO, ctta hang tap héa trong ving chuyén sang ban cac san
pham phi GMO dé moi chuyén duwgc don gian hon, va diéu dé tac dong dén
nha ban si trong vung, va ca hé thong tiép tuc “tai chuan héa” nhu vay.
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Hinh 2: Nhom tdi chudn hoa, cdc budce tir mot dén ba (bat dau tir phia trén):
bén hop 16n chita bén hop nhd, & budc mét cé6 mot hop t6i mau, dp dung
lién tiép nguyén tdc thiéu so.

Tinh c0, tredc hom dién ra bita tiéc thit nwéng & Boston, t6i lang thang &
New York nén tién chan ghé qua van phong cua Raphael Douady, mot nguoi
ban ma t6i muon khuyén dé anh ay lam viéc it di — “lam viéc” nghia la tham
gia vao mot hoat dong ma khi bi lam dung sé dan t&i hién twgng tri ndo 1o
do, tw thé xau, va anh hwéng dén cac duong nét trén khudon mdt. Cling hét
sitc tinh co, nha vat ly hoc nguwoi Phap Serge Galam cling dang & choi, va
cling chon van phong ctia anh ban t6i lam noi giét thoi gian va thwdng thirc
ly ca phé expresso d& té ctia Raphael. Galam la nguwdi dau tién ap diing ky
thuat tai chuan hoa vao cac van dé xa hoi va khoa hoc chinh tri; tén tudi 6ng
da trd nén kha quen thudc, vi day la tac gid cia cudn sach cha chét vé linh
vure nay, cuon sach da nam hang thang trgi ¢ tang ham nha t6i, trong géi buru
kién do Amazon gti t&i va van chwa dwgc md ra. Ong gidi thich ti mi vé
nghién citu cia minh va chi cho t6i xem mot mo6 hinh bau c trén may vi
tinh, theo d6 mot nhom thiéu so chi can vigt qua maot ti 1€ nhat dinh nao dé
dé nhitng lwa chon ctia ho cé thé chiém wu thé.

Ao twéng twong tw cling ton tai trong cac thdo ludn chinh tri va duwogc cac
“nha khoa hoc” chinh tri lan truyén: Ban nghi rang khi mot dang curc ta hoac
cwc hitu nhan dugc, gia du la, sy ang ho cua 10% dan s, thi diéu dé cé
nghia &ng vién cia ho sé nhan dugc 10% phiéu bau. Khong hé: nén phan
loai nhitng ct¥ tri gbc nay vao nhom “c6 dinh” va ho sé luon bau cho dang
ctia minh. Nhung mot so ¢t tri linh hoat ciing c6 thé bau cho ddng cuwc doan
do, twong tw nhw viéc nhitng nguwdi khong an kosher cé thé an do an kosher.
Dbay la nhitng ngudi can phai dé mat dén, vi ho c6 thé lam tang lwvong phiéu
bau cho déng cuc doan kia. Cac mo hinh ctia Galam tao ra nhitng hiéu &ng
khac thwdng trong khoa hoc chinh tri — va cac dy dodn cta 6ng rot cudc lai
gan vai két qua that hon 1a nhitng y kién sé6 dong ngdy tho.

QUYEN PHU QUYET
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Trong cac nhém tai chuan hoa xudt hién hiéu ng “phu quyét,” khi mot
thanh vién c6 thé dinh hwéng cac lwa chon cia nhém. Rory Sutherland, mot
nha lanh dao trong linh vic quang cdo (va la mot ngwdi rat hoa dong), cho
toi hay rang diéu nay ly giai tai sao mot so chuoi ctra hang d6 an nhanh, nhw
McDonald’s, lai phat trién manh nhw vay. Khong phai bdi ho cé nhitng san
pham tuyét voi, ma vi ho khong bi pht quyét, b&di mot ti 1€ nhé thanh vién,
trong cadc nhém kinh t& — xa hoil32,

Khi khong c6 nhiéu sy Iwra chon thi McDonald’s ¢6 vé 1a mot phuwong an an
toan. N6 cling la mot phwong an an toan ¢ nhitng dia diém dang nghi ngai,
c6 it khach quen, va chat lwgng do an thitc uong & do co thé thap hon rat
nhiéu so véi ky vong ban dau — to6i viét nhitng dong nay tai mot ga tau hoa &
Milan, va tuy nhitng ngwoi da bo ra hang dong tién dé du lich tGi tan Italy co
thé sé thay that vong, nhung McDonald’s 1a mot trong s it 6i cac nha hang
dang hoat dong tai ddy. Va n6 dong nghit. Khong ngd nguoi Y ciing chon
vao day dé tranh gdp phdi nhitng bita an day rii ro. Ho c6 thé ghét
McDonald’s, nhung ho con ghét sw bat dinh hon nita.

Cau chuyén v6i pizza cling twong tu: ddy la m6t mon an duwge chap nhan
r6ng rdi, va, ngoai trtr trong mot cudc tu tap cua nhitng ngudi ung ho canh
4133 gia hiéu quen dn moén tritng ca caviarl34, khong ai bi trdch méc vi goi

plzza ca.

Rory viét cho t6i ban vé sy bat doi xirng giita bia vd&i rwgu va nhitng lwa
chon vé d6 udng cho cac bira tiéc: “Trong mat bita tiéc, néu so6 lwgng phu nir
tham du chiém tir 10% tré 1én thi khong thé chi phuc vu bia dwgc. Nhung
hau hét nam gigi déu sé uong rugu. Vi vay, néu chi phuc vu rugu thi ban chi
can mot bo ly la dugc — hay néi theo ngén ngit cia cdc nhém mau thi do la
ngwoi hién mau thudéc nhém mau pho quat.”

Chién luge bé diia chon cot cd ndy c6 18 da dwoc ngwdi Khazarl3® 4p dung
khi ho phan van lya chon gitta H6i gido, Thién Chua gido, va Do théi gido.
Truyén thuyét ké rang ba doan dai dién cdp cao (giam muc, gido si, va
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sheikh) tir ba tén gido nay t6i gap nguwdi Khazar dé moi ho theo tén gido cua
minh. Cac lanh chda Khazar héi doan Thién Chiia gido: néu budc phai Iwa
chon gitta Hoi gido va Do thai gido, cac vi sé chon tén gido nao? Do thai
gido, ho trd 10i. Sau dé, cac lanh chda lai héi doan Héi gido: Cac vi sé chon
ton gido nao, Thién Chua giao hay Do thai gidao? Do thai gido, ho tra 10i.
Thé 1a ca bo lac Khazar cai dao sang Do thai gido.

NGON NGU CAU NO1136

Néu mét cudc hop duwgc t6 chitc tai Bic trong mot phong hoi nghi mang
dam chat Ditc ciia mot tdp doan quéc t& hodc chdu Au, va mot ngudi trong
phong khong biét noi tiéng Dic, thi toan bd cudc hop sé dwgc trao doi
bang... tiéng Anh, thit tiéng Anh suong sa van duwgc st dung & cac tap doan
trén thé gigi. Bang cach nay, ho c6 thé xtic pham mot cach binh dang ca to
tién nguwoi Pirc cia minh va tiéng Anh. Tat ca déu xuat phat t* mot nguyén
tac bat doi xirng rang nhitng ngwoi khong co tiéng me dé la tiéng Anh thi
déu biét tiéng Anh (boi), nhung diéu ngwoc lai — ngwoi noi tiéng Anh ban
nglt biét cac ngon ngit khac — thi khé xdy ra hon. Tiéng Phap dugc coi la
ngon nglt ctia ngoai giao, vi cac quan chitc chinh phu cé xuét than quy toc
déu st dung thit tiéng nay, trong khi nhitng dong bao binh dan ctia ho trong
linh vuc thuwong mai lai dung dén tiéng Anh. Trong cudc canh tranh gitta hai
ngon ngit, tiéng Anh da gianh chién thang khi thwong mai vieon 1én chi phoi
cudc séng hién dai; chién thang nay khéng lién quan dén uy tin ctia Phap
quoc hay no lic caa cac quan chite trong viéc quang ba thit ngon ngit Latin
duyén dang v6i cach viét logic trde thit ngon ngit c6 16i chinh ta ro6i mu cta
nhitng ké an thit vién & bén kia eo bién.

Nhu vay, chiing ta da hiéu so lwgc 1y do tai sao ngdn ngit cau noi co6 thé bat
nguon tir nguyén tac thiéu s6 — va day la diém ma cac nha ngén ngit hoc
khong nhan ra dugce. Aram, mét ngdon nglt hé Semite, 1a ngon ngit tiép noi
ngon nglt Canaan (tirc la tiéng Phoenician-Hebrew) & ving Levant va gan
v6i tiéng A-rap; do ciing 1a ngdn ngit ma Chua Jesus st dung. Thi? tiéng nay
chiém wu thé & ving Levant va Ai Cap khong phai nhd sitc manh ctia cac dé
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quoc Semit hay vi ho c6 nhitng chiéc mii thd vi. Chinh nguwdi Ba Tw — néi
mot thtt tiéng thudc hé ngdn ngit A Au — da truyén ba tiéng Aram, ngdn ngit
cua Assyria, Syria va Babylon. Nguwoi Ba Tuw day cho nguoi Ai Cap mot thiy
tiéng khong phai la ngén nglt ban dia ctia minh. Bon gian, khi ngwoi Ba Tw
xam chiém Babylon, ho thdy cac vién thu lai trong bd mday chinh quyén &
day chi c6 thé st dung tiéng Aram va khong hiéu tiéng Ba T, do vay tiéng
Aram da trd thanh quoc ngit. Néu vién thw ky ctia ban chi c6é thé nhan 1énh
bang tiéng Aram, thi dwong nhién Aram sé la ngdon ngit ban phai st dung.
Dbiéu nay dan t&i mot sw ky la la tiéng Aram lai dwgc st dung & ving Mong
Co, theo nhitng gi con lwu lai dugc trong tiéng Syriac (tiéng Syriac la
phuwong ngt phwong Bong cta tiéng Aram). Va nhiéu thé ky sau, cau
chuyén nay duwogc lip lai nhung theo huéng ngwoc lai: nguwdi A-rap st dung
tiéeng Hy Lap trong chinh quyén thoi ky dau cia ho vao khoang thé ky 7
hoic 8. Trong thdi ky Hy Lap h6al?’, tiéng Hy Lap thay thé Aram trong vai
tro ngon nglt cau ndi ¢ Levant, va cac vién thu lai & Dasmacus lvu gitt ho so
bang tiéng Hy Lap. Nhung khong phdi ngwoi Hy Lap truyén ba tiéng Hy
Lap ra khap vung Dia Trung Hai, ma do nguwoi La Ma day nhanh sy pho
bién cua tiéng Hy Lap, bdi ho sit dung ngbén ngit nay trong cac cong viéc
hanh chinh & phan phia déng ctia P& quoc ciing nhv ¢ mién duyén hai ving
Levant — kinh Tan Uéc dugc viét bang tiéng Hy Lap ctda Syria.

Jean-Louis Rheault, mét nguwdi ban Canada goc Phap dén tiv Montreal cta
toi, da than khoc cho su bién mat cua tiéng Phap trong cong dong ngudoi
Canada goc Phéap sinh song ngoai cac khu vuc tinh 1i chat hep, bang binh
luan sau day: “O Canada, khi chiing t6i néi ai d6 thong thao hai ngén ngf,
thi nghia la ngwdi do cha yéu néi tiéng Anh, va khi noi ai dé biét tiéng Phap,
thi nghia la nguwoi dé thong thao hai ngon ngir.”

GEN VA NGON NGU

Khi xem xét nhitng dit liéu di truyén ctia ving Béng Dia Trung Hai cung vGi
Pierre Zalloua, mot nha di truyén hoc cong tac vdi t6i, ching toi thay rang
ca hai quéc gia xam lwgc 12 Thé Nhi Ky va A-rdp déu dé lai rat it gen; va
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trong trdng hop ciia Thé Nhi Ky, cac b lac tit Pong va Trung A ndy mang
dén mot ngon ngit hoan toan mdi. BPang ngac nhién, Thé Nhi Ky hién nay
van con 1a noi cu trd cda cac cong dong ving Tiéu A, cac cudn sach lich st
van nhac dén ho, nhung véi nhitng danh xwng méi. Hon nita, Zalloua va cac
dong nghiép cua 6ng con khang dinh rang bo gen ctia nguwoi Canaan sinh
song tir cach day 3.700 nam hién van chiém hon chin phan muwdi trong bo
gen cua cac cu dan ¢ Lebanon ngay nay, titc la chi c6 mot phan nhé gen mai
duwgc bo sung, du rang moi dao quan nao tirng qua day cé thé déu da dirng
lai dé ngdm canh va cuép bécl38. Trong khi ngudi Thé Nhi Ky that ra 1a
ngudi Pia Trung Hai néi mot ngdn ngit Pong A, thi nguwdi Phap (& phia Bic
Avignon) hau hét déu thudc dong doi Bic Au, nhung ho lai st dung mot
ngon ngtt Pia Trung Hai.

Nhu vay:
Gen tuan theo nguyén tac da s6; ngon ngit tuan theo nguyén tac thiéu sé.
Ngo6n ngit di chuyén; con gen thi khong.

Dbiéu nay chi ra cho ching ta thay sai lam gan day khi xay dung cac ly
thuyét ching toc dya trén ngén ngit, bang cach phan chia con ngwdi thanh
“chting toc Aryan” va “chung toc Semite” theo nhitng suy xét vé mat ngon
nglt. D € tai nay rat dugc chu trong ¢ nwdc Pirc Quoc xa, nhung xu hwéng
nay van tiép tuc dén ngay nay theo nhitng dang thitc khac, thwong la vo6 hai.
Mot diéu nwe cudi 1a nhitng ngudi cho ring ngwdi Bic Au 1a chung toc
thuvong dang (“Aryan”), tuy bai Semit va nhan t6 tong la nguwoi Hy Lap co
diénl32 va coi do6 1a nén méng cho nén vin minh ryc & cta ho, nhung lai
khong nhén ra rang nguwoi Hy Lap va nhitng hang x6m ngudi “Semit” vung
bia Trung Hai thyc ra lai c6 bd gen rat twong dong nhau. Mdi day, nguoi ta
da chitng minh dwgce rang ca nguoi Hy Lap c6 dai va nguoi Levant thoi dai
do dong déu c6 ngudn géc tir viing Tiéu A. Héa ra ngon ngit phan nhanh.

CON PUONG MOT CHIEU CUA TON GIAO
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Twong tw, su lan truyén cua Hoi gido ¢ vung Can Dong, noi Thién Chua
gido da an sau bén ré (hdy nhé rang Thién Chua gido dugce khai sinh ¢ day),
c6 thé 1a do hai sy bat déi xitng don gian. Cac lanh tu Ho6i gido thoi so khai
khong dac biét chu trong dén viéc cai dao nhitng ngwoi theo Thién Chua
gido, vi nhitng nguoi nay dong thué cho ho — viéc cai dao sang Hoi gido ban
dau khong nham vao nhitng nguwoi dugce goi la “Gido dan Thanh thw,” tic
nhitng ngudi theo cac ton gido khéi ngudn tir Abraham!4?, That ra, céc t6
tién cua toi song sét qua 13 thé ky dudi sy cai tri cia HoOi gido da nhan thay
1o 1gi ich cta viéc khong phai la ngwdi Hoi gido: tranh dwgce viéc bi cutng
bitc vao quan doi.

Hai nguyén tac bat déi xitng dwgc trinh bay nhw sau. Thit nhat, theo cac diéu
luat Hoi gido, khi mot nguwdi dan ong khong theo Hoi gido cudi mot phu niv
Hoi gido, thi anh phai cédi dao sang Hoi gido — va néu cha hoac me dia tré la
nguwdi Hoi gido, thi dita tré sé 1a nguoi Hoi gidol?l. Thit hai, mot khi da 1a
nguwoi Hoi gido, ban sé khong thé rit lui trd lai dwgc nita, bdi boi gido la toi
ac 16n nhat trong ton gido nay va hinh phat ctia né la an t hinh. Dién vién
Ai Cap noi tiéng Omar Sharif, tén khai sinh 1a Mikhael Demetri Shalhoub,
xuét than tir mot gia dinh Thién Chiia gido ngudi Lebanon. Ong cai dao sang
Hoi gido dé cwdi mot nit dién vién Ai Cap noi tiéng, va 6ng phai doi tén
minh sang tén A-rdp. Sau nay, ong ly di, nhung khong tré lai véi ton gido
cta to tién minh.

Du6i hai nguyén tac bat d6i xirng nay, ching ta c6 thé thyc hién mot s6 phép
mo phong don gian dé tim hiéu xem m&t nhém nhé nguwdi Hoi gido tai viung
dat Ai Cap theo Thién Chua gido (ngwoi Copt) sau mot vai thé ky lai cé thé
day ngudi Copt trg thanh nhém thiéu s6 nho bé nhw thé nao. Tac nhan duy
nhat & day la mot ti 1€ nhé cac cudc két hon lién ton gido. Twong tu, ching
ta o6 thé hiéu tai sao Do thai gido lai khong mé rong va thwong c6 xu huwéng
ton tai ¢ phia thiéu so, bdi tén gido nay c6 nhitng nguyén tac yéu hon: nguoi
me phdi la ngudi Do thai. Mot sy bat d6i xitng khac, manh hon so véi sy bat
do6i xing trén trong Do thai gido, giip ly gidi sw suy tan cta ba gido phai
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theo Ngo gidol#? ¢ viing Can Pong: Druze, Ezidi va Mandeans (Trong cac
gido phai thuoc nhém Ngo gido c6 nhiéu diéu bi an va kién thitc ma chi mot
nhom thiéu so6 thanh vién cap cao dugc phép ti€p can, cac thanh vién khac
khong biét dugc chi tiét vé gido phai cia minh). Khong giong vdi Hoi gido
yéu cau mot trong hai cha me phdi 1a ngwdi Hoi gido, hay Do thai gido, yéu
cau toi thiéu ngwoi me phai theo Do théi gido, ba gido phai nay bat budc ca
hai cha me phai la thanh vién cta gido phai, néu khong ca dia tré va cha me
no6 sé phai roi khoi cong dong.

O nhitng noi c6 dia hinh déi ndi nhw Lebanon, Galilee va Bic Syria, cac
cong dong Thién Chuda gido va Hoi gido ngoai Sunni van phan bé cuc bo.
Nguoi Thién Chuia gido, do khong tiép xtic vdi nguwoi Hoi gido, khong co
nhitng cuéc hon nhan lién ton gido. Trai lai, Ai Cap lai cé dia hinh bang
phang. Cach phan b6 dan cu ¢ day tao nén nhitng hon hgp dan s6 dong déu,
va diéu nay tao diéu kién cho qua trinh tai chuan héa (tic la cho phép
nguyén tac bat doi xitng chiém wu thé).

Nguoi Copt & Ai Cap gap thém mot van dé khac: tinh bat kha nghich cta
nhitng cudc cai dao sang Hoi gido. Trong thoi ky cai tri cia Hoi gido, nhiéu
nguwoi Copt da chuyén sang ton gido nay khi viéc cai dao chi don thuan la
mot tha tuc hanh chinh, vi diéu dé sé gitp ho kiém dugc viéc lam hodc giai
quyét cac van dé doi hoi sy phan quyét cta phap luat Hoi gido. Nguoi cai
dao khong nhat thiét phai thye 1ong tin twdng vao ton gido mdi, vi Hoi gido
khong xung dot nhiéu véi Chinh Théng gidol#3. Cac gia dinh Thién Chia
gido hodc Do thai gido cédi dao trén danh nghia nay dan dan lai tr¢ thanh
nhitng tin do thuc sy, vi chi khodng hai thé hé sau do, hau dué cta cac gia
dinh nay da quén di muc dich cta t6 tién minh.

Nhw vay, tat ca nhitng gi Hoi gido lam la buwéng binh hon Thién Chua gido.
Thyc ra, ban than Thién Chuda gido cling da gianh chién thang nho vao su
bwéng binh ctia minh. Vi triwde thoi ky Hoi gido, s lan truyén ban dau cda
Thién Chua gido tai dé€ qudc La Ma phan 16n nhd vao... sy ¢6 chap dén mic
mu quang cda nhitng tin d6 Thién Chda gido, vao cach truyén dao hiéu
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chién, cttng dau, va khong thdéa hiép cua ho. Ban dau, nhitng ngudi La Ma
da than kha kién nhan véi nhitng nguwoi Thién Chia gido, bdi truyén thong
cta ho la tho chung cac dang than linh cung cac thanh vién khac trong dé
quoc. Nhung ho thac mac tai sao nhitng tong do ctia Nazarene nay lai khong
muon trao doi cac vi than cta ho va dwa vi Jesus d6 vao ngoi dén bach than
cta La Ma dé trao doi lay cac vi than khac. Chuyén gi vay, cac vi than cia
ching ta khong xitng dang vdéi ho u? Nhung nguwoi Thién Chua giao lai
khong chap nhan quan diém da than cta nguwoi La Ma. Sy “ngugc dai”
nguwoi Thién Chda gido xudt phat tir chinh thai dé bat kinh cta ho doi véi
ngoi dén bach than tho phung cac vi than ¢ La Ma hon la xuat phat tir phia
nguoi ban dia. Nhitng gi chung ta doc dugc la lich st do phia Thién Chua
gido viét lai, khong phai tir phia cac ton giao Hy La.

Ching ta biét qua it vé géc nhin cua ngwsi La Ma trong qua trinh troi day
ctia Thién Chua gido, vi tiéu st cta cac vi thanh la cha dé théng tri trong cac
tai liéu lién quan: Vi du, chiing ta c6é cau chuyén vé vi thanh ti¥ vi dao
Catherine, ngwoi miét mai truyén dao cho cac quan nguc cia minh cho dén
khi ba bi x trdm, dau rang... cé thé ba khong hé ton tai. Nhung viéc xi
tram thanh Cyprian, gidam muc cia Carthage!#*, dw6i thoi hoang dé Valerian,
la c6 that. Nhu vay, c6 v6 s cau chuyén lich st vé cac vi thanh va tin doé t@
vi dao cua Thién Chuia gido — nhung lai c6 rat it thong tin vé cac vi anh huing
ngoai gido. Ngay cd phan vé nhitng nguwoi Thién Chua gido so khai bat
nguon tr Ngo gido cling bi cat bé trong cac ghi chép. Khi Julianus Ké Boi
gido c6 gang dwa La Ma trd vé tin nguwong da than co dai, thi viéc lam dé
cling kho ngang ngtra viéc ban dé an kiéu Phap & Nam Jersey vay: khong cé
thi trvong & dé. N6 cling giong nhu viéc ¢ gitt mot qua béong & dudi nwdc.
Va ly do khong phai vi nguwoi da than bi thiéu nang vé tri tué: that ra, theo
nhitng tim toi cua toi thi mot ngwdi cang cé xu huéng da than cang cé tu
duy xuat sac hon, dong thdi cting c6 kha nang cao hon trong viéc giai quyét
cac van dé mu mo& va nhap nhang. Nhitng ton gido thuan tiy doc than nhw
Thién Chua gido Tin Lanh, Hoi gido Salafi hoac chu nghia v6 than cyc doan
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thye ra lai 1a noi dung chita nhitng dau 6c tam thuwong, va quen chap chat
vao cau chit, khong c6 kha nang xtt 1y nhitng tinh hudng bat dinh142,

Thuc ra, tw lich st cac “ton giao” vung Pia Trung Hai, hay dung hon la cac
nghi 1é cung hé thong hanh vi va niém tin, ching ta c6 thé quan sat dugc
mot xu hwéng do nhitng nguwdi c6 chap diéu khién, va chinh xu huéng nay
da dwa hé thong dén gan hon cai ma ching ta goi la ton gido. Do Thai gido
c6 1é da suyt tuyét diét vi nguyén tac nguwoi me va sy bo hep ctia n6 trong
quy mo bo lac, nhung Thién Chuda gido lai thong tri, va, cling xuat phat tir
cung nhitng 1y do d6, Hoi gido cling thong tri. HOi gido? Co rat nhiéu Hoi
gido khac nhau, nhanh sau khac nhanh treéc. Béi 1€, ban than H6i gido cudi
cung ciing sé bi nudt chirng (trong dong Sunni) béi nhitng nguwdi cuwe doan,
vi su ¢6 chdp & ho 16n hon so v6i phan con lai: cac Wahhabil4® (hay con goi
1a Salafi), nhitng nha 1ap quéc cta A-rdp Saudi, d3 pha hay dién thd & hau
nhuw tat ca cac vung thudc dat nwdc cua ho trong thé ky 19. Tiép dén, ho thiét
lap nguyén tic c6 chdp t6i da ma sau nay ISISZ bit chwdc lai. Duong nhw
moi nhanh phat trién mdéi cta cha nghia Salafi nay ton tai dé thich nghi vé&i
nhitng thanh vién cd chdp nhét trong cac phan nhanh ctia né.

PHAN QUYEN, MOT LAN NUA

Sau day la mot thudc tinh nita cia phan quyén, ciing la diéu ma nhitng “tri
thitc” phan d6i viéc Anh rdi khéi Lién minh chau Au (Brexit) khong hiéu:
gia du trong mot don vi chinh tri, can dat ngudng 3% dé nguyén tac thiéu s6
c6 thé phat huy hiéu qud, va tinh trung binh, nhém thiéu s6 buéng binh
chiém 3% tong dan so, cac gia tri bién thién quanh gia tri trung binh nay, thi
khi d6 mot s6 bang sé tuan theo nguyén tac nay, nhung mét sé bang khac lai
khong. Nguoc lai, néu hgp nhat tat ca cac bang lai, thi nguyén tac thiéu sé sé
thong tri toan bd. P4 1a 1y do tai sao My lai van hanh t6t dén nhw vay. Nhuw
toi thuwong nhac di nhac lai cho nhitng ai chiu lang nghe, My la mot nha
nuwdc lién bang, khong phai 1a nha nwéc cong hoa. Theo cach néi trong cudn
Thang hoa trong nghich canh, phan quyén la mat 16i ctia cac bién so.
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AP PAT PUC HANH DPOI VOI NGUOI KHAC

Su thién 1éch nay c6 thé gitp chiing ta chi ra mdt s6 quan niém sai lam. Cac
cudn sach bi cdm nhv thé nao? Chac chan khéng phéi vi ching xic pham
mot ngwdi binh thwong — hau hét con nguwdi déu thu dong va khong thuce sy
quan tam, hodc quan tdam khong du mic dé c6 thé dwa ra yéu cau cdm doan.
Tt nhitng vi du trong qua kh, cé6 vé nhw chi can mot so it cac nha hoat
dong (c6 dong luc) la da dé thwe hién viéc cam phat hanh mét s6 cudn sach,
hodc dwa tén ai do6 vao s6 den. Nha triét hoc va logic hoc vi dai Bertrand
Russel®8 titng bi mat viéc tai Pai hoc New York City chi bdi mét bic thw
ctia mdt ba me gidn dit — va c6 chdp — khéng muén con gai minh & cung
phong vé&i mot nguwdi c6 mot cudc song phong dang va nhitng tw twdng wong
nganh.

biéu twong tv cling c6 thé ap dung cho cac 1énh cdm — it nhat la d6i véi lénh
cam ruwgu tai My, nguén cam hirng tao nén nhitng cau chuyén truyén ky vé
giGi mafiald?,

Chuing ta c6 thé két luan rang sw hinh thanh cac gia tri dao dic trong xa hoi
khong dén tir qua trinh tién héa cta sy dong thuan. Khéng, nhitng ngudi co
chdp nhat da ap dat diec hanh 1én nguwoi khac chinh béi vi sy c6 chap do.
Dbiéu twong tw c6 thé ap dung vao cac quyén cong dan.

Sau day la mot s6 thong tin 1y giai tai sao cac co ché hoat dong cua ton gido
va sy truyén ba gia tri dao dirc lai tuan theo phwong phap tai chuan héa nhw
trong cac diéu luat an uéng — va tai sao ching ta c6 thé chithg minh rang dao
diéc la do mot nhom thiéu s6 ap dat. Trong phan trwdc cta chuong nay,
ching ta da thay sw bat doi xing gitta viéc tuan tha va vi pham luat 1é: mot
nguoi ton trong luat phap (hodc ton trong nguyén tac) sé luén ludn tuan tha
cac nguyén tac, nhung mot ké t6i pham hodc mot ngwdi cé cac nguyén tac
long 1éo khong phai lic nao ciing vi pham cac nguyén tac. Twong tw, ching
ta da ban vé cac hiéu ng bat doi xitng manh mé cuda ludt an uong halal. Bay
gi®, ching ta sé& két hgp hai diéu d6 lai. Héa ra, trong tiéng A-rdp cé dién,
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halal c6 mot tir trdi nghia: haram. Viéc xam pham cac nguyén tac luat phap
hodc dao ditc — bat ké nguyén tac nao — dugc goi laharam. N6 cling chinh la
cac diéu luat cdm ky quy dinh vé viéc an uéng va tat ca cac hanh vi khac cua
con nguwoi, nhw nga v6i vg cua hang xém, cho vay c6 1ai suat (ma khong
chia sé nhitng rdi ro ctia nguwdi di vay), hodc giét dia chi ctia minh dé mua
vui. Haram la haram va n6 bat doi xitng.

Khi mot nguyén tac dao dic dwgce thiét 1ap, chi can mot nhém thiéu s6 nhd
c6 chap trong mot cong dong tin do duwgc phan bo dong déu vé mat dia 1y la
da c6 thé dwva no6 tréd thanh mot quy pham trong xa hoi. Mot tin buon la
nhitng ngwdi coi nhan loai la mot téng thé c6 1€ cling sai 1am ma tin rang
nhan loai ngay cang tré nén cé dao dirc hon, tot hon, diu dang hon, cé hoi
thd thom tho hon, trong khi diéu do6 chi ap dung cho mot phan nhé ctia nhan
loai.

Nhung moi viéc déu c6 hai mat, mat xau va mat tét. Trong khi mot s6 nguoi
cho rang moi nguwoi Ba Lan déu dinh liu dén cudc diét chung ngudi Do
th&il®Y, thi khi dwoc hoi, “Tai sao nguoi Ba Lan & Warsaw lai khong gitip d&
nhitng nguwdi hang x6m Do théi nhiéu hon?,” nha st hoc Peter Fritzsche da
trd 10i rang nhin chung la ho c6 gitip. Nhung thuwdng thi bay, tdm ngudi Ba
Lan méi gitp dugc mét ngwoi Do thai, trong khi chi can mot ngwdi Ba Lan
dong vai tro chi diém la da cé thé lam hai ca td nguwdi Do théi. Du cé thé dat
cau héi nghi ngo vé thai do bai Do thai mot cach cé chon loc nhu vay,
nhing ching ta van c6 thé dé dang twdng twong ra nhitng hau qua té hai bat
nguon tr mot nhom thiéu s6 gom nhitng phan ti xau.

SU ON PINH CUA NGUYEN TAC THIEU SO, MOT LUAN PIEM
VE MAT XAC SUAT

Nhin khap cac xa hdi va lich s, ban sé thdy pho bién la nhitng nguyén tac
dao ditc chung, tuy c6 mot vai bién thé nhung khong quan trong: khong
trom cap (it nhat la trong pham vi bd lac); khong dwoc san lung tré mé6 coi
dé giai tri; khong dwgc vo ¢ danh cac chuyén gia ngit phap Tay Ban Nha dé
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tap luyén, thay vao dé hay dung bao cat tdp quyén anh (trtr khi ban la nguoi
Sparta, nhung trong tredong hgp nay, ban cling chi c6 thé giét hai m6t so
nguoi helot dé luyén tap ma thoi), va nhitng diéu luat cam ky twong tuw khac.
Va chiing ta c6 thé thay cac nguyén tac nay tién héa dan theo thoi gian dé
ngay cang trd nén pho quat hon, mé rong doi twong ap dung hon, sang ca n6
1€, cac bd lac khac, cac giong loai khac (dong vat, cac nha kinh té hoc),...
Va mot thudc tinh caa nhitng luat 1€ nay la: ching ranh mach r6é rang nhw
trang vGi den, nhw hé nhi phan chi cé hai dap an 0 va 1, va khong cho phép
sy ton tai cta vung xam. Ban khong thé an cap “mdt chut xiu théi” hay giét
nguwoi “6 mirc do vira phai” — ciing nhw ban khong thé vira tuan theo luat
kosher lai vira an “mot chut xiu” thit lgn trong cac bira tiéc thit nwéng ngay
Cht nhat.

T6i khong nghi rang néu ban s& nguwc cta vo hoac ban gai mot anh chang
van dong vién c ta tredc mat anh ta, ban sé dwgc yén 6n trudc man can
thiép on ao, hay ban c6 thé thuyét phuc anh ta rang do chi la “mot chut xiu
thoi ma.”

Khé nang cao & day la nhitng gia tri d6 xuat phat ttt mét nhom thiéu s6 hon
la nhém da s6. Tai sao? Hay xem xét hai luan diém sau day:

Tuy ngugc doi, nhung cac két qua tao ra bdi nguyén tac thiéu so lai 6n dinh
hon — sy chénh 1éch giita cac két qua thap hon va nguyén tac nay sé dé xuat
hién mot cach doc 1ap & cac nhom dan sé khac nhau hon.

Nhitng gi do nguyén tac thiéu so tao ra thwong la nhitng nguyén tac nhi phan
1o rang.

Sau day la mot vi du. Mot ngwoi doc ac, chang han nhw mot vi gido su kinh
té hoc, am muu dau doc tap thé bang cach bé mot héa chat vao nhitng lon
soda. Ong ta c6 hai lva chon. Lia chon thit nhat 1a xyanua,’2! tuan theo
nguyén tac toi thiéu: chi mot giot chat doc nay (cao hon mot nguwdng nho) la
du dé khién toan b s6 thitc uong nhiém doc. Lira chon thi? hai la mot chat
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doc theo “nguyén tac da s6,” doi hoi ngudi ta phai uong hon mot mira lwong
thitc uéng bi nhiém doc thi méi c6 thé dan dén tit vong. Bay gio, hdy xem
xét mot van dé ngugc lai, s6 ngwoi chét sau budi tiéc toi. Mot tham ti vieon
sé khang dinh rang, xét trén két qua la tat ca nhitng ngudi uéng soda déu t
vong, ké tha ac da lya chon phuong an thit nhat, khong phai thit hai. Pon
gian la vi nguyén tac da s6 sé dan dén nhitng dao dong xung quanh gia tri
trung binh, vdi ti 1é song sét cao. Biéu do6 khong dung vdi nguyén tac thiéu
s0. Nguyén tac thiéu so tao ra su chénh 1éch thap giita cac két qua.

NGHICH LY CUA POPPER!>2- GOEDEL!33

Mot lan, t6i t6i dw mot bita ti€c 16n véi rat nhiéu ban, thitc an phong pha t6i
ndi thwe khach phéi lva chon gitta mén risotto!®? nau kiéu chay va mén
risotto kiéu binh thuwong. Toi thdy nguwdi ngoi ban bén canh ding moén (véi
day da dao nia) trén mét cai khay giong loai hay dugc st dung trén cac
chuyén bay. M6n an dwgc bao kin bang gidy bac. R6 rang, d6 la mot nguoi
tuan thu luat an uéng kosher nghiém khac. Anh ta khong thay phién khi bi
x8p chung ban véi nhitng thye khach d&n moén prosciutto,122 thidm chi con
tron bo va thit trong ciing mot cai dia. Anh ta chi khong muon bi ai qudy ray
khi lya chon do6 an theo s& thich riéng.

Do6i v6i ngudi Do thai va cac nhém Hoi gido thiéu s6 nhw ngwdi Shia, nguoi
Sufis, va cac ton gido c6 lién quan (khong thwe sw roé rang lam) nhu Druze
va Alawis!®® muc tiéu ctia ho chi 1a khong bi ai qudy ray — trit mot vai
ngoai 1é day d6. Nhung néu vi thyc khach ban bén cua t6i hom do 1a mot
ngwoi Sunni hay Safafi, thi cé 1é anh ta sé yéu cau dwgc phuc vu phong
riéng dé an do halal. Cé 1€ la ca mdt can nha. Hay toan bd thanh phé. Va hy
vong la cd mot quoc gia. Ly twédng nhat 1a cA mot hanh tinh. Thuc ra, do
trong tin ngudng cua anh ta hoan toan khong c6 ranh gigi gitta giao hoi va
chinh quyeén, va giira gia tri thiéng liéng va nhitng diéu tran tuc, nén doi vaGi
anh ta, haram (diéu trai ngwoc véi halal) vé ban chat 1a bat hgp phap. Tat ca
moi nguwoi trong can phong dé déu dang vi pham luat 1é.
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Khi t6i viét nhitng dong nay, nguoi ta dang tranh cai nhau vé viéc liéu tu do
cta nén van minh khai sang phuong Tay c6 bi suy yéu vi cac chinh sach can
thiép can thiét d& chéng lai cht nghia co yéul2Z hay khong.

Liéu dan chua — vé co ban la nhom da s6 — c6 thé dung thit cho cac ké thu cta
minh hay khéng? Cau héi duwgc dat ra la: “Ban c6 dong y tir choi quyén ty
do ngon ludn doi vGi cac dang phai chinh tri cé chd trvong ngan cdm quyén
tw do ngdn luan khong?” Chung ta hay tién thém mot budc niva: “Liéu mot
xa hoi da lya chon thai do dung thit c6 nen khong dung thit cho nhitng thai
do khong dung thi hay khong?”

bay chinh la diém khong nhat quan trong Hién phap My ma Kurt Godel
(bac thay veé logic) da phat hién ra khi 6ng tham gia ky thi sat hach dé nhap
tich nwdc nay. Nguoi ta ké lai rang Godel da tranh cai véi vi tham phan, va
Enstein, nguoi di cung ong vdéi tv cach nhan chirng, da cttu Godel thoat khoi
rac roi d6. Nha triét hoc khoa hoc Karl Popper, mét cach doc lap, cting phat
hién ra sy thiéu nhat quan twong tu trong cac hé thong dan chu.

Toi titng c6 lan viét vé chuyén nhitng nguwdi c6 khiém khuyét vé logic hoi toi
rang liéu cé nén “hoai nghi chu nghia hoai nghi” hay khong; t6i da dwa ra
cau tra 10i twong tw nhw Popper khi dwgc hoi “liéu c6 thé gid mao sy gia
mao” hay khong. To6i quay di.

Chuing ta c6 thé tra 10i nhitng cau hoéi nay bang nguyén tac thiéu s6. DBiung
vay, mot nhom thiéu s6 c6 chap c6 thé diéu khién va tiéu diét nén dan cha.
Thyc ra, cu6i cung né sé tiéu diét ca thé gidi.

Do vay, chiing ta can phai git thai do khong khoan nhwgng déi v6i mot s
nhom thiéu s6 c6 chap. Pon gian bdi vi ho da vi pham Nguyén tac Bac.
Khoéng thé st dung “cac gia tri My” hay “cac nguyén tac cta phuwong Tay”
dé doi xw vai hé tw twdng Salafi khong khoan nhwgng (von pht nhan quyén
tw do tin nguwong ctia nguwoi khac). Va hién nay, phwong Tay dang di trén
mot con duong tuy sat.
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SU BAT KiNH CUA THI TRUONG VA KHOA HOC

Bay gio, ching ta hdy ban vé thi treong. Cé thé ndi rang thi truong khong
phai la tong s6 cta nhitng ngwdi tham gia trong dé, nhung nhitng thay doi vé
gia ca phan anh cac hoat dong cta nhitng nguwoi ban va nguwoi mua cé dong
lyc nhat. Bung vay, nhitng nguyén tac c6 dong lyc nhat. Thuc ra, day la diéu
ma duwong nhw chi cac nha giao dich méi hiéu dwgc: tai sao gia ciia mot san
pham lai c6 thé sut gidam tGi 10% chi vi mot ngwdi ban. Tat ca nhitng gi
ching ta can & day la mot nguwdi ban ngoan c6. Thi truong phan ng theo
hwéng khong ti 1€ véi tac nhan thic day. Thi treong chitng khoan hién nay
co gia tri khoang 30 nghin ti do-la, nhung chi riéng mot lénh giao dich vao
nam 2008 tri gia 50 ti d6-la, titc 1a chiém chwa dén hai phan mudi tong gia
tri thi truong, cling da khién thi treong chitng khoan giam gan 10%, gay ra
thiét hai khodng 3 nghin ti d6-la. Sy kién nay da dugc ké lai trong cudn
Thang hoa trong nghich canh; do la lénh giao dich cua ngan hang Societe
Generale @ Paris, sau khi phat hién ra mot nha giao dich ltra ddo dat 1énh
mua, ngan hang nay muon thu hoi lai 1énh ban. Tai sao thi trudng lai phan
ng mot cach bat twong xitng nhw vay? Bai vi 1énh giao dich nay la mot
chiéu — c6 chap: ho phai ban va khéng thé thuyét phuc ban lanh dao lam
khac di. Phwvong cham cua t6i la:

Thi trwong giong nhw mot rap phim 16n nhwng chi c6 mét chiéc ctra nho.

Va cach hay nhat dé nhan dién mot ké kho la xem han cé cha trong vao kich
cd cda rap phim thay vi dé y dén kich c& ctia canh ctta khong. Canh chen
lan, x0 day nhau sé xdy ra trong rap phim — vi du nhu khi c6 nguoi kéu
“chay” — bdi vi nhitng nguwoi muon ra ngoai thi khong mudn & lai bén trong,
day cting chinh la thai do kién quyét ma ching ta quan sat dugc trong hanh
dong tuan thua luat kosher hay ban thao trén thi truong.

Khoa hoc ciing van hanh twong tw vay. Nhu ching ta da biét ¢ cac phan
trdc, nguyeén tac thiéu so la nén tang cho nhitng tw twéng ctia Karl Popper.
Nhwng Popper lai qua nghiém khac, nén chiing ta sé n6i vé éng dy sau; bay
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gio, hdy ban vé mot nhan vat than thién va tha vi hon la Richard
Feynmann!®®, nha khoa hoc khéi hai va thiéu tén kinh bac nhat vao thdi cta
ong. Cubn sach cta ong, tuyén tap cac giai thoai c6 tira dé What do you care
what other people think? (Ban quan tam viéc nguwoi khac nghi lam gi?),
truyen tai y twdng vé thai do bat kinh co ban cta khoa hoc, duwge van hanh
theo mot co ché twong ty nhw tinh bat doi xing trong luat kosher. Nhu thé
nao? Khoa hoc khong phai la tong s6 nhitng suy nghi cia cac nha khoa hoc,
va hét nhu véi thi trvong, n6 la mot quy trinh mang tinh thién l1éch rat 16n.
Khi ban lam sang té diéu gi dé, thi tir lic d6 né sé tré thanh sai lam. Néu
khoa hoc van hanh theo co ché dong thuan cta s6 dong, thi han dén gio
ching ta van con dang mac ket & thoi Trung 0, va su nghiép ctia Enstein sé
két thiic & chinh noi n6 bat dau: mét nhan vién thw ky bang sang ché vai
nhitng s& thich vo dung.

UNUS SED LEO: CHi MOT CON SU TU MA THOI

Alexander Dai dé tirng néi tha c6 doi quan ctru do mét con s tir dan dat con
hon la c6 doi quan su tit do mot con ctru lanh dao. Alexander (hay bat cit ai
dwa ra cau noi cé 1€ la nguy tao nay) hiéu ro gia tri cia nhém thiéu s6 cha
dong, cd chap va diing cdm. Hanniball>? di khing b6 Rome sudt gan 15
nam v&i mot doi quan linh danh thué nho bé, gianh chién thang 22 tran truéc
quan doi La Ma vé6i quan s6 ap ddo. Bong lyc ctia 6ng xuat phat tir mot di
ban ctia cau chdm ngoén ndy. Trong tran Cannae, khi thdy Giscol® t6 ra lo
lang vé viéc quan doi Carthage qua nho bé so véi quan doi La Ma, 6ng noi:
“Co6 mot diéu tuyét voi hon ca s6 lwgng cua ho... trong bién quan ménh
mong kia, khong ai c6 tén 1a Giscolb! ca.”

Cai lgi to 16n cua sy diing cam wong nganh nay khong chi giGi han ¢ linh
virc quan sy. Margaret Mead!®2 da viét, “Pirng nghi ngd viéc mot nhém nhé
cong dan cé suy nghi c6 thé thay doi thé gigi. Thuc ra, do la diéu duy nhat
ti'ng xdy ra.” RO rang, dong lyc thic day cac cudc cach mang chinh la
nhitng nhém thiéu s6 khong khoan nhuwgng. Va sw phat trién toan dién cua
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xa hoi, du ¢ khia canh kinh té hay dao ditc, déu xuat phat tir mot so lwgng
nguoi rat nho.

TONG KET VA TIEP THEO

Chung ta hay tong két chuwong nay va dat moi lién hé vdi nhitng bat doi
xirng an, tiéu dé phu chtia cudn sach nay. Xa hoi khong tién hoa tir sy dong
thuan, biéu quyét, s6 déng, cac iy ban, cac cudc hop déng dai, cac hoi nghi
han 1am, tra va sandwich dwa leo, hay bau ctr; chi can mot so6 it nguwdoi la da
dé dich chuyén dugc ngan can. Tat ca nhitng gi ching ta can la mot nguyén
tac bat doi xing & dau do6 — va mot nguwdi nao do co6 linh hon trong cudc
choi. Va sy bat déi xitng hién hitu trong gan nhw tt ca moi thit. 163

Trong phan Mé& dau, t6i da hita sé ly giai vi sao ché d6 no 1é hién nay dang
dién ra pho bién hon chiing ta van nghi — thuc ra 1a pho bién hon nhiéu. Tiép
theo chiing ta sé ban vé van dé nay, sau phan Phu luc.
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Phan phu luc cuén ba
THEM MOT SO PIEU KY LA VE
TAP THE

Cuﬁn sach Thang hoa trong nghich cdnh ban vé sy that bai trong vai tro
dai dién cna gia tri trung binh khi c6 s hién dién ctia cdc moi quan hé phi
tuyén tinh va nhitng sy bat doi xing twong tw nhw nguyén tac thiéu so. Vi
vay, bay gio chung ta hay di xa hon nita:

Hanh vi trung binh cua nhitng nguwoi tham gia thi truong sé khong gitap
ching ta hiéu dugc hanh vi phd quat cua thi treong.

Ban co6 thé coi thi trudng nhuw 1a thi tredng va ca nhan nhw la ca nhan, nhung
thi treong khong phai 1a tong s6 ctia cac ca nhan trung binh (tong s6 duwgc
tinh bang cach 1ay gia tri trung binh nhan véi mot hang s6, do vay cé hai gia
tri déu bi anh hwdng nhw nhau). Nho phan ban luan & trén vé sy tai chuan
hoéa, bay gio ching ta da c6 thé hiéu ro rang vé nhitng luan diém nay. Nhung
dé chi ra dugc sai 1am trong nhitng tuyén bo ctia toan thé 1inh vyc khoa hoc
xa hoi, ching ta phai tién thém mot budc:

Nhitng thi nghiém tam ly hoc thyc hién trén cdc cd nhan thé hién nhitng
“thién kién” khéng cho phép ching ta ty dong suy ra cai toan thé hay hanh
vi tap thé, va cling khong gitp ching ta hiéu vé hanh vi cia cac nhom.

Bén chat con nguwdi khong duge dinh nghia bén ngoai pham vi cac giao dich
lién quan dén nhitng nguwdi khac. Hay nhé rang ching ta khéng song mot
minh ma song trong tap thé, va gan nhw khong cé gi quan trong lai chi lién
quan dén mat ca thé tach biét — day von van la viéc thuwong duge thue hién

trong cac cong trinh & phong thi nghiém1%,
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Mo6i nhém chinh 1a mot don vi ca thé riéng biét. C6 su khac biét vé tinh chat
gitta mot nhém gém 10 ca thé va m6ét nhém gom 395.435 ca thé (vi du thé).
Mo6i nhém la mot loai vat khac nhau theo ding nghia den, giong nhw sw khac
biét gitta mot cuon sach va mot tdoa nha van phong vay. Khi cha trong vao
nhitng diém twong dong, chung ta sé bi r6i, nhung & mot quy mé nhat dinh
nao do, moi thit sé trd nén khac biét. Khac biét vé mat toan hoc. N6i cach
khac, s6 luwgng chiéu cang 16n, thi s6 lwgng cac twong tac kha thi cang cao,
va cang khé dé tim hiéu cai vi mo tir géc do cai vi mo, cai toan thé tir cac
don vi don gidn. Sy gia tang bat twong xing vé cac nhu cau tinh toan dwoc
goi 14 151 nguyeén cua tinh da chiéul®, (T6i titng gdp nhitng tinh hudng trong
do, khi ton tai cac sai s6 nhé ngau nhién, chi thém vao mot chiéu dit liéu
cling c6 thé lam tang gap doi sy phitc tap trong mot vai khia canh. Viéc tang
ttr 1.000 1én 1.001 c6 thé lam tang sy phitc tap 1én hang ti lan.)

Hay, du ching ta c6 hdo hitc dén dau vé kha nang nhin thau ndo bd con
nguoi thong qua cai goi la linh vie khoa hoc than kinh, thi:

Viéc hiéu cach thic hoat dong ctia cac tiéu phan trong nao bo (vi du, cac
neuron) sé khong bao gid gilip ching ta c6 thé hiéu duwgc cach thic hoat
dong cuta ca bo nao.

Tuwong ty nhv mot nhém nguwoi, mot nhom neuron hay mot nhom gen sé
khac v6i cac ca thé hgp phan — béi vi cac twong tac & day khong nhat thiét
phai theo quan hé tuyén tinh. Cho dén nay, chiing ta van khong c6 chait
thong tin gi vé cach thitc hoat dong ctia ndo bd loai giun Caenorhabditis
elegansi® du ridng ndo ching chi c6 khoang 300 neuron. Caenorhabditis
elegans la sinh vat dau tién dugc gidi ma gen. Bay gio, xét rang bé ndo con
ngwoi cé khoang 100 ti neuron, va viéc thay doi tir 300 1én 301 neuron cé
thé lam tang gap doi do phirc tap theo 10i nguyén cuaa tinh da chiéu. Nhw
vay, viéc st dung chit khong bao gio & day la phu hgp. Va néu ban ciing
muon tim hiéu tai sao bat chdp nhitng “tién bo” trong gidi ma DNA van
dwgc tuyén bo 6n ao, dén nay chiing ta hau nhw van chwa thé thu thap dwgc
thong tin gi ngoai trir nhitng cum thong tin nho tach biét doi véi mot so loai
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bénh, thi cau chuyén ciing dién ra y hét théi. Nhitng bénh don gen, tic la
nhitng bénh chi do mot gen gay ra, c6 thé dugc kiém soat kha dé dang,
nhung bat ky loai bénh nao c6 thém chiéu twong tac cao hon déu khong thé
kiém soat duoc.

Viéc tim hiéu cau tao gen ctia mét don vi sé khong bao gio cho phép ching
ta hiéu dugc hanh vi cta ban than don vi dé.

Xin lwu y rang nhitng gi toi viét & day khong phai la mot y kién don thuan,
ma la mot thudc tinh toan hoc ro rang.

Phuwong phap truwong trung binhl®Z 13 phwong phap st dung mitc do twong
tac trung binh, vi du gitta hai ngudi, ro6i sau d6 khai quat hoa lén cho ca
nhom — diéu nay chi kha thi néu khong ton tai sy bat déi xitng nao. Chang
han, Yaneer Bar-Yam!® da van dung su thét bai cta ly thuyét truong trung
binh vao giai thich cho sy that bai cta ly thuyét tién hoa vé gene vi kyl®2
duwgc ting ho va pho bién bdi nhitng bd 6c nha bao hiéu chién nhw Richard
Dawkins!Z? va Steven Pinker, von thanh thao tiéng Anh hon 1a 1y thuy#ét xac
suat. Ong da chi ra ring nhitng dic tinh cuc bd 1a khong dang tin cay va cai
goi la toan hoc dung dé chitng minh gen vi ky lai ngdy tho va nham lan mot
cach tham hai. Mot cuQc tranh cdi 16n da xdy ra xung quanh cong trinh
nghién cttu ctia Martin Nowak!Zl va cac dong nghiép (trong d6 c6 nha sinh
vat hoc E.O. Wilsonl??) vé nhitng khiém khuyét nghiém trong trong ly
thuyét gen vi kylZ3,

Cau hoi dat ra ¢ day la: Phai chang hau hét nhitng gi chiing ta da doc dugc
vé nhitng tién b trong cac nganh khoa hoc hanh vi déu la thi bo di? C6 kha
nang la nhw vay. Nhiéu ngwoi da vo cd bi két t6i 1a phan biét chung toc, ky
thi chung t0c, va du thi khac nita. Van dung té bao automat, mét ky thuat
twong tu k¥ thudt tai chuan héa, tir vai thap nién truéc Thomas Schelling!Z4
da chi ra rang mot khu vyc dan cw ¢6 thé bi phan hoa ma khéng can phai c6
bat c* mot ngwoi theo chi nghia phan biét ching tdc nao sinh song trong
cong dong do.
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CAC THI TRUONG CO TRi THONG MINH BANG 017

Cau tric nén tang cda thyc té quan trong hon nhiéu so v6i nhitng nguoi
tham gia vao thuc t€ d6 — day la diéu ma cac nha hoach dinh chinh sach
khong hiéu dugc.

Duwdi cau trac thi treong ding dan, mot tap hgp nhitng ké ngéc cling c6 thé
tao nén mot thi truong hoat dong tot.

Hai nha nghién citu Dhananjay Gode va Shyam Sunder da tim ra mot két
qua dang ngac nhién vao nam 1993. Ban dwa vao thi truong nhitng tac nhan
c6 tri thong minh bang 0, titc la thyc hién cac hoat dong mua ban ngau
nhién, dwdi mot cau tric thi trvong sao cho mot quy trinh dau gia hop ly déu
dan khdp cac mitc gid dé nghi vGi cac 10i chao hang. Va hay doan xem
chuyén gi s& xay ra? Chiing ta thu dwoc hiéu sudt phan b8 nhu thé nhitng
ngwoi tham gia thi trwdng déu thong minh. Friedrich Hayek lai mot lan nita
dwgc minh oan. Thé nhung, mot trong nhitng khai niém dwgc nhac dén
nhidu nhét trong lich sit — ban tay vé hinhl”Z — dwong nhu lai khong hoa
nhap duwogc vao véi tam ly thoi hién dai.

Hon nita:

C6 thé mot s6 hanh vi riéng 1é ¢ phia ca nhan (thoat nhin sé bi coi la “phi ly
tri”) lai 1a diéu can thiét cho sy hoat dong hiéu qua & cap do tap theé.

Quan trong hon doi véi dam dong “duy 1y”.
Céac ca nhan khong can biét ho dang di vé dau; thi treong da biét rat ro.

Hay xay dung mot cau tric tot r6i dé mdc moi nguoi trong dd, ho sé tw lo
liéu 1ay moi viéc.
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Cuobn bon
SOI GIUA BAY CHO
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Chuong 3
LAM THE NAO PE SO HUU NGUOI
KHAC MOT CACH HOP PHAP

Ngay ca nha tho ciing c6 thanh phan hippylZ2 — Coase khong can dén toan

hoc — Hay trdnh xa gi6i luat sw vao L& hoi thang Muoil”2 — Cudc doi tha
huong roi cling két thic — Nhitng ngwdi lam thué dang phat ra tin hiéu vé sy
thuan hoa

Vao giai doan so khai, khi nha thd bét dau thAm nhap vao chau Au, c6 mot
nhom ngwoi goi la cac thay tu lang thang, song nay day mai d6 va khong
thudc vé bat ky mot t6 chitc nao. Buwong 16i tu hanh ctia ho mang tinh ty do
(va lwu dong), va su t6 chitc cia ho la bén vitng, bdi cac thanh vién séng
bang viéc khat thirc va dya vao long tot cia nhitng ngwdi dan s tai c6 thién
cam vdi ho. D6 la mét hinh thitc bén vitng mong manh, vi khé c6 thé gan
hai tir “bén vitng” cho m6t nhom nguwdi mang 1oi thé doc than dugc: so
lwvgng cta ho sé khong thé phat trién mot cach ty nhién va can lién tuc chiéu
mo thanh vién mdi. Nhung ho van ton tai do dwgc nguwdi dan cung cap thuc
pham va cho & tam thoi.

bén khoéng thé ky 5, ho méi bat dau mai mot dan — dén nay thi da bién mat
hin. Ho khong dugc long nha thd, timg bi Cong dong8 Chalcedon ra 1énh
cam vao thé ky 5, roi khoang 300 nam sau lai tiép tuc bi Cong dong Nicaea
ra 1énh cam. O phwong TAy, thanh Benedict thanh Nursia 1a ngwdi phan doi
ho kich liét nhat, b&i ong tng ho hinh thitc tu hanh theo tu vién hon, va cudi
cung O0ng da gianh phan thang khi ban hanh cac nguyén tac quy dinh hoat
dong tu hanh nay, v6i hé théng thi bac quy ci nam dwéi quyén giam sat to
16n cda tu vién trwedng. Chang han, nhitng diéu luat cia Benedict, dwgc soan
thanh mot dang cam nang chi dan, quy dinh rang cac tai san cia mot tu si
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phai thudc quyén kiém soat cua tu vién trwong (Luat 33), va Luat 70 cdm
cac tu si dang trong con gian dit danh nhau véi cac tu si khac.

Tai sao ho lai bi cdm? Pon giadn la vi ho hoan toan tw do. Ho ty do vé mat tai
chinh va dwogc an toan, ly do khong phdi vi ho c6 phuong tién ma vi ho
khong c6 diéu gi dé mong cau. That trai khody, than phan hanh khat cia ho
lai dong nghia vé&i thai do coi khinh tién bac, von la thit c6 thé dé dang kiém
duwgc bang cach dirtng vao vi tri cap bac thap nhat [trong hé thong tu vién]
hon la gia nhap vao cac tang 16p song phu thudc vao thu nhap.

Néu diéu hanh mot t6 chitc ton gido, ban sé khong muodn c6 tw do tuyét doi.
Néu ban diéu hanh mot doanh nghiép, tu do tuyét déi cho nhan vién ciling la
mot diéu vo cung té hai. Vi vay, chwong nay ban vé van dé nhan vién va ban
chét cua doanh nghiép cling nhu cac loai hinh t6 chitc khac.

RO rang, cudn cam nang chi dan ctia Benedict nham dén viéc loai bé moi
ddu vét cdta tw do cho cac tu si vGi cac nguyén tac vé stabilitate sua et
conversatione morum suorum et oboedientia — “6n dinh, thay doi tac phong,
va phuc tung.” Va tat nhién, cac tu si phai trdi qua giai doan mot nam tap sy
dé xem ho c6 biét nghe 16i khong.

Toém lai, moi t6 chitc déu mudn lay di mét phan tw do cia nhitng ngudi lién
quan dén nd. Lam thé nao dé s& hitu nhitng con ngwdi nay? Dau tién, bang
cach dwa ho vao khuon kho va thao ting tam ly; thi¢ hai, bang cach diéu
chinh dé ho c6 da thit trong cudc choi, dat ho vao tinh thé néu khéng phuc
tung nguwoi cam quyeén thi ho sé chiu sy mat mat 16n — day la viéc khé c6 thé
ap dung v6i nhitng ngwoi hanh khat song nay day mai do, coi khinh tai san
vat chat. Trong thé gidi mafia, moi chuyén kha don gian: thanh vién dugc
két nap chinh thitc vao t6 chitc cé thé bi khit néu bi doi trudng nghi ngo
long trung thanh — x4c nan nhan sé bi nhét vao c6p xe va trong dam tang ctia
ho nhéat dinh sé cé mat 6ng trum. Véi cac nghé nghiép khéc, da thit trong
cudc choi ton tai ¢ nhitng dang thitc tinh vi hon.
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PE SO HUU MOT PHI CONG

Gia st ban s@ hitu m6t hang hang khong nhé. Ban 1a mot ngwoi rat hién dai;
vi da tham dy rat nhiéu hoi nghi va néi chuyén v6i nhiéu nha tw van, nén
ban tin rang m6 hinh c6ng ty truyén thong la thi 16i thaoi r6i: bay gio viéc gi
cling c6 thé dwoc td6 chitc thong qua mot mang lwdi nhitng nguwdi lam viéc
theo hgp dong thoi vu. Cach lam nay hiéu qua hon, ban tin chac nhu vay.

Bob la phi c6ng ma ban da ky hgp dong cu thé, trong mét thoa thuan phap 1y
lau dai v6i nhitng diéu khoan r6 rang vé nhitng chuyén bay, nhitng cam két
tredc, bao gom diéu khoan phat néu khong thyc thi dang hgp dong. Bob
chiu trach nhiém tim phi cong phu va mot phi cong thay thé trong trueong
hop cé ai trong ca 1ai bi dm. T6i ngay mai, theo lich trinh, ban sé t6 chic
mot chuyén bay dén Munich cho dip Lé hoi thang Mudi. Chuyén bay da
duge dat kin cho véi nhitng hanh khach dang hdo hitc, mot s6 nguoi con
nhin an dé chuan bi tinh than; ho da cho cd nam troi cho bira dai tiéc bia,
banh qudy, va xuc xich trong nhitng chiéc lan rén tiéng cwoi dua.

5 gig chiéu, Bob goi cho ban dé bao rang anh va vién phi cong phu, cha, ho
rat yéu quy ban... nhung, ban biét day, ho khong thé thyc hién chuyén bay
ngay mai dwgc. Ban biét day, ho nhan duwgc 16i dé nghi tr mot vi sheik
ngudi A-rap Saudi, mot quy 6ng siing dao mudn t6 chitc mot bita tiéc dic
biét & Las Vegas, va can Bob cung ekip cia anh thyc hién chuyén bay. Vi
sheik va doan tuy tung rat an twgng véi cung cach cuw x cua Bob, véi viéc
anh chwa bao gio ném qua du chi mét giot rugu, vdi nhitng hiéu biét uyén
thdm cda anh vé cac loai do uéng yoghurt 1én men, va 6ng nay néi vdi anh
rang tién khong phai la van dé. Loi dé nghi nay hau hinh t6i mitc né du sirc
trang trai cho bat ctt khoan phat pha v& hgp dong nao khac ctia Bob.

Ban ty trach m6c minh. Trén nhitng chuyén bay dip Lé hoi thang Mudi nay
c6 rat nhiéu luat s, té hon nita la con c6 nhitng vi luat sw vé huu, khéng cé

lay mot sé thich nao ngoai viéc kién tung dé giét thoi gian, thay ké két qua
la gi. Hay nghi dén phan &ng day chuyén sau day: néu mday bay cia ban
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khong cat canh, ban sé khong cé phuwong tién dé dwa nhitng hanh khach
bung day bia tir Munich tr& vé — va chac chan ban sé bo 16 nhiéu chuyén bay
khit héi. Doi tuyén bay cho hanh khach 1a mot viéc lam t6n kém va khong
bao dam.

Ban thwe hién vai cudc dién thoai va thay rang viéc tim mot nha kinh té hoc
han Iam c6 dau 6c thong thwong héa ra lai con dé hon so véi viéc tim mot
phi cong khac — c6 nghia day 1a mot sy kién c6 xac suat xay ra bang 0. Toan
b6 s6 c6 phan cda ban trong hang hang khong lic nay dang ding triedc moi
de doa 16n. Ban cam chac sy pha san trong tay.

Ban bat dau nghi: a, r thi, néu Bob la no6 1€, 1a ngudi thudc quyén s hitu cta
ban, thi han nhitng chuyén nhw thé nay sé khong c6 co may xay ra. N6 1é u?
Nhung dogi da... viéc lam vira roi ctia Bob la diéu ma cac nhan vién, & vi thé
nhitng nguwoi di lam thué, sé khong lam! Nhitng nguwdi lam thué kiém song
khong hanh dong mot cach co hoi nhw vay. Nguwoi lam theo hgp dong thoi
vu duoc tw do thai qua; von la nguwdi chdp nhan rui ro, hau nhw ho chi so luat
phap. Nhung nhan vién con phdi bao vé danh tiéng ctia minh. Va ho con cé
thé bi sa thai ntta.

Nhitng ngwoi lam cong an lwong thich sy déu dan cta bang lwong, véi mot
phong bi dac biét dat trén ban ho vao ngay cudi cung trong thang, va néu
thiéu no, ho sé phan 1tng nhw mot dita tré thiéu sita me vay. Ban nhan ra rang
néu Bob la nhan vién chinh thitc chit khéng phai 1a thit gi dé it ton kém hon
— titc thit lao dong hgp dong thoi vu ay — thi c6 doi nao ban phai chiu nhiéu
rac roi dén thé.

Nhuwng nu6i nhan vién lai ton kém. Ban phai trd lwong cho ho ngay céa khi
khong cé viéc gi cho ho lam. Ban mat di sy linh dong. Ban con phai c6 tai
nhan ra nhan tai, ma ho thi con ton kém hon nita. Nhitng nguoi yéu bang
lwong von lwoi biéng... nhung ho sé khong dé ban phai that vong trong
nhitng thoi diém nhu thé nay.
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Nhu vay, nhan vién ton tai béi vi ho c6 mot lwgng da thit dang ké trong cudc
choi — va rii ro cta ban dwoc chia sé véi ho, & mitc du dé rai ro tré thanh
mot rao can va mot hinh phat cho cac hanh dong thiéu tin cay, vi du nhw di
lam muodn. Ban dang mua su tin cay.

Va su tin cay la dong luc dang sau nhiéu giao dich. Mot s6 nguoi duv da
thwong mua han nha & vung qué — ro rang la kém hiéu qua hon khi so sanh
v6i khach san hay nha thué — bdi vi ho muén chac chan rang hé khi nao ho
noi hitng mudn dén ddy & thi nha ctra da san sang roi. Cac nha giao dich
thwong c6 cau ctira miéng rang: “Pham cai gi nbi dwgc, bay dugc, hay lam
chuyén 4y duoc, thi ct thué, ditng bo tién ra mua.” Ay thé nhung van c6
nhiéu nguoi sé hitu du thuyén, may bay, va bi c6t chan vao cai lam chuyén
ay duoc.

Piing vay, mot nguwdi lam theo hgp dong thdi vu cling c6 nhitng diém bat
lgi, chang han nhw mdét hinh phat tai chinh dwgc quy dinh trong hop dong,
bén canh do6 la nhitng tén hai vé mat danh tiéng. Nhwng nhan vién chinh
thitc sé luén cé nhiéu rdi ro hon. Va néu mot nguwoi chon phwong an lam
cong an lwong, han do6 sé la nguwdi wa tranh né radi ro. Tinh trang nhan vién
cua ho bao hiéu mot loai thuan héa nao do.

Mot ngwdi lam cong an lwong mot thoi gian 1a bang chitng manh mé vé sy
khuéat phuc.

Bang chitng vé sy khudt phuc dugce thé hién qua viéc ngwdi nhan vién sudt
nhiéu nam troi da tw twdc bd di s tw do cd nhan cta minh déu dan chin
tiéng moi ngay, qua nghi 1é xuat hién ding gio tai van phong, qua viéc anh
ta tw khwdce tr lich trinh cda ban than, va qua viéc anh ta da kiém ché dé
khong gay go vdi ai trén duong vé nha sau mot ngay lam viéc té hai & cong
ty. Anh ta la mot chd ché ngoan ngoan, da dugc hudn luyén dé biét di vé
sinh ding cho.

TU CON NGUOI CUA CONG TY PEN CON NGUOI PA CONG TY
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Ngay ca khi mot ngwoi khong con la nhan vién nita, anh ta van sé tiép tuc
siéng nang. Cang & lau trong mot cong ty, s gan bé vé mat cam xtic cda anh
ta cang 16n, va, khi ra di, chic chén anh ta sé ra di trong danh dy18L,

Néu cac nhan vién gitp lam gidm rai ro dudi cta ban, thi ban cling gitp
giam rdi ro dudi cho ho. Hay chi it thi d6 la diéu ma ho nghi ban lam cho ho.

Tai thoi diém viét cudn sach nay, cac cong ty trong danh sach hang dau vé
quy mé (goi 1a danh sdch S&P 500182) thuong chi tru duwgc trong bang xép
hang trong khoang tit 10 dén 15 nam. Ho bi loai ra khéi danh sach qua
nhitng vu sap nhap hodc thu hep kinh doanh, cd hai diéu d6 déu dan dén
nhitng dgt cat gidam nhan sy. Tuy nhién, trong thé ky 20, thoi gian ton tai ctia
mot cong ty trong danh sach nay la hon 60 nam. Tudi tho ctia cac cong ty
16n con dai hon; nén c6 nhitng ngwdi gan b6 ca doi véi mot cong ty. Vi thé,
“con nguoi cua cong ty” la mot khai niém co that.

binh nghia hgp ly nhat vé “con nguwdi ctia cong ty” la: do la nguoi véi
nhitng dac diém nhan dang cd nhan in ddm dau an ma cong ty mudn trao cho
anh ta. Anh ta an mdac dang nhuw ngudi caa cong ty, tham chi ngdon nglt anh
ta stt dung ciling theo diing mong mudn cua cong ty. Ddi song xa hoi cua anh
ta gan b6 vdi cong ty dén mirc ra di 1a mot hinh phat khung khiép, nhw quyét
dinh truc xuat mot cw dan khdi Athens qua la phiéu la nhitng manh sanh
vay183, Vao cac t6i thit By, anh ta thudng di choi véi dong nghiép, cling 1a
nhitng con ngwoi ctia cong ty nhw anh ta, cing cac ba vg, va ké cho nhau
nghe nhitng cau chuyén téu tdo ¢ cho lam. IBM yéu cau nhan vién mac ao
so mi trang — khong phai mau xanh nhat, khong phai cé soc m@, ma la mau
trang tron. Va comple mau xanh tham. MGt chiit trang tri cho vui mat, hay
mot dau an cd nhan nho xiu cling khong dwgc phép. Ban la mot phan cta
IBM.

Dinh nghia ctua chung ta la:
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Con nguoi cua cong ty la ngwoi cam thay anh ta sé chiu sy mat mat 16n khi
khong hanh xtt nhv mot con nguoi cua cong ty — tic la, anh ta cé da thit
trong cudc chai.

Doi lai, cong ty chiu su rang budc trong mot thoa wéc rang ho sé phai dé tén
nhitng con ngwdi ctia cong ty nay trong cac so sach tai chinh cang lau cang
tot, cho dén ngay ho phai vé huwu theo quy dinh, va sau do, ho sé ung dung
v6i mot khoan lwong hwu thodi mai, nhan tan choi golf véi cac dong nghiép
cli. Hé théng nay hiéu qua khi nhitng tap doan 16n tén tai trong mot thoi gian
dai va dugc coi la sé treong ton hon ca cac nha nwdc-quoc gia.

Tuy nhién, sang nhitng nam 1990, nguwdi ta bat dau nhan ra rang lam con
nguwoi ctia cong ty la an toan... véi diéu kién cong ty d6 van con ton tai.
Nhung cudc cach mang cong nghé ¢ Thung liing Silicon da dat cac cong ty
truyén thong triréc nhitng moi de doa veé tai chinh. Vi du, v6i sy phat trién
ctia Microsoft va may tinh ca nhan, IBM, vén la chon muwu sinh chinh cta
nhitng con ngwdi cua cong ty, da phai cat giam mot phan nhan cong “gan bo
ca doi” véi ho, va dén khi do, nhitng ngwdi nay méi nhan ra rang vi tri it rai
ro cua ho thuyc ra lai khéng hé it rii ro chit nao. Ho khong thé tim viéc ¢ noi
khac; ho khong c6 ich gi doi véi bat cit ai bén ngoai IBM. Ngay ca khiéu hai
huwdc ctia ho cling tré nén tham hai khi & ngoai pham vi nén van héa cta
IBM.

Néu nhw con nguwodi cia cong ty di bién mat, thi thé vao cho cua anh ta la
con nguoi da cong ty. Bai 1€, nguwoi ta khong con nam dwédi sy s@ hitu ciua
mot cong ty nita, ma bi cam tu béi mot thit khac dang s¢ hon: céi tw twéng
cho rang ho can phai dugc viéc. Ngudi duwgc viéc gan chat vao mot linh vuc,
trong long ludén canh canh noéi sg lam phat long khong chi nha tuyén dung

hién tai, ma ca nhitng nha tuyén dung tiém ning khacl8,

LY THUYET CUA COASE VE CONG TY
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C6 1é ban sé khong tim thay cudn sach st nao néi vé nhitng ngudi dugc viéc
ca, bai ho dugc tao ra dé khong bao gio lwu lai dau vét trong moi dién bién
cta cac sy kién. Xét vé muc dich ra doi, ho khong phai 1a doi twgng hap dan
tredc mat cac nha st hoc. Nhung bay gio, ching ta hdy xem ly thuyét vé
cong ty va tu twéng cia Ronald Coasel® tring khép véi nhau ra sao.

Vé muc dich ra doi, mot nhan vién c6 gia tri khi & trong cong ty hon la bén
ngoai; tic 1a, ho c6 gia tri déi vdi nha tuyén dung hon la d6i véi thi treong.

Coase la mot nha kinh té hoc hién dai xuat sac, xét theo nghia 6ng c6 tuv duy
doc 1ap, chat ché, va sang tao, vdi nhitng y twdng giau tinh tng dung, giap ly
gidi thé gidi xung quanh ching ta — no6i cach khac la nhitng y twéng dich
thue. Phong cach cua 6ng chat ché dén do ong c6 riéng mot dinh ly mang
tén minh: Pinh ly Coase (vé sy thong minh cta thi treong trong viéc phan
b6 cac ngudn e va nhitng thit khé chiu nhw 6 nhiém), mot khai niém dugc
ong duwa ra ma khong dung dén bat ky ngon ngit toan hoc nao nhung lai quan
trong khong kém nhitng khai niém dwgc viét bang ngon ngit toan hoc.

Ngoai dinh ly nay, Coase con la ngwdi dau tién dwa ra nhitng kién giai vé sy
ton tai cua cac cong ty. Doi v6i ong, viéc thwong lwgng cac hgp dong sé rat
ton kém do chiu chi phi giao dich; do dé giai phap & day la thanh lap cong ty
va thué nhan vién vdi nhitng ban mo ta céng viéc rd rang vi ban khong thé
trang trdi noi cac chi phi phap ly va t6 chitc cho moi giao dich dwgc. Thi
treong tw do la noi cac lvc lwgng tac dong dé quyét dinh sy chuyén mon
héa, va thong tin di chuyén qua cac diém chét gial®; nhung bén trong mot
cong ty, cac luc lwgng thi trvong nay dwogc dd bé bai vi chi phi van hanh
ching con 16n hon so véi nhitng 1gi ich ma ching mang lai. Nhu vay, cac
lye Iwgng thi trvdong la tac nhan khién doanh nghiép hwéng muc tiéu dén ti
1é t6i wu gitta nhan vién chinh thitc va lao dong theo hgp dong thdi vu bén
ngoai.

Ching ta c6 thé thay, Coase chi cach khai niém da thit trong cudc choi vai
xang-ti-mét. Ong da khong nghi dén phuong dién rui ro nén khong nhan ra
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rang nhan vién cting 1a mot phan trong chién lwgc quan ly rai ro.

Néu cac nha kinh té hoc, nhv Coase hay khéng phai Coase, c6 chit quan
tam dén lich st c6 dai, han ho sé nhin ra chién lwgc quan 1y rti ro ma cac gia
dinh ngwoi La Ma st dung — thuwong thi ho sé dé mot ngwdi no 1é lam quan
gia, ngwoi nay chiu trach nhiém vé tai chinh va dat dai cho ca gia dinh. Tai
sao vay? Tai vi véi mot ngudi no 1€, ban cé thé ap dung mot hinh phat nang
hon nhiéu so v6i mot ngwoi ti do hay mot nguwdi nd 1é dwgce tha tw do — va
ban khong can phdi trong chd vao co ché luat phap dé lam diéu d6. Ban cé
thé bi pha san néu c6 mot quan gia gian doi hay thiéu trach nhiém, bdi anh ta
c6 thé chuyén hét tién ctia ban t6i Bithynial8Z. Mot ngudi no 18 sé c6 nhiéu
rui ro hon.

SU PHUC TAP

Chiing ta hdy quay tré vé voi thé gigi hién dai. O thé gidi trong dé cac “nha
thau phu” — tic doi ngili lao dong lam thué cho cac nhan vién lam viéc theo
hop dong thoi vu — véi mitc d6 chuyén mén héa ngay cang cao tham gia
ngay cang nhiéu vao viéc san xuat hang hoa, thi vai tro ctia cdc nhan vién
chinh thitc lai cang can thiét hon bao gio hét dé thyc hién mot s6 cong viéc
cu thé va nhay cam. Néu ban so sdy mot budc trong mot qua trinh thi hé qua
thuong la toan bo mang hoat dong do sé ngirng hoat dong — diéu dé giai
thich tai sao & thoi dai ngay nay, trong mét thé gidi duwgc coi la van hanh
hiéu qua hon véi lwgng hang ton kho it hon va nhiéu “nha thau phu” hon,
moi viéc c6 vé van hanh hiéu qua va nhip nhang, nhung nhitng sai sét lai ton
kém hon va nhitng dot tri hoan lai kéo dai hon nhiéu so véi truéc day. Mot
st cham tré trong mot chudi cong viéc ¢ thé lam ngung toan bo qua trinh.

MOT HINH THUC SO HUU NO LE KY QUAC

Viéc sd hitu n6 1€ & cac doanh nghiép von van c6 truyén thong ky quac. N6
1é t6t nhat la nguwoi duwgce tra thu lao ngat nguwdng va, that khong ngo, anh ta
lai sg bi mat cai dia vi nay. Cac cong ty da quoc gia con sang tao ra mot thé
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loai goi la chuyén gia nwéc ngoai, mot kiéu nha ngoai giao c6 mirc tiéu
chuan song cao hon, thay mat cho cong ty me & xa dé diéu hanh céng viéc &
nuwdc sd tai. Tat ca cac tap doan 16n déu tirng c6 (mot s6 hién nay van duy
tri) cac nhan vién @ dia vi chuyén gia nwdc ngoai, va tuy phai bé ra mot
khoan chi phi cao song day lai 1a mot chién lwgc rat hiéu qua. Vi sao thé? Vi
khi mgt nhan vién dugc ci di lam viéc & noi cang xa tru sé chinh, don vi do
anh ta phu trach cang c6 sy doc lap hon, va ban cang muo6n anh ta tré thanh
no 1é dé anh ta khong ty y lam diéu gi quai dan.

Mot ngan hang & New York ct* mot nhan vién cung gia dinh anh ta sang
nuwdc ngoai, vi du mot quoc gia nhiét déi c6 gia nhan cong ré; anh ta dugc
huwéng nhiéu dac quyén, dac 1gi nhu thé thanh vién cau lac bo dong qué, tai
x€ riéng, mot biét thy cé6 kém nguwdi tréng vueon riéng do cong ty tai trg, mot
chuyén bay hoi hwong hang nam cung ca gia dinh trén khoang hang nhat, va
gilt anh ta & do trong vai nam, da dé khién anh ta phdi nghién cudc song nay.
Mitc thu nhdp cda anh ta cao hon han so véi cac “nhan vién s@ tai,” trong
mot hé thong cap bac twong tw nhu thai ky thwe dan. Anh ta giao du véi cac
chuyén gia nwdc ngoai khac. Dan da, anh ta muén & lai noi nay lau hon,
nhung anh ta lai cach xa tru s& chinh qua nén khong dugc cap nhat thong tin
thuwong xuyén vé cho ditng ctia minh trong cong ty, ngoai trit thong qua cac
tin hiéu. Rot cudc, cling nhw cac nha ngoai giao, khi dén dgt cong ty téi to
chitc nhan sy, anh ta lai khan khoan xin dwgc chuyén dén dia diém khac. Tré
vé tru s& chinh dong nghia véi viéc mat di cac dac quyeén dac 1gi, phai quay
vé v6i mitc lwong co ban — cling 1a quay lai véi cudc séng cua tang 16p ha-
trung lwu & vung ngoai 6 thanh pho New York, dén tau dién di lam, ma xui
xéo hon la bt xe bus, va an trva bang banh sandwich! Anh ta sé phat hoang
lén khi thay sép hat hai minh. 95% suy nghi trong dau anh ta hwéng veé
chuyén chinh tri trong cong ty, va d6 ciing chinh la diéu ma céng ty mong
muén. Ong chi 1én trong phong hop s& c6 mdt ngudi ing hd khi c6 muwu do
gi do.

TU DO KHONG BAO GIO MIEN PHIi
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Trong mot cau chuyén néi tiéng ctia Ahiqari88, sau nay dugc Aesop® suu
tap lai (r6i tiép tuc dwgc La Fontainel?® swu tdp 1an nita), mot con ché nha
khoe khoang vé&i con s6i vé nhitng tién nghi thodi mai va xa hoa ma né cé
duwgc. Khi cho sap ra ré dugc s6i vé nha thi s6i thac mac vé cai vong cd ma
né dang deo, va s6i s¢ hai khi hiéu ra cong dung cuia chiéc vong. “T6i khong
can bita dn nao cda cdu cd.” Roi séi chay di va né van con chay dén ngay
nay.

Cau hoi ¢ day la: Ban mu6n lam con gi, s6i hay ché?

Truyén goc bang tiéng Aram viét vé mot con lira hoang, khong phai con soi,
khoe khoang sy tw do ctia minh. Nhung cu6i ctung, con lira hoang nay lai bi
st an thit. Ty do di kem va@i rii ro — da thit thye sy trong cudc choi. Tw
do khong bao gio mién phi ca.

Dl ban 1am gi thi cfing dirng 1a mot con ché réu rao ring né 1a séi. O loai sé
Harris!2, sé duc phat trién cic dic tinh th cap twong quan véi kha ning
chién dau cua ching. Mau 16ng sdm hon gan lién véi sitfc manh vuot troi.
Tuy nhién, khi cac nha nghién ctru thtt lam sam mau cho nhitng con chim c6
16ng mau nhat, dia vi cta ching cting khong vi thé ma dwoc nang l1én, vi
hanh vi ctia ching khong hé thay déi. Trén thuc té, nhitng con chim dugc
nhudm mau nay lai bi giét — nhw nha nghién cttu Terry Burham c6 lan néi
Vi t6i, “Li chim biét rang 10i n6i phai di doi vGi viéc lam.”

Mot khia canh khac ctia nan dé cho6 nha va ché séi: cam giac vé sy 6n dinh
gid. Cudc song cta con cho c6 vé bang phang va an toan, nhung néu khong
c6 nguoi chu thi n6 khong thé ton tai. Pa s6 moi ngudi déu thich nhan nuoi
ch6 con chtt khong phai ché trwdng thanh; & nhiéu nwéc, nhitng con ché
khong c6 ngudi nhan nubi thwong bi dem di giét. Loai séi lai dugce rén luyén
dé sinh ton. Nhw chiing ta da thdy trong cdu chuyén vé IBM, nhitng nhan
vién bi chu bé roi khéng thé tré vé cudc song trede kia dugc.

SOI GIUA BAY CHO
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C6 mot loai nhan vién khong phai 1a no 1€, nhung ho chi chiém mot ti 1€ rat
nho. Ban c6 thé nhan ra ho qua dac diém sau: ho khong quan tdm dén danh
tiéng cuia minh, it ra la danh tiéng ctia cong ty.

Sau khi t6t nghiép treong kinh doanh, t6i tham gia mot chwong trinh huan
luyén nghiép vu ngan hang trong mot nam — do sy tinh c0 nao dé, ngan hang
lai hiéu nham vé nén tang hoc van va muc tiéu cta t6i, nén ho muon t6i tr@
thanh mot chuyén gia ngan hang quéc té. Trong chuwong trinh do, toi gap rat
nhiéu nguwoi duge viéc (kinh nghiém kho6 chiu nhat t6i tirng trdi qua), cho
dén khi t6i chuyén sang nghé giao dich (tai m6t cong ty khac) va phat hién
ra rang c6 mot vai con soi gitta bay cho.

Mot loai s6i la d6i ngii nhan vién ban hang, néu ho nghi viéc thi cong ty co
thé bi ton that vé kinh doanh, hodc té hon, doi thu sé dwoc loi vi khi dau
quan sang do ho sé mang theo khach hang cua minh. Nhan vién ban hang
throng c6 xung dot véi cong ty chd quan vi cong ty muon tach ho véi khach
hang bang cach loai bo yéu té ca nhan khoi cac moi quan hé vGi khach hang,
nhung viéc nay thuong la khong thanh cong: con nguoi thich con ngudi, va
khach hang thvong sé nging giao dich khi tiép chuyén ho qua dién thoai la
mot nguwoi lich sy nhung co cach an néi mo nhat, chung chung thay vi nguoi
ban-ngwoi ban hang néng nhiét va s6i n6i ma ho van biét. Mot loai soi khac
la nha giao dich, nhitng nguwoi chi c6 mot méi ban tdm duy nhat: Lai va Lo.
Cac cong ty thwong c6 moi quan hé yéu ghét lan 16n, lic néng ldc lanh véi
hai loai nhan vién nay bé&i vi ho rat kho kiém soat — chi c6 thé quan 1y dugc
cac nha giao dich va nhan vién ban hang khi ho khong kiém dwoc lgi nhuan,
nhung trong truong hop do thi ai con can dén ho lam gi nita.

T6i nhan ra rang cac nha giao dich kiém dwgc tién cé thé gay nhiéu phién
todi dén mitc phdi cach ly ho véi toan bé cac nhan vién khac. D6 la céi gia
phai tra khi bién cac ca nhan thanh cac c6 may tao lgi nhudn, c6 nghia la
moi tiéu chi khac déu khong quan trong. C6 lan t6i da ding ra de doa mot
nha giao dich khi ga nay dung céai ddac quyén mién nhiém treéc moi hinh
phat dé lang ma mot vién ké toan dang s¢ xanh mat meéo, ga néi vdi vién ké
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toan nhitng cau nhw, “T6i con dang ban kiém tién dé tra lwong cho anh day”
(ngu y rang phong ké toan khong c6 déng gop gi vao doanh thu ctia cong ty
ca). Nhung khong sao; nhitng nguwoi ban gdp khi 1én voi cling la nhitng
ngwoi ban gap lic xudng cho, va téi da duge chitng kién canh nha giao dich
trén nhan dwgc nhitng 10i mat sat (nhung tinh té hon) tiv chinh anh nhan vién
ké toan no trirdéc khi ga bi sa thai lic van may da dén hoi tan tuyét. Ban ty
do — nhung chi ty do & mitc nhw cudc giao dich gan nhat ctia ban ma théi.
Nhu da thay trong cau chuyén ctia Ahiquar vé con ltra hoang, tw do khong
bao gi¢ 1a mién phi ca.

Khi t6i chuyén sang céng ty khac, xa khoi ga giao dich vién dat cong ty 1én
dau kia, noi tuyén dung méi thang thirng cho toi biét hgp dong lao dong cua
toi sé két thic ngay khi t6i khong dat duwgc muc tiéu Lai va Lo. Tuy bi day
vao thé ket, nhung t6i van chap nhan choi canh bac nay, va vi thé t6i budc
phéi tham gia vao cac giao dich chénh léch gi4dl?2, ttc nhitng giao dich it rai
ro, it bat 1gi, van con thic hién duwgc & thoi d6 bai vi mitc do phitc tap cta
gigi budn ban chitng khoan trén thi treong tai chinh van con rat thap.

Ngudi ta hay hoi toi tai sao t6i khong mang ca vat di lam — ngay do, diéu
ndy dong nghia vdi viéc tran truong ma di giita Pai 16 s6 Ndam!23, Cau tra 151
clra miéng cua toi la, “Mat phan vi kiéu ngao, mot phan vi tham m¥, va mot
phan vi sy thuadn tién.” Néu ban mang duwgc lgi nhuan vé thi ban c6 thé
quang bat ky cdi gi cho cac nha quan 1y va ho van ngam dang nudt cay ma
an, béi vi ho can ban va sg bi mat viéc. Nhitng ngwdi chadp nhan rui ro c6 thé
cling la nhitng ngwdi kho doan vé mat xa hoi. Ty do, du la nguyén nhan hay
hé qud, ludn di do6i vdi viéc chap nhan rdi ro. Khi chap nhan rii ro, ban cam
thdy minh la mot phan cua lich st. Va s& di nhitng nguwdi chap nhan rai ro
dwong dau vai i ro la bai vi ban chat ho la nhitng loai thd hoang.

Hay dé y dén phuong dién ngon ngir dé hiéu ly do tai sao ngoai van dé an
madc, van can phai cach ly cac nha giao dich khéi s6 con lai von khong tu do
va khong chap nhan rui ro. Vao thdi toi con lam trong nganh, thong thudng
nguoi ta von it néi bay (ngoai trir ddm du con va nhitng ngwdi muon ra tin
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hiéu rang ho khong phai la no 1€), chi riéng gidi giao dich la vang tuc chwi
bay rat nhiéu, va t6i van giit théi quen vang tuc c6 chién lwge doé (di nhién la
& bén ngoai pham vi gia dinh va viét lach!®%). Nhitng nguoi st dung ngon
ngilt tuc tiu trén cac mang xa hoi (nhw Twitter) dang gti di mot tin hiéu dat
gia rang ho 1a ngudi tw do va, that mia mai, c6 nang lwc. Ban khong thé gtri
di tin hiéu vé nang lyc cia minh néu ban khong chap nhan rii ro cho n6 —
khong c6 nhiéu chién lwgce it rai ro nhw vay dau. Nhw vay, ngay nay, viéc
chti bay la mot biéu trung cho dia vi, cling giong nhw viéc cac 6ng trum &
Moscow thuong mac do jeans xanh dén dy cac sy kién dac biét dé phat di
tin hiéu vé quyén lyc ctia minh. Ngay cé trong gigi ngan hang, thi thoang
ngwoi ta van dan khach hang téi tham quan noi lam viéc va gidi thiéu, chi
trdo vao cac nha giao dich nhw thé ho la nhitng loai vat trong s& thu vay,
trong d6 canh mdt vai nha giao dich lu6n mém vang tuc chtti bay qua dién
thoai v6i cac nha moi gidgi khong phai la hiém gap.

Nhu vay, tuy chiti thé va néi bay c6 thé la dau hiéu cua mot dia vi “nhw ch6”
va si ngu dot tuyét doi — tirc tang 16p thap hén — ma xét vé mat tir nguyén la
nham vi nhitng ngwdi nay véi loai ché, song that trai khody, ddu hiéu cta dia
vi cao nhat — dia vi ctia con ngudi tw do — thwong lai duwge ngu y qua hanh
dong cha dong tiép thu nhitng tap tuc cia tang 16p thdp nhatl22, Piéu nay
cling gidng véi giai thoai ké ring dé ra tin hiéu, Diogenes!2® (s6ng trong mot
chiéc thung go) da si nhuc Alexander Pai dé bang cach yéu cau nha vua
dirng ditng chan anh madt troi ctia 6ng (tat nhién, do chi la truyén thuyét).
Hay nghi vé viéc tang 16p trung Iwu & Anh bi ap dat cac “nghi 1é xa giao”
nhu mot cach dé thuan héa ho, bén canh dé ho con bi tiém nhiém noi sg hai
vi pham luat 1é hodc cac quy chuan xa hoi.

TRANH NE TON THAT
Tam thoi, ching ta hay thong nhat véi nhau ¢ diém nay:

Dbiéu quan trong doi véi mot con nguwdi khong phai la ho c6 hay khong co
thit gi, ma la ho so mat thi gi.
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Cang c6 nhiéu thit dé mat, ban cang dé bi ton thirong. Nuc cudi la trong cac
cudc tranh ludn ma t6i tham gia, t6i da thay rat nhiéu ngudi tirng dat mot
gidi thuwdéng goi la Nobel Kinh té (thwc ra la gidi thwéng cuaa
Riksbank!®“nhdm vinh danh Afred Nobel) ma lai ¢ nom nép sg¢ phai nhan
phan thua trong mot cudc tranh luan. Tt nhiéu nam vé trudc, t6i da dé y
thay c6 dén bon ngwdi nhw thé thue sy lo lang chuyén t6i, mot nha giao dich
va la mot ké vo danh tiéu tot, sé goi ho la do ltra ddo gitta thanh thién bach
nhat. Tai sao ho quan tam? Cang leo 1én cao trong linh virc d6, ban cang dé
nga dau, vi cai nhau thua mot ké thap kém hon sé tai hai hon la khi thua mot
chuyén gia kiét xuat.

Dia vi cao trong cudc song chi phat huy tac dung t6t trong mot s6 diéu kién.
C6 thé ban nghi ring gidm déc CIA 13 nguoi quyén lyc nhat nudc My,
nhung héa ra, David Patraeus!?? dang kinh lai dé bi t6n thuwong hon ca anh
tai xé xe tai binh thwong. Dén bo nhi 6ng ta ciing khong duwgc phép c6. Ban
c6 thé mao hiém tinh mang ctia ngwdi khac, nhung ban van la mot no 1é.
Toan bd hé thong hanh chinh cong dugc t6 chite theo cach dé.

CHO CONSTANTINOPL E22

Dai 1ap v6i mot ngwoi thanh dat trong xad hoi nhung van & dia vi no 1€ 1a ké
chuyén quyén.

Khi to6i viét nhitng dong nay, ching ta dang chitng kién giai doan dau cua sy
xung dot gilta vai bén, bao gom “nguyén tht” ctia cac quoc gia thudoc T6
chitcc Hiép wéc Bac Dai Tay Duong hay NATO (cac nha nudc hién dai
khong thwe si c6 nguyén thi ma chi c¢6 nhitng nhan vat thung rong kéu to
ma thoi) va Vladimir Putin ciia Nga. R0 rang la ngoai trir Putin, tit ca cac
nhan vat kia déu phai qua bau chon mdi dugc ngéi vao vi tri hién tai, ho co
thé bi dang ctia minh chi trich, va phai so do tirng cau tirng chit trong nhitng
phat ngon cua minh vGi nhitng 16i dién giai chéch choac ctia gigi truyén
thong. Nguoc lai, Putin & vao hoan canh ma véi 6ng, tién khong phai la van
de, thé hién mot thai do “T6i khong quan tam” ro rang, va diéu dé lai cang
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giup o6ng ta c6 nhiéu nguwdi ung ho va nhan dwgc nhiéu sy ho trg hon. Trong
mot cudc doi dau nhu thé nay, Putin mang dang vé va cé nhitng hanh dong
nhv mot cong dan tw do dang cham tran vd&i nhitng ké no6 1€ von can dén
nhitng y ban, sy phé chuan, lic nao ciling tdm niém mot diéu rang phai lam
sao dé cac quyét dinh cia minh phu hgp véi mot dgt danh gia tie thoi.

Thai do cda Putin khién céac tin d6 cua 6ng ta mé man, dac biét la nguoi
Thién Chua gido ¢ Levant — ma cu thé la nhitng nguwoi theo Chinh Thong
gido van con nhé thoi ky ham ddi ctia Catherine Pai d&é2! t6i day dé dam
bdo tiéng chudng sé dugc vang 1én tir Nha thd Thanh George & Beirut.
Catherine Pai d€ l1a “sa hoang diing cam cudi cung,” va ba ciling la nguwoi da
lay lai Crimea tr tay dé qudc Ottoman. Truwdc dé, nhitng ngwdi Sunni tai
Ottoman da cam nhitng ngwoi Thién Chua gido tai cac thanh phé ven bién
duwéi quyén kiém soat cia ho danh chuéng nha thd — chi cac ngoi lang &
mién nudi xa x6i héo lanh m@i dam tw do danh chuéng. Nhitng nguwdi Thién
Chua gido nay da mat di sy bao vé ctia sa hoang Nga vao nam 1917 va ldc
nay, 100 nam sau, ho dang nuéi hy vong vao sw tr& vé cua dé quoc
Byzantine. Lam viéc v6i cha s@ hitu doanh nghiép thi dé dang hon la lam
viéc v6i cac nhan vién nao do cé thé sé mat viéc vao nam sau; twong tu, 16i
néi cia mot nguwoi chuyén quyén sé dang tin hon 16i néi cia mot vi quan
chitc dwge b6 nhiém véi dia vi mong manh.

Khi quan sat Putin, to6i nhan ra rang nhitng loai dong vat dwgc thuan héa (va
triét san) khong thé c6 co hodi thanh cong tredc ké san moi hoang da. Khong
c6, du chi la mét mdy co hoi. Hay quén cac sitc manh quan sy di: ngoi no
méi 1a cai quan trong22,

Trong lich s, nhitng nha chuyén quyén vira tit do hon — nhu tredng hop dac
biét ctia cac lanh chia tai cac cong qudc — va, trong mot so treong hop, vira
co da thit trong cudc choi khi cai thién lanh dia ho cai quan; di nhién, da thit
trong cudc choi cta ho 16n hon nhiéu so véi mot vi quan chitc dwgc bau ct
v6i chitc nang muc tiéu la vé ra nhitng thanh tich trén gidy. Nhung diéu nay
khong con dung & thoi hién dai nita, bdi vi cac nha doc tai, do nhan thic
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duwgc rang thoi dai ctia ho c6 thé sé khong kéo dai, mai mé cwdp pha lanh dia
minh dang cai tri va chuyén tai san vao cac tai khoan ngan hang Thuy Sy —
nhu trong treong hgp cua hoang gia Saudi.

PUNG XAO TRON BO MAY QUAN LIEU
Hay mot cach tong quat hon:

Khong thé giao phé cac quyét dinh quan trong vao tay nhitng ngwdi ma s
ton tai ctia ho phu thudc vao cac ban “danh gia cong viéc” day cam tinh ctia
mot ngwoi & vi tri cao hon trong t6 chic.

Tuy xét vé mat muc dich st dung, nhan vién phdi la nhitng nguwdi dang tin
cdy, nhung hién nay van chwa thé tin twdng giao phé cho ho trach nhiém ra
quyét dinh, nhitng quyét dinh khé khan, hay bat ké diéu gi lién quan dén
nhitng sy danh doéi 16n. Ho cling khong thé doi mat véi cac tinh hudng khan
cap trt khi ho lam viéc trong nhitng linh virc can sy phan &ng nhanh, chang
han cttu hoa. Nguwoi nhan vién c6 mot chirc nang muc tiéu don gian: hoan
thanh nhitng nhiém vu ma cép trén cho la can thiét, hodac dap &ng mot s6 chi
tiéu c6 thé diéu chinh dugc. Néu trén dwong di lam vao budi sang, mot nhan
vién phat hién ra cac co héi tiém nang 16n, vi du nhw ban thudc chong dai
thdo dwong cho cac du khach A-rdp Saudi dang & giai doan tién-dai thao
dwong, thi anh ta sé khong thé dirng lai dé khai thac co h6i nay néu nhw vé
mat danh nghia, anh ta dang lam viéc trong nganh chiéu sang, v&i nhiém vu
la di ban dén chuim cho nhitng géa phu 16i thoi trén dai 16 Park2%,

Nhw vay, tuy vai tro cia mot nhan vién la ngan chan tinh huéng khan cép,
nhung néu ké hoach c6 sy thay doi thi anh ta sé lai loay hoay. Su té liét nay
c6 thé phat sinh do viéc phan bé trach nhiém gdy ra tinh trang dan trai
nghiém trong, nhwng bén canh dé con c6 van dé vé quy mo.

Ching ta da thay hiéu @ng nay trong cudc Chién tranh Viét Nam. Gan nhw
hau hét moi ngwoi déu cho rang mot s6 dién bién hanh dong trong cudc
chién nay la phi ly, nhwng viéc tiép tuc thi dé dang hon la dirng lai — dac biét
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la khi ngwoi ta ludn cé thé bia ra mot cau chuyén dé gidi thich rang tai sao
viéc tiép tuc thi tot hon la dirng lai (nhitng cau chuyén vu6t dudi ly giai cho
cai sy “danh chang duoc, tha lam phic” nay bay gio dwoc goi la sy thién
léch vé nhan thtc2%). Ngay nay, chiing ta cing dang dugc chitng kién van
dé twong tu trong thai do ctia My déi v6i A-rap Saudi. Ké tir sau cudc tan
cong vao Trung tam Thuwong mai Thé gidi (hau hét nhitng ké khing bd trong
d6 1a cac cong dan A-rap Saudi), ching ta da thdy o ring ai d6 trong vuong
quoc khong dang phai dé, bang cach nao dd, c6 can hé dén vu viéc trén.
Nhung khong vi quan chitc nao, do sg hai nhitng xao tron trén thi truong
dau tho, dwa ra dugc quyét dinh ding dan — thay vao dé, cudc xam lwgce 16
bich vao Iraq lai dugc tan thanh vi n6 co6 vé don gian hon.

Ké tirt nam 2001, chinh sach chéng khiing bé Ho6i gido cuc doan néi mot
cach lich su, la viéc kho ta bé qua, giong nhu chi diéu tri triéu chitng va
hoan toan ngo lo can bénh. Cac nha hoach dinh chinh sach va cac quan chtic
cham hiéu da ngu ngdc dé chu nghia khiing b6 ngay cang phat trién khi 1o di
goc ré ctia n6 — bédi 18 d6 khong phai la cach lam t6i wu cho cong viéc cta
ho, du rang né t6i wu cho ca dat nwdc. Va thé 1a ching ta da mat ca mot thé
hé: nhitng ngwdi ngdi ghé tiéu hoc & A-rap Saudi sau ngdy 11/92% bay gio
déu da truédng thanh, va ho da bi nhéi so dé trd nén tin twdng va ang ho su
bao lwc cta chu nghia Salafi, tv d6 di dén cho ho trg tai chinh cho né. Té
hon nita, ngudi theo gido phai Wahabi da va dang day nhanh qua trinh tay
ndo nhitng ngudi Pong A va Tay A thong qua hé théng cac madrassa nhd
vao nguon doanh thu khong 16 tir dau mé. Thay vi xam lwgc Iraq hay lam n6
tung “John Théanh chién2%®” va nhitng ké khiing bé riéng 1é, vén chi cang
khién cac thanh phan nay nhan rong ra thém nita ma thoi, sé tot hon néu tap
trung vao khéi nguon ctia cadc van dé nay: do la duong 16i gido duc cta
ngwoi Wahabi/Salafi va s quang ba cho nhitng ditc tin c6 chap, mot myc
cho rang nguoi Shia, Ezidi hay Thién Chua gido déu la nhitng ké lam duong
lac 16i. Nhung, xin nhac lai, quyét dinh nay khong thé dwoc thyc hién béi
mot tap hgp cac quan chitc trong hé thong quan liéu, hanh dong theo nhitng
ban mo ta cong viéc cho san.
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biéu twong tu cling xdy ra vao nam 2009 véi cac ngan hang. T6i da néi
trong phan M@ dau 1 rang chinh quyén Obama déng 16a trong giao dich Bob
Rubin. Ching ta c6 nhiéu bang chitng cho thdy ho sg phai lam céi cong viéc
la 1at thuyén va mau thuan véi nhitng ké tong pham.

Bay gio, hdy so sanh nhitng chinh sach nay v6i nhitng chinh sach trong do
nhitng ngudi ra quyét dinh cé da thit trong cudc choi (thay cho ban “danh
gia cong viéc” hang nam), va ban sé thay mot thé gidi hoan toan khac

TIEP THEO

Tiép theo, ching ta sé néi vé got chan Achilles ctia nhitng nguwoi ty do
nhung khong qua tu do.
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Chuong 4

DA THIT NGUOI KHAC TRONG
CUOQC CHOI CUA BAN

Lém thé nao trd thanh ngudi t6 cdo — James Bond khong phai la tu s Dong
Tén, nhung lai la mot ga doc than — Giao sw Moriarty va Sherlock
Holmes?Z — Sy théng minh tuyét déi cta hing quan hé cong chiing
Ketchum — Dat da thit vao nhitng tén khing bo

TAI SAN THE CHAP VA HAI CON MEO

Hay twdng twgng ban lam viéc cho mot cong ty gay ra thiét hai (dén nay van
con la) tiém an cho céng dong, ho giau giém mot dac tinh gay ung thw c6 thé
giét chét hang nghin ngwdi do mot tac dung phu (van chwa) dwoc thé hién ro
rang. Ban c6 thé canh bao cong ching, nhung di nhién ban sé bi mat viéc.
Rui ro & day la cac nha khoa hoc xdu xa trong cong ty sé bac bé chitng c
cta ban, khién ban cang thém phan nhuc nha. Ban da thay nhitng gi ma
nhitng ké c6 xty cho hang cong nghé sinh hoc Mosanto da lam v&i nha khoa
hoc nguwoi Phap Gilles-Eric Seralini, ngudi da phai song trong su ghé lanh
cta gigi khoa hoc, bi ho xa lanh, cho dén khi 6ng gianh thang lgi trong vu
kién nhitng ké da xtic pham danh dy ciia minh?®®, Hodc 1a nhitng tin tifc nay
sé dén va di nhw gi6 thoang qua tai, va 10i néi ctia ban bi phét 10. Ban da qua
quen thudc vGi cau chuyén vé nhitng ngudi t6 cdo, va né cho thay rang ngay
ca khi r6t cudc diéu ban t6 cdo dugc xac nhan, thi cling can thoi gian dé sw
that dugc phoi bay giita ma tran cta nhitng am thanh nhiéu do nhitng ké c6
xuy trong cac doanh nghiép tao ra. Va trong thoi gian cho doi do, nguoi phai
trd gia sé la ban. Céc chién dich boi nho danh tiéng sé lam tat moi hy vong
tim cong viéc madi cua ban.
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Ban c6 chin dita con tho cing mot ngwdi me gia yéu, va hau qua cua hanh
dong ding 1én t6 cdo la twong lai cac con ban sé bi de doa. Uéc mo buéc
chan vao dai hoc cua ching sé tiéu tan — tham chi viéc lo com an ao mdc cho
ching gio day vai ban cling la cd mot sy kho khan. Vay la ban gap mau
thuan nghiém trong giita trach nhiém véi cong dong va trach nhiém véi
nguoi than. Ban cam thdy minh cling dv phan vao t6i 4c nay, va néu khong
lam gi, ban sé la ké gdy toi: hang nghin ngudi sé chét do chat déc ma cong
ty lang ldng thai ra. Song dao ditrc di d6i v6i mot cai gia rat dat ma nguoi
khac phai tra.

Trong mot bo phim vé James Bond la Spectre (T6 chitc bong ma), diép vién
Bond phdi chién dau — mot minh, trong vai tro nguoi tdé cao — chéng lai mot
am muu cua cac thé lyc den t6i dang kiém soat toan bd co quan tinh bao
Anh Quoc, bao gom ca cac lanh dao tryc tiép ctia anh. Khi anh 1én tiéng nho
Q, ngudi da ché tao chiéc xe mdi va cac thiét bi khac cho anh, Q tra 1oi:
“T6i c6 mot moén ng thé chap va hai con méo” — tat nhién do chi la cau noéi
dua, bdi vé sau 6ng sé mao hiém tinh mang hai con méo ctia minh dé chién
dau vai ké xau.

Xa hoi thich cac vi thanh va cac vi anh hung song doc than, dé ho bi ap luc
gia dinh day vao cai nan dé ctia viéc phai théa hiép cac nguyén tac dao dirc
cta ban than dé nudi nang con cai. Toan bd nhan loai, m&t khai niém c6 vé
triru twgng, trd thanh gia dinh cia ho. M6t s6 thanh tit dao, nhw Socrates, cé
con nhé (méac du lic dé 6ng da vao tudi that thap), nhwng van vgt qua dugc
nan dé ndy véi cai gia ho phai ty tra2?2, Nhiéu ngudi khong lam dugce didu
do.

Trong suot lich s, diém yéu cua nhitng ngwdi cha gia dinh lu6n bi lgi dung
rat nhiu. Mot samurai phai dé lai gia quyén & Edo?l? dé bao dam ring ho sé
khong chong lai cac lanh chda cia minh. Nguwoi La Ma va nguoi Hung N6
thwe hién trao d6i véi nhau nhitng “thwc khach” dai han, do6 1a con cai cta
cac vi vua & ca hai phia, ho 16n 1én & triéu dinh nwéc ngoai, song canh cam
tu trong nhung lua.
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Triéu dinh Ottoman phu thudc vao tang 16p cam vé quan, ho bi cwdp khéi
cac gia dinh Thién Chua gido tr ltic con rat nho, va khong bao gio lap gia
dinh. Vi khong c6 gia dinh (hodc khong co lién lac vdi gia dinh), nén ho mot
1ong mot da véi sultan?L,

Ai cling biét cac tap doan 16n thich nhitng nguwdi cé gia dinh hon; vi s@ hitu
nhitng ngudi cé rui ro thi dé dang hon, dac biét l1a khi ho dang bi mac ket
v&i mot khoan ng thé chap 16n.

Tat nhién, hau hét nhitng vi anh hing trong cac tdc pham huw cau nhw
Sherlock Holmes hay James Bond déu khong hé c6 ganh nang gia dinh dé
nhitng ké xau nhw Gido s Moriarty 1dy lam muc tiéu.

Hay tién mot budc xa hon:

Dé dwa ra nhitng lwa chon lién quan dén dao ditc, ban khong thé c6 nhitng
nan dé giira cai riéng (gia dinh, ban bé) va cai chung.

Doc than da va dang la cach dé budc con ngwoi thye hién nhitng hanh dong
anh hung nhw vay: vi duy, gido phai néi loan Essenes c6 xuwa bao gom nhitng
nguwoi song doc than. Nhu vay, vé ban chat, ho khong sinh con dé céi — trw
khi gido phai nay da thay déi dé hgp nhat v&i mét thit ma ngay nay ching ta
goi la Thién Chda gido. Yéu cau khong lap gia dinh c6 thé hitu ich cho sy
nghiép ndi day, nhung do khong phai la cach tot dé nhan rong gido phai qua
cac thoi ky.

Doc 1ap tai chinh 1a mot cach khac dé giai quyét cac nan dé dao dirc, nhung
sw doc lap nay rat khé xac minh: nhiéu nguoi trong c6 vé doc lap vé tai
chinh nhung that ra lai khong phai. Hon nita, ¢ thoi Aristotle, mot nguwdi doc
1ap tai chinh dwgc ty do di theo tiéng goi cua lwong tam, nhwng diéu nay
khong con pho bién & thai hién dai nita.

Tw do vé tri thitc va dao ditc doi héi sy thiéu vang da thit cia nguwoi khac
trong cudc choi cua chinh minh, do6 la ly do tai sao nhitng nguoi tw do lai
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qua hiém hoi nhu vay. T6i khong thé hinh dung dwgc nha hoat dong Ralph
Nader, trong khi dang la muc tiéu cta cac hang xe may 16n, lai phdi cham
s6c cho mot gia dinh gom 2,2 dita tré va mot chu ché.

Nhung ca cudc séng doc than va sy doc 1ap vé tai chinh déu khong hé gitp
chiing ta mién nhiém mot cach vo diéu kién — nhw chiing ta sé duwgc thay sau
day.

TIiM KIEM NHUNG PIEM YEU AN

Dbén ldac nay, ching ta da thay rang yéu cau doc than la bang chitng dua dé
chitng minh rang theo truyén thong, xa hoi ngam tritng phat mot so tang 16p
trong mot tap thé vi cac hanh dong ctia mdt nguwdi. PBiéu nay chwa bao gio
duwgc thue hién mot cach cong khai ca: khong ai lai di noéi rang, “Ta sé tritng
phat gia dinh ong bdi ong dam chi trich cac tdp doan nong nghiép
16n,”nhung dé la diéu xay ra trén thye t€, khi ma gia dinh do6i twgng kia phai
1am vao canh song that lvng budc bung, phai bét tién mua do trang tri cay
Noel, hay chat lvgng thwe pham mua veé giam di.

To6i c6 thai do tien khong phai la van dé, nén t6i c6 vé la ngudi doc 1ap hoan
toan (mdc du t6i chac chan sy doc lap cta téi khong cé gi lién quan dén van
deé tai chinh). Nhung nhitng nguwdi ma téi quan tdm c6 thé bi anh hwéng béi
cac hanh dong cua t6i, va nhitng ké mudn lam hai t6i c6 thé ndy sinh y dinh
nham dén ho. Trong md&t chién dich chong lai t6i do Big Ag thuc hién, cac
hang quan hé cong ching (duwogc thué dé ha uy tin nhitng ngudi hoai nghi vé
rdi ro ctia cac san pham bién doi gen) da khong thé de doa dugc sinh ké caa
toi. Ho ctling khong thé dan cho t6i cai mac “phan khoa hoc” (vii khi chién
lwge trong kho vii khi cta ho) vi t6i luén la nguwdi bao vé sy chuan myc vé
xac sudt trong khoa hoc dwgc dién ta thong qua ngon ngit ky thuat, va t6i co
hang triéu doc gia hiéu rd nhitng suy nghi cta t6i. Vi vay, chién dich b6i nho
nay la qua mudén mang. Thuc ra, khi bgi chon ti man mot s6 doan trong cac
tac pham cua t6i r6i bit ching ra khéi nglt canh dé roi chi ra nhitng diém
twong dong gitta ching véi nhitng bai viét cia chuyén gia trong phong trao
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Ky nguyén M6i212, Deepak Chopra?l3, ho da khién cho mot s6 nguoi di dén
cho nghi ngo rang Chopra héa ra lai 1a mot nha logic hoc; van dung quy tac
cai thugc24 ciia Wittgenstein?l2 thi: Khi do cai ban bing cay thuéc, liéu toi
dang do cay thuwdc hay do cai ban? Nhitng so sanh cuong diéu qua mic dé
lam ha uy tin cta chinh ngwoi binh luan hon la nguwoi bi binh luan.

Cac hang quan hé cong ching nay con dung dén ca nhitng ké du con trén
mang dé gri email qudy réi cac nhan vién & Dai hoc New York — bao gom
viéc de doa mot trg ly khong nguwoi bao vé va ca nhitng nguwoi con khong
biét rang t6i lam & trudng nay vi toi chi ¢ day mét phan tw thoi gian. Phuong
phap nay — tan céng ban vao nhitng ch6é ma ho nghi ban sé dau — ngam chi y
dinh tan cong vao nhitng ngwoi xung quanh ban, dé ton thwong hon ban.
General Motors, trong chién dich chong lai Ralph Nader (nguwdi vach ra
nhitng sai sot trong san pham cta ho), vi mudn ngan 6ng lai nén da khong tir
ca viéc quay nhiéu me 6ng la Rose Nader; ho goi dién thoai cho ba vao lic
ba gid sang, vao thoi diém ma viéc truy tim didu vét mot cudc goi dién van
con kho khan. R6 rang, muc tiéu & day la khién Ralph Nader phai cam thay
day dit khi lam hai chinh me rudt ciia minh. Nhuwng rot cudc, hoéa ra Rose
Nader lai cting la mot nha hoat dong xa hoi, va ba thay tw hao khi nhan dugc
cac cu0c goi nay (it ra ba cting khong bi loai khoi cudc chién nay).

T6i vinh dy dwgc c6 nhiéu ké thu khac ngoai cac Big Ag. Hai nam vé trudc,
mot trrong dai hoc & Lebanon ngo y trao bang tién si danh dy cho t6i. Tuy
c6 thoi quen tr chdi cac loai bang danh dy kiéu nay (phan 1én) vi ng6i tham
gia cac budi lé véi toi khong khac gi nhitng bu6i hanh xac, nhung vi phép xa
giao nén t6i gat dau. Hon nita, theo kinh nghiém cuda t6i, nhithg nguoi wa
swu tam cac loai bang tién si danh dy thuwong rat hay dé y dén cap bac, ma
toi thi lai tuan tha theo ménh lénh ctaa Cato: Anh ta thich dwgc hoi tai sao
anh ta khong dugc dung tuwgng hon la tai sao anh ta duge dung twong. Mot
cach ty nhién, cac nhan vién cia treong nay tré thanh doi twong tan cong
cua nhitng ké giem pha t0i, cia nhitng nguwoi c6 cam tinh vGi chi nghia
Salafi trong cac hoi doan sinh vién, va cta nhitng nguoi kho chiu trudce sy
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nhiét tinh va thai dé bao vé cuda toi doi véi Hoi gido dong Shia, va tredc viéc
toi mudn dwa Lebanon tr§ vé thé gidi Hy-La Tay DPia Trung Hai ma no
thudc vé mot cach hitu hinh, xa khéi cai cau tric hw cdu va tham hoa goi la
chii nghia A-rap2® ndy. R® rang, truéng khoa hay chu tich ctia cac truong
dai hoc thi dé bi ton thwong hon nhiéu so véi nhitng ngwoi doc 1ap, va loai
vat déu biét diéfm yéu nam & dau. Theo nguyén tac thiéu so, chi can mot s6
lwgng rat nho nhitng ké giem pha st dung btra bai nhitng tr ngi dao to buia
16n c6 thé khién ngudi ta rung minh (vi du, “ké phan biét ching toc”) la da
du dé khién ca mot t6 chirc phai hodng loan. Ma céc t6 chitc ¢ day chinh la
nhitng nhan vién — nhitng nhan vién dé ton thwong va quan tdm dén danh
tiéng. Salafi khong phai mot chung téc ma la m6t phong trao chinh tri kiém
t6 chitc toi pham, nhung ngudi ta lai s bi chup cho cai mii phan biét ching
toc t¢i mirc dé mat di ca 6c phan doan logic. Nhung cudi cing, nhitng no luc
cta nhitng ké giém pha t6i déu vo ich: mot mat, t6i khong thé bi hai; mat
khéac, treong dai hoc nay sé chiu nhiéu ton that khi mot vi tién si danh dy rit
lui hon la tir nhitng sy quay roi cia nhitng ké tng hd chu nghia Salafi va chu
nghia A-rap.

R6t cudc, cac phwong phap nham vao nhitng ngudi dé bi ton thuwong lién
quan dén ban déu khong hiéu qua. Vi mot 18, nhitng ké khé chiu (va nhitng
nguwoi c6 cam tinh véi Salafi) thwong la nhitng ké ngu dan, cung véi dé la
nhitng ké chi dam hanh dong theo bay dan. Hon nita, nhitng ké 1ay viéc boi
nho ngwoi khac lam nghé kiém com von la loai bat tai trong moi viéc khac —
cling dong nghia véi viéc ching kém cé trong cai nghé kiém com ctia minh
— vi thé ma linh vic nay chi la dam 6 hgp cta nhitng ké vo cong roi nghé
v0i tht dao ditc co gian nhw day chun. Ban c6 nguoi ban nao thoi trung hoc
v6i dau 6c kinh doanh nhay bén, sac sdo hon ngudi, hay cé nang luc hoc
thuat ma lai hung hon tuyén bo rang wéc mo cuia anh ta la tré thanh chuyén
gia tam cO thé gigi trong viéc boi nho danh duw cua nhitng nguoi td cdo
khong? Hodc la muén tré thanh chuyén gia van dong hanh lang hay chuyén
gia quan hé cong chiing? R6 rang, nhitng cong viéc nay la dau hiéu cho thay
ho da that bai & nhitng linh vure khac.
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Xa hon nira:
Dbé thoat khdi cac mau thuan, ban khong dwoc c6 ban be.

D6 1a 1y do tai sao truyén thuyét ké ring trong thoi gian 1lam twéng, Cleon?lZ
da tu bé toan bo ban be cua minh.

Té6i gio, ching ta da thady dwgc rang mdi lién hé gitta cd nhan va tap thé la
nhap nhang va mo ho, khong thé dién gidi mot cach ngay tho. Vi thé, hay
xem xét mot tinh huong kinh dién vé nhitng ké khing b6 cho rang ho mién
nhiém trudc cac tac hai.

LAM THE NAO PE PUA DA THIT VAO CUOC CHOI CUA NHUNG
KE PANH BOM TU SAT

Liéu c6 thé vi t6i 4c ctia mot ca nhan ma trieng phat ca gia dinh han khong?
Cac kinh thanh thudng cé nhiéu yéu té tiy mau thuan — ban c6 thé cé ca hai
cau tra 1i tir Kinh Cyu wéc. Sadch Xudt hanh va sach Dan s62!8 ghi lai rdng
Chua “trtrng phat toi 16i cua t6 tién 1én con chau cua ba, bon thé hé sau.”
Nhung sach Pé nhi Luat?! lai phan biét rd rang: “T6 tién khong phai chiu
t0i chét vi con chdu, cling nhw con chau khong phai chiu toi chét vi to tién.
Moi ngwoi sé phai chiu tdi cho chinh 16i lam ctia minh.” Ngay ca dén ngay
nay, cau héi nay van chwa duwgc giai quyét, va ciing chwa c6 cau tra 1oi nao
that sy rd6 rang. Ban khong phai chiu trach nhiém cho nhitng khoan ng cua
cha me minh, nhuwng nhitng cong dan déng thué & Ditc hién van dang phai
tra tién boi thuwong chién tranh cho nhitng toi ac ma to tién, 6ng ba ho da gay
ra. Va ngay ca trong thoi co dai, khi ng nan la mot ganh nang xuyén thé hg,
cau trad cling khong cé gi r6 rang: c6 mot co ché can bang la dinh ky xéa bé
cac nghia vu, theo d6 cac khoan ng dwgc tha mién.

Tuy nhién, trong treong hgp cta chu nghia khung b6 thi cau tra 16i lai rat
ranh mach. Nguyén tac & day la: Anh giét gia dinh t6i ma khéng phai chiu
hinh phat nao; t6i sé khién gia dinh anh phdi trd gia gian tiép cho diéu do.
Trach nhiém gian ti€p khéng nam trong phwong phap tiép can tdi ac va hinh
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phat chuan muc cta xa hoi van minh, nhuwng viéc déi dau véi nhitng ké
khung b6 (nhitng ké de doa ngudi vo tdi) cling khong c6 gi la chuan muc.
Bé&i tredc nay trong lich s, ching ta it khi phai déi mat vdi tinh hudng
trong dé ké tha ac lai nhan dwgc lgi ich va lgi thé hoan toan bat do6i xitng ti
ban than sv chét ch6c22l,

Thyc ra, bo luat Hammurabi ciing c6 diéu khoan lién quan dé chuyén giao
trach nhiém gitta cac thé hé. Trén phién da bazan ma cac du khach Han
Quoc van tu tdp xung quanh cung nhitng chiéc gay tw swéng c6 ghi r6 rang:
“Néu mot kién thic s xady mot ngoi nha va sau dé ng6i nha nay sup do, giét
chét dira con trai dau long ctia chu nha, thi dita con trai dau long ctia nguoi
kién tric sw sé phdi chiu t0i chét.” Khai niém ca nhan nhu cach hiéu ngay
nay von truedc day khong ton tai nhu mot don vi doc 1ap, ma la gia dinh.

Ngudi Gypsy22l c6 nhitng nguyén tic ma sudt mot thoi gian dai nguoi ngoai
khong biét dén; c6 1€ phdi dén khi bo phim Vengo (2000) ra mat thi cong
ching m&i phat hién ra mot tap tuc den t6i cua cac bo lac Gypsy ¢ Tay Ban
Nha. Néu thanh vién cta gia dinh nay giét hai thanh vién ctia gia dinh khac,
thi ngwoi than c6 quan hé huyét thong truc tiép véi ké giét ngwdi sé bi giai
dén gia dinh nan nhan.

Cai kho chiu di thwong véi cht nghia khing b6 thanh chién nam & cho
ching ta hoan toan khong dugc bao vé tredc mot ké hoang twdng san sang
giét hai v6 sO nguoi vo toi ma khong phai chiu bat cit m6t ton that nao, tirc
1a khong c6 da thit trong cudc choi. O viing bic Phoenicia, nguwdi Alawi
dang bi nguoi Salafi khung b6, chiing mac nhitng chiéc do khoac cai bom
trén nguwoi dé cé thé kich hoat phat né ¢ noi cong cong. Khi bom chwa dugc
kich n6 thi hau nhw khong c6 cach nao dé “bat qua tang” ching cd. Nhung
tha giét nham con hon bé sét. Két qua 1a, chiing ta thady cé nhitng truong hgp
cac cong dan don ké bi nghi la danh bom ty sat vao mot goc va “6m chat”
han & nhitng noi ma vu nd cé thé gay thiét hai it nhat. D6 1a mot hinh thirc
danh bom phan tu sat.
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Khi cac bién phap thuc thi cong 1y khac déu da that bai, co thé st dung hinh
thitc tri'ng phat tap thé, véi diéu kién rang né khong xuat phat tir phan tng
cam tinh ma dya vao mot phuwong phap thuc thi cong ly da dwoc dinh nghia
ro rang trudc khi sy kién nay xdy ra, nhv vay hanh dong trén méi co tac
dung ran de. Nhitng nguwdi mudn hy sinh ban than vi 1gi ich cho mét tap thé
can phdi c6 mét rao can, nhu vay day la mot hinh thitc dwa da thit vao cudc
choi khi khéng c6 bién phap nao khac. Va da thit & day c6 thé nhin thay ro:
chinh la cai tap thé do.

Céach duy nhat con lai dé kiém soat nhitng ké danh bom tu sat la thuyét phuc
ching rang danh bom ty sat khong phai la tinh huéng xau nhat danh cho
ching, cling khong phéi la tinh huéng cudi cung. Khién cho gia dinh va
nhitng ngwoi than yéu cia ching phai chiu nhitng ganh nang tai chinh —
giong nhw viéc nguwoi Pirc hién nay van dang phai tra gia cho cac ti ac
chién tranh — sé ngay lap titc dwa thém hau qua vao cac hanh dong cua
ching. Nén diéu chinh hgp ly sao cho hinh phat nay tré thanh mét rao can
thue sw, dong thoi khong truyén tai bat ky y niém nao vé tinh than anh hung
hay cadm t cho nhitng gia dinh nay.

Nhung t6i cam thay khong thodi mai vé viéc chuyén giao t0i ac tir mot don
vi nay sang mot don vi khdc, tic 1a tir ca nhan sang tap thé. Cai ma toi ing
hd & day la ngan ngwra gia dinh cta nhitng ké thyc hién hanh vi khing bo
nhan dwgc lgi ich tir nhitng hanh vi d6 — nhiéu t6 chitc khuing b6 trao thuéng
cho gia dinh cia nhitng ké danh bom ty sat, va ching ta c6 thé an toan chdm
dit diéu nay ma khong phai roi vao bat ky nan dé dao dirc nao.

TIEP THEO

Trong hai chwong vira ro6i, ching ta da phan tich mat t6t va mat xau cda sy
phu thudc va nhitng gidi han doi véi sy tw do ctia ching ta xuat phat tir da
thit trong cudc choi. Trong phan tiép theo, ching ta sé ban dén nhitng sy
phan khich (ding dan) cia viéc chap nhan ri ro.
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Chuong 5

CUOQC SONG TRONG MAY MO
PHONG

A n mac nhw thé nao khi doc Borges va Proust — C6 nhiéu cach thuyét

phuc ngwoi khac véi mot que dap da — Hoi dong cac giam muc hay tranh cai
nhau — Hgp nhat v6i Chia — Vi sao Trump sé thang (va ong ta thang that)

Mot lan, trong mot budi tiéc toi, tdi ngdi & mot chiéc ban tron 16n, doi dién
v6&i mot anh chang thanh lich tén la David. Nha vat Iy Edgar C. t6 chitc bita
tiéc nay tai cau lac bd New York cta 6ng; dé la mot dang cau lac bo van
chwong trong dé tat cd moi ngwoi, ngoai trr David, déu hodc la an mac
giéng nhu nhitng ngwdi da doc Borges222 hodc Proust?23, hodc 1a muén dugc
moi nguwoi biét rang minh la déc gid cua Borges hodc Proust, hodc chi don
gian la mu6n danh thoi gian véi nhitng ngudi doc Borges va Proust (quan
nhung ké, ca vat to ban, giay da bong 10n, hay comple). V@i David, anh an
mac nhu mot ngwoi khong hé biét rang nhitng nguwoi doc Borges va Proust
can phai an mac theo mot kiéu cach nhat dinh khi ho hoi hop véi nhau. Khi
dang an, dot nhién David rit mot que dap da ra va dam n6 xuyén qua ban
tay. Khi dé t6i khong biét David lam nghé gi, va cling khong biét rang s@
thich ctia Edgar la do thuat. Hoéa ra David la mot nha do thuat (tén day dua
cta anh la David Blaine), va anh rat ndi tiéng.

Toi khong biét nhiéu vé gidi do thuat, c6 chang téi cho rang n6 chi don
thuan la nhitng do giac thi giac — chinh la van dé ddo nguwgc ma ching ta da
nhac dén trong phan M¢& dau 2, theo d6é viéc phan tich xubi thi dé hon la
phan tich ngwoc. Nhung téi cudi bita tiéc, c6 mot chuyén xdy ra khién toi
nh@¢ mai. David ditng & phong gitt do, dang dung khan dé tham mau trén tay.
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Vay la anh chang nay thuc sy da dua que dap da xuyén qua long ban tay —
véi tat ca rai ro di kéem. Dot nhién, anh ta tré thanh mot con ngwoi khac
trong mat t6i. Lic nay, anh ta la mot con nguwdi bang xwong bang thit. Anh
ta chap nhan rii ro. Anh ta c6 da thit trong cudc choi.

Vai thang sau do, toi gap lai anh, va khi bat tay, toi thady mot vét seo noi que
dap da xuyeén qua.

JESUS LA NGUOI CHAP NHAN RUI RO

Piéu nay gitip tdi cudi cung ciing ly giai dugc van dé vé Chia Ba Ngoi22,
Thién Chda gido, xuyén su6t tir Chalcedon, Nicea, va cac cong dong quoc té
khac cling nhu vo van cac hoi nghi ton giao khac nhau cua cac vi giam muc
wa tranh cai, luén luén nhan manh vé ban chat kép cia Chuia Jesus. Vé mat
than hoc, moi viéc sé don gian hon néu Chua la than thanh con Jesus la con
nguoi, chang han mot nha tién tri, nhw cach nhin nhan cta Héi gido vé ngai,
hay cach Do thai gidao nhin nhan Abraham. Nhung khong, ngai phéi vira la
ngwoi vira la than thanh; tinh hai mat nay git vi tri trung tam dén noi né tra@
di tré lai qua moi hinh thitc diéu chinh: c6 thé la n6é cho phép su chia sé
chung vat chat (Chinh thong gido), chung y chi (Thuyét Nhat y), hay chung
ban chat (Thuyét Nhét tinh)222. Khai niém Chua Ba Ngbi da khién nhitng
nguoi theo cac tin ngwdng doc than khac nhan ra dugc goc gac da than trong
Thién Chua gido, va khién nhiéu ngwoi Thién Chua gido khi roi vao tay IS
phai roi dau.

Co6 vé nhitng ngudi sang 1ap nha thd thue long muon Chaa Jesus c6 da thit
trong cudc choi; ngai qua thyc da phai chiu kho nan trén cay thap tw, hy sinh
ban than va trdi qua cai chét. Ngai la m6t ngudi chdp nhan rai ro. Nhung
trong chu dé ban luan cta chiing ta, diéu quan trong hon la ngai hy sinh ban
than vi nguwoi khac. Mot vi than khi twéc bo di yéu t6 con ngudi sé khong
thé c6 da thit trong cudc choi theo cach nhw vay, sé khong thé thyc sy dau
kho (hoac néu 6ng ta chiu dau kho, thi viéc dinh nghia lai vé than linh c6
ban chat con ngwdi sé quay lai ho trg cho luan diém ctia ching ta). Mot vi

https://thuviensach.vn


clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-224
clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-225

than khong thuc sy chiu dung don dau trén cdy thap tu cling giong nhw mot
nha do thuat trinh dién m6t man danh ltra thi gidc, chit khong phai nhw mot
ngwoi da chay mau sau khi dam que dap da qua xwong 6 tay cia minh.

Nha tho Chinh thong gido con di xa hon khi dé cao khia canh con ngudi cia
Chta Jesus. Gidm muc Athanasius thanh Alexandria viét vao thé ky 4 rang:
“Chuaa Jesus la nguoi bang xwong bang thit, nén ching tacling c6 thé trg
thanh Chuia” (phan in nghiéng nhan manh la cta t6i). Chinh ban chat rat con
ngwoi cia Chiaa Jesus da cho phép nhitng con ngwoi tam thuwdng nhuw ching
ta dwogc dén gan Chua va hgp nhat v6i ngai, duge trd thanh mot phan cta
ngai, dé cung gia nhap vao cdi linh thiéng. Sy giao hoa nay dugc goi 1a hgp
nhat véi Chua (theosis). Ban chat con ngudi ciia Chia Jesus mé ra kha nang

rang tat ca ching ta déu co thé tré thanh than thanh?28,

VAN CUQC CUA PASCAL2%

Luan diém nay (cudc séng thye s nghia la chap nhan rdi ro) da chi ra diém
yéu vé mat than hoc trong van cugc cua Pascal (khang dinh rang viéc tin vao
su ton tai cia Dang Sang thé sé mang lai phan thwdng 16n néu ngai that sy
ton tai, va khong c6 rai ro gi néu ngai khong ton tai). Nhw vay, van cugc &
day sé la tin twéng vao Chia nhw mot sy lya chon mién phi. Nhung khong
c6 su lyra chon mién phi nao ca. Néu di theo y twdng nay tgi tan cung logic
cta no, ban sé thay diém cot 16i ctia n6 la né dwa ra mot thi tén gido khong
c6 da thit trong cudc choi, bién ton gido tré thanh mot hoat dong vo trung,
thuan tiy hoc thuat. Nhung nhitng gi ap dung véi Chia Jesus cling nén dugc
ap dung vdi cac tin dé khac. Ching ta sé thay rang, vé mat truyén thong,
khong c6 tén gido nao thiéu vang da thit trong cudc choi.

MA TRAN

Cac nha triét hoc, khong giong nhu cac vi giam muc wa tranh cai hét nhu ho
nhung lai phitc tap hon ho ca ti 1an (va an mac hoa hoe hoa s6i hon nita),
khong nam dwgc van dé vdi nhitng c6 may kinh nghiém trong cac thi
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nghiém twdng tiwgng cta ho. Qua trinh twdng twgng dién ra nhu sau. Ban chi
can ngoi vao trong mot c6 may va cac ky thuat vién sé gan vai sgi cap vao
nao ban, sau do6 ban trai qua mot trai nghiém. Ban cam giac hét nhuw thé mot
st kién dang dién ra, ngoai trir rang tat ca déu dién ra trong thurc té do; tat ca
déu dién ra trong dau ban. Than 6i, nhitng trai nghiém nhu thé nay sé khong
bao gi¢ giong dugc véi thue té€ — chi c6 cac nha triét hoc han 1am chuwa tirng
chap nhan ruai ro méi di tin vao thit nham nhi nay. Tai sao?

Bé&i vi, xin nhac lai, cudoc séng la hy sinh va chap nhan rti ro, va tat ca
nhitng gi khong doi hoi mot mirc d6 hy sinh vira phai, dudi sw kiém soat cta
ap luc phai dap ng yéu cau chap nhan rii ro, déu khong thé goi la cudc
song duwgc. Néu ban thue hién mot cudéc mao hiém ma khong chap nhan mot
rdi ro c6 thiét hai thyc sy, bat ké 1a c6 kha nang phuc héi thiét hai dugc hay
khong, thi d6 van chwa phai la mot cuéc mao hiém.

Luan diém cua ching ta — nhitng diéu thyc thu doi hoi rai ro — cé thé dan
dén nhitng diém tinh vi trong van dé vé tinh than-co thé, nhung dirng néi
diéu d6 vai cac nha triét hoc dia phuong.

Bay gig, mot nguwoi cé thé bién luan rang: khi da & trong c6 may kinh
nghiém do, ban c6 thé tin rang ban c6 da thit trong cudc choi, va trai qua
nhitng noi dau va hau qua nhuw thé ban dang trai qua moéi hiém hoa thyc su
vay. Nhung day la diéu xdy ra khi ban da & trong, khéng phai & ngoai, va
khong c6 rti ro gap phdi cac thiét hai khong thé khac phuc, tic nhitng thit
ton tai dai dang va khién thoi gian di theo mot huéng khac. S& di giac mo
khong phai thue té 1a vi khi ban dot nhién tinh day Iic dang mo thady minh
roi khoi mot toa nha choc troi, thi cuéc séng van tiép dién, va khong cé
nhitng rao can hap thu — day la thuat ngit toan hoc chi trang thai khong thé
ddo ngwoc ma ching ta sé thao luan nhiéu trong Chuwong 19, cung véi tinh
ergodic, khai niém manh mé nhat t6i tirng biét.

Tiép theo, ching ta sé ban dén nhitng lgi ich mang tinh bdo hiéu cta cac
khiém khuyét cong khai.
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NGAI DONALD

Toi c6 thoi quen xem tivi tat tiéng. Khi trong thdy Donald Trump ditng canh
cac ing vién khac trong vong bau chon tng vién cua Pang Cong hoa, t6i tin
chac rang 6ng dy sé thang vong dau nay, bat ké 6ng ay ndéi hay lam gi di
chang nita. Thyc ra, Trump thang la do 6ng ay c6 nhitng khiém khuyét hai
nam ro muwoi. Vi sao? Vi ong ay la m6t nguwoi rat thye, va cong ching — bao
gom nhitng con ngwoi thwong biét chdp nhan rdi ro, chit khéng phai la
nhitng chuyén gia phan tich vo hon, khong biét chap nhan rdi ro ma ching ta
sé ban dén & chwong sau — san sang bo phiéu cho nguwdi nao thuc sy chay
mau sau khi dwa que dap da xuyén qua tay minh hon la cho nguoi khong
lam thé. Nhitng 1ap luan nhw Trump la mo6t doanh nhan that bai dau cé ding
cling chi cang cting c6 thém cho 1ap ludn nay ma théi: ban tha gap mot con
nguwoi chan thwe va that bai con hon 1a m6t ngwoi thanh céng, bai vi nhitng
khuyét diém, nhitng vét seo, va nhitng khiém khuyét vé tinh cach cang lam

gia ting khoang céch giita mot con ngwdi va mot con ma228,

Cac vét seo bao hiéu da thit trong cudc choi.

Va:

Nguoi ta c6 thé phat hién ra sw khac biét giita nhitng nguwoi lam viéc & bo
phan tiép xuc tryc tiép vai khach hang va nhitng ngudi lam viéc & cac bo
phan ho trg phia sau.

TIEP THEO

Trudc khi két thic, hay tiép thu mot vai diéu khon ngoan tir Tony Béo: Ludn
luén lam nhiéu hon néi. Va hay lam treéce khi n6i. Bai 1€, c6 mot thuc té
luén ding la hanh déng ma khong noi luon c6 vi tri hon han so véi nhitng
10i n6i suong khong c6 hanh dong.

Néu khong, ban sé giong nhu loai ngwdi ma chiing ta sé ban dén & chwong
sau (co 1é sé khién nhiéu nha “tri thizc” phai bat man), mét thit bénh am i cta
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thoi hién dai: nhitng ngudi lam & van phong sau (tic nhan vién ho trg) lai
hanh dong nhuv nhitng ngudi lam ¢ van phong trwdc (titc nhitng ngudi tao ra
cong an viéec lam).
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Chuong 6
TRIi THUC NGU PAN

Nhﬁ’ng nguoi khong co da thit trong cudc choi — Ching sg lipid — Day giao

s nang ta.

Nhitng gi ching ta dugc chitng kién khap noi trén thé gidi tit nam 2014 dén
nam 2018, tir An D§ cho ti Anh r6i sang M¥, 1a mét sy néi loan chong lai
hoi kin cta nhitng “nhan vién” hoach dinh chinh sach va nha bao-tay trong
khong c6 da thit trong cudc choi — dé la nhitng chuyén gia tri thitc nira mua
vOi to tuéng gia trudng, gidt lung da loai bing cip cia Ivy League?Z,
Oxford-Cambridge hay cac t6 chitc gido duc wa danh tiéng khac, ho luon ra
ra thuyét giao tat thay nhitng ngwoi con lai chiing ta vé viéc 1) phai lam gi,
2) phdi an gi, 3) phai néi nang ra sao, 4) phai nghi nhu thé nao va... 5) phai
bau ct cho ai.

TIM QUA DUA O PAU

Nhung van dé ¢ day la ngwoi chét mat bam theo ké mu loa: nhitng thanh
vién ty phong cta “tang 16p tri thitc” khong thé tim duwgc du chi mét qua dira
trén Pdo Dtra, c6 nghia rang ho khong da thong minh dé dinh nghia sy
thong minh, vi thé ho roi vao vong luan quan — ky nang chinh cta ho la vuot
qua cac ky thi do nhitng nguoi giong nhw ho ra dé, hoac viét cho nhitng
nguwoi giong nhw ho doc. MGt s nguwdi trong ching ta — khong bao gom
Tony Béo — bdy lau nay van khong nhan ra dwgc sy bat tai toan dién cta ho.
Khi ma c6 chwa dén 40% cac nghién citu tdm 1y hoc 1a kha 13p230, cac 15i
khuyén vé ché do an udng bi dao 16n tung phéo sau 30 nam sg chat béo, kinh
té hoc vi mo va kinh té hoc tai chinh (tuy dwgc vay boc trong hang mdé ngon
tir dao to buia 16n) vé mat khoa hoc lai té hai hon ca chiém tinh hoc (cac doc
gia cua bo Incerto da biét rd diéu nay tir cudn Bi ngau nhién che mat), su tai
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b6 nhiém (nam 2010) mot ngwdi 1o ngo vé rui ro tai chinh nhw Bernake vao
chiéc ghé lanh dao cia Cuc Dy tri Lién bang, va tinh kha 1ap cua céac thw
nghiém 1am sang vé duwgc hoc cing lam chi dat 1/3 trén téng so, thi nguwoi ta
hoan toan c6 quyén dya vao ban nang do t6 tién truyén lai va lang nghe 15i
khuyén ctia cac ba, cdc me (hoidc Montaigne?3l va céc gid tri tri thitc c6 dién
da dugc chat loc twong tur), vi von ho c6 thanh tich t6t hon nhitng ké ngu
dan hoach dinh chinh sach nay.

KHOA HQC VA CHU NGHIA DUY KHOA HQC

Thuc ra, c6 thé thay rang nhitng nha cam quyén han 1am nay, nhitng nguoi
cam thay ho c6 quyén diéu khién cudc song cia ching ta, tham chi con
khong nghiém khac va chuan muc, du la trong linh viec thong ké y hoc hay
hoach dinh chinh sach. Ho khong thé phan biét noi dau la khoa hoc, dau la
chu nghia duy khoa hoc — thue ra trong mat ho, chi nghia duy khoa hoc lai
c6 vé khoa hoc hon ca khoa hoc thue sw. Vi du, c6 thé 1a nho nhat khi chi ra
diéu nay: v6i hau hét nhitng loai ngwoi nhw Cass Sunstein va Richard
Thaler?22 — nhitng ngwdi muén dit mili ching ta dé chiing ta thyc hién mot
sO loai hanh vi — phan 16n nhitng gi ma ho phan loai 1a “ly tri” va “phi ly tri”
(hodc nhitng cach phan loai twong tw, cho thdy sy sai léch khoi mot quy tac
mong muon hay da dugc néu ro) déu xudt phat tir viéc ho hiéu sai vé ly
thuyét xac suat va viéc stt dung hoi hgt caic mo6 hinh bac nhat. Ho ciing dé
nham lan tap hgp vdi tap hgp tuyén tinh cac hgp phén ctia n6 — tic 1a ho cho
rang viéc ching ta hiéu ti'ng ca nhan don 1é cho phép ching ta hiéu vé cac
dam dong va thi treong, hay viéc hiéu ré cac con kién sé cho phép chiing ta
hiéu duwoc ca dan kién.

Tri thitc ngu dan (TTND) la san pham cta thoi hién dai, nhw vay thé loai
nay da sinh s6i ndy néd ttr it nhat la gitta thé ky 20 va dat tdi dinh cao nhw
ngay nay, dén mic ching ta da bi nhitng ké khong cé da thit trong cudc choi
noéi 1én ndm quyéen kiém soat. O hau hét cac qudc gia, vai trd cia chinh phi
ngay nay l6n gap tir nam dén mudi lan so vGi mot thé ky trude (duge thé
hién qua ty 1é phan tram GDP). Nhitng TTND dwong nhuw c6 mat moi noi
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trong cudc song cua chiing ta, nhung ho van chiém phan thiéu s6 va it dugc
thady bén ngoai nhitng t6 chitc xudt ban chuyén mon, nhém chuyén gia co
van, gigi truyén thong, va cac bo mon khoa hoc xa hdi tai cac tredng dai hoc
— hau hét moi ngudi déu da c6 cong an viéc lam phu hgp va khong c6 nhiéu
co hdi cho cac vi TTND, diéu nay giai thich tai sao cac vi TTND nay lai cé
thé tao ra nhitng anh hwdng 16n dén nhu vay mdc du chi chiém s6 lwong rat
it.

Vi TTND quy cho ngudi khac mac bénh tdm than khi ho lam nhitng viéc ma
anh ta khong hiéu, trong khi lai khong chiu nhan ra rang cai han ché & day
chinh 1a sy hiéu biét ctia anh ta. Anh ta cho rang moi ngwoi phéai hanh dong
vi lgi ich tot nhat ctia ban than va rang anh ta biét r6 cac lgi ich caa ho la gi,
dac biét khi ho la tang 16p dan tinh 1é vai chat giong thé kéch & Anh va tng
ho Brexit233, Khi tang 16p binh dan lam mot viéc gi dé hop 1y déi véi ho
nhung anh ta lai khong hiéu, thi vi TTND sé gan cho ho cai nhan “vo gido
duc.” Cai ma chung ta goi la tham gia vao qua trinh chinh tri, anh ta lai s@
dung hai thuat ngir khac han nhau: la “dan cht” khi né phu hgp véi anh ta,
va 1a “cht nghia dan tiy”234 khi tang 16p binh dan ddm bau ctr theo huéng
mau thuan vdi y thich cta anh ta. Trong khi ngwoi giau cha treong mét do-la
thué mot phiéu bau, thi nhitng ngudi co6 thién huwéng nhan van hon lai tng
hé mo6i ngwoi mot phiéu bau, hang Monsanto thi mot nha van dong hanh
lang mot phiéu bau, con vi TTND thi lai tin rang mot bang Ivy League mot
phiéu bau (hodc cac treong quéc té twong duwong va cac tam bang tién si),
bdi day la nhitng thi can thiét trong cau lac bo cua ho.

Ho la nhitng nguwoi ma Nietzche goi la Bildungphilister — nhitng ké vo hoc
c6 gido duc. Hay canh gidc v&i mot nguwdi chi biét mot chut nhung lai dinh
ninh rang minh la nha bac hoc, cling nhu v6i mot ngwoi tho cat téc quyét
dinh thyc hién phau thuat ndo cho nguai khac.

Vi TTND con khong biét phat hién ra nhitng 16i 1€ nguy bién.

NHUNG TRi THUC VO HOC
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Vi TTND dat mua dai han to The New Yorker, mot tap chi ra doi dé nhitng
ké vO hoc c6 thé hoc cach gia mao mot cudc trao doi vé sy tién hoa, than
kinh, nhitng thién 1éch vé nhan thitc, va co hoc lwgng tit. Anh ta khéng bao
gio chiri thé trén mang xa hoi. Anh ta néi vé “binh dang ching toc” va “binh
dang kinh t€,” nhung khong bao gi¢ di nhau v&i mot tai xé taxi thuéc nhém
chung tdc thiéu s6 (mot lan nita, anh ta khong cé da thit thuc sy trong cude
choi, bdi vi — va t6i sé con nhac di nhac lai diéu nay t6i khi khan tiéng —
khai niém nay la hoan toan xa la doi v&i vi TTND). Vi TTND thoi hién dai
da truc tiép tham du it nhat 1a mot budi TED talk?22 hodc xem it nhat 13 hai
buéi TED talk trén YouTube. Anh ta bau cho Hillary Monsanto-
Malmason23° bégi vi ba ta ¢ vé dang dwoc bau hodc vi nhitng 16i tw duy luan
quan twong ty; nhung khong chi c6 thé, anh ta con cho rang nhitng ai khong
bau cho ba ta déu c6 van deé vé than kinh.

Vi TTND con nham lan ving Can Dong (vung Dong Dia Trung Hai ¢o dai)
vOi vung Trung Dong.

Vi TTND c6 phién ban bia cttng ra dau tién ctia cudn Thién nga Pen trén ké
sach, nhung lai lIam lan gitta s thiéu s6t bang chitng va bang chitng cta sw
thiéu sé6t. Anh ta tin rang GMO la “khoa hoc,” rang “cong nghé” lam ra
GMO c6 rui ro xép chung nhom vdi rdi ro cia ky thuat nudi tréng truyén
thong.

Thong thuwong, vi TTND c6 thé thyc hién ding suy luan logic bac nhat?2Z,
nhung sang logic bac hai (hoac cao hon) thi lai sai, va diéu d6 khién anh ta
trd thanh mot ké hoan toan bt tai trong nhitng linh virc phitc tap.

Trong lich s, vi TTND nay da sai lam vé cht nghia Stalin, cht nghia Mao,
GMO, Iraq, Libya, Syria, phau thuat thity nd0238, quy hoach db thi, ché do
an it carbohydrate, cAc mdy tap thé duc, thuyét hanh vi, chat béo chuyén
héa, hoc thuyét ctia Freud, 1y thuyét danh muc dau tw, h6i quy tuyén tinh,
siro dwong bap, cac ly thuyét ctia Gauss, chii nghia Salafi, m6 hinh can bang

dong ngau nhién, cac dv an nha &, chay marathon, gen vi ky, cdc m6 hinh dv
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doén bau ctt, Bernie Madoff232 (truéc khiing hoang), va céc gié tri p. Nhung

anh ta vdn mot muyc tin rang lap truong cia minh 13 ding dan24Y.

PUNG BAO GIO UONG SAY VOI NGUOI NGA

Vi TTND tham gia mot cau lac bd dé nhan dwgc cac wu dai dac biét khi di
lai; néu la mot nha khoa hoc xa hdi, anh ta sé st dung céac s6 liéu thong ké
ma khong can biét chiung dugc ldy tir dau (nhw Steven Pinker hay cac
chuyén gia tam ly hoc gia hiéu néi chung); khi & Anh, anh ta tham gia cac lé
hoi van chwong va an sandwich dwa leo mot cach nhoé nhe; anh ta uéng vang
dé (khong bao gio dung dén vang trang) vai thit bo bit tét (khong bao gio
udng vang trang); tredc day anh ta dinh ninh rang chat béo la cé hai nhung
gio thi anh ta quay ngoat quan diém t&i 180 d6 (trong ca hai trwong hop,
thong tin anh ta c6 dwgc déu xuat phat tir mot nguon); anh ta uong thudc
statins bdi vi bac si bao thé; anh ta khong hiéu tinh ergodic la gi, va sau khi
duwgc nghe giai thich, chang bao 1au anh ta lai nhw nwéc do dau vit; anh ta
khong bao gid' ding dén mot tir Yiddish?* ndo ngay ca khi 1am viéc; véi
ngoai ngtt, anh ta luén hoc ngit phap truéce khi hoc néi; anh ta c6 mot nguoi
anh ho lam viéc cung mot ngwoi quen biét Nit hoang; anh ta chwa bao gio
doc Frédéric Dard, Libanius Antiochus, Michael Oakeshott, John Gray,
Ammianus Marcellinus, Ibn Battuta, Saadia Gaon, hay Joseph de Maistre;
anh ta chwa bao gio uéng say véi nguoi Nga; anh ta chwa bao gio uéng dén
do dap vo coc chén (hay ban ghé); anh ta tham chi con khong biét sy khac
nhau gitta Hecate va Hecuba?*%; anh ta khong biét ring khong c6 gi khac
nhau gitra “tri thitc gid hiéu” va “tri thitc” néu khong cé da thit trong cudc
choi; anh ta da nhac t6i co hoc lwgng tir it nhat la hai lan trong vong nam
nam qua trong cac cudc trao doi khong lién quan gi dén vat ly.

Vi TTND thich st dung nhitng ngdn tir dao to bda 16n vay muon twr triét hoc
khi néi vé nhitng hién twogng chang lién quan; treéc mot van dé, anh ta
thwong 1y thuyét hoa no 1én dén hai hay ba cap do.

KET LUAN
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Vi tri thitc ngu dan luén biét nhitng ngon tir va hanh dong ctia anh ta dang
gay phuong hai cho danh tiéng ctia minh nhw thé nao.

Nhuwng mot chi ddu dé dang hon 1a: anh ta thdm chi con khéng nang ta242.
TAI BUT

T nhitng phan &ng danh cho chwong nay (dwgc cong bo trwdc thoi diém
bau ctr tong thong nam 2016), t6i nhan ra rang trong qua trinh doc hiéu, mot
vi TTND dién hinh thwong khong phan biét duge dau la sy cham biém, dau
la 101 noi nghiém tuc.

Tiép theo, chiing ta sé dirng viéc cham biém lai va quay vé noi dung chinh
ctia cudn sach vGi mot cha dé bi hiéu sai qua nhiéu la bat binh dang kinh té.
T4t nhién, nguwdi hiéu sai ¢ day la cac vi TTND.
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Chuong 7

BAT BINH PANG VA DA THIT
TRONG CUQC CHOI

TInh va dong — Lam thé nao dé pha san ma van dwgc nhiéu ngwoi yéu quy
— Sy binh dang ctia Piketty.

BAT BiNH PANG VA BAT BINH PANG
C6 bt binh ding va bat binh déng.

Loai thit nhat 1a sy bat binh dang ma nguwoi ta chdp nhan, chang han sy hiéu
biét ctia mot ngwdi binh thuwdng so vGi nhitng nguwdi dwoc coi la vi nhan nhw
Einstein va Michelangelo, hay nha todn hoc an dat Grisha Perelman?#* so
v6i nhitng nguwdi ma ai cling biét 1a dang thtra thai. Diéu nay ap dung cho
cac doanh nhan, nghé si, binh linh, anh hung, ca si Bob Dylan, Socrates, vi
dau bép noi ti€éng trong vung, mdt s6 vi minh quan La Ma nhuv Marcus
Aurelius; n6i ngan gon la nhitng nguwdi ma ching ta cé thé vo tw trd thanh
“ngwoi ham m6” cua ho. Ban c6 thé muon bat chwdc ho, mudn tré thanh
nguoi giong ho, nhung ban khong hé ghét ho.

Loai tht hai la sw bat binh dang ma ngudi ta cho rang khong thé chap nhan
duwgc bai vi doi twgng do co vé khong khac gi ban, ngoai trir viéc ho da thao
tung hé thong, khién ho c6 thé truc 1gi va dat dwgc nhitng dac quyén khong
xac dang — va tuy ho c6 nhitng thit ma ban cling muon c6 (vi du, mot co ban
gai ngwoi Nga), nhung ban khong thé tré thanh ngwdi ham mo caa ho dwoc.
Nhitng ngwdi & nhom nay bao gom cac lanh dao ngan hang, cac quan chitc
trd@ nén giau cd, cac cwu nghi si lam co moi cho cac tap doan xau xa, cac
lanh dao doanh nghiép may rau nhan nhui 40 quan banh bao, va nhitng cai
may néi trén tivi nhan dwgce nhitng khoan thu lao khéng 16. Ban khong chi
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ganh ti v&i ho; ban con bat man trwdc sy noi tiéng cdta ho, va hinh anh
nhitng chiéc xe xa hoa, hay tham chi la chwa dén mitc xa hoa, cua ho ciling

khién ban phai sdi mau. Ho 1dm ban cdm thay minh nhé bé hon%2,

Co thé c6 diéu gi dé chudng tai gai mat ¢ hinh dnh vé mot ké no 1€ giau cé.

Trong mot bai viét c6 nhiéu phat hién thau dao, tac gia Joan C. Williams da
chi ra rang tang 16p lao dong & My bi an twgng trdc nhitng nguoi giau co
va coi ho nhw nhitng hinh mau — day la diéu ma nhitng nguoi lam trong
nganh truyén thong, von chi giao ti€p v6i nhau chit hiém khi ti€p xic véi
cac doéi twgng trong thuc té, khong nhan ra khi ho ap dat nhitng tw tuwéng
mang tinh dai tra 1én cong ching (“Ho phdi nghi nhw thé nay”). Michéle
Lamont, tac gid cudn sach The Dignity of Working Men (Pham gia cta
nguwoi lao dong), dwge Williams trich dan trong bai viét ctia minh, da thuc
hién cac cudc phéng van c6 hé thong véi doi ngti lao dong chan tay & My va
thay ho cé thai do thu ghét déi vGi cac nhan vién chuyén nghiép dwoc tra
lwong cao, nhung, that bat ngd, ho khong c6 sy bat man nao véi tang 16p
giau co.

Hoan toan c6 thé khang dinh rang cong ching My — ma ding ra la cong
ching tat ca cac nwdc — cam ghét nhitng nguwoi ki€m dwgc nhiéu tién thong
qua lwvong thudng, hay chinh xac hon la nhitng nguwoi lam cong an lwong
kiém duwgc nhiéu tién. Thuc ra, hién twgng nay co6 thé dwgc suy rong ra cac
nuwdc khac: vai nam truedc, ngwoi dan Thuy Sy thue hién mot cude trung cau
dan y vé mot luat gigi han tién lwong ctia cap quan ly & mot mic c6 dinh cao
hon mic lwong t6i thiéu. Diéu luat nay khong dugc théng qua, nhung chi
noi viéc ho nghi theo hwéng nay ciing dang dé y r6i. Bai 1é, Thuy Sy c6
nhiéu doanh nhan giau c6, va ho noi tiéng bang cac con duong khac, &
nhitng khia canh khac.

Hon nita, & nhitng quoc gia ma s giau c6 dén tir hanh vi truc 1gi, sy do dau
vé chinh tri, hay chiém quyén diéu tiét?%® (t6i phai nhic doc gia ring day
chinh la cach ma nhitng ngwdi c6 tham quyén va nhitng ngwdi trong cudc st
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dung cac quy dinh phap ly dé lita ddo cong ching, hodc ap dung thu tuc
hanh chinh quan liéu dé lam cham chan cac déi tha canh tranh), thi sy giau
c6 dugc coi nhw mot tro choi c6 tong bing 0242, Nhitng gi Peter c6 dugc déu
14y tir Paul. Mot s6 nguoi giau 1én tit ton that cia nguoi khac. O nhitng quéc
gia nhv My, noi su giau c6 co6 thé dén tw sy huy diét, thi ngudoi ta c6 thé dé
dang thay rang nguoi trd nén giau cd khong hé lay di mot do-la nao twr tii
nguwoi khac; tham chi c6 khi anh ta lai dit thém tién vao ti ban. Ngwoc lai,
su bat binh dang, vé ban chat, la mét tro choi c6 tong bang 0.

Trong chuwong nay, t6i sé chi ra rang déi twgng ma moi nguwoi cam ghét —
hodc nén cam ghét — la ngudi & cap bac cao, khéng cé da thit trong cudc
choi, nghia la anh ta khong phai chiu rdi ro cho phan minh, mién nhiém véi
kha nang bi mat di vi tri hién tai, mat di mic thu nhap hoac tai san dang cé,
va phdi xép hang dgi xin d6 an tur thién. Mot lan nita, vé van dé nay, nhitng
ngwoi giém pha Donald Trump (khi 6ng méi chi la ¢ng vién tong thong)
khong nhitng da hiéu sai vé gia tri ciia nhitng viét seo trong vai tro bao hiéu
rdi ro, ma ho con khong nhan ra rang, thong qua viéc cong khai néi vé
chuyén 6ng tirng bi pha san va thua 16 tGi gan 1 ti d6-la, 6ng dy da loai bo
tam 1y cam ghét (loai bat binh dang thit hai) ma cong ching c6 thé danh cho
minh. Viéc dé mat 1 ti d6-la 1a mot diéu dang kinh trong, véi diéu kién doé la
tién riéng cda ban.

Ngoai ra, nhitng nguwoi khong c6 da thit trong cudc choi — chang han mot vi
lanh dao doanh nghiép c6 1gi ich nhuwng khong c6 rui ro tai chinh (loai nguoi
hay an to néi 16n trong cac cudc hop) — dugc tra thu lao theo nhitng tiéu chi
khong nhat thiét phdi phan anh ding tinh trang sitc khée ctia cong ty; 6ng ta
c6 thé diéu chinh cac tiéu chi nay, che gidu cac rui ro, nhan lwong thuwdng,
roi vé hwu (hodc sé chuyén sang cong ty khac va lap lai manh khée trén) va
d6 16i cho nguwoi ké nhiém vé nhitng that bai sau do.

Ciing trong qua trinh nay, ching ta sé dinh nghia lai vé sw bat binh dang va
dat khai niém nay trén moét nén tang chuan myc hon. Nhung truedc hét,
ching ta can phan biét sy khac nhau gitta hai cach tiép can tinh va dong, vi

https://thuviensach.vn


clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-247

da thit trong cudc choi cé thé chuyén héa loai bat binh dang nay sang loai
bat binh dang kia.

Chung ta cling can Iwu y vé hai diéu dugc phat biéu sau day:

Su binh dang thuc s la sy binh dang vé mat xac suat.

N

va:
Da thit trong cudc choi giip ngan ngtra su suy thodi caa hé thong.
TINH VA PONG

RO rang, mot van dé véi cac nha kinh té hoc (dac biét 1a nhitng ngudi chwa
tirng dwong dau vdi radi ro) 1a ho gap kho khan vé tri 6c khi nghi dén nhitng
thit chuyén dong va khong thé tinh dén chuyén rang nhitng thit chuyén dong
sé c6 nhitng thudc tinh khac véi nhitng thit bat dong. D6 1a 1y do tai sao ly
thuyét vé tinh phitc hgp va dudi map (sé dugc giai thich & vai trang tdi) lai
hoan toan la lam d6i véi ho; ho cling gap nhitng khé khan (nghiém trong) vé
trec gidc toan hoc va khai niém can thiét cho viéc nghién cttu sau veé ly
thuyét xac suat. Theo t6i, viéc ho khong hiéu gi vé tinh ergodic, ching ta sé
dinh nghia vé né & cac phan duwéi day, thuc ra lai la ddu hiéu tot nhat dé
phan biét mot hoc giad dich thyc hiéu vé thé gidi véi mot ga lam thué trong
gigi han 1am va tham dv vao nhitng nghi 1€ viét cong trinh khoa hoc.

Mot so dinh nghia:

Bat binh dang dang tinh la mot bitc anh chup nhanh vé sy bat binh dang; n6
khong phan anh dugc nhitng gi sé xdy ra vdi ban trong sudt cudc doi.

Hay can nhac tinh huéng sau: Khodng 10% nguwdoi My sé c6 it nhat mot nam
nam trong nhom 1% ngudi giau nhat, va hon mot nita dan s6 My sé c6 mot
ndm ndm trong nhém 10%248 nguwoi giau nhat. Hién nhién, diéu nay khong
giéng voi xa hoi chau Au tinh ling hon — nhung chi binh déng hon trén danh
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nghia. Vi dy, chi 10% trong s6 500 ca nhan hodc gia dinh giau cé nhat nuwéc
MY hién nay la c6 madt trong danh sach nay 30 nam truéc day; nhung trong
danh sach twong tw & Phap, c6 dén hon 60% la nguwoi thira ké va 1/3 trong s6
nhitng gia dinh gidu c6 nhat chau Au ciing 1a nhitng gia dinh giau c6 nhat tai
chau luc nay tir nhiéu thé ky trudc. O Florence, ngudi ta méi phét hién ra
rang moi chuyén con t6i té hon nita: cling ting ay so lwong gia dinh it 6i da
gilt clia cai trong sudt nam thé ky.

Bat binh dang dong (tinh ergodic) bao trum toan bo cudc song trong qua khit
va twong lai.

Ban khong thé tao ra sy binh dang dong bang cach nang cao mic séng cta
nhitng nguoi & dudi day xa hoi, ma phai lam cho tang 16p giau cé xoay vong
— hodc budc moi ngwoi phai chdp nhan kha nang tao ra mot ké hdé.

Céach dé lam xa hdéi binh dang hon la budc (thong qua da thit trong cudc
choi) nhitng nguwoi giau c6 phédi chap nhan rai ro cia viéc bi lot ra khéi
nhém 1% giau nhat?42,

biéu kién nay manh mé hon so véi diéu kién don thuan vé tinh lwu dong
trong thu nhap. Luu déng c6 nghia la ngwdi nao do c6 thé trd nén giau co.
biéu kién rao can khong hap thu c6 nghia rang mot nguwoi giau khéng nén
tin chac rang minh sé giau mai.

Dién dat thién vé toan hoc hon thi:

Suv binh dang dong gitp khoi phuc tinh ergodic, lam cho xac suat thoi gian
va xac suat cta tap hop c6 thé thé cho cho nhau.

To6i xin giai thich vé tinh ergodic, mot khai niém ma trwdc do chiing ta da
khang dinh la xa la vé&i tang 16p tri thitc. Chwong 19 & cudi sach sé ban chi
tiét hon; né bac bé nhitng thi nghiém tam 1y hoc quan trong nhat lién quan
dén xac suat va ly tri. So lwge vé khai niém nay nhu sau. Chup mot birc anh
dai dién cho dan s6 My. Ban sé c0, vi du, mot thiéu so triéu phu chiém 1%,
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trong d6 c6 nguwdi béo, ngwdi cao, nguwdi wa hai hwdc. Ban cling c6 mot phan
da s0 ¢ tang 16p ha-trung lwu, nhw hudn luyén vién yoga, chuyén gia lam
banh, nha tv van lam vuon, nha ly thuyét vé bang tinh, gido vién day nhay,
va tho sita dan piano — di nhién bao gom ca chuyén gia ngit phap Tay Ban
Nha ntta. Lay ti 1€ phan tram cua titng nhém thu nhap hay tai san (Iwu y rang
sv bat binh dang trong thu nhap thwong bang phang hon so véi bat binh
dang vé tai san). Tinh ergodic hoan hao c6 nghia la mo6i nguai trong do, néu
anh ta bat ti, sé c6 mot ti 1€ thoi gian trdi qua tat ca cac diéu kién kinh té
trong toan bd dan so: vi du, trong khoang 100 nam, anh ta sé c6 khoang 60
ndm song & tang 16p ha-trung lwu, 10 nam & tang 16p thugng-trung lwu, 20
ndm & tang 16p lao dong tha coéng, va c6 18 1a 1 ndm & nhém 1%222,

Doi 1ap vai tinh ergodic hoan hdo la trang thai hap thu. T hap thu & day
xuat phat tir hién twgng cac hat khi va phai mot vat can sé dugc hap thu hay
dinh vao né. Rao can hap thu ciing giong nhw mot cai bay, khi da roi vao do,
ban khong thé thoat ra dwgc, du diéu do la tot hay xau. Theo mot s6 qua
trinh nao dé, mot ngudi tréd nén giau cd, va sau dé anh ta sé tiép tuc giau co6
mai. Con néu mo6t ngwoi (ti tang 16p trén) roi xudng tang 16p ha-trung luu,
anh ta sé khong bao gio c6 co hoi thoat khoi dé va tat nhién sé khong thé trd
nén giau cé6 nhw mong muodn — nhw vay, anh ta c6 1y do dé cam ghét nguoi
giau. Ban sé thay rang khi nha nwéc 16n, nhitng nguwdi & tang trén thwong it
c6 xu huéng di xudng — & nhitng noi nhw Phap, nha nwéc rat gan giii véi cac
tap doan 16n va bao vé cac lanh dao cling nhw c6 dong cta cac tap doan nay
khoi chiéu huéng di xudng; tham chi con gitp ho leo cao thém nita.

Va viéc mot s6 nguwoi khong c6 bat 1gi cling dong nghia vdi viéc nhitng
nguoi con lai sé khong co 1gi ich.

CHU NGHIA PIKETTY VA SU NOI DAY CUA TANG LOP QUAN
LAI®L

C6 mot tang 16p goi la quan lai, thuat ng ra doi sau mot cuon hoi ky dugc
viét thanh tiéu thuyét ctia tic gid nguoi Phadp Simone de Beauvoir?2? véi
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nhan dé dugc dat theo tén goi tang 16p hoc giad thoi nha Minh (tiéng Trung
Quoc pho théng bay gio cling duwgce goi la tiéng Quan thoai, ti'c ngdn ngi
cta quan lai). T6i luén y thitc dwgc sy ton tai cia ho, nhung t6i chi nhan ra
duwgc mot dac diém noéi bat — va nguy hai — cia ho khi quan sat cac phan tng
cta thanh vién tang 16p nay doi vGi nhitng tdc phdm cua nha kinh té€ hoc
nguoi Phap Thomas Piketty.

Piketty da tiép budc Karl Marx khi viét mot cu6én sach tham vong vé tw ban.
Mot ngwoi ban tang cudn nay cho t6i khi né méi chi cé ban tiéng Phap (va
con chwa duwgce biét t6i bén ngoai nwdc Phap) bai vi toi ludén ngudng mo
nhitng nguwdi xuat ban nhitng cong trinh ddc dao, phi toan hoc trong linh vuc
khoa hoc xa hoi duwéi dang sach. Cudn sach, nhan dé Capital in the Twenty-
first Century (Tw ban trong thé ky 21), dwa ra nhitng 16i tuyén bé hung hon
vé xu huéng gia tang bat binh dang dang bao dong, va bé sung thém mot gia
thuyét dé ly giai tai sao giai cap tw ban lai chiém mic lgi nhuan qué cao so
v6i giai cap lao dong va viéc khong thyc hién tai phan phéi va twdc quyén
s@ hitu c6 thé khién thé gigi sup do ra sao. Gia thuyét cua Piketty vé su gia
tang lgi nhuan cta gidi tw ban so v6i tang 16p lao dong 1o rang la sai lam —
diéu nay bat cit ai da va dang chitng kién sw troi day cua thit goi la “nén kinh
té tri thirc” (hodc nhitng ai titng dau tw n6i chung) déu biét ro.

Hién nhién, khi n6i sy bat binh dang thay do6i tir nam nay sang nam khac,
ban phdi chithg minh dwgc rang nhitng nguwdi ¢ tang 16p trén qua cac nam la
van gitt nguyén — diéu ma Piketty khong lam (hdy nhé rang ong ta la mot
nha kinh té hoc nén khong hiéu vé nhitng thi biét di chuyén). Nhung van dé
khong dirng lai ¢ day. Sau do, t6i con phat hién ra rang, ngoai viéc rut ra két
luan tir nhitng théng s6 do lwong tinh d6i vdi sy bat binh dang, cac phuong
phap 6ng ta stt dung cting c6 nhiéu thiéu sot: cac cong cu ctua Piketty khong
twong thich véi diéu ma 6ng ta mudn chitng minh vé sy gia tang cua tinh
trang bat binh dang. Khéng cé sw chuan myc vé toadn hoc nao ca. Khong lau
sau khi doc cu6n sach trén, to6i viét hai bai bdo (mot bai viét chung véi
Raphale Douady, mé6t bai viét chung vGi Andrea Fontanari va Pasquale
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Cirrilo, déu dugc dang tai trén tap chi Physica A: Statistical Mechanics and
Applications) ban vé viéc do lwong sy bat binh dang theo cach loai bo quyén
s@ hitu cia nhom 1% nguoi giau nhat (gia du thé) va theo doi nhitng gia tri
bién thién cta n6. Diéu thiéu sot ¢ day la néu xét tong thé sy bat binh dang
theo cach do luwdng nay & chau Au, ban sé& thdy mitc do ctia n6 con cao hon
mitc bat binh dang trung binh & tirng qudc gia thanh vién; do thién 1éch con
cao hon vGi cac qua trinh tao ra mitc do bat binh dang cao. Nhin chung,
nhitng bai bdo nay c6 day da cac dinh ly va bang chitng dé tré thanh mot
cong trinh khoa hoc chac chan; tuy khong can thiét, nhwng t6i van quyét tam
trinh bay cac két qua dué6i dang dinh 1y bdi vi nguoi ta khong thé bac bo mot
dinh 1y da duwoc chitng minh bing cic phuong phép hinh thitc222 ma khong
hoai nghi nhitng hiéu biét toan hoc ctia chinh minh.

S& di ngwai ta khong phét hién ra nhitng 16i sai nay la vi cac nha kinh té hoc
nghién citu sy bat binh dang thuc ra lai xa la vdi... sy bat binh dang. Bat
binh dang la s mat can doi trong vai tro caa chi€c dudi — ngudi giau nam &
phan dudi ctia phd phan phéi22*. Cang c6 nhiéu sy bt binh déng trong hé
thong, hiéu ng nguodi-thang-lay-tat cang phat huy manh mé, va ching ta
cang di chéch khoi cac phwong phap Trung binh dudi gay (xem muc Thuat
nglt) ma cac nha kinh t€ hoc duwgc dao tao chinh quy. Cac hiéu &ng nguoi-
thang-l1ay-tat chiém vi tri thong tri trong qua trinh phan phdi cua cai. Bat ky
hinh thitc kiém soat qua trinh phan phoéi ctia cdi nao — thuwong do gidi cam
quyén khéi xuwéng — déu c6 xu huwéng bao boc nhitng nguwdi cé dic quyén
dac lgi dé ho dugc yén vi trong trang thai do. Vi vay, gidi phap & day la cho
phép hé thong tiéu diét ké manh, mot gidi phap phat huy hiéu qua tot nhat &
My.

Nhuwng c6 mot diéu nita, nghiém trong hon nhiéu so vdi viéc mot hoc gia
mac sai lam.

Bén than van dé khong phai 1a van deé, ma la cach ngudi ta xr ly né. biéu
con té hon nhitng sai lam cnia Piketty la sy phat hién ra cach thitc hoat dong
cta tang 16p quan lai kia. Ho phan khich qua sém truwdc nhitng “bang
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chitng” vé sy gia tang cda tinh trang bat binh dang dén noi cac phan ng cta
ho hét nhu cac loai tin gid®22vay. Ma qua that, chiing dich thj 1a tin gia. Cac
nha kinh té hoc thi phat r6 1én; ho khong ngét 10i ca nggi sy “uyén bac” cta
Piketty chi b&i dng ta nhdc dén Balzac va Jane Austen2® — ma diéu dé thi c6
khac gi khen mot ngudi vac va-li & nha ga la lyc si ctr ta dau. Va ho hoan
toan phét 10 cac két qua caa t6i — va khi ho khong phét 19, thi chang qua la
dé phé phan rang t6i la ké “kiéu ngao” (hay nhd lai viéc lay toan hoc hinh
thitc 1am mot chién lwgc dé khién nguwdi khac khong thé néi rang ban sai) —
ma thuc ra day la mot hinh thite khen nggi trong gidi khoa hoc. Ngay ca
Paul Krugman (mot nha kinh t€ hoc kiém nha tri thitc hién dang noi nhw
con) ciing viét rang, “Néu ban cho rang minh vira tim ra mot 16i sai 16 rang
nao, dii 1a vé thyc nghiém hay logic, & Piketty, thi ban rat sai roi day. Ong ay
da nghién ciu rat ky lwdng roi!” Khi t6i gap true tiép Krugman va chi ra
nhitng thiéu sot ctia Piketty, thi ong ta lai danh tréng lang — theo chinh sy
thtra nhan ctia Krugman, diéu d6 khong phai vi ong ta c6 ac cam vdéi t6i, ma
chu yéu vi 6ng ta khong hiéu dugc ly thuyét xac suat va toan hoc t6 hop.

Bay gio, ta hay xét dén trwong hop rang nhitng nguwoi nhw Krugman va
Piketty khong chiu rdi ro nao trong sy ton tai ctia ho — viéc giam bdt tinh
trang bat binh dang sé nang ho 1én nhitng nac thang cao hon trong cudc
song. Ho van tiép tuc déu dan nhan tién lwong, trir khi hé thong gido duc dai
hoc hay chinh quyén Phap sup d6. Nguwoi deo vang bac ling lang ma ban
vira trong thay tai mot nha hang bit tét méi la nguwdi phai doi mat vai rai ro
pha san, chtt khong phai ho. Tuwong tw, ngudi song bang kiém sé chét vi
kiém, ngudi kiém song bang cach chap nhan rii ro sé mat sinh ké khi duong
dau véi rai ro22Z,

Chung ta ban rat nhiéu vé Pitketty & day béi vi sy don nhan nhiét tinh danh
cho cudn sach cua 6ng ta la dai dién cho hanh vi cua tang 16p ngwoi do —
nhitng ké wa ly ludn sudng va gia vo doan két véi nhitng ngwoi bi ap bic,
trong khi thiwe ra lai dang tim cach cung c6 thém cho nhitng dac quyén cua
minh.
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THQ PONG GIAY GHEN TI VOI THQ PONG GIAY

S& di ngwoi binh thwong khong c6 miéng lwdi chua ngoa gay gat nhu “gidi
tri thitc” va gidi cam quyén la vi sy ghen ti khong phat tan qua xa va ciing
khong vat ngang qua nhiéu tang 16p xa hoi. Sy ghen ti khong bat nguén tw
nhitng nguwdi nghéo kho, von con mai ban tdm dén viéc cai thién hoan canh
ctia minh, ma dén tr tang 16p ban gidy. Mot cach don gidn, cé vé nhw cac vi
gido su dai hoc (nhitng nguwdi da “thanh dat”) va nhitng nguwdi c6 nguoén thu
nhap 6n dinh 1au dai, dwdi dang bién ché chinh thitc trong nha nwéc hay gisi
han 1am, 1a nhitng ngudi tin twédng nhiét thanh vao luan diém cua Piketty.
Qua cac cudc trao doi, t6i di dén cho tin rang nhitng nguwdi bo qua thue té dé
huwéng 1én trén (téc la so sanh ban than vd&i nhitng nguoi giau co6 hon) la
nhitng ngudi muodn chi dong twdc quyen sé hitu cua nguwdi giau. Cling nhw
v6éi moi phong trao cdng san, nhitng nguwdi hao hitng chap nhan cac hoc
thuyét vé cach mang sém nhat thuwong la giai cdp tw san hodc giai cap ban
gidy. Nhu vay, sy ghen ti giai cdp khong dén tr mot tai x€ xe tdi & Nam
Alabama, ma dén tt* mot vi TTND c6 bang cdp cua Ivy League, song & New
York hay Washington, Quan Columbia (vi du nhv Paul Krugman hay Joseph
Stiglizt228), tw cho minh nhitng dic quyén va bat man vi thdy mot s6 nguoi
“kém thong minh hon” lai giau c6 hon.

Trong cudn Rhetoric (Tu tir phap), Aristotle da chi ra rang ghen ti la diéu dé
gdp v6i nhitng nguwoi gan giii véi ban: nhitng ngudi ¢ tang 16p duwdi thuong
dé ghen ti v4i ho hang hay véi tang 16p trung lwu hon la ghen ti vdi tang 16p
siéu giau. Va cau thanh ngit Khong ai la nha tién tri trén chinh manh dat cia
minh222, qua d6 bién sy ghen ti tré thanh mot yéu t6 mang tinh dia 1y (von
thwong bi nham 1a bat nguon tir Jesus), thue ra bat nguoén tir phan nay trong
cudn Rhetoric. Chinh ban than Aristotle ciing phat trién tir Hesiod2%%: tho
dong giay ghen ti vGi thg dong giay, thg moc ghen ti vdi thg moc. Sau nay,
Jean de La Bruyere viét rang sy ganh ghét xuat hién trong cung mot mon
nghé thuat, cing mot loai tai nang, hay cung mot diéu kién song.
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Vay la, toi nghi ngo viéc Piketty ban tam di hoéi tang 16p lao dong Phap xem
ho muén gi, nhw Michelle Lamont da lam (chiing ta da ban dén chuyén nay
¢ phan trwdc trong chwong). Toi chac chan rang ho sé néi ho muén uong
loai bia ngon hon, mot chiéc may rita bat méi, hay nhitng chuyén tau dién
nhanh hon dé di lam, chit khong phai la mudn ha bé nhithg doanh nhan giau
c6 ma ho khong nhin thdy. Nhung, mot lan nita, ngudi ta c6 thé dat ra nhitng
cau hoi va to vé sao cho viéc lam giau trd thanh hanh dong cuép boc — day
la diéu tirng xay ra trwdc cudc Cach mang Phap — trong do giai cap cong

nhan sé yéu cau, mot 1an nita, nhitng cai dau phai roi xuéng2®l,

BAT BINH PANG, GIAU CO VA GIAO DU THEO CHIEU DQC

Néu nhv cac tri thitc lo lang qua mitc vé su bat binh dang, thi dé 1a béi vi ho
thwdng nhin nhan ban than & khia canh thit bac, do d6 cho rang nhitng nguoi
khac cling vay. Hon nita, nhv mot thit bénh 1y, cha dé tranh luan gitta cac
treong dai hoc “canh tranh” nhau déu xoay quanh van dé thi bac. Hau hét
moi nguoi trong thé gidi thie khong ban tam veé dieu d6252,

Trudc day, khi cudc song phan nhiéu dién ra ¢ noi thon da, sw ghen ti phan
nao dwoc kiém soat; ngwoi giau khong tiép xtc nhiéu véi nhitng nguwoi cling
tang 16p. Ho khong c6 ap luc phai bat kip hay canh tranh v&i nhitng nguoi
giau co khac.

Nguoi giau song trong lanh dia ciia minh, xung quanh la nhitng nguwdi phu
thudc vao ho, chang han mot dia chi song trén lanh dia ctia minh. Ddi song
xa hoi cta ho dién ra theo chiéu doc, ngoai trit mét so dip thi thodng & cac
thanh phé. Con cdi cia ho choi dua véi con cai cta cac day t6.

Moi treong thwong mai & thanh thi méi la noi dién ra hoat dong giao du
trong cac tang 16p xa hoi. Va, dan dan, cung véi qua trinh cong nghiép hda,
nguoi giau bat dau chuyén tdi cac thanh pho hoac viung ngoai 0, xung quanh
ho la nhitng ngudi c6 diéu kién song twong tw ho — nhung khong hoan toan
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giong hét. Va nhu vay, ho can phdi ganh dua véi nhau, bat dau mot cudc dua
nham chan va mét mai.

Do nguoi giau da tach khéi hoat dong giao du theo chiéu doc v6i nguoi
nghéo, nén nguoi nghéo trd thanh mot khai niém thuan tdy mang tinh ly
thuyét, chi con dugc nhac dén trong nhitng cudn sach gido khoa. Nhu da noi
¢ chuwong trudc, téi chuwa tirng thdy mot vi gido sw Cambridge thu cyu nao
lai giao du vé&i canh tai xé taxi ngwoi Pakistan hay tap ta cung véi nhitng
ngwoi noi giong tinh 1é. Do vay, gidi tri thitc cho rang ho c6 quyén coi nguwoi
nghéo nht mot khai niém — mot khai niém do chinh ho tao ra. Vi thé, ho dan
di dén cho tin rang minh biét diéu gi la t6t nhat cho ngudi ngheo.

PONG CAM VA GAN KET TUONG PONG23

Hay nhd lai van dé vé quy mo, y twéng cho rang cac nguyeén tac dao dirc cta
con nguwoi khong mang tinh pho quat; ching thay doéi tuy vao viéc mot
nguoi co phai la “ngwoi Thuy S§” hay khong, nghia la c6 phéi ngudi ngoai
hay khong.

biéu twong tu cling ap dung cho sy dong cam (trdi ngugc véi su ghen ti).
Ban c6 thé thay con ngudi dong cam hon véi nhitng nguwdi cling tang 16p.
Theo truyén thong, tang 16p thuong lwu thwong ciru vét nhitng nguwoi thude
cac gia dinh thuwgng lwu hét thoi khac bang cach dé ho tré thanh “quan gia”.
Hinh thitc bao vé ngi nhém nay c6 chitc nang ty bao vé, nhung chi phat huy
hiéu qua doi vGi mot so it ngwoi va khong thé phdé quat hoa:néu ban lo cho
con chau t6i khi chiing gap nan, thi t6i sé lo cho con chau ban.

DU LIEU, GIE RACH

Mot bai hoc khac tir cuon sach day tham vong ctia Piketty: né chita co man
nao la bang biéu. Bai hoc ¢ day la: Biéu ma chiung ta hoc dugc tir cac
chuyén gia trong thé gigi thuc la div liéu khong nhat thiét phai theo ding
chuan muyc. Mot 1y do khién t6i — mot chuyén gia vé xac suat — lai bé phan
dit liéu khoi cuon Thién nga Pen(ngoai trir cho muc dich minh hoa) la déi
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vdi t6i, dwong nhu ngwoi ta thwong trung ra cac con sd va bang biéu dé bu
1ap cho sy thiéu hut nhitng lap luan logic va vitng chac. Hon nita, nguoi ta
hay twdng nham ring chi nghia kinh nghiém2% nghia 1a dit liéu 6 at. Néu y
kién ctia mot ngudi la dang, thi anh ta chi can mot chut dit liéu quan trong la
du, dac biét khi do 1a 16i duy nghiém phan chitng, hay phan vi du: chi can
mot diém di liéu (mot sy kién chéch hwéng cyc doan) la du dé chitng minh
su ton tai cua Thién nga Den.

Khi kiém dugc tién, cac nha giao dich thwong noéi ngan gon; nhung khi thua
16, ho sé tudn ra hang loat nhitng chi tiét cung véi du thi 1y thuyét va biéu
do.

Xac sudt, thong ké va khoa hoc dit liéu chua yéu la logic dugc cing c6 bang
cac quan sat — va su thiéu vang cac quan sat. Doi vgi nhiéu moi trueong, cac
diém di liéu phu hgp thwong & vi tri cuc doan; xét vé ban chat, ching rat
hiém gap, va dé tim hiéu van dé, chi can tap trung vao nhitng diém dir liéu
hiém nhung quan trong nay la da. Vi du, néu muén chitng minh rang mot
nguwoi cé nhiéu hon 10 triéu db-la, ban chi can chi ra rang anh ta c6 50 triéu
d6-la trong tai khoan moi gidi2®2, chit khéng can phai liét ké titng mén do
trong nha anh ta, gobm ca bitc tranh tri gia 500 do-la trong phong lam viéc va
nhitng chiéc thia bac trén ké bép. Vay day, dwa vao kinh nghiém ca nhan, t6i
rat ra duwge rang néu ban mua mot cudn sach day véi hang tan bang biéu dé
chitng minh mét luan diém, thi ban nén nghi ngd. Piéu d6 c6 nghia la mot
sO thit khong dwgc c6 dong mot cach dung dan! Nhung doéi véi cong ching
néi chung va nhitng ngwoi chra dwgc dao tao vé thong ké, nhitng bang biéu
nay lai c6 vé thuyét phuc — day la mot cach khac dé 1ay sy phitc tap thay thé
cho su thure.

Vi duy, phéng vién khoa hoc Steven Pinker da st dung tro gian tra nay trong
The Better Angels of Our Nature(Nhitng thién than thanh thién hon trong
ban chét cua chiing ta); cuén sach khang dinh xu hwéng giam bét bao luc
trong lich st loai nguwdi hién dai, va quy cong lao cho cac thé ché hién dai.
Khi t6i va cong sy Pasquale Cirillo nhin k¥ hon vao cac “dir liéu” cua ong
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ta, chiing to6i phat hién rang hodc la 6ng ta khéng hiéu vé cac so liéu ma
chinh minh dwa ra (thuc sy la 6ng ta chang hiéu gi), hoac la 6ng ta da c6 san
mot cau chuyén trong dau va c thé vé voi ra cac biéu do ma khéng nhéan ra
rang thong ké khong phai dir liéu suong, rang né lién quan dén sy c6 dong
thong tin, sy chudn muc, va tranh bi ngau nhién che mat — nhwng dau sao,
cong ching va cac dong nghiép TTND mot long ton thd chinh quyén cda
ong ta van thdy an twgng v@i cudn sach nay (trong mot thoi gian ngan ma
thoi).

PAO PUC CUA DICH VU DAN SU

Chung ta hay két thiic phan nay v6i mot sy khéng cong bang con té hon su
bat binh dang: mot canh twong chwéng tai gai mat vé nhitng nguwoi lam viéc
¢ van phong sau, nhitng nguwdi khong chdp nhan rai ro dang lam giau tir cac
dich vu cong.

Khi hét nhiém ky, Barack Obama nhan mot khoan thu lao hon 40 triéu do-la
dé viét hoi ky, va nhiéu ngudi da ndi gian. Trong khi do, nhitng ngudi ting
ho ong ta, tirc nhitng ké chu trwong chu nghia trung wong tap quyén dang
bdo vé ong ta, lai 1én tiéng chi trich cdc doanh nhan giau c6 dwgc chinh
quyén méi chiéu mo vao hé théng. Vdi ho, tién bac 1a tham lam — nhung
nhitng ngwoi khong kiém tién tir cac hoat dong thirong mai lai dwgc mién trir
mot cach bat hgp ly. Téi tirtng phdi loay hoay mai khi gidi thich cho moi
nguoi hiéu rang dwa nguwdi giau vao van phong céng la mot viéc khac han so
v6i viéc bién nhitng ngudi lam viéc ¢ van phong cong tré nén giau c6 — mot
lan nita, diéu quan trong & day la cac co ché dong, la qua trinh.

Nhitng ngudi giau trong cac van phong cong da cho thdy mot s6 bang chitng
thé hién rang ho khong phai la hoan toan khong c6 nang lwc — di nhién,
thanh cong c6 thé dén tr sy ngau nhién, nhung chi it ching ta cling nhan ra
duwgc dau hiéu cho thay ho cé k§ nang nao do trong thé gidi thyc, mot so
bang chitng nao do6 cho thdy ho da tirng dwong dau vdi thuce té. Tat nhién,
diéu nay phu thudc vao ngudi cé da thit trong cude choi — va sé t6t hon néu
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ngwoi nay tirng kinh qua that bai, tirng trai nghiém it nhat mét lan sy mat
mat trong tai san cua minh va noi tirc gian di kém véi no.

Nhu thwong 1€, ¢ day co sy pha tron gitta dao dirc va hiéu qua:

St dung van phong céng dé lam giau la mot hanh dong phi dao ditc hoan
toan.

Mot nguyén tac co6 ich cho xa hoi & day la budc nhitng nguwoi mdi bat dau
cong viéc ¢ van phong cong phai cam két khong kiém qua mot so tién nhat
dinh tir khu vuc tw nhan; phan con lai sé phai dwa vao phuc vu cho nhitng
nguwoi nop thué. Piéu nay sé dam bdo tinh trung thuc, theo nghia den, trong
nganh “dich vu” — noi doi ngii nhan vién c6é mic lwong thap vi ho da dugc
bu dap bang phan thwéng tinh than khi phuc vu xa hoi. Cach lam nay sé
chithg minh dwgc rang ho khong 1y viéc tham gia vao khu vyc cong lam
mot chién lwgc dau tu: ban khong tré thanh mot tu si dong Tén vdi muc dich
rang Hoi thanh ctia Jesus sé trang bi cho ban kién thitc uyén bac cung kha
nang hung bién bac thay, nén sau khi 16t bé 4o thay tu, ban sé c6 co may
dugc lam viéc trong ngan hang Goldman Sachs.

Hién nay, da s6 nhitng ngudi lam viéc trong nganh dich vu dan sy van & lai
v6i nganh — ngoai trir nhitng nguwoi lam trong cac linh viec nhay cdAm ma nén
cong nghiép nam quyén kiém soéat, chang han nhw néng nghiép-thuwc pham,
tai chinh, hang khéng vii try, tat ca nhitng gi lién quan dén A-rap Saudi...

Mot ngudi lam viéc trong khu vire cong c6 thé dwa ra nhitng quy dinh wu ai
v6i mot nganh nao d6 nhw ngan hang — va sau dé anh ta lai chuyén viéc sang
J.P. Morgan vGi mitc lwong gdp nhiéu lan mic lwong thi treong. (Xin nhac
lai, cac nha diéu tiét c6 dong co dé dwa ra nhitng quy dinh phitc tap dé sau
nay, ho c6 thé tim mot céng viéc dugce tra lwong cao hon nho vao sy am
twong vé luat dinh ctia minh.)

Nhu vay, ton tai hién twgng hoi 10 ngdm ngam trong nganh dich vu cong:
ban vao vai “day t¢” cho mot nganh, vi du nong nghiép, va sau nay ho sé lo

https://thuviensach.vn



cho ban. Ho khong lam thé vi cdm thay do la bon phan ctia minh: don gidn,
can phai duy tri hoat dong cta hé thong va khuyén khich nguwdi khac ciing
tudn theo nhitng quy dinh nay. Tim Geithner, cyu B6 trwdng Ngan kho, vi
TTND wa bé phai — ngwdi cung st dung dich vu cta anh thg cat téc nguoi
Calabria & phan M@ dau véi t6i — duge cong khai twdng thuwdng bdi nganh
cong nghiép ma ong ta giup giai citu. Nam 2010, ong ta da dat goi giai ciu
vao tay cac lanh dao ngan hang, dé ho ty rit ra trd cho minh nhitng khoan
thu lao hau hinh nhét trong lich st sau cudc khung hodng (ttc 1a st dung
tién thué cdia nhan dan); va sau d6, nhv mot phan thwéng cho hanh vi ngoan
ngodn nay, ong ta con nhan dugc mot cong viéc c6 muc lwong hang triéu do-
la tai mot hang tai chinh.

TIEP THEO

Kién thitc chuyén moén thwong phu thudc rat nhiéu vao linh vic chuyén
nganh: thg dién, nha si, hoc gid chuyén vé dong tiv bat quy tac trong tiéng
B6 Pao NhaZ%%, trg ta cho bac si ndi soi, tai xé taxi & London, va nha toan
hoc chuyén vé hinh hoc dai s6 la chuyén gia (c6 thé cong hodc trir mot so
bién thé tuy theo dia phwong), trong khi nha bao, quan chitc Bd Ngoai giao,
nha tam 1y hoc 1am sang, nha ly thuyét vé quan tri, lanh dao nganh xuat ban,
va nha kinh té€ hoc vi mé thi khong phdi chuyén gia. Diéu nay gitp ching ta
trd 10i nhitng cau hoi: Ai la chuyén gia thuc thu? Ai quyét dinh viéc mot
nguoi co phai la chuyén gia hay khong? Ai la siéu-chuyén gia?

Thoi gian 1a mot chuyén gia. Hay goi ding hon la Lindy that thwdng va tan
nhan, nhw chiing ta sé thay & chwong tiép theo.

https://thuviensach.vn


clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-266

Chuong 8
MOT CHUYEN GIA TEN LA LINDY

C6 la chuyén gia duy nhat — Btrng dn banh ph6 mai cta ho — Siéu-chuyén
gia danh gia bdi siéu-siéu-chuyén gia — Mai dam, phi mai dam, va nghiép
du.

Lindy la mot nha hang & New York, bay gid da trd thanh mot diém thu hat
khach du lich. Nha hang nay tw hao khoe rang ho noi tiéng vi mén banh pho
mai, nhung that ra né dugc cac nha vat ly hoc va toan hoc biét dén ttr hon 50
nam qua do phwong phap duy nghiém2%Z dwgc phét trién & ddy. Nhitng dién
vién tGi day tu tap va ban tan vé nhitng dién vién khac phat hién ra rang néu
mot chwong trinh Broadway kéo dai dwoc, vi du, 100 ngay, thi tudi tho
twong lai cia no sé la them 100 ngay nita. V&i nhitng chuwong trinh kéo dai
dwgce 200 ngay, thi tudi tho twong lai cta ching sé la thém 200 ngay nita.
Dan da, phvong phap ty nghiém nay dwogc goi 1a hiéu (tng Lindy.

Xin ¢6 10i canh bao v@i doc gia: hiéu tng Lindy la mot trong nhitng phuong
phdp duy nghiém hiéu qud, chac chan, va mang tinh phé quat nhat ma t6i
tirng biét; tuy nhién, mén banh pho mai & Lindy thi... kém xuat sac hon
nhiéu. Theo hiéu &ng Lindy, kha nang cao la nha hang nay sé khong thé ton
tai lau.

Co6 nhiéu m6 hinh toan hoc cé thé khép véi cau chuyén nay, dau chwa hoan
toan, cho dén khi a) mo6 hinh cua ban thyc sy hiéu rang c6 thé hiéu hiéu tng
Lindy tot nhat théng qua viéc st dung ly thuyét vé s mong manh va kha
nang thang hoa trong nghich canh, va b) nha toan hoc Iddo Eliazar biéu dién
né qua mot cau tric xac suat. Thuc ra, 1y thuyét vé sy mong manh truc tiép
dan dén hiéu &ng Lindy. N6i don gian, t6i va cac cong sw da co gang dinh
nghia sy mong manh la sy nhay cdm véi hon loan: con cd bang s& dat trén
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ban lam viéc trudc mat khi to6i dang viét nhitng dong nay mudén su yén on.
N6 khong thich cac chdn dong, hon loan, bién thién, dong dat, sw bat can ctia
nhitng nhan vién vé sinh mac ching s¢ bui ban, chuyén du hanh trong vali
xuyén qua nha ga s6 5 & phi trwong Healthrow, va nhitng vién dan tir quan
du kich H6i giao do 1 moi rg Saudi tai trg. R6 rang la né khong c6 1gi ich gi
tir cac sy kién ngau nhién, hay néi khai quat hon la sw hon loan. (Dién dat
theo hwéng chuyén mon hon, vi mong manh, nén no tat yéu sé c6 mot phan
tng phi tuyén tinh v6i nhitng tac nhan gay ap luc: cac chan dong cuwong do
cao sé anh huwdng tGi né véi mirc do bat d6i xitng nhiéu hon so véi cac chan
dong cuong do thap hon, va ci thé cho tdi diém sup do).

Bay gio, diéu quan trong & day la: Thoi gian twong dwong véi su hon loan,
va kha nang chéng chiu dwgc sy tan pha cua thdi gian, titc cai ma ching ta
goi mot cach vé vang la sy song sot, 1a kha nang x ly s hon loan.

Nhitng thit mong manh cé phén &ng bat doi xitng véi sy bat 6n va cac tac
nhan gay ap luc khac, tirc 1a ching sé chiu nhiéu tac hai hon la lgi ich twr
diéu do.

Trong linh virc xac sudt, sy bat on va thoi gian la mot. Khai niém vé sy
mong manh da gop phan cting c6 thém cho quan diém rang nguwdi phan xét
hiéu qué duy nhat déi v6i moi tht chinh la thoi gian — moi thit & day co
nghia la cac y twdng, con ngudi, san pham tri thitc, mau xe 6 t6, gia thuyét
khoa hoc, sach... Ban khong thé danh Iita Lindy dwgc: Nhitng cudn sach
duwgc viét badi phong vién dinh dam phu trach trang xa luan ctia The New
York Times cé thé dugc chao don tai thoi diém xuat ban, du bau khéng khi
cuong nhiét nay la tw phat hay gia tao, nhung ti 1é song sét sau nam nam cuda
né nhin chung con thap hon so véi bénh ung thw tuyén tuy.

AI LA CHUYEN GIA “THUC THU?”

Trén thuc té, Lindy tra 161 dwgc nhitng siéu-cau héi da co tir bao doi: Ai sé
danh gia chuyén gia? Ai sé bao vé nguoi bao vé? (Quis custodiet ipsos
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custodes?) Ai s& phan xét ngwoi phan xét? O, sy séng sét sé lam diéu doé.

Béi Ié, thoi gian van hanh thong qua da thit trong cudc choi. Nhitng thw
song sot phat di tin hiéu rang & ching c6 sy bén vitng — dya trén viéc ching
da tiép xuc vdi cac tac nhan gay hai. Vi néu khong c6 da thit trong cudc
choi, khi tiép xtc véi thuce té, co ché ctia sy mong manh sé bi pha vo: mot s6
thit c6 thé van song sét trong mot thai gian, @ mot quy mo nao dé ma khong
c6 ly do nao cd, nhung roi cudi cung ching sé sup do va gay ra rat nhiéu tén
that phu troi.

Thém mot so chi tiét (v6i nhitng doc gia muon biét chi tiét hon nita, hiéu
tng Lindy da dugc ban dén nhiéu trong cuon Thang hoa trong nghich canh).
Moi thi¥ ng bién v6i thoi gian theo hai cach. Cach thit nhat 1a 1ao héa va hw
hai: moi thit chét di bdi vi ching c6 dong ho sinh hoc, ma ching ta goi la sy
lao héa. Céch th hai la rti ro, tic ti 1€ tai nan. Trong cudc song vat ly,
ching ta sé gap suw két hgp cua ca hai diéu nay: khi tré nén gia cd va mong
manh, ban sé khong tng bién t6t trrdc cac tai nan. Tai nan ¢ day khong nhat
thiét phai 1a ngoai lai, nhw nga thang hay bi mét con gau tan céng; ching c6
thé dién ra & bén trong, tir viéc cac co quan ndi tang hay qua trinh tuan hoan
trong co thé ban ngau nhién bi truc trdc. Ngugc lai, nhitng loai dong vat
khong thye sy 1do hoa nhw ria hay ca sau dwong nhuw cé phan tudi tho con
lai duy tri khong doi trong mot thoi gian dai. Néu mot con ca sau 20 tudi con
song dugc thém khodng 40 nam nita (vi nhitng hiém nguy & méi treong
song), thi mot con ca sdu 40 tudi cling sé song thém 40 nam nita.

Chuing ta hay st dung 16i néi ngan gon la “bang chitng Lindy,” “la Lindy,”
hay “twong thich vGi Lindy” (ban c6 thé thay thé chiing v4i nhau) dé noi vé
nhitng thit thudc vé mot phan nhom da chitng té chiing c6 thudc tinh sau:

Nhitng thit 1a “Lindy” la nhitng thit 1do héa ngugc, titc 1a tudi tho ctia ching
kéo dai theo thai gian, v4i diéu kién chiing van con song sot.
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Chi nhitng thit bat kha hw hai méi cé thé 1a Lindy. Vi cac y twdng, sach,
cong nghé, quy trinh, thé ché, va hé thong chinh tri phu hgp véi Lindy,
khong c6 yéu to 1do hda va hu hai ndi tai nao. Mot cudn sach Chién tranh va
hoa binh bang gidy c6 thé hao mon (dac biét khi nha xuat ban cat xén dé tiét
kiém 20 xu tién trén moi cudn sach tri gia 50 do-la); nhung ban than cudn
sach trén cwong vi la mot y twdng thi khong hé.

Hay nhé rang nho c6 Lindy, khong chuyén gia nao la chuyén gia cap cudi va
chiing ta khong can nhitng siéu-chuyén gia dé danh gid chuyén mon cua
nhitng chuyén gia dwdi ho mot bac. Chiung ta da gidi quyét dugc van de
“phia duwéi cling toan 1a ria2®8.” Sy mong manh 1a chuyén gia, do dé thoi
gian va sy song sot la chuyén gia.

LINDY CUA LINDY

Bén than y twéng vé hiéu ng Lindy cling mang tinh phan Lindy. Hon 2.500
nam trudc, trede thdi Socrates, nha tw twédng Periander thanh Corinth viét:
Hay 4p dung nhitng diéu luat ci nhung doé an thi phai twoi séng.

Tuwong tw, vua Alfonso X ctia Tay Ban Nha (con goi la El Sabio), dugc ton
vinh la “nha thong théi,” dwa ra mot phwong cham: Dot go cli. Udng rwgu
cli. Poc sach cii. Gitt ban cti.

Tom Holland, nha st hoc uyén tham va that may man la khéng dinh liu gi
t¢i gidi han 1am, tirng nhan xét: “Piéu ma t6i ngwdng md nhat & nguwdi La
Ma la ho c6 thé hoan toan thé hién sy khinh miét doi véi thai dé sung bai
tudi tré.” Ong ciing viét: “Khi danh gia hé théng chinh tri, ngusi La M3
khong hoi no6 c6 hgp ly khong ma hoéi né co6 hiéu qua khong” — do la ly do
tai sao & phan deé tang, to6i goi Ron Paul la mot nguwdi La Ma gitta nhitng
nguoi Hy Lap.

CHUNG TA CO CAN NGUOI PHAN XET KHONG?
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Nhw da néi ¢ phan M@ dau 3, trong phan 16n su nghiép (dai loai 1a) han 1am
cua minh, toi thwong chi gitt vi tri lam viéc khoang ba thang. Ba thang la du
dai dé di dau do, nhat 1a khi New York vao mua mwa, nhung da ngan dé
khong bi hoa tan vé mat cam xtdc va danh mat sy doc lap tri thitc vi sg bé 16
mot budi tiéc hay phdi an mot minh. Nhwng mot vi truéng bo mén (bay gio
da “tir chirc”) c6 lan tim gap toi dé canh bao: “Khi la doanh nhan va tac gia,
anh sé dugc cac doanh nhan va tac gia khac danh gia; twong tw nhv vay, @
day, trén cwong vi mot nha han 1am hoc, anh sé dwgc cac nha han lam hoc
khac danh gia. Cudc séng xoay quanh viéc danh gia nhitng nguoi dong cap
vGi minh.”

T6i phai mat mot lic méi vugt qua duge cam gidc kinh tém nay — dén gio
toi van chura thue s quen véi cach lam viéc cta nhitng ké khong chap nhan
rai ro; ho khong nhén ra rang nguwoi khac khong giong ho, va cling khong
hiéu diéu gi khién ngwoi khac hanh xtr theo cach riéng cia minh. Khong,
doanh nhan trén cwong vi lanhitng nguwdi chap nhan rai ro khong bi tdc dong
troedc sy danh gia cia cac doanh nhan khac, ho chi ban tdm dén danh gia cta
vién ké toan riéng ma thoi. Ho chi can tranh bi 1ap ho so vé (mét s6) nhitng
vi pham dao di&c. Hon nita, ban khéng nhitng khong can dén sy chdp nhan
cta nhitng nguwdi ngang hang véi minh, ma ban con muén cé sy phan doi
cta ho nita kia (ngoai trtr cac van dé dao dirc): mot nha giao dich san ky cuu
c6 lan da chia sé kién thitc uyén tham ctia minh nhv sau: “Néu & day nguoi
ta quy mén anh, thi nghia la anh dang lam sai r6i ddy.”

Xa hon:

Co thé dinh nghia chinh xac mot ngwoi tw do 1a nguwdi c6 s6 phan khong phu
thudc truc ti€p hay chu yéu vao cac danh gia cia nhitng ngudi dong cap vai
ho.

Va vai vai tro mot ngudi viét, téi khong bi danh gia béi nhitng tac gia khac,
nhitng bién tap vién sach, hay nhitng nha binh sach, ma béi doc gia. Boc gia
u? Cé6 thé, nhwng hay doi mot chut... khong phai doc gia ciia ngay hom nay.
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Chi nhitng doc gia cua ngay mai, hay ngay mai ctia ngay mai ma thoi. Nhuw
vay, nguwoi phan xét thue s duy nhat cua toi la thoi gian, diéu quan trong &
day la sy 6n dinh va chac chan cia nhém doc gia (tic la doc gia twong lai).
T6i khong quan tdm dén nhitng doc gia wa chay theo xu huwéng cua nhitng
cubn sach vira dugc binh ludn néng hoéi trén t& The New York Times. Va
trén cwong vi mot nguwdi chdp nhan rii ro, chi thoi gian la c6 gia tri — vi t6i
c6 thé danh lira vién ké toan ctia minh bang nhitng khoan thu nhap déu dan
an chira nhiéu rai ro, nhung rét cude chi thoi gian mai khién ching 16 ra.

Viéc mot nguwoi duge nguoi khac binh luan hay danh gia chi quan trong khi
nguoi dé phai chiu sy phan xét ctia nhitng nguoi ¢ trong twong lai — chw
khong chi la nguoi ¢ hién tai.

Va hay nhé rang, mot nguwoi ty do khong nhat thiét phai gianh phan thang

trong cac cudc tranh ludn — vi ho da thing san roi2%2.

TIEC TRA VOI NU HOANG

Nhitng nguoi dong cap trao cho nhau nhitng sy vinh danh, tw cach thanh
vién trong cac hoc vién, gidi Nobel, gidy moi dén Davos?Z va cac noi chén
twong tw, suat dv tiéc tra (va sandwich dwa leo) véi Nit hoang, 10i moi cta
nhitng ké hao danh t6i nhitng budi tiéc cocktail, noi chi rat bong nhitng
ngwoi noi tiéng. Tin t6i di, c6 nhitng ngwdi giau ma cudc song cia ho chi
xoay quanh nhitng th& nhw vay thoi. Ho van hay vo ngyc ndi rang minh
dang tim cach ctru thé gidi, loai gau, tré em, nii ritng, hay sa mac, von la
nhitng thi¢ gitip ho huénh hoang vé ditc hanh ctia minh ma thoi.

Nhung ro rang, ho khong thé anh hwéng dén Lindy — thwe ra, diéu ngugc lai
md&i ding. Néu ban lao tam kho t¥ tim cach gay an twong véi ngudi khac @
Club 21221 thi c6 18 ban c6 van de.

Nhitng nguoi dong cap duwong thaoi 1a nhitng cong su quy gia, khong phai la

nhitng nguwdi phan xét cudi cing?Z2,
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CAC THE CHE

Thyc ra, c6 mot thit con té hon ca danh gia cia nhitng ngudi dong cap: viéc
dwa cac hoat dong vao duwéi sy kiém soat ctia cac hé théng quan 1y theo thi
bac da tao ra mot tang 16p ngwdi phan xét mai: tang 16p quan ly & treong dai
hoc, von khong biét nguwoi ta dang lam gi ma chi nghe hoi néi chd qua
nhitng tin hiéu bé ngoai, lai tré thanh nhitng vi trong tai thyc su.

Nhitng vi trong tai nay khong nhan ra rang cac cong trinh dang tdi trén cac
tap chi “uy tin,” dwgc quyét dinh thong qua cac nha binh duyét dong cap
theo mot quy trinh long vong, khong hé twong thich véi Lindy — ching chi
c6 nghia la mot bé phan nhat dinh gom nhitng ngudi cé uy quyeén (trong
hién tai) hai long v&i cong trinh cua ban.

Ngay cé trong trwong hop dé, khoa hoc cttng?Z2 van c6 thé bén vitng trudc
nhitng bénh 1y nay. Vi thé, ching ta hay nhin sang khoa hoc xa hoi. Vi rang
nhitng nguwdi phan xét duy nhat cia mot nha khoa hoc la nhitng “ngudi dong
cap” vGi anh ta, nén mai ton tai cai vong tron trich dan c6 thé dan dén du thi
suy d6i2Z4. Ching han, kinh t& hoc vi mé c6 thé 1a thit vo nghia béi vi ba hoa
vé nhitng thit vi mo v van thi dé dang hon la ba hoa vé nhitng thit vi mo v@
van — ¢6 troi mai biét mot ly thuyét la dung hay sai.

Néu noi diéu gi dé dién 16, ban sé bi coi la ké dién. Nhung néu ban tao ra
mot tap thé gom 20 ngwoi chang han, r6i cung nhau thanh lap ra mét hoc
vién va néi nhang néi cudi du thit dién ro duwgc tap thé chap nhan, thi khi do
ban sé cé “binh duyét dong cap” va cé thé bat dau van hanh mot bo moén &
mot treong dai hoc dugc r6i.

Khi khong dwgc kiém soat (do thiéu da thit trong cudc choi), gidi han lam sé
c6 xu hwdng tién héa thanh mot tro choi xuét ban ty trich dan mang nang
tinh hinh thirc.

Gio day, khi gigi han lam da bién thanh mo6t dau truwong thé thao,
Wittgeinstein da c6 mot goc nhin hoan toan trai nguwgc: tri thitc la sy ddo

https://thuviensach.vn


clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-273
clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-274

ngwoc cia mot cudc thi thé thao. Trong triét hoc, nguwdi chién thang la nguoi
vé dich cu6i cuing, 6ng noi.

Xa hon:
Nhitng gi chita dyng sy canh tranh déu huy diét tri thitc.

O mot s6 linh vic, nhu nghién cttu gidi tinh hay tdm 1y hoc, theo ding ban
chat cia van dé ngwoi dai dién, tro choi xuat ban nang tinh nghi thitc dan
dan di xa khoi nghién cttu dich thyc va tién gan dén sy khac biét vé 1gi ich
nhw trong gidi mafia: cac nha nghién cttu cé nhitng ké hoach riéng, khac véi
diéu ma cac khach hang, tirc 1a xa hoi va sinh vién, dang tra tién dé ho lam.
Sy mu mo cua cac linh viic nghién citu nay trong mat nguwdi ngoai dao gitp
ho kiém soét tat cd cac canh ctra. Hiéu vé “kinh té hoc” khong cé nghia la
hiéu veé kinh té hoc xét theo nghia cac hoat dong thuyc t&€, ma chi don thuan la
su hiéu biét vé cac ly thuyét, phan 16n trong d6 déu la nhitng thit vé van do
cac nha kinh té hoc tao ra. Va cac chuwong trinh & cac trweong dai hoc, véi
mutc hoc phi twong dwong hang mdy chuc nam troi tan tién cta cac bac phu
huynh can man, dé dang thoai héa thanh nhitng thi¢ thoi trang tam thuwdng.
Ban lam viéc cham chi dé tiét kiém tién cho con cai dén triong hoc vé mot
bai phé binh mang nang tinh nghién cttu thdi ky hau thudc dia doi véi co
hoc lugng tur.

Nhung van con le 16i tia hy vong. Thuc ra, nhitng sw kién gan day da chi ra
rang hé thong nay sé sup do nhw thé nao: cyu sinh vién cac truong dai hoc
(nhitng ngwoi lam viéc trong thé gidi thue) dang bat dau cat gidm ngan sach
danh cho cac linh vie gia doi va nye cudi (tuy rang van c6 ngan sach cho
cac phwong phap nuc cudi trong cac linh vie truyén thong). Suy cho cung,
mot cach tinh c@, phai c6 ngudi trad lwong cho cac nha kinh té€ hoc vi mo va
cac “chuyén gia” vé gidi tinh thoi ky hau thudc dia. Va gido duc dai hoc can
phai canh tranh vGi cac khoa dao tao chuyéen nghiép: ngay xtra ngay xua,
viéc nghién cttu cac ly thuyét hau thudc dia cé thé gitp nguwoi ta tim dugc
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mot cong viéc khac ngoai cong viéc ban khoai tay chién. Nhung thoi do da
qua r6i.

CHONG LAI LOI iCH CUA CHINH MINH

Nhitng phat ngon thuyét phuc nhat 1a nhitng phat ngén trong dé nguwoi ta
chap nhan that bai, trong dé nguwoi ta c6 da thit trong cudc choi ¢ mitc t6i da;
nhitng phat ngon it tinh thuyét phuc nhat la nhitng phat ngén trong dé nguoi
ta co gang — mot cach ro rang nhuwng ban than ho lai khong biét — cling co
dia vi cia minh ma khong phai c6 déng gop hitu hinh nao (vi dy, nhv ching
ta da thay, dai da s6 cac cong trinh han 1am khéng c6 nodi dung gi va ciing
khong chap nhén rui ro nao). Nhung sy viéc khong nhat thiét phai di theo
huwéng dé. Viéc khoe khoang la hgp 1y, né c6 yéu td rat con nguwoi & trong
d6. Mién la thyc chat luén vwot troi hon so véi nhitng diéu dwoc khoe
khoang, thi chuyén d6 van chap nhan duwgc. Hay c la con nguwai, hdy ci lay
di moi thi¥ tuy sttc, vGi diéu kién ban phai cho di nhiéu hon 1a nhan lai.

Ching ta nén chu trong hon dén nhitng nghién cttu, dwgc thyc hién theo
ding chuan muyc, mau thuan véi nhitng nguoi dong cdp, dac biét la khi
ching doi hoi chi phi va cé thé gdy phwong hai dén danh tiéng cho tac gia.

Xa hon,

Nhitng nguwoi hay xuat hién tredc cong ching nhung hay gay tranh cai va
chap nhan rti ro cho nhitng y kién caa minh thuong it c6 kha nang tré thanh
nhitng ké budn ban thit vé van4Z2,

LINH HON TRONG CUQC CHOI, MOT LAN NUA

Cudi cung, c6 thé loai bo tinh trang ban ré ban than trong nghién cttu theo
cach sau day. Budc nhitng nguwdi muon lam “nghién ciu” phdi thyc hién
nghién cttu vao thoi gian riéng cua ho, titc 1a ho sé phai lay thu nhap tr cac
nguon khac. Sy hy sinh la can thiét. B6i v6i nhitng nguwoi dwong thoi dang
bi tdy ndo, diéu nay nghe cé vé nuwc cudi, nhung cuén Thang hoa trong
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nghich canh da ghi nhan nhitng déng gop lich st to 16n cua nhitng nguoi
khong chuyén, hay ding hon la nhitng nguwoi khong gia tao bé ngoai. Bé
nghién cttu cua minh duwgc chan thyc, trede tién ho nén c6 mot cong viéc
hang ngay trong thé gidi thyc, hay chi it 1a danh mwdi nam trong cac vai tro
sau: thg lam kinh, nhan vién lam trong van phong cap bang sang ché, thanh
vién trong cac bang dang mafia, con bac chuyén nghiép, nguoi dua thu,
quan nguc, bac si, tai x€ siéu xe, dan quan du kich, dai ly bao hiém xa hoi,
ludt su, néng dan, bép treédng nha hang, nhan vién phuc vu cwong dé cao,
linh cttu hoa (nghé wa thich cua t6i), ngwoi gac hai dang... dong thoi trong
khoang thai gian nay, ho van xay dung nhitng y twdng riéng ctia minh.

D6 la co ché gan loc dé loai bé nhitng thit v& van. Néu cac nha nghién cttu
chuyén nghiép rén ri vi diéu nay, t6i cling khong danh bat c sy’ caAm thong
nao cho ho dau. Vé phan ca nhan minh, t6i da danh t§i 23 nam trong mot
cong viéc toan thoi gian, yéu cau cao va vo cung ap lyc, nhung ban dém t6i
van danh thoi gian dé viét va t6i hoan thanh ba cudn sach dau tay trong thoi
gian nay; diéu d6 da khién t6i mat dan sy kién nhan (thuc ra la khong con
kién nhan) trwedc thai do 1dy cong viéc nghién citu lam con dwong xay dung
s nghiép.

(C6 mot ao twdng rang cling twong tw nhw viéc dong luc va phan thwdng cia
gi6i doanh nhan la lgi nhuan, thi nha khoa hoc cling can cé nhitng sy vinh
danh va cong nhan lam dong lwc va phan thuwong. Nhung do khong phai la
cach lam diang. Hay nhé rang khoa hoc la nguyén tac thiéu so: chi c6 mét s6
it van hanh nd, nhitng ngudi khac chi la nhitng nhan vién ho trg ma thoi.)

KHOA HQC CHIU ANH HUONG CUA LINDY

Nhu da néi & trwde, khéng cé da thit trong cudc choi, cac co ché song sot sé
bi pha v& mot cach nghiém trong. Piéu nay cling ap dung cho cac tw twéng.

Theo Karl Popper, khoa hoc 1a cong viéc dwa ra nhitng 10i tuyén bo c6 thé bi
phan bac bang cac quan sat dién ra sau do, chit khong phai la mot chudi cac
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quan sat c6 thé xac minh dwgc: vé co ban, khoa hoc mang tinh bac bd,
khong phai mang tinh xac minh. Co ché bac bo nay hoan toan twong thich
v6i Lindy; thuc ra, né doi héi sy hoat dong cta hiéu ng Lindy (két hgp véi
nguyeén tac thiéu s6). Mac du Popper thdy dwgc mat tinh, 6ng lai khong
nghién ctu phan dong, va cling khong nhin vao khia canh rii ro cia moi
viéc. S@ di khoa hoc phat huy hiéu qua khong phai nho mot “phuwong phap
khoa hoc” diung dan nao do nhitng ga mot sach lap di séng c6 lap tao ra,
cling khong nho vao nhitng “tiéu chuan” da vuot qua mét bai kiém tra twong
tw nhw bai kiém tra mat cia S& Pang ky Xe Co gidi; ma nhd vao cac y
twdng khoa hoc chiu tac dong cta Lindy, titc 1a phai d6i mat véi ban chat
mong manh cua chinh né. Cac y twdng can c6 da thit trong cudc choi. Nhw
ban da biét, mét y twdng sé that bai néu né khéng hitu ich, va nhw vay né sé
chiu tac dong trudc sy bac bo cua thoi gian (khong phai thit xu huwéng bac
bé ngdy tho, tirc la tudn theo nhitng hwédng dan gidy trang muyc den cta
chinh phu). Y twéng cang lau bi bac b, tudi tho twong lai ctia né cang kéo
dai hon. Béi 1&, néu da doc nhitng phan Paul Feyerabend2Z® viét veé lich st
cac kham pha khoa hoc, ban sé thiy ro rang rang tat ca déu dwgc chap nhan
trong quy trinh — nhung khong phai véi sy thi thach cua thoi gian. Diéu nay
c6 vé la vo phuong dam phan.

Xin lwu y, & day t6i sé thay doi y twdng cua Popper; ching ta c6 thé thay tw
“thyc” (dung ra la khéng gid) bang tiv “hitu ich,” hay “khéng c6 hai,” tham
chi 1a “mang tinh bao vé ngudi st dung.” Vi thé, t6i sé c6 y kién khac véi
Popper trong diéu duwéi day. D€ ton tai, moi thit phai lam tot & khia canh rai
ro, tirc la lam sao dé khong chét. Theo hiéu ng Lindy, néu mot y twéng co
da thit trong cudc choi, n6 sé khéng tham gia vao tro choi vé sy that ma vao
tro choi veé tac hai. Mot y twdng sé song sot néu né la mot nha quan ly rdi ro
gioi, tirc 1a né khong chi khong lam hai chd nhan ma con tao diéu kién cho
su song sot cua ho — diéu nay cling ding vd&i nhitng niém tin mé tin da ton
tai qua nhiéu thé ky bdi vi ching dan dén nhitng hanh dong phong vé. No6i
chuyén mon hon, mot y twéng can phai c6 do 16i (thang hoa trong nghich
canh), hodc it nhat la gép phan lam gidm tinh mong manh & dau do.
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THUC NGHIEM HAY LY THUYET?

Céac nha han 1am hoc chia nghién cttu thanh linh vuc ly thuyét va linh vuc
thuwc nghiém. Phuong phap thuwe nghiém bao gom viéc nghién citu dit liéu
trong may vi tinh dé tim ra cai ma ho goi la “cé y nghia thong ké,” hoac lam
mot sO thi nghiém trong phong thi nghiém v&i cac diéu kién hep do ho co y
tao ra. Trong mot s6 nganh nghé (chang han, y hoc), cac hoat dong tién hanh
trong thé gidi thue dugce goi la 1dm sang, khong duwgce coi 1a khoa hoc. Nhiéu
linh vire hién con thiéu phwong dién thit ba, tivc phwong dién 1am sang.

Bdi 1€, thyc ra, theo hiéu &ng Lindy, sy bén vitng véi thdi gian, tiec 1a hoat
dong trong nhitng diéu kién dwong dau véi rai ro, duge kiém chitng théng
qua su song sot. Moi viéc la c6 hiéu qua néu 1) nhitng ngwoi dang lam viéc
chap nhan mét soé loai rti ro, va 2) cong viéc cta ho cé thé ton tai qua nhiéu
thé hé.

Va diéu do khién t6i nh¢ dén nguwdi ba cia minh.
BA BAN VA CAC NHA NGHIEN CUU

Néu ban nghe theo 16i khuyén ctia ba hay nhitng nguoi gia, kha nang thanh
cong sé lén dén 90%. Nguoc lai, phan vi cha nghia duy khoa hoc va tinh
trang ban ré ban than trong gidi han lam, phan vi thé gigi nay rat tan nhan,
nén néu ban doc dugc nhitng gi do cac nha tam ly hoc va cac nha khoa hoc
hanh vi viét, kha nang hiéu qud cta ching la duwéi 10%, triv khi chiing ciing
duwgc ba ban hay cac cong trinh kinh dién nhac dén, nhung néu thé thi ban
can dén nha tdm 1y hoc 1am gi?%”Z Méi day, ngudi ta da thit nghién ctu tai
1ap 100 bai bao trong linh vuc tam ly hoc dang tai trén cac tap chi “danh
gia” vao nam 2008, va két qua la chi c6 39/100 nghién cttu la c6 thé tai lap.
Trong s6 39 cong trinh do, toi tin rang chwa dén 10 cong trinh la thye sy bén
vitng va c6 thé vugt ra ngoai khuon kho thi nghiém han hep. Cac khiém
khuyét twong tu ciling dugc tim thdy trong linh vic y hoc va khoa hoc than
kinh; t6i sé ban thém vé khoa hoc than kinh & phan sau. (T6i sé ban sau hon
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vé van dé nay ¢ Chuong 18 va (gan nhu toan bo) Chwong 19; t6i cling sé noi
vé ly do tai sao nhitng 10i canh bao ctia ba ban hay nhitng 1énh cam xa xwa
khong phai l1a “phi ly tri”; hau hét nhitng gi bi goi la “phi ly tri” déu xuat
phat tir sy hiéu sai vé xac suat.)

Dbiéu quan trong & day la khong chi nhitng cu6n sach ctia ngudi xwa van con
ton tai dén ngay nay va duge Lindy gan loc, ma nhitng nhém ngudi da doc
ching ciing con song sét dén tan bay gio nita.

Tuy nguwdi xwa khong biét dén nhitng tri thitc ctia ching ta hién nay vé vat ly
hoc, nhung & ho cling c6 ban chat con nguwdi. Nhw vay, tat ca nhitng gi ding
trong khoa hoc xa hoi va tam ly hoc déu phai c6 sitc chong chiu véi thach
thitc cta Lindy, titc la ching phai c6 tién s ton tai trong cac tdc pham c6
dién; néu khong, ching sé khong thé tai lap hoac dwgc phd quat héa ngoai
pham vi thi nghiém. Cac cong trinh c6 dién & day c6 nghia la cac tdc pham
vé dao dic bang tiéng Latin (va giai doan sau cua thoi ky Hy Lap hoa) vé6i
cac tac gia nhu: Cicero, Seneca, Marcus Aurelius, Epictetus, Lucian, hay cac
nha tho nhu: Juvenal, Horace, hay nhém cac “nha luan ly hoc” nguwoi Phap &
giai doan sau nay (La Rochefoucauld, Vanvenargues, La Bruyere,
Chamfort). Ban than nha than hoc Bossuet 1ap thanh mot dang cap riéng.
Ching ta c6 thé coi Montaigne va Erasmus la canh ctra dan vao thé gigi co6
dai: Montaigne la mot nhan vat dwgce cong ching yéu mén vao thoi cta ong;
con Erasmus la mot nha bién soan va suwu tap tai liéu can than.

CUOQC TIM HIEU NGAN VE SU THONG THAI CUA ONG BA BAN

Ching ta hdy két thic cuén nay vdi viéc 1ay mau thir 1a mot s6 y twdng ton
tai trong ca kho tri thitc c6 xwa va phan nao da dwgc tai xac minh bang cac
kién thitc tdm ly hoc hién dai. Ching duwgc lwa chon theo cach ty nhién, c6
nghia rang ching khong phai la két qua ctia cac nghién cttu ma la nhitng gi
xuat hién titc thoi trong tam tri téi (ban doc hdy nhé tén cudn sach nay la Da
thit trong cudc choi), va sau dé dugc xac minh trong cac tai liéu.
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Sy thién léch vé nhan thic (day la mot ly thuyét tdm 1y hoc ctia Leon
Festinger?”8 vé chiim nho chua, theo dé cho ring dé tranh nhitng mau thuin
trong niém tin, nguwdi ta c6 xu hwdng ty bién luan rang, vi du, chum nho ma
minh khong véi t6i duwge la chum nho chua). Di nhién, cau chuyén nay xuat
hién dau tién trong cac tac pham ctia Aesop, va sau dé dugc La Fontaine suu
tap lai. Nhung nguén goc cia n6 c6 vé con xa xta hon nita, v6i nhan vat
Ahigar thanh Niveneh?”2,

Tranh né thiét hai (mat 1y thuyét tdm ly hoc cho rang no6i dau dén tredc mot
su thiét hai thi 16n hon niém han hoan ctia mét 1gi ich nhan vé): Trong cuén
Annals (Bién nién stt) ctia Livy28? (XXX, 21) c6 viét: Con ngudi cam nhan
vé cai xau manh liét hon cam nhan vé cdi tét. Gan nhu tat ca cac bire thw ctia
Seneca?8! déu c6 mot s6 yéu to lién quan dén sy tranh né thiét hai.

Loi khuyeén tiéu cuc (via negativa): Chuing ta biét vé cai sai nhiéu hon la céi
ding; hdy nhg vé tinh wu viét cia Nguyén tac Bac so véi Nguyén tac Vang.
Cai tot khong t6t bang su ving mit ctia cai xau, Ennius?®? da noi nhv vay va

sau nay dugc Cicero?® Iap lai.

Da thit trong cudc choi (nghia den): Ching ta bat dau v6i mot ngan ngit Do
thai: Khong thé nhai bang rang ctia nguoi khac. “Moéng tay ban c6 thé gai
ngta t6t nhdt cho ban,” y ndy duwgc Scaliger?®* 13p lai trong
cudnProverborum Arabicorum (Ngan ngit A-rdp) nim 1614.

Thang hoa trong nghich canh: C6 dén mudi cau ngan ngit c6. Nhung ching
ta hdy chi nhac dén Cicero théi. Khi linh hon ching ta dwgc xoa diu, con
ong c6 thé dét nguoi. Xem thém Machiavelli?®> va Rosseau?8® vé nhitng
tng dung cta no trong cac hé thong chinh tri.

Gidm gia theo thoi gian: “Mot con chim trong ban tay con hon mudi con
chim trén canh cay” (ngan ngt* Levant).
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Sy dién ro ctia dam déng: NietzcheZ8Z: Sy dién r6 rat hiém gip & cac ca
nhan, nhung trong cdc nhom, dang phai, quéc gia, né la quy luat. (Co thé
tinh day la sy thong thai c6 xwa, bdi Nietzche 1a mot hoc gia co dién; toi da
thay rat nhiéu sy tham chiéu kiéu nay & Plato.)

ft hon 1a nhiéu hon: “Tranh luan qué nhiéu sé& khién sy that bi mai mot,” cta
Publilius Syrus2®8. Nhung tat nhién, cau thanh ngit “it hon 1a nhiéu hon”
xuat hién lan dau trong mot bai tho sing tdc nam 1855 cuia Robert
BrowningZ82,

Tuw tin thai qua: “To6i mat tién vi sy tv tin thai qua cua minh,” day la 16i néi
ctia Erasmus dugc goi v tit Theognis?2? thanh Megara (T tin, tdi mat tat ca;
chéng doi, toi gilt dugce tat ca) va Epicharmus??! xit Kos (Hay gift sy tinh
tao va nhg canh giac vGi xung quanh).

Nghich 1y cua tién b0, va nghich ly ctia su Iira chon: C6 mot cau truyén quen
thuéc ké vé mo6t vi lanh dao ngan hang & New York sang Hy Lap nghi
dwong; sau khi tro chuyén véi mot ngw dan va do hoi ky vé cong viéc cua
ngw dan nay, ong ta nghi ra mét ké hoach gitp ngw dan trén chuyén sang
lam an 16n. Nguwoi ngw dan héi vé 1gi ich caa viéc lam do; vi lanh dao ngan
hang tra 10i rang anh ta cé thé kiém dwgc mot nui tién & New York va sau do
lai quay vé Hy Lap dé nghi dudng; nhung y twéng nay c6 vé nyc cudi doi
v6i nguoi ngw dan, vi anh ta von dang ¢ Hy Lap va nghi ngoi roi.

Nhung cau chuyén nay con rat néi tiéng & thoi cd dai, dwgc Montaign ké lai
theo mot hinh thic thanh lich hon (ban dich cua t6i): Khi vua Pyrrhus co y
dinh tién quan vao Italy thi Cynéas, ngudi c6 van thong thai ctia 6ng, mudn
dé ong nhan ra dugc sy phu phiém ctua hanh dong nay nén dat cau hdi,
“Ngai dinh lam thé véi muc dich gi?” Pyrrhus tra 16i, “Dé€ ta trd thanh chu
nhan cada Italy.” Cyneas: “Va sau d6?” Pyrrhus: “Tiép tuc chiém 1ay Gaul,
r6i dén Tay Ban Nha.” Cyneas: “Va tiép tuc la gi?” Pyrrhus: “Chinh phat
chau Phi, r6i... nghi ngoi.” Cyneas: “Nhung ngai dang nghi ngoi roi day
thoi, sao lai phai ganh thém rti ro nita lam gi?” Sau d6, Montaigne trich dan
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mot doan van ndi tiéng trong De Rerum Nature (Vé ban chat cia moi sw) (V,
1431) ctia Lucretius?® 1y giai vi sao ban chat con ngwdi khéng hé biét gisi
han phia trén, nhw thé mu6n trieng phat chinh ban than minh.
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Cuon sau
BAN SAU HON VE NGUOI PAI
DIEN
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Chuong 9

BAC ST PHAU THUAT KHONG NEN
CO VE GIONG BAC Si PHAU
THUAT

Vin hoc khong giéng vdn hoc — Donaldo thué bdc st

— Vinh quang cta gidi cam quyén — Day gido su cdch ndng ta — Trong pht
hop

TRONG PHU HOP

Gié st ban dugc lwa chon mat trong hai vi bac si phau thuat c6 cung cap

bac ¢ cing mdt khoa cua bénh vién. Nguwoi thit nhat cé dién mao hét sitc lich
thiép; 6ng ta deo chiéc kinh vién bac, kho ngwdi gay, ban tay thanh manh, an
néi chirng murc va c chi lich sw. Téc 6ng mau trang va duwgc chai chuot ky
cang. Pay la ngudi ma ban sé dwa lén ti-vi néu can mdot vai bac si phau
thuat. Van phong cta 6ng ty hao trung ra nhitng bang cap cta Ivy League,
t* bdng dai hoc cho dén bing y khoa?23,

Ngudi th hai trong chang khac gi mot ga do té; 6ng nay thtra can, an noi
tho 10, c6 ban tay dui duc va vé ngoai luom thuém. Chiéc 4o lung thung ti
phia sau. Va khong mot thg may nao & Bo Bong nwéc My cé kha nang may
cho 6ng ta mot chiéc 4o déng khuy & c6. Ong ta dn néi 16 mang véi chat
giong dam New York, nhung o6ng ta khong nhan ra diéu ay. Mo6i khi m@&
miéng, 6ng ta tham chi dé 16 ra mot chiéc rang bang vang nita. Van phong
cta 6ng ta khong c6 1ay mot tdm bang treo twong, cho thdy ong ta khong c6
gi dé ty hao vé nén hoc van ctia minh: cé 1é 6ng ta da theo hoc tai mot
treong dai hoc gan nha nao d6. Néu la trong mot bd phim, cé 1€ ban sé nghi
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ong ta dang vao vai mé6t vé si vé hwu ctia mot nghi si tré tuoi, hay la mot dau
bép thé hé thit ba tai mot cang-tin & New Jersey.

Néu phai lya chon, t6i sé virgt qua tam ly ctia ké ng6c va 1ap titc chon ga do
té kia. Con hon thé nita, toi sé tim ga do té do dé lam su lwa chon thit ba, néu
nhw t6i phai chon gitta hai vi bac si c6 vé ngoai giong bac si. Tai sao? Pon
gian, ngwoi c6 vé ngoai khong phu hgp, vdi diéu kién anh ta c6 mot s
nghiép thanh cong, da phai vurgt qua rat nhiéu diéu lién quan dén dinh kién.
Va néu chiing ta may man cé dugc nhitng ngudi cé vé ngoai khong phu hop,
thi d6 la nho sy hién dién cua da thit trong cudc choi, su tiép xtc véi thuce té
da gan loc di sw kém céi, béi thuc té khong nhan thitc dugc vé bé ngoai.

Khi két qua dén tir viec dwong dau truc tiép vai thuc té thay vi thong qua
hoat dong ctia cac binh luan vién, thi vai tro cua hinh anh giam di, du rang
n6 c6 moi twong quan vGi ky nang. Nhung hinh anh lai kha quan trong khi
xudt hién hé thong thit bac va sy “danh gia cong viéc” da dwoc chuan héa.
Hay dé y vi giam doc diéu hanh cta cac cong ty: ho khong chi trong phu
hop véi cong viéc, ma con trong giong hét nhau. Va, té hon nita, khi nghe ho
noéi, ban sé thady ho c6 cach an noi giong hét nhau, tir viéc st dung tir ngit
cho dén cac phép so sanh an du. Nhuwng dé la cong viéc cua ho: va toi sé tiép
tuc nhac lai cho doc gia rang, tradi nguwgc v6i nhitng quan diém pho bién, cap
quan ly diéu hanh la khac so véi cac doanh nhan khai nghiép, va ho dugc ky
vong la sé c6 vé ngoai nhu dién vién.

C6 thé ton tai mot sO sy twong quan gitta vé ngoai va ky nang (mét nguoi
trong giong van dong vién thwong la van dong vién), nhung, vdi diéu kién la
mot nguoi da gat hai dugc thanh cong nao d6 mdc du c6 vé ngoai khong phu
hop, do6 1a mét thong tin thuyét phuc, tham chi la rat quan trong.

Vay nén khong c6 gi ngac nhién khi vi tri diéu hanh dat nwéc cia ching ta
ting roi vao tay mot cwu dién vién 1a Ronald Reagan??. Thuyc ra, dién vién
gioi nhat 1a ngwoi ma khong ai nhan ra ho la dién vién: nhin ky hon vao
Barack Obama, c6 thé thdy ong ta con hon ca mot dién vién: mot nén tang
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gido duc Ivy League hoanh trang cong vdi sy noi ti€éng trong phong trao tu
do la cong cu xay dung hinh anh hiéu qua.

Nguoi ta da viét nhiéu vé vi triéu phi hang x6m: mot nguai thie sy giau co,
nhung trong khong giong ngwdi c6 ctia an cta dé theo nhw hinh dung cta
ban, va ngugc lai. Hau nhw tat ca cac cdp quan ly ngan hang tw nhan déu
dugc day rang khong dugc dé vé ngoai ctia khach hang danh Itra, va dirng
theo dudi chd nhan ctia nhitng chiéc siéu xe Ferrari & cac cau lac b6 dong
qué. Khi t6i viét nhitng dong nay, mot nguwoi hang xém tai ngoi lang cua to
tién toi (va giong nhw moi nguwdi & do, 6ng cling cé ho hang xa vdi t6i), von
la nguwoi cé cudc song gian di nhung thodi mai, an nhitng th ty tay nuoi
trong, udng rugu tw nau, va nhirng viéc twong tw khac, vira qua doi va dé lai
khoi tai san tri gia 100 triéu d6-la, vugt qua sic twdng tirong cia moi nguwoi.

Nhu vay, lan t6i khi ban chon mét tiéu thuyét bat ky, hay nhg tranh xa
nhitng cudn cé anh tac gia véi vé mat tram ngam, c6 deo ca vat va ding
trwdc nhitng ké sach phu kin cac b twong.

Bang 16i l1ap ludn twong tw, va lat lai cac 1ap luan, thi nhitng tén trém tai ba

dang song tw do sé khong c6 vé ngoai ciia mot tén trom. Nhitng ké trom
trong giong quan dau trom dudi cudp cé 1é déu da yén vi trong tu r6i.

Tiép theo, ching ta ban sau hon vao diéu sau day:

Trong bat ctt hoat dong hay cong viéc nao tach khoi co ché gan loc truc tiép
cta da thit trong cudc choi, phan 16n moi ngwdi déu hiéu nhitng biét ngir
trong do, co vé ngoai phu hgp v6i hoat dong do, va quen thudc véi moi chi
tiét bé ngoai, nhuwng lai hoan toan khong biét gi vé chinh doi twgng do.

NGUY BIEN GO XANH

Y twdng cta chwong nay tuwong thich véi Lindy. Mot cau ngan ngit Latin c6
ndi, dirng nghi rang nhitng qua tdo dep sé c6 vi ngon hon. Day la mot phién
ban tinh t€ hon ctia cau thanh ngit pho bién “Khoéng phai tat ca nhitng gi
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l6ng lanh déu la vang” — mot diéu ma nguoi tiéu dung da phai mat ca nira
thé ky dé nhan ra; mdc du vay, ho van lién tuc bi khia canh tham m¥ cua san
pham lira gat.

Mot nguyén tac trong nganh cna t6i la khong bao gio tuyén dung mot nha
giao dich an mac banh bao. Nhung con hon thé:

Hay tuyén dung nhitng nha giao dich thanh céng, dwa vao thanh tich da dat
dwgc, nhung ban chi hiéu phan thong tin chi tiét cua anh ta & mitc toi thiéu.

Khong phadi t6i da ma la t6i thiéu. Tai sao?

To6i da nhac dén diém nay trong cuén Thang hoa trong nghich canh, trong do
toi dat tén cho no la nguy bién gbé xanh. Mot ngudi xay dung duwgc ca mot co
nghiép tir loai go xanh nhung lai khong biét gi vé nhitng chi tiét then chot
trong san pham ma 6ng ta dang ban — 6ng ta khong nhan thay rang goé xanh
c6 nghia la go méi dugc cwa, khong phai go dugc son mau xanh. Trong lic
do, tréi lai, ngudi ké lai cau chuyén nay 1am vao canh pha san trong khi anh
ta biét twong tan moi chi tiét vé go xanh. Diéu nguy bién nam & cho: nhitng
gi ma nguoi ta can biét trong thyc té€ khong nhat thiét phai khdp véi nhitng
gi ho c6 thé nhan biét qua tri tué: n6i nhw thé khong c6 nghia la chi tiét
khong quan trong, ma la nhitng gi ching ta c6 xu huéng tin la quan trong
(theo cach cia cac vi TTND) c6 thé khién ching ta phan tam khoi nhitng
thudc tinh cot 16i hon trong co ché gia ca.

Trong bat ctt hoat dong nao, cac chi tiét an chi cé thé dugc tiét 16 thong qua
Lindy.

Mot khia canh khac:

Nhitng gi c6 thé dugc dién dat va trinh bay thanh mét cau chuyén ranh mach
va c6 thé thuyét phuc dugce nhitng ké kho sé trd thanh cai bay danh cho
nhitng ké kho do.
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Ngudi ban cta téi la Terry B., gidng vién mot 16p hoc dau tw, cé lan mai hai
dién gia dén. Mot nguwdi c6 vé ngoai giong hét mot nha quan 1y dau tuw: quan
do dat may riéng, dong ho dat tién, giay da béng 16n, va cach an néi ranh
mach. Ong ta cfing néi nhitng diéu 16n lao va thé hién sy tv tin cia mot vi
lanh dao. Nguoi tht hai trong giong vi bac si-do té da noi ¢ trén vai 16i noi
rat khé hiéu; 6ng ta con tao cho nguwdi doi dién cdm giac rang ban than 6ng
ta cling dang roi mu. Bay gio, khi Terry hoi hoc vién rang theo ho, ai trong
hai nguoi thanh dat hon, ho déu tra 161 sai bét. Nguwoi thit nhat, khong bat
ngo lam, thudéc nhom di xin do bé thi trong nganh nay; nguwoi thit hai co
trong tay it nhat la 100 triéu do-la.

Jimmy Powers, mot ngudi New York goc Ireland wong nganh ma toi lam
viéc cung trong mot ngan hang dau tw khi mdi bat tay vao nghé giao dich, 1a
mot nguwoi thanh dat mac du 6ng bo ngang dai hoc va c6 xuat than tir tang
16p trom cwdp vat & Brooklyn. Trong cac cudc hop, trwdc thanh phan tham
dy 1a cac vi lanh dao dau 6c 16n x0n, khong ban tam viéc ho khong hiéu 6ng
dang noi gi, mién la bo phan cua ching t6i kiém vé 1gi nhuan, 6ng thudng
néi vé cac hoat dong giao dich ctia chiing t6i nhw sau: “Ching ta lam thé
nay, sau d6 lam thé kia, dé 1am, r6i moi thit that tuyét.” La lung thay, sau
mot thoi gian, toi lai hoc dwgc cach khong can gang sitc ma van cé thé hiéu
dwgce nhitng gi Jimmy néi. Trong nhitng nam thang tu6i déi mwoi do, toi
cling hoc dwgc rang nhitng ngwoi ma ban cé thé hiéu dé dang nhat phai la
nhitng nguoi vé van.

KE HOACH KINH DOANH PUQC TRINH BAY PEP NHAT

Van hoc khong nén tréng cé vé giong véi van hoc. Thoi tré, nha van
Georges Simenon lam viéc trong nganh bao chi véi vi tri la trg ly cho nha
van nguoi Phap noi tiéng, Colette; ba day ong cach kiém ché mong muén
dung céc thé gia dinh va nhitng hinh anh vé con gi6 nhe, hoa do6 quyén, hay
bau trdi xanh trong cac tdc pham ctia minh — nhitng thi ma nguwdi ta lam khi
muon trau chudt cho van chwong. Simenon tuan theo 16i khuyén nay & mitc
cao nhat: van phong ctia 6ng twong tw véi van phong cia Graham Greene;
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n6 dugce 10t tran tGi tan cot tuy, do do, ngdn tir khong can trd viéc truyeén tai
bau khong khi trong truyén — ban c6 thé cdm nhan dugc sy am w6t dang len
16i trong doi giay ctia minh khi doc vé canh vién si quan Maigret ditng nhiéu
gi0 dudi con mua Paris; nhw thé nhan vat chinh ctia éng chinh 1a hau canh
vay.

Twong tw, xa hoi bay gio ton tai pho bién quan diém hoang dwong rang viéc
kinh doanh van hanh qua nhitng ban ké hoach kinh doanh, va rang khoa hoc
van hanh nho cac khodn ngan sach tai trg. Biéu d6 hoan toan khong diing:
ban ké hoach kinh doanh la cau chuyén hitu ich cho nhitng ai muon thuyét
phuc nhitng ké kho khao. N6 hiéu qua béi vi, nhu t6i da néi trong phan M&
dau 2, cac cong ty khdi nghiép kiém dwoc nhiéu tién nhat thong qua viéc
dong gdi réi ban di cong ty cia minh; ma dé ban dwoc thi phéi vé ra cau
chuyén hay ho nao d6. Nhung doi v6i chuyén lam an thuc s (trdi ngwoc véi
ké hoach kéu goi von tai trg), titc 1a thit sé ton tai dwa vao chinh né, thi cac
ban ké hoach kinh doanh va huy dong von sé hoat dong theo chiéu ngwoc
lai. Tai thoi diém viét cuon sach nay, hau hét nhitng céng ty thanh cong 16n
trong thoi gian gan day (Microsoft, Apple, Facebook, Google) déu duogc
khai dau tir nhitng ngudi c6 da thit va linh hon trong cudc choi va dwoc phat
trién mot cach ty nhién — néu ho cé st dung dén cac khoan von tai trg, thi do
la d& md rong kinh doanh hay dé cac cap quan ly ban c6 phiéu ldy tién veé;
von tai trg khong phéi la nguén sang tao chinh. Ban khéng tao ra mot cong
ty bang cach tao ra mot cong ty; ban cling khong lam khoa hoc bang viéc
lam khoa hoc.

MOT GIAM MUC CHO LE HALLOWEEN

biéu nay dwa toi quay tré lai véi nganh khoa hoc xa hdi. Nhiéu lic, khi y
twdng chot dén, toi voi vang tim mot manh gidy nao do6 r6i hoi ha viét ra,
khong quén kém theo nhitng bang chitng vé toan hoc dé chitng minh cho
ching, r6i dé to gidy ¢ dau do, dinh bung c6 ngay sé dang tai cac y twdng
do6. B6 khong phai la nhitng thit vé van hay thé loai cong trinh khoa hoc xa
héi long vong, dai dong ma khong hé c6 chit y twédng nao. Trong mot s6
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linh virc khoa hoc gia hiéu mang dam tinh nghi 1é va bi thong tri bdi cai
vong ludn quan cuda viéc trich dan, chang han nhw kinh té hoc, t6i phat hién
ra rang tat cd nam & phan hinh thi¢c trinh bay. Vay la nhitng 16i chi trich ma
toi nhan dwgc déu khong hé lién quan dén noi dung, ma chi tap trung vao
hinh thitc ma thoi. C6 mot thit ngon ngit nhat dinh ma ngwaoi ta can phai hoc
trong mot cudc dau tuw dai han, va cac bai viét khoa hoc don gian chi la suw
13p lai ctia ngon ngir do.

Pirng bao gio tuyén dung mot hoc giad han lam, triv khi ban can thué ong ta
dé tham gia vao cac nghi 1é viét bao hay lam bai kiém tra.

Dbiéu nay dwa ching ta dén cac thudc tinh ctia chi nghia duy khoa hoc. Bai
1&, vGi nhitng ké ngu dan nay, diéu quan trong khong chi dirng & hinh thitc
trinh bay. N6 con la nhitng sy phitc tap khong can thiét.

Nhung c6 mot logic dang sau nhitng sw phitc tap va cac nghi 1é nay cta gigi
han lam. Ban da bao gi® thac mac tai sao nguwdi ta lai mac trang phuc giam
muc trong ngay Halloween chwa?

Theo truyén thong, trong cac xa héi Bia Trung Hai c6 xwa, ngwdi cé cap bac
cao nhat cling la nhitng ngwdi c6 nhiéu da thit nhat trong cudc choi. Néu cé
diéu gi do6 dac trung cho nwdc My ngay nay, thi do6 la sy chap nhén rti ro vé
kinh t€, s& di c6 dugc diéu nay la nhd vao sy chuyén giao vui vé tir cac gia
tri thwong vo sang kinh doanh va thuwong mai trong xa hoi Anglo-Saxon —
diéu dang ngac nhién 1a nén vin héa A-rap truyén théng hién ciing danh sy
coi trong twong ty doi vGi viéc chap nhan rui ro vé kinh té. Nhung lich st da
chitng minh rang da titng c6 — va hién van con — nhitng xa hoi trong do tri
thitc dwoc xép & vi tri cao nhat. V6i Hindu gido, Ba-la-mon la tang 16p trén
clng; v6i nguoi Celt, d6 1a cdc druid?®> (diéu ndy ciing ding véi ngudi
Druze228, c6 18 1a ho hang véi ho); véi Ai Cap c6 dai, d6 1a nhitng ngudi ghi
chép??Z; vé&i ngudi Trung Hoa, ting 16p hoc gia cfing ton tai trong mot thoi
gian ngan. T6i xin bo sung thém nwdc Phap thdi hau chién. Co6 thé nhan thay
nét twong dong dang ké trong cach nhitng vi tri thitc nay nam gii quyeén luc
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va tach biét ban than ra khoi cac tang 16p khac trong xa hoi: thong qua
nhitng bi mat, nhitng nghi 1é phitc tap va vo cung ti man chi lru hanh noi bo,
cung vai su chd trong qua mitc vao hinh thitc bé ngoai.

Ngay ca trong nhitng xa hoi “binh thuwdng” nam dwdi sy kiém soat cta tang
16p chién binh hay nhitng ngudi thye 1am, tang 16p tri thitc van tap trung vao
cac nghi 1é: thiéu nhitng nghi 1é va sy pho trwong, tri thitc chi con la nguai
ndi sudng, tirc la ho gan nhw s6 khong. Hay xét dén vi gidm muc trong khu
vuc toi ¢, trong nha thd Hy Lap Chinh thong: dé la sw pho bay ditc hanh.
Mot giam muc di giay trugt sé khong con la giam muc nita. Mot vat trang
tri, mién la n6 van gii* nguyén vai tro trang tri cia nd, khong cd gi sai trai ca,
va diéu do6 van con ding dén ngay nay. Tuy nhién, khoa hoc va kinh doanh
khong thé la nhitng vat trang tri.

Tiép theo, ching ta sé ban dén nhitng diém sau day:

Mot ké dom dang trong chiéc Ferrari sé mang dang vé giau cé hon nha triéu
pht luom thudm; twong tw, chu nghia duy khoa hoc c6 vé khoa hoc hon la
khoa hoc that su.

Mot tri thite dich thyc khong nén c6 dién mao cta mot nha tri thirc.
NUT THAT GORDIUM

bting bao gio tra tién cho sy phitc tap vé hinh thitc trinh bay trong khi tit ca
nhitng gi ban can la két qua.

Alexander Dai dé tirng duwgc yéu cau gidi quyét mot thach thire tai thanh pho
Gordium cta x Phrygia (nhu thwong thay trong cac cau chuyén Hy Lap,
day chinh la vung dat cia Thé Nhi Ky hién dai). Khi tién vao Gordium, vua
thdy mot co xe cii, ach cta nd bi budc vao rat nhiéu nut that, nhitng nut that
nay bi budc chat va réi ren dén mic khong thé lan ra dwgc trinh tw cia
ching. Mot 10i tién tri da phan rang nguwdi mé dwgc nut that nay sé cai tri
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toan b ving dat goi 1a “chdu A” thoi do, tirc 1a ving Tiéu A, Levant, va
Trung Bong.

Sau khi loay hoay tim cach thao nut that khong dwgc, vi vua ditng lui lai r6i
tuyén bo rang 10i tién tri khong quy dinh cach mé nut that. Sau do, ong rut
kiém ra va, véi mot nhat kiém, chém nut that ra lam doi.

Khoéng mot nha han 1am hoc “thanh danh” nao c6 thé lam theo phwong phap
nay. Cac vi TTND ciling vay. Nganh y phai mat mot thoi gian dai méi nhan
ra rang khi bénh nhan bi dau dau, thi tot hon hét la dwa vai vién aspirin va
khuyén anh ta c6 gang ngi mét giac that ngon, chi dirng dwa anh ta di phau
thudt ndo, mac du phwong phap phau thuat nghe c6 vé “khoa hoc” hon.
Nhung téi gio, hau hét cac “nha tw van” va nhitng nguoi dwoc tra thu lao
theo gi® van chwa dat dugc cap do nay.

SU TRi THUC HOA THAI QUA TRONG CUQC SONG

Trong vi du sau day néi vé 1ap luan cta Richard Dawkins vé cach bat béng
cia cau tha béng chay, hai nha nghién citu Gerd Gigerenzer va Henry
Brighton da so sanh cac cach tiép can cua trwong phai “duy ly” (t6i dé tw
nay trong ngodc kép badi vi hau nhuw khong c6 thit 1y tri nao ton tai trong cac
nha duy ly nay) va truong phai duy nghiém:

Richard Dawkins (...) 1ap luan rang, “Anh ta hanh dong nhw thé vira giai
xong mot loat cac phwong trinh tich phan dé dy doan dwong di cua qua
béng. O cdp do tiem thitc ndo d6 dang dién ra mot hoat dong twong duong
v0i cac tinh toan toan hoc.”

(...) Thay vao dé, nhiéu thi nghiém da chitng minh rang cac cau tha chi dwa
vao mot s6 phwong phap duy nghiém. Duy nghiém ngung thi la phwong
phap don gidn nhat va phat huy hiéu qua khi trai bong da & trén cao: Co6 dinh
mat nhin [ngung thi] vao qua béng, bat dau chay, va diéu chinh toc do sao
cho go6c nhin khong thay doi.
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No6i mot cach khai quat, nhitng sai lam nhw thé nay ctia nhitng nguwdi nhw tac
gia khoa hoc Richard Dawkins la sy tri thitc hoa thai qua con ngudi trong
nhitng phan ng cta ho tredc moi hién twgng tw nhién, ma khong chap nhan
vai tro cta cac phuwong phap duy nghiém tham 4p dung cho mot s6 muc dich
cu thé. Cau tha béng chay khong biét phwong phap duy nghiém nao la chinh
xac, nhung anh ta van st dung phwong phap duy nghiém — bang khong anh
ta sé thua cudc tredc mot doi tha khac, khong can tri thitc héa moi viéc.
Twong tw, nhw chiing ta sé thay & Chwong 18, nhitng “niém tin” ton gido chi
don thuan la nhitng phwong phap duy nghiém tham dé giai quyét rat nhiéu
van dé — ma khéng can nguwoi tham gia phai hiéu twong tan vé cach thic.
Giai phuong trinh dé ra quyét dinh khong phai 1a mot k§ nang ma con ngwoi
ching ta c6 thé hy vong dat dwgc — do la diéu bat kha thi vé mat tinh toan.
Nhitng gi ching ta c6 thé lam vé mat ly tri la trung hoa mét s6 khia canh c6
hai ctia nhitng phwong phap duy nghiém nay, hay néi cach khac la bé nanh
cua chung.

MQT VAN PE KHAC CUA SU CAN THIEP

Nhitng nguoi luon hoat dong ma khong c6 da thit trong cudc choi (hoac
khong c6 da thit trong ding cudc choi) thwong tim kiém nhitng thi phitc tap
cO tinh tap trung, va tranh nhitng tht don gian nhuv tranh dich bénh. Nguoc
lai, nhithg nguwoi thwe hanh c6 mot ban nang khac, ho tim kiém nhitng
phwong phap duy nghiém don gidn nhat. Mot s6 nguyén tac la:

Nhitng nguwdi dugce tao ra, lwa chon, va tra thu lao dé tim ra nhitng giai phap
phttc tap sé khong cé dong lyc dé thye thi nhitng gidi phap don gian.

Va no sé cang thém phitc tap badi vi ban than giai phap lai c6 van dé vé da
thit trong cudc choi.

Diéu nay dic biét nghiém trong trong cac siéu-van dé228, khi giai phap 1a
nham giai quyét chinh van dé nay.
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Noi cach khac, nhiéu van dé trong xa hoi xuat phat tr sy can thiép caa
nhitng nguwdi dwa ra nhitng giai phap phitc tap, bdi vi vi tri nghé nghiép va
nén tang gido duc khuyén khich ho lam diéu d6. Hoan toan khéng cé lgi ich
nao cho nhitng nguwdi & vao vi tri nhu thé khi ho dé nghi mét giai phap don
gian: ban dugc twdng thwdng vi tw duy, khong phai vi két qua. Trong khi do,
ho khong phai tra gia cho nhitng hiéu tng phu phat sinh khong theo cung
hwéng vdi nhitng sy phitc tap do.

Dbiéu nay cling ding vdi cac giai phap co6 1gi cho cac chuyén gia cng nghé.
VANG VA GAO

Thuc ra, bang true giac, ching ta déu biét rang viéc phau thuat ndo khong hé
“mang tinh khoa hoc” hon so véi viéc uong aspirin, hay so vdi viéc bay
khoang 60km giita hai san bay JFK va Newark chitng to sy “hiéu qud,” mac
du & day co6 su tham gia sau hon cta cong nghé. Nhwng khong dé ap dung
diéu nay vao cac linh vic khac va ching ta van con la nan nhan cia chu
nghia duy khoa hoc ma tac hai cia né doi véi khoa hoc ciing giong nhw tac
hai ctia m6 hinh Ponzi?2? d6i vé6i viéc dau tw, hay tac hai cia quang cdo va
tuyén truyén tay ndo doi vai nhitng thong diép tir khoa hoc. Ban thoi phong
nhitng dac diém bén ngoai.

Chung ta hdy nhé lai mot chit vé nhitng bién doi gen & Cudn 3 (va cac chién
dich boi nho trong Chwong 4). Ching ta hay xem xét cau chuyén vé Gao
Vang, mot loai thuwc pham bién do6i gen. Nhiéu nwdc dang phat trién 1au nay
van phai d6i mat véi van dé thiéu va suy dinh dudng, ma cac cong su cia toi
la Yanner Bar-Yam va Joe Norman da chi ra mot nguyén nhan rat don gian &
day la van dé van chuyén. N6i don gian, ching ta dang lang phi dén hon mot
phan ba nguén cung thyc pham, va nhitng cai tién don gian trong hoat dong
phan phoi sé mang lai nhiéu 1gi ich hon han so vdi viéc bién d6i nguon
cung. Ct ngam treong hgp don gidn nay sé ro: gan 80 dén 85% gia thanh
ctia mot qua ca chua la do chi phi van chuyén, Ivu tri¥, va dé bo (hang ton
kho khong ban dugc), chit khong xuat phat tir khau chi phi do ngudi nong
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dan bo ra. Nhw vay, ro rang chiing ta can phai tap trung vao giai quyét cac
phwong thitc phan phéi lac hau.

Lic nay, cac “chuyén gia cong nghé” da nhin thdy c6 cho dé can thiép. Pau
tién, ban trng ra cac bitc anh chup nhitng dita tré dang chét doi dé khoi day
s cam thong dong thoi dé cham ditt cudc tranh luan — chi ké khon nhan tam
m&i di tranh luan trwdce sy hién dién ctia nhitng dita tré dang thwong sap chét
kia. Tht hai, hdy lam nhv la nhitng ké phé binh phuwong phap cua ban dang
chéng lai viéc cttu séng nhitng dita tré. Thit ba, hay dé xuat mot bién phap
nghe c6 vé khoa hoc, mang lai 1gi ich cho ban va, trong trtdng hgp né gay
tai hoa, c6 thé che chan cho ban khoéi nhitng tac hai lau dai. Th tw, hay
chiéu mo canh phéng vién va nhitng ké ngu dan hitu dung, tttc nhitng ké ac
cam voi thit gi c6 vé “phi khoa hoc” trong con mat thiéu hiéu biét vé khoa
hoc ctia ho. Thit nam, hay xay dung mot chién dich boi nho nham lam ton
hai danh tiéng ctia cac nha nghién citu can tién va nhay cam véi du chi mét
vét nho nho nhé déi véi danh tiéng cua ho.

Bién phap dwgc néi dén ¢ day la bién déi gen cia mot loai lda dé cho ra
nhitng hat gao chita vitamin. T6i va cac dong nghiép da c6 gang chi ra
nhitng diéu sau day, hau hét déu la nhitng y kién phé binh phwong phap nay.
Thi¢ nhat, vé mat phan tich, cdc phuwong phap bién doi gen khong thudc cting
nhom véi viéc lai giong cac loai dong thue vat da quen thudc véi con ngwoi
t* khi nghé nong ra doi, vi du nhuw lai giong khoai tay hay quyt. Ching ta bo
qua cac 16p phitc tap, va cac hé qua doi v4i moi treong la bat kha dy doan —
khong c6 ai nghién citu vé cac twong tac nay ca. Hay nhd rang tinh mong
manh nam & liéu lwgng: khong thé xép chung viéc roi ti tang 20 xudng dat
va nga khoi ghé vao cting nhém rii ro duge. Ching t6i tham chi con chi ra
rang c6 sy gia tang ro rang trong cac rui ro hé théng. Thi¢ hai, chwa hé c6
mot nghién cttu nghiém tic nao veé rdi ro, va cac phuong phap théng ké
trong nhitng bai bao ing ho ky thuat nay cé khiém khuyét. Thit ba, chiing toi
van dung nguyén tac don gian, von bi goi la phan khoa hoc. Tai sao khong
cung cap riéng gao va vitamin cho ho? Suy cho cung, ching ta nao dau da
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c6 loai ca phé bién doi gen chifa san sita trong hat. Thit tw, chiing t6i cling
chi ra rang GMO mang dén rat nhiéu rai ro tiém an cho moi tredng, vi né
doi hoi nhiéu thudc trir sau hon, tir d6 giét chét hé sinh thai vi sinh vat (bao
gom vi khuan va cac dang séng khac trong dat dai).

Khoéng lau sau dé, toi nhan ra rang nhd nguyén tac thiéu so, ching t6i khong
can tiép tuc dau tranh nita. Nhv t6i da néi trong Cubn 3, GMO that bai chi
don gian vi mot nhom thiéu s6 nhitng nguwoi thong minh va c6 chap da ding
1én chong lai né.

SU BPEN BU

N6i don gidn, ngay khi ngudi ta bi danh bdi nguwdi khac thay vi bai thuc té,
moi chuyén sé bi bop méo nhw sau. Cac cong ty chwa pha san c6 mot thir goi
la phong nhan sy. Va ho st dung cac thong so6 danh gia va cac “phiéu danh
gia.”

Ngay khi ngudi ta c6 nhitng phiéu danh gia nay, moi chuyén sé bi bop méo.
Con nhé trong cudén Thién nga Den, t6i phai dién vao mau danh gia héi veé ti
1é phan tram s6 ngay toi kiém dwoc 1gi nhuan, va cach lam dé khuyén khich
nha giao dich c6 gang tao ra mot nguon doanh thu 6n dinh vGi nhitng rai ro
Thién nga Pen tiém an di kém. Tro co quay Nga3?? cho phép ban kiém duogc
tién nam lwot trén tong so sau lwgt choi. Diéu nay da khién cac ngan hang
pha sén, béi ct 2.500 do-la ho méi dé mat 1 do-la, nhwng roi ho lai lam thua
16 nhiéu hon s6 ho kiém vé. T6i tuyén bo st dung phwong phap kiém Igi
nhudn & tan sudt it thwong xuyén hon. Toi xé t& phiéu danh gia tredc mat
cac vi lanh dao tai to mat 16n va sau dé ho dé yén cho t6i.

Nhw vay, chi ndi viéc nhitng ban danh gia khién ban khong dwgc phan xét
bang cac két qua cudi cung, ma bang mot s6 chuan do trung gian khién ban
phai ra vé phitc tap, ciing da dé khién moi viéc bi bop méo.

GIAO DUC NHU LA XA Xi PHAM
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Trong mét tang 16p thwong lvu méi néi & chau A, cac trwong dai hoc thudc
Ivy League la moén do xa xi dung lam biéu twong t6i thugng cho dia vi cua
ho. Harvard giong nhu chiéc tii Vuitton va dong ho Cartier. D6 1a mot ganh
nang 16n cho nhitng nguwdi & tang 16p trung lwu, ngay cang phai san sé nhiéu
hon khoan tién tiét kiém ctia minh cho cac thé ché gido duc, chuyén tién cta
ho vao tdi nhitng nha cam quyén, nha phat trién bat dong san, cac gido s c6
bién ché trong nhitng linh virc von chi ton tai trong gigi han 1am (nghién cttu
gidi tinh, van hoc so sanh, hay kinh té hoc quéc t€), va cac thé loai song ky
sinh khac. O MY, cac khoén vay sinh vién ngdy cang gia ting, va ty dong
chuyén vao tay nhitng ké truc lgi nay. Xét & mét goc do, diéu nay khong
khac gi tro ltra dao phi phap ca: nguoi ta can dén “tén tudi” ciia mot treong
dai hoc danh tiéng dé cé thé tién than trong cudc song. Nhung ching ta da
c6 nhitng bang chitng cho thady rang & khia canh tap thé, xa hoi khong tién
bé nhd mot nén gido duc cé té chirc, ma ngugce lai: mic do hoc van (chinh

thitc) @ mot quéc gia 1a két qua ctia sy phon vinh32L,

PHUONG PHAP DUY NGHIEM DPE PHAT HIEN PIEU VO VAN

Phuong phap duy nghiém @ day la st dung giao duc theo hwéng nguogc lai:
dwa vao mot s6 ky nang dong déu nhau, hdy tuyén dung nguwdi c6 nén hoc
van it thién vé danh tiéng nhan mac nhat. Diéu nay cé nghia la nguoi do
phai thanh c6ng dau khong cé dwgce bang thanh tich an twgng nhw cac tng
vién khac va phéi vugt qua dugc nhitng khé khan nghiém trong hon ho.
Ngoai ra, trong thuc t€, lam viéc v6i nhitng ngudi khong hoc tai Harvard sé
dé dang hon nhiéu.

Ban c6 thé ndi mot linh vyc 1a vé van néu bang cap trong linh vie dé 1é
thudc vao danh tiéng ctia noi cdp bang. Con nhd khi téi xin hoc chwong trinh
MBA, ngudi ta bao t6i rang cac truong ngoai danh sach 10 hay 20 trwong
hang dau déu dang bo di. Nguoc lai, bang cdp toan hoc lai it phu thudc vao
danh tiéng cua trong hoc hon nhiéu (vGi diéu kién treong do phai ¢ cao
hon mét ngwdng nhat dinh, dé phwong phap duy nghiém nay cé thé dwgc ap
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dung nham phan biét sy khac nhau gitta nhom 10 treong hang dau va nhém
2.000 trrong hang dau).

Dbiéu nay ciing ap dung cho cac bai bao nghién cttu. Trong nganh toan hoc
va vat ly, mot két qua nghién citu chi can dang trén trang web lwu trit arXiv
(v6i mdt rdo can & mic t6i thiéu) 1a 6n. O nhitng nganh kém chét luwgng nhw
tai chinh han 1am (trong d6 cac bai bdo nghién cttu thwong dugce viét theo 16i
ké chuyén phttc tap), thi “danh tiéng” cta tap chi la tiéu chi duy nhat.

PHONG TAP GYM THUC THU TRONG KHONG GIONG PHONG
TAP GYM

Hién twgng gan nhan mac trong gido duc nay mang lai rat nhiéu thit phu
phiém bé ngoai, nhung lai thiéu di diém then ché6t vé kha nang thang hoa
trong nghich canh va vé sy hoc dich thwe, va né goi nhé dén viéc tap gym.
Ngudi ta an twgng véi cac trang thiét bi dat dé — bong loang, phiic tap, sac
s0 — dugc thiét ké nhu thé dé dung trong tau vii tru vay. Moi thit déu toat 1én
vé khoa hoc va tinh t€ tot bac — nhung hay nhg, nhitng gi trong c6 vé giong
khoa hoc thvong lai la chu nghia duy khoa hoc, khong phai khoa hoc dich
thwe. Ciing nhu déi vGi cac trweong dai hoc ¢6 nhan mac day da, ban sé phai
trd kha kha tién dé tham gia, chu yéu la lam 1gi cho cac cha dau tw bat dong
san. Nhung nhitng nguoi thyc sy ren luyén sitc manh (nhitng ngwoi manh
mé trong nhiéu mat cia cudc song) déu biét tong nhitng ngwdi st dung cac
loai may méc do chi dat két qua ban dau r6i chitng lai. Khi str dung cac thiét
bi phitc tap von thwong chi tap trung vao luyén cho mot s6 nhém cg, nguoi
stt dung chung thwong xuyén rét cudc sé co than hinh qua 1é va dan dan tré
nén yéu 6t di, cac ky nang ho tap dugc chi van dung vao dung thiét bi ho tap
ma thoi. Nhitng thiét bi nay cé thé c6 ich trong bénh vién hay mot chwong
trinh phuc hoi chitc nang, va chi dén thé thdéi. Nguwoc lai, mot thanh ta don
gian hon (mot thanh kim loai gan hai qua nang & hai dau) la thiét bi chuan
duy nhét giup ban van dong toan bd co thé khi tap luyén — va thiét bi nay
vira don gidn nhat lai vira ré nhat nita. Tat ca nhitng gi ban can hoc la cac ky
nang an toan dé nang ta & mirc sitc lwe toi da cho phép dong thoi tranh dugc
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chan thwong. Mot lan nita, Lindy lai xuat hién: cac van dong vién cwr ta da
biét hién twgng nay trong it nhat hai thién nién ky rudi roi.

Tat ca nhitng gi ban can la mot doi giay dé chay ra ngoai khi c6 thé (va cé 1é
la thém chiéc quan dai dé ban trong bét 16 bich, va mot thanh ta c6 qua
ndng. Khi ngbi viét nhitng dong nay, t6i dang xem brochure cia mot khach
san hang sang ma to6i dinh sé ¢ trong hai ngay t&i. Cuén brochure han la do
ai d6 giat lwng tam bang MBA soan ra: n6 béng loang, va treng ra anh chup
tat ca cac trang thiét bi hién dai cung nhitng lo nwdc ép trai cady day mau sac
dé “cai thién” sic khoe. Ho tham chi con cé ca ho boi nita; nhung lai khong
c6 thanh ta nao.

Va néu nhu phong tap gym khong nén cé dang vé cia phong tap gym, thi
viéc luyén tap cting khong nén trong giong viéc luyén tap. Phan 16n nhitng
thanh qua vé sttc manh thé chat dén tir viéc nang ta & mic gan dén gidi han
chiu dung.

TIEP THEO

Chwong nay da két hgp chuyén tap ta véi linh viee nghién citu co ban trong
mot ludn diém duy nhat dé chi ra rang, trong khi sy hién hitu caa da thit
trong cudc choi loai bo toan bd hinh thitc bén ngoai, thi viéc thiéu n6 sé lam
nhan réng ra vo s6 nhitng diéu v& van. Tiép theo, chiing ta sé ban dén su
khac biét veé 1gi ich gitta ban va chinh ban khi tr¢ nén giau co.
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Chuong 10

CHI NGUOI GIAU MOI BI PAU
POC: SU UU TIEN CUA NGUOI
KHAC

N guoi ban hang 13 6ng chi — Usng thudc doc nhut thé ndo — Quang cdo va

thao ting — Sv vang lang khong thé chiu dung noi cta cac toa lau dai 16n
vao chiéu toi Cha nhat

Khi tré nén giau c6, nguoi ta thuwong boé di co ché kinh nghiém dwgc thic
day bang da thit trong cudc choi. Ho mat kiém soat doi vdi nhitng lya chon
wu tién cia minh, thay thé nhitng lwa chon cia ban than bang nhitng lwa
chon ép budc. Va di nhién, lya chon ép budc ¢ day chinh la lya chon cuaa
nhitng ngudi mudn ban cai gi do6 cho ho. Pay la van dé da thit trong cudc
choi, vi sy lya chon ctia nguwdi giau nam dudi sy diéu khién ctia nhitng
nguwoi muon truc 1gi tir ho thong qua viéc ban hang nhung khong phai chiu
bat cit hé luy nao. Va vi ho giau c6, con dam lgi dung ho thwong lai khong
may khi du d4, nén khéng bén nao phai lu loa rang minh la nan nhan.

Mot 1an, t6i dn t6i voi ban & mot nha hang gén sao Michelin2?2, anh ban nay

mot mye doi an ¢ day mac du toi da chon mot tiem an Hy Lap nho c6 chu
nhan hiéu khach, nguwdi anh em ho ctia 6ng lam quan ly va mot ngwoi ho
hang xa hon nita lam nhan vién Ié tan than thién. Cac vi thwc khach khac
trong nha hang sang trong nay duwong nhu, noi theo ngon ngit Bia Trung Hai
chiing t6i, dut cai nit chai vao hdu mén dé ngan céan sy lwu thong khi binh
thwong, khién cho khi hoi tich tu lai ¢ thanh rudt, tir d6 tao ra ¢ ho 16i ¢t chi
trang trong chi c6 @ tang 16p ban-thwgng lwu c6 gido duc. T6i con dé y thay
rang, ngoai cai nat chai, thi tat cd nam gigi déu deo ca vat.
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Bita toi bao gom mot chuo6i nhitng mén dn nhoé xiu va phitc tap, vdi nhitng
nguyén liéu vi mo va mui vi tradi ngwgc nhau dén do ban budc long phai tap
trung nhw thé dang ngoi trong phong thi dai hoc vay. Khong phai ban dang
an, ma la dang t&i tham mot bao tang nao do, ke ke bén canh ban la mot sinh
vién nganh tiéng Anh vGi chat giong gia cay cit 1én mat day ban vé nhitng
khia canh tham my tinh t&€ ma néu dé tuw ban, thi ban sé chang bao gio nghi
t¢i. Hau nhu chang c6 moén nao quen miéng va cling chang cé gi hop vdi vi
gidc ctia toi: ma néu c6 mon nao c6 vi that mot chit thi téi cling chi kip an
dwgc mot xiu roi lai chuyén sang mén khac. Nhoc nhan an tir mén nay sang
moén khac va nghe 1ai nhai bén tai nhitng 16i v van cia nguwdi phuc vu regu
néi vé mon rugu di kém, trong tham tam t6i c¥ s¢ minh sé bi mat tap trung.
Viéc phéi gia vo ban dang khong chan ngdy dén tan co tiéu hao rat nhiéu
nang lwgng. Thue ra, toi phat hién ra mot sy t6i wu hoa dat nham cho: banh
my, mén duy nhat to6i quan tam hom do, lai ngudi ngat ngudi ngo. Co vé day
khong phai 1a mét yéu cau bat budc cho mot nha hang dat ba sao Michelin.

VENENUM IN AURO BIBITUR

To6i roi khdi noi dé bung da van déi meo. Néu duge chon, han t6i sé chon
nhitng cong thirc da dugc thoi gian kiém chitng (nhw banh pizza véi nguyén
liéu twoi song, hay banh hamburger ngon lanh) & mét noi cé sinh khi hon —
v6i gia thanh chi bang mot phan hai mwoi cta bita an sang trong kia. Nhung
do nguoi ban cung an vdi toi cé kha nang chi trd cho bita an & nha hang dat
dé no, nén cudi cung ching t6i tré thanh nan nhan ctia nhitng cudc thi
nghiém rac roi do vi bép truwdng dwgc danh gia bdi nhitng chuyén gia phé
binh ctia Michelin tién hanh. N6 sé khong qua duwgc thi thach cia hiéu ting
Lindy: mén an sé ngon hon néu chi c6 nhitng chi tiét bién tau nho t nguwoi
nay sang nguoi khac. Toéi chgt nhan ra rang ngwoi giau la nhitng muc tiéu ty
nhién; nhw nhan vat Thyestes da hét len trong mot vd bi kich cung tén cua
Seneca, ké trom khong vao nha ngudi nghéo, va nguwoi ta dé udng phai thudéc
doc bo trong mot chiéc chén vang hon la mot chiéc chén binh thuwong.
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Nguoi ta uéng thudc doc trong nhitng chiéc chén vang (Venenum in auro
bibitur).

Co thé dé dang Iira gat ngudi khac bang cach kéo ho vao nhitng su phitc tap
rac r6i — ngwoi nghéo dwgc vinh dy mién nhiém véi thi liva ddo nay. Day
chinh 1a sy phitc tap ma ching ta da gap & Chuwong 9, khién cac nha han lam
hoc dé xuat nhitng giai phap phitc tap nhat cé thé trong khi mot giai phap
don gian hon ciling xtt Iy dugc. Hon nita, khi tré nén giau c6, ngudi ta bat
dau st dung cac “chuyén gia” va “nha tw van.” Ca mot nganh ra doi véi muc
dich Itra ddo ban chan chan sé lira ddo ban: c6 van tai chinh, c6 van dinh
duwdng, chuyén gia thé chat, ky sw doi song, c6 van giac ngud, chuyén gia hoi
thd,...

Do6i v6i nhiéu nguwoi trong ching ta, hamburger ngon hon nhiéu so v6i moén
bit tét phi 1€ bo bdi ndé c6 ham lwgng chat béo cao hon, nhung bdy 1au nay
nguwoi ta van dinh ninh rang phi 1é bo thi ngon hon vi lam mén doé ton kém
hon.

Quan diém cua t6i vé mot cudc song t6t 1a khong tham gia cac budi tiéc t6i
hoanh trang, trong dé c6 thé ban sé bi mac ket suot hai tiéng dong ho giita
mot bén la ba vo cia mdt nha phat trién bat dong san & Kansas (vira tham
Nepal vé) va mot bén la mot nha van dong hanh lang & Washington (vtra tré
vé tir ky nghi ¢ Bali).

NHUNG PIEN TRANG TANG TOC

Vi dat dai cling vay: toi tin rang hau hét moi ngwoi sé hanh phiic hon khi
song trong nhitng can nha nho nhwng quay quan ¢ mét khu vire c6 hang x6m
lang giéng gan gan, noi ho c6 thé cam nhan hoi &m va sy bau ban cia con
nguwoi. Thé nhung, khi c6 tién, ho lai bi 4p lyc phai chuyén dén nhitng toa
lau dai to 16n, vang lang, quanh hoi nguwdi, va cach rat xa nhitng ngudi hang
x6m. Vao nhitng bu6i chiéu ta, sy tinh ldng cuia nhitng phong trung bay
nghé thuat rong 16n nay mang bau khong khi tang toc, chi la thiéu tiéng nhac
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an ui. Trwdc day, chuyén nay kha hiém gap: xuwa kia, thwong thi nhitng 1au
dai 16n lic nao cling nhon nhip ngwdi hau, trudng nhém hau, quan gia, dau
bép, gitp viéc, hau gai, gia su riéng, nhitng ngudi anh em ho hang nghéo
kho, nguwoi gitt ngwa, tham chi ca cac nhac cong rieng. Nhung ngay nay,
khong ai chiu dén dé an i ban vi ban c6 mot toa 1au dai 16n — rat it nguoi
nhan ra rang nhitng buoi chiéu t6i ngay Chu nhat & day buon dén thé nao.

Nhu nha luan ly hoc nguoi Phap Vauvenargues da phat hién ra, ngudi ta wa
thich nhitng th cé kich thuwdc nhé nhan hon nho vao thit ma ngay nay
ching ta goi la dac tinh quy mo. N6i don gian, md6t so thit c6 thé la qua 1én
d6i voi con tim ban. Ong viét, khi con 1a mot ngdi lang nhé, Rome dé& dugc
cac cu dan cda n6 yéu mén hon so vdi khi n6 da tré thanh mét dé ché 16n.

Di nhién, nhitng ngudi giau thuéc nhom cé vé bé ngoai khong may dw da
nhan thitc rd vé diém nay — ho song trong nhitng ngo6i nha thoai mai va trong
tham tam ho biét rang viéc chuyén noi ¢ sé la mot ganh nang tam ly. Nhiéu
ngwoi hién van con séng trong nhitng ng6i nha thud han vi.

Rét it nguwoi hiéu dugc s Iya chon ctia chinh minh, nén rét cudc bi dat mii
b&i nhitng ké muon ban cai gi do6 cho hg. Xét theo nghia nay, cé 1é s ngheo
khé mdéi 1a canh séng dang mo wéc hon. Nhin vao A-rdp Saudi, mot dat
nuwdc co 1é dang dan quay trd lai thoi ky nghéo khé trwede khi khai thac dau
mo, toi tw héi néu 1dy di khoi ho mot s6 thit — trong dé c6 nhom nguwdi ngoai
quoc v6i miéng lwdi ngot nhat téi day dé 16t da ho — thi liéu moi chuyén cé
tot dep hon véi ho hay khong.

No6i cach khac thi thé nay: néu sy giau c6 mang lai cho ban it sy Iwra chon
hon, thay vi nhiéu lya chon hon (va lya chon phong phti hon), thi ban dang
sai lam day.

GIAO TIEP
Khi giau cé, ban phdi gidu hét cia cai di néu nhw muén co thit ma toi goi la

ban bé. C6 1é ban da biét diéu nay; nhung c6 mot diéu khé nhan ra hon: ban
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cling nén giau kién thitc va nhitng hiéu biét cia minh. Ngudi ta chi c6 thé la
ban bé ctia nhau néu ho khéng tim cach thu hit sy chd y vé minh hay té ra
thong minh hon ngudi kia. Thuye ra, nghé thudt giao tiép cd dién la tranh moi
sw mat can bang trong giao ti€p, nhw cuén Book of the Courtier (Sach cta

322 ctia Baldassare Castiglione da chi ra: moi ngudi can binh ding,

can than
it nhat 1a cho muc dich giao tiép, néu khong cudc hoi thoai sé that bai. N6
can phai thoat khéi hé thong thi bac va binh dang vé mat dong gép. Ban
thich an téi vGi ban be hon la véi gido su, triv khi vi gido su ctia ban hiéu r6

“nghé thuat” giao tiép.

Thyc ra, c6 thé khai quat hoa va dwa ra dinh nghia vé xa hoi 1a mot khong
gian trong d6 nhiéu nguyén tac canh tranh va hé thong thit bac dugc g bé,
noi lgi ich tap thé 1an at 1gi ich ca nhan. T4t nhién, sé ludén c6 cang thang vai
bén ngoai, nhung d6 1a mot van dé thdo luan khac. Y twéng vé viéc dd bo su
canh tranh trong mot nhém hay bo lac, mot lan nita, ton tai trong khai niém
vé nhom theo nghién cttu ctia Elinor Ostrom.

TiNH PHI TUYEN TRONG SU PHAT TRIEN

Bay gio, ching ta sé khai quat hoa thanh sy phat trién néi chung. Ban cé
muon xa hoi thinh viegng hon khong, hay ban muén mét diéu gi khac — nhw
thoat khéi nghéo déi? Nhitng lwa chon cua ban thudc vé ban hay nhitng
nguoi ban hang?

Chung ta hay quay lai cau chuyén vé bita an & nha hang dat dé no va lam
phép so sanh gitta lwa chon ép budc va lwa chon ty nhién. Néu duoc lya
chon gitra viéc tra 200 do-la cho mot chiéc banh pizza va 6,95 do-la cho mét
bita an véi nhitng mén Phap phic tap kia, toi san sang tra 200 d6-la cho
chiéc banh pizza, cong thém 9,95 do-la cho mét chai vang Malbec. Thyec ra,
t0i sé tra tién dé khong phai an & nha hang gan sao Michelin kia.

Loi tw duy nay cho thay rang sy phic tap, & mot mirc do nao do, cé thé gay

ra sy suy thodi, ma cac nha kinh t& hoc goi 1a “loi ich am3%.” biéu nay cho
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chuing ta biét doi diéu vé sy thinh viegng va tang trdéng GDP trong xa hoi;
n6é cho thdy sy hién hitu ctia mét duwong cong hinh chit U nguwgc véi mot
mutc do nao dé ma khi vuigt qua no, ban sé ngay cang chiu nhiéu ton that 16n
hon. Ban chi c6 thé phét hién ra né khi da loai bo hét cac lwa chon ép budc.

Gio day, nhiéu xa hoi ngay cang trd nén giau cé hon, c6 khi con vugt qua
phan dwong cta hinh chit U ngwgc, chwa tinh dén viéc 1d con céi dugce chiéu
chudng dén thanh hw hong cta ho cling c6 cudc séng ngay cang thodi mai
hon. T6i chac chan rang néu mot chiéc banh pizza c6 gia thanh 200 do-la,
thi nhitng nguwoi dut niat chai vao hdu mon kia van san sang xép hang dé
mua. Nhung lam banh pizza lai dé qua, thé nén ho quay ra chon nhitng mén
dat do, va nhu thé, chiéc banh pizza vGi nhitng nguyén liéu twoi song sé luén
ré hon so vdi nhitng thi rac rwdi rac roi.

Chi can xa hoi van dang giau lén titng ngay, sé luén c6 ai d6 cham cham
nghi cach ban cho ban thi¢ gi d6 cho téi khi nguon cda cdi caa ban voi dan
di, tham chi con té hon thé nira.

TIEP THEO

Chwong tiép theo sé trinh bay vé nguyén tac khong de doa bang 10i noi
thong qua lich st cia nhitng chuyén gia nghé thuat nay, giao phai Sat thu
(Assassin)2%2,
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Chuong 11
FACTA NON VERBA

(Hanh dong di trudc loi noi)

Con ngua chét trén givong ban — Tinh ban qua cai banh tdam doc — Hoang
dé La Ma va Tong thong My — Mot ké thu con s6ng dang gia muoi ké thu da
chét

Ké thu tot nhat 1a ké ma ban s@ hitu bang cach dwa da thit vao cudc choi cta
han va cho han biét nhitng quy tac di kem. Ban dé han song va biét rang
mang soéng cta hin c6 dwgc 1a nhd sy nhan tir ctia ban. Y twéng rang mot ké
thu ban dang sé hitu trong tay thi t6t hon so v6i mot ké thu chét da dugc Hoi
Sat tha dwa 1én dén mitc hoan thién, vi vay chiing ta sé phan tich ky hon vé
hoat dong cua giao phai kin nay.

MOT PE NGHI KHO TU CHOI

Trong phim B& Gia3% c6 mot phan doan an twong dién ta canh mot nhan vat

mau mat & Hollywood tinh day va thay cai dau day mau ctia con ngwa dua
ma han yéu quy dang nam chinh inh ngay trén givong minh.

Trudc do, han da tir choi giao vai dién cho mot nam dién vién ngudi My goc
Sicily vi nhitng 1y do c6 vé bat hop ly, bdi tuy biét dién vién nay la thich
hgp nhét cho vai dién nhing han lai ghét cai giong néi ngot nhu rét mat vao
tai ca anh ta, von tirng khién mét trong nhitng nhan tinh trwdc day cua han
bi mé hodc, va han sg diéu do6 lai tai dién. Nhwng that bat ngo la nam dién
vién nay, trong thuyc té (c6 1€) la Frank Sinatra, lai quen biét rong, tham chi
con la con d& dau cia mot 6ng trum mafia. Co van ctia 6ng trum nay da t6i
gap han, nhung khong thuyét phuc dwgce han doi y, cling khong khién cai
khia canh tho rdp trong con nguwdi han, dugc rén luyén qua 1o lia &
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Hollywood, tré nén mém mai hon — nhwng han khong nhan ra rang khi bay
t dau nay tdi dau kia nwéc My dé dwa ra 10i yéu cau do, tén ké cudp cap
cao kia [titc nhan vat c6 van] khong chi don gian la mang dén mot 14 thw
gidi thiéu, nhu thit ma ban gui téi phong nhan sy ¢ mot treong dai hoc. Anh
ta da dua cho han mot dé nghi khong thé tir chéi (cau néi nay tré nén phd
bién nho canh nay trong bo phim).

D6 la mot 161 de doa, va khong phai la mot 10i de doa suong.

Khi t6i dang viét nhitng dong nay, nguwdi ta van dang ban luan vé cht nghia
khting b6 va cdc nhém khing boé nhung ho mac sai lJam nghiém trong trong
viéc phan loai; thyc ra c6 hai loai hoan toan khac nhau. Loai thit nhat la
nhitng ké khiing b6 danh cho tit cd moi nguoi, tirc la tat ca nhitng ai cé kha
ning nhan thittc, khong phai 1a cw dan & A-rdp Saudi, va khong lam viéc cho
nhitng nhém chuyén gia do céac sheikh d& dau; loai th hai 1a cdc nhom du
kich, phan 16n duwgc ké thu cta ching goi 1a khung bo, con nhitng nguoi
khong qué cam ghét ching goi la “quan ndi day” hay “cac chién binh hoa
binh.”

Loai thi nhat bao gom nhitng ké khong phai la binh linh, san sang tan sat
thudong dan vo tdi va nham gay su chud y; ching khong quan tdm dén céac
muc tiéu quan sy vi muc dich caa ching khéng phai nham dén cac thang lgi
quan su; chung chi muon dwa ra mot tuyén b, lam hai nguwdi khac, gay mot
chut 6n ao, va, voi mot so ké, tim mot cach it sai s6t nhat dé dugc 1én thién
dwong. Hau hét cac phan ti thanh chién Sunni, nhitng ké tim dwgc niém vui
tot do trong viéc danh bom thuong dan nhv Al Qaeda, ISIS, va lvc lwgng
“nodi day 6n hoa” & Syria dang nhan tai trg tir ciru Tong thong My Obama,
duwgc xép vao loai nay. Loai thit hai tap trung vao hoat dong am sat chinh tri
c6 chién lwgc — Quan doi Cong hoa Ireland, hau hét cac t6 chitc Hoi giao
Shiite, lyc lwgng chién binh Algeria dau tranh chong Phap doi doc lap, luc
lvong noi day nguwdi Phap trong thoi ky bi Bic chiém déng,...
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Do6i véi ngudi Shiites va cac t6 chite twong ty tai vung Can va Trung Pong,
nguon goc t6 tién, phwong phap va luat 1€ cia ho déu bat ngudn tir Hi Sat
thu, va ban than gido phai nay tuan theo cach lam cua ngwoi Sicarii ¢ Judea
thoi ky La Ma. Sicarii dugc dat theo tén cua loai dao gam ma toc ngudi nay
dung dé giét binh linh La Ma, nhung hau hét 1a dé giét nhitng ngudi Judea
hop tac véi quan La M3, bdi ho coi dé la sy bang bo doi v6i nhitng dén dai
va vung dat qué huvong ctia minh.

T6i c6 cai khong may man la biét so qua vé cha dé nay. Franco-Lebanese
Lycée, truong cap ba cua téi ¢ Beirut, c6 mét danh sach nhitng ciru hoc sinh
“n6i bat.” Va toi la ngudi duy nhat “n6i bat” vi nhitng 1y do khac ngoai ly do
la nan nhan ctia m6t vu am sét, du thanh cong hay khong (mac du toi cé rat
nhiéu ké thu nguwoi Salafi va bay gio van con thoi gian dé dap tng yéu cau
d6 — da thit trong cudc chaoi).

HOI SAT THU

biéu thu vi nhat @ HGi Sat thu la ban than viéc am sat lai khong phai la wu
tién hang dau ctia ho. Ho hiéu r6 vé cai gia cia thong diép. Ho mudn sé hitu
ké thu. Va thit ké thu duy nhat ban khong thé thao ting la nhitng ké da chét.

Nam 1118, Ahmad Sanjar tré thanh sultan cia D& quéc Seljuk ving Tiéu A
(t¢c Thé Nhi Ky hién nay), Iran va mot phan Afghanistan. Khéng lau sau
khi 1én ngoi, mot hém ong thitc day va thdy mot con dao gam cam chat dudgi
mat dat ngay canh chiéc givong ctia minh. Theo mét di ban cda truyén
thuyét nay, 1a thu di kém con dao viét rang cam con dao xuong dat cing thi
tot hon la dé n6 gam vao khudn ngwc mém cta 6ng. D6 la mot thong diép
ddc trung ctia Hashishin, tén khac ctia Hoi Sat thu, dé bao cho 6ng biét rang
hiay dé ho yén on, hdy giti qua sinh nhat cho ho, hay giao vai dién trong
phim md&i cho cac dién vién cua ho. Trwdc dod, sultan Sanjar da lam nhuc cac
st gid ctia ho, nén ho chuyén sang budc hai trong mot quy trinh da duwgc 1én
ké hoach ro rang. Ho thuyét phuc 6ng rang tinh mang ctia 6ng nam trong tay
ho, va diéu quan trong la néu hanh x ding thi 6ng khong c6 gi phai lo lang.
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Thyc ra, sau dé Sanjar va Hoi Sat thu duy tri moi quan hé t6t dep mai vé
sau.

Hay dé y rang & day khong c6 sy de doa rd rang nao bang 10i néi ca. Sy de
doa bang miéng chi thé hién sy yéu dudi va khong dang tin. Mot lan nita,
hay nhd, khong co6 16i noi de doa nao.

Hoi Sat tha 1a mét gido phai lién quan dén Ho6i gido dong Shiite ton tai tir thé
ky 11 dén thé ky 14, va c6 tw twdng chong doi quyét liét véi dong Sunni (va
hién nay ho van nhv vay qua nhitng lan tai sinh cia minh). Ho thwong duoc
nhic dén cling véi cac Hiép si dong Pen3%Z, vi ho thuong xuyén chién dau
sat canh v@i nhitng ngwoi tham gia vao cudc Thap ty Chinh — va néu cé vé
ho cé chung mdt s6 gia tri vGi cac Hiép si dong Pén, nhw khong giét hai
nguwoi vo toi va ngwoi yéu 6t, thi kha nang cao c6 1€ 1a do ho da truyén lai
mot sO gia tri cia minh cho cac Hiép si dong Dén. Diéu hai trong bo luat vé
tinh than thugng vo cé ghi: Toi sé ton trong va bao vé ké yéu dudi, 6m dau,
va ngheéo kho.

Nguoi ta ké rang Hoi Sat thu cling gwi thong diép twong tu cho Saladin (1anh
tu ngwoi Kurd caa Syria da chinh phuc dvgc Jerusalem t nhitng nguoi
Thap ty Chinh), théng bao vGi ong rang chiéc banh 6ng chuan bi an da bi
ho... tam doc.

Theo hé thong dao dirc ctia Hoi Sat tha, nhitng cudc am sat chinh tri giup
ngan ngtra chién tranh; nhitng de doa dwoc thuyc hién theo phwong thitc cam
dao canh giwong tham chi con t6t hon dé thyce hién viéc kiém soat khong do
mau3®®, Nguoi ta ké rdng ho thuwong tranh sat thuong thuong dan va nhitng
nguwoi khong phai muc tiéu truc tiép. Sw chinh xac nay nham giam thiéu cai

ma ngay nay chiing ta goi 1a “t6n that ngoai du kién32.”

AM SAT TRONG MARKETING
Doc gia da tirng c6 lan muon loai bé nhitng hon soi trong giay (titc nhitng ké

quay nhiéu ban ma lai khong hiéu nhitng goi y ctia ban) c6 1€ sé biét rang
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“hgp dong” giét nhitng ngwdi binh thwong la twong doi dé thuc hién va gia
ca twong doi ré. C6 ca mot thi treong ngam hoat dong kha nhon nhip cho
nhitng dang hgp dong nay. Nhin chung, ban phai trd thém mot chit dé “lam
sao cho né trong giong nhw mot tai nan.” Tuy nhién, cac nha st hoc va cac
nha quan sat lich st quan sv lao luyén sé dwa ra mot 16i khuyén hoan toan
trai nguwgc: trong chinh tri, ban phai trd nhiéu tién hon dé vu 4m sat trong
nhuw c6 chu y.

Thuc ra, khi Pai iy Mark Weisenborn, Pasquale Cirillo, va toi thuc hién mot
nghién cttu tong hop vé tinh trang bao lyc (dé bdc tran gia thiét vé van cia
Steven Pinker rang tinh trang bao lwc da suy gidam, nhw da nhac dén trong
cac phan truwdc), ching toi phat hién ra rang trong lich s, cac con so dwgc
néu ra trong cac cudc chién tranh déu bi phéng dai... béi cac bén tham
chién. Ca nguoi Mong C6 (trong cudc chinh phat luc dia A-Au thoi Trung
c6) va nhitng nan nhan sg hai ctia ho déu c6 dong co dé phong dai cac con
s0, va diéu d6 dong vai tro rao can. Nguwdi Mong Co khong thich tan sat; ho
chi muén sy quy phuc, va c6 thé dé dang dat dwgc né thong qua noi s hai.
Hon nita, sau mot thoi gian nghién cttu dau an di truyén cta nhitng dan toc
bi xam lwgc, ching toi thdy rdo rang nhitng chién binh dén tir vung thao
nguyén phuong Pong chi dé lai nhitng dau an van héa ¢ do, va dé bo gen
cta ho & qué nha. Sy chuyén giao gen giita cac khu vurc dién ra thong qua sy
di cuw, thoi tiét khac nghiét, va dat dai can coi, chit khong phai qua cac cude
chién tranh.

Gan day hon, “vu thdm s4t” Hama3l? giét hai linh thanh chién Syria theo

lénh ctia Assad cha3ll c6 s6 lwgng thwong vong dwoc ghi nhan (théng qua
wdc tinh cta t6i) thap hon it nhat 1a mwdi lan so vdi con s6 duge bao cdo;
phan doi dw 1a do théi phong — cac con so6 tang dan tir 2.000 1én gan 40.000
ma khong hé c6 thém thong tin dang ké nao. Ca chinh quyén Syria va ké thu
cta ho déu co lgi ich khi s6 liéu duwgc thoéi phong. Diéu thi vi nam & cho,
con sO nay van tiép tuc tang lén trong vai nam gan day. Ching ta sé quay lai
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v6i cac nha st hoc & Chwong 14, trong dé chitng minh rang sw chuan muc
vé kinh nghiém la mo6t khai niém xa la trong linh virc cta ho.

AM SAT NHU LA DAN CHU

Bay gio, chung ta hdy dén véi doi song chinh tri; néu hé thong dan cha
khong dem lai m6t sy diéu hanh hoan toan — ma hién nhién la n6 khong thé,
bai su hién hitu cia cac loai chu nghia thién vi cung vdéi tinh trang tham
nhiing hop phap nhung gidu giém kiéu Hillary-Monsanto-Malmaison — thi
tir 1au ching ta da biét diéu gi c6 thé lam dwoc: sy thay thé & tang 16p trén
vdi toc do ngay cang gia tang. Trong mot bai viét trao phiing vé Hién phap
Nga, Ba twdc Ernst zu Munster da giai thich: “Chinh thé chuyén ché dugc
toi luyén qua cac cudc am sat.”

Tuy gidi chinh khach ngay nay khong hé cé da thit trong cudc choi va cling
khong c6 gi phai lo lang mién la ho van tudn theo cudc choi, song thoi gian
tai nhiém cada ho lai ngay cang kéo dai do tudi tho con ngudi trong thai hién
dai ngdy cang tang. Francois Mitterand, nha cha nghia xa hoi caviar2l? cua
Phép, cai tri trong vong 14 nam, lau hon so vdi rat nhiéu vi vua Phap; va
nhd cé cong nghé, quyén lyc cia 6ng ta déi vGi dan ching ciling 16n hon so
v6i hau hét cac vi vua Phap. Ngay ca tong thong My, mot kiéu hoang dé thoi
hién dai (khac vd&i Napoleon va cac sa hoang Nga, cac hoang dé La Ma
truge thoi Diocletian3!2 khong phai 1 cac nha chuyén ché), cling c6 it nhat 4
nam ngy trén ngai vang, trong khi La Ma t'ng c6 nam thay t&i 5 vi hoang
dé, va c6 nam thi bén vi. Co ché nay rat hiéu qua: hay c nghi ma xem,
nhitng vi hon quan — Caligula, Caracalla, Elagabalus va Nero — déu két thtic
s nghiép cua ho bang cach bi chinh vé binh hoang gia sat hai, hodc trong
treong hop cia Nero la ty tit. Hay nhé rang trong 400 nam dau tién cua dé
ché La M3, chwa dén mot phan ba cac vi hoang dé c6 cai chét tw nhién (gia
dinh rang do6 déu la nhitng cai chét thyc sy tw nhién).

CAMERA CHO DA THIT TRONG CUQC CHOI
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Nho vao chiéc camera, gio day ban khéng con phai dat dau ngwa chét trong
nhitng khach san hang sang hay nhitng toa biét thy ving Hamptons dé sé&
hitu ngwoi khac nita. Ban cling khong can phai am sat bat ky ai nira.

Trudc day, ching ta thuong song trong nhitng cong déng nhé; nhitng viéc
ching ta lam tryc tiép quyét dinh danh tiéng cta chiing ta — titc 1a ching ta
dwgc giam sat. Ngay nay, tinh trang an danh da phoi bay ra sy khon nan
trong con nguwoi. T6i tinh co phat hién ra mét cach co6 thé lam thay doéi hanh
vi cua nhitng ké vo dao ditc va bao ngwgc ma khong can dén nhitng 10i noi
de doa. Hay chup anh hg. Chi ndi hanh vi chyp anh nay ciing da twong
dwong vGi viéc nam gitt tinh mang ho trong tay va kiém soat duwgc nhitng
hanh vi ctia ho trong twong lai nhd vao sy im lang cua ban. Ho khong biét
ban c6 thé lam gi v&i bitc anh, va sé luon séng trong trang thai bat dinh.

Toi phat hién ra ma thudt ctia chiéc camera trong viéc thiét 1ap lai cac hanh
vi dan suw/dao ditc nhu thé nay. Mot hom, ¢ hanh lang san ga dién ngam New
York, toi ditng lwdng ly vai gidy tredc bang danh sach cac diém dén dé dinh
huwéng cho minh. M6t nguwdi dan 6ng an madc té chinh vdi than hinh déo dai
va tinh than dé cau gidn d6t nhién x6i xa mang t6i “vi t0i dirng lai giita
dwong.” Néu day la thoi diém nam 1921, han t6i d@ ddm vao mat ké gay su
kia; nhung khong, thay vao do, t6i rut dien thoai ra chup anh ga trong lic
van binh tinh goi ga la “d6 ngu dan, ngang ngwoc, chi biét bat nat nhitng
ngwoi lac dwong.” Ga hoang so chay di, hai tay che mat dé t6i khong chup
thém anh nira.

Mot lan khac, mot ga @ Nam New York ngang nhién dwra xe vao cho cua t6i
trong ltc t6i dang lui xe vao d6. Toi bao ga rang lam thé la trai vdi phép lich
s toi thiéu, va ga lai sitng co 1én. Toi lang 1€ chup anh ga va bién so xe. Ga
vOi vang lai xe di cho khac. Mot vi du cudi, gan nha t6i c6 mot khu rieng bao
ton, ho cam lai xe dap trong do vi nhu thé 1a 1am hai dén moi tredng. Nhung
trong nhitng chuyén di dao trong ritng lic 4 gio chiéu vao cac ngay cudi
tuan, t6i rat hay gap hai van dong vién xe dap dia hinh di qua. T6i da co
khuyén nhu ho nhuwng khong thanh. M6t hom, t6i binh tinh chup ca ta anh,
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c0 y lam sao dé ho biét chuyén d6. Anh chang to cao hon 1én tiéng phan nan,
nhung sau d6 ho rdi di rat nhanh. Va tGi gio van chuwa thdy ho quay tré lai
khu rirng.

Tat nhién, t6i da hily nhitng bitc anh d6 di. Nhung t6i chwa titng nghi rang
cac thiét bi cam tay lai c6 thé la mot loai vii khi hiéu qua nhw vay. Va sé rat
khong cong bang néu dung nhitng tdm anh do lam tré bat nat trén mang.
Trudc day, cac hanh vi xau cua mot nguwdi chi duwgc ké trong nhom nhitng
nguwoi quen biét cia nguwoi doé, va ho biét nhin nhan ding ban chéat van de.
Ngay nay, nhitng nguoi xa la, khong c6 kha nang danh gia tinh cach cua
ngwoi khac, lai tu cho minh cai quyén phan xét hanh vi cua nguwoi khac. Si
nhuc trén mang cé tac dong 16n hon nhiéu so vGi cac hanh vi boi nho danh
tiéng trong qua khi, va cé nhiéu rai ro dudi hon.

Trong Cuon 2 cua tac pham Cong hoa cua Plato, c6 mot cudc thao ludn gitta
Socrates va ngudi anh Glaucon cua Plato vé chiéc nhan cia Gyges. Chiéc
nhan nay cho phép ngudi deo trd nén vo hinh tily y mudn dé quan sat nguoi
khac. R0 rang la Plato da doan tredc duge am muu theo doi cta Thién Chua
gido. Van dé can ban & day la liéu ngudi ta cé cw xi¢ ding mic vi bi theo doi
khong — hay ndéi nhw Socrates, vi tinh cach ctia ho nhw thé khong. Téat nhién,
ching ta nhat tri véi Socrates, nhung chiing ta con di xa hon mét budc va
dwa ra dinh nghia rang ditc hanh la diéu vugt ra ngoai pham vi lam hai long
nguwoi dang giam sat minh, va con c6 thé khién ho byc minh nita. Hay nhg
rang Socrates bi bitrc ti* vi ong khong chiu théa hiép cac tiéu chuan cta
minh. Trong vai chwong tGi, khi ban vé dirc hanh thuc thy, ching ta sé noi
thém vé deé tai nay.
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Chuong 12
SU KIEN LA THAT, TIN TUC LA
GIA

T'6i khong néi réing 6i n6i — Khong c6 tin tic gan nhu 1a tin titc — Thong
tin lwu thong theo cé hai chiéu

LLAM THE NAO PE BAT PONG VOI CHINH BAN THAN

Mua he nam 2009, t6i tham gia mot cudc thao luan cong khai kéo dai mot
gio v6i David Cameron, lic do dang tranh cw, va sau nay tr@ thanh Thu
twéng Anh. N6i dung cudc thdo luan la vé cach lam cho xa hoi tré nén bén
vitng, tham chi 1a mién nhiém v@i cac Thién nga Pen, can c6 cau tric nao dé
bdo dam ca sw phi tap trung hoa va tinh than trach nhiém, va hé thong do
nén dugc xay dung nhw thé nao,.... D6 1a 59 phit thu vi xoay quanh cac cha
dé dugc ban dén trong bo Incerto, va toi rat hao hitng khi lan dau dugc trao
doi vé gan nhw tat ca cac cha dé do. Can phong thanh lich cua Hiép hoi
Nghé thuat Hoang gia day phong vién. Sau dé, to6i di dén mot nha hang
Trung Hoa & Soho (Anh) dé an mirng vGi mot so ban hitu, nhung dot nhién
mot nguwdi ban goi dién cho t6i, giong hot hoang. Tat ca nhitng to bao &
London dong loat goi ti la “ké pha nhan bién do6i khi hau,” va mo td nhw
thé toi tham gia vao mdt &m muu chéng moi trudng314 den t6i nao dé.

Toan bd ndi dung cua 59 phut thdo luan dwgc gidi bao chi tém tat va dwa tin
lai ttv mot binh luan bén 1é chi kéo dai 20 gidy, duoc dién dich nguwgc véi y
nghia thye sy ctia né. Nhitng ngwoi khong tham gia hdi thao trén han sé nghi
rang do la toan bo ndi dung ctia cudc no6i chuyén.

Thyc ra, trong cudc thdo ludn do, toéi trinh bay quan diém ctia minh vé
nguyén tac phong ngtra, va t6i nghi nén nhac lai & ddy. Nguyén tac nay
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khang dinh rang chiing ta khong can dén nhitng mo hinh phitc tap dé bién
minh cho viéc né tranh mot hanh déng nao d6. Néu chung ta khong hiéu
diéu gi d6 ma no lai cé thé gay ra nhitng hiéu (*’ng mang tinh hé thong, vay
thi chi can tranh xa n6. Nhuw t6i da biét rat r6 véi nganh tai chinh, cac mo
hinh déu rat dé xdy ra 16i; hau hét cac rai ro chi xuat hién trong cac ban phan
tich sau khi thiét hai da xay ra. Nhu toi biét, ching ta chi c6 mot hanh tinh.
Nhuw vay, nhitng ké gdy 6 nhiém — hodc nhitng ai str dung héa chat méi vdi
sO lwong 16n hon binh thuwdng — phai c6 trach nhiém chitng minh rang khong
6 rai ro dudi. Thye ra, cang khong chac chan vé cac mo hinh, chiing ta cang
phéi than trong hon véi ching. Cling chinh nhitng to bao noéi ¢ trén trudc dé
ti'ng khong ng6t 10i nggi khen cuon Thién nga Pen, trong dé c6 ban chi tiét
vé diém nay — nhu thé, o rang cudc tan cong trén khong lién quan dén luan
diém cua to6i, ho chi mudn ha thadp Cameron bang cach bién téi thanh quy
dir. T6i nhan ra rang du t6i c6 noéi gi di chang nita, ho van sé tim ra mot ly
do khac dé boi xau t6i ma thoi.

To6i tw vé bang cach lam am 1én, va, cung vdi nhitng 16i de doa thang than vé
phap luat, t6i budc ting to bao phai dang bai dinh chinh cua t6i. Ngay ca
nhw thé, t& The Guardian con c6 (nhung khong thanh cong) gidm nhe sy gay
gat trong birc thw cia t6i bang cach néi rang day chi la sy khong thong nhat
trong nhitng gi t6i da ndi ra, cht khong phai nham dinh chinh lai nhitng gi
ho da dién giai sai. N6i cach khac, ho mudn t6i phai néi rang chinh to6i 1a ké
bat nhat.

Nhitng t& bao & London da cht dong dién giai sai cho chinh cong chiing cia
ho. Ngudi nao doc bao sé hiéu sai rang phong vién la cay cau noi gitta anh ta
v6i san pham, & day la tin t¢c. Nhung néu nhuv t6i, nho vao tinh thang than
ctia minh, c6 thé stra sai lai ho, thi nhiéu ngwdi khong thé lam diéu do.

Nhu vay, rd rang & day ton tai van dé ngudoi dai dién. Khong c6 khac biét
nao gitta mot phong vién cua to The Guardian va mot chu nha hang ¢ Milan,
nguoi ma khi ban nho goi gidp taxi thi lai goi cho nguwoi em ho ctia minh,
bdo han ta chay mot vong quanh thanh pho dé tang s6 ki-l60-mét & dong ho
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bao 1én r6i m@i xuat hién. Hay mot bac si dang tam chan doan sai bénh dé
ban loai thuéc ma éng ta c6 1gi ich trong dé.

THONG TIN KHONG THiCH BI SO HUU

Nganh bao chi khong twong thich véi Lindy. Thong tin di chuyén ty nhién
bang con dudng truyén khau, von lwu thong hai chitu. O La Ma c6 dai,
ngudi ta 14y thong tin ma khéng can co ché gan loc tap trung. O nhitng khu
chg DPia Trung Hai c6 dai, ngudi ta néi chuyén véi nhau; ho vira la nguoi
nhan, vira 1a ngudi truyén tin. Cac thg cat toc cung cap dich vu toan dién;
ngoai cong viéc chinh, ho con la bac si phau thuat, chuyén gia hoa giai, va
phong vién dwa tin. Néu nhw moi ngudi duge tw gan loc tin don cua chinh
minh, thi ho cling la mot phan ctia qua trinh truyén tin. Diéu twong ty cling
ding v6i cac quan rugu va quan café & London. O Pong Dia Trung Hai
(hién nay la Hy Lap va Levant), nhitng 10i chia bu6n la kh&i nguon cia céac
cudc tu hop va su lan truyén tin titc — va chiing ciing dai dién cho phan 16n
doi song xa hoi. Viéc phat tan tin titc dién ra trong cac budi tu hop nay. Ngay
Xtra, c6 nhitng ngay ba t6i, mot ngwoi rat hoa dong, thuwong “lam mot vong”
t@i tham va chia buon véi nhitng ngwoi trong cong dong nguwoi Chinh Thong
gido Hy Lap & Beirut (khi d6 van dong vai tro quan trong), va qua dé ba biét
twong tan moi viéc, tir nhitng chi tiét nho bé nhat. Con cai nha ai thi trgt ba
cling biét. Gan nhw moi chuyén trong vung déu duwgc phat hién hét.

Loi n6i cta nhitng nguwoi khong dang tin cay co6 it sitc nang hon nhitng
nguoi dang tin cay. Ban khong thé liva ngwdi ta qué hai lan dwgc3l2,

Giai doan twong ng vai sy phu thudc vao nhitng nguén théng tin mot chiéu
nhu tivi hay bao gidy, von c6 thé do tang 16p quan lai kiém soat, kéo dai twr
gitta thé ky 20 cho dén cudc bau ct tong thong My nam 2016. Khi dé, cac
mang xa hoi, von la noi dién ra dong chdy thong tin hai chiéu, da tra co ché
lan truyén tin ti’c vé ding dang thitc tw nhién ctia n6 — Lindy da phai can
thiép. Nhw doi véi nhitng ngwoi tham gia thi trudong, sy dang tin cay c6 mot
lgi ich 1au dai.
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Thém nita, van dé ngwoi dai dién nhw trong gigi truyén thong hién nay mang
tinh hé thong, vi 1gi ich ctia nganh nay sé lién tuc tach biét khoi 1gi ich cta
cong ching, cho dén khi cudi cung ca hé théng sup dé nhw ching ta thay
trong giao dich Bob Rubin. Sau day la mot vi du minh hoa: viéc bao chi
nwdc Anh dién gidi sai y t6i con chwa khién t6i birc minh bang viéc khong
doc gid nao nhan ra rang 99% nhitng gi trong cudc thao ludn gitta t6i va
Cameron la vé nhitng tht nam ngoai van dé bién doi khi hau. Néu nhw
chuyén dién giai sai kia biét dau c6 thé chi la mot sy hiéu nham, thi viéc doc
gia khong dé y kia lai 1a mot khiém khuyét vé mat cau tric. Va ban khong
thé stra chita nhitng khuyét diém thudc vé cau tric dugc; hé thong sé ty diéu
chinh ban than bang cach sup do218.

Su tach biét nay la r6 rang vi cac nha bao thwong lo lang vé y kién cta cac
nha bdo khac hon la danh gia cia doc gid. Hay so sanh diéu nay véi nhitng
hé théng lanh manh hon, vi du nhw nganh nha hang. Nhw ching ta da thay
trong Chuong 8, cac cha nha hang lo lang vé y kién cda thwc khach chiy
khong phdi y kién ctia cac cha nha hang khac. Diéu nay sé kiém soat ho va
ngan khong dé tap thé nganh nay bi chéch hwéng khéi nhitng 1gi ich cda ho.
Hon nita, da thit trong cudc chaoi tao ra sy da dang thay vi mot nén van héa
don sac. Tinh trang bap bénh vé kinh té cang lam cho tinh hinh tr& nén toi té
hon. Phéong vién hién 1a mot trong nhitng nghé nghiép bap bénh nhat: hau
hét phai séng that lvng budc bung va sy tdy chay cia ban bé sé day ho vao
buwédc dwong cung. Do do, ho rat dé bi nhitng nha van dong hanh lang thao
ting, nhw chung ta da thay trong cac van dé vé GMO hay chién tranh &
Syria.... Trong nghé nay, néu noi diéu gi khé nghe vé Brexit, GMO, hay
Putin, ban sé chi con la lich si. D6 la diéu trai ngugc véi nhitng nganh noi
su bat chugce bi tri'ng phat.

PAO PUC CUA SU BAT PONG

Bay gio, ching ta sé ban sau thém veé tng dung ctiia Nguyén tac Bac trong
cac cuQc tranh luan tri thitc. Ban cé thé phé binh nhitng gi nguwdi khac néi
hodc mudn néi. Nhitng gi ngudi khac noi thwong dé tao phan tng hon, do do
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thwong dé phat tan hon. Pac diém cua ké thung rong kéu to — vi du, tac gia
kiém nha duy ly gia cdy Sam Harris2'Z — 1a bao vé 1ap truong ctia minh hodc
cong kich mot nha phé binh bang cach cha trong vao mot s6 phat ngén cu
thé (“Hay xem oOng ta vira néi gi”) chit khong chi trich 1ap trwong ctia nha
phé binh d6 (“hdy xem ong ta c6 y gi” hodc rong hon la “hdy nhin vao
nhitng gi ong ta ung hd”) — vi dé phé phan y dinh ctia mot ngwdi, can phai co
su hiéu biét day du vé y twéng ho dwa ra. Xin doc gia lwu y, diéu tuwong tw
cling ap dung cho viéc dién gidi nhitng van ban ton gido, von thwong bi tach
khoi boi canh réng hon cuia chiing.

Khong ai c6 thé viét mot tai liéu dwgc trinh bay véi nhitng 1ap luan hoan hao
ma lai khong c6 mot doan nao dd, khi bi tach ra khéi van canh, c6 thé bi
nhitng ké viét quang cao thiéu trung thuwc bop méo thanh nhitng diéu ngd
ngan nuc cuwoi, va trd thanh thit gay kich dong dé cac chinh tri gia, nhitng ké
thung rong kéu to, va, dang quan ngai hon, ddm phéng vién thi nhau san
lung. Cé mot cau noi thé nay, dugc cho la caa Richelieu, Voltare, Talleyrand
(mot ké kiém duyét xau xa trong giai doan khung b6 cia cuoc Cach mang
Phép), va mot s6 ngwoi khac: “Chi can mé6t vai dong do bat ky ké nao viét,
toi sé tim ra da chitng c& dé han phai bi treo c6.” Nhu Donald Trump da néi,
“Swv kién la that, tin tic la gid” — trd tréu thay, 6ng lai néi diéu nay trong mot
buoi hop bdo ma sau do6 6ng ciing bi dwa tin mét cach cé chon loc nhu toi tai
su kién @ Hiép hoi Nghé thuat Hoang gia.

Trong cac cudc tranh luan, Karl Popper vi dai c6 théi quen bat dau bang
cach dién dat lai chinh xac 1ap trwong cia doi phwong, ma thwong la 6ng sé
trinh bay ky lwdng va day da nhw thé do la y twéng ctia chinh 6ng vay, sau
dé m@i chuyén sang bac bé mét cach cé hé thong tirng luan diém mot. Hay
trong tuyén tap Contra Keynes and Cambridge (Phdn bac Keynes va
Cambridge) ctia Hayek318: tuy 13 “phan bac,” nhung khéng c6 mot dong nao
dién giai sai nhitng y twdng cia Keynes hay 6 tinh tim cach gay kich dong.
(Moi nguoi thwong qua sg hai tri thitc va ca tinh khi hiéu chién ctia Keynes
nén khong ai dam choc gian ong.)
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Khi doc tdc pham Summa Theologica (Béan tom tat vé than hoc) ctia Thomas
Aquinas32 dugce viét vao tdm thé ky trudc, ban sé thdy cadc muc vdi tén goi
nhu “Questio”, sau dé 1a “Praeteria”, “Objectiones,” “Sed Contra,”322. ..
dién dat véi sy chinh xac gan nhu tuyét doi cac ludn dé ma cuén sach mudn
phadn bién va tim ra nhitng khiém khuyét trong dé r6i méi dwa ra 1ap luan
bac bé. Néu ban nhan thay & day cé s twong dong véi Kinh Talmud thi do
khong phai la ngau nhién dau: c6 vé ca hai phwong phap nay déu khdi nguon
tir 16i tw duy phép ly thoi La Ma.

Hiy chi y dén nhitng 1ap luan nguoi rom32l di kém, trong d6 nguoi ta
khong chi trich ra m6t cau n6i ma con dwa ra 16i dién gidi hay khuyén khich
nhitng 16i dién giai sai. V&i tw cach la mot tac gia, t6i cho rang nguoi
romkhong khac gi ké trom.

Trong thi truong mé, mot so loai doi tra khién moi nguwdi coi ké pham toi
nhw ngwdoi voé hinh. Van dé khong nam & 10i néi déi, ma nam & hé thong doi
héi mot chut sw tin twdng. Badi 1€, nhitng ké phat tan sw doi tra khong ton tai
duwgc trong nhitng xa hoi c6 dai.

Nguyeén tic khoan dung2??2 quy dinh rdng ban phai lam sao dé hiéu mot

thong diép nhw thé chinh ban la tac gia cua thong diép do6. biéu do, cung véi
thai do ghé tdm nhitng sy vi pham nguyén tac nay, la twong thich v&i Lindy.
Vi duy, Isiah 29:21 khang dinh: d6 la nhitng ké dung 10i néi lam cho ngudi ta
bi két t6i, va cho ngudi xit 4n tai ctta cong phai mac bay; chiing dung nhitng
10i 1€ v6 can c lam cho ngwoi cong chinh bi gat ra ngoai. Ké xau xa gai bay
ban. Hanh dong vu khong tirng 1a mot trong t6i & Babylon, theo d6 ké két toi
ngwoi khac sai sé bi tritng phat nhu thé chinh han da gay ra t6i dé.

Tuy nhién, trong triét hoc, nguyén tac khoan dung nay — trén cwong vi la
nguyén tac — chi méi dugc 60 tudi doi. Cling nhw déi véi nhiéu thi khac,
néu nguyén tac khoan dung nay tré thanh nguyén tac, thi dé la vi mot sé
thong 1€ dao durc cii da bi loai bo.
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TIEP THEO

Chuong tiép theo sé ban vé van dé dirc hanh trén cuwong vi da thit trong cudc
choi.
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Chuong 13
KINH DOANH PUC HANH

Sontag 13 vé Sontag — Pic hanh 13 didu ban 1am khi khng c6 ngudi nhin —

Dam bi ghé lanh — Cac cudc hop dé ra cac cudc hop — Goi ai d6 dang c6 don
sau van tennis thir Bay

Lycurgus, nha lam luat ngudi Sparta, khi dwgc dé nghi cho phép thiét lap
nén dan cha ¢ day da tra 1oi rang: “Hay bat dau tir gia dinh minh.”

To6i sé luon nhé lan gap mat vaéi tac gia va cling la mot biéu twgng van hoa,
Susan Sontag323, béi vi tdi ciing gdp Benoit Mandelbrot224 vi dai vao ngay
hom dé. Su kién nay dién ra vao nam 2001 & mot dai phat thanh cia New
York, hai thang sau vu khung bo thang 9. Sontag, khi d6 dang duwgc phéng
van, tdé ra bwc doc vé y twdng cia mot anh chang “nghién clitu sy ngau
nhién” va quay sang bat chuyén véi toi. Khi biét t6i la nha giao dich, ba thot
1én rang ba “phan doi hé thong thi trudng” réi quay lwng lai khi t6i van chwa
kip néi hét cau dé lam nhuc t6i (Iwu y rang, phép lich sy & day 1a sy ap dung
Nguyén tac Bac), trong khi trg 1y ctia ba nhin t6i nhw thé t6i vira bi két toi
sat hai tré em. T6i c6 bién ho cho hanh vi ctia ba nham quén di su kién nay;
toi hinh dung ba song & mot cong dong thon qué nao do, tw trong rau, viét
bang bt chi va gidy, khong mua ban ma chi déi chac,...

Nhung hoa ra ba dy khéng hé tu trong rau. Hai nam sau do, toi tinh co doc
duwgc cdo phd caa ba (t6i da doi mot thap ky rudi dé viét vé su kién nay
nham tranh néi xdu ngwoi da khuat). Nhitng nguoi trong nganh xudt ban
than phién vé tinh tham lam ctia Sontag; ba da doi nha xudt ban Farrar,
Straus and Giroux s0 tién tri gia vai triéu do-la tinh theo thdi gia bay gio cho
mot cudn tiéu thuyét. Ba & cung v6i mot nguwdi ban gai trong mot dién trang
16n, sau nay dwoc ban vGi gia 28 triéu do-la. C6 1é Sontag cho rang viéc si
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nhuc nguwdi co tién sé dwa ba 1én ngo6i thanh va mién triv cho ba khéi viéc
phai c6 da thit trong cudc choi.

Viéc chong lai hé thong thi trwong trong khi khong sinh song & mot tip 1éu
hay hang déng (nhw & Vermont hay Tay Bac Afghanistan) tach biét khoi hé
thdng dé la viéc lam phi dao dtic.

Nhung té hon la:

Khang dinh minh c6 ditrc hanh ma khéng hoan toan chiu moi hé qua tryc tiép
ctia n6 con phi dao ditc hon nhiéu.

bay sé la cha dé chinh ctia chwong nay: 1gi dung ditc hanh dé danh bong
hinh anh, kiém lgi ich ca nhan, phat trién sy nghiép, dia vi xa hoi,... — lgi
ich ca nhan & day c6 nghia la bat ky diéu gi khong phai chiu rti ro cia mot
hanh dong tiéu cuc.

Twong phan vdi Sontag, t6i da gap mot s6 nguwdi song theo ding nhitng gi
ho tuyén bd. Vi du, Ralph Nader song cudc song cua mot tu si ¢ thé ky 16.
Hay vi thanh thé tuc Simone Weil, tuy xuat than tir tang 16p thuong luu
ngwoi Phap Do théai nhuwng lai song mot nam trong mot nha may 6 t6 dé giai
cap lao dong khong con la mot khai niém trtru twong déi véi ba nita.

CONG CHUNG VA RIENG TU

Nhuw ching ta da thdy & truong hgp nhitng ké thich can thiép, nhitng nguoi
va ly thuyét c6 thé khong thich nhitng chi tiét cia thuc té. Néu da dinh ninh
rang minh dang vé mat ly thuyét, ban sé khong thwe sy ban tam dén viéc y
twéng ctia minh anh huéng téi ngudi khéc ra sao. Y twéng clia ban mang lai
cho ban sy diing dan vé mat dao dirc, khién ban khong dé y tGi viéc ching
tac dong t6i nguwoi khac nhu thé nao.

Twong tw, néu ban tin rang minh dang “gitp do nguwoi ngheo” bang cach bo
tién vao cac bai thuyét trinh PowerPoint va nhitng hdi thdo qudc té, von la
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thé loai hoi thao dé ra rat nhiéu cudc hoi thao khac (va dan tgi nhiéu bai
thuyét trinh PowerPoint nita), thi ban c6 thé hoan toan bé qua cac ca nhan -
nguwoi nghéo trd thanh mot khai niém triru twgng ma ban khong hé bat gap
trong doi thie. VGi nhitng no Iye da d6 ra cho cac cude hoi thao, ban ti cho
minh quyén si nhuc ho. Hillary Monsanto-Malmaison, hay thi thodng con
dwgc goi la Hillary Clinton, cho rang minh dwgc quyén théa ma cac dac vu.
C6 nguwoi mdéi cho t6i hay rang mot nha hoat dong vi moi truong theo chu
nghia xa hoi nguoi Canada, toi tirng tham gia vao chuong trinh giang day
cung vi nay, thwong xuyén 1én tiéng mat sat ngwoi phuc vu tai cac nha hang
trong thoi gian thyc hién cac bai gidang vé binh dang, tinh da dang, va sy
cong bang.

Nhitng dita tré c6 b6 me giau c6 no6i vé “dac quyén tang 16p” & nhitng
treong dai hoc quy téc nhi Amherst — nhuwng mét lan, mot ngwoi trong dam
d6 lai khong thé tra 161 mot dé nghi don gidan nhung logic cia Dinesh
D’Souza32>: Tai sao ban khong dén phong dao tao va trao vi tri dic quyén
cua minh cho mot sinh vién thuoc nhém thiéu so6?

RO rang la trong nhitng tinh huoéng nhw vay, ngudi ta sé tw vé bang cach néi
rang ho muon nhitng ngwoi khac cling lam nhw vay — ho yéu cau mot giai
phap c6 tinh hé théng cho moi van dé bat cong cuc bé dwgc nhan biét. Toi
thdy diéu do la vo dao dirc. T6i khong thdy c6 hé théng dao ditc nao cho
phép ban dé mac mot nguwdi chét dudi bai vi nhitng nguwdi khac cling dirng
nhin, khong cé hé thong nao néi: “Toi chi ctu mbt nguwdi dang dudi nuwéc
néu nhitng nguwdi khac ciing gitp do nhitng ngudi dudi nwée khac.”

Va diéu nay duwa chiing ta dén mot nguyén tac:

Néu cudc song ca nhan cua ban mau thuan véi quan diém vé tri thitc cua
ban, n6 sé x6a bd nhitng quan diém veé tri thitc chit khong phai cudc séng ca
nhan.
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Va mot gidi phap cho cht nghia phé quat té nhat ma ching ta da ban dén &
phan M¢ dau:

Néu cac hanh dong cua ban khi ban & mot minh khong thé pho bién ¢ moi
noi, thi ban khong thé c6 nhitng y twéng phd quat.

biéu nay khong chi ap dung riéng cho dao dirc, ma con ap dung cho ca
thong tin nita. Néu mot nhan vién ban xe c6 nai kéo ban mua mét chiéc
Detroit trong khi xe ctia anh ta lai ctia hang Honda, titc la anh ta dang ra tin
hiéu rang san pham ma anh ta dang hét myc tan dwong kia c6 thé c6 van de.

NHUNG THUONG GIA CO PUC HANH

Hau nhw & moi chudi khach san, tir Argentina dén Kazakhstan, phong tam
déu g&n mot tdm bién khién ban chd y: HAY BAO VE MOI TRUONG. Ho
muon ban dirng v6i gi khan tam xudng phong gidt la ma hay gitt n6 dé s
dung lai, b&i vi giam b6t khoi lwgng giat 1a sé giup ho tiét kiém dugce hang
chuc nghin d6-la m6i ndm. Diéu nay cling tong tw nhw viéc nguwdi ban hang
néi cai gi la tét cho ban trong khi da phan (va quan trong) la n6 tét cho anh
ta. DI nhién, cac khach san yéu moi treong, nhwng c6 thé doan chac rang ho
sé khong doi nao chiu quang ba diéu do6 am 1 dén vay néu né khong mang lai
lgi nhuan cho ho.

Nhu vay, nhitng van dé toan cau — doi nghéo (dac biét la tré em doi nghéo),
moi treong, cong 1y cho cac cong dong thiéu sé6 dang bi cac dé quoc thyc
dan dan ap, hay ngugc dai theo gidi tinh — hién dang la thanh tri cu6i cling
cta nhitng ké vo lai ra rd quang cao vé dirc hanh.

btrc hanh khéng phdi la thit dé dem ra quang cdo. N6 khong phai la mot
chién lwgc dau tw. N6 cling chang phai 1a mot ké hoach cat gidm chi phi. N6
cling khéng phai la chién Iwgc ban sach (hay té hon, ban vé hoa nhac).

T6i ban khoan, theo hiéu &ng Lindy, tai sao trong céac thu tich c6 lai nhac
qua it dén cai goi la bao hiéu vé dirc hanh? Tai sao ngay nay diéu nay mqi
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dién ra?

0O, thuc ra khéng méi dau, nhung trwde ddy né khéng dwogc coi 1a phé bién
nén nguoi ta it than phién va it cho rang dé la mot tat xau. Nhung nhac dén
thi c; hay xem Phiic am Matthew 6:1 — 4, trong dé néi rang hanh vi cao dep
nhat la hanh vi dugc thyc hién trong bi mat:

Khi lam viéc lanh phuc ditc, anh em phai coi chttng, ché cé pho truong cho
thién ha thdy. Bang khong, anh em sé chang dwgc Cha ctia anh em, Dang
ngu trén troi, ban thuwdng.

Vay khi b6 thi, ditng c6 khua chiéng danh trong, nhw bon dao ditc gia
thuong biéu dién trong hoi dwong va ngoai pho x4, cot dé ngwoi ta khen.
Thay bao that anh em, chiing da dwgc phan thwdng roi. Con anh em, khi bo
thi, ditng cho tay trai biét viéc tay phai lam, dé viéc anh bé thi dugc kin dao.
Va Cha ctua anh em, Bang thiu suét nhitng gi kin dao, sé tra lai cho anh em.

LA NHU THE HAY CO VE NHU THE?

Nha dau tv Charlie Munger titng néi: “Hay th can nhac diéu nay. Ban
muon la ngwoi tinh tuyét voi nhat thé gigi, nhung lai d€ moi nguwdi nghi
minh la nguwdi tinh té nhat? Hay ban mudn la nguwdi tinh té nhat nhung lai dé
moi ngwdi nghi minh la ngwoi tinh tuyét voi nhat?” Thong thuong, néu diéu
dé hop ly, thi né han da phai dugc ghi vao cac van ban c6 dién, trong phan
muc c6 tén esse quam videri, t6i tam dich la la nhw thé hay duwgc coi la nhw
thé. C6 thé tim thdy né & Cicero, Sallust325, thdm chi cd Machiavelli — v&i
tinh cach ctia minh, han 6ng sé lat ngwgc no lai thanh videri quam esse, “hay
thé hién thay vi la nhw thé.”

BUON THAN BAN THANH
Trudc day, néu co tién, ban c6 thé bé ra mot it dé xo6a hét toi 16i. Nguwoi giau

c6 6 thé trut boé ganh nang lwong tam bang cach mua 1y nhitng an stng cua

gi4o hoi hodc cac phép xa t0i22Z; thong 18 nay pho bién nhat vao khoang thé
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ky 9 va 10, nhung sau d6 né van tiép tuc ton tai dudi nhitng hinh thai nhe
nhang va tinh vi hon, va diéu nay cé lé cting gép phan khién nguoi ta bat
man v&i nhitng tap tuc trong nha tha, tir d6 dan dén cudc Cai cach Tin lanh.

Bu6n than ban thanh la mot cach kiém tién thuan tién doi véi nha tho, ho ma
dich vu bu6n ban 1é nghi, va moi ngudi déu hai long véi su sap xép dé. Biéu
twong ti cling dung véi phép xa toi: nguwoi mua c6 dugc mot cho trén thién
dwong véi cai gia qua ré, ngudi ban lai chang ton dong nao cho thit ban ra.
D6 la thit ma gidi giao dich chuing t6i goi la “tién mién phi.” Nhung vé ban
chat, d6 1a mot sy vi pham gido luat, bdi n6 danh doi gia tri tinh than va linh
thiéng cho mét thit rat tran tuc. Chac chan né twong thich vdi Lindy: vé ban
chat, phép xa t6i khong khac biét nhiéu so véi nhitng thong 1€ ngoai gido la
hién té dé cac vi than ngudi gian, va mot phan nhitng gi dugc hién té do sé
roi vao tui vi gido si cap cao nhat.

Bay gi®, ching ta hdy ban dén treong hgp mot nguwdi cong khai bé ra 1 triéu
do-la lam “tir thién.” Mot phan trong s6 tién do sé danh dé quang cao rang
ban dang quyén tién cho mot td chitc tr thién — theo dinh nghia, t6 chic tir
thién 1a t6 chitc c6 muc tiéu khéng tim kiém lgi nhuan, va “chi tiéu” mot
phan 16n tién ctia vao chuyén mon ctia ho: cac cudc hop hanh, hoat dong gay
quy trong twong lai, va vO van email qua lai gifta cdc cong ty (tat ca déu
nham ctitu trg mot dat nwéc sau mot tran dong dat, gia du th€). Ban c6 nhan
thay suw khac biét gitta diéu nay vdi viéc buon than ban thanh hay phép xa t6i
khong? Thuyrc ra, viéc budn than ban thanh va phép xa t6i da tu tai sinh trong
xa hoi thé tuc hién gio qua hinh hai ctia nhitng bita tiéc t6i tr thién (vi mot
ly do nao do, nguoi tham gia lai hay deo ca vat den), qua hinh hai cua nhitng
ngwoi cam thay minh cé ich khi tham gia vao nhitng hoat dong ma trong cac
tinh huéng khac la vi ky, chang han nhu chay marathon — Iic nay no sé
khong phai la vi ky nita béi muc tiéu ctia né la nham cttu lay nhitng qua than
cho nguoi khac (ho c lam nhu viéc chita than cho ngwoi khac khong thé
duwgc thuce hién bang cach don gian la ky tén vao ngan phiéu vay), va qua
hinh hai cua céc vi lanh dao lay tén minh dat cho cac toa nha dé ho c6 thé
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doi doi duwgce nhd dén la nhitng ngwdi c6 ditc hanh. Nhu vay, ban c6 thé ltra
thé gidi dé lay 1 ti do-la; tat ca nhitng gi ban can lam la danh mét phan nho
trong do, vi du 1 hay 2 triéu do-la, dé dugc c6 cho trén thién duong danh
rieng cho “nhitng nguoi cho di.”

T6i khong c6 y noi rang tat ca nhitng ngudi 14y tén minh dat cho cac tda nha
déu khong c6 dirc hanh va chi muén mua mot ché trén thién dwong. Nhiéu
nguwoi lam thé vi ap lwce tir nhitng ngwdi dong cap va tir xa hoi, va do co thé
la cach dé khién nhitng ngudi do thoi khong lam phién ho.

Ching ta da chitng minh rang ditc hanh khong phdi la vat trang tri, khong
phai thit ma ngudi ta c6 thé mua dugc. Bay gio, ta hdy tién thém mot budc
nita dé thay rang khi nao dic hanh doi héi da thit trong cudc choi, xét theo
nghia chap nhan rti ro, dac biét 1a khi rii ro ¢ day la danh tiéng.

PUC HANH LIEN QUAN PEN NHUNG NGUOI KHAC VA TAP
THE

Tw thude tinh quy mo, c6 thé khang dinh rang dirc hanh la lam diéu gi dé
cho tap thé, dac biét khi hanh dong do lai mau thuan vdi 1gi ich han hep cia
ban. Bitc hanh khéng chi la d6i xi tot vGi nhitng ngw'di ma ban quan tam.

Nhu vay, ditc hanh thue sy chd yéu ndam & su ti¥ té vGi nhitng nguwoi bi bo
roi, nhitng treong hop it dwgc biét dén, nhitng nguwdi ma cac té chirc tr thién
16n thuong bo qua. Hoac nhitng ngudi khong c6 ban bé va chi can thi thoang
c6 nguoi goi cho ho dé tro chuyén hay gap ho dé uéng cung mot coc ca phé
rang xay theo kiéu Y.

PUC HANH BI GHET BO

Hon nita, hinh thitc cao nhat cua divc hanh la khong duwoc ai wa. N6i nhw vay
khong c6 nghia rang ban than ditc hanh c6 san yéu to bi ghét bd, hay lién
quan dén diéu do; y nghia ¢ day chi la nhitng hanh vi khong duwgc wa chuéng
bao hiéu sui chap nhan rti ro va hanh vi chan thue.
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Diing cam la ditc hanh duy nhat khong thé gia mao.

Néu t6i dugc yéu cau miéu ta vé mot hanh dong dirc hanh hoan hdo, thi do6
sé la viéc chap nhan mot vi tri khong thodi mai, bi tri'ng phat trong dong
chdy thong tin pho bién.

Ta hay lay mét vi du. Vi mot s6 1y do nao dé, trong cudc chién tranh Syria,
nho vao nhitng hang quan hé cong ching dwgc nha nwdc Qatar hau thuan
ma nén van hoéa don sac da thanh c6ng trong viéc trirng phat tat ca nhirng ai
phan doi nhitng ké thanh chién thich chat dau ngwoi khac (ttc nhitng nguoi
Syria goi la quan noi ddy, nhung thyc ra lai dang chién dau dé thiét 1ap nha
nwdc Salafi-Wahhabi ¢ Syria). Nhitng danh xuwng quy chup nhv “ké ung ho
ché do6 Assad328” hay “ké tan st tré em” duoc tao ra dé khién cic phéng
vién vi khiép s¢ ma khong dam nghi ngd bat c sy ho trg nao danh cho
nhitng ké thanh chién nay. Va né luén nham dén tré em. Hay nh¢ dén nhitng
ké bg d& cho Monsanto, chiing thuwong két toi nhitng ngwdoi phan doi cong ty
nay la “bo déi tré em.”

Dbing vé phia su that khi sy that d6 khong dugc long s6 dong la diéu con cao
ca hon di&c hanh vi n6 khién ban phdi trd gia bang danh tiéng cua chinh
minh. Néu ban la mot phéng vién va ban thyc hién nhitng hanh dong c6 thé
khién minh bi tay chay, nhw vay ban la nguwdi ditc hanh. Mot s6 nguwdi chi
dam bay té y kién trong cac cudc mat sat tap thé cua dam dong, vi do la thoi
diém an toan, va hon nita, ho lai nghi rang nhv thé 1a minh dang thé hién
dic hanh. D6 khéng phai ditc hanh ma la sy v6 dao ditc, mot sy két hop
gitta viéc &c hiép va thoi hen ha.

CHAP NHAN RUI RO

Cudi cung, khi nhitng ngudi tré tudi “mudn giip do nhan loai” tim dén t6i
va hoi, “T6i nén lam gi? T6i mudn gidm sy ngheo déi va ctru thé gidi,” cung
nhiéu khat vong cao quy twong ty & tam vi mo, thi goi y cua toi la:

1) Burng ra tin hiéu vé ditc hanh;
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2) btng truc lgi bat chinh;

3) Ban phai md& cong ty riéng. Hay dat ban than vao thé rui ro, hay khéi
dung mot doanh nghiép.

bung vay, hay chap nhéan rii ro, va néu ban trd nén giau cé (diéu nay khong
bat budc), hay cw xtr hao phéng vGi nguwdi khac. Ching ta can nhitng nguoi
chap nhan rii ro (trong gidi han). Muc dich & day la dwa hau dué cua loai
Homo sapiens xa khdi nhitng thit vi mo, xa khoi nhitng muc tiéu phd quat
day tinh triru twgng, xa khoi nhitng hoat dong kién thiét xa hoi mang lai cac
rai ro dudi cho cong dong. Viéc kinh doanh sé ludn hitu ich (vi n6 tao ra cac
hoat dong kinh té ma khong kém theo nhitng thay d6i mao hiém & quy mé
rong cho nén kinh té); cac td6 chitc (nhw nganh vién trg) c6 thé sé hitu ich,
nhung chung cling mang lai nhitng thiét hai twong duong (t6i dang noi lac
quan day; t6i chac chan rang dai da s6 cac to chitc rot cude déu gay hai).

Long diing cam (chdp nhan rai ro) la dic hanh cao quy nhat. Chiing ta can
nhitng doanh nhan khai nghiép.
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Chuong 14
HOA BINH, KHONG PHAI MUC
HAY MAU

Ngu’c‘ii A-rap chién dau dén nguoi Palestine cudi ciing — Lii su tit dau roi? —
Nguwdi Y khong dé chét — Hay bit cac st gia lam tén ltta — Thuong mai
khién moi ngudi binh dang (hodc bat binh dang, nhung do6 lai la mot cau
chuyeén khac)

Mot trong nhitng van dé cua ké thich can thiép — thich xia vao chuyén nguoi
khac “dé gitp d6” — gay ra xao tron cho cac co ché thiét 1ap hoa binh von
ton tai co hitu trong moi van dé lién quan dén con ngudi, do la sy két hop
gitta viéc hop tac va sy thu dich mang tinh chién lwgc. Nhw ching ta da thay
trong phan Mé& dau 1, sai lJam nay hién van tiép tuc dién ra bdi vi phia tra gia
la nhitng nguwoi khac ma khong phai la nhitng ké thich can thiep.

To6i cho rang néu dam TTND va ban bé cta ho khong mé tay vao, thi han
nhitng van dé nhu Israel-Palestine da dwoc giadi quyét, phan nao d6 — va ca
hai phia, dac biét l1a phia Palestine, déu c6 1gi ich. Khi t6i viét nhitng dong
nay, van deé trén da ton tai 70 nam; cé qua nhiéu dau bép chen chic nhau
trong mot can bép nho xiu, ma hau hét bon ho déu chwa mot lan phai ném
thir do an. T6i do rang néu ban dé ho yén, ho sé gidi quyét 6n thoa van deé vi
nhitng ly do thurc té.

Nhitng ngwoi trén mat dat, nhitng ngwoi cé da thit trong cudc choi, khong
qua quan tam dén dia chinh tri hay nhitng nguyén tac vi mo triru twgng; cai
ma ho quan tdm la c¢6 banh mi trén ban, c6 bia (hodac mot s6 dé udng 1én
men khong con nhu yogurt) trong tu lanh, va cé thoi tiét dep trong nhitng
bubi ca gia dinh di picnic ngoai trdi. Ho cling khong muon bi si nhuc trong
nhitng cudc tiép xuc véi nguoi khac.
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Bai 18, hiy thr hinh dung sy nuc cudi cta viée cac qudc gia A-rap xdi giuc
nguoi Palestine dau tranh cho 1y twéng ctia minh trong khi nhitng ké thong
tri ho lai dang phe phdn ngoi trong nhitng cung dién trai tham nhung khong
hoi rwgu (véi ta lanh chita day loai thitc uéng lén men khong con nhw
yogurt) con nhitng ngudi nhan 10i khuyén cta ho lai dang phdi song lay lat
trong trai ti nan. Néu nguoi Palestine 6n dinh vao nam 1947, cudc song cua
ho c6 1€ da t6t hon nhiéu. Nhung muc dich & day 1a phai hat cang dam nguoi
Do thai va Tan-Thap ty Chinh ra khéi vung dat Dia Trung Hai nay; va cac
dang phai A-rdp & cach d6 hang trim, tham chi hang nghin dim lai c ra ra
phat di nhitng ly 1é hung hon, kéu goi diu tranh vi “cac nguyén tac” trong
khi nhitng nguwdi Palestine thi mat nha cita va phai song trong cac léu bat
tam bg. Sau do la cudc chién tranh nam 1948. Néu ngudi Palestine 6n dinh
lai vao ldc do, thi moi chuyén sé t6t hon nhiéu. Nhung khong, van con
“nhitng quy tac.” Sau d6 la cudc chién nam 1967. Bay gid, ho cam thay
minh sé may man néu khoi phuc dugc phan lanh thé bi mat vao nam 1967.
Sau dé la hiép wéc hoa binh Oslo nam 1992, nhuwng lai dwgc quyét dinh tir
trén xudng32?, Khong hoa binh ndo ra doi tir ddu myc cia cac nha cam
quyéen quan liéu. Néu ban mudn hoa binh, hdy lam sao dé ho giao thuong
v6i nhau, nhu ho van lam tir hang nghin nam qua. R6t cudc, ho sé phai tim
ra cach gidi quyét van de.

Nhin chung, con ngwdi cé tinh hop tac — triv khi cac t6 chitc ngang duong.
T6i doan rang néu chdng ta tra tién cho “nhitng ngwdi muodn ra tay giip do”
& Bo Ngoai giao dugc di nghi dé lam do gom, nan dat sét, hay bat ctt hoat
dong nao ma nhitng ngudi it testosterone32? hay lam vao nhitng ky nghi
phép, thi do sé la mot diéu tuyét voi cho hoa binh.

Hon nita, nhitng nguwoi nay c6 xu hwéng nhin nhan moi tht ¢ goc do dia
chinh tri, nhu thé thé gidi dwgc phan cwe lam hai phe 16n chit khong phai la
tap hop cua rat nhiéu nguwdi véi nhitng moi quan tdm da dang. Dé choc gian
nuwdc Nga, Bo Ngoai giao da xui giuc kéo dai cudc chién tranh & Syria, va
trén thyc t€, diéu do chi lam kho nguwdi Syria ma thoi.
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Hoa binh ap tr trén xuéng khac véi hoa binh dich thyc: Hay nghi dén viéc
ngdy nay, cac quéc gia Ma-réc, Ai Cap, va mot phan 1a A-rdp Saudi, véi
nhitng chinh phu it nhiéu céng khai tng hd Israel (véi tu lanh chat day do
uodng lén men khong c6n nhuw yogurt) nhung dan ching lai thé hién ro thai
do thu dich d6i véi nguwoi Do thai. Hay so sanh hién twong do6 vdéi Iran, noi
nguwoi dan thang than ting ho phuwong Tay va théng cam vdi nguwdi Do thai.
Ay thé nhung nhitng nguoi khong cé da thit trong cude choi, do doc qué
nhiéu vé Hoa w6c Westphalia23l(nhung lai it tim hidu vé cac hé théng phic
hop), van mot mue doi dong nhat moi quan hé gitta cac quoc gia véi moi
quan hé gitra cac chinh phu.

SAO HOA VA SAO THO

Néu ban khong hiéu vé van dé nay (nhu cac hoc gia & Washington) va khong
c6 da thit trong cudc choi, thi khi do6 tat ca moi thit sé dwgc nhin nhan qua
lang kinh dia chinh tri. P6i vGi nhitng vi hoc gid ngu dan nay, tat ca déu chi
1a sy d6i dau giita Iran va A-rap Saudi, gitta M§ va Nga, giita sao Hoa va
sao Tho.

Con nhd, trong cudc chién tranh Lebanon, t6i dé y thay cudc xung dot ndi
b nay bi bién thanh van dé mau thuan giita Israel va Iran ra sao. Trong cudn
Thién nga Pen, td6i da ké vé chuyén cac phong vién chién treong dén
Lebanon lai 1y toan bo tin titc tir nhitng phong vién chién truong khac da
dén Lebanon trudc, nhw vay ho c6 thé song & mot thé gidi song song ma
chwa hé tan mat thay nhitng van dé that sy — khong c6 da thit trong cudc
choi c6 cong 16n trong viéc bép méo thong tin. Nhung véi nhitng ngwoi doi
dién vdi thue té€ nhw ching téi thi muc tiéu la lam sao dé moi viéc van hanh
tot va c6 mot cudc song thue sy, chit khong hy sinh su ton tai ctia ching t6i
vi dia chinh tri. Con ngudi dich thyc quan tam dén sy twong dong va hoa
binh, khong phdi 1a bat dong va chién tranh.

Chung ta hday xem xét lich str khi no ty van hanh, trai ngugc véi nhitng quan
niém cua cac vi “tri thitc” va cac t6 chitc.
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LU SU TU PAU ROI?

Trong qua trinh viét cuon Thang hoa trong nghich canh, t6i c6 dén mot khu
bdo ton thién nhién & Nam Phi, ban ngay di quan sat tw nhién va tGi chiéu vé
lai ngoi viét sach. Toi dén day dé “xem su tir.” Nhung trong su6t mot tuan,
toi chi thdy dugc mot con su tir, va su kién d6 16n dén noi du khach tir cac
khu nghi dudng kiéu cam trai xung quanh cling d6 x6 dén xem, gay tac
dwong. Moi nguoi lién tuc hét “kuru” (tiéng Zulu) nhw thé ho vira tim thay
vang. Trong khi d6, trén nhitng hanh trinh ngay-hai-lan tim suw tit nhuwng that
bai, t6i lai gap rat nhiéu hwou cao c6, voi, ngwa van, lon rirng, linh duong,
va linh duong, va lai la linh dwong. Nhitng nguoi khac cling vay, ho di tim
kuru nhung chi thay nhitng loai dong vat hién lanh: Sau mot chuyén tham
quan cac loai dong vat chan ngat (va han chiing ciing chang lay gi lam tha vi
khi thdy chuing t6i), mot anh chang ngwoi Nam Phi ngoi ¢ mot chiéc xe khac
ma chuing t6i gap gitta duwong trén thdo nguyén lay tay chi 1én d6i roi noéi
dua: “Chuing t6i vira gap hai con hwou va ba con linh dwong ¢ dang kia.”

Thi ra t6i d@ mac mot sai lam ma chinh t6i titng canh bao: nham lan gitta cai
lung linh ryc 16 véi cac quan sat tir kinh nghiém; sé lwgng dong vat san moi
la rét, rat it so vdi nhitng loai dong vat c6 tinh than hgp tac. Cho cam trai @
khu bao ton ndam bén canh mot hé nuwéc, va chiéu chiéu, hang tram con vat
thudc nhiéu loai khac nhau lai tu tap & day, va roé rang ching kha hoa thuan
v6i nhau. Nhung trong s6 hang nghin con vat ma toi da gap ¢ do, thi hinh
anh con su tit oai phong va diém tinh van thong tri trong tri nh@ t6i. T quan
diém qudn ly rai ro ma xét, viéc danh gid qua cao vai tro cua con su tr la
hgp ly — nhung khong nén dé né lan at trong nhitng dién giai cua ching ta vé
cac su kién trén thé gidi.

Y nghia cta “ludt ritng,” néu c6, 1a 1y hop tac 1lam chinh, v6i mot vai
trrong hop méo mo6 vé nhan thitc do ban nang quan ly rii ro cia ching ta
gay ra. Ngay ca ké san moi cudi cung cling phai dan xép theo hinh thitc nao
d6 vGi con moi cia minh.
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LICH SU NHIN TU PHONG CAP CUU

Nhin chung, lich st 1a hoa binh diém xuyét chién tranh, khong phai chién
tranh diém xuyét hoa binh. Van dé & day la con ngwoi ching ta dé roi vao
16i duy nghiém dya trén gid tri sdn c6332, theo d6 nhitng gi néi bat lai bi
nham twdng la gia tri thong ké, va sw noi bat cung v6i hiéu ng cam xtic cia
mot s kién khién chiing ta nghi rang sy kién d6 dién ra thuong xuyén trong
khi thyc té€ lai khong phéai nhu vay. Diéu nay gitp ching ta théng thai va
than trong trong doi song hang ngay, budc ching ta phai b6 sung mot tang
bao vé, nhung n6 khong gitp gi nhiéu trong qua trinh hoc tap.

Béi 1€, khi doc lich st vé cac van dé quoc té, co thé ban sé roi vao do twéng
rang lich st hau hét la chién tranh, rang cac nha nwdc lic nao ciing thich
danh nhau, bat ¢t khi nao c6 co hoi, va rang cac bén chi hgp tac khi can
hinh thanh mot lién minh “chién lwvgc” nham chéng lai m6t moi nguy hai
chung, hodc sap nhap lai trong mot cdu tric quan liéu ti trén xuong. Nguoi
ta cho ring nén hoa binh gan day giita cAc nha nwdc chau Au la nhd vao sy
cai tri ctia nhitng quan chi¢c 1dm 101, thidu “tinh nam doc hai23” (day 1a hién
twong bénh héa23# méi nhat trong cac trwong dai hoc), chit khong phai nho
vao anh hudng ctia My hay X6-viét.

Chung ta déu dan dwgc phuc vu thuc don gom nhitng cudn sach lich st vé
chién tranh, cé rat it lich st vé hoa binh. La mot nha giao dich, t6i duwgc
hudn luyén dé tim kiém cau héi dau tién ma moi ngwdi thuong quén héi:Ai
viét ra nhitng cudn sach nay? Vang, do la cac st gia, hoc gia nghién cttu cac
van dé quoc té, va chuyén gia chinh sach. Liéu nhitng nguwoi nay cé bi danh
Itra hay khong? Lich sy ma néi, da s6 ho déu khong phai la nhitng nha khoa
hoc tén Iira, va ho déu chiu tdc dong ctia mot thién kién mang tinh hé thong.
Co6 vé nhu tuy day dé van c6 nhitng 16i néi dai boi va mot chut ty van lwong
tam, nhwng mot 16i tiép can chuan myc vé mat kinh nghiém trong cac van dé
vé lich sit va quan hé quéc té hién van con & mitc hiém hoi.
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Thit nhat, ton tai nhitng van dé nhw “quéa khdp”, twong thuat thai qua, trich
xudt qua nhiéu dir liéu qua khit theo phuong phap via positiva222 nhung lai
thiéu phan khai thac via negativa. Ngay ca trong cac nganh khoa hoc thuc
nghiém, dit liéu tich cuc (“diéu nay hiéu qua”) thwong cling dugc gidi truyén
thong quan tam hon so véi dit liéu tiéu cuc (“diéu nay khong hiéu qua”); vi
vay, khong co6 gi ngac nhién khi cac st gia va hoc gia nghién cttu quan hé
quoc té lai roi vao ding cai bay nay.

Th hai, cac vi hoc gia nay, trén cuwong vi cac nha khoa hoc phi tén lira,
khong nam duwgc thudc tinh todn hoc trong tam, lan 1on giita cwong do va tan
suat. Nguoi ta néi ring trong ndm thé ky trwde khi théng nhat, nwéc Y da bi
“rat nhiéu cudc chién tranh” tan pha. Do vay, nhiéu hoc gid mot muc cho
rang sv thong nhat da “dem dén hoa binh.” Thé nhuwng trong Thé chién I,
trong “giai doan 6n dinh,” hon 600.000 ngudi Y da thiét mang, cao hon gan
10 Ian tong s6 thuong vong trong ca 500 nam trwdc do cong lai. Nhiéu cude
“xung dot” gitta cac vung hay tiéu viung dién ra giita linh chuyén nghiép,
thwong la linh danh thué, va phan 16n nguwdi dan con khéng hé biét dén
nhitng cudc chién d6. Nhung theo kinh nghiém, sau khi t6i trinh bay cac
thure té nay, gan nhu luén cé y kién phan hoéi rang, “Dau sau, ngay do chién
tranh va bat 6n van nhiéu hon.” Pay la lap luan theo 16i giao dich Bob
Rubin, rang nhitng giao dich mat tién khong thwong xuyén mang tinh 6n
dinh hon, du rdng cudi cling chinh chiing sé& 1am hai ban32¢,

Thit ba, 1a van dé mo t4, hay sy khép nhau gitta nhitng gi dugc twong thuat
lai va thwe nghiém. Cac nha st hoc va hoc gia vé cac van dé quoc té ma
chuing ta tiép can thwong hitng thi v6i nhitng cau chuyén vé sy xung dét hon
la v6i sy hgp tac tu nhién trén thyc té€ gitta tdp hgp rong hon gom cac bén
tham gia khong thudc co cau t6 chitc, cac thwong gia, thg cat téc, bac si,
ngwoi doi tién, thg stta 6ng nuwdc, mai dam, va nhiéu ngwoi khac nita. Hoa
binh va thwong mai c6 thé c6 chit thu vi, nhung dé khong phai la nhitng chu
dé thu hat dwge sy quan tam cua nguwoi khac — va trong khi treong phai

Annales®3Z ctia Phap mang dén mot s6 nhan thitc ring lich st 1a toan b
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cudc song ctia mot t6 chitc chit khéng chi la cac cudc chién tranh hoanh
trang, nhung ho lai khéng thay doi duwgc nhiéu 16i tw duy cda nhitng linh vyc
lan can nhw cac van dé quoc té. Ké ca t6i, tuy van nhan thitc day da vé diéu
nay va con viét cd mot chwong sach vé né, nhung van thwong nhan thay viéc
twong thuat vé cudc song that nham chan.

Th tw, nhw t6i da n6éi ¢ phan trudc vé nghién citu cua Pai iy Mark
Weisenborn, Pasquale Cirillo va t6i, nhitng ghi chép vé cac cudc chién trong
qua khit von chita day nhitng wdc tinh bi lam qua. Nhitng gi hao nhoang
thwong noi 1én bé mat va tir ban twong thuat nay sang ban twong thuat khac,
gia tri ctia chiing ngay cang dwoc thoi phong 1én mai.

Nganh bao chi xoay quanh “cac sy kién,” va nhiéu st gia cung hoc gia
nghién ctu chinh sach la nhitng phoéng vién dugc ton vinh vGi nhitng tiéu
chuan cao trong viéc kiém chitng dit liéu; dé duwgc ton trong, ho san sang
cho phép minh dwgc nham chan mot chit. Nhuwng sy nham chan khong bién
ho tré thanh nha khoa hoc duwgc, hay viéc “kiém chirng dit liéu” khong bién
ho tré thanh nha thuyc nghiém dwoc, béi nhitng hoc gid nay khéng hiéu khai
niém vé sy thiéu vang nhitng diém dit liéu va nhitng dit liéu tham lang. Qua
nhitng gi hoc héi dugc tir tredng phai xac suat ctia nguwdi Nga, chiing ta nhan
thitc duwgc sy can thiét phai tv duy theo hwéng bat binh dang mot bén: nhitng
gi vang mat trong dit liéu can phai dwgc dwa vao xem xét — sy vang mat cta
Thién nga Pen trong cac hé so ghi chép khéng cé nghia la n6 khong ton tai.
HoO so ghi chép la chwa du, va sy bat doi xitng nay phai luon cé mat trong
mot phan tich nghiém tic. Cac bang chitng tham lang nén la nguwdi cam lai.
Poc mo6t cudn sach st ma khéng dat nhitng sy kién néu trong dé vao cac
moi twong quan sé tao ra nhitng thién kién twong ty nhw viéc doc mot cau
chuyén vé cudc doi cia mot nguwoi & New York ma lai nhin ti* mot phong
cap cttu & Bénh vién Bellevue32,

Nhw vay, phdi luén ghi nhé trong dau rang cac st gia va hoc gia nghién citu
chinh sach dwgc lya chon tir nhém nhitng ngwdi chi thu thap kién thitc qua
sach vé& chit khong qua cudc song va cong viéc. Diéu nay ciling ding doi vai
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cac nhan vién cua BO Ngoai giao, vi ho khong duwgc chiéu mo tv nhitng
nguwoi mao hiém va nhitng ngwoi thyc lam, ma tir dam sinh vién cta chinh
cac vi hoc gid néu trén. Ching ta c6 thé thang than noi véi nhau thé nay:
ngoi doc tw liéu gitta nhitng chong sach & thu vién truong dai hoc khong
phai la viéc phu hgp vGi ban chat phi han 1am ctia nhitng ngwdi luén phai
tinh tdo va canh giac, chang han nhv mot nguwdi doi ng cho mafia hay nha
dau co nhitng mat hang luan chuyén nhanh trén san giao dich. (Néu khong
hiéu diéu nay, cé nghia ban la nha han lam.)

Chiing ta hay 1ay vi du vé 16i twong thudt théng thuong vé ngudi A-rdp &
Tay Ban Nha, nguoi Thé Nhi Ky & dé quéc Byzantine, hay ngudi A-rap &
Byzantine. Du6i goc do dia chinh tri, ban sé thay tit ca nhitng truong hop
nay déu la nhitng cudc giang co. Bung, cé sv giang co, nhung khong giong
nhuw ban nghi dau. Trong nhitng thoi ky dé, cac thuwong gia lam an rat tich
cuc. Viéc t6i song trén danh nghia mét ngwdi Hy Lap theo Chinh thong gido
nhanh Byzantine song trong ché dé Hoi gido (tuy la & mot khoang cach rat
an toan v@i nhitng ngwoi H6i gido Sunni) chinh la bang chitng cho sy hop
tac nay. Va dirng bao gio bac bé nhitng 10i giai thich vé than hoc dé chitng
minh cho sy hgp tac vdi cac cwong quoc kinh té — trwde khi phat hién chau
My, trung tam kinh t€ la & phuwong DBong. Thanh ngt “Khan turban ctia
nguwoi Tho Nhi Ky con hon mii ba tang ctia Gido hoang” bat nguon tir Pai
Cong twdc Lucas Notaras, nguwoi da dam phan mot hiép wdc ngoai giao voi
nguwoi Ottoman, va cau néi nay con dwge nhac dén trong nhiéu giai doan lich
stt khac nhau. Ciing c6 y kién cho rang do la cau néi cia Thanh Mark thanh
Ephesus, va cac nong dan Balkan thuwong néi cau nay dé ly gidi cho viéc ho
ding vé phia nguwoi Thé Nhi Ky chong lai cac lanh chia Cong gido.

Nhu doc gia bay gio da biét, ban than toi tirng s6ng qua giai doan toi té nhat
ctia cudc ndi chién ¢ Lebanon. Nhung né khéng c6 vé gi giong chién tranh
ca, ngoai trir nhitng khu vuc gan Puong Xanh332, Nhung nhitng ai doc veé
cudc chién nay trong nhitng cudn sach st sé khong hiéu duwgc trai nghiém

cta t6i.2%0
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TIEP THEO

Trong Cuon 6, ching ta da thidy rang nhiéu sy bat d6i xitng khac nhau trong
cudc song chu yéu xuat phat tir van dé nguoi dai dién tiém an, trong do su
thiéu vang da thit trong cudc choi da lam vay ban nhiéu linh vurc va tao ra vo
van sy méo mo.

Nhung hay nhé rang ton gido xoay quanh da thit trong cudc choi, chit khong
han lién quan dén “niém tin.” Trong cac chwong tdi, chiing ta sé ban dén cai
ma nguoi ta goi la “ton gido,” va diéu nay sé dwa chung ta tién gan hon vao
phan c6t 10i ctia cudn sach nay: ly tri va chap nhan rui ro.
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Chuong 15

HO KHONG BIET MINH PANG NOI
VE CAI GI KHI NOI VE TON GIAO

3419

HQ cang noéi nhiéu, ban cang hiéu it — Luat 1é hay nomous — Trong t6n

giao, cling nhu trong nhitng linh vuc khac, ban phai tra gia cho nhan mac

Phwong cham séng cua t6i la: Cac nha toan hoc tw duy bang doi twgng va
cac moi quan hé (dugc dinh nghia chinh xac va vach rd), cac nha luat hoc va
cac nha tw twéng vé luat phap tw duy bang cau tric, cac nha logic hoc tw duy
bang toan t¥ tritu twgng toi da... va ké ngdc tv duy bang cau chir.

Hai nguoi khac nhau c6 thé dung chung mot tir nhiwng moi ngudi lai hudng
dén mot y nghia khac, va ho van c6 thé duy tri cudc tro chuyén. Viéc nay
khong c6 gi dang ndi néu do la trong nhitng budi tra dw tiru hau, nhung sé la
khong chap nhan dwogc khi n6 lién quan dén viéc ra quyét dinh, dac biét la
cac quyét dinh vé chinh sach dnh huwéng dén nguwdi khac. Nhung, nhw cach
lam cda Socrates, c6 thé dé dang bat 16i ho bang cach dat mot cau hoi don
gian: ho cho rang y ho la gi khi néi ra diéu d6 — vi vay, nganh triét hoc ra doi
lam chuan muc trong nhitng cudc trao doi va dé go roi cho cac y twéng pha
tap; day la sy trai nguwgc hoan toan so vdi viéc ung ho 16i néi hao nhoang
khoa trevong cia cac nha hung bién. Tt thoi Socrates dén nay, ching ta da
duy tri dwgc mot truyén thong lau doi la dat nén khoa hoc toan hoc va luat
hop dong trén nén tang la sy chinh xac cta cac thuat nglt. Nhwng van cé vo
sO tuyén bo cua nhitng ké ngoc thich st dung nhan mac — ngoai trir linh vie
thi ca, hdy can than v&i nhitng ké hoat ngon, ké thu truyén kiép cta tri thirc.

Khi nhac dén “t6n gido,” hiém cé nguwdi nao lai trung suy nghi v6i nguoi
nao, nhung ho ciing khéng nhan ra diéu d6. VGi nhitng nguwdi Do thai gido
va Hoi gido so khai, ton gido la luat. Din c6 nghia la luat trong tiéng Hebrew
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va nghia 1a t6n gido trong tiéng A-rdp. V6i nhitng ngudi Do théi gido so
khai, ton gido con c6 tinh bo lac; nhung vdi nguwdi Hoi gido so khai, no lai
mang tinh pho quat. P6i v6i nguwdi La M3, ton gido la cac sy kién xa hadi,
nghi 18, va 18 hoi — tir religio 1a trai nguoc véi tir superstitio42, va tuy ton tai
trong hé tw twédng cua thoi La Ma nhung n6é khéng hé c6 khai niém twong
dwong trong nén van hoa Hy Lap-Dong Byzantine. Xuyén sudt thé gigi co
dai, luat phap la tht doc lap, xét cad vé mat thu tuc va chuyén moén. Nho
Thanh Augustine, Thién Chua gido so khai lai twong doi xa lanh luat phap,
va sau nay, khi nh¢ vé nguoén goc cia minh, thi ho lai c6 mot mé6i quan hé
khong may dé chiu vdi nd. Vi duy, ngay ca trong thdi ky ton tai cia Phap
dinh T6n gido243 ciing c6 tda an khéng ndm trong hé théng phu trach chinh
thitrc viéc ra phan quyét cudi cung. Hon nita, bd luat Theodosius (soan vao
thé ky 5 nham thong nhat luat phap La Ma) da dugc “Thién Chuia hoa” véi
mot phan gidi thiéu ngan, mot dang ban phudc — va phan con lai van twong
dong vai tw duy luat phap cta thoi La Ma da than nhw da dwoc giai thich ro
¢ Constantinople va (hau hét 1a) Berytus. Trong bo ludt nay, tw twéng cia
cac hoc gia phap 1y ngudi Pheonicia la Ulpian va Palpinia van chiém wu thé,
va ca hai déu la nguwdi ngoai gido: trdi ngwgc v4i nhitng gia thuyét cta cac
chuyén gia dia chinh tri, truong luat Berytus (Beirut) caa La Ma ngtrng hoat
dong khong phai do bi Thién Chuda gido dong civa, ma vi mot tran dong dat.

C6 thé nhan thay sw khac biét nay trong cach ngwoi Thién Chda gido néi
tiéng Aram st dung cac tir ngit khac nhau: din cho ton gido va nomous (tw
tiéng Hy Lap) cho luat phap. Jesus, v6i ménh 1énh ndi tiéng, “ctia Caesar tra
lai cho Caesar,” da tach biét tinh linh thiéng va sy pham tuc: Thién Chua
gido la danh cho mot pham trt hoan toan khac, cho “thé gi¢i bén kia,” va chi
c6 thé hgp nhét véi thé gi6i nay qua eschaton3#? (thoi mat thé). Ca Hai gido
va Do Thai gido déu khong c6 s phan tach ro rang gitta tinh linh thiéng va
sy pham tuc. Va tat nhién, Thién Chuaa gido da vuot ra khoi pham tru tinh
than thuan tiy va tiép nhan cac nghi thitc va 1é nghi, hoa tron rat nhiéu nghi
18 ngoai gido & Levant va Tiéu A. P& minh hoa cho sy tach biét mang tinh
biéu trung gitta nha thd va nha nwdc, ching ta c6 thé thdy danh hiéu
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Pontifex Maximus (dai gido cht) dugc cac hoang dé La Ma sau Augutus st
dung, nhung sau thoi Theodosius vao cudi thé ky 4 lai dugc trd vé cho cac
giam muc ¢ La M3, va sau do, theo cach it chinh thitc hon, dugc trao cho
cac Giao hoang.

Dboi véi hau hét ngudi Do thai ngay nay, ton gido da mang mau sac van hoa
chung tdc, va tach roi luat phap — va doi véi nhiéu nguwdi, né ciing khong
mang yéu td quoc gia nita. Piéu nay ciling dung v6i nguwdi Armenia, Syria,
Chaldea, Copt va Maronit. Béi v6i nhitng nguwdi Thién Chda gido Chinh
thong hay Cong gido, ton gido la my hoc, sw trang 1é va cac nghi lé. Doi véi
nguwoi Tin lanh, ton gido la niém tin khong can gia tri tham my, sy trang Ié,
hay luat phap. Vé phuong Bong, d6i vdi cac tin d6 Phat gido, Than dao,
Hindu gido, ton gido la mot moén triét hoc vé ca tdm linh va thuc té, vai
nhitng quy tac dao dic (va, véi mot so trong do, thuyét nguon géc vii tru).
Vi vay, khi ngwdi Hindu néi vé “ton gido” Hindu, thi t6n gido d6 mang y
nghia khac doi véi nguoi Pakistan, va tdt nhién lai 1a mot diéu hoan toan
khac do6i vdi ngwoi Ba Tuw.

Khi gidc mo vé mot nha nudc-qudc gia2#2 tréi day, moi chuyén tré nén phitc
tap hon rat nhieu. Khi mot ngudi A-rap néi “Do thai,” thi anh ta cha yéu
dang nhic t6i mot tin ngudng; véi ngudi A-rap, mot ngudi Do thai cai dao
sé khong con la ngudi Do thai nita. Nhung doi v6i nguoi Do thai, ngudi Do
thai dugc dinh nghia don gian la nguwoi c6 me la ngwoi Do thai. Nhung Do
thai gido phan nao da hop nhat véi nha nwdc quoc gia va bay gio, doi vai
nhiéu ngwoi, Do thai gido thuéc vé mot quoc gia.

O Serbia, Croatia va Lebanon, ton gi4do vao thdi binh mang y nghia khac véi
thoi chién.

Khi c6 nguwoi néi vé “thiéu so6 Thién Chua gido” & Levant, diéu d6 khong co
nghia 13 anh ta tng ho ché d6 than quyén Thién Chda gido2*® nhu ngudi A-

rap nghi (ché do than quyén tuyét doi la kha hiém gap trong lich st Thién
Chua gido, chi xuat hién ¢ Byzantine va mot thoi gian thtt nghiém ngan ctia
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Calvin347). Anh ta chi c6 y 1a “thé tuc,” hodc muén phan biét giita nha tho
v6&i nha nuwdc. Piéu twong ty cling ding vGi cac nhanh cta phai Ngo giao
(Druid, Druze, Mandean, Alawi, Alevi), ton gido ctia ho tham chi con bi an
do6i v6i chinh cac thanh vién trong gido phai, bdi ho sg khi dé 10 thong tin,
ho sé bi nhom thiéu s6 thong tri ngugc dai.

Van dé caa Lién minh chau Au 13 nhitng quan chitc ngdy tho (nhitng ngudi
khong thé tim n6i mot qua dwra trén Pao Dira) bi che mat béi nhan mac. Vi
duy, ho chi coi chu nghia Salafi la mgt ton gido — v6i nhitng ngoi nha “tho
nguyén” — trong khi that ra dé lai l1a mot hé thong chinh tri c6 chap, ting ho
(hoac cho phép) bao lic va choi bé hoan toan cac thé ché cia phwong Tay —
cling chinh la nhitng thé ché dang cho phép ho hoat dong. V&i nguyén tac
thiéu s6, chung ta da thdy rang nhitng nguwoi c6 chap sé thong tri nhitng
ngwoi dung hoa; phéi ngan chan khoi ung thw trwdce khi né di can.

Cha nghia Salafi kha twong dong véi trao lvu cong san cht nghia X6-viét vo
than vao thdi hoang kim ctia n6. Ca hai déu c6 gang dwa vao tam kiém soat
hoat dong va suy nghi caa con nguwdi, khién nhitng cudc thao luan vé ton
gido hay cac ché d6 vo than thiéu di tinh thich hgp, chinh xac va thyec té.

NIEM TIN VA NIEM TIN

Trong chuong tiép theo, chiing ta sé tim hiéu xem “niém tin” lién quan dén
tri thitc hay don gian chi mang tinh thu tuc (hoac phép an du) — dan dén
nhitng nham lan trong viéc phan loai niém tin nao la niém tin ton gido va
niém tin nao khong phai vay. Bdi 1€, ngoai van dé “ton gido” con c6 van de
v&i niém tin nita. Nhiéu niém tin chi mang tinh trang tri, mot s6 lai rat thiét
thwe (nd gidp ich nhiéu trong sy ton tai ciia con nguwdi), mét s6 khac lai rat
don so. Va hdy quay lai van dé Salafi dang di can: khi mot trong nhitng ké
theo chu thuyét co yéu nay néi chuyén véi mot nguwoi theo Thién Chua giao,
han tin rdng nguwdi Thién Chua gido kia hiéu vé nhitng niém tin ctia han trén
mat van ty, trong khi nguwdi Thién Chuaa gido tin rang ngwdi Salafi cling cé
nhitng khai niém thuwong xuyén mang tinh an du nhw ton gido cda anh ta, va
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phai dugc hiéu mot cach nghiém tiic nhung khong phadi la hiéu trén mat van
ty. Céac ton gido nhw Thién Chua gido, Do théi gido, va Ho6i gido Shiite &
mot mitc do nao do, da tién hoa (hay ding hon la da dé cac thanh vién caa
minh tién héa nham phat trién m6t xa hoi phitc tap) bang cach di chéch khéi
van ty. Van ti khong chira cho cho nhitng sy diéu chinh.

Nhw Gibbon348 d3 viét:

Nhitng hinh thitc thd phung khac nhau, pho bién trong thé gigi La Ma, dugc
nguwoi dan coi la ding nhw nhau; dwgc nha triét hoc coi la sai nhw nhau;
dugc quan toa coi la httu dung nhw nhau. Nhv vay, sv dung nap khong chi
tao ra su xa toi lan nhau, ma con tao ra s hoa hop ton giao.

CHU NGHIA TU DO CA NHAN VA TON GIAO KHONG NHA THO

Nhu chiing ta da dé cap, hoang dé La Ma Julianus Ké Boi gido da c6 gang
quay vé nén tén gido da than c6 dai sau khi ngwoi anh ho cia bo ong la
Constantine Pai dé dwa Thién Chua gido tré thanh quéc gido vao khoang
nita thé ky treée d6. Nhung 6ng da mac mot 16i tw duy chi tir.

Van dé ctia 6ng nam & cho, vi 16n 1én trong moi treong Thién Chuda gido,
nén ong twong twong rang ton gido da than ciing doi héi mdt cau tric twong
tw nhw nha tho. Vi thé, 6ng tao ra cac gidm muc da than, cong dong da than,
va nhitng diéu khac twong t. Ong khdng nhan ra ring mdi nhanh trong ton
gido da than lai c6 mot dinh nghia riéng vé ton gido, moi dén tho lai cé
nhitng thong 1é riéng, va xét trén mat dinh nghia, ton gido da than mang tinh
phan tan vé mat hoat dong, nghi 1€, nhitng kién gidi vé nguén goc vii tru, cac
thwe hanh ton gido, va “niém tin.” Nhitng nguoi da than khong cé phan muc
nao danh cho da than ca.

Sau khi Julianus, m6t vi twéng xuat ching va mot chién binh qua cam, qua
doi mot cach anh hung trén chién treong, gidc mo quay trd vé vdi nhitng gia
tri o dai cling ra di cung vdi 6ng.
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Khoéng thé phan loai chd nghia da than; twong tw nhw vay, khong thé phan
loai cht nghia ty do cd nhan. N6 khong thich hgp véi cau tric cia “dang
phai” chinh tri nao cd, ma chi thich hgp v&i mot phong trao chinh tri phi tap
trung. Ban than khai niém nay khoéng cho phép ton tai gong kim ctia mot
dwong 16i dang phai manh mé va chinh sach thong nhat lién quan dén, vi duy,
cac dia diém toa an hay quan hé ngoai giao vGi Mong C6. Cac dang phai
chinh tri mang tinh tht bac, ching dwgc thiét ké dé quy trinh rd rang. Diéu
nay khong hiéu qua doi véi nhitng ngudi theo cht nghia tw do ca nhan. Giai
cap thong tri, yéu to can thiét trong viéc van hanh mot dang phai, khong thé
ton tai trong moi treong tw do ca nhan gom nhitng con ngwoi hay gay rac roi
va vo cung doc lap.

Tuy nhiéen, nhitng nguwoi theo cha nghia tv do ca nhan ciing c6 chung vdi
nhau mot s6 lwgng niém tin toi thiéu, trong d6 niém tin cot yéu nhat la thay
thé sy cai tri cia nha cdm quyén bang sw cai tri cia luat phap. C6 thé ban
than ho khong nhan ra, nhung nhitng nguoi theo chu nghia tu do ca nhan tin
twédng vao cac hé théng phirc hgp. Va, vi chi nghia tw do cd nhan la mot
phong trao, né van c6 thé ton tai nhw nhitng phan nhém nhé riéng biét trong
long cac dang phai chinh tri khac.

TIEP THEO

Toém lai, v&i cadc van dé lién quan dén niém tin, hdy can than v&i cac loai
nhan mdac. Va hay tranh viéc doi x¥ vGi ton gido nhu thé ching déu la nhitng
con vat giong nhau. Nhung van c6 sy twong dong. Chuong tiép theo sé cho

ching ta thiy vi sao ton gido khong phai la thit chi dén vGi ngudi ta Idc vui
vé; n6 doi hadi sy cam két; n6 duva trén da thit trong cudc choi.
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Chuong 16
KHONG CO SU SUNG BAI NAO
THIEU DA THIT TRONG CUQC
CHOI

D6i xitng, doi xitng khdp moi noi — Niém tin can phi gia nhdp

Khi trd vé nhip an uéng binh thuwong sau thoi ky an chay, ban sé hiéu vé
ton gido. Toi viét nhitng dong nay khi dang chuan bi két thic Mua Chay
khac kho ctia ngwoi Hy Lap-Chinh thong gido; trong hau hét thoi gian nay;,
tin do khong duwoc phép an cac san pham tir dong vat. Quy dinh nay rat kho
thuc hién ¢ phvong Tay, noi moi nguwoi thwong xuyén st dung bo va cac san
pham tw sita. Nhung khi da an chay, ban sé cdm thdy minh c6 quyén chao
murng 1é Phuc sinh; diéu d6 cling giong nhw sw h6 héi trede dong nwdc mat
khi nguwoi ta dang khat vay. Ban da tra gia cho no roi.

Hay nhd lai phan ban luan ngan & trudc vé sy can thiét vé mat than hoc
trong viéc bién Chuia Jesus thanh con nguwdi — ngai phai hy sinh chinh ban
than minh. Bay gio, ta hay phat trién thém luan diém nay.

Thiéu sét chinh vé mat than hoc trong van cwgc ctia Pascal 1a niém tin
khong thé 1a mot sy lwva chon mién phi. N6 lién quan dén sy doi xitng giita
nhitng gi ban bd ra va nhitng gi ban nhan vé. Néu khong nhuw vay, han moi
chuyén da dé dang qua. Nhu vay, nguyén tac da thit trong cudc choi ap dung
v6i con ngwoi cling ap dung dugc trong moi quan hé gitta con nguoi vai
than thanh.

THAN THANH KHONG THICH TiN HIEU RE MAT
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Dt c6 song dén 125 tudi, toi van sé luén nhé vé mét bé the ¢ nha the Thanh
Sergius (hay noéi theo ngon ngit s& tai la Mar Sarkis) & Maaloula, mot thi
tran noéi tiéng Aram. T6i dén tham nha thd nay cach day may chuc nam, va
nhd d6 ma quan tam dén thi ngon ngit c6 xwa da bi lang quén nay. Luc do,
thi tran nay van st dung phién ban tiéng Tay Aram ctia Chua Jesus. Vao thoi
Chua Jesus, nguoi Levant noéi tiéng Hy Lap & cac thi tran ven bién va noi
tiéng Aram & vung thon qué. Véi nhitng ai quan tam dén Kinh Talmud, tiéng
Tady Aram tuwong @ng v6i “Yerushalmi” hay “tiéng Aram cta Palestine,”
khac véi tiéng Aram cta Babylon von cé quan hé gan hon vdi tiéng Syriac
hién nay. That thu vi khi nhin thdy nhitng dita tré néi chuyén, tréu dua nhau,
lam nhitng diéu ma tré con thwong lam, nhwng bang mot ngdn ngit c6 xuwa.

Khi mot thi trdn van con giit lai nhitng tan du cuia mot ngon ngit c6 xua, thi
ching ta can phai tim kiém & dé dau vét cta nhitng tap tuc c6 xwa. Va qua
thue, c6 ton tai mét dau vét nhw vay. Chi tiét ma toi sé luén nhé la bé tho &
nha tho Thanh Sergius c6 mét dwong dan mau. Pay la thit dwgc tai st dung
tr cac tap tuc trwde thoi ky Thién Chda. Cac trang thiét bi trong nha tho
duwgc lay ti* mot dén tho bach than duwgc cdi dao ma nhitng ngwdi Thién
Chua gido so khai stt dung. Thuc ra, t6i n6i diéu nay cé thé khién mot so
nguwoi phat y, nhung noi cai daothi khéng han dau, vi nhitng nguwdi Thién
Chua gido so khai phan nao ciing la ngudi da than. Gia thiét pho bién & day
la trvdc cong dong Nicea (thé ky 4), viéc cac tin d6 Thién Chda gido st
dung lai nhitng bé thd ngoai gido la phd bién. Nhung hoa ra lai c6 bang
chitng cho diéu ma t6i ludn nghi ngo: Trén thyce té, ngwdi Thién Chia gido
va nguwoi Do thai khong qua tach biét véi tin do ctia cac gido phai Semit
khac, va ho cung dung chung noi tho phung. Sy hién hitu cta cac vi thanh
trong Thién Chuaa gido bat nguén tit co ché tai st dung dé. Khong co dién
thoai, may fax, hay nhitng website do cac hoang ti Saudi hau thuan tai chinh
dé dong nhat hoa cac ton gido.

“Bé tho™ trong ngdn ngit giao ti€p Levant va Aram van la madbah tir thoi
vua DBH2%, “nghi thitc giét mé bing cach cit vao mach mau c6.” Do la
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mot truyén thong c6 xwa da dé lai dau an trong dao Hoi: do an halal doi héi
phuong phap giét mé y nhw vay. Va qorban®2), b4t ngudn tir ti* QRB trong
ngon ngir Semit nghia la “dén gan hon (v4i Chua),” ban dau dwgc thiue hién
qua hinh thitc hién t&, ngay nay van dwoc ding lam tir chi phép bi tich32L,

Thyc ra, m6t trong nhitng nhan vat quan trong cia Hoi gido Shiite 1a Imam
Hussein, con trai ctia Ali2>2, trudc khi chét di ty nguyén hién minh cho
Chua: “Hay dé con lam quorban ctia Ngai” — day la sy hién té cao quy nhat.

Va dén tan ngay nay, cac tin do cta 6ng van thé hién da thit trong cudc choi
theo ding nghia den trong ngay Ashoura, titc ngay mat cta ong, bang cach
tw 1y roi quat vao nguwdi minh, khién da thit bi trdy xwdc va chdy mau. Hanh
dong ty danh minh ciing ton tai trong Thién Chua gido dé twdng niém nhirng
kho nan cua Chua; nhung tap tuc nay chi phé bién trong thoi Trung c6, hién
nay da that truyén ngoai trit mot s6 noi & chau A hay My Latin.

O thé gidi da than ving Pong DPia Trung Hai (Hy Lap — Semit), viéc thd
phung khong thé thiéu viéc hién té. Cac vi than khong chap nhan nhitng 16i
nguyén ré mat. Tat cd xoay quanh s& thich boc 16. Nhitng vat hién té sé dugc
dot di dé con nguoi khong thé dung ching. Thue ra thi khong han nhw vay:
nhitng gido si cdp cao sé c6 phan chia; gido si 1a mot vi tri kha béo bd vi &
khu viyre néi tieng Hy Lap vung Dong Dia Trung Hai trwdc thoi Thién Chaa,
cac chttc vu gido si cap cao thwong dwgc ban dau gia.

Sy hién t& vat 1y con 4p dung cho ca Pén thanh Jerusalem323, tham chi ca

do6i vdi nhitng ngwoi Do Thai sau nay, hay nhitng nguwdi Thién Chada gido so
khai, nhitng tin d6 ctia Tong do Phao-16. Kinh Hebrew 9:22: Et omnia paene
in sanguine mundantur secundum legem et sine sanguinis fusione non ft
remissio. “Chiéu theo L.é Luat, hau hét moi sy déu dwoc thanh tdy bang mau.
Khong cé mau do ra, thi khong c6 on tha thi.”

Nhung cudi cung, Thién Chua gido lai loai bo khai niém hién té vi cho rang
Chta da hy sinh than minh cho nhitng nguwdi khac. Nhung néu dén mot nha
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tho Cong gido hodc Chinh théng gido vao buoi 1é Chu nhat, ban van sé thay
mot hinh anh m6 phong su hién té. D6 la rwgu vang twong tring cho mau,
gan cudi budi 16, regu sé duwgc do vao piscina (dwong dan mau). Hét nhu bé
tho & Maaloula.

Thién Chuia gido st dung dac diém ctaa Chua Jesus dé thuc hién hinh anh mé6
phong do; ngai da hy sinh vi chung ta.

Trong Bita Tiéc sau hét, dém bi ndp, Pang Ciru Chudc chung ta da thiét lap
Hy Té Ta On bang Minh Mau Ngudi, dé nho do Hy Té€ Kho Gia kéo dai qua
cac thoi dai cho t&i khi Nguoi lai dén — Sacrosanctum Concilium324, 47

Sy hién té cham dit bang cach bién no trd thanh hinh anh an du:

Thwa anh em, vi Thién Chuaa thuong xo6t chung ta, toi khuyén nha anh em
hay hién dang than minh lam cta 1é song dong, thanh thién va dep long
Thién Chua. D6 la cach thitc xttng hop dé anh em tho phung Ngwoi — Thw
Roman 12:1

Dbai véi Do thai gido, tién trinh twong tu cling dién ra: sau khi Ngoi dén thi
Hai bi pha hong & thé ky 1 SCN, hoat dong hién té bang dong vat cling cham
dit. Trwede do, cau truyén ngu ngdn vé Abraham va Isaac22> danh dau viéc
cham dit tap tuc hién té€ con ngwoi ctia cac gido phai Abraham, dong thoi
chdm dit ca sy nhan manh dén da thit trong cudc choi. Nhung tap tuc hién
té dong vat van tiép dién trong mat thoi gian nita, nhung v&i nhitng cach goi
khac nhau. Chda da tht thach niém tin cia Abraham vGi mdt mon qua bat
doi xing: hay hy sinh dita con ctia nguoi cho ta — diéu nay khéng giong vaGi
cac tinh huéng khac nhw dang cho cac vi than mot phan san lwgng cua minh
dé doi lay nhitng 1gi ich trong twong lai va dé mua mang dwoc twoi tot hon,
hay nhu théi quen tang qua thong thuong kéem vdi nhitng ky vong ngam
rang minh sé dugc tang lai qua. Ma day la mén qua vi dai nhat trong tat thay
nhitng mén qua vo diéu kién dang cho Chuia. Bay khong phdi 1a mot giao
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dich, ma la giao dich chdm di&t moi giao dich. Va khoang mot thién nién ky
sau do, ngwoi Thién Chua gido da c6 giao dich cu6i cung cta ho.

Nha triét hoc Moshe Halbertal cho rang sau su kién lay ctru lam vat hién té
thay cho Isaac, nhitng giao dich véi Chua da tré thanh hoat dong tang qua co
di c6 lai. Nhung tai sao tap tuc hién té dong vat van tiép dién mot thoi gian
nita?

Nhitng théi quen cta ngwdi Canaan32® rat kho chét di. Maimonides3? d3
gidi thich tai sao Chuda khéng 1ap titc ngan cam tap tuc hién té€ dong vat pho
bién khi d6 nhw sau: Ly do la “tuan thiu m6t ménh 1énh nhuw vay sé la diéu
trai ngwgc vai ban chat con ngudi, bdi ho thuwong trung thanh véi nhitng gi
minh da quen thudc”; thay vao dé, ho “chuyén sang phuc vu Chia nhitng gi
da dugc dung lam vat tho phung cho nhitng hitu thé thu tao va ca nhitng thi
twong twong va phi thye.” Nhw vay, viéc hién té dong vat van tiép dién — hau
hét la t nguyén — nhung, va day la mot dau hiéu dac trung ctia cac gido phai
Abraham, tdp tuc thd phung loai vat hay hoi 16 dé xoa diu than linh thi
khong tiép dién nita. Tap tuc héi 16 con md rong sang ca viéc hoi 1o nhitng
bo lac khac va nhitng vi than khac, va tap tuc nay ton tai & ving A-rdp cho
dén thé ky 6. Khi d6, mot hinh thai t6 chitc twong tw nhuw Lién Hgp Quoc
ngay nay xuat hién & Mecca, d6 la mot khu chg chung danh cho hoat dong
giao dich hang héa, quan hé ngoai giao, va nhiéu hinh thic thd phung ti hai
bén.

Tinh yéu khong c6 sy hy sinh la trom cap (Procrustes). Biéu nay ap dung
cho tat ca cac loai tinh yéu, dac biét la tinh yéu vdi Chua.

BANG CHUNG

Toém lai, trong nhitng noi thd phung ctia dao Do thai-Ki t0, diém trung tam,
tic noi dung cua giao si, twgng trung cho da thit trong cugc choi. Khai niém
niém tin khong c6 sy hy sinh, von la mot bang chitng hitu hinh, la diéu mai
mé trong lich su.
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Sttc manh cua tin ngwong khong nam & “bang chitng” vé quyeén lyc cta cac
vi than, ma nam & bang chitng vé da thit trong cudc choi ctia nhitng tin do.
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Chuong 17

CO PHAI GIAO HOANG LA NGUOI
VO THAN?

Lém Gido hoang that nguy hiém, nhuwng lai duwgc cham séc ki vé y té — Loi

noi chi la 16i n6i — Ton gido kiém soat nghi lé.

Nam 1981, sau khi bi ban, Gido hoang John Paul II duwgc khan truwong dwa
vao phong cap citu cia Bénh vién Pa khoa Dai hoc Gemelli, noi 6ng dugc
cham soc tan tinh bgi nhitng vi bac si tai nang nhat — bac si hién dai — cua
nuwdc Y; dy 1a hinh anh twong phan véi bénh vién cong gan dé véi chat
lvong dich vu thap hon. Tw d6 vé sau, hé gap van dé veé sitc khée, vi Gido
hoang lai tim dén Bénh vién Gemelli.

Trong giai doan dwa nguoi di cap citu khi do, cac tai xé khong hé nghi dén
viéc dwa Gido hoang t6i nha nguyén dé cau nguyén, hodc hinh thitc hoa giai
nao dé vdi Chua, dé thuc hién cai quyén thiéng liéng la tit choi chita tri. Va
cling khong ai trong s6 nhitng ngwoi ké vi 6ng nghi dén chuyén phai wu tién
viéc giao tiép véi Chaa vdi hy vong rang mot sy can thiép ky diéu nao dé sé
dién ra thay vi phai dinh dang t6i nén y khoa hién dai.

No6i nhw thé khong c6 y rang cac gidam muc, hong y, gido si hay nguwdi dan da
khong hé cau nguyén hay cau xin sy giip d& tv Chada, cing khong c6 y néi
rang ho khong tin la nhitng 10i cau nguyén da duwgc dap wng, vi qua thuc, vi
Giao hoang da hoi phuc sttc khoe vdi toc d6 dang kinh ngac. Nhung néi nhw
thé dé chi ra rang duwong nhu khong ai ¢ Vatican lai liéu linh tim dén Chua
trdc, sau d6 mai di gap bac si; va diéu dang ngac nhién hon nita la duwong
nhuw khong ai nhan ra syt mau thuan trong viéc dao nguogc trinh ty logic do.
Ma thuc ra, c6 1€ trinh ty hanh dong nguwoc lai sé bi coi la dién khung. Do la
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viéc trai ngugc vdi giao ly nha tho Cong giao, bai hanh dong doé sé bi coi la
hanh dong tinh nguyén chét, von la diéu cam ky.

Hay chu y rang cac vi hoang dé La Ma, nhitng ngudi dugc cho 1a ngudi tién
nhiém cua Gido hoang, cling c6 cach lam twong tw: chita tri truéc, sau do
mdi cau vién dén than hoc, mac du mot s6 bién phap diéu tri ctia ho do cac
vi than cung cap, nhu than Asclepius ctia Hy Lap va than Vediovis®2® ctia La

Ma.

Bay gio, hay thir twéng twgng rang mot vi lanh tu quyén lwc ctia mot gido
phai “vo6 than,” twong duong véi cap bac ctia Gido hoang, cling gap phai tinh
trang khan cap vé sitc khée nhu trén. Ong ta c6 18 s& dén Gemelli (chi
khong phai mot bénh vién hang hai nao dé) vao cung thoi diém véi John
Paul. Theo sau cling 1a mot dam déng “v6 than” kéo dén dé giti cho ong ta
cai goi la “hy vong” (hay “chiic” cho 6ng ta sém hoi phuc) bang thit ngon
ngit vo than cua ho, va ho cling néi nhitng 10i giong nhau vé viéc ho mudn
hay “mong wdc” diéu gi sé xdy ra vGi vi lanh tu ctia minh. C6 1€ nhitng
nguoi vo than sé an madc it sac s& hon; ngon tir ctia ho cling it hoa 14 mau meé
hon, nhung hanh dong cta ho sé twong dong vdi nhitng nguwoi Thién Chua
gido.

birc Cha Trong Kinh danh nhiéu thoi gian dé cau nguyén, cudc song cua
ong dugc td6 chitc nghiém ngdt theo nhitng nghi thitc cia Thién Chua giao.
Nguoc lai, tuy nhitng nguwdi vo than danh it thdi gian hon cho nhitng hoat
dong ma ho tin la khong “co6 tinh ton giao,” song ho lai tap yoga hay tham
gia vao cac hoat dong tap thé khac, hodc im lang ngoi thwéng nhac trong nha
hat (& dé ban khong dwgc hit thuéc hay 6n ao goi do qua dién thoai), va
cling danh mot lwgng thoi gian dang ké dé thyc hién nhitng hoat dong ma
néu nguwoi sao Hoa nhin vao sé khong khac gi so v6i nhitng dong tac trong
cac nghi 1€ ton giao.

Trong cudc thap ty chinh Albigense & thé ky 13, nhitng ngudi Cong gido
tham gia vao viéc truy sat hang loat nhitng ngwoi di gido. DE€ tiét kiém thoi
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gian va do phai can nhac phttc tap, mét s6 nguwdi sat hai btra bai ca ngudi di
gido va khong di gido. Ddi véi ho, viéc ai la ai khong quan trong, vi “Chuda
sé phan biét dugc ho.” Nhitng giai doan d6 da qua lau ro6i. Khi gap phai
nhitng tinh huéng quan trong vé y té, dao ditrc, hay ra quyét dinh, hau hét
nguwoi Thién Chda gido (nhw t6i, mot ngwdi theo Chinh Thong gido) déu
hanh dong giong vGi nhitng nguwdi vo than. Nhitng ngudi c6 hanh dong khac
di (nhw cac nha khoa hoc theo Thién Chua gido chang han) la rat it. Hau hét
nhitng ngwoi Thién Chda gido hién nay déu da chap nhan nhitng mén do
trang tri ctia thoi hién dai nhw ché do dan chu, hé thong chinh tri dau so, hay
doc tai quan s — tat ca déu la nhitng thé ché chinh tri ngoai dao — chit khong
tim kiém nén chinh tri than quyén. Quyét dinh ctia ho vé cac van dé quan
trong khong c6 gi khac vdi quyét dinh ctia nhitng ngudi vo than.

MO PAO TRONG CAU CHU

Nhu vay, ching ta dinh nghia cht nghia vo than hay chta nghia thé tuc qua
hanh dong, bang khoidng cach gitta hanh dong ctia ho va hanh dong cta
nhitng nguwdi c6 dao trong mot tinh hudng twong duong, chit khong dinh
nghia qua niém tin hay cac van dé mang tinh trang tri va twgng trung khac —
ma nhitng van dé nay, nhw ching ta sé thdy & chwong tdi, la khéng quan
trong.

Chtng ta hay cung 6n lai & day. C6 nhitng ngudi vo than trong hanh dong,
mo dao trong 16i ndi (hau hét tin d6 Chinh thong gido va Cong gido) va
nhitng ngwoi: mo dao trong hanh dong, mo dao trong 10i néi (nguwoi Hoi gido
Salafi va nhitng ké danh bom ty sat) nhung t6i chwa thay ai vo than trong ca
hanh dong va 16i néi, hoan toan khong c6 nghi 1é nao, sy kinh trong danh
cho nguoi da khuat, hay nhitng diéu mé tin (vi du nhw niém tin vao kinh té
hoc, hay vao sitc manh ky diéu ctia nha nwéc toan nang va cac td chic cua
no).

TIEP THEO
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Chwong nay sé giup ching ta tiép can phan sau dé dang hon: a) 1y tri nam &
nhitng viéc ban lam, khong phai ¢ nhitng diéu ban nghi hay “tin twéng” (da
thit trong cudc choi), va b) 1y tri 1a vé sy ton tai.
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Chuong 18

LAM THE NAO PE SUY NGHI CcO
LY TRi VE SU LY TRi

Nha hang khong nha bép — Khoa hoc tir nhitng nGm mé — Pung bdn vé phia
bén trdi cua nguoi choi piano — Thuong gia cua ly tri

Ngu’(‘ﬁ ban Rory Sutherland ctia t6i tuyén bo rang chitc nang thuc sy ctia bé

boi 1a cho phép tang 16p trung lwu dwgc mac dé boi ngbéi quanh d6 ma
khong c6 vé nuc cuoi. VOi cac nha hang & New York cling vay: ban nghi
rang nhiém vu cda ho la nau an phuc vu moi ngudi, nhung do khong phai la
muc tiéu cta ho. Nghé ctia ho 1a tinh gia trén troi cho cac loai regu dong
theo ly, nhung lai thu hiat ban dén bang cach phuc vu do an it tinh bot (hay it
cdi-gi-do) & mitc gia hoa von. (Di nhién, m6 hinh kinh doanh nay that bai &
A-rap Saudi.)

Vi thé, khi ban dén ton gido va, & mot chirng myc nao dé, nhitng diéu mé tin
cd xua, ching ta nén xem xét vé nhitng muc dich ctia n6, hon la tap trung
vao khai niém “niém tin,” ¢ day la niém tin tri thitc theo dinh nghia khoa
hoc nghiém ngat. Trong khoa hoc, niém tin la niém tin theo nghia den; la
ding hodc sai, khong bao gid mang nghia bong. Trong cudc song thuc té,
niém tin la céng cu dé lam viéc, khong phai la san pham cudi cung. Diéu
nay twong ty véi tam nhin: muc dich cia d6i mat la dinh hwéng cho ban theo
cach tot nhat, va dwa ban ra khoi rac réi khi can thiét hodc gitp ban tim kiém
con moi & khodng cach xa. Mat khéng phai la bo cam bién dugc thiét ké dé
nhin ra nhitng pho dién tit. Nhiém vu ctia mat khong phdi 1a tao ra nhitng
miéu td khoa hoc va chinh xac vé thyc té, ma chi la nhitng mo ta hitu ich
nhat cho s ton tai.

PANH LUA THI GIAC
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B0 may tri gidc cia ching ta mac nhitng sai 1am — bép méo thuc té — dé dan
ching ta dén nhitng hanh dong chinh xac hon: héa ra, danh Iira thi giac rét
cudc lai la diéu can thiét. Cac kién tric sw ngwoi Hy Lap va La Ma da miéu
td sai nhitng cay cot trong cac ngdi dén cta ho, bang cach dung nghiéng
ching vé phia trong, dé tao cho ching ta cam giac rang nhitng cay cot nay la
thdng. Nhu Vitruvius22? gidi thich, muc dich & day la “trung hoa su tiép
nhan thi gidc bang cach thay doi ti 18.” Sy bép méo & day nham c6 y cai
thién trai nghiém thdm mi cho ban. San cta dén Parthenon3®? trén thyc té da
bi lam cong dé ban c6 thé nhin thay né phang. Nhitng cay c6t chong thuc ra
la c6 khoang cach khong déu, dé ban c6 thé nhin thdy ching thang hang tam
tap nht mot binh doan Nga dang diéu hanh.

Vay c6 nén gtti don kién Bo Du lich ctia Hy Lap vé viéc nhitng cay cot nay
khong thang, va rang ngudi ta da 1gi dung co ché thi giac cda ching ta hay
khong?

PAU TIEN LA TiNH ERGODIC

Dbiéu nay cling 4p dung cho nhitng sy bop méo ddi véi niém tin. Sy danh ltra
thi gidc cé gi khac so v6i viéc khién ngudi ta tin ong gia Noel 1a c6 that, néu
nhu diéu d6 gitp cai thién trdi nghiém tham mi cta ky nghi 1é cho ho?
Khong khac gi ca, tre khi n6 gay ra tac hai.

Nhin tir géc d6 nay, viéc tin twédng vao nhitng diéu mé tin khong hé 1a phi ly
tri xét theo bat ci¥ tiéu chuan nao: chwa c6 ai xay dung dwge mot tiéu chi cho
ly tri dva trén nhitng hanh dong khong phai trd gia. Nhung c6 thé phat hién
duoc, hodc quan sat dwgc, nhitng hanh dong gay hai cho ban.

Trong chwong tiép theo, chiing ta sé thay rang con nguwdi khong thé ton tai
trtr khi ho c6 sy hinh dung phi thyc té va phong dai (nhw vi cac c6t chong &
Hy Lap) d6i véi mot s6 rdi ro dudi — chi can mot sy kién don 1é 1a da dé loai
bé hoan toan hé thong bao hiém xa hoi. Sw hoang twéng dwgc chon loc co
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phai “phi 1y tri” hay khong, néu nhitng ca nhan va tap thé khong cé né roét
cudc déu sé chét hay tuyét chung?

Ménh dé sau day sé dinh hwéng cho ching ta trong phan con lai cia cudn
sach:

Sy ton tai 1a quan trong nhat, sau d6 mai dén sy that, hiéu biét, va khoa hoc.

No6i cach khac, ban khong can khoa hoc dé ton tai (ching ta da ton tai dugc
vai tram triéu nam roi, tiy vao viéc ban dinh nghia “ching ta” nhw thé nao),
nhung ban phai ton tai dé lam khoa hoc. Ba ban c6 1é sé n6i, Can tac vo wu.
Hay nhv mot cau néi duwoc cho 1a cia Hobbes2%l: Primum vivere, deinde
philosophari (Truwéc tién 1a phai song, sau d6 mdi lam triét hoc). Gibi giao
dich va nhitng ngudi song trong thé gidi thye hiéu ro sy wu tién vé logic nay;,
theo nhu chan ly ma Warren Buffet dwa ra, “dé kiém ra tién, trdc tién ban
phai song sé6t da” — mot lan nita, lai l1a da thit trong cudc choi; nhitng nguoi
chap nhan rai ro c6 nhitng wu tién bén vitng hon so vGi thit chti nghia duy ly
gid cay trong nhitng cudn sdch gido khoa map mo. Néi bang ngbén ngit
chuyén mon hon thi diéu nay mot lan nita dwa ching ta dén véi dac tinh
ergodic (t6i c khat lan la sé giai thich vé dac tinh nay, nhung chiing ta van
chwa san sang cho diéu dé dau): dé thé gidi trd thanh “ergodic,” phai khong
ton tai bat ¢t rao can hap thu nao, khong c6 nhitng sy khong thé dao ngugc
16n nao.

Va “su song so6t” & day nghia la gi? Sy s6ng sot cua ai? Cuaa ban? Gia dinh
ban? Bo lac cia ban? Nhan loai? Tam thoi, hdy lwu y rang t6i chi c6 mot
thoi gian s6ng han ché, nén sy song sot cua t6i khong quan trong bang sy
song sot cua nhitng thit khéng c6 tudi tho hitu han, nhw nhan loai hay Trai
dat. Nhw vay, cai gi cang mang tinh “hé thong” thi sy ton tai ctia né cang trd
nén quan trong.
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Hinh 3: Minh hoa vé su trao doi giita thién kién va phuong sai. Gia st hai
nguoi (tinh tdo) dang nham ban vao mot muc tiéu & Texas. Tay sing bén trai
c6 mot thién kién, hay “16i” hé thong, nhung nhin chung lai gan v&i muc
tieu hon la tay sung bén phdi, von khong cé thién kién hé thong nao nhung
lai c6 phuong sai cao. Thong thuwong, khi lam giam mot gia tri nao trong do,
ban sé lam tang gia tri con lai. Khi gdp truong hgp dé bi ton thwong, chién
lwge phia bén trai l1a t6t nhat: duy tri khodng cach véi sw sup do, tirc la
khong ban vao diém & ngoai bién néu diéu dé la nguy hiém. Gian d6 nay
giai thich tai sao néu mudn giam thiéu xac suat xay ra tai nan may bay, ban
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c6 thé mac mot so sai lam khong dang ké, vai diéu kién ban phai ha thap do
phan tan.

Nhin bé ngoai, ly tri tréng khong hé giong 1y tri — cling nhu khoa hoc tréng
khong giong khoa hoc, nhw chiing ta da ban & trudc. Ba nha tw twéng chuan
murc (va treong phai ctia ho) dinh huwéng tw duy cua to6i vé van dé nay la: nha
khoa hoc nhan thitc v6i kién thitc uyén bac Herb Simon, nguwdi tién phong
trong linh vure tri tué nhan tao; nha tam ly hoc Gerd Gigerenzer; va nha toan
hoc, logic hoc va nha ly thuyét vé quyét dinh Ken Binmore, ngwoi da danh
ca cudc doi dé thiét 1ap nén tang logic cua ly tri.

TU SIMON PEN GIGERENZER

Simon di dwa ra khai niém ma ngay nay goi 1a 1y tri han ch&3%2: ching ta

khong thé do lwong va danh gida moi thi nhw may vi tinh dwogc; do vay, dudi
ap luc caa tién hoa, ching ta tao ra nhitng duwong tat va nhitng hinh anh bép
méo. Vé ca ban, tri thitc ctia chiing ta vé thé gigi la khong day du, vi thé
ching ta can tranh vieéng vao cac rac roi khong lwong trede dwgc. Va ngay
ca khi tri thitc cia ching ta vé thé gidi la day du, thi vé mat tinh toan, sy
hiéu biét chinh xac va vo dinh kién vé thyc té cling la bat kha thi. Dé giai
quyét van dé ma Simon dat ra, nguoi ta da tién hanh mot chwong trinh
nghién cttu vé 1y tri sinh thai2®3, trong d6 nguoi t6 chic va dan dit cha yéu
la Gerd Gigerenzer (nguwoi phé phan Dawkins & Chuwong 9); nghién ctru nay
da chi ra tai sao nhiéu diéu ching ta lam c6 vé phi logic, nhung thuce ra lai
c6 nhitng ly do sau xa.

SO THICH BOC LO

V6i Ken Binmore, 6ng chi ra rang khai niém goi 1a “cé ly tri” da bi dinh
nghia sai, thyc ra la sai dén mitc nhiéu treong hgp st dung tir nay chi la
nhitng tht vé van vo nghia. Khong c6 gi phi ly tri trong ban than nhitng
niém tin ca (xét dén truong hgp rang chiung co thé 1a dwong tat va ching
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quan trong doi v6i nhitng thi khac): doi véi ong, tat ca déu nam trong khai
niém “sé thich boc 10.”

Trudc khi t6i gidi thich khai niém nay, hay nghi vé ba cdu cham ngén sau:
Panh gia con ngudi dya vao niém tin cia ho la khong khoa hoc.
Khoéng cé cai goi la “ly tri” ctia niém tin, chi c6 1y tri cia hanh déng.

Chi c6 thé danh gia 1y tri cia mot hanh dong qua nhitng suy xét vé mat tién
hoa.

Nhu ban cé thé nhé & cac phan trude, tién dé sw boc 16 nhitng sé thich (dwoc
khai dau tir Paul Samuelson, hodc ciing c6 thé 1a tiv cac vi than ctia nguoi
Semit) phat biéu nhu sau: ban sé khong thé biét nguwoi khac thyc sy nghi gi,
hay diéu gi bao hiéu cac hanh dong ctia ho bang cach hoéi ho — va chinh ho
cling khong can phai biét. Rot cudc, diéu quan trong la ho tra cai gi dé mua
hang hoa, chit khong phai ho néi ho “nghi” gi vé nhitng thit do, hay vo van
nhitng ly do ma ho dwa ra cho ban hay cho chinh ho. Néu ngam vé diéu nay,
ban sé thdy s lap lai cta da thit trong cudc choi. Ngay ca cac nha tam ly
hoc cling hiéu dugc diéu do; quy trinh thi nghiém ctia ho yéu cau phai st
dung tién that thi thi nghiém md&i dwgc coi 1a “khoa hoc.” Ho dwa cho cac
d6i twgng tham gia nghién citu mot khodn tién r6i quan sat cach nhitng
nguoi nay st dung so tién dé dé tim hiéu xem ho hinh thanh sy liva chon nhw
thé nao. Tuy nhién, da phan cac nha tam ly hoc lai quén mat van deé sé thich
bdc 10 va ho ct thao thao bat tuyét néi vé ly tri. Ho quay trd lai viéc danh
gia niém tin thay vi danh gia hanh dong.

Niém tin la... 10i n6i khong mat tién mua. C6 thé c6 mot loai co ché phién
dich nao dé qua kho hiéu déi v6i ching ta, v4i nhitng sw bop méo & cap do
X 1y tw duy dé moi thit c6 thé dwgc van hanh.

Thyc ra, v6i mét co ché (ndi theo chuyén mon la sy trao doi thién kién-
phuong sai), ban thwong c6 dugce két qua tot hon khi “mac 16i,” twong tw
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nhw khi ban sing, ban nham muc tiéu chéch di mét chut. (Xem Hinh 3.) T6i
da chi ro trong cuén Thang hoa trong nghich canh rang viéc mac mot so loai
sai lam thyc ra lai 1a nhitng hanh dong 1y tri nhat, khi nhitng sai lam nay
khong gdy thiét hai nhiéu, béi ching thwong sé dan 16i dén nhitng kham pha
bt ngo. Mot thé gigi khong 16i sé khong c6 penicillin, khong c6 thudc hoéa
tri... hau nhw khoéng cé bat cit loai thudc nao va chac chan nhat 1a cling
khong c6 con nguoi.

D¢ 1a ly do tai sao lau nay t6i van luén phan dé6i viéc nha nwéc quy dinh cho
ching ta dau la nhitng viéc “nén” lam: chi cé sy tién héa mai biét ro cai
“sai” nao thyc sy la sai, vdi diéu kién ton tai da thit trong cudc choi dé su
chon loc dién ra.

TON GIAO PE LAM GI?

Do dé, quan diém cua t6i ¢ day la ton gido ton tai dé bdo dam viéc thuc thi
quan ly rii ro dudi qua cac thé hé, badi vi nhitng diéu luat rd rang va vo diéu
kién cua ching déu dé giang day va thue hién. Chiing ta da song sét bat chap
S ton tai cua cac rai ro dudi; va diéu nay khong thé dién ra mot cach qua
ngau nhién dén vay.

Hay nhé rang da thit trong cudc choi c6 nghia la ban khéng can quan tam
dén nhitng gi ngwdi ta néi, ma chi can chu y dén nhitng viéc ho lam, va ho
dam chadp nhan rui ro & mitc do nao. Hay dé sy song sét 1én tiéng.

Nhitng diéu mé tin c6 thé la nhitng vec-to cho cac quy tac quan ly rii ro.
Chung ta c6 nhitng thong tin xac thyc vé viéc nhitng ngwdi c6 ching déu da
song sot; xin nhac lai, dirng bao gid xem nhe bat ¢t diéu gi cho phép ban
song sét. Vi dy, Jared Diamond2® ban vé “tinh hoang twéng hitu ich” cua
cac cu dan Papua New Guinea, nhitng diéu mé tin da giup ho khong ngua
duwdi nhitng cai cay chét2¢>, Khong quan trong diéu ngin can ban 1a sy mé
tin hay su hiéu biét khoa hoc vé xac sudt, mién la ban khong ngt duwéi nhitng
cai cay da chét. Va néu ban mo dén cai ngay moi nguwoi sit dung xac suat dé
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ra quyét dinh, thi to6i c6 mot tin cho ban day: hon 90% cac nha tam ly hoc
nghién citu vé qua trinh ra quyét dinh (bao gom cac nha nghién cttu kiém
quan chitc diéu tiét nhw Cass Sustein va Richard Thaler) khong c6 bat c
khai niém nao vé xac suat ca, va ho c* mudén lam nhiéu loan nhitng hoang
twong tu nhién nhung hitu ich cua chung ta.
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Khoa ho

Viec st dung khoa hot ngod
pham 4 da dudc gidi han
nghiem ngat |3 eg lam kndng
ko3 hoc.

Ban than khoa ho clng
qidi han va tiét ché cac
tuyén bd vé nhiing van
& chua ¢ bang chiing
déng tin cay hay day d.
hod¢ khi vén con nhiéy
dieu chya duac sang o

" Thé gidthyc 8

Hinh 6: Van dé co dién vé “thé gidi 16n va thé gidi nho.” Khoa hoc hién nay
chwa duwgc hoan thién dé dwa ra moi cau tra 16i — va tw khang dinh. Bay lau
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nay ching ta thuwong xuyén bi gidi con budn tdn cong, ho st dung “khoa
hoc” dé ban san pham, khién cho nhiéu ngudi nham lan khoa hoc véi cha
nghia duy khoa hoc. Khoa hoc mang tinh chuan muc trong su6t qua trinh..

Hon nita, t6i cho rang sé thiéu nhat quan khi phé phan sy mé tin ctia nguoi
khac néu n6 mang lai mot so lgi ich, trong khi van dong tinh véi nhitng do
anh thi gidc ¢ cac ngo6i dén Hy Lap.

Khai niém “ly tri” dwoc nhitng doi twgng ung hé cht nghia duy khoa hoc
ban tan rong rai khong c6 dugc dinh nghia da t6t dé dung cho niém tin. Xin
nhac lai, ching ta khong c6 da co s& dé ban luan vé “nhitng niém tin phi ly
tri.” Chung ta song bang nhitng hanh dong phi 1y tri.

M¢ rong logic nay hon nita, ching ta c6 thé chitng minh dwgc rang phan 16n
nhitng gi ma chung ta goi la “niém tin” déu chi giéng nhw phan ndi that nén
cho tam tri con nguwdi, 1a mot khai niém mang tinh an du hon la thuc té. Co
thé dung né lam mot phuwong phap tri liéu.

bong thoi, ban doc cling hay nhd lai ttv Chwong 3 rang ly tri tap thé c6 thé
doi hoi mot so thién kién ca nhan.

LOI NOI VA LOI NOI RE MAT
Nguyén tac thit nhat ma chung ta rut ra:

C6 sy khac nhau gitta nhitng niém tin mang tinh trang tri va nhitng loai niém
tin da dang khac nhau — nhitng niém tin lién két v&i hanh dong.

Xét vé mat cau chit, khong cé sy khac biét nao gitta hai loai niém tin trén; sy
khac biét thyc sy sé tw hé 10 thong qua viéc chdp nhan rii ro, c6 diéu gi do
bi de doa, co diéu gi dé co6 thé mat di néu nguwdi ta mac sai lam.

Va bai hoc rit ra (bang cach dién dat lai nguyén tac trén) la:
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Mitc do ban thyc long “tin” vao diéu gi do6 chi c6 thé dugc thé hién qua
nhitng gi ban san sang chap nhan rdi ro vi no.

Nhung can phai ban thém vé yéu t6 trang tri nay ctia niém tin, cudc song,
nhitng nguyén tac ky la dwgc tuan tha bén ngoai cac bénh vién sang trong
kiéu Gemelli cta thé gigi. Ching c6 muc dich gi? Ching ta c6 thé thuc s
hiéu dugc chitc nang cta ching hay khong? Cé phéi chiing ta dd nham lan
vé chitc nang ctia ching khong? Ching ta c6 hiéu nham tinh 1y tri ctia ching
khong? Chiing ta c6 thé st dung ching dé dinh nghia veé ly tri dwgc khong?

LINDY NOI Gi?

Chung ta hdy xem Lindy c6 gi dé néi vé “ly tri.” Khai niém “tw duy” va
“hgp ly” da ton tai trong suy nghi ctia ngwoi xwa, hau hét 1a gan lién véi khai
niém vé sy canh giac, hay sophrosyne; nhwng khai niém hién dai vé “ly tri”
va “ra quyét dinh 6 1y tri” ra doi sau hdu qua ctia Max Weber2%®, véi nhitng
cong trinh cta cac nha tam ly hoc, cac nha triét hoc gia hiéu, va cac nha tam
1y hoc gia hiéu. Khai niém sophrosyne cé dién mang y nghia tong hgp cta
su canh giac, kiém soat ban than, va sy chirtng myc. Nhuwng tir nay da bi thay
thé bang mot ti hoi khac mdt chit. Tw “ly tri” ra doi sau thoi ky Khai
sang3®Z, khi chiing ta chic mam ring sy hiéu biét vé thé gidi sip sita ndm
trong tam tay v&i cia minh. N6 gia dinh rang khong c6 su ngau nhién, hay
mot cau tric ngau nhién lwge gidn cta thé gidi chiing ta. Tat nhién la khong
c6 ca nhitng twong tac vaGi thé gidi.

Dbinh nghia duy nhat vé 1y tri ma t6i cho la chuan muc vé mat thuc tién, thyc
nghiém, va toan hoc la nhu thé nay: Ly tri la nhitng gi cho phép su song sot
dugc tiép tuc. Khong giong nhu nhitng ly thuyét hién dai ctia cac nha tam ly
hoc gia hiéu, chung lién két vdi 16i tw duy co dién. Vi t6i, bat ky diéu gi
ngan can sy song so6t @ mirc do ca nhan, tap thé, bd lac, hay & bat ctt cap do
khai quat nao, déu la phi ly tri.

Vi thé ma ra doi nguyén tac canh giac va sy hiéu biét c6 can ci veé ri ro.
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TINH PHI TRANG TRi TRONG CAI TRANG TRi

Nhitng gi ma t6i goi la vat trang tri khong nhat thiét phai la nhitng th vo
dung, nguwgc lai thi ding hon. Vat trang tri c6 thé c6 nhitng chitc nang ma
ching ta khong hiéu r6. Ching ta c6 thé tham khdo y kién cia mot nha
thong ké dai tai, chinh la thoi gian, thong qua mét cong cu mang tinh chuyén
mon cao la ham song sét, von dwgc ca nguwdi gia va nhitng ly thuyét thong
ké phttc tap biét t&i. O ddy, chiing ta s& sit dung phién ban ngudi gia.

Van dé can xem xét khong phai la viéc cac niém tin da ton tai su6t mét thoi
gian dai — nha thd Cong gido trén cwong vi mot hé thong quan 1y da cé tudi
doi gan 24 thé ky (d6 gan nhuw la sy tiép noi cia nén Cong hoa La Ma). Van
dé mau chot ¢ day la: nhitng nguoi cé ton gido — mot ton gido cu thé nao do
— da song sot.

Mot nguyén tac khac:

Khi tim hiéu vé cac niém tin dwdi goc do tién hoa, dirng nhin vao mat canh
tranh gitta chiing, ma hay chua y dén sw song s6t ciia nhom dan sé c6 ching.

Ta hdy ban vé mot doi tha cta ton gido ctia Gido hoang la Do thai gido.
Ngudi Do théi cé gan 500 diéu cam ky trong an uong. Diéu nay cé vé la phi
ly tri d6i vGi nhitng nguwdi ngoai cudc dinh nghia ly tri 1a nhitng gi ma ho cé
thé ly gidi. Thuc ra, gan nhw chac chan ching cé vé la phi ly tri thyc su.
Luat kashrut Do thai yéu cau phai c6 bon bo bat dia, hai bon rira bat, khong
tron lan thit véi cac san pham tw sita va ciing khong duwgc dé chiing tiép xtic
v6i nhau, ngoai ra con c6 cac luat cam an mot so loai dong vat nhw tom, thit
lgn,... Tat ca déu la thitc ngon ca!

Nhitng diéu luat nay cé thé c6 muc dich gia dinh va suy doan. Nguoi ta co
thé do 106i cho hanh vi ban thiu caa loai lon, ma c6 1€ hanh vi d6 con toi té
hon nita trong cai néng birc ctia vung Levant (mdc du nhiét do ¢ Levant
khong qua khac biét so voi nhitng vung an thit lgn & phia Tay). Hodc co 1€
vi mot ly do nao doé lién quan dén sinh théi: loai lgn canh tranh véi loai
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ngwoi ¢ cho ca hai loai cing an nhitng loai rau cta giong nhau, trong khi bo
lai an nhitng thit ma ching ta khong an.

Nhung diéu ding ¢ day la: bat ké muc dich ctaa ching la gi di chang nita, thi
cac diéu luat kashrut da song sét qua vai thién nién ky khéng phai vi “tinh ly
tri” ctia ching, ma nhd vao sy song sét cua nhitng ngwdi tuan thu ching.
Chac chan diéu nay da mang dén sy gan két: nhitng ngwdi an giong nhau sé
tu hop v6i nhau. (Theo ngdn ngtr chuyéen nganh thi day la mot phuwong phap
duy nghiém 16i.) Sy gan két nhw vay trong nhém ciing c6 thé la tdc nhan
kién tao sy tin nhiém trong nhitng giao dich thwong mai v&i nhitng thanh
vién xa la trong cong dong, tir d6 tao ra mot mang lwdi nang dong. Hodac mot
s0 1gi ich khac nita — nhung c6 mot diéu hién nhién la ngudi Do thai da song
sot mdc du ho c6 mot lich st vo cung gian truan.

Dbiéu nay cho phép chiing ta tong két rang:

Ly tri khdng phu thudc vao nhitng yéu t6 mang tinh giai thich rd rang bang
ngon tir; né chi la nhitng gi ho trg cho s song so6t, nhitng gi tranh dwgc sw
huy diét.

Tai sao? Nhw ching ta da thdy ro trong phan néi vé Lindy:

Khong phai tat ca nhitng gi xdy ra déu xdy ra vi nguyén nhan nao dé, nhung
tat ca nhitng gi song sét déu song sét vi nguyén nhan nao do.

Ly tri 1a quan ly ri ro, vay théi. Chwong tiép theo sé dwa ra luan diém cudi
cung dé bao vé cho nguyén tac nay.
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Chuong 19

LOGIC CUA VIEC CHAP NHAN
RUI RO

Chu’o’ng trong tam luén & cudi cung — Luodn ludn dat cuge hai 1an — Ban c6

biét diém stress cia minh khong? — “Ban” la ai? — Nguwoi Hy Lap gan nhw
ludn dung
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Hinh 5: Sv khdc biét giita 100 nguoi dén song bac va mét nguoi dén song
bac 100 lan, titc la sy khdc biét giita xdc sudt phu thudc vao 16i mon3%8 va
xdc sudt hiéu theo cdch théng thurong. Sai lam nay da ton tai dai dang trong

kinh té hoc va tam ly hoc twr thoi thugng c6 dén nay.

ba dén luc giai thich veé tinh ergodic, va (m6t lan nita) 1y tri. Xin nhac lai, dé
lam khoa hoc (va nhiéu viéc hay ho khac) ban can phai séng sét, chit khong
phai nguoc lai.

Hay xem xét thi nghiém twdng twong sau day. Truong hop dau tién, 100
ngwoi dén song bac, moi ngwoi dat cwgc mot so tién nhat dinh trong mot
khoang thai gian nhat dinh, va dwgc tang mén cocktail Gin Tonic mién phi —
xem minh hoa & Hinh 5. C6 nguwoi thua, c6 ké thang, va tGi cubi ngay, ching
ta c6 thé suy ra “lgi thé” bang cach dém s6 tién con lai trong vi ctia nhitng
nguwoi ra vé. Nhu vay, ching ta c6 thé biét dugc liéu song bac nay co biét
tinh xac sudt hgp ly hay khong. Gia st rang ngudi danh bac s6 28 hét tién.
Vay ngudi s6 29 c6 bi anh hwdng khong? Khong he.

Tt mot mau bat ky gom nhitng nguwdi danh bac, ban luén c6 thé tinh ra rang
khodng 1% trong s6 do6 sé hét tién. Va néu ban ct tiép tuc choi, ti 1é d6 van
gitt nguyén: trung binh, 1% s6 nguwoi danh bac sé hét tién, trong cung mot
khodang thoi gian.

Bay gio, ching ta hay so sanh hién twgng nay vai trvong hgp thit hai trong
thi nghiém twdong twgng nay. Mot ngudoi la em ho cua ban, Theodonus Ibn
Warqua, ngay nao ciing dén song bac trong 100 ngay lién tuc, bat dau véi
mot so tién nhat dinh. Vao ngay thi 28, Theodonus Ibn Warqua hét sach
tiéen. Liéu c6 ngay thit 29 hay khong? Khong. Anh ta da dat tGi diém té6i
han3%%; khéng con cudc choi nao nita.

Du Theodonus Ibn Warqua c6 choi tot va can than dén mitc nao, ban ciing
c6 thé tinh toan chac chan rang xac sudt anh ta sach tui sé 1la 100%.
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Xac sudt thanh cong cia mot nhém nguwoi khéng ap dung duwgc cho
Theodonus Ibn Warqua. Ta hay goi trwong hgp dau tién la xac suat tap hgp,
va truong hop th hai l1a xac suat thoi gian (vi truong hgp thi nhat lién quan
dén mot tap hgp gom nhiéu ngwoi va treong hop thit hai lién quan dén mot
nguoi qua mot khoang thoi gian). Bay gio, khi ban doc tai liéu cta cac vi
gido su tai chinh, cac chuyeén gia tai chinh, hay nhitng khuyén nghi dau tw
cua ngan hang trong nwéc dya vao 1gi nhuan dai han cuaa thi trvong, thi hay
can than. Ngay ca khi nhitng du doan cta ho la chinh xac (trén thyc té thi
déu sai bét), khong mdt ca nhan nao cé thé dat dwgc mirc 1gi nhuan bang lgi
nhuan cua thi trwong, triv khi anh ta cé vi tién khong day va khong c6 diém
t6i han nao. Pay la sy danh dong gitta xac suat tap hop va xac suat thoi gian.
Néu rot cudc nha dau tw budc phai giam bét rii ro vi thua 16, vi vé hweu, vi li
di dé cudi vg nguwdi hang x6m, vi 6ng ta bat ngd nghién heroin sau khi vao
vién dé mo rudt thira, hodc vi 6ng ta da thay doi cach nhin vé cudc doi, thi
lgi nhuan cta ong ta sé tach biét khai 1gi nhuan cua thi treong, chi cé vay
thoi.

Bat ky ai da song so6t mot vai nam trong nhitng nganh dwong dau vdéi rai ro
déu c6 mot phién ban nao dé ctia mot nguyeén tac ma chiing ta da quen thudc
la: “Dé thanh cong, trwdc hét ban phai séng sét da.” Phién ban cua t6i la:
“Khong bao gio bang qua mot con song c6 do sau trung binh la 1,2 mét.”
Trudc day, toi tirng to chitc rat hiéu qua toan bo cudc song ctia minh quanh
mot diém ma tai do trinh tw 1a quan trong va sy hién hitu cta sy huy diét sé
khién cac phan tich chi phi-lgi ich3” khéng con phit hgp nita; nhung toi
khong hé biét rdng nhitng khiém khuyét trong ly thuyét quyét dinh lai
nghiém trong dén vay. Cho dén khi dot nhién xuat hién mot bai bao cia nha
vat 1y Ole Peters viét chung v6i Murray Gell-Mann3Z! vi dai. Ho dwa ra mot
phién ban cta sy khac nhau gitta xac suat tap hgp va xac suat thoi gian qua
mot thi nghiém twong twong twong tw nhv thi nghiém ¢ trén caa toi, va
chitng minh rang hau nhw moi thi¢ lién quan dén xac suat trong khoa hoc xa
héi déu khiém khuyét. Khiém khuyét nghiém trong. Khiém khuyét rat
nghiém trong. Hau hét déu la nhitng khiém khuyét chét nguoi. Béi 1€, trong
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mot phan tw thién nién ky ké tir khi xuat hién cong thirc dau tién, sau nay trd
thanh chuan muc, vé viéc ra quyét dinh trong sy bat dinh ctia nha toan hoc
Jacob Bernoulli, hau nhuw tit ca nhitng nguwdi tham gia vao linh viec nay déu
mac mot sai lam nghiém trong la bé qua hiéu &ng ctua sy khac biét giita tap
hop va thoi gian3”2, Tat cd moi nguwodi sao? Khong han: c6 thé 1a tat ca cac
nha kinh té hoc, nhung khong phai tat ca moi nguwdi: cadc nha toan hoc tng
dung Claude Shannon va Ed Thorp, va nha vat ly hoc J.L. Kelly, tac gia cua
Tiéu chuan Kelly, da hiéu ding vé n6. Ho con hiéu theo mot cach rat don
gian nita kia. Nha toan hoc nguwoi Thuy Bién Harald Cramer, cha dé cia
nganh toan hoc trong Iinh vic bao hiém, ciing hiéu dugc van dé. Va, hon hai
thap ky trudc, nhitng nguwdi thyc hanh nhe Mark Spitznagel3”2 va ban than
toi cling da tay trang dung nén co do tir nd. (Khong hiéu sao to6i da hiéu
ding vé diéu nay trong nhitng cong trinh toi viét ra, va khi thwc hién cac
giao dich, ra quyét dinh va phat hién ra nhitng thoi diém tinh ergodic bi vi
pham, nhung t6i lai chwa bao gid hiéu rd vé ciu tric toan hoc cua Peters va
Gell-Mann - tinh ergodic thdm chi con dwgc ban dén trong cuén Bi ngau
nhién che mat tir cach day hai thap ky). Spitznagel va t6i tham chi con thanh
1ap cd mot doanh nghiép gitip cac nha dau tu loai bo nhitng diém t6i han dé
ho c6 thé dat dugc lgi nhuan cua thi trvong. Khi téi da vé huu dé rong choi,
thi Mark van tiép tuc khong mét moi (va thanh céng). Mark va t6i hét stc
buwc minh khi thdy cac nha kinh t€ hoc khong hiéu gi vé tinh ergodic nén ci
néi rang lo lang vé phan dudi la “phi ly tri.”

Y twéng ma tdi vira trinh bay thyc ra rat, rat don gidn. Vay ma tai sao khong
mot ai trong suot 250 nam qua hiéu dwgc né? RO rang la vi thiéu da thit
trong cudc choi.

Béi 1€, c6 vé nhu dé tim hiéu vé nhitng thit lién quan dén xac sudt khi ban
khong c6 da thit trong cudc choi, ban sé can phai van dung dén rat nhiéu tri
tué. Nhung doi v6i nhitng nguwdi khong thuye hanh nhung lai cé nén hoc van
qua cao, viéc hiéu nhitng van dé nay la qua khé. Trir khi d6 phai la mét thién
tai, tirc 1a nguwdi da thong tué dé nhin thau qua nhitng mé bong bong, hodc la
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c6 kién thitc uyén tham vé 1y thuyét xac suat dé c6 thé gat bé nhitng thit vo
van. Murray Gell-Mann da dwgc thira nhan la mot thién tai (va cé thé la ca
Peters nita). Gell-Mann da phat hién ra nhitng hat ha nguyén t&* ma ong goi
1a hat quark (nho vay ma 6ng dwgc nhan gidi Nobel). Peters cho biét khi 6ng
trinh bay y twéng nay cho Gell-Mann, “0ng dy hiéu né ngay lap tic.” Chac
chan, Claude Shannon, Ed Thorp, va Harald Cramer ciing déu la nhiing
thién tai — ca nhan t6i c6 thé xac nhan vé Thorp, mot ngudi c6 dau 6c thong
tué két hgp v6i nhitng suy nghi sau sac cé thé nhan thay ré trong cac cudc
néi chuyén. Nhitng nguwdi nay cé thé hiéu n6 ma khéng can da thit trong
cudc choi. Nhung trong gidi kinh té€ hoc, tam 1y hoc, va nghién cttu ly thuyét
quyét dinh lai khong hé cé thién tai nao (néu khong tinh nha bac hoc Herb
Simon, ngwoi thi thodng thuc hién mot s6 nghién ctru bén 1é vé tam 1y hoc),
va c6 kha nang cao la cdc nhom nay sé chang bao gio xuat hién thién tai.
Thém nguwdi ma khéng hiéu biét thi cling khong mang lai sy hiéu biét; tim
kiém sy ro rang trong nhitng linh virc nay giong nhw tim kiém sy hai hoa vé
tham my trong phong riéng ctia mot hacker ty do hay trong can gac xép cta
mot thg dién vo t6 chifc.

TINH ERGODIC

Tong két & day la: mot tinh huoéng dwgce coi la phi ergodic khi nhitng xac
suat quan sat dwoc trong qua khit khéng ap dung dwgc cho nhitng qua trinh
trong twong lai. Cé6 mot “diém dirng” ¢ dau do, mot rao can hap thu nao dé
ngan chan nhitng nguoi co da thit trong cudc choi thoat ra khoi n6 — va hé
thong sé ludn ludn di theo hudng dé. Ching ta hay goi nhitng tinh hudng do
la “sy hay diét,” bai vi khong thé ddo ngugc khoi diéu kién nay. Van dé
trong tam & day la néu c6 kha nang xdy ra sy huy diét, thi nhitng phan tich
chi phi-lgi ich sé khong con kha thi.

Hay xem xét mot thi nghiém khac, cuc doan hon thi nghiém song bac & trén.
Gia st c6 mot nhom ngudi choi tro co quay Nga trong mot lwgt duy nhat dé
lay phan thwdng la 1 triéu dé-la — day la cau chuyén trung tam trong cudn Bi
ngau nhién che mat. Khoang nam trong sau ngudi sé cé tién. Néu st dung
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phan tich chi phi-lgi ich truyén thong, ngwdi ta c6 thé khang dinh rang mot
nguoi c6 88,33% co hoi chién thang, vGi 1gi nhuan trung binh “ky vong” cta
moi lan ban la 833.333 d6-la. Nhung néu tiép tuc choi tro nay, diém dén
cudi cung cda ban sé la nghia dia. Lgi nhuan ky vong cda ban la... khong
thé tinh toan dugc.

SU LAP LAI CUA VIEC TIEP XUC VOI RUI RO

Ching ta hay tim hiéu tai sao cac phat biéu vé “kiém dinh thong ké” va
“khoa hoc” déu con thiéu rat nhiéu khi c6 sy hién hitu cta ca van dé sy huay
diét va s lap lai cua viéc tiép xdc vdi rai ro. Néu mot nguwoi khang dinh
rang c6 “bang chitng thong ké cho thay rang mot chiéc may bay la an toan,”
v&i mic do tin cay 98% (thong ké 1a v6 nghia néu khong cé nhitng khodng
tin cady nhw vay), va hanh dong dwa trén thong s6 do, thi vé co ban sé khong
c6 phi cong c6 kinh nghiém nao con song so6t dén ngay nay. Trong cudc
chién gitta t6i v6i b6 may Monsanto, nhitng ké ing h6 GMO lién tuc phan
bién t6i bang nhitng phan tich lgi ich (von thwdng la nhitng diéu doi tra va
gid mao), chit khong phdi nhitng phan tich rai ro dudi cho céc tiép xtc vai
rui ro dugc lap lai.

Cac nha tam ly hoc xac dinh “sy hoang twdng” hay “tranh né rui ro” cua
ching ta bang cach dwa mét ngwdi tham gia vao mot thi nghiém don 1é — va
sau do tuyén bo rang loai nguwoi yéu kém vé mat ly tri, bdi chiing ta c6 mot
xu huwéng bam sinh la “danh gia qua cao” nhitng xac suat nho. Ho c6 gang
tin rang nhitng doi twong nghién citu ctia ho sé khong bao gid chdp nhan cac
rdi ro dudi nita! Ban doc hdy nhé lai chwong ban vé sy bat binh dang trong
d6 noi rang gidgi han 1am trong nganh khoa hoc xa hoi la... qua yéu kém vé
tinh dong. Khong ai c6 thé nhin ra sy thiéu nhat quan rd rang gitta nhitng
hanh vi nhw vay va 16i tw duy logic thuwong nhat da dn sdu bén ré trong
ching ta, von nghiém khac va chuan myc hon nhiéu. Hit mot diéu thuoc la
vO hai, vi thé phan tich chi phi-lgi ich sé chi ra rang viéc tir bd mot niém vui
16n lao nhu vay chi vi mot chat rai ro khong dang ké 1a hanh dong phi 1y tri!
Nhung chinh hanh dong huat thudc lai cé thé giét nguwdi, & mic do mét s
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lwgng goi thude nhat dinh moi nam, hay hang chuc nghin diéu thudc — néi
cach khac la sy ti€p xuc lién tuc lap lai.

Nhuwng moi chuyén con té hon: trong cudc song thic, moi rii ro ma ban
chdp nhan sé céng don lai dé lam gidm tu6i tho ctia ban xudng. Néu ban leo
ndi va lai xe may va giao du véi c6n do va tw lai may bay riéng va uéng
rigu absinthe, va hut thudc 14, va choi parkour vao toi thit Nam, thi tudi tho
cta ban sé giam di dang ké, mac du moi hanh dong riéng 1é lai khong c6 hé
qua nao dang chu y. Y twdng vé sy 1dp lai nay khién cho sy hoang tuwéng vé
nhitng sy kién c6 xac sudt xay ra thap, tham chi bi coi la “bénh ly,” lai tré
thanh c6 ly tri mot cach hoan hao.

Hon nita, lai ¢c6 mot khiic quanh & day. Néu nhw nganh y khoa dang ngay
cang gop phan cai thién tudi tho cua ban, thi ban cang phdi hoang twéng hon
nita. Hay suy nghi theo hudng dong.

Néu ban gap phai mot xac suat hiy diét vo cung nho, i coi do 1a loai i ro
“mot 1an,” r6i ban vugt qua no, roi lai lap lai hanh dong d6 (mot rai ro “mot
khac), thi cudi cung ban sé tiéu tung vdi xac suat 100%. S& di cé sy
nham lan la do néu nhw rdi ro “mot 1an” kia la hgp 1y, thi thém mét rdi ro

lan”
nita cling la hgp ly. C6 thé dinh lwgng diéu nay bang cach nhan ra rang xac
suat hay diét sé tiép can dén 1 khi s6 lwgng nhitng cudc tiép xic vaGi cac rai
ro nho don 1€, vi du 1/10.000, tang lén.

Sai lam trong nhitng cong trinh tam ly hoc la ngudi ta tin rang doi tuwong
nghién cttu khong chdp nhan bat ky rii ro dudi nao khac bén ngoai pham vi
cudc thi nghiém, va, quan trong la, ho sé khong bao gio gap mot rui ro nao
nita. Y twéng vé sy “tranh né rai ro” trong linh vue khoa hoc xa hoi ciing
chwa dugce suy nghi thau dao — vdi cach do lwong bay 1au nay (néu né la yéu
t0 c6 thé do lwong dwoc) thi né la bat kha do Iwong. Gia du ban hoi mot doi
twgng nghién citu rang anh ta san sang tra bao nhiéu dé bao hiém cho rai ro
mat 100 d6-la v6i xac sudt 1%. Nhw vay, ban dang c6 gang tim hiéu xem
anh ta “trad gia qua mic” bao nhiéu dé “tranh né rai ro” hay cho mot thitr con
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ngu ngoc hon, “tranh né thiét hai.” Nhung ban khong thé phét 10 moi loai
rdi ro tai chinh khac ma anh ta dang phai doi mat: néu chiéc xe anh ta d6 bén
ngoai bi xuwdc son, néu danh muc dau tw tai chinh cua anh ta bi thua 16, néu
10 banh my ctda anh ta bi phat, néu hoc phi dai hoc ctia con anh ta tang bat
ngo, néu anh ta bi sa thai, néu anh ta dot nhién 6m ndng trong twong lai. Tat
ca nhitng rai ro nay cong don lai v&i nhau, va thai do cua doi twgng nghién
cttu da phan anh tat ca diéu do. Sy huy diét 1a khong thé chia nhé va khong
doi doi véi khadi ngudn cua sy ngau nhién tao ra no.

MGt 16i sai pho bién nita ctia cac cong trinh tdm ly hoc lién quan dén céi goi
la “ké toan tinh than.” Trwong phai ly thuyét théng tin cia Thorp, Kelly va
Shannon quy dinh rang dé mot chién lwgc dau tw cé tinh ergodic va thu dwoc
lgi nhuan cua thi treong, nguwoi tham gia phai tang cao rui ro khi ho dang
trén da thang, nhung néu thua thi phdi ha thap rdi ro xudng, day la mot ky
thudt c6 tén la “choi khong rii ro.” Trong thuyc té, dé dé thuc hién, ky thuat
nay dwoc thuc hién qua cac ngwdng gidi han, chi khong ap dung nhitng
nguyén tac phitc tap: hé c6 1gi nhuan la ban dat cuge cao hon, nhwng khi gap
thua 16 thi khong lam vay — diéu nay giong nhw mot cong tac vGi hai ché do
tat va bat. Hau nhw moi nha giao dich song s6t dugc déu st dung phuwong
phap nay. Nhung hién nay, chién lwgc mang tinh dong nay lai bi coi la
khong phu hgp trong mat ctia nhitng nha kinh té hoc gia hiéu chuyén nghién
cttu vé tai chinh hanh vi, chang han nhu Richard Thaler, ké wa can thiép
dang ghé tém, dot nat vé xac suat; 6ng ta néi phwong phap “ké toan tinh
than”37% nay 1a mot sai 1am (va, di nhién, thic giuc chinh pha day ching ta
ra xa khoi n6, va ngan khong cho cac chién lwgc mang tinh ergodic).

T6i tin rang viéc tranh né rai ro khong hé ton tai: nhitng gi chiing ta quan sat
dugc chi don gidn la nhitng gi con lai cta tinh ergodic. Moi ngudi déu muon
tranh tinh huéng tw sat vé mat tai chinh va c6 mét thai dé nhat dinh doi véi
cac rui ro dudi.

Nhung ching ta khong can phéi qua hoang twéng vé ban than; ching ta chi
can huwéng mot s6 lo lang ctia minh sang nhitng diéu 16n lao hon.
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“BAN” LA AI?

Chung ta hay quay trd lai v4i khai niém “bd lac.” M6t trong nhitng sai lam
ma nén gido duc va tw twdng hién dai tao ra la do twdng rang moi nguwai
ching ta la mot don vi don 1é. M6t lan, t6i chon ra ngau nhién 90 nguoi
trong mot budi hoi thado va hoi ho: “Diéu t6i té nhat c6 thé xdy ra vdi ban la
gi?” 89 nguoi tra 10i: “Toi chét.”

bay chi c6 thé la tinh huéng xdu nhat cho mét nguwdi tam than. B&i vi sau
do, t6i hdi tiép rang: “Liéu cai chét ctia ban cdng vdi cai chét cua con ban,
chau ban, ho hang ban, con meo, con vet dudi dai, con cho, va con chuot
lang ctia ban (néu ban cé bat c thit gi trong nhitng diéu da néu & trén) co té
hon so v&i chi m6t minh ban chét khéng? Va cau tra 10i 1a c6. “Liéu c6 phai
cai chét cua ban cong vdi cai chét ctia con ban, chau ban, ho hang ban (...)
cong vabi toan bo nhan loai c6 té hon so véi chi mot minh ban chét khong?”
Tat nhién la c6 roi. Vay thi lam sao ma cai chét caa ban lai 1a tinh huéng té
nhat dwgc?3Z2

Trir khi ban qua yéu ban than va bi tdm than — tham chi néu dung la nhw vay
— thi tinh hudng xau nhat cta ban khong bao gio chi gidi han & viéc ban bi
thiét mang.

Nhu vay, ching ta c6 thé thay van dé ¢ day la sy huy diét cia mot ca nhan
khong phai la viéc 16n so véi suw huy diét cua tap thé. Va tat nhién, sw huy
diét ctia ca hé sinh thai, tirc sy sup do khong thé ddo ngugc cia moi truong
song cua chung ta, la mot van dé 16n can phai lo lang.

Van dung khung ergodic ctia t6i thi: cai chét cua t6i khi choi cd quay Nga
khong mang tinh ergodic doi vdi toi nhwng lai mang tinh ergodic doi vdi hé
thong. Nguyén tac canh bao ma t6i da thiét 1ap cung véi mot vai dong
nghiép chinh la nham dén tang cao nhat.

Hau nhw moi khi t6i néi vé nguyén tac canh bao la y nhw rang mét s6 vi hoc
gia vGi nén hoc van qua cao lai n6i, “chiing ta chap nhan rti ro khi bang qua
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duwong,” vay thi tai sao con phai lo lang thai qua nhw thé vé hé thong? Loi
nguy bién nay thwong khién t6i birc minh. Ngoai sy thyc rang rai ro thiét
mang khi di trén duong la dwdi 1 1an trong 47.000 nam, thi diém mau chét ¢
day la cai chét cta t6i khong bao gio l1a tinh huéng xau nhat trir khi né c6
moi twong quan v4i cai chét ctia nhitng ngwoi khac.

Toi c6 tudi tho gidi han, nhung nhan loai thi nén c6 khodng thoi gian ton tai
vO han.

Hay,
Toi 1a thit c6 thé thay méi, chit khong phdai nhan loai hay hé sinh thai.

Tham chi con té hon, nhw t6i da chi ra trong cuén Thang hoa trong nghich
canh, sy mong manh cua cac thanh phan trong hé théng (vdi diéu kién la
ching c6 thé thay mdéi va thay thé) la yéu cau bat budc dé dam béo sy virng
chac cua toan hé thong. Néu loai ngwoi la bat ti, thi chiing ta sé tuyét ching
sau mot tai nan, hodc tir s tich tu dan dan cta cac dac diém khong phu hop.
Nhung tudi tho ngan hon gitip con ngwdi c6 nhitng thay doi vé di truyén qua
cac thé hé dé c6 thé dong bd véi si da dang ctia moi treong.

DUNG CAM VA THAN TRONG KHONG HE TRAI NGUQC NHAU

Lam thé nao ma ca long diing cAm va sy than trong lai cung tré thanh céac
gia tri di@c hanh c6 dién? DBwc hanh, nhv dugce trinh bay trong cudn
Nicomachean Ethics (Pao ditc hoc viét tding Nicomachea) ctia Aristotle, bao
gom: sophrosyne, si than trong, va mot dang suy xét hgp ly ma 6ng goi khai
quat hon la phronesis. Nhitng diéu nay cé thiéu nhat quan vdi long diing
cam hay khong?

Trong khuon kho cta ching ta thi khong. Thue ra, Tony Béo sé néi ching la
cung mot thit. Sao lai thé?
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He sinh thal

Bo lac md rong theo dinh nghia
¢Ua ban

Gia dinh, ban bé,
thu cung

Hinh 6: Chdp nhdn rui ro cd nhdn dé citu roi tdp thé la “diing cdm” va
“than trong” vi diéu do c6 nghia ban dang gidm bé't rui ro cho tdp thé.

T6i c6 thé liéu minh diing cdm lao xudng séng dé citu mot nhom tré khoi
du6i nuwéc, va diéu do cling twong quan vdi mot dang than trong. Néu chang

https://thuviensach.vn



may thiét mang, t6i sé hy sinh tang duwdi cia Hinh 6 cho 1gi ich ctia mot tang
cao hon.

Long diing cam theo ly twdng cua Hy Lap ma Aristotle da ké thtra t* Homer
(va dugc Solon, Pericles, va Thucydides truyén tai) chwa bao gio la mot
hanh dong ich ky ca:

Long diing cdm la khi ban hy sinh 1gi ich ban than vi sy sinh toén cia mot
tang cao hon ban.

Long diing cam ich ky khong phai la diing cAm. Mot con bac ngu ngoc
khong thue hién hanh dong diing cam, dac biét la khi anh ta dang danh bac

bang tdi tién ctia ngwdi khac hay anh ta can phai nudi gia dinh378,

LY TRi, MOT LAN NUA

Chwong cudi nay da dwa ra mot cach trinh bay khac veé tinh ly tri xét tir goc
do cac quyét dinh thyc té, chit khong phai nhitng gi chiing ta goi la “niém
tin,” bdi niém tin c6 thé dugc diéu chinh dé thuyét phuc ching ta tranh xa
nhitng diéu c6 thé de doa dén sy ton tai cua hé thong. Néu né can dén sy mé
tin, thi khong nhitng hoan toan khong c6 bat cit mét sy vi pham nao doi véi
cac tién dé ve ly tri, ma viéc can dwong né con la phi ly tri nita kia. Néu mé
tin la diéu can thiét dé dap @ng tinh ergodic, thi hdy ct dé nhu vay.

Chiing ta hdy quay lai v&i Warren Buffet. Ong khong kiém vé hang ti do-la
bang cac phan tich chi phi-lgi ich; 6ng chi don gian la thiét 1ap mot co ché
gan loc cdp cao, va nam lay nhitng co hdi vuot qua dugc ngudng gidi han
do. “Sy khac biét gitta ngwoi thanh cong va nguoi that sy thanh cong la
nguoi thuwe sy thanh cong néi khongvdi hau hét moi thi,” 6ng noi. Tuwong
tw, co ché t6 chitc trong con ngwdi ching ta cé 1é da dugc diéu chinh dé “noi
khong” véi rti ro dudi. C6 vo van cach kiém tién ma khong phéi chap nhan
rai ro dudi. C6 v6 van cach dé giai quyét cac van dé (vi du, cung cap thuc
pham cho ca thé gi¢i) ma khong can dén nhitng cong nghé phitc tap kéo theo
st mong manh cung vdi kha nang chwa biét vé no tung phan dudi. Hé khi
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nao nghe ai dé ndéi cau “chiung ta can phai chap nhan rdi ro (dubi)” thi téi
biét ngwdi néi cau do khong phdi la mot nguwdi thye hanh da séng sét ma la
mot nha han 1am vé tai chinh hay mét lanh dao ngan hang — ma lanh dao
ngan hang, nhu ching ta da thdy, gan nhw luon khién moi thit nd tung,
thwong la cing vai tién bac ctia nguwoi khac.

Thuc ra, ching ta khong mat nhiéu khi tir chdi mot s6 cong nghé mdai ré tién.
T6i khong mat nhiéu khi séng véi “sw hoang twdng tinh loc” ctia minh, du
rang no6 sai di chang nira. Bdi 18, tat ca nhitng gi can thiét la sy hoang twdng
cta t6i ding dan mot lan, va né c6 thé cttu mang toi.

YEU THICH MOT SO RUI RO

Cudn Thang hoa trong nghich canh da chi ra tai sao ngwdi ta lai lan 16n giita
rdi ro huy diét véi nhitng bién thién va dao dong — su don gian hoa nay da vi
pham mot logic vé sy viéc ¢ tang sau va nghiém ngat hon. T6i ting ho viéc
yéu thich rai ro, viéc thit nghiém may mo “l16i” mang tinh hé thong, va viéc
chap nhan nhiéu rai ro khong cé rii ro dudi nhung c6 1gi nhuan dudi. Nhitng
thir bat dinh khong nhat thiét phai mang tinh i ro, va diéu nguwoc lai cling
ding. Nhay tir bang ghé xudng c6 thé t6t cho ban va xwong cua ban, nhung
nhay ti tang 22 xubng thi khong bao gio la tot cad. Nhitng chan thwong nhe
sé c6 lgi, nhung nhitng chan thwong 16n hon thi khong bao gig, vi ching cé
nhitng hiéu &ng khong thé ddo nguwgc. Lan truyén sy sg hai doi v6i mot s
loai su kién nhat dinh la lan truyén sy s¢ hdi, nhung doi vdi cac su kién khac
thi khong. Nguy co va sy huy diét la hai thit khac nhau.

CHU NGHIA KINH NGHIEM3?Z NGAY THO

Cac rti ro la khong binh dang. Ching ta thwdng nghe néi rang, “So luwgng
nguwoi chét vi Ebola it hon s6 nguwdi chét dudi trong bon tam,” hodc nhitng
thit twong ty nhw vay, duva trén cac “bang chirng.” Pay la mot loai van de
khac ma ba ban hiéu rd, nhung nhitng ngwdi cé hoc van nira mua thi khéng.
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Khong bao gid so sanh mot rii ro dudi map co6 tinh hé théng va c6 kha nang
nhan Ién nhiéu lan v&i mot rai ro dubi nho c6 tinh ca biét va khéng c6 kha
nang nhan Ién nhiéu lan.

Hay nhd rang t6i lo lang vé moi twong quan gitra cai chét ctia mot ngudi va
cai chét cia mot nguoi khac. Vi vay, & day ching ta can quan tam dén
nhitng hiéu ng mang tinh hé thong: nhitng thi¢ cé thé anh hwéng dén nhiéu
hon mot nguwdi néu chiing xay ra.

Xin nhac lai. Cac sy kién ngau nhién roi vao hai nhém: Mediocristan (Trung
binh) va Extremistan (Cyc doan). Nhom Mediocristan c6 du6i nho va chi
anh hwéng dén ca nhan ma khong c6 su twong quan dén tap thé. Nhéom
Extremistan, xét theo dinh nghia, dnh hwéng dén nhiéu nguwdi. Nhu vay,
nhom Extremistan c6 hiéu tng mang tinh hé thong con nhém Mediocristan
thi khong. Nhitng rai ro c6 khad nang nhan 1én nhiéu lan — vi du nhv dich
bénh — ludn ludn thudc vé nhom Extremistan. Ching c6 thé khong gay chét
nguoi (vi du, dich cim), nhung chiing van luén dén tir nhém Extremistan.

Hay n6i mot cach chuyén mon hon:
Cac rui ro Mediocristan tuan theo chan Chernoff.

Co thé gidi thich vé chan Chernoff nhw sau. Xac suat s6 lwgng ngwoi dudi
nuwédc trong bon tam ¢ My tang gap doi trong nam sau — gia st rang khong cé
thay doi vé dan so cling nhw s6 lwgng bon tam — la mot trén vai nghin ty
nguoi trong vii tru. Khéng thé néi nhw vay vé xac sudt so lwong ngudi bi
khting b6 giét hai tang gap doi cling trong nam sau.

That bénh hoan, cac phéng vién va cac nha khoa hoc xa hoi lai nga vé nhitng
tht vé van nhw v@y — dac biét la nhitng nguwdi nghi rang phuong phap hoi
quy va biéu do la mét cach tiép can van dé phic tap. Pon gian 1a ho da duoc
dao tao dé st dung nhitng cong cu cho cac su kién Mediocristan. Vi thé ma
ching ta md&i hay bat gap nhitng tit bao kiéu nhu s6 lwgng cong dan My da
ngu vdi Kim Kardashian nhiéu hon sé lwgng ngwoi chét do Ebola. Hay s6
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lwgng nguoi chét vi do gia dung nhiéu hon s6 lwong ngudi chét vi khing bo.
Logic cta ba ban sé 10t tran nhitng tuyén bo nay. Hay nghi vé chuyén nay:
mot ti nguwdi ngt véi Kim Kardashian (tinh ca c6 ta) la diéu khong tuwéng,
nhung sé c6 mot xac suat khac 0 rang mot qua trinh c6 kha nang nhan 1én
nhiéu lan (dich bénh) c6 thé khién 1 ti ngwoi chét. Hoac ngay ca néu cac sy
kién d6 khong c6é kha nang nhan Ién nhiéu lan, vi du nhw khung bd, thi van
sé c6 xac sudt nhitng hanh dong nhw lam nhiém ban nguén nuwéc cé thé gay
ra nhitng sy chéch hwéng & mic cyc doan. M6t 1ap luan khac la sy phan hoi:
néu so lwgng nan nhan cua khing bo thap, do6 la nho c6 cac bién phap canh
giac (ching ta thwong kiém tra hanh khach triwéc khi 1én may bay), va 1ap
luan cho rang cac bién phap canh gidc nay la thtra thai 1a dau hiéu cho thay
mot khiém khuyét nghiém trong trong tw duy. Bon tam cta ban khong c6 y
giét hai ban dau.

Toi ¢ ty hoi vi sao diém nay lai c6 vé phi tw nhién déi véi rat nhiéu “nha
khoa hoc” (bao gom ca cac nha hoach dinh chinh sach) nhung lai rat tw
nhién doi vdéi nhitng nguwoi khac, vi du nhw chuyén gia xac sudt Paul
Embrechts. Pon gidan la Embrechts nhin vao moi thi tit phan dudi.
Embrechts nghién cttu mot phan nhanh xac suat goi la ly thuyét gia tri cyc
doan va la thanh vién cia nhém ma chung t6i goi la “nhém cyc doan” — day
la m6t nhom hep gébm cac nha nghién citu vé nhitng sy kién cyc doan nhw
toi. Embrechts va cac dong nghiép tim hiéu sy khac biét gitta cac qua trinh
dién ra sy kién cuc doan, khong phai cac sy kién binh thwong. Birng nham
né véi nhom nghién citu cac Extremistan: ho nghién citu diéu gi xdy ra doi
v&i cac su kién cuc doan, bao gom cd Extremistan va Mediocristan — chi la
nhitng gi xay ra v6i Mediocristan thi c6 mirc d0 nhe hon Extremistan ma
thoi. Ho phan loai nhitng gi c6 thé xady ra “& phan du6i” dwa vao sy phan bo
tong quat cda gia tri cuc doan. Moi thit r6 rang hon rat nhiéu — rat nhiéu — &
phan dubi. Va moi chuyén rd rang hon rat nhiéu — rat nhiéu — khi dwgc thé
hién qua xdac sudt, thay vi qua ngon tu.

TONG KET
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Chuing ta sé két thiic chwong nay v6i mot vai dong tong keét.
Mot nguwdi cé thé vira yéu thich rai ro lai vira hoan toan né tranh sy huy diét.
biéu bat doi xitng trong tam ctia cudc song la:

Trong mot chién lwgc chita dung sy huy diét, 1gi ich thu vé khong bao gio
bu dap dugc i ro huy diét.

Xa hon:

Sy huy diét va nhitng thay doi khac trong diéu kién la nhitng diéu hoan toan
khac nhau.

T4t ca nhitng rai ro don 16 ma ban chdp nhan sé cong don lai va lam gidm
tuoi tho ctia ban.

Cudi cung:

Ly tri la tranh xa nhitng sy huy diét mang tinh hé thong.
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Loi bat
NHUNG GI LINDY NOI VOI TOI

Thu’a doc gia, vay la ching ta da di dén cudi cudc hanh trinh — va cling la
phan thit ndm cda bd sach Incerto. Lic nay day, khi dang viét tong két cho
cuon sach nay, véi nghia vu phai duic két lai sao cho that suc tich, toi thay
hinh dnh minh trong chiéc gwong cia mot nha hang: bd rau bom xom che
gan kin khu6on mat, va mot vé tit hao pha lan sy thach thitc tudi gia, phang
phat phong théi ciua ngwoi Hy Lap-Phoenicia viing Bong Dia Trung Hai. Ba
hai thap ky ruwdi tréi qua ké tir Iic téi bat dau dat but viét bo Incerto, truwéc
khi rau t6i chuyén sang mau xam. D6 la Lindy dang néi véi toi rang doi vai
mot sO diéu, toi it phai chitng minh, gidi thich, va dwa ra ly thuyét hon. To6i
loang thodng nghe tiéng ai do6 trong nha hang néi vdi giong thong cam, “Doi
1a thé ddy,” va cau ndi do lién tuc lap lai trong dau toi.

Vay la lan nay sé khong cé tong két nao, khong cé tong két nao nita. Theo
Lindy:

Khi rau (hay to6c) con den, hdy cht y dén tw duy, nhwng boé qua két luan. Khi
rau da nga sang mau mudi tiéu, hdy chu y dén ca tw duy va két luan. Khi rau
da bac, hay bo qua tuw duy, nhung dé y dén két luan.

Vi vay, hdy dé t6i hoan thanh cu6n sach nay véi mot cham ngén (dai) theo
16i via negativa:

Khong cé co bap nao thiéu sitc manh,
tinh ban nao thiéu sy tin cay,
y kién nao thiéu hé qua,

thay doi nao thiéu tham my,
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tudi gia nao thiéu gia tri,

cudc song nao thiéu no luc,
nguon nudc nao thiéu noi khat khao,
thitc an nao thiéu dinh dudng,
tinh yéu nao thiéu sy hy sinh,
quyeén lyc nao thiéu cong bang,
si that nao thiéu chuan muc,
thong ké nao thiéu logic,

toan hoc nao thiéu bang chirng,
st day do nao thiéu kinh nghiém,
st lich thiép nao thiéu am ap,

gia tri nao thiéu biéu hién,

bang cap nao thiéu kién thirc,
quan doi nao thiéu kién cwong,
su’ tién bo nao thiéu van minh,
tinh ban nao thiéu sy dau tu,

ditc hanh nao thiéu ri ro,

xac sudt nao thiéu tinh ergodic,

cta cai nao thiéu sy tiép xtc vdi i ro,
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su phitc tap nao thiéu chiéu sau,

su troi chdy nao thiéu noi dung,

quyét dinh nao thiéu sw bat doi xing,
khoa hoc nao thiéu noi hoai nghi,

ton gido nao thiéu sy khoan dung,

Va, trén hét la:

khong c6 gi thiéu da thit trong cudc chaoi.

Va cadm on tat cd moi ngwoi vi da doc cudn sach cua toi.
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1.OI CAM ON

Ralph Nader; Ron Paul; Will Murphy (bién tap vién, ngudi cd van, nguoi
hiéu dinh, chuyén gia cu phap va chuyén vién nglt phap); Ben Greenberg
(bién tap vien); Casiana Inonita (bién tap vien); Molly Turpin; Mika Kasuga;
Evan Camfeld; Barbara Fillon; Will Goodlad; Peter Tanous; Xamer Bou
Assaleh; Mark Baker (hay con dugc goi la Guru Anaerobic); Armand
d’Angour; Alexis Kirschbaum; Max Brockman; Russell Weinberger;
Theodosius Mohsen Abdallah; David Boxenhorn; Marc Milanini; Nhitng
nguoi tham gia ¢ ETH — Zurich; Kevin Horgan; Paul Wehage; Baruch
Gottesman, Gil Friend, Mark Champlain, Aaron Elliott, Rod Ripamonti, va
Zlatan Hadzic (cdm on tat ca vi phan t6n gido va su hy sinh); David Graeber
(Goldman Sachs); Neil Chriss; Amir-Reza Amini (0 t0 tv dong); Ektrit Kris
Manushi (t6n gido); Jazi Zilber (dac biét la vé Rav Safra); Farid Anvari (bé
boi tai Anh Quéc); Robert Shaw (van chuyén va chia sé rai ro); Daniel
Hogendoorn (vua Cambyses); FEugene Callahan; Jon Elster, David
Chambliss Johnson, Gur Huberman, Raphael Douady, Robert Shaw, Barkley
Rosser, James Franklin, Marc Abrahams, Andreas Lind, va Elias Korosis
(cdm on tdt va vi bai bao); John Durant; Zvika Afk; RobertFrey; Rami
Zreik; Joe Audi; Guy Riviere; Matt Dubuque; Cesareo Gonzalez; Mark
Spitznagel; Brandon Yarkin; Eric Briys; Joe Norman;Pascal Venier; Yaneer
Bar-Yam; Thibault Lécuyer; Pierre Zalloua; Maximilian Hirner; Aaron
Eliott; Jaffer Ali; Thomas Messina; Alexandru Panicci; Dan Coman;
Nicholas Teague; Magued Iskander; Thibault Lécuyer; James Marsh; Arnie
Schwarzvogel; Hayden Rei; John MastFinn; Rupert Read; Russell Roberts;
Viktoria Martin; Joe Norman; Ban Kanj Elsabeh; Vince Pomal; Graeme
Michael Price; Karen Brennan; Jack Tohme; Marie-Christine Riachi; Jordan
Thibodeau; Pietro Bonavita. T6i xin 16i vi bat c@ thiéu sot nao.
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DANH SACH THUAT NGU

Truc lgi: Tim céach lgi dung nhitng quy dinh hodc “quyén han” mang tinh

bao vé dé thu lgi nhwng lai khong dong gép gi vao hoat dong kinh té va
khong lam tai sdn ngwoi khac tang 1én. Tony Béo sé vi diéu do6 vdi viéc bi ép
budc phai tra tién bao ké cho mafia nhwng khéng thu dwoc lgi ich kinh té tw
viéc bao ké do.

Boc 10 sé thich: Ly thuyét nay, bat nguon tir Paul Samuelson (ban dau xuat
hién trong boi canh lwa chon hang hoa c6ng), cho rang nguoi ta khong cé sy
ti€p can hoan toan véi nhitng suy luan dang sau hanh dong ctia minh; hanh
dong la thit c6 thé quan sat, nhung suy nghi thi khong, vi thé khong thé st
dung suy nghi trong nhitng qua trinh tim hiéu khoa hoc nghiém tic. Trong
kinh t€ hoc, cac cudc thi nghiém déu yéu cau ngwoi tham gia chi tiéu thuc
si. Tém tat ctia Tony Béo sé la: “Ldi n6i la thi¢ ré mat.”

Chiém quyén diéu tiét: Tinh huéng trong dé cac quy dinh phap ly rét cudc bi
mot tac nhan nao do “thao tung,” thwong la sé di chéch hwéng khoi y dinh
ban dau cta cac quy dinh phap ly d6. Thu nhap cia mét sé quan chic va
doanh nhén c6 thé dén tir cac quy dinh phép 1y bado hd va viéc cap phép kinh
doanh, va ttr ca viéc ho van dong hanh lang cho ching. Cha y rang viéc ap
dung cac quy dinh dé dang hon nhiéu so vé&i viéc stra chita hay g& bo ching.

Chta nghia duy khoa hoc: Niém tin vao loai khoa hoc c6 vé... giong khoa
hoc, nhung lai nhan manh qua nhiéu vao céac khia canh bé ngoai hon la vé co
ché hoai nghi ctia n6. Chu nghia nay rat thinh hanh trong nhitng linh vuc
trong do nha quan ly hanh chinh danh gia nhitng dong gop dwa trén cac
thang do. NO cling thinh hanh trong nhitng linh vyc danh cho nhitng nguoi
néi rat nhiéu vé khoa hoc nhung lai chang “lam gi cd,” vi du nhw cac phéng
vién hay gido vién pho thong.
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Cha nghia duy 1y ngdy tho: Niém tin cho rang ching ta ti€p can dugc tat ca
nhitng gi khién thé giéi van hanh va nhitng gi ching ta khong hiéu ro thi
khong hé ton tai.

Tri thitc ngu dan: Mot ké ngu.

Chu nghia duy ly giad cay: 1) Cha trong vao tinh 1y tri ctia mot niém tin thay
vi vao cac hé qua ctia né, 2) stt dung nhitng moé hinh xac suat té hai dé phé
phan mot cach au tri vé “su phi ly tri” cia nguwoi khac khi ho tham gia thuc
hién mot s6 hanh dong nao do.

Van dé nguoi dai dién: Sy 1éch pha vé 1gi ich gitta ngudi dai dién va nguoi
ty nhiém, vi du nhw 1gi ich giita nhan vién ban 6 t6 va ban (cht s& hitu tiém
nang), hodc gitta bac si va bénh nhan.

Giao dich Bob Rubin: Khoan 1gi thu dugc trong mot pham vi léch, noi cac
lgi ich hién thi r6 rang (va dugc tuwong thuwdng mot sé6 khoan boi hoan nita)
con nhitng ton hai thi rat hiém hoi (va khong bi trirng phat vi khéng c6 da
thit trong cudc choi). Co thé duwgce khai quat hda sang linh vic chinh tri hay
bat ky linh vizc nao ma trong d6 hinh phat thi yéu 6t va nan nhan chi la
nhitng khai niém trttu twgng va phan tan (vi du nhw ngwoi déong thué va cac
co6 dong).

Ké thich can thiép: Nguwoi gdy ra s mong manh bdi ho twdng rang minh
hiéu r6 nhitng gi dang xdy ra. Ho khong tiép xic vdi co ché gan loc va
nguyén tac da thit trong cudc choi. Va ho cling thwong thiéu khiéu hai hudc.

Nguy bién go xanh: Nham lan nguon goc cia nhitng kién thitc quan trong,
tham chi la can thiét — mau xanh cda go — vdi nhitng thit khac it ro rang hon
khi nhin tir bén ngoai va kho diéu khién hon. Viéc cac nha ly thuyét dat sai
trong tam vao nhitng diéu ma mot ngwdi nén biét trong mot linh viee cu thé
nao do, hay khai quat hon, nhitng thit ma chiing ta goi la “kién thitc c6 lién
quan” thic ra lai khong hé lién quan lam.

https://thuviensach.vn



Hiéu tng Lindy: Khi mot céng nghé, tv twdng, doanh nghiép, hoac bat c&
thit gi khong thé bi huy hoai sé gia tang tudi tho theo tirng ngay song sot
thém — khac vdi nhitng thit c6 thé bi hiy hoai (nhw con ngwdi, meo, cho, ly
thuyét kinh té hoc, va ca chua). Nhw vay, mot cudn sach da tirng dugc in an
suot 100 nam sé c6 kha nang tiép tuc dwgc in 4n trong 100 nam nita — vGi
diéu kién doanh s6 ban cda n6 van con kha thi.

Tinh ergodic: Trong nglt canh ctia chung ta ¢ day, tinh ergodic hién httu khi
mot tap hgp nhitng nguwdi choi c6 chung nhitng dac tinh thong ké (dac biét la
cac thong sé ky vong) véi mot nguoi choi don 1é trong mot khoang thoi
gian. Xac sudt tap hop twong tw nhw xac sudt thoi gian. Sy thiéu vang tinh
ergodic sé lam cho nhitng dac tinh rdi ro khong thé chuyén tiép truc tiép tir
xac sudt quan sat dugc sang nhitng 1gi ich ctia mot chién lwgc cé kha nang bi
hiy hoai (hay bat cit rao can hdp thu hay “diém t&i han” nao) — néi cach
khéac, diéu nay khong bén vitng vé mat xac suat.

Mediocristan: Mot qua trinh chd yéu gom nhitng thé binh thuong
(mediocre), v6i it thanh cong hodc that bai @ mirc do cwec doan (vi du nhw
thu nhap cua nha si). Khong mot quan sat don 1é nao cé thé anh hwéng mot
cach c6 y nghia dén toan thé. Pay con dugc goi la “dudi nho,” hoac thude
nhom phan phoi Gauss.

Extremistan: Mot qua trinh trong dé cai toan thé c6 thé chiu tac dong cuia
mot quan sat don lé (vi du, thu nhap ctia mot tac gia). Pay con dugc goi la
“dudi 16n.” Bao gom cac phan dang, hay nhém phan phoéi xac suat theo quy
tac lly thura.

Nguyén tac thiéu s6: Mot sy bat doi xing theo do6 su lya chon cta thiéu sé
quyét dinh hanh vi ctia toan thé. Nguwoi hit thudc cé thé xuat hién ¢ khu vye
khong hit thuéc nhung ngwdi khong hit thude khéng thé & nhitng khu viee
huat thudc, nhw vay nguwoi khong hat thuoe sé chiém wu thé, khong phai bai
vi ho ban dau la s6 dong ma vi ho c6 dac tinh bat doi xitng. Tac gia cho rang
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ngon ngit, dao dirc va (mot s6) ton gido lan truyén rong rai thong qua
nguyén tac thiéu so.

Via Negativa: Trong than hoc va triét hoc, sy chi trong vao diéu ma mot thi
khong phai 1a, mot dinh nghia gian tiép, dwoc coi la it roi vao cac nguy bién
hon la phwong phap via positiva. Trong thyc t€, dé la cong thitic vé nhitng
diéu nén tranh xa, nhitng viéc khong nén lam — trong nhitng linh vyc cé cac
hiéu ng phu c6 thé nhan lén va khong thé doan dinh, thi phép trir phat huy
hiéu qua tét hon phép cong. Trong y hoc, viéc khién mot ngwdi bé hut thude
6 it cac phan tng phu c6 hai hon 1a cung cdp cho nguwdi dé thuoc thang va
cac phuong thic tri liéu.

Tinh quy m6: Pham chat ctia cac thuc thé thay doi (thwong la dot ngot) khi
ching tré nén 16n hon hay nhé hon: thanh phé khac véi cac bang 16n, luc
dia rat khac so vGi cac hon ddo. Hanh vi tap thé thay d6i khi quy mé cac
nhom tang lén, day la mot luan diém tng ho cho cht nghia dia phuwong va
chong lai su toan cau héa dang dién ra mot cach mat kiém soat.

Nén van héa tri thitc don sac: Phéng vién, giéi han 1am va nhitng n6 1é khac
khong cé da thit trong cudc choi trong mot van dé cho trwdc sé cung dong
quy vao trang thai “bao thu, truyén théng,” von dé bi thao ting va thwong la
bac bo nhitng chitng ¢t quan sat dugc. Ly do la hinh phat cho nhitng nguoi
di chéch khoéi quy dao do ho thuong bi gan cho nhitng nhan mac nhuw “ké
ung ho Putin,” “ké giét hai tré em,” hay “ké phan biét ching toc” (nhitng ké
loe bip van hay dung tré em dé danh vao cam xuc). Diéu nay ciing twong tu
nhu sy da dang sinh hoc sé suy giam khi hon dao tré nén Ié6n hon (xem
Thién nga Den).

Kinh doanh dic hanh: La sy ha thdp dic hanh bang cach st dung n6 lam
chién lvgc marketing. Theo quan niém c6 dién, ditc hanh can phai dugc gity
riéng tw, day la diéu mau thuan véi nhitng thong diép kiéu “hdy bao vé moi
treong” cua thoi hién dai. Nhitng ké kinh doanh dirc hanh thuong la nhitng
ké dao dic gid. Hon nita, ditc hanh thiéu vang long diing cadm, sy hy sinh, va
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da thit trong cudc choi sé khong bao gio la ditc hanh cd. Kinh doanh dic
hanh twong déng véi sy buon than ban thanh, tttc hoat dong trong thdi Trung
c6 cho phép nguoi co6 tién mua mot vi tri trong ton gido hodc mua phép xa
t0i, tirc 1a x6a bo tat ca tdi 10i cia minh bang tién bac.

Nguyén tac Vang (doi xing): B6i xi¢ véi ngudi khac theo cach ban mudn ho
doi xr véi minh.

Nguyén tac Bac (Nguyén tac Vang pha dinh): Ping lam vGi nguoi khac
nhitng diéu ban khong muon ho lam v&i ban. Hay cha y diém khac biét véi
Nguyén tac Vang, vi Nguyén tac Bac ngan khong dé nhitng nguwoi lam
chuyén diéu khién cudc doi ban.

Nguyén tac khoan dung: Thuc hanh sy doi xttng trong cac cudc tranh luan
lién quan dén tri thitc; hay trinh bay luan diém ctia d6i phwong mot cach
chinh xac, hét nhuv ban mong mu6n luan diém ctia minh dwgc doi phuong
trinh bay lai. Bay la phép déi nghich ctia phép nguy bién “nguwdi rom.”
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PHU LUC KY THUAT

A.DA THIT TRONG CUQC CHOI VA XAC SUAT PUOI

PIL

- [ime

Nl i e v d
dan - Mot su kign khing may,
4 biat nad, thuting duide qaila
Nhiing o huin nihd va déu din ‘Thién nga ben, ching ta
vin Iof rat nhiu vi su kién niy

nhung ching tava can i
khng al cothe du dodn dude
nhling digu nay
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Hinh 1 Giao dich Bob Rubin: Khoan lgi thu dugc trong mot pham vi 1éch,
noi cac lgi ich hién thi ré rang (va dwgc twéng thwdng mot s6 khodn boi
hoan nita) con nhitng tén hai thi rat hiém hoi (va khong bi tritng phat vi
khong c6 da thit trong cudc choi). Co6 thé dwge khai quat hoa sang linh viyc
chinh tri hay bat ky linh vitc nao ma trong dé hinh phat thi yéu 6t va nan
nhan chi la nhitng khai niém trttu twgng va phan tan (vi du nhw nguoi dong
thué va cac c6 dong).

Phan phu luc nay sé phan tich sy bat twong hop vé xac suét hay 1a cac rai ro
va lgi nhuan dudi khi c6 sy hién hitu cta van dé ngudi ty nhiém-nguwoi dai
dién.

bun day thiét hai: Néu nguoi dai dién nam mat tich cuc trong két qua caa
mot bién ngau nhién, nhuwng khong phai chiu mat tiéu cwe nao, va chi dugc
danh gia trén co s& nhitng thanh tich trong qua khw, vay thi anh ta c6 dong
co dé che gidu nhitng rai ro phan dudi bén trai bang cach st dung sy phan
phoi thién 1éch (hodc tong quat hon la sy bat déi xing) doi vaGi thanh tich.
Co6 thé khai quat hoa hién twgng nay cho bat ¢ lgi ich nao trong d6 nguoi
tham gia khong phai chiu toan bo nhitng rti ro va nhitng hau qua tiéu cuc tw
hanh dong ctia minh.

Goi P(K, M) la lgi ich danh cho ngudi tham gia sau M giai doan nhan phan
thuwong:

. .

P(K,M) = }’m%u-l)m (l';+ A ‘K) Liti-t)st¢
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Khi

— (I;+E|ﬂt)tj}11 € R

cac bién ngau nhién phan bé dong nhat doc lap thé hién sy phan bo loi

nhuan trong mot khoan thoi gian nhat dinh
t, r+uﬁ.r] 1E N,At € R
va “chuéng ngai”,

T = lnf{s {Eg-:g z) < xmiﬂ}

la mot chi s6 vé thoi diém dirng khi nhitng diéu kién vé thanh tich qua kh
khong dat yéu cau (tic la diéu kién phai c6 mot miéc thanh tich nhat dinh
trong mot s6 nam triedc do, néu khong dong 1gi ich sé cham dit, cudc choi
két thiic va cac phan thudong khich 1é tich cye sé dirng lai). Hang s6 Y € (0,1)
la “lgi ich cua ngwoi dai dién,” hodc la ti 1€ b6i hoan tir thanh tich dat duorc,
khong nhat thiét phai la tién bac (mién la c6 thé dinh lwgng né nhw “lgi
ich”). Pai lwong

qr+(i-1)at€L1, ©0)

thé hién kich c& cta sy tiép xtic tai thoi diém t+(i-1)At (do dd tré Ito2”8, vi
thanh tich ¢ khodng thoi gian s sé dugc xac dinh bang q & thoi diém <struwéc
do).
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Coi [f1] thudc ho cac phwong phap do lwong thong ké f1 caa Xj, J € N. Moi
phwong phap do twong tng véi mot s dac diém nhat dinh vé gia tri trung
binh/do léch, va ta c6é thé chia nita cac thudc tinh ctia ching, thanh phan
phoi “trén” va phan phdi “dwédi,” vao hai phia cta thong sé “trung tam” K.
Ta Viét dFj(x) nhw fj(x)dx, nén

Fr= [ fiG)dx va F = [°_f;(x)dx.

, phan phoi “trén” va phan phoi “duwdi” sé twong ng véi ky vong c6 diéu
kién nhat dinh

- f; xf j(x)dx fmxfj(x)dx'
[ fjeax [ fix)ds

\
Vd
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Bay gio dinh nghia V € R+ la m6t phwong phap do lwdng phi tham s6 1dy K
lam trong tam cta mot bat doi xing

5

|1

J_
t

, vOi gia tri > 1 cho bat doi xitng dwong, va < 1 cho bat doi xitng am. Dé
hiéu, do léch cé cac xac suat va ky vong di chuyén theo cac huéng ngugc
nhau: 1gi ich am cang 16n, thi xac suat boi hoan cang nhé.

Ta khong gia dinh mdt “cudc choi cong bang,” titc 1a vGi 1gi nhuan khong
giGi han,

m € (—,»),F'E + FTE7 =m

c6 thé viét la mA++mA-=m.
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Gia dinh lwgc gian vé hang so6 q va thoi diém dirng c6 diéu kién don

Gia st q la hang s6, g=1 va don gian héa diéu kién thoi diém dirng la khong
hé ¢6 miat mat trong cac khoang thoi gian  trudc,

T =inf{(t + (i — 1)At)): Xpe(i-p)+e < K}

, dan dén:

!

/

Do nhan nhitng lgi ich doc 1ap va phan phoi dong nhat ctia nguwoi dai dién,
ky vong tai thoi diém dirng twong tng véi ky vong cua thoi diém dirng nhan

/M
E(P(KM))= }/Ej+ X \Z 1&t(i-1)+t{r
=1

4 -

v6i ky vong boi hoan cho ngwoi dai dién

' Va
M sy M

IE(ZE=1 lﬂt(i—1]+t{1') T ({E(Eiz‘l 1ﬁtfi—1]+t-¢ir) N M)
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Co6 thé viét ky vong cua thoi diém dirng dwdi dang xac suat thanh cong vai
diéu kién khong cod on that tredc do:

cac t
M M

E Z Laci-1)+t<r | = Z F:;
i=1 i=1

Ta c6 thé biéu dién diéu kién thoi diém ding dwéi dang nhitng lan thanh
cong lién tuc. Coi Y la mot tap hop dugce sap xép theo trinh ty gom nhitng
lan thanh cong lién tiép nhau

Y = {{F},{SF},{SSF},....{(M = 1)S,F}}

, trong do S la thanh cong va F la that bai trong khodng thoi gian At, v6i cac
Xac suat lién quan twong ing la

(1-5). 5 (L~ B 5L~ B 411 - 5]

+1 _
xAt(i-1)+t > K

M o
Hi=t)(q _pb\_q_pt_ )
L)1y
= ]

F' e
Vi gia tri M 16n, vi (0,1), ching ta c6 thé xem biéu thirc trudc
gan nhw la twong duong. Do dé:
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M M F+
Z 1t+(i—1)ﬂt{'!' = ZU - UF::“_”U o F;;Jr) = 1+Fj+
i=1 i=1

Cudi cung, lgi ich ky vong cia nguwoi dai dién:
.+..
_ ol T
E(P(K,M)) = yE;

_I.._
oy

sé tang khi (i) tang

-

"I , nhung, va day mdi la
diém chinh, ngay ca néu (i) va (ii) cung dién ra vd&i ton that thudc vé m, tong
ky vong tu tap hop nay.

, (ii) gidam thiéu xac suat cua ton that
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biéu dang lo ngai la khi
‘ —
a A

J F F

, nguoi dai dién khéng quan tdm dén s gidm sut cta tong lgi nhudn ky vong

m néu no6 dén tir phia bén trai ctia pho phan phoi, m-. Nhin vao phan bi 1éch,
lgi ich ky vong cta nguoi dai dién sé dat gia tri t6i da dwdi mot phan phoi j
véi gia tri vj thap nhat (bat d6i xitng am t6i da). Tong ky vong cta phan
thuwong duwong khong co da thit trong cudc choi phu thudc vao do 1éch am,
khong phu thudc vaom.
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Hinh 2: Indi Mac, mot doanh nghiép that bai trong cudc khing hoang ng

duwdi chuan®?? (tir Taleb 2009). Pay 1a mot vi du cho viéc cac rti ro tiép tuc
tang cao du khong c6 ton that, cho dén khi hé thong sup do.
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B. PAC PIEM XAC SUAT CUA TiNH BEN VUNG VA TiNH
ERGODIC

Chap nhan rti ro linh déng: Néu ban nhiéu lan dwong dau vai rai ro — bat c
rdi ro nao — thi cach tinh rai ro la dém theo s6 lan tiép xtc véi no6 trong sudt
cudc doi, hay theo cach ma né rit ngan khoang doi con lai.

Dac diém cua sy hay diét: Xac suat huy diét nam & vung thoi gian cho mot
nguwoi dai dién don 1é va khong twong ting vdi xac sudt dubi ¢ vung trang
thai-khong gian (hay tap hgp). Va cac ky vong giita hai vung nay ciling
khong thé thay thé dugc cho nhau. Do do6, nhan dinh ctia nhitng nguwoi dai
dién rang viéc danh gia cac s kién dudi la “qua mic,” von dwgce suy dién tir
nhitng wdc tinh & vung trang thai-khong gian, 1a sai lam. Nhiéu ly thuyét vé
“ly tri” ctia nguoi dai dién dugc xay dung dua trén cac toan tir wdc tinh
va/hodc phuwong phap do lwong xac suat sai lam.

D4y 1a 1y do chinh ding sau chién lwgc thanh ta380,

DPay la mot truong hop dac biét cua viéc hgp nhat gitta mot bién ngau nhién
v6i i ich cia mot dao ham phu thudc thoi gian va phu thudc 16i mon.

Hay dién giai theo 16i dan da hon la:

Khong bao gio bang qua mot dong séng néu do sau trung binh ctia né la 1,2
mét.

Mot treong hgp tong quat dugc lwgce gian hda

Ta hay xét vi du da dwgc lwge gian téi da, mot chudi cac bién ngau nhién
doc lap

(XE)FEZI — [:Xl,XE, ---:Xn)
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R*)
v6i cac so thue duong ( . Céc dinh ly hoi tu cta ly thuyét xac suat
c6 dién chd trong dén hanh vi cta tong, hay gid tri trung binh:

. i i
lim,, ,, =i X; =m

theo quy luat (yéu) vé cac so6 16n (hoi tu trong xac suat). Nhw da chi ra trong
cau chuyén veé song bac & Chuong 19, khi n tién t6i vO cuc sé tao ra sy hoi
tu vé xac suat t6i gia tri 1gi ich trung binh thyc sy m. Mac du luat s6 16n
duwoc ap dung trong cac cach chon i sao cho gia tri nay phai dwoc tach biét
mot cach chat ché theo thdi gian, nhwng n6 nhan (mot s6) gia tri doc lap, va
chac chan la ca gia tri doc lap vé6i 16i mon.

Bay gio, ta hay xét

(Xi.tjg;l — (Xi,laxijza v XiT)

, trong do tat ca cac bién trang thai X_i déu dugc phan muc theo mot don vi
thoi gian: t:0<t<T. Gia dinh rang “cac sy kién theo thdi gian” dugc rit ra tw
mot phan phoi xac sudt giong nhau: P(Xi) = P(Xi,t)

Ta dinh nghia xac xudt thoi gian la qua trinh tién trién theo thdi gian ciia mot
nguoi dai dién don 1€ i.

Khi xudt hién sy hiy diét mang tinh két thic, titc khong thé dado ngugc, thi
moi quan sat Iic nay déu phu thudc vao mot sé thudc tinh ctia quan sat truwée
do, va diéu gi xdy ra & khoang thoi gian t phu thudc vao khoang thai gian t-
1, diéu gi xdy ra & t-1 phu thudc vao t-2,.... Bay gio, ta da c6 sy phu thudc
vao 16i mon.
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Tiép theo, ta sé xét dén cai goi la that bai cda tinh ergodic:

Dbinh 1y 1 (sy bat binh dang vé khong gian trang thdi-thdi gian): Gia dinh
rang

Vt,P(X; = 0) > 0 2a Xy > 0, Ey(X,) < oo

la ky vong vé khong gian trang thai cho mot khodng thoi gian tinh ban dau t,
va EN(XT) la ky vong thdi gian cho bat cit nguoi dai dién i nao, va ca hai
gia tri nay déu thu dwgc thong qua ludt s6 16n yéu. Ta co:

En(Xt) = Er(Xe)

Ching minh:

trong dé 1Xt-1>0 la ham dac trung doi hoi cho sy séng sot tai khoang thoi
gian trvdc d6. Nhu vay, gidi han cda n cho t cho thay su suy gidm ky vong
Ve thoi gian:

En(Xt) = Er(Xe)
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Thyc ra, ta «c¢6 thé chitng minh sy phan  ky:

n
1 1
vtrrlll_ﬂ;z ﬂﬁf:‘,t—:t:uoxi.t =m|1 _Ezﬂi.t—liﬂ
i

Nhu ching ta da thay bang cach lam T<co, bang cach thyc hién quy trinh dé
quy cho luat cia cac ky vong lap, ta nhan duwgc gia tri bat binh dang cho tat
cacacT.

Ta c6 thé thay tap hgp nhitng ngwdi chap nhan rii ro c6 thé cé mot 1gi ich
] =i |
m R ; X -
n “t it—1=0

trong bat ct khoang thoi gian t nao, trong khi moi ngwdi chdp nhan rii ro
don 1é chac chan sé di dén that bai.

Céch tiép can khac: ta cling c6 thé chitng minh dinh ly nay mot cach bai ban
hon bang phwong phap ly thuyét do lwong bang cach chi ra rang trong khi
tap hop khong gian “phi hay diét” A la roi rac, nhung tap hop thoi gian thi
khong. Cach ti€p can nay dwva vao mot thue té rang vGi mot do lwong,

v:v(UT A, ﬂﬂt:ﬁ,f)

khong nhat thiét bing vdi V(U 4 dqt).
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Hau nhu tat ca cac bai bao thao luan vé “sy danh gia qua cao” doéi véi cac
rai ro dudi ctia cac lya chon vé bao hiém (xem bai bao téng két ctia Barberi,
2003) déu thiéu sy bat binh dang trong Pinh ly 1. R4 rang, ching déu gia
dinh rang nguwoi dai dién chi ton tai cho mot quyét dinh hodc sy tiép xtc don
1é. Pon gian, nhitng bai bado dau tién ghi nhan “sy thién kién” da gid dinh
rang nguoi dai dién sé khong bao gio dwa ra mot quyét dinh khac trong phan
doi con lai cua minh.

Giai phap thuong thay cho sy phu thudc 16i mon nay — néu n6 chi phu thudc
vao st huy diét — dwoc thye hién bang cach dwa vao mét ham ctia X dé bao
dam trung binh tap hop (doc lap véi 16i mon) c6 chung dac tinh vé6i gia tri
trung binh thoi gian (phu thudc vao 16i mon) — hodc gia tri trung binh c6
diéu kién doi véi su song sot. Ham logarit ti nhién dwong nhw 1a mot s lwa
chon thich hop. Nhw vay,

Sn = ?21 lng(Xl) va ST - Z’{:l IDg(X-!)

thudc cung mot phan loai xac sudt; do do gia tri do lwong xac suat trén mot
16i mon sé khong sai khac doi véi gia tri do lwong trén 16i mon kia — day goi
la tinh ergodic. Theo cach nay, khi phan tich thanh qua va rui ro duéi cac
diéu kién cua sy huy diét, can phdi chuyén dang dit liéu bang ham logarit
(Peters, 2011), hodc gi6i han can cia phan dudi trai (Kelly 1956), trong khi
van tang t6i da co hoi cho phan dudi phai (Gell-mann 2016), hay gigi han
can cua phan dudi trai (Geman va cong su, 2015).

Ta vira chitng minh & trén la triv khi thue hién chuyén dang di liéu theo ham
logarit (hodc m6t ham tron dé tao ra gia tri -co véi tap hay diét & X = 0), ca
hai ky vong sé phan ky. Diém mau chét ctia nguyén tac canh bdo la tranh 1é
thudc vao ham logarit hay chuyén dang di liéu bang cach lam gidm x4ac suat
huy diét.

Trong mot bai bao c6 anh huwdng, Peters va Gell-Mann (2014) da chi ra rang
Bernoulli khong st dung ham logarit cho mét ham “théa dung” 10m, ma dé
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khoi phuc tinh ergodic vdi tiéu chuan Kelly. Mot chit lich str:

e Bernoulli kham pha ra céac rai ro kiéu logarithm dwéi do twéng “thoa
dung.”

e Kelly va Thorp h6i phuc ham logarit cho tiéu chuan vé tang trudng toi
da trén cwong vi mot chién lwge danh bac t6i wu. Khong c6 gi lién quan
dén tinh thoa dung.

e Samuelson phé phan ham logarit, cho rang né mang tinh ép budc,
nhung ong khong nhan ra rang c6 thé st dung ham ban logarit (hay
logarit mot phan), vi du trén md6t phan tai san. T Menger dén Arrow,
qua Chernoff va Samuelson, nhiéu nguwdi trong linh vice ly thuyét ra
quyét dinh da mac phai sai lam nay vé tinh ergodic.

e Nim 1975, Pitman ching minh rdng chuyén dong Brown32! c6 rao can
hap thu bang 0, khi loai bé cac duong hap thu, sé tré thanh mét qua
trinh Bessel ba chiéu. Do 1éch ctia cac dwong song sét la 1/x, c6 thé
dugc két hgp v6i mot ham logarit.

e Peters va Gell-Mann hoi phuc ham logarit cho tinh ergodic, dong thoi
mang lai nén tang vat ly vitng chac cho két qua cua Kelly.

e (Cirillo va toi (Taleb va Cirrilo, 2015) phat hién ra rang logarit la mot
phwong phap chuyén dang tron doc dao dé tao ra hai dang phan phoi
nham loai bo gia compact mot dudi dé cho phép st dung ly thuyét vé
gia tri cuc tri.

» Chung t6i c6 thé chitng minh (Briys va Taleb, dang trong qua trinh viét
va chi trao doi qua cac giao ti€p riéng tw) sy can thiét cia phwong phap
chuyén dang theo ham logarit trén cwong vi mot phwong phap phong
tranh hay diét don gian, va n6 lai la mot truong hgp dac biét cua phan
loai hitu dung HARA (hyperbolic absolute risk aversion — tranh né rui
ro tuyét doi theo dwong hyperbol).

Ap dung Pinh Iy 1 vao chuyén déng Brown
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Y nghia cta phan trinh bay luge gian khong thay déi vé viéc ¢ nén ding
cac mo hinh phitc tap hon hay khong, vi du nhung cac qua trinh ngau nhién
toan bo chiu cac rao can hap thu. Va tat nhién, trong b6i canh ty nhién, viéc
x6a bo toan bo phan doi trwde do la co6 thé xay ra (vi du, co thé 1ay gia tri am
cuc tri), chi khong chi la diéu kién dirng. Luan diém ctia Peters va Gell-
Mann ciing loai b6 céi goi 1a cau d6 phan bl vén282 néu ban c6 thé thém
phan dudi map (nhw vay thi cac két qua sé nghiém trong hon rat nhiéu, c6
thé dan téi mirc do twong dwong vdi hiy diét) va mat di kha nang thay thé
nhau gitta thoi gian va tap hgp. Khong cé cau do nao ca.

Van dé nay van giit nguyén trong doi song thwc néu ta st dung mot qua
trinh ngau nhién c6 rao can hap thu kiéu nhw chuyén dong Brown. Thay cho
mot su biéu dién lwge gian, v6i mot qua trinh phu thude vao L, ta sé c6 mot
rao can hap thu duéi dayj, :

Vi X” . Xi.t-] 1 Zi,t* Xi,t-l >l

A

hoc, doi voi mdt qud trinh hinh hoc:

Lip(LHZ;) Xi,r—le'z“ Aipeg 2 L

Vf, Xl.i - 0

V6i Z 1a mot bién ngau nhién.
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Theo thoi gian ti€p dién, va xét trwong hgp hinh hoc, goi
T=4inft:X;+ > L
E'.l

la thoi diém ding. Muc dich ¢ day la lam sao dé ky vong don gian vé thoi
diém dirng twong hgp véi phan tudi tho con lai — hodc van gitt dugc thit tw
giong nhw vay.

Chung ta vira chuyén trong tam tir xac suat sang s khong twong hgp gitra
thoi diém dirng cho sy hay diét va phan tudi tho con lai.

C.NGUYEN TAC VE SU BEN VUNG TRONG XAC SUAT

Nguyén tac: Mot don vi can phai chdp nhan rai ro nhw thé né sé nhiéu lan
dwong dau vdi rii ro nay — ¢ mot tan suat dinh rd — trong sudt phan doi con
lai cua né.

Nguyén tac vé sy bén vitng can thiét cho ludn diém dwéi day. Cac thi
nghiém mang tinh tinh (ching ta da thdy sy lan Ion giita trang thai-khong
gian va thoi gian), trong khi cudc song lai mang tinh dong. Néu ban gap mot
xac suat hay diét nho, dang rudi ro “mét lan,” va ban song sot qua no, roi lap

AN

lai diéu d6 (mot rai ro “mot 1an” khac), cudi cung ban sé bi hiy diét v6i xac
sudt la 1. S di & day c6 sw nham lan la do c6 vé nhuw rii ro “mét lan” la diéu
hop ly, nhung diéu dé cling c6 nghia la mot rai ro tiép theo ciing hop 1y.
(Xem Hinh 3). Tin tot & day la mot s6 phan loai rai ro cé thé dwoc coi la c6
xac sudt bang 0: trai dat da ton tai qua hang nghin ty sw bién doéi ty nhién
hang ngay trong vong ba ty nam qua, néu khong ching ta da khong cé mat &
day. C6 thé st dung cac luan diém vé xac suat cé diéu kién (da dugc diéu
chinh cho thién kién vé sy song sét) dé loai bo xac suat huy diét trong hé
thong.
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Bay gio, ta khong can phdi ldy t — oo va si bén vitng vinh cttu cling khong
con can thiét nita. Ta c6 thé chi can tang thoi gian ton tai. t cang dai thi cac
toan t¥r ky vong cang c6 kha nang phan ky.

10

08}
06}
04+

02!

000 4000 6000 8000 10000

Hinh 3: Tai sao su hay diét khong phai 1a tai nguyeén tai tao dugc: Du xac
sudt nho tdi dau, thi dan dan, diéu gi da dugc dinh trwdc la sé va phai rao
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can huy diét chac chan sé va phai n6. Khong nén coi bat ky rai ro nao la sy
kién “mot lan” ca.

Hay xét thoi diém nging ky vong vo diéu kién trong mot mo6 hinh lwgc gian
riéng biét:

-1

E(rAT) ~E(r) = IW i 1—% y

, 1a so lan tiép xtic trong mot khodng thoi gian, Tla khoang tudi tho con lai,
va p la xac suat huy diét, ca hai gia tri nay déu & trong cung khodng thoi
gian diéu chinh gia tri p.

ViE(71) = %,

, ta c6 thé diéu chinh rti ro theo sw lap lai. Tudi tho T cang cao (dugc biéu
dién bang cac khoang thoi gian), thi van dé sy huy diét cang nghiém trong.
Con nguoi va cay co c6 tudi tho ngan, nhung tw nhién thi khong — it nhat 1a
cho t c6 bac 108 nam, nhw vay xac suat rai ro huy diét hang nam la O(10-8)
va (doi vdi nhitng mic do tang chat ché hon) xac suat rii ro cuc bo toi da la
O(10-50). Thit bac cang cao trong hé thong ca nhan-loai-hé sinh thai thi van
de huy diét cang nghiém trong. Tinh hai mat nay phu thuéc vaot — oo; nhw
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vay yéu cau la khong can thiét déi vGi nhitng gi khong ton tai vinh ctru, cé
tuoi tho hitu han.

Luan diém vé dudi map: Mot hé thong c6 kha nang tao ra sy 1éch huéng
cang 16n thi van dé hay diét cang tré nén nghiém trong.

Chuing ta sé ban ky hon vé van dé dudi map. RO rang, sy dao dong ctia qua
trinh la quan trong; nhung nhitng sy khac biét chwa vt qua nguwong huy
diét déu khong quan trong.

Chuyén dang logarit

Dudi tién dé vé sw bén vitng, vi du, “chiing ta nén chdp nhan rii ro nhw thé
chiing ta sé chap nhéan rti ro mai mai,” thi chi c6 chuyén dang bang ham
logarit (hodc cac phuwong phap twong ty) la ap dung dugc.

Puoi map la mot dac tinh dang lo ngai khi thiéu gid compact cho bién ngau
nhién, nhung sw lo ngai sé giam di khi cac bién nay bi chdn. Nhung, nhw
ching ta da thay sy can thiét phai st dung chuyén dang logarit, mot bién
ngau nhién co6 gia trong khoang [0,00) bay gid sé c6 gia trong khoang (-00,00),
nhw vay cac dac tinh thu dugce tw ly thuyét gia tri cuc tri ¢ thé duwgc ap dung
trong cac phan tich caa ching ta. Twong ty, néu cac ton that dugc dinh nghia
duwdi dang mot s6 dwong véi chan trén H twong (ng v6i sy huy diét, ching
ta c6 thé chuyén dang n6 dé khoang ctia n6 tir [0,H] chuyén thanh [0,00).

Trong cac phan tich vé bdo hiém, Cramer va Lundberg da phat hién ra kho
khan nay; xem Cramer 1930.

Mot lwu y veé tinh ergodic383: Tinh ergodic khong thé nhan biét qua thong
ké, khong thé quan sat duoc, va khong cé thir nghiém chudi thdi gian nao
cho thdy tinh ergodic, twong tw nhw kiém dinh Dickey-Fuller cho tinh dirng
(hay kiém dinh Phillips-Perron cho cac chuoi tich hgp). Quan trong hon:

https://thuviensach.vn


clbr://internal.invalid/Text/Section0035.xhtml#footnote-295-383

Néu két qua caa ban thu dwoc thong qua viéc quan sat mét chudi thoi gian,
lam sao ban c6 thé dwa ra nhitng khang dinh vé phwong phap do lwong xac
suat tap hop?

Cau trad 16i ¢ day cling twong tw nhw viéc giao dich chénh léch gia, von
khong c6 kiém dinh thong ké nhung diéu quan trong la né c6 mot phuwong
phap do lwong xac suat duge quyét dinh tr trede (ludn diém “khéng cé bira
an nao mién phi”). Hon nita, ta hdy xét luan diém vé mot chién lwge “tw chu
tai chinh,” vi du bang phuong thitc phong vé nang dong. Tai diém gidi han,
ta gia dinh rang luat s6 16n sé nén lgi nhuan va khong gap phai bat c ton
that hay rao can hap thu nao. N6 dap tng dwoc tiéu chi ctia ching ta vé tinh
ergodic nhung khong thu duwgc cac thong so do lwong vé mat thong ké. Hon
nita, hau nhw tat ca cac tai liéu viét vé dau tuw/tiéu thu lién thoi gian déu doi
hoi khong co6 su kién hay diét.

Chung ta khong khang dinh rang mot bién phap bao ho hay mot qua trinh
ngau nhién la c6 tinh ergodic, nhwng chiing ta khang dinh rang, v&i xac suat
tap hop cda no (thu dwgc qua cac phwong phap cat ngang, gia dinh la thong
qua nhitng xac sudt chu quan, hay don gian la dwgc xac dinh bang cac luan
diém kiéu giao dich chénh léch gia), mét chién lwgc chdp nhan rdi ro nén
tuan theo nhitng dac tinh d6. Nhu vay, tinh ergodic lién quan dén chitc nang
cta mot bién hay qué trinh ngau nhién, chi khong lién quan dén ban than
qua trinh. Va chitc nang nay khéng nén cho phép s huy diét dién ra.

No6i cach khac, gia dinh rang SP500 c6 mot 1gi nhuan ky vong 1a “alpha,” thi
mot chién lwgc ergodic sé tao ra mot chién lwgc, nhw tieéu chuan Kelly, dé
thu dwoc gia tri alpha d6. Néu n6 khong lam dwgc diéu do, vi rao can hap
thu hay mot thi gi khac, no khong co tinh ergodic.

D. MOT PINH NGHIiA KY THUAT VE PUOI MAP

Céac phan phdi xac suat nam trong khoang tir dudi nho cuc tri (Bernoulli)
dén dudi map cyc tri. Cac phan nhém ctia nhitng xac suat thwong dwgce phan
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biét dwa trén cac dac tinh héi tu cia moment bao gom (1) C6 mot gia
compact nhung khong suy bién, (2) Phan phéi du6i Gauss, (3) Phan phoi
Gauss, (4) Phan phoi dwdi md, (5) Phan phoi luat iy thtra véi s6 mii 16n
hon 3, (6) Phan phoi luét liy thira v6i s6 mii 16n hon 2 nhung bé hon hoac
bang 3, (7) Phan phai luat liiy thita vGi s6 mii bé hon hodc bang 2. Pac biét,
cac phan phoi luat liiy thita c6 mot gia tri trung binh cé han chi khi s6 mi
16n hon 1, va c6 mot phwong sai ¢6 han chi khi s6 mii 16n hon 2.

Moi quan tam cuia ching ta la phan biét gitta cac truong hgp trong do6 cac sy
kién duébi la tac dong chinh, khi mot dinh nghia chinh thitc vé ranh gidi gitta
cac phan nhém phan phodi nay dugc coi la Mediocristan va Extremistan.
Ranh gidi tu nhién gitta ching xudt hién & nhitng phan phéi duwéi mi, va co
dac tinh sau day:

= (Xi)lf-‘:i-in

la mot day cac bién ngau nhién doc lap va dong nhat phan phéi vdi cac gia

Coi

thuoc(R+)vGi ham phan phéi tich Iy la F. Phan loai phan ph6i dwdi mi
dugc dinh nghia nhv sau (xem Teugels, 1975, Pitman 1980):

1 — F*4 (x)
lim

= 2
X—+00 1 — F(I)
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Trong do

F**(x) =F' XF

la phan phdi tich lily caa X1 + X2, tong cta hai sao chép doc 1ap cua X.
biéu nay ngu y rang xac suat cua viéc tong X1 + X2 vugt qua mot gia tri x
16n gap do6i xac suat cta viéc mot trong hai gia tri riéng biét vuegt qua x. Nhw
vay, moi khi gia tri tong nay vuwot qua x, doi véi cac gia tri x da 16n, diéu do
la do mot trong hai gia tri da vugt qua x — gia tri 16n nhat trong hai bién nay
— va gia tri con lai dong gop khong dang ke.

Mot cach téng quat hon, cling theo cach trén, ta cé thé thay rang gia tri 16n
nhat trong n bién sé hoan toan chiém wu thé trong téng cia n bién nay. Mot
cach chat ché, hai dac tinh dwéi day twong dwong véi diéu kién dwdi mi
(xem Chistyakov, 1964, Embrechts va cong su, 1979). V6i mot gia tri n>2
cho trudc, coi

mn b -
i=1 Xi va My = max;<ij<nX;
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P(.S‘n:::x}
P(X>x)

oo P(S, >x)
x—rmP(M )-'—x)

a) .o

b)

Nhuw vay, tong Sn c6 cung do 16n v4i mau 16n nhat Mn, va dé la mot cach
khac dé néi rang phan dudi dong vai tro quan trong nhat.

Dé hiéu rang cac s kién dudi trong cac phan phoi dwdi mi nén suy giam
cham hon cac phan phoi mii, trong dé cac sy kién dudi 16n tré thanh khong

lién quan. Thuc ra, ta cé thé chi ro rang cac phan phoi dudi mi khong co cac
moment Ity thtra:

e®* dF(x) = +o0
0

cho tat cd cac gia tri cia € 16n hon 0. Tuy nhién, diéu ngwoc lai khong ding,
vi cac phan phoi nay khong cé cac moment liiy thira hay dap tng dugc cac
diéu kién dwéi mi.
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Chu y rang néu ta chon viéc biéu thi cac léch huwéng la cac gia tri am cda
bién x, két qua giong nhw vay van dwoc gitt nguyén bdi sy doi xitng cta cac
gia tri am cyc tri, thay thé x — +oo bang x — -oo. V@i cac bién hai dudi,
ching ta c6 thé xem xét mot cach doc 1ap vung dwong va vung am.
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PHU CHU

Nhﬁ’ng ghi chi ¢ day dwgc sap xép theo chu dé thay vi sap xép theo thit tu.

Pao dirc: Taleb va Sandis (2013), Sandis va Taleb (2015). Xem thém Nagel
(1970), Ross (1939); vé triét hoc cua sy hanh dong, Sandis (2010, 2012).
Pao ditc chinh tri: Thompson (1983). Sy bat dinh va dao dirc: Altham
(1984), Williams (1993), Zimmerman (2008). Téng quat: Blackburn (2001),
Broad (1930). Leo nui tr nhitng phia khac nhau: Parft (2011). Pao dic va
kién thitc: Pritchard (2002), Rescher (2009).

Trong khi t6i thién vé ditc hanh dao ditc, ditc hanh vi ditc hanh, thi vi cac ly
do hién sinh, dong tac gia Constantine Sandis va toi, nhd vao bo sach On
What Matters (Ban vé nhitng thit quan trong) ctia Derek Parfit (2001), nguoi
coi tat ca ching nhu dang tréo Ién cung mdt ngon nidi nhung tir nhitng phia
khac nhau, phat hién ra rang da thit trong cudc choi roi vao diém hoi tu cta
ba hé thong dao ditc then chot: ménh 1énh cia Kant, hé qua luan va dic
hanh c6 dién.

Nguwoi iy nhiém-nguwdi dai dién va nhitng rii ro dao ditc trong kinh té
hoc: Ross (1973), Pratt va cong suw (1985), Stiglitz (1988), Tirole (1988),
Hoélmstrom (1979), Grossman va Hart (1983).

Nhitng quyét dinh Hoéi giao dwa ra duéi sy bat dinh: Béan thao chwa dugc
xudt ban ctia Farid Karkabi, Karkabi (2017), Wardé (2010). Al gurm fl jurm
la khai niém chinh.

Mat tra mat khong theo nghia den: Phan thido ludn bang tiéng Aram, ké
vé truong hgp mot ngwdi nho lam hai mot ngwdoi 16n thi khong co sy twong
duong nao, da bi dich sai. Gadol dé c6 nghia la “anh hung” hon la “to 16n”
va Qatan dé c6 nghia la “ké yéu du6i” hon la nhé bé.

https://thuviensach.vn



Ly tri: Binmore (2008) va mét trao doi riéng tv véi K. Binmore va G.
Gigerenzer trong moét ky yéu vinh danh Gigerenzer & Bielefeld vao nam
2017.

Nguwoi Thien Chua giao va nguwoi ngoai giao: Wilkens (2003), Fox (2006),
va rat nhiéu nita. Xem thém Read va Taleb (2014)

Julianus: Ammianus Marcellinus, Lich s, tap I va II, Loeb Classics,
Harvard University Press. Xem thém Downey (1939, 1959).

Ostrom: Ostrom (1986, 2015). Xem thém thdo luan econtalk vGi Peter
Boetke va Russel Robert,
econtalk.org/archives/2009/11/boettke_on_elin.html.

Suw bat doi xirng va tinh quy mé: Thang hoa trong nghich canh.

Gen vi ky: Wilson va Wilson (2007), Nowak va cong su (2010). Trinh bay
cta Pinker vé tranh luan gitta Novak, Wilson va cong su, v&i nhitng nguoi
ung ho cach tiép can “gen vi ky”, khong hiéu r6 tinh quy mo gitta nhitng thi
khac: edge.org/conversation/steven_pinker-the-false-allure-of-group-
selection. Bar-Yam va Sayama (2006).

Hang rao cao thi hang x6m méi tot: Rutherford va cong sv. (2014).
Su hy sinh: Halbertal (1980).

Bat binh dang dong: Lamont (2009), Rank va Hirshl (2014, 2015). Xem
thém cling t* Mark Rank, “From Rags to Riches to Rags,” (tam dich: ti an
may lén dai gia r6i lai thanh an may) The New York Times ngay 18 thang 4
nam 2014.

Tinh ergodic va co bac: Peters va Gell-Mann (2016), Peters (2011).
Bat binh dang: Piketty (2015). Tudc doat tai san da san c6 trong ban chat

Piketty tw lau (1995).
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Tinh toan sy bat binh dang sai duwong: Taleb va Douady (2015), Fontanari
va cong su. (2017).

Panh thué cho sy binh dang la khong phu hgp véi duoi map: Thi thué
nay, véi muc dich tritng phat nhitng ngwdoi tao ra cua cai, rat pho bién nhung
cue ky nue cwoi va chac chan la mang tinh tw sat: khi 1gi ich bi cat khong
thwong tiéc tir phia trén, viéc trd thanh mot ngwoi chap nhan rai ro véi
nhitng dat cwgc cé xac suat thanh céng nho la mét viéc lam dién khung, khi
ban chi thang dwgc 20 phan (sau thué) thay vi ca 100 phan, sau d6 cong nop
toan bd tién dé danh cho hé thong danh thué tai san liiy tién nay. Chién lwgc
t6i wu sé la tr¢ thanh mot nha han 1am hay c6ng chitc nha nuwéce kiéu Phap,
nhitng ké chong lai nhitng ngudi tao ra cia cdi. Hay xem van dé cat ngang
theo truc thoi gian nay: So sanh v&i mot ngwoi co nhitng khoan thu nhap béo
b, vi du nhe mét nha khai nghiép lam ra 4,5 triéu d6-la sau moi 20 nam véi
mot gido su kinh té€ hoc kiém dugc cung so6 tién dé trong cung mot khoang
thoi gian (225 nghin do-la ti tién thué cta ngwdi dan). Nha khéi nghiép véi
cung mot so tién kiém ra d6 phdi trd 75% thué thu nhap, cong véi thué tai
san danh trén so tién con lai, trong khi nha han lam an bién ché va song truc
lgi khong heé tao ra tai san lai chi trd khoang 30%).

Panh bac kiéu Kelly: Thorp (2006), McLean va cong su (2011).

Pap ng: That nong can khi nghi rang nhitng tién dé kinh té sé dan dén viéc
“t6i da hoa” thu nhap ma khong gap phai sy han ché nao (cac nha han lam
kinh té hoc st dung thit toan hoc au tri trong cac chwong trinh t6i wu hoa
cling nhu trong 16i tw duy ctia minh). Hoan toan c6 thé “dap &ng” tai san cta
minh, ti’c 1a nham dén mot mic thu nhap dap wng ky vong, cong vdi viéc
tim kiém nhitng cong viéc thich hgp nhét, va cé su ty hao khi nhin thay
thanh qué lao dong cia minh. Hodc khong can phéi cong khai “t6i da héa”
thi gi ca, chi can lam nhitng diéu minh thich béi vi diéu do6 khién ching ta
tr@ nén nguoi hon.

Bao luc: Pinker (1011), Cirillo va Taleb (2016, 2018).
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Tai chuan héa: Galam (2008, 2012). Tai chuan héa nhém trong Binney va
cong su. (1992).

Mau day: Margalit (2002).
Ly tri bi gioi han: Gigerenzer va Brighton (2009), Gigerenzer (2010).

Hiéu wng Lindy: Eliazar (2017), Mandelbrot (1982, 1997); cling nhu trong
Thang hoa trong nghich canh.

Periander thanh Corinth: trong cuon Early Greek Philosophy: Beginning
and Early Ionian Thinkers, Part 1

Gen va nguyén tac thiéu so: Lazaridis (2017), Zalloua, trong cac thao luan
rieng tw. Ngon ngit lan truyén nhanh hon gen. Nhitng ngudi Bic Au sé rat
ngac nhién khi nghe rang (1) nguwoi Hy Lap c6 dai va hién dai that ra la cing
la mot giong ngudi, (2) “ngwoi noi tiéng Semit,” vi du nhw nguwdi Phoenicia,
lai gan giii vé mit di truyén véi nhitng ngwdi “An Au” hon ngudi “Semit,”
mac du ho lai cach rat xa nhau vé mat ngon ngir.

https://thuviensach.vn



TAI LIEU THAM KHAO

Altham, J.E.J., 1984. “Ethics of Risk.” Proceedings of the Aristotelian
Society, new series, 84 (1983—-1984): 15-29.

Ammianus Marcellinus. History, vols I and II. Loeb Classics, Harvard
University Press.

Barberis, N., 2013. “The Psychology of Tail Events: Progress and
Challenges.” American Economic Review 103(3): 611-16.

Bar-Yam, Yaneer, and Hiroki Sayama, 2006. “Formalizing the Gene
CenteredV iew of Evolution.” In Unifying Themes in Complex Systems, pp.
215-222. Berlin, Heidelberg: Springer-Verlag.

Binmore, K., 2008. Rational Decisions. Princeton University Press.

Binney, James J., Nigel J. Dowrick, Andrew J. Fisher, and Mark Newman,
1992. The Theory of Critical Phenomena: An Introduction to the
Renormalization Group. Oxford: Oxford University Press.

Blackburn, S., 2001. Ethics: A Very Short Introduction. Oxford: Oxford
University Press.

Broad, C. D., 1930. Five Types of Ethical Theory. London: Kegan Paul.

Chistyakov, V., 1964. “A Theorem on Sums of Independent Positive
Random Variables and Its Applications to Branching Random
Processes.” Theory of Probability and Its Applications 9(4): 640—648.

Cirillo, Pasquale, and Nassim Nicholas Taleb, 2018. “The Decline of Violent
Conflicts: What Do the Data Really Say?” Nobel Foundation

https://thuviensach.vn



, 2016. “On the Statistical Properties and Tail Risk of Violent
Conlflicts.” Physica A: Statistical Mechanics and its Applications 452: 29—
45.

Cramér, H., 1930. On the Mathematical Theory of Risk. Centraltryckeriet.

Downey, Glanville, 1939. “Julian the Apostate at Antioch.” Church History
8(4): 303-315.

, 1959. “Julian and Justinian and the Unity of Faith and Culture.”
Church History 28(4): 339-349.

Eliazar, Iddo, 2017. “Lindy’s Law.” Physica A: Statistical Mechanics and Its
Applications.

Embrechts, P., 1997. Modelling Extremal Events: for Insurance and Finance.
Berlin, Heidelberg: Springer-Verlag.

Embrechts, P., C. M. Goldie, and N. Veraverbeke, 1979. “Subexponentiality
and Infnite Divisibility.” Probability Theory and Related Fields 49(3): 335-
347.

Fontanari, Andrea, Nassim Nicholas Taleb, and Pasquale Cirillo, 2017.
“GiniEstimation Under Infnite Variance.”

Fox, Robin Lane, 2006. Pagans and Christians: In the Mediterranean World
from the Second Century A.D. to the Conversion of Constantine. Penguin
U.K.

Galam, Serge, 2008. “Sociophysics: A Review of Galam Models.”
International Journal of Modern Physics C 19.03: 409—440.

, 2012. Sociophysics: A Physicist’s Modeling of Psycho-Political
Phenomena. Berlin, Heidelberg: Springer-Verlag.

https://thuviensach.vn



Geman, D., H. Geman, and N. N. Taleb, 2015. “Tail Risk Constraints and
Maximum Entropy.” Entropy 17(6): 3724. Available:
http://www.mdpi.com/1099-4300/17/6/3724.

Gigerenzer, G., 2010. “Moral Satisfcing: Rethinking Moral Behavior as
Bounded Rationality.” Topics in Cognitive Science 2: 528-554.

Gigerenzer, G., and H. Brighton, 2009. “Homo Heuristicus: Why Biased
Minds Make Better Inferences.” Topics in Cognitive Science 1(1): 107-143.

Grossman, S. J., and O. D. Hart, 1983. “An Analysis of the Principal-Agent
Problem.” Econometrica, 7—45.

Halbertal, Moshe, 2012. On Sacrifce. Princeton University Press.

Hoélmstrom, B., 1979. “Moral Hazard and Observability.” The Bell Journal
ofEconomics, 74-91.

Isocrates, 1980. Three volumes. Loeb Classical Library. Cambridge, Mass.:
Harvard University Press.

Karkaby, Farid, 2017. “Islamic Finance: A Primer.” Ban thao chwa xudt ban.

Kelly, J. L., 1956. “A New Interpretation of Information Rate.” IRE
Transactions on Information Theory 2(3): 185-189.

Lamont, Michele, 2009. The Dignity of Working Men: Morality and the
Boundaries of Race, Class, and Immigration. Cambridge, Mass: Harvard
University Press.

Lazaridis, losif, Alissa Mittnik, Nick Patterson, Swapan Mallick, Nadin
Rohland, Saskia Pfrengle, Anja Furtwangler et al., 2017. “Genetic Origins of
the Minoans and Mycenaeans.” Nature 5 779972 48, no. 7666: 214-218.

https://thuviensach.vn



MacLean, Leonard C., Edward O. Thorp, and William T. Ziemba, 2011. The
Kelly Capital Growth Investment Criterion: Theory and Practice, vol. 3.
World Scientifc.

Mandelbrot, Benoit, 1982. The Fractal Geometry of Nature. Freeman and
Co.

,  1997. Fractals and Scaling in Finance: Discontinuity,
Concentration, Risk. New York: Springer-Verlag.

Mandelbrot, Benoit B., and N. N. Taleb, 2010. “Random Jump, Not
RandomWalk.” In Richard Herring, ed., The Known, the Unknown, and the
Unknowable. Princeton, N.J.: Princeton University Press.

Margalit, Avishai, 2002. The Ethics of Memory. Cambridge, Mass.: Harvard
University Press.

Nagel, T., 1970. The Possibility of Altruism. New Jersey: Princeton
University Press.

Nowak, Martin A., Corina E. Tarnita, and Edward O. Wilson, 2010. “The
Evolution of Eusociality.” Nature 466, no. 7310: 1057-1062.

Ostrom, Elinor, 1986. “An Agenda for the Study of Institutions.” Public
Choice48(1): 3-25.

, 2015. Governing the Commons. Cambridge University Press.

Parft, Derek, 2011. On What Matters. Vols. 1-3. Oxford: Oxford University
Press.

Periander of Corinth. In Early Greek Philosophy: Beginning and Early
Ionian Thinkers, Part 1. Loeb Classical Library.

https://thuviensach.vn



Peters, Ole, 2011. “The Time Resolution of the St Petersburg Paradox.”
Philosophical Transactions of the Royal Society of London A:
Mathematical, Physical and Engineering Sciences 369(1956): 4913—4931.

Peters, Ole, and Murray Gell-Mann, 2016. “Evaluating Gambles Using
Dynamics.” Chaos: An Interdisciplinary Journal of Nonlinear Science 26(2):
023103. Co thé truy cap:
scitation.aip.org/content/aip/journal/chaos/26/2/10.1063/1.4940236

Piketty, Thomas, 1995. “Social Mobility and Redistributive Politics.” The
Quarterly Journal of Economics 110(3): 551-584.

, 2015. Capital in the Twenty-frst Century. Cambridge, Mass.:
Harvard University Press.

Pinker, S., 2011. The Better Angels of Our Nature: Why Violence Has
Declined. Penguin.

Pitman, E. 1980. “Subexponential Distribution Functions.” Journal of the
Australian Mathematical Society, Series A, 29(3): 337-347.

Pitman, J. W, 1975. “One-Dimensional Brownian Motion and the
ThreeDimensional Bessel Process.” Advances in Applied Probability 511-
526.

Pratt, J. W., R. Zeckhauser, and K. J. Arrow, 1985. Principals and Agents:
The Structure of Business. Harvard Business Press.

Prichard, H. A., 2002. “Duty and Ignorance of Fact.” trong Moral Writings,
ed. J. MacAdam. Oxford: Oxford University Press.

Rank, Mark Robert, and Thomas Hirschl, 2015. “The Likelihood of
Experiencing Relative Poverty Over the Life Course.” PLOS One 10(7).

https://thuviensach.vn



Rank, Mark Robert, Thomas Hirschl, Kirk A. Foster, 2014. Chasing the
American Dream: Understanding What Shapes Our Fortunes. Oxford:
OxfordUniversity Press.

Read, R., and N. N. Taleb, 2014. “Religion, Heuristics and Intergenerational
Risk-Management.” Econ Journal Watch 11(2): 219-226.

Rescher, N., 2009. Ignorance: On the Wider Implications of Defcient
Knowledge. Pittsburgh: University of Pittsburgh Press.

Ross, David, 1939. The Foundations of Ethics. Oxford: Clarendon Press.

Ross, S. A., 1973. “The Economic Theory of Agency: The Principal’s
Problem.” The American Economic Review 63(2): 134-139.

Ross, W. D., 1930. The Right and the Good. Rev. ed., 2002. Ed. P. Stratton-
Lake.

Rutherford, Alex, Dion Harmon, Justin Werfel, Alexander S. Gard-Murray,
Shlomiya Bar-Yam, Andreas Gros, Ramon Xulvi-Brunet, and Yaneer
BarYam. “Good Fences: The Importance of Setting Boundaries for Peaceful
Coexistence.” PLOS One 9(5): e95660.

Sandis, Constantine, 2012. The Things We Do and Why We Do Them.
Palgrave Macmillan, 2012.

Sandis, Constantine, and Nassim Nicholas Taleb, 2015. “Leadership Ethics
and Asymmetry.” Leadership and Ethics, 233.

Stiglitz, J. E., 1988. “Principal and Agent.” trong The New Palgrave
Dictionary of Economics, vol. 3. London: Macmillan.

Taleb, N. N., 2007. “Black Swans and the Domains of Statistics.” The
American Statistician 61(3): 198-200.

https://thuviensach.vn



Taleb, N. N., and P. Cirillo, 2015. “On the Shadow Moments of Apparently
Infinite-Mean Phenomena,” arXiv preprint arXiv:1510.06731.

Taleb, N.N., and R. Douady, 2015. “On the Super-Additivity and Estimation
Biases of Quantile Contributions.” Physica A: Statistical Mechanics and Its
Applications 429: 252-260.

Taleb, N. N. and C. Sandis, 2013. “The Skin in the Game Heuristic for
Protection Against Tail Events.” Review of Behavioral Economics 1(1).

Teugels, J. L., 1975. “The Class of Subexponential Distributions.” The
Annals of Probability, vol. 3, no. 6, pp. 1000-1011, 1975.

Thompson, D. F., 1983. “Ascribing Responsibility to Advisers in
Government.” Ethics 93(3): 5466—0.

Thorp, Edward O., 2006. “The Kelly Criterion in Blackjack, Sports Betting
and the Stock Market.” Handbook of Asset and Liability Management1:
385-428.

Tirole, J., 1988. The Theory of Industrial Organization. Cambridge, Mass.:
MIT Press.

Wardé, 1., 2010. Islamic Finance in the Global Economy. Edinburgh
University Press.

Wilken, R. L., 2003. The Christians as the Romans Saw Them. Yale
University Press.

Williams, B., 1993. Shame and Necessity. Cambridge: Cambridge
University Press.

Wilson, D. S., and E. O. Wilson, 2007. “Rethinking the Theoretical
Foundation of Sociobiology.” The Quarterly Review of Biology 82(4): 327-
348.

https://thuviensach.vn



Zimmerman, M. J., 2008. Living with Uncertainty: The Moral Signifcance
of Ignorance. Cambridge, U.K.: Cambridge University Press.

https://thuviensach.vn



VE TAC GIA

N ASSIM NICHOLAS TALEB c6 21 nim song va lam viéc trén cuwong vi
mot nguwdi duwong dau véi rii ro, sau d6 tré thanh mot nha nghién cttu triét
hoc, toan hoc va hau hét la cac van deé (rat) thuc tién vé xac suat.
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CHU THICH

1. Ban tiéng Viét do Alpha Books xudt ban nam 2018.

2. Nha dau co: chi nguoi dau tw/mua ban chitng khoan hodc cac loai tai san
khac v6i mitc do rdi ro cao hon mitc trung binh dé doi lay tiém nang lgi
nhuan cao hon trung binh.

3. Ban tiéng Viét dugc Alpha Books xuat ban nam 2018.

4. Trong than thoai Hy Lap, Procrustes la mot tén cwdp thwong bat nhitng
nan nhan nam vira v6i cai giwvong cta han bang cach kéo hodc cat chan ho.
Theo nghia béng, hinh anh nay chi mot ké hoach tao sy dong nhat hodc tuan
phuc bang cac bién phap doc doan hodc bao lyc.

5. Bén tiéng Viét dugc Nha xudt ban Tré phat hanh nam 2015 v6i twa dé Kha
nang cai thién nghich canh.

6. D€ hiéu 10 tai sao cac nguyén tac dao dirc, cac nghia vu vé luan thuong
dao ly, va cac ky nang khong dé tach roi trong cudc song thye, hdy xem xét
vi du sau day. Khi ban néi v6i mot ngudi ¢ vi tri co trach nhiém, vi du mot
ké toan vién, rang, “T0i tin anh,” c6 phai y ban mudn noi la: 1) ban tin vao
cac nguyén tac dao dirc ctia nguwoi do (anh ta sé khong chuyén tién dén
Panama), 2) ban tin vao su chinh xac trong cac tinh toan cua anh ta, hay 3)
ca hai? Quan diém xuyén sudt trong cudn sach nay la trén thyc té, rat kho
tach bach gitta mot bén la cac nguyén tac dao ditc va mot bén la kién thirc va
nang lyc. (Chu thich cua tac gia.)

7. Yogi Berra (1925-2015): Van dong vién kiém huan luyén vién bong chay
néi tiéng ngudi My. Ong thuong st dung 16i néi thay thé nhitng tir ¢ phat
am twong ty nhau nham muc dich hai hwéc va cham biém.
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8. Da thit trong cudc choi (Skin in the game): Nguon goc ctia cum thanh ngi
nay chwa dwogc xac dinh r6, nhung né duge Warren Buffett pho bién khi 6ng
dung n6 dé noi vé viéc 6ng dau tu tién tdi vao quy dau tw do ong sang lap.
Cé6 “da thit trong cudc choi” nghia la chia sé rai ro (vi du: do ban than da
dau tu tai chinh, céng strc...) va quyén lgi trong mot hoat dong/muc tiéu nao
d6. Thanh ngit nay duwgc st dung pho bién trong kinh doanh, choi bac, hoac
chinh tri.

9. Ly thuyét hgp dong: Linh vuc nghién citu vé phwong thitc xay dung va
phat trién cac thoa thuan phap ly ctia cac ca nhan va té chiic.

10. Ménh lénh Kant (hay ménh 1énh tuyét doi — Categorical imperative):
Khai niém triét hoc trong tam trong triét hoc dao ditc cua triét gia nguwoi Dic
Immanuel Kant. C6 thé coi day la mot cach danh gia cac dong co hanh
dong.

11. Hannibal: Ké sat nhan hang loat trong series tiéu thuyét cia Thomas
Harris, vé sau dugc chuyén thé thanh phim, trong dé cé bo phim néi tiéng
Sy im 1ang cua bay ctru.

12. Uber héa (thuat ngir xuat phat tir cach lam ctia Cong ty Uber): Lam bién
d6i mot thi truong hay mo hinh kinh té bang cach dwa ra mot gidi phap thay
thé ré va hiéu qua hon.

13. Conventry: Mot thanh pho ctia Anh.
14. Brussels: Thu do cua Bi.
15. Omaha va Washington, Quan Columbia (DC): tén hai thanh pho cia My.

16. Chu nghia duy khoa hoc (scientism): Niém tin thai qua vao khoa hoc,
cho rang chi nhitng tuyén bé khoa hoc méi c6 y nghia.
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17. Cato The Elder, tén that la Marcus Porcius Cato (234—149 TCN): Nha st
hoc va nghi vién La Ma, dugc biét dén nhw la mot chinh tri gia bdo tha
chéng lai vin héa Hy Lap. Ong ciing 1a mot trong nhitng ngudi dau tién viét
str bang tiéng Latin.

18. Nhitng nguwdi thich can thiép c6 mot dac diém chinh chung: thwong thi
ho khong tap ta. (Chu thich cua tac gia.)

19. Choi dua vdi tinh mang nguoi khac. (Chu thich cua tac gia.)
20. Tac gia mudn am chi cac so liéu thong ké.

21. Tam gidc Bermuda, hay con goi la Tam giac Quy: Mot vung bién hinh
tam giac v&i ba dinh 1a Florida, Puerto Rico va Bermuda. Noi day xdy ra rat
nhiéu vu mat tich tau thuyén va may bay bi an.

22. Yazidi: Mot toc nguwoi Kurd ban dia ¢ Iraq.

23. Mandean: Mot toc ngudi thiéu s6 ¢ vung Lwong Ha, khong theo dao
Hoi.

24. Julianus (c6 hon danh la Julianus Ké Boi gido): Hoang dé La Ma trong
giai doan nam 361-363, nguoi da khoi phuc tin nguwdng da than c6 cia nguoi
La M3, von da bi loai bé sau khi Constantinus I tuyén bo Ki-t6 gido la quoc
giao cua La Ma.

25. Alexander Pai dé (356-323 TCN): mot vi vua cia Macedon co dai,
chinh phat phan 1én chau A.

26. Dé qudc Byzantine, hay con duwgc goi la Bé quéc La Ma Phuong Dong:
Phan phia Pong cta dé quéc La Ma xua kia. Sau khi phan phia Tay cta dé
quoc sup do vao khoang thé ky thit 5, phan phia Dong van ton tai va phat
trién tredc khi bi dé quéc Ottoman chinh phuc vao nam 1453.
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27. Chién tranh Falkland: Mt cudc dung do quan sy ngan ngay gitta Anh
Quoc va Argentina dé tranh chdp chi quyén cua hon dao Falkland von la
thuéc dia cia Anh Quoc nhung lai nam rit gan lanh thd luc dia cda
Argentina.

28. Truc lgi: Hanh vi 1gi dung cac quy dinh phap ly mang tinh bao ho hodc
“quyeén han” dé thu lgi ma khéng dong gép vao hoat dong kinh t€, va khong
lam tang thém tai san cua nguwoi khac. Theo cach dinh nghia ctia Tony Béo
(sé dugc gidi thiéu ¢ vai trang tdi), thi diéu do cling giong nhu viéc bi ép
phai tra tién bao ké cho mafia nhung khong nhan dwgc bat ci 1gi ich kinh té
gl tir viec bao ké nay. (Chu thich cua tac gia.)

29. Quy phong ho (hedge fund): M6t hinh thitc quy dau tw, hoat dong dua
trén von gop cua cac nha dau tw tham gia, thwong la do mot hang quéan ly
dau tv chuyén nghiép quéan 1y va c6 cau tric ctia mot cong ty doi tac hitu
han, trach nhiém hitu han, hodc cac hinh thitc twong ty.

30. Via negativa [tiéng Latin, tam dich la duong 16i phta dinh. Pay la mot
quan diém bat nguon tir than hoc Thién Chuia gido cho rang Chua Troi vi dai
ngoai tam vd&i cta hiéu biét va ngén ngit cta loai ngwoi, va cach chinh xac
nhat dé néi vé Chda la cach néi phu dinh, titc n6i vé nhitng thit khong phai
la Chda thay vi khang dinh nhitng gi la Chua]: Bay la nguyén tac rang ching
ta biét r0 vé diéu sai hon la vé diéu diang, va rang kién thitc phat trién qua
phép trit. Pong thai, viéc phat hién ra van dé thi dé dang hon la tim kiém
giai phap khac phuc. Cac hanh dong loai bo sé hiéu qua hon cac hanh dong
thém vao, vi su bo sung c6 thé tao ra nhitng vong lap phan hoi phitc tap va
kho6 nhan biét. Van dé nay dugc ban cu thé trong cuén Thién nga Pen. (Cha
thich cua tac gia.)

31. Hammurabi (1810 TCN — 1750 TCN): Vi vua thi¢ sau ctia Babylon, noi
tiéng vabi viéc 1ap ra Bo luat Hammurabi, mot trong nhitng dao luat dau tién
duoc ghi lai trong lich st.
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32. Rui ro dudi (tail risk): Nhitng sy kién, rat xdu hodc rat tot, cd6 xac suat
xay ra rat thap va xuat hién vao giai doan cud6i ctia mot chu trinh. Déi khi
khai niém rai ro dudi con dugc dinh nghia ¢ mic khai quat hon la rui ro
(hay xac suat) cia cac sy kién hiém khi xay ra.

33. Kinh Talmud: B0 kinh trung tam ctia Do thai giao, tap hgp hang nghin y
kién ctia cac gido si Do thai gido vé cac cha dé khac nhau nhw dao dirc, triét
hoc, van hoa, lich str...

34. Ralph Nader (sinh nam 1934): Luat sw, nha hoat dong chinh tri nguwoi
My, noi tiéng vi sy tham gia ctia 6ng trong cac phong trao cai t6 chinh
quyeén va bao vé ngudi tiéu dung.

35. Isocrates (436-338 TCN): Mot trong nhitng nha hung bién nguoi Hy Lap
c6 anh hwdong nhat duwong thoi.

2. Hillel (khoang 110 TCN-10 SCN): Mot lanh tu ton giao cua nguwoi Do
thai, mot trong nhitng nhan vat quan trong nhat trong lich st Do thai.

36. Mot ving dat phia Nam nuéc Y.

37. “Dting lam véi nguwoi khac nhitng diéu ma ban khong muén ho lam véi
minh” (Isocarates, Hillel, Mahabharata). “Diéu gi ban ghét bé thi dirng lam
v6i nguoi khac: do la toan bo kinh Torah; phan con lai ctia bo kinh la dé giai
thich cho no; hay ra ngoai va hoc tap di.” Giao si Hillel dya trén sach Levi
19:18. “Pirng lam véi nguwoi khac nhitng diéu sé khién ban dau dén néu né
dugc thye hién v6i ban. D6 la tinh tiy cta dao ly.” Mahabharata. (Chu thich
cua tac gia.)

38. Fractal (hay phan dang): Mot dang hinh hoc c6 thé tach ra thanh céac
phan nho, moi phan giong nhw hinh tong thé nhuwng lai c6 kich thwdc nho
hon.
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39. Yogi Berra (1925-2015): cau tha kiém huén luyén vién bong chay noi
tiéng cia My.

40. Quan diém phan déi sy vi pham tinh d6i xing xuat hién trong truyén
ngu ngbn vé nguwoi hau hep hoi trong Kinh Tan Udc (Matthew 12:21-31).
Mot ngwoi hau dwge mot ngwdi cho vay tot bung x6a mot mén ng 16n nhung
sau do lai trirng phat mot ngwoi hau khac von chi ng anh ta mot moén tién
nho. Hau hét cac nha binh luan cé vé déu khong nam dwgc thong diép that
st (nang dong) cua cau chuyén nay la tinh déi xing chit khong phai la sy
tha thit. (Chu thich cta tac gia.)

41. Doc tron (slippery slope): Xay ra khi tir mot sy kién nho ban dau dan téi
chuoi nhitng sy kién khac v@i tam quan trong ngay cang 16n hon.

42. Canh sat tw twong: Thuat ngi nay xuat hién trong tiéu thuyét 1984 (Trai
suc vat) cuaa George Orwell, chi nhitng canh sat c6 nhiém vu phat hién va
trirng tri nhitng ngwdi cé suy nghi chong lai chinh quyén.

43. Cha nghia pho quat (universalism): Mot khai niém trong than hoc va
triét hoc cho rang mét s6 y twéng c6 pham vi ttng dung cho van vat.

44. Pttc hanh luan: Nganh triét hoc nghién citu cac van dé vé ditc hanh.
45. Elinor Ostrom (1933-2012): nha kinh té hoc chinh tri nguoi My.

46. Plato hoa (Platonification): tir dung cta tac gia, chi xu huwéng don gian
hoa sy viéc ctia con nguoi.

47. Phan nay mang tinh chuyén mon cao, doc gia c6 thé bo qua & lan doc
dau tién. (Chu thich cua tac gia.)

48. Cac lyc lwgng tién hda: La cac yéu t6 tao nén su tién hoa.
49. Y nghia théng ké: Trong thong ké, mot két qua dugce goi 1a cé ¥ nghia

thong ké néu né khong c6 kha nang xay ra do ngau nhién.

https://thuviensach.vn



50. Thyc ra, nhitng nguwdi da chinh thic héa ly thuyét vé ly tri, chang han
nhv nha toan hoc kiém nha nghién ciu ly thuyét tro choi Ken Binmore
(chiing ta sé ban thém vé nhan vat nay ¢ phan sau), nhan manh rang chwa cé
bat ky ly thuyét bén vitng va nhat quan vé “ly tri” nao dat con ngudi vao
khuén phép go b6. Tham chi con khong tim thdy nhitng tuyén b6 nhuw vay
trong kinh té hoc tan c6 dién chinh thong. Hau hét nhitng gi ching ta doc
duwgc vé cai “cé ly tri” trong nhitng cong trinh ron rdng ngén tr dwong nhw
deéu khong cé gi bén vitng ca. (Chu thich cua tac gia.)

51. Bong nghiép binh duyét (peer review): Hinh thitc hoat dong ctia hau hét
tap chi khoa hoc trén thé gigi, trong dé bai viét cia mot tac gia sé dugc mot
nguoi co chuyén mon cao ¢ linh vic twong tw cua tac gia danh gia va duyét
dang trén tap chi.

52. Trong nghién cttu khoa hoc, viéc thuc hién lai mét cudc thi nhiém nham
muc dich xac nhan cac phat hién cta thi nghiém dé hoac dé bao dam tinh
chinh xac.

53. Sextus Empiricus (160 — khodng 230 SCN): Nha triét hoc ngwoi Hy Lap
ung ho chu nghia hoai nghi va phvong phap khach quan trong viéc thu nhan
kién thirc.

54. Trwong Kinh doanh Wharton thudc Pai hoc Pennsylvania, My, la mot

trong nhitng treong dao tao kinh doanh t6t nhat thé gidi.

55. Théng luat (common law): Hé thong luat phap dwa trén cadc phan quyét
cua toa an va tap tuc thay vi dva trén cac van ban phap luat.

56. Ralph Nader ma t6i dé tang & dau cu6n sach nay la Ralph Nader da gitp
thiét 1ap co ché phap ly dé bdo vé ngudi tieu dung va cac cong dan khéi
nanh vuot ctia ké san moi; khong phai la Ralph Nader thi thoang van kéu goi
siét chat quan ly. (Chu thich cua tac gia.)
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57. Khé wéc cia Quy (Faustian bargain): Chi thoa thuan trong d6 mot nguoi
san sang tir bo nhitng gia tri tinh than hay nguyén tac dao ditc cia minh dé
dat dugc diéu gi d6 (1gi ich vat chat, tri thitc,...).

58. Evariste Galois (1811-1832): Nha toan hoc thién tai nguoi Phap co
nhitng déng gép quan trong cho nén dai s6 hién dai. Ong qua doi trong mot
cudc dau sung khi méi 21 tuoi.

59. Hién van c6 nhitng quan diém tng ho cac cudc do sung: ching ngan
chan viéc cac cudc xung dot kéo thém nhiéu nguwdi nita cing tham gia, tic la
chién tranh, bang cach gigi han van dé & nhitng nguoi tryc ti€p c6 da thit
trong cugc choi. (Chu thich cua tac gia.)

60. O phan nay, tac gia dung tir primo, secondo, tertio: tiéng Latin c6 nghia
la dau tién, thit hai, thit ba.

61. Hién sinh: Lién quan dén chu nghia hién sinh, mot ly thuyét triét hoc
nhan manh dén sy ton tai ctia cd nhan con ngwdi nhw mot thue thé tw do va
c6 trach nhiém, tw quyét dinh sy phat trién cia chinh minh thong qua cac
hanh dong cta y chi.

62. Adam Smith (1723-1790) la nha kinh té hoc ngwdi Scotland, dugc cong
nhan rong rai la cha dé cua kinh té hoc hién dai.

63. Giai doan doanh nhan: Mot trong nhitng giai doan trong vong doi mot
cong ty, trong do vai tro ctia doanh nhan la quan trong hon so véGi cac yéu té
khac, nhw nhan vién hay von (thwong la giai doan mdi thanh 1ap cong ty).

64. Thuong tra nhan: Chi tinh trang cu trd, thwong la vo thoi han, cia mot
nguwoi @ mot quoc gia noi ho khong phai 1a cong dan.

65. Chi mot trong nhitng nghi 1€ tiép nhan quyén cong dan cia mot nguoi
nwdc ngoai tai My.
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66. Noi tranh thué (tax haven): La cac quoc gia khong ap dung nghia vu thué
hodc thué suat thap doi vGi cac ca nhan va doanh nghiép nwéc ngoai.

67. Mot s6 qudc gia ap dung chinh sach trao quyén cong dan cho cac nha
dau tv hodc cho cac ca nhan chap nhan tra mot khoan tién nao dé (thwong la
dé dau tw vao bat dong san) tai quoc gia do.

68. Cha nghia khac ky: Truwong phai triét hoc Hy Lap c6 dai cho rang con
nguwoi c6 thé dat dwgc hanh phiic théng qua viéc chap nhan thuce té, dong
thoi tu dudng dao dirc ban than.

69. Seneca la nha triét hoc, Caesar va Marcus Aurelius la cac hoang dé La
Ma.

70. Michel de Montaigne (1533-1592): M4t trong nhitng triét gia noi tiéng
nhat ctia nén triét hoc thoi ky Phuc hung.

71. Chuyén gia khai van cudc séng (life coach): Nguwoi tw van va khich 1€
than cha ctia minh trong nhitng van dé lién quan dén sy nghiép hay nhitng
kho khan trong doi song riéng.

72. Nhitng hiéu biét ctia td6i vé Seneca, nhu da ban trong cuén Thang hoa
trong nghich canh, déu lién quan dén sy bat d6i xing (va sy Iwa chon), ca vé
mat tai chinh va cdm xtdc. La mot ngwdi chap nhan ri ro, t6i cé nhitng diéu
khong thé truyén dat dwoc cho cac nha co6 dién hoc, nén t6i rat bc minh khi
thdy nhitng tai liéu viét vé 6ng ma khong nam dwgc nhitng diém chinh yéu.
(Cha thich cua tac gia.)

73. Thi dam: Thuat ngit tdm ly hoc, chi nhitng nguwdi tim kiém khodai cam
tinh duc bang cach nhin trom nhitng hoat dong riéng tw cia ngudi khac (nhw
tam, thay quan ao, quan hé tinh duc,...).

74. Thap Babel: Huyén thoai trong Kinh Thanh, giai thich vi sao con nguoi
lai c6 nhitng ngon ngit khac nhau. Chuyén ké rang c6 mot thoi loai ngudi
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néi cung mot ngon ngit va tap hgp tai Shinar dé xay dung mot toa thap cao
dén mitc cham tGi thién duwong. Chia thdy vay nén lam nhiéu ngén ngit ctia
con nguoi dé ho khéng con hiéu duge nhau nita va tdn mac ra khap thé gidi.

75. Ti 1€ tin hiéu/tap am (signal to noise ratio): la mot thong s6 do lwong st
dung trong khoa hoc va ky thuat nham so sanh mitc do cua tin hiéu mong
muon v&i mic do cua tap am xung quanh.

76. Kinh té hoc tan c6 dién (neoclassical economics): Triwong phai nghién
cttu kinh t€ hoc lién hé ngu6n cung va cau véi tw duy ly tri cia mot ca nhan
va khd nang ctia cd nhan do trong viéc t6i da hdéa dac tinh st dung hay lgi
nhuan.

77. Trong mot thoi gian dai, mot s6 bang cua Thuy ST cdm viéc ban bat dong
san cho nguwdi nwdc ngoai nham ngan chdn nhitng rdi loan do nhitng nguoi
giau c6 nhung khong co da thit trong cudc choi gay ra trong khu vire bang
cach tra gia cao hon, khién céac cw dan tré khong cé co hoi tham gia vao thi
treong nay. Po6 c6 phai 1a mot quyét dinh ngd ngan vé mat kinh té khong?
Khéng hé, mac du mot s6 nha phat trién bat dong san c6 thé phan doi kich
liét. (Chu thich cua tac gia.)

78. Aréte: Ttr goc Hy Lap, mang nhiéu nghia nhw sy xuat sac, dic hanh...
Nghia ban dau ctia né & Hy Lap c6 dai chi sy phat huy t6i da tiém nang hay
si hoan thanh muc dich cua mot nguoi.

79. Aristotle (384-322 TCN): nha triét hoc thoi Hy Lap c6 dai.
80. Herodotus (484 — 425 TCN): mot st gia c6 dai ndi tiéng cta Hy Lap.

81. Viéc dun day cac rui ro an khong chi gidi han trong pham vi cadc ngan
hang va tdp doan. Mot s6 cong dong trong dan sé ciling choi tro choi nay kha
hiéu qua. Vi du, nhitng nguwoi song & vung duyén hai, von dé gap phai thién
tai bao Ifi, dwgc nha nwdc trg cap — hay nguwoi nop thué. Sau khi thién tai xdy
ra, ho vao vai cac nan nhan trén truyén hinh, nhwng trén thuce té, dé la khi ho
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va cac nha phat trién bat dong san nhan dugc cac lgi ich ma ngwoi khac tra
cho. (Chu thich cua tac gia.)

82. Tort law: Trong thong luat, thuat ngit nay chi mot hanh vi dan sy sai trai,
gdy ton hai cho nguoi khac, tir d6 khién ngwoi thwe hién hanh vi d6 phai
chiu trach nhiém phap ly.

83. M6t nhém ngon ngi* & ving Trung Can Pong, bao gom ca tiéng A-rap
va tiéng Do Thai.

84. Mot ngon nglt tuyét ching thudéc nhém ngon nglt Semit. Ngon ngit nay
duwgc nguwoi Lwong Ha co dai st dung.

85. Steven Pinker (sinh nam 1963): Mot nha tam 1y hoc, ngon ngit hoc, triét
hoc nguwdi My gdc Canada. Ong 1a tic gia cta nhitng dau sach khoa hoc dn
khach ban vé tam 1y hoc, ngon ngit hoc, cac van dé xa hoi.

86. Phuc vu tai xe (drive-in): Chi co s& (vi dy, nha hang an uéng hodc rap
chiéu phim) ma khach hang c6 thé ngoi trong xe dé cac nhan vién cta co s@
dé phuc vu tan noi.

87. Mishnah: Luat truyén khau trong dao Do thai, m6i phan bai gidng trong
Mishnah dugc goi la mot midrash.

88. Madrassa: Phién am tir tiéng A-rap, chi trudng hoc.
89. Trong Hoi gido, Ishmael la con trai ca cia Abraham, nha tién tri va si
gid ctia Chaa. Vé mat lich s, nhitng nguwdi Hoi gido ban dau ty coi minh la

hau dué cua Ishmael.

90. Phédi mat gan ba nam, nguwdi ta méi hiéu dwgce rang thong diép ctia cudon
Bi ngau nhién che mat la “c6 nhiéu may man hon ban twéng,” ch khong
phai la thong diép ma ho nhan dwoc tir cac bai binh ludn rang: “Tat ca déu
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do may man.” Hau hét cac cudn sach déu khong ton tai qua ba thang. (Chu
thich cua tac gia.)

91. C6 may kinh nghiém (experience machine, hay c6 may khoai lac —
pleasure machine): 1a mét thi nghiém twdng twong cua nha triét hoc Robert
Nozick trong cuén Anarchy, State, and Utopia (V0 chinh pht, nha nuwéc, va
xa hoi khong twang). Day la mot trong nhitng nd lwc bac bo chi nghia khoai
lac dao ditc ndi tiéng nhat, bang cach twdng twgng vé mot su lva chon gitra
thue té€ hang ngay va mot thye té gia 1ap duoc wa chudong hon.

92. Cach goi vui Donald Trump cua tac gia.

93. Rui ro danh tiéng: chi loai rti ro cé thé xay ra vi nhitng ton hai doi vdi
danh tiéng ctia cd nhan/t6 chitc nao do.

94. Mot dong Hoi gido cuc doan cia treong phai Hoi gido Sunni, dwgc bat
dau vao khoang thé ky 18.

95. Nguyén tac canh gidc (precautionary principle): la nguyén tac cho rang
khong nén thye hién mét hanh dong néu nhu cac hé qua cta hanh déng do la
chwa ro rang hodc c6 kha nang gay nguy hiém.

96. Catherine thanh Alexandria: Song vao khoang thé ky 4 SCN, bi vua La
Ma Maximian hanh hinh vi ba lan truyén Thién Chda gido cho nhiéu nguoi
va ttr choi 10i cau hoén cta 6ng dé gitt trinh tiét theo gido 1y cta Jesus.

2. Hyptia thanh Alexandria: S6ng vao khoang thé ky 5 SCN, la nha toan
hoc, thién van hoc, triét hoc ngwoi La Ma. Ba bi mot nhom tin d6 Co doc
gido giét hai vi cho rang ba lam x4o trén tén gido.

3. Jeanne d’Arc (1412-1431): Mot nit chién binh, lanh dao quan sy va anh
hung dan toc nguwoi Phap chéng lai Vuong quéc Anh trong cudc chién tranh
tram nam. Ba bi quan Anh bat giit va hanh hinh khi m&i 19 tudi.
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97. Dai dién tac gia: Nguwoi thay mat tac gia dé tim kiém cac co hoi dién
thuyét/hgp tac/giao lwu... va théa thuan cac diéu kién tham gia cho tac gia.

98. Plenius aequo laudat venalis qui vult extrudere merces. — Horace (Chu
thich cua tac gia.)

99. Mot hon dao thuéc Hy Lap.

100. Chay trudce (front running): Trong giao dich ching khoan, day la tinh
huéng xay ra khi mot nha méi gidi tham gia thyc hién mot giao dich khi da
duwgc biét trwde (so vai thi treong) nhitng thong tin c6 thé anh hwdng téi gia
co phiéu, tir d6 khién nha moi gidi cé thé dat duwgce lgi ich veé kinh té.

101. Bay la m6t nguyén tac trong thwong mai, cho rang ban than ngwdi mua
phdi chiu trach nhiém déanh gid chat lwgng cia mot mon hang trwde khi
quyét dinh mua. Thuat ngi* caveat emptor ra doi ttt khoang thé ky 16.

102. Luat qua chanh (lemon law): Cac quy dinh nham bdo vé ngudi tiéu
dung trong trueong hgp ho mua phai mot chiéc xe bi 16i (hodc cac san
pham/dich vu tiéu dung khac), goi la “qua chanh”, khong dap @ng dwoc chat
lvgng hay tinh nang theo diing muc dich caa n6. Néu nha san xuat khong
stta chita duge san pham 10i, ho sé phai mua lai san pham d6 hodc doi san
pham md&i cho nguwdi mua.

103. Luat Sharia (hay con goi la Sharia, luat Hé6i gido): Luat t6n gido trong
truyéen thong Hoi gido.
104. Semite: Chi cac nhém str dung cac ngon ngit hé Semite (mot nhanh cua

ngit hé Phi-A), bt nguodn tir Trung Dong.

105. Truong luat Berytus: Mot treong luat La Ma & vi tri la Beirut ngay nay,
day la trung tdm nghién ciu luat quan trong nhat cua dé quoc La Ma cho
dén khi né bi pha huy vao nam 551 SCN.
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106. Phoenicia: M0t nén van minh Semite c6, bat nguon tr Pong Pia Trung
Hai.

107. Gharar: Theo tiéng A-rap c6 nghia 1a bat dinh, c6 kha ning gip rui ro,
nguy hiém.

108. Metic: Tt chi ngwdi nwdc ngoai sinh séng & Athens va khong c6 quyén
cong dan tai day, thwong co6 dia vi xa hoi thap kém.

109. Thé xanh (green card): Con goi la thé thwong tri nhan, xac dinh quy
ché thwong tri nhan ctia nguwoi sé hitu thé.

110. Thi thyc H-1B: Mot loai thi thwe & MY, cho phép cha lao dong M¥
tuyén dung cong nhan vién ngwdi nwdc ngoai trong nhitng nghé nghiép dac
biét.

111. Bo luat Theodosius: BO cac luat cua dé ché L.a Ma trong giai doan cai
tri cia cac hoang dé theo Co doc gido, dwge bién soan theo lénh ctia Hoang
dé Theodosius II (402-450).

112. Cau lac bd: Céc hiép hoi cta ngwoi Hy Lap c6 dai, noi gan két nhitng
nguoi co chung lgi ich hay muc tiéu.

113. Cau lac bo dong qué: Mot hinh thic cau lac bé xa héi tai My, thuwong
dugc dat & vung ngoai 06, c6 nha sinh hoat, san golf, va cac phuong tién
khac.

114. Ly thuyét phitc hgp (complexity theory, hay con goi la complexity
science, khoa hoc phitc hgp): Linh virc nghién citu vé sy phirc hgp va cac hé
thong phirc hgp.

115. Kumbaya (Come By Here): M6t bai hat pho bién, hay dwgc hat trong
cac cudc cam trai hay tro choi tap thé & My.
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116. Ngay ca khi da lam thé, viéc trao quyén tu tri cia ngwoi Ottoman van
con chwa da. M6t s6 ngwoi cho rang néu ngudi Armenia nghe theo 161 kéu
goi cua tiéu thuyét gia Raffi vé viéc tang cuwong ty tri, thi nhitng tan bi kich
dién ra vao nhitng nam 1890 va nam 1915 han sé duwgc giam nhe. (Chu thich
cua tac gia.)

117. Nguoi ditng dau Lién doan A-rdp, mot 6ng Amr Moussa nao do6, da
khong gidu noi sy kinh hoang trong mot bu6i dién thuyét cua toi gidi thiéu
vé khéi niém “hang rao t6t tao ra hang x6m tét.” Ong ta bat binh vi thong
diép cua to6i “ang ho cht nghia bé phai.” Bay lau nay, chién lwgc pho bién
ctia cong dong da s6 ngudi Sunni & cadc quéc gia noéi tiéng A-rap 1a dan nhan
“chti nghia be phai” cho bat ky n6 luc nao cia nhitng nhém muon thiét 1ap
quyén ty tri (cai nyc cwdi nam & cho, nhitng nguwdi nay, néu rung rinh tién
bac thi thuwong sé tau nha & Thuy S¥). Viéc ung hd cht nghia phé quat ludon
dé dang va thuan tién hon khi ban & phia da s6. Vi ho rat gioi trong viéc dan
nhan nhw vay, nén ho cling sé két toi ban cha trvong “phan biét chung toc”
néu, giong nhw ngwoi Kurd, ngudi Maronite va nguwoi Copts, ban béng gio
xa x0i vé viéc ty tri. Thuat ngtr “phan biét ching toc” da bi suy giam gia tri,
vi that nwc cwoi khi thdy nguoi Iraq va nguwdi Kurd goi nhau la “phan biét
ching t0c” vi ca hai bén déu mong muon va chong lai quyén ty quyét cta
nguwoi Kurd. (Chu thich cua tac gia.)

118. “Nhitng ai d6 mau cung td6i ngay hom nay sé la anh em cua t6i.”
(Shakespeare, Henry V) (Chu thich cua tac gia.)

119. La cudn sach thit nam trong Kinh Tan Uéc, ké vé chuyén thanh 1ap nha
tho Thién Chua gido va sy truyén ba thong diép ctia n6 téi dé quoc La Ma.

120. Mot vung vinh ndi dai cta Pia Trung Hai, nam gitta Hy Lap va Tho
Nhi K3.

121. B0 luat dwgc ban hanh tr nam 529 t6i 565 SCN, duwéi thoi vua
Justinian I cia Byzantine. B6 luat nay la nén tdng cho nén phdap luat cta
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Byzantine ciing nhw dnh hwdng rat nhiéu dén cac bo luat sau nay.

122. Pay la mot thuat ngit thwong dung trong linh vie dau tw, theo d6 mot
nha giao dich muon khang dinh rang mot loai c6 phiéu/hang muc dau tw la
tot bang cach néi rang minh ciing dau tw vao do.

123. S& di nguoi st dung sdan pham dang tin cay hon la do mét co ché gan
loc tw nhién. T6i mua mot chiéc 6 to dién — ctia hang Tesla — bdi vi nguoi
hang xém cua t6i rat yéu thich chiéc xe dién ctia minh (da thit trong cudc
choi), va téi quan sat thay s nhiét tinh d6 & ong ta van khong hé suy giam
sau nhiéu nam. Dau quang cdo bao nhiéu cling khong thé bang dugc cai
dang tin cay ¢ mot nguoi st dung dich thue. (Chu thich cua tac gia.)

124. Tén goi ctia mot nhém thudce dung dé diéu tri chitng cao cholesterol,
nhwng lai c6 rat nhiéu tac dung phu dang sg nhw ton hai gan, phan hiy co
gay nén suy than, suy gan, va c6 thé la chitng suy giam tri nhd hay dai thao
duwong.

125. Kosher: Thitc an duwgc ché bién tudn theo cac yéu cau vé ché do an
uodng cua Do thai gido.

126. Luat an udéng cta nguwoi Hoi gido.

127. Big Tobacco: Twr chi nam cong ty thudc 14 16n nhat thé gigi, bao gom
Philip Morris International, British American Tobacco, Imperial Brands,
Japan Tobacco International va China Tobacco.

128. Chi nhitng ngwoi khong hat thude nhuwng hit khoi thuoc 14 tir khong khi
do & gan nguwoi hit thudc.

129. Chuoi thitc an nhanh néi tiéng ctia My chuyén ban banh my kep.

130. Luat quy dinh viéc an udng cua nguwdi Do thai.
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131. Edmund Burke (1730-1797): Nha triét hoc va hoc gia chinh tri nguoi
Ireland. Ong dwgc coi la cha dé cua chu nghia bao thu hién dai.

132. No6i theo thuat nglt chuyén mon, day la treong hgp chéch hwdng so véi
ky vong theo chiéu hwéng té hon nhung la & mitc do t6t nhat: mot phuwong
sai thap hon va gia tri trung binh thap hon. (Chu thich cua tac gia.)

133. Canh ta: Mot cach khai quat, trong chinh tri, thuat ngt nay chi quan
diém ung ho sy cong bang xa hoi va chu nghia quan binh, khac véi quan
diém cua canh hitu cho rang trat ty va thi bac trong xa hdi la diéu tat nhién,
thong thwong, va nén co.

134. Tring ca caviar: Tén mot moén an cua gigi thugng luvu.

135. Mot bo lac ban du muc ngwoi Tho tirng nam gitt vai trd quan trong
trong su giao thwong doc theo cac con dwong to lua vao thoi Trung co.

136. Hay con goi la ngon ngit chung/ngon ngit thuwong mai: Tt chi mot ngon
nglt dugc st dung dé giao tiép gilta nhitng nguwoi khong c6 chung ngén ngit
me dé (thwong la mot ngon nglt tht ba, khac v6i ngon ngt me dé cua hai
bén).

137. Thoi ky Hy Lap hoa: Kéo dai tir nam 323 TCN (Alexander Dai dé chét)
dén nam 31 TCN (D€ qudc La Ma hinh thanh). Day la thoi ky phat trién ruc
rd cta van minh Hy Lap va thiét 1ap sy danh huwéng ctia no6 tai rat nhiéu noi &
chau Au, chau A, va chau Phi.

138. Ngay nay & Anh van dang dién ra mot cudc tranh cdi vi ngudi Norman
dé lai day nhiéu hinh dnh va van ban trong cac cudén sach s hon la cac bd
gen. (Chu thich cua tac gia.)

139. Hy Lap c6 dién (classical Greece): Nén van minh trong lich st Hy Lap,
kéo dai khoang 200 nam (thé ky 4-5 TCN).
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140. Chi cac cong dong ton gido bat nguon tr vung Semite, thd chung mot
nha sang lap la Abraham, bao gom Thién Chua gido, Hoi gido, va Do thai
giao.

141. C6 mét s6 bién thé nho cta diéu luat nay gitra cac treong phai Hoi gido
khac nhau. Biéu luat nguyén ban la néu mét phu nit Ho6i gido 1dy mot dan
ong khong theo Ho6i gido, nguoi dan ong sé phai cdi dao. Nhung trong thyc
té ¢ nhiéu quoc gia, cd vo hodc chong déu phai lam diéu do. (Chu thich cta
tac gia.)

142. Ngo gido (Gnosticism): Mot thuat ngit hién dai dung dé chi cac tw
twdng va hé thong ton gido c6 dai, bat nguon tir moi trweong Thién Chua gido
— Do thai gido trong thé ky 1 va 2 SCN. Céac tu twéng nay cho rang vat chat
la x4u xa va sy gidi phong dén tir tri thitc.

143. Nhanh Thién Chua gido pho bién thit hai sau Céng gido La Ma, pho
bién & cac nwdc Bong Au, Nam Au, chau Phi.

144. Carthage: 1a mot thanh pho quan trong ctia dé quéc La Ma xwa, nay
thuoc nwéc Tunisia.

145. Thuc ra, khi Thién Chua gido x6a bé nhitng ghi chép trudc day, co thé
ho cling da x6a bo... chinh lich st cia minh. Bai 1€, chung ta nay da kham
phd ra rang cac nhanh ton gido khac nhw nhém Ngo gido lai c6 nhitng ghi
chép khac vé bubi binh minh ctda tén gido. Nhung Ngd gido chu yéu la mot
ton gido bi mat — ctira dong then cai doi v6i nguwoi ngoai va gitt bi mat nhitng
ghi chép cua chinh hg. Va nhitng ton gido bi mat, vang, lai chon luén nhitng
bi mat cta hg. (Chu thich cua tac gia.)

146. Wahhabi: Tt chi nguwdi theo mot gido phai Hoi gido Sunni chinh théng
nghiém ngat, do Muhammad ibn Abd al-Wahhab (1703-92) thanh 13p. Giao
phai nay ung ho viéc quay vé v6i Hoi gido thoi ky dau, khuwde tir nhitng cai
cach vé sau. Hién day 1a gido phai 16n nhat & A-rap Saudi.
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147. 1SIS (Islamic State of Iraq and Syria — Nha nwéc Hoi gido Iraq va
Syria): tén mot to6 chirc khiing bé gém cac tay sing Héi gido cuc doan dong
Sunni.

148. Bertrand Russel (1872-1970): Nha toan hoc va triét hoc noi tiéng ngudi
Anh, dat giai Nobel Van hgc nam 1950.

149. Lénh cam nhap khau, tiéu thy, va san xudt regu cia chinh pha My tw
nam 1920 dén 1933, dan dén viéc san xuat lau va budn lau rwgu cia cac
bang dang mafia.

150. Sau khi Ptrc Quéc xa chiém déng Ba Lan vao nam 1939, ho bat dau
san lung nguwdi Do thai dé dwa vao cac trai tap trung.

151. Mot goc mudi cé cong thite héa hoc la CN, cac loai mudi xyanua
thuong rat doc dén noi chi can uéng hodc hit mot lwgng rat nho ciing cé thé
gay chét nguoi chi trong vai phit.

152. Karl Popper (1902-1994): Nha triét hoc ngudi Ao néi tiéng vé cac ly
thuyét vé triét hoc khoa hoc.

153. Kurt Godel (1906-1974): Nha toan hoc va triét hoc ngudi Ao néi tiéng,
dwgc coi la mot trong nhitng nha toan hoc vi dai nhat thé ky 20.

154. M6t mén an ciia Y gém nhiéu nwdc kem.
155. Mot mon thit mudi ctia Y.
156. Druze va Alawis la cac nhanh Hoi gido c6 s6 lwgng tin do it 6i.

157. Chu nghia co yéu (Fundamentalism): Chi mot trao lwu hodc thai do
nhan manh dén sy tuan thu nghiém ngat va sat sao mot s6 nguyeén tac co
ban, thwong la doi véi mot ton gido. Thong thuwong, thai do nay sé dan dén
su tap trung vao su thuan khiét va 1y twéng ton gido nguyén thuy, phan doi
nhitng b6 sung/thay doi sau nay.
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158. Richard Feynmann (1918-1988): Mot trong nhitng nha vat ly hoc 16i
lac va noi tiéng nhat thé ky 20, dat giai Nobel Vat ly vao nam 1965.

159. Hannibal Barca (247-181 hodc 183 TCN): Mot vi twéng tai ba ctia nuéc
Carthage giao chién v6i La M3 trong hang chuc nim. Ong dugc coi 1a mot
trong nhitng twéng linh quan déi vi dai nhat moi thoi dai.

160. Hasdrubal Gisco: Twéng dwdi quyén cia Hannibal.

161. Nguoi Carthage dwong nhu khong c6 sy da dang vé tén: c6 rat nhiéu
nguoi tén 1a Hamilcar va Hasdrupal lam cac nha st hoc r6i mu. Tuong tw, co
rat nhiéu ngwoi tén Giscos, bao gom ca nhan vat trong tiéu thuyét Salambo
cua Flaubert. (Chu thich cua tac gia.)

162. Margaret Mead (1901-1978): la nha nhan hoc van hdéa nguoi My
thuong xuat hién trén truyén thong dai chiing vao thap nién 1960 va 1970.
Ba gop phan duwa nhitng goc nhin cta nhan hoc vao van hoa dai chung cua
phuong Tay.

163. Chi can mét s6 lwgng nho, vi du mot nhém thiéu s6 chiém 3% dan so,
la 101 chuc “Chac ming Giang sinh” sé trd thanh 16i chic “Ngay nghi hanh
phic.” Nhung t6i nghi ngo rang khi nhom thiéu so tang 1én vé so lugng,
hiéu tng nay sé bién mat, vi cac xa hdi da dang sé c6 tinh dung hoa cao hon.
Vao thoi diém toi 16n 1én ¢ Lebanon, mot nita dan so6 la nguwdi Thién Chua
gido: moi nguwdi chic nhau giong nhuw cach nhitng nguwdi La Ma da than chia
sé chung ngay lé ctia nhau. Nhung bay gio thi ngwoi Shiite (va mot so nguwai
Sunni chwa bi A-rdp Saudi tdy ndo) s& chic mirng ngusi Thién Chia gido
bang cau: “Chic mirng Giang sinh.” (Chu thich cua tac gia.)

164. Nhitng gi toi vira noi cling giai thich cho sy that bai ctia linh vire goi la
kinh t&€ hoc hanh vi trong viéc cung cdp thong tin, trong sy so sanh vdi kinh
té€ hoc c6 dién (ban than no6 ciing la mot linh virc nghéo nan), vé cach thao
tung thi trweong hay tim hiéu nén kinh té, hay hoach dinh chinh sach. (Chua
thich cua tac gia.)
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165. Loi nguyén cua tinh da chiéu (the curse of dimensionality): Khai niém
dé cap dén nhiéu hién twgng xay ra khi phan tich va t6 chitc di liéu & cac
khong gian nhiéu chiéu (thwong gom hang tram hodc hang nghin chiéu) von
khong xdy ra & nhitng khong gian it chiéu hon nhu khong gian ba chiéu vat
ly trong nhitng trai nghiém hang ngay.

166. Caenorhabditis elegans: M6t loai giun tron rat hay dugc st dung trong
nghién ctu y sinh hoc.

167. Trwong trung binh (mean field): Trong vat ly va ly thuyét xac suat,
thuyét trieong trung binh nghién citu hanh vi cia cadc m6 hinh ngau nhién 16n
phitc tap bang cach nghién cttu mot mo6 hinh don gian hon.

168. Yaneer Bar-Yam (sinh nam 1959): Mot nha nghién citu vé cac hé phic
hop nguwoi My, la nguoi sang lap Vién Phiic hgp New England, noi tac gia
da trng lam viéc va cong tac.

169. Gen vi ky: Khai niém do Richard Dawkins duwa ra trong cuén sach cting
tén (1976) dé chi quan diém vé tién hoa tap trung vao gen thay vi cac quan
diém tap trung vao té chitc va nhom.

170. Richard Dawkins (sinh nam 1941): Nha sinh vat hoc tién héa va tac gia
nguoi Anh. Ong néi tiéng v6i cudn sach The Selfish Gene (Gen vi ky) va
nhiéu cudn sach ban vé tién héa va ton gido khac.

171. Martin Nowak (sinh 1965): Nha sinh hoc va todn hoc ngudi Ao, dng
hién la giao su sinh hoc tai Pai hoc Harvard.

172. E.O. Wilson (sinh nam 1929): Nha sinh hoc va tac gia nguoi My, mot
trong nhitng nguwoi tién phong trong nghién ctru tinh xa hoi cta loai vat cling
nhw da dang sinh hoc

173. Can phdi néu dich danh nhitng ngwdi nay ¢ day vi ho hanh dong chang
khac gi ch6 san moi, san sang xong vao tan cong nhitng nguwdi bac bo ly
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thuyét gen vi ky; tuy khong gidi quyét duwgc van dé toan hoc da néu (vi
khong giai quyét noi), nhung ho van cit stia. (Chu thich cua tac gia.)

174. Thomas Schelling (1921-2016): Mot nha kinh té hoc nguwoi My duoc
trao gidi Nobel Kinh té vao nam 2005 cho nhitng cong trinh vé 1y thuyét tro
choi.

175. Tri thong minh bang 0 (zero intelligence): Mot thuat nglt ban dau dwgc
dung trong cac linh vie kinh té hoc, khoa hoc xa hoi va khoa hoc may tinh,
chi cac tac nhan (nhan tao hoac dwgc 1ap trinh) hanh dong ngau nhién va chi
tuan theo nhitng han ché t6i thiéu.

176. Hiéu suat phan bo (allocative efficiency): Mot khai niém kinh té hoc vé
su phan bo t6i wu, xay ra khi sdn lwvgng gan sat vdi chi phi bién.

177. Ban tay vo6 hinh (invisible hand): Thuat ngi* ban dau dwgc nha kinh té
hoc Adam Smith st dung, cho rang trong mot nén kinh té thi trwong tw do,
cac ca nhan tu 1gi hoat dong trong mot hé thong twong thudc lan nhau c6 thé
thiic day lgi ich chung cta toan xa hai.

178. Hippy hay hippie: Thuat ngit chi mot 16i song pho bién cua thanh thiéu
nién My vao thap nién 1960 va lan rong ra nhiéu nwéc phuwong Tay khac.
Dac trung cda 16i séng nay la yéu thich sy tw do, hoa binh, phan déi chién
tranh va tim vé vdi thién nhién.

179. Lé hoi thang Muwoi (Oktoberfest): Lé hdi bia va gidi tri 16n nhat thé
gidi, dugc to chitc thwong nién tai Munich, Dic.

180. Cong dong: Pugc xem la hoi nghi 16n, gom cac gidm muc va cac vi
chitc sac khac, dwoc triéu tap nham ban luan va ra quyét dinh vé cac van de
lién quan dén gido ly, dic tin hodc cac quy luat ctia gido hoi.

181. Hé thong bién ché trong gigi han lam nham muc dich gitp cac nha han
1am hoc yén tdm bay t6 y kién mot cach ty do. Tuy nhién, (trong nhitng linh
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vure thién vé tw twdng, nhw “khoa hoc nhan van” va khoa hoc xa hgi) bién
ché dugc trao cho nhitng ca nhan biét phuc tung, chiu chap nhan cudc choi
va da cho thidy bang chitng cua sy thuan hoa. Cach lam dé khéng hiéu qua.
(Cha thich cua tac gia.)

182. Standard & Poor’s 500 Stock Index: Bang chi s6 c6 phiéu ctia 500 cong
ty c6 gia tri von hda 16n nhat niém yét trén cac san chitng khoan 16n cia My
nhw NYSE hay NASDAQ.

183. Manh sanh (ostrakon): Tt chi nhithg manh gém vun thdi Hy Lap c6
dai. Trong mot cudc trung cau y kién vé viéc truc xuidt mot cw dan Athens,
cac thanh vién tham gia sé viét tén nguwdi do 1én nhitng manh gém nay, sau
d6 cac y kién sé duwgc phan loai va dém. Néu quyét dinh truc xuat dwoc
thdng qua, ngudi do sé bi truc xuat ra khéi Athens trong vong 10 nam.

184. O mot s6 nudc, doi ngii 1anh dao va quan 1y cdp trung duge nhan phan
thuwdng nhu la xe 6 t6 (dwéi dang trg cap thué), nhitng thit ma nhan vién sé
khong bao gid chi tiéu vao néu ho duwgce nhan tién mat (kha nang cao la ho sé
tiét kiém tién); va ho sé lam nhan vién cang tré nén phu thudc. (Chu thich
cua tac gia.)

185. Ronald Coarse (1910-2013): Nha kinh té hoc ngudi Anh, dat gidi Nobel
Kinh té nam 1991.

186. Diém chot gia (price point): La gia thanh ctia mot san pham do nha san
xudt an dinh. Mittc gia c6 thé thay doi tuy theo tinh hinh nhu cau thi trudng
hay sy canh tranh.

187. Mot virong quoc tiép giap vai La M3, sau dé trd thanh mot phan cia La
Ma vao nam 74 SCN.

188. bay la chuyén vé su thong thai cia Ahigar dugc viét bang tiéng Aram
vao khodng thé ky 5 TCN. Day la mdt trong nhitng tdc phdm van hoc dau
tién cua thé gigi.
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189. Aesop: M6t nha ké chuyén va suwu tap truyén ngu ngon Hy Lap song
vao khoang thé ky thit 5 TCN.

190. Jean de La Fontaine (19621-1695): Mot nha ké chuyén va swu tap
truyén ngu ngon noi tiéng ngudi Phap.

191. Sé Harris: Mot loai chim sé 16n song & vung Bac My, dugc dat tén theo
nha sinh vat hoc Eward Harris.

192. Giao dich chénh léch gia (arbitrage): Mot loai giao dich ma cac nha
giao dich mua mot mat hang nao do6 (c6 phiéu, ngoai t€, dia 6c...) vGi gia ré
nhung roi ngay lap titc ban né vdi gid cao hon ¢ mot thi treong khac dé thu
10i tw sw chénh 1éch gia tam thaoi.

193. Pai 16 s6 Nam (Fifth Avenue): Mot con pho ndi tiéng va cé rat nhiéu
ctra hang dat tién xa hoa & quan Manhattan, thanh pho New York.

194. T6i khong thé khong ké cau chuyén nay. C6 lan, t6i nhan dugc thw tw
mot nguwdi lam trong nganh tai chinh néu yéu cau sau day: “Kinh giti 6ng
Taleb, toi la mot nguwoi theo doi sat sao nhitng cong trinh cua 6ng, nhung toi
cam thay minh budc phai dwa ra 1oi khuyén nay cho 6ng. Mt nha tri thitc
nhw 6ng sé tao dugc nhiéu anh hwdng hon nita néu biét tranh sit dung ngon
ngilt tuc tiu.” Cau trd 10i cta toi rat ngan gon: “Cut di.” (Chu thich cua tac
gia.)

195. Ban t6i, Rory Sutherland (van la Rory da dwgc nhac dén), cé lan cho
hay rang mot so dai dién thudc dang théng minh hon ngudi cta cac tap doan
thwong ap dung chién lwgce chwri thé khi néi chuyén véi cac phéng vién nham
phat di tin hiéu rang ho dang ndi sy that chit khong rap khuén may maéc noéi
nhitng diéu da dugc soan san. (Chu thich cta tac gia.)

196. Diogenes (khoang 412-323 SCN): Mot triét gia nodi tieng & Hy Lap, lay
16i s6ng gian di cia minh dé phé phan cac tuc 1é van hoa va gia tri xa hoi &
Athens.
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197. Ngan hang trung wong cua Thuy Dién, tén day du la Sveriges
Riksbank.

198. CIA (Central Intelligence Agency): Cuc Tinh bao Trung vong My.

199. David Patraeus (sinh nam 1952): Buwgc chinh quyén Obama b6 nhiém
lam giam doc CIA vao nam 2011 nhung lai phai tir chitc vao nam 2012 vi c6
quan hé tinh cdm ngoai hon nhan véi mot phu nit.

200. Constantinople: Tén cii cta Istanbul dwdi thoi thanh pho nay van con
nam dudi sy kiém soat ctia dé€ qudc Byzantine. N6 la tha do ctia dé quoc
Byzantine trong hau hét gan 1000 nam ton tai ctia dé quoc nay.

201. Catherine Pai dé (1729-1796): Nit hoang Nga ti* nam 1762 dén nam
1796. Ba la mét trong nhitng vi quan chu vi dai nhat nwdc Nga khi duwéi thoi
cai tri cia ba, nwdc Nga phat trién ryc r& cad vé lanh tho va sttc manh va
duge coi 1a mot trong nhitng cudng qudc & chau Au.

202. Co ché pho thong dau phiéu khong thay doi dugce gi nhiéu: cho dén gan
day, nhitng nguwdi duwge bau chon trong cac thé ché goi la nén dan cha van
chi gi6i han ¢ tang 16p thuwgng lwu, von khong may ban tam dén gidi truyén
thong. Nhung that mia mai, khi tinh lvu dong xa hoi ngay cang gia tang, lai
cang c6 thém nhiéu nguwdi chen chan duwgc vao gidi chinh khach — va bo bé
cong viéc ctia minh. Va dan da, cling giéng nhu trong cac céng ty, ban bat
dau tap hop nhitng ngwoi c6 long diing cam t6i thiéu — ho dwge chon bai vi
ho khong c6 su diing cam. (Chu thich cua tac gia.)

203. Tén goc cua con dwong nay la Park Avenue, mOt con dwong chinh
trong trung tam thanh phd New York.

204. Thién 1éch vé nhan thitc (cognitive dissonance): thuat ngit tam 1y hoc,
chi trang thai mot nguwdi c6 nhitng suy nghi, niém tin, hay thai do khong
nhat quan véi nhau.
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205. Ngay 11/9: thoi diém dién ra cudc tan cong khing bé vao Trung tam
Thwong mai Thé gidi tai My.

206. John Thanh chién (1988-2015): Tén that la Mohammed Emwazi, la mot
ké khing bé nguwdi Anh géc A-rdp. Anh ta dugc cac con tin ctia minh, sau
do6 la bao gidi, goi la John vi phat am theo giong Anh. Emwazi bi quan doi
My giét hai vao nam 2015.

207. Giao su Moriarty va Sherlock Holmes: Pugc coi 1a hai ky phung dich
tha trong cac cau chuyén vé tham ti Sherlock Holmes.

208. Gilles-Eric Seralani: Mot nha sinh vat hoc nguwoi Phap. Nam 2012, ong
va cac cong sy da dang mot bai bao mo ta mot thi nghiém nghién cttu tac hai
ctia GMO trén chuot, két luan viéc sit dung GMO c6 thé gay ung thu. Bai
bao nay gay ra rat nhiéu tranh cai va nhiéu nguwoi tham chi xic pham danh
dy 6ng. Ong da kién tap chi Marriane vi xdc pham 6ng vao niam 2012 va
dugc toa tuyén thang kién vao nam 2015.

209. Trong tac pham Apology (Tv bién) ctia Plato, Socrates hanh dong nhw
mot nguoi ti té: “Thwa ngai, toi cd gia dinh, va tdi khong ty sinh ra ‘tv cay
hay tir da’” — day, mot lan nira, la m6t cach biéu dat cia Homer — “ma ti* con
nguoi, vi thé t6i cling c6 gia dinh, thwe ra la nhitng dita con trai, nhitng
nguwoi con cia Athens, ca thdy cé ba dita, mét diva gio da & tudi thiéu nién,
va hai dita con lai van con bé. Tuy vay, t6i sé khong dwa bat cit dita nao tGi
day dé van xin ngai tha thi cho t6i.” (Chu thich cua tac gia.)

210. Edo: Tén cii cua Tokyo, thu do6 Nhat Ban.

211. Sultan: Tt chi nguwoi cai tri mot quoc gia Hoi gido, dac biét 1a B€ qubc
Ottoman ngay xua.

212. Ky nguyén Méi (New Age): Thuat ngit dung cho cac niém tin lién quan
dén tinh than va ton gido, dwgc phat trién ¢ cac quéc gia phvong Tay trong
thap nien 1970.
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213. Deepak Chopra (sinh 1947): Bac sy, tac gia, nha truyén cam hitng
ngudi My géc An Po. Ong viét rat nhigu sach va 1a dién gia vé cac phuwong
phap chita bénh tam ly ngoai Tay y.

214. Trong cudn Bi ngau nhién che mat. (Chu thich cua tac gia.)

215. Lugwig Wittgenstein (1889-1951): Nha triét hoc ngudi Ao c6 déng gop
quan trong trong triét hoc ngén ngi, logic hoc, triét hoc tinh than. Ong dwgc
coi la mot trong nhitng nha triét hoc vi dai nhat thé ky 20.

216. Chua nghia A-rap (hay cht nghia Lién minh A-rap): Chu nghia tung ho
viéc hop nhét cac qudc gia A-rap hién gid ¢ Trung Pong va Bic Phi tré
thanh mot quéc gia Hoi gido duy nhat.

217. Cleon (khong ro nam sinh, qua doi nam 422 TCN): Mot vi twéng Athen
trong cudc chién tranh Peloponnesian.

218. Sach Dan s6: Cu6n thit tu trong nam cudn sach dau tién cta Kinh Torah
va Kinh Cuyu uwéc.

219. Sach Bé nhi Luat: Cu6n tht nam trong nam cudn sach dau tién cda
Kinh Torah va Kinh Cwu wéc.

220. Quan diém hién nay la nhitng ké khing bd nghi rang ching sé dugc 1én
thién duong va gap nhitng trinh nit tréng giong nhw cac cd gai hang xém.
Nhung diéu d6 khong hoan toan ding: nhiéu ké chi mudn c6é mét cai chét
dugc coi la anh hung, hodc mudén gay an twgng véi ban bé. Khat khao tr@
thanh anh huing doi Iic rat mu quang. (Chu thich cna tac gia.)

221. Gypsy hay ngudi Digan: Mot nhém dan du muc bét ngudn tir An Bo va
thuong dugc gan véi dat nwdc Romania.

222. Jorges Luis Borges (1899-1986): M6t nha vin nguwdi Argentina. Ong 13
nguoi tién phong cua trao lwu van hoc huyén twédng va hién thye huyén ao va
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duwgc coi la mot trong nhitng nha van xuat sac nhat thé ky 20.

223. Marcel Proust (1871-1922): M6t nha vin ngudi Phap. Ong 1a tac gia
cta bo tiéu thuyét vi dai Di tim thoi gian da mat tao rat nhiéu anh hwéng lén
cac nha van sau nay.

224. Chuia Ba Ngoi: Mot quan niém Thién Chua gido pho bién cho rang
Chua la duy nhat va hién hitu qua ba dang: Chtia Cha, Chiia Con (Jesus) va
Chuia Thanh Than.

225. Thuyét Nhat y (Monothelites) va Thuyét Nhat tinh (Monophysites): la
hai hoc thuyét Thién Chua gido phat trién ¢ phan phwong Dong cua lanh tho
Thién Chua gao (Syria, Ai Cap, Armenia) vao khoang thé ky 5-7 SCN.

226. “Ptta con ctia Chuaa [chi Chua Jesus] chia sé ban chat con nguoi cta
ching ta nén ching ta cé thé chia sé ban chat than thanh cta Ngai; béi vi
trong Ngai co chung ta, nén trong ching ta sé c6 Ngai.” — Chrysostom (Chu
thich cua tac gia.)

227. Blaise Pascal (1623-1662): Nha toan hoc, vat 1y hoc, va than hoc ngwoi
Phap. Ong cé nhiéu déng gép quan trong trong nhiéu linh vic nhw co hoc
chat 1éng, ly thuyét xac suat, hinh hoa, than hoc Thién Chuaa gido. Van cugc
cta Pascal (Pascal’s wager) la mét luan diém trong than hoc do 6ng dwa ra,
cho rang khong thé chitng minh hay bac bé sy ton tai caa Chaa, vi vay tot
nhat la nén dat cwgc rang Chua ton tai.

228. To6i xin lwu y thém la viéc Trump thé hién ban than theo cach chang
giong ai la tin hiéu cho thdy 6ng ay chwa tirng c6 ong chu nao, khéng cé
lanh dao cao hon dé ma thuyét phuc, gy an tuwgng, hay xin phép: nhitng
nguwoi lam thué thwong sé can trong hon trong viéc lwa chon ngén tir. (Cha
thich cua tac gia.)

229. Ivy League: Tap hop 8 trwong dai hoc hang dau thé gidi tai ving Dong
Bac My.
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230. Kha lap/tai lap: Chi viéc thue hién lai mot thi nghiém khoa hoc dé xac
nhan cac két qua trong nghién ctu goc hodc bdo dam do chinh xac cda
nghién cttu goc.

231. Michel de Montaigne (1533-1592): mét trong nhitng nha triét hoc quan
trong nhat ctia Phap thdi Phuc hung.

232. DBay la hai nha tdm 1y hoc néi tiéng chuyén nghién cttu vé kinh té hoc
hanh vi. Hai 6ng la tadc gid cuén The Nudge (Cu hich) n6i tiéng viét cho
nhitng doc gia pho thong vé kinh té€ hoc hanh vi.

233. Brexit: Tt chi viec Anh dang trong qua trinh rat khoi Lién minh chau
Au.

234. Chu nghia dan tiy (populism): Trong chinh tri, chti nghia dan tay dé
cap dén cac phwong phap nhan manh vai tro cia “ngwdoi dan” va thuwong dat
nhém ndy trong sw so sanh v&i nhém “tinh hoa.” It c6 chinh khach hay
nhém chinh tri nao ty nhan minh theo cha nghia dan tdy, va trong cac cudc
tranh luan vé chinh tri, ti* nay thwong dugc st dung vGi nghia miét thi.

235. TED talk (budi no6i chuyén TED): Cac budi n6i chuyén do cong ty TED
Conferences t0 chitc thwong nién nham chia sé nhitng y twéng doi mdéi sang
tao trong nhiéu linh vic da dang, ttv cong nghé cho t&i khoa hoc, van hda,
hoc thuat.

236. Day la cach tac gia goi Hillary Clinton. Nhu da biét, Monsanto 1a cong
ty nong nghiép hang dau thé gidi va cé nhiéu tai tiéng. Malmaison la mot
dién vién cua gia dinh Napoleon ma hoang hau Josephine da dung mot s6
tién 16n dé mua va nang cap. Y cua tac gia 1a Hillary Clinton bi cac cong ty
trong nganh dwgc pham, néng nghiép va sinh hoc nong nghiép nhw
Monsanto hoi 16 va cé cudc séng xa hoa nhw mot ba hoang.

237. Logic bac nhat: Loi tw duy biéu twgng hoa, trong dé6 moi cau, hay moi
nhan dinh, dugc tach ra thanh mot cht ngt va mot vi ngit. Trong logic bac
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nhat, mét vi ngit chi c6 thé lién hé véi mot cha ngit duy nhat.

238. Phau thuat thuy ndo: Cac phwong phap phau thuat cat bo thuy ndo trudce
dé chita mot s6 bénh tam than. Phwong phap nay gay di chitng nang cho rat
nhiéu bénh nhan nhung dugc st dung trong mot thoi gian dai tir nhitng nam
1930 dén tan nhitng nam 1950.

239. Bernie Madoff: Doanh nhan nguoi My, ngwoi da gian lan tai chinh va
gay ra thiét hai hang ty do-la cho nhiéu san chitng khoan trén thé giéi.

240. Binh luan cta Pareto vé chu dé nay con khac nghiét hon ca t6i. (Cha
thich cua tac gia.)

241. Tiéng Yiddish: M6t bién thé cda tiéng Do thai goc (Hebrew) dwoc str
dung & nhitng ngwdi Do thai & chau Au.

242. Hecate va Hecuba: Tén hai vi nit than trong than thoai Hy Lap.

243. Nhitng TTND ciing twdng rang viéc phé binh ho nhw thé nay c6 nghia
la “tat ca moi nguwdi déu ngu dan,” ma khong nhan ra rang nhém cua ho, nhw
ching ta da néi, chi la thiéu sé rat nhé — nhung ho khong thich khi thay cam
thitc vé dac quyen ctia minh bi thach thitc, va du ho coi phan con lai cta
nhan loai déu la thap kém hon, song ho khong thich khi mii tan cong quay
nguoc lai vé phia minh (ngwdi Phap goi la arroseur arrosé). Vi dy, nha kinh
té hoc va tam 1y hoc gia hiéu Richard Thaler, cong su ctia mot ké nguy hiém,
wa thao ting nguwdi khac va ing ho GMO la Cass Sustein, sé dién giai phan
nay la “khong c6 nhiéu ké khéng ngu dan khong duwgc goi la Taleb,” nhung
lai khong nhan ra rang nhitng nguwoi nhw 6ng ta chi chiém chwa day 1%,
tham chi la dwéi 0,1%, trong tong dan so6. (Chu thich cta tac gia.)

244. Grigori Yakovlevich Perelman (sinh nam 1966): Nha toan hoc nguoi
Nga noi tiéng, cé nhitng déng gop quan trong trong nganh hinh hoc dé giai
quyét dugc gia thuyét Pointcare, dugc coi la mét trong nhitng van dé héc
btia nhat cia todn hoc hién dai. Ong tir chéi huan chwong Fields ndm 2006
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va gidi thwéng Thién nién ky nam 2010, va hién nay song an dat, it khi xuat
hién truwdc cong chuing.

245. T6i quan sat thdy & nhitng quoc gia c6 hanh vi truc 1gi pho bién, sw
giau c6 duge xem nhw mét tro chaoi co tong bang 0: ban 1y cta Peter r6i dwa
cho Paul. Ngugc lai, @ nhitng quoc gia c6 hanh vi truc 1gi it (vi du nhw My
tredc thoi Obama), sw giau ¢6 la tro choi cé tong dwong va tao ra lgi ich cho
tat ca moi nguwoi. (Chu thich cda tac gia.)

246. Chiém quyén diéu tiét (regulatory capture): Hién twgng xdy ra khi cac
co quan diéu tiét cia chinh phud, dugc lap ra dé hanh dong vi lgi ich caa
cong chung, rot cudc lai hanh dong nham mang lai lgi ich cho nganh
nghé/linh virc ma ho chiu trach nhiém diéu tiét thay vi mang lai lgi ich cho
cong ching. Pay la gia thuyét ctia nha kinh t€ hoc George Stigler.

247. Cac quy dinh phap ly phttc tap cho phép cac cyu quan chitc chinh phu
tim duwgc nhitng cong viéc ho trg cac doanh nghiép doi phé véi nhitng quy
dinh ma chinh ho da tao ra. (Chu thich cua tac gia.)

248. 39% ngudi My sé c6 mot nam nam trong nhoém 5% cao nhat trong phd
phan phoi thu nhap, 56% trong nhém 10% cao nhat, va 73% trong nhom
20% cao nhat. (Chu thich cta tac gia.)

249. Hay no6i theo ngdn ngi toan hoc thi: Sy binh dang dong cho rang chuoi
Markov khong c6 cac trang thai hap thu. (Cha thich cua tac gia.)

250. Mot binh luan mang tinh chuyén mon (danh cho nhitng ké thich soi
16i): cai ma ching ta c6 thé goi la tinh ergodic khéng hoan hao c6 nghia la
moi ngudi ching ta déu c6 nhitng xac sudt ergodic lau dai khac biét vai
nhitng ca nhan khac: xac suat lot vao nhém 1% ctia ban cé thé cao hon t6i;
nhung sé khong c6 trang thai nao cé xac suat 0 cho tbi, va cling khong co
trang thai nao c6 xac sudt chuyén tiép la 1 cho ban. (Chu thich cua tac gia.)
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Mot binh luan nita cho ké thich soi 16i. Birc man ctia Rawl, nhw chiing ta da
ban dén trong cu6n Bi ngau nhién che mat, gia dinh rang ban sé chon mat xa
hoi cong bing néu ton tai mot s6 hinh thitc x6 s6. O day, chiing ta di xa hon
va thdo luan vé cac cau tric dong, hay noi cach khac la lam thé nao dé mot
xa hoi nhw vay van hanh, bai ro rang la n6é sé khong & trang thai tinh. (Chu
thich cua tac gia.)

251. Phan nay mang tinh chuyén mon sau, nhitng déc gia khong dac biét an
twgng vai cac nha kinh té hoc c6 thé bé qua. (Chu thich cua tac gia.)

252. Simone de Beauvoir (1908-1986): Nha van va nha triét hoc nguwdi Phap
noi tiéng vai tac pham Gidi tinh thit hai n6i vé sy binh dang gigi va ap biic
phu nit, va la nguon cam hitng quan trong cho cac phong trao ni* quyén sau
nay.

253. Toan hoc hinh thitc: Phuwong phap toan hoc dwa trén logic hinh thirc.

254. Loai phan phoi — goi la dudi map — lién quan téi né khién cho viéc
phan tich tré nén tinh vi hon rat nhiéu, va day cling 1a mang chuyén mon
toan hoc cua t6i. V6&i nhém Trung binh (Mediocristan), nhitng thay do6i theo
thoi gian la két qua ctia cac déng goép caa tap thé vao phan trung tam, hay
phan gitta. Vi nhém Cuc doan (Extremistan), nhitng thay doi bat dau tw
phan du6i. Xin 16i néu ban khong thich diéu nay, nhung doé thuan tiy la toan
hoc. (Chu thich cua tac gia.)

255. Tin gia (fake news): Mot trong nhitng tir khéa pho bién nhat trong giGi
truyén thong va mang xa hdi trong nam 2017 khi Donald Trump dung tit nay
dé phé phan cac hang truyén thong tng hd Hillary Clinton.

256. Balzac va Jane Austen: Tén cac nha van noi tiéng thé gidi.

257. Néu qua trinh nay c6 dudi map (nhém Extremistan), thi cua cai duwgc
tao ra & phan trén, c6 nghia la sy tang thém cta cai sé dan dén sy gia tang sy
bat binh dang duwgc do Iwdng. Trong cac dan s6, qua trinh tao ra cta cdi la
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mot chudi cac vu cuge xac suat mitc do nho. Nhw vay, mot cach ty nhién, s6
nguwoi giau (dugc do bang s6 nam chi tiéu, nhw cach cua Piketty) gia tang
cung véi lwgng cua cdi. Hay xem xét 100 ngwoi trong mot thé gidi 80/20:
phan cta cai tang thém sé dén tir mot nguwoi, trong khi 50 nguwdi phia duwdi
cung khong dong gop gi cd. Pay khong phdi la mét sy tang thém cé tong
bang 0: néu loai b6 mot nguwoi do, thi cua cai sé khong thé tang thém. Thuc
ra, s6 con lai da dugc hwéng 1gi ich tir nhitng sy dong gép ctia nhém thiéu
s0. (Chu thich cua tac gia.)

258. Joseph Stiglizt (sinh nam 1943): Nha kinh té hoc ngudi My, dugc trao
gidi Nobel Kinh té nam 2001 vi nhitng cong trinh nghién citu vé sy bat doi
xitng thong tin trong giao dich kinh té.

259. Thanh ngit twong dwong trong tiéng Viét cé thé 1a “But chua nha khong
thiéng.”

260. Hesiod (song tir khoang 750-650 TCN): Nha tho truyén khau cua Hy
Lap, dugc cho la nguwoi da viét nén nhitng tac pham thi ca dau tién cda
phuwong Tay. Nhitng tdc pham cia ong cling la nhitng nguon tham khao
chinh vé van héa, huyén thoai, kinh té, nong nghiép Hy Lap xwa kia.

261. Nhitng gi xay ra trong vu bé boi vé chi tiéu tai Quoc héi Anh: cac nghi
si dung kinh phi nha nwéc dé mua ti-vi va mdy rita bat, von la nhitng thi ma
cong ching c6 thé dé dang hinh dung ra va ho 1én tiéng phan doéi. Mot nghi
si noi: “Chuyén do khac véi chuyén toi 1ay 1 triéu bang dé mua trai phiéu.”
Cong ching chi hiéu vé ti-vi, ho khong biét gi vé trai phiéu ca. (Cha thich
cla tac gia.)

262. C6 mot 1ap luan mang tinh chuyén mén rang, néu ta nhin van dé theo
hwéng dong, ma khong phai tinh, thi thué tai san sé c6 1gi doi v6i ngudi lam
cong an lwvong hon la doanh nhan. (Chu thich cua tac gia.)

263. Gan két twong dong (homophily): Mot ly thuyét trong xa hoi hoc, cho

rang con nguwdi c6 khuynh huwéng hinh thanh sy két néi véi nhitng nguoi

https://thuviensach.vn



twong dong v6i ho vé nhitng dac diém nhw dia vi kinh té-xa hoi, gia tri, niém
tin, hay thai do.

264. Chua nghia kinh nghiém (empiricism): la mot ly thuyét trong triét hoc,
cho rang tri thitc bat nguon chu yéu ti cac trai nghiém giac quan.

265. Tai khoan moi gidi: Tai khoan ctia khach hang & mot hang moi gigi
chitng khoan.

266. O day c6 18 tac gia muén hai huéc &m chi dén Gido sw Moritz-Maria,
nhan vat chinh trong cuon tiéu thuyét Portuguese Irregular Verbs (Bdng tw
bat quy tac trong tiéng Bo Pao Nha) ctia Alexander McCall Smith. Trong
truyén, vi muon nhan dwogc sy ton trong xing dang véi vi thé ctia minh,
Gido s Moritz-Maria da quyét tam viét mot cudn sach néi vé dong tir bat
quy tac trong tiéng Bo Pao Nha, nhung rot cudc cudn sach ban duwgce rat it
ban.

267. Duy nghiém (heuristic): Chi phuwong phap ti€p can van dé dwa vao
nhitng kinh nghiém da trai qua tredc d6 vGi nhitng van dé twong tu.

268. Thanh ngit “Chi toan la rta & dwdi” chi nhitng van dé hoi suy vo han
nhu sau. Mot ngwdi n6i véi nha logic hoc Bertrand Russel rang thé gigi nam
trén lvng mot con rua. “Thé nhitng con rua do ditng trén cai gi vay?” ong
hoi lai. Nguwoi kia tra 10i, “Phia duéi cling toan la rua.” (Chu thich cua tac
gia.)

269. Mot quan sat vé thoi hién dai. Thay doi chi dé thay doi, nhu ching ta
thay trong nganh kién triic, am thwc, va 16i song, thuwong lai la diéu trai
nguwgc voi sy tién bo. Nhw to6i da gidi thich trong cuén Thang hoa trong
nghich canh, t6c d6 bién doi qua nhanh sé khién ching ta khong tan dung
dwgc lgi ich ctia nhitng lan thay doi tredce do: sw tién héa (va tién bg) can
dén mot s6 bién thé, nhung khong phai la qua thwong xuyén. (Chu thich cta
tac gia.)
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270. Davos: Mot thi trdn tai Thuy Sy va la dia diém t6 chitc Dién dan Kinh
té Thé gigi hang nam.

271. Club 21: Tén mot nha hang ndi tiéng tai New York, noi an téi va hoi
hop ctia nhiéu ngudi noi tiéng.

272. Phan thuwdng la mot 10i nguyén: Thue ra, gigi giao dich tir 1au da dinh
ninh rang s ca nggi cia cac nha bao chinh la mot chi sé nguwoc. T6i da hoc
duwgc diéu d6 qua mot kinh nghiém xwong mau. Vao nam 1983, trwedc khi toi
trd thanh mot nha giao dich, ga khéng 16 trong linh vic mdy tinh la IBM
dwgc dwa lén trang bia ctia Business Week, mot tap chi My rat cé anh hwéng
vao lic dé, va dugc ca nggi la cong ty 16n nhat. Toi ngdy tho 6m mot dong
c6 phiéu cua cong ty nay. Va that bai tham hai. R6i t6i chgt nhan ra rang
minh nén ban khong s6 c6 phiéu dé dé thu dugc lgi nhuan tir da sut gia caa
né. Vay la téi ddo ngugc cach giao dich, va hoc dwgc rang su tang boc tap
thé ctia cac “léu bao” it nhat la dang nghi ngd, con tot nhat sé la mot 10i
nguyeén. IBM roi vao suy thodi trong gan mot thap ky rwdi, va suyt chit nita
la pha san. Thém nita, t6i cling hoc dwgc cach tir chdi cac sy vinh danh va
giadi thuwdng, mot phan bdi vi néu nhitng gidi thwong d6 do nhitng nguoi
phan xét sai lam trao tang, thi c6 thé ban sé bi nga ngwa ngay khi dang & trén
dinh cao (t6t nhat ban hay ct& dé gidi truyén thong néi chung phdt 10, hodc
tot hon nita 1a hay dé ho ghét bo ban). Brian Hinchcliffe, trwdc day tirng la
nha giao dich va hién gio dang dau tw vao nganh nha hang, da chia sé vdi toi
kinh nghiém nay: Nhitng ctta hang dwgc cac gidi thwdng “Tot nhat” gi do
(khong gian tot nhat, phuc vu tot nhat, yogurt 1én men va do uéng khong con
tot nhat dé phuc vu cac sheikh Hoi gido,...) thwong dong cira ngay truwée khi
buoi 1é trao giai dién ra. Theo kinh nghiém, néu ban mu6n khang dinh xem
mot nha van liéu c6 ton tai qua mét vai thé hé hay khong, hay chac chan
rang nha van d6 khéng bao gid nhan dwgc thit gi goi la gidi Nobel Van hoc
ca. (Chu thich cua tac gia.)

273. Khoa hoc citng — khoa hoc mém: Thuat ngit dung dé phan biét cac
nganh khoa hoc dya trén do chuan muyc, tinh chinh xac va khach quan trong
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phwong phap thue hién. Vé co ban, cac nganh khoa hoc ty nhién (vi du: sinh
hoc, hoa hoc, vat ly) duoc coi la “cttng,” con cac nganh khoa hoc xa hoi (vi
du: kinh té hoc, tam 1y hoc, xa hoi hoc) dugc coi 1a “mém.”

274. Y tac gid muén nhic dén hé sb trich dan, trong d6 bao gbm s6 lan mot
cong trinh khoa hoc duwgc nhac dén trong cac bai bao, cudn sach hodc cac
cong trinh khoa hoc khac. Pay la mét trong s6 nhitng thong s6 dé do lwong
chat lwgng cia mot cong trinh khoa hoc.

275. Cé nhitng nhan vt ctia cong ching ma téi yéu mén, nhung cling c6
nhitng ngwoi khién t6i di wng. Phai mat mét thoi gian t6i mdi tim ra cach
vach ranh gidi ro rang. Sy khac nhau & day la sw chap nhan rai ro va viéc
liéu rang ngwoi do co lo lang vé danh tiéng cua minh hay khong. (Chu thich
cua tac gia.)

276. Paul Fayarabend (1924-1994): Nha triét hoc khoa hoc ngudi Ao, néi
tiéng vai tw twdng bac bé mot phwong phap hay mét triét 1y déc ton trong sy
phat trién cta khoa hoc.

277. Trong mot ghi chd ky thuat mang tén “Siéu-phan bo cua cac gia tri p”
noéi vé s ngau nhién chia “cac gia tri p” va viéc nhitng nha nghién ciru diéu
chinh no, t6i da chitng minh rang mic do y nghia thong ké cia nhitng cong
trinh khoa hoc nay thap hon it nhat 1a mét bac so v6i nhitng 10i tuyén bo vé
no. (Chu thich cua tac gia.)

278. Leon Festinger (1919-1989): Nha tam ly hoc xa hoi nguwoi My, noi
tiéng vai ly thuyét vé su thién l1éch vé nhan thirc va so sanh xa hoi.

279. Chi tac pham Story of Ahigar (Chuyén vé Ahiqgar) ra doi tr thé ky 5
TCN, dugc lvu hanh rong rai ¢ vung Trung va Can Pong. Pay dugc coi la
mot trong nhitng cudn sach quoc té dau tién trong linh vyc van chwong thé
gioi.
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280. Titus Livy (64 hodc 59 TCN — 12 hodc 17 SCN): Nha st hoc nguoi La
Ma.

281. Seneca (4 TCN-65 SCN): Nha triét hoc, chinh tri gia nguwoi La Ma.
282. Ennius (239-169 TCN): Nha van/nha tho nguwoi La Ma.

283. Cicero (106-43 TCN): Chinh khach, nha hung bién, va triét gia nguoi
La Ma.

284. Joseph Justus Scaliger (1540-1609): Lanh tu va hoc gia ton gidao nguoi
Phap.

285. Niccolo Machiavelli (1469-1527): Nha ngoai giao, chinh khach, st gia,
triét gia... nguoi Italia thoi ky Phuc hung.

286. Jean-Jacques Rousseau (1712-1778): Nha triét hoc kiém nha soan nhac
nguoi Geneva.

287. Friedrich Nietzsche (1844-1900): Triét gia, nha phé binh van héa, nha
soan nhac, nha tho,... nguoi Pirc.

288. Publilius Syrus (85-43 TCN): MGt tac gia ngwoi Italy goc Syria.

289. Robert Browning (1812-1889): Nha tho, nha viét kich noi tiéng nguoi
Anh.

290. Theognis: mot nha tho Hy Lap song vao khoang thé ky 6 TCN.

291. Epicharmus xit Kos (khodng nam 550-460 TCN): Nha triét hoc nguoi
Hy Lap.

292. Titus Lucretius Carus (99 — 55 TCN): nha triét hoc, nha tho ngudi La
Ma.
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293. Trong hé thong gido duc cua My, bang y khoa la bang sau dai hoc. Ban
phai c6 bang dai hoc ctia mot linh vire nao do trwde khi co thé thi vao treong
y.

294. Ronald Reagan (1911-2004): Téng thong My tr nam 1981 dén nam
1989. Ong tham gia vao viéc déng phim chuyén nghiép tir nim 1937 dén
nam 1964.

295. Druid (theo ngén ngit Celtic c6 nghia la “Biét (hay tim) cdy s6i”):
Thanh vién thudc tang 16p cé hoc thitc trong xa hoi Celtic c6 dai. Duong
nhw ho hay lui t6i cac ring soi va thwong dong vai tro la thay tu, thay day
hoc, va tham phan.

296. Druze: Toc ngudi néi tiéng A-rap, bit ngudn tir Tay A.

297. Nhitng nguoi ghi chép: Nhitng ngudi ghi chép, khac chit tai cadc dén dai
cong trinh cta Ai Cap c6 dai. Trong xa hoi Ai Cap co dai, day la mot nghé
rat dugc coi trong va huwdng nhiéu dac quyeén, vi ti 1é biét chit trong xa hoi
rat thap (trung binh c¢ 100 ngwdi méi c6 mot nguwdi biét chir).

298. Siéu-van dé (meta-problem): Chi van dé dang sau nhiéu van dé khac.

299. Mo hinh Ponzi: Mot mo hinh kinh doanh truc lgi bat chinh bang cach
hita hen ngudi gép von la sé co 1ai sudt cao nhung thue chat lai 1ay tién cta
nguoi gop von sau tra cho nguwdi gop von trede. M6 hinh nay dugc dat theo
tén ctia Charles Ponzi, nguwdi da st dung no rat thanh cong & My trong thap
nién 1920.

300. Tro co quay Nga (Russian Roulette): Day la mot tro choi nguy hiém
xudt phat tir Nga. Trong tro choi nay c6 mot khau sung luc chi bé mot vién
dan trong mot 6 dan c6 sau vién. Nhitng ngwdi choi sé lan luwgt chia stng
ban vao dau minh véi hy vong minh khong bi tring dan.
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301. Lap luan nay ciing ap dung véi cac cudn sach viét vé tiéu sit cia cac
nha khoa hoc va toan hoc do cac phéng vién khoa hoc, hay cac tac gia viét
tiéu st chuyén nghiép, thie hién. Ho sé tim ra mot mach truyén nao dé va,
té hon, dat cac nha khoa hoc 1én cac thanh dwong dé ma hét 16i ca tung, tan
duwong. (Chu thich cua tac gia.)

302. Sao Michelin: Hé thong danh gia nha hang cia sach hwéng dan am thuc
Michelin da ton tai tir rat 1au. Mot nha hang dwgc gan sao chitng té nha hang
dé6 co chat lwgng rat tot va dap tng duwgc nhiéu tiéu chi ctia cac nha phé binh
am thyc danh tiéng. Cap do cao nhét cia hé thong Michelin 1a ba sao.

303. Pay la cudn sach dwgc viét bai tac gid la nha ngoai giao, can than
ngudi Y. Cudn sach nay rat ndi tiéng va dwgc st dung nhiéu trong chén triéu
dinh vao thé ky 16.

304. Lgi ich am: Mot khai niém trong thuyét vi 1gi, wu tién giam sy dau kho
(lgi ich am) hon la tang niém hanh phtic (1gi ich duwong).

305. Gido phai Sat thu (hay Hoi Sat thu): 1a tén goi ciia mét gido phai Hoi
gido, thanh 1ap tir thé ky 11, thwong ap dung chién thuat phan gian va am sat
cac nhan vat cap cao trong hang ngili ké thu. Vé sau, gido phai nay bi tiéu
diét, nhung tr “sat thu” van dugc dung t6i ngay nay dé chi mot ké dugc thué
dé giét nguwdi hodc ké giét nguwoi chuyén nghiép.

306. Tén tiéng Anh la The Godfather (1972): Mot bo phim ndi vé thé gigi to
chitc mafia ngudi Y tai My, day ciing 1a mot trong nhitng phim dugc danh
gia la xuat sat nhat trong lich st dién anh.

307. Mot dong tu dac biét, bao gom nhitng tu si ciing la chién binh trg gitp
nhitng hiép sy va quan déi thanh chién cta phe Thién Chua gido chong lai
phe H6i gido trong cudc Thap ty Chinh.

308. C6 vé nhu nhirng tai liéu ching ta doc dwgc vé Hoi Sat tha déu da bi ké
thu boi nho, bao gom ca mat chi tiét nguy tao ly giai rang tén goi ctia ho
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(Hashashin) bat nguon tit viéc sit dung hashish (mot loai can sa & viing A-
rap), vi tredc khi giét ngwdi ho phai roi vao trang thai thoi mién. (Chu thich
cua tac gia.)

309. Tén that ngoai du kién: Tt chung chi thwong vong hodc cac hinh thitc
ton that khac gay ra cho nhitng doi twgng khong phai muc tiéu tan cong.

310. Tham sat Hama: Xay ra vao nam 1982 khi quan dogi cta chinh phu
Syria theo 1énh cua Téng thong Assad cha da bao vay thanh phd Hama trong
vong 27 ngay va giét hai nhitng ngwdi chéng chinh phu cta t6 chitc Anh em
Hoi gido dang tru tai thanh pho nay.

311. Assad cha: Titc Hafez al-Assad (1930-2000), tong thong cua Syria tw
ndm 1971 dén nam 2000. Ong 1a cha ctia Bashar al-Assad — tong théng Syria
dwong nhiém.

312. Cha nghia xd hoi caviar: Ttr cham biém chi nguwdi tuyén bo rang ho
theo chi nghia xa hoi nhung lai c6 16i séng di nguwoc lai vGi cac gia tri cta
chu nghia nay, &m chi sy dao dic gia hodc thiéu quyét tam.

313. Dioclectian (244-311): Hoang dé La Ma tir nam 284 dén nam 305. Khi
tai vi, ong thiét 1ap mot hé thong cai tri quan liéu va chuyén ché bac nhat
trong lich st dé qudc La Ma.

314. Chong moi tredng (anti-environment): Chi hoat dong ctia mot s6 nhém
nham choéng lai cac phong trao moi tredng, chuyén hwéng va lam giam bét
nhan thitc cia cong ching vé moi treong, va thuyét phuc cac chinh khach
han ché cac bién phap kiém soat moi truong.

315. Thi thodng ca cong dong ciling duwgc nhao nhac mot phen vi nhitng tin
don gia, nhung do mirc do két ndi gitta cac cong dong con & mirc thap, nén
nhitng tin don nay khong dugc lan truyén nhanh nhuw ngay nay. (Chu thich
cla tac gia.)
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316. C6 thé thay ro viéc nén bao chi mét chiéu sé ti huy hoai minh ra sao do
su tach biét ngay cang sau rong vGi cong ching thong qua cau chuyén veé
Gawker. Gawker la mot cong ty theo chu nghia thi dam, c6 chuyén mon la
phoi bay cho thién ha cudc song riéng tw ctia ngwdi khac & quy mo cong
nghiép. Gawker bat nat nhitng nan nhan yéu thé hon vé mat tai chinh
(thwong la nhitng thanh nién 21 tudi c6 mat trong nhitng canh phim khiéu
dam tra thu), va cudi cung ho cling bi nhitng nguwdi giau cé hon bat nat roi di
dén cho pha san. Ching ta c6 thé rit ra dwge nhiéu diéu khi thay cac phong
vién lai ding vé phia Gawker vdi ly 1€ 1a “tv do thong tin” — day la sy lam
dung khai niém nay khong ding cho nhat — trong khi cong chiing, mot cach
tw nhién, lai vé phe cac nan nhan. Chuyén nay ciing nhac lai cho doc gia
rang nganh bao chi la me dé cua tat ca cac van dé nguoi dai dién. (Chu thich
cua tac gia.)

317. Sam Harris (sinh nam 1967): Nha khoa hoc than kinh va triét hoc nguoi
M§. Ong néi tiéng vé6i viéc phé phan ton gido va dwgc coi 1a mot trong
nhitng nguwoi di dau trong phong trao Vo than trén thé gidi.

318. Friedrich Hayek (1899-1992): Nha triét hoc, kinh té hoc nguwdi Anh goc
Ao, noi tiéng vi bao vé chua nghia t do ¢6 dién.

319. Thomas Aquinas (1225-1274): Giao si, nha than hoc, triét hoc Thién
Chitia gido. Ong c6 géng két hop triét hoc Aristotle vao trong than hoc Thién
Chua gido va viét nén nhitng tdc pham c6 anh hwdng 1én tGi triét hoc, than
hoc, ly luan luat phap sau nay ctia phwong Tay.

320. Tiéng Latin, tam dich la “Cau hoi”, “Ching c,” “Muc dich,”, “Phan
de.”

321. Nguy bién ngwdi rom: Mot nguy bién pho bién, theo d6 nguoi dua ra
nguy bién gia vo bac bé mét luan diém cta doi phwong, nhung thyce chat la
bac bé mot luan diém khac ma doi phwong khong néi t¢i. Hanh dong thyc
hién nguy bién nay dwoc goi la “tan cong nguwdi rom.”
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322. Nguyén tac khoan dung (principle of charity, hay charitable
interpretation): Trong triét hoc va tu tir hoc, nguyén tac khoan dung yéu cau
dién giai nhitng phat ngén cua mot ngwoi theo cach hgp ly nhat co thé.
Phuong phéap nay giup kiém soat nguwdi dién giai, budc ho phai toi da héa su
thwe hodc tinh 1y tri trong phat ngon ctaa doi twong.

323. Susan Sontag (1933-2004): Tac gia, giang vién, nha lam phim, va nha
hoat dong xa hdi ngwoi My. Ba viét nhiéu tac pham vé nhitng chu dé tranh
cai nhw nhiép anh, van hoéa, bénh tat, va tw twéng canh td. Ba duwgc coi la
“mot trong nhitng nha phé binh c6é dnh hwéng nhat trong thé hé minh.”

324. Benoit Mandelbrot (1924-2010): Nha toan hoc ngwdoi Phap goc Ba Lan,
mot trong nhitng ngwoi tién phong trong cac ly thuyét va ¢ng dung cta
nganh hinh hoc phan dang.

325. Dinesh D’Souza (sinh nam 1961): Nha binh luan chinh tri nguwoi My
goc An Dd.

326. Gaius Sallustius Crispus (86-35 TCN): Thuong dugc goi la Sallust, la
nha st hoc, nha chinh tri ngudi La Ma. Ong 1a mdt trong nhitng nha s hoc
La Ma c6 nhitng tac pham dwgc lvu truyén hau thé s6m nhat lich st.

327. Phép x4 toi (Indulgences): Mot phwong phap giam thiéu sy tritng phat
cta Chuia doi v4i mot tin d6 khi ho mac phai t6i 16i. Phép xa t6i c6 thé duwgc
thwe hién thong qua viéc cau nguyén, ban phuwdc ctia gidam muc hay tham
viéng mot dia diém nao do. Vao thoi Trung cd, phép x4 toi & nhiéu noi bi
lam dung qua mitc dé bon rit tai san cda tin do, va gian tiép dan dén s bat
binh va cac van dé ctia Céng gido La Ma sau nay nhw Cai cach Tin lanh.

328. Ché d6 Assad: Tt nam 1970, Syria nam duwéi sy kiém soat ctia gia tOc
al-Assad. Ttr ché d6 Assad (Assadism) nham chi viéc gia toc nay thong tri
chinh treong Syria.
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329. Day la nhitng moc thoi gian quan trong trong van dé Palestine va Israel.
Nam 1947, Lién Hop Quoc dwa ra dé nghi tach lanh tho Palestine thanh hai
quéc gia doc 1ap cta ngudi A-rap va Do thai. Nhung cac chinh pht A-rap va
nguoi Palestine khong dong y nén ké hoach khong dugc thong qua, nhung
diéu nay lai gdy nén cang thang xdy dén cudc ndi chién Palestine gitta hai
phe Do thai va A-rap. Két qua ctia cudc chién ndy 1a phia Do thai gianh
chién thang va nha nuwdc Israel dwgc thanh 1ap. Sau cudc chién nay, cang
thdng gitta Israel va thé gi¢i A-rap ting cao cho dén nidm 1967 thi xay ra
chién tranh giita Israel va ba nw6c A-rdp 1a Ai Cap, Jordan va Syria (Chién
tranh Sau ngay). Israel gianh thang lgi trong cudc chién nay va chiém duwoc
ban dao Sinai, dai Gaza, Bo Tay va cao nguyén Golan. Dén nam 1992, cac
cudc gap bi mat ¢ Oslo dwgc dién ra dan dén viéc ky két hiép wdc Oslo vao
cac nam 1993 va 1995 vé tién trinh hoa binh cta Israel-Palestine. Hiép wéc
nay c6 mot so diém quan trong nhw quy dinh Té chitc Giai phéng Palestine
la d6i tac dam phan hoa binh véi Israel, cho phép quyén quan ly han ché cua
Palestine tai Bo Tay va dai Gaza. Tuy nhién, hiép wéc khong cong nhan mot
nha nuwéc Palestine doc 1ap, va tir dé6 dén nay van dé cang thang gitra cac bén
van chua c6 dau hiéu dugce giai quyét mot cach hoan toan.

330. Testosterone: Tén mot loai hooc-mon ¢ nam gidi.

331. Hoa wéc Westphalia: Mot loat hiép wéc hoa binh duge ky két vao nam
1648 tai hat Westphalia ctia Pirc dé két thdc chién tranh 30 nam va chién
tranh 80 nam gitta Ha Lan va Tay Ban Nha. Mot s6 két qua hoa wéc cé anh
hwéng 16n dén cac tién trinh lich st sau nay nhw cong nhan sw doc lap caa
Ha Lan va Thuy Sy, cong nhan cd Cong giao La Ma va dao Tin lanh. Bay
duwgc coi la hoa wéc xac 1ap khai niém nha nwdc- quoc gia cling nhw khai
dau cua nén ngoai giao va quan hé quoc té hién dai.

332. Duy nghiém duya trén gia tri san c6: La mot “I6i di tat” trong tam tri,
phu thudc vao nhitng hinh anh xudt hién ngay trong tam tri khi danh gia mot
van de.
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333. Tinh nam doc hai: khai niém trong tam ly hoc va khoa hoc gi6i tinh, chi
mot s6 hanh vi nam tinh thuwdng gap c6 thé gay hai cho xa hoi va cho ban
than nguoi nam gigi.

334. Bénh hoa (pathologification): Chi xu hwéng coi nhitng hanh vi binh
thwong, khong phai bénh ly 1a cac loai bénh.

335. Via positiva: Khai niém tr than hoc, chi ra dinh nghia vé Chuia qua
nhitng 10i khang dinh vé cai gi la Chda, ngugc véi phuong phéap via
negativa.

336. Day la mot 16i co ban nhwng rat pho bién ma t6i da chi ré trong cudn Bi
ngau nhién che mat, theo d6 ngwdi ta nham lan tan suat véi két qua ky vong
(hay trung binh). Rat kh6 dé nhitng ngudi ngoai nganh giao dich hiéu rang
néu ngan hang J.P. Morgan gan nhw ngay nao ciing kiém dwgc tién trong cac
giao dich, thi d6 khong nhat thiét la diéu hay, ma t6t nhat hay coi do la dau
hiéu canh bao. (Chu thich cua tac gia.)

337. Annales (St bién nién): chi mot nhom s gia di theo phwong phap chép
str do cac st gia ngudi Phap & thé ky 20 phat trién, trong d6 nhan manh dén
lich st xa hdi dai han. Tén goi cia treong phai nay xuat phat ti tén cta tap
chi Annales d’histoire économique et sociale (Bién nién st kinh té va xa
hdi), hién nay van con la nguén kién thitc chinh cta trong phai nay.

338. Bénh vién Bellevue: Tén mot bénh vién & New York, chuyén phuc vu
nguoi ngheo. Pa tirng o thoi, tén “Bellevue” dugc coi la dong nghia vdi sy
xubng cap, ban thiu, va chét chéc.

339. buong Xanh (Green Line): Bwong phan ranh gigi dugc dat ra trong
thoa thuan dinh chién nam 1949 giita quan doi Israel va cac nwéc lang giéng
sau cudc chién tranh gifta A-rap va Israel nim 1948.

340. Phai doc gi? Tuy né sé khong gidi quyét dugc van dé via negativa,
nhung dé bat dau thi thay vi nghién cttu lich st La Ma qua Ceasar va
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Pompey, hay qua can can quyeén luc & Peloponnese hay qua nhitng van dong
ngoai giao ngam & Vienna, ban doc cé thé can nhac viéc tim hiéu vé cudc
song thuwong ngay cling nhw ludt phap va phong tuc thoi ky nay. Téi tinh co
phat hién cuon A History of Private Life (Lich st doi song ca nhan) (bon tap
viét bang tiéng Anh) ctia Paul Veyne, Philippe Aries va Georges Duby ra doi
khodng 30 nam trwdc. Tap 1 (La Ma c6 dai) ludon la mot trong nhitng cudn
sach gbi dau giwvong cua to6i. Mot cubn sach khac dai dién cho phwong phap
nay la Montaillou Village Occitan (Lang Montaillou) cia Emanuel Le Roy
Ladurie. Va, danh cho nhitng ngudi Dia Trung Hai dang yéu nhung phién
todi cua chung ta la tuyét pham cua Fernand Braudel: The Mediterranean
and the Mediterranean World in the Age of Philip II (Pia Trung Hai va Thé
gi6i bia Trung Hai dwdi thoi Vua Philip 1I).

Viéc doc nhitng cau chuyén vé Venice ké vé cac cudc giao dich tha vi hon
rat nhiéu so vGi doc cac van ban dia chinh tri tritu twgng vé van. Nhiéu cuon
sach tham chi con khién ban ngwi thdy mui gia vi. Ké tir khi phét hién ra
nhitng tdc pham cda Duby, Braudel, Block, Aries... t6i khong con c6 thé
doc dugc nhitng cudn sach lich st truyén thong, vi du nhw mot cuén sach vé
dé ché Ottoman nhung lai qua cha trong vao céc sultan, ma khong cam thay
kho chiu. Cé vé nhuw tat cd cac st gia dang bat chwdc theo phong cach
“twong thuat phi hw cdu” dang kinh tém cta td The New Yorker.

Mot s6 cudn sach khac: Courtesans and Fishcakes (Gai diém va cha ca) cna
James Davidson, trong do6 ban co thé biét tai sao ngudi Hy Lap lai an banh
my bang tay trai. Hay cudn The Discovery of France (Sy kham pha nwéc
Phdap) cia Graham Robb cho biét rang tri'dc ndm 1914, nguwoi Phap rat it khi
ndi tiéng Phap. Va con rat nhiéu cudn sach khac. (Chu thich cta tac gia.)

341. Nomous: Tiéng Hy Lap c6 nghia la luat 1é.

342. Day la hai tir Latin gan vdi tiéng Anh, religion c6 nghia la ton gido va
superstition la mé tin.
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343. Phap dinh tén gido (hay Toa an di gido — Inquisition): M&t nhém cac to
chitc diéu tra trong hé thong tv phap Gido hdi Cong gido La Ma nham phat
hién va tring phat cac hanh dong di giao hodc xuc pham Thién Chua giao
kéo dai twr thé ky 12 dén khoang thé ky 19.

344. Nguoi Copt Ai Cap ngay cang bi nhitng ké Ho6i gido Sunni ngugc dai,
nhung Nha thd Copt phan doi viéc thanh 1ap m6t nha nwéc ty tri & Ai Cap,
ho cho rang viéc mong mu6én mot thyc thé chinh tri 1a “phi Thién Chua
giao.” (Chu thich cua tac gia.)

345. Nha nwdc-quoc gia (nation-state): Xét theo nghia r6ng nhat, la mot dat
nuwdc trong dé6 mot nhém dan tdc hodc van héa (goi la “quoc gia” hodc “dan
toc”) song & mot vung lanh thé va hinh thanh nén mot nha nwéc cai quan &
do.

346. Ché do than quyeén (Theocracy): Mot hinh thitc chinh tri trong d6 lanh

dao chinh quyén ciing la 1anh dao ton gido.

347. Jean Calvin (1509 — 1564): Nha than hoc va lanh dao ton gido nguoi
Phap, c6 vai trd quan trong trong cudc cai cach Tin lanh dién ra & chau Au
vao thé ky 16.

348. Edward Gibbon (1737-1794): nha st hoc ngudi Anh, n6i tiéng véi tac
pham The History of the Decline and Fall of the Roman Empire (Su suy tan
va sup doé cta dé ché La Ma).

349. DBH: Tén mot vi vua ctia Aksum (ngay nay thudc lanh thé Ethiopia va
Eritrea), cai tri trong khodng nam 230-240.

350. Qorban (hay korban, corban): Chi cac hinh thitc hién t€ dwgc moé ta
trong Kinh Torah.

351. Bi tich (sacrament): Nhitng nghi 1é rat quan trong cta Thién Chua giao.
Theo quan niém cta nha thg, day la nhitng nghi 1€ do Chua ty quyén cho
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nha tho dé ban phuéc cho cac con chién.

352. Ali: Em ho va con 1é ctia nha tién tri Mohammed. Ong duwoc Hoi gido
Shiite coi la ngudi ké vi hgp phap cia Mohammed.

353. Dén thanh Jerusalem: Mot chudi cac dén dai da tirng ton tai &
Jerusalem, c6 y nghia linh thiéng d6i vGi cac tin d6 Do thai gido. Do nhiéu
nguyén nhan nhw chién tranh, loan lac, thién tai, ngay nay cac dén thd nay
hau nhw khéng con nita ngoai trir mot so phé tich.

354. Sacrosanctum Concilium (hay Hién ché vé Phung sy Thanh): Mot van
ban phap ché dugc Gido hoang Cong gido John Paul VI dwa ra vao nam
1963, quy dinh vé cac lé nghi trong nha tho va hoi thanh.

355. Cau chuyén vé Abraham va Isaac duwgc ké trong Kinh Do thai nhu sau:
Chuia yéu cau Abraham hién té ngwdi con cua minh la Isaac. Abraham tuan
1énh va tréi Isaac vao bé thd, nhung lai c6 mot thién than ngan can Abraham
giét con ctia minh vao phit chét. Sau d6, Abraham nhin quanh va thay mot
con cttu, 6ng lién hién té con ctru do thay vi con trai ctia minh.

356. Canaan: Vung dat c6 thudoc nam Levant. Trong Kinh Thanh, day la
Vung dat Hita ctia ngudi Israel.

357. Maimonides (1135-1204): Nha triét hoc nguwdi Do thai, c6 anh hudng
16n & thoi Trung co.

358. Pay la hai vi than bao trg cho y khoa va sitc khée cia van hoa c6 Hy
Lap va La Ma.

359. Vitruvius: Tac gia, kién tric sw, k¥ si quan sy song vao khoang thé ky
1 SCN. Nhitng tac pham cua 6ng cé anh hwdng 16n dén nén nghé thuat va
kién tric Phuc hung sau nay.
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360. Bén Parthenon: Pén thd than Anthena cua Hy Lap c6 dai van con ton
tai dén ngay nay. Pay la mdt trong nhitng biéu twgng ctia nén kién tric thé
gioi.

361. Thomas Hobbes (1588-1679): Nha triét hoc chinh tri ngwdi Anh va la
tac gid cudn Leviathan, tdc pham quan trong dat nén méng cho nén triét hoc
chinh tri phwong Tay sau nay.

362. Ly tri han ché (bounded rationality): Khai niém cho rang khi cac ca
nhan ra quyét dinh, 1y tri ctia ho bi gigi han béi tinh dé kiém soat cua van dé
ra quyét dinh, nhitng han ché vé nhan thitc cta ho, va thdi gian danh cho
viéc ra quyét dinh.

363. Ly tri sinh thai (ecological rationality): Mot dang cua 1y tri thyc té (déu
la cac khai niém trong triét hoc), quy dinh nhitng thong 1€ ctia hanh dong ly
tri — titc nhitng gi ma mot nguwdi can phai lam dé duy tri ly tri.

364. Jared Diamond (sinh nam 1937): Nha sinh thai hoc, dia ly hoc, sinh
hoc, nhan hoc,... ngwdi My, ndi tiéng vé cac cudn sach khoa hoc thuwong
thirc nhu Sting, vi trung va thép, hay Thé gidi cho dén ngay hom qua.

365. Nguyén van 10i ké caa Jared Diamond: “Trong mot chuyén di dén New
Guinea, t6i dinh dung léu dwdi mot cai cay chét. Cac hwdng dan vién di
cung khuyén t6i dirng lam vay, vi ban dém, cai cay c6 thé do xudng va khién
toi thiét mang. To6i phan d6i vi cho rang rai ro nay cé xac suat xay ra thap,
nhung sau dé t6i nhan ra rang néu ban song lau trong rirng, thi nhitng rii ro
nay sé tich tu dan. Piéu nay cling twong tw v6i doi song & phuong Tay. Rai
ro ti* nhitng sy kién nhé tich liiy dan lén, va dirng quén, néu trugt chan trong
nha tam hay trén via he, ban c6 thé bi gdy hong ddy. V&i nguoi & tudi toi, tai
nan nay co thé dat dau cham hét cho cudc doi toi, hay chi it l1a té6i khéng con
di lai duwoc nita.”

366. Max Weber (1864-1920): Nha kinh té hoc, xa hoi hoc va chinh tri hoc
nguwoi Dic c6 dnh hwéng rat 16n dén viéc nghién citu khoa hoc xa hoi sau
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nay. Cung voi Karl Marx va Emile Durkheim, ong dugc coi la cha dé cta
nganh xa hoi hoc hién dai.

367. Thoi ky Khai sang (Age of Englightment) hay Thé ky Anh sdng: Mot
phong trao triét hoc noi bat trong thé ky 18. Phong trao nay dé cao tinh trung
tam cua ly tri va suy luan trong viéc giai quyét van dé. Mot s6 cha dé trung
tam ctia phong trao nay la ty do ca nhan, thong cam ton gido, chong lai gido
ly Cong gido La Ma va nén quan chu phong kién.

368. Phu thudc vao 16i mon (path dependence): Khai niém trong kinh té hoc
va khoa hoc xa hoi, ly gidi rang nhitng quyét dinh ma nguwdoi ta déi mat trong
bat ky tinh huéng nao bi gigi han béi nhitng quyét dinh ma ho da dwa ra
trong qua khit hodc bai nhitng sy kién ma ho da kinh qua, du rang cac tinh
hudng trong qua khit da khong con phu hgp vai hién tai.

369. Biém tdi han (uncle point): Mdc ma tai d6 nha giao dich da chiu du
thua 16 va quyét dinh ngirng giao dich. Bay la diém danh dau sy cang thang
Ve ca cam xuc va thua lo.

370. Phan tich chi phi-lgi ich (cost-benefit analysis, hay CBA): Mot phwong
phap hé thong nham danh giad diéfm manh va diém yéu cua cac phwong an
(VD: trong giao dich, hoat dong, dv an,...); phwvong phap nay dugc st dung
dé tim ra nhitng Iwa chon c6 cach tiép can t6t nhat dé dat duwgc 1gi ich cao
trong khi van tiét kiém dwgc chi phi.

371. Murray Gell-Mann (sinh 1929): Nha vat ly hoc nguoi My, dugc trao
gidi Nobel Vat ly vao nam 1969 cho nhitng cong trinh vé hat co ban.

372. Ciing nhvw vGi dy an “Dudi map” cua toi, c6 1€ cac nha kinh té hoc da
nhan thitc dugc van dé tap hgp-thoi gian, nhung réi cling chang di dén dau.
Hon nita, ho van ¢t néi “chiing t6i da biét vé du6i map,” nhung khong hiéu
sao ho lai khong nhan ra rang néu dwa y twdng nay tién thém maot budc, noé
sé mau thuan véi phan 16n nhitng gi ho lam. Chi hé qua mdi quan trong.
(Cha thich cua tac gia.)
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373. Mark Spitznagel (sinh nam 1971): Mot nha giao dich va giam doc quy
phong ho, nguwoi tién phong trong phuwong phap dau tv phan dudi, chu trong
vao nhitng sy kién cuc doan kiéu Thién nga Pen cta tac gid. Ong dugc cho
la da kiém duoc 1gi nhuan ca ty do-la nhd vao viéc du doan chinh xac cudc
khung hoang nam 2008.

374. K€ toan tinh than la khai niém chi xu hwéng moi nguwdi thwong phan
chia (trong dau hodc lam thyc) thu nhap cta ho thanh nhitng khoan riéng
biét, chu trong vao nguon goc cia khodn thu nhdp ma quén mat rang trong
vai tro la cha s& hitu, ho khong nén qua ban tam dén ngudn tién. Chang han,
mot nguoi quyét dinh khéng mua mét chiéc ca vat vi né dat tién va cho rang
diéu do6 la khong can thiét, nhwng anh ta lai hén hé khi dwgc vg mua tang
ding chiéc ca vat d6 vao dip sinh nhat bang nguon tién tir quy chung cta hai
ngwoi. Ban vé treong hop nay, Thaler cho rang viéc thay doi chién lugc tuy
thudc vao viéc nguodn tién dé c6 dugc tir viéc thang bac hay do6 la ngudn tién
ban dau la mot sai 1am. RO rang la Thaler, cling nhw nhitng nha tdm 1y hoc
gia hiéu khac, khong hiéu gi vé tinh dong ca: cac nha khoa hoc xa héi khong
thé hiéu duwgc nhitng thit di chuyén duwgc. (Cha thich cua tac gia.)

375. Thyc ra téi thwong dua rang cai chét cta toi cong vdi cai chét caa
nhitng ngudi ma t6i khong thich ho song, chang han nhw phéng vién-gido sw
Steven Pinker, con té hon viéc chi minh t6i chét. (Chu thich cua tac gia.)

376. Bé chitng minh sy v0 nghia cia khoa hoc xa héi, ho phai huy dong ca
dén cha nghia duy cam cda “cac té bao than kinh gwong” nham giai thich s
lién quan gitta ca nhan va tap thé. Viéc phu thudc vao nhitng gi lién quan
dén neuron than kinh la mét hinh thitc cia cha nghia duy khoa hoc c6 tén la
“khiéu dam ndo bo,” nhuw da thao luan trong cuén Thang hoa trong nghich
canh. (Chu thich cua tac gia.)

377. Chu nghia kinh nghiém: Mot treong phai triét hoc nhan manh vai tro
cia cac trai nghiém. Trwong phai nay cho rang viéc thu nhan kién thic
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thong qua trai nghiém tri giac la quan trong hon so véi cac con duong khac
nhu suy luan, tryc giac,...

378. Do tré Ito: Khai niém dat theo tén nha toan hoc Nhat Ban Kiyosi Ito
(1915-2008). Ong 1a nguoi tién phong trong ly thuyét vé tich phan ngiu
nhién va phuong trinh vi phan ngau nhién, bay gio goi la phép tinh It6.

379. Khing hoang ng duwdi chuan: Chi cuéc khing hodng bong béng bat
dong san tai My trong giai doan nam 2007-2010.

380. Chién lwgc thanh ta (barbell strategy): Chién lwgc dau tw cha yéu ap
dung cho danh muc dau tv c6 nguon thu nhap c6 dinh, trong d6 mot nira
danh muc dau tw la cac trai phiéu dai han, ntta con lai la cac trai phiéu ngan
han, va khong c6 cac trai phiéu trung han. “Thanh ta” 1a hinh anh vi chién
lwge dau tv nay nhw mot thanh t4, nang & hai dau nhung & gitta khong co gi
ca.

381. Chuyén dong Brown: Cac md hinh todn hoc mo phéng chuyén dong
cua cac hat trong moi treong long hoac khi.

382. Cau do6 phan bu von (Equity Premium Puzzle — EPP): Chi hién twong
lgi nhuén thye cta c6 phiéu cao bat thuwong so vai trai phiéu chinh pha.

383. Nho vao nhitng cau hoi cua Andrew Lesniewski, nguwoi da giup dinh
nghia vé tinh ergodic trong cudén sach nay, vén khac véi y nghia caa né
trong nganh vat ly thong ké. (Chu thich cua tac gia.)
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