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P6i nét ve Hoa thuwang Thanh Nghiém

Hoa thuwong Thdnh Nghiém sinh ndm 1930, xuét gia déu Phat ndm 1én 13 tubi. Ngai tirng nhép
thét sdu ndm & nui Cao Hung, Pai Loan, tirng du hoc & Nhat va dd nhdn bang tién sT vén hoc, tirng
git¥ chire téng bién tép cho tap chi Phat hoc, lam gidng vién, vién truwdng Vién Nghién ctru va Phién
dich Kinh Phdt.

Ngdi la nguwdi séng 1Gp S& Nghién ctru Phét hoc Trung Hoa, Phdp C6 Son, Tédng Gia Pai Hoc, Phdp
C6 Pai Hoc, Xa HSi Pai Hoc... Trong nuwdc, ngai té chire, thanh IGp cdc khda tu thién, vdn hda gido
duc, quy tir thién... Cdc dao trang truc thudc cé mdt khdp chdu A, chéu Au, chéu Mi, chéu Dai
Duwong.

Ngai ld nha gido duc, nha vdn nhuwng trudc hét ngdi ld mét danh tdng Phét gido nédi tiéng thé gidi.
Nhitng ndm thdng cubi doi ngai déc hét sitrc minh vao viéc dé xwdng phong trao “bdo vé mbi
truong tédm linh”, “hoa hop chidng tdéc” va “hoa binh thé gidi”.

Trong nhitng gidi thwdng ma cdc té chirc, nhd nwdc phong tdng cho ngdi cé gidi thudng vidn héa
cta Téng théng Pai Loan, gidi thudng vidn héa cua Vién Hanh chinh, gidi thudng sdng tdc vén nghé
Trung Son, gidi thudng tdc phdm hay cta Hi Hoc thudt Trung Son...

Ngai c6 hon 100 tdc phdm hién dé dwoc dich thanh nhiéu the tiéng. Ngai tirng nhén 16F moi tham
gia viét cho cdc to bdo Ién nhw “Trung Hoa nhét bdo”, “Trung wong nhdt bdo” “Lién hop bdo”
“Trung Quéc thoi bdo” “Tw do thoi bdo”...

Chwong trinh truyén hinh hodng phdp “Pai Phdp c6” cla ngai dé thanh Iap va duy tri hon 10 nédm
nay rdt dwoc khdn gid chdo dén bdi ndi dung thiét thuc, dé dp dung vao doi séng thurc té. Cubn
sdch cdc ban c6 trong tay chinh la néi dung cua nhitng chwong trinh dé vdéi muc dich dwa ra
phuwong phdp gidi quyét cdc van dé kho khdn trong méi truong lam viéc céng s& theo tri tué Phat
gido.



L&i gidi thiéu
Ban cé biét tri tué c6 xwa cla Phat gido di giup ban thuan lgi dé dé dang vuot qua cac cudc
canh tranh khéc liét trong moi trwong cong s& hién dai? Hon 2.500 ndm trudc, dirc Phat d3
théng Iinh thanh cdng mdt dai chdng hon nghin dé tl, vdi s6 lvgng ching dé tlr d6 cé thé sdnh
V@i sO luvgng cdng nhan cia moét xi nghiép, nha may I&n hién nay, vay triét li 13nh dao 4y cla
ngai la gi?

Trong cudn sach nay, Hoa thuong Thanh Nghiém chia sé vé viéc ing dung tri tué cda gido li
Phat gido vao doi sdng, ndi ré cho ching ta biét vé y nghia cla cong viéc, nghé thuat lam viéc,
phuong phap ng xUr trong giao ti€p cling nhu mot s& nguyén tac hop tac doan thé, dé xuat
quan diém tim viéc theo tinh than “tuy thudn nhan duyén” dé gidm bt 4p luc trong qua trinh
tim kiém viéc lam, |8y “canh tranh lanh manh” thay thé cho canh tranh mét mat mét con mang
dam “déng vat tinh”; 18y “nghé thuat chinh day dan” theo tinh than trung dao khoéng roi vao
cuc doan dé giltr thdng bang tdm |i trong cudc séng. Cudi cung, hdoa thugng con dua ra sau
nguyén tac chung séng hoa thuan, sdu nguyén tac dé cling 1a sdu nguyén tic d3 giup dirc Phat
“théng li dai chang (théng linh va quan |i dai chdng) thich hop.”

B4t luan ban I3 ngudi dang di tim viéc hay 1a nguwdi da cd viéc lam 6n dinh, ban |1a doanh nhan,
trudng phong hay ngudi sang nghiép... déu cd thé tim thiy dwoc nhiéu diéu goi ma& bd ich
trong cubn sach nay!

Gio cac ban hdy xem Dlrc Phat va Hoa thuong Thanh Nghiém 13 ngudi ¢d van cho cdng viéc cla
minh dé khéng nhitng ban cé thé git hai thanh cdng nhiéu hon ma ban con linh héi duoc
nhiéu yéu quyét trong viéc tu tdp qua cong viéc.



LOi tua

Nhiéu ngudi cdm thay duong nhu toan bd thoi gian ca minh déu vuwdng hét vao cong viéc nén
khong cé thi gid “tu tap” va ho cho rang, tu hanh 13 viéc cla ngudi nhan rdi; mot sd ngudi lai
cho rang, khi déc hé&t tdm sirc vao viéc tu hanh thi khéng con thoi gian dé tham gia cac cong
viéc “thé tuc”! Thuc ra day 13 hai trang thai tam |i mat thang bang vi tu hanh 13 luyén tdm, ma
moi truong luyén tdm tét nhat khdng gi hon 13 hop tac lam viéc vdi ngudi khac; trong qua trinh
hop tac lam viéc v&i nguoi khac, ching ta can phai trang bi cho minh tinh than cong hién va
chu tdm vao céng viéc dang lam, duoc nhw thé chinh 13 c6t tuy tinh tuy cda viéc tu tap.

DAy |3 cubn sach tim hiéu cOng viéc theo tinh than tu tap Phat phap. Trong khi doc, ching ta
can gat bd quan niém cing nhac vé mot “viéc lam tét” nhu lwong béng cao thap, cdc ché do dai
ngd phuc loi, quy mé I&n nhd clia cdng ty. Theo sy huwdng dan clia hda thuong, ching ta hoc
cai nhin cao réng hon vai tién dé |&n I3 tu tap loi minh, lgi ngudi, cung nhau phat trién, trudng
thanh; ngai sé chia sé vdi ching ta cai nhin xuyén sudt clia ngai vé cong viéc. Nhitng phép trng
xtr cong s& ma hoa thwgng Thanh Nghiém néu ra trong cuén sach la nhitng dinh nghia méi mé
vé cac chd d& ma moi ngudi hién nay déu quan tdm nhu y nghfa céng viéc, lwvong béng, ché dé
uwu ddi, chi s6 cdm xuc (EQ).... Vi du nhw ngai ndi: Mot cong viéc cé |gi cho sé déng la cong viéc
tot; chi s6 EQ cao nhat chinh la biét gin gilt long tw bi, sw dong tinh, déng cdm, ldng quan tam
nguoi khac va long hoan hi; tién lvong khéng phai la toan bd gia tri y nghia clia cong viéc minh
lam ma nd chi mang y nghia cam on cla ngudi thué minh lam viéc; an nhan mdi 1a sy hudng
thu dich thuc, trong dd, than tdm binh than an lac la su hudng thu cao nhéat.

Lam thé nao dé khac phuc nhitng phién mudn do ap luc cong viéc mang lai? & day thay di 1ay
tinh than cha Thién dé hod giai, tirc 1a ngai khuyén ching ta cdn quan tdm dén nhirng gi “dang
13”, nhitng cong viéc hién cé trudc mat nham gitp tdm minh phat huy hét cong suat va vuot
qua gidi han nhd bé clia minh, nhin va hanh x& v&i ngudi, vdi viéc bang mot goc dd khac, vé
mat hop tac doan thé, thay dé nghi ching ta nén van dung luc hoa [1] — cla tidng doan, dua
“luc hod” vao doi séng thuc tién dé giup doan thé cd su gan bd cao d6 nhu hoa thuan vé I&i &n
tiéng ndi, hoa thuan vé cach nghi, vé hiéu biét, vé nguyén tac chung, hoa thuan vé quyén va lgi
ich.

Thoi gian l[am viéc chiém dén mot phan ba doi sdng ching ta, vy cd sao ching ta lai khéng
muon mdi tredng, con ngudi trong cdng viéc dé rén luyén nham nang cao canh gidi tam linh
ctia minh va thwc hién cong hanh ty lgi loi tha [2]? Sau khi th&m nhuén tu twdng “tu trong cong
viéc” roi, néu ban thay cé ngudi sap bo viéc dé bé& quan tu tap hay sdp nhap that tu hanh thi
ban chd vdi ngudng md ho, ban cling dirng vi minh khdng cé thoi gian tu tdp ma phién mudn!
Né&u ban hiéu siu va van dung ngay nhirng |&i gido huin bd ich cda hoa thugng Thanh Nghiém,
ban s& phat hién niém vui bat ngd rang: hoan thanh t6t cong viéc chinh 1a sy tu tap, tu tap cd
mat trong cong viéc, tu va lam viéc |3 hai mat cia mot van dé khéng con cé sy phan biét nira!



Chuong 1: BDoi nguoi la qua trinh lam viéc

Céng hién hét minh trong cong viéc chinh 1a tinh than bo tat

Ngudi ta thuong noi: “Mé mat da thay can dén tién”, néu khdng cé tién con ngudi chang lam g
duoc, tién thu lao 13 diéu kién t6i thiéu dé trang trai cudc séng hang ngay, cling nhd thé ma
ban than céng viéc tr& nén cd y nghia. Thir nghi ki, sy biéng nhac khéng phai la vdn dé & cong
viéec ma 13 sw quay nhiéu sinh ra trong quad trinh 1am viéc va ti€p xdc véi moi ngudi. Trwdc day,
modi trwdng séng & ndng thdn kha don gian: sang ra déng lam viéc, t6i tat mat troi vé nha; doi
twong ti€p xuc cla ho trén dong chi cé troi xanh may trang, mat dat cd cay, hoa mau lta ma va
nhitng con vat nudi cta minh ch& khéng phai la con ngudi vdi thién hinh van trang, thién bién
van héa. Trong th&i budi kinh té thi truéng hién nay, bat luan chidng ta lam nghé gi déu cé6 mot
khung san: trén cé cap trén quan li, dudi cd nhan vién, trai cé ban bé dong nghiép, trudc mat
c6 d6i tac lam an... Ching ta phai ti€p xuc vdi du hang ngudi trén doi, du khdng cé 6ng chd cap
cao clia minh thi cling phai tdi lui, giao tiép véi doi tac, khach hang hodc cdc ban nganh quan li
cla co quan nha nuwdc. Chinh vi subt ngay phai &rng x& véi cdc mdi quan hé cuc ki phirc tap do
ma con ngudi hién nay thudng cdm thay cudc séng 1a mot noéi khé, vi thé ho bong tré vé mén
md, thém khat cudc séng clia ngudi xua, ho chi mong sao mdi ngay chi tiép xuc vdi rudng dong
cay cd ch chang can phai tiép xtc v&i nhirng van dé dau dau, nhirc é¢, phirc tap nhu hién nay.

S& di sy giao tiép gitta con ngudi ndy sinh mau thuan 1a vi méi nguwdi déu cd cach nghi, 1ap
trwong khac nhau, trinh d6 van hda cling khac nhau nén xung dot la diéu kho tranh. Cé I& ban
tirng nght rang, trong ltc nguwdi khac mang lai phién phirc cho ban thi d6ng th&i ban cling mang
lai phién phtrc cho ho, khi d6 ban cdm thay b4t lwc va ngudi khac cling cé cdm gidc gidng hét
ban! Day khong phai [a mot chuyén rat cong bang va tat yéu sao?

B4t ludn theo dudi mét nganh nghé nao déu cé nghia I3 ban dang gép chut stc nhé bé cla
minh cho sy van hanh cha x3 hdi, thuc ra né khéng chi mang y nghia [am dé 13y lvong nudi
séng ban than ma né con cé y nghia [&n lao khac, moi nguwdi dang lam cho cubc séng cd y nghia,
gép mot phan nhé clla minh cho cudc séng ven toan. Chi can chung ta quan sat ki sé dé dang
phat hién ra tlr viéc an com, méc do, ngl nghi, di dudng va tat ca sudi ngudn clia cudc séng con
ngudi déu dang dét thanh mdt mang ludi, moi nguwdi cd6 mot cong viéc duwoc x3 hdi phan cong,
xét trén mat hién tuong ching cé vé riéng |1&é nhwng thuc ra d6 1a nhitng mat xich lién quan mat
thiét v&di nhau, nh& thé ma su ludn chuyén trong quan hé cung cdu mdi hai hoa, dong déu.
Cling chinh nh& sy chdm chi chuyén can lao déng dé cia tirng ngudi ma ching ta mdi cé moi
trwong va diéu kién séng nhu hién nay.

Chinh vi thé, trong mdt xd hodi phan céng lao dong, hop tac hd tro 1an nhau nhu hién nay,
khéng mot ai ¢ thé séng ma chi nhd vao sirc lao ddng cla cd nhan minh. B4t ludn cé nhén
lwong trg cdp hay khéng, chi cdn mot nguwdi khdng tham gia lao ddng san xuat thi ban than ho
d3 trd thanh gdnh ndng cho xa héi. Trong méi quan hé hgp tac lam viéc cha x3 hdi loai nguoi,
ching ta 1a mdt nhan t8 tao thanh mang Iwdi cia x3 hoi do, déng gdp mdt phan nhéd vao mat
xich d8, thé nén néu mot ngudi khdng lam viéc, sudt ngay chi biét &n choi nhan rdi, tirc dong
nghia vdi viéc ngudi dé dang tron tranh trach nhiém x3 héi cda minh.

Trong qud trinh 1am viéc tap thé, cd ngudi cé khad ndng, tri tué, tay nghé vuot trdéi nhung van



nhan tién lwvong ngang bang véi nhitng nguwdi kém hon minh. Xét trén hién twong thi ngudi dé
lam nhiéu nhung hudng it, dwdng nhw moi nguwdi déu cho d6 1a sy bat cdng, nhung néu ching
ta nghi & mot khia canh khac thi dé la viéc lam gieo phuc cho minh, tao phuc cho nguoi, xem
d6 1a thuan lgi d& minh k&t duyén véi moi ngudi. Nguwdi ¢d nang lwc két duyén véi ngudi kém
hon minh, cdng hién sttc minh cho moi ngudi, dé chang phai 1a tinh than va viéc 1am clia mot vij
B6-tat sao?

Thé nén, ching ta h3y thay déi cdch nhin nhan ddnh gid van dé thi long ching ta thay nhe
nhang, thu thai, khéng con so do tinh toan hon thua vdi moi nguoi nita! Gia st ban than nguoi
d6 khéng mudn [am cdng hanh clia mét vi Bo-tat, nhung lam thém mot chuat tic 1a cong hién
thém mdt chut, nhu thé nghia |a ban d3 gieo phuc, thém vao ngan hang cta cdi troi, cdi ngudi,
cdi Phat, cdi Bo-tat nhiéu hon so vdi ngudi khac mét chat. Khi ban glri vao ngadn hang cong dic
dé cang nhiéu thi phuc dirc, phic bdo cda ban cang 16n, day cling chinh |3 mét gat hai & qua
trinh lam viéc cda ban!

Vi thé, con ngudi song trong x3 hdi can khéng ngirng hoan thién ban than, ndng cao nang luc
cla minh, d6c hét stre lue va tri lwe dé phuc vy, cdng hién cho x3 hdi, day chinh 1a chan y nghta
cla cong viéc. Chi can cé co hdi cho chiung ta cdng hién, déng gép chut cdng sitc nho bé cla
minh thi ching ta nén vui vé |lam, déng thoi phai thay d6 1a niém hanh phic. Xay dwng cho
minh tinh than lam viéc phuc vu va dang hién gilp ching ta xua tan cam giac chan nan doéi vai
cOng viéc va chirc vu. Nho thé, ching ta thay cudc séng cé y nghia hon. Tl d6, ching ta mai
thay lam viéc chinh |1a niém hanh phuc, 1a y nghia cta su séng.

Tw tai trong céng viéc

Cho nhiéu hon nhdn nghia Id ban dang tao phuc cho chinh minh va moi ngudi, la phuong phdp
gieo duyén lanh dé gdn két minh véi moi ngudi. Mét ngudi cé néng lwe, két duyén vdi moi ngudi,
déng gop chut strc mon ctia minh cho x& héi chinh Ia céng hanh cua mét vi Bé-tdt.

Tim viéc thuan theo nhan duyén

Moi ngudi thudong néi: “Tt nghiép nghia la that nghiép”, cong an viéc lam ludén la van dé ndng
bdng va khé khdn d6i véi nhitng ngudi mdi budc chan vao x3 hdi. O Mi, hoc sinh sau khi tét
nghiép dai hoc khéng tim dwogc viéc lam sé xin tién trg cdp that nghiép cha chinh phd hodc xin
vay tién dé hoc nang cao nham dé tim duwoc viéc lam hon, s6 tién vay dé s& trir dan vao tién
lwong khi di 1am; néu van khdéng tim dwoc viéc 1am, nha nwdc van duy tri ché do tro cap that
nghiép.

O nhiéu nudc hién nay, ngudn nhan luc cung vuot qua cau nén ti 18 sinh vién tot nghiép nhung
khong kiém dugc viéc lam ngay cang cao. Trong truong hop dé, cac bac phu huynh thuong
trach cl con cai: “Ngudi ta lam viéc sdng t6i sao con c sudt ngay ru rd trong nha vay, lai con
khong chiu khoé di tim viéc lam?” Nhitng nguoi that nghiép & nha thuong bi moi nguoi lanh
nhat, ra ngoai x3 hoi cling bi nguwdi khac nhin bang anh mat thiéu thién cdm. That nghiép khién
ngudi ta cdm thay dau khd vi ty ti, mdc cdm, cho rang minh thi€u ndng luc hodc nang lwc kém
nén khong cé céng an viéc lam. Thuc ra, khéng phai ban than ho khong muén kiém viéc ma
thuwe té ho khdng tim duoc cong viéc thich hop vdi sé truong cla minh. Nhat 1a nhitng ngudi cé
hoc, ho quen séng trong méi trwong gidng duwong, chwa cé co hdi ti€p xuc vdi méi truong séng
thuwe té€ nén khi ra x3 hoi, phai d6i dién v&i vo van canh tranh khéc liét va nhitng méi quan hé



phirc tap, ho thudng khéng dd ban linh dé thich ng, dan dén viéc khdng ngirng thay déi cong
viéc hay that nghiép.

Cé mot sinh vién t&t nghiép dai hoc d3 ba ndm nhwng van chua tim dugc viéc, b me cau ay
dén hdi toi nén x& Ii thé nao trong trwdng hop nay. Toi ndi: “Cau Ay tubi tré khoe manh cd thé
hoc nghé moc hodc tho ho, cling cé thé tim cac cong viéc lao dong bang tay chan...” B6 me ciu
khéng phuc, hoi van lai “thé thi lam sao duogc, con trai tdi tét nghiép dai hoc, lam sao di l[am
cac cdng viéc nhu thé dugc?” “Thé thi moi ngudi cé quan niém sai léch vé van dé nay roi, toi ¢
quen cau con trai ca mét luat sw & M, sau khi tdt nghiép khéng tim dwoc viéc lam, ciu ay d3
hoc nghé mdc. Cau ay d3 khéng ngirng hoc hoi, tim hiéu nh& thé tay nghé ngay cang nang cao,
cudi cung tré thanh thay gido trong trwedng moc, chuyén dao tao nhitng hoc vién cé tay nghé
cao v& nganh moc, tir dé khédng nhitng cdu d3 cé viéc lam 6n dinh, duwgc moi nguwdi tdn trong
ma thu nhap cling cao.”

Hau hét moi nguwdi déu nghi hoc sau dé lam ding nghé, nhung trong thuc té tdi thay cling cé
khéng it ngudi phai lam nghé tay trdi. C6 mét sinh vién theo hoc nganh ludt nhung khi tét
nghiép lai lam vé buu chinh, t6i 18y lam ngac nhién héi “Tét nghiép dai hoc nganh luat dang li
phai lam nhirng céng viéc lién quan dén phap luadt ch?” Cau &y ndi: “Vi khd xin vao cic co
quan lam ding nhu chuyén nganh d3 hoc, hon nita do nganh bwu chinh thiéu ngudi nén toi da
tring tuyén, thé 1a vao lam viéc cho nganh buu chinh”. Nhu thé khong phai |a viéc t6t sao? Sau
khi t6t nghiép, ching ta khéng nén kén chon qua murc can thiét, hé c& cé viéc lam hiy lam
trudc da, sau dé mdi quan tam xem cong viéc nao thich hgp v&i minh.

Nhin tir quan diém Phat hoc, day goi a3 tuy thuin theo duyén, tat cd moi viéc déu do duyén
hoa hop, do duyén chin mudi ma cd, mot khi duyén da hoi da thi lam viéc gi cling thdng thuan,
nght dén I3 lam duoc; néu nhan duyén chuwa hdi du thi du ban cé phai danh déi véi bat ki gia
nao ciing chi la cdng coc!

Cho nén, cic bac cha me, thay ¢d can tdp cho con em minh mét tdm thai tim viéc dung theo
tinh than nhan duyén, nhan qua nham giup con em cé quan diém chinh xac, lanh manh dudi
ap lwc va moi trwdng canh tranh khéc liét hién nay.

Tw tai trong céng viéc

T4t cd moi viéc déu do nhdn duyén hoa hop ma thanh, mét khi nhén duyén héi dd chin muédi thi ty
nhién moi viéc sé théng thuén, nghi dén la lam duoc.

Lam viéc la tu ren luyén

Cac ban thanh nién khi vira md&i di lam, do tudi d&i con non tré, chwa tirng trai, thi€éu kinh
nghiém, thi€u cd nghi lwc va sy kién tri nén khi gdp that bai, kho khan trong céng viéc lién
muén trén tranh, thodi thac. Thyc ra, day cling 1a tdm |i chung, phd bién cla con ngudi. Con
ngudi ngay nay khac xa ngay trudc, ho khé dinh tdm, su bong bét ndng néi da tré thanh mot
trong nhirtng dac tinh clia ngudi hién dai, chinh vi thé ma sy thay doi trong cdng viéc ciling gia
tang theo, song day |Ia hién tuong pho bién cé thé li giai duoc.

Khi moi ngudi khéng biét nén lam viéc gi d6 chinh I3 [Gc phdn dnh sy thiéu hiéu biét, nhan thic
vé chinh ban than ho, vi dic tinh con ngudi vén khéng c6 mdt hudng nhat dinh, cu thé nén cl
thay [am thé nay khong tét, 1am thé kia cling chang xong, 1am viéc gi chan viéc d6, cudi cung



chang cé 1ay dwoc mot nghé nao vira long nhu v ca. Toi ¢d quen mdt thanh nién, ciu ay thuong
clt ba thang thay d&i cong viéc, moi Ian nhu thé, cau ay déu dén ké vadi toi. Cau ay bao 1a trén
doi nay chang cé cong viéc nao khién cau theo dudi sudt doi ca. Téi ndi: “Chac vi cau khong
phdi [d mét ngudi tdt nén khdng cd cdng viéc tot tuong xirng vdi cadu day thoi”. Cau phan béc
lai: “Sao lai khéng phai la ngudi tot, toi 1a ngudi sdng that long, biét c6 gang, nd luc, mdt minh
tdi co thé 1am cong viéc cla hai ngudi nén bat ki lam viéc & dau cling dwoc cap trén coi trong va
khen [a ngudi cé nang luc, vi thé ho thudng giao cdng viéc dang |i phai do hai ngudi phu trach
cho mét minh t6i, nén tdi dén [am & dau thi & dé c6 ngudi di”. Toi ndi: “Thé tai sao ngudi khac
thi chi [am mot cdng viéc ma cau lai [am ca hai, hon nirta, cdu xuat hién & dau 1a & d6 cd ngudi
nghi viéc? Nhu thé, ciu vira khdong hiéu minh lai thiéu nghi luc, dwong nhién 1a khéng thé an
than 1ap phan duoc”. Ngudi ta thudng néi “mdi cdy modi hoa, mdi nha moéi cdnh”, khong nhitng
nha nao cdnh dé ma cdnh dé mo6i ngay moi thay déi nita. Néu thudng ngay ban gip kho khan
khéng biét giai quyét thé nao, cang dé 1au cang khéng muén tim cach gidi quyét, thi dan dan sé&
tw dwa minh dén chd mac ket! Trong trudng hop nay néu cd ngudi khac dirng ra giai quyét thi
ho van lai ket vao van dé khac vi chinh ho khéng thé tw minh vuot qua kho khan.

O Nhat, dé kiém tra nghi lwc ctia cdng nhan, mdt cdng ty no da budc moi cong nhan phai ngoi
thién. Tap ngodi thién |a viéc rat khé d6i vdi cdng nhan, vi khi mdi tdp rat dau mdi chan, mai
lwng, khd chiu; nhuwng néu ai khdong qua dwgc dot thir thiach nay sé bi dao thai khoi cong ty vi
ho khéng thé vuot qua dot thir thich kia 1a do tam |i “thay kho lién thodi thac”. Tap luyén la dé
th& nghi lwc clia cdng nhan ch& khéng phai dé kiém tra thé luc va tri tué. Rat nhiéu cong ty
tuyén dung nhan vién bang cach danh ma s6 cong nhan, kiém tra kinh nghiém, xem cdng viéc
dau tién ho lam 1a gi, lam trong bao 1au, tinh hinh céng viéc tiép theo thé nao, néu cd nhan hay
thay d6i cong viéc trong thoi gian ngan thi rat cé thé nguwdi dé sé khong trung tuyén. Giad st
trdng tuyén thi ngudi dé van khdong duoc giit nhitng chirc vu quan trong trong cdng ty, vi ho
dodn ngudi dé rat co thé tir chirc, thdi viéc. NEu 6ng chd khdng tin nhiém, trong dung ban, ban
s& cAm thay tién d6 cong viéc cha minh khdng sdng sta. Vi thé, tdi khuyén nhirng ngudi tré tudi
khi méi di lam, bat luan dé 1a cOng viéc gi ban cling can phai chiu khd, can cu chdm chi dé rén
luyén ban than, ch& khong nén chi biét nght cach ki€ém nhiéu tién. Dugc nhw thé thi du cap trén
cla ban khong trong dung, khong hudng dan dudng di nudc budc thi it nhat ban cling rén
luyén dwoc nghi luc cho minh, c& lam thé mét théi gian cho dén khi nao ban thay cdng viéc phu
hop v&i minh, ¢6 co hdi cho minh phat trién s& trwdng mdi thoi.

Tw tai trong céng viéc

Trén con duwong tim kiém viéc lam, chung ta cdn trang bi déy dd cho ban thdn minh nhitng dirc
tinh cén thiét nhw nghi lwec, s kién tri, tdm nhin, chién lwoc... Chi cén ban cé sw chuén bj tém Ii dé
thi bdt ki cdp trén ndo ciing sé trong dung, céng viéc cua ban nhét dinh sé tét dén Ién.

Co Igi cho da sb la cong viéc tot

Chinh mang [3] |a m&t cong viéc, mdt nghé nghiép chinh ddng. M6t cong viéc, nghé nghiép duoc
xem la chinh dang can phai ddp &rng dd mot s6 yéu cau co ban sau:

Th& nhat, cong viéc d6 khéng ¢ anh hudng xau dén su séng cdia ching sinh ndi chung va con
ngudi ndi riéng, tirc 1a cdng viéc khéng tén thuong dén sinh mang, i ich va tai sdn, khéng anh
hudng dén nhan cidch, phadm chat va danh du clta ngudi khac, day chinh 1a nhitng yéu ciu co



ban nhat ciia mdt cdng viéc chan chinh — chinh mang.

Th hai, cdéng viéc d6 khéng nhitng phdi ¢ lgi doi vai ban than ma con cé lgi cho ngudi khéac,
phu hop yéu cau tu lgi, loi tha. Hién nay, nhiéu xi nghiép, nha mdy, nha budn bdn nhd 1é& déu
dap ng duoc yéu cau nay vi ho y thitc duoc rang, néu long da qud hep hoi, chi quan tdm dén
lgi ich cha riéng minh ma quay lung véi loi ich cla ngudi khac thi khéng thé phat trién 1au dai.
Nhung dé quang ba thuong hiéu, san pham cdia minh, mot s6 cong ty d3 quang cdo qud muec,
khéng dung véi thuc té, khoa trwong cong hiéu, chat lwgng san pham... San pham thyc cla
minh khédng ding nhu &1 qudng cdo nhu thé cé nghia |a ho khéng gitt duoc Chinh mang, khéng
phu hop vdi yéu ciu co bdn cla Chinh mang. Cho nén, cdc cdng ty can chd y dén lgi ich cla
ngudi tiéu thu san pham madi duoc coi la phu hop vdi yéu cau co ban cdia Chinh mang.

Th& ba, khéng nght dén lgi ich ban than, chi nghi dén lgi ich cho moi ngudi, moi loai, ban than
c6 thé bat lgi vé tai san, strc khde nhuwng van bang long céng hién cho con ngudi, xa hdi va moi
loai chiing sinh thi duoc goi la nghiép Bo-tat, duwong nhién dé 1a Chinh mang.

T d6, ching ta thay rang moi nganh, moi nghé déu cé thé phu hop vdi yéu cau clia Chinh
mang, vi Chinh mang — cong viéc nudi séng ban than bang nghé nghiép chan chinh khédng nam
& ban than cong viec ma nam & tam i, phwong phdp va muc dich clia ban d8i v&i cong viéc do.
Nhiéu ngudi ngd nhan, lam mot tin d6 Phat gido 1a cdng viéc gian khé vi mot khi tré thanh tin
dd Phat gido s& han ché nhiéu trong viéc tim kiém viéc lam. Thuc ra khi trd thanh tin d6 Phat
gido, ban van cé thé lam dugc rat nhiéu cong viéc, chi can cong viéc cia ban khéng anh huwéng
dén loi ich cla ching sinh, khéng tén thuvong dén sy s6ng ching sinh la duoc, thé nén, khong
gian lya chon céng viéc cho mdt tin d6 Phat gido that vo cung rong rai.

Ngoai ra, khi tim viéc |am con c6 mot s6 van dé can suy nghi: vi du nhu ban than cé dam duong
duogc cong viéc? Cong viéc dé cod phu hop véi muc tiéu minh dat ra? Nhan duyén cé cho phép
lwva chon nhu thé?

Cé ngudi rat ngay tho cho rang khi minh chon mét céng viéc cé ich cho ban than thi cling s& cé
ich cho ngudi khac. Nhung trén thuc té, cé viéc chi cd lgi cho ban trén co s& lam tén thuong
dén ngudi khac, vi thé ching ta cling cdn lwu tdm hon nita trong khi tim kiém viéc [am. Hién
nay, viéc tuyén nguwdi qua cac phuong tién théng tin nhu dai bdo, mang toan ciu rat nhiéu, ban
can phai xdc minh va tim hiéu thuc té cdng viéc cla cdc nha tuyén dung rdi hay quyét dinh.

Chung ta thudong néi trong cong viéc khdng cé sang hén, khdng phan chia dang cap, néu nhin
duwdi quan diém Phat gido day 1a nhan dinh hoan toan ding dan. Trong cong viéc chi ¢ sy |&n
nhd cha pham vi cdng viéc cht khdng ¢ su khac biét vé sang hén. Tat cd nhitng cong viéc phai
lam bang stc lwe, tri tué cla minh nén nhan cach cla con ngudi déu binh dang trudc cong viéc.
Chtrc vu trong cdng viéc cling nhu thé, chang qua la nang luc clia con ngudi ddi vdi cdng viéc cd
suw chénh léch nén chirc vy, dia vi, quyén han trong cdng viéc cé phan chia cao thidp. C6 mét sb
ngudi do kha nang han ché so v&i ngudi khdc nén dia vi cia ho trong cong viéc thdp hon mét
chat! Nhwng ban dirng nham twdng dia vi trong cdng viéc thap déng nghia v&i nhan cach nguoi
dé thap, chi cdn chung ta ludn ludn gilr dwgc Chinh mang trong tuv tudng thi déu cé loi cho
minh, cho nguoi.

Tw tai trong céng viéc



Trong céng viéc chi cé sw I&n nhé cua pham vi céng viéc chir khéng cé sw khdc biét vé sang hén.
Tét cé nhi¥ng coéng viéc phdi lam bdng stre luee, tri tué cda minh thi nhén cdch cla con ngudi déu
binh déng trwdc cong viéc.

Tu trong cong viéc

Mot s& ngudi cé quan niém rang tu hanh chi gi¢i han trong viéc ngdi thién, tung kinh, niém
Phat, nhap that... Thyc ra quan niém nhu thé chi ding dugc mét nlra. Tu tap theo quan diém
cla Phat gido khong gi¢i han & nhirng viéc nhw thé ma con can phai biét diéu chinh, tu tap
hanh vi cla ching ta qua ba hinh thirc 13 tu than, tu khau va tu y. Tire 13 sira d6i, chinh dén
hanh vi, dong tac cla tat ca viéc lam cda minh thé hién trén ba nghiép gébm than nghiép —
hanh déng cta than thé; khau nghiép — 1&i an tiéng ndi cia miéng va y nghiép — suy nghi, tu
duy clia y thirc.

Then chét cha viéc tu hanh chinh |a gilt gin cho tdm y trong sach moi lic moi noi, khédng dé long
minh con nhitng y niém x3u, than khdng lam viéc xau, miéng khdéng ndi 1&i xau. Cé thé téng két
tat cd cong hanh tu hanh thanh hai céng dung |a tu phuc va tu tué, trong dé, cong hanh tu tap
nham gidm thiéu hodc hoéa gidi phién ndo cla ban than dwoc goi 13 tu tué. Tu tué nhu tung
kinh, 1& Phat, sam héi, ngdi thién déu 1a nhitng phuong phap ty thirc tinh, thay d6i, cai thién
cac quan niém, tap khi cling nhw phién n3o trong tdm minh, gilp tri tué tang trudng, hda giai
phién ndo. Song song vdi viéc tu tué, ching ta can phai tu phuc, tic la phai gidp d& moi loai
ching sinh, ndéi la moi loai ching sinh nhung & day quan trong nhat la nhirng ngudi chung
séng, déng nghiép, ban bé xung quanh minh. Thé nhwng, lam thé nao dé gilip d& ngudi khac?
Chung ta cé thé gidp ngudi khac vé cdc phuong dién nhu gitup vé tri tué, thoi gian, tai san, thé
lwe... Gidp d& ngudi khac [a mét phwong phép tu tdp dé tao phuc bdo, gieo trong nhan lanh,
tich gép céng dirc, cong dirc d6 cb thé gitp cho nhiéu ngudi thoat khoi nghéo nan, khé nan,
vuwot qua gian khé dén bo binh yén, hanh phuc, vui vé.

Né&u hiéu cdng hanh tu tap theo dinh nghia nhw trén thi chidng ta cé thé tu tdp dwoc ngay trong
qua trinh lao déng, lam viéc. Nguoi ta cd cdu “th& nhat I3 tu tai gia, th& nhi tu chg, th& ba tu
chua”. Tai sao tu & nha va & cho la noi tu tdp khé nhat nhung lai hiéu qua nhat? Tu cho & day
nén hiéu la tu trong céng viéc doi thuwdng, tu trong cvong vi lanh dao cdia minh vi & dé méi la
noi cé co hoi tét nhat cho sy tu tap cac viéc thién, tich tdp cong dirc ciia minh. Mot vij lanh dao,
mot ngudi cap trén c nd luc dua ra nhitng chinh sach, bién phap dung dan, cé loi thiét thuc
cho s& déng, hgp tinh hop li thi moi nguwdi cdp dudi sé hudng &ng theo, tao khéng khi, mai
trwong tét cho viéc tu tap cdc cdng hanh thién. Khi dé ching ta sé thuc hién dugc “ngudi ngudi
lam viéc thién, nha nha lam viéc thién, nganh nganh lam viéc thién”.

Do v&i nhitng ngudi binh thuong, khi ho chdm chi lam viéc v&i mét tinh than trach nhiém cao,
nghiém tudc lam viéc, khong oan gian, cam thu vi cong viéc duoc giao phd, khong cau nhau hoac
khéng chiti d6ng dé thé hién sy bat man cda minh thi dé d3 I3 mét sy tdn trong ddi vai cong
viéc, 13 sy tu tap trong cdng viéc. Nguoc lai, néu ludi biéng, [am viéc qua loa, so sai, ué oai,
chan chuong thi d6 nhat dinh khéng phai Ia su tu hanh trong cong viéc. Tinh than tu tip trong
cOng viéc d6é clia Phat gido hoan toan phu hgp véi truyén théng chdm chi can cu, chiu thwong
chiu khd, biét thwong yéu giip d&, tao niém vui cho nhau trong céng viéc.

Vi thé ching ta phai xdy dung quan niém chinh xac, co ban trong viéc tu tap la: toan tdm toan y



v&i cong viéc ciia ban than.

C6 1an khi toi dén Nhat, mot tin d6 [am thirc an dang tdi va ndi: “Con d3 ndu mén thirc an nay
bang tdm tu hanh dé dang cho thay”. Toi rat hai ldng va hoan hi nap thu déng thoi ndi véi vi
Phat tlr 8y: “Trong mon an nay da day du tin tdm, B6-dé tdm, kinh ngudng tdm, cing dudng
tdm, qua thuc day chinh la su tu tap”.

Khi ching ta lam bat ki viéc gi déu lam v&i tat ca sy tap trung va chdn thanh clda minh thi ban
than viéc lam do 1a sy tu tap vi tu tdp va cdng viéc von khéng phai la hai viéc trdi ngwoc nhau.
Puong nhién, ching ta cé thé tdn dung thém nhitng gi® rdnh rdi trong cong viéc dé tu tap
nhitng phdp moén yéu ciu cao hon dé tiép ndi cdng hanh tu hanh cla minh, thyc ra tu tap
trong cong viéc va tu tap ngoai cdng viéc cé tac dung hod tro 1an nhau.

Tw tai trong céng viéc

Khi chung ta lam bat ki viéc gi déu lam vdi tat cd sw tdp trung va chdn thanh cua minh thi ban
thdn viéc dé 1a sw tu tép vi tu tép va céng viéc vén khéng phdi Ia hai viéc trdi nguoc nhau.

Tudi tré 1ap nghiép
Bi anh huwdng quan niém "tha lam vua x&* mu con hon thui chot trudc nguwdi mat sang", rat

nhiéu ngudi tré tudi vira madi budc chan ra ngoai xa hdi da voi vd mubn thir kha ndng cdia minh,
c6 giac mo mong dugc lam mét 6ng chu.

Thuece ra, nhitng thanh nién tré tudi sau khi t6t nghiép mudn khdi nghiép va mong muén dat
duoc thanh qua I&n lao cling rat dang khen ngoi. Giong nhu moét nha bat dong san Dahebux,
ngay tir khi con dang ngodi trén ghé nha trwong da bat dau kinh doanh, dau tw vao bat dong
san, sau do trd thanh mot nha doanh nghiép rat thanh coéng. Ngoai 6c tu duy t6t, nhay bén,
biét danh gid dung tinh hinh ra, sy may man ciing 1a mdt nhan td gitp 6ng thanh cong, b&i vi
nhan duyén ltc d6 d3 chin mu6i mdi cho phép 6ng lam nhu vay. Vi vady, néu nhw nhan duyén
phU hgp cdng véi ban than minh cé tAm nhin dldng dan thi viéc thanh cdng s&m trong xa hoi
cling 1a moét diéu rat tot.

Nhung dé c6 nhitng thanh qua trong sy nghiép, ban than minh cadn phai c6 nguén tai nguyén.
Théng thuwong, ngudn tai nguyén & day chia thanh ba loai: Th&t nhat, |a tri théng minh, cling
chinh 13 nang luc ca minh; th& hai la cdc méi quan hé x3 hoi; th& ba la nguén vén. Nhung daéi
v@i nhitng thanh nién tré vira buwdc ra xa hdi, ho vira chuwa c6 nhitng méi quan hé x3 hoi, lai
khéng cé ngudn vén, chi dwa vao dau 6c va sitc manh d3 muén vuwot qua thién ha la diéu rat
kho khan.

Vi vay, d6i v&i nhiéu ngudi, tdi nghi van nén bat dau cong viéc tir nén tang tai mdt cong ty nao
do, trai nghiém thuc té€, dan dan sé tich Ity dwgc nhitng tri thirc va kinh nghiém, cho dén khi
trd thanh chuyén gia ciia mét linh vuce, cd thé déc l1ap dirng vitng, du nang luc, phwong phap va
cach thirc dé€ thyc hién viéc kinh doanh, sau d6 hay nght dén viéc |ap nghiép. Co rat nhiéu 6ng
cht cling déu xuat than tlr tang I&p quan ly cha mot cong ty 1&dn nao dd, ho da tich lhy duwoc
nhiéu kinh nghiém coé lién quan dén linh vuc chuyén mén ciia minh, déng thoi lai cé cac moi
quan hé nhat dinh trong xa hdi. Sau khi c6 duwgc nhitng nén tang nhu vay, ho méi nght dén viéc
kh&i nghiép, d6 chinh la diéu cé co s&, an toan va rat thuec té.

Khi 1ap nghiép, ba ngudn tai nguyén nay khdng nhat thiét can phai c6 di mét lic, cé nhitng



ngudi cd thé khdng cé ngudn vén, nhuwng lai c6 dau dc tinh todn, hon nita lai ¢ cdc méi quan
hé x3 hoi t8t, nhu vay cé thé tao ra duwoc sy nghiép. Tham chi, c6 nhitng ngudi chang biét gi,
chi dwa vao diing khi “ddm nght ddm lam, khéng so gi c3” dé tao nén sy nghiép riéng cia minh.

Nhung vdn may nhu vay khéng phai ngudi nao cling cd, trong Phat phdp ¢4 nhdn manh dén
nhan qua, moi ngudi déu cd nhitng co duyén va phuc bdo khac nhau, dé chinh 1a nhitng cong
dirc vd bién ma ho di tich duoc khi séng & nhiéu doi kiép trudc, mot bd phan cla né da két
thanh qua trong cudc doi ho. Nhitng nguwdi cé phuc bdo 1&n, khi buwdc ra xa hoi sé ludn ludn
gap duoc quy nhan va nhitng co hoi tot, cd thé ngudi khac lam thé nao ciing khéng duoc thuan
loi, nhwng khi dén luot ngudi dé lai thudn budm xudi gid. Tuy nhién, hoan cdnh nhu vy cé thé
gap nhung lai khéng thé cau.

Vi vay, nhitng thanh nién tré mdéi budc vao xa hodi, chua cé kinh nghiém, tuy cé tai lwc hung hau
va mudén hop tac lam an vdi ban bé, cung nhau dau tu dé [am kinh doanh, can phai tim hiéu k¥
nang luc va uy tin cla ngudi ban d6 c6 dang tin cdy hay khéng, mot khi tat cd nhirng nhan té
nay d3 dugc xem xét ky luerng méi nén bat tay vao 1am. N&u nhu van con nhitng van dé nao dé
thi can tim cach gidi quyét, khong dugc budn chén, vi dé 13 phic bao d8i véi minh van chua du,
chua gap van may nén khéng dwoc thuan lgi.

Nhitng ldc nhu thé can phai binh tinh, khong nén lo 1dng, du sao thi sy viéc cling d3 xay ra roi,
lo 13ng cling khong thé gidi quyét duoc gi ca. Tiép theo can chuin bi tinh than dé ddi dién vdi
khé khan. C6 thé cong ty s& bi dong clra, khién ban khéng nhitng khdong thu héi vén ma con
phai mang thém mot khodn ng khdng 16. Vay minh can gdnh vac trach nhiém dd, sau khi nghi
cach trad no, phai ti€p tuc c6 gadng dé lam lai tr dau, moét mat phai rat ra duwoc kinh nghiém tir
that bai, mat khac can phai chid y dén thoi co. Khi tich Ity duwgc kinh nghiém va cé thoi co, dong
thoi biét két hop vdi phic bdo cia minh, nhat dinh s& dat duoc thanh céng trong sw nghiép.

Tuy nhién, néu nhu 1an dau tw nao ban cling gap that bai, [am viéc vat va khédng nhitng khéng
ki€ém duoc tién ma con thua 16 thi ban khdng nén mo wdc minh sé& lam ng chd nira, ban hdy ¢d
gang an phan v&i mot cong viéc nao do, cd dugc mirc thu nhap 6n dinh 1a dwoc!

Tw tai trong céng viéc

Viéc tich Iily dwoc kinh nghiém, ndm bdt thoi co, dong thoi biét két hop vdi phic bdo cla minh,
nhét dinh sé dat dwoc thanh céng trong sw nghiép.

Lam viéc khong phai chi dé kiém tién

Quan niém vé dao dirc nghé nghiép lanh manh ma ngudi hién dai can phai cé la gi? Cé mot so
thanh nién coi sy nghiép nhu phuong tién muu sinh. Do anh hudng quan niém dé nén khi ¢
cong viéc thu nhap thém bén ngoai, mot s6 ngudi s& nghi rang: “Du sao thi bay gi®@ minh com
cling d0 &n, quan 4o cling dd mac roi, nha & cling d3 cé rdi, chang qua 1a minh ¢6 &n it hon
ngudi khac, mac it hon ngudi khac mot chat, séng & noi khéng tién nghi nhu ngudi khac, minh
cling khéng hi vong doi minh s& phat tai, vay thi nghi ngoi cho xong.” Vi vay, yéu cau ho lam
thém dé tdng thu nhap ho cling khong muén nhung bét viéc di ho lai bang ong vi néu ¢ co hdi
dé nghi ngoi ho s& khéng bé qua.

Ngoai ra, mdt s6 ngudi bat dau di 1am khi con rat tré, lam duoc khoang 20 dén 25 ndm tirc khi
tudi doi khodng 40 tudi d3 nghi hwu. Sau khi nhan duoc lvong huu, séng cudc séng cha ngudi



vé huwu, bat dau dudng |30 vé gia. B&i vi ho d3 rat hai Iong v&i minh, cdm thay tién minh kiém
duoc nhu vay 1a du réi, cudc séng nhu vay 1a duogc roi, khdng can kiém thém nhiéu tién lam gi
nitra! D8i vdi ho, cOng viéc chi la phwong tién muwu sinh, néu khéng thé phat tai duoc thi cling
khéng thé thing ti€n nén vé huwu s&m la mot viéc tdt. Nhitng ngudi cé cach nght nhu thé khdng
phai |3 quan niém lanh manh vé cdng viéc.

Doi v&i nhitng ngudi theo Phat, cong viéc khong don gidn la kiém tién muu sinh, cling khéng
phdi muu cdu danh lgi hay hi vong nhan duogc su ca ngoi, trong vong clia nguwdi khdc ma ban
than céng viéc chinh la trach nhiém va quyén loi d6i véi doi sdng déng thoi dé con 13 y nghia,
gid tri ndi tai cia cudc sdng. Chi cdn mdt ngay con sdng thi can phai lam viéc, néu khdéng, con
ngudi sdng trén doi nay cling gibng nhu con siu rém, khdng giéng véi con ngudi. Sy sdng cla
moi ngudi déu cd ¥ nghta dic biét dé chinh Ia tinh than nd lwc, cdng hién cho ngudi khac. Toi
luén ludn khuyén khich, dng hé cac cu si tai gia, néu doi s6ng vat chat khd gid, can biét tan
dung thoi gian nhan rdi dé cong hién sttc minh vao sy nghiép tir thién, cong viéc phuc loi x3
hdi. Ngudi cdng hién strc lyc va thoi gian cda minh cho x3 hdi nhat dinh sé cé dwoc sy khoe
manh vé tdm ly va strc khoe. B&i ho [am nhitng cdng viéc cong ich khéng phai vi mong cau tu lgi
ma don thuan 13 dé cdng hién. Ban thi* nght xem, nhitng nguwdi nh& 1am nhiéu diéu thién nén
thuong gap thuan loi, lubn nhan dugc sy gidp d& cia moi nguoi!

Nhitng ngudi dang c6 gang & vi tri cong viec ma minh dam nhiém cling can xay dwng cho minh
quan niém nay, cho du cé co hdi dé thang tién hay khong, tién lwong cé dwoc ting, diéu chinh
thém hay khéng, néu dé cé mdt trai tim lanh manh, dé phuc vu cho x3 héi hon nita thi ching ta
nén céng hién strc lwec va sy tdn tdm clia minh. Céng hién khdéng phai duwa vao tién lvong duoc
it nhiéu dé so sanh, tién luvong chi 1a mot khoan tién thu lao trong cdng viéc ma ngudi khac
muén muon nd dé thé hién su biét on cla ho d6i vdi ching ta ma thoéi. Gia tri cdng viéc tuyét
ddi khéng thé dua vao s6 tién lam duoc trong mét gio dé can do dong dém.

Muc dich lam viéc |1a c6ng hién, phuc vu. N&u ban theo du6i bat ki cdng viéc nao trén tinh than
nay thi nhat dinh cé thé yén tdm dé dau tw, dau tw bang hét strc lwc cia minh, sé lam vui vé va
lam t&t tat cd cong viéc khi dén tay minh!

Tw tai trong céng viéc

Céng viéc chinh la cdéng viéc, ban thén cia cdng viéc 1d trach nhiém va quyén loi déi vdi sinh mang
ctia minh. D6 ciing chinh la y nghia, nhitng gid tri ndi tai cda cudc séng.



Chuong 2: Nghé thuat lam viéc
Tam thoi nhan nhuong vi lgi ich tap thé phai chang |a tinh than vé ng3?

T6i c6 ngudi ban, mot hdm bi ngudi than trong gia dinh trach mang, mac du trai tim anh cudn
trao nhu nhitng con séng nhung dé gitr khéng khi hda thuan trong gia dinh minh, bé ngoai anh
van rat binh tinh d& hoan thanh cong viéc. Sau d8, anh néi véi moi ngwdi, anh nhan thady minh
d3 khéng con nghi dén ban than, anh cdm thay ban than d3 dat dén gidi han cla “khéng co
t6i”, nhung moi ngudi khdng nght nhw vay nén van vd tam véi nhitng gi anh lam. Trwdng hop
nay thuwong xay ra véi con dau trong cac dai gia dinh truyén théng.

Trong mét céng ty, to chirc, thudrng cd ngudi déng vai nhitng nhan vat nhu vay, anh ta rat yéu
quy cdng ty, vi suy nghi dén loi ich clia toan cdng ty, anh d3 hi sinh di cai td6i nhd bé dé hoan
thanh céi “t6i” to 1&n. Goi la “hi sinh” vi ho thuwong tw nhan |8y nhitng oan &c cho minh, tré&
thanh nguoi cda quan chung.

Mot s& ngudi cho rang néu minh nhan oan rc d€ cé thé ddi |ay sy binh an, hoa thuan cho ca
gia dinh, hodc td chirc, cdng ty thi su hi sinh nhu vay cling ddng, déng thoi cling 1a biéu hién
cta v ngd. Nhwng tam th&i nhan nhuong vi loi ich cho tap thé cé phai la viéc t6t? Tam thoi
nhan nhuong vi i ich tap thé phai chang |1a biéu hién cda tinh than vd ng3? Néu ban chiu 4m
&rc nhung khéng mang lai loi ich gi cho tip thé thi khong nén Iam. Nguoc lai, néu minh chju &m
trc, chiu nhwdng nhin, chiu thiét thoi, phai bd ra coéng sirc nhiéu hon so v&i nhitng ngudi cung
lam khac nhung diéu dé giup moi ngudi cdm thay vui vé thi ban s& nhan duwoc sy khen ngoi,
ton trong clia moi nguoi.

Tuy nhién, dé khéng phai la viéc lam duoc xem |a vo ngd. Vo6 ngd khéng phai ton tai & cach nhin
bén ngoai, mac du nguwdi nay rat tdt, cé thé chiju thiét thoi vi lgi ich cda tdp thé. Hay ndi ding
ra, ho da vi cai toi to I&n ma bd di cdi tdi bé nho, khéng dé y dén cdi tdi nho bé cha minh ma
tré thanh cdi toi to 1dn, nhung ho van khéng dwoc xem 1a d3 dat dén vo nga.

Co nhitng nguwdi dé dam bao lgi ich tip thé, dé thuc hién ké hoach cdia minh, ho tam thoi 1ép
vé doi chd co hoi. Chiéu nay thuong dugc moi ngudi goi 1a “con ddu wdc thanh me chéng”. Khi
van con |a con dau, ho chiu khé nhan nhin vi biét chi vai ndm sau me chdong khdng con nira, con
gai trong nha cling s& 18y chéng, minh dan dan s& tr& thanh nguoi phu trach trong gia dinh.
Lam nhw vay khéng ¢d gi |a xau, nhwng khdng thé tinh 1a vé ngd ma d6 1a ban dang thé hién sy
kién co cla “céi toi nhd bé”.

Ca hai truwong hop trén déu khéng phai la vé ngd, mot truong hop chi la cdi téi Idn hon, truong
hop con lai chinh 1a nhitng y d6, nhitng mong doi, vé cdn ban khdng phai 13 “cdi t6i”, trong gia
dinh c6 ngudi nhu vay khong han 13 diéu xau, it nhat ho cling biét dén dai thé nhwng van chua
dén gidi han cha vb nga.

Ngoai ra, con cé mot loai ngudi khac, cho rang vd ngd 13 cdi gi cling khéng quan trong, thuc chat
day 1a cdch nghi khéng thanh that. Loai nguoi nay thuwong cd nhirng yéu cau, hi vong vuot qua
kha ndng, véi thai do cé cai tdi hay khéng déu khdng thanh van dé, muc dich chinh 13 dé che di
nhitng khuyét diém cdia minh, nhw vay duong nhién khdng phai 1a sy vd nga dich thuec.

Phat phap ndi dén “vé ngd” |1a su dung hoa chinh minh, hoan toan khéng nghi dén van dé cla



chinh minh, cling khéng nghi dén mdi truorng bén ngoai véi nhirng 1&i khen ngoi, dem lai vinh
du cho chinh minh, hoan toan khéng nght dén “cai td6i” ma chi 1a sy c6ng hién vd diéu kién.

Tw tai trong céng viéc

Thdi @6 lam viéc rdt chdm chi, sau dé khéng dé lai déu vét gi nhw con thuyén tréi qua séng, nhu
vy mdi dat dén gidi han cua vé ngd.

Ban ma vui, mét nhung hoan hi

Toi ludn ludn ang hd nhitng nguoi: “ban, ban, ban, ban nhwng vui; mét, mét, mét, mét nhung
hoan hi. Mdc du, hdu hét moi ngudi déu khdng biét dwoc tai sao lai ban, cling khéng biét tai
sao lai mét. Vi vay trong mudn van ban rdn, ho s& cam thay nhitng dp luc tdm ly. Ho s& cadm
thay rat phién nhiéu, mét dén ndi cdAm thay nham chan, ban dén ndi cam thay dau dau va sé&
tré thanh “ban, ban, ban, ban dén chét di dwoc; mét, mét, mét, mét dén ra roi”.

Khi ching ta cdm nhan duwoc sy quy gia cha thoi gian, sinh ménh c6 han, nhirtng diéu minh biét
duoc con quad it, dén khi trudng thanh, ching ta dan dan dya vao sinh mang cé han cia minh
dé lam nhirng viéc cong dirc vo han. Sinh ménh thuc su 13 ¢ han, téi cling d3 cdm thay khong
lau truwdc day con 1a mot cau bé, trong nhdy mat d3 gia roi, bay gi® cé nhitng ngudi 1én hon
tudi toi, tdi s& ndi véi ho: “Sap rdi, sap roi, sap roi!” Goi l1a “sap roi” chinh 13 sap chét roi. Bay
gi® toi d3d sdp dén 80 tudi, khi ndo s& ra di, téi khdong biét dugc, nhung toi tin rang doi ngudi s&
khéng c6 nhitng ngudi 50, 60 tudi khac nira.

Trong kinh Phat cé cdu: “Tirng ngay qua di, mang séng giam dan, nhu ca thiéu nwdc, nao cé vui
gi?” Chinh vi sinh mang c6 han, c6 muén séng thém mét thoi gian cling khdong thé thudn theo
minh dwgc, nén phai biét tdn dung nd that tot, khéng ngirng lam phong phid thém tri tué cho
minh, lam phong phud thém phuc ddc cho minh.

Cac tin d6 Phat gido tin rang, cudc doi nay duoc sinh ra tir qua khit, hon nita khi cudc doi nay
két thac, van con cé sinh ménh cla tuwong lai. Cudc doi cla ching ta d3 c6 qua dd phién phic
va khé khan, that khong dé gi sinh ra dé lam ngudi. Vay thi ndm |8y nhitng viéc thién, tich thém
nhiéu cong drc, tich Iy tri tué va phdc dirc 13 tai sdn dé tuong lai s& trd nén tét dep hon.

Diéu nay nhic nhé& ching ta, khi con tré, ta can chdm chi lam viéc, ki€m duoc nhiéu tién, tiét
kiem duwoc nhiéu, mdi cdé khoan tién dudng ldo, tién tiét kiém cang nhiéu thi luc vé gia cudc
séng sé cang duwgc dam bdo. Vi vay, ching ta can phai biét tdn dung thoi gian, tuw minh biét
cong hién, giup d& ngudi khac, phuc vu cho nguoi khac, cham séc nguodi khac, quan tdm dén x3
hoi. Téi thuong ndi: “Nhirtng ngudi ban ron la ngudi cé thoi gian nhiéu nhat, nhitng nguwdi can
cu 13 nguoi cod strc khde tét nhat”, nhitng nguwdi ban ron vi ho biét quy trong thoi gian, sé biét
tan dung thoi gian hop ly, nhw vy ho sé cé thoi gian. Mot ngudi lao ddng can cu, strc khde cla
ho nhat dinh sé rat t6t. Néu mudn minh c6 mot cudc song vui vé khde manh, can phai ban ron,
mong mudn trong cudc séng cha minh cé thé tich dwoc nhiéu céng dirc va tri tué, lai cang can
phai ban ron, du cé Iic khdng phai ban ron vi chinh minh. Thoat dau cé vé ban ron dén noi
minh phai chiju thiét thoi, that khong dang. Dwa vao quan niém cla Phat gido, cach nghi nhu
vay khong chinh xac, quan niém cta ching toi la: Ban |a vi chinh ban than minh, cho du cuéc
doi nay cla ban trong con mat ngudi khac xem ra khéng dugc gi cd, nhung van cé dugc cong
dirc, d6 chinh la cdng dirc cha tri tué va phic dirc, ban rén trong cong viéc, ngay ban than minh



cling trudng thanh ch& khéng phai khéng co gia tri gi ca.

C6 dugc quan niém nhu vay, nhitng ngudi ban ron sé cdm thay ban ma vui, mét ma hoan hi,
giong nhu ngudi ndng dan lam ruéng, ho cdm on d3 cé rudng dat dé trong, nhitng ngudi lam
viéc cling sé cam on co hoi nay.

Né&u ho cam thay da tién tiéu, nha &, xe hoi, vé mat vat chat khéng dang lo ngai, tat ca déu rat
vira y, thi ho cé thé di lam cdng ich, x& ly méi truong, lam cdng tac tiép doén, quan tdm dén
nguwoi khac, khi d6 ho s& cam nhan duoc huong vi “ban, ban, ban”, va su sung sudng cia “mét,
mét, mét”.

Tw tai trong céng viéc

Bén la vi chinh bén thén minh ma bén, cho du cudc doi nay cda ban trong con mat ngudri khdc xem
ra khéng duoc gi ca, nhwng van cé duoc céng dirc. D6 chinh la céng dire cua tri tué va phuc durc,
bén rén trong céng viéc, ngay ca ban thdn minh ciing truong thanh, khéng phai la khéng cé gid tri
gi ca.

Tam biét ap luc

Lam viéc gi cling cdn cb hiéu qua, nhwng khdng phai vi gap rat theo dudi hiéu qua. Thai do khi
doi dién vai cong viéc phai “tranh thd nhung khéng can voi vang”. Trong diéu kién thoi gian co
thé tan dung, can can nhac ndng lyc cla minh, cé thé [am duwoc bao nhiéu thi lam bay nhiéu.
Khi giai quyét sy viéc bang thai dd nhu vay s& khdng cé nhitng ganh ndng 1&n, bdi sy voi va sé
khong cé tac dung gi; lo Iang, hodng so, wu sau khéng nhitng khong gitp gi cho cong viéc ma
nguoc lai con gay thém ap luc.

Chay dua véi thoi gian thuong khién than thé va tam Ii ching ta tré nén cing thang. Vi vay, ta
can phai tap luyén thu gidn cho tdm hon, hoc cadch “coi cudc séng nhu la mot cong viéc ua
thich, coi cong viéc nhw |a sy tha vi cla cudc song”, hudng thu cdng viéc, hudng thu cudc song,
cdm nhan dugc day chinh 13 hanh phuc, tam hon s& cdm thay nhe nhang, khong con cing thang
va ap luc.

Ngoai ra, néu dat muc tiéu qua cao, tw minh s& cam thay ap luc, nhung can hoc dugc cach doi
dién va hoan thanh ching véi tdm thai nhe nhang. Vi du cé nhitng nguoi luén ludn yéu ciu toi
phdi hoan thanh duoc viéc nao dé trong khodng thoi gian nhat dinh, nhung téi s& khdong cam
thay dé 1a ap lwc, ma coi né nhu 1a sw mong doi d8i véi minh, vi vay khi ndo bat dau lam, khi
nao hoan thanh déu I3 viéc cta tdi, tw minh cé thé khéng ché duoc, toi cling khédng lo minh ¢cé
thé hoan thanh dugc khong, bdi lo 1ang 1a qua thira. Gidng nhw tau hoa chay trén dudng ray
ti€n |én phia trwdc, néu dya vao téc d6 c6 dinh dé tién 1én, nhat dinh s& dén duwoc dich, néu
dot nhién cé6 mot chiéc xe tai di nham vao dudng giao nhau, ddm vao tau la chuyén xui xéo
nhung dé 1a chuyén khéng thé tranh khoi va hoan toan nam ngoai y mudn chd quan cla minh.
Vi vay, lo 1ang truwdce sy viéc xay ra chang cé tac dung gi, b&i né chi lam tang thém ap luc va tam
li bat 6n trong khi ti€n hanh cdng viéc.

Lam thé& nao dé thdo g& nhitng dp luc trong cong viéc? Diéu quan trong |a trudc khi lam can ¢
ké hoach, déng th&i phai hiéu rd thuyc luwc ban than, khong duoc gid vo nhu khéng biét hodc
danh gid qua cao hay qua thdp ban than. Néu nang luc cha minh khéng du, tri thirc han ché,
nhung mong mudn qud cao, thi ban khé cé thé hoan thanh cdng viéc dugc giao, cudi cung lai



d6 16i do cong viéc qua vat va. Vi du, toi mudn trd thanh mot hoa thwong 100 diém, nhuwng
nang lwc chi dat 60 diém, cho du cé tan tdm tan lwc, két qua cd thé van khéng dat dugec, diéu
d6 cling khdng sao, bdi né khdng phai 1a van dé t6i can lam, ma 1a tdi khdong thé lam duoc. Vi
vay, viéc mong doi nhitng cdi phu hgp véi minh 13 diéu tot, dp lwc nhu vay sé khién chiang ta cé
nhitng biéu hién t6t hon, nhung néu nang lwc khdng thé hoan thanh dugc, ching ta khéng nén
cau canh ngudi khac cling khong nén odn trach minh.

Sau khi hiéu duoc diéu nay, ching ta cé thé gidm bdt nhiéu ap lwc. Nhuwng ban tinh con nguoi
von rat hay suy tinh thiét hon, so that bai, so khéng dudi kip tién dd, so ngay mai s& xay ra
nhitng viéc ma minh khdng thé ngd téi, vi vdy khéng c6 cam gidc an toan, trong long cling
khéng thé yén tam.

Trén thyc thé, trong thé gidi nay cé rat nhiéu viéc ma ta khéng thé diéu khién néi, vi nhu, sé
ménh khdng bao gi®& cé thé ndm bat dugc, ngay cd mot budc ti€p theo s& xay ra chuyén gi cling
khong thé biét dwoc. Vi vay, khéng nén lo 1ang, hay gat bd nhitng du lo vé& van, tip trung vao
nhitng viéc minh dang lam, chi can c6 gang tan tdm, lam t6t cong viéc cla minh, thi cé thé giam
bét dwoc nhirng ap luc.

Nhung néu nhu dp lvc ma minh lo du kia xay ra thyc thi lam thé& nao? Lic dé can gat cdng viéc
sang mot bén, hiy dé than tdm thu gidn, nghi ngoi mot 1at, néu khéng cang vdi va, cang ban
rén, ap luc sé cang nhiéu hon.

Thay d6i quan niém, cach nhin nhan, tiép can sy viéc sé khién tdm hon tr&@ nén mdi mé, thw
thai, giam b&t ap lwc véi cong viéc.

Tw tai trong céng viéc

Néu nhw gdp nhirng viéc khbéng thé gidi quyét duoc, khéng thé bé duwoc, hay thir thay déi cdch
lam, vi du nhw, bédn dén téi tém mdt mdii, cd thé thi cdch nguwoc lgi: "Tir trwdc dén gio téi van
chwa tirng ban nhuw vay! B6 chinh la mét kinh nghiép hodn toan mdi, rét vui, bdn nhwng lai ¢é y
nghia".

Cong viéc nén tranh thd ch& khéng nén voi

Toi thuong néi: “Lam viéc can tranh thd ch& khéng can ndng voi”, chinh 13 lam viéc phai c6 hiéu
qud, mac du téc d6 can phai nhanh, cdn dudi kip tién d6, nhwng thai dd va cich nght khédng nén
néng voi. Co ngudi khi doc cau nay, cdm thay tdi dang ndi khodc, cho rang dé 1a viéc khéng thé
lam dwoc. Thuce ra néu cé gan thi, thudng xuyén luyén tap dé cho tdm hén minh trd nén vui
vé, hoa thuan, khong ciang thfmg, diéu nay cé thé [am duoc.

Puong nhién, thodi mai khéng phai la an choi qua da, khong cé viéc gi lam. Cudc séng duong
nhién cadn cé muc tiéu, cdng viéc cling can cd ké hoach, hon nita cadn cé sy quyét tdm dé thuyc
hién. Trong cudc séng, nhat dinh sé& cé nhiéu cong viéc dang doi chidng ta hoan thanh, vi vay,
can |ap ra ké hoach va muc tiéu cho cuéc séng.

Trach nhiém cGa con ngudi rat nhiéu. Trong quan hé gitra con ngudi védi con ngudi, con nguoi
v@i x3 hoi, con nguodi vdi tu nhién, cdn ganh vac rat nhiéu trach nhiém, nhitng viéc can lam
cling rat nhiéu. Mdi ngay ngoai nhitng cong viéc thudrng nhat can phai lam, con nhirng viéc khac
s& phat sinh chia cdt thoi gian von ¢é clia ban. Cho du 1a nhitng con ngudi binh thuwdng thi cling
déu c6 nhitng van dé can phai déi mat.



Con ngudi khéng thé tach roi khéi cdng viéc, cdng viéc cang |i twdng thi cang khé hoan thanh,
nhung ban van cé thé séng rat vui vé. Néu khdng, ngudi nay can ban cham séc, ngudi kia lai
can ban quan tadm; viéc nay can giai quyét ngay lap tirc, viéc kia cling cdn mot thoi gian gidi han
dé€ hoan thanh, ban s& cdm thay cudc sdng rat cing thang.

Chung ta cé thé chon khdng bi cong viéc thuc day, trudce khi lam viéc gi cdn phan rd mic dd gap
gap, 1&n nhé trong ngoai, can gidi quyét nhirng viéc gan, gdp gap, quan trong, sau dé mdi lam
cac cdng viéc khac. Mac du muc tiéu can phai xa rong, nhung khi bat dau cong viéc, nén bat dau
tir chd gan, chd nhd. Mong mudn cé thé giai quyét hét hang ngan cdng viéc trong cing mot thoi
gian 13 khéng thé.

LAy vi du tlr viéc doc sach, mdi ngay can doc rat nhiéu sach, ngoai sach Phat hoc ra con cé sach
cO, sach hién dai, sach ngoai ngir. S6 lwong sach can doc cd doi cling khdong hét, lam thé nao
day? V4i téi, c6 nhirng cudn chi doc qua mét 1an nhu cudi ngwa xem hoa, ¢c6 nhitng cudn can
phai doc ky, cdn diéu chinh dya theo tirng cach doc.

Mot ngudi chi cd mot déi mat, hai cai tai, hai tay, hai chan, mudn hoan thanh ddng thoi nhiéu
viéc trong mot Iuc 1a diéu khdng thé. Vi vay, can phai tuan theo thi tw, can sap xép cé trat tu,
k& hoach, hoan thanh tirng cdng viéc, khi d6 ban s& khéng cdm thay nén ndng, téc dd cdng viéc
s& nhanh hon, lai cé thé duy tri duoc trang thai ung dung.

Tw tai trong céng viéc

Chung ta khéng nén dé céng viéc thuc bdch, trudc khi lam viéc gi can xdc dinh mure d6 quan trong,
cdn thiét dé gidi quyét trudc, sau dé mdi lam cdc cdng viéc khdc.

Lam viéc va an tam

C6 nhitng ngudi trong cudc sdng doi thuwdng, tdm hén cd thé thodi mai, nhung khi dén noi lam
viéc, tinh than lai bat an. Cé thé ban khéng thich céng viéc d6, cling c6 thé cdng viéc qua nhiéu
va ndang né, hodc dong nghiép mang dén cho ban nhitng khé khan, tdm trang ngay hém dé
khéng dugc tét. Cling ¢d thé budi sdng thirc diy ban hoi bi cdm lanh, khi d&n vdn phong thi
dau 6c mé mubi. CO rat nhiéu nguyén nhan khién ban khéng thich méi truong lam viéc, néu tim
dwoc ding nguyén nhan, van dé s& dugc xr ly dé dang.

Néu nhu trwdc khi di lam, ban lai vira cdi nhau v&i chéng/vg hodc v&i ngudi nao dé, diéu nay
s& dé gidi quyét, chi can nghi rang, “ngudi d6” khdng cé & day, khdng can thiét phai dem nhitng
ap luc cla gia dinh dén noi lam viéc. Néu nhu viéc bi 6m mang dén cho ban su phién mudn,
dau dau, dau lwng, co thé suy yéu, thi lai cang khdng nén kho chiju, can biét sirc khde clha minh
von da khong tot nhu vay, khdng can phai mién cudng, cé thé niém danh hiéu Phat Adida dé
gitr yén 6n hodc cé thé tw nhd ban than: Bay gi& minh dang bj cam, khong duoc dé chiu, chi can
tdn tdm lam viéc, chdp nhan co thé dang khéng thodi mai, lbng minh cling s& khdng xuat hién
sy bat an!

N&u nguyén nhan |3 do nhitng chuyén khéng hay v&i déng sy cia minh, ban chi can nghi: cé thé
anh 3y (cd ay) khong duwoc khoe! Cé thé hém nay cé nhitng chuyén khéng hay vdi gia dinh nha
ngudi kia, co thé ngudi d6 cd tdm sy, hodc cd thé cong viéc khdng duoc thuan lgi, thé nén mai
c6 vé mit nhu vay. Hodc cé thé tinh cach cla ngudi nay tir trwdc van nhu vay, chi can gip
ngudi dé s& khién cho moi ngudi khéng dé chiu. Hiéu dwoc nhitng hoan canh khach quan, dé



khéng phai 1a van dé cla téi, 18 nao minh con cdm thay bat an?

Thue ra, rat nhiéu 4p lwc trong cdng viéc dén “yéu cau” Ian nhau, ching ta yéu cau ngudi khac,
gdy ra nhirng ap luc cho ngudi khac, nguwdi khdc cling yéu cau ching ta, cling tao cho ta ap luc.
Mot nguyén nhan khac dé 1a sy “so sanh”, su so sanh gilta cdc déng nghiép va sy canh tranh
gitta cac xi nghiép v&i nhau. Néu nhu doan thé khéng thé biéu hién duwgc nhirng mat t6t cla
ho, trong cudc canh tranh khdc liét cé thé s& bj that bai. Ching ta thuwdng nhin thay mdi truong
cong viéc khong khéi sac, nhiéu xi nghiép dang déi dién véi ap luc canh tranh mot mat mot con,
trong trudng hop nhu thé dp luc sé ty nhién nhan réng.

Trong moi trudng lam viéc, viéc cé thé tinh tdm rat kho, vay lam thé& nao dé long minh duwoc
thanh than, tu tai. Mot [a d&c hé&t kha ndng cé thé cla ban than, tw minh c6 ging trudng
thanh, c6 gang d& nam ndi dung va moi trudng lam viéc, sau dé6 méi mong thanh thao duorc,
diéu nay ciing giéng nhu khi ban séng cung véi ngudi khic, ngudi khac khéng hiéu ban, ban can
phai tim hiéu ngudi ta. NEu minh 1a 8ng chd, cdn phdi hiéu thwong trudng chinh 13 chién
trudng, tinh hinh cé thé thay ddi trong phut chéc, cdn phai chdp nhan nhitng diéu bat thuwong
trong kinh doanh.

Tam ly cla ching ta luc nao cling can chuadn bj dé& dén nhan nhitng th thach, tric tr®, dong
thoi cling chudn bj tdm |i don nhan sy phat trién. Trac trd va phat trién 1a hai mat tat yéu trong
cudc séng. Thir thach khdng nhat dinh [a xau, cho du luén luén gdp phai nhitng trac trd, cling
khong nén cho rang dé 1a mat trai cia sy viec. Nh& khé khdn ma ta rut ra nhitng bai hoc kinh
nghiém xuwong mau. Ching ta chi xem trac tréd 13 mot loai hoc phi dac biét can déng cho cudc
doi. N&u sau khi ddc rat kinh nghiém ma van chua cé cach dé gidi quyét van dé thi chi con cach
chdp nhan sy that do nhan duyén cdia minh d3 khéng tich da céng dirc.

Khi ddnh cau va&i ngudi khac, minh van con dang nghi qua cau nay cé nén d& khong? Két qua
chi trong nhdy mat qua cau da bi ngudi khac d& mat. Khi gap tinh huéng nhu vay, cé ngudi sé
trdch minh qué toi, tay chan va dau 6c phan ng qua chdm. Néu bam sinh minh d3 nhuw vay,
can phai nght cach thay ddi, thay déi chinh I3 viéc tim ra con dudng méi, |6i thodt mai. Vi thé,
tdi khuyén cdc ban hdy thr thay déi vi tri, cwong vi khac dé nhin nhan, danh gia, x |i cong viéc.
Nhuwng cling cé ngudi khdng quan tdm dén ding sai, chi biét déc hét sirc minh dé vuot 1én, mu
quang vuot 1&n, vwot dén khi st dau mé tran, cd gang danh ddi mot mat mot con nén cudi
cung van khong thanh cong; tinh cach 16 mang, chi biét tién ma khong biét 1ui 13 khiém khuyét
|&n nhat clia con nguoi.

Tw tai trong céng viéc

Chung ta cén phdi hi€éu dwoc khd ndng cla minh, biét dwoc nhén duyén, thoi gian, hodn cdnh cia
chinh minh, xem xét viéc dé cé nén lam khéng, cé thé lam dwoc khéng? Hi€u ré dwoc chinh minh,
ciing chinh la hiéu ré dwoc nhén va duyén, nhu vdy sé cdm thdy yén tdm trong céng viéc.

Lam viéc va nghi ngoi

May ndm gan day, mot s6 nguwdi dé xwdng va coi trong cudc séng nhan rdi. Ho cho rang, khong
nén qua cham chi, khéng nén dén toan luc vao céng viéc dén murc phai hi sinh tat cd dé danh
ddi 18y tién bac, vi nhu vdy s& danh mat su yén 6n trong tdm hoén. Ching ta cé thé xac dinh
duoc hai loai nguwdi trong x3 hdi. Mot 1a qua tham lam, mong mudn va theo dudi sy thanh



cdng, mong mudn ki€m tién, ham muén sao cho minh khéng ngirng vwon xa hon nira. Con loai
ngudi thit hai séng khéng cé muc dich, khéng cé chi tién tha.

Nhuwng ching ta cAn nhan thic rd rang, cd ngudi maéi duwoc it da thay dd; cé ngudi biét dd va
cdm thay vui vé, day la hai dang ngudi khéng giéng nhau. Nguwdi dugc it ma thay du chinh 13
ngudi chi cAn duoc chat it d3 xem la dd; ngudi biét dd cdm thay vui vé chinh 1a nguwdi ¢ nhiéu
cling cdm thay dd, cé it cling cdAm thay dd, cé dwoc nhiéu thi cang tét, cd duoc it cling khéng
sao, ho khéng dé minh cam thay dau khd, khong lam tén hai dén ngudi khac, dé chinh |a biét
dd sé cAm thay vui vé - tri tac.

Puoc it thdy dd chinh 1a nguwdi khdng cé chi tién thi. Vi du, hém nay doc dugc mdt cudn sach
chuyén nganh nao d6, ho khéng mudn xem nhitrng cudn khac, nhu vay la khéng dugc. Bdi ¢
nhitng cuén cé thé xem ludt, cé cudn can xem ki, khong thé ndi chi cdn xem mdt cudn la dd,
thong qua nhitng cuén sach cé thé nang cao dugc nang lwc va tri thirc chuyén nganh 13 diéu ma
mai mai khéng cé gidi han.

NE&u mdt ngudi lao dau vao kiém tién, khéng chira thd doan nao dé theo dudi thanh cdng va tai
phuc ma khong biét dirng nghi, ltc ndo cling tdm niém rang minh cé thé trd thanh ngudi giau
c6 nhat & mdt noi nao d6, modt khu vwe nao dd, mot dat nudc, trén thé gidi, mong mudn nhw
vay m3i mai khong cé gidi han. Theo dudi nhitng chan trdi vien mong khién ta rat dau khd, rat
cdng thang, bdi vi khi d3 gianh duoc né ta lai sg s& mat di, sau khi mat di thi lai muén gianh
duoc nod, cling gan gidng nhu viéc ddnh bac, mong mudn tat ca nhirtng déng tién & tui ké khac |3
tién cla minh, bi thua lai mong thang, thang duoc roi lai mudn thang nita, khong bao gidr biét
thda man.

Mudn c6 cudc séng vui vé, ching ta phai biét duoc sy day du, biét tri tdc, tri tuc |a tién dé cho
sy thanh than cldia tdm hoén, tién dé cho mdt cudc séng hanh phic. Hon nita, ching ta cling can
biét huwdng thu nhan rdi mot cach thich hop, méi ngay can cé khong gian thich hop cho dau éc
dwoc nghi ngoi thoai mai.

V&i mot s6 ngudi du dau 6c dang nghi ngoi nhung co thé van van ddng. Tuy nhién, néu co thé
duwoc nghi ngoi nhung dau éc van chua duoc nghi thi dé khéng phai 1a sw nhan réi dich thuyec.
Chung ta can phai dé dau 6c dugc thodi mai, dé cho day than kinh ndo duoc nghi ngoi. Vi du,
khi uéng tra hay biét thuwdng thirc khéng khi nhe nhang ciia hwong vij tra, hodc cing véi ban bé
khdp bén phuong ban luan vé nhitng chuyén trén troi dwdi dat ma khong can phai suy nghi gi
dé cho dau 6c va co thé duoc thoai mai.

Nghi ngoi khong déng nghia v&i ngl. Ngudi phuong Tay thich di t&i cdc quan ca phé, ho khéng
phai dén dé dé ngl ma dé thuwdng thirc sy nhan rdi, luc d6 dau 6c ho sé rat thoai mai, co thé
ho cling nhu dang ngu, vi vy dé khéng phai la lvdi biéng ma dé 1a ho dang tirng budc diéu
chinh tdm ly cGa chinh minh.

Coé mét sb ngudi Trung Québc rat thich tham gia nhitng hoat dong nghé thuat, thudng xuyén
ngdi & cac quan tra, moi lan udng tra cling mat dén may tiéng dong hd. Sw nhan rdi cling can
phai dem lai nhirng diéu tot, ngdi trong quan udng tra trién mién sé tao ra budn chan. Trudc
day & Trung Quéc dai luc, mdt s6 ngudi cé thdi quen choi chim sudt ngay, budi sang tat bat vdi
chuyén chdm sdc chim, tiép theo ngdm minh trong cic qudn tra, budi téi vé nha ngu... D3i vadi
x3 hoi, d6 1a sy 13ng phi I&n. Mdt s& ngudi khi lam viéc thi lao dau vao cong viéc, khi udng tra



thi chi uéng mdét mach, diéu nay cling cdn phai diéu chinh. Ching ta nén tap cho minh mot thai
dd lam viéc va nghi ngoi thu thai, thodi mai, chuyén tdm va hét minh, xem céng viéc |3 mot
hinh thic khac cia nghi ngoi, nguwoc lai, nghi ngoi cling 1a mot nghé thuat lam viéc. Phai nghi
ngoi va lam viéc bang trai tim tinh lang.

Tw tai trong céng viéc

Muébn ¢ mét cudc séng thanh nhan, hanh phuc, chung ta cGn phdi "tri tuc"”, ngudi biét du chinh la
nguoi hanh phuc.

Tranh thu thoi gian, sdng trong hién tai

Duwdi ap luc cong viéc, con ngudi cang biét tan dung, tranh thd thoi gian trong tirng gidy phat,
cling nho thé ma nguoi hién dai cang y thirc, cang quy trong thoi gian. Nhwng trong tinh hinh
bat 6n cla cudc sdng hién nay, nhitng tinh huéng bat ngd xay ra ngay cang nhiéu hon. Véi su
phién nhiéu cla nhi*tng nhan t& bén trong va bén ngoai, thoi gian bj chia cat thanh nhiéu phan
nhd vun, vd hinh chung d3 khién cho ching ta cdm thay ap lwc ngay cang [&n.

Cudc séng cla con ngudi hién dai hoan toan khdac véi cudc sdng clia con ngudi 200, 300 nam
trwdc. Con nguoi trwdc day cd quan niém vé thoi gian rat don gian, dau 6c ho cling chat phac.
Ngudi cd hoc van thi trong dau ho chira day T& Thu Ngii Kinh, lich s& ¢6 dai, nhitng ngudi it hoc
biét nhiéu nhat cling chi vai ba chuyén nhd nhat xay ra luc d6, sé6ng dén vai chuc tuéi ho d3
cam thay trwdng thanh. Nhung déi vai con ngudi hién dai, lic nao cling cdm thy thoi gian qua
it 4i, bdi cac phuong tién truyén théng hién dai rat da dang, nhw bdo chi, truyén hinh, mang...
Nhitng su viéc I&n nho xay ra moi ngay trén trai dat déu cé thé duwoc biét trong thoi gian ngan.
Nhitng sy kién ma&i khéng nglrng tang Ién, cac hién tuong xay ra cling khéng it, mai mai khong
thé xem hét, hoc hét. Con ngudi cé cam gidc mdi trudng cang ngay cang nho dan, tang |&p ma
ching ta duoc ti€p xuc ngay cang phirc tap, nhung thoi gian thi khéng bao gio khéng ché duoc.

Ngoai ra, sy bung n6 théng tin da khién dau 6c ching ta chira day nhirng loai ngudi, sy vat, sy
viéc khac nhau. Chung ta luén cé cam gidc khdong thé nam bat, ti€p nhan hét thong tin. von tri
thirc ngay cang phong phu, ndng luc quan sat ngay cang nhay bén, cé thé dwa ra nhitng phan
doan chinh xac, nhwng ddi khi d6 chi 1a vé ngoai chi thuc chat khdng han d3 vay. Vi cé nhitng
thong tin khong lién quan, khéng gitp ich gi, nguoc lai con gay nhiéu, khién chung ta do du,
nghi hodc, khéng biét nén quyét dinh thé nao, lam ching ta 13ng phi thém nhiéu thoi gian quy
bau, dac biét la viéc gidi quyét nhitng vadn dé cla ban than, vi du nhu viéc chon nghé, tham chi
ca viéc chon doi tuwong giao ti€p. Chung ta déu la ngudi trong cudc nén lubn mé mudi, khé dua
ra sw lua chon thich hop. Trudc tinh huéng khan cap, ching ta cang mat phuwong huéng, nhiéu
lGc chi nho vao van may cGia minh.

Vi vay, trong viéc st dung thai gian, ching ta con phai hoc nhiéu diéu, duong nhu ai cling ban
ron, moi ngwdi khdng chi thay than thé minh ban ron, dau éc ciing ban dén noéi khdng thé g
néi, trong trwedng hop nhu thé théi gian dwong nhién khéng bao gio du vai ho.

Toi tirtng dwa ra mot quan niém: “Nguwdi ban rén 13 ngudi cé nhiéu thoi gian nhat”. Cling cé thé
ndi vi thoi gian cé han, nén ching ta can biét s&r dung thoi gian sao cho hiéu qua nhat, khéng
nén lang phi thoi gian. DU d6 la viéc tranh tha thoi gian tirng gidy, tirng phut trong mot ngay
cling cdn phai str dung mot cach hiéu qua.



Vi duy, khi ching ta bj ket xe, chiéc xe bi lot gitta mét hang xe khong thé di chuyén duoc, trwdng
hop dé can tranh thia thoi gian thé ndo? Lic d6 dau 6c cla ban van cé nhitng khodng khong
gian c6 thé tranh th( duoc. DU sao thi ban cling d3 bi ket vao trong hang tram ngan chiéc xe
khdc, nédng vdi cling vo ich, vy hdy tin dung thoi gian dé thw gidn co thé minh, dé cho dau 6c
duwoc nghi ngoi. Néu khdng suy nghi nhu thé, ban khéng nhitng cam thay lo 1ang, té hai hon cé
thé cau gat, dieu d6 that khong dang? P3 ket xe thi hdy biét tan dung thdi gian d6 dé€ dau dc
nghi ngoi.

Thién day chung ta cdn phai séng ngay trong gidy phut hién tai, gdnh vdac trdch nhiém cling cé
thé 1a mot céch giai thich khac vé cach quan ly thoi gian. “Gap gdp” chinh 1a thoi gian hiéu qua
nhat, can gitt gin dau &c tinh tdo, hay biét hudng thu né, thwdng thirc nd, sir dung no, dé 1a
diéu hop ly nhat. Chang han, khi &n com, hay tap trung vao viéc &n com, khéng nén nghi dén
chuyén khéc, khi doc séch, dau 6c khéng nén dé cac tinh tiét trong bé phim dai tdp anh huéng
dén. Tuwong tu, ndi chuyén védi ngudi khdc, cdn chd y dén nhirng 167 ho ndi, khdng nén phan
tdm nghi dén bd phim vira ma&i xem. Néu khéng, cuing mét cdu chuyén duoc ndi hai ba [an ban
van khong nghe ré. Hon nita, viéc yéu cau ho nhac lai khéng nhitng 1ang phi thoi gian cda hai
bén ma con thé hién ban 1a ngudi khdng tén trong, khdng lich su vdi ho.

Cho du can phai biét tranh tha thoi gian, van can phai cé thoi gian dé nghi ngoi. Chi cé vay,
chiing ta m&i cdm thay thoi gian day da, cudc séng vui vé, y nghia hon.

Tw tai trong céng viéc

Thién day ching ta cGn phdi séng ngay trong gidy phut hién tai. "Gap gdp" chinh la thoi gian hiéu
qud nhat, cén gi* gin déu dc tinh tdo, héy biét hudng thu nd, thudng thirc né, st dung nd, dé la
diéu hop ly nhét.

Hoc tap tan tam, tan luc, tan kha nang

Moi nguoi déu can lam viéc, du la dira tré vira mdéi biét viéc cling khéng ngoai 1&. Nhiéu bac cha
me cé quan niém dung dan vé gido duc déu day con minh hoc cach lam viéc. Pay 1a tinh than
dang duoc ca ngoi: con kién, con ong cling can cu lam viéc, huéng hé la con nguai?

B&i vay khi minh vin con chua gia dén ndi khong thé van ddng ndi thi nhat dinh phai lam viéc,
du céng viéc khdng vi lgi ich cdia minh, khdong vi kiém tién, cling cdn tan dung thoi gian dé lam
viéc cong ich, phuc vu cong dong. Mot s6 ngudi sau khi nghi hwu, bong nhién mat di sy can
bang trong cudc song, strc khde cling theo dé ma suy giam nhanh chdéng, dan dén bénh tat, tat
c3 cac ké hoach va tu twdng déu bj thiéu rui. Tir diém nay, ching ta c6 thé biét tdm quan trong
cla cOng viéc d6i vai strc khde con nguoi.

Lam viéc chinh 1a vdn dong! Van déng md&i song, séng nghia la c6 khd ndng vdn dong, nhung su
van dong nay khong phai 1a nhitng hanh dong thi€u suy nghi, ma van dong theo nhitng quy tac,
muc tiéu va phuvong huéng nhat dinh. Cé rat nhiéu ngudi khi bat dau lam viéc cam thay roi
ram, phirc tap, khién cho nhitng viéc von rat don gian tré nén khé khin. Ngudi cé tri tué khi
lam viéc luén theo th& ty, hét sirc ti mi, x& ly nhitng viéc vén phirc tap tré nén rd rang, don
gian. Sy viéc vdn cé dau va cudi, ndng nhe, nhanh chdm, néu ndm bat dwoc diéu nay, ching ta
co thé gidi quyét moi cdng viéc mot cach thodi mai.

Tuy nhién, khd nang sirc khde va tri 6c cia mdi nguwdi moi khac, dan dén kha nang hoc tap va



hiéu qud cdng viéc khdc nhau. Khéng can so sanh véi nhitng nguoi tai gidi, néu kém hon sé
khién cho con ngudi trd nén budn rau, mat di sy tu tin, khi gidi hon, s& khién cho con nguoi ty
man, khdng nhitng gay tén thuong cho ngudi khac ma con gay tén hai cho minh. Lam viéc vdi
tdm trang binh thuwong, thuw tha, khéng so tinh hon thiét véi ai [a thai d6 tich cwe. & day cd ba
nguyén tic cé thé gilp chung ta dat dwgc trang thai binh thwdng dé lam viéc, doé 1a: Tan tam,
tan lyc, tan dung moi khd nang dé hoc tap.

Cho du minh |am bat ky nghé nao cling cdn phai tan tdm, tan lwc. Khi gap trwdng hop cd hét
sttc ma khéng thé nao lam duoc thi cAn tdn dung moi khd ndng dé hoc tap, khéng nén cé
nhitng so sdnh vo nghia. Hoc tap khéng bao gi& cé diém dirng, d3 t6t con cé thé tét hon, nguoc
lai, sw yéu kém cling khéng cé gidi han, néu khéng chd y, da kém lai con kém hon. Vi vay, ching
ta can phai tan tdm, tan luc, tdn dung moi khd nang dé hoc tap, diéu doé chinh I3 13y thai d6
tich cuc dé lam viéc.

Co mot s& nguwdi lam viéc vi tién bac, dja vi... Dy |a quan niém sai 1éch. Puong nhién, ching ta
déu can tién lwvong dé duy tri cudc sdng, nhung d6 khdng phai |a muc dich chinh cda cdng viéc.
Lam viéc chinh 1a m&t phan vi trdch nhiém déi vdi xa hoi, trén cwong vi cong tac, minh can dua
vao sy hgp tac giip d& 1an nhau dé cé nhitng cong hién vé tai ndng, strc lywc cho x3 hoi, vi vay
khéng nhat dinh 13 vi tién lwong, ma la vi cdng viéc, vi con ngudi ma lam viéc, ddy mdi la tinh
than coi trong cong viéc.

Ngoai ra, s dd ki cling |a diéu sai lAm! Ty minh cé d0 nang luc dé tién bd 1a mét viéc tét, néu
nhu ngudi khac thidng quan tié€n chire, cling khédng cé van dé gi, bdi vi tri chi c6 mot. Co thé
ngudi ta dang can co hdi dé rén luyén trwdng thanh nén ho mdi dugc thang chirc, ching ta can
vui vé chic mirng ho, ddng thoi tw nhdc nhd minh phai nd luc hét sirc, can tiép tuc déc toan
tam, toan luc dé lam tét phan viéc cda minh.

Cling c6 mot s6 ngudi thudng dd 16i cho nhitng diéu khong tét trong cong viéc minh ddm nhan.
Chung ta can dua vao nang luc va hirng thd dé lam viéc, bat ludn dia vi cao hay thap, c6 mét
cong viéc 1a cd6 mot sy bao dam. Khi ban gdp duwoc nhan duyén va co hoi tét, ndm |3y thoi co dé
chuyén sang mot cong viéc phu hop véi mong mudn clia minh cling khong han 13 diéu qua khé.

Tw tai trong céng viéc

Trong céng viéc khéng nén so sdnh vdi ngudi khdc ma cén déc toan tém, toan lwe cho céng viéc.
Néu khéng cé gdng hoc tdp thi chdng dat duoc két qud gi va thuc chdt hoc héi ciing Id mét nghé
thudt trong cong viéc.

Lam viéc an toan va thAm tdm an 6n

Thuong cé nhiéu sy cd bat ngd & noi cong cOng va noi lam viéc. Trén bdo chi thuong gip
nhitng tin tirc vé nhitng sy cd bat ngd, lam tén hai dén tinh mang con ngudi va tai san khién
moi ngudi déu thay xot xa.

Goi |3 sy cd bat ngd vi d6 1a nhirng viéc xay ra hét stirc d6t ngdt ma con ngudi khéng thé ludng
trudc dugc va khéng ngd tédi. Thue chat, chi can ¢d su van déng, nhat dinh s cd thé x3y ra su
cd bat ngd, tat cd nhitng trang thai hodng loan déu cé thé dan dén sy c6 bat ngd. Néu nhu
binh thuong ching ta khéng hoang loan, dau 6c tinh tdo mot chat, kha ndng gy ra su cb bat
ngd s& gidm han xudng.



Tuy nhién, cd modt s6 tinh hudng ma ngudi dang lam viéc cé thé nam bat va diéu khién duoc. Vi
du, mét ngudi phu trach chung, cdn phu trach toan bd céng trinh hodc ddm bao sy an toan cho
moi trwdng lam viéc, khéng dé bat ky su ¢ ngoai y mudn nao xay ra. Vi vay, viéc ddm bdo an
toan cong cdng vdi cac thiét bj an toan mot cach téng thé, sau dé mdi cé sw phong bi nhitng
thiét bj an toan cuc bg, sau cung mai la sy ddm bdo cho sy an toan cla cd nhan.

LAy vi du & Phap c6 Son, tir khi xay duwng dén khi hoan thanh déu khéng xay ra sw cd bat ngd
nao. Dau tién, ching tdi yéu cau nha xay dung khéng nhitng can lam tét cdng tdc an toan khi
lam viéc, ma can phai suy nght dén cdc hang muc an toan trudc khi lam. Sau khi cic thiét bi an
toan da duoc lam tét, chling tdi con yéu cau cdc cdng nhan can lam viéc trong hé s an toan.
Sau khi lam t6t cac yéu cau khat khe tir trén xuéng dwdi, ngudi chl van can déng bao hiém cho
ho, bdi viéc dédng bao hiém la sy ddm bdo sau cung cla su an toan. Ngoai ra, ching téi con cho
ho biét dugc hoi thd va sy quan trong vé niém tin Phat phap, chia sé v&i ho nhitng y niém va
tinh than cla Phap C6 Son. Lam viéc trong chinh niém cla Phat gido, mic du cling can phai lao
ddng can cu vat v3, hiéu sudt lam viéc cao, nhuwng tinh than ludn vui vé thodi mai. Lam viéc
trong su vui vé va tu nguyén duwong nhién day | cong viéc s& cd sy an toan cao.

Néu chi lao vao cdng viéc, khdng cé nhirng y niém chung hodc phuong hudng 1&n, khi ban rén
vdi cOng viéc, ching ta s& khdng cé duogc sy thodi mai, hé sé an toan cling sé gidm xudng déng
ké. Rat nhiéu sy cd bat ngd phat sinh do ndng voi, trong khi d6 néu binh tinh ma lam viéc theo
th& ty, thi khéng nhitng chat lvong cong viéc tét hon ma tinh than cling duwgc binh an.

Con mot hién tuong khac cling gy ra su ¢d, d6 1a thai d6 lam viéc qua loa, khéng tap trung vao
cong viéc, ludn nght dén chuyén khac, hodc 1a 1am viéc trong khi qua mét mdi, nhung van mién
cudng dé lam viéc cho kip tién dd. Toi dé nghi nhirng ngudi khi lam viéc can phai hiéu rd minh
dang lam gi va hét sirc tap trung vao cdng viéc.

Trong kinh Phat cé day: “Giir vitng tinh than, khéng viéc gi khéng lam duoc”. “Gilr vitng tinh
than” chinh la dé cho tinh than dwoc yén 6n, khi tinh than d3 dugc yén 6n, lam bat ky viéc gi
cling c6 thé lam t6t dwoec. Vi vay, hi vong tinh than cda moi ngudi ludn 6n dinh, ddng thoi cdm
nhan duoc niém vui, sy dang quy cla cdng viéc. Cam gidc vé nhirng thanh qud trong cdng viéc,
khéng nhat dinh xuat phat tir tién bac hay danh lgi, ma xuat phat tlr cdng dirc ma minh d3 c¢é
duoc. Tinh thadn nhu vay gidng nhw cdc nha cich mang truéc day, trong long ludn chan chira
hoai bdo vé tuong lai dé& phuc vu cho muc dich cao thuong, phuc vu mot cach thye tdm, tinh
nguyén dé budc vao xay dung sy nghiép cach mang, khéng hé hai tiéc.

Tw tai trong céng viéc

Néu lubn gii¥ binh tinh, cé thé lam viéc theo thi tw, khéng nhitng chdt lwong céng viéc tét hon ma
tinh thén ciing binh an hon.

Thuan canh, nghich canh

Trong cdng viéc kho c6 thé tranh khdi hoan cdnh bat lgi, nhiéu ngudi so gdp phai hoan canh
khé khdn, cdm thay nghich cdnh 1a mot cu sdc I&n. Thuc ra, néu trudc mat khdng cé nhirng khé
khan, nghich canh thi théng thuong con nguoi khé trudng thanh. Goi la “Cé lam thi mdi cé
khén”, bat trac cling chinh 1a mot thi kinh nghiém, 13 mot qua trinh. Hoan canh khé khan 13
mot thir thach, luyén tap. Néu cé thé ddi dién véi hoan cdnh khé khdn ma tinh than khong



hoang loan, khéng trach odn, biét dung tri tué dé gidi quyét, dung trdi tim tir bi dé d6i dién thi
hoan cdnh kho khan khéng con 1a hoan cdnh bat Igi nira!

Vi nhu ching ta di duong hodc leo nui, budc xa hon mot chat chan sé cé cam giac bi dau, co
thé cling cdm thay mét mdi, dé khéng duoc goi la “hoan cadnh khé khan”, dé chi la mot “qua
trinh”. Chua tirng trai qua nhirng su viéc sé khdng biét dwgc khé khan, khéng cé viéc nao la
khong c6 khé khan ca, chi can coi nhitng trac tréd trwdc mat khong phai 1a trac trd, coi nhitng
trac tré@ nhu mot hién tuwong nhat dinh s& xay ra trong qua trinh phat trién, trac trd s& khong
con 13 nhitng cd séc nita. Cling cé thé ndi, khi lam bat ky viéc gi, cAn phai suy nghi dén c3 hai
mat |oi va hai, nhu vay sé cdm thay tu do, lUi cling cdm thay tu do, tu tai.

Tuy nhién, cho du viéc du liéu chu ddo van cé nhitng ltc khé khan chdng chat khong thé vuot
qua duoc, luc d6 tdm ly khé trdnh khoi bat an, hoang mang, nhitng lic nhu thé can phai git
duwoc niém tin. Niém tin & day 13 cai gi? La co niém tin vao xa hoi, rang viéc lam cla minh déng
gdp vao x3a hoi, gitup ich lgi cho ngudi khdc nhat dinh 1a viéc t6t dep, ¢d thé hda hung thanh cét
(tdt lanh). N&u chi vi cd nhéan, vi chinh minh, khi hoan cdnh khé khan xuat hién thi ban sé that
bai hoan toan, khéng thé ding 1én dugc. Puong nhién, con ngudi khéng thé khéng ¢ nhirng
tu lgi, nhuwng nén nghi vé lgi ich cha minh it di va nghi nhiéu vé moi ngudi hon.

Khi gdp hoan canh kho khin, diéu dau tién can lam Ia hay nghi rang khé khan nay vén cé trong
du liéu cdla minh: téi s&m d3 biét nhat dinh s& c6 khé khan, chi 1a khéng biét d6 1a kho khan gi
ma thoi. Tiép dé can nght dén cach gidi quyét nhitng khé khidn trwdc mat. Pau tién, tat nhién
can van dung tri tué cia minh, néu nang lywc cia minh khdng dud, cdn tim ngudi cé chuyén mén,
hodc ngudi thong minh hon minh dé gitip d&, hodc vai ngudi cung ban luan, bdi vi suy nght cla
cd nhan mdt ngudi khé chu toan dugc. Tri tué cha hai, ba nguwdi chinh 1a tri tué cda quan
ching, d6i khi con hon ca Gia Cat Lvong, van dé s& dé dang duoc gidi quyét. Vi vay, can cd sy
binh tinh dé d&i dién vdi van dé, dong thoi can cd su clru vién mét cach thich hgp, dé 1a cach
gidi quyét van dé tét nhat.

Rat nhiéu ngudi cdm thay hoan canh thuan lgi sé rat tét. Thuec ra, khi con ngudi & hoan canh
thuan lgi, kho trdnh khoi viéc tu man, khdng con tinh tdo dé dé phong that bai. Vi vay, ching ta
nén chuadn bj nhitng diéu khong t&t khi con & chd an toan, lic nao ciling can khiém tén, than
trong, khdng nén ngao man, duong duong tu dac, tw minh cho 1a nhat. B&i sy thanh cdng va
thuan loi cha bat ky su viéc gi khong hoan toan dua vao chinh minh, ma con do “th&i thé tao
anh hung”, do bdi canh cla th&i dai va hoan cdnh xung quanh.

Cé ngudi cho rang d6 1a do van may cla minh, nang luc cia minh, diéu dé khong sai. C6 van
may méi gap duoc nhan duyén tot, nhung van may khéng phai bao gi¢ cling ludn di cung ching
ta, van may sé r&i xa ching ta. Vi vay, khi gdp vdn may can cin than, giéng nhu khi minh leo
dén dinh cao nhat, khéng nén qua ty man, néu khéng can than s& bj roi xudng vuc sau.

Lén dugc dén dinh nai, can phai biét rang ti€p theo sé& can phai xuéng ddc; sau khi xudng ddc,
s& c6 mot dinh nui khac. Cudc séng clia con nguodi cling gibng nhw déc nui gp ghénh, khi &
hoan canh thuan lgi khong nén kiéu ngao, khi & hoan canh khé khan khdong dugc nan chi.
Chung ta can phai nhé rang, bat ki noi nao, lic nao ciing cé kha ndng phat sinh nhitng cai mai.

Tw tai trong céng viéc



Cudc séng cla con ngudi ciing giéng nhw dbc ndi gdp ghénh, khi & hoan cdnh thudn loi khéng nén
kiéu ngao, khi & hodn cdnh khé khdn khéng duwoc nén chi. Ching ta cdn phdi nhd rang, bat ki noi
nao, luc ndo ciing c6 khé ndng phdt sinh nhitng diéu mdi mé.

Phép hay dé diéu chinh chisd EQ [4] trong cOng s&

Chi s6 EQ quéa quen thudc vdi con ngudi hién dai. Ld mot tu si Phéat gido, tdi khéng hiéu duogc
thé nao 1a EQ, tdi chi biét dung Phat phap dé diéu tAm nham mang lai cAn bang cho ban than
ma thoéi. Trang thdi tinh cdm t6t thuc chat [a moét trai tim tir bi, trdi tim cla su dong tinh, mot
trai tim biét quan tdm, biét hi vong, d6 con |a moét trai tim cda hanh phdc. Tat cd nhirng diéu
nay dugc tao nén théng qua su diéu chinh va luyén tap tranh nhirng quan niém khéng dang.

Néu khong thé diéu chinh duoc trang théi tinh cdm, ngudi binh thwdng chi cdm thay théa man,
hodc 13 sw phdéng ting nhitng tinh khi that thwdng. Nhitng ngudi khdng thé quan ly, khdng hiéu
duwoc tinh cach va tinh cdm cla minh thuong rat dé buc tic, that vong, bi quan, dé ki, hoai
nghi. Nhitng hién tuong tdm ly nhu vay sé khién chi sé EQ clia ho khéng cao!

Phat phap ndi, tdm ly moi ngudi vé ban chat 1a giéng nhau, ching ta goi dé 1a “tdm niém”, d6
cling chinh 1a “tinh cAm”. Ngudi co tri tué thi biét cach van dung tét tdm ly, tinh cdm cla minh,
con ngudi ngu dot thi khéng.

O noi lam viéc, ddng nghiép, 6ng cha, khdach hang cé thé khién cho chung ta khéng thé vira vy,
lam chuing ta cé nhitng phdn ng vé mat tinh cdm, cling c6 thé 13 sy khang cy, sau khang cy 1a
tranh c3i, sau tranh cii sé& bién thanh cudc dau tranh, sau dau tranh sé |a chién tranh, d6 déu
bat ngudn tir van dé tinh cdm. Vi vay, Phat phap cho ching ta biét, moi ngudi déu cé nhitng
tinh cdm khoéng tot, goi la “phién ndo”, tdm phién ndo can théng qua sy luyén tap dung
phuong phdp, can khai théng vé quan niém, mdi cé thé khién cho tinh cdm cta ching ta tr&
nén binh 8n, tdm hdn thanh than, phién ndo lang xudng.

VAay chdng ta can van dung quan niém thé nao dé rén luyén trai tim minh? Dau tién can phai
biét dugc sy khac biét cia con nguoi, nhan dinh khi nguoi & véi ngudi nhat dinh sé co va
cham, b&i moéi ngudi déu cé nhitng tinh cach khac nhau, cach nghi, 1ap truong cling khdng giong
nhau, quan niém khac nhau, nhu cidu khac nhau. Hon nirta, ngay ca ban thadn minh cling khéng
hiéu ré duoc, hudng hé 1a tim hiéu cach nghi, cdch nhin cla ngudi khac. DSi vdi nguyén nhéan
phat sinh mét sy viéc lai cang khéng thé hiéu rd duoc, ching ta thwdng du dodn né va dua ra
két ludn ding trén 1ap trwdng clia chinh minh, dé 1a diéu khéng cdng bang.

N&u nhan thirc rd diéu nay, ban cé thé chuyén ddi dwoc quan niém, cé thé cé duogc sy thanh
thdn vé tdm hén. Nhung néu tdm hén khéng dugc yén 6n, khdng cé hoa khi, nén 1am thé nao?
Truong hop dé cdn dung phuong phap diéu tdm, cé thé niém danh hiéu phat Adida. Pay I3
diéu don gian, dé 1am, nhuwng hiéu qua nhat. Khi ban hiéu duwgc minh dang niém Adida Phat,
khéng nén Idc nao cling nght bo chat 18y d6i phuong, khéng coi d6i phwong [a d6i tha, can phai
thay d6i cach nghi, dé tdm & cau niém Phat. Khi niém Phat cdn huéng vé ndi tdm cda minh,
khéng nén lic nao cling dé & bén ngoai, nhu vay khi luyén tap, tinh cdm cling theo d6 ma 6n
dinh tro lai.

&
&

Tire gidn khéng ¢ tdc dung gi, vy hay thr dung tdm hén thu thai dé gidi quyét sy viéc. Pau
tién, can chu y dén hoi thé, gitt cdn bang hoi thé ctia minh, khi trong ban s& 6n dinh trd lai rat



nhanh. Néu tdm ly duoc 6n dinh s& c6 sy sang sudt dé gidi quyét van dé, vi vy khéng can phai
tirc gian. Nhw vay, Phat phdp mudn ndi dén mét trdi tim tir bi, trdi tim cla sy déng tinh, mot
trai tim biét quan tadm, biét hi vong, mot trdi tim cda sy vui thich cdng viéc day chinh la chi s6
EQ cao, cd thé khién cho ching ta cé dwoc nhitng diéu lgi trong cdng viéc va trong cudc sdng.

Tw tai trong céng viéc

Moi ngudi nén biét diéu tiét hoi thd cua minh, khi gdp bt ky viéc gi khéng céng bdng, hodc hodan
cdnh bén ngoai khéng tét, ching ta cé thé chuyén cdch nghi: Téi van con séng, con thd chirng té
téi van dang séng, diéu nay goi la "Giit duoc rirng xanh hd so thiéu cdi?", véy nén hai Iong vdi no.

Nhan ha dich thuc

Truyén théng van hda Trung Quéc thich ca tung nguoi siéng nang can cu, phé binh ké luoi
biéng. Vi thé, phan I&n nguoi Trung Qudc duong nhu chua tirng dugc hudng gidy phat thw
nhan nao, nhat |a trong doi séng kinh té thj truong hién nay.

Mot s6 nguwdi quan niém rang, huwdng thu tic 1a 3n ngon, mic dep, di xe dat tién. Thuc ra
hudng thu cudc séng moét cach dung nghia, dich thwc nhat do la huwdng thu sy thu thai, an
nhan cho than thé IAn tdm hdn ch& khéng phai chi don thuan [a sy hwdng thu vat chat. Hedng
thu mét cach thich hop gidp than tdm an lac, thodi mai. Hit thd khong khi trong lanh, séng
trong moi truong thanh than, nhe nhang, diéu hoa can d6i nhip séng la sy hudng thu dich
thuec.

Hoi nhd, tdi & Thugng Hai sau méi dén Dai Bic, Tokyo, New York va mét s6 thanh phé cla cac
nuwdc chadu Au khac. Kinh nghiém trong nhitng chuyén di dé d3 gitp t6i hiéu dugc doi séng cla
néng dan Trung Qudc mdai dich thuc la cudc séng li twdng. Sdng ra dong lam rudng nuwong, chiéu
vé nha xem ti vi, moi thanh vién trong gia dinh doan tu dudi ngon dén hodc ba con I8i xdm
quay quan lai uéng tra, ndi chuyén. Néu vao mua ha, moi ngudi thuwdng thirc cac loai trai cay
mat nhu dua hau, mua déng cé lac, hoa qud khd, moi ngudi vira an vira néi chuyén dé thudng
thirc cudc séng néng nhan réi di ngh. HOm sau, ho lai ti€p tuc cong viéc nhw thé. Cudc séng cla
ho, tuy vé mat vat chat cé phan thiéu thén nhung vé doi séng tinh than that |3 phong pha va
lanh manh.

Cudc séng & thanh phdé khéng thé c6 duwgc nhu thé, vi moi ngudi luén ludn dé sy so do, tinh
todn ngu tri long minh, so sanh vé xe cd, 40 quan, mdn &an, cong viéc, thu nhép... Poi séng cla
ho la lao minh vao viéc kiém tién, ki€ém mét réi ngd, ngd day ti€p tuc lao vao viéc ki€m tién, ho
cho rang néu khdng lam thé thi khéng phai la huwdng thu cudc séng. Vong tron bat tan gitta ngd
va kiém tién khién ho tat bat, vat va, cing thang, ho mang su cing thang vao trong ca gidc mo
cla minh, séng cudc sdng nhu thé thyc ra 1a mot ndi théng kho!

Khi t6i dén nuwdc ngoai giang phap, ngudi nghe déu rat cham chq, thuwong dat cdu héi, néu cau
hdi can trd |oi dai va cé qua nhiéu cdu hoi nhung d3 hét gio gidng phap thi ngudi phu trach sé
moi ti cung nguwdi dua ra cdu hoi d&€n mdt quan ca phé hodc mdt noi yén tinh bat ki nao doé dé
ti€p tuc gidi dap. T6i nhan thay nguoi dan & cac nudc do biét cach diéu phdi thoi gian lam viéc
va nghi ngoi, trong ban rdn cé su nhan roéi, thv thai, trong ltc thu thai cling cd cong viéc can
giai quyét! Toi thay doi séng clia ngwdi dan cac nuwdc chau Au cé rat nhiéu diéu dé ching ta hoc
hoi: Khi lam viéc 1am hé&t minh, [dm rat cing thang, nhung khi vé d&n nha tat ca phién mudn,



buc doc trong cdng viéc ho biét gac lai trudce khi vao nha.

Nép séng trong cac ty vién, tu vién cling theo tinh than dé, tuy ban rén nhung moi ngudi déu
biét diéu chinh hop li. Sau khi chip tdc Phat sy, moi ngudi co thé tw do chon cho minh céich
hwdng thu nhitng gidy phut thw nhan khac nhau nhw doc kinh, 1& Phat, ngdi thién..., d6 cling ¢
thé goi l1a phuong thudc diéu hda cudc séng. Chung ta biét cach sdp x&p doi séng vat chat, tinh
than hop li, khdong cdng thang, mét nhoc qua cling khong nhan rdi thu thai qua, diéu chinh
thich hgp vira phai gitta [am viéc va nghi ngoi day chinh |3 d&i séng cla ngudi tu si trong thoi
dai ngay nay, cé thé ngudi khac thay t6i v cung ban rdn nhuwng thuc ra “trong ban rdn cé sy
thanh nhan”!

Tw tai trong céng viéc

Thuc té, hudng thu cudc séng mét cdch ding nghia, dich thue nhdt dé la hudng thu su thuw thdi,
an nhan cho thén thé 1dn tém hdn chtr khéng phdi chi don thudn Ia hwdng thu vt chét.



Chuong 3: Ung x trong mdi trudng lam viéc
Triét hoc van phong

Théng thudng, trong mot van phong cé nhiéu ngudi & nhiéu bd phan khac nhau cling lam viéc,
moi ngudi cd chirc trach riéng, van dung phuong phap phan cong cong viéc, phan cong khong
doéng nghta 1a khong cé su qua lai 1an nhau, cé Itc cé thé ban lam nhiéu hon t6i, tdi lam it hon
ban...

Tuy t6i thi€u kinh nghiém x |i céng viéc nhung dirng trén 1ap trwedng Phat phap, bat ludn truéc
moét hoan canh, mét tinh huéng nao thi van dé quan hé gitta nguoi vdi ngudi khdong phai lic
nao cling rdé rang, théng hiéu nhau. Bat ludn & mdi trwdng cdng s&@ hay mdi trudng tu tap noi
ty vién, van dé giao lvu gitta ngudi véi ngudi ludn 1a van dé khé khan nén thuong xay ra nhiéu
xung dot, vdy mot khi gdp phai nhitng trweong hop nhu thé, ban cdn nghe theo ai, khéng nén
nghe theo ai?

Diéu nay cé thé phan thanh hai mat, mot 1a quy dinh cha méi trwdng s& tai, hai 1a tdm i, thai
dd cda ngudi duong su. Xét vé phuwong dién tam i, thai do cda ngudi trong cudc, giao tiép gitta
ngudi véi ngudi khéng thé tranh dwoc tdm li so do tinh todn hon thiét, cao thap, mot s6 ngudi
khi nhin thay nguoi khac lam nhiéu hon, tét hon, lién ndi xau, ndi xéc nhu “La that! moi nguoi
dau cé lam tét thé sao anh lai lam t6t dén thé?” S& di ngudi dé ndi vay |3 xudt phat tir tdm i
nghi ki, ti hiém, so do tinh toan.

Ki€u ngudi thich 1am chuyén, nhiéu i kia mot khi minh [am viéc nhiéu hon ngudi khac cling
khéng cam tdm, ho s& nght bung “Moi ngudi déu nhan tién lwvong nhw nhau, ti gi minh lai [am
viéc nhiéu hon ho cho mét”. Néu cé thdi quen so sanh v&i ngudi khac, ban sé gay ra kho khan
|&n trong viéc tiép xuc, tim hiéu gitta minh va ngudi. Trong gia dinh, trwdng hoc, cdng s& cling
nay sinh nhirng truong hop twong tu. Trong gia dinh cé ngudi biét quan tdm gidp d& anh chij
em, cha me, chd dong lam viéc cho ngudi khdc ma khéng cé yéu cau gi. Nguoc lai, cling cd nguoi
thi€u trach nhiém, khéng nhitng khdng biét chia sé ganh ndng cong viéc cho moi nguoi trong
nha ma con gy phién phirc, lam tén thuong ngudi khac.

Trén thuc té€, bat ludn méi trudng, hoan cadnh nao cling ¢ ngudi gidi, ngudi kém, ngudi gidi
nén gilp d& ngudi khac, khéng nén thd o, lanh nhat, bang quan déi v&i cong viéc cla ngudi
khac. Nhiéu ngudi thuong hoan thanh cong viéc xuat sac trwdce thoi gian quy dinh, trong ldc roi
rai ho khéng gitip ngudi khdc ma nguoc lai con tim diém yéu, diém dé& cda ngudi dé ché bai, dé
biu kha nang cia ho. Cling c6 hang nguoi wéc mo vuot qua kha nang thue, thuwong chi tay nam
ngén yéu cau ngudi khac 1am con minh c* nhén nho vo sy, da thé lai con chi trich 16i khi ho
lam viéc, day cling 1 mét sai IAm |&n. Ngoai ra, kiéu ngudi thich ton hét ninh bo cap trén cling
khéng it, kiu ngudi nay thudng bi ddng nghiép khinh bi. Dwdng nhu cdng viéc chinh cda ho 1a
lwa &1 dé€ khen ngoi, ca tung cip trén, tinh nguyén khom luwng quy gdi phuc tung cap trén. Diéu
dang ndi |3 phan 1&n [anh dao lai thudong thich dugc khen ngoi, tdng bdc, mu quang khéng biét
dung sai, thuc hw, thi€u kha nang phan dodan, nhin ngudi, ct cho rang nguwdi dang ninh hot
minh ma&i la “cap dudi trung thanh”. Truong hop ban 13 ngudi cé thuc lue, hoan thanh tét cong
viéc dugc giao nhung khong biét thé hién minh, khéng thich khoe khoang véi cap trén dén ndi
bao nhiéu céng strc va tri tué, thanh qua cla ban déu bi nguwdi khac cwédp mat, cdp trén khéng



biét nén xem thuwdng ban thi phai lam thé nao?

Theo lap trwdng nhan qua Phat gido, ching ta can cd gang hoan thanh cong viéc clia minh,
khéng can dé éng chd minh biét, cling khdng can mong duoc su khen ngoi, ching ta can lam t6t
viéc cia minh, bdn phan cla minh, khéng cdn quan tdm ngudi khdc cd nhin minh hay khéng,
khi & cung v&i dong nghiép can tan tdm, tan luc, nén vi 6ng chd, vi ban than, vi moi ngudi, vi
cong ty, khéng nén ti nanh v&i ngudi khac. Diéu quan trong nhat 1a phai nd luwc hét sirc, du
ngudi khdc cé biéu hién thé nao cling khéng nén quan tdm, néu lam duoc nhu vy, it nhat ban
cling da lam t6t dwgc bén phan cda minh d6ng thoi ban d3 cdng hién sirc luc cdia minh cho x3
hoi.

Tw tai trong céng viéc

Theo nhén qud cua nha Phét, ching ta cn cé gdng hoan thanh céng viéc cua minh, khéng can dé
éng chu minh biét, ciing khéng cn mong duoc suw khen ngoi, ching ta cdn lom tét céng viéc, bén
phén ctia minh, khéng cGn quan tém t&i ngudi khdc cé nhin minh hay khéng ma khi & cting déng
nghiép can tan tém, tén luc, nén vi moi ngudi, vi céng ty, khéng nén ti nanh véi ngudi khdc.

Noi hai ludi va gay ton thuong nhau trong cong sd

Nhitng &7 dcy, ché bai ngudi khdc khéng nhitng tén thuwong ngudi khdc ma déi véi minh cling
bat lgi thé nén ching ta can cd gang tranh nd. Trong van phong van thudng xuyén xay ra
nhitng 16i néi day bao luc. Ly do dé néi ra nhitng 1&i ton thuwong ngudi khac cé thé [ mong cho
nguoi ta that bai, hodc la vi lgi ich cia minh, ngdn khéng cho ngudi khac cé co hdi thang tién
v@i nhiéu thi doan khéng chinh dang nhu bia dat, ché bai d6i phuong.

Hon nita, trong bat ky co quan, don vi nao cling sé c6 mét vai déng nghiép rat hop nhau,
thudng xuyén tu tap lai dé cung ndi xau hodc phé phan nhirtng déng nghiép khac, nhw vay cling
|a mot loai “ngdi 18 d6i mach”. Nhitng ngudi bi phé phan nén y thirc rang chuyén 1én dé chi I3
chuyén nhd, chuyén nhdé tré thanh khéng cé chuyén gi va khéng nén tinh toan dén sy duoc
mat. Néu ban coi nhu khong nghe thdy, mim cu®i cho qua, sy viéc s& van binh thudong. Néu
nguoc lai, y ki€én & hai bén tai minh s& tré nén rd rang, tao nén hai mat tran déi 1ap nhau, dau
tranh v&i nhau, nhw vay viéc vdn hanh trong cong ty sé trd nén toi té. N6i xau la sy bdi mdc,
thudc vé “nhiéu chuyén”, cling cé thé néi la “bia chuyén”. B8i vdi cac tin d6 Phat gido, d6 13
mot viéc khéng cé dao dirc. Thai dd lam viéc cda ching ta can phai chan thanh, thuc sy cau thi,
khéng nén dung nhitng cdch khdng chinh dang, dic biét 1a nhirng tha doan dé tién, 4c ddc dé
dat dugc muc dich mong gianh dugc danh lgi vé minh. Tuy nhién, néu khéng may gap phai loai
ngudi nay, bi ngudi hadm hai bang acy, nén giai quyét thé nao?

Truong hgp nay, trudc hét ching ta nén xem cap trén co phai la nguoi sang subt, x&r sy cong
bang khéng. N&u 1a mot cap trén sang sudt, thi ho cé thé nhan ra ai l1a nguwdi hdm hai, ai 13
nguwoi bi hai, ai la nguwoi ludn thich ninh not, nén dung loai ngwoi nao, khéng dung loai nguoi
nao. Nguoc lai, nguwdi khéng sdng sudt, ho sé thich nghe nhitng |&i 4c y, hdm hai, khéng thé
phan biét dwoc sy that gia. Néu ban van mudn & lai cong ty, t6t nhat ban hiy dé cho thoi gian
gidi quyét van dé do, doi dén thoi co chin mubi, sy viéc réi sé hién rd chan twdng, doi khi cap
trén phat hién ra dugc sy that, biét duwoc trwdc day la do ngudi khac c6 y hdm hai ban, 6ng ay
s& hoi tdm chuyén y, phuc hoi lai chirc vu cdia ban nhu cii.



Néu cap trén khdng nhan ra duwoc su that, khong phan biét phai trdi, vy nén lam thé nao?
Trudc tién, hdy nghi nén Ui mét budc, hdy nght dén van dé thu nhap, néu sau khi tir chirc ma
anh hudng dén gia dinh, khién cho kinh té& gia dinh gip khoé khan, thi hdy tam thoi nhan nhin,
b&i vi hién tai cdp trén cdia minh 1a nhu vay, néi thé nao dng cling khéng hiéu duoc. NEu mot
cong ty khdc muén tuyén dung ban, ban hay thir xem sao, cé thé dé |a diém khéi dau mai cla
ban, néu hién tai van chua cé co hoi, vay hay chd doi thoi co dé tim viéc khac.

Ngoai nhitng diéu dd, chung ta can &ng phd ra sao? Chung ta van cd thé dung trai tim nhan hau
dd lwgng dé xem xét, nhin nhan viéc minh bj hdm hai. Tl gdéc do tu tap, ndi xau la viéc ngudi ta
ch khéng phdi minh, ho cé ndi xau téi dé€n murc nao, dé cling chi la cdch nhin cla ho chi thuc
su khéng phai 3 cha tdi, vay tdi can gi phai tic gian. Khi dat duoc sy tu dudng dd, chung ta sé
khong bi nhitng |oi bia dat lam guc nga.

Tw tai trong céng viéc

Tir goc dé tu tdp, ndi xdu la viéc ngudi ta chir khéng phdi minh, ho cé néi xdu téi dén mirc ndo, dé
ciing chi la cdch nhin cta ho chi thuc sw khéng phdi la cua téi, vdy téi cGn gi phdi tire gidn. Néu
dat dwoc sw tu dwdng dd, chung ta sé khéng bi nhirng loi bia dat lam guc nga.

Canh tranh khdong co nghta la do suc

Ngudi binh thudng déu cé thé hiéu duoc sy canh tranh, dé 13 viéc cung v&i di phuong gianh
|14y nhitng th& khéng phai cha minh, dé bién né thanh cda minh, day Ia “Sy canh tranh mang
tinh dong vat”.

Sw canh tranh ma nhan loai huéng téi khéng phai 1a cvdp doat nhitng thanh qua nd lwc cla
ngudi khac ma 1a dung nd lwc cla chinh minh dé dat két qua mong mudn, tham chi [a két qua
tot hon déi phuong.
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D3y chinh la tinh than tich cuc cha Bo tat, “canh tranh tich cuc”, “canh tranh lanh manh”, tic
sy canh tranh hop ly, cdng khai, cdng bang. Muc dich cla canh tranh khdng phai 1a danh d6
ngudi khac dé giip minh thanh cdng ma 1a lam nhi*ng chd ngudi khac van chua lam t6t, 1am tot
hon chd ngudi khac khdong thé hodc 1am khong tét, 1am thé nao dé cé nhitng cdng hién nhiéu
hon nguoi khac.

Co mot nguwdi me vi con trai minh qua lwdi biéng, khéng thich hoc hanh cau tién, ngay ngay chi
thich choi dién tl, lien mang con: “Con that khéng cé tién do gi ca, lwdi biéng nhu vay, me sé&
duwa con dén chua di tu!”

Con trai ¢ sau khi nghe xong, d3 chay dén chua ching téi, cdu cho rang khi tr& thanh hoa
thwong ca ngay sé khong phai 1am gi va cho rang ngudi khong can phai di hoc, khdng muén lam
viéc, chi muén choi bdi thi tét nhat 13 di tu.

Thuc ra, lam hoa thugng nhu toi rat ban rén, tir nhé dén gio déu rat ban, téi ban khdng phai vi
viéc tranh tién, tranh dia vi cha ngudi khiac, ma nguoc lai téi con lam cho ho cd tién, c6 danh,
c6 dia vi, lam cho ho cé nhiéu hoc van hon, hanh phic hon.

D6 khong phai 1a viéc gianh 18y cho minh ma 1a c6ng hién cho ngudi khac, nhung van can phai
no lwc, can phai tra gia.

Toi khéng bao gi& ngh minh can néi tiéng, cling khong nght s& néi nhirng diéu trén phuong tién



thong tin dé moi ngudi déu biét, nhung do két qua cla sy no lwc, dia vi ty nhién da dén vai toi.
Moi th& khdc tw nhién cling theo d6 ma dén.

Nhung tdi khéng phai doc chiém I3y loi ich, ma téi chia sé v&i moi ngudi, gibng nhw qua cau
tuyét vira 1an vira |&n. Loi ich khéng phai |a cha cad nhan t6i, ma d3 trd thanh lgi ich chung cda
moi ngudi, dé méi chinh 13 gid tri dich thuc cda canh tranh. Trong rat nhiéu kinh Phat, vi nhw
“kinh Phdp Hoa”, “kinh Dija Tang”, “kinh Kim Cuong” déu d3 tirng xuat hién quan niém “so
sanh”.

So sanh [a lam viéc nay tét hon viéc kia, cdng dirc nay I&n hon cdng dire kia, than phan nay tot
hon than phan kia. Tom lai, d6 chinh la canh tranh, nhung khdong phai la sy canh tranh véi
nguwoi khdac ma chinh la canh tranh v&i minh.

Lam nhw vay khéng phai 1a thé hién minh, canh tranh nhw vay khéng chi dem lai lgi ich cho moi
ngudi trong x3 hoi, ma cling 1a sy rén luyén va chuyén hda chinh minh, cé thé giup minh trudng
thanh nhanh hon, manh hon va toan dién hon.

Trong Phat gido, canh tranh I3 “tién 1&n”, 1a nd lyc khéng ngirng, 1a dung strc manh cla minh dé
tao ra nhiéu loi ich cho ngudi khac.

Vi vy, dirng hiu 1am canh tranh |a cla riéng ca nhan, cling khéng nén hiéu rang canh tranh 13
cwdp doat, Ira loc, néu khéng, canh tranh khdng nhitng khdng cé loi cho minh, ma con tén hai
tdi nguoi khac, ching ta nén canh tranh lanh manh, vi hanh phic cda moi nguoi ma khéng
nglrng no luc.

Cach thu hut va gilt nhan tai

Lam thé& nao dé tim dwoc ngudi tai phu hop cho cdng viéc ca minh 18 mét nghé thuat doi hoi
cao Ve tri tué va kinh nghiém. Khi m&i bat tay vao cdng viéc khong ai cé thé doan biét ngudi tai
dang & dau, lic d6é ching ta cdn dua vao tinh chat va ndi dung cdng viéc dé dua ra nhitng yéu
cau, diéu kién phu hogp cho viéc “cdu hién” clia minh, sau d6 méi dang théng tin tuyén dung
trén cac phuwong tién truyén thong dai ching hodc nho ban beé, nguwdi than gidi thiéu. Lam thé
nao dé tim dugc nhan tai dich thyc trong cac dot tuyén dung 13 viéc rat khé déi véi nha tuyén
dung, nhat la nguoi truc tiép dirng ra phéng van.

Tiép theo, ngudi phdong van phai xem xét kha ndng ddp (ng yéu cau cla ngudi ng tuyén. Th
ba la phai quan sat ki cac phan &ng clia &ng vién. Th& tu phai xem &ng vién cé hai long khong,
ho c6 mong muén gi khéong, dong thoi khdng quén quan sat mirc d6 thanh that cha &ng vién.
Trong bdn budc tuyén nhan vién vira néu trén, diéu cudi cung quan trong hang dau, kha nang
lanh nghé va kinh nghiém chi [a th& yéu. Vi néu &ng vién chua dap &ng vé mat ki thuat, ching
ta c6 thé dao tao; con néu Ung vién dap ng du cdc yéu ciu vé ki ndng nghé nghiép nhung
thi€u thanh thyc thi khi vao cdng ty rat cé thé ngudi dé s& gay nhiéu phién phic!

Thuec ra rat kho dé biét dwoc mét ngudi cé thanh thue hay khdng qua mot ddi 1an tiép xdc hodc
bang linh cdm hay bang giac quan thir sau!

Trong quan hé gitta ngudi v&i ngudi, duyén phan cling déng mot vai tro rat quan trong, nguoi
c6 phuc bao thi trong qua trinh tuyén ngudi rat dé tim duwoc ngudi tdt, cd thé chi ti€p xdc qua
mot 1an la c6 dugc. Nguoc lai, ngudi thi€u phic bdo thuong xem nham nguoi. Thyc ra, viéc
tuyén ngudi 1a viéc lam rat kho vi ching ta khéng c6 phuong phdp chinh xdc nao dé thir xem



ngudi dé cd thanh that khong. Ngudi cé phuc bdo tu nhién sé hap dan, cudn hut duwoc nhitng
nguwoi cé nang luc va trung thuyec.

R4t nhiéu trwdng hop, cong ty phai danh thoi gian dé dao tao thém nguwdi mdi duoc tuyén
dung, song khong nén ban tam, lo l1ang rang sau khi dwgc dao tao va lam viéc mot thoi gian, ho
s& r&i cong ty dé di lam noi khac. Viéc bdi dudng, dao tao lai cho nhan vién truwdc va trong khi
lam viéc |a hét stirc cdn thiét. Trong qud trinh tdi dao tao tu nhién s& cd su dao thai, nhirng
ngudi con lai trong qua trinh dao tao ma&i dich thyc la nguoi hiru dung cho cdng ty. Mot khi
&ng vién d3 tring tuyén vao cdng ty, ngwdi chi doanh nghiép khoéng chi gitip d& ho trong cong
viéc ma con can luu tdm dén nhirng khia canh khac cha doi séng va ca gia dinh ho nira. Dudi sy
quan tam tan tinh chu ddo do, thi s& khéng c6 mot cap dudi nao cd thé nhan tam roi bd doanh
nghiép! Néu chung ta chi trd mic lvong binh thudong lai khéng quan tdm dén doi song cla
ngudi lao dong thi ching ta s& that khé biét duwoc ngudi do sé & lai cdng ty bao lau.

Vi thé, van dé lwvong bdng chi dong vai tro thir yéu, sy quan tdm chan tinh mdi 13 soi day vo
hinh niu gitr nhan tai. Chi cAn cidp dudi cdm nhan dugc s quan tdm cla ban thi ho cé thé lam
viéc cho ban tir nhitng chirc vu nhd nhat. Trdi qua thoi gian co xat, thir thach, ching ta c6 thé
dao tao dwgc ngudn nhan luc dang tin cdy nhat, tdt nhat, trung thanh nhat cho minh. Mot dé
tlr ndm gidi cla toi cling Ia mot doanh nhan thanh dat, vi d6 cé quan niém rang nhan tai nhat
dinh phai la nguoi di 1én tir nhitng chirc vu co s&, la nguwoi duoc dao tao tir nhitng budc di can
ban nhat, nhd nhat.

Puong nhién cling c6 nhirtng hang ngudi vo on, bat ludn ban quan tdm dén ho thé nao, ho ciing
van the o nhu khong, néi di khoi cdng ty 1a di, néi thay d6i cong viéc 1a thay déi. Khi gdp trudng
hop d6 ban nén xem nhu 13 viéc nam trong du liéu cia minh, vi Idng ngudi sdu nhu bién, ngudi
ta thudng ndi “do song do bién dé do, nao ai 1ay thuwdc ma do long ngudi”. Ban nén xem day Ia
tinh huéng khéng thé tranh dwoc trong céng viéc, trong cudc séng. Tuy nhién, ching ta tuyét
doi khéng dugc ddnh mat long tin vao con ngudi, nén gilr tdm long nguyén so véi niém tin vao
sy tot dep cla con ngudi dé ti€p tuc ddi dii bang tdm Iong yéu thuwong, quan tam dén cap dudi
cla minh. Xét theo mdt khia canh khac & doi, cdi gi vén khéng thudc vé minh thi sém mudn
cling c6 ngay né lia xa minh, d3 thé thi sao ching ta lai khong thodi mai khi cé ngudi bd ta ra
di? Nhan tai ma chiang ta dao tao khi dén lam viéc & don vi khac, phuc vu cho ngudi khac dau
phai |3 viéc khong tdt? Ching ta cd thé xem dé 1a su cdng hién trong viéc ddo tao nhan tai cho
xa hdi cia ban than.

Tw tai trong céng viéc

Sw quan tém chén tinh chinh ld soi ddy vé hinh niu gil¥ nhén tai. Chi cén cép dwdi cdm nhén dworc
suw quan tém cua ban thi ho cé thé lam viéc cho ban ttr nhi¥ng chirc vu nhé nhét. Tréi qua thoi gian
co xat, thi thdch, ching ta cé thé dao tao duwoc ngudn nhén lwc ddng tin cdy nhét, tét nhét, trung
thanh nhét cho minh.

Tién lvong la mét phan cubc séng

Mot s6 13nh dao doanh nghiép cho rang, thanh qua trong cong viéc do chinh ban than nd luc
ma cd, si 6n dinh cla cong ty cling do minh dinh doat, sap dat, giau c6 cang |a nhitng thanh
qua do ban than minh gian khé 1am nén, tham chi tai san 1a do ban than minh danh d6i bang
xuwong mau, mo hoi va nudc mat, con cdng nhan chi la nhirng ngudi gitip viéc cho minh va nhan



lwong ma théi. Do nhitng quan niém sai ldAm dé ma cac thanh vién trén dudi trong cdng ty thiéu
nhan thic chung, nghi ki xoi méi ddu da 1an nhau dan dén viéc kinh doanh cla cong ty khong
thé phat trién lanh manh.

Nguoi ditng dau doanh nghiép, dich thuc | ngudi ddng gdp cdng strc cho cdng ty I&n nhat.
Khdéng nhitng ho phai bo ra tién vén, tri tué, tdm huyét, thoi gian, kinh nghiém ma ho con phai
ganh vac, dirng miii chiu sao tat cd rdi ro do thi trudng bién déng mang lai, vi thé cap dudi can
phdi biét cAm on ho; nhung xét trén mat twong ddi, ngudi lanh dao cadn xay dwng cho minh
mot quan niém va thai d6 dung dan, can phat trién tinh dan chd, biét tham khao y kién déng
gop cla moi ngwdi trong cdng ty nham tim ra nhitng huwdng di chinh xac, hitu ich, tranh hoat
dong theo ché& d6 ddc tai.

Bat ki thanh cdng nao cling phai héi tu day dd nhan duyén. Ngoai sw phdi hop cla cac yéu to
nhu méi trwedng qudc té, hoan cdnh x3 hoi ching ta con phai c6 mang lwdi nhan tai tét mai
mong gat hai thanh cong. Mot dng chu cé tai ndng dén dau, tién vén déi dao dén ddu ma thiéu
ddi ngli nhan vién gitp d& thi khé cd thé thanh céng. Vi thé, [a chi doanh nghiép, ban phai biét
on tat cd cic thanh vién trén dudi cla cong ty d3 hop tac gidp d&, néu khdng cé ho thi ban chi
1a cdnh én nhd khéng thé |am nén mua xuén.

Nhan vién trong doanh nghiép cling phai biét on 6ng chd. Néu khéng cé tién vén, khéng co
dudng huwdng sach lugc 1am &n cla dng chd thi chac chan ho khong thé cé co hdi thé hién tai
nang va cling khéng thé c6 thu nhap. Vi thé, gilra tién lwong va cong strc cd méi tuong quan lién
hé mat thiét, b6 sung tac thanh cho nhau.

Né&u chd doanh nghiép cho rang moi thanh céng clia cong ty déu do modt minh minh 1am nén,
xem tra lvong cho ngudi lao ddng nhw 1a modt hanh dong tri an, tw cho rang minh 13 ngudi cb
quyén chi phéi toan bd doi song clia ngudi lao ddng, thi cdng ty sé dé bj dong clra, pha san.
Nhitng 6ng chi cé quan niém nhu thé thudng cé thai dd 1an lwdt, xem thudong ngudi khiac,
thuong sai khién cdp dudi vai thai dé trich thwong, chi tay ndm ngdn. Trong nhitng doanh
nghiép nhu vay, thanh cdng chi mang tinh nhat thoi, nhan vién cé nhiéu dén may ciing roi rac
va dan rdi bd doanh nghiép.

Nguoi lanh dao tot nhat

Cé hai mau nguwdi lanh dao: mot 1a ngudi 13nh dao quyén uy, dudi sy |anh dao cla ho, cap
dudi ddm gidn nhung khéng ddm néi, khong dam phan khang cap trén vi néu khéng phuc tung
rat cé thé ngudi do sé bi thdi viéc. Cho nén, bén ngoai cd vé ho rat phuc tung cap trén nhung
d6 chi 13 hinh thirc, lam theo kiéu "bang mat khéng bang long, khau phuc tdm khéng phuc".

Mau ngudi lanh dao con lai 1d mau ngudi 1anh dao tu nhién, day 1d mau ngudi dugc ngudi
khdc kinh né, tén trong, ing ho khéng phai vi ho cé uy quyén ma vi ho biét quan tdm giup d&
ngudi khdc, dong thoi biét dong tinh, ton trong cap dudi. C6 thé xem ngudi 13nh dao nay la
chat keo dinh k&t nhitng hon da soi dé tao thanh nui cao. Nhitng mau ngudi 1anh dao nay rat
biét diéu chinh cdc m6i quan hé trong cong ty, cd sitc cdm héa manh nén ho cd thé thu phuc,
dan dat doan thé, ho |a ngudi biét diéu phuc nhitng con ngwa hoang cung huwéng vé mot phia
tao thanh strc manh di dén muc tiéu, ddng thdi ho con 1a mau ngudi 1anh dao ton trong tv do
dan chd cta cac thanh vién trong cong ty.



Pirc Phat Thich Ca 1d mau ngudi 13nh dao theo hinh thirc dan chid. Ngai khong dung uy quyén,
than quyén dé de doa, khiing bd ngudi khdc, ngai cling khéng dung quan quyén hay bat ki th
quyén lyc nao dé thu hat ngudi khdc ma ngai dung tir bi va tri tué mang lai binh an thanh than
va tri tué cho ngudi khac, vi thé, moi ngudi déu té twu dudi chd ngdi clia ngai, coi ngai la ngudi
l3nh dao cGa minh. Thé nhung trudc sau ngai van khong tw cho rang minh Ia ngudi |3nh dao
quan chung, ngai 1am thé& dé glti gdm cho ching ta mdt théng diép: Toi khdng phai 1a ngudi
lanh dao, toi chi 1 mot trong nhitng thanh vién cha dai ching, chdp nhan sy |anh dao cta dai
ching, chdng qua ngai mudn cé mdt nguyén tic, mot quy ci cho nép séng doan thé ma ngai
mai néu ra nhirng ki€n nghi, va vi dai chiing dong tinh chap thuin nhitng quy tac, quy ci dé
md&i dén v&i nhau. Moi ngudi cé thé dén séng chung vdi doan thé dé bat ki lic nao, sau khi dén
khong phai bi ép budc mot cach mién cudng véi mot luat 1€, quy udc nao ca, chi cdn moi ngudi
thay minh cé thé chap nhan dwoc nhirng quy uwéc ban dau thi dén, néu khéng chidp nhan duoc
cd thé ra di bat ki lic nao.

Trudce diéu kién tw do dén, tv do ra di ay, dé t&r dén vdi Dirc Thich Ca ngay cang déng, tré thanh
strc manh khéng thé khéng ché. Ngai |1ay phuong phap tu tap lam thay, dung Phat phdp dé 13nh
dao dai ching ch tuyét déi khong vi tham mudn duogc tén sung, kinh ngudng minh ma bat ép
moi ngudi phai tdn ngai thanh lanh tu.

Vi thé, t6i thuong khuyén khich ¢6 vii moi ngudi, mudn tré thanh mét nha 13nh dao tot thi
khéng nén tu cho minh Ia ngudi lanh dao. M6t ngudi lanh dao tét phdi la nguwdi chdp nhén,
ti€p thu sy 13nh dao clha ddng ddo quan ching, cé khd nang chi ra con dwdng di chinh xdc nhat
cho dai chung, nhung khong bat budc moi nguwdi phai tuan theo, chap nhan. Ngudi lanh dao
can phai tranh tha y kién déng thuian cda moi ngudi, phai khéng ngirng stra déi, bd sung dé tim
ra hudéng di chinh xdc nhat giup moi nguwdi cé phuwong hudng, muc tiéu chung dé phan dau.

Néu ban khdng muén trd thanh ngudi 13nh dao hinh thic thi hdy 18y phwong thirc séng, quan
niém chung cda dai ching dé Ianh dao, vi nguwdi lam cho cdc thanh vién trong doan thé ton
trong nhau mai |3 ngudi 13nh dao t6t nhat va lau dai nhat. Néu |lam duoc nhu vy, thi du ban
khong con tai vi hodc ban c¢é qua doi thi ban van |a ngudi 1anh dao tinh than cla dai ching,
ban m3i |13 tdm guong sdng cho hdu thé noi theo.

Tw tai trong céng viéc

Nguwdi ldnh dao tét nhdt Ia ngudi chdp nhdn, tiép thu s lénh dao clia déng ddo qudn chung, cé
kha néng chi ra con dwdong di chinh xdc nhdt cho dai ching.



Chuong 4: Phuvong phap hop tac trong doan thé
Y nghta cla luc hoa kinh

Luc hoa kinh 13 nguyén tac sdng cla tang doan Phat gido, dong thoi cling 1a quy chudn dé cac
bén cé thé séng trong hoa thuan, ton kinh 1an nhau, bao gdm sau nguyén tac co ban: than hoa
dong tru, khdu hoa vé tranh, y hoa dong duyét, kién hoa déng gidi, loi hda dong quan va gidi
hoa déng tu.

Than héa déng trd, tirc & cung moi ngudi vdi mdt than thé va tinh than khde manh, hoa thuan,
khdng nay sinh nhitng cw x&r xung dot v&i moi nguwoi xung quanh.

Khau hoa vo tranh, térc moi ngwdi déu hiéu biét 1an nhau, cw x&r mot cach hoa thuan, giup d&,
khuyén nhd 1an nhau, khong xung dot, tranh cdi. Moi ngudi khong dung |&i néi lam vii khi dé
tan cong, chdm choc nhau, vi miéng ludi tranh d4u cta thé gian |3 diéu rat ddng so. NOi nang
tho 10, thiu kiém soat thuong gay tén thuwong 1&n dén tinh than ngudi khac, cé khi vét thuong
clia dao cat con cé ngay lanh kin nhwng mot 1&i ndi 4c cd thé lam tén thwong sudt ca cudc doi.

Y hoa dong duyét, do moi nguwdi cé cung chung mot chi hwéng, mot muc dich, nén moi ngudi
cung vui vi muc dich chung. “Duyét” cé nghia la sw vui mirng tram lang, lan tda; bat ludn nguoi
khac nhin thdy hay nghe thay, ban than minh nhin ngudi khac hay nghe [&i néi cha nguoi khac,
trong 16ng ludn cé cam giac hoan hi, vi du nhu khi ching ta cing ngdm mdt déa hoa, ngudi
khac nhin thay c6 cdm gidc hoan hi, ta nhin thay cling cdm gidc hoan hi, bat luan ai cling déu co
cam giac hanh phdc, hoan hi.

Kién hoa déng giai, “gidi” & day co nghia |a sy hiéu rd, c&i bo, cdch nhin, quan diém, cach ngh.
Cach nhin cé cung mot quan diém chung chiém wu thé, trong dé chi cé phan nhé khac nhau,
nhung ban than phan nhd khac nhau dé ciing c6 phan I&n |a quan diém twong déng. Tuong tu,
trong phan chung |&n d6 cling cé nhitng sy khac biét nhé nita. Moi nguwdi déu cé thé trinh bay
quan diém cla ban than va cudi cung y kién chung clia moi ngudi déu phu hop véiy kién cla
moi ngudi, tic ai cling cé diém dung cla riéng minh va diém ding dé déu dugc ngudi khac
cdng nhan. Vi moi ngudi cé diém chung nén khéng can phai tranh ludn. Moi ngudi déu cé kién
gidi giong nhau goi |a kién hoa déng giai.

Loi hoa déng quan, tirc moi ngudi ai ai cling khéng con tdm |i cdu lgi cho riéng minh, ai cling
nghi dén lgi ich cia minh chinh la lgi ich chung cha moi nguoi, lgi ich chung ca moi nguoi
chinh 1a lgi ich cha riéng minh, nhw thé& lgi ich cd nhan gan lién vai loi ich tap thé. Nhu vay,
nhitng gi c¢6 loi cho nguoi khac cling chinh 13 mdt phan lgi ich cda minh va nguoc lai, khi d6
gitta minh va ngudi khéc, gitra ca thé va tap thé khéng cd su xung dot vé lgi ich riéng tu. Néu ai
ai cling binh dang trudc lgi ich d6, cung chia déu cho nhau thi moi ngudi ty nhién sé& hoa thuan
v&i nhau.

Gi¢i hoa dong tu, “gidi” tic 1a gidi luat, quy tic, ngdn cam. Gidi luat 1a quy pham mau muc
chung cho nguyén tac ng x trong cudc séng, 1a cdng wdc va nguyén tic ty nhién. Moi ngudi
d3 sdng trong mot doan thé thi cdn phai tudn thd nhitng quy dinh chung do moi ngudi dat ra,
moi ngudi déu cu xt& hai hoa vdi nhau. Thdong thudng, trong giao ti€p x3 hdi hodc giao tiép
trong mét co quan doan thé nao dd, bao gdbm trong mét gia dinh, mdt trudng hoc, mét té chire
doéng tu, cd tir ba ngudi trd 1&n cung séng chung trong mdt mdi trwdng déu goi la doan thé, d3



|a doan thé thi nhat dinh phai cé quy tac, chudn muc chung ma moi ngudi can phai tuan tha.

Sau nguyén tac ng x{ trén day goi 1a luc hoa kinh, 1a chuan tac s6ng chung cla ting doan do
Phat Thich Ca quy dinh.

Dwa vao luc hoa kinh, ngudi dé tlir xuat gia cia Phat cé thé thyc hién duoc muc tiéu chung
trong nép séng tu hanh cla tang doan. Nhitng nguyén tac ing x& dé néu van dung vao trong
cudc séng doan thé thi chac chdn moi ngudi sé git hai dugc nhitng thanh qua nhu y muén.

B4t luan td chirc nha nudc, chinh ph( hay cong ty, doanh nghiép déu cé thé van dung nguyén
tac luc hoa nay vao doi séng thuc t& cha minh. Tuy mdi nguwdi déu cé nhitng nguyén tac cla
rieng minh nhwng vé mat co ban, nhitng nguyén tidc dé déu cé diém chung, hon nita diém
chung dé chiém wu thé. Néi nhu thé cling c6 nghia la khi chdng ta biét mé& réng va dp dung
nguyén tac luc hdoa vao nhitng pham vi 1&n hon, ap dung vao moi linh vuc trong &ng x&r xa hoi
thi ching ta sé cé khong khi hoa thuan, vui tuoi.

Than hoa dong tru

Nguyén tac séng hoa hop dau tién trong sdu nguyén tac trén 1a “Than hoa dong tri”. Day 1a quy
uwdc séng co ban nhat cda doi séng doan thé, néu cé thé md réng dén cdc doan thé x3 héi hodc
ap dung vao cac cdng ty, co quan nha nudc thi sé gidm thiéu dwgc nhiéu tranh chap trong quan
hé ngang cap hodc cip trén cap dudi, duy tri sy hai hoa.

“Than hoa” ¢ thé duwoc chia thanh hai cip bac. cap bac thir nhat 1a ban than moi ngudi can gilr
gin strc khde, vui vé hai hoa, cling cé nghia la moi hoat déng cla cubc séng ching ta nhu an
uéng, ngl nghi, lao ddong lam viéc déu phai tudn theo mdt nguyén tac, mdt quy chuan. Khi dé
ching ta cé thé hoa thudn, én tén trong cdch déi x&r véi moi ngudi, tranh dugc xung dot vé
mat tdm i cling nhw xung dot cé thé dan dén bénh tat, thuong tich.

Théng thuong nhitng nguoi khoe manh khdng thich séng chung v&i nguoi tat bénh, vi li do dac
biét nao dé vé mat sirc khoe, ngudi bénh cd thé s& tré thanh gdnh nang cho ngudi khac hodc
tao cho ngudi khac cdm gidc khéng thodi mai. Hon nita, tdm li ngudi bénh cling khéng duoc én
dinh nén rat dé néi |&i bat nha vdi ngudi khac, gy bat hoa, cdi vd nhau. Than thé khong duorc
khde manh, t&r dai bat hoa thi cling sé khé séng hoa thuan véi moi ngudi xung quanh. Puong
nhién cling cé trudng hop ngudi bi bénh nhuwng van chung séng hda thuan véi moi ngudi xung
quanh, muén lam dugc thé can dat dén trinh d6 cao cla su tu duéng, nhung truong hop nay
rat hiém, cdp bac th& hai ndi vé nghé thuat cu x& gitta ngudi v&i ngudi. Do tinh trang sirc khoe
moi ngudi moi khac vi thé chung ta khéng nén vi nhitng nhu cau ca biét cia minh ma lam anh
hudng dén lgi ich, strc khde ngudi khac.

Thé nén, trong méi trudong cong s, viéc gi cia minh thi minh phai hoan thanh. Nguoi ta
thuwdng ndi, ai cling ¢ khoadng troi riéng, ban [am viéc ban, téi [am viéc toi, tot nhat khong nén
nhang tay vao chuyén ngudi khac khi nguoi ta khéng cé yéu cau can gidp d&. Pay chinh la nghé
thuat sdng trong méi trudng cdng cdng, tuy don gidn nhung dé lam dwoc khdng phai 1a chuyén
dé. Nhung néu cé ngudi bénh hodc cé viéc dot xuat nao dé thi ching ta can ra tay twong tro,
giup d& dé& ho nhanh chédng hoan thanh céng viéc. LAm nhu thé thi khi ban cé viéc hodc gdp khé
khan gi nguoi khac cling vui long giup d& lai ban, day chinh I8 moi ngudi vi mét nguoi, mot
nguoi vi moi ngudi, chung séng hai hoa vdi nhau, giup d& nhau. Mot khi ching ta gitr dwgc hai



nguyén tac khiém nhuwdng va gitp d& thi quan hé gitta ta va ngudi sé khdong xay ra xung dot,
mau thuan; nguoc lai, néu ngudi cd long ich ki thi khdng thé cé dwoc than hda dong tru.

Khau hoa vo tranh

Trong cudc séng, cdng viéc ching ta khé tranh xdy ra nhitng tranh chdp. Nhwng néu hiéu rd
nguyén tac “khau hoa vd tranh” trong luc hoa, ching ta cé thé tranh duoc nhitng cudc tranh
cdi, bat hoa, xung dét.

B4t ludn mdt co quan doan thé nao mudn thyc hién dugc “khdu hoa vo trdnh” thi moi ngudi
déu phai cadn than, cAn nhac 1&i an tiéng ndi cia minh. Moi ngudi phai biét khiém nhuong,
dung nhitng tlr nglt thé hién sy kinh trong, yéu thuong, nhirng 1&i déng vién khich &, déng tinh
cla minh ddi véi ngudi khdc vao trong cich néi ndng hang ngay dé tranh va vap va |&i qua tiéng
lai, vi khi ban tdn trong ngudi khac thi déng thoi ban cling nhan dugc sy tén trong clia nguoi
khac doi véi minh.

Mudn thuc hién triét dé nguyén tac chung séng “khdu hoa vo tranh” 1a diéu v clung khé. Boi
ngay ban than ta cé Iic con “rdng cdn nham madi” hudng gi 1a gitta ngwdi véi ngudi lam sao
tranh dugc nhitng IGc va vap? Diéu quan trong |a sau mdi Ian cdi va, bat hoa thi moi ngudi biét
nhin nhan, kiém diém danh gia sai Iam va xin 16i d6i phwong, cé thé chi 1a cdu néi don gidn nhu
“Cho tbi xin 16i nhé! Vira roi 1a do téi hiéu nham, néi hoi ndng 1&i v&i ban...” hodc “Xin 16i, toi
vira néi sai, mong ban dirng dé€ bung, tdi chi nhat thdi néng gidn nén budt miéng nédi ra nhirng
l&i khong nén néi...” Lam duwgc nhu thé thi it nhat cling gin gitt dwoc mdi quan hé hoa thuan
V@i moi nguai.

Nhung trong cudc séng, ching ta thudong cé théi quen khong can phai qua 1& phép ddi véi
nhitng ngudi da than quen nén khi séng chung véi nhitng nguwdi d3 trd thanh quen thudc,
ching ta quén mat sy ton trong déi véi ho, do vy ma thudong xay ra cdi va, |07 qua tiéng lai.
Bat ludn la vo chéng, bé ban hay déng nghiép, ngudi quen, du d3 rat quen biét than thudc
nhau rdi ching ta cling cAn phai dung nhitng tlr ngit thé hién sy kinh trong, déng tinh, hodc
dung 1&i néi khiém nhudng dé thé hién sy kinh trong cha minh d6i véi ngudi khac. Khi lam
duwoc thé sé khién ngudi ta thay 1&i ndi minh dé nghe, dé chap nhan, thoai mai va khi dé minh
cling duwgc ton trong, moi ngudi dé dang hiéu biét thong cdm nhau qua 1&i néi.

Khi du hoc & Nhat, tdi thdy nguwdi Nhat it khi cdi nhau trén duong, s& di nhw thé la vi ho ¢6 thoi
quen dung tir ngit thé hién sy tén trong d6i phwong trong giao ti€p. Trong gia dinh, cic bac
phu huynh thuwdng chd y dén viéc day do con cai tir rat sém. Néu cé ngudi dung nhitng 181 noi
tho 10, thi€u |1& do thi sé bj ngudi khac ché cuoi.

Trong théi quen giao tiép, ngudi Nhat thudng dung céc tlr xuwng hd thé hién vai vé, tudi tac, sy
sang trong. Vi du, thay gido t6i, cho du I&n tudi hon téi nhung 6ng ay van thuong néi véi toi
bang thai dd hét strc tdn trong, dng khong bao gi& néi “nay, cdu nhéc” hay “cai thang nay”, “cau
hoc sinh nay” ma dng ay thuong ndéi “vi nay” “vi ay”.

Trong cudc séng hang ngay néu ching ta biét s&r dung nhirng 1&i néi thé hién sy kinh trong thi
gitta ta va moi ngudi sé khdong bao gio cé chuyén xung dét vé 1oi ndi, khédng bao gio cii va, xich
mich. Nguoi Trung Qudc thudng nhac nhd mot ciu trong quan hé xa giao dé [a “kinh nhu so”
— t6n kinh 1an nhau nhw khi m&i quen nhau Ian dau.



Théng thudng, nhitng ngudi néi l&i khiém nh3 13 do ho khéng biét lwa chon tir nglt khi néi, ho
khéng tén trong ngudi nghe. Mudén thuc hién dwoc nguyén tac “khau hoa vo tranh”, ching ta
can chd y dén cau chit, thai d6 va ca giong ndi cdia minh. Nhu vy, mudn thuc hién dugc “khau
hoa” phai bat dau tir tdm kinh trong, thai d6 va |&i ndi clia minh d6i véi ngudi nghe.

Long ludn ludn tdn trong ngudi khac, miéng ludn néi I&i hoa nh3, yéu thuwong, khich & ¢6 v,
dong tinh chia sé thi nhat dinh ban sé [am duwoc “kh&u hoa vo tranh”.

Y hoa ddng nguyét

Trong luc hoa kinh, y hdoa déng duyét [a nguyén tac gan két quan hé gitta ngudi v&i ngudi mot
cach vui vé nhat. “Y” & day khong phai ngam chi y ki€én ma 1a tdm tinh, tinh cam thudc vé y
niém, cam tinh.

Sw gan két gita ngudi véi ngudi khong nhat thiét phai théng qua 1&i ndi, cling khéng phai
théng qua vat chat dé dién dat ma nhiéu luc dé 1a su giao Iwu thdng sudt gitra hai tam hon.
Chung ta thuong nghe nguoi ta ndi “clia tuy to tdc, nghia so nghin vang”, day chinh la y nghia
dich thyc cta chit “y” trong cum tlir “y hoa déng duyét”. Vi du, t6i tdng ban mét dda hoa thi gia
tri khong phai & gia clia bong hoa d6 ma nam & sy quan tam cla téi ddi vai ban. Toi ting ban
moét mdén qua, y nghia cla né khdng phai @ mén qua dé cé tdm quan trong thé nao vdi ban ma
& chd né chira dwng tinh cdm, sw quan tam cla téi ddi vdi ban. Qua mén qua dé, ban nhan
duwoc sy chuc phuc tir toi, tdm y cla ban cdm nhan dugc tdm long toi, day chinh 13 tinh cdm gan
két gitta hai nguoi.

Cé IGc tdm long chan tinh thé hién ra bén ngoai, cé luc sy thé hién chan tinh khong dién ta
bang 1&i kia chinh [a “y”. Y nay ching ta khdng thé dung 1&i ndi, khong thé dung bat ki diéu gi
dé dién ta nhung sdu tham trong long van cdm nhan dugc sy chan thanh cda nhau.

Tinh cdm cda con ngudi la mot diéu gi do thiéng liéng, vi diéu, cé luc chi la mdt cai nhin, mét
anh mat; cd luc chi [a cai bat tay don gian d3 cd thé gilip ban biét d6i phuong cé thuc sy quan
tam, yéu thuong ban hay khéng.

Vi du, trong moét budi hop, néu ban thay khéng khi ngdt ngat, cd ban va ngudi khac déu cadm
thay kho chiu, nhuwng néu cudéc hop cé mét khéng khi twoi vui, hoa nha, thadn mat thi cd ban va
ngudi khac déu cdm thay nhe nhang, thodi mai. Sy thoai mai d6 khong dung 1&i néi dé dién dat
cling khong thé dung 107 ndi dé kich thich. Sy cAm nhan bang tdm long d6 chinh 1a y hoa, mot
khi y d3 hoa nh3 théng thuan thi tat nhién niém vui cling 4p dén, moi ngudi dung tdm dé hiéu
nhau ma khoéng dién ta thanh |&i qua 1a mot diéu t6t dep.

Gia stt, trong ching ta cé hai, ba ngudi, hay chi c6 mét ngudi phién mudn, u uat, dau khé trong
long thi ching ta cling bi anh hudng va cdm thay khéng vui. Piéu ki la la du nguoi dé cé cb gidu
kin trong long, khéng hé cé biéu hién gi bén ngoai, ching ta vin cdm nhan duoc, khi dé ta cdm
thay hinh nhw c6 diéu gi bat 6n sap xay ra, trong long thay cdm giac la, nhu thé tirc 13 v khong
Vui.

Chit “duyét” trong cum tir “y hoa déng duyét” cé nghia la luén ludn gitr cho long minh cé cam
giac vui tuoi.

bidu nay v6 clung quan trong, bat luan gdp ngudi nao ciling van gitr tam thai vui twoi hoa nh3,
chan thanh dé tiép nhan, chao dén d6i phuwong nhu thé thi déi bén cé thé tao khdng khi hai



hoa, dé chiu ma moi ngudi déu mong mudn. Co ngwdi cé khd ndng tao khdng khi twoi vui, hoa
thuan gitp moi ngudi vira maéi gdp d3 cAm thay dé mén. Trong long ludn cé niém vui ngy tri,
luén cé long thanh tin nhu ngudn nang luong cd thé tda ra xung quanh, giup moi ngudi déu
cdm nhan duwgc. Néu ban |lam duoc nhu thé thi ngudi xung quanh ciling sé déi dai lai vai ban
nhu vay, day chinh |a y nghia dich thwc cia “y hoa”.

Trong gia dinh, gitta vo chéng, con cdi, anh chi em thuéong khdng can phai dung ngdn ngit, 10
néi dé bay to tinh cdm ma chi can tao dung khong khi “y hdoa dong duyét” thi modi thanh vién
trong gia dinh déu sé& tuoi vui, hanh phuc.

Kién hoa dong gidi

Kién hoa dong giai trong sau nguyén tac chung séng hoa thuan chinh 18 mudn cho cac thanh
vién trong mot doan thé cé diém chung nhat vé mat kién gidi, day chinh |3 co s& nén tang cho
sy gan két giira cac thanh vién véi nhau. “Kién” & day chi y kién, cling cé thé hiéu la kién giai, tri
kién. “Kién hoa” chi ki€n gidi trén cung mot |ap trudong gitta cadc thanh vién trong mét doan thé,
moi thanh vién déu cé nguyén tac va phuong hwdng muc tiéu chung. Vi du, muc tiéu chung cua
moét déi vo chdng |3 duy tri, gin gilt sy hai hoa, hanh phuc trong gia dinh, cung nhau tao dung
cudc séng gia dinh ém 4m, hoa thuan.

M6i ngudi déu can cé 1ap trwdng va muc tiéu riéng, trong sudt cudc doi tat cd hanh dong, viéc
lam déu phai xoay quanh lap trwdng va phan dau vi muc tiéu da chon. Vi du, ban la mét cong
nhan vién chirc, néu 1ap truong cla ban va huéng di cla cdng ty xay ra xung dot, mau thuan
nhau thi nhat dinh ban s& bj loai khdi co quan doan thé, cdng ty dy. Hodc mét nguwdi chéng néu
mau thuan vdi cac thanh vién con lai trong gia dinh tir |&i néi dé€n hanh dong, tir sy hiéu biét
dén muc tiéu, lam tan v& hanh phuc trong gia dinh thi bat luan |a bé me, con cai hay anh em
déu khéng duwoc chdp nhan.

Nhung néu cé cung mot diém chung thi moi nguwdi cé thé ty do phat huy s& trudng cla riéng
minh. Chiang ta cdu théng nhat ch khdng cdu déng nhat, vi khi roi vao su dong nhat thi ching
ta s& tré thanh nguoi “cung mot rudt”, tat nhién day khéng phai la diéu tot. “Kién hoa dong
gidi” khéng déng nghia véi viéc thi€u dan chd, mat ty do cd nhan, ma & day moi nguoi ai cling
¢ thé trinh bay y kién, quan diém cla minh, c¢é thé lGc dau chi 1a “6ng ndi ga ba néi vit”, chang
an nhap gi v&i nhau hodc dan dén hiéu nham nhau, tranh luan sdi ndi nhung chan i cang luan
ban cang sdng td nhd thé nhirng hiéu [Am c6 co héi gidi bay va cubi cung cé thé tim ra duogc
diém chung. Chi can cé chung muc dich, chung hwdng di, thi du cé tranh luan cling chang cé van
dé gi, day chinh la y nghia clia kién hoa déng giai.

Nhu thé cling ¢ nghia la y kién tranh ludn kia bat qua chi la vi mang lai lgi ich cho s6 dbng,
thay mat cho lgi ich cha dai chiing dé tranh luan, dirng trén quan diém chung cda dai chiang dé
phdn dodn, tranh luan ch& khéng phai dua vao y kién chi quan dé tranh ludn. Birc Phat Thich
Ca ndi “y phdp bat y nhan” — nuong tua vao phap cla ngudi do ndi ra chtr khéng nuong tua
vao ban than nguoi do: khéng nén vi dé la 100 ndi cha Phat hay do mét ngudi nao khac nhan
danh ddc Phat n6i ma minh dat niém tin tuyét déi vao dé; mot cdu ndi chi can phu hop vdi tiéu
chuan Phat phdap thi do Ia Phat phdp, tuyét ddi dirng vi ban than ngudi néi hodc 1a hau thuan
cla ban than nguwdi ndi ma minh hodc tin hoan toan hodc phi badng hoan toan. Néu vi sung bai
mot ngudi nao dé ma tén sung nhitng 101 ndi cia ho, xem |1&i ndi cia nguwei do la khudn vang



thudc ngoc, thé 1a su sung bai mang tinh cd nhan, 1a mot kiéu hinh thirc mé tin. Nguoc lai vi
mot ngwdi nao dé ma khong tin vao 10i ndi cdia ho, nhu thé minh chi ty lam t6n that nhirng loi
ich dang li can phai c6 cha minh ma thdi. Cho nén, van dé “y phdp bat y nhan” con la mot quy
chuan cho cac ban nira.

Ngoai ra, trong mot doan thé, viéc bat déng y kién 1a chuyén binh thuéng. Ai cling cho rang y
kién cia minh duwa ra md&i chinh xdc, méi ding, cé 18 day cling 1a biéu hién tdm |i chung cia moi
ngudi, vi cdch nghi cla moi ngudi thudng xuat phat tir y ki€n chl quan clia minh. Vi thé khi
dua ra mét y kién, nhan xét, ching ta cdn tham khao y kién clia ngudi khac cang nhiéu cang tot
dé co s gan két nhat dinh gitta cac thanh vién. Khi moi nguwdi déu néu ra y kién cla riéng minh
va sau khi tim ra diém chung nhat thi diém chung nhat d6 s& tré thanh y kién chung cla moi
ngudi. Muc dich cla cac cudc hoi hop |a gdn két hai hoa y ki€n cla moi ngudi, gidm, tranh xung
dét dé di dén nhan thirc chung; néu ai ai cling chdp chat vao y kién cha riéng minh thi cudc hop
do that bai, khéng con y nghia va tac dung cdia “hdi hop” nira.

Trén thuc té&, ki€n hoa dong giai 1a tim kiém y kién rieng nham dua d&n mot nhan thc chung.
Dudi sy chi dao cha nhan thic chung dugc moi ngudi déng thudn kia, moi ngudi cung tién vé
muc tiéu, trong qua trinh tim d&n muc dich cd luc xay ra su léch lac quan diém, y kién, nhitng
lGc nhw thé lai cAn phai hop lai dé diéu chinh, sira d6i hwdng di sao cho phu hop v&i muc tiéu
d3 dinh ban dau. Pay |3 diéu kién can phdi tudn thd mot cich nghiém ngdt danh cho nhitng
ngudi sdng chung, lam viéc chung trong mot moi trudng, néu thiéu di mat nay nhat dinh gitra
cadc thanh vién s& xdy ra tranh chap khéng can thiét.

Tw tai trong céng viéc

Néu vi sting béi mét ngudi ndo dé ma tén sting nhirng 1&i néi ctia ho, xem 1&i néi cia ho 1 khubn
vang thudc ngoc, thi dé Ia sw sing bdi mang tinh cd nhén, 16 mét kiéu hinh thire mé tin, nguoc lai
vi mét ngudi néo dé ma khéng tin vao 107 ndi cua ho, nhw thé minh chi tw lam tén that nhirng loi
ich ddng Ii cén phdi ¢6 cua minh ma théi. Cho nén, van dé "y phdp bdt y nhdn" con lad mét quy
chuén cho cdc ban nira.

Thanh y trong giao tiép, sdng tao co hdi thang Igi cho cd hai

Tai sao gitra cac ton gido thuwong tranh chap hét doi nay sang doi khac, hét thé hé nay sang thé
hé khac, thdm chi con xay ra chién tranh tén gido? Diéu dé 1a vi mo6i ton gido c6 mot 1ap truong
riéng, khi ho chi biét nghi vé tén gido minh ma thi€u sy tén trong cdc nhu cau can thiét cda cac
ton gido khac thi xung dét 13 chuyén khéng thé tranh khoi. Khi [ap trwdng co bdn bat déng thi
khé ¢ thé cé sy hiéu biét nhat tri gitra cac bén.

Cling thé, y kién cla cac tin d6 Phat gido va nguoi khéng phai tin d6 Phat gido cling thudng sai
khac, tham chi du cung 1a tin d6 Phat gido thi cach nghi clia ho ciling chua han d3 thong nhat.
Tuy nhién, sau khi tim hiéu, ban bac va gan két cac y kién dé lai thi nhat dinh sé tim ra duwocy
ki€n chung. Vi trong qua trinh tranh luédn, ban bac d6i bén dan dan sé phat hién cé nhirng loi
ich chung, tir 6 cac nguyén tic va phuvong hudng chung sé nhanh chéng xuat hién. Nhuw thé,
dan dan s& hinh thanh nén ndi dung cta “kién hoa déng giai”.

Piéu can chu y 13 thai d6 clla moi ngudi trong qua trinh tiép can, gan két cac thanh vién. Moi
nguoi can gitr thai do rong mé, dong y chdp nhan nhitng y ki€n bat dong cia nguoi khac ch



khéng nén cd chap theo y kién chd quan cha riéng minh. Mudn dwgc hoa thuin thi can phai
cht déng, nhung khdong dugc yéu cau ngudi khac phdi ¢ y kién phu hop vdi minh, néu ban
than ban khoéng cé thanh y “téi dong y theo ban” thi ddi phwong lam thé nao cd thé tiép can,
gan két duwoc vai ban, khi d6 lam sao d6i bén cé duoc sw hdoa thuan? Mot khi ban cé thanh y
con can phai biét bay té quan diém |ap trudng cia minh, hon nita viéc tim hiéu quan diém lap
trwdng cla ddi phuong cling 1a van dé then chét nham gidp ban tim ra diém chung. Khi da tim
ra duwoc diém chung, ching ta mai bat tay cung hop tdc nham gat hai dwoc loi ich.

Cling gidng nhu trong moi trud'ng cdng s&, do cac ban nganh thudng khdong cd diém chung nén
lgi ich va sy hiéu biét ciia moi ngudi cling khac nhau. Vi du trong co quan, ban tai vu thudng
xung dot vdi ban thong tin thoi su vi ban nay 13ng phi tién bac... Phong théng tin thoi sy lai
phan bac 1a “néu khéng cé kinh phi thi ching t6i lam sao lam t6t thong tin thoi su?” Trong
trudng hop nhu thé, néu muén di dén quan diém chung thi cd hai phai biét phéi hop vdi nhau.
Khi d6, yéu cau ca hai phia khdng nén 1am khé dé cho d6i phuwong, néu khong s& khdng cé két
qud nhuw y mudn. Phong théng tin thoi suw can suy nghi dén nhitng du todn cda phong tai vuy,
nguwoc lai phong tai vu cling phai thong cam cho tinh dac thu cla phong thoi sw. Cang nght ki,
nghi nhiéu thi tiém luc cang duoc kich thich, sau khi ban tinh ki cang, vAn dung cdc méi quan hé
va sy khéo léo cia minh mé&i mong mang lai két qua tét dep, nhu thé chinh 1a cdc ban dang
hop tac giup doi bén cung cé loi.

Hoa binh va chién tranh ciling déu |3 nhitng phwong phap cadu hoa, nhung muc dich cha viéc cau
hoa & chd sao cho ddi bén cung bat tay hgp tac, dam phan hda binh ch&t khéng dung vii luc
quan su dé ap dao d6i phwong, bat ddi phuong phai nghe theo sy sap ddt ciia minh.

Viéc dung vii lvc khéng ché ddi phuong cé thé khién déi phuong phai nghe theo trong thi gian
ngan khi ho chua dd lwc dé chéng lai, nhung khi cé co hdi ho s& phan kich, tir dé6 xung dot sé&
xay ra. Vi thé, trong khi hop téc ching ta can nghi dén loi ich cha d6i phuwong, dat s hop tac
trén co s& “vi lgi ich cho d6i bén” thi muc dich ching ta méi mong thuc hién dwoc, néu chi biét
nght diéu Igi cho minh thi m3i mai khéng bao gio cé6 duoc s hoa thuén.

Tw tai trong céng viéc

Khi ban dé cé thanh y, ban con cén phdi biét bay té quan diém IGp trudng cua minh. Ngoai ra, viéc
tim hiéu quan diém Ilap trwong clia déi phwong ciing ld van dé then chét nham tim ra diém chung.
Khi dé tim ra dwoc diém chung, ching ta mdi bat tay cing hop tdc, khi dé bdat tay hop tdc thi moi
nguoi nhét dinh sé gdt hdi duwoc nhivng loi ich.

Loi hoa dong quan

Loi hoa dong quan trong Luc hoa kinh muén nhan manh & diém “chia déu” va céng bang. Diéu
nay giup cac thanh vién trong doan thé giai quyét van dé xung dét quyén loi, giip moi ngudi cd
nguyén tac dé thuc hién viéc “cé phic cung huwdng”.

Tai sao thong thuwong ngudi ta khong thé thye hién duwgc sw phan chia cdng bang khi git hai lgi
ich? D€ hiéu rd diéu nay, trudc tién ching ta can phai ndi rd vé quan niém binh dang trong long
moi ngudi. Sw binh ding trong viéc phan chia loi ich khong cé nghta [a chia déu theo cdng thirc
todn hoc cho cac thanh vién. Vi du, c6 sdu ngudi khdng thé chia déu thanh sdu phan cda lgi ich
dé. Trong xa hoi dan chd, co héi duoc gido duc, huadn luyén cho moi ngudi déu nhw nhau, chi



can ban than ngudi dé cd nang luc, ¢ tri tué thi cd thé vao hoc trwdng danh tiéng, tim duoc
cOng viéc tét cho minh, cd méi trudng séng tét. CO luc, rd rang chi s6 1Q cha hai ngudi chénh
léch nhau rat I&n, nhuwng mét trong hai ngudi d6 do phic bdo chuwa dd hodc do thiéu ki ndng
giao tiép, thiéu mdi quan hé t6t dep gitta nguwdi vdi nguwdi nén két qua phat trién cling khéng
tuong xing. Vi thé, cd thé co hdi va nang luwc ngang nhau, nhung khi phét trién trong thuc té lai
xay ra sy chénh léch, thi€u can bang. Nhan cach binh dang nhung dia vi khong thé binh dang
duoc, s& di nhw thé [a vi mdi ngudi cd nang lwc, nhan duyén, phic bao va tri tué khong giong
nhau, chi can c6 mot nhan td chénh nhau thi rat cd thé s& dan dén vo van sy khdc biét khéc.

DPlrc Phat c6 néu ra bay vi du: Mua roi xudng mat dat déu nhu nhau nhwng mdérc 6 nhan duoc
dudng chat cha ciy cd lai khdc nhau. Vi du, ciy cd nho thi khéng thé tiép thu duoc qua nhiéu
lwong mua, nguoc lai cady dai thu cd thé chiu duoc lwvong mua rat 1&n. Vi thé ching ta khong
nén trach maéc éng trai bat cong, khéng nén trach mdc dng troi cho cay dai thu qua nhiéu lugng
nwdc mua con cho cd thi qud it dugc. Gidi tw nhién hoan toan binh dang trwdc moi vat, chang
qua do nhu ciu clha céc loai déng thuc vat trén hanh tinh nady khéng giéng nhau nén sy dung
nap lvgng nuwdc mua ciing khac nhau.

Cling v&i y nghia do, ban vé van dé con ngudi, vé co ban, moi ngudi déu binh dang loi ich,
nhung tuy theo khi lwgng I&n nhé khac nhau clia moéi ngwdi, mirc dd tiép thu cling cé it nhiéu
khac nhau. Vi du nhu ¢é ngudi dung xe dap lam phuong tién giao thong da hai long nhung cé
ngudi cho rang, di xe dap cham qud can phai di xe hoi, cé nguwdi khong nhitng phai dung xe hoi
ma con phai |a xe hoi sang trong, dat tién, néu khong s& khdong phu hop vdi danh phéan, dia vi
cla ho, Nhu thé ban cé thé ndi la bat cong, phan chia lgi ich khédng d6ng déu duwoc khéng? Diéu
nay khéng phai la vin dé hudng thu ma la nang luc clia ban cé bao nhiéu.

Thé& nén trong méi trwdng cong s&, nhitng ngudi cé dia vi rat cé thé nhin thiy dwoc diém nay.
Khi mét ngudi nao dé ¢ ndng luc vuot trdi cdn phai tang lwong. Nhung nhitng déng nghiép cla
ngudi do lai khéng cho nhu thé, ho bao “tai sao lai chi tdng lwong cho ngudi dé ma khdng tang
lwong cho tdi? Tai sao lai bat cdng dén th&?” Xét tr géc dd ban than, day khong phai 1a loi hoa
déng quan, sw xung dét vé lgi ich cling ndy sinh tir d4. S& di, nhw thé 1a do méi quan hé khéac
nhau gitra |ap trwdng cta ho tao nén, néu chung ta biét suy nghi dwa trén ba phuwong dién, th
nhat: hiy th& dat minh vao dia vi cia ngudi dirng dau cdng ty, dat minh vao déi tuong duoc
tang lwvong dé suy nght, sau dé mdi nght cho ban than. Khi téng hop dugc ba phuong dién d6
ban s& c6 quan diém khach quan hon.

Nhuwng cling cé trudng hop thang quan tién chirc, tang lwong bong 13 do ngudi dé biét ninh
hot, biét bo d& cip trén, biét cdch huénh hoang khodc lac truwdc cap trén, nhung néu duoc
thang chirc tang lwvong nhu thé chac khéng phai |13 diéu ban va moi ngwdi mong muén! La mét
ngudi trung thuc s& khéng bao gid ngudng md nhitng nguwdi nhu thé. Néu ban gdp nhitng
ngudi cap trén thich cdp dwdi ton hét ninh b, thich dung nhirng ké tiéu nhan thi ban s& cé hai
con duwdng dé lya chon hodc Ia thay d6i cong viéc hodc chdp nhan. Cé |18 do phuc phan cla
minh chwa dd nén du mat nao minh cling kha t6t hon ngudi nhung khéng duwgc thdng quan
ti€n chirc. Chap nhan sé phan khéng phai la thai do tiéu cuec, vi chi cAn cé co hdi thay doéi cong
viéc thi minh c6 thé [am lai tir d4u, tim huwdng muu sinh khéc.

Tw tai trong céng viéc



Co’ héi va vén co bdn cua mdi ngudi sinh ra trong doi vén nhw nhau nhung trong qud trinh phdt
trién sé cd sw chénh léch; nhdn cdch con ngudi binh ddng. S& di nhw thé Ia vi moi ngudi cé mét
ndng lwc, nhén duyén, phuc bdo va tri tué khdc nhau, chi cén mét nhén té khdc nhau dé sé hinh
thanh vé s6 sw chénh léch sai khdc kém theo.

Loi ich la tai san chung cua moi nguai

Loi hda ddng quan trong luc hoa kinh cé thé xem xét tir hai géc dd; mét 1a & mat ché d6, hai I3
& mat luan li. Xét tr phwong dién ché d6 thi tat cd nhitng gi thudc vé nhan vién, doan thé nhu
mot cong ty kinh doanh thanh cong nén dé cho cong nhan vién trong cong ty nam giit cd phiéu,
tirc 13 dé cac thanh vién trong cong ty trd thanh c¢d déng, cadc thanh vién duwogc chia |13i suat theo
lwong c¢d phiéu cta minh tinh theo thang, quy hodc nam... Nhu thé, cong ty [am an cang tét,
cang co |di thi thu nhap clia nhan vién trong cdng ty cang nhiéu, nhu thé khong khi lam &n va
nghi luvc vuwot khd, nang luc sang tao clia toan cong ty duwgc nang cao. Nhwng theo chirc vi, nang
lyc va kha ndng déng gép clia mdi thanh vién vao cong ty cé su chénh l&ch sai khac ma quyeén
lgi, s6 lwgng c6 phi€u cla moéi ngwdi cling khac nhau, dwong nhién dan dén Igi tirc cling cd sy
chénh l&ch, tuy nhién, dé van dlng véi tinh than lgi hdoa dong quan.

Thém mdt vi du nita, ngay xua trong cung mot nha ¢ dén ndm doi, sdu doi tham chi bay doi
chung séng. Trong mot gia tdc I&n, vé mat co ban, tai sdn trong nha thudc quyén s& hiru cla tat
cd cac thanh vién, tlir con dau, con ré, chdu ndi chdu ngoai ai cling ¢ phong riéng, ai cling ¢
quyén va nghia vu cia minh. Nhung trong dé cé mot chit khac biét: quyén cla bd va con trai
truéng 1&dn nhat, con dau, con ré nhd hon. Hién twong chénh léch vé dja vi gitta nam va nit
trong x3 hoi d3 cé tlr thoi xua, cd 18 vi dan 6ng ngay xua phai giao ti€p x3 hdi bén ngoai nén
can dung dén nhiéu tién con phu nit & nha ndi trg nén it hon.

Hién nay trén thé gidi dwgc chia thanh hai khéi chinh la khéi tw ban va khéi xa héi chd nghia.
Trong cac nwdc tw ban chd nghia, ngudi cé cang nhiéu vén thi hudng thu cang nhiéu. Dudi ché
dd chd nghia cong san, toan bd tai san thudc vé cong hiru nén vé mat co ban I3 hoan toan binh
dang. Hon 50 ndm tr& lai day, hai phai tu ban va xa hdi ¢ duong huwdng trdi nguwoc nhau, cé
thé ndi nhu nuwdc vdi Ilra, nhuwng trong xa héi dwong dai, nhitng quan niém va ca sy thuc vé
diéu d6 dang co suw chuyén bién manh m&. Tai san cha cidc nha tuv ban tuy thudc vé quyén sé&
hitu cd nhan nhuwng trén thuc té lai dugc toan xa héi quan li. Trong chd nghia xa hdi cling dang
dan dan xuat hién nhirng hién twgng dac trung cia chd nghia tw ban. Nhu vay, hai thé luc 16n
nhat thé gi¢i d3 va dang xich gan lai nhau va dudng nhu d3 tim ra dugc diém chung. Diéu nay
phu hop véi gid tri chung cla toan thé nhan loai nhu y nghia lgi hda déng quan trong gido li
Phat gido. Loi hoa déng quan cling khong c¢é nghia 1a sy binh dang tinh theo dau nguoi. Trong
x3 hoi hién dai, nhirtng doanh nhén cé hoai bdo, c6 tdm nhin khéng phai kiém tién cho sy giau
¢ cha riéng minh, cling khdong phai chi vi kiém tién dé [am vén cho con chdu mai sau. Céc
doanh nhan |&n cadn c¢6 quan niém vé lgi hoa déng quan méi ¢ thé mé rdng suw nghiép kinh
doanh budn béan clia minh.

Thém moét y nghia khac cta lgi hoa déng quan dé la vé phuong dién luan li, dao dirc. C6 mot s6
nguoi cd nang luc vuot troi s& lam duoc nhiéu, hudng thu lgi ich nhiéu hon nguoi khac, co
ngudi cd khd nang kiém tién I&n dén cd mét gia tdc cling khdng thé tiéu hét. Trong trwdng hop
d6, ho can phai biét sir dung tai sdn mot cach hop |i, kiém tién tir xa hoi at phai phan chia bét



cho x3 hodi, nén cho cac t6 chirc phi lgi nhuan, cac t6 chirc tir thién x3 hoi. Y nghia cla viéc lam
nay cling la y nghia tang sau hon cda lgi hdoa déng quan trong Phat gido. Nhd mat y nghia &
tang sau luan li cha lgi hoa déng quan nay ma x3 héi cé thé phat trién hai hoa.

Gidi hoa dong tu

Thong thuwdng, moi ngudi déu s sy rang budc cla gidi luat nén khi nhac dén gidi luat, thanh
quy, phép tac trong l1ong s& thay kho chiu va cé chat nghi ngai. Thuc ra, gidi la quy tac chuan
trong cudc séng nham ngidn ngira diéu ac, phat trién diéu thién. Gidi cé nhiéu cap bac khac
nhau, mot ngudi c6 than phén, dia vi thé nao sé c6 nhirng gidi luat twong &ng can phai gitr nhw
thé d4. Gidi hoa ddng tu trong luc hoa cé thé tao ra sitc manh cho cic céng ty, xi nghiép, co
guan nha nudc.

Vi du, ngudi mai vao clra Phat can gilt ndm gidi cAm: khdng sat sinh, khong trdm cdp, khong ta
dam, khéng ndi doi, khdng uéng ruou. Tat cd nhitng gidi cdm vira néu déu cdé muc dich la tranh
lam tén hai cho ngudi khac va cho chinh minh. D& tudn thd ndm gidi diéu trén day khéng phai
1a viéc qua kho, hon nita né con 13 sy bdo hd t6t cho mot cude sdng chinh dang, 1a nguyén tac
séng lanh manh clia méi ngudi, 1a sw tu dwdng nhan cach co ban nhat. Vi thé, moéi ngudi cb
nghia vu phai tudn thd ding theo ndm diéu gidi cAm nay. Nguoi xuit gia cé nhiéu gidi hon
nguoi tai gia phai 1dy vo 18y chéng, lam viéc budn ban kiém séng, con ngudi xuat gia thi khéng
duoc 1ap gia dinh, khéng bubén ban muu lgi. Ngoai ra, nguwdi xuat gia con c6 mét sy khac biét
v3i nguoi tai gia vé phwong dién tai san. Mot ngudi tai gia khéng thé khdng co tai sdn, nguoc
lai ngudi xudt gia phai dang hién hét tai san ciia minh cho tat cd chiang sinh, khdong dwoc cat
giau tai san riéng tu.

V&i nhitng t6 chirc nha nuéc, nhu quan ddi cé quy tic clla quan ddi, cdng an cé quy tac cla
cdng an, day chinh 1a gidi luat. Vi thé trong méi trudng lam viéc cdng s&, tir mdt tdng cong ty
l&n dén moét cong xudng, nha may nhd tat cd déu phai c6 quy dinh riéng cho cdng nhan vién
trong cong ty. Néu trong mot nha may, xi nghiép khong 1ap ké hoach phan b6 thoi gian lam viéc
va nghi ngoi, thi cé 1& chi trong mdt thdi gian rat ngdn sé xay ra hang loat van dé do thiéu
nguyén tac, quy dinh.

Nguoi ta thudng ndi “gia co gia quy, qubc cé qudc phdp”, mot gia dinh khéng cé gia quy nhat
dinh s& loan, dwong nhién quy tac & day chi |a cong wdc bat thanh van giitta vo chdng, cha me
con cai, anh chi em v&i nhau sao cho cé trén cé dudi, quyén lgi di déi véi nghia vy, nhu lam bo
lam me cé nghia vu nudi day con cdi, dinh doat cac cdng viéc I&n nhd trong nha... M6i thanh
vién trong gia dinh phai 1am hét nhiém vy cia minh, dé chinh 13 quy tic, gidi luat bat thanh
van cta mét gia dinh. Néu khéng c6 s ngdm hiéu vé luat bat thanh van nay thi cac thanh vién
trong nha s& xdy ra xung dot, mau thuan, dan dén khéng thé chung séng v&i nhau, cudi cung
moi nguwdi mot nga.

N&u moi ngudi déu tuan thd quy tac, quy dinh chung clia doan thé, t6 chirc thi cac thanh vién
md&i séng chung mot cach hoa thuan, day |3 mét nhu cdu chung, don gidn nhat cha con nguoi
khi s6ng trong xa hdi. Chung ta cé thé mé& rong pham vi ra mdt nudc, mét khu vue, thdm chi
toan x3 hoi loai ngudi, vi thé mot nwdc phai cd phap ludt, mot khu vure, mot khdi cling thé nén
ma&i c6 ludt quoc té.

Con ngudi binh dang trwdc phap luat, phdp luat chinh 1a quy tic chung song trén mot vung,



mot 13nh thd, modt qudc gia cha con ngudi hién dai. Néu ai di ngwoc lai nhitng quy dinh cla
phép luat |a chéng lai phéap luat, 1a pham phdp, ma pham phép tirc xAm pham dén quyén va loi
ich cha nguoi khac.

Nhung gidi ludt khong phai do mot nguoi tu dat ra ma ndé duwoc moi nguoi cdng nhan va dua ra
thanh cong wdc. Vi du, thoi dirc Phat con tai thé, dé thich ng véi doi séng xa hdi duwong thoi,
dirc Thich Ca d3 ché dinh ra gidi luat. Gidi luat cling cé thé duoc sira d6i, bd sung tuy theo moi
trwong hoan canh, thoi dai va tdp quan con nguoi. Nhwng mot khi gidi luat, quy dinh d6 duoc
phan |&n moi nguwdi chap thuan thi néu ai d6 vi pham s& khéng dwgc huwdng bat ki quyén lgi va
nghia vu nao cla té chirc d6 nira.

Quy dinh trong tang chung dé tlr Phat duwoc goi |3 gidi luat con trong co quan doan thé, t6 chirc
x3 héi duwogc goi la quy dinh, cong wdc, diéu 1&. VAay lam thé nao dé thyc hién Gidi hoa dong tu?
Xét v& mit nha nudc thi hién phdp do mdt sé ngudi du thdm quyén soan thao sau khi d3
nghién ctru, thao ludn ki ludng réi méi thanh bdn du thdo, sau dé can duoc qudc hdi théng
qua, bd sung, chinh sira. Cac t6 chirc khdac cling theo nhuw thé, vi du trong nha may, xi nghiép,
cdng ty, cling do nhém dai dién cac ban, nganh hop lai va soan thao, sau khi duwoc phan [én cac
thanh vién chap thuin théng qua mai tré thanh quy dinh cho nha may, xi nghiép, cong ty do.
Mot khi d3 dwa ra thanh quy dinh chung thi moi thanh vién can phai tuan tha, 1dam dwoc nhu
vay cd nghia |1a ho d3 thuc hién dwoc “gidi hdoa déng tu”.

Tw tai trong céng viéc

Nh@n thic chung chinh Id mét nguyén tdc chung, trén tinh thdn cda nguyén tdc chung dé, moi
thanh vién déu cd thé thuc hién bdng nhitng phuwong phdp khdc nhau, néu khéng, vé tinh ching ta
bién nguyén tdc chung dé thanh xiéng xich géng cum rang budc hanh déng minh, nhv thé khéng
nhirng khéng thé dat duwoc muc tiéu dé dinh ma nguoc lai, con gdy nén bét hoa xung dét.

Chia s& ebook : http://downloadsachmienphi.com/
Tham gia coOng dong chia sé sach : Fanpage : https://www.facebook.com/downloadsachfree
Cong dong Google :http://bit.ly/downloadsach

Chu giai

[1] Luc  hda — sau nguyén tac chung sdng hoa hop trong ting doan, dé 1a than hoa, khau
hoa, y hoa, gidi hoa, kién hoa, lgi hoa.

[2] T lgi lgi tha: Igi minh, Igi ngudi. Gidp minh tién bé mbi ngay va khuyén khich ngudi khac
cung tién bd nhw minh.

[3] Chinh mang: nghé nghiép sinh séng chinh dang cia mét hanh gid thuc hanh chanh phap cda
dlrc Phat. (Bat chanh dao — Thich Blrc Thang)

[4] EQ- Emotional Quotient hay chi s6 cdm xuc. EQ do lvong nang luc, khd ndng hay kj ndng cla
mot nguoi trong cdm nhan, danh gia va quan ly cdm xdc cta ban than, cia nguoi khac hay cia
mot nhdm nguoi.
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