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LO'I GIOI THIEU

Ban dang c6 trén tay mot cAm nang gidp ban rat nhiéu trong
coéng viéc gidng day. C6 thé 1a b4t cir ai trong dai gia dinh gido
duc Viét Nam: céc thay, cd gido, cac nha sw pham, cac ban sinh
vién & cac trwdng dai hoc khac nhau cé khat vong tré thanh giang
vién... hoac la cac bao cao vién, thuyét trinh vién, bién tap vién,
phat thanh vién, nguoi td chirc diéu hanh hdi nghi, hoi thdo...; ca
nhirng ai yéu thich va quan tdm dén viéc déi méi phwong phap
giang day..., tat ca déu cé thé dén véi Cam nang phwong phap sw
pham va tim dwoc & day nhivng diéu tdm huyét, nhirng chi dan cu
thé va rat hiru ich déi véi nghé day hoc.

C6 mot thuwe té 1a hién nay, hang trdm nghin gido vién & khap
moi mién dat nwéc qua nhiéu nam hanh nghé da cam thay blc
bdi va mudn déi méi phwong phap gidng day, sao cho cd nguoi
day va nguwdi hoc déu dat dwoc hiéu qua cao hon va hanh phuc
hon trong viéc day va hoc. D6 1a ly do ho dén voi chwong trinh
Pbdi méi phwong phap sw pham do cac nha sw pham Pdc va
chung t6i thwe hién. Sau hang chuc nam, nhirng ngui tién phong
nhat trong hoc tap, nghién clru va &ng dung da cho ra doi cudn
sach mo ta tdm thé va ky nang cla nguoi gidng vién: tir cach
thirc t6 chirc khda hoc, muc tiéu chwong trinh dao tao... dén
nhirng k§ ndng cu thé, thao tac cla cac giang vién trong gi® hoc:
nghe, néi, doc, viét, hdi, trd 1&i, quan sat 1&p hoc, tiép xuc véi hoc
vién, t6 chirc thw gian, gidi tri, v.v.

Do dd, cubn sach nay sé& khéng cé nhirng lap luan thién vé
khoa hoc han 1dm, ma ban sé hai Idbng v&i cac chi dan thiét thuec,
dé hiéu va dé ap dung. Ban sé biét cach mé dau bai gidng nhw
thé nao dé thu hat sy cha y cdia nguwdi hoc ngay tlr nhirng giay
phut dau tién clta gi® hoc; cach neo chét kién thirc gip nguoi
hoc nh& dwoc bai 1au hon; cach 1ap ké hoach bai gidng chi tiét
sao cho phu hop gitra n6i dung - phwong phap - phwong tién va



thoi gian cho mét tiét gidng/bai gidng; cach trwc quan hda bai
gidng dé cho gi® hoc tré nén sinh ddéng hon, hiéu qua hon...
Cudn sach con gilp cac ban cé thé sir dung linh hoat cac phuwong
tién cha yéu trong gidng day, tr chiéc bang den day tién ich cho
dén chiéc may chiéu hién dai, cling nhw hoan thién ky ndng giao
tiép v&i ngudi hoc, ki ndng nhan xét, gop y cho dong nghiép, giai
dap mot sé thadc méc khi 4p dung phwong phap vao gidng day
chuyén mon ctia cac ban.

Néu cac ban mudn hoc nang cao dé tré thanh nhirng giang
vién huan luyén phuong phap, cac ban hay doc trong cubn sach
nay "Chwong trinh dao tao Thac si Huan luyén phuong phap sw
pham" va céc chi dan hiru ich khac. Chéc rang ban sé tim thay
nhirng diéu minh dang can va sé tién t&i thanh cong!

V&i mong mudn nang cao chét lwong gidng day va hiéu qua
dao tao, ddng thdi dap trng mong mudn chan chinh la khang dinh
nang lwc va vi tri clia bat ky nguoi gidng vién nao, ching t6i da cd
gang bién soan va gigi thiéu dén cac ban cudn sach nay- Nhém
tac gia



LO1 NOI PAU

L&i n6i dauChuyén gia huén luyén sw pham



LO1 iCH CUA CAC PHUONG PHAP
GIANG DAY TICH cucC

Chung ta cung dv hai gi& giang:

Gi® th&r nhét, gido vién thuyét trinh say swa. 20 phat dau tién
hoc sinh rat cham chu, tay ghi chép lién tuc. Lan lwot tirng trang
gidy dwoc viét kin. 30 phat trdi qua, vai hoc sinh quay ngang,
quay doc, thu gidy dwoc chuyén di, lac dac chd nay cé tiéng noi
chuyén riéng cho kia hoc sinh ngap ngu hoéc lim dim ga gat, tham
chi c6 em da guc xuéng ban. Khoang 1/3 1&p van hoc rat nhiét
tinh. Gi® hoc két thac. Trén bang, trong vé day dac chir cla thay.

Gi¢ thtr hai, giao vién dat cau hai va hoc sinh lam viéc. Nhiéu
phuwong phap giang day khac nhau duwgc st dung linh hoat. Co
giao phdng van nhanh, thuyét trinh ngan néi dung bai gidng, sau
do6 cac nhom lam viéc, dong vai, tranh luan. Lép hoc gidi lao bang
cac trd choi bd ich. Khéng khi budi hoc rat séi ndi. Gido vién cdi
m&, vui vé va khéng can phai thao thao bét tuyét nhuwng hoc sinh
van tham gia nhiét tinh. Nhin vao 1&p chi thy "dién vién chinh" 14
cac hoc sinh v&i nhiéu hoat déng s6i ndi, nhiéu y kién khac nhau
dwoc dwa ra. Khéng ai cé co hdi dé lo 1a hay ngl gat. Tat ca déu
cudn theo sy dan dat clia cd gido. Cubi gio, kién thirc dwoc tdng
hop trén bang, trong v& la thanh qua cda ca I&p. Nhirng y quan
trong dwoc cd gido nhan manh, bd sung. Noéi dung bai hoc da
"thdm" vao mdi hoc tro.

Chung ta thay hai gi® hoc nay cé quen khéng? Gi& thir nhat,
gido vién chi sir dung phwong phap thuyét trinh. Gi& th&r hai, gido
vién str dung két hop cac phwong phap gidng day tich cwc va
phwong phéap thuyét trinh.

Suw khac biét va hiéu qua cua hai gi& hoc trén la gi? Ngudoi
hoc thich gi® nao hon? Lam thé nao dé gido vién co6 phuong



phap phu hop, hiéu qua dbi véi tieng ndi dung, tieng déi twong
hoc khac nhau?

Phwong phap giang day tich cwc la gi?

Phwong phap giang day tich cwc, hay phwong phap giao duc
chid déng, phwong phap sw pham hién dai..., la nhirng cach goi
dé chi nhirng phwong phap, cach thire, ky thuat khac nhau lam
cho gid hoc sinh déng, hap dan, ngwdi hoc dwoc lam viéc, duwoc
sang tao. Vi du: phwong phap lam viéc nhém, sam vai, tinh
hudng. Day la mét nhém cac phwong phap cu thé két hop voi
phwong phéap thuyét trinh, gitp nang cao chét lwong day va hoc.

Vay nguw¢i day va nguoi hoc sé dwoc gi khi ap dung cac
phuwong phap giang day tich cwc?

Loi ich dbi v&i ngwdi day

Khi ap dung cac phwong phap giang day tich cwc, gid giang
ciia mdi gido vién tré nén sinh ddng, hap dan va cé y nghia.
Ngwdi hoc la trung tdm nhwng vai trd, uy tin ctia ngudi thay dwoc
dé cao hon. Bén canh do, kha nang chuyén mén clia ngwdi thay
sé& tang lén nho ap lwc clia phwong phap, bdi ndi dung kién thirc
cda tirng gi® gidng phai dwoc cap nhat lién tuc dé dap ng cac
cau hdéi cua ngudi hoc trong thoi dai thong tin rong mé:.

Day hoc la qua trinh trao dbi kién thirc gitra thay va trd. Néu
thay chi thuyét trinh, c6 gi néi nay thi nhirng gi thay giang chi la
kién thirc mot chidu. C6 thé nguwdi hoc da biét nhivng kién thirc
ay, hay do la nhirng néi dung khéng hiru ich dbi véi cude sdng
hién tai va twong lai ctia ho. Nguoi thdy phai luén ddi méi bai
giang cling nhw phong cach ding |&p. Nhw vay, nguoi day sé hoc
dwoc tr hoc trd ciia minh rat nhiéu kién thére va kinh nghiém thuc
té. M6i quan hé thay trd sé tré nén gan gii, tét dep qua viéc giai
quyét cac tinh hudng lién quan dén ndi dung bai hoc va cudc sbng
cla ngudi hoc.



Loi ich dbi v&i ngwdi hoc

Khi gido vién day hoc bang phwong phap gidng day tich cuec,
nguwdi hoc thidy ho dwoc hoc chir khdng bi hoc. Ngudi hoc duwoc
chia s& nhirng kién thirc va kinh nghiém cta minh déng thdi véi
viéc bd sung nhirng kién thirc, kinh nghiém khéng chi t&r ngudi
théy ma con tr chinh cac ban trong I&p. Ho hanh phuc khi dwgc
hoc, dwoc sang tao, dwoc thé hién, dwoc lam. Nhd hoc theo
hwéng tich cwe ma ho ghi nhé sau kién thire va tang kha nang ap
dung vao thuc té 1&8n gap 3-4 1an so v&i cach hoc thu ddng mot
chiéu.

Day bang phwong phap gidng day tich cwc chinh I1a tim moi
cach giup nguwdi hoc dwoc cha dong trong viéc hoc, cho ho duoc
lam viéc, dwoc kham pha tiém nang cta chinh minh. Ngudi day
can giup nguwodi hoc coé dwoc sy tw tin, cod trach nhiém v&i ban
than dé tir do chia sé trach nhiém véi cong déng.

Charles Handy, nha triét Iy kinh doanh néi tiéng nguw®i Anh, da
ndi: "Dé& lam cho twong lai trd thanh hién thwe, ching ta can phai
tw tin va tin twéng vao gia tri ctia chinh minh. D6 1a diéu ma cac
trwdng hoc phai day cho moi nguwdi”. Va mubn ngudi hoc cod
dwoc sw tw tin va tin twdng vao gia tri cia chinh minh, ho can
dwoc hoc theo phwong phap cha dong.

Chi khi ngwdi hoc dwoc tw kham pha kién thire, tw hoc, tw lam
va tw bd sung cho nhau thi kién thirc méi tré thanh tri thirc cla
nguoi hoc, chuyén thanh hanh déng, thanh théi quen hang ngay
cua ho.

M&i quan hé thay tro trong viéc day va hoc

V&i cach day doc - chép, gido vién 1a nguoi rét kién thirc vao
dau hoc sinh va nguwdi day gilr vai trd trung tdm. Nhwng kién thire
tr thay cé thé trd thanh kién thirc cha trd khdng? Chac chan 1a
khéng nhiéu. Theo nhiéu nghién ciru khoa hoc vé giao duc thi



cach day doc - chép chi giup ngwdi hoc tiép thu dwoc 10 - 20%
kién thurc.

Khi ap dung phwong phap giao duc chu dong, ngwdi hoc gilr
vai trd trung tam, nguwdi thiy chi déng vai trd hwéng dan, giap d&.
Nguwoi hoc chi ddng tim kiém tri thirc va co thé thu nhan kién
thirc khéng chi tlr thay ma con tir rat nhiéu ngudn khac nhau.

Nhw vay, vai trd clia ngwdi thay cé gidm di khdng? Xin khang
dinh ngay la khéng. Nguoc lai, vai trd ngwdi thay cang tré nén
quan trong. Gitra bién thédng tin ménh méng, diéu gi can gan loc,
cach st dung ra sao va &ng dung ching vao cudc séng nhw thé
nao,... TAt cd nhirtng diéu 4y déu can dén sw chi dan cla nguoi
thay.

Sw thay dbi nay doi héi ching ta phai day va hoc nhw thé
nao?

V&i ngudi hoc, cac ban can hiéu rd minh la ai va minh muébn
la nguwdi nhw thé nao, diéu gi minh can hoc va minh mubn hoc cai
gl.

V&i nguwdi day, méi thay/cd cang phai phan dau, tu dwdng

nhiéu hon, tw hoc, tw sang tao nhiéu hon dé xirng dang trong vai
tro mai.

Phwong phap chi la cong cu dé giup dat dwoc muwce tuéu hoc
tap.

- Ulrich Lipp



KHAC PHUC NHU’NG TRO NGAI KHI
AP DUNG CAC PHUONG PHAP
GIANG DAY TICH cuC

1. Kh&c phuc nhirng e ngai ctia nguwdi day va ngwdi hoc khi
ap dung cac phwong phap giang day tich cwc

1.1. Nhirng e ngai ctia nguoi day
a. E ngai Iop dong, khdng ap dung duorc:

Pay la e ngai do hiéu sai vé cac phwong phap giang day tich
cwe. Thye té 1a co rat nhiéu phwong phap giang day tich cwe phu
hop v&i cac loai hinh I&p hoc khac nhau. Chéng han, I&p déng co
thé ap dung phwong phap hdi - dap, néu y kién - ghi bang, hdi
chuyén gia, déng vai, trwc quan héa, phwong phap tinh hudng,
phwong phap tia chép, phwong phap sang loc.. Tham chi, ngay
phwong phap nhém ciing da cé nhiéu gidng vién ap dung thanh
coéng vai I&p trén 100 hoc vién. Diéu nay chirng té sw thanh cong
khéng phu thudc vao phwong phap ma la vao ban linh va ky nang
quan ly I&p cta ngudi thay.

b. E ngai ngudi hoc luoi phat biéu, thu déng:

Néu giao tiép t6t va biét cach khuyén khich, nguoi thay sé
khién hau nhw ca I&p tham gia déng goép y kién trong gi® hoc.
Viéc ngwdi hoc ngai phat biéu chinh la do nguwdi day chwa tim
dwoc cach khoi 1én ngon Ira hoc tdp & hoc vién cua minh.
"Nguwdi hoc 1a nhitng bé dubec can ddt chay chir khéng phai cai
cbc dé rot day".

c. Ngai tén thoi gian, tién bac khi &p dung:

Céac phwong phap gidng day tich cwc khéng hé tdn thoi gian
hay tién bac nhw nhiéu nguw®i van nghi. Cé nhitng phwong phap



chi can 5-10 phut dé tao sy sdi ndi trong I&'p, gitp ngwdi hoc thu
nhan kién thirc mot cach dé dang nhw: phwong phap tia chép,
phuong phéap héi - dap hay néu y kién... Tién bac hay trang thiét
bi hién dai khdng phai 1a van dé cét yéu cla cac phwong phap
gidng day tich cwe. Ngoai bang cé sén, hau hét cac phwong phap
déu khodng doi héi trang bi thém bat clr phwong tién nao.

d. So bj "chay giao an":

Chi nhirng nguw®i day mét cach may méc theo sach v& mai so
"chay gido an". Nguoi thay gidi can biét chon loc ndi dung dé thiét
ké bubi gidng sao cho hiéu qua nhat.

1.2. Nhirng e ngai ciia ngudi hoc:
a. Ngai lam viéc, chi thich ghi:

Diéu nay xuat phat tor thoi quen hoc theo kiéu truyén thdng.
Nhwng khé khan nay sé& dwoc héa gidi néu ngudi hoc thay dwoc
ich lgi ttr viéc hoc theo phwong phap chia dong. Kinh nghiém cua
t6i la chi sau mét gi® dau dwoc hoc theo phwong phap tich cuec,
nguwoi hoc sé co hirng thu va hwédng (rng ngay cach hoc nay.

b. Ngai tw hoc truée khi dén 16p:

Ban dau, it cé ngwdi hoc nao tw giac chudn bj bai hoc trudc
khi dén 16p. D& khac phuc diéu nay, gido vién co6 thé hwéng dan
cho ho hoc & nha bang cach dat cau héi ngan gon, hip dan vé
nhirng gi ma ho can chuén bj. Va gido vién cling can tim hinh
thirc phu hop nham khen thwéng, ddng vién nhitng nguwdi da
thye hién tét, vi du dat cau hoi dé kiém tra viéc doc sach & nha va
cong diém thwdng cho nhirng ban tra 16i tét.

c. Tw ti, chwra manh dan phat biéu:

Gido vién cé thé khac phuc khod khdn nay bang cach khuyén
khich, déng vién hay khen ngoi ngu®i hoc, nham tao tinh than
lam viéc séi noi trong ca I&p. Tham chi, cach chi dinh trwc tiép



cling rat hiéu qua dé tao co hdi cho nguwdi hoc, bdi nhiéu nguoi
tuy khédng dam gio’ tay nhwng rat mudn dwoc phat biéu truéc 16p.

d. So thay &p dung phuong phdp méi nhung van thi theo kiéu
hoc thuéc:

Nha trwdng can ap dung viéc ra dé thi mé, khuyén khich tw
duy sang tao va phan bién ctia nguwdi hoc. Bé thi nén mang tinh
tng dung cao d& nguwdi hoc dwoc sang tao, phat huy cao nhét
khd nang va tao dau an riéng. Khi ap dung phwong phap chu
dong, toi luén ra d& mé, va du nha truong coé ra dé& dong (bbc
thdm tlr ngan hang dé thi) thi téi cling hwéng dan cac hoc vién
lam theo huwéng mé, lién hé thuc té nhiéu.

e. So kién thirc khdng duoc téng hop rb rang khi giang vién
ap dung phwong phap moi:

Diéu nay xay ra 1a do mét sb gido vién ap dung chwa ding
cach thirc giang day ctia cac phwong phap giang day tich cuwec,
khién ngu®i hoc khéng chét lai dwoc nhirng kién thirc can thiét.
Vi du, vé&i phwong phap lam viéc nhém, cé6 mét sé gido vién cho
ngwdi hoc lam viéc, phat biéu, nhwng sau d6 khéng téng két lai
nén nguwdi hoc khéng biét cudi cung thi diéu gi 1a dung. Voi
phwong phap chi déng, nguoi thay thwéng gidm viéc noéi xubng
dwdi mét nira so véi cach cli nhwng phai ddm bao phan quan
trong nhét la viéc tbng két, bd sung, dinh hwéng kién thice.

2. Nhirng y&u cau can thyc hién dé co gid gidng thanh céng:
2.1. Tim hiéu ky vé ngudi hoc:

Nguwdi day can tim hiéu mét sé théng tin co ban vé ngudi hoc,
nhw thanh phan chinh, do tudi, ty 1& nam/ni, trinh d& hoc van.
DP&c biét 1a can biét rd nhu cau, mong doi ciia ho dbi véi mdén hoc
va v&i ngudi day dé thiét ké ndi dung bai gidng ciing nhw chon
phuwong phap phu hop nhét.



2.2. Chuén bj bai giang:

Giao vién chi chon téi da 5 thdng diép y nghia nhéat va cat bot
nhirng ndi dung khdng phu hop. P& hoc sinh ghi nhé thuan tién,
tdt nhat gido vién nén té chirc bai gidng tuan theo quy téc sé 3.
Chia bai gidng thanh 3 phan, méi phan 3y, ...

Thay dbi linh hoat cach thé hién ndi dung bang cac phuong
phap giang day chd dong khac nhau.

Chuan bj tw liéu minh hoa sinh dong dé& trwc quan hoéa bai
giang.
2.3. Giao tiép v&i ngudi hoc:

Ngw®i day can tén trong, va hon hét 1a nén lam ban v&i ngudi
hoc. Thai dd than thién, cdi mé, biét lang nghe cla thay c6 ludn
dwgc ngudi hoc tran trong. Sy khen ngoii, khuyén khich dung luc,
dung chd cua thay sé giup trd c6 co hdi phat trién nhirng tiém
nang.

2.4. Rat kinh nghiém sau tirng gio giang:

Cam nhan cla ngwdi hoc dbi vai tiét hoc la rat quan trong. Chi
ho mé&i cé thé cho biét ho da thu hoach dwoc gi qua tirng gi®
gidng, va nguoi day can thay déi nhw thé nao dé tét hon. Vé van
dé nay, chung toi xin trich lai y kién ca nhan da chia sé trén Bao
Tudi Tré ngay 27/2/2009:

Bai hoc tir nhirng 1&i gép y cla hoc trd

TT - DPoc bai "Nguwdi thay khéng hoan hao" (Tubi Tré ngay 26-
2-2009) t6i nhw dwoc sbng lai véi bao ky niém cta nhirng ngay
dau dirng trén buc gidng lam cd giao.

Ngay 4y, mét sinh vién ndm nhat da gop y vaéi téi rang: "Cé o,
cd ndi hoi to, trong khi loa lai & gan khién em nhirc hét ca tai roi".
Tw gop y nay, téi ludn y thirc diéu chinh am lwong vira phai cho



dé nghe va luén hai sinh vién rang nhw vay c6 nghe rd khéng, co
to qua khoéng. R&i mot hoc trd khac lai thi tham vaéi toi: "Co o, cd
nén trang diém mét chut khi 1én 1&p, nhw vay trdng cé sé xinh hon
va ching em c6 thém cadm hing dé& hoc". D6 la nhivng 16i gop y
dau tién hoc trd danh cho téi. Ldi gop v gidn di nhwng lai cé y
nghia rat I&n voi t6i trong viéc y thirc gitr gin hinh anh trwéc hoc
trod, ca vé hinh thic 1an tw cach.

M&i day, 1&i gop y cla hoc trd da khién tdi suy nghi rat nhiéu:
"Em thay c6 gidng bai rat tinh cdm, gan giii, nhwng khi gap c6
ngoai gid hoc em c thdy xa cach sao 4y, co rat nhiéu diéu em
mudn chia sé v&i cd ma chwa dam". Tt gép y nay, tdi da nghiém
tuc nhin lai minh va nhan ra réng doi khi téi da vo tinh tré thanh
ngwoi lanh lung va khé gan.

Va con rat nhiéu nhan xét chan tinh khac ma t6i nhan dworc twr
hoc trd trong sudt tdm ndm ding I&p. DU hoc trd cla t6i 14 cac em
sinh vién hay cac anh chj hoc vién 1&n tudi, ho déu c6 mét diém
chung 1a rat chan tinh trong viéc giup cb gido day tét hon.

Néu ai d6 hdi lam cach nao dé day tét, t6i s& ndi kinh nghiém
quan trong nhat ma téi cé dwoc la chan thanh tiép thu y kién nhan
xét cla hoc trd. V&i bat clr 16p nao, khi day dwoc mét nira
chuwong trinh hodc vao budi két thic mén hoc, t6i déu xin nhan
xét clia ca |op dé hoan thién hon niva bai gidng va cach day cua
minh. T6i d& nghi ca I&p khéng ghi tén vao phiéu dé nhan xét
dwgc khach quan. Va chinh cach lam nay da cho toi nhiéu bai hoc
quy dé hoan thién minh khi ding 1&p (tr ndi dung bai gidng cho
dén phong cach, irng xi cta giang vién).

PHAM THI THUY



NHU’NG NGUYEN TAC TRONG
GIANG DAY

1. Nguyén tac 1: Lién hé dén thuc té

"Gi&r gidng t6t thwodng dwoc bat dau twr thue tién va két thuc
bang thuc tién."

- Ulrich Lipp

Nhirtng gi dwoc day trén Iop phai gan véi cudc sdng bén
ngoai, & qua khtr, hién tai va twong lai cia nguwdi hoc. V&i nguoi
I&n tudi, néu ndi dung hoc khéng lién quan dén céng viéc dang
lam, ho s& khéng mubn hoc. Ho chi cé thé hiéu ly thuyét qua vi du
thuc té.

Vay Anh/Chi da lién hé thuc té& nhw thé nao trong bai giang?

Puwa ra vi du lién quan dén cong viéc hang ngay cta nguoi
hoc 1a mét cach mé bai tot. Vi du nay khién ngudi nghe td mo va
nhan ra rang gi® hoc sé dé cap dén coéng viéc cua ho, gan gii va
hiru ich v&i ho. Khi nguwdi hoc théy rd loi ich cda viéc hoc, ho sé
tiép thu bai tét hon, hoc tap trung hon. Sau kh&i dau thuan loi,
nguwdi day co thé dwa ra phan ly thuyét nhw dinh nghia, giai thich,
quy tac... Dén cubi bai, nguoi day can phai thiét 1ap lai mbi lién hé
gitra bai hoc véi thwe té cla nguwdi hoc.

Bai hoc dwoc bat dau bang thuc tién va két thac ciing bang
thuwe tién, nhw thé méi ddm bao dwoc viéc hoc di déi vai hanh.

M6t gidr gidng tt, c6 hiéu qua can goi mé va thu hat nguwdi
hoc bang nhirng cau héi lién quan dén thuc té céng viéc cla ho,
cung cap cho ho kién thirc méi vé ly thuyét va két thuc bang cac
yéu cau rat thuc té.



DPé co6 thoi gian lién hé thyc té, ndi dung bai gidang nén dwoc
cat gidm va chi tap trung vao nhirng ndi dung thwc sy can thiét.
Thwe té cho thay, gid hoc & Viét Nam hién nay phai truyén dat
qua nhiéu ndi dung, vi vdy ma mdi gido vién can phai linh hoat
trong viéc chon loc diéu gi la co ich nhat cho nguei hoc.

2. Nguyén téc 2: Tao khéng khi tich cwc trong gid giang

Viéc hoc khdng phai lic ndo ciing la cdng viéc vat va. Hoc va
choi khéng dbi nghich nhau, ma nguoc lai. Khi ngwdi hoc tim thay
niém vui trong hoc tap thi viéc hoc cling tré& nén dé dang hon.
Trach nhiém cla ngw&i day la hay giup ngwdi hoc cam nhan
dwoc hoc Ia niém vui!

Nhirng cach khac nhau dé tao nén khéng khi tich cwe, vui vé
trong gi& hoc:

a. Tro choi kh&i dong tao sw hao hirng (xin vui Idng xem Phan
Tro choi sw pham) ;

b. Tén trong va quan tam dén nguoi hoc;

c. Mang dén nhiéu nu cuwdi hon;

d. Ct chi than thién, dac biét 1a anh mat;

e. Linh hoat thay dbi phwong phap gidng dé tao sw sinh dong;
f. ...

3. Nguyén téc 3: Trwc quan héa - Trinh bay ndi dung bang
hinh @nh

Néu chi gidng bang céach thuyét trinh, lwong kién thirc bi that
thoat sé la bao nhiéu phan tram? Céac nghién ctu da chi ra con sb
4y 12 80%.

Con nguwdi khéng chi hoc bang cach nghe, ma con hoc dwoc
nhiéu bang cach quan sat. Vi thé, tat ca nhirng ndi dung quan



trong can phai dwoc trwc quan hoéa, va trong subt tiét hoc phai
lam cho ngu®i hoc c6 thé nhin thy cang lau cang tét.

Triwee quan hoa duwgc thwe hién théng qua cac phwong tién
gidng day, nhu: bang, bang ghim, bang lat, trinh chiéu bang may,
dung cu trwc quan, tranh, anh, hinh vé.. Moi khi giang xong mét
ndi dung nao do, ngwdi day nén dan, treo quanh I&p hoc dé kién
thire ludn hién thij treé'c mat nguwdi hoc.

4. Nguyén tac 4: Khuyén khich ngwdi hoc tw lam

"Tr&m nghe khéng bang mét thdy, tram thdy khéng bang mot
lam."

Khéng ai co thé hoc dwoc trong mét thdi gian dai néu chi ngdi
mot chd va tiép thu vai tinh than thu déng. Khuyén khich nguoi
hoc c6 nghia la lam cho ho van dong, cha déng, tich cwc. Khi
dwoc khuyén khich, nguw®i nghe sé trd nén chd ddéng va hoc hdi
v&i tinh than sang khoai, sbng dong. Néu khéng, khé ai cé thé tap
trung nghe giang suéng dwgc qua 20 phut.

Gido vién cé thé té chirc hoc chi ddng bang nhiéu cach khac
nhau, chang han:

- Tao co hdi cho nguei hoc dong gop y kién, 1am viéc nhom,
tham gia héi - dap...;

- Lam bai tap;
- Thwe hanh;

- Ngudi hoc truyén dat lai n6i dung vira hoc cho ngu¢i khac,
(xin vui l6ng xem thém bai Cac phwong phap bd tro khac:
Phwong phap Hoc bang day hoc);

5. Nguyén tac 5: Chét lai ndi dung bai giang

Chét lai ndi dung hay neo kién thirc 1a mét viéc quan trong
trong qua trinh gidng day dé ngwdi hoc nhé 1au nhivng kién thire



da hoc. Thiéu diéu nay ciing gibng nhw con thuyén bj thiéu mét
mo neo!

Viéc chét lai ndi dung co thé dwoc thwe hién bang nhiéu céach:

- Danh thoi gian cho ngudi hoc ghi chép y chinh. Vi du: viét
thw cho chinh minh, (xin vui Idng xem bai Cac phwong phap bd
tro khac) ;

- Nh&c lai va nhAn manh nhirng ndi dung quan trong;

- D4t cau hai kiém tra bai ci;

- Lam bai tap;

- Thwe hanh;

- Lién hé thyc té;

- Yéu cau nguoi hoc giang lai;

- Trwng bay ndi dung co’ ban trong subt thdi gian hoc;

- Trd choi db vui: vi du doan 6 chir nhw trd Chiéc nén ky diéu;

- Cudc thi neo kién thirc bang cau db, (xin vui ldng xem
Phwong phap Neo kién thirc bang cau dd);

Céc tiéu chi dé ngwdi day co thé tw danh gia mot gio giadng
tot:

1. Cac phwong phap va phuong tién cé dwoc téi st dung linh
hoat?

2. T6i ¢6 khuyén khich ngu®i hoc tham gia tich cuwc, va téi co
bao quat dwoc toan bd Ip hoc?

3. T6i c6 doc thoai lién tuc hon 20 phut?

4. T6i co6 trec quan hoéa cac ndi dung chinh cua bai hoc?



5. Noi dung va thoi gian cda bai gidng cé dwoc diéu chinh dé
duy tri sw chu y ctia ngwdi hoc?

6. T6i c6 "neo" lai kién thirc cho ngudi hoc?



LAP KE HOACH BAI GIANG

Cac giao vién Viét Nam thwong noi: "Toi soan giao an", hay
"Day la giao an cua t6i". Ho it khi s&r dung thuat nglr "ké& hoach bai
giang". Chung t6i cho rang ca hai cach goi déu hay, déu hop ly.
Nhwng diéu quan trong la viéc chuan bj &y phai ddm bao khi 1&én
|&p chung ta hoan toan tw tin, lam chd gid giang cia minh va
nguwdi hoc cdm thay hirng thu, say mé hoc tap.

M6t ké hoach bai gidng bao gém cac nédi dung:

1.

2.

6.
7.

Cha dé

Péi twong

. S6 lvong
. Thoi gian

. Muc tiéu

Tai liéu tham khdo

Ké hoach chi tiét

Mot sb goi v:

1.

Cha dé:

Chu dé hay tén bai gidng phai dwoc ghi to, rd rang ngay trang
dau tién cha ké hoach bai gidng. Vi du: "Van héa mac cla nguoi
Viét", hay "Hinh &nh nguoi phu niv trong tho Nguyén Binh".

2.

Péi twong:

Vi sao phai xac dinh dbi twong hoc?

Gido vién phai tim hiéu déi twong ma ching ta chuén bj gidng
day xem ho 1a ai. Ho 1a sinh vién hé chinh quy, hoc sinh cép 3,



hay nhirng nguwoi da di lam...? Ho la can bd Boan thanh nién hay
can bd cla Hoi Phu nir? D6 tudi clia nhirng ngwdi theo hoc? Viéc
tim hiéu nay rat quan trong, b&i mot ké hoach bai gidng khéng thé
dung chung cho moi déi twong. Cung la mét ndi dung, nhwng khi
ddi twong khac nhau thi ké hoach bai gidng ciing phai khac nhau,
tr viéc phan bd thoi gian trong bai gidng, khdi lwong kién thirc,
phwong phap va phwong tién gidng day, cho dén céach thirc tién
hanh kiém tra, thi, v.v.

Hoat dong:

Tim hiéu vé nguoi hoc trong mét 16p dao tao phwong phap sw
pham

Ulrich Lipp
Cau hdi 1: Anh/chj lam gido vién dwoc bao nhiéu nam roi?

Nguwdi hoc sé dirng theo 1 dwong thang trén Iop theo trat tw
t& nhiéu nam dén it nam.

= > Lipp: Cac anh chj c6 thé hoc héi 1an nhau, ngudi tré hoc
tr ngwdi nhiéu kinh nghiém, va nguwdi tré co thé déng vién nguoi
da ding 16p lau nam diing cdm tiép nhan cai maoi.

Cau héi 2: Giang day chiém ty 1& bao nhiéu phan tram trong

tdng sb cong viéc & trwdng clia anh/chi?

Cau héi 3: Ty lé phan tram thuyét trinh trong giang day cua
anh/chi?

Mbi khi dat cau hdi xong, ngwdi hdi s& yéu cdu moi ngudi
dirng vao duweng thang theo sé nam, sbé phan trdm va co thé hoi
ky hon dbéi véi mét sé nguwdi. Vi du: ngoai thuyét trinh, anh/chij con
dung nhirng phwong phap nao?

=> Lipp:

- H6m nay chung ta tim hiéu nhiéu vé nhau dé lam gi?



- Nguyén nhan sau xa cda viéc ay?
Chia 2 nguwoi vao 1 nhém, moéi nhém tim 1 nguyén nhan.
- Két qua thao luan:

« Xac dinh dbi twong ngudi hoc dé dwa ra phwong phap phu
hop.

« Xac dinh ndi dung chinh can hoc.

« Viéc lam quen 1a mét phan cla ndi dung chuwong trinh dao
tao.

« Lam quen dé tao ra phwong phap hip dan mét cach hop ly
nham phat huy hiéu qua cla chwong trinh dao tao hién dai.

« Thau hiéu nguyén vong clGa nguwdi hoc dé& dwa ra phuong
phap hop ly nhat.

« Nang cao chat lwong dao tao.

Trich Nhat ky dat hoc thee 1 (Modul 1) I6p MT4 9 gior 30 ngay
24/8/2009

3. Sé lwong:

Chung ta can quan tam dén tdng sb ngu®i hoc trong l6p dé
nham lwa chon phwong phap, phwong tién gidng day cho phu
hop. Vi du: Lop déng ngudi (tr 81 nguwdi trd 1€n), khi ap dung
phwong phap lam viéc nhém thi khéng thé chia nhém bang céach
yéu ciu nguwdi hoc di chuyén thanh nhiéu nhém & nhiéu vi tri
khac nhau trong 16p, b&i nhw thé sé rat 16n xdn, mat trat tw va kho
quan ly. Trong trwdng hop nay, cach tét nhat 1a dé ngwdi hoc ngoi
tai chd va chia nhdm theo day ban. Nhwng voi 1&p it nguoi thi
viéc chia nhom theo cach linh hoat lai rat hiéu qua va tao hirng
thu cho ngwdi hoc. Ngudi day co thé chia nhém theo cach dém
sb hodc s& thich vé mau séc, loai hoa..., réi di chuyén vé dia diém
da dwoc xac dinh. V&i phwong tién gidng day ciing vay, néu 16p



déng nguoi thi bang viét, tranh anh, hinh vé va cac gido cu tryc
quan khac phai du Ién dé& cad I6p cé thé quan sat va theo dbi
duwoc.

Ngoai ra, chung ta cling can quan tdm dén sé lwong nam, nir,
trinh d& hoc van, kha nang nhan thirc ciia ngwdi hoc dé biét cach
khuyén khich, ddng vién dbi vai tieng dbi twong nham gitp ho ¢
thé phat huy tét nhat nang lwc cia ban than.

4. Thoi gian:

Diéu nguwdi day luén lo ngai 1a hét gi® ma ndi dung van con
dang d& ("chay gido an") hodc gidng xong rdi ma théi gian van
con nhiéu ("wét gido an"). Gidng vira khép thoi gian - khéng thira
cling khoéng thiéu - 18 mét trong nhirng tiéu chuan clta nguwdi day
gidi. Cac gido vién khi soan gido an hay lap ké hoach bai giang
can phai phan bd théi gian mét cach hop ly cho tirng ndi dung, Vi
thwe hién tét viec nay méi co thé dam bado dung tién dd chuong
trinh dé ra.

5. Muc tiéu:

Muc tiéu 1a co s& cho viéc lap ké hoach bai giang. D6 la viéc
mo ta sw thay déi ciia méi ngudi hoc sau mot qua trinh gidng day
cla nguwdi thay. Hay noi cach khac, muc tiéu 1a cai dich ma ca
nguwoi day va nguwoi hoc phai dat dwoc sau mét qua trinh day va
hoc.

Viéc lam ré muc tiéu sé gitp nang cao dwoc chat lwong gidng
day, va khi d& mé&i c6 co s& dé danh gia hiéu qua cla viéc day va
hoc.

M6t bai gidng can dat dwoc nhirng muc tiéu sau day:

Vé kién thirc: Nguwdi hoc tiép thu dwoc gi? Ho biét va hiéu
dwoc nhirvng gi?...



Vé k§ nang: Nguoi hoc cé thé 1am dwoc gi? Ho cé thwe hanh
dwoc khéng? Co thé van dung kién thirc vao thuc tién nhw thé
nao?...

Vé tinh than, thai do: Thai d6 cia ngudi hoc dbi véi bai gidng
nhw thé nao? Ho c6 mong mudn gi sau khi hoc xong bai?...
Vi du: Hoc xong bai Ky nang giao tiép noi cong s&, ngudi hoc:

- V& kién thirc: Nguoi hoc hiéu duwoc dic thu cia giao tiép noi
céng s&, yéu cau, nguyén tac giao tiép noi cong sb.

- V& ky nang: Nguwoi hoc dwoc thwe hanh ki nang Iang nghe,
ky nang néi, ky nang khen/gop y.

- V& thai do: Nguoi hoc coi trong viéc nang cao ky ndng giao
tiép noi cdng s&, va cé y thirc rén luyén ki ndng nay.

6. Tai liéu tham khao:

Trach nhiém cta nguoi day la phai cung cap cho ngudi hoc
nhirng tai liéu can thiét cé lien quan dén bai gidang va mén hoc
nham gitp ho thuan loi trong viéc nghién ctru va hoc tap.

Co thé c6 hai loai tai lidu: tai lidu bt budc (gido trinh) va tai
liéu tham khao.

Nguwdi day co thé cung cép trwe tiép dén nguodi hoc tai liéu
hodc gidi thiéu tén tac gid, tac phdm, nha xuét ban va dia chi co
thé tim kiém.

7. Ké hoach chi tiét;

Pay 14 nhitng goi y cho modt ké hoach bai gidng thwec hién
trong 45 phut, cac gido vién cé thé tham khao va van dung linh
hoat, phu hgp v&i bai giang chuyén mén cua minh.



NoI punG PHUONG TIEN
5' Me ddu bai giang PP Tia chop Bang
- Tu gioi thieu - Cau hoi?
- Lam quen
- Dan déat vao bai giang
T Néi dung 1: PP Hdi - Bdp Bang, phan
S - Cau hoi?
8 Néi dung 2: PP Néu y kién ghi | Bang, phan
Ea— fén bang
S - Cau hoi?

20" | N¢i dung 3: PP lam viéc nhom | Bang, phan, gidy
S kho A0, but da
s nhiéu mau, bang
T assmsssssssassasasaanes kEﬂ

5' Két thuc: Chot kién thurc | Thuyét trinh + Bang, phan
Hoi-Bap
- Cau hoi?

Vi du: KE HOACH GIO GIANG

1. Chi dé: Nhirtng nhan t6 anh hwéng dén qua trinh xa hoi

hoa.

2. Bbi twong: Sinh vién.

3. S lwong: 100 ngwdi, do tudi trung binh 21, chwa cé kinh

nghiém lam viéc.

4. Thoi gian: 45 phat.

5. Muc tiéu gi& giang:

- Kién thire: Sinh vién hiéu dwoc qua trinh x& héi héa la gi va

cac nhan t6 chl yéu anh huwéng dén qua trinh xa hoi hoa.




- K§ ndng: Phan tich dwoc nhitng nhan té anh hwéng dén qua
trinh xa hoi hoéa clda ban than.

- Thai doé: Rut ra bai hoc kinh nghiém cho qua trinh xa hdi hoa
clia ban than méi sinh vién.
6. Tai liéu tham khao:

Gido trinh Xa héi hoc dai cwong, tac gid Pham Téat Dong, Lé
Ngoc Hung.

7. Ké hoach chi tiét:

Tron Pavong PruonG

NOI DUNG
GIAN PHAP TIEN

5’ Ké chuyén vé moét tré em hu, hoi sinh | - Phuong | Bang
vién tim nguyén nhan tai sao tré hu: | phap

do gia dinh, ban bé hay do ban than | Mo ddu
em... bai giang

2' |- On lai bai ci bang cach dat cau hai:
Khai niem xa hoi hoa la gi?




- Két ngi: Nhac lai khai niém xa hoi hoa.
Tiét nay chung ta sé tim hiéu nhing
nhan té anh huong dén qua trinh xa
hoi hoa. Truac hét chung ta tim hiéu
qua trinh xa hoi héa la gi?

5 - Giang cho sinh vién hiéu vé qua trinh | - Thuyét | May chiéu
xa hai héa. trinh
- Chiéu dinh nghia qua trinh xa héi hoa
cho sinh vién ghi nho.

15' |- Bat cau hoi: Thee anh/chi thi qua |-Phuong |Bang
trinh xa hoi hoa cha moi ngudi chiu | phap May chiéu
anh huong cua nhung nhan t6 nao? | Néu y kién
Ghi cau hoi lén bang. ghi lén
- Mai 2 sinh vién lén ghi y kién cla cac | bang
ban.

- Khuyén khich sinh vién phat bieu y
kién.

- Ghi tédt ca cac y kién lén bang.

- Giao vién tom lai cac y kién quan
trong.

12" | Tong két: Nhan té khach quan va chu | - Phuong

quan: phap
- Nhan t& khach quan la moi truong | Thuyét
kinh té - van hoa - xa hoi, gia dinh, nha | trinh
truong, ban be.
- Nhan té cha quan la ban than moi
ngudi, cu thé la su hiéu biét, kinh
nghiém séng, ky nang giao tiép, long
ham hoc hoi...

6' Neo kién thure, goi 2 sinh vién: - Nhac | - Phuong | May chiéu
lai qua trinh xa hoi hoa la gi va cac| phap
nhan t6 chu yéu anh huong dén qua Hoi - Bdp

trinh xa hoi hoa.

- Chigéu nodi dung tiét giang cho sinh
vién nhin lai dé neo kién thuc trong
dau ho.

- Bé nghi sinh vién lién hé, rat kinh
nghiém cho ban than: Lam thé nao de
qua trinh xa hoi hoa cua minh dat két
qua téi uu?




PHUONG PHAP "TIA CHOP"

Phwong phap Tia chép, hay con goi la phwong phap Phong
van nhanh, la mét phwong phap gitp m& dau bai giang, hay
nham thu thap théng tin nhanh tir phia nguw®i hoc rat hiéu qua.

Cac buéc thye hién phwong phap Tia chép

1. Sap xép I&p theo hinh thirc phu hop;

2. Giao vién dat cau hoi;

3. Nguwoi hoc tra loi;

4. Téng két nhanh va dinh hwéng vao bai hoc.
Cach thirc tién hanh:

1. Sap xép 16p theo hinh thire phu hop:

Néu dwdi 30 ngwdi hoc, nén sdp xép ca Iép dirng theo hinh
tron.

Néu I&p ddng ngwdi hoc, can chuan bj micro khéng day dé cé
thé phdng van dwoc nhanh va nhiéu nguoi.

2. Giao vién dat cau hoi:
Cau hdi phai hap dan, ngan gon, gay dwoc sy chu y.
Giao vién hoi nhanh tirng nguoi.

Dung micro hay mét dung cu gia lam micro dwa vao trwéc
tirng ngwdi khi hdi nhw phéng vién phéng van.

3. Nguwoi hoc tra 1&i:

Yéu cau nguwdi hoc tra 16 nhanh va ngan gon.



Néu nguoi dwoc hdi ma chwa cé cau trd 16, hay bd qua va
chuyén ngay sang hdi nguoi khac.

Nén héi khoang 15-20 nguwdi trong méi lan ap dung phwong
phap nay.

4. Téng két nhanh va dinh hwéng vao bai hoc:

Puwa ra tébng két méot cach ngan gon.

Két ndi théng tin d6 vao bai hoc.

Nhirng lwru y khi ap dung phwong phap Tia chop
Khéng thao luan, binh luan hay giai thich cau tra 1.

Can tién hanh nhanh moi thao tac. Vi du, goi dich danh nguoi
hoc phat biéu thi thoi gian c6 cau trd 16i sé nhanh hon.

Phwong phap nay cé thé ap dung & moi loai hinh 1&p hoc va
moi th&i diém trong bai giang.



PHUONG PHAP "HOI CHUYEN GIA"

Khi can mé& rong hiéu biét va nang cao nhan thrc cho ngudi
hoc vé mdt van dé hay mét ndi dung trong chwong trinh gidng day
cua minh, cac giao vién nén si¢ dung phwong phap Hdéi chuyén
gia. D& phwong phap nay phat huy hiéu qua, ngudi hoc phai la
ngwdi da nam bat dwoc mét cach co ban nhivng tri thirc d6. Theo
kinh nghiém cda chung t6i, ngw®i hoc thwong it khi chd déng dat
cau héi hay néu nhirng thdc mac cia ho sau mdi phan hoc.
Nhwng néu gido vién ap dung phuwong phap nay, diém yéu 4y sé
dwoc khac phuc mét cach dé dang va qua do ta sé hiéu ho can
bd sung nhitng gi. Pay la phwong phap coé strc thuyét phuc cao
do ngudi hoc sé dwoc gidi dap van dé mot cach théa dang ca vé
ly luan Ian thwe tién béi cac chuyén gia trong linh viee ma ho quan
tam.

Cac budc thyc hién phwong phap Hoi chuyén gia.
1. Néu chi dé

2. Gigi thiéu chuyén gia (néu can)

3. Bé nghi ngudi hoc dat cau hai

4. Thu thap cau hoi

5. Tra 1&i cac cau hoi

6. Gido vién téng két

Cach thirc tién hanh:

1. Néu chu de:

Néu rd muc dich cda cudc trao dbi.

Lam ré ndi dung can trao dbi.



DPinh huwéng dé nguwdi hoc thdy can thiét va mudn hdi vé chd
dé néu ra.

2. Gii thiéu chuyén gia (néu can):

Chuyén gia cé thé la: gido vién, khach m&i bén ngoai hodc
cling c6 thé la chinh ngwdi trong 16p cé kién thirc chuyén sau vé
dé tai da néu ra.

Néu gido vién ddng thdi 1a chuyén gia thi khédng can gigi thiéu.

Néu chuyén gia la khach mei ngoai thi can phai gioi thiéu day
dd, ngan gon vé chuyén gia, dac biét nhdn manh vé kha nang

chuyén sau cula chuyén gia trong linh vwec ma ngwoi hoc dang
quan tdm va can duoc giai dap.

3. Bé nghi ngudi hoc dat cau hai:

Gido vién giao nhiém vu cu thé, rd rang cho ngudi hoc khi yéu
cau ho dat cau hdi, nhu:

- Cha dé dé hoi;

- S6 lwong cau hai;

- Thovi gian dé suy nghi dat cau hoi;
- Ghi cau héi vao dau?...

Sau d6 ngwdi day hién thi nhirng yéu ciu nay Ién bang, 1én
gidy dé nguwdi hoc quan sat.

Nguwoi day co thé yéu cau tat ca cac thanh vién trong lop dat
cau hoi. Néu lép déng thi chia I&p thanh cac nhém va yéu cau
ttrng nhéom dat cau hai.

- Vi du:

NHIEM VU CUA NHOM:



- Anh/chj hay dat cau hdi vé kj nang giao tiép noi cong s&.

- Viét cau hai to, rd rang lén gidy A4 (mdi cau hdi ghi vao mot
to).

- M&i nhém dat 2 cau hai.

- Thoi gian lam viéc nhém: 5 phut.

4. Thu thap cau hoi:

Khuyén khich ngu®i hoc viét cau hdi vao gidy va chd déng
ghim, dan cac cau hai 4y 1én bang.

Giao vién phan loai, sdp x&p cac cau hdi theo tirng nhém van
dé dé xac dinh cac Iinh viee ma ngudi hoc quan tam va cé thé tra
|&i theo tirng nhém van dé, tranh trd 1&i nhiéu 1an cing mét van
dé.

5. Tra 1&i cac cau hoi:
Phan tra 1o can ngan gon, duang trong tam.

Lam chd thoi gian, khdng sa da vao thuyét trinh, tranh tranh
luan.

Sau moi cau tra 1&i, ngwdi day nén hoi lai ngwdi hoc xem con
diéu gi chwa rd khong.

Nén danh dau vao cau da tra 1&i xong dé tranh nham 1an voi
cau chwa tra Ioii.

C6 thé nh& mét ngwdi hoc hodc chinh gido vién (khi khéng la
chuy@n gia) ghi tom tat cac cau trd 1oi cla chuyén gia lén mot
chiéc bang khac hoac gidy khé 16n dé ca 16p co thé theo déi tién
trinh giai dap hay ghi chép lai.

6. Tong két:



Gido vién tdng két ngan gon, khai quat lai cac cau héi va tra
|&i.

Nguwoi day dan dat vao ndi dung tiép theo cuia bai giang.
M6t s6 Iwu y khi &p dung phwong phap Héi chuyén gia

Cha dé dé nguoi hoc dat cau héi khéng qua rong hay qua
hep. D6 nén 1a mot dé tai chuyén sau nham nang cao kién thirc
cho ngudi hoc chir khéng nén 1a chi d& nham cung cap kién thirc
co ban.

Phai chac chan rang ngudi hoc da cé mot sb6 hiéu biét nhat
dinh vé van dé néu ra (néu do 1a mot dé tai hoan toan xa la, nguoi
hoc sé& khéng biét héi gi hodc sé& dwa ra nhirtng cau hdi khéng
thiét thuc).

Can khdng ché sb lwong cau héi. Vi trong mét khoadng thoi
gian dwoc sap xép trong ké hoach bai gidng thi "chuyén gia" chi
c6 thé tra Idi mot sd cau hdi nhét dinh. Diéu d6 ciing dat ngudi
hoc trwéc yéu cau rang can can nhac trong viéc lwa chon nhirng
cau hadi that xac dang, giup minh c6 co hdéi mé mang va dao sau
kién thrc.

Gido vién ludn phai chi déng trong viéc diéu khién budi hoc.

Phwong phap nay cé thé ap dung cho moi loai hinh 1&p hoc.
Tuy nhién, gido vién khédng nén ap dung nhiéu lan trong mét budi
hoc.



PHUONG PHAP "HOI BAP"

Héi - Dap la mot phwong phap sw pham giup phat huy tinh
tich cwc cia ngwdi hoc rat hiéu qua. Khi gido vién ap dung
phuwong phap nay, khéng khi I&p hoc sé séi nbi va viéc tiép thu
kién thirc sé tét hon. Nhwng day 1a phwong phap kho va phire tap
vi né khdng thwec hién theo quy trinh hay cd dinh tirng bwdc ma
doi héi cao & su linh hoat, lam chu |&p hoc cua ngudi day.

Phwong phap Héi - Pap dat ra yéu cau quan trong nhat la
phai tao dwoc s tranh luan nhiéu chiéu trong I&p hoc nham tang
kha nang tim toi, hoc héi sau vé mét cha dé. Phwong phap nay sé
lam gidm ty 1& noi cua gido vién, tdng phan néi cia ngudi hoc.
Néu ngudi hoc tham gia héi dap, ho sé cung suy nghi dé tim ra
van dé, va nhw vay viéc hoc sé tét hon cach hoc thu dong. Yéu
cau dat ra khi 4p dung phwong phap Haéi - Dap la ty 1& ndi cla
giao vién phai it hon 50%.

Phwong phap Héi-Dap con duwoc goi la phuwong phap "NOoi
chuyén véi nhau dé hoc". Pay la phwong phap hiéu qua trong tat
ca cac mdi trwdng gido duc. Chung téi xin dan ra day mot cau
chuyén vé gido duc & Thai Lan, da dwoc bao chi trong nwéc dang
tai:

Khi con 1a Thu twéng Théi Lan, do blc xdc vi thay trong cac
ky thi chung vé toan, hoc sinh Thai Lan luén xép hang sau céc
nwdc Singapore, Malaysia, nén 6ng Thaksin da dé nghi dwoc truec
tiép day tiét toan cho hoc sinh mét 1&p 11 tai thi d6. Chuyén 1a khi
dén I&p, Thu twéng Thaksin da phan mét cau khién moi nguwoi hét
strc ngac nhién: "Nhirng giao vién giéi thi khong day". Sau doé,
Tha twéng méi giai thich: "Nguwei dirng 1&p phai bo thai do day do
lau nay ma céan lang nghe suy nghi ctia hoc sinh, gitp cac em lic
nao cling khao khat tim kiém nhirng tri thtrc mai". R6i dng ndi Vo
hoc sinh: "Quan trong hon hét 1a cac em phai thdy minh mudn

hoc".



Cac buéce thwe hién:

1. Thuyét trinh ngan gi¢i thiéu vé cha dé

2. Néu cau hoi

3. Nguwoi hoc suy nght

5. Trao dbi da chiéu

6. Gido vién tém tat va két luan

Goi y cach thire tién hanh:

1. Thuyét trinh ngan gi&i thiéu vé cha dé:

Giao vién thuyét trinh ngan gon, tao sw thu hat.
Néu muc tiéu rd rang dé phan trao dbi khéng di chéch huéng.
2. Néu cau hoi:

Nguwoi day néu cau hdi theo hwéng mé, ngan gon, dé hiéu,
tao sw tranh luan, hwéng téi muc tiéu bai giang va gan véi thuc té
cudc sdng.

Cau hdi can dwoc ghi to trén bang hay hién thj trén man chiéu
rd rang dé ca I&p déu nhin dwoc.

3. Nguoi hoc suy nghi:

Tuy do kho clha cau hdi, gido vién can danh t 2-5 phat dé
ngwdi hoc suy nghi, can nhac truwéc khi dwa ra cau tra 1oi.

4. Trao dbi da chiéu:

Pay Ia phan trong tdm cla phwong phap. Nguwoi day can tao
dwoc sw trao dbi, hdi va dap nhiéu chiéu trong I&p gilra nguwdi day
va nguwdi hoc, nguwdi hoc va nguwdi day, ngwdi hoc va nguwdi hoc
xoay quanh chu dé va cau héi dwoc néu ra.



Nguwoi day phai khuyén khich nguw®i hoc tham gia héi va tra
| cang nhiéu cang tét.

Cau héi ban dau cé thé dwoc chia nhd thanh nhiéu cau hoi
khac nhau dé co thé trao déi sau hon.

Nhing y kién trao ddi can dwoc tdm tat ngén gon trén bang
dé nguoi hoc dé theo déi va dwa ra binh luan.

5. Giao vién tém tat va két luan:

Gido vién téng hop cac y kién va chét lai kién thirc quan trong
can nhé.

Nhirng Iwu y khi ap dung phwong phap Haéi - Bap

Phuwong phap nay cé thé ap dung cho moi loai hinh 1&p hoc,
trong moi thoi diém clha bai gidng va cé thé ap dung nhiéu 1an
trong mét bai giang.

Phwong phap Hoi - Dap sé hd tro rat tt cho cac phwong
phap khac khi st dung két hop v&i nhau.

Gido vién can chuan bi ky ndi dung dé tranh bj bat ngd khi
nguwoi hoc dat cau hoi kho.

Gido vién can kiém soat vé ndi dung va thoi gian trao dbi.

Pé khuyén khich ngwdi hoc tham gia tich cwe vao viéc hdi va
trd I&i, gido vién can ap dung nhiéu bién phap khac nhau, nhw:

* HAi dich danh
« Dé co mét vai cau tra I&i rdi mai binh luan

» Khen, dong vién ngw®i hoc du cau tra 1oi chwa hoan toan
chinh xac

« Cadm on ngudi hoc ngay sau khi ho ¢ y kién



« Gido vién can co thai dd cdi mé: gat dau, nhin vao mat,
cwoi,...

* HGi rd6 thém y khi nguwdi hoc tra 1&i: y ban la gi?

« D& ngudi hoc nhan xét y kién cta nhau. Vi du: Ha nhan xét
y kién cia Cuong nhw thé nao? Em c6 héi thém ban diéu gi
khéng?

« Khi ngwdi hoc tra 1o sai, gido vién can khéo léo stra sai kip
thdi nhwng khdng duoc dwa ra nhirvng 101 ché bai cling nhw khéng
lam cho ho cdm thay x4u hé trwdc ca 16p. Vi du: Cuwong oi, day 1a
y kién ctia Cwdng, nhwng y kién d6 chwa phu hop 1am véi thuc

~

té....

« Trao ddi la cung hwéng dén tri thiec chlr khéng phai tranh
luan dé phan dinh thang thua.



PHUONG PHAP "NEU Y KIEN GHI
LEN BANG"

Pay 1a phwong phap ap dung véi mdt cau hdi coé nhiéu
phwong an tra 1&i. Muc dich 1a thu thap dwoc nhiéu y kién, nhiéu
théng tin tr phia ngu®i hoc nham kiém tra kién thire ctia ho, déng
thdi o thé dinh huwéng vao bai giang.

Phwong phap Néu y kién ghi 1én bang rat dé ap dung lai
khéng tdn kém, chi cAn moét chiéc bang va vién phan hay cay bat
da 1a c6 thé thwc hién rat hiéu qua. Phwong phap nay phat huy
dworc tinh tich cwe, tw duy doc lap, sang tao cia nguwdi hoc qua
sw khuyén khich, déng vién cta ngudi day. N6 sé lam thay doi
khéng khi I&p hoc khi ngudi day da trai qua mot thoi gian thuyét
trinh kha lau (khoang 20 phut tré 1€n).

Phan 1&n cac gido vién déu thich phwong phap nay va ho ludn
mong mudn ap dung trong gidng day.

Cac buwdce thwe hién:

1. D&n dat va néu chu dé

2. Danh thoi gian cho ngudi hoc suy nghi

3. M&i hai ngwdi hoc 1én ghi bang

4. Ngudi hoc néu y kién

5. Trao dbi vé&i ngwdi hoc vé nhirng y quan trong nhat
Cach thirc tién hanh:

1. Dan dat va néu chu dé:

Gido vién cé thé bat ddu bang cach thuyét trinh ngan hoac
phéng van nhanh sao cho thu hat dwoc ngudi hoc ngay tlr nhivng



gidy phut dau tién, 16i cudn ho vao bai giang.

Cha dé phai dwoc néu 1én bang. D6 c6 thé 1a mot cau hai
hodc la cau goi y, nhwng can ddm bao tiéu chi ré rang, c6 noi
dung m& dé nguoi hoc cé co hdi dwa ra nhiéu y kién khac nhau.

Vi du: Lam thé nao dé co thé thu hat dwoe sw cha y, tham gia
cla ngudi hoc vao bai giang?
2. Danh th&i gian cho ngudi hoc suy nghi:

Can danh mét khoang thoi gian hop ly dé ngudi hoc suy nghi
tim phwong an tra 10i.

Thoi gian suy nghi cé thé dao déng trong khoang t 30 gidy
dén 2 phat, tuy thudc vao dd khé hay dé cda cau hai.

3. M&i ngudi hoc ghi bang:

Do nguwdi day con phai bao quat va khuyén khich sw tham gia
cla ca l&p nén nhét thiét phai moi ngudi hoc 1én ghi bang.

Can 2 nguoi dé cé thé ghi kip thdi, chinh xac, ngan gon va

khéng bd sét bat clr y kién nao trong 16p.

Ngwoi day nén hwéng dan cu thé cach ghi bang: Ké déi bang,
moi nguwdi ghi mdt bén bang. Phan cdng viéc ghi y kién cho tirng
ngwdi dé tranh trung I&p. Chir viét bang phai to, rd rang dé nguoi
hoc & moi vi tri trong 1&p déu doc duorc.

4. Nguoi hoc néu y kién:

Dbong vién, khuyén khich nguwdi hoc manh dan néu I1én nhirng
y kién cé nhan.

Nguwoi day vira diéu khién 16p hoc, vira ldng nghe va tém taty
kién cha ngudi hoc, Iwa chon tr ng¥ chinh xac, nhac lai cho
nguwoi ghi bang.



Khi nguwdi hoc dang néu y kién, ngwdi day khéng binh luan,
danh gia nhirng y kién dé ma chi néi I&i khich 1& ho.

Khi thdi gian vAn con nhwng duwong nhw da thwa vang céac y
kién, ngwdi day nén dirng lai mot chut dé cho ca Iép suy nghi va
néu loat y kién mai.

Nguwoi day cé thé dwa ra nhirtng cau hdi goi mé dé ngwdi hoc
dé dang néu y kién.

Can hdi y kién clia 2 ngwdi ghi bang.

Néu khoéng con y kién nao nira, ngudi day cdm on 2 nguoi
ghi badng va m&i ho tr& vé ché.

5. Trao dbi v&i ngwdi hoc vé nhirng y quan trong nhét:

Sau khi hoan thanh phan néu y kién, nguwdi day cé thé héi ca
I&p xem dau 1a nhirng y kién quan trong nhat, gach chan nhitng y
kién dé va trao déi cung ho.

Nguwdi day cling cé thé ap dung cach khac, d6 1a gom cac y
kién co lién quan v&i nhau va trao dbi v&i ca I&p vé cac nhdm van
de.

DPanh gia, chét lai ndi dung vira trao dbi.
Dinh hwéng vao bai giang.

Pay Ia phwong phap ly twéng dé ap dung véi Iép ddng nguoi.
Bang cach nay, gido vién co thé yéu cau nhiéu ngudi phat biéu va
thu hut dwoc ca nhivng ngudi ngdi & cudi lép cung tham gia.

Phuwong phap Néu y kién ghi 18n bang co thé duoc két hop

véi cac phwong phap khac, nhw: Sang loc, Hoi-Dap, Lam viéc
nhom.

C6 thé dung phwong phap nay dé m& dau bai gidng, giang
mot ndi dung hodc két thac bai giang.



M6t sb Iwu y khi ap dung:

« Gido vién phai chuan bj ki cau hai.

« Cau héi phai dé hiéu, mang tinh mé&.

« Sy vui twoi cla gido vién sé tao nén bau khdng khi thoai
mai, than thién.

« Can khéo léo tao mét cao trao tht hai khi nhan thiy cac y
kién bat dau it di.

« M& rong tdm quan xuyén dé khuyén khich ca I&p tham gia.

« Gido vién c6 thé bd sung y kién néu nguei hoc phat biéu con
thiéu.

« Néu y kién nhiéu dén mirc kin bang thi gido vién phai chuan
bi gidy khd I&n dé ngwdi ghi bang viét tiép.

« Sau moi cau tra |oi cia ngwdi hoc, gido vién nén cam on
khich 1&. Néu ngwdi hoc dwa ra nhiéu cau tra 1&i, thi clr sau mét

cau, gido vién nén gat dau dé thé hién sw khich 1&.

« Khéng ap dung nhiéu 1an déi véi phwong phap nay trong
mot budi hoc.

* Thoi gian thywe hién phwong phap nay khéng kéo dai qua 15
phut.

PHAN BIET CAC PHUONG PHAP CO HOI VA TRA LOI

Bén phwong phap: Tia chép, Héi-Dap, Hai chuyén gia, Néu y
kién ghi 1én bang déu cé Hoi va Bap. Vay sw khac nhau gitra cac
phwong phap nay la gi, va lam thé nao dé ap dung hiéu qua?

- Trong phuwong phap Néu y kién ghi I&n bang va Tia chép,
nguwdi day dat tirng cau héi dé ngudi hoc tra 16i.



- Trong phwong phap Héi-Dap, ngudi day dat cau hdi, ngudi
hoc trd 1&i. Nhwng ngwdi hoc cling ¢6 thé hdi lai ngwdi day va hai
lan nhau.

- Trong phwong phap Héi chuyén gia lai rat rd rang, do la
nguwdi hoc dat cau hdi va chi ngudi day/chuyén gia tra 1.

Tuy nhién, diém khac nhau can ban gitra cac phwong phap
nay khéong chi & hinh thirc ma la muc dich s& dung cua chung.
Muc dich khac nhau nén cach tién hanh ciing khac nhau.



PHUONG PHAP "BE CA"

DPé thao luan mot cha d&, mot ndi dung, mot tinh hudng ngoai
phwong phap Lam viéc nhoém, cac gido vién co thé st dung
phuong phap Bé ca.

Phwong phap dwoc dat tén la Bé& ca vi Iop hoc duwoc sép xép
theo mé hinh mét chiéc bé nuéi ca canh, cé ca trong bé (la ngudi
day va mét s nguwdi hoc tham gia trao dbi, thao luan) va co
ngwdi choi (phan con lai cda I&p hoc) quan sat vong ngoai. Thay
dbi hinh thirc thdo luan cling 1&8 mét cach tao cho 1&p hoc nguédn
cadm hirng ma&i, trdnh cdm gidc nham chan ma van dat dwoc muc
tiéu dé ra.

Cac budc thwe hién:

1. Néu dé tai thao luan;

2. Hinh thanh bé ca;

3. M&i dai dién vao vong trong thao luan;

4. Thao luan;

5. Gido vién tébng hop, danh gia va két luan.
Céch thire tién hanh:

1. Néu dé tai thao luan:

« Néu dé tai ho&c tinh hudng cu thé, 1am rd ndi dung clia dé tai
dé nguwdi hoc ndm chac van dé.

« Pwa ra cac cau hdi thdo luan va nhirng yéu cau can dat
duwoc, sau dé viét 18n bang dé ca Iop tién theo dbi.

* Quy dinh rd th&i gian ma ngudi hoc dwgc phép suy nghi
(néu ngwdi hoc lam viéc doc lap) hoac thdi gian lam viéc nhém



(néu td6 chirc cho nguw®i hoc 1am viéc nhom trwdc khi thdo luan
trong "bé ca").

« Dinh hwéng kién thirc cho ngu®i hoc dé ho van dung vao noi
dung thao luan mét cach hiéu qua.

2. Hinh thanh Bé ca:

Lwa chon hinh thtrc "bé ca" cho phu hop véi loai hinh lIop va
sT sb cua lop.

« Dbi voi |&p it nguoi: Co thé hinh thanh "bé ca" theo hinh chi
U hoé&c hinh tron dé tao dwoc vong trong va vong ngoai.

« Péi véi lop déng nguodi:

Khéng nén yéu cau nguodi hoc di chuyén dé tranh xdo tron va
méat trat tw. Vi vay, c6 thé bd tri "bé ca" & trén buc giang, nguoi
hoc van ngbi tai vi tri dé theo déi va tham gia vao qua trinh thao
luan.

3. Méi dai dién vao vong trong thao luan:

M&i dai dién ciia cac nhém (hoac dai dién I&¢p do nguwoi day tw
chon) vao vong trong thao luan.

Sé lwong nguwdi tham gia & vong trong khoang tv 6 dén 8
nguoi.

Vong trong cé thé té chirc theo hai hinh thire:

» Vong kin: Chi ¢c6 cac dai dién dwgc moi vao vong trong phat
biéu (cac thanh vién vong ngoai ngdi nghe va ghi chép).

« Vong m&: Bb tri mot chiéc ghé tréng moi cac thanh vién
vong ngoai cung tham gia thao luan.

Gido vién nhét thiét phai ngdi & vong trong dé diéu khién cudc
thao luan.



4. Thao luan:

Twrng dai dién & vong trong phat biéu y kién. Cac dai dién
khac c6 thé bd sung hodc cung nhau trao ddi, tranh luan vé
nhirng y kién ma minh chwa thay théa dang.

Céc thanh vién & vong ngoai lang nghe. Néu mudn bay td
quan diém ca nhan thi tién vao ghé trébng & vong trong phat biéu,
sau dé tré vé vi tri dé ngudi khac tiép tuc.

Gido vién dan dat cudc thao luan di dung hwéng, tranh lan
man.

Gido vién phai bao quat Iop, khéo Iéo khuyén khich dé sao
cho moi ngwdi déu tham gia, khéng ai dirng ngoai cudce thao luan.

5. Gido vién téng két:

« Téng hop y kién ngudi hoc;

« Panh gia két qua cudc thao luan;

« Pua ra két luan cudi cung vé van dé thao luan;

« Dinh hwéng vao ndi dung tiép theo.

M6t s6 lwu v:

« N&i dung thao luan phai dwoc gido vién chuan bj ky;
« Chuén bj tdm ly cho nguwdi hoc trwdc khi thao luan;

* Phwong phap nay co thé thwe hién sau khi lam viéc nhom,
dai dién cac nhém vao vong trong dé trinh bay két qua;

* Nén ctr mét nguwdi hoc ghi y chinh cia cudc thao luan Ién
bang dé ca I6p tién theo dbi;

« Tao hinh th&rc bé ca phu hop véi 1ép hoc;

* Thich hgp v&i moi loai hinh |&p hoc (d6ng, vira, nhd);



« C6 thé dwoc ap dung & moi thoi diém cha budi hoc, tuy
thudc vao sw phu hop vé ndi dung va tinh hinh 1&p hoc.

Vi du:

+ Ap dung & dau budi hoc: Khi mudn kiém tra bai ci hodc dé
mé& dau bai giang.

+ Ap dung & gitra budi hoc: D& phat trién, mé rong, khai thac
sau ndi dung dang trinh bay.

+ Ap dung & cudi budi hoc: Chét lai kién thirc bai gidng.



PHUONG PHAP "SANG LOC"

Muc dich ctia phwong phap Sang loc la dung dé én tap bai cd,
danh gia sy tiép thu kién thirc ciia ngwdi hoc sau mot bai, mot
chwong hay mét qua trinh hoc tap... Nguwoi day ciing cé thé sk
dung phwong phap nay dé chét lai ndi dung méi, giup ngudi hoc
co thé van dung nhirng kién thirc vira dwoc hoc vao viéc binh
luan, gidi thich, chirng minh dé lam rd va khang dinh dwoc van dé
néu ra.

Cac budce thue hién:

1. Néu chu dé;

2. Néu phiéu sang loc;

3. Danh th&i gian cho ngu@i hoc suy nght;

4. Sang loc ndi dung trén cac phiéu;

5. Giai thich, binh luan ndi dung trén cac phiéu;
6. Gido vién téng két.

Cach thire tién hanh:

1. Néu chu de:

Nhu tAt cd cac phwong phap khac, ngudi day can thiét phai
néu cha dé.

Chu dé sang loc phai dwoc thé hién 1én bang dé& nguoi hoc
quan sat va suy nghi vé van dé néu ra. Vi du: Cach trinh bay
bang viét hiéu qua.

Chu dé sang loc phai ré rang, phu hop véi ndi dung bai gidng
va vlra strc voi nguoi hoc.



Néu tiéu chi sang loc: Bung - Sai, Nén - Khéng nén, Thuan loi
- Khé khan, Uu diém - Nhwoc diém, v.v.

2. Néu phiéu sang loc:

Gido vién chuén bi trwdc ndi dung can sang loc va viét 1én cac
phiéu (gidy khé A4). Cac phiéu chira dwng ca hai loai ndi dung dbi
lap nhau dé nguoi hoc sang loc.

Gido vién lan lwot vira doc to, vira ghim tirng phiéu 18n bang.
(Ghim I&n 16n, dan xen nhau hai loai ndi dung). Cha dé va tiéu chi
sang loc thwodng nam & modt nira bang, cac phiéu chwa dwoc
sang loc sé& ghim ntra bang con lai dé khi sang loc xong nguoi
hoc cé thé ghim vao vj tri dung.

- Viét xong xoa ngay Nén Khong nén
= 5irdung phan mau cho hinhve | ———-

- Viiét tat cang nhiéu cang tét ——

= Chia bang

= Chirviét phai that nan not, cau ky

= B6 cuc ngan gon va luu trén bang

V..

3. Danh th&i gian cho ngudi hoc suy nghi:

Budc nay d& nhic nh& cac gido vién, bat luan van dé néu ra
la gi, déu phai danh mét khodng thdi gian nhéat dinh cho nguoi
hoc suy nghi trwéc khi dwa ra quan diém cia minh.

Véi phwong phap nay, nguwdi hoc phai quan sat cac ndi dung
trén phiéu, suy nghi va dwa ra quyét dinh cudi cung xem nén lya
chon thé nao cho dung véi cac tiéu chi va cha dé néu ra.

4. Sang loc phiéu:

M&i ngudi hoc 1én bang lwa chon ndi dung dwoc ghi trén cac
phiéu d& dwa vé vij tri thich hop theo tiéu chi sang loc ma giao
vién néu ra.



Néu I&p ddng nguoi, gido vién co thé chon cach gio tirng
phiéu trwdc I&p va hdi nén dat & vj tri nao. Gido vién sé dat phiéu
& vi tri ma da s6 ngwdi hoc dé nghi.

5. Giai thich, binh luan cac ndi dung trén phiéu:

Bwéc nay dwoce coi la dac thu cua phwong phap Sang loc. Vi
ngwdi hoc khdng chi sap xép cac phiéu vé vi tri thich hop ma ho
con cung véi nguwdi day va nhirng ban khac trong 16p trao dbi vé
cac ndi dung trén phiéu. Ho phai van dung kién thirc da hoc dé
gidi thich, binh luan, chirng minh nham lam rd ndi dung.

Néu can thiét, nguoi day cé thé yéu ciu nguwdi hoc gidi thich
ngan gon vé phwong an lwa chon cta minh (thwong danh cho
trwéng hop phiéu cé ndi dung khé hodc cé nhiéu y kién khac
nhau).

Tham gia binh luan, trao déi, gidi thich néi dung cac phiéu
cung hoc vién.

Pong vién, khuyén khich cac thanh vién trong I&p tham gia
trao doi.

Nguwoi day diéu chinh phwong an chon lwa theo dap an ding
va gidi thich cu thé dbi véi nhivng phiéu khé va chwa thdng nhét.

6. Gido vién téng két:

- Gido vién duwa ra két luan cubi cung;
« Chét lai ndi dung chinh;

« Clng cb kién thurc;

« Dan dat vao ndi dung tiép theo.

M6t sb lwu y:



« Cac ndi dung dwa ra phai dwoc chuan bj ky, khéng qua dé
hodc qua khd, phu hop voi chd dé va tiéu chi sang loc.

« Can khuyén khich nguwdi hoc tham gia trao déi.

2
A

« Chiy viét trén phiéu sang loc nén la chir thwdng, cung c& (dé
dé doc, dé& nhan biét).

« C6 thé viét tryc tiép cac nodi dung sang loc 1én bang.

« Phuong phap nay cé thé két hop véi cac phwong phap khac
nhw: Néu y kién ghi I&n bang, Héi-Dap.

« Ap dung cho moi loai hinh 1&p.

« Pugc dung d& m& dau bai gidng, gidng mot ndi dung hodc
két thuc bai giang.



PHUONG PHAP "NEO KIEN THUC
BANG CAU bO"

Phwong phap nay duwoc st dung dé chét lai kién thirc cho
ngwdi hoc sau khi hoc xong mét bai, mét chwong, mét mén hoc
hay toan bd khoa hoc. Neo kién thirc bang cau dbé duoc tién hanh
nhw moét tro choi, co théng bai, thwdng phat kha kich tinh nén tao
dwoc nhiéu hirng thu cho ngudi hoc. Viéc ap dung phwong phap
nay sé khién khong khi 1&p hoc tré nén séi dong va gitp budi hoc
dat dwoc hiéu qua cao.

Cac budce thue hién:
1. Chuan bi cau hdi
2. Phd bién luat choi
3. Chia ddi choi

4. Hoi va tra 1o

5. Tong két

Cach thirc tién hanh:
1. Chuan bi cau hai:

Lwa chon mot hé théng cau héi mang tinh chat cau dé (co dap
an kem theo):

« Cau hdi can bam sat ndi dung bai giang;
« Cau héi phai ngan gon, dé hiéu;

« Phu hop véi dbi twong ngwdi hoc.

2. Phé bién luét choi:

« Clr mOt nguwdi hoc 1am trong tai ghi diém:;



» Khi gidao vién doc dirt cau hdi thi nguwoi choi méi dwoc tra
|&i;

« Ca hai ddéi trd 10 cau hdi bang cach hé ddng thanh: Bung -
Sai;

« Ddi ndo tra 1o ding nhat va sdém nhét sé dwoc ghi diém;

* Quy dinh hinh thirc thwdng, phat déi véi déi thang va doi
thua (khéng bat budc).

3. Chia déi choi:
Thwédng chia 1&p hoc thanh hai ddi bang nhau.

Néu I&p déng cling chi chia téi da khéng quéa ba déi (nhiéu
hon sé rat kho trong viéc kiém soat vi trd choi quy dinh nhan biét
két qua bang am thanh).

4. Haéi va tra [0i:

* Giao vién doc tirng cau hai;

* Hai ddi tra loi;

« Gido vién néu dap an va tinh diém.

5. Tong két:

* Nhan xét, danh gia cac doéi choi;

- Clng cb lai kién thiee;

« Khen thwéng ddi thang cudc.

Mot sb goi v:

« C4u hoi khdng nén qua dé hoac qua kho;
» Cau haéi chi c6 moét cach tra loi: Bung hoac sai;

« S6 lwong cau hadi phai 1a sb 18, khédng quéa nhiéu hodc qua it;



« Pap an dwoc chuan bij trwdc;

« Gido vién co thé giadi thich thém vé dap an néu thiy can
thiét;

« Tranh dé sé diém hai ddi qua chénh I&ch (doi it diém quéa sé
chan nan va khéng nhiét tinh choi niva, gy tdm ly cay cu, bét
binh).

DPirng dat ndng van dé thuwédng, phat. Hay té chirc cudc choi
that vui, sao cho ca I&p déu cdm thay thoadi mai. Doi chién thang
thdy dwoc sw nd lwc clia minh da mang lai két qua tét, con doi
chwa gianh dwoc thang loi thdy can phai cé gang hon nira. Hay
khuyén khich déi thang cudc chia phan thwéng dé chung vui cling
ca 1&p. Muc tiéu cubi cung la moi thanh vién cla I&p déu hiéu va
nho ndi dung bai hoc.

Tam ly thi dua gianh phan thang 1a dac diém riéng cé cla
phwong phap nay. Strc hip dan va 16i cudn cla trd choi sé kich
thich t6i da suy nghi cla ngu®i hoc, 1am cho ho nhé bai lau hon,
kién thirc dwoc neo chét trong n&o bé nhiéu hon.



PHUONG PHAP "TINH HUONG"

Phwong phap Tinh hudng la phwong phap sw pham nham
gilp gido vién té chirc thdo luan, phan tich, tim gidi phap cho tinh
hubng dé tir dé rut ra bai hoc.

Cac buéce thwe hién:

1. Giéi thiéu tinh hudng

2. Nguoi hoc nghién ctru tinh hubng
3. Tim gidi phap cho tinh hudng

4. Gigi thiéu va bao vé giai phap

5. Bai hoc rut ra twr tinh hubng

Céch thire tién hanh:

1. Gigi thiéu tinh hubng:

« Tinh huéng la mét cau chuy&n miéu tad mot van dé trong thuc
té cudc sbng dang can tim giai phap dé giai quyét.

« Tinh hudng nén dwoc thé hién bang mét trong cac cach sau:
viét sén trén gidy khd I&n, trinh chiéu, photo cho tirng ngudi; hodc
do ngudi hoc dwgrc phan cdng dong vai trwée 16p.

« Gido vién can mé ta ky tinh hudng, dat ra cau hdi dinh
huwdng vé van dé can giai quyét.

2. Nguoi hoc nghién ciru tinh hubng:

« Can danh thoi gian tr 5 - 7 phat dé ca Iop nghién ctru ky
tinh huéng.

« Nguwdi hoc biét liét ké cac di kién trong tinh huéng, mé ta
dwoc cac van dé can gidi quyét, phan tich ra nguyén nhan cla



van de.
3. Tim giai phdp cho tinh huéng:

Co thé cho ngwoi hoc lam viéc nhom hoac lam viéc doc lap dé
tim giai phap cho tinh huéng.

4. Gi&i thiéu va bao vé giai phap:

» Dai dién nhéom hoac tirng ca nhan chia sé giai phap cua
minh trudc 1&p.

« Cac nhom khac hodc cac thanh vién khac trong 16p co thé
bd sung.

5. Bai hoc rut ra tw tinh huéng:

« Gido vién phan tich cac giai phap va bd sung néu can;
- Cung tap thé 1&p chon gidi phap kha thi nhat;

« Rat ra bai hoc kinh nghiém ttr tinh hudng.

Nhirng lwu y:

« Tinh hudng phai cé tinh thdi sw, bam sat thuc té cudc séng
va nguodi hoc co thé dwa ra nhiéu giadi phap khac nhau.

« Noi dung va mirc dd dai ngan cla tinh hubng tuy thudc vao
muc tiéu bai hoc.

« Tinh hudng can phu hop véi trinh dd, kha ndng hiéu biét cta
nguwoi hoc.

Vi DU:

Tinh huéng 1: NHO’'NG BONG HOA TREN SAN BEP

"Toi va phai mét nguoi la khi nguwdi dy di qua. Téi voi va noi:
O! Téi xin 16i nhé! Nguwdi la 4y cling ndi Xin tht 16i cho toi. Toi da
khéng nhin thay chi.



Chung t6i - ngwdi la Ay va téi - da td ra rat lich sy v&i nhau.
Chung t6i chao tam biét va tiép tuc rao buoec.

Nhwng & nha lai c6 mét cau chuyén hoan toan khac vé cach
ma chung ta cw x& v&i nhirng nguwoi than yéu ctia minh.

... Chiéu hédm dé, trong khi dang chuan bj bira téi cho gia dinh,
dlra con trai nhé cua téi dirng yén lang ngay phia sau t6i. Khi
quay lai, t6i va phai thang bé va lam né gan nhw té nhao. Téi cau
gat: Tranh ra khoi day!

Thang bé budc di, trai tim bé nhd clda né tan nat. Téi da
khéng nhan ra minh da néi nhirng I&i cay nghiét dén dwéng nao.

Téi d6, khi dang nam tran troc trén giwdng, giong néi lvong
tam cua téi cat tiéng: Ban ludn té ra lich sw va nha nhan déi voi
ngwdi la, trong khi d6 lai d6i xt té véi gia dinh than yéu cda minh.
Hay di va nhin trén san bép xem. Ban sé& thy nhirng bdng hoa
nam canh clra. Chung 1a nhirng bdng hoa ma thang bé da mang
dén dé tang ban. Thang bé da tw minh hai chung: nhirng béng
hoa mau héng, vang va xanh. Thang bé d&ng yén lang, nd mudn
danh cho ban mét sy ngac nhién. Ban da khéng bao gi& nhin
thdy nwdc mat dang 1én trong déi mat dang yéu cua nd." (Trich
cau chuyén Nhirng bdng hoa nhd, http://blog.yume.vn/ xem-
blog/nhung-bong-hoa-nho-cau-chuyen-ve-gia-tri-song.
lyngoccattuong.35CFB236.html)

CAU HOI THAO LUAN:
1: Sau khi tinh hudng xay ra, ngwdi me sé cam thay thé nao?

2: Dé giai tda cac cdm xuc do6, néu ban la ngwdi me, ban sé
lam gi?

Tinh hudng 2 : TROM CAP, NIEM TIN VA TINH BAN

Ngoc Minh tim kiém khap phong nhung vé ich, cd khéng thé
tim thay déi bong tai quy gia dau ca. Chi con 5 phat niva la dén



gi® lich st phwong Tay can dai va vi gido sw khdng cho phép bat
c sinh vién nao dén tré. So mudn gi®& hoc, Minh lién mang ba 16
va voi vang I1én 1&p. Nhung ¢d khéng thé suy nghi dwoc gi ngoai
viéc dat cau hoi: D6i bong tai & dau? N6 la mén qua me Minh mai
tang c6 nhan sinh nhat va tham chi c6 chwa co6 dip deo. Vay ma
no lai bién méat. Cé cdm thay budn va bat an. Trong khi gido sw
dang chiéu slide vé tran chién Trafalgar gan voi tén tudi D6 dbc
huyén thoai Nelson thi tdm tri cGa Minh lai lang thang ngoai san
trwdng v&i ddi béng tai vang lap lanh da "khdng canh ma bay".

Xau chubi lai sy viéc trong may ngay gan day, Minh nhan thay
doi béng tai khéng phai 1a dd vat duy nhéat bj méat. B6 con la bd
CD méi nhét cla ca si than twong, cay bat bi ma bac cia ban trai
tdng sinh nhat va mot khoan tién tiét kiem nhé ma cé dé danh
phong khi cé viéc can kip. Tat ca déu bién méat mét cach kho hiéu.
Minh ¢6 suy nghi xem minh ¢6 so' y gi khédng. Cé va Lan - ban
cung phong, déu rat can than, hai ngudi ludn khoda ctra méi khi ra
ngoai va ho cling chwa dan béat c» ban ndo vao phong.

Mac du da choi than véi nhau tir khi con hoc phd théng,
nhwng bat giac Minh chot tw héi: phai chang chinh Lan d&ng sau
nhirng sw viéc nay? Nhé lai, dung 1a gan day Lan dang gap mot
sb rac réi. Lan bj ky luat vi vi pham ndi quy trwdng cling nhu cla
ky tuc xa, va hién dang trong thoi gian thir thach cda nha trwdng.
Hon niva, Minh biét rd Lan dang can gap mét khoan tién dé dang
ky mua vé tau vé qué dip Tét. Nhwng méi hdm qua Lan ciing ndi
rang cd 4y bi mat chiéc quan jean va chiéc may tinh méi mua. Tw
sau trong l6ng, Minh khoéng thé tin rang Lan c6 thé &n cap dé cua
mot ngudi ban than.

Vay thi chuyén gi da xay ra? Minh khoéng thé ly giai ndi. Sau
budi hoc, cd xin nghi budi lam thém va vé phong dé tim ky lai 1an
nira. Ngay khi vira tra chia khoéa vao 6, Minh da nghe thay nhirng
am thanh kha voi va. M& ctra that nhanh, cd thdy Lan dang nhét
manh thir gi dé xubng dwéi gbi.



- Khéng phai gi& nay cau dang & I&p thi nghiém hoa hoc sao?
- Minh I1&n tiéng.

- Con cau thi sao? Minh nght gi& nay cau dang lam thém budi
tdi & quan anh Hung chir. - Lan dap.

- Pung ra la vay, nhwng hém nay t& xin nghi. Nhwng cau van
chwa tra 10 t&, va céi gi & dwdi gbi ciia cau thé? - Minh nhin Lan
véi vé do xét.

- D6 khoéng phai viéc cua cau. - Lan van lai.

- O hay, cau biét [a gan day t& bi mat mét vai moén db va trong
phong chi cé hai ngudi 1a t& va cau. Vay nén khi t& thay cau dang
gidu giém cai gi do, t& cé quyén nghi ngd chir!

- Ra 1a vay. Nhung t& cling m&i mat mét vai the, va trong
phong ciing chang c6 ai ngoai cau va té. - Lan dap lai.

- Ai ma biét dwoc. Co thé cau cb tinh gidu cai quan jean va cai
may tinh chi d& v& nhw cau ciing 1a nan nhan ch& khéng phai ké
trdbm? - Minh gang hoi.

- Minh, sao cau c6 thé nghi vé t& nhw vay dwoc. Tui minh da
choi v&i nhau tr hdi phd théng co mal

- Buoc réi, t& khéng nght gi niva. Vay céi gi dwdi gbi cla cau
thé?

- T& da bao dé khdng phai viéc clia cau rdi ma.

Minh béat chot lao t&i giwdng Lan va giat phat cai goi 1én. That
khéng thé tin ndi, d6 chinh Ia déi béng tai vang cta Minh.

- Khéng thé twéng twong duoc. Sao cau lai ¢ thé...? - Minh
thét 1én.

Lan bat khdc nire no:;



- Minh xin 16i cau. Do dang rat can tién nén minh dinh dem
cam cai but ma bac va doi béng tai cia cau véi duw dinh sau nay
minh s& chudc ching vé. Ca khodn tién tiét kiém cla cau nira,
sau nay minh ciing sé& tra lai cau day du. Nhung t& xin cau dirng
ndi chuy@n nay véi bat cr ai, nhéat 1a ban quan ly ky tic xa va thay
chl nhiém. Cau cling biét 14 minh dang trong thdi gian thir thach
ma, néu vi pham bét clr ndi quy nao thi minh sé& bi dudi hoc mét.
Cau la ban minh, hdn cau khéng mudn minh bi dudi hoc phai
khéng? Cau dirng ndi vdi ai. TG xin cau day!

(Trich Critical Thinking, A casebook cliia Madeleine Picciotto.
P6 Kién Trung dich. Tén nhan vat va dia danh da dwoc Viét hoa
dé thuan lgi cho viéc giang day. Moi sw trung hop véi nhan vat
that déu 1a ngiu nhién)

CAU HOI THAO LUAN:

1. Néu ban la Minh, ban sé dwa ra cach gidi quyét nhw thé
nao? Tai sao?

2. Trong tinh hudng trén, 16i thudc vé ai?

3. Hay chu y dén doan dbi thoai, ddc biét Ia cach dat cau hai
va lap luan cua Minh. Ban hay phan tich xem co éy da dwa Lan
vao ngd cut trong lap luan nhw thé nao?

Cac nhém ghi lai 101 giai va lwa chon mét ngwdi dai dién dé
bao cao trwdc I16p vé két qua thao luan.



PHUONG PHAP "DPONG VAI"

Phuwong phap Bong vai la mét phwong phap gay sw chu y va
thu hat ngudi hoc tham gia vao bai giang. Pay cling la mot
phuong phap tao bau khéng khi sbi ndi cho 1&p hoc, tir d6 ngudi
day va nguwdi hoc tré nén than thién, gan gli véi nhau hon, tac
dong tich cwe dé gio gidng dat hiéu qua cao.

Phwong phap Pdng vai st dung trong lic mé dau bai giang,
thwe hanh hay neo chét kién thire.

Pong vai la phwong phap thich hop dé& nguwdi day va nguoi
hoc luyén tap vé (rng x& v&i muc dich 1a thwe hanh va trao dbi
xung quanh nhirng vai trd cé thue trong cudc sdng.

Cac budc thwe hién:

1. Bién soan kich ban

2. Chon dién vién va giao nhiém vu cho dién vién
3. Thyc hién viéc dong vai

4. Trao dbi véi ngudi hoc vé vé dién

5. Gido vién téng két

Cach thirc tién hanh:

1. Bién soan kich ban:

« Chu dé va ndi dung kich ban phai lién quan dén ndi dung
chinh cua bai hoc.

« Gido vién xay dwng bd cuc ndi dung, xay dwng nhan vat va
céac tinh hudng trong vé& kich.

« C6 thé kich ban don gian chi 1a y twéng, phan 1o thoai dé
ngwdi hoc tw sang tao.



« Can xac dinh trwdce thdi gian cho vé dién.
2. Chon va giao nhiém vu cho dién vién:

Can clr vao ndi dung va cac nhan vat trong kich ban, giao vién
chon ngwdi hoc phi hop véi vai dién. Can giao nhiém vu rd rang
dé dién vién ndm duoc y twdng clha vé dién, yéu ciu cla vai dién
va c6 thé yéu cau dién thir trwde khi dién trén 16p.

3. Thyc hién viéc déng vai:
* Nguwoi hoc nhap vai va thé hién vai dién;
» Ca I&p cung quan sat;

- Gido vién bao quat Iop va cét v& dién dung luc, khéng dé
qué gi® hay di chéch néi dung vé dién.

4. Trao dbi véi ngudi hoc vé vé dién:

Sau man dién, gido vién trao dbi, héi dap cung ca l&p vé
nhirng nhan xét, suy nghi ctia ho quanh ndi dung va nhirng van
dé thé hién trong v& dién. Tuy nhién, khéng nén dé nguoi hoc
nhan xét vé vai dién.

5. Gido vién tdng két:

« Két ndi y kién nguei hoc véi muc dich cia kich ban;
« B4 sung thém y kién binh luan néu thiéu;

* Dinh hwéng vao ndi dung bai giang;

« Stra 16i (néu co) khi déng vai dé thyc hanh.

Mot sb goi v:

» Thoi gian cho mét vé dién nén kéo dai tir 5 - 7 phut.

« Kich ban can cé kich tinh dé tao hap dan.



« Chon dién vién phu hop v&i nhan vat 1a rat quan trong, viéc
biét dién xuat sé tao sw hap dan cho v& dién.

« Khéng phai vai nao cling dwgc nguwoi hoc lwa chon dé dien.
Diéu nay sé khé khan trong viéc phan vai, vi vay, néu khodng cé ai
xung phong nhan vai thi gido vién cé thé cho rat thdm. Tuy nhién,
cling khéng nén ép nguwdi hoc phai nhan vai.

« Dién vién can c6 du thoi gian dé chuan bi nhap vai.
« Khi dién, dién vién tranh quay lwng vé phia l&p.

« Gido vién b tri I&p hoc sao cho ca I&p cung quan sat duoc
vo kich.

« Khi tuyén bd chdm dt canh dién, gido vién phai dit khoat.
Diéu nay la rat can thiét. Thuc té da xay ra tinh hudng kho x& khi
mot nguwdi hoc dwoc phan vai quay rdi. Vi gido vién khéng yéu
cau cham dit vé dién nén nguoi do tiép tuc dong vai quay rdi
khién I&p hoc xay ra tinh trang 16n xén.

Vi DU:
Bai gidng Ky nang tiép dan

M6t cdng chirc nha nwéce tiép mot ngudi dan coé thdc mac vé
tha tuc ndp thué nha dét.

Trong tinh hudng nay cé 2 vai dién: cdng chrc va nguoi dan.

Muc tiéu 1a sao cho ngu®i dan ra khdi van phong Tiép dan véi
thai do vui vé. Hodc dé tang tinh hap dan, nguoi day cé thé dbi
muc tiéu cubi vé dién la nguwdi dan di ra trong tam trang birc xuc.

Céc vai dwoc phan céng va ngwdi hoc chuan bj vai dién trong
it phut ma khoéng phu thudc vao nhau.

Canh dién dwoc thuc hién tdi da trong 10 phut.



O phan trao dbi, ngwdi day va ngwdi hoc sé noi vé thai do,
hanh vi ciia ngudi cong chire khi tiép dan. Nguwoi cong chire da
trd 101 thdc méc cla dan nhw thé nao? Co thé co cach tng xtr
khac khéng?



PHUONG PHAP "CONG POAN"

Phuwong phap Cong doan dwoc ap dung trong cac tredng hop
gido vién phai truyén dat mét khdi lwong ndi dung Ién. Day 1a tinh
huéng thwdng gdp trong gido duc & Viét Nam. Cac gido vién
thwérng phan nan rang ho phai ddm bao mét chwong trinh gidng
day vé&i khéi lwong ndi dung I&n da dwoe an dinh trwde, trong khi
thoi gian lai eo hep. DU vay, nguwdi day van khéng nén thwe hién
toan bd gid gidng chi bang phwong phap thuyét trinh, bdi diéu
nay s& gy nham chan va ngu®i hoc khé cé thé tiép thu hét dwoc
kién thirc. Phuwong phap Coéng doan la sw lwa chon tdt dé tranh
viéc thuyét trinh qua dai!

* Cac buwdc thwe hién:
1. Chia nho ndi dung bai giang

2. Huwéng dan nguoi hoc cach hoc theo cdng doan va chia
nhoém

3. Nguwoi hoc lam viéc tai méi cong doan
4. Héi dap

5. Gido vién hé thdng ndi dung bai giang.
Cach thirc tién hanh:

1. Chia nho ndi dung bai giang:

- Bai gidng dai sé dwoc chia nhd thanh nhiéu phan, sb phan
twong (rng v&i s6 nhom trong 16p.

* NOi dung cac phén it phu thudéc vao nhau, cé dé dai, dé kho
twong dwong nhau.

« C6 thé sr dung sach in s8n hay photo tirng doan van ban.



2. Chia nhém va hwédng dan ngwdi hoc cach hoc theo céng
doan:

« M&i nhém ngbi theo day ban, co tai liéu rieng cho méi day
ban. Méi day ban dworc coi la 1 chang hoc.

« Doc van ban c6 san trén ban va thao luan:

+ Ghi lai cac y chinh

+ Néu cau hdi cho giao vién

« Poc mbi doan van ban trong thdi gian 8 phat.

« Hét gi®, theo hiéu Iénh dbi ché: nhém 1 dbi chd cho nhém 2,
nhom 2 dbi chd cho nhém 3, nhém 3 déi chdé cho nhém 4, nhém 4
dbi ché cho nhom 1.

C6 4 lan dbi chd theo vong tron nhw trén, sao cho tat ca cac
nhém déu dwoc doc hét cac van ban dé trén cac day ban hoc.

3. Ngwoi hoc lam viéc tai mbi céng doan:

* Giao vién theo doi, giam sat cong viéc ctia ngwoi hoc.

« Quan ly thoi gian méi chang dé ra hiéu 1énh dung gio.

« Giup nguoi hoc dbi chd dung tha tw.

4. Hoi dap:

« Gido vién héi nguwdi hoc nhirng y chinh ctia méi bai khoa, noi
dung nao ngwdi hoc thdy tdm déc, ndi dung nao con chua hiéu
ro.

 Giao vién tap hgp cau héi cua ngudi hoc va giai dap.

« Trwdc khi gidi dap, gido vién nén d& ngudi hoc tw tra 16 cho
nhau.

5. Gido vién hé thdng ndi dung bai giang:



Gido vién chét lai ndi dung toan bd cac bai khoéa ngan dé hé
thdng bai giang.

Nhirng lwu y:
« Hwong dan ky cach lam.
* Hiéu l1énh phai dut khoat, to, rd rang.

« Phwong phap nay co thé ap dung cho moi loai hinh 1&p, it
hay déng ngudi hoc déu sir dung duoc.

« Phuong phap nay ap dung tét khi can truyén dat kién thic
ma&i, dai, ndi dung it lién quan dén nhau.

« C6 thé thay bai khéa & méi chang bang viéc xem video hay
xem tranh.

Vi du:
Gia s gido vién phai day bai "Ky nang thuyét trinh" véi tai liéu
hwéng dan dai. Gido vién co thé day phan ly thuyét bang cach ap

dung phuwong phap Céng doan - chia tai liéu thanh 4 ndi dung cho
4 chang - nhw sau:

* Ngén nglr c6 10
* Ngbn nglr khéng 10
» Khéc phuc sw hdi hop

» Str dung phuong tién



PHUONG PHAP "TRUC QUAN HOA"

Pé tiép thu kién thirc trén I&p mot cach cé hiéu qua, nguoi
hoc khdng chi doc, nghe, quan sat ma con phai tw minh tham gia
vao bai giang. Trong do, viéc nhin, xem cac ndi dung bai giang
dwoc cu thé hoéa théng qua cac gido cu trwc quan (ttre la hoc
bang mat) 1a mét trong nhirng phwong phap hoc tap hap dan, cé
kha nang thu hut, 16i cubn ngu®i hoc, gitp ghi nhé kién thire mot
cach hiru hiéu.

Giup ngwdi hoc ghi nhé kién thire Néu chi dirng lai & viéc doc
thi mirc dd6 nhé dat 10%, chi nghe dat 20%, nhwng néu cdng
thém nhin thi mirc dd nhé cé thé dat t&i 50 - 60%. Ngwdi day bao
gi®& cling mong mudn nguoi hoc nhé 1au, nhé sau bai gidng cua
minh. Do d6, viéc chuan bj bai gidng tét cling ddng nghia v&i viéc
cac ndi dung cbt 16i dwoc trwc quan héa.

1. Thé nao 1a Trwc quan héa?

Trwc quan hoéa la viéc sir dung tranh, anh, hinh vé, so db,
bang biéu..., dé& truyén tai hodc minh hoa cho mét chi dé hay mot
néi dung cua bai giang.

DPoc Nghe Nhin Thuyét trinh Ap dung Biéu dé mé ta cac mac
dé ghi nho

2. Muc dich cta Truc quan hoa:

« Gay an twong, thu hut sy chd y clia ngwdi hoc;
« Giup nguei hoc dinh hwéng tét ndi dung;

» Giam th¢i lwgng ndéi cua nguwdi giang;

« Lam cho théng tin, ndi dung bai gidng tr& nén rd rang, cu thé
giup nguwoi hoc dé tiép thu, dé nho;

« M& rong va bd sung nhirng kién thirc da hoc;



« Mb t&, minh hoa nhirng luan diém, ndi dung dang trinh bay;
« Lam thay dbi bau khéng khi 1&p hoc;

« Khién bai gidng thém phong ph, sinh dong;

3. Tac dung cua Truc quan héa:

» Thoi gian trinh bay trén I&p it, song hiéu qua cao;

» Tao dwoc sy thoai mai trong gid hoc;

- Dé dang st dung két hop véi cac phuwong phap khac, dac
biét [a phwong phap Thuyét trinh;

« Cac y kién da dong gop khong bi méat va quén di (vi du: khi
thu thap théng tin, y kién ctia ngwdi hoc vé mét chi dé nao dé co
thé viét 1&n bang, I&n gidy khé 16n...);

» Kich thich tri twéng twong cua nguwodi hoc;

« Khuyén khich tinh ch déng, tich cwc tham gia hoc tap cta
nguwdi hoc;

« Tang kha nang tiép nhan va mdrc dd nhé thong tin clia nguoi
hoc;

* Giup gi¢ hoc dat dwoc muc tiéu dat ra.
4. M6t sb lwu y:

Trwc quan héa khéng phai la viéc trién 1am tranh, anh, hinh
vé..., mdt cach tuy hirng, cang khéng phai la viéc treng bay cac
dd vat hodc cac san phdm hang héa. Pé truwc quan hoa cé hiéu
qua trong gidng day, ngwdi day can lwu y:

« Danh th&i gian chuén bj k§ cac céng cu trec quan;
* Trec quan hoa nhirng ndi dung, thdng tin quan trong;

« N&i dung ngan gon, dé hiéu;



« Hinh anh don gidn, mau sac co6 dinh hwéng phu hop véi chi
de:

« Trwc quan hoa dung thoi diém va tao yéu té bat ngd cho
nguwoi hoc;

« Hinh anh, bang biéu dwoc hién thi theo thir tw trinh bay;

« C4c hinh anh, bang biéu can dwoc sap xép & vi tri dé quan
sat;

« Lwa chon phuwong tién phu hop dé cé thé treo, ghim, dan
tranh, anh, hinh vé..;

« Chir viét va hinh anh da I&n d& moi ngudi c6 thé nhin thay
dé dang;

« Nhirng néi dung cbt 16i nén dwoc hién thj sudt budi hoc.
5. Cac hinh thirc trirec quan trong giang day:
- Dung tranh, anh, hinh vé& dé truyén tai méot cht dé, ndi dung.

* Dung mét doan video clip, phim tw liéu dé minh hoa thong
tin, ndi dung.

« Dung céac dé vat, sdn pham chra dwng ndi dung, cha dé dé
trinh bay.

« Dung so d6, bang biéu dé ciu tric hoa cac théng tin, noi
dung.

- Dung céac vat liéu dé tién hanh thi nghiém, thwe hanh. v.v.
6. Goi y cach trinh bay tri'c quan co hiéu qua:

« Pén 16p trude tir 15 - 30 phat dé chuan bi phuong tién;

« Sap xép théng tin phu hop;

» S& dung cac hinh anh tri'c quan sinh déng;



« Khéng dirng che lap bang, man hinh, tranh, anh;

« Noi rd rang, dé nghe;

« Két hop nhuan nhuy&n ngén ngi¥ va phi ngén ngi;
» Giam bo&t nhirng 101 giai thich dai dong;

« Tranh déc thoai véi hinh anh, bang biéu;

« Khuyén khich nguwdi hoc tham gia vao khai thac néi dung
thédng qua hinh anh, bang biéu bang cach d&t cau hdi, néu cha dé
thdo luan, hodc phan tich, binh luan vé hinh anh, bang biéu do...;

« C6 thé ap dung subt budi hoc: M& dau, giang ndi dung va
chét kién thire.

Két luan:

Nguwdi Viét Nam thwong noi: "Tram nghe khéng bang mét
théy...". Twong tw, cac nha sw pham Bwc cé cau: "Mét bire tranh
hon cé ngan I&i néi". Nhw vay, "Thay vi néi bang 1&i va chiv viét
'dai dong' trén bang, néu ban cho nguwdi hoc xem cac hinh anh,
so db..., ¢6 lién quan va hdi rang, ho thay gi, hiéu gi thi sé& thu hat
hon, dé hiéu hon, d& nhd hon va hiéu qua hon" (Tran Phong).



GIOI THIEU MOT SO PHUONG PHAP
BO TRO KHAC

1. Phuong phap Bén xanh dén do:
Cac budc thwe hién:

1. Chia I&p thanh hai déi, phat cho méi doi ba "dén": dé, vang,
xanh (3 t& gidy mau).

2. Puwa ra cau db lién quan dén ndi dung kién thirc da hoc.
Cau dd cé ba phwong an trd 1&i: mét phwong an dung, hai
phwong an sai. Phuong an tra 16 cé thé dwoc ghi trén cac mau
gidy dé, vang, xanh khac nhau.

3. Nguoi hoc dwore trao dbi 1 phat trong nhom.

4. Khi cé 1énh "Bat den", dai dién méi ddi gio dén mau nao
twong (rng v&i nhan dinh dung nhét.

Khéng dwa ra trwdc khi ¢ hiéu I€nh. Boi nao bat den nhanh
nh4t va dung nhat sé thang.

5. Gido vién phan dinh thang thua va stra néu sai.

6. Tiép tuc choi nhw vay véi cac cau dbé khac nhau. Méi lan
choi nén c6 khoang tir 5 - 7 cau db.

Wu diém:

Pay 1a phwong phap gitp nguwdi hoc 6n bai rat tha vi, tao
khéng khi thi dua, lam viéc theo déi nhom.

2. Phuwong phap hoc bang day hoc (xin vui Idng xem thém phu
luc 3)

Cac budce thue hién:



Bwéc 1: Chia nhdm 1an 1: Thanh lap cac nhém hoc vién.
Bwéc 2: Chia bai hoc thanh cac nhdm ndi dung khac nhau.

Bwdc 3: Chia nhém [an 2: Thanh 1ap cac nhém mai, sé nhém
twong ng v&i s nhom ndi dung bai gidng da chia & budc 2, sao
cho méi nhém chia lan 2 c6 di ngudi dai dién ciia cac nhém chia
& lan 1.

Buédc 4: Phan cdng méi nhdm mai thdo luan 1 ndi dung bai
giang.

Buwdc 5: Hét gio thao luan, cac thanh vién tré vé cac nhom
chia 1an 1. Mbi nguwdi trong nhém thuyét trinh lai (day lai) cho ca
nhém ndi dung vira dwoc trao dbi.

Két thic bwdc 5, cac thanh vién nhém chia 1an 1 ndm rd tat ca
ndi dung bai gidng do chinh céc ban ctia minh truyén dat lai.

Wu diém:

Phwong phap nay budc tat ca ngudi hoc phai lam viéc nhém
tich cwe. Gido vién co thé kiém soat viéc truyén dat lai kién thirc
cla cac thanh vién trong nhém vé cac chu dé ho da dwoc lam
viéc

bang nhiéu cach, nhu: cho nhém lam bai thu hoach, hoac dat
cau hdi kiém tra,...Qua phwong phap nay, nguwdi hoc hoc thém
cach dién dat lai cho ngwoi khac ndi dung vira tiép thu duworc,
nguwoi hoc dwec thwe hanh cach day.

Hoc bang day hoc la phwong phap hoc hiéu qua. Vi muén
truyén dat lai cho ngwdi khac, nguwdi hoc phéi nd Iwc tim kiém
théng tin, sdp xép théng tin va truyén dat théng tin mot cach dé
hiéu. Qua do, ho hoc dwoc nhiéu hon cach hoc truyén théng.

3. Phuong phap Thu thap kién thirc ghi trén giay:

Cac buwdc thwe hién:



« Néu chu dé, ndi dung can thu thap va nhiém vu cho nguoi
hoc;

* Nguwoi hoc lam viéc theo nhom 3 - 4 ngwdi hoac lam viéc
doc lap;

« Cho nguwdi hoc viét cau héi hoac y kién cia ho 1&n gidy (A4,
A5, gidy khé nhd) va ghim/dan |&n bang;

« Sap xép, phan loai cac phiéu theo chi dé;

* Giao vién tra I&i cau hdi, giai thich thém hoac cho ngudi hoc
tranh luan nham lam ré hon mét ndi dung trén phiéu nao do6 (néu
can);

« Tdng két ndi dung bai hoc.

Lwu y khi thwe hién:

Phwong phap nay cé thé ap dung cho I&p ddng ngwdi, nhung
han ché sé phiéu nén dwaéi 30.

Nguwdi hoc can viét chiy to, rd d& ghim trén bang cho ca 16p
doc duorc.

4. Phwong phap Trwng bay ap phich (giéi thiéu trén gidy khd
16n)

Trwng bay ap phich la mét trong nhivng phwong phap co6 thé
ap dung dwoc vao giai doan cubi khi tap hop két qua lam viéc
trong nhom ma khéng tén nhiéu thoi gian.

Cach lam:

« Cac nhém trinh bay y kién cua tap thé vé mét cha dé Ién
giay kho lon.

» Sau khi lam viéc nhém xong thi chi trwung bay ap phich Ién
trwdc I¢p chi khdng phai thuyét trinh.



« Can trinh bay sao cho cac ap phich c6 thé tw gidi thich
duwoc, ai doc cling hiéu ngay.

- Gido vién can hwdng dan cach trinh bay, bdé cuc, chon loc
ngdn tr ngan gon, mau sac dep. Néu c6 ap phich mau cho nguoi
hoc xem sé gip dinh hwéng cho ho tét.

« T6t nhét 1a tat ca ap phich clia cac nhém dworc trwng bay [én
hai bén twong cda 1&p hoc dé nguwdi hoc co thé lan lwot quan sat,
xem xét két qua lam viéc cla nhau. Nhwng thwc té & Viét Nam,
cac 16p thwdng ddng ngudi, ban ghé bé tri cd dinh nén cach nay
kho thwe hién. Vi thé, cac tAm ap phich sé dwoc treo 1én tirng to
mot.

« Chi khi nao c6 cau héi dat ra dbi véi nhirng tac gid cua cac
tdm ap phich thi ching méi dwoc binh luan.

5. Phwong phap "Gi¢i thiéu san pham™:

Phwong phap nay duwoc két hop véi phwong phap Lam viéc
nhom trong buéc bao cao két qua lam viéc.

Két qua lam viéc nhom dworc trinh bay trén gidy kho 16n.

Sau khi lam viéc nhdm xong, cac nhdm xem xét, ban luan va
danh gia két qua ctia cac nhom khac.

M6t thanh vién ctia nhém dirng bén tAm ap phich ghi két qua
cla nhém v&i nhiém vu trinh bay, gidi dap cho nhirng thanh vién
cla cac nhém khac.

Cac thanh vién con lai thi di t&i ap phich cia nhém khac nghe
két quéa thao luan clia nhém d6. Thwéng can khoang thoi gian tiy
10 - 15 phat cho phan trinh bay cGa méi nhém. Néu thdi gian
khéng cho phép, giao vién chi nén Iwa chon mét vai nhéom trinh
bay.

6. Phwong phap Cam tay chi viéc:



Vi du: Hwéng dan 1&p rap may chiéu.
Céch thire tién hanh:

« Ngwoi day dwa ra mau hoan chinh;
« Mbi nguwdi hoc 1am theo mau do;

« Gido vién kiém tra va giup d&.

Lwu y:

Chi &p dung trong nhém/td nhd, sao cho cd nhém déu thuc
hanh dwoc va gido vién quan sat, gitup d& dwoc tat cd moi nguoi.

7. Phuong phap Twng budc:

Céch tién hanh:

- Gio vién vira lam mau vira gioi thiéu cac buwdc;
« Yéu cau nguwdi hoc thwe hanh lai cac buwéc;

« Nhac lai cac buéc.

Vi du: Hwéng dan chén anh vao Power Point

+ Buwdc 1: Insert - Picture - From files - Ok

+ Bwdc 2: Lam nho di

+ Buwdc 3: View, Toolbar/Picture/Biéu twong cat
+ Bwdc 4: Cét tranh anh

Nhirng lwu y:

* M6t chu trinh lam viéc hoan chinh dwgc chia thanh tirng
budc don gian.

« Chia t6i da khoang 5 hay 6 budc.



- Gido vién lam mau cac bwéc, gidi thich, chbt lai dé nguoi
hoc d& nhé, sau dé6 moi bat dau luyén tap (thwc hanh bang
phuwong phap Cam tay chi viéc).

8. Phwong phap Dy an:

Vi du 1: Lam thé nao dé coéng nhan khéng chi ndm dwoc coéng
viéc clia ho ma con ndm dwoc toan bd quy trinh 1ap rap 6 t6?

Thwc hién:

« Giao cho cdng nhan Iap rap 1 xe 6 t& chay bang nang lvong
mat trdi (tw di mua nguyén vat liéu theo danh muc cé san). Gido
vién khéng hwdng dan, chi tw van néu ai dé cé thdc méac.

* Th&i hanla 1 nam.
Nhirng lwu y:
« Phai ludn cap nhat kién thirc maoi dé hoan thanh nhiém vu.

« Nguoi hoc sé tiép thu kién thirc dé tir gido vién/chuyén gia,
sach, internet.

* Nguwdi hoc co thé lam viéc doc lap hay lam viéc nhom, giao
vién chi dong vai trd tw van.

* Lam viéc theo nhdm sé mang lai hiéu qua cao hon.

Vi du 2: Puwa mét bang ghim mau cho hoc sinh 15 tudi. Yéu
cau cac em lam céi bang twong tw nhw vay nhwng bang nguyén
liéu gb Iy tai truvong.

9. Phwong phap Bay té quan diém:

Vi du: 5 nguyén tic trong gidng day dwoc ghi lén 5 t& gidy A3,
treo & 5 vj tri khac nhau trong I&p. Nguwdi hoc dwoc yéu cau dirng
vao vi tri t& A3 nao c6 nbi dung ma ho cho la quan trong nhat. Khi



nguwdi hoc da chon dwoc chd dirng, gido vién sé yéu cau mot sb
ngwdi gidi thich ngan gon tai sao ho chon nguyén tac ay.

Pay la phwong phap Bay té quan diém. Phwong phap nay co
thé ap dung v&i nhirng cau héi rat khac nhau.

Phwong phap nay chi ap dung khi I&p hoc cé khéng gian rong
réi dé nguwoi hoc dé dang di chuyén.

10. Trd choi sw pham, cau dé:

Trd choi sw pham, cau dé cing dwoc coi la mét trong cac
phuwong phap giang day lam cho I&p hoc thém sinh déng, hiéu
qua.

Khi ap dung, phwong phap nay sé tao ra niém vui va phat huy
dworc tinh sang tao cua nguwdi hoc.

Vi du: M6 phdng tré choi Chiéc nén ky diéu, gido vién dua ra
cau db lién quan dén bai hoc va noi 6 chir dap an gébm may chir
cai. Ngwdi hoc doan dap an theo s chi¥ cai cho trwdc, co thé lat
1 -2 6 chir goi y néu dap an kho doan.

(Xin vui Iong xem thém bai Tro choi sw pham).
11. La thw gri cho chinh minh:

La thw gri cho chinh minh la mét phwong phap tao sw thu vi
cho nguwdi hoc. Sau méi khoa hoc dai ngay hay két thuc mén hoc,
nguoi day yéu cu ngudi hoc tw viét thw cho ban than minh dé ké
lai nhi*ng gi minh nh&, minh tdm dac trong sudt khda hoc, mén
hoc. Sau d6, bd vao phong bi, viét dia chi nguw®i nhan thw la chinh
minh. Thay cé thu lai nhitng blrc thw va g qua bwu dién cho
tirng hoc vién. Sau mét thdi gian ngan, ngwdi hoc nhan lai la thw
do chinh minh viét sé rat vui. Khi dwoec doc lai nhirtng dong chir
viét tay cta chinh minh, nhirng ndi dung bai hoc sé thém moét lan
nira hién 1&n trong tri nhé ngudi hoc, khién cho kién thirc bai
gidng cang duwoc khac sau.



Pay Ia phwong phap giup ngwdi hoc nhé lai bai cii, neo chbt
lai nhirng ndi dung chinh, nhirng gi ho da hoc dwoc trong tam tri
bang nhirng cdm xuc tich cwe qua hinh thirc viét thu.

Vi du vé mét la thw glri cho chinh minh
Ha Nbi, 4/6/2004 Gri Thuy,

Minh dwoc tham gia mot khéa huén luyén vé phwong phéap sw
pham rat tuyét voi. Minh sé k& cho ban nghe nhirng diéu minh
tam dac nhat nhé.

Ther nhat: An twong vé éng Ulrich Lipp, chuyén gia nguoi
Dirc: rat c&i md, than thién, linh hoat. Ong dwoc goi 1a "Ong
Phuwong phap". Ong gitp minh rat nhiéu trong viéc ap dung
nhirng kién thirc vé phwong phap va dé phanh lai nhirng Iic lan
man. Minh hoc duwoc tlr 6ng Lipp rat nhiéu thi.

Thir hai: Nhitng kién thirc vé phwong phdp sw pham
khéng mé&i, nhwng lai rat hieu ich. Nhirng diéu 4y cho minh mot
cach nhin mai, cach thwc hién méi, va minh tin néu ap dung tbt
vao bai gidng, nguoi hoc sé rat thich day. Minh cé thé lwoc qua
nhirng diém mau chbt ctia cac phwong phap, chang han:

- Phwong phap Néu y kién ghi 1én bang: Cha y khéng binh
luan vé y kién ctia ngudi hoc.

« Phwong phap Sang loc: Giup cho ngudi day day ly thuyét
bét kho cung.

« Phwong phap Haéi-Bap: Can trang bi nghé thuat dat cau hai
nham khuyén khich hoc vién séi néi tham gia. Cdm on ngudi hoc
khi ho néu xong y kién. Khi gap nhirng y kién sai hodc méi, gido
vién can can nhc ky dé x& ly tinh huéng, khéng ché nguoi phat
bieu.

« Phwong phap Mé& dau bai giang: Nén bat dau to thyc té.



« Phuong phap Hoc véi trd choi: Cé nhiéu trd choi hay dé thw
gian, nhwng chu y ap dung cho phu hop véi dbi twong. Cé nhivng
trd choi nhw: Tho thut, ném boéng twdng twong, ném bong that véi
3 qua boéng khac nhau theo 3 cach khac nhau, cay tre trudc gio,...
Khi t6 chuc choi can phan cong mot ngwdi hoc lam trong tai va cé
thwdng, phat.

* Phwong phap Thao luan nhém (Lam viéc nhom): Trudc khi
chia nhém, chu y giao rd nhiém vu, ghi rd gi& bat dau, gio két
thuc.

Th ba: Nhitng lwu y rat tha vi khac

« Khéng néu cau hdi kiu tieu cuc (Vi du: Tai sao cac cubc
hop lai t6i?).

- Pé tai phai phu hop véi dbi twong, 4p dung phwong phap
nao phai can nhic xem ndi dung c6 hop khong.

* Hoc lién tuc: Hoc mai.

« Chi thuyét trinh t6i da 20 phut.

« Khéng bat dau néi khi nguwdi hoc van con noi chuyén.
« Sai 1dm chi mac 1 lan.

« Cach gop y nguoi khac: Khen 1a chinh. Phé binh [a nham
gilp d&, cai thién. theo hwéng tét hon.

» Khi nguéi hoc dat cau héi, dé la gia vi cho bai giang.
« Lién hé thwc té rat quan trong.

The tw: Cach té chire I6p hoc

« Ngbi thanh vong tron.

« Cung tham gia gép y bang nhiéu cach: Viét thw, tung xuc
xac, chon consb 1, 3, 5, 7..., chia nhém gop y...



« C6 nhiéu trd choi thw gian.

« Giao nhiém vu trwc nhat: Cé ngwdi md dau budi giang,
nguoi két thuc, ngwdi ghi bién ban (nhat ky ngay hoc).

Th& ndm: Vé cac thanh vién trong I&p

Thanh vién 1&p dd moi Ira tudi nén cling cé nhiéu phong céach
khac nhau, nhuw:

Anh Liém, Anh Ly, Cha Thay, Chu Kién I1a nhitng ngudi diém
tinh.

Anh Tuén tréng nghiém nghi thé nhwng lai kha khéi hai.

Anh Cuwong ndi nhiéu nhwng nhirng cau ndi cha anh ludn
khién khéng khi 1&p hoc tré nén séi nbi.

Chi Bao nhay rat dep va tw nhién. Chi la nguwoi hay cwoi.
M&i ngwdi mot vé nhuwng tat ca déu rat tha vi.

Oi, nhiéu diéu hay qua. Con nhiéu that nhiéu nira co nhung
minh chwa thdng k& hét. Minh sé cb gang ap dung vao bai giang
ctia minh nhirng gi hoc duwoc tir 6ng Lipp, ttr 5 thac si huén luyén
Viét Nam ciling nhu twr cac thanh vién khac trong 1&p.

Minh thay that Ia may man khi dwoc tham gia khéa hoc nay!
12 gi®& 30, trwwa ngay 4/6/2004

Thi Thuy - MT2



PHUONG TIEN TRONG GIANG DAY

Phwong tién la mét trong ba yéu t& quan trong tao nén suw
thanh céng cua cdng viéc giang day (N6i dung - Phwong phap -
Phwong tién).

Phuwong tién la nhixng dung cuy, may moc, thiét bj vat dung
can thiét cho viéc day va hoc, giup trwc quan hoéa ndi dung giéng
day,... Phwong tién khéng chi giip ngu®i hoc hoc bang tai ma con
hoc bang mat. Hoc bang mat 1a nguyén téc quan trong da duwoc
cé thé gi®i cdng nhan.

Phuwong tién dung trong gidng day co thé 1a bang viét, bang
ghim, bang gidy lat, may chiéu da phwong tién, ti-vi, dau dia,
phan, but da, but mau, bang dinh, gidy cac loai, ghim,...

Viéc lwa chon phuwong tién phu hgp véi ndi dung, muc tiéu
hoc tap, dbi twong, phwong phap sw pham la rat quan trong. Gido
vién can linh hoat trong viéc s&r dung phwong tién; tuy nhién,
cling nén nhé rang dé chi la céng cu hb tro.

Gido vién phai biét lam chi phwong tién, tham chi c6 thé sang
tao ra phwong tién dé phuc vu cho muc tiéu giang day ch&r khéng
nén phu thuéc vao né. Viéc ap dung cac phwong phap sw pham
tién tién khdng co nghia 1a can phai trang bi phwong tién hién dai.

1. Bang viét:

"Néu nquoi ta lay di tat ca cac phuwong tién gidng day cua toi,
va téi chi duoc phép gitr lai mét phuong tién duy nhét, toi sé chon
céi bang. N6 don gian, khéng cén dién, ré tién, nguoi day va
nguoi hoc déu str dung duoc, dé sitra chira nhitng sai sét trén
bang, va téi co thé viét, vé..."

- Hartmut Hentig

Nha sw pham néi tiéng ctia Dirc



Bang I loai phwong tién gidng day phd bién nhat & Viét Nam.
B4t c trwrng hoc nado ciing ¢6 bang, tir kiéu hién dai dén thd so.

"Nguwdi gidng vién sang tao c6 thé bién mot chiéc bang viét
binh thwdng tré thanh mét phuwong tién ky diéu. Tirng phan, ting
phadn mét cla ndi dung bai gidng sé& hién I&én trén bang. Trén
bang, ngén ngir ndi dwoc bién dbi thanh ngdn ngl chir viét va ky
hiéu.

Ngay nay, chiéc bang viét da phat trién tr modt phwong tién
trong gi® gidng truyén théng thanh moét phuwong tién ly twéng
trong mot gid gidng hién dai. Trén bang viét, chung ta cé thé trinh
bay minh hoa theo kiéu ap phich, hay dwoc dung nhw mét chiéc
bang ghim. C6 thé stir dung bang viét v&i tat ca cac phwong phap
sw pham." (Nguyén Van Ha, giang vién trwdng Chinh tri Té Hiéu,
Hai Phong).

Khi dung bang dé viét hay vé&, diéu moi nguwdi hay ngai la s¢
tdn thoi gian. TAt nhién viéc viét bang lam cham lai qua trinh hoc,
nhwng "giai doan cham lai" nay la hop ly, va déi khi con 1a yéu tb
can thiét. Khi nguoi day viét, ngudi hoc doc va ghi chép lai. Ho co
thoi gian dé tiép thu va neo lai nhitng gi da hoc vao tri nho.
Nhirng ndi dung viét sdn hodc trinh bay trén ap phich, slide (1
trang trinh chiéu trong Power Point) thwéng dwa ngwdi hoc dén
chd thdy nhanh nhung méi chi 1a sw ndm qua loa bai gidng, ma
diéu dé thi khéng ¢6 loi cho muc tiéu hoc tap.

Nhirng 16i thwdrng gap khi st dung bang:
Viét qua nhiéu

Khéng ghi tiéu dé

B& cuc cla bang khéng hop ly

Trinh bay chwa khoa hoc, thiéu logic

Viét xong x6a ngay



Viét khéng thang hang
Viét sai chinh ta

Viét chir xau, 4u

Viét hoa, viét tat thy tién
L4y tay x6a bang

DPirng viét bang quay lwng vao ngwdi hoc Déc thoai voi bang:
vlra viét vira noi,.

Lam thé nao dé trinh bay bang hiéu qua?

Chia bang thanh 2 phan: néi dung va minh hoa Bé cuc noi
dung bai gidng phai lwu trén bang Viét ngan gon, suc tich Chi
viét to, dé doc Han ché viét tat

Khéng nén viét qua lau, qua cau ky Khi viét khéng che bang,
khéng noi

Nén dung ph&n mau cho hinh vé va gach chan nhirng tr quan
trong

Chuén bj day du cac phwong tién: gié lau, bat, phan Bb tri vi
tri treo bang néu co6 tranh, anh, ap phich minh hoa

2. Bang ghim, bang gidy lat, ap phich:
Bang ghim:

- Uu diém: C6 thé dé dang sap xép, phan loai, nhdn manh y
kién trén bang.

- Han ché: Cdng kénh, khé van chuyén. Ghim nhon cé thé gay
nguy hiém.

Bén canh nhirng bang ghim nhap khau dat tién, chung ta co
thé 1am nhirng bang ghim tw tao, vi du: bang vai (khung sat va



pha vai I&n, gido vién co thé ghim/dinh I&n vai); bang xép (miéng
x6p 1am trAn nha dwng ding 1&n); bang twr (v&i nhirng vién nam
cham cé thé thay thé bang ghim); ghim cé thé dwoc thay bang
bang dinh, v.v.

Bang giay lat:

Hién nay, ching ta cé thé dé dang mua bang gidy lat hoac tw
tao 14y cho minh. Chi cAn mét gia d& dé treo tap gidy cé thé lat
qua lai nhw tap lich twdng 1a ching ta c6 méot bang gidy lat.

Khd gidy cho bang gidy lat cé ban sén rat tién loi. Gido vién
c6 thé 1am ap phich cha ndi dung chinh clta bai gidng, ghi bai
tap dwoc chuan bi trwdc réi giao cho ngudi hoc dé cac nhém nhd
ghi chép va trinh bay két qua thdo luan nhom.

Khd gidy nay di nhd dé cé thé cudn lai mang theo dén Iop
hoc va ciing cé thé sir dung dwoc nhiéu lan.

Ap phich: trinh bay néi dung trén gidy khé 1&n.
Lwu y khi trinh bay ap phich:

« T khodng cach 7 mét van dé doc;

* Dung twr 2 - 3 mau khac nhau;

« Chi viét nhirng ndi dung co ban;

« Chi¥ va hinh anh thay thé cho cau dai;

* D& nho.

3. M6t s6 cach sap xép ban ghé trong 1&p hoc:



Theo hinh tron

Theo hinh ban nguyét (hodc hinh chor U)

4. Power Point:

Ngay nay Power Point dwoc dung phd bién & khap noi. Cac
gido vién soan va giang bai trén Power Point rat tién Ioi: sang tao
dwoc nhiéu cach trinh bay dep, Iwu gitr dwoe 1au dai, dé& dang guvi
cho nguwdi hoc tham khéo, cé thé in ra lam tai liéu, gidm bét mét
mdi cho gido vién, tranh quén, bét héi hop...

Nhwng ciing c6 mdt sd han ché khi dung Power Point: May
héng, div liéu bj virut, mat div liéu, méat dién, két ndi gitra may tinh
va may chiéu khong tét, ngudi hoc dé& quén va it cé co hdi tham
gia vao bai hoc,. Do dd, hay can nhac khi st dung Power Point,
tranh lam dung hay st dung khéng hiéu qua céng cu nay.

Nhirng diéu nén tranh khi st dung Power Point:

« Chi chiéu cac dé muc chinh, khéng c6 ndi dung minh hoa



« Chiéu qué nhiéu néi dung
« Lam dung Power Point, chiéu lién tuc subt budi hoc
« Dung qué nhiéu hinh &nh, hiéu (rng ddng gay mét tap trung

« Thuyét trinh qua nhiéu hay chi "lap lai" ndi dung trén Power
Point

* Doc nguyén van ndi dung trén slide, khéng giang giai
» Che may khi dirng giang

« Quéa phu thudc vao Power Point, khi bi mat dién hay may
hong la khéng giang dwoc.

7 Nguyén tac vang khi soan slide:

1. 7 dong/trang slide

2. S&r dung phéng chir khéng chan

3. C& chi¥ cho tiéu dé nén la 44, cho ndi dung la 28 hodc 32
4. Chi nén dung tir khéa, tranh viét cau dai

5. Dam bao dé twong phan gitra chir va nén dé nguodi hoc
nhin thay rd chiy

6. Nén thdng nhat cach trinh bay trong subt bai giang

7. Minh hoa béng hinh anh, chén doan phim, nhac cho bai
giang sinh déng.

Bang kiém tra cac slide clia mét bai trinh bay

7
CAu truc:

Cé nhan ngay ra dwgc cu truc cua slide khdong?

]



Théng diép va dau dé:
C6 néu duoc ndi dung co ban khéng?

Pau dé c6 hap dan khéng?

Dé doc:

Ngwei ngdi hang cudi cé doc dwoc khong?
o

Van ban:

Viét y thay vi viét cau hodc doan van day da?
&

Chir viét:

Chir viét c6 thdng nhat khéng? (chang han Arial thay vi Times
New Roman), c& chir 44 thay vi 28

¥
Mau nén:

Tréng hay sang

Mau sac:
S& dung hai mau? Mau sac khac nhau cé y nghia khac nhau?

¥
DAu Bullet:

« T6i da 5 dau trén modt trang

« Cach thé hién khac?

Hinh anh va doé hoa:



D3 st dung moi co hdi dé thé hién bang hinh anh thay vi
bang 1&i van chwa? D6 hoa cé duoc gidi thich khéng?

&
Hinh anh sbng dong:
Viéc sir dung hinh anh sbng ddng cé y nghia thwc sw khéng,

hay chi dirng lai & viéc chén hinh cho c6?

Nhing phim hau ich trong qua trinh trinh bay
bai giang bang Power Point:

Dau cham Man hinh den

hay B (black) (quay tro lai: mét dau cham naa)

Dédu phay Man hinh trdng

hay W (white) (quay tro lai: mot dau phay nura)

Ctrl+ P Con tro chuot bién thanh cai but dé co the viét vao

bai trinh bay (nhimg cha viét nay khong bi luu).
Chuét phai: lua chon cac loai tro va mau muc cua
but (tro vé trang thai tro: Ctrl + A).

Phim “P* Tro vé slide show trudc
Phim “S" Dung bai trinh bay tu déng
(tiép tuc: 4n thém mot 1an nua)
56 slide show Mhay dén slide show vai 56 thu tu nay
+ return

“Xin hay chi sit dung Power Point khi that can thiét!”



TRO CHO'l S PHAM: CHOI MA HOC

"Tao khéng khi tich cwc" 1a mot trong nhivtng nguyén téc quan
trong trong giadng day. Cé rat nhiéu cach dé dat dwoc nguyén tac
nay, nhwng cach hiéu qua nhét 1a td chirc cac trd choi sw pham.
Khi I&p hoc cung tham gia choi trd choi sé& tao ra sy gan gii,
khéng khi thodi mai, c&i mé gitra thay va tro.

Vui choi, gidi tri 1a nhu ciu cla tat cd moi ngudi & moi Ira
tudi. Viéc tham gia vao cac hoat ddng vui choi gilp con nguoi
dwoc thodi mai, vui vé, hdi phuc va gia tdng strc khde, gidm cang
thang... va giup két ndi moi ngudi véi nhau.

Tro choi sw pham la nhirng hoat déng béd tro' cho gi® giang,
bao ham sy tham gia tich cwc ciia ngwdi hoc vao cac van déng
thé chat va tinh than nhét dinh, nham tao bau khéng khi vui vé,
thodi mai trong 1&p hoc, khién ngudi hoc c6 kha nang bat dau
hodc tiép tuc tiép thu bai gidng v&i hiéu qua cao.

Trd choi sw pham, ngoai muc dich giai tri, con gan véi muc
tieu hoc tap. Tro choi sw pham clng la hinh thic hoc béng trai
nghiém, hoc ma choi, choi ma hoc. Théng qua trdo choi, ngudi
hoc hoc dwoc nhiéu kién thirc, ky ndng hon, viéc hoc sé tr& nén
chu doéng, tich cwe, tw giac, tr dé gitp ho nhé bai giang lau hon.

Phan loai tro choi sw pham
- Xét theo muc dich, tro choi sw pham co thé chia thanh:

« Nhém trd choi sw pham nhdm chi yéu vao gidi tri, tao khéng
khi thw gidn, gidm céng thang. Vi du: bang reo, nét nhac vui, ném
bong, tdm quét,...

« Nhém trd choi sw pham nhdm chid yéu vao dinh hwéng noi
dung chuyén mén, thu hat sy cha y cua ngwdi hoc. Vi du: tranh



ghé tha trwdng, bai hat gido duc, tda an vwdn, dong kich ké
chuyén,.

- Xét theo dang thure hoat dong, tro choi sw pham co thé chia
thanh:

« Trd choi sw pham van dong co thé, gém: "dam chan, vé tay",
cay tre trwdc gid, méo dudi chudt, xa va gan,.

« Tro choi sw pham kich thich tw duy, gdm: dém sb, dam tau,
noi tiép stre,.

- Xét theo két qua tro choi, c6 thé chia thanh:

* Tro choi sw pham mang tinh canh tranh, cé théng thua,
thwéng phat, gdm: "Chiéc nén ky diéu", "Chung stc", "Ai thdng
minh hon",.

* Tro choi khéng mang tinh canh tranh: hat, ho, cung nhau
Vé,.

- Xét theo thanh phén tham gia tro choi, ¢o:

* Trd choi sw pham chi do mét nhém ban tham gia

* Tro choi sw pham do ca I&p tham gia

- Xét theo thoi diém té chirc choi, co:

« Trd choi khéi ddng dau gior

* Tro choi gitra gio

« Trd choi gitra bai hoc thé hién ndi dung bai hoc hay 6n bai
Céc yéu t6 can thiét dé thuc hién trd choi sw pham:

- Luat choi: La nhirng quy tdc ma nguwdi choi phai tuan theo,
chang han: cach choi, cach thire tinh diém, hinh phat,... Luat choi
phai dwoc gido vién céng bd rd rang trwdce khi choi. Can dién dat



luat choi sao cho don gian, dé hiéu, ddm bdo moi nguwdi hiéu ré
luat choi trwdc khi bat dau choi. Néu can, co thé viét luat choi rd
rang trén bang, trén gidy ap phich, chiéu trén slide. Vé&i trwong
hop trd choi phirc tap, nén cho lam thir, lam nhap trwéc khi choi
chinh thtrc.

- Nguoi diéu khién trdo choi (Ngwdi quan tro): Théng thuong
do chinh 1a gido vién. Nhung c6 thé kéu goi ngudi hoc c6 kha
nang quan trd tham gia diéu khién trd choi, diéu nay sé& khuyén
khich nguwoi hoc htrng thu hon, tw tin hon.

Nguwoi diéu khién can phai diéu khién dit khoat, hiéu 1énh rd
rang. Céng bang nhwng khéo Iéo khi quyét dinh thang thua,
thwéng phat. Quan trd can coé thai dd cdi mé, séi ndi, khuyén
khich dwgc sy tham gia cia moi nguoi.

- Trong tai: Trong mét sb trd choi mang tinh canh tranh, déi
khi ngudi diéu khién chi nén dirng dang sau d& huéng dan cach
choi, con viéc quyét dinh thang thua nén c6 mét trong tai quyét
dinh. Can chon trong tai trwédc khi chia ddi choi dé dam bao trong
tai khéng thién vi déi nao.

- Hinh thirc thwéng - phat: Mdi trd choi néu cé thwdng, phat
s& cang thém hao hirng. Nguw®i quan trd nén chuan bj trwdc hinh
thirc thwéng, phat. Vi du: tdng keo, yéu cau hat, choi trd biéu dién
(trd soi gwong, trd nan twong, tro viét thw...), v.v.

Cac lwu y khi td chire trd choi sw pham:

- Céach chon trd choi: Trd choi phai phu hop véi doi twong
choi (tudi, gidi tinh, sb lwong, nhu cau tam sinh ly,.), dia diém,
thdi diém choi. Trd choi can mang tinh gido duc cao, muc dich
choi dinh hwdng t&i muc tiéu hoc tap, ndi dung bai giang.

- Chuén bj chu dao dung cu choi (néu co).



- Nguwdi quan trd phai ndm rd cach thire choi, va can dwoc tap
trwdc khi diéu khién chinh thirc.

- Khi tro choi két thac, gido vién can cung ngwdi hoc rut ra y
nghia tro choii.

M6 ta mot sb trd choi sw pham:

1. Bang reo:

Vi du: Dén day vui xin vb dbdi tay (vb tay 2 1an)
DPén day vui xin vb dbéi tay (vb tay 3 1an)

(C6 thé thay "vb tay" bang cac chd dé khac nhau nhw "dam
d6i chan”, "l4c cai hong",.)

2. Bai hat giao duc:

Vi dy: Cha gé TOI

Kiéu cang téi sac sdo, tdi thanh téi sac tdi Huénh hoang toi
thanh t6i huyén t6i Ty ai t6i nang né, t6i thanh t6i nang tdi Khiém
tdn t6i mim cwdi, don gian téi 1a TOL.

3. Thi hat, ho, veé:

Chia I&p thanh hai déi thi hat theo chi dé cho truwdrc, chéng
han hat cac bai co tir YEU.

Hat tiép strc: Mot ngudi hat xwédng mot cau, va chi dinh béat ky
ai hat nbi tiép tir két cla I&i hat viva dwoc nghe. Lan lwot nhu vay
cho khoang 15-20 ngu¢i dwoc hat.

Ho&c ho dbi dap gitra hai doi.
Thi dat I&i vé theo mot chu dé.

4. Tro choi "Choi vai goi™:



V&i mét cai gbi, tirng ngwdi hoc hay lam mét déng tac nao do,
vi du: édm, gbi dau, ddm,... Sau d6 bd gbi ra va tirng nguwdi hay
lam v&i ban bén canh nhw da lam voéi cai géi.

C6 thé thay gbi bang thu béng, hdp but,.
5. Tro choi "Téi moi'™:

Luat choi cda trd nay: Néu ngwdi quan trd néi "ngdi xudng",
s& khoéng ai dwoc ngdi. Ai ngdi la "dwoc" phat. Phai noéi "Toi moi
cac anh chj ngdi xuéng" thi moi ngu®i méi ngdi. Trd choi nay
nham rén luyén sy cha y 1ang nghe, cach néi lich sw... cho nguoi
hoc.

6. Tro choi "Soi gwong":

Thwdng dung lam hinh thic phat cho cac tré choi khac sau
khi da "tom" dwgc vai nguwoi lam sai luat choi: chia theo cap, mét
ngwdi la gwong, nguwdi kia soi gwong. Ngudi soi gwong lam gi,
nguwdi 1a gwong lam theo y nhw thé.

7. Tro choi "Nan twong™:

Twong ty nhw tro soi gwong, cling chia nhirng nguwoi bi phat
theo cap, sau dé cho 1 ngudi lam cuc bét, ngudi kia lam nghé
nhan nan tuwong.

8. Tro choi "Viét thu":

M6t ngudi doc thw, trong dé cac tlr nglr c6 dau cham, dau
phay, ddu chdm than, dau héi... Nhirng ngu®i con lai sé biéu dién
dong tac co thé mé ta cac dau cau trén. Vi du: dau phay sé dwoc
mé ta la lac héng.

9. Tro choi "Vé chan dung":

Chia I&p thanh cac cap 2 ngwoi, ngdi dbi dién nhau. Nguoi
nay vé& chan dung nguoi kia va ky tang. Sau d6 tat ca cac "tac
phdm" dwoc trwng bay 1én bang.



Trd choi nay cé thé ap dung ddu méi khéa hoc dé ngudi hoc
lam quen v&i nhau hay tw gi¢i thiéu ban than sau khi cho moi
nguwdi xem blrc chan dung cua minh.

10. Tro choi "Cung nhau vé":

Chia 1&p thanh cac cép 2 nguwdi. Moi cap dwoc phat mot to
gidy A4 va mdt chiéc but, chi dé can vé va thoi gian vé. Cac cap
hoan thanh bl tranh véi "luat im 1ang", khdng duoc trao ddi voi
nhau bang 1&i.

Hét thdi gian vé, cac blre tranh dwoc treng bay va binh chon
dé chon ra: birc tranh dep nhét, birc tranh hoan thanh sé&m nhét,
ngd nghinh nhét.

Trd choi nay c6 thé dung d& m& dau bai gidng vé giao tiép,
hop tac, lam viéc nhom,.

11. Trd choi "TAm quét™:

Xép 16p thanh vong tron, cung quay theo mét phia, nguwdi sau
vira ddm lwng cho nguwdi trwdc vira di theo nhip diéu hé cua
nguwdi quan tro. Vi du: "mwa phun": dadm nhe, chay nhe; "muwa

rao": ddm manh hon, di nhanh hon; "bao": d@m manh va di nhanh
hon nira.

12. Tro choi "Ném bdéng twéng twong":

Nguwdi hoc dirng thanh vong tron. Ngwdi quan trd noéi voi
ngwdi hoc rang trén tay minh dang cdm mét qua bong (nhwng
thwe té khéng cé qua bong nao). Sau dé, nguwdi quan trd sé nhin
vao nguwdi hoc roi gio tay tung "béng" cho ngudi do. Ngay 1ap tie
ngwdi nay sé& nhin sang mot ngudi khac rdi tiép tuc gio tay tung
"béng" di. Ngwdi ndo pham phai mét trong hai 16i sau thi sé
"dwoc" phat:

- Puworc tung "bong" dén ma khdng d& hoac cham d&



- "Béng" tung cho nguwdi khac nhwng lai gio' tay ra d& nham

Ngw®i quan trd thuc day nhanh tdc dd chuyén bong dé tro
choi thém hao hirng, s6i noi.

Tro choi nay luyén sy tinh mat, tap trung va tinh than hop tac.
13. Trd choi "Chuyén bong"™:

Ca lop dirng thanh vong tron. Cé ba qua bdéng voi ba kich
thwéc (hodc mau sac khac nhau). Mot qué béng dwoc chuyén 1an
lwot qua tivng ngwdi theo chiéu kim déng hé. Mot qua bong duoc
chuyén cho nguwdi dirng cach minh 2-3 nguwdi theo chiéu nguoc
v&i chiéu kim ddng hd. Mot qua con lai s& dwoc tung cho béat ky
ai. Nguwdi quan trd yéu cau téc dd chuyén béong that nhanh. Néu ai
chuyén cham, chuyén nham ngudi, hodc dé roi bong sé "dwoc”
phat.

14. Trd choi "Xiéc ném béng":

Nguwdi hoc dirng vong tron. Chuan bj 4-6 qua bong. Mot ngu i
cam bong ném cho nguwdi khac. Can nhé minh ném cho ai va ai
ném cho minh. Sau dé ngw®i ném quay lwng lai. C&r ném nhuw vay
cung luc 4-6 qué béng lién tuc cho dén khi ca vong déu quay lwng
lai.

Sau d6 ca vong tré vé vi tri ban dau, bat ddu ném lai cho
nguwoi luc nay. C nhw vay lién tuc véi cac qua bong con lai. Ném
lién tuc cho dén hét thdi gian, choi vai tbc dd cang nhanh cang
VUI.

Ai ném cho ngwdi khac sai hay nhan sai tr ngudi khac déu sé
"dwoc" phat.

15. Tro choi "Lam theo t6i noi, dwng lam theo t6i lam™:

Nguwdi hoc ding tai chd, hodc theo vong tron. Khi nguwéi quan
tro h6 "Tho" va gio tay ra phia trwdc. HO "Thut" thi rut tay vao. Moi



ngwdi 1am theo 1&i quan trd hd. Sau 2-3 1an néi va lam gidng nhau
thi ngwdi quan tro tang téc dd hd va lam nguwoc I hd. Vi du: Ho
"Tho" nhwng tay rut lai. Ai lam sai [&i hd cia quan tro, rut tay lai sé
"dwoc" phat.

Trd choi nay nguoi choi rat dé 1am sai vi nghe hé mot kiéu,
nhin thy quan trd lam mét kiéu khac.

C6 thé thay déi cac dong tac co thé thanh "buwéc Ién, budc
xudng", hay "dwa tay I&n - dwa tay xudng",...

16. Tro choi "Cay tre truwdc gid":

L&p hoc cé thé ding tai chd trong Ip hodc dirng thanh vong
tron dé thwe hién trd choi. Nguwdi quan tro co thé thwe hién mau
mot vai lan dé ngudi hoc theo dbi va tap lam theo.

Day la bai tap van déng nhip nhang theo I&i bai hat Clap your
hands, mot bai hat tap thé tiéng Anh. Ban tiéng Viét nhw sau:

V6 tay ta ndo (khi hat vd va nao thi vo tay).

Va dap 1&n dau gdi (khi hat dap va géi thi vé long ban tay 1én
dui).

Ta clr ddng v&i nhirng ngon tay (khi hat ddng va tay thi bung
ngon tay).

V@i cai bung va v&i cai méng (khi hat bung va méng thi ngoay
bung va mong).

Va ta dam chan Ién san nha (khi hat dam chan va san nha thi
dam chan Ién san nha).

Va ta tw dung dwa nhu cay tre trong gio (khi hat ca cau nay thi
gio tay 1én dau va dung dwa ngudi nhw cay tre trong gid).

17. Trd choi "Dém sb":



Ngw&i hoc dirng thanh mét vong tron. Ngwoi dwge chi dinh
dau tién sé dém sb 1, nguwdi drng bén phai dém sb 2, va cu tiép
tuc nhw vay. Tuy nhién, dén lwot ai gdp con sb chira sé 3 (nhw sb
3, 13,...) hay sb chia hét cho 3 (nhw 3, 6, 9,...), thay vi ndi ra sb
th(r tw ciia minh thi bat budc phai lam mét diéu gi d6 do gido vién
quy dinh trwdc. Vi du: cuodi to, kéu theo tiéng con vat yéu thich,
vé tay. Cang vé sau ngwdi dan trd yéu cau ngudi choi dém ngay
cang nhanh lén. Ai Iam sai hodc méat qua nhiéu thoi gian dé suy
nght thi sé "dwoc" phat.

18. Trod choi "Ghé thi trwéng"™:

Sap xép 5 cai ghé thanh mét vong tron, mat ghé huéng ra
ngoai. Quan trd chon ra 6 ngwdi tham gia trd choi, bd tri ho ding
vong quanh 5 cai ghé. Sé ghé va sb nguoi choi cé thé thay dbi
tuy dia diém choi, nhwng can ddm bao rdng sé nguwdi choi luén
nhiéu hon sé ghé 1a 1. Nguwdi quan trd cong bd luat choi: cé 16p
cung dirng vong ngoai, vira hat vira vo tay. Trong khi do, 6 nguwdi
tham gia choi cling vira hat, vd tay va di vong quanh 5 cai ghé.
Khi ngwdi quan trd hé dirng, ca lop nglrng hat, 6 ngwdi choi
nhanh chéng chon cho minh mét cai ghé va ngdi xuéng. Méi ghé
chi dwoc ngdi 1 nguwdi. Ngudi khdng cé ghé sé bi loai. S6 ngudi
giam di 1 thi cling bd ra ngoai 1 cai ghé. Trd choi lai tiép tuc cho
dén khi nguoi cudi cung ngdi duwoc vao ghé. Ngudi nay sé la
nguwdi thang cudc va dwoc thwdng. Cé thé thwdng bang cach cho
nguwoi chién thang chon hinh phat déi véi 5 nguwdi da bi loai.

19. Trd choi "Xa va gan":

M&i nguwdi hoc tw chon ra hai nguwoi trong 1&p, goi la "ngudi s6
1" va "ngudi sb 2". Tuy nhién, quy dinh Ia khong d& cho nguoi
khac biét vé sy chon Iwa cdia minh tlr dau cho dén khi két thuc tro
choi. Ngwdi quan trd yéu cau ngudi choi hay tién dén cang gan
"nguwdi sd 1" cang tot va tién ra cang xa "ngudi sd 2" cang tot.
Nguwdi quan trd 18p lai hai yéu cau trén vai lan dé co thé thay
dwoc hiéu wng. Viéc moi nguoi lién tuc lai gén hoac tranh xa



ngwdi ma minh chon sé tao nén hiéu (rng dam déng luc tu lai, luc
tan ra rat thu vi. Tuy nhién, yéu cau dat ra 1a khéng gian cho trd
choi can phai rong va thoang.

20. Trod choi "Xép va ly":

Nguwdi hoc dirng thanh vong tron. Mét nguéi dwge chi dinh noi
mot ndi dung bai gidng ngay hém trwéc. Sau do chi dinh bat ky
ngwdi nao néi tiép: nhac lai ndi dung vira dwoc nghe va néi thém
mot ndi dung khac. Ngudi thir 3 tiép tuc nhac lai hai ndi dung vira
dwoc nghe va thém mét nbi dung khac. Nguwoi thir 4 nhac lai ba
ndi dung vira nghe va thém moét ndi dung mdi. Clr nhw thé cho
dén khi nao moi ndi dung bai giang hém trwéc duoc nhac lai.
Cang vé sau, nguwdi ndi cang phai nhé nhiéu hon, néi dai hon.

Trd choi Xép va ly 1a mét cach 6n bai véi khong khi vui v,
kich thich sw tap trung cia moi ngudi.



TAC PHONG CUA GIANG VIEN

Cac ban hay doc tinh huéng sw pham sau day:
Thay H. trong gi® giang

HAm nay thay H. sé& gidng bai "Soan thdo van ban" v&i mot
I&p hoc déng, khoang 100 nguwdi hoc. Khi thay H. buwdc vao 1op,
mot sb sinh vién da c6 méat. Thay bat may tinh va may chiéu Ién,
va con xubng tan cubi I6p dé kiém tra xem nhirng ngu®i ngdi &
hang cudi c6 doc dwoc rd khong.

Trong khi chd dén gi®& hoc chinh thire, thay H. mé tai liéu cla
minh ra doc. Trong I&p ai cling da biét thay réi, vi day da la bubi
hoc thir 10 vé mén nay.

Thay bat dau bai gidng rat dung gi® bang viéc gidi thiéu vé
tén cla bai hoc. Sau do, thay tién hanh chiéu slide. Dong chiv I&n
hién ra: Binh nghia van ban. Trén man hinh hién ra dan bai cla
phan trinh bay. T¢i méi y nhd, thay danh th&i gian gidi thiéu qua,
gidi thich va néu mét vai vi du. Thay thwéng nhin rat [au I&én man
hinh may chiéu, va bang cach nhw vay, thdy nam dwoc khai quat
van dé dang trinh bay. Luc nay, dai da sé nguwdi hoc dang cham
chu 1ang nghe va ghi chép. Sau 15 phut, I&p hoc bat dau méat trat
tw. Phia dwéi cung, mét sd ngwdi bat dau noéi chuyén riéng. Con
phia trén thi cling b&ét cham chu Iéng nghe, ho lat qua lat lai v&
ctia minh hodc viét linh tinh gi d6. Tham chi cé hai nguwdi con lay
bao ra doc. Thay H. van tiép tuc bai gidang va dwong nhu khodng
ban tam dén tinh hinh cla I&p.

Sau 20 phut gidng gidi, thdy H. thay déi phwong phap, tw
thuyét trinh sang héi - dap. Cha dé phan nay la sy can thiét cua
viéc cac van ban phai duwoc soan thdo theo dung quy dinh. Thay
H. dat cau hdi cho I&p: "Vi sao cac van ban lai phai tuan tha dung
quy dinh?". Thay ngirng gidng trong khodng 30 gidy dé danh thoi



gian cho viéc x6a bang. Bang da xdéa xong, nhwng khong co ai
dwa ra cau trd 1&i. Thé 1a thay H. tw dwa ra cau trd I&i va ghi 1én
bang. Thiy dé ca Iop chép ndi dung tr bang. Sau dé, thay dat
cau hoi véi ca Iép mot 1an niva: "Hau qua cua viéc soan thao van
ban khéng dung quy dinh la gi?". Phai chd mdét luc lau méi co
nguoi gio tay tra 1.

Cac ban hay tra |&i nhirng cau hadi sau:
- Thay H. da thwc hién dang nhixng diéu gi?

- Vao dau tiét hoc, thay H. nén lam gi dé thu hat sy cha y cla
ngwoi hoc?

- C4c ban c6 suy nghi nhw thé nao vé cach xt ly cta thay H.
khi nhan thay 1&p hoc khong duy tri dwoc sw tap trung? Néu la
ban, ban sé& lam gi trong trwdng hop nhan thay nguwdi hoc noi
chuyén riéng va doc bao trong gi¢ giang?

Cac cau tra 1o cia ban la nhw thé nao?

Qua tinh hudng trén, cac ban cé thé thiy rat ré 1a moi ct chi,
hanh déng, cach giao tiép cla thay H. trén 1&p déu co tac dong
dén nguoi hoc. Luc dau, ca I&p hwdng rng bai gidng cla thay
mot cach nhiét tinh, nghiém tdc. Nhwng sau dé, ngudi hoc bat
dau chan nan, khdng mudn theo déi bai gidng niva va quay ra lam
viéc riéng. Vi sao lai c6 hién twong nay? O day, nguyén nhan
chinh la do tac phong clia ngudi thay.

Tac phong la mét yéu td quan trong gidp tao nén phong céach
cla nguwoi giao vién. Tac phong clua giao vién cé anh hwdng
trudre tién dén thai dé ng x&r clia ngudi hoc trong hoc tap, trong
do6 bao gébm tng x&r gitra nguwdi hoc véi nguwdi hoc, cling nhw
gilra ngudi hoc v&i chinh giao vién. Tac phong cua giao vién cling
c6 anh hwéng truc tiép dén bau khéng khi cta 16p hoc. Khi nguoi
giao vién co tac phong dung muec, c&i me, than thién sé tao ra
mot bau khdng khi thodi mai, dé chiju trong I&p hoc. Diéu nay giup



cho viéc hoc tap tr& nén hirng tha, nhe nhang hon, tir d6 nang
cao kha nang thanh cong cla bai gidng. Vi vay, dé co mét tac
phong diung mwc, dap wng nhi*rng mong doi cua ngudi hoc,
ngudi gido vién can biét nhivng diéu NEN va KHONG NEN sau
day:

1. Nhirng diéu NEN trong tac phong cla giéo vién:

- Tw tin nhwng khiém tén

- Tin vao nguwi hoc va kha nang cua ho

- Kién nhan va c6 ky nang tét vé Iang nghe ngudi khac

- Tén trong y kién nguoi khac, khdng ap dat

- Trang phuc gon gang, lich sy

- Pén 16p dung gi® hodc trwdc 5-10 phut

- Chuan bj bai gidng chu dao: ndi dung, phwong phap,
phwong tién

- Nét mat twoi tan, anh mat, clr chi than thién, an can

- Kha nang bao quat I&p hoc tét

- Tao dwec khdng khi tin cay gilka nhirng nguwoi hoc véi nhau
- Di chuyén trong 1&p hop ly

- Dang dirng, tw thé dinh dac

- Ngén ttr chinh xac, chuan muc

- Giong ndi truyén cdm, am lwong vira du, téc do vira phai.
2. Nhirng dieu KHONG NEN trong tac phong cla gido vién:

- Dén I&p mudn gidr

- Trang phuc luém thuém



- Ao h& cb qué rong, vay qua ngan (dbi voi niv)

- Néi 1ap, néi ngong, néi qua nhanh, qua nhd

- Khua tay, chi tay mét ngén vao ngwéi hoc

- Pat tay vao tui 4o, tai quan trong khi gidng

- Thai dé lanh lung, kiéu ngao, xa cach

- Anh mét vé cdm hoéc chi nhin vé mét phia cb dinh
- Prng qua gan, qua lau bén ngudi hoc

- Clr chi than mat qua mire (khodac tay, vo vai nguwdi hoc...)
- Nghe va nd6i chuyén dién thoai trén [&p

- Gidi thiéu qua nhiéu vé ban than

- Di dép khéng c6 quai hau...

- Cho I&p hoc nghi qua sém

- Peo kinh ram trong lop

- Néi x4u ddng nghiép, 1anh dao, ché do

- Cung c4p nhirng thdng tin chwa dwoc kiém ching.

Nhuw vay, tac phong dwoc hinh thanh trong qua trinh giao tiép,
tng x&. Tac phong thé hién nhirng phdm chéat bén trong con
nguoi, la biéu hién cta van héa, do d6 phai hoc tap, rén luyén
mé&i cd dwoc. Ngudi gido vién dat dén dd sau sic vé chuyén
mén, thanh thuc vé phwong phap va mau muc trong tac phong sé
gay dwoc nhiéu thién cadm véi ngudi hoc, 1am cho ho thdy cam
phuc va tin twéng, tr d6 tao nén nhirng mdi quan hé tich cwc va
anh hwéng tét dén két qua hoc tap ctia hoc vién.

Nguwdi thay chi co thé day nhirng gia tri ma chinh thay 1a hién
than.






LPNG XU’ VAN HOA CUA NGU Ol
THAY - BAl HOC QUY GIA NHAT DbOI
VOl HOC TRO

Hiéu theo nghia van hoa la nép séng dep, la cu x& ti té& voi
nhau thi cach &ng x& cla ngudi thay trén I&ép hoc va trong doi
thwong chinh 1a két tinh clia van hoéa: van hoa gia dinh, van hoéa
dan téc,... Ban than ngwdi thay gido, qua nhirng nam thang 1&n
|én, trwdng thanh da dwoc cac thé hé trwdc dé truyén day cho
cac gia tri van hoa. Va cach cw x&r clia nguoi thay la sw thé hién
két qua cla qua trinh gido duc dé.

Nguwdi hoc khéng chi hoc tr ngudi thady nhivng tri thirc khoa
hoc ma con chiu anh hwéng I&n tir tac phong, cach an noi, cach
cw xtr, cach sbng,. clia ngudi thay. Néu ngudi thdy khéng phai la
nguoi tot thi khéng thé day tro hay 1a nguoi tot. Ngwdi thay chinh
la tAm guwong dé hoc trd soi vao va lam theo. Bao thé hé hoc trd
da bay té tinh cdm cla minh dbi v&i cac thay ¢6 nhan ngay 20/11
tr nhirng gi ma thay cd da lam, da dé lai dau an trong trai tim hoc
trd. Chiém dwoc tinh cdm cda hoc trd khéng dé, néu nguwdi thay
chi truyén day mét chiéu nhirng kién thirc khé khan thi sé& khéng
thé 1am hoc trd rung dong. Day hoc la phai cham duwoc vao tam
hon va trai tim cla ngudi hoc.

Hon ai hét, cach rng x&r clia ngwdi thay phai cé tinh gido duc,
tinh van hoa. Birng trén buc gidng, ngwdi thay khéng chi truyén
day kién thirc cho hoc sinh ma con la tAm gwong dé cac em noi
theo: tr 10 &@n, tiéng noi, clr chi dén hanh dong...

Cai kho cta nguwdi thay la phai ludn can nhac 16 an tiéng noi
cling nhw ¢ chi, hanh déng, phai &ng x& nhu thé nao dé hoc
sinh kinh trong; néu khéng, kho cé thé day dwoc cac em. "Day" &



day hiéu theo dung nghia Ia khéng chi "day ch®" ma con "day
nguoi'.

"Day chi" thi dé&, tat nhién viéc ay cling doi héi kha nang
chuy&n mén nghiép vu cla nguoi thdy, nhwng "day nguwdi" mdi
thwe sw kho. DPiéu nay doi héi nguoi gido vién khdng don thuan
chi gidi vé chuy&n mén ma con phai la ngwdi co6 nhirtng phdm chét
dao dirc ma minh dang day. B&i khi day hoc sinh nhirng dirc tinh:
siéng nang, 1& dd, trung thwe, khoan dung, ton trong ky luat, biét
yéu thwong con ngudi,... ma giao vién khéng cé nhirng durc tinh
ay thi khé cé thé day dwoc, chwa néi la sé phan tac dung.

Mudn day hoc sinh siéng nang, trudc hét ngudi thay phai la
nguoi siéng nang, mudn day hoc sinh rng x& ¢ van hoa, trudc
hét ngudi thay phai i'ng xr cé van héa. Cach rng x&r clia nguoi
thdy tac dong rat I&n dén hoc trd, cé nhiéu em hoc sinh bd hoc,
méat niém tin vao cudc sbng, tré thanh nguwdi xau,. cling vi cach
tng x& khéng dung tr chinh thdy cé gido.

Nhirng kiéu &rng x& phan van hoa:
Mang chii hoc tro

"Tdi con nhé anh ban cing I&p véi t6i thud hoc cap 3 bd hoc
chi vi khi nao ciing bj cd gido méng: 'Ngu nhw bd déi nén!', va cau
noi 4y cling da am anh anh ban téi subt quang d&i con lai dén gan
20 ndm sau van chwa quén!" (Cach &ng xr cla thdy cé gido,
http://lungxuhocduong.com/news/viewdetail/361/cach-ung-xu- cua-
thay—co-giao-33-133/)

banh, lam nhuc hoc tro

Gitra thang 4-2007, thay Nguyén Phu Ly (Trwérng THCS Hai
Ninh, huyén Quang Ninh - Quang Binh) kéo giat téc mét em hoc
sinh 1&p 6, khién em té nga, chan thwong ndng vung dau. Trwéc
do, moét niv sinh I6p 7 & Ddng Thap da bi ¢b gido tudt quan gilra
l&p do nghi em Iy cép 100.000 ddng, khién em phai uéng thubc



tw tlr. Pang noi nhat 1a vu em Huynh Thi Ngoc Tram, hoc sinh |&p
5/1 Trwdng Tiéu hoc An Hiép 2, xa An Hiép, huyén Chau Thanh
(Béng Thép) bi thay hiéu trwdng va thdy tdng phu trach déi "ap
gidi" 1én céng an xa "ép cung" vi nghi trém 47.800 déng, khién em
bi hoang loan tinh than nhiéu ngay.

it ai c6 thé quén chuyén mét gido vién thé duc & quan Go Vap
- TP. HCM bét hoc sinh hit dat ca trdm Ian; chuyén mét cé gido &
Ha Tinh bat cac em hoc sinh liém ghé; chuyén mét hoc sinh 16p 8
& Binh Thuan bi thdy gido danh dén murc tay bi phu né; chuyén
phat hoc sinh 16p 3 di bang dau gbi 100 vong & Hai Phong;
chuyén cb gido bat 3 hoc sinh tudt quan ra danh & Vi Thanh (Can
Tho); chuyén hoc sinh bj phoi nang roi bat tw va vao mat nhau &
TP. HCM. T4t ca nhirng vu trén, xét cho thda dang, la nhirng sw vi
pham phap luat.

(Ngudn:http://suckhoedinhduong.nld.com.vn/189160p0c1017/
bao-hanh-hoc-duong-va-bai-toan-giao-vien.htm)

Day trd noi doi

M6t ngudi me ké: "Con gai chi hoc I&p mau gido 16n (5 tudi) &
mot trwdng mam non. Bén canh gi® hoc chinh khéa, chi dang ky
cho con hoc thém |&p nang khiéu mua. Bang di mét thoi gian, dén
khi khéng thay con gai mua hat gi, chi héi chau: 'Lau nay con cd
di hoc mia khéng ma sao me khéng thay con tap & nha vay?'.

Chau thwa: 'Da khéng' (nhwng hoc phi thi da déng tir dau
nam). Chi héi ¢b gido, cd bao: 'Do ¢d day mia ém nén cac chau
c6 nghi mét vai bubdi...'. Ngay hém sau, khéng hiéu sao bé khong
mudn dén trwdng, chau bdo: 'Con khéng thich di hoc dau'. Hai
mai, bé m&i ndi: 'Con s¢ ¢d'. Chi gang hoi thém: 'Tai sao con s¢
cd, con ndi cho me nghe nao?'. Bé bao: 'Cé trirng mat nhin con!
C6 khéng thwong con!' Réi bé ké lai chuyén xay ra & I&p: 'Co dap
ban héi: Cac con nghe cb hdi day: Lau nay cac con c6 di hoc mua
khéng? Vé nha, néu ai héi cé di hoc mua khéng cac con tra I&i thé



nao? Phai tra 1&i 'Cé' nghe chwa? Bay gi® c6 nhac lai..." (Cach
’ng x&¢r cUa thay cd gido, http://ungxuhocduong.com/news/
viewdetail/361/cach-ung-xu-cua-thay—co-giao-33-133/)

Xam hai tinh duc

Té trwdng td giam thi Trwong THPT Phan Chau Trinh (Pa
Nang) Pham Vi Bang ép mdt ni sinh cla trwéng quan hé tinh
duc vao cubdi thang 2-2007.

Thang 3-2007, dw luan lai phat giac vu éng Liéu Hué, téng vu
Trwérng Quang Chanh (Pdng Nai), sam s& 3 ni sinh.

(Nguén: http://suckhoedinhduong.nld.com.vn/189160p0c10
17/bao-hanh-hoc-duong-va-bai-toan-giao-vien.htm)

Nhirng cau chuyén nay da gay nhiéu blrc xdc trong dw luan.
Phai chang, dao dirc clia cac nha gido dang c6 van dé. Nhirng
hoc trd clia cac thay ¢ da néu trong cac cau chuyén trén sé nghi
gi vé hinh anh nguwdi thay va cac em sé (rng x& nhw thé nao, cac
em sé la ai khi Ion 1én?

Nhirng hanh vi (rng x&r c6 van hoa

Bén canh nhirng hanh vi phan van héa néu trén thi chung ta
cling da dworc biét rat nhiéu nhirng tdm gwong tét, nhirng hanh vi
dep, cé van héa ma biét bao thay cd gido da ghi dau sau dam
trong long hoc tré ctia minh.

Nhirng cau chuyén co thé k& dén nhu:

Thay ¢b gido nghéo gilp hoc trd tién hoc, gitp hoc trd co bira
an dé khoéng phai bé hoc (Hat com trén dinh nui, Bao Tubi tré ra
ngay 4/3/2009, http://tuoitre.vn/Chinh-tri-Xa-hoi/Phong-su-Ky-
su/304499/Hat-com-tren-dinh-nui.html);

Thay gido hét minh vi hoc sinh: "Thay gido Bui Thanh Hai cdm
héa dwgc mot hoc sinh bé hoc da lau. D6 la trwdng hop cia em



Giang A Thai, dan tdc Thai, Iop 7A. Em chan nén bd hoc, thuwdng
xuyén di nwong cung gia dinh. Cac thay cd phu trach I&p nam
trwdc dén van dong thi em van khéng di hoc day dd. Dén khi thay
Hai vé phu trach chi nhiém thi thdy thwdng xuyén dén nha em
Giang A Thai choi va tam sw. Hoc sinh céa biét nay da nghe thay
Hai ké vé minh va con dwdng gian nan dé tré thanh thay gido,
cau hoc trd ca biét thdy kham phuc, tén trong thay nén da ra 16p
hoc cham chi". (Ngudn: http://www.giaoduc.edu.vn/ news/chuyen-
hoc-duong-672/thay-giao-day-chu-bang-doi-tay- tat-nguyen-
171304.aspx)

M6t gido vién biét gitr thé dién cho hoc sinh khi trd nay da
khoe v&i ba me minh 14 1&p trwdng (diéu khéng dung sw that).
DPén luc ba me nguwdi hoc trd Ay hdi ¢b gido, cac ban trong 1&6p da
cudi 6 1én. Ngay lap tire, c6 da néi trwdc ca Iép: "Ban Hiiong la
|&p trwdng cua cb, I&p minh ¢o hai lop trvdng”,...

Nhirng cau chuyén nhw trén that dang quy - hoc tro sé hoc
dwoc tinh yéu thwong con nguwdi, cach cw xi tot v&i moi nguoi
xung quanh dé 1&n l1&én thanh nhirng con nguwdi tt dep.

Trach nhiém ctia mbi nguoi thay

Giao vién la nhirng ngwdi chiu trach nhiém trwéc twong lai
ciia mdi hoc trd. Noi nhw vay, ¢co thé cé ngwoi cho la "dao to bua
16n"; nhwng cé 1& ciing nén ndi nhw vay dé ddi ngi gidng day
nhan thay trach nhiém, vai trd ngudi thdy ma xa héi giao phé cho
minh! Gido duc dao dirc nhan cach khéng chi la nhirng bai hoc vé
trung thwc, vi tha, ly twdng,... ma hoc sinh sé thong qua nhirng
hanh déng, ct chi, viéc 1am, 1 ndi cha thay cd gido ma bat
chwéc theo. Nhiéu hoc trd con coi nhitng hanh déng, 16 néi viéc
lam,... cQa gido vién la nhixtng chudn muwc dé hoc hai.

Trong trwéng hoc - méi trwdng sw pham - ngudi thay khoéng
chi 1a ngwdi mang dén cho hoc trd kién thire bang bdn phan trach
nhiém nghé nghiép. Nguwdi thiy phai dén véi hoc trd bang ca cai



"tam", bang tdm Iong yéu thwong khéng vu loi - k& ca dbi voi
nhirng hoc sinh ca biét nhat. Thién chirc va thr thach cia nguoi
thay déu nam & do.

Va ngay nao ma chuing ta con thiéu trach nhiém ciing nhw tAm
lobng v&i nghé nghiép ma minh lwa chon, th& o véi ndi dau cla
nguwdi khac, danh mat chir "tam" ch "tinh" trong van hoa &ng xu,
thi ngay doé, nhirng hién twong bao hanh hoc trd ma thay cé Ia tha
pham - hay déng pham - s& van con la néi dau, ndi nhirc nhdi
khong cua riéng ai.

Tri tué, tam huyét va long yéu nghé cé I8 la nhirng yéu td chd
chét tao nén mét nguodi thay, ngudi cd thanh dat trong sw nghiép
clia minh. Va sy thanh dat d6 khéng chi do bang sb lwong tro gidi
ma ho dao tao dwoc, ma con dwoc do bang tinh cdm, vi tri cla
ngudi thay trong trai tim méi hoc trd trong cudc séng sau nay. O
dau d6, nhan cach, l&i noi, cy chi, hanh déng, &*ng xt,... cua
nguoi thay trong qua khi &n hién trong 16i sbng ciia mdi hoc trd
hém nay. Bai hoc quy nhat ma méi ngudi thay co thé truyén day
cho cac thé hé hoc trd ctia minh chinh la cach &ng x& cé van hoa
cda chinh nguwdi thay & moi noi, moi ldc.



KY NANG NHAN XET, GOP Y CHO
DONG NGHIEP

Mat Ia loai kinh lup ddc biét, né giup ta nhin nguoi khac qua
sw phan chiéu cta cdm xuc, kinh nghiém, dinh kién...cia chinh
minh! N6 ¢é thé phéng to 16i cia ngudi khac nhung lai thu nhé
nhing diém tét cua ho.

Biét dwa ra nhirng nhan xét bd ich 1a mét trong nhirng yéu
cau co ban dbi voi ngwdi lam cdng tac huén luyén, nguwdi tw van
cho cac déng nghiép.

Thoéng diép chung:

- Phai noi trc dién véi ngwdi ma minh mudn gép y, nhan xét.
Khi néi, can nhin chan thanh vao mat ngwdi minh dang trao dbi.

- Hay rdéng rai voi 161 khen va han ché |&i ché. Ban nén ap
dung nguyén tac Banh mi kep thit: 2 1o khen di cung 1 1&i gop .

- "Goi y 1dm thé nao dé tét honl": Can goép y kién lam sao dé
ngwdi duwoc nhan xét hiéu ré cach lam theo hwéng dan va ho co
kha nang thwc hién dworc.

- Giup nguoi dwoc nhan xét c6 cdm giac: minh da lam tét,
nhwng minh con c6 thé lam tét hon nira. Nhw thé ho s& cé thém
tw tin dé thay doi.

Lwu y khi nhéan xét, gop y:

1. Can nhan xét that cu thé, nhan xét rd nhirng wu diém,
khuyét diém, diéu gi 1a tét, diéu gi chwa tét. Chang han, néu ta
nhan xét chung chung rang: Chj Hién gidng tét, thi gan nhw chang
c6 tac dung gi. Chung ta can néi ngdn gon nhwng phai that cu
thé. Vi du: chi c6 kha nang bao quat I&p tot.



2. Néu ta chi cham cham néi dén nhwoc diém, nguwdi nghe sé
chan nan, tham chi la bd nghé. Khi 4y, ching ta chi nén néi mot
s6 nhwoc diém quan trong nhat. Ta ciing can déng vién, khuyén
khich réng trong thoi gian t&i ho sé khac phuc duworc.

Trong cac khéa dao tao vé phwong phap sw pham, ching t6i
thwérng t6 chire cho gidng vién gidng thwc hanh dé dwa ra nhan
xét.

Vi du: Bai gidng thwe hanh vé phwong phap Sang loc cia mot
ddng nghiép dwoc nhan xét nhw sau:

- Giong noi tot - Cau chu dé can ngan gon hon

- Sang tao trong cach ap dung |- Chiviét nho
phuong phap (chia nhom dé suy | - Phan trao doi thong tin can sau
nghi vé phiéu sang loc) hon

- Kheo léo xu ly phiéu gay tranh
cai

- Hai huac

- Dé tai hay

Goi y mdt sd cach nhan xét, gép y (da ap dung trong khoa
dao tao Thac si Huan luyén):

- Thuw nhan xét: Pay 18 mét phwong phap nhan xét rat duwoc
wa chudng. Theo do, mbi nguwdi sé viét mét thw gop y/nhan xét co
ky tén g rng vién vira thye hién gid giang thd. Chi trong moét
thdi gian ngan, mot ngudi cé thé nhan dwoc nhiéu bic thw voi
nhirng 1&i nhan xét, danh gia day khich 1&. Ngwdi phu trach chi
chon ngau nhién mét vai 1a thw dé doc cho moi ngwdi cung nghe,
sb thw con lai sé trao cho ngwdi can dwoc nhan.

- Phiéu gop y: Méi ngudi viét cho ngudi vira gidng thwe hanh
mot diém tét can "duy tri" va mot diém can "thay déi".



« Phwong an 1: Treo coéng khai cac phiéu I&n bang, (rng vién
sé& chon nhirng phiéu minh quan tam dé chia sé thém.

« Phuong an 2: Méi nguoi truc tiép glri cho rng vién phiéu
ctia minh. U'ng vién chon ra 3 phiéu ma ca nhan cdm thay bb ich
nhat dé doc to cho moi nguwdi cling nghe.

« Phuong an 3: C& ba nguwdi thi c6 méot ngwdi doc to phiéu
cla minh.

« Phwong an 4: St dung xuc xac (hay mét phwong phap ngau
nhién khac) dé quyét dinh ai la ngwdi doc nhan xét.

- Phuwong phap "Bé ca": Ca I&p nghe mdt gido vién thuc hanh
giang thr xong, sé& lam viéc theo nhém dé thao luan nhan xét gid
giang. Nhiém vu ctia cac nhém c¢6 thé 1a gibng nhau, cung nhan

Cung nhan xét cho déng nghiép xét chung vé gio giang thi,
hodc khac nhau (vi du nhém nhan xét vé ndi dung gidng, nhom
nhan xét vé tac phong,...). Sau d6, méi nhém clr mot dai dién ngdi
vao vong trong "bé ca" va dwa ra nhan xét déi véi ngudi gidng
thwe hanh. Nguoi nay cung ngdi trong "bé ca" va lang nghe
nhirng nhan xét gop y ctia déng nghiép.

- Sau cung la nhan xét cua cac chuyén gia: Cac chuyén gia
nhw 6ng Ulrich Lipp, éng Paul Schlueter, GS.TS. BPinh Van Tién,
ba Hauser déu dwa ra nhitng nhan xét quy bau. Chung t6i hoc
dwoc rat nhiéu tlr cac nhan xét cla cac chuyén gia, cd vé ndi
dung, phwong phap giang dén cach nhan xét, gép y. Cac chuyén
gia nhan xét rat chi tiét, tinh t& va ludn l1am nguwdi dwoc nhan xét
thém tuw tin. Ong Paul Schlueter tirng nhan xét cho gi® gidng cua
t6i bang mot cau l1am téi nhé mai, gitp ddng vién téi cd gang hon
nira trong trng gio gidng. Ong noi: "Téi mudn dwoc 1a hoc trd
trong nhirng gi®& gidng cla cd. Hoc sinh cla cd han sé rat vui khi
dwoc hoc véi cd".



CAC CAU HOI THUONG GAP VE
PHUONG PHAP SU PHAM

1. DBat cau hdi nhw thé nao d& nguwdi nghe phan hdi lai cho
minh va c6 nhiéu y kién phat biéu?

Ngwoi nghe ludn & trang thai thu déng, mudn ho ddng nao thi
cau hdi cia nguoi thay trwdc hét phai la mot cau hdi mé, tic la
cau hdi phai co6 sw dao sau suy nghi. Diéu quan trong I1a cau hdi
phai don gian, dé hiéu, sat ndi dung bai gidang va phu hop Vvoi
trinh do cha ho. Bong thoi, trong qua trinh nghe phan héi cua
ngwdi hoc, khéng phai chi duy nhat c6 mét cau hdi chinh ma
nguwdi thay cling nén cé nhirtng cau hdi phu, cau héi goi mé dé
kich thich tw duy cta ho, giup ho dé dang tiép can van dé hon.
Néu cau hdi qua rac rdi, phirc tap thi lam sao nguwdi hoc co thé
hiéu dwoc ngudi thay mudn hdi gi hay yéu cau gi. Néu cau hdi
qué kho thi ngwdi hoc ciing kho cé thé tra 16 dwoc.

2. Ban than chwong trinh hoc da nang rdi thi 1am sao c6 thé
ap dung cac phuwong phap dwgc?

Hoan toan cé thé ap dung duwoc cac phwong phap gidng day
tich cwec voi modt chuwong trinh hoc nang né. Tinh trang chung cua
cac gido vién la ludn bj ngop voi khdi lwong kién thirc dd s6, noi
dung nao cling thdy quan trong, luén lo s¢ thiéu thdi gian, lo so
khéng gidng hét bai nén chi chd tdm thuyét trinh nham nhdi nhét
tht cd vao dau nguoi hoc. Vi vay, gido vién khéng nén qua tham
lam kién thirc, hay biét lwa chon nhirtng ndi dung thiét thwe, can
ban dé giang. Va ctr sau tr 20 dén 30 phut thuyét trinh, gido vién
nén thay déi bau khéng khi I&p hoc bang cac phwong phap giang
day tich cwc, phu hop voéi tirng néi dung cu thé. Lam dwoc nhuw
thé thi bai gidng cla ban sé sinh dong va hiéu qua hon rat nhiéu.



3. Lam thé nao dé ngudi hoc cé thé nam duwoc kién thic
trong thoi gian ngan?

Ngw®i ban rédn chi nén hoc cai gi minh can nhéat, ch&r khéng
phai hoc tat ca nhirng gi cé trong chwong trinh. Vi thé, ngudi gido
vién phai gitr vai trd dinh hwong, dan dat ngudi hoc bang cach dat
ra mot hé théng cau hdi cho ndi dung ma nguwdi hoc can nam. Hé
thdng cau héi tr d& dén kho dé giup ngwdi hoc cé thé ty minh
nghién ctru ndi dung tlr don gian dén phure tap, ttr d6 co6 thé hiéu
dwoc toan bo bai hoc. Mubn thuc hién dwoc diéu do, doi hoi
ngwdi hoc van dén I6p - du khdng nhiéu - dé c6 thé nghe sw
hwéng dan cla gido vién.

M6t phwong phap gidng day rat hiéu qua trong viéc giup
nguoi hoc trong mot thdi gian ngan cé thé thu nap dwoc mét khoi
lwong 16n kién thire, dé 1a phwong phap Céng doan. Cac ban c6
thé tim thdy phwong phap doé ngay trong cudn sach nay.

4. Lam thé nao dé thwc hién viéc day hoc lay nguwdi hoc lam
trung tam?

Trwdc hét, ngwdi gido vién phai trao cho nguwdi hoc quyén chi
ddng trong viéc khai thac, tiép can tri thire tlr gidn don dén phac
tap, tao cho ho kha nang phan tich, tdng hop, khai quat va rat ra
két luan. Mudn vay, ho phai dwoc phat biéu y kién, boc 16 quan
diém, chinh kién ctia minh, ho phai dwoc trao dbi, thdo luan, chia
sé kinh nghiém, chia sé tri thirc véi cac thanh vién trong nhém va
trén 1&p. Vi thé, gido vién phai ap dung cac phwong phap giang
day nhw: Néu y kién ghi Ién bang, Hbi dap, Lam viéc nhém, Sang
loc... Cac phuwong phap nay sé phat huy dwoc tinh tich cwe, cha
dong, sang tao cua ngwodi hoc trong hoc tap, va nhd dé ho gilr vai
trd trung tam trong sudt qua trinh day hoc.

5. Lam sao dé& han ché viéc gido vién doc thoai qua 20 phat?



Nguwoi gido vién phai biét 1ap ké hoach bai gidng. Trong ké
hoach dé, gido vién phai chi tiét héa vé néi dung, phwong phap,
phwong tién cho bai gidng ctia minh, dic biét lwu y viéc phan bd
thoi gian hop ly cho tirng ndi dung. N6i dung nao s dung
phwong phap thuyét trinh thi chi nén danh 20 phut. Sau d6, gido
vién nén thay dbi bau khoéng khi 1&p hoc, gay hirng thi méi cho
nguwoi hoc, 1am cho gio gidng sinh ddng bang mét phwong phap
khac & ndi dung tiép theo. C& nhw vay, gido vién sé& dan dat
ngwdi hoc tiép thu tri thdrc mot cach thoai mai va dé chiju. Viéc doc
thoai qua lau sé khién ngu®i hoc cdm thdy nham chan, mét mai,
thiéu tap trung, con ngudi gidng sé mat rat nhiéu strc. Hay lap ké
hoach that tét, diéu do sé giup cac ban han ché duwoc viéc doc
thoai qua lau.

6. Nhi*ng goi y nhdm gitp ngudi hoc nhan ra nhirng diéu ho
can trong qua trinh hoc tap:

« Khi m& dau khda hoc, cé thé cho nguwdi hoc 1am quen voi
nhau bang cach chia nhém cé cung sé thich, vi du: thich mau
xanh, dd, da cam hodc cac loai hoa... Gido vién can danh thoi
gian d& nguwdi hoc thdo luan trong nhém vé cac cau hdéi cho mbi
thanh vién nhu:

- Ho tén?

- Qué quan?

- Gia dinh?

- S& thich?

- Nghé nghiép?

- Noi cbng tac?

- Cong viéc dang lam? Phu hgp hay khéng? Vi sao?

- Chtrc vu dang dam nhan?



- Mong muédn gi t&» khoa hoc?
- Quan tam dén ndi dung nao nh4t? Vi sao?

Va cau héi cho ca nhém, cé thé 1a: mong doi chung clia ca
nhom khi két thic khéa hoc 1a gi?

Sau dé cac nhom cé thé ghi tém tat Ién gidy khd 16n, ci dai
dién nhém 1én trinh bay trwdc 16p.

Théng qua d6, ngudi day sé hiéu ho can gi? (Qua viéc ho tw
noi)

« Hodc cho mbi ngwdi hoc 1am viéc ddc 1ap. Nguwdi hoc co thé
viét vao gidy, sau dé ndp lai cho gido vién. Van 1a cac cau hdi
danh cho ca nhan nhu trén va cé thé bd sung:

- Néu cam nghi cia minh khi dwgrc tham gia khéa hoc?
- Viéc tham gia khda hoc la quy dinh bat budc? Vi sao?
- C6 nhu cau hoc vi doi hdi clia céng viéc? Cu thé? v.v.
« Két thic khoa hoc, cé thé cé cac cau hai:

- Noi dung, chwong trinh da phu hop chwa? Phu hop nhw thé
nao? N6i dung nao chwa phu hop? Vi sao?

- Phuvong phap c6 phu hop khéng?

- Tai liéu hoc tap c6 dap wng du khéng?

- Gido vién cé lam hét trach nhiém chwa?

- Thoi gian day da hay eo hep? v.v.

7. Lam thé nao dé thu hut nguwdi hoc ngay tir phut dau tién?

Tac phong cla gido vién 1a diém nhan quan trong gay an
twong véi ngwdi hoc ngay t nhitng phut dau tién. Néu mét tac
phong tét s& gay an twong tét va nguoc lai. Gido vién bao gi®



cling can phai c6 mét tac phong diung mue, phu hop chudn myc
dao dirc cia nguwdi thdy, phai & mét hinh anh dep trong mét
ngwdi hoc. Trang phuc, dau téc, gwong mat, nu cwdi, cl chi...
déu phai toat 1&n su than thién, lich sw, nghiém tic. Sau do, 1a mé&
dau bai gidng day hap dan bang nhirng hinh thirc khac nhau nhw
mot blc tranh, mét tinh hudng trong thwc té, mét trd choi sw
pham, mét video clip, mét cau chuyén k&, mot bai tap thwe hanh,
v.v. trong d6 chira dwng ndi dung bai giang sé thu huat sy cha y
cla ngwdi hoc tlr nhirng phut gidy dau tién, tao hirng tha hoc tap
cho ho, giup ho dinh hwédng dwoc bai hoc.

8. Lam sao dé nguoi hoc khédng mét trat tw trong Itc gido vién
giang?

Noi quy, quy ché cla nha trwong, thai dd cuwong quyét cla
nguoi théy sé lam cho ngu¢i hoc théy e ngai nén budc phai yén
lang, cho du cé luc ho khéng thich thu véi bai gidng. D& ngudi
hoc luén cham chu, tap trung va thwc sy bi thu hut vao bai giang
cling nhw khéng thé mét trat tw thi doi héi ngudi gido vién giang
phai hay, phai hap dan. Mubn vay, gido vién can thay déi phuong
phap giang day cho phu hop, luén lubén dat ngwdi hoc vao tinh
hubéng c6 van dé bang cac cau hdi mé&, bang viéc thdo luan mot
ndi dung, v.v. nham khuyén khich, déng vién nguoi hoc tham gia
tich cwc vao qua trinh day va hoc.

9. Can co tiéu chi nao dé ap dung phwong phap giang day
tich cwc (sau day goi tat la cac phwong phap) vao bai giang?

Khéng cé phwong phap nao cé thé ap dung cho moi ndi dung
cling nhw khéng c6 ndi dung nao cé thé cé nhiéu phwong phap
dé ap dung. Vi vay, dé ap dung phwong phap vao giang day co
hiéu qua, chung ta can lwu y dén viéc phwong phap ay phai:

- Phu hgp véi ndi dung

- Phu hop véi dbi twong



- Phu hop véi diéu kién co sé vat chat va phwong tién hién co
- Phu hgp véi van hda, phong tuc, tap quan
10. Lam thé nao dé hoc sinh cdm thay hirng thi va hiéu bai?

Trwdc hét, ndi dung phai thiét thwe va phai vira di dé hoc sinh
khéng bi "bdi thwc".

Th hai, giao vién phai ap dung cac phwong phap giang day
tich cwec mét cach linh hoat.

Th ba, dién dat cta gido vién phai ré rang, ranh mach, ngan
gon.

Thir tw, s& dung nhudn nhuyén ca ngdbn ngl cé I&i va ngén
nglr khong 10i.

Th& nam, bai giang phai dwoc triec quan hoda.

Th&r sau, nguwdi hoc phai tw minh lam viéc, lam viéc cung
nhom va dwec thwe hanh ngay trén [&p.

The bay, Iy luan gan lién véi thye tién.

11. Giao vién phai lam sao khi hoc sinh mét mai, khéng tap
trung

vao bai hoc, du da tim moi cach: dat cau hai, pha trd, nhung
van khéng kha hon (van tra I mién cuéng)?

Nhing lic nhw thé ma gido vién van cb gidng, cb ép bubc
nguwdi hoc trd 16 cau hdi thi khdng dat bat cir mot két qua nao, du
rat nhd, ma chi khién cho gio gidng tré nén nang né hon, nguoi
hoc cdm thay chan ngan hon ma théi. Khi gdp trwdng hop nay,
giao vién hay dwng lai, cho nguwoi hoc choi mét trdo choi giai tri
chirng 5 - 7 phat dé ho hoan toan thw gian, xéa di cdm giac céng
thang, mét mai. Khi thay I&p hoc vui vé, thoai mai tré lai, gido vién
maoi khéo 1éo dung mét tro choi sw pham khac hoac chiéu mét



doan video clip, v.v. gan véi ndi dung dang trinh bay dé dan déat
nguwdi hoc tiép tuc véi bai giang.

12. Lam sao dé& nguwdi hoc nhut nhat nhat manh dan phat
biéu?

Hay mo&i hai ngudi ban bén canh ban nhat nhat &y, tng
nguwdi mot phat biéu trwdce réi héi ban nhat nhat rang: "Em thay
ban Ay tra 10 cé dung khong?". Bat dau bang cau hdi déng nhuw
vay. Vi hai ngudi bén canh tra |&i thé ndo ban nhat nhat déu nghe
thay va rat co6 thé ban 4y ciing xac dinh dwoc dung, sai trong cau
trd 1&i cla hai nguwdi ban kia réi. Cau tra I&i cla ban nhut nhat co
thé la: "Khéng duang!", hodc "Pung réil". Luc do, gido vién nhe
nhang héi lai: "Em cho biét ban &y sai & ché nao? Em hay tra 1o
lai cau hdi nay nhé", hodc "Em hay chi ra nhirng diém dung, diém
hay trong cau trd I&i cta ban 4y". Sau dé, gido vién can kip thoi
dong vién, khen nggi ban nhut nhat trvdc ca 16p.



Phu luc

PHU LUC 1

GIOI THIEU CHUONG TRINH BDAO
TAO THAC SI HUAN LUYEN
(MASTER - TRAINER - MT)

(Chuong trinh hop tac giira té chirc INWENT - Céng hoa Lién
bang Dirc va APA - Hoc vién Hanh Chinh Viét Nam)

1. Gi&i thiéu dw an dao tao MT cta INWENT - APA

Pbi méi phwong phéap gidng day 1a mét trong nhirng diéu kién
tién quyét nham nang cao chét lwong dao tao, bdi dwdng can bo,
cong chirc, qua do tang cwdng nang lwe cua ddi ngli can b, cong
chtrc.

Nhan thirc dwoc tdm quan trong cua viéc dbéi méi phwong
phap gidng day, t&» nhiéu ndm nay, Hoc vién hanh chinh (APA) da
hop tac voi td chirc INWENT (trwéc day 1a DSE) Coéng hoa Lién
bang Duc di sau nghién cwru, xay dwng va ap dung phwong phap
giang day hién dai cho cac giao vién.

Dy an da tién hanh bdi dwéng phwong phap gidng day hién
dai cho hang tram giang vién cua Hoc vién hanh chinh va cta cac
co sé& dao tao, bdi dwéng cdng chirc trong ca nwdrc.

Song, viéc truyén dat mét phwong phap méi gap phai khong it
kho khan vi & APA, thuyét trinh 1a phwong phap dwoc st dung tir
dau dén cudi qua trinh gidng day ma khéng c6 mét sy thay dbi
nao, do dé da khéng dat dwoc muc tiéu dé ra. Tl d6, y twdng mé
khéa dao tao Thac si Huan luyén trong khudn khd dy an hop tac



gitba APA va INWENT da ra d&i, nham trang bi cho nhitng gidng
vién huan luyén phwong phap sw pham cé ndng lwc.

Tl nam 2002, dw an da tap trung dao tao cac giang vién theo
chwong trinh Thac si Huén luyén (Master - Trainer). Cac gido su,
tién si, gidng vién cao cép, gidng vién chinh ctia Hoc vién da phdi
hop v&i cac chuyén gia sw pham cia Cong hoda Lién bang Buc
tién hanh cac khoa dao tao MT1, MT2, MT3, MT4 cho gén 100
hoc vién.

Chuwong trinh d3o tao Thac si Huan luyén kéo dai ttr 16 dén
18 thang v&i 5 hoc phan (modul). Hoc phan dau tién cé muc dich
tuyén chon, hinh thire thi tuyén la cac thi sinh thwe hanh mét tiét
gidng chuy&n mén. Hoc phan th 5 1a thi tét nghiép, cac Thac si
Huén luyén twong lai thwe hién mét bai gidng phwong phap.

Sau bai thi tét nghiép thanh céng, cac hoc vién dwoc nhan
Chirng chi Thac si Huan luyén (Master - Trainer) do INWENT va
APA cép. Pay la chirng chi hanh nghé, cho phép cac Thac si
Huén luyén cé thé t6 chirc va tryc tiép huan luyén, bdi duéng vé
phwong phap giang day cho giang vién tai cac trwdng, cac trung
tam dao tao. Nhwng dé khéng phai la bang Thac si theo tiéu
chudn clia Viét Nam va khéng thé sir dung né nhw la mét diéu
kién dé thi Nghién ctru sinh.

Hién nay, chwong trinh dao tao Thac si Huén luyén tai Hoc
vién hanh chinh van dwoec tiép tuc thwec hién. Nhwng ngoai sw
hop tac véi INWENT, APA con mé& rong hop tac dao tao voi
trwéng Pai hoc céng lap Tarlac ciia Cong hoa Philippines nham
tao diéu kién cho cac Thac si Huan luyén hoc thdm moét sb
chuyén dé va viét luan van tét nghiép dé hoc vién dat dwoc tAm
bang Thac si theo tiéu chudn Quéc té va Viét Nam nhw ho mong
doii.

2. Cong viéc cua Thac si Huén luyén:



- Thac si Huén luyén 1& nhitng nguwdi gidng day vé céac
phwong phap giang day tich cwc.

- Céng viéc cla cac Thac si Huan luyén:

- Panh gia thuwc trang vé nang lwc va trinh dd phwong phap
gidng day clia cac hoc vién tham gia khéa dao tao nhw thé nao?
Nhirng mong doi cla ho va co quan chi quan dbi véi khda dao
tao? Ho sé& lam gi sau khi két thuc khoa dao tao? Nhirng bwéc
tiép theo 1a gi?

« Xac dinh muc tiéu can dat dwoc, lwa chon ndi dung, chuan bj
trang thiét bi, phwong tién giang day cho khéa huéan luyén.

« Cac Thac si Huén luyén tw thwc hién nhirng dot huén luyén.
Hwdng dan va huén luyén cac hoc vién théng qua cac vi du vé
maot chuyén mon cuy thé clia chinh cac Thac si Huan luyén. Ho cé
thé bat dau bang mét gi®& gidng mau tai mét trwdng hoc tw chon.

« Cac Thac si Huén luyén luén |a nguoi gitp d&, trao dbi va
tra I&i cac cau hdi cia hoc vién. Ho la ngwdi danh gia khdéa dao
tao, kiém tra chat lwong va tinh (*ng dung trong thwc tién cla
khda hoc.

« Cac Thac sT Huan luyén con 1a nhirng gidng vién tich cwc ap
dung cac phwong phap hién dai trong giang day chuyén moén tai
noi ho dang cong tac.

- Cac Thac si Huan luyén da tt nghiép hién nay dang lam gi?

Sau khi hoan thanh khéa huén luyén, cac Thac si Huan luyén
déu tré vé don vi céng tac cla minh v&i nhivng céng viéc nhw
trwdre khi tré thanh Thac st Huan luyén.

V&i nhirng Thac si Huan luyén Ia gidng vién cé tam huyét voi
nghé thi ho cé nhiéu thay d6i. Thay déi dau tién 1a ho dem nhirng
diéu da hoc dwoc ap dung ngay vao trong gidng day chuyén mén.
Thay dbi thtr hai ma ho cé thé lam dwoc 1a chia s& nhirng kinh



nghiém cho ddng nghiép. Thay dbi thr ba Ia tré thanh ngwdi huan
luyén cho céac 16p bbdi dwérng ngan ngay. Do 1a diéu ly twéng dbi
v&i cac Thac si Huan luyén b&i ho dwoc lam viéc trong moi
trw&ng ma tat cd moi ngwdi déu mong mubn tiép can va Gng ho
cai mdi, cai tién bo.

Tuy nhién, khéng phai ai ciing c6 thé lam dwoc tat cd nhirng
diéu d6. Cac Thac si Huan luyén ngoai nhiét huyét, ho con phu
thudc vao nhiéu yéu td, nhw: hoan canh séng, co s& vat chat ky
thuat, sy quan tam cua lanh dao nha truwdng,... Trong dé, sy quan
tam cla lanh dao nha truwdng trong viéc déi méi phwong phap
gidng day la quan trong nhat. Béi v&i nhirtng gidng vién khéng
phai 1anh dao nha trwéng thi viéc van dong dé mé nhirng I&p
huin luyén vé phwong phap gidng day khéng phai 1a viéc dé
dang.

Nhwng dbi v&i cac Thac sT Huan luyén la 1anh dao nha trwéng
thi lai khac. Ho hiéu rat ré can phai lam gi d& nang cao nang luc
giang day cua déi ngl giang vién tai trwdng minh. Vira la ngudi
ra quyét dinh, vira la chd tai khoan, ho cé thé chi déng mé céac
I&p bbi dwérng nghiép vu sw pham véi vai trd 1a nha td chirc, quan
ly va 1a nguwdi truc tiép huan luyén.

Sé la thiéu sot néu khoéng nhac téi cac Thac si Huan luyén
khong phai giang vién. Ho la nhirng nha quan ly doanh nghiép,
nhirng nha lanh dao chinh quyén. Khi dwgc hoi, khéa hoc da giup
gi cho ho trong cong viéc, tat ca déu c6 cdm nhan chung 1a khoa
hoc khéng chi bd ich cho cac gidng vién, ma con rat thiét thuwc dbi
v&i ho vi ho hoc dwoc ki ndng giao tiép trong céng sé, kj ndng
xr ly tinh hudng trong thyc tién, ki nang diéu hanh cudc hop,
diéu hanh hdi thdo, cach thiét ké, t6 chirc mét khoa dao tao, v.v.
Nhirng kién thirc dé da gitp ho rat nhiéu trong thuwc té cong viéc,
lam cho viéc van hanh té chirc cha ho tréi chay hon, viéc giai
quyét cac xung dot tré nén mém mai, nhe nhang va hiéu qua hon.

Nhém Thac si Huén luyén cta APA:



Sau khi két thac khéa hoc MT, nhém Thac s Huén luyén cla
APA duoc lanh dao Hoc vién ra quyét dinh thanh 1ap va giao
nhiém vu:

« Huén luyén vé phwong phap gidng day hién dai cho cac 16p
bdi dwérng gidng vién ctia Hoc vién hanh chinh, cac trwéong chinh
tri tinh, thanh phd, cac co s& dao tao can bd, cong chirc trong ca
nwoec.

» Cung v&i cac chuyén gia cia Céng hoa Lién bang Blc dao
tao cac Thac si Huan luyén phwong phap sw pham.

Céac Thac si Huan luyén cia APA da hoan thanh xuéat sac
nhiém vu néi trén. Béi dwdng ki ndng gidng day cho hang tram
|&p gidng vién trong cd nuwdc. Cac khoa dao tao Thac si Huan
luyén MT2, MT3, MT4 duoc cac chuyén gia Blrc danh gia cao.

Tiéu chi chon Thac s Huan luyén
Tiéu chi chon nhw sau:
1. C6 kha nang giang day

2. Nhiét tinh, say mé truyén dat phwong phap gidng day tich
cwc

3. C6 tinh than ludn déi mai

4. C6 kién thirc chuy&n mon va cé strc khoe tot
Vai trd ctia Thac s Huén luyén

a. Khi giang day chuyén moén cda minh:

- Thac si Huén luyén phai gidi 4p dung nhirtng phwong phap
truyén thdng va hién dai.

- Ho phai biét st dung c6 hiéu qua nhirtng phwong tién hién
co.



- Ho phai khuyén khich dwoc hoc vién tham gia tich cwce trong
gi® giang cua minh.

- Ho khéng chi la ngwoi truyén dat nhitng kién thirc chuyén
mon ma con truyén dat kha ndng Iam viéc c6 phan tich va cé dinh
hwéng gidi quyét van dé trong coéng viéc.

b. Khi lam viéc nhw 1a mét Thac si Huan luyén:
- Nam dwoc day dua kién thirc vé phwong phap giang day.
- Ho c6 thé trinh bay nhirng gi®& gidng mau.

- Ho c6 kha nang soan thao va tw thwc hién nhirng chwong
trinh tap huén cho giang vién.

- Xuét phat t trinh dd phat trién cia gidng vién tai cac
trvéng, ho co thé phan tich cac quan sat trong gi® giang va cac
cudc trao dbi v&i gidng vién dé cung véi gidng vién lap ké hoach
cho bwéc phat trién tiép theo cda gidng vién do.

- Ho dwoc chap nhan.

- Sau khi dwgc dao tao, Thac si Huén luyén van can tiép tuc
hoc tap, va ho ciing tim cach lam cho cac giang vién khac ciing
c6 cach nhin nhw vay.

3. Quy trinh dao tao Thac si Huan luyén:
Hoc phan 1: DPao tao va tuyén chon:

Muc tiéu: Huén luyén phuong phap gidng day tich cuc cho tét
cé cac thanh vién tham duw va tuyén chon duoc céac Thac si Huan
luyén twong lai.

- Hoc vién hiéu duoc.
» Co s& hoc tap cua nguwdi tredng thanh

* Phwong phap Héi - Bap



« Phuong phap Néu y kién ghi Ién bang
* Phuwong phap Lam viéc nhém

« Cach mé& dau bai giang

» Cach lam viéc v&i Iop dong nguoi

- Hoc vién ap dung dwoc phwong phap da hoc vao thwc hanh
mot gi® gidng chuyén mén 45 phut, cé6 danh gia cho diém lam co
s& cho viéc tuyén chon.

- Tuyén chon 25 hoc vién trong s6 40 &ng vién sé& tham dw
chwong trinh Thac s Huan luyén.

Tiéu chuan tuyén chon cac hoc vién vao I&p dao tao Thac si
Huén luyén dwa trén bai gidng thuwc hanh phwong phap cta cac
(rng vién trong modul dau tién.

STT Ho va CHuax Tac Ap Su Knuves Trixu 151
TEN Bl PHONG DUNG DUNG KHICH Dy THUC
PHUDNG | PHUONG MGUOT CHUYEN | HANH

PHAP TIEN HOC MON

Mau phigu Banh gia giang vién

Hoc phan 2: Lap ké hoach bai giang:

- Cac phwong phap tiép theo: Tia chép, Sang loc va Hai
chuyén gia

- S&r dung bang va bai tri trén bang
- Phuong phap st dung gidy (khd A4, A3)
- Lap ké hoach gi® giang

- Chuén bj gi® gidng mau



- Phwong phép lam viéc v&i cac gior giang mau

- Ngay thwe hanh: Gid gidng mau tai mét trwéng tinh
Hoc phan 3: Phuwong tién:

- On tap cac phwong phap da hoc

- Phuong phap tiép theo: Hoc theo Céng doan

- Trinh bay/Str dung phwong tién: Ap phich/may chiéu
- Ché tac cac tai liéu giang day

- Chét lai ndi dung hoc tap

- Khuyén khich hoc vién la mét nguyén tac giang day

- Ngay thwe hanh: S&r dung phwong tién va chét lai ndi dung
hoc tap

Hoc phan 4: Nhirng nhiém vu ctia Thac si Huan luyén:

- Nhiém vu mé&i: Huan luyén cac hun luyén vién (giang vién)
- Phuong phap truyén dat phwong phap

- Gi&r gidng vé phuong phap

- Ngay thwc hanh: Truyén dat phwong phap: hoc vién bbi
dwédng dong nghiép tai mét truwéng tinh

Hoc phan 5: Ky thi:

Céc thanh phan cla ky thi:

1. 55% thi thwe hanh: gidng 45 phut vé mét phwong phap
2. 10% bai tiéu luan do cac Thac si Huan luyén chdm diém

3. 10% chéat lwgng cla viéc danh giad/nhan xét dong nghiép



4. 25% diém danh gia toan bd qua trinh khda hoc



PHU LUC 2

PE THI CUOI KHOA DANH CHO LOP
PAO TAO THAC SI HUAN LUYEN

A. Pé thi gidng thyc hanh

Anh/chij hay truyén dat mét trong cac ndi dung:

1. Phuong phap Lam viéc nhém | 11. Phuong phap Hoi-Ddp

2. Phuong phap Bé cd 12. Phuong phap Thuyét trinh két hop

3. Phuong phap Dong vai cac phuong phap khac

4. Phuong phap Néu y kién ghi| 13. Phuong phap Neo kién thuc bang
lén bang cau do

5. Phuong phap Sang loc 14. Céch mo dau bai giang

6. Phuong phap Hdi chuyén gia | 15. Cach su dung bang

7. Phuong phap Céng doan 16. Cach sir dung Power Point

8. Phuong phap Tinh huéng 17. Cach neo chét kién thuc

9. Phuong phap Tia chop 18. Cach lap ké hoach bai giang

10. Phuong phap Truc quan hoa | 19. Cach nhan xét, danh gia gio giang

20. Giang bang tranh anh, hinh ve

B. Dé thi tw luan

1. Hay binh luan cau néi: "Néu I3y di cla t6i tat ca, xin hay dé
lai cho téi cai bang’.
2. Anh/chj hay tw van vé viéc mua phuwong tién cho mét

trrdng méi chi cé bang den.

3. Giang vé phwong phap sw pham hién dai & Viét Nam vira
dé vira khd. Quan diém cda anh/chj vé nhan xét nay?

4. Anh/chj hay néu céac cach khién cho ngu®i hoc ghi nhé noi
dung bai giang.



5. Binh luan cau noéi: "Giao tiép gilra gido vién va ngwdi hoc
dong vai trd quan trong vao suw thanh cdng cua gi¢ giang'.

6. Binh luan cau néi: "Bang den la phuwong tién da nang khong
chi @é viét".
7. Cac viéc can chuén bi truwéc gio gidng?

8. Phwong phap nao la phu hop va phwong phap nao it phu
hop 6 Viét Nam?

9. Binh luan cau néi: "Néu ap dung dung céach, trd choi sw
pham c6 thé 1am bai gidng séng déng hon".

10. Binh luan cau naoi: "Phwong phap maéi giao vién nai it, dinh
hwéng 1a cha yéu con nguwdi hoc néi va lam viéc nhiéu hon".

11. Anh chj hay viét tiép cau sau: "Mét ngudi huan luyén gidi
can phai..." va gidi thich quan diém do.

12. Néu la hiéu trwedng moét tredng hoc, anh/chi cé bién phap
cu thé ndo dé ap dung phwong phap méi vao co s& dao tao cla
minh?

13. Binh luan cau noéi: "Cudc séng 1a ngudn tw liéu tdt nhat
cho bai giang".

14. Anh/chi hay lap k& hoach cho mét khéa hoc vé phwong
phap sw pham kéo dai 2 ngay cho 20 ngw&i hoc.

15. Mot gido vién hién dai c6 thé mdi chuyén gia  ngoai vao
giang trong gi& giang cia minh. Anh/chi hdy néu mét vai vi du cu

thé thwe hién phwong phap nay.

16. V&i chuyén mén cia minh, phwong phap nao anh/chi
thworng st dung dé két hop véi thuyét trinh? Néu vi du cu thé.

17. Binh luan cau noi: "M6t ndi dung chuyén mén dwgc nguoi
hoc tiép thu hiéu qua hon khi ap dung hop ly cac phwong phap



giang day".

18. Lam thé nao dé& nguwdi hoc c&i mé, gan glii v&i gido vién
trong gi& giang?

19. Nhirng budéc tiép theo cla anh/chi v&i tw cach la mét
ngwdi huén luyén trong co’ quan minh.

20. Binh luan cau noi: "Khéng chi c6 thuyét trinh, con nhiéu
phwong phap khac dé truyén dat kién thirc cho ngudi hoc".

21. Binh luan cau néi: "Phwong phap lam viéc theo cong doan
la phwong phap gido vién khéng néi nhiéu nhwng ngwdi hoc thu
lwom dwoc nhiéu kién thac".

22. Bang trai nghiém ctia minh, anh chj hay cho biét sy thay
dbi clia minh sau khi tham gia khéa hoc Thac si Huén luyén.

23. Mot déng nghiép lén tudi néi rang khéng ap dung duoc
phwong phap lam viéc nhom cho I&p trén 60 nguwdi hoc. Anh/chi
hay giai thich cho ngudi dé la cé thé lam duorc.

24. Dy dinh twong lai cha anh/chj sau khi tét nghiép khoa
huan luyén?

25. Binh luan cau néi: "Phwong phap thuyét trinh rat quan
trong, va néu né dwoc két hop nhuan nhuyén véi cac phwong
phap khac thi that Ia tuyét voi".

26. "Hoc bang mét két hop voi tw 1am la cach tét nhat dé
nguoi hoc tiép thu kién thirc co hiéu qua". Anh/chi hay binh luan y
kién trén.

27. Mét I16p ma dbi twong ngudi hoc & nhiéu trinh d& khéac
nhau thi gido vién dwa van dé nhw thé nao cho hop Iy?

28. Hay viét cdm nhan, so sanh gi®& gidng cda ban truwéc kia
va sau khi hoc khéa Thac si Huan luyén.



29. Hay twdng twong cbng viéc twong lai cua ban trong vai tro
mot Thac s Hun luyén.

30. Y nghia cla I&p huén luyén dbi v&i ban than anh/chij?

31. Cac phwong phap mai co ich lgi gi cho anh/chi trong céng
tac chuyén mén & co quan?

32. Anh/chi diéu hanh hop theo phwong phap mai cé gi khac
so v&i cach hop trwéc day?

33. Trong giao tiép v&i nhan vién, anh/chj ap dung céac
phwong phap méi nhw thé nao? Danh gia hiéu qua?

34. Ky nang néi trudc tap thé cha anh/chj cé thay dbi gi sau
khi hoc 1&p huén luyén?

35. Khi giao viéc cho nhan vién, anh/chj cé thé ap dung
phuong phap nao? Banh gia hiéu qua so véi cach giao viéc moét
chiéu trwdc day.



PHU LUC 3

TRICH NHAT KY MOT KHOA HOC
PHUONG PHAP SU PHAM

(Modul 4 - Lép MT 2, tir 11/6 dén 19/6 /2005 tai Feldafing,
Munchen, Dirc)

Sang 13/6
10h: Hoc phuwong phap "Hoc béng day hoc".
Chia nhém theo 5 mau dai dién 5 trwdng chinh tri tinh.

Nhiém vu: Tim hiéu vé nén hanh chinh & B&c véi 4 cha dé:
Nha nwéc phap quyén, Hién phap, Co quan 1ap phap, Hanh chinh
cong.

Thanh vién ctia 5 nhom chia ra dé tim hiéu vé 4 chi dé trén,
thanh 1ap 4 nhém mai theo 4 chu dé.

Nhiém vu cia nhém:

1. Doc 1 bai khoa (10')

2. Thao luan (15)

3. Chuan bi thuyét trinh (15)

Phwong phap "Hoc bang day hoc" gém 3 bwéce sau:
Buwéc 1: Thanh lap 5 nhém.

Bwdc 2: Chia 4 van dé lam viéc cho 4 nhém, méi nhém cé dua
ngwdi cla 5 nhém. Thao luan xung quanh chi dé& dwoc phan
cong.



Buwdc 3: Ngwdi dai dién 1 van dé ciia nhom vé thuyét trinh lai
cho nhdm ban dau cGia minh. Cac thanh vién ctia 5 nhém ban dau
nam ro 4 van dé trén.

12h: Trao ddi vé wu diém cua phwong phap Hoc bang day
hoc: Phwong phap nay budc tat ca nguwdi hoc phai lam viéc nhém
tich cwe. Gido vién cé thé kiém soat viéc truyén dat lai kién thirc
cla cac thanh vién trong nhdm vé cac chu dé ho da dwoc lam
viéc nhém bang nhiéu cach, nhw: cho nhém lam bai thu hoach,
ho&c dat cau hai kiém tra...

Chiéu 13/6

14h: Tham trwdng Hanh chinh bang Bayern.
(Xem thém Phu luc 4)

Ngay 14/6

8h30: Di cap treo l&én dinh Alps, sau dé cung th&r strc bang
cach leo nui. Mot diéu chung téi hoc dwoc & nguwdi Blc la ho
tuyét d6i khdng vt rac trén nui, khéng bt canh bé hoa, du la hoa
dai ngoai thién nhién.

Ngay 15/6
11h40: Phwong phap bong vai:

Ong Lipp dwa ra tinh hudng: Vi Hiéu trwéng can m&i méot Thac
sT Huan luyén dén gidang phwong phap cho gido vién trwdng
minh, moi nguwdi hay dién vé cudc gdp g& nay.

Kich ban cho Hiéu trwdng va Thac st Huan luyén toi.

Cudc dién thr cho hai vai: Anh Héng Hoang déng vai Hiéu
trwdng, con chi Thay nhan vai Thac s Huan luyén toi.

Ca l&p cung nhan xét vé cac sai sét clia Thac s Huan luyén
trong cudc trao dbi.



Chon nhan xét ma anh/chj cho la quan trong nhéat, danh dau
dé.

14h: Choi vb tay, dam chan.

14h20: Hwéng dan dong vai Hiéu trwédng va Thac s Huan
luyén tét.

Chia nhém 4 ngudi, cac nhom thay nhau dong vai Hiéu
trwdng, Thac si Huan luyén tét va hai ngudi quan sat. Coé kich
ban va hwéng dan kém theo.

15h: Anh/chi hdy néu mét kinh nghiém rut ra tir cac vai dién vé
thai d& cta Thac si Huan luyén khi trao déi véi nguwdi khac. Mo
nguoi viét 1&én phiéu trdng va gitr lai cho minh, mot sé nguwdi sé
chia sé kinh nghiém truwdc I&p. Vi du: tw tin, c&i mé&, cé vi du thuc
té da tirng gidng phwong phap.

- Cd Phuwong phat tai liéu vé phwong phap Bong vai, hdi y
kién thac mac clia moi ngudi.

- Cac buwéc cua phuwong phap Bong vai-.
* Bién soan kich ban

« Chon dién vién va phan vai

- Dién xuét

* Hoi dap nguwdi hoc

« Gido vién téng két.

Lwu y: Kich ban chi dinh hwéng ndi dung, cé thé ap dung véi
nhiéu mén hoc.

- C6 Phwong neo kién thirc vé déng vai bang phwong phap

Sang loc. bung - Sai.



4h: Lép nghi gidi lao bang céach ra bai ¢ choi trd: ba gia, con
hd, ga Sumurai.

4h30: Ong Lipp tra I&i tiép cac cau héi vé phwong phap Pong
vai: Thoi diém ap dung phwong phap Dong vai cé thé 1a m& dau
bai giang, gitra gi®, cudi gi&, nhwng khdng nén lam dung phuwong
phap nay, b&i tinh huéng phai phu hop véi cha dé lién quan dén
tac phong, hanh vi.

4h45: Xac dinh muc tiéu la phan then chdt ctia ké hoach bai
giang.
Muc tiéu gio giang: nhan thirc, ky nang va cam xuc.

Muc tiéu phai rat cu thé: ngwdi hoc hiéu dén dau, lam dwoc
gi, cdm xuc ra sao, lam thé nao dé dat dwoc muc tiéu?

Gi® gidng c6 muc tiéu mai 14 gid gidng tot.

4h50: Lap ké hoach bdi dwdng phwong phap - phuwong tién
trong thoi gian mot ngay tai trwdng tinh.

Lam viéc nhém: cac nhém lap ké hoach.

Muc tiéu: Cac déng nghiép lam quen véi phwong phap mai,
ho phai hirng thd v&i phuwong phap mai. K& hoach chi tiét can
phai c6 ca gi& giai lao.

Ngay 16/6

11h20: Hoi thdo: Chét ndi dung hoc tap.

Ong Lipp néi: Hinh anh clia ngudi gido vién truyén théng la
rét ndi dung vao dau nguwdi hoc.

Hinh &nh mé&i cla gido vién la dan dat mét budi tap huan: thu
thap kién thirc tlr ngudi hoc, gitp d& ngwdi hoc lam viéc.



=> Hoi thao khac gi& giang théng thwong va la hinh anh moi
cla gido vién, khi ngwdi day biét stv dung nhirng kién thirc da co
cla ngudi hoc.

C6 Eva bb sung: O Dirc, viéc bdi dwdng can bd quan ly dwoc
t6 chirc dwdi dang hdi thdo cé6 MT hwéng dan. Hinh thirc hdi thao
nay sé phu hop véi giao vién tré khi ho giang day trong I&p co
nguwdi hoc 1&n tudi.

11h40: Ong Lipp bat dau thwe hién mau mot budi hoi thao.
Chua dé: "Lam thé nao dé chét dwoc ndi dung bai hoc?"
Muc tiéu:

- Phai hiéu ly do vi sao nguw®i hoc quén nhiéu.

- Can biét gido vién c6 thé lam gi dé nodi dung dwoc chét lai
trong dau ngudi hoc.

- Lam thé nao dé anh/chj c6 thé wng dung ngay trong ky thi
toi.

Quan diém van thay & Viét Nam:

Ngw®i hoc can phai tw chét lai ndi dung vi ho da la nhirng
nguwoi tredng thanh.,

Quan diém & Durc:

- Chét lai ndi dung la rat quan trong. Gido vién cé thé bé bét
ndi dung dé co thoi gian chét lai.

- Cubi gi® hoc, gido vién phai chét lai kién thirc, ndi dung.

- Ngw¢i day sé thanh cong néu ngw®i hoc nhé dwgc 50% ndi
dung.

Ca I&p tra 16 2 cau hoi:



« Cau 1: Tai sao ngudi hoc chéng quén? Néu y kién ghi bang,
chon nhirng y quan trong.

« Cau 2: Giao vién lam thé nao dé chét lai kién thirc?
Viét y kién I&én phiéu va ghim I&én bang (tai liéu anh).
14h30:

- Trong I&p ¢6 ai con thac mac gi vé cac phiéu y kién, nguoi
viét phiéu sé giai thich.

- Nhitng y kién can thdo luan thém dwoc ghim riéng. Nguoi
hoc chon chd dé va lam viéc nhém: viét 1 bai hwéng dan cach
chét ndi dung.

- C6 4 cach chét dwoc viét chi tiét hwéng dan thuc hién: chét
bang ké& chuyén, xép valy, bang tinh hubng, va giao bai luan ngan
dé ngudi hoc tw chét.

- 2 bai ap phich vé cach chét bang ké chuyén va giao bai luan
ngan dwoc ban giam khao cho diém cao va tang phan thuwéng.

- Cau héi: Nguwdi hoc néu cach chét nhwng khi vé nwéc cé ap
dung ngay khéng?

Ngay 17/6
10h30: Thay Tién va éng Lipp trao dbi thém vé cac trd choi.

Lwu y: Trd choi gitp gidi tri thi Ira tudi ndo cling can. Khi dua
ra trd choi can giai thich tai sao lai choi trd nay, né cé y nghia gi,
chang han: 13y lai strc khée, bd sung ndng lvong,... Trd choi can
lien quan dén ndi dung hoc tap. O Blc, ngudi ta khéng goi la tro
choi ma goi la bai tap van dong.

11h: Ong Lipp: Cac bwédc va phwong phap tién hanh mét hoi
thao. Ggi y ap dung hdi thao;



- Hoc vién A c6 thé lam chu dé: "Céach xay dwng mot ké hoach
gi& giang", "Cach dwa phwong phap sw pham hién dai vao truwedng
hoc", hay "Phai lam gi dé thu hat sy tap trung ciia ngudi hoc".

- Hoc vién B c6 thé thuc hién chi dé "Phai lam gi dé dwa loai
thudc chdng sét rét mai vao Viét Nam?".

11h30: Bai tap: Phwong phap nao khé ap dung & Viét Nam?
Thay dbéi nd nhw thé nao? LAy vi du tir gid gidng cu thé?

14h45: Giao dé thi, cac thanh phan cla ky thi, tiéu chi danh
gia cho diém bai thwc hanh.

- Bai tap: trwdc 15/8 méi hoc vién glri cho nguwdi phu trach
ban théng tin ngan vé ban than véi nhivng ndi dung sau:

» Trong thoi gian hoc da thu hoach dwoc nhirng gi? T6 chirc
giang day phuwong phap? Tham gia giang phwong phap? Kinh
nghiém thanh céng hay thét bai.

» Sw hwdng teng cuda don vi khi cac anh/chi trng dung phuwong
phap moi?

« Sau khi tré thanh Thac si Huan luyén, chung ta sé dwoc lam
gi? C6 duwoc day phuong phdp khéng? Anh/chi duw kién duwa
phuwong phép vao don vi minh nhw thé nao?

« Nguyén vong cta anh/chi: Cé6 nén gdp g& nhau dé trao dbi
kinh nghiém khoéng?

Bai tap lam ngan gon trong 1 - 2 trang.

Cubi bubi, trwédc khi chia tay, 6ng Lipp chiéu cho ca I&ép xem
anh cda 5 ngay qua va anh nhirng ngay dau tién cia khoa hoc.
Nhirng birc anh lam moi ngwdi cdm thay rat bd ich va moét lan
nira thém than phuc éng Lipp vé cach trwc quan héa. Ngay hém
trwdc 6ng Lipp cling da rao ban "Bao anh" vé cac hoat déng hang



ngay cua l&p voi giong Pirc ndi tiéng Viét: "Bao day, Bao day!"
lam moi nguoi rat vui vé va tha vi.



PHU LUC 4

KINH NGHIEM GIANG DAY CUA
TRUONG HANH CHINH, BANG
BAYERN, CHLB bUC

Nhan dot hoc cudi cung cua khéa dao tao tai Munchen, Blrc
(thdng 6/2005), doan chung t6i dén tham quan Trwdng Hanh
chinh ciia bang Bayern.

Toa lac & mét géc phd I&n, Trwdng Hanh chinh 1a mot khoi
nha kinh I&n. TAt cad déu dwoc lam bang kinh, tlr cdng trwdng cho
dén cac birc twong. Trwdng 18 moét khudn vién véi du cac loai
hoa, mot hd ca cadnh nhé & 16i vao 1am cho ngwdi dén tham khong
c6 cam giac dang vao mot tredng dao tao nhan vién hanh chinh
cho mdt bang cua nwéc Dlrc.

Tiép doan Viét Nam la éng Peter, Trwudng phong Dao tao cla
tredng. Qua budi gidi thiéu kha dai cha 6ng, chung téi phan nao
hiéu dwoc ddi nét vé truwdng.

Day la mét trwedng cdng cdng, khdng thudc nha nwéc, dao tao
nhan vién hanh chinh cho bang Bayern. Trwong c6 5 khoa vaoi 10
gidng vién bién ché va hon 1.000 can bd gidng vién khéng
chuyén trach. Hang nam trwdng dao tao tr 1.800 - 2.000 nguoi.
Trwong co mét trung tdm va ba chi nhanh I&n. Tai trung tam co6 10
phong hoc. Trwdng c6 hinh thirc dao tao tai cac dia phwong. Nha
trwong ty tao kinh phi qua thu hoc phi, khéng cé ngan sach do
nha nwéc cap. Hoc phi moét khéa hoc 2 ndm nhw sau: ndm nhéat 1a
3.700 euro, nam hai la 2.740 euro, thi: 560 euro. Do tinh hinh kinh
té ctia Pirc dang gap kho khan nén sb lwong hoc vién gan day co
gidm sut, nha trwdng phai tiép thi t&i tieng dia phwong dé thuyét



phuc cac dia phwong ct¢ cong chirc di dao tao tai trwdng, hoac
mo I&p ngay tai dia phuwong.

Chuwong trinh hoc dwa trén luat day nghé cua lién bang, ndi
dung co ban la luat nha nwéc, luat cong dan, luat dia phwong,
luat ngan sach, nhan sw, nhitng diéu co ban vé &ng dung phap
luat, ké toan doanh nghiép, quan ly doanh nghiép, quan ly hanh
chinh. Chuyén nganh quan ly hanh chinh trong doanh nghiép
dang ngay cang cé nhiéu ngwdi dang ky hoc.

Hinh thdrc hoc co hai kiéu, kiéu hoc lién tuc va kiéu chi hoc 1
bubi/tuan. Kiéu hoc lién tuc thi thei gian hoc 1a 3 nam, thuwdng hoc
vién la dbi twong da hoc hét phd théng trung hoc, chwa di lam.
Kiéu chi hoc 1 budi/tuan Ia nhirng nhan vién hanh chinh da di lam
hodc dang hoc nghé 6 mét co sé dao tao khac, mubn nang cao
trinh d6, cap nhat kién th'c mai, hodc mubn cé chirng chi. Hoc
vién thudc kiéu nay cé thé déi chirng kién thirc véi thuc té lam
viéc ngay. Nhirng ngwdi lam & khu vwe tw nhan mubn chuyén
sang lam viéc hanh chinh 6 dia phwong phai qua dao tao tai
trvdng 1 ndm dé bd sung kién thirc phap luat. Ngoai ra, trwdng
con co nhirng khéa dao tao dac biét theo don dat hang cua cac
co quan, don vi cho nhan vién ctda ho. N6i dung day va thdi gian
day cho céac khoa nay la do khach hang yéu cau.

Giang vién cda trwdng cha yéu la kiém chire. Diéu kién dé trd
thanh gidng vién 1a nhirng céng chirc 1au ndm, cdng chirc cao cap
hoac la chuyén gia trong cac linh vic, co thyc té cong tac tai dia
phuwong. Nhitng nguwdi cé trinh dé ly thuyét nhwng thiéu kinh
nghiém thyc té sé khédng dwoc nhan. Moi thang nha trworng nhan
dwoc khodng 20 don xin lam gidng vién. Tat cd cac giang vién
déu phai tham gia mdt khoa dao tao vé phwong phap sw pham.
Thoi gian dao tao khodng 2 ngay vé cac phwong phap va cach st
dung phuwong tién, ki thuat thd, va noéi nhw thé nao dé hap dan
ngwoi nghe,...



Trwdc day, phwong phap gidng day ciing chi yéu la thuyét
trinh mot chiéu thu déng, it quan tdm dén hoc vién. Khi do, chat
lwong giang day tuy thudc vao giang vién. Nhwng vai nam tré lai
day tinh hinh da thay déi. Nha trwéng da tao trén mang internet
nhitng dia chi cung cap cac di lieu thwc té, dwoc cap nhat
thwdng xuyén, giup giang vién, hoc vién & moi noi cé co hdi dwoc
tiép can va&i nhirng kién thirc méi nhw nhau.

Nha trwdng ciing dwa ra nhivtng nhan dinh, cau héi d& hoc
vién trd 1&i qua trang web theo tirng chil d&, tirng thoi diém. Vi du,
trwdc ky bau clr sé ¢ nhirng cau héi lién quan dén bau ctr. Mot
chuyén gia sé& phu trach viéc phan héi ctia hoc vién va trao déi voi
ho. Ngoai ra, trwéng con thiét 1ap tuan dw an, ngay dw an, day
theo tinh huéng, gidi quyét van dé... Vi du, s& cé mét tuan dy an
vé chu dé "Co6 nén mé& clra lam tha tuc cho khach du lich vao cubi
tuan khong?". Bbi canh 1a phong dang ky du lich. Hoc vién dong
vai v&i hai tinh huéng déng y va khéng déng y véi y kién trén. Va
cac nhém hoc vién phai thuyét trinh trwdc 1ép vé y kién clia nhém
minh.

Khi trwong té chirc thi sé cd mot bai thi néi, thuyét trinh vé
mot van dé gi do, ty 1& chdm cho kién thirc chuyén mén l1a 40%,
con 60% cho viéc hoc vién tw thé hién minh. Vi du, dé thi néi nhw
sau: Céng dan & phwong c6 quyén gi? Hoc vién dwoc chuan bi
trong 25 phut. Ldc vao thi, hoc vién déng vai cdng dan, giang vién
dong vai chu tich phwdng, hoc vién duwgc sir dung moi phwong
tién dé chirng minh cho gidng vién biét ho cé quyén gi, gidng vién
hoi lai. Sau khi thi 1 ngay la cé dap an cua bai thi.

Cho dén nam 2005, trwéng van chwa c6 may chiéu va chua
day trén Power Point. O mét noi giau cé nhw nwéc BPirc thi diéu
nay that kho tin. Chang ta chi c6 thé ly gidi cho diéu nay la do
ngwdi Dirc ndi tiéng vé tinh tiét kiém. Diéu nay cling cho chung ta
bai hoc rang, ho da lam dwoc rat nhiéu cho hoc vién, da dwa thuc



té vao bai giang ma khéng can phai cé nhirtng phuwong tién tén
kém nhw mét sé quan niém trwdc day & Viét Nam.



PHU LUC 5

CAC NHA SU PHAM BUC NHIN
NHAN VIEC HOC SINH GHI CHEP
TREN LOP NHU THE NAO?

Ong Ulrich Lipp 1a mdt chuyén gia s pham nguoi Pirc. Sau
gén chuc nam co6ng tac tai Viét Nam, 6ng da quyét dinh mang mot
phuong phdp hoc cua nguoi Viét ma 6ng coi 1a "bau vat" vé
quang ba ¢ Purc, do la: ghi chép trén I16p!

Phuc hwng cach hoc bang ghi chép trong gi giang:

Ulrich Lipp da tién hanh cac khoa dao tao va bdi dwéng vé
cha dé "Pbdi méi phwong phap gidng day cho nguoi lon" tai Viét
Nam. C6 thé noi 6ng 1a ngwdi hiéu rat rd cach hoc clia ngudi Viét
Nam. Bén canh viéc truyén dat nhirtng phwong phap giang day
ma chung ta coi la hién dai, 6ng Lipp cliing da mang ttr Viét Nam
vé Dlc nhirng cach hoc & Viét Nam ma theo 6ng co tac dung rat
tich cwe. Trong quyén cdm nang vé cac khoa dao tao, bdi dwdng
xuat ban tai Birc ndm 2008, éng da viét nhw sau dé "Phuc hwng
cach hoc bang ghi chép trong gi® giang":

"Trong cac khéa dao tao, boi dudng, chung ta (gidng vién &
Dirc) da tw lam thui chét di théi quen ghi chép cua nguodi hoc.
Céach day 20 ndm, hdu nhuw tat ca cac hoc vién déu chdm chi ghi
chép ky cang cac néi dung gidng day. Sau do6, dén thoi dai cua
may photo, hoc vién

khéng cén phéi ghi chép nira vi ndi dung hoc tap duwoc photo
va phét cho ho. Pén nay téi lai nhan ra rang, truéc day ching ta
da tw danh méat di mot bau véat quy gié nhw thé nao va quyét tdm
bang moi céch phuc sinh cach hoc bang ghi chép cta hoc vién.



T6i d4 nhén ra loi ich cua viéc ghi chép trong qua trinh sbéng
va lam viéc tai chdu A. Céac hoc vién nguoi Viét Nam ghi lai tirng
cau, tirng chir cua giang vién, vé lai tieng nét hinh vé trén bang.
Lac dau thi diéu dé khién téi béi réi vi lam ddo I16n mét chat nhing
phuong phép gidng day méi. Nhung cudbi bubi hoc hodc séng hém
sau, khi can nhac lai n6éi dung gidng truéc do, t6i da phai thira
nhén rdng chinh viéc ghi chép da giup hoc vién nhé duoc ndi
dung bai gidng nhiéu hon".

Ghi chép chr khéng phai la "doc chép™:

Trong trwong phé théng, cac nha sw pham Bre cling ¢ nhan
thire twong tw vé tac dung tich cwc cta ghi chép. Tuy nhién, ho lai
¢ cach nhin khac vé hoat déng ghi chép. Trong hoat dong "doc -
chép" rat phd bién 6 nha trwéng, gido vién thwdng doc "chinh ta"
trong sach giao khoa, trong giao trinh, giao an ciia minh cac dinh
nghia, khai niém, nhan dinh, két luan,. con hoc sinh chi thu déng
ghi chép trng cau, teng chir nhw nhirvng cai may. Cac nha sw
pham BPUc déu phé phan cach thirc d6 va hiéu hoat doéng ghi
chép clia hoc sinh trwéc hét 1a ghi chép phan "giang giai, phan
tich" ctia giao vién.

Tac dung tich cwc cta viéc hoc sinh ghi chép trong gio giang:

Khéng mét trd nao chi ngdi nghe gidng ma nhé dwoc nhiéu.
M6t phwong phap truyén thdng va ciing khéng kém phan hiéu
qué giup hiéu bai nhanh va nhé tét hon la viéc hoc sinh ghi chép
trong gi® giang. Cac thay, c6 can s&m khuyén khich viéc ghi chép
bai trong gid giang. Ghi chép sé pha v& sy nghe thu dong cua
hoc sinh, ting tbc dd phan tich bai giang trong n&o cla ho.

Hoc sinh khi ghi chép bai phai tap trung lang nghe, vi thé nén
trd nao chdm chd nghe sé hiéu dwoc bai va dé dang phan biét
dwoc ndi dung ndo la quan trong, phan nao it quan trong hon.



Ngoai ra, khi ghi chép, hoc sinh s& nhan thay ngay minh chwa
hiéu diéu gi va co thé hai lai thdy, c6 dwoc. Qua do thdy, co sé
biét dwoc chd nao phai nhac lai va chd nao can gidng sau hon.

Néu hoc sinh ghi chép trong gi® gidng thi khi v& nha lam bai
tap cling dé dang hon, vi it tdn cdng strc "xao bai".

Nhirng diéu hoc sinh can lwu y khi ghi chép trén 16p:

Ghi chép ciing la mdt ki ndng can phai hoc. Vé co ban, ghi
chép phai theo nguyén tac "Chéat lwong quan trong hon sb
lwong". Tuy nhién, thwéong thi hoc sinh ghi hét trang no dén trang
kia, va néu ghi chép qua nhiéu sé anh hwédng dén viéc lang nghe
dé tiép thu bai gidng va bién viéc ghi chép trong gi® hoc thanh
viéc chép chinh ta.

Céc thay, ¢d gido nén dwa ra nhirtng lwu y sau day cho hoc
sinh dé& ghi chép cé hiéu qua, va qua dé hoc sinh c6 thé hoc dwoc
t6t hon:

- Khéng ghi chép trng cau, tivng chi. Chi ghi chép chi dé, b
cuc ndi dung gi®& gidng, nhitng diém quan trong, nhirng khai niém
moi.

- Nhadn manh: Nhirng khai niém quan trong va mbi lién quan
gilra chung phai dwoc nhan manh bang cach danh dau, viét hoa,
gach chan,... sao cho nhin vao v& ghi chép co thé nhan ra ngay.

- Phan ghi chép phai c6 bd cuc rd rang. Chang han: doé quan
trong khac nhau dwoc thé hién bang chir 1én, chir nhé khac nhau,
bang cach gach chan hay khéng gach chan hodc danh dau bang
mau hay khéng danh dau.

- Quan trong hon 1a khi vé nha hoc sinh phai xem lai v& ghi
chép. Khi xem lai, hoc sinh cé thé bé sung thém, chinh sira phan
da ghi chép sau khi doc lai trong sach giao khoa. Khi thwc hién
cbng doan nay, hoc sinh phai doc di doc lai néi dung bai giang va



khi bd sung, chinh stra phai tw dién gidi d& qua d6 dé dang chét
lai dworc kién thire.

- Bb sung nhitng "16 hdng" trong v& ghi chép: Hoc sinh c6 thé
dung séach gido khoa, tw vi, tw dién, v.v. & hoan thanh viéc nay.

- Tom lwoc lai cac y chinh: Hoc sinh ¢cé thé dwa trén sach giao
khoa.

- Bb cuc rd rang: Sau khi bd sung cac "lI6 hdng" trong v& ghi
chép, néu trd nao cd gang thiét 1ap mot bd cuc ré rang trong phan
ghi chép thi ho s& nh& bai dé hon va nhé lau hon. Sau nay, khi
6n tap phan do, trd nay sé& khoéng phai "hoc thudc Idng" niva, vi da
nam duwoc bd cuc trong dau rdi va chi can dién giai bd cuc dé
thanh cau, chir thoi.

- Cho hoc sinh rut kinh nghi@m vé ghi chép: Cac thay, co hay
ther 14y v& ghi chép clia mét vai trd [am vi du trwc quan: ca 1op
cung tim hiéu diéu gi tét va chwa tét trong cac quyén vé ghi chép
ay. Qua do, tirng hoc sinh cé thé tw slra lai cach ghi chép cla
minh.

Bai ghi chép mét gi& giang phai c6 nhirng ndi dung gi?

- Ngay thang cua bai giang.

- Chu dé bai giang (Thay c6 phai viét chu dé gi& giang lén
bang hoéac dién gidi cha dé trudc 16p).

- Ghi thém: nhirng gi thay, c6 viét trén bang, trich doc, bai tap
vé nha.

- Danh ché dé chinh slra & nha.

- Ky hiéu bén & v& dé& danh dau nhirng diéu dac biét va tao
sw chi y khi vé nha xem lai v& ghi chép.

Cac thay, c6 nén lam gi dé hoc sinh ghi chép dwoc hiéu qua
hon trong gio giang?



1. Thay, c¢6 hay "chi dau" cho hoc sinh bang cach dwa ra
nhirng "tin hiéu" trong gi® gidang dé hoc sinh ghi chép. Vi du nhw
khi gido vién nhan manh "ddc biét quan trong la...", hay "the
nhat... thi hai...th&r ba...".

2. Nh&c hoc sinh rang trwdece tién can phai cham chad lang nghe
va tim cach hiéu ndi dung bai giang.

3. C6 thé tap luyén cho hoc sinh ky nang tap trung vao nhirng
diém co ban, vi du nhw bang viéc nhan biét nhirng phan ndi dung
bai giang khac nhau va phan tbng két.

4. Khuyén khich hoc sinh manh dan st dung nhirng cach viét
tat va nhirng cau ngan, c6 dong nhwng giau y nghia.

5. Hwéng dan hoc sinh ghi chép co6 bd cuc ré rang, vi mot vé
ghi chép nhu vay sé giup dé& hoc hon. Thay, cd cé thé gidi thiéu
v&i hoc sinh mét sd ghi chép mau.

Ky nang ghi chép tét, hop ly trong gi® giang cling giup nhiéu
trong céng viéc cua hoc sinh sau nay. Ghi chép luyén cho hoc
sinh cach suy nghi cé hé théng. Vi thé, ching ta nén khuyén
khich hoc sinh luyén tap ky nang ghi chép sao cho dung va hop
1.

- Phan Trong Hung



PHU LUC 6

CAU CHUYEN VE MOT CHUYEN GIA

SU PHAM BUC VOI QUA TRINH POI

MOl PHWONG PHAP GIANG DAY O
VIET NAM

Ulrich Lipp la mét chuyén gia sw pham nguoi Bic. Ong thuc
hién cac dy an "Pbi méi phwong phap gidng day cho ngudi Ion"
t nhiéu nam nay tai Viét Nam. Hoc vién cia éng |a gidng vién
cac vién, trudng, co s& dao tao, bdi duwéng khdp tr Nam dén
Bac.

Lan dau tién Ulrich Lipp dén Viét Nam 1a khoang gilra nam
2002 dé bat dau khoa dao tao cac gidng vién khung vé phuong
phap sw pham hién dai. Goi la giang vién khung vi nhirng giang
vién nay khi hoc xong sé tr& thanh nhirng chuyén gia dé truyén
dat lai nhitng phwong phap sw pham méi cho cac déng nghiép
cdia minh. T d6 dén nay, 6ng da truyén dat nhirng phwong phap
giang day tich cwc cho gan moét tram gidng vién Viét Nam dén to
khap céac tinh thanh trong ca nuwéc.

Trwdc hét, hoc vién Viét Nam hoc dwoc & Ulrich Lipp hai
nguyén tac co ban nhat clia ngwdi gido vién khi lén buc gidng. D6
la nguwoi thay 1dy ngwdi hoc 1am trong tdm cho toan bd céng viéc
giang day cta minh va ludn lién hé bai gidng v&i thue té. Trwdc
va trong khi gidng, 6ng déu lang nghe, tim tdi nhirng mong doii, ky
vong ma nguwdi hoc dét ra dé cé mét bai gidng dap ng dwoc nhu
cau cla ho. Nhitng vi du tinh hudng tr thwe té ludn lam cho bai
giang cla éng sbng ddng va gan gii. Ulrich Lipp khuyén giéng
vién Viét Nam - ma éng coi la déng nghiép ctia minh - phai
thworng xuyén "ddi khdi toa thap nga ly thuyét dé dwa bai gidng va



dan dat nguwdi hoc dén thwe té". Theo dng, mét gio giang tét 1a
gi® gidng dwoc bat dau va két thic bang thuc té.

Céc hoc trd quy mén Ulrich Lipp, vi 6ng 18 mét nha sw pham
yéu nghé va tan tdm vo&i ngwdi hoc. Ngoai gid gidng, 6ng coi
ngwdi hoc la déng nghiép, 1a nhitng ngwdi ban cia éng. Ong
mrng va chia vui véi nhirng hoc trd thanh dat, 6ng budn khi cé ai
dé gap nhirng chuyén budn, chuyé&n khéng vui trong cudc sdng.

Tl ndm 2002 dén 2010, chi duy nhat c6 nam 2008 la éng
khéng sang Viét Nam. Nam d6, 6ng viét cho tdi nhirng dong sau:
"Moi ndm da thanh thoi quen, khi téi xép valy chuan bj di céng tac
nwdc ngoai la éng ban hang xém lai noi: Ong lai di Viét Nam phai
khéng! Moi ndm, khi ngdi trén may bay r&i Frankfurt di Viét Nam
la t6i nghT minh dang dén vé&i nhivng nguwdi ban. Nam nay (2008)
t6i thay bubn lam sao, vi day Ia ndm dau tién tir 7 nam nay toi
khéng sang Viét Nam".

Nhan mua Giang sinh va nhan dip buwéc vao nam mai 2010,
thay Ulrich Lipp nhd tdi chuyén tAm anh chup hai 6ng ba dang
chudn bij trang tri cay thong Noel va chuyén nhirng 1&i chuc thanh
coéng, nhat 1a trong qua trinh ap dung cac phwong phap giang day
tich cuc téi tat cd nhivng hoc trd - nhirng ngwdi ban cda éng.

Trong th&i gian céng tac & Viét Nam, éng Ulrich Lipp cling cé
nhirng nhan xét vé cach hoc va cach day & Viét Nam. Xin gioi
thiéu v&i cac ban bai phdng van ngan véi thay Ulrich Lipp va vo
6ng, ba Rosmarie Lipp, cling la nha gido tai mét trwedng phd théng
& Buec.

Trong qua trinh lam viéc tai Viét Nam, 6ng c6 nhan thay diéu
dac biét gi trong cach hoc cua nguwoi Viét khéng?

Vé co ban, t6i thay viéc hoc trén thé gidi hoan toan gidng
nhau. B ndo cua ngwoi Viét Nam hoat ddng ciing twong tw bd



nao cua nguoi Durc. O dau cing thé, dong co hoc tap la déng luc
chinh thic day viéc hoc tap.

Tuy nhién, t6i cling nhan thay nhirng diém dac biét sau day:

Qua trinh hoc & Viét Nam thuwdng dwoc bat dau mét cach triru
twong bang mét dinh nghia hodc ly thuyét nhw "Tién té la gi?",
hodc "Hoc 1a gi?". Con & Plrc, chung téi thwérng bat dau bang
thwe té va nhirng vi du cu thé.

Nhiéu ngwdi Viét Nam thu nhan kién thirc nhw mét miéng xop.
Tat ca déu dwoc tiép thu, ho khdng may quan tdm xem kién thirc
nao la hiru ich hoac quan trong hon.

Diéu t6i 4n twong nhét 1a van héa ghi chép cia nguoi hoc &
Viét Nam, cach hoc nay & chau Au dang bi mai mét dan di.

Ong nhan thay diéu gi 1a tich cwc va van dé nao con chua tét?

Téi thich nhat van héa ghi chép trong 16p. Piém manh nay toi
cling da chuyén tai vé Dirc. Gier day, khi l1én 1&p & Durc, téi thuwong
dong vién hoc vién cua toi phai ghi chép.

Con didu chwa tot 1a ca thdy va tro it khi lién hé véi thuc té
cudc sbng hang ngay.

Ong mubn thay déi van dé gi trong théi quen hoc clia nguoi
Viét Nam?

Hién twong rat phé bién & Viét Nam 1a moi ngu®i so mac phai
sai s6t. C6 nguwdi khéng dam dat cau hoi, vi s¢ nguoi khac cho la
minh kém va c6 nguwdi hoc chi trd 161 cau héi néu ho biét chac
chan 100% cau tra l&i 1a dung. Nhwng & moi noi trén thé gioi,
ching ta déu hoc héi tr nhirtng sai sé6t cila minh. Chang ta déu
biét nguyén tac hoc 1a "Th& nghiém va nham 1an". Méi nguoi
ching ta déu tw biét rang sai sét quan trong nhw thé nao ddi voi
tién bd trong hoc tap. Nhitng ngwdi dam s dung may tinh ma



trwdc dé chwa hé hoc ky tirng bwédc thwdng la nhivng ngudi tién
bd nhanh nhét.

Néu co6 thé, t6i s& gidm thoi lwong hoc thude long. Toi gap
hién twong hoc thudc 1dng trong nhiéu cip dao tao khac nhau &
Viét Nam. Trong th&i dai ma chi trong it phut c6 thé truy cap duwoc
rat nhiéu kién thire, thi ta khéng can thiét phai nhoi nhét qua nhiéu
kién thirc hoc thudc 1d6ng vao dau nira. Chang ta phai hoc cach
tiép can dwoc théng tin, kién thirc nhanh va hiéu qua. Quan trong
hon kién thirc 1a cau hadi: "Téi lam gi vOi kién thrc?".

Diéu dé cling dung v&i gid hoc trong nha trwéng. Tat nhién,
trong gi® hoc ngoai nglr hoc sinh phai hoc thuéc t&r méi, nhuwng
sau do phai biét ap dung nhirng tr d6. Khéng chi hoc thudc tur,
ma hoc sinh phai néi, b&i chi cé néi va néi thi méi hoc dwoc ngoai
ngi.

Nhan xét cia 6ng vé gid giang & Viét Nam, va éng mudn thay
déi diéu gi?

Téi méi chi thdm Iép hoc dao tao ngudi 16n la chd yéu.
Thuwong thi cac Iop déu rat déng hoc vién. Gir gidng thuong 1a
mot chiéu, trong d6 gidng vién thuyét trinh. Pa sb gidng vién Viét
Nam ap dung phwong phap thuyét trinh rat giéi. Bang duoc st
dung rat hiéu qua. Giang vién chau Au thuwéng chi dieng mot chd
trong I&p. Con giang vién Viét Nam lubn di lai trong lop, va toi
thay diéu dé la rat tbt.

Téi thay, hop ly nhat 1a nén giam thdi lwong thuyét trinh trwde
|&p. D& tranh hiéu 1dm, t6i cling xin khang dinh 1a t6i danh gia rat
cao phwong phap thuyét trinh. Pay van la mét trong nhirng
phwong phap quan trong nhat. Tuy nhién, cham nhét 1a sau khi
nghe thuyét trinh 20 phat, hoc vién sé khéng tap trung niva hoac
s& ngl gat, cho du dé 1a & Ha Noi, Munich hay bat c& noi nao
trén thé gioi.



DPé xuét cla t6i 1a: Bé&n canh phwong phap thuyét trinh, gidng
vién nén st dung nhirng phwong phap khac, trong d6 yéu cau
tién quyét 1a nguwoi hoc phai tich cwe tham gia, nhw: lam viéc
nhém, trao dbi, néu cau héi, bai tap tinh hudng... Nguyén tac la
chi thuyét trinh & mlc dd can thiét va ap dung cac phwong phap
khac nham khuyén khich nguwdi hoc nhiéu nhat cé thé.

Ong nhan xét thé nao vé céac giang vién Viét Nam?

Qua thoi gian cong tac & Viét Nam, téi c6 dip tiép xuc voi
nhiéu gidng vién. Ho dén t nhiéu co s& dao tao khac nhau, tw
trung wong dén dia phwong. Trinh dd chuy&n mén cdia moi ngu o
déu rat cao. Luc dau, da sb gidng vién chi biét phwong phap
thuyét trinh. Tuy nhién, ho rat c&i mé va luén hao hing trong viéc
hoc cac phwong phap giang day tich cwe. Chang t6i da truyén dat
cac phuwong phap doé, va sau khi tap luyén, ho da co thé ap dung
mot cach nhuan nhuyén madi khi 1én 1&p. Nhiéu gidng vién con cai
tién cac phwong phap dé dé ap dung phu hop véi diéu kién cu thé
& Viét Nam.

Phéng van ba Rosmarie Lipp, 1a gido vién & mot truéng phd
thong cla Pirc:

Xin héi ba dang day I&p may?

Téi 1a chd nhiém Iép 9 - 16p cudi cung cla cap trung hoc co
s&. Hoc sinh & d6 tudi 15/16. Da sb cac em sau khi ra trudng sé
theo hoc tiép tai mét truéng nghé, sb con lai sé hoc tiép & bac
cao hon. (O Plrc, cac em sé hoc chung & cép tiéu hoc, sau do
bat dau phan loai. Nhirng hoc sinh cé két qua hoc tap tét sé theo
hoc trwdng két thuc bang 1op 13 va sau dé dwoc vao thang dai
hoc. Cac hoc sinh c6 két qua hoc tap kém hon theo hoc trwdng
két thuc bang 1&p 9, va sau dé theo hoc tai mét trwong nghé. O
nhanh th& hai nay, néu hoc sinh ndo c6 két qua hoc tap tét sé
dwoc chuyén sang hoc tiép bac cao hon dé hoc dai hoc sau nay).



Hoc sinh clda ba thwdng hoc theo hwéng tich cwc hay thu
déng?

Trong 16p, hoc sinh cla t6i phan I&n 1a thu déng. Tuy nhién,
cac em cing nhan thuc rat rd déng co hoc tap cua minh, vi ho
déu biét I1a chi ai co6 thanh tich hoc tap tét méi cé co hdi hoc cao
hon.

Ba thwong lam gi dé khuyén khich hoc sinh?
T6i thwdng ap dung cac phwong phap giang day tich cuc.

Vi du nhw cho hoc sinh ty lam bai tap trong nhom (dac biét
trong gi® Toan). Théi gian lam bai tp theo nhém khoang 10 - 30
phut mbi budi.

Lam viéc nhdm hoac trong trng cap: Hoc sinh nhan dwgc bai
khoéa va phai doc, phan tich, thao luan trong nhém/trong cap
chirng nlra gi®, sau do trinh bay ngan trwde Iép vé bai khéa do.

Trong moén Van, trwédc khi ndp bai luan cho giao vién cham
diém, hoc sinh dwa bai luan ctia minh ra trao déi trong nhém hoéc
trong tirng cap dé ban goép vy, goi y va co thé bd sung vao bai cua
minh.

Trong tred'ng ctia ba hoc sinh c6 hoc thém khong?

Trong trwong tdi, khéng mot gido vién nao day thém dé tang
thu nhap ca. Mdt sé hoc sinh dwoc phu dao thém tr mét dén hai
lan méi tuan. Gid hoc phu dao dé thwérng do hoc sinh cap hoc
trén thwe hién vai sé tién bdi dwdng khdng dang ké.

Ba mong muén diéu gi & hoc sinh cla minh?

Diéu t6i mong mudn v&i hoc sinh (va cho ca chinh téi nira) la
cac em dat két qua tét trong ky thi hét cap va tat cad déu cé ché
hoc trong trwérng nghé hodc cé kha nang hoc tiép bac cao hon.



Téi nght rang trong trwéng téi ap Iwe thanh tich khéng qua
cao, c6 nghia la thanh tich trong hoc tap clia cac em khéng qua
phu thudc vao tui tién ctia cha me.

- Phan Trong Hung



PHU LUC 7

MOT Vi DU VE AP DUNG CAC
PHWONG PHAP SU PHAM TRONG
PIEU HANH CUOC HOP

(Trich nhat ky Modul 1- MT4, chidu 28/8/2009)

Ong Ulrich Lipp néi: "Trong ngay hém qua nhiéu ban da dé
nghi can chinh ndi dung cho phu hop hon v&i cong tac quan ly
trong doanh nghiép. Muc dich cua I&p hoc la dao tao phwong
phap sw pham hién dai. Trén thuc té, cac phwong phap hién dai
xuat phat tir céng viéc thuyét trinh, diéu hanh cac cudc hop, hoi
thao.

Trong vong 45 phut t&i, t6i s&é mdé phdng mét cudc hop. Trudc
khi vao chi dé dé, tdi mudn cac ban 1am mét bai tap nha".

Ong mang mét cay tre vao. Ong chia 1&p thanh 2 hang dbi
dién nhau va d& nghi méi nguwdi ding 2 ngén tay dé d& cay tre.
Ong cling c¥ 2 ban lam tro ly dé& gitr 2 dau cay. Ong yéu cau ha
cay tre xudng nhwng moi ngudi lai todn nang cao Ién. Sau do,
6ng cr anh Lwong chi dao tro ly bd tay ra, con moi ngwdi van
phai dung 2 ngén tay dé d& va lam theo hiéu I&nh. Anh Lwong chi
dao bang cach vé tay va hé, cay tre xubng dan.

Tiép theo, 6ng Lipp yéu cau mang 2 ban dai vao, ké 2 ban
song song nam canh nhau.

Ong Lipp m&i nhitng ngudi cé lién quan dén nganh xay dwng
lén ngdi quanh ban dé& md phéng phong hop ctia mét cdng ty. Ong
dé nghi nhirng nguwdi con lai dirng xung quanh quan sat.

Lipp dong vai sép, chu tri cudc hop.



"C4c anh chij than mén! Chung ta vira nhan dwoc hop déng
|&n va yéu cau cao vé chat lwong codng trinh." - Ong Lipp néi.

Ong dwa ndi dung hop 1&n bang lat: "Cha dé: Giai phap nang
cao chét lwong xay dwng trong cac codng trinh xay dwng lén".

Noi dung budi hop

Ong Lipp chd tri va ndi vé ndi dung cuéc hop. Cac thanh vién
trong cudc hop lang nghe ma khéng néi gi.

Ong dirng lai va hdi ca Iép rang minh da ap dung phuwong
phap gi?

"Dan dat van dé va dwa ra ndi dung hop." - Mét sé ban hoc tra
1Ol

Ong Lipp: "Pung, d6 la phan m& dau. Tiép theo, ching ta sé
ban thém vé mét ndi dung".

Ong m&i mdt ngwdi 18n ghi nhivng y kién vé cha dé: Cac khau
can cai thién? Réi éng tiép tuc néi:

- T6i nght cac cbng trinh trwdc day chung ta thye hién da kha
tdt, nhwng nay can phai cb gang dé thwc hién tét hon niva. T6i
thay viéc can cai thién 1a khau lap ké hoach;

- Cung tng vat tw khéng dang tién do;
- Kiém tra don vi tw van giam sat viéc thi cong;
- Tang cwdng can b ky thuat dbi véi cong trinh;

- Chét lwong cua ddi ngd tho thi céng la rat quan trong.
Nhwng anh Thinh tra lwong thap va rat cham nén tam ly cda cong
nhan khéng tét. Chung ta 1a cdng ty ¢ tiéng nhwng t6i thay phong
tai vu trd lwong thap 1am.

Ong Lipp dirng lai va héi: "Téi da st dung phwong phap gi".



"Phwong phap Néu y kién ghi 1&én bang’ - M6t s ban tra 1&i.

Ong noi: "Tdi dang thwe hién quy trinh: Pua y twéng ghi 1én
bang va lwa chon".

Cudc hop tiép tuc.

- Chuing ta c6 nhiéu bién phap nhwng khéng thé lam hét ngay
dwoc, vi vay, t6i mudn cac anh chj chon ra 3 y twéng tét nhat dé
thwe hién. Chang ta sé lay y kién cGa cac anh chi, y twédng nao
dwoc nhiéu ngudi chon nhéat sé dwoc ap dung. 7 ngudi chung ta
sé cung gach vac trach nhiém chung. Cr 2 dén 3 ngudi sé lo
thyee hién moét bién phap. Bay gio cac anh chi hay ty lya chon
bién phap ma minh mubn dam nhiém.

Ong Lipp dirng lai va héi: "Chang t6i sé& lam thé nao dé lya
chon?"

"Moi ngwdi sé& dung phwong phap Sang loc" - Nhiéu ban tra
R

Tién trinh tiép theo 1a ai nhan bién phap nao thi dé ra ké
hoach thwc hién. Néu y cta sép 1a mudn chon mét phwong an cu
thé nao dé thi phai dung cac bién phap dé khuyén khich sy tich
cwc clla nhan vién.

Lipp dé xuét rang trong cac cudc hop thi moi nguwdi van ap
dung phwong phap Lam viéc nhém nhw dbi véi budi hoc.

"Ké tiép, gid s cac nhém da lam viéc xong va gid da co
phwong an cho tirng bién phap dwoc hién thi trén gidy AO.

Céac phwong an dwa ra mét loat nhirng viéc can lam, xac dinh
nhodm va nguwoi chiu trach nhiém chinh, th&i han hoan thanh céng
viéc. Trong qua trinh thwe hién, néu cé khoé khan thi bao cao ngay
v&i téi dé xt Iy." - Ong Lipp néi.



Bai hoc rut ra 1a néu viéc xac dinh nhiém vu clia mdi ca nhan,
thdi han hoan thanh, nguwéi chiu trach nhiém chi dirng lai & 1&i noi
thi khéng biét bao gi&» cong viéc mai trdi chay.

Két thac cudc hop.

Goi y dp dung: Cac anh/chij cé thé 4p dung cac phuong phép
sw pham chi dong nhuw céach t6i vira diéu hanh hop dé trién khai
cac cudbc hop cua co quan.



PHU LUC 8
HOC CHU BONG

Hoc chi ddéngBai va dnh: THAI BINH



PHU LUC 9

DE GIAO VIEN CO GIONG NOI HAY
VA KHOE: MOT SO DPIEU CAN BIET
VE KY THUAT THO

Giong ndi 1a céng cu quan trong ctia méi ngwdi, cho du ching
ta sébng & dau, cdng tac & vi tri ndo. D& cham sobc, rén luyén va
phat huy tac dung cla "céng cu" nay, ky thuat thé duang la rat
quan trong, trwdc hét dbi voi nhivng ngudi hang ngay phai dung
giong noi cla minh trong nghé nghiép nhw ca si, dién vién, gido
vién, ngwdi dan chwong trinh.

DPé hiéu dwoc tdm quan trong cta ky thuat thé, ching ta can
tim hiéu mot chut vé chu trinh thé.

M&i mot 1an hit vao, thd ra trong trang thai tinh ta dat dwoc
dung tich trung binh 0,5 lit khéng khi. Dung lwong khéng khi toi
da ctia mét ngudi binh thwdng khi hit vao va thé ra la khoang 1,5
- 2 lit. Van déng vién, ca si va nhirng ngwdi biét tan dung kha
nang thé ctia minh cé thé dat dwoc dung tich 5 - 6 lit.

C6 2 kiéu thd: thé bang 16ng nguc va thé bang bung. Khi thé
bang 16ng ngwc, ta chl yéu huy ddng co vai va co gay. Thé bang
bung chl yéu nh& sy co dan cda co hoanh.

Ky thuat thé dung:

Léy hoi va thé ra - do la viéc ai cling cé thé lam dwoc ma
khéng can phai suy nghi gi. Chinh vi thé, da sé trong ching ta
cho dén nay khéng may quan tdm vé chu trinh th& cla chinh
minh. Tuy nhién, thyc té 1a c6 nhirng khac biét Ién trong qua trinh
tho.



Hiéu suat thé thap hay cao phu thudc vao viéc ching ta chi hit
thé & vung phia trén cda phdi hay ciing hit th® & vung phia dudi
cda phdi.

Pa sb chung ta thé bang 16ng ngwe. Khi d6, hai vai ta hoi nhé
lén, ha xubng dé phdi hit vao, thé ra. Chung ta déu biét, giong ndi
duwoc tao ra khi lubng khoéng khi tr phdi bi day ra théi qua day
thanh quan. Néu thé bang nguc - hay noi cach khac, khi néi néu
ta chi lay hoi tir 16ng nguc - ta m&i chi st dung dwoc phan trén
cta phédi, tirc chiém khodng 25% dung tich phdi. Khi th& néng
nhw vay va thém viéc ndi to, ta sé rat vat va dé tao moét ap luc rat
l&n ddy dwoc khéng khi ra, vi & ving phia trén phdi xwong trong
16ng ngwe twong dbi bat dong, khéng linh hoat. Luc nay, giong ndi
sé bi chén nén va dé bj lac giong khi cao giong, ngwdi ndi gay an
twong bi gd bo khi noéi. Néu chi théd néng, cac co vai va gay lién
tuc phai 1am viéc khién nhanh méi mét.

Thé& bang bung, con goi la thé bang co hoanh la cach thd nhe
nhang hon. Khi thé bang bung, ta tan dung dwoc dung tich phdi.
Th& bung dé& hon, vi xwong 16ng ngwc ving duéi phdi khdong bat
doéng ma linh dong hon. Thé bung con lam giam ganh nang Ién
cac co vai va co gay, vi khi th® bang bung ta chi yéu dung co
lwng va co bung.

Khi thé bang bung, co hoanh gitp ta diy khéng khi tr phdi
thdi vao day thanh quan - tao ra giong néi. Sau khi dung cach thé
bang bung hit day khéng khi vao phdi, ta cé thé dung co hoanh tw
t "ban" trng dot khéng khi ra trong 40 gidy ma khéng can phai
lén gan, 1&én cbt. Tuy nhién, néu chi lay hoi bang cach thé 16ng
ngwc - khéng huy ddng co hoanh - ta chi cé thé "ban" duoc tdi da
10 dot nhw vay trong 4 giay. Ban cé thé tw thr bang cach cang
hét c& co hoanh hit day hoi, réi dat tay I&n bung va nha dan co
hoanh tir ttr "ban" trng dot khong khi ra. Ban sé thay bung thot
dan lai sau mdi lan "ban".



Khi thé bang co hoanh, phdi cé thé hit dwoc nhiéu khéng khi
hon va khi thé ra, ludng khéng khi dwoc diéu chinh dé dang hon
va déu hon. Néu thé bang 16ng nguc, ban khé kiém soat dwoc
lubng khéng khi thé ra, va nhw vay hdu nhw khéng kiém soat
dwoc giong ndi va cling khéng diéu chinh dwoc giong néi theo y
mudn.

Khi thé bang bung, khéng khi hit vdo dwoc phan chia déu
trong phdi va 16ng ngwc dwoc gitr trong trang thai thw gian. Ky
thuat thé nay la bwdc di quan trong dé hd tro’ giong néi clia ching
ta.

Dung co hoanh lam céng cu ho trg khi ndi gitp ta khéng bi
khan giong, méat giong va khéng véat va khi néi. Co hoanh giup ta
cé giong néi manh mé&, dé& nghe. Néu th® qua néng (th& bang
16ng ngwc), giong ndi cdia chung ta sé& nhé va méng.

Ky thuat thé dung khéng chi giup ta kiém soat dwoc giong noi
clia minh ma con gilr cho ta sy diém tinh. Th& dung gilp ta tranh
duwoc stress, vi khi d6 ndo dwoc cung cap du éxy.

Th& dung la tién dé tao ra mot giong ndi cd am diéu dé chiju
va giup ta xuat hién trwéc cong ching mét cach thuyét phuc.

Bai tap tho:

Céch thé tot nhét la két hop thé bang 1dng ngwe va thé bung,
vi kiéu nay sé co tac dung tét ddi véi ngudi phai nodi nhiéu béi ap
lwc dan déu cho khdi co vai, co gay (thé 16ng nguc) va khéi co
lwng, co hoanh (thé bung).

Ky thuat thé dung dan la co s& giup ta dién thuyét tét. Chi ai
c6 du dxy trong phdi mai ¢ thé trinh bay hét y ma khéng can phai
dirng lai gitra chirng dé 1ay hoi. Bi quyét nam & phwong phéap thé
sau tlr ving bung. Phuong phap thé dé cung cap éxy day da hon
cho mau.



Phan I&n moi ngwdi déu khéng nam duwoc phwong phéap thé
nay va thwdng chi thd néng - thd bang 16ng nguc - ma quén thé
bang bung. Thé bang 16ng ngwc khéng tan dung dwoc dung tich
cta phdi va hau qua la dién gid hay phai dirng lai gitra chirng dé
lay hoi.

Bai tap cai thién ky thuat tho:

1. Hit t t&r bang mi. Dy khéng khi vao phan day phéi trwdc,
sau d6 dén phan gitra phdi va cudi cing dén phan trén phéi. Déng
thdi day bung ra phia ngoai.

2. Gilr lwong khong khi hit vao trong 5 giay.

3. Sau d6 nén bung vao, déng thdi thd ra tr tr cho dén khi
tho ra hét.

4. Khi phdi réng hoan toan, nghi tiép 5 giay réi lam lai tr dau.

5. Lam bai tap nay nhiéu lan trong ngay v&i cac tw thé ngdi,
nam va ding.

Luyén tap nhém co mat tham gia vao hoat dong néi:

Nhirng ngwdi lam céng viéc thwdng xuyén phai néi cling can
tap luyén cac co trén mat tham gia vao qua trinh noi. M6t bai tap
rat don gian, dé thwc hién la "an banh twéng twong". Ta twdng
twogng dang ngam mot cai banh rat to trong miéng va khi nhai
banh phai co tiéng dong ém oam.

Gilr thanh quan & vi tri thang ding:

Trong khi ndi, ching ta phai lwu y dén viéc git vi tri t6i wu cho
thanh quan. Hay twdng twong thanh quan nhw mot cai voi cao su
gan vao phdi 1a mét qua béng dwng day nuwdc. Khi bép qua bong,
néu cai voi cao su dwoc gilr thang thédm thi nwéce tr voi trao ra sé
dwoc manh mé, dé dang. Néu cai voi bi veo di, nwéc sé ra it hon,
khé hon. Khi ta néi, phdi ép hoi vao thanh quan tao ra tiéng noi.



Néu luén gilr cho thanh quan & vij tri dirng thang, khéng bj bop
méo, veo vo thi khdng khi trong d6 dwoc thdi di dé& dang hon - ta
ndi tron giong hon, dé dang hon va d& méat strc. Vi thé, khi ndi ta
cb gir tw thé thang dau, tranh cui dau vé phia trudc hay nga vé
phia sau. Chang ta dé thay tinh trang mét ngu®i nao dé khi tranh
ludn gay gat thworng vwon cb vé phia trwdc |am thanh quan bi
cong, va két qua I1a ho bj lac giong.

Khéng khi trong thanh quan ciing lwu théng khé khan hon néu
khi ndi ta kéo vai vé phia sau va wdn nguc ra phia trwdc. Khi dé,
néu ta noi cang to, giong noi cang co vé bj go ép hon. Vi vay, dua
vao tw thé va giong noi, ta cé thé nhan ra ai d6 khéng mubdn trao
doi theo huéng hop tac nira ma 1a dang thich tranh luan.

Toém lai, dé viéc néi dat hiéu qua tét, ta nhat thiét phai gitr co
thé & tw thé thang, thodi mai. LAm dwoc nhw vay ta méi co mot
giong ndi tron tria va tran day nang lwong.

Am lvong:

Khéng cé mét quy dinh chung cho am lwong giong néi. Khi
phai néi trong mét phong I&n, ta nén thkr giong trvdc xem nguoi
ngdi & hang sau cung c6 nghe duwoc khéng. Nguyén tac la ai do
cé giong rd rang thi ngudi nghe sé dé tiép nhan hon nhiéu, va vi
thé ma khéng can phai néi to. Chang ta ¢ thé dung giong néi mét
cach bién héa, vi du nhw ndi lic to, lic nhd, khi cao giong, luc
tram giong, khi sdi ndi, lic cham rai. Khéng gi chan hon mét bai
dién thuyét dwoc doc hodc trinh bay bang mét giong déu déu nhw
ru ngl. Ai khéng tw tin thwdng ha giong va rut ré. Hay khéc phuc
diém yéu dé, vi khéng gi lam cho ngwdi nghe méat Iéng tin hon
mét dién gia rut ré, ngwong nghiu.

Cham séc giong nai:

Hay cham séc giong néi clia minh trwdc mbi lan dién thuyét.
M6t giong noi yéu, mét can nghi ngoi va tang cuwérng dd am, vi du



nhw mét ngum nwéc dm hodc ly tra néng.
Chung ta cling can luyén noi cho tét va d& mét strc.

Bai tap luyén nadi: Ta néi 3 tw Bri/Bra/Bru nhw sau: twr Bri néi
dén hong, t Bra kéo dai ra dén ngwc va tlr Bru kéo dai tiép
xudng dén bung.

Tbc dd va quang nghi:

Khi trinh bay, ta can ndi cham va rd rang. Trong mot bai noi, ta
can c6 nhirng quang nghi - vira dé giong noi cda ta hdi phuc, vira
tao khéng khi héi hép, cho doi trwdc khi dé& cap dén nodi dung
quan trong nhéat clia bai hodc trwvdc khi bwdc vao ndi dung maoi.

- Phan Trong Hung



PHU LUC 10
PIEU NHA TRUONG CAN DAY

Gido duc la van dé nan giéi khéng chi riéng & Viét Nam. Trén
thé gidi, viéc thay dbi phwong phap gido duc ludn la van dé gay
tranh céai I6n. Tuy nhién, muc dich cudi cung cla nhing cudc
tranh céi dé la tao nén nhitng lan séng céi té hitu hiéu. Charles
Handy - nha triét ly kinh doanh néi tiéng nudéc Anh, nguoi ¢
nhing tac phdm duoc ban ra hang triéu ban trén khdp thé gioi -
cling la nguoi gép phén tao nén nhing bién déi diéu ky cho nén
giao duc hién dai nho nhimg tw twong cua 6ng. Dwoi day la mét
doan trich trong bai "Séng tao ra twong lai" trong quyén séach
"Diéu nha trurdng can day” cua 6ng.

Chung ta da thiét ké trwérng hoc dwa trén gia thiét ngam cho
rang moi van dé trén thé gidi déu da dwoc gidi quyét va gido vién
biét cac cau tra I&i. Do vay, cong viéc cua gido vién 1a noéi cho hoc
sinh biét van dé, rdi dwa ra cau tra I&i cho van dé dé, va theo
dung nghia den thi day 1a "gido huan" cho chung.

Theo quan diém cla t6i vé thé gidi, twong lai cta thé gi¢i gdm
cac gian doan khéng ngtrng, cac van dé clia né chwa phai da co
ngay. Chung ta phai sang tao ra thé gi¢i. Do vay, gido duc theo
kiéu cb dién dang c6 nguy co lam gidm tri lwc hon 1a lam tang.

Nhiéu gié thiét trong von hoc clia t6i cho rang cé nhiéu diéu vé
thé gi¢i "co thé biét dwoc", va néu nhw t6i biét dwoc nhirng diéu
do thi t6i cé thé tién budc virng chac trong thé gi¢i do. Téi cho
rang t6i phai quén di rat nhiéu diéu nhw vay.

Cudc sbng duwong nhw 1a mét sy tiép dién khéng ngirng cla
cac van dé ma su két thuc con dé ngd, khéng cé cau tra I&i dung,
nhwng lai doi hoi c6 cau tra 1&i. Trwdc day chung ta thwong nghi
rang cudc sdng 1a mot van dé khép kin. Rang moi cai déu cé cau



trd 1o dung, chi cé diéu la chang ta chwa biét cau tra 1oi dung do
ma théi.

Nhwng c6 mdt sd ngudi da biét, thwong la nguwdi gia hon
hodc gidi chuyén mén hon ching ta. Va chi can nghién ciu,
nghién ngdm thém chut it 1a chung ta cing c6 thé tim ra van dé.
M6t cau hoi dong sé 1a "Pau la con dwdng nhanh nhat di téi Luan
DBon?". Cau héi nay la co6 cau tra |&i.

Nhwng cau héi ma sy két thic dé ngd la "Tai sao ban mubdn di
tédi Luan Bon?", trong trwdng hop nay khdong co cau tra [&i dung,
nhwng chang ta van phai tim cau tra 1&i. Theo ti, cudc sbng ngay
cang giébng nhw vay. Cé thé cau tra I&i cla téi khéng gidng cau tra
|&i ciia ban, nhwng t6i van phai c6 cau trd 1&i va toi van phai lam
theo nd. Hau hét nén gido duc da khdng chuan bi cho chang ta vé
diéu nay.

Téi tin rang ching ta can c6 cach day hoc sinh hoan toan mai,
khéng chi la hoc kién thirc va sw kién. Nhirng cai dé6 dwong nhién
van can thiét, nhwng ngay nay dé biét dwoc nhirng diéu d6 khéng
khé khan gi.

Téi mubn trang bi cho moi dira tré modt quyén cdm nang
Macintosh (Macintosh Powerbook) va mét & dia CD-ROM dé
ching c6 thé biét dwoc moi thir chi bang dau ngon tay cla chung.
Bay gi®», nhiém vu cla gido vién la giip cho ching biét can phai
dung tat ca kién thirc d6 vao viéc gi va bang cach nao.

Do 1a cach dé chang ta hiéu dwoc twong lai. Chung ta phai tw
hiéu, tw tao ra twong lai ciia ching ta. Va cac té chirc phai tw 1am
ra twong lai cia minh. Thé gi®i thi dG cho tat cad moi ngudi gianh
lAy phan ctia minh. Diéu dé vira rat dang so nhwng ciing rat ly
thu.

DPé 1am cho twong lai tré thanh hién thwe, ching ta can phai
tw tin va tin twéng vao gia tri cta chinh minh. D6 la diéu cac



trw&ng hoc phai truyén day cho moi ngudi biét.
- Charles Handy

(Theo tap chi Tia sang, s6 9, thang 5.2003)



TAI LIEU THAM KHAO CHINH
1. Carl Rogers, Phwong phap DAY va HOC hiéu qua, Nha
xuat ban Tré, 2001.

2. DSE - NAPA, Phuong phap giang day hiéu qua cho ngudi
I&n, Nha xuét ban Théng K&, Ha Nai, 2000.

3. Hoc vién Hanh chinh va té chirc INWENT, Phiéu phuwong
phap: Phwong phap giang day tich cwc cho nguwoi Ién, 2006.

4. Hoc vién Hanh chinh va té chirc INWENT, Tap tai liéu Cac
Phwong phap giang day, 2006.

5. bang Thanh Hwng, Day hoc hién dai, Ly luan, Bién phap,
Ky thuat, Nha xuat ban Dai Hoc Quéc Gia Ha Nbi, 2002.

6. Tran Phong, Ky nang gidng vién trong hoat ddong giang day
c6 suw cung tham gia, (Tai liéu tap huan gidng vién).

7. Ulrich Lipp va Paul Schlueter, Bdi méi phwong phéap giang
day, Nha xuat ban Lao Bong Xa Héi, 2005.

8. NIPA - DSE, Sé tay phwong phap sw pham hanh chinh,
Nha xuét ban Théng K&, Ha Nai, 2000.

9. Nguyén Thj Oanh, Gido duc ch ddng, Tai liéu lwu hanh noi
bd, 1994.

10. Binh Van Tién (chu bién), Phwong phéap gidng day dai hoc
cho nguwdi I&n, Nha xuét ban Cong An, Ha Noi, 2001.

11. Pinh Van Tién, CAm nang phwong phap giang day hiéu
qua cho nguoi lén, Nha xuét ban Lao Béng, Ha Néi, 2006.

12. Nhiéu tac giad, Mot sé van dé vé cach day va cach hoc,
Nha xuét ban Dai Hoc Quéc Gia Ha Néi, 2002.






CHU THICH

[1] Ths. Nguyén Thi Minh Phwong phu trach viét cac bai 4, 6,
8, 10, 11, 12, 16, 20, 23, Phu luc 1 va 2. Ths. Pham Thj Thuay phu
trach viét cac bai 1, 2, 3, 5,7, 9, 13, 14, 15, 17, 18, 19, 21, 22 va
Phuluc 3, 4, 7.

[2] Ban dich tiéng Birec ciia Phan Trong Hung

[3] Trich bai viét "B&i m&i phwong phap gidng day": Lop qué
déng: lam sao déi méi? trén bao Tudi tré ngay 7/11/2008 vé 16p
tap huan Phuwong phap sw pham do Cé Ths. Nguy&n Thij Oanh va
Ths. Pham Thi Thuy td chirc tai H6i quan Pén V&i Nhau (Thanh
ohd HS Chi Minh) nam 2008.



	Cẩm nang phương pháp sư phạm
	Mục lục
	LỜI GIỚI THIỆU
	LỜI NÓI ĐẦU
	LỢI ÍCH CỦA CÁC PHƯƠNG PHÁP GIẢNG DẠY TÍCH CỰC
	KHẮC PHỤC NHỮNG TRỞ NGẠI KHI ÁP DỤNG CÁC PHƯƠNG PHÁP GIẢNG DẠY TÍCH CỰC
	NHỮNG NGUYÊN TẮC TRONG GIẢNG DẠY
	LẬP KẾ HOẠCH BÀI GIẢNG
	PHƯƠNG PHÁP "TIA CHỚP"
	PHƯƠNG PHÁP "HỎI CHUYÊN GIA"
	PHƯƠNG PHÁP "HỎI ĐÁP"
	PHƯƠNG PHÁP "NÊU Ý KIẾN GHI LÊN BẢNG"
	PHƯƠNG PHÁP "BỂ CÁ"
	PHƯƠNG PHÁP "SÀNG LỌC"
	PHƯƠNG PHÁP "NEO KIẾN THỨC BẰNG CÂU ĐỐ"
	PHƯƠNG PHÁP "TÌNH HUỐNG"
	PHƯƠNG PHÁP "ĐÓNG VAI"
	PHƯƠNG PHÁP "CÔNG ĐOẠN"
	PHƯƠNG PHÁP "TRỰC QUAN HÓA"
	GIỚI THIỆU MỘT SỐ PHƯƠNG PHÁP BỔ TRỢ KHÁC
	PHƯƠNG TIỆN TRONG GIẢNG DẠY
	TRÒ CHƠI SƯ PHẠM: CHƠI MÀ HỌC
	TÁC PHONG CỦA GIẢNG VIÊN
	ỨNG XỬ VĂN HÓA CỦA NGƯỜI THẦY - BÀI HỌC QUÝ GIÁ NHẤT ĐỐI VỚI HỌC TRÒ
	KỸ NĂNG NHẬN XÉT, GÓP Ý CHO ĐỒNG NGHIỆP
	CÁC CÂU HỎI THƯỜNG GẶP VỀ PHƯƠNG PHÁP SƯ PHẠM
	Phụ lục 1
	GIỚI THIỆU CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO THẠC SĨ HUẤN LUYỆN (MASTER - TRAINER - MT)
	Phụ lục 2
	ĐỀ THI CUỐI KHÓA DÀNH CHO LỚP ĐÀO TẠO THẠC SĨ HUẤN LUYỆN
	Phụ lục 3
	TRÍCH NHẬT KÝ MỘT KHÓA HỌC PHƯƠNG PHÁP SƯ PHẠM
	Phụ lục 4
	KINH NGHIỆM GIẢNG DẠY CỦA TRƯỜNG HÀNH CHÍNH, BANG BAYERN, CHLB ĐỨC
	Phụ lục 5
	CÁC NHÀ SƯ PHẠM ĐỨC NHÌN NHẬN VIỆC HỌC SINH GHI CHÉP TRÊN LỚP NHƯ THẾ NÀO?
	Phụ lục 6
	CÂU CHUYỆN VỀ MỘT CHUYÊN GIA SƯ PHẠM ĐỨC VỚI QUÁ TRÌNH ĐỔI MỚI PHƯƠNG PHÁP GIẢNG DẠY Ở VIỆT NAM
	Phụ lục 7
	MỘT VÍ DỤ VỀ ÁP DỤNG CÁC PHƯƠNG PHÁP SƯ PHẠM TRONG ĐIỀU HÀNH CUỘC HỌP
	Phụ lục 8
	HỌC CHỦ ĐỘNG
	Phụ lục 9
	ĐỂ GIÁO VIÊN CÓ GIỌNG NÓI HAY VÀ KHỎE: MỘT SỐ ĐIỀU CẦN BIẾT VỀ KỸ THUẬT THỞ
	Phụ lục 10
	ĐIỀU NHÀ TRƯỜNG CẦN DẠY
	TÀI LIỆU THAM KHẢO CHÍNH
	CHÚ THÍCH

