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1.OI NOI PAU

No6i chung, chiing ta khéng thé nao chiu n6i cai cam gidc rang minh khong
co ti ti quyén Iyc nao doi véi nhitng con ngwdi va s kién quanh ta. Ai cling
muon cé nhiéu quyén lyc hon, khong ai muén nhuwong bét. Tuy nhién trong
thé gidi ngay nay, that nguy hiém khi dé moi nguwdi nhin thay minh qué khat
khao quyén lwc, hodc qua 16 liéu trong viéc muwu cau quyén lyc. Ching ta
phai t6 ra vira phdi va biét diéu. Vi vay ta can phadi tinh vi — t6 ra twong dac
nhung bén trong thi lau linh, bé ngoai dan chu nhung long da lai thu doan.

Tro choi hai mang nay giong véi viéc muwu cau quyeén lue tirng ton tai & cac
triéu dinh xwa kia. Diém lai lich stt, ta thdy mot triéu dinh ty hinh thanh
quanh nguwdi quyén lyc — nha vua, hoang hau, hoang dé, 1anh tu. Cac quan
than trong nhitng triéu dinh ay chiém mot vi thé hét sitc té nhi: Ho phai
phuc vu chua nhan, nhuwng néu t6 ra qua xum xoe, néu cau xin an hué mot
cac qua 16 liéu, nhirng triéu than khac sé chd y va ham hai. Vi vay moi c6
gang dé lay long quan thay déu phai hét sttc tinh vi. Ngay ca nhitng triéu
than tai ba nhat, tinh té nhat cling phai c6 phwong cach ty vé doi vGi ban
dong triéu, nhitng ngudi ban dy luén tim cach hat chan anh ra khéi vi tri
von dang dugc chiéu co.

Thé ma 1€ ra triéu dinh phai dai dién cho dinh cao ctia van minh va tao nha.
Moi dong thai muwu cau quyeén lwe qua tan bao hodc cong khai sé bi chi tré.
Céac quan than sé hanh dong am tham va bi mat dé chong lai nhitng dong
liéu nao dung bao lwc. D6 chinh 1a tinh hudng khé xt ciia mot triéu than:
Mot mat phai chitng minh ta la dién hinh cta lich 1dam, mat khac phai khon
ngoan dé danh bai doi tha bang nhitng phwong cach tinh vi nhat. Qua thoi
gian, mot triéu than thanh cong hiéu rang moi nwdc co déu phai gian tiép,
néu muoén dam sau lwng ban dong liéu thi phai mang gang nhung, mat phai
né nu cwdi ngot lim nhat. Thay vi phai dp bitrc hay phan bdi, mét triéu than
hoan hao dat dén muc dich bang sit cdm do, mé hodc, ltra bip, va chién lwgc
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tinh vi, luon phai dy kién san sang nhiéu nuwdc cd. Cudc song & triéu dinh la
thi tro choi khong bao gio két thic, n6 doi héi nguoi ta phéi canh giac
thuong xuyén va tw duy chién thuat. D6 la mot cudc chién van minh.

Ngay nay chuing ta chitng kién mot nghich ly twong tw d6i v6i cach hanh xi
ctia mot triéu than: Moi hanh dong déu phai c6 vé van minh, ti t€, dan chu,
va cong bang. Nhung néu ngay tho choi ding theo nhitng quy tac ay, ta sé
bi nghién nat b&i nhitng thanh phan khéng dai dot gi tuan theo. Nhw nha
ngoai giao noi tiéng thoi Phuc hung l1a Niccolo Machiavelli nhan xét, “ Bat
ky ngudi nao c6 gang dé ludn tir t€, thi chac chan sé tan lui gitta s6 dong
khong t té.“

Triéu dinh ty tao cho minh hinh anh cua dinh cao tao nha, nhuwng bén duédi
cai vé lung linh dé la mét héa 10 suc s6i nhitng tinh cdm den t6i — tham lam,
ganh ty, duc vong, ghen ghét. Thé gidi ching ta ngay nay twéng twgng rang
minh la dinh cao cong bang, song nhitng tinh cdm xau xa ay van khuay
dong trong ta, nhw van luon khudy dong tw bao gio. Cudc choi van la mot.
Bé ngoai ta td vé tuan theo 16i choi dep, nhung bén trong, triv khi qua ngay
tho kho dai, ta nhanh chéng hoc bai can trong, va hanh dong nhw Napoléon
ti'ng khuyén nhti: “Ban tay sat bén trong cai gang nhung®. Néu twa nhv mot
triéu than cda thoi xa xwa trudc, ta cé thé thanh thao nghé thuat danh lac
hudng, biét cach quyén rti, mé hodc, ltra bip, va tinh vi danh lira cac déi tha,
thi ta sé dat dinh cao quyén luc. Ta sé c6é kha nang lam ngwoi khac thudn
theo y chi ta, ma ho khong hé ngo ta dang diéu khién ho. Va néu khong hé
ngo, thi ho sé khong bao gio cay cu hodc khang cu ta.

Do6i vGi nhiéu ngwoi, viéc choi tro quyeén lwe[1] mot cach co y thitc — cho
du chi la gian tiép — c6 vé nhu x4u xa, phi xa hoi, nhw mot di tich cta qua
khit. Ho bao la minh c6 thé rat chan ra khéi cudc choi, bang cach x sy nhw
thé ho khong dinh dang gi dén quyén lyc. Ta can phai dé phong dang nguoi
nay, bdi vi ngoai miéng néi nhu vay, song that ra thwong khi ho lai la nhitng
tay choi thi thiét. P6 la nhitng chién lwge khon ngoan dé nghi trang ban
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chat cua su thao ting dang dwoc st dung. Chang han nhw ho muon cho
nguoi khac thy rang s yéu dudi va khong cé quyén lwc mdi 1a quan ta.
Nhung nguwoi that s khéng c6 quyeén lwe, néu khéng vi dong co hoac tw 1gi
nao, thi sé khong phé trwong sy yéu dudi ctia minh, that ra d6 1a mot chién
lwgce rat hiéu qua, tinh vi va mang tinh Itva ddo, trong troé choi quyén lyc
(xem Nguyén tac 22, Chién thuat Quy hang).

Mot chién lwgce khac ctia ngwdi mwu cau quyeén lye la doi héi sy cong bang
trong moi linh virc ctia cude song. Ai ai cling phdi duwgc doi x binh dang,
cho du than thé hay quyén luc ho nhu thé nao. Nhung néu vi khong muon
mang tiéng la tro choi quyén lwc ma ta phai doi x binh dang v6i moi
nguoi, thi ta x tri nhw thé nao day khi c6 nguwdi nay gioéi hon ngwoi khac?
Doi xtr binh dang c6 nghia la phét 16 nhitng di biét gitta moi nguwoi, nang
ngwoi do 1én va ha ngudi gidi xudng. Maot lan nita, ta can nhd rang nhitng
nguoi co xuy binh dang nhu thé, that ra ho dang trién khai mot chién luwgc
quyeén lyc khac, nham tai phan phoi phic 1gi cho moi nguwdi theo cach ho
muon.

Vay hoéa ra dé tranh tham dy vao troé choi quyén luc, ta phdi tuyét doi lvong
thién va trung thuwe, bai vi bon tranh gianh quyén lyc thwong lira ddo va bi
hiém. Nhung thai d6 tuyét doi lwong thién chac chan sé xtic pham rat nhiéu
nguoi, va vai nguoi trong sé dé sé quat lai ta. Sé khong ai xem thai do
lwong thién cua ta la hoan toan khach quan, hoan toan khong c6 dong co ca
nhan nao. Va ho ding: That ra viéc st dung sy lwong thién chi 1a mét chién
lwge quyeén luwc, nham thuyét phuc ngwoi khac tin rang ta cao thwgng, hao
tam, va v6 vu lgi. D6 chi 1a mot hinh thitc thuyét phuc, tham chi dé la mot
dang thuc ép tinh vi.

Cudi cung nhitng ai réu rao rang minh khong tham dv cudc choi c6 thé gia
vO ngdy tho, dé moi nguwdi khong 1én an ho dang tranh gianh quyén luc.
Tuy nhién ta nén canh giac, bdi vi cai vé ngay tho cu do lai la mot phuwong
tién ltra ddo rat hiéu qua (xem Nguyén tac 21, Gia dién ha dich). Va tham
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chi ngay ca nguwoi that sw ngdy tho ciing chwa chac la khéng muén mwu cau
quyeén lyc. Ngay tho nhat la tré em, nhung thwong khi nhiéu hanh dong cua
chiing van xuat phat tir nhu cau co ban la diéu khién nhitng ngu'di quanh
ching. Chung rat dau kho khi cdm thay minh bét Iyc trong thé gidi cta
nguoi 16n, vi vay chiing dung moi cach dé c6 duwgc thit chiing muén. Nhitng
ngwoi that sy ngdy tho van c6 thé mwu cau quyeén lwce, va thuong khi ho
hanh dong hiéu quad mét cach khing khiép, vi ho khong bi céan tré bai bat
ky suy nghi nao ca. Vay ta hdy nhé rang ai pho treong hay trinh dién vé tho
ngay sé la ké it ngdy tho nhat.

V@i nhitng ngudi réu rao khong tham quyén, ta c6 thé nhan ra ho qua cach
ho ho hao nao la dao dic, lwong tam, cong bang. Nhung vi ai cling khao
khat quyén lyc va hau nhe moi hanh dong cia ching ta déu huwéng vé do,
nén ta biét rang nhitng nguwdi vira ké that ra chi dinh tung hdéa mu, dung cai
binh phong dao ditc dé che day y do cta ho. Néu quan sat k¥, ta sé nhan
thdy rang ho thuong la mot trong nhitng bac thay vé ky nang thao ting gian
ti€p, tham chi mot s6 bac thay ay lai hanh dong theo vo thic.

Néu thé gidi nay giong nhw mot san chaoi cho nhitng triéu than[2] tram muu
ngan chudc va ching ta dang bi ket trong do, thi cé c6 gang rat chan ra
cling khong ich gi. Lam nhu thé ta chi thém bat lyc, va cang bat lyc cang
khon kho. Thay vi viing vay chong lai diéu khong thé tranh, thay vi tranh
cdi, than van, va tit chu6c cam giac toi 10, t6t hon ta nén thanh thao tro choi
quyeén lyc dé. Trén thuyc té, hé cang gioi tung hitng quyeén lyc thi ta cang trd
nén mot nguwdi ban, nguwdi tinh, ngwoi chong, ngudi vg gidi giang hon. Di
theo 10 trinh cia mot triéu than hoan hdo (xem Nguyén tac 24), ta giup
nguwoi xung quanh cam thay hai long hon véi ban than ho, ta tré thanh
nguon vui cho ho. Ho sé 1€ thudc vao kha nang cua ta, luén mudn c6 ta bén
canh. Thuan thuc dwgc 48 nguyén tac trong quyén sach nay, ta gitp moi
nguoi tranh dugc noi dau khi bat can véi quyeén lyc — choi véi Itta ma
khong biét tinh chat cda Itra. Néu tro choi quyén lyc la diéu khong thé
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tranh, tot hon ta nén trd thanh chuyén gia con hon la ké phu nhan hoac ga
vung ve.

Muon hoc tro choi quyén Iyc, ta phai thay doi vién canh, phai cé cach nhin
khac doi vai thé gigi. Phai mat nhiéu nam no lyc va thye hanh, béi vi phan
16n tro nay khong ti nhién hinh thanh. Can phai c6 mot s6 ky nang co bén,
va mot khi da thanh thao nhitng k¥ nang nay roi, ta sé ap dung dwoc cac
nguyén tac quyeén lyc dé dang hon.

K¥ ndng quan trong nhat, dong thoi 1a nén tang sinh t ctia quyén lyc 1a kha
nang lam chti cdm xtc. Phan @ng lai mét tinh huong bang cam xtc, dé la
rao can lén nhat trén dwong mwu cau quyeén Iyc, la 16i 1am budc ta phai tra
cai gia dat hon néu so v6i khoanh khac khodi chi khi ta biéu 16 xic cam.
Xtc cam lam ma ly tri, va néu ly tri bi che m@, ta khong thé chuan bi va
dap lai tinh huéng mot cach c6 kiém soat.

San gian la phan &ng xtc cam tiéu cyc nhat, vi né lam cho ly tri bi che mo
nhiéu nhat. Ngoai ra, san gian con c6 hiéu ng phu la 1am cho tinh thé cang
thém kho kiém soat, va khién ké thu quyét tam hon. Muon tiéu diét ké thu
da hai ta, t6t hon ta nén du han ha thap canh giac, bang cach lam bo than
thién, con hon la ra mat gian di.

Tinh yéu va thwong mén ciing hai ta, bdi vi n6 bit mat khong cho ta phat
hién muc dich tw 1gi cia nhitng ké ma ta khong ngo la dang chai tro quyén
lyc. Néu khong thé dé nén con gian hodc tinh yéu, hodc khong thé cam
nhan hai thi do, thi ban ditng nén thir. Nhung ban phai can than vé cach
biéu 16 nhitng tinh cam 4y, sao cho chiing dirng anh hwéng dén co do va
chién lvoc.

Lién quan dén viéc lam chu cdm xtc la kha nang tao ra khoang cach véi
gidy phut hién tai dé suy nghi khach quan vé qua khit va twong lai. Giong
nhw Janus, vi than La Ma hai mat trong gitt moi canh ctra va cong thanh, ta
phai c6 kha nang mot lic nhin vé nhiéu huéng dé xi ly nguon nguy hiém.
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D6 la gwong mat ma ta tao cho minh — mot mat luon nhin vé twong lai, mat
kia nhin qua kht.

Vi tuong lai thi khau hiéu la ,,Khéng c6 ngay nao khong canh giac”. Bung
dé bi bat ngo vi bai bat ky viéc gi, vi ta luén du trit moi tinh hudng truéc
khi chiing phét sinh. Thay vi phung phi thdi gian mo twéng dén doan cubi
c6 hau cua ké hoach, ta nén suy tinh moi hong hdéc, moi bién thé kha di.
Cang nhin xa trong réng, cang tinh treéc nhiéu nwdc co, ta cang thém hung
manh.

Guwong mat thit hai cia Janus luon nhin vé quéa khit - nhung khong phai dé
nh@ nhitng vét thwong da qua hodc nudi dwdng han thu, vi nhw thé chi han
ché sttc manh. Diéu quan trong la tap cho quén nhitng sy kién khong vui
trong qua kh, c6 kha nang mai mon tinh than va che ma 1y tri. Muc tiéu
that su ctia viéc nhin lai sau lwng 1a luon rat tia kinh nghiém — nhin vé qua
khit 1a dé hoc tap dang tién nhan. (Quyén sach nay c6 nhiéu vi du lich str dé
ban tham khdo.) Sau khi nhin vé qua kht, ta xem xét nhitng viéc gan hon,
chang han nhu hanh déng cua ta, ctia ban bé ta. Pay la trwong 16p quan
trong, vi xuat phat tir kinh nghiém ca nhan.

Ta bat dau vdi nhitng 16i 1am trong qua khi, loai 16i 1am nghiém trong ngan
can budc tién cna ta. Ta phan tich ching qua lang kinh ctia 48 nguyén tac
quyeén luc, r6i rit ra kinh nghiém cung v6i mot 10i thé: ,, T6i khong bao gio
lap lai nhitng 16i 1am &y, t6i sé khong bao gid roi vao mét cai bay nhw vay
nita.“ Néu c6 thé nhan xét va danh gia ty than theo cach 4y, ta sé biét cach
pha v& cach rap khuon twr qua khu.

Quyeén lyc doi hoi kha nang hi 16ng vdi vé bé ngoai. Vi vay ta phai hoc cach
deo nhiéu loai mat na va dé danh mot b6 mwu mo6 thu doan. Ban dirng xem
viéc gia trang va ltra doi 1a nhitng tro xau xa v6 dao dirc. Moi twong tac cta
con ngwoi déu doi héi phai ltra déi ¢ nhiéu cdp d6é khac nhau, va nhin dwdi
goc do nao dé, thi kha nang ndi doi 1a diéu khac biét gitta con ngwdi va con
thid. Trong than thoai Hy Lap, trong si¥ thi Mahabharata An P9, trong anh
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hiing ca Gilgamesh Trung Bong, chinh nhitng vi than mé&i c6é phép thuat
thién bién van hoa dé danh lira. Mot ngudi duge xem la vi dai, chang han
nhw Odysseus, duge danh gia qua viéc thi dua véi nhitng than thanh vé kha
nang lau c4, vi vay anh ta cling duwgc ton vinh 1én gan nhuw la than thanh.
Lira ddo la mot nghé thuat da phat trién ctia van minh, va la vii khi hung
manh nhat trong tro choi quyén lyc.

Ta khong thé lira bip thanh cong néu khong biét 1ti mot budc dé nhin lai
chinh minh — néu khong biét nhap vai ké khac, deo ding chiéc mat na ma
tinh hinh can kip. Nam dwgc cach tiép can linh hoat nhw vay v6i mot vo
boc, ké ca vé boc ctia chinh minh, ta sé trit b6t ganh vung vé ludm thuém
can tré tién bo. Lam sao gwong mat ta ciing linh hoat nhw mat dién vién, tap
giau kin chu tam, luyén cach du ngwoi vao bay. Hi 16ng véi cdi vé ngoai, va
thuan thuc nghé thuat danh lira 1a mot vai diéu thad vi cia cudc song. Ching
cting la thanh phan cha chot dé dat dén quyén lyc.

Neéu ltra bip la vii khi hung manh nhat trong kho khi tai, thi ditc kién nhan la
tam la chan cyc ky quan trong. Kién nhan gitp ta tranh nhitng 16i 1am ngé
ngan. Tya nhw viéc lam chu xic cam, kién nhan la mét ky nang — dirc tinh
do6 khong phai tw nhién ma c6. Nhung & Iinh vie quyén lyc thi khong cé gi
la ty nhién cd. Trong thé gigi thién nhién, quyén lyc la th ¢6 vé than thanh
nhat. Va kién nhan la ditc tinh cao tot cung cua céc vi than, vi ngoai thi gio
ra, ho khong c6 gi khac. Nguwoc lai, sw nong voi chi lam ta c6 vé yéu 6t hon
ma thoi. Pé 1a strc can quan trong doi vdi quyeén luc.

Tinh c6t yéu cia quyén luce la phi luan ly, va mot trong nhitng ky nang quan
trong can dat t6i la kha nang nhan thitc tinh huéng, chit khong phai phan
biét tot xau. Quyeén lwe la mot cudce choi — diéu nay nhac di nhac lai bao
nhiéu lan cting khong thira — va khi choi, ta khong danh gia doi tha qua chu
tam ma qua hiéu qua hanh dong. Ta do lwong chién lwgc va sitc manh cta
ho bang giadc quan truc tiép. Thuc té€ da bao lan chitng minh rang thién y chi
1am cho vén dé ric r6i va m& do thém ma théi. Ich loi gi khi phe d6i tac c6
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thién y va muon lam 1gi cho ta, nhuwng hanh dong cia ho chi gay cho ta sau
dau va do vo? Ciing t nhién thoi, khi thién ha déu vién du ly luan dé bién
minh cho hanh dong cia ho, lu6n miéng bao rang ho chi muén lam diéu t6t.
Ban phadi tap cudi tham moi khi nghe nhitng ly 1é nhw vay, dirng dé bi 16i
cubn vao viéc danh gia thién y va hanh dong cia ngudi khac qua mot loat
nhitng phan xét dao ditrc von that ra chi la 10i bién ho cho hanh dong thau
tom quyeén luc.

D6 1a mot cudc choi. Doi tht ngo6i doi dién vdi ta. Ca hai cw xi véi nhau rat
lich sw, tuan thu luat choi va khong co chap. Ta choi theo chién lwgc va
quan sat nhitng nwdc cd cua doi tha véi tat ca diém tinh c6 thé. Cudi cung
ta sé cam kich s 1é do cua doi tha hon 1a nhitng hao y hay thién y cta ho.
Ta hay luyén cdp mat dé theo doéi nhitng dong thai ctia ho, cung lic véi tinh
hu6ng bén ngoai, khong dé xao lang bdi bat ky diéu gi khac.

Trong tién trinh mwu cau quyén luwc, mot niva thanh cong dén tir nhitng gi ta
khong lam, ti nhitng gi ta tranh khong dé bi 16i kéo vao. Muon dugc ki
nang nay, ta phai hoc cach xét doan moi thit theo cai gia ma ta phai tra. Nhu
Nietzsche tirng viét, ,,Gia tri cia mot vat déi khi khong nam trong thit ma ta
dung dé dat vat ay, nhung trong thit ma ta phai tra dé c6 n6 — cai gia ma ta
phai trd.“ Co thé ta sé dat dén muc dich, mot muc dich dang gia, nhung ma
v&i cdi gid nao? Ta hdy 4p dung chuan myc nay vao moi thit moi diéu, ké ca
viéc cong tac v6i ngudi khac hay la dén gitip do ho. Rot cude, doi nay qua
ngan, co hdi hiém hoi, ma ta can phai c6 biét bao sitc lyc. DuGi gbe do nay,
thi gio’ 1a mot yéu t6 quan trong khéng kém nhitng yéu t6 khac. Pirng bao
gi0 phi pham thi gio quy bau hodc sv an tinh tinh than cho nhitng vu viéc
cua nguwoi khac, vi do la cai gia qua cao.

Quyeén luc 1a cudc choi tap thé. Muon biét choi va choi thanh thao, ta phai
phat trién kha nang nghién cttu va hiéu rd con nguoi. Nha tw twéng vi dai
Baltasar Gracian cua thé ky XVII da viét: ,,Nhiéu ngudi bé thoi gian ra
nghién cttu thudc tinh loai thi hodc thdo moc; nhung sé quan trong hon biét
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bao, néu ta nghién cttu thudc tinh con nguwdi, nhitng ngwdi ma ta sé phai
song chung hodc chét cung!“

Mu6n tré thanh mot tay choi 1do lang, ta cling phdi la nha tam 1y 1ao luyén.
Ta phai nhan ra dong co cta doi tht va nhin xuyén thau man héa mu ma ho
phu chup dé nghi trang hanh dong. DAy la bi quyét gitp ta c6 thém vo sb
kha nang danh Itra, quyén rii va thao ting.

Ban chat con ngudi vo cung phite tap, ta cé thé bo ra ca doi quan sat ma
khong bao gid hiéu rd. Vi vay diéu quan trong la ta 1ap titc khéi sy rén
luyén, v6i mot nguyén tac khong quén: Khong phan biét doi twgng nghién
cttu, khong phan biét déi twgng can tin cay. Pirng bao gid tin ai hoan toan,
quan sat hét moi ngudi, ké ca ban bé va nguwdi than.

Cudi cung, ta phdi tién tdi quyén lyc bang con dwdong gian tiép. Phéi nguy
trang tro tri trd. Tya nhuw qua bi-da ndy di ndy lai mdy bang trudc khi cham
bi, moi nwéc co cha ta phai dwgc dw tru va trién khai cang it hién nhién
cang tot. Kha nang hanh dong gian tiép giip ta hung thinh trong dang triéu
dinh duong dai: Bén ngoai la mau muc cua sy tir té dang hoang, nhung bén
trong ta lai la tay to thao ting.

Ban hay xem 48 Nguyén tac chu chét cia Quyeén luc nhw 1a quyén so tay
cta nghé thuat danh lac huwéng. Nhitng nguyén tac dugc trinh bay déu la ghi
chép ctia nhitng ngudi titng nghién cttu va thuan thuc troé choi quyén lyc.
Nhitng ghi chép nay trdi dai su6t hon ba ngan nam, xuat x tir nhitng nén
van minh rat khac nhau nhw Trung Quéc va Italia. Tuy vay ching cung chia
sé nhitng cha dé vé mach tu twéng, cing ggi y vé mot cot tiy cia quyeén luc
chwa dwgce dién gidi minh bach. Bon mwoi tAm nguyén tac ctia quyén luc
dwgc chiét suat tir s uyén tham tich liiy do, dugc gop nhat tir tdc pham cuia
nhitng bac thay vé chién lvge (T6n Tw, Clausewitz), chinh tri (Bismarck,
Talleyrand), triéu ca (Castiglione, Gracian), quyén rii (Ninon de Lenclos,
Casanova) va ltra dao (,, Yellow Kid“ Weil) 16i lac nhat trong lich st.
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Nhitng nguyén tac nay duwoc lan lwgt trinh bay theo mét bd cuc don gian va
tong quat nhw nhau: Sé cé nhitng hanh dong lam tang cuwong quyeén luc
(tudn tha nguyén tac), trong khi hanh dong khac lai lam suy yéu tham chi
lam ta sup do6 (vi pham nguyén tac). Nhiéu vi du lich st sé minh hoa nhitng
vi pham va tuan tha vira ké. Sau moi vi du la phan dién giai dé lam sang td
thém. Sau do, ta sé cung duc két cac yéu t6 cot 16i ctia nguyén tac quyeén luc
dang dé cap va dé cho nguoi doc tién ghi nhd, tat ca nhitng diéu vira ké sé
dugc c6 dong lai thanh mot hinh anh, trinh bay ngan gon trong vai ba dong.
Dbé khang dinh hinh anh dy la y kién ctia chuyén gia, ctia bac thay & linh
vue d6. Poan cudi rat ngan la phan nghich ddo dé nhac nhd ta 4p dung
nguyén tac mot cach linh hoat chit khong nén lic nao cling nham mat lam y
theo.

Ban c6 thé st dung 48 Nguyén tac chi chét ctia Quyén luc theo nhiéu cach.
Doc mot mach tr dau tdi cudi, ban biét vé quyén lwc néi chung. Mac du
nhiéu nguyén tac c6 vé nhw khong lién quan tryc tiép dén cudc song cia
ban, nhwng qua thoi gian ban nhan thay rang tat ca cac nguyén tac déu co
dat ng dung va ching thuc su twong quan nhau. C6 duge tam nhin tong
quat vé toan bo chu dé nay, ban sé tang cwong kha nang danh gia nhitng
hanh dong da qua, nang cao mic do diéu khién nhitng vu viéc dang dién
bién. Mot thoi gian lau dai sau khi két thic quyén sach, néu nghién ngam
ky lwdng, ban sé phat sinh tw duy mdi, cach nhin va cach danh gia maéi.

Quyén sach cling dugc thiét ké dé ban tuy nghi lwét qua va chon doc
nguyén tac nao c6 vé thich hgp vdéi tinh huéng gan giii nhat. Chang han ban
dang c6 van dé can gidi quyét vGi cap trén va khong hiéu tai sao minh lai bo
ra bao nhiéu cong sirc ma van khong dugc ghi nhan, khong dwgce dé bat.
Nhiéu nguyén tac dac biét nhadn manh dén twong quan giita bé trén va cap
dwdi, va chac la ban dang vi pham mét trong nhitng nguyén tac dy. Ban chi
viéc liéc qua phan liét ké 48 nguyén tac ¢ phan dau quyén sach dé nhan ra
th minh can.
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Cudi cung, ban ciing c6 thé doc lwét cho vui, chon dai mét chwong doc hu
hoa, xem nhw tim hiéu cac nhwgc diém va thwdng ngoan nhitng ky cong cta
bac tién nhan trén con dwdng muwu cau quyén lyc. Song ching téi cling c6
10i canh bao cho thanh phan ddc gia nay: Co 1€ ban khong nén tién thém
nita ma hay quay lai di. Quyén luc rat cam do va tri tra theo cach riéng cta
né. Do la mot mé cung — dau 6c ban sé hao mon vi phdi gidi quyét nhitng
van dé vo tan, va ban sé sém nhan ra rang minh bi lac 16i mot cach tha vi.
N6i cach khac, sé thu vi hon khi ban nhin quyén lwc mot cach nghiém
chinh. Pirng bong 16ng v6i mot chu dé quan trong nhw vay. Nhitng vi than
quyeén luc sé phat l1ong v6i ké phu phiém, cac ngai chi théa man véi nhitng
ai biét hoc hoi va suy xét, tri'ng phat ngwdi cwdi ngya xem hoa.

Nhitng ai c6 gang dé luén lam ngudi tot chac chan sé that bai gitta so6 dong
nhitng ké khong t6t. Do d6 dang quan vieong nao muon gilt vitng quyeén luc
phai biét cach dé khong lam ngwaoi tot, va st dung sy hiéu biét do, hoac la
nén long khong st dung né,tuy theo hoan canh yéu cau.

THE PRINCE, Niccolo Machiavelli, 1469-1527
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NGUYEN TAC 1

PUNG BAO GIO CHOI TROI QUAN THAY

Luon khéo 1éo lam cho cap trén cam thay ho hon ban. Trong khi gay an
twong va théa man ho, ban dirng qua da, nghia la ditng boc 16 tai nang, néu
khong ban sé bi phan tac dung: ban sé khién ho e ngai va bat an. Hay lam
sao cho nhitng dng thay, 6ng chi ctia ban cam thdy gidi giang hon 1a thuc
chat cua ho, ban sé dat duwgc tam cao ctia uy quyén.

VI PHAM NGUYEN TAC

Nicolas Fouquet la bg treéng tai chinh vao nhitng nam dau tién khi vua
Louis XIV cua Phap mdi 1én ngoi. Fouquet la ngwdi hao hoa rgng rai, thich
rwou ngon, gai dep, thi ca va nhitng yén tiéc linh dinh. Ong ciing thich c6
nhiéu tién, vi 16i séng ctia 6ng rat xa hoa. Fouquet rat gidi giang va tin rang
tai nang ctia minh thiét yéu doi véi nha vua. Vi vay vao nam 1661 khi tha
twéng Jules Mazarin qua doi, Fouquet trong chd vua bé nhiém minh ké vi.
Nhwng nha vua lai bat ngd hiy bé cai ghé tht twéng. Chinh diéu nay, cong
v&i vai dau hiéu khac da khién Fouquet nghi rang minh bi that sung. D€ 13y
long nha vua, Fouquet lién ndy sinh y dinh t6 chitc mét budi tiéc vi dai
nhat, ngoan muc nhat ma thé gi¢i chwa bao gio chitng kién. Lay c¢ la dé an
tan gia toa lau dai Vaux-le-Vicomte vira m@i hoan tat, nhwng thyc ra la dé té
long ton kinh ditc vua, von la vi khach danh dv.

Pén du 1a nhitng quy toc lirng danh nhat chau Au, cling v6i nhitng b 6c vi
dai nhat thoi bdy gid, nhw La Fontaine, La Rochefoucauld, Madame de
Sévigné. Moliére soan han mot vé mdi cho budi tan gia, va dich than tha
vai @ dém trinh dién cudi cung. Yén tiéc bat dau bang bita t6i bAy moén, bao
gom nhiéu son hao héi vi Pong phuwong ma nwdc Phap chwa bao gio biét
dén, chwra ké nhiéu mén chi mdéi dwgc sang tao dac biét cho budi yén tiéc
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nay. Ngay ca am nhac ciing dwgc Fouquet dat hang riéng dé ton vinh nha
vua.

Sau bita t6i, Fouquet t6 chitc cudc di dao vong quanh nhitng khu vion 1ong
lay cua toa lau dai. Thiét ké vieon tuge va hé thong phun nuwdc & Vaux-le-
Vicomte tr@ thanh cam hitng cho hoang cung Versailles sau nay.

Dich than Fouquet hwéng dan nha vua tré thwdng 1am nhitng chom kiéng va
ludng hoa xép dat hét sitc khéo 1éo theo hinh hoc. Vua vira budc dén hé
thong thuy 1gi thi hang loat phdo bong duwgc ban 1én ruc rd, va ngay sau dé
v@& kich cua Moliére bat dau. Yén tiéc con tiép dién that khuya va ai ai cling
gat gu tan thuwdng rang trong doi chwa bao gio muc kich man trinh dién nao
an twong dén thé.

Hom sau, Fouquet bi tha linh ngy 1am quan la D’ Artagnan dén bat gitr. Vai
thang sau Fouquet bi xtr vi tdi bién thti qudc kho. (That ra, hau hét tai san
déu duwgc Fouquet bién thu véi sy chap thuan ctia nha vua va nhan danh nha
vua.) Sau d6 Fouquet bi nhét vao lao tu diu hiu nhat nwéc Phap, gan dinh
day nui Pyrénées, noi 6ng don doc trai qua hai muwoi nam cudi cung cta doi
minh.

Dién giai

Louis XIV, vi vua Mat troi, la nguoi kiéu cang ngao man, luén muon la tam
diém chii y ctia moi thdi dai. Ong khong thé dé cho bat ky ai troi hon minh
vé mat xa hoa, va cang khong thé la bo trudng tai chinh. Bé c6 nguoi ké
nhiém Fouquet, vua chon Jean-Baptiste Colbert, von noi tiéng vé tinh tan
tién, vé nhitng budi tiép tan chan chwong nhat Paris. Colbert khon khéo tinh
toan sao cho moi dong xu giai ngan déu chui thang vao tti nha vua. Véi
dong chay nay, Louis XIV cho xay dung mot hoang cung con 1ong lay hon
toa lau dai cta Fouquet, d6 chinh la cung dién Versailles con ton tai dén
ngay nay. Vua trung dung nhitng kién trtic sw, nghé nhan thiét ké va trang
tri voeon twge cia Fouquet. Va tai hoang cung Versailles, Louis XIV t6 chitc
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nhitng yén tiéc con linh dinh hon bu6i da hdi ma Fouquet da tra gia bang
nhitng ngay tu t0i cua minh.

Chung ta hdy xem xét tinh huoéng. Trong budi da hoi, Fouquet dang lén vua
hét man trinh dién nay dén man trinh dién khac, man sau huy hoang hon
man tredc, twdng rang nhu thé sé chirtng minh dugc long trung nghia véi
quan thay. Khong chi hy vong 14y lai dwgc an sting ctia vua, Fouquet con
nghi rang nhu thé sé chitng minh cho vua thay minh biét choi, cé nhiéu moi
quan hé cao quy, dugc long moi ngwoi, va nhw thé minh sé 1a nguwdi khong
thé thiéu, sé xitng dang ngoi vao ghé tha twdng. Tuy nhién c véi moi man
trinh dién, moi tiéng hoan ho ctia khach huwéng vé Fouquet lai lam cho vi
vua tré cam thay rang quan than va bé ban minh mé man Fouquet hon vua,
va rang that ra Fouquet dang pho trwong thanh thé va uy quyén. Thay vi ton
vinh vua, budi da hoi ctia Fouquet lai lam t6n thvong sy kiéu cang ctia ngai.
Tat nhién la Louis XIV khong thé nao cong khai nhin nhan sy viéc do, vi
vay ong tim c@ tha tiéu ngwdi vo tinh lam cho minh cam thdy mat ty tin.

Cho du duéi hinh thitc nao thi do cling 1a s6 phan ctia tat cd nhitng ai lam
chong chénh céi Toi cta quan thay, lam ran ni?t sy ngao man va khién cho
quan thay e sg cho vi tri téi thwong ctia minh.

Vao dau budi da tiéc, Fouquet dang ¢ dinh cao ctia thé gidi.

Dbén tan cudc, ong ta da roi xuoéng day.

(Voltaire, 1694-1778)

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao dau nhitng nam 1600, nha thién van va toan hoc nguoi Y tén Galileo
lot vao mét tinh thé gieo neo. Cac cong trinh nghién cttu ctia 6ng déu phu
thugc vao nhitng nha lanh dao va vi vay nhv nhitng nha khoa hoc khac cta
thoi Phuc hung, doi khi 6ng phai tang cac phat minh va sang ché cho nhitng
guwong mat 10i lac nhat thoi bay gio. Chang han nhw c6 lan 6ng trao tang
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mot la ban quan sy cho Cong twdc Gongaza. Sau do6 ong lai dé tang mot
quyén sach hwéng dan st dung la ban cho dong ho Medici. Nhitng lanh tu
vira ké déu hai long va khong bac nghia; va qua ho, Galileo tim thém duwoc
hoc vién dé day. Tuy nhién cho du phat minh sang ché ctia Galileo c6 quan
trong cach may thi nhitng gia dinh quyén uy kia déu luon thwéng cong cho
ong bang qua biéu chit khéng c6 tién mat. Biéu nay lam cho cudc song cua
Galileo ludn bap bénh va 1é thudc. Ong ty nha phai tim ra cach séng khé
hon.

Galileo quyét thie thi mot chién lwgc méi vao nam 1610, khi 6ng kham pha
ra cac vé tinh cta hanh tinh Jupiter. Thay vi san sé kham pha nay cho nhitng
bdo trg - tang vién vong kinh ma 6ng da st dung cho nha nay, dé tang
quyeén sach cho nha kia, van van — nhw tirng lam trong qua khi, Galileo
quyét dinh tap trung vao gia dinh Medici. Ly do: Ngay sau khi thiét 1ap
triéu Medici vao nam 1540, Cosimo I tuyén bo Jupiter la huing manh nhat
trong thién veong va lay Jupiter lam biéu twgng cho ho Medici — mot biéu
twgng quyeén uy vugt trén ca sitc manh cda chinh tri va tai chinh, biéu twgng
tim vé dé ché La Ma c6 xwa cung vGi nhitng vi than linh thai 4y.

Galileo bién viéc kham pha cac vé tinh ctia hanh tinh Jupiter thanh mét sw
kién thién van dé tén vinh sy vi dai cia dong ho Medici. Khong 1au sau
cudc kham ph4, 6ng tuyén bo rang ,,nhitng vi sao sang [cac vé tinh ctia
Jupiter] ty xuat hién trén nén trdi“ ngay trong tam ngam kinh vién vong cua
ong vao ltic Cosimo II 1én ng6i. Galileo mam mudi thém rang s6 lvgng bon
vé tinh hop v6i gia dinh Medici (Cosimo II c6 ba nguoi em), va vé tinh
xoay quanh Jupiter nhw bon ngwdi con sum vay quanh Cosimo I, ké khai
sang trieu Medici. Con hon la mét sy trung hgp, kham phéa dé chiing t6 céac
thién vieong ciling cho thay uy lwc cia ho Medici, Galileo cho thiét ké huy
hiéu c6 hinh than Jupiter dang ngoi trén dam may c6 bon ngoi sao vay
quanh va tang cho Cosimo II nhw muén nhan nhu rang dé lam ménh troi.
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Vao nam 1610, Cosimo II b6 nhiém Galileo lam triét gia va nha toan hoc
chinh thitc cta triéu dinh, kém lwong bong day da. Vi mot khoa hoc gia,
d6 la van may cta ca mot doi. Chuoi ngay van xin bao trg da qua roi.

Dién giai

Chi v6i mot phat, chién lwge méi gitup Galileo thu hoach con nhiéu hon la
bao nam thang phai di nai ni duwgc d& dau. Ly do rat don gian: T4t ca cac vi
cht nhan déu muén minh sang cho6i hon ngwoi khac.

Ho khong quan tdm dén khoa hoc hodc su that tri'c quan hay phat minh méi
nhat. Ho chi quan tam dén vinh quang va tén tudi. Galileo da mang dén cho
dong Medici si vinh quang bao la, bang cach lién hé dong ho nay véi sitc
manh cua troi dat, con hon la khi 6ng ta tuyén bé dong Medici da béo trg
cho mét thiét bi hay kham pha khoa hoc méi la.

Nha khoa hoc ciling khéng thoat khéi nhitng thang tram ctia doi song triéu
than va viéc bdo trg. Ho cling phdi phuc vu cho gi¢i chii cdm thdy mat tw
tin, nhw thé vai tro ctia minh chi l1a ditng ra chi tién — m6t vai tro rat khé
chiu va dang ghét. Ngwdi san xuat ra mot cong trinh 16n mudn cdm thay
minh con la gi d6 hon 1a cai vai tai trg. Han mu6n moi ngwoi cam thay
quyén uy va strc sang tao ctia minh, va con quan trong hon la cai cong trinh
mang tén han. Thay vi lam cho han bat an, ban phai mang dén vinh quang
cho han. V&i kham pha cia minh, Galileo khong thach thiec uy quyén tri
thitc ciia dong Medici, ma cling khong lam cho ho cam thay thua kém chut
nao vé mat hiéu biét. Khi ton ho 1én hang ,,sao“, Galileo da gitp ho choi
sang giffa cac trieu dinh & Y. Galileo da khong choi trdi sw phu ma con gitip
st phu choi sang hon tat ca nhitng ngudi khac.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Ai cling c6 nhitng mdi bat an riéng. Khi choi n6i va tring ra tai nang cta
minh, dwong nhién ban da khuay lén du loai do ky, ganh ty va nhitng biéu
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hién bat an khac. Biéu do at phai xdy ra. Mdc du khong phai ltic nao cling ra
sic lam vura long nguwoi khac, song voi nhitng nguoi trén minh, ban phai co
cach ti€p can ddc biét hon: Vi nhitng gi lién quan dén uy quyén, co6 1€ 16i
lam 16n nhat 1a 1am lu mo ,,dang bé trén®.

Pirng ngu ngo nghi rang cudc doi da thay déi nhiéu tir thdi Louis XIV va
Medici. Ngwoi nao da dat dén nhitng mitc thanh twru cao ngat trong doi nay
cling déu giong nhw vua chiia: Ho muén dugc tw tin khi ngéi vao vi tri cia
minh, va khi so v&i nhitng ngwoi xung quanh, ho phai thong minh hon,
khon ngoan hon va duyén dang hon. C6 mdt sy hiéu 1am rat phé bién nhung
that chét nguwoi, rang ta phai pho treong hét tai nghé va nang khiéu dé lay
long su phu. Cé thé su phu sé lam bd gat gu vira y, song ngay khi c6 dip, sw
phu sé thay thé ban bang mot ga it thong minh hon, it duyén dang hon, it c6
vé nguy hiém hon, ciing nhw Louis XIV thay thé Fouquet sang choi bang
Colbert nhat nhéo. Va cling nhuv Louis, tuy khong thira nhan sy that, nhung
s phu ban sé nai ra mot cai c& dé day ban di cho khuat mat.

Nguyén tdc nay c6 hai quy luat ma ban phdi y thitc. Thit nhat, ban cé thé vo
tinh choi troi sw phu khi séng thuwc véi con ngudi minh. Trén doi nay co6
nhitng dang bé trén rat dé cam thay bat an, mat tv tin mét cach khung
hoang. Chi véi nét duyén dang va tao nha ty nhién ctia minh, ban c6 thé vo
tinh lam lu mo suv phu.

ft ai c6 nhiéu tai nang ty nhién nhuw Astorre Manfredi, quan cong x(t Faenza.
LA nguoi dep trai nhat trong s6 cac vwong ton Y, quan cong nay luén mé
hodc quan than bang sy hao phéng va céi ma.

Nam 1500, Cesare Borgia bao vay Faenza. Khi thanh ph6 dau hang, dan
ching trong cho Borgia giang cho ho nhitng diéu té hai nhat, vi Borgia noi
tiéng tan ac. Nhung khong, 1an nay Borgia chi chiém ldy thanh iy nhung
khong giét dan ma lai con cho phép vrong ton tré Manfredi, ltic ay vira 18
tuodi, dugc hoan toan tw do & lai triéu dinh.
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Tuy nhién vai tuan sau do binh linh dwa Astorre Mafredi dén mét nguc that
La Ma xa x6i. MOt nam sau, ngwoi ta vot dugc xac Manfredi ti dong song
Tiber v6i mot khoi da cot vao c6. Borgia bién minh hanh dong da man nay
bang cach vu cdo Manfredi &m muu tao phan, nhung sy that la Borgia van
noi tiéng kiéu ngao va da nghi. Ngay ca khi khong c6 y, Manfredi ciing lam
cho Borgia bi lu m@. Vi nhitng tai ndng ty nhién, vi virong ton tré chi can
xuat hién la Borgia c6 vé bét 16i cudn va hap dan. Bai hoc ¢ day that don
gian: Néu khong thé nao ngan chan tinh hoa ctia minh phat tiét ra ngoai,
ban nén tranh gdp nhitng con quy kiéu ngao nhw thé. Hodc la tranh xa
ching, hodc ban phdi tim ra cach che giau nhitng ditc tinh cia minh khi &
gan bén mdt Cesare Borgia.

Thit hai, dirng bao gio nghi rang vi dugce sw phu tin yéu nén minh mu6én lam
gi thi lam. Biét bao gidy muyc da ké lai treong hgp nhitng bay toi tirng duwgc
thwrong yéu nhat nhung lai dot nhién that sting vi nghi rang chirc vu, vi tri
ctia minh la tat yéu, roi tv dé choi trdi quan thay. Sen no Rikyu la mot sting
than cta thién hoang Hideyoshi vao nhitng nam cudi thé ty XVI & Nhat. La
nghé nhan bac nhat vé tra dao, Sen no Rikyu tré thanh mot trong cac c6 van
dwgc tin can nhat ctia Hideyoshi. Thién hoang ban phong 6c riéng trong
hoang cung cho 6ng va dng dugc trong vong khap nwéc Nhat. Thé ma vao
nam 1591, Hideyoshi lai x* 6ng tdi chét. Rikyu ty tit. Sau nay ngudi ta mai
kham pha ra nguyén nhan khién 6ng ta bi that sting: Hinh nhv vi xuéat than
la nong dan va sau nay méi dugc vao cung, Rikyu lai cho tac twgng chinh
minh dang mang dép quai (m6t dau hiéu cta giai cap quy toc) trong tu thé
ngao nghé. Ay vy ma Rikyu lai con cho dt twong trong ngdi dén quan
trong nhat & cac cong hoang cung, tro tro tredc noi qua lai ctia hoang toc.
Vi Hideyoshi, diéu nay c6 nghia la Rikyu da qua quat lam. Gia dinh Rikyu
c6 dugc ban cho nhitng quyén thé ctia quan nhat pham thi 6ng ta cling phai
nh@ rang minh dwgc thé la nho thién hoang, nhwng trai lai 6ng nhitng tuwéng
tat ca déu do minh dat dwgc. Bay lam mot tinh toan sai lam khong thé tha
thi, do dé Rikyu da phdi tra gia bang chinh mang song. Ban hdy nhé diéu
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sau day: Birng bao gio nghi rang minh dwgc vi tri nay la tat nhién, va dirng
bao gio dé cho quyén thé bong 16c boc minh 1én qua da.

Biét dwgc nhitng méi nguy cua viéc choi troi sw phy, ban cé thé lam ngugc
lai dé dwgc lgi lac. Trwdce tién phai théi phong va xu ninh sw phu. Xu ninh
mot cach 16 liéu ciing dugc, nhwng hiéu qua rat han ché. Hon nita nhitng
quan than khdac sé do ky. Ta nén xu ninh kin dao th6i. Chang han néu
“chang may” lai thong minh hon su phy, ban hay t6 vé ngwoc lai, lam cho
st phu thdy thong minh hon ban. V& hanh dong ngay ng6. Lam cho su phu
thdy la ban can dén sy tinh thong cta han ta. Lam bo gay ra mot vai 16i nho
vO hai, muc dich la dé cau cttu sw phu. Sw phu nao ciling khoai nhirng loai
cau xin nhw thé. Néu khong cé co hdi gia an cho ban, sw phu sé tim cach do
1én dau ban nhiéu y ac.

Néu ban ndy sinh nhiéu y hay hon y ctia su phu thi c@ ho hoan 1én rang do
la “thanh y anh minh”, va dé cho cang nhiéu nguwoi biét cang t6t. Néu y cia
ban cé hiéu qua t6t thi ¢t tung hé rang dé chi phan anh y cua suw phu.

Néu ban hém hinh hon sw phu va muon déng vai thang hé trong hoang cung
thi cling t6t thoi, nhung nhé dirng dé moi nguwdi thay ngwoc lai rang sw phu
qua lanh lung va cau kinh. Néu can, ban nén ha bt ngon Itva di déom xudng
va tim cach cho moi ngwdi thdy chinh sw phu la su6i nguén ctia niém vui va
si phan khdi. Néu ban tinh ty nhién cta ban lai chan hoa va hao phéng hon
su phy, hdy can than dirng dé v6 tinh minh tré thanh ddm may che khuat sy
téa sang cua han ta. Phai lam cho s phu an tdm véi céi vi tri cia Mat troi
vdi tat cd nhitng ngwoi khac xoay quanh, mot Mat trdi quyén uy va sang
chéi, mot cdi ron cua vii tru. Néu bi dat vao thé phai giai khudy su phuy,
thinh thoang ban nén 1t khu moét chit dé duwgc sw phu thwong hai. Moi no
lye gay an twgng bang sw duyén dang va hao phong cé thé chi ti: néu
khong thudc long bai hoc ctia Fouquet, ban sé tra gia dat.

Trong tat ca nhitng truong hgp trén, viéc gidu giém sé tredng ctia minh
khong phai la biéu hién cta su yéu dudi, néu cudi cung viéc gidu giém ay
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dwa ban dén uy quyén. Ct dé cho nguwdi khac sang choi, nhu thé ban cé kha
nang kiém soat tinh hinh, vay con hon la tré thanh nan nhan khi ho tré nén
bat an. Tat ca nhitng muu k€ ay sé c6 ich vao ngay ma ban quyét dinh vuot
1én trén than phan thap hén. Néu lam dwoc nhw Galileo, tic 1a dé cho sw
phu cang sang choi hon trong cai nhin cua moi ngudi thi ban sé duwgc suw
phu xem nhv ctia troi cho va 1ap titc dugce thang quan tién chitc.

Hinh anh can ghi nhg:

Nhitng vi sao trén bau troi. Mat trdi chi c6 mot ma thoi. Bing bao gio che
khuét anh dwong, dirng bao gid canh tranh véi nhitng tia sang dy. Thay vao
d6 ban nén an minh va tim cach gia tang sy chéi loi ctia su phu.

Y kién chuyén gia:

Tranh dirng sang chéi hon quan thay. Moi thé thuwgng phong déu kha o,
nhwng khi bay t6i ma ditng cao hon chia cong thi khéng chi la ngu xuan ma
con chi ti. D6 1a bai hoc ma ta hoc tir nhitng vi sao trén trdi — ching c6 thé
c6 ho hang vé6i Mt troi, cling c6 thé sang chéi khong kém, nhwng khong
bao gio xuat hién bén canh Mat troi.

(Baltasar Gracian, 1601-1658).
NGHICH PAO

Khoéng phai gap bat ky ai thi minh cling so mat 1ong, nhwng ban phai hoc
cach tré nén tan nhan mot cach c6 chon loc. Néu s phu ban la vi sao dang
roi, thi ban khong ngan ngai gi khi phai choi troi han. Khong nén thwong
hai — khi choi dap dé vuon 1én dinh cao, ban than sw phu ban ciing khong hé
ay nay gi dau. Hay chithg minh sttc manh v&i han ta. Néu han yéu, ban kin
dao lam cho han rét dai nhanh hon nita: chd dén thoi diém then chot, ban
chitng t6 minh khong hon, gi6i hon, duyén hon han. Nhwng néu han da qua
yéu va sap tiém dén noi, ctt dé dong doi lo liéu. Lic nay ban khong nén
chai tr6i mot su phu suy thé, vi cé thé moi ngwoi danh gia ban la tan nhan
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va thu vat. Khi vi tri sw phu con vitng nhung ban biét minh gidi giang hon,
ban hdy an nhan chg thai. Ty nhién uy quyén ctia sw phu sé mai mot va suy
nhwgc dan. Sé dén lic sw phu sup dé va néu tinh toan ky luvdng ding dan,
ban sé séng con va ngay nao dé vuot troi han.
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NGUYEN TAC 2

PUNG QUA TIN CAY BAN BE,HAY HOC
CACH SU DUNG KE THU

Hay than trong v&i ban bé — ho dé dang phan boi ban, vi ho dé bi long do ky
khudy dong. Ngoai ra ho cling dé hu héng va cé khuynh hiéng nam quyén.
Hay thu nhan mét ké thu cii va han sé trung kién hon ban bé, vi han can
phai chithg minh nhiéu hon. That ra ban cé nhiéu diéu phai e so¢ tir ban be
hon la tir ké thu. Néu ban chwa c6, hay tim cach tao ra ké thu.

VI PHAM NGUYEN TAC

Hoi giita thé ky thit IX, mot thanh nién tré tén Michael III tiép nhan ngai
vang dé ché Byzantium. Me ctia Michael III 1a Hoang thai hau Theodora bi
nhot vao tu vién va nguwoi tinh cta ba 1a Theoctistus bi am sat. Nguoi ditng
dau muu toan ha bé Theodora va dwa Michael 1én ng6i chinh 1a Bardas, cha
rudt ctia Michael, mot ngwoi day khon ngoan va tham vong. Con non tré va
thiéu kinh nghiém, Michael bi dat trong vong vay ctia nhitng ké sat nhan
hiém doc va ngdong cuong. Trong con nguy bién nay, Michael can c6 mét vi
cd van tin cdy nén nham vao Basilius, ngudi ban than nhat. Basilius hoan
toan khong c6 chit kinh nghiém vao vé chinh tri va viéc cai tri - thic té€ anh
chi la quan bat ma ong — nhung trong qua khit anh tirng c6 co hoi chirng to
tam long cia minh vGi Michael.

Hai ngwdi quen nhau cach do vai nam. Khi Michael dang viéng chuong
ngwa bong dung c6 mot con xong chuéng. Basilius, mot ngwdi phuc vu xuat
than twr gi6i nong dan vung Macedonia da ctru mang Michael. Sttc khoe va
long dung cam ctia ngwoi phuc vu tré nay da tao an twgng tot cho Michael;
vi thé, tr mot ké day ngua, Basilius dwgc thang tién thanh quan bat ma 6n
hang dau ctia hoang gia. Michael ban cho Basilius biét bao la bong 16c va
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chang may choc hai nguwdi trd thanh ban tam giao. Basilius dwoc gt di hoc
tai ngoi treong kha nhat & Byzantium, va tir d6 ga néng dan cuc mich tré
thanh mot triéu than van minh va sanh diéu.

Gio thi Michael da 1én ngo6i hoang dé va dang can ngwoi tin can. Vay
Michael biét tim ai xitng dang hon dé dwa vao vi tri c6 van hang dau ngoai
Basilius ra, ké von da ham an?

Néu chwa c6 kinh nghiém thi chi can huan luyén, hon nita Michael thuong
Basilius nhw em ruét minh. Bo6 ngoai tai viéc quan than khuyén chon
Bardas giéi giang va ban linh hon, Michael nhat dinh chon ban.

Basilius ciling sang da nén hoc héi rat nhanh va chang may chéc da co thé
c6 van hoang dé vé di moi linh viec. Van dé ton tai duy nhat c6 vé 1a tién
bac — v6i Basilius bao nhiéu cling khong da. Dam minh trong 16i s6ng xa
hoa cua triéu dinh Byzantium trang 1€, quan c6 van rat hdAm danh 1gi uy
quyeén. Michael tang gap doi, roi gap ba lvong bong cua Basilius, ban cho
chttc twdc quy toc, lai con tac hgp cho Basilius vai chinh cung phi ctia minh
la Eudoxia Ingerina. Michael khong tiéc bat ky thit gi dé lam hai 1ong mét
ngwoi ban quy, mot quan sw nhw thé. Nhung bat 6n sap dién ra. Hién Bardas
gitr chitc nguyén sodi dang nudi tham vong cao hon nita: Nhitng tuwong sé
kiém soat dugc chau minh, Bardas 1ap mwa dwa Michael 1én ng6i, sau do
tim cach tha tiéu Michael dé chiém ngai vang. Basilius ci& ru ri bao nhiéu
10i tham ddc vao tai cho dén khi Michael bang long cho am sat 6ng chu.
Trong mot budi xem dua ngwa, Basilius 1an vao dam dong, tién dén gan
Bardas va dam chét 6ng ta. Sau do Basilius yéu cau Michael cho minh thay
vao vi tri cia Bardas dé gitt yén bo c6i va dap tat moi cudc noi loan. Tat
nhién la Michael wng thuan.

Tw thoi diém nay tré di, quyén uy cung cta cai ctia Basilius tang Ién vun
vut. Vai nam sau d6 khi quoc kho trong rong vi 16i song xa hoa, Michael dé

nghi Basilius tréd lai b6t mot phan tién ma anh ta d@ mwgn sudt bao nam
thang. Michael cam thay hét sitc kinh ngac va bat ngd khi Basilius thang
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thirng tir choi véi tia nhin lao xwgc, khién Michael nhan dwge ngay tinh thé
nguy nan ctia minh: Tén hau ngya ngay nao gio da giau c6 hon minh, c6
nhiéu dong minh hon trong quan doi va triéu dinh va két qua la cé nhiéu uy
quyén hon chinh hoang dé. Vai tuan sau do, qua mot dém bi ti, Michael giat
minh tinh gidc khi bi binh si bao vay. Pich than Basilius ditng dé chitng
kién bon tay sai ha sat Michael. Sau khi tv phong hoang dé, Basilius cudi
ngua di khap kinh thanh, givong cao ngon gido c6 cam tht cap cda
Michael, ngudi tirng 1a an nhan va ban than nhét cia minh.

Dién giai

Michael III dat cwgc twong lai vao niém tin la Basilius sé ham an minh. Tat
nhién Basilius sé cic cung tan tuy véi Michael, vi cé dugce su vinh hoa phua
quy va hoc thitc nhw vay la nhd Michael. Bén khi Basilius c6 dwgc chirc
quyeén, Michael lai ti€p tuc ban thwdng nhitng gi tot dep nhat dé lam khang
khit thém quan hé giit hai ngudi. Chi khi dén cai ngay dinh ménh kia, Itc
nhin thady nu cudi ngao man cua Basilius thi Michael méi nhén ra 16i 1am
chét ngudi cia minh.

Michael da tao ra mot quai vat. Vi hoang dé tré da dé cho mot nguoi tiép
can qua gan vdi uy quyen — ké Iic ay lai yéu sach thém nita, ké mudn gi
duwgc ndy, ké cam thdy vieéng ban bagi nhitng an sting da nhan dugc va don
gian lam cai diéu ma nhiéu ngudi lam trong tinh huéng dé6: Ho quén hét
nhitng an tinh da nhan va nghi rang thanh cong cia minh dén la do ty luc
ma co.

Khi vira y thitc dwgc viéc nay, 1€ ra Michael da c6 thé citu dwgc mang song
cta chinh minh, song tinh ban va tinh yéu da ngan can tam nhin ctia con
nguoi. Khong ai cé thé tin vao kha nang phan boi ctia nguwdi ban chi cot. Va
Michael ciing vay, cho dén ngay tha cap ctia minh bi ghim trén ngon gido.

Thuwong dé, xin ngwoi hay bao vé con chéng lai ban bé con, con ké thu thi
ctr dé mac con lo liéu.
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(Voltaire, 1694-1778)
TUAN THU NGUYEN TAC

Nhiéu thé ky sau khi nha Han cdo chung (nam 222), lich st Trung Quoc
van tiép dién nhitng vu bao loan dam mau, vu nay theo sau vu khac. Quan
doi am muru sat hai mot hoang dé suy yéu, roi ton mot vi twéng hung manh
1én ngbi thién ti. Vi twéng ty xung hoang dé va bat dau mot triéu dai mai.
Dé bdo dam su song con, tan hoang dé cho hanh quyét tat ca nhitng vi
twdng dong liéu. Tuy nhién nhitng nam sau do, thong 1€ cii van tiép dién:
Céc vi twéng mai noi day giét vua hodc cac hoang tir. Ai muén lam hoang
dé Trung Quoc, nguwdi dé phai c6 doc va song gitta mot dam thu dich — dé
1a vi tri mong manh va bap bénh nhat toan coi thién triéu.

Vao nam 959, twéng Triéu Khuong Dan 1én ng6i hoang dé nha Bac Tong.
Ong ta biét 1 thé cd ring chi trong mot vai ndm minh sé bi muwu sét, vay
lam sao pha v& céi 1é d6? Ngay sau khi 1én ngdi, Triéu t6 chitc yén tiéc va
moi nhitng chi huy hing manh nhét quan doi dén dy. Khi regu da mém
moi, hoang dé dudi hét moi ngwdi ra ngoai, chi con minh 6ng véi cac vi
twéng. Nhitng vi ngay nghi rang phen nay sé bi hoang dé tiéu diét mot loat.
Nhuwng khong, hoang dé néi véi ho rang ngay dém gi ciing 1a noi sg hai, dn
cling s ma ngu cling sg, béi vi “Co6 ai trong cac khanh ma khéng mo dén
ngai vang? Ta khong nghi ngd long trung ctia cac khanh, nhung néu 16 xdy
ra viéc tuy twéng cac khanh, von ham danh 1gi lai thic ép cac khanh khoac
1én minh tdm long bao, thi lam sao cac khanh dam ttr ch6i?”. Vi say va vi
sg, tat ca cac twéng déu thé thot trung nghia. Nhuwng hoang dé nghi khac:
“Cach hwéng thu tot nhat cudc doi nay la séng trong vinh hoa pht quy. Néu
cac khanh tuy thuan giao lai tat ca nhitng quan quyén, ta san sang ban bong
10c thai ap tru phu nhat, dé phan con lai ctia cudc doi, cac khanh tha ho
hudng lac voi dan hat xwdng ca.”[3]

Chu twéng nhan ra rang thay vi phai song ca doi trong niém lo sg va bon
chen, gid ho duwgc hoang dé hiva hen sy an nhan yén 6n. Ngay hom sau, ca
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bon déu trao lai quyén binh, doi quan an lay chitc twdc cong hau & nhitng
vung dat ma Triéu da ban cho ho.

Chi m6t phat, Triéu da bién nguyén ca bay séi “bang hitu”, von trudc sau gi
cling phan boi 6ng ta thanh mot dam ctru non ngoan ngoan, xa roi uy
quyeén.

Nhitng nam sau do, Triéu tiép tuc chinh phat dé cting c6 bd c6i. Vao nam
971, vua Liéu nha Nam Hén cud6i cung dau hang nha Bac Tong. Liéu hét
strc ngac nhién khi dwgc Triéu lvu dung trong triéu va moi minh vao cung
dé nang chén hitu nghi. Cam chén rwgu Triéu trao, Liéu e rang trong do c6
thuéc doc nén oa khoc: “T6i than dang muon chét, nhwng than van xin bé
ha tha cho cai mang nay. Than that khong dam uong.” Hoang dé ca cuoi,
nhon 1ay chén rugu tw tay Liéu va uong can. Khong hé co6 thuoc doc. Tw do
vé sau Liéu trd thanh can than trung thanh va tin can nhat.

Luc dy Trung Quoc chia thanh nhitng virong triéu nho. Khi mot trong
nhitng vi vieong do 1a Tién S&@ Ngo Viét Vuong thua tran bi bat, cdc quan sw
nha Téng dé nghi hoang dé giam 6ng ta vao nguc that. Ho trung ra cac ho
so mat chitng minh Tién S& Ngo6 Viét Vuwong van con muwu toan tao phan.
Tuy nhién t6i lic dwoc binh si dan dén dién kién hoang dé, Tién S& chang
nhitng khong bi bat giam ma con dugc trong vong. Hoang dé trao cho 6ng
ta mot goi nhé, dan chi ma ra khi dang trén dwong vé c6 quan. Khi mao ra,
Tién S6 méi biét dé 1a tat ca nhitng gidy ma ho so chitng minh sy tao phan
ctia minh: Hoang dé da am twong viéc nay, vay ma con tha t6i chét. Sy
khoan dung nay da khuat phuc Tién S& va tir dé veé sau 6ng tré thanh chw
hau trung thanh nhat cia nha Tong.

Dién giai

Mot tuc ngit Trung Quoc so sanh ban bé nhw 1a ham va rang ctia con thu
nguy hiém: Néu khong can trong ching sé nhai minh tan xac. Téng Thai t6
biét loai ham nao minh dang phai luon qua khi 1én ngai vang: Cac “beé ban”
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trong quan doi sé nhai 6ng khong thuong tiéc va néu may man thoat dwoc ai
nay, nhitng “ban be” khac trong triéu ciing lam thit 6ng. Téng Thai t6 sé
khong gid tro gi véi “ban bé” ca - ong chi lo 16t cac twdng bang nhitng thai
ap tru phu va gilt chan ho & xa kinh thanh. Thay vi cho giét ho, Thai t6 lam
ho suy yéu bang phuwong cach khac, nhw thé hay hon va tranh dwgc sy hiém
thu ctia cac twéng lanh. Va Thai t6 cling chang can lam gi vGi cac thugng
quan trong triéu. Thwong thi cudi ciing ho ciing sé uéng phai ly rwegu doc
cta hoang dé.

Thay vi dwa vao beé ban, Triéu st dung ké thu, hét ngwoi nay dén nguoi
khac, bién ho tré thanh quan than dang tin cay hon. Trong khi ban bé cang
lic cang nhiéu tham vong va dé6 ky, nhitng ké thu cii d6 khong trong cho
diéu gi ca ma lai dugc rat nhiéu. Mot ngudi dot nhién thoat dugc toi tram sé
vO van biét on va sé két c6 ngdm vanh cho ngudi da tha t6i chét. Rot cudc,
nhitng ké thu cii dé tré thanh ngwdi tin can nhat cia Tong Thai t6. Va cubi
cung Triéu da pha vo duwgc cai thong 1€ tao phan, bao lyc va ndi chién — nha
Tong tri vi Trung Qudc sudt hon ba tram nam.

Trong bai dién van doc & dinh cao thai ky ndi chién,

Abraham Lincoln xem cw dan mién Nam nwéc My nhu la

nhitng nguwoi 16 1am lac 16i. Mot ba lao phan déi vi

Lincoln khong chiu goi ho la nhitng ké thu khong doi troi

chung va phai bi tiéu diét. Lincoln binh tinh dap lai:

“Nhung thwa ba, hé toi da chang tiéu diét ké thu

khi bién ho thanh ban bé dé sao?”

COT TUY CUA NGUYEN TAC
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Khi hitu sy, tw nhién ta nghi dén sy gitip do ctia ban bé. Thé gidi rat khac
nghiét va ban bé mang dén cho ta chit diu ém. Hon nita ta cling biét ho.
Vay tai sao phai tuy thudc vao ngudi la mot khi san c6 ban be?

Van dé la thwong khi ta khong hiéu thau ban bé nhw ta van twdng. Ban bé
hay am t cho qua chuyén dé tranh phai cai ly. Ho che day nhiéu nét tinh
tinh khong may dep dé khoi mat 1ong nhau. Nguwai nay pha tro thi ngwoi kia
rang cuoi cho to vao. Vi tinh trung thyce it khi nao cting c6 tinh bang hity, ta
c6 thé khong bao gio biét dich xac ban ta thuc si nghi gi. Ban be san sang
tan thanh thi hiéu ctia ta vé an madc, ca tung ban nhac do ta sang tac, khen
ngoi bai tho ta lam — c6 thé ho thyc 1ong, nhung ciing c6 thé khong.

Khi quyét dinh tuyén dung mot ngwdi ban, ta sé dan kham pha nhitng dac
tinh ma ngwoi ay che ddy. That éo le thay chinh long t6t cta ta da lam déao
16n moi thit. Ngwdi ta ai cting mudn cho rang minh la ké xing dang vdi co
do6. Viéc ham an c6 thé lam cho ho ngot ngat vi diéu dé lam ho mac cam
rang s& di ho dwgc chon bédi vi ho la ban be, chit khong phai vi ho dang
dong tién bat gao. Hau nhuw hanh déng tuyén dung ban bé c6 chit gi do cao
ngao, lam phién long ho mot cach tham kin. Vét thuwong long nay dan da roi
cling boc 16 ra: Thém mot chut thang than, mot thoang oan hon ganh ti no
kia va tinh ban da chong nhat phai truéce khi ta kip nhan ra. Cang thém
nhiéu chiéu cd, cang tang thém nhiéu qua cap nham cttu van tinh ban, ta
cang nhan duoc it di s tri an.

Su bac nghia da xwa nhuw trai dat. N6 titng chitng minh sitc manh trong hang
bao thé ky, nhung that quai la tai sao moi ngwdi van danh gia thap sirc
manh ay. T6t hon la nén dé phong. Néu thi an bat cau béo, ta sé dwgc ngac
nhién thich tha khi ban be té long biét on.

Cai kho khi str dung hodc tuyén md ban be la ta kho tranh khéi viéc uy
quyén minh bi han ché. it khi ndo ban bé 1a ngudi cé niang luc nhat trong
tinh huéng nhat dinh; va cu6i ctung, nang Iyc va k¥ xao lai bi tinh ban at
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mat. (Michael III titng c6 s& s ra d6 mot ké c6 kha nang léo 1ai va ciu
mang minh, do la Bardas.)

Tinh huong hanh sy nao ciing can c6 khoang cach gitta cac ca thé. Ta dang
c6 lam viéc chit khong phai c6 két ban. Tinh bang hitu, cho du la that hay
gia, déu che khuat sy that d6. Nhw vay, mau chot dé nam uy quyén la kha
nang danh gia xem ai la ngudi tot nhat dé xuc tién quyén lgi cua ta trong
moi tinh huéng. Hay giit ban bée cho linh virc ban be, con khi lam viéc thi ta
phai chon nguwdoi tot nhat, gioi giang nhat.

Mat khac, ké thu cua ta la mé vang nguyén so ma ta phai hoc cach khai
thac. Vao nam 1807 khi Talleyrand, b0 trweédng ngoai giao ctia Hoang dé
Napoléon, da khang dinh chac chan rang st phu minh dang dwa nwéc Phap
dén chd suy vong va da dén lic quay lung lai v6i hoang dé. Y thitc dugc
nhitng hiém nguy va rai ro trong mwu do tao phan, Talleyrand can c6 mét
dong minh. Sau khi dan do suy nghi, 6ng ta chon Joseph Fouché, nguoi
ditng dau co quan an ninh chim ma ciing la ké thit ma 6ng ta cam ghét nhat,
bé&i vi Fouché da nhiéu phen tim cach 4am sat Talleyrand. Vién ngoai truéng
biét ring méi dé ky trudc nay sé 1a co hdi gidng hoa vé mit tinh cam. Ong
biét rang Fouché khong trong mong gi tt phia minh ma ngugc lai sé tan tuy
chitng minh xitng dang vé&i sy chon mat giti vang ay. Nguwdi nao c6 cai dé
chitng minh, ho sé doi non lap bién dé minh chitng. Cudi cung, Telleyrand
biét rang quan hé gitta hai nguoi dwoc dat trén nén moéng tw 1gi twong ho, do
dé6 sé khong bi chi phoi bdi cdm xtic ca nhan. Thuc té cho thay su lwa chon
cta Talleyrand la ding dan, va mac du am muu cta hai ngwdoi chwa lat do
duwgc Napoléon song s hgp tac do da khién nhiéu nguwdi khac quan tam dén
dai nghia va tinh than chéng d6i hoang dé dan lan rong. Va tir d6 vé sau
gitta Talleyrand va Fouché ndy nd quan hé cong tac hiéu qua. Moi khi c6
thé, ban hay lam hoa véi ké thu va c6 ké hoach dwa han vao thé phuc vu cho
minh.
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Nhu Lincoln da néi, ta tiéu diét dwgc mot ké thu khi bién han thanh dong
minh. Nam 1971 trong cudc chién tranh Viét Nam, Henry Kissinger tirng bi
bat c6c hut nhiéu lan. Trong s6 nhitng b6 6c sap dat mwu do c6 anh em nha
Berrigan, von la cac tu si noi tiéng phan chién, ngoai ra con bon tu si Cong
gido va bon nit tu. Theo ké hoach riéng khong duwgc thong bao dén canh sat
mat lan bo Tw phap, Kissinger dan xép mét cudc gap gd vdi ba ngudi cha
muu. Trong cudc n6i chuyén dé lam ro nhiéu van dé, Kissinger chinh phuc
dwgc doi tha khi cho ho biét rang 6ng sé dwa hau hét quan nhan My ra khoi
Viét Nam vao gitta nam 1972. Ho tdng ong cai nut ao huy hiéu vdi dong
chi¥ c6 xuy “Bat coc Kissinger”, va mot nguwdi trong bon ho trd thanh ban
bé 6ng su6t nhiéu nam lién, nhiéu lan dén viéng tham 6ng. Hanh dong cua
Kissinger khong chi la ké sach c6 dién: cha trwong ctia 6ng la hgp tac véi
nhitng ngwoi khong cung chinh kién. Cac dong liéu ctia 6ng néi hinh nhw
ong lam viéc vai ké thu con suon sé hon vdi ban be.

Néu quanh ta khong cé ké thu ta sé dé lwdi nhac. Biét c6 ké thu, tri ndo ta sé
dugc mai gita, tap trung va canh giac. Trong nhitng hoan canh thich hgp
hon, ta sé str dung ké thu nhw la ké thu chit khong phdi 1a dong minh hay bé
ban.

Dé tién Ién ndc thang uy quyén, Mao Trach Déng chu yéu lgi dung xung
dot. Nam 1937 Nhat xam lwgc Trung Qudc, lam gian doan cudc chién gitta
phe Cong san va phe Dan qudc.

E rang quan Nhat sé danh tan quan ta, mot vai vi chi huy phe Cong san
muon dé cho phe Dan quoc danh véi Nhat, trong khi d6 phe Cong san sé
phuc hoi lye lwvgng. Mao cé y kién nguwoc lai: Quan Nhat khong thé nao
danh bai va chiém dong 1au dai mot dat nwdc qua rong 16n nhue Trung Quoc.
Dén khi Nhat rit quan, phe Cong san sé lut nghé néu khong chién dau trong
suot nhiéu nam va lic do sé khong san sang tiép tuc chién dau véi phe Dan
quoc. Tréi lai, cudc chién véi mot ké thu to 16n nhw bon Nhat sé 1a co hoi
huan luyén tuyét voi cho doi quan 6 hgp ctia phe Cong san. Ké hoach ctia
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Mao dwgce nhat tri va dugc chitng minh la hgp ly: Sau khi Nhat rit quan,
phe Cong san da tiép thu rat nhiéu kinh nghiém trdn mac, gitup ho danh bai
phe Dan quéc.

Chién Iwgc xung dot thuwong tric ctia Mao c6 nhiéu mau chot. Thit nhat, ta
phai chac chan rang cubi cung minh sé chién thang. Bing bao gid 1am
chién v6i doi tha nao ta khong thé danh bai, cting nhw Mao biét chac rang
qua nam thang quan Nhat sé dai bai. Thit hai, néu chwa c6 ké thu ro rang,
doi khi ta phai dung nén mot muc tiéu tién 1oi, tham chi bién ban thanh thu.
Thinh thodng Mao van dung chién thuat nay trén chinh trueong. Thit ba, lgi
dung loai ké thu d6 dé cho cong luan nhan r6 dai nghia ctia ta hon nita,
tham chi tuyén truyén dé la cudc chién dau gitra thién va 4c. Mao c6 xiy su
bat dong gitta Trung Quoc vdi Lién bang X6-viét va My. Mao tin rang néu
khong c6 mot ké thu ré rang, nhan dan sé dan da lang quén y nghia cta
Cong san Trung Quoc. Mot ké thu dwoc chi mat dat tén 1a mot luan c cé
ich cho ta nhiéu hon la tat cd moi ngon tir gom gop lai.

btng bao gio ling ting vi s hién dién cta ké thu — véi mot hai doi thu
cong khai, ta sé dé chiu hon la ké thu gidu mat. Nguai tai ba hoan nghénh
xung dot, st dung ké thu dé tang cwong uy tin cia minh, dé moi nguwdi cam
thay c6 thé nwong tira minh nhw nivong twra mot chién binh vitng chai khi ho
lam nguy.

Hinh anh ghi nha:

Mong vubt ctia s V6 on. Biét trieéc moi rui ro, ta sé chang dai gi dat tay
vao miéng ca sau. Vdi ban be, ta sé chang canh giac nhu thé; va néu tuyén
dung ho, s v on sé phap ngay vao c6 ta.

Y kién chuyén gia:

Biét cach st dung ké thu dé lam lgi cho minh. Hoc cach nam dao dang
chudi cht khong dang luwdi. Nguwdi khon ngoan khai thac tir ké thu nhiéu
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hon la dira ngu si stt dung ban be.
(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Mac du nhin chung thi t6t hon ta khong nén dé tinh ban chen vao cong viéc,
nhung van c6 ltc ban be hitu hiéu hon ké thu. Chang han nhv mot nguoi
quyeén binh luén c6 nhitng viéc ban can nguoi khac lam thé. Va nhitng lic
nay ban be sé thuc hién tot hon, vi tinh cdm v§i ta. Ngoai ra vi 1y do nao do
néu ké hoach bi héng, ta van c6 thé st dung ban bé lam vat bung xung. Su
“that sing ctia bé toi yéu quy” la mot ké sach ma cac bac quan vuwong hay
dung: Ho sé dé cho ngudi than thiét nhat trong triéu ding ra 1anh bta, béi
vi cong chiing sé khong tin rang ho dang hy sinh bang hitu vi tw 1gi. Tat
nhién, sau néc c@ nay roi thi xem nhuw ta vinh vién mat di ngwoi ban. Vi
vay tot hon ta nén danh vi tri bung xung cho mot ké than thiét vira phdi chit
ding qua than.

Cudi cung, van dé ndy sinh khi cong tac véi ban bé la ta khong xac dinh
khodng cach va ranh gigi chinh xac can phai c6. Néu ca hai phe trong cudc
déu y thitc ré nhitng hiém nguy tiém tang thi mot nguwdi ban thwdong sé rat
hitu hiéu. Tuy nhién trong su lya chon nay ban khong dugc loi 1ong canh
giac, luon san sang nhan ra moi biéu hién xao tron cam xic, chang han nhw
long do ky. Trong linh vic uy quyén, khong cé gi bén virng hét, ngay ca
ngwoi ban chi c6t nhat cling cé kha nang trd thanh ké thu doc dia nhat.
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NGUYEN TAC 3

CHE PAY CHU TAM

bat nguoi khac vao thé bap bénh va mu mit, ta khéng bao gio hé mé y do.
Mot khi khong thé biét dau day moi nhg viéc ta sap lam ho sé khong thé
phong xa. Dan du ho buwdc sau vao cudc nghi binh, bao phti ho bang hoa
mu, va dén khi ho nhan ra cha dinh cua ta thi da qua tré.

PHAN I:

SU DUNG VAT GIA TRANG KHOI GOI SU THEM MUON CUNG VOI
NHUNG NGHI TRANG KHAC BE PANH LAC HUONG

Trong khi dung ké danh Iira, chi can doi twgng ndy sinh chit nghi ngo la
xem nhuw ké hoach ctia ban bi dé bé. Birng dé cho ho cé bat ky co hdi nao
doan ra cha tdm cua ban: Ngudi ta kéo ké nhitng con ca trén duong dé danh
lac hwéng bay cho nhu thé nao thi bay gio ban cling lam nhw thé do. Hay
lam b that tha, phat tin hiéu map mao, dung len nhitng nghi trang khoi goi
s théem mudn. Vi khong phan biét dwgc thye hw, doi twgng sé khong thé
phat hién muc dich cua ban.

VI PHAM NGUYEN TAC

Su6t nhiéu tuan lién, Ninon de Lenclos — & k¥ ni tai tiéng nhat nwéc Phap
thé ky XVII — kién nhan lang nghe hau twdc De Sévigné ké lai nhitng cam
go kho ai hong chiém dwgc trai tim cia mot nit ba twdc tré dep nhwng khé
tinh. Luc dy Ninon da 62 tudi va day dan kinh nghiém tinh trudng, trong
khi hau twdc méi 22, dep trai, hang tiét vit nhung ngay tho mot cach nan
long vé chuyén yéu dwong. Thoat tién Ninon cdm thay tiéu 1am khi nghe
hau twéc ké lai nhitng vap nga dau doi, nhung cudi cung ba ta bue ra mat.
Khong chiu dwgc sy kém co6i, nhat 1a & linh vyre bay tinh, ba quyét dinh bao
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trg cau trai to nay. Thit nhat, cau ta phai biét rang day thuc sw la cude chién
va ntt ba twdc xinh dep kia chinh la mot thanh tri ma cau ta phai bao vay
that can than nhw chién thuat cua bat ky mot vi twéng & chién treong. Moi
mot bwdc phdi dugce 1én ké hoach va thye thi ki lwdng véi day da cac chi
tiét can thiét.

Ninon yéu cau vi hau twéc lam lai tir dau, 1an nay tao ra mét khoang cach,
mot chit tho o nhat dinh. Ba ta dan lan sau néu dwgc gap riéng nit ba tudc,
cau ta phai tam sy v6i nang nhw mot nguwoi ban chit khong phai nhuw mot
nguwoi tinh tiém nang. Nhw thé 1a dé danh lac hwéng nang. Nang sé khong
con nghi rang viéc chang quan tdm dén minh la 1 dwong nhién — c6 1€ chi
hoi dé y nhu thé ban bé v&i nhau théi.

K& hoach cua Ninon la mot khi nang bi 1dm vao canh hw hw thye thye thi
bwéc tiép theo sé lam cho nang ghen ty. Dén lan gap keé tiép tai mot 1é hoi
quan trong & Paris, hau twdc sé xuat hién v6i mot thiéu nit tré dep. Va thiéu
nit nay lai c6 nhiéu ban gai tré dep khong kém, sao cho nit ba twdc kia moi
khi gap chang déu nhin thay chang duwgc vay quanh badi nhitng co gai dep
nhat Paris. Ngoai viéc hoang mang vi ganh ty, nit ba twéc con y thitc rang
chang la nguoi dwgc nhitng phu nit khac théem mudn. Ninon kién nhan giai
thich cho chang biét rang phu nit thwong quan tdm dén nguwdi dan 6ng nao
duwgc nhitng phu nit khac deo dudi. Nhu thé trudc mat chang dugce tang gia
tri ma nang cling ha da khi chiém doat chang tir nhitng nanh vuo6t khac.

Mot khi nang da ganh ty va hoang mang ro6i, chang sé von nang thém nita.
Theo 1énh Ninon, hau twéc sé khong hién dién & nhitng cudc hoi hop ma
nang chac mam rang chang sé dy. R6i chang sé d6t nhién xuat hién tai noi
ma tredc nay chang chwa tirng dén nhuwng nang lai c6 mat thwong xuyén.
Nang sé khong tai nao doan dwgc nwdc co cta chang. Tét ca nhitng diéu
nay sé dat nang vao trang thai cam xtc bdi rdi, lam tién dé cho chang chiéu
du thanh cong.
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Nhitng budc vira ké dwge chang hau twdc ram rap thye hién trong suot
nhiéu tuan lé. Ninon theo doi bwdc tién cia hoc tro: Qua mang lwdi tinh
bdao, ba ta biét bay gid nang da cuwdi gion hon khi nghe chang pha tro, lang
nghe cham chu hon khi chang ké chuyén. Ba biét gio day bong dung nang
héi nhitng ngudi xung quanh dé hiéu thém vé chang. Ban be ba ta cho biét
hién nay & nhitng budi gap g& dong nguoi, nang hay doi mat tim chang va
nhin theo 16i chang di. Ninon biét rang nang dang bi chang mé hoac. Chi
can vai tuan, 1au 1am la mot hai thang nita thoi thi thanh tri nay sé quy hang.

Vai ngay sau d6, hau twdc c6 viéc phai dén nha nang. Chi c6 doi Iita. Bong
dung chang nhw bién thanh mét ngwoi khac han: Lan nay nghe theo sy giuc
gia cua con tim thay vi tuan tha ké hoach ctia Ninon, chang vo 14y ban tay
nguoi dep va thi nhan tinh yéu danh cho nang. Ni ba twdc tré dep c6 vé boi
roi trudc mot phan ng khong dy tru. Nang trd nén lich su r6i xin phép céo
lui. Sudt thoi gian con lai cia budi t6i hom ay, nang tranh khéng nhin
chang, ngay ca khi ditng & thém dé tién khach. Vai lan sau khi dén tham,
chang chi dugc gia nhan ra bao 1a nang di vang. Mai dén 1au sau nay khi
gdp lai, ca hai cdm thay swgng sung va khong thodi mai. Bua mé da mat
linh.

Dién giai

Ninon de Lenclos biét twong tan moi duwong to ké toc cta tinh treong.
Nhirng thi van hao, chinh tri gia, nhitng b6 6c 16i lac thoi dy déu tirng la
tinh nhan cta ba — chang han nhuw La Rouchefoucald, Moliére va Richelieu.
Quyén rii la tro vui ma ba da dat dén mitc tuyét ky. Sau nay khi ba da 16n
tudi va vang danh hon nita, nhiéu gia dinh quyén quy & Phap c6 khuynh
huwéng gtti con trai hg dén cho ba ren luyén.

Ninon biét rang tuy nam nif rat khac nhau, song ho déu cam thay nhw nhau
tredc sw quyén rii: Trong tham tam, tuy biét tdng la minh dang bi quyén rd,
song ho san sang chiu thua vi ho thich cam giac bi tinh yéu xé mdii. That

thich thd khi dé moi chuyén ty do tién trién, dé cho ngwoi kia dan dat minh
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vao mot Xt s@ la ky. Tuy nhién moi thi trén Iinh vic quyén rii déu tuy vao
su goi y. Ta khong thé tuyén bo hodc noéi 1o y dinh ctia minh bang 6.
Nguoc lai, ta phai danh lac huéng doéi twgng. Mudn ho budng loi theo su
dan dat cua ta, ta phai dwa ho vao trang thai map ma thich hgp. Ta phai phat
ra nhitng tin hiéu kha r6i ram — chang han nhw lam b quan tdm dén nguoi
khéac (gia trang), vo cho doi twong biét 1a ta dé y dén ngudi kia, ra vé tho o
v6i muc tiéu that, lién tuc nhw thé. Nhitng manh nhw vay khong chi lam cho
doi twgng hoang mang ma con bi kich dong.

Chung ta hdy twéng tuwgng dién bién tir goc do cua nit ba twdc: Sau vai dong
tac ctia chang, nang biét la chang dang bay tro nhuwng ro rang la tro nay lam
nang khoai chi. Nang khong biét chang dwa minh dén dau, nhung nhw thé
cling tot thoi. Moi nwdc co cta chang déu lam nang thac mac, lam nang
thap thom doi nudc di ké tiép — tham chi nang thich thd ngay ca cam giac
ghen ty va roi boi, béi vi doi khi chang tha c6 cam xtic con hon 1a yén tam
trong buon chan. Biét dau chang cé hau y gi chang, b&i vi hau hét dan 6ng
déu nhu thé. Nhung nang chu dong chd doi dong thai tiép theo, va c6 kha
nang la néu dugc dé cho doi du 1au, thi v6i nang, cudi cung muc tiéu cta
chang la gi cling dugc.

Tuy nhién ngay gidy phtit sinh tir ma chang thot ra tiéng “yéu” thi moi thi
thay d6i hoan toan. Nhitng gi chang lam truéc nay khong con la mét van co
nhiéu buwéc ma don thuan chi 1a mot cach biéu hién dam mé tho thién. Chu
tam cta chang da bi phat hién: chang dang quyén rii ta. Chinh viéc nay da
pho hét tit ca cac hanh dong ctia chang ra mot anh sang mdi. Nhitng gi
tredc day cé vé duyén dang gio trd thanh xau xa va quy quyét. Nt ba twdc
cam thdy minh bi xui khién. Canh ctra long da khép va khong bao gid hé
mo.

bting dé ngudi khac biét minh la tén Itva doi,

mdc du ngay nay that kho séng ma khong ltva doi.
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Hay dé cho nhitng manh khée tham doc nhat cia ban
an minh dwdi 16p nguy trang khong phai 1a manh khoe.
(Baltasar Gracian, 1601-1658)

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao nam 1850, Otto von Bismarck, Itic ay la mot thanh vién 35 tudi cua
nghi vién nwéc Pho, dang dirng tai khic quanh ctia sw nghiép. Cha dé nghi
luan trong ngay la viéc thong nhat nhiéu Nha nwéc (ké ca Pho) thanh nuwéc
Dric (ltc ay dang bi chia cét), va van dé chién tranh chéng nuéc Ao. Nuéc
lang giéng hung manh nay muon duy tri mot nwéc Pire yéu 6t va trong tinh
trang xung dot trién mién, tham chi Ao con him doa can thiép néu nuéc
birc dy dinh thong nhat. Hoang tir William, ngwoi sé ké vi vua Pho, thudc
phe cht chién cuing v6i nghi vién, san sang ting ho viéc dong vién toan
quan. Phe chu hoa chi c6 nha vua Frederick William IV va mot s6 bo
trwéng, c6 khuynh huéng v an nwéc Ao hiing manh.

Su6t mot doi sy nghiép, Bismarck ludn la nguwdi ¢6 vii trung kién, tham chi
cudng nhiét cho uy quyén va sttc manh nwéc Phé. Ong ta mong wdc nuwéc
Diic théng nhat, mudén tuyén chién véi Ao dé 1am bé mit cai dat nwde tir 1au
xui khién Ptrc quoc phai phan ly. La cyu chién binh, 6ng ta xem dau tranh
vl trang nhu la sy nghiép vinh quang.

No6i cho cung thi Bismarck la nguwdi ma vai nam sau dé da noéi: “Nhitng van
dé thoi sy sé dugce quyét dinh, khong phai bang dién van va nghi quyét, ma
bang sat mau.”

Vao dinh cao cta con s6t chién tranh, 1a mot nha ai qudc cuéng nhiét va la
ké ham thich vinh quang quan sy, 6ng lam ca nghi vién sttng s6t véi bai
dién van, trong d6 c6 doan: “Thwong thay nhitng nha chinh tri, nhitng nguoi
muon lam chién ma khéng c6 mot 1y do vitng chac nao cho dén khi chién
tranh két thiic! Sau cudc chién, cac vi sé nhin cac van dé nay khac di. Lic
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ay liéu cac vi c6 da can dam quay nhin ngwdi nong dan dang than tho trudc
dong tro tan cuda trang trai, nguoi da bi que quat, nguwdi cha da mat nhitng
dita con minh hay khéng?”. Bismarck khong chi tiép tuc n6i vé nhitng dién
6 ctia cudc chién do, ma diéu la hon ca la 6ng ta con ca nggi va bénh vurc
hanh dong ctia nwdc Ao. Viéc nay di ngugc lai tat ca nhitng gi 6ng tirng bao
vé. Hiéu qua tirc thi. Bismarck phan chién — viéc nay con c6 thé cé y nghia
nao khac nita? Nhitng nghi vién khac rat hoang mang va nhiéu ngudi trong
sO ho thay doi y kién lic trung cau. Cudi cung nha vua va cac bo truéng
thang thé va tranh dugc chién tranh.

Nhiéu tuan sau khi Bismarck doc bai dién van tai tiéng, nha vua cam thay
biét on vi Bismarck da bién ho cho hoa binh nén b6 nhiém 6ng lam bo
tredng. Vai nam sau dé Bismarck 1én chitc tha twéng nudc Pho. Trong vai
tro nay, ong da dan dat dat nwéc va mot nha vua yéu mén hoa binh vao cudc
chién chéng lai nwéc Ao, dap tan dé ché nay va thiét 1ap mot Nha nuwéc Diic
htng manh, ma ditng dau la nwéc Phé.

Dién giai

Vao thoi diém bai dién van nam 1850, Bismarck da cé nhiéu suy nghi chién
lwge. Thi nhat, 6ng ta cdm thdy quan doi Pho, von chua theo kip da phat
trién ctia quan doi cac nwdc Au chau khéc, sé khdng san sang cho cudc
chién — c6 nghia 1a thuc té nwéc Ao c6 co may thing tran va nudc Phé sé
gdp dai hoa. Thi¥ nhi, néu Bismarck ting ho phe cht chién va sau d6 Pho
thua thi xem nhv sy nghiép cta Bismarck cling thua ludn. Nha vua va cac
bd tredng bao thi mudn c6 hoa binh, trong khi Bismarck lai mudn duwgc uy
quyeén. Ké sach la phai danh lac hwéng nhan dan bang cach tng hé mot
dwong 16i ma 6ng ta cam ghét, dwa ra nhitng 16i 1€ ma néu do nguwoi khac
ndi ra, Bismarck sé cudi ché. Ca mdt quoc gia bi danh Itra. Chinh nho bai
dién van chd hoa d6 ma Bismarck dugc nha vua cho lam bo trwdng, tir do
ong ta nhanh chong tién lén ghé thu twéng, dat dwgc uy quyén nham cung
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cd quan doi Phé va thye hién diéu ma 6ng ludn dp t: 1am nhuc nude Ao,
cung vai viéc thong nhat Nha nwdc Pic dudi sy 1anh dao ctia nuée Pho.

Chac chan Bismarck la mot trong nhitng chinh khach khén ngoan nhat trén
coi doi nay, mot bac thay vé chién lwgce va lira bip. Khong ai ngd dugc thuc
tam cda ong trong treong hop ké trén. Néu noi ro y dinh ctia minh rang nén
an nhan cho thoi, doi sau nay mdi xuat quan, han 6ng da khong dwgc so
dong ting ho, bai vi hau hét ngwdi Pho lic dy déu néng long chién dau va
lam twdng rang quan doi minh giéi hon ngudi Ao. Con néu mic ca véi nha
vua mot ghé bo tredng doi 1y sy hoa binh, c6 18 Bismarck cling chang
dugc gi: Nha vua sé nghi ngo “thién y” cua ong ta.

Tuy nhién khi hoan toan gia doi va phat ra tin hiéu sai lac, Bismarck da lira
gat hét moi ngudi, che ddy muc tiéu ctia minh va dat duwgc tat ca nhitng gi
ma minh nham dén. D6 1a sitc manh cua viéc giau kin y do.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Hau hét thién ha déu la nhitng quyén sach mé. Ho cam thay nhw thé nao thi
néi nhw thé do, néu 1én y kién minh trong moi tinh huéng va thuong xuyén
tiét 10 ké hoach lan y dinh. Ho lam nhw vay vi nhiéu 1y do. Thi? nhat,
khuynh hwéng ty nhién la lu6n mudn néi vé cdm xtc va du dinh ctia minh.
Con néu mudn gitt mom gilt miéng thi ta phai ton céng strc. Thit hai, nhiéu
nguwoi tin rang that tha cdi mad sé dé lam ké doi dién cé cam tinh, vi ho thay
dwgc ban chat tot cia minh. Ho 1am to. That ra tinh trung thuc 1a mot luwdi
dao cun, cat thi khong ngot, nhung lai lam chdy nhiéu mau. Khi trung thyec,
ta c6 thé lam mat long nhiéu nguwdi. Ta nén can than got gitia chit nghia, cho
moi ngwoi nghe nhitng gi ho mudn nghe hon 1a néi ra sy that tho thién va
x4u xa von la nhitng gi ta cdm va nghi trong long. Quan trong hon, khi
trang trdo cdi m& coi long, ta dé cho moi ngwdi biét ro minh roi ho 1on mat,
tir do rat kho ton trong hay e so ta, va uy quyén sé khong doé don vé mot ké
khong lam nguoi khac ton trong hay e sg.
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Mu6n nam quyeén, ban nén nhanh chéng tam gac tinh trung thuc sang mot
bén va tu rén luyén nghé thuat nguy trang y d6. Mot khi da nhuan nhuyén
r6i, ban sé luon nam thé thwgng phong. Mot nét co ban cé 1gi cho kha nang
che day y do, do la sy that don gidn vé ban chat loai nguwdi: Ban nang dau
tién cua ta la luén tin vao dang vé bé ngoai. Ching ta khong muon mat thi
gid nghi ng0 cai thyc t€ sd so mat thay tai nghe, b&i vi néu cit ludn twdng
twgng ra nhitng gi an nap sau cai bé ngoai do, ta sé kiét sitc va kinh hai. Sy
viéc nay gidp ta che ddy y dé khong may kho khan. Chi can nhtt ra truéc
mat moi ngwdi mot do vat ta bao la thém mudn, mot muc tiéu ma ta bao
dang vuon t6i thi ho sé tin rang day la thuce té. Mot khi dan mat vao moi
nhtt, ho sé khong thé phat hién ra chi tdm cua ta. Muon mé hodc, ta nén
phat di nhiéu tin hiéu trai ngwoc, chang han nhw sy khao khat va vé tho o,
nhuw thé ta khong chi danh lac hwéng dwgc doi twgng ma con doé thém dau
vao dong Itva long ctia ho khién ho cang muon diéu khién ta.

Mot chién thuat thuwong kha hitu hiéu dé nghi trang la t6 vé ting ho mot y
twong hoac dwong 16i thye ra nguwgce lai vGi long minh. (Bismarck da st
dung rat hiéu qua diéu nay trong dién van doc vao nam 1850.) Hau hét moi
nguoi sé tin la ban da thay long doi da, béi vi it khi nao ngwdi ta lai bon cot
v&i nhitng gi than thiét nhw quan diém va nguyén tac. Ta nén ap dung chién
thuat nay cho bat ky diéu gi da nguy trang thanh doéi twong dugc thém khat:
Lam bd thém mudn diéu gi d6 ma thyc ra ta khéng mudn, va dich thu sé bi
danh lac huéng, sé mac du loai sai 1am khi suy tinh.

Trong cudc chién Thira ké Tay Ban Nha vao nam 1711, Cong twéc
Marlborough, tong tw 1énh quan doi Anh, mu6n tiéu diét mot cong sy Phap
vi cong sy nay bao vé mot tuyén huyét mach dan vao dat Phap. Nhung 6ng
ta hiéu la néu pha huy cong sy, quan Phap sé biét ra y do ctia minh - dan
quan qua 16i dé. Vi vay cong twdc chi quyét dinh don thuan chiém l1dy cong
su 16i dwra it quan vao don trd, lam cho phe dich lam twéng rang ong ta
muon chiém trai véi muc dich nao khac. Quan Phap tién chiém va cong
twdc cir dé ho chiém lai. Tuy nhién khi da tai chiém r6i thi chinh quan Phap
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lai pha hiy cong sw, vi cho rang cong twéc Marlborough muon giit n6 bai
mot ly do quan trong. Va khi cong sy da khong con thi dao 10 lai tro vo
khong ai bao vé va Marlborough dé dang hanh quan vao dat Phap.

Hay st dung chién thuat nay theo cach sau: Che day y do, nhung dirng
ngam miéng im bat (vi nhw thé ngudi khac sé nghi ngd la ban dang... che
day y d6), ma phai luon néi vé mong wdc va muc tiéu cia minh, nhung
khong phai muc tiéu that. Vi mot hon da ban sé ném trung ba con chim:
Ban c6 vé cdi md hitu nghi va tin ngudi; ban che day duwgc y do; va ban
danh lac huéng dugce dich tha, khién ho mat thém thi gio suy tim nhitng thi
vién vong.

Mot tro hitu hiéu khac dé danh lac hwéng la sy trung thue gia tao. Moi
nguoi thwong 1am sy trung thye vGi tinh lwong thién. Ban hay nhé - ban
nang dau tién cna ho la tin vao vé bé ngoai, va vi ho danh gia cao tinh Iwong
thién cling nhv muo6n tin vao sy lwvong thién cua nhitng nguwoi xung quanh,
it khi nao ho nghi ngo hoac nhan chan thye chat ctia ban. Ci gia vo tin nhw
that vao nhitng gi minh noi, thi luan c cua ban sé tang thém trong lwgng.
Do la cach ma Iago danh ltra va tiéu diét Othello: Nhin thdy niém cdm xtc
cao do cua Iago, thdy mdi quan ngai ctia han déi vdi sw bat trung cta
Desdemona, lam sao ma Othello nghi ngd han cho dugc? Bé ciing 1a cach
ma Yellow Kid Weil, bac thay vé ltra ddo, da lam m& mat ké ca tin: Ra vé
tin twdng dam da vao cai ba ma han nhtr tredc mat moi nguwoi (dé co thé la
mot loai chitng khodan dém, mot tran ddu da ban do), han cang lam moi
nguoi khé ngo vao sy that. Tat nhién, diéu quan trong la ban khong nén
phiéu lru qua xa & linh vie nay. Sy trung thue 1a thi dung cu rac roi: Moi
nguoi sé nghi ngd néu ban qua cao hitng. Ban phai biét chirng myc da dé
nguoi ta tin, néu khong sé 10 tay.

Dé cho sy trung thue gia tao trd thanh vii khi hitu hiéu trong viéc che day y
do, ban hay réu rao rang sy lwong thién va tinh boc trye 1a gia tri dao dirc xa
hoi. Cang cong khai diéu nay cang tot. Nhan manh lap trudng cta ban bang
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cach thinh thodng giai bay vai cdm nghi chan thanh — tat nhién chi la thi
cam nghi khong co6 y nghia hodc gia tri gi ca. Talleyrand, tay trg thua cua
Napoléon la bac thay vé viéc tho 16 tam tw bang cach tiét 16 vai chuyén cé
vé bi mat. Sy gia vo nay la moi nhit cho phia bén kia néi 1én nhitng tam tw
that.

Hay nhd: Bac thay lira ddo sé lam tat ca nhitng gi c6 thé dé che day su déu
cang cta han. Han ludon cham chit mot vé bé ngoai lwong thién & Iinh vy
nay dé nguy trang sy bat lwong trén linh viec khac. Vé lwong thién chi 1a
mot cai ba nita trong kho vii khi ctia han.

PHAN II:
TUNG HOA MU BE NGUY TRANG HANH bONG

Doi trd ludn la chién lwgc tét nhat, nhung nhitng man doi tra tuyét nhat luén
can c6 don hoéa mu dé moi ngwoi khong chu y dén cha tdm cua ta. Mot bé
ngoai vo cam — nhw gwong mat ké choi bai xi phé — thuong la birc binh
phong ly twéng, che gidu chu tdm minh sau dang vé ung dung va quen
thudc. Néu ta dan du ké ngay ngo trén mét 16i di quen thudc, han sé khong
may may nghi ngd cho dén khi sup bay.

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao nam 1910, mot cw dan thanh pho Chicago tén la Sam Geezil ban lai
dich vu kinh doanh kho béi dwoc xdp xi mét triéu dola. Ong sip xép lui vé
tw thé ban hwu tri dé quan ly nhiéu thit nha ctra dat dai ma truedc nay ong
chwa du thoi gian dé chuyén tam. Song tan day long 6ng van ngita ngdy nhg
lai nhitng ngay thwong lwgng kinh doanh. Ngay kia c6 chang trai tré tén
Joseph Weil dén gdp ong dé doi mua mét can ho ma ong rao ban. Geezil noi
10 thé thitc: Gia can hd la 8.000 d6 nhung 6ng chi can ¢ng trede 2.000.
Weil bao dé suy nghi, nhung hom sau anh ta tré lai dé nghi trd mot lan
8.000 do tién mat, néu Geezil bang long cho vai ngay nita, vi Weil dang cho
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nhan tién ti* mot thwong vu sap hoan thanh. Mdc du gan nhw da vé hwu song
mot doanh nhan khon khéo nhu Geezil to mo vi dau Weil c6 kha nang tim
dwgc so tién mat kha 16n (khoang 150.000 do hién nay) trong khoang thoi
gian ngan ngui dé. Weil t6 vé khong mudn n6i va doi chu dé doi thoai, song
Geezil gang hoi mai. Cu6i cung sau khi dan do 6ng gia phai kin miéng,
Weil ké Geezil nghe cau chuyén sau day.

Chu cua Weil la vien thv ky mot nhom nha tai phiét ty phu. Cach nay muwoi
nam, bon giau tién lam cda nay da vé duwgc mot nha nghi trong khi san ban
v&i gia ré. Nhung nhiéu nam gan day bon ho khong sit dung ngéi nha va
nho chi cia Weil ban gitip vGi gia nao ciing dwge. Vi mot so 1y do riéng —
han nhién phai la 1y do chap nhan dwgc — chu ctia Weil c6 ac cam véi bon
nha gidu d6 va viéc mua ban ndy sé 1a co hdi tra oan. Ong chii sé ban ngdi
nha v@i gia 35.000 do cho mot ké bu nhin (ma Weil dwgc phan cong di tim).
Vi qua giau nén bon ty phu kia khong quan tdm dén cai gia thap dy. Sau dé
ké bu1 nhin s& ban lai ngdi nha theo gia tri dich thyc 1a 155.000 do. Ong chd
Weil va ké bu nhin kia sé chia déu lgi nhuén. Tat ca déu hgp phéap va chinh
dang — vi chang qua 6ng chi mudn trd oan ma thoi.

Geezil nghe nhu thé da da: 6ng bang long dong vai ké bu nhin. Weil té vé
khéng mudn cho 6ng ta vao cudc, nhung Geezil ¢t khang khang: Vién canh
mot mon qua hoi, cong v6i chat hwong vi phiéu lvu lam 6ng ta phat sot.
Weil gidi thich rang Geezil phdi sita soan san khoan tién mat 35.000 dé dic
két thwong vu nay. Ban thay ciling la nha triéu phu, Geezil cho biét chi can
bting tay la c6 ngay moén tién dé. Nghe xong Weil c6 vé diu giong va bang
long sap xép budi gap mat gitta 6ng chu, Geezil va nhitng nha tai phiét tai
thi tran Galesburg @& Illinois.

Trén xe Itta dén Galesburg, Geezil dugc gigi thiéu vdi 6ng chd, mét nguoi
that cao to, ma Geezil phan khéi ban bac phu vu sap dién ra. Weil con dan
theo mot ngwdi nita tén la George Gross. Weil cho Geezil biét rang minh
con la huan luyén vién boxing, rang Gross la tay dam rat hita hen dang theo
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chwong trinh tap luyén cao do cho mot tran dau sap dién ra trong nay mai,
vi vay phai dan Gross theo dé chwong trinh khong bi gian doan. Néu bao
Gross la tay dam hita hen thi cling la, bdi vi téc anh ta da hoa ram, con cai
bung thi ding la bung bia. Song Geezil qua ho hai vé phi vu nong bong nén
khong quan tam dén cai bé ngoai nhao nhoét dé.

Khi t6i Galesburg, Weil va ong chu di moi nhitng nha tai phiét trong khi
Geezil cung Gross doi trong phong khach san. Gross thay dé va mac vao
cap quan thi dau, bat dau tap luyén dam khong khi. Mac du ddm ciing c6
nhét, song chi sau vai phut la anh ta thé hon hén, tuy nhién Geezil khéng dé
y, vi mai mo twdng dén vu lam an. Mot gio dong ho sau, Weil va éng chi
dan doan tai phiét t6i, tat ca déu an van that banh bao, lam cho ngudi doi
dién phai an twgng va e sg. Cudc thuwong lwgng tién hanh sudn sé va nhom
tai phiét bang long ban cho Geezil cai nha nghi chi véi gia 35.000 d6 ma
Geezil da chuyén san vé mot ngan hang dia phuwong.

Sau khi dit diém “chuyén vat” nay, nhém tai phiét ngoi thw gian va bat dau
dé cap dén cac van dé tai chinh cao cép, thinh thodng lai khé ra tén cta “J.
P. Morgan” nhu thé ho choi than véi 6ng trum tai chinh nay. Cudi cing mot
nguoi trong bon ho cling chi y dén vo si boxing & goc phong. Weil lai giai
thich véi ho nhw da néi v6i Geezil. Nhém tai phiét bdo rang ho cling quen
mot tay dam danh tiéng trong viung. Nghe ho néi tén, Weil cwdi mia va cho
rang vo si cia minh sé dé dang noc-ao tay kia. L.oi qua tiéng lai tr@ thanh
cudc tranh cdi. Trong con hang mau, Weil thach thi'c nhom tai phiét ca do.
Ho lién wng thudn va ra vé dé bao tay dam dia phwong chuan bi cho tran
dau ngay mai.

Ho vua di khoi thi ong chu quat Weil treée mat Geezil: Hai chu chau dau co
san tién ca do, va néu nhom kia biét dwgc thi ho sé dudi viéc 6ng chi. Weil
xin 16i vi da dwa chu vao tinh thé nay, nhwng anh ta ban bac nhw sau: Anh ta
quen véi tay dam kia, va chi can cho chait tién la c6 thé sap x€ép tran dau.
Nhung 14y dau ra tién ca do? Ong chi héi lai. Khong c6 tien thi dit c6 sip
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xép hay cach may di nita thi ta cling di tong. Geezil cudi cung phai 1én
tiéng. Vi khong muon dé phi vu ngon an cia minh phai héng vi truc trac
nho, 6ng bang long ng 35.000 ctia minh nhw 1a mot phan cta tién cugc.
Gia du c6 thua mat mén nay thi 6ng van c6 kha nang dién vé ngan hang
trung wong bao gwri thém tién va van con 1oi tir phi vu mua ban nha nghi. Ca
hai chi chau hét 16i cdAm on 6ng. Vi so tién riéng cta ho 1én dén 15.000 va
35.000 cta Geezil coi nhw la du tién d6. T6i hom dé ltic xem ca hai tay dam
tap tuong trong phong khach san, Geezil khodi ran khi nghi dén bao nhiéu
bac sé thu vé tir tran dau va vu mua ban dém.

Ngay hom sau tran dau dién ra trong mot phong tap thé duc. Tién cugce cua
hai phe dugc dat trong cai két c6 khoa an toan. Moi viéc dién ra nhu da sap
x€p toi qua. Nhom tai phiét cé vé cau khi tay ddm cta ho thi ddu chang ra
gi, trong khi Geezil dang mg vé so tién dé kiém. Thinh linh tay dam la mat
kia méc mot cu sinh ti vao quai ham Gross khién chang bung phé nga quy.
Khi do van, Gross hdc ra mot bum mau. Gross nac 1én mot tiéng réi nam
bat dong. Mat trong nhitng nha tai phiét, nguyén la bac si, kiém tra tim
mach va cho biét Gross da chét. Nhém tai phiét hoang hot thay rd: Ai cling
muon dua ra ngoai cho nhanh trwdc khi canh sét t6i, dé tranh rai ro bi két
t0i giét nguoi.

Qua so hai, Geezil chuén khoi phong tap va vot vé Chicago, bo lai 35.000
ma 0ng san sang quén phat, bai vi cai gia dé c6 vé con ré chan dé tranh
dinh déng vao mot toi 4c. Ong ta khong bao gid mudn gip lai Weil hoéc bat
ky ngudi nao khac trong phong tap hom do.

Sau khi Geezil chuon roi, Gross ditng day tinh bo. Bum méau ma han hoc ra
chinh la mau ga pha v6i nwdc nong, dung trong cai bong bong nho nhét
phia trong go ma. Nguyeén ca kich ban dugc soan thao bai Weil, ké dugc
biét dén nhiéu hon véi hon danh “Yellow Kid”, mot trong nhitng tay ltra
dao c6 6c¢ sang tao nhat trong lich sit. Weil chia s6 tién 35.000 cho nhom tai
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phiét va hai tay dam (tat ca déu trong bang lira ddo) — qua that dang cong
cho mot hai ngay lao dong.

>
Dién giai

Tt rat lau trwde khi dan dung kich ban, Yellow Kid da xac dinh rang Geezil
la con m6i hoan hdo. Han ta biét man kich vé mét tran dau boxing sé la
muu ké ly twong dé tach lia Geezil véi s tién ctia 6ng ta mot cach nhanh
chong va vinh vién. Nhuwng trum lira cling hiéu rang néu minh bat dau bang
viéc dan du Geezil tap trung vao tran dau thi sé khong thé thanh cong. Han
biét minh phai che day y do va chuyén dich sy chid y cua déi twgng, tao ra
man héa mu — ma trong treong hgp nay la viéc mua ban nha nghi.

Su6t hanh trinh xe Itra va trong phong khéach san, dau 6c Geezil chi mién
man veé phi vu sap tdi, vé mon tién dé kiém va co hoi gap gd nhitng nha tai
phiét. Ong ta xao lang nén khong thic méic vé tudi tac va phong do caa
Gross. D6 la kha nang lam xao lang ciia man hoa mu. Ciing vi qua mé mai
lam an nén Geezil dé bi vu thi dau danh lac hwéng, nhung lai khong kip
thoi nhan thay nhitng chi tiét 1é ra da lam Gross 10 tdy. Suy cho cung thi
tran dau lai tuy thudc vao viéc dut 16t chit khong vao kha nang ctia Gross.
Va vao thoi diém cudi, Geezil cling bi danh lac hwéng béi cai chét gia tao
cla tay vO si, nén quén mat so tién.

Hay hoc bai nay tur Yellow Kid: Birc binh phong quen thudc va kin dao sé la
man hoa mu ly twéng. Hay tiép can muc tiéu bang mot y twdng cé vé binh
thwong — mot vu lam an, mot manh khée tai chinh. Dau éc con nai to sé mat
canh gidc va moi nghi ngo sé dan tan di. D6 chinh la ltc ta nén diu dang
dwa doi twgng vao ti 16, cho han trugt dai theo con d6c ma khong thé nao
guong lai dwgc, cho dén khi roi vao chiéc bay ta giang san.

NUOC CO HIEM HOC CUA HAILE SELASSIE
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Vao gitta nhitng nam 1920, c4c lanh dao vii trang & Ethiopia nhan ra rang
mot nguwoi tré tudi dong doi quy toc tén la Haile Selassie, con goi 1a Ras
Tafari, dang vuot troi hon ho, gan nhw l1a ¢6 kha nang tu tuyén bo lanh tu
cta ho va thong nhat dat nwdc lan dau tién sau bao thap nién chién tranh.
Hau hét cac dich thu cta Selassie khong hiéu lam thé nao ma mot ngudi
manh khanh, tram lang, hoa nha nhuw thé lai c6 thé nam quyén kiém soat dat
nwdc. Vay ma vao nam 1927, Selassie lai moi dugce tirng vi lanh dao dén
Addis Ababa dé dam dao, sau d6 ho nhin nhan 6ng la lanh tu va tuyén bd
trung thanh vdi ong.

Mot s6 nguwoi nhanh chéong hgp tac, mot s6 khac con lwGng Iy nhung chi
con moi Dejazmach Balcha viing Sidamo la ddm hoan toan thach thirc
Selassie. La mot chién binh day dan va ngao man, Balcha cho rang Selassie
yéu 6t va khong xttng dang 1am lanh ty. Ong ta khing khing khong thém
dén kinh do theo 16i mdi caa Selassie. Cu6i cung, tuy hoa nha nhung cuong
quyét, Selassie 1énh cho Balcha phai t&i. Vi chi huy nay cling chiu nghe
theo, nhung cach thitc ma ong ta cho la sé nghiéng phan thang vé minh:
Balcha hanh quan than toc dén kinh thanh, dan theo 10.000 chién binh, da
dé tw bao vé, tham chi c6 thé khoi ddy mot cude chién. Pong quan trong
mot thung liing cach kinh d6 chirng ba dam, 6ng ta chd Selassie dén gap,
nhuw mot 6ng vua doi ké ngang hang.

Qua nhién Selassie cho st gia t6i, moi Balcha du budi chiéu dai dé bay té
su kinh trong. Song Balcha ciing khong phai ké thu kho - 6ng biét rang
nhiéu vi vua va chi huy quan sy Ethiopia tredc day tirng st dung 1€ lac
chiéu dai 1am cai bdy. Ong dé phong kha ning khi minh d& mém méi thi
Selassie sé cho bat giam hodc am sét. Dé té rd sy khon ngoan, 6ng bao st
gia vé bao lai rang minh chi duv tiéc véi diéu kién la dan theo doi ngy 1am —
gom 600 chién si gioi nhat, tat ca déu trang bi vii khi va san sang bao vé
ong. Balcha rat ngac nhién khi Selassie 1é do tra 16i rang minh rat vinh dy
tiép don nhitng chién binh diing cam A&y.
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Trén duong dén bita tiéc, Balcha nhac nhd dam can vé mot lan nita la khong
dwgc udng rugu va phai dé cao canh giac. Khi doan quan nay téi cung dién,
Selassie an can khoan dai. Ong ta mot muyc chiéu chudng Balcha va tng xit
nhuw thé thiét tha can dugc Balcha bang long hgp tac. Nhwng Balcha néi cho
Selassie biét rang minh khong dé bi du va néu dén nita dém nay ma ong
chwa tré vé doanh trai thi cac chién binh sé tdn cong kinh thanh. Selassie
sttng s nhu thé bi ton thwong vi 1ong hiéu khach bi nghi ngo. Khi bubi yén
tiéc dén phan xwdng hat truyén thong dé vinh danh cac vi lanh dao Ethiopia,
Selassie tuyén bo chi cho trinh bay nhitng bai ca nggi twéng quan ving
Sidamo. Balcha cam thay hinh nhu Selassie da biét sg, bi dn twgng béi vi
chi huy khéng bi mic lira. Ong ta tin ring trong nhitng ngay sip t6i, minh
sé la nguwdi nam quyeén diéu khién.

Khi tiéc da man, Balcha cung d6i ngy 1am bat dau ra vé trong tiéng reo ho
tién biét va nhitng loat sting danh dw. Quay nhin kinh thanh, 6ng ta suy tinh
rang chi vai tuan nita thoi, minh sé dan quan tién chiém va danh bai
Selassie, sau d6 sé hanh quyét tén nay hodc it nhat cling la nguc t6i. Tuy
nhién khi vé dén doanh trai, han chitng kién mot canh twgng vo cung khing
khiép: Noi ma vira mdi sang nay thoi con la hang hang 16p 16p 1éu vai quan
doi dai dén ngut ngan, thi gio chi con la dong tro tan. Bua phép ma thuat
nao day?

Sau dé c6 nguoi ké lai véi Balcha rang trong khi 6ng dang du tiéc thi mot
dong minh cua Selassie da bat ngd dan quan t6i qua mot ngo tat. Nhuwng doi
quan nay khong dén dé tan cong: Hiéu rang néu xay ra dung do, Balcha sé
nghe thdy va sé cung doi ngy 1am 600 nguoi rut vé, nén Selassie trang bi
doi quan kia véi vo s6 gio dung tién va vang. Quan dong minh ctia Selassie
vay quanh doanh trai ctia Balcha va dé nghi mua lai tit ca binh khi khong
sot thit gi. Ai con do du thi bi hu doga. Chi trong vai gio, nguyén ca binh
doan cua Balcha khong con tdc sat trong tay va bo di ti tan.
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Biét minh dang 1am nguy, Balcha lién cuing doi ngw 1am rut lui vé lanh dia,
nhung lai bi chinh doi quan déng minh ctia Selassie kia phuc kich. Chi con
huwéng duy nhat la liéu chét tan cong kinh thanh, nhung Itic dé Selassie da
dan tran véi Iyc lwgng hét sirc hung hdu. Giong nhw ngudi choi co, Selassie
da tién doan cac nuwdc cta Balcha va chiéu bi. Lan dau tién trong doi Balcha
phai dau hang. H6i han vi da dé sy ngao man va tham vong lam mo mat,
ong ta lui vé ¢ an trong tu vién.

Dién giai

Su6t nhitng nam dai Selassie tri vi, chwa ai biét rd 1ong da 6ng ta. Nguoi
dan Ethiopia rat thich loai lanh tu hién ngang oai vé, nhung duwéi vé bé
ngoai hoa nha va yéu mén hoa binh, Selassie tri vi 1au hon tat ca cac lanh tu
khac. Khong bao gio té ra nong gian hodc thiéu kién nhan, 6ng dan du con
moi bang nhitng nu cwdi diu ngot, vo an ho bang sy tao nha va khiém cung
trede khi tan cong ho.

O truong hgp Balcha, Selassie thao ting s canh gidc va nghi ngd bita tiéc
sé la cai bay — that ra d6 la cai bay, nhung khong phai theo kiéu ma Balcha
dy doan. Cach Selassie tran an noi sg cua dich thu - cho phép hadn dan theo
dong ddo can vé quan, ton han 1én vi tri hang dau, dé cho han cam thay
minh day uy quyén — da tao ra bivc man hoéa mu day dac, che day hanh dong
thuc dién ra cach dé ba dam.

Ban hdy nhg: Nhitng nguwoi hoang twdng va than trong luén dé bj lira nhat.
Chi can lam cho ho tin ban & mét linh viec nay thi ban dé dang tung hoa mu
¢ linh viee khac, tir d6 am tham tiép can roi nghién nat ho bang mét cii dam
sinh t. Nhitng ct chi c6 vé dao dirc hay than thién, hoac vé nhu ton dich
thu 1én, sé la manh khoe nghi binh hoan hao.

Néu dwgc dung 1én mot cach thich hgp, birc binh phong héa mu la mét vii
khi rat hung manh. Vi khi nay da gitip cho mét Selassie lich su tiéu diét
duwgc ké thu ma khong ton mot vién dan nao.
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Pirng danh gia thap nang lyc cta Tafari. Han bo nhw

mot con chudt nhung rang han sac nhuw rang sw ta.

(Nhitng 161 cudi cung cta Balcha treeédc khi lui vao tu vién.)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Néu twdng rang bon ltra dao la nhitng ké hoa hoe véi 16i ngon tiéng ngot
trau chu6t tinh vi, thi ban lam to. Nhitng bac thay lira ddo luén cé mot bé
madt tran trui va khong cé gi noi bat, nén khong ai dé y dén. Ho biét rang cac
10i 1é va hanh dong khoa triong luon khoi goi nghi ngd. Ho luon che mat
con moi bang nhitng gi quen thudc, tam thwdng va cé vé vo hai nhat. Trong
phi vu gitta Yellow Kid Weil va Sam Geezil, diéu quen thudc la mot vu lam
in. O truong hop Balcha, d6 1a sy khiém cung ctia Selassie, von diing nhw
thit ma Balcha mu6n nhin thay noi mot ké chi huy yéu thé hon minh.

Mot khi con mo6i da bi mé hoac vi cai vé quen thudc, ho sé khong ngo t6i
viéc minh bi dam sau lwng. Sv that nay cting don gian théi: @ mét thoi diém
nhat dinh, ngwoi ta chi c6 kha nang tap trung vao mot diém duy nhat. That
kho cho ho nghi ra rang cai vé vo hai va té ngat kia lai c6 thé dan dyng man
gi khac. Trong don hoa mu, néu man khéi ctia ban cang xam xit va dong
nhat thi y d6 ctia ban lai cang duwgc che day tot. V@i cac manh khée nghi
trang va danh lac hwéng da ban bac & Phan 1, ban cha dong lam déi tugng
xao lang. Con & don héa mu, ban du con mo6i vao mang nhén ctia minh.

Hinh thitc hoa mu don gian nhat la vé mat. Trwedc mot vé mat tro tro va
khong thé do dwoc, ban tha ho xép dat da loai muwu ké ma dich tha khong
thé phat hién. Pay la loai vii khi ma nhitng nhan vat uy quyeén nhat lich st
da tim cach hoan chinh. Nguoi ta don la khong ai dién giai dugc vé mat cta
Franklin D. Roosevelt. Suot doi minh, Nam twdc James Rothschild luon
thyc hanh viéc nguy trang nhitng suy nghi thuc sy dang sau nhitng nu cuoi
v6 thuwdng vo phat va vé mat kho td. Henry Kissinger lam cho nhitng ddi tac
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khac tai ban dam phan chan dén phat 6m vi giong noi déu déu, vé mat tro
tro va viéc ca ké dé ngong cac chi tiét nhé nhoi. Va khi tia nhin cua ho da 1o
do, ong ta thinh linh phang ho bang mot loat nhitng tir quan trong. Bi tan
cong ngang swon nhw vay, ho dé bi hép hon. Nhw mot quyén hwéng dan
choi bai xi phé c6 viét, “Trong khi thao tac tu ctia minh, ta choi gioi it khi
déng kich. Nguogc lai anh ta sam md6t vé mat tro i va gidm thiéu kha nang
suy doan cta doi phwong, lam d6i phuwong that vong va boi roi, gitp cho
anh ta tap trung nhiéu hon.”

La m6t khai niém mém déo dé thich (tng, man hoa mu c6 thé ng dung &
nhiéu cap dé khac nhau, nhung déu dat trén nén mong cac nguyén tac tam
1y hoc vé nghi binh va danh lac hwéng. Mot trong nhitng dang hitu hiéu
nhat ctia don héa mu la nhitng hanh dong cao thwgng. Moi ngudi c6 khuynh
huwdng tin rang nhitng hanh dong cao thwgng xuat phat tir thye tam, vi viéc
tin twdng nhw thé that dé chiu. Ho it khi nhan thay sy hi nguy ctia nhitng
hanh dong ay.

Mot nha bu6n tdc pham my thuat tén Joseph Duveen cé lan phdi doi mat
v6éi mot van dé kinh khung. C6 nhiéu nha triéu phu tirng bé that nhiéu tién
dé mua tranh ctia 6ng ta, nhung gio day ho khong c6 mot khoang twong nao
con trong dé treo tranh. Mdc khac, vi thué ma danh vao tai san thira ké ngay
mot cao thém, nén sé co kha nang la ho khong mua nira. Theo Duveen, giai
phap nam tai National Gallery of Art & tha d6 Washington, ma ong ta da
gop strc thanh 1ap vao nam 1937 khi thuyét phuc Andrew Mellon tang bo
swu tap cho Nha trién lam. Chinh cai National Gallery nay sé la bitc binh
phong ly twéng cho Duveen. Chi bang mot hanh dong duy nhat, cac khach
hang ctia Duveen sé tranh dwgc thué ma, giai tda dwgc may birc vach dé lay
cho treo tranh méi mua, gidm thiéu dwgc s6 lwvgng tranh dang lwu hanh trén
thi tredng va nhu thé duy tri dwgc sitc ép trén gia ban tranh. Ngoai ra, gidi
trieu phu ty tao dugc cai thanh danh la nha manh thwong quan cho cong
chuing.
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Mot man héa mu hitu hiéu khac la kiéu mau, nghia la 1ap ra mot chuo6i hanh
dong dé lam cho nan nhan twéng rang ban sé tiép tuc theo cing mot phwong
thirc. Pon nay can cu trén tam ly cua con nguoi thuong co thoi quen tién
liéu: Thién ha thich ng xt rap theo kiéu mau, hoac ho thich nghi rang 16i
tng xtt ctia minh rap theo mot kiéu mau nhat dinh.

Vao nam 1978, tay trum ltra ddo Jay Gould thanh 1ap mot doanh nghiép c6
kha nang canh tranh sitc manh ddc quyén ctia cong ty dién tin Western
Union. Céac giam doc cua Western Union quyét dinh mua dit ludn céi
doanh nghiép md&i mé cua Gould. Mac du phai bé ra mon tién kha 16n, song
ho nghi rang nhw thé sé thanh toan dwgc mot moi canh tranh dé khién buc
minh. Tuy nhién chi vai thang sau thi Gould lai It It xuat hién va than
phién rang minh bi do6i x khong dep. Anh ta lai thanh 1ap cong ty méi dé
canh tranh ca v@i Western Union va v0i cai cong ty vira bi mua lai. Va kich
ban trudc d6 lai tai dién: Western Union ciing mua phat cai cong ty canh
tranh thi nhi nay cho n6 dep tiém. R6i cai m6 hinh nay bat dau lan thit ba,
nhung lan nay Gould tan cong vao nhuge diém cua dich tha: Anh ta dot
nhién gdy ra mot cudc chién tan khdc veé viéc gianh 1y da s6 c6 phiéu roi
xoay x& doat dugc quyén kiém soat Western Union. Trudc d6 Gould da
dyng 1én mot mo hinh danh Itva cac giam doc cong ty, lam ho 1am twéng
rang muc dich cta anh ta chi 1a 1ap ra cong ty méi dé dwgc ho mua lai. Mot
khi mua xong roi thi ho buéng long canh giac, khong ngo rang Gould dang
tinh nwéc cd cao hon. M6 hinh, hay con goi la kiéu mau, manh & cho né
lam cho dich thu tin vao diéu ngugc lai vdi cai ta dang thuc sy tién hanh.

Mot nhuwge diém tam 1y khac dé ta 1gi dung choi don héa mu la khuynh
huwéng tin vé bé ngoai l1a s that — thién ha cam giac rang néu ngudi nao
thuéc vé nhom cia minh thi sy thudc vé do 1a that tam. Thoi quen nay lam
cho ké hoa dong nhat quan dugc hitu hiéu. Ké nay kha don gidn: Ban chi
can hoa minh vao nhitng nguwdi xung quanh. Hoa minh cang khéo thi moi
ngwoi cang it nghi ngd. Trong thdi ky Chién tranh Lanh gitta thap nién
1950 va 1960, hang t4 cong chitc Anh Quéc chuyén nhiéu bi mat quéc gia
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cho Lién X06. Su6t nhiéu nam lién ho khong bi phat hién la nho cai vé bé
ngoai dang hoang, tirng t6t nghiép nhitng treong ditng dan va sinh hoat hoi
ai httu cru hoc sinh déu dan. Hoa minh chinh 1a man héa mu hoan hao dé
do thdm. Nhu da n6i, hé hoa minh cang khéo thi ban cang che day y do caa
minh cang tot.

Ban hdy nhg: Phai chiu kho kién nhan va nhin nhwdng dé lam ma& nhitng
nét sang chdi ctia minh, tir d6 méi an nap duwgc sau chiéc mat na kin do.
Ban dirng nan long khi phai mang chi€c mat na tro trén ay — thwong khi cai
vé khoé gidi doan do lai 16i cuén nguwdi khac dén vdi ban va gitp cho ban cé
dang vé ctia mot ngudi quyen luc.

Hinh anh can ghi nhg:

B0 da ctru. Mot con ctru khong bao gio cuép bdc, con ctu khong bao gio
Itra bip, ctru ludon ngu ngo va ngoan ngoan. Chi can khodac 1én Iwng tdm da
ctru la con cdo ung dung tién vao chuong ga.

Y kién chuyén gia:

C6 bao gid ban nghe viéc mot vi twéng muon danh tp thanh nhung lai loan
bao y dinh d6 cho doi phwong biét tredc? Hay gidu kin muc dich va che day
tién trinh, khong bao gio dé dich tha biét quy mo ké hoach ctia minh cho
dén khi nwdc dén chan chiing, cho dén khi tran danh da nga ngti. Hay thang
tran trwdc khi tuyén chién. Néi tom lai, ban hay bat chwéc nhitng quan sw
thién chién kia, khong ai biét dwgc muc tiéu ctia ho, trtr nhitng dat nwéc
diéu tan ma doan quan ma ho da di qua. (Ninon de Lenclos, 1623-1706)

NGHICH BPAO

Sé khong c6 man hoa mu nao, khong don nghi binh nao, khong vé trung
thwe lam mau hodc ké sach danh lac huwéng nao gitip ban che day y do néu
mot khi ban da mang tiéng 1a ké lita ddo. Khi ban cang 16i doi va cang
thanh cong nhiéu thi sé cang khoé cho ban nguy trang sy xao tra. Ai ai cling
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da biét ban la tay dai bip, vi vay néu ci¥ tiép tuc ra vé ngay tho, ban sé bi
ngwoi khac xem la ké dao dirc gid dang tdm nhat va diéu doé sé thu hep
khong gian tac chién caa ban. Trong treong hop nay ban nén tha nhan tat
cd, dong vai thang déu hoan lwong, tham chi mét tén dai bip dang an nan
h6i cdi. Nhu thé ban khong chi dwgc moi ngwoi khen 1a ngay thang, nhung
diéu la lung va ky diéu nhat la ban sé c6 kha nang tiép tuc nhitng quy ké.

P. T. Barnum la tay trum lira ddo héi thé ky XIX. Khi gia di, han phai tap
cho quen dan vdi tai tiéng dai bip ma moi nguwdi gan cho. Cé lan han t6
chirc mot budi di san bo rirng tai New Jersey vGi day dua bo 1€, ké ca nhitng
ngwoi Da dé va vai con bo nhap khau. Barnum ra sttc quang céo rang do la
bu6i di san thye sy, nhung vé sau moi chuyén do bé tém lem dén do thay vi
noi gian va doi tién lai, khach hang lai cAm thay buén cuwdi va vui tha. Ho
da biét lic nao Barnum ciing tinh chuyén bip bom, rang do 1a chia khoa
thanh cong cda 6ng ta, vi vay ho dam ra yéu mén 6ng ta. Hoc dugc bai quy
gia vé vu san bo, Barnum théi khong che day y do nita, tham chi con khai
hét nhitng cu lira trong mot quyén tu truyén. Nhu Kierkegaard da viét, “Thé
gidi nay thich bj ltra”.

biéu cubi cung: Mac du ta nén khon ngoan danh lac huéng bang vé bé
ngoai tro tro va quen thudc, nhung cting cé nhitng ltic ma hanh dong mau
me khoa trrong lai la chién thuat nghi binh thich hgp. Nhitng tay dai lang
bam hdi thé ky XVII va XVIII & chdu Au ludn dung tau hai va vin nghé dé
Itra bip cong chiing. I.6a mat b&i nhitng man biéu dién, ho khong dé y dén y
do thuc sy cta lang bam. Dich than tay nay sé dan canh tién vao thi tran
trong mot chi€c xe ngwa den tuyén kéo bdi cap ngua 6. Theo sau la doan hé,
xiéc tung hitng, du day, 16i kéo cong chiing dén xem trinh dién hiéu qua
than ky ctia nhitng phuwong cao don hoan tan. Bon lang bam lam cho cong
chiing thdy rang cac man biéu dién la phan quan trong nhat. Nhwng that ra
man quan trong nhat chinh la viéc ban ba thi¢ thu6c ba vo.
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RO rang nhitng man trinh dién giai tri la phwong tién khéo 1éo dé che day y
do, nhung ban khong thé dung ching mai dugc. Cong ching sé mau chan
va nghi ng?d, cudi cung sé phat hién tro Itra ctia ban. Di nhién bon lang bam
phai nhanh chéng rdi khoi thi tran tredc khi moi nguwdi khao nhau rang man
trinh dién chi la tro bip va phwong than dugc chi la thuéc dém. Nhung
nhitng ngudi vdi bé ngoai tro tro — nhw nhitng Talleyrand, Rothschild,
Selassie ctia moi thdi — c6 thé thye hién nhitng cd lira sudt ca doi ho ma
khong phai chuon di dau ca. Ho c6 tai gitt cho muu ké minh khong bao gio
cti va it khi gieo moi nghi ngo. Vi vay ban nén st dung man héa mu mot
cach than trong va khi c6 co hoi thich hgp.
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NGUYEN TAC 4

LUON NOI IT HON MUC CAN THIET

Ban dinh tao an tuwgng v4i moi ngwoi bang 101 néi, nhing hé ndi cang nhiéu
thi ban cang cé vé tam thwong va mat di kha nang kiém soat. Du can noéi
mot diéu gi d6 that binh thwong thi ban cling nén dién ta that mo ho, bi an
va dé ngo. Nguoi uy quyén khién cho ké khac phai rut ré va e sg vi ho noi it
hon mitc can thiét. Cang néi nhiéu thi ban cang cé xac suat noi ra diéu
khong noi cao hon.

VI PHAM NGUYEN TAC

Gaius Marcius, con goi la Coriolanus, la vi anh hung quan su vi dai ctua La
Ma thoi thugng c6. Ho6i dau thé ky thit V trwdc cong nguyén, ong ta da
thang nhiéu tran danh, nhiéu phen cttu thanh ph6 La Ma thoat khdi tai
wong. Vi phan 16n thoi gian 6ng xong pha tran mac nén it cw dan La Ma
nao quen biét riéng 6ng ta, khién 6ng tré thanh mot gwong mat huyén thoai.

bén nam 454 TCN, Coriolanus ty nhu day la Iic minh khai thac tiéng tam
va quyét dinh dan than vao chinh tri. Ong ta tng ct¥ vao chitc vu chap chinh
t0i cao. Nhitng (rng vién vao vi tri nay thwong dién thuyét vao dau cudc
tranh ct¥, va khi Coriolanus dirng triée thi dan, 6ng ta bat dau bang cach
khoe ra hang ta vét seo trén ngudi, két qua cia mwdi bdy nam chién dau vi
su an binh cho La Ma. Nhitng vét seo oai hung nay khién moi nguwdi khong
may quan tam dén nhitng gi 6ng phat biéu ngay sau dé vi chiing la chitng
cé hung hon cho tinh yéu nuwéc va long diing cdm cua ong, lam cho dan
ching xtic dong dén roi 1€. Coriolanus xem nhw da thang cu.

Tuy nhién dén ngay dau phiéu, Coriolanus lai hién ngay tién vao noi dién
dan, thap tung 6ng ta la ca hoi dong nguyén lao va cac danh gia vong tdc.
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Nhitng nguoi thuwong dan hét sitc x6n xao vé cach diéu vo girong oai nhw
thé vao ngay bau ctr.

Ro6i Coriolanus lai dang dan dién thuyét nita, nhuwng lan nay hau nhw chi
hwéng vé thanh phan giau sang thé lyc thap tung 6ng. Loi 1€ 6ng ta ngao
man va xac xuwgc. Tuyén bé minh sé thang ctt, ong khoe khoang cac chién
tich, pha tré chua ngoa, chi trich cac dich thu khac ndng né va nhan manh
dén nhitng ctia cadi ma 6ng ta sé mang vé cho La Ma. Néu lan trudc cac vét
seo da lam dan ching xao lang khong nghe, thi lan nay ho thyc sy da nghe:
Ho hoan toan khong ngo rang ngudi chién binh huyén thoai nay ciing chi la
ten khua moi mia mo.

Tin vé bai dién van thit nhi cta Coriolanus nhanh chéng loan truyén khap
thanh pho va déng ddo nhan dan doi y va lam ong ta that ctr. That bai chua
cay, Coriolanus chi con nuwdc la tré vé véi sa treong, chua chét thé rang sé
bao thu nhitng thuwdng dan nao da chong lai minh. Vai tuan sau, mot chiéc
tau thay to 16n chd ngli coc téi La Ma. Vién nguyén ldo san sang phat mién
phi s6 lia thoc nay cho dan, nhwng khi ho dang chuan bi biéu quyét thi
Coriolanus xuat hién va chiém dién dan. Ong ta Iy luan ring viéc phan phéi
mién phi nhu thé sé phwong hai dén tam vi mo cia thanh pho. Nhiéu
nguyén lao bi Coriolanus thuyét phuc va vu biéu quyét bi sa lay. Coriolanus
khong ditng & d6: Ong tién thém méot bwdc dé 1én an ban than ¥ niém vé
dan chu. Coriolanus dé nghi dep bé cac dai biéu nhan dan va giao quyeén cai
tri cho giGi quy toc.

Khi tin nay lan truyén ra dan ching thi con phan nd ctia ho da 1én dén dinh
diém. Dan chiing yéu cau dai biéu ctia ho dén vién nguyén lao dé budc
Coriolanus phai ra ddi thoai v&i ho. Ong ta tir chéi. Khip thanh phé déu
xuong dwong. Sg sé dién ra nhiéu cudc ndi loan, cudi cung cac nguyén lao
phai phan phoi ngii c6c. Cac dai biéu tam hai long nhing nhan dan van
cwong quyét doi Coriolanus gap g& va xin 10i ho. Néu 6ng ta hoi 16i va rat
lai nhitng gi da néi thi nhan dan sé cho phép ong ta trd ra chién treong,.
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Coriolanus xuat hién lan cudi tredc nhan dan va ho cham cha yén lang lang
nghe 6ng ta. Khi bat dau, Coriolanus n6i cham rai mém mong, song cang
noi nhiéu thi 6ng ta cang 16 mang. Ro6i 6ng ta lai budng ra 1oi théa ma.
Giong diéu van kiéu cang, vé mat thi khinh khinh. Coriolanus cang néi thi
nhan dan cang phan uat. Cudi cung ho la 6 budc 6ng xuéng khong cho néi
tiép.

Céac dai biéu nhan dan ban bac ro6i tuyén an t hinh Coriolanus, truyén Iénh
1ap tic hanh quyét. Dam dong ha da ing ho quyét dinh d6. Tuy nhién gidi
quy toc can thiép va thvong lwgng giam an con lvu day chung than. Khi dan
ching La Ma biét rang bi anh hiing quan su vi dai kia khéng bao gio dugc
trd vé thanh pho nita, ho ta ra dwong an mirng. Trwdc nay chwa ai titng an
mirng nhw vay, ngay ca sau khi dai thang ngoai bang.

Dién giai

Trudc khi buwde vao chinh treong, chi bang tén tudi minh thoi Coriolanus
cling da lam ké khac khiép sg. Chién cong lirng lay ngoai tran mac da
chitng t6 6ng diing cam phi thwong. Vi it ai biét rd vé 6ng nén tén tudi ong
dwgc gan lién v6i da loai truyén thuyét. Nhwng khi xudt hién tredc dan
ching va boc bach nhitng suy nghi, tat ca nhitng gi bi an va vi dai déu tan
bién. Hoa ra vi anh huing nay ciing khoac lac khoe khoang nhu tén linh
quen. Ong ta lai con xtc pham va phi bang nhan dan, chitng nhuw dng ta cam
thay bi de doa va bat an. Bong dung ngwdi dan kham pha ra rang
Coriolanus khong phai nhw minh twéng. Truyén thuyét va thue té€ khac nhau
xa qud, khién cho ngay ca nhithg ngwdi muon tin vao vi anh hung ctia minh
cling phai that vong. Coriolanus cang néi nhiéu thi cang té ra it c6 uy —
nguoi nao khong kiém soat dugc 10i n6i cia minh thi ciing sé khong thé
kiém soat dugc ban than va khong xitng dang dugc ton trong.

Phai chi Coriolanus néi it thoi, nhan dan sé khong cé dip bi ong ta xtc
pham, khong c6 dip biét ro thyc tam cia ong ta. Nhu thé ong ta sé duy tri
dwgc vang hao quang sang chéi, sé c6 co may thang ct, tir d6 cé co hoi
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thuc hién cac muc tiéu phan dan cha cua minh. Nhung cai lw6i nguwoi ta la
mot con thil ma it ai kiém ché néi. N6 luén c6 gang thoat khdi ciii x6 16ng,
va néu khong dwgc thuan hoa thi sé 16ng 16n 1én va toa ra tai hoa. Uy quyén
khong thé tap trung vao nhitng ai hoang phi 1i noi.

Nghéu so hoan toan ha to miéng luc trang tron.

Khi bat gdp canh nay, con cua lién cho mot hon da hay
cong rong vao, dé cho so khong thé ngam hét miéng,

sau d6 cua tha ho danh chén. D6 la s6 phan nhitng ai mé
miéng qua nhiéu, tr d6 dat minh vao tay ctia ngudi nghe.
(Leonardo da Vinci, 1452-1519)

TUAN THU NGUYEN TAC

Tai triéu dinh Vua Louis XIV, gi6i quy toc va quan lai ngay dém ban luan
chuyén quéc gia. Ho tham khdo, ban bac, thiét 1ap va pha v& lién minh roi
lai ban bac cho t6i thoi diém quan trong: Hai ngudi trong s ho sé dai dién
hai chinh kién va dén gap Vua Louis dé xin quyét dinh. Sau khi chon xong
nguoi, ca bon lai ban tiép xong nén trinh bay van dé nhw thé nao day? Géc
do nao lam vua hai long, goc do nao khién 6ng phat y? Hai quan dai dién dé
sé gap vua vao lic nao trong ngay va & cho nao trong hoang cung
Versailles? Khi bé kién, ho sé sam vé mat ra sao?

Cudi cung khi sap xép xong thi gidy phut sinh t kia cling dén. Hai quan sé
tiép can vua mot cach hét sirc can trong va khi vua san sang nghe, ho sé néu
1én van dé va trinh bay cac giai phap kha di.

Louis im lang nghe véi vé mat bi an. Khi hai quan trinh bay xong va xin y
kién, vua nhin ho néi “Tram sé xem xét”. Ro6i vua bo di.
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Triéu than sé khong bao gio nghe vua néi thém bat ky 16i nao vé van dé do
— vai tuan sau ho chi biét két qud, khi vua da quyét dinh va ra 1énh hanh
dong. Louis sé khong bao gid thém héi y kién quan than vé van dé dé lan
nia.

Dién giai

Louis XIV la ngudi cyc ky it 10i. Cau n6i n6i tiéng nhat ctia 6ng la “L’état,
c’est moi!” (Ta la Nha nwdc). Khong con gi suc tich hon nhung lai 16 nghia
hon. “Tram sé xem xét” la mét trong nhiéu cau cyc ky ngan gon ma Louis
XIV dap lai du loai thinh cau.

Khong phdi lic nao Louis cling nhw thé. Khi con tré, 6ng ta ndi tiéng noi
nhiéu, thich thud véi tai hung bién cia minh. Cang triedng thanh, 6ng cang tw
budc vao ky luat it néi, von la mot diéu bg, mot cai mat na 6ng dung dé lam
cho quan than khong biét dwong dau ma lan. Khong ai biét 1ap trudng thuc
su, khong ai tién doan noi phan ng ctia 6ng. Khong ai dam lira bip 6ng
bang cach néi 1én nhitng diéu ma ho cho rang 6ng muén nghe, b&i vi khong
ai biét dich xac 6ng muon nghe diéu gi. Khi tiép tuc n6i cho mét Louis dang
lang im, ho cang tiét 16 thém vé ban than minh, von la loai thong tin ma sau
nay Louis sé sit dung m6t cach hitu hiéu dé triét ha ho khi can thiét.

Két qua la s im lang cia Louis da khién cho nhitng ngudi xung quanh
khiép dam va nam tron trong tam kiém soat ctia 6ng. D6 la mot trong nhitng
tru cOt trong uy quyén cta 6ng. Nhu Saint Simon viét, “Khong ai khong
khéo bang 0ng ta trong viéc tdng cuwong gia tri tirng 10i ndi va nu cwdi, tham
chi ca nhitng cai liéc mat. Moi thi¢ trong 6ng déu c6 gia bai vi ong biét tao
ra cach biét va uy nghi cia 6ng cang dwoc ton cao bang nhitng 10i néi hiém
hoi.”

V&i mot quan than, viéc n6i ra diéu khong nén noi

con nguy hai hon la lam diéu khong nén lam.
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(Hong y De Retz, 1613-1679)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Duwdi nhiéu goc do khac nhau, uy quyeén la tro choi cia vé bé ngoai, va khi
néi it hon la can thiét, chac chan ban sé c6 vé cao ca hon, uy quyén hon
thyc t€. Sy im lang cta ban sé lam cho d6i phwong mat chan ding. Con
nguwodi la nhitng ¢6 mdy suy dién va giai thich. Ho phdi tim cach biét dugc
nhitng gi ban dang nghi. Néu ban biét can than kiém soat nhitng gi minh néi
ra, ho khong thé nao xuyén thau tdm can ban dugc.

Nhitng cau trd 16i ngan cling nhw nhitng khodng lang budc ho phai thu thé,
va khi néng long nhay bé vao, ho sé sot rudt 1ap day khoang lang ay bang
du loai chu giai va nhu thé hé mé nhiéu thong tin c6 gia tri vé ho va nhitng
nhwgc diém cta ho. Sau cudc gap go vdi ta, lic ra di ho cam thay nhw mat
mat diéu gi va khi vé nha ho sé mo6 xé tirng 10i ndi cta ta. Viéc tap trung
thém chu y nay sé chi lam cho uy quyén cta ban tang 1én ma thoi.

Noi it hon can thiét, diéu nay khong chi 4p dung cho vua chia va chinh
khach. Trong hau hét cac linh vic ctia doi song, cang noi it thi ban cang co
vé tham sau va bi hiém. Khi con tré, nghé si Andy Warhol nhan ra rang,
thwong thi thién ha sé khong lam theo nhitng gi ta bdo. Ho sé chong lai ta,
pha hong wéc mudn cua ta, cai lai ta chi vi don gian la ho wong nganh. C6
lan Warhol néi véi ngwdi ban: “T6i rit ra kinh nghiém la khi biét im lang,
minh thie s cé nhiéu quyén nang hon”.

Cang 16n tudi, Warhol ap dung chién lwgc ay hiéu qua hon. Nhitng bai tra
151 phéng van ctia dng trong giong nhitng bai tap sdm giang. Ong ludn néi
diéu gi d6 mo ho va nwdc doi dé nguwdi phong van lam xiéc véi tri thong
minh ctia han va doan gia doan non, nghi rang phai c6 diéu gi dé tham sau
trong nhitng cau néi vo thwéng vo phat ctia Warhol. It khi ndo nghé si nay
néi vé cong viéc ctia minh, ma dé cho ngudi khac mic tinh dién giai. Ong
cho biét minh hoc dwoc k¥ thuat nay tir Marcel Duchamp, bac thay vé
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nhitng diéu bi an. Pay ciling la mot nghé si ¢ thé ky XX, da sém nhéan ra
rang hé cang it ndi vé tdc pham ctia minh thi moi nguwdi sé cang néi nhiéu
vé ching. Va cang dugc nhiéu cong luan thi chiing cang cé gia tri.

C ndi it hon 1a can thiét, ban sé tao dwgc cai bé mat suc tich va manh mé.
Ngoai ra cang it néi thi cang it bi rtai ro néi diéu can quay, tham chi diéu
nguy hiém. Nam 1825 Nga hoang mdi la Nicholas I 1én ngoi. Ngay sau dé
nhitng ngudi theo chu thuyét tw do ndi loan doi hién dai héa dat nwdc dé
cho nén cong nghiép va co sé ha tang theo kip cac nuéc khac & chau Au.
Nga hoang thang tay dap tat bao loan, bat gii va tuyén an tr hinh Kondraty
Ryleyev, mot trong nhitng thu linh phe ndi loan. Bén ngay hanh quyét,
Ryleyev ding trén buc treo, c6 trong day. Tam van di dong duwéi chan vira
sap, Ryleyev vira toong-teng thi bong dung day dit khién han roi bich
xuong dat. Vao thoi do, nhitng sy kién twong tw dwgc moi nguwdi xem la
diém troi chwa muon cho ti toi chét, va trong hau hét cac treong hop han ta
dugc tha mang. Nhung khi 16m com ding 1én, Ryleyev lai néi to véi dam
dong: “Moi nguoi thay chwa, & nwdc Nga ngudi ta khong biét lam cai gi
cho chu déo, ngay cad mét sgi day t6t cling khéng biét lam!”

Tin titc vé vu treo c6 bat thanh lién dén tai Nicholas. Mac du khong vui
nhung du sao Nga hoang ciing chuan bi ky l1énh an x4. Vira cam but, hoang
dé hoi “ Ryleyev c6 néi gi sau phép la dé khong ?” Nguwoi dwa tin tra 10i:
“Thwa ngai, han bao & nuwéc Nga, ngudi ta khong biét lam diéu gi chu dao,
cho du doé la mot sgi day.”

“Trong truong hop nay chiing ta sé chitng minh diéu ngugc 1ai”, va Nga
hoang xé bé 1énh an xa. Sang hom sau Ryleyev lai 1én doan dau dai, va lan
nay sgi day rat tot.

Ta hay rit ra bai hoc: Mot khi 101 n6i da phat di roi, ta khong thé thu héi
dwgc. Vay ta hay kiém soat ky 16i néi. Ban ddc biét can than vdi nhitng 10i
cham biém: sy ha da trong choc 1at khong dang véi cai gia qua dat phai tra
sau do.
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Hinh anh:

Oracle & Delphi. Khi dwgc tham khao, Oracle, ba dong béng chuyén noi
sam & Delphi chi am @ vai ba ti bi an, nhung dwgc moi ngwoi cho 1a tham
sau va cyc ky quan trong. Khong ai ddm phan bac sdm gidng ctia Oracle, vi
cho rang ching nam quyén sinh sét.

Y kién chuyén gia:

Néu thudc cap cua ban chwa néi thi ban chg dong day moi rang. Ta im lang
cang lau thi nguoi khac cang néng long noi trwde. Va khi ho khua moi mua
mo, ta sé biét dugc chu tdm cuia ho... Néu chu soadi khong ham chita bi an,
cac quan sé tim ra co hoi va nam 14y quyén binh.

(Han Phi Tw, triét gia Trung Quoc,
thé ky III tru6c Cong nguyén.)
NGHICH PAO

Co6 nhitng lic néu mai cam miéng thi lai khong khén ngoan. C6 nhitng tinh
hudng sy im lang sé lam ngwdi khac nghi ngd va cdm thay bat an, dac biét
va vdi thugng cap cda ta. Mot 16i néi mo hoé nuwéc doi sé gitup ban thanh
minh nhitng 16i don dai ma ban khéng ngd t6i. Vi vay im lang va it néi la
nhitng chién thuat ma ban phai can than khi st dung va chi st dung ding
lic. Thinh thodng ban ciing nén khén ngoan bat chuwéc tén hé & budi chau,
luén lam khung lam dién nhwng trong tham tam han biét r6 rang minh khon
hon hoang thugng. Han n6i huyén thuyén dé gidi tri va choc cudi, va it ai
ngo rang han khong chi la mét tén kho.

Ngoai ra nhiéu khi ta cling c6 thé dung 10i néi lam man héa mu cho ngén
Itra sap thye hién. N6i lung tung khién tai doi thu lung bung, han sé mé
muoi va dang tri, va cé treong hgp ta néi cang nhiéu thi dich tha cang bét
nghi ngo. B&i vi moi nguwoi thuwong nghi rang ké néi nhiéu hiém khi nao
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muu mo va hiém doc, ma thwong la vo hai vi rudt dé ngoai da. Pay la diéu
nghich ddo vdi chu trwong im lang ctia ké dang nam uy quyén: Ban cang
néi nhiéu trdc mat ho, ho cang thady ban yéu dudi va kém théng minh, nho
do ban cang tang co may lwa dao.
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NGUYEN TAC 5

BAO VE THANH DANH VA UY TIN

Thanh danh la hon da tdng ctia uy quyén. Chi can c6 thanh danh la ban da
c6 thé hu doa nguwoi khac va chién thang ho. Tuy nhién khi thanh danh tudt
doc thi ban dé bi ton thwong va bi tdn cong tir moi phia. Hay bao vé thanh
danh va uy tin that ky lwdng. Ludn de chirng va triet tieu nhitng don boi nho
trwde khi ching dién ra. Trong khi do, hdy tim cach tiéu diét dich tha bang
cach ban thing bitc twong uy tin cia ho. Sau dé ban chi viéc ditng im chd
cong luan két liéu ho.

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao thoi ky Tam qudc, quan sw Gia Cat Lugng dan quan nha Thuc ra
nhitng tran dia xa x6i, trong khi 6ng & lai mdt lang nho véi s6 it binh si.
Thinh linh linh canh cho biét 1a Tw M4 Y dang dan 150.000 quan tién dén.
Chi con lai khoang tram binh si, tinh thé Gia Cat Lwgng xem nhu hét ctru.
Cuoi cung dich thu ciing sé bat dugc quan sw 16i lac.

Khong néi mot 161, khong mat thai gian nghi suy nhiéu vé s6 phan minh,
Gia Cat Luwong 1énh cho binh si ha cd, mé toan cong thanh va tron cho that
k¥. Ban than quan sw mdc do dao si ngoi banh choe trén cai ghé banh dat &
noi dé thay nhat phia trén twong thanh. Ro6i 6ng thap hwong, gay dan, ngan
nga tiéng hat. Vai phut sau, quan d6i doi phwong tién téi tir xa, phu kin ca
chan troi. Ctt vo khong quan tam, 6ng tiép tuc dan hat.

Chéng bao 1au sau dich quan di 4n binh tru6c cong thanh. Tw M3 Y nhén ra
ngay nguoi dang xuong hat.

Ngay ca khi binh si néng long tdn cong céi thanh tri bé ngé khong linh
canh, Tw Ma Y van do dv, quan sat Gia Cat Luong, 10i cudi cling ra 1énh lui
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quan.[4]
Dién giai

Gia Cat Lwgng dwgec ménh danh 1a “Ngoa Long”. Chién cong cta 6ng vao
thoi ky Tam quoc that hién hach va di vao truyén thuyét. Ngay kia khi cé
twéng dich dén xin lam hang binh, Lwgng biét ngay han tra hang va ra 1énh
chém dau. Tuy nhién dén phtt chét khi dao phta sap vung tay, Luwgng bang
long tha mang twdng dich v&i diéu kién han phai lam diép vién. Vira mirng
vtra hai, han vng thuan va bat dau cung cap thong tin sai lac cho cha cti.
Lwong thang lién tiép trdn nay dén tran khac.

Vao lic khac, Luwgng thu dwgce an khé cua dich thu va nguy tao nhiéu quan
1énh dan tradi quan dich ra chén xa x6i. Khi dich quan bi dan mong, Luwgng
thtra co tién chiém nhiéu dinh tran, tir d6 kiém soat dwgc nguyén ca hanh
lang trong veong quoc dich. Ngoai ra 6ng ta con lam cho dich tha 1am
twdng rang mot trong nhitng vi twéng tai da phan boi, khién tuwéng dé phai
bé tron va quy hang nha Thuc. Ngoa Long luon bao vé tiéng tam dé moi
nguoi nghi rang minh la ngwdi muu tri nhat, lic nao ciing san co6 ké hay.
Hung manh khong kém gi dao kiém, tiéng tam dé lam cho ké dich run sg.

Tw Ma Y titng dung d6 v6i Gia Cat Luong nhiéu 1an va biét kha nhiéu vé
Luwong. Khi ditng tredc cong thanh mé toang va thady Lwgng dan hat, Tw
M3 Y sitng sO. Lé phuc dao si, nhang khéi va dan hat — tat ca déu 1a tro hu
doa. Tw M3 Y thay ra ring 1a Lwong dang ché giéu va qua dé du minh vao
cai ro. Tro nay 16 liéu dén mitc Tw M3 Y khong thé thoang nghi réng thuc
s Lugng dang than co thé c6 va hét dwong tau thoat. Nhung vi Lugng nitc
tiéng muu sdu nén Tw Ma Y khéng dam lidu linh. Chi bing tiéng tim cta
minh, Gia Cat Lugng da gitt chan ca 150.000 quan, tham chi bugc ho phai
lui binh ma khéng t6n mdt mdii tén nao.

Nhu Cicero tirng noéi, ngay ca nhitng ai chong lai
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viéc mua danh, thi nhitng quyén sach ma ho viét ra

dé bao vé lap trwong, ho cling dé tén minh trén dé

va hy vong minh sé noi tiéng vi da khinh thi tiéng tam.
Moi thit khac déu c6 thé doi chac: néu can, ta c6 thé
hy sinh cta cdi va sinh mang cho ban be, nhung viéec
chia sé tiéng tam va dé cho ai d6 thu huwéng

thanh danh ta, thi diéu d6 xwa nay hiém.

(Montaigne, 1533-1592)

TRUM XIEC BARNUM

Vao nam 1841, chang trai P. T. Barnum mu6n dugc tiéng la 6ng bau s6 mot
ctia nwdc M¥ nén quyét dinh mua lai nha American Museum ¢ Manhattan
(M¥) r6i chuyén n6 thanh noi swu tap nhitng diéu ky la. Van dé la chang ta
khong c6 tién. Nha bao tang doi 15.000 dbla. Tuy khong san co so tién do
nhing Barnum khéo léo trung ra vai ho so kha hdp dan gidi s& hitu chi nha
bdo tang: do la nhiéu loai gidy to bdo dam va chitng nhan vé mat tai chinh.
May 0ng chu wng thudn miéng v&i Barnum song vao gid phut chot lai doi vy,
ban ca nha bao tang va cac bo suwu tap cho Peale’s Museum. Barnum dién
tiét 1én, nhung phe doi tac bao kinh doanh la kinh doanh — nha béo tang
duwgc ban cho Peale’s 1a vi Peale’s ndi tiéng, con Barnum thi khong.

Barnum ty nht néu minh khong cé tiéng tam gi dé dat tu thi cach duy nhat
la Iam hoen 6 thanh danh Peale’s. Barnum lién khéi sy mot chién dich viét
thw giti bao chi, goi may dng chu kia la “dam giam déc ngan hang kiét qué”
khong biét cach quan 1y nha bédo tang hodc tiéu khién nguwdi dan. Barnum
canh gidc moi ngudi khéng nén mua co phiéu ctuia Peale’s, vi khi mua lai
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nha bao tang, ngdn quy cua Peale’s sé gidam han. Chién dich nay con cé
tiéng vang, co phiéu rét gia thé thdm. Vi khong con tin vao thanh tich va uy
tin ca Peale’s, gigi chi ctia American Museum lai doi y va ban nha bao
tang cho Barnum.

Phdi mat nhiéu nam sau Peale’s md&i phuc héi n6i va ho khong bao gio quén
dwgc don ban ctia Barnum. Ban than 6ng Peale quyét dinh tan cong Barnum
bang cach xay dwng cho minh cai mac “noi tiéu khién cta gidi tri thic”,
quang cao rang cac chwong trinh ¢ nha bao tang ctia minh c¢6 trinh do khoa
hoc hon la ctia ké canh tranh tam thuwong kia. Thoi mién la mét trong nhitng
man biéu dién “khoa hoc” ctia Peale’s, va trong mot thai gian, man biéu
dién dy thu hut dwgc kha nhiéu nguwdi xem. D€ phan don, Barnum quyét
dinh tan cong danh tiéng cta Peale’s 1an nita.

Barnum t0 chitc mot man biéu dién thoi mién va cho biét minh sé dwa mot
bé gai vao thang thai xuat than. Khi c6 bé c6 vé da mé mé, Barnum lai xoay
sang thoi mién vai khan gid. Nhung du 6ng c6 c6 gang cach may thi khong
nguoi nao bi thoi mién, ma ngwgc lai ho con cwdi nhao. Rat “qué do”,
Barnum g& gac bang cach tuyén bo la minh sé cat dirt mot ngoén tay ma co
bé khong hé hay biét dé chitng té rang phép théi mién da lam c6 bé xuat
than that. Nhung trong khi anh ta dang mai dao thi ¢6 bé mé mat ra va bo
chay khién nhiéu khan gid mot phen cwdi khoai chi. Barnum 1ap di 1ap lai
nhiéu man twong tw sudt vai tuan lién ti€p, dén khi khong con ai tin vao
man “doc” cha Peale’s, va s6 vé ban ra gidam manh. Chang bao lau Peale’s
phai dep man théi mién. Nhitng nam sau dé, Barnum dan da xay dung cho
minh tiéng tam ctia m&t 6ng bau so tdo bao va tai nang, tiéng tam nay con
ton tai sau khi 6ng qua doi. Trong khi dé Peale’s khong bao gid héi phuc
dwogc thanh danh ctia minh.

Dién giai
Barnum st dung hai chién thuat dé lam hoen 6 thanh danh ctia Peale’s. Bon

dau tién kha don gidn: Anh ta chi can gieo moéi nghi ngd vé sy 6n dinh va
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tinh hinh tai chinh cta nha Peale’s. Sy hoai nghi la mot vii khi hung manh:
Mot khi gieo moi nghi kém theo tin don quy quyét, ta day doi phwong vao
thé tién thodi lwdng nan. Mot mat, ho c6 thé phu nhan tin don, tham chi
chitng minh rang ta vu khong. Nhung du sao thién ha ciing con it nhiéu hoai
nghi: Tai sao bon ngudi kia lai gidy ndy pht nhan ghé thé nhi? Néu khong
O Itra lam sao c6 khoi?

Mat khac, néu ho ty nhi cay ngay khong so chét ditng thi tiéng don khong
dwgc pha nhan kia sé cang cting 6. Néu ta lam ding cach, viéc gieo rac
tiéng xdu co thé khién dich tha dién tiét va bat an dén noi, khi tw phong vé,
ho c6 kha nang lam 16i. Pay la vii khi hoan hao cho nhitng ai chwa c6 chait
tiéng tam nao dé lam thudc.

Khi da c6 uy tin roi, Barnum dung chién thuat thi¢ nhi mém méng hon, dé
la viéc biéu dién th6i mién dém: Anh ta dem tiéng tam do6i phwong ra lam
tro cwdi. Cach nay ciling hét sirc thanh cong. Mot khi ta da co uy tin vitng
chac thi viéc béu riéu doi phuong sé lam han bi dong, trong khi do ta tap
trung dugc sy chd ¥ ciia moi ngwdi va uy tin ta cang vitng manh. O thoi
diém nay, nhitng chiéu phi bang va néi xau tryc tiép c6 vé tho bao qua.
Nhung nhitng cau moéc hong va ché giéu nhe nhang chitng t6 ta biét r6 thyc
lwc ctia minh dé mim cwdi khodi chi vé sy thua thiét ctia doi phuong. Vé
trao phing sé lam cho moi nguwdi thay rang ta la ké pha tro vo hai, trong khi
thuc ra ta dang ban pha toi boi uy tin ctia déi phwong.

Puwong dau véi lwong tam toi 16i

con dé hon véi mot tiéng tam hoen 6.

(Friedrich Nietzsche, 1844-1900)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Nhitng ngwdi quanh ta, ngay ca ban beé than thiét nhat, trong chirng muc nao

dé6 déu luén bi an va kho do. Tinh cach ho cé nhitng diéu tham kin ma ho
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khong bao gid dé 10 ra. Viéc nay sé gdy hoang mang néu ta mai suy nghi vé
né, béi vi néu nhv vay thi hau nhu ta khéng thé danh gia ngwoi khac. Do dé
ta thwong chon giai phap 1a 1o di, chi danh gia ho qua vé bé ngoai, qua
nhitng gi mat ta dé thay nhat — quan ao, diéu bo, 16i néi, viéc lam. Ngoai xa
hdi, vé bé ngoai la thwdc do cho hau hét moi danh gi4, vi vay ta phai hét sirc
can than dirng dé danh lac huwdng. Chi can mot so suat nhé, mot thay doi
vung vé hay dot xudt ¢ vé bé ngoai cling cé thé gay nguy hai.

Do la 1y do quan trong hang dau tai sao ban phai tao ra va gin giit tiéng tam.

Tiéng tam nay sé bao vé ta trong tro choi cia dang vé bé ngoai vi no tao
thém mot thach thitc doi vdi nhitng cap mat do xét cua ngwoi khac, khién
ho kho cé thé biét ta thure s 1a ai, hon nita con giup ta kiém soat dwoc it
nhiéu cach danh gia ctia nguoi khac — dat ta vao thé manh. Tiéng tam c6
kha nang twa nhu phép thuat: Chi can quo diia than mét phat 1a sitc manh ta
tang gap doi. Tiéng tam cling c6 thé lam cho moi ngudi e sg va tranh xa ta.
Cung mot hanh dong dé thoi, nhung ngwoi khac cho la dang quy hay dang
s lai tiy vao tiéng tam ctia nguwoi hanh dong.

Vao thoi nha Vé & Trung Quoc xwa kia c6 mot ngwdi noi tiéng lich sy tao
nha. Anh ta dwoc nha vua sting i vao bac nhat. O nuéc Vé cé luat ring “ai
1én st dung xa gia cua vua sé bi chdt chan”, nhung khi nghe tin me dang
lam trong bénh, anh ta dung xa gia nay dé vé tham, bao rang da dwgc phép
vua. Khi tin dén tai, vua bao “Y qua hiéu dé! Vi qua lo cho me ma anh ta
quén mat minh dang pham t6i cé kha nang bi chat chan!”

Lan khac khi cung vua bach bo trong ngu uyén, anh ta an khong hét mot
qua dao qud to nén dua phan thira cho vua. Vua néi “Ai khanh yéu mén
tram dén do quén rang qua dao dinh nwdc bot cia khanh, va dam dwa né
cho tram!”

Tuy nhién thoi gian sau nhiéu ngwdi trong triéu ghen ghét sam tdu rang anh
ta bat minh va ngao man. Nhitng 10i ong tiéng ve do riét r6i cling lam hoen
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0 thanh danh cua anh ta, lam cho nha vua nhin hanh déng ctua anh ta duéi
goc do khac. “Tén nay dam gia lénh ta dé st dung xa gid, va con dam dwa
cho ta qua dao dang an d¢.” Nhitng hanh dong do tirng lam diu long nha
vua, nhung ciing chinh chiing lai dwa anh ta vao ché nguy nan. S6 phan anh
ta tuy thudc vao do virng chac cua uy tin.

Thoat tién, ta nén gang sttc tao ra thanh danh dira vao mot dirc tinh noi bat,
chang han nhu sy rong lwgng bao dung, hodc tinh thanh liém hay da muu
tic tri. Pic tinh nay gidp ta ndi bat gitta dam déng va lam cho moi nguoi
tram tr6. Sau d6 ta quang ba thanh danh nay cang rong cang t6t (nhuwng phai
tinh vi, ta phai xay dung chdm ma chac), roi tw né sé lan nhanh nhu Itta
rung.

Uy tin vitng chai sé ghi dam sy hién dién cta ta va th6i phong sitc manh cta
ta ma ta khong phai ton nhiéu cong sitc. Uy tin cling tao cho ta vang hao
quang khién moi ngudi né phuc, tham chi e sg. Trong Thé chién tht hai tai
Bac Phi, twéng Dirc Erwin Rommel ndi tiéng xao quyét trén linh vire diéu
binh, khién ai ai cling kinh sg. Ngay ca khi quan lwc cta 6ng ta da suy yéu,
khi s6 lwgng xe tang Anh dong gap nam lan s6 xe Dirc thi nhiéu thanh pho
van phai di tan sach trudc tin Rommel sap dén.

C6 nguoi tirng néi rang tiéng tam ta luon di trwde ta, vi vay néu ta lam moi
ngwdi né phuc thi phan 16n céng viéc da dugc thue hién trede khi ta téi noi,
trwdce khi ta néi dugc nira 10i.

Co lé thanh cong cua ta tuy thudc vao nhitng vinh quang trong qua kht.
Hau hét thanh cong trong cong viéc ngoai giao con thoi cia Henry
Kissinger dat trén co s@ tiéng tam, rang ong ta c6 kha nang dung hoa nhitng
diém bat dong. Khong ai muon bi xem la khong biét diéu dén mitc
Kissinger khong lung lac dugc. M6t khi cé tén 6ng ta trong thanh phan dam
phan thi xem nhu hoa wdc la chuyén phai thanh.
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Hay giit uy tin cia ban mdc mac don so va thiét 1ap trén nén tang dirc tinh
hang dau. Pic tinh nay sé la tdm danh thi€p bao trwdc sy xuat hién ctia ban
va bao pht nhitng ngudi khac trong man swong mé hodc. Nai tiéng 1a lwong
thién, ban sé c6 co hoi thuc hién nhiéu loai ltra bip. Lirng danh bay buém,
Casanova dung tiéng don nay dé 16t dwong cho nhitng cudc chinh phuc
trong twong lai. Phu ni* nao tirng nghe vé sitc quyén rii cia ong ta cting hét
strc t0 mo, mudn chinh minh kham pha xem diéu gi gitip 6ng ta thanh cong
trén tinh treong dén nhw vay.

Gia dinh thanh danh ta da hoen 6 va gio day ta khong thé xay dung mot
thanh danh m@&i. Mu6n vay ta phai gan lién tén tudi minh v&i mot nguwdi ma
hinh dnh ctia ho di ngwoc lai hinh dnh ta, nhw thé ta dung thanh danh cta ho
dé thanh minh va ton tao cdi cia ta. Chang han nhw da 16 mang tiéng bat
lwong thi that 1a kho got riva, vi vay ta co gang lién dgi v6i mot mau murc
cta sy lwong thién. Khi mu6n tay sach cai mac ma thién ha gan cho minh la
ké chuyén t6 chitc trinh dién nhitng gi ha cdp, Barnum lién mai Jenny Lind
t* chdu Au sang. Ni¥ ca si ndy dang vang danh 13 ngbi sao cao cp, do d6
khi tai trg cho tua lwu dién cta c6 ta, Barnum da lam cho hinh anh ctia minh
dep 1én rat nhiéu. Twong ty nhw thé, nhitng bac thay lita ddo & My hoi thé
ky XIX khong lam sao dé tay sach dugc tiéng xau la nho nhen va tan ac.
Chi dén khi ho bat dau swu tam tranh twgng, dé cho nhitng cai tén nhw
Morgan va Frick gan lién véi Da Vinci hodc Rembrandt thi hinh anh ghé
gom cua ho mdi phan nao diu bét.

Uy tin 1a mot tai sdn ma ban nén gom gop va giit gin can than. Pdc biét khi
mdi lan dau tao ra, ban nén bao vé né that ky, ludn di tién liéu viéc ngudi
khac boi ban né. Mot khi uy tin da vitng chac réi, néu dich tha giém pha
ché giéu thi ban dirng qua gian mat khon — vi nhw thé chi chitng té ban
khong tin chac vao uy tin dy. Nguwgc lai ban nén déng vai quan tir va dirng
bao gio to vé nan long khi ty vé. Mat khac, ban nén co vii khi tuyét voi la
tan cong nguwgc lai vao tuy tin dich thad, dac biét 1a khi ban yéu hon han.
Trong cudc do strc nhu thé néu mat thi han sé mat nhiéu hon, va cai tiéng
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tam nhé bé ctia ban sé 1a cai dich nhé bé ma han kh6 nham tring. Barnum
stt dung nhitng chién dich nhw vay rat hiéu qua khi 6ng khdi dau sy nghiép.
Song phai biét khéo 1éo ap dung chién thuat do, dirng dé thién ha bao rang
ban thu vat nho nhen. Néu khong biét cach danh bai uy tin caa dich thad, ban
sé lam suy yéu chinh thanh danh cta minh.

bugc moi nguwoi xem la ké da khong ché duwgc sitc manh dong dién,
Thomas Edison tin l1a hé théng phai dugc dat trén co s& dién mét chiéu
(DC). Khi nha khoa hoc nguoi Serbia la Nikola Tesla thanh cong véi hé
théng dién xoay chiéu (AC), Edison tic dién l1én. Ong ta quyét dinh danh
sap uy tin Tesla bang cach lam cho dan ching thay rang hé AC la khong an
toan, va Tesla sé hitng chiu moi trach nhiém vi da khuéch truwong no.

Edison lién bat cac loai thi cung va lam ching chét bang dong dién xoay
chiéu. Liéu chirng nhw thé van chwa du, 6ng thuyét phuc gigi lanh dao trai
giam bang New York t6 chi¢c lan ti hinh dau tién bang dong dién, tat nhién
la dién AC. Song tredc d6 moi thit nghiém cta Edison déu véi thi nhd,
dién tich qua yéu nén dén khi t hinh thi t6i nhan chi ngat ngw chit khong
chét han. C6 1€ d6 la budi hanh quyét tan nhan nhat.

Nhung du sao, chién dich ctia 6ng ta da lam hai uy tin ctia chinh 6ng nhiéu
hon la hai Tesla. Edison phai lui binh. Bai hoc kha don gian — dirng bao gio
di qué xa vGi nhitng loai tién cong nhw vay, bdi vi moi nguoi sé dé y nhiéu
vao hanh dong tra thu ctia ban hon la vao nan nhan ma ban dang ban pha.
Khi c6 uy tin vitng chai, ban hay dung chién thuat tinh vi hon, chang han
nhw chdm biém va choc qué, nhw thé dich tha van bi suy yéu va thién ha chi
xem ban la thang x4 14 tiéu lam ma thoi. Manh ho chi dua véi con chuot
nhat v6 tinh chay ngang qua — bat ky hanh dong nao khac sé lam nho uy
danh dang sg ctia ho.

Hinh anh:
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Ham mé day kim cwong da quy. Ban dao tim, ban phat hién va chac chan la
ban giau sang. Hay bao vé ham mo d6 bang mang song. Pao tac sé xuat
hién tir moi phia. Ptrng bao gio cho rang cuia céi dé la diéu tat yéu, ma phai
bdo ddm dau vao — thdi gian sé lam cho da quy b6t 6ng anh, va lam moi
ngwoi quén mat né di.

Y kién chuyén gia:

Vi vay t6i mong rang cac triéu than cua ta sé tang cwong gia tri co hitu bang
tai nang va muu tri, va bdo ddm rang khi sap stra viéng tham mot chén xa la
nao, thi thanh danh cua triéu than ay sé di truedc... Bai vi thit tiéng tam nao
c6 vé nhu tiy thudc vao y kién ctia s6 dong, thi tiéng tam dé sé truong
dwdng mot niém tin bat dich vao gia tri ciia mot nguwoi, va gia tri y sé dé
dang dwgc cing co trong nhitng dau 6c da dugc tac dong trudc.

(Baldassare Castiglione, 1478-1529)
NGHICH PAO

Khong c6 su nghich ddo kha di nao hét. Tiéng tam la sinh t, ludt nay
khong c6 ngoai 1. Cé thé khi phét 10 nhitng gi nguwdi khac nghi vé minh thi
ban bi 1én an la xac xwgc va ngao nghé, nhung ban than hinh anh dé cé thé
it nhiéu 1gi ich — Oscar Wilde tirng st dung thanh cong hinh dnh dé. Vi
ching ta séng trong xa hdi va tuy thudc vao y kién nguoi khac, ban sé
khong dugc gi néu lo 1a vGi uy tin ctia minh. Néu khong quan tam dén
nhitng gi ngudi khac nghi vé ban, ban sé dé ho quyét dinh diéu do thay
minh. Hay lam cht dinh ménh va lam cha ca tiéng tam cta minh.
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NGUYEN TAC 6

THU HUT CHU Y BANG MOI CACH

Moi thit déu duwgc danh gia qua vé bé ngoai, cai gi khong dwgce trong thay
thi xem nhw khong c6 gia tri. Vi vay dirng bao gio' dé minh bi chim ngap
gitta dam dong hodc chon vui trong quén lang. Hay ndi trdi. Hay tim moi
cach dé sirng sitng ra day. Hay bién minh thanh thanh nam cham thu hut sy
chu y, hay tao mot bé ngoai to 16n hon, mau sac hon, bi an hon dam déng
vo hon va nhut nhat.

PHAN I:
HAY LAM CHO TEN TUOI TA LUON b1 bOI VOI
CHUYEN GIAT GAN GAY XON XAO DU LUAN

Hay thu htt sy chi y bang cach tao ra mét hinh anh khong thé nao quén,
tham chi gdy tranh luan. Ci tao ra xi-cang-dan. Hay lam moi thi¢ dé€ minh
c6 vé to 16n hon thue té va chéi sang hon nhitng ngwdi xung quanh. Cho du
thién ha c6 dé y ta theo cach nao thi cling mac — cho du véi hinh thitc nao
thi sy noi tiéng cling gitp ta thém sitc manh. Chang tha bi vu khong va
cong kich con hon 1a bi phdt 10.

TUAN THU NGUYEN TAC

P. T. Barnum, dé nhat danh bau nwéc My hoi thé ky XIX, bat dau sy nghiép
ctia minh bang céi ghé phu ta cho 6ng chu ganh xiéc Aaron Turner. Nam
1836, ganh xiéc dirng chan & Annapolis bang Maryland. Vao sang hom khai
dién, Barnum méac mot 4o mdi den tuyén di bach bo ra pho. BDam dong hiéu
ky bat dau bu theo 6ng. Cé ai do la 1én rang Barnum chinh la tu si Ephraim
K. Avery, ngudi bi budc toi giét ngwdi nhung vira dugce toa tuyén trang an,
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trong khi hau hét dan My van tin 6ng la tha pham. Dam déng phan no xé
rach 4o Barnum va chuén bj treo c¢6 6ng. Sau nhiéu lan van xin hodng hot,
cudi cung Barnum ciing thuyét phuc dwgc ho theo 6ng vé tdi ganh xiéc, noi
ong co cach chitng minh thyc sy minh la ai.

Dbén noi, 1do Turner xac nhan nhitng diéu vira dién ra chi la cd choi kham —
rang chinh 6ng da loan truyén tin don rang Barnum la Avery. Dam dong
giai tan, nhung vi vira chét hut nén Barnum khéng vui ti ndo. Ong ta muén
biét dong co nao da khién lao chu choi mot ci qua mang nhw vay. “Barnum
than mén oi, “ Turner tra 101, “tat ca cling vi 1gi ich cta ching ta. Hay nh&
rang tiéng tam la tat cd nhitng gi chiing ta can dé thanh cong.” Va tat nhién
ai ai trén pho cling luan ban vé cui choi kham, vi vay ganh xiéc ban hét vé
t6i hom dé ciling nhw nhitng t6i nao ma ganh con luu lai Annapolis. Barnum
da hoc dugc mot bai khong thé nao quén.

Chuyén ty than mao hiém dau tién cia Barnum la vu American Museum —
noi swu tap nhitng vat ky, chuyén la trén thé gidi. Ngay kia c6 ngudi hanh
khat dén xin Barnum gitp do. Thay vi cho tién, Barnum quyét dinh tuyén
dung anh ta. Dan anh ta dén nha bao tang, Barnum trao cho nam vién gach
va dan ct tv tw di vong quanh vai khu nha. O vai diém nao do, anh ta sé dat
mot vién ¢ vé duong, nhwng luén chira mot vién cam tay. Khi di dt mot
vong thi nguwdi hanh khat sé lam chuyén nguwoc lai, nhung 1an nay thay thé
ting viéen gach ¢ vé duong. Barnum dan anh ta phai gitt vé nghiém trang va
khong dwgc tra 101 moi cau hoéi. Khi vé dén nha bdo tang, anh ta phdi vao
ngay, di mot vong bén trong, trd ra 16i cira sau va tai dién man dat gach.

O lan dau tién di vong quanh khu phé, hang trim ngudi quan sat hanh dong
la lung cda ga hanh khat. Bén vong thit tw, nhitng ké hiéu ky bu theo va ban
tan xem anh ta dang lam gi. Moi khi anh ta buéc vao nha bao tang, nhiéu
nguoi lién mua vé vao theo dé c6 thé tiép tuc theo doi. Nhung vi anh ta c@
di vong quanh bén trong nén nhiéu ngwoi dam chan, chang tha ho tan ra
nhin ngam nhitng vat la dugc treng bay. Bén cudi ngay dau tién, ga hanh
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khat da 16i kéo hon mot ngan ngudi vao nha bao tang. Vai ngay sau canh
sat khong cho anh ta di vong khu pho nita, bdi vi ddm dong gay un tac giao
thong. Viéc dat gach phai ngung nhung hang ngan cuw dan New York da vao
nha bdo tang, va sau nay nhiéu ngwoi da nhiét tinh ing hd Barnum.

Barnum con cho mot ban nhac choi @ bao lon phia tang cao nha béo tang,
bén dwdi c6 bang-ron dé chit trinh dién nhac mién phi cho cong ching. Cw
dan New York khen nggi vi manh thuwong quan va kéo dén nghe. Nhung
trdc dé Barnum da chiu kho tuyén mo cho bang dwgc nhitng nhac céng dé
nhat thanh pho, va chang bao lau sau khi tiéng nhac néi 1én, dam dong huyt
sdo ché bai. Nhan tién d6, nhiéu ngudi chang tha mua vé vao nha bao tang
dé tranh loai am nhac chéi tai va nhitng tiéng la 16i ctia dam dong.

Mot trong nhitng “viéc la” ma Barnum t6 chitc tua gidi thiéu vong quanh
nwéc My la Joice Heth, ngwdi phu nit ma 6ng ta réu rao la da 161 tudi va
tirng 1a no 1€ lam v nudi cua George Washington. Sau vai thang dat khach,
nguwoi xem bat dau thwa dan, Barnum lién gti nhiéu thw nac danh dén bao
chi, cho biét Heth la tro Itra, “chi thuc ra Joice Heth khong phai la nguoi
ma la robot, cdu tao tir chat sttng ca voi, cao su vGi vo so 16 xo0.” Nhitng
nguoi nao tredc day khong to mo vé mot ba gia 161 tudi thi bay gio lai
muon xem thir cai robot do 1a that hay chi la tin don.

Nam 1842, Barnum mua lai mot cai xac dugc cho la cia my nhan ngu. N6
trong giong nhu dau con khi véi minh con ca. Nhuwng vi gitta dau va minh
khong thay vét han gan gi ca nén qua la diéu ky bi. Sau nay Barnum md&i
biét cai xac dé dugc cac nghé nhan Nhat rap lai, va ngay tai ban xi* né ciling
da tirng gay xon xao.

Ay vay ma 6ng ta van cho ding tin quang cdo trén bao chi ca nwdc ring vira
bt dugc ngudi c tai quan dao Fiji. Ong con gt t6i tda soan nhiéu tranh
khac gob c6 hinh ngudi ca. Khi Barnum cho treng bay xac my nhan ngw
trong nha bao tang, cd nwéc My dong tranh luan xem liéu ngudi ca co that
hay khéng. Vai thang trwdc khi Barnum phat dong chién dich, it ngwdi quan
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tam, tham chi it ai biét chuyén vé nguwdi ca. Gio thi ho lai ban bac x6n xao,
chirng nhuw ngudi ca da 1a viéc that. Nhitng dam dong ky luc dén nha béo
tang dé xem nguwoi ca Fiji va nghe nhitng cudc tranh luan vé cha dé dé.

Vai ndm sau, Barnum thuc hién mot tua vong quanh chau Au véi Pai tuéng
Tom Thumb, mot nguwdi lin nam tudi & bang Connecticut. Nhwng Barnum
bao d6 la mot dira bé nguwdi Anh 11 tudi ma 6ng da day nhiéu dong tac phi
thuwong. Vong biéu dién ctia Barnum thanh cong dén noi Nit hoang Victoria,
mot mau murc vé si diém tinh cling phai yéu cau gap riéng ong ta va ga
nguwodi lun tai cung dién Buckingham. Co6 thé bao chi da ché giéu Barnum,
nhung du sao ong ta cling gidi khuan dugc N hoang.

Dién giai

Barnum nam dwgc chan 1y co ban vé viéc thu hat sy chi y: Mot khi cong
luadn da quan tam dén ta, xem nhw ta dwgc “hgp phap héa”. Vi ong ta, tao
ra st quan tam dong nghia véi tao ra dam dong, nhw sau nay 6ng nhin nhan
“Pam dong nao cling co cai hay.” Va dam dong thuvong co khuynh huwong
phan ng tap thé. Chi can mot ngwoi dirng lai xem ga hanh khat dat gach thi
sé c6 hang ta ngwoi bat chwdce. Luc dy chi can huych nhe mét phat 1a ho
buwdc ngay vao nha bao tang hodc theo doi man trinh dién. Mu6n tao ra dam
dong ta phai lam diéu gi dé ky la khac thwong. Mot vat gi dé la doi sé thich
hop, bdi vi dam dong ludn bi thu hit béi diéu ky di va khong thé giai thich.
Va khi thu hat dwge ddm dong réi rang gitt chan ho lai. Néu ho huéng vé
noi khac thi ta sé thiét thoi. Barnum san sang 16i kéo khong thuong tiéc
khén gia ctia nhitng 6ng bau khac, vi 6ng ta hiéu rang do6 1a mat hang gia tri.

Do d6 ¢ giai doan leo 1én dinh déc, ta dirng tiéc cong sttc thu hit sy cha .
Quan trong hon nita: chat lwgng cta sy chd y d6 khong dang ké. Cho du
nhitng bai phé binh c6 ché bai nhitng man trinh dién, cho du c6 phi bang
ban than 6ng nhw thé nao, Barnum khéng bao gi¢ than phién. Néu cé nha
bao nao phé binh 6ng that t6i té, Barnum sé moi ngwoi dé dén dy mot budi
khai trwong tro méi, cho ngéi ghé thuwgng khach. Tham chi 6ng ta con gii
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dén bao chi nhitng bai ndc danh dé céng kich nhitng man trinh dién cia
minh, muc dich chi dé thién ha ludn nghe thay tén 6ng. Theo 6ng, sw chu y,
cho du tich cyc hay tiéu cue, déu la thanh phan chia chét cda thanh cong. S6
phan t6i té nhat déi véi mot nguwdi mudn dwgc noi tiéng, vinh quang, va tat
nhién ca quyeén luc la khong dugc nguwdi khac biét tdi.

Néu vi triéu than phai diéu vo duwong oai noi cong cong
chang han nhu cw6i ngwa dau thwong... anh ta can béao
dam rang con ngwa cia minh phai dwgc phu boc dep dé,
ban than anh ta phai an mac thich hop, y trang gan
nhitng huy hiéu va vat trang tri doc dao dé thu hut

con mat cua dam dong vé phia minh nhw

chac chan nam cham phai hut sat.

(Baldassare Castiglione, 1478-1529)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

No6i bat sang chéi hon nhitng nguwdi xung quanh la mot k¥ nang ma khong
phai ai sinh ra cling san c6. Ta phai hoc cach thu hit chd y “ nhw chac chan
nam cham phai hat sat”. Khi bat dau sy nghiép, ta phai gan lién tén tudi véi
mot dirc tinh, mot hinh dnh 1am néi bat minh khac véi nguwdi xung quanh.
Hinh anh nay c6 thé dai loai nhw mét kiéu an mac dac biét, hodac mot nét
tinh cach 1am moi nguwdi ban tan vui vé. Mot khi hinh anh da dwogc thiét 1ap
thi ta sé c6 phong thai riéng, c6 mot cho trén bau trdi cho ng6i sao cua
minh.

Nhiéu ngudi thuong cho rang minh phdi c6 mot dang vé dac biét nhung
dirng dé nguwdi khac ban tan xon xao, néu khong sé bi chi trich. Hoan toan
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sai lam. Néu khong muén tén tu6i minh chi néi bat thodng qua, r6i sau do6 bi
nguoi khac che 1ap, ta khong nén phan biét gitta nhitng loai chu y khac
nhau, bdi vi noi cho cung thi loai nao cting dong gop cho cong viéc cua ta.
Chung ta da thdy Barnum hoan nghénh moi cong kich va khong can phai
bao chita. Ong ta cd tinh chudc 1ay hinh anh mot ké bip bom.

Triéu dinh Vua Louis XIV quy tu dong dao nghé si, nha van, my nhan, nam
thanh ni? t4, nhung khéng ai dugc nhat dén nhiéu nhw Cong twdc De
Lauzun. Ong nay thap tit, gan nhu 1a ngwoi ltn va lai thich choi néi da tro
xac ldo — ngt véi ai thiép cia vua, cong khai xtic pham khong chi cac quan
than ma ca ditc vua. Tuy nhién Louis khodai chi nhitng man 1ap di dén noi
khong thé thiéu vang 6ng ta khi lam triéu. Cling dé hiéu théi: Sy 1ap di ctia
vi cong twdc thu hit sy cha y, va mot khi da bi mé hodc, moi ngwoi luon
muon nhin thiy ong ta.

Xa hoi khao khat nhitng gwong mat vi dai hon doi thuwong, can nhitng ngudi
vuot troi mirc tam tam bac trung. Vi vay ban dirng e ngai vé nhitng dac tinh
lam cho minh n6i bat va tao sy chd y. Hay tao ra xi-cang-dan, hay lam moi
nguwoi xi xao ban tan vé minh. Chang tha bi cong kich, tham chi bi phi bang
con hon la nguwdi khac khong biét gi vé ban. Chuyén mon nao ciing ap dung
quy tac nay, tat ca nhitng tay chuyén nghiép déu it nhiéu c6 mau dao dién.

Nha khoa hoc vi dai Thomas Edison hiéu rang néu mudn van dong dugc tai
chinh thi 6ng phai tim moi cach dé luon hién dién trong mat cong chuing.
Nhitng phat minh cua 6ng that quan trong, nhung quan trong khong kém
chinh la cach ong gidi thiéu cho cong ching va thu hut sy chua y cua ho.

Edison dua vao cac tinh nang cia dién nham thiét ké nhiéu cudc biéu dién
thi nghiém 1am hoa mét moi nguwdi dé trinh bay nhitng khdm pha. Ong hay
néi vé nhitng phat minh sap t6i ma vao thoi ay nghe rat ky diéu — robot va
cac loai may moc co6 kha nang chup anh y nghi, nhitng thtt ma ong thuc tinh
khong muoén dau tw vao, song 6ng van ct réu rao dé cong ching ndi vé
minh. Ong 1am moi thit c6 thé dé thién ha tap trung vao minh nhiéu hon Ia
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vao doi phuong tai ba: Nikola Tesla, m0t nguwdi that ra thong minh hon
Edison nhung it ai biét dén.

Nam 1915 cé tin don rang Edison va Tesla sé cung dugc trao gidi Nobel vé
vat ly. Cu6i cung gidi dugc trao cho hai nha vat Iy ngudi Anh. Sau d6 nguoi
ta biét ra rang ban giam khéo da tiép can Edison nhwng 6ng ta tir chéi vi
khong muon chia sé giai thuwdng vGi Tesla. Vao ltc dé danh tiéng 6ng ta
vitng chai hon cua Tesla nén 6ng nghi rang t6t hon minh nén tr chéi, hon la
dé cho doi phwong thu hit mitc d6 chd y ngang bang khi chia sé giai
thuong.

Néu 18 sa vao thé thap kém it c6 co hoi thu hit chd y, ta c6 cai manh kha
hitu hiéu la cong kich nguwdi nao noi bat nhat, ndi tiéng nhat, manh mé nhat.
Khi Pietro Aretino, mot ngudi hau nhé tudi song vao thé ky XVI, muoén moi
ngwoi xem minh 1a m6t nha tho, anh ta bén cho xuat ban mét loat bai tho
trao phing choc qué dirc gido hoang, dong thdi noi 1én cdm tinh ctiia minh
v6i con voi cung. Sy cong kich nay 1ap titc lam cong luan dé y dén Aretino.
Ta cling sé dugc hiéu qua twong tu khi cong kich mot nguwdi quyén thé. Tuy
nhién phdai nhé 1a sau khi da thu hit duwgc sy chi y ctia quan ching, ban nén
stt dung chién thuat nay that de chirng vi cang xai thi cang mat linh.

Khi lot dugc vao anh dén san khau roi, ta nhé thuwong xuyén thay doi va
diéu chinh cac phwong thirc thu hat sy chi y, néu khéng cong chiing sé 1on
thu6c va chuyén sang mot ngdi sao mdi. Tro nay doi hoéi ta phai luon canh
giac va sang tao. Pablo Picasso khong bao gio dé€ minh md& nhat va chim
vao hau canh. Khi phat hién tén tudi minh chét di vao mdt phong cach hoi
hoa nhat dinh, 6ng chid dong lam cong chiing bat ngd bang mot loat cac bic
tranh vugt moi dy doan hay mong dgi. Ong tin rang chang tha minh tao ra
diéu gi d6 xau xa hay chan dong con hon la dé cho ngwdi xem qua quen véi
cac tac pham tredc do. Noi cach khéac, thién ha cam thay minh ngon lanh
hon nguwdi ma ho c6 thé tién doan sap lam gi. Néu ta chitng t6 cho ho thay
la ai dang kiém soét tinh hinh, bang cach di ngwoc lai moi dy doan cta ho
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thi ta vira dwoc ho kinh né, lai vira siét lai dwoc sw chu y dang loi 16ng cua
ho.

Hinh anh:

Anh dén san khau. Dién vién nao budc vao vong tron sang chéi ay sé ton
cao duoc s hién dién ctia minh. Moi cdap mat déu do don vé han. Chi co
mot cho duy nhat cho mot ngwdi trong luong sang chat hep ay, vay ta hay
lam moi thit c6 thé dé duy tri vi tri d6. Hay thue hién nhitng dong tac that
khoa trwong, ng6 nghinh, tham chi khiém nha dé giit anh den ay lai cho
minh, trong khi nhitng dién vién khac bi chim trong bong t6i.

Y kién chuyén gia:

Hay khoa trwong cho moi ngudi nhin thdy... Diéu gi khong dwgc nhin thay
sé bi xem la khong co that... Trugc tién, chinh anh sang da lam cho moi tao
vat téa sang. Sy khoa trirong 1ap day nhiéu cho trong, che day duwgc nhugc
diém, va mang dén cho moi thit mot cudc song thit hai, dac biét khi diéu do
dwgc trg lwe bagi pham chat thue su.

(Baltasar Gracian, 1610-1658)
PHAN II:
TAO RA MOT VE Bi AN

Trong mot thé gigi ngay cang tam thwong va quen thudc, diéu gi c6 vé bi an
sé thu hit dugce chid y. Bing bao gio dé qua 16 liéu nhitng gi minh dang
hodc sap thuc hién. Pirng trung ra hét cac quan bai. Mot chut bi an sé tén
cao sy hién dién cua ban va sé lam moi nguoi doan gia doan non — ai ai
cling chd y xem diéu gi sap xdy ra. Hay st dung vé bi an dé danh ltra, phu
du, tham chi dé hu doa.

TUAN THU NGUYEN TAC
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bau nam 1905, khap Paris don dai vé mot thiéu nit Déng phwong chuyén
trinh dién nhitng vii diéu tai nha riéng, vdi 16i dién doc dao la dan dan cai
bé tirng 16p vai trén ngudi. Mot ky gia dia phwong titng xem ¢6 ta mua viét
rang “mot phu nit viing Vién Pong di dén chau Au, trén ngwdi day nhitng
nuwéc hoa va da quy, véi muc dich gidi thiéu nhitng nét 16ng lay cua sac
mau va doi séng Pong phwong cho xa hoi dd bio hoa ctia thanh phd Au
chau.” Khong lau sau ai ai cling biét tén nang vii ni: Mata Hari.

Vao mua déng nam 4y, nhiéu nhém nho cac khan gia chon loc quy tu trong
can phong khach day nhitng pho twgng An Do va céc di tich khéc, trong khi
ban nhac choi nhitng bai 1ay cam hitng tir cac giai diéu An D6 va Java. Sau
khi dé cho ct toa cho doi va thac mac kha 1au, Mata Hari dot nhién xuat
hién trong bd trang phuc ky la: mot cai 4o nguc dinh da quy theo kiéu An
Do, nhitng sgi vai cling dinh trang sitc ngay eo dé gitt chiéc xa-réng ntra kin
nita hé, tay deo rat nhiéu vong xuyén. Roi c6 ta bat dau mua nhitng vu diéu
ma & Phap chwa bao gid thay, toan than c6 lac lw nhw thé 1én dong. Mata
Hari giai thich vdi ctt toa ring nhitng vii diéu nay ké vé than thoai An Do va
chuyén truyén khau Java. Chang bao lau sau, tang 16p thuwgng Iwu nhat cta
tha do, cung véi dai st nhitng dat nwdc xa xo6i déu c6 “xoay” cho dwoc gidy
moi dén cai phong khach do, noi c6 tin don rang Mata Hari thyc sy biéu
dién nhitng vii diéu khéa than linh thiéng.

Cong chiing muon c6 thém théng tin vé c6 ta. Mata Hari néi v6i bao chi
rang nguon goc co la Ha Lan, nhung lai 16n 1én & dédo Java. Co cling ké vé
khoang thoi gian séng bén An Do, noi ¢6 hoc héi nhitng vii diéu linh
thieng, noi “phu nit ban x1¢ la nhitng tay thién xa trén lwng ngwa, lai con co
kha nang dac biét vé toan hoc va triét hoc.” Dén mua hé nam 1905 dé, cai
tén Mata Hari nam trén dau Iwdi moi ngwdi, mac du it ai thye sy nhin thay
nang.

Béo chi cang phong van thi cau chuyén vé nguon goc ctia nang cang thay
doi. Bén thoi diém d6 thi Mata Hari 16n 1én tai An Do, ba ngoai nang 1a con
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gai mot cong chda Java, rang nang song & ddo Sumatra va sudt ngay “trén
luvng nguwa, tay cam sung cttu khén pho nguy.” Khong ai biét diéu gi dich
xac vé nang, nhung gigi nha bao khong quan tam vé nhitng thay doi trong
tiéu str cia cO gai. Ho so sanh nang véi vi nit than An Do, mot sinh linh
xudt hién ti* nhitng van tho ctia Baudelaire — néi chung la nhitng gi ma tri
twdng twong cua ho phdc ra tir thiéu nit bi an BPong phwong ay.

Thang Tam nam 1905 Mata Hari lan dau tién biéu dién noi cong cong.
Nhiéu dam dong gan nhuw la bao loan dé xem nang dién dém khai truong.
Dbén lic nay Mata Hari da tré thanh mét vat dugce sung bai, dwgc nhiéu
ngwoi bat chude vé ngoai hinh. Mot nha phé binh viét “Mata Hari 1a hién
than cta tat ca thi ca An Do, cta su huyén bi, duc lac, quyén rii thoi mién
ctia dat nwdc nay.” Bai bao khac c6 doan: “Néu An Pd c6 nhitng ctia quy
bat ngo nhu vay, thi tat ca dan ong sé di tri sang & bén bo song Hang.”

Khong lau sau tén tudi Mata Hari cling v6i nhitng vii diéu than bi An Bo
vuot qua ca bién gigi nwdc Phap dé bay tdi nhitng thanh pho nhw Berlin,
Vienna, Milan. Nhitng ndm sau d6 c6 gdi di biéu dién khéip chau Au, giao
lwu v6i gidi thuwgng lwu cao cap nhat va c6 mite thu nhap dam bao cho nang
si doc 1ap ma cac phu nit thoi d6 hiém khi cé dugc.

Dén cubi Thé chién thit nhat Mata Hari bi bat tai Phap, bi mang ra xét xi va
budc toi, cudi cung bi bi hanh quyét dwéi téi danh lam gian diép cho Bic.
Sv that vé nang chi dugc vén 1én trong tién trinh xtr an: Mata Hari khong hé
xudt xt tir Java hay An D6 gi ca, cling khéng 16n 1én & phuong Pong va
khong c6 giot mau Bong phwong nao trong huyét quan. Tén that cta co ta
la Margaretha Zelle, dén tir vung dat lanh 1o Friesland, mot tinh & phia Bac
Ha Lan.

Dién giai
Khi téi Paris vao nam 1904, trong tii Margaretha Zelle chi c6 nita dong

franc. C6 la mot trong hang ngan thiéu nit xinh dep d6 x6 vé Paris moi nam,
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san sang lam nguwoi mau cho hoa si hodc vii cong hop dém, hay vii nit cho
nhitng s6 tap k¥ tai Folies Bergéres. Vai nam sau bon ho chac chan sé bi
nhitng co gai tré dep hon hat chan, va thwong la phai ra ditng duong kiém
an hodc phai tré vé nguyén quan trong tinh trang gia nua va bam dap.

Zelle c6 nhiéu tham vong hon. Tuy chwa hé c6 kinh nghiém ca mua va ciing
chwa tirng biéu dién trén san khau, nhirng hoi con nho c6 bé Zelle c6 cuing
gia dinh di du lich va thudng thic nhitng vii diéu ban x¢ ¢ Java va Sumatra.
Zelle hiéu rang diéu quan trong khong phai la ban than bai mua hoac vii
diéu hay grong mat cia minh, nhwng & cho la c6 tao ra dwgc man swong bi
an bao quanh minh hay khéng. Sy bi an c6 tao ra dugc khéng chi nam &
cach mua hay y trang, hodc nhitng cau chuyén théu hoa dét gam, ma con an
hién trong tat ca nhitng gi co lam. Vé Zelle, ban khong thé dam néi diéu gi
la chéac chan ca - c6 ta luon thay doi, luon lam ctt toa ngac nhién v&i nhitng
bai miia méi, y phuc méi, chuyén ké mdi. Vé bi an nay luén lam khan gia
muon biét thém nita, ludon thitr doan vé hanh dong ké tiép cua c6 ta. Mata
Hari khong dep hon nhiéu thiéu nit khac dén Paris tim sy nghiép, ma mua
cling khong gioi giang gi. Biéu lam c6 ta n6i bat khéi dam dong, diéu quyén
rii va duy tri si chu y ctia thién ha va lam cho ¢6 ta n6i tiéng lan giau cé
chinh la céi vé bi an. Moi ngwdi luén bi cai bi an né mé hodc, b&i man
swong bi an ludn tao diéu kién cho moi du doan nén moi ngwoi khong biét
chan. Khong ai nam bat dwoc thye chat cia vé bi an. Va diéu gi khong thé
bi nam bat va lam tiéu hao, thi diéu d6 tao ra quyén lyc.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Trong qua khi?, thé gidi nay day day nhitng diéu khing khiép va khong hiéu
ndi — nao la bénh tat, tai wong, nhitng tén bao chia ngoéng cuéng va bi an vé
ban than céi chét. Nhitng gi hiéu khong noi, ta thwdng gan cho no6 la than
thoai va siéu nhién. Tuy nhién qua nhiéu thé ky, nh& khoa hoc va 1y tri,
ching ta da c6 thé soi rd bong t6i. Nhitng gi tirng c6 vé bi an va cdm ky gio
da trd nen quen thugc va khong con gay lo au. Nhuwng chung ta cling phai
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trd mot cai gia nhat dinh cho anh sang soi roi ay: trong thé gidi ngay cang
tam thuwong va bi vat kiét nhitng than thoai va bi an, trong tan day long
chung ta lai khao khat nhitng bi an m&i, muon biét nhitng con ngudi va su
vat nao chwa bi nam bat, gidi doan va “tiéu héa” duwgc ngay.

D6 la sirc manh ctia sy bi an. Bi an lu6n mai goi sy dién gidi ¢ nhitng cap
do khac nhau, kich thich tri twéng twgng, mé hoac ta, lam ta tin rang dang
sau d6 con nhiéu diéu ky la nita. Thé giGi da tré nén qua quen thudc va
hanh dong con ngwoi kha trong suot nén bat ky nhitng gi tw bao phu trong
vo boc bi an déu ludn thu hit chid y. Ban hay nhg: Hau hét moi ngudi déu
thang than va nhuw quyén sach ma, it chiu khé kiém soat 16i néi hay con
ngwoi minh, nhitng hanh dong cta ho c6 thé bi biét tredc. Chi can it ndi,
gilt im lang, thinh thodng am  vai cau kho hiéu, cht dong té ra bat nhat va
cw xtt la lung mot cach that tinh vi thi ban sé téa ra mot vang bi an. Thién
ha quanh ban sé lam cho vang bi an ay 16n thém lén bang du loai giai doan.

Cac nghé si va nhitng bac thay veé lira bip déu hiéu rd moi lién hé giita vé bi
an va su thu hit chad y. B4 twéc Victor Lustig, ké Itra ddo quy toc, thao tac
vé bi an that hoan hao. Ong ta ludn 1am diéu gi d6 dic biét, chirng nhw
khong cé ly gi ca. Lustig dén khach san sang trong bang chiéc 6 t6 hang
sang do mot tai xé nguwdi Nhat 1ai. Trwdc do chwa ai thdy mot tai xé ngudi
Nhat, vi vay diéu ong ta lam c6 vé la lung hvong xa. Lustig an mac loai
quan ao rat dat tién, luon c6 kém theo vat gi d6 — mot huy chwong, nu hoa,
dai bang quanh canh tay — that trat chia, néu hiéu theo nghia quy wéc. biéu
do6 khong chi c6 vé khiém nha, nhung con ky cuc va gay nhiéu thac mac. Co
lan trong khach san, 6ng ng6i nhan dién tin lién tuc hét cai nay dén cai khac
trong sudt nhiéu gio dong ho - nhitng dién tin do tay tai xé ngwoi Nhat
mang tdi ma ong xé nho vGi vé dirng dung tuyét déi. (That ra ching la dién
tin gid, khong cé ndi dung gi ca.) Roi Lustig lai ng6i mot minh trong phong
da tiéc, cham chu doc mot quyén sach that to va an twgng, san sang mim
cudi chao moi ngwdi nhwng ra vé ban tam suy nghi rat hung. Tat nhién, vai
ngay sau ca khach san déu xon xao dé y dén ga dan ong la lung ay.
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Sy quan tam d6 gitip Lustig dé dang dan du nguwdi ca tin. Ho khao khat
dwgc bau ban va tam sy vGi ong ta. Ai ai cling mu6n ngudi khac thay minh
di chung vé6i ga quy toc bi an. Va khi bi bao phu trong man swong bi an dé,
ho khong ngo minh hoan toan bi danh lwa.

Nét bi an gitip cho nguoi tam thwong cé vé thong minh va tham thay. Nét bi
an gitp cho Mata Hari, mot phu ni véi ngoai hinh va tri 6c tam thwong tré
nén giong nhu nit than, va nhitng vii diéu cua c6 ta cling nhu cia nit than.
Mot hoa si té ra bi an thi 1ap titc tdc pham sé thu hit nhiéu chd y hon, mot
meo ma Marcel Duchamp st dung rat hitu hiéu. That la dé lam — dirng noi
gi nhiéu vé tac pham, hay tréu titc va kich dong cong ching bang nhitng 10i
1€ 16i cudn, tham chi mau thuan, xong roi ban nhwong san cho thién ha tha
ho dién giai.

Thién ha nghi rang nhitng ai c6 vé bi an ludon chiém thé thuwgng phong, béi
vi da khién ngwoi khac doan gia doan non. Puoc st dung & nhitng cap do
thich hgp, vé bi an con ggi 1én noi e s lién quan dén nhitng gi bat dinh
hodc chuwa dugce biét ro. Cac 1anh tu 16n déu y thitc rang mot vang bi an sé
tap trung chu y va lam cho ngudi khac khiép sg. Mao Trach Dong chang
han, luén ludn khéo trueéng dudng mot hinh anh khé lwong. Ong ta khong
ngan ngai noi ra nhirng diéu c6 vé nhw bat nhat hoac mau thuan — chinh sy
mau thuan trong 10i néi va viéc lam da chitng té rang 6ng luon ¢ thé thugng
phong. Khong cé bat ky ai, ngay cd vg 6ng cam thdy hoan toan hiéu dugc
ong, vi vay ong toat ra vé vi dai hon doi thuong. Piéu dé cling cé nghia la
cong chung ludn chi y dén 6ng, luén quan tam xem chiéu thitc tiép theo la
gl.

Néu dia vi xa hoi khong cho phép ban an minh hoan toan thi ban cling c6
thé tim cach lam cho minh bét hién 16 di. Thinh thodang ban hay x@ s
khong theo cach ma nguwdi khac nghi vé ban. Nhu thé ban lam cho moi
nguoi xung quanh bi dong, tao ra loai chu y gitp ban c6 sttc manh. Bugc
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lam dung cach, viéc tao tac bi an c6 thé lam cho do6i phwong tir quan ngai
bién thanh hodng loan.

Trong thoi ky chién tranh gitta hai thanh ph6 La Ma va Carthage (219-202
TCN), twéng quan litng danh Hannibal ctia Carthage da gay ra rat nhiéu
tang thwong trén dwong hanh quan tién vao La Ma. Ong ta néi tiéng khon
ngoan va quy quyeét.

Du6i sy chi huy khon ngoan do, quan doi Carthage mac du it hon quan La
Ma nhung lai thwong xuyén thang tran. Du vay cling c6 lan trinh sat cta
Hannibal sai 1am khiing khiép, dwa ca doan quan vao cho dam lay va sau
lung 1a bién ca. Con duwong deo duy nhat dan vao dat lién thi da bi quan La
Ma tran gitt. Twéng La Ma la Fabius rat khoai chi vi cudi cung Hannibal vi
dai cling sa co. Lénh cho nhitng linh gac t6t nhat canh gitt doc dao, Fabius
veé trai Ién ké hoach tiéu diét Hannibal. Nhung dén giita khuya bong dung
linh canh trong thay canh twgng that la doi: hang ngan dom Itta dang tién
1én trién nui. Néu do la binh linh cia Hannibal thi quan s6 caa ching bong
dung tang gap tram lan.

Linh La Ma s6i n6i ban tan: Vién binh vtra téi bang duong bién? Mai phuc
s&n trong viing? Am binh? Khong céch giai thich ndo hoan toan cé 1y ca.

Ho thay nhitng ngon Itta 1ap 16e khap nui, cung ltic d6 mot am thanh quy
quai troi day tw phia dwdi, giong nhu hang triéu tu va dong thoi 1én. Linh La
Ma chac chan d6 1a binh ma r6i. Mdc du la nhitng binh si diing cam va 1y tri
nhat ctia quan d6i La Ma, ho hot hodng rdi bé chét canh.

Sang hom sau Hannibal da thoat khéi viing lay. Chiéu chwdc ctia ong ta la
gi? Phdi chang ong da soai dau thanh binh? That ra ong chi ra Iénh cho binh
si cOt bui nhui vao sttng bo — suc vat tho cua binh doan. Khi dwoc dot 1én,
nhitng bui nhui nay tao ra cdm twdng mot binh doan hung hau dang tién
cong. Va dén khi bui nhui chdy tdi da khién 1{i bo hét hodng, ching rong 1én
tham thiét gitta ri'ng nii dém den nhuw tiéng hi cia binh ma c6i am. Mau
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chot cta ké nay khong phai 1a ngon Itta bap bung hay am thanh ma quéi ma
chinh la Hannibal da thu hut dugc sy chu y ctia quan canh va lam cho ho
khiép via.

Ding trén dinh ndi nhin xudng, khéng ai giai thich dwgc hién twgng la Iung
kia, chit néu giai thich dugc thi quan canh da khéng bé phong tuyén.

Khi nao 16 bi sap bay, don vao chan twong, bi dat vao thé chong d&, ban hay
thi nghiém thir: Hay thuc hién diéu gi d6 khé hiéu, kho giai thich. Ban chon
mot dong tac don gian thoi, nhuwng lai tién hanh theo cach ma doi phwong
khong thé giai doan noi, hay noi ding hon la c6 qua nhiéu cach giai doan,
trum lén y d6 ctia ban mot man bi an. Ban khong chi lam cho d6i phuong
ling ting nghi mai khong ra. Hay bat chuwéc Hannibal, dywng 1én mot canh
twong khoé lwong. V&i sy ngong cuong do, hinh nhw sé chang c6 phuong
phap nhat dinh nao, chang cé nghia 1y hay 16-gich nao ca, sé chang c6 cach
giai thich duy nhat nao hét. Néu lam ding cach, ban sé khoi nguén cho sy
sg hai, va quan canh sé bo trong chot gac. Hay dat tén cho chién thuat nay
la ,,Hamlet gia dien“, bdi vi Hamlet st dung no that hiéu qua trong va kich
cta Shakespeare, khién 6ng bo ghé Claudius s¢ hét hon bdi 16i (tng xtt bi
an. Sy bi an sé lam cho sttc manh cta ban c6 vé gap boi, cho quyén nang
cta ban khing khiép hon.

Hinh anh:

Vii khic mang che — nhitng tdm mang mong 6m ap co thé cta vii ni.
Nhitng gi thap thoang 16 10 sé kich thich

khan gia. Nhitng gi dugc che day sé lam moi nguwoi quan tam hon: tinh hoa
cta bi an.

Y kién chuyén gia:
Néu khong biéu 10 minh thang tudt ra ngay, ban sé tao diéu kién cho moi

nguoi thir doan... Hay pha trén mot ti bi an vao moi chuyén, va chinh ti bi
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an dé sé khoi day sy kinh né. Khi nao phai gidi thich thi cling dirng ro rang
qud... Nhu thé, ban bat chwdc dwong 16i ctia dang T6i cao khi lam cho con
ngwoi ngac nhién va thap thom.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Vao giai doan dau tién lén dinh cao sy nghiép, ban phai tim moi cach thu
hit chu y, nhung hé 1én cang cao thi ban phai luon diéu chinh cho thich
hgp. Bung bao gio lam cong ching chan phéo vi cai manh cii rich. Vé bi an
cue ky hitu hiéu cho nhitng ai c6 nhu cau trién khai mot vang hao quang
quyeén lyc va thu hiat chid y, nhung ban nhé phai diéu do va c6 kiém soat.
Mata Hari da di qua xa khi nguy tap nhiéu thit. Mac du viéc budc toi c6 ta
lam gian diép la sai, nhwng vao thoi do, 16i cdo budce ay lai chap nhan dugc
bd&i vi nhitng 16 doi tra da khién c6 ta kha nghi va bat chinh. Ban hay khéo
léo dirng dé vé bi an dan dan lam ban mang tiéng la ltva bip. Nét bi an ay
phai c6 vé la mot tro hi 1ong chit khong phai moi de dga. Hay y thitc khi n6
bat dau di qué xa dé kip thoi kéo né lai.

C6 nhitng lic ban nén cwdng lai nhu cau thu hit chi y va khong nén tao ra
xi-cang-dan hodc choi n6i. Khi thu htt sy chi y, ban khong dwgc lam tén
thwong hay thach thitc thanh danh cta thuwgng cap — nhat thiét 1a cam ky, du
bang cach nay hay cach khac, néu thanh danh ho qua vitng chai. Néu
khong, thién ha sé khong chi thay ban 1a ti tién, ma con la liéu mang mot
cach tuyét vong. Biét ltic nao nén thu hut sy chi y va lic nao lui vao béong
t6i, d6 la ca mot nghé thuat.

Lola Montez la m6t trong nhitng bac thay vé viéc thu hit chi y. Tt mot cw
dan Ireland tam tam bac trung, co ta da khon khéo dan xép dé tré thanh
nguoi yéu cta Franz Liszt, roi leo 1én dia vi tinh nhan va c6 van chinh tri
ctia Vua Ludwig vung Bavaria. Song vao nhitng nam cud6i doi, c6 ta mat hét
moi y niém vé thoi gian.
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Nam 1850 tai London sap trinh dién v&@ Macbeth, vGi si tham gia ctia dé
nhat dién vién Charles John Kean. Tat ca nhitng ngwoi c6 dia vi cao trong
xa hoi Anh Quéc déu sé hién dién dem hém 4ay, tham chi c6 tin don rang Ni
hoang Victoria va Hoang tir Albert ciing sé xuat hién treéc cong chung.
Theo phong tuc thoi do, moi ngwdi phai vao ngoi dong du trwde khi nir
hoang dén. Vi vay cong ching dén hoi sém mdt chit, va khi nit hoang budc
vao céi 6 danh riéng & ban cong thi moi nguwdi ditng day chao va vo tay. Nt
hoang va hoang t* nan chd cong chiing trong giay lat roi cidi chao. Sau do
tat ca déu an toa va nhitng ngon dén mo dan, budi dién sap bat dau. Bong
duwng moi cap mat déu do don vé khung 6 doi dién 6 hoang gia: mét phu nit
trong béng t6i bwdc ra va ngoi xuoéng sau nit hoang. D6 la Lola Montez. Co
ta doi cai mién gan kim cwong, choang mot ao khoac dai 16ng thi. Moi
ngwoi ngac nhién xi xao khi cai 4o 16ng ra xuéng dé 16 ra bo 4o bé hé co
bang nhung do. Cong chiing déu nhan thay rang hai thanh vién hoang toc c6
tinh tranh nhin vé phia 6 ctia Lola. Cong chiing déu noi theo hanh dong nay
va phét 10 Lola trong sudt budi dién. Sau dém hom do6 khong ai trong gidi
thuong lwu ddm xuat hién cting ¢6 ta. Moi manh lyc quyén rii cia c6 ta déu
tan bién. Ai ai cling tranh gdp. Twong lai c6 ta tai Anh Quéc xem nhw két
thuc.

Ban dirng bao gio qua tham lam trong viéc thu htt sw chu y vi diéu do it
nhiéu noi 1én sy mat ty tin, va khong ty tin thi uy quyén sé xa lanh. Co
nhitng lic sé bat 1gi cho ban néu ban tré thanh diém chi y. Chang han nhw
khi ditng trede vua chua hodc cac vi twong duwong, ban nén am tham rut lui
vao boéng toi.
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NGUYEN TAC 7

CHIEM POAT CONG SUC NGUOI KHAC

Hay lgi dung tri thong minh, sy’ khon ngoan, va cong sitc ctia nguwdi khac dé
vinh than. Nhd vay ta sé khong chi tiét kiém dugce nhiéu thoi gian va sic
lwc, ma con gitip ta dat dwoc vang hao quang than thanh vé nang luc va toc
do. Cudi cung, nhitng ngudi gitp ta sé bi lang quén cong ta thi dugc nhé
mai. Pirng bao gio tw lam diéu gi ma ngwoi khac co6 thé 1am thay ta.

VI PHAM VA TUAN THU NGUYEN TAC

Nam 1883 mot nha khoa hoc tré nguoi Serbia mang tén Nikola Tesla dang
lam viéc trong phan ban Au chau cta Continental Edison Company. Tesla 1a
nha phat minh tai nang, va Charles Batchelor, vién quan ly nha may dong
thoi la ban than cua Thomas Edison khuyén Tesla nén thtr thoi van ¢ nwac
My, va trao cho 6ng bitc thw gidi thiéu vdi Edison. Tw lic dé bat dau mot
doan doi dau buon va kho nao, kéo dai dén khi Tesla qua doi.

Gap Edison tai New York, Tesla duwgc nha khoa hoc nay tuyén dung ngay
1ap tirc. Moi ngay Tesla lam viéc 18 tiéng dé tim cach cai tién nhitng bo
dynamo ban dau cta Edison. Cudi cung 6ng dé nghi ti minh thiét k€ lai
toan bo. Vi Edison, d6 c6 vé la mot cong viéc qua do so, c6 thé ngdon mat
nhiéu nam cong sitc va khong dé ra tién, song ong cling vo vai Tesla: ,,Néu
thanh cong, nam muoi ngan dola sé cho anh trong dé.“ Tesla nhiét tinh lao
dong ngay dém va chi sau mot nam 6ng dwa ra dwgc phién ban cai tién 16n
lao ctia cai dynamo, v&i phan diéu chinh hoan toan ty dong. Ong dén gip
Edison dé bao tin mirng va nhan s6 tién thuéng. Edison rat hai long vé tiéng
bo khoa hoc k¥ thuat dé vi ban than 6ng va cong ty sé hueng 1oi, nhung khi
nghe dé cap dén van dé tién bac, 6ng ndi véi chang thanh nién ngwoi
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Serbia: ,, Tesla, r6 rang anh khong hiéu duwgc mau khoi hai cua ngusi My
chung toi!*“.

No6i am anh cta Tesla la phai tao cho bang dwoc hé dién xoay chiéu (AC).
Edison lai dat hét niém tin vao hé mot chiéu (DC), va khong chi khong ting
ho nghién citu ctia Tesla ma sau d6 con pha hoai anh ta. Tesla bén dau quan
cho ong trum @& Pittsburgh la George Westinghouse, ngudi vira thanh 1ap
cong ty dién. Westinghouse tai trg toan bo nghién cttu cua Tesla va ky voi
anh mot thoéa thuan tac quyeén trén 1gi nhuan phat sinh. Hé AC do Tesla trién
khai dén nay van la hé chuan — nhung sau khi Tesla vira ngp don xin cap
patent, cac nha khoa hoc khac 1én tiéng nhan la dong tac gia, cho rang chinh
ho da thiét 1ap nhitng co s& ban dau cho Tesla. Tén tudi anh ta lac mat trong
con hon loan dy va cudi cing cong ching lai gan lién phat minh dién AC
vGi ban than Westinghouse.

Mot nam sau Westinghouse bi vieéng chan trong vu J. P. Morgan mua lai c6
phiéu cong ty nay. Morgan budc Westinghouse phdi hity bo hgp dong chia
tac quyén béo bd cho Tesla. Westinghouse gidi thich cho nha khoa hoc biét
rang cong ty khong thé séng néu phai chi cho anh toan bo so tién tac quyén,
va thuyét phuc anh chi nhan 216.000 USD. Tat nhién s6 tién nay rat 16n,
nhung it hon nhiéu so véi toan bd khodn 12 triéu ma 1€ ra cong ty phai chi.
Bon tai phiét da truat cta Tesla hét tién, patent, va co ban nhat la cai danh
tiéng va cong trang cta phat minh vi dai nhat ca sy nghiép.

Cai tén Guglielmo Marconi vinh vién gan lién v&i phat minh radio. Nhung
it ai biét rang khi gi6i thiéu phat minh — 6ng ta phéat di mot tin hiéu qua
radio bang qua eo English Channel vao nam 1899 — Marconi da st dung
mot patent ma Tesla da dang ky hai nam triwéc do, va rang phan viéc cta
Marconi dat trén cg s@ nghién cttu caa Tesla. Mot 1an nita Tesla mat ca
tiéng lan miéng. Tesla phat minh mot dong co dién cam ng cling nhw hé
dién AC, va ong ta thuc su la ,,cha dé ctua radio“. Nhung khong phat minh
nao dugc mang tén 6ng. Pén tudi gia, 6ng song rat ngheo kho.
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Nam 1917 trong giai doan nghéo kho ay, Tesla nghe tin minh dugc thuwéng
huy chwong mang tén Edison do American Institute of Electrical Engineers
cap. Tesla tit chdi, ndi rang “Céac 6ng muon ton vinh t6i bang mot huy
chuwong dé t6i cai 1én 4o va vénh vao trong vong mot gio dong hoé phu
phiém tredc nhitng thanh vién caa Vién o6ng. Cac 6ng mudn trao huy
chwong cho than xac té6i nhung tiép tuc dé cho tri ndo téi va nhitng san
pham sang tao cua tri ndo do6 phai chét 1an mon vi khao khat, béi cac ong
bat lyc trong viéc cong khai nhin nhan cai tri ndo va san pham da tao nén
nén mong, ma nhd dé6 mot phan quan trong ctia Vién cac 6ng mdi hién
dién.”

Dién giai

Nhiéu ngudi lam twdng rang khoa hoc, vi luon x ly nhitng viéc that, sé
vuot 1én trén moi sw ganh dua nhé nhen dang lam r6i tung phan con lai cta
thé gidi. Nikola Tesla 1a mot trong s& ngudi dé. Ong ta tin rang khoa hoc
khong dinh dang gi dén chinh trj va tuyén bd la minh khong mang danh lgi.
Tuy nhién khi 6ng 16n tuoi thi thai do nay lai ton hai dén cong trinh khoa
hoc cta 6ng. Vi tén tubi khong dugc gan lién véi bat ky kham pha khoa hoc
nao nén cac y tuéng cia ong khong thé hap dan gidi dau tw. Trong khi 6ng
mai tw duy vé cac sang kién twong lai thi nhitng ngwdi khac lién an cap cac
patent ma 6ng da trién khai, va ho nhan hét vinh quang vé minh.

Tesla mudn ty tay lam hét moi viéc, nhung cudi cung 6ng chi kiét sitc va
ngheo kho dan.

Edison hoan toan khac Tesla. That ra ong khong phai la nha tw duy hay sang
ché khoa hoc xuét sic gi cho 1&m. Ong tirng néi minh khong phai 12 nha
toan hoc vi van c6 thé muwén mot nha toan hoc khi cé nhu cau. Bé la
phuong phap chinh ctia Edison. Ong thire si 1a mot doanh nhan va ké rao
hang, nghe ngéng moi khuynh hwéng va co hdi ngoai xa hdi réi muén
nguoi gioi nhat trén linh vuwc hitu quan lam viéc cho 6ng. Néu can 6ng sé
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danh cap tr cac phe canh tranh. Vay ma 6ng lai ndi tiéng hon Tesla, va tién
tudi dugce gan lién vdi nhiéu phat minh hon.

Bai hoc rit ra & day c6 hai diém: Th nhét, cai cong trang vé mot phat minh
hay sang ché ciing quan trong nhw ban than phat minh ay, néu khong mudn
ndi la quan trong hon. Ban phdi giit 1dy cai cong trang ay cho minh, khong
dé nguoi khac cwdp phan hodc phong tay trén. Muon dugce vay ban phai
lu6n canh giac va tan nhan, gitr kin phat minh cho dén khi chac chan rang
khong con con kén kén nao dang lwgn vong quanh. Th nhi, hay hoc cach
lgi dung cong sttc ngudi khac dé vinh than minh. Thi gio rat quy va cudc
song that ngan ngui. Néu c* mudn ty tay lam hét moi viéc, ban sé phi pham
strc lue, hao tdm t6n tri va cudi cung xo xac ta toi. Tot hon ban bén dé danh
sinh lyc, chd co hdi vo 1ay cong sitc nguwdi khac, roi tim cach bién né thanh
cua minh.

Trong thuwong mai va cong nghiép ai ai cling danh cap.
Ban than t6i titng danh cap nhiéu thit. Nhung t6i

biét phai danh cap nhuv thé nao.

(Thomas Edison, 1847-1931)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Nhin & khia canh dong luc, thé gidi quyén binh ciing gidng nhu chon ritng
xanh: C6 ké song bang cach san mo6i va giét choc, bén canh do6 c6 dong dao
ké khac (nhw kén kén, sai lang) chuyén s6ng nhd vao mé thit thira do bon
san bat bo di. Bon kén kén nay khong du tri 6c va sttc luc dé tao ra quyén
binh. Tuy nhién ngay ttr dau, ching hiéu rang néu du kién nhan cho lau thi
sé co con khac lam viéc dé cho minh. Vi vay ban dirng qua ngay tho: Ngay
tr ldc ban d6 mo hoi s6i nwdc mat voi mot du an nao do thi bon kén kén
ludn lwon 16 quanh quan, tim cach song qua ngay bang céng sitc cia ban,
tham chi vinh than phi gia nhd vao céng stc ay. Than khéc ciing khong ich
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gi, va dirng dé cho no6i dang cay n6é nham nhap ta toi minh nhw treong hop
Tesla. T6t hon ban nén phong thd san va chap nhan cudc choi. M6t khi da
thiét 1ap xong co s& quyén luc, ban hay bién thanh con kén kén dé tiét kiém
cho minh kha nhiéu thoi gian va sttc Iuc.

Tro nay cé hai cye, va chung ta bat dau bang viéc minh hoa cho cuyc thit
nhat vGi truong hop cta nha tham hiém Vasco Nufiez de Balboa. Balboa
cling c6 nbi am anh, do la phai tim cho bang dwoc ving El Dorado, von la
mot thanh pho truyén thuyét ngap tran ngoc nga chau bau.

Vao dau thé ky XVI, sau bao thtr thach va doéi dau véi than chét, ong ta phat
hién mot dé ché vi dai va giau c6 ndam vé phia nam Mexico, thudc dat nwdc
Peru ngay nay. Néu chiém dugc dé ché Inca nay va thu gitt cia céi, Balboa
sé trd thanh mot Cortéz md@i. Van dé 1a khi 6ng ta vira phat hién ra thi tin
tic lan truyén dén nhitng tén &m muu xam chiém khac. Balboa chwa kip y
thitc rang quy luat quan trong cia cudc choi la phai git kin théng tin va dé
phong nhitng nguwdi xung quanh. Chi vai nam sau phat hién dy, Francisco
Pizarro, mot binh si dwéi quyén 6ng da thong dong véi nguoi khac dé chém
dau 6ng ve toi tao phan. Pizzaro chiém doat nhitng gi Balbor da boé ra hang
bao nhiéu nam dé kiém tim ra.

O cuc bén kia la treong hop hoa si Peter Paul Rubens. Khi da co cong danh,
Rubens bi tran ngap bai nhitng don dat hang, va vi khong vé kip nén ong
tao ra hé thong nhu sau: Trong xwdng vé ménh méng, 6ng tuyén md vai
chuc hoa si hang dau, ngudi nay chi vé y phuc, ké kia lai chuyén tri b6i
canh, van van. Rubens da thiét 1dp mot day chuyén san xuat rong 16n, véi
mot sO lwgng 16n tranh duge xir Iy dong thoi. Khi c6 khach sop viéng
xuwdng, Rubens cho tat ca hoa si nghi phép. Maoi khach ditng & bao lon tir xa
nhin xu6ng, 6ng ta biéu dién vé véi téc do kinh hon, bang nang lwc khong
thé tin noi. Khi kiéu tw, khach nao ciing kinh sg hoa si phi thwong ay, nguoi
c6 thé thyc hién biét bao kiét tac trong khodng thoi gian ngan nhat.
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D6 chinh la cai tinh tiy cia nguyén tac: Tim cach xui khién ngudi khac
thue hién cong viéc cho ban trong khi ban thu hwéng moi cong lao, lic dy
ban sé toat ra vé hung manh quyén uy phi thwong. Néu cho rang diéu quan
trong la ty tay lam lay moi viéc thi ban sé khong bao gio di xa va sé chiu
chung s6 phan vdi nhitng Balbor va Tesla trén thé gi¢i nay. Hay tim ra
nhitng nguwdi co tai nang va éc sang tao ma ban dang thiéu. Hodc ban thué
mudn ho va dat tén minh trén tén ho, hoac ban tim cach chiém doat cong
sic cua hg lam thanh qua cua minh. Tai sang tao cua ho trg thanh ctia ban
va moi nguoi sé xem ban la thién tai.

Nguyén tac nay con mdt rng dung khac khong doi héi ban phai lgi dung
cong strc lao dong cua ngwoi dwong thoi: St dung kho tri thirc va hién triét
ménh mong cta qua khir. Isaac Newton goi dong tac nay la “ding trén vai
nhitng ngudi khéng 16”. Ong am chi nhitng khdm phé dugc xay dung trén
thanh tyu ctia ké khac. Ong biét ring mot phan 16n vang hao quang thién tai
ctia minh déu do kha nang tan dung nhitng y hay ctia cac nha khoa hoc tw
thoi Thugng ¢, Trung c6 va Phuc hung. Shakespeare vay muwon cot truyén,
tinh cach nhan vat, tham chi 16i thoai ctia nhitng tac gia khac, nhat la
Plutarch, vi 6ng biét rang dé soan ra nhitng 10i thoai “tri tué” va chi tiét tam
ly tinh té thi khong ai c6 thé hay hon Plutarch. Liéu sau nay dén lwgt minh,
c6 bao nhiéu soan gia da vay muwon — dao van — Shakespeare?

Tat ca ching ta diéu biét trong gigi chinh khach hién nay it ai ty soan thao
dién van. Loi 1€ ctia ho chac chan sé khong thu hit dwoc 14 phiéu nao. Cho
du c6 sac sdo hay hung bién, ho van nhé dén ngwoi viét dién van chuyén
nghiép. Nguoi khac bo ra cong sitc, con ho thira hwdng céng trang. Mat tot
caa kho tang vira ké: do la thi sivc manh san dung cho bat ky ai. Ban hay
hoc cach st dung tri thitc cia qua khit va moi nguoi sé xem ban la thién tai,
trong khi that ra ban chi la mot ké vay muwgn khon ngoan.

Cac van hao tirng nghién citu sau vé ban chat con ngwdi, nhitng bac thay
chién lwgc trong qua khit, gidi st gia tirng ghi chép nhitng diéu ngd ngan va
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ngong cuong cua nhan loai, nhitng 6ng hoang ba chua tirng tra gia dat dé xw
ly gadnh nang cta quyén nang — sy hiéu biét dang nam trong kho duwdi 16p
bui m& cho ban dén dé leo 1én vai ho. Sy minh man va ky nang ctia ho sé
trd thanh cta ban, va ho sé chang bao gio mach 1éo vdi ai rang ban da hoc
lom. Ban c6 thé 1é budc nang nhoc suét cudc doi nay, gay ra hét sai pham
nay dén sai pham khac, phi pham bao nhiéu thdi gian va cong strc dé tu tay
thir lam viéc nay viéc no. Hodc ban c6 thé tan dung c6 hoc tinh hoa. Nhw cé
lan Bismarck da noi: “ Nguwoi kho bao rang minh hoc tr kinh nghiém. Con
toi thich 1gi dung kinh nghiém cua nguoi khac.”

Hinh anh:

Con kén kén. Trong thé gigi loai thd, kén kén la thit séng phay phay nhat.
Chung lgi dung cong sttc nang nhoc ctia con khac. Con nao chét di sé tr@
thanh mo6i ngon cho kén kén. Hay dé chirng bon kén kén — ching luén quan
déo phia trén dau nhitng ké lao dong nang nhoc. Ban dirng chong lai ching,
ma hay nhap bay véi ching.

Y kién chuyén gia:

Cudc song qua ngan ngui, con tri thitc thi ménh moéng, va sé khong la cudc
song néu khong cé tri thitc. Vi vay biét tiép thu tri thitc tit ngwdi khac la
mot ké sach tuyét voi. Nho vao giot mo hoi trén tran ké khac, ban dugc
tiéng la thanh nhan.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Dboi khi chiém 1ay cong trang ctia ngwdi khac cling khong phai 1a khon
ngoan: Néu uy quyeén ctia minh chwa dwgc xac 1ap chac chan, ban sé bi 1én
an la cudp com chim. Mu6n tr@ thanh bac thay béc 16t, ban phai c6 vi tri
vitng vang, nguoc lai thién ha bao ban la tén ltra dao.
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Ban nén biét dau la Itic nén dé cho nguwdi khac chia sé cong trang ctia minh.
Dbiéu quan trong l1a ban khong nén tham lam khi con sw phu & phia trén.
Chuyén viéng tham Trung Qudc mang tinh lich st ctia tong thong Nixon c6
thé khong bao gio hién thuwc néu khong cé sy ngoai giao khéo 1éo ctia Henry
Kissinger. Va ciing c6 1é sé khong thanh cong néu khong nhd tai nang ctia
Kissinger. Tuy nhién dén ltic ghi cong thi vi ngoai truéng khén ngoan dé
cho Nixon hwéng tron phan cta chia. Biét rang trudc sau gi thién ha ciing
biét ra sy that, Kissinger khéng mudn phwong hai dén vi tri cia minh bang
cach gianh hét anh dén san khau. Ong da choi tro nay that 13o luyén: Chiém
l1ay cong sttc cuia nhan vién cap dwdi minh, trong khi an can dang hét cong
trang cua minh cho su phu. D6 la cach ma ban phai choi.
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NGUYEN TAC 8
NHU MOI DU PICH

Khi khich dwgc dich tha ra tay, ta la ngwdi nam quyén kiém soat. Khién cho
do6i phuong dén véi ta, va nhue vay han phai thay doi ké hoach ban dau. Du
han bang lgi 16¢ kéch st — r6i tan cong. Co trong tay ta.

TUAN THU NGUYEN TAC

Tai hoi nghi Vienna ndm 1814, cac cwong qudc cta chau Au tu hop vé dé
phan chia nhitng gi con lai cia dé ché Napoléon. Thanh pho tuwng birng 1é
hoi, chti nha t6 chitc nhitng budi khiéu vii linh dinh nhat. Tuy nhién 1én vén
trong hoi nghi van la cai bong cua Napoléon. Vi cyu hoang khong bi hanh
quyét, cting khong bi day ra bién dia xa x0i, ma chi bi quan thiic trén déao
Elba, khéng xa bd bién nuwée Y.

Ngay ca khi bi giam long trén dao, mot ké gan da va thong minh nhw
Napoléon Bonaparte cfing 1am cho déi phwong bon chon. Ngudi Ao muén
muu sat ong ngay trén dao, vi Nga hoang tinh khi that thwong cang lam noi
lo 4u dang thém khi 1én con tam banh ngay trong bu6i hop vi bi mét phan
dat nwdc Ba Lan pht nhan 6ng: “Coi chirng, ta sé cho con quai vat x0
long!”, 6ng de doa. Ai cling biét 6ng am chi Napoléon. Trong s6 tat ca
nhitng chinh khach trong phong, chi c6 méi Talleyrand, nguyén cwu ngoai
treang cua Napoléon la c6 vé binh tinh va khong to vé quan ngai. Ching
nhu 6ng biét viéc gi dé6 ma ngwoi khac khong biét.

Trong ltic do trén dao Elba, cudc séng cyu hoang dé dwoc nhai lai dé ché
nhao sy vinh quang da qua. Nhu la “vua” dao Elba, ciru hoang dwgc phép
hinh thanh triéu dinh riéng — 6ng c6 mot dau bép, mot ba chuyén lo chuyén
y phuc, mot nhac céng piano chinh thitc cing v6i mét s6 quan than. Tat ca
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man kich nay dugc dung 1én dé si nhuc Napoléon, va chirng nhw né c6 hiéu
qua.

Nhwng mua dong nam doé xdy ra mét loat nhitng dién bién la Iung va ngoan
muc dén noi c6 thé dung thanh kich ban. Elba luon bi bao vay bai ca doi
chién thuyén Anh Quoc, véi moi hong sing déu chia vé nhitng noi nao c6
thé lam ban dap cho mot vu dao thoat. Vay ma vao ngay 26 thang 2 nam
1815, gitta thanh thién bach nhat mot chiéc thuyén chd theo 900 nguoi lai
c6 thé dén dugc Napoléon dé duwa 6ng ta ra khoi. Quan Anh dudi theo
nhung khong kip. Céi diép vu gan nhu “bat kha thi” nay lam sitng s& nguoi
dan Au chau va khién cho cac chinh khach & Hoi nghi Vienna khiép dam.

Maic du sé an toan hon néu roi khéi chau Au, song Napoléon khong chi
quyét dinh tré vé Phap ma con dat cuge cao hon nita bang cach tiéng vé
Paris vGi mot doi quan it ngudi, véi hy vong khoi phuc ngai vang. Chién
lwge nay lai thanh c6ng — moi ngwdi, moi tang 16p déu quy mop dudi chan
ong. Nguyén soai Ney dan quan tr Paris xuong bat 6ng, nhung khi binh si
gdp lai vi lanh tu yéu quy, ho phan phé. M6t lan nita Napoléon dwoc tén 1én
hoang dé. Nhiéu ngwdi tinh nguyén gia nhap doan quan cta 6ng. Ca nuwéc
nhw chim vao con mé sang. Tai Paris quan ching néi loan. Ong vua vira thé
cho Napoléon chi con céch la tron khéi dat nuwéc.

Trong vong tram ngay sau do, Napoléon tri vi nwdc Phap. Nhung chang bao
lau sau con mé say thoang qua, nwéc Phap vd ng, moi nguon tai nguyén gan
nhv can kiét va Napoléon khong thé lam gi nhiéu dé citu van tinh thé.
Thang sau nam ay tai tran Waterloo, hoang dé vinh vién dai bai. Lan nay thi
dich thu da tieu hoa ky ludng bai hoc: Ho lvu day ong ra hoang dao Sainte
Héléne rat xa ngoai khoi bd bién Tay Phi. O d6 khong c6 ctra ndo dé dao
thoat.

Dién giai
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Chi nhiéu nam sau moi nguwdi maGi v& 1€ nhitng bi mat vé cudc dao tau tw
dao Elba. Trudc d6, mot so vi khach dén viéng tham “triéu dinh” Napoléon
cho ong biét rang dan chiing Phap yéu 6ng hon bao gio hét va ca nudc sé
dang tay chao don ong. Mot trong nhitng vi khach do la twéng Koller cua
nudc Ao, nguoi thuyét phuc ring néu 6ng thoat khoi dao, cac thé vc Au
chau, ké ca nwdc & niwdc Anh san sang hoan nghénh 6ng 1én nam quyeén trg
lai. Napoléon ciling duwgc thuyét phuc rang ngudi Anh sé phét 16 dé ong tau
thoat, va bang c¢ la 6ng da 1én duwong vao budi trwa, gitta mot rirng tai mat
Anh.

biéu duy nhat ma Napoléon khong ngo chinh la c6 mot ngwoi giat day toan
bd man roi dy, va do chinh la ciru ngoai tredng cta 6ng. Talleyrand lam tat
ca nhitng chuyén nay khong phai dé phuc hoi nhitng ngay vinh quang xwa
cti, nhung dé tiéu diét Napoléon mot lan vinh vién. Tin rang tham vong cuia
cru hoang sé 1am xdo tron sy 6n dinh cta chau Au, 6ng ta tirng quay lung
lai v6i cyu hoang tir 1au roi. Ong phan déi khi Napoléon bi day ra ddo Elba
va dé nghi nén day di that xa hon nita, néu khong chau Au s& khong bao gio
c6 hoa binh. Nhung khong ai chiu nghe.

Thay vi tranh ddu gay gat cho quan diém cua minh, Talleyrand cho thoi. C
am tham tac dong, 6ng ta cudi cung thuyét phuc Castlereagh va Metternich,
hai vi ngoai truéng ctia Anh va Ao.

Nhitng ngwdi nay nhit moéi du Napoléon dao thoat. Ngay ca chuyén viéng
tham cua Koller dé thi tham nhitng 16i hita hen vinh quang ciing la mot
phan ké hoach. Nhw la mot than bai, Talleyrand da dw doan hét moi thi.
Ong ta biét ciru hoang sé roi ngay vao céi bay gidng sin. Ong ciing tién
doan la Napoléon sé day nwéc Phap lam chién, va chiéu theo thuc lwc quoc
gia thi Phap chi c6 thé cam cy dugc vai thang. M6t nha ngoai giao tai
Vienna biét Talleyrand ditng dang sau tat ca nhitng viéc ké trén da néi rang:
“Ong ta da phéng héa dét nha dé citu né khéi bénh dich.”

Khi dat moi du nai, t6i sé khong ban con dau tién dén ngti,
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nhung cho cho dén khi ca dan dan xac tdi.
(Otto von Bismarck, 1815-1898)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Kich ban sau day da lap di lap lai biét bao lan trong lich str: Mot 1anh dao
hiéu chién thuc hién mét loat bién phap dé thau tom thém quyén lyc. Tuy
nhién sau d6 quyén luc nay dan da téi dinh diém va moi thit bat dau chong
lai 6ng ta. Nhin thay nhitng ké thu lién két vGi nhau, 6ng ta vat can kiét sitc
manh dé mong tiéu diét ching, song cudi cung éng sup do. Ly do la vi
nguoi hiéu chién, manh dong it khi nao kiém soat toan bd tinh hinh. Han
khong thé nhin xa trong rong, nhiéu lam ciing chi tinh duwgc mot vai nuéc
c0, han khong thé wéc lwgng dwogc hau qua cia bién phap nay hay bién phap
khac. Vi ludn bi dwa vao thé phai phan ng lai v&i nhitng nwdc c@ cta luc
lwgng dich tha ngay cang dong, v6i nhitng hau qua bat ngd cta chinh hanh
dong nong voi cua minh, sttc manh hiéu chién da quay lai vao dap lung han.

O linh vic quyen luc, ban nén ty héi ring sé ich 1gi gi khi chay don chay
dao dé giai quyét van dé va danh bai dich tht, néu ban than ta khong bao
gio cam thay la minh lam cha tinh hinh. Tai sao ta luon phai d6i phé véi sy
kién thay vi diéu khién ching? Cau tra 10i that don gian: Y niém ctia ban vé
quyén luc da sai r6i. Ban lam lan giita hanh dong hiéu chién va hanh dong
hiéu qua. Va trong hau hét truong hgp, hanh dong hiéu qua c6 nghia la lui
mot buwdc, giit binh tinh, dé cho dich thu bang hoang vi sap bay ta da giang
san, va ta dau tw cho thit quyén lyc vé lau dai chit khong chudng loai chién
thang chéng vanh.

Ban hay nhg: Cot 16i cta quyeén luc la kha nang ra chiéu trudc, lam cho
dich thua phai doi pho vdi don thé ciia minh la don ké khac vao thé tha. Khi
lam cho d6i phwrong dan xac dén tim thi ban tr@ thanh ngwoi kiém soat tinh
hinh. Va ai kiém soét thi ngudi d6 nam quyén thé. Muon dat dugc vi tri do
ban phai thoa man hai diéu kién: Ban phai hoc cach lam chi cam xtc va
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dirng gian qua mat khon. Nguwoc lai ban phai tap thao ting khuynh huéng tw
nhién cta nguwdi khac 1a dé noi gian khi bi khiéu khich va quay nhiéu. Vé
lau vé dai, k¥ nang nay trd thanh thit vii khi 1gi hai hon bat ky vii khi tién
cong nao khac.

Ban nghién cttu cach ma Talleyrand thyc hién chiéu thitc ay. Thoat tién ong
ta nén long lai, thoi khong thuyét phuc cac chinh khach Ivu day Napoléon
di that xa. Viéc thuyét phuc ngwoi khac lam theo y minh, viéc ap dat y kién
ctia minh bang 16i 1€ 1a hanh dong tw nhién thoi. Nhung thuong khi minh
khong duwgc toai nguyén ma con bi phan don. Lic d6 nhiéu chinh khach
khong nghi mot Napoléon bai tran sé con la mot moi de doa nén Talleyrand
biét néu bo ra cong strc dé thuyét phuc ho thi qua la khd khao. Ngugc lai
ong ta kim git* cdAm xtc va 10i 1€. Diéu quan quan trong hon hét 1a 6ng ta
giang cho cyu hoang mét cai bay ém ai va kh6 cudng. Talleyrand biét
nhwrgc diém dé boc dong ctia Napoléon, biét nhu cau dam minh trong vinh
quang va st tin yéu ctia dan chiing, va ong ta da 1gi dung nhitng diém yéu
nay that hoan hdo. Talleyrand hiéu rang khi da can cau thi Napoléon ciing
sé khong thé thanh cong dé sau do tra thu bdi vi 6ng ta biét ngan sach nwdc
Phap da can kiét. Va cho du Napoléon c6 vugt qua dugce cai ai nay thi xac
suat thanh cong sé 16n hon néu cyu hoang cé co hoi lya chon thoi gian va
dia diém hanh dong. Khi giang bay, Talleyrand da nam thé thwgng phong.

Tat ca chiing ta déu c6 nhiéu sitc manh, va vao lic nao dé sirc manh nay sé
1én dén dinh diém. Khi du dich tha tim dén ta, dich sé bi hao mon lwc lwgng
vi da tiéu phi sttc manh sudt 10 trinh di chuyén. Vao nam 1905 khi Nga va
Nhat 1am chién, doi chién ham ctia Nga manh hon han. Nhung nguyén soai
Nhat Togo Heihachiro tung tin tinh bdo dém, du Nga xudt quan tir cac cang
¢ bién Baltic vi Nga twdng sé tiéu diét ham doi Nhat trong cudc tién cong
chép nhoang duy nhat. Nhung Nga khong thé dén Nhat bang hai trinh ngan
nhat — qua eo bién Gibraltar roi qua kénh dao Suez dé vao An o Duong —
vi hai trinh nay bi quan Anh chiém giit, ma quan Nhat lai la déng minh ctia
Vuong quoc Anh. Ham d6i Nga phdi di vong qua miii Hdo Vong, kéo hai
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trinh dai thém sau ngan dam nita. Khi quan Nga da vugt qua cyc phia nam
chau Phi roi, Nhat lai tung thém tin ddm rang minh chuan bi xuat quan phan
cong. Vi vay sudt ca hanh trinh quan Nga ludn trong tinh trang bao dong
cao do. Khi dén noi, quan Nga cdang thang va kiét sitc, trong khi Nhat dang
that thodi mai sung man. Nho dé cho du khong dugc 1gi thé vé khi tai va
kinh nghiém, Nhat van dap nat dwgc ham doi Nga.

Mot lgi thé khac khi du dich tha dén tim ta, nhw trong treong hgp ké trén, la
ta budc déi phwong phai choi trén san khach. Khong dugc ¢ tran dia cta
minh, doi phuwong sé cang thang, hanh dong thiéu suy nghi va pham phai sai
lam. Cho du chi la hoi hop hay thwong lwong, nguwdi thng minh ludn du
dich vao san minh hodc vao tran dia ma minh chon trueéc. Ban duoc 1gi thé
san nha, trong khi d6i phwong la nwéc la cai va it nhiéu cling 1am vao thé
thu.

Thao ting 1a mot tro nguy hiém. Néu doi phuwong biét minh dang bi thao
tung thi cang lic cang kho kiém soat han hon. Nhung khi du dwge han tim
dén ta, han sé lam twdng la dang nam thé cht dong. Han khong nhan ra
nhitng sgi day dang giat, giong nhw Napoléon twdng rang minh la nguoi
vach ké hoach dao thoat va tré lai nam quyén.

Moi thit déu tuy thudc vao chat lwgng ngon ngot ctia miéng moi. Néu cai
bay cta ta giang ra qua hdp dan, nhitng cam xic va ham muén nhao nhao sé
lam dich th m& mat. Cang tham lam thi chiing cang dé bi x6 muii.

Bac su phu vé ltira dao hoi thé ky XIX Daniel Drew la nguwdi am twdng thi
treong chitng khodn. Khi muén mua hay ban loai c6 phiéu nao do, khi
muon nang hay gidm gia, it khi nao han tiép can tryc tiép tay choi. Mot
trong nhitng manh cta han la ra vé khan trieong chay vao mét cau lac bo
danh riéng cho nhitng ngudi chuyén muc ban chitng khoan nam gan Wall
Street dé cho moi ngwdi thay rang minh dang hoi ha trén dwong dén trung
tam chitng khodn. Han rit cai khan mau do dé thdm mo héi tran va “vo
tinh” 1am roi ra mau gidy nhé. Cac thanh vién cau lac b luén mudn biét

https://thuviensach.vn



tredc moi dong tac ctia Drew, ho sé do x6 xem xét mau gidy von chac chan
c6 ghi mot hai chi tiét mach nudc vé nhitng chitng khoan nao d6. Miéng
don miéng, ho sé khao nhau mua hodc ban chitng khoan dé, xem nhu roi
vao bay cua Drew.

Néu du dwoc ngwoi khac tw dao mo chon thi ban khong can phai dé mo hoi.
Bon moc tii ap dung quy luat nay rat nhuan nhuyén. Tredc khi moc tui,
mau chot 1a biét chac cai bép dang nam & tti nao. Bon chuyén nghiép
thwong hanh nghé & bén xe hay tram do, noi nao c6 gan bang that to COI
CHUNG MOC TUI Khach bd hanh di ngang qua tréng thay bang nay sé
dwa tay so thit xem cai bop con yén vi trong tti hay khong. Dé y thdy dong
tac nay, bon chiing sé nhon lay céi bép dé nhu tré ban tay. Co6 tin don la
chinh bon chiing con gin thém bang COI CHUNG MOC TUI dé dé beé tac
nghiép.

Khi khién nguwoi khac dén tim minh, déi ltic sé hiéu qua hon néu ban cong
khai dé cho ho biét la ban chu dong xui khién nhuw thé. Thay vi du do, ban
cong khai thao tiing. O day, tdc dong tam 1y kha sdu xa: Nguoi nao c6 kha
nang khién ké khac dén v&i minh sé rang ngdi quyén nang, khién ké kia
phai kinh né.

Filippo Brunelleschi, hoa si va kién tric sw vi dai thoi Phuc huwng, rat giéi
trong viéc khién ngudi khac dén vGi minh. Ngay kia 6ng nhan thau siva
chita mai vom nha tho Santa Maria del Fiore ¢ Florence. PDay la nhiém vu
quan trong mang lai thanh thé. Nhung khi cac vi chitc sac thanh phé muwén
thém nguoi thit hai 1a Lorenzo Ghiberti dé lam viéc chung, thi Brunelleschi
am tham bay ra muu ké. Brunelleschi biét ro la Ghiberti chia sé dugc goi
thau nay la do quan hé hanh lang, rang han sé khong lam gi ra tro nhung sé
hwéng mot nira cong trang. Dén giai doan cao diém cda cong trinh bong
dung Brunelleschi phat bénh that bi an. Ong ta khong thé 1am viéc tiép, va
bao cac vi chitc sac rang ho da muwén Ghiberti réi thi han phai c6 kha nang
lam tiép c6ng viéc mot minh. Chang bao lau sau ho thady Ghiberti chang lam

https://thuviensach.vn



duge gi nén dén nai ni Brunelleschi. Ong ta phét 16 va nhan manh ring
Ghiberti phai hoan tat dw an, mai cho dén khi cac vi kia nhan thitc dwgc van
de. Ho cho Ghiberti nghi viéc.

Co6 1€ nho phép la nén chi trong mot hai hom thi can bénh bi an cua
Brunelleschi bién mat. Ong ta khong can néi gian ma ciing ching lam diéu
gi ngoc nghéch, ma chi don gian ap dung nghé thuat “khién ké khac dén véi
minh”.

Néu c6 dip nao do6 cac ban cho rang vi van dé thé dién nén phai khién nguoi
khac dén tim minh, va ban lam duwgc, thi sau nay ho van tiép tuc dén ngay
ca khi ban khong can sai khién nita.

Hinh anh:

Bay gdu bang mat ong. Thg san gau khong theo dudi theo con moéi. Néu
biét minh dang bi san dudi, giu sé lau linh chuén mat, va tré nén cuc ky
hung dit khi bi di vao thé bi. Ngugc lai, tho san sé giang bay bang mat ong.
Anh ta khong can mét nhoc va mao hiém tinh mang minh dé duoi theo gau.
Anh ta giang bay, roi cho.

Y kién chuyén gia:

Ké thién chién khién dich thu dén tim minh, chit khong di dén cho dich thu.
Dbay la nguyén ly day va voi gitta minh va ngudi khac. Khi ta khich dich tha
dén tim ta, strc Iyc ho luon rong; néu vay ta khong dén choé cta ho thi sic
lwe ta luon day. Lay cai day ma tién cong cdi rong thi cling giong nhw 1ay da
choi tritng.

(Trwong VT, thé ky 11, ban vé Binh phap Ton Tt¥)

NGHICH PAO
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Mac du nhin chung thi ta nén lam cho doi phuwong tén hao sitc lwe khi tim
dén ta, nhung cé nhitng tredng hop nguoc lai ta lai bt ngd tdn cong manh
liét dé doi phwong suy sup tinh than va sinh lwc. Thay vi chd ho dén, ta di
tredc mot bude, thic ép quyét dinh va nam thé chu dao. Tan cong than téc
1a th vii khi khiang khiép, vi n6 don d6i phwong vao thé phai doi ph6 ma
khong dua thoi gian suy nghi hodc 1ap ké hoach. Trong nhitng treong hgp
nhv vay, doi phwong sé sai lam vé phan doan va lui vé thé bi dong. Chién
thuat nay nguoc lai v6i chiéu giang bay va chg dogi, nhung lai c6 cung muc
dich: Lam cho dich tht doi phé theo diéu kién cua ta.

Nhitng ngwdi nhw Cesare Borgia va Napoléon dung toc do dé lam dich tha
sg hai, sau d6 ho méi chiém quyeén diéu khién. Hanh dong chdp nhoang va
bat ngd luén khién doi phwong that ddm kinh hon. Tuy theo tinh huéng ma
ban chon chién thuat. Néu ta chi dong vé mat thoi gian va biét rang hai phe
can sttc, thi hay du dich dén dé lam tiéu hao lyc lwgng chiing. Néu ta phai
dua véi thoi gian — doi phwong yéu hon ta, néu dé lau thém thi chiing c6 co
hoi phuc — thi dirng chira cho chiing ctra nao. Banh than téc thi ching
khong con dwong rat. Nhe tay ddm boxing Joe Louis da néi: “Han cé thé
chay quanh, nhung khong thé lan tron.”
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NGUYEN TAC 9

CHIEN THANG BANG HANH PONG,CHU
KHONG BANG LY LUAN

Bat ky vinh quang tam bg nao ma ban dat dwgc qua 1y ludn ciing chi 1a thi
chién thang chang phai trd bang cai gia qua dat. Sy oan gian va ac tam ma
ban da khudy 1én sé dai dang hon viéc doi phwong tam thdi thay doi y kién.
Mubn nguwoi khac nhat tri véi minh, ban hay hanh dong cu thé ma khong
can néi 16i nao, nhw vay ban méi thue sy manh mé. Hay chitng minh, dirng
gidi thich.

VI PHAM NGUYEN TAC

Vao nam 131 TCN, quan chap chinh La Ma la Publius Crassus Cives
Mucianus vay ham thi tran Pergamus ctia Hy Lap. Ong can c6 mot than cay
16n dé lam don hic sap ctra thanh. Truéc dé vai hom, Mucianus tréng thay
mat s6 cot budn cda chién thuyén to trong xwdng dong tau & Athens, nén
ong lién ra 1énh sung c6ng ngay cay cot to nhat. Vién k§ s quan su &
Athens nhan dwoc 1énh, nhung biét chac rang cay c6t to nhat chwa phai la
tot nhat. Anh ta bao dam binh si rang c6é cdy nho hon, nhung thich hgp hon
cho viéc pha thanh.

Binh si canh bao rang quan chap chinh khéng phai ngwai thich 1y luan, song
vién ky su van khang khang rang vay cot nho sé la thit duy nhét thich hgp
vdi cdi thiét bi ma anh ta da thiét ké dé pha thanh. Anh vé hét so d6 nay dén
so do khac, tham chi bao v&i quan linh rang anh ta la chuyén gia, rdng ho
khong biét at giap gi vé nhitng diéu anh ta n6i. Tuy nhién quan linh biét r6
vi chi huy cta ho, va cudi cung thuyét phuc vién ky su rang tot hon anh ta
nén ngam miéng va chap hanh.
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Sau khi quan linh di khéi, vién k¥ sw suy nghi ti€p va ty héi liéu ich lgi gi
khi tuan theo mot cai 1énh triedc sau gi cling dan dén that bai? Do do6 anh ta
cho chuyén di cay c6t nhd, ty tin rang quan chap chinh sé thay né hitu hiéu
hon nhiéu, tir d6 sé khen thudng anh xitng dang.

Khi cay cdt t6i noi, Mucianus bao quan linh bao cdo. Ho ké lai chuyén anh
k¥ sw dai dong thuyét gidang va khuyén dung cay cot nhé, nhung cudi cung
cling hita la sé chuyén cay 16n. Mucianus noi tran 16i dinh, khong con binh
tinh dé nghi dén viéc bao vay thi tran, hodc dén pha thanh trwedc khi vién
quan Hy Lap dén. Muc tiéu duy nhat trong dau ong ta bay gio la vién k¥ su
hon xwoc kia.

Vai ngay sau khi bi triéu tap tdi, anh ta van mot lan nita ho hai giai thich
cho Mucianus nghe tai sao phai dung cay cot nho. Anh ta ctt huyén thuyéen
mai, dua ra nhitng ly 1€ ma anh ta da noi vGi toan quan hom trude. Vai
nhitng chuyén mon hitu quan, anh ta khuyén Mucianus nén nghe theo y
kién chuyén gia, va phai chi 6ng ta da st dung cay cot dugc gii téi dé pha
thanh thi két qua sé my man. Mucianus dé anh ta néi xong roi ra lénh 16t hét
quan ao tredc toan quan, cho linh dung roi va gay danh cho dén chét.

Dién giai

Vién k¥ suw, ma tén tu6i khong duwgce lich st ghi lai, da bé ca doi ra dé thiét
ké cOt nha lan cot buom. Thi tran Pergamus noi tiéng vé san xudt nhitng cay
cot tuyét hdo, va vién ky s kia la ngwoi gioi giang nhat thi tran. Chinh vi
vay ma anh ta biét minh c6 ly. Cay c6t nho sé dé khiéng hon, cho toc do
tién cong 16n hon, do dé xung luc cling cao hon. Cot to khong han da t6t
hon. Tat nhién la Mucianus cling thay dugc 1& d6 va cudi cung hiéu ra rang
khoa hoc rét trung lap, va ly tri sé chién thang. Vay 1€ nao 6ng ta lai c&t mai
mé mudi, mot khi vién k¥ sw hét 16i giai thich, kém véi so d6 minh hoa?

Vién k¥ su quan su kia dién hinh ctia loai Nguwoi Ly Su, loai nguoi trong xa
héi ching ta nhin dau dau cling c6. Nguwoi Ly Sy khong hiéu rang chit nghia
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khong bao gio trung 1ap, va khi cdi ly véi cap trén, anh ta da thach thivc tri
thong minh ctia ké c6 nhiéu quyén lyc hon minh. Anh ta cling khong biét
nguoi doi thoai véi minh thyce sy 1a ai. Vi moi ngwoi trong ching ta déu
ludén cho rang minh ding, va it khi nao 16i 1€ ngwdi khac thuyét phuc dugc
ta, nén nhitng 1ap ludn ctia Ngudi Ly Sy roi vao tai ké diéc. Cho du hét
dwong cai thi han van c6 cai ma khong biét rang minh tw dao mé chén. Mot
khi da lam cho cap trén cam thay mat ty tin va kém hon vé tri thitc, thi cho
du c6 dugce sy hung bién cta Socrates cling khong ctru van dugce tinh hinh.

Van dé khong chi don gian la tranh tranh luan vé6i cap trén. Ai trong ching
ta cling cho rang y kién va ly luan ctia minh la ding nhat. Vi vay ban nén
can than: Hay hoc cach chithg minh sy ding dan cta y twdng minh mot
cach gian tiép.

TUAN THU NGUYEN TAC

Nam 1502 tai thanh phé Florence nwéc Italia, mot khoi cam thach to dung
dirng strng sttng gitta khu nha thi cong nha tho Santa Maria del Fiore. Truéc
kia, n6 tirng la khoi cam thach nguyén liéu tuyét voi, song c6 mot thg diéu
khac non tay nghé da vo tinh lam thiing mot 16 to & vi tri 1€ ra phai la cap
chén cua pho twgng sap hinh thanh, nén sau d6 khong con cho dé tac cap
chan. Thi trvdng Florence la Piero Soderini da c6 cttu van tinh thé bang
cach moi ca Leonardo da Vinci va nhitng bac thay khac tan dung khoi cam
thach, song cudi ctung ai cling nhin nhan rang khong con cach nao ctu van
dwgc. Vi vay cho du da ton nhiéu tién mua vé, nhung khoi da danh ding
hitng bui trong bong toi.

Ngay kia mot nhém ban be cia nghé nhan Michelangelo quyét dinh viét thw
1én Rome dé moi 6ng xem xét. Ho tin la chi minh 6ng méi c6 thé tan dung
khoi cam thach tuyét voi d6. Nghé nhan bang long dén xem va cho biét 6ng
c6 thé tan dung dé tac mot birc twgng khac, khéo 1éo tranh né cai 16i trong
khoi da. Soderini bao chi t6 mat thoi gian, rang khong ai c6 thé citu van tai
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hoa do, song cudi cung 6ng ciling bang long dé cho nghé nhan thi nghiém.
Michelangelo quyét dinh tac twgng David tay dang thu dan na.

Vai tuan sau, khi Michelangelo dang cham pha nhitng nét sau cung thi
Soderini budc vao xuwdng. Ty ra vé minh cling la tay thwdng lam, vién thi
tredng ngam nghia cong trinh mat lic roi bao Michelangelo rang bitc twong
rat dep, nhung tiéc la cai mii hoi to. Nghé nhan biét rang Soderini dang
ding ngay phia dudi birc twgng khong 16 nén khéng thé cé phoi canh thich
hgp. Khong néi mét 10i, Michelangelo ra dau cho thi trudng theo ong ta 1én
dan gido, cho gan cai miii. Sau dé6 Michelangelo nhat bia duc va mot it bui
cam thach virong vai trén san, roi leo 1én do dan cao hon mot chit, khuat
mat Soderini. Vira khua duc, Michelangelo vira budng tay cho roi dan it bui
cam thach, lam cho Soderini Iam twédng la 6ng c6 duc déo thyc sw. Vai phut
sau Michelangelo leo xuéng tang dan gido noi Soderini ditng va mdi ong ta
ngam lai lan nita. “DPep hon r6i d6,” Soderini gat gu, “anh lam cho bitc
twong song dong han lén.”

Dién giai

Michelangelo biét chac rang néu stra cai miii thi xem nhw toan b6 pho twgng
sé di toong. Nhung Soderini lai 1a cha thau, ty dac vé m§ quan ctia minh.
Ly luan véi mot nguwdi nhu thé, Michelangelo sé khong dugc gi cd, ma con
rdi ro mat di nhiéu don dat hang trong twong lai. Nghé nhan da khon khéo
im mom. Gidi phap ctia 6ng ta la thay doi vi tri va phéi canh (dwa thi truéng
dén gan cai miii hon) ma khong can giai thich rang chinh phéi canh da lam
Soderini danh gia sai.

May cho hau thé, Michelagelo da tim dugc cach gilt nguyén bic tuwgng,
dong thoi lam cho Soderini tin rang nhd minh ma bi¢c twgng dep hon. D6 la
sttc manh ta cé dugc bang hanh dong cu thé chit khong qua ly luan: Khong
ai mat long va quan diém cua ta dugc minh chitng.

COT TUY CUA NGUYEN TAC
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O linh vuc quyen luc ta nén tim cach danh gid nhitng dong tac ctia minh vé
lau vé dai doi voi ngudi khac. Khi c¢d gang chitng minh luan diém hay chién
thang bang ly luan, cai kho la rot cudc ta khong hé biét 1oi 1€ minh tac dong
dén nguwoi kia ra sao: Co thé ho bang mat nhung khong bang long. Hodc gia
minh noéi diéu d6 vo tinh xtic pham ho - chit nghia quy quyét & cho c6 thé
dwgc hiéu theo tam trang ngwoi nghe. Ngay ca nhitng 1ap luan tét nhat cling
khong c6 nén tang vitng chac, béi vi ching ta thwdng nghi ngd ban chat
lwon leo ctia 161 né. Va chi vai ngay sau khi nhat tri véi nguoi khac, ta lai
trd vé vGi quan diém ctia minh do théi quen.

Ban hay nhé rang chit nghia ré nhw béo. Ai ciing biét rang trong con phan
khich cada tranh luan, chiing ta sé khong thira mot chit nao nham bénh vurc
1ap trong cta minh. Chiing ta san sang trich dan Kinh thanh, hodc tham
chiéu nhitng thong ké khong thé kiém chitng. Ai lai di tin nhitng chiéc may
no6 nhu thé? Trong khi d6, néu ta chitng minh bang hanh dong thi sé manh
mé va c6 y nghia hon nhiéu. Hanh dong thi cu thé tredc mat do, ai cling
thdy dugc — “Vang, bay gid thi cai miii pho twgng trong dep hon han.”
Khong c6 10i 1€ nao dé gay hiéu lam, khong c6 chit nghia nao lam mat long
nhau. Tredc bang chitng hién nhién, khong ai cé thé 1y luan gi dugc nira.
Nhu Baltasar Gracian da nhan xét, “Nhin chung, moi nguoi chiu nhin chi
hiém khi chiu nghe sy that.”

Sir Christopher Wren 1a mau ngudi thdi Phuc hung ctia nwéc Anh. Ong am
twong cac khoa toan hoc, thién van, vat ly, va sinh ly hoc. Vay ma trong
suot su nghiép dai dang dang, véi tw cach la vi kién tric sw dugce ca tung
nhat nwdc Anh, 6ng lai bi cht thau bdo la phai thye hién nhitng thay doi
trong thiét ké, nhitng thay d6i hoan toan trong thuyc té. Moi lan nhu vay,
Wren khong bao gid cai 1y hodc 1am mat 1ong. Ong c6 cach khac dé chiing
minh luan diém cda minh.

Nam 1688 Wren thiét ké toa nha thi chinh cho d6 thi Westminster. Kién tric
hét sitc 16ng lay nhung quan thi treéng khong hai long, ma noi ding ra 6ng
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bi cing thing. Ong bao Wren ring tang thit hai c6 vé khdng chic chén, biét
dau no sé sap xudng, dé bep phong lam viéc cta 6ng & tang mot. Ong yéu
cau Wren phai dung thém hai c6t da phu trg. La mot ky su tinh té, Wren
biét rang nhitng cay cot dé sé khong ich 1gi gi, va ndi lo sg cua thi truedng la
khong c6 can c. Nhung 6ng van ¢t cho xay va quan thi tredng rat hai
long. Chi nhiéu nam sau dé, toan thg lam viéc trén tang cao méi nhan thay
la dau hai cay c6t khong dung tran nha. Ching chi dugc xay cho co6, nhung
ca hai ngudi trong cudc déu duge diéu minh muon. Quan thi treéng dwoc
su an tdm, va Wren ciing chac chan hau thé sé hiéu ra rang thiét ké ban dau
ctia minh thyc sy hiéu qud, rang hai cay cot kia rd rang chang can thiét.

Viéc chithg minh y twdng cia minh (bang hanh dong) manh hon ¢ ché doéi
phuwong khong c6 tam ly thu thé, tir d6 cdi mé hon cho ta thuyét phuc. Hay
lam cho ho thdy dwgc diéu minh muon bay to6, thady dugc sau nghia den,
theo nghia vat chat, nhw thé sé tot hon la ta chi dwa ra ly luan sudng.

C6 lan Nikita Krushchev dang doc mot dién van ké t6i Stalin thi c6 mot
nguoi héi kiéu moc hong: “Lic d6 ong la dong sy caa Stalin, vay tai sao
khong ngan chan ong ta lai?” Khong nhin thdy ké chat van gitta dam dong,
Krushchev quat to “Ai hoi vay?”. Khong canh tay nao gio lén. Khong ai
nhtic nhich. Sau vai gidy im lang cang thang, cudi cung Krushchev diém
tinh noi: “Gio thi cac anh biét vi sao t6i khong ngan chan roi chit?”. Thay vi
giai thich rang bat ky ai ditng truedc mat Stalin cling déu sg hai, rang chi can
mot chit dau hiéu khang cy cling dong nghia vé6i cai chét, Krushchev lam
cho ctr toa c6 dugce cai cam giac nhu thé nao khi d6i mat véi Stalin — lam
cho ho cdm dwoc noéi sg khi phai 1én tiéng, sw khing khiép khi doi dau vai
lanh ty, va trong treong hgp nay, lanh tu do la Krushchev. Cach chitng minh
nay danh thang vao truc giac ctr toa va moi ly luan déu khong can thiét.

Sy thuyét phuc manh mé nhat vugt qua hanh dong dé tré thanh biéu twgng.
Biéu twrong — mot 14 ¢, mot truyén thuyét, mét twgng dai ky niém mot sy
kién gay cam xtic manh & cho la ai ai cling c6 thé hiéu ma khong can giai
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thich. Nam 1975 khi bat dau cuéc dam phan nan long véi Israel vé viéc tra
lai m&t phan sa mac Sinai, Henry Kissinger dot ngot dinh chi mot budi hop
cang thing va quyét dinh di tham quan mot vong. Ong dén thim tan tich
phao dai Masada, noi ma tat ca ngwoi Israel déu biét rang bdy trdm chién
binh Do Thai da dong loat tw sat vao nam 73, thay vi dau hang quan La Ma
dang vay ham. Cé mdt véi Kissinger tai phao dai, ngudi Israel hiéu ngay y
nghia chuyén viéng thim ctia ong ta: Ong gian tiép t6 cdo ho dang tién dén
mot cudc ty sat tap thé. Mac du khong lam ho thay déi 1ap treong, nhung
ban than chuyén viéng tham dé cling gitup ho suy nghi nghiém tic hon, néu
so vGi viéc Kissinger truc tiép canh bao. Mot hanh dong biéu trung nhuw thé
chuyén tdi dugc nhiéu ham y vé mat cam xuc.

Khi mudn dat quyén lyc, hodc dinh duy tri quyén lyc do, ban nén thi tim
con dwong gian ti€p. Va cling nén can than lya chon tran dia. Néu vé lau vé
dai, nguwdi khac c6 nhat tri vdi ta hay khong la khong con quan trong — hodc
néu vai thoi gian va kinh nghiém ho sé hiéu ra diéu ta muén noéi — thi tot
hon ta khong nén mat céng chitng minh gi cd. Hay tiét kiém sinh lwc va di
cho khac.

Hinh anh:

Cau bap bénh. Lén r6i xuéng, xuong réi 1én, nhitng ngwoi cai ly khong dat
dugc diéu gi chac chan ca. Birng ngoi trén do nita, hay buwdc xuong va
chitng minh cho ho thay cai y cia ban. Cit dé cho ho ngoi & phia bap bénh
cao, trong lyc sé tir tir dwra ho xuodng.

Y kién chuyén gia:

Pirng bao gio cai ly. Trong dam dong, khong diéu gi can ban cai, ban chi
nén treng ra két qua.

(Benjamin Disraeli, 1804-1881)

NGHICH PAO
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L.&i 1é cling 6 ich 1gi sinh t@ trong linh virc quyén lwc: Dé lam doi phwong
xao lang, dé nguy trang hanh tung cua ta, khi ta bip bgm hodc dang néi doi.
Trong nhitng trrong hgp nay, mudn duwgc viéc ta phai khua moi mia mo véi
tat ca... tam long. Hay 16i kéo dbi phwong vao cudc tranh luan dé han
khong thé phat hién thuc chét cia cha tam ta. Muon néi d6i ma it cé vé néi
d6i, ban nén té vé hét sitc thiét tha va trung thuc.

Ky thuat nay titng cttu nguy cho nhiéu tay lira bip, trong do tiéng noi nhw
con la B4 twdc Victor Lustig. Ngay kia 6ng ta ban cho nhiéu nguwdi ving
thon qué My nhitng chiéc hp ddm, ma 6ng ta quang céo la sao chép dwoc
tién gidy. Khi kham pha minh bi Itra, cadc kho cht danh ngdm bo hon chi
khong dam bao canh sat. Song canh sat trudng Richards cua hat Remsen
bang Oklahoma lai khong phai la hang ngwoi dé dang chap nhan bi lira mat
10.000 USD. Ong ta c6 cong di tim Lustig va ngdy no phat hién ra su phu
trong mot khach san tai Chicago.

Nghe tiéng go, Lustig m& ctra phong va nhin thady nong sung chia vao bung.
“Hinh nhw c6 van dé gi xdy ra?”, han ta binh tinh hoi.

“D6 ché dé,” canh sat tredng hét to, “tao sé giét may. May ltra tao bang cai
hop dém!”

“Y 6ng la cai hop khong hoat dong sao?”, Lustig ra vé ngy tho cu.
“May biét 1a n6 dém ma!”, canh sat truéng ham huc.

“Khong thé nhu thé dwoc! Lam gi ¢6 chuyén né khong hoat dong. Ong c6
van hanh n6 dung cach khong?”

“Tao lam y hét nhv 101 may dan.”
“Khong, ong da lam gi d6 sai r6i”, Lustig noi.

Sau do6 cudc tranh luadn cit xoay vong vong. Nong sung tw tir ha xudng.
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Lustig tién sang giai doan hai cta chién thuat ly sy: Han tu6n ra tirng trang
nhitng k¥ thuat ba lap vé cach van hanh chiéc hop, dwa vién canh sat tredng
vao mé hon tran. DBén lic nay canh sat trudng c6 vé bot tu tin va khong con
cai hang nita. Lustig néi: “Dugc r6i, toi sé hoan trd ong tron so tién ngay
1ap tirc. T6i cling sé trao cho 6ng ho so hudng dan sir dung ding cach, va
toi sé dén tan Oklahoma dé tan mat thay cai may hoat dong t6t. Bdo dam
ong khong mat dong xu nao.” Vién canh sat triedng mién cwdng wng thuan.
Dé tran an, Lustig rit ra mot xap tram to bac tram do, dwa cho 6ng ta véi 16i
chiic mot ky cubi tuan vui vé & Chicago. Pa b6t néng béng va hoi long
cong, cudi cung canh sat tredng ciing ra di. Nhitng ngay sau do, sang nao
Lustig cling xam xoi trang bao. Cudi cung han cling thay dugc diéu minh
dang tim: MOt tin van vé viéc bat gitt, xét xt¥, va bu0dc tdi canh sét truéng
Richards tiéu thu tién gia. Lustig la ngwoi chién thang trong cudc cai va;
vién canh sat trudng khong bao gid lam phién Lustig nita.
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NGUYEN TAC 10
TRANH KE XAU SO, PE KHOI XUI LAY

Ban c6 thé chét vi sy khon kho cua ké khac — trang thai xic cam cling
truyén nhiém nhw bénh tat vay. Ban twédng minh citu gitip ngwoi sap chét
dudi, nhung that ra ban dang tho mot chan vao tai hoa. Ké xdu s6 doi khi
run rui diéu bat hanh dén véi ho; nhung ho cling run rai bat hanh dén vai
ban. Ban chi nén cong tac v6i ngudi hanh phiic va may man.

VI PHAM NGUYEN TAC

Ra doi nam 1818 tai Ireland, Marie Gilbert dén Paris vao thap nién 1840 dé
thir van may bang nghé biéu dién ca mua. Lay nghé danh la Lola Montez
(me co6 ta c6 dong mau Tay Ban Nha xa x0i), c0 ta tuyén bé minh la vii
cong flamenco dén ti* Tay Ban Nha. Dén nam 1845 thi nghé nghiép xudng
doc, Lola phai chuyén sang lam gai bao hang sang, va chang bao lau sau tr@
thanh mot trong nhitng ngwdi thanh dat nhat Paris.

Chi m6t ngudi co6 thé citu nguy cho sy nghiép vii cong cia Lola: Alexandre
Dujarier, chu t& bao c6 so lwgng phat hanh cao nhat nwéc Phap, dong thoi la
nguoi gitt nguyén muc binh luan san khau. Lola quyét chi gap va chinh
phuc Dujarier. Quan sat thoi quen moi ngay, c6 thdy sang nao anh ta ciing di
quan ngwa. Ban than la ky s¥ gidi, sang ngay no Lola cling cudi ngwa di dao
va “tinh c0” va vao ngwa ctia Dujarier. Chang bao lau sau hai ngwoi cung
cudi ngwa di dao moi sang. ft tuan sau nita, Lola don vao & chung vdi anh
ta.

Ca hai song hanh phiic dwgc mot thoi gian. Vi sy gitip d& cta Dujarier,
Lola bat dau hoi sinh sy nghiép mua. Bat chap nhitng rti ro doi vdi vi tri xa
hoi, Dujarier bdo cho ban be biét sang xuan anh sé cugi nang. (Lola chua
cho anh ta biét rang nam 1én 19 tudi c6 tirng bo tron gia dinh dé két hon véi
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mot nguwdi Anh, va do d6 vé mat phap ly Lola van la vg 6ng ta.) Dujarier
yéu say dam, nhung cudc doi anh bat dau xuéng doc.

Trong kinh doanh anh gdp toan rai ro va ban bé c6 thé lyc bat dau xa lanh.
C6 lan Dujarier dwgc mai du dai tiéc, noi quy tu nhiéu gwong mat tré giau
c6 nhat Paris. Lola doi di theo nhwng Dujarier khéng cho. Lan dau tién sau
khi chung song, hai ngudi cai va nhau, va Dujarier dén budi da tiéc trong
tam trang nang triu. Anh ta mwon regu giai sau roi xic pham Jean-Baptiste
Rosemond de Beauvallon, mot nha binh ludn san khau noéi tiéng, c6 1é vi
nguoi nay da noi gi d6 dong cham dén Lola. Beauvallon thach thic
Dujarier do sing tay doi ngay sang hom sau. Dujarier xin 16i nhung
Beauvallon khong chiu nén cudc song dau van dién ra. Vi Beauvallon thugc
nhom xa tht hang dau & Phap nén Dujarier guc ngd. Nhu thé két thiic cudc
doi cua chang trai tré trién vong nhat Paris. Lola sup do va gia biét kinh
thanh.

Nam 1846 Lola c6 mat & Munich, noi c6 ta quyét dinh ve van va chinh
phuc nha vua Ludwig x* Bavaria. C6 phat hién ra cach t6t nhat tiép can
Ludwig la thong qua si quan tuy phai, Ba twdc Otto von Rechberg, nguoi
noi tiéng hado sac. Ngay kia khi ba twdc dang dung bira sang & quan ca phé
10 thién, Lola cuGi ngwa ngang qua va “rui ro” nga ngwa nén té song soai
ngay dudi chan Rechberg. Ba twdc lat dat do nguoi dep day, sau do hira sé
tién dan nang dén nha vua.

Rechberg sap xép budi dién kién, nhwng khi ditng ngoai tién sanh, Lola
nghe vua bao la 6ng qua ban nén khong thé tiép mot nguwdi la dén xin an
hué. Lola dot ngot chay thang vao trong va x6 day véi linh canh. Vat do
trdc co ta rach toac va tredce sy ngd ngang cua moi nguoi, dac biéet la nha
vua, dé pho ra 16 16 hai qua nguc tran. Lola dwgc chap nhan dién kién. Nam
muoi lam gio dong ho sau c6 ta bat dau biéu dién trén san khau Bavaria.
Gidi binh ludn bao chi phé phan dit d6i, nhwng vua van cho t6 chitc biéu
dién tiép.
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Theo chinh 15i ciia 6ng ta, thi Ludwig da bi Lola “mé hodc”. Ong bt dau
xudt hién tredc cong ching v6i Lola 6m 14y canh tay, roi 6ng mua mot can
h6 cho nang & dai 16 sang trong nhat Munich. Mdc du no6i tiéng hay la tay
tan tién va khong hé choi ngong, nhung bay gio Ludwig lai x6i xa mua qua
cho Lola, r6i lai con lam tho tang nang. Tré thanh dé nhat ai phi, chi dau
hom sang mai Lola dugc phong 1én dai danh vong.

Co nang bat dau danh mat y niém vé chitng myc. Sdng hém no di cuGi ngya
dao choi, Lola byc minh khi c6 mot 1ao ky si di kha cham tredc mat. Vi
dwong chat mai khéng qua duoc, co ta dung can roi quat 6ng. Lan khac
Lola cho ché di dao nhung khong budc day nén ché can nguoi di duong.
Thay vi mang chd, c6 ta con dung xay xich quat nguwdi ta. Tuy c6 tiéng tam
la 1anh dam nhuwng cw dan Bavaria van phan n6 trieéc nhitng hanh dong nhw
thé va kién nghi 1én nha vua. Tuy nhién Ludwig m6t muc bénh vyc tinh
nhan, tham chi con nhap tich cho ¢6 nang. Cac quan can than c6 gang thitc
tinh nha vua, nhung ngudi nao chi trich Lola thi bi ngung chitc hét sitc don
gian.

Nhan dan Bavaria titng yéu mén nha vua song gi@ day lai cong khai bat
kinh ong. Nhung mdc, vua con phong twdc cho Lola va xay cho nang mot
cung dién m@i. Lola bat dau hoc doi lam chinh tri, c6 van cho Ludwig vé
quoc sach, trd thanh quyén lyc hang dau trong virong quoc. C6 nang ngay
cang lan san vao noi cac, va xem nhitng bo tredng khac khong ra gi. Hau
qua la nhiéu cudc ndi loan bung 1én khap noi. Tirng la ving dat binh yén,
gio day Bavaria dang trén bo virc noi chién, sinh vién xudng duong biéu
tinh ho to khau hiéu “Tong c6 Lola!”

bén thang Hai nam 1848, cudi cung Ludwig khéng con chiu noi ap lwc nén
cam long yéu cau Lola rdi khoi Bavaria tttc khac. Co ta wng thuan véi diéu
kién kha nhiéu tién. Sudt nam tudn sau do6, nhan dan van con phan né véi
nha vua, va sau thang Ba, vua phai thodi vi.
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Lola Montez di trd sang Anh Quoc. Diéu c6 ta can hon hét 1a mot tw cach
dang hoang, va mac du la gai c6 chong (Lola van chwa thu xép dugc vu ly
di v6i 6ng chong nguwdi Anh da cwdi nhiéu nam trude do), co ta van ngam
nghia George Trafford Heald, mot si quan quan doi day trién vong, dong
thoi 1a con trai mot ludt sw noi tiéng. Tuy nho hon Lola dén mudi tudi, tuy
c6 thé chon vo gitra nhitng thiéu nit xinh dep va giau sang nhat nwéc Anh,
Heald van yéu Lola mé mét. Ho lam dam cuwdéi nam 1849. Bi canh sat truy
lung vi tinh trang song hon, Lola ru Heald bo tron sang Tay Ban Nha. Sang
bén d6 moi viéc trd nén toi té, ho cdi nhau dit doi va c6 lan Lola gay thwong
tich cho Heald bang dao. Cudi cung c6 dudi anh chang dai gai ra khoi nha.
Tré vé Anh Quoc, Heald da mat vi tri cao quy trong quan doi. Bi cong dong
ngwoi Anh tdy chay, anh ta phdi Ivu lac tan B6 Dao Nha va song that nghéo
kh6. Vai thang sau d6 anh qua doi trong tai nan dwong thuy.

Biét cudc doi song gi6 caa Lola, c6 nguwdi td chitc xuat ban quyén tw truyén
cua coO nang, va vai nam sau do anh ta pha san.

Nam 1853 Lola sang California, két hon v&i mot thanh nién tén Pat Hull.
Quan hé méi nay cling bao tap khong kém nhitng quan hé truée do, va co ta
bo Pat di 1ay chong khac. Pat that vong quay sang ruwgu che, suy sup tinh
than kéo dai bon nam dén khi anh ta qua doi khi hay con tré.

Dén nam 41 tudi, Lola cho hét moi quan do trang sitc sang trong va huéng
vé dao. Co thwong di khap nwéc My thuyét gidang nhitng cha dé tén giao,
nhitng dip nhu thé c6 mac toan do trang, trén dau c6 vat trum trong giong
vang hao quang. Co ta qua doi hai nam sau dé.

Dién giai

Lola Montez dung mwu meo dé quyén ri dan 6ng, song quyén luc c6 ta doi
v0i ho con vugt trén ca van dé than xac. Chinh sitc manh c4 tinh c6 ta da
git* ho trong con mé mudi. Pan 6ng bi cudn htit vao con 16c xody ma c6 ta
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khudy quanh minh. Ho cadm thdy r6i boi, chao ddo nhung cwdong do cam xtc
do co tao ra lai cling khién cho ho c6 sttc s6ng mdi.

Nhuw doi vé6i treong hop 1ay nhiém, cac van dé chi tram trong thém theo thoi
gian. Cai nghiép bat 6n ctia Lola dan dan hwdng sang nhitng nguwdi tinh. Ho
cam thay minh bj sa lay vao nhitng van dé cta co0 ta, song vi tinh cdm sau
dam, ho lai muon ra tay nghia hiép. D6 chinh la diém sinh ti* ctia can bénh
— vi khong ai c6 thé citu roi cho Lola dugc ca. Nghiép chuwdng cia c6 ta qua
ndng né. Ngudi dan 6ng nao nhing tay vao xem nhu bi hoa. Ty dung han ta
phai hitng chiu nhitng tai hoa ttr trén troi roi xuéng. Cai cong nghiép dé con
lay sang ca gia dinh va ban bé han, hodc, nhung trong tredng hop Ludwig,
con lan ra cad qudc gia. Gidi phap duy nhat la phdi doan nghiép, nhanh
chong cat dit quan hé cang sém cang tot, néu khong sé sup do hoan toan.

Khong chi c6 phu nit méi 1ay nhiém ac nghiép cho ngwai khac, vi s 1ay
nhiém khong phan biét gidi tinh. Sttc 1ay nhiém nay xuat phat ty sy bat 6n
bén trong r6i phat tiét ra ngoai, chiéu tai giang hoa xuéng chu thé. Gan nhw
d6 la mot y nguyén pha rdi va huy diét. Ban khong nén mat thi gio dé
nghién cttu bénh 1y cia dang nguwdi hay lam lay nhiém 4y, béi vi ban sé phi
pham ca doi — chi nén rit kinh nghiém théi. Khi cdm thady minh dang doi
dién véi dang ngudi nhw vay, ban dirng ton nhiéu 161, dirng thit civu gidp ho,
dirng gigi thiéu ho vdi ban be, néu khong ban sé sa lwdi. Hodc ban tranh
tiép xtc véi dang ngudi do, hoac ban ganh moi hau qua.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Quanh ta c6 nhitng ngudi bat hanh vi hoan canh da vugt qua tam kiém soéat
cua ho, ho xirng dang dugc thong cam va giup do. Nhung ngoai ra con co
dang ngudi ludon chiéu diéu xui xéo va tai hoa, cé thé vi hanh dong cta ho
gdy bat 6n va nguy hai dén nguwoi khac. Sé 1a qua tuyét véi néu ta co6 thé
nang do ho, thay doi so6 phan ho, nhuwng thwong khi chinh s6 phan ho lai
cudi cung lay nhiém sang ta khién ta phai va lay. Ly do that don gian — con
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nguoi rat nhay cam véi nhitng tam trang, cdm xuc, va tham chi cach suy
nghi cua nhitng ngwoi ma ho lan la.

Nhitng ngwdi da c6 sé phan bat hanh va bat trac c6 sitc truyén lan rat manh,
bédi vi tinh cach va cdm xtc cia ho rat manh. Ho thwong ra vé minh la nan
nhan, khién ngudi doi dién thoat tién kh6 nhan ra chinh ho mdi tu gay tai
hoa. Ban chwa kip nhan chan ra van dé cua ho thi da bi va lay.

Ban nén ty hiéu thé nay: Trong tro choi quyeén luc, viéc ta hgp tac vdi ai
cuc ky quan trong. L& hop tac v4i dang ngudi 1ay nhiém ké trén, ta sé phi
pham thai gian va sinh lyc quy bau dé vung vay thoat ra. Va mot khi thoat
dwgc roi, ta sé lai cam thay toi 16i dudi mat ngudi khac. Bing bao gio danh
gia thap nhitng nguy hiém cua viéc lay nhiém.

C6 nhiéu loai ngudi hay gay tai hoa cho ké khac, nhuwng quai ac nhat la
dang cam thay bat man trién mién. Cassius, tén La Ma am muu chéng lai
hoang dé Caesar, luén bat binh vi long ganh ty sau xa. Han khéng chiu
dugc nhitng ai gioi hon minh. C¢ 1é da nhan thic dugc nét cay ca khong
cung cua Cassius nén Caesar khong giao chitc phap quan cho han ma giao
cho Brutus. Cassius dp t han tht va dp 0, dén noi trd thanh can bénh. La
nguoi ton tho nguyén tac cong hoa, ban than Brutus cling khong thich ché
do doc tai cua Caesar. Phai chi kién nhan cho doi thém it 1du, Brutus sé nam
quyén La Ma sau khi Caesar qua doi, tir d6 tha ho héa giai nhitng tai hai
cda chinh thé doc tai. Nhwng Cassius lai thwong xuyén lay nhiém hiém
khich, ngay dém rét vao tai Brutus nhitng cau chuyén vé tac hai ctia Caesar.
Cudi cung, han thuyét phuc dugc Brutus tham gia am muwu thich khach. Do
la budc dau cua bi kich 16n. S€é tranh dugc biét bao tai hoa néu Brutus canh
giac dugc sirc manh cua lay nhiém.

Vi sy lay nhiém, ta chi c6 gidi phap duy nhat la cach ly. Nhung thuong khi
ta nhan ra dugc van dé thi da qua tré. Mot Lola Montez sé tran ap ta bang
tinh cach manh liét. M6t Cassius sé du do ta bang tam long boc bach va xtc
cam nhiét thanh. Ta ty vé ra sao doi véi nhitng virus quy quyét nhuw thé?
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Bang cach danh gia thién ha qua tac dong ctia ho doi véi nhitng nguwdi xung
quanh, chit khong qua cac ly do ma ho bién minh cho van dé cta ho. Ta cé
thé phan biét ho qua nhitng tai hoa ma ho tw chudc lay, qua qua khit séng
gi6 cta ho, qua sttc manh cta tinh cach ho, céi tinh cach cuén htt ta manh
liét va lam ta mat hét tinh tdo. Hay canh gidc d6i véi nhitng triéu chitng lay
nhiém vira ké, hay hoc cach phat hién diéu gi d6 bat 6n trong tia nhin cua
ho. Va quan trong hon ca la ban dirng thuwong x6t. Pung chia tay ctru giiup
roi cung chét chum.

Tac dong ctia sy 1ay nhiém ciing c6 thé xay ra ¢ mat khac, va c6 1é dé nhan
ra hon: C6 nhitng nguwdi s& dén dau thanh cong dén do, luén gap may vi
tinh tinh vui vé, hang hai ty nhién, thong minh dinh ng6. Ho la nguén vui,
va ta nén hgp tac vdi nhitng ngwdi nhw thé dé chia sé sy thinh viegng ma ho
16i cudn vé minh.

biéu vira ké khong chi ding cho sy vui vé va thanh cong: Moi thai do tich
cuc déu tac dong dén ta. Tinh tinh Talleyrand c6 nhiéu nét la lung va dang
sg, nhung hau hét déu nhin nhan rang 6ng hon han moi nguwdi vé nét duyén
dang, si hdp dan quy phai va tinh té. Tat nhién 6ng xuat than tir mot trong
nhitng dong quy toc lau doi nhat nwdc Phap, tuy nhién 6ng dan than sau xa
vao con duwong dan chu dé dau tranh cho chinh thé cong hoa, nhung du sao
ong van luu gitt tac phong thwong lwu quy phai. Nguwoi duwong thoi
Napoléon c6 nhiéu nét ngwoc lai vGi ong — xuat than tir gia dinh nong dan
dao Corse, hoang dé von lam li va khiém nha, tham chi hung bao.

Napoléon khong than phuc ai hon Talleyrand. Hoang dé wéc ao dugc long
moi nguwdi nhu vi bo trdng cda minh, dwgc sy di dém va kha nang quyén
ri phu ni¥ nhw 6ng ta, va luén tim cach giir 6ng ta quanh minh dé tham thau
nét van héa ma minh khiém khuyét. Néu con tiép tuc tri vi chac con nguoi
Napoléon sé thay doi. Moi nét tho thién sé dan da mém mai di nho thuong
xuyeén tiép xdc véi Talleyrand.
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Ta hay tan dung khia canh tich cuc ctia sy tham thau nay. Néu chang han
ban than da 1& keo kiét thi ta khong thé viegt qua gidi han nao do, vi chi c6
nhitng tam hon cao thwgng mai dat dén sy vi dai ma thoi. Vay ta nén hop
tac véi nhitng ngwoi bao dung, réi ho sé truyén sy bao dung ay cho ta, sé
cdi m& nhitng gi ke re cac rac trong ta. Néu tinh ta u uat thi hay két ban véi
nguoi vui vé. Néu ta cé6 khuynh hwéng c6 doc thi hay ép minh choi vai
nhitng ngudi thich giao du. Bing bao gid két giao véi nhitng ké c6 cung
nhwgce diém nhw minh — ho sé tang cwong nhitng tré Iyc can ngai ta. Gan
murc thi den, gan den thi sang. D6 1a quy luat ctia cudc doi, sé dem dén cho
ta con nhiéu 1gi ich hon 1a tat cd phuwong tri liéu trén toan thé giéi.

Hinh anh:

Con virus: Ban khong thé thay, n6 chui vao 16 chan 16ng ho6i nao ban khong
hé hay, am tham lay lan dan. Pén lic phat hién duwgce thi né da an sau trong
co thé ban.

Y kién chuyén gia:

Hay tap cach phat hién nguwdi c6 duyén may dé co6 thé chon lwa giao du, va
ngwoi bi van rai dé ma tranh né. D6 1a loai bénh hét sitc truyén nhiém.
btng bao gio mad ctra cho bat hanh, du l1a bat hanh nhé nhat, néu khong
nhiéu bat hanh khac sé dwgc nuwdc kéo vao theo... Dirng chét vi s khon
kho cta ngudi khac.

(Baltasar Gracian, 1610-1658)
NGHICH PAO

Nguyén tac nay khong chidp nhan nghich dao nao ca. N6 ding cho moi lic
moi noi. Ban sé khong dugc gi khi lién déi véi nhitng ngudi truyén cho ban
noi kho cua ho. Chi nén giao du vdi ngudi van dé dé cung hwdng may man
va sttc manh. Ai phét 10 nguyén tac nay, khi tai hoa xay dén thi rang chiu.
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NGUYEN TAC 11

LAM CHO NGUOI KHACPHU THUQC MINH

Muon gitt vitng doc 1ap, ban phai la nguwdi dwgce can thiét, dugc yéu cau.
Moi nguoi cang dwa vao ban thi ban cang rong duong thao tac. Moi phu
thudc vao ban dé duwgc hanh phiic &m no va ban khong viéc gi phai sg.
btng bao gio day ho dén mitc ho c6 thé ty 1ap ma khong can minh.

VI PHAM NGUYEN TAC

Vao thdoi Trung cd, c6 mot condottiero (twdng danh thué) citu thi tran Siena
thoat khoi mong vuot ngoai bang. Vay cu dan Siena lam gi dé twéng thuwéng
ong ta mot cach xitng dang? Khong tién bac hay vinh dy nao c6 thé sanh
vdi viéc gin gitt dugc tw do ctia mot thi tran. Cé ngwoi dé nghi bau ong ta
lam thi trudng, nhung sau khi nghi lai thi moi nguwdi bdo nhu thé hdy con
chwa du. Cudi cung c6 mot ngwoi dé nghi nén giét ong ta chét dé ton vinh
va thd phung nhv mét vi than ho ménh. Moi ngwdi déu dong y va thi hanh.

Ba twdc Carmagnola la mot trong nhitng condottieri diing cam va nang lyc
nhat. Nam 1442 khi da gia, 6ng lam viéc cho thanh pho Venice, von dang
lam chiém lau dai v6i thanh pho Florence. Pang & trdn mac, 6ng duwgc lénh
trd vé Venice. Dan ching dén tiép 6ng that long trong va huy hoang. Theo
chuwong trinh thi dém hom ay Carmagnola sé an t6i v&i quan tong tran tai tw
dinh. Tuy nhién trén dudong dén dinh 6ng thay quan linh dwa minh theo 16i
khac moi khi. Vira bang qua Cau Than thd, 6ng dot nhién nhan ra la ho
dang ap tai minh — dén nha giam. Ong bi vu cdo mot toi gi d6 va chi ngay
sang hom sau tai quang treong San Marco, trede dam dong kinh hai khong
hiéu tai sao s6 phan 6ng thay doi bi tham nhuw thé, 6ng bi chém dau.

Dién giai
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Nhiéu nha condottieri thoi Phuc hung & Italia déu chiu chung s6 phan véi
thanh hoang Siena, cling nhw B4 twdc Carmagnola. Ho danh tran nao thang
tran do, dem vinh quang vé cho cht nhan, dé réi sau dé bi lwu day, tong
giam, hodc hanh quyét. Van dé khong phai la sw vd on, ma la vao thaoi do
Italia c6 qua nhiéu condottieri tai ba va diing cdm nhw ho. Ho 1a nhitng
thanh phan cé thé thay thé. Néu giét ho di thi gigi chu nhan chang mat gi
ca. Trong khi d6 nhitng condottieri tredng 1do ngay cang hung manbh, lai
sinh thoi voi vinh thém nay no. Gidi cha quyét dinh thanh toan ho dé mwén
nguoi ré hon, tré khée hon. Ba twdc Carmagnola phdi chiu s6 phan nhw vay
vi trudc d6 ong ting to ra qua doc 1ap. Ong cho ring quyén lyc minh c6 1a
dwong nhién, ma khong biét sap xép dé minh thiyc sy tré thanh khong thé
thiéu.

Do 1a s6 phan (hy vong la & cap do it tan bao hon) cta nhitng ai khong lam
cho ngudi khac phu thuoc minh. Khong chéng thi chay sé c6 ai d6 ngang tai
ngang st’c anh — nhung tré khée hon, it ton kém hon, va it la méi de doa
hon.

Hay tré¢ thanh ngudi duy nhat lam duwgc viéc dang lam, va sap xép sao cho
chui nhan ban tr¢ thanh ngwdi dong hoi dong thuyén, nhw thé ho khong thé
nao thiéu ban dugc. Néu khong, sé c6 ngay ban budc long phdi budc qua
cay Cau Than thé.

TUAN THU NGUYEN TAC

Khi tr¢ thanh thanh vién nghi vién Phé vao nam 1847, Otto von Bismarck
m&i c6 32 tudi, chwa c6 dong minh hay ban bé nao. Nhin quanh, 6ng biét
minh sé khong lién minh vé&i phe cai cach hay bao tha trong nghi vién,
khong két bé vGi bat ky bo trwdng nao, va chac chan khong véi nhan dan.
Bismarck lien minh v&i vua Frederick William IV. Day la su chon lwa ky
qudc (n6i nhw thé hay con nhe) bdi vi lic &y quyeén lywc nha vua dang vao
thoi ky suy yéu nhat. La nguwdi nhu nhugce va khong ca quyét, nha vua
thudong nhwong bo phe céi cach. Vua nhw ngudoi khéng c6 xwong song, va la
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dién hinh ctia th ma Bismarck ghét nhat, ca vé mat con nguai lan chinh tri.
Vay ma Bismarck ngay dém lay long vua. Khi cac nghi vién phé phan
nhitng hanh dong dm & ctia vua, chi moi Bismarck ding ra bénh vrc.

Cudi cung cudc dau tw da sinh 1gi: nam 1851 Bismarck dugc chitc bo
tredng trong noi cac nha vua, chang han nhu dé ciing c6 quan doi, cudng lai
ap luc cua phe céi cach, néi chung la lam ding nhw nhitng gi 6ng ta muodn,
Bismarck con tadc dong vao tinh thiéu tv tin cia nha vua, “khich twéng” dé
vua kién quyét hon va tri vi vGi long tu hao. Va dan dan 6ng ta phuc hoi
dwgc uy quyén cho vua, cho dén khi ché do quan chi mdt lan nita trd thanh
thé Iirc manh nhat nwéc Pho.

Vua Frederick bang ha nam 1861, ngai vang vé tay nguwdi em la William.
Tan vuong rat ghét Bismarck va mudn day ong ta di that xa. Nhung
William cling roi vao tinh hudng trude kia cta Frederick: ké thu day day
dang mu6n bao mon quyén lyc tan veeong. William da mu6n thoai vi cho
ranh ng, cam thay minh khong du sirc manh dé nam git vi tri nguy hiém va
bap bénh nay. Nhung mét 1an nita Bismarck lai dong vién vua. Ong ta ing
hé va tao thém sitc manh cho vua, thiic giuc vua ra nhitng quyét dinh citng
ran va dit khoat. Dan dan vua phu thudc vao cac chién thuat nang tay ctia
Bismarck dé day lui ké thu, va phai ngdm b6 hon phong Bismarck lam thu
twéng. Hai nguwdi thwong tranh cai vé cac chinh sach — Bismarck bdo tha
hon — nhing nha vua nhéan thitc sy 1é thudc cua minh. Mo6i khi bi tha twéng
ham doa tir chitc thi vua lai phai gat dau v6i nhitng chinh sach do 6ng ta
dwa ra. Trén thyc té€ chinh Bismarck la ngudi thiét 1ap chinh sach quoc gia.

Nhitng nam sau do, véi tw cach thu twéng nwdc Pho, Bismarck quy tu nhiéu
bang ngwoi Pirc hgp thanh mot qudc gia thong nhat. Pén thoi diém nay,
ong ta lai dong vién nha vua chap nhéan tr¢ thanh hoang dé nuéc Dic.
Nhung that ra chinh Bismarck md&i dat dén diém cao quyén lwc. La canh tay
phai ctia hoang dé, la twéng quoc cua dé ché va dugc phong twdc cao quy
nhat, Bismarck diéu khién tat ca moi thit trong triéu.
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Dién giai

Hau hét cac chinh khach tré va tham vong vao thdi nwéc Pirc & thap nién
1840 sé hgp tac xay dung co s quyeén luyc véi nhitng phe nao manh nhat.
Nhung Bismarck lai quan niém khac. Hgp tac véi ké nam quyeén chwa chac
da khon ngoan: Ho sé nu6t chitng ta, nhw quan tong trdn Venice nu6t chirng
Ba twdc Carmagnola. Sé khong ai dén dwdi tredng ta néu ho thuce sy hung
manh san. Néu c6 nhiéu tham vong, ban nén tim dén nhitng vua chua hoac
chu nhan dang yéu thé, mién la ban tao duwgc véi ho mot twong quan phu
thudc. Ban sé trd thanh sitc manh, tri khon, va xwong séng ctia ho. Ban that
quyeén luc biét bao! Vi néu téng khit ban di, nguyén cé co do sé sup do.

Chinh hoan canh mé&i budc nguwoi ta phai chiu phép. Nguoi ta chi phan tng
khi bi 4p lyc. Néu ban khong dat ngudi khac vao thé phai can dén ban, thi
ban sé bi dao thai ngay co hoi dau tién. Néu nguoc lai ban nam duwge quy
ludt cia quyén nang va lam cho ngudi khac phai 1€ thudc ban dé dugc loi
ich, thi ban con bén vitng hon ca chd nhan cda ban, nhw trudng hgp
Bismarck. Ban sé dwoc tat cad moi lgi thé dén cung vGi quyén nang ma
khong phdi canh canh vi nhitng lo au di kem vdi vi tri 6ng chu.

Do d6 mot dang quan vieeong khon ngoan sé tim moi
cach sao cho tat ca tang 16p dan ching, trong bat ky
tinh huéng nao ciing phai phu thudc vao Nha nwéc va
phu thudc minh; chi nhw thé ho méi luon trung thanh.
(Niccolo Machiavelli, 1469-1527)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Quyeén luc toi thwgng la loai quyén lye khién moi ngwdi phai tuan tha y ta.
Khi nao ta thue hién dugc diéu d6 ma khong can o ép dan chiing hay lam ho
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thiét hai, khi nao ho ty nguyén lam theo y nguyén cua ta, thi lic doé ta dat
duwogc loai quyén luc bat kha xam pham. Cach tot nhat dé thanh dat vi tri dé
1a tao ra twong quan phu thudc. Chu nhan can ta gitup dd; han yéu, hodc
khong thé hanh dong ma khong co ta; ta dan than vao cong viéc ctia han sau
dam dén mitc néu sa thai ta han sé v6 van kho khan, hodc it ra cling mat rat
nhiéu thoi gian quy bau dé dao tao ké thay thé ta. Mot khi twong quan nay
duwgc thiét 1ap xong, ta sé ¢ thé thugng phong, sé giat day cho chi nhan lam
theo y ta mudn. D6 la treong hgp kinh dién cia viéc “budng rém nhiép
chinh”. Bismarck ching can ning tay dé vua phai vang 15i. Ong ta chi don
gian nhan nhd rang minh sé ra di néu khong dat dugc diéu mong mudn, lic
d6 médc vua quay cuong trong con l6¢ xody. Qua nhién sau d6 vua phai
khiéu vii theo sy danh nhip cua Bismarck.

Bing nhu hang van nguwoi khac lam twdng rang hinh thitc t6i hau cia quyén
lwe chinh 1a sy doc lap. N6i quyén lyc 1a phdi n6i dén twong quan gitta
nguwoi va nguwoi; ban ludn can cé ai dé6 lam dong minh, lam tot thi, tham chi
lam mot chi nhan nhu nhwge dé mwon lam mat tién. Nguwoi hoan toan doc
1ap 1a nguoi song trong cai choi gitra rirtng — anh ta c6 quyén tdi lui thoai
mai, nhung chac 1a khéng cé quyeén lyc. Diéu t6t nhat ma ban c6 thé hy
vong la nhitng nguwdi khac 1€ thudc ban dén mirc ban hwéng thu mot loai
doc 1ap ngugc: Vi ho can cé ban nén ban dugc ty tai.

Vua Louis XI nwéc Phéap 1a ngudi tin di doan va rat sing ai mot chiém tinh
gia. Vi nay cho biét trong vong tdm ngay, trong triéu dinh nha vua sé c6
mot quy nwong qua doi. Khi viéc dién ra ding nhu tién doan, Louis hét sitc
s¢ hai, cho rang hodc nha chiém tinh da am sat quy nwong dé chitng minh
minh ding, hodc tai nang 6ng ta qua xuat ching va tré thanh moi de doa doi
v6i veeong quyén. Nhung du roi vao treong hop nao thi 6ng ta cling phai
chét.

T6i hém no Louis dan 6ng ta dén gap tai mot thap cao trong toa lau dai.
Can vé dugc dan do khi nao thay vua ra diu thi ap vao dén bat nha chiém
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tinh va quang ngay ra ctta s6. Khi nha chiém tinh dén cui chao xong, Louis
vOi ra dau va héi: “Khanh bdo rang minh biét chiém tinh va doan dwoc so
mang ngudi khac, vay khanh néi tram nghe s6 phén cua khanh va tho mang
la bao?”

“Muon tau, than sé qua doi ba ngay trwdc khi bé ha bang ha,” nha chiém
tinh dap. Vua khong bao gid dam ra dau nita. Nha chiém tinh thoat chét.
Louis XI khong chi bao vé ky lwong sinh mang 6ng ta, ma con ban nhiéu
bong 16c cung vdi sy cham séc ctia nhitng quan ngy y gidi nhat triéu dinh.

Sau khi Louis bang ha, nha chiém tinh van con song tiép nhiéu nam, cho
thdy ong kém tai tién doan nhung lai nam chac quyén nang.

Truwong hop ké trén 1a vi du dién hinh: Hay lam ngwoi khac phu thudc vao
ban. Khéng dam téng khit ban vi s¢ tai hoa, thdm chi s¢ mat ca mang song,
chui nhan cua ban sé khong dam thit thach dinh ménh. C6 nhiéu cach dé dat
dén vi tri wu tién d6, ma t6t nhat 1a nén cé thue tai va ky nang sang tao
khong thé thay thé.

O thoi ky Phuc hung, mot hoa si khong thanh dat dugc vi gidp can ngai cha
yéu la khong tim ra ding nguwdi bao trg. Nhung Michelangelo lai gidi giang
hon déng nghiép & mat nay: Nguwoi do dau ong chinh la Birc gido hoang
Julius II. Nhung ngay kia hai ngwdi lai cai nhau vé viéc xay dung sinh phan
bang cam thach cho gido hoang, va Michelangelo chan néan r&i bo kinh
thanh La Ma. Trudc sy ngac nhién cua nhitng ngwoi than can, giao hoang
khong nhitng khong sa thai Michelangelo, ma con cho ngudi tim ong. Khi
tim duwgc roi, tuy bang giong diéu kha cao ngao, nhung qua that gido hoang
nai ni Michelangelo quay lai. Gido hoang biét rang cac nha danh hoa c6 thé
tim ra nguwoi bao trg khac, nhung chinh ban than minh sé khong bao gio co6
mot Michelangelo thi hai.

Ban khong nhat thiét phai tai nang nhuw Michelangelo, chi can c6 dwgc mot
k¥ nang hon han nhitng nguwdi khac. Ban phéi xay dwng dugc mot hoan
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canh, ma theo d6 ban ludn c6 thé dau quan & cho khac, nhing nguoc lai chu
nhan ban lai khong thé tim nguwdi cé tai nhw ban. Va néu ban la ké khong
phai thue su thiét yéu, thi ban phai tim cach dé cho moi ngwdi nhan thay
rang khong thé thiéu minh. Néu tao dugc cai vé boc k§ nang va tri thitc
chuyén mon, ban sé rong duwong lam cho cap trén twdng la guoéng may
khong thé chay tot néu khong cé ban. Déi lai, néu cap trén thue sy phu
thudc ban, thi rd rang ban cang dé thao ting.

Do 1a y nghia cua viéc dan chéo nhitng s6 phan vao nhau: Giéng nhu day
leo, ban quan 1ay nguwdi nam quyén luc, nhw thé néu ho dinh ditt bé ban thi
ban than ho sé bi thiét hai. Nhiéu khi ban khong can phai quan lay cha
nhan, vi sé c6 ngudi khac lam déng tac nay, trong chirng muc ma ngudoi ay
ciling thiét yéu cho hé thong.

Ngay kia Harry Cohn, chu tich hang phim Columbia Pictures, duwgc nhom
can bd thudc quyén bao hung tin: Mot nhan vién ctia hang, nha bién kich
John Howar Lawson, bi t6 céo la theo chu nghia Cong san. Lic ay la vao
nam 1951, khi phong trao bai cong ¢ Hollywood dang & dinh cao. Ban giam
doc phai sa thai ngay nha bién kich, néu khong sé bi chinh phu lam khoé.

Harry Cohn khong phai la nguoi c6 tu twong c6i mé phong khoang gi, trai
lai ong la dang vién Cong hoa kién dinh. Chinh khach dwgc 6ng nguong mo
nhat la Benito Mussolini, ngudi ma 6ng tirng tham viéng, va cho dong
khung anh treo trén twong van phong lam viéc. Néu ghét ai cay dang, Cohn
mang han la “Thang cong san khon kiép”.

Song nhém can bg rat ngac nhién khi Cohn khang dinh 6ng sé khong sa thai
Lawson. Nha bién kich dugc gitt lai khong phai vi tai nang — Hollywood rat
nhiéu nha bién kich tai nang. Lawson khong bi sa thai 1a nhd phan ng day
chuyén: Ong ta chuyén dung kich ban danh riéng cho Humphrey Bogart,
ma Bogart lai 1a minh tinh ctia hang Columbia. Néu gy rac roéi véi Lawson,
Cohn sé mat di moi quan hé vo van sinh 1ai. Tinh di tinh lai, m6i quan hé
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nay mang lai cho Cohn nhiéu lgi ich, da dé ong ta chiu tai tiéng la dam gion
mat chinh quyén.

Henry Kissinger dwgc cdi tai xoay s@ dé song con qua nhitng cudc thanh
toan “mau do6 dau roi” trong ndi bd Nha Trang dudi thoi tong thong Nixon.
Pugc nhu thé khong phai vi 6ng la nha ngoai giao 16i lac — con nhiéu nha
thwong lwgng tai ba khac — cling khong vi 6ng an canh véi tong thong. That
ra gitra hai ngudi van c6 truc trac nay no. Kissinger song dwoc qua bao bao
tap la biét cach ty gan minh sau dam vao nhiéu linh virc caa cdu tric chinh
tri, cho nén néu vang 6ng ta moi thit sé hon loan ngay. Quyén lyc cta
Michelangelo la thit quyeén lwce tap trung, dwa vao tai nang mot cé thé, con
quyeén lyc caa Kissinger mang tinh bao quat. Ong ta dinh liu vao qua nhiéu
ban bé va khia canh, dén néi sy dinh liu nay tré thanh 14 bai trong tay 6ng.
Va vi tri nay cling giup 6ng c6 nhiéu dong minh. Néu ban xoay x& tao dugc
cho minh mot wu thé nhw vay, thi ai mudn sa thai ban han la nguwéi do c6 rui
ro dua vai ltva — c6 kha nang lam chay lan moi twong quan khac. Tuy nhién
hinh thitc quyén Iyc tap trung lai tao cho ban san choi rong 16n hon, nhiéu
tw do hon 1a quyén lyc dan trai, b&i vi ngwdi nam dugc quyén luc dy khong
dwa vao mot cht nhan nhat dinh, hoac mot vi tri quyén lyc nhat dinh cho sy
an nguy cua minh.

Trong s0 nhiéu cach lam ngwdi khac phu thudc minh, c6 chién thuat goi la
tinh bao bi mat. Nam dwgc bi mat cua ngwoi khac, biét duwgc nhitng diéu ho
muon giau giém, xem nhu s6 phan ho gan lién vdi so6 phan ban. Sé it ai dam
dong dén ban. O thoi dai ndo ciing c6 nhitng tay trim mat vu nim duwoc vi
tri vira ké. Ho c6 thé kién tao hodc phé truat mot 6ng vua, hodc, nhu treong
hop J. Edgar Hoover, mot vi tong thong. Nhwng vai tro nay qua nhiéu bat
trac va khac khodi au lo nén céi quyén lwc xudt phat tir d6 cling c6 thé tu
triét tiéu. Ban khong thé ngu yén, thi quyén luc dé lam gi néu n6 khong lam
ban an tam?
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Diéu canh bao cudi cung: Dirng twdng hé phu thudc vao ban thi cap trén sé
yéu mén ban. Han c6 thé vira sg vira ghét ban. Nhung nhw Machiavelli tirng
ndi, chang tha dé ngudi ta sg minh con hon la ngwoi ta thwong. Ho sg, ban
con c6 thé kiém soat dugc, con ho thwong thi ban bé tay. Lé thudc vao loai
cam xuc tinh té va dé thay doi nhw tinh yéu hay tinh ban, ban chi t6 bat an
ma thoi. Chang tha dé nguoi khac 1€ thudc vi sg phdi ganh chiu hdu qua khi
mat minh, hon la vi mu6n thwong yéu ké can.

Hinh anh:

Day leo nhiéu gai. Phia dudi thi ré day leo an sau va lan rong trong dat.
Phia trén phat trién khap nhitng bui cay khac, quan quanh cdy coi, tru cét,
ctra sO... Muon bit pha dam day leo do that ton cong ma nhiéu khi con tray
xwdc va chdy mau, chang tha dé cho né leo tw do.

Y kién chuyén gia:

Hay khién cho ngudi khac phu thudc vao ban. Sy phu thudc ay nhiéu lgi ich
hon la thai do lich sw v&i nhau. Thién ha hé an xong thi quet mo. Mot khi sy
phu thudc khéng con thi 1é nghia khu6n phép ciing mat theo, ké ca sy ton
trong. Bai hoc dau tién ma kinh nghiém can day cho ban la luén hwéng vé
phia tredc va dirng bao gio tv man, dé cho ngay cd mot ké virong gia phai
luon can thiét dén minh.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Nhugc diém cua viéc khién cho ngwoi khac phu thugc vao minh la trong
chtrng myc nao dé ta con phu thudc vao ho. Nhwng néu c6 gang vuot qua
dwgc tinh huéng dé c6 nghia la ta tong khit ho - nghia la ta ditng mot minh,
khong phu thudc ai ca. B6 chinh la duwong 16i theo kiéu doc quyén ctia mot
J. P. Morgan hoac John D. Rockefeller — loai trir moi nguon canh tranh dé
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c6 thé toan quyeén kiém soat. Ban thong linh dwgc thi tredng thi cang tot
cho ban.

Nhung khong c6 doc 1ap nao ma khong phai tra gia. Ta budc long phai tw co
1ap. Sttc manh ctia d6c quyén nhiéu khi quay ngwoc vao trong, tw huy diét
dwéi sttc ép ndi bo. Poc quyén cling ddy 1én oan gian, lam cho cac dich tha
lién két lai v&i nhau dé chong lai doc quyén. Xu hwdng toan quyén kiém
soat nhiéu khi gay ra d6 nat chit khng may loi ich. Sy twong thudc van la
quy luat chung, con doc lap chi la ngoai 1é hiém hoi va sinh t&. Vi vay t6t
hon ta nén dat minh vao vi tri phu thudc lan nhau. Nhu thé ta sé khong bi
sirc ép ma ké ngoi trén dinh cao thwong bi, va thuc chat ngudi ngoi trén ban
sé 1é thudc ban, bai vi han can dén ban.
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NGUYEN TAC 12

SU DUNG NHAN NGHIACO LUA CHON

Mot nudc co c6 vé trung thuc va lwong thién sé che day hang ta hanh dong
bat lwvong. Nhitng dong tac t6t bung va bao dung sé ha thap suw canh giac
cta nhitng nguwdi da nghi nhat. Mot khi sy trung thye 6 Iwa chon ctia ban
da tao ra mot cho hé trén giap bi cua doi phwong, ban sé tha ho danh Iiva va
thao tiing hg. Mot mon qua ding lic — nhu con ngwa thanh Troy — sé dap
tng cho cung mot muc dich ay.

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao nam 1926, mot ngwdi cao kéu an mac banh bao xin vao gap Al
Capone, tén gang-to dwgc moi ngwoi kinh sg nhat thoi bay gio. Noi tiéng
Anh giong Au chau, 6ng ta ty gi6i thiéu 1a Ba twdc Victor Lustig. Ong néi
néu Capone cho muwgn 50.000 USD thi 6ng sé lam mot 10i mot. So tién dé
rat 16n, nhung khong tham vao dau so véi tai sén ménh mong cia Capone.
Tuy nhién han khong phai hang ngwdi san sang mang moén tién 16n dau tw
vao nguoi la. Han nhin vi ba twdc lai 1an nita: Vi nay cé diéu gi d6 khac
ngudi — phong cach quy phai, ¢t chi lich 1dm — va cudi cung Capone chap
nhan choi luén. Han ty tay dém tién va trao cho Lustig: “OK, hai thang sau
ong dua lai t6i gap d6i.” Lustig nhan tién xong ra vé, di ngay dén ngan hang
Chicago muén ngan két sat cat hét tién vao day, sau do tric chi New York,
noi ong dang dan dung vai vu hai ra tién khac.

Nam muoi ngan do-la nam yén trong két sat. Lustig cling chang nhtc nhich
ngon tay nao dé lam cho chiing sinh 13i. Hai thang sau 6ng ta tré vé
Chicago lay tién ra r6i dén xin gap Al Capone. Nhin thay tén can vé mat
lanh bang, Lustig mim cwdi biét 16i roi néi: “Xin 6ng vui long nhan cho s
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tiéc nudi sau sac nhat cua t6i, thwa 6ng Capone. Toi rat ti€c khi phai bao céo
ong rang ké hoach da that bai... Toi da that bai.”

Capone t tir ditng 1én. Cdp mat ruc lira, han nghi xem nén quang xac ngai
ba twdc ¢ doan song nao day. Nhung dot nhién ba twdc cho tay vao tui ao
khodc, rit ra 50.000 d6 ddt 1én ban. “Thwa 6ng, day la mén tién cta ngai,
khong thiéu mét xu nao. Mot lan nita, toi thanh that xin 16i. Qua t6i hét sitc
nguwong ngung. Moi viéc da khong dién ra theo y. T6i rat mudn lam cho
mon tién nay sinh 1ai gap doi, cho 6ng va cho ban than t6i — thé c6 troi l1a toi
can kip 1am — song ké hoach da khong nhu y dinh.”

Capone baéi r6i ngoi phich xudng ghé banh: “T6i biét ong la tay ltra dao, ba
twdc a. Biét ngay ti khi 6ng buwdc vao day lan dau. To6i nghi hoac minh sé
duwgc gap doi so tién nay, hodc mat tron géi. Nhung gio day... mang tra lai
no cho t6i... thé ddy”. “Mot lan nita xin 6ng nhan cho t6i 16i cao 16i chan
thanh, thwa 6ng Capone,” Lustig vita chao vira cam nén buwéc di. “Troi oi,
ong luong thién that!” Capone néi to. “Néu 6ng dang ket tién, thi ddy cam
tam nam ngan di.” Capone rit ra nam to mot ngan do trong xap nam chuc
ngan. Ba twdc c6 vé sitng s, roi cdi rap minh lap bap cdm on, cam tién ra
Ve.

Nam ngan d6 la muc dich ma Lustig ngam t&i ngay tu dau.
Dién giai

Ba tudc Lustig, ké noi duge nhiéu ngdn ngit, ké tu hao veé trinh do van héa
va tao nhd, 1d mot trong nhitng 6ng triim lita ddo thoi nay. Ong néi tiéng béi
si liéu Iinh, gan da, va quan trong hon ca, do 1a sy hiéu biét tam 1y con
nguoi. Ong c6 thé danh gia mot ngudi trong vai phiit, kham pha nhitng
nhugc diém cua nguoi ay, dwong nhw 6ng c6 radar dé phat hién ké ca tin.
Lustig biét rang hau hét ai ai cling c6 tam ly dé phong bon lira dao va pha
dam. Cong viéc cua tay dai bip chinh la lam xao lang sy phong thu do.
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Céach chac an dé lam nan nhan b6t dé phong chinh la ra vé chan thanh va
lrong thién. Ai ma lai nd nghi ngd mdt nguoi bi “bat qua tang” dang lwong
thién co chit? Lustig titng nhiéu lan ap dung sv lwong thién “c6 tuyén
chon”, nhung v&i Capone thi 6ng ta dan xa thém mot chit. Khong cé tay
Itra ddo binh thwong nao dam gid mot tro Iiva ¢ d6. Han ta sé chon con moi
hién hau nhu mi, vi nhitng con mé6i nhw vay sé ngam b6 hon ma khong dam
kéu dang. Con vGi Capone, thtt Iiva Capone di, r6i tir nay dén cudi cudc doi
(hodc nhitng gi con sét lai ctia cai goi la cudc doi do) ban sé tram luan trong
noi sg hai. Nhung Lustig hiéu rang mot ngudi nhw Capone khong ltic nao
ma khong nghi ngd nguwoi khac. Xung quanh ong ta khong co ai la lwong
thién hay hao hiép, do d6 phai song gitta bay s6i nhuw thé that cang thang
than kinh va tén hao sinh lwc. M6t nguwdi nhw Capone muén ké khac doi xi
v&i minh that hao hiép va trung thy'c, mudn cam thay rang khong phai ai
cling rap tam vu 1gi hodc Itra bip minh.

Lustig ap dung su lwvong thién c6 lwa chon va phinh dugc Capone vi hanh
dong do6 qua bat ngd. Mot bac thay Itra bip ludn thich nhitng cam xtc trai
ngwoc nhu vay, béi vi cha thé cam xtc dé bi danh lac huéng va danh lira.

Ban dirng ngai ap dung quy luat nay doéi vdi tat ca nhitng Capone trén toan
thé gigi. Chi can ban thé hién hanh déng lwong thién hay hao hiép ding thoi
diém, thi ké hung bao va da nghi nhat ciing sé bi ban thao ting.

Moi th déu tré nén 1 rii khi nhin quanh ma t6i khong

phat hién ra it nhat mét con moi. Cudc doi cé vé trong rong
va buon nan. T6i khong hiéu noi nhitng nguwoi lwong thién.
Ho séng mot cudc song vo vi, day ap nhitng buén chan.
(Ba twdc Victor Lustig, 1890-1947)

>
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COT TUY CUA NGUYEN TAC

Cai Ot caa viéc Iiva bip la danh lac hwéng. Muon ltra ai do truedc hét ban
phai lam cho ho xao lang, dé dwgc thién thoi dia 1gi. Nhitng hanh dong
chitng té sy t6t bung, thanh lich, hay lwong thién thwong 1a hinh thitc danh
lac hwéng hiéu qua nhat bgi vi chiing danh tan méi nghi ctia nan nhan. Lic
dy nan nhan tré thanh dia tré, san sang tin vao bat ky ctt chi tinh cam nao.

O Trung Qudc xua kia, hanh dong nay dwoc goi 1a “duc tha ¢6 dit” — “muén
1ay thi v0 cho”, vi khi dugc nhan, nan nhan kho y thitc rang minh dang bi
twdc doat. Ké nay c6 rat nhiéu ng dung thyc tién. Néu thang thirng twdc
doat ngudi khac ban sé 1am nguy, ngay ca khi ban la ngudi quyén lyc. Nan
nhan sé tim cach bao thu. Va néu yéu cau dwgc thi minh dang can thi ban
cling gap rui ro, cho du c6 yéu cau that lich sy: Trir khi doi phwong nhan
thady minh duoc 1gi, néu khong han cling bic minh véi sy can kip cda ban.
Hay biét cach “duc tha c6 di¥”. Pwgc nhw thé tinh hinh sé diu bdt, khi ban
1ay thi ngwdi cho sé it dau, hodc don gian la hanh dong cta ban sé danh lac
huwdng. Va khi tha con tép, ban c6 thé tha bang nhiéu hinh thitc: mot mon
qua thye sw, mot ci chi hao phéng, mot sw chiéu co, 16i ty tha “lwong
thién” — bat ky hinh thitc nao thuan lgi.

Ban nén ap dung loai lwvong thién c6 chon lya ay khi lan dau gap go ai dé.
Chiing ta déu la sinh vat theo thoi quen, do d6 cac an twong dau tién that
kho phai. Néu & budi so giao, ngudi ta tin la ban lwong thién thi sau nay
kho6 ma thuyét phuc ngudi ay diéu nguoc lai. Nhw vay ban sé rong duong
thao tung.

Ciing nhu Al Capone, Jay Gould nghi ng@ tat cd moi nguwdi. Chi méi 33 tudi
han da la triéu phd, cht yéu nho ltra ddo va cudng birc. Vao cudi thap nién
1860, Gould dau tu 16n vao Erie Railroad, dé roi kham pha ra rang thi
trrong tran ngap nhitng c6 phiéu dém cua cong ty. Han dang bi nguy co
vira mat ca gia tai vira mang noi nhuc.
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Trong con khung hoang do c6 nguoi tv xung la Lord John Gordon-Gordon
dén hién ké. La mot quy tdc Scotland, Gordon-Gordon chirng nhu da lam
giau khi dau tv vao nganh duwong sat.

Nho sy diéu tra cua chuyén gia vé tuong chit, Gordon-Gordon cho Gould
biét tht pham lam chitng khoan gié chinh la nhitng ngwdi trong ban giam
déc cta Erie Railroad. Ong ta ri Gould gép v6n dé mua nhiéu ¢6 phan, da
dé lot vao hoi dong quan tri ctia cong ty. Gould bang long va thoi gian sau
d6 moi cong tac lam an nay té ra kham kha. Hai ngudi trd thanh ban than,
va moi lan dén héi Gould tién dé mua thém chitng khoan thi Gordon-
Gordon lu6n dugc toai nguyén. Nhung dén nam 1873 Gordon-Gordon dot
ngot ban do ban thao tat ca c6 phan cua y, hot dwgc nhiéu tién, va lam giam
manh gia tri cadc c6 phan cta Gould. Sau d6 han bién mat.

Sau khi diéu tra Gould méi biét han tén that la John Crowningsfield, la con
hoang ctia ga 1ai budn duong bién vGi c6 hau ban ¢ London. That ra truéc
d6 da co6 dau hiéu cho thady Gordon-Gordon la tay ltira ddo, nhwng vi hanh
dong that tha gitp do ban dau ctia han da 1am mo mat Gould, nén chi sau
khi mat bac triéu anh nay mdi vo 1é.

Nhiéu khi chi hanh dong that tha théi khong da. Piéu can co6 la cai tiéng
thom lwong thién dwoc xay dung bang mot chuoi hanh dong — c6 thé nhitng
hanh dong nay chang dang la bao. Mot khi da dugc tiéng, cling nhw nhitng
an twong ban dau, thi tiéng thom do6 kho bi lay chuyén.

O Trung Quéc xua kia, Ngb cong nudc Trinh muén xam lwgc nuwée Hu
dang ngay cang hung manh. Khong hé moi cho ai biét y dinh minh, Ng6 ga
con gai cho vua Hu. Sau dé ong triéu tap triéu than lai héi: “Ta muén mé&
rong bd ¢oi, vay nén tién danh nwdc nao tredc?” Nhw Ngo da tién doan,
mot quan lién tau “Thwa, nwéc Hu.” Ngo ra sac gian va quat: “Gio Hu la
nwdc anh em, sao nguwoi dam ggi y xam lang?” Noi xong ra 1énh chém.
Hanh dong hanh quyét nay, cung véi viéc ga con gai va nhiéu ct chi than
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thién khac da ru ngt vua Hu. Chi vai tuan sau, binh twéng nwéc Trinh tién
chiém nwéc Hu vinh vién.

Hanh dong nhan nghia la mot cach hiéu qua dé lam cho ké da nghi phai mat
canh gidc, nhung dé khong phai la cach duy nhat. Bat ky ctr chi c6 vé cao
quy va vi tha nao ciing dung dugc. Nhung c6 1€ ctt chi tot nhat 1a sw hao
phéng. It ai c6 thé tir chéi mot mén qua, ngay ca nhitng dich thi citng cya
nhat. Mot mon qua sé danh thivc dita tré trong ta, khién ta tam thdoi ha thap
canh giac. Mac du ta thwong soi xét ky lwdng hanh dong cua nguoi khac,
nhung it khi ta phat hién sac thai quy quyét cia mot mén qua. Moén qua rat
ly twéng dé che day mot nuwde cd lira déo.

Céach day hon ba ngan nam, nhitng ngwoi Hy Lap vigt bién nham chiém lai
nang Helen xinh dep (trudc do bi twdng Paris cudp di) va tieu diét do thi
Troy cta Paris. Cudc bao vay Troy kéo dai mwdi nam, nhiéu vi anh hung da
hy sinh, nhwng chién thang van con qua xa. Ngay kia vi tién tri Calchas quy
tu cac chién binh Hy Lap.

“Thoi dirng danh pha nhitng birc twong nay niva. Cac vi phai tim ra phwong
thitc khac, mwu chude khac. Ching ta khong thé chiém Troy chi bang moi
sttc manh. Ta phdi tim ra diéu ké.” Lanh tu thong minh ctia quan Hy Lap la
twdng Odysseus dé nghi tao ra mot con ngwa go khong 16, giau quan linh
vao trong, roi dem tang cho thanh Troy. Con ctia Achilles 1a Neoptolemus
khinh thwong ké nay vi né khong xitng vGi dan 6ng. Chang tha dé hang
ngan nguoi chét noi trdn dia con hon 1a chién thang bang cach liva dao.
Nhung khi dugc cho lwa chon trieée hai duwong, mot la mat thém muwdi nam
tran mac dé t6 chi nam nhi, givong cao danh du, r6i chét, va hai la nhanh
chong chién thang, binh sT Hy Lap thich giai phap con ngwa hon. Ké sach
con ngwa thanh Troy thanh cong va lvu danh ngan sau. Chi mot mon qua
con duwoc nhiéu viéc hon 1a mwoi nam chinh chién.

Syt té c6 lwa chon cling nén cé trong kho ngén nghé bip bgm ctia ban.
Su6t nhiéu nam lién linh La Ma bao vay do thi ctia nguwdi Faliscan nhung
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khong chiém duwgc. Ngay kia khi dang thi sat doanh trai, twéng La Ma
Camillus thay c6 nguwoi dan 6ng dan vai diva tré dén gap 6ng. D6 la mot
giao vien Faliscan, va nhitng dita tré la con cai ctia nhitng cu dan quy toc va
giau c6 nhat do thi. Lay cd la dan hoc tro di choi, 6ng thay dan chiing dén
cho ngudi La Ma bat lam con tin, muc dich la dé 14y long Camillus.

Vi twéng khong thue hién muc dich cua 6ng thay, tréi lai con sai quan linh
16t tran va troéi tay ong ta, giao cho moi dira tré mot cay roi, bao vira danh
vira dan o6ng ta vé. Cach xtr si cia Camillus 1ap tic tac dong dén dan
Faliscan. Vi twdng da suy tinh ding, vi sau dé dé thi Faliscan da dau hang.
Ong biét néu git* dam tré lai 1am con tin chwa chic cham dit dwoc chién
tranh, it ra cting chwa cham ditt dwgc ngay. Nhuwng khi 6ng thé hién mot
hanh dong t¥ té c6 suy tinh, doi phwong bi bat ngo, roi tin twéng va ton
trong 6ng hon. Sy tr té c6 lwa chon nhw thé thwong khi ltra dugc cd mot
dich tha wong nganh nhat: Néu danh tring tim dich thd, hanh dong nay sé
x6i mon y chi chién dau.

Ban hdy nhd: Biét thao ting cam xtc, biét suy tinh ctr chi tit t€, ta sé bién
mot Capone thanh difa tré ca tin. Va nhw véi moi tiép can khac bang con
dwong cam xuc, ban nén thye hién that can than: Néu bi ké khac phat hién
muu do, thi long nhiét thanh va biét on cia ho sé bién thanh sw thu ghét va
bat tin. Néu khéng c6 kha nang thé hién sy thanh tam va chan that, tot hon
ban dung dua véi Itra.

Hinh anh:

Con ngva thanh Troy. Sy bip bgm an minh phia sau mot mén qua khéng
ché vao dau dugc, khong thé cudng lai dwgc. Thanh tri doi phwong sé mé
ctra. Mot khi da dot nhap roi, ban tha ho tan pha.

Y kién chuyén gia:
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Khi sap tién cong nwdc Ngu, Hién cong nwdc Tan tang cho Ngu ngoc nga
chau bau. Twr d6 c6 cau: “Duc tha co di.”

(Han Phi Tw, triét gia Trung Quadc,
thé ky thit III tredc Cong nguyén)
NGHICH PAO

Khi da n& ndi tiéng Itra ddo, cho du ban c6 thi thé bao nhiéu hanh dong
lwvong thién, nhan nghia, tw té thi cling khong thé bip bgm ai duwgc nita. Ban
thi thé chi t6 lam cho moi ngwdi nghi ngd thém ma théi. Trong tredng hop
nay ban nén thiu cay, nhap vai thu ac.

Ba twdc Lustig sap thuwe hién cd ltira vi dai nhat sy nghiép ltra ddo cia minh
bang cach goi ban ngon thap Eiffel cho mot k§ nghé gia ca tin, twdng rang
chinh pht dinh ban ngon thap nay theo gi4 phé liéu. Ong sip trao mén tién
16n cho Lustig, Itic ay dang vao vai mot quan chitc cao cap. Tuy nhién vao
gi®o ch6t con moi lai sinh nghi. Cé diéu gi dé & Lustig lam 6ng do dy. Trong
bu6i gdp g& dé nhan tién, ban than Lustig cling phat hién ra sy nghi ngai do.

Nhoai ngudi sang k¥ nghé gia, Lustig thi tham giai thich rang vi dong
lwong cong chitc ba coc ba dong, ro6i tinh hinh tai chinh bé tac, van van. Sau
vai phut, Lustig xoay ngugc tinh hinh, lam cho ky nghé gia hiéu rang 6ng ta
chi vai vinh chat tién hoi 10. Nghe xong khach hang bét cang thang thay ro.
Gio thi khach nghi rang Lustig khong dinh ltra ddo minh 1ay s6 tién 16n
(tién ban thap Eiffel), ma chi mudn an hoa hong. Vi bat ky vién chitc Nha
nuwéc nao cling tham nhiing, suy ra Lustig la cong chitc that. Khach bang
long xuy tién. Khi nhanh tri thau cdy nhap vai ké bat lwvong, Lustig lai
chitng t6 minh la thit thiét. Trong trvong hgp nay néu gia nhan gia nghia thi
ban thua dep.

Khi nha ngoai giao nguwdi Phap Talleyrand vé gia, thi cai tiéng xau vé 6ng
da lan qua rong, ai ai cling biét 6ng noi ldo va bip bom dé nhat. Tai hoi nghi
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Vienna (1814-1815), 6ng co6 tinh théu dét nhiéu chuyén kho tin vGi nhitng
nguoi biét tong la 6ng ta 1do toét. Muc dich ctia 6ng la tung héa mu, sao cho
ngwoi nghe khong thé phan biét lic nao 6ng ltra lic nao 6ng that. Chang
han nhw c6 lan giita cho ban bé, 6ng ra vé chan thanh khuyén rang “Trong
kinh doanh, ta phéi choi bai ngtta.” Khong ai c6 thé tin diéu minh vira nghe:
Su6t cudc doi minh, ga nay chwa bao gio tiét 16 con bai tay ctia minh, gio
lai 1én 16p moi nguwdi nén choi bai ngtra. Nhitng chién thuat nhw thé sé lam
cho moi nguwdi hoang mang, khong biét Iic nao Talleyrand bip that, ltic nao
ong ta bip... gid. Khi chdp nhan cai 6 danh la ké ltra ddo, 6ng ta duy tri
duwoc kha nang lra dao.

O linh vuc quyén luc, khong c6 gi tram nam bia da ca. Hanh dong liva dao
cong khai nhiéu lic lai che day dwgc mwu do cua ban, tham chi lam cho
moi ngwdi than phuc, vi ban da bat lwvong mot cach... trung thuc.
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NGUYEN TAC 13

NHU BANG TU LOLDPUNG KEU GOI LONG
THUONG,KHONG PE CAP AN TINH

Khi can dong minh gitip dod, dirng nhac nhé viéc han thu an ta trong qua
khit. Han sé tim cach phét 16. Nguwoc lai, hay cho han thay nhitng 1gi ich sé
dat dwoc khi hai bén lién két, va ta hdy phong dai khoan lgi nhuan ay nhiéu
1én. Han sé nhiét tinh trg gitip khi biét rd c6 101i.

VI PHAM NGUYEN TAC

Vao dau thé ky XIV, chang thanh nién Castruccio Castracani ttr vi tri binh
nhi tré thanh nguwoi ditng dau doé thi Lucca & Italia. Ho Poggio, mét trong
nhitng gia tdc thé lyc nhat thoi bay gio da lam bé phong cho Castracani,
nhung ho cam thay sau khi dang quang r6i thi anh ta quén mat tinh xwa
nghia cli. Tham vong ngdt troi khién chang trai tr@ thanh v6 on. Nam 1325,
trong khi Castracani dan quan chong lai dich tht cua Lucca la thanh pho
Florence, gia dinh Poggio cau két vgi cac gia dinh quy toc khac dé triv khir
Castracani.

Day lén cudc khéi nghia, ho cho ngudi tan cong va sat hai quan théng doc
ma Castracani bo nhiém dé cai quan Lucca. Nhiéu vu bao loan x4y ra, ca
hai phe Castracani va Poggio san sang lam chién. Tuy nhién & dinh cao
cang thang, tredng lao gia toc Poggio la Stefano can thiép va khuyén hai
bén nén ha vii khi.

La ngudi yéu mén hoa binh, Stefano khong tham gia va cudc khai nghia.
Ong bao toc Poggio ring mau chay dau roi that vo ich. Ong hita s& dai dién
cho ca gia toc dé thuyét phuc Castracani lang nghe y kién va théa man yéu
cau. Vi Stefano la ngudi 16n tudi nhat va thong thai nhat nén gia toc Poggio
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bang long dat niém tin cta ho vao tai ngoai giao ctia 6ng, thay vi vao vii
khi.

Khi nghe tin day loan, Castracani lap tic trd vé Lucca. Tuy nhién khi anh ta
vé dén noi thi nho sy dan xép cia Stefano nén moi viéc da lang diu, khién
Castracani rat ngac nhién tredc canh an binh cia do thi. Cho rang
Castracani s& biét on minh da v an cac bén, Stefano dén gip anh ta. Ong ta
ndi vé cong trang minh va xin Castracani thong cam cho nhitng thanh vién
tré tudi va thidu suy nghi ctia gia dinh Poggio. Ong ciing nhic lai cong on
cta gia dinh d6i vai Castracani. Do do6, theo 6ng, anh ta khong nén chap
nhat, ma nguoc lai nén théa man nhitng kién nghi cta gia dinh.

Castracani kién nhan lang nghe, khong té ra titc gian hay han thu chit nao.
Nguoc lai anh ta bdo Stefano nén tin rang cong ly sé la quy luat, dong thoi
moi ca gia dinh dén cung dién trinh bay hét cac yéu cau dé c6 thé thda
thuan v6i nhau. Khi ca hai kiéu ttr, Castracani n6i anh ta cdm on troi da tao
diéu kién dé anh chitng té su bao dung ciing nhw 1é nghia cia minh. T6i
hom dé tron gia dinh Poggio dén cung dién. Ho lap titc bi tong giam va vai
ngay sau bi hanh quyét, ké ca Stefano.

Dién giai

Stefano di Poggio la hién than cta loai ngwdi luon tin rang minh sé thuyét
phuc dugc ngudi khac bang sw cong bang va 1é phai cua chinh nghia. Chac
chén rang trong qua khit, thinh thoang ta van dwgc viéc khi nhan danh su
cong bang va lé phai, nhung thwong khi sw nhan danh dy chi mang lai
thwong dau, dac biét khi dung phdai nhitng Castracani trén thé gian nay.
Stefano du biét rang anh ta viron 1én dinh cao quyén lyc 1a nho phan bdi va
bao tan. Truwdc do anh ta ti'ng cho sat hai nguwoi ban than tin va trung thanh
nhat. Khi c6 ngwoi phé phan la that 16i dao khi giét ban cii nhu thé,
Castracani tra 10i rang minh khong giét ban cii, ma giét ké thu magi.
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Nguwdi nhw Castracani chi biét c6 sttc manh va tw 1gi. Tay treéng 1ao
Stefano da sai lam chi t& khi chdm d&t cudc bao loan, va lai con kéu goi
long nhan tir cia con so6i, trong khi 6ng ta van con nhitng nuwdc co khac: Co
thé biéu xén tién tai cua cai cho Castracani, hita hen nhiéu phic lgi twong
lai, chi cho han thdy rang gia dinh Poggio van c6 ich cho han — nho anh
huwéng cta ho ddi véi cac gia dinh thé Iyc & La M3, nhitng lién két quyén
lyc qua cac cudc hon nhan v.v...

Nguoc lai Stefano lai nhac vé qua khit, véi nhitng mén ng nghia tinh ma
nguoi ta khong muon trd on. Nguwoi ta khong budc phai ham an, béi sy tri
an thuong 12 ganh ning ma ngudi ta vui 1ong loai bé. O trudng hop trén,
Castracani rii bé sy mang on gia dinh Poggio bang cach loai bé gia dinh
Poggio.

TUAN THU NGUYEN TAC

Nam 433 TCN, ddo Corcyra (sau nay goi la Corfu) va thi quoc Corinth
thuoc Hy Lap dang trén bo vye chién tranh. Ca hai phe déu phai dai st dén
Athens dé 16i kéo thanh phd nay vé phe minh. Athens vé phe nao xem nhw
phe d6 nam chac phan thang. Va ai chién thang sé tan sat ké bai tran khong
nuong tay.

Phe Corcyra noi tredc. Vién dai st bat dau bang cach nhin nhan rang dao
nay tredc nay chwa hé gitip dd Athens, ma con lién két véi nhitng dich tha
cta Athens. Gitta Corcyra va Athens chira bao gio c6 maéi lién hé hitu nghi
hay nghia tinh nao ca.

Vang, vién dai s nhin nhan rang lan nay dén Athens vi lo cho su an nguy
cta Corcyra. Diéu duy nhét 6ng ta c6 thé hita chi 1a sy lién minh véi 1gi ich
song phuwong. So vdi tat ca thuy quan thoi bay gid, ham doi Corcyra chi
thua kém moi Athens. Lién minh chién lwgc nay sé tao ra sitc manh ghé
gom, c6 kha nang uy hiép thanh phé d6i phwong Sparta. Rat tiéc do 1a diéu
duy nhat ma Corcyra c6 thé chao moi.
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Dén phién minh, ngwoi dai dién Corinth noéi rat hiing bién va thiét tha, hoan
toan twong phan véi nhitng 101 kho can va khong chit mam mudi cta
Corcyra. Ong ta nhic ring trong qua khit Corinth da titng gitip d& Athens
bao Ian. Ong ta héi liéu nhitng dong minh khac ctia Athens s& nghi nhw thé
nao, mot khi thanh pho nay lai di bé roi ban bé ma lién minh véi ké thu cii:
Biét dau ho sé pha vd cac hiép wéc vdi Athens khi thady Athens danh gia
thap su trung nghia. Vién dai st con vién dan luat 16 Hy Lap ¢, yéu cau
Athens dén on dap nghia cho Corinth.

Sau dé cac gidi chitc Athens hop ban van dé nay, va qua dén vong hai, tat
ca déu nhat tri lién minh véi Corcyra va bo roi Corinth.

Dién giai

Doc st sach, ching ta thwong nghia vé nhitng thi dan Athens quan tt,
nhuwng that ra ho thyc tién nhat trong s6 cac cw dan Hy Lap c6 dai. Tat ca
nhitng 16i kéu goi hung bién va xic dong nhat trén thé gidi, véi ho, cling
khong bang mot ly 1€ thuye tién, ddc biét la 1y 1 nao mang thém quyeén luc
cho ho.

Diéu ma vién st than Corinth khéng hiéu ra, chinh la viéc tham chiéu dén
su tot bung ma Corinth danh cho Athens truéc kia, chi td khién dan Athens
thém byc bdi ma théi. Viéc nay khong khac vdi nhac khéo rang cac anh
ham an t6i, bay gio phai c6 nghia vu bao dap, néu khong sé cam thay toi 16i.
On nghia nhitng ngay qua? Tinh than hitu nghi? Mdc! Mot Athens hung
manh tin chac 1a néu nhitng dong minh khac 1én an ho bgi nghia khi bé roi
Corinth, thi nhitng déng minh nay cling khong dam pha v& lién két. Ly do:
Athens la sttc manh hang dau & Hy Lap, ho cai tri 1anh thé bang sitc manh,
va bat ky dong minh nao manh nha bé ngii sé 1ap titc bi dan do vé mai nha
Xlra ngay.

Khi phai Iwra chon gitta viéc nhac nhé qua khit véi tru hoach twong lai,
nguoi thye tién luén chon twong lai va rii bo qua khit. Va nguoi Corcyra
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thitc thoi rang minh phai néi chuyén thyc tién véi ngwoi thuc tién. Suy cho
cung thi that ra hau hét chiing ta déu song thue té théi — it ai di ngugc lai
quyeén lgi caa minh.

Quy luat xwa nay la ngwoi yéu phai phuc ting
ké manh; va hon nita, chiing t6i thay dang dwoc tén kinh

b&i quyén lyc ciia minh. Cho dén thdi diém nay, cac vi cling tirng thay nhw
thé; nhung hién nay, sau khi can nhac lai tw 1gi, cac vi

bat dau n6i dén chuyén phai trai. Loai quan ngai nhu thé
chua bao gio lam cho ai do khuéce tww nhitng co hoi

m@ mang bo c6i mot khi ho hung manh hon.

(L0i ctia dai dién thanh phd Athens tai thanh bang Sparta,
trich dan trong tac pham Cudc chién Peloponnese

cua Thucydides, khoang 465-395 TCN)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Trén duwong muu cau quyeén lwe, ban thuwong ¢ vao treong hgp phai nho va
sy giip d& cua nhitng nguwdi manh hon. Yéu cau dugce gitup do la cd mot
nghé thuat, tuy thudc vao kha nang ban hiéu dugc doi tac la ai, va dirng
nham lan quyén lgi minh véi quyeén lgi ho.

Rat nhiéu ngwoi khong dat dwogc muc dich vira ké, bdi vi ho hoan toan ling
ting v6i cac m& nhu cau va mong wdc cta ho. Ho khéi sy tir viéc lam twdng
rang phia déi tac, nghia la bén thi an, sé thi an bat cau bdo. Ho twdng la phia
d6i tac sé quan tam dén nhu cau cta ho. That ra x4c suat 16n la nhu cau ay
chang dwgc mang. Nhiéu khi ho lién hé dén nhitng van dé that 16n lao: vi
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dai nghia, vi nhitng tinh cdm thiéng liéng nhv tinh thwong va on nghia. Ho
chi dé cap dén cai chung chung, trong khi nhitng thyc té€ don gidn thuwong
ngay lai hap dan hon. Ho khong nhan thitc dugce rang ngay ca ngudi quyén
lwe nhat ciing phai ban tam vdi tu 1gi, va néu ta khong hap dan dwgc moi tw
lgi ay, thi nguwdi quyén lyc sé thay ta chang bo béo gi, chi lam mat thi gio
ctia han ma thaéi.

Hoi thé ky XVI, cac nha truyén gido B6 Pao Nha tirng mat nhiéu nam dé
cai dao mot s6 ngwoi Nhat sang Cong gido, Iic nay Bo Pao Nha dugc doc
quyén mau dich giita Nhat va chau Au. Méc du it nhiéu thanh cong v&i dan
thuong nhung ho chwa thuyét phuc dwoc gidi lanh dao. Pén dau thé ky thi
XVII, viéc ho 1am da khién Nhat hoang Ieyasu cim gian. Ong ta thé dai nhe
nhom khi ngudi Ha Lan do x0 vao dat Nhat. Nhat hoang can nam dwgc
cong nghé Au chau vé siing 6ng va hang hai, va rdt may cudi cling nuéc
Nhat ciing gip duge nhitng nguwdi Au chau khong chi quan tdm dén viéc
truyén gido — nguwoi Ha Lan chi dén dé giao thwong. Ieyasu nhanh chéong hat
chan B6 Dao Nha dé chi lam an véi nguwdi Ha Lan c6 dau 6c thuc té.

Nhat va Ha Lan la hai nén van héa khac xa nhau, nhwng ca hai déu chia sé
cung moi quan tam ctia muo6n doi: tw 1gi. Doi tac ctia ban ludn c6 nén tang
van héa khac véi ban, ho giong nhu mot dat nwdc xa la véi qua khit khong
giong nhu nhitng gi ban ting trai. Ban c6 thé vugt qua nhitng di biét do6
bang tw 1gi. Ban khong can phai t6 ra nho nhe té nhi gi hét: Ci¢ ching té
thang than rang minh san sang chia sé nguon tri thit quy bau, gitip doi tac
thu bac day rwong, 1am cho anh ta duwgc phuéce 16¢ tho. D6 1a thit ngén ngi
ma ai ai cling néi dugc, hiéu duogc.

Budc trong yéu la phai hiéu dugce tam ly déi tac. Han c6 tw kiéu khong?
Han c6 quan tam dén tiéng tam hay vi tri xa hdi khong? Han c6 ké thu nao
ma ta c6 thé gitp tiéu diét khong? Hay don gian han chi ham mé quyén va
lgi?
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Khi xam lwgc Trung Quodc hoi thé ky XII, Mong Co de doa x6a sach mot
nén van hoa tirng phat trién su6t nhiéu ngan ndm. Vi Thanh Céat Tw Han,
Trung Quoc chi la mot vung dat rong 16n khong da cé dé nudi bay chién ma
ctia Ong ta, vi vay ong quyét dinh pha huiy toan bo, san bang binh dia, bai
“chang tha tiéu diét hét bon Trung Quodc, dé cho cho c6 moc.” Sau d6 Trung
Qudc thoat khoi dai hoa nay, nhwng khéng phéi nhd quan linh, twéng linh
hodc mot vi vua nao, ma chi la mot nguwoi mang tén Oa Khoat Pai.

Ban than ciling la nguwdi nwdc ngoai, Oa Khoat Dai danh gia rat cao nén van
héa Trung Hoa. Sau nhiéu nam thang xoay x& dé dat duwgc dén vi tri c6 van
tin can cta Pai Han, Oa Khoat Pai thuyét phuc ong ta dirng hiy diét hét
moi thi¥, ma chi nén thu hét chién lgi pham, dé yén cho dan sinh séng, r6i
sau d6 danh thué. Pai Han thady dwgc moén 1gi nén nghe theo Oa Khoat Dai.

DPai Han chi chiém duwgc Khai Phong phi sau mot cudc bao vay kéo dai nén
quyét dinh giét hét dan ching trong thanh cho ha gian. Oa Khoat Pai lién
tau rang tat ca nhitng nghé nhan cao tay nghé nhat cia Trung Quoc déu tra
an tai Khai Phong, va Mong Co sé dugc lgi khi bat ho san xuat. Khai Phong
thoat chét. Trwdc day Pai Han chwa bao gio rong lwgng nhw vay, va ca Khai
Phong thoét trén khong phdi nho tir tdim. Oa Khoat Pai[5] biét rat rd Dai
Han. Dai Han chi quan tam dén chién tranh va két qua thuc tién sau cung.
Oa Khoat Pai chon ding sgi day cdm xtic cia han dé gdy: Long tham.

Tuw 1gi 1a céi don c6 kha nang bay dwgc hau hét moi nguwdi. M6t khi thay
rang ta gitp ho dugc viéc, ho sé khong con do dv gi doi véi yéu cau cua ta.
Vi tiing bude trén con duwong tha dac thé lwc, ban nén tdp 16ng minh vao vi
tri doi tdc dé nam ro nhu cau va lgi ich cuaa ho, tam dep qua m6t bén moi
cam nghi ctia ban dé tranh suy doan khéng chinh xac.

Hinh anh:
Soi day rang budc. Sgi day tir tam va on nghia da mon xo xac roi, va sé dut

ngay khi bi giang giat. Pirng st dung né. Sgi day doi bén cung c6 1gi dugc
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bén tir nhiéu thé, rat kho dirt. N6 sé phuc vu ban trong thoi gian rat dai.
Y kién chuyén gia:

Céach nhanh nhat va hay nhat dé cé duwgc co d6 la lam cho nguwdi khac thay
ro rang rang hé ho giup ban thi ho dugc lgi.

(Jean de la Bruyere, 1645-1696)
NGHICH PAO

Ciing c6 nguoi xem tu 1gi 1a khong xing vGi ké si. Ho thyc sy muon ap
dung nhan nghia, ditc do, va su cong bang, von la nhitng phwong tién gitip
ho cdm thdy hon ngudi: Khi xin ho cttu gitp tic la ta ton ho 1én. D6 1a thi
men say lam ho mé man. Ho khat khao tré thanh manh thwdng quan cua
ban, tién ctt ban cho bac quyén thé - tat nhién vai diéu kién la nhitng hanh
dong do6 phéi dugc nhiéu nguwdi biét cang tot, va thuc hién vi dai nghia. Nhw
ban thdy do, ta khong thé mang tu 1gi ra du do tat cd moi ngwai. Doi dién tw
1gi, c6 ngudi sé thodi lui vi khong muon dé nguwdi khac thay minh tham lam.
Ho can cé co hoi dé pho bay dirc hanh.

Ban ch@ ngai ngan. Hay tao cho co hdi ay. Viéc nay khong giong khi ban
1gi dung ho khi yéu cau giup do - ho thue s cam thay khoan khoai khi ban
phat, va khi moi ngwdi thady ho ban phat. Ban tap nhin ra nhitng diém di biét
gitta nhitng ké quyeén thé, dé biét do tring dai. Khi long tham phét tiét ra
ngoai thi ban dirng kéu goi tir tdam. Con néu ho muodn ra mat nhan nghia thi
ban dirng mang tw 1gi ra du do.
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NGUYEN TAC 14

BEN NGOAI LAM BAN,BEN TRONG RINH
MO

Nam bat thong tin dich thu l1a viéc cuc ky quan trong. Hay st dung tham
bao dé thu thap théng tin va c6 ké hoach don dau. Hay hon nita la ban ty
minh do tham. Hay tap luyén diéu tra ¢ nhitng cudc gap g& xa giao. Hay héi
nhitng cau gian tiép nham kich thich ngwoi khac néi vé nhwge diém va cha
tam ho. Khong c6 co hdi nao khong la thoi co cho bac thay do tham.

TUAN THU NGUYEN TAC

Joseph Duveen chac chan la nguwdi buon tranh tai ba nhat thgi 6ng ta — tir
nam 1904 dén 1940, 6ng ta gan nhw doc quyeén thau tom thi trudng swu tam
tranh ctuia nhitng tay trieu phi My. Chi trtt mot moé vang chwa khai thac
duwgc: ky nghé gia Andrew Mellon. Duveen “quyét chi bién Mellon thanh
khach hang, néu khong sé chét khong nham mat.

Ban bé bdo Duveen rang do la gidc mo khong twdng. Mellon la tay citng coi
it 10i. Nhung chuyén tirng nghe vé tay Duveen nao d6 lam mom x4i 16i con
lam Mellon thém byc — va tuyén b6 rang minh khong muén gap tay dé. Vay
ma Duveen ddm bédo vGi ban beé rang “Mellon sé khong nhitng mua tranh
cha toi, ma chi mua tranh cua t6i ma th6i.” Su6t nhiéu nam ong ta theo doi
con moi, biét hét nhitng thoi quen, khau vi, va kiéng cit. D€ nam duoc
nhitng thong tin d6, Duveen hoi 16 nhiéu nhan vién cia Mellon. Dén thoi
diém hanh dong, 6ng ta biét ro Mellon khong thua gi ba vg cta y.

Nam 1921 Mellon dén London va ngu & tang ba khach san Claridge’s.
Duveen ciing dang ky mot loat day phong & tang hai, va sap xép cho nguoi
hau trd thanh ban than cia ngwoi hau cho Mellon. Pén ngay da chon ra tay,
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ngwdi hau ctia Mellon néi v6i nguwdi hau ctia Duveen rang minh méi gitp
cht nha mac ao khoac, va ong ta dang budc ra hanh lang thang may.

Chi vai gidy sau Duveen buwéc vao buong thang may, va that la tinh c0,
Mellon dang dirng bén trong. “Thwa ong Mellon, 6ng khoe chir a?” Duveen
chao va ty gidi thiéu. “T6i dang trén duwong dén National Gallery dé ngam
vai btrc tranh.” Ciing that tinh c& khi do6 lai la diém dén cua Mellon. Va nhu
thé Duveen c6 dip ho tong con moi dén dia diém hét sttc thuan tién cho
thang 1gi ctia minh. Duveen té twong s& thich ctia Mellon nhw 1ong ban tay,
va triedc khi hai ngwoi lang thang khap nha treng bay, nha budn tranh da
lam k¥ nghé gia 16a mat vi tri thitc chuyén mon. Va lai that la tinh co thém
mot lan nita, ca hai déu c6 s& thich hét sitc giong nhau.

Mellon ngac nhién thich thu: Duveen khong phai nhu ong twong. Nguoi
nay rat duyén dang va dé chiu, va ro rang la c6 khau vi thuwgng thang. Khi
trd vé New York, Mellon dén xem phong trung bay doc ddo ctia Duveen va
mé mét b suwu tap. La lung thay, moi thi trong phong déu ding y hét loai
tranh ma 6ng ta muon & hitu. Ttr d6 dén cubi doi, Mellon trd thanh khach
hang s6p nhat ctia Duveen.

Dién giai

V6i mot ngwdi tham vong va bon chen nhw Duveen thi chang c6 viéc gi la
tinh co ca. That khong may ich 1gi khi phdi ¢ng pho tinh thé, hodc gia hy
vong rang minh sé hap dan dugc khach hang. Hanh dong nhu vay chang
khac gi bit mat bat dé. Hay ty trang bi thém mot ti hiéu biét, ban sé thay co
tién bo.

Tuy Mellon la phi vu ngoan muc nhat, song that ra Duveen do thdm cting
ldc nhiéu nha triéu pha. Ong ta 1én mua chudc tat ca gia nhan cia con modi
dé luon nam duwgc nhitng thong tin quy gia vé duong di 16i ve, thay doi sé
thich, va nhitng mau tin nho nho khac giip 6ng ta di trudc mot bude. Khi
tim cach chai moi tay tai phiét Henry Frick, mot dich tha canh tranh véGi

https://thuviensach.vn



Duveen lay lam la la c@ mo6i lan minh dén viéng Frick thi Duveen luon c6
mat & do trudc, chirng nhw 6ng ta c6 giac quan thit sau. Nhitng moi canh
tranh khac cling nhin nhan rang hinh nhw di dau ciing gap Duveen, va ong
ta ludén nam théng tin tredc ho. Kha nang phan than dé khién nhiéu dich thu
phdi nan long bo cudc.

Do 1a stic manh cua nghé thuat tinh bao: N6 gitp ta c6 vé toan nang va toan
tri. Cang hiéu biét nhiéu vé con méi thi ta cang doan tredc dugc y nghi cta
han. Trong khi do, cac dich tha khac khong biét tir dau ta c6 nguon siic
manh ay, va néu khong biét thi ho khong thé tién cong ta.

Gidi cam quyén thay hét 1a nho gian diép, cling nhw nhitng
con bo nho khitu gidc, Ba La M6n nhd kinh van, va s6
dong con lai la nhd cap mat théng thwong.

(Kautilya, triét gia An D8, thé ky III TCN)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Mubn ndm quyén, ban nén kiém soat dugc it nhiéu nhitng gi sap xay ra. Vi
vay mot phan van dé cua ban la lam sao biét dwgc nhitng suy nghi, cam
xuc, va ké hoach cua doi twgng. Néu lam chu duge nhitng gi ho noi ra, cac
doi tugng sé che gidu diéu quan trong nhat caa tinh cach — nhitng nhuwgc
diém, chu dich, dam mé. Hau qua la ban khong thé tién doan dugc nuwdc co
cta ho. Ngon nghé & day la ban phai tim ra cach diéu tra dé phat hién
nhitng bi mat va cht dich ma dirng dé ho biét.

Viéc nay khong kho nhw ban nghi. Nap sau cai binh phong hitu nghi, ban c6
co hoi thu lwgm thong tin & ca phe ta lan phe dich. Mac cho nguai khac di
boéi bai hodc doan sé tir vi, ta da cé bién phap cu thé dé biét trwdc twong lai.
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Céach do tham théng thwong nhat la 1gi dung ngudi khac, nhw Duveen da
lam. Phwong phéap nay don gian va hitu hiéu nhuwng cé rii ro: Chac chan
ban c6 dugc théng tin, nhung lai kho kiém soat dam mat tham ay. Co6 kha
nang ho so sudt lam héng viéc, hodc gia c6 y phan phé. Vi vay tot hon ban
nén tu thue hién cong viéc, gia dang lam dong minh dé tién hanh do tham.

Chinh khach ngudi Phap Talleyrand la mot trong nhitng bac thay do tham.
Ong ta cuc ky khéo 1éo trong viéc moi bi mat cia ngudi khac qua nhitng
cudc dam dao xa giao. Nam twdc De Vitrolles, nguoi duwong thoi cua
Talleyrand tirng viét: “Ong ta néi chuyén rat duyén dang va tri tué. Ong c6
nghé thuat che gidu y nghi hodc ac tdm dang sau tdm mang trong suot
nhitng tir ng* bong gi6 that tham tram suc tich. Chi khi nao can, 6ng ta méi
dwa tinh cach riéng cua minh vao”. Mau chét & day chinh la viéc Talleyrand
biét cach che mat cai t6i ciia minh trong cau chuyén, du cho doéi phuong
huyén thuyén vé ho, tir d6 vo tinh dé 16 nhitng gi 6ng ta muon biét.

Su6t cudc doi Talleyrand, ai ai cling bao 6ng ta la nguwdi c6 tai n6i chuyén —
mdc du thye té dng rat it noi. Talleyrand khong bao gio néi vé nhitng gi
minh nghi, ma chi khich ngudi khac néi. Ong hay t6 chiic nhitng budi hop
mat, trong dé chuan bi phan do vui cho cac nha ngoai giao, qua d6 6ng can
dong do dém can than tirng 10i cda ho, roéi tao diéu kién than mat cho ho
tam sy, va moi nhiéu théng tin quy gia cho nwéc Phap, ma 6ng la vi bd
treong ngoai giao. Tai HOi nghi Vienna (1814-1815), Talleyrand lai do
tham theo cach khac: Ong ta “I& 15i” tiét 16 mot bi mat (dwgc nguy tao rat
khéo ttr trvdc) dé xem xét phan ng doi phuwong. Chang han trong budi gap
gd hop than mat cac nha ngoai giao, 6ng bdo c6 nguon tin cay cho biét la
Nga hoang dinh bat gitt vi twéng quan hang dau vi toi phan nghich. Quan
sat phan &ng cac dong nghiép khac, 6ng do xem ai khoai chi khi quan déi
Nga suy yéu — biét dau chinh phu ho c6 y do gi v6i nwéc Nga? Nhw Nam
twdc Von Stetten n6i: “Monsieur Talleyrand ban chi thién dé xem ai phong
minh ra ngoai ctra s6.”
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Trong nhitng cudc gap go xa giao, hop mat vo thuong vo phat, ban hay
quan sat. Bé la Iuc thién ha bat can. Hay gidu tinh cach minh va tao diéu
kién cho ho bdc 16. Cai doc dao cua chiéu nay la 1am sao cho d6i phwong
cam thay nhitng cau n6i dan dudng cua ta la s quan tam hitu nghi, dugc
nhw vay ta khong chi kiém dwgc thong tin, ma con kiém dwgc dong minh.

Tuy nhién ban nhg thi hanh chién thuat nay that can trong. Néu thién ha
phat hién la ban lam b0 n6i chuyén dé moi tin, ho sé lanh xa ngay. Hay
nhan manh vao cau chuyén xa giao, dirtng cham bam vao thong tin quy gia.
Tién trinh thu thap tirng vién ngoc thong tin khong duwgc dién ra qua 16 liéu,
néu khong nhitng cau hoi diéu tra ctia ban sé dé hé swon, giip doi phuwong
phat hién chu dich va con nguwoi that caa ban.

Ban c6 thé thir cai manh ti dieu La Rochefoucauld viét: “Thién ha it ai
trung thwe, va thwong khi trung thue 1a ho muwu meo khon ngoan nhat — ta
trung thic dé moi nhitng diéu tham kin va bi mat cia ngudi khac.” Lam bd
cdi ma coi long ra cho ngwoi khac, that ra ban khién hang muon tho 16 tam
tinh. Hay ké cho ho nghe mot 16i thii nhan gia, va ho sé dap 1é bang mot thu
nhan that.

Arthur Schopenhauer dwa ra manh khac: Cai chay cai c6i that kich liét dé
choc tirc doi phwong, khudy dao ho mat phan nao kiém soat déi véi 16 noi.
Khi cam xtc dang cao, ho sé hé m& du loai sy that vé ban than, nhitng su
that dé ban danh sau nay choi ho.

C6 mot cach do tham gian tiép la thir d6i phwong, dat nhitng chiéc bay nho
nho dé cay miéng ho. Chosroes II, vi vua ndi tiéng khén ngoan ctaa x@ s&
Ba Tuw hoi thé ky thit VII, c6 nhiéu cach do xét quan than ma ho khong hé
hay biét. Chang han néu dé y thdy hai quan can than bong dung qua than
thiét, Chosroes sé noi vdi nguoi thit nhat rang ngwdi kia rap tdm tao phan
va sap bi hanh hinh. Vua béo rang minh tin twéng vi nay nén méi cho biét
va dan dirng dé tiét 16. Sau d6 vua quan sét ca hai. Néu thdy thai do quan
can than thit hai khong c6 gi thay doi, vua két luan la nguwai thir nhat biét
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git* bi mat, sé thang chitc cho y, r6i lai cho voi y dén dé dinh chinh: “Ta
dinh xtr trdm ban dong liéu ctia nguwoi vi mét s6 thong tin bat 1gi, nhwng sau
khi ta cho diéu tra lai md&i thay ngudn tin dé sai lac.”

Con néu thay quan can than thit hai c6 y tranh né minh va bon chén lo lang,
Chosroes biét la bi mat da bi 156. Vua sé cho goi y dén cho biét toan bd sy
that cia cudc thit nghiém, rang y khong c6 16i gi, song vua van khong con
tin dung va cho ra khoi cung. Con doi vGi can than thit nhat, Chosroes ra
lénh day biét xit vinh vién.

Cach vira ké khong chi c6 thé nam bat thong tin ma con biét duwgc tinh cach
con ngwoi. Tuy c6 vé ky cuc nhung thwong lai 1a cach t6t nhat dé giadi quyét
van deé trudc khi ching tré nén tram trong.

Ct nhit nguwoi khac ra tay, ban sé biét duwgc nhitng suy nghi, tinh cach, long
trung cta han, cung nhiéu diéu khac nita. Va thuong khi dé lai 1a thit hiéu
biét dang gia nhat: cé tri thitc nay roi, ban sé tién doan hanh dong twong lai
cua ho.

Hinh anh:

Con mit thit ba ctia thdm béo. O xit s¢ ctia nhitng ngwdi hai mét, thi con
mat thit ba sé gitp ban dwogc toan tri nhw Thwgng dé. Ban nhin xa hon ho,
va nhin sau vao bén trong ho.

Y kién chuyén gia:

Gio da ro, ly do vi sao mot vi vua thong minh va mot twong lanh khon
ngoan luon chién thang ké thu trong moi dwong di nwdc bude, vi sao hanh
dong ctia ho luon hon han ngudi thwong, chinh la nho ho tién doan tinh
hinh cta dich. Sy “tién tri” nay khong nhd dén than thanh hay ma quy nao,
khong du vao t vi boi toan hodc moi hién twgng twong ty trong qua khir.
Tién tri 4y c6 duge nho nhitng ngwdi biét ro tinh thé cua dich — nho diép
bao.
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(Ton T, thé ky IV trede Cong nguyén)
NGHICH PAO

Thong tin 1a cho dwa cia quyén liyc, nhwng khi do tham ngwai khac, ban
chuan bi tinh than dé bi nguwdi khac do tham lai. Vi vay mét trong nhitng vii
khi hiéu qua nhat trong tran chién théng tin chinh la phat ra théng tin sai
lac. Nhw Winston Churchill titng néi, “Sy that quy bau dén mitc phai luon
dwgc ho tong bdi nhitng 161 néi doi.” Ban phai c6 dugce sy hd tong nhu vy,
nham ngan chan moi xam nhap. Tung dwgc loai thong tin nhu y, ban sé lam
chu cudc choi.

Nam 1944, Bitc Qubc Xa bong dung tang cuong tan cong London bang
bom bay. Hon hai ngan héa tién V-1 cam xuéng thanh phd giét chét nhiéu
ngwoi. Tuy nhién nhin chung thi phan 16n nhitng quéa V-1 ay da khong tring
dich. Nhiéu qud nham vao khu déng dan cu nhw Tower Bridge hoac
Piccadilly lai roi vao nhitng choé thwa ngudi. Nguyén nhan la vi linh Pire da
dwa vao tin tinh bao cda gian diép trén dat Anh dé ban héa tién. Ho khong
ngo rang ngwoi Anh da phat hién bon gian diép dé nhung civ dé yén, roi
twong ké tyu ké phat di nhitng thong tin sai lac. Cang ngay nhitng qua bom
bay cang rét xa muc tiéu, va dén cudi chién dich ching chi gay thwong
vong cho i bo cai ngoai dong.

Ban sé nam duwgc wu thé khi cung cap cho dich thu loai théng tin ltra bip.
Néu hanh vi do tham gitp ban c6 thém con mat thit ba, thi loai thong tin
danh lac hwdng sé méc bét mat mot con mat caa dich tha.
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NGUYEN TAC 15
NHO CO PHAI NHO TAN GOC

Tt thoi Moses cho dén ngay nay, moi lanh tu déu biét rang hé danh dich la
phai triét tiéu. Néu con chit than héng am i trong dong tro tan, cho du c6
yéu cach may thi sé c6 lic ngon Itra lai bung lén. Chang tha diét sach con
hon dé dang d&: Bich tha sé phuc hoi va bao thu. Hay tan sat ching, khong
chi vé thé chat ma ca tinh than.

VI PHAM NGUYEN TAC

Trong lich st Trung Hoa, khong c6 su kinh dich nao lam t6n nhiéu giay
muc hon cudc chién gitta Hang Vii va Luu Bang. Khai dau sy nghiép, ho la
ban than va la dong doi. La con nha quan, Hang Vii to 16n vam v&, tinh tinh
néng ndy hung bao, tuy hoi tdi da nhwng lai 1a chién binh diing cdm lu6n
ding ¢ dau séng ngon gié. Luru Bang xudt than néng dan, it co tinh khi cta
binh gia, thich rvgu ngon géi dep hon la dao kiém. That ra 6ng ta it nhiéu la
nguoi du tha du thye. Song Lwu Bang lai khon ngoan, c6 kha nang phat
hién va thu phuc hién tai, biét nghe 16i ho khuyén. Chinh wu diém do da
giup Ong tién than trong sy nghiép.

Nam 208 TCN, quan khéi nghia chia thanh hai miii dui, ram ro tién vé Ham
Duwong. M6t dao tién vé hwdng Bac duwédi su chi huy cia chu soai Tong
Nghia, Hang Vii lam phé twéng. Luwru Bang dan dao quan thit hai tryre chi
kinh do6. Ca hai hen gap tai Ham Duwong. La nguoi tinh nong va khong kién
nhan, Hang Vii khong thé dé cho Luwu Bang dén trudc va c6 co hoi dugc
thang tién thong linh toan quan.

O mat tran phia Bic, Téng Nghia do dy chwa mudn cho quan 1am tran,
Hang Vii noi gian budc vao 1éu chi huy, diém mat Téng Nghia két tdi phan
roi rut g@om chém bay dau, sau dé tv phong nguyén sodi. Khong cho 1énh
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vua, Hang Vii xudt quan tién thang vé Ham Dwong. Ty tin vao tai diéu
quan, ong ta chac chan minh sé dén kinh do cia quéan dich treéc Luu Bang.
Nhung dén noi, Hang Vi méi té ngita ra khi thay Lwu Bang da tién chiém
Ham Duwong roi, nhd dao quan tuy it ngwdi hon nhung nang dong hon.
Quan su cua Hang Vi la Pham Tang gop y: “Tay truong thon Luu Bang
nay noi tiéng la tham tai hao sac, nhung tr khi vao thanh doé dén gio van
chwa to twdng tién tai cta cai hay titu sac gi ca. Biéu do chitng té han con
nham xa.”

Quan su khuyén Hang Vii nén khit Lwu Bang truéc khi qua mudn, bang
cach t6 chirc tiéc rvgu ¢ ngoai vi kinh d6, mai han dén réi nhanh tay ha tha
trong ltic binh si biéu dién man muda kiém. Thw moi gt di, Lwu Bang dén
dy. Nhung da qua may tudn riegu ma Hang Vii van do du chwa ra 1énh bat
dau man mua kiém. Bén khi quyét dinh ra dau cho binh si thi Lwu Bang da
danh hoi thdy am muu nén nhanh chan tau thoat. Pham Tang that vong kéu
troi: “Néu khong trir khir dwgc Lwu Bang, han sé thu tom ca co do va thanh
toan chung ta.”

Hang Vii lién ra lénh tan cong Ham Duwong, lan nay quyét béu dau dich thu.
Luu Bang la ngudi khong bao gio nghénh chién khi sy tinh bat 1gi nén bo
ngo kinh thanh ma thoat than. Hang Vii chiém Ham Dwong, sat hai thai t
nha Tan, phong héa dot sach thanh binh dia. Nhiéu thang tiép theo, Hang
Vii miét mai truy dudi, cudi cung don dugce Luru Bang vao mot thi tran nhé.
Bi vay ham, lwong thue thiéu thén, binh si r6i loan, Lwu Bang phai dau
hang.

Pham Tang khuyén Hang Vii giét ngay dich thu, néu khong sé an han sau
nay. Song Hang Vi lai muon bat song Luwu Bang dan do vé Sa, tai dé budc
Luwru phai ton vinh minh la chu soai. Nhung nhitng gi Pham Tang e sg da
dién ra: Loi dung tién trinh dam phan lam Hang Vi xao lang, Lwu Bang bo
tron vGi toan quan trung thanh. Hang Vii titc t6c dudi theo, twdng chirng da
mat tri vi con gian dit ngat troi. Trong con hon loan, Hang Vii bat dugc cha
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cta Luwu Bang, cho tréi go lai va béu cao cho Lwu Bang thay: “Néu khong
dau hang, ta sé ndu chao cha nguwdi!”. Luwu Bang binh tinh dap lai: “Ching
ta la anh em két nghia, vi vay cha ta ciing la cha nguwoi. Nhung néu nguoi
can tam nau chéo, thi nh& giti cho ta mot bat.” Hang Vii chung tay, va cudc
chién dau tiép dién.

Sau dé vi mot so sai 1am chién thuat nén Hang Vi thua nhiéu tran danh,
binh d6i méng dan. Trong mot lan tién cong than tdc, Lwu Bang vay doanh
trai chinh cia Hang Vii. Gi6 da doi chiéu, gio dén lwot Hang Vi cau hoa.
Quaén su cua Lwu Bang bao nhat dinh phai ha thi Hang Vii chit khong nén
tha ho vé ring. Lwu Bang gat dau.

Tuy nhién sau d6 Hang Vii thoat than dwgc la nho doi can vé trung kién liéu
minh cttu chia. Than c6 thé c6 va bi truy dudi gat gao, dén khi cung duwong,
Hang Vii n6i véi tan quan: “Nghe n6i Lwu Bang treo gia ci dau ta dén
ngan vang va thai ap van ho. Vay nay ta twdng thwdng long trung cia cac
ngwoi.” No6i xong ti van.[6]

Dién giai

Hang Vii noi tiéng hung bao va it khi chung tay véi ké thu. Song véi Luu
Bang thi Hang Vii lai lam khac, mu6n danh bai dich tha trén tran mac dé
lam cho Luu Bang tdm phuc khau phuc ma quy hang. Bat dwgc Luwu Bang
roi Hang Vi van do du, vi du sao day van la dich thu dang né, tirng la dong
doi va nghia dé. Dén khi quyét chi tiéu diét Luu Bang thi qua tré, xem nhw
Hang Vi da ky tén vao an tt. Trai lai khi gi6 doi chiéu, Luvu Bang khong
ngan ngai.

D6 1a s6 phan cho doi ta néu ta nwong tay vdéi dich thu, cho du do 1a vi
throng hai hay dv dinh lam hoa. Nhuw thé ching sé thu han ta thém ma thoi.
Ta da danh bai va lam ching mat mat, thi khong nén tiép tuc dé nhitng con
ran doc dy song thém ma bao thu. Néi quyeén luc thi khong thé néi nhan
nghia. Pa bat duwgc dich thi phai nghién nat, dap tan, va triét tiéu moi co hoi
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sau nay bao oan. Biéu nay con ding hon véi treong hgp mot dong chi cii
gio trd thanh ké thu. Quy luat déi véi nguyén tac doi dau sinh tir 1a khong
thé lam hoa. Néu mdt bén kha thang thi phai toan thang.

Lwu Bang thdm nhuan quy luat ay. Sau khi chién thang Hang V1, ga nong
dan tiép tuc tién Ién théng linh toan quan S&. Nghién nat déi tha ké tiép —
vua Sd, titc la chu cii ctia minh — Lwu Bang ty phong hoang dé, dep tan
khong nuong tay mot chuwdng ngai trén duwong di, trg thanh mot trong
nhitng lanh tu vi dai nhat ctia Trung Qudc, Han Cao T6, nguwdi sang 1ap nha
Han.

TUAN THU NGUYEN TAC

Ra doi nam 625, Vo My Nuong la ai nit mot dai than, noi tiéng sac hwong,
dwgc nhap cung lam phi cho Buwong Thai Tong hoang dé.

Hau cung la noi nguy hiém, véi dam cung phi luén bay muu lap ké dé 1y
long hoang thugng. Huong sac va tai tri da gitp V6 s6m thang cudc chién
tham lang dy, nhung vi biét hoang dé cling nhu bao nguwdi quyén lwc khac,
sé mua nang bat thwong va chang do dv gi sing ai ngudi khac, nén Vo lén
ké hoach tam xa.

Vo0 rap tam chinh phuc Buwong Cao Tong, dita con phéng dang cua hoang
dé. Moi khi c6 dip gap riéng chang, chang han nhu trong phong vé sinh ctia
thai ti¥, V& déu ra sifc ve van mon trén. Ay vay ma khi hoang dé bing ha,
V0 phdi chiu s6 phan dam phi tan truyén thong va luat 1€ da quy dinh: cao
dau lui vao chua cho dén cubi cudc doi. Suét bay nam lién V6 luon lam
than vdi hoang hau, Vo6 thuyét phuc hoang dé ban chi cho phép héi cung.
Sau d6, mot mat Vo liém got hoang hau trong khi van Ién it thong dam véi
hoang dé. Tuy c6 hay biét nhung hoang hau khong ngan ca - van chwa sinh
dwgc r