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Loi tua

LOT KHUYEN VE BPAU TU CUA NGUOI BO GIAU

Céach day nhiéu nam, t6i héi nguwdi bo giau, “Bo sé khuyén gi véi mot
nguoi dau tw trung binh?” Ngwoi dap, “DPing trung binh.”

QUY TAC TIEN BAC 90/10

Hau hét chang ta déu biét quy luat 80/20. Ttre la, 80% thanh céng cla ching ta dwoc
tao ra tlr 20% nhirng cb6 gang ctia minh. Quy téc nay do mét nha kinh té hoc nguoi Y
sang lap vao ndm 1897 - 6ng Vilfredo Pareto, va duwoc goi la Quy tic vé sy cd gang
t6i thiéu.

Nguwdi bb giau déng y voi quy tdc d6 vé sw thanh cdng dat dwoc trén moi linh vuec,
ngoai trlr linh vic tién bac. Khi d& cap dén tién bac, Nguwdi tin vao quy tic 90/10.
Nguwdi bd gidu nhan xét chi cé6 10% dan sb chiém dén 90% tién bac. Nguwdi chi ra
trong thé gidi dién anh, 10% céac dién vién kiém duoc téi 90% tién bac. Thuc té do
cling xay ra twong tw trong méi trwdng thé thao, thé gi¢i nghé si, thé gi¢i cac nha
dau tw - diéu dé giai thich ly do tai sao ma Nguwoi khuyén, “Dirng trung binh”. M6t bai
bao mai day dang trén tap chi Wall Street d& chirng minh diéu nhan xét clia Nguoi.
Bai bao do cho thay hét 90% cb phiéu & My chi do 10% dan sb My sé hivu.

Quyén sach nay sé giai thich cach lam thé nao cac nha dau tw chiém 10% dan sb lai
s& hiru dén 90% cla cai xa hoi va lam thé nao ban.cé thé dat dwoc diéu do.

BAN SE HOC BPUQC GI TU QUYEN SACH NAY

Uy ban Giao dich Chitng khoan My (SEC) dinh nghia mét nha dau tw
da diéu kién nhu sau:

1. Nguoi c6 thu nhap hang nam twv 200.000 do tré len; hoac

2. Nguoi dy va vg hodc chong ngudi ay c6 tong thu nhap hang
nam ttr 300.000 do trd 1én; hodc

3. Nguoi dy c6 tai san tri gia thwe tir 1 triéu do trd 1én.



SEC da dwa ra cac quy dinh doi hoi nay nham bao vé mot nha dau tw
trung binh trudc nhitng khoan dau tw cé nhiéu rai ro nhat va té hai nhat
trong gidi dau tw. Van dé lai phat sinh & cho nhitng doi hoi nay ciing
dong thoi ngan can mot nha dau tw trung binh khong cé co hoi tiép can
nhitng khodn dau tw hoi nhat trén thé gigi. Va do chinh 1a mét 1y do ma
tai sao nguwoi bo giau da dwa ra 10i khuyén cho mot ngwoi dau tw binh
thuvong, “Pung trung binh.”

KHOI SU TU TAY TRANG

Quyén sach nay bat dau véi thoi diém cot moc vao nam 1973 - ldc t6i
ttr Viét Nam trd vé. Diéu do cling c6 nghia la trong vong mot nam tdi, toi
sé that nghiép, khong cé tién va khong cé tai san gi cd. Do dé, quyén
sach nay bat dau tir diéfm c6t moc do - cot moc ma nhiéu ban sé dong
cam khi 1ap nén sy nghiép cho chinh minh tir d6i ban tay trang.

Viét nén quyén sach nay that la mot thir thach doi vai t6i. Toi da viét
di viét lai quyén sach téi bon lan. Khi téi viét xong ban thdo dau tién,
chinh c6 Sharon Lechter - dong tac gia, da nhac t6i nhd lai nguyén tac
90/10 vé tién bac. Co6 ay noi: “toi tin rang khong qua 3% dan s6 c6 mitc
thu nhap t0i thiéu da dé dwgc cong nhan la nha dau tuw theo tiéu chuan
ctia SEC.” Van dé d6 da dwa ra cho td6i mot thach thitc méi: phai viét lam
sao dé bao gom nhitng khodn dau tw ctia nguwdi giau - tivc la nhitng khoan
bat dau v6i mitc thu nhap t6i thiéu 200.000 do, nhung dong thoi cling
bao quat dén tat ca moi doi twgng doc gid cho du cac ban c6 tién dau tw
hay khong.

Quyén sach nay sé bat dau tir nhitng cap bac dau tw so dang nhat cho
dén bac dau tw chuyén nghiép. P4i v6i riéng ban than toi, cot mdc khai
dau la nam 1973 khi ma trong tay t6i khong hé c6 mot cta cai nao.
Nhitng gi t6i co6 ltic dy chi 1a nhitng 161 khuyén hwéng dan cua ngwoi bo
giau va mot gidc mo lam giau, mot wéc nguyén trdé thanh mot nha dau tw
du diéu kién dé c6 thé tham gia vao nhitng cudc choi 16n trong thé giGi
nguwoi giau - nhitng cudc choi ma moi ngwoi chwa tirng nghe dén, chwa



tirng duge dé cap dén trén nhitng trang bao tai chanh, tham chi chwa tirng
dwgc cac nha méi gidi dau tw gigi thiéu “ban 1é” ra cong chung.

Nhu vay, cho du ban c6 tién hay khéng dé dau tw di chang nita, cho
du ban hiéu biét nhu thé nao vé dau tuw, quyén sach nay cling sé cé ich
cho ban. Noi dung quyén sach sé c6 trinh bay that don gian vé mét dé tai
phttc tap. Va nhét la quyén sach nay nhdm dén nhirng ngudi thich tha
quan tam viéc tré thanh moét nha dau tw hiéu biét cho du ho cé bao
nhiéu tién trong tay di chang ntta.

Va bat ctt ai khi doc "Day con lam giau" déu biét, nhitng gi ma t6i va
Sharon yéu cau ¢ ban la mét y chi mong mudn hoc héi va thai do tiép thu
cOi mo.

LAM THE NAO PE PUNG TRUNG BINH?

Khi dé cap dén chitng khoan, quy luat 90/10 vé tién bac van giit
nguyeén gia tri.

Vé mat ca nhan, toi rdt quan tam dén thyc té nay béi vi ngay cang cé
nhiéu hd gia dinh dya vao cac khoan dau tw lam nguon thu nhap chu yéu
trong twong lai. Van dé & cho, trong khi cang c6 nhiéu ngwoi nhay vao
dau tw, thi cang rat it ngwoi c6 hiéu biét vé dau tu. Chuyén gi sé xdy ra
v&i nhitng tay mo dau tw nay mot khi thi trudng sup do?

Y dinh cda toi khi viét quyén sach ndy 1a dé gitip cac ban tim ra
nhitng gidi dap cho nhitng cau héi dai loai nhw thé. Va gia nhu cac ban
khong théa man vdi nhitng giai dap dy, quyén sach van c6 thé tiép thém
nguon hing khéi dé gitup ban dao sdu thém va kham phdm nhitng
phuong cdch co thé dp dung trong doi ban. Cach day hon 40 nam, diéu
quan trong nhat ma ngudi bd giau da dé lai cho tdi chinh la sy khoi day
tinh hiéu ky trong t6i vé dé tai dau tw. T6i nhan thdy nguoi bo giau da cé
dwgc mot sttc manh ma bé t6i khong hé c6, va téi cling muon chinh minh
chiém hitu dugc sttc manh ky diéu dé.



T6i nhan ra rang khong phai dong tién da lam cho ngudi bo giau tré
thanh mot nha dau tw giau cé. To6i nhan ra ngwoi bd giau c6 cach suy
nghi va l6gic hoan toan déi 1ap véi bo t6i. T6i nhan ra minh can phai
hiéu cho dugc kiéu suy nghi dy ctia nguwdi bo giau néu nhw t6i mudn cé
dugc trong tay nhitng sitc manh ma Nguoi dang co.

T6i to mo. Va chinh sy to0 mo cling nhu noi khat khao muén lam chu
strc manh ctia nguwdi bo giau, con dugce goi la kién thivc va kha nang, da
ma ra cho t6i mot chan trdi mdi trén con dwong hoc hoi va tim kiém.

CAU TRA LOI CUA NGUOI BO GIAU

Cudi cung, toi cling thu hét long can ddm ctia mot dita nho 12 tudi
héi ngwai bo giau, “B6 lam thé nao ma mua dwge 10 mau dat dat tién do
trong khi bd con khong thé nao mua n6i?” Nguwoi choang tay qua vai toi,
cham chap buéc téi va am ap gidi thich cho t6i nghe nhitng diéu co ban
vé tién bac va dau tw. “Ta cling khong mua n6i né con a, ma chinh sy
nghiép kinh doanh ctia ta da mua 1ay gium ta.”

Céach day vai nam, t6i day mot 16p hoc dau tuw dai ba ngay tai thanh
phd Sydney, Uc. Hét mot ngdy rudi dau, toi tip trung thdo ludn va giang
gidi vé nhitng tha thuat va chién lwgc xay dwng kinh doanh. M6t thanh
vién trong 16p cudi cung co 1é hét chiu noi da gio tay chat van toi, “T6i
bé tién dén day cot dé hoc hoi vé dau tu. Sao 6ng lai phi qua nhiéu thoi
gio ban vé viéc kinh doanh dén thé?”

Toi tra 101, “Co hai ly do. Ly do thit nhat 1a vi tredc sau gi ching ta
cling déu dau tuw vao viéc kinh doanh. Néu anh dau tw vao c6 phiéu, tirc
la anh dang dau tw vao mot viéc kinh doanh ctia mot doanh nghiép. Néu
anh mua mét miéng dia 6c dé dau tu cho thué, miéng dia 6¢ d6 chinh la
mot viéc kinh doanh. Néu anh mua trai phiéu, anh cling dang dau tw vao
kinh doanh. Do dé dé tré thanh mo6t nha dau tw giéi, trudc hét anh can
phai gioi vé kinh doanh. Ly do thit hai 1a vi cach dau tu tot nhat chinh la
stt dung viéc kinh doanh ctia minh dau tw cho minh. Cach dau tw dé nhat
la dau tw nhw mot cad nhan don doc. Mot nha dau tuw trung binh biét rat it



vé kinh doanh va thwong dau tw don 1é. Chinh vi thé ma t6i da bo nhiéu
thoi gian dé noi vé deé tai kinh doanh trong khéa hoc dau tw ban a.”

Va ciing thé, quyén sach nay sé dé cap dén cac dé tai xay dwng kinh
doanh cling nhw cach phan tich mot doanh nghiép. Phan con lai sé dé cap
dén dau tu thong qua viéc kinh doanh. Cach day 40 nam, ngudi bo giau
da noi, “Ta khong mua n6i miéng dat do, ma chinh sy nghiép kinh doanh
cta ta da mua lay gium ta.” Néi cach khac, quy tac ctia ngudi bo giau
chinh la “Ldy viéc kinh doanh mua dau tw cho minh.” Hau hét moi
nguwoi déu khong giau la vi ho chi biét dau tw véi tw cach ca nhan riéng
1é, chit khong phai véi tw cach chi doanh nghiép. Qua quyén sach nay,
ban sé thay ngay tai sao hau hét 10% nhitng nha ty phud s& hitu 90% so
lwgng c6 phiéu cling dong thadi la cac chti doanh nghiép va dau tu thong
qua chuyén kinh doanh ctia minh. Tt d6, quyén sach sé chi cach lam thé
nao ban co6 thé thyc hién dugce giong nhw thé.

Ngay sau do, vi tham du dy da vo 1€ ra dugc tai sao to6i danh nhiéu
thoi gian vé dé tai kinh doanh. Cudi khéa hoc, ca 16p bat dau nhan ra
rang nhitng nha dau tw ty phu trén thé giéi khong di mua cac khoan dau
t ma ty minh tao ra ching. Hién twgng nhiéu thanh nién chwa qua 30
tudi da tré thanh ty phu khong phai la do nhitng thanh nién ay di mua cac
khoan dau tw, ma chinh ho da tao ra co hoi dau tw cho hang triéu
nguoi khac dau tw vao.

Gan nhwr moi ngay t6i déu nghe c6 nguoi noéi, “T6i c6 mot y twdng
san pham mdai c6 thé lam ra dugc hang triéu do.” Dang tiéc thay, hau nhw
nhitng y twdng sang tao do khong bao gio trd thanh nhitng tai san giau cé
d6 sO ca. Phan ntta quyén sach nay sé tap trung lam thé nao cac nha ty
phu da bién nhitng y twéng ctia minh thanh nhitng khodn dau tw tri gia
hang triéu, hang ty d6 moi goi cac nha dau tw khac. Do do, néu ban tirng
cho rang suy nghi c6 thé gitip minh giau c6, tham chi c6 thé dwa ban trg
thanh hoi vién cua cau lac bo nhitng nguwoi giau 90/10 do, toi xin tran
trong tang ban phan nira ctia quyén sach nay.

MUA, GIU VA CAU NGUYEN



Trong nhiéu nam, ngwdi bo giau da chi cho toi thay dau tw c6 y nghia
rat khac nhau doi v6i nhitng hang ngudi khac nhau. Ngay nay t6i thuwong
nghe moi ngwoi néi nhitng cau nhu:

- “T6i vira m6i mua 500 c6 phiéu cta cong ty XYZ véi gia 5 do
mot c6 phiéu. Sau dd, gia c6 phiéu tang lén 15 d6 va toi ban ra, kiém
duwgc 5.000 do trong vong khong day mot tuan.”

- “Vo chong t6i mua lai nhitng can nha cfi, stta chita lai va sau do
ban di kiém dugc 10i.”
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- “Toi mua ban cac hgp dong hang hoa ban trwéc giao sau. ”

- “Toi c6 hon mot trieu do trong tai khoan huu tri.”

- “Chang c6 gi an toan bang bé tién vao ngan hang.”

- “T6i c6 mot danh muc dau tw da dang hoéa.”

- “T06i dau tw v6i quan diém dai han.”

Trong khi nhitng cau néi trén phan anh nhitng loai sdn pham va
nhitng kiéu dau tw khac nhau, nguwoi bd giau da khong dau tw nhu vay.
Ma thay vao dé, Ngudi néi, “Hau hét moi nguwdi khong phai 1a nha dau
t ma chi la nhitng ké tich liiy co hdi hodc cd bac. Hau hét moi ngudi
déu mang cung mot hoi chitng “mua - gitt - va cau nguyén cho gia tang.”
Ho séng chap chon trong hy vong thi truong sé di 1én va sg hai khi thi
treong di xuéng hodc sup d6. Mot nha dau tw ding nghia déu kiém duoc
tién bat ké thi truong di 1én hay di xudng, bat ké ho thang hay thua, va ho
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déu choi ca “ngan” lan “dai” . Ngwoi dau tu trung binh khong biét lam
nhw thé, va cling chinh vi thé ma hau hét nhitng nha dau tw trung binh dé
déu thudc vé nhém 90% chi kiém duwoge 10% tién bac.”

KHONG PHAI IA MUA, GIU’ VA CAU NGUYEN

Pau tw doi vGi nguoi bd giau khong phai la viéc mua, gitt va cau
nguyén don thuan. Quyén sach nay sé dé cap dén cac dé tai nhu sau:



1. 10 k¥ nang kiém sodt ctia nha dau tu: Nhiéu ngudi cho rang dau
tw 1a rii ro, nguwoi bo giau lai néi, “Pau tv khong rai ro, ma
khong kiém soat dwgc né mdi chinh la rdi ro.” 10 ky nang kiém
soat dugc trinh bay trong quyén sach nay sé gitp ban cé thé
giam muc rui ro va tang lgi nhuan.

2. Ké hoach ctia nguwoi bo giau gom 5 giai doan da huéng dan toi
tir chd khong c6 mét dong trong tii dén chd dau tw vdi lwong
tien mat du da. Giai doan dau tién la chuan bi tinh than dé tré
thanh mot nha dau tw. DB6i v6i moi nguwoi, day la giai doan nghe
qua c6 vé don gian nhung lai hét sitc quan trong trong viéc dau
tr mot cach tu tin.

3. Cac luat thué khac nhau ap dung cho cac nha dau tv khac nhau.
Trong quyén Day Con Lam Giau tap II, t6i da phac hoa chan
dung bon nhém ngudi trong thé gidi tién bac. Do la:

L la nhom nguoi lam cong; T la nhom nguwoi lam tw; C la nhém chu
doanh nghiép; va b 1a nhém nha dau tu.

No6i cach khéc, ly do th hai cua thuc té 90/10 la vi chi c6 nhém
nguwoi 10% biét cach dau tuw tr bon nhém khac nhau dé c6 thé tan dung
cac wu dai vé thué khac nhau. Trong khi d6, mot nha dau tw trung binh
thong thwong chi biét dau tw vao mot nhém.

4. Tai sao va lam thé nao mo6t nha dau tu thue sy van c6 thé kiém
tién bat ké thi truong 1én xudng hay sup do.

5. Su khac nhau gitta cac nha dau tw chitng khoan theo treong phai
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nén tang va treong phai ky thuat .



6. Trong tap II, t6i da phan tich sdu cap bac dau tw. Quyén sach
nay sé bat dau tir hai bac dau tw cudbi cung va chia chi tiét hai
bac nay ra thanh cac nhom sau:

Nha dau tw da diéu kién
Nha dau tw chuyén mon
Nha dau tw 1o luyén
Nha dau tw noi bo

Nha dau tw thuce sy

Khi doc hét quyén sach nay, ban sé biét dwoc nhitng ky nang va kién
thitc can c6 doi véi moi nhém dau tw khac nhau.

7. Nhiéu nguwdoi noi, “Khi kiém dwgc nhiéu tién, t6i sé khong con
gap kho khan veé tién bac nita.” Thé nhung ho khong nhan thay
rang c6 qua nhiéu tién cling té hai nhw khong c6 tién. Trong
quyén sach nay, ban sé nhan biét s khac nhau gitta hai van dé
kho khan veé tién bac: khong c6 tién hodc c6 qua nhiéu tién.

MGt trong nhiéu nguyén nhan khién cho rat nhiéu ngwoi van trd nén
tung quan sau khi kiém dwgc nhiéu tién la béi vi ho khong biét cach giai
quyét van dé cé qua nhiéu tién.

Quyén sach nay khong nhitng chi cho ban cach kiém nhiéu tién ma ca
cach gilt ching. Nhw nguwdi bo giau cua t6i da tirng néi, “Cé nghia ly gi
khi con kiém dwgc nhiéu tién dé roi mat hét?”

Mot nguwoi ban moi gidi titng tam sy vdi t6i, "Nguwoi dau tw trung
binh khong kiém ra tién trén thi triedng. Khong nhat thiét ho bi 16, ma chi
la ho khong kiém dwgc tién ma thoi. Té chitng kién khoi ngwoi kiém 10i
trong nam nay nhuwng nam sau lai mat hét."

8. Lam thé nao kiém dwogc tién nhiéu hon mic t6i thiéu cia mot
nha dau tw da diéu kién. Nguwoi bo giau da noi, “Tién chi la mot
y twédng con a Lam sao c6 thé giau dwoc néu nhw con cit khang
khang cho rang 200.000 d6 la mét sé tién 16n? Néu con mubn



tré thanh mot nha dau tw giau cd, con can phai nhin thay so tién
200.000 d6 do chi la mot hot mudi bé bé.” Va diéu dé giai thich
tai sao Phan 1 cia quyén sach nay lai hét sttc quan trong.

DPIEU GI LAM MOT NHA PAU TU THUOC NHOM 90/10 KHAC

BIET?

Mot trong nhitng khia canh cha chét nhat ctia quyén sach nay chinh
la sy khac nhau co ban vé cach suy nghi gitta mot nha dau tw 90/10 va
mot ngwoi dau tw trung binh. Nguwdi bé giau thudng néi, “Néu con mudn

giau, hdy tim hiéu xem nhitng gi ma moi nguwoi khac lam va hay lam
nguoc lai.” Khi doc quyén sach, ban sé thay gitta nhém nguai giau 90/10
va nhitng ngudi khac khong cé sy khac biét vé cac phwong tién dau tu,
ma chi khac biét & 16i suy nghi va lap luan. T6i xin dwa ra vai vi du:

1.

Hau hét nhitng ngwoi dau tv thwong néi, “Dung chap nhan rai
ro.” Nha dau tw giau c6 dam chap nhén rti ro.

. Hau hét nhitng nguwoi dau tw thuong “da dang hoa”, trong khi

nha dau tw giau co lai tap trung.

. Nguoi dau tw trung binh c6 gidm ng cang nhiéu cang tot, trong

khi nha dau tu giau c6 biét tang ng c6 1gi cho minh.

. Ngudi dau tw trung binh c6 gidm thiéu chi phi cang nhiéu cang

tot, trong khi nha dau tw giau c6 biét cach tang chi phi lam cho
minh giau hon.

. Nguoi dau tu trung binh ¢6 viéc lam. Nha dau tw giau 6 tao ra

viéc lam.

. Nguwoi dau tw trung binh lam viéc quan quat. Nha dau tw giau c6

lai lam viéc it hon ma van kiém nhiéu tién hon.

MAT BEN KIA CUA BONG TIEN



Nhu vay, diéu quan trong khi doc quyén sach nay la ban hay c6 nhan
biét nhitng suy nghi ctia minh khi nao hoan toan mau thuan va déi choi
v6i nhitng tw twdng hwdng dan clia nguwai bo giau. Nguoi noi, “Mot trong
nhitng 1y do khién cho it ngudi tré nén giau cé la vi moi ngudi thuong bi
ket vao mdt 16i mon suy nghi. Ho cho rang chi c6 mot cach suy nghi hay
lam mot diéu gi d6 theo mot cach thong thwong nao dé. Trong khi ngudi
dau tu trung binh suy nghi, “Hay choi an toan va dirng chap nhéan ri ro,”
nha dau tw giau c6é phai suy nghi lam thé nao cai thién nhitng ky nang
ctia minh dé cé thé chap nhan nhiéu rdi ro hon. B6 chinh la cach suy
nghi "¢ ca hai mat cua dong tién." Nha dau tw giau cé thurong suy nght
linh hoat va sdng tao hon nguoi dau tw trung binh rat nhiéu. Chang han,
trong khi ca hai déu nghi vé van dé an toan, nha dau tw giau cé ciing
dong thoi nghi cach lam thé nao c6 thé ddm chap nhan nhiéu rii ro hon.
Doi v6i ng, trong khi nguwdi dau tw trung binh chi biét cach gidam ng, nha
dau tu giau c6 lai nghi ca cach tang ng. Khi ngudi dau tw trung binh ludn
song trong noi sg thi treong bi khiing hoang, nha dau tw giau c6 lai cho
doi c6 khing hodng. Nhitng diéu dé nghe c6 vé vo ly doi véi mot nguoi
dau tu trung binh, nhung chinh nhitng kiéu suy nghi ‘vo ly’ do lai lam
giau cho nha dau tw giau c6.”

Khi ban doc quyén sach nay, hay luén y thic sw doi Idp khdc nhau
trong suy nghi Idp ludn giita nguoi dau tw trung binh va nha dau tw
giau co. Nhv nguoi bo giau da noéi, “Nha dau tu giau c6 ludén y thirc 1o
vé hai mat cia moi dong tién. Trong khi d6, ngudi dau tw trung binh chi
lo nhin c6 mot mat cia dong tién ma thoi. Thé nhung chinh mat dong
tién ma nguwoi dau tw trung binh khong thady da kém ham ho khéng bao
gio giau len dugc, trong khi nho né ma nguoi kia lai cang giau hon.”
Phan thit hai cia quyén sach nay sé dé cap dén ‘mat bén kia cia dong
tién.’

BAN CO MUON VUQOT HON CAP BAC PAU TU TRUNG BINH
KHONG?



Quyén sach nay khong chi néi vé dau tw, nhitng mach nuwéc, hay
nhitng bi quyét lam giau. Mot trong nhitng muc dich chinh cta ching t6i
la tao co hoi cho ban c6 duwgec mot cach nhin khac vé dau tw. Bon muoi
nam truedc day, t6i da nhan thay sy khac nhau gitta nguwdi bé nghéo va
nguwoi bo giau con siu sac hon ca so tién ma moi nguwdi b c6 dé dau tw.
Suv khac nhau do6 chinh la khao khat manh liét virgt xa hon cap bac dau
tw trung binh. Néu ban cé niém khat khao dam mé do, vay thi xin maoi
ban bat dau doc quyén sach nay.



PHAN 1

BAN CO SAN SANG TRO THANH NHA PAU TU
CHUA?



CHUONG 1

Con nen dau tvw vao dau?

Vao nam 1973, t6i ttr Viét Nam trd vé nha. Sau khi 6n dinh cho & tai
can ct khong quan, toi goi dién cho Mike va hen gap an trva tai nha anh
v6i b6 cua anh, ma t6i goi la nguwdi bo giau. Khi chiéc xe limousine ctia
Mike dén don toi tai khu can ci¥ xam xit, toi lién nhan ra ngay cé biét bao
nhiéu thay do6i da xdy ra gitta hai dita chung t6i ké ti* ngay tot nghiép
trung hoc vao nam 1965.

“Chtc mirng cau da tré vé,” Mike noi khi t6i bwdc vao phong khach
trong can nha 16ng lay bang da hoa cwong. Anh cwoi rang rd, trong tay
am dita bé bay thang tu6i, néi: “Té that mirng khi ciu tré vé van con
nguyéen ven.”

“Minh cling vay,” toi tra 10i khi nhin ra bo bién Thai Binh Duwong
xanh tham vé&i bai cat trang min tredc nha. Ngbi nha that tuyét voi. Do la
biét thy mot tang vGi nét kién tric hai hoa gitta phong cach Hawaii hién
dai va c6 xuwa. Trong nha trdi toan thdm Ba Tu cung vd&i nhitng chau cay
xanh twoi, muwgt ma. Ngoi nha hinh chit U, véi mot ho boi to 16n ot
thom & gitta va hwdng ra phia bién 1ong gié.

“Con minh ne, no6 tén James,” Mike noi.

“0,” t6i giat minh. C6 1& t6i ¢ ha héc mom ra khi bi cudn hiit vao vé
dep trang 1€ ctia ngdi nha. “Con cau trong khau ra phét,” t6i mdy mac tra
101, nhin ngam dita bé so sinh. Va khi t6i ditng d6 mim cwdi nhin, diva bé
dang tr6 mat nhin lai t6i, dau 6c t6i van nhw bi quay cuéng bdi nhitng
thay doi to tat da xdy ra trong tdm nam qua. Toi s6ng trong mot can c&
quan s cii ky va nghiém khac, chia phong véi ba thanh nién phi cong
khac bé bét va cau tha, con Mike thi song trong mot ngdi nha tri gia hang
triéu do vGi mot té6 am that tuyét voi.



Sau khi dung xong bita com trwa, nguwdi bo giau lén tiéng: “Nhu con
thdy do, Mike da lam xuat sac viéc dau tv cac khodan 16i kiém dugc tw
kinh doanh. Trong hai nam qua, né da kiém dugc s6 tién nhiéu hon so
ma ta kiém dugc trong hai mwoi nam thoi trai tré. Kiém dug'c mot triéu
do dau tién bao gio ciing la viéc khoé khan nhat.”

“Thé cong viéc kinh doanh tot dep chit?” t6i hoi, khich 1€ ca hai
nguoi chia sé nhitng kinh nghiém lam thé nao ma tai san lai tang vot dén
thé.

“Cong viéc kinh doanh that tuyét voi,” ngudi bo giau noéi. “Nhitng
chiéc may bay Boeing 747 doi méGi khong ngirng ruwdc du khach khap
moi noi trén thé gidi dén Hawaii, lam cho viéc kinh doanh ci¢ phat trién
lién tuc. Nhung thanh cong thue sy ctia ching ta lai cha yéu dén tiw dau
tw. Va Mike dang quén ly cac khoan dau tw do.”

“Chuic mung cau,” toi néi. “Cau that la cw.”

“Cam on cau,” Mike no6i. “Nhung khong hoan toan do minh ca dau,
ma do6 chinh la nhd cong thitc dau tv ctia b6 minh day. Minh chi thyc
hanh chinh xac theo nhitng gi ma b6 da day cho tui minh vé kinh doanh
va dau tu trong nhitng nam thang truwéc day.”

“Bay gio cau da gat hai thanh qua réi con gi,” toi noi. “Minh khong
thé nao ngo cau séng & day trong khu giau nhat cta thanh pho. Cau con
nh@ thoi tui minh 1a nhitng dita nho nghéo vira chay vira 6m nhitng tdm
van lwdt song ¢ ngoai bd bién khong?”

Mike cwoi. “Nhé chit. Té con nhé may ldao nha giau keo kiét khong
cho bon nhéc tui minh lwét séng trong khu bd bién cia ho. Bay gio thi

dén lwot minh lai y nhw vay. Cé ai ma ngd tui minh lai tré nén ...”

Mike dot ngdt ngirng no6i khi nhan ra minh 18 16i. Anh nhan ra rang
trong khi anh dang & day, t6i van con song & phia bén kia quan dao trong
nhitng khu can ¢t budn té xam xit.

“Minh xin 16i,” anh néi. “Minh... khong c6 y...”



“Cé gi ma xin 16i,” t6i nhan nhé cwoi. “T¢ rat mirng cho cau. TG rat
murng khi thdy cau giau cé va thanh cong dén nhw thé. Cau rat xitng dang
béi vi cau da ton nhiéu thoi gian hoc cach diéu hanh kinh doanh. Con
minh sé roi quan doi trong mot vai nam nita ngay sau khi hét han quan

»

ng.

Cam thay cé sy cang thang gitta Mike va t6i, ngudi b6 giau voi noéi
chen vao. “No6 da lam cong viéc do tot hon ta. Ta rat ty hao vé Mike va
vo no. Con bay gio, chién tranh da két thic va con tré vé. Ba dén lugt
con roi do6 Robert.”

CON CO THE BAU TU VOI BO VA MIKE BUQC KHONG?

“Con muon dau tw v6i bo va Mike,” t6i ndon néng dap. “Trong thoi
gian & Viét Nam, con dé danh duwgc gan 3.000 d6 va con muén dung s6
tién nay dau tw thay vi xai hét. Con cé thé dau tv v6i bé va Mike dugc
khong?”

“Ta sé gidi thiéu con v6i mot nha moi gidi gidi,” nguwdi bo giau ndi.
“Ta chac chan 6ng ta sé tw van hitu ich cho con, thdm chi 6ng sé cho con
mot hay hai mach nuwéc co hoi.”

“Khong, khong,” t6i ndi. “Con mudn dau tv vao nhitng thit ma bo
dang dau tw kia. Thoi ma bd. B0 biét 1a con than vGi ca hai ngudi ti biét
bao 1au r6i. Con khéng muon gap tay moi gidi dé dau.”

Can phong chim trong su yén lang khi t6i dgi nguwdi bé giau va Mike
trd 10i. Yén lang dén mitrc khong khi bat dau tré nén cang thang.

Cu0i cung toi 1én tiéng, “Con noi diéu gi sai a?”

“Khong dau,” Mike néi. “T'¢ va bo t6 dang dau tw vao mot s6 du an
mai rat hap dan, nhung té nghi t6t nhat cau nén lién lac véi nguoi moi
gidi cua chuing ta va bat dau dau tw vGi anh ta.”

Suv yén lang lai bao trum cd can phong, chi con lai ti€éng lach tach
chén dia khi ngudi gitp viéc don ban an. Vg cia Mike nhe nhang xin 16i



moi nguwoi va am dia bé 1én phong ngd, nhwong lai can. phong cho ba
nguoi chung toi.

“Con khong hiéu,” toi n6i. “Trong nhitng nam thang truwdc day con da
lam viéc xay dyng kinh doanh chung véi hai ngudi. Con da lam viéc dé
doi 1ay hau nhw khong gi ca. Con vao dai hoc theo y cta bd, va nhap ngii
tong quan cling theo y ctia bo. Gi¢ day, khi con bat dau 16n tu6i va chi
con mot vai dong dé dau tw, b6 lai ngai ngung khi nghe con néi mudn
dau tw vGi bo. Con thue sy khong hiéu. Tai sao lai thé hé bo? Tai sao lai
lanh ling dén thé? Chang 1& b6 muon gat con ra ngoai? Chang Ié bo lai
khong muén con giau nhw Mike va bo?”

“Khong phdi té va bo lanh lung vé6i cau,” Mike néi. “Va cling khong
phai t& va b6 muon gat cau ra ngoai hay khong mong muén ciu giau cé.
Chi c6 diéu la moi thi bay gio da doi khac.”

Ngudi bo giau im lang gat dau.

“Ta rat mudn con dau tw véi chung ta,” cudi cung 6ng lén tiéng.

“Nhung lam nhw thé sé vi pham phéap luat.”

“Vi pham phép luat a?” T6i thot 1én khong tin néi. “Thé ca hai nguoi
dang lam mdt diéu gi dé bat hop phap a?”

“Khong phai,” ngudi bo giau cwdi khic khich. “Ta khong bao gio
lam mot diéu gi trai luat ca. Cé nhiéu cach lam giau hgp phap dé dang
hon la mao hiém di ta vi pham luat con a.”

“Va cling bagi vi bon minh khong muén pham luat, cho nén té méi
néi la néu cho cau dau tw thi bon minh sé vi pham luat phap,” Mike néi.

“D6i véi Mike va ta, dau tw vao nhitng dy an do sé khong pham luat.
Nhung doi v6i con thi bat hop phap,” ngudi bo giau c6 tom gon van de.

“Tai sao?” toi hoi.

“Bdi vi cau khong giau,” Mike nhe nhang néi. “Nhitng dy an dau tw
do chi danh cho nguwoi giau ma thoi.”



Gau no6i cua Mike vira thot ra nhw mét lwdi dao dam xuyén qua ngwoi
t0i. La ban than ctia anh nén t6i thira biét anh phéi khé khan lam méi néi
1én nhitng 16i nhw thé doi véi toi. Nhitng cau néi ctia anh cang nhe nhang
chirng nao lai cang lam t6n thwong trai tim t6i chirng nay. T6i bat dau
cam giac c6 khoang cach tai chinh gitta t6i va anh. Trong khi b6 ctia anh
va bo toi déu 1ap nghiép tr ban tay trang, nhwng anh va ngudi bo giau da
trd nén giau c6 khong ngirng. Con t6i va bo t6i van bi ket lai & phia bén
kia ctia vong doi. T6i va Mike chi méi 25 tudi, thé nhuwng Mike da di
tredc toi dén 25 nam vé mat tai chinh. Nguwdi bo rudt cta toi da bi that
nghiép va phai lam lai t* dau & tudi 52, con to6i thi tham chi chwa lam
dworc gl ca.

“Con c06 sao khong?” ngudi bo giau an can hai.

“Con khong sao dau bo,” t6i tra 10i va c6 che gidu noi dau sau tham
trong long xudt phat ti* mac cam t6i nghiép cho gia dinh cda chinh t6i.
“Con vira mdi suy nghi va dang do tim linh hon ctia minh bo a,” toi co
gang nd mot nu cwdi guong gao.

“Nhw vay la con khong thé dau tw véi bo va Mike bai vi con khong
giau,” toi cudi cung lén tiéng sau khi déi dién tré lai vGi thuc té tredc
mat. “Va néu nhv con dau tw vao nhitng dy an ma bo dang dau tu, diéu
do sé vi pham phap luat?”

Mike va ngudi bo giau gat dau. “Trong mot s tredng hop nhat dinh
nao do,” Mike thém vao.

“Thé ai dyng nén dao luat d6?” toi hoi.
“Chinh phu lién bang,” Mike tra 10i.
“La SEC ddy,” ngudi bo giau noi.
“SEC a? SEC la gi vay” t6i héi.

“La tén viét tat ctia ty ban Giao dich Chitng khoan,” 6ng tra 16i. “ay
ban d6 ra doi tir nhitng nam ba muoi theo chi thi caa Joseph Kennedy,
cha cua c6 Tong thong John Kennedy.”



“Tai sao phai lap ra n6?” toi hoi.

Ong cudi va néi: “Né duwogc thanh 1ap nhdm bao vé cong ching truéc
nhitng tén moi gidi, chu kinh doanh va nhitng tay dau tw bat lvong con
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a.
“Vay tai sao b6 cudi? Do la mot viéc tot dang lam chir.”

“Pung vay, dé la mot hanh dong rat tich cuwc,” 6ng néi nhung van
cuoi khic khich. “Trudce khi xdy ra cudc khung hoang kinh té nam 1929,
vO sO khoan dau tw t6i té, rai ro dugce ban ra cong ching. Lwong gat,
thong tin gid nhan nhan khap noi. Do d6, SEC dugc thanh 1ap dé ngan
chan hién trang tiéu cuwc nay. B6 la mot co quan vira cé chitc nang lap
phap va hanh phép, vita c6 mot vai tro rat quan trong. Néu khong cé
SEC, khing hoang va hon loan sé xay ra lién mién con a.”

“Vay tai sao bo lai cudi?” t6i ti€p tuc héi.

“B@i vi ngoai chitc nang bao vé cong ching tredc nhitng khoan dau
tw toi t€, n6 con ngan cong ching khoi co hdi ti€p can véi nhitng khoan
dau tw tot nhat,” 6ng nghiém tic néi.

“Néu nhw vay thi cong ching sé dau tw vao dau?”

“Vao nhitng khoan dau tv ‘sach sé&’, nhitng khoan dau tv tuan theo
cac quy dinh hwéng dan cia SEC.”

“Thé thi d6 cé gi sai dau nao?”

“Khong c6 gi sai ca. Ta cho rang dé la mot y twéng rat hay. Ching ta
phai co luat 1é va phai tuan theo luat 1é. SEC chiu trach nhiém toan bo
nhitng chuyén do.”

“Theé thi tai sao bd lai cugi? Con biét b6 qua rdo ma bd. Con biét mot
khi b6 cuwdi, b6 dang ngam am chi mot diéu gi khac.”

“Ta da bao con roi ma,” éng noéi. “Ta cwoi vi SEC vira bao vé cong
ching triwéc nhitng khodn dau tw toi té, vira ngan can ho ti€p can nhitng
khodan dau tu tot nhat.”



“Va do c6 phai chang la mot trong nhitng nguyén nhan khién cho
nguoi giau cang giau hon?” toi de dat hoi.

“Pung vay,” ong noéi. “Ta cuwdi la vi ta thady dwoc s tré tréu do cua
toan bo van dé. Moi nguwoi dau tuv déu muon lam giau. Nhung vi ho
khong giau nén khong c6 co hoi tiép can nhitng khodn dau tw lam cho ho
giau. Chi khi nao con giau c6, con méi cé thé dau tw vao nhitng khoan do
cda thé gigi nguoi giau. Va do do, ngudi giau c moi lic mot giau hon.
Theo ta, d6 m&i chinh la sy tré tréu cua cuoc doi.”

“Nhung tai sao lai nhw thé dwoc kia chit?” t6i héi. “Chang 1€ nhitng
diéu d6 nham dé bdo vé ngan can nguwoi nghéo va gigi trung lwu vai
nguoi giau a?”

“Khong nhat thiét nhw vay dau cau a,” Mike chen vao. “T& nghi diéu
dé thuc sw chi nham bao vé ngudi nghéo va gidi trung lwu vdi chinh ho
ma tho6i.”

“Tai sao cau lai nghi nhu vay?” t6i hoi.

Nguoi bo giau néi: “Béi vi thudong c6 nhiéu khodn dau tw t6i té€ hon
nhitng khodn dau tw tot. Moi khodn dau tw du t6t hay xau déu trong
giong nhw nhau ca. can phdi cé nhiéu kinh nghiém va hiéu biét méi c6
thé nhin ra khodn dau tw nao la t6t hay xdu. D€ cé thé dat dugc trinh do
dau tw ldo luyén, con phai c6 kha nang nhan biét sac bén dau la khoan
dau tw sé giup con lam giau va khoan nao sé day con dén cho nguy hiém.
Don gian la hau hét moi nguwdi déu khong cé von liéng kién thitc va kinh
nghiém nhw thé. Nay Mike, con hdy mang ra day ho so dau tv mdi nhat
ma ching ta dang xem xét.”

Mike vao phong lam viéc cia minh va mang ra mot xap ho so day ap
nhitng hinh vé, bang biéu va ban do.

“Pay la m6t dy 4n dau tv ma minh dang xem xét bo von vao,” Mike
vlra néi vira ngoi xuong. “Do6 con duge goi la mot chitng khoan chwa

4
dang ky, co6 khi duwgc goi la hinh thitc goi von tw.



Dau 6c t0i trd nén té liét khi Mike dwa cho t6i lwét qua cac trang tai
liéu chi chit nhitng chit, hinh vé va bang biéu tinh todn mic dé rai ro va
lgi nhudn dau tw. T6i thir ngwoi ra khi Mike c6 gidi thich véi t6i nhitng gi
anh suy nghi va cho day la mét co hdi dau tu tuyét voi.

Nhan thay t6i bi quay cuong trong mé thong tin qua tai va day nhitng
thuat ngit la 1am, nguwdi bo giau lién cat ngang 1oi Mike va néi véi toi.
“Pé la nhitng gi ma ta mudn Robert thay.”

Ong chi vao mot doan vin nhé in trén bia trede xap ho so va doc 1én
thanh tiéng. “Mién ap dung Luat chitng khoan nam 1933”.

“Ta muodn con nam dwgc chuyén nay,” 6ng ndi.

T6i nhoai ngudi tdi trude dé céd thé doc rdo hon nhitng dong chit li ti
trong doan van ma Ngudi chi cho téi. Nhitng dong chit nhw thé nay:

“Hinh thirc dau tw nay chi danh cho cac nha dau tw du diéu kién. Mot nha dau tw
dwoc coi 1a du diéu kién néu ngudi do:

e Co tai san thyc tri gia tir moét triéu do tréd 1én; hoac

e C6 nguodn thu nhap méi ndm tr 200.000 d6 tré 1&én trong nhixng nam lién

tiép vira qua (ho&c 300.000 dd néu cé chdng hay vo), va ¢ ngudn thu
nhap twong dwong trong nam hién tai.”

T6i ngd nguwdi vao ghé va néi: “Diéu do gidi thich tai sao bé bao con
khong thé dau tw cung vGi bo. Dy an dau tw nay chi danh cho ngudi
giau.”

“Hoadc nguaoi c6 thu nhap cao,” Mike noi.

“Khong chi nhitng diéu kién dé khat khe th6i dau, ma khodn dau tw
toi thiéu yéu cau phai c6 la 35.000 do. D6 la gia mot c6 phan dau tu doi
hoi cho dy an nay.”

“35.000 do!” t6i ha hoc miéng. “That 1a qua nhiéu tién va qua nhiéu
rai ro. Cau bao do la so tién t6i thifu ma mot nha dau tw phai co kia a?”



Nguoi bo giau gat dau. “Thé chinh phu tra lwong phi cong cho con
bao nhieu?”

“Con dugc tra murc lvong 12.000 do mot nam, cong thém cac khoan
trg cdp bay va tac chién. Thé nhung hién tai con khong biét mitc lwong
ctia con bao nhiéu khi dong quan tai Hawaii nay. Con c6 thé hwéng trg
cap sinh hoat, nhung chac chan khéng nhiéu dau, va cling chang tham gi
vOi mic sinh hoat thuc té @ Hawaii.”

“Nhu vay khoan tién tiét kiém 3.000 d6 cta con that la mot c6 gang
rat dang khen ddy,” ngudi bo giau, vira noéi vira dong vién t6i. “Con da dé
danh dwgc gan 25% thu nhap cta con réi con gi.”

To6i gat dau, nhung tr trong tham tam t6i biét rd minh con & phia sau
xa lam so v6i mitc m6t nha dau tv dugc liét vao hang c6 da diéu kién.

“Thé thi con nén lam gi day?" t6i hoi: “Con c6 thé dwa 3.000 do nay
cho bd dé nhap vao von dau tw va sau dé chiing ta sé chia 1gi nhuan mot
khi dau tw thanh cong?”

“Chang ta c6 thé lam nhw vay,” Nguwoi n6i. “Thé nhung ching ta
khong muén dé nghi con cach dé va sé khong bao gio dung cach dé doi
v0i con ca.”

“Tai sao? Tai sao lai khong do6i vdi con?” t6i gang hoi.

“Con da dugc ta trang bi mot nén tang kién thirc kha vitng vé tai
chinh. Va con c6 thé vuot xa mic cia nha dau tw da diéu kién, trd thanh
mot tay dau tw 1do luyén néu con mudn. Khi do, con sé giau c6 vugt xa
gdp ngan lan nhitng gidc mo 16n nhat cia con.”

“Thé gitta nha dau tw da diéu kién va nha dau tw lao luyén c6 gi khac
nhau hd b6?” tdi hoi va cdm thdy mdt ngon lira hy vong am ap nhen
nhdm trong long.

“Cau hoi dang lam,” Mike mim cuwdi néi va nhan ra ban minh da
thoat khoi nhitng mac cam tu ti.



“M0ot nha dau tw da diéu kién theo dinh nghia la mot ngudi cé da
diéu kién vé tién bac. Nha dau tw nay con dugc goi la nha dau tw chuyén
nghiép,” ngudi bo giau giai thich. “Nhung chi c6 tién bac khong thoi
khong lam cho con tré thanh mot nha dau tw lao luyén.”

“Khac nhau thé nao hé bo?” t6i gang hoi.

“Con c6 xem trén bao hom qua dwa tin vé mét ngoi sao dién anh
Hollywood vira méi bi 16 hang triéu d6 trong mot vu dau tw bé boi
khong?” ong hoi.

T6i gat dau va néi: “Con c6 doc. Anh ta khong chi 16 hang triéu do,
ma con phai tra thué cho nhitng khoan thu nhap khong thué trwéce day tur
vu dau tw do.”

“DP6 1a vi du vé nha dau tw da diéu kién do6 con a,” 6ng tiép tuc giai
thich. “Khong nhat thiét c6 nhiéu tién con mai trd thanh mot tay dau tw
130 luyén. Chiing ta thwdng nghe c6 biét bao nhiéu bac si, luat s, ca si bi
thua 16 trong nhitng lan dau tv khong dau. Nhitng nguoi do cé nhiéeu
tien nhung khong co sy ldo luyén. Ho khong biét dau tw vao dau cho an
toan ma van c6 1ai cao. Moi khoan dau tw doi v6i ho déu giong nhu nhau.
Ho khong biét vu dau tw nao la tot hay x4du. Nhitng ngwdi nhuw thé tét hon
la nén mua nhitng khoan dau tw ‘sach sé’, con khéng thi nén muwén mot
vi quan ly tai chinh chuyén nghiép ma ho tin twéng dé dau tw gitm ho.”

“Thé b6 dinh nghia mot tay dau tw 1ao luyén la thé nao?” t6i héi.
“MG6t nha dau tu 1do luyén can phai cé 3K,” ong tta 101i.
“3K a? 3K la gi?”
Ong rit mot to gidy tir xap hd so va viét nhitng chi nay.
1.  Kién thuc
2. Kinh nghiém

3.  Khodn tién du doi dao



“Do chinh la 3K,” ong noi. “Pat dugc ba thit do, con sé trd thanh nha
dau tw lao luyén.”

T6i vira nhin vao nhitng dong chit cia 6ng vira néi: “Nhw vay vi dién
vién do cé thira tién nhuwng lai khong c6 kién thitc va kinh nghiém.”

Ong gat dau. “Va ciing c6 nhidu ngudi c6 kién thitc nhung lai thidu
kinh nghiém, va vi khong c6 kinh nghiém thiyc t€ nén lai khong c6 khoan
tién du thtra dé dau tu.”

“Nhitng nguwoi dé hay néi “T6i biét ma” khi cau gidi thich mot diéu
gi d6 v6i ho, thé nhung ho lai khong thue hién nhitng gi ho biét,” Mike
thém vao. “Moat vi gidam doc ngan hang hay no6i “T6i biét r6i” v4i minh
va bo, nhung vi mot 1y do nao dé ong ta lai khong lam dwgc nhitng gi
ong ta biét.”

“Va diéu do giai thich tai sao 6ng ta khong c6 nhiéu tién dw,” t6i noi.

Ngudi bo giau va Mike déu gat dau.

Cudc doi thoai tam dirng va can phong chim vao s yén lang.

“Con dang suy nghi gi thé?” nguwoi bé giau hép xong mot ngum ca
phé va hdi toi.

“Con dang suy nghi con sé mu6n tr@¢ thanh ai khi da treéng thanh,”
toi tra loi.

“Cau muon tré thanh ai thé?” Mike hoi.

“Minh dang nghi c6 1 minh sé tré thanh mot nha dau tw 1ao luyén,”

toi nhanh miéng tra 10i. “Cho du cap bac d6 duwoc dinh nghia nhuw thé nao
di nira.”

“Rat khon ngoan,” nguoi bd giau 1én tiéng. “Con da c6 mot budc
khai dau kha tot, dé chinh la nén tang kién thitc tai chinh ctia con. Gi®
day chi can ton thoi gian dé tich 1y kinh nghiém.”

“Lam thé nao biét dugc minh da c6 du ca hai hé bo?” toi hoi.

“Khi ma con c6 nhiéu tién dv trong tay,” 6ng mim cuoi.



Khi ay, ca ba ching t6i déu nang ly nwdc cta minh Ién, cung nhau va
ndi: “Vi nhitng khoan tién duw.”

Ngudi bd giau tiép tuc: “Va vi twong lai mot nha dau tw 1ao luyén.”

“Vi twong lai m6t nha dau tw lao luyén va vi nhitng khodn tién dw,”
toi lang 1€ lap di lap lai nhitng cau ndi ay trong dau minh. Toi thdy thich,
nhitng tr d6 c mai ngan nga bén tai toi.

Gio day da dén ldc toi ty quyét dinh cudc doi. Y twéng hoc hoi dé tré
thanh mot tay dau tw 1do luyén that hap dan do6i vai toi. T6i co thé tiép
tuc hoc héi & nguoi bo giau vi toi da c6 nhitng kinh nghiém can thiét.
Lan nay, nguoi bo giau sé huwdng dan t6i nhw nhitng ngwoi 16n véi nhau.

HAI MUOT NAM SAU

Vao khoang nam 1993, tai san do s ctia ngudi bé giau dugc chia cho
con cai va chau chat cta 6ng. Trong vong hang tram nam t&i, nhitng
nguoi thira ké tai san cia Nguwoi sé khong can phai lo lang vé tién bac.
Mike da tiép nhan nhitng tai san kinh doanh chinh yéu va da xuat sac
phat trién, ma& réng virong quoc tai chanh cua ngudi bo giau - mét virong
quoc ma Nguwoi da 1ap nén tir d6i ban tay trang. Toi da chitng kién virong
quoc do ti lac thanh 1ap cho dén lic phat trién vitng manh trong suot
cuoc doi toi.

T6i phdi mat 20 nam méi dat dugc nhitng gi ma t6i nghi chi mat
trong khoang 10 nam. “Mot triéu do dau tién kiém dugc bao gio cling la
phan kho khan nhat.”

Nhwng khi hoéi twéng lai, toi nhan thay kiém dwgc mot triéu do dau
tién khong kho, ma khé khan ¢ cho giir dugc sé tien do va bat no lam
viéc lai cho ban. T6i da c6 thé vé hwu vao nam 1994 & tudi 47, hoan toan
tw do vé tai chinh va thu hwdng cudc song tw do ctia minh. Nhung vé huu
s6@m doi véi toi khong thu vi bang dau tw nhuv mot tay 1ao luyén. Co6 thé
cung tham gia dau tw véi Mike va ngudi bo giau 1a m6t muc dich ma t6i
khao khat dat dugc. Cai ngay ma Mike va ngudi bo giau bao téi khong



du giau dé dau tw vdéi ho nam 1973, 1a mot ngay quan trong nhat trong
doi toi, va cling la ngay t6i dat ra muc tiéu tréd thanh mét nha dau tw lao
luyén cho minh.

Du6i day la danh sach nhitng khodn dau tw dugc coi nhw danh cho
nhitng nha dau tw da diéu kién va lao luyén:

1. Goi von dau tw
2. Cdc goi dau tu dia 6c va hop tdc cé trach nhiém hitu han
3. Goi von truéc khi niém yét ra cong chiing lan dau

4. Chitng khodn niém yét ra céng chiing lan dau (IPO - mdc du
hinh thitc nay moi nha ddu tw déu coé thé mua nhung khong phdi
de tiép cdn vdi cdc khodn nay)

5. Sat nhdp doanh nghiép; mua lai doanh nghiép

6. Cho vay von dé bat dau kinh doanh

7. Cdc quy bdo hiém tai chinh

Do6i v6i mot nha dau tw trung binh, cac hinh thitc dau tw ké trén mang
qua nhiéu tinh rai ro. Rui ro ¢ day khong phai do ban chéat ctia cac khoan
dau tv d6, ma do nguwoi dau tw trung binh khong cé kién thirc, kinh
nghiém hay khodn tién duw dé c6 thé hiéu ré co ché hoat dong ctia nhitng
hinh thitc dau tw nay. Hién tai, t6i hoan toan ung ho SEC trong viéc bao
vé han ché cac nha dau tv khong du diéu kién doi vdi nhitng hinh thirc
dau tu dy, bdi vi chinh t6i da pham nhiéu 16i lam va tinh toan sai trong
sudt con dwong hoc héi ctia minh.

Ngay nay, t0i dang dau tv vao nhitng khoan dau tw ay nhw mot nha
dau tw lao luyén. Va nhitng nguwdi giau trén thé gidi dau tw tién cua cta
ho vao chinh nhitng hinh thitc dau tw do.

Mac du doi khi t6i bi 16, nhung 1gi nhuan kiém dugc tir nhitng khoan
dau tuw thanh cong khac duw sitc trang trai nhitng khoan 16 dy. T6i dat duwgc
muc 1gi nhuan 35% la chuyén binh thwong, nhung it khi dat dwgc mirc
lgi nhuan 1.000%. Toi tap trung dau tw vao nhitng hinh thitc do6 bai vi



ching rat so6i dong va day thach thitc. D6 khong phai don thuan la
chuyén mua 100 c6 phiéu nay hay ban di 100 c6 phiéu khac. Ciing khong

.5
phai la chuyén quan tdm dén mitc cao thap cta ty so p/e .

Quyén sach nay khong néi vé cac khoan dau tw.

Quyén sach nay néi vé ban than nguoi dau tu.

CON BUONG

Quyén sach nay khong ban vé cac khoan dau tw, ma chu yéu noi vé
ngwoi dau tw va con dwong tréd thanh mét nha dau tw ldo luyén. Quyén
sach nay sé gitip ban kham phé ban than minh dé tim ra con dwdong dat
dén 3K: kién thitc - kinh nghiém - va khoan tién dw doi dao.

Quyén I dé cap dén con duwong hoc héi cua t6i khi con nho. Quyén 11
ban dén viéc tich liy kinh nghiém cuaa t6i khi da trwdng thanh tir nam
1973 dén nam 1994. Quyén sach nay dwoc viét trén co s& nhitng bai hoc
toi thu thap duwgc tir nhitng thuc té song dong, va chuyén nhitng bai hoc
tich Ity dé thanh 3K dé c6 thé tré thanh mot nha dau tw 1do luyén.

Vao nam 1973, toan b von liéng cta to6i chi cé 3.000 do dé dau tw va
khong hé c6é mot ti kién thitc hay kinh nghiém thyc t€ nao. BPén nam
1994, t6i da tré thanh mot tay dau tw 1do luyén.

Cach day hon 20 nam, nguwoi bd giau da noéi: “Ciling nhw c6 nhiéu
kiéu nha khac nhau danh cho ngudi giau, nguwdi nghéo va ngudi trung
Iy, cac khoan dau tu cling vay. Néu con muén dau tw vao nhitng thit ma
nguwoi giau dau tw, con khong phai chi giau ma théi. Con can phai trg
thanh mdt nha dau tw 1do luyén, chit khong chi mot nguwoi giau bo tién
dau tw.”

5 GIAI POAN TRO THANH MOT NHA PAU TU LAO LUYEN

Ngudi bé giau da chia chwong trinh phat trién cua t6i thanh 5 giai
doan riéng biét ma t6i sé thé hién qua cac bai hoc & cac chuong trong



quyén sach nay. Nam giai doan do la:
1.  Ban c6 san sang trd thanh nha dau tw chwa?
2. Ban muon tré thanh nha dau tw loai nao?

3. Lam cach nao xay dung cho minh mot viéc kinh doanh ving
manh?

4.  Ailanha dau tv lao luyén?, va
5. Tralai

Quyén sach nay dugce viét dwdi hinh thitc hwdng dan, chit lchong dwa
ra mot cau trd 10i cu thé. Muc dich ctia quyén sach la nham giip cho ban
hiéu dwgc nhitng cau héi nao can hoi. Nguwdi bo giau noi: “Con khong
thé day cho mot ai do tré thanh nha dau tw 1do luyén. Nhuwng mot ngudi
c6 thé hoc héi dé tré thanh nha dau tw 1ao luyén. Diéu dé cling giong nhw
viéc tap xe dap vay. Ta khong thé day con dap xe, nhwng con van c6 thé
hoc cach dap xe. Tap xe dap doi hoi phai chiu rui ro, phai dam tht, stra
dan dan va c6 hwdng dan ro rang. Pau tw cling nhw thé. Néu con khong
dam chdp nhan rdi ro, con sé ndi la con khéng muén hoc. Va néu nhw
con khong mudn hoc, lam thé nao ta cé thé day con dwgc.”

Néu ban tim kiém mdt quyén sach vé nhitng mach nwéc dau tw, cach
lam giau chup givt hay mot bi quyét dau tw nao do cua ngwoi giau, thé
thi quyén sach nay khong danh cho ban. Quyén sach nay thuc sw dé cap
dén qua trinh hoc héi hon 1a dau tw don thuan. Doi twgng cia quyén sach
la nhitng nguwoi muén hoc hoéi vé dau tw, nhitng ngwdi mudn ty tim kiém
cho minh moét con duong lam giau rieng hon la di tim mot con duong
lam giau bang phang, tron tru.

Néu muc dich cta ban la sy hoc hoi va tim kiém, ban sé nhan thay
nam giai doan cta nguwoi bo giau chinh la nam giai doan ma nhitng nha
dau tw ty pha trén thé gidi da trdi qua. Bill Gates - cha dé tdp doan
Microsoft, Warren Buffet - nha dau tu giau nhit cia My; Thomas Edison
- nguwoi sang lap tap doan General Electric, tat cad ho déu di qua nhitng
giai doan phat trién nay. Cling chinh nhitng giai doan d6 ma céac nha triéu



phu, ty pha tré tudi cua nganh cong nghiép Internet hay “chdm com”
hién dang trdi qua ngay trong I¥a tudi hai mwoi hodc ba muoi. Sy khac
nhau duy nhat gitta hai thé hé do6 la trong thoi dai thong tin cac thanh
nién dé di qua nam giai doan ay nhanh hon. Va cé 1& ban ciing c6 thé
lam dugc chuyén do.

BAN CO DAM LA MOT PHAN CUA CUOC CACH MANG HAY
KHONG?

Nhitng gia dinh that sy giau c6 da ra doi trong thoi dai Cong nghiép.
Diéu dé6 cling dang xay ra twong tu trong thoi dai thong tin ngay nay.

Hién tai, to6i nhan thady cé mot hién twgng twong phan la xa hoi ching
ta cang c6 nhiéu thanh nién trd thanh triéu phu hay ty phu trong do tudi
hai mwoi, ba mwoi va bon muoi, trong khi van cé nhitng ngwdi bon muoi
tudi hay hon song chat vat trén tirng dong lwong it 6i kiém dwgc caa
minh. Mot nguyéen nhan cua khoang cach nay chinh la sy giao ca gitta
thoi dai Cong nghiép va thoi dai Thong tin. Ngudi ta thuwong néi rang khi
thoi co thich hgp dén, mot y twéng cé thé dat dwgc mdt sitc manh quyén
lwc v6 song. Va ciing chang c6 gi té hai hon khi mot ngwoi nao d6 van
khw khw bam gitr nhitng tw twdng hay suy nghi da 16i thoi.

Do6i véi ban, quyén sach nay co6 thé la mot cach nhin vé nhitng tw
twdng cii va tim kiém nhitng tw twdng mdi mé doi vdi sy giau co. Quyén
sach cling c6 thé 1a m6t mo-tip dé doi doi ban. Sy doi doi dé co thé la
mot budc chuyén bién triét dé va quyét liét giong nhw sy 10t xac xa hoi
khi thoi dai Cong nghiép nhwong vi tri lich st cho thoi dai Thong tin.
Quyén sach cling c6 thé la tdm guwong soi chiéu lai chinh ban dé ban c6
thé ty tim ra mot hudng di tai chinh m&i cho cudc doi minh. Quyén sach
sé gitp ban tap cach suy nghi nhw mot nha kinh doanh va mot nha dau tw
hon la mot nguwoi lam cong hodac mot nguwoi lam tw.

T6i da mat rat nhiéu nam dé di qua nhitng giai doan dé, va hién tai t6i
van con trong cudc hanh trinh dy. Sau khi doc quyén sach nay, ban c6 thé
xem xét viéc di qua nam giai doan nay, hoac ban cé thé cho la con duong



phat trién d6 khong phu hgp véi minh. Tuy nhién, néu ban chon di qua
nam giai doan, cudc hanh trinh sé nhanh hay cham hoan toan tuy thugc
vao ban. Hay nén nhé quyén sach nay khong day cho ban cach lam giau
nhanh. Sv chon lya c6 nén di qua qua trinh phat trién tinh cach ca nhan
va hiéu biét ciia minh hay khéng, ban c6 thé quyét dinh ngay sau khi doc
hét phan 1 ctia quyén sach - phan chuan bi tw twéng va tinh than trudc
khi ban dam dat doi chan bé bong ctia minh 1én cudc hanh trinh ky diéu
do.

BAN CO SAN SANG TRO THANH NHA PAU TU CHUA?
Ngudi bo giau thuwong néi: “Tién sé la bat ¢t thi gi con muon.”

Y cuda 6ng 1a tién xudt phat tir chinh tw twéng va suy nghi ctia minh.
Néu mot nguwdi hay noi: “Kiém tién khong dé ti nao ca”, thé thi ngwoi do
c6 thé sé& kiém tién khé khin that. Néu nguoi khac néi: “O t6i sé khong
bao gi¢ giau dugc”, hodc “Lam giau that khé”, nhitng diéu do c6 thé tré
thanh s6 phan thyc sy ctia nguwdi d6. Con néu mot ngwdi noi: “Cach duy
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nhat lam giau la lam viéc cuc nhoc”", ngudi d6 c6 thé lam viéc quan
quat that. Néu mot nguwdi néi: “Néu toi cé nhiéu tién, tdi sé bé vao ngan
hang bai vi t6i khong biét lam gi véi nd ca”, c6 thé diéu dy sé xdy ra y
nhu vay. Ban sé ngac nhién khi thay c6 biét bao nhiéu nguoi trén thé gidi
hién dang suy nghi va hanh dong y nhu thé.

Nguoi bo giau tirng canh cao t6i viéc chuan bi tinh than dé tré thanh
mot nha dau tw 1do luyén cling giong nhw qua trinh chuan bi tdm 1y trong
cudc chinh phuc dinh nti Everest hay xuéng toc di tu. Ong so sanh hai
huwéc nhe thé, thé nhung 6ng mudn t6i lvu y khong nén coi nhe ti nao
viéc chuan bi tw twdng dé 1am giau. Ong noéi véi toi: “Sy bat dau cta con
y nhu ta. Con khéi sy ma trong tay khong c6 mot dong nao cd. Nhitng gi
con c6 chi 1a niém tin manh liét va mot wéc mo lam giau khat khao béng
chdy. Mac du c6 biét bao ngudi mo wéc diéu do, nhung it ai c6 thé bién
né thanh hién thyce. Hay tap trung suy nghi va chuan bi tam ly ctia minh
bé&i vi con sé hoc cdch dau tw ma rat it nguwdi duge cho phép dau tw. Con
sé nhin thdy thé gidi dau tw tw bén trong né chit khong phai ttr bén ngoai.



C6 biét bao con dwong doi dé dang hon va nhitng cach dau tw nhe nhang
hon cho con chon Iiva. Cho nén, hdy suy nghi that k§ va hdy san sang néu
con quyét chon né la con dwdng cuaa chinh cudc doi con."”



CHUONG 2
Vun dap nén méng tdi sdn

Vao nam 25 tudi, toi da v& lé ra nhitng diéu ma hoi con nho t6i
khong hiéu hét nhitng gi nguwoi bo giau da day cho t6i. T6i da nhan ra
trong suot thoi gian dai do, ong da lo cham bam vun dap nén mong tai
san ctia minh. Ong bét dau 1ap nghiép tir khu phé nghéo ctia thanh pho,
song dam bac, lo kinh doanh, mua dia 6c va tap trung thyc hién theo ké
hoach ctia minh. Gio day, t6i mdi hiéu ro ké hoach ctia nguwdi bo giau la
trd thanh dai pha. Lic Mike va t6i 1én cap ba, 6ng da phat trién hé thong
tai san ctia minh ra nhitng khu vire 1an can cua Hawaii, mua lai cac cong
ty lam an yéu kém va tich ldiy dia 6c. Khi chiing t6i vao dai hoc, ong tré
thanh mot trong nhitng nha dau tw c6 tam ¢d & Hono-lulu va cac khu vuc
khac nhau ¢ Waikiki. Gio day, ong va gia dinh dang tan hudng nhitng
trai lanh qua ngot ctia bao cong sttc lao dong cua minh. Thay vi séng
trong khu ngheo nhat & ving ngoai 6 thanh pho, 6ng da don vao khu dan
cw giau nhat & Honolulu. Bé ngoai, gia dinh 6ng trong chang c6 vé gi
giau c6 so véi cac nha hang xém khac. Thé nhung, toi thira biét Mike va
bo cha anh rat giau béi toi da duwgc 6ng cho xem cac ban bao cao tai
chinh da dwgc kiém toan ma khong phdi ngudi nao cling duwgc ong cho
Xem.

Trong khi do, bo rudt cta t6i vira méi that nghiép. Lic 6ng ¢ dinh
cao cua su nghiép ciing chinh la Iic 6ng bi guong may chinh tri & tiéu
bang Hawaii nghién nat. B6 t6i da mat hét moi tht ma 6ng da lam viéc
cat lwvc méi dat dugc chi vi 6ng da gitp van dong tranh ct cho doi thu
ctia sép 6ng. Ong khong c6 mot nén tang tai san ndo. Mic du dng di 52
tudi trong khi to6i chi md&i 25 tudi, nhung ching to6i lai c6 cung mot diém
xudt phat vé tai chinh. Ca hai chiing t6i déu khong cé tién. Ching t6i déu
c6 bang dai hoc, c6 thé kiém dwgc mot cong viéc 6n dinh, nhuwng chiing
toi khong hé c6 mot ti tai san thuy'c nao trong tay. Dém hom 4dy, nam tran
troc lang 1€ trong doanh trai, t6i biét t0i dang c6 mot co hdi hiém cé
trong tay dé chon hwéng di cho cudc doi minh. S& di t6i cho dé 1a hiém



bdi vi rat it nguwdi cé co hoi chitng kién, so sanh hai cudc doi khac nhau
cta hai ngudi b, va tr dé6 chon cho minh mét huéng di ding. Sy chon
lwa d6 doi vai toi that khong dé va khong nén khinh thvong mat ti nao.

NHUNG KHOAN PAU TU CUA NGUOI GIAU

Mac du dém doé vo sO y twdng quay cuong trong dau t6i, nhung chi c
mot y twdng da lam phdn khich t6i hon han la cé nhitng khoan dau tw
danh cho ngudi giau cling nhw nhitng khoan dau tw danh cho moi ngwoi
khac. Khi t6i con nho va lam viéc cho nguwdi bo giau, 6ng chi luén dé cap
dén viéc xay dyng kinh doanh. Gid day khi 6ng da tré nén giau co, tat ca
nhitng gi 6ng quan tam la nhitng khodn dau tv danh cho nguwdoi giau. Sau
bita an trua, ong da giai thich véi toi: “Ly do duy nhat khién ta xay dung
kinh doanh la vi viéc kinh doanh c6 thé gitip ta mua tai san va ta c6 thé
tham gia vao nhitng khoadn dau tw cia nguwoi giau. Khong c6 kinh doanh,
ta sé khong thé nao dua sttc dau tw vao nhitng khodn ctia ngwdi giau con
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Nguoi b6 giau sau d6 nhan manh dén sy khac nhau gitta mot nguoi
lam cong va mdt chi doanh nghiép di mua dau tw. Ong néi: “Pa s6 cac
khodn dau tw danh cho ngudi lam cong déu rat mac. Thé nhung vGi cong
viéc kinh doanh, ta déu cé thé mua nhitng khoan dau tw dé6.” T6i khong
hiéu ro l1am cau noi cia ong, nhuwng toi tin sy khac nhau 1a rat quan trong.
Gio day, toi trd nén hét sitc t0 mo va nén néng muon biét dugc sy khac
nhau d6. Bém 4y, to6i c mong troi mau sang dé c6 thé goi dién lai cho
nguwoi bo giau. Va t6i da mang nhitng tir “co hoi dau tw danh cho nguwoi
giau” ém ai do vao gidc ngu cua minh.

NHUNG BAI HOC PUQC TIEP TUC

Khi t6i goi cho 6ng sang hom sau, 6ng da san sang dé day toi tiép.
Ong da gan nhu giao hét moi viéc kinh doanh cho Mike va vé hwu sém.
Thay vi choi gon ca ngay, ong muon lam mot thit gi khac c6 y nghia hon.



Ching t6i hen nhau an trvra @ mot nha hang doc bo bién Waikiki.
Thoi tiét hdm dé that tuyét voi, nhitng anh nang am ap tran xudéng bo
bién xanh diu dang, ém a. T6i mac quan phuc khi dén gdp 6ng vi ngay
sau budi hen do, t6i phdi bay tré vé can cit ngoai bién khoi.

Ngudi bo giau gat dau bao toi ngoi va hoi: “Thé sau khi hét han quan
ngi nam tGi, con du dinh sé lam gi?”

“Ba nguoi ban phi cong cua con da tim dugc viéc vdi cac hang hang
khong. Mac du tinh hinh kinh té hién nay rat khé khan nhung ho bao cé
thé tim dugc cho con mot viéc lam nhd nhitng moi quan hé cua ho.”

“Thé con dang suy nghi sé lam viéc cho mot hang hang khong a?”
ong hai.

T6i cham cham gat dau. “O, d6 1a nhitng gi con dang lam, va dang
suy nghi. Mttc lwvong kha tot, con cac khoan phic 1gi thi khéng ché dugec.
Hon nita, lich trinh bay ctia con kha kin,” t6i néi. “Sau cudc chién doé,
con da tré thanh mot phi cong kha gidi. Néu con c6 co hoi bay thém mot
nam nita véi mét hang hang khéng nhé, con cé thé dam nhiém nhitng
chuyén phi co van tai hang nang.”

“Thé dé la nhitng gi con nghi con sé lam w?” 6ng hoi.

“Khong dau bo,” t6i tra 10i. “Khong bao gid ké ti* sau bita com trwa
hom qua tai can nha méi ctia Mike, va nhat la sau nhitng chuyén da xdy
ra vGi b6 cta con. Pém hém qua con da tran troc khong nga dugc, va
con c suy nghi mai vé nhitng diéu bd néi vé dau tu. Con biét néu con cé
mot cong viéc 6n dinh v6i mot hang hang khong nao do, con van cé thé
trd thanh mot nha dau tw da diéu kién. Nhwng con cling nhan ra rang ca
doi con sé khong bao gio di xa hon mirc do.”

Nguoi bo giau ldng 1€ gat dau. “Thé nhitng gi ta n6i da go trung tim
con,” ong khé noi.

“Pung nhu vay bo a,” t6i trd 10i. “Con da hoi twdng lai nhitng bai hoc
ma b6 da day cho con héi nhé. Bay gid con da 16n, va nhitng bai hoc dé
cO y nghia that méi mé vai con.”



“Thé con nh@ dugc nhitng gi?” 6ng héi.

“Con nhd bo da cat lwong 10 xu mot gio ctia con, va bat con lam viéc
khong cong,” toi tra 16i. “Con nhag bai hoc dé chinh la khéng nén sa vao
sw nghién ngdp doi vadi tien bac.”

Ngudoi bo giau mim cuwdi va néi: “Bai hoc do that khong dé dang chait
nao.”

“Pung vay dé bd,” toi tra 10i. “Nhung bai hoc dé cling that tuyét voi.
B0 rudt cia con da ndi gian véi bo ddy. Nhung gio day, bo con lai dang
song khong lwong. Sy khac nhau duy nhat 1a b6 con da 52 tu6i trong khi
ho6i 4y con chi mdi 9 tudi. Sau bita h6m qua, con da ty thé v6i minh sé
khong bao gio song mdt cudc doi chi biét bAm vao sy 6n dinh cong viéc
chi vi con can mot dong lwong dé sinh séng. Ciling chinh vi thé, con sé
khong chac xin viéc & hang hang khéng dau. Va ciling vi thé ma con rat
mong muon gap duwgec b6 hom nay. Con muoén 6n lai nhitng bai hoc cia
bd, lam thé nao bat dong tién lam viéc cho minh va con khéng phéi lam
viéc suot-doi-vi-tién. Nhung lan nay, con hoc v6i b6 nhuw mot ngudi 16n
co. B6 hay lam cho cac bai hoc kh6 hon va chi tiét hon.”

“Con con nhd bai hoc dau tién cua ta la gi khong?” 6ng hoi.

“Nguoi giau khong lam viéc vi tién,” td6i dap ngay. “Nhung nguoi
giau biét cach bat dong tién lam viéc lai cho ho.”

Mot nu cudi rang r& nd trén khudn mat 6ng. Ong biét tdi da ling
nghe va ghi nh& nhitng 10i day cta 6ng tir khi t6i con bé. “T6t lam con
a,” 6ng dap. “Pé chinh la nén tang dé tré thanh mo6t nha dau tw. Tat ca
nhitng nha dau tv déu phai hoc cach bat dong tién lam viéc cat luc lai
cho chinh minh.”

“"P6 chinh la diéu con mudn hoc, bé a,” t6i dap. “Con muon hoc hoi
va muon truyén lai cho bé con nhitng kinh nghiém ctia b6. Tinh hinh bd
ctia con hién gio rat toi té béi vi 6ng phai lam lai moi thit tir dau & tudi
52.”

“Ta biét, ta biét con a.” Nguoi dap.



Vao budi dep troi do, nhitng bai hoc vé dau tw cua t6i da bat dau.
Nhitng bai hoc ndi tiép nhau thanh nam giai doan, va & moi giai doan t6i
lai cang hiéu biét sau sac hon vé qua trinh tw duy cia ngwdi bo giau cling
nhw ké hoach dau tw cia 6ng. Nhitng bai hoc da bat dau tir viéc chuan bi
san sang vé mat tinh than va kha nang kiém soat ban than, béi vi chi khi
ay dau tw mai thue sw c6 hiéu qud. Pau tw la mot qua trinh bat dau va két
thdc véi viéc kiém soat ban than minh.

bém do, t6i da bat dau chuan bi cho minh vé mat tinh than khi chon
lwa gitta sw 6n dinh cong an viéc lam - nhw theo 16i song ctia nguwdi bo
nghéo cla t6i, va sy vun dap nén méng tai san cho minh - nhu theo 16i
song cdia ngwoi bo giau. D6 la sy chon lva sé trd nén giau, nghéo hay
trung lwu. D6 1a mot quyét dinh rat quan trong bdi vi cho du ban chon
mot vi tri ditng nao do trong cudc doi nay - la ngheo, giau hay trung lwu,
moi thit trong cudc séng cua ban ciing sé déu thay doi.

CHUONG 3

Bai hoc dau twr so 1:

S chon lva

Nhitng bai hoc dau tv ctia nguoi bo giau bat dau. “Khi noi dén tién

bac va dau tw, moi ngudi c6 ba nguyén nhan hay lwa chon co ban. D6 la:
1.  Antoan;
2.  Thodi mai;
3.  Giau cé.

Ong tiép tuc giai thich: “Ca ba chon lya d6 déu quan trong. Sy khac
nhau trong cudc song ctia moi ngwdi chi yéu la do chon la nao dugce wu
tién truge.” Ong gidi thich ring hau hét moi nguwdi khi dau tu tién bac
ctia minh déu theo thit ty d6. N6i cach khac, khi ho ra nhitng quyét dinh

Ve tién bac, an toan la diéu quan trong nhat, r6i méi dén sy thoai mai va
ti€p theo sau la giau c6. Chinh vi vay, hau hét moi ngudi déu dat an toan



1én th tw wu tién tredc nhat. Mot khi ho c6 mot nghé nghiép 6n dinh va
vitng chac, ho mdi tap trung dén sy thodi mai. Chon lwa cudi cung doi
v6i phan 16n moi ngudi la sy giau co.

Nguoi bo giau da néi: “Ai ai cling mo wdc dugc giau cd, nhung dé
khong phai 1a chon lwa hang dau cua ho. Ciing chinh vi thi¢ ty wu tién
ctia cac chon lya dé ma chi c6 3 ngudi trong 100 ngwoi My la giau. Néu
viéc tr@ nén giau c6 pha vd su thodi mai hay gay cam giac khong an
toan, phan 16n moi nguwoi sé théi khong nghi dén viéc lam giau nita. Diéu
do6 cling gidi thich tai sao c6 rat nhiéu ngwdi chuyén di tim kiém nhitng
mach nuwéc dau tw chup givt. Ngwoi nao dat sy an toan 6n dinh va thoai
mai 1én hang dau thwong co di tim kiém nhitng cach lam giau nhanh, dé
dang, khong c6 rui ro va tién lgi. Rat it ngwoi tré nén giau c6 nhd mot
khodn dau tv may man, nhung thuwong nhitng ngudi nay cling sé mat hét
moi so 10i kiém dwgc d6 ma thoi.”

GIAU CO HOAC HANH PHUC

T6i thwong nghe nhiéu nguwdi néi: “Toi tha c6 hanh phic hon 1a giau
c6.” Riéng to6i, t6i khong bao gio hiéu noi cau noi do ca bai vi toi da tirng
trdi qua nhitng lic giau nghéo trong cudc song. Trong ca hai tinh hudng,
toi déu c6 nhitng lic hanh phiic va khéng hanh phic. T6i khong hiéu noi
tai sao moi ngwoi lai cho rang minh can phdi chon Iya gitta hanh phiic va
giau co.

Khi t6i suy nghi vé bai hoc nay, t6i chiém nghiém ra rang thyc su
diéu ma nhitng nguwoi &y muodn néi chinh la: “T6i tha cam thay 6n dinh,
an toan va thodi mai hon la giau c6.” B6 la vi mot khi nhitng ngudi ay
khong c6 cdm giac an toan va thoai mai, ho sé khong c6 hanh phuc.

Riéng t0i, to6i tha chdp nhan bap bénh va chat vat dé dugc tré nén
giau co. Toi da ting ngheo, ting giau, ting hanh phuc va titng khong
hanh phtic. Thé nhung, t6i c6 thé chac chan mot diéu véi ban rang khi téi
nghéo va khong hanh phiic, si bat hanh dé cang té hai hon so véi lic t6i
giau c6 va khong hanh phuc.



T6i cling khong thé nao hiéu ndi cau noéi: “Tién bac khong lam cho
ban hanh phtic.” Mac du cau noéi ay c6 thé ding & mét so khia canh nao
do6, nhung t6i van luon cam thdy dwgc thodi mai khi trong tii t6i 6 tién.
Co6 tién nhan vao bao gio ciing dem lai mot cdm giac tuyét voi hon khi
mac ng phai tra.

Vao nam 1973, t6i da xép thit tw cac chon lwa cho chinh minh nhw
thé nay:
1. Giaucéo
2. Thodi mai
3. Antoan
Trén khia canh tién bac va dau tw, ca ba chon lwa nay déu quan trong,
xép tht ty ching 1a m6t quyét dinh rat cd nhan ma ban can phai lam
tredc khi bat dau dau tv vao mot co hoi nao d6. Ngudi bo ngheo cua toi

da chon “an toan” 1a wu tién th nhat, trong khi nguwdi bé giau da chon
“giau c6” la muc tiéu trén hét.



CHUONG 4

Bai hoc dau tur so2 :

Ban nhin thay thé giéi nao?

Mot trong nhitng su khac nhau néi bat gitta ngwdi bo giau va nguoi
b6 ngheéo cta t6i 1a cach nhin veé thé gidi cia moi ngwoi. Ngwoi bo nghéo
ludn coi thé gi¢i la mot sy khan hiém vé tién bac, dugc phan anh trong
nhitng cau no6i nhw thé nay cta 6ng: "Con nghi tién moc trén cay a?",
hodc "Con nghi la b6 dugc 1am bang tién hay sao?", hodc "Ta khong mua
noi thir ay dau."

Khi & bén canh ngudi bo giau, toi lai nhan thay cach nhin cta 6ng vé
thé giéi hoan toan khac hin. Ong c6 thé nhin thdy mét thé gidi that nhidu
tién, va do d6 ong hay phat biéu nhitng cau néi dai loai thé nay: "Dung
lo lang vé tién bac. Néu ching ta biét lam nhitng diéu ding, ltic nao
ching ta cling kiém dwgc nhiéu tién ca," hodac "Pung vi khong cé tién
ma con lai cho rang con khong mua néi thit con muén."

Vao nam 1973, trong mot 1an day t6i vé tién bac, 6ng néi: "Chi c6 hai
van dé vé tién bac ma thoi. Mot 1a khong co6 du tién. Hai la c6 qua nhiéu
tién. Thé con mudn gap van dé nao vé tién bac day?"

Trong nhitng 16p dau tw do t6i day, to6i thuwong danh nhiéu thoi gian
cho dé tai nay. Phan 16n nhiéu ngwoi xuat than tir nhitng gia dinh giau cé,
khong gdp khé khan thiéu thon vé tién bac. Vi tién chi la mét y twéng,
mot khai niém, cho nén néu ban cit quan niém la khong lic nao minh cé
du tién, thi thuc té€ cudc doi cua ban sé xdy ra y nhu vay. Mot trong
nhitng thuan 1gi ma téi c6 dwgc chinh la c6 co hoi trdi qua va séng thuc
té v4i hai gia dinh c6 hai van dé khac han nhau vé tién bac. Va t6i dam
cam doan v6i ban la ca hai hién trang tién bac d6 déu khong tot ca.

Nguoi bd giau tirng binh luan vé mot hién twgng thuwong gdp trong xa
hoi: "Nhiéu ngwoi bong tré nén giau su - chang han nhu thira ké mét gia



tai kéch su, hodc tring s6 doc dac, déu thuwong nghéo trd lai. D6 la do vé
mat tam ly, nhitng ngudi dy trwde day chi biét c6 mot thé gidi khong céd
du tién. Va khi xai hét gia tai tir trén troi roi xuéng doé, ho lai quay tré vé
vdi thé gidgi trede day cta ho: mot thé gidi khong cé da tién."

Mot trong nhitng vat 10n 16n nhat trong doi toi chinh la lam sao xoay
chuyén quan niém mot thé gidi khong c6 du tién ctia minh. Ké tir nam
1973 trd vé sau, ngudi bo giau da day cho t6i cach suy nghi vé tién bac,
phwong cach lam viéc va dat dwgc muc tiéu lam giau. Nguwoi bd giau
thure su tin rang nhitng nguwoi nghéo van hoan nghéo don gian la vi ho
chi biét c6 mot thé gidi ton tai trudc mit ho. Ong noi:

"Nhitng gi con thay vé tién bac trong tdm twdéng cta con ciing chinh
la nhitng gi con thdy vé tién bac thuc sw ngoai doi. Con sé khong thé nao
thay doi cudc doi thye cia con néu nhw con khong thay doi trwedc hét thé
gidi ndi tam cua con vé tién bac."

Ngudi bo giau da tom lwge nhitng nguyén nhan vé quan diém khan
hiém ma 6ng da nhin thay tiv nhitng thai do séng khac nhau ctia moi
nguoi:

1. Ban cang can su 6n dinh an toan bao nhiéu, thi cang cé su khan
hiém trong cudc doi ctia ban bay nhiéu.

2. Ban cang canh tranh chirng nao, thi doi song cia ban cang khan
hiém. Bé chinh la ly do tai sao moi nguwdi canh tranh nhau trong
cong viéc, trong khen thwdng dé bat, va trong diém thi dua hoc
tap @ treong.

3. bé dat dugc sy phong phu trong cudc séng, mot nguwdi can co
nhiéu k§ nang hon, sang tao hon va biét hgp tac. Nhitng nguoi
c6 dau 6c sang tao, c6 ky nang kinh doanh, tai chinh, va biét hgp
tac thwong dat dwgc mot cudc song dw da tién bac.

T6i c6 thé nhin thdy ngay sy khac nhau do6 trong cach song cta hai
ngwoi bo. Nguwdi bo rudt caa toi luon khuyén khich t6i choi an toan va



tim kiém sy on dinh an toan. Trong khi do6, ngudi bo giau lai khuyén
khich t6i phat trién cac k§ nang va sy sang tao.

Trong nhitng lan tro chuyén vé dé tai khan hiém dé, nguwoi bo giau
thuong 14y ra mot dong xu va noi vai t6i: "Khi mot nguwdi n6i 'Toi khong
c6 kha nang mua noéi no,' ngwdi ay chi thdy c6 mot mat cia dong tién.
Khi con biét dat cau hoéi: 'Lam thé nao t6i c6 thé mua no6i nd?', dé chinh
la Iic con bat dau nhin ra mat bén kia ctia dong tién, van dé & cho, ngay
ca khi moi ngudi thdy dwgc mat bén kia ctia dong tién di nita, ho chi nhin
thdy bang mat thwong cia minh. Chinh vi vay, ngudi nghéo chi thay
nhitng gi nguwdi giau lam trén bé mat ma khong thay dwgc nhitng suy tinh
trong dau cda ho. Néu con muodn thue sw thay dwgc mat bén kia cia dong
tién, con can phdi thdy dwoc nhirng gi dang dien ra trong dau cua mot
nguoi giau con g."

Nhiéu nam sau, khi chitng kién nhiéu nguwoi tring s6 doc dac tré nén
nghéo ting, tdi dd nho ngudi bo giau giai thich vé hién twong nay. Ong
tra 10i: "Mot nguoi bong dung duwge qua nhiéu tién va sau dé bi pha san
vi nhitng nguwoi ay chi thdy c6 mot mat cia dong tién. N6i cach khac, ho
X ly so tién dy theo cach ho thwong lam trwéc day, va chinh cach xai
tiéen ay da khién cho ho ngheo ting hodc phdi song chat vat trd lai nhw
treedc khi ho c6 tién. Ho chi nhin thady mot thé gigi khong c6 du tién. Doi
v&i nhitng ngwoi do, diéu an toan nhiat ma ho nén lam la gai so6 tién dé
vao ngan hang va song bang khodn tién 1ai tiét kiém. Nhung cling c6
nhitng ngwdi nhin thdy dwgc mat bén kia ctia dong tién, va nhanh chong
nhan doéi so6 tién ay ma khong gap rai ro nao hét."

Vao cubi thap nién tdm muoi, sau khi ngwdi bé giau quyét dinh rira
tay gac ki€m va giao pho lai vieong quoc tai chinh ctia minh cho Mike,
ong da goi hen gap toi. Trwdc khi tro chuyén, 6ng cho t6i xem s6 du mot
tai khodn ngan hang cta ong vGi 39 triéu do tién mat trong dé. Khi téi
van con ha h6c mom vi kinh ngac, 6ng néi: "Dé chi mdi 1a mot tai khoan
cua ta thoi con a. S& di ta ti cho minh vé huwu 1a vi luan chuyén so tién ay
dé dau tw vao nhitng khodn sinh 16i khac von 1a mét cong viéc toan thoi



con a. Va ta nhdc lai cong viéc toan thoi dy c* moi nam lai c6 nhiéu
thach thirc hon, khé khan hon."

Khi sap chia tay, 6ng néi: "Ta da bé nhiéu nam trdi rong ra dé huan
luyén Mike cach xay dung c6 mdy san xuat ra tién. Gio day, sau khi ta vé
huru, n6 sé van hanh c6 may ma ta dd day cong xay dung. Ly do khién ta
rat khoi san choi 1a vi ta rat yén tam vGi Mike. N6 khong chi biét cach
van hanh c6 may d6, ma con biét cach stta chita khi c6 truc trac xay ra.
Phan 16n bon con nha giau thuwong tiéu tan hét so tién do bo me ching dé
lai cho du bon chiing 16n 1én trong mot thé gidi day ap tién bac. D6 1a vi
ching n6é khong bao gio chiu hoc héi cach xay dung mot c6 may lam ra
tién, hay cach stta chita c6 mdy ay khi bi hong héc. Bon ay 16n 1én trong
thé gidi bén kia ctia dong tién, nhung khong bao gid hoc duge lam thé
nao dé di dén thé gigi d6. Con con, con c6 co hoi dudi su diu dat cda ta
c6 thé 1am nén bwdc dot pha sang thé gigi bén kia cia dong tién."

Yéu to then chot trong viéc kiém soat ban than t6i chinh la viéc kiém
soat thé gigi ndi tam cuia minh vé tién bac. Lic nao toi cling phai ty nhac
nhd minh la ngoai kia c6 mot thé gidi rat nhiéu tién, bdi vi trong tan sau
tham trdi tim va tri 6c ctia minh t6i luén cé cam giac minh chi la mot
nguoi ngheo.

Bat cit khi nao t6i c6 cam giac hoang so hay kinh khiép day vo bao tir
ctia minh, ma cam gidc d6 thwong phat xudt tiv ngi s khong cé du tién,
nguwdoi bo giau da tap cho t6i mot trong nhitng bai tap van dong tinh than
kha don gidn: Hay doc lén cau nay va suy nghi, "C6 hai van dé vé tién
bac. M6t la khong c6 du tién, va hai la c6 qua nhiéu tién. Thé t6i sé chon
van dé nao day?" Ct héi cau héi ay trong dau minh cho du lic ay ca con
nguoi toi dang trong trang thai khing hodng, sg hai vé tién bac.

T6i khong phai la loai ngwoi séng mo twdng hay loai nguwdi chi tin
vao sttc manh cta su qua quyét. Toi da thuwong xuyén dat cau hoi dé cho
minh dé c6 thé chong lai quan diém vé tién bac ma t6i dugce thira hwdng
tir gia dinh ctia minh. Mot khi cdm xtc lang diu va than kinh tr& vé trang
thai binh thwong, t6i lién vat 6c tim kiém nhitng gidi phap khac phuc
nhitng kho khan vé tién bac ma to6i dang gap phdi. Gidi phap chinh la



nhitng cau trd 10i hay hwéng di méi mé, hoac tim kiém nhitng nguoi tw
van khac, hodc tham dy mot 16p hoc vé van dé ma t6i con yéu. Muc dich
chu yéu khi t6i dat cau hoi la dé khong ché trang thai s¢ hai ctia ban than
toi, dé giup t6i c6 thé lang diu lai, binh tam lai va tiép tuc tién 1én phia
trudc.

T6i nhan ra phan 16n moi ngwoi thuwong dé sy khing hoédng, sy sg hai
dé danh bai ban than minh va khong ché su6t cuoc doi minh. Va cit thé,
nhitng nguwoi dy mai mai bi ket trong trang thai hoang sg, khéng dam
chap nhan rti ro vé tién bac. Nhw t6i da dé cap trudc day trong quyén II,
moi nguwoi thuong dé cho cam xtc chiém linh va cai tri cudc doi ho.
Nhitng cam xtic dé la noi s¢ hai, s nghi ngd ma tit d6 dan dén sy ha
thap ban than va thiéu ty tin.

Vao dau thap nién chin mwoi, nha ty phu trong linh viec bat dong san,
Donald Trump, bi ng gan 1 ty d6 va tap doan cia ong bi ng gan 9 ty. Mot
nha bao hoi 6ng c6 lo ling khong. Ong da tra 10i: "Lo ling chi t6 lam
mat thoi gian. Thay vi lo lang, toi tap trung suy nghi cdch gidi quyét
nhitng khoé khan chong chat dé." Téi nhan thdy mot trong nhitng
nguyén nhan chinh khién cho moi nguwdi khong giau dugce la bai vi ho lo
lang qua nhiéu cho nhitng chuyén khong dau.

Bai hoc dau tv s6 2 cia nguwoi bo giau chinh la phéi tdp nhin cho
duwgc ca hai thé gidi tién bac d6: mot thé gigi khong cé da tién va mot thé
gidi c6 qua nhiéu tién. Sau d6, méi can c6 mot ké hoach tai chinh. Nguwoi
bo giau rat tin twédng vao mot ké hoach tai chinh can phéi c6 lic ban
khong cé du tién, cling nhu mot ké hoach tai chinh khac can phai c6 lic
ban tr§ nén c6 qua nhiéu tien. Ong néi: "Néu con khéng chuan bi trwdc
mot ké hoach khi con c6 qua nhiéu tién, sém hay mudn con sé mat hét
toan bo so tién con kiém duwgc va quay lai véi mot ké hoach duy nhat ma
con chi biét triedc day, cling nhw 90% dan s6 thé gidi chi biét c6 moi mot
thé gidi khong co du tién."

SU ON DINH AN TOAN VA SU KHAN HIEM



Ngudi bo giau noi: "Mot ngudi cang di tim sy 6n dinh an toan chirng
nao, cudc doi cia ngwoi ay sé cang gap nhiéu sy khan hiém chirng ay. Su
on dinh an toan va sy khan hiém lu6n la ban déng hanh ctia nhau. Mot
trong nhitng 1y do khién cho quy luat 90/10 lu6én diang la vi hau hét moi
nguwoi chi biét di tim sy 6n dinh sudt cuéc doi ho, ma 1é ra ho nén di tim
nhitng k¥ nang veé tai chinh. Mot khi con cang c6é nhiéu ky nang vé tai
chinh chirng nao, thi doi con sé cang phong phu va day day tién bac
chirng nay."

Chinh nhitng ky nang tai chinh dé da gitip cho ngwoi bo giau du sirc
dé sd hitu duwgc nhiéu dia 6c cé gia tri nhat & Hawaii mac du khi ay ong
khong c6 nhiéu tién. Chinh nhitng k¥ nang tai chinh d6 da giip cho
nhiéu nguwoi cé du sttc manh chép ldy mot co hoi nao dé va bién né
thanh mot chu vit dé tritng vang dén hang triéu dé la. Hau hét moi nguwoi
deéu thdy duwoc co hoi, nhung bai vi ho khong thé bién co hoi dy thanh
tién nén ho cang tim kiém sy 6n dinh an toan nhiéu hon. Nguoi bo giau
con noéi: "Mot nguwdi cang di tim sy 6n dinh an toan, thi ngudi dy cang it
thdy cac co hoi xung quanh. Nhitng nguoi dy chi thdy c6 mot mat cta
dong tién, va sé khong bao gid thay duwgce mat kia cia né. Ciling nhw cau
tht bong chay vi dai Yogi Bera da tirng noi: 'Chi can danh tring 7 lan
trong 10 1an la anh sé cé tén trong danh sach nhitng cau tha vi dai." Néi
cach khac, néu ban dap bong 1000 lan trong sudt cudc doi cau thu
chuyén nghiép ctia minh, va néu nhw ban chi can dap tring 700 lan, ban
sé dugc liét vao hang ngii nhitng cau tha xudt sac. Thé ma phan 16n moi
nguwoi lai qua chi tdm dén sy an toan 6n dinh dén mic chi can "danh
trung" mot l1an trong doi thoi, ho cling tim cach né tranh.



CHUONG 5
Bai hoc dau tur so 3:

Taqi sao dau tw thuwong roi ram?

Mot ngay no, toi dang ngoi dgi ngwdoi bo giau trong phong lam viéc
trong khi 6ng dang ban dién thoai. Ong néi nhitng cau that la tai, dai loai
nhu: "Thé anh choi dai ngay hém nay a?", "Néu Idi sudt ddc biét ha thi
murc chénh léch ra sao?", "Puogc roi, duwgc roi. Bay gio thi toi hiéu tai sao
anh lai di mua hop déng quyén mua bdn hai chiéu dé gitt dwgc nhu mitc
cti?", "Anh tinh choi ngdn c6 phiéu do a? Tai sao lai khong dung hop
dong quyén mua co phiéu?"

Khi 6ng budng dién thoai, toi lién néi: "Con chang hiéu nhitng gi b6
noi trén dién thoai ca. Pau tw that la ro6i ram kho hiéu."

Ong mim cuoi: "Nhitng gi ta néi khong phai thue sy 1a dau tw dau
con a."

Nguwoi bo giau lai cwdi va no6i: "Trwdce hét, nhitng nguwdi khac nhau
thudong quan niém vé dau tw rat khac nhau. Chinh diéu do6 da lam cho dau
tw trong c6 vé réi ram kho hiéu dé con. Thé nhung nhitng gi ma hau hét
moi ngudi goi la dau tw déu chang phai la dau tw. Tat cd moi nguwdi déu
deé cap dén nhitng khia canh khac nhau, nhung ho lai twéng rang minh
déu dang noi vé cung mot deé tai."

"Gi vay bo?", téi thac mac khong hiéu dwoc, "Tat ca moi nguwdi déu
dé cap dén nhitng khia canh khac nhau, nhung ho lai twéng rang minh
déu dang noéi vé cung mot deé tai? Con khong hiéu."

Nguoi bo giau pha lén cuwoi that to. Va bai hoc bat dau.

"DAU TU CO Y NGHIA KHAC NHAU DPOI VOI NHUNG NGUOI
KHAC NHAU"



Khi ngudi bo giau bat dau bai hoc ngay hom doé, ong da lap di lap lai
cau noi ay.

Du6i day la tom tat nhitng gi toi da rit ra tir bai hoc quan trong do.

NHUNG NGUOI KHAC NHAU DPAU TU VAO NHUNG THU KHAC
NHAU

e MGt sO ngudi dau tw bang cach sinh con that nhieu. C6 mot dai gia
dinh chinh la mo6t phuwong cach bao ddm cudc song cta ho, sau nay
khi vé gia ho dugc cac con ctia minh cham séc.

e MGt s6 ngudi dau tw vao mot nén hoc van tét, c6 mot cong viéc on
dinh va nhiéu phuc lgi. Ban than ho va nhitng k¥ nang c6 dugc trg
thanh tai san cua chinh ho.

e MGt s6 ngudi dau tu vao nhitng tai san bén ngoai.

Khoang 45% dan s6 nwdc My déu cé c6 phiéu ¢ cac cong ty. Ty 1€
nay cang ldac cang tang khi moi nguwdi nhan ra sy an toan 6n dinh trong
cong viéc cling nhw kha nang c6 viéc lam su6t ca doi.

CO NHIEU CONG CU PAU TU KHAC NHAU

e CO phiéu, trdi phiéu, quy ho twong, bat dong san, bado hiém, hang
hoa, tién tiét kiém, do suwu tap, kim loai quy hiém, quy bdo dam,

V.V...

e Mo6i mot nhém trén lai dwgc phan loai thanh nhiéu nhém nho, chang
han:

Co phiéu cé thé dugc chia thanh nhitng nhém nhé sau:
1.  Co phiéu thong thuong
2. C6 phiéu vu dai

3.  Co phiéu c6 bao hanh



4.  CoO phiéu cac cong ty nho
5.  Co0 phiéu cac tap doan
6.  Co phiéu chuyén doi
7.  Co phiéu ky thuat
8.  Co phiéu nganh
9. Vanvanva van van
Bat dong san c6 thé dugc chia thanh nhitrng nhém nhé sau:
1. Nhag
2. Van phong cho thué

3.  Trung lam thuvong mai

4.  Chung cvw
5. Nha kho
6. Bén bai

7.  Dat san xuat
8.  Dat san xuat gan duong 10
9. Vanvan vavan van
Quy ho twong co thé dugc chia thanh nhitng nhém nho sau:
1.  Quy chiso
2. Quy tang trudng nang dong
3. Quy khu vuc
4.  Quy thu nhap
5.  Quy dong

6. Quy can bang



7.  Quy trai phiéu nha nuwdéc
8.  Vanvan va van van
Bao hiém c6 thé dugc chia thanh nhitng nhém nhé sau:
1.  Béo hiém nhan tho tron doi, theo dinh ky hay bién doi
2.  Bao hiém toan b, hay toan bé bién doéi

3. Bao hiém hon hgp (vira tron doi vira theo dinh ky trong
cung mot chinh sach)

4. Bao hiém t*r vong nguoi dau, ngudi thit hai hodc nguoi
cudi cung.

5. Bao hiém st dung dé trg von hgp dong mua ban

6. Bado hiém st dung cho thang thwdng quan tri va cac
khoan thwéng khac khong chi tra ngay

7. Béo hiém st dung dé trang trai cac khoan thué bat dong
san

8.  Baéo hiém st dung cho cac khoéan phic lgi huu tri khong
diéu kién

9. Van van va van van

e Co6 nhiéu san pham dau tv khac nhau diung cho muc dich khac nhau.
Do 1a 1y do tai sao dé tai dau tw thuwong réi ram kho hiéu.

CO NHUNG KIEU PAU TU KHAC NHAU

Ngudi bo giau dung tir "kiéu" dé am chi cho nhitng ky thuat, phwong
phap hodc cong thitc mua bén, trao doi hay git cac san pham dau tu.

- Mua, gitt va cau nguyén (choi dai)

- Mua r6i ban (trao doi)



Bén r6i mua (choi ngan)

Quyén mua va quyén ban

Gitr trung binh chi phi dong do

Moi gidi (trao doi khong kiém 10i)

Tiét kiém

Nhiéu nguoi dau tw duwge phan loai theo kiéu dau tu va hinh thivc dau
tw cua ho.

Toi la nguwoi mua ban chitng khoan.

T6i dau co vao dia oOc.

T6i swu tam cac dong tién quy hiém.

T6i mua ban cac quyén hgp dong future hang hoa.

Toi la ngwoi mua ban hang ngay.

Toi tin twdng vao tién goi & ngan hang.

D6 chinh la nhitng vi du vé céac loai nguwoi dau tw khac nhau, sén
pham dau tw chuyén biét va cac kiéu dau tv khac nhau cia ho. Tét ca
nhitng diéu do6 cang lam tdng su r6i ram cua dau tw, bdi vi nip duwédi thuat
nglt "dau tu" nhitng ngwoi dy chi thyc s la:

- Nhitng ké co bac

- Nhitng tay dau co tich triv
- Nhitng nguoi mua ban

- Nhitng nguoi tiét kiém

- Nhitng ké mo mong

- Nhitng ké that bai

CHANG CO AI LA KE SANH SOI MOI THU



"Pau tu ¢ y nghia khac nhau doi véi nhitng ngudi khac nhau," nguoi
bd giau néi. "Khong c6 ai sanh séi vé moi thit cd, bdi vi cé rat nhiéu san
pham dau tw va kiéu dau tw khac nhau."

MOI NGUOI BEU CO MOT KHUYNH HUONG RIENG CUA MINH

Mot ngudi thuwong choi chitng khoan sé néi, "Co phiéu la hinh thitc
dau tw tuyét voi nhat." Mot ngwdi dam mé dia 6¢ sé noi, "Bat dong san
chinh 1a nén tdng ctia moi sy giau c6." Con mot ngwdi khéng wa vang sé
phat biéu, "Vang la mét thit hang hoa 16i thoi."

Va néu nhu ban thém vao do6 cac kiéu dau tv khac nhau, chac chan
ban sé bi réi ngay. Mot s6 ngudi cho rang: "Hay da dang hoa. Bung bé
hét moi qua tritng ban cé vao trong mot cai t6." Thé nhuwng nhitng nguwoi
khac, nhw Warren Buffet - nha dau tw vi dai nhat cia nwéc My chang
han, lai néi: "Bung da dang héa. Hay bo hét moi qua tritng ban c6 vao
trong mot cai r6 va theo dodi n6 can than."

Tat ca nhitng khuynh hwéng rat ca nhan ctia nhitng ngudi dwoc goi la
chuyén gia dau tu, cang lam cho dau tu tré thanh mét dé tai rac roi va hét
sttc kho hiéu.

CUNG MOT THI TRUONG NHUNG CO NHIEU HUONG KHAC
NHAU

Moi ngwoi c6 cach nhin, cach danh gia khac nhau vé hwéng chuyén
dong cua thi trweong va twong lai nén kinh té thé gidi, diéu nay cang lam
cho viéc dau tw thém roi ram. Néu ban tirtng xem cac chuyén muc vé tai
chinh trén ti vi, ban sé thady c6 mot s6 vi chuyén gia nao dé hung ho phat
biéu: "Thi trudng da qua nhiét ro6i. Trong vong sau tuan tGi, ching sé sup
do." Thé nhung chi muwdi phit sau, mot vi chuyén gia khac xuat hién trén
man hinh va tran an: "Thi treong sé con di 1én nita. Sé khong cé khing
hodng xdy ra."



NHAP CUOC TRE

Mot ngudi ban gan day da hai t6i: "C moi lan t6i nghe thay mot co
phiéu hap dan nao do, khi t6i nhdy vao mua la gia thi treong lai sut. Diéu
d6 chang khac nao to6i di mua & gid cao va ngay hom sau, c6 phiéu duoc
rao la hap dan do6 lai bat dau tut gia. Tai sao t6i cit luon bi nhap cudc tré
vay anh?"

Mot than phién khac ma t6i thuwong nghe lai 1a: "Co phiéu ay giam
gia nén t6i ban di. Thé ma qua ngay hom sau, n6 leo 1én trd lai. Tai sao
Va}I?”

T6i goi do la hién twgng "nhdp cudce tré", hodc hién twgng "bdn qud
som", van dé vdi dau tw thwong ¢ ché mot khi mot c6 phiéu hay mot quy
nao dé dugce danh gia, xép hang s6 mot trén thi tredng trong vong hai
nam qua thuwong la ¢6 phiéu dé, hay quy do6 da dugc cac nha dau tw thuc
su kiém 10i roi. Nhitng nguoi dy da biét nhdy vao cudc choi ngay tir dau
va biét nhdy ra khi & mic gia cao nhat. D6i vdi toi, chang c6 gi dang sg
hon khi nghe mdt nguwdi nao dé6 huénh hoang: "T6i mua c6 phiéu do6 &
mirc gia 2 do va hién gio dang la 35 do." Nhitng cau chuyén nhu thé, hay
nhitng mach nwdc nhw thé chang lam cho t6i dugc 16i 16c gi cd ma chi
cang lam t6i kinh khiép. D6 chinh Ia 1y do tai sao ma ngay nay moi khi
toi nghe nhitng cau chuyén kiém tién hay lam giau nhanh chéng nhw thé
trén thi treong, t6i chi lang 1€ bé di ma khéng can phai nghe thém gi ca.
Doi vai t0i, nhitng diéu dé khong phai 1a dau tw thue sy.

DAY CHINH LA LY DO TAI SAO PAU TU LAI TRO NEN ROI RAM
PHUC TAP

Nguoi bd giau thwong noéi: "Pau tw s& di tréd nén réi ram, phirc tap
bé&i vi dé 1a mot deé tai rat rong 16n. Néu con nhin quanh, con sé thdy moi
nguoi dau tw vao nhitng thit khac nhau. Hay nhin vao nhitng thiét bi dién
trong nha con xem. Ching chinh la nhitng san pham ctia nhitng cong ty
ma nguwoi khac bo tién vao dau tw. Nguon dién con dang xai chinh la tw
mot cong ty dién lywc cung cdp ma ngudi ta dau tw vao. Mot khi con hiéu



duwgc diéu do, con sé nhin ra ciing mot bitc tranh do6i vdi chiéc xe cua
con, binh ga, vé xe, day that an toan, cay gat nuwdc, bd dé may, duong sa,
cac dai phan cach trén duwong, lon nwdc ngot, do dac noi that, trung tam
throng mai, cao 6¢ van phong, ngan hang, khach san, v.v... Tat ca nhitng
thit d6 s& di xuat hién va ton tai la do c6 m6t ngwdi nao dé da dau tuw san
xuat ra chung, lam cho san pham hang héa xa héi phong phu, va doi
song con ngwoi ngay mot van minh. B6 mdi chinh la dau tw thyc sy day
con a."

Va nguoi bo giau da két thic bai hoc ctia minh vé dau tw vGi cau néi
thé nay, "D06i v6i hau hét moi nguwoi, dau tuw la mot dé tai phire tap va roi
ram chi bdi vi nhitng gi ma moi nguwoi goi la dau tw déu khong phai la
dau tu thue thu."

Trong chuong tiép theo, ngwoi b6 giau da hwdng dan t6i giam bt sy
phttc tap khé hiéu cua dau tw, va chi cho t6i thady dau tw thye su 1a gi.



CHUONG 6

Bai hoc dau twr so6 4:

Dau tw la mot ké hoach, cbir khong phdi la mot ky
thuat hay san phdam

Nhiéu nguoi thwong héi toi: "T6i cd 10.000 d6 dé dau tw. Theo anh,
toi nén dau tw vao dau bay gio?"

Cau tré 10i cua t6i ludn luén la: "Anh c6 mot ké hoach khong?"

Cach day vai thang, t6i dugc moi tham gia mot chuwong trinh phat
thanh tryc ti€p & San Francisco. Cha dé chwong trinh hém do la dau tw
va ngudi dan chuwong trinh la mot nha moi gidi kha noi tiéng trong vung.
MGt ct dién thoai cia mot ban nghe dai muén dwgc huwéng dan vé dau
tw. "T6i 42 tubi. T6i hién c6 mot cong viéc kha tot nhung khong cé nhiéu
tién. Me cua toi hién s& hitu mo6t can nha tri gia 800.000 dé6 va chi con ng
ngan hang 100.000 do. Ba noi ba sé cho toi dung tri gia can nha thé chap
dé vay von dau tw. Theo 6ng, tdi nén dau tv vao dau? Vao c6 phiéu hay
dia 6¢?"

Toi trd 10i: "Thé 6ng c6 mot ké hoach khong?"

"T6i chang can ké hoach nao ca," ngudi dan 6ng dap.

"T6i chi mudn 6ng cho t6i biét nén dau tw vao dau. T6i mudn biét y
kién 6ng vé co phiéu va dia 6c, cai nao t6t hon."

"T6i biét 6ng dang muon gi thwa 6ng... thé nhing xin 16i 6ng, 6ng co
mot ké hoach khong?" Toi c6 hoi lai m6t cach hét strc lich su.

"Toi da bado 6ng la to6i khong can mot ké hoach gi hét," vi thinh gia
tra 10i. "T6i da bao 6ng la me toi sé cho t6i tién. Do do, toi sé cé tién nén
khong can ké hoach. T6i hién dang san sang dé dau tw day. To6i chi muén
biét theo 6ng thi truong chitng khoan tét hon hay xau hon thi treong bat



dong san. T6i cling muén biét tdi nén xai bao nhiéu tién cta me t6i dé
mua mot can nha madi cho t6i. Trong vung vinh nay, gia ca ct tang vun
vut va toi khong muoén dgi 1au hon nita."

Toi quyét dinh st dung mot "chién thuat" khac va héi ong ta: "Néu
ong hién 42 tudi va c6 mot cong viéc kha t6t, vay tai sao 6ng khong co
tién? Néu 6ng lam tiéu s6 von vay, liéu me anh cé da sitc ganh thém mot
khoan ng khac nita khéng? Va néu 6ng bi mat viéc, thi truong lai sup do,
liéu 6ng c6 du stc trd ng can nha md&i ma 6ng khong thé ban dugc n6 &
mutc gia ong da mua hay khong?"

Vi thinh gid d6 da tra 1oi thé nay trén dai, trudc khoang 400.000
nguoi nghe. "P6 khong phai la chuyén cua ong. Toi twéng ong la nha
dau tw. Ong khong can soi méi vao doi tw cta t6i dé mach nuéc cho toi
dau tw. Va 6ng khong duwgc dung dén me cua t6i. Nhitng gi t6i muoén chi
la mét 16i khuyén vé dau tw, chit khong phai tw van vé doi tu cta t6i."

TU VAN PAU TU CHINH LA TU VAN BOI TU

Mot trong nhitng bai hoc quan trong nhat t6i hoc duwgc tir ngwdoi bo
giau chinh la: "Pau tuv 1a mét ké hoach, chi khong phai 1a mét ki thuat
hay mot san pham." Ngudi con néi tiép: "Pau tv 1a mot ké hoach rat
riéng, rat ca nhan."

Trong mot budi hoc vé dau tw, 6ng da hai t6i: "Con co biét tai sao ¢
nhiéu kiéu xe 0td hay xe tai khac nhau khéng?"

T6i suy nghi mot hoi roi cudi cung tra 16i: "Con cho rang la vi c6
nhiéu nguwdi khac nhau c6 nhu cau khong giéng nhau. Mot nguwdi song
doc than thi khong can c6 chiéc xe bay cho, thé nhing mot gia dinh c6 5
dta con thi lai rat can."

"Pung vay," ngudi bo giau néi. "Chinh vi thé ma cac san pham dau
tw con dugc goi la phwong tién dau tw."

"Tai sao lai la phwong tién dau tv vay b6?" téi hoi.



"Bai vi ban chat ctia ching la nhu thé," 6ng dap. "Co nhiéu phuong
tién - san pham dau tv - khac nhau la vi nhitng nguwdi khac nhau cé nhu
cau khac nhau. Ciing giong nhw mot gia dinh 5 con cé nhu cau khac véi
mot nguoi doc than."

"Nhung tai sao lai goi la phwong tién chit?", t6i hoi.

"V1i tat cd moi phuwong tién déu cé thé gitp con di tir diém A dén diém
B. M6t san pham dau tw don gian sé gitp con di tr vi tri tai chinh hién
tai dén ché con mudn dat tdi sau nay."

"Va cling chinh vi thé ma b6 cho rang dau tw 1a mot ké hoach." Toi
vira néi vira chiém nghiém ra nhitng gi nguwdi bo giau da néi vai toi.

"Pau tu cling giong nhw 1én ké hoach mot chuyén di, chang han tw
Hawaii dén New York. Con thtra biét rd dé bang qua Thai Binh Duong,
néu con di bang xe dap hay xe hoi, con sé khé dén dich dwgc. Chi di
bang tau thuy hay may bay con méi c6 thé dén New York dwoc,” ngudi
bd giau noi tiép.

"Va mot khi con dén dwoc dat lién, con c6 thé chon di b6 hay di xe
dap, xe hoi, xe Itta, xe buyt hay may bay dén New York,” t6i thém vao.
"Tat ca déu la nhitng phwong tién khac nhau."

Nguoi bo giau gat dau. "Va mot phuong tién nay khong nhat thiét tot
hon phwong tién kia. Néu con c6 nhiéu thoi gian va thyc sy muén ngam
phong canh, con c6 thé di bo hodc dap xe. Khong chi téi dugce dich bang
phuong tién do ma sttc khoe ctia con con dugc tang 1én rat nhiéu. Nhung
néu con muén dén New York vao ngay mai, rd rang mday bay la phwong
tién duy nhat c6 thé dwa con dén do6 dung gio."

"Chinh vi thé ma c6 rat nhiéu nguwdi chi biét tap trung vao mot san
pham nhv ¢6 phiéu chang han, va mot k¥ thuat dau tw nhu trao déi mua
ban. Thé nhung ho khong hé c6 mot ké hoach nao ca. B6 cé phai la diéu
bd muon ndi khong?" téi héi.

Ngudi bo giau gat dau. "Hau hét moi nguwdi c6 kiém tién bang nhitng
gi ho nghi la dau tw, nhv mua ban c6 phiéu chang han. Thé nhung viéc



mua ban do6 khong phai la dau tw."
"Vay thi n6 la gi ch&?" toi héi.

"Chi la mua ban don thuan thoi con a. B4 chi 1a mot k§ thuat, mot
cach thitc. Nguwdi mua ban c6 phiéu chang khac gi may nhitng ngwoi di
mua dia Oc, stta chita chut it r6i ban lai & gia cao dé kiém 10i. Ky thuat
mua ban da cé mat cach day hang thé ky, va n6 da phat trién dan thanh
mot cong viéc chuyén nghiép. Thé nhung dé van khong phai la dau tw."

"Nhu vay theo bo, dau tw la mot ké hoach gitip cho bé chuyén tr vi
tri hién c6 dén chd b6 mong mudn trd thanh sau nay." T6i vira noi vira co
hiéu cho dwgc sy phan biét ctia nguwdi bo giau.

Ong gat dau va néi: "Ta biét diéu d6 cé vé nho nhit. Nhung ta dang
cO gang gidp con bt roi ram vé dé tai dau tw. Ngay nao ta cling gap
nhiéu ngwoi c cho nhitng gi ho dang lam la dau tw, nhung vé mat tién
bac ta biét chac la ho sé chang di dén dau ca. Nhitng ngwoi d6 chang
khac nao ctt day mot chiéc xe cut kit chay vong vong."

KHONG PHAI CHI LA MOT PHUONG TIEN

Trong chuong truwdc, toi da liét ké mot vai san pham va k¥ thuat dau
tw khac nhau hién cé. Ngay nay c6 rat nhiéu hinh thitc dugc tao ra dé dap
trng nhu cau khac nhau ctia nhiéu nguwoi. Khi moi nguwoi khong cé6 mot ké
hoach tai chinh r6 rang cho ban than minh, tat cd nhitng san pham va ky
thuat dau tw cang trd nén rdéi ram va phitc tap.

Nguoi bo giau giai thich: "Mot s6 nguwdi chuyén vé mot san pham va
mot ky thuat dau tw. Chinh vi vdy ma ta cho rang nhitng nguoi ay chi
biét day xe cut kit chay vong vong. Chiéc xe dé néu hoat dong t6t ho sé
kiém dwgc nhiéu tién, nhwng ban chat ctia n6 van chi la mot chiéc xe
khong hon khong kém. Mot nha dau tw thwe thu khéng c6 chap hay 1é
thuéc vao bat ky mot san pham hay ky thuat dau tw nao ca. Anh ta cé
mot ké hoach, mot danh sach cac san pham va ky thuat dau tw khac nhau
dé chon lya. T4t ca nhitng gi ma nha dau tw &y muon dat tdi la di tir diém



A dén diém B mot cach an toan trong mot khodng thoi gian du dinh. Nha
dau twr ay chang hé mong mudn s& hitu hay day chiéc xe do."

Tbi van 10 mo khong hiéu va nhd 6ng giai thich 6 hon. Ong déap c6
vé khong hai long: "Nay nhé, néu ta mudn di tr Hawaii dén New York,
ta c6 nhiéu chon lya phwong tién khac nhau. Thé nhung ta thue sy khong
hé mudn s& hitu ching, ma ta chi muén st dung nhitng phuwong tién dé
thoi. Khi ta leo 1én chi€c Boeing 747, ta chang hé muon lai n6 cling nhw
chang hé yéu thich né ti nao ca. Ta chi mu6n nhd no6 dé co thé di dén noi
ma ta muon tGi. Khi ta dap xudng phi treong Kennedy, ta mudn st dung
taxi di dén khach san. Khi ta dén khach san, nhan vién khuan hanh ly
giup ta mang hanh ly 1én phong. Ta chang hé mong mu6n lam cong viéc
do ti nao ca."

"Vay khac nhau thé nao hd b6?" t6i hoi.

"Nhiéu ngudi ty cho minh la nha dau tw thwong chi bAm vao mot san
pham dau tv. Ho nghi ho phai wa thich c6 phiéu hay bat dong san dé st
dung ching nhv phwong tién dau tw. Cho nén nhitng nguoi ay thuwong di
kiém nhitng khoan dau tuv ho yéu thich ma khong hé vach ra cho minh
mot ké hoach. Nhitng nguwoi ay chi chay vong vong ma sé khong bao gio
di dugc tir diém A dén diém B vé tién bac con a."

"Nhu vay c6 nghia la b6 khong nhat thiét phai wa thich chiéc Boeing
747 ma bo di, cling nhw khong nhat thiét phai waa thich c6 phiéu, trai
phiéu, quy ho twong hay cao 6c van phong cia minh. Tat ca nhitng thi
do6 déu chi la phwong tién gitp bo di t6i noi bo muodn dén."

Ong gat dau: "Piung vay. Ta rat tran trong nhitng phuong tién do,
cling nhv ta tin twéng nhitng ngwdi dang quan ly nhitng phuong tién dau
tw do cho ta. Thé nhung ta chi khong muén bam vao nhitng phuwong tién
do, cling nhv khéng mudn s& hitu hay bo thoi gian quan ly, theo doi
ching."

"Diéu gi xady ra khi moi nguwoi chi biét bAm vao nhitng phuwong tién
dau tuv ctia minh?" t6i héi.



"Ho cho rang nhitng phwong tién dé la nhitng phuong tién dau tw duy
nhat, hiéu qua nhat. Ta quen nhiéu ngudi chi biét c6 moi c6 phiéu, hoac
quy ho tuwong, hodc bat dong san. Va dé la ly do tai sao ma ta vi von
nhitng ngwoi dy chi biét ddy mot chiéc xe chay vong vong. D1 nhién kiéu
suy nghi d6 chang c6 gi sai cd. P6 chang qua la sy khac nhau trong dinh
huwéng ma thoi, tc la ho chi thwong tap trung vao phuwong tién thay vi
mot ké hoach. Cho nén, du nhitng ngudi ay cé kiém dwgc that nhiéu tién
di chang nita, s6 tién ay van khong gitp ho dat dwgc nhitng gi ho mong
muon."

"Nhu vay, con can phdi c6 mé6t ké hoach," t6i n6i. "Va ké hoach do
cta con sé quyét dinh nhitng loai phwong tién dau tw ma con can."

Ong gat dau: "Trong thyc t&, con dirng nén dau tw mot khi con chuwa
c6 ké hoach. Hay ludn ghi nhé diéu nay trong dau con: dau tw la mgt ké
hoach, chttr khong phai 1a mot san pham hay mot k¥ thuat. D6 1a mét bai
hoc hét sttc quan trong."



CHUONG 7

Bai hoc dau tur so 5:

Ban sé lap ké hoach dé giau hay dé ngheéo?

"Hau hét moi nguwdi chi lap ké hoach dé trd nén nghéo!" ngwdoi bo
giau noi.

"Gi hé bo?" t6i ngac nhién héi. "Sao bo lai néi nhw vay?"

"Ta chi can lang nghe nhitng gi moi nguwdi noi," nguwdi bd giau nai.
"Néu con muon nhin thdy dugc qua khi, hién tai va twong lai cia mot
nguwoi, chi can lang nghe nhitng 16i nguwdi dé noi."

SUC MANH CUA LOT NOI

Bai hoc cua nguoi b6 giau vé sitc manh cua 16i noéi that an twong.
Ong da héi tdi: "Con c6 bao gid nghe mot ngudi nao dé noéi cau nay
khong: can phai c6 tién mgi lam ra tién?"

Toi trd 1oi: "Co, con nghe cau do hoai a. Tai sao bo lai héi vay?"

"B&i vi quan niém dé la mot quan niém té hai nhat chwa tirng co.
Nhat 1a khi ngudi dy cang muon c6 nhiéu tién hon nita," 6ng dap.

"Con khong hiéu. Nhu vay y cua bé 1a khong can c6 tién mdéi lam ra
tién a?"

"Khong," 6ng vira lac dau vira tra 16i. "Khong phai c6 tién méi lam ra
tién, ma la can phai c6 mot thit gi khac c6 san doi véi moi ngudi, va nhat
la phdi c6 kinh nghiém lam ra tién. Trong nhiéu treong hgp, chang can
ton mot dong nao dé lam ra tién ca."

Cau tra 101 d6 lam cho t6i rat to mo, thé nhung 6ng khong giai thich
thém gi ca. Thay vao do, khi bai hoc vé dau tw sap két thiic, ong giao cho
toi mot 'bai tap": "Trudc khi con gdp lai ta, ta mudn con moi bé con dén



an téi vGi ta - mot bita com t6i thodi mai va chang can voi va gi ca.
Trong bita com do, ta mudn con hdy tdp trung lang nghe nhitng 16i néi
ctia bo con. Sau d6 con hay c6 suy nghi dé hiéu cho dwgc y cta bo con
qua nhitng cau noi ay."

Dén lic nay, t6i da qua quen thudc vdi nhitng 'bai tap' cia ngudi bo
giau, nhitng 'bai tdp' m@i xem qua cha lién quan gi dén chu dé ma ching
toi dang ban luan. Thé nhuwng, 6ng tin rang thwc hanh phai di tredc bai
hoc ly thuyét. Cho nén t6i da goi dién cho bo rudt toi va sap xép mot bira
com to6i than mat & m4t nha hang wa thich caa 6ng.

Khodng mot tuan sau doé, toi gdp lai ngudi bo giau. "Con thay bita t6i
dé6 thé nao," ngwoi bo giau hadi ngay.

"That tha vi bo a," to6i dap. "Con da lang nghe rat can than cach dung
tl* ctia bé con, cling nhw c6 tim ra y nghia thyc sy ctia nhitng gi b6 con
noi."

"Va con nghe dugc nhitng gi?"

"Con da nghe 'T6i chang bao gi& giau cd'," t6i tra 10i. "Nhwng ma con
da nghe cdu dé tv nhé dén 1on. Thyc ra, bd' con hay noi, 'Khi ta quyét
dinh chon nghé gido vién, ta biét ta sé khong bao gio giau ca."

"Con da nghe nhitng ciu twong tw nhuw thé tredc day a?" nguoi bo
giau hai.

To6i gat dau: "Nhiéu 1an 1am. Cit nghe di nghe lai hoai."

"Va con con nghe dugc nhitng cau khac cha?"

"Co6. Chang han nhu: 'Con nghi tién moc trén cdy a?', 'Con nghi ta
san xuat tién hay sao?', 'Ngudoi giau khong quan tdm dén nhitng nguwoi
nhuw ta', 'Tién that khé kiém', "Ta tha séng hanh phtic hon la giau c6.™

"Bay gi0 con c6 hiéu dugc tai sao ma ta lai néi muon hiéu duge qua
khit, hién tai, twong lai cia mot ngwdi nao thi chi can lang nghe nhitng gi
ho noi hay khong?" ong hai.

To6i gat dau: "Va con con nhan ra mot diéu khac nira."



"Piéu gi the?"

"B6 c6 ngon nglt cia mot nha kinh doanh va mét nha dau tw, trong
khi b6 con c6 ngon ngit cia thay gido. B6 hay dung nhitng tir nhu 'ty 1é
von vay', 'chénh Iénh gitra von vay va von ty c6', '1gi nhuan trude thué va
13i suat', 'chi s6 gia xudt xwéng', 'lgi nhuan', va 'lwvu lwong tién mat'.
Trong khi dé, bo rudt con lai hay néi nhitng tir nhw 'diém thi', 'khoan tai
trg", 'van pham', 'van hoc', 'phan b6 vén ngan sach nha nwdéc', va 'bo
nhiém giao vien'."

Ngudi bo giau mim cuwdi va néi: "Khong phai c6 tién mdi lam ra tién,
ma chinh la ngdn ngit. Sy khac nhau giita ngwoi giau va ngwoi ngheo
chinh 1a ngon ngtt st dung ctia ho. Tat ca nhitng gi ma mdt nguwdi can
lam dé giau chinh la tdng kho tr vitng vé tai chinh ctia minh. Cang tuyét
voi hon la hau hét cac tir d6 déu mién phi ca."

Trong sudt thap nién tdm muoi, t6i danh nhiéu thdi gian mé cac khéa
hoc vé kinh doanh va dau tu. Trong thdi gian do6, t6i y thitc sau sac vé
moi quan hé gifta cach dung tit va tinh trang tai chinh cia mot nguoi.
Khi nghién cttu sdu hon, t6i nhan thay trong tiéng Anh c6 khoang hai
triéu tr. Mot ngwoi binh thwong st dung khodng 5.000 tir. Néu moi
nguwoi muon tang sw thanh dat trong mot Iinh vire nao do, ho phai tich Iy
va lam giau kho ti* vieng vé linh vie d6. Chang han, khi téi dau tw vao
dia 6c nhé nhw nha cho thué, von tir cua t6éi vé linh viee dé da tang 1én
dang ké. Khi t6i chuyén sang dau tw vao cac cong ty tu nhan, von tir ctia
toi trong linh virc do6 phai doi dao trudce khi toi ¢6 du tw tin bat tay dau tw
vao nhitng cong ty do.

O trwong, cac luat sw phai hoc thudc cac thudt ngit vé luat, cac bac si
phai hoc thudc cac thuat ngit y khoa, va cac gido vién phai hiéu rd cac
thuat nglt gido duc. Néu mot nguoi tot nghiép ma khong cé mot von tiw
nglt vé dau tw, tai chinh, tién bac, ké toan, luat doanh nghiép, thué, thi
nguoi dy sé rat kho thay thodi mai va ty tin dé tré thanh mot nha dau tu.

Ly do khién t6i tao ra tro choi Cashflow chinh la muén gitip cho
nhitng ngwoi dau tw khong chuyén cé co hoi lam quen vdéi cac thuat ngi



vé dau tu. Trong tro choi dé, nguwoi choi sé nhanh chéng hoc dwgc moi
quan hé nam sau cac thuat ngit vé ké toan, kinh doanh va dau tw. Khi
choi di choi lai tro choi dy, ngwoi choi sé moi liic mot sang ra vé y nghia
thyc sy cua nhitng tir hay dugc dung mot cach sai 1éch nhu 'tai san' va
ng'.

Ngudi bo giau thwong néi: "Chang tha khong biét gi hét vé dinh
nghia cac ti, chit néu con hiéu sai y nghia thyc sy cia nhitng tir do, con
sé c6 thé gap nhitng khé khan tai chinh vé lau vé dai. Khéng gi nguy
hiém hon d6i véi su 6n dinh tai chinh ciia mot nguwdi khi ngwoi ay ¢t cho
cac khoan 'ng’' 1a 'tai san' cia minh."

Va do chinh 1a ly do tai sao ma nguwdi bd giau thwong lap di lap lai
voi t6i: "Khong phéi c6 tién mdGi lam ra tién. Chinh kho ti* virtng cta
nguwoi giau maéi lam cho ngwoi ay kiém ra tién, va quan trong hon, la git
dugc tién."

Cho nén khi ban doc quyén sach nay, rat mong cac ban hdy luu y can
than dén nhitng thuat ngivr khdc nhau dwgc ding. Va hay luén nhg
rang mot trong nhitng ly do co ban lam cho nguwdi giau khac véi ngwoi
nghéo chinh la sy hiéu biét nhitng tir nglt ho dung. Va cac tir d6 déu cé
thé hoc dugc hoan toan mién phi.

LAP KE HOACH PE NGHEO

Sau bai hoc vGi nguwdi bo giau, chi don gian lang nghe ngudi khac
néi, tdi c6 thé nhan ra ngay tai sao hau hét moi nguwdi da vo thic tw 1ap
cho minh mot ké hoach dé... nghéo. Ngay nay, to6i thuong nghe moi
nguoi noi: "Khi téi vé hwu, thu nhap cta toi sé giam." Va diéu do xdy ra
that doi vai ho.

Ho ciling thwong noéi: "Nhu cau cua to6i khi &y khong nhiéu nita, cho
nén thu nhap it hon cling song duwgc." Thé nhung ho lai khéng nhin thay
duwgc rang, trong khi mét sé chi phi sinh hoat gidm xudng, thi cac chi phi
khac lai tang 1én. Va thwong nhitng chi phi nay lai rat dat do, chang han
nhw phi y td chdam séc hodc phi dudng lao khi ho may man song lau hon



nguoi khac. O My, chi phi nay méi thang trung binh khoang 5.000 db,
cao hon rat nhiéu so véi mirc thu nhap hang thang hién nay cta nhiéu
nguoi.

Nhiéu nguoi khac lai néi: "To6i khéng can mét ké hoach. T6i cé mot
ché do huu va bao hiém y té & cho t6i lam." Mot ké hoach tai chinh rat
quan trong trede khi mot nguwdi bat dau dau tw 1a béi vi ké hoach dy can
phai xem xét nhitng nhu cau tai chinh khac nhau. Nhitng nhu cau dé cé
thé bao gom tién hoc dai hoc cho con cai, thu nhap khi vé hwu, chi phi
thuéc men va cham séc y t€ dai han. Nhitng nhu cau cap thiét va doi hoi
chi phi cao do6 c6 thé dugc dap @ng bang cach dau tw vao nhiéu loai sén
pham khac nhau, bdo hiém chang han, chi khong chi c6 c6 phiéu, trai
phiéu hay bat dong san.

TUONG LAI

S& di toi viét vé deé tai tién bac vi toi muon gitip moi nguwdi c6 thé hoc
héi va tim kiém cho minh sy giau c6 vé lau vé dai. T6i thwong néi trong
cac khoa day ctia minh: "Cac ban hay luén bao ddm cho minh c6 mot ké
hoach. Truwéc tién, ban hdy tw héi minh xem minh 1ap ké hoach nay dé
giau hay dé nghéo. Néu cac ban lap ké hoach dé ngheo, thi khi cac ban
gia di, con duwong di dén sy giau c6 ve tai chinh sé cang khé khan vai cac
ban." Nguoi b6 giau da néi véi t6i cach day nhiéu nam: "Van dé khi con
con tré la con chang biét tudi gia né nhu thé nao cad. Néu con biét duoc
tudi gia nhw thé nao, chac chan con sé lap ké hoach tai chinh cho cudc
doi con hoan toan khac han."

LAP KE HOACH CHO TUOI GIA

Lap ké hoach sém trong doi la mot diéu hét strc quan trong. Khi toi
phat biéu cau nay trong 16p hoc, hau hét cac hoc vién déu gat dau dong
y. Khong ai lai khong dong y vé sy quan trong cua viéc 1ap ké hoach ca.
Van dé trd tréu la rat it nguwdi lai chiu bat tay hanh dong thuc su!



Nhan thay thyc trang do, t6i quyét dinh lam mot diéu gi dé trong 16p.
Khodng mot tiéng trudc biva an trua, téi lay ra mot s6 manh vai va cat
ching thanh nhitng doan dai ngan khac nhau. T6i yéu cau cac hoc vién
lay manh vai c6t hai mat ca chan ctia minh vao nhau. Sau do, ho lay mét
manh vai khac quan quanh c6 va cot xuoéng doan vai duwdi chan:

Céc sinh vién gio day khong dirtng thang dwgc ma phai cdi gap nguoi
khoang 45 do.

Mot trong sO nhitng hoc vién da héi t6i day c6 phdai la mot hinh thirc
tra tdn ma&i hay khong. T6i dap: "Khong dau cac ban a. T6i chi mu6n dan
cac ban vao twong lai, néu nhw cadc ban may man dwgc song 1au hon
nhitng nguwdi khac. Cac manh vai do6 chinh la tudi gia ctia cac ban."

Ca 16p cung 6 1én mdt cach rau ri. Mot so hiéu dugc y cua toi. Ngay
sau do, cac nhan vién khach san don bita com trwa lén ban. Bita com
gom c6 banh mi thit ngudi, rau trén va thitc uong. Nhung cac lat thit
ngudi va banh mi con dé nguyén chwa cat, rau chwa dwgc tron, con thirc
udng chi la mét loai rvgu nguyén chat pha véi nwéc 1a. Cac sinh vién gio
day phai ty lam com trira cho minh trong tw thé gu lung khap khiéng.
Trong sudt hai gio tiép theo, ho phdi tu trét bo 1én banh mi, cat thit, tron
rau, pha thitc uéng, tim cho ngo6i xuong dé an va don dep. Nhiéu nguwoi
trong so do, ty nhién théi, con can phai di vé sinh sau khi an.

Hai tiéng tr6i qua, t6i hoi cac hoc vién c6 mudn b ra vai phit dong
ho dé viét ra mot ké hoach tai chinh cho cudc doi ctia minh hay khong.
Cau trd 10i 'cd' cua tat cd moi ngwoi hét sitc nhiét tinh va tw nguyén. That
thu vi khi quan sat cach moi nguwdi lap ra ké hoach cho minh sau khi da
g0 bo cac doan vai tréi budc trén nguwdi. Sy quan tam cta ho doi véi viéc
1ap ké hoach gio day da tang lén rat nhiéu mot khi quan diém cta ho vé
cudc doi da thay doi.

Nhw ngudi bo giau da noi: "Van dé khi con con tré la con chang biét
tudi gia n6 nhw thé nao ca. Néu con biét dugc tudi gia nhw thé nao, chac
chan con sé lap ké hoach tai chinh cho cudc doi con hoan toan khac
han." Nguoi con n6i thém: "Van dé véi nhiéu ngudi 1a chi lap ké hoach



cho t6i lic vé hwu ma thoi. Nhuw thé khong da dau con a. Gon can phai
l1ap ké hoach xa hon nita, khong chi dirng lai & tudi vé hwu. Trong thuc
té, néu con muodn la mot ngwoi giau thue thy, con can phai 1ap ké hoach
it nhat 1a cho ba doi cia con sau nay. Néu khong, sau khi con mat, moi
soO tién con kiém dugc sé chang con. Bén canh dé, néu nhu con khong c6
ké hoach doi vdi gia tai ctia con trudc khi con tw gia trai dat nay, chinh
pht sé c6 ké hoach xtr 1y gia tai d6 ctia con."



CHUONG 8

Bai hoc dau tur so 6
Lam giau hoan toan ty dong...

néu nhw ban c6 mét ké hoach tot va cir bam theo no

Mot ngudi ban ctia toi - Tom - mot tay moi gigi c6 phiéu rat gioi,
thwong noéi: "DPiéu dang buon la hét chin trong muwoi nha dau tw thudng
khong kiém dwoc tién." Tom gidi thich tiép la mdc du chin trong sé6 muoi
nguoi nay khong kiém dwgc 161 nhung ho khong bi 16.

Nguoi bo giau cling n6i diéu twong tw do vdi téi: "Hau hét moi nguoi
tw* cho minh la nha dau tw thwong kiém duwgc 101 trong ngay nay roi sau
dé mat hét s6 16i kiém dwgce trong tuan sau. Cho nén ho khéng thuye su bi
16, nhuwng c6 diéu khong kiém dwgce 10i ma thoi. Thé nhung nhitng nguai
ay van ty cho minh la nha dau tw."

Cach day vai nam, ngudi bo giau giai thich véi toi vé hinh anh dau tw
ma nhiéu ngwoi c¥ lam twéng nhw trong cac bd phim ctia Holywood.
Mot ngudi binh thuwong twéng twong dau tw la nhitng gi ma cac nha moi
gi6i co6 phiéu la hét caAc ménh 1énh mua/ban trén san chitng khoan khi
phién giao dich vira mé&i m@, hodc cac nha tai phiét kifm hang triéu dé
trong mot moi lam an don gian, hodc gia c6 phiéu sut gia thé tham va cac
nha dau tw nhao nhao tranh nhau chay ra tir cac cao 6c¢ van phong. D6i
v&i ngwoi bo giau, tat ca nhitng hinh anh d6 déu khong phai la dau tu.

T6i nhd da xem mot chwong trinh tivi phéng van nha dau tuw Warren
Buffet. Trong mot doan phéng van, t6i nghe ong ta no6i thé nay: "Ly do
duy nhat khién t6i di ra thi trudng la mudn xem coi c6 ai dang lam mot
diéu gi do ngu ngoc hay khong." Buffet gidi thich tiép la 6ng khong
muoén xem cac tay chuyén gia binh luan trén tivi, hay theo doéi gia c6
phiéu 1én xudng trén thi tredng dé cé thé dwa ra 16i tw van nay no vé dau
tw. Trong thuc té, chuyén dau tw cia 6ng hoan toan tranh xa nhitng



khuyén mai 6n ao ctia gi6i moi gidi co phiéu, cling nhw nhitng tin tic
nay no vé ai do dang kiém hang dong 10i tir nhitng ban tin dugc goi la
dau tu.

DPAU TU KHONG PHAI LA NHUNG GI MA HAU HET MOI NGUOI
DEU LAM TUONG

Ngudi bo giau néi: "Nhiéu nguwdi cho rang dau tw la mot qua trinh so6i
dong nhiéu kich tinh. Ho cho rang dau tw la mé6t sy radi ro di doi véi s
may man, hgp thdi va cé nhiéu mach nwéc nay no. Mot sé6 nguwdi nhan
thdy minh chang biét ti gi vé linh vuc dau tw ky bi do, nén ho giao hét
tién bac va long tin ctia minh cho mét ai d6 ma ho nghi 1a biét nhiéu hon
ho. Nhiéu nguwoi dwoce goi la nha dau tw thi lai mudn chitng té minh biét
nhiéu hon ngwoi khac, cho nén ho dau tw véi hy vong chitng minh dwgc
la ho khon ngoan hon thi treong. Thé nhuwng nhitng gi ma ho cho la dau
tw, doi vai ta lai khong phai nhu vay. Dai vdi ta, dau tw chi 1a mot ké
hoach, thuong rat té nhat va déu déu dén phat chan, tham chi gan nhuv la
mot quy trinh lam giau hét sitc may méc."

"Y cta b 1a sao? Pau tw ching 18 chi 1a mot ké hoach, thuwong rat té
nhat va déu déu dén phat chan, tham chi gan nhw la mot quy trinh lam
giau hét sttc may méc u?" t6i hai.

Ong dap: "Piing vay. D6 chinh 1 nhitng gi ma ta muén néi. Pau tw
chi la mét ké hoach, duoc lap ra bang cong thirc va chién thudt, 1a mot
hé thong dé tré nén giau c6 mot cach gan nhw duwgce bao dam."

"Mot ké hoach bdo ddm cho b6 lam giau a?" t6i hoi.

"Ta noi 1a gan nhu bdo dam," ngwoi bo giau ldp lai. "Lic nao ciing
phai cé yéu t6 rii ro chit con."

"Thé theo b6, dau tw khéng can phai ridi ro, nguy hiém hay so6i dong
gi ca a?" toi hoi de dat.

"Pung vay," ong dap. "Di nhién trir phi con khéng mudn dau tw theo
cach do, hay nhw con cho rang dau tw can phai nhw nhitng diéu con noi.



Nhung do6i véi ta, dau tw that don gian va nham chan, chang khac nao
lam mot 6 banh mi theo mot cong thirc hwéng dan cé san. Riéng ta, ta
khong wa rai ro. Ta chi mudn giau ma thoi. Cho nén ta chi viéc tuan theo
cong thirc dé. Do chinh la dau tw déi véi ta."

"Thé néu dau tw chi don gian la tudn theo mot cong thitc c6 san, vay
tai sao khong cé nhiéu ngwdoi lam theo cong thirc d6?" t6i hai.

"Ta khong biét," ong dap. "Ta da thwong ty hoi minh cau hoi dé. Ta
cling thac mac tai sao chi cé 3 nguoi trong 100 nguoi & MY la giau. Ta
muon giau, nhung ta khong cé tién. Cho nén theo ta, chi viéc tim mot ké
hoach hay mot cong thiec lam giau va thuc hién theo n6. Tai sao con lai
ti* minh c6 gang tim ra mét ké hoach cho riéng minh trong khi nguoi
khac di trwde da chi dwong cho con?"

"Con khong biét bo a," toi néi. "Con nghi cé 1é con khéng biét dé la
cong thitc hwéng dan."

Ong tiép tuc: "Nhung gid diy, ta nhan ra tai sao hau hét moi ngudi lai
khoé theo du6i mot ké hoach."

"Tai sao vay bo?", t6i non néng hai.

"Bé&i vi viéc theo dudi mot ké hoach lam giau lai qua nham chan,”
ong dap. "Con ngudi thuwong dé nham chan, va lu6n muon tim ra mét thi
gl do soi dong hon va kich thich hon. Khia canh tam ly do giai thich tai
sao chi c6 ba nguoi trong 100 ngwoi MY tré nén giau c6. Moi nguoi
thwong bat dau tién hanh theo mot ké hoach, nhung sau d6 ho cam thay
nham chan. Cho nén, ho théi khéng theo ké hoach dé ma di tim mot bi
quyét lam giau nhanh khac. Ho c 1ap di 1ap lai qua trinh nham chan, s6i
dong, r6i nham chén trd lai dén hét cudc doi cta minh. D6 la ly do tai
sao ho khong lam giau dwgc. Ho khong chiu noi sy nham chan khi phai
tuan theo mot ké hoach lam giau don gian, chang phtc tap gi ca. Hau hét
moi nguwdi cho rang néu mot ké hoach qua don gian, d6 khong phai la
mot ké hoach tot. Ho cling cho rang mudn lam giau can phai c6 mot bi
quyét dau tw nao do. Tin ta di, khi dé cap dén dau tw, sy don gian bao gio
cling hiéu qua va thanh cong hon sy phirc tap."



"Thé bo tim thay céng thitc d6 ¢ dau?" toi hoi.

"Twr c0 Ty pht con a," 6ng dap. "Hau hét ching ta ai ai cling choi co
Ty phu ltic nhé ca. Diéu khac nhau la khi ta 16n 1én, ta van khong ngirng
choi. Con c6 nhé cach day vai nam, ta da choi co Ty pha véi con va
Mike hang gi¢ dong ho khong?"

Toi gt dau.

"Va con c6 nh¢ tro choi don gian do da day cho con cong thic lam
giau thé nao khong?"

T6i gat dau.
"Vay thi cong thitc va chién thuat don gian dé la gi?" ong hoi.

"Mua bon can nha mau xanh, sau d6 doi 1y mot toa nha mau dé,” toi
lang 1& dap khi quay tré lai nhitng ky niém thdoi tho du ctia minh. "Bo
thwong ké rang khi b con nghéo, bé da ap dung cach choi cd trong cude
doi thuc ctia minh."

"Ta da choi nhw thé con a," 6ng dap. "Va con c6 nhé ta da dan con di
xem nhitng can nha mau xanh va nhitng toa nha mau dé trong doi thuc
cua ta khong?"

"Con nh¢g chit," t6i trd 16i. "Con con nhé cdm giac an twgng cia con
khi d6. Lic ay con chi m@i 12 tudi, nhwng con biét tro choi dé doi véi bo
c6 nhiéu y nghia quan trong khac hon chi 1a mot tro choi cho tré con. Chi
c6 diéu, con khong nhéan ra tro choi don gian dy lai c6 thé day cho bo
mot chién thuat hay mét cong thirc dé lam giau."

"Mot khi ta hoc dwgce cong thitc ay, qua trinh tich Iy bon can nha
mau xanh sau dé dem do6i 1dy mot tdoa nha mau do, lai tré nén hoan toan
tw dong. Ta c6 thé lam theo n6 ngay trong gidc ngl ctia minh. Ta da lam
theo mot cdch may moéc ma chang can suy nghi gi ca. Ta chi viéc bam
theo ké hoach ay rong ra trong muoi nam, va dén mot budi sang, thic
day, ta nhan ra la minh da tré nén giau co."



"Thé do6 c6 phai 1a mot phan trong ké hoach ctia b6 hay khong?" t6i
héi.

"Khong phai dau. Nhung chién thuat do 1a mot trong nhiéu cong thitc
don gidn ma ta thuc hanh theo. P4i vdi ta, néu cong thivc phitc tap thi
khong nén thyc hanh theo né. Néu nhu con khéng thé thye hién mot cach
may moc sau khi hoc dwge mot cong thirc nao do, con nén quén no di la

vira.

MOT CUON SACH TUYET VOI CHO NHUNG AI CON CHO RANG
DAU TU LA MOT VIEC KHO KHAN

Trong cac 16p dau tu cda t6i lic nao cling c6 ngwdi t6 y hoai nghi vai
quan diém dau tw chi 1a mot quy trinh tuan theo mot ké hoach, don gian
dén mic nham chan. Loai ngwdi nay luén muoén c6 nhiéu sy kién hon,
hay nhiéu di liéu hon dé chitng minh quan diém dé. Vi t6i khong phai la
mot chuyeén vién tai chinh theo truong phai ky thuat, toi khong c6 nhitng
can c 'hoc gid' dé dap wng nhitng yéu cau do cua ho. Cho tdi khi téi doc
dwgc mot quyén sach tuyét voi vé dau tw.

James p. O'Shaughnessy da viét mot cudn sach hoan hdo danh riéng
cho nhitng nguwdi quan niém dau tu can phai c6 rdi ro, phitc tap va nguy
hiém, cting nhw cho nhitng ngwdi luén cho rang minh cé thé khon ngoan
hon thi tredong. Quyén sach chita day cac dir liéu 'hoc gid', bang so6 liéu
han hoi dé chithg minh mot hé théng dau tw thu dong hoac may méc,
trong hau hét cac trwong hop, déu danh bai hé théng dau tv ctia con
nguoi, ké ca nhitng nha dau tw chuyén nghiép nhw cac vi quan ly quy dau
tw. Trong cudn sach ay, tac gid cling gidi thich ly do tai sao hét chin
nguoi trong muoi ngwoi dau tw déu khong kiém ra tién.

Quyén sach ban chay nhat ctia O'Shaughnessy cé twa dé la Nhitng gi
dang vdn hanh & phé Wall: huéng dan cdc chién lwgc dau tw hiéu quad
nhdt ctia moi thoi dai. Tac gia da phan biét hai phwong phap quyét dinh
dau tw co ban nhw sau:



1. Phuwong phép truc gidc - dya trén kinh nghiém, kién thitc va sy
hop ly.

2. Phwong phéap dinh lvgng - chu yéu dya trén cac mdéi quan hé da
dwoc chitng minh ti cac co sé dir liéu.

Tac gid nhan thdy hau hét cac nha dau tw déu wa dung phuwong phap
trire giac hon. Trong hau hét cac treong hop, mot nha dau tw st dung
phwong phap nay khi quyét dinh dau tw déu gdp sai lam va bi phwong
phap gian nhuw may moéc kia danh bai. O'Shaughnessy da trich dan mot
cau noi cua David Faust, tac gia quyén sach Nhitng han ché cta cdch lap
ludn khoa hoc: "Sy danh gia cta con nguwdi con bi han ché hon mitc
ching ta twéng."

O'Shaughnessy con viét nhw sau: "Tat cd nhitng ngudi ay (cac nha
quan ly tai chinh) déu cho rang ho c6 mdt sy hiéu biét siéu viét, thong
minh va c6 kha nang chon ra nhitng c6 phiéu sinh 16i. Thé nhung hét

80% nhitng ngudi &y déu bj chi s6 S&P 500  thuong xuyén danh bai."
No6i cach khac, mot phwong phap chon c6 phiéu thuan may méc déu
danh bai 80% cac nha dau tw chon c6 phiéu chuyén nghiép. Diéu dé
cling c6 nghia la cho du ban khong biét ti gi vé chon lwa c6 phiéu, ban
van c6 thé danh bai hau hét nhitng chuyén vién tai chinh hoc cao hiéu
rong dé néu nhw ban di theo phwong phap dinh lwgng hoan toan may
moc ay. Thyc trang dé da phan anh chinh xac nhitng gi nguwdi bo giau
noi: "Lam giau la mot qua trinh hoan toan ty dong." Hodc néu dién dich
theo cach khac: Ban cang suy nghi it, thi ban cang lam ra nhiéu tién v&i
mitc do rui ro thap hon, lo lang it hon.

Trong quyén sach cia O'Shaughnessy con néu ra nhitng quan diém
tha vi khac nhu sau:

1. Hau hét cac nha dau tv lai chuong kinh nghiém ca nhan hon
nhitng bang chitng s6 liéu co ban don gian. Mot lan nita, nhitng
nguwoi dy thich dung phwong phap truc giac hon.

2. Hau hét cac nha dau tv thich nhitng cong thic phic tap hon
nhitng cong thitc don gian. Dwong nhw déi vdi ho, néu mot cong



thitc khong phite tap va dé hiéu, d6 khong phai la mot cong thitc
tot.

. Gii* moi thit don gian la quy tac dau tv hitu hiéu nhat. Tac gia
nhan xét rang thay vi gitt moi thit don gian, "ching ta lai lam
moi thit r6i tung, phitc tap ca 1én, roi chay theo dam dong, sa da
dam mé mot c6 phiéu nao dé, dé cho cdm xtc quyét dinh
chuyén dau tw ctia minh, mua ban theo cam tinh hay theo 1&i
don, va danh gia mot khoédn dau tu trén co sd riéng ré ma khong
hé c6 mot chién lwge nhat quan xuyén sudt nao ca."

. Ong ciing nhan xét cac cong ty dau tw chuyén nghiép ciing c6
khuynh huwéng pham cac sai lam nhw mot nguwdi dau tw trung
binh. Ong viét: "Céc cong ty dau tw chuyén nghiép néi ring ho
quyét dinh mot cach khach quan va duy ly, nhung thuc té thi
khong." Con day la mét trich dan tir quyén Sv giau co va sv dién
ro: "Trong khi cac ho so, bdo cdo phan tich chi tiét chat dong
trong cac cong ty dau tv chuyén nghiép, da so thanh vién trong
hoi dong quan tri lai di chon nhitng vi quan ly tir bén ngoai dua
trén tinh ca gan caa nhitng vi do, va té hon la c gitt lai nhitng vi
hoat dong kém céi dy chi vi nhitng vi ay c6 quan hé t6t vGi hoi
dong quan tri."

. "Con dwong di dén sy thanh cong trong linh virc dau tw chinh la
hoc héi, nghién citu nhitng két qua dai han, dong thoi tim
kiém mot hay nhiéu chién thudt cé y nghia thuc su." Tac gia
viét tiép: "Chung ta phai xem xét cac chién thuat ay hoat dong
nhw thé nao, chit khong phai c6 phiéu."

. Lich st luon 1ap lai qua khit. Vay ma van c6 nhiéu ngudi cit tin
rang 1an ndy moi chuyén sé khac. Ong viét: "Nhiéu ngudi muén
tin rang hién tai va qua khit khac nhau. Céac thi truong hién nay
da dwoc vi tinh hoéa, cac tdp doan mua ban si chiém linh thi
treong, khong con sy ton tai cac nha dau tw ca nhan riéng ré, va
cac chuyén vién tai chinh quan ly tién dau tw trong nhitng quy
ho twong khong 16. Nhiéu ngwai cho rang nhitng vi quan ly tién



bac d6 cé cach quyét dinh khac han, va tin rang nhitng chién
thuat hoan thién c6 hiéu qua tir nhitng nam 50 hay 60 chang c6
gia tri gi trong bai canh twong lai."

Thé nhung chang cé gi thay doi nhiéu ké tr lic ngai Isaac Newton,
mot ngwoi thue sy tai gidi, danh mat toan bo gia tai ctia minh trong su
kién cong ty thvong mai South Sea bi pha san vao nam 1720. Newton da
than van rang 6ng co thé "tinh toan, do dac cdm xuc cua cac thién than
nhung lai danh bé tay trudc sy dién ro cia con nguoi."

7. O'Shaughnessy khong nhat thiét cho rang nén dau tw vao cac co
phiéu chi s6 S&P 500. Ong chi don gian dung thi du ay dé so
sanh phwong phap dau tu trc gidc ctia cac nha dau tw va
phuong phép tinh todn may méc. Ong giai thich tiép cach dau tw
vao cac c6 phiéu S&P 500 khong nhat thiét phéi la mot cong
thitc hiu qua nhat mic du dé 1a mot chién thuat t6t. Ong giai
thich trong vong tir 5 dén 10 nam vita qua, cac c6 phiéu cua cac
tap doan 16n hoat dong c6é hiéu qua nhat. Thé nhwng, néu dva
vao co s@ dir liéu cua 46 nam qua, chinh cé phiéu ctia nhitng
cong ty nho c6 tong von dwdi 25 triéu do mdi gitip cho nha dau
tw kiém dwgc nhiéu tién nhat.

Bai hoc rit ra la mot khi ban c6 dit lieu trong khoang thoi gian dai
chirng nao, thi sy danh gia ctia ban cang cé 1gi cho ban chitng nay. Tac
gia da tim kiém mot cong thitc hiéu qua nhat trong mot khoang thoi gian
1au nhat.

Ngudi bé giau cling c6 cung quan diém dy. Chinh vi vay ma cong
thirc ctia ong chinh la xay dung kinh doanh va dung cong viéc kinh
doanh ay tich liiy bat dong san va cdc tai san tién té cho minh. Cong thirc
dé6 chinh la c6ng thirc lam giau da tén tai hiéu qua it nhat trong 200 nam
qua. Nguoi bo giau noi: "Cong thitc ta dang dung, va cong thitc ma ta sé
day cho con chinh la cong thirc da giup san sinh ra nhitng nhan vat giau
c6 nhat cia moi thoi dai."

Nhiéu ngwoi cho rang khi nhitng nguwdi da dé ban lai ddo Manhattan
(hién la thanh ph6 New York) cho Peter Minuit thuéc cong ty Ha Lan



West India v6i gia 24 do bang chuoi hat va nit trang ré tién, moi giao
dich ay that ré mat. Thé nhwng néu nhitng ngudi da do do biét dau tw 24
do ¢ mirc 1ai suat 8%/nam, khodan tién ay ngay nay sé tri gia 27 triéu ty
do. Vai so tién khong 16 ay, ho dw sitc mua lai ddo Manhattan ma van
con du ca khoi tién. Van dé khong phdi nam & sé tién ban dugc la bao
nhiéu, ma chinh la ho khéng c6 ké hoach dau tw so tién dé caa ho.

8. "C6 mot sy khac biét to 16n gitta nhitng gi ching ta cho rang c6
thé hoat dong sinh 16i va nhitng gi thuc sy xdy ra."

HAY TIM MOT CONG THUC CO HIEU QUA VA BAM THEO NO

Nhu vay, thong diép don gidn ctia nguwdi bo giau doi vaGi t6i cach day
nhiéu nam chinh la: "Hay tim m6t cong thitc cé thé lam cho con giau cé
va bam theo né." T6i thuwong byc minh khi cé nhiéu nguwdi ci tim dén toi
va ké cho t6i nghe ho da kiém dwogc 16i khi mua mot c6 phiéu & gia 5 dé
va ban chung ¢ gia 30 do. Toi buc minh vi nhitng cau chuyén dai loai
nhwr vdy hoan toan khong day mo ré ma gi vdi ké hoach va sy thanh cong
thue su caa ho.

Nhitng cau chuyén lam giau chup giyt nhw thé lam cho t6i nhé lai
mot cau chuyén ma ngudi bo giau da ké cho téi nghe trede day. "Nhiéu
ngwoi dau tw chang khac gi mét gia dinh lai xe vé vung qué nghi mat.
Bat thinh linh doc dwdng xuat hién nhiéu chu nai to 16n v6i nhitng cap
strng do sO. Nguoi lai xe, thuwong la cht gia dinh, la 1én: 'Nhin nhitng con
nai kia." May con nai danh hoi dwgc nguy hiém voi lao vut di va bang
qua doéng rudong. Nguoi lai xe do lién queo xe ra khdi duong va ro may
rwot theo may con nai qua déng. Chiéc xe ¢t dan 1én dan xuéng vi dia
hinh xdu. C4a gia dinh hot hodng gao 1én bat anh ta ditng xe. D6t ngot
chiéc xe trigt xudng mot bo sudi va roi xuong nwdc. Con da hiéu ngu y
cau chuyén ro6i chit? Bo6 chinh la nhitng gi sé xdy ra véi con mot khi con
khong theo ké hoach don gidn cua con, ma lao vao cudc tron tim véi
nhi*ng con nai to 16n."



CHUONG 9

Bai hoc dau twr so 7:

Lam thé nao ban cé thé tim ra mét ké hoach phu
hop voi minh?

Deé trd 161 cau héi do, theo toi can phai thye hién nhitng buéc sau day:

1. Hay bé thoi gian suy nghi chin chan vé cudc doi ctia ban cho téi
thoi diém nay. Ban c6 thé mat vai ngay, hay tham chi vai tuan
(néu ban thdy can thiét) dé lam diéu dé.

2. Trong nhitng phit yén tinh mot minh, hay tw héi: "T6i muén
dwgc gi tit mon qua - cudc song - ma doi da cho t6i?"

3. Pung néi véi bat ky ai vé diéu do, it nhat 1a cho t6i khi ban xéac
dinh duwgc diéu ban muon. Théng thuwdng, moi nguwdi hodc vo
tinh hay c6 y luon 4p dat nhitng diéu ho mudn cho ban, ma 1é ra
chinh ban phdi lam nhitng diéu d6 cho chinh minh. Khéng c6 gi
té hai hon khi nhitng gidc mo tham kin d6 bi anh huwéng bai
nhitng 10i t* phia ngwoi than hay ban be cua ban, nhitng 101 dai
loai nhu: "Nay dirng cé kho dai dén thé", hoac "Ban khong thé
lam duwogc diéu do", hodc "Thé con t6i thi sao?"

Nén nh@, khi Bill Gates lap nghiép & tudi 20, trong tay ong ta chi c6
50.000 do. Vay ma ngay nay ong da tré thanh ngwdi giau nhat hanh tinh
v6i tong tai san tri gia 90 ty d6. Piéu may man cho 6ng la 6ng da khong
tham khdo y kién ctia qua nhiéu ngudi vé nhitng gi ma ho cho la cé thé
xay ra trong cudc doi cta ong.

4. Hay goi mdt chuyén vién tw van tai chinh. Moi ké hoach dau tw
déu bat dau bang mot ké hoach tai chinh. Néu ban khong thich
chuyén vién tv van nay, thi c¥ di tim ngwoi khac. Ban c6 thé
tham khdo y kién cta nhiéu bac si cho mot triéu chitng bénh,



vay thi tai sao lai khong lam nhw vay cho nhitng van dé tién
bac? Cac chuyén vién tai chinh c6 thé xuat hién dwdi nhiéu hinh
thitc khac nhau ma t6i sé liét ké & cudi chwong nay. Hay chon
mot nha tw van cé da kinh nghiém va trinh do dé gitp ban 1ap ra
mot ké hoach tai chinh trén gidy trang muc den.

Nhiéu chuyén vién tai chinh rao ban céc loai san pham khéc nhau,
nhuw bdo hiém chang han. Bao hiém la m6t san pham rat quan trong va
can duwgc xem xét nhw mot phan trong ké hoach tai chinh cta ban, nhat la
khi ban vira md&i bat dau con dwong dau tw. Vi dy, néu ban khong cé tién
nhung c6 dén ba dita con nho, bdo hiém sé tré nén rat quan trong khi ban
qua doi, bi thuwong tat, hay vi bat ky mot nguyén nhan nao khién ban
khong thé thye hién dén ciing ké hoach dau tw ciia minh. Bao hiém chinh
la mot cong cu phong ngua an toan, hay mot hinh thic giup ban trong
nhitng lic gap khé khan vé tai chinh hay bat trac trong cudc doi. Twong
tw nhw vay, khi ban tré nén giau co, vai tro va loai bado hiém ban can cho
ké hoach tai chinh ctia minh sé thay doi theo tinh trang tién bac va nhu
cau cta ban. Do d6, ban nén luén cap nhat loai bdo hiém nao nén st
dung trong ké hoach ctia minh.

Cach day 2 nam, mot ngwoi thué nha cta t6i quén tat den trén cay
thong Giang sinh va bd ra ngoai sudt ca ngay. Khong may can hd phat
chay. Ngay lap tic, doi ctu hda xuat hién va dap tat dam chdy. Toi chwa
bao gio cam thay biét on nhitng ngudi citu héa nhw lic ay. Va nhitng
ngwoi khac 1ap tirc xuat hién theo sau vu tai nan chinh la cac nhan vién
bao hiém. Ho cling chinh la nhitng ngwdi ma toi rat biét on da xuat hién
ngay trong ngay hom ay.

Nguoi bo giau thwong néi: "Bao hiém la mot san pham rat quan trong
do6i véi ké hoach tai chinh ciia mét doi ngwoi, van dé duy nhat vdi bao
hiém chinh la ban khong thé nao mua dwgc n6 khi ban can dén n6. Cho
nén, ban phai biét liéu treéc nhitng gi ban can, va mua bdo hiém véi hy
vong sé khong bao gio can dén n6. Néi cach khac, bdo hiém don gian chi
la mé6t cach lam cho ban khong con phai ban tam lo lang."



GHI CHU: Nhiéu chuyén vién tai chinh chi tw van cho ngudi dau tw
theo m6t cap bac tai chinh nhét dinh nao dé. Trén thuc té, nhiéu chuyén
vién tai chinh gigi han dich vu tw van cta minh, chi nham vao gi6i dau
tw giau c6. Thé nhung cho du ban c6 it hay nhiéu tién di chang nita, diéu
quan trong la ban phdi tim mot chuyén vién tai chinh ma ban thich va
nguoi ay co6 thién chi tw van giip ban. T6i va Kim thwong thay doi cac
nha tv van tai chinh chuyén nghiép. Néu nguoi tw van thudc hang chuyén
nghiép, ngudi ay sé thong cam vai sy thay doi cta ban. Tuy nhién, cho
du ban thay do6i cac nha tw van cia minh, nén nhé hay luén luén bam sat
ké hoach tai chinh cua ban.

VAY LAM THE NAO TIM PUQOC MOT KE HOACH PHU HOP VOI
MINH?

Muc tiéu cua toi la trd thanh triéu pha ¢ tudi ba muwoi. Va dé chinh la
diéu ma t6i phai dat tdi theo ké hoach cua minh. Van dé & cho t6i thuong
xuyén kiém dugc nhiéu tién, nhwng chang chéng thi chay bao nhiéu tién
toi kiém duwgc déu bi mat hét. Sau khi ra soat lai nhitng diém yéu trong
ké hoach cua minh, t6i van khong thay doi ké hoach ma t6i da 1ap ra
tredc day. To6i da trd thanh triéu phua & tudi 30, nhung khong bao 1au sau
toi bi pha san va sat nghiép. Thyc té€ dé budc t6i phai ngoi xudng, xem
xét lai va diéu chinh ké hoach ctia minh tit kinh nghiém cay dang do. To6i
da stra lai muc tiéu ctia minh la tré thanh triéu phud va hoan toan tw do vé
tién bac & tubi 45. Vay ma phai dén luc 47 tudi, t6i mdi dat dwgc muc
tiéu do.

Diéu cot yéu la ké hoach cua t6i van khong thay doi. Ké hoach d6 chi

cang duogc cai thién hon khi téi cang hoc dwoc nhiéu bai hoc trén con
duong di tdi ctia minh.

Vay lam thé nao ban tim dwgc cho minh mot ké hoach phu hgp véi
doi ban? Cau tra 10i 1a hay bat dau véi mét nha tu van tai chinh chuyén
nghiép. Hay tim kiém nhiéu nha tw van khac nhau va tim hiéu kinh
nghiém chuyén mon ctia hg. Néu ban chwa tirng bao gio c6 nguwdi nao dé



gitp ban 1ap ra mo6t ké hoach tai chinh cho twong lai cia ban, thi day sé
la mét kinh nghiém séng sinh dong gitp ban mé mat vGi cude doi.

Hay dat ra nhitng muc tiéu hét sitc thue t€, bat dau vaéi chiing va chi
md& rong thém nhitng muc tiéu khac mot khi kién thirc va kinh nghiém
cta ban da tré nén phong phu, doi dao. Hay luén chuan bi tot trede khi
ban tham gia mot cudc thi marathon, t6t nhat nén bat dau tap luyén tuw
nhitng budc di bo cia minh.

Tat ca nhitng cong viéc dé - tim kiém nha tw van chuyén nghiép, dat
muc tiéu, v.v... sé thay doi khi con ngudi ban thay doi. Nhung c6 mot
diéu ban khong dugc thay do6i, d6 chinh la ké hoach ctia minh. Do6i véi
hau hét moi ngudi, ké hoach téi hau chinh 1a s tw do vé tién bac, sy giai
phong khoi 1€ thudc va lam viéc vi tién.

Ban ciling can nhan thay rang dau tw doi hoi tinh than dong déi nhw
trong thé thao. Trong quyén sach nay, t6i sé ban vé tam quan trong cia
tinh than dong doi trong tai chinh. T6i thdy c6 rat nhiéu nguwdi ludon cho
rang phdi tw hanh dong mdt minh. Di nhién, cé nhitng diéu ban phai ty
thwe hién 1dy bang chinh sttc lao dong cua ban, thé nhuwng doi khi ban
van phai can mot nhém dong doi. Sy thong minh vé tai chinh sé gitp cho
ban biét khi nao ban nén ty lam viéc mot minh, va khi nao can sy hop
tac.

Khi dinh dén tién bac, nhiéu nguwdi thuong ngam dang nudt cay chiu
16 m6t minh. Khi ké hoach ctia ban bat dau chuyén dong va di vao quy
dao, ban sé bat dau gap go nhiéu thanh vién méi trong nhom ctia ban, ma
nhitng ngwoi dy sé gidp ban dat dugc giac mo tai chinh cia minh. Nhitng
thanh vién trong nhém tai chinh ctia ban c6 thé la:

1.  Chuyén vién lap ké hoach tai chinh
2. Chuyén vién ngan hang

3. Keétoan vién

4.  Luatsu

5. Nha moi gi6i



6. Nhan vién bao hiém
7.  Nguoi do dau

Ban c6 thé mong muon dung com tra thwong xuyén vGi nhitng
ngwoi nay. Diéu d6 nguwdi bo giau caa to6i da tirng lam, va chinh trong
nhitng dip do t6i da hoc dugc biét bao nhiéu diéu vé kinh doanh, dau tw,
va con duong lam giau.

Ban nén nh¢ rang tim kiém mot thanh vién cho nhém tai chinh cta
minh ciing giong nhu tim kiém mot doéi tac kinh doanh vay. Ho chinh la
do6i tac cua ban bdi vi ho sé cung lam viéc v6i ban dé hwéng dén mot
muc tiéu quan trong nhat - viéc kinh doanh ctia doi ban. Hay luon nhg
cau noi cta ngwoi bé giau: "Cho du con lam viéc cho chinh minh hay
cho ngudi khac, néu con mudn giau con phai biét cham séc va quan tam
dén viéc riéng ctia con." Va mot khi biét lo viéc cia minh, mét ké hoach
pht hgp vdi ban nhét sé tir tir hién ra. Do d6 ban hay kién nhan, nhung
néu moi ngay di dugc mot budc ban sé cang c6 co hoi dat duge nhitng gi
ban mudn cé trong doi.



CHUGONG 10

Bai hoc dau tur so 8:

Quyét dinh ngay nbirng gi ban muén khi ban
truvong thanh

Trong bai hoc dau tw s6 1 vé tam quan trong cda su chon lva, t6i da
néu ra gia tri lwva chon vé mat tai chinh ctia mot doi ngwdi nhu sau:

1. Antoan;
2.  Thodi mai;
3.  Giau co.

Ching la nhitng chon lya mang tinh rat ca nhan va khong nén xem
thuong.

Vao nam 1973 khi tr& vé tir Viét Nam, to6i da phai d6i mat trudc
nhitng chon lya nay. Khi dé cap dén cong viéc phi cong cta t6i, ngwoi bo
giau da noi: "Cong viéc tai hang hang khong chwa chac dem lai cho con
sy on dinh an toan. Ta khong tin la trong nhiéu nam tGi tap doan hang
khong do lai khong gap kho khan trong kinh doanh. Thé nhung, néu con
cd mot bé day thanh tich tét, con c6 thé tim thdy sy 6n dinh trong cong
viéc... néu nhw dé chinh la nhitng gi con mudn co."

Sau do, 6ng hoi toi c6 mudn xin lam lai & tap doan Standard of Oil &
California, noi t6i da lam viéc chi 5 thang truéc khi nhap ngii. Toi tra 10i:
"Ho néi l1a ho bang long cho con nép don xin viéc lai, nhuwng khong bao
dam c6 nhan con hay khong."

"Thé d6 chang phai la mot cong ty tét dé con xin vao a? Chang 1é ho
tra lwong con khong cao a?", ong hoi.

"T6t 1am bo a, thé nhung con khong mudn quay trd lai d6. Con mudn
tién toi."



"Vay thi diéu gi con muén nhat?", ong hoi khi dwa ra cho t6i ba sy
chon Iya. "Con muén sv an toan, sy thodi mai hay sy giau c6?"

Twr sdu tham trong long t6i, cau tra 16i chinh la "su giau c6". Niém
mong muon ay khong thay doi trong tdi qua nhiéu ndm, mdc du né da bi
vui 14p trong mot gia dinh ludn coi sy 6n dinh an toan trong céng viéc va
tai chinh la wu tién hang dau, coi nhitng ngudi giau la mot hang nguoi toi
16i, v6 gido duc va tham lam trong xa hgi. T6i da 16n 1én trong mot gia
dinh noi ma dé tai tién bac khong hé duwgc thao luan trén ban an, béi vi
d6 1a mot cha dé chang sach sé ti nao, khong dang dé cho nhitng ngwoi
tri thitc ban bac. Nhung gio day t6i da dwoc 25 tudi, téi c6 quyén noi 1én
si lira chon ca nhan ctia minh. Sy lya chon do6 chinh la sy giau 6.

Ngudi bo giau da bat toi viét ra gidy th tw chon lya cda téi. Va
ching nhu thé nay:

1. Giau cé;
2.  Thoai mai;
3. On dinh an toan.

Sau khi nhin vao t¢ gidy, ong néi: "OK. Bwdc thit nhat 1a con hay lap
ra mot ké hoach tai chinh dé dat dwgc muc tiéu 6n dinh an toan vé tién

bac.

"Gi ha bo?", toi hoi. "Con vira mGi néi véi bo la con mudn giau ma.
Vay tai sao phdi can mdt ké hoach dé dat muc tiéu 6n dinh lam gi?"

Ong cudi pha 1én: "Pung nhu ta doan, con a. Thé gidi nay cé biét bao
nhiéu ngwdi mudn giau nhw con. Van dé & cho, hau hét ho lai khong c6
duwgce s Iva chon ding vi ho khong hiéu thé nao la 6n dinh an toan, hay
thé nao la thodi mai vé mat tai chinh. Trong khi c6 rat it ngudi dat dugc
diéu d6. Thuc té€ 1a trén con dwong di dén su giau co6 lai day day nhitng
con nguwoi vat vo, that bai do hap tap, khong biét suy nghi... nhw con

vay.

Phai mat dén ba tuan sau, t6i mdi co6 thé gap lai ngwoi bé giau. Trong
toi day ap sy buon tai va that vong. To6i da c6 gang hét sitc dé cé thé dut



khoat chon ra huéng di cho minh, va huvéng di d6 da hoan toan trai
nguwoc nhitng gia tri truyén thong ctia gia dinh t6i. Vay ma chinh ngudi
bé giau lai dem nhitng gia tri truyén thong dy ap dat tredc mat toi. Cudi
cung, toi cling binh tinh lai va goi dién hen gdp ong.

"Con c6 san sang lang nghe chwa?", ngwoi b6 giau héi t6i khi vira
maOi gdp mat.

T6i gat dau tra 10i: "Con san sang nhuwng chwa thyc syt nguyén
dau."

Nguoi bat dau ngay: "Pau tién con hay goi cho vi c6 van tai chinh
cta ta. Hay n6i vGi ong ay la con mudn cé mét ké hoach tai chinh véi
muc dich la sy 6n dinh an toan veé tién bac suot doi."

"Pugc thoi bo a," toi tra 10i.

"Buéc tiép theo, sau khi con da 1lap xong ké hoach tai chinh dé, hay
dién cho ta. H6m nay nhu thé la da. Chao con."

T6i goi cho nguwdi b giau ding mdot thang sau do. T6i dwa cho ong
xem ké hoach tai chinh cta t6i. Ong chi néi: "Tét. Con sé& lam theo ké
hoach nay chi?"

"Khong dau bo," t6i tra 16i. "K&é hoach ay that may moc va don diéu."

Ong noéi: "Pung vay. V&i muc dich 1a dat dugc sy an toan 6n dinh vé
mat tai chinh su6t doi, ké hoach ay phai ti* dong dén mdot cach may méc
va don diéu. Thé nhung ta khong thé bat con phdi lam theo ké hoach dé
cho du ta dé nghi n6 vdi con."

"Vay thi bay gi®y sao ha b?", tbi hoi.

"Bay gi0 con hdy di tim mot nha tw van tai chinh cta riéng con va
nho 6ng ay gitp con lap mébt ké hoach tai chinh véi muc dich thodi mai.
Hay goi cho ta mot khi con 1ap xong."

Bon tuan sau, toi gap lai ngwdoi bo giau. Ké hoach lan nay that khong
don gidn nhw t6i twédng. To6i da nhiéu lan goi dién néi chuyén vé6i ong,
thé nhung t6i van mat kha nhiéu thoi gian dé hoan tat. Tuy nhién, qua



trinh 1ap ké hoach da mang dén cho t6i nhiéu bai hoc quy gia khi ban bac
thdo ludn vG@i cac nha tw van tai chinh khac nhau. Bai hoc quan trong
nhat ma t6i rut ra dwgc la: Néu t6i khong biét ro nhitng gi t6i mudn dat
dén, nha tw van cling khong thé hiéu dwogc ré nhitng gi téi mudn dé co
thé giup toi.

Xem qua ké hoach tai chinh d6, 6ng chi néi: "T6t lam." Im lang mot
hoi lau, 6ng mdi tiép 16i: "Vay thi con hoc dugc gi vé chinh ban than
minh?"

"Con da hoc dwgc mot diéu quy bau la khong phai dé dang xac dinh
dwge nhitng gi con mudn cho cudc doi ctia minh. Pon gian la vi trong
cudc song hién tai, ching ta c6 qua nhiéu sy chon lya, ma mot so lva
chon dé trong that hap dan va 16i cuén."

"Hay lam con a," 6ng néi. "Va do6 chinh la ly do tai sao ma c6 rat
nhiéu nguwdi ngay nay c lam hét cong viéc nay dén céng viéc khac, kinh
doanh hét linh viyc nay dén linh vyc khac ma khong bao gid di dén noi
ma ho muén dén vé tién bac. Ho da lam lang phi nguon tai san quy gia
nhat cda ho, do la thoi gian, va c loanh quanh gitra dong doi ma khong
hé c6 mot ké hoach dinh huéng nao. Ho c6 thé cam thay hanh phic vé6i
nhitng gi ho dang lam, thé nhwng ho khong hé biét rang ho da danh mat
rat nhiéu co hdi trong doi ho."

"DPung vay,” t6i gat dau. "Lan nay, thay vi tap trung cho muc dich 6n
dinh an toan, con da phai thyc sy suy nghi nhitng gi con muén cho cudc
doi ctia minh. Va that ngac nhién, con da phai dao sau va suy ngam
nhitng y twdng ma truedc day con chwa hé cé."

"Chang han nhu diéu gi nao?", ong hoi.

"0, gid du néu con thuc sy mudn dat tdi muc dich thoai mai cho cudc
doi cta con, con phéi suy nghi xem minh thyc sy muén gi véi muc dich
d6. Nhitng thit nhu di du lich vong quanh thé gidi, s& hitu nhitng chiéc
xe hoi dat tién, quan 4o hang hiéu, nha cao ctra rong, v.v... Con budc phai
nghi tGi twong lai sau nay ctia minh va tim xem con thiyc sy muon gi cho
cudc song twong lai ctia con."



"Va con da tim thdy diéu gi?"

"Con da nhan thdy muc dich 6n dinh an toan that dé dang bdi vi con
da 1ap xong ké hoach cho muc dich d6. Nhung con khong biét thé nao la
su thodi mai thyc sy, Xac dinh sy 6n dinh an toan khong khd, nhung xac
dinh sy thodi mai mdi la diéu khé. Va gio day, con cang nén néng mudn
xac dinh sy giau c6 va lam thé nao con c6 thé 1ap ké hoach dé dat dugc
muc dich giau c6."

Nguwoi bo giau gat gu: "Tot lam con a. Co rat nhiéu ngudi tw gidi han
minh trong nhitng quy tac nhw 'séng tan tién trong nhitng phwong tién
hién c¢', hay 'tiét kiém dé phong hd cho mét ngay rui ro nao dé', dén noi
ho khéng biét dén nhitng co hdi kha di khac trong cudc doi luon chao
dén ho. Bén khi qua mic chiu dung, ho lao vao tiéu xai phung phi,
muon ng dé di du lich hay mua xe doi méi, dé roi sau dé6 cam thay hoi
han. Ho khong bao gio chiu bé thoi gian suy nghi vé nhitng thit dd, ho cé
thé hoan toan dat t&i néu ho c6 mot ké hoach tai chinh tot trong tay. Va
theo ta, do thuc sy la mot lang phi 16n cua doi nguoi."”

"Diéu d6 chinh xac nhw nhitng gi da xdy ra vGi con," téi dap. "Khi
gdp cac nha tw van khac nhau va trao doi vé nhitng gi c6 thé dat dugc,
con da hoc dugc rat nhiéu thi. Con da biét rang con dang ty rut ngan
cudc doi minh. Thyc té, con cé cdm gidc nhu dang di trong mot ngdi nha
thap 1é té su6t nhiéu nam trdi, c6 gang tan tién, danh dum, khw khw bam
vao st 6n dinh an toan va séng hét sitc chat vat. Gio day, con da c6 mot
ké hoach dé dat t6i muc dich tién nghi thodi mai, ma con tin con sé lam
dwgc. Va con cang non néng mudn tim hiéu va xac dinh muc dich 'giau
c6' la nhw thé nao."

Ngudi bé giau mim cuwdi: "Chia khoa ctia sy tré trung trong cudc doi
chinh la quyét dinh nhitng gi con mu6n dat tGi khi con trieéng thanh, va
c tiép tuc nhw vay. Khong c6 gi dang toi nghiép hon khi nhin thay
nhitng ngudi tw doét ngan cudc doi cua minh vi nhithg mong muén cuia
ho. Ho c6 s6ng dé xén, tiét kiém tirng dong mot ma c nghi 1a khon
ngoan veé tién bac. Thuc té d6 chi la sw han hep veé tai chinh... va chinh
diéu do6 thé hién trén nét mat va thai do cta ho khi ho vé gia. Phan 16n



moi nguwoi vo tinh séng trong mot céi 16ng cua sy ngu dot vé tién bac ma
khong hay. Mot trong nhitng kham pha quan trong nhat ma mot ngwoi
nén lam la danh thoi gian hoc hoi cach 1ap ké hoach dé dat tGi nhitng gi
ho mong mudn trong doi minh. Va sy kham pha ay hoan toan vé gia.

"Chinh qua trinh 1ap ké hoach lién tuc da giip cho ta tré trung day
con a. Nhiéu nguoi thuwong hoi ta tai sao ta cit khong ngirng xay dung
kinh doanh, dau tuw va kiém tién. Ly do la ta cam thdy thich lam nhitng
cong viéc ady. Du ta da kiém dwgc nhiéu tién tv nhitng cong viéc ay,
nhing ta van cit lam bdi vi viéc kiém tién gitp cho ta tré trung va nang
dong. Con sé khong hé thac mac tai sao mot hoa s lai khong chiu ngirng
vé mot khi nguwoi dy da thanh cong va noi tiéng. Ta cling vay, béi vi
chinh nhitng cong viéc ay gitp cho tinh than ta luon tré trung va nang
dong cho du co thé ta da 1ao héa theo thoi gian."

"Nhu vay, khi b6 yéu cau con bé thoi gian 1ap ké hoach cho nhitng
muc dich khac nhau, y ctia b6 1a mu6n con tim kiém nhitng gi c6 thé dat
dwgc vé mat tai chinh cho doi con phai khong?", t6i héi.

"DPung vay,” ong dap. "6 la 1y do tai sao con phai lap ké hoach. Mot
khi con tim thdy dugc nhitng gi c6 thé dat dugc tr qua tang cua cudc
song, trai tim con sé ludn tré trung va yéu doi. Nhitng ngudi chi biét 1ap
ké hoach cho muc dich 6n dinh an toan, hay nhitng nguoi thwong noi:
‘Thu nhdp cta t6i sé giam khi t6i vé hwu,” thue té ho chi biét moi mot
cudc doi khé khan hon, chit khong phdi sung tic hon. Néu Tao hoa da
ban cho con nguwdi mot sy séng vo van co hoi, vay thi tai sao con lai di
qua gidi han chinh minh?"

"Co 1€ dé la do moi nguoi dugc day suy nghi nhw vay," toi dap.
"Néu thé thi that 1a toi nghiép con a," ong tra 10i.

Khi im lang ng6i dé, dau oc toi lai suy nghi dén ngudi bo nghéo cia
minh. T6i biét 6ng da bi ton thuwong va da vat 1on dé lam lai cudc doi.
Nhiéu lan t6i da ng6i xuéng tro chuyén véi 6ng, co gidi thich cho 6ng
nghe nhitng gi t6i hiéu biét vé tién bac. Thé nhung lan nao ching toi
cling di dén tranh luan. To6i cho rang sé khong thé nao cé dwgc sy cam



thong gitta hai nguwdi khi ma ca hai ditng & hai gia tri goc ré khac han
nhau - mot cda sy 6n dinh an toan, va mgt ctia muc dich lam giau. Cho
du t6i yéu thwong 6ng dén mitc nao, nhung chiing t6i van khong thé nao
doi thoai vGi nhau dugc vé dé tai tién bac, sy giau cé va sung tic. Cubi
cung, t6i da quyét dinh dé 6ng yén 6n v@i cudc séng cia ong trong khi
toi tw lo cho chinh cudc doi minh. Néu 6ng mudn biét vé tién bac, toi sé
doi ong hoi tdi hon la cd6 gang giup d& 6ng trong khi sy giup dd ay
khong hé dwoc yéu cau. Va 6ng da khong bao gio héi t6i. Tuy vay, toi
van yéu thuong va kinh trong 6ng vi tinh cach manh mé va nhitng dic
tinh t6t dep ctia 6ng, va khong bao gio mang dén nhitng diém



CHUONG 11

Bai hoc dau tur so 9:

Moi ké hoach c6 mét gid riéng cua no

"Dau la si khac nhau gitta mét ké hoach lam giau va hai ké hoach kia
hé bo?", t6i hoi.

"Y con héi dau 1a sy khac nhau giita sw gidu c6 vdi sy an toan &n
dinh va sy tién nghi phai khong?", ngwdi bo giau hdi lai toi.

To6i gat dau. Nguoi dap, "Khac nhau & gia con a."

"Y b6 néi 1a nhitng khoan dau tu trong mot ké hoach 1am gidu s& mat
nhiéu tién hon?", t6i thac mac.

"Hau nhw doi v6i phan 16n moi ngudi, gia dugc do bang tién. Nhung
néu con chiu khé quan sat ky hon, con sé thay gid khong dugc do bang
tien ma bang thoi gian. Trong hai loai tai san tién bac va thoi gian, thoi
gian madi la tai san quy gia nhat."

T6i cau may va cd linh hoi nhitng gi Nguoi vira méi néi "Gia dugc
do bang thai gian a? Con thuc s khong hiéu. Bo c6 thé cho con mét thi
du dvgc khong?"

"Pugc chit," Ngwoi dap. "Néu ta muon di tr Los Angeles dén thanh
pho New York bang xe buyt, ta sé mat bao nhiéu tién?"

"Con khong biét. C6 thé la khoang 100 do," toi tra 10i.

"Ta cling khong biét chinh x4c nita. Bay gi0 néu ta muon di bang
may bay 747, ta sé mat bao nhiéu?"

"Con ciing chang biét, nhung c6 thé khoang 500 do," toi am wr dap.

"Gan dung day. Vay ta hoi con tai sao lai c6 sy khac nhau vé gia?
Trong ca hai treong hop, khodng cach con di tr Los Angeles dén New



York déu nhw nhau. Vay tai sao gid vé may bay lai mac hon gia vé xe
buyt?"

"0, con hiéu roi bé a. Con phai trad nhiéu hon cho vé may bay bdi vi
con muon tiét kiém thoi gian,” toi dap.

"Con hdy nghi chi phi dé dung dé mua thoi gian hon la tiét kiém thoi
gian. Mot khi con bat dau y thitc dugce thoi gian la mét tai san quy gia va
cO murc gia rieng cua no, con sé cO kha nang trd nén giau c6 hon. Ta
doan la & nha con, moi nguoi thwong dung ti "tiét kiém" hay "dé danh"
c6 phai khong? Ta cling doan la me con thuwdong hay di mua sam khi c6
dot khuyén mai dé tiét kiém tién. Va bd con thi cho rang tai khoan tiét
kiém cua 6ng ta c6 bao nhiéu tién méi la diéu quan trong."

"Biing d6 b6," tbi tra 151, "Thé b6 nght gi vé nhitng dieu d6?"

"Theo ta, b6 me con cang c6 gang tiét kiém tién kiéu dé thi chi cang
mat thoi gian. Ta chitng kién nhiéu tay noi trg bé hang gio di mua sam
chi dé tiét kiém vai dong bac 1é. Nhitng nguoi dy thuc sy la tiét kiém
dwgc tién nhung ho lai lang phi biét bao thi gi¢ ctia minh."

"Thé chang Ié diéu do lai khong quan trong a?", toi héi. "Thé chang
1€ bo khong thé giau nho tiét kiém a?"

"Ta khong néi tiét kiém la khong quan trong,” Nguwoi ti€p tuc gii
thich. "Va di nhién con cé thé giau c6 nhd tiét kiém. Thé nhung tat ca
nhitng gi ta muoén noéi la gia thwe chat dwge do lwong bang don vi thoi
gian."

T6i nhan mat va co6 gang linh héi nhitng gi Ngudi noi.

"Hay xem day,” Nguoi noi. "Con c6 thé lam giau bang cach tiét kiém
va song tan tién, nhung phwong cach do sé lam con mat rat nhiéu thoi
gian. Cling giong nhu con di tir Los Angeles dén New York bang xe buyt
dé tiét kiém tién. Thé nhwng, cai gid con thwe sy phéi trd khong phai
bang tién ma chinh bang thoi gio ctia con. N6i cach khéac, néu con di
bang may bay phai mat 500 do nhung con chi mat 5 tiéng, trong khi di
bang xe buyt chi ton 100 d6 nhung con sé mat dén 5 ngay. Nguoi ngheéo



do bang tién bac, trong khi nguwdi giau do bang thoi gian. Va diéu do cé
1é gidi thich tai sao c6 nhiéu ngudi nghéo di xe buyt."

"C6 phai la vi ho cé nhiéu thoi gian hon tién bac?", toi hoi. "Va dé co
phai la 1y do tai sao ho di bang xe buyt?"

"Chi mot phan thoi con a," Nguoi vira noi vira lac dau, ngu y Nguoi
khong hai long véi dién bién cau chuyén cda ching toi.

"Hay la vi ho coi trong tién bac hon thoi gian?", t6i gang hoi mot
cach tham do.

"Con sap dén gan roi day," Nguoi dap. "Ta da chiém nghiém ra rang
mot nguwoi cang co it tién chirng nao thi ngwdi 4y cang bam vao né nhiéu
chirng dy. Ta cling da tirng gap rat nhiéu ngwdi ngheéo ma lai c6 rat nhiéu
tién."

"Ngudi nghéo ma c6 nhiéu tién hd bo?", toi hoi.

"Pung vay", Nguoi dap. "Ho c6 nhiéu tién bdi vi ho ct bam né khw
khw giong nhu n6 c6 mét quyén nang ma thuat nao day. Va cling chinh vi
thé, ho c6 nhiéu tién nhung van nghéo nhw khi ho khong cé tién."

"Thé ngudi nghéo thwdng bam vao tién nhiéu hon nguoi giau a?"

"D0i vdi ta, tién bac chi 1a mot phuong tién trao doi. Trong thuc té,
ban chit cua tién bac khong cé gia tri gi nhiéu. Cho nén ngay khi ta cé
tién, ta muon déi né véi mot thit gi khac cé gia tri. Diéu cot 16i 1a déi véi
nhitng rigudi cit bam khw khw vao dong tién, nhitng thit ho tiéu xai bang
tién lai chang cé gia tri gi ca... va d6 chinh la nguyén nhan khién cho ho
nghéo. Ho ndi nhitng diéu dai loai nhw "an toan nhuw tién géi ngan hang",
va khi ho tiéu xai nhitng dong tién tir mo6 hoi nwdc mat lao dong cua ho,
ho lai d6i so6 tién d6 thanh nhitng thi¢ vo gia tri."

"Vi vay ma ho coi trong dong tién hon bo," t6i dap.

"Pung vay," Nguoi dap. "Trong nhiéu treong hop, nguwdi nghéo va
nguoi trung lwu o vat 16n véi khé khan béi vi nhitng ngwoi dy qua coi
trong gia tri cia dong tién. Ho cit bam vao né, lam viéc cuwc nhoc vi né,



song tan tién va co tiét kiém cang nhiéu cang t6t. Nhiéu ngwoi trong s
ay cO gang lam giau bang cach song dé xén nhw thé."

"Con van khong hiéu bé a," t6i dap. "B6 dang ndi vé nhitng gia tri ma
bd me rudt cta con ludn cé truyén lai cho con. B6 dang dé cap dén van
deé con hién ban khoan suy nghi t&i. Con dang lam viéc cho tap doan
Marine Corps. Ho khong trd con lwong cao nén ty nhién con phdi suy
nghi thé thoi."

"Ta hiéu ch con,” Ngwoi tra 10i. "Tinh tiét kiém va song thanh dam

c6 gia tri riéng cua ching. Nhuwng hom nay, chiing ta dang ban dén sy
khéc nhau gitta mot ké hoach lam giau va hai ké hoach kia."

"Va su khac nhau chinh la gia cta chung,” toi lap lai.

"Chinh xac,” Nguwoi dap. "Va hau hét moi ngudi déu nghi gia duoc
do bang tién."

"Va nhitng gi b6 1ap luan tr ndy dén gio chang qua chi khang dinh
gia thuc sy dugc do bang thoi gian chit khong phai bang tién,” t6i thém
vao va bat dau nhan ra dugc tham y ctia Nguwoi. "Béi vi thoi gian luon
quan trong hon tién bac."

Nguoi gat dau va dap, "Nhiéu nguwdi muon lam giau, hay dau tw vao
nhitng thit ma nguwdi giau dau tw, nhung hau hét lai khéng chiu dau tw
thoi gian ctia minh. Do ciing la ly do tai sao ma chi c6 3 nguoi trong 100
nguwoi dan MY lai giau - va chi c6 mot trong so ba nguwoi ay co thé thira
huwdng toan bo sy giau c6 ay."

Nguoi bo giau viét 1én tap gidy ba gia tri can ban ma chuing t6i dang
ban bac dén:

1. On dinh an toan
2. Tién nghi
3. Giauco

"Con c6 thé dau tw cho muc dich an toan 6n dinh va tién nghi bang

cach tuan theo mot ké hoach hay mot hé thong tw dong. Trong thuc té, ta



dé nghi cach dé cho hau hét moi nguwdi. Chi can siéng nang lam viéc va
giao so tién con kiém duwgc cho cac chuyén gia hay cac cong ty tai chinh
dau tv dai han. Nhitng ngwoi dau tw theo phwong phap dé sé vuot xa
nhitng ngwoi ¢t nghi minh la chang Tarzan & phd Wall. Béu ddn goi tién
vao mot ké hoach tai chanh dd vach san la cdach dau tw tot nhat cho hau
hét moi nguoi."

"Nhung néu con mudn giau, con can phai dau tw vao mot thi gi dé co
gia tri hon dong tién, dé chinh la thoi gian. Pay cé phai la diéu ma bo
muon day con hém nay hé bo?"

"Ta chi mudn con hiéu rd dugc bai hoc ma thoi," nguwdoi bo giau dap.
"Con thdy d6, hau hét moi nguwdi déu muon lam giau nhwng ho khong
chiu dau tw treéc hét vao thoi gian ctia minh. Ho c chay theo nhitng
mach nuéc sét déo hay tim kiém nhitng ké hoach lam giau chup giut.
Hodc khi ho mu6n nhdy vao kinh doanh, ho voi va gom vén va thanh lap
cong ty ma khong chiu trang bi cho minh nhitng ky nang kinh doanh co
ban. Vi thé ching ta ¢t ty hoi tai sao 95% cac doanh nghiép kinh doanh
déu that bai tir 5 nam dén 10 nam."

"Chinh vi nhitng nguwdi dy voi va kiém tién, nén cu6i cung ho mat
trang ca thoi gian va tién bac,” t6i thém vao. "Ho muoén lam theo y ho
thay vi ho nén chiu kho6 hoc hoi chit it treée khi bat dau."

"Hodc chi can tuan theo mot ké hoach gidn don dai han,” Ngudi lap
lai. "Con sé thdy ngay hau nhw moi ngudi trong thé gigi phwong Tay nay
déu c6 thé trd thanh triéu phd mét cach dé dang néu nhw ho chi can tuan
theo mot ké hoach dau tw dai han. Nhung mét lan nita con thay day, phan
16n moi ngwdi khong chiu dau tw vao thoi gian ma ho chi mudn lam giau
cang nhanh cang tot."

. "Thay vao do, ho ctt tung di tung lai nhitng cau noi dai loai nhu:
'dau tu la i ro', hodc 'c6 tién méi lam ra tién', hoac 'T6i khong c6 thoi
gian hoc hoi vé dau tw. Toi phai lam viéc va phai trd cac chi phi sinh
hoat", t6i thém vao khi bat dau hiéu ra van de.



Nguoi bo giau gat dau, "Chinh nhitng quan diém hay nhitng 1ap luan
pho bién kiéu dé 1a nguyén nhan khién cho rét it ngudi co6 thé dat dugc
su giau c6 khong 16 trong mot thé gidi day ap tién bac. Nhitng y tuwdng
ay ciing la 1y do lam cho 90% dén s6 ludn gap phai van dé thiéu thon tién
bac thay vi du thtra tién bac. Nhitng quan niém cta ho vé tién bac va dau
tw 1a can nguyén cta nhitng van dé khé khan vé tién bac cia ho. Tat ca
nhitng gi ho can lam la chi thay déi mot vai tit, mot vai cau néi, quan
niém la cad mot thé gigi tién bac mdi sé xuat hién ngay triéc mat ho nhw
mot phép la. Thé nhuwng hau hét moi ngwdi lai qua ban ron véi cong an
viéc lam cia minh va khong cé thoi gian. Nhiéu nguwdi thuwong noi, "Toi
khong quan tdm dén chuyén hoc hoi vé dau tw. Deé tai d6 khong hap dan
t0i." Thé nhung, ho khong nhan thay khi phat biéu nhuw thé 1a ho dang tré
thanh n6 1é ctia dong tién, lam viéc vi nd, dé cho dong tién ngy tri va lam
chu cudc doi ho va khién ho song tan tién, dé xén tirng dong mot. Thay
vao do, 1é ra ho nén dau tw mot chit thoi gian, tuan theo mét ké hoach tai
chinh va bat dong tién lam viéc lai cho minh."

"Tom lai, thoi gian quan trong hon tién bac,” t6i ndi.

"Diéu dé ding vai ta con a," Ngwoi dap. "Cho nén néu con mudbn dat
t6i trinh d6 dau tuv vi muc dich giau co, con can phdi dau tw nhiéu thoi
gian cua minh hon hai trinh dé dau tw kia. Hau hét moi ngudi khong
vuot xa hon muc dich an toan va tién nghi béi vi ho khong san sang dau
tw thoi gian cia minh. D6 chinh 1a mot quyét dinh, mot y thic rat ca
nhan con a. Nhung t6i thiéu mot nguwdi can phai c6 mét ké hoach dau tw
triedc hét vi muc dich an toan 6n dinh, hodc vi muc dich tién nghi. Khéng
c6 gi rai ro hon khi cudc séng ctia mot ngwoi chang hé cé hai ké hoach
dau tv co ban d6 ma ngwdi dy luén nghi dén chuyén lam giau. Di nhién,
mot so rat it nguwoi cé thé dat dwoc muc dich giau cd, nhung hau hét déu
that bai con a."



CHUONG 12
Bai hoc dau twr so 10:

Tai sao dau tw khong rii ro

C6 3 1y do tai sao "dau tw lai rdi ro" d6i véi moi nguoi:

1. Moi ngwoi khéng dugc dao tao tré thanh nha dau tw. Néu ban da
doc tap 2, chac ban han con nhé hau hét moi nguwdi di dén
treong chi duge dao tao cho phia bén trai cia Kim ti do.

2. Hau hét cac nha dau tw déu thiéu kha nang kiém soat hodc
khong kiém soat duwgc. Nguwoi bo giau thuwong dung vi du nhw
thé nay: Nguwoi ndi, "Lai xe bao gid cling c6 rai ro ca. Nhung 1ai
xe ma khéng cam tay lai thi con rdi ro hon rat nhiéu." Sau do,
Nguwoi gidi thich tiép, "Khi dung dén dau tw, phan 16n moi nguoi
thuong hanh dong giong nhu 14i xe ma khong cam tay lai vay."
Phan 1 cta quyén sach nay ban dén kha nang kiém soat cua
chinh ban treéc khi tham gia vao cudc choi dau tw. Néu ban
khong c6 mot ké hoach, mot chit it y thive ky luat va mét y chi,
thi cho du c6 nhiéu cach kiém soat dau tw di chang nita cling
chang c6 y nghia gi véi ban dau. Phan con lai ctia quyén sach sé
di sau chi tiét vao 10 cach kiém soat dau tu ctia ngwoi bo giau.

3. S& di moi ngwdi ndéi nhw thé 1a vi ho chi tham gia cudc choi tr
phia bén ngoai chit khong phai tir bén trong. Hau hét chiing ta
déu thtra biét rang néu muodn vé duwgec mot khodn dau tv 'ngon



an', chung ta phai dat ca hai chan cta minh vao trong cudc. Ban
thuong nghe mot ngwoi nao dé noi, "Toi co ban bén trong".
Chang can biét bén trong la gi, c6 thé la trong gidi ban xe, hay
ban vé di xem hat. Ai ai cling thira biét cic moi quan hé lam an
deu hinh thanh chinh ttr phia bén trong ay. Thé gidi dau tuw cling
chang cé gi khac biét. Ciing nhw anh chang Gordon Gekko déu
gid do nam tai ti* Michael Douglas thu vai trong bo phim Pho
Wall da tiing noi, "Néu nha nguoi khong & bén trong thi nha
nguoi chi la mot ké dirng ngoai ria."

Chiing ta sé xem xét moi quan hé gitta viéc & bén ngoai va bén trong
sau nay. Con & day, mot diéu thu vi la nhitng ngwoi thudc phia bén trai
Kim t¢ d6 thwong dau tu tiv bén ngoai. Ngwoc lai, nhitng ngudi nhom C
va b déu c6 thé dau tw tir bén ngoai lan bén trong.

LUU Y QUAN TRONG

Khi ban dang doc quyén sach nay, ngoai kia hién c6 biét bao nhiéu
con bo map map, ngu ngo dang bi cat c6 trong thé gidi dau tw. Pau tw
bén trong thudc mot trong s dy. Ngoai doi thue, dau tw bén trong c6 thé
hgp phap hodc bat hgp phap. B6 chinh la sy phan biét rdt quan trong.
Nhitng phi vu dau tw bén trong bat hgp phap thuwong bi phanh phui i xéo
trén mat bao, thé nhung c6 biét bao nhiéu khoan dau tw bén trong hop
phap khac khong hé dugc dwa 1én mat bao - d6 chinh la hinh thitc dau tw
bén trong ma t6i muoén nai tGi.

Mot mach nuwdc sét déo tir tay tai xé taxi ngoai dwong cé thé la mot
mach nuwéc thudc dang dau tw bén trong, van dé mau chot doi véi hinh
thirc dau tw bén trong la: "Khoang cach cta anh doi v6i phia bén trong ay
'gan' dén cd nao?"

KE HOACH CUA NGUOT BO GIAU

Ngudi boé giau tirng noéi, "Hoan toan hgp ly khi dau tw tiv phia bén
ngoai néu con chi mudén dirng & ké hoach vi muc dich an toan va tién



nghi. D6 1a 1y do tai sao ma con dwa tién cho mét chuyén vién, hy vong
tay ay ranh phia bén trong hon con. Thé nhung néu con muon lam giau,
con can phdi ranh phia bén trong hon tay chuyén vién dy ma hau hét
moi ngwoi déu tin twdng & han."

Va dé chinh 1a diém trung tam trong ké hoach lam giau ctia ngudi bo
giau. Do cling chinh la cach thic hanh dong ctia Nguoi, va da lam cho
Nguoi ¢ thanh triéu phi. Muon theo ké hoach ctia Nguwoi, t6i can phai
c6 kién thitc va kinh nghiém cuda gi6i bén phai Kim tt do, can phai dau
tw vao thoi gian cia minh nhiéu hon so v6i mot nguwdi dau tw binh
thuong.

TRUOC KHI BAN QUYET DINH

T6i nhan ra cé nhiéu ngwoi khong mudén bé nhiéu thoi gian vao
chuyén hoc héi vé dau tw dé c6 thé tham nhap vao phia bén trong thé
gigi dy. Tuy nhién, tredc khi ban quyét dinh, va trwdc khi tim hiéu ky
hon ké hoach ctia ngwdi bo giau, toi cho rang ban nén c6 mét cai nhin
that don gian vé dau tw. Hy vong sau khi doc cac chuwong ké tiép, ban cé
thé hoc duwgc nhiéu diéu mdi dé lam giam rui ro dau tw cia minh va tr@
thanh mot nha dau tw thanh céng, cho du ban khéng mudn tré thanh mot
tay dau tu bén trong chuyén nghiép. Pau tw la mot dé tai mang dam tinh
chon Iya ca nhan, va t6i hoan toan ton trong thyc t€ ay.



CHUONG 13
Bai hoc dau twr so 11:

Con muon ngoi phia hén nao?

TAI SAO BPAU TU KHONG RUI RO

B6 rudt cua to6i thwong bao téi, "Hay lam viéc siéng nang va tiét
kiém."

Con nguoi bo giau lai néi, "Lam viéc siéng nang va tiét kiém chi tr@
nén quan trong khi muc dich cua con la sy an toan va tién nghi. Nhung
néu con muodn giau, hai thit d6 khong thé dwa con dén noi con muon.
Chinh nhitng ngwoi chi biét lam viéc cuc nhoc va tiét kiém mdi cho rang
dau tw la rai ro".

C6 ba nguyén nhan khi Nguwoi day t6i va Mike mot ké hoach khac
han dé lam giau.

1. Nguwoi noi, "Nhitng ngwoi chi biét lam viéc siéng nang va tiét
kiém sé rat kho giau bai vi ho sé tra thué nhiéu hon. Chinh phu
sé danh thué ho khi ho lam viéc, khi ho tiét kiém, khi ho tiéu
xai, va ngay ca khi ho chét. Néu con muén lam giau, con can
phai tinh té hon vé tién bac chit khong chi lam viéc quan quat va
dé danh tirng dong, tirng cac mot."

Nguoi gidi thich tiép, "Chang han khi con muén cé 1.000 do trong tai
khoan tiét kiém sau mot thdi gian danh dum, con can phai cé 1.300 d6
trong do6 truedc khi chinh pha 1y di phan 300 d6é ctia con cho muc dich
thué. R6i hang nam, so tién tiét kiém 1.000 do dé ctia con lai bi tham hut
dan vi lam phat. Nhv vay, khoén tién 1di ngan hang trd cho con khong
nhitng bi thué ma con bi lam phat lam hao hut. Ta 1ay vi du cu thé: chang
han ngan hang sé trad cho con 5% lai suat tién 10i tiét kiém, néu mitc lam
phat hang nam khoadng 4% va mitc thué thu nhap cta con la 30%, két qua
1a con chi bi 16."



2. Ly do thit hai: "Nhitng ngudi cho dau tw 1a rdi ro thwong cé tinh
tranh né hoc hoi thém nhitng diéu mai."

3. Ly do thit ba: "Nhitng ngwoi chi biét cong viéc, tiét kiém tién va
cho rang dau tw la rti ro sé khong thé nao thay dugc mat bén kia
ctia dong tién."

Nguoi bo giau biét cach lam don gian di nhitng van dé phic tap sao
cho hau hét moi ngwoi déu cé thé nam bat dugce cot 16i nhitng gi Nguoi
muodn ndi. Trong tap 1, t6i da trinh bay vé ban tém tat 10i 16 va ban can
doi tai chanh ma Nguoi da dung dé day toi nhitng kién thitc co ban vé ké
toan va tai chanh. Trong tap 2, téi da trinh bay nhitng so d6 giai thich sy
khac nhau co ban vé madt cam tinh va ly tri gitta bon nhém ngudi khac
nhau trong Kim ti* d6. Va dé c6 thé hiéu dugc vé dau tu, trude hét toi
can phai nam ro nhitng bai hoc ma Ngwoi da day t6i dugc trinh bay trong
2 quyén sach trudc.

Khi t6i dwgce 12 tudi, nguwoi bo giau thinh thoang bat t6i ngoi canh
Nguoi khi phéng van nhitng nguwoi dén xin viéc lam sau mot chiéc ban
g0 son nau to 16n. Phia bén kia ban la mot chiéc ghé g6 dé trong danh
cho nguwoi xin viéc. The ky cia Nguwoi c tuan ty moi titng nguoi duoc
phong van vao phong va ngoi vao chiéc ghé dé.

T6i da chitng kién nhiéu ngwoi 16n xin viéc chi & mic lwong 1 d6
moi gio va hau nhu khong c6 phiic lgi gi ca. Mac du con la mot dira tré,
toi van thtra biét mitc lwong d6 rat khé nudi song mat gia dinh. To6i ciing
chitng kién nhiéu vi cé bang cip dai hoc, tham chi ca bang tién si, dén
xin viéc v&i Nguoi cho cac vi tri quan ly hay k¥ thuat chi ¢ mitc lwvong
khong qua 500 d6 moi thang.

Trong sudt nhitng thang nam ngéi chung v&i Nguoi trong nhitng cudc
phong van dé, Ngudoi khong hé néi bat cit diéu gi véi toi ca. Cudi cung,
khi t6i vira tron tudi 15 va qua chan véi viéc chi ngbi sau chiéc ban cta
Nguoi im lang lang nghe, t6i ndi véi Ngudi, "Tai sao bd lai mudn con c
ngoi day va xem moi ngwoi dén xin viéc vay bo? Con chang hoc dugc
diéu gi ca va cang lic cang chan. Hon nita, con thay that nhan tam khi



thay nhiéu ngwoi 16n roi vao tinh trang tuyét vong vé cong viéc va tién
bac nhw thé. Ho khong dam bé viéc lam hién tai trtv phi b6 phan mot
cong viéc khac cho ho. Con khéng tin nhitng nguwdi dy c6 thé ton tai
duwgc trong ba thang ma khong c6 lwong. Va nhiéu ngudi tham chi con
16n hon ca bé nhuwng lai khong cé tién. Chuyén gi da xdy ra véi ho vay
hé& b6? Tai sao b6 muén con chitng kién nhitng diéu nay? Cl¥ moi ngay
con ngo6i chung vai bo, con cam thay rat dau long. Con khong quan tam
chuyén ho xin viéc lam véi bo, nhwng chinh danh mat tuyét vong can tién
cia moi ngwdi maGi lam con ay ndy nhiéu nhat."

Ngudi bo giau ngoi im lang mot lic réi khé noéi, "Ta da doi con héi ta
cau hoi nay tr 1au roi con a. Nhitng diéu dy cling lam ta rat dau long va
ay nay, chinh vi thé ta lai cang mu6n con tan mat chitng kién nhitng diéu
doé trwde khi con treéng thanh.”

Nguoi vé Kim t¢ d6 1én to gidy trudc mat Ngwoi va noi, "Con vira
méi bat dau hoc trung hoc. Chang bao lau sau, con sé phai quyét dinh
diéu quan trong nhat trong doi con la con mudn trd thanh ai sau khi con
ra treong. Ta biét b6 con mudn con vao dai hoc dé sau nay, con c6 thé
kiém dwgc mot cong viéc lwong cao. Néu con nghe theo 16i ctia bo con,
doi con sé di theo hudng nay." Nguwoi vira ndi vira vé miii tén vao nhém
L va T phia bén trai Kim ti¢ do.

TRUONG HOC

Nyuiri cha nghéo

"Con néu con nghe theo ta, con sé hoc héi tré thanh mot ngwdi & phia
bén nay cta Kim t do".



TRUCNG HOC

: Hgm‘.u' cha gifu

"B6 da bao con diéu nay biét bao nhiéu lan r6i,” toi lang 1é dap. "Tai
sao bo ct lap lai nhitng diéu ay?"

"Bé&i vi néu con nghe theo 16i b6 con, chang bao lau sau con sé thay
chinh ban than con ngoi vao chiéc ghé go dé & phia bén kia ban. Con néu
con nghe theo ta, con sé ngoi vao chiéc ghé g6 ¢ phia bén ta. D6 chinh la
su chon lia ma tw con phai quyét dinh 14y, du y thitc hay v6 y thitc, ngay
khi con vao trung hoc. Ta da bat con ng6i chung vdi ta 1a vi ta mu6n con
biét c6 sy khac nhau vé mdt quan diém séng. Ta khéng cho rang & phia
bén nay hay phia bén kia ban la t6t hay khong t6t. Moi phia c6 cai hay,
cai dd riéng ctia n6. Ta chi muon con tir day hay bat dau chon lya suy xét
phia bén nao con muén ngo6i, va bdi vi nhitng gi con hoc dugc tr hdm
nay sé day con vao phia nao ma con muén dén. Con sé ngoi vao phia ban
cua nhom L va T, hay phia ban cua nhom C va B?"

10 NAM SAU

Vao nam 1973, nguwdi bo giau nhac lai cudc tro chuyén lic toi chi con
la mot diva bé 15 tudi. "Con con nhé ta da hoi con mudn ngoéi vao phia
bén nao khong?", Nguoi hoi.

To6i gat dau dap, "Ai cé thé biét trwdc 1a bo ctia con lai ngoi vao chiéc
ghé g6 d6 & tudi 50. Lic bo con 40 tudi, Ngwoi ¢ tat ca moi thit trong
tay: dinh cao s nghiép, cong viéc 1au dai va phic lgi dam bao sudt doi.
Vay ma 10 nam sau, tat cd nhitng thit d6 khéng con nita."



"B6 con la mét ngwoi dan 6ng rat diing cam va kién cwong. Biéu
khong may la bé con da khong lap ké hoach dy tru tredc diéu gi c6 thé
xdy ra, cho nén gi¢ day ong phai gap kho khan vé sy nghiép va tién bac.
Néu b6 con khéng thay doi nhanh chéng, moi thit sé con tré nén toi té
hon. Néu b6 con van ct bam vao nhitng tw twdng cii vé cong viéc va sy
an toan on dinh trong cong viéc, ta e la 6ng sé lang phi nhitng nam thang
cudi cung ctia doi minh. Ta khong thé gitp bé con dugc, nhung ta cé thé
giup huéng dan con," Nguoi dap.

"Nhu vay y ctia bo 1a hay chon phia ban bén nao dé ngoi vao cé phai
khong?", t6i dap. "Co6 phai b6 mudn con hodc chon nghé phi céng véi
hang hang khong, hoac tw chon mot con duong di cho chinh minh?"

“Y ctia b6 khong nhat thiét phai nhu thé," Nguoi néi. "Ma diéu ta
muon noi la van dé khac kia."

"Thé van dé do 1a gi hd bo?", tdi hoi.

Nguoi vé l1én gidy Kim tit do va noi, "Cé rat nhiéu thanh nién chi biét
tap trung vao mot phia ctia Kim t&* d6 nay. Hau hét moi nguwdi khi con
nho déu bi hoi: "Chau mudn trd thanh ai khi 16n 1én?". Néu con dé y, hau
hét bon tré con sé trd 16i nao la linh chita chdy, nao la ca si, bac si hoac
giao viéen."

"C6 nghia la tré con chi biét chon vé phia L hay T trong Kim t& do,"
toi chen vao.

"Pung vay con a. Trong khi nhém B, titc la nhém nha dau tw chi la
mot chon lya sau cung khi moi chon lya khac da dwgc ban dén. Trong
nhiéu gia dinh, y twéng vé "nha dau tv" chi duwgc dé cap dén sau khi cac
bac cha me khuyén ran con cai cia minh thé nay: "Van dé quan tam
tredc hét la con phai c6 mot cong viéc lwong cao, nhiéu phic 1gi va mot
ké hoach vé huru dam bao." Néi khac di l1a hay tim viéc lam & mot cong
ty ma c6 thé cham lo nhitng nhu cau dau tw dai han cta minh. Thyc té dé
da khong con xdy ra nhu thé khi ta n6i véi con nhitng diéu nay."



"Tai sao bd cho rang thuc té d6 dang thay doi va khong con nhw
trwdce?", toi hoi.

"Chuing ta dang tién dan vao mot ky nguyén cta nén kinh té toan cau,
con a," Nguoi dap. "Cac tap doan, dé ton tai dwgc trong sy canh tranh
toan cau, budc phai kiém soat, cat giam chi phi. Mgt trong nhitng ganh
nang chi phi 16n nhat la phic lgi nhan vién va bdo hiém huwu tri cta
nguoi lao dong. Con ctr tin ta di va theo doi ma xem, trong mot vai nam
tGi, cac cong ty sé chuyén dan trach nhiém dé sang nguwdi lao dong."

"Y cta bd 1a moi nguoi sé phai t chdm lo ké hoach vé hwu ciia minh
thay vi chu lao dong hodc chinh phu cua ho nhu treée day?", t6i hoi.

"Pung vady. Van dé sé cang & nén toi té hon doi véi ngwdi nghéo, va
chinh nhitng nguwoi do khién ta lo lang nhat. 6 1a 1y do tai sao ma ta
muon con nhd lai nhitng ngay thang ngo6i canh ta bén chiéc ban do,
chitng kién nhiéu nguoi chi biét mot nguén thu nhap tir cong an viéc
lam. Khi con dén tudi ta, con sé thay lam thé nao x Iy vGi nhitng ngudi
gia trong xa hoi khong c6 trg cap thu nhap va y té€ mdi la mot van dé nan
gidi dén mitc nao. Ta doan dén khoang nam 2010, khi thé hé dan My tré
hién nay bat dau buwdc vao tubi vé hwu, van dé do sé cang tré nén khé
khan tram trong."

"Vay con nén lam gi hé bo?", t6i hoi.

"Hay chon nhém B la nhém con can phdi tdp trung rén luyén trude
nhat. Khi con trwédng thanh, hdy quyét dinh tré thanh "nha dau tu" la
chon lya hang dau cua con. Ta biét con sé mudn dong tién lam viéc cho
con, chit con khong can phai lam viéc vi né néu nhu con khong muén va
khong thé lam viéc. Ta biét con khong muo6n giong nhw b6 con & tudi 50
phai bat dau lai moi thit tir tay trang."

NHOM QUAN TRONG NHAT

Nguoi bo giau giai thich véi t6i mot trong nhitng sw khac nhau gitra
nguwoi ngheéo va ngudi giau chinh la sy gido duc cia cac bac cha me doi



v6i con cai. Nguoi noi, "Khi Mike dwgc 15 tudi, né da co riéng mot danh
muc dau tw tri gia trén 200.000 d6 cho riéng minh. Con con thi chang cé
gi ca. Nhitng gi con c6 chi la viéc hang ngay cap sach dén trwong dé sau
nay c6 thé tim dwgc mot cong viéc lwong cao. Va dé chinh la diéu ma bo
cua con cho la quan trong."

Nguoi bd giau cho tdi biét Mike da biét cach trd thanh nha dau tw
tredc khi anh t6t nghiép. Nguwoi ndi, "Ta khong bao gid can thiép vao
viéc chon lvya nghé nghiép ctia né ca. Ta muén né theo dudi nhitng sé
thich cua minh, thdm chi ngay khi né khong muén theo nghiép cha cta
no. Tuy nhién, du cho né trd thanh ai di nita - 1a canh sat, chinh tri gia
hay thi si, ta déu muon n6 phdi la nha dau tw trvdc hét. Con sé giau hon
rat nhiéu néu con biét hoc héi dé trd thanh nha dau tw bat ké con kiém
duoc tién hang ngay tir nghé nghiép nao di chang nita."

Nhiéu nam sau, khi t6i ti€p xtc v&i nhiéu nguwdi xuat than tir cac dai
gia, hau hét déu tam sy vGi toi nhw nhitng diéu ma nguwdi bo giau da noi.
Nhiéu nguwdi ban giau c6 cta t6i déu cho biét ngay tir nhé, ho da dwoc
cha me 1ap mot danh muc dau tw cho ho, va hwéng dan ho vé dau tw -
treedc khi ho tuy quyét dinh mot nghé nghiép chuyén mon cho chinh minh.



CHUONG 14
Bai hoc dau tir so 12:

Cdc quy tac dau tw co ban

To6i da thoi tim kiém viéc lam vd&i cac hang hang khong. Vao thang 6
nam 1974, t6i quyét dinh sé di theo con duwong kinh doanh. T6i quyét
dinh nhw thé chiang mady khé khan bdi vi ngudi b giau sé san long
huwéng dan t6i, thé nhwng ap lwe phai thanh cong trong t6i c* nang dan.
T6i cAm thady minh qué thua kém vé mat tai chinh khi so sanh vGi Mike.

Trong mat lan gdap mat, t6i tam sy hét noi niém cda minh v&i nguoi
bd giau. T6i noi, "Con da c6 trong tay 2 ké hoach tai chinh: mot dam bao
su an toan On dinh, va mot nham t&i muc dich tién nghi. Thé nhung cho
du chiing thanh cong, con van sé khong bao gio giau nhw bé va Mike véGi
toc do dau tuw do."

Ngudi bo giau chi nhéch mép cudi khi nghe t6i néi thé. Mot héi sau,
Nguoi noi, “Pau tw khong phdi la mét cudc dua, con g. Con chang phai
canh tranh thi dua vé&i bat ky mét ai ca. Nhitng ngwoi hdo thang dua chen
thwong 1én voi xuong cho trong sudt chang duwong lam giau cta ho. Van
de ¢ day khong phai la chuyén ai vé dich trwdc. Tat ca nhitng gi con can
lam dé kiém tién chi don gian la c6 gang ren luyén dé trd thanh mdt nha
dau tw moi lic moi hoan thién hon ma th6i. Néu con tap trung nang cao
kién thitc va kinh nghiém ctia minh vé dau tw, con sé trd nén rat giau co.
Con néu nhw con muodn lam giau nhanh, chup giut, hay muén c6 nhiéu
tien hon Mike, con chi cang t6 that bai va thua cudc. Di nhién, c6 su so
sanh va dua chen chut chut cling khong sao, nhung muc dich thyc sy cua
con dwong lam. giau la trd thanh mot nha dau tw 1o luyén hon. Bat c
muc dich nao khac cling déu ngu xuan va mao hiém con a."

T6i ngbi nghe gat gu, nhung lai cang cam thdy ndo né hon. Toi thita
biét ro thay vi kiém tién nhanh bang cach chap nhan nhiéu ruai ro hon, t6i
nén tap trung hoc hoi nhiéu hon nita. Biéu do déi véi toi hoan toan hop



ly: it rdi ro hon va chac chan sé mat it tién hon. Ma t6i hién tai cling
chang c6 nhiéu tién.

Ngudi bo giau giai thich ti€p tai sao Nguwdi muon Mike tap trung trd
thanh nha dau tw ngay tir dau ma lai khong la mot ngwdi nhom C hay L.
Ngudi noéi, "Vi muc tiéu cua s giau c6 la bat dong tién lam viéc cho con
dé con khong phai nhoc than di lam, vay tai sao con khong bat dau ngay
tai noi ma con muodn dat tdi. Biéu do cling giong nhw choi gon vay. Con
c6 thé choi gon ngay khi con gia di va khong con manh khée nita, trong
khi mon da béng con chi c6 thé choi Iic con tré. Vay tai sao con khong
bat dau hoc choi gon ma con biét sau nay vé gia con chi c6 thé choi dugc
mon dé ma thoi?"

Hau hét moi ngwdi chiu bo tién hoc nhitng k¥ thuat danh gon co ban
tredc khi choi, thé ma lai khong chiu bo thaoi gian hoc héi nhitng ky nang
co ban vé dau tu trede khi ho choi véi sb tién kiém duwge bang moé hoi
nuwdc mat cia minh.

NHUNG DPIEU CO BAN VE PAU TU

Nguwoi bo giau noi, "Bay gio con da c6 trong tay hai ké hoach tai
chinh - mot nham an toan 6n dinh, va mot nham cho sy tién nghi. Ta sé
giai thich vé nhitng quy tac co ban trong dau tw." Theo Nguoi, sé rat rai
ro khi bat dau dau tv ma khong c6 hai ké hoach nay trwdc hét. Nguoi
no6i, "Sau khi con da c6 hai ké hoach tai chinh va thwc hién theo ching,
con c6 thé bat dau hoc hoéi nhitng ky nang phitc tap hon trong viéc chon
lwa cac cong cu dau tw khac nhau. B6 1a 1y do tai sao ma ta phai dgi cho
dén khi con 1ap xong hai ké hoach tai chinh may méc, tv dong d6 mdi
giai thich tiép vé&i con."”

QUY TAC COBAN SO 1

"Quy tac dau tw co ban s6 1," ngwdi bo giau néi, "la luon luén ghi
nhd con dang lam viéc vi logi thu nhdp nao."



Theo Nguoi, 6 3 loai thu nhap khac nhau:

1. Thu nhap tw¢ sitc lao dong: Loai thu nhap nay do mot viéc lam
hay mot hinh thic lao dong nao d6 mang lai. Thong thwong do
la tién lwong hay phi tw van. Loai thu nhap nay cé thé bi danh
thué rat cao, do do rat khé lam giau. Khi ban néi vGi con minh,
"Hay kiém mot cong viéc tot", tirc la ban dang khuyén con minh
lam viéc vi loai thu nhap nay.

2. Thu nhap tit danh muc dau tw: Loai thu nhap nay kiém dwgc
tlr cac tai san gidy nhw c6 phiéu, trai phiéu, quy ho twong, v.v.
Loai thu nhap nay phé bién nhat trong thu nhap dau tw chi vi cac
tai san dau tuw loai nay dé quan ly va chuyén nhuwgng hon cac
loai tai san khac.

3. Thu nhap thu dong: Loai thu nhap kiém dugc tir bat dong san,
ban quyeén tac gid hay doc quyén thwong hiéu. Tuy nhién, thu
nhap thu dong tir bat dong san chiém t&i khodng 80%. Hinh thitc
dau tw bat dong san c6 nhiéu wu diém vé mat thué.

BO rudt t6i thuwong noi véi toi, "Hay cham hoc & trudng va 1ay diém
cao. Khi con cé thit hang cao @ treong, con sé kiém dwgc mot cong viéc
tot va trd thanh mot ngwoi lao dong gidi." Luc ay, téi va Mike vira méi
vao trung hoc. Nguoi bo giau khi nghe t6i ké lai, chi cwoi khay va noi,
"B6 con la mot ngwdi lao dong giéi nhung sé khong bao gio giau dugc
néu ong 4y ct tiép tuc suy nghi nhw thé. Con cac con néu nghe theo 10i
ta, cac con sé phai lam viéc cham chi dé kiém thu nhap tir danh muc dau
tw va thu nhap thu dong, néu cac con muon lam giau."

QUY TAC CO BAN SO 2

"Quy tac dau tw co ban s6 2," nguwdi bé giau noéi, "la chuyén thu
nhdap tr sitc lao dong thanh thu nhdp tr danh muc dau tw hodc thu
nhdp thu dong cang nhiéu cang tét." Nguoi vira noi vira vé 1én gidy so
do dudi day:



Thu nhap tw
siic lao dong

Thu nhap Thu nhéap
tit danh muc diu to thu dong

"Va do6 chinh la tat cd nhitng gi ma mot nguwdi dau tw can phai lam,"
Nguoi mim cwoi két luan. "Chi don gidn c6 thé."

"Nhung sao con lam dwogc?", t6i hoi. "Lam sao con kiém tién néu nhw
con khong cé tién? Va chuyén gi sé xdy ra néu con mat tién?"

"Sao, sao, sao?", Nguoi cit 16i t6i. "Con y nhu tay dau bép An Do
trong phim vay."

"Nhwng dé 1a nhitng cau hoéi thuce té," téi nhan nho.

"Ta biét chit. Nhung bay gio ta chi muén con ghi nhd diéu co ban doé
thoi. Sau nay ta sé day con lam cach nao, dugc chit? Va hdy coi chirng
nhitng suy nghi cuc doan ctia con. Rii ro bao gio cling lién ké vdi dau
tw, cling nhu cudc doi vay. Nhitng nguoi hay suy nghi cwc doan va sg
mao hiém luon tw minh danh mat co hoi vi tat xau va su so hai dé. Con
hiéu chi?"

QUY TAC CO'BAN SO 3
"Quy tac dau tv co ban s6 3," nguwoi bo giau néi tiép, "la bdo vé
nguon thu nhdp ma con kiém dugc do chinh sirc lao dong, bang cdch
7
dau tw vao mot logi 'chitng khodn’ , ma con hy vong chitng khoan dé
sé chuyén nguon thu nhap kia thanh thu nhap thu dong hay thu nhap dau
tw."

"Bdo vé bang mdt chitng khoan a?", t6i héi. "Con thuc sy khong
hiéu. Thé con tai san va no thi thé nao?"



"Hoi dung lam," Nguoi dap. "Ta dang md rong von tt vieng cho con
day. Bén lic con can phai hiéu vé tai san va ng khong theo nghia thong
thuwong don gian nita. Y ta muén néi 1a moi chitng khoan khong nhét
thiét phai la tai san nhw nhiéu ngudi nghi."

"Y cta b 1a mot miéng bat dong san hay mot c6 phiéu chi 1a mot
loai chitng khoan, chit khong phdi la tai san?", toi hoi.

"Pung vay. Thé nhuwng nhiéu ngwoi dau tw binh thuwdng khong nhan
ra s khac biét gitta chitng khodan va tai san, tham chi ké ca nhiéu chuyén
vién tai chinh. Hau hét moi ngudi déu coi chitng khoan dwong nhién la
tai san."

"Vay chuing khac nhau ch6 nao hé bo?"

"Chitng khoan la mot thit ma con hy vong cé thé bao vé gin gilt so
tién con kiém dwgc v6i nd. Nhin chung, cac loai chitng khoan déu duwgc
nha nudc quan 1y nghiém ngit thong qua mot t6 chic goi 1a Uy ban Giao
dich Chitng khoan. Con ciing nén lwu y ngudi ta khong goi té chire ay la
Uy ban Giao dich Tai san ."

'Nhu vay chinh phu biét 0 la cac chitng khoan khong nhat thiét phai
la tai san,” toi noi.

Nguwdi bo gidu gat dau, "Ciing nhw ngwdi ta khong goi 1a Uy ban Bao
dam Chitng khoan. Nha nuwéc thira biét nhitng gi c6 thé lam la thiét 1ap
va giam sat thuc hién mot hé théng quy dinh chat ché nham duy tri trat
ty trén thi treong. Nha nwdc khong dam béo bat ¢ ai tham gia thi truong
chitng khoan ciing déu c6 thé kiém 10i. D6 1a 1y do tai sao ma chitng
khoan khong dugc goi la tai san. Con c6 nhd nhitng dinh nghia co ban
ma ta da day khong? Tai san la mot thi dem tién lai cho con, thé hién
qua thu nhap con cé dugc, va ng la thit lam con mat tién, thé hién qua
cac chi phi. D6 chi 1a mot kién thitc vé tai chanh hét sitc co ban con

a.

T6i gat dau. "Nhu vay hoan toan tuy thudc vao ngwoi dau tw ma cac
chitng khoan sé tré thanh tai san hay ng déi vdi ho."



"Pung vay,” Nguoi vira dap vira vé so dé duwédi day 1én gidy:

S

Thu nhip

Chi phi

T sin et




"Sw r6i ram bat dau xdy ra vGi hau hét nhitng nguwdi dau tw la khi co
mot ai d6 bao ho chitng khoan 1a tai san. Nhitng nguwdi dau tv binh
thuong hay lo lang khi dau tw bai vi ho chi biét diéu do khi mua chitng
khoan, thé nhung khong c6 nghia la ho c6 thé kiém dugc tién tw chitng
khoan d6. Van dé & cho la khi mua chitng khoan, ho c6 thé mat tién dé
nhuv choi,” Nguoi noi.

"Cho nén néu mot chitng khoan sinh 10i - con hdy xem so do do,
chitng khoan ay sé rét tién vao cot thu nhap ctia con, va dé chinh la tai
san. Nhung néu mét chitng khoan sinh 16, va khoan tién 16 dy thé hién
trong cot chi phi, chithg khoéan ay da trd thanh ng ctia con. Trong thyc té,
cung mot chitng khoan nhuwng c6 thé bién ttr tai san thanh ng. Chang han,
ta mua 100 c6 phiéu cua cong ty ABC vao thang 12, moi ¢ phiéu gia 20
do. Vao thang giéng, ta ban ra 10 c6 phiéu ¢ mic gia 30 do, nhw vay 10
co phiéu dé la tai san cuta ta bdi vi chiing dem lai 16i cho ta. Nhung néu
dén thang 3, ta ban ra 10 co phiéu d6 chi con & mitc gia 10 do, so6 co
phiéu ay trd thanh ng bai vi da lam cho ta bi 16."

Nguwoi hang giong roi néi tiép, "Cho nén ta nhin van dé ¢ cho nhitng
cong cu chitng khodn nao ma ta dau tw sé trd thanh tai san cia ta. Va
hoan toan do su quyét dinh ctia ta ma mot chitng khoan c6 thé tré thanh
tai san hay ng."

"D6 chinh la cho rii ro phai khong bo," téi thém vao. "Chinh sy thiéu
hiéu biét ctia ngwoi dau tw khi phan biét mot chitng khoan nao la tai san
hay ng m@i lam dau tw tré nén radi ro doéi véi ho."

QUY TAC CO BAN SO 4

"Quy tac co ban so 4 - nguwoi dau tw maéi thuce su la tai san hay ng,"
nguoi bo giau noi.

"Sao vay bo6?", t6i héi. "Tai sao khéng phéi la dau tw hay ching
khoan, ma lai la nguwdi dau tw mdi la tai san hay ng?"



Nguaoi bo giau gat gu. "Con thwdng nghe moi nguwdi néi "dau tw la rai
ro" cht? Nhung thuce sw chinh ngwdi dau tw mdi 1a rdi ro, mdi la tai san
hay no. Ta da ting chitng kién nhiéu chuyén gia dau tw bi 16 trong khi
khoi ngudi dau tu binh thuwong khac lai kiém dugc 10i. Ta cling da tung
sang nhwgng nhiéu cong ty ctia ta cho cac doanh nhan dé roi nhitng cong
ty dé chang bao lau sau tuyén bo pha san. Ta da gap nhiéu ngwoi mua
duwgc nhitng miéng dat cuc tot va lam giau tir nhitng miéng dat do, nhung
roi vai nam sau chinh nhitng miéng dat dé tut gia thé tham. Trong thuc
té, con a, mot nguwoi dau tw khon ngoan thwong hay bam sat mét nguoi
dau t mao hiém khac béi vi d6 chinh la noi phat sinh nhiéu co héi dau
tw rat hoi."

"Chinh vi vdy ma b6 thich nghe nhitng cau chuyén dau tw 16 1a. Bo
muon tim hiéu tai sao ching lai roi vao tinh trang that bai ma tr dé bo cé
thé mac cad mua lai," t6i noi. "Va bo ciing khong thich nghe nhitng nguoi
huénh hoang vé nhitng khoan 16i ma ho kiém dwgc twr thi truong chitng
khoan hay dia 6c¢."

"Pung vay con a. Han con da quan sét ta rat ky," Nguwoi dap. "Nghe
nhitng cau chuyén lam giau chup giut chi la chuyén cua ké ngu. Nhitng
cau chuyén ay chi cang khién cho ta trd thanh ké thua cudc néu ta nghe
theo. Néu mét c6 phiéu dugc tt cd moi nguwdi biét dén hay da sinh 1oi tr
lau, thong thwong ké nam git cd phiéu ay da gan xong cudc choi cta
minh va chang bao lau sau sé nhdy ra ngoai. La mot nguwoi ditng trong
nhom C va b, ta mu6n tim kiém nhitng chitng khoan nao hién dang la ng
dé bién chung thanh tai san, hodc doi mot nguwdi nao do bat dau bién
ching thanh tai san."

"Diéu dé lam bo chang khac nao mot ngwoi dau tw ngwge doi, hay di
nguoc lai cam tinh chung cia moi ngwoi trén thi truong,” toéi danh bao
noi.

"Y nghi d6 ctia con chinh 13 ¥ nghi ctia mot tay dau tw nghiép du con
a. Hau hét moi ngudi coi ké dau tw theo tredng phai 'phan déi' la mot ké
chong lai xa hoi, chéng lai dam déng. Nhung diéu do hoan toan khong
ding. La mot nguoi thuéc nhom C va b, ta coi ta nhv mot tay thg sira



chita. Ta muon tim kiém nhitng cho ran nitt, gdy v& va xem xét c6 nén
stta ching hay khong. Néu chiing c6 thé stta dwoc, thé thi nhitng thit do
sé tr@ thanh mot co hdi dau tw t6t chi khi nao nhitng nha dau tw khac
muon chiing dwoc stra lai. Con néu nhw chang c6 ma nao théem doai hoai
dén ching, ta cling chang dai gi bo cong strc ciia minh lao vao. Cho nén
mot nha dau tv ding nghia phai c6 cung s@ thich v6i dam dong, va do la
1y do tai sao ta khong goi ta la mot tay dau tw ngugce doi thuce sy. Ta sé
khong bao gio nhdy vao mét khodn dau tv nao ma khong mot ai thém
lwu tam hay t6 ra thich thu."

QUY TAC COBAN SO 5

"Quy tac dau tv co ban s6 5 la mot nha dau tw diing nghia phdi
chudn bi doi pho trudc bdt ky tinh huong ndao cé thé xdy ra," Nguoi
ndi tiép. "Mot tay dau tw lo mo, nita voi chi biét cd cong suy doan
chuyén gi sé xdy ra va xay ra khi nao."

"Thé y ctia bd 1a sao hé bd?", t6i hoi.

"Con c6 bao gio nghe mot ngwdi nao dé néi théAnay khong: "Toi 1€ ra
da mua miéng diat mot mau Anh doé gia

500 do cach day 20 nam. Bay gio nhin n6é xem. Mot tay nao dé vira
xdy mot trung tam thwong mai sat bén, va miéng dat ay gio day tri gia
dén 500.000 do'."

"Cd, con nghe nhitng cau chuyén twong ty nhw thé rat nhiéu lan."

"Chung ta ai cling nghe ca," nguoi bo" giau noi. "o la mot vi du ma
mot ngudi muon dau tw khong chiu chuan bi. Hau hét cac co héi dau tw
lam cho con giau chi xdy ra trong gigi han vé mat thoi gian - chang han
nhv trong mot vai gidy nhu trén thé gidi mua ban, hay trong hang nam
troi nhw trén thi truong dia 6c. Nhung cho du khoang thoi gian xuat hién
co hoi dé dai ngan thé nao, néu con khong chuan bi véi von hiéu biét,
kinh nghiém va tién du cia minh, co hoi do6 sé vudt mat khoi tay con."

"Vay lam thé nao dé chuan bi?"



"Con can phai tap trung va ghi nhé nhitng gi ma ngwoi khac dang tim
kiém. Néu con mu6én mua mot co6 phiéu, con nén tham dw nhitng khéa
hoc lam thé nao tim dwgc nhitng co hdi mac ca trén thi truong. Doi véi
bat dong san ciing vay. Moi thit déu bat dau ti viéc luyén tap bd ndo cda
con biét tim kiém nhitng gi can tim, va chuan bi san sang cho nhitng co
hoi dau tw xudt hién tredc mat con. Qua trinh dy cling nht mén béng da
vay. Néu con ct tap trung choi béng, sé bat thinh linh mot Iic nao dé
con c6 thé thdy ngay co hoi va tan dung thoi co da thung lwéi doi
phuwong. Hodc 1a san sang chuan bi, hodc la khong. Hodc la con tha thé
chd co hoi, hodc 1a con bé mac. Cho du con 1& mat mot co héi ghi ban
{rong bong da hay trong dau tw, van luon luon c6 co hoi ngan vang khac
chao don con. Biéu dang mung la trong thé gigi ngay nay cang cé nhiéu
co héi hon, nhung triwdce tién con can phai chon lwa cude choi d6 va hoc
cac luat choi."

"Cho nén bd ct cwdi mim khi mét ai d6 ké cho b6 nghe ho da 16 mat
mot co hdi ngan vang, hay bao bé phai chdp 1ay co hoi d6?"

"Pung vay. Co rat nhiéu nguoi xudt than tw 16i suy nghi vé sy khan
hiém trong doi, ma lé ra nén la si day day va phong phi. Ho thudng than
van khi dé 16 mot co hoi nao do, hodc ¢t ludn tin co hoi do 1a co hoi duy
nhat trong doi ho. Néu con chiu khé hoc héi va tich liy kinh nghiém
trong gidi c va B, con sé c6 nhiéu thoi gian hon va thdy nhiéu co hdi hon
dé chon Iwa. Va nhat la sy tw tin cia con sé nhiéu hon bai vi con c6 thé
nhdy vao mot co hdi xau ma ai ai cling ché dé bién né thanh mét co hoi
dau tu tét. P6 chinh 1a diéu ma ta mudn noi vé dau tv thoi gian ctia minh
dé c6 thé Iic nao ciing ttong tw thé san sang chuan bi. Néu con song
trong tw thé do, sé cé nhitng co hoi ngan vang hién ra trdc mat con tirng
ngay."

"Lic nay bo néi "dirng suy doan", y bo la sao?", toi hai.

"A, thé con c6 bao gi®d nghe nhiéu nguwdi néi thé nay khong: 'Chuyén
gl xdy ra néu thi ttwong sup do6? von dau tu cda t6i ldc do sé ra sao?
Chinh vi thé ma t6i sé khong mua dau. T6i tha ng6i dgi va xem chuyén
gl xay ra."



"Nhiéu lan bo a," t6i noi.

"Ta da nghe chuyén nhiéu nguoi, khi dugc gidi thiéu mot co hoi dau
tw tot, ct né tranh bo qua bédi vi ho sg khi suy doan nhitng hiém hoa sé
xdy ra. Chinh vi thé, ho mua lic khéng nén mua va ban ltiic khong nén
ban chi vi nhitng quyét dinh ctia ho hoan toan 1é thuéc vao nhitng suy
doan bi quan hodc lac quan cua minh."

"Diéu do sé khac phuc dwoc néu ho c6 thém chat it hiéu biét, kinh
nghiém va biét chuan bi doi pho," toi ndi.

"Chinh xac. Hon nita, mot trong nhitng tinh cach dac trung ctia mot
nguoi dau tuw gidi la biét chuan bi kiém 10i ngay khi thi trieong vira di 1én
hay di xuéng. Trong thuc t€, nhitng nha dau tw tai gioi thuong kiém
nhiéu tien hon khi thi trwong di xuéng chi badi 1€ 1a thi truong thuwong
suy sup @ toc do nhanh hon di Ién. Néu con khong san sang cho ca hai
tinh huéng do, thé thi chinh con - chit khong phai cong cu dau tw, mdi la
rui ro."

"Nhung lam thé nao con chuan bi? Lam thé nao con c6 thé tap trung

rén luyén tinh than dé thay vi ct suy doan lung tung?"

"Ta sé day con nhitng k¥ thuadt dau tw co ban ma moi nha dau tw
chuyén nghiép can phai biét, nhw ban tredc mua sau, quyén mua, quyén
ban, hop dong hai chiéu, v.v. Nhung nhitng thit d6 hdy dé sau nay da.
Con bay gio, bao nhiéu do da qua da dé con c6 thé thdy dugc thdi do
chuan bi sé cé lgi cho con rat nhiéu so vai théi quen suy dodn lung
tung."

"Con con mot cau hoi nira vé su chuan bi, bo a," toi noi.
"Cau hoi gi vay?" "'

"Néu con thady mot co hoi nhung lai khong c6 tién thi con sé phai lam
sao?", toi hoi.

QUY TAC CO BAN SO 6



"P6 la quy tac dau tw co ban s6 6," nguwdi bé giau dap. "Néu con
chuan bi, nghia la con cé hiéu biét va kinh nghiém, va tim thay mét co
hoi tot, thé thi tiéen bac sé tim dén con hodc la con phdi di kiém no.
Nhitng co hoi tot thwong khién cho con nguwdi tré nén tham vong. Nhung
ta khong am chi 'tham vong' & nghia xau dau nhé. Ta muoén dé cap su
tham vong & day chi la m6t cam xic rat nguwdi, mot cam tinh ma ai ai
cling c6. Néu mot ngwoi tim thdy mot co hdi tot, co hoi do sé tw no 16i
cuobn tién bac do dén. Con néu co hoi do6 khong tot, sé kho ma kéu goi
von do vao do con a."

"B6 c6 bao gid nhin thdy mot co hdi tot nhung khong kéu goi dugc
von chwa?"

"Nhiéu lan lam, nhung khong phai ban than co hoi do khong 16i cuén
dwgc von, ma chinh nguwdi kiém soat co hoi d6 khong kéu goi duge von.
No6i cach khac, co hdi do sé trd nén tot néu nguwoi dé khéng tham gia
vao. Diéu do ciling twong ti nhw mot chiéc xe dua loai xin va mot tay dua
hang trung binh. Cho du chiéc xe do t6t dén mitc nao di nita, sé chang co
ai dam dat cugc vao tay dua trung binh ay. Trong dia 6c, nhiéu nguoi
throng n6i mau chot lam giau 1a dia diém va dia diém. Ta lai nghi khac.
Trong thuc té, trén san choi dau tw — cho du dé la dia 6c, kinh doanh, c6
phiéu hay trai phiéu, v.v., chia khéa thanh céng chinh la con nguoi va
con nguoi. Ta da ting chitng kién nhitng miéng dia Oc tot nhat & vi tri
tuyét voi nhat lai bi 16 thwong xuyén vi nhitng nguwdi kiém soat né khong
phu hgp."

"Nhu vay, néu con da chuan bi, c6 kinh nghiém, tirng trai, va khi con
kiém dwgc mot co hdi tot, viéc goi von dau tw khong phai la diéu kho?"

"Do6 la kinh nghiém cua ta. Biéu khong may la c6 rat nhiéu co hoi toi
té - ma nhitng nha dau tw nhw ta sé khong mao hiém dau tw, lai thuwong
xuyén xuat hién tredc nhitng nguwdi dau tw khong chuyén. Va nhitng tay
dau tw khong chuyén do lai thuwong that bai 16 13."

"P6 1a 1y do tai sao ma Uy ban Giao dich Chtng khoén ra doi," toi
néi. "Vai tro ctia n6 la bao vé mét ngwoi dau tw trung binh treéc nhitng



co hoi dau tw toi té."

"Pung vay,” Nguoi dap. "Nhiém vu hang dau cua nha dau tw la dam
bdo tién ctia ho an toan. K€ tiép mdi la viéc chuyén s6 tién do thanh thu
nhap, thanh 16i. Bén khi dé, con sé thay ban than con, hay ngudi khac
ma con tin twéng, co thé bién s6 tien d6 thanh tai san hay khong. O day,
ta lap lai vGi con mot lan nita: Cong cu dau tw khong nhat thiét phdi rui
ro hay an toan, ma cot I6i chinh la nguoi dau tw."

"Vay do6 c6 phdi la quy tac dau tw co ban cubi cung khéng vay bo?",
toi hoi.

"Chua dau con a," Nguoi dap. "Pau tw 1a mot linh viee ma trong do
nhitng quy tac co ban con c6 thé hoc di hoc lai su6t doi. Con cang linh
h6i nhitng quy tac co ban dé sau sac chirng nao, con sé cang kiém dwgc
nhiéu tién va mao hiém it chitng d6. Nhung con c6 thém mdt quy tac dau
tw co ban nita ma ta muén néi not vdéi con. Bé chinh la quy tac dau tw co
ban s6 7."

QUY TAC CO BAN SO 7

"Quy tac dé la gi?"

"Do6 chinh la khd nang ddnh gid rui ro va lgi nhudn," Nguoi dap.

"B6 cho con mot thi du di."

"Gid st hai ké hoach dau tw co ban ctia con dang thwc hién rat tot,
gitip con dé danh dwgc mét khoan tién 25.000 do chang han. Vi s6 tién
d6 con cé thé bat dau suy nghi dén nhitng co hoi dau tuw to 16n hon. Di
nhién, s6 tién dé cho du con c6 bi mat cling khong dén noi khién con
nghi da dén ngay tan thé. Vai hai ké hoach co ban kia, con van c6 thé

mua do an hang ngay, do xang di lai va mat thém mot khoang thoi gian
dé tich Ity lai 25.000 d6 do."

"Con sé danh gia nhw thé nao néu con muén dau tw 25.000 d6?"



"Nay nhé, gid du anh ho cia con muén mé mdot nha hang ban banh
mi kep thit va can 25.000 dé lam von. Con coi d6 cé thé la mét co hoi
dau tu t6t hay khong?"

"Vé mat cam tinh c6 thé la tot day, nhung trén phuwong dién tai chinh
thi khong," t6i tra 10i.

"Sao con lai nghi vay?", Nguoi hoi.

"C6 qua nhiéu rti ro trong khi 10i khong nhiéu," t6i dap. "Va nhat la
lam sao 14y lai von? Piéu quan trong nhdt ¢ day khong phdi la mirc 1oi
trén so6 von bo ra, ma chinh la lam sao quay von vé minh. B6 da tirng
ndi, ddm bdao sy an toan ctia dong von la diéu quan tdm hang dau."

"Gioi lam," Nguwoi néi. "Nhung néu ta noéi v6i con rang ngwoi anh ho
doé da ting lam viéc trong mot cong ty-nha hang ban banh mi kep thit
hang dau trong nwdc sudt 15 nam qua, tirng la quan ly nha hang, va hién
dang muoén xdy dung cho riéng minh mot hé thong nha hang trén thé
gidi, vay thi con nghi sao? Va néu nhv chi vgi 25.000 do d6 con cé thé
mua 5% c0 phan cda cong ty, con sé con quan tam khong?"

"Khi d6 thi cé bo a," t6i dap. "Cung mot mitc do rui ro nhwng lan nay
mitc 10i cao hon. Thé nhung con van nghi co hoi d6 con nhiéu rai ro

"

lam.

"Pung vay,” Nguoi dap. "P6 chinh la vi du vé quy tac co ban danh
gia giita rui ro va lgi nhuan doéi véi mot nha dau tw."

"Nhung lam thé nao mot ngwdi dau tw cé thé danh gia dugc nhitng co
hoi nhu thé?", to6i hoi.

"Con héi ding lam. D6 la dau tw vi muc dich lam giau, sau khi con
da dau tu vi sy an toan va tién nghi. Piéu con hoéi chinh 1a nhitng k¥
nang can cé dé tham gia vao san choi dau tuw cia gidi nha giau."

"Nhvw vdy khong phdi dau twr la riai ro, ma chinh nguoi dau tw
khong cé6 du ky ndang maéi lam cho dau tw thém rui ro hon," t6i noi.

BA K



"Chinh xac,” Nguoi dap. "O bac dau tw ndy cta gidi nha giau, ngudi
dau tw can phai c6 ba thit ma ta goi la 3K. D6 la:

1. Kién thirc
2. Kinh nghiém
3. Khoan tién dv doi dao.

O cap bac dau tw nay, nguoi gidu can phai co tién dw nhiéu. Nghia 1a
con c6 thé chiu 16 ma van kiém 1oi tir 16."

"Kiém loi tir 16 a?," t6i hoi. "Con thye sy khong hiéu".

"Chiing ta sé dé cap dén van dé d6 sau nay. O cap bac ndy, con sé&
thdy moi thit déu khac han. Con sé thay c6 nhitng khoan 16 t6t va nhitng
khodn 16 x4au, no t6t va ng xau, chi phi tét va chi phi xau. O cap bac nay,
kién thitc va kinh nghiém cta con can phéi dwgc tich liy cang nhiéu
cang tot. Néu khong, con sé bi da ra ngoai rat mau, con c6 hiéu khéng?"

"Con dang c0 hiéu bo a,” toi dap.

Sau do, Nguoi tiép tuc giai thich néu mot co héi dau tw khong tuan
theo nguyén tac ‘don gian hoa t6i da’, mirc do rui ro cia co hoi dé co thé
la cao. Nguwoi néi, "Néu mot ai dé6 khong thé giai thich cho con trong
vong hai phut dé con hiéu, vay thi hoac la con khong hiéu, hoac la han
khong hiéu, hodc la ca hai déu khong hiéu. Nhuwng du nhu thé nao di nita,
tot nhat la con nén bo qua co hoi dé."

Ngudi con noéi, "Théng thwdng, moi nguwdi thuwong lam cho dau tw cé
vé phitc tap va dung nhitng thuat ngit 'tri thirc'. Néu con gap ai nhu vay,
hay yéu cau nguoi dé noéi bang ngon ngit binh dan. Néu nguoi ay khong
thé gidi thich cho mot diva bé 10 tudi c6 thé hiéu dwoc téng quat, rat cé
kha nang nguwoi dy cling khong hiéu dugc van de."

"Nhuw vay néu bo néi mot co hoi khong thé gidi thich mot cach don
gian, thé thi dirng dau tv vao n6 c6 phai khong?", toi héi.

"Khong, ta cling khong muon néi thé," Nguwoi dap. "Thuwong thuong
nhitng ngwdi khong thich tha véi dau tw hodc cé dau 6c chap nhan that



bai sé noi dai loai nhuw: "Néu diéu dé khé khan dén thé, toi sé khong lam
dau." V&i hang ngudi do, ta sé néi thé nay: 'Nay khi anh sinh ra, cha me
anh da phai lam viéc cyc nhoc va thay ta 16t cho anh. Ngay ca chuyén di
tiéu tiéu doi v6i anh tirng mot thoi hét sitc khé khan cé phéi khong. Vay
thi gio day, chuyén anh ty di mot minh cling 1a mét diéu hét sttc binh
thuwong va co ban vay."



CHUONG 15
Bai boc dau twr s6 13:

Hiéu biét tai chdnh dé giam rti ro

D6 la vao dau mua xudn nam 1974, t6i chi con vai thang nita la hét
han quan ngti cua minh.

Thi truong chitng khoan ldc nay da rét gia trong 4 ngay lién, ai ai
cling lo lang. Ngay ca trong phong thay d6 cua cac phi cong & can c
quan s, nhitng ai choi chitng khoan ciling déu bon chon va lo sg. Mot
tay phi cong da ban ra hét s6 c6 phiéu minh c6. T6i khong dau tw vao thi
treong chitng khoan, cho nén cé thé ditng ngoai bang quan xem thi
treong lén xudng anh hwdng dén moi nguwdi nhu thé nao.

T6i gdp nguwdi bo giau an trrra tai mot nha hang Ngwoi wa thich gan
bo bién. Trong Nguoi rat thodi mai va vui vé. Thi truong di xudng,
Nguoi lai kiém dwgce cang nhiéu tién hon trong khi moi nguwdi khac, ngay
ca nguwoi binh luan trén dai, déu hoang mang lo sg. Toi nghi that la la.

"Lam thé nao ma tréong bo vui vé dén thé, trong khi nhiéu ngudi con
gdp co6 dau tw vao c6 phiéu déu lo lang?"

"Chuing ta da tirng ban vé diéu nay roi phai khong con?" Ngudoi dap.
"Ching ta da tirng néi dén mot trong nhitng quy tac co ban ctia mot
nguwoi dau tw 1a phai biét chuan bi doi phé véi bat ky tinh huéng nao
xay ra, hon la c6 gang suy doan dién bién cta thi trieong, Ta khong tin la
c6 ai do co thé biét tredc moi chuyén. Mot ngwdi c6 thé doan ding mot
lan, hay hai lan, nhung ta chwa bao gio thay ai c6 thé doan truedc dugce thi
treong trong ba lan lién tiép. Néu c6 at han ngwoi ay chac c6 chiéc
guong than con a."

"Nhung dau tw khong rii ro ma bo?", toi hoi.

"Bring vay,” Ngudi dap.



"Hau hét moi ngwdi con gap déu cho dau tw la rii ro, nén ho tha bo
tién dinh ky vao ngan hang hay trong chitng chi ky quy."

"Po6i vGi hau hét moi nguwdi, dau tw 1a rai ro, nhung con hay nén nhg
khong nhat thiét phai nhw vay, ma ding hon chinh ngudi dau tw méi la
rdi ro. Nhiéu nguwoi tw cho minh la nha dau tw nhwng ban chat caa ho lai
khong phai nhw vay. Trong thuyc té, ho chi la nhitng tay dau co, tay mua
ban, tham chi té hon chi la nhitng tay danh bac. C6 mot sy khac nhau
gitta nhitng hang nguoi do véi nhitng nguwoi dau tw ding nghia. Nhung
dirng hiéu sai y ta, nhitng hang ngwdi doé cé thé rat giau cé veé tién bac,
nhung ta van khong coi ho la nhitng nha dau tw."

"Vay lam thé nao dé nguwdi dau tw it rai ro hon?", t6i hoi.
"Con héi hay lam,” Nguwdoi dap. "Nhung hay hon nita la con nén héi
lam thé nao con c6 thé tré thanh mot nguwdi dau tw kiém dwoc nhiéu tién

ma khong phai chiu nhiéu rai ro? Va lam thé nao c6 thé gitt dugc so tién
ma con kiém dugc?"

"Puing dé bo. Cau héi ctia b di thang vao van dé hon,” t6i tra 10i.

"Thé thi ta cling trd 10i y nhu vay. D6 chinh la giir moi thir don gidn
va hiéu duoc nhirng quy tdc co bdan ve dau tw. Hay khdi sy ti nhitng ké
hoach tai chinh co bén vi sy an toan 6n dinh va tién nghi. Hay tim nhitng
nguwoi ma con tin cay c6 thé thye hién nhitng ké hoach dé cho con, trong
khi con chi can phdi tuan theo hai ké hoach d6 mot cach hoan toan tw
dong va mdy méc ma khong can suy nghi gi nhiéu. Sau dé con can phai
biét cai gia tré thanh mot ngwdi dau tw muodn kiém dwgc nhiéu tién ma
lai it rai ro hon."

"Cai gia do la gi vay?"

"Thoi gian, con a. Thoi gian la tai san quan trong nhat ctia con. Néu
con khong chiu dau tw vao thgi gian cta con, vay thi to6t hon hét con nén
dwa von cho nhitng nguwdi dang di theo ké hoach tai chinh ma con chon
lya. C6 nhiéu ngwdi mo mong lam giau nhung lai khong dam bo thoi
gian cua minh dé dau tw hoc héi."



T6i biét Nguwoi van con lwgn 10 bén ngoai dé thit toi cé chuan bi tinh
than va san sang hoc héi hay chwa. To6i cling biét Nguwoi dang mudn thit y
chi cta t6i c6 dam bo thoi gian va céng sirc cia minh dé tich liiy nhitng
kién thirc ma t6i can phai biét. Vi thé, t6i cat cao giong noéi vdi Nguoi,
ma t6i nghi nhitng nguwdi ngoi bén canh déu nghe dugc, "Con muén hoc
héi bo a. Con san sang bo thai gian cia minh. B6 sé khong phai hoi tiéc
vi lang phi thoi gio dé day cho con dau."

"Tot 1am,” Nguwoi no6i. "Ta da chd doi dé thdy ngon Itta dam mé do
bung chdy trong con. Sang nay, khi con budc vao va lo lang néi véi ta vé
thi treong, ta cam thdy lo cho con, con a. Néu con dé cho dién bién thi
treong kiém soat va ngu tri cudc doi con, con khong nén trd thanh nha
dau tw. Quy tac kiém soat so6 1 phai cé doi véi nguwoi dau tw la con phdi
biét kiém sodt chinh minh. Néu con khong kiém soat duwgc ban than con,
s 1én xudng thi treong sé nghién nat con va con sé bi thit bai é ché
trong bat ky ca lén xudng nao dé cua thi truong. Ly do hang dau ma moi
nguwoi khong tré thanh nhitng nha dau tu giéi la vi ho khong biét kiém
soat dugc ban than ho va nhitng cdm xtc cua ho. No6i lo lang vé mot su
an toan on dinh va tién nghi chiém linh trai tim, linh hon va dau 6c ho.
Nhu ta da néi, ngudi dau tw thye thu khong quan tam may dén huwdng di
cta thi truong va c6 thé kiém tién trong bat ky dién bién nao cuda thi
treong. Cho nén, kiém soat chinh minh la quy tac kiém soat dau tién va
quan trong nhat. Con hiéu chi?"

"Con hiéu,” t0i tra 101i.

Nguoi b6 giau tiép tuc néi nhanh hon, "Nhw vay néu con mudn dau
tw dé kiém nhiéu tién nhung it rdi ro, con phai tra gia. Va cai gia d6 doi
héi rat nhiéu cong sitc hoc hoi, tim toi. Con can phai hoc nhitng diéu co
ban trong kinh doanh. Néu muén tré thanh mot nguwdi dau tw giau co,
hodc con phdéi can tré thanh mot ngwoi kinh doanh giéi, hodc phai biét
nhitng gi ma mot chu kinh doanh biét. Trong thi trvdng chitng khoan,
cac nha dau tv déu mudn dau tw vao nhitng nhoém C thanh céng. Néu con
c6 k¥ nang cia mot ngwdi nhom C, con c6 thé xay dywng mot doanh
nghiép cho chinh minh nhw mét ngwdi nhém C, hodc con cé thé phan



tich danh gia nhitng co hoi dau tw trong nhitng doanh nghiép khac nhw
mot ngwoi nhom D. Van dé la hau hét moi ngwdi chi duge dao tao thanh
ngwoi nhom L hay T tir treong hoc. Ho khong cé nhitng ki nang can
thiét cia mot ngwdi nhém C. Diéu dé giai thich ly do tai sao ma rat it
nguoi co thé trd thanh nhitng nha dau tw ty pha.”

"Va dé cling 1a ly do tai sao nhiéu nguwdi cho rang dau tw la rai ro."
"Puing vay," Nguwoi vira n6i vira vé 1én trén gidy. "DPay la nhitng nén
tang cda dau tu".

KINH DOANH
Thu nkip

THU PONG
Bift dfing sdn

At

DANH MLC
CF phidh, tedi phifie...

So do don gian nay ciing chinh la cong thitc co ban ma ta va cac nha
dau tw ty pha khac déu lam theo."

"Trong thé gidi dau tw, c6 3 loai tai sdn co ban ma con cé thé dau tuw.
Chung ta da tirng néi dén cac loai thu nhap gom c6 thu nhap tir sic lao
dong, thu nhap thu dong va thu nhap tir danh muc dau tw. Sy khac nhau
to 16n gifta nguwoi that giau va ngwdi giau trung binh nam & khéi t dién
nay."

"Y cta b 1a xay dwng mot cong viéc kinh doanh ciing 1a dau tw a?",
toi hoi.

"P6 c6 thé 1a hinh thite dau tw hitu hiéu nhat néu nhw con muodn tré
thanh mot nha dau tw giau c6. Khoang 80% cac nha ty phu déu lam giau
tr xay dung kinh doanh. Hau hét moi nguoi déu lam viéc cho nhitng
nguoi hodc xay dung kinh doanh hodc dau tw vao kinh doanh. Moi nguwoi
sau do lai hoi: tai sao tay xay dung kinh doanh ma ho dang lam viéc cho



lai giau dén thé. Cau tra 10i la ngwoi di xay dung kinh doanh d6 luon
ludn doi tién bac 14y tai san."

"Co6 nghia la nguoi xay dung kinh doanh, titc chu doanh nghiép, luon
coi tai san c6 gia tri hon tién bac?", t6i hoi.

"D6 chi la m6t phan van dé thoi con a, béi vi tit ca nhitng gi ma mot
nha dau tw lam la d6i thoi gian, kinh nghiém va tién bac ctia minh 14y
mot chitng khodn ma ngudi dy hy vong trd thanh tai san. Cling nhw con
dung tién mua moét miéng dat dau tw hay co phiéu, ngwoi cha doanh
nghiép sé tra tién cho moi ngwoi dé xay dung mot tai san kinh doanh.
Mot trong nhitng nguyén nhan chinh khién cho ngwdi nghéo va nguoi
trung Iwu luén vat 16n vdéi van dé tai chinh 1a vi ho ludn coi tién bac cé
gia tri hon tai san thyc su."

"Nhu vay, ngudi nghéo va ngudi trung lwu coi trong gia tri dong tién,
trong khi ngudi giau thi khéng. C6 phai y cia bo 1a nhw vay khong?"

"Chi mot phan théi," nguwdi bd giau dap. "Con con nhd quy tac
Gresham chi?"

"Quy tac Gresham a? Con chwa bao gio nghe tGi. Quy tac d6 nhu thé
nao vay bo?"

"D6 la mot quy tac kinh té cho rang dong tién xau sé lam dong tién
tot mat di."

"Tién tot, tién x4u a?", toi vira hoi vira lac dau khong hiéu.

"Dé ta giai thich cho con hiéu,” Nguwoi néi. "Quy tac Gresham c6
hiéu lyc tv khi con nguwdi bat dau biét danh gia dong tién. Vao thoi La
M3, moi ngwoi thuong cao xén cac dong tién bac va vang. C6 nghia la
treedc khi tra tién cho mot ai dé, ho cao b6t mot chiit it vang hay bac trén
doéng tién. Do do, dong tién bat dau mat gid. Nguwoi dan La Ma cling
khong khd, nén chang bao 1au ho nhén ra cac dong tién ci* moi lic mot
nhe di. Luc dy, nguoi La Ma bat dau tich tri* nhitng dong tién cé nhiéu
ham lwgng vang va bac, va chi tiéu xai nhitng dong tién bi cao xén. D6
chinh la vi du vé dong tién xdu da lam dong tién tot mat di. D€ dep bo té



nan cao xén dong tién, nha nwéc La Ma da ap dung bién phap khac cac
ranh khia nhé trén vanh dong tién. Néu mot dong tién c6 nhiéu khia sau;
nguoi ta co thé biét ngay la dong tién d6 da bi cao bét. Biéu trg tréu la
chinh chinh quyén lai la ké di cao dong tién nhiéu nhat."

"Thé nhung do 1a thoi La Ma. Con bay gio thi quy tac d6 lam sao ap
dung dugc hd bo?"

"Vao nam 1965, titc cach day khéng qua 10 nam, quy tac Gresham
c6 hiéu lyc @ My khi chinh pha quyét dinh ngung dic cac dong tién bang
bac. No6i khac di, chinh phu bat dau dic ra nhitng dong tién xau, hay
nhitng dong tién chang cé gia tri gi ca. Ngay 1ap titc, ngwdi dan tich triv
cac dong tién bac thwc sy va tiéu xai bang nhitng dong tién gia hay
khong co gia tri."

"C6 nghia la nguwdi dan vé ban nang biét tién cta chinh phu khong co
gia tri gi nhiéu,” t6i noi.

"C6 thé nhu thé," Ngudi ndi. "Va cling co6 thé khién ta nghi rang do
la ly do tai sao moi ngwoi tiét kiém it di va tiéu xai nhiéu hon. Diéu bat
hanh la nguwoi nghéo va nguwoi trung lwu lai mua nhitng thtt c6 gia tri
tham chi thap hon gia tri dong tién cua ho. Ho ddi tién thanh nhitng th
vO gia tri. Trong khi do, ngwoi giau di mua nhitng tht nhw doanh nghiép,
c6 phiéu, dia 6c bang tién cua minh. Khi dong tién bat dau khong con gia
tri thyc ctia né, nguwdi giau lién di tim nhitng chitng khoan an toan hon dé
thay thé. D6 1a 1y do tai sao ma ta c néi di néi lai vGi con va Mike,
'Ngwoi giau khong lam viéc vi tién.' Néu con mudén giau, con can phai
biét sy khac nhau gitra tién tot va tién xau, cling nhv gitta tai sdn va ng."

"Va gitta chitng khoan t6t va chitng khoan xau,” t6i thém vao.

Nguoi bo giau gat dau. "Sé di ta ndéi 'nguwdi giau khong lam viéc vi
tién' 1a vi nguoi giau da khon ngoan dé biét rang tién bac cang ngay cang
mat gia. Néu con chi biét lam viéc cuc nhoc vi dong tién xau, khong
phan biét duwgc dau la tai san va ng, dau la chitng khodan t6t va xau, thé
thi con sé vat 1on véi tién bac sudt doi. Diéu tréo ngoe té hai nhat la
nhitng ngwdi lam viéc nang nhoc nhat va dugc tra thap nhat lai bi anh



huwéng ndang né nhat vi sy mat gia thwong xuyén cua dong tién. Trudc
thue té khong thé chdi cai vé sy mat gia cia dong tién, ngwoi khon ngoan
vé tién bac phai thwong xuyén tim kiém nhitng tai san c6 gia tri thue dé
c6 thé tao ra nhiéu hon nhitng dong tién bi mat gia. Néu con khéng lam
chuyén don gidn do, con sé mai mai bi tut ltui vé phia sau trén phuwong
dién tai chanh."”

Ngitoi bé gidu yé lén gidy so db dudi day:

TA KINH DOANH

THU BONG DANH MUC
Bit ding sdn . ) _Cé phié, trdi phigi...

"Ngay hom nay, ta an toan va o6n dinh hon bd ctia con la vi ta c6 strc
lam viéc dé tich lliy ba loai tai san chitng khoan co ban d6. Con b6 con
da chon lya lam viéc vi sy 6n dinh cong viéc. Nhitng gi ong da c6 gang
lam viéc dé dat tGi c6 thé nhin thay trong so d6 duéi day."

B cida con

CONG VIEC

DANH MLC

THLI BONG i phid, trdi phigu...

Bl diing sdn

Sau dé, ngudoi bo giau gach chéo ludn "cong viéc'



Bd ciir con

DANH MLIC

THU BONG
o Cif phid, trii phifie...

BAT diing san

"Cho nén khi 6ng mat viéc, ong mdi nhan thdy minh da c6 gang lam
viéc dé roi khong cé gi ca. Cang té hai hon la 6ng lai thanh dat trong
nghé nghiép ctia minh. Ong da dat t&i vi tri cao nhat trong hé théng gido
duc tiéu bang nhung sau do lai muén cai t6 ca hé thong. Chinh lic do la
lic sy 6n dinh an toan cong viéc véi chinh phu tiéu bang khong con nita.
Ta cam thay rat ti€c cho bo cta con, con a. Thé nhung con khong thé nao
néi cho théng dwgc vGi mot nguwoi da c6 nhitng gia tri song riéng cda
minh va khong muén thay d6i ching. Ong tha di ra ngoai tim mot cong
viéc khac hon la t¢ hoi minh xem mot viec lam cé thuc sy dwa ong dat
t¢i nhitng gi 6ng muén hay khong."

"Cho nén bo cua con cit ¢6 chdp dya vao sir an toan 6n dinh viéc lam
va nhitng tai san khong gia tri. B6 con lai khong chiu chuyén doi thu
nhap tir lwong ctia minh sang nhitng tai san cé gia tri thuwc dé dem lai cho
bd nguon thu nhdp cua nguwdi giau - tivc 1a thu nhap thu déng hay thu
nhap tir danh muc dau tw," to6i ndi. "Bo con 1é ra da c6 thé thue hién dugc
diéu dé trdc khi Ngwoi dw dinh céi t6 hé thong gido duc.”

"B6 con la mot nguwdi dan ong diing cam, kién cuwong, cd hoc thitc
cao, nhung lai khéng duge dao tao t6t vé mat tién bac. D6 chinh la diém
yéu ctia 6ng. Néu bd con giau cé, ong cé thé anh huwdng hé thong bang
nhitng van dong dong gop tién bac. Nhuwng vi khéng cé tién, ong chi biét
cach phan doi va thach dé chinh quyén. Hanh déng d6 da lam cho 6ng
mat viéc va that nghiép vinh vién ngay trong nghé nghiép ctia 6ng."

TAI SAO PAU TU KHONG RUI RO



"Con da quyét dinh r6i," t6i néi. "Con khong theo dudi nghé phi cong
nita. Con sé tim kiém mot cong viéc & mot cong ty c6 cac chwong trinh
huan luyén vé ban hang, ma nho dé con c6 thé vuegt qua dwgce noi sg bi
ttr choi, va cé thé hoc dugc cach ban hang, giao ti€p ma bo tirng khuyén
khich con."

"T6t lam,” nguwoi bd giau néi. "Ca hai tap doan IBM va Xerox déu c6
nhitng chwong trinh hudn luyén nhan vién tuyét voi. Néu con muon trd
thanh nguwoi nhom C, con phai biét cach ban hang cling nhw hiéu 6 thi
trvong. Con ciling can phdi c6 bd mat that day, khong ngai khi nguoi
khac noi 'khong' véi con. Nhung con cling phdi ¢6 kha nang thuyét phuc
dwgc ho néu can thiét. Ban hang la mot ky nang rat can thiét va co ban
cho nhitng ai muén lam giau, nhét 1a nhitng nguwdi trong nhém C va cang
can thiét cho nhitng nguwdi trong nhom b."

"Con c6 mot cau hoi rat muoén hoi bo,” toi noi.
"Hoi di,” Nguoi dap.

"Lam thé nao ma bo cho rang dau tw khong rdi ro trong khi hau hét
moi ngwoi déu noi ngugce lai?"

"Dé thoi con a," Ngwoi dap. "Ta c6 thé doc hiéu cdc bdo cdo tai
chdnh trong khi hau hét moi nguwoi khong lam dwgce. Sy hiéu biét veé tai
chinh la mé6t trong nhitng k¥ nang co ban quan trong nhat cta ngudi dau
tw, nhat 1a khi con muén tr@ thanh mot nha dau tw can than, nha dau tw
'bén trong', va nha dau tw giau c6. Nhitng ai khong c6 hiéu biét tai chinh
sé khong thé nao nhin thdy dién bién bén trong ctia mét co hoi dau tw.
Ciing nhw vi bac si nhd cac ban chup tia X dé kham nghiém b xwong
bén trong co thé con, mot ban bao cao tai chinh gitip con kham pha dugc
su thue bén trong mot co hoi dau tw, doi chiéu cac dir kién, kiém tra cac
nguon tin théu dét, nhin thay co hdi va danh gia dugc mirc d6 rai ro. Poc
hiéu bao cdo tai chinh ctia mot doanh nghiép hay mét cd nhan chang
khac nao doc tiéu st va 1y lich ciia doanh nghiép hay ca nhan dé."

"Nhu vay, mot trong nhitng 1y do khién cho moi ngwdi nghi rang dau
tw 1a rai ro 1a vi ho khong hé dwgc day doc hiéu bao céo tai chinh?", t6i



ngac nhién hoi. "Va chinh vi vay, b6 da bat dau day con va Mike doc
hiéu bao cdo tai chinh ti khi tui con chi m&i dwoc chin tu6i?"

"Con con nhé khong, khi con dwoc 9 tudi, con da tirng noi vai ta la
con muon giau. Khi ay, ta da bat dau day con nhitng diéu so dang nhu:
khong bao gid lam viéc vi tién, hoc cach tim kiém co hoi chit khong phai
viéc lam, va hoc cach doc hiéu bao cdo tai chinh. Hau hét moi nguoi t6t
nghiép déu di tim viéc lam chit khong phai co hdi? Moi ngwoi déu dugc
day phai can man lam viéc dé lén lwong thay vi kiém duge nhiéu thu
nhap hon tir cac tai san dia 6c hay danh muc dau tw. Va hau nhw moi
nguwoi déu khong dugc day cach can doi tai khoan, thdm chi cang it dugc
day cach doc va lap bao céo tai chinh. Do do6 ciing chang ngac nhién gi
khi ho cho rang dau tw la rai ro."

Con

Thu nhip

Chi phit

Ta1 sin Ny

"Mdt doanh nghiép phdi cé bao céo tai chinh, mot chitng chi c6 phiéu
la mot sy phan anh bao céo tai chinh. M6i miéng dia 6¢ kinh doanh ciing
phai c6 mot bao cao tai chinh, va moi ngwdi trong chiing ta cling c6 mot
ban bao céo tai chinh cho riéng minh,” nguwdi bo giau néi.

"Moi chitng khoan va moi nguwdi uw?", t6i hoi. "Ké ca bé con va me
con u?".

"Pung vay," Nguoi ndi. "Bat ct moi thit - cho du d6 la mdt doanh
nghiép, mot miéng dia 6c hay con nguoi, hé cé sy giao dich tién bac déu
can phai c6 mot ban tém tat thu chi va can déi tai chinh cho du y thitc
hay v6 thitc. Nhitng ngwoi khong nhan thdy dugc tam quan trong cta



bao céo tai chinh thwong la nhitng ngwdi c6 it tién nhat va gap nhiéu van
deé tién bac khoé khan nhat."

Doanh nghiép ctia con

Thut rehiip
Chi phi
Tii =in Ng
Bit dong sin | Cd phiéu
Thu nhdp Thut nhiip
Chi phi Chi phi
T sdn Ny Tit sdn Ng

"Nhu vay, khi b6 nhin vao m6t doanh nghiép, b6 sé nhin vao bao cao
tai chinh ctia doanh nghiép do6 chit khong phai la gia c6 phiéu cta doanh
nghiép do trén thi truong chirng khoan?"

"Chinh xac. Cach dau tw d6 dugc goi la dau tu theo tredng phai nén
tang. Hiéu biét tai chinh la co s& cua treong phai dau tw do. Khi ta nhin
vao bao cdo tai chinh cia mot doanh nghiép, ta c6 thé nhin thdy diém
manh va diém yéu ctia doanh nghiép dé. Ta cé thé thdy ngay doanh
nghiép d6 dang phat trién hay suy thoai, b0 may quan tri trong doanh
nghiép do6 dang lam t6t cong viéc cia minh hay dang tiéu xai lang phi



tién bac cia nha dau tw. Cung cach tiép can do, ta déu st dung vGi mot
cao Oc van phong hay mot can hd cho thué."

"Khi b6 doc hiéu bao cao tai chinh, bo c6 thé biét co hoi dau tw do sé
rui ro hay an toan chit?", t6i hoi.

"Ta biét," Nguwoi dap. "Bao cdo tai chinh ctia mot nguwdi, mot doanh
nghiép hay mot miéng dia 6c¢ c6 thé cho ta biét nhiéu thit khac hon nita.
Nhung viéc doc bao céo tai chinh sé gitip cho ta biét ba diéu quan trong
hon."

"Ba diéu gi vay?"

"Thi nhat, hiéu biét tai chinh sé giup ta biét dau la nhitng thong tin
quan trong. Ta c6 thé xem tirng dong bao cao dé biét ¢ dau do co sai sét,
hodc ta c6 thé lam gi dé cai thién tinh hinh kinh doanh. Hau hét nhitng
nguoi dau tw déu quan tam dén gi4, ty so p/e (tic ty 1€ gitra gia c6 phiéu
va 1gi nhudn doanh nghiép trén moi c6 phiéu). Ty s6 p/e cia mot co
phiéu la chi s6 vé hién trang kinh doanh do6i v6i mot nguwdi dau tw bén
ngoai. Nguwoi dau tw bén trong can biét nhitng chi s6 khac ma ta sé day
cho con. Nhitng chi s6 d6 sé giip con biét dwgc cac hé théng bén trong
mot doanh nghiép c6 hoat dong tot va hiéu qua hay khong. Néu con
khong c6 hiéu biét tai chinh, con sé khong thay dwoc sw khac nhau do.
Do d6, con sé cho dau tw 1a rai ro."

"Con diéu thit hai la gi?"

"D6 la khi ta xem xét mot co hoi dau tw, ta co thé biét co hoi do sé
phtut hgp vdo cho nao trong bdo cdo tdi chinh cua riéng ta. Nhu ta da
noi, dau tw 1a mot ké hoach. Ta mu6n xem xét bao cao tai chinh ctia mot
doanh nghiép, c6 phiéu, quy ho twong, trai phiéu hay dia 6c sé anh
hwdng dén bao cdo tai chinh cta ta thé nao. Ta muon biét co hoi dau tw
d6 c6 dwa ta dén duwgc noi ta muon hay khong. Ta c6 thé phan tich lam
thé nao cé thé tham gia co hoi dau tw d6 véi nguén von hién co cua ta.
Khi ay, néu ta budc phai di vay dé dau tw, ta muén biét chuyén gi sé xdy
ra va anh hvéng 1au dai cua no."



"Piéu thit ba 1a gi hd bo?"

"P6 la dieu ma ta muon biét co hgi dau tw nay cé an toan khong
va c6 kiém tién dugc cho ta hay khong. Ta c6 thé biét ngay co hoi dé
sé lam cho ta giau 1én hay bi 16. Néu ta bi 16, hodc ta khong thé giai
quyét dugc ly do lam ta mat tién, vay thi cd gi ta phai dau tw vao no?
biéu do sé rat rai ro."

"Nhw vay, néu nhu b6 khong kiém dugc tién, bo sé khong dau tu?",
toi hoi.

"Trong phan 16n cac trwong hop la nhw vay," Nguwoi dap. "Mac du
don gian chi c6 thé, ta lai gap khong biét bao nhiéu nguwoi bi 16, mat tién
ma van c nghi minh la nha dau tw. Nhiéu nguwdi dau tw vao dia 6c va
thang nao ciing bi 16, nhung van cit néi cing: "Chinh pha sé cho phép toi
trir cac khoan 16 nay vao thu nhap chiu thué." Néi nhw thé chang khac
nao nhw néi: "Néu anh mat 1 déng, chinh phu sé tra lai cho anh 30 xu."
Rat it chd doanh nghiép va nha dau tw biét cach tan dung cac wu dai cia
chinh phu, thé nhung trén thyc té€ van cé ngudi lam dwgce. Tai sao khong
kiém dwgc 1 dong ma con duge hwong thém 30 xu wu dai tir chinh pha?
Nhitng ngudi lam dugce nhu thé mdi 1a nhivng nha dau tw thuc thu."

"Moi ngwdi lam nhu thé thye s a? Ho mat tién ma van c nghi do la
dau tu?"

"Hon thé nita, ho con coi viéc mat tién dé duwgc gidam thué thu nhap la
mot y twdng hay. Con c6 biét sé dé dang dén thé nao khi di kifm mot co
hoi dau tw lam mat tién khong?", Ngwoi hai.

"Con nghi rat dé. Thé gigi nay day ap nhitng c6 phiéu, quy ho twong,
bat dong san va doanh nghiép kinh doanh khong kiém dwoc tién."

"Hiéu biét tai chinh la mgt ky nang rat co ban cia mét nguoi dau
tr lam giau. Ky nang co ban khac la dau tv dé sinh 16i. Khéng bao gio
duwgc c6 y nghi dau tw véi y dinh mat tién dé dwgc gidm thué trong dau
con ca. Con dau tw chi vi mé6t 1y do duy nhét la kiém tién, con nhé& chi?"



"SO LIEN LAC GIA BINH"

Khi gan két thic bai hoc trong ngay, nguwdi bé giau noi, "Bay gio con
hiéu dugc 1y do tai sao ta da yéu cau con 1ap bao cdo tai chinh cho riéng
con thuong xuyéen chi?"

To6i gat dau, "Ciling nhw khi phan tich bao céo tai chinh ctia cadc doanh
nghiép kinh doanh va bat dong san. B6 luon néi la b6 mudn con suy nghi
bang bao cdo tai chinh. Bay gid thi con hiéu dugc r6i."

"Khi con con di hoc, hang thang con déu c6 s6 lién lac dé vé trinh bo
me. Cudi hoc ky, con cé hoc ba ghi lai két qua hoc tap cta con. Bdo cao
tai chinh la hoc ba cua con khi roi trweong, van dé & cho, vi moi nguoi
khong duwgc day doc hiéu hay lap bao cdo tai chinh, ho khong biét lam
thé nao sau khi roi treong. Nhiéu nguoi c6 diém rét trong bao cdo tai
chinh cta riéng ho ma ho van khéng hay biét chi vi ho c6 mét viéc lam
lwong cao va mot ng6i nha dep. Néu nhu ta c6 thé cho diém, bay ky
nguwoi nao khong duwgc doc 1ap veé tai chinh & tudi 45 sé déu bi ta cho rét
hét. Ta n6i nhw vay khong ac y dau, ma vi ta muoén moi ngudi tinh giac
va lam mot diéu gi dé khac han, trwdc khi ho danh mat di tai san quan
trong nhat ctia minh la thoi gian."

"Nhu vay bo lam gidm rai ro nho khad nang doc hiéu bao céo tai
chinh," t6i dap. "Mot nguwdi can phai kiém soat dugc bao cédo tai chinh
ctia minh tredce khi bat tay dau tw."

“Pung vay,” Nguwoi noi. "Ca qua trinh ma ta n6i vdi con vé sy kiém
soat ban than con ciing chinh la sy kiém soat bao cao tai chinh ctia con.
Nhiéu ngudi muoén dau tw bgi vi ho dang ket ng. Pau tw chi vi muc dich
kiém dwgc nhiéu tién dé con c6 thé trd ng, mua mdot can nha to hon hay
mot chiéc 6 t6 doi mdi chi la ké hoach ctia mot ké ngu. Con dau tu vi
mot muc dich duy nhat: tich liiy tai sdn ma qua dé chuyén doéi thu nhap
tir lwong cta con thanh thu nhap thu dong hay thu nhap tir danh muc dau
tw. Muc dich chuyén doi thu nhap dé chinh la muc tiéu duy nhat cia mot
nha dau tuw thye thu. Nhuwng dé dat dwgc muc tiéu dé doi héi con phdi co



nhiéu hiéu biét sau sdc ve tai chinh chir khong chi la chuyén can doi
thu chi."



CHUONG 16

Bai boc dau twr so 14:

Hieéu biét tai chdnh theo cdch don gidan — nhirng diéu
co ban

Mot nha dau tw chuyén nghiép can phai c6 kha nang doc hiéu nhiéu ban
bao cao tai chinh khac nhau, trong dé cha yéu la ban tém tat thu nhap va
ban can doi tai chinh.

Biin tdm kit thu nhip Thu nhip

Chi phi

Bin cin dd7 thai chinh

Tai sin Nt

T6i khong 1a chuyén vién ké toan, thé nhung t6i da tham dw nhiéu khoa
hoc vé ké toan. Hau hét trong cac khoa, diéu lam t6i ngac nhién nhét la cac
vi giang vién déu chi tap trung vao mot ban bao cao ma khong hé dé cap
dén moi quan hé gitta hai ban bdo cdo dé. Néi cach khac, cac vi dy khong
bao gio giai thich tai sao ban bao cdo nay lai quan trong doi vdi ban bao céao
kia va ngugc lai.

Nguoi bo giau cho rang mdi quan hé giita hai ban bao cdo do6 néi 1én tat
ca. Nguoi sé noéi, "Lam sao con hiéu dwgc bao cao nay ma khong c6 bao
cao kia? Lam sao con c6 thé cho do la tai sdn hay ng ma khong c6 cot thu
nhap hay cot chi phi?". Nguoi tiép tuc, "Khong phdi chi vi duoc liét ké
trong cot tai san ma coé thé goi thir dy la tai san.” T6i nghi cau néi do la
quan trong nhat. Nguwdoi néi, "Ly do khién cho moi nguwoi gap khé khan vé



tién bac la vi ho mua ng nhung lai liét ké trong cot tai san. Nhiéu ngudoi goi
can nha ctia minh la tai san, nhung thuc chat n6 chi la ng." Néu ban con nhé
quy tac Gresham, ban c6 thé biét tai sao chi tiét nho nhat ta hay bo qua do
lai c6 thé khién cho mét doi nguwdi luon vat 1on vdéi tai chinh thay vi dwoc tw
do vé mat tién bac. Ngudi bo giau con noéi, “Néu con muodn giau qua nhiéu
thé hé, con va con chau ctia con phai biét sy’ khac nhau giita tai san va ng.
Con can phai biét si khac nhau giita mét thit 6 gia tri va mot thir khong co
gia tri.”

Sau khi tdp 1 phat hanh, nhiéu nguwdi hoi, "Thé y ctia 6ng ta la ditng nén
mua nha a?". Cau tra 10i: "Khong, y ctia ong ta khong phai nhw vay." Nguoi
bd giau chi muén nhan manh vao tam quan trong cua sy hiéu biét tai chinh.
Nguoi noi, "Bung goi mot thit ng 1a tai san, cho du thit d6 1a can nha cua
con di nita." Nhiéu ngwoi khac cting da héi, "Néu t6i trd hét ng mua nha,
can nha do c6 trd thanh tai san khong?" M6t lan nita, cau tra 10i trong phan
16n treong hop la: "Khong dau. Khong phai vi anh trd hét ng ma can nha tré
thanh tai san." Ly do cda cau tra 10i d6 nam & "lvu lwgng tién mat" caa ban.
Doi véi hau hét moi nguwoi, cho du ban khong con ng mua nha, van con cac
chi phi khac va thué dat ma ban phdi trd. Trong thyc t€, ban khong bao gio
c6 quyeén s@ hitu dat ctia ban cd, ma moi manh dat déu thudc quyén sd hitu
cta chinh phu. D6 1a 1y do tai sao ma ngudi ta goi dia oc 1a 'real estate' (chi¥
real' trong tiéng Anh xudt phat tir chi* 'royal' ctia tiéng La Tinh, nghia la
'hoang gia'). Néu ban khong tin diéu dd, ct thit dirng tra thué dat xem, ban
sé biét ngay ai la cha sé hitu cho du ban con hay da tra hét ng thé chap.

Nguoi bo giau rat thich lam cha cac ngo6i nha. Ngwoi cho rang can nha
la noi an toan dé cat tién ctia ban, nhung né khong nhat thiét 1a tai san.
Trong thyc t&, mot khi da tich liiy da bat dong san, Nguwoi va gia dinh da
don vé song trong mot ngdi nha to 16n va tuyét dep. Chinh nhitng tai san bat
dong san kia da tao ra lwgng tién mat cho phép Nguwoi mua duge toa biét
thy to 16n dy. Y ctia Nguoi 1a khéng nén goi ng la tai sdn, cung nhw
khong nén mua ng’ ma van cho rang né la tai san. D6 chinh la mét trong
nhitng sai lam 16n nhat ctia moi nguwoi. Ngwoi néi, "Néu mot thit 1a ng, con
tot hon cit goi né la ng va theo doi that ky."



LUU LUONG TIEN MAT CUM TU QUAN TRONG

Do6i vGi ngudi b giau, nhitng tr quan trong nhat trong kinh doanh va
dau tw chinh la "lvu lwgng tién mat". Nguwdi noi, "Cling nhv mot ngw dan
phéi theo doi su 1én xudng cua triéu cwong, mot nha dau tw va mot doanh
nhan phdi theo doi sit sao bat ky thay d6i nao trong lwu lwgng tién mat.
Nhitng nguwdi va nhitng doanh nghiép thwong gap kho khan vé tai chinh la
vi ho khong kiém soat dugc lvu lwgng tién mat ctia minh."

HIEU BIET TAI CHINH THEO CACH PON GIAN CUA NGUOI BO GIAU

Ngay hom nay, cac ké toan vién lam phan cong viéc s6 sach va t6i van
dung cac so d6 don gian cta nguoi bo giau lam hwdéng dan. Cho nén, néu
cac ban c6 thé hiéu cac so do dudi day, ban sé c6 nhiéu co hdi hon trén con
dwong lam giau. Hay dé phan cong viéc chuyén mon cho cac ké toan vién.
Viéc ma ban can quan tam la kiém soat cac con so tai chinh va hwéng dan
ching trén con dwong lam giau cua ban.

BAI HOC S6 #1: Chinh huéng di chuyén ctia tién bac sé& quyét dinh mot
tht 1a tai san hay la ng. Noi cach khac, khong phaéi vi nhitng nguoi moi gidi
dia 6c¢ goi nha cua ban la tai san thi né sé la tai san.

Pay la so d6 lvu lugng tién mdt cia mot tai san. Nguwoi bd giau dinh
nghia tai sdn la ‘thir dem tién dén cho ban’.

' Thu nhap

Chi phi

Thisin Ng




Con day la so do lvu lugng tién mat cia ng. Nguwoi bo giau dinh nghia
ng la 'thir lam ban mat tien'.

. Thu nhip

Chi phi

':—F*
\

Thi sdn | Ng.

PHAT SINH RAC ROI

Nguwoi bo giau cling néi véi t6i, "Rac roi phat sinh béi vi phwong phap
ké todn cho phép ching ta cé thé liét ké ca tai sdn va ng trong cdt tai san."
Nguoi vé 1én gidy so do dudi day va néi, "Rac roi nam & day."

Nguoi noi, "Trong so do nay, ching ta c6 mot can nha tri gia 100.000
do. Nguoi sd hitu can nha da trd trudc 20.000 do, va mugn ng thé chap

80.000 do. Lam thé nao con biét can nha nay la tai san hay ng? Can nha
chang 1& dwgc coi la tai san chi bgi vi n6é duwgc ké trong cot tai san?"

Cau tra 10i di nhién la khéng. D€ muon biét né 1a tai san hay la ng, ban
can phdi nhin vao ban tom tat thu nhap.



Thu nhip

Chi phi -

Tai sdn Ng

$100.000 $80.000

Nguwdoi b giau vé tiép so do sau va néi, "Can nha nay la ng. Con c6 thé
bado do la ng bédi vi cac khoan dugc ké trong cot chi phi trong khi ¢ cot thu
nhap khong c6 gi ca."

Thut nhip

Chi phi

Tién trd ng
Thué dit

Bdo hiém

Tién dign, miic
Biio tri sita chiin

Titi sin Ng

$100.000 $80.000

BIEN NO THANH TAI SAN

Sau d6, ngudi bo giau thém vao hai hang trong so do - 'thu nhdp cho
thué' va 'thu nhdp cho thué rong'. Nguoi noi, "Sy khac nhau chinh la ¢ tw
khoa rong'. Thay d6i do trén bao cdo tai chinh da lam can nha ti ng tré
thanh tai san."



Thu nhip

Chi phi

Tién tri ny
Thué dit

Bdo hiém

Tién dién, mifc
Bio fri siin chim

Thu nhdp cho thué rong

Thi sdn Ng
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Sau dé, ngwoi bo giau thém cac con s6 dé t6i c6 thé hiéu ré hon. "Chang
han téng chi phi cho can nha nay vao khoang 1.000 do, bao gom tién tra ng,
thué dat, bao hiém, dién nuwdc va trung tu sita chita. Con cho thué moéi thang
dwge 1.200 d6. Nhu vay, thu nhdp rong moi thang cua con la 200 d6. Diéu
d6 ching té can nha la tai san. Nhung néu cung mitc chi phi va con chi cho
thué moi thang duwgc 800 do, con sé bi 16 200 d6. Nhu vay, cho du thu nhap
cho thué ctia con moi thang la 800 do6, can nha dé van la ng. Thé ma ta van
nghe moi ngwdi néi, "Nhung néu t6i ban can hd do cao hon ltic t6i mua, thé
thi n6 sé trd thanh tai san." Bung vay, nhung diéu dé chi xdy ra vao mét luc
nao do6 sau nay. Tuy nhién nhiéu khi gia nha lai gidm trén thi truong. Do do
hanh dong theo cau tuc nglt 'Pirng dém ga con trwdc khi tritng né’ la mot
thai do khon ngoan vé tién bac."

CHINH PHU THAY BOI LUAT

Sau dot cdi cach luat thué vao nam 1986, hang ty do la bi mat trang trén
thi trwong dia 6c & My. Rat nhiéu tay dau co pha san béi vi ho dam chap
nhan mua bat dong san gia cao trén co s tin twdng gia dia 6c sé ludn leo
thang va chinh phu cho phép ho giam thué thu nhap tir cac khoan 16 thu
dong. Su cdi cach thué don gian dé da khién cho hang triéu ngudi quay
lung véi thi treong dia 6c va chuyén sang thi truong chitng khoan. Sé xay
ra mot sy chuyén giao khac trong twong lai hay khéng? Va lan nay thay vi
bat dong sdn ma sé la c6 phiéu va trai phiéu? Chi c6 thoi gian méi tra 1oi



duwgc nhitng cau héi do, thé nhung lich st luon c6 khuynh hwéng lap lai. Va
khi lich st 1ap lai, sé c6 hang triéu nguwdi bi mat tién nhung cling sé co
nhitng nha dau tw khac biét chuan bi san sang do6i mat vdi thay doi. Va
chinh nhitng nha dau tw biét chuan bi, cé kha nang da kiém dwoc hang triéu
do twr so tién bi mat cta hang triéu ngudi khong chuan bi khac.

RUI RO LON NHAT

Nguwoi bo giau néi, "Nguwoi dau tw rai ro nhat la ngudi khong kiém sodt
duoc bao céo tai chinh ctia minh. Nguwoi dau tw rai ro nhat 1a nguwoi khong
c6 gl ngoai ng ma c cho la tai san, tiéu xai bang thu nhap ho kiém duogc, va
nguon thu nhap duy nhat cua ho la tir sitc lao dong cta ho. Ho rti ro la vi ho
thwong la nhitng nguwoi dau tu tuyét vong."

Trong cac budi thuyét trinh vé dau tw, moi nguwdi thuwong tranh luan véi
toi can nha la tai san ctia ho. Vira méi day, mot nguwoi dan 6ng da dén noi
v0i t6i, "T6i mua can nha va@i gia 500.000 do, nhung gic day no tri gia
750.000 do." To6i héi 6ng ta, "Lam thé nao anh biét diu d6?". Ong &y tra
101, "Vi nguwdi moi gidi dia 6c cna toi bao the."

Khi ay, t6i héi tiép, "Nguwdi moi gidi ctia anh sé bao dam vdi anh mirc
gia do trong 20 nam chu?"

Ong ta tra 15i, "Tai sao lai khong. Anh ta néi d6 1a gia trung binh ctia
cac ngoi nha lan can vira magi ban hom nay."

Va do ciing chinh la 1y do tai sao ma ngwoi bo giau noéi rang nhitng
nguwoi dau tw trung binh khong kiém dwgc tién trén thi treong. Nguwdi noi,
"Nguoi dau tu trung binh thuwdng dém ga con trwée khi tritng ng. Ho mua
nhitng thi khién ho mat tién hang thang, nhung van c goi chiing la tai san
chi vi cac y kién bén ngoai. Ho nghi can nha cta ho sé 1én gia trong twong
lai, hodc hanh dong cua ho trong c6 vé nhu ban ngoi nha ngay lap tire khi
ngwoi moéi gidi cia ho bao ho tri gid can nha nhw thé. Con c6 bao gio ban
mot can nha & gia thap hon ma ngwdi moi gidi hay gidam déc ngan hang
nghi hay khong? Ta da tirng bi nhw vay con a. Do cdn ctr nhitng quyét dinh
tien bac trén suy nghi chu quan va sy mong dgi, moi nguoi thuong madt
s kiém sodt tinh hinh tai chinh cua minh. Do6i véi ta, diéu doé rat rui ro.



Néu con mudn giau, con phdi kiém soat s hiéu biét cling nhw ngudn tién
bac ctia con. D1 nhién, chang cé gi sai ca véi niém hy vong gia cia mot tai
san nao do sé tang lén trong twong lai mot khi con khong danh mat su kiém
soat ctia con dbi vdi tién bac trong hién tai." Nguwoi bo giau con noi thém,
"Néu nhitng ngwdi do6 chac chan gia sé tang 1én, tai sao ho khéng di mua
cung mot luc 10 can nha do6 nhi?"

Hién twong dé con dién ra & nhitng ngwdi hay noéi nhw thé nay, "Tai san
vé huu ctia t6i hom nay tri gia 1 triéu do. Bén khi t6i vé huu, tai sén dé sé
tri gia tGi 3 triéu do." Mot lan nira, toi lai hoi, "Lam sao anh biét duwgc diéu
dé?". Nhitng gi t6i hoc duwgc tir ngwdi bod giau vé nhitng nguwoi dau tu trung
binh la ho thwdong 'dém ga con trudc khi tritng nd.' Hodc ho dat cuwgc hét
moi thit vao mét sy kién nao dé sé xdy ra trong twong lai. Trong hau hét
treong hgp, nhiéu tritng ga khong nd ma cling chang c6 sy kién nao nhu thé
xdy ra. Thé nhung nhitng nha dau tw chuyén nghiép khong hanh dong hay
suy nghi nhw thé. Nhitng ngwoi nay biét rat ré rang cé nhiéu hiéu biét tai
chinh sé gitup cho ho c6 nhiéu bién phap kiém soat hon trong hién tai, va
néu khong ngirng hoc héi ho c6 thé kiém soat dwgc nhiéu hon trong twong
lai. Cac nha dau tw chuyén nghiép ciing thira biét rang tham chi doi khi mot
sO tritng bi r6t v& hay bi an mat, hodc mot sy kién nao d6 ho mong dgi c6
thé trd thanh tai hoa khong luong.

TAI SAO MOI NGUOT KHONG KIEM SOAT PUQOC CHUYEN TIEN BAC
CUA MINH

Moi ngudi roi khoi treong déu khong biét cach 1ap bao cao tai chinh cho
minh, thdm chi cach can déi tai khodan ngan hang cua minh. Ho khong bao
gio duwgc day lam thé nao kiém soat dwgc chuyén tién bac. Cach duy nhat
ma ban cé thé biét nguwdi nay c6 kiém soat duwgce tién bac cta chinh minh
hay khéng la nhin vao ban tém tat tai chinh cia ho. Khong phdi vi mot
nguoi cé cong viéc lwong cao, nha 16n, xe dep ma nguwoi ay biét kiém soat
dwgc tién bac cia minh. Néu moi ngudi déu hiéu maét bao cao, tai chinh, ho
c6 thé kiém soat dwoc tién bac cia minh.

Chang han, day la so do tién mat khi ban viét mot chi phiéu t tai khoan
ngan hang cuaa ban.
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Con day la so do tién mat khi ban chi tiéu bang thé tin dung.
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Khi moi ngudi viét chi phiéu, ho dang lam gidm tai san. Va khi chi tiéu
bang thé tin dung, ho dang lam tang ng. N6i cach khac, thé tin dung cang
khién cho moi ngwoi dé Iin sau hon vao ng. Hau hét moi ngudi khong nhin
thdy nhitng diéu nay bai vi ho khong dwgc day cach 1ap va phan tich mot
bao cao tai chinh ca nhan cho minh.




Ngay hom nay, ban tém tat tai chinh ctia nhiéu nguoi giéng nhu so do
dudi day.
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Ny thé tin dung

Trir phi ngwoi ay lam mot diéu gi khac dé thay doi, néu khong chac chan
nguoi ay sé roi vao mot cudc song nod 1€ vi tién bac. Tai sao t6i lai ndi la ‘nod
1&°? Bai vi bat c@ mét khodan chi tiéu nao ctia nguwdi ay cung dang lam cho
nguoi khac dang giau len.

BAN PANG LAM GIAU CHO AI?

BAI HOC SO #2: T6i thiéu phai c6 hai bdo cdo tai chinh méi nhin thdy
dwoc tron van de.

Nguwoi bod giau noéi, "Nha dau tw chuyén nghiép phai nhin toi thiéu 2 ban
tom tat tai chinh cung lic néu muon thay dugc sy thue."



Con Nguti khac

Thu nhip Thu nhip

Chi phi
—

Chi phi

Thi sdn Mg Tiii sen Ny

"Hay ludn nhd chi phi cta con sé la thu nhap cta nguwdi khac. Nhitng
ngwoi khéng kiém soat dwgc tién ctia minh sé lam giau cho nhitng nguoi
kiém soat duoc tién cta ho."

NGUOI PAU TU LAM GI

Nguoi vé mot so do khac va noi, "Ta sé minh hoa cho con thdy ngudi
dau tw lam gi. Ta lay vi du giita ngan hang va con chang han."

Con Ngan hang
Thu nhip Thu nhip
Chi phi Chi phi
Thi sin Ny Tai sin Nor
Thé chilp Thé chip

Toi quan sat so d6 mot lic roi néi, "Ng thé chdp mua nha cta con sé
dwogc ké trong hai ban tom tat tai chinh: mot bén xuat hién trong cOt tai san,
va bén kia xuat hién trong c6t ng."



Nguwoi bo giau gat dau, "Con gio day da thay duwgc ban tom tat tai chinh
thue sy roi day."

"Do6 la ly do tai sao ma bo noi toi thiéu phai can hai ban tém tat tai chinh
khac nhau méi thady dwgc toan canh,” t6i noéi. "Moi mot chi phi cia con sé
la thu nhap cia ngwoi khac. Va moi mot khoan ng cia con sé la tai san cla
nguoi khac."

Nguoi gat dau, "biéu dé giai thich tai sao moi nguwdi roi tredong ma
khong dwgc day cach suy nghi bang cac bao céo tai chinh, thuwong tré thanh
con moi cda nhitng ngudi khac.

Moi lan ho st dung thé tin dung, ho dang tw chat thém ng cho minh
trong khi vun dap thém tai san ctia ngan hang."

"Va khi mot vi gidm doc ngan hang noéi véi con, 'Can nha la tai san cda
anh', ho thuc sy khong néi doi v6i con ma chi khéng noi that tai san do
thudc vé ai. Trong khi ng mua nha la ng cua con, d6 la tai san cua ngan
hang,” t6i thém vao, va cdm thdy sau sac hon truedc y nghia quan trong ctia
cac bao cao tai chinh.

Nguoi bo giau gat dau va noéi, "Bay gio hay thém vao cac hwéng di cua
lvu lvgng tién mat, con sé thay tai san do - tic ng thé chap ctia con thyc sy
hoat dong nhw thé nao."

Con Ngan hang
Vigc lim @
Thu nhip Thu nhip
Chi phi Chi phi
|
Tii san Ng Thi sin Ng

b

Thé chip Thé chip




"Trong thi du nay, ng thé chap lay tién ra khoi tii ctia con va bo vao tui
ctia ngan hang. D6 1a 1y do tai sao ng thé chap la ng ctia con va la tai san
cta ngan hang. Diéu ta muon nhan manh & day la khoan no thé chap ay
nam trong cung mot hgp dong vay hgp phap gitta con va ngan hang."

"Nhv vay ngan hang da tao ra mot tai san t ng cua con," toi noi.
"Nhitng gi ma mot ngwdi dau tw lam 1a tich liy mot tai sdn ma ngwoi khac
trd gium cho ho. Chang han nhw nha dau tw lam cha s@ hitu cac can hd cho
thué. Moi thang, tién ho thu dwgc tir tién thué nha, cling nhu tién trd ng doi
vGi ngan hang vay."

Nguwoi bo giau gat dau va cudi. "Con da thay duoc van dé roi day. Gio
day, chac han con da quyét dinh tham gia vao phia bén nao r6i phai khong?
Thé nhwng chwa hét dau. Con cé chiéu ngwgce lai nita." Nguwdoi vira noi vira
vé ra so do duéi day.

Con Ngan hang
Thu nhip Thu nhip
Chi phi Chi phi
Tiii sdn Mg Tiii sin N
Tii khodn Tii khodn
HE kiém tet kigm

"O," t6i thot 1én. "Cac khoan tiét kiém dinh ky cta con 13 tai san cta
con, trong khi chung la ng cta ngan hang."

"Pung ddy," Nguoi dap. "Thé con con thay gi khac tir so d6 nay?"

T6i quan sat so do ma6t hoi va khé tra 16i, "Con khong thay gi khac nita
ca. Con chi thay nhitng gi ma b6 vé nhuw thé thoi."

Ngudi mim cwdi noéi, "o 1a 1y do tai sao con can phai thuc tap doc hiéu
cac bao cao tai chinh. Cang thuc tap, con sé cang kham pha va hoc hoi dugc



nhiéu hon. Nhat 1a nhitng th* ma con khong thé thdy duwgc bang mat
thuong."

"Thé con khong thdy dugc diéu gi hd bo?", t6i hai.

"Diéu con khong thay tir cac so d6 cua ta la nhitng wu dai thué chinh
phu cho con néu con mua nha bang ng thé chap véi ngan hang, nhung sé
danh thué con khi con c6 lai tiét kiém," Nguwoi noi.

"Va cling c6 nghia la chinh phu sé cho phép con dugc giam thué néu
con tich liiy ng va danh thué con néu con tich liiy tai san?", t6i hoi.

Nguoi gat dau, "Bay gio con hay nghi xem chinh sach do6 cta chinh phu
sé anh huwdng dén suy nghi va twong lai tai chinh cia moi ngudi thé nao.
Nguoi binh thwong chac chan sé han hoan dwgc mac ng va chang thém
quan tam dén viéc tich iy tai san."

"Tai sao ho lai lam thé hd bo?,” téi vira héi vira cdm thay hét sitc kinh
ngac tredc 10i noi caa Nguoi.

Nguoi cwdi tim tim, "Nhuw ta da néi, nha dau tw chuyén nghiép phdi co6
suy nghi vt ngodi gioi han cua gid. Nha dau tv chuyén nghiép doc cac
con s6 dé thay duwgc ban chat ctia van dé, va nho dé c6 thé nhin ra dwoc
nhitng diéu ma ngwoi dau tv trung binh khong thay. Nha dau tw chuyén
nghiép phai nhin thdy duwgc tdc dong anh hwdng cia cac quy dinh chinh
phu, thué, luat doanh nghiép, luat kinh doanh va luat ké toan. Mot nguyén
nhan khién cho viéc tim kiém théng tin dau tw chinh xac tré nén kho khan
la vi dé c6 thé thdy dugc toan bo sy viéc, con can phai c6 kién thirc tai
chinh ctia mét ké toan vién va kién thitc luat cia mét luat gia. Néu con chiu
kh6 dau tw thoi gian hoc hoi, con sé tim thdy nhitng co hoi dau tw ngan
vang ma rat it ngudi thady duge. Con ciing sé hiéu dugc 1y do tai sao nguoi
giau moi luc mot giau hon, trong lic nguwdi nghéo va ngwoi trung lwu cang
lam viéc cuc hon, trd nhiéu thué hon va mac nhiéu ng hon. M6t khi con
hiéu dugc tai sao, con sé quyét dinh ditng vao phia bén nao trong Kim t
do6. Qua trinh dé khong kho con a, ma chi can ton chait it thoi gian dé dau tw
hoc hoi."

CAI THIEN KET QUA



Ban cang doc nhiéu bao cdo tai chinh, bdo cdo nam va cac ban cdo bach
chirng nao, sy thong minh va hiéu biét vé tai chinh ctia ban sé cang tang 1én
chirng ndy. Bén mot lic nao do, bat thinh linh ban sé thdy dwgc nhitng gi
ma mot nguwoi dau tw trung binh khong c6 kha nang thay duoc.

Tat ca chitng ta déu biét rang quy trinh lap di lap lai chinh la cach ching
ta hoc hoi thye sy va ghi nhé dugce nhitng gi da hoc. Cach day khong lau,
toi nghe m6t cuén bang phong van Peter Lynch. T6i da nghe n6 hang chuc
lan nhung c* moi 1an nghe, toi lai phat hién thém mot diéu méi mé. Hon 30
nam qua, ngwdi bo giau da bat t6i doc cac bao cédo tai chinh. Két qua la
ngay nay toi suy nghi hoan toan ty dong bang ngdén ngit ciia cac bao cdo tai
chinh.

Khi ching ta hoc cudi xe dap, ching ta mudon rén luyén hanh dong do
thanh mot phan xa vo thitc. Mot khi thanh cong, ching ta khong can phai
suy nghi hay nhé cach dap xe nhw thé nao trong khi ching ta cuGi n6. Lai
xe 6 to0 cling nhw vay, ching ta c6 thé vira lai vira néi chuyén véi ai do, hay
vira an banh mi, hodc vira suy nghi dén chuyén trong s& lam, hodc vira nghe
dai vira héat trong suot thdi gian ching ta 1ai xe. Phan xa vo thiéc do6 c6 thé
ap dung trong viéc doc hiéu cac bao cao tai chinh y nhw vay.

biéu lam mat thoi gian nhat trong khi tim kiém mdt co hoi dau tu tot
chinh la viéc phan tich cac con s6. Hoc cach doc hiéu bao cao tai chinh la
mot qua trinh kha chan ngat va buon té, nhat la khi ban bat dau. Thé nhung,
quy trinh ay sé moi lic mot dé dang hon va nhanh hon khi ban thyc tap.
Quy trinh, &y khong chi dé dang hon, ma ban con c6 thé xem xét danh gia
nhiéu co héi dau tw hon ma khong can suy nghi.



CHUONG 17
Bai hoc dau tir so 15:

Su ky diéu cua nhirng sai lam

B6 rudt cua téi xuat than tr moi treong hoc van ma noi do cac sai
pham bi coi la xau va can phai tranh. Trong thé gidi truong 16p, mot
nguoi pham cang nhiéu 16i cang bi danh gia la kém thong minh.

Ngudi bo giau xuat than tir cudc song ngoai doi. Nguwoi cé quan diém
khac han vé sai lam. Theo Ngudi, chiing chinh la co héi dé hoc hoéi thém
mot diéu mdéi mé ma Nguwoi chwa ting biét trede day. Mot nguwdi pham
nhiéu sai lam sé hoc hdi dwgc nhiéu hon. Ngudoi thwong néi, "Pdng sau
moi mat sai sot, co6 mot su ky diéu ma chiing ta khong chiu nhin thay.
Khi ta pham nhiéu 16i va c6 thai gian hoc hoi, rit kinh nghiém, thi cang
c6 nhiéu sy ky diéu xuat hién trong doi ta."

Ngudi thwong dung vi du hoc dap xe dé khang dinh niém tin twdng
ctia minh vé sy ky diéu tim thay trong méi 16i lam. Nguwdi néi, "Hay nhé
dén su sg hai khi con bat dau hoc cuwdi xe dap. Moi ngwoi ban cta con
déu lai dwgc, nhung dén phién con, moi khi con leo 1én yén xe la té 1én té
xuong. Con pham hét 16i nay dén 16i khac. Nhwng réi bat thinh linh, con
khong con bi té nita. Con bat dau dap xe va chiéc xe chay tGi trwée. Dot
nhién nhw mot phép thuat, ca mot thé gidi hoan toan mdéi xuat hién trudc
mat con."

SAI LAM CUA WARREN BUFFET

Warren Buffet, nha dau tw giau nhat nwéc My, dugc biét dén va né
trong nhd cong ty Berkshire Hathaway ctia 6ng. Hién tai, gid c6 phiéu
ctia cong ty Berkshire Hathaway thudc vao mitc cao nhat trén thé gidi.
Trong khi nhiéu nha dau tw danh gia c6 phiéu Berkshire Hathaway rat



cao, it ngwoi biét rang viéc thu mua cong ty do6 la mot trong nhitng sai
lam dau tw 16n nhat ctia 6ng.

Vao thoi diém thu mua, Berkshire Hathaway 1a mét cong ty dét may
dang trén con duong suy thoai. Warren Buffet cho rang nhém ctia 6ng c6
thé lam thay doi tinh thé cia cong ty. Chiung ta déu biét, nganh c6ng
nghiép dét may tai thoi diém dé dang chét dan & My va c6 khuynh
hwéng chuyén sang dau tw & cac quoc gia khac. Warren Buffet da khong
thé chong lai khuynh hwéng ay, va cho du c6 su hau thuan cua 6ng, cong
ty cubi cung van that bai ngay trong nganh san xuat nguyén thdy cta
minh. Thé nhung tir sai 1am that bai do, 6ng da tim thay nhitng vién ngoc
dem lai cho 6ng mot gia san do s sau nay. Néu ban thich thi muo6n tim
hiéu cau chuvén nay, ban cé thé tim doc quyén Con Duong Cua Warren
Buffet ctia tac gid Robert Hagstrom. Quyén sach nay cé thé cung cap
ngudi doc nhitng hiéu biét quy gia vé cach suy nghi ciia mét trong nhitng
nha dau tu vi dai cta thé gidi.

CAC SAI LAM KHAC

Mot cong ty khac, Diamond Fields, dugc thanh 1ap dé khai thac kim
cwong, nhung lai khong bao gio tim thdy kim cwong ca. Vi ky su trudng
trong nganh dia chat da tinh toan sai. Thé nhung thay vi tim kim cuwong,
ho lai khai quat dwgc mot trong nhitng mo nickel 16n nhat thé gidi. Thé
la gia c6 phiéu ctia cong ty vot lén nhu tén lita ngay sau khi cong ty
tuyén b6 sy kham pha. Ngay nay, madc du van con mang tén Diamond
Fields, nhung cong ty do da lam giau tw cac quang mo nickel.

Levi Strauss, trén duong tim vang & California, da chuyén ti y dinh
khai thac vang sang may quan bang vai bat cho nhitng nguwdi dao vang
thanh cong. Ngay nay, khap thé gidi dau dau ciling biét dén quan jean
Levi ca.

Thomas Edison c6 1é sé khong bao gid phat minh ra béng dén néu
nhw 0ng la nhan vién cua cong ty General Electric do 6ng sang 1ap nén.
Nguoi ta titng noéi Edison da that bai dén 10.000 lan trwdc khi ché tao



thanh cong béng dén dién. Néu 6ng la nhan vién ctia mot cong ty 16n, c6
1é 6ng da bi sa thai tir doi nao badi vi qua nhiéu lan that bai nhw vay.

Sai lam 16n caa Christopher Columbus la ¢6 tim dwong qua Trung
Qudc nhung lai tinh cd phét hién ra nwéc M§ - mot trong nhitng qudc gia
hung manh va giau c6 nhat trén thé gidi sau nay.

KHON NGOAN NGOAI BOT VOI KHON NGOAN TRONG LOP

Sy giau c6 vwgt bac cia ngwoi bé giau do nhiéu nguyén nhan.
Nguyén nhan hang dau la thai d6 cua Nguoi trwde sai lam. Gidng nhw
hau hét ching ta, Nguwoi cling khong wa pham sai lam, thé nhung Nguoi
khong s bi 16i. Nguwdi chap nhan rai ro don gian la vi ¢6 chuan bi truwéc
sai lam. Ngudi noi, "Khi con dd di dén gidi han nhitng gi con biét, khi
dy sé la Ituc con can phdi pham moét vai sai lam."

Nhiéu lan, mot trong nhitng doanh nghiép ctia Ngwoi khong cat canh
duwgc va bi 16 ndng. To6i cling da tirng chitng kién nhiéu lan cac san pham
mai cia Nguwoi tung ra déu bi thi trieong tiéu thu tir ch6i. Nhwng moi lan
bi that bai, thay vi chan nan, Ngudi lai trong cé vé vui hon, khén ngoan
hon, dit khoat hon va tham chi giau hon ti sau kinh nghiém dé. Nguoi
hay noi véi téi va Mike, "Sai lam chinh la diéu ma chiing ta can hoc héi.
MOoi lan pham sai lam, ta luén hoc dwgc mot diéu mdi vé ban than ta, va
ta thwong gap dugc nhitng ngudi méi ma ta chwa hé gap."

Trong m6t doanh nghiép phan phdi thiét bi tiéu thoat bi pha san,
Nguoi gap duge mot nguwdi ban doi tac kinh doanh ma sau nay da cung
Nguoi kiém hang chuc triéu d6 la. Ngwoi néi, "Néu ta khong dam mao
hiém thanh 1ap doanh nghiép do, ta sé khong bao gio gap dugc Jerry ca.
No6i that vGi cac con, biét dwge Jerry la mét trong nhitng sw kién quan
trong nhat ctia doi ta."

Ngudi b6 mot cta toi trong khi dé la mot sinh vién xudt sac ¢ dai
hoc. Nguoi it khi pham 16i va thwong xuyén dat diém cao nhat nhi trong
treong. van dé la khi Nguwoi duwge 50 tudi, Nguoi duwong nhu da pham



mot trong nhitng sai 1am 16n nhat ma tir d6 Nguwoi khong bao gio ditng
day duoc.

Khi t6i chitng kién nguwdi bo rudt phéi vat 1on véi nhitng khé khan
trong sy nghiép va trong tién bac, ngudi bo giau noi, "Pé thanh cong
trong thé gi¢i kinh doanh, con can phdi c6 sw khon ngoan trong
truong cong voi su khon ngoan ngoai doi. Bo ctia con nhap hoc tir lic
5 tudi, vi 6ng tot nghiép diém cao nén dwgc gitt lai trrdng va cudi cung
dat dén dinh cao trong sy nghiép gido duc. Gi¢ day khi 6ng 50 tudi, ong
gdp chuyén cay dang trong doi, va doi la mot nguwoi thay rat phii phang
con a. O truong, con duge day bai hoc trude. Nhung & ngoai doi, con
thirong phai pham 16i 1am tridc va hoan toan tuy thudc noi con c6 rit ra
dwgce bai hoc ma doi muon day con hay khong. Vi hau hét moi ngwoi
khong duwgc day cach chdp nhan pham 16i va riat kinh nghiém tir chiing,
hodc la ho sé tranh pham 16i, hodc 1a ho pham 16i nhwng khong rit dwoc
bai hoc ttr sai 1am do. biéu ay giai thich tai sao moi ngudi ct pham cting
mot sai lam hét lan nay dén lan khac. Trong trdng, con sé dwoc coi la
khon ngoan néu con khong pham 16i, nhung & ngoai doi, con chi dugc
coi la khon ngoan néu con biét rit kinh nghiém ttr 16i Jam ma con da trai

qua.

NGHE THUAT BOI DIEN SAI LAM

Thay vi day ching t6i cach tranh né sai lam, nguwoi bd giau da day
ching t6i nghé thuat doi dién sai 1am va tré nén khon ngoan hon tir sy
sai lam 4y.

Trong mot lan, Ngwdi noi, "Viéc dau tién xdy ra cho con sau khi con
pham sai Iam 1a con sé rat buon. Bé chinh la dau hiéu nhan biét dau tién
cua su sai lam. Vao thoi diém do, con sé biét duwgc con thue suw thudc loai
nguoi nao."

"Thuoc loai nguwdi nao la sao hd b6?", Mike hai.

"Khi cac con buon, cac con sé trd thanh mét trong nhitng hang nguoi
nhu sau:



1. Nguwoi néi doi - Nguoi thuoc nhém nay sé néi nhitng cau dai
loai nhw: "T6i khong lam diéu do", hay "Khong, khong phai
toi", hay "Toi khong biét chuyén d6 xay ra", hay "Anh c6 gi
chitng minh la t6i lam khong?".

2. Nguwoi do thira - Nguwoi thuge nhém nay sé noéi: "Do6 la 16i cha
anh, khong phai t6i", hay "Néu vg tdi khong tiéu xai nhiéu nhw
thé, to6i da lam giau r6i", hay "Ta sé lam giau néu nhw ta khong
c6 con s6m", hay "Khach hang chi khong quan tdm dén cac san
pham cua t6i", hay "Nhan vién bay gio khong con biét trung
thanh nita", hay "Chi thi ctia 6ng khong ro rang gi hét", hay "Do
la quyét dinh cua sép".

3. Nguwoi phan bua - Nguoi thudc nhém nay sé noi: "O, vi toi
khong duwoc hoc dén noi dén chon nén khong tién than duwgc”,
hay "Gia ma c6 nhiéu thoi gian hon t6i sé lam dugc diéu do",
hay "T6i khong mudn lam giau", hay "Moi ngudi ai cling nhao
vo lam chuyén do ca".

4. Nguoi bé cudc - Nguoi thuoc nhém nay sé néi: "To6i da bao anh
la diéu dé khong lam dwoc ma", hay "Chuyén nay qua khé ma
lai chang dang b6 cong nita. T6i sé lam thit khac dé hon", hay
"Tai sao t6i can phdi lam diéu d6? To6i khong can rudc thit nhite
6c d6 vé minh dau."

5. Ngwoi choi bo - Nguoi bo giau thuong goi loai ngudi nay la
'méo gidu cit', nghia la nhitng nguwdi nay thuwong danh trong
lang hay v di nhitng sai lam ctia minh. Ngwoi thugc nhom nay
sé néi: "O khong, khong c6 gi sai pham ca. Moi th & ddy déu
tot dep", hay "Sai s6t a? Sai sét gi co chit?", hay "DPung lo, moi
thit dau sé vao day."

Nguoi bo giau ndi, "Khi moi ngwdi buon phién vi sai 1am hay bi tai
nan, mot hay nhiéu tinh cach d6 sé troi day. Néu con muon hoc hoéi va tré
nén khon ngoan tir sau nhitng sai lam vo6 gia dé, con can phai suy nghi



mot cach hét sitc cé trach nhiém. D6 chinh 1a ltic con phéi dat cau héi
nay vai con: 'Ta hoc dwgc gi tir bai hoc vo gia dé?'".

Ngudi bé giau néi ti€p, "Néu mot nguwdi nao do ndi, 'Nhitng gi t6i
hoc dugc la sé khong bao gid pham sai lam nay nita', ngwdi ay da chang
hoc dugc gi ca. Co rat nhiéu ngwoi song trong mét thé gidi kho khan béi
vi ho ¢t luén néi nhw thé thay vi ho nén néi, "Toéi vui mirng vi diéu do da
xay ra, bdi vi toi da rat dwgc kinh nghiém ti sai lam dé.' Bén canh do,
nhitng nguwdi hay né tranh sai lam hodc bd qua khéng chiu hoc hoi sé
khong bao gid thdy dwgc mat bén kia ctia dong tién."

TOI KHOC NHU MOT PUA TRE

Chang han, sau khi t6i lam mat doanh nghiép san xut loai tti khéa
Velcro, t6i da buén nan su6t gan 1 nam. Trong nam dé, t6i da khoc nhw
mot dita tré. T6i ludn nghe trong dau t6i vang 1én nhitng cau trach moc,
"Lé ra nguoi dirng nén 1ap doanh nghiép d6. Nguoi biét la sé that bai kia
ma. Nguwoi khong nén kinh doanh nita." T6i cling da do thita cho nhiéu
nguoi, thay ban than t6i dang phan bua cho nhitng hanh dong cta minh,
va noi nhitng cau nhu: "D6 la 16i cua Dan", "T6i da khong thuce sy yéu
quy san pham ctia minh."

Thay vi chay tron 16i 1am ctia minh va quay lai gi¢i lam cong, t6i da
bi ngwdi bd giau bat t6i phai doi mdt vai thue té va tim con dwong thoat
khoi dong do nat d6. Ngay nay, toi thwong néi véi moi nguoi, "To6i da
hoc héi dwgc nhiéu vé kinh doanh qua lan that bai d6 hon 1a khi t6i thanh
cong. Qua trinh lao dong tir s dé nat va xay dung lai cong ty da giap toi
tr@ thanh mot doanh nhan day dan kinh nghiém hon." Ngay nay, thay vi
no6i 'Toi sé khong bao gio pham 16i d6 nita', t6i sé noi: "T6i vui mirng vi
toi da that bai va dugc hoc héi, bai vi toi rat biét on da c6 dugc sw khon
ngoan t¥ kinh nghiém cay dang cua minh." Va t6i sé néi, "Hay bat dau
mot doanh nghiép khac vay." Thay vi s¢ hai va gian di, toi c6 thé thay
duwgc sw hao hitng va thich tha trong d6. Thay vi so thdt bai, toi biét that
bai la phuong tién gitp t6i hoc hoi dé thanh cong hon. Néu ching ta sg
pham 16i, hay pham 16i va khong biét rit kinh nghiém, sy ky diéu sé



khong hién hitu trén doi nay. Cudc song lic dy sé bi thut Iui, tut hau va
trd nén nhdé bé hon, thay vi phai dwgc rong mé va day ap nhitng diéu
diéu ky hon.

BAI HOC LA GI?

Ct moi khi nghe moi ngwdi néi, "Pau tw qua rii ro", hay "T6i khong
thich mao hiém véi tién ctia minh", hay "Chuyén gi xdy ra néu toi that
bai?", t6i thwdng nhd dén nguwdi bd nghéo cua t6i bai vi Nguoi tirng noi,
"Ta khong muon pham sai lam." Nhuw toi da néi, trong thé gidi cia Nguoi
- thé gidi truong 16p, nhitng ngwoi pham 16i sé bi coi la ngu ngoc.

Trong thé gidi ctia nguwdi bo giau, Ngwoi coi rai ro, sai 1am va that bai
la mot phan khong thé tach roi trong sy phat trién cta nhan loai, cho nén
thay vi né tranh rti ro va sai lam, Nguwoi da hoc hoi cach qudn ly rii ro
va sai lam. Quan diém ctia Ngudi ve sy sai lam: do6 chi 1a mét bai hoc di
kém véi nhiéu cam xic. Nguwoi néi, "Khi chiing ta pham 16i, ching ta
bu6n. Sy buon phién dé la dau hiéu bao cho ching ta biét ching ta can
phai hoc héi mét diéu gi do6. N6 giong nhw mot cu dap vao vai ching ta
va noi, 'Chu y. Nguoi dang c6 mot diéu quan trong can hoc hoi. Néu nhw
nguoi noi doi, do thtra, phan bua hay pha nhan sy buén phién do, ngwoi
sé lam lang phi n6i bubn phién va sé danh mat mot vién ngoc kinh
nghiém quy gia."

Nguoi bo giau day t6i dém dén muwoi khi toi gian, hodc dén 100 khi
toi cuwe ky gian dir. Sau khi ngudi di, t6i chi néi 'Xin 16i' va khong bao
gio do thira cho ngudi khac, cho du t6i gian dén mitc nao. Néu toi trach
moc hay dé thiwra, t6i dang trao quyeén lvc ciaa toi cho nguoi ay. Con
néu toi cé y thitc trach nhiém trwéc nhirng gi da xay ra, toi sé hoc
duwgc mot bai hoc quy gia ma r6 rang t6i can phai hoc. Va néu nhu
toi no6i doi, do thwra, phan bua hay choi bé, toi sé khong hoc dwoc gi
ca.

Nguoi bo giau cling no6i, "Nhitng nguwoi that bai thwong do thira cho
nguwoi khac. Ho mudn ngwdoi do thay doi, va do la 1y do tai sao ma ho ct



buon phién. Thay vi buén phién, ho nén cam on ngudi da day cho ho
diéu ma ho can hoc héi. Buon phién hay té thai do thu dich déi véi nguoi
d6 chang khac nao con di buc titc v6i chiéc xe dap chi vi 'con cit té 1én té
xu6ng trong khi dang c6 gang hoc cuGi né."

NHUNG SAI LAM HIEN TAI

Khi t6i viét quyén sach nay, thi truong chitng khoan va dia 6c dang
lén gid. Nhitng nguwdi méi dau tw va nhdy vao thi trudng déu noi giong
nhau. Ho noi, "T6i da kiém dwoc that nhiéu tién trén thi tredng,” hodc
"T6i nhdy vao sém va gia hién gio tang hon 20%." T6i e rang khong bao
1au sau, nhitng nguwdi maGi dau tw va dang phan khich sé cé cam giac thé
nao khi pham sai lam trén thi truong. Luc ay, chung ta sé biét dau la
nhitng nha dau tw thye thu. Nhw nguwoi bé giau da noi, "Khong phai cac
khodn dau tv ctia con tang 1én bao nhiéu méi quan trong, ma diém chinh
yéu la ching sé gidm sit dén mirc bao nhiéu. Nhitng nha dau tv thyc sy
lu6n san sang chuan bi lam giau ngay khi c6 co hdi, ciing nhw san sang
hoc héi khi moi thit khong dién ra ding theo y ho trén thi truong. Diéu
tot nhat 1a thi truong c6 thé day con la lam thé ndo hoc hoi tir chinh
nhitng sai lam cua con."



CHUONG 18
Bai hoc dau tir so 16:

Cdi gia cua s lam giau la gi?

Nguwaoi bo giau cho to6i biét c6 nhiéu cach lam giau, nhwng moi cach
déu co6 cai gia riéng cua no.

1. Ban co6 thé lam giau bang cach cwéi mot ai do cé gia tai do
s0. Chung ta ai cling biét ci gia' phdi trd cho cach d6. Nguoi bo
giau sé nhan mat va noéi, "Con c6 thé cwdi mot ai dé vi tién,
nhung con c6 hinh, dung sé nhu thé nao néu song chung sudt
doi v6i mot nguwdi ma con khong yéu hay khong? Cai gia do qua
dat con a."

2. Ban c6 thé lam giau nho lam an bip bgm, lwong gat hoac phi
phap. Nguoi b6 giau noéi, "Lam giau hgp phap khong phai la
mot diéu khé. Tai sao moi ngwdi muon liéu linh vi pham phap
luat dé di tt néu nhu ho khong thich thi chuyén mao hiém? Rui
ro dé vao tu la mét gia qua cao ma ta khéng bao gid chap nhan.
Ta mu6n lam giau dé dugc ty do, vay ly gi phdi mao hiém dé
mat tw do? Ta sé danh mat long ty trong ctia minh. Ta sé khong
dam gdp mat gia dinh va ban be néu ta lam diéu phi phap. Hon
nita, ta la ké néi doi rat té. Ta khong co6 tri nhé tot nén sé khong
thé nh& hét nhitng gi ta da néi doi, t6t nhat la ta nén néi that.
Theo ta, sy trung thye 1a phwong cach tot nhat."

3. Ban co6 thé lam giau nho duwgc hwdong thira ké. Nguwdi bo giau
noi, "Mike thwong xuyén cé cam giac la n6 khong ty minh tao ra
sO cda cai nay. N6 thwong tw héi c6 thé lam giau bang no luc
cta chinh n6 hay khong. Do d6, ta da cho no6 rét it. Ta da huwéng
dan n6 nhw huwéng dan con, nhwng hoan toan do né tao ra cua cai
cho chinh né. Piéu quan trong nhat la n6 phai suy nghi gia tai



d6 1a do cong sic no tao ra. Khong phai ai ai dwgec may man
thtra ké déu c6 suy nghi nhu thé."

Khi Mike va t6i cung 16n 1én, gia dinh cta ca hai ching t6i déu kha
ngheo. Thé nhung sau khi ching toi tredng thanh, b6 cia Mike da tré
thanh triéu phu trong khi bo t6i nghéo van hoan ngheo. Mike bat dau sy
nghiép tr gia tai do s ctia nguwdi bd giau, trong khi t6i bat dau hoan toan
tlr tay trang.

4. Ban co6 thé lam giau nh¢ tring so. Tat cad nhitng gi nguwoi bo
giau noi vé diéu nay la, "Khong c6 van dé gi trong chuyén mua
vé s0, nhung néu dat cwgc cd cudc song tai chinh ctia minh vao
chuyén tring s6 chi c6 ké ngu méi lam."

biéu trd tréu la nhiéu nguwoi dan My coi chuyén tring s6 la ké hoach
lam giau ctia hg. Song cd mot cudc doi trong niém hy vong ma xac suat
trung chi la m&t phan tram triéu thi that 1a mot cai gia qua dat.

Va khi ban khong c6 ké hoach xti 1y véi van dé c6 qua nhiéu tién,
ban sé roi vao canh ngheo ting trd lai. Vita mdi day, trén bao c6é mot
phéng su vé mot ngudi dan 6ng tring s6. Ong ta trai qua mot quang thoi
gian song that tuyét voi nhuwng chang bao 1au, 6ng bi ng dén noi cudi
cung phdi tuyén bo pha san. Trwdc khi tring so, 6ng ta khong hé c6 van
de kho khan gi véi tién bac. D€ gidi quyét tinh trang do, ong di mua vé
s0 va khong ngo lai tring doc dac mot lan nita. Lan nay, ong ta biét khon
da nho cac chuyén vién tai chinh tw van dé 1ap mot ké hoach gitt tién cho
minh. Y nghia ctia cdu chuyén cé that nay 1a néu ban tring s6, hdy lap
mot ké hoach tai chinh ngay. Khéng c6 nhiéu nguwdi c6 co may dugc
trung doc dac hai 1an nhw nguwoi dan 6ng ay.

5. Ban c6 thé lam giau nh¢ tré thanh mot ngoi sao dién anh,
ngoi sao ca nhac, ngoi sao thé thao hay mét nhan vat xuat
chung. Nguoi bé giau noi, "Ta khong thong minh, cé tai, dep
trai hay biét cach dién xudt. Cho nén lam giau bang cach tré nén
xuat chung tai gioi hon nguwdi khac la mot chuyén khong twdng
doi vai ta."



Holywood c6 biét bao nhiéu dién vién nghéo ting. Trong cac quan
nhac c6 biét bao nhém nhac luén mo wéc c6 s6 album ban ky luc vang.
Trén san gon c6 biét bao nhiéu tay choi gobn mo mong trd thanh chuyén
nghiép nhuw Tiger Woods. Thé nhung, néu ban doc ky tiéu st cta Tiger
Woods, ban sé thay anh ta da trd mot gia dat nhw thé nao dé duwgc nhw
ngay hom nay. Tiger da bat dau lam quen véi trai banh gon tw Itic 3 tudi
va chi dén 20 tudi mdi thuce sy ditng vao hang ngli chuyén nghiép. Cai
gia cua anh 4y la 17 nam miét mai rén luyén.

6. Ban co6 thé lam giau bang cach tham lam. Thé gidi c6 biét bao
nhiéu nguwoi nhw thé. Nhitng nguwoi ay hay noi, "T6i da c6 phan
cha t6i va toi sé gilt né." Sy tham lam doi véi tién bac va tai san
da khién ho trd nén keo kiét, bun xin vGi nhitng diéu khac. Khi
dugc dé nghi giip d& nguwoi khac hodc day ngwoi khac, ho
thuwong vién cd la khong co thoi gian.

Cai gia caa sy tham lam la ban phdi lam viéc cang nhiéu hon nita dé
gilt 1ay nhitng gi ban mudn. Pinh luat Newton da néi, "Trong moi lyc
phat sinh déu cé lyc day ngwoc lai." Néu ban tham lam, moi nguoi sé
dap lai v&i ban y nhu vay.

Khi t6i gap nhitng nguwdi dang phai vat 1on véi cac van deé tién bac,
toi thwong khuyén ho nén dong gop cho nha thd, chua chién hay cac t6
chtrc ti thién mot cach thuwong xuyéen. Tuan theo cac dinh luat trong kinh
té hoc va vat 1y, hay cho ra nhitng gi ban muén. Néu ban mu6én mot nu
cwoi, ban hdy né nu cuwdi trwde tién. Néu ban mudon mot qua dam, hay
ddm ngwoi khac triede. Néu ban mudn co tién, hay cho tién trwdc. Doi
vGOi nhitng ngwoi tham lam, rat khé m@ dwgc nam tay hay chiéc vi caa
ho.

7. Ban c6 thé lam giau nh¢ song tan tién dén mitc ban cung.
Céach lam giau nay thwong khién cho nguwoi bd giau so6i mau.
Nguoi néi, "Lam giau bang cach nay chitng minh béan than con
cling ban tién. Thé gidi rat cam ghét nhitng tén ban tién. D6 1a ly
do tai sao ma ai ai cling cam ghét nhan vat Scrooge trong tac
pham Bai hat Giang Sinh ctia nha van Charles Dickens. Chinh



nhitng ké lam giau nhw nhan vat Scrooge da lam cho gigi nguoi
giau bi mang tiéng xau. S6ng ngheo va chét trong ngheo doi ia
mot bi kich nhung song nghéo va chét giau diéu do that dién ro."

DPE CO MOT cUOC SONG TOT BEP

Nguwoi b6 giau néi, "Co hai cach lam giau. M6t cach la kiém nhiéu
hon, con mot cach la b6t nhu cau lai. Van dé & ché hau nhw moi nguai
khong ai lam t6t 2 cach nay.

Ong quan tam dén sy tiét kiém hon 1a sy ban tién. Ngudi néi, "Néu
con muon giau thue sy, con can biét khi nao nén tiét kiém va khi nao nén
xai tién. Van dé & chod la co6 rat nhiéu ngwoi chi biét song maét cach tan
tién ma théi. Biéu dé chang khac nao nhw con di bang mot chan vay."

MOT TRIEU PO LA LA BIEM BAT PAU

Ngay hom nay, c6 mot triéu do trong tay khong cé y nghia gi nhiéu
lam, ma do6 chi la diém xudt phét trén con duong dau tw trong thé gidi
ngwoi giau. Theo ngudi bo giau, sy khon ngoan vé tién bac ciing bao
gom st hiéu biét khi nao nén tiét kiém va khi nao khong nén, do dé cach
lam giau th 8 nhu sau:

8. Ban c6 thé lam giau nh¢ sy khon ngoan vé tién bac. Nhiéu
nguoi tré nén giau cé nho nhitng hiéu biét vo gia tich liy dwoc
t* nhom C va B. Nhitng ngudi nay thwong an minh va chi hoat
dong ttr phia sau, quan ly, kiém soat va thao tiing cac hé thong
tai chinh va kinh doanh trén thé gigi.

Hang triéu nguwoi tin twéng do cac tai khoan tiét kiém vé hwu va tién
bac ctia minh vao thi truong. Thé nhung, chinh nhitng nguwdi quyét dinh
hé thong phan phoi va tiép thi cac cong cu dau tw dé6 mdi thyc sy la
nhitng nguwoi kiém dugc tién, chit khong nhat thiét phai 1a nguoi dau tw
hay ngudi vé hvu. Nhe nguwoi bo giau da day t6i cach day vai nam, "Co



nhiéu nguwoi mua vé di xem tran dau, va c6 nhitng ngwoi ban vé xem thi
dau. Con can phdi ditng vao phia nhitng ngudi ban vé dé."

TAI SAO NGUOI GIAU LAI GIAU HON

Khi tdi con nho, nguwdi bé giau thuwong noi véi téi, "Nguwoi giau lai
giau hon mé6t phan la vi ho dau tw khac han véi nhitng ngudi khac; ho
dau tv vao nhitng co hoi khong danh cho nguwdi nghéo va ngudi trung
lru. Thé nhung diéu quan trong nhat 1a ho dugc gido duc khac han. Néu
con c6 sy gido duc do, con sé luon ludn kiém duwgc nhiéu tién."

Davidson8 cling chi ra rang trong thé ky vira qua, dong dé6 My da mat
gia t6i 90%. Do do6 trd thanh triéu phd bang cach song tan tién van chwa
du. Dé c6 thé hoi da diéu kién dau tu trong gidi nha giau, gia toi thiéu
cling phdi 1a mot triéu do sau khi trtr hét moi chi phi sinh hoat. Thé thi
cach song d6 khong thé nao kham néi chuyén dau tw an toan trong thé
gioi nguoi giau.

Ngudi bo giau ndi "Néu con mudn dau tw v4i nhitng nguwdi giau, con
can phdi c¢6 3K - dé la: kién thitc, kinh nghiém va khoan tién dw doi
dao." Va @ moi cap bac dau tw 3K do, lai c6 nhitng nhém nguoi dau tw
khac nhau c6 kién thitc, kinh nghiém va khodn tién dw khac nhau.

Cai gia cua su tw do vé tai chinh doi hoi thoi gian va quyét tam dat
duwgc 3K dé dau tv & nhitng cap bac do. Ban sé biét ban c6 khon ngoan
hon vé tién bac va hiéu biét nhiéu hon hay khéng néu ban c6 thé cho t6i
biét sy khac nhau gitta nhitng cdp pham tru nay:

1. No tot va no xau

2. L0 tot va 10 xau

3. Chi phi t6t va chi phi xdu

4. Tra thu€ véi duoc wu dai thué

5. Cong ty ban dang lam viéc vdi cong ty ban dang lam chu



6. Cach xay duwng kinh doanh, cting c6 doanh nghiép, va dwa doanh
nghiép 1én san

7. Cac wu, khuyét diém cta co phiéu, trai phiéu, qiiy ho tuwong,
kinh doanh, bat dong san, bdo hiém, cling nhw cac hinh thitc
phap nhan doanh nghiép khac nhau va khi nao nén str dung cong
Cu nao.

Phan 16n nhitng nha dau tw trung binh chi biét:

1. No xau ma ho phai co tra dut

2. 1.6 xau ma ho nghi 16 nhw thé la tot

3. Chi phi xau ma khién ho khong thich tra tién

4. Thué ma ho cho la m&c danh thué khong cong bang

5. Sy 6n dinh cong viéc va leo titng nac thang sy nghiép trong
cong ty, thay vi ho nén lam cha chiéc thang do

6. Pau tw tir bén ngoai, va mua c6 phiéu hon la ban c6 phiéu cua
cong ty do ho lam chu

7. Chi biét dau tw vao quy ho twong, hay chi chon c6 phiéu cta
nhitng cong ty, tap doan i6n

9. Ban c6 thé lam giau nho rong rai. Po6 chinh la cach lam giau cua
ngwoi bo giau. Nguwoi thuwong noéi, "Ta cang phuc vu cho nhiéu ngudi
chirng nao thi ta sé tré nén giau c6 hon chirng ndy." Ngudi con noi,
"Van dé vdi nhitng nguwoi thuoc nhém L va T la ho chi phuc vu c6
bdy nhiéu nguwdi. Con néu nhu ho xdy dyng nhitng hé thong van hanh
16n trong nhém C va b, ho c¢6 thé phuc vu bao nhiéu nguwoi ho mudn.
Néu con lam dugc diéu do, con sé trd nén giau c6 hon con twéng."

PHUC VU NHIEU NGUOI HON

Nguoi bd giau vi von, "Néu ta la bac si va ta chi c6 thé kham mot
bénh nhan moi lan, chi c6 2 cach dé ta lam giau: hodc lam viéc thém gio,



hoac 1a tang phi kham bénh. Nhung néu ta van hanh nghé bac si, va
trong thoi gian ranh réi ta nghién citu bao ché ra mot loai thuéc chita
bénh ung thw, ta sé lam giau khi phuc vu dwgc nhiéu ngudi hon."

DINH NGHIA CUA SU GIAU CO

Tap chi Forbes dinh nghia mot ngwoi giau la mot nguwoi c6 thu nhap 1
trieu do va co gia tri rong (net worth) la 10 triéu do. Binh nghia cua
nguoi bo giau kho khan hon: phai c6 thu nhap thu dong thwong xuyén la
1 triéu do (tic 1a thu nhap ma ban van kiém dugc cho du ban cé viéc lam
hay khong), va so tai san - chit khong phai gia tri rong, la 5 triéu do.
Theo Nguoi, khai niém 'gia tri rong' thwong khé hiéu va dé bi thoi
phong. Nguoi cling cho rang néu mot nguwoi khong thé duy tri mikc 1ai
20% kiém dwgc tir von dau tw, ngwoi dy khong phai 1a mot nha dau tw
thue su.

Cai gia dé dat tGi dich dé ra nhu trén ctia ngudi bo giau, tr sy bat dau
bang hai ban tay trang, chinh la 3K: kién thitc - kinh nghiém - khoan tién
dv doi dao.

BAT BAU VOI MOT KE HOACH

Dbé trd thanh nha dau tw giau c6, ban can phai c6 mot ké hoach, biét
tap trung va biét choi dé thang. Nguwdi dau tu trung binh khéng c6 ké
hoach, chi dau tw bang nhitng mach nwdc, hay theo duéi mét san pham
dau tv nao d6 dang lén con so6t tén thi truong, hét chuyén tir c6 phiéu
nganh cong nghé théng tin sang hang hda, sang bat dong san roi nhdy
sang kinh doanh. Pau tw nhd mot mach nwédc nao dé hoan toan khong cé
van dé gi, nhung mong ban dirng bao gid ty liva d6i minh ma cho rang
mach nuwéc dy sé lam ban giau cé suot doi.

Ngoai 3K, ngudi bé giau con liét ké ra 5 yéu t6 sau ma ban can phai
c6 trén con duong lam giau tr con s6 khong. D6 chinh la:

1. Giac mo



2. Su quyét tam
3. Nghi luc

4.  Thong tin, va
5. Tién

Hau hét moi nguwdi chi tap trung vao 2 yéu t6 sau cung la thong tin va
tién. Nhiéu nguwoi di hoc va cho rang kién thitc hay théng tin ma ho thu
dugce tir d6 sé gitp cho ho kiém dwgc tién. Hodc néu nhw khong dugce di
hoc, ho sé nodi, "Toi khong giau dugc vi toi khong dugc di hoc," hay
"Phai c6 tién md&i lam ra tién,” hay "Néu t6i lam viéc nhiéu hon va kiém
nhiéu tién hon, t6i sé giau." Néi cach khac, nhiéu nguoi dung cé khong
duwoc di hoc hay khong c6 tién dé bién minh minh khong thé trd thanh
nhitng nguoi dau tu giau cé.

Ngudi bo giau noéi, "Trong thue té, chinh sy tap trung triedc hét vao 3
yéu td dau tién sé gitp con thu thap duwgc thong tin va s6 tién can cé dé
lam giau." Trong cac khoa gidng, t6i thuwdng nhan thdy moi ngwdi muén
tim kiém nhiéu théng tin hon tredc khi hanh dong, hodc cho rang phai
kiém dwgc nhiéu tién tredc maGi c6 thé giau. Trong phan 16n treong hop,
chi c6 cong thu thap théng tin va kiém tién lai khong lam cho mot ngwoi
trd nén giau co6. Trong khi thong tin va tién déu dong vai tro quan trong,
thyc sy chi khi nao ban buwdc ra ngoai va hanh dong, ban méi cé co hoi
lam giau — nhat la khi ban bat dau tir doi ban tay trang.

KHEP LAI PHAN I

Chuong nay sé khép lai Phan I ma theo y t6i day mdi la phan quan
trong nhat. Tién chi la m6t y twéng. Néu ban cho rang tién kho kiém va
ban sé khong bao gid giau, sy suy nghi dy sé tré thanh hién thwe doi véi
ban. Con néu ban cho rang tién day day khap moi noi, hién thwe doé sé
phoi bay trudc mat ban.

Bo6n phan con lai sé dé cap chi tiét dén ké hoach tai chinh ctia ngwoi
bd giau, ma do ciing chinh la ké hoach ctia nhiéu nguwoi giau nhat trén thé



gigi. Khi ban doc, hdy chd y dén nhitng mau thuan, diém bo sung hay
thiéu sét so vGi ké hoach tai chinh ctia riéng ban. Nhung toi cling xin luu
y vGi ban, nhitng phan t6i trinh bay sau nay chi véi muc dich hwéng dan
ban. Do do, ban khong nén bé nguyeén xi vao trong treong hgp cua minh,
ma hdy nén tv van vdi nhitng chuyén vién tai chinh hay luat phap hau
gitip ban 1ap ra mot ké hoach phu hgp nhat véi nhitng nhu cau va muc
tiéu cua minh.



CHUONG 19
Cau do 90/10

Vao thang 2 nam 2000, t6i dwgc moi ndi chuyén véi mot nhom sinh
vién gioi tai treong Quan Ly Quéc Té thudc Pai hoc Thunderbird. Trong
bubi noéi chuyén kéo dai 3 tiéng do, toi da hoi mot sinh vién: "Ké hoach
dau tw cta anh la gi?"

Anh ta trad 161 ngay, "Sau khi tot nghiép, em sé tim mot cong viéc cé
muc lwong t6i thiéu khodng 150.000 d6/nam, va hang nam trich riéng
mot khoadn 20.000 do6 dé dau tuw."

To6i caAm on anh ta da chia sé ké hoach du dinh ctia minh véi toi. To6i
néi, "Thé anh c6 nhé t6i da tirng néu nguyén tac 90/10 ctia ngwdi bo giau
veé tién bac khong?"

"Cé ch,” anh ta trd 16i. "Thé nhung nguyén tac dy c6 lién quan gi
dén ké hoach ctia em?"

"Nhiéu thit 1am,” t6i dap. "Anh c6 nghi rang ké hoach ay sé dwa anh
vao nhom 10% cac nha dau tuw kiém duwgc 90% tién bac khong?"

"Em khong biét. Em khong bao gid nghi dén diéu dy khi 1ap ké hoach
cho minh."

Phan 16n moi ngudi cling déw nhw vay. Moi nguwdi thuwong tim mot ké
hoach dau tw, va cho rang do la ké hoach duy nhat hodc to6t nhat, nhung
c6 rat it nguwoi chiu di so sanh ké hoach ctia minh vGi nhitng ké hoach
khac, van dé la khi moi ngwoi nhan ra ké hoach ctia minh khong phai la
ké hoach ding thi da qua tré r6i."

"C6 phaéi y cua thay la mot ngwdi dau tw trung binh thwong dau tw
cho ké hoach vé hwu ctia minh, va chi khi dén tu6i vé hwu ho méi biét ké
hoach cua minh c6 thanh cong hay khong?", mot sinh vién khac hoi.
"Khi ho kham pha ra diéu dé thi da qua mudn."



"Piéu d6 dung do6i véi nhiéu nguwdi ¢ tudi cua toi. Chuyén ay thuc
dang buén nhung ding la nhw vay,” toi ndi.

"Nhung du dinh tim m6t cong viéc lwong cao va dé danh 20.000 do
moi nam dau tw khong phai 1a m6t ké hoach tot a? Nhat la em chi méi cé
26 tudi," anh sinh vién dau noéi.

"DP6 la mot ké hoach rét tot," to6i dap. "Nhat la viéc dé danh dugc
nhiéu tién hon mot ngwdi dau tw trung binh va bat dau ngay tir tré sé gitip
anh giau c6. Nhung cau hoi cua t6i la: Liéu ké hoach d6 cia anh c6 thé
dwa anh vao nhém 90/10 cac nha dau tw hay khong?"

"Em khong biét," chang sinh vién tra 10i. "Thé thay khuyén em nén
lam gi?"

"Céc anh chi c6 nhé cau chuyén cua t6i di dao véi ngudi bo giau trén
bo bién Itc t6i 12 tubi hay khong?", t6i hoi.

"Y thdy 4&m chi lic 4y thay da ty héi minh lam thé ndo ma ngudi bo
giau c6 thé mua dugc miéng dat dat tién nhw thé phai khong?," mot sinh
vién khac dap. "Mot co hoi dau tw 16n dau tién ctia ngwdi bo giau va
chinh co hoi dé da dwa nguwdi bo giau tham nhap vao san choi 16n cua
gidi nha giau."

T6i gat dau.

"Thé cau chuyén do6 cé lién quan gi dén nguyén tac 90/10 vé tién
bac?", mot sinh vién héi.

"C6 chit, béi vi toi ludn ti héi lam thé nao ma Ngwoi da mua dugc
mot tai san 16n nhw thé ngay khi Nguoi khong c6 nhiéu tién. Cho nén sau
do6 t6i da héi ngwoi bo giau vé diéu dy, va Nguwoi da tra 10i dé chinh la
cau do 90/10."

"Cau do6 90/10 a?", sinh vién ban dau hoi. "Thé cau dé ay la gi va c6
lién quan gi dén ké hoach dau tw cia em?"

T6i buwdce lai gan bang, vira vé vira noi, "Pay la cau do 90/10."



Thu nhip

Chi phi

Tiri sin Mg

"P6 1a cau do 90/10 a?", mot sinh vién héi. "P6 chi 1a mot bao cao
tai chinh khong c6 ghi tai san nao trong do."

"Pung vay. Con day la phan cau héi cho cau do dy," td6i mim cudi va
quan sat cac sinh vién c6 dang cham chu lang nghe hay khong.

Sau m6t hoi im lang, mot sinh vién 1én tiéng, "Thay hady dwa ra cau
héi di."

"Cau hoi la thé nay," t6i cham rai dap. "Lam thé nao cac anh chi c6
thé vun dap cot tai sdn ma khong can mua tai san?"

"Khong can mua tai san a?", sinh vién dau tién héi lai. "Y cua thay la
khong mua bang tién a?"

"Gan nhu vay. Ké hoach du dinh ctia anh hang nam dé danh 20.000
do dé dau tuw 1a mot ¥ twdng tot. Nhung t6i mudn thach d6 anh thé nay: Y
twdng mua tai san bang tién la y twdng 90/10 hay y twdng ctia mot nguoi
dau tu trung binh?"

"Nhu vay thay muon noi dén viéc tao ra tai san trong cot tai san thay
vi mua ching bang tién nhw moi nguwdi khac thwong lam?"

T6i gat dau. "Cac anh chi thidy ddy, so do nay ma t6i goi la cau do
90/10 chinh la cdu d6 ma nguwdi bo giau thwong xuyén dat ra vdi toi.
Nguwoi hay hoi toi suy nghi thé nao vé viéc tao ra tai sdn cho minh ma
khong can phai mua ching bang tién."



Cac sinh vién nhin lang 1& vao so d6 trén bang. Cudi cung, mot sinh
vién hoi, "Po6 c6 phai la 1y do tai sao ma thay thwong néi: 'Khong phai cé
tién m@i lam ra tién.””

Toi trd 101, "Anh nhin ra van dé ddy. Hau hét moi ngwoi trong nhém
90% nhung s& hitu chi c6 10% thwong ndi nhw vay. Nhiéu nguwdi tham
chi gat bé y dinh dau tw khi khong c6 tién."

"Nhu vay cau do 90/10 cua ngudi bo giau la dwa cho thay mot cot tai
san trong khong, va yéu cau thay tich Iy tai sdn ma khong can phai mua
tai san?"

"Thuong xuyén nhw vay. Ngudi cho biét dé la cach lam giau cuia cac
nha ty phu trén thé gidi nhuv Bill Gates, Michael Dell, Richard Branson.
Nhitng nguwdi do sé khong tré thanh ty pht néu nhw ho chi biét di tim
viéc va dé danh tién."

"Vay theo thay cach lam giau la kinh doanh a?"

"Khong, t6i khong noi nhu vay. Toi chi dung nhitng vi du nay bai vi
cac anh chi dang hoc chuong trinh doanh nghiép ¢ Pai Hoc Thunderbird.
Nhom nhac Beatles da trd nén giau cé do tao ra mot loai tai san khac han
ma dén ngay nay van dem tién lai cho ho. Tat ca nhitng gi ma t6i muén
néi la ngwoi bod giau da ra cau do ay cho toi khi t6i hoi Nguwoi bang cach
nao ma Ngudi da tich liiy dugc mdt trong nhitng miéng dat dat nhat doc
theo bo bién."

"Va 6ng ta da noi la cac doanh nghiép cta 6ng ta dd mua miéng dat
do,” mot sinh vién chen vao.

"Nhu t6i da no6i, do6 chi la mot cach, nhung con c6 nhiéu cach khac
tao ra tai san ma khong can phai mua chiing. Cac nha phat minh lam diéu
d6 bang cach sang tao ra mot thit c6 gia tri hitu dung to 16n. Cac hoa si
sang tac nhitng birc tranh tré nén vé gia. Cac nha van viét nén nhitng tiéu
thuyét Ittng danh dem lai cho ho tién ban quyén nhiéu nam sau nay. Xay
dung kinh doanh la mot cach cua nha doanh nghiép, nhung cac anh chi
khong nhét thiét phai tré thanh chii doanh nghiép mdi cé thé tao ra tai



san trong cOt tai san cua minh. T6i da tirng lam dwgc diéu do véi bat
dong san. Tat ca nhitng gi ma cac anh chi can phai cé la sy sang tao, va
diéu do sé gitp cac anh chi giau cé sudt doi."

"Theo thay, em cé thé phat minh ra mot thit gi dé6 bang cong nghé
ma@i va nho d6 ma lam giau khong?", mot sinh viéen hoi.

"C6 thé chit, nhung khong nhat thiét phai la sy phat minh hay cong
nghé tién tién mdi lam anh giau. Ma dé chinh la cach suy nghi dé tao ra
tai san, va néu nhu anh cé thé suy nghi hang ngay nhuw thé, anh sé c6 thé
giau hon mitc ma anh tirng nghi dén."

"Y cua thdy 1a sao? Tai sao khéng can dén sy phat minh hay cong
nghé tién tién méi lam giau dwgc? Vay phdi can gi khac mgi lam giau?"

T6i co gidi thich y ctia minh, "Thé anh c6 nhé phan cau chuyén vé
nhitng cudn truyén tranh trong tap 1 hay khéng?"

"6 cling chinh 1a vi du minh hoa vé viéc vun dap tai san trong cot
tai sdn ma khong can phai mua chung."

Céc sinh vién ngbi yén suy nghi nhitng gi t6i mgi vira néi. Cudi cung,
mot sinh vién lén tiéng, "Co nghia la thay da st dung lai nhitng cudn
truyén tranh cfi va bién chiing thanh tai san."

Toi gat dau va haéi tiép, "Thé nhitng quyén truyén tranh ay c6 phai la
tai san khong?"

Mot sinh vién dap, "Khdng phdi la tai san cho dén khi thay dung tay
vao ching. Thay da st dung mot tht gan nhw bo di va bién thanh tai

San.

"Nhu vay nhitng quyén truyén tranh ay la tai san hay chi la mot phan
tai sdn ma cac anh chj thay duwgc?"

"0," mot sinh vién khac thét 1én. "Dé chinh 1a qua trinh suy nghi vo
hinh dé bién cac quyén truyén tranh thanh tai san md&i chinh la tai san
thue sw."”



"Nguoi bo giau cling thay nhw thé. Chinh qua trinh suy nghi d6 ma
Nguoi thuong goi dua la 'bién rac thanh tién'. Nguwoi cling ndi thé nay,
'Hau hét moi ngwoi déu lam ngwoc lai va bién tién thanh rac. D6 1a ly do

tai sao ma quy tac 90/10 ludn dung.

"Ong 4y cling gidng nhw nguwoi luyén kim vay,” mot sinh vién phat
biéu. "Nguwoi luyén kim di tim nhitng cong thitc dé luyén chi thanh
vang,"

"Pung vay," toi dap. "Nhitng nguoi trong nhom 90/10 chinh la nhitng
nha luyén kim hién dai. Sttc manh cta ho la kha nang suy nghi va bién
chung thanh tai san."

"Nhung nhw thay tirng noi, cé nhiéu ngudi c6 nhitng y tuwdng rat hay.
Thé nhung ho khong thé bién chiing thanh tai san."

To6i gat dau, "D6 chinh 1a sttc manh v6 hinh cia ngwdi bo giau ma t6i
da nhan ra dugc trong ngay hom 4y & bo bién. Chinh sitc manh cua suy
nghi hay sy thong minh vé tién bac da cho phép Ngudi tich liy duwgc
nhitng tai san dat tién nhw thé, trong khi mot nguwdi dau tw trung binh sé
bd di va néi: 'Toi khong da kha nang' hodc 'Phéi cé tién mdi lam ra tién.'
Nguoi bo giau thwong néi bo 6c cua ching ta la tai san 16n nhat, nhung
néu khong dugce dung mot cach ding dan cé thé sé trd thanh ng 16n nhat
ctia minh."

"Do6 la ly do tai sao ma trong quyén 1, thay da néu mot trong nhitng
bai hoc ctia ngudi bo giau la ngudi giau phat minh ra tién."

Toi vira gat dau vira noi, "Va bai hoc dau tién trong sau bai hoc do6
chinh la mguwdi giau khong lam viéc vi tién."

Cac sinh vién ngoi im lang, c6 1&é dang suy nghi nhitng diéu t6i noi.
Lic sau, mdt sinh vién 1én tiéng, "Trong khi chiing em dang dy tinh kiém
viéc sau khi tot nghiép va dé danh tién dau tw, thay da duwgc day la cong
viéc cda thay chinh 1a tao ra tai san."

"Anh phat biéu ding lam,” t6i dap. "Céc anh chi van con quan niém,
'viec lam' tr thoi dai Cong Nghiép, nhung chung ta da buwdc vao thoi dai



Thong Tin ké tir nam 1989."

"Y cta thay 1a sao vay? Thay cho ring ¥ twéng 'viéc lam' 1a nép suy
nghi tv thoi Cong Nghiép u? Con nguoi phai ludn ludon c6 viéc lam
ch@?", mot sinh vién hoi.

"Khong, it nhat l1a khong phdi theo quan niém vé viéc lam nhu ching
ta thwong nghi trong ngay hom nay. Cac anh chi xem nhé, trong thoi dai
tién sir cua nhan loai, con ngwoi song thanh bo lac va cong viéc ctia moi
nguwoi la déng gop gin gilt sy ton tai ctia bo lac minh. Néi cach khac,
phwong thitc séng lic dy la minh vi moi ngwdi va moi nguwdi vi minh.
Sang thoi dai Nong Nghiép, xudt hién thé ché phong kién vGi vua va nit
hoang. Viéc lam ctia mdt nguwdi trong thoi dai ay 1a cong viéc cia mot ta
dién hodc nong nd déng thué cho nha vua khi canh tac trén ruong dat cta
nha vua. Khi dén thoi dai Cong Nghiép, ché do ndng né bi x6a bd va con
nguwoi bat dau ban sitc lao dong cia minh trén thi trwong canh tranh.
Phan 16n moi ngwdi trd thanh nguwdi lam cong hoac lam tw, ¢6 ban sitc
lao dong ctia minh & mitc gid cao nhat. B4 chinh 1a khai niém hién dai vé
'viéc lam'."

"Nhw vay, khi em néi sé di tim viéc va dé danh 20.000 d6 moi nam,
thay c6 thé thdy ngay la em dang suy nghi theo quan niém thoi Cong
Nghiép."

To6i gat dau, "Ciing nhw ngay hom nay van con nhitng nguwdi thudc
thoi dai Nong Nghiép nhv nguoi nong dan, chu trang trai. Cling c6
nhitng nguwdi vé mat ban chat lam nhitng céng viéc thudc thai tién st nhw
ngw dan chang han. Phan 16n moi ngwoi déu con mang suy nghi thoi
Cong Nghiép, chinh vi vay ai ai ciing can c6 viéc lam."

"Theo thay, suy nghi vé viéc lam trong thdoi dai Thong Tin sé nhw thé
nao?", mot sinh vién hoi.

"La nhitng ngwoi khong lam viéc bagi vi y twong va suy nghi cua ho
lam viéc, Ngay nay, c6 nhitng sinh vién giong nhw ngudi bo giau di hoc
dé tré nén giau c6 ma khong can mot viéc lam. Hay xem nhitng nha ty



pht Internet. Mot s6 ho bo hoc gitta chirng dé tré thanh ty pht ma khong
can mot 'viéc lam' theo quan niém thong thwong."

"No6i cach khéac, nhitng ngudoi ay bat dau tir mot cot tai san trong rong
va lap vao dé mot tai san khéng 16 cia thoi dai Thong Tin,” mdt sinh
vién thém vao.

"Nhiéu ngwoi da xay dung cac tai san tri gia hang ty dé la. Ho tr@
thanh ty pht khi con ngoi trén ghé dai hoc, va roi day sé xudt hién nhitng
ty phu ngay tit khi ho con chwa tot nghiép trung hoc. Toi vira quen véi
mot hoc sinh trd thanh triéu phu. Sau khi doc sach cua t6i va choi tro
choi Cashflow, em. d@ mua mot tai san dia 6c, ban di mot phan dat trong
dé trd ng ngan hang va gitt lai can nha cho minh. Gi¢ day, em lam chu
mot can nha tri gia trén mot triéu dé va c6 nguon thu nhap khoang 4.000
d6 moi thang ma khong can phai di lam. Pén nam t&i, chang thanh nién
dé sé tot nghiép trung hoc."

Ca 16p hoc chim vao s yén lang. Mot so sinh vién chac han van con
nghi ngd cau chuyén lam giau ctia dita bé hoc sinh dy, thé nhung ho biét
trén thyc té€ c6 nhitng sinh vién bo ngang dai hoc va trd thanh ty phu.
Cudi cung, mot sinh vién pha v& bau khong khi im lang, "Nhu vay trong
thoi dai Thong Tin, moi ngudi sé lam giau bang thong tin."

To6i dap, "Khong chi trong thoi dai Thong Tin dau ma thuc té ay da
xay ra cach day rat lau r6i. Chinh nhitng ngudi khong c6 tai sdn mdi di
lam viéc hodc bi diéu khién bdi nhitng ngudi tao ra, tich liiy va kiém soat
tai san."

"Y ctia thay 1a mot hoc sinh trung hoc c6 thé danh bai em vé mit tai
chinh cho du hoc sinh ay khong cé6 mot nén hoc van xudt sac tir mot
treong noi tiéng hay cé mot cong viéc lwong cao?"

"Do6 chinh la nhitng gi ma t6i mudn noéi. Chinh céach tu duy, suy nghi
cta cac anh chi mdi quan trong va dang ké hon hoc van ctia anh chi. Tac
gia ctia quyén sach noi tiéng Nha Triéu Phi Hang X6m, Thomas Stanley,
cling la tac gid ctia quyén sach Suy Nghi Ctia Nha Triéu Phi méi day



nhat, cho biét 6ng ta khong tim thdy c6 moéi lién hé nao gitta diém tot
nghiép thudc hang xuét sac va tién bac."

"Nhw vay néu em mudn gia nhap nhom 90/10, to6t hon hét la em nén
bat dau tao ra tai san thay vi di mua tai san. Su6t qua trinh thyc hanh Ay,
em sé tré nén sang tao hon nhitng nguoi khac trong viéc tich liy tai san."

Toi dap, "Do 1a 1y do tai sao ma Henry Ford da tirng néi, 'Suy nghi la
cong viéc kho khan nhét ctia con nguwdi. Chinh vi vay ma c6 rat it nguoi
chiu suy nghi.” biéu dy cling giai thich tai sao khi anh chi lam nhw 90%
nguwoi dau tw khac lam, anh chi sé chi chia xé dwgc 10% cta céi trén toan
thé gi6i."

"Hodc nhw Einstein néi, 'Sy twéng twgng quan trong hon kién thire,”
mot sinh vién chen vao.

T6i néi, "Hay nhw nguwdi b giau da chi toi cach tuyén dung ké toan
vién nhw thé nay. Khi cac anh chi phong van, hdy hoi ho cau nay, 'Mot
cong mot la may?'. Néu ngudi ay tra 10i la '3, ditng muwén ho bdi vi ho
khong thong minh. Néu ho tra 16i la '2', cling dirng mwén ho bdi vi ho
khong da théng minh. Nhung néu nguoi ay tra 16i, 'Ong muén 1+1 1a
mady?', cac anh chi hdy nén mwén ho ngay lap tic."

Céc sinh vién cuoi 6 1én khi ching t6i thu don sach vé. "Vay thay tao
ra tai san thay vi mua cac tai san va ng, co dung khong?", mot sinh vien
héi.

Toi gat dau.

"Thé thay c6 bao gi¢ dung tién mua tai san khong?", sinh vién ay lai
héi.

"C6, nhung t6i thich dung tién do tai san cua toi tao ra dé mua nhitng
tai san khac," t6i dap. "Cac anh chi hday nh¢ la t6i khong thich lam viéc
vi tién. T6i tha tao ra tai san hon la mua tai san va ng."

Mot sinh vién hoi, "D6 cé phdi la 1y do tai sao ma thay luén dé nghi
hinh thitc tiép thi mang? Vi mot chiit it tién bé ra va khéng cé nhiéu rai



ro, mot ngwdi c6 thé xay duwng mot tai sdn cho minh trong thdi gian ranh
roi."

Toi gat dau, "Mot tai san rong khap thé gidi ma ho cé thé chuyén lai
cho con chdu minh néu chiing muén. T6i khong biét c6 nhiéu cong ty
cho phép anh chuyén lai cong viéc cho con chau ctia minh. D6 chinh la
mot thit nghiém vé tai san, thir nghiém xem anh c6 thé chuyén lai chiing
cho nhitng nguwdi anh thwong yéu hay khong. B6 rudt cta toi da lam viéc
cuc nhoc dé dat téi dinh cao nghé nghiép. Giad du néu nhw 6ng ay khong
bi mat viéc, 6ng dy van khong thé nao chuyén lai nhitng nam thang lam
viéc d6 cho con minh, va nhat la khong phai bat ky ai trong ching ta déu
muon cong viéc dé hay cé du nang lwc ddm nhiém céng viéc dé."

Mot sinh vién n6i, "Tom lai, y ctia thay la hay suy nghi vé viéc tao ra
tai san hon la lam viéc cuc nhoc va di mua tai san."

"Néu nhu cac anh chi muon trd thanh hoi vién ctia nhém 90/10," t6i
dap. "Dé la ly do tai sao ma ngudi bo giau thwong xuyén thach do sw
twéng twgng cua toi dé tao ra nhitng loai tai sdan khac nhau trong cot tai
san ma khong can phdi mua ching. Ngwoi néi chang tha lam viéc cuc
nhoc trong nhiéu nam dé tao ra tai san hon la boé ca doi minh lam viéc vi
tién va tao ra tai san cho nguoi khac."

Sinh vién ban dau noi, "Nhw vay tdt ca nhitng gi em can lam la c6
mot y twéng va tao ra tai san tr y twdng do, mot tai san to 16n co thé lam
cho em giau c6. Néu em thyc hién duwgc, em sé gidi dap cau do 90/10 va
gia nhap nhom 10% céac nha dau tv kiém soat dén 90% cua cai."

To6i vira cudi vira n6i, "Néu cac anh chi giai dap dwge cau dé 90/10
trong doi thyc, cac anh chi sé c6 co hoi gia nhap vao nhom 90/10. Con
néu cac anh chi khong giadi dap duwgc cau do 90/10 trong doi thuc, cac
anh chi sé chi mai mai nam trong nhom 90% s& hitu 10% cta cai ma
thoi."

MOt lan nita, cau do 90/10 nhuw sau:



Cau héi la: "Lam thé nao ban tgo ra tai sdn trong cét tai san ma
khong can mua né bang tién?”



PHAN 2

BAN MUON TRO THANH NHA PAU TU LOAI
NAO?



CHUONG 20
Gidi ddp cdu dé 90/10

Nguoi b6 giau ndi, "Cé nhitng nha dau tw mua tai sdn, va cé nhitng
nha dau tw tao ra tai san. Néu con muén giai dap cau dé 90/10 cho chinh
cudc doi cua con, con can phai tré thanh hai loai nha dau tw dé.”

Trong phan mé& dau cia quyén sach nay, t6i da ké cau chuyén nguwoi
bd giau, Mike va toi di dao trén bo bién va ngam nhin mot miéng dat dat
nhat doc bo bién ma Ngwoi vira méi mua. Ban cé thé nhé lai 1a toi da hoi
nguwoi bo giau lam thé nao Nguwoi mua dugc miéng dat ay, trong khi
nguwoi bé ngheo cua t6i lai khong thé. Nguwoi da tra 10i, “Ta cling khong
mua noi miéng dat doé con a, nhwng viéc kinh doanh ctia ta lai c6 thé.”
Tat ca nhitng gi ma t6i da nhin thdy chi la m6t miéng dat hoang, day dé
nam im nhitng chiéc xe cli ky da vat bo, mot nita toa nha hoang tan sup
do6, cd moc ram rap khap noi va mot tdm mang to dung c6 hang chit “Pat
Ban” cim ngay gifta. O tudi 12, tdi khong thé ndo nhan thdy c6 thé kinh
doanh dwgc gi trén miéng dat nay, thé nhung nguwdi bd giau cta t6i lai
thay. Viéc kinh doanh d6 dwgc tao ra trong dau cua Ngudi, va chinh kha
nang dé da gitip Nguwoi trd thanh mot trong nhitng nguwdi giau nhat &
Hawaii. No6i cach khac, nguoi bo giau da giai dap cau do 90/10 bang
cach tao ra tai san dé mua cac tai san khac. Ké hoach d6 khong chi 1a ké
hoach dau tw ctia nguwdi bo giau, ma do con lai ké hoach dau tw ctia hau
hét 10% nhitng nha dau tw kiém soat dén 90% cua cai trong moi thdoi dai.

Chac cac ban con nhé cau chuyén trong tap 1 vé Ray Kroc, cha dé
tap doan McDonald, dugc thinh giang cho mot 16p hoc MBA, va 6ng ta
da phat biéu Iinh vyc kinh doanh cia McDonald khong phéi la banh mi
kep thit ma la dia 6c. Mot 1an nita, cong thitc tao ra tai san dé mua nhitng
tai san khac da dugc ap dung, va dé chinh la 1y do tai sao McDonald lam
chu s& hitu nhiéu miéng dat dat tién nhat trén thé gidi. D6 chinh la toan
bd mdu chot cia mot ké hoach dau tw. Va dé cling 1a nguyén nhan ma
ngudoi bo giau thwong néi di noi lai véi toi mot khi Ngwoi biét ro téi hoan



toan nghiém tdc trén con dwong lam giau, "Néu con mudn gidi dap cau
d6 90/10 cho chinh con, con can phéi tré thanh ca hai loai nha dau tu.
Con vira phdi tré thanh mét nguoi biét tao ra tai sdan, vira phdi la mot
nguoi biét mua tai san. Ngwoi dau tu trung binh thuwong khong y thirc
duwgc hai quy trinh khac nhau dé, va chang gioi trong quy trinh dau tw
nao ca. Tham chi, ngwdi dau tw trung binh con khong cé6 mét ké hoach
tai chinh dwgc viét cho riéng minh."

KIEM HANG TRIEU VA CO THE HANG TY PO TU Y TUONG CUA
MINH

Ntra phan con lai cia quyén sach nay sé dé cap dén cach tao ra tai
san. Nguwoi bo giau da danh nhiéu thoi gian day t6i vé quy trinh bién mot
y twdng thanh viéc kinh doanh, ma tir d6 tao ra mot tai san c6 thé cho
phép mua nhitng tai sdn khac. Nguwdi noi, "Nhiéu nguwdi thuong c6 nhitng
y tudng cé thé lam cho ho tré nén giau c6 mot cach khong twong. Van de
la phan 16n moi nguwdi khong bao gid dugce day cach lam thé nao bién
cac y twong cua minh thanh nhitng doanh nghiép, do d6 nhitng y tuwéng
ctia ho khong bao gio trd thanh hién thyc. Néu con mudn tré thanh hoi
vién ctia nhém 90/10, con can phdi biét quy trinh dy." Phan con lai ctia
quyén sach sé tap trung vao "tam giac C-D" cua ngudi bé giau, von la
mot cau tric suy nghi cho phép nhitng y twéng tai chinh ctia ban day
hién thyc. Chinh sitc manh cta tam giac C-B do6 c6 thé lam mot y tuwéng
trd thanh tai san.

Ngudi bo giau thwong ndi, "Ngoai viéc biét cach tao ra tai san, cac
nha ty phu con cé kha nang bién y twdng thanh hang triéu hay hang ty dé
la. Ngwoi dau tu trung binh cé nhitng y twdng tuyét voi, nhung ho lai
thwong thiéu nhitng k¥ nang gitp nhitng y twéng cia ho trd thanh tai san
dé mua nhitng tai san khac."

"ANH KHONG THE LAM BDUQC CHUYEN PO"



Khi day t6i cach bién y twdng thanh tai san, nguwdi bo giau néi, "Khi
con lan dau tién dy dinh bién nhitng y twéng cta con thanh tai san, nhiéu
ngwoi sé noi, 'Anh khong thé lam duwgc diéu d6.' Hay luon nhé rang sé
khong c6 gi nguy hiém va tai hai cho con hon khi gap nhitng ngudi cé
dau 6c nho bé va tam nhin nong can nhw thé." C6 hai nguyén nhan ma
Ngudi cho rang moi nguwdi hay c6 khuynh huéng ban ra 'anh khong thé
lam dwoc diéu doé' 1a:

1. Ho néi nhuw thé khi ban dang lam nhitng diéu ma ho cho la
khong kha thi, khong phai vi ban khong lam duwgc ma vi chinh
ho khong lam dugc.

2. Ho néi nhu thé bagi vi ho khong nhin thdy dwoc nhitng gi ban
dang lam.

Nguoi b6 giau gidi thich quy trinh kiém nhiéu tién thyc sy thudc vé
khia canh tam ly hon la vat chat.

Mot trong nhitng cau danh ngdn Ngudi wa thich nhét 1a cta Einstein:
"Nhitng dau 6c vi dai thwong gap sw chong doi dit doi cua nhitng dau 6c
nho bé tam thuong." Nguwoi binh ludn vé cau danh ngon dé thé nay,
"Trong tat ca ching ta déu c6 ca hai: mot dau 6c vi dai va mot dau 6c
nho bé tam thwong. Sy thach thitc cta quy trinh bién y twéng thanh mot
tai san tri gia hang triéu hodc hang ty do chinh la cudc ndi chién giira hai
dau 6c do."

Khi t6i giai thich vé tam gidc C-D, mot s6 ngwoi cam thay hoang sg
tredc khoi lwgng hiéu biét can phai cé dé co6 thé bat tam giac C-B do6 lam
viéc dugc cho minh. Khi 4y, t6i thwdng nhac nhé ho vé nhitng 16i néi ctia
nguwoi bé giau - vé mot cudc chién gitta dau 6c vi dai va dau 6c tam
thwong. Nguwoi bd giau con noi, "Cé rat nhiéu nguoi cé nhitng y twdng
tuyét voi, nhung lai 6 rat it nguwdi trd thanh ty phd. Ly do khién cho quy
tac 90/10 ludn ludn dung la vi khong phdi can c6 mét y twong tuyét voi
dé lam giau, ma chinh con nguoi dirng dang sau y twong tuyét voi do
mdi la yéu té quyét dinh cua sy giau cé. Con can phai c6 mot dau 6c
manh mé dé bién y twdng thanh nhitng tai sdn vo gid. Ngay ca khi con



thira hiéu quy trinh bién y twéng thanh tién, con hay luén nhé rang
nhitng y twong chi cé thé tro thanh tai san néu bdn thdn con c6 gan
lam nhitng diéu vi dai. Khi moi nguwdi xung quanh con déu noi, 'Anh
khong thé lam dugc chuyén dd', Sy bao gan do6 trong con sé dan bi thui
chot va nga guc. Con can phdi c6 mot y chi manh mé dé vugt qua nhitng
noi nghi ngd bao vay xung quanh con. Nhwng néu chinh con lai titng néi,
'Minh khong thé lam dwgc chuyén do', y chi cia con phai can manh mé
gdp nhiéu lan hon nita. Diéu d6 khéng cé nghia la con nham mat lam
btra, khong them lang nghe nhitng phan tich gép y thiét hai cia chinh
con va ban bé ctia con. Chi nhitng gép y nao c6 1gi hon va tét hon nhitng
suy nghi cia con, con méi lang nghe va tan dung ching. Nhung gio day,
ta sé khong ban vé6i con vé chuyén gop y hay 1oi khuyén do.

"Nhitng gi ta muon néi vdi con khong chi dirng lai & y twong. Ta
muon noi dén tinh than cta con, y chi ctia con muon di tiép cho du trong
con day ap nhitng nghi ngd va hon loan. Sé khong c6 ai bdo con nén hay
khong nén lam nhitng gi trong cudc doi caa chinh con. Chi c6 con mdi la
nguwoi duy nhat quyét dinh sy lwa chon do. Su vi dai cia con chi c6 thé
thay duwgc & cudi con dwong. Khi dung dén chuyén bién y twdng thanh tai
san, sé c6 nhiéu lan con bi day dén duwong cung. D6 1a lic con khéng con
kha nang suy nghi, khong c6 mot xu dinh ti, dau 6c tran ngap nhitng noi
nghi ngo. Néu con c6 thé tim thdy trong con du chi mot chit anh sang
cta y chi muon di tiép, con sé kham pha ra dwgc phai can cé nhitng gi dé
c6 thé bién y twdng thanh tién bac. Quy trinh d6 la mot tinh cach rat
ngwdi, cht khéng chi ditng lai & sitc manh y chi. O cubi con dudng,
nguwoi doanh nhan sé tim thay sitc manh cia minh. Nhin thdy 'mau lam
an' trong nguwoi minh va lam suc s6i dong mau ay con quan trong hon ca
y twédng hay nganh nghé kinh doanh ma con dang dy tinh. M6t khi con
phat hién dugc dong mau ay, con sé c6 dw kha nang bién nhitng y twéng
tam thuwong nhat thanh nhitng tai sdn d6 so. Hay nhé cé rat nhiéu nguai
c6 nhitng y twéng tuyét voi, nhung lai cé rat it ngwoi tréd thanh ty
phu."

Phan 2 ctia quyén sach sé trinh bay cach phan loai cac nha dau tuw cta
nguwoi bo giau, ma tir d6 c6 thé gitip ban tw vach ra cho minh mot hwéng



di phu hop nhat. Phan 3 sé phan tich vé tam giac C-D cua nguoi b6 giau
va trinh bay vé mét co cau cho phép bién y twéng ciia minh thanh tai san.
Phan 4 sé di sdu vao cach suy nghi cia mot nha dau tw chuyén nghiép
trong viéc phan tich cac co hoi dau tw, dong thdi ban vé con dwong lam
giau cia mot nha dau tw thue sy. Phan cudi cung, ban dén sw dong gép
vao xa hoi, 1a phan quan trorig nhat.



CHUONG 21

Cdc logi nha dau tw

Quyén sach huwéng dan nay la cau chuyén vé ngwoi bo giau da chi
day t0i tir lic khong co6 tién, khéng cé viéc lam dén lic toi tré thanh mot
nha dau tu thye si - nha dau tw ban c6 phiéu hon 1a mua c6 phiéu, va dau
tw tir phia bén trong san choi hon la bén ngoai. Cac céng cu dau tu cta
gigi nha giau ma nguwoi ngheo va nguoi trung lvu khong co6 co hoi voi téi
la cac chitng khoan lan dau ban ra cong chiing, goi von tw va cac loai
chitng khoan cong ty khac. Nhung cho du ban dau tw ti* bén trong hay
bén ngoai san choi, ban can phai hiéu va nam ré cac quy dinh phap luat
co ban vé chitng khoan.

Vi tap 1, ban da hoc dugce vé s hiéu biét tai chinh von la diéu kién
tién quyét cta su thanh cong trong dau tw. VGi tap 2, ban da biét c6 4
nhom nguwoi khac nhau va nhitng cach kiém tién khac nhau trong xa hoi,
cling nhw cac dao luat thué khac nhau c6 tac dong anh hwéng khac nhau
dén cac nhom. Khi doc qua quyén sach nay va néu ban cé co hoi choi tro
Cashflow, ban da c6 mot nén tang hiéu biét co ban vé dau tw hon rat
nhiéu nguwoi dang dau tw khac.

Mot khi ban hiéu dwge cac quy tac co ban vé dau tw, ban c6 thé hiéu
rd hon céc loai nha dau tw ma ngudi bé giau da phan nhom, va mudi quy
tac kiém soat dau tw ma theo Nguwoi déu rat quan trong doi vdi bat ky nha
dau tv nao:

MUOIT QUY TAC KIEM SOAT PAU TU
1.  Kiém soat chinh ban
2. Kiém soat thu / chi trén tai san / ng

3. Kiém soat viéc quan ly dau tw



4.  Kiém soat vé thué

5. Kiém soat khi nao nén ban va khi nao nén mua

6. Kiém soat cac giao dich thong qua moi gidi

7.  Kiém soat vé hinh thitc kinh doanh, thgi gian va dac diém
8.  Kiém soat cac diéu kién, diéu khoan hgp dong

9. Kiém soat nguon tiép can thong tin

10.Kiém soat vé cac hoat dong tir, thién va phan chia cta cai

Nguoi bd giau thuwong néi, "Pau tw khong rai ro, ma chinh khong
kiém soat dwgc né méi la rdi ro." Nhiéu ngwoi thay linh vuc dau tw cé
nhiéu rui ro 1a vi ho khong nam dwgc mot hay nhiéu quy tac kiém soat
dau tw dé. Quyén sach nay sé khéng ban chi tiét day du mudi quy tac
kiém soat trén. Thé nhwng qua quyén sach nay, ban cé thé dat dugc
nhitng cach kiém soat dau tw tot hon, dac biét la quy tac kiém soat s6 7
do6i véi hinh thite kinh doanh, choi gian va dac diém. Nhiéu nha dau tw
thuong thiéu k¥ nang kiém soat nay hay tham chi khong c6 sy hiéu biét
co ban vé dau tu.

T6i da danh tron Phan 1 ctia quyén sach nay dé ban vé quy tac kiém
soat dau tw quan trong nhat cia ngudi b6 giau - KIEM SOAT CHINH
MINH. Néu ban khong, ditt khoat hay khong muén tré thanh mot nha
dau tu thanh cong, t6t hon hét ban nén dwa tién ctia minh cho cac chuyén
vién tai chinh dé gitp ban chon lya dau tuw.

TOI DA SAN SANG
Trong giai doan hoc héi nay, ngudi b giau biét rd 1a toi da chon Iya:
T6i da dit khoat chon lva tré thanh mot nha dau tw.

To6i quyét tam trd thanh m6t nha dau tu thanh céng vurot buec.



Thé nhuwng, khi nguwoi bo giau héi, "Con muon tré thanh nha dau tw
loai nao?", t6i chi biét dap, "Mot nha dau tw giau c6." Khi ay, ngudi bo
giau da viét 1én gidy cac cap bac dau tw nhu sau:

1.  Nha dau tv du diéu kién

2. Nha dau tw chuyén mon

3.  Nha dau tw l1ao luyén

4.  Nha dau tw bén trong

5. Nha dau tu thue s

T6i hoi, "Khac nhau cho nao hd bo?".

Nguwoi bo giau lang 1€ viét thém cac dong sau day cho moi cap bac
dau tu do:

1. Nha dau tv du diéu kién kiém dwgc nhiéu tién va /hodc c6 tai
san thue gia tri cao.

2. Nha dau tw chuyén moén biét dau tw theo ca hai truong phai mén
tang' va 'ky thuat'.

3.  Nha dau tw 13o luyén hiéu ro dau tw va luat phap.
4.  Nha dau tu bén trong tao ra dau tu.
5. Nha dau tw thue sy trd thanh mot c6 dong ban chitng khoan.

Khi t6i doc dén dinh nghia vé nha dau tw da diéu kién, t6i cam thay
hét strc tuyét vong. Toi khong co tién, ma cling chang c6 mét viéc lam
cho ra hon.

Nhin thdy phén tng ctia t6i, ngwoi bé giau dung but khoanh tron
xung quanh mha dau tw bén trong'.

HAY BAT BPAU TU VI TRI NHA PAU TU BEN TRONG



"PAay la noi con bat dau d6 Robert," Nguwoi vira dap vira chi vao cho
khoanh tron. "Cho du con c6 rat it tién va rat it kinh nghiém, con van cé
thé bat dau tr cap bac dau tw bén trong. Con nén bat dau nhé va khong
ngtrng chu tam hoc hoéi. Khéng phdi cé tién méi lam ra tién."

Khi d6, Nguoi viét thém 3K lén gidy:

1. Kién thirc

2. Kinh nghiém

3.  Khoan tién duv doi dao

"Mot khi con c6 ca 3K, con sé trd thanh mdt nha dau tu thanh cong,”
Nguoi néi. "Con da cé hiéu biét tot vé tién bac, gio day con can c6 kinh
nghiém. Mot khi con ¢6 kinh nghiém va sy hiéu biét vé tai chinh, tién sé
dén véi con."

"Nhuwng bd xép nha dau tw bén trong la cdp bac thit 4. Lam thé nao
con c6 thé bat dau tir d6 duwgc?", toi hoang mang hoi.

Ngudi bo giau muon t6i bat dau tir cdp bac dau tw bén trong bédi vi
Nguwoi mudn toi la nguwdi tao ra tai san dé c6 thé mua dwgc nhitng tai san
khac.

HAY BAT PAU TU XAY DUNG KINH DOANH

"Ta sé day con nhitng ky nang co ban dé xay dung mot doanh nghiép
thanh cong," nguwdi bo giau néi tiép. "Néu con hoc cach xay dwng thanh
cong mot doanh nghiép thudoc nhom C, viéc kinh doanh do6 sé tao ra
nhiéu khoan tién dw do6i dao. Khi do, con c6 thé st dung nhitng k§ nang
ma con da hoc dé tré thanh mot ngwdi nhém C thanh cong, vao viéc
phan tich cac co hoi dau tw nhw mot nguwdi nhom b."

"Diéu d6 chang khac nao di vao nha tir ctta sau phai khéng bs?", toi
héi.



"Theo ta, do la mot co hoi ca doi nguoi thi ding hon,” Nguoi dap.
"MOot khi con hoc cach kiém duwge mot triéu do dau tién, muoi triéu do ké
tiép sé rat de dang."

"OK, vay con bat dau thé nao day?", to6i hoi mot cach nong nay.

"Dau tién, dé ta chi cho con sy khac biét giita cac loai nha dau tw da,"
Ngudoi néi. "Sau dé, con méi c6 thé hiéu dugc nhitng gi ta sé day cho

con

NHA PAU TU BU PIEU KIEN

Nha dau tw du diéu kién la mot ngwdi cé thu nhap cao va nhiéu tai
san gia tri thye. Toi biét rd t6i chira da diéu kién dé tré thanh nha dau tw
loai nay.

MGt nha dau tw dai han chi chon lwa dau tv vi muc dich an toan va
tién nghi sé trd thanh mot nha dau tw da diéu kién. C6 nhiéu ngwdi nhom
L va T hoan toan bang long véi hién trang tai chinh ctia minh. Ngay twr
dau, nhitng nguwoi nay da nhan ra sy can thiét phdi bdo ddm cudc song
twong lai cia minh bang cach dau tw, cho nén da thiét 1ap mot ké hoach
dau tw bang thu nhap tir nhém L hay T. Cac ké hoach tai chinh nay, du
cho muc dich an toan hay tién nghi déu sé dwgc thie hién thanh cong.

Trong tap 2, ching ta da ti'ng ban vé mot phuwong cach 'ditng bang
hai chan' trong viéc thiét 1ap sy 6n dinh vé tai chinh. T6i rat than phuc
nhitng nguwdi nay vi sy nhin xa va thai do rat ky ludt cta ho trong viéc
thire hién mot ké hoach tai chinh dem lai sy ddm bao cho mot cudc song
thodi mai sau nay. B6i véi ho, con dwong ma téi da trdi qua la mét
chuyén khong thé nao thyc hién duwgc, vi doi hoi qua nhiéu, cong strc.

Ciing c6 nhitng nguwdi nhom L va T dua diéu kién tré thanh nha dau tw
loai nay chi do can c trén thu nhap cua ho.

Néu ban xét thdy minh da kha nang tré thanh nha dau tw da diéu
kién, ban sé cé nhiéu co hdi ti€p can cac khodn dau tv ma phan 16n moi
nguwoi khong thé véi t6i. Thé nhung dé chon ding cac co hdi dau tw



thanh cong, ban van can phai c6 mét si hiéu biét vé tai chinh. Néu ban
chon khong nén dau tu thoi gian vao viéc tich lliy kién thitc tai chinh, tot
hon ban nén dwa tién ctia minh cho cac chuyén vién tai chinh dé c6 thé
giup ban quyét dinh.

Theo thong ké & My hién nay chi c6 6 triéu nguwdoi dap (ng cac tiéu
chuan ctia mot nha dau tu da diéu kién. Trong mot dat nwdc co tong dan
s0 vao khoang 250 triéu ngudi, va néu con so thong ké nay dang tin cay,
diéu dé c6 nghia la chi c6 2,4% dan s6 dap &ng duwgc tiéu chuan toi thiéu
nay, va cang c6 it hon cac nha dau tw thudc cac cap bac sau. biéu dé
cling c6 nghia la c6 qua nhiéu nguwdi dau tw khong du diéu kién dau tw
vao nhitng co hdi c6 rai ro cao ma Ié ra ho khong nén dau tu vao.

Hién tai, dinh nghia cia Uy ban Giao dich Chitng khoan My (SEC)
vé nha dau tw du diéu kién nhu sau:

1.  Nguoi co6 thu nhap hang nam twv 200.000 do tre 1én; hodc

2. Nguoi c6 vg hodc chong, hai ngwdi c6 tong thu nhap hang nam
ttr 300.000 do tra lén; hoac

3. Nguoi c6 tai san tri gia thue tw 1 triéu do trd 1én.

Trudc thyce té chi cé 6 triéu ngwoi MY thudc loai nha dau tw da diéu
kién, lam viéc cwc nhoc vi tién doi véi toi qua la mot con dwong xa voi
voi dé co thé dat t¢i mitc dau tu trong gidi nguwoi giau. Khi toi ngoi ngam
nghi vé mitc thu nhap 200.000 d6 t6i thiéu moi nam, t6i nhan ra rang
nguoi bo rudt cha todi sé khong bao gio dat dén cdp bac ay cho du Nguwoi
lam viéc siéng nang dén thé nao va dugc tang lwong dén mirc nao di nita.

NHA DAU TU CHUYEN MON

Nha dau tw chuyén mon biét cach phan tich cac c¢6 phiéu dwgc niém
yét trén thi truong chitng khoan. Loai nha dau tw nay con goi la nha dau
tw 'bén ngoai' dé phan biét v4i loai nha dau tu 'bén trong'. Néi chung, nha
dau tw ¢ cdp bac nay thuwdng bao gom cac tay mua ban chitng khoan va
cac chuyén viéen phan tich tai chinh.



NHA PAU TU LAO LUYEN

Mot nha dau tw ldo luyén dién hinh déu cé6 da 3K nhw yéu cau cua
ngwoi bo giau, ngoai ra, con hiéu rat ro veé thé gidi dau tw. Nha dau tw lao
luyén tan dung cac dao luat vé thué, doanh nghiép va chitng khoan dé
tang t0i da nguon thu nhap ctia minh, dong thdi bao vé cac tai san minh
hién cé.

Néu ban muén tré thanh mot nha dau tw thanh cong ma khéng muon
kinh qua qua trinh xdy dung kinh doanh, muc tiéu nham t&i ctia ban nén
la cdp bac dau tw nay.

Twr cdp bac dau tuw nay trd vé sau, cac nha dau tw déu biét ro mot dong
tién luon cé hai mat. Ho biét rang mot mat la thé gidi trang den rd rang,
va madt kia la mot thé gidi cé nhiéu vung xam khac nhau. Trong thé gigi
trang den, mot sO nha dau tw c6 thé thye hién dau tv mot minh. Nhung
trong thé gidi c6 nhiéu vung xam kia, nha dau tw phdi choi cung véi
nhiéu nguwdi ban dong hanh.

NHA PAU TU BEN TRONG

Xay dung mdét doanh nghiép thanh cong 1a muc tiéu ctia nha dau tw
bén trong. Hinh thitc kinh doanh cé thé 1a mot can hd cho thué don gian,
hodc 1a mot cong ty ban 1é c6 von hang triéu do.

Mot nguwoi nhom C thanh cong biét cach tao ra va xay dung tai san.
Nguoi bo giau noi, "Ngwoi giau phat minh ra tién. Sau khi con hoc dwoc
cach kiém mot triéu do dau tién, muoi triéu do ke tiép sé rat dé dang."

Mot nguwdi nhém C thanh cong cling can phai hoc héi nhitng ky nang
can thiét cho viéc phan tich cac cong ty khi dau tw tir bén ngoai. Do do,
mot nha dau tw bén trong thanh cong c6 thé hoc hoi dé tré thanh mot nha
dau tw lao luyén thanh cong.



NHA PAU TU THUC SU

Tré thanh mot c6 dong di phat hanh - ban ¢6 phiéu la muc tiéu cia
nha dau tw thue sy, Nha dau tw loai nay lam chi mot doanh nghiép thanh
cong ma tir d6 phat hanh c6 phiéu ra cong chiing. Pay cling chinh 1a muc
tiéu cua toi.

BAN SE LA NHA PAU TU LOAI NAO?

Cac chuwong ké tiép sé trinh bay chi tiét hon vé tirng cap bac dau tu.
Sau khi tim hiéu cac loai nha dau tv khac nhau, ban sé cé day dua thong
tin hon dé c6 thé chon lwva mot muc tiéu dau tw cho chinh ban.



CHUONG 22
Nha dau tw du diéu kién

Al LA NHA BPAU TU bU PIEU KIEN?

Hau hét cac nwdc phat trién déu cé nhitng dao luat nham muc dich
bdo vé nguoi dau tu trung binh tridc cac khodn dau tw té hai va rai ro.
Van dé la chinh nhitng dao luat ay ciling can tré moi nguwdi khong duoc
phép dau tu vao nhitng co hoi tét nhat.

O My c6 Luat Chitng khoan nim 1933, Luat Giao dich Chitng khoan
nam 1934, va cac quy dinh dwdi luat ctaa f]y ban Giao dich Chitng khoan
(SEC). Cac bo luat va quy dinh nay dwgc thiét ké nham bao vé cong
chung tredc nhitng té nan quang cao sai léch va lwa dao trong viec mua
ban chitng khodn. Ching gidi han mot s6 co hoi dau tw chi danh cho cac
nha dau tw da diéu kién va lao luyén, cling nhw doi héi rat khat khe cac
thong tin chi tiét vé nhitng co hoi dau tw nay. SEC ra doi véi vai tro la
mot co quan hanh phap.

Dé dam nhiém vai tro hanh phap trén linh viec chitng khoan, SEC da
dinh nghia mot nha dau tw da diéu kién la ngwdi cé thu nhap it nhat la
200.000 d6 mo6i nam (hodc 300.000 d6 moi nam cho vg chong), trong hai
nam lién tiép gan nhat va dam bdo dat cung mic thu nhap trong nam
hién tai. Mot nguwdi hay mot cap vo chong ciing con dugce coi la nha dau
tw da diéu kién néu c6 gia tri tai san thye t6i thiéu la 1 triéu do.

Nguoi bo giau noi, "Mot nha dau tw du diéu kién khong nhat thiét
phdi la nguoi giau hay biét moi thir vé dau tu, chi can la mot nguoi co
mirc thu nhdp vugt xa hon mgt nguoi trung binh. "

Van dé vdi dinh nghia nay la c6 khong qua 3% dan My dat mic thu
nhap 200.000 d6 hay 300.000 d6 moi nam. Piéu d6 c6 nghia la chi cé
3% dan so c6 kha nang dau tw vao nhitng co hoi phat hanh c6 phiéu do
SEC kiém soat. 97% dan so6 con lai khong dwgce phép dau tw vao nhitng



co hoi nay bdi vi ho khong phdi 1a nhitng nha dau tw da diéu kién. Thi
thach chinh cia SEC nham vao cac nha dau tuv lao luyén nam & sy thong
minh tai chinh cia cac nha dau tw nay.

T6i nhd mot 1an ngwoi bd giau dwgc moi dau tw vao mot cong ty goi
la Texas Instruments treéc khi cong ty nay dwgc niém yét trén thi treong
chitng khoan. Vi khong c6 thoi gian nghién cttu cong ty va ty minh phan
tich tim hiéu, Nguoi da bo qua co hoi &y ma sau nay Nguwoi ci hoi tiéc
mai. Thé nhung, Ngudi da khong bo 18 nhitng co hoi dau tw khac vao
nhitng cong ty chuan bi 1én san. Nguwdi cang giau hon nhd nhitng khoan
dau tw ay, nhitng co hoi khong dwgc chao mai tredec cong ching.

Khi t6i yéu cau duwgc tham gia dau tw vao nhitng co hoi nhu thé,
nguwoi bo giau cho toi biét la toi chwa da giau hoac chwa da khon ngoan
dé dau tw cung v6i Nguoi. Toi van con nhd ro cau néi cia Nguoi, "Hay
kién nhan cho dgi cho dén khi con giau, khi dy nhitng co héi dau tu tot
nhat sé tim dén véi con. Nguwdi giau luon la nhitng ngwoi dau tién chon
lwa cac co hoi dau tw tot nhat. Bén canh do, ho c6 thé mua & gia rat ré
V@i s6 lwgng 16n. Do 1a 1y do tai sao ma ngwoi giau lai cang giau hon."

Nguwoi bo giau hoan toan tan dong v6i quy dinh cia SEC. Theo
Nguoi, do 1a mot bién phap rat théng minh nham bao vé nguwoi dau tw
trung binh tredc rdi ro ctia nhitng co hoi dau tw nhw vay.

Thé nhung, Nguwoi cling da dan do t6i, "Cho du con 1a nha dau tw da
diéu kién, con van c6 thé khong cé co hoi dau tw vao nhitng khoan t6t
nhat. Muon dat dugc diéu do, doi hdi con phdi c6 mot cap bac dau tu
hoan toan khac han, c6 mot sy hiéu biét chinh xac va kha nang tiép can
thong tin vé cac co hdi dau tw mai."

CAC CACH KIEM SOAT CUA NHA PAU TU PU PIEU KIEN
Khong co.

Nguwodi bd giau tin rang m6t nha dau tw da diéu kién ma khong cé
kién thirc tai chinh déu khéng cé bat ky mét phwong cach kiém soat dau



tw nao cd. Nha dau tw da diéu kién cé thé c6 nhiéu tién day, nhung
thuong khong biét lam gi vGi ching.

3K CUA NHA PAU TU PU PIEU KIEN
Khoan tién du doi dao - co thé.

Ngudi b6 giau nhan manh mac du ban cé thé c6 du diéu kién thude
cap bac dau tw nay, ban van phai can kién thitc va kinh nghiém dé tr@
thanh nha dau tw chuyén mon, hay lao luyén, hay bén trong, hay nha dau
tw thye su. Trong thue té, Ngwdi quen biét nhiéu nha dau tu da diéu kién
nhung lai khong cé tién du. Nhitng ngwoi nay cé mirc thu nhap dap tng
diéu kién ctia SEC, nhung khong biét cach quan ly t6t tién bac ctia minh.

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA

Bt cit ai cling déu c6 thé mé mot tai khoan thong qua mot cong ty
chitng khodn dé mua ban c6 phiéu ctia nhitng cong ty dugc 1én san. Co
phiéu ctia cong ty niém yét nay dugc giao dich tw do bdi cong chiing
thong qua mot thi treong chitng khoan. Khéng can cé sy can thiép caa
chinh phu hay cac tac dong tir bén ngoai, cac ca nhan co thé tw quyét
dinh co phiéu c6é dang gia hay khong. Ho c6 thé chon lwa mua c6 phiéu
ma qua d6 mua mot phan cha s& hitu cia cong ty.

Trong thdp nién vita qua, xudt hién ngay cang nhiéu cac quy ho

tu’o’ngg. DPay la nhitng quy c6 cac danh muc dau tw dugc quan ly chuyén
nghiép, ma moi c¢6 phan cta quy ho twong xac dinh mot phan chia sé hitu
cta nhiéu loai c6 phiéu khac nhau. Nhiéu ca nhan dau tw vao quy ho
twong vi tinh quan 1y chuyén nghiép cia quy, va vi tinh hip dan cta viéc
lam chd nhiéu c6 phiéu khac nhau trong cung mot lic hon 1a chi sé hitu
c6 phiéu ctia mét cong ty. Néu nhu ban khong c6 thoi gian tim hiéu vé
dau tv (ma nhd dé co6 cac quyét dinh dau tw ding dan), t6t hon la ban nén
chon dau tv vao mot quy ho twong, hay thué mot chuyén vién tai chinh
gitp ban dau tu.



Mot cach dé lam giau tir dau tw c6 phiéu la tham gia cac dgt ban co
phiéu lan dau ra céng ching cia mot cong ty. Bién hinh la nhitng nguoi
thanh 1ap cong ty hay cdc nha dau tv ban dau da chiém mot phan so
lwgng c6 phiéu phat hanh ctia cong ty. Dé kéu goi thém von dau tw, cong
ty c6 thé st dung phwong cach phat hanh nay. Pay la ldc xuét hién sy
can thiép ctia SEC véi cac yéu cau khat khe veé tha tuc niém yét va pho
bién thong tin, nham muc dich ngan chan cac hanh vi ltira ddo va bao vé
nguoi dau tuw trede cac thong tin sai 1éch. Tuy nhién, nhitng bién phap dé
cia SEC khéng dam bdo cac dgt phat hanh c6 phiéu dau tién nay la
nhitng co hoi dau tw t6t. C6 phiéu phat hanh lan dau cé thé hoan toan
hop phap nhung van c6 thé la mét co hoi dau tw té hai, tham chi tré
thanh no (trong treong hgp rét gia cé phiéu sau khi phat hanh).

Robert da dé cap dén cac yéu cau bat budoc cia mot nha dau tw du
diéu kién trén phuwong dién thu nhap va gia tri tai san thwc. Mot giam
déc, mot vi quan ly diéu hanh, hay mot do6i tac cia mot cong ty phat
hanh c6 phiéu, déu c6 thé dwoc coi la nha dau tw du diéu kién, cho du
nhitng ngwdi nay chwa dap @ng da cac yéu cau vé thu nhap va gia tri tai
san thye. Pay la mot sy phan biét rat quan trong khi ching ta dé cap dén
'mha dau tw bén trong' sau nay. Trong thyc té, day thwong la con duong
lam giau ctia cac nha dau tu bén trong va nha dau tu thyc sy.



CHUONG 23

Nha dau tw chuyén mén

Ngudoi bo giau dinh nghia nha dau tw chuyén moén la mét nguoi co
tien va hiéu biét ve dau tw. Nha dau tv chuyén moén thuong la nha dau tw
du diéu kién nhung c6 thoi gian dau tw vao viéc tich liiy cac kién thitc hiéu
biét veé tai chinh. Chang han trén linh viic chitng khoan, nhitng nha dau tw
& cap bac nay thuong bao gom nhitng nguwoi mua ban c6 phiéu chuyén
nghiép. Nho vao trinh do kién thitc cia minh, nhitng nha dau tw nay hiéu
duwgc sy khac nhau gitta truong phai dau tw 'nén tang' va treong phai dau
tw 'k thuat'.

1. TRUONG PHAI BAU TU NEN TANG:

Nguoi bo giau noi, “Maot nha dau tu theo treong phai dau tw nén tang
giam thiéu rai ro bang cach phan tich cac bao cdo tai chinh ctia cac cong
ty, dé xac dinh gia tri va toéc do tang truéng.” Yéu t0 xem xét quan trong
nhat khi chon c6 phiéu dau tw chinh la kha nang lgi nhudn cta cong ty
trong twong lai. Nha dau tw chuyén mon theo treong phai nay déu nghién
cttu k¥ lwdng cac bao cdo tai chinh trwde khi quyét dinh dau tw. Ho cling
dong thoi xem xét dén tinh hinh kinh té chung ciing nhw vién canh phat
trién cua toan nganh ma cong ty hién dang san xuat, kinh doanh. Sy 1én
xuong cua lai suat ciing 1a mét chi s6 phan tich rat quan trong doi véi cac
nha dau tu nay.

Warren Buffet dwgc thita nhan la mét trong nhitng nha dau tw theo
treong phai nén tang xudt sac nhat.

2. TRUONG PHAI PAU TU KY THUAT:

Theo ngwoi bo giau, "mdét nha dau tuw theo trwong phai dau tw ky thuat,
dau tu vao nhitng bién dong nhay cam cua thi treong va luén mua bdo
hiém dé phong ngtra tinh huong bi 16 nang." Yéu t6 xem xét quan trong



nhat khi chon c6 phiéu dau tw dugc dya trén quy tac cung cau. Nha dau tw
ky thuat nghién cttu cac so do bién dong ctia gia c6 phiéu, va phan doan
xem liéu s6 lwgng co6 phiéu ban ra c6 du dap tng nhu cau mua vao duv tinh
hay khong.

Nha dau tw ky thudt c6 khuynh huéng mua coé phiéu dva trén sy
nhay cam vé gid va thj truong. Cach thitrc mua vao cling giong nhu tam ly
mua sam cda nhitng nguwdi noi trg, di tim kiém nhitng mat hang giam gia
hay ban ré. Thuc chat nhiéu nha dau tv ky thuat khong khac gi véi di
Doris cua t6i. Di Doris di mua sam véi nhitng nguwdi ban cia minh béi vi
cac hang hoa dang duvgc giam gia, hay bdi vi moi ngudi ban khac cua di ai
cling déu mua mat hang dé. Roi sau do khi vé tdi nha, di lai ty héi tai sao
minh mua nhitng hang héa do, dung thir qua r6i dem di tra dé lay lai tién

va di mua sam tiép.

Nha dau tu theo trwdong phéi nay thuwong nghién citu cac so do bién
dong cta gia c6 phiéu dva trén cac dir liéu thu thap tredc day. Mot nha dau
tw ky thuat ding nghia khong hé quan tdm dén cac hoat dong san xuét,
kinh doanh ctia c6ng ty nhu nha dau tw nén tang. Thay vao dé, ho quan
tam dén cac chi s6 vé trang thai thi truong va gia co phiéu.

Mot trong nhitng 1y do khién cho nhiéu ngudi coi dau tw la rai ro béi vi
hau hét moi ngwoi thuong dau tw theo cach thitc cia tredong phai ki thuat,
nhung lai khong hé phan biét sy khac nhau gitta mot nha dau tw ky thuat
va mot nha dau tuv nén tang. Nguyén nhan lam cho dau tw theo trudng phai
k¥ thuat trong c6 vé rai ro bdi vi gia c¢6 phiéu lubn tréi sut theo sy bién
dong nhay cdm cua thi trwong. Dwdi day la mot s6 vi du gidi thich 1y do
lam cho gia c6 phiéu lu6n bién dong:

e MO0t ¢ phiéu c6 thé trd thanh muc tiéu san dudi vao lic nay, nhung
lic khac khong ai thém ng6 t6i; hodac céng ty kich thich cung cau thi
treong bang cach tach c6 phiéu, phat hanh thém c6 phiéu, hay mua lai
co phiéu dé giam bdt so lwgng phat hanh trén thi treong;

e Cac cong ty tai chinh (nhuw quy ho twong hay quy hwu tri) mua ban co
phiéu vGi so lwgng 16n lam anh hwéng thi trudong.



Pau tw trong c6 vé rai ro doéi véi mot ngwoi dau tuw trung binh bdi vi
nhitng ngwoi nay khong cé nhitng ky nang hay hiéu biét tai chinh co ban
dé dau tw theo trwdng phai nén tang, cting nhw khong c6 da ky nang can
thiét cia mot nha dau tw ky thuat. Nhitng nguwdi nay, néu khong nam trong
hoi dong quan tri cia céng ty lam thay doi nguon cung c6 phiéu, thi déu
khong c6 bién phap quan 1y cac bién dong cung cau vé gia c6 phiéu trén
thi treong canh tranh. Ho hoan toan bi chi phoi béi nhitng dao dong nhay
cam cua thi truong.

Co nhiéu treong hop cac nha dau tw nén tang phat hién mot céng ty
tuyét voi c6 mitc 1gi nhudn cao, nhung vi mot ly do nao d6 cac nha dau tw
k¥ thuat déu phét 1o cong ty do6. Két qua la gia co6 phiéu cta céng ty van
khong nhic nhich mac du dé 1a mot cong ty dwgce quan ly tot va sinh 1gi
nhuan. Trong thi tredng ngay nay, nhiéu nguwdi dau tw vao nhitng dgt phat
hanh dau tién cua nhitng céng ty Internet khéng cé doanh thu hay lgi
nhuan gi cad. P6 la mot minh hoa vé tac dong anh hwdng cua cac nha dau
tw k¥ thuat déi véi gia tri co phiéu ctia mot cong ty.

T nam 1995, cac nha dau tw theo ca hai truong phai nén tang va ky
thuat déu khong kiém tién duwgc. Trong tinh trang bién dong dit doi cua thi
treong nhu hién nay, nhithg nguwoi dau tuv lifu mang la ké chién thang
trong khi nhitng ngudi dau tw can than trén co sé gia tri déu thua cudc.
Thyc té cho thdy nhiéu nguoi dau tw liéu mang da lam tat ca cac nha dau
tw k¥ thuat phai hodng sg vi gia ctia nhitng c6 phiéu gan nhw khong co gia
tri gi ca lai leo thang dén mitc ky luc. Thé nhung khi thi trweong sup do,
chinh nhitng nguwdi dau tw c6 can co nén tang virng chac va c6 nhitng ky
thuat mua ban lao luyén lai tré thanh ké hot bac. Nhitng tay dau co nghiép
dw chay ua vao thi trwong, cling nhw nhitng céng ty lan dau phat hanh c6
phiéu d6 déu bi ton thwong ndng né trong mot cu hich xudng cta thi
treong. Nguwoi bo giau néi, "Mo6i nguy hiém cta nhitng phi vu lam giau
chup givt ma khong cé gi bao hiém la kha nang roi tw do & toc d6 chong
mat. Vi kiém dwgc nhiéu tién dé dang, nhiéu ngudi ta tw cho minh la thién
tai trong khi ban chat ctia ho chi la nhitng ké ngu khong hon khéng kém."
Nguoi bo giau tin rang nhitng ky nang ctia hai treong phai dau tw déu rat
quan trong dé sinh ton trong mot thé gidi dau tw nhiéu bién dong lén
xuong.



Charles Dow ctia chi s6 Dow-Jones la mot nha dau tv k¥ thuat danh
tiéng. Piéu do gidi thich tai sao tap chi Wall Street do 6ng sang lap déu
mang dam dau an cua treong phai dau tw ky thuat.

George Soros thwong duge coi la mét trong nhitng nha dau tw ky thuat
gioi nhat.

Sy khac nhau gitta hai tredng phai dau tu nay rat sau sac. Truong phai
dau tw nén tang phan tich cong ty tir cac bao cdo tai chinh dé danh gia sttc
manh cta cong ty va kha nang thanh cong sau nay. Ngoai ra, trvong phai
nay con két hgp phan tich trong boéi canh chung cua nén kinh té€ va caa
nganh.

Truwong phai dau tw ky thuat dua trén co s@ cac biéu do gia va khoi
lvgng giao dich c6 phiéu. Truong phai nay cé thé xem xét ty 1€ mua ban
co phiéu va st dung cac bién phap k¥ thuat nhw ban treéc mua sau. Mac
du ca hai trwong phai déu st dung dit kién thuc té lam co s phan tich,
nguon dit kién dwgc dung cho moi trong phai lai rat khac nhau. Ngoai ra,
ca hai treong phai déu st dung nhitng ky nang va thuat ngit khac nhau.
Dbiéu dang sg¢ nhat 1a nhiéu ngudi dau tw hién nay khi dau tw déu khong cé
chit hiéu biét hay k¥ nang nao cta ca hai tredng phai ca. Tham chi, t6i c6
thé dam dat cwgc la nhitng nguwdi nay khong phan biét dwoc hai treong
phai dau tv nay khac nhau nhv thé nao.

Nguoi bo giau thwong néi, "Nhitng nha dau tw chuyén mén can phdi
hiéu biét ré cdach phan tich cad vé nén tdang lan ky thudt.” Trong cac so do
dw6i diy ma nguoi bo giau da vé khi day toi, ching ta c6 thé thady dugc
nguyén nhan tai sao chiing ta c6 nhitng cach dau tw khac nhau. Tuy khac
nhau nhung sy hiéu biét va ky nang cda cd hai treong phai déu rat can dé
day cho con em chung ta ngay tir nho.



Piu b nén tang Pau tv ky thuat
Doanh nghiép ABC

Thu nhip

Chi phi

Biéu d gid cd phiéu ABC

Tai siin Ny

Bido cdo f4i chinh ciia ABC

K¥ ning can cb: K¥ ning cin cé:
- Hi€u biét tai chinh - Dit kién vé gid va khoi higng
- Kién thitc co ban vé thi chinh - Céc bign phip gino dich quyért mua/quyén bin
- Dut bio kinh t& - Kif thufit bin trigic mua sau

Moi nguoi thuong héi toi, "Tai sao nha dau tw chuyén mén can phai
hiéu ca hai cach dau tw nhw thé?". Cau tra 10i cta t6i chi géi gon trong mot
chit & tin. Nhitng ngudi dau tw trung binh cdm thiy dau tw la ri ro vi cac
ly do sau:

1. Nhitng nguwoi nay thwong ding bén ngoai va c6 nhin vao bén
trong clia mot cong ty hay mot tai sdn ma ho muén dau tw vao.
Néu ho khéng biét doc hiéu cac bao céo tai chinh, ho sé hoan toan
phu thudc va bi dong bdi y kién ctia nguwoi khac.

2. Néu moi ngudi khéng biét doc hiéu bao cdo tai chinh, thé thi bang
tom tat tai chinh cta chinh ho thwdng 16n xon va btra bén. Nhw
nguwoi bo giau da noi, "Néu mot ngudi cé nén tang tai chinh khong
vitng, sy ty tin ctia ngwdi dy rat yéu." Mot ngudi ban cua t6i tén la
Keith Cunningham cling thwong noi, "Ly do chinh ma moi nguoi
khong muon nhin vao bang tém tat tai chinh ctia minh 1a vi ho sg
nhin thdy minh dang mac bénh ung thu vé tién bac." Thé nhung



mot khi hg chita dugc chitng bénh tai chinh do, ca cudc doi con
lai ctia ho sé dugc cai thién - tham chi ca sttc khoe cua ho cling sé
tot 1én hon.

3. Hau hét moi ngwdi chi biét kiém tién khi thi truong di 1én, do do
ho rat sg thi treong tut doc. Néu mot ngudi hiéu biét vé dau tu ky
thuat, nguoi ay sé cé ky nang kiém tién ngay ca khi thi treong di
l1én hay di xuéng. Ngwoi dau tw trung binh khong cé nhitng ky
nang nhw thé, ho chi kiém duwgc tién khi thi truong di 1én, va
thwong sé mat toan b soé tién ho kiém dwoc khi thi trudng xuéng
doc. Nguoi bo giau noi, "Ngwoi dau tw ky thuat dau tw c6 bao
hiém. Con nguwoi dau tw trung binh chang khac nao mét nguwoi di
may bay khong c6 du bao hiém."

4. Cang té hon la thi trvong khi tut xuéng bao gio cling nhanh hon
khi di 1én. Cho nén, nhitng nha dau tw ky thuat khi gap thi truong
xuong doc déu rat vui mirng bdi vi ho cé thé kiém tién nhanh hon
trong khi nhitng nguwdi dau tw trung binh khac déu bi mat tién.
Dud6i day la bang tom tat kha nang kiém tién cta cac loai nha dau
tw khac nhau:

Thi trudng

LEN XUONG
Ngl.f:;]’i ddu te thua cudc thua thua
Ngudti ddu it trung binh thing thua
Ngudi ddu tu chuyén mon thing thing

Nhiéu ngwoi thwong bi 16 bai vi ho chan chir qua lau trwde khi
nhay vao thi tredng. Ho so bi 16 nén ¢t ndn na cho dgi cho dén khi c6 dau
hiéu r6 rang vé mat thi truong di 1én. Va ngay khi ho nhay vao, thi trudng
da 1én tGi dinh diém nén rét trd lai lam cho ho bi 16 nang né.

Cac nha dau tw chuyén moén khong quan tdm nhiéu dén huwéng 1én
xuong cua thi treong. Ho nhdy vao day tu tin v6i mot ké hoach san sang
cho thi truong di 1én. Khi thi truong di xuéng, ho thay déi ké hoach, dit
diém vGi cac giao dich tredc day va st dung cac ky thudt nhw quyén mua,



ban tredc mua sau dé kiém 16i. C6 nhiéu ké hoach va chién lwgc khac
nhau cang gitp nhitng ngwdi nay dau tw mot cach ty tin hon.

TAI SAO BAN MUON TRO THANH NHA PAU TU CHUYEN MON

Nguoi dau tw trung binh ludén song trong noi phap phong lo sg vé mot
thi treong bi sup do hay rét gia. Ban c6 thé thwong nghe ho noi, "Chuyén
gi xdy ra néu t6i mua c6 phiéu nay va bi mat gia?" Chinh vi sy sg hai do,
ho da khéng tan dung dwoc nhitng co héi kiém 16i trong bat ky tinh huéng
nao. Nha dau tw chuyén mon cho dgi thi treong ca di 1én lan di xuéng. Khi
gia tang, ho biét cach giam thiéu rui ro va kiém 10i. Ho conr biét cach mua
'bdo hiém' trong truong hop gia co phiéu tang hay giam mot cach dot bién.
No6i cach khac, cac nha dau tw chuyén mon déu cé thé kiém 10i trong moi
tinh huéng va mua bao hiém phong ngtra truedng hgp bi 16.

VAN BE CUA NHUNG NGUOIT MOI PAU TU

Hién tai vé6i tinh hinh thi truong dang 1én con sot, toi thuong nghe
nhiéu nguwoi mdi dau tw ndi rat ty tin, "T6i khong can lo sg thi trwong bi
sup do bai vi lan nay khac han." Mot nguwdi dau tu kinh nghiém déu biét ro
moi thi treong déu c6 ldc 1én lic xudng. Vao thoi diém t6i viét quyén sach
nay, ching ta dang chitng kién mot thi trwong dang phat trién manh mé
hon bao gid hét trong lich st thé gigi. Liéu thi trong lan nay cé nguy co
bi sup d6 hay khong? Néu lich st ldp lai, thé thi ching ta ciing sé phai gap
mot trong nhitng thi tredng sup do té hai nhat.

Isaac Newton - nha bac hoc noi tiéng, tirng bi mat trang trong vu sup
do South Sea Bubble da tirng ndi, "Toi c6 thé do dac, tinh toan lwc chuyén
dong cua céc thién than, nhung véi sy dién r6 ctta con nguwdi t6i danh bo
tay." Theo toi, thi truong hién tai tran ngap sy dién r6 d6. Moi nguoi déu
ham hé lam giau chup giut trén thi trweong. Toi e rang chang bao lau ching
ta sé thay hang triéu nguwdi bi mat trang vi dau tu trén thi trweong, tham chi
c6 nguoi di vay dé dau tw ma 1€ ra ho nén dau tw trwéc hét cho s hiéu biét
va kinh nghiém ctia minh. Thé nhung, t6i cling rat h6i hdp cho doi béi vi



khi d6 moi ngudi sé hodng hot ban thao cac ¢ phiéu, va do chinh la ltac
ma cac nha dau tw chuyén mon sé thang 16n.

Khoéng phai khung hodng la t6i té, ma chinh sy hot hodng vé mat cam
tinh xdy ra trong thoi diém sup do hay co hoi d6 mdi lam cho toan xa hoi
roi ren. Van dé caa nhitng ngwdi mdi dau tw 1a ho chwa tirng trdi qua mét
dot khung hoang thi treong thyc sy nao bdi vi thi truong da khong nging
di 1én tir nam 1974. Nhiéu vi quan ly cac quy dau tw cé khi chwa sinh ra
vao nam 1974, cho nén ho khé ma hiéu dwgc mot sy khing hodng thi
trrong sé toi té véi ho dén mitc nao, nhat la khi sy khung hoang doé kéo dai
trong nhiéu ndm nhw da tirng xdy ra vdi thi trvong chitng khoan & Nhat.

Nguoi bo giau chi néi, "Khong thé doan dwoc dién bién cua thi treong.
Diéu quan trong hon hét la chiing ta nén san sang chuan bi treéc moi tinh
huong." Ngudi con néi thém, "Con sot thi truong cd vé nhw sé kéo dai
mai, diéu d6 lam cho moi ngudi tréd nén cau tha hon, it hiéu biét hon va tu
man hon. Con néu khiing hoang thi trvong kéo dai sé lam cho moi ngudi
quén mat chinh Iic khting hodng méi la co hoi tot nhat dé lam giau. D6
chinh la 1y do tai sao ma con mu6n tr@ thanh mot nha dau tw chuyén mén."

TAI SAO THI TRUONG SE SUP bO NHANH HON TRONG THOT PAI
THONG TIN

Trong quyén sach Chiéc Xe Lexus va Nhanh O-liu - mot quyén sach
rat can thiét cho nhitng ai muén tim hiéu vé ky nguyén mdi cta sy kinh
doanh toan cau, tadc gid Thomas L. Friedman thuwong dé cap dén 'mhém
nguoi dién ti'. D6 1a mot nhoém gom hang ngan thanh nién con rat tré kiém
soat nhitng khoan tién dién tiv khong 16. Nhitng 'nguoi dién ti' nay thwong
thdy & cac ngan hang 16n, quy ho twong, quy bao hiém, va céac t6 chic
twong tw. Ho c6 sttc manh chi can moi lan nhap chudt la c6 thé di chuyén
hang triéu ty do tir mot qudc gia nay dén mot quoc gia khac chi trong chép
mat. Sttc manh d6 lam cho nhitng 'ngudi dién ti' nay con dang sg hon ca
nhitng chinh tri gia.

Vao nidm 1997, tdi dén cac nwéc Pong Nam A va chitng kién nhitng
nguwoi dién t0' da di chuyén tién ctia minh ra khéi cdc nwdc Thai Lan,



Malaysia, Indonesia, va Han Quoc, khién cho nén kinh té ctia cac nuGc
nay bi suy thodi chi trong vong mot dém. That chang thodi mai va yén on
chit nao khi & cac nwdc nay vao thoi diém té hai do.

Do6i v6i nhitng ban dau tw toan cau, chac han cac ban con nhé cé mot
thoi hau hét khap thé gidi, tham chi ca phd Wall déu dong loat tan dwong
nén kinh t& cia nhitng con cop chau A méi. Ai ai cing déu muén dau tw
vao cac nwdc nay. Thé nhwng bat thinh linh, chi trong vong mot dém toan
bd moi thit déu dao 16n. Pau dau cling bat gap nhitng chuyén giét nguoi,
tw sat, bao dong, cwdp boc, va cdm giac tri tré té hai vé tai chinh tré thanh
bau khéng khi chung & khap noi. Nhitng 'ngudi dién t¥' khong con wa
thich thue t€ & cac quoc gia dé nén da di chuyén tién dau tuw chi trong mot
vai giay.

Thomas Friedman da viét trong cudn sach minh nhw sau: "Hay nghi
nhitng nguoi dién ti' ay giong nhu bay trau ri'ng dang gam co trén mot
canh dong xanh muét & chau Phi. Khi mot con trdu ritng ¢ ngoai bia nhin
thdy mot vat gi dé6 dang chuyén dong phia sau lum cdy um tum gan cho
gam c6 cua ca dan, con trdu dé sé khong noi vadi con trau ké bén thé nay,
"Troi, khong biét c¢6 phai chda son lam & phia sau lum cdy kia khong'. Con
trdu dy sé khong hé no6i nhu thé, ma chi nhao nhao chay tan loan. Ca bay
trau reng khong chi chay ao ao mot tram thwdc ma thoi, ma ching sé chay
sang nwdc khac va nghién nat moi thi trén dwong di cua ching."”

Do chinh la nhitng gi da xdy ra & cac nuéc dwgce goi la 'con cop chau
A' 4y vao ndm 1997. Nén kinh t& cta cic quéc gia d6 tir chd lac quan
chuyén sang cho bao loan va suy thodi chi trong vong mét vai ngay.

Do 1a ly do tai sao t0i cho rang nhitng cudc khung hoang thi truong sé
xdy ra nhanh hon va tram trong hon trong thoi dai Thong Tin.

LAM THE NAO BAO VE MINH TRUOC NHUNG CUOC KHUNG
HOANG AY?

Phuong cach ma cac nwéc ay dang thuwc hién dé bao vé chinh minh
tredc s dnh hwdng cta 'nhitng nguwdi dién ti' 1a don dep sach sé va that



chat lai tinh trang tai chinh quéc gia, dong thoi tang cwong cac yéu cau doi
héi va tiéu chuan vé tai chinh cia minh. Thomas Friedman viét: "Ph6 Thu
ky Kho bac Nha nuwéc, Larry Summers, dd mot lan quan sat thay thé nay,
'T6i cho rang mot kham pha quan trong nhat da hinh thanh nén thi treong
tai chinh hém nay chinh la cac chuan muc ké toan chung dwgc chap nhan.
Ching ta cling can diéu ay trén pham vi quoc té. 'Quy Tién té Quoc té
(IMF) da c6 mot thanh cong nho, nhwng khong phai khong dang ké, & Han
Quoc khi mot gido vién ditng 16p ké toan cho biét thong thuwong trong ky
hoc mua doéng, ca 16p chi c6 khoang 22 ngwoi, thé nhung vao nam 1998 so
hoc sinh trong 16p da tang dén mirc ky luc: 385 nguwdi. Chung ta can su
pho cap dy & hang ngii cong ty & Han Quoc, cling nhu trén pham vi toan
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quoc & My'.

Cach day nhiéu nam, nguoi bo giau cling néi twong ty, nhung Nguoi
khong dé cap dén ca nwéc nhw Larry Summers. Nguoi chi dé cap dén mot
ca nhan muo6n thanh cong vé mat tai chinh. Ngwdi ndi, "Sy khac nhau gitta
nguoi giau va nguwdi nghéo khong chi & tién bac, ma con & sy hiéu biét tai
chinh va mitc d6 quan trong ma ho nhan thay & sw hiéu biét d6. Noi van tat
hon, ngudi nghéo thwdng coi nhe sy hiéu biét vé tai chinh cho du ho kiém
dwgc bao nhiéu tién di chang nita." Ngudi con noi thém, "Nhitng nguoi
khong quan tam den sw hiéu biét tai chinh thuwong khong thé bién
nhifng y twong cua minh thanh tai sdn va tao ra nhirng tai san khdc.
Thay vi tao ra tai san, ho chi tao ra ng tr sy coi thwong hiéu biét tai chinh
dé cua minh.”

THOAT RA CON QUAN TRONG HON NHAY VAO

Ngudi b6 giau noi, "Ly do khién cho hau hét nhitng ngudi dau tw trung
binh bi mat tién la vi dau tw vao mot tai san thuong dé dang nhwng lai kho
thoat ra. Néu con muon tro’ thanh mét nguoi dau tw khon ngoan, con
can phadi biét cdach thodt ra ciing nhv nhdy vao mét co’ hgi dau tw." Ngay
nay khi t6i dau tw, mot trong nhitng chién lwgc quan trong nhat ma t6i bat
budc phai xem xét chinh la lam thé nao c6 thé thoat ra dwgc khi minh
muon. Nguwoi bé giau néi, "Mua mot khoan dau tw chang khac nao nhw
hén nhan. Luc dau, moi thit that dang yéu va ngdp tran hanh phic. Thé



nhung khi com bat dau khéng lanh va canh khong ngot ly hon con dau dén
va kho s& hon nhitng niém hanh phic da c6 tir thud ban dau. Do do, con
phai ludn coi dau tw nhw chuyén hon nhan vay, béi vi nhdy vao bao gio
cling dé dang hon khi thoat ra."

Ca hai nguwdi bd déu c6 hon nhan hanh phtic. Cho nén khi ngudi bo
giau néi vé ly hoén, khong phai Nguwdi mudn c6 vii chuyén ly di ma chi
muon toi nén suy nghi dai han. Ngwoi noi, "Xac sudt 1a 50% moi cudc hon
nhan déu két thac & ly di, nhwng trong thue té€ gan nhw 100% cac cudc hon
nhan déu nghi sé danh bai xac suat d6." Va do la ly do tai sao c6 rat nhiéu
nguwoi méi dau tu lai di mua c6 phiéu tir nhitng nha dau tw 1do lang hon.
Trén khia canh nay, nguwdi bo giau da néi mot cau that dang ghi nhg, "Hay
lu6n nhé rang khi con dang hi hitng mua mot tai san, chac chan sé c6 mot
ai do biét nhiéu hon vé tai san ay va rat san long ban lai cho con!"

Khi moi ngudi hoc héi dau tw thong qua tro choi Cashflow, mot trong
nhitng k¥ nang hoc dugc la khi nao nén mua va khi nao nén ban. Ngudi bo
giau no6i, "Khi con mua mé6t khodn dau tw, con cling nén suy nghi khi nao
nén ban nod, nhat la nhitng co hoi dau tv dugc chao moi vGi cac nha dau tw
dua diéu kién hay nhitng nha dau tv & cdp bac cao hon. Trwdc sy phitc tap
va da dang vé san pham dau tw, chién lwgc thoat ra ctia con cang tré nén
quan trong hon chién lwgc nhdy vao. Khi tham gia cac co héi dau tv nhw
thé, con nén biét chuyén gi sé xdy ra doi vdi ca hai trong hgp thanh cong
va that bai cia co hoi dau tu ay."

CAC CACH KIEM SOAT CUA NHA DAU TU CHUYEN MON
1. Kiém soat chinh minh
2.  Kiém soat thu / chi trén tai san / ng

3. Kiém soat khi nao nén ban va khi nao nén mua

3K CUA NHA PAU TU CHUYEN MON

1. Kién thic



2.  Khoan tién du doi dao - co thé

GHI CHU CUA SHARON — PONG TAC GIA

Cac nha dau tw chuyén mén, du theo trwong phai nén ting hay ky
thuat, déu phan tich mot doanh nghiép tir bén ngoai. Van dé ho can quyét
dinh ¢ day la c6 nén 'mua’ hay khong. Nhiéu nguwdi dau tuv thanh céng déu
hai long & cap bac dau tw chuyén mon nay. Co sy hiéu biét tai chinh ding
dan va dwgc tw van thich hgp, nhiéu nha dau tw chuyén mén c6 thé trg
thanh triéu phd. Nhitng nguwdi nay thudng dau tw vao nhitng doanh nghiép
do ngwoi khac phat trién va quan ly. Véi kién thitc tai chinh c6 san, cac
nha dau tw chuyén mén déu c6 thé tv minh phan tich céng ty tir cac bao
cao tai chinh.

Y nghia cta ty sé p/e (price/earnings ratio)

Nha dau tv chuyén mén thuwong theo doi ty so p/e ciia mot cd phiéu,
con dugc goi la 'boi s6 thi trvdong'. Ty s6 nay duge do gitta gida c6 phiéu
hién tai trén thi treong va lgi nhuan cua cong ty trong tai khoa trede day
trén moi c6 phiéu. No6i chung, mot ty so p/e thap cé nghia la c6 phiéu dang
dwgc ban ¢ mitc thap so véi kha nang sinh 1gi nhudn cta né; mot ty so p/e
cao cho thay gia co phiéu hién kha cao va c6 kha nang day khong phai la
mot co hoi médc ca tot.

Gia thi trudng (cho mbi cf phiéu)

Ty sd ple=
L¢i nhudn (cho méi cf phigu)

Ty s6 p/e cua hai cong ty thanh c6ng thwong khac nhau néu hai cong ty
dy thudc nganh nghé khac nhau. Chang han, nhitng cong ty thudc nganh
cong nghé cao c6 mic tang tredng cao va lgi nhuan cao thuong dugc ban
& ty s p/e cao rat nhiéu lan so vGi nhitng cong ty lau nam thudc nganh
cong nghé thap cé mirc do tang trudng 6n dinh. Ban c6 thé nhin thay diéu
dé trong cac cong ty Internet hién nay: nhiéu céng ty trong sé ay co gia co
phiéu rat cao ngay ca khi cong ty chwa c6 lgi nhuan. Trong truong hop
nay, gia cao phan anh sy mong dogi cua thi truong vao kha nang sinh 16i
nhiéu ctia cong ty trong twong lai.



Ty so p/e trong twong lai méi la mdu chot

Cac nha dau tv chuyén mon nhan thay ty s6 p/e hién tai khong quan
trong bang ty so p/e twong lai. Nha dau tw mu6n dau tw vao nhitng cong ty
c6 twong lai tai chinh vitng manh va lac quan. Dé ty s6 p/e cé y nghia hon,
cac nha dau tv can nam nhiéu thong tin hon vé cong ty. Nhin chung,
nhitng nguwdi nay thuong so sanh cac chi s6 tai chinh ctia cong ty giita cac
nam dé danh gia mirc do tang treéng ctia cong ty. Ho con so sanh cac chi
sO nay cua cong ty v6i nhitng cong ty khac trong cung nganh nghe.

Khong phdi nguoi dau tw mua ban hang ngay nao ciing la nha dau
tu chuyén mon

Hién nay, cang c6 nhiéu nguwoi tham gia mua ban c6 phiéu hang ngay
nho sv tién lgi cia cac dich vu tryc tuyén. Nguwdi mua ban hang ngay hy
vong sé kiém duwgc 101 trong ngay nho thue hién cac giao dich c6 phiéu.
C6 thé phan biét m6t ngwdi mua ban hang ngay thanh cong véi mot nguoi
khong thanh cong dwa vao kha nang hiéu biét phia sau ty s6 p/e don thuan.
Nhitng nguwdi thanh cong déu chiu kho danh thoi gian nghién citu, hoc héi
cac k¥ nang va quy tac co ban cua dau tv nén tang hay ky thuat. Nhitng
nguoi giao dich khong c6 kién thitc tai chinh va k§ nang phan tich, thuc
chat chi 1a nhitng tay c@ bac. Chi c6 nhitng ngwdi mua ban hang ngay
thanh c6ng c6 nhiéu hiéu biét nhat méi dugc coi la nhitng nha dau tw
chuyén mon.

So liéu thong ké cho thay da s6 nhitng nguwdi méi tham gia mua ban
hang ngay déu bi 10 va ngung giao dich trong vong hai nam. Giao dich
hang ngay la mot hoat dong canh tranh rat dit d6i trong nhém L, ma & dé
nhitng nguwoi biét chuan bi va c6 hiéu biét nhiéu nhat sé sit dung tién bac
cta nguoi khac.



CHUONG 24
Nha dau tr ldo luyén

Nguoi bo giau dinh nghia nha dau tw 1ao luyén la mgt ngwéi c6 nhirng hiéu biét
cia nha dau tw chuyén mon, ngoai ra con nghién ciru thém nhirng co hgi thuan
lgi trén khia canh luat phap, do dé dong thdi ho nam ro cac dao luat sau:

1.  Luat thué
2. Luat doanh nghiép
3. Luat chitng khoan

Mac du khong phai 1a luat sw, nha dau tw 1do luyén c6 thé dat nén tang chién lwoc
dau tw ctia minh trén co s& hé thong luat phap, san pham dau tw va kha nang sinh 101i.
Nha dau tw 1ao luyén thwong kiém 101 rat nhiéu véi mire rui ro rat thap bang cach s
dung nhitng bo luat khac nhau.

P ~ | - \ o ~ 10
HIEU BIET HINH THUC KINH DOANH - THOI GIAN - BAC BPIEM

Khi st dung nhitng quy dinh phép 1y co béan, nha dau tu lao luyén cé thé st dung
cac wu thé vé hinh thitc kinh doanh, thoi gian va dac diém. Nguwoi bo giau noi vé ba
yéu t0 nay nhu sau, "Hinh thitc kinh doanh chinh la sy kiém soat kinh doanh, c6
nghia la viéc lya chon hinh thitc doanh nghiép nao phu hop véi diéu kién cta con.”
Néu con la nguwdi lam coéng, con sé khong c6 kha nang kiém soat nay. Mot nguoi
thudc nhém T khi kinh doanh c6 thé chon cac hinh thitc nhw kinh doanh ca thé, hun
von (day la hinh thitc té nhat vi ban chi hwéng 1gi nhuan theo mitc gép von cia minh
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nhung lai chiu hét moi rdi ro bang toan bo tai san cia minh ), doanh nghiép tw nhan,
cong ty hgp doanh, cong ty trach nhiém hitu han, hoac cong ty c6 phan.

Hién nay & My, néu ban la bac si, luat sw, kién tric sw, nha si, v.v. va chon kinh
doanh bang hinh thitc cong ty c6 phan, mic thué t6i thiéu ctia ban sé la 35% ch
khong con ¢ mirc 15% nhuv trude, chi vi doanh nghiép cta ban kinh doanh trong
nhitng nganh bat budc phai cé chitng chi hanh ngheé.

Phan thué tang 20% dé sé lam cho ban mat rat nhiéu tién qua nam thang. Diéu do6
cling c6 nghia la mot nguwdi kinh doanh trong linh vire khong bi bat budc c6 chitng chi
hanh nghé sé vugt tredc mot nguwdi budc phai cé chitng chi hanh nghé khoang 20%
moi nam trong cung mot hinh thitc cong ty c6 phan.

Nguoi bd giau néi véi t6i, "Nhung hdy nghi dén nhitng ngwoi thudéc nhom L
khong thé chon lwa cho minh. Nhitng nguoi dé, cho du lam viéc siéng nang va kiém



tién bao nhiéu di nita, chinh pht ciing sé lay trwdc di mot phan thu nhap cta ho dudi
hinh thitc thué thu nhap. D6 la vi nhitng ngwdi nhém L hoan toan khéng c6 kha nang
kiém soat vi tri, chi phi va thué caa minh."

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA

O My, hinh thitc kinh doanh huin vén partnership, doanh nghiép tw nhan, cong ty
TNHH thyc chat 1a nhitng hinh thitc "trung chuyén" bai vi luat thué My quy dinh cac
khoén c6 ttc trd cho chd s@ hitu cac hinh thitc kinh doanh nay phdi ké khai la thu
nhdp cua ngwoi chu s& hitu chiu mitc thué thu nhap ca nhan. Do d6, ban nén tw van
v6éi mot chuyén vién vé thué dé xem xét hinh thitc kinh doanh nao phu hgp nhat véi
ban.

CONG TY CO PHAN

"Thé bd ludn ludn kinh doanh bang hinh thitc cong ty ¢6 phan a?", t6i hoi nguoi
bd giau.

"Trong hau hét treong hgp,” Nguoi tra 10i. "Hay nhd la con phai suy nghi dén ké
hoach chung truée, r6i méi suy xét téi san pham hay hinh thitc doanh nghiép. Diéu ta
muon no6i ¢ day la nhitng nguwdi nhom C thwong c6 nhiéu lya chon hon, va do do6 c6
nhiéu kha nang kiém soat hon khi chon mot hinh thic kinh doanh t6t nhat dé thuc
hién thanh cong ké hoach cia minh. Nén nhé la con hay ban luan k¥ lwéng véi nha tw
van vé thué cta con."

"Nhung tai sao phéi la cong ty c¢6 phan ch?", t6i héi. "Diéu khac nhau nao la
quan trong doi véi bo?"

"Pay chinh la sy khac nhau 16n nhét," Nguwoi néi. "Mot hinh thic kinh doanh ca
thé, kinh doanh hun von hay doanh nghiép tw nhan déu la mot phan cta con. N6i don
gian hon, nhitng hinh thitc d6 1a mot phién ban mé rong cta chinh con."”

"Vay hinh thitc cong ty c6 phan la gi?", toi héi.

"MOt cong ty c¢6 phan la mot phién ban hoan, toan khac cia con. N6 khong phai la
mot phién ban m& rong ctia con. Néu con mudn kinh doanh nghiém tic, con sé khong
muon lam an véi tw cach phap nhan cia con ngwoi con. Biéu doé rat rai ro, nhat la
trong thoi dai ngay nay khi chuyén kién tung xdy ra nhu com bita. Khi con mu6n kinh
doanh, con mudn mét héa than khac ctia con lam chuyén dé, c6 nghia la con sé khong
lam an hay s& hitu tai san dudi tén con.



Y ciia ngudi bo gidu 1a: "Nguoi giau khéng muén sé hitu ma la muén kiém sodt.
Va ho kiém soét thong qua cac cong ty c6 phan." Diéu dé giai thich tai sao nguai bé
giau lai rat coi trong cac yéu t6 hinh thitc kinh doanh - thoi gian - dac diém'.

Thoi gian gan day t6i da ching kién mot treong hgp dau long ma qua do cho thay
su Iwa chon trong hinh thitc kinh doanh c6 thé gitip ngan chan mét tai hoa tién bac up
xuong mot ho gia dinh.

Co6 mot ho gia dinh kinh doanh cac phu ting, may moc va thiét bi rat thanh cong.
Ca hai vg chong chu gia dinh lam cha sé& hitu kinh doanh theo hinh thitc partnership.
Gia dinh ay cw ngu lau doi trong mot thi xa, quen biét hét moi nguwdi dan & day, va la
mot gia dinh giau c6. Hai vg chong ay cling rat nhiét tinh tham gia cac hoat dong twr
thién trong vung. Ban khong thé tim thdy mét cap vg chong nao khac lai tuyét voi va
thwong nguwdi nhw ho. Thé roi trong mot dém, co6 con géi 16n ctia ho udng rugu say,
khi lai xe vé nha da 18 gay tai nan chét nguwdi. Cudc song cua gia dinh dé bi dao 16n
dén chéng mat. Co con géi 17 tudbi do6 bi vao tu 7 nam, trong khi gia dinh mat hét moi
thi tai san thudc quyén s@ hitu cia minh, ké ca cita hang kinh doanh dang phat dat.
Khi chia sé v&i cac ban vé vi du nay, t6i khong muon ban luan trén phuwong dién dao
dic hay gido duc. Diéu t6i mudn noéi ¢ day la néu nhw gia dinh ay biét 1ap ké hoach
tai chinh thich hop, va biét chon hinh thitc kinh doanh khon ngoan - thong qua viéc st
dung cong cu bao hiém, tai san uy thac, cong ty TNHH, hay cong ty c6 phan, chac
chan ho sé khong roi vao tinh trang sup do thé tham vé tién bac nhu thé.

TAI SAO LAI PANH THUE HAI LAN?

Moi ngudi thwong hoi toi, "Tai sao anh lai dé nghi hinh thitc cong ty c6 phan thay
vi cong ty TNHH hodc doanh nghiép tw nhan? Tai sao anh lai mu6n bi danh thué hai
lan?"

Panh thué 2 lan xdy ra khi mot cong ty c6 phan c6 thu nhap bi danh thué, sau doé
dem chia phan Igi nhudn sau thué cho cac c6 dong. Phan lai titc nhan dugc cua co

dong sau do lai bi danh thué thu nhap ca nhénlz. Hién twong nay cling xdy ra khi sang
nhugng mot cong ty c6 phan khong khon khéo lam phét sinh 13i tic giai thé chia cho
cac c6 dong. Phan 1ai titc nay khong dugce tinh vao chi phi hgp ly hop 1é cua cong ty
c6 phan do6, nhung bi coi la thu nhap chiu thué cua cac c6 dong. Nhw vay, khoan thu
nhap ay bi danh thué hai lan ¢ cong ty c6 phan va & ca nhan.

Cac cha doanh nghiép thwong tang mitc lwong trd cho minh dé lam giam lgi
nhuan cong ty, ma nhd dé cac khoan thu nhap cta ho khong bi danh thué hai lan. Mot
cach khac la khi cong ty tiép tuc tang trwdng, lgi nhuan sau thué ctia cong ty sé dugc
gitr lai va dung dé khuéch triong, maé rong kinh doanh, tir d6 kich thich cong ty cang



tang tredng hon nita. Hién twgng danh thué hai lan chi xdy ra khi nao cong ty tuyén
bo chi tré 1ai tic cho cac c6 dong.

Riéng t6i, t6i ludn dé nghi hinh thitc cong ty c6 phan vi hinh thitc ay dem lai suw
linh hoat va cht dong dén mitc t6i da. Khi t6i bat dau xay dwng kinh doanh, t6i ludén
mong muodn viéc kinh doanh do6 sé phat trién to 16n. Hau hét nhitng viéc kinh doanh
16n ngay nay déu c6 hinh thitc cong ty c6 phan. T6i ra sitc phat trién kinh doanh béi
vi t6i mudn duwa ching 1én san niém yét va phat hanh c6 phiéu ra cong ching, chi
khong phai dé nhan 1ai titc c¢6 phiéu hang nam.

Thinh thoang, t6i ciing chon hinh thitc kinh doanh khac. Chang han, t6i st dung
hinh thitc cong ty TNHH nhiéu thanh vién dé kinh doanh bat dong san.

Mot lan nita, ching t6i dé nghi cac ban nén tw van véi cac chuyén vién thué va tai
chinh dé quyét dinh mot hinh thi¢c kinh doanh thich hgp nhat cho minh.

THOI GIAN

Ngudi bé giau m6 td vé yéu t6 thoi gian, hay thoi diém, nhu thé nay, "Thoi gian
quan trong bdi vi du gi di nita ching ta cudi cung van phai dong thué. Thué la mot chi
phi sinh hoat trong mét xa hdi van minh. Nguwdi giau mudn kiém soat ho sé tra bao
nhiéu thué va khi nao phai dong thué.”

Sy hiéu biét luat phap sé gitp ban kiém soat thoi gian tra thué. Chang han, diéu
luat 1031 cna luat thué My cho phép ban hoan tra thué déi véi lgi nhuan thu dugc tir
mot bat dong san dau tw néu ban dung 1gi nhuan d6 mua mot miéng dia 6c¢ khac 16n
hon. Chi khi nao ban quyét dinh khong dau tw tiép vao bat dong san, khi 4y ban méi
phai dong thué trén lgi nhuan kiém dwgc trede day. Diéu do c6 nghia la ban c6 thé
chon hodn thué mai mai!

Mot van dé thoi gian quan trong khac lién quan dén tinh phéap ly cua hinh thic
cong ty co6 phan. Ba6i v6i hinh thitc nay, ban cé thé chon mot nam tai khéa khac véi
nam dwong lich (nhw bat dau tir 1/7 dén 10/6 chang han) dé bao céo tai chinh va khai
thué thu nhap. Phan 16n cac hinh thitc kinh doanh ca thé, hun von partnership, doanh
nghiép tw nhan va cong ty TNHH déu phai st dung nam tai khéa chung theo nam
dwong lich. Sy linh dong dé cé thé gitip ban 1én ké hoach chién lwgc vé thué lién quan
dén viéc chi tra 1ai tic cho cac c6 dong.

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA

Mac du Robert dé ciap dén cac van dé vé hinh thitc kinh doanh va thoi gian nhw
nhitng cong cu 1ap ké hoach thué don gian, nhung diéu quan trong can lwu y la moi



quyét dinh lién quan dén viéc chon lya mdt hinh thitc kinh doanh hay thai diém thu
nhap phai hgp phéap va phai dugc ban luan ky cang véi cac nha tw van thué va luat.

Trong trang ké bén la bang tém tat nhitng hinh thitc kinh doanh khac nhau, va
nhitng van dé lién quan dén hinh thitc kinh doanh d6 ma ban can phdi xem xét va tw
van can than trude khi quyét dinh cho minh.

DAC DIEM THU NHAP

Dai vdi yéu to thit ba vé dac diém, nguoi bo giau noi, "Cac nha dau tw kiém soat
trong khi moi nguwoi khac chi danh bac. Nguwoi giau sé di giau la vi ho c6 nhiéu kha
nang kiém soat tién bac cia minh hon nguwdi nghéo va nguwdoi trung lwu. Mot khi con
hiéu tro choi tién bac 1a mét tro choi vé sy kiém soat, con cé thé tap trung vao nhitng
gi quan trong trong doi - khong phdi la kiém nhiéu tién ma chinh la c6 nhiéu kha nang
kiém soat tién bac."

Ngudi bo giau viét 1én gidy cac dong sau:
1. Thu nhap tur strc lao dong
2. Thu nhap thu dong

3. Thu nhap tir danh muc dau tw

CAC HINH THUC KINH DOANH HOP PHAP O MY

HINH THUC KIEM SOAT TRACH THUE TAI KHOA TINH LIEN
NHIEM TUC
KINH DOANH CA | Ban kiém soat | Ban chiu trach | Chiju muc | Nam dwong | Gidi thé khi
THE/DOANH hoan toan nhiém hoan toan | thué thu nhap | lich ban chét
NGHIEP TU NHAN cca nhan
CONG TY HOP | Méi thanh | Cac thanh vién | Phan 16i duwgc | Theo biéu | Giai thé khi bat
DOANH KHONG | vién, ké ca ban | déu chiu trach | chia ti* cong | quyét das6 hay | ky mot thanh

THANH VIEN GOP
VON

quyén  kiém

soat

trach nhiém

bang toan b tai

thué hang
nam. Phan loi

theo cac thanh
vién hgp doanh

CO THANH VIEN | d8u c6 quyén | nhifm d6i vé6i |ty cho céac | theo céc thanh | vién ndo rit lui
GOP VON | ky két hgp | moi khoin ng | thanh vién | vién chinh. | hay chét
(PARTNERSHIP) dong kinh té cia cong ty | phai dugc | Néu  khong,
bang toan bg tai | khai bao wva | theo nam
san ca minh chju mic thué | dwong lich
thu nhdp cé
nhan
CONG TY HOP | Chi thanh vién | Chi thanh vién | Céng ty phéi | Theo biéu | Khong giai thé
DOANH CO | hop doanh c6 | hgp doanh chiu | khai bdo v6i & | quyét da s6 hay | khi thanh vién

gop von rut lui

hay chét,




san cua minh.
Thanh vién gop
chi

von chiu

trach nhiém
trong pham vi
phan vén dong

gop

hay 16 dugc
chia tr cong
ty cho
thanh
phai
khai
chiu mitc thué

cac
vién
duoc
bao wva

thu nhdp ca
nhan. Chuyén
16 6 gidi han

chinh. Néu
khéng,  theo
nam dwong
lich.

nhung c6 thé
giai thé khi
thanh vién hgp
doanh rdt Iui
tre
phi c6 théa
thudn khac.

hay chét

PHAN

bau chon Hoi
dong quan tri.
Ho6i dong quan
tri sau d6 chon

chiu trach nhiém
trong pham vi
phan von dong
gop

cong ty chiu
muc thué thu
nhdp cong ty.
Lai t¥c chia

doanh  trong
linh vwe dich
vu ca nhan

phdi theo nam

CONG TY TNHH Cht s& hitu | Chd s& hitu | Khac nhau tuy | Khac nhau tuy | Khac nhau tuy
hoédc thanh | hodc thanh vién | tiéu bang tiéu bang tiéu bang
vién khong chiu trach
nhiém do6i vdéi
ng cong ty
CONG TY CO|Cic c6 dbng | Cac c6 dong chi | Loi nhudn | Céng ty kinh [ Cong ty c6 tuw

cach phap nhan
déc 1ap, nén
khéng bi anh
hwéng khi cha

HDQT sau do
chon ra Tong
giam doc

phan von doéng
gop

duwgc t¥ cong
ty trong thu
nhdp cd nhén
ctia minh véi
s0 thué

ra Tong giam cho cac 6 | duong lich s¢ httu, Tong
doc dong chiu giam doc hay
muc thué thu c6 dong chét.
nhdp ca nhan.
Tuy chon.
CONG TY THUQC | Cac 6 déng | Céac c6 dong chi | C6 dong ké | Nam  duwong | Coéng ty c6 tw
TIEU CHUONG S | bau chon Hoi | chiu trach nhiém | khai phan lai | lich cach phéap nhan
(SUBCHAPER S) dong quéan tri. | trong pham vi | hay 16 chia doc 1dp, nén

khéng bi anh
hwéng khi cha
s& httu, Tong
giam do6c hay
c6 dong chét.

"Pay la ba loai thu nhap khac nhau," ngudi bo giau néi.

"Co6 khac nhau nhiéu khong ha bd?", téi hoi.

"Rat nhiéu con a," Nguwoi dap. "Nhat la khi két hgp vdi cac yéu t6 hinh thitc kinh
doanh va thoi gian. Kiém soat cac dac diém cua nguon thu nhap cuia con la sy kiém

soat tién bac quan trong nhat. Thé nhung con c6 thé kiém soat yéu to hinh thitc kinh
doanh va thoi gian truéce."”

T6i phai mat mét thoi gian méi c6 thé hiéu ding mitc tam quan trong cua viéc

kiém soat cac dac diém cta ba loai thu nhap khac nhau nay.




"Sy kiém soat dé la quan trong va can thiét bdi vi chinh yéu t6 dac diém thu nhap
da lam nguoi giau khac voi nhitng nguoi khac,” Ngwoi phan tich. "Nguoi nghéo va
nguoi trung lwu chi biét tdp trung vao ngudn thu nhap ti sitc lao dong nhw lwong
bong. Trong khi do, nguwdi giau tap trung vao thu nhap thu dong va thu nhap tir danh
muc dau tw. D6 chinh la sy khac nhau co ban gitta ngudi giau va nhitng ngwdi khac.
Va d6 cling chinh la sy kiém soat co ban nhat ma con can phai c6 néu con mudn lam
giau."

Ngudi néi tiép, "O M§ va cac nwde phat trién khac, ngay cd mot dong lwong dau
tién tr thu nhap lao dong cting bi danh thué cao hon thu nhap thu dong va thu nhap ti
danh muc dau tw. Mitc thué cao la can thiét dé cung cap cac khoan an sinh xa hdi cho
nhiéu nguwdi dan khac nhau." Thué thu nhap dwgc tinh trén thué bao hiém xa hoi.
Trong khi do6, cac nguon thu nhap bi dong va thu nhap tir danh muc dau tw khong bi
danh thué bao hiém xa hoi.

"Nhw vay khi moéi sang con thitc ddy va tap trung di lam dé kiém tién, con dang
tap trung vao thu nhap tw sttc lao dong ma con sé bi danh thué cao hon véi thu nhap
do," toi néi. "D6 la ly do tai sao ma bo ludn dong vién con thay do6i dinh hwéng tap
trung nguon thu nhap cho minh."

T6i chgt nhd lai bai hoc dau tién ctia ngwoi bo giau trong tap 1: "Nguoi giau
khong lam viéc vi tién. Nguoi giau bat dong tién lam viéc cho minh." Bai hoc dé6 gio
day tré nén that y nghia va sau sac doi vai téi. Toi can phai hoc cach bién thu nhap tir
sttc lao dong cua minh thanh thu nhap thu dong va thu nhap tir danh muc dau tw, ma
tr do tién bac c6 thé bat dau lam viéc cho t6i.

CAC CACH KIEM SOAT CUA NHA PAU TU BEN TRONG
11.  Kiém soat chinh ban
12.  Kiém soat thu / chi trén tai san / ng
13.  Kiém soat viéc quan ly dau tw
14.  Kiém soét vé thué
15.  Kiém soat khi nao nén ban va khi nao nén mua
16.  Kiém soat cac giao dich thong qua moi gidi

17.  Kiém soat vé hinh thitc kinh doanh, thoi gian va dac diém

3K CUA NHA DAU TU BEN TRONG



1. Kién thirc
2. Kinh nghiém

3. Khoan tién du doi dao

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA

Theo chiing t6i, nhiéu nha dau tw da diéu kién va chuyén mon khong nhat thiét
phai la nha dau tw 1ao luyén. Nhiéu ca nhan giau cé6 nhwng khong c6 hiéu biét co ban
vé dau tw va luat. Nhiéu nguoi dya vao cac chuyén vién dau tv ma ho hy vong la
nhitng nha dau tw 1do luyén c6 thé thyce hién dau tw gium ho.

Nha dau tw 3o luyén, theo ching t6i, hiéu rd tac dong anh hwéng va cac wu thé vé
ludt, qua do6 1ap mot ké hoach dau tw dé co thé tan dung t6i da cac wu thé vé lya chon
hinh thitc kinh doanh, thdi gian va dac diém thu nhap. D€ lam duwgc diéu do, nha dau
tw 1do luyén can phai tim cac chuyén vién tw van vé thué va luat.

Nhiéu nha dau tw ldo luyén thwong bang long véi viéc dau tv vao nhitng doanh
nghiép khac nhw mot nha dau tw bén ngoai. Ho khong nam nhitng quyén kiém soat
quan ly dau tw nhw nhitng nha dau tw bén trong. Ho ¢6 thé dau tw vao nhitng doi ngi
quan ly khong sé& hitu quyén kiém soat cong ty. Ho ciing c6 thé hun von dau tw vao
bat dong san hoac mua c6 phiéu cda nhitng cong ty 16n. Ho hoc héi va dau tw mot
cach khon ngoan nhung khong cé sy kiém soat viéc quan ly tai san ma ho dau tw, do
do6 ho chi tiép can dugc nguon thong tin pho bién tén thi trong chitng khoan vé hoat
dong cua cong ty. Chinh sy thiéu kiém soat d6 da phan biét gitta mot nha dau tw 1lao
luyén va nha dau tu bén trong.

Thé nhung, nha dau tw ldo luyén van tan dung nhitng wu thé phan tich vé hinh
thitc kinh doanh - thoi gian - dac diém cho ké hoach dau tw cia minh. Trong phan 4,
ching ta sé ban sau hon vé phwong cach ma nha dau tw 1ao luyén da ap dung nhirng
nguyén tac nay dé cé thé khai thac t6i da nhitng wu thé mot cach hop phép.

Tot va Xau

Ngoai ba loai thu nhap ma Robert da trinh bay, con c6 3 nguyén tac chung khac
phan biét mdt nha dau tuw 1do luyén véi mot ngwoi dau tw trung binh. Nha dau tw ldo
luyén biét r6 sy khac nhau gitra:

No tot va ng xau
Chi phi tot va chi phi xau

Lo tot va 10 xau



Quy tac chung la ng tot, chi phi t6t va 16 tot déu tao thém tién cho ban. Chang han,
khi ban vay ng dé mua mot can hd cho thué va cé 10i moi thang, khoan ng dé la ng
tot. Twong tw, khi ban trad phi tw van vé luat va thué dé cé thé tiét kiém hang ngan do
tién thué€ mot cach hop phap, chi phi do la chi phi t6t. Vi du vé 16 t6t 1a 16 do chi phi
khdu hao bat dong san. Khoan 16 tot nay con duwgc goi la 16 vo hinh bai vi né chi ton
tai trén gidy trong khi lwgng tién mat cia ban khong bi mat mat thuc sy. Két qua la
ban khong phai tra thué cho nguon thu nhap ban kiém dugc truwde khi triv vao chi phi
khau hao dé.

LAM THE NAO XAC PINH MOT NHA PAU TU LAO LUYEN?

T6i con nhd mot cau chuyén ma ngudi bo giau da ké cho toi vé ruai ro. Cau chuyén
do6 co thé t6i da thuat & dau do, nhung né dang nhac lai & day. Nguoi dau tu trung
binh nhin rti ro t* mét quan diém hoan toan khac han v6i mot nha dau tw lao luyén.
Va chinh quan diém veé rai ro d6 méi thue sy lam cho nha dau tw 1ao luyén khéc biét.

TAI SAO AN TOAN LA RUI RO

Mot ngay no, téi dén chd ngwoi bo giau va ndi, "B con cho rang nhitng gi bo
dang lam la rét rdi ro. B6 con cho rang mot ban tém tat tai chinh la an toan, nhung
con bo thi cho rang chi kiém soat mot ban tém tat tai chinh mdai la rai ro. Quan diém
cda ca hai nguoi that 1a mau thuan véi nhau."

Nguoi bo giau mim cwdi va tra 10i, "Con gi nita. Gan nhw la hoan toan déi 1ap.
Néu con mudn tré nén giau thye sy, mot trong nhitng thit ma con phai thay doi chinh
la quan diém cua con vé nhitng gi 1a rdi ro va an toan. Nhitng gi ma ngwoi ngheo va
nguoi trung lwu cho la an toan, ta déu cho la i ro."

"Con thye sy khong hiéu," t6i néi. "B6" cho con mét vi du di."

"Pugc thoi,” Nguoi dap. "Con chi can lang nghe nhitng cau néi ctia minh. C6 phai
b6 con thuwong noi, 'Bi tim mot viéc lam an toan, 6n dinh', c6 ding khong?"

To6i gat dau va noéi, "Bo con con cho do6 la mot cach song an toan."
"Vay no co thuce sy an toan khong?", Nguoi hoi.
"Con nghi do6i vdi bo con thi 1a an toan," t6i dap. "Con bd, bd nghi khac a?"

Nguoi bo giau gat dau, roi héi. "Chuyén gi thuong xdy ra khi mot cong ty tuyén
bd sa thai hang loat nhan cong?"

"Con khong biét," toi dap.



"Chuyén gi thwong xay ra vai gia c6 phiéu cua cong ty d6?", Nguwoi hoi tiép.

"Con ciing khong biét," t6i tra 16i. "Gia co phiéu sé giam a?"

Nguoi lac dau va néi, "Khong dau con. Khi mot cong ty tuyén bo sa thai nhiéu

nhan cong, gia c6 phiéu ctia cong ty do lai thwong tang vot."

To6i lang 1é suy nghi mot hoéi roi néi, "P6 chinh la 1y do tai sao ma b6 thuong néi
la c6 suw khac nhau to 16n gitta nhitng nguwdi & phia bén trai va bén phai cia Kim t&

do."

Nguoi gat dau, "Khac nhau rat 16n. Nhitng gi mot bén cho la an toan thi bén kia
lai cho 1a rai ro. Néu con mudn giau va gitt dwgc cta cdi qua nhiéu thé hé, con phai
thdy dwgc ca hai mat rdi ro va an toan d6. Ngwoi dau tw trung binh thwong chi thay cé

moi mot mat."

NHUNG GI TRONG CO VE AN TOAN LAI LA RUI RO THUC SU

Gio day, toi thay rat ré nhitng gi ma ngudi bo giau da thay. Nhitng gi t6i cho la an

toan thi phan 16n moi nguwdi lai cho la rai ro. Duéi day la mot vai diém khac nhau.

NGUOI PAU TU TRUNG BINH

NHA PAU TU LAO LUYEN

Chi c6 mot bao cao tai chinh.

Muén diéng tén sé hitu moi thi.

Khéng coi bdo hiém la mdt céng cu
dau tuw.

Dung nhitng tt* nhu ‘da dang hoa’.

Chi biét tai san gidy nhw co6 phiéu, trai
phiéu, tién mat, tai khoan tiét kiém.

Co6 nhiéu bao cdo tai chinh.

Khoéng muon dirng tén s& hitu mot thi
gl c4, ma st dung hinh thitc cong ty.
Thong thuwong, ngdi nha va 6 té cta ho
khong ding tén ho.

St dung bdo hiém nhw mot cong cu
dau tuv dé phong ngtra rui ro.

Dung nhitng tr nhuw “bado hiém”,
“phong ngtra”.

Biét ca tai san gidy lan tai san thyc nhw
bat dong san, kim loai quy. Kim loai
quy thvong dwgc dung nhu mot cong
cu bdo hiém phong ngira viéc chinh
pht quén ly tién kém.




Tap trung vao sy on dinh viéc lam.

Tap trung vao kién thitc chuyén mon.
Né tranh mac sai pham.

Khong tim kiém thong tin tai chinh hay
chi mudn mién phi.

Suy nghi trang den, tot xau, dung sai.
Can c vao cac chi s6 qua khit nhw ty

sO p/e, ty 1€ 1ai suat.

Goi ngwoi moi gidi trude tien dé hoi y
kién dau tw, hodc tv minh dau tu.
Khong can tu van.

Tim kiém sy 6n dinh tir bén ngoai nhw
viéc lam, cong ty, chinh pha.

Tap trung vao sy tw do vé tién bac.

Tap trung vao kién thi¢c tai chinh. Hiéu
rd sai lam chi la mot phan trong qua
trinh hoc hoi.

San sang tra tién dé c6 thong tin tai
chinh.

Suy nghi linh hoat va khong c6 chap.

Can ctt vao cac chi s6 twong lai nhw xu
huwéng hay thay doi trong quan ly va
san pham.

Goi nguroi moi gidi sau cung, sau khi
xem xét két hoach va tw van v6i nhom
cta riéng minh bao gom bao goém cac
chuyén vien luat va tai chinh. Nguoi
moi gidi cling la mot thanh vién trong
nhom.

Ludn coi trong sy tu tin va doc lap cua
minh.




CHUONG 25
Nha dau tw bén trong

Nha dau tw bén trong la mét nguwdi dau tw tir phia bén trong co hoi va
c6 kha nang kiém soat sw quan ly & mot mirc do nao do.

Mac du su phan biét quan trong d6i vGi nha dau tw bén trong la khia
canh kiém soat sy quan ly, ngwdi bo giau da chi ra mot sy phan biét khac
quan trong hon - do6 1a ban khong can phdi cé nhiéu thu nhdp hay tai
sdn thuc dé dwgc coi la nha dau tw thudc cdp bdc nay. Mot cong chiic,
giam doc hay nhitng c6 dong ma nam giit tv 10% trd 1én s6 lwgng co
phiéu phat hanh ctia mot céng ty chinh la nhitng nha dau tw bén trong.

Hau hét cac quyén sach dau tw déu tap trung vao nhitng nguoi dau tw
tir phia bén ngoai san choi dau tw. Riéng quyén sach nay sé danh cho
nhitng ban doc mudén dau tu tir phia bén trong san choi.

Trong doi thue, cé nhitng hoat dong dau tw bén trong hgp phap va bat
hop phap. Nguoi bd giau luon mong mudn Mike va toi tr¢ thanh nhitng
nha dau tu tir bén trong hon la bén ngoai. D6 la mot cach thive dau tw rat
quan trong nham giam rui ro va tang 1gi nhuan.

Mot nguwdi c6 hiéu biét tai chinh nhung khéng cé du tién bac & mirc
dau tw da diéu kién van c6 thé trd thanh nha dau tv bén trong. Day chinh
la diém xudt phat cta nhiéu ngwoi trong thé gidi dau tw. Khi xay dung
kinh doanh cho minh, cdc nha dau tw bén trong cling dang xay dung
nhitng tai san ma ho cé thé quan ly, ban di hodc dem niém yét trén thi
treong chung khoan.

Trong quyén sich Hoat déng ¢ phé Wall, tic gid James P
O'Shaughnessy da phan tich 1gi nhuan trén tong von cta nhiéu loai cong
cu dau tw khac nhau trén thi treong. Téac gia cho thdy c6 phiéu ctia nhitng
cong ty nhé thuwong danh bai cac cong cu dau tw khac. Dwdi day la so do
tom tat cac két qua tim thay dwoc trich tir quyén sach do.



Hau hét mitc 1gi nhudn cao déu thudc cac c6 phiéu ctia cong ty nho,
v&i tong von trén thi treong xap xi 25 triéu d6. Diém han ché cua nhitng
c6 phiéu loai nay la ching chiém ty 1é qua nhé dé cac quy ho twong dau
tw vao, va nguoi dau tw trung binh khé mua ching trén thi truong. Khoi
lwgng giao dich lai qua nhé nén gia ban va gia mua ctia cac c6 phiéu nay
thwong chénh 1éch rat cao. Pay ciling 1a mot vi du 10% cac nha dau tw
kiém soat tGi 90% co phiéu trén thi treong.

Néu ban khong thé mua duwgc nhitng c6 phiéu nay cho muc dich dau
tw, tot hon hét la ban hdy nghi dén viéc xay dung cho minh mdt doanh
nghiép thudc loai d6 va gat hai siéu lgi nhuan nht mot nha dau tw bén
trong.

Ngudn: Hogt djng & phd Wall, Mc gid fames PO Shaughment
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TOI LAM DIEU PO NHU THE NAO?

T6i da tim thay su tw do tai chinh nhv mét nha dau tw bén trong. Hay
nh¢ 1a t6i da bat dau tir nho va tich liiy cac tai san dia 6c nhw mot nha



dau tw ldo luyén. T6i da hoc cach st dung cac hinh thitc hgp doanh va
cong ty dé giam thiéu mitc thué thu nhap va bado vé tai san cho minh. Tw
do, toi da bat dau xay dung nhiéu doanh nghiép dé c6 thém kinh nghiém
trong thwong treong. V&i von kién thitc hoc dugce tir ngwoi bo giau, toi
da xay dung doanh nghiép nhw mét nha dau tw bén trong. Toi khéng trd
thanh nha dau tw da diéu kién cho t6i khi t6i nhan ra sy thanh cong cda
minh da dwa minh vao cap bac dau tw lao luyén. Toi cling chwa bao gio
tw coi minh la nha dau tw chuyén moén ca. T6i khong biét chon Iwa c6
phiéu va mua c6 phiéu nhv mét nguwdi ditng ngoai. (Tai sao thé? Bdi vi
néu trd thanh mot nguwdi dau tw bén trong, to6i cang c6 kha nang giam
thiéu rdi ro ciia minh ma lai kiém dwoc nhiéu 10i hon!)

T6i chia sé véi ban nhitng diéu nay dé c6 thé gidp ban ty tin va hy
vong. Néu toi cé thé hoc hoi tirng budc dé trd thanh nha dau tw bén trong
thong qua xay dung kinh doanh, thé thi ban cling cé co hoi lam dugc nhw
thé. Hay nhé rdng mot khi ban c6 nhiéu kiém soat co hoi dau tw cua
minh chitng nao, ban sé gap cang it rai ro chirng nay.

CAC CACH KIEM SOAT CUA NHA PAU TU BEN TRONG
1.  Kiém soat chinh ban
2. Kiém soat thu / chi trén tai san / ng
3.  Kiém soat viéc quan ly dau tw
4.  Kiém soat vé thué
5. Kiém soat khi nao nén ban va khi nao nén mua
6. Kiém soat cac giao dich thong qua méi gidi
7.  Kiém soat vé hinh thitc kinh doanh, thgi gian va dac diém
8.  Kiém soat cac diéu kién, diéu khoan hgp dong

9. Kiém soat nguon ti€p can thong tin



3K CUA NHA PAU TU BEN TRONG
1. Kién thirc
2. Kinh nghiém

3. Khoan tién dv doi dao

GHI CHU CUA SHARON — PONG TAC GIA

Uy ban Giao dich Chitng khoan (SEC) dinh nghia mot ngudi 'bén
trong' la mot ngwdi c6 thong tin vé mot cong ty trong khi théng tin dé
chwa pho bién ra cong ching.

Cach dung tir cia Robert - mha dau tw bén trong', dung dé chi cho
nhitng ngwoi dau tw cé kha nang kiém soat cac hoat dong ctia mot doanh
nghiép va hwéng di ctia doanh nghiép dé. Trong khi do, nhitng ngwoi dau
tw bén ngoai khong c6 kha nang nay. Robert phan biét giita viéc dau tu
bén trong hgp phap va bat hgp phap, va 6ng hoan toan phan doi chuyén
dau tw bat hgp phap. Kiém tién mdét cach hgp phap dau phdi la chuyén
kho khan.

Tao ra sy kiém sodt

SO tién ban dau tw va chiu rdi ro trén tw cach chi doanh nghiép tw
nhan la cda chinh ban. Néu ban cé cac nha dau tw bén ngoai, ban phai cé
trach nhiém phép ly trong viéc cham s6c quan ly cac khoan dau tw do
cta ho. Tuy nhién, ban van c6 quyén kiém soat sy quan ly dau tw ciing
nhw c6 kha nang tiép can cac thong tin bén trong.

Mua su kiem sodt

Ngoai cach xdy dung doanh nghiép cho chinh minh, ban c6 thé tr&
thanh nha dau tw bén trong bang cach s@ hitu quyén kiém soat trong mot
doanh nghiép khac. Nam gitt mot s6 lwgng 16n ¢6 phiéu doanh nghiép sé
cho phép ban s& hitu quyén kiém soat d6. Hay nhé rang khi ban tang
quyén kiém soat, ban sé giam thiéu rui ro ctia minh trong dau tw, di nhién
chi khi nao ban c6 dwoc ky nang quéan ly dau tw mot cach hiéu qua.



Néu ban da lam chi m6t doanh nghiép va muén khuéch trrong mé

rong, ban cé thé thu mua hay sat nhap véi mot doanh nghiép khac. O day

ching t6i khong tién ban vé nhitng van dé trong thu mua va sat nhap

doanh nghiép. Tuy nhién, viéc tim kiém tw van vé luat phap, thué va ké
todn sé rat quan trong va can thiét tredc khi ban dy dinh ké hoach thu

mua hay sat nhap mot doanh nghiép khac.

Dé c6 thé phat trién 1én cap bac dau tu thue sy tir cap bac dau tw bén
trong, ban can phai quyét dinh ban toan b6 hay mot phan doanh nghiép

cta minh. Nhitng cau hoi sau day cé thé gitp ban trong qua trinh quyét

dinh do:

10.

. Ban c6 con thich thu v6i doanh nghiép cua minh khong?
. Ban c6 mudn bat dau mot doanh nghiép khac hay khong?
. Ban c6 muon vé hwu chua?

. Doanh nghiép cua ban c6 10i khong?

. Doanh nghiép cta ban c6 phat trién qua nhanh va vugt ngoai

tam kiém soat ctia ban hay khong?

. Doanh nghiép ctia ban c6 can goi nhiéu von bang cach phat

hanh c6 phan hay ban cho mot doanh nghiép khac hay
khong?

. Doanh nghiép cua ban cé du diéu kién vé von va thoi gian dé

niém yét chwa?

. Ca nhan ban c6 thé tach ra khéi viéc quan ly hang ngay dé

tap trung thwong lwgng viéc phat hanh c6 phiéu ma khong
anh hwéng dén hoat dong ctia doanh nghiép hay khong?

. Doanh nghiép ctia ban nam trong nganh dang phat trién hay

suy thoai?

Céac doi thu cta ban sé anh hwdng thé nao dén viéc phat hanh
cO phiéu?



11. Néu doanh nghiép cua ban vitng manh, ban cé thé chuyén
giao no cho con cua ban hodac nguoi than hay khong?

12. Con cua ban, hay nguoi than ctia ban c6 da kha nang va trinh
d6 quan ly doanh nghiép do ban chuyén giao hay khong?

13. Doanh nghiép c6 nhu cau vé nhitng k§ nang quéan ly ma ban
con yéu kém hay khong?

Nhiéu nha dau tv bén trong hoan toan hai long véi viéc quan ly
doanh nghiép hay danh muc dau tv ctia minh. Ho khong muon ban mot
phan doanh nghiép ctia minh cho céng ching, cling nhw khong mudn
sang nhwgng doanh nghiép cho nguwoi khac. Bay chinh la nhém nha dau
t ma nguwoi ban than cia Mike da trd thanh. Anh ta hoan toan hai long
trong viéc quan ly virong qudc ma anh ta va bo anh ta da day céng xay
dung.



CHUONG 26
Nha dau twr thue sw

Nha dau tu thue sy 1a nhitng ngwdi nhw Bill Gates hay Warren Buffet.
Nhitng nha dau tw nay da xay dung nén nhitng tap doan khong 16 ma cac
nha dau tw khac mudn dau tw vao. Nha dau tw thyc sy la nguoi tgo ra
tai sdn cé gid tri hang ty do la cho hang triéu nguoi khap thé gioi.

Ca Bill Gates lan Warren Buffet tré nén giau c6 khong phai vi lwong
cao hay nhitng san pham vi dai cia minh, ma vi ho da lap nén nhitng
cong ty vi dai va niém yét ra cong chuing.

Trong khi nhiéu ngwoi trong chiing ta rat khé cé kha nang xay dung
nhitng tap doan khong 16 nhuv Microsoft hodc Berkshire Hathaway,
nhwng tat ca ching ta lai c6 kha nang xay dyng nhitng cong ty nhé hon
va lam giau bang cach phat hanh c6 phan hay c6 phiéu.

Nguoi b6 giau thwong noéi, "Mot s6 ngwdi xay nha dé ban; s6 khac
san xudt ché tao 6 t6, nhung ngwoi vi dai thanh cong thyc sy la nguoi
xay dung mot doanh nghiép ma hang triéu nguwdi khac muon bo tién vao
dau tu."

CAC CACH KIEM SOAT CUA NHA PAU TU BEN TRONG
1. Kiém soat chinh ban
2. Kiém soat thu / chi trén tai san / ng
3. Kiém soéat viéc quan ly dau tw
4. Kiém soat vé thué
5. Kiém soat khi nao nén ban va khi nao nén mua

6. Kiém soat cac giao dich thong qua moi gidi



7. Kiém soat vé hinh thitc kinh doanh, thdi gian va dac diém
8. Kiém sodat cac diéu kién, diéu khoan hgp dong
9. Kiém soat nguon tiép can thong tin

10. Kiém soat vé cac hoat dong ttr thién va phan chia cuia cai

3K CUA NHA PAU TU BEN TRONG
1. Kién thitc
2. Kinh nghiém

3. Khoan tién dv doi dao

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA

Niém yét cong ty trén thi truong chitng khoan déu cé nhitng wu
khuyét diém. Dudi day la mot s6 wu khuyét diém caa viéc phat hanh c6
phiéu lan dau ra cong ching.

Uu diem

1. Cho phép chu doanh nghiép d6i mot phan von ty c6 ctia minh
lay tién mat. Chang han, doi tac ban dau cua Bill Gates la Paul
Alien da ban mot s6 c6 phiéu Microsoft dé thu mua cac cong ty
truyén hinh cép.

2. Tang von kinh doanh
3. Tra ng
4. Tang tri gia thyc ctia doanh nghiép

5. Cho phép cong ty st dung quyén mua cO phiéu vao cac khoan
phuc lgi tra cho cac nhan vién.

Khuyét diem



1. Hoat dong ctua doanh nghiép sé tré nén cong khai vGi moi
nguwoi. Ban sé bi bat budc bao cao hay phé bién nhitng thong tin
von trede day chi noi bo.

2. Phat hanh ¢6 phiéu lan dau ra cong ching thuwong rat ton kém.

3. Binh huwdng tap trung cta ban sé phdi thay doi tir viéc quan ly
hoat dong cua doanh nghiép sang viéc diéu phoi va dap @ng cac
diéu kién yéu cau cia mot cong ty niém yét.

4. Doi hoi phai tuan theo cac quy dinh vé bao cdo dinh ky va phat
hanh c6 phiéu chat ché hon va nhiéu hon.

5. Ban c6 nguy co mat quyén kiém soat doanh nghiép ctia minh.

6. Néu c6 phiéu khong hoat dong hiéu qua trén thi treong, cé nguy
CO cac co dong sé dwa ban ra toa.
Do6i vGi nhiéu nha dau tw, kha nang lam giau khi niém yét cong ty ra
cong ching 1an at han nhitng nguy co bat 1gi ké trén.



CHUONG 27

Lam giau nhanh

Ngudi bo giau thwong xuyén gidng giai vai t6i vé cac cap bac dau tu
khac nhau. Nguwdi mudn t6i hiéu rd nhitng phwong cach lam giau khac
nhau ctia nhitng nha dau tv khac nhau. Ngudi bo giau da trd nén giau cé
do dau tu tredc hét tv bén trong. Nguwoi bat dau nhé va hoc hoéi nhitng
thuan lgi vé mat thué dé van dung cho minh. Chang bao lau sau, Nguoi
tréd nén tuw tin va lao luyén hon. Nguoi da xay dung dugc mot vuong
quoc tai chinh do so. Trong khi do6, ngudi bo rudt caa toi da lam viéc cuc
nhoc suét doi ma khong tich gop duogc gi.

Khi t6i 16n 1én, khodng cach gitta hai nguwdi bé cang rd dan. Cubi
cung, t6i da hoi nguwoi bo giau lam thé nao Nguoi tré nén giau cé trong
su thanh thoi, nhe nhang trong khi bé rudt cda toi lai phdi ra sitc lam viéc
cat Iyc ma van nghéo.

Khi dé, toi chi mdi 12 tudi, trong mot budi di dao doc bd bién véi
nguwoi bé giau va Mike, t6i da cé cau tra 10i, t6i bat dau nhan ra dan
nhitng bi mat ctia gidi nguwdi giau va hiéu dugc nguyén nhan tai sao 10%
nguoi giau lai kiém soat dugc téi 90% cua cai thé gidi.

KE HOACH PAU TU CUA NGUOT BO GIAU

Mot trong sau bai hoc ctia nguwdi bo giau trong tap 1 1a vé sttc manh
cta cac doanh nghiép. Trong tap 2, toi da tirng dé cap dén nhitng nhém
khac nhau bi dnh hwéng bdi nhitng luat thué khac nhau. Nguwdoi b6 giau
da dung nhitng bai hoc nay dé chi cho t6i thdy sw khac nhau gitta ké
hoach dau tw cia Nguoi va ctia bo rudt t6i. Sy khac nhau dé da chi phéi
dwong doi toi di sau khi toi tot nghiép dai hoc va hoan tat nghia vu quan
Sir ciia minh.



"Céc doanh nghiép ctia ta dd mua tai san bang lgi nhuan trwdc thué,"
nguoi bd giau vira no6i vira vé so do dudi day:

Thu nhip

Chi phi

Mua i sdn

Thug

"Trong khi do, b6 ctia con mua tai san bang thu nhap sau thué. Tém
tat tai chinh ctia 6ng sé nhw so d6 dudi day," nguwdi bo giau noi tiép.

Thu nhip

Chi phi
Thué

Mua tid sin

Vi con nho nén t6i khéng hiéu hét nhitng gi ma ngudi bé giau dang
day cho t6i. Thé nhung t6i van nhan ra sy khac biét. Dé gitp t6i hiéu
duwgc twong tan van dé, Nguoi vé thém mot so do dudi day:

Thu nhip

Chi phi
Thug B& con
Mug tii sin

Thué Ta

"Sao vay hd bo?", téi héi. "Tai sao bo tra thué sau trong khi b6 con
lai trd thué trudce?"



"Bé&i vi b6 con la nhan vién trong khi ta 1a chu doanh nghiép,”
"Vay bo con tra thué bao nhiéu?", t6i hoi.

"B6 con la mot nhan vién chinh phu cao cap, cho nén ta doan la ong
phai tra ttr 50% dén 60% thu nhap ctia minh."

"Con bo tra thué bao nhiéu?"

"P6 khong phai la cau hoi thuce sy con a," Nguwoi dap. "Pung hon con
nén héi la: Thu nhap chiu thué cua ta bao nhiéu?"

Toi bat dau cam thay kho hiéu va rdi ram, "Vay dau co6 gi khac nhau
hé bo?"

Nguoi bo giau tra 10i, "Ta tra thué trén thu nhap sau khi da trir di chi
phi, con bd con trd thué trye tiép tir lwong. D6 1a sy khac nhau 16n nhat
gitta b6 con va ta. Ta vugt 1én trwdc nhanh hon bédi vi ta c6 thé mua tai
san bang thu nhap gop va trd thué trén thu nhap rong. Con bo con thi tra
thué trén thu nhap gop va mua tai san bang thu nhap rong. biéu do6 lam
cho b6 con rat khé tich Idiy tai sdn va lam giau.

VIEC KINH DOANH MUA TAI SAN CHO BAN

Khi toi 25 tudi va sap roi quan ngii, nguwdi bo giau da nhac lai cho t6i
nhd c6 hai cach séng khac nhau.

Ngudi néi, "Pay la cach ma b6 con cd gang dau tu va tich liy tai

san.

“Con day la cach cua ta,” Nguwoi ndi tiép.



"Con hay ludn nhé cé nhitng quy tac khac nhau &p dung cho nhitng
nhom khac nhau. Do dé con hay chon lwa nghé nghiép that can than.
Madc du viéc lam vdi cac hang hang khéng cé thé thu vi trong thdi gian
tredc mat, nhung diéu dé sé khong lam cho con giau duwgc nhw con mong
muon."

QUYET PINH

Sau khi tdi quyét dinh di theo ké hoach dau tw cia nguwdi bo giau thay
vi ctia b6 rudt toi, ngudi bo giau da c6 van cho t6i m6t phan tich don
gian vé nhitng co hoi dan dén thanh cong trong doi t6i. Sau khi vé Kim
t&* do, Nguoi ndi, "Quyét dinh dau tién cta con la chon lya nhém nao sé
dem lai sy giau c6 lau dai."

Chi vao nhém L, Ngudi noi, "Con khong cé nhitng tai nang dé ngwoi
chu lao dong san sang tra lwong cao cho con, con sé khong bao gio kiém
dwgc nhiéu tién bang cach nay dé dau tw. Hon nita, tinh con lai cau tha,
dé chan, dé mat tap trung, thich tranh cai, va khong giéi lam theo ménh
lénh cap trén, do d6, kha nang con thanh cong trong nhém L trén khia
canh tién bac la rat thap."

Chi vao nhom T, Nguoi ndi, "Nguwoi nhom T thwong thong minh, do
dé trong nhom nay cé rat nhiéu bac si, luat suw, ké toan vién, ky su, v.v.
Con ciing thong minh day, nhung khong xuat chiing. Con ciing khong cé
kha nang tré thanh ngbi sao trong lang ca nhac, dién dnh hay thé thao
nén co hdi con kiém tién trong nhom nay cting khéng nhiéu."



"Vay thi chi con nhém C," Nguoi tiép tuc. "Nhom nay that hoan hao
v0i con. Vi con khong c6 mot tai nang dac biét, co hoi lam giau ctaa con
sé nam trong nhém nay."

Vi 10i binh luan do, t6i cdm thdy chac chan va yén tam. To6i quyét
dinh co hoi lam giau tot nhat cta t6i sé nam trong viéc xay dung kinh
doanh.

TIEP CAN BAI HOC

Khi moi ngudi hoéi téi dau tw nhuw thé nao, toi thwong tra 16i t6i dau tw
qua viéc kinh doanh nhw ngudi bo giau da néi, "Viéc kinh doanh cua ta
da mua tai san cho ta."

Khi 4y, nhiéu ngwoi thwong gio tay va phat biéu thé nay:

1. "Nhung toi dang di lam va khong lam-cht mot doanh nghiép
nao."

2. "Khong phai ai ai cling kinh doanh dugc."
3.  "Bat dau lap doanh nghiép la rti ro."
4.  "T6i khong co tién dé dau tw."

Khi 4y, t6i nhac moi nguwdi nhé cach day chwa day 100 nam, hau hét
ai ai cling cé cong viéc kinh doanh cho riéng minh. Vao thoi diém doé,
khoang 85% dan s6 My néu khong la chu trang trai thi cling la chu tiém
ban lé. Chi c6 mot ti 1&é nho di lam cong chic. Toi noi, "Duwong nhw



nhitng 16i hita trong thoi dai Cong nghiép nhu viec lam lwong cao, dam
bdo viéc lam sudt doi, cac phic lgi khi vé hwu da twdc doat di sy doc 1ap
trong moi con nguwdi ching ta." T6i cling nhan manh thém la hé thong
gido duc da dugc thiét ké dé tao ra nhitng nguwdi lam cong, nhitng chuyén
vién chtt khong phai cac chu doanh nghiép. Do do, cling ty nhién thoi
khi moi ngudi déu cam thdy viéc 1ap doanh nghiép la rii ro.

Van de ma toi muén néu ¢ day la:

1. Tat ca chung ta déu c6 co hoi va tiém nang trd thanh cht doanh
nghiép giéi néu nhw ching ta khao khat mudn phat trién nhitng
k¥ nang cia minh. T6 tién ctia ching ta da tién trién va ton tai
nh@ vao nhitng k¥ nang kinh doanh cia minh. Néu hom nay ban
chwa c6 trong tay mot doanh nghiép, cau héi sé la: Ban c6 muén
tham gia vao mot qua trinh hoc hoi cach xay dung kinh doanh
hay khong? Chi c6 chinh ban mdi tra 101 dugc cau hoi do.

2. Khi moi ngwoi ndéi, 'T6i khong c6 tién dé dau tw,” hay 'T6i can
mot miéng dat ma téi cé thé mua bang ng 100%,’ toi chi tra 10i,
"Ban nén chuyén qua nhitng nhém cho phép ban dau tw bang thu
nhap trudc thué cia minh. Dan dan, ban sé c6 nhiéu tién hon dé
dau tw."

Mot trong nhitng xem xét dau tién trong ké hoach dau tw ctia ban la
nén quyét dinh nhém nao 1a tét nhat cho ban dé lam giau nhanh. Khi do,
ban cé thé bat dau dau tw véi mikc 101 cao nhat va rui ro thap nhat, va ban
sé c6 co hdi lam giau rat 16n.



CHUONG 28
Hadiy giir viéc lam bang ngay cua ban ma van cé6 thé
lam giau

Mot khi tdi quyét dinh xay dung kinh doanh, van dé ké tiép ma t6i
phai dwong dau la khong c6 tién. Thit nhat, toi khong biét cach xay dung
kinh doanh nhw thé nao. Thit hai, t6i khéng cé von dé 1ap doanh nghiép;
va th ba, t6i khong cé tién dé sinh séng. Cam thay chan ndn va mat ty
tin, t6i goi cho nguwdi bo giau va héi y kién ctia Nguoi.

Nguoi noi ngay, "Hay tim mot cong viec."

Cau trd 16i lam toi sitng so. "Con twdng bo sé khuyén con 1ap mot
doanh nghiép cho minh."

"DPung la ta da tirng khuyén con nhu thé. Nhwng con can phai cé thi
gi dé an va dé & chit,” Nguoi noi.

Nhitng gi ngudi bo giau néi tiép, toi da truyéen dat lai cho khong biét
bao nhiéu ngwdi. Ngudi néi, "Quy tac s6 1 khi tr¢ thanh doanh nhan la
khong bao gio di lam vi tien. Muc dich di lam cta con chinh la hoc héi
nhitng k¥ nang lau dai can thiét cho con sau nay."

Sau khi giai ngtt, toi chi di lam cho cong ty Xerox. Toi chon cong ty
do6 bédi vi chwong trinh hudn luyén ban hang ctia cong ty thudc hang dau.
Nguoi b6 giau biét t6i rat hay mac c& va sg bi tir choi. Nguwoi da dé nghi
to6i hoc cach ban hang, khong phai vi tién ma dé hoc cach vugt qua noi
sg cua chinh ban than minh. Hang ngay, t6i phai di ttv choé nay dén cho
khac dé quang cado ban may photo Xerox. Qua trinh hoc héi ay that
chang dé chiu va thoai mai chit nao, thé nhung chinh qua trinh lan 16n
cue kho do da giup t6i kiém duwgc hang triéu do sau nay.

Ngudi b6 giau noéi, "Néu con khong ban hang dwgc, con sé khong thé
trd thanh mot doanh nhan."



Trong hai nam lién, t6i luon ding cudi s6 danh sach nhitng nhan vién
ban hang té nhat & chi nhanh Honolulu. T6i da tham dy thém cac 16p day
ban hang, va mua nhiéu cuén bang vé nghe. Cudi cung, sau khi suyt bi
du6i viéc nhiéu lan, t6i da bat dau ban dwgc. Mac du van con mac cd,
nhung nhitng khoad dao tao ban hang da giup t6i phat trién nhitng ky
nang can c6 dé lam giau.

Mac du t6i c6 ban hang tich cyc dén thé nao di nita, t6i van lubn
thiéu tién trong tui. T6i van khong tich liy dwgc von dé dau tw hay ra
kinh doanh. M6t ngay no, t6i bao nguwdi bo giau la toi sé tim thém mot
cong viéc phu khac dé tang thu nhap. D6 chinh 1a lic ma Nguwoi cho doi
O toi.

Ngudi noi, "Sai 1am 16n nhat cia moi ngwdi la ho lam viéc qua cuc
nhoc chi vi tién. Hau hét moi nguwdi khong kha hon dwgc vé mat tién bac
la vi khi ho muén c6 nhiéu tién hon, ho lam thém mot cong viéc phu
khac. Néu ho mudn tién xa, ho nén giit viéc lam hang ngay ctia minh va
bat dau mot cong viéc kinh doanh ban thoi gian."

Ngudi b giau vé ra so do duwdi day sau khi Nguwoi biét toi da hoc
dwgc nhiéu k§ nang quy bau va hoan toan nghiém tiic muén tré thanh
mot chu doanh nghiép va nha dau tw.

Bin thiri gian

boitnt thiv gian

"Pa dén luc con nén bat dau mot viéc kinh doanh ban thoi gian.
bung lang phi thoi gian ctia minh di tim mot viéc lam phu khac. Mot
cong viéc phu sé gitt chan con lai trong nhém L, nhung mot viéc kinh
doanh ban thoi gian sé gitp con nhdy vao nhéom C. Hau hét cac cong ty
16n déu bat dau tir nhitng doanh nghiép nho ban thoi gian."



Vao nam 1977, t6i bat dau cong viéc kinh doanh ban thdi gian, san
xuat cac loai tdi bang nylon va c6 khéa Velcro. Tt nam 1977 dén 1978,
toi da lam viéc cuc lyc & Xerox va cudi cung c6 tén trong danh sach
nhitng nhan vién ban hang nhiéu nhédt & chi nhanh. Thoi gian ranh, toi
tap trung xay dung doanh nghiép ban thdi gian, chang bao lau sau né tr@
thanh mot cong ty cé nhiéu chi nhanh trén thé gidi va tri gia hang triéu
do la.

Khi moi nguwdi héi toi c6 yéu thich day chuyén san pham - bao gom
cac loai tii nylon da mau c6 khéa Velcro cia minh khong, t6i tra 10i,
"Khong. Toi khong yéu thich day chuyén san xuat dé, nhung toi rat thich
tha véi thir thach xay dyng kinh doanh."

T6i mu6n nhan manh véi cac ban diéu nay vi ngay nay cé rat nhiéu
nguoi noi vai toi nhu sau:

1. "T6i c6 mot y twdng san pham méi tuyét voi."

2. "Anh can phai yéu thich sdn phdm ctia minh."

3. "T6i dang tim kiém mdt san pham thich hop trudce khi ra kinh
doanh."

Toi chi trd 101, "Thé gidi nay c6 biét bao nhiéu y twdng san pham mdi
tuyét voi, va day day hang ha sa so nhitng san pham tuyét voi. Nhung
thé gidi lai co rat it nhitng doanh nhan tai giéi. Ly do chinh khi quyét
dinh kinh doanh ban thgi gian khong phai dé lam mot san pham méi, ma
lam cho ban tré thanh mot doanh nhan gioi."

Bill Gates, cha dé tap doan Microsoft, khong phai la cha dé cua
nhitng san phdm phan mém ban thdy ngay nay. Ong chi mua lai tir cac k§
si 1ap trinh va xay dwng mot trong nhitng cong ty cé nhiéu anh hwéng va
quyeén lyc nhat trong lich siv thé gigi. Bill Gates da khong tao ra mot san
pham md&i, ma 6ng xay dung mot doanh nghiép vi dai gitup cho ong trg
thanh mot ngwdi giau nhat hanh tinh. Do do, cot 16i van dé la dirng quan
tam dén chuyén lam ra mot sdn pham md@i, ma thay vao doé, hay tap trung



xay dung moét doanh nghiép dé tir d6 ban c6 thé hoc héi tré thanh mot
nha doanh nhan tai gioi.

Michael Dell ctia tdp doan mdy tinh Dell bat dau kinh doanh ban thoi
gian trong ky tiic x4 sinh vién & Pai hoc Texas. Ong ta di bé hoc giita
chirng bédi vi viéc kinh doanh ban thoi gian da lam cho 6ng ta kiém tién
nhiéu hon bat c¥ cong viéc nao ma 6ng céd thé kiem dugc sau khi ra
treong.

Amazon.com cling dwgc hinh thanh, t* mot doanh nghiép nhé, ban
thoi gian, trong mot nha xe cii ky. Gio day, chang thanh nién sang lap do
da tr¢ thanh ty phu.

TIEP CAN BAI HOC

Nhiéu nguwdi mong muodn ra kinh doanh nhuwng khong bao gio thuc
hién dugc vi ho sg thit bai. Nhiéu nguwdi khac muon lam giau nhung
khong giau dugc vi ho thiéu ki nang va sy hiéu biét. Chinh nhitng k¥
nang va sy hiéu biét trong kinh doanh mdi la noi lam ra tién.

Khi bat dau kinh doanh ban thdi gian ¢ nha, ban c6 co hoi hoc dugc
nhitng k¥ nang va kién thitc v6 gia trong kinh doanh, chang han nhu:

1. Ky nang giao tiép, trao doi thong tin
2. Ky nang lanh dao

3. Ky nang lap nhom

4.  Luat thué

5.  Luat doanh nghiép

6.  Luat chitng khoan

Nhitng ky nang hay nhitng kién thitc nay khéng thé hoc héi trong
mot sém mat chiéu dwoc. Ngay hom nay, t6i van con tiép tuc hoc hoi va
khi nhitng hiéu biét va ky nang tang 1én, viéc kinh doanh cta t6i lai cang
cai thién va phat trién hon.



Ly do mot nguwoi kinh doanh ban thoi gian c6 thé hoc hoi dwgc rat
nhiéu la vi ho bat dau ti vi tri bén trong. Néu mot nguwdi co thé hoc hoi
cach xay dung kinh doanh, ca mot thé gi¢i méi mé véi vo van co hoi tién
bac sé xudt hién tredc mat ho. Trong khi do, doi v6i nguwdi nhom L va T,
nhitng co hoi dy khong duwgc phoi bay vi chiing da bi nhitng gio lam viéc
cuc nhoc cda ho che kin mat.



CHUONG 29

Tinh than doanh nhan

Moi ngudi dau tuw vi hai nguyén nhan co ban:
1.  Danh cho tu6i vé huu
2. Dé kiém dwogc nhiéu tién

Phan 16n ching ta dau tw vi ca hai nguyén nhan trén - ma céa hai déu
quan trong, dudng nhw da s6 moi nguwdi thién vé nguyén nhan thit nhat
nhiéu hon. Ho dé danh tién nhw nhitng nguoi tiét kiém va hy vong s6
tién dé danh d6 sé tang lén theo thoi gian. Nhitng nguwdi nay khi dau tw
lai quan tam dén chuyén thua cudc hon la thang cudc. T6i gap nhiéu
nguoi lo sg dén mitc khong hanh dong gi cd. Moi nguwoi can phai trung
thure véi nhitng cam xic cta minh khi dau tw. Néu noi sg bi 16 qua 16n,
tot hon hét 1a ho nén dau tw that can than.

Thé nhung, néu ban dé y, sw giau cé6 khong 16 trén thé gidi khong
thudc vé nhitng ngudi dau tw can than. S& di thé gidi tradi qua nhiéu thay
doi, cé tién bo to 16n 1a nho nhitng nha dau tw cé tinh than doanh nghiép.

Mot trong nhitng cau chuyén wa thich cua t6i la chuyén di vong
quanh thé gi¢i caa Christopher Columbus, mdt nha tham hiém ngudi Y
can dam, luon tin rang qua dat tron va c6 mot ké hoach tdo bao tim ra
mot con dwdng ngin nhat di dén chdu A. Thoi do, ai ai ciing tin qua dat
hinh vudng. Moi ngudi déu nghi rang Columbus sé chéo dung mép trai
dat néu nhv anh ta ddm lam: Bé kiém nghiém ly thuyét 'qua dat tron',
Columbus da dén triéu dinh Tay Ban Nha va thuyét phuc ho dau tw vao
ké hoach tham hiém cta minh. Pitc vua Ferdinand va nit hoang Isabella
da chap thuan wng truéc mot khodn tién dau tw vao ké hoach cua
Columbus.

Thay gido mon lich st trong treong day chiing t6i rang s6 tién dau tw
dy la nham dé m¢ rong kién thitc nhan loai thong qua cudc tham hiém.



Nguoi bo giau thi coi d6 don thuan la mot ké hoach kinh doanh can von
dau tw. Bic vua va nit hoang biét rang néu chang doanh nhan Columbus
ay chéo dén dugc phuwong Pong, ho sé kiém dwgec mot mite 1gi nhuan rat
cao tt* co hoi dau tw d6. Columbus, ditc vua va nit hoang - nhitng nguoi
d6 déu c6 mot tinh than doanh nhan thye sy. Vua va nit hoang khong dau
tw dé mat tién, ma dau tw dé kiém tién nhiéu hon. B6 chinh 1a tinh than
dam chap nhan rii ro dé dat dwoc su thang 1gi to 16n. Ho da dau tw véi
tinh than do.

TAI SAO BAT PAU KINH DOANH

Khi t6i bat dau lap ké hoach xdy dung kinh doanh ban thoi gian,
nguwoi bo giau da trui ren trong téi mét y chi tinh than ma t6i dwa vao dé
dé xay dung kinh doanh cho chinh minh va mé réng kinh doanh ra toan
thé gidi. Nguwdoi noi, "Con ra kinh doanh vi sy thach thitc. Con ra kinh
doanh vi diéu d6 lam con hao hitc, doi hoi con phai bé hét tdm huyét cia
minh dé dat dén thanh cong."

Ngudi bd giau muodn téi bat dau kinh doanh dé tim thay tinh than
doanh nhan cta chinh t6i. Nguwoi thwong noéi, "Thé gidi cé rat nhiéu
nguwoi cé nhitng y twdng vi dai nhung chi c6 mot s6 it nguwdi co thé lam
giau tr y twdng ctia minh." Do d6, Ngudi cd vii, dong vién tbi bat dau
mot viéc kinh doanh nao do, bat c@ nganh nghé nao. Ngwoi khong thém
quan tam san pham kinh doanh sé ra sao, hay toi thich san pham d6 dén
mitc nao. Ngudi cling khong hé lo lang 1a t6i sé that bai. Nguwdoi chi mudn
toi bat dau, muon toi xan tay 4o 1én va nhap cudc. Ngay nay, tdi gap rat
nhiéu nguwdi c6 nhitng y twéng hay nhuwng lai chan chtr khong chiu bat
dau, hay khi bat dau roi, gap that bai va ho thdo lui. Nguwoi bo giau
thwong dan cau néi cua Einstein, "Nhitng tinh than vi dai thiéng gap sy
chéng doi dir doi ctia nhitng dau 6c nho bé." Nguwdi chi mudn t6i bat dau
bat ky nganh nghé kinh doanh nao, ma qua dé t6i c6 thé thach thirc dau
6c nho bé cta minh, va trong suét qua trinh chién ddu do, toi sé phat
trién va lam soi trao mot tinh than doanh nghiép thuc thu cta minh.
Nguoi bo giau con noi, "Nguyén nhan chinh ma moi ngwdi mudn mua tai



san hon la tao ra ching, la vi ho da khéng khoi day dwgc tinh than doanh
nghiép ctia minh ma nhd do c6 thé bién nhitng y twdng cita ho trd thanh
nhitng tai san khong 16."

DUNG LAM CHI VI 200.000 PO

Khi quay lai dinh nghia nha dau tw da diéu kién, ngudi bo giau néi,
"Mt nguwdi mudn tr@ thanh nha dau tw da diéu kién chi can c6 mic thu
nhap 200.000 d6. B6i véi nhiéu ngwoi, dé 1a mot khoan tién 16n, nhung
khong phdi 1a nguyén nhan dé bat dau xay dung kinh doanh. Néu nhitng
gl con mo wdc chi la s6 tién dé, vay con nén bang long & lai nhém L
hodc T. Rui ro trong nhém C va b sé qua 16n doi véi sé tien nho nhoi Ay.
Con néu con quyét dinh xay dung kinh doanh, dirng lam chi vi 200.000
d6. Rui ro qua cao trong khi mitc 10i qua thap. Hay lam diéu d6 vi mot
mitc 10i cao hon, hang triéu, hang ty do, con khong thi con dirng nén
lam. Néu con quyét dinh van theo dudi kinh doanh, con phai khoi ddy
tinh than doanh nhan trong con."

Nguoi bo giau con néi, "Khong cé chi doanh nghiép nao thanh cong
ma lai nghéo. Con c6 thé la mot bac si hay ké toan vién thanh dat nhung
nghéo, nhung khong thé nao la mot chi doanh nghiép thanh dat ma
nghéo. Chi c6 mot loai doanh nhan thanh cong duy nhat, va loai nguwoi
d6 ludn ludn giau."

TIEP CAN BAI HOC

Moi ngudi thuwong hoi toi, "Bao nhiéu la qua nhiéu?", hay "Bao nhiéu
la da?". Nguwoi hoi cau ay thuong la nguwdi chwa bao gid xay dung duwgc
mot doanh nghiép thanh cong va kiém duwgc nhiéu tién. Toi cling nhan
thay nhitng ngwoi hay héi cau dy thuwong thudc vé nhom L va T. Mot sy
phan biét khac gitta nhitng nguoi phia béen trai va nhitng ngudi phia ben
phai Kim t¥ d6 dwgc minh hoa trong so do dudi day.



Nhitng nguoi phia bén trai thwong chi co6 mot ban bao cao tai chinh
b&i vi ho chi c6 mot nguén thu nhap. Nhitng nguwoi phia bén phdi ¢
nhiéu ban bao cédo tai chinh va nhiéu nguén thu nhap. Vo chong t6i la
nhan vién cda nhiéu céng ty do chinh chiing t6i lam cht. Do dé, ching
toi c6 nhiéu ban bao cdo tai chinh ctia chinh ban than minh va cta nhiéu
cong ty cua chung t6i. Khi cac doanh nghiép tré nén thanh cong va mang
lai nhiéu lgi nhuan cho minh, ching t6i cang it phu thuéc vao nguoén thu
nhap bang lwong bong. Nhiéu nguwoi phia bén trai khong biét cam giac
nhw thé nao khi ho cé nhiéu thu nhap hon trong khi lam viéc it hon.

Mac du tién la quan trong, nhwng n6é khéng phai la dong co chinh cho
viéc kinh doanh. T6i nghi cau héi cho diéu dé6 ciing twong ty nhu cau
hoi: "Tai sao anh ci¥ thich da banh hoai thé?". Cau trad 16i chinh la tinh
than ctia mon thé thao dé.

To6i da trai qua nhiéu nam that bai cay dang tham hai, sw thach thirc
va tinh than ay lu6n luén la nhitng yéu t6 théi thic t6i xay dung kinh
doanh. Hién tai t6i c6 nhiéu ngwoi ban sang nhwgng kinh doanh tri gia
hang triéu d6. Nhiéu ngudi trong sé dé nghi vai thang, sau d6 quay tré
lai vGi cudc choi. Chinh sy thach thitc, tinh than, va kha nang thang 16n
& cud6i dwong ludn thdi thic mét doanh nhan khong ngirng tién tGi trudc.
Trudc khi téi 1ap doanh nghiép san xuat loai tdi nylon c6 khéa Velcro,
nguoi bo giau dd mong muon toi thye hién vai tinh than do.

Tinh than doanh nghiép la mot tai san quy gia khi xay dung mot
doanh nghiép thanh cong. Nhiéu nha tw ban thanh c6ng hom nay van
lu6n la nhitng doanh nhan vé mat ban chat.



PHAN 3

LAM CACH NAO XAY DUNG VIEC KINH
DOANH VUNG MANH?



CHUONG 30
Tai sao phdi xdy dung kinh doanh?

Ngudi bo giau ndi, "Cé ba 1y do dé xay dung kinh doanh hon la chi
don thuan tao ra mot tai san".

1. "Dé dem lai cho con khoan tién mat doéi dao". Trong quyén
sach Cach Lam Giau (How to be rich), tac gia J. Paul Getty da
néu nguyén tic dau tién 1a ching ta phai tv kinh doanh. Y 6ng
ay la ban sé khong bao gio giau néu lam viéc cho nguoi khac.

Mot trong nhitng ly do chinh ma nguwdi bo giau xdy dung nhiéu
doanh nghiép cho minh la dé Nguwdoi kiém nhiéu tién tir cdc cong viéc
kinh doanh d6. Céac doanh nghiép d6 khong doi héi Nguwdi bo ra nhiéu
cong sitc. Diéu dé cho phép Ngudi cé nhiéu thdi gian ranh va tién bac dé
c6 thé dau tu lién tuc vao nhitng tai san khong phai dong thué. D6 la ly
do tai sao Nguoi da tréd nén giau c6 mot cach nhanh chéng, va Nguoi
thuwong hay noi: "Hay lo chuyén cta minh."

2. "Dé sang nhuwgng". Nguoi bo giau giai thich van dé doi véi
nguoi lam cong la ho khong thé sang nhuwgng viéc lam ctia minh
cho du da lam viéc cuc Iwc dén mitc nao di nita. Con do6i voi
nhitng doanh nghiép cia ngudi nhom T, van dé lai la thi truong
ngwoi mua rat gidi han. Chang han, d6i véi mot nha si mé
phong kham tw, vi nha si ay chi c6 thé sang nhuwgng lai phong
kham ay cho mot ngudi khac cling phai la nha si. Theo ngudi bo
giau, do la mot thi truong qua nhé. Nguwdi ndi, "Mot thit gi doé
dang gia phai la thi nhiéu ngwdi khac muén mua. van dé cta
cac doanh nghiép nhém T la ngwdi mua phdi cé cung nghé
nghiép chuyén mon vGi con mgi mua dugc."

Ngudi bo giau ndi, "Tai san la thit dem lai tién cho con, hodac la thit
ban dwgc cho nguwdi khac ¢ gia cao hon so vé6i lic con mua hay dau tw
vao. Néu con c6 thé xay dung mot doanh nghiép thanh céng, luon luon



con sé c6 nhiéu tién. Va néu con hoc cach xay dung mot doanh nghiép
thanh cong, con sé c6 duwgc mot nghé nghiép ma rat it nguwoi lam duwgc”.

Vao nam 1975, trong khi con dang hoc hoi ban hang & Xerox, toi da
gdp mot thanh nién lam cha bén co s photo & Honolulu. Con dwdong dan
anh t&i nghé nay that tha vi. Khi con hoc & dai hoc, anh diéu hanh mot
quay photo cta tredng va hoc dugce cach kinh doanh trong linh viee nay.
Sau khi t6t nghiép, vi khong xin dwgc viéc lam nén anh da mé mot co s&
photo & trung tdm Honolulu, va 4p dung t6i da cdc kinh nghiém da cé.
Chang may choc, anh m@ thém bon co s photo thué dai han & bon trung
tam mua sam nhon nhip khac. Mot cong ty chuyén cung cap dich vu
photo, khi dén Honolulu; da dé nghi sang nhwgng lai cac co s@ cta anh
v&i mitc gia rat hoi. Anh da ban cac co sé cia minh gia 750.000 do, mot
mon tién khong 16 vao thoi ay. Anh mua mot chiéc tau, giao phan
500.000 do con lai cho quy quan ly dau tw va sau dé di du lich vong
quanh thé gigi. Mot nam rwdi sau khi quay vé, quy dau tw ay da phat
trién so tién ban dau cua anh tGi gan 900.000 d6. Thé la anh lai ti€p tuc
chéo thuyeén ra khoi va nghi mat & nhitng quan ddo phia nam Thai Binh
Duong.

To6i 1a nguwdi da ban cac may photocopy cho anh va chi kiém dugc
nhitng khodan tién hué hong nhé bé. Trong khi do, anh xdy dung kinh
doanh, sang nhugng lai va di du lich tan hwéng cudc doi. Tt sau nam
1978, t6i khong con gdp lai anh dy, nhing t6i van nghe néi anh nhiéu lan
quay lai Honolulu dé kiém tra cac khoan dau tw ciia minh.

Nguwoi bo giau néi, "Khi 1a cha doanh nghiép, con khong can phai
ding hét 51% co héi, ma chi can tring dwgc mot co hoi la da." Nguwoi
con noi, "Hau hét moi ngwdi déu xem viéc xay dung kinh doanh la con
dwong nhiéu chong gai va kho khan. Thé nhung néu con cé thé ton tai va
khong ngirng cai thién cac ky nang cua minh, kha nang lam giau ctia con
sé khong gigi han. Con néu con cit né tranh rui ro va tim an toan & cac
nhom T va L, con c6 thé an toan that d6 nhung con cling sé tw gi6i han
nhitng kha nang kiém tién thyc sy ctia minh."



3. "Dé xay dung mot doanh nghiép va niém yét ra cong
chung". Theo ngudi bo giau, diéu nay chinh la muc dich dé tré
thanh mot nha dau tw thye sw. Chinh nho xay dung cong ty va
dem niém yét né ra cong ching da giip cho Bill Gates, Henry
Ford, Warren Buffet, Ted Turner va Anita Roddick tré thanh dai
ty phu. Nhitng ngwdi dé chinh la nhitng c6 dong ban co phiéu,
trong khi tat cad ching ta chi la nhitng ké di mua c6 phiéu.
Nhitng ngwdi do chinh la nhitng nha dau tu bén trong, trong khi
ching ta chi la nhitng nguwdi ditng ¢ bén ngoai va c6 gang tim
hiéu bén trong.

BAN KHONG BAO GIO QUA GIA MA CUNG CHANG BAO GIO QUA
TRE

Néu mot ai d6 bao ban la ban khong thé nao xay dwng duwgc mot cong
ty dé nhiéu nguoi khac mudn mua, ban hay dung y nghi thién can dé dé
lam dong co khich 1é cho minh. Pung la Bill Gates thanh 1ap Microsoft
khi 6ng con rat tré, nhwng ngai dai td Sanders da sang lap tdp doan
Kentucky khi 6ng tron 66 tudi doi.

Trong cac chuwong ké tiép, toi sé trinh bay vé Tam gidc C- D cuda
nguwoi bo giau. T6i sit dung tam gidc nay nhw mot kim chi nam trén con
dwong xay dung kinh doanh ctia minh. Tam gidc nay dé ra nhitng ky
nang chinh ma mot doanh nhén can phai c6. Nguwoi bo giau cling cho
rang dé tré thanh mot doanh nhan thanh coéng, can cé nhitng pham chat
ca nhan nhu sau:

1. Tam nhin - khd nang nhin thdy nhitng diéu ma nguwoi khac
khong thay

2. S can dam - kha nang quyét tam thyc hién cho du nghi ngo
choan hét ly tri

3. Tinh sang tao - kha nang suy nghi khong theo khuon kho hay 1é
16i cii.



4. Kha nang chiu dung chi trich - Khong c6 nguoi nao thanh
cong ma khong bi chi trich.

5. Kha nang tri hodan sy théa man - Hy sinh sy thu huwéng ca
nhan tredc mat dé dat dwgc phan thuwdng to 16n sau nay la mot

viéc khong dé thye hién.
Q Kign nhiin




CHUONG 31

Tam giac C-P - cbia khoa cua sv giau co

Duéi day la biéu do ma ngwoi bé giau goi 1a Tam giac C-b - chia
khoa ctia sy giau co.

Tam gidc C-b rit quan trong vdi nguwoi bé giau vi no da giap Nguoi
gom nhitng y twong lan man thanh mét cdu truc cu thé 1am nén tang
cho mot hé théng kinh doanh chat ché. Nguoi thwong néi, "Nhiéu nguoi
c6 y twdng tuyét voi nhung rat it nguwdi trd nén giau c6. Tam giac C-D cé
sttc manh giip mot ngwoi bién déi cac y twdng binh thwong ctia minh
thanh nhitng cua cai khong 16. Tam giac C-D chinh la huéng dan bién y
twdng thanh hién thyc va tao ra tai san." N6 thé hién nhitng kién thic,
hiéu biét can phdi c6 dé dwgc thanh céng trong nhitng nhém C va b
trong Kim ti¢ d6. T6i da diéu chinh tam gidc nay chut it qua nhiéu nam.

T6i nhin thay tam giac nay lan dau tién khi t6i 16 tu6i. Nguwoi bo giau
da vé cho t6i xem khi t6i hoi Nguwdi nhitng cau hoéi thé nay:
1. Lam thé nao bd c6 thé cé nhiéu doanh nghiép cung mot lic

trong khi nhiéu nguwoi khac khéng c6 dwge mot doanh nghiép
cho riéng minh?

2. Tai sao doanh nghiép ctia bo phat trién trong khi doanh nghiép
ctia nhiéu ngudi khac cit dam chan tai cho?



3. B6 lam thé nao dé c6 thoi gian ranh roi trong khi nhiéu cha
doanh nghiép khac phai lam viéc lién tuc?

4. Tai sao c6 nhiéu doanh nghiép mdi thanh 1ap khéng bao lau da
bi pha san?

T6i khong hoi cac cau hoi trén cung mot lic, ma ching xuat hién
trong dau toi trong sudt qua trinh huwéng dan ctia Nguwoi. Toi rat ngac
nhién khi thdy Nguwoi & do tudi 40 lai c6 thé cung lic quan ly nhiéu
doanh nghiép thudc cac linh viec khac nhau nhu: an uéng, ban 1é, van tai,
xdy dung va bat dong san. Toi biét Ngwoi dang thue hién ké hoach ctia
minh la dung cac co s& kinh doanh dé mua cdc tai san dia 6c ma Nguwoi
cho d6 mdi 1a nhitng khoan dau tw thuce sy cia Nguwoi. Khi toi hoi lam
thé nao Nguoi bat dau s@ hitu va quan 1y nhiéu doanh nghiép nhu vay,
Nguwoi da vé 1én gidy tam giac C-D.

Ngay nay, toi nam gilt quyén s@ hitu nhiéu cong ty khac nhau trong
cac nganh nghé khac nhau bdi vi t6i da st dung tam giac C-b lam hwéng
dan. To6i khong s& hitu nhiéu cong ty nhw nguwdi bo giau, thé nhung toi
van c6 thé sd hitu nhiéu hon néu t6i mudn bang cach di theo cong thitc
d6 cua tam giac C-D.

GIAI THICH TAM GIAC C-D

RO rang cé thé co6 nhiéu tw liéu khac ban chi tiét hon vé nhitng hgp
phan cta tam giac C-D, nhung & day ching ta chi xem xét nhitng nén
tang co ban.




MUC TIEU KINH DOANH

Ngudi bo giau néi, "Mot doanh nghiép can cé cd muc tiéu tinh than
va muc tiéu kinh doanh dé thanh céng, nhat la lic bat dau". Khi giai
thich so d6 nay cho Mike va t6i, Nguwoi luén luén bat dau tr nén tang
muc tiéu béi vi Ngudi cho doé 1a hgp phan quan trong nhat cia tam giac
va tai sao no lai dugc dat & canh day tam giac. "Néu c6 muc tiéu rd rang
va manh mé, doanh nghiép sé vrgt qua dugc nhitng thit thach ma bat ky
doanh nghiép nao ciing déu phdai gap qua trong muwoi nam dau tién. Khi
doanh nghiép phat trién 16n hon va quén di muc tiéu cua minh, hoac la
khi muc tiéu dat ra trudc day khong con can thiét nita, doanh nghiép sé
bat dau suy thoai."

SN 1]

Nguoi bé giau da dung tir "tinh than" va "kinh doanh". Nguwoi néi,
"Nhiéu nguwoi bat dau mot doanh nghiép chi vi muc dich duy nhat la
kiém tién. Kiém tién khong phai la mot muc tiéu da manh. Chi c6 tién
thoi thi sé khong khoi day noi ngon Itta nhiét tinh, y chi quyét tam hay
nhitng khat khao chay bong trong con nguwoi. Muc tieu cia mot doanh
nghiép can phai dap &¢ng dwgc nhitng gi ma khach hang muon, va mot
khi nhu cau dé dwgc dap tng théa dang, doanh nghiép sé bat dau kiém
duoc tien."

Khi dé cap dén muc tiéu tinh than, Ngwoi néi, "Henry Ford 1a nguoi
huwéng téi muc tiéu tinh than trude hét, roi sau dé 1a muc tiéu kinh doanh.
Ong muén san xuat xe 6 t6 phuc vu cho nhiéu ngwdi chi khong chi danh
rieng cho nguoi giau. Do 1a 1y do tai sao muc tiéu cta 6ng duge xem la
"dan cha hoéa xe hoi". Khi muc tiéu tinh than va muc tiéu kinh doanh ca
hai déu manh mé va nhat quan thi sitc manh két hgp do sé tao nén nhitng
cong ty khong 16".

Muc tiéu tinh than va muc tiéu kinh doanh ctia nguwdi bo giau luon di
d6i vd&i nhau. Muc tiéu tinh than ctia Ngwdi 1a tao viéc lam va cac co hoi
cho nhiéu ngwoi nghéo von la khach trong cadc nha hang ctia Nguoi.
Ngudi bo giau cho rang muc tiéu kinh doanh cling rat quan trong mac du
kho thdy hon va kho do lwong hon. Nguwdi néi, "Néu khong c6 mot muc
tieu chdac chan thi doanh nghiép khong thé ton tai trong 5 dén 10 nam



dau tién". Ngwoi con noi, "Lic khdi dau doanh nghiép thi muc tiéu va
tinh than doanh nhan la nhitng yéu t6 quan trong can thiét dé giip doanh
nghiép ton tai. Tinh than va muc tiéu cang phdi dugc duy tri lau hon
sau khi chi doanh nghiép khong con hodc cong viéc kinh doanh két
thiic. Muc tiéu ctia mot doanh nghiép chinh la sy phan anh tinh than cia
doanh nhan. General Electric la mot cong ty duwgc thanh lap tw sy khon
ngoan cua Thomas Edison, va cong ty nay da phat trién bang cach git
gin tinh than ctia m6t nha phat minh 16i lac khi lién tuc sang ché ra nhiéu
san pham mdi, sang tao. Cong ty Ford Motor van con ton tai do van tiép
tuc thue hién tinh than cta Ford."

Ngay nay, toi tin rang tinh than ctia Bill Gates sé tiép tuc gitp
Microsoft git vai tro thong linh trong thi trudng phan mém. Nguoc lai,
khi Steven Jobs bi budc roi khoi Apple va thay thé bang mot hoi dong
quan tri diéu hanh theo 16i truyén thong, tap doan Apple d6 da xudng doc
mot cach nhanh chéng. Ngay sau khi Jobs trd lai Apple, tinh than cta
cong ty duwgc thap lai, san pham mdi duwgce san xuat ra, da dan dén lgi
nhudn tang va gia co phiéu tang theo.

Madc du muc tiéu kinh doanh khong dé do Iwong, nhin thay nhung
hau hét ching ta déu da tirng tiép xdc vdi ching. Ching ta c6 thé xac
dinh dwgc muc tiéu ctia mot ngwdi nao dé6 mudn ban mot thi gi cho
ching ta dé dwgc huwdng hoa hong khong giong véi muc tiéu ctia mot
ngwoi muodn giup chung ta théa man cac nhu cau ctia minh. Khi thé gigi
trd nén chat hep hon va ngap tran nhiéu san pham hon, cac doanh nghiép
muon ton tai va thanh cong can phai tap trung phuc vu va hoan thanh
muc tiéu ctia doanh nghiép ciling nhuw cac nhu cau cta khach hang, chit
khong chi don thuan la nhitng bién phap c6 gang tang doanh thu.

Cong ty CASHFLOW Technologies do t6i, Kim va Sharon da cung
sang lap ra dé dem dén cho ban quyén sach nay va cac san pham giao
duc tai chinh khac, c6 muc tiéu nhw sau: "Dé nang cao sy giau cé cua
nhan loai". Khi xac dinh ro rang va thuc tién cac muc tiéu tinh than va
kinh doanh ctia cong ty, ching to6i da gat hai thanh cong khong chi bang
sy may man don thuan. Khi dé ra muc tiéu ré rang, ching t6i da thu hat



dwgc nhitng ca nhan va nhiéu nhém khac cé muc tiéu twong tw. Mot s6
nguoi co thé cho dé la van may, nhung riéng téi thi cho dé la do sy thanh
that véi muc tiéu cia minh. Qua nhiéu nam, t6i cang tin ngwdi bo giau da
néi ding vé tam quan trong cia st manh mé va nhat quan gitta muc tiéu
tinh than va muc tiéu kinh doanh.

That ra thi khong phdi doanh nghiép nao cua t6i cling c6 muc tiéu
tinh than va kinh doanh déu manh mé va nhat quan véi nhau nhu caa
CASHFLOW Technologies. Nhiéu doanh nghiép do toi s& hitu c6 muc
tiéu kinh doanh dwgc nhan manh hon la muc tiéu tinh than.

GHI CHU CUA SHARON — PONG TAC GIA

Thiét 1ap muc tiéu cho cong ty sé gitip cong ty di diang huéng. Trong
cac giai doan phat trién ban dau, nhiéu yéu td c6 thé gay ra sy xao lang
va chéch hudng. Cach tot nhat dé di dung hwéng la hay thuong xuyén
xem Xxét muc tiéu cua cong ty. Viéc léch hvong do cé anh hwong lam
muc tiéu cua ban khong dat dwgc hay khong? Néu co, ban can phai xt ly
si chéch hudng nay cang s6m cang tot dé tap trung moi no lwc cua ban
vao muc tiéu chung.

Ngay nay, to6i nhan thdy c6 nhiéu ngwoi trd thanh triéu phd trong mot
thoi gian ngan, tham chi thanh ti phd bang cach phat hanh c6 phiéu lan
dau ra cong ching. Toi tw héi khong biét muc tiéu ctia céng ty chi dé
kiém tién cho chu s& hitu, cac nha dau tw, hay la cong ty that sy dugc
thanh 1ap dé nham dat dwgc mot muc tiéu nao d6 hoac cung cap mot dich
vu nao do? To6i e rang nhitng cong ty niém yét do cudi cung cling sé gap
that bai bdi vi muc tiéu duy nhat cta ho la kiém tién mot cach nhanh
nhat. Ngoai ra, chiing ta c6 thé tim thdy tinh than doanh nhan chinh tt
muc tiéu cua cong ty.

E KIP



Nguwai bo giau luon néi, "Kinh doanh, 1a mot mon thé thao dong déi".
Ngudoi con noi tiép, "Pau tu cling thé. Van dé cta nguwoi & nhém L va T
1a con chi choi mot minh con dé dau véi ca mot € kip".
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Ngudi bo giau chi ra sw khac nhau giita hé thong gido duc va thé gidi
kinh doanh la: "O trwong, ho day hoc sinh phai ty lam bai thi cuia minh.
Néu mot hoc sinh tim cach hgp tac trong Idc thi, hanh vi d6 bi qui ngay
la 'gian 1an'. Con trong thé gigi kinh doanh, cac chi doanh nghiép hop
tac vd&i nhau trong ltic "thi" va moi ngay déu la ngay thi doi véi ho."

MOT BAI HOC RAT QUAN TRONG

Do6i véi nhitng ai quan tam dén viéc xay dung mot doanh nghiép 16n
manh va thanh céng, t6i nghi bai hoc vé sy hgp tac rat quan trong. D6 la
mot trong nhitng yéu to6 tién quyét dé dat dén su thanh cong tai chinh cua
toi. Kinh doanh va dau tw la nhitng mon thé thao dong doi, va ban hay
nén nhé moi ngay trong kinh doanh déu la mét ky thi. D€ thanh cong &
treong, chung ta phai lam bai thi mot minh. Con trong kinh doanh, sy



thanh cong lai c6 dugc nho sy hgp tac trong mot é kip chir khong phai tw
mot ca nhan nao.

Nhitng nguwoi trong nhém L va T kiém tién it hon so vdi kha nang
thie si cia minh do ho c® mu6n ty lam viéc mot minh. Con néu nhitng
nguoi ay hop tac trong mot é kip, nhat la nhitng ngwdi nhom L, ho sé tao
thanh cong doan hay hiép hoi chit khong phai mét & kip. Biéu dé hién
dang dién ra trong gidi bac si & My. Ho dang thanh 1ap mot cong doan
chuyén nganh dé tan dung sttc manh cua tap thé, duwgc goi la cac To chirc
Bao vé Strc khoe.

Nhiéu nguwdi dau tw hién nay dang c6 dau tv nhw nhitng c4 nhan riéng
l1é. T6i doc thdy c6 hang ngan nguwdi dang tham gia mua ban chitng
khoén tric tuyén moi ngay. D6 1a vi du vé mot ca nhan di nguoc lai siic
manh cua tap thé. Chinh vi vay, c6 rat it nguwdi thanh cong trong khi cé
khoi ngwoi bi mat sach. Ngwoi bo giau khi day téi vé dau tw, da chi ra
rang to6i phai nén dau tw trong mot € kip. Nguwoi noi, "Néu moi ngudoi
muon tré thanh nhitng nha dau tw 1do luyén hay hon thé nita, ho phai biét
cach dau tu tap thé." Trong é kip ctia nguwoi bo giau bao gom cac chuyén
vién ké toan, luat sw, nha moi gidi, chuyén vién tai chinh, nhan vién bao
hiém va cac ngan hang. M6i mot loai tw van chuyén moén, Nguwoi luon
luén c6 nhiéu chuyén vién. Khi Nguoi quyét dinh, quyét dinh d6 cua
Nguoi luon la két qua téng hop cta nhiéu y kién tw van cua toan é kip.
Ngay nay, toi cling hanh dong y nhu vay.

KHONG PHAI LA MOT CON TAU LON... MA IA MOT E KIP LON

Toi thwong thdy trén ti vi nhitng doan quang cdo vé mot cdp voQ
chong giau cé di du thuyén ¢ nhitng khu du lich thudc vung nhiét d&i dm
ap. Poan quang cdo dé duwong nhu mudn dé cap dén két qua tan hwdng
ma nhiéu ca nhan dang lam giau bang chinh ban than minh. Khi 4y, toi
throng nghi ngay dén 10i néi cia nguwdi bo giau, "Hau hét cac chu doanh
nghiép nhé déu mo dén mot ngay nao do sé lam chi mot chiéc du thuyén
hay mot chiéc trye thang. Va chinh vi thé ma ho khong bao gio dat dugc



mo wdc db. Khi ta 1an dau ra kinh doanh, ta lai mo wéc c6 mét é kip gom
cac chuyén vién ké toan va luat su chit khong phai mot chiéc du thuyeén."

Ngudi bé giau mudn toi tdp trung vao viéc thanh Iap mét é kip nhu
thé cho minh trwedc khi t6i mo mong s& hitu mét chiéc du thuyén hay mot
toa biét thy. D€ cu thé hoa bai hoc nay, Nguwoi da yéu cau toi dén gap
mot chuyén vién thué€ vu duwéi phé nho thye hién khai thué thu nhap ca
nhan gium cho t6i. Khi ngoi xuéng treéc Ron, chuyén vién thué vy, hinh
anh dau tién dap vao mat t6i la mdt chong ho so khai thué day cop dat
trén ban anh dy. Lap tic t6i hiéu ngay thdm y cia nguwdi bo giau. Vi
chuyeén vien nay phai lo cho 30 doanh nghiép khac nhau trong cung mot
ngay, thi anh ta 1ay dau ra thoi gio dé lo cho doanh nghiép cua t6i?

Quay trd lai van phong cia ngudi bo giau trong budi trira hom &y, t6i
nhan thay mot diéu ma tredc day tdi khong bao gio dé y dén. Khi ngoi &
khu tiép tan cho gap Nguoi, téi thady mdot € kip dang lo lam viéc cho
Nguoi, bao gom mudi bon nhan vién ké toan, 5 ké toan vién chuyén
trach va mot giam doc tai chinh. Ngoai ra, Ngwoi con cé hai luat su
chuyén trach. Khi ngbéi xudng tru6c mdat Nguwoi, téi chi noi, "Nhitng
nguoi dy dang lo chuyén ctia bé chit khong phai ctia ai khac."

Nguoi gat dau va noi, “Nhu ta da néi, hau hét moi nguwdi chi biét lam
viéc cham chi va khao khat s& hitu mét chiéc du thuyén, trong khi ta lai
nghi trwéc hét minh phai c6 duwgc mot é kip bao gom cac ké toan vién
va luat su chuyén trach. Do 1a ly do tai sao gio day ta c6 thé s& hitu chiéc
du thuyén va nhiéu thoi gian ranh roi. Chi la van dé th& ty wu tién thoi
cona."

LAM THE NAO PU SUC BE TRA MOT E KIP NHU THE CHO RIENG
MINH?

Trong nhiéu budi thuyét trinh, moi nguwdi thuwong héi téi, "Lam thé
nao anh da sttc dé trd mot € kip nhw thé cho riéng anh?". Nhitng ngudi
héi nhw thé thwong la nhitng ngwdi nhém L hoac T. M6t lan nita, sw khac
biét thudc vé cac nguyén tac va luat choi khac nhau ctia nhitng nhom



khac nhau. Chang han, déi v6i ngwdi nhém L, khi trd phi cho mot dich
vu tw van chuyén nghiép, giao dich do6 ctia ho sé dwgc thye hién nhw thé
nay:

Thu nhip

Chi phi
Thué

Ciie dich vu
b win

Nhung doi v6i ngwoi nhom C va b, thi giao dich d6 sé dugc thuc
hién nhw thé nay:

Thu nhdp

Chi phi

Cie dich vu
b vt

Thug

Ngoai ra con co6 sy khac biét gitta mot chu doanh nghiép nhém C va
mot chi doanh nghiép nhém T. Chu doanh nghiép nhém C khéng ngan
ngai chi trd cho cac dich vu tw van nay, béi vi chinh hé thong kinh doanh
hay toan bo tam giac C-D tra nhitng chi phi d6. Con chu doanh nghiép
nhom T thwong chi trd cho cac dich vu tw van nay bang chinh dong tién
kiém dugc tir mo hoi, nwdc mat ctia minh, cho nén hau hét ho déu khong
dua sirc thué mot nhan vién chuyén trach béi vi ho thuwong khéng kiém du
tién dé trang trdi cho cac nhu cau tai chinh cta riéng ban than ho.



Thu uhdp

Chi phi
Thug

Cife dich vy
X & &
vé chuyén mén

CACH TIEP THU KIEN THUC TUYET VOI NHAT
Khi dugc hoi nhitng cau nhu:

1. "Lam thé nao ma anh hoc dwoc nhiéu nhw thé vé dau tu va kinh
doanh?

2. "Bang cach nao anh kiém tién nhiéu ma lai chiu ri ro it?

3. "Diéu gi lam cho anh ty tin dé dau tw vao nhitng thit ma nguoi
khac cho la rui ro?"

4."Anh tim ra nhitng m6i lam an tuyét voi d6é bang cach nao

vay?".

To6i trd 15i, "Nho vao @& kip caa t6i". E kip cla t6i bao gom cac
chuyén vién ké toan, luat s, nha méi gidi, ngan hang, v.v.

Khi moi ngudi noi "Xay dung kinh doanh la rui ro,” hg thuong noi tw
cach nhin hay cach suy nghi dugc day & trwong, cho rang viéc kinh
doanh phai dugc thuyc hién mot minh. Theo t6i, khong xay dwng kinh
doanh mdi la rai ro. Khi khong kinh doanh gi ca, ban sé khong bao gio
hoc dwoc nhitng kinh nghiém song quy gia, cling nhw sé khong c6 co hoi
hoc hoi tir nhitng chuyén vién tw van trong € kip cia minh. Nguwoi bo
giau ting noi, "Nhitng ngwoi chi biét choi an toan sé khong c6 co hoi
ti€p thu va hoc hoi, va sé ti minh danh mat nhiéu thdi gian quy bau cta
minh. Thei gian chinh la tai san quy bau nhat, dac biét la khi con 16n
tudi hon."

Nha van Tolstoy da néi vé diéu nay hoi khac hon mot chit. Ong viét,
"Diéu ma ching ta khong mong dgi nhat lai xdy ra chinh la tu6i gia."



KHOI TU DIEN VA E KiP
Moi nguoi cling thuwong hoi toi, "Mot doanh nghiép nhom C va mot

doanh nghiép nhém T khac nhau & cho nao?". Cau tra 10i cda t6i cling la
Ilé kipll.

Hau hét cac doanh nghiép nhém T ¢6 co cau cia mot doanh nghiép
tw nhan hay cong ty hgp doanh. Ho cé thé la é kip day, nhung khong phai
loai é kip ma t6i muon néi dén. Cling nhw nhitng nguwdi nhém L khi lién
két v&i nhau thwong dan dén s ra doi cia mot té6 chirc cong doan, nhitng
ngwoi nhém T thwdng tao ra nhitng t6 chirc do6i tac. Mot € kip ding nghia
cta no, theo t6i phai 1a mot € kip ma trong do cé su lién két gitra nhitng
nguoi thudoc cac nhém khac nhau cé nhitng ky nang, chuyén mon khac
nhau. Trong mot cong doan hay mot co cau doi tac (chang han nhw cong
doan gido vién hay hiép hoi luat gia), sy lién két thwong xay ra chi gitta
nhitng ngudi theo cung mot nhém hay mot nganh nghé chuyén moén véi
nhau.

Mot trong nhitng vi thdy ma to6i kinh trong nhat la tién si R.
Buckminster Fuller. Cach day nhiéu nam, tién si da cong b6 mét két qua
nghién citu cia minh vé "nhitng kién tric xay dwng trong vii tru." Tién si
phat hién ra rang nhitng khoi vudng hay khoi 1ap phwong khong ton tai
trong tw nhién, ma "chinh nhitng khoéi tt dién mdi la kién tric xay dung
nen tang cua tw nhién".

Khi t6i quan sat cac Kim ty thap & Ai Cap, toi hiéu dwoc chit it vé
tham y cua tién si Fuller. Trong khi nhitng toa nha choc troi dugc xay
xong roi mat di, cac Kim ty thap lai cé thé ditng vitng truedc s bao mon
cta thoi gian va ty nhién trong hon muoi thé ky. Trong khi nhitng toa
nha choc troi cé thé bi sap do chi véi mot vai khoi thuée né dwoce cai
diung choé, cac Kim ty thap lai khong hé bi suy suyén véi cung lugng
thudc no nhuw thé.

Tiéh si Fuller da tim kiém mot két cdu vitng chac trong vii try, va ong
da tim thay né trong khoi i dién.



CAC MO HINH KHAC NHAU

Duéi day la nhitng minh hoa két cau cta céac loai hinh kinh doanh
khac nhau:

1.  Hinh thtc kinh doanh c4 thé: &

2. Hinh thtrc ddi tac hay cong ty hop doanh: O—0

3. Hinh thttc doanh nghi¢p nhém C:

Khoi t& dién c6 4 diém. Sau khi hoc hoi véi tién si Fuller, t6i bat dau
nhan thdy tam quan trong cta nhitng khéi két cau cé tir 4 diém trg 1én.
Chang han Kim t¥ d6 bao gom 4 phan. Mot két cau vitng chac ctia mot
doanh nghiép dwoc thé hién nhw sau:

Chii doaith nghigp

Churipén vign

Nhi difu he

Mot doanh nghiép duwgc quén ly tot sé c6 nhitng nhan vién tuyét voi.
Pac tinh doi hoi ctia mot nhan vién 1a su "xuat sac" va "can thiét" bdi vi
cac nhan vién chiu trach nhiém vé moi hoat dong thwong nhat ctia doanh
nghiép. Ngoai ra, sy "trung thanh" cling rat can thiét bdi vi moi nhan
vién chinh la sy ton tai ctia chi doanh nghiép va dai dién doanh nghiép
trede khach hang.



Céac chuyén vién thuan tdy la nhitng ngudi nhom T. Pac tinh yéu cau
cda nhitng nguwdi nay la "chuyén mon" béi vi moi chuyén vién sé hudng
dan anh trong ttrng linh vie cu thé. Mac du cac chuyén vién khong tham
gia vao cac hoat dong thwong nhat ciia doanh nghiép, nhwng sy tw van
hay hwéng dan cua ho rat c6 gia tri dé giup cho doanh nghiép cua ban di
ding huwéng.

Két cau tit dién do sé cang virng chac hon va tredng ton hon néu bon
diém nén tang duwoc lién két chat ché véi nhau. Trong khi cac nha dau tw
cung cap von hoat dong, chu doanh nghiép phai lam viéc véi cac chuyén
vién va nhan vién dé phat trién kinh doanh hon nita, tr d6 méi c6 kha
nang tra 1ai cho cac nha dau tw da boé von.

MOT E KiP PUQC CAU THANH TU NHIEU CAP KHAC NHAU

Mot trong nhirng viéc dau tién toi danh gia mot doanh nghiép trén
tw cdch la mot nha dau tw chinh la doi ngii nhan sy dang sau doanh
nghiép ay. Néu é kip dé khong cé nang luc, thiéu kinh nghiém va khong
c6 thanh tich ndi bat, chac chan t6i sé khong dau tw vao doanh nghiép
do6. Toi da ting gap nhiéu nguwdi chay don chay déao, tim cach goi von
dau tv vao nhitng sdn pham md&i hay mdt cong ty mdi ctia ho. van dé 16n
nhat cia nhitng nguwdi nay chinh la kinh nghiém non yéu ctua ho, va nhat
l1a ho khong c6 mot doi ngli ditng phia sau ting ho ho va tao niém tin &
cac nha dau tu.

Nhiéu ngwoi mong mudn toi cung dau tw vao ké hoach kinh doanh
cua ho. Ho thwong néi cau nay, "Mot khi cong ty nay di vao quy dao van
hanh 6n dinh, ching t6i sé dwa né 1én san." Cau néi do6 lam toi tr@ nén to
mo va héi lai, "Trong € kip cta anh, ai sé la ngwoi dwa cong ty lén san,
va nguoi dé da tirng niém yét thanh cong bao nhiéu cong ty?". Néu cau
trd 10i c6 vé yét ¢t va thanh minh, t6i biét ngay t6i dang nghe quang cao
ban hang, chit khong phai 1a m6t ké hoach kinh doanh thure thu.

Mot diéu khac ma toi thwong chu y tim kiém khi doc qua cdc ké
hoach kinh doanh chinh la vian dé "luong". Néu cac khoan lwong nay



cao, toi biét ngay nhitng nguwoi dang kéu goi hun von dau tw d6 chang
qua nham dén muc dich lwong béng ma ho tu trd cho minh sau nay. Khi
ay, toi héi ho c6 san sang lam viéc khong lwong hay giam lwong xudng
mot nira hay khong. Néu cau tra 16i c6 vé yét 6t hodc l1a "khong", toi biét
tong ngay y do cia ho chang qua chi la tim mdt cong viéc c6 thu nhap
cao.

Cac nha dau tuw bo tién ra cha yéu la dé dau tw vao sw quan ly. Ho
xem xét doi ngli hay é kip dang sau doanh nghiép do, va tim kiém kinh
nghiém, nhiét tinh dam mé, quyét tam cta nhitng ngwoi sang lap. Dai véi
nhitng nguwdi goi von dau tu chi cot dé ty trd lwong cao cho minh, t6i sé
khong tin nhitng nguwdi ay thwe s c6 mot quyét tam.

GHI CHU CUA SHARON — BPONG TAC GIA

Robert hay dé cap dén nguyén tac "tién bac theo sau sw quan 1y"
trong thé giéi kinh doanh. Pé thanh cong, mot doanh nghiép phai cé
nhitng k¥ nang va kinh nghiém trong nhitng linh vuc then chét.

Khi ban khong c6 san tién dé thué mwén mot ngudi tai nang ma ban
dang can, hdy nghi dén viéc thu hit nguwdoi ay tréd thanh mot thanh vién
trong hoi dong c6 van ctia cong ty ban. Co hoi goi von sé c6 nhiéu kha
nang thanh cong hon néu ddi ngii quan 1y cua ban chitng minh dwgc
nhiéu kinh nghiém thanh cong trong kinh doanh, hay trong nganh nghé
ma cong ty ban dang dy tru hoat dong.

Ban ciing nén c6 doi ngii cdc chuyén vién tw van bén ngoai. Nhitng
10i khuyén hay huéng dan ding dan tir cac chuyén vién ké toan, luat su,
cd van tai chinh sé rat quan trong trong qua trinh xay dung mot doanh
nghiép thanh cong va vitng manh. Néu hoat dong kinh doanh ctia ban
thudc linh vie bat dong san, nhitng nguwdi moi gidi dia 6c cia ban sé
dong vai tro quan trong trong é kip. Mac du céac vi tw van nay c6 thé kha
'dat tién', su tw van ctia ho dem lai cho ban mot mic 1gi nhuan toi da khi
giip ban cung c6 va phat trién doanh nghiép, dong thoi giup doanh



nghiép tranh dwoc nhitng sai lam tai hai trong su6t qua trinh hoat dong
kinh doanh.

Trong tam giac C-D sy lanh dao dong vai tro quan trong khong kém.
Pon gidn 1a vi bat ci¢ é kip nao cling déu phai can c6 mot ngwoi lanh dao.

LANH DPAO

Ly do ma toi ghi danh vao hoc vién quan sy lién bang thay vi mot
treong dai hoc binh thwong la vi ngwdi bo giau biét toi rat can phai trau
do6i nhitng ky nang lanh dao néu nhw t6i muoén tré thanh mét doanh nhan.
Nhu ngudi bo giau da tieng noéi, "Treong hoc la quan trong, nhwng treong
doi lai la thay gido t6t hon."

Ngudi bo giau noi, "Céng viéc ctia nguoi ldnh dao la phdi biét cdch
khai thdc va phdt huy nhitng gi wu viét nhdt to moi nguoi, chit khéng can
phdi la nguoi gioi nhat.” Ngudi con néi, “Néu con la ngudi théng minh
nhat trong € kip ctia con, cong ty cta con chac chan sé gap chuyén.”

Khi moi ngwdi hoi 1am sao dé trau doi nhitng ky nang can thiét cta
thuat lanh dao, toi ludn tra 16i nhw nhau: "Hay xung phong hon nita." Di
nhién, sy tinh nguyén xung phong khong nhat thiét sé lam cho ban tré
thanh m6t nha lanh dao tai gidi, nhwng néu ban dam chdp nhan sy dong
gop y kién va biét stra chita minh, ban c6 thé tré thanh mot nha lanh dao
tai gioi.

Thong qua nhitng hoat dong tw nguyén, ban c6 thé nhan dwgc héi am
vé nhitng ky nang lanh dao trong doi thwc cia minh. Néu ban xung



phong lanh dao nhwng chang c6 ma nao theo, chac chan ban cé mot diéu
gi do can phai hoc héi, rut kinh nghiém va sita chita. Khi do, hay yéu cau
moi nguwdi gép y va giup ban stta chita nhitng khuyét diém ctia ban. Lam
nhuw thé 1a ban dang di trén con dwdong tré thanh nha lanh dao tai giéi. To6i
chitng kién nhiéu doanh nghiép that bai va d6 v& bai vi ngudi lanh dao
khong bao gid biét nhan khuyét diém va chap nhan nhitng 161 gop y chan
thanh cia nhan vién, dong nghiép; khong san sang rén luyén dé trd thanh
lanh dao, va khong phong khoang dé chadp nhan nhitng goép y va siva sai.

Mot nha lanh dao thye su con biét khi nao can phai lang nghe ngwoi
khac noi. Trudce day toi da tuwng noi toi khong phai la mot doanh nhan
hay mot nha dau tw tai giéi gi ca. Toi chi la m6t ngwoi trung binh. Thé
nhung, toi da biét nghe theo nhitng 10i tw van cda cac chuyén vién cung
nhw nhitng gop y ctia cac thanh vién trong é kip cia minh, ma nho ho da
giup t6i trd thanh mot ngwdi 1anh dao tot hon.

GHI CHU CUA SHARON — BONG TAC GIA

Vai tro cia mot ngudi lanh dao la sy tong hop cia tam nhin,
khich 1é dong vién va giam sat.

Do6i vébi vai tro tam nhin, nguwdi lanh dao phai ludn tap trung vao muc
tieu kinh doanh cua cong ty. V6i vai tro khich 1é dong vién, ngwoi lanh
dao phai biét cach nang cao tinh than ctia ca é kip cung lam viéc vGi
nhau hwéng vé muc tiéu dé dé dat dén thanh cong. Vi vai tro giam sét,
nguoi lanh dao phai that nghiém khac va kién quyét xi 1y khi ca é kip di
chéch huwéng muc tiéu can dat dwge do nhitng yéu t6 chti quan va khach
quan. Kha nang quyét dinh dit khoat trong khi van dinh huwéng tap trung
vao muc tiéu toi hau ctia cong ty chinh la nhitng tinh cach lam nén mét
nha lanh dao thuc su.

C6 mot muc tiéu dung, é kip giéi va mot nguwoi lanh dao thuc sy,
ban chac chan sé thanh cong trén con dwong xay dung kinh doanh
va lam giau. Tién bac theo sau sw quan ly. Chinh tir day, ban c6 thé thu
hit va goi von tir cac nha dau tw bén ngoai. Trong cac chwong ké tiép, toi



sé trinh bay 5 yéu t6 riéng ré nhung rat quan trong dé phat trién mot
doanh nghiép virng manh va thanh cong.



CHUONG 32

Quadn ly tién mat

Ngudi b6 giau noéi, "Quan ly tién mdt la mot k§ nang co ban can phai
c6 néu mot ngwdi muon thanh cong trong nhém C hoac B." D6 1a ly do
tai sao ma Nguoi da bat toi va Mike doc hiéu cac bao cao tai chinh cua
cac cong ty khac, ma tir d6 chung t6i c6 thé hiéu rd hon vé viéc quan ly
tién mat. Trong thuc t€, Nguwoi da danh phan 16n thoi gian ctia minh dé
day chiing t6i hiéu biét vé tai chinh. Nguwoi néi, "Hiéu biét tai chinh sé
cho phép con doc hiéu cac con s0, va tir cac con s6 dé con co thé biét
chuyén gi dang thuc sy xay ra trong mot doanh nghiép."

Néu ban hoi cac giam doc ngan hang, ké toan vién hay can bd tin
dung, ho sé cho ban biét tinh trang tai chinh ctia phan 16n moi ngudi déu
khong vitng manh bé&i vi ho khong c6 hiéu biét nhiéu vé tai chinh. T6i cé
mot nguwdi ban la mét chuyén vién ké toan kha noi tiéng & Australia. Anh
ay noi, "That 1a buon khi nhin thdy mét viéc kinh doanh rat v la t6t lai di
xuong chi vi chua kinh doanh khéng c6 hiéu biét vé tai chinh. Nhiéu cha
doanh nghiép nhé gap that bai bai vi ho khong phan biét dugc gitra 1gi
nhuan va luu lwgng tién mét. Do d6, nhiéu doanh nghiép c6 16i van roi
vao tinh trang pha san va giai thé."

Nguoi bo giau tirng nhoi nhét vao dau toi diép khiic "tién mat la s
song con cuta doanh nghiép.” Nguwoi ndi, "Cac chu doanh nghiép néu
muon thanh cong can thay ro hai loai tién mat. Mot loai 1a tién mat thue
s va mot loai chi la tién do. Chinh sy y thitc dugce hai loai tién mat do sé



quyét dinh con giau hay nghéeo." Ngudi con noi, "Kha nang quan ly mot
cong ty bang céng cu bao cdo, tai chinh la mgt trong nhitng sy khac nhau
chinh yéu gitta m6t doanh nghiép nhé va mét doanh nghiép 16n."

GHI CHU CUA SHARON — PONG TAC GIA

Tién mat doi v6i doanh nghiép chang khac nao mau trong co thé con
nguoi. Khong gi cé thé anh hudng nghiém trong dén mét doanh nghiép
néu doanh nghiép dé khong thé phat lwong cho nhan vién vao chiéu thit
Sau. Viéc quan ly tién mat bat dau ngay tir ngay dau tién ban ra kinh
doanh. Khi t6i va hai vg chong Robert 1dp cong ty CAHSFLOW
Technologies, chiing t6i da thoa thuan 1a sé khong mua bat ¢t thit gi ma
khong lam tang doanh thu. Chung t6i cit nhac lai mai sy viéc nam 1998
khi ching t6i da c6 lam tang gia tri doanh thu trén s6 sach dé mua mot
may photo tri gia 300 d6, vao cudi nam ay, ching t6i mGi dam thay thé
chiéc may photo cti mém do6 véi mét chiéc may hién dai hon tri gia 3.000
d6. Khi ban qudn ly chat ché tien mdt ngay ttr nhitng ngay dau kinh
doanh, ban sé co6 co hoi thanh cong nhiéu hon.

Mot vi giam doc quan ly tién mat phéi thwong xuyén xem xét tinh
hinh tién mat cia doanh nghiép moi ngay, va phai wdc tinh lwgng tién ra
vao cho tuan téi, thang téi va quy téi. Thue hién diéu dé sé gitp vi dy
lwong trwdc duwge khi nao can nhiéu tién dé chi va tranh roi vao tinh
trang thiéu hut tién mat nghiém trong. P4i v6i nhitng cong ty cé toc do
tang treang nhanh, viéc lam nay la bat budc.

Toi liét ké duwdi day mot vai goi y nham gitip cho ban quén ly viéc
kinh doanh ctia minh. Moi goi y déu c6 thé ich lgi doi vdi bat ky mot
doanh nghiép nao, cho du dé la mot tdp doan da qudc gia, mot can ho
cho thué hay m6t quay ban banh mi dao.

» Giai doan méi bat dau kinh doanh:

Hoan tra lwong cho minh cho t6i khi viéc kinh doanh cua ban dem
lai tién mat ti* doanh thu. Trong mot s6 treong hop, giai doan nay cé thé
mat mot thoi gian kha 1au dé phat trién. Tuy nhién, cac nha dau tu sé ung



h6 ban hon néu ho nhin thady ban dang gép nhiéu cong sitc cia minh vao
giai doan phat trién dé. Trong thuc té, ching t6i dé nghi ban nén giir viéc
lam ctia minh va bat dau kinh doanh ban thai gian. Khi khong tra lwong
cho minh, ban c6 thé tai dau tw s6 doanh thu d6 dé phat trién viéc kinh
doanh cua ban.

e Cac khoan ban chiu / N¢ phai thu tiv khach hang:

Nhanh chong goi hoa don cho khdch hang ngay sau khi giao hang
hoac thwe hién dich vu.

Yéu cau khdch hang tra trréc mot phan néu mua tra gop. Khi ban
trd gop, nhé kiém tra thong tin khach hang va ngudi gidi thiéu.

Chi cho phép mua tra gop 6 mot sé luvong mua nhdt dinh.

Ldp diéu kién phat nhw mot phan cua hgp dong tra gop va thuc
hién chiing néu khach hang khong tra ding han.

Khi viéc kinh doanh phat trién, dé tang nhanh lwgng tién mat thu vao,
ban c6 thé yéu cau khdch hang trad tien thang vao tai khodan buu dién
hay ngan hang.

e Chi phi/ Ng phai tra:

Nhiéu doanh nghiép khong coi trong mot khia canh khac cua viéc
quan ly tién mat la cac chi phi phai trd. Hay nén tra tién ding han. Hay
yéu cau trwdc trong treong hgp khoéng tra ding han, ban c6 thé dugc
phép hoan tra thém mot thoi gian. Sau khi tra dung han trong vong hai ba
thang, hdy yéu cau tang thdi gian ban phdi thanh toan. Thong thwong,
mot nha cung cap cho phép ban hoan tra tién tir 30 dén 90 ngay néu nhw
ban la khach hang thuwong xuyén va c6 uy tin.

Hady giir cdc chi phi co6 dinh dén mirc toi thiéu. Trugc khi mua mot
tai san kinh doanh méi, hay dat muc tiéu doanh thu can phai dat duwgc dé
bu trtr cho chi phi d6. C6 gang st dung von dau tw vao nhitng chi phi
true tiép lién quan dén kinh doanh, chit khong phai chi phi c6 dinh. Khi
doanh thu tang, ban cé thé mua tai san kinh doanh (lam phat sinh chi phi



co dinh) tir lwgng tién mat ban c6 — nhwng chi khi nao ban dat dugc muc
tiéu doanh thu méi ma ban dat ra.

e Quan ly chung:

Co6 mot ké hoach dau tw doi vGi so tién mat co trong tay dé co thé
tang t6i da kha nang sinh 16i cia no.

bang ky xin vay véi ngan hang cua ban phong trwong hgp ban can
vay.

Dbé c6 thé dugc chap thuan cho vay nhanh khi ban can tién, hay quan
1y chat ché cac ty so tai chinh nhw ty s6 lvu dong (tai san trén ng - mirc
yéu cau toi thiéu la 2:1), ty s6 thanh khoan (tai san thanh khodn trén ng
ngan han — mic yéu cau twr 1:1 trd 1én).

o Lap thu tuc kiém soat noi bo chat ché doi voi tién mat:

Nhan vién ndp tién vao ngan hang phai khac vdi nhan vién ghi s6 ké
toan cac khoan thu tr khach hang.

Trong treong hgp khach hang trd bang séc, cac séc nay phai dugc
thanh toan v&i ngan hang ngay.

Nguoi ky séc rat tién phai khac véi nguwoi yéu cau rut tién, va phai
khac véi ngudi ghi so ké toan cac chi phi duoc tra.

Nguwoi ddm nhiém can doi tai khoan ngan hang phai khac véi ngwoi
thuong xuyén thyc hién thu chi bang tién mat (ching t6i mwén mot ké
toan vién bén ngoai lam diéu nay).

Co thé nhitng goi y trén cé vé phirc tap vdi ban, nhung tirng budc
quan ly tién mat nhw thé la diéu rat quan trong. Hay nho mé6t chuyén
vién ké toan, chuyén vién ngan hang hay mot nha tw van tai chinh cé
nhan tw van thiét 1ap gitm ban co ché quan ly tién mat nay. Mot khi ban
c6 trong tay co ché quan ly nay, viéc giam sat thwong xuyén cling rat
quan trong. Khi viéc kinh doanh phét trién nhanh, nhiéu nguwoi mat kha
nang kiém soat tién mat, tir d6 dan dén sy xudng doc va that bai cta
doanh nghiép. Viéc quan ly tién mat thich hgp (va quan 1y chi phi) sé



déng vai tro quyét dinh quan trong trong sy thanh cong cua bat ky doanh
nghiép nao.

Do6i véi nhitng ban ¢6 y dinh mua quyén kinh doanh hay gia nhap
mot t6 chivc tiép thi mang luwdi, ban cé thé nhan thay nhiéu van dé quan
ly tién bac da cung cdp san cho ban. Thé nhung, chang han véi mot dai
ly mua quyeén kinh doanh; dai ly dé van can quan ly tién mat dé ap dung
hé thong kinh doanh ctia cong ty me. Vi ti€p thi mang lwdi cac cong ty
me c6 thé quan ly tién mdt gium ban bang cach dam nhiém ghi chép s6
sach ké toan cho ban, va cudi thang chi can géi cho ban mot bao cao thu
nhap ctia ban. Du sao di nita, bat cit trong trong hop nao ban ciling nén
c6 tw van cho riéng minh gitip ban thiét 1ap nhitng co ché quan ly tién
mat phu hgp vdi hoan canh ca nhan cua ban.



CHUONG 33
Quadn ly giao tiép & trao doi thong tin

Ngudi bd giau noéi, "Con cang cé k§ nang giao tiép gidi va cé thé
giao ti€p tot v4i nhiéu nguwdi chirng nao, lwgng tién mat ctia con sé cang
do6i dao chirng ndy." Pé la 1y do tai sao viéc quan ly Giao tiép & Trao doi
thong tin la nén tang ké tiép ctia tam giac C-D.

Nguwoi bo giau noi, "Dé c6 thé giao ti€ép va Trao doi thong tin tot,
tredc hét con can phai giéi vé tam ly hoc. Con khong bao gio biét cai gi
thiic ddy moi nguoi. Khong phaéi vi diéu nay lam cho con cam thay thich
thi ma nhitng ngwoi khac ciing sé déu thich thd nhw con. Nhitng nguai
khac nhau c6 thai do tam ly, tinh cam khac nhau." Nguoi con ndi,
"Nhiéu nguwdi no6i, nhung chi vai nguwdi chiu lang nghe." Va Nguoi cling
néi, "Thé gidi nay cé biét bao nhiéu san pham tuyét voi, nhung tién bac
chi dén va6i nhitng ai c6 kha nang giao tiép gioi nhat."

To6i ludn ngac nhién khi nhiéu doanh nhan danh rat it thoi gian cta
minh vao viéc cai thién nhitng ky nang giao tiép va truyén thong. Lan
dau tién khi t6i lan tranh y twéng hoc cach ban may Xerox vao nam
1974, nguwdi bo giau chi néi vGi toi thé nay, "Nhitng nguwdi nghéo la
nhitng ngwoi giao tiép dd." T6i da ty 1ap di lap lai cau n6i dé cia Nguwoi
trong dau dé khoi day sy tu i trong minh, va quyét tdm hoc héi linh vuc
rong 16n nay.

Ngudi bo giau con ndi, "Lwong tién di vao viéc kinh doanh cta con
c6 quan hé ty 1é thuan vai sy giao tiép ra bén ngoai cua con." Bat ct khi



nao t6i nhin thdy mot doanh nghiép dang gap kho khan, dé thwong la su
phan anh cta viéc giao tiép kém, hodac khong da mic do truyén dat thong
tin ra bén ngoai, hodc ca hai. T6i phat hién mot moi lién hé chung giita
tién mat va sy giao ti€p trong khoang thoi gian sau tuan. Ci thir ngting
giao tiép va trao doi thong tin trong sau tuan lién tiép, ban sé thay lwong
tién mat cua ban bi anh hwdng nhw thé nao.

Tuy nhién, sy giao ti€p bén ngoai khong giit vai tro quyét dinh duy
nhat, sy giao tiép bén trong ciing gép phan quan trong khong kém. Khi
nhin vao bao cao tai chinh cia mot cong ty, ban c6 thé dé dang phat hién
nhitng mang nao cong ty co su giao tiép yéu kém hodc thong suot.

Mot cong ty niém yét thwong gap nhitng van dé phat sinh vé giao
tiép. Trong cung mat cong ty do, thwong ton tai hai thye thé v6 hinh: mot
cta cong ching va mot cua cac c6 dong. Sy trao doi thong tin gitta hai
thue thé nay déng vai tro quan trong séng con. Khi t6i nghe moi ngudi
néi, "Ubc gi ching to6i da khong dwa niém yét cong ty nay ra cong
ching,” diéu do thwong ngam chi ho dang gap nhitng van dé giao tiép
V@i cac co dong.

C&* mo6i nam ngudi bo giau lai tham dy mot khéa hoc vé giao tiép.
T6i cling bat chudc theo Ngudi thdi quen tot dy. T6i luén dé y, cit sau
moi lan t6i tham dy md6t khoa hoc, thu nhap cta t6i lai tang 1én. Trong
nhiéu nam qua, t6i da tham dy nhitng khoa hoc nhuv sau:

1. Ban hang

2. Cac hé thong tiép thi

3. Quang cao

4. Thvong lvong

5. Noi chuyén trudc dam dong

6. Quang cdo bang thu true tiép
7. Dan chwong trinh mot hoi thao

8. Goi vOon



Trong cac dé tai nay, goi von la linh viee thu hit sy quan tdm ctda cac
doanh nhan nhiéu nhat. Khi moi nguwdi hoi téi cach goi von, toi dé cap
cac de tai tir 1 dén 7 & trén va gidi thich viéc goi von déu lién quan it
nhiéu dén cac k¥ nang do6. Phan 16n cac doanh nghiép khong phat trién
duwgc bai vi nguoi cht doanh nghiép khong biét cach goi von, nhw ngwoi
bo giau da néi: "Goi von la cong viéc quan trong nhat ctia ngudi doanh
nhan." Y ctia Nguoi khong phai 1a cac doanh nhan nén thudng xuyén kéu
goi gop von tir cac nha dau tw ma la phai luén luén bdo dam nguén von
chdy vao doanh nghiép cta minh lién tuc, hodc duwgi hinh thitc doanh
thu, quang cdo truc tiép, hodc qua cac nha dau tw, v.v. Nguoi noi,
"Chirng nao ma mot hé théng kinh doanh chwa duwgce thanh 1ap, thi ngudi
doanh nhan van con la mot hé théng dam nhiém chitc nang chuyén tién
vao. Luc bat dau thanh lap bat ct doanh nghiép nao, chuyén tién vao
lubn la cong viéc hang dau caa cha doanh nghiép."

Mot ngay no, mot ngwoi dan 6ng tim dén téi va hoi, "Toi mudn 1ap
mot doanh nghiép cho minh. Ong khuyén t6i nén 1am gi trwdc khi tdi bét
dau?". T6i tra 101 nhw nhitng 1an khac, "Ong hdy tim viéc 1am & mot cong
ty c6 thé dao tao ong cac ky nang ban hang." Nguwoi do trad 16i, "To6i
khong thich ban hang va khong wa nhitng ngwdi ban hang. Toi chi muon
lam gidm doc va thué ngwoi khac ban hang." Khi nguwoi dé noi xong, toi
chi bat tay va chic anh ta may man. Mot bai hoc vo gia ma nguoi bo
giau da ting day cho toi thé nay, "Ping bao gio tranh luan vGi nhitng
ngwoi muon tim 101 khuyén ctia con nhung lai khong muon nghe theo 16i
khuyén ma con da cho ho. Hay chdm dt cudc tro chuyén ngay lap tirc
va hay lo chuyén cta con."

Co thé giao ti€p hiéu qua vdi nhiéu ngwoi la mot ky nang cuc ky
quan trong. Ky nang do can phdi dugc cap nhat va céi thién hang nam,
ma toi da lam diéu dé bang cach tham du cac khoa hoc. Nguwoi bo giau
tirng bdo t6i, "Néu con muon tré thanh nguwdi nhéom C, ky nang dau tién
ctia con la cé thé giao thiép va giao tiép bang ngon ngit cua ca ba nhém
kia. Nhitng nguoi trong ba nhém kia cé thé chi can biét mot ngdn ngir
ctia minh la dd, nhung nguwdi nhém C thi khéng thé dwgce. Noi tém lai,



cong viéc chinh ctia ngwoi nhom C la c6 kha nang giao tiép véi moi
nguwoi ¢ nhitng nhom khac."

Toi tirng dé nghi v6i moi ngwdi gia nhap mot cong ty tiép thi mang
lwGi dé hoc hoi kinh nghiém bdan hang. Mot vai t6 chitc nay c6 nhitng
chwong tinh dao tao ky nang ban hang va giao tiép that tuyét voi. T6i da
chitng kién nhiéu ca nhan nhit nhat tré thanh nhitng nguwdi giao tiép hiéu
qua va manh mé, khong con sg bi tir chdi hay cudi nhao. Kha nang do rat
can cho nhitng nguwdi nhém C, nhat 1a khi nhitng k§ nang giao tiép cta
chinh ban chwa dwgc danh bong va mai gita.

LAN BAN HANG PAU TIEN TRONG POI TOI

T6i van nhé mai lan ban hang dau tién trong doi minh trén con dwong
doc bd bién Waikiki. Sau khi bé ca gio dong ho dé tran an tinh than, t6i
g0 clra Xin gdap ong chii mot ctra tifm ban hang trang sitc ré tién cho
khéach du lich. Ong ta 1a ngudi da 16n tudi, va da gdp biét bao nhan vién
ban hang m@i ra nghé nhw t6i. Sau mot hoi nghe t6i 1ap bap néi hét doan
van thudc long vé céc 1gi ich cia may photo Xerox va nhin toan than t6i
wét dam mo hoi, 6ng cu pha 1én cwoi sac sua. Cuodi théa thué xong, 6ng
néi, "Nay con trai, con la mot tay ban hang té hai nhat ma ta chwa bao
gig gap. Nhung hdy c6 gang 1én bai vi méot khi con thang dugc noi sg
trong con, thé gioi cua con sé sdng ruvc mau hong, con néu con bd
cudc, con sé két thic giong nhu ta, ngbi sau cai quay nay mwoi bon tiéng
mot ngay, bdy ngay mot tuan, va 365 ngay trong mot nam dé cho doi
khach du lich buéc vao. Ta ngoi dgi ¢ day béi vi ta sg di ra ngoai va lam
nhitng diéu con dang lam. Hay vugt qua noi s¢ do, ca mot chan troi mai
sé md rong trrdc mat con, con néu con dau hang tridc nodi sg do, thé
gidi ctia con sé moi ndm moi co hep lai." Dén tan gio phut nay, t6i van
tham cam on 16i chi bdo cta 6ng cu khon ngoan do.

Khi t6i bat dau viegt qua noéi s¢ ban hang ctia minh, ngwoi bo giau da
bat t6i gia nhap t6 chitc Toastmasters dé hoc cach néi chuyén tredc dam
dong. Khi t6i t6 y cau nhau phan doi, Nguwoi néi, "Nhitng nha lanh dao
tai ba déu la nhitng nha dién thuyét 16n. Nhitng nguoi lanh dao cac cong
ty khong 16 can phai la nhitng nguwoi dién thuyét cyc ky gidi. Néu con



muon lam Idnh dago, con phdi tré thanh mét thuyét khdch." Ngay hom
nay, t6i c6 thé noi chuyén thodi mai trudc dam déng hang chuc ngan
nguoi la nho nhitng khéa dao tao vé ban hang va dién thuyét do.

Néu ban dang suy nghi thanh 1dp mot doanh nghiép thuoc nhom C
cho minh, t6i dé nghi ban nén trau doi hai ky nang sau. Thi nhat: phdt
trien ky nang vuot qua noi s bi tir choi dé c6 thé truyén thong tin vé
nhitng gia tri, ich 1gi ctia sdn pham hay dich vu ctia minh dén khach
hang. Thit hai: phdt trién ky nang néi chuyén truéc dam dong va thu
hut sy chii y ctia moi nguoi vao nhitng diéu ban dang no6i. Ngudi bo
giau da ndi vdi toi, "Co nhitng nha dién thuyét ma khong ai théem nghe,
c6 nhitng nhan vién ban hang khong ai them mua, c6 nhitng nha quang
cao khong ai thém coi, cé nhitng doanh nhan khong thé kéu goi von dau
tw, va co rihitng nguoi lanh dao cong ty khong ai di theo tng hd. Néu
con muoén thanh coéng trong nhom C, dirng bao gio trd thanh bat c
nguoi nao nhw thé."

Bé ngoai ciia mot nguwdi thwong phan anh hiéu qua hon ca 1oi néi.
Nhiéu nguoi tim dén toi véi mot ké hoach kinh doanh hodc héi mwon
tién vai vé sg sét va tu ti. Cho du ké hoach cua ho tot nhw thé nao di
chang nita, vé ngoai ctia ho da lam han ché bdét ké hoach d6. Khi néi
chuyén truwdc cong chiing, thwong ngon ngit civ chi dong vai tro quyét
dinh t6i 55% cua su thanh céng trong giao tiép, trong khi giong noi chi
35% va 10i n6i chi 10%. Néu ban con nhé tong thong Kennedy, 6ng da
khai thac hét 100% hiéu qua cua titng yéu td do, gitp cho ong trd thanh
mot nha dién thuyét day quyén lyc. Co thé ching ta khong thé c6 mot bé
ngoai thu hat nhw tong théng, nhung chiing ta cé thé cham chit dén cach
an mac dang vé di ding, c chi... caia minh nham gitp tiéng néi cda
minh c6 sttc thu hat manh mé hon.

Mot ngwdi ban cua t6i 1a thanh vién hoi dong quan tri cia mot ngan
hang, c6 lan tdm sy véi toi vé vi chu tich ngan hang dy. H6i dong s& di
mudn vi dy lam cha tich chi vi bé ngoai ctia vi dy c6 dang vé cta tong
thong. Khi t6i hoi anh vé trinh do ctia 6ng ay, anh dap, "Trinh do cta ong
4y ndm & twéng mao. Ong c6 twdéng cia mot vi chu tich ngdn hang, phat



biéu nhw mot vi lanh dao. Chiing t6i mwdn 6ng ay vi mudn qua bé ngoai
c6 thé thu hit nhiéu khach hang m@i." Téi dung vi du nay chu yéu muodn
trd 15 v6i nhitng ngudi hay néi, "O, bé ngoai ctia t6i chdng anh huwdng gi
dau." Trong thé gidi kinh doanh, bé ngoai chinh 1a mot sy truyén dat
thong tin manh mé va hitu hiéu. Nhv mot cau tuc ngit thwong néi, "Anh
chi c6 mot co hoi duy nhat dé tao an twong dau tién."

SU KHAC NHAU GIUA BAN HANG VA QUANG CAO

Cung trong dé tai vé sy giao tiép va trao doi thong tin nay, ngudi bo
giau da lvu y Mike va toi phai phan biét sy khac nhau gitta ban hang va
quang cao. Nguwoi noi, "Sai lam 16n nhat ma hau hét moi ngudi thwong
mac phai khi néi dén sv giao tiép chinh la ho hay néi 'ban hang va quang
cao'. Po la ly do tai sao ma ho gdap kho khan trong doanh thu hay giao
ti€ép kém v6i nhan vién va cac cha dau tw." Nguwdi bd giau gidi thich cau
néi thie su phai nén la thé nay:

BAN HANG
QUANG CAO

Ngutri n6i, "Muc dich cét 16i cta truyén dat thong tin la phai biét 'ban
hang trén quang cao', chit khong phai 'bdn hang va qudng cdo'. Néu
mot doanh nghiép c6 thi phan 16n va manh, doanh thu sé dén dé dang.
Con néu mot doanh nghiép cé thi phan yéu kém, doanh nghiép dy phai
bd nhiéu thoi gian, tién bac va cong sitc dé tang doanh thu.”

Nguoi cling ndi véi Mike va toi, "Mot khi con hoc cach ban hang,
con cling can phdi tim hiéu thi truong. Mot chi doanh nghiép nhém T
thwong gioi vé ban hang, nhung dé 1a mot chu doanh nghiép nhom C
thanh cong, con bat budc phdi nhay thi truong lan gioi ban hang."
Ngudi vé so do nhu sau:



Tigp thi

© Bdn hing

Ngudi gidi thich tiép, “Bdn hang la nhitng gi con lam trén tw cdch cd
nhan - gitra con voi mot nguoi khdac. Con thi truong tirc la ban hang qua
mot hé thong." Hau hét cac chu doanh nghiép nhém T déu rat gidi vé ban
hang gitta m6t nguwdi v6i mot ngwoi. Nhung dé gia nhap vao nhém C, ho
can phai hoc cach ban hang qua mot hé thong con goi la tiép thi.

GHI CHU CUA SHARON — BPONG TAC GIA

Tao an twgng tot ban dau rat quan trong. Nhitng c6 gang vé tiép thi
hay ban hang thwong chinh la nhitng 4n twgng ban dau ma doanh nghiép
cta ban tao cho nhitng khach hang tiém nang. Bat c¢ khi nao ban néi, ca
bé ngoai lan cam xtic vé doanh nghiép ctia ban sé c6 tac dong lau dai dén
ngwoi nghe. Bat ky mot tai liéu in 4n nao do doanh nghiép ban san xuat
va phan phoi cling déu quan trong. D6 chinh la sy trinh bay trueéc cong
ching vé doanh nghiép cta ban.

Nhu Robert dé cap, tiép thi la ban hang qua mot hé thong. Hay ludn
chac chan ban biét rd doi twgng khach hang ctia minh, va cong cu tiép thi
cda ban phai dwoc thiét ké nham t6i doi twong d6. Trong moi no luc tiép
thi hay ban hang déu phai bao gom day dua ba yéu t6 quyét dinh sau day:
xac dinh nhu cau - dwa ra giai phap - va trd 16i cau héi ctia khach hang
"Toi sé duwgc cai gi?" di kém mot co hoi khuyén mai dac biét. Diéu do
cling sé rat ich 1gi néu nhw ban c6 thé tao ra mot cAm gidc cap bach can
phan hoi tr phia do6i twgng khach hang ma ban nham t6i.



Hau hét sy giao tiép, trao doi thong tin déu tryc ti€p nham vao bén
ngoai. Thé nhung sy trao doi thong tin ndi bo cling rat quan trong. Budi
day la mot vai vi du:

Trao doi thong tin bén ngoai
Ban hang
Tiép thi
Dich vu khach hang
Vi cac nha dau tw
Quan hé xa hoi
Trao doi thong tin ngi bo
Chia sé thanh cong vdi cac thanh vién trong nhom cua ban
Hop thwdong xuyén v6i nhan vién
Giao tiép thwong xuyén véi cac nha tw van
Cac chinh sach phat trién nguén nhan lyc

Mot trong nhitng dang trao doi thong tin hét sitc hitu hiéu c6 thé anh
huwéng rat 16n dén mot doanh nghiép ma ban kho cé kha nang kiém soét
dwgc: d6 chinh la sy trao doi thong tin gitta nhitng khach hang hién cé
ctia ban véi nhitng khach hang tiém nang. Sy thanh cong cta cong ty
ching t6i, CASHFLOW Technologies, nhd vao mét phan rat 16n cac
khach hang da ké cho nguoi khac vé ching t6i. Sttc manh va hiéu qua
cta hinh thitc quang cdo 'truyén tai' kiéu do6 khong thé nao do lwong noi.
Hinh thitc quang cdo nay c6 thé lam cho mot cong ty thanh cong hay that
bai rat nhanh. Vi ly do d6, dich vu khach hang phai déng mot vai tro hét
sirc quan trong trong bat ky cong ty nao.

Khi ban mua mét dac quyén kinh doanh .hay gia nhap mot t6 chic
ti€p thi mang lwdi, cac hé thong trao doi thong tin nay thwong duwgc cung
cap cho ban. Ngoai ra, cac tu liéu trao doi thong tin cta ho cling da duwgc
minh chitng thanh céng vdi cac thanh vién khac. Do do, ban vuot 1én rat



xa so vOi nhitng nguwdi phai ty phat trién cac cong cu trao doi thong tin
cho minh. Nhitng nguoi nay thuwong khong biét cac cong cu dé sé hiéu
qua hay khong cho dén khi ho thuc sy 4p dung chiing va danh gia két
qua.

Nhu Robert dé cap, khd nang néi chuyén tredc dam dong rat quan
trong trong viéc xay dung kinh doanh. Nhiéu chwong trinh phét trién ca
nhan cta mot s6 cong ty ban dac quyén hay t6 chitc tiép thi mang lwdi c
thé dem lai nhitng co hoi tuyét voi dé ban cé thé phat trién va cai thién
ban than minh.



CHUONG 34
Quadn ly cdc hé thong

Co thé con nguoi la mét hé thong cia cac hé nhu: hé tuan hoan, hé
ho hap, hé tiéu hoa, hé bai tiét, v.v. Néu mot trong cac hé nay ngung hoat
dong, chac chan co thé sé suy yéu va té liét. Biéu do cling xdy ra tuwong
tw v6i doanh nghiép. Doanh nghiép la mot hé théng phitc tap bao gom
cac hé van hanh noi bo. Thye chat, moi yéu to trong tam giac C-D la mot
hé riéng ré gan két vdi toan bd qua trinh cta viéc kinh doanh thé hién
qua tam giac do6. Rat kho tach roi cac hé nay bai vi ching c6 moi quan
hé ho twong v6i nhau. Khong dé dang danh gia hé nao quan trong hon
trong tong thé cac hé do.

Dé doanh nghiép phat trién, cac ca nhan phdi c6 trach nhiém vdi hé
thong ctia minh, va nguwoi ditng & cwong vi quan 1y chung phai bdo dam
moi hé théng hoat dong & mitc cao nhat. Khi doc mét bao céo tai chinh,
toi coi minh chang khac gi mot vién phi cong ngoi ¢ khoang 14i quan sét
cac tin hiéu do tir cac hé thong van hanh. Néu mét trong nhitng hé thong
nay cé tin hiéu hw hong, hé thong bdo dong phai dwgc mé ngay lap tic.
Rét nhiéu chi doanh nghiép thuoc nhém T bi that bai la vi ngudi van
hanh hé théng do6 cé qua nhiéu hé thong dé theo doi va quan ly. Khi mot
hé thong suy sup, chang han nhw nguén tién mat bi thiéu hut, moi hé
thong khac sé cung lic bat dau suy sup theo. Diéu do6 twong tw mot nguoi
bi tring gio, néu khéng biét ty cham séc 1ay minh va khong dwogc diéu tri



ding cach, chdng bao lau nguoi dy c6 thé bi viém phoi va hé thong mién
nhiém cua ngudi ay sé bi suy yéu ngay.

To6i tin twdng bat dong san la linh vye dau tw t6t dé bat dau bai vi
nguwoi dau tv trung binh cé thé quen biét cach stta chita cac hé thong.
Mot toa nha trén mot miéng dat la mot viéc kinh doanh - mot hé thong
dem lai cho ban nguon thu nhép tit tién thué mwén mat bang. Bat dong
san lai twong doi on dinh va cham chap, cho nén mot nguwdi mdéi ra kinh
doanh c6 nhiéu thdi gian hon dé khac phuc sai s6t néu c6 mot van dé
phat sinh. Hoc cach quan ly bat dong san ti*r mot dén hai nam sé dem lai
cho ban nhitng ky nang quan ly kinh doanh tuyét voi. Khi moi nguoi hoi
toi tim dau ra nhitng co hoi dau tw dia Oc tot nhat, t6i tra 161, "Chi can tim
mot nguoi quan ly kinh doanh té 1a ban sé c6 mot co hoi mac ca ngay,”
Nhung ditng bao gio’ mua bdt dong sdn chi vi gid ré bdi vi mot sé co
hoi ré tién do co thé la nhitng thdm hoa dwgc nguy trang khon khéo.

Cac ngan hang hay cho vay dwa vao gia tri tai san cia bat dong san
bdi vi dé 1a mot hé théng on dinh khong bi khau hao nhiéu. Cac nganh
nghé kinh doanh khac thwong kho xin vay vi chiing thwong dwgc danh
gia la nhitng hé thong bat 6n. To6i thwong nghe cau ndi thé nay, "Ngan
hang thuwong cho téi vay toan nhitng Itic ma t6i khéng can tién." Riéng
toi lai nhin van dé d6 mot cach khac han. Toi luén phat hién rang mot
ngdn hang chi cho ban vay tién khi ban c6 mét hé thong on dinh co
gid tri, va khi ban co thé chirng minh c6 du khd nang hoan tra so tién
vay mugn do.

Mot cha doanh nghiép gidi c6 thé quan ly hiéu qua nhiéu hé thong
cung mot lic ma khong can phdi tr¢d thanh mét phan ctia hé théng dé.
Mot hé théng kinh doanh ding nghia ching khac nao mét chiéc 6 t6. O
to khong 1€ thudc vao nguoi lai n6. Bat ky ai biét 1ai xe cling déu cé thé
diéu khién chiéc 6 t6 do6. biéu ay ciling ding véi mot doanh nghiép nhém
C nhung khong nhat thiét ap dung cho mot doanh nghiép nhém T. Trong
phan 16n treong hgp, chi doanh nghiép nhém T ciing chinh la hé théong.

Mot ngay no, khi to6i dang du tinh mé mot ctira hang nho chuyén swu
tap cac dong tién quy hiém, nguwdi b6 giau da noi véi toi, "Hay ludn nhé



rang nhom C ludon dwgc cac nha dau tw bé tién vao nhiéu hon béi vi nha
dau tw chi thich dau tw vao nhitng hé thong hiéu qua va nhitng ngwoi c6
kha nang xay dung nhitng hé thong t6t. Nha dau tw khong thich dau tw
vao nhitng doanh nghiép ma moi khi dém vé doanh nghiép dé tat den di

"

ngu.

GHI CHU CUA SHARON- BONG TAC GIA

Moi mot doanh nghiép, du 16n hay nho déu can phai c6 nhitng hé
thong thiét 1dp nham thwc hién cac hoat dong hang ngay. Ngay cd mot
ngwoi chu kinh doanh ho ca thé cling phai mac nhiéu kiéu do khac nhau
dé van hanh co s& lam an cia minh, vé ban chat, nguwdi cha kinh doanh
ho ca thé chinh la toan bo hé thong.

Hé thong cang tot chirng nao thi ban sé cang it phu thudc vao nhitng
ngwoi khac chirng ndy. Robert da mo ta hé thong kinh doanh McDonald
thé nay, "Hé thong 4y dau dau trén thé gidi cling déu gidng nhuw nhau, va
déu dugc van hanh bagi nhitng em bé sap dén tudi thanh nién." S& di nhw
vay la vi cac hé thong tuyét voi da duwogc thiét 1ap va van hanh. Sy 1€
thudc cua McDonald la vao van hanh, chi khong phai vao con nguoi.

Vai tro ctia nguoi qudn ly diéu hanh

Nhiém vu ctia ngwoi quan iy diéu hanh (hay téng giam doc) la giam
sat toan bo hé thong va phat hién nhitng sai sot trwdc khi nhitng sai sot
ay phat tan va lam sup do toan bo hé thong. Biéu do6 c6 thé xay ra dwdi
nhiéu hinh thitc khac nhau, nhung dac biét anh hwdng nghiém trong nhat
khi mot cong ty dang trong giai doan phat trién nhanh. Doanh thu cuia
ban tang lén, san pham hay dich vu ctia ban thu hit sy chd y cta céng
ching va dung mot céi, ban khong thé giao hang. Tai sao vay? Thuwong la
vi cac hé thong cua ban bi bung no trudc sttc ép cta lwgng cau tang
nhanh. Ban khong c6 du cac duong day dién thoai hoac khong da nhan
vién tréd 10i dién thoai; ban khong cé du cong suat san xuat hay khong da
thoi gian dé dap tng lwgng cau; hoac ban khéng c6 von dé md rong kha
nang san xuat hay thué muwén thém nhan vién. Du do la ly do gi di nita,



ban déu danh mat co hoi dwa doanh nghiép ctia minh phat trién thanh
cong hon do sy yéu kém, that bai cia mét trong nhitng hé thong do.

O mbi giai doan phat trién, ngudi quan 1y diéu hanh phai bat dau lap
ké hoach xem xét nhitng hé thong nao can dwgc ho trg khi phat trién, tir
tong dai dién thoai cho dén von tin dung can dé dap (tng nhu cau san
xuat. Khi cac hé thong ctia ban hoan thién hon, ban va cac nhan vién cta
ban sé mat it cong sitc hon. Khong c6 nhitng hé thong van hanh tét va
dwgc chuan bi k¥, viéc kinh doanh ctia ban sé lam cho ban mat céng sttc
rat nhiéu. Va mot khi ban hoan thién cho minh cac hé théng van hanh
tuyét voi, ban sé cé trong tay mot tai san kinh doanh cé gia tri ma nhiéu
nguwoi mudn mua.

Cdc hé thong dién hinh

Phan duwdi day sé liét ké nhitng hé thong dién hinh ma mdt doanh
nghiép thanh cong can phai cd. Trong vai truong hop, hé théng yéu cau
dwgc dinh nghia khac véi danh séach liét ké, nhirng van can thiét cho céac
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. (Chang han, hé thng phat trién
san pham c6 thé duwoc goi la cac quy trinh cung cap dich vu déi véi mot
doanh nghiép kinh doanh dich vu. Mac du chi tiét cé thé khac nhau,
nhing nhitng yéu td co ban van la mét. Ca hai hé thong nay déu doi hoéi
phat trién san pham hay dich vu dén mic dap @ng t6i da cac nhu cau cta
khach hang.)

Trong treong hgp mua dac quyén kinh doanh va t6 chitc mang lwdi
tiép thi, nhiéu hé thong nay da c6 san va sé dwgc cung cap cho ban. Vi
mot khodn chi phi dac quyén hay gia nhap mang Iuwéi tiép thi, ban sé
dwgc cung cdp mot s6 tay hwdng dan hoat dong, mo ta vé cac hé thong
duwgc cung cap cho co s& kinh doanh cua ban. Biéu d6 lam cho nhitng
hinh thi¢c kinh doanh "cé san" nay c6 sitc hap dan d6i v&i nhiéu nguai.

Néu ban muén xay dung kinh doanh cho riéng minh, ban hay xem
xét danh sach liét ké cac hé thong dudi diy. Mac du ban da thwe hién
mot s6 hé thdng nay, nhung ban khong nén xem ching nhv nhitng hé



thong riéng ré. Mot khi ban chuan héa cac hé thong, co s& kinh doanh
cua ban sé hoat dong c6 hiéu qua hon.

Cac hé thong doi hoi cho sy hoat dong hiéu qua cia mdét doanh
nghiép

e Heé thong hoat dong tru s hang ngay:
Hé thong tra 10i dién thoai c6 800 duwong day truc tuyén
Nhan va mé thuw
Mua va quan ly van phong pham, cac thiét bi van phong
Goi fax va email
Xuw ly giao hang, nhan hang
Luu tri dit liéu
e Heé thong phat trién san pham:
Phat trién san pham va bao vé san pham

Dong goi bao bi va phan phoi cac tai liéu quang cao (chang han nhw
catalog, v.v.)

Phuwong phap va quy trinh sdn xuat
Quy trinh tinh chi phi gid xudt xwdng
e Heé thong san xuat va hang ton kho:
Chon Iya nha cung cap
Quyét dinh ché d6 bao hanh san pham
Dinh, gia thanh san pham (gia ban 1é va ban si)
Lap quy trinh dat mua hang nguyén vat liéu cho san xuat
Tiép nhan thanh pham va ton kho

Can doi gitta s6 lwgng hang ton kho trong kho va trén sé sach ké toan



e Heé thong x ly don dat hang:

Nhan don dat hang va ghi lai don dat hang - bang dwong buu dién,
fax, dién thoai hay email

bong goi san pham dé phan phoi
Giao hang

o Heé thong xuat héa don va doi ng khach hang:
Goi hoa don cho khach hang dat mua

Nhan thanh todn cua khach hang va xuat phiéu thu (khach hang tra
bang tién mat, séc hay thé tin dung)

Lap quy trinh doi ng khach hang trong treong hop ban tra cham
e Heé thong dich vu khach hang:
Quy trinh nhan hang tra lai va thanh toan lai tién cho khach hang
Gidi quyét cac khiéu nai cta khach hang
Thay thé hang bi hw héng hoac thuc hién ché doé bao hanh
e Heé thong thanh todn ng phai tra:
Quy trinh mua hang, doi hoi c6 su phé duyét
Quy trinh thanh toan cac chi phi mua nguyén vat lieu
Quan ly nguon tién mat c6 san dé chi cho cac khoan linh tinh
e Heé thong tiép thi:
Lap ké hoach tiép thi chung
Thiét ké va tao ra cac tw liéu, san pham quang cao
Lap ké hoach dat muc tiéu chiém linh thi tredng
Lap chwong trinh quang cao

Lap chuwong trinh quan hé xa hoi



Lap chuong trinh tiép thi bang thw trie tiép
Lap va duy tri co s@ dit liéu
Lap va duy tri mang Internet cho doanh nghiép minh
Phan tich va theo doi cac chi s6 doanh thu
e Heé thong nhan lyc:
Quy trinh thué muwén nhan vién va 1ap hgp dong lao dong
Huan luyén, dao tao nhan vién
Quy trinh tra lwvong va cac phuc lgi
e Heé thong ké toan chung:

Quan ly quy trinh ké toan va cap nhat bao cao hang ngay, hang tuan,
hang thang, hang quy, hang nam

Quan ly lwgng tién mat va tao cac tai khoan tin dung dé st dung von
vay khi can

Lén ngan sach va du doan

Khai va n6p thué thu nhap ca nhan cta ngudi lao dong
o Heé thong diéu hanh tong thé cta doanh nghiép:

Thwong thao, soan thdo va thyc hién hgp dong

Phat trién va bado vé cac tai san vo hinh nhu thwong hiéu, nhan hiéu,
cong nghe, v.v.

Quan ly cac chinh sach bao hiém phu hop

Khai va n6p thué thu nhap doanh nghiép va cac thué, 1é phi khac
Lap ké hoach vé thué

Quan ly va luvu trit dit lieu

Duy tri méi quan hé v@i nha dau tu/c6 dong



bam bao tinh an toan phap ly

Lap ké hoach va quan ly toc d6 tang trudng
e Heé thong quan ly tru s, mat bang:

Duy tri va thiét ké hé thong dién thoai, dién

Lap ké hoach xin gidy phép va tra 1é phi

bang ky kinh doanh

Mua bao hiém tai san van phong, tru s&

Ban c6 thé lap cac hé thong van hanh nay thanh chinh sach hoac s6
tay hwéng dan tha tuc cta doanh nghiép. Huwéng dan dé c6 thé tré thanh
tai liéu tham khdo rat c6 gia tri doi v6i cac nhan vién ctia ban vé quy tac,
tha tuc thuc hién cta cac quy trinh. Khi 1ap hwéng dan, ban sé c6 thé
tong hop va nam rod cac quy trinh van hanh cta minh, tir d6 céi thién kha
nang sinh 10i ctia doanh nghiép. Khi dy, ban da buéc thém mot budc niva
trén con duong tré thanh mot doanh nhan nhém C.



CHUONG 35
Quan ly luat

Yéu t6 nay cda tam giac C-b - quan ly luat, 1a mot trong nhitng bai
hoc dau dén nhat cna t6i. Nguwdi bo giau da chi cho t6i thady mot sai lam
nghiém trong trong doanh nghiép cua toi: Toi da khong dang ky bao ho
tdc quyén cho cac san pham tdi nylon cé6 khéa Velero do t6i thiét ké
tredc khi t6i tién hanh san xuat. Quan trong hon, t6i da khong dang ky
ban quyeén san pham (s& di t6i khong chiu dang ky bai vi toi cho rang so
tiéen 10.000 do cho phi ban quyén qua dat va khong can thiét doi vai toi
lic dy). Thé 1a lap titc mot cong ty khac nhdy vao va an cap san pham
cua toi, toi danh bo tay ditng nhin.

Ngay nay, nhat la trong thoi dai Thong tin, cac luat sw vé ban quyén
va hgp dong la mot trong s6 nhitng chuyén vién tv van quan trong ma
ban nén cé, bdi vi ho c6 thé gitip ban tao ra nhitng tai sdn quan trong
nhat. Nhitng luat sw nay, néu ho gioi, sé bdo vé nhitng y twéng va san
pham cta ban chong lai nhitng ké an cap kinh doanh va lgi nhuan cua
ban.

Thé gidi kinh doanh c6 v6 van nhitng cau chuyén vé cac doanh nhan
thong minh vGi nhiéu y twéng 16n, ra kinh doanh sdn pham hay y twéng
cua minh treée khi thye hién bao hd ching. Trong viéc s& hitu tri tué,
mot khi y twédng ctia ban dugc moi ngwdi biét dén, hau nhw khéng cé
cach nao dé bado vé. Cach day khong lau, mot cong ty tung ra mot



chwong trinh tinh todn cho cac doanh nghiép nhé. T6i da mua san pham
thong minh nay st dung trong cong ty cta minh. Vai nam sau, cong ty
tuyén bo gidi thé. Tai sao vay? Bai vi cong ty dé da khong chiu dang ky
bado hd ban quyén, nén mot céng ty khac da nhdy vao, an cap san pham
va canh tranh gay gat khién cho cong ty tac gid ban dau ctia san pham dé
bi day vao con duwdng pha san. Ngay nay, chinh cong ty an cap doé hién
dang chiém linh thi truong cac sdn pham phan mém dung cho doanh
nghiép.

Nguoi ta néi rang Bill Gates da trd thanh nguwdi giau nhat hanh tinh
chi bang mot y twong. Noi cach khac, ong khong lam giau bang cach dau
tw vao dia 6¢ hay san xudt kinh doanh. Ong chi mua lai thong tin, bao vé
thong tin d6 va tr@ thanh ty phu khi dang & tu6i ba muwoi. Biém chinh
yéu la ong tham chi khong phai la nguwoi phat minh ra hé thong van hanh
Microsoft. Ong chi mua lai hé théng d6 tit cc nha lap trinh khac, ban
cho IBM va phan tiép theo chac cac ban da biét.

Aristotle Onassis trd thanh mot tap doan hang hai khong 16 chi bang
mot van ban phap ly don gidn. D6 1a mot hgp dong ky két véi mot tap
doan san xuat, bdo dam 6ng ta dugc doc quyén van tai hang héa cua tap
doan nay dén khap noi trén thé gidi. Nhitng gi Onassis c6 chi la tai liéu
hop dong d6 trong tay. Ong khong c6 mot chiéc tau ndo cho minh. Thé
nhung, nhd vao hgp déng do, 6ng da thuyét phuc duwge cac ngan hang
dong y cho 6ng vay tién dé mua tau. Ong mua tau tit dau? Ong mua
ching tr chinh phu M¥ sau Thé chién thit 2. Khi dé, chinh quyén My du
thtra cac chiéc tau cii k§ dung dé chuyén chd cac vii khi chién tranh ttr
My$ dén chau Au. Con mdt khé khin khac. Pé mua dwogc tau, 6ng can
phai la cong dan My trong khi Onassis con mang quoc tich Hy Lap. Khé
khan dé cé céan tréd 6ng khong? Di nhién la khong. Véi sy hiéu biét cac
luat 1é ctia nhém C, Onassis da mua tau thong qua mot cong ty co tw
cach phap nhan & My do 6ng kiém soat. D6 cling la mot vi du vé nhitng
hé thong luat phap khac nhau 4p dung cho nhitng nhém khac nhau.

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA



Trong sO nhitng tai san gia tri nhat ma ban c6 thé s hitu bao gom cac
san pham tri tué nhw nhan hiéu, thwong hiéu va quyeén tac giad. Nhitng
van ban phap ly nay chitng nhan quyén sé hitu ctia ban va bao vé cac tai
san dé cho ban. Nhu Robert da tam sy vé doanh nghiép sdn xuat tii
Velcro ctia minh, khéng c6 sy bdo vé nay, ban c6 nguy co bi mat trang.
Mot khi ban da bdo vé duwgc cac quyén tac gid cia minh, ban khong
nhitng han ché dwoc tinh trang an cap, ma con cé thé sang nhwgng hodc
cap phép st dung cac quyén tac gia nay va dem lai cho minh khodan thu
nhap tir cadc nguén dé. Cap phép st dung quyén tac gid ctia ban cho mot
bén thit ba chinh la vi du hoan hao chitng minh tai san dang lam viéc cho
ban!

Tuy nhién, cac van dé vé luat phap co6 thé phat sinh trén hau hét cac
khia canh khac trong kinh doanh. Tim mot tw van luat giéi la rat quan
trong khi ban dang xay dung kinh doanh, b&i vi nha tw van dé sé déng
vai tro mot thanh vién trong d6i ngii tw van ctia ban sau nay. Luc dau, chi
phi tw van vé luat c6 vé kha dat doi véi ban, thé nhung, néu ban so sanh
khodn chi phi d6 véi nhitng chi phi thué muwén luat su sau nay dé tranh
cdi cho nhitng san pham bi an cap ctia minh, ban sé thay ching van ré
hon nhiéu néu nhw ban cé hanh déng thich hgp ngay tir dau. Ngoai chi
phi vé tién bac, ban ciing can xem xét dén yéu to thoi gian bi mat, khi do,
thay vi tdp trung vao doanh nghiép, ban budc phéi tén thoi gian cho
nhitng vu kién tung do.

DPay cting chinh la mot khia canh khac ma hinh thic kinh doanh ddc
quyeén va tiép thi mang lwdi co thé giup ban vwrot hon nhitng nguwdi khac
khi ban bat dau ra kinh doanh. Cu thé la khi ban mua dac quyén kinh
doanh hodc gia nhap t6 chirc tiép thi mang lwdi, hau hét cac tai liéu phap
1y can thiét cho viéc khdi si va phat trién kinh doanh sé dwgc cung cap
cho ban st dung. Biéu d6 khong nhitng gitip ban tiét kiém nhiéu tién ma
con tiét kiém vo so6 thoi gian, cho phép ban c6 thé tap trung ngay moi nod
lwc ctia minh vao viéc phat trién kinh doanh. Tuy nhién, chiing t6i van dé
nghi cac ban nén c6 luat su cua minh thay madt ban ra soat lai nhitng van
ban phap ly do.



Du6i day la nhitng linh virc cu thé ma ngudi tw van luat phu hop cé
thé gitp ban tranh roi vao nhitng kho6 khan tiém tang vé mat phap ly:

e Tong qudt vé doanh nghiép:
Chon lwa hinh thivc kinh doanh
Hgp déng mua ban
Giay phép kinh doanh
Cac quy dinh chap hanh vé mat phap ly
Hgp dong thué hay mua mat bang
e Luat khdch hang:
biéu kién ban hang
Tiép thi bang thw gai true tiép
Cac quy dinh vé trach nhiém san pham
Céac quy dinh vé cong bé thong tin ding trong quang cao
Luat moi truong
» Hop dong:
Vi nha cung cap
Vi cac khach hang mua si
Vi nguoi lao dong
Quy dinh vé déng phuc nhan vién
Bédo hanh
Phan xt tranh chap
e Tai sdn tri tué:

Thoa thudn lam viéc dé cho thué



Théa thuan khéng pho bién thong tin
Bén quyén tac gia
Bang phat minh, sang ché
Thwong hiéu, nhan hiéu
Cap phép st dung tai san tri tué
e Ludt lao dong:
Céac van dé vé nguon nhan luc
Thoa thuan lao dong
Tranh chap lao dong
An toan lao dong
Boi thuong lao dong
e Cong cu ng va chirng khodn:
Thué muwén hay mua thiét bi
Hgp dong vay muwgn
Goi von tu
Phét hanh c6 phiéu lan dau ra cong ching
e Cdc vin de ve co dong:
Quy dinh chinh sach cua doanh nghiép
Quyeén han cua hoi dong quan tri
Phat hanh c6 phiéu

Sang nhugng, sat nhap



CHUONG 36

Qudn ly sdn phdm

San pham cua céng ty, dwoc khach hang mua, l1a yéu té quan trong
cudbi cung cua tam giac C-D. D6 c6 thé la mot san pham hitu hinh nhw
banh mi thit, hay v6 hinh, nhw cac dich vu tw van. Biém can lvu y & day
la khi danh gid mot doanh nghiép, nhiéu nguwdi dau tw trung binh thuwong
tap trung vao san pham hon la cac khia canh khac cta doanh nghiép.
Nguoi bd giau cho rang san pham la yéu to it quan trong nhat khi phan
tich danh gia mot doanh nghiép.

Nhiéu ngwoi tim dén t6i vGi nhitng y twdng vé san pham méi hay
phat minh md&i. Nhung thé gidi nay c6 biét bao nhiéu san pham tuyét voi.
Moi nguwoi cling néi vdi to6i y twdng hay san pham cta ho con tot hon
nhitng sdn pham hién c6. Coi chat lwvgng tot nhat cia mot san pham hay
dich vu dong vai tro quyét dinh sy thanh céng thwdong 1a suy nghi cta
nhitng nguwdi nhém L hay T. Trong khi d6, doi v6i nhitng nguwdi nhém C
va b, phan quan trong nhat ctia mét doanh nghiép méi thanh 1ap chinh la
hé thong nam sau san pham hay dich vu do, titc la cac yéu t6 khac cta
tam giac C-D. Sau do, t6i néi vdi ho rang hau hét chiing ta déu co thé
lam mot 6 banh mi kep thit ngon hon ciia McDonald, thé nhwng rat it
nguoi trong ching ta c6 thé xay duwng mot hé thong kinh doanh hoan hao
hon McDonald.

HUONG DAN CUA NGUOI BO GIAU



Vao nam 1974, t6i quyét dinh sé hoc cach xay dung kinh doanh theo
mo hinh tam gidc C-D ctia nguwdi bd giau. Nguwdi da canh béo toi trudc
thé nay, "Hoc cach xdy dung kinh doanh theo mo6 hinh nay sé c6 rat
nhiéu rdi ro. Nhiéu ngwdi da co gang ap dung né nhung déu that bai. Thé
nhung mac du ldc dau cé nhiéu rai ro, néu con hoc dugce cach xay dung
kinh doanh, kha nang kiém tién ctia con sé la vo tan. Doi vdi nhitng ai
khong dam chdp nhéan rii ro, nhitng ai khong muén hoc héi mot cach cuc
kho nhuw thé, mic do ridi ro cia ho sé thadp hon nhung thu nhap suot doi
cta ho cling sé y nhu vay".

T6i van con nhé nhitng kinh nghiém "lIén voi xudng ché" ctia minh
trén con duwong hoc hoi xay dung mot cong viéc kinh doanh vitng manh.
T6i nhd nhitng doan quang céo tdi viét da khong dem lai doanh thu gi ca.
T6i nhé nhitng to roi t6i viét vé san pham ctia minh khong ai hiéu dugc
toi mudn néi gi. Va t6i nhé nhitng lan goi von kho khan, va hoc cach st
dung tién cta cac nha dau tw mot cach khon ngoan dé cé thé xay dung
nhitng cong ty hung manh. T6i cling nhé bai hoc cay dang khi t6i quay
lai tim cac nha dau tw va thong bao véi ho la to6i da lam mat hét toan bd
sO tién dau tw cta ho. T6i mai mai biét on nhitng nha dau tw da thong
cam cho toi, an i toi va bao toi hay quay lai tim ho mot khi t6i c6 co hoi
dau tw khac can von. Qua su6t qua trinh d6, moi sai lam la mot bai hoc
kinh nghiém v6 gia va moi lan thtr thach lai dugc phat trién tinh cach ca
nhan cua minh.

Vao nam 1974, hau nhw yéu t6é nao trong tam giac C-D cua t6i cling
déu non kém, nhung yéu kém nhat la viéc quan ly tién mat va giao tiép.
Ngay nay, mdc du toi van chwra hoan hdo & mot khia canh nao dé ctia tam
gidc, nhung toi c6 thé cho rang minh gi6i nhat vé viéc quan ly tién bac
va giao ti€p. Vi t0i c6 thé tao ra s dong bo phdi hgp giira cac cap, cac
cong ty cua t6i da thanh cong, van dé t6i muodn néu bat & day la cho du
lic dau t6i rat non kém, va dén gio van chwa hoan hao hét moi thit, toi
van luén khong ngitng hoc hoi cho minh. Dai vdi nhitng ban mudn that
giau c6 theo cach nay, t6i hoan toan khuyén khich cdc ban hdy khoi su,
hdy thuc hanh, pham sai lam, stra chira, hoc hdi va tién bo.



Khi t6i nghién cttu nhitng ngwoi thuéc nhom 10% nhung kiém soat
90% c0 phiéu toan nwdc My va 73% cua cdi tai san, t6i hiéu ro chinh xac
nguon goc cda sy giau cé ctia ho. Nhiéu nguwoi lam giau theo y nhw cach
ctia Henry Ford va Thomas Edison. Nhitng ngudi dé bao gom Bill Gates,
Michael Dell, Warren Buffet, Rupert Murdock va nhiéu nhan vat khac.
Ho tim thay tinh than doanh nhan va nhiém vu ctia minh; xay dwng mot
cong ty; va cho phép nhiéu nguwdi khac cung chia sé nhitng wéc mo,
nhitng mao hiém va nhitng phan thuwéng xitng dang. Ban c6 thé di theo
con duong ma ho da di qua néu ban mudn. Hay di theo so d6 ma nguwoi
b6 giau da day cong hwdng dan t6i trén con dwong lam giau: Tam Giac
C-b.

Helen Keller da ting ndi, "Hanh phuc khong phai la sy thoa man
nhitng wdc muon ca nhan, hanh phic dwgc tim thdy & sy thanh that
hwéng dén mot muc dich c6 gia tri va nhiéu y nghia".

GHI CHU CUA SHARON — BPONG TAC GIA

Yéu t6 san pham dugc dat trén cung trong tam giac C-b bai vi no thé
hién sit ménh cia mot doanh nghiép, dé la nhitng gi ma ban sé cung cap
cho khach hang cua ban. Trong khi do, cac yéu t6 khac ctia tam giac C-D
sé dat nén tang cho sy thanh cong lau dai cia doanh nghiép ban. Néu ban
c6 kha nang trao doi thong tin manh mé vdi thi treong, cac hé théng cua
ban sé duwgc thiét 1ap dé phuc vu san xuat, tiép nhdn dat hang va théa
man nhu cau cua khach hang. Néu ban quan 1y tién mat hiéu qua, ban sé
c6 thé ban thanh cong san pham ctia minh va tit dé tao da tang tdc kinh
doanh cua doanh nghiép ban.

TAM GIAC C-b VA NHUNG Y TUONG CUA BAN

Nguoi bo' giau no6i, "Chinh tam giac C-b sé giup nhitng y twéng roi
rac cta con dugc tong hop lai thanh mot san pham cu thé. Chinh kién
thitc hiéu biét vé tam giac C-D sé gitip con tao ra mot tai san dung dé
mua nhirng tai san khac". Nguoi bo giau da hwéng dan t6i cach tao ra va



xdy dung nhiéu tam giac C-D. Nhiéu doanh nghiép cta t6i trong sé nay
gdp that bai bai vi t6i khong thé xép cac yéu t0, khia canh lai véi nhau
mot cach tong thé hai hoa. Khi moi ngwoi hoi t6i diéu gi da lam nhiéu
doanh nghiép cta t6i bi pha san, t6i trd 10i chinh mot hay nhiéu manh
ghép cua tam giac C-D d6 da gdp truc trac va gay vo. Thay vi khuyén toi
bd cudc sau nhiéu lan that bai lién tiép, nguwoi bé giau van dong vién,
khuyén khich t6i thyc hanh va xay dyng nhitng tam giac dy. Nguoi noi,
"Con cang thue tap xdy dwng nhitng tam giac C-D nay nhiéu chirng nao,
sau nay sé dé dang nhiéu hon cho con chirng ndy dé tao ra mot tai san
mua nhitng tai sdn khac. Néu kién tri hoc héi, con sé kiém dwgc nhiéu
tién hon bang cach dé dang hon. Mot khi con lao luyén trong viéc bién y
twdng thanh nhitng tam gidc C- D hitu hinh, moi nguwdi sé tim dén con va
dau tu tién ctia vao con. Do d6 ma ta n6i rang con khong nhat thiét phai
c6 tién mdi kiém dugce tién. Moi nguoi sé dua tién cho con dé con c6 thé
kiém nhiéu hon khong nhitng cho ban than con ma con cho ho. Thay vi
danh ca doi di lam viéc vi tién, sé tot hon cho con néu con danh doi minh
tao ra nhitng tai san kiém dwgc nhiéu tién hon".

TAM GIAC C-b VA CAU B0 90/10 IA HAI NGUOT BAN PONG HANH

Mot ngay no, khi dang day t6i vé tam giac C-b, ngudi bd giau noi,
"Trong moi chiing ta déu c6 mot tam giac C- D". T6i phai mat mot thoi
gian rat lau mdi cé thé hiéu va linh hoi y nghia cau n6i dé ctia Nguoi.
Ngay nay, bat ct khi nao t6i nhan thdy mot cad nhan, mot gia dinh, mot
doanh nghiép, mot thanh pho hay mét quéc gia dang gap kho khan veé tai
chinh, d6i vai t6i diéu dé cé nghia 1a m6t hay nhiéu manh ghép ctia tam
gidc C-D bi mat hay khong gan két v&i nhitng manh ghép khac. Va khi
cac manh cua tam giac C-B khong hoat dong mot cach hai hoa véi nhau,
chac chan la ca nhan dé, gia dinh do6, hay quoc gia do6 sé roi vao nhém
90% dan s6 chia xé 10% cua cdi. Cho nén, néu ban, gia dinh ban hay
doanh nghiép ctia ban hién dang vat 16n vdi tién bac hdy xem xét lai cac
manh ghép cua tam giac C-D va phan tich xem manh nao can dugc thay
doi va cai thién.



GIAI PAP CAU PO TAM GIAC C-D

Nguoi bd giau da dwa ra mot ly do khac dé tdi bat dau hoc héi va
nam virng tam giac C-D. Nguwdi noéi, "B6 cta con tin rang lam viéc can
man la phuwong cach kiém tién. Mot khi con lam chu cach xay dyng tam
giac C-D, con sé nhan thdy con cang lam viéc it chirng nao, con lai c6
thé kiém duwgc nhiéu tién hon va nhitng gi con xay dung sé tré nén co gia
tri hon chirng nady". Ngay nay, t6i gdp nhiéu nguoi lam viéc siéng nang
trén con dwong nghé nghiép cia minh, leo titng nic thang thang tién
trong cong ty, hodc 1dp mét van phong tv van dua vao tiéng tam cda
minh. D6 la nhitng ngudi thuéc nhém L va T. Dé cé thé lam giau, t6i can
phai hoc cach xay dung va lap nén nhitng hé thong c6 thé hoat dong ma
khong can su c6 mat va can thiép cua t6i. Khi doé, téi c6 thé lam viéc it
hon ma van kiém dwgc nhiéu tién hon. B6 chinh la cach suy nghi ma
nguwoi bé giau goi l1a "gidi quyét cau doé tam giac C-D". Néu ban la nguoi
mé lam viéc - ma nguwdi bo giau thwong goi la "ban ron trong sy ban ron
ma khong xdy dung duwgc gi cd" - t6i dé nghi ban nén ngobi lai cung
nhitng nguwdi khac nhw ban va thao luan lam thé nao dé cé thé kiém
nhiéu tién hon ma lai lam viéc it hon. T6i nhan thay sw khac nhau giita
nhitng nguoi nhom C-D v6i nhitng nguwoi nhom L-T la ngwoi nhom L-T
thich "lan san" va nhing tay vao céng viéc. Nguoi bo giau thwong néi
"Con can thiép vao nhiéu bao nhiéu, con kiém tién cang it bay nhiéu".
Néu ban dy dinh tré thanh loai ngwdi tao ra tai san dé mua nhitng tai san
khac, ban can phai suy nghi nhitng cach ma ban c6 thé kiém tién nhiéu
hon nhung lam viéc it hon.

TOM TAT VE TAM GIAC C-B

Toan bo tam giac C-D thé hién mot hé thong vitng manh bao gém
nhiéu hé thong khac - dwgc ho trg bdi mot € kip ¢ ngwdi lanh dao, va
toan bo cac hé thong dé déu van hanh vi m6t muc dich chung duy nhat.
Néu mot thanh vién trong & kip bi suy yéu hay dao dong, toan bo su



thanh cong ctia doanh nghiép c6 nguy co bi chitng lai. D€ tom tat vé tam
giac C-b, t6i muon nhan manh vdi cac ban ba diém quan trong nhu sau:

1. Tién bac theo sau sy quan ly. Néu bat ky mot chitc nang quéan
Iy nao trong nam yéu t6 riéng ré dé bi suy yéu, toan bd cong ty
sé suy yéu theo. Néu ban than ban dang gap chuyén vé tién bac,
hay khong c6 nhiéu tién mdt nhw ban mudén, ban cé thé tim thay
nguyén nhan khi phan tich titng yéu t6. Mot khi xac dinh sy suy
yéu nam & dau, ban c6 thé xem xét phat huy n6 thanh wu thé,
hay thué muén mot ngudi nao c6 wu thé dé.

2. Nhitng co hgi dau tw hay doanh nghiép tét nhat, la nhitng gi
ban nén bé qua. Néu bat ky mot yéu té nao bi suy yéu va bo
phan quan ly khong chiu cting c6 stra chita yéu t6 do, tot nhat la
ban nén bé di va dirng dau tw vao. Rat nhiéu lan, khi t6i thao
ludn vé 5 yéu t0 4y cta tam giac C-D véi doi ngili quan ly cua
mot doanh nghiép ma t6i dang duw dinh dau tw, téi chi nghe tranh
cai hon la ban bac thao luan. Khi chu doanh nghiép hay cac €
kip kinh doanh khong c6 thé manh vé mot trong nam yéu to nay,
ho thuwong c6 thai do bao chita phong tha hon la chiu ti€ép thu y
kién. Néu ho chi biét bao chita ma khong chiu tim kiém nguyén
nhan dé khac phuc ching, t6i sé bé qua ngay ma khong hé luyén
ti€c. Trong nha t6i cé treo mot birc tranh con lgn ma téi chup &
Fiji. Duw6i bitc tranh t6i dé dong chit "Ping c6 day lgn hoc hat.
Dbiéu dé sé lam ban mat thoi gian va gay phién phitc cho nhitng
chu lgn khac". Ngoai kia c6 biét bao nhiéu co hoi tuyét voi can
tim kiém hon 1a lang phi thoi gian cia minh dé day nhitng con
lon biét hat.

3. May vi tinh xach tay va mang Internet lam cho tam giac C-D
tré nén dé c6 hon va dé quan ly hon do6i véi moi nguai.
Trong nhiéu lan dién thuyét, t6i thwong ndi la chwa bao gio lai
lam giau dé dang hon lic nay. Trong thai dai Cong nghiép, ban
phai can hang triéu do dé xay duwng mot nha mday ché tao o t6.
Ngay nay, chi can mot mdy vi tinh tri gia 1.000 do, mét dau 6c



khon ngoan, mét dwong day dién thoai va mot it hiéu biét vé 5
yéu t0 do6 cta tam giac C-D, ca thé gidi sé la cta ban.

Néu ban van mo wéc xay dung mot doanh nghiép cho chinh minh,
chwa bao gid ¢6 co hoi thanh cong nhiéu hon nhw lic nay. Méi day, t6i
gdp mot thanh nién sang nhwgng cong ty Internet nhé bé cia minh cho
mot cong ty 16n chuyén vé phan mém mdy tinh véi gid 28 triéu do.
Chang trai d6 chi n6i vdi t6i thé nay, "Em kiém dugc 28 triéu doé lac 28
tudi. Vay thi khi dwoc 48 tudi, em sé kiém dwge bao nhiéu?"

GHI CHU CUA SHARON — BONG TAC GIA

Néu ban muon tré thanh doanh nhan xay dyng kinh doanh hay dau tw
thanh cong, toan bo tam giac C-D cuia ban phai vitng manh, chac chan va
hai hoa v&i nhau. Néu ban bdo ddm duwgc diéu dé, chuyén kinh doanh
ctia ban sé phat trién va thinh vivgng. Néu ban la mdt thanh vién trong
mot é kip, ban khong can phdi biét hét moi yéu to cua tam gidc C-D,
chi can ban c6 mét tam nhin ré rang, mot muc dich vitrng vang va mot
ld gan sat da.

TU TAM GIAC C-b BEN KHOI TU DIEN KINH DOANH

Mot doanh nghiép c6 mot muc dich rd rang, mot nha lanh dao dit
khoat va mot é kip c6 trinh d6 va doan két sé tré nén manh hon khi cac
yéu t6 cia tam gidc C-b lam viéc hai hoa véi nhau. Khi dé, tam giac C-
D sé hién 1én goc do ba chiéu va tr@ thanh khoi ti¢ dién.



Diém hoan thién chinh la khi cé sy nhat quan: d6 la su tong thé, toan
khoi, cé diéu kién tuyét voi va chac chan.

Mot dinh nghia phé bién hon cia sy nhat quan chinh la sy thanh that.
Du nhitng dinh nghia nay khac nhau nhung chiing déu ctung néi 1én mot
ban chat.

Mot doanh nghiép hoat dong véi s thanh that va dugc xay dung trén
nén tang cda nhitng nguyén tac trong tam giac C-b sé trd nén tong thé,
toan khoi va virng chac.

KINH DOANH




PHAN 4
AI LA NHA PAU TU LAO LUYEN?



CHUONG 37
Mot nha dau twr ldo luyén suy nghi nhw thé nao

"Gio day con da hiéu tam giac C-b, vay con c6 san sang xay dung
kinh doanh chwa?", ngwdi b6 giau haéi toi.

"Hoan toan c6 b6 a. Cho du con cdm thay hoi sg mot chiit vi c6 nhiéu
thit dé nhé qua/,” toi noi.

"P6 la diém chinh yéu. Mot khi con xay dwung mot doanh nghiép
thanh cong, con sé c6 nhitng k¥ nang dé xay dwng bao nhiéu doanh
nghiép con muodn. Con ciing sé cé nhitng ky nang phan tich cadc doanh
nghiép khac tir bén ngoai tredc khi con quyét dinh dau tw vao ching."

"Diéu ay tréng c6 vé nhu chuyén khong twéng day bo," toi dap.

"C6 thé lam bdi vi con dang nghi dén viéc lap nhitng cong ty 16n,"
Nguoi dap.

"Di nhién r6i. Con sé lam giau ma,” toi nong nhiét tra 10i.

"Mubn hoc dugc nhitng ky nang can co6 cta tam giac C- B, con phai
bat dau nho. Ngay cd mot chiéc xe day ban banh mi thit hay mot can ho
cho thué ciing déu phai can tam giac C-D cho chinh n6. M6i mot yéu to
cta tam gidc C- B déu ap dung cho ca nhitng viéc kinh doanh nhé bé
nhat. Con sé pham sai lam. Néu con biét hoc tir nhitng sai lam, con sé cé
kha nang xay dung nhitng viéc kinh doanh moi Iic mot quy mo6 hon.
Trong sudt qua trinh dod, con sé trd thanh nha dau tu lao luyén."

"Co6 nghia la hoc hoi cach xay dung kinh doanh sé lam cho con tr@
thanh nha dau tw lao luyén?", t6i héi.

"Néu con hoc dugc nhitng bai hoc trong sudt qua trinh va xay dyng
kinh doanh thanh c6ng, con c6 thé trd thanh nha dau tw lao luyén,”
Nguoi dap. "Kiém duwgc mot triéu do dau tién bao gio cling kho nhat,
nhung sau d6, mudi triéu do ké tiép sé trd nén dé dang. Chiing ta hdy tim



hiéu xem nhitng diéu gi sé lam cho mot doanh nhan thanh cong va mot
ngwoi dau tw trd thanh nha dau tu 1do luyén."

AI LA NHA PAU TU LAO LUYEN?

Nguoi bo giau giai thich, "Nha dau tu lao luyén la mot ngwoi dau tw
hiéu ro titng quy tac kiém soat dau tir. Nha dau tw lao luyén hiéu rd va
tan dung cac wu thé cta phia bén phai Kim ti do. Ta sé gidi thich chi tiét
tirng quy tac kiém soat dau tw dé con c6 thé hiéu duwgc cach suy nghi cta
nha dau tv 1ao luyén."

Muoi quy tac kiém sodt dau twe

1.  Kiém soat chinh minh

2.  Kiém soat thu / chi trén tai san / ng

3.  Kiém soat viéc quan ly dau tw

4.  Kiém soat vé thué

5. Kiém soat khi nao nén ban va khi nao nén mua

6. Kiém soat cac giao dich thong qua méi gidi

7.  Kiém soat vé hinh thitc kinh doanh, thdi gian va dac diém
8.  Kiém soat cac diéu kién, diéu khoan hgp dong

9. Kiém soat nguon ti€p can thong tin

10.Kiém soat vé cac hoat dong tt thién va phan chia cua cai

"Can hiéu ro la nha dau tw 1ao luyén c6 thé chon khong nhat thiét dat
dén cap bac dau tw bén trong hay thuc thu. Thay vao dé, ho chi can hiéu
dwgc ich 1gi ciia moi quy tac kiém soat," Nguwdi néi. "Ho cang c6 nhiéu
cach kiém soat chirng nao thi co hoi dau tw ctia ho sé cang it rii ro chirng

nay.



QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #1 — KIEM SQAT CHINH MINH

"Kiém soat quan trong nhat ma con can phdi cé la kiém soat chinh
minh." Diéu dé quyét dinh sy thanh cong trong dau tw cta ban va ciing la
ly do tai sao ma t6i da danh tron phan 1 cia quyén sach ban vé chu deé
nay. Nguwoi bo giau thwong noi, "Khong phdi co hoi dau tw 1a rdi ro, ma
chinh ban than ngwdi dau tw méi la rai ro."

O treong hau hét ching ta déu dwoc day dé trd thanh ngudi lao dong,
dwgc day chi c6 mot cau tra 10i ding duy nhat va pham 16i la mét diéu
phai tranh. Chung ta khong duwgc day vé nhitng hiéu biét tai chinh. Do
dé, ban cé thé can nhiéu thoi gian va cong sitc dé thay doi nép tw duy cta
minh va tich l{iy sy hiéu biét tai chinh.

Nha dau tw 1do luyén biét rang cé nhiéu cau tra 1oi ding, biét qua
trinh hoc héi t6t nhat la phai kinh qua nhitng sai lam cta minh, va su
hiéu biét tai chinh la c6t 16i ctia moi sy thanh cong. Ho biét ro tinh trang
tai chinh cda minh, va ho biét moi quyét dinh tai chinh cia minh sé anh
huwdng thé nao dén tinh trang tién bac cua ho.

Dé trd nén giau co, ban phdi tw hudn luyén cho minh cdch suy nghi
nhw mot nguoi giau.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #2 - KIEM SOAT THU / CHI TREN
TAI SAN / NO

Su kiém soat nay dwgc phat trién qua sy hiéu biét vé tién bac. Nguoi
bo giau da day t6i ba cau tric tién bac ctia ngwdi nghéo, ngudi trung luu
va nguoi giau. Ngay tir nho, t6i da quyét dinh phai cé cau truc tién bac
clia ngwoi giau.

Pay la cau tric tién bac ctia nguwdi nghéo:



Thu nhip

Vide lam @\ Lritrrg

Chi phi
Thue’
An uiing
Thué nhi
Dufin do
Gidi tri }
Exi lpi

Tii sdn Ne

Nguwoi nghéo chi tiéu moi dong thu nhap kiém duwgc - ho khong ¢ tai
san va cling khong mac ng.

Dbay la cau tric tién bac ctia nguwdi trung lwu:

Viéc lim b\

Thu nhip

hi phi

Titd sdmn Ny

Nhitng ngudi trung Iwu cang tich liiy nhiéu ng hon khi ho thanh cong
hon. Lwong tang cho phép ho c6 thé vay ngan hang dwgc nhiéu hon cho
cac hang muc sinh hoat nhw 6 t6, nha nghi mat, du thuyén, V.V. Thu nhap
tir lwong ho dung dé trang trdi cac chi phi sinh hoat va trd ng tiéu dung.

Khi thu nhap tang, ng cua ho cang tang.



Con day la cau truc tién bac cia ngudi giau:

Thu ]'I!ili.l:TP

-

Chi phi

Qﬁ: N

Nguwoi giau s& hitu nhiéu tai san lam viéc lai cho ho. Ho c6 kha nang
kiém soat chi phi va tap trung tich liiy hay xay dung tai san. Gac doanh
nghiép cta ho trd phan 16n cac chi phi cho ho, va ho c¢6 rat it ng tiéu
dung.

Ban ciing c6 thé c6 mot cau tric tién bac hon hop gitta 3 cdu tric nay.
Ban tém tat tai chinh ctia ban sé noéi 1én dwoc diéu gi? Ban cé kha nang
kiém soat cac chi phi ctia ban khong?

Mua Tai San Chir Khong Mua N¢

Nha dau tw 1ao luyén mua nhitng tai san dem lai thu nhap cho minh,
van dé chi don gian nhuw thé.

Bién Chi Phi Ca Nhan Thanh Chi Phi Kinh Doanh

Nha dau tw 1ao luyén biét rang cac doanh nghiép dwgc phép triv cac
chi phi kinh doanh binh thwong va can thiét vao doanh thu ctia doanh
nghiép. Di nhién, khong phdi chi phi nao cling dwgc phép khau trw.

Hay xem xét cac chi phi ca nhan va kinh doanh ctia ban cung véi cac
nha tw van tai chinh va thué vu dé c6 thé téi da hoa cac khoan chi phi
hop ly, hgp 1é trong kinh doanh. DuGi day la mot so6 thi du vé chi phi ca
nhan cé thé dugc khai la chi phi kinh doanh mét cach hgp phap:



Chi phi c4 nhan | Chi phi kinh doanh | Cd'sd diéu chinh

Miy vi tinh Thigt bi véin phéng Sit dung cho kinh doanh

Bién thoai Thi#t b lign lac Goi dign thoai cho cic khach

di dong kinh doanh hang, nha cung cap

An ngoai Phi giao Hép Ghi o muc dich giao tiép va

1 wvdi ai

Chi phi y t& Bio hifm y t& Mua bao hiém y t& va dugc ba
trit chi phi

Hoe phi Phi dao tao Chiéng minh muc dich cho
kinh doanh

Chi phi & nha Tru s& kinh doanh Ghi rd moi chi phi va khiu

dat tai nha trit theo ty 18 dign tich nha sit

dung lam try s&

Trén day la mot s6 vi du vé cac loai chi phi kinh doanh hgp ly, hgp 1é
cua cac chu doanh nghiép. Nhitng chi phi nay sé khong duwgc phép khau
trir gidm thué thu. nhap ctia nguwdi lam céng. Cac chi phi cta ban phai cé
day da cac ching tr hop 1€ va st dung cho cac muc dich kinh doanh hgp
phap. Ban c6 thé nghi nhitng chi phi cd nhan nao cta ban hién tai dugc
phép khau trir thanh chi phi kinh doanh néu ban dang kinh doanh hay
khong?

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #3 — KIEM SOAT VIEC QUAN LY
DAU TU

Nha dau tw bén trong thwong la ngudi c6 kha nang kiém soat nay vi
nha dau tw dé s& hitu quyén kiém soat cac quyét dinh quan ly lién quan
dén dau tw. Nha dau tw bén trong bao gom chi doanh nghiép, hoac thanh
vién hay c6 dong nam gitt so lwgng 16n 6 phan ctia doanh nghiép da cho
phép ho tham gia vao hoi dong quan tri.

Nhitng ky nang hoc dugc qua qua trinh xay dung kinh doanh thanh
cong bang cach ap dung tam giac C-D rat quan trong doi vdi cac nha dau
tw @ cap bac nay.



Mot khi c6 nhitng k¥ nang nay, nha dau tw c6 thé phéan tich va danh
gia hiéu qua quan ly cua nhitng co hoi dau tuw tiém nang khac. Néu viéc
quan ly dugc coi la théa man va thanh céng, nha dau tw sé ty tin hon khi
dau tw vao cac co hoi nay.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #4 — KIEM SOAT VE THUE

Nha dau tw 1do luyén c6 kién thitc vé thué nho tuw hoc hodc hoc hai tir
cac nha tw van giéi. Phia bén phai Kim t do6 c6 nhiéu wu thé vé thué ma
nha dau tw 1ao luyén c6 thé tan dung dé giam thué thu nhap hoac hoan tra
thué bat c khi nao dugc phép.

6 nhifu wu the vd Hhud

-

Tt cd v the vé thud

<

O MY, nhitng ngudi thudc cdc nhém phai bén phai Kim ti¥ do c6
nhiéu wu thé vé thué ma cac nhéom phia bén trai khong duwoc phép. Co ba
wu thé vé thué nhu sau:

1. Thué 'bao hiém x3 hoi' KHONG danh trén thu nhap thu dong
va thu nhap tir danh muc dau tw, nhitng danh trén thu nhap tw
stc lao dong.



2. C6 thé hoan trd thué dén vo thoi han bang cach tan dung
nhitng quy dinh cho phép lién quan dén bat dong sin va sé
hitu doanh nghiép.

3. Cong ty c6 phan c6 thé tra mot sé chi phi bang thu nhap
tredc thué, trong khi ngwdi nhém L phdi trd bang thu nhap
sau thué. Mot s6 vi du dugce trinh bay trong Quy tac Kiém
soat dau tw so 2.

Nha dau tuw 1o luyén nhan thdy moi qudc gia, moi tiéu bang déu co
nhitng quy dinh thué khac nhau, va ho c6 thé chuan bi treéc dé chuyén
cac hoat dong kinh doanh ctia minh dén nhitng noi ma ho c6 thé dat dwoc
muc tiéu cua minh nhiéu nhat.

Nhan thay thué la chi phi 16n nhat doi véi cac nhém L va T, nha dau
tw 1do luyén tim cach giam thu nhap cia minh dé giam thué va tang von
dau tv. Xem vi du trong Quy tac Kiém soat dau tu 7.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #5 — KIEM SOAT KHI NAO NEN BAN
VA KHI NAO NEN MUA

Nha dau tw lao luyén biét cach kiém tién trong moi tinh hinh thi
treong 1én xudng.

Khi xay dung kinh doanh, nha dau tw ldo luyén rat kién nhan. T6i goi
tinh kién nhan nay la "sw kém hdam cac théa man ca nhan". M6t nha dau
tw 1o luyén hiéu rang sy giau cé thye su chi xdy ra sau khi co hoi dau tw
hay doanh nghiép ctia ho c6 10i va sang nhuwgng lai cho nguwdi khac hodc
duwgc cho phép phat hanh c6 phiéu.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #6 — KIEM SOAT CAC GIAO DICH
THONG QUA MOI GIOI

Khi nha dau tuw 1ao luyén hoat dong nhw nha dau tw bén trong, ho c6
thé quyét dinh mot co hdi dau tv nén ban di hay phat trién nhw thé nao.



Khi dau tw vao cac cong ty khac tir bén ngoai/ nha dau tu lao luyén
theo doi sat cac khodn dau tuv ctia minh va dat 1énh cho nguwdi méi gidi
phdi ban hay mua theo y minh.

Ngay nay, nhiéu ngudi dau tu chi dwa vao nhitng nguwdi moi gidi dé
biét khi nao nén ban hodc mua. Va do chinh la ly do ma ho khong phai la
nhitng nha dau tv lao luyén.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #7- KIEM SOAT VE HINH THUC
KINH DOANH, THOT GIAN VA BAC DIEM

"Sau sy kiém soat chinh minh, sy kiém soat vé 3 yéu t6 - hinh thic
kinh doanh, thoi gian va dac diém ditng hang quan trong thi¢ nhi,” ngwoi
bo giau thwong nhac di nhac lai nhw thé. D€ c6 thé kiém soét cac yéu tod
nay, ban can phai c6 kién thic vé luat thué, doanh nghiép va chitng
khoan.

Ngudi bo giau hiéu rang néu chon mot hinh thitc kinh doanh ding, cé
tai khoa phu hgp va chuyén thu nhap tr lwong thanh thu nhap thu déng
va dau tu sé dem lai cho Nguwoi sw giau c6. Diéu do, cong véi kha nang
doc hiéu bao cdo tai chinh cling nhw suy nghi bang 'bao cao tai chinh' da
giip Nguoi xay dwng nén vieong quoc cia minh mot cach nhanh chéng.

Dé minh hoa sy ich lgi khi biét 1ap ké hoach trén co s& 3 yéu to nay,
ching ta hay thit xem xét cac tinh hudng sau day cta anh James va chi
Cathy.

Truong hop |

James va Cathy la chu mot nha hang nhung khong ditng quan 1y truc
ti€p. Hai nguwdi da chon hinh thitc kinh doanh ca thé. Ho c6 2 dia con.
Thu nhap rong tir nha hang la 60.000 do. Hai nguoi chi c6 mot bao cao
tai chinh nhuv sau:



Thu nhip
Thu nhép kinh doanh (rong) ' $60.000
(Sau khi trd ng vay va khéu hao '
1a $120.000)
Chi phi
© Thu& bio hi#m xi hoi $9.200
Thu# thu nhap ' $5.000
Tong chi phi thu# : $14.200
Trd ng mua nha $10.200
Chi phi sinh hoat: S
Pién nuédc $3.000
Bi lai : ' $3.000
An udng . $12.000
Bio hiém y t& ~ $8.000
Tuf van ludt/ké todn ~ $2.000
Hoc phi : $1.000
Bdng gdp tif thién $1.000
Téng chi phi sinh hoat . $40.200
Thu nhdp rong nhin duge $5.600
Tai sdn Ng
Nha hang Nd mua nha
B6 dac ndi that trong nha hang Nu:_:"f.'fa}r kinh doanh

Truong hop 2

James va Cathy tim gdp cac chuyén vién thué va tai chinh dé lap ké
hoach co cau kinh doanh nham t6i da héa lvu lwgng tién mat va giam
thiéu mitc thué thu nhap ctia minh.

James va Cathy gio day s& hitu hai doanh nghiép: mot lam chu nha
hang, va mot lam chu toa nha cho thué lam nha hang.

James la tong giam doc cua ca 2 doanh nghiép.
Ho c6 2 diva con. Gio day, ho c6 3 ban bao cao tai chinh.
Ich lgi khdc nhau nhu thé nao giita 2 truong hop?

Khi James va Cathy 1ap ra 2 cong ty TNHH theo ké hoach cuia céac
chuyén vién thué va tai chinh dé nghi:

1. Ho c6 thé chuyén mot s6 chi phi cad nhan ctia minh thanh chi phi
kinh doanh hgp ly, hop 1é nhw bao hiém y t€&, phi tw van luat/ké



toan, hoc phi, mét phan chi phi nha va di lai.
. Ho c6 thé tiét kiém khong dong thué maot khoan $7.885.
. Ho c6 thé bo $12.000 vao quy huu tri.

. van c6 thé thye hién dugc 2 va 3 cho du thu nhap ca nhén cua ho
giam bang 0.

. Ho c6 thé bdo vé tai sdn ca nhan cia minh bang hinh thitc cong
ty TNHH: 1 cong ty do James s& hitu 100% va 1 cong ty do
Cathy so hitu 100%.

BAO CAO TAI CHINH CUA JAMES & CATHY

Thu nhip
Luong téng gidm déc
Nha hang $20.000
Céng ty dja dc $10.000
Hoan lai chi phi vin phong $1.000
Hoan lai chi phi di lai $1.000
Téng thu nhap $32.000
Chi phi
Thu# bdo hiém xa hoi $2.300
Thu# thu nhap $1.500
Téng chi phi thu# $3.800*
Tra ng mua nha $10.200
Chi phi sinh hoat:
Bign nude $3.000
i lai $3.000
Anudng $12.000
Téng chi phi sinh hoat $28.200
Thu nhip rong nhin duge : $0
Tai san Ng
Céng ty nha hang Ng mua nha
Cong ty bat ddng sdn




BAO CAO TAI CHINH CUA NHA HANG

Thunhap

Doanh thu $180.000
Chi phi

Luong Téng giam ddec $20.000
Thu# bdo hiém xa hoi $1.500*
Tién thu# nha $155.000
Chi phi khac $1.000
Tu vAn luit/k& toan £1.000
Thué thu nhap $225*
Thu nhap rong $1.275

Tai sdn Ng

BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY DIA OC

Thu nhip

P dac ndi that

Cho thué $155.000
Chi phi

Luong Téng gidm déc $10.000
Thu# bdo hidm xa hoi $750*
Tra ng thé chap + khiau hao $120.000
Chi phi khéc $1.000
Tu vin luit/ke todn $1.000
K& hoach huu tri $12.000
Bdo hi€m y t& $8.000 -
Hoc phi $1.000
Péng gop tir thién $1.000
Thu# thu nhip S40*
Thu nhip rong $210

Tai san Ng
Nha hang Ng¢ vay kinh doanh




* Tong thué: $6.315

Bay gio ching ta hay so sanh trvong hgp 1 va truong hop 2:

TRUONG HQP 1| TRUGNG HQP 2 |CHENH LECH
Kinh doanh Canhén + 2
ca thé| doanh nghiép
Thu# phﬁi trd (514.2007 ($6.315) $7.885
Thu nhap: _
Quy huu tri 0 £12.000
Lgi nhudn . _
Cé thé $5.600 0
Cong ty #1 $1.275
Cong ty #2 $210
Tang hicng $5.600 £13.485 &7 8BS
tidn mat

Két qua cudi cung t* ké hoach tai chinh ctia James va Cathy la ho
tang thém lgi nhudn mot khoan $7.885 nhd gidm thué thu nhap. Tuy
nhién, diéu quan trong hon la ho bdo vé dugc tai sdn cia minh bang cach
st dung hinh thitc cong ty TNHH.

Hai vi du trén kha don gian va chi nham muc dich minh hoa. Diéu
hét sttc quan trong can lwu y 1a ban phai tim tw van vé thué va luat trudc
khi hoach dinh va xay dung mot ké hoach tai chinh cho minh. Ban can
phai xem xét nhiéu van dé phitc tap dé chac chan nhitng gi ban lam déu
hop phap.

Nhitng con so trén trong qua phic tap doi vdi toi, cho nén téi dwa
thém duwéi day nhitng so do don gidn ma nguwoi bo giau da vé va giai
thich cho t6i vé nhitng cong ty nha hang va dia 6c ctia minh. C6 thé
nhitng so do ay giip ban nam dugc van dé nhanh hon.

NHIEU KIEM SOAT HON CHU KHONG IT HON

Nguoi bo giau noéi, "Mot khi con cé thé nghi dugc bang bao cdo tai
chinh mot cach ty dong, con c6 thé van hanh nhiéu céng ty cung lic



cling nhw danh gia nhanh cac co héi dau tw khac. Tuy nhién, diéu quan
trong nhat la con sé dat dwgc rat nhiéu cach kiém soat cudc séng tai
chinh cda con va kiém tién nhiéu hon."

Tém tit tai chanh cida ta

Thu nhip

Chi phi

“Thi sin Ny
Cing ty nhit hiang
crin ™ i

Céing by din de
etla ta

Nha hang cia vo ta Céng ty dia 8c cha ta .

Thu nhip Thu nhip

Tién thué
—

Chi phi / Chi ph

Tién thud -
T sdn Ng Titi sin Mg

Nhit hing Ng vay

T6i nhin vao so do roi néi, "Chi phi cia b6 di dén noi ma bo kiém
soat. Trong trwong hgp nay, cong ty-nha hang tra tién thué nha cho cong
ty dia Oc cta bo."

Nguwoi bo giau gat dau roi hoi, "Vé mat ky thuat, ta dang lam gi thé?"

"B6 dang chuyén thu nhap tir sitc lao dong trong cong ty-nha hang
thanh thu nhap thu déng trong cong ty dia 6c. N6i cach khac, b6 dang tu



tra cho chinh minh."

"Va do6 chi mdi la diém bat dau con a," Nguwoi noi. "Thé nhung, ta
muon con luu y tir day la con can phai c6 nhitng tw van vé thué va ké
toan gioi nhat. Thuwong day la chdé ma cac nha dau tw khong chuyén gap
khiic mac. Ho c6 van dé bdi vi co cau kinh doanh trong so do don gian
ma ta vé cho con thay c6 thé dugc lam mdt cach hgp phép, va co thé bat

hgp phap. Phai luén luén c6 muc dich kinh doanh thitc s trong moi giao

13
dich gitta cdc cong ty , va nhitng van dé s& hitu theo nhém kiém soét

can phai dugc xem xét khi con nam gitt cac cé phiéu trong nhiéu cong ty.
Kiém tién hgp phap khong kho, cho nén con hdy mwén nhitng chuyén
vién tw van gidi nhit, ma qua do6 con sé hoc hoi dugc nhiéu hon lam thé
nao ma ngudi giau moi lic mot giau hon maot cach hgp phap."

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #8 — KIEM SOAT CAC PIEU KIEN,
DIEU KHOAN HOP PONG

Nha dau tw lao luyén c6 kha nang kiém soat cac diéu kién, diéu
khoan hgp dong chi khi nao ho nam & bén trong mot co hoi dau tw.
Chang han, khi t6i dung lgi nhuan thu dwgc tir viéc ban nhiéu can hé nho
dé mua mot khu chung cuw, t6i st dung diéu luat vé giao dich 1031 cua
My dé hoan tra thué danh trén lgi nhuan do. T6i khong phéi trd thué
ngay bai vi toi da kiém soat duwgc cac diéu kién ctia hgp dong mua ban
do.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #9 — KIEM SOAT NGUON TIEP CAN
THONG TIN

Khi hoat dong nhu mot nha dau tw bén trong, nha dau tw 1ao luyén cé
kha nang kiém soat ngudn tiép can thong tin. O day, cdc nha, dau tw can
phai nam rd cac quy dinh luat phap vé dau tw noi gian dé tranh roi vao
tinh huéng bat hgp phap.



QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #10 — KIEM SOAT VE CAC HOAT
DONG TU THIEN VA PHAN CHIA CUA CAI

Nha dau tu ldo luyén nhan thay trach nhiém xa hoi trong su giau cé
ctia minh va déng gop ngugc lai cho xa hoi thong qua hinh thitc cac hoat
dong quyeén gop tw thién. Hinh thitc déng gop khac co thé l1a tao ra cong
an viéc lam, gitp phat trién nén kinh té trong nganh hay ca nuwéc.



CHUONG 38
Phan tich dau tu

"Cau chuyén nam & phia sau cac con s0," nguwdi bo giau noéi. "Néu
con c6 thé hoc cach doc hiéu cac bao cao tai chinh, con cé thé nhin thay
nhitng gi dang xdy ra bén trong mot doanh nghiép hay mot co hoi dau
tw."

Ngudi bé giau da day toi cach st dung cac ty s6 tai chinh dé quan ly
kinh doanh. Cho du dé 1a mot co hoi dau tw vao ¢6 phiéu cia cong ty hay
mua mot miéng bat dong san, to6i luén phan tich cac bao cdo tai chinh.
Toi c6 thé biét mot doanh nghiép nao c6 10i, hay doanh nghiép c6 mirc
ng nhw thé nao chi bang cach xem xét cac bao cdo tai chinh va tinh toan
cac ty s0 tai chinh.

Trong chwong nay, tdi sé dé cap dén mot vai qua trinh tw duy quan
trong ctia mot nha dau tuw 1do luyén khi phan tich chon Iwa cac co hoi dau
tu cho ké hoach tai chinh cta minh.

PHAN NHAP BE

Dé tinh todn cac ty s0 tai chinh, doi héi stt dung nhitng con sé dugc
thong ké trong ban tém tat 1gi nhuan va ban can doi tai chinh. Cac ban
bao cdo nay c6 hinh thitc tong quat nhw sau.

BAN TOM TAT LQI NHUAN

Cho giai doan két thic ngay/thang/nam

Doanh thu ban hang X



Trir di:  Chi phi von hang ban X

Hang ton kho cu6i nam trudc X

Cong v6i: Chi phi mua vat liéu san xuat X
Trir di: Hang tén kho cudi nam nay (X) (X)
Doanh thu thuan
Trw di:

Chi phi c6 dinh X

Chi phi kinh doanh X (X)
Lgi nhuan X
Trr di: Thué & 1ai suat trd ng (X)
Lgi nhuan sau khi trir thué & 1ai suat X

BANG CAN POI TAI CHINH
Cho giai doan két thic ngay/thang/nam
$

TAI SAN

Tai san lwu dong
Tién mat tai quy X

Phai thu cua khach hang X



Hang ton kho (cu6i nam nay)
Cac tai san luru dong khac

Tong so tai san lvu dong

Tai san co dinh
Dat dai, dia o6c, co s& kinh doanh
May moc, dung cu
Trir di: Hao mon liiy ké
Cac tai san co dinh khac

Tong so tai sdn co dinh

Tong so tai san

NO

No ngan han (trong vong 1 ndm)
Ng vay ngan hang
Phai trd nguoi ban
Cac ng phai tra khac

Tong s6 no ngan han

Ng dai han (ttr 2 nam trg len)

Ng ngan hang

(X)

(X)
(X)
(X)

(X)

X)



No tr cac nguon khac (X)

Tong s6 no dai han (X)
Téng s6 ng (X)
Tai san rong X
VON TU CO
Von tu c6 bo vao kinh doanh X
Loi nhuan nam nay sau khi trtv thué & lai X
suat
Loi nhuan tich liy tr nam truéc X
Trir di: Luwgng tién mat rit ra (X)
Tong s6 von tw cd X

Trong béan, can doi tai chinh, tong s6 von tw cé ctia ban phdi can bang
v0i tai san (ng) con lai (hay thuong dugc goi la tai san rong).

CAC TY SO TAI CHINH CUA MOT DOANH NGHIEP

Doanh thu ban hang - Chi phi vén hang ban
T 1& doanh thu thudn =

Doanh thu ban hang

Ty 1é nay cho ban biét phan doanh thu con lai bao nhiéu sau khi trir
di cac chi phi von hang ban, T6i con nhé ngwoi bo giau tirng ndi,
"Khdng c6 doanh thu thuan titc 1a sé khong c6 1gi nhuan."



Ty 1€ doanh thu thuan cao hay thdp phu thudc vao co ciu t6 chitc cia
doanh nghiép va cac chi phi kinh doanh khac. Phan doanh thu thuan con
phai trang trdi cho cac chi phi khac nhu tién thué phan xwéng, kho bai
hay cwa hang, chi phi dién nuéc, lvong nhan vién, 1é phi dong cho Nha
nwdc, V.V., dong thoi con phai dd moét khoan tra 1ai cho von dau tw ban
dau bo ra.

Trong cac doanh nghiép Internet hién nay, nhitng chi phi san xuat
cling nhw hoat dong kinh doanh nay thwong thap. Do do, cac doanh
nghiép c6 kha nang kiém lgi nhudn cao hon va doanh thu thuan nhiéu
hon.

Lgi nhudn
Ty 1é& I¢gi nhuin = ————
Doanh thu

Ty 1€ lgi nhuan cho chiing ta biét kha nang sinh 16i ctia doanh nghiép
tredc khi thye hién nghia vu nop thué va trd cac chi phi lién quan dén
von. Loi nhuan & day bang doanh thu triv di cac chi phi san xuat, hoat
dong kinh doanh va khéng bao gém cac chi phi 1ai suat, thué va tra lai
titc cho c6 dong.

Nhitng doanh nghiép nao c6 ty 1é 1gi nhuan cao thuong chitng minh
kha nang hoat dong manh mé hon nhitng doanh nghiép cé ty 1€ thap.

Ty 1€ nay cang cao cang tot.

Doanh thu bién

Ty s6 don bay hoat ding =
Téng chi phi cf dinh

Khi m6t doanh nghiép c6 ty so6 don bay hoat dong bang 1, diéu dé
cho biét doanh thu ctia doanh nghiép ay chi vira du trang trai cac chi phi
c6 dinh va khong c6 16i cho chti doanh nghiép.

Dbé tinh toan dugc ty sd nay, ban tom tat 1gi nhuan can phai dugc bao
cao dudi mot hinh thitc khac nhw sau:



BAN TOM TAT LJI NHUAN
Cho giai doan két thic ngay/thing/nam

Doanh thu .

Tri di: Chi phi bién d&i

Doanh thu bién

Trit di: Chi phi ¢ dinh

Logi nhuin

Trix di: Thu& & 13i sudt trd ng

Loi nhudn sau khi tr thué & 13i suit

KEHSMERHQ

Chi phi bién doi la bat ky chi phi san xuat va hoat dong kinh doanh
nao thay doi theo s6 lwgng sdn pham lam ra. Trong khi do, chi phi c6
dinh 1a bat ky chi phi hoat dong kinh doanh nao c6 dinh va khong thay
doi theo so lwgng san pham lam ra, chang han nhu lwong nhan coéng, tién
dién nuwdc, tién thué phan xwdng/kho bai/tru s, v.v.

Ty s6 don bay hoat dong nay cang cao cang tot.

Téng vén (vén vay + vén ty cd)

Ty s& don by tai chinh = -
Von ty cd

Tong von doanh nghiép la gia tri s6 sach hodc ké todn ctia moi khoan
ng vay c6 tra 1ai suat (nhung khong bao gom cac khoan phai trd nhw mua
nguyén vat liéu, trd lwong, thué va cac chi phi khac da phat sinh nhung
chwa thanh toan) va von dong gop cta cac chu s& hitu. Chang han, néu
ban di vay 50.000 d6 va bo tién tdi ctia minh 50.000 d6 dé 1ap doanh

nghiép, ty so don bay tai chinh cia ban sé bang 2.

Ty s6 don bay tai chinh nay cang thdp cang tét vi mitc rai ro kinh
doanh dwa vao von vay khong cao.

Tong don bay = Ty s6 don bay hoat dong X Ty s6 don bay tai
chinh

Tong don bay nay do lwong toan bo mitc do rui ro trong hoat dong
kinh doanh ctia m6t doanh nghiép. Gia tri nay sé cho ban biét khi c6 mot
thay do6i nao do trong hé thong doanh nghiép, thay doi ay sé dnh huwéng
chung nhu thé nao doi vdi cha sé hitu va cac c6 dong. Néu ban la cha



doanh nghiép, t6i thiéu ban ciling phdi c6 kha nang kiém soat tong don
bdy ctia doanh nghiép minh.

Néu ban xem xét thi trrong chitng khodan, gia tri tong don bay sé gitp
ban quyét dinh nén dau tv hay khong. Nhitng cong ty c6 b6 may quan ly
gidi va can trong dwoc niém yét @ My thuong gitr gia tri tong doi bay nay
khong qua 5.

Vén vay

Ty s6 von vay va von tf ¢6 = ————
Vén tof cd

Ty s6 nay dung dé danh gid toan bd von kinh doanh ctia doanh
nghiép dwgc cau thanh bao nhiéu tir phan vay ng bén ngoai (vén vay) va
phan von gép cta cac chu sé hitu (von tw c6). Hau hét cac doanh nghiép
déu co gilr ty 1€ nay tr mic 1:1 trd xudng. Nhin chung, ty s6 nay cang
thap cang chitng t6 co cdu von ctia doanh nghiép theo khuynh hwéng bao
tha (tic 1a khong 1€ thudc nhiéu vao ng vay bén ngoai).

) " Tai san thanh khodn
Ty sd thanh khodn =

N¢ ngin han .

Tai san lvu déng

Ty s6 Iuu dong = :
Nd ngan han

Tai san thanh khoan la nhitng tai san c6 tinh thanh khoan cao, c6 thé
dwgc quy doi thanh tién mat mot cach dé dang (nhu tién mat tai quy, cac
tai san c6 gid tri thi trwdng cao, V.V.). Y nghia quan trong cua hai ty s
nay la ching cho ban biét mét doanh nghiép c6 du tai san thanh khodn dé
trd cadc khoan ng trong nhitng nam t&i hay khéng. Néu mot cong ty
khong c6 nhiéu tai san lwu dong so véi cac khodan ng ngan han, diéu dé
thwong la ddu hiéu cho biét doanh nghiép dang c6 van dé vé tai chinh.
Mat khéc, cac ty s6 nay néu cé gia tri 2:1 chitng t6 doanh nghiép c6 siic
manh tai chinh ngi b va virng vang.



Lo¢i nhuin sau thué va 13i suit
Ty 1& i trén von =

Vén tf 6 trung binh

Ty 1€ nay thwong dugce coi la ty 1€ quan trong nhat. Can cit vao ty 1é
nay, ban c6 thé so sanh gitta mrc 16i cia m6t doanh nghiép doi véi von
dau tu, véi mic 10i cta cac co hoi dau tw khac.

CAC TY SO CHO TOI BIET PIEU GI?

Ngudi b6 giau day toi phai ludn xem xét cac ty so nay it nhat trong 3
nam hoat dong ctia mot doanh nghiép. Hwéng 1én xudng va xu thé cda
cac ty sO doanh thu thuan, 1gi nhuan, don bay, va ty 1€ 16i trén von sé cho
toi biét dwgc nhiéu diéu vé doanh nghiép, b6 may quan ly ciing nhw cac
doi thu canh tranh cda né.

Nhiéu bdo cdo cong ty niém yét khong tinh todn cac ty s6 va chi s6
nay. Nha dau tw ldo luyén hoc cach tinh todn cac cac ty so nay (hoac
mudn nguwoi khac cé chuyén mon) khi chiing khong dwgc cung cap trong
cac bao cao do.

Nha dau tw 1do luyén hiéu rd y nghia cta cac ty sé va c6 thé sit dung
ching dé danh gia cac co hoi dau tw. Thé nhung, cac ty so sé khong c6 y
nghia néu chiing chi dwgc stt dung mot minh, do dé ban can phai xem xét
ching trong boi canh chung ctia nganh hay cta nén kinh té. Khi so sanh
cac ty so gilta 3 nam, hay so sanh gitta mot doanh nghiép vdi cac doanh
nghiép khac, ban c6 thé danh gia nhanh sitc manh twong déi cia mot
doanh nghiép.

Chang han, mot doanh nghiép c6 nhitng ty so tuyét voi trong 3 nam
lién tiép vira qua va c6 mirc d6 lgi nhuan cao, dé c6 thé 1a mét co hoi dau
tw tot. Tuy nhién, khi xem xét dén tinh hinh trong nganh, ban phat hién
cac san pham chinh ctia cong ty vita mdéi bi mot san pham mdi clia mot
do6i thu canh tranh lam cho lac hau. Trong treong hgp nay, cho du doanh
nghiép do c6 mot qua khi kinh doanh vitng manh di chang nira, ban c6



thé quyét dinh théi dau tw vao cong ty bdi vi c6 nguy co thi phan cta
cong ty do sé bi sut giam manh.

Mac du nhitng ty s6 nay trong cé vé phitc tap lic ban dau, ban sé
ngac nhién khi thdy minh c6 thé hoc cach phan tich mét cong ty nhanh
dén mitc nao. Nén nh@ nhitng ty s6 dé chinh la ngén ngit cia nha dau tw
1ao luyén. Bang cach ty tich liiy kién thic tai chinh cho minh, ban c6 thé
hoc "néi va suy nghi" bang cac ty so.

CAC TY SO TAI CHINH TRONG PAU TU PIA OC

Trong linh vyc dau tw dia 6c, ngwoi bé giau thuwong héi 2 cau nhw
sau:

1.  Bat dong san d6 c6 dem lai tién hay khong?
2. Neéu c6, ban da xem xét nhitng diéu can kiém tra hay chwa?

Ty s6 tai chinh quan trong nhat trong phan tich dau tw bat dong san
ctia nguwdi bo giau nhw sau:

Tdng sd tién mit thu dugc trong nam

Ty 1& 1 tién mit = -
. S6 tién mua nha da trd tride

Chang han, ban mua mdt khu chung cu cho thué tri gia 500.000 dé.
Ban trd treéc 100.000 d6, va mwon ngan hang cho so tién 400.000 do
con lai bang cach st dung chinh khu chung cw dé lam tai san thé chap.
Sau khi trir hét moi chi phi, ké ca tién tra ng thé chap/ ban thu dwgc mot
khoan tién 2.000 d6 moi thang. Nhw vay, ty 1€ 10i tién mat ctia ban & day
1 24%, tic 1a $240.000 ($2.000 X 12 thang) chia cho $100.000.

Trudc khi mua bat dong san dau tw, ban can phdi quyét dinh nén mua
n6é nhu thé nao. Ban sé mua n6 dwéi hinh thitc cong ty co6 phan, cong ty
TNHH hay cong ty hgp doanh cé thanh vién gép von? Ban hdy nén tim
tw van vGi cac chuyén vién thué va luat dé chac chan hinh thitc kinh



doanh dung dé mua miéng dia 6¢ d6 sé mang lai su bao vé tai san va cac
wu thé nhat vé thué cho ban.

Danh sdch nhirng diéu can kiém tra khdc trong dau tw dia oc.

Theo t6i, 'nhitng diéu can kiém tra' chinh la nhitng ti* quan trong nhat
trong sy hiéu biét tai chinh. Chinh nhd qua trinh kiém tra can than nay,
nha dau tw lao luyén nhin thdy dwgc mat bén kia cua dong tién. Khi moi
ngwoi haéi toi lam thé nao t6i tim dwgc nhitng co hoi dau tw tot, toi dap,
"Nho qua trinh kiém tra can than." Nguwoi bd giau noéi, "Néu con c6 kha
nang kiém tra nhanh hon déi véi mot co hoi dau tw, cho du doé la doanh
nghiép, dia 6c, co phiéu, trai phiéu, hay quy ho twong, con sé c6 thé tim
dwgc nhiéu hon nhitng co hoi dau tv an toan nhat c6 kha nang kiém
nhiéu tién nhat."

Dué6i day la mot danh sach nhitng diéu can kiém tra do Cindy
Shopoff 1ap ra. Téi da dung danh sach nay dé phan tich va kiém tra cac
co hoi dau tw dia 6c ctia minh. Néu c6 nhitng muc t6i chwa hiéu hay chwa
biét, t6i thwong dem nhitng van dé do héi cac chuyén gia, luat su hay ké
toan vién dé danh gia co hoi dau tw ay.

Danh sach kiém tra

1. Nguwoi mudn tra tién thué dén thoi diém hién tai.
2. Tién dat coc.
3. Thong tin vé ng thé chap.
4. Danh sach do dac noi that.
5. Ban ve.
6. Bao hiém (chinh sach va cong ty bao hiém).
7. Thoa thuan veé stra chita, duy tu.
8. Thong tin vé ngudi thué (qua hgp dong thué, V.V.).

9. Cac cong ty dién nudc (bao gom tai khoan khach hang).



__10. Ho so k¥ thuat vé thay doi hay stra chita két cau.
_ 11. H6 so khao sat va thiét ké ky thuat.

_____12. Mai gidi, phi hoa hong.

__13. Hgp dong cho thué.

__ 14. Hogp dong xay dyng cong trinh phu.

15. Ban do quy hoach phat trién (bao gom ban vé thiét ké, ban vé
hoan corig).

16. Giay phép xay dung, hay quy dinh cdm phat trién xay dung
trong vung ma c6 thé anh hwdng dén viéc mé rong bat dong san.

17. Hop dong quan ly.

18. Thong bao nop thué cta co quan thué.

19. Hoéa don dién nudc.

20. Cac s6 ghi thu chi lién quan dén bat dong san.

21. Cac s0 ghi thu chi lién quan dén bat dong san trong 5 nam qua.

22. Tém tat tai chinh lién quan dén bat dong san trong 2 nam qua.

23. Bdo cdo tai chinh, ho so nop thué lién quan dén bat dong san.

24. H6 so kiém dinh mdéi mot va két qua dat yéu cau.

25. Moi ho so, ky luc khac ctia ngwoi ban can thiét hay hitu dung
lién quan dén tinh trang cha quyén, van hanh va duy tu bat dong san.

26. Khao sat thi treong doi vai khu viee xung quanh bat dong san.
27. Chi phi thi cong.
28. HO so vé ngudi thué, hay ho so diéu tra tham do ngudi thué.

29. Bao cdo tai khodn ctia ngan hang 2 nam qua lién quan dén bat
dong san.



30. Gidy chu quyén.

31. Béan sao cac théa thuan bao hanh thiét bi hay dé dac ndéi that
con han.

32. Bao cédo giam dinh vé  anh hwéng moi treong lién quan dén
bat dong san (néu co).

TAI NGUYEN THIEN NHIEN

Nhiéu nha dau tv ldo luyén con xem xét cac co hoi dau tw déi vai
nguon tai nguyén thién nhién nhw dau, khi dot, than va kim loai quy.

Ngudi b6 giau ludn tin vao sitc manh cua vang. Vang la mot tai
nguyén thién nhién vGi nguén cung cé gidi han. Ngudi bao t6i nhan loai
trong cac thé ky qua déu da coi trong vang. Ngudi cling tin rang c6 vang
trong tay sé thu hut cac nguon cta cai khac dén véi minh.

NO TOT HAY NO XAU?

Nha dau tw lao luyén phan biét, rd ng tot, chi phi tot va 16 tot. Toi
nhdé nguoi bo giau da hoéi toi, "Néu con moi thang 16 100 do, con c6 thé
lam cha dwgc bao nhiéu can ho cho thué?". To6i dap, "Di nhiéen la khong
nhiéu." Va khi Ngudi héi toi, "Néu con moi thang 16i 100 do, con c6 thé
lam cha dwgc bao nhiéu can ho cho thué?", cau tra 10i la "bao nhiéu tuy
theo kha nang con kiém duwgc!".

Chang han, ban cta t6i la Jim vay ng thé chdp mua mét khu chung cw
tri gia 600.000 d6. Moi thang, anh ta trd gép cho ngan hang 5.500 do.
Anh ta nhan vao méi thang khoang 8.000 do tién thué nha. Sau khi trw
hét moi chi phi, anh ta kiém dwgc m6t khoan 10i 1.500 do hang thang twr
khu chung cu cho thué dé. Béi véi t6i, ng thé chap cta Jim chinh la ng
tot.

TIET KIEM KHONG PHAI LA PAU TU



Nha dau tw 1do luyén phan biét si khac nhau giira tiét kiém va dau tw.
Chung ta hay th xem xét 2 truong hgp duéi day cua John va Terry.

John la mé6t chuyén gia lwong cao va dau tu t6i da vao ké hoach huwu
tri 401 (k). Hién tai, John 42 tu6i va tich Iy duwgc 250.000 dé trong tai
khoan huu tri 401(k) trong sudt 11 ndm qua. Ong khong nhan duogc bat
ctt thu nhap gi tr tai khoan tiét kiém huu tri do cho t&i khi 6ng vé huu,
va khi do toan bo s6 tién hwu tri ong nhan dwgc sé bi danh thué & mitc
thu nhap ca nhan.

Chi tiét vé John nhu sau:
Thu nhap tw lwvong: 100.000 d6/nam
Thué TNCN: Gia st mitc thué trung binh la 25% (thap)

Pau tu: Ké hoach hwu tri 401(k) - dong goép ¢ mirc t6i da la
15% lwong, titc 15.000 d6 /nam. Mitc 1ai suat cta ké hoach nay
la 8%/nam.

Thu nhap tir dau tw: Khong cé

Terry bang tu6i John va cé mi¢c lwong nhw John. C6 ta dau tw vao cac
bat dong san trong sudt 11 nam qua, va chi tra tredc 250.000 do cho cac
bat dong san nay trong tong tri gia 1 triéu do. Ty 1€ 10i tién mat ctaa Terry
tr cac khodn dau tw nay la 10%/nam, trong khi mitc tang gia bat dong
san trung binh khodng 4%/mam. Khi vé hwu, c6 ta dw dinh st dung diéu
luat 1031 dé chuyén vao mot tai san dia 6¢ khac c6 mic thu nhap cao
hon. Terry khong bao gio tham gia ké hoach huu tri 401 (k), va thu nhap
tir cac khoan dau tu ctia Terry hién tai déu bi danh thué.

Chi tiét vé Terry nhuv sau:
Thu nhap tr lwvong: $100.000 d6/nam
Thué TNCN: Gia st mitc thué trung binh la 25% (thap)

Pau tu: Mua bat dong san tri gia 1 triéu do nhuwng chi tra trude
250.000 d6. Ty 1€ 1oi tién mat 1a 10%. Trugt gia bat dong san
hang nam tang 4%.



Thu nhap tr dau tu: 25.000 d6/nam tr bat dong san

Béang dudi day tom tat gia tai tai san tich ldy, lwgng tién mat thu dwoc
sau thué tir dau tw dung cho sinh hoat, va nguon tién mat huwu tri hang
nam sau thué cho ca John va Terry.

Bt diu Titnim 1 dén nim 19 Sau20nam Luging tién
Tiisan Lugng tién mat | Ddutd Lugng tién mt [Taisdn Lughg tiénmat | mitsau thué
hang nam sau

khi vé huiu

John | $250000 | $63.750 | $15.000| $63.750 |$1.968.000 | $63.750 | $118.100
Terry | $250.000 | $73.560 0 $73560 [$2.223.000 | 573560 | $342.700-

Nhu ban thdy, gia dinh cta Terry hang nam c6 nhiéu tién dé chi
tiéu hon gia dinh ctia John mot khoang 10.000 do, va trong suét 20 nam
nhu vay.

Khi vé huwu @ tudi 62, sau 31 nam lam viéc, John bat dau rut 8% tién
101 tr tai khoan huu tri 401 (k) va hang nam nhan mot khoan thu nhap la
118.100 d6 (tc thu nhap trwdc thué 157.400 do), nho khong hé rit mot
khodan nao ttr tai khoan hwu tri trong suét thoi gian dong gép 15% lwong
ctia minh moi nam.

Mac du Terry chi trd trede 250.000 do cho bat dong san, c6 ta lai c
10i do tai san trj gia 1 triéu do nay moi nam tang khoang 4%. Trong suot
20 nam, thu nhap tr tai san cho thué sé trd phan ng vay ngan hang
750.000 do. Do do, khi Terry vé huu, c6 ta cé thé chuyén toan bo tai san
dia 6c nay cua minh vao mét bat dong san 16n hon (ma c6 tri gia sé vao
khodng 8.892.000 do theo cach tinh trén). Bat dong san nay sé dem lai
nguon thu nhap cho Terry mo6i nam vao khoang 342.700 do.

Trong khi ké hoach dau tw cia John la dat dwgc muc dich tién nghi
khi nghi huwu thi Terry sé tré nén ngay cang giau co.

Néu vi mot ly do nao do, John can nhiéu thu nhap hon khi vé huu,
ong ta sé rut thém vao phan von goc dong gop ctia minh tr tai khoan huvu
tri. Trong khi d6, Terry chi can thuyc hién mot giao dich mién thué khac



dé doi 1ay mot tai san dia 6c c6 gia tri cao hon dem lai thu nhap thué cao
hon.

Treong hgp cua John sé 1a day con minh di dén truong, dat diém cao,
tim mot viéc lam tot, lam viéc siéng nang, va thwong xuyén "dau tu" vao
ké hoach huu tri ctia minh. Két qua la dat duwgc mitc song tién nghi & tuoi
vé huu.

Treong hop cua Terry sé day con minh biét cach dau tw tir nhitng co
hoi nho, lo chuyén ctia minh, va bat dong tién lam viéc cuc lwc cho
minh. Két qua sé la mitc séng giau c6 & tudi vé huu.

Dé dang nhan thay ké hoach dau tw vao dia 6¢c sé dem lai tién va thu
nhap cho Terry hon la vao tai khoan 401 (k) cta John. Theo t0i, Terry
m&i chinh la nha dau tw, con John chi la nguoi tiét kiém.

Nha dau tu 1do luyén hiéu ro sy khac nhau gitta dau tw va tiét kiém,
va déu c6 ca hai nhw mot phan trong ké hoach tai chinh ctia minh.



CHUGONG 39
Nha dau twr thue sw

Vay cau hoi 1a 1am thé nao mot ngwdi nhw Bill Gates c6 thé trd thanh
mot doanh nhan giau nhat trén thé gigi chi méi & tudi ba muwoi? Hay lam
cach nao ma Warren Buffet trd thanh nha dau tw giau nhat nwéc Mj? Ca
hai ngudi do déu xuat than tw gia dinh trung lwu, cho nén hg khéng duoc
hwéng nhitng bi quyét lam giau. Thé nhung, mac du khong cé mat gia tai
do so cua gia dinh hau thuan, ho da dat dén dinh cao cta sw giau c6 chi
trong mot vai nam. Ho lam diéu dé bang cach nao thé? Cau tra 16i 1a ho
da di theo con duwong cia nhitng nguwdi giau nhat trong qua khit, cling
nhw nhitng nguwdi giau nhat trong twong lai sé di theo. Ho tr¢ thanh
nhitng nha dau tw thwe sy bang cach tao ra mot tai san tri gia hang ty do.

Tap chi Forttine so6 ra ngay 27/09/1999 da dang mot bai bao v6i nhan
de "Tré va Giau c6 - 40 nguwoi MY giau nhat duwéi tudi 40." Mot sb cac
nha ty pht nay bao gom:

Vi trd Tén Tudi |Tri gia tai san | Cong ty sdng lap
#1 Michael Dell 34 21,5 ty do Dell Computer

#2  |Jeff Bezos 35 5,7 ty dé Amazon.com

#3 | Ted Waitt 36 54 ty dé Gateway Computer
#4 | Pierre Omidyar| 32 3,7 ty dé eBay

#5 | David Filo 33 3,1 ty d6 Yahoo!

#6 |David Yang 30 3,0ty db Yahoo!
#7  |Henry Nicholas| 39 2,4 ty db Broadcom

#8. |Rob Glaser ' 37 2,3 ty do RealNetworks
#9 Scott Blum 35 1,7 ty dob Buy.com

#10 | Feff Skoll 33 14ty dé eBay

Ban c6 thé nhan thdy 10 nguoi ditng dau trong danh sach 40 nguoi
giau va tré déu thudc linh vyc cong nghé théng tin hay Internet. Thé



nhung cé nhitng nganh nghé khac ciing cé nhitng doanh nhan giau cé
duwoc liet vao danh sach nay:

#26 |John S_chai;lher 37 403 trigu d6 | Papa John's Pizza
| : (dn ubng)
#28 |Master P 29 | 361 triu d6 | Recording star
_ o e | | (giai tr).
#29 | Michael Jordan| - 36 357 trigu d6 | Sports star
- (thé thao)

T6i cam thay thich tha khi phat hién nhitng thanh nién giau cé thudc
nhitng nganh nghé kinh doanh nht mot cong ty ban pizza, cong nghiép
nhac rap, va thé thao. Nhitng ngudi khac déu thudc linh viec cong nghé
thong tin hay Internet.

Bill Gates va Warren Buffet khong dugc liét vao danh sach bai vi ca
2 ngwoi déu qua tudi 40. Vao nam 1999, theo tap chi Forbes, Bill Gates
tron 43 tudi v4i tong tai san tri gia 85 ty d6, con Warren Buffet tron 69
tudi vai tong tai san tri gia 31 ty do.

HO LAM THEO CACH CU

Lam thé nao nhitng ngwoi nay lai cé thé gia nhap vao cau lac bo
nhitng ngwoi giau nhat khi con tré dén nhw thé? Ho da lam theo cach cd,
di theo con duong cta nhitng nha ty phi nhuv Rockefeller, Carnegie va
Ford. Ho xay dung cong ty va phat hanh c6 phiéu ctia cong ty ra cong
ching. Ho lam viéc cuc lyc dé tré thanh nhitng c6 dong ban c6 phiéu
hon 1a nhitng ¢6 dong mua c6 phiéu. Néi cach khac, ho in ra tién cho
minh mot cach hop phap. Nguwoi b giau da day t6i cach phat minh ra
tién tir bat dong san hay nhitng doanh nghiép nhé. Ky nang do6 chinh la
s@ trrong cda nhitng nha dau tw bén trong va nha dau tu thyc su.

10% DAN SO SO HUU 90% CO PHIEU



S& di nhitng nguoi giau nhat chiém 10% dan so lai s& hitu 90% co
phiéu theo nhu twong thuat cta tap chi Pho Wall, 1a vi nhitng ngudi giau
nhat dé bao gom nhitng nha dau tw thyc sy da tao ra co6 phiéu. Mot ly do
khac 1a vi chi c6 nhém nay, theo quy dinh ctia SEC, dwgc phép dau tu
vao mot cong ty ngay tir khi cong ty nay chwa dwgc niém yét trén thi
treong chitng khoan.Trong nhém nhitng nha dau tw nay bao gom nhirng
thanh vién sang 1ap coéng ty (tirc la c6 dong sang lap), ban be ctia ho va
mot sO nha dau tw khac. Chinh nhitng nguwoi nay moi Iic mét giau hon,
trong khi da s6 moi nguwdi con lai phéi vat 16n véi cudc séng tién bac
chat vat cia minh va dau tw nhitng dong bac it 6i nhw nhitng c6 dong
mua c0 phiéu, néu nhu ho c6 thé dé danh dugc.

SU KHAC NHAU GIUA BAN VA MUA

Khi ban doc mot ban cdo bach cia mot cong ty, nhitng nha dau tw
thyc sy chinh la nhitng ngwoi dugc liét tén trong ban cao bach do6 nhw
nhitng c6 dong sang lap. Va vi ban c6 thé biét dwgc so tai san sé hitu cta
ho tri gia bao nhiéu, ban c6 thé thdy ngay su chénh léch to 16n giilta
nhitng nguwdi ban va nhitng nguwdi mua co phiéu.

CHAN VAC cUOI CUNG

Vao nam 1994, t6i cam thay minh da thwc hién thanh cong khéa nhiéu
ké hoach ma t6i va ngudi bo giau da 1ap ra tir nam 1974. To6i cam thay
kha thodi mai vGi nhitng kha nang quan ly hau hét cac chan vac trong
tam giac C-D. To6i c6 mot kién thitc vé luat doanh nghiép dua dé tro
chuyén vdi luat s va ké toan vién. To6i hiéu dugc sy khac nhau gitra cac
hinh thitc kinh doanh va khi nao nén ap dung mot hinh thitc nay hay hinh
thitc khac! Trong bat dong sdn, t6i cé thé tu tin v&i nhitng kha nang mua
ban va quan ly cua minh. Vao nam 1994, cac chi phi cua ching t6i dugc
kiém soat sao cho c6 thé trd thanh cac chi phi kinh doanh hgp ly, hop Ié.
Chung t6i khong bi danh thué cao chi vi ching t6i khéng cé viéc lam
theo nghia thong thuwong. Hau hét thu nhap cua ching t6i déu dudi dang



thu nhap thu déng, va mot it thudc dang thu nhap tir danh muc dau tw cha
yéu bao gom c6 phan cac quy ho twong. Ching t6i cling cé thu nhap ti
cac khoan dau tw vao cac cong ty ctia ngudi khac.

Thé nhung mot ngay no, trong khi danh gia lai khoi tit dién ctia minh,
toi phat hién, mot chan vac trong khoi t¢ dién dé con rat yéu: do chinh la
cac tai san dau tw danh muc.

EINH DOANH
Thu nhap

DANH MUC
Cd phigu, trdi phigu v.v...

THU BONG
Bat djng sdn

CHI PHI

T nam 1994 dén 1995, t6i da darih nhiéu thoi gian suy nghi lam thé
nao dé cting cd chan vac do6 - nhitng tai san dau tw danh muc. T6i phai
quyét dinh xem to6i c6 thyc sy mudn lam moi cong viéc can thiét dé xay
dung ching vitng manh hay khong. Khi ay, tinh trang tai chinh cta t6i
rat tot, va trong suy nghi ctia minh, thyc sy t6i khong can nhitng tai san
dé dé co thé bado dam hon cho t6i vé mat tién bac. Cudc séng hién tai cua
t0i rat tuyét voi, va toi cé thé moi lic mot giau hon ma khong can nhitng
tai san danh muc dau tv doé.

Sau mot nam phan van ludng Iy, t6i quyét dinh tdp trung cling co

chan vac tai san d6. T6i con tw minh ra quyét tam néu t6i khéng lam
duwgc diéu do, thi toi khéng con la toi nita.



Toi cling phdi quyét dinh xem t6i c6 muon dau tw tir bén ngoai giong
nhvr hau hét moi nguwdi mua c6 phiéu trén thi tredong chitng khoan, hay
hoc héi dau tw tir bén trong khong. Nhung du dau tw kiéu nao di nita, toi
cling phai bat dau hoc héi moi thit gan nhuw tir dau.

Tham nhap vao bén trong mét co hoi dau tw dia 6¢c hay mot doanh
nghiép nhé khong phai 1a mét diéu kho khan. D6 1a 1y do tai sao t6i dé
nghi nhitng ngudi cé thai do hoc hoéi nghiém tic vé mudi cach kiém soéat
dau tw, nén bat dau tir nhitng co hoi dau tv nhé d6. Thé nhung, dé cé thé
tham nhap vao bén trong mot cong ty 16n chuan bi 1én san, do lai 1a mot
cau chuyén khac han. Hon nita, nhitng co hoi dau tw nhw thé chi duwgc
chao moi gidi han v6i mot s6 nha dau tw, ma t6i lai khong phai 1a mot
trong nhitng nguwoi dau tw do. Téi chwa da giau, va mic thu nhap toi
kiém dwgc chwa du lau dé c6 thé dwa t6i gia nhap vao cau lac bé nhitng
nha dau tw nhu thé. Ngoai ra, t6i khong xuat than tr mot gia dinh noi
tiéng hay t6t nghiép mot treong dai hoc lttng danh. Dong mau chay trong
toi mau dé chit khong phai mau xanh; da t6i lai vang chit khong trang; va
dai hoc Harvard lai khong hé c6 tén toi trong danh sach cac sinh vién
dang ky nhap hoc. T6i phai hoc cach gia nhap vao cau lac bo do6 dé duoc
chao maoi dau tw vao nhitng cong ty tot nhat truedc khi 1én san.

Toi cam thdy buon, thdy mdc cam, va mat ty tin. Nguwoi bo giau da
qua doi ma toi lai khong c6 ai khac dé khuyén bao. Sau mot thoi gian bi
nhan chim trong nhitng cdm xuc bi quan do, tdi chgt nhan ra minh dang
song trong mot dat nwdc tw do. Néu Bill Gates c6 thé bo hoc gitta chirng,
xdy dung mot cong ty va niém yét nd, vay tai sao t6i lai khong thé lam
dwgce nhw thé? Chang 1€ ching ta khong thé giau hay nghéo nhuv mong
muon hay sao? Vao cudi nam 1994, t6i quyét dinh vi khong cé ai thém
moi toi gia nhdp vao cau lac bo, toi sé tim mot thanh vién tim hiéu dé
dwgc moi gia nhap, hay tham chi 1ap mét cau lac bo cho riéng minh, van
de kho khan la t6i khong biét bat dau tiv dau, nhat la & Phoenix, Arizona
cach pho Wall hai ngan dam.



Vao ngay Tét duwong lich 1995, t6i va ngwoi ban than nhat cta t6i,
Larry Clark, cung di bd 1én mot ngon ndi gan nha. Khi 1én tGi dinh,
ching t6i ¢ do6 suot ba gid dong ho dé lam nghi thitc don mirng nam mdi:
ban bac vé nhitng diéu ching t6i da lam trong nam qua, 1ap ké hoach cho
ndm méi, va viét xuéng gidy nhitng muc tiéu ma chiung t6i mudn dat
duwgc trong nam tdi day. Larry va t6i 1a ban than cta nhau trong suét 25
nam qua (chung t6i tirng la dong nghiép & Xerox tai chi nhanh Honolulu
t* nam 1974). Anh tr@ thanh nguwdi ban than ma@i cta toi bai vi toi co
nhiéu diém twong dong véi anh ta hon la v6i Mike. Vao thoi diém do,
Mike da tré nén rat giau, trong khi to6i va Larry chi vira méi bat dau véi
hai ban tay trang va mot y chi lam giau manh mé.

Ngay hom do, t6i cho Larry xem khdi ti¢ dién ctia minh va y dinh cta
toi cung c6 chan vac tai san dau tw danh muc do. T6i cling da ké v6i anh
wéc muon dau tw vao nhitng cong ty trede khi 1én san, hay tham chi xay
dyng mot cong ty va dem niém yét. Sau khi lang nghe cham chd nhitng
gi t6i gidi thich, Larry chi néi: "Chiic may man." Pén phién Larry, anh
cho t6i biét dy dinh sang nhuwgng cong ty phat trién nha cia minh va vé
hwu. Téi cling chiic anh may man sau khi anh chia sé hét véi toi tam sy
ctia minh. Sau do, ching t6i viét xuéng nhitng muc tiéu ctia minh cho
nam tGi trén mot tam card kich thwéc 3x5, r6i bat chdt tay nhau. S& di
ching t6i viét ra nhitng muc tiéu cia minh la béi vi nguwdi bo giau ludn
can dan t6i, "Muc tiéu can phai r6é rang, don gian va phai dugc viét
ra. Néu ching khong duoc viét ra trén giay va Ichong duwec xem moi
ngay, chiing khong phai la muc tiéu ma chi la wéc muon."

Muc tiéu cua t6i Idc do rat don gidan. Muc tiéu d6 nhu thé nay, "Pau
tw vao mot cong ty truede khi 1én san véi s6 lwgng tir 100.000 c6 phiéu
trd 1én ¢ mic gia dwdi 1 d6/co phiéu."

Vao ngay Tét duong lich nam 1996, t6i va Larry leo 1én nii va trao
d6i vé nhitng két qua cia nam qua. Cong ty cua Larry sap dugc ban
nhung van chwa thye hién. Nhu vay, trong su6t nam 1995, ching t6i da
khong dat dugc muc tiéu cia minh. Mac du vay, Larry sap t6i gan muc
tiéu cta anh, nhung riéng t6i thi con qua xa dé dat tGi. Anh hoi t6i co6



muon bo muc tiéu dy di va thay vao mot muc tiéu khac hay khong. Khi
ching t6i ban bac vé muc tiéu, to6i nhan ra rang mac du t6i da viét n6 ra
gidy, t6i van khong tin né c6 thé dat dwgc. Tan day long minh, t6i thuc
s khong tin rang t6i c6 da khén ngoan va kinh nghiém, hodc c6 ai do6
muon toi gia nhap vao cau lac b6 dé. Cang néi vé muc tiéu cua t6i, toi
cang trd nén gian di vdi chinh ban than minh vi da qua nghi ngo va ha
thap chinh minh. T6i quyét dinh van giit muc tiéu ay cho minh trong nam
1996. Sau khi viét lai muc tiéu va bat tay véi Larry, toi di xuéng nui véi
mot tam hon nang triu nhitng ban khoan, lo lang va nghi ngd. Hon bao
gio hét, t6i cang muon dat dwgc muc tiéu do caa toi.

Trong sau thang lién hoan toan khong c6 gi xdy ra. Moi sang, t6i déu
doc muc tieu do trude khi roi khoi nha va lao vao cac hoat dong hang
ngay. Trong thoi gian nay, t6i da san xudt ra tro choi Cashflow. Mot ngay
no, ba hang xém Mary go ctra nha to6i va noi, "Toi c6 mot nguwdi ban ma
toi nghi la chi nén gdp." To6i hoi tai sao. Ba ay chi néi, "T6i cling khong
biét nita. T6i chi nghi 1 hai ngudi cé thé hgp nhau ddy. Ong ta ciing 1a
mot nha dau tw nhw cha vay." T6i tin twéng vao ba Mary, cho nén t6i
dong y gdp nguoi ban ay ctia ba trong mot bita an trua.

Peter 1a moOt nguwoi dan 6ng to 16n, phiic hau, néi chuyén rat hay va
bang c& tudi bo rudt t6i néu nhw Ngwoi con song dén bay gio. Qua bira
an trwa, t6i phat hién Peter da lam viéc rat lau nam & phé Wall, 1a chu caa
mot cong ty chitng khoan chuyén thanh lap cong ty va bao lanh phat
hanh ra cong chiing. Peter con c6 cong ty cia minh dwgc niém yét trén
thi truong chitng khodn My, Canada, NASDAQ va NYSE. Ong khong
nhitng la ngwdi tao ra tai san, ma con la nguwdi dau tw vao thi treong
chitng khoan tir phia bén ngoai. T6i biét ngay 6ng c6 thé hudng dan toi
vao mot thé gidi ma rat it nha dau tuw cé thé thay dugc.

Sau khi vé huu, Ong va vo doi vé séng & Arizona, an dit trong mot
trang trai héo lanh trong sa mac, cach xa sw 6n ao va x0 bo cia thanh phd
Scottsdale dang trén da phat trién. Khi Peter bao toi 6ng da tirng bao lanh
phat hanh c6 phiéu cho gan 100 c6ng ty trong sudt thoi gian lam viéc cta
minh, t6i biét ngay 1y do tai sao t6i lai dén dung com truva vGi ong.



T6i da co gang hét sicc dé kém ché minh, khong 10 ra s n6n néng
hay ham muon mét cach tho thién. Peter 1a mot nguwdi séng rat riéng tw
va chi danh thoi gian cho mét s6 rat it nguwdi. (D6 1a 1y do tai sao t6i chi
goi ong 1a Peter chit khong néu ho tén day da cua 6ng. Ong van muén
gidu tén minh trén sach). Bita an trra két thic that tuyét voi cho du t6i
khong thao luan duwgc nhitng diéu t6i mudn hoc haéi.

Hai thang sau, t6i goi dién cho 6ng va xin mot budi gap mat khac.
Sau khi nhiéu 1an lich sy thodi thac ma khéng dwgc, cudi cung 6ng dong
y va chi t6i dwong di dén nha 6ng. Ching t6i hen mét ngay cu thé, va toi
bat dau tap dot nhitng diéu t6i mudn nai.

Budi gadp vai Peter dién ra khong may su6n sé Iic dau. T6i hoi Peter
rang toi c6 thé lam ngudi tap sw cho 6ng va tham gia dau tw bén trong
v6i ong dugc khong. Toi bao t6i san sang lam viéc khong cong cho 6ng
néu nhw ong day t6i nhitng gi ong biét vé qua trinh phat hanh ching
khoan ctia mot cong ty. Toi gidi thich ly do la hién tai t6i hoan toan tw do
Ve tién bac, va toi khong can lam viéc cho 6ng vi tién. Peter to thai do
nghi ngd sudt gan mot tiéng dong ho. Ong va toi ¢ ban di ban lai thai
gian cta 6ng bé ra co ich lgi hay khong, va t6i c6 kha nang ti€p thu
nhanh va sin sang theo dudi qud trinh d6 hay khong. Ong e sg 1a tdi sé
bd cudc nita chirng mot khi téi thay kho khan va phire tap, bdi vi nén
tang kién thitc cua toi trong linh viee cac thi trudng tai chinh 16n nhw phd
Wall con rat yéu. Ong ciing néi, "Ta chwa bao gi® thdy c6 ai dén tim ta
xin lam viéc khéng cong chi dé hoc hédi cad. Nhitng ngudi dén tim ta chi
dé muon tién hay xin viéc." T6i cam doan vdi 6ng la nhitng gi t6i mudn
chi 1a co hoi lam viéc va hoc hoéi tir 6ng. Toi da ké cho ong nghe vé
ngwoi bo giau da hwdng dan t6i hang nam troi va bat t6i lam viéc khong
cong. Cubi cung, 6ng hoi, "Thanh tdm cta anh mudn hoc héi vé linh vurc
nay dén mirc nao?" Toi nhin thang vao mat cta o6ng va tra 10i, "Chau rat
muon hoc."

"Thoi duge,” ong noi. "Ta hién dang xem xét mot cong ty khai thac

vang bi pha san nam trén day ndi Andes & Peru. Néu anh thyc sy mudn
hoc hdi tir ta, anh hday bay dén Lima vao thit Nam nay, diéu tra cong ty



cing v&i nhom cua ta, tiép xic ngan hang, tim hiéu xem ho mudn diéu
gi, sau dé quay tré lai va bdo cdo vdi ta nhitng gi anh thdy va phat hién.
Ngoai ra, toan bo chi phi chuyén di nay phai do anh ganh chiu."

Toi sitng so ndi, "Bay dén Peru vao thit Nam nay a?"

Peter mim cudi, "Anh c6 con mudn gia nhap vao nhém cua t6i va hoc
héi vé viéc phat hanh ra cong chiing hay khong?"

Toi c6 cam gidc da day cia minh bj that lai va toat mé hoi. Toi biét
sy thanh tam cua t6i dang dugce thir. HOm nay la thi Ba va toi lai c6
nhitng cudc hop da 1én lich vao thit Nam. Peter kién nhan ng6i doi khi
toi dang tinh toan nhitng kha nang ctia minh. Cudi cung, 6ng héi nhe
nhang vd&i niém vui thich an phia sau giong noéi va nu cuwoi, "Thé nao?
Anh van mu6n hoc héi tw téi chit?"

T6i biét minh dang & gidy phut quyét dinh quan trong. Hodc la lao
vao cudc, hodc la im miéng va di vé. T6i dang thit chinh minh. Sy lya
chon cua tdi chang lién quan gi dén Peter cd, ma ding hon chinh la cudc
cach mang ké tiép trong sy phat trién ca nhan cuda téi. Vao nhitng lic nhw
thé, t6i thwong nhd lai mot bai tho cua thi st W.N.Murray véi tya dé la
"Sy Quyét Tam.” Ong 4y da viét bai tho ndy khi chudn bi cudc hanh
trinh leo 1én dinh Hy Ma Lap Son. To6i da dan bai tho do trén tu lanh cua
minh, dé moi khi ca con nguwoi t6i déu néi "Ngirng lai", t6i van con mot
diéu gi do dé lay tinh than va can dam di ti€p. T6i c6 thé nhd lai mot
doan bai tho nhu thé nay:

"Cho tdi khi ta da quyét tam nhung van con ludng v,
van con mot co hoi rut lui.
Xem xét moi hanh déng tr Itc bdt dau,
c6 mét chdn ly co bdan duy nhat
ma néu khong nhin thdy chan ly dé
moi gidc mo trong sdng va ké hoach tuyét voi déu sé bij tiéu tan.

Chinh giay phut khi ta ha quyét tam v&i chinh minh,



la lic y troi cung o bén ta."

Chinh hang cudi cta bai tho da gitp t6i tién t6i trede trong khi nhitng
phan khac trong t6i muon toi quay bwdc. Webster da dinh nghia "y troi"
dwgc coi nhue 1a 'mot sitc manh duy tri va hwéng dan s6 phan ctia con
nguwoi'. Gio day, téi khéng cé y dinh cau nguyén hay noéi rang y troi &
bén t6i. Nhitng gi t6i muon ndi la bat ctt khi nao t6i dang ditng & bd vuc
cta sy chon lwa, khi t6i sap stta di vao mot thé gidi ma minh khong hé
biét nhw thé nao, khi dy tdi chi con biét dat tron niém tin cia minh vao
mot sitc manh 16n hon tdi. Chinh nhitng giay phut do, toi hit hoi that
manh va budc t6i, mot budc di cua long tin hon la y thitc. Theo toi,
nhitng budc di nhu thé da lam cho cude doi t6i khac han.

Nhitng két qua ban dau khong phaéi luén luén la nhitng diéu tot dep,
thé nhung doi t6i da thay doi tot hon nhiéu khi vé 1au vé dai. Bai tho ay
da giup t6i that nhiéu khi t6i phai roi vao nhitng gidy phit chon lya nhw
thé.

Bai tho két thuc thé nay:
"Ta toén vinh sdu sdc nhitng van tho cua Goethe:
Badt ct? nhitng gi ban co6 thé litc mo hay thuc hién,
hdy bat dau ngay di
Sw diing cam sé dan dén su thién tdi,
strc manh va nhitng diéu ky diéu."

Khi nhitng dong tho ay nhat nhoa dan, t6i ngang dau va néi, "Chau sé
c6 mat & Peru vao cudi tuan nay."

Peter mim cwoi rang rd, "Pay la danh sach nhitng ngwdi ma anh can
gdp va dia diém gap. Khi nao tr¢ vé, anh hay goi cho ta."

DAY KHONG PHAI LA PIEU MA TOI BPE NGHI VOI BAN



Day tuyét doi khong phai la con dwong ma t6i dé nghi véi bat et mot
ai muén hoc hoi quy trinh niém yét mot cong ty ra thi truong. Cé nhitng
con duong thong minh hon va dé dang hon. Thé nhung, day chinh la con
dwong duy nhat trdi ra tredc mat t6i. Do do, t6i sé thanh that mé ta vai
cac ban qua trinh ma t6i trdi qua dé dat dwgc muc tiéu ctia minh. Theo
t0i, mOi nguwoi phai thwe long véi nhitng cam xic manh yéu ctia minh.
Qua trinh t6i di qua khong phitc tap trén khia canh duy ly, nhung rat
thach thitc vé mac cam xuc khi phai doi dién véi nhitng thay doéi 16n
trong cudc doi minh.

Ngudi bod giau thuwong ndi, "Thye té cia mot ngwdi la bién gidi gitra
niém tin va sy ty tin." Nguwoi vé ra so do nhw thé nay:

Sur by tHin

niém Hn

Ngudi néi ti€p, "Ranh gidi thuc té€ cia mot ngwoi thwong khong thay
do6i cho dén khi nguwdi dé viit bé hét sy tw tin cia minh va nham mat di
t¢i v6i niém tin trong long. Rat nhiéu nguwdi khong trd nén giau co bai vi
ho tu gidi han minh trong sv tu tin ctia chinh ho, ma 1€ ra ho can phai cé
mot niém tin vo b bén."

Vao thit Nam d6 trong mua hé nam 1996, t6i bay dén day nui Andes
dé khéao sat mot moé vang ma ngudi Incas va nguwdi Spaniard da tirng khai
quat tredc day. Toi da mao hiém buwdc mot budc vao mot thé gidi ma toi
khong biét ti gi ca, chi bang tat ca niém tin cta minh. Thé nhung, chinh
nho buwéc di do, cd mot chan troi méi vé thé gidi dau tw mé rong trudc
mat toi. Tw do trd di, cudc doi caa toi khong con nhu triede nita. Thue té
cta toi vé nhitng phuwong dién tai chinh khéng con nhw cii. Thuc té cua
toi vé cach lam giau da dugc mé rong. Khi t6i lam viéc chung vGi Peter



va nhém cta 6ng nhiéu hon, nhitng sgi day b6 budc sy giau c6 moi lic
mot ndi long vai toi.

Ngay hom nay, t6i tiép tuc mé rong nhitng gidi han cia minh, va t6i
c6 thé nhd lai nhitng 161 ndi cta nguwdi bé giau, "Mot nguwoi bi gidi han
bdi thye t€ cia minh vé tai chanh. Sé khong c6 gi thay doi néu thuc té dé
ctia nguoi dy khong thay doi. Va thuc té ciia mot ngudi sé khong thay
doi cho t6i khi ngwoi dy dam vwgt qua nhitng noi s¢ hai, nghi ngd cta
minh vé nhitng gigi han ty bé budc trén cudc doi minh."

PETER GIU LOT HUA

Sau khi tr& vé tit chuyén di, t6i da bao cdo véi Peter. D6 la mot mo
vang 16n, c6 nhiéu mach vang trit lwong cao. Thé nhung cong ty khai
thac mé vang do dang gap nhiéu kho khan vé tai chinh va cé van dé
trong hé thong van hanh. T6i dé nghi khong dau tv béi vi moé vang c6
qua nhiéu van dé xa hoi phat sinh, cling nhw nhiéu khé khan vé van dé
moi treong cé thé ton hang triéu do dé gidm thiéu tac dong anh huwéng.
Mu6n mé vang hoat dong cé hiéu qua, bat ky nguwdi chi dau tw méi nao
cling budc phai sa théi it nhat 40% luc lwgng lao dong. Thé nhung diéu
do6 sé giét chét nén kinh té trong vung. Toi néi v6i Peter, "Nhitng ngwoi
dan do6 da song ¢ do cao gan 1,800m trén muc nwdc bién trong nhiéu thé
ky. Nhiéu thé hé da song va chét tai dady. Chau nghi sé khong khén ngoan
chit nao néu ching ta budc ho roi khoi dat 6ng ba ctia minh va tim viéc
¢ nhitng thanh pho duwdi chan nui. Chau nghi chiing ta sé gap rat nhiéu
van dé hét sitc kho khan."

Peter dong y v&i nhitng diéu bao cao cua t6i. Nhuwng quan trong hon
hét, 6ng da dong y day toi.

T mua hé nam 1996 dén mua thu nam 1997, toi trd thanh ngudi tap
su cho Peter. Ong dang tap trung phat trién mot cong ty dau khi cia
minh, cong ty EZ Energy (xin dugc phép gidu tén thuc), va chuan bi dwa
no6 niém yét trén thi truong chitng khoan Alberta. Vi toi gia nhap tré vao
nhom ctia 6ng, to6i khong thé mua cac c6 phiéu cta céng ty & gia ndi bo



tredc khi phat hanh. Di nhién, sé khong thich hgp cho t6i khi dau tw véi
cac c6 dong sang lap mot khi t6i con md&i mé va chwa dugce thir thach.
Thé nhung khi cong ty phat hanh lan dau ra cong ching, t6i c6 thé mua
mot s6 lwgng co phiéu ¢ gia 50 xu/c6 phiéu (dong Canada).

Sau khi phat hién dau ¢ California, va kha nang kham pha mgt mo
dau va hoi dét 16n & Bo PBao Nha, gid c6 phiéu EZ Energy vao khodng ttr
2 dén 2,35 do (dong Canada). Néu kham pha ¢ B6 Pao Nha la ding nhw
két qua thtr nghiém, gia c6 phiéu c6 thé tang 1én 5 do6 vao nam 2000. Va
néu nhu kham pha dé cho thdy mo dau c6 trit lwgng 16n, gia c6 phiéu cé
thé tang vot tir 15 do dén 25 d6 trong vong hai dén ba nam t6i. D6 la
khia canh lac quan cda céng ty. Di nhién, tredng hgp xau nhat cé thé xay
ra la gia co6 phiéu giam tut xuéng mitc zero trong cung thoi gian d6. Moi
chuyén déu co thé xdy ra khi nhitng cong ty dang trdi qua thdi ky phat
trién nhu thé.

Mac du EZ Energy la mot cong ty rat nhd, gia tri tang trong nhitng
khodan dau tw 'dat tredc' lai kha lac quan dén thoi diém hién tai. Néu moi
viéc xdy ra ding nhu dy doadn, nhitng nha dau tw nay sé kiém duwgc rat
nhiéu tién. Nhitng nha dau tw nay (con goi la nha dau tw da diéu kién
tham gia hun von trede khi cong ty dwgc niém yét) moéi mot nguwdi bo ra
mot khoan tién 25.000 My kim cho mo6i mét 16 100.000 c6 phiéu, tirc la
25 xu My¥/c6 phiéu. Ho dau tw vao la nho tén tudi cua Peter, sttc manh
cta hoi dong quan tri, va trinh do kinh doanh lao luyén ctia nhém chuyén
vién khdo sat. Tai thoi diém goi von tw nay, va tham chi tai thoi diém
niém yét, khong c6 gi bao dam hay c6 mot gia tri nao cho cac khoan dau
tw. N6i cach khac, co hdi dau tv nay ngay tr dau chi can c trén gia chit
khong phai 1gi nhuan. Co hdéi dau tw d6 chi danh cho nhitng ngudi ban
cta Peter va nhitng nha dau tw ma 6ng quen biét.

O giai doan con rat sém trong chu ky dau tw ndy, cdc nha dau tu chi
dau tu trén co sé gia tri ctia nguon nhan lyc. Con ngudi - chit khong phai
la sdn pham nhw dau khi, vang, Internet, c6 y nghia quan trong hon bat
ct phan nao khac trong phwong trinh dau tw dé. Trong giai doan phat



trién nhw thé cia mot cong ty, quy tac vang "Tién theo sau quan 1y" tré
nén quan trong nhat.

B0 phan quén ly cia EZ Energy da lam viéc hét strc tai giéi. Thay vi
ban vé nhitng hy vong, wéc mo ctia cong ty nay, t6i nghi tot nhat cung
cap cho ban nhitng sy thy'c vé cong ty.

Cac thanh vién sang lap cua cong ty da bo thoi gian va trinh do
chuyén mon ctia minh dé doéi lay c6 phiéu ctia cong ty. Noi cach khéc,
hau hét cac thanh vién sang lap déu lam viéc khong lvong, nhung doi 1dy
bang c6 phiéu. Khi md&i phat hanh, gia tri c6 phiéu ctia ho rat thap, va
gan nhu ho khéng cé thu nhap ti lwong gi cad. Thay vao do, ho lam viéc
cue lwe dé phat trién cong ty va lam cho né c6 gia tri hon, ma tiv d6 ho sé
lam tang gia tri c6 phiéu ctia cong ty va kiém duwgc nhiéu tién sau do.

Céac c6 dong sang 1ap la nhitng yéu t0 rat, rat quan trong doi vdi su
thanh céng ctia qua trinh niém yét, béi vi tén tudi va trinh do kinh
nghiém cia ho sé mang lai sy tin twéng, dong co thic day va tinh hop
phap ctia mot dy an mdi chi tén tai trén gidy. M6t khi cong ty dugc niém
yét va phat hanh c6 phiéu thanh c6ng, mot s6 thanh vién sang 1ap sé rit
ra khoi hoi dong quan tri va 1dy phan c6é phiéu ctia minh. Mot d6i ngi
quan ly md&i sé thay thé ho, con ho thi bat dau tap trung vao mot co hoi
khac va lap lai qua trinh.

LICH SU CUA EZ ENERGY

Duwdi day la dién bién cac sy kién da xay ra sau khi céng ty duoc
thanh lap:

1. Goi von tu ban dau, véi moi mot c6 phan la 100.000 ¢6 phiéu tri
gia 25.000 M§ kim, titc 25 xu My /c6 phiéu. O giai doan nay,
cong ty chi mdi cé ké hoach khai thac va chwa c6 tai sdn. Gac
nha dau tw lic nay chu yéu dau tw vao nguon lyc quan ly cua
cong ty.



2. Co phiéu hién dang dwoc giao dich ¢ mirc gia tiw 2 d6 dén 2,35
d6/co phiéu (dong Canada).

3. Nhu vay, 100.000 c6 phiéu cua cac nha dau tw ban dau nay tri
gia tr 200.000 do dén 235.000 do (dong Canada), ti’c vao
khoang tir 160.000 dén 170.000 MYy kim. Cong viéc cua cac
giam doc hién gio la tang gia tri cia cong ty va gia cd phiéu
thong qua cac hoat dong khai thac, san xuat dau va tim kiém cac
moé dau méi. Trén gidy to, cac nha dau tw ban dau da kiém dwoc
mot khodn 161 140.000 My kim tir 25.000 M¥ kim dau tw cach
day 5 nam. Nhw vay mitc 10i hang nam cta ho 1a 45% néu ho
ban c6 phiéu.

4. Van deé vdi nhitng nha dau tw nay la cong ty nho nén c6 phiéu cé
tinh thanh khoan kém. Néu mot nha dau tv budc phéi ban hét
100.000 c6 phiéu ngay lap tic, nguwoi dy sé rat khé ban vi s6
lvong ban dé sé anh hwéng nghiém trong dén gia c6 phiéu. Do
doé, gia tri cia toan bo c6 phan gom 100.000 c6 phiéu dé hién
chi cé gia tri trén giay.

Néu moi viéc xdy ra nhw du kién, cong ty sé tang tredng va sé co
nhiéu ngwoi hon nhay vao. Khi dé, giao dich c6 phiéu véi khdi lwgng 16n
sé tré nén dé dang hon.

TAI SAO LAI LA THI TRUONG CHUNG KHOAN O CANADA?

Khi t6i bat dau lam viéc 1an dau vai Peter, t6i hoi 6ng tai sao st dung
thi trvong chitng khoan Canada ma khong phai 1a thi truong NASDAQ
hay phé Wall. Ong giai thich cac ly do nhu sau:

1. Thi trvong chitng khoan Canada dan dau thé gigi vé cac cong ty
khai thac khoang san nho. Ong st dung nhitng thi truong nay
béi vi 6ng chu yéu phat trién cong ty thudc linh viec dé. Peter
giong Warren Buffet & cho 6ng c6 khuynh huwéng dau tw vao
nhitng nganh nghé kinh doanh ma 6ng hiéu rd. "Ta hiéu vé dau,
hoi dot, vang va bac," Peter n6i. "Ta hiéu khoang sdn va kim



loai quy." Néu Peter c6 phat trién mot cong ty thudc linh vuc
cong nghé thong tin, cé thé ong sé st dung thi tredng chitng
khoan My.

. NASDAQ va pho Wall 1a nhitng thi trvong qua 16n dé mot cong
ty nhé bé co6 thé thu hut dwge sw chil y & dé. Peter noéi, "Khi ta
bat dau t* nganh nay vao nhitng nam nam muoi, mot cong ty
nho c6 thé thu hit dwge sw chi y cia cac nha méi gidi & cac thi
trvong 16n. Ngay nay, cadc cong ty Internet, ma nhiéu cong ty
trong s6 d6 khong c6 1gi nhuan, doi héi c6 nhiéu von hon nhitng
cong ty 16n hon titng duwgc biét dén trong thoi dai Cong nghiép.
Do d6, nhiéu nha mo6i gigi 16n khong quan tam dén nhitng cong
ty nho chi can goi von vai triéu do. Cac nha moi gidi 16n & My
chi quan tdm cha yéu dén nhitng dgt phat hanh tr 100 triéu do
trg 1én."

. Cac thi truong Ganada cho phép nhitng nha doanh nghiép nho &
lai cudc choi. T6i nghi Peter stt dung cac thi trong nay cha yéu
1a vi 6ng vé huu. Ong thudng néi, "Ta khdng can tién, cho nén
ta khong can thiét phai xay dung mot cong ty 16n. Ta chi thich
tham gia cudc choi ma thoi. Tro choi do6 gidp ta tré trung va
nang dong. Hon nita, c6 noi nao khac dau dé ban beé ta cé thé
tham gia dau tv ban dau véi c6 phan 100.000 c6 phiéu chi véi
gia 25.000 do? Ta lam diéu do badi vi ta yéu tro choi do, thich
dwgc thir thach, va phan thuéong lai xing dang. Ta wa thich xay
dung cong ty, niém yét ching va theo déi ching tang tredng. Ta
cting va thich khi nhin ban be ta va ngwoi than cua hg tré nén
giau co0."

. Peter dwa ra mot diéu lwu y can than, "Ghi bai vi thi truong
Canada nhé nhwng khong phéi ai ai ciing c6 thé tham gia cudc
choi. Mot s6 thi trvong Canada cé tiéng tam khéng tét do cac
giao dich bé boi trong qua khit. Bé thanh cong trong cac thi
treong nay, mot nha dau tw can phai nam ré moi ngoc ngach cia
quy trinh niém yét cong ty."



Hién tai, hé thong cac thi treong chitng khoan Canada dang dugc that
chat lai béi nhitng quy dinh nghiém ngdt hon vé giao dich va dau tu.
Trong mot vai nam tdi, to6i nghi cac thi truong Canada sé tang trudng
nhanh hon khi cang c6 nhiéu cong ty nho trén khap thé gidi tim dén dé
tang von can cho kinh doanh.

Hay can than chd y nhitng nguwdi quang cdo vé c6 phiéu: Toi da tirng
co kinh nghiém trong linh virc nay mot vai nam trwéc day. Toi da gap ba
nha quang cao c6 chut tiéng tam, ké nhitng cau chuyén vi dai, goi von
hang chuc triéu dé nhung lai khong biét mot ti gi cach xay duwng kinh
doanh ti* con s6 khong. Trong nhiéu nam trdi, nhitng ngwdi nay bay vong
quanh nwdc My & ghé hang nhat hay di phi co riéng, & nhitng khach san
5 sao, m@& nhitng tiéc chiéu dai xa xi, dung nhitng loai rvgu ngon nhat, va
song vuong gia trén dong tién cia nha dau tw. Cong ty do ho 1ap chang
bao lau sau bi sap tiém vi khong cé sy phat trién thuc sw. Ligng tién mat
cudi cung bi tiéu xai hét. Nhitng nguwdi nay lai nhdy sang xay dwng mot
cong ty khac va lap lai qua trinh kiém tién d6. Lam thé nao ban c6 thé
phan biét dugc gitta mot doanh nhan thuc thu va mot ké mo mong xai
16n? Diéu do t6i khong biét dugce. Daoi vbi toi, toi da ting bi hai lan
lwong gat va chi v& 18 khi cong ty ma t6i dau tw bi pha san. Loi khuyén
tot nhat ma t6i c6 thé cho ban la hay héi ho mot ky luc thanh tich truéc
day, kiém tra nhitng ngwoi gidi thiéu ho, va hay dung giac quan thi sau
hay ban nang ctia minh lam kim chi nam.

5. Néu mot cong ty nho tang trudng va 16n manh, né c6 thé chuyén
sang niém yét & nhitng thi trwong tai chinh 16n hon nhw
NASDAQ hay NYSE do thanh cong vugt byc do. Nhitng cong
ty dwgce niém yét ¢ thi trrong Canada chuyén sang niém yét @
thi truong My thuong co6 gia tri tang vwgt buc (mot vai truong
hop c6 thé 1én téi mirc hon 200%).

Hau hét nhitng cong ty cé tén tudi 16n hién nay déu bat dau tir nhitng
cong ty nho vo danh. Vao nam 1989, Microsoft chi la mot cong ty nho
c6 co phiéu gia 6 d6. Co phiéu do da tach di tach lai dén 8 lan. Vao nam
1991, c6 phiéu cua cong ty Cisco chi khoang 3 d6, nhung dén nay ciing



dwgc tach dén 8 lan. Nhitng cong ty dé da st dung tién ctia cac nha dau
tw moOt cach khon ngoan va phat trién thanh nhitng tdp doan hung manh
trong nén kinh té thé gidi.

GHI CHU CUA SHARON - PONG TAC GIA

Dbiéu kién phat hanh c6 phiéu lan dau & cac thi trweong chitng khoan
16n & My rat khat khe va rat cao. Theo quyén Huéng Dan Phat Hanh Co
Phiéu cta Ernst & Young, thi truong chitng khoan New York (NYSE)
doi hoi mot cong ty mudn niém yét phai c6 tong tai san hitu hinh tri gia
thie 1a 18 triéu d6 va lgi nhuan truede thué la 2.500.000 do. Thi treong
chitng khoan My (ASE) doi héi von chu s hitu cia cong ty phai la 4
triéu do, va tong gia tri thi truong ctia dgt phat hanh phai ti 3 triéu dé trd
lén. Va thi truong quoc gia NASDAQ doi hoi tong tai san hitu hinh tri
gia thyc t6i thiéu phdi la 4 triéu d6 va tong gia tri thi trudng cua dot phat
hanh phai twr 3 triéu do tro 1éen.

Ngoai ra, chi phi phat hanh wéc tinh khoang tir 400.000 dén 500.000
do cho moi thi trweong chitng khoan. Cac chi phi nay bao gom phi dang
ky, phi tra cho tw van luat sw, ké toan vién, va phi bdo hiém mua c6
phiéu trong treong hgp c6 phiéu phat hanh khéng ban hét tai thoi diém
két thac phat hanh.

Nhiéu cong ty nho va vira khong dap tng da cac diéu kién nay co thé
tham gia niém yét bang cach sat nhap v6i mot cong ty da dwgc niém yét.
Nh& quy trinh nay, cac cong ty do cé thé trd thanh cong ty niém yét nho
nam git* quyéen kiém soat ctia cong ty niém yét sat nhap.

Céac cong ty cling c6 thé tim dén nhitng thi trudng chitng khoan ngoai
nuwde, nhw thi trvong Canada chang han ma & do6 cac diéu kién niém yét
twong doi dé dang hon.

KHONG PHAI LUC NAO BAN CUNG THANH CONG



Khong phéi moi cong ty déu c6 thé thanh cong nhw EZ Energy. Mot
sO0 tham chi khong cédt canh dugc ngay ca khi da dwgc niém yét, va cac
nha dau tv mat gan nhu toan bd s6 tién dau tw ban dau ctia minh. Do do,
doi héi nhitng nha dau tv nay phai 'c6 dua diéu kién', dong thdi cac nha
dau tu can phai duwgc canh bao trwdc la cac co hoi dau tuv nay co6 thé 'an
ca hoac nga vé khong'.

Vi tu cach la mot doi tac caa Peter, gio day t6i tham gia dién thuyét
tredc cac nha dau tw tiém nang vé nhitng co héi dau tw ban dau do. To6i
gidi thich mitc do rdi ro trwdc khi ban dén ké hoach kinh doanh, doi ngii
quan ly va kha nang lgi nhuan. T6i thwong bat dau mét budi bao cao vai
cac nha dau tv nhu thé nay, "Co héi dau tw ma t6i sap trinh bay véi quy
vi day la m6t co hdi dau tw cé6 mirc do rui ro cao va chi duwgc chao moi
v6i nhitng nha dau tw da diéu kién." Néu mot nguwdi khong hiéu nha dau
tw da diéu kién nghia la gi, t6i sé giai thich cac quy dinh hwéng dan ctia
SEC. T6i cling nhan manh kha nang ho c6 thé bi 16 sach va lap di lap lai
diéu d6 nhiéu lan. Néu ho van con quan tam, t6i sé tiép tuc giai thich bat
ct khoan tién nao ho dau tw vao chiing t6i déu khéng nén vuot qua 10%
tong von dau tw cda ho. Sau do6, néu ho van con quan tam, t6i mdi trinh
bay chi tiét co hoi dau tw, rai ro, doi ngli quan ly va mitc 16i dy doan.

Cudi budi thuyét trinh, t6i moi moi nguwdi dat cau héi. Sau khi tra 10i
moi thac mac, t6i nhan manh lai mic do rai ro. Trudce khi két thic, toi
néi, "Néu quy vi mat tién, nhitng gi to6i c6 thé bu dap cho quy vi la sé
moi quy vi tham gia dau tw trwde tién vao co hoi dau tw khac cta ching
t0i." Pén lic nay, phan 16n moi ngwdi méi y thitc dwgc day da mirc do
rdi ro cua no, va thong thuong hét 90% moi nguwdi déu quyét dinh khong
dau tw vGi ching t6i. D6i v6i 10% cac nha dau tw con lai, ching t6i cung
cap thém thong tin cling nhw cho ho cé thém nhiéu thgi gian hon dé suy
nghi va rut lui néu ho muon.

T6i nghi ngo nhiéu cong ty Internet cao gia hom nay sé bi sup do
trong vai nam tGi. Cac nha dau tuv sé mat hang triéu do, tham chi hang ty
d6. Mac du Internet m@ ra mot chan troi thé gigi mdi to 16n, quy luat cta
kinh t€ thi trwong chi cho phép mét vai céng ty tién phong ton tai va



chién thang. Cho nén, du céng ty dugc niém yét c6 thudc nganh gi di
chang nita - khai thac vang, cdp thoat nwdc hay Internet, cac lwc lwong
thi treong van c6 nhiéu anh hwdng va kiém soat hon.

MOT SU HIEU BIET LON

Quyét dinh bay dén Peru da tré thanh mot quyét dinh ding vi dai
trong doi toi. T6i da hoc dwgce rat nhiéu ti Peter cling nhu da tirng hoc
v&i ngudi bo giau. Sau mot nam rudi tap suw voi Peter, 6ng da dé nghi t6i
lam déi tac vGi ong trong mot cong ty lién doanh cta ong.

Tw nam 1996, toi da rut dwgc mot kinh nghiém dang gia ca doi trong
sudt qua trinh cong ty EZ Energy duwgc niém yét va phat trién thanh mot
cong ty vitng manh, ma c6 kha nang vwon 1én thanh mot tdp doan dau
khi hang dau trén thé gigi. T6i khong nhitng tréd thanh mot doanh nhan
khon ngoan hon nhd vao sy hgp tac dé, ma con hoc hoi dugce rat nhiéu
vé hoat dong cua cac thi truong chitng khoan. Mot trong nhitng chién
lwge cua t6i la dau tw 5 nam vao chuyén hoc héi, va hién nay toi da trai
qua 4 nam trong giai doan nay. Dén thoi diém nay, t6i van chua kiém
dugc 101 thue sy, tic 1a s6 tién thyc ma t6i bo vao tdi cia minh. Loi
nhuan cda t6i van con ndm & trén gidy, thé nhung sy hiéu biét vé kinh
doanh va dau tu thyc sy vo gia. Mot ngay nao do biét dau toi sé xay
dwng mot cong ty va niém yét né trén thi truong chitng khoan & My.

CAC BOT PHAT HANH LAN PAU TRONG TUONG LAI

Hién tai, Peter va nhém nha dau tv ma t6i la mot doi tac trong dé
dang phat trién ba cong ty khac dé dem niém yét ra cong ching: mot
cong ty khai thac kim loai quy & Trung Quéc, mdt cong ty khai thac dau
khi ¢ Argentina, va mot cong ty khai thac bac cling & Argentina.

Khi moi ngwdi hoéi t6i tai sao dam hoat dong & Trung Qudc khi ma
mutc do rii ro cao, ching téi tra 10i, "Chang bao 1au sau, Trung Quoc sé
trd thanh nwéc c6 nén kinh té 16n nhat trén thé gidi. Mac du rai ro cao,
nhuwng tiém nang lgi nhuan sé rat khong 16."



Quy trinh niém yét mot cong ty trén thi tredng chitng khoan thwong
mat tir 3 dén 5 nam. Néu moi chuyén su6n sé, ching toi co6 thé niém yét
2 trong sO 3 cong ty d6 vao nam t6i. Néu diéu dé xdy ra, toi sé dat dugc
muc tiéu cta minh la tr@ thanh nha dau tw thye sy. D6 sé la cong ty dau
tién cua t6i, nhung vdi Peter chi la thém mot cong ty trong s6 100 cong
ty ma ong da thuc hién.

Can ct vao mitc do rui ro di kem, cling c6 kha nang mot trong nhitng
dy an dé sé that bai. Néu diéu do xdy ra, téi chi viéc di lwgm nhitng
manh v& va bat dau v6i mot dw an khac. Cac nha dau tw cta chiang t6i
biét rd mitc do rui ro, cling nhw biét rd ké hoach dau tu cia minh la chia
nho cac khoan tién dau tw vao nhiéu dy an nho khac nhau. Ho ciling biét
la ching t6i sé goi dién cho ho va chao madi ho dau tw vao bat ky mot du
an mo6i nao ma chung téi cé. Trong ké hoach do, ho chi can mot dy an
thanh cong la du. Véi nhitng co hoi dau tw thudc loai nay, khon ngoan
nhat la dirng bao gio bd hét moi qua tritng cia ban vao mot cho. Chinh
vi mitc do rii ro nhuw thé ma SEC da dwa ra cac quy dinh t6i thiéu bat
budc cho cac nha dau tw khi tham gia vao nhitng co hdi do.

Chuwong ké tiép sé trinh bay nhitng buwéc di co ban trong mot quy
trinh bat dau t* mot y twéng, xay dung doanh nghiép, va cé thé la cudi
cung dwva doanh nghiép do phat hanh ra cong ching. P6 khong phai la
quy trinh dé dang nhung lai day sy thach thitc va tha vi doi vaéi toi.

CON DUONG PUNG

Puwa cong ty niém yét trén thi truong la diém dén ctia con dwong ma
bat ky mdt doanh nhan nao di trén d6 cling khao khat dat t6i. Biéu dé
chang khac gi mot sinh vién-cau tht mo wéc dugc chon vao hang ngii
chuyéen nghiép. Trong bai bao dang trén tap chi Forbes ngay 27/09/1999,
da viét: "Néu ban dugc mua, mét cong ty cong nhan gia tri ciia ban. Néu
ban dwoc niém yét ra cong chung, thi tredng va thé gidi cong nhan gia tri
cua ban."



Do 1a ly do tai sao ma ngwoi bo giau cho rang mot nguwoi xay dung
cong ty tir s6 khong va dwa né niém yét ra cong ching mdi la nha dau tw
thwe sw. Nguwoi da khong dat duge danh hiéu d6. Mac du Nguoi dau tw
vao nhitng cong ty ma sau nay dwoc niém yét, nhung Nguwoi chua tiing
c6 mot cong ty nao cda riéng minh dugc niém yét ca. Con ctia Nguoi la
Mike da thira ké cong ty cia Nguoi va phat trién nd, nhwng anh cling
chwa bao gio xdy dung mot cong ty va dem niém yét ra cong ching. Nhw
vay, tré thanh nha dau tw thuc sy sé cé nghia la toi phai hoan tat qua
trinh day do ctia nguwdi bo giau.

PHU LUC

Céac quy dinh phat hanh c6 phiéu lan dau trén thi trudong chitng khoan
0 Viét Nam:

1. Cong ty dang ky phat hanh phdi la cong ty c6 phan, doanh
nghiép c6 phan hda;

2. Mitc von diéu lé tbi thiéu thye co tinh dén ngay dang ky phat
hanh 1a 10 ty dong;

3. Hoat dong san xuat kinh doanh c6 1ai trong 2 nam lién tuc gan
nhat tinh dén ngay nop ho so xin phép phat hanh, tinh hinh tai
chinh lanh manh, cé trién vong phét trién. B6i véi doanh,
nghiép co6 phan héa, thoi gian 2 nam noéi trén bao gém ca thoi
gian tredc khi thye hién c6 phan héa;

4. C6 phuong an kha thi vé viéc st dung von thu dugc tir dot phat
hanh dwgc dai hoi c6 dong thong qua;

5. Thanh vién hoi dong quan tri, gidm doc hay téng gidm doc co
kinh nghiém quéan ly kinh doanh;

6. T6i thiéu 20% von ¢6 phan cua td chire phat hanh phai dugc ban
cho trén 100 ngwoi dau tw ngoai to6 chivc phat hanh, triong hgp
von c6 phan cua t6 chitc phat hanh tir 100 ty dong trd 1én thi ty
1€ t0i thiéu nay la 15% von c6 phan ctia té chitc phat hanh;



7. Co dong sang lap phai nam gitr it nhat 20% von c6 phan cuta to
chitc phat hanh vao thoi diém két thic dgt phat hanh, va phai
nam gitt mifc nay toi thiéu 3 nam, ké tir ngay két thiic dot phat
hanh.

Cong ty co thé dang ky tw phat hanh. Lé phi cap gidy phép phat hanh
bang 0,02% tong gia tri phat hanh nhung khéng qua 50 triéu dong.

Trong treong hgp cd phiéu phat hanh cé téng gia tri theo ménh gia
(dwgc quy dinh 1a 10.000 déng) vugt 10 ty dong, thi cong ty dang ky
phai thué muén t6 chitc bao lanh phat hanh.



CHUGONG 40
Ban c6 phadi la nha ty phu ké tiép khong?

Tap chi Forbes s6 dac biét nam 1999 c6 mot bai bao viét: "Néu ban
muon noi ve sy 'siéu giau', ban can phai nhin 1én cao hon: dé la so tién ty
phi ma ngay nay duwgc dic nhanh hon nhd nhitng san pham phu du hon.
Rockefeller phai mat 25 nam kham ph4, khoan va phan phoi dau dé dat
duwgce 1 ty do dau tién. Nam ngodi, Gerry Winnick gia nhap cau lac b ty
pht chi trong vong 18 thang sau khi bo tién vao Global Crossing - mét
cong ty du dinh (nhwng van chuwa thiee hién) phat trién mot hé thong vién
thong toan cau bang sgi quang hoc."

Nhu vay trong giai doan hién nay, phai mat bao lau dé tré nén 'siéu
giau'? Cau tré 1oi la 'khong lau'. Thyc té€ d6 cang tré nén ré rang hon doi
véi mot ngwoi nhw téi khi t6i nhin vao tudi cia nhitng nha ty phi mdi.
Chang han, ty phu Jerry Yang sinh nam 1968, chi m6t nam trwéc khi t6i
tot nghiép dai hoc; va David Filo, doi tac cua Jerry, sinh nam 1966, chi
mot nam trede khi toi vao dai hoc. Ho da cung sang l1ap Yahoo! va tai
san cda ho hién tri gid 3 ty do va cang lic cang tang. Cung thoi diém
nhitng thanh nién ay tré nén siéu giau, toi cling da gap nhiéu ngudi dang
tw hoéi khong biét c6 du tién trong ké hoach hwu tri hay khéng mot khi ho
sé vé huru trong 10 nam tdi.

TOI BPANG PUA CONG TY CUA MINH NIEM YET RA CONG CHUNG

Vao nam 1999, di dau toi cling nghe néi dén phat hanh c6 phiéu lan
dau. D6 qua la mot hién twong. Khi mot nguwdi nao dé dwgc moi dau tw
vao mot doanh nghiép cua nguoi khac, toi thwong nghe nhitng cau quang
cao thé nay: "Hay dau tv vao cong ty cua t6i, trong vong 2 ndam ching t6i
sé niém yét ra cong ching." Mot ngay no, mot vi giam doc diéu hanh -
c6 thé la mot ty phu trong twong lai, goi dién cho toi va hen gap t6i dé
trinh bay ké hoach kinh doanh ctia minh, dong thdi chao mdi t6i co héi



dau tw vao cong ty Internet twong lai ctia anh ta. Sau bai thuyét trinh, anh
vlra néi vira gat gu, "Di nhién la anh biét diéu gi sé xdy ra véi gia co
phiéu ctia anh sau khi cong ty dugc niém yét." To6i c6 cdm gidc nhu toi
dang noi chuyén vGi mot nhan vién ban 0 t6 dang quang cao véi toi la
chiéc xe t6i mudn chi la chiéc xe duy nhat con sot lai, va 6ng ta cé vé
nhu ban cho t6i mot an hué dé mua duwoc no.

Hién twgng 1én con s6t vé phat hanh ¢6 phiéu lan dau van dang xay ra
tren thi truong. Cach day khong lau, ngay ca mot ngwoi nhu Martha
Stewart - mot phu nit chuyén day vé cach ng xtt van héa va lich su cho
nhitng ngwdi muén song van minh hon, lich thiép hon, cling dwa cong ty
ctia minh niém yét ra cng ching va tré thanh ty phu.

Moi quan tdm cua toi vé nhitng dot phat hanh dau tién trong linh vuc
cong nghé cao hay Internet la quy luat 90/10 vé tién bac van c6 anh
huwdng. C6 qua nhiéu ngwdi tham gia phat hanh ma cé rat it kinh nghiém
kinh doanh. T6i dv doan rang sau nay khi chiing ta nhin lai, ching ta sé
thay 90% dgt phat hanh nay déu that bai va chi c6 10% trong sé dé la ton
tai va thanh cong. S6 thong ké cho thay ct trong vong 5 nam, hét 9 trong
10 doanh nghiép nho déu tuyén bo giai thé. Néu con s6 thong ké ding
v&i hién twgng 1én con s6t phat hanh nay, chac chan ching ta sé c6 nguy
co roi vao mot cudc khung hoang suy thoai. Tai sao vay? Bai vi hang
triéu ngwoi dau tu trung binh sé bi khung hodng. Khong chi hang triéu
ngwdoi bi mat tién, ma né sé anh huwéng day chuyén dén toan bo nén kinh
té khi nhitng nguwdi nay khong thé tiéu xai hon va do d6 lam giam siic
tiéu thy tram trong."

PIEM HUT TRONG THANG

Toi da tirng thyc hién niém yét céng ty cia minh ti* nam 1978 &
Hawaii. Nguoi bo giau mong mudn t6i hoc héi quy trinh 1ap va xay dung
mot doanh nghiép dé ban ra cong ching trong thdi gian téi dang san xuat
kinh doanh mat hang tii khoa bang nhya Velcro. Nguwdi noi, "Ta chua
bao gio thyre hién niém yét mot cong ty cia minh, nhung ta da dau tw vao
nhiéu doanh nghiép 1én san. Ta mudn con hoc hoéi quy trinh dy ti* nhitng



vi d6i tac dau tw caa ta." Nguwoi bo giau da gidi thiéu t6i vdi Mark, mot
nguoi twong ty nhuw Peter. Diém khac nhau giita hai ngwoi ay la Mark la
mot nha tw ban kinh doanh.

Nhiéu cht doanh nghiép nhé tim dén Mark khi ho can thém von dau
tw dé khuéch truong kinh doanh. Vi t6i can nhiéu tién dé mé rong cong
ty ctia minh, ngwoi b6 giau da khuyén khich toi tim gap ong ta va hoc héi
t* nhitng suy nghi cta 6ng ay. Bub6i gap mat that tha vi. Thai do cta
Mark con phii phang va quyét liét hon ngudi bé giau. Ong nhin lwét qua
ké hoach kinh doanh va cac bao cdo tai chinh cta t6i, lang nghe nhitng
dy dinh twong lai sdng stia cua toi trong vong 23 gidy. Sau do, 6ng bat
dau tan cong t6i toi tdp. Ong noi t6i 1a mot thing dién, thing ngu va
khong biét lwgng sitc minh. Ong bao tdi 1& ra khong nén bo cong viéc
hang ngay ctia minh, va cho t6i biét la t6i may man lam méi dugc 6ng
ti€p vi nho ngwoi bo giau la khach hang cta 6ng, néu khong, 6ng sé
khong them lang phi thoi gio cua minh v6i mot nguoi khong co kha nang
nhw t0i. Sau d6, ong cho t6i biét gia tri thwe doanh nghiép cua t6i, bao
nhiéu von 6ng c6 thé huy dong dugc, diéu kién gop von cua ong, va ong
sé tré thanh nguwdi doi tdc m@i cta tdi va cé quyén kiém soat cong ty.

Trong thé gidi kinh doanh ctia nhitng dot phat hanh ¢6 phiéu lan dau,
cta gidi ngan hang dau tw va tw ban kinh doanh, thwong phé bién mot
loai tai liéu dugc goi la 'diéu kién'. Hiéu theo mot cach don gidn nhat la
diéu kién nay sé néu ro nhitng rang budc, trach nhiém va diéu kién trong
mot thuvong vu kinh doanh hay sang nhuwgng.

Hinh thitc diéu kién nay rat pho bién trong gidi dia 6c va thwong thay
do6i khac nhau. Chang han, néu nhw ban mu6n rao ban mot can nha nho
trong mot khu dan cu thudc vung dat 'di¥' & mitc gia cao, nguwdi moi gisi
kinh doanh dia 6c sé dwa ra nhitng diéu kién rat khat khe va chat ché néu
nhw ban mu6n ban nha thong qua méi gigi. Con néu ban la mot tay phat
trién dia 6c c6 hang ngan can nha dé ban, cac can ho lai trong dep dé, dé
ban va gia thap, gidi méi gidi dia 6¢ chac chan sé dwa ra nhitng diéu kién
that 'mém' va dé chiu vé&i ban dé c6 thé hgp tac véi ban. Trong gidi tw



ban kinh doanh ciing thé: ban cang thanh cong thi sé cang dé goi von &
nhitng diéu kién thuan lgi, va nguoc lai.

Sau khi doc qua nhitng diéu kién ctia Mark, t6i thdy ngay nhitng diéu
kién dé qua khat khe. T6i khéng bao gid mudn trao 52% quyén s@ hitu
cong ty cua minh cho 6ng ay dé cudi cung phai di lam viéc cho 6ng dy &
ngay cong ty do minh sang l1ap. Thé nhung d6 chinh la diéu kién cta
Mark. T6i khong do 16i cho 6ng dy, ma ngwgc lai, 1€ ra t6i nén chap nhan
nhitng diéu kién dé. Gio day, véi trinh do va kinh nghiém ctia minh, khi
nhin lai, t6i hoan toan dong y v6i Mark. Néu t6i la ong, t6i cling sé dwa
ra nhitng diéu kién twong tu. Toi nghi ly do duy nhat ma 6ng dy trao doi
V@i toi la chi vi 6ng kinh trong nguwdi bo giau cta toi. Thue té, toi chi la
mot ngwoi mai bat dau kinh doanh va hoan toan khong cé ky nang kiém
soat khi doanh nghiép bat dau gat hai thanh cong va phat trién.

Mac du Marlc khong hé dé dai va do lwgng vai toi, nhung t6i van
thich 6ng dy va Mark ciing duwong nhw cé thién cdm véi to6i. Chung toi
dong y gap nhau thuong xuyén, va 6ng ciing dong y sé tu van mién phi
cho t6i khi toi phat trién. Cudi cung, 6ng bat dau tin twéng t6i hon khi
von kién thitc va kinh nghiém ctia t6i vé kinh doanh ngay mot phong
phud. T6i tham chi da ting tham gia v&i ong trong mot thwong vu niém
yét mot cong ty dau khi 1én san. Kinh nghiém dé da dem lai cho t6i mot
an twgng manh dau tién veé thé gigi phat hanh c6 phiéu cta cac cong ty.

Trong m6t budi com trwra, Mark da néu nhan xét vé viéc phat hanh c6
phiéu lan dau nhv sau: "Thi tredng phat hanh mai hay niém yét cong ty
cling chang khac bat ky mot hinh thitc kinh doanh nao. Thi tredng ludn
tim kiém mot loai hang wa thich trong thang."

Mark néi rang ¢ mot vai thoi diém nhat dinh, thi trwong chitng khoan
s& c6 khuynh hwéng tap trung vao mot loai hinh kinh doanh nao dé. Ong
néi tiép, "Néu anh mudn la nguwdi that giau, la chu doanh nghiép, anh
phdi c6 it nhiéu mét chién luvgc cho minh nham xay dung mét céng ty ma
thi trwong muén, trudc khi thj tntong chuyén hudng vao loai céng ty va
thich do."



Mark gidi thich tiép rang, trong lich sit da khong ngirng xuat hién
nhitng nha tién phong lam nén nhitng cong nghiép kinh doanh tirng la
diém néng thu hit caa thi trwong. Ong néi nhitng phat minh nhw may
truyén hinh da tao ra nhiéu nha triéu phi méi, cling nhw dau khi va xe
hoi da sén sinh nhiéu ty pha & dau thé ky 20.

LAC HAU O TUOI 35

Sau nam 1978, toi khong con cong tac véi Mark. Bung nhv ong tién
doan, doanh nghiép da thanh cong cua toi bat dau di xudng va xdy ra
nhiéu van dé noi bo doi hdi t6i phai tap trung, don hét tam tri dé giai
quyét khac phuc, thay vi di lo niém yét nhitng cong ty khac trén thi
treong chitng khoan. Thé nhung, to6i khong bao gio quén duwgc bai hoc
kinh doanh ctia 6ng vé 'nhitng diém hit cuda thi truong trong thang'. Khi
tiép tuc theo dudi trén con duong kinh doanh va khéng ngirng thu thap
kinh nghiém lam an cho chinh minh, t6i thwdng tu hoi 'diém hut' caa thi
treong sap tdi sé thudc vé dau.

Vao nam 1985, toi ghé tham can c* quan sy & trai Pendelton,
California. Nguoi ban dong nghiép phi cong cta toi, James Treadwell
hién dang gii* chitc vu si quan diéu khién tai can c. Jim da dan hai vg
chong t6i di tham quan can c&, noi ma 14 nam tredc day ching t6i con la
nhitng vién phi cong tap sw. Khi di vao dwong bang, Jim chi cho vg toi
mot phi co trong giong nhw nhitng chiéc ma t6i va Jim da ting 1ai. Khi
md& cira khoang 1ai, anh dy noi, "Té va cau bay gio that lac hau réi. Tui
minh bay gio khong thé 1ai nhitng phi co nay dwgc nita."

Jim gidi thich l1a cac cong tac kiém soat va diéu khién gio day hoan
toan déu bang dién t* va c6 man hinh. Jim no6i tiép, "Cac phi cong thoi
dai ngay nay 16n 1én trong mot xa hoi dién t¥ va truyén hinh héa. Con
ching ta thi 16n 1én trong mot xa hoi ma thdi bay gio chi c6 may choi
ping-pong va ban bida. B6 6c cta tui nay khéng giong nhuw caa bon tré
ngay nay. D6 la ly do tai sao ma bon tré dugc 1ai con minh thi ngéi sau
ban chi huy. Minh da lac hadu mat r6i."



T6i van con nhé ngay doé rat ré bdi vi chinh ban than t6i sau dé cling
cam thdy minh lac hdu. T6i cdm thdy gia va thua sut ¢ tu6i 37. Ngay
hém do, t6i da nhan ra rang moi thit dang thay doi that nhanh chéng va
ao at. Toi cling nhan ra rang néu minh khong tw thay doéi bdan thdn kip
thoi, t6i sé bi tut lai cang lic cang xa.

Gio day, toi dang lam viéc vdi Peter va tiép tuc viéc hoc hoi vé linh
vuc phat hanh c6 phiéu va gop von kinh doanh. Mac du t6i dang lam
trong nhitng linh vuc dau khi, kim loai quy - nhitng linh vuc ting la
'diém hut' caa thi trrong cach day tir 20 dén 30 nam, suy nghi cua t6i van
huwdng tdi nhitng 'diém hut' sap t6i cua thi tredng va liéu t6i co thé 1a mot
phan trong sy bung né cta cai d6 khong. Ai biét dwgc? Muc tiéu trong
doi t6i van la phan dau tré thanh ty pha. Co thé t6i sé dat tGi dich, va
ciling c6 thé t6i sé khong bao gio thuc hién dwoc, thé nhung t6i van lam
viéc hang, ngay hwéng tdi muc tiéu do. Ngay nay, trd thanh ty phu khong
con la chuyén khong twdng - ma ding hon la mot chuyén co thé dwoc
néu nhw ban c6 mot ké hoach ding dan. Cho nén, t6i sé khong bé cudc,
va t6i lai cang khong tré nén nghéo hay lac hau hon. Nguoi bo giau da
tirng noéi, "Kiém dwgc mot triéu do dau tién bao gio cting khé khan hon
cd." Néu diéu do6 la sy thuce, thé thi mét ty d6 dau tién chinh la muc tiéu
kho khan cta toi.

BAN CO PHAI LA NHA TY PHU KE TIEP KHONG?

Do6i véi nhitng ban cé cung tham vong va khat khao manh liét chinh
dang do, toi xin danh cho cac ban nhitng hwéng dan duwdi day khi mong
muon niém yét cong ty cta minh 1én thi truong chitng khoan. Nhitng
thong tin nay chu yéu tr sy tw van, huwéng dan cua Peter - ngudi da tirng
dwa gan 100 cong ty 1én san thanh cong.

Madc du sé c6 rat nhiéu thit ban can phai hoc, nhung nhitng hudng
dan sau sé gitp ban biét phai bat dau tir dau.

TAI SAO CAN NIEM YET CONG TY LEN SAN?



Peter liét ké duwdi day 6 nguyéen nhan chinh:

1. Ban can nhiéu tién hon. Doi v6i treong hgp nay, cé thé ban da
c6 mot cong ty thanh cong va hién dang can von dé phat trién.
Ban cling da tirng tim dén ngan hang, hay goi vén qua cac co
dong tw nhan hodc cac nha dau tw kinh doanh. Thé nhung ban
van can c6 that nhiéu von tir phia cac ngan hang dau tw ctia ban.

2. Cong ty cua ban - chang han nhv mét cong ty chuyén vé linh
vire Internet - con m@i va can that nhiéu tién dau tw dé tang thi
phan. Thi trong sé dem lai tién cho ban cho du cong ty ctia ban
hién gio chwa sinh 10i, bdi vi thi truong dang dau tw vao kha
nang sinh 10i trong twong lai ctia cong ty ban.

3. Trong nhiéu tredng hgp, mot cong ty sé dung chinh c6 phiéu
ctia minh dé mua lai nhitng céng ty khac. Treong hgp nay nguoi
bo giau thwong vi von la "ty in tién cho minh". Chuyén nghiép
hon, nguoi ta thwong goi cac truong hop nay la "mua ban va sat
nhap doanh nghiép".

4. Ban mudn ban cong ty cia minh nhwng van giit quyén kiém soat
né. Trong mot cong ty tw (cong ty chwa dwgc niém yét), cha
doanh nghiép thwong mat di quyén kiém soat ctia minh, hodc c6
thém doi tdc mdi trong viéc van hanh, kiém soat doanh nghiép
khi cht doanh nghiép do6 goi von dau tw. Ngugc lai, khi goi von
t thi trvong chitng khoan, chti doanh nghiép sé c6 thém tién
mat khi ban cong ty do6 ra cong chiing, nhung khong mat quyén
kiém soat cong ty cia minh. Phan 16n cac c6 dong co rat it
quyén han anh hwéng dén viéc kiém soat van hanh cua cong ty
ma minh dau tw vao.

5. Cac nguyén nhan vé dia 6c. Hang 6 t6 Ford dugc niém yét bgi vi
gia dinh Ford c6 nhiéu nguoi dugc quyeén thita ké nhung cac cd
phiéu cong ty lai khong c6 tinh thanh khoan. Ban mot phan cong
ty ra cong ching gitp gia dinh Ford c6 dugc mot lwgng tién can
cho nhitng nguwdi dugc thira ké nay. Pay la mot hién twong rat



thu vi dé tim hiéu khi mot cong ty tw thudc kiéu gia dinh tri st
dung chién lvgc nay dé goi von.

6. Dé lam giau va c6 tién dau tw & cho khac. Xay dung kinh doanh
khong khac gi xay dung mdt can nha dé ban di. Tuy nhién, khi
ban xdy dung mot doanh nghiép dé ban qua hinh thitc niém yét
ra cong ching, chi mét phan cua tai san-doanh nghiép dé bi mat
di, va phan mat di d6 lai duwgc chia nho thanh hang triéu khoan
ban cho hang triéu nguwoi. Nguwoi di xay 'tai san' d6 van cé thé
lam chd gan nhw toan bd tai san, van nam quyén kiém sodt, va
van co thé tao ra rat nhiéu tién khi ban cho hang triéu nguwdi mua
(thay vi chi c6 mot ngwoi mua).

GHI CHU CUA SHARON- BONG TAC GIA

Ban can Ivu y nhitng quy dinh han ché ap dung déi v6i nhitng c6
dong chinh va cac nhan vién cong ty tham gia phat hanh c6 phiéu lan
dau. Trong khi s6 lvgng nam git c6 phiéu ctia nhitng ngwdi nay bi gidm
sut dang ké vé mat gia tri do niém yét, ho sé bi kiém soat chat ché trong
qua trinh ban ¢6 phiéu nam gitt. C6 nghia la cac c6 phiéu nam gitt ctia ho
gio day bi liét thanh loai 'bi gidi han', va ho khéng c6 quyén ban c6 phiéu
tredc mot thoi diém da duwgc xac dinh trwde khi tién hanh niém yét.

Trong tredng hgp do, mot c6 dong chinh mudén 'doi tién' c6 thé thuc
hién bang cach ban cong ty hay sat nhap v6i mot cong ty khac khéng cé
loai c6 phiéu 'bi gidi han', thay vi sit dung chién lwgc niém yét lan dau
nhu dé cap bén trén.

CAC DIEM KHAC CAN XEM XET

Peter dwa ra nhitng diém can xem xét duwdi day trwdc khi ban quyét
dinh dwa cong ty 'lén san':

1. Ai trong doi ngli quan ly cong viéc kinh doanh? C6 sy khac
nhau ro rét gitta viéc diéu hanh kinh doanh va mo twéng dén



mot sdn pham mdi hay mot cong viéc kinh doanh méi. Nhan sy
ctia ban cé quan ly, diéu hanh dwgc cac van dé chi trd Iwong
bong, thué mwén lao dong, thué vy, luat phap, hgp dong, thwong
thdo, phat trién san pham, quan ly lvu lvgng tién madt, goi von
v.v. hay khong?

Ban c6 thé nhan thdy nhitng gia tri ma Peter cho la quan trong déu
duwgc bao gom trong Tam giac C-P ctia nguwdi bd giau. Do dod, cau héi cot
16i chinh la: Ban (hay mot thanh vién nao dé trong doi ngili cia ban) c6
thanh cong trong viéc quan ly toan thé Tam gidc C-b hay khong?

2. Ban muon béan cong ty dén mitc do nao? Pay chinh 1a noi phat
sinh cac diéu kién rang budc.

Mot diém khac t6i hoc dwoc tir Peter su6t ba nam cong tac vGi ong la
ong luon biét r6 muc tién ciia minh doi véi mot doanh nghiép trucéc
khi ong bat dau xdy dung né. Muc tiéu do chinh la ban doanh nghiép
ndy trén thi trudng chitng khoan. Ong c6 thé khong biét 1am cach nao dé
dat dugc muc tiéu do, thé nhirng muc tiéu van duwge xac dinh va 6ng kién
tri bam theo né. S& di tdi dé cap dén diéu nay la vi ¢é rdt nhiéu chu
doanh nghiép khi ra kinh doanh déu khong c6 mot muc tiéu cu thé
ndao doi voi phan két thiic doanh nghiép ctiia minh. Nhiéu nguoi chi
don gian cho rang ra kinh doanh la mét y twéng hay, cho nén ho cit bo
von ra lap doanh nghiép, nhung lai khong hé c6 mot ké hoach nao trong
dau lam thé nao dé thoat khoi céng viéc kinh doanh d6. Chién lwgc riut
lui 1a m6t van dé hét sitc can ban ma bat ky mét nha dau tw thanh cong
nao ciing can phai c6. Biéu do ciling twong tw cho cac cht doanh nghiép
khi chuan bi ra lam an trén thwong treong. Do do, trwdc khi xay dung
doanh nghiép, ban hday nén c6 mot ké hoach cu thé lam thé nao dé thoat
khai doanh nghiép do chinh tay ban lap nén.

Trudc khi bat dau kinh doanh, ban c6 thé mong mudn xem xét va suy
nghi can than vé nhitng van dé sau day:

a. Ban sé ban no, giit nd, hay chuyén giao n6 cho con chau cua
ban?



b.  Néu ban sé ban n6, ban sé sang nhwgng tw nhan hay ban ra cong
chung?

1. Hinh thitc sang nhugng tv nhan c6 thé ciing kho khan nhw
hinh thirc ban ra cong chuing.

ii.  Kho khan trong viéc tim kiém mot ngwdi mua cé kha nang.

iii. Khé khan trong van deé tai chinh.

iv.  Néu nguoi chu méi khong tra tién hay khong biét cach quén ly
diéu hanh, ban c6 thé 1ay lai no.

3. Cong ty dugc rao ban truedc cong ching c6 mot ké hoach kinh
doanh dwgc chuan bi ky lwdng va can than hay khong? Ké
hoach nay nén bao gom chi tiét mo ta cac phan nhu sau:

a. Doi ngli quan ly va kinh nghiém cua ho

b.  Cac bao cao tai chinh

i. Yéu cau chung la bao cdo kiém toan trong 3 nam vira qua.

c. Dy doan lwu lwgng tién mat

i.  T6i dé nghi c6 bang du doan tién mat cho 3 nam ké tiép lién tuc.

Peter lwu y la cac ngan hang dau tv déu khong wa nhitng giam déc
diéu hanh hay chu doanh nghiép phéng dai cac dy doan vé kha nang sinh
10i cta cong ty trong twong lai. Peter cho biét Bill Gates cia Microsoft
thuong dy doan thdp kha nang sinh 10i ctia tdp doan. B4 la médt chién
lwge hét sitc khon ngoan dé duy tri sttc manh tai chinh ctia c6 phiéu trén
thi treong. Néu dy doan phong dai ctia cac gidam doc diéu hanh vé kha
nang sinh 10i khong dat dwgc mitc nhw mong dgi, gia co6 phiéu thuong bi
sut gidm va cac nha dau tw sé mat long tin vao cong ty.

4. Ai la thi truong, pham vi thi truong ra sao, va kha nang tham
nhap ctia cac san pham cong ty vao thi trudng nhw thé nao?

Mac dau cac san pham cua doanh nghiép da c6 thi truong dau ra,
nhung cac c6 phiéu cong ty cua ban lai thuoc vé mot thi treong khac.



Vao nhitng thoi diém khac nhau, mot s6 loai cong ty nay lai c6 siec hap
dan doi v6i nguwoi mua chitng khoan hon cac loai cong ty khac. Nhu t6i
da de cap, hién cac cong ty thudc linh viec cong nghé thong tin va
Internet dang la 'diém hut' caa thi truong.

Khi mot ngudi c6 mot cong ty dwge niém yét, ngwoi dy trén thyc té
dang c6 t6i hai cong ty cung lic: mot cong ty cho nhitng khach hang
thwong xuyén ctia ban, va mot cong ty cho cac nha dau tuw caa ban.

5. Hoi dong quan tri cia doanh nghiép ban bao gom nhitng ai? Thi
treong hoat dong trén nén tang cua chit tin. Néu mot cong ty co
mot Hoi déong quén tri bao gobm nhitng nguoi tai gioi va co uy
tin, thi tredng sé dat niém tin nhiéu hon vao thanh cong twong
lai cua cong ty do.

Peter khuyén, "Néu mot ai d6 tim dén anh va noi, 'To6i dang dwa cong
ty ctia minh lén san,' anh hdy héi ngudi do thé nay: 'Ai trong doi ngii cia
anh sé dwa cong ty lén san va ngudi ay da tirng niém yét thanh cong bao
nhiéu cong ty?'. Néu nguwoi do khong thé trd 161, anh hday yéu cau ho quay
lai khi nao c6 cau trd 16i. Hau hét nhitng nguwoi d6 déu khong bao gio
quay lai."

6. Cong ty co sO& hitu mot thr gi do dac biét va doc dao khong
giong ai hay khong? Mot doanh nghiép nén lam chu hay kiém
soat mot thit gi d6 ma doanh nghiép khac khong c6 dugc. Do co
thé 1a mot déc quyén s@ hitu mot san pham md&i hay mot loai
thuéc mdi, mot hgp dong dac quyén kham pha va khai thac dau,
hay mot thwong hiéu nhw Starbucks hoac McDonald's. Ngay ca
nhitng nguoi la chu doanh nghiép hay chuyeén gia trong Iinh vuc
ctia minh cling déu c6 thé dugc coi la tai san. Pién hinh la
nhitng nguwoi nhv Martha Stewart, Steven Jobs (nguoi sang lap
tap doan Apple Computer), va Steven Spielberg (nguoi sang lap
tap doan dién dnh m@i DreamWorks). Moi nguoi dau tw vao
nhitng nguoi nay vi nhitng thanh tich cta hg trong qua kht va
kha nang thanh cong trong twong lai.



7. Cong ty c6 mot cau chuyén hap dan nao dé ké trude cong ching
hay khéng? Toi chac chan la ngai Christopher Columbus at phai
c6 mot cau chuyén tuyét voi dé ké trwedc vua va hoang hau nuwéc
Tay Ban Nha, trwdc khi hai nguwdi quyét dinh bé von gidp cho
Columbus thyc hién chuyén di tham hiém day phiéu lvu dé. Mot
cau chuyén hdp dan phai thyc sy thu hut, khich dong nguoi
nghe, khién ngudi nghe nhin vé twong lai va mo mong chuit
chit. Ngoai ra con can phdi cé sy chinh triic cua nguwoi ké
chuyén.

8. Nhitng nguwoi co trach nhiém vGi cong ty co nhiét tinh hay
khong? Pay chinh la diéu quan trong nhit ma Peter tim kiém.
Ong néi rdng diéu trudc nhat va sau cing ma 6ng tim kiém
trong bat ky mot doanh nghiép nao chinh la sw nhiét tinh, dam
mé cua ngwoi chu doanh nghiép, cac vi giam doc diéu hanh va
doi ngli quan ly. Peter noi, "Khong c6 sy nhiét tinh dam mé do,
mot doanh nghiép manh nhat, mot ké hoach t6t nhat, va nhitng
nguwoi gioi nhat cling sé khong bao gio thanh cong."

Ngudi bo giau luén Iwu y toi phéi nhan ro sy khac nhau gitta nhitng
chu doanh nghiép thanh c6ng va nhitng gidam doc diéu hanh thanh cong.
Nguoi noi, "Co sy khac nhau gitta mot nguwoi leo thang nghé nghiép
trong cong ty, véi mot ngudi tw xay cho minh chiéc thang cong ty dé. Sw
khac nhau nam & tam nhin khi con nhin lén chiéc thang dé. Mot
nguoi sé thdy duwge vom trdi xanh to 16n, con ngwdoi kia thi chi thdy dugc
nhitng gi ma nguwoi khac thay nhw anh ta."

GOQI VON BANG CACH NAO
Peter thao luan vé bon cach goi von nhuw sau:

1. Ban bé va gia dinh. Nhitng ngudi nay thwong yéu ban va san
sang cho ban mugn tién modt cach mu quang. Peter khong
khuyén khich cach goi von nay. Ca Peter va ngwoi bo giau déu
ndi, "Ping dua tién cho con ctia con. Lam nhw thé chi cang



khién ching yéu dudi va y lai. Ma thay vao do6, con hdy day cho
ching lam thé nao dé goi von dugc."

Nguwoi bo giau con dwa van dé nay vao thiye tién mot cach sau sac
hon. Chac ban con nhé la Nguoi da khong hé trd lwong cho toi va con
ctia minh khi chung t6i lam viéc cho Nguoi. Ngwoi noéi, "Tra lwong cho
ai dé lam viéc chi khién cho ho suy nghi nhw ngwoi lam thué." Thay vao
d6, Nguoi da day ching toi cach tim kiém cac co hoi kinh doanh va xay
dung doanh nghiép tir nhitng co hoi do6. Trong tap 1, t6i da ké vdi cac
ban vé chuyén kinh doanh truyén tranh cua t6i. Ngay nay, t6i van tiép tuc
thwe hién nhw thé. T6i tim kiém co héi xay dwng kinh doanh, trong khi
nhitng ngudi khac tim kiém nhitng viéc lam lwong cao.

Ngudi bo giau khong hé c6 y da pha viéc lam cong lanh Iwong. Trai
lai, Nguoi rat thwong yéu nhan vién cia minh. Nguwoi chi dao tao ching
toi suy nghi theo cach khac, va y thitc dugc sw khac nhau gitta mot nguoi
cht doanh nghiép va cac vi tri khac trong xa hoi. Nguwdoi chi muén ching
toi sau nay khi 16n 1én sé cé nhiéu co hoi Iwa chon hon cho doi minh.

2. Quéi nhan. Quéi nhan la nhitng vi giau c6 mudn giup dd nhiét
tinh nhitng ngwoi viva madi dat chan trén con dwong kinh doanh.
Trong hau hét cac thanh pho 16n, déu cé nhitng cau lac b quéi
nhan nhw thé nham ho trg cac doanh nhan vé mat tai chinh va
hwéng dan cach tré thanh nhitng nguwdi chi doanh nghiép tré
tudi va giau co.

Cac vi quéi nhan thwong nhan thdy mot thanh phd c6 nhiéu doanh
nhan tré tudi thuwong la nhitng thanh phé nang dong va co téc do tang
treong kinh té cao. Gitt gin tinh than doanh nhan trong mot thanh pho sé
khién thanh ph6 ay lu6én cé sw séng nang dong. Nhitng qudi nhan nay
cung cap mot dich vu séng con cho bat ky thanh phé 16n nhé nao. Ngay
nay, véi phwong tién may tinh va Internet, thim chi nhitng thi trdn heo
hit nhét cting c6 thé viee day tinh than doanh nhan do.

Nhiéu thanh nién r&i bo cac tinh 1é dé tim kiém nhitng co hdi viéc
lam & cac thanh pho 1én. T6i nghi sy mat mat nguén luc tré trung va cé
trinh do do6 chang qua la do hé thong gido duc cua ching ta ci¥ luén day



cho cac em nén di tim kiém viéc lam. Néu cac thanh nién d6 dwgc day
nén xay dung kinh doanh, nhiéu thi tran nhé van c6 thé tiép tuc nhon
nhip vi gio' ddy ching c6 thé noi két, lién lac vGi thé gidi bang dién t.
Nhiéu nhém céac vi qudi nhan dé co6 thé thwe hién nhitng diéu ky diéu,
lam song lai nhitng thi tran nho bé & khap moi noi.

Khi ban nhan thdy nhitng gi ma Bill Gates da lam cho Seattle, hay
Michael Dell lam cho Austin thudc bang Texas, hodac Alan Bond lam cho
Freemantle thudc bang Tay tuc, ban cé thé thdy duwgc sitc manh cta tinh
than doanh nhan.

Ca doanh nhéan va céac vi qudi nhan déu dong vai tro quan trong trong
si* song con ctia mot thanh pho.

3. Cac nha dau tw. Nhitng nguoi dau tw vao nhitng cong ty tw duwgc
goi la nha dau tuw tw. Nhitng ngwoi dau tw da diéu kién nay noi
chung c6 trinh d6 va kinh nghiém hon han ngudi dau tu trung
binh. Ho cling 1a nhitng ngudi sé thang thua nhiéu nhat. Do do,
ban can phdi cé hiéu biét tai chinh va kinh nghiém kinh doanh
tredc khi dau tw 16n vao cac cong ty tu.

4. Cac nha dau tw dai ching. Nhitng ngudi dau tv qua cac ching
khoan ctia nhitng cong ty dugc niém yét trén thi treong chitng
khoan dwoc goi la nhitng nha dau tw dai ching. Vi cac cong cu
dau tw nay nham dén s6 doéng, ching thuong dwoc kiém soat
chat ché bdi mot t6 chitc duge goi la tiy ban Giao dich Chitng
khoan (SEC). Cac c6 phiéu dwgc mua ban & day thong thuong
c6 mitc do rdi ro it hon nhitng khodn dau tu trong cac cong ty
tw. Thé nhung, da néi dén dau tuw thi lic nao ciing phai 6 rdi ro
cad. Piéu nay c6 vé nhw mau thuan véi nhitng gi t6i ban truwédc
day vé su kiém soat (ma do dé it rdi ro hon) nhw mot nguwoi dau
tw bén trong. Nén nhé mot nha dau tw tw khéng phai ldc nao
cling c6 kha nang kiém soat. SEC dwa ra nhitng quy dinh, khat
khe céan phai tuan theo trong ché do bdo cao va phd bién thong
tin, nham lam gidm rui ro cia nguwdi dau tw dai ching von tuyét



doi khong hé cé kha nang kiém soat nao doi vdi cong ty ma
minh dang dau tuw.

CAC PE NGHI CUA PETER

Khi phéng van Peter vé nhitng van dé chinh trong qua trinh niém yét
cong ty, toi hoi 6ng sé dé nghi gi v6i mot ngwdi muodn hoc héi cach goi
von 16n. Ong néi, "Ta dé nghi ngudi 4y nén hiéu biét ranh ré vé nhitng
nguon tai chinh dwéi day néu ngudi dé6 mudn dwa cong ty ctia minh 1én
san." Nhitng nguon tai chinh d6 bao gom nhu sau:

1. Hinh thitc goi von tw. Nhitng hinh thitc loai nay nén thwc hién
mot cach chinh quy khi ban bat dau c6 y dinh tdng von dau tw.
Hinh thitc nay c6 thé vi von nhu la mot cach goi von 'tw minh
lam 1ay'. V6i hinh thitc nay, ban cé thé quy dinh nhitng diéu kién
theo y ban, va hy vong cac nha dau tw sé chd y quan tam.

Peter manh mé khuyén khich ban khi bat dau quy trinh goi von kiéu
nay, nén thué mwén mot luat sw c6 chuyén mon vé chitng khoan. Bé
chinh la noi ma ban cé thé hoc héi dwgc rat nhiéu néu nhw ban nghiém
tic muon bat dau ti nho dén 16n. Quy trinh d6 bat dau tir mot khoan 1é
phi trd cho vi luat s tw van, va ban thyc hién lam theo tw van d6. Néu
ban khong thich dé nghi tw van, t6t nhat la nén di tim mot luat sw khac.

Hau hét cac luat sw déu cho phép ban dwgc mot budi tw van mién phi,
hodc ban c6 thé mdi ho dung com trra. Chuyén vién tw van nay sé dong
vai trd quan trong song con trong é-kip ctia ban khi ban bat dau va khi
ban phat trién 16n manh hon. Chinh ban than t6i da thdm thia nhitng bai
hoc 16n khi tiy minh lam 14y moi chuyén chi c6t tiét kiém vai dong. Va
chinh nhitng dong tiét kiém do6 da khién t6i bai sdn sau nay.

2. Hinh thitc goi von hop tac. Nhitng ngudi dwgc moi goi von hgp
tac, nhw Mark chang han, thwe chat 1a nhitng nguwdi kinh doanh
trong linh vic cung cap tai chinh. Moi nguwoi thwong tim kiém
dén hinh thitc nay sau khi ho da tan dung hét nguon tién ca nhan



ctia minh, vay muwon hét kha nang cda gia dinh va ban bé va
muc tin dung dugce phép tr ngan hang.

Mot ngudi duge goi von hop tac (hay thwong dwoc goi la nha tw ban
kinh doanh) théng thwong sé tré thanh doi tac cda ban, va gitp ban co
cau lai cong ty cia minh & quy moé vén mdi. No6i cach khac, cling giong
nhur mdt nguwdi di tap thé hinh va mwén riéng mot hudn luyén vién dé
huwéng dan va theo déi chwong trinh tap luyén co thé ctia ngwoi do, nha
tw ban kinh doanh CQ thé déng vai tro nht mot huan luyén vién hwéng
dan doanh nghiép ctia ban di vao quy dao 6n dinh vé tai chinh, va tré nén
hdp dan hon déi véi cac nha dau tw khac.

3. Ngan hang dau tw. Thong thwong, day chinh la noi ban tim dén
khi ban da san sang ban cong ty cua minh ra cong chiing. Cac
ngan hang dau tw thwong goi von cho cac dgt phat hanh c6 phiéu
lan dau va lan thit hai. Khi ban doc cac to bdo tai chinh nhuw Tap
chi Phé Wall, nhiéu trang quang cao cac ngan hang dau tv gigi
thiéu vdi thi tredng vé nhitng dot phat hanh ma ho bao trg.

GHI CHU CUA SHARON- BDONG TAC GIA

Con c¢6 mot nguon tai chinh khac dwgce goi 1a hinh thitc goi von bac
cau. Mot cong ty thwong tim kiém nguén tai chinh nay khi cong ty da
trdi qua nhitng giai doan phat trién ban dau nhung van chwa san sang dé
phat hanh c6 phiéu lan dau ra cong ching.

BUOC BI BPAU TIEN QUAN TRONG

Néu ban da san sang tim kiém goi von bang cach tw lam 14y, ban c6
thé bat dau véi hinh thitc goi von tu. Peter dé nghi nén bat dau tir hinh
thitc goi von nay vi cac nguyén nhan sau:

1. Ban bat dau néi chuyén, trao déi véi cac luat sw kinh doanh cé
chuyén mon vé linh vic nay. Hay tim trao d6i v&i nhiéu luat su
khac nhau. Kién thitc va kinh nghiém ctia ban sé tang 1én dang



ké sau moi lan trao doi ay. Ciing nén hoi ho vé mét s6 phi vu
thanh cong hay that bai ma ho da trai qua.

2. Ban bat dau hoc nhitng cach goi von khac nhau ma ban cé thé
thwe hién dwgce, va lam thé nao thyc hién chiung trén phuwong
dién luat phap. Noi cach khac, khong phai moi hinh thitc goi
von déu nhu nhau. Cac hinh thitc goi von khac nhau déu nham
t¢i nhitng nhu cau khac nhau.

3. Ban bat dau dinh gid cho doanh nghiép ctia minh, va dé ra
nhitng diéu kién ban mudn khi sang nhwgng lai doanh nghiép.

4. Ban bat dau chinh thitc néi chuyén véi cac nha dau tu tiém
nang, cting nhu thyc hanh nghé thuat goi von. Pau tién, co6 thé
ban can phai virgt qua noi s¢ ctia minh khi héi va dé nghi mot
diéu gi d6. Thit hai, ban can phai virgt qua noi sy bi ché bai, chi
trich. Va th ba, ban can phai hoc cach xt 1y v&i nhitng 10i tw
chdi hay nhitng cd dién thoai ma sé khéng bao gid nhan duwgc
hoi am.

Peter dwa ra 16i khuyén nhu sau, "Ta da nhin thdy nhiéu ngwdi trinh
bay rat tuyét voi vé co hdi dau tu cua ho, nhung cha bao gio goi von
dwgc mot dong bac nao. Mot diéu ma nguwdi doanh nhan can phai lam la
biét cAch moc ra tién. Néu anh khong lam duwgc, hdy nhd mot doi tac cta
anh c6 khiéu lam dwogc diéu do."

Peter cling noi twong ty nhw nguwoi bo giau cnaa toéi, "Néu anh mudn
tham gia vao linh virc nay, anh phai biét cach ban hang. Ban hang chinh
la k§ nang quan trong nhat ma anh can phai hoc va khong ngting cai
thién. Goi von chang qua la ban mdt loai sdn pham dac biét cho mot doi
twong ngwoi mua ddc biét."

Nhitng nguoi khong thanh cong vé mat tién bac cht yéu 1a vi ho
khong thé ban dugc. Ho khong ban dwoc 1a vi ho thiéu sy tw tin, sg bi
that bai va khong thé hoi ngwdi mua dat hang. Néu ban thuc sy nghiém
tic dé trd thanh mot doanh nhan va can phat trién hon nita vé kj nang
ban hang va sy tw tin cta chinh minh, t6i manh mé dé nghi ban nén tim



mot cong ty tiép thi hé thong c6 mot chwong trinh tap huan tot, gan bé
v&i né t6i thiéu trong 5 nam, va hoc cach tré thanh mdt nguwoi ban hang
tw tin. MOt ngwoi ban hang thanh cong khong e dé khi tiép can véi nguai
khac, khong so bi chi trich, ché bai hay bi tt choi, va khong ngugng khi
héi nguwdi mua tra tién.

Tham chi dén gio nay, t6i van khong ngirng tap luyén dé vugt qua noi
s@ bi tir ch6i ctia minh va cai thién kha nang xt ly vdi nhitng that vong.
T6i nhan thay cé sy lién hé tryc tiép gitta kha nang tng pho6 vdi nhitng
can trd nay trong doi toi vGi sy giau c6 cua minh. No6i cach khac, khi
nhitng can tr@ nay trd nén chi phoi qua manh trong cam xuc va &¢ng xw
cda t6i, thu nhap cua t6i sé bi giam sut. Néu t6i vugt thang dwgc ching,
va von thuong xuyén nhu thé, thu nhap cua toi lai tang 1én.

TIM KIEM NHUNG NGUOI NHU PETER HAY MARK PE TU VAN
BAN

Sau khi ban da dat dwgc nhitng kinh nghiém kinh doanh can thiét va
thanh cong & mot mitc do nao do6 - va ban nghi minh da san sang mang
doanh nghiép cuia minh ra cong ching, ban sé phai can dén nhitng 10i
khuyén chuyén nghiép. Nhitng bai hoc tw van va khuyén bao cua Peter
(chuyén vién ngan hang dau tw) va Mark (nha tw ban kinh doanh) da tr&
nén hét sirc quy gia doi vdi toi. Nhitng 16i khuyén d6 da maé ra trwedc mat
to6i vO6 van nhitng co hoi va kha nang ma trudc day toi chwra hé nhin thay.

Khi ban di san sang, hdy mua mot quyén Nhitng Nha Moi gidi
Chitng khoan ctia Standard & Poor, ctia nha xudt ban McGraw Hill. Hay
doc quyén sach va tim kiém mot nguwdi cé thé lang nghe nhitng y tuwdng
va cong viéc kinh doanh ctia ban. Nén nhé la khong phdi tat ca nhitng
nha moi gidi dé déu san sang tw van ban mién phi. Hau hét ho déu rat
ban ron va sé khong danh thoi gio cho ban néu nhw ban chwa san sang.
Do dé, t6i dé nghi ban nén cé kinh nghiém kinh doanh thuc té va thanh
cong trede khi tim mot nguwdi c6 thé nhan 10i tréd thanh mét thanh vién
trong é-kip cua ban.



VAY BAN CO PHAI LA NHA TY PHU KE TIEP KHONG?

Chi c6 ban md&i c6 thé tra 10i cau héi nay cho ban than minh. Néu c6
mot é-kip ding, mot ngwoi lanh dao ding, mot san pham mdéi va sang
tao, moi thit déu c6 thé xay ra trong tam tay cia ban. Céng nghé da hoan
toan dugc @ng dung, hay cho du chwa trng dung cling sé di vao cudc
sOng trong nay mai.

Ngay sau khi biét minh dat duwgc muc tiéu 1 triéu do dau tién, t6i bat
dau suy nghi vé muc tiéu ké tiép. Toi biét t6i cé thé kiém dwgc 10 triéu
do6 néu thye hién theo cach twong ty. Thé nhung, véi 1 ty do lai 1a mot
chuyén hoan toan khac. Muc tiéu do doi hoéi phai c6 nhitng ky nang madi
va mot 16i suy nghi hoan toan khac. D6 1a 1y do tai sao ma t6i van dat ra
muc tiéu cho chinh minh cho du ban than t6i thwdng xuyén phai doi dién
v6i nhitng dan vat hoai nghi vé khad nang ctia minh. Mot khi virgt qua
dugc nhitng cam xtc tiéu cyc trong qua trinh xac dinh muc tiéu
m@i, t6i bat dau tim hiéu va hoc héi lam thé nao ma nhitng ngudi
khac lai lam dwgc. Néu khéng dat thanh muc tiéu phan dau nhuw thé, toi
sé coi d6 la mot kha nang xa voi, va toi cling sé chang bao gio tim doc
nhitng quyén sach hay bai bao viét vé nhiéu nguoi da dat dwgc muc tiéu
do.

Cach day vai nam, khi t6i mac ng dén mrc khing hoang, t6i nghi
muc tiéu trd thanh triéu pha la diéu khong twong. Khi héi twdng lai, toi
tham thia sdu sac viéc dat dwgc muc tiéu khong quan trong bang khi t6i
viét muc tiéu dé trén gidy trang muyc den va theo dudi né dén cung. Mot
khi t6i quyét tam phan dau dat dén muc tiéu ma minh da viét trén
gidy, bo ndo caa toi dwong nhw hoat dong khong ngirng dé tim nhitng
phwong cach thue hién va dat dén muc tiéu dy. Con néu nhuw téi it cho
rang muc tiéu trd thanh triéu phu la diéu khong twéng, t6i nghi cé 1€ suy
nghi do sé tré thanh hién thwe déi vai toi.

Sau khi t6i dat ra muc tiéu tré thanh ty phu, téi lién tiép phai doi dién
v6i nhitng hoai nghi yém thé ctia chinh minh. Thé nhung, tri 6c toi lai
bat dau phac hoa nhitng phwong cach dé gitp toi cé thé dat dugce. Khi toi



tap trung vao muc tiéu, toi cang thdy ro viéc trd thanh ty phu la diéu cé
thé dat dugc do6i vai toi. T6i cit thuwong xuyén lap di ldp lai cau néi nay
v6i ban than minh, "Néu may nghi may cé thé lam dwgc, may sé lam
duwoc; néu may nghi may khong thé lam dwgc, may sé khong lam
duwoc. Nhung du may nghi thé nao ciing déu ding ca." T6i khong biét
tac gid cau noi ay la ai, nhung téi vé cung biét on vi tac gia cua 16i
khuyén tham thuy ay.

TAI SAO TRO THANH TY PHU LA PIEU CO THE LAM BUQC?

Mot khi t6i dat ra muc tiéu cho minh, t6i bat dau nhan thay nhitng ly
do khién cho viéc trd thanh ty phu trong thoi dai ngay nay cang trd nén
dé dang hon bao gio hét. Nhitng 1y do d6 c6 thé ké ra nhu sau:

1. Chi v6i mot duong day dién thoai, phwong tién Internet lam cho
gigi tiéu dung trd nén gan giii hon va dé tiép can hon vdi hau hét
chuing ta.

2. Internet dang tao ra ngay mot nhiéu hon nhitng cong viéc kinh
doanh vugt ngoai pham vi Internet. Ciing nhv Henry Ford da
khuéch trwong kinh doanh khi san xuét 6 to dai tra ban cho cong
ching, hiéu qua cua Internet doi véi kinh doanh sé v6 cung to
16n. Phuwong tién Internet c6 thé giip moi ngudi trong s6 6 ti
nguoi cua chung ta tré thanh mot Henry Ford hay Bill Gates thi
hai.

3. Trwéc day, ngwoi giau la nguwdi c6 quyéen lyc kiém soat cac
phuong tién théng tin dai ching. V&i nhitng thay doi tién bd do
khoa hoc ky thudt mang lai, Internet chang khac nao gitip moi
nguoi trong ching ta c6 quyén sd hitu mot kénh phat thanh va
phat hinh cta riéng minh.

4. Nhitng phat minh méi sé dan dén nhitng phat minh méi hon. Sy
bung n6 cong nghé théng tin sé giip cac mat khac trong doi
song sinh hoat ctia ching ta tré nén t6t dep hon. Mo6i mot thay
doi tién bd trong khoa hoc ky thuat sé cho phép nhiéu ngudi
phat trién ngay mot nhiéu hon nhitng sdn pham mdi va sang tao.



5. Khi cang c6 nhiéu ngudi giau hon, ho sé muon dau tw nhiéu hon
vao nhitng doanh nghiép mdi khai sy kinh doanh, khong chi
giip cac doanh nghiép nay phat trién ma con duwgc hwéng cac
khoan lgi nhuan phan chia. Ngay nay, hau hét moi nguoi déu
khong chiu tin mot thire t€ 1a ¢ mo6i nam lai ¢6 hang chuc ty do
tim kiém dau tv vao nhitng cong ty mdi co tiém nang.

6. Khong nhat thiét phai c6 cong nghé cao mdi tao ra sdn pham
mdi. Starbucks lam cho nhiéu ngwdi giau chi nhd vao mot tach
ca phé, con McDonald's thi tré thanh ngwoi nam giit nhiéu bat
dong san nhat trén thé gidi chi nhd vao khoai tay chién va banh
mi kep thit.

7. Tt quan trong chinh 1a 'si phu du'. Theo t6i, tir 4y 1a mot trong
nhitng ti* quan trong nhat doi v&i nhitng ai khao khat lam giau
hay tr& nén 'siéu giau'. Tt dién Webster dinh nghia 'si phu du' 1a
viéc ton tai chi trong mot ngay hay trong mét thdi gian ngan.

Mot trong nhitng thay gido cua toi, tién si R. Buckminster Fiiller,
thwong dung ti 'phu du héa'. Téi hiéu y cta thay khi st dung tir d6 la
muon am chi dén y nghia cua "mot kha nang lam nhiéu hon véi no lyc it
hon". Mot tor khac c6 cung y nghia twong ty nhung thong dung hon
chinh la 'don bay'. Tién si Fiiller néi rang con nguwdi c6 thé tao ra nhiéu
cta cdi hon cho nhiéu nguwdi hon trong khi st dung it hon.

No6i cach khac, v6i tit ca nhitng phat minh khoa hoc ky thuat hién cé
- nhitng phat minh st dung rat it cac nguén nguyén vat liéu, moi ngudi
trong chiing ta déu c6 thé lam ra rat nhiéu tién véi rat it thoi gian va stc
lwe.

Mat khac cua sy phu du, nhitng nguwdi lam ra it hon trong twong lai sé
la nhitng ngwdi st dung nhiéu nguyén vat liéu nhat, va lam viéc cuc nhoc
nhat trong qua inh kiém tién ctia minh. N6i cach khac, twong lai tién
bac sé thudc vé nhitng ngwdi kiém dwgce nhiéu nhat bang it n6 lwc nhat.

VAY KE HOACH TRO THANH TY PHU CUA TOI LA GI?



Cau trd 10i chi tém gon & ti 'sy phu du.' Pé trd thanh ty phd, toi can
cung cap that nhiéu vdi that it no lyc. T6i can tim ra mot nganh nghé
kinh doanh nao dé hién dang bao hoa, sung tdy khoi u va lang phi, mot
nganh nghé ma moi nguwdi déu bat man vdi hé thong hién hanh va nhitng
san pham can dugc cdi thién. Nganh nghé ma t6i dang c6 co hdi nhat
chinh 1a linh vie gido duc. Néu ban bé mot gidy suy nghi vé tong so tién
chi cho gido duc va dao tao, sé tién ay sé lam cho ban cdm thay choang
nguoi ngay, so tien do con vugt xa hon so tién chi cho cac tredng cong,
treong trung cdp, v.v. Khi ban lwu y dén khéi lwgng gido duc trong kinh
doanh, quan sv, gia dinh va cac hoi thdo chuyén nganh, tong so tién chi
cho khoi lwgng do 1a nhiéu nhat. Thé nhwng, gido duc van duy tri la mot
linh vire con bi sa lay trong su 16i thoi ciia qua khit. Ngay nay, ching ta
déu biét hé thong gido duc do6 da lac hau, dat dé va can cé sy cdi cach va
thay doi.

PUNG TiM PEN NHUNG NOI MA KHONG AI MUON

Vao nam 1999, tro choi gido duc cua t6i, Cashflow, dwgc gdi dén mot
nhom gidng vién & mdt truong dai hoc ndi tiéng dé ho cho y kién. Cau
tra 10i xa giao cua ho la, "Chung t6i khong choi ¢ truong, va chung toi
khong hé wa thich day cac sinh vién tré vé tién bac. Cac sinh vién con cé
nhitng mon hoc quan trong khac dé tap trung."

Twr do, toi rat ra mot quy tac kinh doanh thé nay: “Dirng tim dén
nhitng noi ma khong ai muon san pham cua ban." No6i cach khac, ban
sé kiém tién dé hon & nhitng ngi ma ban va san pham cta ban duwgc chao
don.

Tin mirng la ngay cang cé nhiéu treong hoc da st dung tro choi cua
ching t6i 1a cong cu gidng day trong 16p hoc. Tuy nhién, diéu khich 1é
hon hét 1a cong ching wa thich sdn pham d6 cta chiing t6i. Tro choi do
ban kha chay cho nhitng ngwdi mudén nang cao sy hiéu biét cia minh vé
kinh doanh va tién bac.



Vao thang Gieng nam 2000, Thunderbird - Vién Pao tao Quan ly
Qudc té cia My, da st dung cac quyén sach Day Con Lam Giau tap 1,
tap 2, va tro choi Cashflow trong chwong trinh dao tao chu doanh nghiép
ctia minh. D6 1a mot treong dai hoc cd uy tin trén thé gigi, va cac
chuong trinh dao tao ctia né déu dugce cong nhan trén toan cau.

TRO LAI KE HOACH

To6i nhin thdy mot nhu cau rat 16n vé cac dé tai nhw quan ly tién bac,
kinh doanh va dau tw - nhitng mon hoc khong hé dugc day & truong 16p.
Toi du doan trong vai nam tdi sé co6 mot cuoc khing hoang chitng khoan
16n, va thyc té€ sé cho thady c6 nhiéu ngwoi khéng con du tién dé vé huu
va sinh hoat khi vé gia. Trong khodng mwdi nam nita, t6i dy doan sé cé
mot nhu cau rat 16n vé kién thic tai chinh. Cach day khong lau, chinh
pht lién bang da thong bao cho nguwoi dan My biét ho khong nén trong
cdy va dwa dam vao hé thong Bao hiém Xa hoi va Y té khi vé hwu. Biéu
khong may la nhitng tuyén bo dé da qua tré véi hang triéu ngudi, nhat la
khi hé thong gido duc hién tai khong hé day ho cach quan ly tién bac nhw
thé nao. Tt d6, ching t6i dv dinh cung cdp su gido duc d6 & mot mirc chi
phi ré hon rat nhiéu so véi san pham gido duc chinh quy hién cé.

Vay t6i c6 thé tré thanh ty phd dwgc khong? T6i khong biét, nhung
toi van dang kién tri hwéng tdi muc tiéu dé. Va neu t6i theo dudi no, toi
sé lam thé nao? T6i cling chang biét, va diéu do t6i chwa hinh dung cu
thé. Thé nhung toi lai biét rat ré diéu nay: Trong nhiéu nam, t6i tirng than
phién va ché bai treong 16p khong hé day tbi vé tién bac, kinh doanh hay
lam giau. Toi thuwong tu hai tai sao ho lai khong day t6i nhitng mon hoc
ma téi c6 thé st dung sau khi ra trwong, hon la tiém vo dau to6i nhitng
mon hoc ma toi biét sé chang bao gid can dén chiing. Thé r6i, mot ngay
no c6 ngwoi bao t6i, "Cau dirng phan nan nita ma hay lam mét diéu gi dé
di chi?." Va ngay hom nay, t6i dang lam chuyén dé. T6i ty nghi néu minh
khong thoa man khi khong dwgc day nhitng mon vé tién bac, kinh doanh
va lam giau, thé thi cling sé c6 nhitng ngwdi khac cé cung quan diém nhw
t0i.






CHUONG 41

Tai sao nguoi giau pha san?

To6i thwong nghe moi nguwdi néi, "Khi t6i kiém duwge nhiéu tién, toi sé
khong con gap kho khan vé tién bac nita." Trong thuc t€, nhitng van de
mdi ve tién bac ctia ho chi méi bat dau. Mot trong nhitng 1y do gidi thich
vi sao c6 nhiéu ngwdi maéi phat 1én lai bong nhién trang tay la bdi vi ho
stt dung tién theo nhitng thoéi quen cii khi gap phai nhitng kh6 khan mdéi
vé tién bac.

Vao nam 1977, t6i khéi nghiép kinh doanh lan dau tién trong séan
xudt mat hang cac loai tii nylon c6 khoa Velcro. Nhw toi da dé cap trong
nhitng chwong trudc, tai san duwgc tao ra da vugt kho hon nhitng ngwoi
tao ra n6. Mot vai nam sau, toi lai tao ra mot tai san khac ma cling phat
trién nhanh chong va vuot qua kha nang kiém soat ctia ngwoi tao ra. T6i
lai danh mat tai sdn d6 ctia minh mot 1an nita. Phéi dén doanh nghiép thit
ba mdéi lam cho t6i m& mat va tham thia nhitng 16i khuyén, hwéng dan
ctia nguwoi bo giau.

Ngudi bd nghéo cia téi hodng sg trwedc nhitng bién dong thang tram
di doi cuia toi vé mat tién bac. Ngudi la mot nguwdi bo rat thwong yéu con
cai, cho nén 6ng cdm thay rat dau long khi vira mdéi chic mirng dita con
yéu cia minh dang ditng trén dinh cao danh vong, thi chang bao lau sau
lai phéi an i né khi di¥a con do6 rét xuéng sw nghéo nan ting thiéu. Thé
nhuwng nguwdi bo giau lai nhin nhitng diéu dé bang con mat lac quan va hy
vong. Ngudi noi, "Sau hai 1an tao ra tai san va that bai tham hai nhu thé,
con hdy nén nhd 1a hau hét cac triéu phi déu mat trung binh 3 céng ty
trdc khi ho thang dam. Con con chi mat cé hai cong ty. Mot ngwdi trung
binh thi lai khong bao gio mat mot cong ty nao ca, va dé la ly do tai sao
10% dan so kiém soat dén 90% tién bac."

Sau nhi*tng cau chuyén cua toi vé nhitng tran thang thua hang triéu do
trén thwong tredong va san choi dau tw, moi nguwdi thuwong hoi téi mot cau



ma t6i cho la rat quan trong: "Tai sao ngwoi giau lai pha san?". Dué6i day
la mot vai ly giai c6 thé, nhung ching hoan toan dya trén kinh nghiém ca
nhan cua ban than toi.

NGUYEN NHAN #1: Nhitng ngudi 16n 1én trong mot thé gidi trung
lru déu khong hé c6 y niém lam thé nao dé xi ly tién bac khi c6 nhiéu
tien. Nhw t6i da tirng dé cap trwdc day, co6 qua nhiéu tién cling la mot van
de kho khan khong kém khi khong cé tién. Néu mot nguwdi khong duwgc
dao tao hay huéng dan cach xwr ly vGi nhitng s6 tién 16n hoac khéng cé
cac nha tw van tai chinh phu hgp, chac chan ngudi dé hodc sé dem hét s6
tién minh cé gdi vao ngan hang, hodc sé tiéu xai dé cudi cung mat hét.
Nguoi bo giau tirng noéi, "Tién bac khong lam cho con giau. Trong thyc
té, tién c6 sitc manh lam cho con tré nén giau hodc nghéo." Moi ngay c6
hang ty nguoi trén thé giéi dang minh chitng diéu d6. Hau hét moi nguoi
c6 tién nhung ho chi biét tiéu xai dé tré nén nghéo hon hay lin sau hon
vao ng. Piéu d6 giai thich hién twgng c6 nhiéu vu pha san lai xdy ra
trong mot nén kinh té hing manh nhat ciia moi thoi dai. Van dé mét lan
nita déu xudt phat tir ban than moi ngudi sit dung dong tién cé trong tay
nhung lai di mua nhitng khodn ng ma c& cho la tai san. Trong mot vai
nam tGi, toi chac chan nhiéu thanh nién triéu phti ngay nay sé phai vat
10n véi tién bac vi ho khong dwgc trang bi nhitng k§ nang quan ly tién
bac.

NGUYEN NHAN #2: Khi moi ngudi c6 nhiéu tién, ditu d6 ching
khac nao nhw mot liéu thudc kich thich lam hwng phéan tinh than cua ho.
Nguoi bo giau noéi, "Khi c6 nhiéu tién, moi nguwdi c6 cam giac minh
thong minh hon, nhung trén thuc t€ ho chi tré nén ngu dan hon. Nhitng
nguwoi do cho rang minh dang s& hitu ca thé gidi, cho nén ho c di choi
va tiéu xai phung phi, xa xi nhv nhitng 6ng hoang, ba chua."

Chuyén vién vé thué vu va ké toan cua t0i, Diane Kennedy, ti'ng néi
Vi toi thé nay, "T6i da ting tw van cho nhiéu nguwdi giau. Sau khi kiém
duwgce hang tan tién va ngay tredc khi pha san, nhitng nguwoi dy thwong
lam ba thit* nhw sau. M6t, ho mua du thuyén hay phi co tryc thang. Hai,
ho di choi lién tuc. Va ba, ho ly di v6i nguoi vg cli cia minh va cwdi mot



thiéu ni¥ tré trung xinh dep hon. Khi t6i thdy nhitng diéu dé xdy ra, toi
biét chac thé nao ciing sé c6 sup do va khing hoang di lién sau dé." Mot
lan nita, cling nhw nguyén nhan triwdc, nhitng nguwdi dé mua ng va ly di
v0i tai san cta minh, tao ra mot ng khac, roi con cwdi mot ng khac dem
vé nha. Két cudc la ho cang c6 nhiéu thém ng cho chinh minh ma khong
hay.

NGUYEN NHAN #3: Khi ban c6 tién, s& c6 mot s6 bé ban va nguoi
than ctia ban tré nén gan giii va than thién v4i ban hon. That khé cho ban
néu ndi 'khong' véi nhitng ngwdi than yéu dé khi ho dén hoi mwgn tién
cta ban. Diéu d6 chwa xdy ra cho t6i, thé nhwng t6i da chitng kién nhiéu
gia dinh va tinh ban bi d6 v& khi mot nguwdi dot nhién tré nén giau co.
Nguoi bo giau tirng ndi, "Mot k§y nang rat quan trong trén con duwong lam
giau la phai biét n6i 'khong' v6i chinh minh va nhitng ngudi ban thwong
yéu." Nhitng ngudi sau khi c6 tién va bat dau tiéu xai cho nhitng thit nhw
du thuyén hay biét thy déu khong thé no6i 'khéng' véi chinh ho, chwa ké
dén nhitng ngwoi than cta ho. Nhitng nguwdi dé sé cang mac ng nhiéu
hon chi béi vi ho dot nhién c6 qua nhiéu tién.

Khi ban c6 tién, khong chi nhitng ngudi khac muén muwon tién cua
ban ma cac ngan hang ciing muon cho ban vay tién. 6 la ly do tai sao
ma nhiéu ngwoi hay noi, "Ngan hang cho ban vay chi nhitng lic ban
khong can dén." Néu moi thit tré nén toi té, khong chi ban sé gap rac roi
khi doi lai ng ma ban cho ngwdi than va bé ban vay tién, ma cac ngan
hang cting sé gap kho khan khi doi ng tu ban.

NGUYEN NHAN #4: Nguoi c6 nhiéu tien dot nhién tré thanh mot
nguwoi ‘dau tu’ co tién nhung lai khong cé kién thitc va kinh nghiém. Mot
lan nita, diéu nay lai chitng minh cau néi cta nguwdi bo giau la khi ho
bong dung cé nhiéu tién, ho c¥ nghi 1a chi s6 th6ng minh ctia minh ciling
tang 1én theo, ma thuc t€ la giam xuong. Khi ho cé tién, dot nhién ho sé
nhan lién tuc cac cu phone ti* nhitng tay moi gidi co phiéu, bat dong san
va dau tu.

T6i c6 mot ngwoi ban dugce thiva ké gia tai tir gia dinh, tai san tri gia
350.000 do. Trong vong chua tGi 6 thang, toan b so tién thira huwéng do



déu mat hét trén thi treong chitng khoan, nhwng khong mat vao tay thi
trrong ma vao tay mot ga moi gidi da lam 'mé man' nguwdi ban t6i khién
anh ta c¥ tin rang minh la nguwdi thong minh thyc sy. Tay moi giGi ay da
khuyén ban t6i nén mua ban c6 phiéu thuwong xuyén, ma nhd dé han
duge hwdng phan tram hoa hong trén moi giao dich. Hanh vi do cua tay
moi gidi, vé nguyén tac bi cam triét dé, va néu nhuw hang moi gidi ay biét
duwgc anh ta c6 hanh vi nhu thé sé phat anh ta rat nang theo cac quy dinh
phap luat. Vay ma chuyén do ct xay ra.

Nhu da dé cap trong phan dau ctia quyén sach nay, chi vi ban dap tng
cac tiéu chuan can cé cia mot nha dau tw da diéu kién, titc la mot ngwoi
c6 nhiéu tién, diéu dé khong c6 nghia 1a ban biét hét moi thit vé dau tu.

Trong khi thi treong chitng khoan dang lén con s6t nhu hién nay, thi
nhiéu cong ty dang dau tw mot cach ngu ngdc chang khac nao nhw cac ca
nhan. Khi c6 qua nhiéu tién trén thi treong, nhiéu cong ty quay sang thu
mua nhitng cong ty khac ma ho hy vong sé tr@ thanh tai san sau nay.

Hién twgng do con dwoc goi la 'thu mua va sat nhap doanh nghiép'.
Van dé la nhitng cong ty duge thu mua nay cé thé tré thanh ng. Thong
thwong, mot cong ty 16n mua lai mét cong ty nho thwong gap van dé vé
tai chinh.

NGUYEN NHAN #5: Lam ting ndi sg bi mat tiéen. Trong nhiéu
treong hop, mot nguwdi c6 quan diém veé tién bac ctia ngudi nghéo ludn
song mot cudc doi am anh vdi noi sg bi nghéo. Cho nén, khi nguoi ay
dot nhién c6 nhiéu tién, ndi s¢ bi nghéo dé6 khong hé giam di ma trai lai
con tang len. Mot ngwoi ban cua toi la mot chuyén gia tam ly tri liéu cho
nhiéu tay mua ban dau tu chuyén nghiép da noéi thé nay, "S¢ cua nao troi
trao cta do." Toi cling c6 noi sg giong nhuw nhiéu nguwdi khac, do do
trong € kip cua toi cling c6 mot chuyeén vien tam ly tri lieu. Nhw da ting
de cap trwdc day, con c6 nhiéu cach mat tiéen khac ma khong nhat thiét
phai dién ra trén cac thi truong dau tu.

NGUYEN NHAN #6: Mot ngudi khong biét sy khac nhau gitta chi
phi t6t va chi phi xau. T6i thwong bi chuyén vién ké toan va thué vu cta



minh goi dién, "Anh phadi mua mot miéng bat dong san khac." Noi cach
khéc, t6i hién dang gdp phdi van dé c6 qua nhiéu tién, va toi can phdi dau
tw nhiéu tién hon vao mot thit tai san nao dé, nhu dia 6c chang han, béi
vi ké hoach huwu tri cua t6i khong thé tiép nhan nhiéu tién hon dugc nita.
Mot trong nhiéu 1y do giai thich tai sao ngwoi giau lai moéi lic mét giau
hon 1a vi ho mua nhiéu khoan dau tw hon bang cach tan dung cac wu dai
vé thué, vé ban chat so tién 1€ ra phai dong thué lai duwgc st dung dé mua
thém cac tai san khac, tr d6 lam giam thu nhap chiu thué va do d6 cang
lam gidm khodn thué thu nhap can phai dong mot cach hop phap.

Khéi t¢ dién dugc minh hoa trong cac chwong truwdc, doi vai toi la
mot trong nhitng so do quan trong nhat trong viéc tao ra cua cai cling
nhu gilt gin va lam tang s6 cda cai tao ra do. Khi toi trinh bay so do ay
vOi moi nguwoi, moi nguwoi thwong hoi t6i tai sao chi phi lai dong vai tro
nhw mot yéu té cia cau hinh ay. Ly do 1a vi chinh viéc chi tiéu cua bdn
than chiing ta sé quyét dinh sy giau nghéo cua chiing ta, cho du chiing
ta c6 lam ra bao nhiéu tién di chang nita. Nguwoi bé giau thwong noi,
"Néu con muon biét mdt nguwdi nao do sé giau hon hay nghéo hon sau
nay, chi can nhin vao c6t chi phi ctia ho trong bang tém tat tai chinh."
Doi véi nguoi bo giau, chi phi rat quan trong. Nguwoi noi, "Co nhitng chi
tieu lam cho con giau va nhitng chi tieu lam cho con ngheo. Mot chu
doanh nghiép hay mot nha dau tw khon ngoan biét 1o loai chi phi nao ho
muon va c6 cach kiém soat cac chi tiéu do."

Nguoi noi tiép, "Ly do chinh khién ta tao ra tai san la vi ta c6 thé
tang cac chi phi tot cia minh. Mot nguwdi trung binh chi cé nhitng khoan
chi tiéu xau." Nhitng tai sdn do Ngudi tao ra lai dwgc dung dé mua
nhitng tai san khac. Ciing nhw Ngudoi da tirng tam sy véi téi trén bo bién,
"Ta khong thé mua n6i miéng dat dé con a, nhwng chinh viéc kinh doanh
cua ta da mua duoc no."

Néu ban c6 thé hiéu dugc nhitng quy dinh thué danh riéng cho nhém
C, ban sé nhan thay ngay s& di nguoi giau lai cang giau hon la vi cac quy
dinh thué d6 cho phép nhém C dung nhitng khoan thu nhap truéc thué dé
xay dung, tao ra hodc mua lai cac tai san khac. Trong khi d6, nhém L



phai stt dung khoan thu nhap sau thué dé xay dwng, tao ra hodc mua lai
cac tai san khac cho minh.

LAM GI KHI CO QUA NHIEU TIEN

Nguoi bo giau ndi, "Néu con mubn giau, con can phdi c6 mot ké
hoach lam giau va mot ké hoach nén lam gi véi s6 tién ma con sé kiém
duwgc. Néu con khong cé ké hoach do, con sé mat né nhanh hon khi con
kiém dugc n6." Mot trong nhitng 1y do ma Nguoi thwong bat t6i hoc hoi
vé dau tu dia 6c la nham gidp t6i hiéu duwgc cach dau tw vao dia 6c trude
khi t6i kiém tién tir d6. Gig day, hé moi khi chuyén vién ké toan cta toi
goi dén va néi, "Anh c6 qua nhiéu tién roi. Anh can mua thém cac khoan
dau tw khac,” 1a t6i biét ngay minh nén di chuyén s6 tién ctia minh di
dau, st dung hinh thitc phap 1y nao va nén mua gi véi so tién do. Toi
thwong goi cho nguwdi moi gidi dia 6¢ va mua thém bat dong san. Néu toi
mua cac tai san chitng khoan, t6i thwong goi cho chuyén vién tai chinh
ctia minh va mua mot loai sdn pham bao hiém ma tir d6 mua cac loai co
phiéu, trai phiéu hoac quy ho twong. Na6i cach khac, nganh bao hiém tao
ra nhitng loai sdn pham bdo hiém dac biét cho nguwdi giau von la cha
doanh nghiép. Khi m6t doanh nghiép mua bao hiém, chi phi dé tré thanh
chi phi ctia cong ty va tr@ thanh tai san ctia chti doanh nghiép vGi nhiéu
ru dai vé thué. Khi chuyén vién ké toan goi dén, toi chi tiéu so tién dé
theo mot ké hoach da dwoc vach san. Va chinh cach chi tiéu c6 ké hoach
nhu thé lai cang lam cho mét ngwdi tré nén giau hon va 6n dinh hon.

Trong nhiéu nam qua, t6i chitng kién nhiéu nguwoi khi 1ap nghiép rat
thanh céng va c6 101, nhung sau dé déu trd nén trang tay. Tai sao thé?
Bdi vi ho khong kiém soat duwgc chi phi ctia minh. Thay vi chi tiéu dé thu
thap thém nhiéu tai sdn nhw dia 6c hay chitng khoan, ho lai chi tiéu cho
nhitng khoan xa xi nhu giao dich kinh doanh, hay mua biét thy, du
thuyén, xe thé thao va giao du véi nhiéu ban bé méi. Thay vi can phai
vitng vang hon vé mat tai chinh, ho trd nén yéu kém hon trén moi dong
tién ho kiém dwgc va chi tiéu.



MAT BEN KIA CUA BONG TIEN

Ngudi bo giau thuwong noi, "Chinh qua cot chi phi ma ngwoi giau thay
dwgc madt bén kia ctia dong tién. Hau hét moi nguwdi chi xem chi phi la
xau, la nhitng can co lam cho minh ngheo di. Thé nhung mdt khi con
nhan ra chi phi cé thé lam cho con giau hon, khi dé con da bat dau nhin
thdy dwoc thé gidi bén kia ctha dong tién." Nguwdi con noéi, "Néu con
muon giau, con can phai biét dugc sw hy vong, noi s¢ va ao anh cta ca
hai thé gigi ctia dong tién."

Trong mot lan no, nguwdi bo giau da néi mot cau lam cho suy nghi cta
toi ddo 16n va chuyén han tr kiéu suy nghi ctia ngudi nghéo sang cta
nguwoi giau. Nguwoi bao t6i, "Khi c6 mot ké hoach lam giau, hiéu dugc
cac dao luat vé thué va doanh nghiép, ta c6 thé tan dung cot chi phi cia
ta dé lam giau. Mot ngudi trung binh chi st dung c6t chi phi dé nghéo di.
Néu con muon tré nén giau cé va giau mdi, con can phdi kiém sodt
cho dugc nhitng chi phi cta con."” Néu ban hiéu thau dwgc cau néi do,
ban sé hiéu ngay tai sao ngwdi bd giau chi muon cé thu nhap thap va chi
tiéu cao. B4 chinh la cach lam giau cia Nguwoi. Nguwdoi noi, "Hau hét moi
nguwoi chi mudn c6 thu nhap cao va chi tiéu thap, cho nén phan 16n ho
déu mat tién va trang tay. D6 chi la kiéu suy nghi ctia ngwoi nghéo. Néu
con khong doi dwoc quan niém nay trong dau con, con sé luén luon
song trong noi s¢’ bi mat tién, chi biét co gang tan tién ma khong tdp
trung tw dao luyén minh dé khoén ngoan hon vé tién bac va tro nén
giau co6 hon. Khi con tham duogc kiéu suy nghi dé ctia ngudi giau, la lic
con da thay dugc thé gidi bén kia cua dong tién ma nhiéu nguwoi giau da
thay."

DIEU RAT QUAN TRONG

Poan trén la mét trong nhitng doan quan trong nhat ctia quyén sach
nay. Thyc s ma noéi, toan bo quyén sach nay cta téi déu xoay quanh
doan van dé6. Néu ban van khong hiéu, t6i dé nghi ban nén ng6i xudng
v&i mot ngudi ban cling da doc qua quyén sach nay, va bat dau trao doi,
thdo ludn dé dao sau hon y nghia cia doan van dé. Di nhién, t6i khong



bat budc ban nhat thiét phai dong y vGi thong diép trong doan van ma
diéu quan trong hon 1a t6i chi mong mu6n ban c6 thé bat dau hiéu duwgc
n6. Twr do, ban c6 thé bat dau hiéu duoc tai sao t6i lai n6éi con c6 mot thé
gidi khac c6 rat nhiéu tién, va lam thé nao dé ban cé thé tr¢ thanh mot
phan t¥ ctia thé gidi d6. Nguwoi bo giau néi, "Nhitng nguwdi khong chiu
thay doi quan diém cua ho vé tién bac trong dau, ho sé chi thay dwgc mot
mat ctia dong tién. D6 la mot thé gidi khong cé du tién. Ho sé khong bao
gio thay dugc mat bén kia cia nd, cho du ho kiém dwoc bao nhiéu tién di
chang ntra."

Khi hiéu dugc c6 mot thé gidgi khac cé rat nhiéu tién dang ton tai, khi
hiéu dwoc doi diéu vé cac dao luat thué, vé kinh doanh va nhan thitc
duwgc tai sao kiém soat chi phi la quan trong, ban c6 thé bat dau nhin thay
mot thé gidi hoan toan khac han ma rat it ngwoi nhin thay. Sy nhin thay
d6 cua ban sé bat dau triwdc hét tir trong dau ban. Néu quan diém va suy
nghi cta ban c6 thé thay doi, ban sé bat dau hiéu dugc tai sao nguoi bo
giau luon noéi: "Ta dung chi phi dé tré nén giau cé hon, trong khi mot
nguwoi trung binh st dung chi phi dé tré nén ngheo nan hon." Va néu ban
hiéu dwoc cau néi do, ban c6 thé hiéu dwgce tai sao ma t6i lai cho rang
viéc day cac kién thitc vé tién bac va tai chinh trong hé théng gido duc
dwong thoi ctia ching ta la can thiét va quan trong.

LAM THE NAO MA THU NHAP THAP VA CHI TIEU CAO LAI TOT?

Ciling nhue nguwoi bo giau da tirng néi, "Tién bac chi la mot y twéng."
Néu ban da hoan toan hiéu dugc tai sao thu nhap thap va chi phi cao lai
tot, ban hay tiép tuc di. Con néu khong hiéu, rat mong ban bé chuit it thoi
gian trao do6i véi mot nguwdi nao dé cling da doc quyén sach nay. Nhitng
y twdng do con giai thich nguyén nhan tai sao nhiéu nguwdi giau bi pha
san. Do do, ching t6i vO cung mong mudn ban hdy c6 gang t6i da dé
hiéu thdu dugc van dé mau chot do, bdi vi sé con cé y nghia gi khi ban
sang tao ra mot tai san va kiém that nhiéu tién tw tai sdn dé nhung dé roi
bi mat hét tat ca. Khi t6i nghién ngam quy tac 90/10, to6i da phat hién ra
rang hét 90% dan so chi kiém soat duwgc 10% tién bac la vi moi nguwoi chi



muodn c6 thu nhap cao va chi phi thdp. Chinh vi vy ma moi ngudi van
ctt dam chan tai ch6 va khong kha hon dugc chit nao.

MOT LOT HUONG DAN

Nhu vay, cau hoi sé la: "Lam thé nao ma thu nhap thap va chi phi cao
lai lam cho ban giau?". Cau trd 18i c6 thé dugc tim thdy & nhitng nha dau
tw 1do luyén tan dung cac quy dinh thué va luat doanh nghiép dé chuyén
cac chi phi quay tr¢ lai cot thu nhap cua minh.

Chang han, day la so d6 hanh dong ctia mot nha dau tw 1do luyén:

Thu mnhdp

T6i xin 1ap lai cau héi: "Lam thé nao ma thu nhap thap va chi phi cao
lai lam cho ban giau?"

Néu ban c6 thé hiéu dwgc lam thé nao va tai sao nhw vay, ban sé nhin
thady mot thé gidi day ap nhitng vang va kim cuwong.

Bay gio hdy so sanh sg do truwdc v6i so do dudi day:



Thu nhip

Viéc livm

—

Chi phi |

Tiii sdan Neg

Trén day la so do tién bac ctia phan 16n dan s6 thé gidi. N6i cach
khac, tién chay vao va di ra ngoai qua cot chi phi ma khong bao gi¢ quay
trd lai. Biéu doé khién cho nhiéu nguoi c6 gang danh dum, song tan tién
va cat gidm chi phi. So do d6 ciing la so do ctia mot ngudi ¢t cho rang
'can nha cua t6i la tai san', hay ctia mot ngwdi luén miéng noéi: "Toi mat
tién hang thang nhung chinh phu sé cho phép t6i giam thué dé bu tri vao
khoan 16 do." Lé ra, nhitng nguwdi dé nén phat biéu thé nay, "T6i kiém
dugc tién tir khodn dau tw cia minh, va chinh phu lai wu dai gidm thué
cho t6i khi t6i dau tu sinh 101 nhuw thé."

Nguoi bo giau noéi, "Mot trong nhitng cach kiém soat quan trong nhat
ma con rut dwgc tir bai hoc do6 chinh la: 'Bao nhiéu phan tram, so tién con
chi tiéu s€ quay tr@ lai cot thu nhap cua con trong cung mot thang?'."
Néu ban c6 thé hiéu dugc cach lam nhw thé, mot chan troi mdéi sé mad ra
tredc mat ban. Con néu ban van khong hiéu, hay tim mét nguwdi ban chia
sé va trao doi y twdng nay. Sy thao luan do sé rat co6 1gi cho ban, bdi vi
né co6 thé giap ban thay doéi tr quan niém vé mot thé gidi khong cé du
tién sang quan niém mot thé gigi co rat nhiéu tién.

TAI SAO CO NHIEU KINH DOANH LAI TOT HON MOT?

Toi gdp gd nhiéu doanh nhan rit giéi khi xdy dwng kinh doanh,
nhung lai khong nhan thirc dwoc gia tri thye sy ciia Hé thong kinh doanh



d6. Ly do la vi c6 m6t quan niém pho bién cho rang xdy dung doanh
nghiép chi nham muc dich sang nhuwgng va ban lai. D6 1a suy nghi cta
mot chi doanh nghiép khong biét cach lam ctia mot nha dau tw lao luyén
- von c6 hiéu biét vé cac luat thué va doanh nghiép. Cho nén lé ra xay
dung kinh doanh dé mua tai san, ho lai thwong xay dung kinh doanh, ban
chuing di, tra thué, bo tién vao ngan hang va bat dau lai toan bo quy trinh
kiém tién ay.

T6i c6 nhiéu ngwoi ban ra xay dung kinh doanh chi véi mot muc dich
ban chuing di dé kiém 10i. Hai nguwdi ban cta t6i da ban cong ty ctia minh
dé 1ay tién mat, nhung sau d6 bi mat trang khi xay dwng mot cong ty
khac. Ho mat tién bdi vi quy tac 90/10 vé sy song con trén thwong
treong luon c6 hiéu lwc ap dung trong moi thoi dai. Hai nguoi ban do
xudt than tir nhém T di xay dung kinh doanh & nhém C. Ho ban lai cong
ty ctia minh cho nhitng ngwdi nhém C khac thady dugc gia tri tiém an cda
cac cong ty do ma hai nguwdi ban cua t6i khong nhin thay. Két qua la ho
tr@ nén trang tay cho du kiém dwgc hang triéu do sau lan sang nhuwgng
do, trong khi nhitng cong ty ho ban di da lam cho nhitng ngwoi cha maéi
cang giau c6 thém.

Mot chi doanh nghiép hay mét nha dau tw 1do luyén sé tim moi cach
gitt doanh nghiép hay viéc kinh doanh ctia minh ton tai cang 1au cang t6t,
dé co thé thu thap cang nhiéu tai san chac chan cang t6t bang cach tan
dung cac wu dai vé thué trong dau tw, va gilt cang nhiéu tai san cang tot.
Ciing nhu ngudi bo giau da noi, "Nguyén nhan chinh ma ta xay dung
kinh doanh la vi nhitng tai san ma viéc kinh doanh d6 s€ mua lai cho ta."
Do6i v6i nhiéu doanh nhan, doanh nghiép ma ho xay duwng chi la tai san
duy nhat ctia ho bai vi ho st dung chién lwgc ctia mot cong ty, ma khong
chiu khai thac wu diém cta chién lwgc dau tv bang cach st dung nhiéu
cong ty (di nhién dé tan dung chién lwgc do, ban can phai c6 mot € kip
bao gom nhitng nha tw van chuyén mon).
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CHI PHf

Nhu vay, chinh, chi phi sé la tai san hay ng cta ban, cho du ban kiém
duwgc bao nhiéu tién di chang nita. Nguwoi bo giau néi, "Mot nguoi giau
biét cdch st dung rdc ruei va bién noé thanh vang, trong khi phan Ion
moi nguoi Igi bién vang thanh rdc ruadi. "



PHAN 5
TRA LAI



CHUONG 42

Ban c6 san sang trd lai hay khong?

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU THU 10 — KIEM SOAT VE CAC
HOAT PONG TU THIEN & PHAN CHIA CUA CAI

Cach day khong lau, mot nguoi ban cua toi thoi trung hoc, Dan, tat
ngang vung va ru toi di choi gén. Dan luon la mot tay choi gon rat gioi,
trong khi to6i ngung choi da hang may thang lién.

Khi choi vong quanh san gon, toi cam thay hét sitc nguwgng ngung
tredc ky thuat diéu luyen cta Dan, cudc tro chuyén gitra hai chung toi
dan dan chuyén sang dé tai vé nhitng gi ching t6i dang lam trong cudc
song. Khi t6i bdo Dan 1a t6i da vé hwu, hién dang xay dung kinh doanh
véi mot cong ty chuan bi 1én san, va mot cong ty khac con dang phat
trién, anh dy tré nén gian dir v4i t6i. Sy gian dir ay khién anh ta dot nhién
két toi toi la tham lam, chi biét cé minh va béc 16t nguwdi ngheo. Sau gan
mot tiéng dong ho co gitr binh tinh va kém ché mot cach xa giao, tdi cam
thay hét chiu dyng no6i. Cudi cung, t6i noi, "Diéu gi khién anh nghi la
nguoi giau tham lam?"

Anh ta trd 10i, "B@i vi hau nhw ngay nao toi ciing déu thay nguoi
nghéo. Va t6i chwa bao gio thdy nguwdi giau lam mot diéu gi dé cho ho
ca." Dan la mot luat sw bién ho danh cho nhitng ngwoi khong cé tién thué
mudn luat sw. Anh ay gian dit n6i ti€p, "Khodng cach gitta ngudi nghéo
va nguoi giau moi lic maét 16n hon va ching hé dwgc cai thién chit nao.
Hién tai, ching ta c6 nhitng gia dinh dirng trén bo tuyét vong cua su
ngheo khé. Trong khi d6, nhitng ké nhw anh lai moi lic kiém tién nhiéu
hon. D6 la tat ca nhitng gi ma anh nham t6i hay sao? Xay dwng kinh
doanh va lam giau, khong c6 mét ly twéng nao khac? Anh da tré nén toi
té cling nhw bé ctia Mike vay, mot nguwdi dan ong giau c6 tham lam chi
biét tim cach dé giau hon."



Dan ngudi dan xuong khi tro chai tiép dién. Khi gan két thic, ching
toi dong y gap lai ngay hom sau & mot nha hang va toi sé cho anh ta thiy
nhitng gi toi dang lam.

T6i dem b co Cashflow dén cho Dan xem vao bita sau d6. Anh ta
héi sau khi ching t6i ngoi vao ban, "B cd nay dung cho muc dich gi?"

To6i vira trdi bo co ra trén ban, vira giai thich quan diém cua toi vé
mot trong nhitng nguyén nhan cua sy nghéo kho chinh 1a thiéu sy hiéu
biét va kién thitc. T6i noéi, "D6 1a diéu c6 thé hoc dugc. Diéu doé co thé
dwgc day ¢ nha. Cac treong 16p khong day anh vé tién bac, anh danh
phdi tv hoc & nha thoi."

"Thé bd cO nay day diéu gi?", Dan héi.

"N6 day nhitng tir ngit vé tai chinh," t6i néi. "Theo t6i, t* ngit hay 10i
néi la nhitng cong cy, tai sdn c6 nhiéu quyeén lyc nhat cia con nguwdi, boi
vi 10i noi sé anh hwéng dén bo nao cua ching ta, va bo ndo cta ching ta
sé tao ra nhitng thuc tai hién hitu trén thé gidi, van dé la cé nhiéu nguoi
khi rgi khéi nha va treong hoc déu khong bao gid hoc héi hay hiéu dugc
nhitng tir ngl* lién quan dén tién bac, ma tit d6 dan dén hau qua la nhiéu
ngwoi phai vat 1on véi chuyén tién bac suét doi."

Dan im lang xem xét bo cd mot hoi 1au roi héi mot cach mia mai,
"Thé anh dy dinh cham ditt tinh trang nghéo kho bang b co nay a?"

"Khong phai," toi cuoi khuc khich. "Toi khong bao gio lac quan hay
mo mong dén thé. T6i tao ra tro choi nay chu yéu danh cho nhitng ngwoi
muon trd thanh chti doanh nghiép va nha dau tw. Quan ly tién bac la mot
k¥ nang co ban can thiét cho bat ct ai muon lam giau."

"Nhu vay la anh tao ra bd c@ nay cho nhitng ai muoén lam giau ch
khong phai nguwoi nghéo a?", Dan héi va t6i cam thay anh ta lai n6i con
gian.

T6i van twoi cudi trede phan wng tam ly cua anh ta. T6i dap, "Cang
khong phai nhu thé. Toi khong tao ra sdn pham nay dé loai triv nhitng



ngwoi nghéo. Toi 1ap lai véi anh mot 1an niva. T6i tao ra bo c& doé cho bat
ky ai muon lam giau, du ngwdoi dé hién dang nghéo hay dang giau."

Vé mdt cang thang ctia Dan trong gian ra mot ti.

"Chinh x4c nhw vay,” t6i nhe nhang noéi. "Cac san pham cua t6i dugc
nham dén cho nhitng ai muén lam giau. San pham cua t6i sé chang gitp
duwgce ai cd, bat chdp nguwoi do cé tinh trang tai chinh nhw thé nao, néu
nhv nguwdi dé khong c6é y mudn lam giau gi cd. San pham cua toi cling
chang gitp dwgc cho nguwdi giau hay ngudi trung lwu néu nhitng nguwoi
dé khong muon giau hon."

Dan ngoi do lac dau. Anh ta lai cang t6 ra gian dit hon. Cudi cung,
anh ta néi, "Y cta anh Ia t6i bé ca ddi minh dé giip d& moi ngudi dé roi
toi khong thé gitp dugc ai ca, cé phai thé khong?"

Toi trd 10i, "Khong phdi, to6i khong néi nhw thé. Téi khong thé nhan
xét nhitng gl anh dang lam hay sy giup dd cua anh v&i nguoi khac co
hiéu qua nhw thé nao. Hon nita, t6i dau c6 quyén danh gia anh."

"Thé y anh mudn néi gi?", Dan hoi.

"Y t6i noi 1a anh khéng thé giup dugc mét nguoi néu nhw nguoi do
khong thuc sy muon ty gitip cho chinh bdan thdn minh trwéc hét. Néu
mot ngwdi chang thém quan tam dén chuyén lam giau, thi san pham cuia
toi d6i v6i ngudi do hoan toan vé dung."

Dan ldng 1€ suy nghi dén sy khac biét ma t6i dang c6 gang giai thich
cho anh ta hiéu. Mot hoi sau, anh ta néi, "Trong nghé nghiép cua toi, t6i
thwong dwa ra 10i khuyén va hwéng dan vé mat ludt phap cho moi nguwoi.
Nhiéu nguwoi chang them doai hoai dén 16i tv van cta t6i. Mot hay hai
nam sau do, t6i gap lai nhitng nguwoi ay, ho van trong tinh trang nhw
tredc. Ho bi vao tu trd lai, bi két 4n vi cac toi danh hinh sy. D6 cé phai la
y anh muon néi dén? Loi khuyén - ban than né sé tré nén vo dung triv phi
moi nguwoi thuwe sy muén thay doi hoan canh séng ctia chinh minh?"

"D6 chinh la diéu t6i dang noi dén,” t6i dap. "Diéu do cling giai thich
tai sao ma nhitng chwong trinh tap luyén va an kiéng hiéu qua nhat lai



khong thanh céng néu nhv mdt nguwdi khong thye sy muén gidam can.
Hay tai sao chi mat thdi gian vo ich va gdy anh hwéng dén ca 16p hoc khi
c6é mot hoc sinh chang thich thi quan tam gi dén mén hoc dé. Day cho
mot ngwdi khong mudn hoc that khoé vo cung. Diéu do cang ding doi vai
toi. Chang han, t6i chang thich thu gi khi hoc mén lan chung véi cac loai
ca map. Do do, anh khong thé ép budc t6i hoc dwgc. Thé nhung véi mon
gon thi lai khac. T6i sé hoc rat cham chi, luyén tap hang gio va san sang
trd nhiéu tién dé hoc. Pon gian chi vi toi thue sy mudn hoc choi gon."

Dan gat dau, "To6i hiéu diéu do."

"Thé nhung t6i sé khong trinh bay v&i anh bd cd nay vé khia canh
lam giau. T6i mu6n cho anh thiy diéu khac, diéu ma bo cua Mike da day
cho toi va anh ay phai biét do lwong va rong rai. D6 chinh la viéc tré lai."

Lién tuc trong muwoi phat, t6i gidi thich giai doan thi 5 trong ké
hoach ctia nguwdi bo giau, chi cho Dan thay do6 1a mot phan khong kém
quan trong trong ké hoach ctia Ngwoi can phai rong rai va déng gop twr
thién. T6i no6i, "B6 cua Mike da day ching t6i nam giai doan tach biét
trén con dwong lam giau. Giai doan thit nam dé cap dén trach nhiém cta
viéc cong hién va déng gop sau khi anh da tré nén giau c6. Bo ctia Mike
ludn ludn tin rang kiém tién va khw khw 6m git 1ay ching chi 1a sy lam
dung sai trai sttc manh ctia dong tién."

Dan ling 18 gat dau va néi, "Y anh muén néi 1a b ctia Mike day anh
va Mike can phdi biét dong gop ttr thién cling nhw cach lam giau?"

T6i gat dau, "Nguoi bd giau cho rdng mdt trong nhitng kiém soat
quan trong nhat ma mot nguwdi dau tw can cé chinh la sy kiém soat viéc
déng gép tién bac cho xa hi."

"Thé nhuwng 6ng ta lai noi ti€éng vi sy giau c6 tham lam ctia minh.
Nhiéu ngudi don nhitng diéu khung khiép vé ong ay, vé mitc do tham
lam cua ong ay."

"Hau hét moi nguwdi déu nghi nhw thé, nhung riéng Mike va t6i lai
thay diéu khac han va trai ngwogc hoan toan. Cang kiém duwgc nhiéu tién



chtrng nao, 6ng lai dong gop tr thién nhiéu chitng ndy. Nhung 6ng cong
hién va dong gép rat am tham lang 18, chit khong pho trueong 6n ao."

C6 mot thye té hién hitu la khong phéi nguwdi giau nao ciing tham lam
cd. Néu anh m& mat ra ma xem, anh sé thdy cé nhiéu nguoi rat giau da
déng gop vo sO cda cai va tién bac cho xa hoi. Nhw Andrew Carnegie
chang han, ong dy da tra lai qua viéc tai trg cac thw vién mé khap toan
quoc. Hay Henry Ford 1ap quy tit thién Ford Foundation, va gia dinh
Rockefeller 1ap quy Rockefeller Foundation. Hay nhan vat ly twdng cua
toi chang han, George Soros, sang lap quy Quantum va hién dang déng
gop vo so tién bac cho gidc mo tao ra mot xa hdi toan cau va van dong
khuyén khich sy hiéu biét vé tai chinh gita cdc quéc gia. John D.
Rockefeller khong chi 1ap ra quy twr thién ma con cung v6i cac sinh vién
ra truong giau c6 khac dong gop rat nhiéu cho Pai hoc Chicago. Nhiéu
nhan vat giau c6 khac tham chi con sang 1ap ra cac trwong dai hoc cua
rieng minh, nhuw Stanford 13p ra Pai hoc Stanford, va Duke lap ra Pai
hoc Duke.

"T6i wdc ao la cé nhiéu nguwdi hon lam dwgc nhw vay". Dan noi.



THAY LOI KET

Tai sao kbong con can tién mdai tgo ra tién

Cach day khong lau trong mot 16p dau tw, moi ngudi héi toi, "Theo
anh, t6i nén dau tw vao cong ty Internet nao?".

To6i tra 101, "Tai sao lai dau tw vao cong ty Internet ctia nguwdi khac?
Tai sao anh khong ty 1ap mot cong ty Internet cho riéng minh va maoi
moi ngwoi khac dau tw vao?".

Nhu da dé cap trong cac chuwong tredc, hién c6 nhiéu quyén sach dau
tw hwéng dan cach mua tai san. Riéng quyén sdch nay chi tdp trung vao
viéc tgo ra tai san hon la mua tai san. Cho nén, tai sao ban lai khong bo
thoi gian xem xét viéc tao ra tai san, thay vi chi mua tai san don thuan?

QUY TAC 90/10 PA THAY DPOI

Khi bitc twong Berlin bi sup d6 va mang World Wide Web dugc dua
1én, nhiéu quy tac da thay doi. Mot trong nhitng quy tac quan trong nhat
bi thay doi chinh la quy tac 90/10. Mac du diéu chac chan la van chi c6
10% dan s6 kiém soat 90% tién bac cta cai nhung kha nang hay co hoi
tham gia vao nhém ngudi do da thay doi. Mang World Wide Web da lam
thay d6i mic chi phi dé gia nhap vao nhom 10% dé. Ngay hom nay, viéc
lam giau khong nhat thiét bat budc ban phai sinh ra trong mot gia dinh
quy toc nhw thoi dai Nong nghiép, cling nhu khong doi hoi phéi c6 that
nhiéu tién, dat dai va nhan lyc nhv trong thoi dai Cong nghiép. Gia caa
co hoi gia nhap do chinh la y twéng, ma y twdng thi hoan toan mién phi.

Trong thoi dai Thong tin, nhitng gi ban can c6 chi la thong tin hay y
twong ma nhd dé ban c6 thé tré nén rat giau. Do do, c6 thé mot ngudi
trong nam nay van con dang lam vao tinh trang ting quan, nhuwng chi
mot nam sau ngwoi ay cé thé dugce liét ké vao danh sach nhitng nguwoi
giau nhat thé gidi.



To6i cho rang ai ai trong ching ta ciling déu c6 sy sang tao va nhitng
suy nghi, tw duy c6 thé bién thanh tai sdn cho minh. Van dé la ho khong
c6 wu thé duge nguwai bo giau hudng dan vé Tam giac C-D. T6i cho rang
diéu quan trong la moi ngwdi nén dugc day vé cach kinh doanh, ciing
nhw lam thé nao bién nhitng y twdng thanh tai san dem lai sy giau c6 cho
moi nguwodi. Néu lam dwgce nhw thé, xa hdi cia ching ta sé giau c6 hon
khi thoi dai Thong tin xdy ra khap noi trén toan cau.

Lan dau tién va duy nhat trong lich st thé gidi, quy tac 90/10 vé sy
kiém sodat tién bac sé khong con dwgc ap dung.

Ciing nhu khong con can phai c6 tién m@i lam ra tién, khong can phai
c6 vO s6 dat dai va nguon lwc méi lam giau. Ngay nay, tat ca nhitng gi
ma mot ngwoi can c6 chi la y twéng. Ngwoi b6 giau da ting noi, "Tién
bac chi 1a mét y twéng." Thé nhung, doi véi mot s6 nguwdi sé rat kho lam
cho ho thay doi nép tw duy cli cia minh. C6 m6t cau néi thé nay, "Ban
khong thé day cho ai d6 mot diéu gi méi trong khi ho ¢t khw khw bam
lay nhitng tw twdng cii, bat ké ho tré hay gia."

Cho nén, khi moi ngwoi hoi, "Anh sé dau tw vao cong ty Internet
nao?", t6i trd 10i, "Tai sao khong dau tw vao chinh cong ty Internet cta
anh?". Toi khong dé nghi nguoi hoi nhat thiét phéi thanh 1ap ngay mot
cong ty Internet cho minh, ma nhitng gi t6i mudn yéu cau la ho nén xem
xét y twong, kha nang va co hoi xay dung mot doanh nghiép cho chinh
minh. Toi lai cang khong khuyén hg nén bé viéc ctia minh va nhay ra
kinh doanh. Diéu ma t6i muén khuyén ban la hay giit cong viéc hién thoi
cua minh va xem xét viéc nhdy ra kinh doanh ban thdi gian.

SU THACH THUC CUA NHUNG TU DUY CU

Trén thi truong chitng khoan hién nay, ban thuvong nghe nhiéu ngudi
ndi, "Nén kinh t€ cli va nén kinh t€ méi." Trong nhiéu phuwong dién,
nhitng nguwdi bi tut lai dang sau thwong la nhitng nguoi c ti€p tuc suy
nghi bang nhitng tw duy cia nén kinh té cti.



Ngudi bo giau thwong xuyén nhac nhé ching toi rang tién bac chi la
mot y twédng. Nguwoi cling canh gidc ching t6i luon luon dé phong vai
nhitng suy nghi cia minh, va thach thitc v6i chinh ban than nhitng suy
nghi ctia minh khi chiing can dwgc thach thitc. Khi con tré va thiéu kinh
nghiém, t6i khong hiéu thau hét nhitng 10i khuyén cia Nguoi. Gio day,
khi da tré nén gia dan hon va khon ngoan hon, téi cang né phuc Nguwoi
v6i 10i canh bdo d6. Nhw ngwoi bd giau da ting noi, "Mot diéu gi dé
ding v&i con hom nay c6 thé hoan toan sai trat vao ngay mai."

T6i c6 mot nguwdi ban than lam dai ly du lich trong nhiéu nam. Hién
tai, cO dy tinh tién t6i thém mot khoan phi xuat vé may bay bédi vi cac
hang hang khong théi trd hoa hong ban vé cho co dy. Biéu dé budc co
phai cho nghi nhiéu nhan vién trung thanh cta minh, va hién tai c6 ay
dang lo lang la t6i sé chuyén sang mua vé trén mang vdi gia ré hon.
Ciling trong thoi gian nay, mot nguoi khong phai la dai ly ban vé va
khong bi diéu tiét bdi nganh du lich da 1ap nén mdot cong ty tryc tuyén
Priceline.com. D0t nhién, véi y twdng dau gia mot san pham twdng
chirng bi bé di nhu cac ghé trong may bay, nguwdi sang lap cua céng ty
Priceline.com, Jay Walker da gia nhap vao danh sach 400 nguoi giau
nhat trén thé gigi. Anh ta dat dén két qua nay chi trong vong vai nam.
Trong khi anh ta tré nén giau co, nguoi ban cua t6i phai sa thai nhan vien
va chi dva trén nguon khach trung thanh ctia minh, c6 ay sé lam viéc cuc
hon dé mang lai mot dich vu t6t hon dé gitr khach. T6i chac chan la c6
ay sé khong sao, thé nhung doanh nghiép ma c6 ay da 1ap nén cach day
nhiéu ndm nhw mot phwong tién vé hwu an toan cho minh, gio day tr@
thanh mot viéc lam toan thdi ctia ¢6 ay ma lai khong bdo dam sé cé gia
tri mot khi co dy tdi tudi vé huu.

MOI VIEC BA THAY POI

Vi khong con can phai c6 tién méi lam ra tién, vay tai sao lai khéng
lao ra ngoai va kiém that nhiéu tién? Tai sao khong di tim kiém nhitng
nha dau tw san sang bo tién vao nhitng y twédng cta ban dé moi ngwoi



cung tr@ nén giau c6? Cau tra 10i 1a vi nhitng kiéu suy nghi cii van con
anh hvdng cua chung.

Nhu Merrill Lynch da théng bao, "Thé gidi chi méi c6 10 nam tudi,"
van khong qua tré cho ban dé thay déi suy nghi ctia minh va bat kip nhip
di cua thoi dai cho du ban van chwa bat dau mot ti gi. Thé nhung diéu
khong may la d6i khi rat kho thay déi nhitng suy nghi cii. Dwéi day la
mot sO 16i tw duy cili van dugc trao truyén cho cac thé hé sau, can phai
dwgc dem ra ban luan lai va thay doi:

1. "Mot nguwoi lao dong gidi va siéng nang." Thuc té€ ngay nay
nhitng nguwdi lam viéc cwe nhat lai la nhitng ngwdi c6 lwong thap
nhat va bi danh thué nang nhat. T6i khong c6 y la ban dirng nén
lam viéc siéng nang hay cham chi. Piéu t6i muon néi chi la
ching ta can phai thwong xuyén thay doi 16i mon tw duy cii cua
chiing ta va san sang tiep nhdn nhitng tw duy moi. Hay xem
xét dén kha nang lam viéc siéng nang, cham chi cho cong viéc
kinh doanh ban thgi gian cua chinh ban.

Ngay nay, thay vi chi tap trung tré thanh mot loai nguwdi, chiing ta can
phai hiéu biét vé ca bon nhém ngudi trong Kim t* d6. Hon nita, ching ta
dang song trong thoi dai Thong tin, cho nén chi biét mot cong viéc va
chidi mii lam can cu la mot 16i tw duy cdi.

2. "Nguoi giau nhan roi déu lwoi biéng." Thyc té 1a ban cang bo it
cong sitc cua minh vao cong viéc chirng nao, ban sé cang c6 co
hoi tré nén giau c6 nhiéu chirng ndy. M6t lan nita, tdi khong c6
y la dirng nén lam viéc can cu. T6i chi dé nghi rang, ngay hom
nay chiing ta can hoc cdch kiém tién bang suy nghi chir khong
phdi bang cdch bo sttc lao dong tay chan. Nhitng ngudi kiém
nhiéu tién nhat 1a nhitng ngwdi bé cong bang sitc lue tay chan it
nhat. Ho bo cong it nhat la bdi vi ho lam viéc dé kiém thu nhap
thu dong hay thu nhap tir danh muc dau tw, hon la thu nhap tw
strc lao dong. Pén day thi chac cac ban déu hiéu, mot nha dau tw
thwe thu luén tim cach chuyén déi nguon thu nhap tir sitc lao
dong sang thu nhap thu dong va dau tw cho minh.



Theo t6i, nhitng ngwdi giau nhan réi hién nay Ichong phai la nhitng
nguoi lwoi biéng. Chang qua la dong tién dang no lyc lam viéc quan quat
hon cho ho. N6i tém lai, néu ban muén gia nhap nhém 90/10, ban phai
hoc cach kiém tién bang tri 6c chit khong phéi bang tay chan.

3. "Hay di dén treong va tim mot viéc lam." Trong thoi dai Cong
nghiép, moi nguwdi vé huru ¢ tudi 65 béi vi & tudi do, ho khong
con sitc thao d& vo xe ra va lap dat may vao khung xe trong day
chuyén san xudt. Ngay hom nay, trung binh c* m6i mot nam
rudi, ban sé bi lac hau vé ky thuat dé c6 thé nghi viéc trwdc toc
do phat trién gdp doi cua thong tin va khoa hoc k¥ thuat. Nhiéu
ngwoi tham chi con cho rang bdang cdp cua mdt sinh vién vira
moi tot nghiép co thé tré nén lac hdu ngay. Hon bao gio hét,
quan diém cda nguwoi bé giau - “truong hoc la quan trong
nhuwng truong doi Igi quan trong hon", lai trd nén phu hgp.
Chung ta la mot xa hoi tw hoc hai, chit khong con la mot xa hoi
chi biét hoc héi tir cac thé hé cha 6ng (nhw thoi dai Nong
nghiép), hodc tr trvong 16p (nhv thoi dai Cong nghiép). Tré em
day lai cha me cach str dung may vi tinh, con cac cong ty thi tim
kiém nhitng thanh nién thudc gi¢i IT hon 1a nhitng vi diéu hanh
ding tudi c6 bang cap dai hoc.

bé tranh duwgc sy lac hau, viéc hoc hoi lién tuc ti trwong 16p cling
nhu ngoai doi trd nén vo cung quan trong. Khi to6i néi chuyén v6i cac
thanh nién, t6i thwong khuyén ho nén biét suy nghi vira nhw mot van
dong vién chuyén nghiép, vira nhv mot giao su dai hoc. Van dong vién
chuyén nghiép biét rd nghé nghiép cua minh sé két thic mot khi cé
nhitng van dong vién tré tudi khac danh bai ho. Con cac gido su dai hoc
biét rd ho sé cang c6 gia tri hon mét khi ho cang 16n tudi néu nhw ho
khong ngirng hoc héi. Ca hai 16i suy nghi nay déu quan trong song con
trong thoi dai ngay nay.

LOI KHUYEN CUA NGUOI BO GIAU CANG CO GIA TRI HOM NAY



Néu ban da titng doc hai quyén sach tredc day, chac ban hiéu ré noi
kho tdm cua t6i khi cung lic nghe hai nguoi b6 khac nhau néu nhitng
quan diém trai ngwgc nhau veé tién bac, kinh doanh va dau tw. Vao nam
1955, ngwdi bd nghéo cta toi ludn khuyén toi, "Con hay di dén truong,
co hoc 1dy diém cao va tim mot viéc an toan, on dinh." Trong khi do,
nguwoi bo giau khong ngitng nhac nhd tdéi, "Con hdy lo chuyén cta
minh.” Nguoi bé nghéo cho viéc dau tw la khong quan trong bagi vi
Nguoi tin rang "cong ty va chinh pha sé chiu trach nhiém cham lo cudc
song cua con khi con vé huru. Ké hoach vé hwu la mot phan cta nhitng
khoan phtc 1gi ma con dwgc hwéng." Con nguwdi bo giau chi nhac nha
toi, "Hay lo chuyén ctia minh." Ngudi bé nghéo con tin vao quan diém
mot cong dan t6t phai 1a mot ngwoi lao dong t6t. Nguwdi ndi, "Hay tim
mot viéc lam va tim céach thang tién tirtng budc trong nghé nghiép. Con
hay nén nh@ cac cong ty khong wa nhitng nhan vién ct chay hét cho nay
dén cho khac. Cac cong ty sé thwdng xitng dang cho nhitng nguoi cé
tham nién cong tac va trung thanh." Con nguoi bo giau? "Hay lo chuyén
cua minh."

Nguwoi bo giau tin rang ban phai thuwdng xuyén thach thitc nhitng suy
nghi cia chinh minh. Nguwdi bd nghéo tin mdt cach sau sac vao gia tri va
tam quan trong hang dau cta hoc van cda ban than, va tin rang phai cé
cdu tra 10i ding va cau tra 10i sai. Nguoi bo giau tin rang thé gidi khong
ngirng thay doi va chiing ta can phai hoc héi lién tuc, khong ngirng nghi.
Nguoi khong tin vao cau tra 10i dung hay sai, ma thay vao do la nhitng
cau tra 10i cli va nhitng cau trd 10i méi. Nguwoi noi, "Con khong tranh
duwgc sy 1do héa cta co thé, nhung diéu dé khong cé nghia l1a suy nghi
ctia con ciling bi 1do héa theo. Néu con muén tré dugce lau, hay cé nép tw
duy that tré. Moi nguoi thuwong gia di hay trd nén lac hau la vi ho luén
bam vao nhitng cau tra 10i cti ma luon coi do la dung."

Du6i day la mot s6 vi du vé nhitng cau tra 16i cli ma da cé thoi tirng
duoc coi la dung:

1. Con nguoi bay dwgc khong? Trwdc thé ky 20, cau tra 10i la
"khong". Ngay nay, 1o rang la con nguoi cé thé bay dén moi noi,



tham chi trong ca khong gian ngoai trai dat.

2. Qua dat c6 phai hinh vuong khong? Vao nam 1492, cau tra 10i
dung 1a "phai". Sau khi Columbus phét hién ra Tan Thé gidi, cau
tra 101 d6 trd nén 16i thoi.

3. bat dai c6 phai la nén tdng ctia moi sy giau cé khong?

Trudc thoi dai Cong nghiép, cau tra 10i la "c6". Ngay nay, cau tra 10i
manh mé nhat 1a "khéng". Tuy nhién phdi can c6 kién thitc va suy nghi
cia nhém C va D m6i lam cho cau tra 16i "khong" do6 tr@ thanh hién
thwe. Mot khi ban chitng minh dwgc ban biét nén lam diéu gi, thé gidi sé
day ap nhitng nha dau tw giau c6 do x6 tim dén dé dau tw vGi ban.

4. C6 phai khong nhat thiét cé tién mdi lam ra tién khong? Cau tra
10i 1a "dang vay". Theo t6i, cau tra 101 day du sé 1a, "Khong phai
can c6 tién mdGi lam ra tién. Ma can phai c6 thong tin méi lam ra
tiéen va gilt dugc tién." Sy khac nhau la ngay nay khong nhat
thiét phai co6 tién va lao dong cwc nhoc mdi lam ra tién.

T6i khong biét ngay mai sé mang dén nhitng diéu gi ma cling chang
c6 ai c6 thé biét tredc dugc. P6 la ly do tai sao ma quan diém ctia ngwoi
bo giau trong viéc khong ngirng thach thivc va cap nhat tv duy cia minh
la mot trong nhitng diéu quan trong ma Ngudi da truyén lai cho t6i.

CAC Y TUONG KHONG CAN PHAI MOI, MA CHi CAN TOT HON

Hay luén nhé rang mot khi ban da nam vitng dwgc nhitng hwéng dan
cta Tam giac C-B, ban c6 thé bién mot diéu tir cho khong cé gi thanh
mot tai sdn. Khi moi nguwdi héi toi vé khoan dau tw thanh cong dau tién
ctia minh, t6i trd 10i, "P6 chinh la viéc kinh doanh cac quyén truyén
tranh." No6i cach khac, t6i da st dung nhitng quyén truyén tranh bo di dé
tao thanh mot tai san bang cach st dung nhitng nguyén tac twong tu cia
Tam gidac C-D. Starbucks da hoat dong kinh doanh y nhw thé véi mot
tach ca phé. Cho nén, cac y twéng khong nhat thiét phai magi va doc dao,
ma ching chi can t6t hon thoi. Diéu dé da dién ra su6t hang thé ky nay.
Moi thit khong can phai c6 cong nghé cao méi tré nén tot hon.



C6 nhiéu ngudi ca cude doi chi biét di cop nhat nhitng y twdng cua
nguoi khac thay vi ty suy nghi cho minh. T6i c6 hai ngudi quen thuong
chuyén an cap y twdng ctia ngudi khac. Mac du hai nguwdi do kiém duwgc
nhiéu tién, nhung, ho phdi tra gia cho hanh déng an cap dé bang sy khinh
bi ctia nhitng ngwdi chu khi phat hién ra ho. Nguwoi bé giau thuwong néi,
"Néu con c6 kha nang sang tao, con can phai hét sitc can than vGi nhitng
tén trom y twéng chuyén nghiép. Nhitng tén dé, vé ban chat, chang khac
gi nhitng tén dao tdc ma ca xa hoi khinh bi." Vi s6 ngudi an cap thuong
nhiéu hon s6 ngudi sang tao, c6 mot chuyén vién vé luat ban quyén trong
é kip cta ban sé rat quan trong dé bao vé sy sang tao cua ban.

Mot trong nhitng thay doi khoa hoc quan trong nhat trong lich st thé
gidi phuong Tay chinh 1a sy khdm pha hé théng chit s6 Hindu-A Rap cua
nhitng ngwdi linh Thap tu chinh. Hé théng chit s6 dé da dugc ngusi A
Rap tim thay khi xam ling An D9, va thay thé cho toan bd hé thong chit
s6 La Ma. ft nguoi coi trong sw khac nhau cia hé théng chit s6 nay da
lam anh hwéng dén doi song cua toan nhan loai sau nay. Hé thong chit s6
Hindu-A Rap da gitip con nguoi di vién chinh trén dai dwong véi do
chinh x4c cao hon, cac cong trinh kién tric c6 thé tré nén vi dai hon,
viéc do dac thoi gian chinh xac hon, va nhat 1a gitip cho tri tué con ngudi
thém sac bén, khoa hoc, va mang tinh khai quat cao hon.

Heé théng chit s6 Hindu-A Rap khong phai 1a mot y twéng méi; n6 chi
la mét y twang tot hon so véi y twdng cua ngwoi khac. Nhiéu nha ty pha
hom nay khéng nhat thiét 1a nhitng nguwdi cé y twdng sang tao. Ho chi
sao chép lai y tuwéng cta nguwoi khac, cai thién hoan hdo hon va bién
ching thanh hang triéu, hang ty do. Nhiéu nha thiét ké thoi trang bé thoi
gian quan sat bon tré dang an mac nhitng mot nao va sau dé chi viéc san
xudt ra hang loat cac loai mét dé va dwa ra thi treong. Bill Gates khong
phéi 1a ngwoi phat minh ra hé thong diéu hanh lam cho 6ng tré thanh
nguwdi giau nhat hanh tinh. Ong chi mua lai hé théng d6 tir cac nha lap
trinh, sau dé ban lai ban quyén cho IBM. Amazon.com chi dem y twéng
cia Sam Walton & Wal-Mart thé hién trén Internet, va Jeff Bezos lai trd
nén giau nhanh hon Sam Walton. N6i cach khac, ban dau nhat thiét phai
c6 nhitng y twdng sang tao mdéi lam giau dwgc. Ban chi can c6 nhitng ky



nang cua tam giac C-D gioi hon va biét cach st dung, chuyén doi cac y
twdng thanh nhitng cua cai to 16n.

THEO CHAN CAC BAC CHA ME

Tom Peters, tac giad cia quyén sach Tim kiém Sy Tuyét voi, c lap di
lap lai cau nay, "Sy 6n dinh viéc lam khong con ton tai nita." Vay ma van
c6 nhiéu nguoi ct tiép tuc khuyén con cai, "Hay di dén truong dé tim
mot cong viéc on dinh." Nhiéu ngwoi vat 16n véi tién bac chi béi vi ho
nghe theo nhitng y twdng vé tién bac ctia cha me minh. Thay vi tao ra
hon la di mua tai san, hau hét cac bac cha me cta ching ta lam viéc vi
tién, va dung so tién kiém duwoc di mua vé nhitng khodn ng ma céac cu c
ngdy tho tin rang chung la tai san. Khi t6i day trong cac khoa dau tw, toi
thwong yéu cau moi ngwoi lam mat bai thwe hanh quan trong: so sanh
nhitng gi ma moi ngwoi dang lam hién tai v&i nhitng gi ma cac bac cha
me cda ho da lam hay khuyén ho nén lam. R4t nhiéu lan nhitng nguwoi
tham dy déu phat hién minh dang theo chan cac bac cha me ctia minh.
Khi ay, ho c6 toan quyén dé dat dau hoi vé nhitng y twong Cii ky da chi
phoi sudt cudc doi caa ho.

Néu mot ngwdi mudn thye sy thay doi, hdy c6 mot y twédng mai hay
hon la thay do6i mot cach lam. Nguwoi bo giau ludn néi, "Néu con muon
lam giau nhanh hon, con chi can tim kiém nhitng y twéng hay hon nhitng
y twdng ma con hién dang st dung." D6 la 1y do tai sao cho dén ngay
nay, toi van tim doc tiéu st cia nhitng doanh nhan giau c6, noi tiéng, va
lang nghe nhitng quan diém, suy nghi ctia ho. Nguwdi bo giau néi, "Mot
ngwoi giau luén di tim mot y tweng tot hon. Trong khi do, nguwdi nghéo
chi biét lo bao chita nhitng tw duy cii ky cta ho va ra sttc chi trich nhitng
tw duy mai."

CAC QUY TAC DA THAY bOI

Trudc khi két thic quyén sach nay, t6i xin dé lai véi ban mot vai suy
nghi vé nhitng thay d6i ma chiing ta dang do6i dién, nhitng thay doi da



lam ngad bic twong Berlin va lam xuat hién World Wide Web. Trong
quyén sach Chiéc Xe Lexus va Cay O-liu, nha bdo chuyén trach muc déi
ngoai ciia Thoi bao New York da mo ta nhiéu thay doi giita thoi dai cong
nghiép va thdi dai Thong tin. Mot s6 thay doi dy nhu sau:

1. Chién tranh lanh Toan cau hoa

2

Dinh luat Einstein: E=mc Dinh luat Moore

Trong thoi ky chién tranh lanh, thuyét twong doi cia Einstein thong
tri. Vao nam 1945, sau khi tha bom nguyén t ¢ Nhat, nwdc My tré thanh
quoc gia siéu cwong vé kinh té trén thé gigi va gianh wu thé vé quan su.
Trong sudt thap nién tam mwoi, moi nguwdi déu nghi Nhat sé danh bai My
vé mat kinh t€ va thi trwong chitng khoan Nikkei tang vun vut. Thé
nhuwng giai doan thong tri kinh té ctia Nhat chi ton tai ngan ngui béi vi
nwdéc My da tu xac dinh lai minh khi chuyén tit dinh luat nguyén tr cta
Einstein sang dinh ludt cia Moore. DPinh luat Moore ndi rang cit moi 18
thang, sitc manh cua chip vi dién t¥ sé tang gap d6i. Ngay nay, nuéc My
la siéu cwong ditng dau thé gidi, bdi vi n6 ditng dau trong nganh cong
nghé va vii khi quan sv.

Néu nwdc My con nan na trong cudc chay dua vii trang, c6 thé sé trd
thanh mdt qudc gia suy sup nhw Lién Bang X0 Viét. Khi bitc tuwong
Berlin sup d6 vao nam 1989, cac thi truong tw ban & My nhanh chéng
chuyén minh vao thoi dai Thong tin. Sv tuv do trong thay d6i mdt cach
nhanh chéng chinh la sitc manh tai chinh dwgc mang lai t* mot xa hoi tw
ban ty do. Nhat va Anh khong thé nao thay doi bat kip nhanh nhuw thé,
b&i vi ca hai quoc gia d6 cd qua nhiéu van dé vdi hé thong phong kién
con toén tai - d6 chinh la hoang gia, mot co cau dai dién cta thoi dai
Nong nghiép. Vo6 hinh trung, ca hai nwéc déu chd sy chi dao ban xudng
tr hoang gia. C6 nghia la sy céi t60 va doi méi thwong bi kém ham béi
nhitng tv twdng va théi quen truyén thong. Thue t€ do cling dung vdi ca
nhan va tap thé. Ching ta dang song trong thoi dai Thong tin, nén ching
ta can cdi m@ quan diém va cach tv duy ciua minh, dirng ty gidi han minh
trong nhitng kiéu suy nghi cii ky ay.



2.  Chién tranh lanh Toan cau hoa
Trong lwong tén Itva Tdc do modem

Khi birc twong Berlin sup do, sttc manh quyén lyc cta thé gidi
chuyén tr trong lwgng cac dau dan hat nhan sang toc d6 cia modem.
biéu dang mirng la mot may modem c6 t6c do cao ré hon rat nhiéu so
v6i tén Itta. Toc do quan trong hon trong luwgng.

3.  Chién tranh lanh Toan cau hoa
Hai siéu cuong thong tri Khong ai thong tri

Trong thoi ky chién tranh lanh, c6 hai siéu cwong thong tri thé gidi:
Hop Chung Quoc Hoa Ky va Lién Bang X6 Viét. Ngay nay, mang
Internet da lam cho thé gigi khong con ranh gidi va hwéng nhan loai dén
mot nén kinh té toan cau.

Ngay hom nay, nhitng nhom nguoi 'dién t', titc hang ngan nha quan
ly quy kiém soat nhitng so tién khong 16, c6 sttc manh anh huwdng dén
tinh hinh chinh tri thé gi¢i hon la cac chinh tri gia. Néu nhitng ngwoi nay
khong thich cung cach quan ly cia mot quoc gia doi v6i cac van dé tai
chinh, ho sé chuyén tién ctia minh sang noi khac vdi toc d6 anh sang.
Thyc t€ da xdy ra & cac nwdc Malaysia, Thai Lan,

Indonesia va Han Quoc cach day vai nam va ciing c6 thé xay ra @ bat
ky qudc gia nao. Trong thoi dai Cong nghiép, cac chinh tri gia la nhitng
nguwoi c6 quyén lyc. Trong thoi dai Thong tin, chinh quyeén lyc cta tién
dién tr toan cau sé quyét dinh nén kinh té cia mét quoc gia.

Bill Gates, trong mot lan di tr My sang Canada, mot nhan vién hai
quan da héi 6ng c6 thi gi gia tri dé khai bao hay khong. Ong riit ra khoi
tii mot chong dia mém va néi, "Thit nay tri gia it nhat 50 ty do." Nhan
vién hdi quan nhin vai khinh thuwong, cho rang minh dang no6i chuyén
véi mot thang dién nén da dé nguwdi dan 6ng giau nhat hanh tinh qua bién
gi¢i ma khong phédi nop mdot dong thué hai quan nao. Chong dia mém dé
thue sw 6 gia tri toi thiéu la 50 ty do, va trong dé chita dung phién ban
dau tién cua phan mém Windows 95.



Ngay nay, nhitng ngudi siéu giau nhw Gates c6 nhiéu tién va nhiéu
quyén lyc dnh hwong dén thé gidi hon nhiéu nwdc 16n. Sttc manh dé la
nguyén nhan khién cho chinh phtit My - mot chinh phu nhiéu quyén luc
nhat trén thé gidi, da kién Gates ra toa v6i t0i danh doc quyeén va liing
doan thi truong. Khi vu kién bat dau, mot nguwdi ban noi véi toi, "Diéu
dang sg la Gates du stc thué muén nhitng luat su gioi hon kha nang cua
chinh quyén My." D6 la vi chinh pht My van con ton tai nhv mét co ché
cua thoi dai Cong nghiép, trong khi Gates da la ngudi cua thoi dai Thong
tin.

Cung vé6i quan diém nay, George Soros da viét trong quyén sach si
khiing hodng cim chi nghia tw bdn toan cdu, rang nhiéu tap doan cé
nhiéu tién va quyén lwc hon han nhiéu nwéc phwong Tay. Diéu do6 cling
c6 nghia la c6 nhitng tdp doan ngay hom nay c6 da sttc pha htiy nén kinh
té ctia mot quoc gia chi vi 1gi ich ctia mot so it c6 dong.

Trong nhiéu nam tdi, sé c6 nhitng thay doi ca to6t lan xau xay ra.
Nhitng doanh nghiép cli ky va lac hau sé bi dao thai. Sy canh tranh ciing
nhw nhu cau lién két sé tang 1én (chang han nhw nhitng dgt sat nhap cua
nhitng tap doan c6 thu AOL va Time Warner). Cong ty ¥é hon sé mua lai
nhitng cong ty lau doi hon. Nhitng thay do6i nay dang xdy ra bdi vi cong
nghé va khoa hoc ky thuat da duwgc céi tréi va dé tw do phat trién. Thong
tin va cong nghé sé trd nén ré hon cho moi nguwdi muén sé hitu ching.

SU PAU TU QUAN TRONG NHAT CUA BAN

Khi doc quyén sach nay, cho du ban déng y hay khong, cho du ban
hiéu hét hay khéng, va cho du ban c6 ap dung nhitng diéu hoc héi dugc
hay khong, ban cling dang thuc hién mot viéc daii tw quan trong. Trong
thé gidi khong ngirng bién doi hom nay, sw dau tw quan trong nhdt cua
ban chinh la dau tw vao kién thirc, hiéu biét va tim kiém nhirng y
twong mai. Do do, ban hay cit tiép tuc tim kiém va thach thitc nhitng suy
nghi ct ky cua chinh minh.



Mot trong nhitng diém chinh ctia quyén sach nay la ban c6 toan
quyeén tao ra cho minh mot thé gigi khong cé dua tién, hay mot thé gidi co
that nhiéu tién. Pé tao ra mot thé gidi co that nhiéu tién, ban can phai cé
mot murc do sang

tao, mot sy hiéu biét sdu rong vé tai chinh va kinh doanh, biét tim
kiém co hoi hon 1a sy 6n dinh, va biét cach hop tac hon la canh tranh va
ganh dua. Ngudi bo giau da néi, "Con c6 thé chon cudc song cta con
trong mot thé gidi khong c6 du tién hay trong mot thé gigi c6 that nhiéu
tién. S lwra chon d6 hoan toan tuy thudc vao con, con a."

LOT cUOI CUNG

Trong phan mé& dau cua quyén sach, 10i khuyén ctia nguwdi bo giau
doi v6i mot nguwdi dau tw trung binh la "Ptng trung binh". Cho du ban
muon dau tw & cap bac on dinh, tién nghi thodi mai, hay giau cd, rat
mong ban hay c6 mot ké hoach cho méi cap bac. Trong thoi dai Thong
tin sé c6 nhiéu thay doi nhanh chéng hon, it bdao dam hon va nhiéu co
hoi hon, do dé sy hiéu biét vé tai chinh va dau tw cda ban la rat quan
trong. Do 1a ly do tai sao ma 16i khuyén "Pirng trung binh" ctia ngudi bo
giau tr@ nén quan trong mot cach song con trong thoi dai hom nay.



Chu thich

[ 1]
Thudt ngir la “futures”. Pdy la logi hgp déng giao nhdn hang héa & mét logi va cap bdc,
chat lvong duogc théa thudn trude, @ mot mire gid ciing dugc thoa thudn trudc, tai mot thoi
diém nhdt dinh nao do trong tuong lai. Mitc gid nay sé dugc théa thudn theo mutc thi
truong tw do. Tai Viét Nam da xudt hién hinh thitc nay, phé bién chii yéu trong cdc san
phdm néng nghiép. Con dugc goi la hgp dong bao tiéu. (LND).



[ 2]

Choi “dai” (goi la “buying long”), la m¢t hinh thifc mua & gid thdp véi hy vong gid sé
tdang va do do sé kiém duoc lgi nhudn tai thoi diém ban. N6i nom na la mua trudc ban sau.
Nguoc lgi, choi “ngan” (goi la “selling short”) la bdn trwdc mét logi hang héa chua
thudc quyén sé hitu cua minh, vdi tin tudng gid thi truong sé giam trong nay mai nén kiém
duoc lgi nhudn ngay tai thoi diém mua & mét muc gid thdp hon. N6i ném na la ban trudc
mua sau. Hai hinh thitc nay rdat pho bién trén thj truong chitng khodn, thj truong quyén
mua c6 phiéu (options) va thi truong futures. Hién tai & Viét Nam chura cho phép “selling
short”. (LND)



[ 3]

Truong phdi “nén tang” (fundamental approach) nhdn manh vé viéc phan tich cdc chi s
tai san, doanh thu, lgi nhudn va hé théng quan ly cta cong ty. Truong phdi nay nghién cttu
cdc bdo cdo tai chinh ctia céng ty dé tim hiéu vé hién trang kinh doanh, va str dung cdc chi
sO nay lam co sé xdc dinh gid tri c6 phiéu cua cong ty dé so sdnh vdi gid thi truong. Trong
khi dé, truong phdi “ky thudt” (technical hodc chartist approach) st dung cdc biéu do
chitng khodn lam co sé xdc dinh gid tri thuc sy ctua c6 phiéu. Truong phdi nay con nhdm
muc dich tién dodn hudng Ién xubéng chung cua thi truong. (LND)



[ 4]
Tiéng Anh la “private placement.” Ddy la mét hinh thifc goi von dau tu tryc tiép ti cdc
nguoén tién mdt cé san thay vi théng qua trung gian goi vén ctia mét ngdn hang dau tuw
(LND).



[ 5]
Ty so p/e, hay ty sé lgi nhudn (price/earnings) la mét ty sé hay dung trong gidi chitng
khodn. Ty sé6 nay duoc do bdng ty 1€ giira gid c6 phiéu trén thj truong va lgi nhudn thu
duoc cho mét co phiéu doé cua mét cong ty (LND).



[ 6]
Mot chi so thuong ding trong thi truong chitng khodn My, bao gom téng gid tri co phiéu
trén thi truong cua 500 cong ty My dugc chon. (LND).



[ 7]
Nguyén vdn la “security”, ma tam dich & ddy la chitng khodn — chi chung cho cdc cong cu
dau tw nhv c6 phiéu, trdi phiéu, quy hé twong, bat dong san, kim loai quy v.v... (LND)



[ 8]
Davidson va Rees-Mogg la dong tdc gia cta nhiéu cuén sdch néi tiéng nhuw: Su tinh todn
vi dai, Ké t6i cao... Cdc quyén sdch nay dd c6 ddu dan sdu ddm dén cdch nguoi bo giau
dau tw va nhin vé tuong lai cufc sbng.



[ 9]
Mot dang Quy quadn ly dau tu (tuy chuwa pho bién lam) nhw & Viét Nam (LND).



[ —10]
Trong chuong nay, nhitng khia cgnh ludt phdp ma tdc gia dé cdp trong kinh doanh chi dp
dung & My. Tuy nhién, dé cé thé hiéu dugc cot 16i bai hoc ctia nguoi bo giau, chung toi xin
dich tron y phan nguyén tdc cho ban doc tham khdo. (LND).



[—11]
Tiéng Anh la partnership, la mét hinh thitc kinh doanh rdt pho bién & cdc nudc phuong
Tay. Tuwong dwong véi hinh thitc céng ty hop doanh khéng co6 thanh vién gop von & nuéc
ta. (LND).



[~12]

Hién tai ¢ Viét Nam, chinh pht chira danh thué thu nhdp cd nhan vao cdc khodn ldi tirc tir
c0 phiéu, trdi phiéu hay c6 phan ctua c6 dong. (LND)



[~13]

Nén tdng co bdn cua cdc dao ludt thué & cdc nuéc phdt trién nhu My, Anh, Uc, Canada
trong viéc cho phép khdu trir cdc khodn chi phi kinh doanh hgp ly, hop 1€ la tinh chdt muc
dich kinh doanh thuc sy cua cdc chi phi do, hon la viéc c6 day du ching tir hop 1é. C6 vo
sO truong hop tranh chdp gitta Cuc Thué cdc nudc va cdc doanh nghiép vé cdc khodn chi
phi c6 lién quan hay c6 mang muc dich kinh doanh thuc su hay khéng, cho du cdc chi phi
dé hoan toan cé day di chitng tir hop 16. O nuée ta, viéc cho phép cdc chi phi duoc coi la
hop ly, hop 1é duong nhw chi nhdm vao co sé c6 du chirng tir hop 1é hay khong, chit khong
phdi la muc dich kinh doanh thuc sy ndm sau cdc khodn chi phi dé. (LND).
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