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Tai san mém caa Viét Nam

Khi t6i con lam cho hang Eisenberg va Hartcourt vao nhitng nam
dau m@ ctra cia Trung Quoc (1975-1990), ching t6i dugce tiép don nong
hiu va dwgc moi dau tw vao nhitng cong ty ma chanh pha TQ cho la
“hon ngoc”gia tri nhat cua ho. D6 la nhitng dai cong ty c6 nha may 16n
nhr mét san van dong, hang chuc ngan nhan coéng, co s& van phong bé
thé...toa lac phan 16n tai cac vung khi ho ga gdy (ké hoach tranh céc phi
vu ném bom trong chién tranh). Nhitng doanh nghiép nha nuwéc nay
mang rat nhiéu tinh chat xa hoi va quan ly theo kiéu “cha chung”...nén
thua 16 thvong trurc.

Trude 1990, khong may ai trén thé gidi suy nghi nhiéu vé tai san
“mém”, ma do lwong s thinh virong thanh céng cia 1 cong ty hay 1 con
nguwoi qua cac do choi s&@ mé duwgc nhw bat dong san, khoang san, thuc
pham, xe c0, dién may...

Gid tri cua tai sin mém

Do d6, khi Hartcourt dem tién dau tw chuyén vao cac cong ty IT
hay truyén thong, nhiéu tw van TQ cho ching t6i ngu, dem tién di do
song Ngo. Ngay dén hom nay, phan 16n doanh nhan Viét van khong nhan
ra gia tri mém cna cong ty ho. Khi ho chao ban hay m&i moc, ho van
khoe nhiéu vé nha may hoanh trang, bao nhiéu hectares dat bao quanh,
van phong trang 1€ ngay tai trung tam thanh pho va chiéc xe Rolls Royce
ho dang lai...

T6i c6 dén tham tdp doan Foxconn & Shenzen hai nam vé truéc.
Nha may hién dai v&i hon 30 ngan nhan cong, hé thong day chuyén san
xuat va cac phong “sach” (clean room) vi dai trong rat an twgng. San
pham 16n nhéat ho gia cong la cac Iphone, Ipad, Ipod cho Apple. Trong
khi Apple lam chua ban quyén tri tué va thwong hiéu nén kiém 10i khoang
$140 USD moi don vi Iphone, 1gi nhuan cia Foxconn khoidng $7 mot
chiéc.



Hang Nike c6 thwong vu 16n nhat toan cau vé gidy dép va trang
phuc thé thao. Ho khong sé& hitu bat ky nha may nao trén thé gidi. Tai
san quy gia nhat la thwong hiéu da xay dwng suot 50 nam qua va nhitng
trung tam thiét ké va cac phong thi nghiém hién dai nhat vé c6ng nghé va
san pham. Nhitng cong ty c6 thi gia cao nhat trén thé gidi déu la nhitng
cong ty ma gia tri mém vugt troi: Google, Microsoft, Facebook, Pfizer,
Oracle, IBM...Khong mot cong ty bat dong san nao nam trong Top 100
(100 cong ty hang dau). Tai sdn mém mang gia tri quan trong nhat trong
1gi thé canh tranh ctia nén kinh té twong lai.

Nhin lai Viét nam, liéu chiing ta c6 thé danh gid dugc nhitng tai
san mém? Vai tro cdia ching sé anh hwdng nhu thé nao trong chién lwgc
kinh té khu vire va toan cau? Hay kiém diém.

1. Tai san con nguoi

Hai yéu t6 tao miii nhon cho d6i ngii nhan lwc la sang tao va nang
dong. Day la pham tru ctua tudi tré va Viét nam thwong hanh dién véi
mot dan s6 ma 65% dudi 30 tudi, trén 50 triéu nguwoi. Thém vao dd, hoc
sinh sinh vien Viét Nam thuong toa sang trén cac treong trung dai hoc
khap thé gid¢i. Cong vai gidi tré trong nudc, Viet Nam c6 3.8 triéu kiéu
bao c6 kinh nghiém nghé nghiép cao, 32% t6t nghiép dai hoc. N6i chung
so vGi 9 quoc gia con lai trong khoi ASEAN, Viét Nam dan dau vé tiém
lwe ctia nhan tai, trén ca Indonesia véi gan 250 triéu dan.

Tuy nhién, sy yéu kém cta nén gido duc ly thuyét tr chwong da
lam qué quat tifm nang nay. Cong ty Intel da khong tim ra da 180 nhan
vién trung cdp cho nha mdy 1 ty do la cia ho & Tha BPtc va phai nhap
khau mot s6 16n chuyén vién tir Malaysia va Phi Luat Tan. Cac cong ty
FDI khéc tai Viét Nam déu c6 nhitng than phién twong tu.

Thém vao do, tw duy sao chép nguyén ban cac tuv twdng truyén
thong, cac cong thitc khoa hoc 16i thdi va chanh sach dung ngudi 1dy
ngoan ngdan lam chi tiéu...da gay thui chét moi sang kién, moi doi mdi,
moi tién bo. Du c6 sO luwgng gido su tién si cao nhat ASEAN (gan 10
ngan nguoi), Viét Nam chi c¢6 5 bing sang ché ndp tai Au My trong 6



nam qua. Nam 2011, trong khi Singapore vGi 5 trieu dan dang ky 648
bang sang ché, con s6 tir Viét Nam la zero cho 90 triéu dan.

2. Thuwong hiéu quoc gia

Céac tén tudi ma mang truyén thong Viét khong ngirng vinh danh
nhv Vinamilk, Trung Nguyén, Dr. Thanh, Bitis...déu khong c6 mot dau
an gi trén thwong truong quoc té. Ngay ca Vietnam Airlines dang 1& phai
la m6t dau cau dé phat huy cac thwong hiéu khac cho Viét Nam trén khap
diém dén cuaa thé gigi da chwa hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Nh@ vai tro lich st trong 2 cudc chién tranh Phap-My, Viét Nam
da co tiém nang dé noi tiéng va tao thién cdm véi nhan dan thé gigi. Tuy
nhién sau 37 nam tr ngay cham dit chién tranh, hinh dnh Viét Nam da
mo dan trong tri nhd cia nhitng thé hé tré sau nay. Sv thiéu vang nhitng
thanh qua 4n twgng trén moi lanh vuc ti kinh té dén khoa hoc, tir nghé
thuat dén thé thao da bao mon thwong hiéu Viét Nam.

Nhat Ban phai mat gan 40 nam méi tao dung cho Made In Japan
mot thwong hiéu dong nghia véi chat lwvgng san pham va sang tao. Trung
Qudc cd gang tao mot thwong hiéu quoc gia suét 35 nam qua. Cho dén
nay, két qua nguoc lai véi mong wéc, cac thye pham, héa pham Made in
China bi tay chay trén moi thi truong, ngay ca tai chinh quoc gia ho. Cac
san pham tiéu dung khac cia TQ dong nghia véi gia ré va biéu hién cua
hang nhai, hang gia, hang dém...

Mot may man cho Viét Nam la du nam canh Trung Quoéc va mang
nhiéu tinh chat kinh doanh cau tha twong tv, san pham Viét Nam van
chwa bi béi den trén thé gidi. Tuy nhién, néu tiép tuc copy 6ng lang giéng
vé quan ly chat luvgng, thuwong hiéu ching ta sé 1a mot ganh nang de trén
gia cd, thay vi hwédng mot mirc gia cao hon (premium) nhw Nhat Ban.

3. Vi thé trén thi truong

Moi nén kinh té ciing nhu doanh nghiép déu cé thé tao cho minh
mot thé manh trong cac thi truong ngach, ma khong can dén cac yéu t6
canh tranh trén. Thi du, Thuy Si hay Singapore khong c6 mot nén tai



chanh 16n manh nhv My, Anh...cting khong c6 doi ngli hay cong nghé gi
sang tao hon; nhung ho biét bién qudc gia nhé bé cta ho thanh mot trung
tam tai chanh thé gidi qua chanh sach mé rong ma kin dao, hiéu nang va
minh bach.

Viét Nam c6 thé tim mot 1gi thé canh tranh theo phuong thitc trén.
Du cong nghiép Viét khong thé sanh v&i Trung Qudc trén rat nhiéu
phwong dién, nhung cac nha san xudt Han , Nhat da dau tw nhiéu vao
Viét Nam dé tranh rai ro khi bé tit ca tritng vao cai gié Trung Qudc. Vé
du lich, du khong thé canh tranh véi Thai Lan hay ngay ca xit nhoé nhw
Singapore va Ma Lai, Viét Nam c6 thé dao sau vao mot chién lwgc dac
trng nhu sinh thai hay tham hiém hay huwu tri dé tao thi treong.

Hai nganh nghé t6i tin la Viét Nam c6 thé dan dau tai ASEAN néu
biét phat trién dong bo va sang tao. Thit nhat 1a nong nghiép cong nghé
cao. Tao ra nhitng sdn pham xanh, sach, an toan dwgc dam bdo bdi
nhitng co quan kiém pham noi danh thé gigi la buwdc dau. Viéc gido duc
huén luyén cho cac nong dan nhitng céng nghé mdi, nhitng quy trinh
dung IT dé diéu hoa va tiép liéu, st dung doi ngii tiép thi tré va bén nhay
ttr thanh pho c6 thé tao nén mot lan séng thay doi bo mat ctia nong thiy
san Viét Nam. Nguoi tiu ding tai cdc nwdc A Chau, nhat 1a tai cac noi
c6 thu nhap cao nhw Hong Kong, Nhat, Singapore...dang c6 nhu cau rat
16n vé an toan thiuc pham.

Thit hai 1a nganh IT (cong nghé thong tin) tai cac thanh phd 16n
bao quanh béi cac dai hoc tién bo va hién dai. Gido trinh hoc phai thay
do6i va cac trung tam IT phdi c6 nhitng co s& ha tang t6i tan nhat dé gidp
tinh sdng tao cia doi ngti phat huy dung mirc. Trén hét, luat vé ban
quyeén tri tué phai dugc that chat va nghiém tic thue thi trén moi cap buc
cua thi truong.

4. Van hoa gia dinh va xd hoi

Nguoi Viét Nam c6 mdt gan bo than tinh chat ché véi gia dinh,
lang x6m va dat nwdc, nén s dum boc va ti€ép sttc tao mot thé doan két
manh hon cht nghia c4 nhan ctia Au M§. Nhung day ciing c6 thé 1a mot



bat lgi vi tam nhin bi gi¢i han, tdm 1y bay dan rat cao va qua gan nhau thi
cling dé gay ra xich mich mau thuan. Mgt mat khac, lién hé vai tha nhan
ngoai xa hoi 1én dang bi tha hoa va xuéng cap tram trong, tinh than cong
dan tré nén té hai vdi nhitng van nan vé tham lam, vo cam, théi giy 0
nhiém va tu duy ich ky.

No6i tom lai, co hoi dé tao dyng nhitng tai sin mém cho Viét Nam
hién dién trén nhiéu lanh virc va tiém nang ctia cac tai san nay co6 thé la
ct hich dwa kinh té€ Viét bat kip cac lang giéng giau & ASEAN trong 1
hay 2 thap ky sap dén. Ba doi hoi quan trong nhat trong quy trinh dot pha
nay:

1. Tw duy cua dai da so6 nguwdi dan phdi thay doi dé hiéu rang cai
gia phai trd cho s thinh virong twong lai la can ddm vat bo ngay lap tirc
nhitng thoéi quen tai hai, nhitng tw twdng 16i thoi va nhitng dinh kién sai
lam vé kinh t€, xa h6i va van hoa. Mot cudc doi mdi toan dién tir tri tué
cda tri thitc, nong nhan cong, tré gia, giau nghéo la wu tién s6 mat.

2. Thanh phan wu ti va dang dugc hwdng thu nhitng thanh qua tw
su thay doi co ché phédi nam lay co hoi dé tao cho doanh nghiép minh
dang lam chu hay lam cong linh hdi dugc nhitng kién thitc, cong nghé
hién dai, nhitng ky cuwong dao dic dai han, nhitng sang tao dot pha trén
thi truong va phai bat dau xay dung thwong hiéu bén vitng.

3. Chanh phu nén tranh moi can thiép vao van hanh kinh té cta tw
nhan, hay tin vao kha nang kinh doanh cua ngudi dan, Ho du sitc dwa
nén kinh té nay vao quy dao ctia cdc nwdc tién bd va qua mat nhirng doi
tht canh tranh tai ASEAN ciing nhu toan cau. Hay cdi tréi cho ho dé ho
tw Ivc canh sinh va dirng ap dat thém nhitng ganh nang khong can thiét
qua chanh sach thué khoa cong bang va thu tuc hanh chanh don gian
minh bach.

Nhu Milon Friedman da nhan xét,” qua bao nhiéu thoi dai véi
nhiéu thé ché kinh té, khong c6 mét hé thong xa hoi nao cé thé cai thién
mitc song cua ngwoi dan nhanh chéong bang hé thong tw do dé mac cho
nguoi dan tu toa sang sy sang tao va lao dong cua ho



T/S Alan Phan, Cha Tich Quy Pau Tw Viasa

21/9/2012



Tai sdan mém cdia nuwdc My

Tai sdn mém ctia mot quoc gia thwong tu hdi tir nhiéu nhan to6. Tai
san 16n nhat ctia Trung Quoc la 5 ngan nam lich st va van héa dac trung
ctia Nho gido, thé hién qua 16i song cta 1.3 ty dan va hon 100 triéu Hoa
kiéu. Mdt troi khéng bao gio lan trén dé ché Anh 100 nam trwéc nén
nguwoi Anh thwong rat khon ngoan trong nhitng lwa chon vé chinh tri,
kinh té va xa hoi...vi ho da ting trdi qua bao thdi vang son cling nhuw
khon khé. Hoa Ky thi chi méi 1ap quéc hon 200 nam nhwng hién nay, tai
san mém cua nwdc MY lan toa khap hoan cau va tao hwdng cho rat nhiéu
trao Iwu trong sinh hoat ctia nhiéu dan toc.

Du da dang, phtic tap va cé thé gay nhiéu tranh cai, trong géc nhin
cla t6i, 5 nam tai sdn mém lén nhat cia nwéc My gom co:

1. Niém tin cia ngwoi dan

Néu héi mot ngwoi My la ho tin vao cai gi, ngoai dirc tin vao ton
giao riéng, cau tra 10i sé la mot giao wdc xa hoi (social contract).

biéu kién dau tién cia giao wdc la téi binh dang va ty do tredc moi
co hoi dé muu tim hanh phic cho minh va gia dinh, ti vat chat dén tinh
than. To6i c6 thé 1a mot diva bé da mau, 16n 1én trong khu 6 chudt nhung
toi van c6 thé lam Tong Thong hay la nguwdi giau nhat nwéc My hay mot
van nghé si tam tiéng. D0 cao hay thap cta hanh trinh hoan toan tuy
thudc vao kha nang va wéc muon cua toi.

Sau do, t6i dugc chanh phu cam két la khong ai c6 quyén can thiép
hay ngan tr@ bat ci hanh vi nao cua t6i mién khong pham phéap. Can ban
cling nhw chi tiét cia hé thong phap luat nay phai dugc xay dung hay
hiy bé véi sy dong thuan cia da s6 ci tri hodc ngwoi dai biéu do dan
bau. Va toi tin rang trudc phap ludt, toi sé dugc xét xir bdi nhitng nguoi
dan khac (b6i tham doan) hoan toan doc lap v6i moi quyén lyc cé thé
anh hwong dén két qua.

Theo giao wéc, dé danh doi cac quyeén lgi trén, toi phai co6 trach
nhiém t6n trong va bado vé quyeén lgi ctia nhitng céng dan khac, qua bon



phan déng thué hay nhap ngii. Mot phan tién thué sé dugc dung dé citu
gitp va tao mot mang luwGi an toan (safety net) cho nhitng cong dan kém
may man. Piéu tranh cai thuwong xuyén ¢ day la chanh phu dugc quyén
lay bao nhiéu tién cda to6i dé lam chi phi diéu hanh cho bo may va bao
nhiéu dé giup nguwoi khac? Pay ciing la dé tai chinh cho bao cudc van
dong tranh ct tai moi tang 16p xa hoi.

Du thé nao, da s6 nguwdi dan My tin vao giao wdc xa hoi nay va
nhitng nhan quyén cung sv tv do tiém an bén trong. Niém tin la nén tang
chung cho moi thanh phan trong sy van hanh quoc gia va né tao sy bén
vitng cho moi ké hoach, ngan va dai han, ctia ca nhan hay cta chanh pha.

2. Van héa My Qudc

Sau nhitng dot di cw dau tién tir Au chau vao thé ky 18, nuéc M¥
bat dau mé ctra rong rai don nhan moi sac dan ti khap thé gidi. Ho dén
vOi mot “gidc mo My Quoc” (American dream), ho chap nhan giao wéc
xa hoi néi trén va da khéng ngirng cung nhau tao dywng mot nén “van héa
M§ Quoc” vo cung da dang nhung dac thu, vo cung nang dong nhung
gian di va minh bach.

Can ban cta nén van hoéa dan gian nay la sang tao trong tri tué,
hang say trong cong viéc, choi dua va mua sam thoa thich, ton trong
riéng tw, khong ngan ngai sit dung quyén lwc cia minh, minh bach trong
thong tin, cdi ma than thién voi ngwoi la va y twong mai, khong trirng
phat that bai va tiép tuc c6 gang trong moi hoan canh. Trén hét, nguwoi
My lac quan vao sv thanh cong t6i hau ctia muc tiéu doi minh.

Di nhién, mat trdi caa van héa My cho thdy nhiéu nhuwgc diém.
Nhu mot dira tré giau co, xa hoi My kha ngao man va khong quan tam
nhiéu dén van hoa truyén thong ctia nhan loai. Cau no6i “my way or
highway” (16i cta t6i hay 16i xa 10 = khéng theo t6i thi cut di) thé hién
trong nhiéu hanh x& ctia ngwoi My tir chanh tri dén kinh doanh. Nhung
dita tré nay lai rat sang tao trong thoi dai cuia tri thitc, tao nén nhitng tai
san quy bau cho kho tang nhan loai tt y té dén nong nghiép, tir IT dén
gido duc, tir tai chanh dén chinh tri.



Van héa My da dong gép rat nhiéu cho b6 mat ngay nay cua ngoi
lang toan cau vGi nhitng thay doi va cdi thién lién tuc.

3. Nguon tri tué va tai nang

Ngay xwa moi con dwong déu dan dén La Ma. Ngay nay moi tai
nang déu tim vé dau treong My. Trung tam quyeén lwc chanh tri va quan
sy tap trung tai Washington DC; thap cao tai chanh nam & Wall Street;
trung tam phim anh la Hollywood; thé gidi cta cong nghé cao chon
Silicon Valley lam diém twa; va dinh cao tri tué (sorry, khong phai Ha
NOi) la lien minh giao duc cua cac dai hoc Ivy League.

Niém tin vé giao wdc xa hdi va van hoa céi mé la ly do chinh cho
s du nhap cda cac tai nang thé gigi. Bat lanh thi chim dau. Sv Iwa chon
moi treong MY dé phat huy sang tao va xay dung sw nghiép cua ho la
mot minh chitng hitu hiéu gap ngan lan nhitng khau hiéu rong tuéch hay
chanh sach dai ngd trén gidy to. Mot lwu y nhé: sudt tram nam qua,
chanh pht My chwa bao gio “quang cdo” maoi goi cac di dan dén My hay
cac My kiéu quay vé qué huong dong gop.

Nhur mot nang con gai dep, thong minh, dam dang...nwéc MY
khong thiéu nhitng chang trai tré sap hang cau hon. Ngay tai nhitng qudc
gia ma du luan thé gidi cho la c6 thé viegt mat My trong vai chuc nam tGi
nhw Trung Quéc, Nhat, Nga, An 6. ..cac tai ning dia phwong nay di va
dang ao at mua vé “mot chiéu” qua My. Trong mot nén kinh t€ kién thirc,
tai nang la nhitng vién ngoc quy cho doi ngli va Team America chac con
nam lgi thé canh tranh nay trong dai han.

4. Thwrong hiéu qudc gia

8 trong 10 thuwong hiéu hang dau cda thé gidi la caa My. Du Made
in Japan va Germany c6 thé hap dan khach hang trong vai nganh nghé va
cong nghé, Made in USA ti€p tuc huéng mot premium (gia nang cap)
kha cao trong sudét 100 nam qua.

Khoéng phaéi thuwong hiéu My khong co thir thach va déi tha nang
ky. Trong thap nién 80’s va 90’s ky nghé 6 t6 My bi ldo héa va Toyota,
Honda nhady vao vi thé hang dau tai My vé chat lvgng va doanh thu.



Nhung GM, Ford va Chrysler da phuc hoi nhanh chéng va thwong hiéu
My¥ vé 6 t0 lai chiém thé thwong phong trén thi treong.

Trong nganh dién thoai di dong, Nokia va RIM (Blackberry) da
nam thoi co va dan dau thi treong trong thoi gian ngan. Tuy nhién, cac
cong ty MY lai sang tao va thay do6i cudc choi vdi cong nghé va tng
dung mdi. Ngay nay, hé diéu hanh cua Apple va Google Android da
thong linh thi phan.

Sv thay mau nhanh chéng cta tv duy, tdm nhin va tri tué My la
mot vii khi rat nang dong dé gilt vitng gia tri ctia thwong hiéu khi doi
dién véi canh tranh.

5. Co ché chdnh tri va xd hoi

Sau cung, cac tai san mém trén lai duwgc quan 1y béi mot co ché vo
cung bén vitng sudt lich st non tré cia M¥. Yéu t0 chinh la sy phan
quyeén ro rét cia 3 bo phan: 1ap phap, hanh phap va tw phap. Hién phap
My¥ khéng cho phép mot bd phan nao cé thé thao ting mot bo phan khac
bang cac cudc bau ctr doc l1ap va ty do; cling nhw viéc chia quyén dé cac
chanh phu tiéu bang va dia phwong khong bi sw khong ché cia chanh
phu lién bang (trung wong).

Can than hon, cdc nha khai sang nén dan chu My con dat tw do
ngon luan vao dé tt quyén dé dam bao minh bach va day da thong tin tur
cac mang truyén théng. Chanh pht My khong dwgc phép dinh liu qua
hinh thitc s& hitu, tai trg hay kiém duyét bat cit mang truyén théng nao
tai n6i dia My. Viéc xuat ban sach v& va bao chi khong can bat cit mot
gidy phép gi tir chanh pha. Quyén ty do ngdn luan nay dwgc xac nhan rdé
rang khi Toa An cho phép ngudi dan quyén dét cd M§ hay biéu tinh ting
ho cac ké thu caa My.

Co ché nao ciling déu tén tai nhitng sai lam hay xung dot mau
thuan. Tuy nhién, nén tdng phan quyén va dan chu tao nén mot minh
bach rat can thiét dé ngan ngtra sai pham. Nhitng tranh luan tv do khap
noi khap Iic dem dén cho ngwdi dan mét cdm nhan la ho dang tham du
vao viéc diéu hanh dat nwéc va moi quyét dinh quan trong vé huwéng di



cta chanh sach céng phdi dugc sy dong y cua ho. Co ché nay la yéu t6
quan trong dé tao niém tin.

Tom lai, qua bao con bdo 16n nhé cua tinh hinh thé gigi, trong
chién tranh hay hoa binh, c4c tai sdn mém quy bau nay da gép phan quan
trong nhat dé gitt vitng dé ché My hién nay. Sttc manh quan s, thu thuat
chéanh tri, chién lwgc tai chanh...khéng phai la nhitng nhan t6 dé lam
nudc My vi dai. Thuc ra, nhiéu ngudi dang phan bién day la nhitng
nhwgc diém cta hé thong My. T6i van thwong noéi, niva dua nira that, la
My da thang Lién X6 nhd nhitng gidc mo tir Hollywood, thu thi hang
ngay v6i ngudi dan Nga va Pong Au ring, cai thién duong thuc sy cla
ching ta la s tu do cua tri tué va con tim qua cac cau chuyén than ky
tren man bac hay trén TV. Ngay nay la Internet.

Co Tong Thong J. F. Kennedy bay té ro rang hon vé gia tri cta tai
san My,”Chung ta phai tin la dan My du tri khon dé phan xét cac su kién
bat on, cac y twdng ngoai lai, cac triét thuyét la ky va cac gia tri khac
biét. B&i vi mot quoc gia khdong dam dé cho ngudi dan quyén quyét doan
vé sur that va gia doi trong mot moi trwong tw do la mot quoc gia sg sét
ngay chinh nguoi dan ctia minh.”

Alan Phan



Cau chuyén vé Charlie
Nghich cdnh thuong thé hién nhdn tai; trong khi thinh virong
Igi che gidu no (Adversity is wont to reveal genius, prosperity to hide
it.) Horace

Mot tha vui cua t6i trong thoi gian ranh roéi gitra cac cude hop khi
di cong tac la gap cac doanh gia Viét dé tim hiéu thém vé con ngudi ho:
yéu to thanh cong hay that bai, méi trwong kinh doanh va nhitng trai
nghiém thud vi. Ky vé My vira qua, mot ban tré gigi thiéu t6i véi mot dai
gia Viét kiéu kha thanh cong va ndi tiéng trong cong dong: anh Charlie
Ton Quy.

Sang tao dé vugt kho

Anh Quy la mot thuyén nhan dén My mot minh nam 14 tudi va cu
ngu tai bang Louisiana tt 1986. Vira di hoc vira di lam anh t6t nghiép ky
st héa hoc tai LSU va lap gia dinh vao gitta thap nién 1990s. Vg anh
kinh doanh tiém nail ¢ day nén anh khong di lam ma m& mot tiém cung
cap linh kién va héa chat cho cac tiém nails khac.

Cudc song tam 6n dinh cho dén khi anh quan sat khach hang tham
viéng chuoi siéu thi Wal Mart (c6 hon 70% la phu nit) va nay ra y tuéng
xin Wal Mart cho phép anh m¢& cac tiém nails ngay trong khu thwong mai
ctia ho. Phai mat hon 2 nam dé thuyét phuc Wall Mart va cho dén nam
nay, cac ctta hang Regal Nails lam theo phuwong thitc “nhwong quyén”
(franchise) da 1én dén con s6 hon 1,100 tiém. Tai California, nguwoi Viét
lam chu dén 80% cac tiém nails va ty 1é cho toan quoc 1a 44%.

Con so thyc cia dai gia thuc

Vi la cong ty tw nhan nén Regal Nails khong thong bao so liéu tai
chanh. Nhung néu tinh moi tiém nail c6 doanh thu trung binh la 34,000
do6 la mot thang (theo tap chi Nails), thi dé ché Regal Nails ctia anh Quy
c6 doanh thu hang nam khoang 450 triéu do la. Mitrc 16i ctua cong ty dich
vu thudng cao gdp doi cong ty san xudt nén néu Regal Nails niém yét



trén san HOSE, day sé 1a mgt c6 phiéu blue chip “hot” nhat vi 1y do thi
hai: Regal Nails gan nhw khéng cé ng.

Trudc khi gap anh, tdi da dn twgng vdi thanh qua va con s6. Sau
khi gdp anh, t6i hung phan va lac quan hon vé thé hé doanh nhan tré ctia
ching ta. Ngoai mai téc bénh bong dai nhw mot hippie thoi 60s, vi dai
gia 41 tudi nay trong that binh di va dé thwong véi chiéc 4o thun trang va
chiéc quan jean da bac mau.

Dé tién viéc, tdi dén gap anh mo6t buoi trira hé kha mat & khu Wal
Mart md@i xay tai Foothill Ranch, California. Anh Quy dang khéi cong
xdy dung mot chudi tiém nail va spa cao cap ldy tén la Isis. Day la tiém
dau tién va ké hoach la sé hoan tat thém 5 tiém truedc cubi nam, ké ca 2
tiém & Australia. T6i ai ngai nhin anh dau tat mat t6i vdi dam nhan céng
xay dung, bo ra dudi san gitip ho tirng vit noi dé bao dam an toan cho
cac ké t0; roi quay qua lam viéc véi nhém IT vé hé thong van hanh va
khuyén mai gan trén moi Ipad cho titng khach hang; sau dé chi dan
nhom quay phim vé cu6n video hudn luyén nhan vién. Va tram cong viéc
khac, qua phone hay qua Emails.

Goc nhin sau hon

Sau 1 tiéng, anh ch@ tdi ra mot tiém phd gan d6 dé anh em c6
khong gian riéng tam su. Giong t6i, anh thué mot chiéc xe Nissan c¢d nhé
va ty lai nhw mot nhan vién trung cap. Khong gi dé thé hién va khoe
khoang. Cau chuyén gitra hai nguoi cling boc truc, thanh thye va di ngay
vao cac van dé anh dang tryc dién va nho tv van. Anh khong noi gi dén
thanh qua da dat duwgc ma chi vé nhitng muc tiéu phai dat dén trong 1
nam, 5 nam va 10 nam. Anh ciing cho thdy mot ngwoi dan ong yéu vg
con va gia dinh, khong thich nhau nhet hay lang nhang. T6i néi & diém
nay anh giéi hon t6i nhiéu vi khoang tudi anh, hoi xwa t6i cling thich
“no” va “huw hong” lam. Anh cwdi hién, néi khong co6 thi gio.

T6i hoi anh c6 lam an gi ¢ Viét Nam? Anh chi vé nwéc mot 1an,
duwgc vai ngay, mudn tim doi tac dé gia cong cho ho vai linh kién cho nha
may cua anh bén MY, nhung 16i lam viéc va cach giao ti€p cua ho khong



phu hgp 1am véi nhu cau vé chat lwgng va tiép liéu. Anh ciing néi la anh
€O gdp vai quan chitc va hg lam anh “sg”.

Ba cong thitc cia thanh cong

T6i hoi diéu anh quan tdm nhat trong kinh doanh la gi? Anh no6i
“si thoa man ctia khach hang”. Anh chitng té diéu nay khi lan ra dat dé
do d6 mém ctia cho dé chan, thit di thir lai menu cta Ipad (gan trén ghé
ngo6i khi khach dgi hay ngoi cho thg 1am), chon chuwong trinh céac video
trén man anh siéu phang dé khach thwdng thitc, loai rwgu vang hay sam
banh mdi khach khi ho bwdc vao tiém, do néng chiéc khan ap miat,
nhitng loai hoa chat hitu co va than thién moi trweong dang dugce nghién
cuu....

Dbiéu quan tam thi hai ctia anh 1a “d6i ngii nhan vién”. Bao quanh
anh la nhém quan ly, toan ngudi tré, t6t nghiép dai hoc, chuyén sau vé
IT, ndang dong sang tao va dwgc huan luyén it nhat 6 thang vé nghé thuat
lam théa man khach hang va x 1y cac tinh thé khé khan.

biéu quan tam thit ba cua anh la lam sao ti€ép tuc xay dyng va “bao
ton hai thwong hiéu” Regal va Isis dé gilt vitng vi thé trén mot thi truong
rat canh tranh. Mu6n bam tru, phai di trwdc thién ha vai nam qua sén
pham “xanh”, qua ti€p thi mang xa hdéi, qua phan mém quan ly, qua huan
luyén va dao tao. Anh cho biét k§ nghé nail tai My dat 6 ty d6 la nam r6i
va khoang 1.5 ty d6 la tai Au va Uc. Trong 10 ndm t&i, anh muén nim
20% thi phan.

Con duong trwdc mat

T6i néi vdi anh vé nhitng that bai cia minh trong quéa khit. Anh ké
lai nhitng khé khan chat vat khi dén My véi hai ban tay trang. Sy c6
gang tot cung dé nhoi 1én tir viing bun la mau s6 chung cua hai dita. T6i
tin 1a anh con tién xa hon nita vi ngon It¥a trong anh van bung chay, ham
muon hoc héi cau tién van day ap; va tudi tré, moi truong cung dao dirc
kinh doanh cua anh sé la vii khi vo cung bén nhon.



Trong nhitng nam thang bon ba, toi gap rat nhiéu nhan vat ciing
nhw da ném tht da loai am thyc cia thé gidi. Tt nhitng moén trong that
dep mat nhing an vao la muon ge ra, dén nhitng mén coi tam thwong ma
vo cung ngot ngao. Charlie Ton Quy la mot bita com qué hwong that
gian di nhung qua tét cho mot ngay he nong nuc.

Mot ty hao ding nghia cta dan toc.
T/S Alan Phan

2 September 2012



Bai hoc tir Gary

“Bai hoc tir Gary” c6 thé tng dung qua nhiéu khia canh véi
cac ban tré dang tim viéc lam hay cac doanh nghiép dang gap khung
hoang trong con bao nam Thin nay. Can ban cta bai hoc la hai
nguyén ly: (a) cham chu dén giai phap, khong phai van dé va (b) néu
biét sang tao, chiing ta sé tim giai phap cho moi van de.

Toi quen Gary Woodworth khi dng buéc vao ctra hang ban vat
dung thé thao ctia nguwdi em ho, Tuan, & Van Nuys, California. Qua My
nam 1975, Tuan di lam bao vé duwgc 4 nam, bi dudi vi nga véi c6 quét
don van phong. Anh chay nguwoc xudi, vay mugn ban be ba con, cung voi
tién tiét kiém ca nhan, hon 250 ngan d6 la dé mé tiém ban 1é. T6i cling la
mot nan nhan bat dac di.

Hai nam dau, ctra hang song chat vat nhwng ciing c¢6 khach va theo
ngan ngl* cia My, Tudn “gitt dugc dau minh khéi mat nwéc” (keep his
head above water). Anh con quay vé s@ cii, tdn mot c6 lao cong Mé khéc,
va cuwdi cd nay dem vé phu trong coi tiém. Nhung anh hwéng cua trén
suy thoai 1981- 1983 bat dau lan réng, va tiém vat dung thé thao cua
Tuan suy sup. Chi phi va tiéu xai cho gia dinh an vao vén va Tuan maoi
toi 1én tiém tw van cho anh vé thu tuc pha san. Téi c6 thtra k§ nang vi
dang chuan bi “dap chiéu” cho dy an bat dong san cua minh bén
Arizona.

Gary va giai phap mien phi

Gary tuwoi cuoi khi bwéc vao chao hoi chung t6i, dang u ru nhu hai
con méo chét. Khoang hon 50 tubi, 40 quan banh bao, Gary giéng nhw
mot thwong nghi si véi mai toc trang va phong céach lich 1am. Nghi Gary
la m6t nhan vién ban hang tir Nike hay Reebok gi dé, Tuan bé di uéng ca
phé, nho toi tiép dum.

Gary n6i hém nay la ngay may man ctia 6ng. T6i c6 giai phap cho
van dé cta 6ng va ong khong phai ton 1 dong xu nao. T6i dién thoai cho
Tuan vé ngay vi khong mot 6ng chi doanh nghiép nao lai c6 thé bé qua



mot dé nghi hao hitng dén vay. Dé nghi ctia Gary rat don gian, “ Bo
nhiém t6i lam quan ly ctta hang nay. T6i khong lanh lwong va ¢t moi
thang, tinh s6 va chia cho t6i 25% so0 tién 10i ctia ctta hang. Toi ciling
duwgc quyén mua lai 30% tong so co phiéu cua cong ty vGi gia von (book
value) trong 2 nam t6i. Cac 6ng dang 16, chac chdan khong mat gi trong
phi vu nay”.

Tuan dong y va Gary bat dau *ng dung nghé thuat sang tao veé tiép
thi v&i cac hoat dong hang ngay. Gary di ti€p xtc cac cau lac bd thé thao
trong vung, tir cac doi béng chay nhé cua tré em dén cac san golf, tennis,
polo...cta cic ngudi gidu. Ong con 1ap ra chwong trinh tra hoa hong cho
cac nguoi “gidi thidu” va cac khach hang 16n. Ong ciing cét cong di lién
tuc tim céac nha tai trg cho cac chwong trinh thé thao 6ng sang 1ap. Sau 2
thang, ctta hang c6 10i va thu nhap cta Gary gia tang déu dan. Mot nam
sau, 6ng mua lai 30% cong ty va 3 nam sau, ong lam chu 100%. Tudn
om dugc mé tién, di xudng Mexico m@ quan bar, tim thém vai co6 vg Me.
Moi nguadi vui ve.

Sang tao vi hoan canh

Sau nay, nhitng khi ng6i tam sy riéng vdi nhau, Gary méi ké cho
toi thém vé nhiéu mau chuyén khac cta doi ong. Sinh ra trong mot gia
dinh that nghéo & Arkansas vao thoi sau Pai Suy Thoai caa My, ong phai
b6 hoc tir 16p 7 dé gitip cha me nudi 8 dita em. Ong lam dt moi nghé va
chwa bao gio that nghiép mot ngay nao, du khong c6 mot hoc thitc hay
bang cap chinh thong nao . Bi quyét ctia 6ng la tim hiéu that rd vé van dé
ngwoi chu doanh nghiép dang doi dién va tim mot gidi phap théa dang
trede khi tiép can.

Gary no6i,” T6i thay cac ban tré cling nhu gia di tim viéc that buon
cwoi. Doanh nghiép dang thua 16, trén duong pha san, mudn dudi hét
nhan vién chwa xong, ma ho lai m@ miéng hay cho toi mot viec lam, tra
lwong t6i hang tuan va may ra, t6i c6 thé gitp. Thay vi gidi phap, ho dé
nghi thém mdt van dé mdi cho doanh nghiép? Nhan vién cii cling khong
kha gi hon. Ho ap lyc moi cach dé huéng thém quyeén lgi bat chap su suy
sup cua cong ty.”



Di nhién khong phai Idc nao Gary ciling thanh cong v&i giai phap
dé nghi. Nhiéu lan 6ng cling mat trang nhiéu thi gio khong lwong bong,
hay pham nhitng sai lam gay khé thém cho doanh nghiép. Nhung 6ng ta
hanh dién néi véi t6i rang trong suot 40 nam bén ba trong thwong
trrong, 6ng da tao nén vai s nghiép dang ké 1én dén ca chuc triéu do la.

Khi cha me mat sém trong mdt tai nan xe cd, ong mdi 19 tudi.
Khong muoén sé An Sinh Xa Hoi bat cac em di giao cho cac gia dinh giau
c6, 6ng lam gia ho so thu nhap va gidy khai sinh ctia minh dé anh em van
duwgc doan tu bén nhau (Bén MY, cac tré em dudi 18 tu6i khong c6 cha
me va thu nhap thuwong dwgc S6 An Sinh dem vé cham soc dé sau dé tim
mot gia dinh giau cd, 6n dinh nhan nuoi lai cac em).

Ong kiéu hanh vi dd dung sic minh nudi 8 dita em di hoc thanh tai,
cling nhw 3 da con sau nay. Khi 6ng qua California gap chung toi, ong
vira mat vg vi bénh ung thw va gan 1 triéu do khi tién bénh vién vugt qua
s6 tien bao hiém chi trd. Ong da bé ra hai tudn dé diéu nghién ctra hang
cta chung toi va tim gidi phap qua cac chi tiét s6 liéu ong thu thap twr
khach hang va thw vién.

Co hoi khap noi cho con nguoi sang tao

Lan chot toi gap Gary cach day 8 nam. Dung phwong phap sang
tao nhw da dé nghi vGi ching to6i, 6ng mua lai mot cong ty cong cong
dang thua 18; ciing trong nganh phan phéi dung cu va do thé thao. Ong
gia tang gia tri v6i nhitng chiéu tiép thi doc dao va lam giau cho moi co6
dong, nhat 1a c4 nhan 6ng. Ong ning nic moi t6i xuéng chiéc du thuyén
nho cua 6ng, chay mot vong vinh Los Angeles, va xin 16i vé sy khoe
khoang nay. Ong giai thich “t6i ban qu4, mua xong thuyén, khong c6 thi
gio khoe, 1ay gi huéng thy?”

Sau d6 vai nam, ong goi toi mot Email, n6i vira mua lai mot khu
nghi dudng & Belize cling bang phuwong phap sang tao, khong tién mat...
va song doi thodi mai trong huru tri.

Nhu cau cia doanh nghiép Viét



“Bai hoc tir Gary” c6 thé ttng dung qua nhiéu khia canh véi cac
ban tré dang tim viéc lam hay cac doanh nghiép dang gap khung hoang
trong con bao nam Thin nay. Can ban cua bai hoc la hai nguyén ly: (a)
cham chu dén giadi phap, khéng phai van dé va (b) néu biét sang tao,
ching ta sé tim gidi phap cho moi van deé.

Toi tin rdng bat ¢t doanh nhan nao cé it nhiéu thong minh va khén
khéo kiéu Gary c6 thé mua lai va s@ hitu bat c@ mot cong ty nao dang
gdp kho khan tram trong néu chuing ta biét thiét ké mot gidi phap kha thi
khong ton kém gi cho doanh nghiép. B¢ la tw duy va hanh x hop thoi
nhat vao giai doan nay cho cac nha quan ly ciing nhw cac chd doanh
nghiép. Vi nhitng dau 6c tham sau, day la nhitng co hdi M&A that tuyét
vOi. Bitng mong chd hay tin vao mot goi kich cau cia chanh pha hay cac
giai phap ttr quan chitc hay chuyén gia trong thap nga.

Milan Kundera, van hao cia Czech, cé thé hoi phan khich khi 6ng
tuyén bo la ...”doanh nghiép chi c6 2 nhiém vu: tiép thi va sang tao”
(Business has only two functions — marketing and innovation); nhung
chac Gary sé hoan toan dong y.

T/S Alan Phan

12/May/2012



California dreaming
Piém dén cua con nguoi khong bao gio’ la mot noi chon ma la
mo@t goc nhin mai cho thuc tai (One’s destination is never a place, but
a new way of seeing things)- Henry Miller

Vao giita thap nién 90’s, nha dao dién Wong Kai War thyc hién
cuén phim Chungking Expess, tao nhiéu an twgng. Pay la tén ctia mot
tiém an ¢ Hong Koéng, noi c6 chu nhan tré hay ngbi bo goi trén san
thwvong nhin vé chan troi xa, mo twéng dén mot vung dat hira cé tén la
Califonia. Bai hat California Dreaming rat phd thong cua The Beach
Boys ciing da thu hit t6i, moi khi nam dai ra bai tuyét trang cta dai hoc
Penn State tha hon vé mot thé giGi khac, day nang am va hoa qua.

Huyeén thoai trong tim

Tré hay gia, toi nghi trong tim ching ta déu ap u nhitng California
huyeén thoai, déu mudn tung bay that xa nhw nhitng con chim tron tuyeét,
tim dén mot thién dwong noi khong cé nhitng thoi thic hang ngay cta
com &o gao tién, ctia bon phan rang budc hay ctia mot tredong song gia
nua mét moi.

Vai ngudi trong ching ta c6 dugc may man va vugt bao dén dich.
Co chu nhan cta Chungking Express cting da bo lai mot nguoi tinh tré,
mot tai sdan nhd, mdét Hong Kong thoi chap chitng...dé dén vai
California. Vai nam sau, c6 quay tré lai va khi ngwdi tinh héi em da tim
ra diéu mong muon chwa, c6 noi ...California cting chi 1a mot diém dén
thoi, khong gi dac biét.

Sau dai hoc, t6i cting dén California va da song & day su6t 20 nam
tredc khi qua Hong Kong va song thém 18 nam noi d6. Ca hai cling chi
la nhitng diém dén thoi khong gi dac biét.

Goc nhin thyc tai

Di nhién California c6 rat nhiéu dac biét, cling nhu moi nguwai tinh
déu c6 nhitng goc canh lam chiing ta ngdy ngat. Toéi yéu nhitng bubi sang



mua hé California khi day that s6ém chay trén bai cat vang lang cung
nhitng con chim hai au gitta swong mu va hoi lanh. Va t6i cling yéu
Hong Kong véi nhitng dém khuya ngoi an chdo so huyét gitta dam dong
cu6én cuén quanh khu Mong Kai. Nhung dan da r6i niém vui cling sé
phai nhat sau khi chung thanh théi quen. Lap di 1ap lai qua ngay thang,
moi chuyén cling thanh nham chan.

ROi con madt trdi cua diém dén. California la noi ban cé thé ngoi
ngap dai trén chi€c xe dep dat tién & duwong cao toc 405 noi moi ngay
déu bién thanh bai dau xe vao gio cao diém; noi ma phai khoanh vung
trén ban do dé dung di lac vao sau 8 gio t6i (vi day la khu tdi pham ngu
tri); noi ma Woody Allen phat biéu la sang tao duy nhat California dong
gop cho di san van hoa cua nhan loai la cho phép xe dugc queo phai &
den dé.

Con Hong Kong? Ngoai khoi bui 6 nhiém tir xe ¢§ va cac nha may
bén luc dia, ngwoi Hong Kong chen chiic cha dap nhau nhu mot bay kién
vO td dé kiém tién. Muc dich kiém tién va an nhau khoe khoang vi si
dién duwong nhu la muc tiéu cao ca nhat trong doi séng nguwoi dan Hong
Kong.

Suy nghi cho cung Viét Nam ciling khong la ngoai 1é. Chung ta
cling c6 nhitng nét yéu kiéu tham kin bén trong nhitng thoéi hw tat xau
hay tw duy gia c6i. Nhitng lic gan day, khi bay xa dén nhitng dia danh
thé gidi, t6i lai ao wdc vai gio chém gi6 & ca phé Continental hay mot
ngay luét song ¢ Miii Neé.

Linh hon cia tw do

Tuy nhién, c6 mot ly do 16n nhat dé moi nguwdi & My va trén thé
gidi mo vé Califonia ma khong vé New York, London, Tokyo hay
Saigon. D6 la linh hon cua California: mot linh hon cia m@ civa, cia
sang tao, cua d6i mdi, cua tw do.

MGt anh ban nhiéu trai nghiém chia sé,” Moi lan t6i bay dén New
York, toi cé thé ngwi thay mui tién, Las Vegas mui tham, Hong Kong



mui khoe cta, Paris mui van hoa, Kolkata mui ngheéo khd. Los Angeles
c6 moOt mui ddc biét nhat: mui tw do”.

Ngoai mot khong gian rong 16n cho phép moai biét thy c6 mot khu
vuon riéng vdi cay cd, nhitng xa 16 ménh moéng véi triéu triéu chiéc xe,
California con tu hop 135 sac dan trén thé gidi véi van hoa va théi quen
ddc thu tao nén mot moi trwong da dang va vi dai. Moi truong nay cho
phép ban bién mat trong dam dong dé song theo y thich va nhu cau cua
minh. Khong ai phé phan, khong ai dom ngo, khong ai can thiép. Nguwoi
dan California ty do tim hanh phic cho minh, cho gia dinh, cho cong
dong. Hay ty u li huy diét.

California c6 nui, c6 bién, cé cong vién, c6 sa mac. Ban c6 thé du
lich tham 135 quoc gia dé hiéu van hoa, am thuec, triét ly va ton gido...
ma khong can leo 1én chi€c may bay. Toi thd vi nhat khi an trwva véi mot
anh My trang theo KKK va an t6i v6i mot anh cong san dén tir An Do.
Di nhién cai ty do tuyét voi do cling c6 hoa don va nguoi dan phai tra
bang hiéu nang lam viéc, bang sang tao tri tué, bang swu cao thué nang...
va lu6n ludn kem theo la nhitng con ky sinh trung ctia hé théng.

Nhu cau phai thay doi

HOm qua tinh co gdp mot em hoc tro ngay xwa khi di shopping.
Em lam chd mot tiém nail kha dat khach & trung tam thuwong mai nay.
Diéu t6i dé y la cac anh chi nhan vién tai d6 moi nguwsi déu sd hitu
nhitng chiéc dién thoai Iphone, Samsung...md&i nhat. Anh ban giai
thich,” O day em khong cho mé TV Viét quiy ray khach hang My va
khong cho tu tdp 6n ao tiéng Viét; nén moi ngwoi gitta khi doi khach, tw
chim vao thé gidi riéng ctia minh va cua Internet. Ho coi TV Viét trén
mang, You Tube, lwét song, g&i Emails, doc blogs...” Hitng tha nhat la
nhitng nhan vién nay, cé thé chi la nhitng nong dan chan lam tay bun
trwdc khi sang day.

Nhu cau ctia sinh tén bat ho phéi cdi tién chinh minh dé bat kip
thue tai cua thé gidi. Ngoai Internet va kién thitc cia ddm may, ho phai
biét 1ai xe, phai hoc luat 1é ctia xa hdi, phai thi dua hoc héi véi con cai dé



khoi mat quyén kiém soat ching...Tém lai, chi trong vai nam, ho phai
buwdc 1én mot tang cdp mdi ctia xa hoi dwong dai noi day, diéu ma dai da
sO nguwoi Viét & qué nha van chwa lam duwgc sau vai thé hé. D6 1a cai
nang dong cua linh hén California va ctia My Quéc.

California Dreaming chi la mét bai hdat. Nhuwng véi nhirng tdm hon
toi ta vi that vong trén thé gidi, California Dreaming la ngon hdi ddng
thdp sdng chut niém tin le 16i con lai trong dém dai vo tan.

Alan Phan

Chu thich: KKK la mot héi kin cta céac tin d6 ton tho va hanh dong
vi quyeén luc ctia nguwdi da trang



Mot biéu twong cia kinh té thi truong

Trong nén kinh t€ thi troeong, moi chuyén déu cé thé xay ra.
Néu Facebook c6 thé dat thi gia 100 ty d6 la trong 8 nam (tr 1 ngan
do la khéi nghiép) thi Facebook ciing c6 thé mat 32 ty do la ve thi gia
chi trong 20 ngay. Cac tay choi ty do kién nhau vé mat mat, nhung
khong ai chay dén chanh phu xin citu trg.

Ca thang nay, th€ gidi tai chanh ban tan khong ngét vé IPO cta
Facebook v6i mot dinh gia ky luc la 100 ty do la (twong duong GDP cua
Viét Nam va 1én hon GDP ctia 124 quoc gia khac) cho mot cong ty thanh
1ap trong mot can phong ndi trid 8 nam vé tredc vai 1 ngan do la gitta 2
sinh vién. Cong ty Facebook sé thu vé 16 ty do la tién mat tw IPO; co
doanh thu 6.3 ty do va lgi nhuan trwdc thué khodng 2.2 ty do; nhung tai
san 1én nhat la 900 triéu thanh vién trén khap thé gidi.

Bé qua nhitng 161 nggi khen hay ché bai, than phuc hay ding dung
vé si troi day ctia mot dé ché IT mdi, toi tim ra vai diéu tha vi tir hién
twgng Facebook nay, nhat 1a khi nhin tir mot xa hoi gan nhw twong phan:

1. M6 hinh kinh doanh khac biét

Khac véi cac cong ty IT khac nhw Google phai thu nhat dit liéu qua
tram ngan may chu, hay Microsoft phéi trang bi Windows va cac phan
mém lén cac may tinh, cac thanh vién cua Facebook da ty nguyén cho
lén trang mang xa hdi nay cac thong tin di¥ liéu ca nhan ctia minh dé
Facebook hwéng lgi bang cach khai thac thwong mai quang céo véi
nhitng doanh nghiép khach hang. Cé thé no6i Facebook chi la mét trang
mang, khong hon khong kém, va dich vu duy nhat la dé ban bé gia dinh
két ndi va chia sé. Mot y twdng tri gia 100 ty do la? Va mot mo hinh kinh
doanh hoan toan do khach hang chu dong, ho tiép thi va ban cho nhau
dich vu két n6i nay ma Facebook khong phai trd dong nao.

2. Facebook chi co thé xay ra ¢ My

Dudéi ché do tu ban ich ky, moi ngwoi tw do theo dudi 1gi nhuan va
y thich ctia minh, khong can ai cho phép. Néu ban ngu xuan va mat tién



cua ban hay ctia khach hang ky gai, thi d6 la mot lya chon dwa trén can
ban ty nguyén. Thém vao do, van hdéa cta nén kinh t€ My coi chuyén
that bai la mot sy kién binh thwong, khong gi dé bai bac.

Néu Zuckerberg, hay Larry Page hay Steve Jobs truwéc day, song &
mot xa hoi nhy Trung Quoc thi thé gidi chac chan khong c6 Facebook
hay Google hay Apple. Cac sinh vién tré nay khong phai la cac hoang tir
dé hay c6 da quan hé chanh tri dé sdng tao mgt cong ty véi mo hinh kinh
doanh chwa hé hién dién. Cac hoang titr cong chuia thwe ngoai doi thi ban
ron khoe cac “do choi” thé hién dang cap. Cac dau 6c quan chic thi chac
chan khong thé hiéu néi mot quan niém séng va chia sé qua tw do va
cach mang kiéu nay cta thé hé méi. Va chac chan, sang tao khong thé
thwe hién bang bién phap hanh chanh, nghi quyét hay khau hiéu.

3. Su khép kin cua cac ty phu Facebook

Sau IPO, phan 16n cac nhan vién tré vay quanh Zuckerberg da tr&
thanh triéu pha d6 nhiéu lan, ké ca anh ban thiét ké logo cho Facebook.
Cac phéng vién truyén thong da dé y dén cudc song khép kin binh di cia
nhitng nha triéu phi mai nay. Sheryl Sandberg, COO, xdy can nha nam
dwéi dat trong mot khu rieng dé tranh nhitng twong phéan kha 16n véi moi
treong. Zuckerberg mua mot biét thy 6 triéu do, sau khi thi truong dinh
gia tai san ca nhan anh la 32 ty do. (Mot dai gia co nho Viét vira maoi toi
an tan gia & khu Thao Dién va khoe 1a da chi 5 triéu do cho can biét thy
& day). Zuckerberg cling vira té6 chitc dam cwéi vGi o ban gai bac si, moi
100 khach, chi ra khodng 27 ngan d6. (Chi bang mot phan hai mwoi tién
cua dai gia Ha Tinh chi ra cho dam cuwdi con trai, ma Zuck lai quén moi
Mr. Bam va Quang Le).

4. Sang tao can huy diét dé tién bo

Kiém tién theo dinh ché thi trwong vo cung vat va. Vira mdi dang
quang xong, Facebook da phai doi dién v6i bao canh tranh, cling nhu cac
10i tién doan vé so tudi cia minh. Pe doa 16n khong chi 1a nha khong 16
Google +, ma la cd ngan cong ty dang nam trong cac phong ndi trd hay
cac nha dé xe khap thé gi¢i. Nhuwgc diém cia Facebook vé ttng dung cho



cac dién thoai thong minh dd khién mot nha phéan tich IT cho la
Facebook sé bién mat sau 10 nam. Cac nha giao dich chitng khoéan thich
so sanh Facebook vé&i Yahoo. Ho cho rang Yahoo sau khi ra doi khoang 7
nam cting dat thi gia hon 100 ty do va chi 6 nam sau, con 30 ty do.

5. Luon luon co6 tay dua nhanh hon

Thyc ra, mang xa hoi dau tién la MySpace, da chao doi vao 2003,
2 nam tredc Facebook. Nhung MySpace viéng hai van dé. Mot 1a ban
quan tri cham chap hinh thitc kiéu quan lai vi nam dwdi quy dao cua
News Corp (thich kiém duyét ndi dung va ngan cdm cac dé tai gdy kho
chiu cho céac chanh pha than hitu nhw Trung Quoc) va hai 1a déi ngii IT
da khong cai tién san pham thuwong truc, gay viedng mac ky thuat lién tuc
cho khach hang. Khi gap déi tht nhanh hon, sang tao hon, nho hon...
MySpace da khong canh tranh hitu hiéu va tré thanh mot vien gach 16t
duwong cho Facebook va cac mang xa hoi khac nhu YouTube.

6. Cang lén cao cang té nang

Cac ngan hang dau tuw nhv Morgan Stanley hay Goldman Sachs
thuong kiém tién vo khoéi cho minh va khach hang than thich ctia minh
trong dich vu IPO. Pay la mot hinh thitc ban phat an hué ctia cac ngan
hang vi gia IPO thudng dugc ha thap dé sau khi IPO, gid c6 phiéu sé
tang vot tao an twgng cho cong ty, ngan hang bao lanh IPO va thij truong.

Tuy nhién, IPO cua Facebook lai gap nhiéu van dé ngoai dy doan.
Vi long tham, Morgan Stanley da ra gia cao 1gi dung thdoi diém tot ctia
thi truong va nhitng chiéu PR qua t6t cho Facebook khap thé gigi. Bugc
rao truyén la sap vuwgt mat cac dan anh nhw Google, Apple..., gia
Facebook tai IPO ngay 18 thang 5 la $ 38 USD. Chi sau 20 ngay, hom
nay (7/6/2012), Facebook chi con thi gia $ 26. Cac nha dau tu 16 31%.
Moi tuan, Morgan Stanley, Nasdaq, Facebook, Zuckerberg...va bat ci? ai
lién quan dén vu IPO ctia Facebook déu nhan hon ngan don kién ttr khap
noi.

Twr goc nhin cua t6i, Facebook la mét biéu hién rat trung thyc cta
nén kinh t€ thi truong. Sy thanh cong ctia Facebook 1a mot mé hinh kinh



doanh sang tao, nam bat nhu cau thi truong nhanh chéng va luon cai tién
dé thoa man khach hang, xdy dung mot thwong hiéu dang cap. Nhung
nén kinh té thi tredng cling day ra nhitng canh tranh khoc liét lién tuc, tir
cac dich tha cii nhw Google + dén nhithg doanh nhan méi chwa ai biét
dén. Va trong nén kinh té thi truong, moi chuyén déu cé thé xay ra. Néu
Facebook c6 thé dat thi gia 100 ty do6 la trong 8 nam (tir 1 ngan do la
khai nghiép) thi Facebook ciling c6 thé mat 32 ty do la vé thi gia chi
trong 20 ngay. Cac tay chaoi ty do kién nhau vé mat mat, nhung khong ai
chay dén chanh phu xin cttu trg.

Mot diéu chac chan: sé con nhiéu hién twgng Facebook trong
twong lai & nhitng xa hoi mé. Bai hoc Facebook c6 thé day cac nha lanh
dao kinh té thé gidi vé mot moi tredng can co6 dé tao dung nhitng cong ty
dot pha. Con néu c¢ khw khw 6m gi® nhitng dinh luat thoi do da, nguoi
dan cua ho sé bién thanh nhitng con thach sung chi biét thd dai trong
dém toi.

T/S Alan Phan



Nam nguyén ly cho mot nén kinh té thurc

Cac “nguoi dan thwong” ciing c6 day nhirng khon ngoan hiéu
biét khong kém gi cac dai tri gia trong thap nga. Ho lai c6 thém cai
diing khi la dam lam dam thua, nén it hoang twéng vé nhirng gia
thuyét chi dep trén giay to. Do do, cac ban tré dirng dé cac giao sw
khoa bang hiui doa voi nhitng gia thuyét mu me; ciing nhw dirng dé
cac chanh tri gia phu phép voi nhitng hoang twéng bia dat. Sy that
rat don gian.

Vai chuc nam trude t6i mat kha nhiéu thi gio nghién ngam nhitng
bai nghién cttu phan tich rat cong phu cta cac tién bdi trong gidi han 1am
vé kinh t€. DI nhién, mo6i ngwoi mot kiéu, moi vi mot goc nhin, tén tudi
cang cao thi bai viét cang khé khan, phitc tap. Ai cling c6 gang thé hién
dang cap, trong mot san choi day thién tai va nhitng luat 1€ khat khe.

Sau khi sdng so6t trong moi treong d6 mdt cach chat vat, téi tir gia
hoc duong, ra ngoai kinh doanh va nhan thdy cac “ngwoi dan thuwong”
cling c6 day nhitng khén ngoan hiéu biét khong kém gi cac dai tri gia
trong thap nga. Ho lai c6 thém cai diing khi la dam lam dam thua, nén it
hoang twéng vé nhitng gia thuyét chi dep trén gidy to.

Ho khong cé nhitng ngon tir hoa my khé hiéu dé “lam dang tri
thitc”, do do, cai moc mac cda tw duy ho thdm dam vao tri thitc dé dang
hon, song dong hon. Thém vao d6, nhitng khon ngoan nay da duwgc
truyén lai t* cha 6ng va dugc minh chithg qua bao thoi dai lich si. T6i
goi ching la cac nguyén ly bat diét cia mot nén kinh té thuc.

1. Dan c6 giau, nwéc méi manh

Gan day, trong cudn sach “Why nations fail?” hai tac gia
Acemoglu va Robinson dwa ra gia thuyét la khi co ché cua cau tric kinh
té don quyeén lyc vao tay mot thiéu s6 nhém nguwdi hay nhom 1gi ich thay
vi phan tan ra cho dai da s6 nguoi dan, thi cai san choi khong binh dang
nay sé khong giai phong hay bao vé tiém nang cia moi cong dan trong
viéc sang tao, dau tw va phat trién.



No6i ndOm na la néu tién va quyeén ci¥ tap trung vao tay cac dai ca thi
dan van nghéo van ngu va kinh té sé khong phat trién dugc. Kinh té lun
bai thi quoc gia sé yéu kém, dé bi bat nat. Qudc gia yéu kém nghéo kho
thi khé ma tu hao dan toc dé tao sitc bat cho dot pha, dac thu. Mudn yéu
nuwéc hay citu nwéde, hay lam da cach dé dan giau lén.

2. Phai c6 hiy diét méi c6 sang tao

Hai 6ng Acemoglu va Robinson ciing néi thém la phat trién kinh té
bén vitng can sy sang tao va sang tao phdi di kem véi hay diét. Hay diét
cai cli da hu th6éi muc nat dé thay ching bang cai méi nang dong hién
dai. Trong thién nhién, cay gia phai chét di thi m&i c6 cho cho nhitng
mam xanh nay 19c; hoa tradi méi sung man tuwoi tot.

Toém lai, nha nwéc khong chip nhan huy diét thi s€ mé hau bao dai
dai dé “cttu” cac nhém lgi ich va tao nén nhitng doanh nghiép zombie
(xac chét biét di) khap noi. Zombies khong thé sang tao hay canh tranh
trén san choi ty do. Kinh té sé phdi khép kin va kinh nghiém qua lich st
gan day da cho thay nhitng hé qua gi khi bé quan téa cang.

3. Gia thi treong luon luén chién thang

Mot kinh t€ gia khac, co Alice Amsden, nghién cttu vé hién twong
“dinh gia sai” (getting the wrong price) cua cac nén kinh té gap khing
hodng nhv Han Qudc, Nhat vao cac thap nién triwdc. Co nhan xét la cac
chanh pht nay thuwong ho trg va ban phat an hué cho cac lanh viec nganh
nghé ma ho nghi la can thiét. Piéu nay lam gid cA méo mé nhw gia bat
dong sdn, gia dién nwdc xang dau, ty gia dé canh tranh xuat khau...Ngan
hang thi do tién dan theo chanh sdch chanh phu thay vi nhu cau thi
treong. Vi su léch lac nay, tién cong va tw d6 vao nhitng noi ma gia tai
san c6 lgi nhat cho nha dau tw. Tuy nhién, gia khong thé cit “sai” hoai, va
khi gid quay vé véi dinh ludt cung cau cua thi trudng, cac dau tw sai lam
nay sé gy ng xau cho ngan hang, pha v& bong bong tai san va tao nhitng
16 1d cho cac doanh nghiép, 16n va nho.

Trén thé gidi, vi mi dan va cling vi quyén lgi cta phe ta, cac chanh
pht thuong dp dung chanh sach kiém soat gia cd, ké ca ty gia va 1ai suat.



Diéu nay tao hiéu qua mot thoi gian, nhung gia sé luon luén diéu chinh
lai theo thi truong thé gidi vi khong mdt nén kinh té nao c6 thé ton tai
lau dai trong co lap.

4. Giay to hay loi néi khong thé san xuat dwgc gia tri

C6 thé c6 mot gido sw dai hoc nao da nghién ctru vé hién twong
nay. Nhung toi hoi lwoi google, nén nghe theo 16i binh luan cta 6ng thg
hét téc gia cua t6i trong x6m Malibu (California) vay. Tich tu 40 nam
kinh nghiém qua nhitng chuyén du lich khap 26 nuwéc (cac tam anh treo
day trén twong cua tiém), 6ng nhan xét rang X1 nao cang trung nhiéu
khau hiéu, biéu ngtt...cta chanh phu day dwong pho thi xi d6 cang
ngheo.

Cac quan chtc rat ngdy tho khi nghi rang khi dat ra mot vai cau
néi khéo léo dé thac day san xuat hay lam sach hé ph6 hay khong ltra bip
du khach la dan sé ram rap thi hanh. Chi mét vai bién phap hanh chanh
la nén kinh té quay dau tu tai cau tric va thé gigi sé yén dep nhv mong
vac. Boi khi, toi yéu cai ngay tho hoang twdng nay nhu nhin mot diva bé
vira 16n, tap ténh hoc di theo quan tinh réi nga khéc, bat dén cha me.

O mot mit khac, chanh phti ndo ciing c6 nhitng luat choi va chanh
sach ché tai dé ngan chan nguwoi dan dau co tich tri hay thao ting thi
treong. Chang han, sé chitng khoan nao ciing phat nang cac lam dung
nhw thong tin ndi gian, théi phong hay bop méo sy viéc c6 1gi cho co
phiéu phe minh. Trong khi do6, chanh phu khong ngan ngai dau co tich
trit hay dung b6 mdy tuyén truyén ctia minh dé lai gia ca theo chiéu
huwéng quy dinh trong cai goi la “qudc sach” nhu chi s6 lam phét hay
tang tredng GDP. Cac chanh phu hét sitc nhdy cam khi gia bat dong san
hay chitng khoan gidm sau, vi day la nguon thu thué; va & Trung Quoc,
la nguon thu nhap chinh ctia quan chitc. Néu can, chanh phu sé lam y
nhw cac doi lai tau ma theo luat, day la pham tQi.

5. Cha chung khong ai khoc

Mot tay lira dao kha noi danh vao thap nién 1960’s cua My tén
Bernie Cornfeld. Anh ta 1ap mot cong ty goi la OPM International. Sau



khi vao tu, anh tiét 16 OPM la chit tat cia Other People’s Money (tién
ngwoi khac). Hién twgng xai hay dau tw tién nguwdi khac thodi mai van rat
thong dung trong cac ngan hang, cac quy dau tw, cac doanh nghiép nha
nuwdc, ngay ca cac cong ty da quéc. Qudc hoi My cé lan lam t6i bat cwoi
khi ngai Thuwong Nghi ST ngay tho hoi mot anh nhan vién kinh doanh
m&i 27 tudi sao anh chap nhan qua nhiéu rii ro khi danh cugc ca ty do la
vé cac chitng chi bao lanh ng (CDO) cta bat dong san? Anh ta tra 16i,”
Khi t6i thang, to6i sé dwgc nhiéu tién thwong. Néu toi thua, thi day la
OPM.”

Toi c6 thué mot ong CEO cach day 15 nam. Ky nang lam toi than
phuc nhét la 6ng chuyén an nhau dai khach & nhitng nha hang noi tiéng
va dat nhat tai bat ky thanh ph6 nao, Tokyo, New York, Hong Kong hay
London. Chi phi tiép khach ctia 6ng nhiéu gap 3 lan lwong 1au ong ta.
Trong nhitng lic ma 6ng phai an nhau bang tién ctia ca nhan thi 6ng chi
chon McDonald.

Céc mang truyén théng da ton bao nhiéu thi gio gidy muc cho
nhitng phan tich tai sao cac doanh nghiép nha nwdc lam an khong hiéu
qua hay ngan sach luon ludn boi chi. Ba osin nha t6i cling biét rat rd cau
tra 10i. “OPM mu6n nam”.

No6i tom lai, tdi cho rang chi hoc thudc long 5 nguyén ly trén la
kién thitc can ban ctia mot sinh vién dai hoc vé van hanh kinh té cua mot
quoc gia hay mot doanh nghiép hay mot ca nhan da dé giai thich moi
hién twong du nghich ly va kho hiéu dén dau. Cac ban tré dirng dé cac
gido s khoa bang hu doa v6i nhitng gia thuyét mu md; cling nhw dirng
dé cac chanh tri gia phu phép vdi nhitng hoang twéng bia dat. Sy that rat
don gian.

Alan Phan

(Bai da dugc Viethamnet/Tuan Viet Nam xudt ban ngay 2
thang 5 nam 2012)



Giai phap “Giau bui dwéi tham”

Nho vai vién aspirin, bénh nhan da quay lai sé lam viéc, nhung
cai ung thw trong gan ruét van chd ngay giai phau. Pay la chién
thuat ma nguoi phuwong Tay goi la “giau bui dwéi tham” (swept
under the rug) hay “da cai thung (rac) xuong cudi duwong” (kick the
(trash) can down the road). Tam 6n, nhwng mot ngay nao dé, trong
nhiém ky méi, c6 1€ mot nguwoi nao khac sé phai lam cai viéc do ban
la hot bui hay do rac.

Mot chuyén gia kinh té Viét hung phan bao t6i,” Moi van dé vé
ngan hang, chithg khoan va bat dong san sé dwgc chanh phu gidi quyét
xong tredc thang 8 nam nay. Tat cd thi trudng tai chanh sé phuc hoéi va sé
1ap dinh cao méi trong 2013. Lai suat va lam phat sé giam xudng duédi
9%, can can thwong mai sé can bang va ngan sach sé on dinh”.
Hallelujah (Lay Chua t6i) !!! Phép mau da hién ra, ma khong can mot
cudc hanh hrong nao.

Giai phap cia My

T6i goi n6 1a mot phép mau vi hién twgng nay sé di ngugc lai tat ca
nguyén ly vé kinh t€ tai chanh ma t6i dugc hoc. Chac tai minh hoc chwa
da? Nhung du sao, no cling da dugc ap dung kha thanh cong tai My khi
Cuc Dy Trit Lién Bang (Fed) bom tién cttu cac ngan hang, bat dau vai
g6i QE 1 vao 2008, va lién tuc in tién véi QE 2 va sap cho ra QE 3 trong
vai thang t6i. Thuong thi khi in tién, lam phét va 1ai sudt sé gia tang vi
lwgng cung cua trai phiéu tran ngap. Tuy nhién, vGi su suy thoai vé nhu
cau tiéu dung va mirc do that nghiép; cung vdi s6 luwgng tién khong 10
dang duwgc cac nha dau tw thé gidi nam gitt (nhat 1a Trung Qudc va Nhat
Ban), thi treong chap nhan dé dang lai suat thap (gan nhw zero) tw trai
phiéu chanh phu vi sy vitng chac ctia dong dé la My giita nhitng bién
dong nguy hiém cua tinh thé.

Két qua la Fed da cttu dugc hé thong ngan hang ma khong phai tra
gia bang lam phat va 1ai suat. Tuy nhién, kinh t&€ My da tiép tuc tri tré
sudt 3 nam qua vi tién cac ngdn hang nhan dwgc da khong dem cho



doanh nghiép vay lai vi ng xdu va rii ro van con cao. Ho gitt tién cttu trg
dé mua trai phiéu cta cac chanh phu cho an toan va hanh phic véi s6
tién 101 khung qua sai biét vé 1ai sudt mua va ban.

Cudi cung, nho sy nang dong ctia nén kinh té thi trudng va nhitng
sang tao cua tang 16p doanh nhan tré, nén kinh t&€ My cho thay vai tin
hiéu ctia sy héi phuc vao gitta nam nay. Nhung ngoai diém sang nay, ty
1é that nghiép van cao, gia dia 6c van suy giam, ng cong va tu van dam
dia va lam phat van la mot de doa qua gia dau va lai suat. No6i tém lai,
nho vai vien aspirin, bénh nhan da quay lai s& lam viéc, nhung cai ung
thu trong gan rudt van cho ngay giai phau.

bay la chién thuat ma nguwoi phwong Tay goi la “gidu bui duwéi
tham” (swept under the rug) hay “da cai thung (rac) xuéng cudbi duwong”
(kick the (trash) can down the road). Tam 6n, nhung mdt ngay nao dé,
trong nhiém ky mdi, c6 1é mot nguwoi nao khac sé phai lam cai viéc do
ban la hot bui hay do rac.

Ung dung cho Viét Nam

Cau héi ké tiép 1a My n6 lam dugc thé thi tai sao Viét Nam khong
bat chwéc ma ap dung giai phap twong tu? Di nhién, chanh pha Viét Nam
dang ap dung chinh sach nay va cling c6 co may thanh cong nhw chanh
pht My. Tuy nhién, c6 5 si khac biét khé sau rong giita hai nén kinh té.

1. Trudc hét, du chiu nhiéu thach thitc, dong do la van la ban vi chinh
trong cac thanh todn qudc té. Sy sut giam ty gia dong do la sé khién
cac du trit ngoai hoi ctia Trung Quoc, Nhat Ban, Singapore...mat
gia tri nhanh chong. Cac nha cam quyén noi day da lam du cach dé
giup My va gitp chinh ho git* s binh 6n. Khéng ai quan tam dén
doéng Viét Nam.

2. Nén kinh t¢€ My phan 16n van dya trén van hanh thi trwong, véi
nhitng doanh nghiép tw nhan nang dong, sang tao va mao hiém.
Nhiéu nha séang 1ap cac doanh nghiép miii nhon cta nén kinh t€ la
nhitng di dan tir A Chau, Péng Au...v6i mong wéc xay dung nhitng
su nghiép 16n lao trén san choi 16n nhat toan cau. Trong khi do, dau



tau cua kinh té Viét van la nhitng doanh nghiép nha nuéc, vdi sw
bdo boc ctia dac quyén, dac 1gi.

3. Doanh nghiép tw nhan ctia Viét Nam van chién dau bén bi trong tran
bdo hién nay. Tuy nhién, doi dién véi 1ai suat trén 20%, lam phat
thue s hon 15% va ty gia USD thap hon 16% gia tri thwe cua tién
dong; cac doanh nghiép nay chiu qua nhiéu ganh nang dé canh tranh
trén thi treong xuat khau va ngay ca noi dia so vdi hang Trung
Quoéc. Trong khi dd, doanh nhan M¥ chi chiu lai suat khodng 6%,
lam phat 2%; nén sy hoi phuc xay ra nhanh chéng hon.

4. Thém vao do, dau tw FDI va FII vao My lai gia tang trong cac
khung hodng kinh té toan cau vi sy 6n dinh va minh bach ctaa co
ché quan ly. Cac suy gidam vé FDI va FII cho Viét Nam la nhitng tin
hiéu nguoc lai.

5. Trong khing hodng tai chanh nam 2008 do ng xdu tir suy sup cta
gia bat dong san, cac ngan hang My da cong khai cac s6 liéu va tinh
trang cac san pham tai chanh dé chanh phi My va cac nha dau tw c6
thé danh gia (stress test) kha nang sinh ton cia minh. Nhiéu dinh
ché hang dau nhu Lehman Bros hay Countrywide...phdi pha sén va
nhiéu ngan hang hay hang bao hiém siéu cap phai ban di phan 16n
von cho cac nha dau tv mdi, ké cd chanh phd. Moi bién phap cta
chanh phua Viét Nam va cac nhém s@ hitu ngan hang van dién ra sau
birc man tre, nén khong ai bén ngoai c6 thé tién doan bat ct diéu gi
vé van dé hay dién bién.

Liéu Viet Nam c6 thanh cong (du tam bg) nhuw My trong bai toan
kinh té hién tai? Chanh phu thi kha ty tin, gidbng nhw quan ly EVN vira
bdo dam la nhitng ro ri ctia dap thiay dién séng Tranh khong nham nho
gi. Theo kinh nghiém séng & nhiéu quéc gia dang phat trién, cac quan
chttc cang ty tin thi toi cang lo.

Cach day mot nam, toi 1dy tau hoa cao toc mdi xay cta Trung
Quoc di tr Thuwgng Hai dén Bac Kinh. T6i dua héi 6ng quan ly doan xe
1a 6ng chic khong c6 sy c6 gi chit? Ong bao anh hiy tin vao cong nghé
cap tién chat lwgng cia Trung Quoc di. Ching to6i dang chiém linh vi tri



sO mOt Ve tau cao toc trén thé gigi. Chi 3 tuan sau, doan tau doé bi trat ray
& Wenzhou, khién hon 50 nguwoi thiét mang (con s6 chinh xac van bi
giau).

Céac vi quan ly c6 thé diung dén 80% veé xac suit. Nhung néu toi co
mot can nha & phia dwdi dap, t6i sé don di dé ngt ngon hon. Va chac
chan sé tranh xa cac doan tau cao toc & Trung Qudc.

Alan Phan, Chu Tich Quy Pau Tw Viasa
22 March 2012

(Bai da xudt ban trén Vietnamnet ngay 26/3/2012)



Thé hé 9x: Lam quan hay lam an?

Vi chiing ta con song trong qua khi, toi hiéu ra la thé hé “tri
thirc” tiép ndi cia Viét Nam van coi chuyén lam quan la con duwong
cua lya chon. Lam doanh nhan vat va va mat nhiéu thoi gian qua...
Co 1é vi van héa va truyén thong, nguoi dan van phai co rim nhw
mot con sau khi doi dién véi mot ong quan, du la quan lang. Khac
v6i te duy ciia cac dan toc Au My: luong anh chi 1dy tir tién thué cia
toi thi toi la nguoi chu, tra lwong cho anh chi dé duweoc phuc vu.

Cudi tuan qua, t6i duvgc moi dén Pai Hoc Ngan Hang & Tha Dic
dé tdn man cung cac ban sinh vién tré vé co hoi khdi nghiép trong nam
Thin ma nhiéu kinh té gia thé gi¢i dw doan la nam cta bién dong va suy
thodi. Nhom t6 chitc hoi thdao gom 6 dai hoc lién d6i cé tong cong 45
ngan sinh vién. Chi khodng 100 ngudi hién dién, du sang Thit Bay 19/11
la mot ngay dep troi. T6i nhd budi néi chuyén, cling mién phi va cung dé
tai, & dai hoc Fudan, Thugng Hai 10 nam vé trudc. Cod dén hon 2,000
sinh vién chen nhau trong muwa, ban t6 chitc phai doi dia diém dén noi
16n hon.

Mau kinh doanh?

Co6 1€ cac ban tré Viét khong hitng thd nhiéu dén chuyén lam an
nhv ching ta da lam twdéng? Hay la vi ngay hom do, mét ban tré giai
thich, cac sinh vién déu mudn nghi ngoi dé 14y sirc t6i nay di bao. Tran
boéng da véi Indonesia dé vao chung két gidi SEA games la mét chd doi
tlr hai nam nay va rat quan trong cho niém ty hao dan toc. Nhung du thé
nao, don gidn day chi la mot budi néi chuyén khong lay gi 1am tha vi cho
cac sinh vién nganh kinh té va ngan hang. Hay tai hai dién gia, t6i va T/S
Nguyén Manh Hung, khong du ky nang va kinh nghiém?

Trong cai quan sat phién dién cta t6i qua nhiéu qudc gia, nhitng
dan toc thich lam an thwong c6 mic séng va thu nhap kha quan hon cac
ban lang giéng. Phi thwong bat phd ma? Di nhién, con rat nhiéu yéu to
khac lién quan va anh hwéng, nhv moi trwedong van héa, co ché chanh
phu, thoi co thuan lgi hay tai nguyén doi dao. Tuy nhién, néu git cac



mau s6 chung khac dong déu, thi tyu trung, mot nguwdi My van thich
kinh doanh hon mot ngudi Mexican, ngwoi Tau thich budén ban hon
nguoi Ma Lai, ngwoi DBuc thich lam an hon ngwoi Tay Ban Nha?

Mau lam quan?

Riéng vé ching ta, mot 6ng Phap nao dé cé cau phé binh la trong
moi nguwoi Viét Nam déu hién dién moét 6ng quan nhd (un petit
mandarin). Qua bao thdi dai, mong wdc cua phan 16n thanh nién Viét la
hoc gidi dé do cao va lam quan. Bai tho “Trang Sang Vuwon Che” la mot
thé hién cua gidc mo Viét. Ly dugc cong chida dé lam pho ma la tring
soO doc dac.

Gan day, sau khi mot so dai gia mua mdy bay riéng, biéu dién siéu
xe va cap ké chan dai, gidi doanh nhan méi duwgc dé y va tao vai an
twgng dén cac ban tré. Tuy nhién, 1ay tién ctia bo me dé khoe khoang thi
van thoai mai hon la dau tw vai chuc ndam cong sitc vao mot dy an kinh
doanh. Ly twéng tuyét voi nhat la dung thé lwc “con chau” dé dwoc bo
nhiém lam quan ly mét tdp doan quéc doanh. Vira cé tién vira cd quyen.

Con duong vat va

Trong budi hoi thao, t6i n6i vé 6 yéu td can ban cia moi thanh
cong bén virng trén thwong treong: dong lwc, sitc khde, thoi gian, hanh
dong, kién thitc va may man. T6i néi thém vé nhitng that bai sé dén, y
chi dé tiép tuc gilr Itta, va nhitng sang tao lién tuc dé duy tri 1gi thé canh
tranh. Sau do, mot ban tré phé binh la sao quy trinh thanh cong cua chua
mét moi qua vay? Chu chi cho chau “mét con duong tat dé dén dau” di.
Toi tra 10i 1a nghe néi & day, duwong tat cling vat va, sao chau khong thi
g0 ctra sau cua can nha chau muén dén?

Toi cling n6i vé mat trai cta kinh doanh: nhitng ap Iwc hang ngay
tr moi phia, nhitng trdch nhiém vd&i nhan vién, cong dong va nhitng
chuan muc dao ditc dé tao mot thwong hiéu lau dai. Pay la nhitng ganh
ndng co6 thé lam suy sup sttc khde ca nhan, hanh phic gia dinh va muc
tiéu doi song. Do do, t6i hoan toan thong cam véi lwa chon cua ban tré



vé mot con dwdng an nhan hon khi ra treong; viéc tot nhat la chay chot
dwgc mot cho trong cac cong s nhiéu bong 16c.

Con dvong mo wéc

Sau 5 ngan nam tién héa cua nhan loai, dinh luat Darwin khong
tng dung ¢ Viét Nam. M6t anh treéng thon hay tredng xa van oai quyén
va song sung tuc nhw thoi phong kién hon tram nam truege. Co 1€ vi van
héa va truyén thong, nguwdi dan van phai co rim nhw mot con sau khi doi
dién v&i mot 6ng quan, du la quan lang. Khac véi tw duy cua cac dan toc
Au My¥: lwong anh chi ldy ti tién thué cta t6i thi toi 1a nguwoi chua, tra
lwong cho anh chi dé duwgc phuc vu.

Vao nam 2007, t6i c6 dip dén S6@ K& Hoach Thanh Phé dé ky vao
mot van kién gi do trong viéc xin gidy phép kinh doanh. Bubi trua troi
néng nhu thiéu dot va t6i mudn di bo sau bita an no cho tiéu com. Chiéc
quan ngan va cai do thun la mét giai phap hop ly. Khi dén céng, hai 6ng
bao vé khong cho t6i vao. T6i hoi ly do va dugce biét 1a 16i an mac cua t6i
“té thai do vo 16” véi cac ong cong boc dang ngoi trong phong lanh. Sau
mot bién luan chirng 5 phait, t6i phai rit lui vi phdn héi cta hai 6ng bao
vé rat logic va vitng vang. Thuyét phuc nhat la 10i de doa sé “nhot t6i”
néu con cai bay.

Thé gioi ching ta

Ciling trong bu6i man dam, t6i n6i vé mot chuyén xe buyt bubi
sang & Copenhagen nam 1966. Toi ditng canh ong Otto, Thu Twéng Pan
Mach, vi xe dong nguodi khong con chd ngdi. Ong ta dang trén duong di
lam hang ngay va du chao héi nhau than mat, khong hanh khach nao cé y
dinh nhwong ché cho 6ng quan 1én. Sau khi nghe chuyén, mot c6 sinh
vién noi la c6 nghe nhu chuyén khoa hoc giad twdng. Co héi toi cai thé
gidi ngoai kia da vao thé ky 21 roi phai khong thay?

Vi ching ta con séng trong qua khi, toi hiéu ra la thé hé “tri thirc”
tiép noi ctia Viét Nam van coi chuyén lam quan la con duong cua lwa
chon. Lam doanh nhan vat va va mat nhiéu thoi gian qua. Chi c6 mot it
anh chi ngu va liéu hay nghéo va c6 don méi di vao duwong nay. To6i ra



vé, budi trira nang gat, nhung & chan troi, nhitng ddm may den da mu
mit. Trdi sé mwa to chiéu nay. M6t bai hat xwa cii bong vang vong...

“Long tran con to vieong khanh twdng, thi dudng tran mwa bay gio

cuon...con nhiéu em oi...”
T/S Alan Phan, Chu Tich Quy Pau Tw Viasa
21 November 2011



Phan 2: Van nan Kinh Teé - Xa Hoi



Hai yeu kém chet ngwoi ciia DN Viet

Vi nén kinh té Viét dva trén ban phat bong 1oc cia quan chirc,
cac doanh nhan Viét thwong co cai nhin méo mo vé wu tién phuc vu.
Do ciing la ly do tai sao cac doanh nghiép lén cua Viét Nam van
chwa da kha nang dé canh tranh trén bién lén.

Trong qua trinh thay do6i dé tién b, nhiéu doanh nhan Viét héi toi
vé goc chan Achilles ctia ho. T6i va cac nha dau tw nwdc ngoai thudong
hay tro chuyén vé van dé nay. Theo géc nhin cta ching t6i, hai khuyét
diém cua da s6 doanh nghiép Viét rat dé xac nhan: mot la kha nang quan
tri tai chinh va hai la rti ro vé dao ditc ky cuong.

Di nhién, day chi la mot nhan xét bang quan, chwa dugc khao sat
ky cang vé phan tich dinh lwong (quantitative) hay dinh chat
(qualitative). Nhung cac ban nao muén lam mdt luan an trén gia thuyét
nay, toi tin la cac dit kién va so liéu sé chitng minh tién dé ndi trén.

Doi héi can ban trong viéc quan ly tai chinh

Mot doanh nghiép du 16n hay nho, hinh thanh bang su gép von cuia

c6 dong dai ching hay thanh vién trong gia dinh, déu phai lwu tdm va tim
gidi phap cho cac nhu cau vé quan trj tai chinh sau day:

Dong tien (cash flow) cho doanh nghiép:

Rat dé hiéu: tién thu vao phai luén luén nhiéu hon tién chi ra. Tién
thu vao gom doanh thu, tién khach trd ng, tién vay cua ngan hang, cta
nha cung cdp, cia khach hang, tién gép von ctia cac co6 dong... tién du
trir. Tién chi ra la tat cad cac chi phi nhw nhan vién, vat liéu, van phong,
tién ng dao han, ngan hay dai han, tién dau tw dé khuéch trwong hay dé
dem d6 vao bai rac, tién boi tron, tién dy phong cho sy ¢6...

Thanh qua tai chinh



Néu dv doan thu luon nhiéu hon chi trong 3 thang, 6 thang, 1 nam,
3 ndm, 5 nam , thi tai chinh doanh nghiép cé thé néi la vitng vang, khong
nhiéu lo ngai.

Ngoai dong tién, quan tri tai chinh con lién quan dén viéc do lwong
hiéu qud cia doanh nghiép. Nhitng chi s6 nhw IRR (ty 1€ hoan trai néi
bd), ROI (hoan trdi trén dau twr), ROA (hoan trai trén tai san), acid test
(tai san ngan han tén ng ngan han)... la nhitng tin hiéu dé xac dinh hiéu
nang cua doanh nghiép so vGi cac doi thu cung nganh. Ngudi ta bo ra
$1000 dé kinh doanh va 1ai dwgc $100 moi nam (10%) trong khi ban dau
tw $10,000 chi dé dem vé $500 (5%) thi nhanh hay cham, ho sé virgt mat
ban dé dang.

Ky ludt tai chinh

Trong cac doanh nghiép gia dinh, to6i thwong thich nhin cac ba vg
gitt tién hon. Pan ba ho ti mi, can co va c6 truc giac bén nhdy hon cac
ong (thuong co6 thdi vung tay qua tran vi si dién ban be va hay lac quan
vo 16i). Du thé nao, phai kiém soat chat ché céi tui tién (t¢ thu dén chi)
dé khong sa da vao nhitng 6 ga cta hanh trinh lam an (lu6n luén hién
dién bat ctt liic nao va noi nao, nhat la & cac quoc 16 Viét).

Ngan sach dé ra phai dugc moi bo phan tuan thu va thyc thi; moi
diéu chinh phai duwgc diéu nghién chinh xac; ké ca viéc cat giam hay gia
tang vi sy c6 bat thuong.

Duv dodn nhu cau twong lai

Ai cling muon dau tv vao mot doanh nghiép c6 khd nang phat
trién. D1 nhién dé phai la mot khuéch trwong trong nganh nghé cét 16i,
khong phai dem tién 16i ctia cong ty banh keo di vitt vao mot khu nghi
dwdng vi ba vo cua quan tong thich phong canh khi hau noi day. Ngwoi
quan ly tai chinh phdi phan tich moi chi s6 dau tw dya trén dw doan va
phai dong y vé tinh kha thi.

Moi phét trién déu can von dau tw, tir tién 161 tich liiy n6i b hay
tién vay hay tién gop von tir cac c6 dong bén ngoai. Ngwoi quan ly tai



chinh theo dung vai tro phai duyét khan va dong y véi ké hoach phat
trién nay it nhat 6 thang trwdc do va phai lo liéu phan von day du trudc
khi tién hanh dv an khuéch truong.

Mot nguyén ly quan trong khac la dirng bao gio dung von vay ngan
han dé dau tu dai han.

Bdo cdo va kiém todn

Nhiém vu triéc nhat ctia nha quan ly tai chinh 1a phai c6 bao cao
tai chinh chinh xac va kip thoi cho cac c6 dong (du la cong ty gia dinh)
va cho s& thué. Nhitng cong ty 16n can phéi lam viéc chat ché v&i mot
cong ty kiém todn doc 1ap dé thanh tra moi so liéu. Viéc bao cao kiém
toan néu thyc thi nghiém tic sé tao niém tin cho c6 dong va ho sé san
sang gop von khi cong ty can tién. Pay la yéu t6 quan trong trong tinh
thanh khodn ctia c6 phiéu, du cong ty da niém yét hay chua.

Rat it doanh nghiép Viét dat duwgc chi tiéu cao trong ca 5 van dé
can ban trén, ngay ca nhitng cong ty da niém yét trén san nhiéu nam. Tai
day, vai tro cua ngudi Giam Doc Tai Chanh (CFO) rat mo nhat va quyén
hanh chi thu, ngan sach, quyét dinh dau tw, doi khi ngay céd viéc soan
thdo bao cdo tai chinh ciling thwdng nam gon trong tay ngwodi Tong Giam
boc (CEO) hay ba vo cta ong ta.

Khi quy dau tw nwéc ngoai dén tham co s& ctia khach hang, ngwoi
ching t6i muén nghe nhiéu nhat la vi CFO. Cac vi CEO thwong chi 1ap
di 1dp lai nhitng gi ching t6i da doc trén brochure hay website, khong gi
mdi la. Cac chi tiét vé so liéu va cach thitc quan tri tai chinh cho chiing
toi mot tam nhin chinh x4c va chién lwgc hon vé cong ty. Tiéc thay
khong may doanh nghiép Viét thau hiéu diéu nay.

Doi hoi can ban vé dao ditrc ky cuong

Mot khia canh yéu kém khac la su cau tha, v6 tam cta doanh nhan
Viét trong viéc xay dung mot van hoa cong ty dwa trén can ban dai han,
dao ditc va chuan muc cao cap. Viéc thé hién “gia tri mém” cua doanh
nghiép thuwong thu gon vao cac PR hay 1é hoi hoanh trang pho truong,



ban phat huan chwong, danh béng cho tén tudi ca nhan, va cac quan chirc
chong lung... thay vi cho nhu cau cta khach hang, sang tao cua sin
pham hay sy bén vitng ctia thwong hiéu.

Tam nhin dai han va tdp trung

Nguwoi quan ly doanh nghiép phéi biét ro tam nhin va gidi han cua
cong ty dé c6 mot ké hoach phat trién lau dai va bén vitng. Khong mot
hanh trinh kinh doanh nao ma khong gap trac tré va thach thirc. Vi vay,
nguwoi lanh dao phdi biét rd dich dén ctia doanh nghiép va viing tay lai
trwdc cac con song 1én nho thwong lam 1éch phwong huéng.

Moi thu thuat chop giut, 1dy ngan nudi dai, di tat don dau...co thé
tao hiéu rng nhat thoi, nhung sém mudn gi, cac tro choi ngan han nay sé
co tac hai 16n la lam doanh nghiép di qua xa ra khoi muc tiéu va vuéng
vao lay 16i cua tinh thé.

Sy thoa mdn cua khdch hang

Mot doanh nghiép hién dai song va chét vi khach hang. San pham
phai thich hgp va cdi tién thuong tric dé dap ¢ng nhu cau luén thay doi
cta khach hang. Dich vu hau mai phai hoan thién dé git sy trung thanh
cta khach hang. Yéu t6 sang tao la cach tao thich thd cho khach hang dé
bién ho thanh mdt cong cu truyén ba san pham ra cac cng dong xa hoi.

Tom lai, khach hang la tai san 16n nhat cia doanh nghiép. Vi nén
kinh t&€ Viét dua trén ban phat bong 16c cia quan chitc, cac doanh nhan
Viét thuong cé cai nhin méo mé vé wu tién phuc vu. B6 ciling 1a 1y do tai
sao cac doanh nghiép 16n ctia Viét Nam van chira da kha nang dé canh
tranh trén bién 16n.

Ton trong cdc co dong thiéu so

MOoi cong ty, du c6 viét ra thanh van ban hay khong, phai c6 mot
cwong linh dé moi thanh phan nhan vién theo d6 ma van hanh. Nhuw mot
quoc gia c6 hién phap, tuyén ngbén vé dan quyén, cac bo luat...doanh
nghiép phai c6 cwong linh, chién lwgc va diéu 1é...dé khong bi r6i loan
khi gap kho khan hay khi c6 thay d6i vé bo phan quan ly.



Mot yéu to6 quan trong trong cwong linh la sy tén trong quyeén lgi
ctia cac co6 dong yén lang (silent) hay thiéu s6 (minority).

Nhiéu vi quan ly Viét khong hiéu rang tién goép von tir chinh phu
(DNNN), hay c6 dong céng ching (public) hay quy va cac dau tw ca
nhan; ngay ca von vay tir ngan hang la tién ctia ngudi khac (OPM) khong
phai tién ctia riéng minh. Ho thodi mai qua mdc véi chi thu, dén do gan
nhw pham phap. Hoan toan khéng trach nhiém, diéu quan tdm duy nhat
la sy “ha canh an toan” khi hét nhiém ky hay khi bi dudi. Pay la rti ro
16n nhat thwong lam cac nha dau tw nwdc ngoai chun tay khi quyét dinh
dau tu.

Thém vao doé, thay vi mot chinh sach “thong tin toan bo va kip
thoi” (on-time full disclosure) theo nhw luat dinh, nhiéu nha quan 1y che
gidu, tri hoan, sita doi hay sang tao thong tin dé tranh nhitng phan ng
tiéu cye cho vi tri va quyeén lgi ctia ho. Tiéc thay, day c6 vé la lanh vuc
duy nhat ho cé nhiéu sang tao.

DPao tgo va thang tién doi ngii nhan vién

Bon phan phap ly va nhu cau giit nhan vién gidi la mot van dé. Tuy
nhién, trén goc canh tao phat trién bén vitng, doanh nghiép can tao cho
doi ngli can bd mdt niém tin vao twong lai dwong dai ctia doanh nghiép
va cac quyeén lgi dinh kéem. Ngoai lwong bong va nhu cau vé thang tién,
cac nhan sy déu mudn tham dy vao thanh cong sau cung cta don vi.

Hai vii khi ma cac doanh nghiép Viét hay thiéu sét so vGi nuwdc
ngoai la cac chwong trinh hudn luyén lién tuc, va cac quyén mua co
phiéu (options) dé gai budc nhan vién vao véi cong ty trong hop tac lau
dai.

Nhung trén hét, ban quan 1y phai doi xi cong bang trong moi hanh
dong va phan doan, khong phan biét lién hé gia dinh hay xa hoi, hoan
toan dya trén ky nang va thanh qua cua nhan vien.

Loi ich cho xd hoi va nghia vu voi tha nhan



Sau cung, mot doanh nghiép phai cé nghia vu v6i cong dong xa
hoi chung quanh. Néu khong tao ra mot dong gop gia tri nao, it nhat
doanh nghiép ciing phdi ton trong moi treong sinh hoat cia nguwoi dan va
gia dinh ho. Nhitng té nan gay 6 nhiém trong khong khi, trén song bién,
thdm vao cac muc nwdc ngam, viéc xr 1y rac thdi, rac y té nguy hiém,
tiéng 6n va an toan giao thong...la nhitng ky cwong khéng nhitng chi
quan trong trén phwong dién phap 1y ma con la mot nghia vu dé thé hién
dao dic cua doanh nghiép.

Mot tdm guwong khac dé doanh nghiép soi mat minh la khong ltra
bip hay coi thuwong khach hang bang nhitng quing céo sai lac, gia doi,
nhitng hang nhai thwong hiéu, nhitng khuyén mai bip bgm, nhitng PR tao
soc khong can thiét hay vu khéng vé doi thu.

Noi tém lai, trén luat phap cua nguwoi, con co6 luat phap cua “troi”.
Cua cdi, danh vong, ngay ca quyén luc, déu la tam bg. Chung ta chi hanh
phiic va doanh nghiép chi c6 thé “thanh cong” khi chiing ta tuan tha luat
troi, dwa trén bat c tin nguwdng hay niém tin nao.

Trong khi doanh nhan thirong than phién vé co ché hay tha tuc 16i
thoi ctia chinh phu, vé thi hiéu sinh ngoai hay ham ré ctia khach hang, vé
diéu kién suy thodi ctia kinh t€ toan cau...ching ta cling can nhin lai
chinh minh dé khac phuc nhitng yéu kém can ban trong qua trinh déi
ma&i dé canh tranh...

T/S ALAN PHAN, CHU TICH QUY PAU TU VIASA



Pung khoc cho toi
“Moi chiing ta déu c6 noi s¢ vé diéu khong biét (the unknown).
Thai do dé xi ly noi s¢ dé tao nén cai khac biét trong dinh ménh
minh. ” Lillian Russell

Mot ban doc trung nién bay t* Nghé An vao xin gdp toi. Anh néi
anh khong di cong tac hay tham gia dinh ma chi vao thanh phd HCM dé
héi t6i mot cau duy nhat,” Twong lai nao sé dén vGi Viét Nam, gan va
xa?” Anh kha bitc xitc vé nhitng mau thuan giita cac bado cao lac quan
cua chanh phu va chuyén gia nha nuwéc so v6i cac du bao bi quan cua
nhitng blogs Ié trai trén mang.

Thay vi tra 16i anh, t6i nham nhi ly ca phé trong mot bu6i sang kha
thanh binh canh nha hat 16n, va ké cho anh nghe chuyén xi¢ Argentina.

X1t Argentina va qua khit vang son

Toi dén Buenos Aires lan dau giita thap nién 80’s va thdy mot
quyén luyén than thién véi canh quan va ngudi dan xit nay. Thanh pho
uy nghi trang 1é vgi nhitng kién tric c¢6 Tay, moi truong song phong cach
va khoang dat, hanh x{r cia moi nguoi kiéu hanh va van minh. Toi khong
ngac nhién vi khi doc qua lich st Argentina, t6i biét sau Thé Chién Thit
Hai, Argentina c6 mitc GDP trung binh méi dau nguwdi ngang hang véi
My va hon xa Au Chau vira bi chién tranh tan pha. Ngudi ty nan va di
dan Au chon Argentina 1am diém dén nhiéu ngang xit My.

Ciing vao thoi diém nay, Juan Peron xuat hién nhw mét chanh-tri-
gia-kiém-anh hiing. Ong dung 1én chii nghia Peronism (thyc ra 1a mot
loai xa hoi chu nghia) chinh yéu la 14y tién dan giau chia cho ngwoi
nghéo va cac quan chitc. Cung vdi cac ba vg (Eva va Isabel), 6ng rat
dugc dan Argentina yéu mén va giong ho phe nhém theo 6ng thay nhau
dac ctt Téng Thong nhw mot triéu dinh phong kién.

Nhung cling nhv moi chu nghia xa hoi. sau vai chuc nam duéi
Peronism, tién nguwoi giau can kiét vi ho da ngung lam viéc (khong ai
muoén lam cho ngwdi khac huwéng) va cac quan chitc cang ngay cang



dong, cang tham lam hon va tréd nén mot ganh nang tai chanh cho quéc
gia. Cr tri thi ldc nao ciing doi nhitng bita an mién phi. Ngan sach qua
tai vi lang phi va viéc in tién bira bai khién nan lam phat cling nhu ty gia
& Argentina tr@ nén tro cudi cho thé gidi.

Ngay nay, sau khi da quit ng cta thé gigi 3 lan trong 30 nam, thu
nhap trung binh cua 45 triéu dan Argentina chi vao khoang 10 ngan US
d6 la, chwa bing %4 Au M§ va thua xa Pai Loan hay Han Quéc. Moi
chuyén gia kinh té déu tin rang sy tut hau sé tiép tuc cting nhw cac khing
hoang tai chanh kinh té sé dién ra dai dai, néu Argentina khong c6 nhitng
thay do6i sau rong vé co ché.

T6i cling nhan manh véi anh ban t6i, néu anh dén Buenos Aires
ngay nay, anh sé thich thua vdi nhitng di tich lich s, nhitng quan ca phée
16 thién tho mdng, nhitng nguwdi con gai téc vang xinh xan...Nhung anh
sé nhan ra mot diéu la cac thanh nién thiéu ni* nang dong ctia x s& nay
da tim dwong xuat ngoai gan hét, bo lai mot nén kinh té qué quat véi mot
dan s6 gia nua va mot s6 lwgng quan chitc luén luén gia tang. Sau cung,
néu cé mot do lwong vé chi sé hanh phc, t6i nghi ngwdi dan Argentina
sé dat so diém rat cao, chi thua Viét Nam minh thoi.

Sé chang ai chét ca

Bai viét trwdc day cda toi vé kinh t€ Viét Nam dé nghi mot giai
phap don gian cho chanh phu la dirng lam gi ca khi dugc cac ngan hang
kién nghi vé ng xau, cac doanh nghiép nha nuwdc xin thém dau tw hay bu
16, va cac doanh nghiép tw nhan la lang vé bat dong san va hang ton kho.
Toi khuyén, “Hay dé chiuing chét di” ; va di nhién, nhiéu ban doc lo ngai
vé nhitng thiét hai gay ra cho xa hdi, tir that nghiép dén bat on.

Toi xin no6i thém la cac ban ding lo. Hiéu 10 co ché xit nay va
phuong thitc van hanh ctia hé thong, t6i chac chan la, “Sé khong ai chét
cad”. Co thé chanh phu sé khong cong b6 mdt bién phap nao di ngugc vaoi
tam 1y va du ludn dai da s6 nguoi dan, nhwng sy citu trg sé dién ra trong
am tham vGi nghé thuat truyén thong vé quan hé va xin cho. Cudi cung,
moi chuyén van dau vao day. Tha la giau bui du6i tham hon la phai khui



1én dé lau chui quét don. Quan tinh lwoi biéng thuwong chién thang moi
gidi phap doi héi “dau dén” trong thay doi.

Hoang twéng vé phép mau?

Du phai doi dién thwong trwc véi nhitng thay doi dén tr moi
treong bén ngoai cling nhw thoi thuc ndi tam, khong ai trong chung ta
thire syt muoén thay doi ca. Nhat 1a khi tw duy da bi bit kin trong mot
chiéc hop nhé bé qua lau va da bén ré sau cung vdi si an phan lan tinh
gia nua. Chung ta loay hoay véi 10i kéu gao doi d6i mdi va tai cau tric,
nhuwng luén ludn cé bién luan dé chi lam vira da mong kéo dai doi song
“zombies” (trang thai khong chét khong song). Chung ta tiép tuc lam
nhitng gi da lam va cau nguyén moi dém la két qua sé thay doi ngay mai
nho sy gitup d& cha than linh.

Khi hop v6i nhitng nha dau tw nwéc ngoai, téi thwdng noi vé tiem
nang dang ké cua tai nguyeén thién nhién va dong sinh Iyc tr mot thé hé
tré ctia Viét Nam. T6i hay phan tich cho ho vé kha nang “ho6a rong” cta
nén cong nghé thong tin cling nhw sy “sang tao bén vitng” cé thé hién
thyc cia nganh nong nghiép thoi Internet. Toi thyc sy tin vao twong lai
ctia Viét Nam va sy thay doi trong tw duy va hanh dong dé chuing ta cung
dot pha.

Nhwng moi lan vé lai day, chi sau vai ngay va vai cudc hop hanh,
toi lai ty hoi c6 1é minh da sai? Sy u li va vo cam da tran ngap vao moi
nga ngach, ngay ca trong tam hon va tri 6c cua nhitng nguoi tré da du
hoc nhiéu nam & nuwdc ngoai.

Tuwong lai nao cho Viét Nam?

Toi chao tam biét anh ban tir Nghé An va noi t6i khong c6 cau tra
10i cho bat ctt dy doan nao. Tuy nhién, t6i hoi lo ngai vi Argetina bat dau
t dinh va trugt doc tir tr. Ching ta dang & dwdi day. Mot nguwoi dan
Singapore c6 GDP trung binh gap 33 lan nguwdi Viét. Néu ho tiép tuc di
1én va ching ta di xudng, thi so sanh vGi Argentina cling la mét ty swéng
qua 10 liéu.



Sau khi nhan dwgc Email cam on cta anh, t6i gdi lai mét link vé
bai hat ngay xwa cua The Beatles,” Let it be”. Nhung toi lai lién twong
dén mot bai hat khac, rat pho thong phat tir mot vé kich tai Broadway vé
Eva Peron, “Don’t cry for me, Argentina”.

Khong biét c6 ai dat 161 Viét cho bai nay chwa nhi? Pttng khéc cho
toi, Viét Nam oi. Vi khong ai chiu chét ca.

Alan Phan



‘Dau tv da nganh la can bénh hoang
twong’

Tra 10i VnExpress.net, Tién si Alan Phan — Chu
tich Quy dau tv Viasa tai Hong Kong va Thugng Hai
— cho biét dau tvr da nganh chang khac nao cho
nguwoi bénh & cung véi nguoi khoe dé thanh dich
bénh nguy hiém.

- Nhiéu tdp doan, doanh nghiép I6n cua Viét Nam dang roi vao
thua 16 ndng né sau con say dau tw trdi nganh. Ong nhin nhdn bai hoc
nay nhu thé nao?

- B0 1a can bénh cua long tham va sy hoang twong. Khi thanh cong
trong mot vai linh vire, con ngudi thwong c6 hoang twdng la c6 thé thanh
cong trong nhiéu linh vic. Khong riéng gi cac nha kinh doanh Viét Nam
ma phan I6n trén thé gigi hay bi bénh nay. Thanh ra t6i khong ngac
nhién. Khi c6 tién trong tay va c6 mot vai thanh cong ban dau thi ho nghi
nhu vay.

- Ong cho rdng dau la déng co thuc sw khién cdc doanh nghiép lao
vao dau tw trdi nganh du ho khong c6 nang luc qudn tri cot 16i?

- Ngoai yéu to long tham, si dién, con do tw duy lam an chop giat,
manh mun. Ho nghi rang cai nay la t6t nhung thue tinh 1a cai hai cho ho.
Nhung ciling khéng trach duge vi trong mot co ché nhw hién nay, phan
16n dva trén quan hé thay vi mo héi niwéc mat cia sang tao, cia sy van
hanh. Tt mot vai quan hé cé thé dem dén ca triéu USD. Ho dam lao vao
linh vie trdi nganh vi nhin vao ngan han, thdy c6 moi quan hé no kia va
c thé dau tu.

Thong tin vé thi truong rat kém, ho khéng can biét nhiéu lam vé
khach hang. Ho nghi c6 quan hé la sé thang dwoc doi tha. Nhiéu nguoi
dau tuv theo dam dong, bay dan. Khi thdy vai ngudi kiém duwgc tién trong



chitng khoan thi nha nha Ién san choi. Nhung khi chitng khoan di xuong,
lai thady nhiéu ngudi kiém bon tir dia Oc thi lai ao ao dé vao bat dong
san...

- Nhung ddu tw da nganh ciing phdi cé nhirng Igi thé nhat dinh
chur?

- T6i khong thdy c6 lgi thé nao. Mot anh chuyén lam thyc pham
ma doi m@ trwong dai hoc, anh lam khoang san lai di mé& khach san...
Nguwoi nwdc ngoai ho nghe nhitng cau chuyén nay thay rat buon cuoi,
khoi hai badi cé biét gi dau ma lam.

bau tu da nganh kiéu nay giong nhu nhét thang bénh vao & cling
thang khoe, dé cho thang khoe lay bénh theo. Con bénh khong thé vi &
v6i nguoi khée ma hét bénh dugc. Lay tién ctia thang manh dem chia
cho thang yéu thi ciling sé yéu thdi. Néu doanh nghiép da tot thi nén dau
tw dé khuéch truong linh vice kinh doanh c6t 16i thay vi di nu6i nhiéu
cong ty con yéu. Nguyén tac kinh doanh can ban la khong ném dong tién
tot vao cung vdi nhitng dong tién xau.

- Nhiéu doanh nghiép 1on, c6 tiém lvc dd phdt trién linh vuc cot 16i
cua minh & mét mirc nhdt dinh nhung muén dau tw thém vao cdc nganh
phu trg, bé sung cho linh vic chinh. Vdy 6ng c6 101 khuyén gi cho ho?

- C6 2 cach dé khuéch treong, mét 1a theo chiéu ngang — da nganh,
cai nay toi hoan toan khong ting ho. Hai la theo chiéu doc, tic 1a vira sdn
xudt vira mudén nam ludn ca nguyén liéu vat liéu dau vao, tiéu thu, thi
trrong, cach nay t6i ing ho. Tuy vao chién lwgc cia moi cong ty nén lya
chon cac phuwong thitc khac nhau. Nhueng néu nguén nguyén liéu cong ty
ban nhdp c6 nhiéu dé6i tht tham gia canh tranh cung cung cap thi khong
can phai lo lang vi gia ca sé t6t. Nhw vay, khong nén gia nhap thém thi
treong nay. Nguwoc lai, néu cong ty phai phu thuéc qua nhiéu vao mot
hodc hai don vi doc quyén thi nén md& rong dau tw dé nam cd khau
nguyén liéu, tiéu thu cho chac an.

- Nhung c6 nguoi noi khéng nén bé qud nhiéu qud trirng vao mot
gioé dau tw. Vay vdi nhitng nguoi muén da dang héa danh muc dau tw thi



nén lam nhuv thé nao, thua 6ng?

- Loi khuyén caa t6i la dau tw thi nén dau tw nhiéu nganh, nhiéu r6
nhung do la dudi goc do ca nhan, con lam quan ly thi nén quan ly mot
nganh. Nganh nao thich hgp nhat, lam giéi nhét thi cham chd vao lam
thay vi chay lang xang nhiéu nganh.

- Nhiéu y kién cho rdng, trinh do chuyén nghiép theo titng linh tai
Viét Nam chuva cao nén diéu kién gia nhdp nganh dé. Vi thé, khi chua kip
chuyén nghiép thi cdc doanh nghiép da bi canh tranh st dau mé trdn.
Ong nghi sao?

- Bwong nhién. Khi rao can thap thi nhiéu nguwdi chay vao. Ci¢ nhin
thir & Viét Nam, t0i thdy doanh nghiép nhiéu nhat la tiém ca phé, ai cling
lam ca phé. Béi diéu kién dé kinh doanh trong linh virc nay khong khé.

- M6t thoi gian, nhiéu doanh nghiép sdn xudt va kinh doanh vt
liéu xdy dwng dd dung von ngdn han dé dau tw bat dong san vi ho nghi
réing sé tao dau ra cho cdc san phdm vdt liéu ciia minh. Ong nghf sao vé
cdch qudn tri dong tién nay?

- Khong riéng gi trong bat dong san. Phan 16n doanh nghiép Viét
Nam di vay ngan han dau tw dai han nén luén gdp van dé. Nguoi Viét
Nam ciing nht Trung Quéc van c6 te duy tham can c6 dé 1a coi trong bat
dong san. Doi vaGi ho, tac dat la tdc vang nén bat dong san ludn dwoc
dinh gid cao. Nhung trong thé gigi hién dai thi moi viéc né khac réi. Nha
ctta, chd & chi la mot nhu cau binh thwong thoi. Cling nhiéu cong tt,
thiéu gia dai gia & Ha No6i c6 dip sang New York, Singapore thi ho da
thay ngoi nha khong con nghia ly gi.

- Trén thé gidi, c6 phiéu ctua nhitng céng ty da nganh duvgc va
chudng thé nao thuva 6ng?

- O My gan nhu khong con cong ty da nganh nao. Con & thi trudng
A Chau thi van con nhwng dan dan s& lui bai béi khé quén 1y néi.

- Vay vdi truong hop cta Viét Nam, cdc cong ty dau tw da nganh
nén tiép tuc dau tv trdi nganh hay thodi von?



- Khong nén kéo dai nhitng “xac chét biét di”, ci nuo6i nhitng cai
d6 roi rét cuc tai nguyén va tai lIwc sé bi thui chot dan. Theo t6i, phai
manh dan cho nhitng tap doan, cong ty khong lam dwgc viéc chét.

Thanh Thanh Lan



Nhirng hoa mu trong canh bac

Gan day toi tir choi khong nhan lam dién gia cho nhiéu hdi thao vé
tai chanh hay kinh té vi t6i nghi rang cac than hitu trong dam khan thinh
gid co 1é biét nhiéu hon t6i vé thue trang hang ngay ctia nén kinh té x@
nay. Ho phai doi dién véi sy that va phai tim gidi phap cu thé cho ca
nhan, nhan vién va khach hang; vai ly thuyét hay vai cau khich 1é khong
gitp ho dugc gi. Trong khi d6, dam chuyén gia trén thap nga nhu toi thi
lai tuy thudc vao nhitng so liéu v6 cung mau thuan cua nhiéu co quan
cong va tu dé phan tich va tim két luan. Rac dau vao, rac dau ra. Di ttng
v0i rac, toi nghi im ldng la thai do hop thoi.

L4y nhitng thdo luan vé tai cau tric ngan hang lam thi du. Tbi tin
rang ngay ca Ngan Hang Nha Nuéc (NHNN) ciling khong nam rd con so
ng xau thyc sy ciia cac ngan hang thwong mai. Ong Théng Poc vira
tuyén bo la khoang 10% duw ng thi vai ngay sau do, con so thong ké cta
NHNN la 4.6% . Trong khi dd, Fitch Rating dwa ra con s6 13% chwa tinh
ng xau ti* cac doanh nghiép nha nwéc (chi Vinashin va Vinalines da tong
cong dén 6 ty USD). Mot tw liéu cia mot ngan hang tw nhan cho mot wéc
tinh khong kiém ching dwoc 1a 27%.

Lap mot cong ty mua ban ng xau ma khong biét s6 ng la bao
nhiéu; roi chwa chac la ban cho ai véi gia nhu thé nao, thi chi c6 cac dau
6c siéu viét m6i dam kinh doanh kiéu nay.

Mot yéu t6 khac khong ai 1o 1a tinh thanh khoédn ctia hé thng ngan
hang thuwong mai. C6 nhiéu xép hang 1, 2, 3, 4 gi do, nhung NHNN chi
vién thuong tryc nén thi hang c6 thé thay doéi theo ngay theo gid. Chanh
sach khoanh gidan ng vira ban hanh lam bitc tranh mo t6i thém. Roi lwvgng
tien 300 ngan ty NHNN vira bom ra da chay vé dau? Néu dung dé mua
ng xau thi 1ap thém mot cong ty mua ban ng xau phai chang la dé hop
thitc hda s6 tién da st dung hay la mét tha thuat khac cho dong tién chay
quanh va bién mat?

Mot cdu hoi khac 1a NHNN c6 bién phap va khad nang diéu tra
nhitng s& hitu chéo ctia cac c6 dong 16n kiém soat ngan hang va cac cong



ty con cua ho? Nhitng tin don trén mang Internet néu dich danh nhitng
cha ngan hang rut rudt ngan hang cua minh (thue sy la OPM cua khach
hang) va ctia nha nwéc bang nhitng giao dich “a0” (t6i cho anh vay, anh
cho thang B vay, thang B cho thang C vay, r6i C quay lai cho t6i vay).
C* moi lan tién doi tay, chiing ta lai thu thém mot so tién phi va hoa
hong. Sau mot hoi, khi tién hét thi ngdn hang mat thanh khoan; nhung
may thay, dd@ c6 NHNN nhdy vao mua cac ng xau. Mot cong ty cong
cong nhé & My (cac blue chips thi chac chan khong dam) ma xoay tién
16i nay qua cac giao dich chéo gitta nhitng déi tac sé bi huyt coi va diéu
tra ngay.

Khi Co Quan Dy Trit Lién Bang My (Federal Reserve) in tién dé
cttu vién qua cac goi QE 1, QE 2 hay Twist, ho phai dugc sy chap thuan
ctia Qudc Hoi qua nhitng cudc diéu tran truc ti€ép chiéu trén cac mang
truyén thong dai ching. Ngugc lai, t6i c6 cam giac la cac quan chitc va
chuyén gia VN c6 tinh dwa ra nhitng con sé rat doi nghich véi muc dich
lam roi mu thye tai, khién khong ai c6 thé rnit ra mot két luan chinh xac
hay hgp ly. Cang nhiéu phan tich binh luan, cang dé lam ngudi quan tam
lac 16i va cudi cing quay qua doc cac bai hay cac hinh anh vé siéu sao
hay dai gia, dé hiéu hon.

Mot cach gitt niém tin khac cho khach hang (ngwoi dan, nha dau tw
ndi ngoai, co quan tham dinh, cdc mang truyén thong...) 1a su thang than
trd 101 nhitng tin don va dwa ra bang chitng vé sy sai lam cta nhitng tin
don nay. Néu tin don dung thi phai cong nhan va dwa ra cac gidi phap cu
thé cho cong ching twong tan. Gidu diém che day chi lam tin don lam
phat va tiéng no6i chanh thitc ctia nha nwée bi nghi ngd va ché diéu.

Hién nay, tin don 16n nhat trong gidi tai chanh la dw ng nhiéu ngan
hang phan 16n la cho cac cong ty con ctia cac ¢6 dong 16n vay. S6 ng cta
mot vai ca nhan con cao hon dw ng ctia nhiéu ngdn hang nhé va khi
NHNN chi vién, tiéu chi nao da dwgc dung dé bom tién?

Bét cit ai truy tim trén Net cling déu biét vé cac tin don nay. Mot
cudc hop bado vé céc tin don sé gay dyng niém tin noi cong ching nhiéu
hon la cac cudc diéu tran tai quoc hoi.



Do d6, khi cac ban BCA hoi t6i vé tinh hinh hién tai hay dy doan
twong lai vé nén kinh té nay, hay vé cac tin don trén mang, téi im lang vi
thue sy toi khong “biét” hay “doan” dwogc gi. Néu day la y dinh cta
nhitng vi lanh dao va nhom lgi ich, thi cac hoa mu ho tung ra da thanh
cong. Ké hoach nhiéu thong tin nay tao nén mét “bat 6n” (uncertainty)
khién cac thanh phan kinh té “bat dong” va nhitng ngudi trong cudc
(insiders) c6 thé 1gi dung tinh thé dé thau tom, khdi dong hay dau co rat
hiéu qua.

Cai gia phai tra la sy khon dén ctia moi nguwdi ngoai cudc.

Alan Phan



Nhirng cau héi cho nén kinh té Viét Nam

Trong nén kinh té qudc gia, nguoi dan la khdch hang, la nha
dau tw va cdc quan chirc la nguoi ban hang. Muc tiéu la sy thoa mdn
cua “Thugng Dé”. Ngodi viéc lam cho tii tién cua ddan cang ngay
cang phong to, bo mdy ldnh dao phdi tao thuwong hiéu, hay “niém tin”
ctia khdch hang vao chdt lwong dich vu cia minh. It nhdt la ho phdi
tin rang nguoi bdn sé giao duing mon hang, dung gio' va diing gid...
nhv 1o hira.

Khi n6i chuyén kinh t€, nhiéu chuyén gia thuwong 1én giong nghiém
tic va dung nhitng danh tr kh6 hiéu nhat pha lan nhitng khau hiéu chanh
tri r6i kém theo nhitng con s6 thuwong la do cdc nhom 1gi ich cung cap dé
khong ai thay ré nhitng muc tiéu riéng ctia minh va phe nhém. Thuc ra,
si diéu hanh kinh té cia mot quoc gia khong khac gi viéc diéu hanh mot
doanh nghiép. Mot nén kinh té cling can doanh thu (thué€, hang xuat
khau, kiéu héi...), von dau tw (FDI, FII, dy trit ngoai té, von vay..), chi
phi (nhan sy, gia von hang hoéa hay dich vu, hau can...), 16i hay 16 (dong
tien am hay dwong...), tai san va ng, thwong hiéu (niém tin va sy thoa
man cua nguoi dan), mic tang tredng v.v...

Do dé, chiing ta c6 thé danh gia kha nang thanh cong hay that bai
ctia m6t nén kinh té dya trén nhitng chi tiéu ap dung cho doanh nghiép.
Khi hop dé ban vé mét dv an hay mot doanh nghiép, hoi dong tham dinh
cta quy dau tw thwong lvu y dén 4 yéu to then chot trong van dé kha thi:
san pham hay dich vu; ban quan tri; ké hoach tiép thi va hiéu qua tai
chanh.

Mot quan ly quy théng minh thuwong biét bé qua nhitng “guwong va
kho6i” (smoke and mirror), nhitng hinh thitc danh béng hoanh trang dé
che day yéu kém va nhitng chi tiét thyc sy vo nghia véi sy thanh cong
cta dv an. Cac cong dan cé kién thirc va tam nhin ciing phai danh gia
mot nén kinh té that chinh xac, khoa hoc va can bang vé hiéu qua cua
dong tién bo ra, qua thué hay ng cong hay tién in thém (mot hinh thirc
thué).



Einstein cé nhac ching ta la “khéng ngtrng dat cau héi”. Sau day la
nhitng cau hoi cua tdi, co thé thiéu sot, nhung chac chan sé gitp toi danh
gia tot hon co hoi va rui ro trong twong lai nén kinh té€ xi¢ nay.

1. San pham hay dich vu trong mo hinh kinh doanh

Nhw m6t doanh nghiép, moi mot quoc gia déu cé thé manh canh
tranh va dac thu dan toc trong nhitng cht dao ctia nén kinh té. V§i yéu to
dia ly va dan s6, Singapore da thanh céng khi st dung dich vu tai chanh
quoc té cho X1t s6. My c6 miii nhon cong nghé cap cao va thi truong tiéu
thu khang; trong khi Trung Quoc dwa vao mo hinh sdn xudt cong nghiép
thong dung cho toan cau. Nhat c6 1gi thé cia mot van hoa rat to6 chic dé
thau tém thi treong tiéu dung chat lwgng; trong khi An D6 biét lgi dung
lwgng dan sb cé hoc, biét Anh ngit dé danh phan thang trong cong nghé
phan mém.

Viét Nam dang do6 tién dau tw nhiéu nhat vao lanh virc gi? Lanh
vire do c6 san pham hay dich vu gi dac thu hay c6 1gi thé canh tranh gi
trén thwong treong quoc té? Ching ta dang dau tu dan trai va xu thoi hay
chuyén sau va bén virng? Su lwa chon san pham va dich vu cé thong
minh va sang tao hay ngu xuan va sao chép?

2. Ban quan tri

Hai nhan t6 quan trong ctia nha lanh dao la kién thitc va kinh
nghiém. Kién thitc day khong phai la bang cap, kiém dugc ti treong 16p
hay di mua ttr chg, ma la mot dong suy twdng va phan tich dwgc bo sung
hang ngay qua dam may cua nhan loai. Kinh nghiém la nhitng thanh qua
twr chién treong thuce su, thua hay thang, bang cong sitc cia chinh minh
va doi ngli bao quanh.

Hai nhan to trén sé giip cho nha lanh dao c6 mot tam nhin xa,
chinh x4c; cling nhw mét phan doan sac bén hon khi trire dién nhitng doi
hoi cua tinh thé. Di nhién, lanh dao khong thé di xa hon cdc nhéan tai



trong nhom quan tri; gia tri thyc ctia toan doi ngili cong huwdng sé€ la vii
khi then chot khi 1am tran.

Cho Viét Nam, ban quan tri kinh té cua ching ta cé hoi tu dugc
nhitng ngudi giéi nhat vé kién thitc va kinh nghiém dé diéu hanh? Lanh
dao c6 du ty tin dé chiéu mo nhitng ngwoi tai giéi hon ho? Nhan sy lanh
dao dugc tuyén chon nhu thé nao, qua phe nhom be phai hay qua cac ky
nang va kinh nghiém thyc sy? Nhin qua ly lich va thanh tich cua 30
nguoi quan trong nhat dang diéu khién bd may kinh t€ xit nay, ngudi dan
nhan dinh ra sao? Va van dé dao dic? Ching ta c6 nén bat chwdc vai
quoc gia doi hoi mot liét ké tai san ctia cac lanh dao va gia dinh ho, tredc
va sau khi ndm quyén? Ching ta c6 dam dé nhitng chuyén gia hay dinh
ché doc lap phan tich va phan xét nhan sy va bo may diéu hanh?

3. Ké hoach tiép thi

Mot nha hién triét Trung Quoc day,” Muon théng tri thién ha thi
hay phuc vu moi nguwdi”. Phuc vu va dap tng dwoc nhu cau dé khach
hang théa man la mét ké hoach tiép thi thanh cong.bay thyc sw la mot
hanh dong lién tuc, chit khong phai mot vai khau hiéu khon ngoan hay
mot c6 nguwdi mau dep mat trong mot phit quang cdo trén TV.

Trong nén kinh té€ qudc gia, nguwdi dan la khach hang, la nha dau tw
va cac quan chtc la nguwoi ban hang. Muc tiéu la sy théa man cuaa
“Thugng Dé”. Ngoai viéc lam cho tdi tién cia dan cang ngay cang
phong to, b6 may lanh dao phdi tao thwong hiéu, hay “niém tin” cia
khach hang vao chat lwvgng dich vu ctia minh. It nhat 14 ho phai tin ring
nguoi ban sé giao dung mon hang, ding gio va ding gia...nhu 10i hira.

Trong cac dich vu cta chanh phu, quan trong la cong an viéc lam,
an ninh, y t€, gido duc, moi treong, van hoa va bao hiém xa hoi cho
nhitng nguwdi kém may man. Ngoai ra, mét nhiém vy “mém” nhung can
thiét 1a tao niém tin vao twong lai cho khach hang v6i sy minh bach,
trung thyc va sang tao.

Céac lanh dao kinh t€ & Viét Nam da dap @ng duwgc nhu cau nay
chwra? Nhitng nguoi dan dang sinh hoat hang ngay c6 “tin” vao nhitng



giai phap dé nghi, nhithg dy 4n dai han, nhitng thyc thi luat 1€, nhitng
tiéu xai da dang ctia chanh pha? Cu thé hon, ho c6 tin la chanh pht dang
lam t4t ca dé bao dam gia tri cua dong tién VN, dé kha nang thu nhap va
mua sam gia tang déu dan, dé moi treong song phu hgp véi sitc khoe
cong cong, dé xa hoi bdt bitc xtrc vé té nan van hoa?

4. Hiéu qua tai chanh

Sau cung, moi nha dau tw déu muon dong tién ctia minh duwgc st
dung hiéu qua va sinh lgi thuwong triec. Ngoai cac con sb vé 1gi nhuan va
doanh thu, ho quan tdm nhat dén chi s6 hoan trdi (ROI: return on
investment). Du ké hoach, ban quan tri, k§ nang tiép thi...c6 hay giéi
dén dau, nha dau tw sé cho la vé van (Bull S.) néu cong ty lién tuc thua
16.

Cau hoi nguoi dan thwong dat ra cho moi chanh pha la “trong
nhiém ky cta 6ng hay ba, doi séng chung t6i c6 kha quan hon khong?”.
Ve vat chat, vé sitc khde, veé tinh than, vé twong lai con cdi...t6i c6 nhiéu
hy vong va lac quan hon khong? Cac 6ng ba da dem tién thué, tién ng
cong, tién cac ong ba ty in ra...dau tv vao nhitng thit gi va hiéu qua tai
chanh cua ching la thé nao? Cac 6ng ba tiéu xai trong tiét kiém va can
trong soO tién cda ching toi hay thich di xay nhitng van phong hoanh
trang, mua nhitng siéu xe, md& nhitng tiéc tung lién tuc.. dé huwéng thu?

Trong 10 dy an dau tw thi luén c6 mot vai 16 13, nhung néu ca 10
dau tw déu 16 nadng thi khong ai mudn bo 1 xu vao quy cta cac ong ba.
Trong khi d6, néu chiing t6i thu lgi duge 30-50% moi nam, thi chuyén
cac 6ng ba an b6t 5-10% cting 6n thoi. Con néu ching to6i da 16 20-30%
roi ma lai con chi cho cac 6ng ba quan ly thém 20-30% nita; khong sém
thi mudn, ching toi sé lan quay ra chét...vi ngu va dién. Pat cac 6ng ba
xay 1 khic dwong ma gia cao hon thi treong gap doi lai hw hong khi
chuwa st dung...thi x tri sao day? Ngoai doi, khi bo 16 trieu ma mua
nham mot Iphone dém tir Trung Qudc thi phai quay lai ctta hang ...dam
vO mat thang bip.



Di nhién, con rat nhiéu yéu to6 anh hwéng dén két qua caa bat c du
an dau tw nao. Thoi thé, may man, quan hé, bién dong xa hdi, thién tai...
déu co thé trd thanh nhitng tac dong chu yéu. Nhung ching ta phai tuy
thudc vao nhitng phan tich dinh lwgng néu trén dé danh gia co hoi thanh
cong cua dy an; cling nhw nhitng rai ro khién ching ta “tién mat tat
mang”.

Do d6, qua lang kinh ctia 4 géc nhin chinh, ngudi dan cé thé doan
duwgc la cac nha lanh dao kinh té Viét Nam cé da kha nang dwa con
thuyén nay vuot séng cao, ra bién 16n, ganh dua ngang hang v6i moi doéi
tht va doi tac trong ng6i lang toan cau? Hay la ching ta phdi cau nguyén
moi ngay?

T/S Alan Phan, Chi Tich Quy Pau Tu Viasa

7 June 2012



Lam phat cai mac thanh dat

“Thanh cong la dat dwoc gi minh mong muon. Hanh phuc la
muoén nhitng gi minh dat duwoc” Success is getting what you want.
Happiness is wanting what you get (Dale Carnegie).

Gan day, toi hay “bi” gan cho cai mac la doanh nhan “thanh dat”.
Mot c6 phéng vién con goi t6i la “ty phu” du t6i da yéu cau la xin noéi ro
chi la ty phu tién dong. Khi mot tir nglt nao bi lam dung, t6i thuwdng phat
trién mot di ¢ng la thwong. Thanh dat, dinh cao, dai gia...mot ngay roéi
pha san, t6i pham, siéu lira...mot ngay khac. Bién dau ctia ngdn ngit con
song dong hon nhitng bién dong thay doi trong thuc tai.

Hinh anh cia thanh dat

Vai ban tré gdi thuw mong t6i chi cho bi quyét dé tré thanh mot
doanh nhan thanh dat; cang nhiéu dwong tat cang tot. Khi hoi lai 1a ho
nghi mot doanh nhan thanh dat thi phai ra sao? Tat ca déu cho rang phai
c6 tién that nhiéu dé tiéu xai théa thich, phai dwgc xa hoi trong vong
kinh né, phdi c6 quyén lyc qua quan hé, phai cé ca nui “do choi” (chan
dai, siéu xe, tiéc tung, hang hiéu...), phai dugc di du lich khap thé gidi,
phai choi tri hon cac dai gia n6i danh bay gio...

Toi thwong trd 10i 1a cac ban c6 mot géc nhin, du rat pho thong &
X1t nay, nhung rat sai lac khi déi dién véGi thue té. Cai gia phai trd cho
nhitng “wéc mudn” & trén co 1é cac ban sé khong bao gid mudn tra (trir
khi ban c6 14 so t vi t6t, sinh ra lam hoang t&* cong chua cho cac siéu
quan). Ngoai ra, toi nghe noi ngay ca viéc xin lam con nu6i cho Angelina
va Brad cting khong dé gi.

Thém vao do, mac dai gia cang 16n thi cang nhiéu ganh ti thu dich.
Chi doc va nghe nhitng tin don hay vu khéng vé minh cling mat hét ngay
gio. Sau 15 nam quan ly mot cong ty cong cong ¢ My, toi nghi la minh
da quéa quen vdi nhitng thi phi, bia dat ctia cac dién dan trén Net; nhung
nhitng tan cong ca nhan gan day khi t6i duwgc cac mang truyén thong
“bom” 1én lam minh phdi tinh dén chuyén tinh khau dé c6 chir binh an.



Goc ré cua Thanh va Pat

Theo t6i hiéu, chit “thanh dat” gop lai 2 phan chinh: thanh céng
trong cong viéc va dat dén muc tiéu cda ca nhan trong sy nghiép. N6 xac
dinh dinh cao ctia con ngwdi; néu muc tiéu ctia mot doanh nhan la tién
thi anh chi ta dang nam trén nui ctia, néu la mot tu si thi tam linh ngai da
gidc ngo vé cot 16i cua dao; néu la mot tri giad thi 6ng ba nay dang nam
tui khon va kién thitc cua nhan loai v.v... Tuy nhién, moéi ca nhan déu c6
nhitng dang cap khac nhau, nén muc tiéu dé “dat dén” cling rat khac biét.
Do dé, céi “dat” ctia nguwdi nay cé thé la cai “thua” ctia ngudi khac.

Con phan ‘thanh” thi cang bap bénh hon vi nhitng thanh cong lau
dai va bén virng rat hiém khi xay ra trong thwong trweong hay doi song.
Ngay ca nhitng van dong vién tai gioi siéu dang nhv Roger Federer hay
Tiger Wood ciling vap ngd nhiéu lan va sé lan mat, cac doi bong ling
danh nhw Manchester United hay Lakers cling thua ddam & nhiéu tran dau
va cac siéu sao trong lang van nghé nhv J.K. Rowling hay Clint
Eastwood ciling dinh liu dén nhiéu “bom théi” (flops). 10 cong ty hang
dau cia My vao thap nién 50’s gio chi con GM va Ford 1a tru lai nho s
ho trg ctia chanh phu. Tién bac, quyén lyc, danh vong, ngay ca tinh
yéu...dén roi di, c6 réi khong. V&i thoi gian, moi thanh cong déu 1a tam
bo.

Vay cé mot doanh nhan nao & Viét Nam hay trén thé gidi xing
dang vGi danh hiéu “doanh nhan thanh dat” hay “con nguoi thanh dat”?

Mot nguoi thanh dat

T6i luon nghi 1a mot con ngwoi khi viegt khéi nhitng nhu cau hoi
thiic vé com 4o va c6 chut tw do, gia tri dang cap cia ho phai duge dinh
lwgng trén 6 khia canh dé duwgc tam goi la thanh dat. Sttc khée, tinh than,
tri tué, xa hoi, tién bac va tdm linh. Theo 6 tiéu chuan nay thi chac chan
ca nhan t6i khong phai la con nguoi thanh dat, ngay ca trong vai chuc
nam t6i khi t6i gan xuéng 10. Thuc vay, thanh dat sao dwgc khi dinh gia
con ngwoi minh qua 6 tiéu chi trén, t6i phai tv nhan la minh con nhiéu
thiéu kém.



Vi cac ban, téi nghi moi nguwdi phai lam mét chuan lwgng riéng
cho minh. Sttc khée ctia ban cé kham ndi mot chwong trinh lam viéc lién
tuc 16 gio moi ngay; va nhitng chuyén bay lién luc dia nam bay lan moi
thang? Tinh than cta ban c6 mat di cai bén nhay ctia phan doan khi bi
vay bua béi ap luc, va y chi c6 con sat da, nhiét huyét cé con tran day
khi sw nghiép ditng bén 1é vic tham? Sy heén nhat va an than khong bao
gio la mot lya chon cho ngwoi thanh dat.

Veé tri tué, ban c6 cap nhat kién thirc, tim toi nghién cttu moi ngay?
Ban c6 thwong xuyén dat cau hoi cho moi bién ludn va san sang quén di
ty ai si dién thanh kién néu minh sai? Con nhitng lién hé véi gia dinh xa
hoi, ban c¢6 lo lang va “cho di” day da cho moi nguwoi than hay so, véi
mot tinh thwong khong diéu kién? Kinh né va tén trong nhitng ngudi
kém may man, chan thanh va tran trong nhitng nguoi dang cong tac?

Vé tién bac, yéu t0 chinh ma moi ngudi dung dé tén vinh cac dai
gia, thi ban c6 nhiéu nhw mot dai gia véGi tuyén bo la “tién cuda t6i an dén
3 hay 6 doi cling khéng hét”? Cé 1é khong nhiéu nhw vay, nhwng phai da
dé mot con bao tai chanh 16n hay mét quyét dinh sai 1am ctia mot nhan
vién, hay mot thay doi xa hoi khong thé lam tai san tao dwng bao nam
qua bién mat. T6i thwong néi dua khi thién ha héi téi giau nhu thé nao,
”t6i chi can s6ng vdi mot siéu mau quoc té trong 2 nam la phai quay vé
My xin lanh trg cap “an sinh xa h6i” ctia chanh phu sudt cudc doi con

T

lai.

Nhwng néu ban chwra hoi da 5 yéu t6 trén vé “thanh dat”, thi van
con chit hy vong vé yéu t6 sau cung: cai con ngudi bén trong. Trong con
nguwoi “khong thanh dat” cia t6i, mot diéu luon lam t6i hanh phic: cai
tam linh binh an va giac ngo. Toi hoc cach tha thit cho minh, cho nguoi;
toi khong ghen ti gian hon vdi ai hay véi hoan canh nao; t6i biét on va
biét yéu thwong tran trong titng niém vui nho nho dén véi doi song moi
ngay.

Hanh phic cia nguoi khong thanh dat



T6i lubn lu6n hwng phan moi khi di nga néu ngay hém nay t6i
Vot qua cac thanh tyu cta ngay hém qua. N6 xac dinh la toi dang tién
bo trén chuyén di phiéu Iwu cua doi song va day la dong luc thic day t6i
manh buéc. Cai dich thanh dat c6 1é khong bao gio' dén, nhung c6 phai
cac triét gia da khuyén ta muc tiéu “khéng phai la diém dén ma la cudc
1t hanh” (the voyage, not the destination)?

Di nhién do la ca nhan t6i. Con nhitng doanh nhan thanh dat khac
thi sao? Toi nghi chi c6 6ng ta va c6 nhan tinh ma ong hay tam su cung
nhau la biét rd6. Cai mac thanh dat khong phai mat tién dé mua, va nguoi
stt dung cling khong phai dong thué, nén sy lam phat danh tir nay ciing la
mot diéu dé hiéu. T6i chi nghi cac ban tré dang mudn lam ngudi thanh
dat nén quén di danh tr va nhé dén cai thuc chat.

George Burns da chia sé,” T6i thuc sy nghi rang that bai khi lam
diéu minh yéu thich t6t hon la thanh cong véi diéu minh khinh ghét” (I
honestly think it is better to be a failure at something you love than to be
a success at something you hate).

T/S Alan Phan
15 March 2012

(Bai dd dang trén bdo Saigon Tiép Thi ngay 28/3/2012)



5 tien doan cua Alan Phan vé kinh té Vieét

Nam

Néu cac vi quan va cac chuyén gia nay song thuc trong mot xa
hoi dung cham véi thyc té hang ngay, nhue cac doanh nghiép tw nhan
nhoé vira hay cac nhan vién song nho dong lwong, ho sé nhan ra vai
diéu dang buon. Chang han, nhap siéu giam manh khong phai vi
xuat khau tang vugt téc, ma vi nhu cau tiéu diing ciing nhw cac hoat
dong san xuat da nging tré tham hai. Pay ciing la ly do ty gia USD
da khong tang nhv dy doan vi nguoi dan da hét tien deé trir do la hay
xai hang nhap khau. Khi nén kinh t€ suy thoai tram trong, lwgng
cau tiéu dung giam manh va lam phat ciing nhw lai suat sé giam
theo. Pay khong phai la nhitng dau hiéu tich cuc dé lac quan.

Nhw thong 1é moéi dau nam, chiing ta da dugc doc rat nhiéu bai viét
vé nhitng du doan cho nén kinh té€ Viét Nam trong 2012. Tt cac chuyén
gia c6 gidy phép va an lwong chanh phu (tryc tiép hay gian tiép) dén
nhitng dinh ché tai chanh nwdc ngoai c6 hoat dong tai Viét Nam, tat ca
déu dwa ra nhitng chi s6 hay boi canh twong doi giong nhau. Hai ly do
chinh: mot 1a moi nguwdi déu dya vao cac so liéu théng ké cung cap bai
chanh phu va néu rac hay vang cho vao mot dau, thi dau ra cting phai la
rac hay vang. Hai la vi twong lai lam an ctia ho cling tuy thugc vao chanh
phu, nén lam chanh phu phéat y, bang nhitng dv doan doc 1ap, ngoai
luéng la mat viéc.

Keét qua cua cac tién doan trong qua khw

HoOm no, c6 chit thi gio ranh roi, t6i hoi anh sinh vién trg 1y, luc
soat lai cac du doan kinh t€ vé Viét Nam trong 5 nam vira qua, nhat la
vao thoi diém Quy 1. T6i nho anh chia ra 3 két qua: cac dy déan ding
trén duwdi 10%, trén dudi 50% va sai bét. Ty 1€ cho thay so sai bét chiém
46% va so sai trén dudi 50% la 39%. Con so ding chi dwgc 15%. Tuy
nhién, thay béi van la mét nghé dong khach du c6 néi tring hay sai. Va it
nguoi biét dwge mot xdo thuat kiém tién ctia nghé thay béi la phai “coi



madt ma bat hinh dong”. Tién doan mdt twong lai sang ngdi cho moi dng
ba chi tién sop la c6 ki nang tiép thi cao.

Toi thwong khong tham dy vao cac cudc tién doan hang nam. Dya
trén thong ké (phai trir b6t nhitng théi phong) hay cac trdi nghiém qua
khi? (con ngwdi luén ludn tai dién lich stt qua cac hanh dong ngu xuan vé
lau dai) va dua trén tryc gidc (rat giong cac ba cé chong ngoai tinh), t6i
hay dwa ra nhitng khuynh hwéng (trend) ctia nén kinh té vi moé hon la
nhitng dy doan ngan han va khéng 6n dinh. Tuy nhién, h6m nay, nghe 15i
khich bac cua vai anh ban, t6i thir dung 3 nguyén tac noéi trén coi cac tién
doan ctia minh co6 chinh xac hon khong. No cling sé dinh hudng twong
lai nghé lam thay bdi cta toi.

Trong cac dy doan thinh hanh, tang truéng GDP cua Viét Nam sé
dat 6% trong 2012, lam phat xudng con 9%,ty giad ding yén, can can
mau dich cai thién 23%, dv trit ngoai hoi tang 18% v.v... Tom lai, mot
nén kinh té vi mo kha 6n dinh va an twgng so vdi su suy thoai cham chap
cta toan cau. Quan chitrc chanh phu cling rat hanh dién cho day la két
qua cua nhitng quyét nghi tuyén tuyén ctia minh dé thay déi huéng di
cta kinh té tai chanh.

Nhirng thyc té sau bo mat thanh tich

Tuy nhién, néu cac vi quan va cac chuyén gia nay song thiyc trong
mot xa hoi dung cham véi thue té hang ngay, nhu cac doanh nghiép tu
nhan nho vira hay cac nhan vién séng nho déng lwong, ho sé nhan ra vai
diéu dang buon. Chang han, nhap siéu gidam manh khong phai vi xuat
khau tang vuot toc, ma vi nhu cau tiéu dung cling nhu cac hoat dong san
xudt da ngung tré tham hai. Pay ciing la ly do ty gia USD da khong tang
nhv dy dodn vi nguwdi dan da hét tién dé trit do la hay xai hang nhap
khau. Khi nén kinh té suy thodi tram trong, lwgng cau tiéu dung giam
manh va lam phét cling nhw 1ai suat sé giam theo. Pay khong phai la
nhitng dau hiéu tich cwe dé lac quan.

Twr goc nhin nay, t6i sé danh liéu va tién doan cac sy kién noi bat
sau day cua 2012 va vai nam tGi:



1. Chanh phu sé can thiép manh hon vao van hanh kinh

~

te:

Thay vi tién vé nén kinh t€ thi truong va dé mac cho moi thanh
phan ty diéu chinh theo kha nang, chanh phu sé sg cudc khing hoang
bién thai khong theo y minh, nén cac quan chitc sé sit dung moi bién
phap hanh chéanh dé€ 1ai con tau di sau vao nén kinh té bao cap. Trudc dé
la sé in tién thodi mai, cttu va khong dé ngan hang nao pha san; gan day,
la quyét nghi cttu thi truong chitng khoan bang “tai cdu tric” toan dién
co ché. Viéc do tién dé vuc day gia tri bat dong san dang duwoc nghién
cttu, cling nhw phwong thie thu gép hét vang trong dan dé chuyén thanh
ngoai hoi hay tién dong.

bé tranh nhitng bat 6n xa hoi, khuynh huwéng kiém soat gia ca sé
gia tang va xang dau cling nhw dién nuwdc sé dugc ti€p tuc ho trg
(subsidy).

Ngan sach nha nuwéc sé tang thay vi gidm, ng cong ti€p tuc tang vot
vi dau tv cong vao cac dv an khing hay co sé& ha tang can dugc duy tri
dé tao bo mat bén virng.

Day ciing la tin kha t6t cho nén kinh té dya vao tiéu xai ctia chanh
pht va quan hé t6t v6i quan chitc. Doanh nghiép nha nuwéc sé déi dao
nguon von va tha ho lgi dung lgi thé doc quyén, dac vi cia minh. Doanh
nhiép tw nhan lam an nhiéu véi chanh phu cé thé hwéng tang truedng tot
trong nhitng nam suy thoai tdi.

2. Vang va dau sé gay lao dao cho ty gid va lam phdt

Tuy nhién, cac dong thai can thiép noi trén ctia chanh phu sé khong
c6 anh huwdng lau dai vi hai yéu to6 toan cau : gia vang va dau hoa. Viéc in
tiéen ciia Ngan Hang Trung Uong Au Chau (ECB) dé citu cac ngan hang
16n trong khoi Euro va géi kich cau s6 3 (QE 3) cia Co Quan Dy Trir
Lién Bang My (Fed) sé ti€p tuc day gia vang va dau hda 1én va gia tri cac
ban vi USD hay Euro sé ttr tir ha gia, du suy thodi toan cau sé lam qua
trinh nay cham lai. Mot bién c6 16n & Trung Déng hay Trung Quoc sé
thay doi hoan toan moi dy doan.



Tuwong tw, nén kinh t€ suy thodi ctia Viét Nam sé gitip lam phat va
ty gia khong gia tang nhiéu. Tuy nhién, khi dong tién nhan réi chay theo
con sot vang va dau hoa, cac bién dong va anh hwdng trén moi hoat dong
kinh t€ tai chanh sé kho can bang. Nhitng chanh sach nghi quyét sé bay
theo mong tweng. Tat cd moi chi tiéu vé vi mod cling nhu can can thwong
mai va cac goi kich cau ho trg ngan hang, chitng khoan va bat dong san
sé trd nén bat kha thi va twong lai tiy thudc vao “may rai” nhiéu hon la
hoach dinh.

3. Cdc phi vu M&A sé gia tang manh

Mot diéu chac chan la trong tinh trang bt 6n, lanh vie thu tom va
sat nhap cong ty sé tang trwdng tot. Thi trwdng tai chanh thé gigi luon
luén c6 nhitng dong tién mat kha 16n dé mua tai san ban thao. Phan 16n
cac nha dau tw noi dia, ti'ng do tién vao chitng khoan va bat dong san cac
nam tredc, sé tham gia hang hai vao cudc san dudi nay. Do d6 ma tai sao
toi ndi la trong 10 nam t61i, rat nhiéu tai san sé doi chn va sé c6 nhitng dai
gia mdi cia Viét Nam lgi dung co hoi dé kiém tién siéu toc. Va nguoc
lai, nhiéu siéu sao dang chay sang lic nay sé di vao quén lang.

Du ho rat san tién, nhung t6i nghi cac nha dau tw nwéc ngoai sé
tham du cac phi vu M&A mot cach gidi han. Cac rao can vé thu tuc phap
ly, vé 16i thoat (exit), vé quan tri dia phwong va vé bat 6n vi mé van con
nhiéu va s thiéu minh bach cta cac doi tac diéu hanh van gay nhiéu lo
ngai cho cac nha dau tw nwdc ngoai.

4. Hang Trung Quoc sé tran ngdp gdy kho khan cho hang
noi dia

Trung Quoc hy vong sé chi giam tang tredng GDP xudng 7.5% so
vGi 9.2% nam 2011. San xuat cong nghiép sé chiu nhiéu tdc dong nhat vi
si dau tw vao cac nha may gan day luén vugt qua nhu cau cua thé gidi,
nhat 1a cac hang tidu ding va dién ti. Trong khi do, véi suy thoai tai Au
Chau va Nhat Ban va “dam chan tai ch6” cda kinh té My, nhitng ngi con
lai dé Trung Quoc ban thao hang ré tién la cac quoc gia mdi ndi, nhat la
cac lang giéng.



Ba lgi thé canh tranh dang ké cua hang Trung Quoc: (a) ty gia
RMB duéi gia tri thye khodng 26% (trong khi VND trén gia tri thu'c gan
14%) tao mét khac biét chirng 40% trén gia thanh; (b) hé thong tiép liéu
cac linh kién va hiéu nang san xuat cung cong nghé hién dai tao mot
thanh pham cé gia tri cao; va (c) thi truong noi dia Tau rong 16n tao 1gi
diém chuyén gia theo nhu cau va dac diém cta thi treong xudt khau.

Mac cho khau hiéu “ngudi Viét dung hang Viét”, khach hang trong
thoi budi kiém wéc sé lwa chon tii tién thay vi l1ong yéu nuwdc va cac nha
san xuat Viét c6 san pham twong tw nhw Trung Quodc sé gap khon khé.

5. Thi truwong bat dong sdn co thé thodt hiem véi luat dat
dai moi

Sau vu Tién Lang, cac quan chitc lanh dao “da vé hwu” co sy cho
mot thay doi sau xa vé luat nha dat. Chwa thdy quéc hoi cé dong tinh gi,
nhung viéc khong ap dat luat vé ho khau va nhitng cai to6 sau rong veé luat
bat dong san bén Trung Qudc khién nhiéu dai gia Viét hung phan cho
doi. T6i nghi day la mo6t cd hich quan trong c6 thé gay mot con sot mai
cho gia tri bat dong san & Viét Nam vi ly do don gidn la ngudi cé tién &
Viét Nam khong co6 nhiéu lya chon vé dau tw. Hai yéu t6 quan trong khac
1a sy thu hit dau tw méi caa Viét kiéu va cac quy nwdc ngoai.

Thém vao do, hién cac nhom lgi ich trong ngan hang, quy dau tw,
tap doan kinh té, tong cong ty...dang nam gitt mot so lwgng tai san rat
16n lién quan dén dia 6c. Viéc tang gia tri bat dong san xuyén qua viéc
thay doi luat nha dat l1a m6t viéc moi ngwdi moi nhom déu nhat tri doan
két dé dat muc tiéu. Chuyén odi oam la néu khong nho cai luat nha dat
bat cong ngay xwa, cac nhém nay da khong giau va quyeén lyc nhw ngay
nay. Du sao, qua song roi thi phai dam do, Ton Tt day thé.

Tuy nhién theo nhan xét ca nhan vé quy trinh dé thay doi luat 1é tai
Viét Nam, t6i thdy thu tuc cing nhiéu khé va doi héi rat nhiéu quyét
doan tir cac cap lanh dao. T6i khong lac quan nhw cac dai gia bat dong
san, nhung du la co hoi thay doi c6 it hon 50%, day cling c6 thé la mot
ct ngodc dang ké trong su phat trién kinh té.



Toém lai, d6 1a 5 su kién t6i cho la sé danh ddu an trén nén kinh té
tai chanh cua Viét nam trong 2012. Nhitng diéu sé khong thay doi trong
nam 2012 thi phan 16n cac ban da biét r6i: Viét Nam sé xép dau bang ctia
thé gigi vé an nhau tiéu xai, vé chi s6 hanh phtic, vé tai nan giao théng,
vé hudn chuong phan phat, vé tw hao dan tdc, vé 6 nhiém moi treong, veé
k¥ nghé lam quan, va vé 6n dinh chinh tri.

Thé gidi ngoai kia cling sé long dong véi nhitng bién doi cia nam
con Rong va nhitng ng nan, sai lam tr cAc nam vtra qua. Tuy nhién, cac
nén kinh té minh bach va chdp nhan phé phan sé tu chinh sita va cac
chuyén gia c6 thé tién doan thoi diém hoi phuc kha chinh x4c. Ching ta
thi chi biét lam bam,” Xin On Trén phu ho”.

T/S Alan Phan

3/3/2012



Cau chuyén cu6i nam 2011

Co Ié day la su kién va bai hoc Ién nhat cua 2011. Cdc Idnh tu
chinh tri va kinh té nghi minh mién nhiem khoi dinh ludt thién nhién?
Ho cho rang ho sé vurgt qua moi lang nhang cua thoi thé va tha ho an
mien phi. Rang con cdi cta ho ciing sé dugc tiém vac xin dé tranh moi
vi khudn cua cong ly va binh dang. Rang ho sé ton tai thém vai thé hé
nita. Rang cdi lva chon du phi ly va xdu xi dén ddu cung sé qua di khi
ho ha canh an toan va nguoi dan sé quén hay cwoi tha thir khi nhé Iqi.

C6 nhiéu sv kién dé quén hon la ghi nhé cho 2011. Chuyén ng
cong Au Chau, My va ca Trung Quéc. Chuyén séng than Nhat Ban.
Chuyén biéu tinh cdch mang Hoa Nhai. Chuyén Steve Jobs ra di. Gan
ching ta hon, chuyén ba Thu Twéng va li lut & Thai Lan. Chuyén qua
Giang Sinh cua dan Bac Triéu Tién khi 6ng lanh tu “vi dai va kinh yéu”
nam lan ra chét.

Viét Nam thi ciing khong c6 gi dé ban luan. Theo cac chuyén gia
chanh phu va cac dai biéu nhan dan, lam phat, 1ai suat, ty gia, bat dong
san, chitng khoan, tin dung den va n¢ xau ngan hang déu van 6n va sé tot
dep hon trong 2012. Nguwoi dan c6 thé an tam tiép tuc nhau nhet moi
ngay va chi can quan tam dén cac phong bi cho qua Tét, dam cwéi, dam
ma. Thé hé tré van lo d6i mai kinh st cia XHCN dé dugc lam quan va
song doi tam gai.

Tém lai, thién ha van thai binh, khong ai chét. Dong lich st ngoai
kia c6 thé van tr6i nhanh, nhung dan toc ching ta dd ndm trén dinh cao
tri tué cda loai ngudi dé thac mac vé nhitng chi tiét vun vat. Nhan loai cé
thé van loay hoay mo dwong tim 16i song mai cho thé ky 21, nhung do la
vi ho khong c6 cai von van héa 5 ngan nam cuda giong giong Lac Hong.
Chung ta chi thiéu mot gidi vo dich béng da nao do6 cia ASEAN la Viét
Nam lai chiém vi thé s6 mot ctia cadc quoc gia hanh phic. A men.

Trong nhitng ngay cudi nam, trdi lanh co ro, lam cac cdp nhan tinh
hay trum chan nam nha, suy twéng vé qua khit va twong lai. Cac mang
truyén thong ti* My dén Viét dua nhau lam bang xép hang nhitng bién c6



hay nhitng nhan vat dugc coi la “quan trong” nhat trong nam cii. T6i
nghiép. Chung ta thi dua sudt nam, t* chinh trwong, thwong treong dén
van dong trwong, san khau phim anh... O Viét Nam, con thém man thi
dua thanh tich, huan chwong lao dong, bang cap va céac bai dién van. Vay
ma cudi nam, chung ta lai con bi nghe vé nhitng thi dua khac nira trén thé
gidi, khong an nhau gi dén niém vui nho nhé trong can phong dm cung.

Hoi nguwoc doi, dém Noel toi lai nghi vé luat nhan qua cta nha
Phat. Chuing ta ludn gat hai nhitng gi minh gieo trong. Mot c6 gang chan
thanh thién y, du két qua c6 la that bai, cling dem lai cho nguwoi lam mot
bai hoc dang gia dé thanh cong 16n hon trong twong lai. Mot hy sinh vi
lgi ich chung ctia cong dong, du khong ai biét dén, van dem lai nhitng
thoa man ca nhan ma thanh qua la sy an binh cung st'c manh noi tai. Mot
nép song chirng muc hai hoa va nhitng can trong vé an uéng va luyén tap
sé dem cho than thé nhitng ngay manh khoée can cho sy minh man cta
tinh than.

Nguoc lai, nhitng lwa chon sai lam bao gid cling phai trd gia,
khong s6m thi muon. Khong cé bita an nao mién phi trong doi song.
Bénh tat sé theo sau nhitng an nhau tiéc tung, mdc cam sé hanh ha nhitng
nhiing lam quyén thé, sup d6 phai xay ra v6i nhitng 1au dai xay khong
nén mong. Tuy nhién, 6ng Troi cling hay chai tré oai am khién ching ta
lam twdng rang nguyén ly nay c6 ngoai l1é. Ching ta nhin nhitng tan ac
cua Stalin, caa Ghadafi, cua Kim Jong Il...kéo dai hang chuc nién ky va
nghi ngo cong ly cua Troi.

Hy Lap cwoi théa man khi thdy cadc ngan hang qudc t€ ngu xuan
dwa tién cho minh xai v6 t0i va. Ho khong nghi hau qud cia chuc nam
suy thodi sdp dén khi phai xtt ng. O binh dién rong 16n hon, cac chanh
pht M¥, Anh, Tay Ban Nha, Y...s& phai tra gia cho cho cac géi kich cau
trong chanh sach bom tin dung va in tién citu ngan hang. Di nhién, khi ca
kinh t€ thé gidi tuy thudc vao sy 6n dinh cta dong do la, ngay ma nuwéc
My phai tra gia chac chan xa hon ngay cac nwéc nho phai trd. Nhung ng
khong bao gio ty nhién bién mat, chi c6 mot lwa chon la ty ta phai xt ng
hodc dé con chdau tra sau nay. Piéu an tdm hién gid la nhitng moén no tw



hay cong c6 thé dugce dao qua dao lai trong vai nam tGi, dau diém dwdi
tham cho dén khi hoi théi qua, phai kéo ra. Cang lau lai sudt cang tich
Iy, hau qua cang 16n va nhiéu moén ng sé khong bao gio tra du.

C6 1é day la sy kién va bai hoc 16n nhat caa 2011. Cac lanh tu
chinh tri va kinh té nghi minh mién nhiém khdi dinh luat thién nhién? Ho
cho rang ho sé vwot qua moi lang nhang cua thoi thé va tha ho an mién
phi. Rang con cdi ctia ho ciing sé dwgc tiém vac xin dé tranh moi vi
khuan cda cong ly va binh dang. Rang ho sé ton tai thém vai thé hé nita.
Rang cai Iwra chon du phi ly va xdu xi dén dau cung sé qua di khi ho ha
canh an toan va nguoi dan sé quéen hay cuoi tha thi khi nhd lai.

Doi khi t0i cling mat di niém tin vao luat cua Troi va cho rang ho
ding. Co 1€ do 1a chut chua chat con s6t lai cta tudi gia?

Chiéu Giang Sinh, t6i tinh cd xem mot phim hoat hinh ctia Disney
tén Tangled. Chuyén vé mot nang céng chda bi ba phu thay bat di khi
vita chao doi. Ba can mai t6c mau nhiém cta c6 dé tré dep mai. Co 16n
1én nghi rang day la me minh va khi ba cdm khong cho c6 ra khéi cai
thap cao ti nguc, ba giai thich 1a thé gidi ngoai kia khing khiép tan bao
lam, c6 nén ngoan ngoan nghe 10i ba day do dé c6 “on dinh” cho doi
song.

Nhwng trong tham tdm, c6 van ao wdc vé mét ngay cta “ty do” du
phai trad gid. Mot chang an trdm dwa c6 ra khéi nguc tu va cau chuyén két
thiic nhv moi chuyén cé tich. Ké gian bi tiéu diét va nguoi ti¥ té€ song
hanh phic doi doi. Bai hat khi c6 thoat khoi gong kém ctia ba phu thay
“I’ve seen the light” (T6i da thay anh sang), that truyén cam.

Du doi khi con ngwoi “bi quan” trong t6i ché cuwdi cai au tri cla
nhitng cau chuyén co tich, t6i van yéu chiing vo cung. Pay la thé giGi
cua dao ddc, cua chan that va cao quy. N6 xac dinh lai cho ching ta
niém tin vao luat Troi, vao cai dep vinh hang ctia cong ly, vao luat nhan
qua cua nha Phat, vao tinh ngwoi luén sang ngoi qua nghich canh. Pay la
thé gidi phan chia “thién-ac” ro rang, noi ké cap khong thé doi 16t quan
t trong lau dai.



Vai ngay nita, thé gidi sé budc qua mot cot moc mébi cua thoi gian.
Chung ta khong biét 1a 2012 sé dem lai “cong ly” nhw cac cau chuyén co
tich? Hay mot dai hoa diét vong cho toan cau nhuw 10i tién tri cia van
minh Mayan? Du thé nao, t6i tin rang On Trén van quan tam dén dinh
ménh con ngwoi va “binh an dwédi thé cho ngwdi thién tdim” van la mot
nguyén ly dé song .

T/S Alan Phan, Chu Tich Quy Pau Tu Viasa
25 Dec 2011

(Bai da do Tuan Viét Nam xuat ban ngay 28/12/2011)



Chién thuat du kich thoi internet

Sau chién thang to 16n ¢ Bién Bién nam 1954, chién thuat du kich
moc ré vao tu duy va van héa Viét Nam. Khong nhitng thong dung trong
cac tng xi* hang ngay, nhiéu doanh nhan Viét coi chién thuat nay la can
ban dé diéu hanh quan ly cong ty.

Goi y tr “Binh Phap” cia Ton Tw, cac thé hé noi tiép da kién trac
chién thuat du kich thanh md6t hinh thai “s6ng va danh” dwa trén dac
diém sau day.

Trudc hét, du kich quan thwong 1a phe nhém nhé nén ho phai tranh
do6i dau tryc tiép véi dai quan dich. Tap trung vao nhitng tran chién nhd,
khi c6 lgi thé dac biét dé tan cong nhanh va rat lui nhanh. Nhw vay,
nhom du kich phdi nang déng, dung nhiéu xdo thuat gy bat ngo, dua
vao st liéu linh va sang tao thay vi nguyén tai lyc 16n, lam hao mon doéi
phuong cho dén khi ho chan nan va bé cudc.

Lo6i kinh doanh du kich ciing tén kha nhiéu gidy muc trong gidi
nghién cttu vé phuwong thitc ap dung trong qudn tri va sach vé cach tiép
thi du kich tran ngap cac tiém. Riéng 6ng Harv Eker da noi danh khi 1ap
ra cd mot treong goi la “Guerrilla Business School” dé day hang ngan
doanh nhan tré vé chién thuat ndy. Ong cho day 1a cich hay nhat dé khéi
nghiép cling nhu dé diéu hanh cac doanh nghiép tw nhan nho. Lgi thé 16n
nhat chong lai cac doi thu la xai tién rat tiét kiém qua cac thu thuat lam
an khon ngoan mwu meo dé tao mot hiéu qua 16n trong hoat dong.

Toi hoan toan dong y vé tadc dung cda chién thuat du kich trong
nhiéu treong hop lam an; dac biét la khi chiing ta con non tré va cé gang
dé song con. Nhung khi tw duy ctia ngudi quan ly bi gigi han béi tam
nhin du kich thi doanh nghiép chi c6 thé tr@ thanh mdt tiéu thwong, du
thanh cong trong viéc kiém tién cho ca nhan va gia dinh; cling khong gi
an twong khi so sanh vdi cac bac dan anh dang dan dau trén nhitng san
choi 16n bé cua thé gidi.



Yéu diém cua viéc kinh doanh du kich chinh la mat trai cua nhitng
yéu t0 da tao sttc manh cho chién thuat nay.

Vi nghi la minh nho bé va phai né tranh cac doi thu, nén doanh
nhan du kich thwong ngai ngung khi ra bién 16n dé canh tranh tryc tiép
trong mot moi trwong xa la. Gan day, nhiéu doanh nghiép da 1én ké
hoach mao hiém tdn cong thi truong mGi nhv tw van cua téi (qua ké
hoach niém yét trén san chitng khoan My, dung don bay M&A va quéan
ly qudc t€) nhung cudi cung da co rum lai vao gio chét nhw mot du kich
quan khong muodn roi bé dia phwong da bam tru. Cay da dau lang van
cao vt tang xanh.

Yéu kém khac 1a sy nang dong khong can déi. Vi qua nang dong,
doanh nhan du kich chuyp lay co hdi méi khong ngan ngai gay ra nhiéu
dau tw dan trai. Khac véi mot chién thuat phat trién sau rong va lau dai
khi ra bién 16n, & trudng hop nay, du kich quan thwong nghi cac co hoi
nay la chuyén dé thuc hién, danh nhanh rit nhanh, khong nhiéu rai ro. Di
nhién, ai cling thiy ré hau qua ctia nhitng dau tw dan trai ctia nhiéu doanh
nghiép Viét 16n nho, nhat la khi gia chitng khoan va bat dong san quay
chiéu.

Tw duy du kich cling phat sinh mot van héa mu mg, khong minh
bach va cé thé chita dung nhiéu gian tra. Vi dwa vao yéu t6 bat ngo, can
che dau ky thuc lvc cling nhwe y dinh minh, nén doanh nghiép du kich
dung nhiéu nguy trang, khién chuyén céi mé hoan toan (full disclosure)
tr@ thanh mot van nan cho doi tac, khach hang va nhan vién. Kho ai ma
doan biét dugc suy nghi cta cac vi chi nhan hay quan ly trong muc tiéu
sau cung hay nhitng sap xép dang sau hau truong.

Trong chién thuat, sinh mang ctia du kich quéan ciling tuy thudc rat
nhiéu vao mitc do tin cay vao dong doi, doi tac va cac quan hé mat thiét.
Do 1a ly do doanh nghiép du kich thwong dung “gia dinh tri”, vi khong
du tin cdy ngwoi ngoai dé st dung nhan tai, khong lam an rd rang vdi
nguoi la va coi quan hé véi quan chic la cot séng quan trong hon san
pham, khach hang, hay ké hoach phat trién.



Té nhat trong tw duy du kich 1a mot bién ho thong dung khi gay
nén nhitng sai trai vé quan tri cling nhw dao ditc. Ly do tién 1gi néu ra la
vi minh nhé yéu thi minh dwgc phép st dung nhitng chiéu don khong
chinh théng hay con goi la ta gido. Cttu canh bién minh cho phwong tién
la cau n6i nam long cua céc tay co hoi.

Nhiéu nha dau tw nwdc ngoai da than phién vé nhitng thti doan
ngan han nay ctia doanh nhan Viét va ciing la ca tinh kha pho thong &
Trung Quoc. Cai bé mat hap dan ngoan muc an twong ban dau luén luén
theo sau bang nhitng chiéu don hiém héc quai di. T6i hay mua keo hat
diéu Viét dé tdng ban be khi roi nwdc. Du véi nhitng thuwong hiéu hang
dau, 16p hat diéu trén mat luon 1én, déu va sach so vdi 16p hat diéu phia
sau, ching den, nhd, gay vun va chita nhiéu dwong hon. Sau khi thir qua
7,8 thuwong hiéu dé tim mot sdn pham chat lwgng dong nhat, t6i danh bo
cudc. Nhitng hang xuat khau tir Viét Nam hay Trung Quoc thwong mang
tiéng xdu nay trong gidi mua hang, tir 40 quan gidy dép dén do go hay
thuc pham. N6 gdy cho doi tdc cam giac la khong doanh nhan Viét nao
muon lam an trung thyc va 1au dai.

Cudc chién chong Phap, chong My da di vao lich st hon 30 nam
va cac 16p nguoi tré trén thé gidi tham chi con khong biét toi néi gi khi
néi dén chién tranh Viét Nam. Mot sinh vién cao hoc My héi toi la Viét
Nam c6 toa lac gan Iran va Iraq? Mt 6 ban hang ngudi An, sau khi t6t
nghiép ct nhan st hoc, ndi la Viét Nam da lién minh v&i Nhat dé danh
My¥ va Pirc trong mot thé chién nao do thoi Trung Co6. Pay khong phai la
hai treong hop riéng 1é. Khi ra ngoai cong dong tri thitc, tham chi dén
99.99% nguoi dan thé gidi khong biét gi vé dia 1y hay lich st Viét Nam.
Vi ho, Viét Nam khong c6 mét anh huwéng gi dé ban luan hay nhac nhg,
tr kinh té chinh tri dén van héa va dau an xa hdi. Duwong nhw chi con
nguwoi Viét la bi nhac nhé va am anh hang ngay bdi mot chién thang xa
x0i nhw trdn chién thanh Troy cia Hy Lap hay trdn bao vay La Ma cuda
Hannibal.

Trong khi cac lanh dao doanh nghiép A Chau ban ron 1én ké hoach
toan cau nhw Samsung cia Han Qudc vé hang dién t& hay Hua Wei ctia



Trung Quoc vé thiét bi vién thong hay Djarum cta Indonesia vé thudc 14
hay Shangri La cta Singapore vé khach san; nhitng doanh nghiép 16n
nhat Viét Nam coi chuyén pha ring, trong cao su ¢ Lao la muc tiéu quan
trong nhat trong 10 nam t6i. Giong nhw khi nguwdi Phap dén Bong Duong
lan dau hon 120 nam vé trudc.

Bao gi® ching ta mdi roi bo khu ritng ram trong dau 6c ching ta?

(Bai viét dd dwoc dang trén Tap Chi Doanh Nhdn sé 92 ngay 19
thang 11 nam 2011)



Phan 3: Tuw Duy Vé Gidi Phap



Hay de chung chet di...

Chiing ta c6 thé thuong théa mdn moi doi hoi vé cong ly khi ngoi
im va khong lam gi cd. Adam Smith (We may often fulfill all the rules
of justice by sitting still and doing nothing).

Nam 1976, New York ngap chim trong cong ng vi chanh phu thanh
pho lién tuc tiéu xai cho nhitng chwong trinh goi la “xa hoi” va cho “phe
nhom”. Ngan sach gia tang cung hé thong quan chitc va swu cao thué
ndng khién cac doanh gia bé chay khéi New York. D6i dién v&i tham hoa
pha san, thanh phé kéu goi chanh phu lién bang cttu trg khan cap. Tong
thong Ford tra 161 v6i mot cau néi di vao lich stt, “Drop Dead” (Hay chét
di). Hon 90% dan M¥ hoan nghénh quyét dinh sang su6t nay.

Cac giai phap cho kinh té Viét

Chua bao gio t6i thady cac chuyén gia Viét Nam hang héi va ban
ron nhu luc nay. Ngay nao cling c6 vai ba giai phap trén cac bao cho du
moi van deé kinh té. Va chwa bao gid cac thanh phan kinh té lai khoc than
i 6i nhu thé nay. Ai cling xin chanh phu cu giup v6i OPM (tién nguoi
khac) va t6t nhat 1a “cho luén” thi khéi phai hach toan 16i thoi.

Vé ng xau ngan hang, nha nwdc dé nghi mot cong ty mua ban ng xau 100
ngan ty, nhung vai 6ng vién nghién cttu néi 30 ty la da r6i. Mot chuyén
gia c6 gidy phép thi cho rang 200 ngan ty la toi thiéu ; trong khi vai 6ng
khong c6 gidy phép thi doi 600 ngan ty. Suy ngam lai, khong ai biét ng
xau noé tron méo thé nao, so tién thue sy la bao nhiéu, ng xau caa doanh
nghiép nha nwdc chiém ty 1é bao nhiéu, cac thanh tra cé kiém soat dugc
con sO nay ti* nhitng ngan hang quéc doanh, bao nhiéu phan tram ng xau
la cho cac cong ty con hay chau cta cac chu ngan hang vay mugn ? Con
chuyén mua ng xau dé ban cho ai, véi gia nao, thu tién ra sao, ai dugc wu
tién...thi cling c6 vai chuc giai phap dé nghi.

Qua dén viéc giai cttu cac doanh nghiép, nhat la trong lanh viyc bat
dong san va vat liéu xay dung, cac chuyén gia con nang dong hon vi



chuyén nha ctra thi ngay ca cac bac xe 6m ciing la “su t6”. Dé hiéu nhat
la 1y tién chanh pha (OPM) mua nha tang cho ngwdoi nghéo (phai cé
phong bi va xe Lexus); ro6i gay can hon la ha 1ai suat xuéng con 5% hay
8% hay 10%? Géi kich cau 29 ngan ty coi nhw “cudn theo chiéu gi6” vi
Xt nay ngwoi c6 thu nhap that sy chang ai dong thué ca. Con chuyén
gian hay khoanh ng theo nghi quyét thi cdc ngan hang da 4m tham lam
cad chuc nam nay, khéng ai thac mac. R6i chuyén mua “hang ton kho”?
Nguwoi tinh toi dang doi mot bo do 16t “Victoria’s Secret” cho mua he.
Liéu chanh pht c6 mua du hang? Tinh trang hién tai da chitng minh cho
cac giai phap nay..

Cac bac lanh dao kinh té con doa tung ra giai phap la gia tang tiéu
xai va dau tw cong. Ngan sach ctia chanh phu Viét Nam (34% cta GDP)
da cao hon han Thaéi Lan (18%) va Singapore (19%) tao mot ganh nang
khung cho cac doanh nghiép tv nhan. Cong thém véi dau tw, chi tiéu va
16 13 ctia nhitng doanh nghiép nha nwéc, nén kinh té bat budc phai o udt
vi than hinh chi nang c6 34 kg ma lai phai vac mot ba 16 nang 66 kg. Cha
trach ngay nao dan cling di udng bia dé phuc héi sinh lyc, mai con vac
tiép. Mot xa c6 2 ngan hd dan ma phdi nudi 500 quan chitc; bay gio nudi
thém 100 6ng thi chac cap dat ma an? Xay thém vai chuc ngan cay sb
duwong cao toc thi GDP sé tang tredng ngay, nhwng chat lwgng chi tot cho
cac co xe bo thi coi nhuw vat tién cho cac ngan hang ngoai quoc.

Tam thap luc ke, di dao vi thuwgng

Tuan vira roi, t6i ghé nha mot ngwoi ban an t6i. Vg chong han cé 2
dita song sinh 2 tu6i va 1 dita 4 tu6i. Khi vira nhp tiéc thi 3 dita tranh
nhau do choi va do an, cai nhau om t6i va la khéc 16n hon ca cac dién
vién trong mét phim tinh bi dat cia Viét Nam. Hai vg chong thit moi giai
phap, tir cac gbi citu trg dén cac doa dam trirng phat. Sau 20 phait, bon
han thua cudc va khong ai an udng gi dwoc. Toi dé nghi mot giai phap
don gidn: 5 nguwoi 16n sé ra tiém an va dé lai can nha cho 3 dita bé va 2
ba 6 sin. 15 phtit sau, tir quan an, 6ng chong goi dién thoai vé, ba 6 sin
xac nhan la 1 tré da vui vé choi dua va an uéng trong hoa thuan.



Thyc ra, cac thanh phan kinh té€ ctia moi qudc gia cling giong nhw
1ii tré. Ho thich tao nhitng qudy pha 6n ao dé nhan nhitng ban phéat “mién
phi” tit cac nguon luc tai chanh hay hanh chanh. Khi ho biét chac chan
rang nhitng an hué nay sé khong dén, ho sé phai chiu dung va tim giai
phap khac, sang tao tw tri 6c, con tim va y chi.

Trd lai cau chuyén New York, moi thanh phan cé 1gi ich noi day
cling kéu la va nguyén raa chanh phu lién bang vai thang sau quyét dinh
cta Ford. Nhung ho da lam nhitng gi phdi lam: can bang ngan sach, cai
bé thu tuc redm ra, nang dong trong viéc khuyén khich cac doanh nhén,
kéu goi dau tw... Nam nam sau, tinh thé 6n dinh. VGi mot tv duy quan tri
sang tao mGi mé, chanh phu va nguwdi dan da dat nhitng thanh tich an
twong dem New York vé lai vi tri hang dau ctia My.

Giai phap cua Alan
Cho nén, néu cac bac hoi toi vé ng xau, toi sé noi “Hay Pé Ching
Chét bi”. Ngan hang nha nwdc chi can bdo dam khoang 100 triéu dong

t0i da cho moi nguwdi gdi tién, va ching ta cé thé chap nhan sy sup do
cta vai chuc ngan hang khong hé han gi.

Hoi vé cac doanh nghiép bat dong san, t6i sé n6i “Hay Dé Chiing
Chét Bi”. Cac can ho va cac 16 dat sé bi ha gia ré mat, tao mot co hoi
tuyét voi cho nhiing nguwoi dan cé thu nhap trung binh.

Hoi vé cac doanh nghiép nha nudc, toi sé n6i “Hay Bé Ching Chét
bi”. Dong tién OPM da can kiét. Cac anh chi nao c6 1ai thi c tiép tuc.
Con 16 13 thi t6i ban ngay cho cac nha dau tw, néi hay ngoai. Trén hét,
moi ddc lgi dac quyén sé cham ditt. Chi khi doi dién thwe sy véi canh
tranh thi trong, ching ta mai biét ban quan tri nao co6 tri tué va dém luc
dé sinh ton.

Hoi vé cac don vi hanh chanh can thém tién dé dot, t6i sé noi
““Hay bé Chung Chét Bi”. Thay vi an nhau sang trua chiéu téi bang
OPM, chung toi sé day cac ban mot ky nang quan trong ma cac ban
khong hé biét. D6 la lam viéc va phuc vu.



Su huy diét trong sang tao

Nhiéu than hitu sé héi toi la 6ng khong lo ngai gi vé nhitng xao
tron xa hdi va nan that nghiép khi cac cong ty thi nhau lan ra chét? Té6i
xin thwa ring KHONG. Béi vi 2 1y do. Thi¢ nhat 13 s tai san nhan r6i
trong dan dwgc wdc tinh la khodng 50 ty do la bdi cac nguon dir liéu
dang tin cay. S6 vang va d6 la nay dang bi rut gidu vi dan khong tin
twdng vao twong lai kinh té OPM vdi 16i diéu hanh dya trén “quan hé va
xin cho”. Khi ho nhan ra la chanh pha khong can thiép vo ich vao cach
kiém tién ctia mot thi treong tw do, dong tién nay sé chdy vao nén kinh té
tao mot cu hich ngoan muc. Cac Viét kiéu va cac nha dau tw nwéc ngoai
cling sé c6 kha nang bom thém 20 ty do la, dw du dé kich thich nén kinh
té€ X7 nay.

Ly do thit hai 1a t6i tin vao tai nang va su bén bi ctia doanh nhan
Viét. Chi trong vong 5 nam khi dén My, phan 16n nhitng nguwdi dan that
hoc va khong von da gay dwng cho minh va con céi nhitng tai san dang
ké. Hién nay, 3 triéu Viét Kiéu tai My tao ra mot GDP ngang hang vGi 90
triéu dan Viét Nam trong nuéc, du ho khong c6 dau khi, khoang san hay
dat dai dé ban. Mot triéu Viét Kiéu khac & Au Chau, Uc va toan thé gidi
cung da c6 nhitng thanh cong tuong tuw.

MGt gidi phap that don gian ma t6i dé nghi lén cac bac lanh dao
kinh té 1a “dirng lam gi ca”. Hay tin dan va giao quyeén lai cho cac doanh
nghiép tv nhan ty ng x&. Trong sang tao va hoéi sinh sé c6 mo6 hoi va
nwdc mat. Trong qua trinh trwedng thanh, cac em thwong phai chiu nhiéu
gian truan dau don. Vai em sé khong qua khoi. Nhung day la dinh luat
cta thién nhién.

Cung nhau di nghi he

Nang mua hé van dang ruc r&, cung tro choi Olympic dang tung
btrng bén Luan Bon. Tai sao cac bac khong nhan co hdi nay ma dem vg
con du ngoan nhi? Bac nao khong thich thé thao thi qua Hawaii tam &
Black Sand Beach (cat den tuyén va min). Bac nao ghét My thi c6 thanh
ph6 San A hay Macau ctia Trung Quéc. Cac bac s& vui vé théai mai va



khi veé lai qué hwong sau ky nghi, cac bac sé thdy bon tré khong con me
nheo la 6 nita. Boi chang dep 1am sao?

T/S Alan Phan



“Cam dai bay”

Cai hanh dong nhé nhat nhanh chéng tao nén mot tw duy méi
va nhiéu ké hoach bo sung khac tiép tuc noi duoi. Cang “lam” nhieu,
cang khién ching tré thanh thoi quen hang ngay, hang tuan, hang
thang.

Con ran khong thay dugc da phai chét. Nhitng dau 6c khong chiu
cdi mo thay doi sé ngtrng hoat dong. — Friedrich Nietzsche.

Cach day vai thang, mot chuyén cuwdi dwgc pho bién quanh vong
cac nha ngoai giao song & Ha Noi va toi dugc nghe lai tir mot quan chitc
cao cdp Viét. Mot du khach Anh héi mot hwéng dan vién du lich,” Chiing
toi da di tham Vinh Ha Long (Ha Long Bay), Vinh Cam Ranh (Cam
Ranh Bay)... Mot vinh khac t6i thdy quang cdo khap xit nay, chac phai
hap dan lam, chiing t6i mudn téi Cam Dai Bay.”

Ching t6i cudi mot chit, nhung t6i khong biét nghe xong, 6ng c6
thay chut ho then. M6t dau an cé thé nhiéu hon cac biéu ngi vinh danh
t0 quoc, anh hung, thanh tich...lai 1a ba chit don gian, “cam dai bay”.




Tai New York vao thap nién 1970’s, 16i quan tri hanh chinh ctia cac
thi trudng phe khuynh td ddng Dan Cha nhw Lindsay, Koch...khién ty 1€
t0i ac cong cong nhu trom cuwdp, giét nguwdi, mai dam...tang manh. Khu
Times Square (Cong Trwong Thoi Pai) noi danh khong con bong du
khach vi day la trung tam 6 chita cac té nan vé dém. Kinh té khing
hoang, ngan sach lang phi v6i cac chuwong trinh mi dan. Cac ong thi
tredng “siéu tién bd” nay, cho rang phan 16n t6i pham la nhitng dan da
den ngheo kho, phai cttu gitp va giao duc thay vi tritng phat. Nguwoi giau
chay tron khéi thanh phé, vi thué lgi titc va kinh doanh 1én rat cao va t6i
ac cang ngay cang gia tang, khién cho ngan sach cang thém hao hut.

Két qua la New York gan tuyén bo pha san vao nam 1975, phai
nop don xin chinh phu lién bang cu vién va Téng Thong Ford tra 16i
v@i cau noi bat hi,” Drop Dead” (Chét cho r6i).

Cuw tri quay bau cho dang Cong Hoa va thi truéng Rudy Giuliani
hita sé quét sach moi rac rwdi cho xa hoi. Chuwong trinh ctia 6ng bat dau
bang mot buwdc rat nho: dep sach bon lau civa kinh xe hoi.

Khoang 10 nam trudc do, cac tré em ngheo New York nghi ra mot
cach kiém tién 1é kha cong hiéu. Tai vai nga tv noi hay xay ra nan ket xe,
cac em xin tai xé cho lau chui kinh xe dé d6i ldy mot hai do la tién “tip”.
Phan 16n khong ai tir ch6i 10i moi dé thwong nay tir cac khuén mat ngay
tho va cling vi s6 tién qua bé.

Thay cac em lam an dugc, bon tdi pham nhay vao kinh doanh theo
binh dién 1én. Cac tay dau gau dugc trai khap thanh pho tai moi nga tw
va gan nhu doi tién mai 10 moi tai xé. Trudc khi tai xé cé dip phan ng,
chuing xit loai thudc chui nhiéu bot xa phong x6a han tam nhin. Ban nao
khong tra 5 do la (hay hon nita cho cac siéu xe) phai ty leo xuéng lau
chui ctra kinh, gay nan ket xe khung khiép. Ban nao phan nan cé6 thé bi
an don tai chd hay xe bi cao xay trw6t. Chinh quyén khong can thiép vi
day la nhom ctr tri “nghéo” can dwgc xa hdi gidp do.

Guiliano diét trr bon “lau kinh xe” khong nhan nhuwgng. Chi trong
3 ngay khi ong nham chitc, New York khong con bong dang mot tén lau



kinh xe nao, ké ca tré em. Pay la mot thong diép ngan gon va hitu hiéu.
“Chung t6i khong chap nhan mot té nan xa hoi nao, du nhé nhoi.” Mot
thong diép khong hé loan truyén qua cadc mang truyén thong hay biéu
nglt, ma bang “hanh dong” thuc té, dit khoat va nhanh chong. Khoi can
phai néi thém 1a sau d6, New York trd lai v&i vi tri “Ong Hoang ctia cac
thanh ph6 My”. Kinh doanh boc phat tao thanh khoan cho ngan sach, t6i
pham di xu6ng vi phap luat nghiém khac, ngudi giau va du khach nwom
nuwot quay lai... tat ca vi New York lai tr@ nén mot ving dat lanh, noi
dang song.

Céach day 20 nam, sttc khoe cua tbi cling suy sup té hai. Nhw nhiéu
dia tré khac ¢ Viét Nam, thoi quen danh rang cua toi tr giao duc gia
dinh va xa hoi la mét 1an vao budi sang khi thitc day. Khi gap ngudi dep
hay dy cac bu6i hop quan trong, t6i nhai thém miéng “gum” bac ha cho
thom miéng. Cho dén mot ngay khi to6i doc mot bai viét 1a vi khuan trong
rang thyc sy 1a nguon géc ctia moi loai bénh tat, ké cad bénh tim mach.
Song hon 40 nam, chang bac si nao noéi vdi toi diéu nay.

Tt hom d6, t6i ludn luén danh rang sau moi lan an, du an nhiéu
hay it. Théi quen nhé nhdat nay cai thién sttc khée t6i thay rd. Tw budc
dau don gian dd, t6i bat dau chu y dén cac kién thirc vé sitc khde nhiéu
hon, tir cach an udéng rau cu, tap thé duc dén cach tap thé va ngoi thién.
Toi hanh dién ma ndi, 20 nam nay, toi it bénh hoan hon 40 nam trudc do.

Cai hanh dong nho nhdt nhanh chéng tao nén mot tw duy méi va
nhiéu ké hoach b6 sung khac tiép tuc noéi dudi. Cang “lam” nhiéu, cang
khién ching tré thanh thoéi quen hang ngay, hang tuan, hang thang.

Moi truong vé sinh ¢ Singapore c6 thé coi la sach nhat thé gidi.
Tat ca bat dau bang mot 1énh cdm khac nho, vat rac btra bai...noi cong
cong cua chinh quyén Ly Quang Diéu vao nam 1968. Nguwoi dan
Singapore da tap thdi quen nay khi biét rang canh sat Singapore rat quyét
liét trong viéc thiee thi luat nay (phat dén 100 do la Sing khi vat tan thudc
bdy). Ciling gbéc nguwoi Tau, nhung dan Singapore hanh xt khac han
ngwoi Tau Trung Quoc, du noi cong cong hay choén riéng tu.



Nguon goc cta van minh va van héa ctia mot cad nhan hay mot dan
toc bat dau tir nhitng quyét dinh nhé nhat va don gian. Nhiéu ban héi néu
toi “duwgc” tw van cac nha lanh dao thi t6i sé khuyén ho lam gi? (thuc
tinh, ngay ma toi dwgc maoi tw van thi ngay doé chac la ngay sau cing cta
tran Thé Chién Thit Ba). Tuy nhién, néu chuyén kho tin nay hién thyec,
toi s€ ndi la cac bac hay ra mot 1énh trong ngay dau tién nham chic 1a ”
tén nao dai bay hay xa rac bay sé bi nhot 3 ngay tu”. Va nghiém chinh
thwe thi luat phap khong nhan nhwong, du ngwoi vi pham la vo chong
hay con chau yéu quy cua cac bac.

Khi bé tu nhitng tén dai bay trén dat dai dwong phod, ngudi dan sé
hiéu la cac bac cling san sang bo tu nhitng tén dai bay trén nén kinh té va
tai chinh x nay.

Bai dd dang trén tuanvietnam



Pé ngay mai twoi sang hon

Toi viét bai duéi ddy cho bdo Padt Viét vao cudoi nam 2011. Sau
gan mot nam, tinh hinh va tinh than tgo dong co cho bai viét van
khong gi thay doi. P6 la mot dieu dang buon, cho thdy chiing ta van
dam chan tai cho. Té hon nira, trong khi niém tin dang thdp thom ra
di, chiing ta lgi loay hoay voi nhitng gidi phdp cii, nhitng bai dien van
cii va nhitng diéen vién cii. Sau khi ¢ California ve, t6i co cam gidc nhw
Viét Nam cua t6i da “gia” han sau vdai thdng. Sy hoang mang, mét
moi...hién Ién trong tam mat va cdc nu cuoi guong gao. Tam tri thi xa
VO'i.

Anh Vién cua Vinamit néi voi toi rang “thién than sé hién ra
trong nhirng tinh thé tuyét vong nhat”. Toi ciing hy vong nhu vdy. Boi
vi chiing ta dang ¢ gio thir 25. Hodc ching ta lam chu dinh ménh; hay
chiing ta sé bi cuon di trong mot con loc xody khdc cua lich sit. Cdi
khdc biét duy nhdt la y chi muon thay doi, san sang chap nhdn cudc
gidi phau, dé...ngday mai tuoi sang hon....

Alan Phan (2/9/2012)

TS. Alan Phan, chuyén gia nghién citu kinh té c6 uy tin, da
xuat ban 7 cudn sach bang tiéng Anh va tiéng Viét ve tai chinh cia
cac quoc gia méi noi. Nhan dip Xuan Nham Thin, Alan Phan bay té
suy nghi ctia minh vé tinh hinh kinh t€ Viét Nam.

Ngay 9/11/2011, Qudc hoi da théng qua Nghi quyét vé K& hoach
phat trién kinh té — xa hoi nam 2012 véi nhiéu chi tiéu quan trong nhw
GDP dat 6 — 6,5%; CPI tang duwdi 10%, tong kim ngach xudt khau tang
13%, nhap siéu khodng 11 — 12% tong kim ngach xuat khau, tong von
dau tw phat trién xa hoi khoang 33,5%. Nhung theo t6i, nhitng con s6
khong nhiéu y nghia, quan trong nhat la phai biét diém yéu ctia nén kinh
té dé han ché va diém manh dé phat huy.

Hay dé thi truong quyét dinh



Neén kinh t€ Viét Nam nam qua suy giam chinh la do hdu qua cia mot so6
chinh sach nhitng nam trwéc, nhat la thoi ky khing hoang kinh té toan
cau nam 2008. Lic dé, dé ctitu cac doanh nghiép khoi nguy co pha sén,
chinh quyén tung tién ho trg 1ai suat. Pay la chinh sach khong thong
minh lam. Vi, ndam qua lam phat cao la do lwgng tién bi tung ra nhiéu;
cac doanh nghiép yéu dugc citu song lam ganh nang cho nén kinh té,
ganh ndng cho cac doanh nghiép manh. Ngoai ra, nam qua chung ta bi
anh hwéng bai khiing hoang kinh té thé gi¢i. Cudc khiing hodng ng cong
chau Au roi vao vong xody toi té. Ngudi dan cac nwdc gidu trong khéi
nay khong muon chinh phu bo tién thué ctia minh ra citu cac nwéc dang
kho khan. Mot vai nwéc thude khoi nay chac chan sé tach khoéi lién minh.
Ngay ca Trung Qudc ciing dang doi dién v6i vo van khoé khan.

Trong boi canh dé kinh té Viét Nam bi anh hwéng vi thi truong
xudt khau ctia ching ta cht yéu 1a M§ Au, chau Phi va thi truong nhap
khau chu yéu l1a Trung Quédc. Trwdc day, ching ta phat trién bang cach
tan dung nguodn tai nguyén thién nhién san c6 nhwng nay da mot phan
can kién, khong con la 1gi thé canh tranh. Nhitng trai ngon thap thi ching
ta da an hét roi, con nhirng tri trén cao kho hai hon.

biém yéu cia nén kinh té trong nhitng nam qua thay ro nhat la &
hé thong ngan hang va bat dong san. Néu ap dung tiéu chuan thé gigi vao
Viét Nam thi da s6 ngan hang ching ta khéng dat chuan. Gia bat dong
san thi qua cao, cao hon & My, dé la thuc té€ khong thé chdp nhan. Thu
nhap cia nguwoi dan My hon Viét Nam dén 40 lan nhung gia nha dat cta
ho ré hon ching ta dén hon phan nita. Piéu nay phai dwgc diéu chinh.
Khi diéu chinh thi c6 doanh nghiép trang tay, nhung phai chap nhan. Vi
du nhw bi bénh thi phéi biét nguyén nhan dé diéu tri tan goc, chit uéng
vai vién thu6c thi chi gidam dau nhat thoi. Hay dé cho thi tredng quyét
dinh su song con cua doanh nghiép. Nhitng chinh sach ctia chinh phu
ban ra chi la diéu chinh va lam trong tai. Ching ta da tham gia san choi
thé gidi, mua cta thé gidi va ban cho thé gidi thi nén dé thi trudng quyét
dinh tat ca.



Trong cai rui, co cai may

T nhitng diém yéu d6 ma Viét Nam xuat hién nhitng diém sang sau day:
Thi? nhdt, khi toi vé Viét Nam nam 2006 thi nhan thay cac doanh nhan
rdt hung phan, hung phan qua thi dan dén ngao man, xem ta la nhat. S&
di nhu thé vi ho kiém tién qua dé, dung vao chitng khoan thi giau, dung
vao bat dong san thi cang giau to. Do dé ho khong can suy nghi, khong
can dau tw vao may moc, cong nghé va con ngudi. Nhitng nam qua, kinh
té kho khan nén ho da thay doi cach kinh doanh, ho biét dau tw gia tri,
dau tw vao con nguoi.

Thit hai, treéc day doanh nhan lam an dya trén méi quan hé, tir do
sinh ra tham nhiing, nhiing nhiéu. Nhung khi ho lam an kho khan thi
khong thé chi phong bi v6 tdi va. Do dé tham nhiing sé it di, moi truong
trong sach hon, chinh sach thong thoang hon, quan hé gitra doanh nhan
va chinh quyén dep hon.

Thir ba, boi chi ngan sach sé giam, thu chi ngan sach lanh manh.

Thi? tw, gia bat dong san giam tir 30 — 50%. Pay la co hoi cho tang
16p trung lwu c6 nha ctra. Tang 16p nay phat trién bén vitng va 6n dinh
hon.

Thir ndm, nguoi dan khong con vung tay qua tran. Ho bét tiéu xai,
han ché mua xe xin, do xa xi...

Tat ca diéu nay tao nén sinh khi m@i. Néu doanh nghiép va chinh
phu biét nam bat nhitng co hoi nay thi nhitng nam t&i Viét Nam sé phat
trién bén vitng. Khung hodng cling giong con bao manh quét sach nhitng
bui bam dé ngay mai twoi sang hon.

DPau tu hai nganh lon Theo TS Alan Phan, su

Vé phuong hudng phét trién, theo toi Kién 1Ol bat nhat cia kinh té
chiing ta nén tap trung vao nén nong Viet Nam trong ndm qua do
chinh la ng xdu ngan hang va
Chinh phu tuyén b6 khéng

dé ngan hang nao pha san.

nghiép va cong nghé thong tin. Hién nay,
muc tiéu caa chinh phu la dén nam 2020



Viét Nam co bén tré thanh nwéc cong Dbiéu nay sé anh huwdng rat
nghiép. 16n dén qua trinh phat trién
trong twong lai. Con van dé
noi bat cta kinh té thé gigi la
khoi EU 1am vao cudc khung

Nhung theo t6i, nén ddt muc tiéu
phdt trién néng nghiép la huéng di chinh
vi Viét Nam c6 qud nhiéu lgi thé ¢ nganh ) R
" . L. A .. hoang ng cong.
nghe nay. Chung ta co6 vung nong nghiép
rong 16n, ngwoi dan ¢ dé khong ngheo vi nho dong rudng. Néu lay dat
ctia ho dé lam cac khu cong nghiép thi nong dan trd thanh nguwdi thanh
thi nita voi, ho sé vao cac nha may lam thém, nghé nghiép khong 6n
dinh. Tt cho la nhitng ngwdi c6 cude song 6n dinh, ho trd nén bap bénh
trén chinh qué hwong ctia minh. T6i thwong 14y thi du vé x& Israel nam
1948 khi vira 1ap qudc. Mot triéu ngwdi dan cd don trén viung sa mac kho
cin d6i dién véi mot thé lye thu dich ctia hon 100 triéu nguoi A Rap.
Chinh quyén wu tién cho chwong trinh hién dai h6a nong nghiép dé bao
dam nhu cau thyc pham trong chién tranh. Cac nha khoa hoc, chuyén gia
do6 cong strc vao nghién cttu cong nghé va quy trinh phat trién dé hitu
hiéu hoa moi giai doan san xuat. Két qua la sau 10 nam, Israel da tr&
thanh mot quéc gia xuat khau ndng san cho thi trwong Au chau va ca cho
vung dat mau md& Phi chau.

Khong 1y do gi bai hoc Israel lai khong thé (tng dung rong rai &
Viét Nam, noi 67% dan s6 van muu sinh bang néng nghiép, noi moi
treong thien nhién kha phu hgp va nguoi dan da co6 kinh nghiém ngan
nam vé canh tac. Nhitng tién bo trong 15 nam qua da dem vé cho Viét
Nam cac thanh qua 16n vé nong nghiép nhw s6 lwgng gao, ca phé, cao su,
hai san xudt khau ludn la “top ten” cta thé gi¢i. Nguwoi nong dan da dat
cac dinh cao nay v@i sy trg giup cua chinh phu.

Thit hai 1a nganh cong nghé thong tin. Nganh nay khong can dau
tw 16n vi né khong can cang bién, khong can xa 19, khong can dwong sat
cao toc, no6 chi can c6 bang thong rong va tw duy sang tao ctia nguoi tré.
Viét Nam c6 1gi thé canh tranh so vGi cac nwéc trong khu vire nhw 60%
dan so tré, hiéu hoc, sang tao. Mot 1gi thé rat 16n nita la ching ta cé 3



triéu kiéu bao trén thé gigi san sang dra nganh cong nghé thong tin ctia
Viét Nam vuon xa.

Nhung mot diéu quan trong dé kinh té phat trién bén vitng do la
Chinh phu nén la ngudi dat ra luat choi va giam sat luat choi do dé
khong ai vi pham. Ciing giong nhw mot tran bong da, chinh pha la trong
tai. BPtrng nén quyét dinh ngwdi nay thang, ké khac thua, vi nhu thé
khong ai choi va khong ai xem. Diéu nay cé nghia la tao moi treong lanh
manh cho cac doanh nghiép canh tranh, khéng wu tién doi twgng nao.



“Nhitng dau to hap dan cho thap ki

moi”
BAI NOI CHUYEN TAI BUOI HOI THAO VE PAU TU VA
KINH DOANH

NGAY 16/2/2012
CUA T/S ALAN PHAN

Co tién hay khong cé tién, dang lam an hay méi cé y dinh khéi
nghiép, c6 quan hé tot hay khong...muon dau tw tai chanh hay ty
dirng ra kinh doanh, co hgi trong moi nganh nghé déu tran ngap va
san sang. Tat ca chi can 2 diéu mau chot: mot dau 6c sang tao dé tim
ra mot dac thu vé lgi thé canh tranh; va mot y chi ngon Iira bat diét
dé tra gia va mang y twéng dén thanh cong.

Tbdi con nhé khoang 1984 khi t6i gdp James DeRosa lan dau. Ong
ta vira khai pha san, vg ly di, don vao mot can ho binh dan sau 20 nam
song & BelAir (khu ty phi cta Los Angeles). Ong ban cho t6i mot miéng
dat nho & Riverside, ké vai cau chuyén khoi hai. “T6i chi dau tv vao
ngwa va dan ba. Tiéc la ngwa dua thi chay chdm ma dan ba lai chay
nhanh, nén t6i md&i ra nong noi nay”. Cau noi an twong sau do 1a,” toi bi
pha san, nhung khong bao gio ngheo”. Luc do, My dang & vao giai doan
suy thoai va lam phat, bong béng bat dong san va chitng khoan vira no,
that nghiép cao...James cuwoi ndi, “Bao nhiéu la tai san sap phai thay doi
cht. That tuyét voi” Ong 1én lai ké hoach cho sy nghiép va chi 10 nim
sau, tr@ lai ngoi vi ty phu.

DPay cling 1a cdm giac khi t6i thay chuyén lam an ctia minh bé tac
vao khoang 1995. Nha may gia cong dién tt (cable box) bén Mexico
cam hoi dé song, thi trwong kho khan, qua nhiéu van dé véi nhan vién,
von luan chuyén thiéu hut...T6i bé tat cad sau lwng, mua mot vé du
thuyén (cruise ship) qua Bermuda, di m6t minh vi c6 ban gai cho roi vao
gio chot, ngoi doc sach, thién, suy ngam vé qua khi, twong lai suét 10
ngay trén bién khoi. Bién thoai di dong va mang Internet con so khai, t6i



nhw bi c6 1ap trong m6t nha tu thodi mai. Mot cuén sach nhé mua truéc
khi 1én thuyén (gia dugi $10) cho t6i mdt vién canh vé thé gidi méi cua
cong nghé thong tin (IT) va Internet. T6i thay doi tw duy, ké hoach kinh
doanh, ban cdac tai san hién hitu va mua mot vé may bay qua tan bén
Hong Koéng, Thuwgng Hai...lam lai cudc doi. T6i cling thay that thu vi
nhv vira quyét dinh chay qua mét nga ré quan trong trong chuyén du
hanh cta su nghiép.

Chu ky m@i cua thi truong

Trong mot nén kinh té€ thye sw thi tredng, doanh nhan luén phai
do6i dién vGi nhitng chu ky 1én xudng (M goi la boom va bust). Vi chiéc
ghé quyeén luc, cac chinh trj gia thé giéi ké cA Au M¥ ciing ¢6 ging tim
di moi cach dé can thiép hau ngan chan hién twgng nay. Ho cé thé thanh
cong trong vai 3 thang, vai ba quy...nhung thi truong ludén ludn la ké
chién thang sau cung. Chu ky ctia boom va bust luén luon hoan tat quy
trinh ma thi trweong da dinh. Gia tri cia tai san sé duwgc diéu chinh ding
gia tri thyc su; ng tredce sau phai tra; cho vay btra bai khong quan ly rui
ro thi phai chdp nhan ng xau mat tién; tiéu xai nhiéu hon thu nhap thi
phai trd cai gid ctia yéu kém tut hau; chon sai nganh nghé hay cach thic
dau tu thi doi khi mat von hoan toan. O mot nén kinh té thi trudng thuc
si, khong c6 phép mau, khéng c6 do thuat, khong cé nhiém ky...

Nhin vao nam 2012, t6i thdy mot con bao, khong ro 1am vé cwong
do, khong chinh xac lam vé thoi diém...nhung day sé la mot con bao
toan cau, rat té hai cho cac quoc gia dang c6 mdot nén kinh té vi mo yéu
kém va bat 6n. N6 ciing sé 1a mot khai dau cho mét chu ky nhiéu bién
dong va thay doi, tao nén nhitng doi ngdi vé tai san, bac thang gia tri
trong va ngoai xa hoi, tw duy ctia doanh nhan cling nhw nhip dap cua cac
hoat dong dau tuw va dau co.

Tai san mai cho 16p doanh nhan mai

Tai Viét Nam, chu ky kinh té trwdc va sau khi gia nhap WTO da
dem lai qua nhiéu co hdi va tai san cho nhitng ty phu bat dong san,
chitng khoan, co dy an, nhan vién DNNN dugc c6 phan héa... Chu ky



mdi sé dem nhiéu co hoi cho nhitng nganh nghé khac va sé tao nhitng ty
pht mai. Nhuw James DeRosa da tien doan,”that tuyeét voi”.

Céac ban biét wdc ao 16n nhat cua toi bay gio la gi khong? T6i sé &
tudi 30, song & mot noi khi ho co gay, chay xe 6m, khong vg con nhan
tinh...va ty do di tim gidc mo vang cua minh. T6i tin rang 10 nam sau,
toi sé c6 may bay riéng, bao quanh b&i mot 16 cac chan dai dé di lam tw
thién.

Tw duy tao nén dinh ménh. Néu cac ban khéng cam thay hung
phan khi nghe t6i m6 ta vé twong lai caa thé hé tré 8X, 9X...thi to6i nghi
cac ban nén bat dau dé danh tién mua cho minh mdt miéng dit & nghia
trang la vira kip. Hay la c6 gang thi d6 dé cong chiia cho dong phong.
bay la thoi diém ngoan muc va hap dan han nhat dé lam an & Viét Nam
hay tai bat cit mot nén kinh t&€ mdéi noi nao khac.

Nghiém ttic hon, bay gio t6i sé phan tich tai sao phan 16n cac co

hoi kinh doanh va cac kénh dau tw tai chanh déu chita dung nhitng yéu to
hap dan cho moi doanh nhan tré.

Di nhién t6i phadi n6i mot diéu nghe rat du tri nhwng hoan toan
chinh xac: THERE IS NO FREE MEAL (Khong c6 bita an nao mién
phi). Céi gi cling déu phai trad gia va dé lam mot dai gia ctia chu ky mdi,
cac ban sé phai hiéu la co hoi cang 16n thi rai ro cang nhiéu va céng sitc
bd ra cling phai twong xing. Ngay ca viéc lam quan va ldy cong chuda
cling phai tra gia kha dat (thuc ra téi nghi thé thoi, toi khong biét ti gi vé
chuyén nay).

Co6 tién hay khong cé tién, dang lam an hay md&i c6 y dinh khai
nghiép, c6 quan hé tét hay khéng...muon dau tu tai chanh hay tw ditng ra
kinh doanh, co hoi trong moi nganh nghé déu tran ngdp va san sang. Tat
ca chi can 2 diéu mau cho6t: mot dau 6c sang tao dé tim ra mot dac thu vé
lgi thé canh tranh; va mot y chi ngon ltra bat diét dé tra gia va mang y
twéng dén thanh cong.

Cac kénh dau tu tai chanh



Trudc hét t6i xin di qua vé si hiap dan cua tirng kénh dau tw tai
chéanh va sau dé t6i n6i thém vé cac nganh nghé kinh doanh ma t6i nghi
la sé dot pha hap dan trong chu ky méi ctia nén kinh té Viét Nam.

Céac san pham tai chanh quen thudc trén thij truong thé gidi la vang,
ngoai héi, chitng khodn, bat dong san, hop dong nguyén liéu... O Viét
Nam, ching ta hay nhay cdm vé&i nhitng danh tw, nén khi né6i cac kénh
dau tu trén chi la m6t song bac khong 16 cho cac tay choi chuyén nghiép,
cac quan chitc nha nwdc u ¢ khyng lai va co6 gang bién chiing thanh mot
noi moi ngwoi sé b tién vao va kiém 1gi nhuan nhw khi bo tién tiét kiém
¢ ngan hang. Tv duy ngay tho nay lam cac san giao dich bién théi va
cham phat trién.

O nudc ngoai, nhu tai cac song bac, nha dau tu c6 thé danh 1én hay
danh xudng, do do, cé thé kiém tién thodi mai du kinh té tai chanh vi mo
c6 suy thodi, lam phét hay tang t6c. O day, ching ta bi gi6i han trén
nhiéu lanh vy, trir cac hgp dong nguyén liéu. Do do6, toi tin rang san
giao dich nguyén liéu hang héa ma anh Lwong Thanh Tung sap trinh bay
chi tiét chiéu nay sé la mot kénh dau tw nhiéu dot pha va tang trudng sau
khi cac nha dau tw Viét khdm pha va hiéu biét nhiéu hon.

Khong biét cac ban biét 1a ho tiéu da dat mot ty 1é hoan trai 76%
trong nam 2011 va cac nha dau tv cling nhw nong dan Viét Nam kiém
soat dén 52% tong san lwgng ho tiéu toan cau? Pay la mot mé hinh hién
dai cia nén nong nghiép ma t6i da c6 vo trong cac bai viét nam vira qua.
Su st dung rong rai cac thong tin dit kién thi trvong qua dién thoai di
dong va cong nghé méi cta viéc canh tac tir Israel va An Do di gidp tao
nén su dot pha nay.

Céch kiém tién hitu hiéu nhét cda thi truong nguyén liéu la kién
thitc va kinh nghiém chuyén sau trong nganh nghé. Mot anh ban gia &
Panama, da 72 tudi, lam viéc tai mot biét thy héo lanh canh b bién, 2
gig dong ho moi ngay, giao dich hgp dong cocoa (ca cao), da thu nhap
trung binh mo6i nam hon 2 triéu USD trong su6t 30 nam qua. Lgi thé
canh tranh cta anh la hon 50 nam trong nghé, bat dau tir mot nong dan,
1én quan ly vé ché bién cho Nestle, roi 1ap mot nha may san xuat doc 1ap.



Anh bao t6i, “rat ti€c anh phai néi chuyén véi toi, vi ngoai ca cao, tbi
khong biét mot chit gi vé thé gidi bén ngoai.” Tiéc la anh Dang Lé
Nguyén Vi biét qua nhiéu chuyén cuda thé gigi va vii try, cht khong t6i
nghi anh sé kiém 2 triéu do la dé dang moi thang trong viéc mua ban hop
déng ca phé.

Mo6t co hoi khac khé doan hon 1a dau hoa cé thé vuot 1én $120/
thung va vang lén trén $2,500 mot lwong, néu Israel khai chién véi Iran
hay néu dong Euro sup d6 hay néu Trung Quoc bat dau céng khai hoa su
thu mua vang cia nha nwéc. Pay la hai kénh dau co ma ban c6 thé thanh
triéu phu dé la véi hai diéu kién: biét dung don bay va déan tring xu thé
thi truong hang ngay. Pay ciling la tién dé chinh dé kiém tién trén kénh
ngoai hoi ma anh Nguyén DPinh Nhon sé cho cac ban bi quyét caa cudc
choi.

Vé kénh vang, hon 5 nam nay, toi da lien tuc bay t6 y kién phai gitr
vang dé phong tha tai san tranh moi mat mat. Thién ha da kha buyc minh
voi te duy “buwéng binh” nay. Hom nay, toi sé nhuwong lai dé tai nay cho
2 nguoi ban chuyén gia: anh Lé Hung Diing cia SJC va anh Pham Do
Chi. Nh¢ lang nghe 101 khuyén cta ho, vi kién thitc va phan tich cia ho
chac khong ai sanh dugc.

Quay qua chitng khoan, t6i nghe don (nhan manh chi* don) la nha
nuwéc sé can thiép manh dé day ching khoan 1én, nhat 1a chi s6 VN30
méi khdi dong. Néu cé thuce, cac nha dau tw cé thé kiém it nhat 1a 20%
trong 6 t6i 9 thang sap dén, du sau do, thi truong sé diéu chinh lai tuy
vao gia tri thyc sy cia cac cong ty niém yét theo chuan quoc té. Vi kha
nhiéu nha dau tw man ma véi kénh dau tu nay, to6i dd moi dén 3 chuyén
gia trong phan phat biéu: H6 Cong Hwdng, Nguyén Tan Thang va David
Jensen.

Vé bat dong san, co hoi dé mua céc tai san vGi gia ré dudi gia san
xudt trong nam 2012 nhiéu vo6 s6 ké. Mot ké hoach thue té va don gian,
cong vai chit kién nhan, sé dat mét két qua (ROI) trén trung binh sau 5
nam. Tuy nhién, thi treong BDS lu6én da dang va ca thé. Ban Nguyeén



Van Puc va Luong Tri Thin sé gitip cac ban hiéu rd hon vé ngé nghach
ctia phan khtc dau tw nay.

Nhiéu ngudi cling hoi t6i vé viéc bo tien VN Bong vao trong muc
tiét kiém 1ay 14% lai suat. Theo chinh phu, dv dodn va quyét nghi cta ho
la trong 2012, GDP sé tang trwdng hon 6%, lam phat xuong 9%, ty gia
VND ditng yén, va can can mau dich, tai khéa gidm 23%. Néu cac muc
tiéu nay hoan thanh nhw wéc mudn, thi 14% thu nhap trtr ra 9% lam phat
va 2% lai sudt hién tai cho USD van con dem lai cho ban mot khoan ROI
duong la 3%. T6i sé khong danh cwoc kiéu nay, nhung moi ngudi mot y
thich.

Co hoi kinh doanh

Quay qua lanh virc dem tién ctia minh ciing nhw gia dinh, ban bé,
an nhan, ngwoi la...di kinh doanh, to6i chi xin néi rd 2 diéu: day la cach
kiém tién nhanh, nhiéu va bén vitng nhat thé gi¢i va day ciling la cach
mat tién nhanh, nhiéu va mao hiém nhat thé gidi.

Nam yéu to can va c¢6 cho moi doanh nhan: ngon Itta dam meé, 1gi
thé canh tranh, kién thitc va quan hé, sttc khoe va tinh than cting nhv y
chi va kién nhan dé vugt bdo. Vi 70% doanh nghiép that bai sau 2 nam
khai nghiép, sw chuan bi bai ban cho mot ké hoach kinh doanh la diéu
thiét yéu. Cac dy an nop cho quy dau tw cda toi thwong phdi day nhw mot
cuon ty dién, vi it nhat cht dy an phai chitng t6 kién thitc va long dam
mé ctia minh trong gidc ma sy nghiép.

Céc doanh nhan mudn thu ngan thoi gian khai nghiép nén stz dung
don bay cia M&A (mua ban sat nhap) va nhugng quyén (franchise).

Qua dén cac nganh nghé hap dan, mot nén kinh t€ mdi noéi thwong
dem lai nhiéu co hoi khai pha va phat trién. D6 1a ly do tai sao Viét Nam,
madc cho nhitng bat 6n vi mo, van la mot thi tredng tiém nang dai han va
hita hen. Cac tang tredng vé nhu cau cho y t€, gido duc, phan phoi hang
héa va du lich sé lu6n nam trén 20% trong nhiéu nam tgi. Mot thi truong
nhw vay chi can mot gidi phap sang tao trén trung binh.



Hai nganh nghé ma t6i dac biét quan tam vi toi cho la hai dong co
sé phat ngoi cho sy tang trwedng kinh té ctia Viét Nam nhd cac lgi thé
canh tranh rat cao la IT va nong nghiép. T6i da n6i nhiéu vé hai lanh vuc
nay qua cac bai viét trong nam. T6i sé nhwong 16i lai cho anh Pang Lé
Nguyén Vi va anh Nguyén Lam Vién vé co hdi trong nganh ché bién
nong hai san. Con veé IT, khong ai biét rd hon vé dé tai nay bang anh Chu
Tién Diling va Ngo Bic Chi.

Sau cung, dé giai dap bai toan vé tién bac von liéng, t6i da nho hai
anh Pang Doan Kién va David D6 Diing giai dap. Hién hai anh dang can
giai ngan hon 200 triéu do la trong 2 quy Aueros va VIG.

Danh sach ty phu cua thé gidi so véi Viét Nam

Trong cac thap ky gan day, danh sach nhitng nha ty pha hang dau
tai cac nwdc phat trién thwong cé nhiéu cac dai gia IT, tai chanh, cong
nghé mdi...thay thé cho cac dai gia trong nganh nghé bat dong san,
khoang san, cong nghé co dién, hang tiéu dung... Tai cac nwéc cham
phat trién nhw Trung Qudc, Viét nam...sy thay doi nay sé thé hién trong
chu ky mdi, bat dau tv 2012. Pay la mot dau hiéu dang mirng vi dé la
mot bang chitng di 1én cia nén kinh té dang thay doi dang cap.

To6i tin rang mot doanh nhan tré, tim ra mot mé hinh kinh doanh
sang tao va don hét tam tri noi ly'c cia minh lién tuc trong 5 nam, sé nhat
dinh tr¢ thanh mot triéu phu do la. Quén chuyén an nhau, quén chuyén
that tinh trai gai, quén chuyén ban bé ban ra tdn vao, quén chuyén si
dién...chi biét mét muc dich duy nhat la cong viéc cia minh, khong bo
cudc hay that vong, khong phan tan tai lwc v&i nhitng hoat dong ngoai
luong, khong suy nghi xa x6i hay lam lac. Chi don gian c6 thé. T6i san
sang ky mot khé wdc véi ban: néu ban da lam tat ca viéc nay that nghiém
tic va khong kiém dwoc 1 triéu do la vao 2017, toi sé tinh khau va ngung
hét viét lach trong phan doi con lai.

Qua deé phai khong ban? Ngay mai, hdy bat dau 1én ké hoach va tao
cho minh mot dinh ménh ding nghia va nhw y muon.



Xin thanh thyc cam on thi gio va long wu ai ctia quy vi trong mot
bubi sang dep troi. Pay la bao hiéu ctia mot khdi dau may man.

T/S Alan Phan



Tu tin dé vuot bao

... néu minh ¢ tiép tuc lam nhitng gi minh da lam, thi minh sé
tiép tuc thu hoach nhirng két qua gi da xay dén.Khong phai ty tin,
ma phai la thay doi dé viegt bao. Can dam deé tiép tuc chiu dung cé
thé dong nghia v6i ngu xuan, béi vi cai can dam thyc sy can thiét la
can dam deé thay doi...

Ngay Doanh Nhan vira qua (mot ngay hoi chi c6 ¢ Viét Nam noi
ching ta thich vinh danh rat nhiéu thi¥) té6i dwgc madi n6i chuyén vé dé tai
“Ty Tin Dé Vuot Bao”. T6i cudi vi nghi dén nhitng lan song chung vGi
bao trong qua khit. Khi ng doi moi ngay, khi lwong nhan vién khong biét
xoay dau cho ra, khi dién nwéc ¢ nha may bi doa cup, khi khach hang
khong doai hoai dén 10i chao mua, khi vg con doa don ra riéng...tha
thue t6i khong lay gi lam ty tin lam. Cai “t6i” hoanh trang, thong minh,
trai nghiém bién di dau mat, chi con quanh day mot con khi mét maéi, sg
sét va thu dong.

Du c6 tw nhu la phai budce tdi, phai tich cyc, phai vuot khd bang
moi gia, phai biét tw tin; nhiéu doanh nhan khi d6i dién v&i hiém hoa cuia
that bai to 16n, thwdng co rim vao nhw mot con sau chui tron trong 1éng
dat vi day la mot ban nang ty vé c6 hitu. Toi cling thuwdng cé phan tng
twong tw. Chit “ty tin” ma moi ngwoi dong vién nghe giong nhuv mot
khau hiéu rong tuéch, sau vai lan st dung, tré@ nén nham chan, 16 bich va
thtra thai.

Cho nén, doi véi mot nguwoi dang ditng bén vo vire tham, toi nghi
10i khuyén hay ty tin c6 thé dem lai m6t tdc dong trai ngwoc. Sau nhiéu
lan ditng day va d6i mat vé6i thir thach, téi chi biét chia sé vGi cac ban
doanh nhan tré 1a hay coi day la mot co hoi tot dé “xét nghiém lai” tat ca
nhitng gi minh da lam, da suy nghi, da do6i dién...dé thay doi. Bdi vi néu
minh c ti€p tuc lam nhitng gi minh da lam, thi minh sé tiép tuc thu
hoach nhitng két qua gi da xay dén.



Khong phdi ty tin, ma phai la thay d6i dé vuot bao. Can dam dé
tiép tuc chiu dung c6 thé dong nghia vdi ngu xuan, béi vi cai can dam
thie si can thiét 1a can dam dé thay doi.

Kinh té vi m6 toan cau sé suy thodi trong vai nam t6i mdc cho
nhitng gbi kich cau cta cac chanh pha. Cin bénh chinh ctia Au My,
Trung Quoc va cac quéc gia dang suy yéu la ng cong, ng tuw roi in tién.
Kich cau dé thém ng, thém cung tién...cling giong nhw dwa thém rugu
cho thang say hay dwa thém thu6c cho con nghién. Néu cac nha kinh té
nay lam béac si tri bénh thi ching ta phai 1ap bao nhiéu la bénh vién dé
dap tng nhu cau?

Trong khi do, kinh té Viét Nam ciing sé phai doi dién vGi cac van
dé nhu trén. Tai cadc xa hdi da phat trién hon, ho cé ndi lvc manh va co
ché thi trwong dé giam thiéu anh hwdng trén doi song nguwdi dan, con
ching ta thi chi c6 khau hiéu va nghi quyét. Do dé, néu cac doanh
nghiép chi c6 “tv tin” dé vugt bao thi ching ta can nhiéu phép la hay tro
ao thuat.

Di nhién, khong phai doanh nghiép nao cling lanh bua riu cua suy
thoai. T6i luon néi la diéu kién vi mo chi cé anh huéng dén nhitng doanh
nghiép khong cé sttc manh noi tai dé canh tranh. Véi nhitng céng ty cé
san pham hay cong nghé dac thu, cé quan ly bai ban biét dw phong rti ro,
thi phan vitng chac va khong dung don bay tai chanh x6 bo, thi suy thoai
la mo6t co hdi ngan vang dé tang trwdng va tao thé. PBay la thoi diém dé
mua tai san hay M&A v6i gia ré, thu hut nguoi tai, tim thi truong mai,
tang gia phat trién cong nghé (R&D) va huan luyén dao tao thém k¥
nang cho nhan vién.

Nhung né ciling 1a co hoi t6t cho cac cong ty dang gdp rac roi biét
rd yéu diém cta minh va tim giai phap khac phuc hay tao ra mét ban co
mdi trén mot san choi mdi. Nhin lai sdn pham, thi truong, céng nghé,
quan ly va tai chanh dé thay do6i phwong thitc hay mo hinh kinh doanh.
Nam 1985, Steve Jobs bi day khoi cong ty Apple do 6ng sang lap. Ong
1ap nén Next, mot cong ty vi tinh twong tw dé canh tranh vGi Apple. That
bai, 6ng gan bi pha san. nhwng sau khi nhin lai cac tai san ctia Next, 6ng



thdy mot (tng dung phan mém c6 thé gay dot pha trong nganh hoat hinh
ctia phim anh. Pixar da giip 6ng vuon lai 1én dinh cao, tao danh tiéng
ma&i va nam 1996, 6ng trd lai Apple véi tw cach mét hiép si thang thé.

Cai té hai nhat trong moi suy thodi la si xuat hién cia nhitng xac
chét biét di (zombies). Day la nhitng doanh nghiép dang 1é phai bi dao
thai badi thi truong thi qua mot quan hé chanh tri hay mot thé lién hoan
quan trong trong nén kinh té da nhan dwgc nhitng tai trg chinh thic va
khong chinh thitc dé tiép tuc ton tai. Ching khéng con nang dong hay
sang tao va cling khong thé thay doi hay thich tng v&i moi trudng méi.
Nhitng zombies nay miét mai trén giwvong bénh va gay tai hai cho nén
kinh t€ chung vi chiing chiém doat va st dung rat nhiéu tai nguyén, tién
bac, tai nang...dang 1é phai dugc gidi phong cho cac don vi kinh té khac
hiéu qua hon.

Khi chinh pha tiép tuc nudi dudng nhitng zombies vi bi chi phoi
bdi quyén lyc cia cdc nhéom lgi ich, thi nén kinh té sé di vao mot suy
thodi cham chap nhung dai han. Lién S6, Trung Qudc da bi zombies
hanh ha gan 50 ndm, Nhat dang bi tri tré gan 2 thap ky, Au My dang
buéc vao thé gidi cia zombies sau khi do tién dan citu ngan hang. Pay la
mot lwa chon dé kéo dai sy dau dén cho da s6 nguoi dan, giéng nhu cho
bénh nhan udng thudc gidm dau thay vi phai dwa 1én ban mo.

Vi cac doanh nghiép tw nhan, con bao sap dén c6 thé la mot xic
tac dé lam mot quyét dinh quan trong. Néu thay ndi lyc doi dao va tai
chanh sung man, hay bat tay vao mot chwong trinh phét trién manh mé
va gdy thém von cho nhu cau sap t6i. Néu ching ta chi vira dia manh dé
song sot, hay cd gang chinh stra nhitng yéu kém va tim thém doi tac
chién lwge dé tang nodi lyc cho twong lai. VGi nhitng doanh nghiép trén
bo pha san, hdy minh bach v&i moi chu ng, khach hang va xin ho gitp
do dé cung nhau vugt kho. Trén hét, phai minh bach véi chinh minh vé
kha nang song con. Birng lam mot zombie, ma san sang chét dé dugc tai
sinh. Pay la sy can ddm dang kinh phuc.

Trong quy trinh tién héa cta thién nhién, sy song va chét luon tiép
noi nhau trong mot chu ky bat tan. Cac nha khoa hoc goi dé la sy huy



diét tich cuc (creative destruction) rat can cho sy tuan hoan ctia moi doi
song trén trai dat. Chi tiéc la cac chanh tri gia va cac chuyén gia kinh té
lai rat dot khoa hoc, k¥ thuat hay lich sit nén thuwong dwa ra nhitng chinh
sach nghich thién nhién. Va cd mét dan toc phdi tra gia dat cho sy ngu
doét nay.

T/S Alan Phan, Cha Tich Quy Pau Tw Viasa

(Bai da dang trén Vietnamnet/VEF ngay 25 thang 10 nam
2011)



Chuyen dai tai cau truc

Toi khong bao gio noi la mot thi truong thuc sy tw do luén
luon “dung”; nhwng toi tin rang thi truedng tw do sé luén luon la “ké
chién thang sau cung”. Béi vi né la dai dién duy nhat va chinh thong
nhat ctia nguoi tiéu thu.

Danh tr “tai cau trac” (TCT) luc nay bi lam dung hoi nhiéu. TCT
kinh té, TCT gido duc, TCT co ché, TCT nhan lyc, TCT chanh sach,
TCT ngan hang, TCT giao thong, TCT ching khoan, TCT ngan sach...
chi thiéu mot phuwong thirc t6i dang muoén biét la TCT vg con hay TCT
hang x6m minh. Moi ngudi, tir chuyén gia c6 gidy phép ctia chanh phua
dén tai xé xe 6m déu ban chuyén lam phat, ty gia, vang, 1ai suat, bat dong
san va...TCT, thay vi cuép, hiép, giét, dai gia, chan dai...nhw th6i quen
thoi con vang son?

T6i da noi vé vang cach day 3 nam trwdc, va nhitng thit lang nhang
khac nhv lam phat, ty gia, FDI, thanh khoan ngan hang cach day kha lau.
Va suy nghi cua t6i cling khong gi thay doi dé dinh chanh hay noi thém.
Toi cling noéi vé “con bao nam Thin” hay “dai hoa 2012” vé bong bong
tai san, vé hau qua cta cac goi kich cau cua cac chanh phu, vé nhitng vu
v@ ng cta nén kinh té€ ngam tr hon nam nay. T6i hoi lo vi trong nhitng
xa hoi khép kin, ngwdi néi sai thi duwgc chiéu chudng va an ui, con nhitng
anh noi trung thwong hay bi dem ra lam vat té than.

T6i nghi dén viéc lo TCT vao thoi diém nay cling giong nhu vao
nam 1992 khi cac cu dan Florida chay ra cac siéu thi vai gio truéc khi
con bao lich sitr Andrew dén dé mua go vé dong tru cac cira kinh. Thuong
thi tiém vat liéu da hét hang va thoi gian khong con nhiéu dé thay doi
dwgc gi. Thé nhung, théi quen dgi dén gio choét van hién dién. T6i cling
da nhiéu lan tré chuyén tau trong qua khi nén rat thong cam. Nhat la khi
su thay doi thuwong dem dén nhitng cam giac khong an toan.

Toi khong bao gio noi la mot thi treong thue sy tw do ludn ludn
"ddang"; nhung t6i tin rang thi trvong tw do sé luén ludn la "ké chién
thang sau cung".



Vi toi, khi con bao dang di qua, thi minh phdi tim dén mot géc
nho binh an nao dé trong can nha da chinh don cho thién tai, bé cudn
DVD ctia m6t phim hao hitng hay doc mét cudn sach tha vi qua Ipad,
doi con bao tanh. Khéng con gi dé ban thém hay suy nghi, nhat la vé
chuyén TCT.

Di nhién, can nha sé phai stra lai hay phdi vé d6 4n dé xay méi lai
hoan toan, tuy theo sy hw hai do con bdo dem lai. Con suy nghi vé
chuyén stra hay dap bé trudc khi bao dén thi hoi... thira thai. Nhuwng néu
c6 vai ban tam tinh, ta c6 thé quay quan canh 10 sudi, trao doi véi nhau
nhitng tv duy va phan bién vé thé thai nhan tinh thi ciing la nhitng
khoanh khac ém dém cta doi song.

Mot anh ban quyét dodn rang t6i va nhitng tén tw ban ngoan c6 da
sai lam ti* can ban khi nghi rang thi trudng luén luén ding va dé mac thi
trvong chinh sita moi khing hoang. Chinh co ché thi trwong da gay ra
nhitng cudc khing hoang nay vi 4 nhan t6 chinh: tam ly ngu do6t dé xao
dong ctia dam dong; sw dau co va thao ting ctia cac nhom tai phiét; sy
x40 trén moi trat ty xa hoi khi thi trwong diéu chinh hay thay doi; va luat
cung cau luoén c6 khuynh huwéng di qua da tao nén nhitng bat 6n khong
can doi vé gid cd. Anh néi thém veé hién twgng “Chiém Phoé Wall” nhw
mot dau hiéu trd lai ctia nén kinh té chi huy.

Anh ban nhan xét chinh xac vé thuc thé ctia nén kinh té thi trudng.
Pa s6 nguwoi dan dé bi tam ly bay dan; long tham cta con ngudi thuwong
khong c6 day nén ho sé lgi dung quyeén luc va tién bac dé kiém chac
them khi c6 co hoi; gia ca thi truong thi chong chanh nhw con tau trong
song 16n, ldc qua thap, khi qua cao; va trén hét, moi khi thi truong diéu
chinh, trwdc hay sau khing hoang, déu gay nhitng bién chitng vé cung
kho chiu.

Vi vay, cac nha dai tri thitc va ly thuyét gia dang cap, cac chanh tri
gia siéu viét va cac tam hon tré day nhiét huyét da cuing nhau lam mot thi
nghiém cai t0 tan goc ré nén kinh té thi tredng. Ho may man dwgc nhiéu
quoc gia tham dv, trong d6 Lién Bang S6 Viét dang ky 70 nam va Trung
Quoc hon 30 nam. Nhitng nhan vat tu cho 1a “tai giéi khon ngoan” nay



duwgc toan quyén quyét dinh vé moi viéc lién quan dén nén kinh té, tir
phoi tri nguén von, nhan céng, san pham, gia ca, dén cac chwong trinh
nghién cttu, st dung cong nghé, tiép thi va hau mai. Pay la mot cudc thi
nghiém veé kinh té 16n lao va sau réng nhat trong lich st loai nguoi. Két
qua la mot trdi nghiém quy gia gap ngan lan cac hoc thuyét da doat giai
Nobel vé kinh té va xa hoi.

Céac dinh cao tri tué nay da kién tri theo dudi ly thuyét minh su6t
vai thé hé. Ngay ca khi cac bo lac hoang da ngu ngo tir Phi Chau thi
nghiém thr vai nam r6i bé cudc, cac quan chirc S6 Viét van tiép tuc hanh
trinh va nhitng ai mu6n phén d6i thi da cé Siberia hay bitc twong Berlin.
Thanh tich duy nhat ho dat dwgc la mot xit Nga, mot xit Tau nghéo hon
la luc trede khi thi nghiém, tinh theo GDP va thu nhap ca nhan.

Di nhién, trong su6t thoi gian thi nghiém, nén kinh té Lién S0 va
Trung Quoc khong bao gio gap khung hoang hay xdo trén vé gia ca, lai
sudt hay ty gia. Cai gia phdi tra cho sy 6n dinh vé xa hoi nay chac nguoi
dan Bac Triéu Tién, xt* duy nhat con dang thi nghiém, biét rat rd. Thuc
sw, ca thé gigi phai tri an sdu dam nhan dan Lién S6 va Trung Quoc da
hy sinh lam vat thi nghiém dé ching ta tranh xa cai hoang twdng tuyét
vOi ctia y twéng nay. Diéu nghich 1y 1a cho dén thé ky 21 cua nén kinh té
Internet nay, nhiéu chuyén gia van con muon tiép tuc cudc thi nghiém,
du chi mot phan, ly thuyét quai di nay.

Sau cung, toi khong bao gio noi la mot thi trvong thuc sy tw do
ludn ludén “diang”; nhwng to6i tin rang thi treong tw do sé luon ludn la “ké
chién thang sau cung”. Béi vi n6 la dai dién duy nhat va chinh théng
nhat ctia nguoi tiéu thu. Va nguoi tiéu thu la nguwdi duy nhat bo tién cua
minh ra dé hwdng thu hay bi “tién mat tat mang”. Nhitng ai 1ay tién
nguwoi khac dé lam lgi cho minh va phe nhom minh thwong dugce vinh
danh la ké cap.

T/S Alan Phan, Cha Tich Quy Pau Tw Viasa

(Bai da dang trén Vietnamnet/VEF ngay 3 thang 11 nam 2011)



Nganh nghe sé bien the sau con bao

T6i thanh thwc xin 16i cadc ban dy video conference ngay
13/11/2011. Vi sy tham dy qua dong vuot dy kién, duong truyén chiing
toi da bi sy cO va tao nhiéu ditt doan. Mot ban hitu phé binh la ching t6i
lam viéc ¢t nhw cac 6ng quan chitc ma Alan van ché nhao. Gay 6ng dap
luvng 6ng ludn la bai hoc ctia khiém ton.

Chuing t6i da ghi chép lai noi dung budi néi chuyén va phan tra 10i
cau hoi. Bai ndi chuyén da dugc dang trén tuanvietham cua bao
vietnamnet.

NGANH NGHE SE BIEN THE SAU CON BAO

Gan day, mot chuyén gia c6 gidy phép cia chanh phu long trong
tuyén doan la nhitng chanh sach hién nay cua chanh phu sé giai quyét
cac khé khan cda kinh té€ vi mé Viét Nam nhuw lam phat, ty gia, ng xau
ngan hang, bdi chi, FDI...tré lam la tredc Quy 2 nam 2012. Nhiéu ban
bé t6i nghe xong, m& champagne, hat quodc ca va chd dgi. Du sao, 7,8
thang chi 1a mot khoanh thoi gian ngan ngti trong doi doanh nghiép.

D1 nhién, t6i khong kiém duwgc dong nao trong cac phan tich nhan
dinh nén toi chwa ca hat lac quan nhv vay. T6i c nghi thang 6 nam 2012
c6 thé la tdm diém cna trdn bao kinh t€ nam Thin. Ly do don gian theo
wdc tinh binh thuwong cia m6t doanh nhan qué mua la khi cung tién tiép
tuc tang vi can “kich cau” dé citu ngan hang va cac dv an siéu khang, khi
thoi quen cho rac rudi xuéng tham dé che day khong thé bé duoc, va khi
thé gidi bén ngoai lai bap bénh con tau vi ng cong, tw...thi cac van dé
ndi trén van ton tai va xau di. N6i tém lai, néu chiing ta ci tiép tuc lam
nhitng gi ching ta dang lam thi chiing ta sé tiép tuc gat hai nhitng thanh
qua gi chung ta dang nhan. Thuyc sy, nén kinh té gidng nht mot may tinh,
cho rac dau vao thi van la rac ¢ dau ra (garbage in, garbage out).

Toi cho rang con bao nam Thin dang tdp trung cwong do va anh
hwdng cha tran bao chi cé thé nhin thdy duwgc vao cubi 2012. Néu con



bao dén, thi day la nhitng nganh nghé sé phai thay do6i va bién dang tur
can co.

Bat Pong San

Gia ca sé phai xudng theo trong lwc ctaa hai yéu t6 thi truong: thu
nhap ctia nguwdi dan va lwong tién dau co thi cap. Nguwoi dw da tién bac
da mua nha xong, ngudi nghéo sé nghéo thém véi lam phat, nha dau co
v6i tién nhan roi khong con nhiéu...kinh doanh bat dong san sé qua chu
ky suy thodi giong nhu tai Au M§ cdc ndm vita qua. Nhan cong that
nghiép sé quay vé qué dé mwu sinh hay tam trd, nhu cau nha thué ciing
sé gidm sut tram trong. Phan khic thwong mai, van phong va nghi dutng
cling sé chiu ap lwc xau tir nén kinh té khap khénh.

Thye tinh, vé mat xa hoi thi day la mot thay doi tich cwe. Nguoi
tieu thu sé c6 co hoi mua can nha mong wéc vdi gia phai chang hon va
tinh trang dau co, lam co dia 6c dé kiém tién nhanh sé gidm thiéu rat
nhiéu. Tién nhan roi sé dau tw vao nhitng phan khiic cé hiéu qua hon cho
nén kinh té.

Ngan Hang

bugc sy chong lung cia nha nwdc dé tranh bat 6n xa hoi, co dong
cac ngan hang sé an toan vd&i von dau tw. Nhiéu sat nhap bang sung
(shotgun marriage) sé xay ra, nhung bitc tranh toan canh sé khong thay
d6i nhiéu. Cho mot vai anh bénh & chung véi mét anh manh khée thi
virus c6 thé lan tran té hon, nhung ng xau khong thé bién mat nhw cac tro
do thudt. Quan tri dia phwong sé gdp nhiéu van dé khong gidi quyét noi
do thiéu kinh nghiém va von liéng; do dd, cac ngan hang nwdc ngoai sé
dwgc moi chao lam c6 dong chién lwgce cling nhw dwge mua lai cac don
vi tw nhan lam ban dap cho chwong trinh phét trién thi treong.

Veé lau dai, sy hgp tac vdi cac doéi tac nwdc ngoai sé dem lai nhitng
thay doi lén khong nhitng vé mat ti€p thi, hdu mai cho khach hang;
nhung qua cac hoat dong hang ngay, nhém quan tri md&i sé ap lyc dé thay
doi diéu 1é va s kiém soat tir chanh phu; khién bo may diéu hanh nganh



tin dung thiét yéu cho tai chanh quéc gia tré nén hién dai va hiéu qua
hon.

Chirng Khoan

Vi con bao, chitng khoan sé cham day vao cu6i nam 2012. Pay la
thoi diém dé cac nha dau tv con tién g& gac lai cac mat mat may nam
vira qua. Nhung sy hoi phuc ding nghia dé qua mot chu ky mdéi phai kéo
dai hon 2 nam. Trong khi do6, nhitng cong ty chitng khoan va cac quy dau
tw sé phai trinh lang nhiéu san pham tai chanh sang tao va hiéu qua hon.
Chanh phu ciling phai cho phép nhitng hoat dong ma ttr treéc dén gio, ho
van coi la mot hinh thitc c@ bac. T6i mudn n6i dén cac hgp dong ngoai
hoi va nguyeén liéu, cling nhw phwong thitc ban khong (short).

Véi s m@ rong tr can ban diéu hanh, trai phiéu va hop dong tai
chanh ctia Viét Nam sé xuat hién tré lai trén thi treong quoc té, dem lai
nguon von mdai can thiét cho doanh nghiép trong nudc.

Vang Bac Nir Trang

Vi chanh sach “gép von tir dan” qua kénh vang va dollar, chanh
pht sé truy bat nhitng nguwdi con kinh doanh hay lwu trit hai sdn pham
nay. Nhiéu tiém vang tuv nhan sé bi dong ctra vi chi giao dich nit trang
thuan tdy sé khong dem du 1gi nhuan va khach hang. Tuy vay, véi gia thi
trrong quoc té xap xi $2,500 mot ounce vao cudbi 2012 theo tién doan
ctia nhiéu chuyén gia vang, cac hoat dong ngoai luong sé gay nhiéu bién
dong cho ty gia, lam phat va ng xdu. Cudi cung, chanh phu sé phai do6i
dién vGi lwa chon, hodc trd lai nén kinh té chi huy chat ché kiéu Bac
Triéu Tién, hodc md& cira lai va dé thi truong tu diéu chinh.

“Co0” Quan He

Pay la mot nganh nghé lam an rat kha quan va chiém mot ty trong
16n trong GDP ngam. Vi tién kiém dwgc kha dé dang, khong can dau tw
hay chiu rui ro, cac vi lam an theo mo hinh kinh doanh nay la nhitng cw
dan tiéu xai rong rai va khach x0p cta cac co sé giai tri, du lich va hang
hiéu. Ho cling la nhém dau tw c6 nhiéu tién nhan réi va tao nhiéu dau tw



quan trong trong cac nganh nghé. Sy dong gop ctia ho vao nén kinh té
thuwong 16n lao hon wdc dinh.

Tuy nhién, khi ngu6n tai trg t* cdc nwdc ngoai giam thiéu, cac dy
an va ngan sach phai sut giam theo vi thiéu ngoai hoi. Mot co sut chirng
20% sé khién nhiéu “co” nho bé that nghiép va gdy kho khan cho k¥
nghé phuc vu dai gia. Nhitng chwong trinh khuyén mai lién tuc hay “mua
chung” sé bién Viét Nam thanh mot thién dwong cho du khach Trung
Qudc, Pai Loan, Singapore va Han Quoc.

Trén cung binh dién, cadc nganh nghé lién quan dén 5 linh vic kinh
doanh noi trén sé chiu dnh hwéng xau theo. Nganh xay dung va vat liéu
sé suy thodi theo bat dong san; cac nganh nghé tai chanh sé bét dau tw
vao cong nghé thiét bi mgi gay anh hwdng xdu cho IT ndi dia; viéc cdm
vang va dollar sé tao mot tam 1y bat 6n chung cho cac co s& xuat nhap
khau.

Trong khi d6, nhitng nganh nghé it bi anh hwéng nhat 1a y té, gido
duc, nang lwvgng, khoang san, nong hdi sadn va sdn pham tiéu dung can
yéu.

Thuyc ra, tran bdo nam Thin sé khong thay d6i nhiéu mitc song cta
dai da s6 ngwoi dan bao nhiéu. Phan 16n phai that lvng budc bung k§ hon
vi suy thodi va lam phat; nhwng sau bao con khiing hodng va chién tranh
may chuc nam qua, ky nang sinh ton da dugc toi luyén dé bién con ngwoi
Viét thanh siéu nhan vé sttc chiu dung.

Du vay, trong treong hgp nay, t6i hy vong la toi sai va nén kinh té

Viét sé chay ngon o vGi tang tredng GDP hai s6 nhu chuyén gia chanh

phu da “’nghi quyét”. Néu qua vay, day la mot phép la, nguwgc véi moi

dinh lut thién nhién ma t6i da hoc. B&i vi ngudi Viét ta cé 1€ can cau
nguyén cho mot phép la ¢ gio thir 25.

T/S Alan Phan, Cha Tich Quy Pau Tw Viasa

11 Nov 2011

Bai dang trén tuanvietnam ngay 15/11/2011



HOI & PAP trong VIDEO CONFERENCE
Ngay 13 Thang 11 Nam 2011

Cau 1: Thua tién si, nam 2012 tiép tuc la mét ndm kho khdn, nhw
vdy nguoi ddn muén dam bdo tdi sdan ctia minh thi nén chuyén kénh dau
tw gi?

bau tr la m6t hoat dong tuy thudc rat nhiéu vao yéu t6 ca nhan.
Muc tiéu, khung thoi gian, nhu cau, ty 1€ rii ro chdp nhan duoc, sy danh
gia tinh hinh vi mo... la nhitng nhan t6 anh huwéng dén quyét dinh. Trong
moi treong Viét Nam cho 2012, theo tong quan cua toi, cac kénh nhuw bat
dong san, chitng khoan, ngan hang, ngoai hoi... sé c6 nhiéu bién dong va
thay doi.

Cau 2: Co6 nén str dung don bdy trong dau tw vang hién nay? Lam
sao ddnh gid don bdy la tot hay xdu?

Pon bay la moét vii khi rat sac bén. St dung ding lic ding cach sé
dem lai mot 1gi nhudn khong 16 cho von dau tw. Trai lai, n6 1la mot cai
bay da dwa bao nhiéu doanh gia xu6ng day tham. T6i s¢ don bay nén
khong dung né. Can tranh xa néu khong kiém soat noi tinh hinh.

Cau 3: Tién si c6 thé tw vdn vé cdc bién phdp phong thu dé chéng
lai con bdo ndm nay danh cho DN md&i? Trong tinh cdnh hién nay, 16i
thodt nao cho cdc DN thiéu vén va chi phi.

Doanh nghiép md&i hay cdi, treéc khi con bao dén, nén c6 mot dinh
gia that trung thvc SWOT (diém manh, yéu, co hdi, rai ro) ctia minh va
cong ty minh. Dya trén SWOT, 1ap ra mdt chién lwoc ro rang: hodc
phong tha chat ché, hodc tdn cong manh mé, hodc cudén chiéu gidi thé.
Ton T néi,”Két qua tran chién da dwgc quyét dinh tredc phat sing khai
héa dau tién.”

Cau 4: Trong truong hop Trung Quéc bi vo bong bong tai sdan va

roi vao suy thodi thi sé dnh hudong thé nao dén kinh té Viét Nam?

Su suy thodi cia Trung Quéc khéng nhitng anh hwédng manh dén
kinh t€ VN ma con dén ca kinh té toan cau. Ching ta nhap siéu nhiéu tw



Trung Quodc cho cac mén hang tiéu dung cting nhw linh kién cho hang
xudt khau. Té nhat la khi Trung Quoc phai thanh 1y hang hoéa ao at dé
canh tranh (gitt khach hang cii va chiém thi trudng méi) tai Au M5 ciing
nhuw A Chau. Ho s& gy kh6 khin cho moi nha san xuét.

Cau 5: Viéc bdu ctr tong thong My, Nga, Trung Qubc cé dnh
huwéng truc tiép dén khiing hodng 2012 khéng? Mirc dé6 dnh hudng dén
Viét Nam nhu thé nao?

To6i nghi 6ng Tap Can Binh, hay 6ng Putin hay mot 6ng Tong
Thong My méi (nfu dang Cong Hoa thang ctt) sé khong thay doi nhiéu
chéanh sach kinh té hay doi ngoai ctia quéc gia ho. Tuy vay, su sup do vai
ngan hang 16n trén thé gigi vi ng xdu sé bat cac 6ng nay lo gidi quyét van
dé noi bo nhiéu hon, tao nhiéu 16 trong trén cuc dién toan cau.

Cau 6: Tién Euro c6 tan vo khong va dnh huwdng dén kinh té thé
gidi nhuw thé nao?

Mic cho nhitng 6n do trén mang truyén thong vé Euro va Lién Au,
si ra di cia mot vai thanh viéen nhu Hy Lap, Ireland hay Tay Ban Nha,
Y... sé khong anh huéng gi dén kinh té& thé gidi hay Viét Nam. Ngay ca
néu Lién Au giai thé, ngoai viéc mat si dién ciing nhu jobs ctia cic ngai
chanh tri gia va quan ly ngan hang, cac quéc gia doc 1ap ctia Au Chau sé
tiép tuc trd ng va quyt ng va song thoai mai. Dan Ditc sé hanh phic nhat
vi khoi lo tién thué chay khéi nwéc dé citu trg cho cac dan nghéo cda
PIGGS va bong Au.

Cau 7: Moi twong quan gitta méi truong Dotcom Viét Nam so véi
My cach day 10 nam?

Viét Nam thuyc sw chwa c6 mot cong ty IT nao co6 gia tri dang ke,
ngoai Vinagames va vai cong ty vién thong 1én nhd doc quyén do chanh
pht ban cap. Dotcom & MY la hién twgng bong béng tai san dya trén sy
bong bot cua cac nha dau tw (irrational exuberance). To6i chwa thdy hién
twong nay ¢ VIN.



Cau 8: Chuyén gia kinh té dwoc tra tién khi dua ra nhitng ddnh
gid vé tinh hinh kinh té, con cht Alan lam vi dong co nao a?

Chu nghi minh 1a mot con kién nho, gang dem lai cho cac ban tré
mot goc nhin va tw duy khac hon nhitng gi cac chau dang bi nhéi vao so.
Chu c6 thé sai trong phan tich va danh gid ctia minh; nhwng thém mot
kién thitc méi la thém mot co hoi dé tim ra sy that cho chinh minh. Bong
lwe cta chd co6 thé don gian la trong tudi gia, thay vi ra cong vién ngoi
cho chim b6 cau an banh mi, chd cho cac chau an thém vai ba cai banh
vé cua cac chinh tri gia thé gidi.

Cau 9: Ngdn hang VN nhé va yéu trong ndm 2012 liéu c6 bi sup
d6 nhw & My khong?

Quan chitc nha nwéc VN da khang dinh la sé khong dé mot ngan
hang nao chét. Nguaoi Viét rat di tng vdi dam tang? Nhu vay, chiing ta cé
thé hiéu la chanh pha sé lo trd cac ng xau ctia ngan hang (in thém tién vi
vay bay gio cling khé lam) va cé thé bat vai anh ngan hang bénh hoan
song chung véi cac anh manh khée hon (khong biét virus nay cé dé
truyén nhiém?). Anh huéng cta viéc in tien dé phat chan thi ai cling
doan ra roi.

Cau 10: Thé gidi c6 nguy co roi vao khung hodng kép khong? Va
néu cé thi dnh huéng dén VN nhuv thé nao? Vi chinh sdch cdc chinh phti
trén thé gidi nhu hién nay thi theo Tién ST khi ndo tinh hinh kinh té thé
gidi mdi on dinh hon?

Theo t6i thi tinh trang hién tai 1a mot ndi dai cia cudc khing
hoang nam 2008. Anh huwéng sé té hon vi cc chanh phu d3 hét vén
chanh tri dé tung thém cac goi kich cau. Nhung cling nhg vay, su suy
thoai lan nay sé qua nhanh hon, du stc tan pha sé manh hon. T6i nghi
dén 2015, kinh té toan cau sé di vao mot chu ky mdi.

Cadu 11: Tinh hinh ty gid VN rdt cdng thdang, CP sé phdi gidi quyét
nhu thé nao la tot nhat? Va liéu VND cé giam gid manh?



Ty gia chanh thitc thi tuy vao chanh phu. Ty gia cho den thi do yéu
to thi treong trong doé luat cung cau la thanh td6 s6 mot. Cac dnh huwéng
khac gom viéc in tién, lam phat, boi chi ngan sach, can can thwong mai,
kha nang tra ng, dv trit ngoai hoi, gia vang va kinh t€ vi mo toan cau.

Cau 12: Gan ddy World Bank va WEF déu ddnh tuét hang moi
truong kinh doanh Viét Nam, Tién Si c6 ddnh gid nhv thé nao?

Khi tinh trang vi m6 xau di thi moéi treong kinh doanh theo tong
quan cling sé xuong cap. Tuy nhién, viéc kinh doanh, kiém tién la mot
hoat dong rat ca nhan va cht quan. Rui ro cho mét doanh nghiép cé thé
la mot co hodi cho doanh nhan khac. T6i van nghi 1gi thé canh tranh va k¥
nang quan tri van la hai yéu t6 chinh cia quyét dinh kinh doanh, khong
phai mot xép hang mo ho ctia cac 6ng chuyén gia trén thé gidi.

Cau 13: Thj truong chitng khodn VN ndm 2012 sé nhv thé nao?

Toi nghi da s6 gia c6 phiéu sé cham day vao cudi nam 2012. Sau
do, nhitng sat nhap va thon tinh cua cac cong ty chitng khoan nuwdc ngoai
sé dem lai sinh khi méi; cling nhu cac san pham tai chanh méi. Cé 1é
phai dén 2015, chitng khoan méi bat dau mét chu ky méi.

Cau 14: Trong boi canh con bdo kinh té hién nay thi khu an toan
cua Viét Nam la gi va nganh nao la nganh thé manh?

Nhitng nganh nghé it bi anh hudng nhat trong con bao la y t€, gido
duc, nang lwong, khoang san, nong hai san va san pham tiéu dung can
yéu.

Cac nganh nghé sé chiu séng gi6é 1én cua tran bao la bat dong san,
ngan hang, chitng khoan, vang bac nit trang va cac ong “co” quan hé.



Co hoi dot pha cia kinh té Viét Nam

Trong cac phan tich vé co hdi dau tu hay tai trg ctia Quy Viasa, ban
tin dung luon lwu y dén hai yéu t6 then chot: 1gi thé canh tranh cua dy 4n
va k¥ ning, kinh nghiém ctia doi ngii quan ly. O' mot binh dién 16n, nén
kinh té ntra thi truong nira xa hoi ctia Viét Nam dang doi dau vdi ca hai
van nan nay.

Canh tranh trén binh dién vi moé

Trong chanh sach phét trién kinh té, chiing ta da c6 gang rap khuon
theo m6 hinh Trung Quoc 1dy cong nghiép hoéa, dé thi héa va xuat khau
hang ré lam ba phuong tién mii nhon. Theo bdo cdo mdi nhat, ba cong
nghé ngon nhiéu ngoai hoi va tao nhap siéu khing 16n la 6 to, dién ti va
thép. Diéu t6i chac chan la viéc dau tu tién bac, cong sttc va wu dai ho
trg vao ba cong nghé nay hoan toan khong hiéu qua va khong dem lai
cho Viét Nam mot lgi thé canh tranh gi trén thuwong tredng quoc té.

Day la hdu qua cna viéc bat chwdc thiéu suy nghi va hanh dong
theo ly thuyét 16i thoi. Trung Quoc cé 1.3 ty dan, chuodi cong nghé cung
tng linh kién hién dai, hé thong ha tang phat trién va “d6i md&i” cta ho di
trdc chung ta 10 nam. D6 1a ly do ho thanh cong trong cong nghiép hoa.
Thém vao dé, nganh néng nghiép cia ho rat c6 hu va tao déi kém thwong
tric cho dan qué. Do thi hoa dé day dan nghéo 1én thanh phd, lam nhan
cong ré cho cac xwdng may xudt khau hang ré 1a giai phap hop ly.

Bai toan ctia Viét Nam

Céac yéu t0 nay khac han & Viét Nam. Cong nghé c6 dién chung ta
khong c6 1gi thé canh tranh, nhwng néng nghiép chiing ta khong yéu kém
dén do phai day dan vé thanh pho lam nhan cong va sinh song trong cac
khu 6 chudt. Trén hét, bai toan gia cong san xuat hang ré dé xuat khau
can suy tinh lai vi hiéu qua dau tw, van dé nhap siéu nguyén liéu va o6
nhiém moi treong.

Thém vao do, doi ngli quan ly kinh t&é vi mo6 hay doanh nghiép nha
nwdc déu kém ky nang vi nén gido duc tir chwong tut hau; ciing nhw



khong da kinh nghiém dé sang tao hay dot pha. Hai yéu t6 can ban cho
si thanh cong trong kinh doanh déu hut hang trong boi canh nay.

Trong khi do, ¢ lanh vuc tw nhan, cac doanh nhan chay theo mo
hinh phét trién cia Au My, 1ay bat dong san, don bay ng va dich vu tai
chanh 1am trong tam dé phat trién kinh doanh. Néu Au M§ v4i mot nén
kinh t€ manh mé va lau doi con bi long dong vdi cac bong bong tai san,
thoi gid tir ng nan va thu thuat tai chanh, thi doanh nghiép Viét Nam bi
sap bay la chuyén ai cling doan dwoc. D6 la cai gia cta hoc phi.

Tuy nhién, t6i van cho rang co hoi dot pha cua nén kinh té Viét
Nam va cac doanh nghiép tw nhan van tiém tang va chita nhiéu hita hen.

Mo hinh Do Thai

To6i thwong 14y thi du vé xi¢ Israel nam 1948 khi vira 1ap quoc. Mot
triéu ngwoi dan c6 don trén vung sa mac kho can doi dién v6i mot thé
lye thit dich cta hon 100 triéu ngudi A Rap. Chinh quyén wu tién cho
chwong trinh hién dai héa néng nghiép dé bao dam nhu cau thyc pham
trong chién tranh. Cac nha khoa hoc, chuyén gia d6 cong sitc vao viéc
nghién cttu cong nghé va quy trinh phat trién dé hitu hiéu hdéa moi giai
doan san xuat. Két qua la sau 10 nam, Israel da tré thanh mot quéc gia
xudt khau nong san cho thi truong Au Chau va ca cho viing dat mau m&
Phi Chau.

Khéng ly do gi bai hoc Israel lai khong thé (ng dung rong rai &
Viét Nam noi 67% dan s6 van muu sinh bang néng nghiép, noi moi
treong thién nhién kha phu hgp va nguoi dan da co kinh nghiém ngan
nam veé canh tac. Nhitng tién bo trong 15 nam qua da dem vé cho Viét
Nam céc thanh qua 16n vé ndong nghiép nhu s6 lwgng gao, ca phé, cao su,
hai san xudt khau ludn la “top ten” cua thé gidi.

Nguoi nong dan da dat cac dinh cao nay véi sy trg gitp rat twong
treng cua chanh phu. Trong khi dd, cac quan lang xa da dé ra bao nhiéu
luat Ié “hanh la chinh”, bao nhiéu phi chinh thitc va phong bi den do, bao
nhiéu thu thuat cwép dat xay san golf va khu cong nghiép? Néu chanh
pht c6 mot chanh sach thyc tién dé tao miii nhon cho néng nghiép nhw



Israel da lam, thi kinh té ching ta da phat trién sach va bén vitng nhw thé
nao trong 20 nam qua?

Co hoi dot pha

Vi nhitng bé tac cda 16i kinh doanh thoi thwgng nhung “chap gau
va vai” ctia nén kinh t€, day la lic minh phai quay vé véi can ban dé tao
1gi thé canh tranh. T6i phai thi nhan la ca nhan minh khéng phai la mot
néng dan, cling khong 1a m6t chuyén gia vé kinh té€ nong nghiép. Pay
hoan toan la mot chia sé phién dién cia ké ditng ngoai dwa trén nhitng
cam nhan chu quan. Nhung theo t6i, chanh pha c6 thé lam ba viéc don
gian va khong ton kém gi cho ngan sach:

1. B€é cho ngudi dan lang xa bau lén cac “quan diéu hanh” nhv &
Trung Quoc. Pai dién do dan chon sé tranh dwge nhitng ap
dat phi ly tir b6 may quan liéu cong kénh.

2. Khuyén khich va tao moi truong tot dé hién dai héa nén nong
nghiép bat dau tr cac chuyén gia, nha nghién cttu k§ nghé tw
cac dinh ché gido duc va st dung réng rdi mang lwdi truyén
thong dé tao phong trao.

3. Gia tang gia tri cac nong pham bang quy trinh san xuat cling
nht tao ra cac san pham dac thu qua nhitng nghién cttu mdi
vé nhu cau tiéu dung trén thé gidi.

Di nhién, ai ciing doan biét 1a nhiéu thit thach va khoé khan sé phai
gidi quyét vi nong dan la mot thanh phan bao tht nhat caa xa hoi. Nhitng
thoi hw tat xau cua nong dan nhiéu khéng kém gi cac cu dan thanh pho.
Van deé bién doi khi hdu 1a mot tdc nhan bat 6n khac. Nhung vdi luat
cung cau cuda thi treong, nhitng sai lam va tién bo sé dugc diéu chinh
theo thoi gian. Nong nghiép va nong dan Viét Nam c6 thé viyc day mot
nén kinh té dang nhiéu trac tro.

T6i cling xin minh x4c 1a khi quay vé v6i mot nén kinh té€ nong
nghiép, to6i khong c6 siy nhitng nép song qué mua vdi cac 6ng Ly
Trudng, quan chic lang xa, dan xau thué va cwong hao ac ba ctia hon



100 nam trwdc nhw chuyén ké cia Ngo Tat Té hay Son Nam. Theo mo
hinh Israel, nong nghiép hién dai dya trén céng nghiép chat xam mdi,
dung phan mém chi huy cac quy trinh san xuat va tiép liéu, bién nong
dan thanh nhitng chuyén vién hang dau trong k¥y thuat canh tac; cling nhw
thanh nhitng doanh nhan tiép can vgi cac théng tin thi treong true tuyén.

T6i sé rat hanh dién khi dén nam 2020, Viét Nam sé tré thanh mot
quoc gia nong nghiép hang dau cuaa thé gidi.

(Bai viét da dang trén Tap Chi Doanh Nhan s6 93 ngay
29/11/2011)

T/S Alan Phan, Cha Tich Quy Pau Tw Viasa

22 November 2011



Mot co hoi dot pha khac ciia Viet Nam

Nganh IT, dac biét phan khic &tng dung phan mém, can tri tué,
sifc sang tao va sy dam meé hon la tw ban, kinh nghiém, hay quan hé
chinh tri va thwong mai. Ngay ca tri tué, nhitng khéa hoc ky thuat
truyén day tir cac truong dai hoc ciing khong quan trong hon ky
nang tw kham pha.

Trong bai viét lan trwdc vé co hoi dot pha cho nén kinh té€ Viét
Nam, t6i n6i la mot chwong trinh hién dai hoa ctia nong nghiép cé thé tao
mot lwc diy méi nho 1gi thé canh tranh thién nhiénva kinh nghiém ngan
nam veé canh tac.

To6i cling xac dinh la chanh sach kinh té hién tai, dau tw tién bac va
wru dai 16n lao vao cac cong nghé c6 dién chi lam tham thing thém céan
can thvong mai, tao nhap siéu va ng cong khung. Cac hau qua khac cua
mo hinh kinh té Trung Quéc ma ching ta rap khuon la phai cung ng
nhan cong ré, chap nhan 6 nhiém moi treong va gia cong san xuat hang
xuat khau gia ré...dé hap dan cac nha dau tw FDI nho 1é. Trai nghiém 20
nam qua v6i mo6 hinh nay da gy nén nhitng van nan xa hdi va khé khan
ngot ngat trong doi song hang ngay cta dai da s6 ngwoi dan.

Tuy nhién, ngoai viéc phat trién néng nghiép, mot lanh vyc khac
ma toi nghi Viét Nam ciing c6 mot vai 1gi thé canh tranh so véi cac quoc
gia khac & Pong Nam A 1a nganh cong nghé théng tin (IT). Du day la
mot nganh nghé gan nhw nam & mot thai cyc doi nguwgc véi ndng nghiép
nhung cac yéu té6 dé thanh céng cho thay kha thuan lgi véi cac lgi thé
kinh té cta chung ta.

Trudc hét, nganh IT can mot hé thong ha tang nhw bang tan cap
quang hay vé tinh rong 16n, nhung ha tang cho nganh nay khéng ton kém
nhv mot hé théng xa 16, cang bién, duwong sat...khap nuwdc. Pau tv vao
phan mém cho mét video game nhu Grand Theft Auto IV t6n khoang 20
triéu dollars va mat 8 thang; nhung da dem lai mot doanh thu hon 500



triéu dollars trong tuan 1é dau tién. Di nhién, khong phai game nao ciing
thanh cong nhw vay. Trong khi d6, mau xe 6 t6 ban chay nhat nhw Toyota
Camry can 5 nam dé thiét ké, m6t dau tw khoang 2 ty dollar khap thé
gidi, mot thwong hiéu hang dau qudc té; nhung loi nhuan chi xap xi véi
Grand Theft Auto moi nam.

Tiép dén, nganh IT, dac biét phan khic tng dung phan mém, can
tri tué, sirc sang tao va su dam mé hon la tu ban, kinh nghiém, hay quan
hé chinh tri va thuvong mai. Ngay ca tri tué, nhitng khoa hoc ky thuat
truyén day tir cac treong dai hoc cling khong quan trong hon k¥ nang tuw
kham pha. Bill Gates c6 lan mia mai la Steve Jobs tham chi khong biét
viét codes dé lap chwong trinh, nhung Gates quén rang chinh 6ng ta va
Mark Zuckerberg (Facebook) da bo hoc ntta ching vi giao duc tw
chuong va bang cdp khong gitp gi trong nhitng dot pha cua IT.

DPay cling la 1gi diém quan trong cta Viét Nam khi so sanh vé&i 9
quoc gia khac thuoc ASEAN. Khong nuwéc nao cé 3 triéu sinh vién dai
hoc hay 4 triéu Viét Kiéu khap thé gigi. Tinh ham hoc ctia ngwoi Viét va
nhitng khon khéo rén luyén ttr bao nam kho khan la nhitng chit xam tao
mdi nhon. M6t thi du c6 thé hoi phién dién va cha quan la tai thanh dia
cua IT, thung liing Silicon ¢ California, nguwoi Viét chi ditng sau nguoi
Hoa va ngudi An (trong cong dong dan géc A Chau) vé nhitng thanh tyu
trong nganh IT thé gidi.

Sau cung, cac doanh nhan Viét Nam va thé gigi thuong than phién
vé chi phi “phong bi” trong cac hoat dong. Theo mot tw liéu t6i doc duwgc
tir Jetro (Nhat), ho wdc tinh 1a phi ton nay & Viét Nam cao hon Thai Lan
hay Ma Lai chttng 6% va Indonesia chitng 3%. MGt phat trién thién vé
IT sé giam thiéu té nan nay. IT khéng can nhiéu dit nén nan treng dung
dat nong dan lam dat cong nghiép sé gidam manh. Doanh nghiép IT ciling
khong phéi van chuyén hang héa qua cac tram kiém hay hai quan; va
cling khéng can dén cac quota hay gidy phép xudt nhap khau va thanh tra
kiém pham dé “gép phan” vao té nan nay .

Quan trong nhat la néu kiém dwoc tién ti IT, chanh pha va nguoi
dan c6 thé bdt pha rirng, ban khoang san hay dem rac cong nghé vé chon



cat dum cho céc lang giéng hitu hao.

Tuy nhién, t6i cling mudn canh bao vé ba nhwoc diém dang ké cta
co hoi IT trong nén kinh t€ Viét Nam. Thit nhat, IT chi c6 thé phat trién
va sang tao duwgc trong mot tw duy va van hoa ty do. Biéu nay c6 thé la
mot di t’ng ma chanh phua va cac thé lyc bao thta cia xa hoi khong thé
“song chung hoa binh” dwogc. Thit hai, chanh pha va quéc hoi khong thé
ban hanh mot nghi quyét la IT phai tang triwdng theo toc do 15% hay gi
d6 trong 10 nam tGi; hay giao cho cac doanh nghiép nha nwdc quan ly
diéu hanh. Roi vot c6 thé hitu hiéu trong nhitng cong viéc tay chan;
nhung tri tué thi bao gio cling la tw nguyén. Thi ba, sy ton trong ban
quyeén va tai san tri tué la yéu t6 mau chot cta dong lwc. Yéu nuwde la mot
chuyén; nhung it ngwdi nhe 6ng Alan Phan lai dem san pham ctia minh
tang khong cho thién ha (xin thi nhan la t6i cé ban cling chang ai mua).

Vugt qua ba rao can nay la tao mot moi tredng thuan tién dé nén
“kinh té sang tao” tré nén hién thwc va dot pha. Twong tw nhw IT, nhitng
nganh nghé c6 thé tao doanh thu va lgi nhudn dang ké cho nén kinh té la
sinh hoa hoc (biotech), y dugc dong va tay, nang lvong xanh, phim anh
va truyén théng v.v...

Chiing ta da mat 20 nam chay theo Trung Qudc va da tra gia dat
cho sai 1am nay. Nhitng 6 chuot nhan nhan khap cac thanh thi vi chanh
sach do thi hoa khong ké hoach can dwgc dep bé. Nhitng chwong trinh
dao tao, gido duc 16i thoi viét ra tir 100 nam truedc can dwgc thay thé.
Nhitng b6 may hanh chanh ndang né quan liéu dé ban phat quyén 1oc cho
mot thiéu s6 nhéom lgi ich phai dwgc déi mGi dé tao hiéu quéa cho nén
kinh té.

Dbay la ba doi héi chinh yéu cho nén kinh té thi tredng va tw do dya
trén nong nghiép hién dai va mii nhon IT. Mot doi song hai hoa tru
phu tai nong thon va mot tang trwéng IT nang dong cho cac thanh
nién thanh pho la mgt giao hgp ly twéng trong sy phat trién quac
gia. VGi tu duy dot pha mdi, ching ta c6 thé thanh céng trén can ban
“sach va bén vitng” va ching ta c6 thé dudi kip hodc tham chi, qua mat



cac lang giéng ASEAN vé GDP moi dau nguoi; hay t6t hon, vé chat
lwgng cudc song.

Thanh cong trong muc tiéu nay thi Viét Nam cé thé ty hao véi
chinh ching ta ma khong can nhitng khau hiéu biéu ngir nhan nhan khap
nuwéc nhac nhé.

T/S Alan Phan, Cha Tich Quy Pau Tw Viasa
2 Dec 2011

(Bai viét da dugc xuat ban trén Tap Chi Doanh Nhan so 94
ngay 13/12/2011)



Kiém 1 triéu dola trong 5 nam?

Mot doanh nhan day du ca tinh véi mot san pham sang tao va
mot ké hoach kinh doanh an twgng ciing khong thé di xa néu viéc
quan ly hang ngay khong da nghiém tic va tap trung. Nhitng doanh
nhan Viét thwong vap phai cac 16i lam phé théng nhv dau tw dan
trai (vi co hoi lam an rat nhiéu); deé si dién va ban beé gia dinh loi
cuon vao nhirng hoat dong khong hiéu qua; hay che giau nhirng that
bai lam 16; khong c6 ky luat nghiém minh vé van deé chi tiéu tai
chanh; thiéu dao ditc va kién nhan trong viéc xay dung thwong hiéu
va ky cwong cong ty; khong ton trong khach hang hay doi tac hay co
dong hay dich thi; sit dung nguoi theo tinh cam gia dinh hay phe
nhom.

Bai no6i chuyén cua toi & budi Siéu Hoi Thao vé Pau Tw va Kinh
Doanh 16/2 khong chac c6 gay mot an twgng gi sau dam trong tuw duy cac
khan thinh gid; nhuvng mdt cong thic rat don gian vé tai chanh lai tao
mot phan hoi 6n ao (hon 200 Emails trong 3 ngay), nhat la véi cac ban
tré dang khat khao lam giau.

Mot cong thirc kiém tien don gian

Nguyén van phan phat biéu, “T6i tin rang m6t doanh nhan tré, tim
ra mot mo6 hinh kinh doanh sang tao va dén hét tam tri ndi lIwc cia minh
lién tuc trong 5 nam, sé nhat dinh tr¢ thanh mdt triéu phi do la. Quén
chuyén an nhau, quén chuyén that tinh trai gai, quén chuyén ban bé ban
ra tdn vao, quén chuyén si dién...chi biét mot muc dich duy nhat 1a cong
viéc cua minh, khéng bé cudc hay that vong, khong phan tan tai lyc véi
nhitng hoat dong ngoai luong, khéng suy nghi xa x6i hay lam lac. Chi
don gian c6 thé. T6i san sang ky mot khé wdc véi ban: néu ban da lam tat
ca viéc nay that nghiém tic va khong kiém dugc 1 triéu do la vao 2017,
toi sé tinh khau va ngung hét viét lach trong phan doi con lai.”

Tu duy cta thé hé 8X, 9X van coi chuyén lam quan la con dwong
ly twédng nhat dé dat méng wdc vé giau co6 (réi dong tién, du cach kiém
chac c6 nhw thé nao, van sé dwra ta dén nhitng tai san ma xa hoi Viét nam



coi trong: phu quy, si dién, quyén luc, tri thitc). Con dwdng nay di nhién
cling vat va, nhiéu canh tranh va chuyén “doi trén dap dwéi” 1a mot hanh
xt bat budc. N6 ciling tiém tang nhiéu nguy hiém néu trong qua trinh, ta
16 dung cham quyén 1gi véi mot ké thu manh hon. Do d6, qua cong thitc
kinh doanh t6i dé xwéng, cac ban tré tham vong lai thdy minh c6 mot 16i
di khac, nhiéu tién khong kém cac quan, ma khéi phai cti dau hoai, méi
lvng. Cha trach cac ban mu6n tim biét thém chi tiét dé 1én ké hoach.

Nhung vi khong cé bita an nao mién phi, nén t6i da phai néi nhiéu
Vé cdi gia phai trd cling nhu vé nhitng diéu kién can va da néu muon theo
dubi chwong trinh triéu pha do6 la nay. Trudc hét la nhitng moén hap dan
vé diéu kién tham du.

Quad de de tham du

Ban khong can mot bang cap hay hoc vi nao, thye hay rém, tir bat
ct mot dai hoc nao. Ban sé can kién thitc, nhung do la loai tri thitc dwoc
trau doi thu nhap hang ngay qua nhitng trai nghiém thyc t€ va sai trai.
Ban sé phdi nghién cttu, phan tich moéi ngay du loai di* kién vé cong
nghé, quan ly, tai chanh, tiép thi...nhiéu gap 3, 4 lan s6 gio hoc tap cua
mot sinh vién MBA chinh quy. Sé khéng c6 thi tuyén, thi sat hach hay
nho ngwoi thi dum; nhung moi lan ban so hd, quén lam bai va “thi
truegt”, thi két qua sé hién thyc bang mot cai gia vo cung dau don.

Ban khong can mét ly lich t6t, la con chau ctia cac bac, can tim
mot thé lwc chong lung hay gidi thiéu. Ban cling khéng can mot dy an
kiéu sao chép, v6i du loai ddu xanh dau do phé chuan. Ban chi can mét
san pham dac thu sang tao, da khd nang dé canh tranh trén bat c thi
trrong nao va mot ké hoach kinh doanh bai ban lam cac nha dau tuw sttng
sot khi doc.

Ban c6 thé & vao lita tudi 20 hay 30 hay 60 hay 70. Tudi tac khong
quan trong, nhung sic khoe, long dam mé va y chi vugt bao phai that
day du.

5 dieu kién madu chot



To6i da néi nhiéu vé nhitng diéu kién can c6 dé tao lyc day cho moi
hanh trinh kinh doanh. T6i xin van tat 1ap lai:

1. Bong luc, long tham va ngon Itta trong nguoi. Yéu td nay quan
trong nhat vi né dinh doat van ménh ctia doanh nghiép. Bi dén dich hay
bd cudc la do ngon lira trong ngwoi. Khi khéi nghiép thi ai cling day y
twdng tot, sang tao va dac thu. Nhung dé y twdng trd thanh hién thyec,
doanh nhan phai doéi dién vdi nhiéu thi thach, khé khan, tinh thé tuyét
vong va néu khong con dong luc, viéc bo cudc dau hang sé la lwa chon
dau tién.

2. Loi thé canh tranh: San pham kinh doanh phdi mang tinh sang
tao, doc dao va tao mot 1gi thé canh tranh chac chan. N6 c6 thé 1a mot
dich vu mdi la chwa co trén thi truong, mot cong nghé mii nhon hon cac
dich thd, m6t san pham c6 thuwong hiéu 1au doi hay mot hé thong tiép liéu
phan phoi hiéu qua nhiéu *ng dung. Di nhién, nhu cau thi tredng cling
phai hién hitu & tam mitc du 16n dé tao doanh thu va lgi nhuan mong
muon.

3. Sttc khée dé dbi phé vdi dp luc va thoi gian cong strc doi hoi.
Nhitng ap luc va 16i khen tiéng ché tir gia dinh, doi tac, c6 déng, nha tai
trg, nhan vién, nha cung cap, khach hang, chinh phu va ngay ca trong xa
hoi ludn dé nang trén vai doanh nhan. Néu khong c6 mot than thé khée
manh dé giit tinh than sang sudt binh tinh thi khong thé hoan tat cong
viéc quan tri. Ngoai ap luc, sitc khoe la mot yéu t6 mau chét vi thién tai
day tham vong ma khong chiu d6 mo6 hoi thi cling chi 1a mot nguwdi that
bai, khé tao dyng dugc gi bén vitng. Téi chwa thdy mot doanh nhan
thanh cong nao chi lam 40 gio dong ho6 trong tuan. Cong thitc ap dung
cho ho la 24/7, vi mo6t doanh nhan ngt ciing mo thay cong viéc lam an.

4. Liéu linh, ddm lam, ddm chdp nhan rti ro. Chi can mét sai lam
nho thi da cé thé giét chét mot dai cong ty nhw Arthur Anderson, Lehman
Brothers hay suy yéu quan quai nhv BP. Ty 1€ rti ro trong kinh doanh
qua cao. Néu mot ngwoi gioi vé toan va thong ké thi ho sé khong lam
doanh nhan. T6i n6i dua nhitng doanh nhan la nhitng ngwoi...do6t toan
nhat, va si ngu dot nay chi vugt qua duwgc vai tinh lac quan phi ly, 16i xt



ly liéu linh ngang ngwgc. Chi nghi dén hinh anh khi lam an that bai, cé
thé sé mat tat ca tir gia dinh, ban bé dén tai san, tiéng tam... la nhiéu
nguoi binh thwong phai chun chan.

5. Kinh nghiém, quan hé, kién thifc. Néu chuwa cé nhitng yéu to6 nay
thi phdi lo tao dung cho day da trwdc khi ra tran mac. Kién thic c6 thé
thu thap nhanh chéng néu chiu kho boé ra 2 thang, sudt ngay doc cac bai
viét vé nganh nghé minh chon (Google va Internet la mot nguén théng
tin khong thé thiéu). Sau dé, phdi tao dung nhitng quan hé véi bat cit ca
nhan nao c6 lién quan it nhiéu dén linh vyc kinh doanh minh muén.
Nhitng nhan vat nay thue sy la nhitng thién than cé thé truyén lai nhitng
kinh nghiém minh thiéu sot.

V@i 5 yéu t6 mau chot & trén, bat ¢t mot hanh trinh kinh doanh
nao ciing sé dén dich, khong sém thi mudn, tuy vao tam ¢ cda dy an.
Toi dung cong thitc 5 nam cho mot tai san khoang 1 triéu do la vi toi dua
trén mot ty 1é P/E (gid/lgi nhuan) trung binh la 7; hay mot dong tién lgi
nhuan hang nam khoang $150 ngan. Trong nganh phan phdi hay sén xuat
hang tiéu dung, doanh nghiép ban phéi ban ra khoang 1.5 triéu do la dé
dat chi tiéu nay. N6 khong dé, nhung chac chan day khong phai 1a mot
hanh trinh kiéu Van Ly Trwong Chinh cia Mao. Trong nhitng nganh
nghé hién dai hon nhw IT hay tai chanh, cac ty 1é P/E thudng rat cao; nén
muc tiéu cang dé dat.

Cac rao can va thw thach

Nhung trén hét, m6t doanh nhan day da ca tinh véi mot san pham
sang tao va mot ké hoach kinh doanh an twgng cling khéng thé di xa néu
viéc quan ly hang ngay khong du nghiém tic va tap trung. Nhitng doanh
nhan Viét thwong vap phai cac 16i lam pho thong nhw dau tw dan trai (vi
co hoi lam an rat nhiéu); dé si dién va ban bé gia dinh 16i cudn vao
nhitng hoat dong khong hiéu qud; hay che giau nhitng that bai 1am 15;
khong c6 ky luat nghiém minh vé van dé chi tiéu tai chanh; thiéu dao
dic va kién nhan trong viéc xay dung thwong hiéu va kj cwong cong ty;
khong ton trong khach hang hay doi tac hay c6 dong hay dich tha; xw
dung nguwoi theo tinh cam gia dinh hay phe nhom.



Vugt qua cac rao can nay la ban da di xa hon 90% cac doi tha canh
tranh va c6 it nhat la 80% dé dat muc tiéu hay tién xa hon nita.

Xdc xudt thanh cong

Toi wdc tinh la chanh phu Viét Nam sé tiéu xai khoang 400 ty USD
(ngan sach va ng céng) trong 5 nam t6i, ké ca nhitng dau tw vao doanh
nghiép nha nwdc. Néu that thoat va lang phi trung binh la 14% nhu hién
nay, thi tai san riéng ctia cac quan chitc chiém khoang 56 ty USD. Pay la
mot sO tiéen kha 16n nhung s6 lwgng nguwdi canh tranh ciing rat khiung
khiép vi sy hap dan cua “free money” (tién chua). Gan 4 triéu cong chirc
va can bo tham dy cudc choi nén ban phai nam trong top five (5% dinh)
dé xi phan dang ke.

Trong khi dd, lanh vy tw nhan sé chiém khoang 540 ty USD; va
tai san luwu gitt c6 thé 1én dén hon 100 ty USD. Vi hon 1 triéu doanh
nhan thi dau, co hoi thang 1 triéu do la sé tot hon chuyén lam quan
nhiéu.

Nhung trén tit ca cac thanh qua va khé nhoc cia cudc choi, phan
thwdng 16n nhat cho cac doanh nhan tré sé la mot long tw trong va hanh
dién vi sy dong gop chan chinh cua ban than cho xa hoi. Moi sang, khi
soi gwong, ban sé khong phai cti dau tw ho then cho minh hay gia dinh.

Alan Phan

(Bai dd dugc dang trén bdo Vietnamnet ngay 28 thang 2 nam
2012)



Nhin lai la bai bat dong san

Khi khong chdp nhan dé bong bong BDS vé vao cudéi nam 2012,
Viét Nam dd mdc tinh day nén kinh té tdi chdnh vao mét chu ky suy
thodi sé kéo dai suot thdp nién con Iai.

To6i viét bai nay vao cu6i thang 10 nam 2011. Pay la mot c6 gang
dé nhin bat dong sdn (BDS) qua nhiéu lang kinh: ngan va dai han, ca
nhan va xa hoi, hé luy va giai phap. T6i thdy bai viét van c6 nhiéu tng
dung hop thoi nén cho dang lai day.

BDS qua lich sw

Tat ca nhitng tranh chap trong 5 ngan nam lich st déu c6 lién quan
dén dat dai. Cac dé ché Trung Hoa, Ai Cap, Hy Lap, La M3, Tay Au vao
tredc Thé Chién thit hai, déu dwa ké hoach banh trwéng trén can ban
chiém dat. Ngay ca Viét Nam, chuyén “m@ mang bd c6i” 1a mot thé hién
long yéu nudc cao do dudi triéu Nguyeén, cho dén khi thiee dan Phap lam
tan mong dé vuong.

Cho dén ngay héom nay, tai nhitng quéc gia kém phat trién, nén
kinh té con tho so, tai san cia ngwoi dan van phan 16n la bat dong san, it
nhat ciing la miéng dat dé cam dui. Cho dén nam 1985, nhitng ty phu
giau bang bat dong san van chiém 18% tong s6 cta 100 ty phud giau nhat
nwdéc My. Hién nay, gan nhu it ai c6 thé kiém ty do la trong vai chuc nam
bang bat dong san; trir khi ho mua ban cac sdn pham phai sinh tai chanh
(derivatives) ctia bat dong san.

BDS qua hai géc nhin ca nhan

Trong cudc doi kinh doanh cuda t6i, hai nhan vat anh hudng dén
nhitng quyét dinh vé dau tw hay diéu hanh BDS la 6ng boss cii ngudi Do
Théi va ba me nudi ngwoi Phap. Ho biéu hién hai thai cuc ctia hai géc
nhin, khong nhitng vé BDS ma con vé triét ly song va s cdm nhan trong
hanh phuc.



Ong boss 1a mot dai gia c6 khoang 1.6 ty dollars vao thdi cuc
thinh. Mdc du c6 mot penthouse rong hon 1,000 mét vudong & Park
Avenue, noi ménh danh la khu giau cé nhat New York va mot ba vg véi
dita con gai, 6ng gan nhu song sudt ngay trén chiéc may bay Gulfstream
rieng ctia 6ng. Ong bay khap thé gi¢i va phong ngt ciia 6ng ndm tai hau
hét cac khach san 5-6 sao trén khap 5 luc dia. Luc t6i con lam viéc cho
ong, cong ty ong dau tw va kiém soat 24 cong ty con thudc nhiéu nganh
nghé va tai nhiéu quoc gia; nhung khong mot cong ty nao lién quan dén
BDS, truc tiép hay gian tiép.

Ong giai thich, BDS 1a mot dau tw khé thé kiém soét vi chu ky 1én
xuong khé doan; vi khi gap kho khan, ta khong thé doi BDS dén mot thi
treong khac (nhw cac san pham hay dich vu); va khi cho thué, thi cac van
dé vGi nguoi thué la nhitng rac roi c6 thé vugt qua khia canh phap ly
(chang han nhuw chanh phu c6 thé cdm tang gia thué dé hot phiéu ngudi
dan ngheo...). Thém vao do, khi thi tredng xuéng doc, thi viéc thoai von
gan nhw bat kha thi du chiu ban 16. Trén hét, chién thudt don bay hay
dung trong kinh doanh BDS c6 thé tao 1gi nhuan nhanh chéng, nhung
day ciing 1a m6 chén bao nhiéu tai san cyc nhanh.

Toi thi nghi cé 1€ trong tiém thitc mot ngwdi Do Thai, hon 5 ngan
nam lam dan du muc khap moi phwong trdi, chiu sy ky thi va ngugc dai
cia moi sac dan dia phwong, 6ng boss t6i khong thidy an toan ¢ mot noi
nao dé goi do la qué minh. La khong c6 coi dé rung ve?

Trong khi d6, ba me nu6i t6i la mot gido vién sau khi tot nghiép
dai hoc va theo du6i nghé nay dén khi vé huwu. Chong ba 1a ké toan gia
lam cho cong ty dién lyc su6t 27 nam sau khi da lam c6ng chitc cho Bo
Noi Vu Phap hon 20 nam dau. Ba sinh ra & mot can ho nho khu
Montmartre ndm 1916 va mat di & can ho nay vao nam 1998. Ba da
chitng kién hai tran thé chién, vai cudc cach mang va bao nhiéu bién dau
ti* goc nhin qua ctra s6 cua can nha nay.

Trong nhitng nam lam viéc, hai 6ng ba dé danh va dau tu tat ca
von liéng vao BDS. Khi ba chét, hai 6ng ba c6 16 can nha quanh Paris;
tri gia hon 20 triéu Euro bay gio. Cé nhiéu BDS 16n va dep hon dé cho



thué, nhung hai 6ng ba khong hé don dén & noi nao khac. Cé 1é khu
vuon nhé & cong vién canh bén, nhitng tiém boulangerie, café, bistro,
magasin ...la nhitng ddu an cia ky niém va tinh yéu khong thé tim & noi
nao khac.

Khi qua lai My lan thit nhi vao nam 1975, t6i kiém hon 4 triéu
dollars dau tw ban thoi gian vao BDS trong khi di lam. Sau do, t6i mat
hét tién da kiém dwoc khi dau tw vao mot du an BDS & Arizona vao nam
1982. Can biét thy td6i mua & Shanghai nam 1999 vai $400,000 nay da tri
gia gan 2 triéu. Mot dau tw khac véi vai ngwoi ban & mot khu thwong mai
gan Beijing gio tang cling khong ai 1ay.

BDS va n¢ xau ngan hang

Khi bong béong BDS v& bén My vao 2008, tuan bao Economist c6
lam mot phan giai vé nguyén do. Chinh yéu la cac ngan hang va dinh ché
tai chanh da rat “lwoi” khi do tién vao cac khoan ng BDS. Trai véi cac tai
san tai chanh khac, thi treong cho BDS twong doi an toan va bén virng.
Dva trén mot dinh gia da dugc “cong thirc hoa” khi tinh ty 1€ rti ro, cac
ngan hang lai dat niém tin thém vao cac cong ty giam dinh rdi ro nhw
Moody’s, Fitch...do d6, ho da vat tién thodi mai vao BDS va cac san
pham phai sinh. Khi bong bong n6, ho la nan nhan dau tién va sau cung.

Cac ngan hang Viét nam cling hanh x@ twong tw. Ngoai cac mon
ng cho nhitng doanh nghiép nha nwéc c6 chanh pha bao ké ngam, phan
16n cdc moén ng déu phai c6 so dé, sé6 hong cia BDS cho tién l1gi moi bé.
Neén kinh té thi truong to 16n cia My c6 thé hap thu con bdo do BDS
dem lai; nhung chanh phi My cling mat gan 2 ngan ty do la (khoang
14% GDP) dé cttu nguy (QE 1, QE 2 va Twist). Mot vai chuyén gia wéc
tinh la nén kinh té Viét sé phai chi ra hon 70 ty dé la (65% GDP) trong 2
nam téi dé c6 tac dung twong tw. Cach duy nhéat dé kiém s6 tién nay la
huy dong tién nhan roi trong dan, qua vang va ngoai té, dé khong bi lam
phat phi ma.

Mot bai toan kha khoé khan cho cac nha lanh dao kinh té.

Moi con duong déu dan dén La Ma



Nhung du khé khan dén dau, t6i van tin rang chanh pha va nguoi
dan sé phai tric dién van dé bong bong BDS hién nay cua nén kinh té.
Duong nhu c6 2 khuynh huwéng dé gidi quyét: mot la tim cach kéo dai
cac tri tré cho no6 xi hoi twr tir; hai 1a bom tién vao cttu né (va cac thanh
phan Igi ich dang bao quanh). Giai phap thi ba cta t6i 1a dé thi trvong
no6 tung bong bong, gitip nguwdi dan c6 co hdi mua nha ré va nhanh chéng
cdi t6 thé ché dé tranh nhitng lgi dung ctia nhém 1gi ich trong twong lai.
Cach day vai thang, t6i c6 tién doan la néu chanh pha thay doi hoan toan
luat s hitu nha dat, thi mét dong tién mdi sé do vao thi trudng BDS véi
nhitng hé qua tich cye. Di nhién, giai phap nay da bi bo qua, khi chanh
pht khang dinh 1a “toan dan van s& hitu dat dai” hay n6i mét cach khac,
moi thit sé khong thay doi.

Gia dat, va gian tiép, gia BDS cao ngat troi sé la rao cadn cdn ban
ctia moi ¢6 gang dé tai cau tric. T gia thanh ctia san pham ndi dia dén
ng xau cua hé thong ngan hang, tir nguy co lam phat khi in tién dén van
de ty gia lam thiét hai moi ngan khoan dau tw ndi ngoai, thu pham chinh
sé la gia BDS trong 5, 10 nam sap téi.

Khi khéng chap nhan dé bong bong BDS v& vao cu6i nam 2012,
Viét Nam da mac tinh day nén kinh té tai chanh vao mot chu ky suy thoai
sé kéo dai suot thap nién con lai.



Van bai lon cho bat dong san va lam
phat

Khi doi dién véi khiing hoang, ca nhan con nguoi hay doanh
nghiép hay by may cong quyén thwdng chon mot trong hai phan
wng: hoac sita doi toan dién dé thich nghi voi hoan canh méi; hoac
quay veé voi nhirng théi quen xwra cii ma ho cho rang da giap ho dat
dwoc quyeén va lgi hién nay.

Sau goi kich cau 8 ty do la nam 2008, Viét Nam da chitng kién lam
phat phi ma hon 22% va viéc kém hiéu qua khi kich cau dau tw cong da
tao mot phan tng day chuyén tir nhap siéu, dy trit ngoai té dut gidm, ng
cong gia tang, tién dong mat gia... Cac doanh nghiép nha nuwdc , chi dao
cta nén kinh té thi ty giét minh véi kha nang yéu kém khi phai quan tri
mot lugng tién khung. Chanh sach siét chat tién té sau dé dé gilt cwong
con ngua kinh té da tao nén sy suy thodai dinh don hién nay. Sau khi do
tién ctu ngan hang va chitng khoan, chanh phu dang don né lyc dé ciu
bat dong san. Thay vi goi kich cau, lan nay ching ta st dung mot tén
khac: tai cdu trac, goi citu trg hay t6t hon, goi ti thién? Trong mot x&
thich dung khau hiéu, c6 1€ cai tén goi thyc sy quan trong?

Tam c& chaa goi citu trg

Phat phédo dau tién, 6ng Vii Xuan Thién, Pho cuc trudng cuc quan
1y nha va thi trwedng BDS tuyén bod chac nich la “Co tién lic nay t6i sé
mua nha”. M6t 6ng Triedng Phong mai 29 tudi & Hai Dwong da nghe 10i
khuyén va dang xay mot dinh tw triéu do6 lam ton bao nhiéu gidy murc cia
bao chi. So véi 6ng Truwdng Phong, t6i chac chan la 6ng Thién cé nhiéu
tién hon vi tham nién cong vu va t6i dang dgi mot cuéc hop bao ké tiép
liet ke cac can nha 6ng vira mua.

Sau d6, Thit Trwdng Xay Dung Nguyén Tran Nam khoe c6 120
ngan ty sap dé vao BDS trong s6 210 ngan ty dau tw cong sé bom vao
2012. Ong con doa thém 1a hé théng ngan hang di khoanh cic ng BDS



hon 100 ngan ty va chanh phu sé dung goi trai phiéu 38 ngan ty dé thoi
thém vao thi treong BDS. Chua hét, 6ng con khuyén la dan nén doi hét
vang va do la dé lay tién mua nha. Gii* vang va do la vira pham ludt vira
khong hiéu qua. Truc tiép va gian tiép, tong cong goi cttu trg BDS c6 thé
1én dén 400 ngan ty dong (20 ty dé la).

Nhirng hé qua xa gan

T6i khong biét cé bao nhiéu dai gia BDS trén toan qudc dang “dap
chiéu”? Con s6 chac khong hon vai ngan. Di nhién, néu gia BDS xudng
qua thap thi cac dai gia ngan hang, chitng khoan va cac nha dau co th
cap cling bi va 13y, vi nhe 6ng Lé Manh Ha (Ph6 Chu Tich UBND
HCM) da c6ng nhan, gia BDS la tién dé cho bai toan kinh té va chanh tri
cua Viet Nam. Nhung moi nguoi dan sé phai chiu chung nhitng he qua
x4u tot, xa gan ma giai phap cttu trg nay sé dem lai:

1. Khi mot s6 tién khung nhw vay do vao thi treong BDS thi anh
hwong trén gia ca sé phai cd, du chi tam thoi. Bong bong sé
khong n6 tung vao cu6i 2012 nhu nhiéu nguoi tién doan vi
chanh phu dang hét sitc théi hoi bang may bom va ca bang
miéng. Nhung mdt can nha mo wéc cho dai da s6 nguwdoi dan
sé van nam ngoai tam tay trong 5, 10 nam t&i vi mic gia van
la mot do twéng duwng 1én béi nhitng thé lIvc ngoai thi truong.
Con bénh sé tram trong hon vi cudc gidi phau can thiét da
dwgc doi lai cho dén khi khong con gi dé mo trong dot diéu
chinh sé dén.

2. Cai gia phai tra (khéng c6 bita an nao mién phi) cho lwgng
tién 400 ngan ty trong mot thoi gian ngan la gia tri thuc sy
ctia dong tiéen VN sé phdi gidm du ty gia chanh thitc c6 thé
dwgc duy tri qua cac bién phap hanh chanh. Pé tranh lam phat
phi ma, chanh phu sé phai thyc hién viéc kiém soat gia ca trén
mot binh dién sau rong. Ngoai xang dau, gao, dién nudc...,
cac mon hang nhw dugc pham, van chuyén cong cong, cac
hang tiéu dung thong dung ...sé khong dugc tang gia. bay la
mot budce 1ui khé sau cho nén kinh t€ thi treong.



3. Trong moi trwdng cta nén kinh té chi huy, cac doanh nghiép
tw nhan vd&i muc tiéu kiém 101 (profit-seeking) sé kho s@ vi chi
phi tdang ma gia ban bi kiém soat chat ché. Trong khi do,
doanh nghiép nha nwdc hay cac cong ty coé lien hé sau xa voi
nha nudc sé c6 hai vii khi bén nhon: dac quyeén va tién nguoi
khac (OPM) qua ngan hang. M6 hinh kinh doanh thau tién
cho nay (rent-seeking) sé 1én ngoi va sé c6 thém mot loat dai
gia mai la ban sao cua cac dai gia hién hitu.

4. Trén hét, khi hy sinh quyén lgi cia dai da s6 ngudi dan dé ciru
vai nhom 1gi ich, chanh phu da dwa ra mot thong diép ro rang
cho moi doanh nhan,”sai trai vé dau tu ctia phe ta sé duwgc bao
vé”. Nguwoi My goi day la mot “rui ro vé dao dic” (moral
hazard) va sé khuyén khich nhitng hanh x@ twong tu trong
twong lai. Mot dia tré khi khong bi tring phat vi t0i danh
nguoi, han sé cé khuynh hwéng gia tang cwong do toi ac. Giét
nguoi trd thanh chuyén binh thuong.

Sau 2 g6i kich cau ruGi va gan 2 ngan ty do la trong 3 nam qua, Co
Quan Dy Tri* Trung Uong cua My (Federal Reserve) da that bai trong
viéc giam ty 1é that nghiép hay kich cau mot nén kinh té tw nhan va nang
dong cia My. Thanh qué duy nhat ho c6 thé hanh dién la cttu nguy va
tao 1gi nhuan khung cho cac ngan hang thvong mai. Dy doan lac quan
nhat la GDP My sé tang trudng khoang 2% trong nam nay. Du khong thé
bi thay thé, dong USD van chiu nhiéu ap Iyc vi ng cong tang vot sau cac
g6i kich cau nay.

Khi d6i dién v6i khing hodng, cd nhan con nguwdi hay doanh
nghiép hay bo mday cong quyén thwdng chon mot trong hai phan wng:
hodc stta doi toan dién dé thich nghi v6i hoan canh mdi; hodc quay veé
vGi nhitng thoi quen xwa cli ma ho cho rang da giap ho dat dwgc quyén
va lgi hién nay. T6i doan la cac thé hé tré sé phai chd thém vai ba thé hé
nira.

T/S Alan Phan



(bai da dang trén Vietnamnet ngay 5/6/2012 véi tya dé Don
Sitc Cttu BDS)



“Bay gio co tién ciing khong bé vao bat
dong san”
BAO ANH

TS. Alan Phan: “Kinh nghiém & Thai Lan, My... cho thdy, m6t chu
ky ctia bat dong san phai mat 7 — 8 nam dé thay doi, dé tao mot mat bang
méi”.

Vi nhitng chinh sach mai vé dat dai, thi truong cé thé “thoat
hiém”, nhung co hoi thanh cong cling chi dudi 50%, TS. Alan Phan, Chu
tich Quy dau tw Viasa tai Hong Kong va Thugng Héi nhin nhan vé thi
treong bat dong san Viét Nam.Tro chuyén vdi VnEconomy, 6ng Alan
Phan noi:- Thi truong bat dong san xwa nay von cé hai van dé cot 16i,
mot la van dé vé luat cung cau, néu cung it, cau nhiéu thi tac dong dén
gia ban. Phan thit hai la gia tri that cua no, titc 1a dya trén thu nhap ctua
nguwoi dan. Bat dong san von phitc tap, c6 rat nhiéu phan khiic. May nam
treéc chi c6 nguon cung cao cdp kha doi dao, trong khi ngwoi dan van
thu nhap thap la cha yéu. Trudc day chi cé cac nha dau tu thit cdp 6m
vao. Gio ho khong 6m ndi nita lai cang khién cung dw thtra nhiéu, gia
giam la diéu tdt yéu.Trong khi & phan khtic binh dan, cau cao nhung
cung gan nhv khong cé. O Malaysia, ho xay cin ho 100 m2 ban khoang
500 triéu dong la rat pho bién. Nhung & ta, do chi phi xay dwng, chi phi
dat dai... qua cao nén xay can ho gia ré la khong thé lam duwgc.Néu so
sanh gia tri thyc cta bat dong san véi thu nhap cta nguwdoi dan, hién gia
bat dong san trung binh & Viét Nam gdp khoang 25 lan thu nhap, trong
khi ¢ Théi Lan la 6,3 lan, Singapore 1a 5,2 lan... Khi gid qua cao, thi dé
la hién twgng bong béng, va bong béng sé nd vi khéng ai c6 thé chiu
duwng noi.

Tat cd moi yéu td trén cho thdy, bat dong san sau mot thdi gian
tram lang, n6 sé téi mot giai doan phai gidi quyét vao cudi nam nay, cé
thé no sé ré sang mot duwong khac. Trong béi canh dé, néu nguwdi nao biét
nam bat co hoi, tan dung thdi co tot thi c6 thé c6 1gi.


http://vneconomy.vn/tim-kiem.htm?key=B%e1%ba%a2O+ANH&bl=1&PageType=5

Co y kién cho rdng, thi truong bat dong san ton tai nhitng nghich
ly néi trén la do c6 sy chi phéi ctia mét nhom lgi ich ndao do?

buong nhién 1a né chiu chi phoi cia mot nhém dau co nhat dinh.
Thuyece té thi ho da lam roi, vi thi treong non tré nén rat dé dé nguoi ta lgi
dung dé truc lgi. Gia nha dat da dugc thoi 1én kha cao trong may nam
qua. Ngay trudc khi c6 tin Ha Tay nhap vao Ha NGi thi thién ha da gat
dugc kha nhiéu diéu twr tin do.

Nhuwng mot bo phan khéng nhé nay hién nay da hét tién, khong con
co hoi dé dau co nita, nén cudi nam nay sé phai thay doi.

Trong mét bai viét méi ddy, 6ng cé noi thi trvong bat déng san co
thé “thodt hiém” vdi chinh sdch dat dai mdi. Co sé cua nhdn dinh nay la
gi?

Thoat hiém & day c6 nghia la, néu c6 mot luat dat dai mdi, cho
phép nguwdi nwdc ngoai s@ hitu nha, dat dai, boé ho khau... thi n6 sé kich
cau dwgc mot phan, thu hit dwge mot lwgng tién khéng nhé vao bat dong
san.

Thi¢ hai nita, hién Chinh phu dang rat muén day cau chitng khoan,
bat dong san 1én dé d& phan nao cho ngan hang.

Nhung dé c6 duwgec mot luat dat dai mdi cling rat khé khan. Theo
toi, co hoi dé thi truong khong tut gidm nita, dan tin va sé mua thém chi
dudi 50%.

Nhung néu chinh sach “thoang” qua thi thi truong lai quay lai s6t
néng, kho kiém soat?

T6i cho rang, khong thé sot néng dwgc nita vi vai tinh trang kinh té
suy thodi nhu hién nay, néu né ditng yén dugc thi cling da la khé khan va
may man roi.

Con @ ca goc do quan ly ciing khong phai ban khoan gi vi day la
mot thi tredng qua 16n, né chiu chi phoi, quan ly cua nhiéu co quan, b
nganh khac nhau.



Ong nhin nhdn thé ndo vé déng thdi ha ldi sudt ctia ngdn hang vira
qua, no tdc déng dén thj truong bat dong sdan thé nao?

Van dé giam lai suat cling 1a mot c6 gang cta Chinh pha trong viéc
kich cau bat dong san. N6 sé c6 anh huwdng dén thi truong, nhung cling
khong nhiéu. Vi thyc thé hién nguwdi dan, doanh nghiép van dang thiéu
tién, suy sup, ngudi ta van phai lo an udng, ton tai cia doanh nghiép
tredc, chwra thé vung tién cho bat dong san dugc.

Nhitng dong thai cia Chinh phu sé gay ra dong thai tam ly tot, co
thé c6 tac dung trong vai ba thang t¢i nhung sang nam thi no6 lai vo hiéu.

Bdi, nhitng chinh sach dé giong nhw mot ngwdi uéng thudc giam
dau, con dau sé cat trong vong vai tiéng dong ho nhung ngay hom sau sé
dau trd lai, budc phai uéng thém. Nhung thuc té 1a thudc khong thé uéng
hoai duoc.

Thi treong bat dong san hién van ton tai mau thuan khi ngudi dan
cho rang gia van cao, trong khi cha dau tu lai cho rang, gia da cham day.
Theo ong lam sao gidi duwgc bai toan nay?

Khong nén xem do la bai toan can gidi quyét ma nén xem dé la
dinh luat cua thi trweong. Néu lam an ding thoi diém, co hoi thi kiém
nhiéu lgi nhuan. Gio thi tredng khé khan, budc sang mét chu ky mai néu
rat ra khong kip thi dwong nhién phai mat tién.

Con ¢ tam vi mo, do6 la mot co héi cho nguwdi dan co co hoi mua
nha gia ré.

Nhung néu khéng gidi citu bat dong sdn, rat co thé anh huéng dén
nhiéu linh vuc khdc vi bat dong sdn von duwgc xem la han thit biéu cta
nén kinh té?

Thé gidi ho danh gia nén kinh té My manh hay yéu cé phai do bat
dong san My dau. Hiéu qua nén kinh té dya trén nhiéu yéu to, tir hiéu
nang san xudt, GDP, thu nhap nguwoi dan...

Néu cé tién, 6ng cé bé vao bat déng sadn lic nay?



T6i sé khong lam diéu do, du c6 nguwdi nghi dé la dong thai ding,
c6 thé lam nong lai thi treong. Toi tin 1a thi trvdng con tiép tuc di xuéng
nita, vi gia tri thu'e va gia cung cau van chwa an khép nhau.

Néu nha dau tv mua bat dong san roi gitt lai trong vong 20 nam thi
sé c6 10i. Nhung néu mua roi ban lai trong vong 3 -5 nam thi khong nén
lam. T6t hon 1a nén gitr tién hodc dau tw vao hvdng khac.

Vira qua, mot s6 nguwdi co chao t6i dy an bat dong san nhuwng téi
thay gia dé chwa phu hop, vi theo t6i thi truong khodng 10 nam nita md&i
bat dau hwng thinh thye su.

Kinh nghiém & Thai Lan, MY... cho thdy, m6t chu ky cta bat dong
san phai mat 7 — 8 nam dé thay doi, dé tao m6t mat bang méi. Bat dong
san ching ta du khé khan vai ndm nay nhung theo t6i van chita cham
day. N6 phai xuong day da roi mai twr tw di 1én.

Hién gidi dau tw, dau co lwét song bat dong san van con virdng rat
nhiéu dv vi dang cay ctia vai nam qua nén duong nhw chwa may ai nhdy
vao.



Vang: Tran dau giira Ivrc mua va ban

Toi chac chan la chwa ai tré thanh ty phii qua hoat dong luwét
song vang hang ngay. Nhung trong cac cudc cheoi trén thwong
trueong hay chinh trwong, mét cau ngan ngit hay dugc truyén dat
trong nhiéu tinh huong,” ké thu caa ké thu ta la ban ta.” Khong phai
kim cwong, ma la vang: nguwoi ban tot nhat cia phu nit ciing nhw
dan ong va tré con.

Th hai tudn trwée, 30/4/2012, mot giao dich kha ky thu xay ra &
COMEX. Vira bat dau m@ ctta, mot nhan vién giao dich (trader) ra hai
1énh ban 84 hgp dong futures tri gia 1.24 ty d6 la. Gia vang lao xudng
$15 mat lwgng, con $1,648. Thé giGi giao dich vang x6n xao vi nhiéu ly
do: (a) nguoi ban hay mua thuwong phai che gidu y do ctia minh qua rat
nhiéu hgp dong nhd. Viéc ra Iénh tdo bao nay cho thdy nguwdi ban muoén
truyén tdi mot thong diép cho gidi dau tw bang mot hu doa rat thang
thirng; (b) ai la nguwoi ban v6i kha nang tai chanh ca ty do la; va (c) cac
hop dong ban kiéu nay cé tiép tuc?

Ban tay long la cua cac ngan hang trung wong

Qua dén thit sau 4/4/2012, mot 1énh ban hon 3 ngan 16 ciing lap lai
va gia vang lao xuong hon $10 trong vai phit. Tap chi mang Zero Hedge
diéu nghién va cho rang lénh ban la do tay trader tén Mikael Charoze,
nhan vién dudi trudng cua Richard Austin Jones, ddc trach giao dich cua
BIS (Ngdn Hang Thanh Toadn Qubéc Té- Bank of International
Settlement), mét siéu dinh ché ctia hé thong tai chanh qudc té c6 tru s& &
Basel. Gia thuyét cia Zero Hedge dugc xac nhan gian tiép khi web site
cua BIS xd6a tén Mikael Chazore sau khi thong tin bi ro ri.

Moi ngudoi dong thuan 1y do duy nhat dé BIS tung tién ban khong
vang 1a theo 1énh ciia cdc ngan hang trung wong Au M§ nham “ting gia”
cac ban vi tién té (euro va dollar). Cac quan ngan hang nay da in tién qua
nhiéu dé “cttu b6” sau cudc khing hodng ng cong cia Au Chau va cac



go6i kich cau (QE) caa My. Cac hgp dong ban khong vang nay co thé
dugc tiép tuc trong vai thang t6i vi BIS va cac ngan hang trung wong Au
My khong c6 gi dé mat. T€ lam la lai in thém mdat it tién.

Nguon mua ti¥ Trung Quoc: chanh phu hay tw nhan?

Trong khi do, mot mat trai cta cac giao dich trén cling thu vi
khong kém. Mot bao cdo ngan hang cho thdy Trung Quéc da nhap khau
40 tdn vang qua ngd Hong Koéng vao thang 2 nam nay. Trong 8 thang
vira qua, Trung Qudc da nhap hon 436 tdn vang tir Hong Kéng so véi 57
tan cung thoi han trong nam ngodi. No6i tém lai, khi BIS ban khong thi
Trung Qudc mua vao. Hai lyc day nay — mua va ban — dang tac dong
manh trén thi treong vang trén thé gigi. Liwc nao sé manh hon vao cubi
ngay?

Mot nhan xét kha thu vi dén tir Marc Faber, chuyén vién dau tw trai
chiéu (contrarian) khi dwgc CNBC hdéi, “6ng c6 nghi gia vang dang &
vao trang thai bong béng?” Ong néi 1a 6ng thudng xuyén dy cac hdi nghi
vé dau tuw khap thé gidi. Khi n6i chuyén véi cac quan ly quy quan trong,
gan nhw la khong c6 quy nao dang gilr vang. Rat la khac la véi nhitng
nam 1989 khi moi nguoi déu giit chitng khoan Nhat Ban hay nam 2000,
khi tién moi quy nhdy vao dotcom. Hién nay, c6 nhiéu nguwoi gilt co
phiéu cua Apple nhiéu hon 1a gitt vang.

Ong ciing néi thém,” Gi4 vang chi c6 $252 médi ounce nim 1999,
nhung ng cong cta cac chanh phu cling nhu cua cac doanh nghiép va cac
tw nhan, chi vao khodng 40% hién nay. Mot nguy hiém khac de doa su
on dinh cta hé théng tai chanh la nhitng cam két vé xa hoi ctia cac chanh
phu va cac hgp dong phai sinh (derivatives).”

St an toan cua tai san

Nhiéu nguwoi héi téi vé gia vang va nhitng kénh dau tuv an toan
cling nhu hita hen cho twong lai. Nhw cac dién bién ndi trén, co rat nhiéu
lyc day gitta mua va ban. Vai tuan, vai thang, mot bén sé thang va mot
bén sé thua. R6i doi nguwgc lai. Khong ai biét. Chac chan la chwa ai tré
thanh ty phu do giao dich vang hang ngay.



Nhung t6i tin rang, mét ngay nao do, nén kinh té “d0” qua tién
gidy, qua co bac, qua phau thuat ké toan va qua OPM (tién ngudi khac-
other people’s money) sé gap rac roi khong giai quyét duwge. Khi do, t6i
sé ung dung nhin dong tai san “thuc” cua t6i, trong d6 vang nam gitt mot
ty 1& hon 25%. Trong nhom tai san “thyc” nay, vang la mot mén hang
kho thao ting nhat va gay nhiéu buc bdi cho cac chanh phu nhat.

Trong cac cudc choi trén thuwong treong hay chinh trrong, mot cau
ngan ngt hay dugc truyén dat trong nhiéu tinh hudng,” ké thu cia ké thu
ta la ban ta.” Khong phai kim cwong, ma la vang: ngudi ban t6t nhat cta
phu ni¥ cling nhu dan 6ng va tré con.

T/S Alan Phan



Co bac la bac thang ban?

Thuyc sy, bo di nhirng hang say vé nghia vu xa hoi con sét lai tw
mot tw duy gia coi, chiing ta phai nhin nhan la nhitng anh chi nghéo
hay giau khi dam mé c¢ bac van co6 rat nhiéu cach khac dé mat tién,
va ho da mat phan lon réi. Khong nhitng qua cac so dé hay ca cugc
hay cac song bai bén Campuchia, Singapore..., ma qua bat dong
san, chirng khoan va 16i kinh doanh don bay dung tién ngudi khac
(OPM).

T6i dén Las Vegas lan dau vao mua hé 1964. Nhom sinh vién 4
ngwoi chung t6i hun hap dé di du lich mét vong xt My nhan dip c6 26
ngay nghi gitta 2 khoéa hoc. Khi dirng chan & Vegas, chiung t6i dong y
trich ra 200 do la tir ngan sach va néu thua hét, sé vé khach san sém dé
sang mai lén duwong. Nao ngo c6 ban gai toi may man, thang dwgc 3 ngan
do la. Chung t6i khoai tra, lam vai ly bia mién phi r6i vé phong lic 1 gio
sang. C6 ban con ham hé, xin & lai vai phut. Khi chiing t6i nga day ldc 8
gi0 sang, co da thua lai hét tién va muodn gd, c6 da 1én vé phong moc
sach tién ctia bon t6i va nwéng tron cho song bai.

Nguy kich vi 4 dita déu la sinh vién nwdc ngoai, khong ba con than
thudc dé cé thé xin ai goi tién khan cap. Ching t6i ket lai & Vegas suot 7
ngay sau do, ngu trong xe va lam da moi chuyén ttr rita chén bat dén quét
dwong dé kiém tién an va tién xang chay vé truong dai hoc & tudt bén
Pennsylvania. May chuc nam sau do, t6i ghé lai Vegas ca tram lan vi hoi
nghi va hop hanh, nhung khéng bao gio mat mot dong nao cho song bai.

Tuy nhién, Vegas khong can tién cda t6i. Tt chi 6 song bac cd
trung binh thdi 60°s, Vegas da phat trién trén 120 song bai v6i doanh thu
11.2 ty d6 la mo6i nam va goép khoang 3.7 ty do la cho ngan sach cua
thanh phé va tiéu bang, chira n6i dén nhitng doanh nghiép lién quan song
nho vao khach danh bac.

Tw duy veé co bac va nghéo doi



T ngay con bé, trong cai tir d6 twong ma cha me ran day, cd bac
la diéu cdm ky bac nhat trong gia dinh t6i. Ngay ca nhitng ngay Tét, cha
toi thwong xua dudi nhitng ganh “bau cua ca cop” mudn tu hop trde san
nha. Vi truyén thong do, khi 16n 1én, t6i khong nhitng di (ng véi co
bac, ma con xem do6 la mot toi pham.

Cho dén khi t6i bat dau lam an...va nhat la khi nhay vao Iinh viuc
tai chanh.

Khi t6i mang mot nhan vién ham mé ca ngwa, bo bé cong viéc, anh
ta tra 101,” t6i chi la thang danh co con, an thua vai tram d6 moi lan. Con
ong, khi dau tw vao mdt dy an, con ngwa 6ng ca cugc cé thé lam ong
thdng hay mat ca triéu d6. Ong danh bac 16n hon t6i nhiéu”.

T6i nhd lai ngay méi ra truong, lam nhan vién giao dich hang hoa
(commodity trader) cho mot ngan hang & Wall Street. Toi da danh bac
lién tuc 7 gio moi ngay, dwogc hay mat ca triéu d6 la cho cong ty, ma
khong thyc s dong gép gi cho quy trinh san xudt cua nén kinh té. Thyc
ra, toi chi la mot con chét nhd, danh thué. Nhung nhitng nguwdi chu cta
toi khong hé 1a “thang ban” nhuw cha me t6i da gido duc. Cac lanh dao
nay kiém cd may triéu d6 la mé6i nam; chwa ké tién thudng.

Neén kinh t€ co bac

Cang lao dau vao thwong truwong, t6i cang thay tinh chat “co bac
héa” trong rat nhiéu hoat dong. Trén moi san giao dich hang hoéa, 99%
hgp dong la mét hinh thitc c& bac vi chi 1% nguwdi mua ké ban la cé y
dinh nhan hay giao hang. Khi mén hang la 1ai suat, chi s6 hay phat sinh
(derivatives) thi 100% la danh cwgc. Cé tong cong 3.5 ty hop dong tri gia
400 ngan ty do la dugc giao dich moéi nam. Day la mot song bac 16n hon
Vegas, Macau va moi song bac trén thé gigi cong lai.

Mac cho nhitng bién giai vé gia tri tao von cho doanh nghiép, cac
san chitng khoan trén thé gidi thue sy la nhitng song bac vi dai cho cac
tay choi, tir nha dau tw ca nhan dén t6 chic. It tay choi nao quan tdm dén
s0 ménh ctia mot doanh nghiép hay viéc lam ctia c6ng nhan ma chi lwu y
dén dnh hwdng cta né trén so tién kiém dwgce hay mat. Mot thong ké mai



nhat cia NYSE (san New York) cho thdy 72% giao dich mua ban chi giir
thoi han la 11 gidy. C6 dén 70 ngan ty do la lwu thong moi ngay trén cac
san chitng khoan thé gidi.

Nhin ¢ dang rong hon, trong nhitng nwéc ma nguwoi dan khong
duwgc phép danh bac thoai mai thi vé s6 kién thiét, s6 dé, ca cwgc bong
d4, danh bac trén mang Net...tr& nén pho bién. Tai My, 16i danh bac
khong chinh thong nay dwgc phong doan lén dén 4.5 ngan ty do la hay
4% ctia GDP. Trong khi d6, con s6 cho Au Chau 1a 7.2% va Hong Koéng
la 8.9%. T6i khong c6 so liéu cta Viét Nam nhuwng téi chac chan la phai
hon cac con s0 nay.

Nguoi thang ké thua

Tém lai, du ta c6 ghét co bac dén dau, né van hién dién ctng khap
moi xa hoi, van hoa...Tac dong va hé qua caa no cling khac biét tuy theo
do6i twgng. Nhiéu con bac khong cé ky luat va tham lam, thwong chay tii
va lam vao cdnh ban han. Nhitng nguwdi khong chap nhan nhiéu rai ro,
biét kiém soat cam xuc, cé thé thang nho va déu dan. Nhitng tay “lam
cdi” té chirc song bai, biét ré xdc sudt va tdm ly con bac, luén lubn
thdng. P6i khi, nhitng s td6 quén ly cac song “tai chanh” nhw ngan hang,
bdo hiém, chitng khoan...nay di qua trén, vira tham vira ngu, nén tao
nhitng mat mat khong 16, lai dwgc chanh phu ctru gitp bang tién cta dan.
Nhitng thi du gan nhat la cudc khung hoang tai chanh My nam 2007, s6
ng cong Au Chau hién nay va cac bién phap hanh chanh Viét Nam dang
ap dung.

Cach day 40 nam, nhitng dau tau cta kinh té My la cac doanh
nghiép nho san xudt cong nghé, dich vu y té, gido duc, xa hoi...va nong
hdi sdn. Nganh tai chanh chi chiém 3.4% ctia GDP. Nam 2010, ty 1é nay
1én dén 14.7% va wdc tinh sé con tang tredng ngoan muc trong twong lai
gan. Hién tuwgng “co bac hoa” nén kinh t€ My dang dwoc thé gidi sao
chép, nhat 1a Au Chau va Péng A. Cac trung tdm tai chanh thé giéi 1a
nhitng diém hen cta moi 16i danh bac. Hong Kong, Singapore, Dubai...
la 3 noi ma “c@ bac kiéu tai chanh” dong gép hon 70% cta GDP.



Song bai tai Viét Nam??

Quay vé Viét Nam, ching ta dang c6 mot tranh luan kha thu vi vé
viéc cho gidy phép mé song bai cua tdp doan Sands. Phan 16n quay
quanh nhitng té nan xa hdi sé xay ra v6i song bai. Thuc s, bé di nhitng
hang say vé nghia vu xa hoi con sét lai tit mot tw duy gia coi, ching ta
phai nhin nhén 1a nhitng anh chi nghéo hay giau khi dam mé c¢ bac van
c6 rat nhiéu cach khac dé mat tién, va ho da mat phan 16n r6i. Khong
nhitng qua cac so6 dé hay ca cwgc hay cac song bai bén Campuchia,
Singapore...ma qua bat dong san, chitng khoan va 16i kinh doanh don
bay dung tién ngwoi khac.

Néu chi nghi don thuan dén lgi ich kinh té, mot song bai sé phai
dau tw khodng vai ty do la, phai thué va dao tao cad ngan nhan vién Viét,
thu hat ca tram ngan du khach dén choi va rira tién, cing nhitng 1gi ich
khac ma khong 6 nhiém moi triudng hay pha ritng dap nui. ( Vé rira tién,
day la ly do tai sao Vegas c6 dong nguwoi choi gap 3 lan Macau ma doanh
thu chi bang 76%. Ty 1é an thua tinh theo ngwdi choi & Singapore tuwong
tw nhu Macau).

Chung t6i chi canh giac chanh phu la khi mé ctta cho Sands, thi
nén moi luon Wynn, MGM, Harrah’s, nhdm Galaxy cua gia dinh Stanley
Ho, nhém Genting...Phdi m& rong canh tranh dé tao cum nganh
(clusters) cho thi trwong va tao thé ditng cho mot k§ nghé maGi. Néu
Saigon canh tranh hitu hiéu v6i Macau thi sic bat cua chwong trinh nay
tot dep hon bat cit goi kich cau nao khac; va chanh phu ciing khong phai
in tién hay di vay dé ho tro.

(Trong tinh than minh bach va khai bao toan dién, t6i xin ndi ro la
khong ai thué t6i viét bai nay, toi khong dau tw vao cac cong ty lién quan
dén co bac va toi khong c6 mét 1gi ich kinh té€ hay tai chanh nao trong
cac quyét dinh ctia chanh phu.)

T/S Alan Phan

(Bai da duvgc VNExpress xuat ban vao 8 May 2012 dudi tén
“Co bac héa” trong nén kinh té”)






“San chirng khoan la song bai cho nhirng

con bac lon”

Néu mot khoan dau tw khoang 10 triéu do la vao 3 c6 phiéu 16n
trén TTCK Viét Nam sé mat khoang 60 ngay dé thoai von. Trén Nasdaq,
viéc lam nay c6 thé chi mat khoang 5 gidy dong ho.

T6i van nghi rang, cac san chitng khoan la song bai danh cho
nhitng con bac c6 v6n 16n va c6 OPM (other people’s money, tic la tién
nguoi khac). Tuy nhién, long tham va sy si dién “thang cudc” van thu
hit kha nhiéu con thiéu than nhoé 1é, du danh theo co ban hay 1wt séng.
Thoi dai mdi, cong nghé mdi, tay choi madi, tha thuat maéi... tao nén su
dao dong bién do va bién chuyén khéng ngitng cad vGi nhitng con séng
16n xen lan cac dgt thoai trao sau. Nhitng cao tha lwét séng va c6 tin tic
ndi gian tot la nhitng ké sé thang 16n trong cac cudc choi nay tai Viét
Nam hay bat c¥ ngi nao trén thé gidi.

Trong moi tinh hudng, nhitng thanh phan thang khéac, du nho
nhung lién tuc la s& hay cong ty diéu hanh san giao dich (nha cai), cac
cong ty tao ra san pham (cong ty niém yét), cadc nha tw van, moi gidi
(thdy co chay ngoai v6i 6ng loa) va cac cong ty tao thi treong (market
makers, con goi la cac doi lai tau). Vi sy dam mé co bac va long tham
cda tap thé va ca nhan, cac san chitng khoan la noi huy dong tién tot nhat
cho cac cong ty muodn tang tredng.

Tuy nhién, moi nguwdi lién quan, tir nha cai dén thay co, tir doi lai
tau dén ban quan tri cdc cong ty niém yét, phai biét cac tay choi can gi va
muon gi dé ké hoach ti€p thi va hau mai thu hiut dwgc doanh thu cao
nhat. Do khéng nam vitng cac yéu t0 nay nén cac nhém to chitc “song
bai” thuwong c6 nhiéu hoang twdng vé tro choi va tay choi. Thir phan tich
mot vai thong diép PR ctia nhém t6 chite vé 1y do tai sao cac nha dau tw
nwdc ngoai phai do tién vao Viét Nam, ta c6 ngay bang ching vé su
hoang twéng, au tri nay.

Gia P/E ciia cong ty trén san Viét Nam ré nhat A Chau



Khi ching ta dung “gia ré” dé lam vii khi canh tranh thi vo tinh
ching ta thi nhan 1a hang hoa cia ching ta khong cé chat luvgng hay
thwong hiéu gi. Du ai cling ham 101 va tiét kiém, nhung trong viéc dau tw
va kiém sodt rti ro, phan 16n cac nha tai chinh thich nhitng sdn pham
chat lwgng va tang tredng bén virng.

Va lai, diéu I€ ctia cac quy dau tw doi héi nhitng tiéu chi va tham
dinh (rating) kha cao vé san pham, cho nén c6 1& khoang 95% cac cong
ty niém yét & Viét Nam khong dap tng ndi nhu cau nay, du dugc ban véi
gia ré mat.

Trong 6 thang dau 2012, san Viét tang gia 22%

bay la mot théng diép PR coi qua thi dep mat, nhung né khong
“xi-nhé” gi doéi véi cac quyét dinh dau tw. Yéu t6 quan trong nhat la
thanh khodn. Rat nhiéu chuyén gia dau tw da roi vao tinh trang kiém
dugc muc 10i t6i 100% trong phi vu cia minh, nhung khong sao thoai
von dwoc vi thi treong mat thanh khoan. Cho dén khi rit dugce thi da
phai ban thao, ban 106.

Nhin s6 tién giao dich hang ngay ctia hai san HOSE va HNX, t6i
tinh ra la m6t khoan dau tw khoang 10 triéu do la vao 3 c6 phiéu lén sé
mat khoang 60 ngay dé thoai von. Trén Nasdaq, viéc lam nay c6 thé chi
mat khoang 5 gidy dong ho (vao nhitng ngay cham).

Viét Nam la mot thi trueong tiém nang trong 20 nam téi

Theo mdt thong ké, 72% giao dich trén san chithg khoan New York
(NYSE) dugc gitt khong qua 11 giady. T6i chwa gdp mot chuyén vién dau
ti* nao c6 cai nhin xa hon 3 nam khi tham dinh co hoéi kiém tién, ké ca
nhitng nha dau tuv co ban va dai han nhv Warren Buffett (6ng c6 thé git
ca 20 nam néu dau tw do tang trwedng tot trong 2 nam dau). Bo tién dé PR
cho cac nha dau tw tai chinh vé tiém nang 20 nam sau hoan toan la mot
su lang phi tién bac.

Chinh phu dang lam mgi cach dé nang d& thi trwong chirng
khoan



Phan 16n moi ngwoi theo kinh té thi truong déu quan niém rang,
khi Chinh pht phai can thiép dé ho trg mdt thanh phan kinh t€ nao thi
day la giai phap cudi cung cho khting hoang. Chiéu PR nay cang duwgc
quang ba thi cang c6 tac dung ngugc lai. No goi nén hinh anh cua mot
con nguoi trong tinh thé tuyét vong, dang cau xin an hué. Vi cac nha
dau tu, kinh doanh kiém 10i la mot hoat dong nghiém tic va ich ky. Thi
trvong chitng khoan moi noi trén thé gidi, du cé chd cho viéc cau
nguyén, khong bao gid c6 cho dé lam tir thién.

Dé hiéu thém vé dong luwc cta cac nha dau tw trén cac thi treong
chitng khoan, tdi va mot vai sinh vién cua truong dai hoc Southern Cross
(Uc) da hoan tat mot khdo sat vao ndm 2004 vé6i 575 nha quan 1y quy
dau tw khap thé gidi. Ngoai thanh khoan, cong ty chét lwgng (cé ky
cuwong va thwong hiéu) va mitc do tang truedng, nhitng yéu té6 quan trong
khac 1a hé thong hanh chinh va phap 1y, viéc chuyén doi ban té ra ngoai
té va thong tin tw do, minh bach.

Thi treong chitng khoan Viét Nam hién thi€u so6t va tut hau rat xa
so v&i cac doi tha xa gan trén tat ca cac linh vic néu trén. Va dé la ly do
chinh tai sao cdc doanh nghiép niém yét rat khé thu hit hay huy dong
dong von ngoai.

Bi quyét dé thu hit khach hang, xay dung thwong hiéu va niém tin
luén lubn la mot cong thitc dua trén sy théa man cua “thwgng dé” qua
san pham, dich vu va chuwong trinh hau mai. Cac nha t6 chitc lién quan
dén thi trvong ching khoan Viét Nam dwong nhuw van chwa nam vitng
cong thirc nay.

Theo Doanh nhan



Giai phap nao cho viéc tiep can nguon
von?

Von la van dé muon thué cia doanh nghiép, khi doanh nghiép
mo@i thanh 1ap, can von; khi mé rong san xuat kinh deanh ciing can
von; khi khiing hoang... lai cang can von. Tuy nhién, khong phai ong
chui doanh nghiép nao ciing dé dang tiép can dwgc véi nguon von
cia cac ngan hang, mac du lai suat khong dé chiu chit nao. Nhat la
trong thoi diém cac ngan hang dang siét chat cho vay nhw hién nay.

Nhiéu dy an nam chg, nhiéu cong ty déng ctra, mot s6 hoat dong
cam chirng vi thiéu von. Su thyc dé nghe rat quen, song néu di sdu vao
bén trong van dé ndi tai ctia doanh nghiép, khéng han la do thiéu von,
cling khong han la can rat nhiéu vén méi c6 thé bat dau hoac khai dong
kinh doanh. “Moi nguén lwc vé von déu & quanh ta, doanh nghiép can
biét tan dung nhitng nguon lwc khac véi truyén thong dé bién thanh von”
Tién si Alan Phan chia sé.

Tiép can nguon von can “biét minh, biét nguwoi”

Tién si Alan Phan cho rang moi ngay c6 400 dén 500 ngan ty USD
lru thong trén thi treong tai chinh thé gidi. Vi dung lugng tién giao
dich 16n nhw vay thi trwong tai chinh khong thiéu tién cho bat ky mot
doanh nghiép hay mot dy 4n nao. Tuy nhién, dé tiép can dugc vdi nguon
von doanh nghiép can xac dinh dwgce ban than doanh nghiép minh nhw
thé nao. Xac dinh ndi tai doanh nghiép gitip doanh nghiép dé tiép can vdi
nguon von hon.

Sau khi da biét minh can gi va muon gi thi méi di tim hiéu va tiép
can v6i cac nguon von. Vay ngan hang, huy dong ban bé hoac tiép can
v0i cac qly dau tw

“Cé nhitng quy dau tv mao hiém, chdp nhan rui ro cao san sang
dau tu cho cac du an, cac doanh nghiép tré song cac nguon von nay ciing



tinh dén gia tri 1gi nhuan cao, nén khi tiép can véi cac nguon von nay,
doanh nghiép phai chitng t6 cho cha dau tw thiy tiém nang 16n tir cac dw
an, hoat dong kinh doanh ctia minh. Bén canh dé, cting c6 nhiéu nguon
quy ma wu tién la sy bdo toan von. Ho sé hwéng dén doéi twgng doanh
nghiép da phat trién mang tinh bén vitng dé dau tw. Biét minh la ai, chinh
la yéu t6 dau tién dé tiép can dugc v6i nguon von thich hop, giong nhw
minh di mua quan 4o, cai minh mac vira, cai phu hgp v6i minh mdéi quan
trong. Tranh tinh trang cam ho so chay khap ngi”. TS Alan Phan chia sé.

Mot ly do cac doanh nghiép Viét Nam kho tiép can dugc véi cac
nguoén von la doanh nghiép khéng nhin vé phia nha dau tw, ma chi quan
tam dén minh, dén y twéng va du 4n cia minh. Khi nha dau tw quyét dinh
dau tw hodc “rét tién” vao dau do, van dé dau tién ho quan tam do la
doanh thu, lgi nhuan va thi phan. Vi vay, doanh nghiép phai ching t6
cho nha dau tu thdy nang lwc quan ly cud ngudi lanh dao va san pham
canh tranh nhu thé nao trong thi treong. Pay la hai yéu t6 quan trong
quyét dinh sy thanh, bai cia doanh nghiép, cling chinh la yéu t6 giam
thiéu rai ro cho nha dau tuw.

Nguon von ¢é & khap noi.

Khi can von dé khai nghiép, hodc mé rong san xuat kinh doanh,
doanh nghiép khong nhat thiét ct phai trong chd vao nguén vay ngan
hang hoac tim mot quy dau tw nao d6 dé bo sung va huy dong von. Von
hién hitu xung quanh doanh nghiép. Cé thé la mot tai san chwa can dung
dén nhu nha, dat, xe co, hang ton kho. Nhitng gi chwa that can thiét trong
thoi diém huy dong von co6 thé ban dé tao von. Von tit ban be, ngudi
than, nha cung cdp, doi tac chién lwgc, hgp dong nguyén liéu.

Quy dau tu cling 1a noi khéi dau tot nhat cho viéc huy dong von, vi
khi tiép can v6i quy dau tw, doanh nghiép sé dugc tw van. Nhitng doanh
nghiép c6 mirc d6 6n dinh hon, c6 nhiéu co hoi huy dong von trén thi
treong chitng khoan My néu dam bdo duwgc sy minh bach vé tai chinh.
Phat hanh trai phiéu ciing la mot trong nhitng hinh thitc huy dong von
do6i vdi cac doanh nghiép dang nay. Lién doanh la mot hwéng huy dong
von rat hiéu qua gitp doanh nghiép tan dung dwgc méi quan hé cua doéi



tac thong qua hinh thitc hgp tac chién lwge hay tai chanh. Cac cong ty
cho thué tai chinh cling la mot huéng ra cho doanh nghiép khi can huy
dong von.

TS Alan Phan phan tich: Thyc ra khi m6t doanh nghiép lap dy an
can dén 10 ty tién von thi nhu cau thyc sy ctia doanh nghiép can c6 thé
khong dén mot phan ntta s6 d6. Chang han, viéc dau tw von cho mat
bang, co s& ha tang thwong la chiém rat nhiéu von, nhuwng khoan dau tw
nay lai di thué dugc. Cang ngay xa hoi cang c6 nhiéu nguon cung cap,
vay nén, cai gi di thué dugc thi thué dé giam ty sudt dau tw. Hang Nike
ban nhiéu hang thé thao nhat thé giéi nhung khong s& hitu mot nha may
san xudt nao. Doanh nghiép ct kéu thiéu von nhung thue té chwa chac da
thiéu nhiéu dén nhu vay. Quan trong la doanh nghiép phai biét tan dung
tat ca moi nguon lywc xung quanh minh dé tao von trwéc khi nghi dén vay
ngan hang vdi 1ai suat khong kha thi.

Ciing theo TS Alan Phan, hién tai 1di suat ngan hang dang cao,
nhing sé giam trong twong lai. Vé lau dai, Viét Nam van la mot thi
trrong tot, c6 nhiéu tiém nang nho dan so tré va cac hoat dong trong linh
vuc tw rat nang dong. Tuy nhién Chinh pha can phaéi diéu chinh nhitng
chinh sach 16i thai dé thi truong c6 co hoi dot pha manh hon.

Thiéen Tung

(Bai xudt bdn trén bdo Pat Viét ngay 20/11/2012)



Phan 4: Goc Nho Binh Yen



Eau Vive

Trong ky ttc ciia mot doi bon ba tit x¥, v@i toi, c6 1€ nhitng gio
phiit ém dem nhat la nhitng bita an véi ngwdi minh yéu thwong, ban
bé hay tham chi la mot minh trong khung canh trit tinh ciia mot nha
hang dac biét.

T6i thuwong khong an twgng lam véi nhitng nha hang 5 sao theo
bang xép hang ctia Michelin hay Conde Nast. Theo t6i, nhitng noi nay
thwong rat dong ngudi, thwe khach phai chd doi 1au, trong khi nhan vién
phuc vu lai qua ban ron, va cai khong gian khong biét nén goi la gi nay
cho t6i cam giac giong nhw maét cho tu tap cia dam doanh nhan hgm cta
“bong nhién mu6n ... choi n6i” hay nhitng du khach thira tién muén
khoe dang cap.

Vi toi, mot bita an & La Merenda tai Cote d’Azur, La Table
d’Eugene & Montmartre, Paris, hay Paradise Cove ngay bo bién Malibu,
California, luén dé lai nhiéu ky niém diu ngot trong sau tham tam hon.
Khi cong can dén cac quéc gia chdu A, t6i ciing c6 an twong voi nhiéu
nha hang ban dia. Nhitng tén tu6i kho quén & day la quan Jia Jia Tang
Bao & Thwgng Hai, tiém Tsui Wah & Lan Kwai Fong, Hong Kong,
Tenshige & Tokyo va di nhién, Brasserie Gavroche ¢ Singapore. Khung
canh cua cac nha hang noi day trong giong nhu nhitng 6c ddo yén binh,
gitip du khach rii bo nhitng khéi bui 6n ao ctia dwong phd dac thu chau
A.

Tuy nhién, hinh nhw chi c6 duy nhiat mot nha hang vugt han moi
khong gian va thai gian, khién ky tc cia mot ga trai vién xi¥ luon diét da
day dut.

Nam 15 tudi, to6i dem long yéu thuwong mdt co6 ban hoc. Trong cai
khong khi mat lanh day hoa thom c6 la ctia nidi rirng Pa Lat, véi toi,
dwong nhw thé gian nay chi ton tai mot minh nang. Sau 7 thang quen
nhau, nang déng y tron cha me di an tra véi toi.



Nha hang t6i chon c6 cai tén la Eau Vive (Nwdc Song), toa lac
trong mot tu vién nho do cac ba so trong coi. Nha hang chi c6 khoang 10
ban, nam thoai thodi trén swon doi thong, sau Déc duwong Duy Téan, nhin
xu6ng hé Xuan Hueong cia mot Pa Lat mong mo va lang man. Mui thom
ctia veeon hoa da ly bén canh hoa v&i mui nhya théng, nhitng canh hong
mong manh trong gi6o quyén vdi nhitng bai thanh ca vong lai tr thanh
dwong, mai téc den nhanh x0a ngang vai va doi mat to tron, ngo ngac
clia ngwoi con gai toi yéu la tat ca nhitng gi dep dé nhat, trong tréo nhat
ma t6i ludn gitt trong long sudt hon ntra doi ngwdi bon ba noi dat khach.

Chuwa bao gio t6i dwgc an moén thit bo ragout ndam ngon nhw vay.
Nhitng 1at banh mi nwéng bo téi pho-mai va trai 6-liu ngon hon bat c
noi nao sau 65 nam an nhau. Sau nay, khi da ném da nhitng cao lwong
my vi trén doi va trai nghiém nhiéu cung bac cam xuc vdi rat nhiéu moi
tinh xuyén dai dwong, dwong nhw vé6i toi, gwong mat diu hién, thanh
thién cua nguoi con gai mai 16n trong khong gian lang man cua nha hang
gian di chon qué nha vao budi troa day nang d6 van khién trai tim t6i
thon thirc. M6i tinh dau cta t6i cham ditt vai tuan sau dé vi gia dinh nang
chuyén xuéng Nha Trang, con 6ng bé nguwdi Phap cia nang chuyén sang
Lao lam viéc. Cai nam tay tr biét cia nang cho t6i hiéu rang, do ciing la
lan duy nhat t6i dwgc cham vao da thit ngudi con gai d6. Eau Vive la tat
ca nhitng gi toi co va gin giw.

Theo sap xép truwdc do, toi phai quay lai tu vién don rira suot 2 tuan
sau gio hoc dé tra tién cho bita an trwa véi nang. Mot cai gia qua ré cho
mot bita an ngon nhat, y nghia nhat tai mot nha hang dé thiwong nhat thé
gian nay.

Vao nam 1995, sau 25 nam chon chan moi géi noi X nguwoi, toi
quay tré¢ lai Pa Lat va tim lai ch6én xwa. Eau Vive van con do, du réu
xanh da pha mo 16i cii. Tu vién déng civa im lim, nhitng ba so khong con
cam cui bén ng6i von hong canh thanh dwong. Canh cili van con day,
nhung bong nguwdi xwa dau? Toi ditng ngdy ngudi tridc clra tu vién roi
quay gét. Duv hwong ctia mot thoi ngdy ngo, dai khd da cuén theo chiéu
gio.



T/S Alan Phan

(Bai da duoc Tap Chi Robb Report xudat bdan ngay 2 thdng 5 nam
2012)



Buon Mé Thuot: Mot chit gi dé nhé

Nhirng toi tin ho sé thanh cong. Khong mét thé lwc nao co thé
ngan chan sy quyét tam cau tién ctia thé hé tré. Béi vi thién nhién va
tuoi tré luon luon la ké chién thang sau cung.

To6i dén BMT lan dau vao 1969. Thi trdn nho, nhiéu swong mu,
nhitng con dudng dat do, nguoi dan E Dé hién lanh, khong khi c6 cht
diu hiu, thinh thoang bi cat quang béi nhitng trang dai phao ctia cac cudc
chién 1é té chung quanh. M6t anh ban tho goi BMT la Bu6n Mu6n Thug.
C6 1€ vi anh mat long lanh san sang nho 1é ctia nhitng ta do dai trang e ap
dang sau nhitng do6i xanh bat ngan.

Sau 43 nam, toi trd lai véi mot BMT da truong thanh (hay gia di).
Dan so da lén khoang 2 triéu ngwoi, phan 16n la nhitng ngwoi Kinh xong
xdo dén 1ap nghiép tir khap xi, nha ctta moc 1én san sat, nhiéu diu hiéu
cta sung tdc (siéu thi, do choi dién may, quan an nhau, xe c0...); nhung
van gilt duwgc nhitng nét thanh binh gian di ctia mat thi trdn nhé. Bwém
trang bay day trong nang sém, tiéng ve sau vang vong sudt budi trua va
chiéu mwa Tay Nguyén lanh lanh tdm hén. Bwém bay tim ai, ve kéu goi
gi va mwa khéc ngay xwa? Du thé nao, BMT van la mot noi dé thvong va
goi nhiéu cam xtc.

Vii Trung Nguyén

Ngay dau & BMT, t6i dwgc moi di tham dy 4an “Cum nganh ca
phé” cua Trung Nguyén ¢ E-Tun. Mot dy an dem cong nghé mdi tu
Israel va vai hgp tac quoc té dé gia tang nang sudt cho nong dan. Anh Vi
da dé xuwéng va phat dong hon 10 ndm nhung két qua van con litng
chirng. Van héa ca phé ma anh dang theo dudi qua bao tang ca phé, lang
ca phé va cac hoat dong khap noi cia Trung Nguyén da khién tén tudi
anh dong nghia véi thu phu ca phé nay. Bay la mot géc canh méi ma t6i
mai biét, mot Bang Lé Nguyén Vii kién tri nhan nhuc véi muc tiéu cua
minh. Mot ngudi ban khac cho biét 1a ban hoc cii ¢ trwong Y véi Vi



Vay Vii con la mot bac si da bé nghé 15 nam trwéc dé dan than vao kinh
doanh. Anh khéi nghiép khiém tén v6i nghé bé moi ca phé va phat trién
xay dung dé ché Trung Nguyén hang dau ngay nay. Rat dang phuc.

Vuon uom giong Macadamia

Toi no6i vé nhitng loai cay trai dac thu trén thi treong thé gidi ma
nong dan Viét co6 thé trong vdi s6 lwgng nhé nhung sé dem mot 1gi tic
dang ké, thay vi bay dan theo ca phé hay cao su. Toi don c* mot thi du
vé qua macadamia trong & Hawaii va Uc v&i gia tri kinh t& gdp 10 lan
dau phong. Cac ban tré lién lién hé dé to6i tham viéng mdt co s@ wom
giong cua anh Tung va gia dinh. Goi don gian la Mac Ca, anh Tung va
gido st Hoang Hoe da dugc co quan nong nghiép Uc hé tro dé gidi thidu
viéc tréng Mac Ca tai Tay Nguyén. Sau 5 nam, co s& da thanh cong wom
26 loai cay giong dé ban cho nong dan va hy vong trong 5 nam téi sé co
hon 3,000 hectares canh tac Mac Ca.

Cung vGi mo6 hinh cong nghé mdi do Trung Nguyén dé xudng, va
nhitng sang tao vé san pham, cling nhw cach tiép can thi trvong qua
thuwong hiéu va giao dich san, day la huwéng di ctia chwong trinh “dem
van minh vé cho néng thén” nhw t6i van kéu goi (thay vi dem dan lén
cac 0 chuot cua thanh pho 16n). Chac chan khong phai nong thon véi
hinh &nh céac ngai “ly tredng” hong hach boc 16t cia nhitng ngay dau thé
ky 20; ma la nong thon hién dai hién hoa theo truyén théng ctia Lac Viét
vao thoi Internet .

Pai Hoc Tay Nguyén

Trwa thit sau, cac dai dién sinh vién dén tham va cho biét gio chot
chanh quyén tinh da rit giay phép t6 chitc budi noéi chuyén cua toi vé tai
chanh ca nhan tai Pai Hoc Tay Nguyén. Mot anh ban no6i nguyén nhan
c6 1& 1a do anh ta théng bao cé dén hon 1,200 sinh vién dang ky tham du.
So mdt 6ng gia phan tich vé huéng nghiép va kinh té cho hon ngan ban
tré? Cac bac van thiéu tu tin qua.

Nhung khong hé gi. Kién thitc va tw duy cta nhan loai hién dang
nam trén “dam may”. Ban nao mudén nam bat dé tién bo va sang tao van



la mot vu viéc kha thi va dé dang. Chi t6i cho mot s6 anh em (Tién,
Thang, Binh...) da vat va di tir Saigon 1én dé mong gap va nghe “chu”.
Phai ghi nhé tén cac anh va dén bu sau vay.

Hoi thdo ca phe

Sang thir bay, t6i trinh bay cung cac nha dau tw, cidc quan chirc
diéu hanh san ca phé va nhitng doanh nhan, néng dan vé tong quan cua
mot san giao dich hang hoa ding chuan quoc té. Toi tién doan la trong
10 nam nira, san hang hoa s€ 16n hon san chitng khoan vi nhitng dac thu
cta nén kinh té€ va suy nghi khac biét ctia cac nha dau tw Viét. Mudn
hoan tat muc tiéu nay s6m hon, cac quan chitc can thay doéi tw duy veé
luat 1€ va thyec thi; cling nhw phai nhé rang dé c6 thanh khoan cho giao
dich va nguwoi choi; san can sy minh bach, déc 1ap va dap &ng dwoc luat
cung cau ty nhién cta thij treong.

Vai suy nghi khi r¢i BMT

Tt may bay nhin xudng nhitng vieon ca phé cia BMT, t6i lai nghi
Ve cdi don dién ca phé nho t6i mua & Costa Rica 22 nam tredc. Du chi cé
6 hectares va 9 nhan vién, mo6i nam chuing t6i da thu hoach hon 7 tdn moi
hectare. Tat ca cac con dwong phia trong déu dugc trdi nhya hay da rat
ngan nap sach sé. Co gidi duwoc st dung toi da. Hién nay, nong dan Viét
van loay hoay véi san lwgng hon 2.5 tdn moi hectare, va canh quan cua
don dién cling nhw phwong thitc canh tac van khong khac gi thoi Phap
thuéc. Anh Vi Trung Nguyén va cac chuyén gia Do thai dang khuyén
khich viéc twdi cay va cho phan bén nhé giot vao tirng goc, nhung chua
dugc dap tng. Trong khi do, nam 1972, ching t6i da gidi thiéu ky thuat
nay cho cac nha vuon trai cay quanh Bién Hoa.

T6i cling thac mac la du véi dat dai rong rai, ngudi dan van xay
nha sat nhau, khong quy hoach, ngay ngoai mat 16 dé “vui huwéng” khoi
bui va tiéng 6n? Ai di thim cac ving nong thén Au My ludn phai tram
tro vé nhitng biét thy 16n rdng,vdi nhitng khu vieon ménh mong hoa trai
va canh thai thanh binh cuda thién nhién bao quanh. Ho da song nhu vay



ca hai, ba tram nam trudc, khi thé gidi con rat nghéo déi vé vat liéu xay
dung cling nhw s6 lwong kién tric sw. Van hoéa cé thé giai thich diéu nay?

Nhung néi chung, nguwdi dan va moi treong sinh thai cia BMT van
gdy nhiéu an twgng. Cung nhau, ho dang t¢ khdm phd minh va tim
hwéng phat trién hai hoa. Trong khi cac thé hé cha anh da pha rirng dap
ndi dé ban thdo nhitng tai nguyén thién nhién, thi mot 16p tré khac nhw
chi Loan, anh Chién...dang n6 lwc khac phuc va tai tao moi trudng véi
Sy giup sic cua cac nha nghién cttu nong nghiép trong va ngoai nuac.
Trong khi cac quan chitc van bo bo 6m 14y dong kién thitc thai tién chién
(1945), thi cac anh chi em sinh vién dang tim toi hoc hoi vé thé ky 21
ctia cong nghé s6 vGi mot tam huyét vugt xa cac ban dong mon & nhitng
thanh pho 16n. Ho sé phai do6i dién vdi rat nhiéu rao can dong khung
trong mot tam trang u li cta gidi con quyén luc.

Nhung toi tin ho sé thanh cong. Khong mot thé Iyc nao c6 thé ngan
chdn s quyét tdm cau tién cda thé hé tré. Bdi vi thién nhién va tudi tré
ludn luén la ké chién thang sau cung.

T/S Alan Phan

15/4/2012



Phong cach cua hwéong thu

(Bai viét tir hé nam ngoai nhung van hop thaoi trang)

Vdn nagn Ién cua cdc dagi gia la ho tiéu xai dong tién ho chua
kiéem dugc, dé mua nhitng do choi ho khong can, dé gdy dn tuong voi
nhitng nguoi hg khong ua.

Toi cuwoi 16n khi 6ng boss ctia Luxury Guide va Robb Report nho
toi viét bai. Vi dang diéu le phé binh dan, t6i thich hgp vGi cac quan via
heé hon la Café Armani ¢ Vincom Center. Toi lién twdng dén 16i cta
Warren Buffett khi thién ha pham binh vé cac bé 4o quan nhan nheo cii
ky,”T6i mua do xin dat tién ddy ch. Nhung khi t6i mac vo, ching luon
trong co6 vé rat ré tién.” Bat con khi gia lam cong t&r Bac Liéu thi 6ai am
lam, nhung t6i chwa bao gid quay Iwng véi thach thic.

Nguon cgi ciia van minh

T6i c6 mot bai viét vé long tham ctia con nguwdi trong boi canh nho
nhang cua xa hoi vira chuyén tiép. Nhitng Xuan T6c Do cta thoi dai
Internet va toan cau hoéa thwong tdo tgn va nhan tam hon cac tén chup
givt va co hoi cta thoi Vi Trong Phung. Danh tiv “kinh té thi truong”
dwgc bop méo dé twgng trueng cho chd nghia ctia dong tién do ban.

Di nhién, la mot tén tw ban ngoan c6, toi phai bién hd cho su ngay
thang cta thi trudng va tién bac. Nguyén nhan chinh ma van minh nhan
loai dat dén dinh hién nay la do sy thic day cta long tham. Nhitng quyén
lwc, danh vong va cda cai ctia nhan loai déu phat sinh tir duc vong. Du
ditc Phat c6 phan la “duc vong la coi ré ctia moi dau kh6”, hay ditc Chia
Troi c6 dat “tham lam” vao mudi diéu ran cdm, thi con nguwdi van thoai
mai theo du6i duc vong ctia minh. M6i ngwdi mot kiéu, nhung titu trung,
van la mot cudc chay dua cta nhitng con chu6t hoi ham (the rat race). Va
ai chét di v6i nhiéu do choi nhat thi ngwoi dé thang (he who dies with
the most toys wins).



Ngay ca cac nén van hoa cao cap nhat cia nhan loai cting nho va
rat nhiéu vao tién bac va quyén lyc ciia cac nha béao trg. Khong c6 hoang
t& Colloredo hay cong twdc Waldstein, ching ta sé khong thudng thirc
dwgc Mozart va Beethoven. Khong c6 dé ché cta Florentine, ta sé tim
dau ra cac tdc pham nghé thuat cta Da Vinci hay Michelangelo. Truong
thien “Les trois mousquetaires” dwgc Dumas dung nén ti nhitng cam
hitng cua triéu dai Louis XIII.

T6i cling khong didu diém la su6t 42 nam lan 16n trén thuwong
treong, long tham v6 day la cu hich bat t6i phai ditng day tiép tuc cudc
choi cho dén mic thanh cong. Di nhién, né cling dan dén nhiéu that bai
dién r6 (nguc t6i van con vét mo tim dé minh chitng). T6i sam chiéc
Lamborghini vao nam 33 tu6i, t6i bé hon vai tram ngan dollars dé mang
mot siéu mau Venezuela qua Paris choi hai tuan, t6i 1én bao My tuyén bo
vung vit vé thanh qua cta cong ty tai Trung Quoc (t6i vi minh la ngudi
ma& duong cho IT ¢ day), toi hoang phi sic khoe trong nhitng party thau
dém hay nhitng chuyén bay lién luc dia moi tuan. T6i tao nén nhitng ké
thu khong can thiét. Tat cd dé “khoe” vdi thé gigi la t6i da “dat”
(arrived).

Phong cach cia kiéu cang

No6i vay dé thay rang toi rat thong cdm vdi nhitng khoe khoang cta
ngwoi dang giau cé. Si dién la mot van héa 16n va lau doi cta cac quoc
gia Pong A. Mot théi quen théng dung khi 6 tién, c6 danh hay cé quyén
la thich khoe khoang, hay noéi lich sy hon 1a thich biéu hién, nhitng gi
minh vtta chiém hitu, du hgp phdp hay khong. Thyc tinh, day 1a mét
hanh xtt rat quen thudc v6i moi dang cdp thuwong luwu trén thé gigi. Vi ai
c6 tham vong va may man dé s@ hitu nhitng chién lgi pham déu c6 mong
woc la moi nguwoi phai chiem ngudng va ghen ti véi ho. Sy kiéu cang do
long tw ai cao do la can ban cua van hoa si dién noi trén.

Tuy nhién nguwdi Au My giéi hon trong viéc dé nén sy phd trwong
qua mic thuong thdy & cic dai gia A Chau, nhat 1a & nhitng nhan vat
méi giau cua cac xa hoi méi ndéi nhv Trung Quoc va Viét Nam. Trong
khi c4c triéu phii Au My thich biéu hién quyén danh va cua cai tai nhitng



Cau Lac B0 rat riéng tw, kin ddo cua tang 16p giau va noéi tiéng, thi cac
dai phu gia ctia Viét Nam thich bién nhitng hoat dong cd nhan thanh
nhitng s kién PR véi s tham du day da cia moi mang truyén thong.
Hao quang phai dugc phét tan dén dau duong x6 chg khap x& s mdi
thda man duogc long ty kiéu, hay tiéng kéu, vi dai ctia cac con éch trong
tran mua rao hién nay.

Va dai da s6 nguoi dan thwong tan thwdng cac man trinh dién an
twong nay. Nhitng bai viét trén cac bao vé nhitng nhan vat noéi tiéng va
thd an choi caa ho, cung hinh anh diém kiéu cta cac chan dai bao quanh
la nhitng bai viét c6 nhiéu doc gia hon han cac mau tin vé chinh tri, kinh
té hay xa hdi. Di nhién ai ma khong ham muon nhitng trang phéo tay
nong nhiét do?

Boi canh cia hwéong thu

Nhung du dong cam, t6i cling van c6 chit ngwong ngung khi lién
hoan cung cac ban thanh dat cda t6i trong méi trudng hién tai. Chiéc xe
Rolls-Royce c6 vé lac 1ong canh con trau mét moi gitta nhitng mai tranh
nghéo. Chiéc du thuyén Ferretti trong qua hach dich canh chiéc xuong
cau trén giong song duc ban. Cai bé boi canh bién & Ana Mandara thay
sao tran trui khi bi cdp mat buon ba cua chi bé hét rac nhin vao tir rao
twong. Mot co bé that xinh véi chudi ngoc Cartier va bo veste Versace
qua mot khu phd 6 chudt cé vé nhu thach thitc 1ong tw i cia moi nguoi.

Nhitng tro choi goi la dé biéu hién “phong cach” hay “dang cap”
ctia nhitng ngwdi may man & Viét Nam duong nhuw khéng hgp ldac, khong
hop cho, khong hgp thoi. Ching cé vé gwong gao, ép uong nhw mot vé
kich khong b6 cuc, dung 1én trong voi vang.

Co6 thé toi da gia va thoi oanh liét cia minh da qua. Chac t6i phai
ra khoi san khau dé nhwong chd cho nhitng tai nang mégi? To6i dong vy,
nhung xin thot 1én vai cau “cwong bay” véi nhitng ngudi con dang choi.

Céac ban oi, hay nhd la cudc choi nao ciing kem theo nhitng hoa

don kha dat. Thoi vang son lic nao cling qua nhanh va mwa bao ldc nao
cling dén sém hon dy doéan. Tuy nhién, that bai thyc sw la ngwdi ban t6t.



N6 sé mang ban vé véi thuc tai va day do udn nan nhitng kj nang con
thiéu sot. N6 sé ren luyén cho ban dirc tinh kién nhan, can cu va long tha
thi¢, nhat 1a cho minh.

T6i nhan chan rat tré rang nhitng gi dep va bén vitng la nhitng gi
don gian, ém nhe, luon luén bén minh ma khong can phai mua hay thau
tom. Nhitng budi sang s6m di dao mot minh trén bo bién vang; nhitng
buoi chiéu mwa mu trgi bén gac nho véi con; nhitng dém khuya doc sach
nh¢ lai chuyén xwa khi vung tay khua kiém. D6 la nhitng thi vui nho bé
cda tudi gia va cua gia tri thuc sy trong doi song.

T6i hoc duge tir mot nguwdi ban gia va may san cho minh mot bo
complét that dep dé mac vao khi chét. B6 4o quan nay khong c6 tii. N6
nhac nha to6i rang t6i sé khong dem di duwgc gi khi tré vé vai cat bui



Phan Con Lai Cida Minh

Nguoi ta ta ¢t hay n6i dén ngudi vo hay ngudoi chong ly twdng
trong xa hoi ngay nay. Tuy vay, lam gi c6 tiéu chuan ly twéng nao c6 thé
ap dung cho tat cd moi ngwoi. Toi thwong bdo véi ban bé rang nhu cau
clia mOt nguwoi chéng can thé hién qua bon nguwdi vg: mot ngwoi biét
quan ly gia dinh, lo viéc ndi trg; mot ngwdi biét n6i chuyén, tdm sy nhw
mot ban tham giao; mdt ngwdi biét giao thiép, mat mii xinh dep lam n&
mat chong khi ra ngoai; mot ngwoi biét nghé thuat lam “chay” chong &
trén givong.

biéu quan trong la dirng bao gio dé bén nguwdi nay biét hay gap
nhau. D6 1a nhitng ditc tinh ma ngwdi dan 6ng ludn tim kiém & vg minh.
Nhung tir xwa dén nay lam gi c6 nguwdi phu nit nao dap tng dugc ca bon
yéu cau nhw thé. Mo6i ngudi c6 mot muc tiéu riéng, c6 nguwdi phai kiém
500 triéu do-la My méi thod man nhwng c6 nguwdi chi can 5 triéu dong
cling cho la dugc roi.Twong tw nhw vay, dé biét nguoi phu nit 1y twdng la
gi thi dan 6ng phai biét muc tiéu tim ki€m cta minh. Ngwoi phu nit chi
can dap @ng dwgc mot hodc hai tiéu chi va lam ta cdm thdy thoai mai,
hanh phc thi da 1a 1y twéng roi.

Toi thay bay gid c6 nhiéu nguwdi dan ong dat ra nhitng tiéu chuan
rat cao trong viéc tim kiém ban doi minh va ca phu ni* cling thé. Nhitng
nguwoi nay da co cudc séng vat chat 6n dinh, dia vi xa hoi doang hoang
nén ho ciing doi hoi ntra con lai cling phéi twong dwong nhw thé. Ciing cé
nguoi tim dwgc ban doi nhv minh minh, nhung dé chi la so it théi. Néu
khong tim dwgc, thi ho cho rang c¢ & vay cho yén than. Con trai cta toi
nam nay 33 tudi va ciing c6 tw twdng nhw thé day.

O tudi caa toi bay gid thi c6 mot ngudi phu nit c6 thé gidp cho
minh cdm thay thodi mai va vui vé trong moi hoan canh da la mét diéu gi
do6 tuyét voi roi. Toi khong nghi c6 mot ngwoi dan 6ng hay dan ba “ly
twdng”, vi sau mot thoi gian chung séng, ching ta déu nhan ra nhitng do
vong vé nhau. Nhung du thé nao di nita thi mot khi da xay dung gia
dinh, titc 1a ching ta cung lén mot chiéc thuyén dé vugt dai dwong. Can



phai dong long, dong quan diém va biét dung hoa giita nguwoi dan 6ng va
nguwoi phu nit. Khong thé nao trén thuyén ma c6 hai ngudi thuyén tredng
duoc.

Chong c6 thé kiém dwoc tién lo cho gia dinh thi vg sé st dung s6
tién ay, cham séc gia dinh minh. Khi vo lam thi chéng dirng c6 tham gia
diéu khién co dy, va ngugc lai. Téi khéng cé y noéi, dan ong biét kiém
tién thi quan trong hon trong gia dinh. Nhitng c6ng viéc ¢ hau phuong
cling quan trong khong kém.

Mat khac cia binh dang

Dau khong doi héi nhiéu & ban doi nhung t6i cho rang phu nir thoi
nay co6 thé va c6 quyén lam bat ct diéu gi ngwoi dan 6ng lam. Do do,
nhitng dac tinh ma t6i kinh né déu ap dung cho ca hai phai: cé céi tam,
tri tué, thanh tyu, kha
nang tai chinh, sttc khoe, tinh than véi xa hoi... Thuc ra, néu hai nguwoi
ngang bang, mot nguwdi phu ni chiém wu thé hon, vi lic nao ho ciing wa
nhin hon dang may rau.

C6 nguoi sé bao doi hoi nhitng dac tinh d6 ¢ phu nit 1a hoi nhiéu.
Tuy nhién, gio la thoi binh quyén nam nit, mudn tim ngwdi dan ong vai
cac tiéu chuan nhw thé thi ban than ho cling phai cé nhitng thit do6 thoi.
Vi du nhv van dé tai chinh, ngudi dan 6ng khong can ngudi phu nit ctia
minh phai giau nhung ciing c6 kha nang kiém tién dé c6 thé ty chu, biét
chi tiéu va sap xép tién bac hop ly. Gia st c6 lic ngudi dan ong gap that
bai thi nguwdi phu nit cling cé thé biét cach xoay sé& cho gia dinh, gitp
chong vugt qua hoan nan.

Lap gia dinh la ching ta da cung lén mot chiéc dé vugt dai
dwong, can phai dong long, dong sitc va biét dung hoa

bat ra tiéu chuan cao nhuw vay khong bat cong véi nit gidi dau.
Chtng ta phai trd gia cho bat c thanh tyu nao. Phu nit cling nhv nam
gigi déu chiu chung rat nhiéu ap lwc trong hanh trinh “tim ché ditng duéi
mat troi”. Va di nhién, phan 1én cac ap luc nay la do lwa chon cua chinh
ho chit khong phai ai khac. B6i vdi t6i, hinh dnh ngwdi phu nit ly twéng



hién nay c6 thé duwgc dan chitng qua Mother Teresa, Hilary Clinton,
J.K.Rowling, Martha Stewart... Con néu lay sac dep ra dé lam thuwdc do
thi c6 qua nhiéu tén tudi dé chon lya, tir Au, M§ qua A, Phi. T6i chwa
bao gi® thdy nhiéu nguwdi con gai tré dep nhuw thdi nay. Qua la thoi hoang
kim ctia nhitng chang trai mé sac, trong dé co toi.

Sw chia sé van la can thiét

Quay lai vdi riéng van dé gia dinh, du sao di nita, m6t nguyén tac
bat di bat dich trong hanh phiic gia dinh 1a su chia sé. Sy chia sé sé lam
cho moi quan hé tré nén hai hoa hon trong sudt thdi gian chung song.
Tuy nhién, moi diéu khong chi don gian la gitta hai cad nhan. Chuyén hai
nguwoi con anh huwéng bai van héa va ngay ca quyeén luc, dia vi... chua
néi dén nhitng can thiép cua gia dinh ban bé. Ngay xwa, ap luc xa hoi
budc vg chong phai chon sdu moi mau thuan trong nha. Ngay nay, khi
dwgc phép bay hét ching ra, ching ta sé hodc la tim ra gidi phap rat
nhanh hoac di téi viéc cham ditt cudc hon nhan.

Ma dirng néi tdi hai ngwdi, chi riéng moi ca nhan da c6 nhitng mau
thuan noi tai r6i. Nguwoi phu nit du & phvong Tay hay & Viét Nam nhin
chung déu bi vuéng vao sy mau thuan gitta ba yéu t6: gia dinh, su
nghiép va ban than. Trong dé yéu to gia dinh dang la khé khan 16n nhat
cho nguoi phu nit Viéet Nam.

O nhiéu nuéc, ngudi ta séng doc 1ap tir bé nén dén khi 1ap gia dinh
ho cling dugc ty do hon. Con Viét Nam thi sy rang budc vao gia dinh rat
16n. Dai gia dinh, tic la dong ho, ¢ Viét Nam gay ra ap luc cho nguoi
phu nit trong nhiéu phwong dién. R6i, gia dinh riéng cling anh hwéng t6i
s nghiép ctia nguwdi phu nit, ho ludn phéi c6 gang tai gioi ven toan dwgc
& ca cong sé lan & nha.

Va van dé cudi cung la cham s6c ban than minh tr viéc lam dep
cho dén giao Iwu ban beé, doc sach hay lam nhitng gi minh thich. Dau thé,
toi thdy rang nhiéu ngwoi phu ni* Viét Nam con swéng hon phu ni
phuwong Tay. Khi ho tir cong s& vé nha la cé ngwoi gitp viéc lo don dep
nha ctra, ndu an, hay cé ba ngoai ba ndi cham con cho r6i. Con véi phu



nit & My hay cac nwdc khac thi ho phai tw lam hét tat cd moi thi¢. May ai
c6 diéu kién dé thué nguwoi lam moi viéc trong nha nhe ¢ Viét Nam dau.
Thé nén, mudn c6 vg 1y twdng thi nguwdi chong cling phai biét chia sé,
hiéu nhitng vat va cia vg nita.

(Bai viét dd xuat bdn trén tap chi Bazaar thang 7 nam 2012)



Tap léu ly twéng

“Mot tdp léu tranh hai qua tim vang” la mot cau néi hon vai tram
tudi, nhung tho mong va lang man, rat hgp véi tudi “teen”. Va ciling
khong it ngwoi 16n chiing ta van mo mong vé huyén thoai nay. Ca nhan
toi thi khong mdy tin vao chuyén tim vang (sau mot Ian mo tim va bao
lan tim v@); nhung t6i cho 1a mot tip léu cha riéng minh, du eo hep, van
c6 thé tao cho minh chit hanh phiic.

Xin don c@ mot thi du. Khi roi Dubai va khach san trang 1€ 6-sao
Burj Al Arab, t6i quay lai can ho nhé 3-sao cua t6i & Discovery Bay,
Hong Koéng; va da tim thdy mot cam gidc vo cung sang khoai khi nam lai
trén chiéc givong nhan nheo quen thudc hay ngoi thodi mai nghe bai
nhac cii trong can phong khach bwra bon. Home, sweet home khong phai
la m6t cau noi dé t an ui.

Di nhién moi ca nhan déu cé nhitng chuan muc khac nhau cho tip
léu ly twdng cia minh. Ngudi thi muon kich thwdce phai vi dai, ngudi thi
chi can mot tam nhin tuyét voi ra bién hay nii hay mét ¢6 hang x6m tuoi
dep. Nguwoi thi can nhitng noi that hién dai vGi rat nhiéu “do choi”, nguwoi
thi khuan vé nhitng ban ghé lw dong m6c meo tir vai thé ky truede. Nha ty
phu Bill Gates ton 80 triéu do la cho mai am gia dinh vé&i rat nhiéu thiét
bi IT trong khi 6ng ban Warren Buffett thi vui vé v4i can nha 80 ngan do
la mua 40 nam trewegc. Ngai Larry Ellison cua Oracle mua vai mau dat &
California xay lai mot lau dai Nhat Ban véi khu veon Zen 16n hon
Imperial Palace & Kyoto; trong khi mot dai gia Trung Qudc xay tai HO
Nam mét sao chép nguyén ven kich thwdc va mé hinh ctia Toa Bach Oc
0 Washington.

Cach day hon 20 nam, t6i mua mot penthouse @ Marina Del Rey,
California va cdu tric lai hoan toan theo y t6i. Phong 16n nhét 1a phong
vé sinh; vi t6i c6 théi quen mat nhiéu thi gio nhat moi ngay ¢ phong nay.
Phong duwgc trang tri that dep véi ctra s6 m@ rong lén bau trdi, bo stereo
nghe nhac dat tién nhat ctia Bose, sofa ng6i massage dua cho 2 nguoi, cho
tam hoi, m6t Jacuzzi 16n...va dac biét la mot toilet 16n va dang cap nhat



dé t6i co thé nhin ra bién hay thanh pho, trong khi lam chuyén xa xui
moi ngay véi tiéng gié hiu hiu. Phong choi cta t6i la phong gia dinh véi
dua loai d6 choi, ngwoi 16n va tré con. Phong khach thi nho xiu mang
thong diép don gian cho céac vi khach 1a t6i khong quan tdm lam dén cac
1é giao cua xa hoi. Sau vai ndam, t6i phai mat kha lau md&i ban lai duwgc
can hd cho mot nghé si chia sé quan niém song nhu t6i.

Thé hé tré bay gid du lich nhiéu hon khap thé gigi va du nhap cho
chinh minh nhitng van héa rat da dang va phitc tap. Cay da cao ngat tirng
xanh cua dau lang khong con nhiéu y nghia véi ho cling nhw can nha ba
gian c0 liiy tre bao quanh hay cai nha 6ng ba tang ngay mat dwong & Ha
Noi. Cac bac cha me sé that vong vo cung khi dé lai cho con cai it cia
cai va di san gia tgc trong can nha minh cho la ly twéng. Ngay sau khi
cac vi khudt mat, chiing sé ban ngay va don vé mot can ho nhé t6i tan &
Singapore hay qua tan New York, thué mot cai phong khach san dé theo
dudi sy nghiép dién vién hay ca si ctia minh.

T6i nhat tri véi dinh nghia “a house is not a home” va “home is
where your heart is”.

T/S Alan Phan



Mot nguoi cha ly twong ???

Ngan xwa, nguoi ta dd hiéu, “thwong bat chinh ha tac loan”.
Ngady nay, cdc bac phu mau cua dan hay ngac nhién khi con cdi va
than ddn cia minh ich ky, luoi bieng, tham lam va Itea loc nhiéu quad.
Co Ié suot ngay ho rao gidng, truyen dao lién mién nén khong co thi
gio nhin lgi “hanh dong” cua minh?

Chi Kim Yén cta bao Saigon Tiép Thi nho toi viét mot bai vé
“Nguoi Cha Ly Twong” nhan ngay Fathers’ Day cua My.

Toi cong nhan la téi c6 2 kha nang va kinh nghiém hon nhiéu
nguwoi: mot la kiém tién va mat tién mot cach lwong thién va hai 1a chém
gi6 gitp vui cho doi qua cac bai viét trén blog khi khéng nga dwogc. T6i
khong hiéu tai sao cdc mang truyén théng lai muon nghe t6i noi vé
nhitng dé tai ma t6i rat d& va thua nhiéu hon thang: vé mau nguai tinh 1y
twdng, vé ngwoi chong hay vg ly twong, vé nguwdi cha hay con 1y twéng,
vé nguoi thay hay tro ly twéng...

Trudc hét xin néi o 2 diéu: t6i khong phai la mdt chuyén gia vé dé
tai nay va toi khong nghi ca nhan t6i la mot ngwoi cha ly twong. Thyc ra,
“ly twdng” thoi nay rat gan véi do twdng. VGi nhitng doi hdi hang ngay
cia com 4o gao tién, roi ap lwc vé cong viéc tir moi phia, cong them mot
moi treong rat bat 6n cho lién hé gia dinh, sttc khoe va twong lai, khi mot
nguwoi cha bo thi gio dé suy nghi vé “vai tro ly twdng” ctia minh, day
cling da la mot hanh xt xa xi.

T6i van n6i mot con ngwoi ly twdng phai hoi da 6 khia canh: sitc
khoe, tinh than, tri tué, tam linh, xa hdi va tai chanh. T6i cling néi la khi
moi con nguodi trong chiing ta dat dugc tién b moi ngay trong ca 6 linh
vuc so vOi ngay hom trude thi chung ta da c6 mot ngay thanh cong.
Nhiéu ngay thanh nhiéu thang, r6i nhiéu nam...va trd thanh mét théi
quen. Thoi quen tién bé cdu tric nén cd tinh cua mét con ngudi; va qua
goc nhin cua t6i, ddy la mot nguoi thanh cong.



Mot con nguwoi thanh cong la nén tang cia mét nguwdi cha, ngwoi
chong, nguwdi con hay mot nguwoi me, nguwdi vg, ngudi tinh thanh cong.

Trén ca sy thanh cong la mot tinh yéu dung nghia gitta cac con
nguwoi: mot tinh yéu cho di ma khong doi hoan trd, hay mong wéc. Tinh
yéu gitta cha con phai vugt qua nhitng doi héi vé tai san, vé quyén luyc,
vé si dién, ngay cda vé tri tué. N6 phdi thang hoa thanh mot tinh ban cao
quy, chan that, cdi ma@ va tuwong kinh. Khi con con nho, thi cha bao vé va
giao duc cho con. Khi cha gia, thi con giup d& va san soc cha. Khi con ra
tranh dau véi doi, cha ngoi xuong ké cho con nghe nhitng trai nghiém,
sai lam, tw duy...dé con lam hanh ly va cung con thao ludn nhitng lvra
chon cho hanh trinh.

Gitra hai nguoi ban, khong co phan doan, chi trich, ché bai...ma
chi c6 khuyén khich, ndng do va chia sé. Duong doi thuong nhiéu gian
trudn, cha con khéng cdn phdi tao nén thém nhitng gdnh ndng, tir vt
chdt dén tinh than, cho nhau; ma phdi c6 gang lam mét nguoi ban doi
tot nhdt cua nhau.

Va di nhién, khi con con nhé hay béat ct khi nao con can, ngudi
cha phai déng vai tro mdt nha gido. Theo t6i, nguwoi thay hay gidi nhat la
nguoi biét dwa ra mét tdim guwong cho dira hoc tro qua cac hanh x cda ca
nhan minh. Ngay tr bé, cac em thwong rat bén nhdy vé nhitng caAm nhan.
Chiing sé bat chuwéc that tw nhién va trung thye nhitng tam gwong song
qua cudc doi cua nhitng nguwoi ma chung cho la “dang kinh va dang
theo”. Do do, con mot ong giao thuwong dam mé hoc héi; con mot troc
phu thwong biét lam an bang nhiéu ctta sau; con mot anh du dang cudép
duwong thwong noi chi cha lam “sau bda” hay “nam dao”.

Nhitng 10i gido hudn va nhitng khdu hiéu hoanh trdng thuong
khong chut dnh hudng gi dén tw duy dira bé. Tam guong la tdt cd.

Ngan xwa, nguoi ta da hiéu, “thwong bat chinh ha tac loan”. Ngay
nay, cac bac phu mau cua dan hay ngac nhién khi con céi va than dan ctia
minh ich ky, lwdi biéng, tham lam va ltra loc nhiéu qua. Co 1é su6t ngay



ho rao gidng, truyén dao lién mién nén khong c6 thi gio nhin lai “hanh
dong” cua minh?

T/S Alan Phan

22/6/2012



Toi yeu dat nwéc toi
“Pat nwoc toi nam phoi phéi bén ba bién xanh
Rugng dong vun séng ra Thai Binh... Bon ngan nam rong ra buon

vui ...

Tiéng nuwdc toi! Tiéng me sinh tir lic nam noi
Thoat ngan nam thanh tiéng long to6i!”

T6i nhé nam 1én 12 hay 13 gi d6, t6i chui 16 ché vao rap Quoc Té,
dwong Tran Hung Pao bay gio, dé coi “cop” mdt chwong trinh dai nhac
hoi Tét rat hoanh trang. T6i da quén chi tiét cia cac man trinh dién hay
tén nghé si, chi con nh@ diéu duy nhat 1a m6t bai hat nghe lan dau. Bai
“Tinh Ca” ctia Pham Duy do Thai Thanh hat. T6i bi cuon hit ngay tr cau
dau...”Toi yéu tiéng nuwdc toi ti khi méi ra doi, me hién ru nhitng cau xa
vOi...” Cho dén gio nay, hon 50 nam sau, tiéng hat van quyén tron quanh
toi trong nhitng dém vé sang.

Tuoi tho Viét Nam

Thye ra, khi t6i sinh ra, khong phai la giong ru con ém dém cua
Me mo6i dém ma la tiéng dai bac va bom dan vong vé thuwong tric. Chién
tranh bung n6 khi Nhat ddo chanh Phap & Pong Dwong nam 1945 va gia
dinh t6i phai chay gidc lién tuc. Mot ky &c Me thuong ké lai 1a c6 dém
toi bi 1én “ben” khéc sudt budi va cac gia dinh cung chay gidc phai bit
mii to6i dé gitt im lang trong can ham trad an. BG6i khi gidc suc sao trén
dau va Me ctt lo 1a t6i da bi ngat thd chét r6i. Co 1€ no cling gidi thich ly
do 1a tai sao trong su6t 40 nam dau cua cudc doi, t6i thwong hot hoang
giat minh tinh giac giitta dém nhu dang bi ai bop hong.

Lén 1én, toi cling an huwdng mot tudi tho twong doi ém dém du
ngheo kho. Mot ky trc khac tit Me la cho dén nam t6i 1én 3 tudi, Me di
ban rong moi ngay. Quay hang ndang & mot dau ganh va t6i vui cuoi &
dau ganh khac dé Me duoc can bang. Pita ban than duy nhét ctda tudi tho
d6 1a mot con khi nhé di lac vao nha, cho dén ngay no6 bt day xich va
bién mat. Trong nhitng ngay tiéu hoc, vi thiéu an va nho con, t6i luon bi



cac ban dong 16p bat nat va danh dap. C6 1é nho vay, ky nang danh 16n
va pha phach ctia t6i cling dugc trau déi nang cap kha an tuwong.

Nhirng nam hanh phic

Gia dinh t6i don vé Saigon khoang 1950. O canh vudn Tao Pan
bay gio, t6i cé chut khung xanh dé duoi hoa bat buwém, dé nghe tiéng ve
sau moi hé, dé nhin 14 me bay khap ph6 m6i mua muwa. Cai tudi tho doé
chdc cling khong khac gi nhitng tudi tho cta triéu triéu dita bé khac trén
trai dat, nd dua va vui cwoi hay khéc nhe ma khéng can biét dén nhitng
noi troi cta dat nwdc. Thé gidi cua ching to6i quay nhe qua nhitng tran da
dé, ném bi...nhitng lan trén hoc bi don nat dit, nhitng lan dugc cha me
cho di ngoai 6 da ngoai (ngoai 6 day la cong vien & san bay Tan San
Nhét hay ven song Nha Be...).

ROi tinh yéu cling dén rat sém trong cai nhut nhat rut ré cta ...”em
tan treong ve, dwong muwa nho nhé”. Quen nhau 3 nam, ngay t6i roi Viét
Nam qua My khi 1én 18, t6i chi méi ddm nam tay nang. Nhung da co
Trinh Cong Son, Nguyén Sa, Mai Thdo...n6i thay to6i nhitng 10i yéu
throng mat ngot, da c6 ngan hé pho bong cay gitt cho chiing t6i dau an,
da c6 tram ghé da cong vién nghe cau chuyén tinh ngay ngo ...

Nhirng ngay ra bién l6n

Du dep va tho mong, cai tudi mdi 16n do6 ciing khac gi nhiéu véi
nhitng thiéu nién da 16n 1én & Boston, Bogota hay Belgrade. Qué hwong
Viét Nam cua t6i khong phai 1a veon dia dang cua tudi tré hay la mot
chum khé ngot ngao dac thu nao. Cho nén, vdi tudi con say mé kham pha
nhitng chan troi la, xt My vira gap qua phong canh ménh mong, van héa
da dang va nhip song nang dong lam t6i mau chéng quén di nhitng ém
dém ctia qué hwong, du mo6i dém trén dai truyén hinh, thoi sy vé Viét
Nam da duwgc phat song khong ngirng.

Con nguoi toi thich ng kha nhanh. Ttt mot cau hoc tro nhut nhat
ham hoc, t6i thanh mot sinh vién ty tin, nhuwng ham choi va lwoi biéng.
T6i song nhw ngwoi My, hoc nhw ngwdi My va choi nhe nguwoi My. La
nguwoi Viét duy nhét trong s6 42,000 sinh vién cta trwong, toi cling



khong c6 nhiéu lya chon. Hoa nhap vao cong dong mdi véi mot tuw duy
mdi va nhiéu cudc tinh ngan ngti nhung chay béng, t6i quén di cac ta 4o
dai trang e ap ngay nao bén san treong Duy Tan. Viét Nam that xa va ky
*c mo nhat.

Cho dén mot ngay dep troi nao dé, t6i nhan mot 1a tho ctia Bo
Ngoai Giao My nhac nhé anh da t6t nghiép dai hoc, ching t6i sé ngung
gadi tién hoc bong. Anh cling lo ma vé phung sy nwdc minh di ché. T6i
quang la tho vao sot rac, dién thoai ban be hoi cach ¢ lai My, hgp phap
va bat hgp phap, roi tiép tuc mé mét trong mdt cudc tinh dang nhiéu tha
vi v6i hai c6 dong tinh (lesbians).

Qué hrong tim dén

Vai ngay sau, chi Loan go ctra phong. Em chi la Chi, ngwoi ban
noi kho tir nhé cda toi tir treong tiéu hoc dén khi dau Tua Tai 2. Chi qua
My¥ tu nghiép va di xe buyt cad 10 tiéng dé dén tham t6i. T6i hon nhién
hoéi tham vé Chi. “No6 hy sinh & chién truong Binh Gia hai thang truéc
r6i em.” Toi lang nguwdi. Chi ké thém vé anh Quang, ngudi yéu sap cuwdi
cua chi, cling da guc nga ¢ Quang Nam. ‘Em con nhd con Thu Anh?” Ai
ma khong nhd, hoa khoi Trung Vwong, niém yéu tham nhd trom cia ca
nhém hoc sinh Petrus Ky lan Chu Van An. Ching t6i cit nghi la 6ng
nhac si nao dat bai “Trung Vwong Khung Cita Mua Thu” la dé danh
riéng cho nang. “Con bé di tham chong dong quan & Pleiku, khi vé, xe bi
tring min, né cling chét réi em a”. Sau mot tiéng, to6i khong nhé dugc
con sO ban beé da ra di hay tan phé. Trén ca su chét choc 1a mot noi niém
tuyét vong vo bo cua 16p nguoi tré da 16n 1en cung toi.

Dbém d6 mwa xuan, nhe nhwng ra rich ca dém. Toi va chi ngoi co ro
ngoai hién nghe hoi gi6é hi. Sudt dém khong ngt, nhung hai dita cling
khong néi 16i nao. Céi thanh binh riéng biét ma t6i ty tao may nam qua
dé quén di nhitng quan quai cua qué hvong ngan dam gio dang bi chi
Loan x6 day. Cai hanh phic bé nho cua thé gidi méi to6i dang an hudng
da bi ganh nang cua ky trc va thyc tai dé chim. T6i da s6ng nhw trong
mot con mo. Va dén gio phai tinh giac.



Bai hat ngay xwa

Thang sau, t0i roi bo cong viéc m6i, nguroi tinh mdi, can nha thué
mdi...khan goéi vé lai Viét Nam. To6i hoan toan khong cé do twdng hay
tham vong gi vé tién bac hay quyeén luyc hay sy nghiép. Toi cling chac
chan la minh sé khong thay do6i dugc diéu gi, tot hay xau, cho dat nudc.
Toi chi c6 cdm giac la minh “thudc vé day”, minh vé dé chia sé véi ban
be, gia dinh, cadc ngwoi tré khac nhitng khé khan, dang cay, tti nhuc va
dau thuong cia nhitng nguwoi da “sinh nham thé hé”.

Trwdc Tét Mau Than 1968, t6i lai tinh cd vao phong tra nghe nhac.
Lan th hai, Thai Thanh lai lam nwéc mat t6i lai lung trong v&i bai Tinh
Ca ...” bac nong phu doi swong nang bén bd rudong sau..vai ngan nam...
khoc cuwdi theo ménh nuwdc ndi troi... nén td6i yéu biét bao ngudi...Ly,
Lé, Tran va con ai nita...”.

To6i tw nhd, “bao gid qué hwong minh maéi hét hat nhac buon?”.



o~

Giac mo hanh phic

Di nhién, c6 dén 90% nhan loai that vong khong it thi nhiéu
v6i cac huyeén thoai nay. S6 con lai la cac “con chau” (5%) va nhirng
thang dién mat tri nho (5%). Nhuwng dai da s6 cia 90% nay thuong
chap nhan trong im lang vi “ai cling thé”, vi “hoan canh nuwéc ta”, vi
“dinh ménh da an bai”, vi “dé song qua ngay”, vi “bo me hay vo
chong bao thé”, vi “s¢ bi so gay”, hay vi “biét lam gi bay gio”???

Toi khong biét khi méi sinh ra, mét dita bé cé ban nang gi khac
ngoai khoai lac vé chuyén bd, ngt va té. Thuc ra, cho dén gid nay, t6i va
nhiéu ngwoi khac van con gilt ban nang don gian nay. Tuy nhién, khi
ching ta 16n 1én, xa hoi va gia dinh bat dau nhoi vao dau 6c ta nhiéu
chuyén phttc tap hon lién quan dén khodi lac va hanh phic. Doc dwong,
doi khi cai ban nang kia bién mat.

Bat dau la nhitng cau chuyén c6 tich vé hoang ti* va cong chuia vai
nhitng két cuc luén luén c6 hau: sau nhitng gian nan, tranh dau, ké gian
ta bi trirng tri va hoang tit dwa cong chia vao chon than tién noi hanh
phic khong bao gio cham dit. Ngay ca khi bi ba phu thiy bién thanh
con €ch, mot nu hon néng nan ctia mot trinh ni (phdi la trinh n?
Angelina khong gitip dugc? ong ba ta dat chuan muc kha cao) cling lam
chang hoang tr hoi sinh trong dang dap cua...Prince Charles hay Mr.
bam?

Sau do la nhitng cu6n sach gido khoa thw thoi tiéu hoc, néi vé mot
thé gidi ngheo nhung sach, noi nguwdi thay va phu huynh thi kha kinh va
dao dic, noi hoc tro rat chuyén can va ngoan ngoan; va nhitng dia tro
xau ludn céi ta quy chanh. Ngoai sach vé&, nhitng ton gido luén truyén
gidng vé thién va ac, vé mot Dang CtuThé hay Dirc B6 Tat hay Nha
Tién Tri sé cttu ro6i moi tin do dé dem vé mot loai thién duong nao do.
Thich nhat 1a dao Hoi, néu tr vi dao, sé dugc song doi doi vai bay trinh
nit (td6i hay thac mac 1a tai sao chi c6 bay, da la chuyén khong kiém
chitng dugc thi 70 c6 phai vui hon khong?)



L6n hon nita, ta duge day do vé long yéu nudc, vé lich st hao
hung cta dan tdc, vé nhitng hy sinh cta cac anh hung vi nhan trong qua
khtt. O mot vai quéc gia, thanh nién con phéi hoc vé nghia vu qudc té,
thé gidi dai dong va ly twédng vo sdn. Bao nhiéu la trach nhiém da duoc
dat trén vai thé hé tré, thic day ho phdi stt dung bau nhiét huyét va ca
xwong mau, diéng l1én dap 10i song ndi hau dem lai cho moi ngtroi dan
mot cudc séng am no nhw mo wdc. O My, gidc mo trung lwu 1a cdn nha
v6i ngoi vieon xanh bao quanh béi hang rao trang, mot ho boi, hai chiéc
xe 0 t0 va vai chuc thé tin dung.

Céc lanh ty dwoc danh béng that trong sang nhuw nhitng chiéc v
dong trén ban thd ngay mong mdt Tét. Cac bai tho, bai hat nhac nho
hang ngay hang gid nhitng thanh qud siéu nhan va siéu thuc dé ching ta
c6 duwgc ngay nay. Do la dinh cao cta hanh phtic loai ngwoi khi dugc cui
dau kinh can té long thwong tiéc va nguedng mo. Du khong cuong nhiét
vé chinh tri bang cac dan toc khac, mot dira bé sinh ra va 16n 1én & My
thuwong mo ngay 16n lén duge di tham dai twong niém Washington hay
Lincoln hon la viéng thac Niagra hay Las Vegas.

Di nhién, c6 dén 90% nhan loai that vong khong it thi nhiéu vdi
cac huyén thoai nay. S6 con lai la cac “con chau” (5%) va nhitng thang
dién mat tri nhé (5%). Nhung dai da s6 cia 90% nay thwong chap nhan
trong im lang vi “ai cling thé”, vi “hoan canh nwéc ta”, vi “dinh ménh da
an bai”, vi “dé song qua ngay”, vi “bd me hay vg chong béao thé”, vi “sg
bi s gay”, hay vi “biét lam gi bay gio”???

Cho nén, cac hoang ti* phéi dau tat mat t6i di lam kiém song, cac
cong chuda vat va néi nhiéu dam ra map 1, con cai thi nudi khong xué, vg
chong gay go vi du moi chuyén tir tién bac tgi ban be, tir nhau nhet dén
ng nan. Khong ai con thi gio dé suy ngam vé cac chuyén c6 tich ngay
xura hay cac biéu ngit dang ngap duong...

Céac anh hung sau chién tranh hay cach mang cling thuwong bi that
stung vi khong ai can minh nita. Nhiéu nguwdi phai dem huan chwong di
cam ban dé c6 chut tién; ngwdi may man hon, than thé dau 6c con
nguyén ven thi co tim viéc lam, cam phan song doi con kién ngoan. T6i



da gdp da moi hinh anh nay ti*t My (cyu chién binh tir Afghanistan, Iraq)
dén Au (cac cyu chién binh ctia Kosovo, Chechen) dén A Phi. Nhiéu
dang cay buo6n rau nhwng van tin la nhitng hy sinh cao quy ctia minh da
xdy dyng mdt twong lai tét dep hon cho dat nuéc.

Céac lanh tu va dang cap cam quyén ¢ moi xa hoi dugc bao quanh
b&i nhitng tw van rat thong minh va xao quyét (it nhat cling hon xa tang
16p nhan dan). Ban tay thép boc nhung luén an minh sau nhitng ly twéng
cao ca tuyét voi, nhitng théu dét than thanh, nhitng triét thuyét hop thoi
trang...nhwng muc dich chinh la dé cting c6 quyén lyc va tai san cho
minh, gia dinh minh, phe nhém minh hay cac bd ha trung thanh. O cac
nudce dan cha Au MY, trd bip bom noéi 140 dé kiém phiéu kha pho thong;
0 cac nwdc lac hau hon, cac chinh tri gia thudoc long cau néi cia Mao
Trach Bong,” quyén lyc thoat ra tir nong sung”.

T6i thich nhitng xa hoi thoi an 1ong & 16: anh chi nao san méi gioi
hay cé than thé lyc lwong thuwong ty phong minh lam lanh tu. Ngay cé
lich st gan day, tir thé ky 5 dén 15 (Dark Age), khi cdc quan doi cta
“bon man ro” chién thing dé ché La M3, ching chia Au Chau ra lam
nhiéu lanh dia, mo6i lanh tu mot dia phwong, tha ho “cwép-hiép-giét-thau
thué” theo y thich ctia minh, khong can hién phap hay quéc hoi gi réo. 1t
nhat, cac ban nay ciing thé hién mot tinh than “minh bach va trung thuc”
ding nhw sy doi hoi cta cac nha dau tuw.

Van minh Trung Qudc dé ra chuyén Hoang Dé dugc Troi bo nhiém
dé “thé thién hanh dao” (c6 1€ sau mot ky thi tuyén kiéu Vietnam Idol noi
chén thién dinh) va moi con dan phai 1am né 1é cho Thién Ti. Con Au
Chau khi Thién Chuda Giao 1én ng6i, cac vi vua phdi dugc phong sac bai
butc Giao Hoang, nguoi dai dién cua con Troi (Pitc Jesus). Tom lai, cac
quan su hiéu rang quyén luc chinh tri tao dung bédi ton gido thuwong bén
vitng hon.

Cac chinh tri gia khong c6 ton gido “chong lwng” thi phai hita hen
gi khac vdi dam dan ngu. Hién phap My ngoai tu do, cong ly con phai
bdo dam cho nguwoi dan “quyén theo duo6i hanh phic” (the pursuit of
happiness). Vai nuéc khac can dam hon, bao dam luon “hanh phuc” cho



moi ngwoi. Hoi di hoc, t6i mé say mbt con bé toéc vang cé khudon mat
thién than nhuw cong chda trong chuyén c6. Nhung han lai cap ke mot
thang trong rat vii phu, vam vd. T6i da dinh viét thw cho Quoc Hoi My
vé cai quyén theo dudi hanh phtic ctia t6i dang bi thang khon nay vi
pham. Nhung du ngu dén dau, toi cling biét 1a hién phap M¥ khong gitp
toi tranh dugc cu ddm thép cha tén nay. Néu & mot quoc gia khac, téi da
duwgc chanh quyén ban phat cho cai hanh phiic véi ngudoi dep c6 tich do.

Theo thuyét tién hoéa ctia Darwin, con ngwoi da tién bo rat xa rat
nhanh. Tri ndo con ngwdi thoi Internet c6 1é thong minh gap triéu lan bd
nh¢ hay phan mém cua t6 tién ching ta (nhitng con khi gia). Nhung
trong nhitng canh bac bip, dau 6c chiing ta ciing khong khac gi cac bac t6
tien nay. Co 1€ vi vay nhitng ong tri thi'c rdm nhu toi danh phai tw nhu,
Mizaru, kikazaru, iwazaru (*).



(*) mizaru, kikazaru, iwazaru

Nhitng dém thao thi¥c, t6i thwong ra nhin 3 birc twgng va suy
nghi mong lung. T6i khong hiéu tai sao cac con khi dvgc sang tac
thwong la nhirng con khi gia? Cé Ié tai khi gia roi thi cac con khi méi
c6 dugc cai khon ngoan biét “kinh nhi vien chi” khong muén ban ra
noi vo nhirng diéu vo ich?

Sau may bai bi kiém duyét vi
nhdy cdm, tuan nay bai viét cta t6i
la m6t chuyén co tich, don gian va
ngan gon nhiéu. Chuyén dwong © GouImages * wew ClgartOf.som/19735
nhuv xudt phat tit An D6 vao thé ky thi¢ 15 va truyen lai qua nhitng tac
pham nghé thuét khip A Chau.

Tat ca cau chuyén thuc sw chi la twgng hinh ctia ba con khi, &
nhiéu tw thé va dong thai. Mot con ty bit mat, mot con bit tai, mot con bit
miéng. KHONG THAY GI, KHONG NGHE Gi, KHONG NOI GI.
Nhitng bic twgng va tranh vé chi ghi chu gian di cac 10i noi trén, ngon
nglt Nhat 1a “mizaru, kikazaru va iwazaru”. Anh ngir thi gom “dont see,
dont hear, dont speak”; hay c6 noi viét 1a “see no evil, hear no evil, speak
no evil”. T6i c6 mua dugc 3 twong bang dong & T Xuyén, dé trong
phong khach rat dep.

Nhitng dem thao thitc, t6i thwong ra nhin 3 birc twong va suy nghi
mong lung. T6i khong hiéu tai sao cac con khi dugc sang tac thuwong la
nhitng con khi gia? C¢ 18 tai khi gia roi thi cac con khi méi c6 dugc céi
khon ngoan biét “kinh nhi vién chi” khong mu6n ban ra néi vé nhitng
diéu vo ich? Hay tai tu6i gia thuwdng dem lai cho nguoi ta sw khiép nhugc
dau hang?

Toi cling khong biét nhitng con khi gia nay c6 mot qua khit gi hao
hung dé thdi phong 1én cho con chau nghe, sau nhitng chau rugu ngat
ngdy? Hay tat ca chi la hoang twéng ngu dot ctia mét tudi tré hang say bi
lwong gat? Nhitng con khi gia nay c6 gi bam viu nang do dé con gitt cho
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minh chat hanh dién va ty trong? Hay ngoai chuit tai san va 1gi ich ca
nhan gia dinh, chiing chi c6 mot tréng vang toan dién khéng con ly
twong hay niém tin?

Co6 phai nhitng con khi gia im lim trong bong tdi cia dém dai la
biéu hién ctia mot tuyét vong sau cung vé ban than minh va vé xa hoi
chung quanh?

T/S Alan Phan, Chui Tich Quy Pau Tu Viasa
5 Dec 2011

(Bai viét da xuat ban trén Tuan Viét Nam ngay 20/12/2011)



Tien o1i, xin chao mi...

Kinh Thanh ciing khang dinh la “ ngudi giau vao thién duong
kho hon con lac da di lot qua miii kim”. Cé thé néi la t6i khong wa
tién, néu khong phai la thu ghét....

Tuy nhién, t6i kham pha rat nhanh mot diéu: tat ca nhirng gi
hay nhitng nguoi toi yéu thwong déu “can” va “yéu” tién.

T6i 16n 1én trong mot gia dinh trung binh, khong nhiéu tién bac,
nhung c6 mot tudi tho twong déi ém dém diu ngot. Saigon nhitng thap
nién 50’s, 60’s trong cac khu phé quanh vuedn Tao Pan la nhitng chudi
ngay cia buém hoa va chim chéc. R6i 3 ndm trén nhitng doi thong vang
lanh quanh Yersin Pa Lat cling la nhitng héi tc cia n6 dua, kham pha
day tiéng cuwdi. Ban beé ching t6i chi c6 mét mon do choi duy nhat la qua
béng cao su tring dugc tr mot gidi thuwdng ¢ treong. Tat ca do choi con
lai déu do tai sang tao ctia chung t6i bang cac vat dung lwgm lat quanh
nha. T6i hoa mat khi dan con nho lan dau vao Toys”R”Us dé han chon
qua.

Tu duy ve tién bac

Buwdc vao dai hoc, toi say mé v6i nhitng van pham nghé thuat
mang mau sac dau tranh xa hoi va hién sinh tr Kafka, Camus,
Kierkegaard ..T6i c6 mot thai do rat thinh hanh ngay dé la coi thwong
nhitng doanh gia (goi la troc phu) va tién bac (nhw thay gidng, khong cé
dong tién nao ma khong dinh dén toi ac). Roi Kinh Thanh ciing khang
dinh la “ nguoi giau vao thién duwong kho hon con lac da di lot qua miii
kim”. C6 thé noi la t6i khong wa tién, néu khong phai la thu ghét.

Tuy nhién, t6i kham pha rat nhanh mot diéu: tat ca nhitng gi hay
nhitng ngwoi t6i yéu thuwong déu “can” va “yéu” tién.

Mot lan toi bay té hang say v&i mot ¢o ban gai,” c6 nhitng thit ma
dong tién khong mua duwgce”. Co cudi,” vay la anh khong biét shop (mua
sam)”. Toi cling cdm nhan la sau nhitng lan that bai trén thwong truong,
to6i van dwoc théai mai hon khi con chit tién. That ding nhw c6 dao Zsa



Zsa Gabor néi, “ Khoc dau cting la khoc, nhung toi thich khoc trong
chiéc xe Rolls Royce”.

Quyén rii cua tién bac

Toi bat dau di vao mét thai cye khac, c6 1é 1a “dark side” (phan
den) nhw truyén Star War. T6i bat dau say dam ngwdi vo (tién) ma minh
da khong biét yéu khi cwgi. Toi yéu tién nhw mot diva bé lan dau buéc
vao tiém keo. Trong cac 16p tam ly so dang, sach vé day rang con nguoi
bi chi phoi va thiic day bdi bén dong lwc chinh: quyén lwc, danh vong,
tién bac va “héc mon” (hormones). H6c mon la an, nhau, sex va thudc.
Mo6i nguroi mot kiéu, nguwdi thich mén nay hon mén khac, ngudi thich vai
mon, nhitng anh chi mé ca bon mén thwdng vao tu rat sém. Toi thi chi
thich tién.

Suot thoi trung nién, tit nam 30 tudi dén gan day, t6i thdy dong tién
la tat cd. N6 cho t6i nhitng tadc pham tuyét voi nhw chiéc xe Lamborghini
vang t6i mua tdng minh nam sinh nhat 33 tudi; nhw chi€c dong hé Oris
Artelier vg t6i mua cho hai dita (his and her) trong mot phut ngau hitng
tai Monte Carlo; nhuw chiéc du thuyén Feretti to6i chia s& hitu (share
ownership) v6i 3 ngudi ban khac & Miami; nhu cai condo nhé bé dé
thwong canh bd bién Puerto Viejo cia Costa Rica; nhw nhitng bo viét
mdy mang cac tén huyén thoai nhw Mont Blanc, Cartier, Montegrappa,
Visconti...t6i da ton cong swru tap sudt 25 nam.

bong tién cling cho t6i nhitng trai nghiém khé quén nhuw chuyén du
hanh la ling vao Tay Tang huyén bi vao nam 1979 (rdt it nguwdi dugc
phép tham); nhu chuyén leo nti ¢ Cerro Castor phia nam Argentina day
mao hiém (styt bi mot tran bdo tuyét chon vui); nhw lan di da ngoai
safari @ Kenya nong birc v6i mot nguoi tinh Rawandan den hon than da.

Toi quén mat nhitng mat trai cia dong tién dé chi con say dam véi
lgi ich. T6i cho rang ba 1gi ich 16n nhat ctia dong tién nhin tw géc canh tri
thiec 1a tw do, thi gio va nhan tinh.

Nhitng nguwoi thwc sy giau it khi phai lam nhitng gi ho khong
muon. Ho cling khong bi budc phdi song & mot noi nao, véi nhitng ngwoi



ho khong thich hay chiu dung nhitng ap dat ngwgc doi. Ho cling cé nhiéu
thi gio hon dé cham chud vao trong diém cong viéc vi da cé nhiéu nhan
vién phu lam cac viéc lat vat. Nho vay, ho cé thoi gian dé thudng thirc
van hoa nghé thuat nhiéu hon. Nho doéng tién, nhitng nguwoi giau cé
thwong rong lugng quyén tang cho nhitng nan nhan kém may man cta xa
hoi. Ho cling khéng bi nhitng mac cdm thua kém chi phéi, nén nhan cach
ho thwong cdi maé va dé thich hop.

Gidi han caa tién bac

Nhung thye té€ thwdng phite tap va nhiéu thach thitc hon ly thuyét.
To6i tin rang co6 rat nhiéu nguwoi giau dat dwoc nhitng tv do, thi gio va
nhan cach do dong tién mang lai. Warren Buffett va Bill Gates 1a hai thi
du dién hinh. Tuy vy, phan 16n nhitng nguwdi giau tdi quen biét, cling
nhw chinh cai “t6i” dang ghét lic xwa, phai loay hoay trong cai bay ctia
nghich ly.

Trudc hét, hanh x* hang ngay cua ching to6i bi gidi han vao trach
nhiém phai c6 véi c6 dong, véi nhan vién, véi khach hang, véi quyeén loi
va thwong hiéu cia doanh nghiép, va vdi cd cong dong chung quanh.
Chung t6i khong thé n6i hay lam nhitng gi cé thé gay hai dén nhitng do6i
tdc nay. Ban than ching t6i ciing khong cé quyén bi bénh nita. Tuy
khong nhu Steve Jobs da lam c6 phiéu Apple gidam 8% khi tin 6ng bi ung
thw loan truyeén, t6i va ban quan 1y ciing phai dau chuyén t6i phai mo tim
(heart attack) vao nam 1999 dé tranh anh hwéng xau trén c6 phiéu cta
cong ty Hartcourt bé xiu.

Chtng t6i cling ban ron khting khiép khi giau c6. Vi nhitng bao
cdo, tin titc, Emails va dién thoai thwong xuyén, chiing t6i may man lam
m&i c6 thi gio nhan roi dé doc hét mot cudn sach trén 500 trang. Nhitng
tiéc tung 1é hoi lién tiép khong cho chiing t6i thoi gian dé thw gidn véi
gia dinh ban beé. Bao nhiéu lién hé than tinh sau xa da bi sy giau co chia
cat.

Ro6i dén nhitng hoat dong xa hdi thién nguyén. Du réng luong,
nhiéu ngwoi trong ching toi cling khong muon danh nghia hay tién bac



bi lam dung cho nhitng muc tiéu den t6i. Hon nita, khi mé long gitp véi
vai tram dollars nghe that dé dang; van dé tré nén phitc tap khi so tién
l1én dén ca triéu dollar. BO phan ké téan, thué vy, phap ly va PR phai
nhay vao dé khan duyét va chi dan.

Nhirng phiic 1oc khong tién

T6i van yéu tién. Du n6 mang dén hanh phic hay dau kho, dong
tién van la nguwdi vg, ngwoi tinh va ngudi ban tuyét voi. Nhung t6i cling
khong bao gio quén nhitng phic 16c khéng can c6 tién, khong can mua
hay thau téom. Chang han cu6n truyén The Catcher On The Rye va Dr.
Zhivago t6i tinh cd doc lai sau 40 nam, vao mot budi chiéu di lac vao thw
vién @ New Delhi. Tiéng cudi trong tréo cia dira con trai @ phong canh
bén khi han thi tham v&i ban gai qua dién thoai vé chuyén di choi ctua hai
cha con & New York. Khuén madt ruc rd cia mot nguwdi con gai toc vang
trong mot budi sang mua thu qua cong vién Luxembourg nhin 14 vang.

To6i hiéu 10i ctia Sartre rang,” Ching ta no 1é cho nhitng gi minh sé&
hitu” (We are possessed by what we possess). Va toi van xin dugc néi
vdi tien nhe mot bai nhac tinh nao d6 cta Trinh Cong Son,” Du dén r6i
di, toi cling xin ta on nguoi, ta on doi, ta on ai...da cho tdi con nhitng
ngay ngoi mo wéc.. .”

Dr. Alan Phan, Chu Tich Quy Pau Tw Viasa

7 August 2011



Cho va nhan..............

Vi thoi quen quan ly hiéu qua cac so tién kinh doanh, phan 16n
dai gia khi cho, déeu muon tién minh tang phai dem lai mot két qua
twong xirng. Do do, sv ngan ngai khi cho xuat phat tir tam trang
khong muon bi mat voé 16i s6 tien minh da khé nhoc gay dung. Ky
mdot chi phiéu thi rat de, nhung quan ly chat ché so tién trao tang doi
hoi thoi gian va cong sitc.

Khi ty phu My che...

Sau khi tao dyng hai tai san khong 16 cho ca nhan trong suét doi
lam viéc, ong Bill Gates tang lai cho twr thién 60 ty dollars va 6ng Warren
Buffett tuyén bo sé dem hién dang dén 90% tai san cho cac chwong trinh
vO vu lgi. Toi nght hanh xtt nay da dem lai mot anh hwdng vo cung 16n
lao trén khap thé gigi cho cha nghia kinh té tv ban va cho dé ché My,
hiéu qua hon ca ngan ty dong chanh phu My da bo ra dé bao vé quyén
lgi mo ho tai Afghanistan va Iraq.

Hai ong Gates va Buffett da thay déi han tw duy ctia nhiéu thé hé
vé hinh dnh xdu xi cta cac nha tai phiét. Ho va rat nhiéu nha ty phua khac
ctia My nhv Turner, Soros, Cooperman.. da dinh vi lai gia tri cot 16i cta
mot siéu cwong kinh té. Trong khi do, khi qua Trung Quoc vao nam 2010
dé kéu goi cac ty phd Tau dong gép thém cho xa hoi, hai 6ng da that bai
chi nhan “cam két” khodng 100 triéu d6 la. Sau d6, phan 16n cac cam két
nay da “cudn theo chiéu gi6” vao quén lang, kiéu cac dai gia Viét Nam
hay “thé hién tén tudi” qua cac cudc dau thau tir thién.

Triét thuyét giita cho va nhan

Qua lich s, con ngwoi luén bi dang co béi “cho va nhan”. Kinh
thanh Co Déc, triét 1y va vin héa Au My ludn ca tung nguoi cho. Triét
thuyét Phat thi 1ay dic tir bi lam can nguyén, con Koran cia Hoi gido
cam chuyén thu lai suat khi cho vay ng. Trong khi do, long tham va nhu
cau sinh ton bat con ngwdi binh thuwong phdi tranh dau dé “nhan” cang



nhiéu cang tot, khong nhitng cho minh ma con cho cé giong ho con chau.
Cau noi “ nguoi thang cudc la nguwdi c6 nhiéu do choi nhat khi chét”
nghe nhw la mot 10i khoi hai, nhung chita dueng mot thye tai rat ding véi
dai da s6 nhan loai.

Vi t0i, 101 ctia cha lu6n nam trong tam tri, “con mudn giip nguwoi
ngheo thi dirtng bao gio lam mot ngwdi nghéo.” Néu minh khéng nhan,
khong tich ty, thi 1dy gi dé cho. Mudn gitp ngudi dot nat, phai thu nhan
kién thitc; dé giip nguwoi dau yéu, ban than minh phai manh khéde. Ngay
ca khi “cho” la mot muc tiéu s6 mot cua doi séng, minh van phai doi
dién v6i nhiéu mau thuan noi tai; vi ai cling hiéu rang, khi lao vao
thwong trrong, doanh nhan gan nhw phai lam viéc 24 tiéng moi ngay
(khi ngu cling mo dén cong viéc) va phai vuot qua bao ap luc, tr tai
chanh, sdn pham, nhan vién bén trong, dén khach hang, doi tha, thay doi
bén ngoai. Thi gid va céng sitc nao con lai dé “cho”?

Phong cach va muc tiéu khi cho

Ong Bill Gates da tirng 1a ngudi gidu nhat thé gigi nhiéu nim truéc
khi “cho”. Khi bi héi vé tai san kéch xu ciia minh va sy moi goi cia cac
chwong trinh twr thién, 6ng thwdong van tat la 6ng qua ban ron dé nghi dén
chuyén nay. Cac mang truyén thong tan céng 6ng vGi nhitng 10i 1é danh
cho bon troc phu bun xin. Mai dén nam 2000, khi 6ng hoan tat ké hoach
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cho”, 6ng mai tuyén bo la chi giit lai cho con cai gia dinh vai chuc
triéu, da séng doi thodi mai. Tat ca tai sadn con lai, ong sé trao tang hét
cho tir thién. Ong giai thich viéc “cho” ciing phifc tap va khé khin khong
kém viéc kiém tién.

Trong lanh vure tir thién, khong thiéu nhitng dai gia gia doi dung tur
thién dé danh bong thanh tich, si dién minh mdt cach trang trdo. Mat
khac, cling rat nhiéu bon ca map san sang lgi dung ngwoi nghéo kho dé
an cap tién trao tdng. V&i nhiéu nhan vat khac, “cho” 1a mot hinh thirc
sam hoi nhitng “t6i 16i” minh da giy ra trong qua khit khi tao dung tai
san. Nhitng cai “cho” nay c6 thé rat thyc tinh trong day tim buon ba cta
minh; nhung nhiéu vi “cho” chi vi can mot vé tau 1én thién dwong nhw
101 doa cua cac vi su sdi hay cha xtr.



Nhung néi chung, vi théi quen quan ly hiéu qua cac so tién kinh
doanh, phan 16n dai gia khi cho, déu mu6n tién minh tang phdi dem lai
mot két qua twong xing. Do d6, sw ngan ngai khi cho xuat phat tir tam
trang khong mu6n bi mat v6 16i s6 tién minh da khd nhoc gdy dung. Ky
mot chi phiéu thi rat dé, nhung quan ly chat ché so tién trao tang doi hoi
thoi gian va cong suc.

Khi ty pha Viét cho...

Cho nén toi rat thong cam vdi nhitng dai gia Viét Nam dang ganh
chiu nhitng diéu tiéng vé viéc cho. Trong khi cac triéu phi Au M§ da én
dinh nhiéu nam vé mat tai chanh, nhitng dan m&i giau ctia Viét Nam van
phai vat va giadi quyét chuyén lam an hang ngay. Giéng nhw trweong hop
Bill Gates, xin ditng trach hay thac mac vé long rong rai nhan ai cta ho.
Khi san sang, ho sé lam ngac nhién ching ta vdi so tién “cho”. Chiing c6
thé gy an twong hon ca nhitng chan dai va may bay riéng hay siéu xe ho
dang “nhan”.

Mot dai gia My c6 noi,” We work to make a living. We give to
make a life”. Hiéu theo nghia bong, chiing ta phai “nhan” dé séng con,
nhung ching ta phdi “cho” dé tao dung mot cudc séng y nghia hon cho
minh.

(Bdi vieét dd duoc xudt ban trén Tap Chi Doanh Nhan so 96 va 97
ngay 10/1/2012)

T/S Alan Phan

Chu Tich Quy Pau Tw Viasa



Kim cwong la mai mai ........

Nhuw Hitler da néi,” Nhirng 10i néi déi lap di lap lai moi ngay
vao dau 6c nguwoi dan sé bién chung thanh sy thywc”. Ca 3 ngan nam
trd'c, mot triét gia Tau ciing da c6 mot phan doan twong ty qua cau
chuyén ba me anh hang thit ciing phai tin la con minh da giét nguoi
sau bao lan nghe loi thién ha ban tan. Mao Trach Pong nhac lai
nguyén ly nay trong cwong linh “Cuén sach dé” cho cac can bo cong
san. Té ra, ca ty ngudi trén thé gidi qua lich sit khong ngu dét, ho chi
bi lirva. Nhwng toi nghiép nhat la nhirng ké bi ltra lai c6 bam viu vao
nhitng 16i déi tra vi si dién khong muon tha nhan mot nguoi thong
minh siéu viét nhw minh lai bi bip nhu mét diva con nit.

Moi thanh thiéu nién 16n 1én & My déu bi “ghi an” trong dau 6c la
kim cuwong twgng trung cho sy vitng bén va phong cach lang man cua
tinh yéu. Thong diép nay lap di 1ap lai moi ngay qua cac quang cao 30
giday trén TV, qua nhitng kich ban tinh yéu cua Hollywood, qua cac cau
chuyén thoi sy xa hoi, qua ca nhitng tdc pham van chuwong nghiém tuc.
Chiéc nhan kim cwong la vat khong thé thiéu trong nhitng tro cau hon
khip thé gi6i Au M§. Mot cuén phim kha dn khach cua siéu diép vién
James Bond c6 tén “Diamonds are forever”. Kim cwong la mai mai.

Hai huyén thoai gan lién vé6i kim cwong: kim cwong 1a khoang séan
dac biét khong huy diét duwgc va thi gia cia kim cwong khong bao gio
xuong.

Chién thuat cia De Beers

Sau thé chién thi nhét (1918), kim cwong mat gia tram trong khap
Au Chau vi sy suy thoai kinh t& va sy thay déi ngdi bac cta thanh phan
gigi quy phai thugng lvu & cac quoc gia bai tran. Gia dinh De Beers van
chiém git* ngdi vi hang dau cta cac nha san xuat kim cwong, nhung nguy
co pha san rinh rap. Trong kh6 khan, ho huéng vé xit My xa x6i va dat
cugce vao thi truong mai dang 1én nay.



Trai v6i Chau Au, M§ dang & vao chu ky vang son ctia nén kinh té&
dugc goi la The Roaring Twenties. Nhitng phat minh mai tv My nhw
phim anh, radio, xe 0 t6, dién thoai...khién ca thé gidi say mé va tao nén
mot tang 16p trudng gid maGi khong khac gi Viét Nam sau khi gia nhap
WTO. De Beers xam nhap thi truong My véi mot chién dich quang cao
sau rong va khon ngoan, dung cadc mang truyén théng md&i nhu TV,
radio...dé phat di mot thong diép cho cac nguwoi dan mdi giau...
Diamonds are forever. Kim cwong la mai mai.

N6 tuwgng trung cho tinh yéu lang man cta cac truyén c6 tich, né la
biéu hién cua thanh dat qua quyén Iyc va thinh vegng. Cac siéu sao
Hollywood dugc trd nhitng cat sé khong 16 dé huyén thoai héa kim
cwong bang nhitng kich ban la cac cdap nhan tinh va vg chéng sap cudi
phai dung kim cwong dé lam qua...vi kim cwong la mai mai.

Sau hon 70 ndam, huyén thoai van séng manh, dwa kim cuong va
gia dinh De Beers 1én dinh cao cuta giau c6 va thwong hiéu. Ho dang xam
nhap thi truong Trung Quéc va theo ké hoach, trong 30 nam nita, phan
16n qua dinh hén cua ngwoi Tau sé 1a chiéc nhan kim cuwong...forever.

Bai hoc De Beers duwgc ap dung khap noi

Trong chwong trinh hoc MBA, c6 rat nhiéu chién thuat va binh
phap dé xay dung thwong hiéu. To6i thwong khuyén sinh vién la chi can
nghién cttu k¥ lich s tiép thi cia De Beers vé kim cuwong, cac em sé cé
da k¥ nang dé quan ly hiéu qua viéc kinh doanh ctia cong ty minh. Ngay
ca cac bac phu thay cua chinh tri hay ton giao cling dang 'ng dung mo
hinh De Beers trong chuwong trinh phat trién va cing cd vi tri ctia phe
nhom. Cot 16i 1a “huyén thoai h6a” moi chuyén 16n hay nhé, hv hay
thue, song hay chét.

Nhw Hitler da néi,” Nhitng 16i néi doi lap di 1ap lai moéi ngay vao
dau 6c nguoi dan sé bién chiung thanh sy thyc”. Ca 3 ngan nam trudc,
mot triét gia Tau cling da c6 mot phan doan twong ty qua cau chuyén ba
me anh hang thit cling phdi tin la con minh da giét nguwoi sau bao lan
nghe 10i thién ha ban tdn. Mao Trach Dong nhac lai nguyén 1y nay trong



cuwong linh “Cuén sach dé” cho cac can bo cong san. Té ra, ca ty nguoi
trén thé gidi qua lich st khong ngu dét, ho chi bi lita. Nhung t6i nghiép
nhat la nhitng ké bi ltra lai c6 bam viu vao nhitng 10i doi tra vi si dién
khong mu6n thi nhan mot ngwdi thong minh siéu viét nhw minh lai bi
bip nhw mot dira con nit.

Mat trai caa huyeén thoai

Cai gidi cua nha tw ban De Beers 1a biét ttng dung nghé thuat kiém
soat tam ly ddm dong. Nhitng ai nghién cttu trén khia canh khoa hoc déu
biét kim cwong khong bat hiy diét nhw cac 10i néi déi cia De Beers.
Kim cwong c6 thé bi dap vd, phai mau, hao mon, chdy tan...nhw nhitng
khoang san khac. Gia ban kim cwong khong phai lic nao cling cao hon
gia mua vao nhu quang cao. Ba triéu phu Rosa Murphy cua New York
viét lai cau chuyén tim cach ban mot vién kim cwong mua gia $100,000
¢ Tiffany. Ba dd mat hai nam va 16 $30,000 méi tim dwgc ngwdi mua.
Thém vao do, néu ai coi cuén phim Blood Diamond ctia Leonard De
Capri déu thdy mat trai do ban ctia nghé san xuat va mua ban kim cwong
0 Zaire. Khong c6 lang man hay yéu duong gi trong mén qua nay.

Di nhién, t6i c6 thé hiéu vé kim cwong, nhung nhu bao thang dan
ong khac, t6i khong bao gio hiéu noi dan ba. Ho chita day nhitng nghich
ly, mau thuan...ma xa@ hoi du c6 nang cap tr van hoéa gia dinh dén van
minh Internet cling khong bao gi¢ thay doi dugc tdm tinh con nguwdi. Vi
thé, t6i va cac ban van phai dong thué cho De Beers m6i nam vao mua
tinh yéu néu khéng muodn nga & garage. Va du c6 tinh cho cac ban géi
xem phim Blood Diamond truéc khi dan nang di mua sam, cac c6 van
doi chiéc nhan kim cwong khi 16 di vao thuwong xa...Kim cwong van la
mai mai.

Nhung trong tan day hon cta thang dan 6ng, c6 18 thyc sy...dan ba
mai la mai mai.

T/S Alan Phan, Chu Tich Quy Pau Tu Viasa

4 Jan 2012






Nam muoi diéu dang yéu cia Viét Nam

Viét Nam qué huong t6i la mot chang lang ti¢ da trai qua bao
bién dong dang cay va tan nhan cua thoi thé va lya chon; nhwng
ciing la mot co gai tuoi 13 vira theo cha me lén chiia Hwong véi bao
hy vong xa va mong wéc gan.

Can bang trong tw duy va cdm xuc la mét yéu to can thiét cho
thanh binh ndi tai. Moi vat thé va sy kién déu c6 2 mat phai trai va néu
qua tiéu cuc hay tich cye trong nhan dinh, phai biét diéu chinh dé c6 mot
goc nhin theo chiéu sau. Gan day, t6i kha bi quan vé moi trudng séng &
day, nhat la anh huwéng cia con bao kinh té va xa hoi 1én hanh x ctia con
nguwoi. Nguoi tha thiét muon thay doéi thi bo tay, nguoi cé thé thay doi thi
dirng dung. Chiéc xe cit lao dau vé phia trwdc, khong kiém soat va tly
cho may rai. Nhu thoi quen, t6i ngoi xuéng, dé tam hon lang dong, thay
do6i géc nhin va viét 1én 50 diéu minh yéu thich vé qué huong nay:

1. Bai Sao Phu Quoc trong mau nang nhat ctia hoang hon

2. Nhitng mon hai san cua tiém Ganh Hao Viing Tau

3. Tiéng cuwdi khiic khich cua 1t tré em khi treegt cat & Miii Né
4. Mai toc thé ngang ta do tim qua cau Trang Tién

5. Nhac Trinh Céng Son nhitng dém vé sang

6. Nhitng canh diéu cta tudi tho trén ngon déi Pa Lat

7. bung trén dinh Phan Xi Pang (Fansipan) nhin lai than phan con
nguoi

8. Ta 4o dai mau trang cua Nhu Loan trong phim Hé Mu6n
9. Tiéng vong c6 buon du dwa trén vong mot trva hé Long Xuyén
10. Mau hoa phuong ryc rd noi cong chua Thién Mu

11. Tiéng 6n ao hang quan budi sang thitc day ¢ Sai Gon



12. Nang Sai Gon anh di ma chgt mat...Bdi vi em mac 4o lua Ha
bong... va tat ca tho tinh ciia Nguyén Sa

13. Ngoi trén déng gach cia ngdi nha thd d6 nat & Thanh Hoéa (hay
Ha Tinh?)

14. Nu cuoi cua nguoi con gai Ha NoOi qua hoi nong bat phd mot
buoi sang HO Tay

15. Nhin qua kh¢ tr6i nhanh trén con do qua dong song Bén Hai
16. Nhitng ngay can Tét lau chui lv hwong cho ban thd t6 tién
17. Chiéc xe LaDalat

18. Nhitng chém gi6 v6 hai va cac nu cwdi nang nd cung ban be
dem Quy Nhon

19. Em tan trwong ve...dwong mwa nho nho...chim non dau mé...
dudi coi hoa vang..

20. Quan an Eau Vive hoang bu6n cta tinh yéu dau doi

21. Chiéu mua rirng ngtt ngan trén Tay Nguyén

22. Co ro trong cai lanh va swong mu cua Sapa

23. Khuon mat nhan nheo nhan nhuc cta ba me Gio Linh

24. Tiéng dan dwong cam khi qua phd c¢6 Hoi An

25. Tranh cua Ta Ty

26. Chiéu mua séng 16n qua pha xuyén séng Hau

27. Can nha hoa buwém canh vuwon Tao Pan

28. Nhitng canh hoa dao cung em doi mwa xuan dén tham anh

29. Dwa em vé dwdi mua...n6i nang chi cling thtra...nhw mwa doi
phat pho...

30. Vwon cdy trai Lai Thiéu khi hon em lan dau



Rang

im

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

44.

45.
46.

47.

48.
49.

50.

Buoi an trira va can phong ma am & Palace (Pa Lat)

Budc chap chitng dau cia con trén bai cat bién Nha Trang
Téan gau trong chiéu mwa vGi 17 co gai ban hoa ¢ D6 Son
Thu gian budi chiéu & Zen Spa

Ca phé dinh ménh dém nao ¢ Continental

Khach san Six Senses ¢ Con Dao

Chiéc do chiéu trén dong s6ng Huong

Nhé phim [’amant va nhitng ngay... quén dat troi

Cu0i ra nwdc mat vdi nhitng...”ngdy tho” cta dinh cao tri tué
Tran mwa la me khi qua treong dai hoc cti

Bita com rau dwa ¢ Quang Tri vGi ban be, gia dinh

Chiéu xuan c6 mot nguwdi ngo ngac di tim...hoa xoan bén thém

www.gocnhinalan.com

Ngoi nghe chuyén tinh ctia em trong chuyén tau dém qua Phan

Tiéng hat Quang Lé va nhitng ngay xwa than ai
Tam bién Lang C6 nhin 1én déeo Hai Van

Mat troi soi bong nhé diu hién...da ngdm sau ngang moi lang

Co0 gai qué Tién Giang cudi khiic khich sau rang cay cau
Hu tiéu Thanh Xuan dwong Toén That Thiép — Sai Gon

Ho6n em dém Noel bén Viwong Cung Thanh Buong



Toi 6 thé tiép tuc véi 50 diéu yéu thich khac; hay t6i ciing c6 thé
dé tam tw quay lai m6t goc canh khac, viét thém 50 diéu to6i khong wa vé
Viét Nam. Nhung do la tv duy va cdm xtc cho mot ngay khac. Toi tran
trong nhitng an phuic Troi cho va toi biét on nhitng nguwdi quen ké la da
dé lai nhitng dau an tuyét voi trong tam hon minh.

Moi nguwoi déu hwdng nhan nhithg may man dén cho cudc song,
nhiéu hay it; nhung cai may man lén nhat 1a nhan dién ra dwgc cai may
man cda minh. Viét Nam qué hwong t6i la mot chang lang ti da trdi qua
bao bién dong dang cay va tan nhan cda thoi thé va lwa chon; nhung
cling 1a mdt c6 gai tudi 13 vira theo cha me 1én chua Huong véi bao hy
vong xa va mong wdc gan. Tinh yéu tudi mang tre va khon ngoan cta toc
bac tao nén mot phien khic nhac khong kém Blauen Donau cua Johann
Strauss.

T.S Alan Phan



Table of Contents

Tai sdn mém cta nwdc My

Cau chuyén veé Charlie

Bai hoc tr Gary

California dreaming

Mot biéu twgng cua kinh té thi trirong

Nam nguyén ly cho mot nén kinh té thuc

Gidi phap “Giau bui dwdi tham”

Thé hé 9x: Lam quan hay lam an?

Phan 2: Van nan Kinh Té - X3 Hoi
Hai yéu kém chét nguoi cia DN Viét
Ptng khoc cho toi
‘Dau tw da nganh la can bénh hoang twéng’
Nhitng hoa mu trong canh bac
Nhitng cau héi cho nén kinh té Viét Nam
Lam phat cai mac thanh dat
5 tién doan ctia Alan Phan vé kinh té Viét Nam
Cau chuyén cubi nam 2011
Chién thuat du kich thoi internet

Phan 3: Tu Duy Vé Giai Phap
Hay dé ching chét di...
“Cam dai bay”
Pé ngay mai twoi sang hon
“Nhitng dau tw hap dan cho thap ki mai”
Ty tin dé vugt bao
Chuyén dai tai cau tric
Nganh nghé sé bién thé sau con bao
Co hoi dot pha cua kinh té Viét Nam
Mot co hoi dot pha khac cta Viet Nam
Kiém 1 triéu dola trong 5 nam?
Nhin lai 14 bai bat dong san



Van bai 16n cho bat dong san va lam phat
“Bay gio co tién cling khong bo vao bat dong san”
Vang: Tran dau gitta lyc mua va ban
Co bac la bac thang ban?
“San ching khoan la song bai cho nhitng con bac 16n”
Giai phap nao cho viéc tiép can nguoén von?
Phan 4: G6c Nhé Binh Yén
Eau Vive
Buon Mé Thudt: Mot chut gi dé nhé
Phong cach caa huéng thu
Phan Con Lai Cta Minh
Tup 1éu ly twdng
Mot nguoi cha ly twong ?7?7?
To6i yéu dat nwdce toi
Giac mo hanh phic
Tién oi, xin chao mi...
Cho va nhan..............
Kim cvong la mai mai ........
Nam muoi diéu dang yéu cta Viét Nam



	Tài sản mềm của nước Mỹ
	Câu chuyện về Charlie
	Bài học từ Gary
	California dreaming
	Một biểu tượng của kinh tế thị trường
	Năm nguyên lý cho một nền kinh tế thực
	Giải pháp “Giấu bụi dưới thảm”
	Thế hệ 9x: Làm quan hay làm ăn?
	Phần 2: Vấn nạn Kinh Tế - Xã Hội
	Hai yếu kém chết người của DN Việt
	Đừng khóc cho tôi
	‘Đầu tư đa ngành là căn bệnh hoang tưởng’
	Những hỏa mù trong canh bạc
	Những câu hỏi cho nền kinh tế Việt Nam
	Lạm phát cái mác thành đạt
	5 tiên đoán của Alan Phan về kinh tế Việt Nam
	Câu chuyện cuối năm 2011
	Chiến thuật du kích thời internet

	Phần 3: Tư Duy Về Giải Pháp
	Hãy để chúng chết đi…
	“Cấm đái bậy”
	Để ngày mai tươi sáng hơn
	“Những đầu tư hấp dẫn cho thập kỉ mới”
	Tự tin để vượt bão
	Chuyện dài tái cấu trúc
	Ngành nghề sẽ biến thể sau cơn bão
	Cơ hội đột phá của kinh tế Việt Nam
	Một cơ hội đột phá khác của Việt Nam
	Kiếm 1 triệu đôla trong 5 năm?
	Nhìn lại lá bài bất động sản
	Ván bài lớn cho bất động sản và lạm phát
	“Bây giờ có tiền cũng không bỏ vào bất động sản”
	Vàng: Trận đấu giữa lực mua và bán
	Cờ bạc là bác thằng bần?
	“Sàn chứng khoán là sòng bài cho những con bạc lớn”
	Giải pháp nào cho việc tiếp cận nguồn vốn?

	Phần 4: Góc Nhỏ Bình Yên
	Eau Vive
	Buôn Mê Thuột: Một chút gì để nhớ
	Phong cách của hưởng thụ
	Phần Còn Lại Của Mình
	Túp lều lý tưởng
	Một người cha lý tưởng ???
	Tôi yêu đất nước tôi
	Giấc mơ hạnh phúc
	Tiền ơi, xin chào mi…
	Cho và nhận…………..
	Kim cương là mãi mãi ……..
	Năm mươi điều đáng yêu của Việt Nam


