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ANH CHOP TU DUY

Lay cam hirng tir nhirng phat biéu tai hoi nghi cap cao chinh phu
nam 2013
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LOI GIOI THIEU

Vao thang Hai nam 2013, H6i nghi thwong dinh Chinh pha dwoc té chitc
tai UAE. Sy kién nay da quy tu nhiéu quan chitc va chuyén gia tir khap noi
trén thé gidi, cung chia sé nhan quan sang tao vé nhitng cach thitc ma cac
chinh pht c6 thé dung dé khién cac dich vu cong tré nén hiéu qua hon, hiéu
nang hon va tap trung vao nguoi dan hon.

Trong khuén kho hdi nghi, t6i td chitc mot phién héi-dap twong tac. Do
la mot buoi doi thoai day hitng khéi, cung cap mét cai nhin téng quan qua
nhiéu cha de, tit quan ly, lanh dao dén cudc séng ca nhan cling nhw nhitng
phuong tién va dong luc gitp thyce hién nhitng diéu do.

Nho vay, téi c6 co hoi dé giai thich va soi chiéu lai. Trong chitng muc
nao do, no da tr¢ thanh thoi diém dé xac dinh cac tu twédng quan trong, bao
gom nhitng diéu cot 16i trong tdm nhin cda ching t6i doi vGi quoc gia nay.
Vi thé, t6i cam thay ching t6i can mot cudn sach dé ghi lai nhitng y twéng
va luan ban thém veé cudc doi thoai nay.

Cudn sach nay chita dyng nhiéu pham vi cha dé va cac y twéng quan
trong khac nhau. N6 bao gom nhiéu chu dé chwa thé thdo luan do sw han
ché vé thoi gian, cing nhitng diéu ma t6i muén ma& rong thém trong mot s6
cau tra 10i caa minh.

Cudi cung nhung khong kém phan quan trong, t6i mudn lam rd rang t6i
khong phai 1a m6t nha khoa hoc. T6i cting khong nghi t6i la mot nha triét
hoc thong théai. Muc dich cua “tuyén tap nhitng kinh nghiém, y tuwéng va
suy nghi” nay chi don gian la vi phung su cho dat nwéc chiing t6i, mang lai
nhiéu hanh phiic cho ngwoi dan cta ching t6i.

https://thuviensach.vn



Ching t6i cau nguyén Bang Allah phu hé cho sy thanh cong trong sy
nghiép phung sy dat nwdc va ngudi dan.

Mohammed bin Rashid Al Maktoum
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“Chung t6i xem hanh phiic cia ngudi dan la nén tang cho nhiéu y twéng
va chinh sach.”
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PAT PUQC HANH PHUC LA SU MENH CUA CHUNG TA
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M¢ dau phién doi thoai twong tac tai Hoi nghi thwgng dinh Chinh phu,
toi da dat ra cho khan gia mot vai cau hoi: Tai sao chiung ta ¢ day? Muc
dich cta nhitng cudc hop va thao lun ndy 1a gi? Y nghia cta nhitng nd luc
cdi tién dich vu cua chinh phu la gi?

T6i mudn nhitng ngwdi lam viéc trong chinh pht hdy nhin vao mot birc
tranh 16n: Cong viéc cua chinh phu la gi?

Cau tra 10i cua ching t6i rat don gian va dé hiéu: Cong viéc cta chinh
pht la mang lai hanh phuc cho nguoi dan.

Khi cac chinh phu trién khai va phat trién cac dich vu dé gitip cudc song
cta ngwoi dan trd nén dé dang hon, dé chinh la sy déng gop nham mang lai
sy thodi mai va hanh phuc cho ngudi dan. Khi chinh phu tao ra co hoi cho
moi nguwoi, chinh phu sé khién moi nguwdi hanh phic. Khi chinh pha cung
cap nén gido duc tét nhat, chinh phu trang bi nén tdng va ca phwong tién
cho Iva tré dé ho cé thé ty xay dung twong lai ctia chinh minh. Khi chinh
pht cung cap nhitng dich vu cham séc sitc khée tuyét voi, nguwoi bénh sé
thdy hanh phic hon. Khi chinh pha phat trién co s& ha tang, ngudi dan sé
giam thoi gian lang phi do di chuyén, diéu nay hién nhién gop phan vao sy
thodi mai va hanh phuc ctua ho. Khi cong ly dwgc ton trong va tuan thu,
toan xa hoi sé hai long va an ninh.

Khéng gi dep hon viéc tao ra niém vui trong trai tim moi nguwoi. Pay la
muc tiéu phat trién dich vu cua ching t6i, 1a muc dich t6 chitc cac hoi nghi,
va tim kiém nhitng cach thitc van hanh tét nhat doéi véi dich vu chinh phu.
Chung t6i mudn ngwdi dan hanh phiic va cau mong PBang Allah phu ho cho
hanh trinh tim kiém ctia ching toi.
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Khi bat ci¥ quan chitc chinh phti nao dat tdm tri cia minh vao muc dich
nay, cong viéc hang ngay, cac quyét dinh, cac dv an, tham chi la vao cach
twong tac cta ho véi moi ngudi, thi sé thay doéi hoan toan. Sy hai long cua
chinh ban than ho tang 1én rat nhiéu khi ho biét ho dang déng gép vao hanh
phuc cua hang ngan ngwoi dan.

Dbay la nhitng gi ching t6i da hoc dwgce tir nhitng ngwdi cha 1ap quoc,
nhitng nguwoi da dat toan bo sy quan tam cua ban than vao viéc dan dat
nguoi dan di tir cudc song kho khan dén vdéi cudc song thodi mai va thinh
vugng moi.

Ban c6 thé twéng twgng noi la tong thu nhap quéc nodi ctia UAE da tang
hon 190 lan trong vong 40 nam? Khong nhitng thé, tir cho chi cé 74 treong
cong lap va tu thuc tai UAE vao nam 1971, dén nay ching t6i da c6 hon
1.200 trueong hoc. Tuong tw, tit cho chi ¢6 7 bénh vién vao nam 1971, nay
chung toi da c6 90 bénh vién va hon 2.000 trung tam cham séc stre khoe co
ban, gom ca khu vyc cong va khu vie tw nhan.

Nam 1971, ca nuwéc cé6 khong hon 40 sinh vién tot nghiép trinh do dai
hoc; ching t6i tham chi con chang cé trudng dai hoc nao trong khi c6 hang
ngan cong viéc dang can sinh vién tot nghiép dai hoc. Ngay nay, ching toi
c6 73 trwong dai hoc va cao dang, cung hang chuc ngan sinh vién. Chiing
toi da dat dugc tat ca nhitng thanh tuu trén va sé nhiéu hon theé.

Véi t6i, nguon dong lyc dang sau nhitng no lwc va su bén bi ctia nhitng
vi cha 1ap quoc ro rang khong la gi khac ngoai sy truy cau cling nhw dam
bao hanh phiic cho ngudi dan. Bang cach nay, cac nha lanh dao cua ching
toi da thanh cong trong viéc xay dung quéc gia. Trong khi tai nhitng noi
khac, cac quoc gia bi pha hay chi vi cac nha lanh dao bi léo 1ai béi nhiéu
moi wu tién khac. Cac nha lanh dao & UAE luon dat muc tiéu phai lam hai
long nguwoi dan, dong gop cho hanh phic cuia nguwoi dan — va chung t6i da

https://thuviensach.vn



thanh cong. B4 la ly do vi sao ngwoi dan yéu thwong va quy trong chinh
pht cua minh.

Céac cong dan ctia UAE ludn dugc wu tién tredc nhat, va cling la wu tién
tht hai, thit ba ctia ching t6i. Pay la con duong da duwgc thiét lap cho chinh
phu bédi téng thong, quéc vuwong Sheikh Khalifa bin Zayed Al Nahyan,
nguwoi luon huwdng tdi sy sung tic, sw hai long, doi song 6n dinh va hanh
phtc ctaa nguoi dan.

Chtng t6i xem hanh phiic ctia nguwoi dan la nén tang cho nhiéu y twdng
va chinh sach. Trén thuyc t€, mot s6 t0 chitc quoc té 1ay sw hai long va hanh
phtic ctia con ngudi lam chi s6 khoa hoc dé do lwong su phat trién. Ching
toi xem chinh phu la m6t phan cta xa hoi, chit khong phai la mot thit tach
biét hay bi co 1ap. Chinh pha lam viéc cho ngwoi dan va thong qua su hai
long cia ngwoi dan dé do lwong sy thanh cong cia minh. Chinh phu la mot
co quan quyeén lyc, nhung dé la quyén lyc phuc vu nhan dan ch khong
phai quyeén luc cai tri. Nhiém vu cta chinh phu 1a lam cho nguwdi dan hai
long va xay dung twong lai day hita hen cho con cai ho.
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Chuong nay gidi thiéu tam nhin cua t6i vé chinh phu trong twong lai.
Tuy nhién, trwdc khi di sdu vao van dé nay, t6i mudn chi ra rang khi néi vé
twong lai cia chinh phu, chiing ta sé chi tap trung vao van dé cung cdp dich
vu chit khong dé cadp dén cau truc chinh tri. Cac quoc gia khac nhau cé
nhitng dang thitc chinh phu khac nhau. Dau vay, tat ca déu phai huéng tGi
muc tiéu: phuc vu nhan dan.

Lam cach nao dé mot chinh phu c6 thé gan giii véi nguwdi dan hon, cé thé
twong tac nhanh hon, tot hon va phan hoi linh hoat hon khi cung cap dich
vu cho ngwoi dan? Pay 1a m6i quan tdm hang dau va quan trong nhat cta
toi va la trong tam trong no lyc phat trién ctia chung t6i tai UAE.

Tredc day, chung t6i tirng ti€p don mot phai doan chinh pha Nhat Ban.
Ho mong muén dwgc hoc héi kinh nghiém trong viéc cung cap dich vu
chinh pht cua ching t6i, dac biét 1a dich vu dang ky dat dai va bat dong
san. O mot s6 qudc gia, ddy 1a mdt qud trinh phitc tap c6 thé mat thoi gian
hang thang va tham chi la hang nam. Khi t6i n6i chuyén véi dong nghiép
trong phai doan Nhat Ban, ong da rit an twgng vé thanh tich cta ching t6i
khi da tao ra dwgc mot hé thong dich vu hiéu qua ma ngay ca nhitng quéc
gia phat trién nhw Nhat Ban ciing phai hoc tap. Ong &y néi: “Tdi nghi ngai
da vé dén dich, thra bé ha. Ngai va moi ngudi xitng dang an ming va nghi
ngoi sau mot thanh cong ruc rd nhw vay”.

T6i khong dong y vGi y kién nay. Cong thirc thanh cong cua chiing t6i la:
Moi khi dat dugc muc tiéu, chiing téi sé tiép tuc ndng cao mitc dé cho
nhitng thi¥ thdch tiép theo. Pung la nguoi ta c6 quyén tw hao vé nhitng
thanh qua da dat dwgc, nhung ching t6i chwa bao gio cam thay hai long.
Chung t6i phai hwéng dén nhitng muc tiéu cao hon, duy tri hoai bao va dat
dén sy xuat sac. Vi thé, toi tra 10i: “Dinh nghia vé sy thanh cong cua chiing

https://thuviensach.vn



t0i gio da thay doi. Bay gid chinh la lic phéi hwéng vé phia tredc vi nhitng
thé hé chinh phu tiép theo.

Vay, chinh phu twong lai sé nhw thé nao?

- Chinh phu twong lai sé m@ ctra dich vu 24/7 su6t nam. Céc linh vuc
tw nhan lam dwgc vay, tai sao linh virc cong lai khong thé? Chiing t6i
muon chinh pht cia minh giéng nhv mot hang hang khong, luon san
sang ting phut tng giay.

- Chinh phu twong lai phai canh tranh va phai vugt qua khu vyce tw
nhan vé chat lwgng dich vu. Ching t6i muon chinh pha phéi chao don
khach hang chuyén nghiép hon ca khach san. Ching t6i mudn chinh pha
phai quan ly quy trinh t6t hon ca cac hé thong ngan hang.

- Chinh phu twong lai dugc két ndi tryc tuyén. Ngwoi dan c6 thé hoan
tat cong viéc cia minh & bat c trung tdm giao dich nao cta chinh phu.
Céc trung tam dich vu tich hgp nay sé gitip nguwoi dan khong phai ton thoi
gian di chuyén ti “ctra” nay sang “ctta” khac.

- Chinh phu twong lai phai san sang & khap noi. Ching t6i muon dua
cac dich vu cta chinh phu vao hé thong tng dung trén dién thoai di dong,
khach hang c6 thé nop ho so va theo doi giao dich trén dién thoai cua
minh mo6t cach thuan tién nhat.

- Chinh phu ctia twong lai phdi c6 sy cap tién, thwong xuyén va linh
hoat trong viéc dva ra nhitng y twdng magi. Nam 2012, chinh phu UAE da
phat kién dugc hon 20.000 y twédng maGi dé don gidn héa va cdi thién dich
vu cia minh. Muc dich cia ching t6i la tao ra mot moi tredng khuyén
khich moi ngwdi dwa ra that nhiéu y twéng sang tao, trién khai va do
lwong tinh hiéu qua caa ching. Sy sang tao chinh la nguén von cua twong
lai.

- Chinh pht cta twong lai nén la mot chinh phu thong minh v&i nhitng
hé thong cong nghé tich hop va hiéu qua. M6t chinh pha théng minh sé
rat ngan dwgc rat nhiéu thoi gian hoan thanh nhiéu loai giao dich khac
nhau.
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Chung t6i da bat dau tng dung nhitng y twdng nay. Trong nhitng nam tdi,
moi ngwdi sé dan dan cam nhan dwgc 1gi ich tir y twédng nay trong cudc
song hang ngay. Bén lic thich hgp, ching toi sé tién hanh xem xét viéc dé
xudt mot dinh nghia mé&i vé sy thanh cong trong viéc cung cap dich vu
chinh phu.
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Trong su6t cac cudc hop, toi ludn noéi vé nang lwong tich cwc va anh
hwéng ctia no tdi cudc soéng, cling nhw viéc n6d co6 thé tdc dong nhiéu thé
nao dén nhitng gi ma ching ta dat dugc. T6i da tirng dé cap dén diéu nay
trong cudn sach tredc day cua minh: “My Vision — Tam nhin thay d6i quoc
gia”.

T6i c6 mot niém tin, rang tat ca nhitng hanh dong va thanh twu ching ta
dat dugc chi don gian 1a sy phan 4nh nhitng gi ching ta da tirng ap a trong
long. Tai tin nang lwgng tich cyc va su lac quan sé gitp ching ta duong
dau vGi bat ci thir thach nao trong cudc séng va thanh cong ngay céa vdi
nhitng nhiém vu kho6 khan nhét. Téi cling tin nang lwgng tich cwc cé tinh
lan truyén: Chuing ta c6 thé truyén n6 cho nguwdoi khac. Twong tw, ching ta
cling c6 thé bi anh huwéng bdi nang lwgng tich cye hay tiéu cyce tir ngwoi
khac.

Trong sudt sw nghiép ctia minh, t6i da tirng thay rat nhiéu ban bé va dong
nghiép mang nang lwgng tiéu cye. Bat ¢t khi nao t6i dé xuat mot dy an, ho
luén néu ra nhitng kh6 khan hay dé cap t6i nhitng diéu bat kha thi cua dw
an. Bat ct khi nao t6i dwa ra sang kién, ho chi néi “khong thé thyc hién
dwgc”. Ngay ca néu t6i néi rang mat troi dang chiéu sang, han ho sé tra 10i
rang ho khong thdy mat trdi. R6i néu tdi nai ho bwdc ra dé nhin cho o, thi
chac han ho sé no6i ho khong thé budc ra duge. That vay, toi da gap qua
nhiéu nguoi tiéu cyc va bi quan. T6i chang thé thay d6i dwoc diéu do nén
toi da thay thé nhitng ngwoi nay bang cach tim kiém va ti€ép can nhiéu
nguoi lac quan, nhiét tinh va tich cyc hon.

T6i da doi mat véi nhiéu thach thie trong sw nghiép, nhwng khong bao
gio toi cho phép minh bi danh bai. Mot dong nuwdc dang chdy c6 bao gio
dung lai khi gap, mot hon da khong? Di nhién la khong. N6 sé ré nhanh qua
trdi, qua phai dé ti€p tuc hanh trinh. Twong tw, ngwoi tich cyc ty tin rang
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khong c6 thi thach nao c6 thé chdn ditng con dwdng vuwon t6i muc tiéu cda
ho.

Hay bat dau mot ngay bang sw lac quan va tich cuc, véi suy nghi khang
dinh cung sy ty tin vao kha nang ctia chinh minh. Nguon nang lwong tich
cuc do sé phan anh léen khudn madt, nu cwoi cua ban, cach ban twong tac véi
nhitng nguwdi xung quanh cling nhu cach ban doi dién véi nhitng thit thach
hang ngay. Ban cé nhan thay rang ngudi tich cyc cé nu cuwdi rang ré hon,
guong mat twoi sang va mot tam hon dep hon khong? Tréi lai, ngudi tiéu
cuwc danh thoi gian ctia ho dé trén sau nhitng thach thitc va luon nghi vé
nhitng diéu t6i té nhat trong cudc song.

Nang lugng tich cue duge sinh ra tw sy lac quan. Ton giao cua ching toi
luén khang dinh rang: Néu lac quan, ban sé luén tim thay nhitng gi ban
dang tim kiém. Néu cdi nhin cta ban véi thé giéi xung quanh chat chira
nhiéu bat hanh, rac roi, lo lang va buon dau thi cudc séng cia ban cling sé
nhw vay. Mat khac, néu ban nhin thé gi¢i nhv mot noi day ap co hoi, phiéu
Iy, hanh phiic, thodi mai va nhiéu thanh tich thi cudc séng ctia ban sé nhw
thé. Tam tri va cach suy nghi cta ban sé tao ra hién thuc cho chinh ban.
Bay gid ban cé thé lwa chon xem ban muo6n séng vGi ngudi tich cuc hay
tiéu cuc.

Nang lwgng tich cuc sé chuyén héa nhitng thoi diém khé khan thanh
nhitng khoadnh khac dep, nhitng bi bach thanh nhitng thtr thach c6 thé vugt
qua, va nhitng y kién vé “sy khong thé” chi con la quan diém. Nang lvgng
tich circ mang dén cho ban géc nhin dep vé cudc séng, giip ban cé thém
tham vong, su thoi thiic va dong lyc dé chinh phuc su thanh cong.

Loi khuyén cta t6i danh cho tat cd moi nguwdi: Hay trang bi cho chinh

minh nang lwgng tich cyc va dung nang lwgng nay dé nang cao tinh than
chién diu cho d6i ngii cia minh. Mot doi ngili luén chiu anh huwong tw
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ngwoi lanh dao. Ping lam x6i mon tinh than cta cac thanh vién trong
nhom bang suy nghi tiéu cyc hay do du.

Thanh cong ctia mot déi quan khong chi phu thudc vao trang thiét bi va
vii khi. Biét cach nang cao tinh than méi chinh la chia khéa cuia thanh cong.
MGt tinh than yéu nhwgc chinh la nguyén nhan lam cho ban dé bi danh bai.
Mot tap thé cé tinh than manh mé cé thé twong tac véi tam nhin clia ngwoi
lanh dao, thwe hién dwgc muc tiéu riéng cda tirng ngwoi ma van di theo
dinh hwéng cua tap thé. Vi mot tinh than yéu nhugc, moi ngudi sé khong
dat dwgc muc tiéu riéng, khi d6 trach nhiém va 16i 1am sé trut 1én vai nguoi
lanh dao. Vi thé ban phai mang dén sv tich cuc va lac quan cho doi ngii cta
minh va ho sé dap lai bang thanh tich va sy sang tao.
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NHUNG UU TIEN PHAT TRIEN CUA UAE
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Khi mot nha bao yéu cau to6i giai thich vé nhitng wu tién phat trién cua
UAE, t6i da trd 16i bang ba twr: trao quyeén, gido duc va cong dan UAE
(Emiratisation).

. Trao quyén la trong tam trong tam nhin ctia Tong thong Sheikh
Khalifa. Chuing t6i dang trong giai doan thyc hién viéc chuyén gia quyén
lwc: Chiing t6i trao quyén cho céng ddan cta dat nudc chiing toi.

Phat trién con nguwdi la mot qua trinh tim kiém lién tuc cho sy xuat sac.
Ngay nay, ching t0i trao quyén cho tat cad nhitng co quan va to chitc. Nguoi
dan UAE ludn c6 du kha nang va sy thao vat. Ching t6i dat nhiéu niém tin
vao ho. Ho dang kiém soat van ménh cta chinh minh.

. Gido duc la wu tién hang dau ctia qudc gia. Ching t6i da khéi dong
mot s6 sang kién va dy an trong linh vic nay. Tuy nhién ching t6i van
chwa thé hai long véi nhitng gi da dat dwgc. Hién gido duc van la wu tién
cap thiét caa ching toi.

. Emiratisation 1a mot sang kién. Theo do, ching t6i kich hoat va trao
quyén cho nguwdi UAE tai noi lam viéc — von la mot wu tién khac cua
Tong thong, ctia chinh phu ciing nhw cac chinh quyén dia phwong. Tong
thong da phat dong mot td6 hgp nhitng sang kién quan trong v6i muc dich
tao cong an viéc lam cho 25.000 nguwoi UAE. Ching t6i tuyén bd nam
2013 la nam cta Emiratisation va sé danh ddu nam nay bang cac chwong
trinh va chinh sach. T6i da yéu cau cac dong nghiép trong khu vuyc tw
nhan — nhitng nguwdi huwdng nhiéu 1gi ich tr qudc gia hao phong nay —
dong gop nhiéu nod lwc vao Emiratisation, b&i qua do, chinh ho da tham
gia vao su phat trién cua UAE.

Trén day la nhitng wu tién phat trién cap thiét caia UAE. N6 ciing la
nhitng ndi dung ndi bat trong “Tam nhin UAE 2021” ctia chiing t6i, mot tai
liéu chién lwge dan dat va thiét 1ap nhitng wu tién lau dai doi véi UAE. Tam
nhin la kim chi nam cho moi linh vic ctia quoc gia, tam nhin la trong tam.
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Xoay quanh tam nhin, chiing t6i lam viéc va thong tin cho tat ca linh vuc vé
nhitng muc tiéu v6i nhitng mong dogi 10 rang, cu thé. Do dé t6i sé danh
riéng chwong 19 dé noi vé “Tam nhin UAE 2021”.
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Moi nguwoi thwong hoi t6i vé cir chi bang tay t6i van hay dung trong
nhitng khodnh khac chién thang, chang han nhw trong cac cuéc dua ngua
dwong truong. Thay vi dwa hai ngén tai hinh chit “V” ra dau chién thang
theo kiéu thong thuong, tdi gio cd ngoén cai, ngoén troé va ngon gitta — bo ba
tré thanh mot biéu twgng cho sy chién thang theo phong cach cua riéng toi.

Dung chit “V” dé biéu thi chién thang la cach thitc pho bién trén thé gidi,
nhung vdi ching toi, tai thé giéi A Rap ndy, thi né khong c6 y nghia gi ca.
Toi tw nghi, tai sao phai bay t6 niém vui chién thang cta chdng t6i bang
ngdn ngit clia ngwdi khac. Chiing t6i, nhitng ngudi A Rap, c6 mot nén vin
minh v&i can co bén vitng, c6 riéng mot ngdn ngit sau sac, phong phu va
rat sang tao.

Vi thé, t6i da tao ra dau hiéu chién thang cta riéng minh. Gio cao ba
ngon tay dé biéu hién ba diéu: “Thanh cong” — “Chién thang” — (1a hai tw
c6 ba chit trong tiéng A Rap), két hop cling “T6i yéu ban” (mdt cau ba
chit).

Dau hiéu chién thang cua t6i la mét c chi don gian nhuwng mang tinh
biéu twong. N6 ngu y rang chiing ta nén c6 ca tinh riéng biét cling nhu phai
tw hao vé ngbn ngit va di san cia ban than, cia dan toc minh. Sy sang tao
phai dugc hoa tron trong moi diéu ban lam. Sy sang tao ciling phai tré thanh
gia tri ndi tai trong con nguwdi ban, néu sy xudt sac la diéu ma ban tim kiém.

T6i nhé 12 nam trede, mot doi ngli lam viéc trong mot cong ty bat dong
san cong da dwa ra mot y twdng mdi, day sang tao la xay dung mot hon dao
gitta bién. Nhu cau bat dong san huwéng mat ra bién rat cao vi chiing khan
hiém, vi thé t6i da chdp thuan y twéng. Sau mot thdi gian, ho trinh bay ban
thiét ké hon ddo c6 dang hinh tron. T6i hoi ho vi sao lai chon hinh dang
nay. Ho tra 16i do la hinh dang thich hgp, pho bién va dwgc cac chuyén gia
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de xuat. Toi giai thich rang day la mot dy 4n khong 16 — m6t hon ddo nhan
tao 16n nhat thé gidi — ching ta phai tim cach dé khac ghi hinh anh cta
minh 1én d6. Khong nén st dung nhitng thiét ké theo hinh dang chung, pho
bién. T6i dé nghi thay thé bang thiét ké c6 dang cdy co, bai vi day chinh la
biéu twgng di san cua ching to6i, dong thoi sé la minh chitng cho tam voc
ctia ching t6i trén vung dat nay.

Ngay nay, Bao Cay Co la mot dia diém noi tiéng thé gidi, né biéu trung
cho mot diéu gi do rat quan trong vé ching to6i. Quy mé khong 16 khong chi
lam cho déo cé thé nhin thay dugc tir khong gian, ma con la biéu twong cho
tham vong, nang lwgng tich cyc va kha nang thyc hién caa chung toi. Hinh
dang doc dao va khac biét biéu thi cho tinh than sang tao, ddm d6i md&i ma
van ton vinh duwoc di san.

Vi thé, t6i n6i vGi cac dong nghiép rang: Néu ban quen sang tao trong
tirng viéc nhé, thi sy sang tao ¢ nhitng tdm véc 16n hon sé dén vdi ban.
Sang tao la pham chét von cé trong suy nghi, la sy to diém thém cho moi
nguoi. Tréd nén sang tao titc 1a thém mot diéu gi d6 mGi mé vao cudc song,
dé chong lai v6i phan bi dong cua né. Ching ta da khong thé song lau dén
hang tram tu6i, nhung nhitng san pham ti sy sang tao cha ta sé dé lai mot
di sén tredng ton sau khi ta ra di.
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Mot cO gai tré yéu cau toi ké cau chuyén an dang sau Burj Khalifa, toa
thap cao nhat thé gidi. Toa thap nay qua la c6 y nghia nhiéu hon mét cong
trinh xay dung. Sau né la cau chuyén vé sy dong gop ctia hang ngan nguoi,
la mét biéu twgng thuyét phuc veé sy tién bo ctia dat nwdc ching toi.

Bén vé dau tién t6i nhan duwgc la mot toa thap cao 80 tang dwogc bao
quanh béi nhitng toa thap nho hon, cung v6i nhitng khu vieon, khong gian
xanh mat. T6i két thic cudc hop dau tién véi nhém 1ap dy an trong sy im
lang va khong binh luan gi, vi thé nhém du an nhan thitc dugce rang ho can
phai lam t6t hon. Mot thang sau ho quay lai vGi ban ké hoach méi, nhung
no6 van chwa phai la céi tot nhat.

To6i néi véi ho: “Tai dia diém nay, t6i muon mot toa thap cao nhat, mot
toa thap ma con ngudi chua thé thye hién. Ching t6i mong muén no to nhat
va dep nhat. N6 phai c6 nhitng khu veon xanh mat va nhitng dai phun
nuwoc, cung voi nhitng khach san, siéu thi bén trong, chiung ciing phai to va
tot nhat. Chung t6i mudn xay dwng ca mét khu phd vi dai ma ngudi ta chwa
bao gio trong thay”.

Ngay nay, Burj Khalifa 1a mot thanh pho nam gitta long mot thanh pho
khéc, n6 dugc bao quanh béi nhitng dai 16 thanh lich nhét thé gi6i. O quanh
nd, nguoi ta tim thay nhitng trung tdm mua sam 16n nhat cling nhw nhitng
dai phun nuwéc cao nhat thé gidi. N6 c6 nhitng khach san 16n, nhitng nha
hang sang trong va nhitng day can ho cho hang ngan nguoi. Trung tam Burj
Khalifa tré thanh diém dén chinh cho tat ca du khach dén Dubai va UAE.

Vi toa thap 16n, trang 1€ va day thu hut, ching t6i dat tén cho né la “Burj

Khalifa”, tén cia mot nhan vat vi dai va dang tuy hao cta ching t6i: Tong
thong Sheikh Khalifa.
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Cac quan chitc va truyén thong nuwdc ngoai dé nghi chiing t6i giai thich
1y do quyét dinh xay dung toa thap cao nhat thé gigi nay. Ho thac mac rang
lieu Dubai c6 that sy huéng 1gi tir toa thap co chi phi hon 1,5 ty USD va la
mot phan trong dy 4n tong thé cé chi phi 1én dén 20 ty USD hay khong. bé
trd 10i cho nhitng thac mac nay t6i muon lam rd ba diém sau day:

Dau tién, xay dyng toa nha cao nhat thé gidi nay la mot thanh twu quoc
gia, la mot dau moc lich st va la buéc ngodt then chot ctia nén kinh té. N6
1a niém ty hao khéng chi ctia ngudi din UAE ma con cla toan thé ngudi A
Rap. B6n ngan nam trudc day, nhitng toa thap cao nhat ctia loai ngwoi thoi
bay gio da xuat hién trong khu vire nay, nhitng kim tw thap Ai Cap, niém ty
hao dong thai cling la biéu tuwgng tién bo ctia van minh nhan loai. Qua hang
thién nién ky, né van cao hon chiéu cao cac toa thap cta Gido dwong
Lincoln & Vwong Quoc Anh, mot su sang tao danh dau cho mot ky nguyén
méi cua nén van minh. Ngay nay, t6i hy vong tda thap “Burj Khalifa” la
mot biéu twgng cua toan cau héa: mot thé gidi méi, noi phwong Dong gap
g0 phwong Tay, noi cac nén van minh dén vGi nhau, noi 6c sang tao cta
con nguoi ngy tri, khong phan biét dia ly, ton giao hay dan toc.

Hang ngan ky su, cong nhan, nha tw van cling nhv nhiéu nguwoi khac
nhau trén thé gigi da cung xay dung toa nha an twgng nhat nay véi nhitng
ky thuat méi, lan dau tién dugc st dung dé dwa dy an nay vuon 1én mot
tam cao nhu thé. Pay 1a Cac Tiéu Vuong Qudc A Rap Théng nhét, mot
trung tdm mdi cta toan cau, noi nhitng wéc mo vi dai thanh sy that. Trong
nhitng nam t6i, vi thé cia UAE sé ngay cang noi bat hon trén ban do thé
gidi, bai chung to6i nhan thitc dugc rang mét ky nguyén mdi dang dén gan.
Tuwong lai thu¢c vé nhitng nguoi ddm wéc mo va tim cdch theo dudi véc mo
cua minh.

Thi¢ hai, ching t6i khong tim cach dat dwoc nhitng lgi ich kinh ké truc

tiép ti toa thap nay. Thay vao do6, né mang lai lgi ich cho ca nén kinh té.
Burj Khalifa sé nang cao hinh dnh cho Dubai néi rieng va cho ca UAE noi
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chung, tiét kiém hang triéu USD cho viéc xay dung thwong hiéu. Gio day
ching t6i tich hgp duwgc thanh pho cia minh vGi nhitng ky quan néi tiéng
trén thé gidi va thu hit dugce nhiéu du khach quoc té dén tham. Trong nam
2012, c6 65 triéu nguoi da dén tham Trung Tam Thwong mai Dubai nam &
khu Ha cta Burj Khalifa. B6i v6i nhitng ngudi con hoai nghi, chiing toi sé
néi véi ho “Trén tat cd, rai ro 16n nhat 1a khéng chap nhéan rai ro”.

Thit ba, xay dung Burj Khalifa la giti thong diép dén toan dan va toan thé
gigi. V6i ngudi dan, ching toi n6i rang: Chung ta cé thé thwe hién rat nhiéu
diéu, ching ta c6 thé trd thanh s6 mot thé gidi trong nhiéu linh vic khac
nhau, ching ta cé thé gay an twgng cho toan thé gigi. Ching ta khéng phai
la nguoi dung trong lich st van minh nhan loai. Chung ta khong quan tam
dén nhitng ai danh gia thap niém tin va kha nang cia dan toc minh. D6i v6i
thé gidi, ching t6i néi rang: UAE la mot hién dién méi trong nén kinh té
toan cau, n6 dwgc thiét 1ap vitng chac hét nhw toa thap Burj Khalifa.
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“Tinh than cta Lién minh” la thwong hiéu chinh thitc cho Lé quéc khanh
cua UAE. Logo cua no la chan dung cach diéu dua trén mot birc anh mang
tinh biéu twgng ctia bay nha 1ap qudc ditng vai ké vai trong ngay thanh 1ap
quoc gia, ngay 02 thang 12 nam 1971. N6 dugc trung bay khap cd nuéc
vao dip qudc khanh hang nam, thé hién long tw hao caa ching toi.

Do6i vdi toi, hinh danh nay va cum tir “Tinh than ctia Lién minh” c6 y
nghia dac biét. “Tinh than” mang y nghia c6t 16i vé mdt ban sac chung, mot
muc dich va long yéu nwéc hgp nhat ma cong dan khap UAE cung chia sé,
“tinh than” dé giup duy tri va truyén cam hitng dé ching t6i tr¢ thanh mot
quoc gia manh mé, doan két.

UAE la nhitng lién minh thanh c6ng nhat trong lich st duwong dai cua
nguoi A Rap. Su thanh cong ctia qudc gia 41 tudi ndy dang day nhitng bai
hoc lich st quan trong cho bat ct ai mong mudn dwa vao n6 dé thanh cong
cho minh. Bai hoc quan trong nhat chinh la: Mot lién minh can cé mot tinh
than chu dao. Khong lién minh nao c6 thé phat trién manh mé néu chi dya
trén 1gi ich vat chat. Ching téi khong két hop chi dé tré thanh mot cong ty,
ching t6i gan két con nguoi.

Phai c6 tinh yéu nuwéc mai c6 thé khién moi ngwdi doan két lai dudi mot
1& c0. Phai c6 tinh than tdp thé lam nén tang dé moi nguwdi chdp nhan ctung
hwéng dén xay dung mot twong lai chung. Phai cé ca sw tdn tam, tdn tuy
cong hién hoan toan cho lién minh va cho toan thé cong dan cia n6. Ngay
tir budi so khai, nhitng vi cha 1lap quoc da doc sitc dé dat dén “tinh than”
nay. Ho da lam viéc khong mét moi cho sw doan két va cho ngudi dan.

Nho an sting cua Bang Allah, nguwdi dan UAE da thiét 1ap nén nhitng gia
tri chung cung v&i mot tinh yéu vi dai danh cho dat nwéc, bai dat nwédc da
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ludn tao cho ho dong lwc lam viéc va hwéng t6i mot twong lai tot dep hon
cho tat cd moi nguoi.

O gbc do bidu twgng, ddi véi toi “Tinh than cta Lién minh” dai dién cho
bon yéu té co ban: dat cta chiing t6i, cAc nhém lam viéc ctia ching t6i, 1a
coO cua chung t6i va Tong thong ctia ching t6i — Sheikh Khalifa. N6i cach
khac, nhém ngudi nao cling déu lam viéc vi tinh yéu danh cho dat nudc,
dwdi mot 14 cd va dudi mot tong thong.

Loi khuyén cua téi cho bat ky nha lanh dao nao, du la ctia mot quoc gia,
mot cong ty, mot doi bong hoac bat ¢ tap thé nao khac, la: Hay doan két
long nguoi trede khi hgp nhat cac no lwc cia ho, hdy xay dwng mot tinh
than trwde khi tao ra mot noi chén cu thé. Pang Allah luén ban phuwéc cho
Cac Tiéu Vuong quéc A Rap Thong nhat va ngwdi dan cia no.
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Nguoi dan hoi toi tradi qua mot ngay ctia minh nhw thé nao, khi chi la mot
nguoi binh thwong ch khong phai voi tw cach la mot nha lanh dao. Toi tra
10i rang, cudc song cua toi rat don gian.

Vao nhitng ngay nghi, t6i bat dau mot ngay mdéi nhw moi khi véi nhitng
10i cau nguyén lic binh minh, mét théi quen ma t6i nghiém tic dé nghi
nguoi dan nudc toi tuan theo. D3y sém va di bg lac binh minh khong kho
mot khi ban da hinh thanh théi quen; giong nhu thé cé mot cai dong hé bao
thitc bén trong co thé sé danh thitc ban vao moéi sang. Sau khi cau nguyén,
toi an sang vdi gia dinh roi thyc hién mot s6 hoat dong yéu thich: dap xe
hodc cuGi ngya trén sa mac. Ngam nhin nhitng dong vat trong ty nhién nhw
nai va tho mang lai cho toi sy yén binh.

Toi goi cho ban be, mdi ho an tria & nhitng nha hang gan nha hoac di b
trén bai bién. Thinh thodng t6i di tham moi ngudi, hodc di san cung ho.
Mot ngay cua toi cting don gian nhu cudc doi cua toi, toi hanh phuc vdi no.

Cudc song dugce tao ra dé dugce song mot cach don gian, nén diéu quan
trong la hay séng vd&i n6 mot cach don gidn. Bon gian la ban chat ctia cudc
song, né khién tam ta binh yén va ty tai. T6i hoan toan khong thich nhitng
diéu qua phtrc tap, nhitng ngudi gan giii toi déu biét diéu nay.

Nguwoi UAE ching t6i rat thich bién va sa mac, mac du sw phat trién cao
d6 va hién dai héa cé thé dwgc nhin thdy & khap céac thi tran va cac thanh
pho cua ching toi.

Vé dep cta cudc song dwgec cam nhan trong anh mat trdi &m ap ryc sang
noi nhitng coén cat, trén bau trdi sang trang, trong con mua tam ta, noi cd
xanh moc trén nhitng canh dong va trong cac thung liing va trong cac cudc
tu hop vui vé vGi ban bé cling nhw véi nhitng ngwoi than yéu. Toi rat thich
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vé dep cua nhitng con ngwa dua va toi lién tuc ghi tam nhitng 161 day cua
Pang toan nang: “Sao khéng nhin vao nhitng con lac da, va nghi vé cach
ching duogc tao ra nhu thé nao?”.

Cudc song twoi dep nhu thé, vay ma nhiéu ngwdi lai song véi nhitng lo
lang, ganh ndng va sy khac nghiét. Ban c6 thé dé dang nhin thay vé dep cta
cudc song trong tiéng cuwdi cia mot dita tré, sw diu dang ctia mot ngudi me,
nu cwoi ctia ngwoi ban hay tinh yéu cia mot nguwdi vo hién.

Cau Allah phu hd linh hén Sheikh Zayed — ngudi cha sang 1ap ctia ching
t6i. Ong 1a nha 1anh dao gian di nhét trong t4t ca nhitng nha lanh dao trén
thé gidi, ma téi da cé co hdi dwgc lam viéc cung. Ong lubn troi cuwoi va vui
vé vdi tat cd. Ong yéu vé dep ctia cudc séng va ludn tim kiém né trong tho
ca, van xuo0i, trén dat lién, dwdi mat bién mac du ong thuwong co lich trinh
ban ron, day trach nhiém nadng né.

Loi khuyén cta toi cho tat cd nhitng ai mudén c6 mot cudc soéng don gian:

Suv don gian ludn bat dau twr trai tim, hay tranh xa nhitng diéu tiéu cyc va bi
quan.
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Khi dugc héi vi sao téi lién tuc tap trung tién dén vi tri s6 mot, bat chap
moi thit thach dé dat dwgc muc dich nay trong moi linh vuce. Toi tra 16i
rang, khong ai nhé nguwdi vé nhi. Ai sé nhd ngudi thi hai leo 1én dinh
Everest? Hay ngudi thi hai di b trén mat trang? Trong thuc té, ai sé nhd
nguoi can dich tht hai trong cudc dua? Cau tra 10i la: Khong ai ca.

Chung t6i khong dwoc thap hon vi tri s6 mot. Bat ct ai thuyét phuc ban
than rang anh ta khéng xitng dang vai vi tri dau tién, thi nguoi dy da cam
chiu s6 phan that bai cia minh ngay tiv dau. Nguwoi dan nwdc t6i va toi rat
thich vi tri s6 mot.

Pay khong phai 1a mot loai tinh cach méi mé, chiing t6i da dugc ké thira
né tir nhitng nguwoi cha 1ap quoc. Ca Sheikh Zayed va Sheikh Rashid déu
yéu thich vi tri s6 m6t va mudn nguwdi dan cia ho cling ¢ vi tri s6 mot.
Ngay tr dau, ho muén nhin thdy UAE & trén dinh cao va nguwoi ké nhiém
cta ho, duwong kim Téng théng cia chung t6i, nhd Allah ban phiic lanh,
cling tiép bwdc dé hoan thanh nhitng mong wéc ay.

T6i khong phéi la ngwdi duy nhat mong muon tré thanh s6 mot. Abu
Dhabi la mét vi du, v6i khat khao dan dau thé gidi vé nang lwgng thay thé,
thanh pho da dau tw, doi méi va dwoc chon lam ndi dat tru sé chinh cua
“Co quan Nang lwvong méi Quoc té” (IRENA), cling nhw da lap nén
Masdar, mot thanh phé tap trung vao sy phat trién bén vitng. Két qua la
Abu Dhabi da thu hut cac cong ty, trung tam nghién ctru, trd thanh ngon hai
dang dan duong cho qua trinh d6i mdi va sang tao trong linh vic nang
lwgng thay thé.

Abu Dhabi ciing mong muo6n tré thanh mét thti d6 van hoa cuia thé gidi.

Chinh quyeén thanh ph6 da cho xay dung hang loat vién bdo tang, t6 chic
cac sv kién van héa va thu thap nhitng tdc pham nghé thuat hang dau thé
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gigi. D6 la cach lam viéc cua nhitng ngwdi mudn ban than va dat nuwdéc
khong bao gid roi vao vi tri thdp hon vi tri s6 mot.

Chung t6i khong c6 lwa chon thay thé nao ngoai muc tiéu “vi tri s6 mot”.
Twr “khong thé” khong hé c6 trong tir dién ctia UAE.

Hay dé t6i ly gidi vé tam quan trong cua viéc lu6n nham dén vi tri so6
mot. Néu ban muén chay mot cay so, chac chan ban sé cam thay mét moi
khi két thiic. Tuy nhién, néu ban chuan bi tam tri dé chay muwdi cay so, ban
sé khong cam thdy mét moi sau khi hoan thanh cay s6 dau tién, cay so th
hai, tham chi 1a cay s6 thit ba. Quyét tam va nang lwgng cia ban sé twong
ng vOi muc tiéu cua ban. Do do, hay dat ra muc tiéu 16n cho chinh minh
va khong ngirng lai vi bat i diéu gi.

Pirng bao gio nghi ngd va danh gia thdp kha nang cua ban than. Ping
lam cho dau 6c cua ban chéch ra khéi muc tiéu. Ludn hwéng tGi vi tri s6
mot va tin twdng vao Pang Allah, Ngwoi ban cho ban sy thanh cong.

Ngay nay, UAE la s6 mét & Trung Dong vé co sé ha tang, phat trién con
nguoi, phat trién khoa hoc ky thuat, kinh té tri thitc, sy hai long va hanh
phtc cta nguoi dan, nang lwgng tai tao, sy an toan, an ninh, thuwong mai, du
lich va nhiéu linh vic khac. Ching t6i van tiép tuc theo dudi muc tiéu tré
nén xuat sac trong moi linh viec. Chiing t6i la s6 mot quoc gia khéng chap
nhan bat ¥ vi tri nao thap hon vi tri s6 mot.
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MGt sO ngwoi van con thac mac vé viéc trao quyén cho phu nit trong xa
hdi ctia chiing t6i. Nhitng cau héi do thuong xuat phat tir nhitng ngudi nuéc
ngoai. Cau tra 10i cua t6i la: Ching to6i da vugt qua giai doan trao quyén
cho phu ni* r6i. That vay, ching td6i c6 mdt xa hoi dang tw than trd nén
manh mé hon nhd phu nit; ching t6i dang nang cao vi thé nén kinh té cta
minh bang cach tang cwong vai tro ctia nguwdi phu nit trong xa hoi; ching
t0i da cai tién nhiéu dich vu chinh phu dé phu ni* nam git vi tri lanh dao;
ching t6i dang phat dong nhitng du an phat trién do phu nit lanh dao;
chuing t6i dang cai thién co sé ha tang, dich vu y té va gido duc, tham chi ca
linh vic quan sy qua viéc dat nhiéu long tin hon vao vai tro ctia phu nit
trong cac linh vyc nay.

Sy hién dién manh mé ctia ngwdi phu nit trong cac linh vire trén la két
qua hién nhién tir thue té c6 dén gan 70% sinh vién tot nghiép dai hoc &
UAE la phu nit. Biéu nay phan anh qua trinh khong ngirng tang cwong vai
tro ctia phu nit trong xa hoi. Co 1€ day la ly do tai sao theo nhiéu bao céao
quoc té, ching t6i 1a quoc gia hang dau trong khu virc vé binh dang gidi.

Hon 65% nhan vien chinh pha UAE la phu nit; hon 30% vi tri lanh dao
do phu ni* nam gitt. Chac chan ca nhan toi sé khong thé quan ly cong viéc
hang ngay cua minh ma khong c6 nhitng nguoi phu nit, bai vi 85% nhan sy
trong doi cua toi la phu nit UAE.

Toi tirng noi to va ro rang rang: Nhitng nguwoi dan 6ng, hdy coi chirng.
Bang khong chi em phu nit sé twdc doat tat ca vi tri lanh dao dat nwdc cua
cac ban day.

T4t nhién, mdt trong nhitng déng gép 16n nhat ma nhitng nguwdi phu ni

da cong hién cho dat nwdc chiang toi, luon la sy 1anh dao cua ho trong viéc
tao ra cac thé hé twong lai manh mé, trong viéc gido duc vé tinh yéu dat
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nuwdc, biét chinh phuc nhitng thach thitc va tiép tuc qua trinh xay dwng va
phat trién.

Co6 lan, toi tirng phat biéu rang phu nit la linh hon va tinh than cta dat
nwdc va theo ding nghia den. Phu nit ludn c6 cam xuc manh mé, c6 trai tim
nhan hau, dau 6c sac bén, tham vong 1én va cai nhin twoi mdi. Phu nit cé
nhiéu vai tro trong tam trong doi song UAE, trong co cau cta xa hoi hon
nhiéu nguwoi van nghi. Ai c6 thé song ma khong c6 mét nguwsi me? Co ngoi
nha nao c6 thé tran ngap s diu dang ma khong can dén mot c6 con gai hay
mot nguoi vg? Cé xa hoi nao co thé tién vé phia tredc ma khong c6 niva tot
dep kia song hanh?

Phu ni? thye sy 1a trdi tim cta dat nwdc ching t6i. Ching t6i sé khong
bao gid dwgc nhw ngay hom nay néu khong cé s dong gép ctuia nhitng chi
em trung thanh, ty tin va day tham vong dang lién tuc theo dudi sy xudt sac
va tién b, véi y chi manh mé va day quyét tam.

Toi ¢6 su tu tin rat 16n doi v6i phu nit UAE, cung long tin sau sac vao
kha nang ctia ho. Nhitng thanh twru cta ho, tw ching da néi 1én nhiéu diéu
va xua tan moi hé nghi. Truéc day, noi cac chinh pha phéi ra ménh 1énh
hanh chinh dé ngwoi phu nit c6 thé tham gia vao ban giam doc cua cac cong
ty va co quan chinh phu.

Khi moi ngudi hoi téi diéu nay, téi trd 10i rang phu ni* chifm hon mot
ntta lyc lwgng lao dong trong cac t6 chivc, chiém mot nita lwgng khach hang
ctia cac cong ty, hon phan nira thanh vién xa hgi von chiu anh hwéng tir cac
chinh sach cua cac co quan chinh phu, nhw vay cé cong bang khong khi dan
ong chuing ta ditng ra dai dién phu nit va dwa ra tat ca quyét dinh trong cac
t0 chirc?

T6i da doc vé nhiéu nhan vat vi dai dugc nudi day bdi cac ba me, vé
nhiéu phu nit vi dai da dé lai ddu an lau dai ctia ho trong ca lich st co dai
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va hién dai. Ching t6i nhan ra nhitng diéu vi dai cua phu ni¥, ca trong céng
s@ va @ nha. Mot ngwoi phu nit da nudi 16n mot nha lanh dao vi dai, chinh
ho ciing la nha lanh dao vi dai. Phu nit c6 kha nang dung chita tuyét voi.
Ho hao phéng, biét cho di va giau 1ong nhan ai.

C6 mot cau no6i vé mwra nhw sau: Mua tao ra sy tri phu @ bat c noi nao
né do xuong. Cong viéc cia ching tbi la tao ra mot moi trudng dé phu nit
c6 thé dat duogc tiém nang cao nhat. No6i cach khac, ching ta phai cung cap
nhitng manh dat dé gieo trong nhitng vu mua t6t nhat ti* con muwa nay.
Cong viéc cua chiung t6i la cung cdp mot moi tredng mé dé nguwdi phu nit
khai pha tiém nang ctia chinh minh, do6 la cach bao vé nhan pham va sy nir
tinh cta ho, gitp ho tao ra sw can bang can thiét trong cudc song, nang cao
gia tri tai nang va tiém nang cta ho. Vi moi tredng nay, toi ty tin rang
nhitng gi ma nguoi phu ni¥ thyc hién sé khong khac gi phép la.
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Toi tirng duge hoi mot cau hoi kha thong minh rang liéu cé moi lién két
nao gitra thu vui cudi ngya, tho ca va lanh dao khong? Di nhién la co.

Hoat dong cudi ngwa dong nghia v4i niém kiéu hanh, tinh than hiép si,
pham gia va long cao thugng — tat cd nhitng dac treng khong thé thiéu véi
mot nha lanh dao. T6i da hoc duwgce rat nhiéu ti viéc cudi ngua va tir ca
nhitng con ngwa. Té6i yéu nhitng con ngwa ctia minh va ching ciing mén
toi. Cu0i ngwa la mot thé gidi xinh dep va bat cit ai kham pha ra thé gidi ay
r6i sé phai long thé gidi dy, khong thé nao roi xa dugc nita.

Tinh yéu ctia ching t6i v6i ngra va mon cuwdi ngwa chang khac nao ban
tinh thit hai, da dn sau trong cdi nguén A Rap cta ching t6i. T6i mudn néi
thém rang cac cudc dua ngwa, dac biét la nhitng cudc dua sitc bén 160 km
can phai c6 ké hoach, sy kién nhan va kha nang kiém soat cao. Tét ca cac
ddc tinh nay déu la dac tinh cta bat ky nha lanh dao nao.

Tho ca lai 1a mot thé gidi khac. Con mat cua nha tho dwgc gan két véi
trai tim ho. Con mat va trai tim cua mot nha tho khac vdi con mat va trai
tim ctia nhitng nguwdi khac. Mot nha tho nhin thdy nhitng gi nguwdi khac
khong nhin thdy. Ho ti tén dwa mat nhin bao quat cd bau troi, bién céd va sa
mac. Cai nhin cia ho chita day niém dam mé. Ho biét cdch nam ldy nhitng
vé dep cuia cudc song xung quanh minh. Vi trai tim rat nhay cam, ho hiéu
ro xa hoi ctia minh, rung dong truedc niém vui va moi quan tam cua no va tw
dé chuyén hoa ching thanh nhitng cau tho day cdm xtc chan thanh va tho
mong. Nhin vao lich st cia nguwdi A Rap — chiing t6i dd ludn ghi chép va
truyén dat cac cdu chuyén dwdi hinh thic tho ca va chiing t6i nhan thay
rang nhitng cau chuyén dwgc ké theo van diéu luén c6 vé chan thanh va xac
dang hon van xuoi.
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T6i nghi, nho c6 sy hiéu biét vé boi canh xa hoi minh dang séng qua
cach cdm thu ctia mot nha tho, nha lanh dao tiép xic vGi cong dong gan giii
hon. Nhitng quan diém thdm my ctia con ngwoi tho ca doi véi cudc sdng
xung quanh dwgc thé hién lai trong cac quyét dinh va lwa chon ctia con
ngwoi lanh dao. Ngay ca nhitng du an cling tré thanh nhitng bic tranh s6ng
dong c6 thé truyén dat hay twong tac véi nhitng nguwdi xung quanh thay vi
chi 1a nhitng dy an citng nhac va cach xa moi nguai.

Cudi ngua, tho ca va lanh dao tao thanh mot bo ba tich cuc twong tac véi
nhau, khién ban tr@ thanh mot ky si gioi hon, mot nha tho tinh té hon va
mot nha lanh dao xuat sac hon. Tat nhién, t6i khong néi rang moi nha lanh
dao déu phdi kiém luén cong viéc ctia mot nha tho hay mot ky si gidi,
nhing moi nha lanh dao can phai c6 mot niém dam mé trong cudc song dé
su 1anh dao ctia ho c6 thém chiéu sau, tinh doc dao.
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Toi thuong xuyén xem nhitng tran bong da cung ban bé. Nam nay, doi
tuyén quoc gia cua ching toi lot vao vong chung két gidi bong da Cup
Vung Vinh va thoi tiét that tuyét voi nén ching t6i quyét dinh cing xem
boéng da trén san van dong. Mot thir thach 16n. Moi doi mat cia nguwdi dan
UAE déu huéng vé chiéc cup.

Ban than t6i cling titng choi bong da, nén toi cang thang véi moi budce di
chuyén trén san. Vi hién la mét nguwdi chi huy, nén t6i nhin cac cau thu nhw
thé ho la nhitng ngwoi linh, ma da 1a mot chi huy thi luén cam thay luong
mau dang trao trong dau khi thay binh linh ctia minh ra tran. Sy phan khich
rat ro rang va cac day than kinh cang lén.

Khi ban thdng quyét dinh dwgc ghi, t6i da nhay cang 1én khdi cho ngoi
cua minh, va chan vao ban va bi gay ngon.

T6i ludn nghi chan thwong chi xay ra trén san béng, nhung véi t6i thi nd
vlra xay ra bén ngoai san cé. Tuy nhién, chién thang lam ban quén di vét
thvong ctia minh.

Khi d6i bong dén tham t6i sau chién thang, t6i ké cho ho nghe cau
chuyén cta minh va chi cho ho xem ngon chan bi gay.

T6i muodn ndi thém rang, chién thang Cip Vung Vinh hay bat ¢t chitc vo6
dich nao ciling la co hoi dé ching ta lam md&i niém wvui, sy ty tin va cung
chia sé dam mé vdi nhau. Chién thang gitp ching ta nhan thitc dugce tinh
than dong doi va nhac nhé ching ta rang ching ta c6 thé thanh cong khi
doan két va cung no lwc. N6 cling truyén cam hing dé ching ta huéng dén
nhitng chién thang tiép theo. T6i mu6n doi tuyén ctia ching t6i cé6 nhitng
thanh cong 16n hon trong nhitng nam tai.
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Trong phién doi thoai tai Hoi nghi thwgng dinh Chinh phu, t6i dwgc hoi
vé cau chuyén dang sau thanh céng ca nhan trong Gidi Vo dich Pua ngua
Puong truong nam 2012, duge t6 chiéc tai Vwong qudc Anh. Toi trd 10i
rang dé la mot vinh dw 16n. T6i tdn dung co hoi nay dé giai thich nhitng
kinh nghiém day y nghia cua minh.

Cudc dua ngya duong truong dugce to6 chite ¢ phia bac Vwong quoc Anh
trong diéu kién thoi tiét khong 6n dinh. Cac tay dua dén tir khap noi trén
thé gi6i: My, Anh, Uc, Nhat Ban, Trung Pong, Can Pong va mot s6 nudc
chau Au. Téng cong cé 150 ky si tir 38 qudc gia. Nhitng con ngua tt nhat
va manh nhat déu c6é mat. Cac ky si la van dong vién toan thoi gian, ho
chuyén nghiép va cé ca cac huan luyén vién. Tat ca da khién cho cudc dua
thém phan cang thang, dac biét la khi t6i khong phéai mot tay dua ngwa toan
thoi gian va chuyén nghiép, toi chi choi mon nay nhw mot sé thich. Tuy
nhién, t6i thich cuGi ngwa va t6i biét rdo kha nang chd ngwa cua minh.

T6i da dé c bon con ngwa va s lwa chon cudi cung la mot chii ngwa
chwa bao gio tham gia cudc dua nao c6 quy mo 16n nhuw thé. T6i da mua n6
sdu nam truedc tr mot trang trai nhé véi mot so tién twong doi khiém ton.
Mot thang trude do, toi va no thir tham gia mot cudc dua nho & Y va dé
cling la Iic to6i phat hién ra kha nang cia chd ngwa nay. T6i biét rang t6i c6
thé dat cwgc vao con ngya dac biét nay bédi vi dia hinh ctia dwong dua doi
héi mot kha nang tuyét voi méi c6 thé vugt qua nhitng swon ndi 1én —
xuong noi tiep nhau.

Ban dau, thoi tiét bat 6n budc chung toéi phai 1an lwgt chiu tran hét nhitng
con mua phun, dén cai lanh khac nghiét va gié va ctt thé. Trong mot cudc
dua sitc bén, ké hoach cta ban phai lién tuc dugc diéu chinh cho phu hop
vOi khd nang cta nguwa cling nhu v6i dia hinh va thoi gian cua cudc dua.
Trong khi do, ban van phai c6 gang theo kip nhitng ngudi khac. Thiic ngua
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qua nhiéu sé khién nguwa tréd nén mét moi, giam téc do va ban sé thut 1ui vé
sau. Khi mot ngon nii chan phia trwdc, ban phai ddm bao ngwa dugc nghi
ngoi trwdc khi viegt qua ndi. Néu 1a mot canh dong trong thi ban c6 thé tan
dung lgi thé dé day nhanh t6c do, van van va van van. Thach thitc nam &
khau can doi tat ca tinh hudng nay. Nhung vGi sy giip do cua Allah toi da
vé dich dau tién, nang cao hinh dnh quoc gia va mang vé nha mot tam huy
chuong vang.

T6i mo ta lai kinh nghiém khiém t6n nay nhw mot 16i khuyén cho nhitng
ai mong muon dat danh hiéu thé gidi trong bat c* mon thé thao nao. Nhw
moi nguwdi da noi, bang cach chia sé cho ngwoi khac ban sé mé rong kién
thirc cta minh.

Loi khuyén dau tién cta toi la hay thu nap kién thitc. Ban phai vugt qua
nguwoi khac bang kién thic. Kién thitc 1a con dwong ngan nhat dé chién
thang, ngay ca trong thé thao. Hay hiéu ro kha nang ctia ban. Hiéu nang luc
cia ngua, xem xét nang lyc cua doi thu va tim hiéu dia hinh dwong dua.
Hoc héi va nhap tam tat ca cac chi tiét. Biét tinh tinh ctia ngwa va cach n6
twong tac véi con duwong dwdi chan. Cang hon déi tha vé kién thic, ban
cang c6 nhiéu co hoi day ho xudng vi tri thit hai.

MGt cude dua giong nhw mot tran chién. Toi xin trich dan ¢ day mét cau
néi noi tiéng cia Ton T, mot nha binh phap ctia Trung Qudc, tac gia cua
tdc pham Tén T Binh Phdp: “Biét minh, biét nguwdi, tram tran tram thang.
Biét minh ma khong biét ngudi, tran thang tran bai. Khong biét minh khong
biét nguwoi, trdn nao cling bai”. Téi mudn ndi thém la: Hdy hiéu ré cudc
chién cta ban, vi kién thitc quan trong hon khad ndng.

Loi khuyén thi hai 1a rén luyén, rén luyén va rén luyén nhiéu hon nita.
Toi khong phai mot van dong vién dua ngua toan thoi gian. Nhung toi da ty
rén luyén ky ludng cho cudc dua nay. T6i rén luyén co thé minh khong
ngirng nghi. To6i ren luyén ngya ctia minh dé tang sttc chiu dung cta no.
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Toi tw rén luyén ban than phai 1ap ra nhitng chién lwgc khac nhau dé lao vé
dich. Sy rén luyén sé md& mat cho ban, chi cho ban thdy nhitng diém yéu
ctia minh, tang sy tv tin va dwa ban dén gan chién thang.

Loi khuyén thit ba, hay tin vao Allah, vao chinh ban than va lu6n lac
quan. Yéu to tdm ly quan trong hon tat ca, né phan biét ban véi doi thu.
Hay tin twéng vao chinh minh nhwng dirng kiéu ngao hay danh gia thap doi
tha. Hay lac quan nhung dirng bé qua cac chi tiét nhé nhat béi ching chinh
la sy bdo dam cho chién thang ctia ban. Quan trong nhat la tin twéng vao
Allah, Nguwoi ban cho ban sy thanh cong.

Di nhién, Allah biét r6 tat cd moi diéu. Tuy nhién t6i hy vong nhitng kién

thitc khiém ton cua t6i trong thé thao c6 thé gitup d& cac van dong vién vé
sau.
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Tai hoi nghi thwgng dinh Chinh phu, t6i duge hoi vé hinh mau than
twgng clta t6i trong cudc song. To6i trd 10i rang d6 la Nha tién tri
Mohammed, cau mong binh an luén & cung ngai. Con vé nhitng nha lanh
dao da day t6i biét hau hét nhitng gi ma t6i c6 hdm nay, khong nghi ngo gi
do6 chinh 1a nhitng ngwoi cha 1ap qudc cta nuwdce téi: Sheikh Zayed va cha
t0i — Sheikh Rashisd, cau Allah phu ho cho linh hon ho.

T nam 1én sau, toi da thap tung cha trong tat ca cac chuyén di ctia 6ng.
Cac thanh phé chau Au, chdu My ma 6ng tiing dit chan tdi, toi déu dén
cung ong. bi vGi ong cling toc la dwgc hoc hoi, trai nghiem va kham pha
rat nhiéu diéu trong cudc song.

T6i con c6 vinh dy dugc di cung Sheikh Zayed trong tit ca cac chuyén
cong du sau ngay lap quéc. Nhitng hanh trinh dai nay la nhitng khéa hoc
chuyén sau vé cudc séng, vé quan 1y va phuong phap lanh dao. Ong day
cho toi khong chi thong qua cac 10i can dan ma con qua cac cau hoi, cho toi
tham gia vao cac cudc thao ludn, hodc hwéng dan t6i théng qua nhitng vi du
dién hinh. T6i thwong xuyén quan sat hanh déng, ctt chi cling nhuw cach
thitc 6ng lam viéc vébi cac sy kién va quan hé vGi con ngwoi. Ching toi da
hoc trong cac treong dai hoc t6t nhat, nhung t6i chwa thdy nguon kién thitc
vi dai hon Sheikh Zayed. Ong &y 1a mot nha lanh dao vi dai nhat.

Sheikh Zayed c6 quan diém riéng vé nhitng thach thitc phai déi mat va
c6 cach thite riéng dé ddi pho véi cac tinh hudng. Ong x 1y cac van dé
chinh tri va lam viéc v&i cac chinh tri gia theo cach cta riéng minh. Sheikh
Zayed c6 nhitng chuan muyc gia tri va nguyén tac cao cling nhw mot thai do
song tuyét voi. Vi du, khi Cyu Tong thong Ai Cap Anwar Al Sadat da dén
thdm Israel, nguoi A Rap xa lanh 6ng &y, 4p ddt mot cudc tdy chay va muén
loai trir Ai Cap ra khéi phan con lai caa thé gidi A Rap. Lic d6 t6i da dugc
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di cing Sheikh Zayed dén mot cudc hop cia cac nguyén tha qudc gia A
Rap, trong dé c6 Hafez Al Assad, ngwoi vé sau trd thanh Tong thong Syria.

Al Assad cwong quyét rang Ai Cap phai bi loai bé va tdy chay. Nhung
Sheikh Zayed tranh luan rang Ai Cap can phai dwgc dwa trd lai cong dong
A Rap. Khi Al Assad van chéng déi va khang khing ring toan thé nguoi A
Rap sé dong tinh v6i quan diém ctia ong, Sheikh Zayed dirng thang 1én va
néi: “Ong nghi ngudi A Rap sé ditng vé phia 6ng? Khong ai cling phe véi
ong ca. Chung ta nén dwa Ai Cap trd vé mot lan nita”. D6 la nhitng gi da
Xay ra.

Sheikh Zayed da cho moi ngwdi thdy quan diém chinh tri sdu sac ctia 6ng
ve 1oi ich cta thé gigi A Rap. Cach tiép can van dé vira khon ngoan vira
hop 1y vira c6 tinh than thong nhat ctia 6ng da thang thé.

O day t6i mudn ké lai mot cau chuyén vui vé mot sy ¢6 trong mot cudc
hop cua cac nguyén thu quoc gia cia Hoi dong Hop tac Vung Vinh (GCC).
Bubi t6i trwdc cude hop, ching téi dang ngoi vai Sheikh Zayed, ldc do da
kha muodn. To6i da ¢ do voi Sheikh Mohammed bin Zayed (con trai cua
Sheikh Zayed, ngudi sau nay la Thai ti* cia Abu Dhabi) va ca hai chung toi
cung co6 tim cach dé ra vé. Nhung c@ moi lan nhw vay, Sheikh Zayed lai goi
ching t6i tré lai. Vay nén ching t6i & lai v6i 6ng cho dén tan nita dém.
Cudi cung, ching t6i tron ra khi moi ngwdi xao nhang trong mot tich tac.

Sang hom sau, t6i la ngwoi dau tién cung an sang véi Sheikh Zayed. Day
som la théi quen cua toi. Toi thdy ong da viét mot bai tho vé hanh vi cta
ching t6i dém truwdc. D6 1a mot bai tho thdng minh va nhe nhang nham tréu
choc cach chung toi 1én di.

Sau bita an sang, toi dap lai bang mot bai tho ngau hing, c6 van diéu doi
dap phu hgp véi bai tho ctia Sheikh Zayed, t6i doc né cho 6ng ay nghe. Bai

tho cua toi c6 chit an y va bat kinh.
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Cau chuyén ndy cho thdy con ngudi ctia Sheikh Zayed. Ong da thé hién
vai tro nguoi hwdéng dan, gido duc mot cach nhe nhang, am ap, hai hudc,
giau tinh cdm va thodi mai. Tréu ching t6i bang viéc bat ngdi dwa ra mot
dong tho chinh la mot trong nhitng nét dac sac cda tinh than sang tao va tw
nhién noi ong.

Nguyén cho linh hon ctia Sheikh Zayed va Sheikh Rashid binh yén bén
Allah. T6i la m6t trong nhitng ngudi t6t nghiép tr tredng hoc tw duy cia
ho. Thé hé lanh dao hém nay la hoa trai ciia mot qua trinh gido duc kién tri
cua ho. Mot nha lanh dao thuc sy sé tao ra nhitng nha lanh dao tuyét voi.

Co6 1é bai hoc quan trong nhat ma ching t6i dwgc hoc tir ho vé triét ly
lanh dao la nén tr@ thanh mot ngwoi cha cua dan chung. That vay, Sheikh
Zayed va Sheikh Rashid luon yéu thuwong nguoi dan UAE nhv nhitng dita
con cua ho, cho dén hom nay tinh than gia dinh méau thit ay van chdy trong
mau cda dat nwdc ching toi.
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Trong phién doi thoai tai Hoi nghi thwgng dinh Chinh phu, t6i dwgc hoi
vé cach thitc quan ly thoi gian dé cé thé hoan thanh nhiéu viéc. Té6i muén
noi ro rang cong lao d6 dén tir hang ngan ngwai trong doi ngti nhan sy van
ngay dém lam viéc cham chi dang sau thanh tich cta t6i. T6i khong lam gi
hon ngoai viéc lanh dao ho.

Lién quan dén van dé thoi gian, toi cho rang tat ca ching ta déu c6 24
gi0 moi ngay. Cau hoi dat ra khong phai la ching ta quan ly thdi gian nhw
thé nao, ma la ching ta dau tw vao thdi gian ctia minh ra sao. Trudc tién, c6
rat nhiéu céng viéc ching ta cé thé thyc hién chi v6i mot quy thoi gian nhé
hon. Vi dy, nhitng gi c6 thé néi trong mot cude hop ba gid cé thé tom gon
trong ntra tiéng dong ho va nhitng gi can hoan thanh trong mot thang c6 thé
thye hién trong vong mot tuan. Ky nang nay la diéu khong thé thiéu néu
ban mu6n dat nhiéu hon trong khodng thdi gian ngan hon.

Mat khac, quan ly thdi gian nén hwdng dén sy can bang. Dé tao sy can
bang thoi gian, ban phdi c6 sy can bang trong cudc song. Ban can phai cé
thoi gian cho gia dinh, thoi gian cho cong viéc, thoi gian cho ban than, thoi
gian cho s thich, thoi gian dé ty phat trién va van van.

Thaoi gian la cude song, vi thé né khong thé lwu trit hodc tam dirng. Thoi
gian giong nhu mot dong song chdy: Ban khong thé tam hai lan trong mot
dong song. Mot trong nhitng nguyén tac cta toi trong cudc song la moi giay
phit déu xttng dang dugc 1ap day bang sy thanh toan, niém hanh phic va
nhitng diéu tot lanh. Néu ban muon dat dwgc mot diéu gi dé, hay tan dung
toi da tirng gidy phut va chac chan khi ban lam dugc tat ca nhitng diéu nay
thi cudc song cia ban sé dom hoa két trai.

Moi ngay mdi mang lai nhitng co héi mégi. Nhitng nguwoi khong tran
trong twng phut, tirng gio va ting ngay troi qua nghia la khong tran trong
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cudc song cua ho. T6i cam thay buon khi nhitng ngudi tré hién nay danh
qua nhiéu thoi gian trong cac quan ca phé, xem TV hodc choi tro choi dién
tw, vi thoi gian cda ho 1a tai san 16n cho sy phat trién va thinh virgng cta
dat nwdc, xa hoi, gia dinh va nhitng thé hé tiép theo.

C6 nguoi xem mot nam twong dwong véi 365 ngay. Nhung toi cho rang
mot nam cua ban bang véi s6 ngay ma ban da dau tw vao ban than, gia
dinh, xa hoi hodc cho doi séng tinh than ctia minh. S6 ngay ctia nam chi
thue sy dwge dém khi ban viét nhitng cau chuyén cua doi minh. Vi vay, hay
tan dung toan bd thoi gian ctia ban, quan ly thoi gian, hiéu rd6 nhitng wu tién
ctia minh, tan huwdng cudc séng, dé lai ddu an va quan trong nhat, khong
bao gio cho phép bat cit ai an cap thoi gian ctia ban — vi diéu d6 c6 nghia la
ho sé danh cap cudc séng cta ban.
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Ngay nay, mua xuan A Rap va hau qua cta né déi véi khu vue ludn 1a
chu dé nong tai cac cudc hop va hoi nghi thwgng dinh. Tuy nhién, nhitng
van dé nay khong bong nhién xuat hién sau mot dém. Cam giac chung cua
st bat man va khong hai long da bung 1én thanh nhitng lan séng chuyén doi
von duwgc tich tu trong nhiéu nam.

Trong “Dién dan Chién lwgc A Rap ndm 2014”, t6i da 1am 1o véi cac nha
lanh dao A Rap ring néu ho khong thuc hién céc cai cach cap tién phuc vu
cho lgi ich thiét thuc ctia cong dan, ho sé bi nguwdi dan bo roi va lich str sé
phan xét ho mot cach khac nghiét. Téi khuyén ho hdy mang dén sy thay doi
va chap nhan la chinh ban than ho cling phai thay déi.

T6i khong thé duv doan nhitng diéu khéng nhin thidy dugc, chi c6 Allah
mdi biét trudc dwgc twong lai. T6i chi don gidn nhac lai nhitng bai hoc tw
lich st cia ching t6i, dwa ra nhitng dau hiéu ré rang vé nhitng gi tat yéu sé
xdy ra. Moi hanh dong déu c6 phan tng, gieo nhan tat gat qua.

T6i nhg da tirng dén tham mot s6 nha lanh dao va thang than néi chuyén
v6i ho vé nhitng gi c6 thé xdy ra. Vai ngudi trong s6 ho da néi gian va tra
10i rang tat cad nhitng diéu nay khong duwgc dé cap trong cac bdo cdo cudc
hop ctia ho. Vi vay, t6i néi véi ho: “Van dé ctia ban nam trong cac bao céao
cudc hop. Pay la 10i khuyén chan thanh cta t6i va né khong dén twr bat ky
dong co gi”. Trong tim t6i chi c6 1gi ich cia nguoi A Rap.

T6i cling ban ludn vGi cac nha lanh dao khac rang: “Ban da c6 quyén lyc
bang mot cudc cach mang cho ngwdi dan cia minh. Ban nén mang dén cho
ho mot cai gi d6. Ngudoi dan cta ban dang tim kiém mot cudc song dang
hoang. Ban nén danh tat ca nhitng gi ban c6 cho ho va cung cdp cho ho tat
cd moi diéu c6 thé”. Nhung lic d6 ho nguy bién rang ho khéng cé bat c
th gi dé cho, nhung ai cling biét rd6 ho khong hé thiéu tién.
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Nhitng vi 1anh dao ay nghi rang ngwoi dan sé tiép tuc tin twdng ho. Ban
c6 thé ndi déi moi ngwdi mot nam hay hai nam, nhwng chac chan khong thé
néi déi mai mai. Van dé 16n nhat la & cho ho tin vao nhitng 10i néi doéi cua
chinh minh, budc béao chi va cac phwong tién truyén thong phai dua tin trai
st that, chi nham vao nhitng khia canh tich cyc cta tinh hinh. Nhitng cau
chuyén truyén thong thwong két thiic v6i nhitng do twéng rang chang co
van dé phitrc tap nao ton tai. Nhwng nhd anh hwéng tir sy phat trién cta
phuong tién truyén thong xa hoéi, nhiéu sw that da duwoc trurng ra va sy kién
nhan ctia nguwdi dan da can dan. Sy bung no6 da xay ra.

T6i khong c6 du tw cach dé phan xét cac chinh phu cii hay chinh pht méi
cta nhitng quéc gia, ngwdi dan hay nhitng cudc cach mang caa ho. Mong
w@c duy nhat cta t6i la moi ngudi dugc séng trong su 6n dinh, an ninh, hoa
binh va tién bd. Vi thé t6i mudn bay té thién chi va mong wéc cua dat nwdc
chiing ti v&i moi ngudi dan A Rap.

Nguwdi dan mudn chinh phu cung cap nhitng dich vu tuyét voi vé cham
soc stc khoe, gido duc, nha &, cong ly va an toan. Ho muon s phat trién
kinh t€ thyc sy. Pay ciling la nhitng nhiém vu trong tam ctia nhitng ai dam
nhiém vi tri 1anh dao trong hé thong dich vu chinh pha ctia chiing toi.
Chirng nao moi chinh pha con chwa cam két str dung tat ca nguén lyc cta
minh v&i nhitng nguyén tac trén, thé gidi nay van con tiép tuc khing hoang
va bat on.

Toi cling da dé cap ¢ phan dau ctia cudn sach nay la chinh pha phai lam
viéc vi hanh phic cta nguwdi dan. Nhitng ngwoi cha ctia dat nwée ching toi,
Sheikh Zayed va Sheikh Rashid, da lam tat ca dé dat duwgc muc dich nay.
Lich st da phan xét Sheikh Zayed va Sheikh Rashid nhw thé nao? Ban than
toi thay hinh &nh cta ho toat 1én trong doi mat than thvong va tam twdng
cua nguwoi dan. Lich st phan xét ho nhu vay do.
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Nhiéu nam qua, UAE dwgc biét dén nhw mot tru ¢t cia sy 6n dinh &
Trung Bong. Pia vi cia mdt diém dén dau tw an toan da gan két ching t6i
véi vai tro ciia mot trung tam thwong mai va cita ngo kinh té khu vie. Gan
day, cau hoi dwoc dat ra la 1gi ich ctia ching t6i sé gia tang dén mitc nao
khi cdc nguon von 1€ ra phai rét vao nhitng quoc gia bi anh huwéng bai su
b4t 6n ctia Muia xuan A Rap, nay lai chuyén dich vé phia ching t6i.

Tbi cling thdy kho chiu véi nhitng 16i binh luan ctia gidi truyén thong A
Rap rang UAE duoc hudng lgi tir sy bat on ctia cac quoc gia khac. Thuc té,
chang cé bang chitng nao chitng minh cho diéu nay. Nhung diéu lam toi
bwc minh nhat 1a cé nhitng tuyén b6 cho rang UAE phat 1én nho sy cang
thang ctia cadc quoc gia khac. Xin hay nhé rang cac quoc gia lan can la anh
em cua chuing toi, sy 6n dinh ctia ho 1a w6c mong duy nhat ctia ching toi.

Pau tién, t6i mudn lam rd rang UAE khong phat trién theo cach nay.
Chung t6i dugce xép hang hang dau trong danh sach cac nwéc luén giap do
cac quoc gia khac dat dén sy 6n dinh, thinh viegng va phat trién. Chuing t6i
cling xép hang nhat trong s6 cac nudc hang dau trén thé gidi vé vién trg
nuwdc ngoai, xét theo ty 1€ phan tram cta thu nhap quéc noi.

Tht hai, nén kinh t€ UAE dugc xay dyng trén nhitng nén tang 6n dinh.
Ching t6i dang xdy dung mot m6 hinh dé hwdng dén sy phat trién bén
vitng, chit khong phai chi la tang trwdng tam thoi dya trén cang thang caa
cac quoc gia trong khu viee . Bat nwde ching t6i ti€p nhan nhan lyc tir 200
quoc gia khac nhau, ho dén dé lam viéc, dau tw va ching t6i cung cap
nhitng diéu kién t6t nhat cho ho. Hang nam ching t6 don hon 10 triéu
khach du lich tir khap noi trén thé gidi.

Cac doi tac thwong mai chién lwge cua ching to6i khong bao gom bat ky
quéc gia da dién ra Mua xudn A Rap nao. Tham chi, khéng nwéc nao trong
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s6 muoi déi tac hang dau cua ching t6i ndm trong khéi A Rap, ngoai
Vuong quéc A Rap Saudi. Cac khoan dau tw chay vao UAE dén tir khip
noi trén thé gidi va tat ca déu duwgc cong bo, vai tong gia tri 30 ty Dirham
(khodng 8 ty USD) trong nam 2012. Pau tw cua thé gidi vao UAE da tang
manh tir 1au trwée khi xay ra Muia xuan A Rap. N6 van tiép tuc, va sé tiép
tuc chay vao.

Thit ba, bat dong san va cac loai hinh dau tw khac cia cac cong ty UAE
tai cdc nuwdc c6 Mua xudn A Rap 16n hon rat nhiéu so véi ngudn vén ma
ching t6i nhan dwoc tir cac quéc gia nay.

DPo6i vai nhitng ngwoi nodi rang 1gi ich ctia UAE dé tw s bat 6n trong khu

vure, t6i thang thirng tra 10i rang 1gi ich cia UAE sé gap doi, gap ba néu khu
vuc 6on dinh va khéng con nhitng cang thang.
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Trong hoi nghi thuwgng dinh Chinh phu, t6i dwgc hoi lam cach nao toi
ludén c6 nhitng y twéng mdéi cung nhitng nguon sang tao. Nho vay, toi ¢ co
hdi dé néi 1én tam quan trong cta sy d6i mai trong chinh phu.

Nhitng y twéng méi mé - nguon nhién liéu cua sw tién bé khong ngirng
trong chinh phu - khong chi dén tr trung wong hay cap trén, ma con dén tw
xung quanh, tir coi ré cua nd. Nhan vién phai dwgc trao quyeén, phai dugc
xem 12 mot ngudn déi mdi. Y twong sang tao 1a két qua c6 dugc tir su
twong tac gitta lanh dao va doi ngti nhan vién.

Tirng lam ngudi lanh dao quan doi, téi hoc dwgc rang mot ngwoi chi huy
phai lang nghe nhitng nguwoi linh ctia minh. Tham van va phéi hgp an sau
trong van héa cia ching téi. Con vi du nao vé tinh than lanh dao hon nha
tién tri cia ching t6i, nguwdi luén lang nghe quan diém cta nhitng nguoi
dong hanh?

Y twéng 16n dén tir tt cd moi ngudi: cong dan, nhitng ngudi dinh cuw, tré
em, ngwoi 16n, quan chitc, nguwdi lao dong. Tat ca moi nguwdi déu co thé
dong gép y kién du chi 1a nhitng y kién don gidn. T6i c6é thoi quen héi
nhitng nguoi téi gap dé ho cho t6i thém nhitng y twdéng méi nham dong gop
vao sy phat trién cua dat nuéc.

Dén day, toi sé lac dé mot chit vi mudn nhan manh tdm quan trong cua
s sang tao. Sang tao la tai sdn quy gia nhat trong bat ky t6 chirc nao.
Khong c6 su sang tao, ban khong bao gid cé thé thach thitc nhitng thanh
twu trong qua khw, thay doéi tinh hinh hién tai cing nhw virot qua nhitng doi
tha khac.

Cac chinh phu tién b ludn thic day sy sang tao. N6 la huyét mach dé
nang cao dich vy, cdi tién con nguwdi va phat trién dat nwdc. Mot chinh pha
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sang tao la mot hé thong song ludn tang tredng va phat trién. Nam 2012,
chinh phi UAE c6 thé dwa ra hon 20 ngan y twéng méi. Mot s6 quan chitc
ctia ching t6i c6 thé dién thuyét vé si sang tao hoac dat hop gop y & noi
lam viéc va cho rang nhitng hinh thitc ay sé khuyén khich sy sang tao?
Khong hé. Dé tao ra nhitng thay doi xac thyc, day y nghia va c6 thé dem lai
lgi ich, sang tao phdi tré thanh mot nét van hda vitng chac, c6 can co va
phai dugc tich hgp xuyén sudt ca hé thong.

Sang tao khong bao gio c6 thé phat trién dugc trong moi treong thé ché
c6 kha nang gy bat 1gi cho viéc hoc va pho bién kién thitc. N6 cling khong
thé tao ra s bitt pha trong mot thé ché luén kim ham s thay doi hay khong
khuyén khich viéc trao doi thong tin, y twédng va quan diém mdt cach minh
bach, o rang. T6i biét mot thé ché da tang hon 100 triéu Dirham (khodng
27 triéu USD) lgi nhuan va cat gidm 240 triéu Dirham (khodng 64 triéu
USD) chi phi nhd vao sy sang tao. Chia khoa ctia thanh tyu nay dén tir cach
thitc hoat dong: Tat ca cac t0 chitc va nhan vién déu dugc thuwéng dwa trén
su sang tao ma ho c6 thé dong gop.

T6i titng dwgc héi lam thé nao dé tré nén sang tao. Toi trd 10i rdang ching
ta hay tap cho minh théi quen khéng tré nén quen thudc véi bat ci diéu gi.
Viéc ban than da quen thudc v6i mét tinh huéng nhat dinh khién ban cam
thay thodi mai, nhung sy thay doi lai doi hoi sy lao dong vat va va day ban
ra khoi vung an toan dé. Nhiéu nguwdi khong thich sy thay doéi va cé xu
hwéng chong lai vi n6 budc ho phai thay déi thdéi quen. Pé c6 mot tam tri
sang tao, toi khuyén la: Hay tim cho minh mot nguwdi ludn chat van va phan
bién y twéng ctia ban. Bdi vi day la ddu hiéu dau tién cho thay ban dang di
diung hwéng. Doi véi tat ca nhan vién ctia minh, t6i néi: Biing chong lai sy
thay doi, hdy nam lay no.
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Chwong nay gii thich cac muc tiéu quoc gia quan trong nhat ma chiing
toi dat quyét tam sé dat dugc vao ndm 2021, cling 1a nam vang ky niém 59
nam 1ap quoc.

Hon hai nam truée day, toi da gap go cac bo trwdng tai resort Sa mac
Qasr Al Sarab & Liwa dé phat trién mot tam nhin dai han cho UAE. Ching
toi da thao ludn cac wu tién hang dau cho quoc gia va xay dung mét 10 trinh
cho gian doan phét trién quan trong nay. Mot tai liéu chién Iwgc quan trong
véi tra dé “Tam nhin UAE 2021” da ra doi, dva trén cac chwong trinh quoc
gia do Tong thong Sheikh Khalifa dé ra, trong d6 dat nguoi dan vao vi tri
trung tam cuia cong cudc phat trién quoc gia.

Sau do, t6i to6 chitc mot loat cac cude hop véi cac nha lanh dao cua cac
tiéu virong quéc va vdi nhiéu quan chitc cap cao cta chinh phi. Ching t6i
da cung nhau thao luan vé tam nhin, nhat tri cing c6 cac ké hoach va cac
chién Iwgc thye hién. Chiung t6i da nhat tri vé mot muc tiéu bao quat: Bién
UAE tr¢ thanh mét trong nhitng quoc gia hang dau thé gi¢i vao nam 2021.

Chung t6i c6 moi quyén dé mo wdc trd thanh mdt trong nhitng nuwdc tot
nhat trén thé gidi. Nén biét rang ching téi khong chi wéc mo ma con
nghiém tuc thyc hién tham vong nay.

Chung t6i khong hé thua kém bat ky quoc gia nao. Kha nang ching t6i
khong kém hon so véi cac dan tgc khac. Long yéu nwdc cua chung toi cling
khong hé it hon ho. Ching t6i phai st dung nguén lywc mot cach hiéu qua
dé dat dugc tham vong nay.

Do6i v6i cac quan chitc trong chinh pha, t6i 1ap di lap lai rang: Hay tin

vao chinh minh va doi ngii nhan vién ctia minh, hay luén vitng tin rang
chung ta sé la mot trong nhitng quoc gia dan dau thé gidi.
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Trong phan tiép theo, t6i sé trinh bay cac muc tiéu quan trong nhat cta
quoc gia dé dat dwgce tam nhin 2021, néu bat nhitng linh viec chinh ma lanh
dao chinh phu can thyc hién, nhitng linh vire cho phép ching toi tré thanh
quoc gia hang dau thé gidi. Tam nhin chién lwgc chi tiét duwge cong bo tai
website www.vision2021.ae.

Giao duc hang nhat

Mot trong nhitng bai hoc quan trong nhat trong ca lich st ¢ dai va hién
dai la sy tién bd ctia cac quoc gia, con ngwdi va nén van minh déu bat dau
tir gido duc. Twong lai ctia cadc qudc gia bat dau tir cac treong hoc cua ho.

Gido duc la niém dam mé ma t6i da chia sé vdi Tong thong Sheikh
Khalifa (nguwoi ding dau khoéi cac tiéu vwong quoéc), véi Sheikh
Mohammed Zayed (Thaéi t& cia Abu Dhabi). N6 xuat phat ti nhan thitc
rang UAE sé khong c6 co hoi tién bd néu khong c6 mot hé théng gido duc
xudt sac. Cai thién gido duc la mot qua trinh lién tuc khong c6 hoi két, bai
vi thé gidi lién tuc phat trién. Khoa hoc dang ngay cang phat trién va cac
cong cu khac nhau dang dwgc phat minh moéi ngay. Ching t6i la ngudi
tham gia vao mot cudc dua khéng bao gio két thic, va néu Allah phu hg,
ching t6i sé tiép tuc chay.

Ai nhin vao sy phat trién hé thong gido duc cua ching t6i trong bon thap
ky qua sé nhan thay nhitng budc tién khong 16 ma chuing t6i da thyc hién.
Gido duc la quyén cua tat cd moi ngudi, dugc bao ddm bdi Hién phap. Ké
tlr ngay thanh 1ap UAE vao nam 1971, s6 lvgng truong hoc da tang gap 16
lan, s6 lwgng sinh vién da phat trién gap 25 lan va UAE da trd nén noi tiéng
la quoc gia dan dau thé gigi vé gido duc danh cho nir gidi.
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Trong nhitng nam gan day, ching t6i dac biét tap trung vao viéc xay
duwng treong hoc va céac treong dai hoc dé dam bao gido duc cho moi cong
dan, khong phan biét dia phwong va do tudi. Trong nhitng nam tdi, ching
t0i sé tap trung vao viéc cung cap gido duc theo chién lwgc nham trang bi
cho sinh vién cta ching t6i nhitng kha nang ky thuat hién dai cting nhu k¥y
nang song.

Muc tiéu cta chung toi la sinh vién UAE phai gianh dugc th hang trong
20 quoc gia hang dau thé gidi vé khoa hoc, toan hoc va doc sach. Téi co
niém tin lén vao tré em cua dat nwdc ching t6i va kha nang cta ching.
Ching khong hé thua kém ban dong trang Itta cta bat ¢t dan toc nao va
cling chang ai mdc nhién c6 kha nang hon chiing ca.

Chung t6i huwéng téi viéc dat dwgc cac tiéu chuan quéc té cho cac dich
vu gido duc. Chung t6i muon tat ca cac tredng cong lap va tw nhan dugc
quoc té€ cong nhan. Cudi cung nhung khéng kém quan trong, ching toi
dang lam viéc dé hwéng téi mot nén gido duc vdi cac gido vién dat tiéu
chuan quoc té tot nhat thé gigi. Ching t6i dang c6 gang dé moi gido vién
déu dugce chitng nhan theo cac tiéu chuan quoc té tot nhat. Gido duc la wu
tién quan trong hang dau.

Heé thong cham sdc sitc khée dang cap thé gioi

Chung t6i xin dwgc ndi tiép vé mot trong nhitng nganh quan trong nhat
trong Tam nhin UAE 2021: Cham séc sttc khée. Dich vu cham séc sitc
khoe cta ching t6i bao pha 100% tat ca cac dia phwong. Vi vay, thach thirc
cta ching t6i khong nam & viéc cung cdp cac dich vu y t€, ma la & viéc cai
thién chat lvgng.

Néu muon xay dung cac dich vu y t€ chat lwgng cao, ching ta khong

nhitng phai phat trién cac tiéu chuan ro rang, ma con phai rang budc dé cac
nhan vién trong linh virc y t€ cong va tw nhan tuan tht ching. Ching toi sé
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thiét 1ap cac tiéu chuan cho cac can bo y té, dich vu y té, thudc chita bénh, y
té dy phong, quan ly bénh vién va nhitng diéu kién lién quan khéc.

Bang cach nay, ching t6i sé hudng t6i mot hé thong bénh vién cé tiéu
chuan quoc té tot nhat vao nam 2021.

Phat trién con nguoi

Chung t6i c6 tam nhin vé mot xa hoi noi c6 chwong trinh phat trién con
nguoi xudt sac & moi cap do, trong gido duc, cham soc strc khoe, an sinh xa
héi va van héa. Ching t6i muén UAE dwgc xép hang trong 10 nwéc hang
dau thé gigi vé chi s6 phat trién con nguwoi (HDI). Bang cach xay dung gia
dinh van hoa, tang cuwong lién két gitta cac cong dong, chung toi hy vong
UAE ciing dugc xép hang hang dau thé gidi vé chi s6 hanh phtic toan cau.

Nén kinh t€ tri thitc canh tranh

Chting t6i rat quan tdm dén linh vyc nay ciing nhv th hang ctia minh
trong nén kinh té toan cau. Ching toi tin rang xay dgng mot nén kinh té
manh la trong tdm trong viéc cung cap mot cudc song dang hoang cho
nguoi dan. Cac chic nang co ban cua chinh phu la lam cho moi nguoi dan
hanh phiic, diéu nay chi c6 thé thyc hién dwoc khi ddm bdo mot cudc song
bén vitng cho nguwoi dan.

Mot trong nhitng tru cOt ctia mot cudc song twom tat la mot thu nhap tot,
diéu nay lién quan manh mé dén hoat dong kinh té quoc gia.

Nén kinh t€ cta chiing t6i c6 dac trung la sy da dang ctia cac nguon thu
nhap — day la chién lwgc ma chuing t6i da thuc hién thanh cong & giai doan
dau, dé lam gwong cho nhiéu quoc gia san xuit dau mo, dang mudn giam
st phu thudc ciia ho vao mot nganh kinh té don 1é.
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Muc tiéu kinh té dau tién cua ching to6i la nang cao nang lwc canh tranh
toan cau. DE tiép tuc tang tredng va phat trién, ching t6i bat budc phai nhin
vao phan con lai cua thé gigi véi mot tinh than canh tranh, vi cai ngay ma
danh mat tinh than ay sé danh diu cho sy khdi dau mét giai doan tut hau
cta toan dan tdc. Muc tiéu cua ching t6i la nam trong s6 10 nwéc ditng dau
vé chi s6 nang lyc canh tranh toan cau cling nhw chi s6 vé moi trudng kinh
doanh thuan lgi.

Muc tiéu kinh té thit hai ctia ching t6i la cai thién cac linh vyc kinh
doanh bang cach hé trg doanh nghiép nhé va trung binh, vi ching t6i muén
trao quyén cho nguwdi dan, dé ho kinh doanh riéng dwa trén tiéu chi sang
kién, sang tao va ti chu. Quan trong nhat, ching téi can phai dwa tw duy
cua van hoda kinh doanh vao truong hoc va cac truong dai hoc. Chung toi
muon xay dung mot thé hé tré ludn lam viéc cham chi va cac doanh nhan
tré co kha nang sang tao cung véi long can dam, tham vong 16n cling nhw
c6 y thitc trach nhiém cao. Tat ca nhitng gi ching t6i mong mudn la thé hé
tré cia minh dwgc hwdng nhiéu 1gi ich, cho ban than va cho gia dinh cda
ho.

Muc tiéu ctia chung t6i la ditng trong s6 10 quéc gia hang dau thé gigi vé
chi s6 kinh doanh va phét trién toan cau (GEDI). Chung t6i nhan thitc dugc
rang nhiéu nguwoi dan UAE thich lam c6ng, khong phdi tdt cd moi ngudi
déu muon khéi nghiép va bat dau kinh doanh riéng. Vi vay, chiing t6i lién
tuc ddy manh ho trg khu vye tw nhan va da tao ra hon 100 ngan viéc lam
cho nguoi dan.

Ching t6i da tuyén b6 nam 2013 la nam cua Cong dan UAE
(Emiratisation). Chwong trinh nay nham muc dich tang cwong sy hién dién
cta nguoi UAE trong khu vuc tw nhan 1én gap 10 lan vao nam 2021. Pam
bdo cong viéc cho nguwdi dan khong phdi la mdt van dé bén 1é cia chinh
pht ma trdi lai, 1a wu tién qudc gia hang dau.
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Moi trueong bén virng va co sé ha tang thich hop

Trong nhitng nam gan day, ching t6i da phat trién co sé& ha tan dat tiéu
chuan toan cau thyc sw. Ching t6i da dat duwgc diéu nay mot cach nhanh
chéng, mot phan vi su phat trién co s@ vat chat thwong mat it thoi gian hon
so v&i s phat trién con nguoi.

Trong bao cdo nang lyc canh tranh toan cau gan day, ching t6i ding th
sau trén thé gidi vé cac chi s6 chat lvgng co sé ha tang. Chung toi dat diém
sO cao nhd vao cac san bay, bén cang, dwong giao thong, dién thoai di dong
va co s& ha tang dién. Muc tiéu ctia chung t6i trong nhitng nam tGi la xép
hang nhat vé cac chi s6 chit lwgng co sé ha tang toan cau.

An toan, cong bang va an ninh quéc gia

Cong bang la nén tang cua sy lanh dao tai mét quoc gia, d6 la cach tiép
can cua chang t6i tai UAE, 1a mot di san ching t6i ludon c6 duy tri tir t6
tiéen. Cong bang va hé thong tv phap khong chi thé hién qua cac ban an
chinh ddang ma con thé hién sy o rang va dé dang cta quy trinh l1ap phap
cling nhw tdc do gidi quyét cac vu an. N6 khong chi thé hién qua viéc tinh
gian thu tuc, trién khai cac cong nghé mdi nhat tai cac toa &n ma con dwa ra
cac tiéu chuan cao nhét vé tinh minh bach ciing nhv trach nhiém giai trinh.

Chung t6i sé tiép tuc phat trién hé thong tw phap tai UAE dya trén cac
nguyén tac dat ra tir nhitng nguwdi cha 1ap quoc cua ching t6i: doc lap, céd
kha nang twong thich v&i Hoi gido va quan tam dén tiéu chuan dao ditc cta
con nguoi.

Do6i véi an ninh va an toan cta xa hgi UAE, ca nhan t6i rat lo lang veé tai
nan giao thong, thit da cwdp di sinh mang ctia nhiéu thanh thiéu nién UAE.
Chung t6i da phat trién co sé ha tang duong bo, cau va dwong ham tot nhat
thé gidi. Hau hét nhitng cong dan tré tudi cta ching t6i lai nhitng chiéc xe

https://thuviensach.vn



rat an toan. Vi vay, 1y do chinh dang sau nhitng vu tai nan chi la van dé t6c
do cao va sy thiéu chu y khi tham gia giao thong. Chiing t6i mong muon
duwgce xép vao nhom 10 nuwdc ditng dau vdi ty 1é ti vong lién quan dén tai
nan giao thong thap nhat, vi khong c6 gi gia tri hon sinh mang con ngudi
nén khong thé dé ti vong vi tai nan giao thong xay ra.

T6i da dwa ra mot cai nhin tong quan ngan gon cac muc tiéu quoc gia
quan trong nhat dé dat duwgc tam nhin 2021. T6i xin 16i vi d@ mang dén mot
chu dé day dac nhuw vay trong mot cuén sach nhu thé nay, nhung toi tin
rang nguoi dan c6 quyen dugce biét 16 trinh, muc tiéu va cac wu tién cua dat
nwdc. Viéc lam rd cac muc tieu nhu vay sé giap chinh pha va ngudi dan
gan nhau hon dé ctuing nhau dat dwgc cac muc tiéu nay.

Chinh phu khong thé dat duwgc muc tiéu mot minh, phdi c6 sw tham gia
cta lyc lwgng xa hoi, tw nhan va cac thanh phan khéac trong xa hoi. Trach
nhiém cua phat trién dat trén vai cta tat cd moi nguwdi. Trach nhiém cua
chuing t6i rat nang né, dwong di da r6 rang, dong ho da diém va dat nudc sé
chitng minh cho hanh dong cua chung toi.
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UAE tao dugc tiéng vang trén thé gigi vé toc do phat trién dang chu y.
Khi moi nguwdi nhin thdy tdm voc ctia tham vong va cdc cong trinh xay
dung cta chiung t6i, khi ho nhin thiy chiing t6i kh&i dong cac dy an 16n va
thue hién cac ké hoach ngay ca trong béi canh kinh té toan cau dang gap
nhiéu kho khan va khu vire khong 6n dinh, ho thwong hoi: “Ban khong nhin
thay rdi ro a?”

Cau trd 10i cta t6i la khéng c6 duw an nao cé thé thanh céng ma khong c6
st hién dién cda rai ro. Moi loai cong viéc doi hoi mot mitc do ruai ro nhat
dinh. Thé thi, chang lé chiing ta dirng cudc séng va cong viéc lai? Ngay ca
khi ngan hang tin rang van co6 rii ro khi cho ngwoi dan vay tién, chang 1é
ching ta dirng hoat dong ctia ngan hang lai? Di lam bang xe cling cé rti ro,
di du lich bang mdy bay cling c6 rti ro. Vay chang 1€ chiing ta sé khong di
lam cling khong di du lich nita chang?

Chac chan la khéng. Cudc song day rai ro. Lam thé nao ching t6i c6 thé
dat dwgc muc tiéu cua minh, thiic day nén kinh té va ddm bao hanh phiic
ctia ngwoi dan néu ching téi khong bat dau cac dy an méi va chap nhan la
chac chan sé c6 mot so rai ro nao do?

Théach thitc c6 mat khap noi, rti ro ciing vay. Bat ¢t ai kién tri huéng tGi
muc tiéu ctia minh chac chan sé dat dwgc ching. Con nhitng ai luén néu lén
nhitng 1y do dé khong phai phat trién sé khong bao gio thiéu nhitng 10i bao
chira.

Vi moi dy an hodc y twdng ma chiing t6i khdi dong, to6i phai doi mat
v6i cung mot cau hoéi vé rai ro. T6i luon nhan manh rang nguy co 16n nhat
chinh la khéng chdp nhan bat ky rdi ro nao. Sy that 1a ching ta khong bao
gio khai dong mot dy an ma khong kiém tra va nghién citu ky ludng; tuy
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nhién, chiing t6i khong dé no6i s¢ hdi am anh tam tri cia minh lan cua toan
doi ngi.

Chung toi khong phong dai nhitng rui ro xung quanh. Chung toi khuéc
tir, khong dé nhitng tré ngai ngan minh khéi cong viéc, khoi sy xay dung
va phat trién, tham chi ching t6i khwdc tir cd nhitng cang thang, bat 6n va
chién tranh dang xdy ra xung quanh. Khu vic ctia chiing t6i da ching kién
ba cudc chién tranh trong ba thap ky qua. Néu ching t6i ct chd doi sy 6n
dinh trong khu vuc dugce khoi phuc treée khi tung ra nhitng dy an 16n thi
lam sao chung t6i c6 thé ditng & vi thé nay vao ngay hom nay?

Céach tra 10i tét nhat vé nhitng cang thang trong khu vuc cling nhw cac
thach thitc cda kinh té toan cau la lam viéc v6i toc do cao hon va hoan
thanh cac dy an 16n nhanh hon bao gio hét. Sy phat trién va sy 6n dinh la
mot cap doi nhw ca véi nudc, nhu chim véi troi. B6i v6i nhitng nganh kinh
t€ nao it 6n dinh hon, ching t6i can thiic day va gitp ching trd nén manh
mé bang cac dy an 16n.

Khu vure cta ching t6i va ngwoi dan rat can mét mo hinh thanh cong cho
thé giéi A Rap, bdi n6 mang dén niém hy vong va minh chitng ring tap
trung vao tang trudng sé tot hon tap trung vao chién tranh, rang viéc xay
dwng nén mot twong lai 1a kha di chi khi nao tat ca cac bén chiu déng thuan,
han gan, hoa gidi va c6 tinh than dong doi.

Moi quoc gia déu c6 cach khai thac nang lwgng tir cong dan cta ho, hoac
dung n6 dé xay dung nhitng dy an day lac quan va hy vong, hodac dung né

dé hwéng tGi nhitng cang thang, bat 6n va chién tranh.

Nguwdi A Rap 1a mot dan toc thong minh va toi rat lac quan vé twong lai
cta khu vuc, mac cho nhitng cang thang dang xay ra.
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T6i muodn tiép tuc dé cap dén mot khia canh khac cta viéc chap nhan rai
ro. B6 1a chap nhan rii ro & mic do ca nhan.

Mot ngudi khong chap nhan rdi ro trong cudc séng sé tranh dugc nhitng
kho6 khan, vieéng mac va mat mat; nhung nguoi ay cling sé khong bao gio
tredng thanh hodc hiéu thém nhitng diéu mdi mé. Ho sé khong bao gio thay
doi. Tham chi ho sé chang bao gid dam yéu. Tém lai, ngudi ay sé khong
bao gio song mot cach tron ven. Ngan ngit c6 cau: Ban khong thé kham pha
nhitng dai dwong mé&i néu khong c6 can dam dé roi mat khéi b bién. Cude
song day tradi nghiém, nhitng con nguwdi mdi, nhitng dia danh va nhitng
cudc phiéu luu; néu ci tranh né rdi ro, ban sé mat di cd nhitng diéu nay.

Chuing ta rat thuwong thdy hai loai nguwdi cing c6 chung mot nén tang,
nhan dugc sy gido duc nhuw nhau va c6 tv chat thong minh ngang bang
nhau, nhung nguoi nay lai thanh cong hon nguoi kia. Tai sao vay? D6 la vi
mot ngwoi dam dan than cho y twéng va bién né thanh thuce té, thit nghiém
nhitng sang tao ctia minh dé thay doi cudc song, trong khi ngwdi kia khong
c6 can dam thyc hién diéu nay.

Chap nhan rdi ro va that bai khong phdi la mot that bai. That bai that sy
1a lo sg va khong chap nhan bat ci¢ rii ro nao.
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Cuoc song luon day thach thitc. Thé hé cia cha 6ng ching t6i lan thé hé
ching t6i luén phai doi mat vdi nhitng thach thirc ké tir ngay thanh lap dat
nwdc UAE. Viéc xdy dung mot dat nuwdce tir vi thé rat thap tré thanh mot
quoc gia dang cap toan cau sé khong bao gio xdy ra néu khong co6 thach
thitc. Khi chiing ta ngirtng nam bat thach thitc, sy phat trién cta dat nuwéc sé
ngung lai.

Tai UAE, chiing t6i c6 hai hinh mau 1én cho viéc lu6n tién buwédc doi dién
vOi moi thach thic: Sheikh Zayed va Sheikh Rashid — nhitng nguoi cha lap
quoc cta ching t6i. Trong suot cudc doi minh, Sheikh Zayed chwa bao gio
that bai trong viéc vugt qua thach thiec. Thach thitc cang 16n, quyét tam cta
ong cang cao. Nho su kién tri, chung toi chinh phuc ting thach thitc mot.
Pon gian la ching t6i khong bao gio bo cudc.

Thach thitc 16n nhat ma ca nhan t6i phai doi mat la lam thé nao thuyét
phuc doi ngli cia minh tin vao tam nhin cta t6i va chap nhan sy thay doi.
Thuyét phuc bang 16i néi suong chwa du, téi can phai thanh cong mot vai
lan dé trdn an moi ngwoi rang minh dang di ding huwdng, tiv d6 ho mdi tin
vao tam nhin cua toi.

Mot nguoi duge dinh danh la “vi dai” la nho vao nhitng thach thirc ma
ho d6i mat. Ca nhan t6i khong thé danh gia sttc manh va kha nang ctia mot
ca nhan, trtv khi chitng kién ho déi mat véi thach thirc, diéu sé cho ta biét
duwgc diém manh va diém yéu ctia hg. Thach thic chinh la cong cu tot nhat
dé dao luyén mot doi ngii giong nhu nhiét d6 cao mdi loai bé dwogc tap chat
khoi vang rong. Thach thitc sang loc nhitng kha nang va sitc manh dé dwa
ho vwon lén.

Ké tir ngay 1ap quoc vao nam 1971, UAE da phai doi mat v6i nhiéu
thach thitc, ca bén trong va bén ngoai, nhung may man thay Bang Allah da
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ban cho ching t6i nhitng nha lanh dao manh mé va khon ngoan, nhitng
nguoi da luon dan budc doi dién va vugt qua nhitng thach thitc nay, nhitng
nguoi da tré thanh tdim guwong cho nguwdi dan caa ho.

Moi thit thach 1a mot co hoi hoc héi, mot co hoi dé kiém tra kha nang,
kién thitc ctia ching ta cling nhu hiéu vé tinh cach cia nhitng ngwoi xung
quanh. Néu khong c6 thi thach thi nhitng ngwoi chién thang va thanh tich
sé la vo nghia.

Nhitng trai nghiém dung nghia khong dugc danh gia dva trén nhitng nam
thang ching ta da lam viéc, ma bang nhitng thach thitc chiing ta da vuot
qua. Doi khi t6i gap nhitng nguwdi khong cé bang cdp gi, nhuwng ho cé tri tué
tuyét voi, kinh nghiém doi dao va s& hitu nhiéu thanh tich hon rat nhiéu
nguoi khac. S di ho dat dugc dang cap nay chinh 1a vi ho ddm chap nhan
va vugt qua nhiéu thach thitc hon nguwdi khac. Nhitng ky tich ctia ho chinh
la minh chitng cho diéu nay.

Mot cudc song dé dang khong lam nén mot con ngwdi, cling khong giup

xdy dung nén mot quoc gia truong ton. Thach thic tao ra nhitng con ngudi
va chinh nhitng nguwdi nay trd thanh lyc lvgng xay dung dat nwdc minh.
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“Khong thé” la tiv dugc dat ra béi nhitng nguwdi khong mudn lam viéc va
cling c6 thé la tr nhitng nguwdi khong mudn ching t6i lam viéc. “Khong
thé” khong hé ton tai trong tir dién ctia UAE. N6 la tit dwgc nhitng ngudi sg
phai nghi 16n, mo 16n wa dung. N6 giong nhw sgi xich tréi chat con ngudi
lai va khong cho ho di chuyén. N6 rao chan con nguwdi nhw mot nha tu,
khién ho khong thé di dau, khéng thé song mot cudc séng dich thuc va
khong thé vion 1én nhitng dinh cao mai.

Chung t6i titng dwgc khuyén rang viéc phat trién mot nganh cong nghiép
du lich ¢ sa mac néng la diéu khong thé. Ngay nay, ching toi tiép déon hon
10 triéu du khach mo6i nam. Chung t6i tirng nghe rang, viéc xay dung cao
oc trén bién la khong thé. Ngay nay, chung t6i c6 cac hon dao nhan tao 16n
nhat trén thé gigi véi hang tram toa thap chita hang ngan ngwoi. Ching toi
dwgc bao rang khu vuc cta ching téi day ap nhitng cang thang va do dé
thwong mai khong thé phat trién manh. Ngay nay, ching t6i la doi tac 16n
nhat & Trung Pong ctia cac nén kinh té quan trong nhat trén thé gigi. Ching
t6i con duge bao ring mang ngudi A Rap dén véi nhau 1a didu khong thé.
Hom nay, UAE da chitng minh minh la mot liéen minh thanh cong chua
tirng co tién I€.

Nhitng diéu twéng chirng khong thé kia khong phai la thuwdc do cho sirc
manh va tiém nang ctia ching t6i, ma thay vao do la thwéc do cho long tin
cua ching toi vao chinh minh, vao kha nang va wéc vong. Bung bao gio
cho phép tir “khong thé” di vao cudc séng cta ban, vi diéu d6 c6 nghia la
ban yéu dudi, hoac nhitng nguwdi xung quanh yéu dudi. Biéu do6 noéi lén rang
khong c6 nguwdi manh hay yéu, chi c6 nguwdi san sang tién budc hay bao
tha.

To6i khong biét ai da nghi ra tir “khong thé”, nhung ro rang dé la ngudi
tim kiém mot cudc song dé dang, mot cudc song ngai ngu va thu dong.
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Chung t6i chua bao gio tin vao tir nay. Ngay nay, t6i van nghe nhiéu dén
cum tw “vugt ra ngoai nhitng gigi han kha nang”. Nguoi ta thwong noi co
ba sinh vat khong thé c6 trén tran gian: Pau tién la chim griffin, mot loai
chim than thoai luén bay lwgn va khéng bao gio dau xuéng dat. Chiang dé
tritng trén bau troi, noi tritng nd thanh chim non dé tiép tuc bay va khong
bao gio cham dat. Thit hai la yéu tinh, mot loai ching ta khong bao gio
nhin thdy bat ky dau vét nao, vi n6 la mot huyén thoai. Va thit ba, mot
nguoi ban trung thanh. Lwu y véi ban rang, day khong phai la y twéng cta
toi va nhiéu nguoi khac c6 thé thém nhitng diéu khong thé vao danh sach
nay, tuy theo niém tin cda ho.

Cudbi cung nhung khong kém quan trong, t6i muon néi vdi ban rang
khong c6 cho cho nhitng diéu khong thé mot khi ban gitt cho minh long

<y

kién tri va niém tin. Khong c6 diéu gi la “khong thé” trong cudc song nay.
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MG¢i cach day khong lau, t6i gap mot nguwsi nhom khoang 500 nha diéu
hanh quéc t€ dén tir cac cong ty 16n nhat trén thé gidi trong mét hoi nghi tai
Dubai. Khi dwgc moi phat biéu, t6i néi véi ho la toi sé ké ba cau chuyén,
trong dé tom tat ba dac diém quan trong nhat ctia cac nha lanh dao kinh
doanh.

Cau chuyén dau tién dién ra vao nam 1985 tai Dubai. Mot hang hang
khong kiém soat khodng 70% cta lwu lvgng dwong bay ¢ san bay Dubai da
yéu cau ching t6i phai chdm dat chinh sdch mé civa bau troi, khong cap
quyén cho bat ky hang hang khong nao khac hoat dong trén san bay Dubai.
Ho ra t6i hau thw, cho ching t6i mot tuan dé thwe hién. Néu khong, ho de
doa sé rut khoi san bay va ching t6i sé mat gan 70% luwu lwgng chuyén bay
dén Dubai.

Chung t6i ti chdi yéu cau cia ho v6i mot 1y do don gidn: Chung to6i tin
rang sv canh tranh va khong bao ho mau dich la diéu lanh manh nhéat cho
dat nwdc ching t6i. Vi vay, ching t6i da thué hai may bay va tao ra mot
hang hang khong mang tén Emirates. Trong mot khodng thdi gian ngan, ho
da budc ching toi phai 1ap hdang hang khong cua rieng minh, mot hang
hang khong ma hién nay dugc xép thit ba trén thé gidi.

Bai hoc dau tién chinh la su canh tranh luén lam cho ban manh mé hon
va tot dep hon. Chi c6 nhitng ké yéu dudi méi sg phai canh tranh. Bat nuwéc
chuing t6i tot 1én bdi vi né ludn rong tay chao don sy canh tranh. Nhan vién
cta ching t6i tot 1én badi vi moi ngwdi déu phai canh tranh v6i nhiéu nguai
khac. Buong sa cta chung toi tét 1én bdi vi chiing t6i mudn vugt qua
duong sa ¢ cac nudc khac. Ngay ca co quan chinh phu cta ching toi cling
tré nén tot hon khi ching t6i t6 chitc nhiéu gidi thwéng khac biét nham
khuyén khich viéc canh tranh cho vi tri dau tién.
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Cau chuyén tht hai dién ra vao dau nam 1970. M6t nhom cac nha dau tw
dén gap toi va yéu cau t6i khuyén can cha toi thye hién mot dy 4n ma 6ng
da dat hét tam tri cia minh vao d6. Dy an do6 chinh la cang Jebel Ali.

Nhiéu thwong gia cho rang duw an nay la khong can thiét va sé la ganh
ndng cho Ngan kho vi chi phi qua 16n. T6i da c6 mot budi néi chuyén ngan
v6i cha minh, cau mong Allah phu hé linh hon 6ng. Sau mot Iic im 1ang,
ong néi vabi toi rang 6ng dang xay dung mot diéu gi do cho twong lai, mot
diéu ma chuing t6i sé khong thé xay dung néu chd doi thém nita. Ngay nay,
cang Jebel Ali van la cang tao 16n nhat toan cau va dwgc xép vao Top 10
cang hang hai ban ron nhat thé gigi. N6 c6 hon 60 bén tau 16n va mot khu
tw do mau dich véi hang ngan cong ty. Hon nita, kinh nghiém cua chung toi
trong linh vyrc nay da gidp ching toi c6 da diéu kién virgt qua 60 cang khac
trén thé gidi.

Bai hoc tt cdu chuyén nay la chiing ta nén trang bi cho minh mét tam
nhin dai han, tham vong 16n va kha nang nhin xa trong rong. Néu khong c6
tam nhin dé dinh hwéng duwong di va khong cé tham vong vo gidi han,
chuing t6i khong bao gio c6 thé xay dung mot twong lai twoi sang cho thé hé
mai sau.

Cau chuyén tht ba dién ra vao nam 1999 khi ching t6i xem xét xay
dung mot khu kinh doanh riéng danh cho cac cong ty cong nghé. Chung toi
goi du an la Thanh pho Internet Dubai. Pau tw ban dau twong doi khiém
ton, nhung y twdng ngay cang phat trién vgi tham vong bao trum ca cac
linh vie chuyén nganh khac nhu truyén thong, gido duc va nhiéu hon nita.
Ngay nay, khu vie nay c6 4.500 cong ty va 54.000 nhan vién, bién Dubai
trd thanh mot thanh pho sang tao trong linh virc cong nghé.

Dbiéu nay cho ching ta thdy rang sy sang tao va nhitng y twéng tot cé thé
xay dwng cac quoc gia va thé ché. Twong lai thudc vé nhitng ngudi tao ra y
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twdng. Hom nay, UAE la qudc gia duy nhat trong khu viee chinh thitc dwgc
cong nhan la m6t nén kinh té dya trén tri thitc va déi mdi.

Muc tiéu cia ching t6i la duwgc xép hang trong sé cac quéc gia hang dau

trén thé gidi. Vi sy giip do cia mot tam nhin dai han, kha nang canh tranh
cao, sang tao va déi madi, ching toi chac chan cé thé dat dugc diéu do.
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Thye hién viéc giam sat la mot trong nhitng chiéc cot quan trong nhat
ctia m6t chinh phu thanh cong. Ching t6i trao quyén cho quan chitc chinh
pht va uy thac ngan sach dé hoat dong. Bong thoi, chiing t6i gidam sat va
yéu cau ho chiu trach nhiém vé hoat dong ctia minh. Nhung diéu gi sé xay
ra khi mot quan chi¢c chinh pht pham sai 1am hay con nhiéu thiéu sét? Bao
nhiéu co hoi nén duwgc trao cho mét quan chirc? Toi sé xem xét van dé nay
vé ca khia canh hé théng ma ching t6i sit dung dé quan ly va diéu chinh
hiéu suat ctia toan bd chinh phu ciing nhw dya trén triét ly ca nhan cua toi
vé s khoan dung cho nhitng sai lam ca nhan.

Cap giam sat dau tién do lwong hiéu qua theo mot ké hoach chién lugc.
Chung t6i st dung mot hé thong dién t¥ toan dién bao gobm hang ngan cac
chi s0 hiéu suat dé do nhitng thanh twu cia cac Bo so vGi ké hoach cua ho.
Bang cach dd, ban than t6i c6 thé theo doi true tiép viéc thue hién cua cac
B6. Moi B0 trudng co thé kiém tra cac chi so riéng cuia Bo minh. Chung t6i
gtti bdo cdo cho cac B0 khi c6 bat ky thiéu sot nao xdy ra dé ho c6 thé khac
phuc.

Cap thi hai la theo doi thyc dia, nghia la theo doi mic do dich vu khach
hang cua cac cg quan chinh phu. Chung t6i c6 nhitng nhan vién gia trang
lam nguwdi mua sam hay khach hang dén tiép xic va giao dich vdi cac Bo
hang ngan lan mo6i nam. Nhitng nhan vién nay chuan bi cac bao cdo vé dich
vu khach hang, chuyén dén cac B0 trudng cé lién quan dé cac quan chirc
cap cao nay xem xét va can nhac stta chita nhitng thiéu so6t cia ho.

Doi cua t6i cling nhan dwgc ban sao cac bao cdo nay, nhung quyét dinh
ctia chiing t6i khong can ¢t hoan toan vao chiing. O cip giam sat thit ba, ca
nhan t6i sé tdi tham cac t6 chitc chinh phu. T6i theo déi cac dy an cuia ho,
kiém tra cdc mo hinh thanh cong thyc hién tai mét s6 co quan chinh phu,
gdp g& va lang nghe cac quan ly cap hai, cdp ba. T6i khong tin la viéc theo
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doi cong viéc chi nén thyc hién tt van phong. Giam sat thuc dia cho ta y
twong tot hon vé mirc do dich vu va thai do thyc hién cac chinh séach, tir dé
tao co s@ quan trong cho cac quyét dinh thiét thurc.

Cap do thit tw cta giam sat la tai chinh, dugc thyce hién bdi Vién Kiém
toan Nha nudc, doc lap voi Chinh pha. Cac bao cao cua ho sé dugc thao
luan tai cac cdp cao nhat cta chinh quyén va gwi t6i cac co quan cé lién
quan dé chi ra nhitng khiém khuyét, néu cé.

Cap giam sat thit nam bao gom mot quy trinh do Hoi dong Quéc gia Lién
bang quan ly. Vi day la mot t6 chitc bén ngoai va doc lap nén ho mang dén
mot goc nhin khac, hitu ich va cé chiéu sau. Chiing t6i xem xét cac khuyén
nghi ctia Hoi dong va phé chuan nhitng diéu phu hgp nhat, muc tiéu cua
chung t6i 1a lién tuc cai tién va phat trién.

Cudi cung, tat ca ching t6i sé nhém hop, thdo luan xoay quanh tam nhin
quoc gia — tam nhin dam bdo hanh phic va mot cudc séng bén vitng cho
nguwoi dan.

Sai sot doi khi 1a diéu khong thé thiéu ctia con nguwdi; nhung quan trong
la khong dwoc bat can hodc c6 y lam sai. Pay la quan diém cha dao cta
ching t6i khi suy nghi, xem xét van dé; vi du, nén trao bao nhiéu co hdi
cho mot quan chuc treede khi sa thai anh ta.

Sau khi pham 16i, m6t nguwdi thuwong hoc duge nhiéu diéu tir nhitng sai
lam ctia minh. Khi nga xudng, anh ta phdi ditng 1én tai ch6 bi nga va tién vé
phia truw@c. Twong tir, moi ngwoi phai ty rit ra bai hoc kinh nghiém va kién
thitc tr sai lam ca nhan. Diéu nay khong c6 nghia la chiing t6i dé dai véi sai
lam, nhung chiing t6i cho phép sw linh hoat d6i véi cac vién chitc da lam
viéc cham chi. T6i nhac lai: Sai lam la diéu ty nhién & con nguoi.
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T6i c6 thé dé chiu v6i nhitng nguwdi mac sai lam, nhwng t6i khong bao
gio dé dai vdi nhitng nguwdi khong né Iyc. Téi khong mudn cac quan chiic
cta chung t6i sg hai thai qua khi phai d6i dién vGi nhitng sai lam. Sy sg hai
qua mic vé nhitng sai lam sé day lui sy sang tao va doi mGi. Mot vai sai
lam ctia mot ngwdi lam viéc hiéu qua sé it ton kém hon so véi mot ngudi bi
té liéu bai sy lwdi biéng hay sg hai.
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Keé twr khi t6i 1én ndm quyén & Tiéu Vwong quoc Dubai vao ngay 4 thang
1 nam 2006, hang nam, ngay nay tr¢ thanh Ngay Nham chitc. Theo phong
tuc, moi ngwoi tham gia dip ky niém nay bang cach gti nhitng mong muon,
10i chiic mirng trén cac phuwong tién truyén théng, trang tri duong pho, hoi
twong nhitng thanh twu trong qua khit va té chite tiéc chiéu dai, tiéc ting va
nhitng cudc diéu hanh. T6i rat cam kich tredc tinh cdm cia moi nguwdi va
mong muon cua ho khi danh riéng mét ngay dé to6 chitc vao dip nay moi
nam. Tuy nhién, t6i da nghi vé viéc thay doi va dat lai y nghia ctia ngay
nay: Thay vi chi ton vinh mot s6 mang cta xa hdi thi nén danh gia va cong
nhan nhitng thanh twu ma moi ngwoi da dat dugc.

T6i yéu nguoi dan caa toi. Co Bang Allah chitng giam, sy biét on cua toi
danh cho ho cung véi mong muodn thue sy ctia toi khién t6i mudn phuc vu
va xdy dung mot dat nwdc c6 kha nang ddm bao hanh phic cho ho. T6i
cling tin tinh cAm ma nguoi dan danh cho minh cling nhv trwdc nhitng danh
gia cua ho vé nhitng gi ching t6i dang lam. Nhuwng t6i thady c6 qua nhiéu
nang lwgng, thoi gian va tién bac duwgc st dung cho ngay nay trong khi
dang 1€ sé tot hon néu danh nhitng nguén lwc dé cho nhitng muc dich xa
héi khac. Vi thé, trong nam 2011, ching t6i da dva ra y twéng danh ngay
nay cho tré em mo c6i. Chung toi kéu goi bat cit ai mudn chiic mirng chiing
t0i qua cac phwong tién truyén thong, hdy danh so tién dang tin ay dé tang
cho tré em mo6 coi.

Toi gap mot nhom tré em mo co6i dang dwgc Bo An sinh Xa hdi cham
soc, thong qua nhom nay toi giti mot thong diép dén toan xa hdi: Nhitng
dita tré mo coi nay la nhitng dita tré cta toi, cia Sheikh Khalifa, 1a tré em
cia nguoi dan trén khap ca nwdc. Xa hoi da dap lai 10i kéu goi cua ching
t0i. Nhiéu t6 chitc da no lwc dong gop dé cai thién cudc song cta tré em mo
coi. Trong thang chay Ramadan nam ngoai, chung t6i da khanh thanh mot
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lang tré mo6 c6i v&i nhiéu tién nghi thoai mai, d6 la mot y twédng dwgc sinh
ra t Ngay Nham chrre.

Trong nam 2012, chung t6i danh Ngay Nham chtc cho cac ba me. Ca
nhan t6i dwa ra mot loat cac sang kién va ghé tham mot vai gia dinh c6
nhitng ba me da can bang dugc gitta cong viéc va gia dinh, dé la nhitng tdm
guwong cho xa hoi vé sirc manh va long kién nhan.

T6i da ky 10i cAm on cia minh vao cac gidy chitng nhan, yéu cau moi
dita tré in n6 ra va dwa cho me ctia minh. Hon mot triéu gidy chitng nhan da
duwgc in ti trang web cta t6i. Nhitng y dinh cua ching t6i da dat duoc két
qua tot. Chién dich nay da mang lai cho t6i nhiéu hanh phic hon bat ky
diéu gi khac.

Nam 2013, ching t6i danh ngay ngay cho nhitng cong nhan, nguoi lao
dong vé sinh duwong phd, cong nhan xay dwng, nhitng nhan vién diéu khién
giao thong cong cong, nhitng nguwoi da gitp cho cudc song cia ching ta dé
dang hon, nhung doi khi lai bi lang quén.

T6i ngac nhién tredc sy hwdng ng ctia moi ngwdi véi chién dich nay, tw
tré em dén nguoi I6n. Cac 1é ky niém kéo dai hon mot thang va cé hang
chuc ngan cong nhan dugce vinh danh. Sy hai 1ong 16n nhét cta t6i la dugc
nhin thay nu cwdi trén khuén mat ho, ching t6i da cho ho thay rang Chinh
phu danh gia cao sy phuc vu ctia ho va biét on nhitng gi ho cong hién cho
dat nwéc nay.

Chuyén nhitng ngay 1é quoc gia nay thanh trdi nghiém twong tac xa hoi
héa ra lai la mot thanh cong 16n. Hanh phic that sy khong dén tir viéc treo
mot bitc tranh 1én twong hay nhitng 16i chiic mirng duwgce cong bo trén béo,
ma la t nu cwoi man nguyén trén khuon mdt cia mot nguwoi me, hodc sy
rot day cam giac an toan, dugc bao boc vao mot dira tré mo coi, hodc bang
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cach nang cao hinh anh nhitng nguoi lao dong da tao ra cac dich vu cho xa
hoi.

Céach nhanh nhéat dé c6 dugce hanh phic 1a tao ra hanh phiic trong trai tim
nguoi khac.

https://thuviensach.vn



26

https://thuviensach.vn



THANH CONG CUA UAE

https://thuviensach.vn



Trong phién doi thoai tai H6i nghi thuwgng dinh Chinh phu, m6t ngudi
nuwac ngoai hai toi cong thire thanh cong ciia UAE.

Thanh cong khong phai la dich dén ma la mot cudc hanh trinh. Méi khi
ban dat dén mot dinh cao trén chang hanh trinh, ban phai nhin vé phia truwéc
va nham t6i nhitng dinh cao tiép theo. Vi vay, khi t6i dugc yéu cau giai
thich vé nhitng bi quyét thanh cong ctia dat nwéc minh, diéu dau tién toi
muon noi la dat nwéc chiing t6i van dang trén dwong di dén thanh cong, vi
ching t6i chwa dat dwgc tat ca nhitng diéu ching t6i muon. Ching to6i ludn
tiép tuc hanh trinh dé c6 sy thanh cong 16n hon.

Dau vay, toi van thdy t6i can phdi suy nghi thich dang vé nhitng pham
chat da dwa ching toi tién xa trén hanh trinh nay chi trong mot thoi gian
ngan nhv vay. Trén tat cd, d6 la tinh yéu. La tinh yéu ma moi ngwdi chiing
toi danh cho dat nwdc nay. Vang, chiing t6i yéu UAE.

Moi nam t6i gap hang ngan cong dan trong cac trwong hoc, cac trung
tam cua chinh pha, trong cac co s& kinh doanh hay trén dwong pho, t6i cé
thé nhin thay trong doi mat caa ho tinh yéu danh cho UAE. T6i c6 thé cam
thdy wéc muon sdu tham ctia ho la dwge phuc vu dat nwéc. Ngay ca vai
nhitng nguwdi nwdc ngoai t6i da gap, ho cling mudn déng gép cho su phat
trién cia dat nwdc ma ho chan thanh yéu mén. Nguwdi dan cta ching t6i, du
la ky suw, giao vién, binh si hay thwong nhan, du lam viéc trong khu vuc
cong hay khu vuce tw nhan, déu quan tdm dén UAE nhu lo cho con em
minh. Ho yéu UAE bang long yéu kinh danh cho cha me va san sang hi
sinh ban than cho dat nwéc. Nhitng cdm xic manh mé do da tac dong dén
nhitng cong viéc chung to6i tién hanh hang ngay, cho bat c dw an nao
chuing t6i trién khai, cho bat ky mitc do phét trién nao ma ching t6i hang
khao khat. D6 la 1y do quan trong nhat dang sau thanh céng cia UAE.

https://thuviensach.vn



Ly do thit hai chinh la tinh than dong doi. T Tong thong, dén Thai t&
ctia Abu Dhabi cling nhu cac tiéu virong quoc khac, tir cac bo tredng chinh
phu t6i cac quan chitc dia phwong, tat ca lam viéc nhw mot doi, tat ca déu
tham gia xdy dung UAE. Chuing t6i thtra hwdng tinh than nay tir nhitng
nguoi cha 1ap quéc va hom nay ching t6i van duy tri.

That khong dé dang gi dé mot chinh quyén lién bang c6 thé lam viéc nhw
mot thé nhat quan vdi chinh quyén & tirng dia phwong. Ching t6i da thay
nhiéu & nhitng noi khac, 1gi ich dia phwong xung dot véi 1gi ich cda lién
bang, nhuvng UAE da dugc chirng minh la mot ngoai 1é.

Tinh than dong doi két hgp vdi tinh yéu ching t6i danh cho dat nwéc cta
minh da tré thanh mot tinh than lién minh, do d6 mang lai cho ching t6i
sttc manh, dong lwc va sy kién tri. Khi phai déi mat vdi bat c thach thirc
nao, ching t6i hoan toan tin twéng vao kha nang cua gidi tré. Tinh than
luén huwéng vé phia trude, day dong luc va giau nang lwgng chinh la thi
hoa trai dom két tir nhitng no lwc ma dan toc t6i luén doc tron, ké tir ngay
quoc gia nay ra doi vao nam 1971.

T6i van con nhé mot cau tuc ngit to6i doc dwgc trong mot cudn sach:
“Néu ban muén thinh virong trong mot nam thi hay tréng lia; néu ban
muon thinh veegng trong mét thap ky thi hay trong cay xanh; néu ban muon
st thinh virgng cho cd mot thé ky thi hay phat trién con nguoi”.
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UAE c6 mot ky luc dang tu hao trong hoat dong ho trg cong dan nwdc
khac, nhitng ngudi dang dau kho, ting thiéu hay kém may man hon ching
t0i. Ké tir khi 1ap quoc nam 1971 dén nay, UAE da vién trg ra nwdc ngoai
khoang 160 ty dirham (khoang 43 ty USD). Viéen trg ra nw@c ngoai hang
nam twong dwong 1% thu nhap qudc ndi cua ching téi. Con s6 nay da dat
chung t6i vao vi tri hang dau thé gigi trong viéc ho trg ra nudc ngoai.

That la trai véi thoi quen va dao dirc cta ban than khi ching toi khoe
khoang vé viéc giip d& ngudi khac, nhwng téi cam thay can phai gii thich
cach ching t6i ti€p can cac hoat dong vién trg nwdc ngoai va y nghia xtc
tac ctia nd. Bén canh dé, ching t6i cling mudn dé lai hai tdm gwong cho thé
hé twong lai.

Sheikh Zayed

Tat ca la nho Nguoi Cha cta dan toc chiing toi. Sheikh Zayed la coi ré
cta ban tinh hao phéng & chiing toi, tén cta 6ng ciing da trd thanh tir dong
nghia véi sy trao tang dich thuc.

Sheikh Zayed khong can nhitng 16i chitng ctia ching t6i, vi cac thanh
ph6 cua Palestine, nhithg ngon do6i ctia Pakistan, vung dong bang cua
Morocco va Ai Cap, nhitng con dap & Yemen, nhitng ngoi lang @&
Bangladesh va nhiéu, rat nhiéu nhitng noi khac da lam chitng cho su hao
phong cia 6ng. Ngay ca Vung dat thanh Jerusalem va nhitng khu vic xung
quanh no6 ciing la chithg nhan cho nhitng viéc tot 6ng da lam.

Sheikh Zayed cling la hinh anh cua long nhan tttr, 6ng da day cho chung

toi nhitng nguyén tac cua suw cho di, khién ching t6i hinh thanh théi quen
lam diéu t6t. Cau xin Bang Allah phu ho cho linh hén cia Sheikh Zayed.
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Sheikh Khalifa

Bén tinh hao phéng va long trac am tai tdm, d6é la nhitng gi mo ta vé
Tong thong cua chiing toi, Sheikh Khalifa. Khong c6 gi dang ngac nhién
khi chi trong mot nam, hon mdgt nita tién vién trg ra nwdc ngoai cia UAE
dén tr tay mot nguén duy nhat, Quy Abu Dhabi danh cho Phat trién, nam
duwdi sy diéu hanh cta Sheikh Khalifa. Chi riéng quy nay da dong gép 4,9
ty dirham (khoang 1,3 ty USD) vao ngu6n vién trg nwdc ngoai ctia UAE,
chwa ké dén mot s6 t6 chire tir thién khac cting do Sheikh Khalifa chi dao
truee tiép.

Co Ié nhitng cau tho sau day da mo ta Sheikh Khalifa mot cach ding
nhat:

Dau muén ngd tim ra bién Ion

Ban thady

Luén luén

Noi day long sdu

Dong voé tan bau thién tdm

Cuing bdi bo vién tuyén

Dbdam chdat hao phong tw nhién

Tw t6 tién ngan ndm theo suét cting chdu con.

Nhirng viéc thién nguyén
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UAE tw hao vé nhitng nha hdo tdm cua minh, dién hinh la hinh anh
Sheikha Fatima bint Mubarak, ngwoi duge biét dén nhw “Me cta dan toc”
hay “Me nhan tt” cling nhu Sheikh Hamdan bin Zayed Al Nahyan (Pai
dién cho ngudi tri vi cia khu vire phia Tay UAE) va nhiéu ngudi khac.

bat nudc t6i cé nhiéu té chirc tir thién va nhiéu nha hoat dong nhan dao
an danh, ho chac chan da dwgc Pang Allah trén cao cong nhan. Tt thién la
goc ré van hoa cta chiing toi.

Nguwoi dan Emirati khéng song trong giau sang va co lap. Nguogc lai,
chuing t6i 1a mot dan toc so6i dong va luon cam thong véi dau kho ctia nguoi
khac. Chuing t6i dong gop tich cuwc dé giam bt noi dau cta ho, gitp nhitng
nguwoi dang can giup dd, no lwc chong lai nghéo doéi va bénh tat trén trai
dat.

Chung toi giip do khong mot chut do du. Khi cudc khung hoang tai
chinh dién ra trén toan thé gi6i nam 2009, trong khi nhiéu quéc gia tam
ngung cac hoat dong t thién va quyén gop nhan dao thi UAE da lam
nguoc lai, thdm chi con tang mic vién trg ra nwdc ngoai. Ching toi tin rang
su cho di 1a khong c6 gidi han. Vi thé 95% sy vién trg ctia ching t6i khong
di kém v&i mong dgi thu hoi, dé tranh ganh nang cho nén kinh té ctia cac
quoc gia kém may man.

Chung t6i cho di v6 diéu kién. Muc dich ctia chung t6i hoan toan vi nhan
dao, khong bi anh huéng béi cac chwong trinh nghi sw chinh tri, ranh gidi
dia ly, khong phan biét ching toc hay ton giao.

Chung t6i phan dau dé tré thanh mot thu do nhan dao quoc té, 1a ngon
hédi dang dem hy vong cho tdt ca nhitng ai can giup do. UAE khong chi la
trai tim vé kinh t€ tai chinh, trung tam cua du lich, ma ching t6i con la
trung tam hoat dong nhan dao toan cau.
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Ching t6i lu6n san sang giang tay giup d& anh em va ban be, nhitng
nguoi khon cung, thiéu thon ¢ bat ¢t noi nao c6 thé. Bé la thong diép cua
chiing t6i v&i thé gidi, 1a cai tim cta Céac Tiéu Vuong qudc A Rap Théng
nhat.
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T6i dwgc mot nhan vién chinh pht hoi rang: “Ngai mong doi gi tir ching
t0i?”. T6i trd 10i rang nhan vién chinh phu la déng lyc chinh ctia sy phat
trién, la nguon von dich thyc cta ching t6i. Ching t6i phai dwa vao ho dé
cdi thién dich vu ctia chinh phu, thye hién tam nhin ctia minh va dap tng ky
vong cua nguwdi dan. Mot tam nhin tuyét voi chi c6 thé dat duwgc véi mot
doi ngii 16n.

Chinh phu chi cé thé phat trién dwa trén sy phat trién ctia doi ngli nhan
vién. Néu thic day nhan vién sang tao, toan bo chinh phu sé sang tao. Khi
nhan vién dugc trang bi nhitng ky nang ma@i, chinh phu sé trd nén hién dai
hoa. Lyc lvgng lao dong la trung tam cua chinh phu, ching t6i luon dam
bdo ho tr@ thanh nhitng con ngudi tot nhat c6 thé. Chi trong nam ngoai,
ching t6i da dau tw hon 1,3 triéu gio dé dao tao 55.000 nhan vién chinh phu
toan lién bang.

Chung t6i da thuc hién chwong trinh phat trién lanh dao cho cac nha
quan ly, bac hai va ba, dva ra nhitng gidi thwéng 1én dé dong vién nhan
vién. Bai vi nhitng cudc canh tranh la co hoi dé doi ngii nhan vién thé hién
tot nhat nhitng pham chat cia minh. B6i vGi viéc thang chitc va tuyén
dung, ching t6i thay thé tiéu chi danh gia dya trén tham nién bang hé thong
danh gia nang lyc. Ngay nay, chinh nang lyc va thanh tyu méi la wu thé.

T6i c6 ba 16i khuyén déi véi cac vién chitc nha nuéc.

Dbau tién, hay hanh dong nhw m6t nha lanh dao. Tw cach lanh dao that sy
khong nam & dia vi ma & cach thitc suy nghi va hanh dong cia moéi nguai.
N6 nam trong chat cao thwgng cia muc dich va muc tiéu ma ho dat ra cho
chinh minh. Mot nha lanh dao chan chinh phung sw nguoi dan, hanh xtr vi
lgi ich cia nguwdi dan va lao dong hét minh vi hanh phtic ctia nguwdi dan.
Mot nha lanh dao that sy khong can phai chiu giam sat thi méi cong hién
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hét tdm sttc, m@Gi gat hai thanh qua va do6i méi. Ho can phdi cé dong luc tr
bén trong, chinh nguén dong Iyc nay thoi thic ho viron dén nhitng muc tiéu
va dat dugc két qua khong thap hon vi tri s6 mot.

Mot nha lanh dao dich thue khong tan dung quyén luc tir vi tri cia minh,
ma phai hanh x theo chuan myc dao ditc cia minh, phat xuat tir tinh yéu
ctia nguwoi dan doéi véi ho, tir kién thitc, s gido duc va sy xuat sac trong
linh vuc ho dang lam. V&i cac nhan vién chinh phu, t6i mudn néi diéu nay:
Tat ca cac ban la nhitng nha lanh dao, do d6 ban phai vuwot trén moi su
mong doi.

Thit hai, néu ban chi xem dich vu dan sy la mot cong viéc don thuan, ban
sé chi la mot nhan vién don thuan. Ban la mot nha lanh dao, khong phai 1a
mot nhan vién. Vai tro ctia nha lanh dao khién diéu ban lam khéng con la
cong viéc nita, n6 da trd thanh mdét co hoi. Co hdi dé thé hién tai nang va
kha nang, co hdi dé tang thém gia tri mdi cho xa hoi. P6 1a co hoi dé truyén
cam hitng va tdc dong dén tat ca nhitng ngudi xung quanh ban. Hon thé
nita, né la co hoi dé dong gop vao lich st ctia dat nwdc ban. Vi vay, dirng
thyc hién cong viéc cua ban nhv mot nhan vien binh thuwong, ma hay lam
nhu mot nha lanh dao yéu nudc, nhe mot thg thu cong dam meé ting hanh
dong tao tac, nhw mot nghé si xuat sac cong hién nghé thuat cua minh.
Chung t6i mong dgi khong it tw cac ban.

Thi ba, lién tuc phat trién kha nang, mé rong kién thirc, mé rong kinh
nghiém va dung bao gio tr bo nhitng gi ban dang lam. Sy kién tri quan
trong hon nhiéu so véi tri thong minh. Ludn cdi tién cong viéc tiv nhitng
diéu nho nhat, né sé mang lai két qua dang kinh ngac. Birng bao gio ngirng
phat trién ban than va dirng nhin lai. Muc tiéu dau tién cta ban la phuc vu
xa hoi, phuc vu dat nwéc.

Nguyén xin Allah trén cao ban sitc manh cho ching t6i dé thanh cong
trong cong viéc va phuc vu dat nwéc, nang cao hinh dnh UAE.
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Trong HOi nghi thugng dinh, mot lanh dao chinh phu hoi t6i lam cach
nao dé tao dong lyc giup moi ngwdi lam viéc tot, hiéu qua hon. Bay la mot
chu deé thad vi va t6i san sang chia sé chi tiét hon & day. Chia khoéa dau tién
trong viéc thic day mot nguwoi hudng t6i hiéu sudt lam viéc t6t hon la trao
quyén cho ho. Khong gi thic day nhan vién nhiéu hon nhitng ho trg dé gitip
ho thyc hién céng viéc va thidy ro thanh twu ctia minh. Trao quyén theo
cach nay cting la mét biéu hién ctia sy tin twdng va ton trong. Thinh thodng
toi nhan dwgc email phan nan gti dén hop mail c4 nhan cua t6i, tir nhitng
nhan vién c6 thdm nién trong céng viéc nhung lai khong cé da thuc quyén,
khong dwgc cong nhan nhiéu thanh tyu trong sy nghiép ctia minh. Vi thé,
toi thuwong khuyén cac lanh dao cdp duédi cia minh: Pung sg trao quyeén,
hdy 1y quyén that sy cho nhan vién, bdi vi ban ciing da tirng 1am viéc khi &
vi tri nhu ho, néu trwdc day ban da khong dugce trao quyén thi lam sao ban
dwgc nhu ngay hom nay.

Ching ta phai tin twéng vao kha nang cta doi ngii nhan vién. Moi nguoi
déu c6 nang lyc to 16n. Mot nha lanh dao thue sy la nguwdi c6 thé tao ra moi
treong thuan 1gi, truyén nang lwgng va nang cao nang lwc cho doi ngli nhan
vién. Mot nha lanh dao 16n la ngudi tao ra nhitng nha lanh dao 16n khac,
chit khong phai don hét moi hoat dong va thanh twu cta t6 chitc vao dwdi
tén ctia minh. D6i khi ching ta tim kiém cac nha lanh dao bac hai hay bac
ba trong t6 chitc, nhwng van khong thé tim ra bai chinh ho khong dua quyén
dé xay dung t6 chitc va phat trién doi ngili cua ban than.

Chia khoa thit hai dé tao dong luc 1a can mé6t co ché khen thuwdng va vinh
danh nhuwng nhan vién xuat sac va sang tao. Ho nén dugc vinh danh nhuw la
nhitng dién hinh trong t6 chitc cia minh. Canh tranh la trong tdm cta moi
khia canh trong cudc soéng con ngudi. Ngay ca trong diéu luat ton gido cling
yéu cau chuing ta phdi canh tranh dé lam viéc t6t. Ban khong thé tao ra mot
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moi trrong canh tranh nhw khi ban cé mot co ché khen thwéng va ca nggi
sy’ sang tao.

Ca nggi nhan vién cling dong nghia vGi viéc tao ra uy tin cho sy thanh
cong cua ho va thé hién niém tin rang thanh cong cua t6 chirc 1a dwa trén
thanh cong ctia moi ca nhan. Chwa ké, néu nhan vién thay ngudi lanh dao
ludn vinh danh sy thanh cong cua ho thay vi ctia ca nhan ong ay, ho sé ton
trong ong ta nhiéu hon. Ho sé xem 6ng ay la mot hinh mau dé hoc héi chi
khong chi xem 6ng la mot nguwdi dugce xép cho ngoi & ghé lanh dao.

Chia khoéa thit ba lién quan dén y twéng c6t 16i ctia cudn sach nay: Cong
viéc cua chinh phu la phai dam bao hanh phuc cho toan xa hoi. Nguoi lao
dong chinh la mot phan ctia xa hoi, do d6 can phai dam bao hanh phic cho
ho dé ho c6 thé mang lai hanh phic dén cho ngudi khac.

Mot nhan vién hanh phtic sé lam viéc v6i nang suat cao hon, nang dong
va sang tao hon, vi thé viéc tao ra mot méi trwedng hanh phic trong t6 chitc
thue s quan trong. Pé lam cho nhan vién hanh phic, can cho ho thay rang
nguwoi lanh dao quan tdm dén ho. Ching ta phai chia sé niém vui va noi
buo6n cung ho, ching ta phai gitp ho tao sy can bang trong cudc séng , phai
thém gia tri va dong luc trong cong viéc cia ho. Quan trong nhat la phai
that sy lang nghe ho. Mot nha lanh dao thanh cong phéi lang nghe nhan
vién ctia minh, béi sy lang nghe la biéu hién cho sy tran trong va danh gia
cao quan diém ctia nhan vién.

T6i hy vong cac quan chitc 1am viéc theo cach nay dé nudi dwdng hanh
phtic cia nhan vién. Cong viéc la m6t phan quan trong trong cudc séng cta
moi ngwoi, va cudc séng la thit qua quy gia, khong dang dé ta phi pham vao
viéc dau kho.

https://thuviensach.vn



30

https://thuviensach.vn



MOT QUOC GIA

https://thuviensach.vn



MGt s6 ngudi, ca bén trong lan bén ngoai dat nwdc nay, c6 quan niém sai
lam vé ban chat cia m6i quan hé giita chinh phu lién bang UAE vdi cac
chinh quyén dia phwong cta moi tiéu virong quoc, hay ban chat méi quan
hé gitta cac tiéu vueong qudc vdi nhau. Mot s6 ngwdi tudng twgng ra nhitng
xung dot 1gi ich hay canh tranh khong lanh manh, mot s6 t& bao nwdc ngoai
tham chi con di qua xa khi so sanh tinh hinh cua chung t6i v6i mot cudc
chién tranh lanh.

Nhitng ngudi bi do twdng nay ro rang da khong nhan thitc duwgc ban chat
gitta nhitng gia dinh cam quyén tai cac tiéu vewong qudc. Ho hoan toan
khong c6 y niém gi vé moi quan hé, tam nhin twong lai, cAc nhan vat va dao
dic cia cac nha lanh dao ctia ching t6i. Van dé 16n nhat la tham chi ho con
khong biét rang ho thuc sw khong biét! Ching t6i 1a mdt quoc gia, c6 mot
hién phap, mot quéc ky va mot tam nhin chung. Ching t6i c6 mot tong
thong la Sheikh Khalifa. Nhitng gi thuoc vé Abu Dhabi déu thudc vé Dubai
va cac tiéu vuwong qudc khac. Nhitng gi thuéc vé Dubai déu thuéc vé Abu
Dhabi va céc tiéu vueong qudc khac. Tat ca cac chinh quyén dia phwong déu
tw hao vé nhitng thanh twu cta chinh phu lién bang va chinh phu lién bang
cling rat ty hao vé nhitng thanh tyu dia phvong ctia moi tiéu vieong quoc.

Ching t6i khong chi 1a cac tiéu vuong quoc. Chung t6i la Cac Tiéu
Vuong quéc A Rap Thong nhat. Tt ca cac cong dan cta ching tdi cing
chia sé cac moi quan tdm va nhitng wu tién cing véi Sheikh Khalifa, cung
v6Oi cdc nha cam quyén cda cac tiéu vewong qudc va cac quan chitc cda
chinh phu cua ho.

Lién minh dugc xay dung dé tang sitc chiu dung va phat trién manh mé.
Nhitng hat giong dugc gieo trong bai Sheikh Zayed, Sheikh Rashid cling
nhw nhitng vi cha gia 1ap quéc khac cua chiing t6i gio' da bam reé rat sau, rat
chéac va dugc cung c6 trong nhung nam thang qua. Ching t6i 1a mot quoc
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gia vi sdu trong long ching t6i cam nhan dwgc moi lién két son sat, chi
khong phai chi vi ching t6i da ky mot thoéa thuan vao nam 1971. Moi cong
dan cua chiing t6i san sang hi sinh ban than minh dé giir gin tirng tdc dat
cua T6 quoc.

Céac dv an dia phwong cta chiing t6i b6 sung cho nhau, trong khi chinh
phu lién bang cuia ching t6i ho trg phat trién va tang trudng cta dat nuwdc
bang cach cung cap cac khuén kho 1ap phap, phap luat va dai dién quoc té.
Tuy nhién, tat ca chiing t6i van lién két xung quanh mot tam nhin khong tap
nhiém: Phat trién con nguwdi cho moi xang-ti-mét cta dat nuwdc nay.

Hoi nghi thwgng dinh Chinh phud, nguon cdm hitng cudn sach, la mot vi
du chinh x4c vé tinh than nay. N6 mang cac quan chitc cia chinh phu lién
bang va chinh quyén dia phwong dén véi nhau dwdi mot mai nha, dé trao
doi thong tin, kién thitc chuyén mon va kinh nghiém thanh cong. Pay la
nhitng gi chiing t6i tim kiém: Lam viéc v&i m@t tinh than, theo mot tam
nhin.

V6i nhitng nguoi lam viéc cho mot chinh phu lién bang va dia phuong,
toi mudn noéi diéu nay vdi ho: Ban la nguwdi ndm van ménh tang tredng va
phat trién ctia dat nwdc. Cong viéc cta cac ban xét nhw mot doi ngti thong
nhat da giip dat nwdc vueon 1én vi tri hang dau thé gidi. Bang cach cdi tién
qui trinh, phat trién dich vu va tich hgp cac chinh sach, ban sé lam cho cudc
song cua nhan dan dé dang hon, to6t hon va hanh phiic hon.

Chung t6i c6 mét tam nhin cho phép moi cong dan c6 thé hoan thanh bat
ky giao dich nao véi chinh phua (lién bang hay dia phwong) tai bat ky co
quan chinh pht nao (lién bang hay dia phwong). Chiing t6i c6 tiém nang to
16n, hé thong thong minh, 6c sang tao, d6i ngli nhan vién cé nang luc va y
chi chinh tri manh mé dé dat dwgc muc tiéu nay.
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Muc tiéu ctia ching toi la tréd thanh mdot trong nhitng quoc gia tot nhat
thé gidi, bdi vi tat ca nhitng gi ngwdi Emirati lam khong gi khac hon la dé
dat dwgc vi tri hang dau thé gidi.
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Khi moi ngwoi nhan xét vé sy khan trrong lién tuc cua toi trong viéc
thuc hién cac dy an, t6i trd 10i rdng twong lai bat dau ngay hém nay, khong
phai tir ngay mai. Khi moi ngudi hoi: “Tai sao 6ng muon c6 tat ca moi thit
bay gi0?”, toi trd 10i: “Sao lai khong?”. That vo ich khi chd dgi. Néu ching
ta dgi dén ngay mai, ching ta sé mai mai chan chtr. Vi vay, ngay khi ching
toi cdm thdy mdt du an sé phuc vu ngudi dan, phat trién nén kinh té va dwa
dat nwéc 1én tam cao mdi, chiing t6i tién hanh né ma khong hé chan chur.

UAE da chuyén minh tir mét ving sa mac kho can thanh mot quoc gia
phat trién cao trén san khau toan cau chi trong cé bon thap nién. Ching t6i
chwa bao gid c6 thoi gian dé phung phi xa xi. Chiing t6i khong bao gio cho
phép minh chd dgi. Ching td6i day nhanh viéc thyc hién cac dy an phat
trién vi ching t6i tin rang mot nha nwdc c6 quyén lyc kinh té sé gat hai
nhiéu lgi ich tir quyén lyc chinh tri.

Khong thanh tyu nao cta nuwdce t6i cé thé thue hién néu khong cé sw nod
ltc cia cac nhém lam viéc tir moi tiéu vieong quoc, tiv Abu Dhabi dén
Fujairah; hay néu khéng c6 sy tham gia cia moéi ngudi trong ching toi, tir
tong thong cho dén ngudi lao dong cap thap nhat.

Tuwong lai khong danh cho ngudi do dy. Cang dat dugc nhiéu thanh tu,
ching ta cang nhan ra minh cé thé dat dwgc hon thé nita.

O day t6i muén ké lai mot giai thoai cd nhan. T6i quen v&i viéc moi cac
hang truyén thong an toi sau gio' cau nguyén budi chiéu trong thang chay
Ramadan hang nam. Trong nhitng dip nay, ching t6i c6 co hoi dé thao luan
vé cac van dé xa héi va cac linh vuc can phat trién. M6t vai nam trudc,
cling trong mot bita an t6i nay, mot nha bao dén gap t6i va hoi nhitng cau
sau: “Cho dén nay ngai da lam duwgc bao nhiéu phan tam nhin ctia minh?”.
CO ta mudn biét mot con s6 c6 dang phan tram. Toi da c6 gang né tranh cau
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héi, nhung vo ich. Vi vay, sau mot ltic suy nghi t6i n6i v6i co dy rang tham
vong cua chuing t6i la rat 16n, cling nhw sy mong moi ctia nguwdi dan vay, va
chung t6i da hoan thanh khodng 10% ctia tam nhin.

Mot vai nam sau do, cung trong mot dip twong tw va tai cung mot dia
diém, cac nha bao dén gdp t6i va héi mot cau twong tw. Lic do chung t6i
vira hoan thanh xong Burj Khalifa, tuyén Metro Dubai va khanh thanh
thanh pho Meydan, thém vao mot loat cac du an an twgng khac. Sau khi
can nhac cau héi — vi c6 phéng vién mot lan nita yéu cau ti 1é phan tram —
toi trd 101 rang chung t6i da hoan thanh khodng 7% tam nhin ctia minh.
Ngac nhién, co ta thot 1én: “Nhung vai nam tredc cau trad 10i cta ngai la
10% co ma?!”. Toi 18p tic trd 10i: “Tat nhién — vi thanh tyu cta ching toi
sé 16n hon, tam nhin cia ching t6i cling tré nén xa hon, dwong chan trgi sé
réng md& hon va vién kién cua ching to6i ciing r6 rang hon”.

Pay la mot cudc hanh trinh su6t doi, khong c6 hoi két. Moi khi chiing t6i
hoan thanh mot giai doan, kha nang mdi lai m@ ra tredc mat. Ching t6i sé
tiép tuc ma khong dirng lai hay nghi ngoi, dé khong lang phi thoi gian.
Chung t6i sé trao lai ngon dudc cho thé hé mai sau. Chiing t6i cau xin Allah
giup chuing toi dé lai nhitng nén tang trén dat nwdc minh va phuc vu dan toc
mot cach t6t nhat.

Quay tré lai chu dé, muc tiéu cta ching t6i la lam cho moi nguwdi hanh
phiic va khéng cé niém hanh phtc nao bi tri hoan. Thoi gian qua qui gia dé
lang phi vao viéc tri hoan wéc mo va nguyén vong ctia nguwdi dan. Chi can
nhan s6 ngay bi tri hoan vdi s6 lwgng ngudi, ching ta c6 thé toan toan ra s6
nam bi lang phi vi sy trl hoan nay. Tai sao lai lang phi hang triéu ngay
trong cudc song cua ngwoi dan chi vi noéi do dy va chd doi? Tai sao phai
hoan lai niém hanh phitic va sy thodi mai 1€ ra da thuéc vé ngudi dan ngay
tir bay gio?
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Nguoi ta néi rang khan trrong la mot pham chat cta nha lanh dao thanh
cong vi thoi gian cua ho v6 cung qui gid. Vang, t6i mudn noi rang khan
trrong cling la mot pham chat cia cac quoc gia thanh cong biét coi trong
thoi gian va uy tin cua minh.

Mot quoc gia thanh cong ludn tim kiém con dudng thanh cong cta riéng
minh ma khéng can tri hoan dwa vao nhitng gi dang xdy ra xung quanh.
Mot quéc gia thanh cong khong cho doi twong lai, ma phai xan tay 4o cua
minh 1én dé xay dung twong lai cho minh. Mdt qudc gia thanh cong khong
dé cong viéc ctia ngay hom nay cho ngay mai, ma bat dau ngay mai bang
cach lam nhitng viéc phai lam vao ngay hom nay.

https://thuviensach.vn



32

https://thuviensach.vn



DU LICH GIA PINH

https://thuviensach.vn



Moi nam UAE tiép dén hon 10 triéu khach du lich tir khap noi trén thé
gi¢i. Chung t6i c6 mdt nganh céng nghiép du lich rat thanh céng, nay da
tré thanh tru c6t quan trong ctia nén kinh t&€ quoc gia.

Nhiéu nam truédc, ching toi tap trung vao mot loai hinh du lich méi: Du
lich gia dinh. Pau tién, chiing t6i khai trwong L.é hdi Mua sam Dubai vao
nam 1996 dé cung cap trai nghiém du lich doc dao cho tat ca thanh vién
trong mot gia dinh. Lé hoi hang nam nay da dugc chitng minh la mét thanh
cong 16n: Ngay nay lgi ich kinh té tryc tiép ma n6 mang lai dwgc wéc tinh
khodng 15 ty dirham (khoang 4 ty USD) mo6i nam.

Trong nhitng nam vita qua, nhiéu coéng trinh va cac dia diém hap dan
khac da dugc xay dung cung véi s mo rong qui mo cua Hang hang khong
Emirates Airline. Do d6, UAE da tré thanh mot diém dén quoc té 16n cho
du lich gia dinh quanh nam.

Tbi vui mirng khon xiét khi thdy nhitng gia dinh Ving Vinh va A Rap di
dao xung quanh cac thanh pho cua ching t6i. Cam xtuc cia ching toi doi
v6i khach du lich khu vyc nay ciing giong nhw moi quan hé gia dinh. Xét
cho cung, chiing t6i déu la anh chi em, va ngudi ta khong thé khong vui khi
nhin thdy anh chi em cung v&i nhitng ngudi than yéu ctia ho. Khéng can
phdi no6i, du khach tir khap noi trén thé giéi déu la ban bé va khach qui
duwgc chao don nong nhiét tai day.

Mot thoi gian trede day, ching toi chi dao tat ca cac co quan chinh phu
phai dac biét chu y dén du lich gia dinh bang cach cung cap tién nghi day
du, diéu kién an & va cac hwéng dan vién. Ching t6i mong mudn la mot
phan trong nhitng ky niém dac biét ctia cac anh chi em cua ching t6i &
Viung Vinh va cac nwdc A Rap. Ching tdi chao dén ho véi mot trdi tim dm
ap, v6i vong tay rong m@ va mong mudn ho dwgc thinh viegng va 6n dinh.
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Modi quoc gia déu c6 nhitng kinh nghiém doc dao riéng ma tir d6 ca thé
gidi c6 thé duwgc hwdng loi. D6 la 1y do tai sao nhiém vu ctia ching toi
khong chi 1a lam guong cho cac nwéc khac, ma con la hoc héi tir moéi quoc
gia. Chung t6i khong “danh bat” nhitng 10i khen ngoi, chiing t6i biét chinh
xac vi thé ctia quéc gia minh. Nhitng diéu lam ching t6i vui long nhat la
khi nhitng diém manh va diém yéu cua ching t6i dwgc moi nguwdi chi ra.

T6i muén sy hanh phiic, thinh viegng va 6n dinh cho tat ca cac nuéc A
Rap. Khu vure ctia ching t6i s& hitu tat ca cac thanh t6 can thiét dé phat
trién nganh cong nghiép du lich. N6 ciing chita day nhitng kho bau can
dugc khai thac tot hon. N6 la diém khai dau cta lich s, cai n6i ctia nén
van minh va la trai tim cta cac ton giao. N6 dugc wu dai vai khi hau dep
nhat va da dang quanh nam. N6 c6 lich st va di san giau c6é nhat, nhitng
moén an ngon nhat trén thé gidi.

Vay du khach con doi hoi diéu gi, ngoai mot vai yéu t6 dich vu co ban?

On dinh va phat trién trong thé gidi A Rap 1a nhitng chia khéa dé thic
day su tién bd cho nguoi dan cia nd, khong chi trong nganh du lich ma con
trong nganh cong nghiép, nong nghiép, nang lugng, khoa hoc va tri thirc.
Ngay nay, that dau bu6n khi to6i phai chitng kién tinh trang bat 6n va cang
thang trong khu vic cia minh. T6i cau nguyén Allah giip ching t6i khoi
phuc lai vinh quang va vi thé, va mang dén cho ngwoi dan sy thanh cong va
thinh vuong.
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Bat cit ai dat cau héi “Liéu tai 1anh dao do bam sinh hay nhd luyén tap
ma c6 dwoc?”, thi da thyc hién budc dau tién trén con dwong lanh dao.
Lanh dao la mét sy két hgp cua tri thng minh, tai thao vat, sy khon ngoan,
nhan cach manh mé va khat vong 16n vé moi thi. Hau hét cac san pham
nay la bam sinh va di truyén, ngoai ra, c6 mot s6 cé dwgc nho luyén tap.
Tuy nhién, ngay cé nhitng nguwoi dugce sinh ra véi pham chat do cling phai
tinh chinh ching thong qua gido duc, thyc hanh va giao tiép dé tré thanh
nha lanh dao thanh cong.

Lanh dao khong phai la phong cach ngau nhién vira sinh ra da c6, cling
khong dam bao sé c6 sau khi dwgc giao duc va hoc tap tai cac truong dai
hoc tot nhat. Ca nhan t6i biét nhiéu sinh vién tot nghiép ti* cac truong dai
hoc nay, cé nhitng ngudi ty lam viéc, mé rong kién thitc cho minh dé dat
dwgc vi tri 1anh dao cao, trong khi nhitng nguwdi khac thi dam chan tai cho
vi pham chat ca nhan va ky nang cta ho khong giip ho tién xa hon nita.

Chung ta da tirng thay ban tinh hiéu hoc, ham tim hiéu da dat dwgc mot
sO ngwoi 1én trudc ngwoi khac trén con dwong tién téi vi tri lanh dao.
Ching t6i muon thay doi quan niém veé sy lanh dao dé c6 thé bao gom ca
nhitng nguwdi cé tham vong va y chi thay doi ban than, cling nhw tao ra lgi
ich cho xa hoi.

Khi chung ta n6i “lanh dao”, nguoi dan c6 xu hwéng hinh dung ra mot
nhan vat chinh tri, quan s, lich st da thay doi lich st ctia dan toc ho. Ho
cling c6 thé twdng twgng cac nha lanh dao kinh té thanh c6ng, nguwoi da
chuyén doi cong ty hodc tao ra nhitng sang tao va phat minh mé&i cho cudc
song. Nhitng pham chat di truyén cia nhitng ngwoi nay, két hop véi moi
trrong va no lue ty phat trién rat 16n cua ho, da 1am cho ho tré thanh nguoi
lanh dao dac biét va c6 thé bién doi xa hoi va dan toc cua ho.

https://thuviensach.vn



Nhung ngay nay, khéai niém vé lanh dao da mang y nghia rong hon thé.
Bat ctt ai ¢6 thé cai thién cudc song cta nhitng nguwdi xung quanh, thi ho 1a
mot nha lanh dao. Twong tw nhw vay, bat ¢t ai c6 thé phuc vu nguwdi dan va
lam cho ngudi dan nwdc minh hanh phuc thi do cting la mot nha lanh dao.
Mot nha lanh dao 1a m6t ngwdi c6 kha nang tao ra su thay doi tich cue, du
dang lam viéc hay & nha, la ngudi luén déi méi va sang tao ra nhitng diéu
tham chi la don gidn nhat. M6t nha lanh dao xuat sac thuwong xuat sac trong
tirng hanh dong, tai nang va chuyén mon cua ho.

Moi nguwoi déu dugc sinh ra v6i nhitng hat giong pham chat ay. Ho cé
thé nubi dudng va phat trién ching, tirng chit mot. Khi nhitng hat giong ay
ndy nd, dan budc cho ho trén con duwdng lanh dao, ho trd thanh nha lanh
dao tuyét voi.

Moi thanh tiru ma ban dat duwgc, moi thay doi trong cudc séng va moi ky
nang ban c6 dugc déu la mot budc dé ban trd thanh mot nha lanh dao tot
hon. M6i ngay ban déu c6 thé cai thién phong cach lanh dao cua minh va
dé tr& thanh mot nha lanh dao gio6i hon.

Chung ta da tirng gidi han khai niém vé lanh dao trong céac linh vic kinh
té, khoa hoc, chinh tri va giam ham chiing trong vong tron han ché ctia con
nguoi. Tat cd moi thit déu c6 thé hoc dwge va moi ngwoi déu cé kha nang
ty phat trién chinh minh. Sy phat trién con nguwdi can dén cac thé hé lanh
dao lién hop, gitip nang cao tam voc quéc gia va ngwoi dan 1én.

Mot tam nhin tuyét voi khong chi can mét nha lanh dao tuyét voi, ma
con can mot doi ngl lam viéc tuyét voi vGi cac pham chat lanh dao da
dang.

Nhin khai niém lanh dao tir quan diém nay, ching ta khong can phai héi

lanh dao la bam sinh hay luyén tdp ma c6, ma nén dat van dé la ban c6
muon tré thanh mot nha lanh dao hay khong.
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Trong phién doi thoai tai HOi nghi thwgng dinh Chinh pha da tao ra
nguon cam hitng cho cuén sach nay, mét phéng vién dong thoi cling 1a mot
nguoi ban hoi xem liéu t6i c6 hai long vGi thanh tich hoat dong ctia chinh
phu khéng va liéu t6i c6 y dinh cdi t6 chinh phu cia minh trong twong lai
gan hay khong. Tat nhién cau héi cua anh khong phéi hoan toan la vo tinh,
nhat la khi tat cd cac bd trwdng va phwong tién truyén thong dang cd mat
trong phién doi thoai.

To6i bat dau cau tra 10i bang phan néi ngan vé nhitng phat trién trong hoat
dong chinh pht va mirc d6 hai long cta t6i v6i ho. Khong thé phu nhan
rang UAE da dat dugc thit hang cao trén toan thé gigi xét trén mot loat cac
thwdc do quan trong, chang han nhuw sy phat trién co s& ha tang va cong
nghé, kha nang cung cap mot moi trwong dau tw thong thoang va tao diéu
kién cho cho viéc hoan thanh nhanh chéng nhiéu loai giao dich. Chung t6i
da tién nhitng budc dai trong quan hé ngoai thurong, ngoai giao, trao quyén
cho phu nit, an ninh va an toan, va cac linh viec khac ma chinh phu da phéi
hop v6i cac doi tac khac dé viét 1én cau chuyén thanh cong 16n cho ca
nuoc.

bong thoi, khong nghi ngd gi, mot s6 linh vie nhu gido duc, y té€ can
phat trién khong ngirng, va chiing t6i lu6n dam bao minh van dat ching &
vi tri cao nhat trong danh sach wu tién phat trién ctia chinh phu trong giai
doan sap téi.

Chung t6i lién tuc khuyén khich cac quan chitc chinh phu dat dwgce nhiéu
thanh qua hon. Chuing t6i cling thuwdng xuyén cung cap cac co hoi dao tao,
phat trién, trau doi kién thitc va chuyén mon ca trong va ngoai nwdc. Ching
toi cung cap cho cac vién chitc nhiéu co hoi dé phat trién ban than — nhung
khong phai la vo han dinh. Cling c6 luc ching t6i phai budc mot quan chirc
chinh phu phai chiu trach nhiém cho viéc hg lam, va danh co hoi cho nguoi
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khac dé bom mot luéng mau méi vao té chitc. Cude song la thé, cong viéc
cta chinh phu ciing la thé.

Chi c6 nhitng ngwoi cé két qua hoat dong tét méi c6 kha nang theo kip
v6i sy thay doi, chap nhan thach thitc va khoi day duwgc diéu tot nhat trong
do6i ngli ctia ho. Chi c6 nhitng vién chirc d6i méGi va sang tao véi tam nhin
cdi md, quyét tam 16n, nang lwgng tich cuc va lac quan mdéi & lai. Va mot
vién chirc khi da ty nhan thitc dwgc vai tro ctia ban than, cudi cung sé nhan
dugc sy cong nhan va chitng nhan t ngwoi khac. Vi 1€ do, toi khong nén la
nguwoi danh gia bat c ai. Hay dé cac vién chic ty nhan lanh trach nhiém
cho viéc ho lam, trvéc nhitng nguai khac.

Nguwoi cha 1ap quoc cua ching toi, Sheikh Zayed, da tirng no6i: “Moi
nguwoi cubi cung roi sé ra di, tién bac sé khong & lai mai, nhung dat nuwéc
chuing ta la treong ton, nhitng cong viéc ctia ching ta da lam sé dong gop
cho sy treong ton nay”.

Vi vay, doi v6i nhitng nguwoi muon dé lai dau an cia minh trén dat nudc
nay, toi néi: “Pay la thoi diém, la san khau cia ban”. Pdi vdi nhitng nguoi
tim kiém vinh quang ca nhan, t6i n6i: “Ban da ty dwa minh vao sy quén
lang”.

V6i cau héi liéu cé nén thay doéi trong chinh phu, t6i luoén ludn lap lai
rang khi lgi ich quéc gia ching t6i yéu cau mot sy thay doi, tdi sé khong
ngan ngai dwa ra quyét dinh thay doi. Muc tiéu cia ching t6i khong thay
doi vé ban chat, né chi thay déi vi nhitng diéu t6t hon. Néu chiing toi cung
doi ngili cia minh thyc hién dwgce diéu nay, thi cang t6t. Néu chiung t6i
khong thé, lic nay can xem xét kha nang thay doi ng.
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Trong phién doi thoai, toi da rat an twgng vGi mot cau bé, bang tat ca sy
ngay tho va long can dam, cau da héi t6i rang lam cach nao dé em cé thé
tré thanh mot tay dua ngwa nhu toi.

Toi tra 10i rang khi dat cau héi nay, cau da thyc hién budc dau tién trén
con dwong dung dan, vi ngwoi ta néi rang nhitng cau héi la mét nita kién
thitc ctia loai ngudi. Cudi ngwa khong chi 1a mét mon thé thao, né dai dién
cho chuan myc dao ditc cao quy, tinh than hiép si va sy xudt sac. Cudi
ngua phdi bat dau t tinh than, ti trai tim.

T6i noéi v6i cau rang bai hoc dau tién trong mon cuwdi ngyra la yéu thuong
va vang 10i cha me, hoc that giéi & trwong, ton trong nguwdi 16n tudi va s@
hitu nghi lyc cung tinh than hiép si cta nguwoi ky si. Chi khi nao cau cé
dwgc nhitng pham chat nay, cung sy hai long cia cha me va nhitng nguoi
xung quanh, phan con lai — titc hoc va luyén tap tai cac cau lac bo hay co sé
huan luyén — sé dé dang hon.

Tinh yéu cta cau doi véi mon cuwdi ngwa thé hién mot tham vong va
quyét tam 16n. Toéi khuyén khich con minh cw6i ngwa vi to6i nhin thay
nhitng dnh hwdng ctia mon thé thao nay doi vdi ching. Khoang 1.400 nam
tredc day, Omar ibn Al Khattab, mot trong bon vi Caliph Chinh théng cta
dao Hoi, di khuyén: “Hay day tré boi 16i, bin cung va cudi ngwa”. Ong 1a
mot ky si A Rap, mot nha lanh dao khén ngoan va mot trong nhitng nhan
vat vi dai nhat trong lich st. Vi vay 10i khuyén ctia 6ng vé cuoi ngua khong
phai 1a khong c6 y nghia; 10i khuyén dy chi ra viéc thiét 1ap m6t moi quan
hé vitng chac gitta mon cuwdi ngwa vGi s cao thwgng, long tw hao, tinh than
hiép si va tinh than dao dtc cao.

Cuwdi ngwra la mot hién than ctia moi lién két manh mé gitra ky si v6i con
ngwa cua ho, cling nhuw sy chuyén dong cia nguwdi cudi ngwa vGi sw van

https://thuviensach.vn



dong cua con ngwa. N6 day cho nguwdi cwdi ngya tinh kién nhan, sirc manh,
k¥ nang diéu khién va t6c do - nhitng pham chit nén dwgc phat trién & tré
em. Pao ditc bén trong hai hoa vGi pham chat bén ngoai, cling nhu sy ty tin
hai hoa véi téc dd di chuyén va sitc manh. Nhitng cdm xtuc lién két giita
nguwoi cwdi ngwa va con ngwa sé giup sitc chiu dung va tinh kién nhan hinh
thanh va phat trién.

Moi quan hé giita ngwdi dan cac tiéu viong quéc vGi ngura la do ngudn
goc A Rap dic trung cua ching toi, niém tw hdo, di sdn, phdm hanh cta
ching t6i va ching dugc truyén cho thé hé tré. Chi co diéu tot lanh dén twr
ngua, nhw Dang Tién tri ctia ching t6i tirng ndi: “Piéu t6t lanh gan lién vdi
mao ngwa cho dén ngay Phuc sinh”. Cuw6i ngwa 1a mot mon thé thao tredng
ton. Chi c6 ngudi tot m@i doi xi tot vGi ngwa, va c6 duge nhitng tinh than
tuyét voi khi luyéen tap cudi ngya.
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Trong phién doi thoai, toi dwgc héi rang liéu c6 bat ky moi lién hé nao
gitta viéc lanh dao va viéc choi thé thao khong. Cau trd 10i cta toi la: “Ban
c6 thé twdng twgng ra la trén doi nay cé mot nha lanh dao lwdi biéng va thu
dong khong?”. Mot nha lanh dao phai c6 than thé can doéi, khoe khoan va
c6 tinh than thé thao. Ho phai linh hoat vé ca tinh than va thé chat. Ho phai
c6 co thé manh mé, dau 6c sac bén. Vi thé t6i ndi: “Nha lanh dao gioi la
nha lanh dao khoe manh”.

V6i ca nhan t0i, thé thao 1a mot phan thiét yéu cuda lich trinh hang ngay.
Néu khong hoan toan tran day nang lwong va sttc khoe, tdi khong thé khién
ca doi ngii caa t6i di chuyén. Thé thao khong chi gitp phat trién co bap cho
co thé ma con phat trién co bap cho tam tri ban. T6i di bo khong dwéi 3 km
mot ngay, 10 km mot tuan, 40 km moi hai tuan. Ngoai di bg, t6i thuong
xuyén luyén tap nhitng mon thé thao khac nhv cuwdi ngua, dap xe dap. Tap
luyén hang ngay khong can tré nang suat lam viéc cua t6i, vi toi lam viéc
qua dién thoai khi tap thé duc.

Loi khuyén cta téi danh cho tat cd moi ngwoi la hay tap thé thao thuwong
xuyeén, vi chat lwgng cudc song cta ban lién quan mat thiét dén chat lwong
stc khoe cua ban va thanh tich cong viéc cua ban phu thudéc vao muc do
ning lwgng cta ban day hay voi. Ngudi ta néi sitc khée 1a vang. A, con toi,
toi noi rang néu thoi gian l1a cudc sdng thi sitc khoe mang lai y nghia cho
thoi gian va thém gia vi cho cudc song.

To6i thay kho chiu khi nghe, xem, doc tin vé cac tredng hop mac bénh
tim mach, cao huyét ap, tiéu duwong do thiéu tap thé duc. Cudc song hién
dai va sy xa xi da nuéng chiéu va khién ching ta song qua thodi mai. To6
tién ching ta da khong mac phai nhitng bénh dang pho bién ngay nay, vi ho
c6 cudc song nang dong va ty nhién.
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Doi khi t6i gap nhém phu nit ra ngoai di bo dé tap thé duc. To6i vui mirng
khi nhin thay diéu dé, dén do6 t6i dirng lai mot lic dé trao doi doi 10i véi ho
va khuyén khich ho duy tri th6i quen tét nay. T6i ti'ng n6i vé tam quan
trong cda sy luyén tdp va tinh ky luat trong an uong. Nguwoi ma t6i dang
cung tro chuyén ndi rang ca nhan 6ng khong thé cutng lai thitc an va ciling
chang thé bén bi reén luyén thé thao dugc. Toi trd 10i rang: “Nhitng nguoi
kiém soat dwgc minh c6 thé kiém soat thé gidi xung quanh, va khong giong
v&i nhitng nguwdi khong thé ty kiém soat™.

Mot s6 ngwoi mang lich trinh ban rén cia ho ra lam cai cé cho viéc
khong tap thé thao. T6i tw hoi, tién bac ctia ho sé con cé nghia ly gi néu sic
khoe ctia ho tré nén toi té. Nhitng nguoi khac lai 1ay cong viéc nghién citu
va hoc tap lam c@. T6i ty hoi, néu khéng c6 sitc khée tot thi liéu ho tiép thu
tot dugc sy gido duc tot khong. Ban sé chang co6 gi trong cudc séng, tham
chi ca thoi gian danh cho gia dinh, néu ban khong c6 sitc khée tot.

Va nhu vay, toi két thic cudn sach véi mét 10i khuyén don gian: Danh
thdi gian trong cudc song cta ban cho viéc luyén tap thé thao, d6 sé 1a mot
khoan dau tr y nghia nhat dé mang lai cho ban sttc khée, twong lai va hanh
phuc.
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