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Hoang Xuan Viét — Ngwéi thay
dang kinh

Trong d&i luén cé nhixtng mbi nhan duyén khéng thé nao quén. V&i
t6i, dwoc biét thdy Hoang Xuan Viét 1a moét duyén lanh ma téi vo
cung tran quy. Thay la mét trong nhirng ngudi cé anh hwéng rat 1én
dé co6 t6i ciia ngay hém nay.

T nhd t6i d3 mo wéc tré thanh mot ngudi dan chwong trinh nbi
tiéng. Nhwng dé di dén thanh céng la mot con dwdng dai, la ca qua
trinh khédng ngtrng nd lwc, kién tri hoc tap, trau doi ca vé kién thirc
lan ky nang.

Sau nhirng nam thang hoc tap tai Nga, nam 1985 t6i tr& vé Viét
Nam vé&i bau nhiét huyét cang tran, hao hirc bét tay gay dwng sw
nghiép, thwc hién wéc mo thud nhd. Va that may man cho toi khi
vao thoi diém quan trong nhét d6 téi da gap dwoc thay Hoang Xuan
Viét va tiép thu nhirng tri thiec vé k§ nang giao tiép, hung bién,
nhirng bai hoc gia tri dé “nén than v&i doi”. Tdi van con nhé nhw in,
do 1a nam 2002, tai mot trién 1am & Cong vién Tao Dan, lan dau tién
t6i gap thay Viét, mot ngudi dan ong tam thwéc véi vang tran cao
rong, toat lén khi chét ctia mét vi hoc gid uyén bac nhwng gian dj va
gan gii v6 cung. Ké tlr do, v&i tw cach 1a khach moi, toi thuo’ng
xuyén cung thay tham gia cac chwong trinh, nhivng budi gidng day;,
giao Iwu ma thay té chirc & trwdng cua théy - Trwéng Han Ném Hoc
lam ngwdi Nguy@n Trai va nhiéu noi khac. Tuy dén véi tw cach 1a
khach mei, nhwng téi van thich dwoc nhac dén 1a mét hoc trd cla
thay hon, b&i qua thwe t6i cling 1a mét trong nhirng hoc vién tiép
nhan say swa cac kién thirc ma thay truyén day. Khi da tré thanh
mot nghé s, mét MC duwoc ngwdi ham mé Viét Nam céng nhan, yéu
mén, t6i van ludn gitr lién lac thwong xuyén véi thay. M6i luc ranh
réi, hay khi trong cudc song c6 diéu gi kho g& t6i lai tim den gap va
tro chuyén cung thay. Thay luén don tiép vui vé, day triu men va duwa
ra nhiéu I&i khuyén hiru ich, khédng ngirng truyén dong luwc sbng tot
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dep cho t6i. Gid thay da di xa, t6i khéng con dwoc lui dén gap thay
nira, nhwng téi ludn git trong tim minh hinh anh nguwdi thiy dang
kinh. M&i nam dén dip gid thay, téi va mét sé ngudi ban déu I1a hoc
trd cli cla thay lai dén tw gia cung 6n lai nhirng ky niém vé quang
thdi gian dwoc hoc tap vai thay.

Toi kinh trong thay Viét khéng chi vi thay la mét hoc gia uyén bac
ma con vi tAm long va tam huyét mong muén truyen day lai nhwng
|& luat, cot tru dé thanh ngudi. Ngoai viét sach, thay danh ca doi
minh dé& mé céac khoa day, truyén dat kinh nghiém sbng, cac quy
chudn dao dirc, nhirng cach thirc rng x& sao cho van minh, lich
thiép... Pang quy lam khi thay xay dwng nén mé hinh “trwdng hoc
lam ngudi” mé tai tw gia, day hoc vién khdng phan biét déi twong,
do tudi. Thay tirng noi vé viéc “hoc nghé lam ngudi” rang: “Téat ca
cho ta thdy rang khai tri 1a mét chuyén, di tu la mét chuyén, con hoc
nghé lam nguwdi quéa thue la mét chuyén khac. Theo cac nha tam ly
hoc “hoc nghé 1am ngudi” 1a khoa tam Iy ap dung vao doi sbng
dwoc diéu khién. N6 cling goi 1a khoa hoc cua tinh than vi tinh than
twong trwyng cho con ngwai, la cai lam cho con ngwoi hanh dién
nhat trong cac vat thu tao”. Va hoc lam nguwdi chwa bao gi¢r 1a dé
dang: “Chac chan két qua khéng nhw tré ban tay vi 1a tdm ly hoc
tng dung chir khéng phai “ma thuat” hay mét thir phép méau nao.
Tuy nhién né lwc cia ban sé an Gi ban sau mét thoi gian vi ban thay
con nguwoi ban thay déi, tw tri hon, thanh céng hon, thay yéu doi va
tan tuy giup d&i hon”. Théi cda chung toi, dwgc hoc nhirng kién
thirc d6 la diéu quy gia 1am. Nhirng bai hoc ma chung t6i chwa duoc
hoc trén ghé nha trwdng chinh théng, nhirng bai hoc dé ching téi
hoan thién ban than.

Cac bai giang cung hang tram dau sach day lam nguoi cia thay,
déu duoc truyen dat suc tich, dé hiéu, khéng hé khudn sdo, sach v&
hay nang vé ly thuyét. Nhac dén T sach hoc 1am nguwdi cla thay
Viét, t6i nhd dén nhirng céi tén quen thudc nhw That nhan tam;
Thuat hung bién; Nén than véi doi; Rén nhan cach; Bl tw chu;
Thinh lang cling Ia hung bién; Tam ly ban trai; Tam ly ban gai...
Sach v& ngay nay vé cung nhwng t6i ddm ca quyét rang nhirng tac
pham cla thay Viét van nguyén gia tri gido duc, gia tri thdi sy va
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chac chan sé gilp khai tri cho ngudi tré, dé ho hoan thién ban than,
co twong lai virng chac, xan lan.

Khi biét Cng ty C6 phan Van hoa Truyén thong Song xuat ban lai
mot sO dau sach cua thay va lién hé voi toi nho viet may dong gioi
thiéu nay, t6i rat vui mwrng va cing lay lam han hanh.

Mong cac ban doc thdi nay don nhan va tw hoc dwec nhiéu bai hoc
quy gia tr bo sach!

— MC THANH BACH
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Twa

Trong nhirng cubn sach ndi danh khap thé gi¢i, L’home cet inconnu,
bac si Alexis Carrel! noi: “Chung ta blet gi vé con nguoi, chung ta
da lam gi dé hoc hiéu hon hau cung cap cho no sy dao luyén va
cudc song thich hop v&i nhu cau thuc té.” Ciing nghi nhw tac gia 16i
lac d6 c6 vd sd ngudi sau nay khi ra doi dai khai than thd nhw vay:

1 Alexis Carrel (1873-1944): Nha giai phau va sinh vat hoc nguwoi
Phap, doat giai Nobel Sinh hoc va Y khoa nam 1912.

*Céc chu thich trong sach 1a clia nguwdi bién tap trong lan xuéat ban
nay.

“T6i ¢6 hai, ba bang dai hoc ma sao trong giao tiép hang ngay t6i ctr
bi ngwdi xung quanh trach la thé bao, that tin, 16 bich, kiéu cang.”

“Téi 1a mot nha chuy&n mén cao cap nhwng sao dwdi quyén t6i cac
nhan vién lam viéc lubm thuém, dam chan Ién nhau, tac trach va vé
Ky luat.”

“TOi Iu’()n thanh céng trong th&i gian hoc trung hoc, dai hoc ma ra
doi that bai lién mién, bay gio téc da nga mau ma sy nghiép chwa
co gi dang ke.”

“T6i Ia mét nha tu hanh nhung sao cw bi tiéng la ich ky, ham lgi va
khong khac gi bao nhiéu ké ngoai doi.”

Nhirng than thé d6 hoac ndi ra 1&i hodc Am thdm 4p U trong tham
tam, tat ca cho ta thay rang khai tri la mot chuyén, di tu la mot
chuyén, con hoc nghé lam ngw&i qua thwe la moét chuyén khac.
Theo cac nha tdm ly hoc “hoc nghé lam nguoi” 14 khoa tam Iy ap
dung vao doi sbng dwoc diéu khién. N6 ciing goi la khoa hoc cta
tinh than vi tinh than twong trwng cho con ngudi, 1a cai lam cho con
ngwdi hanh dién nhat trong cac vat thu tao. Pascal néi “Con nguoi
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la cay say yéu dudi ma biét suy twéng.” Vi tru vi dai co thé dé bep
nd, nd biét minh bi d& bep con vii tru thi khéng. Hé&t nhirng gi goi la
gia tri con nguwdi déu co ban tay cla tinh than nhang vao. Khoa hoc
tim ra nhirng nguyén tac can thiép doé cla tinh than vao cac sinh
hoat ctia con ngu®i goi la “Tam linh duc” hay “Vi nhan hoc” (Culture
— Humaine). T ngi¥ trwéc dung theo nghia hep nham vao tinh than
la twong trng cua con vat co ly tri, ttr nglr sau dung theo nghia
réng chi nhirng nguyén tac gitp con ngwdi séng thanh cdng va
hanh phuc. Nguyén nglr ctia danh tir “Vi nhan hoc” Ia cau “Vi nhan
nan” (Ilam nguwdi kho) cla Khéng Tir.

O day toi chi dé cap téng quat mét so 1€ luat cot try chi phdi dén con
nguwoi. Cac |€ 16i ay hiru hiéu cho ban hay khéng tuy no lwc tdm
luyén cua ban.

Chéc chan két qua khéng nhu trd ban tay vi 1a tam ly hoc rng dung
chir khéng phai la “ma thuat” hay mét th& phép mau ndo. Tuy nhién,
nd Iwc cha ban sé an i ban sau mét thdi gian vi ban thay con ngudi
ban thay ddi, tw tri hon, thanh cong hon, thiy yéu d&i va tan tuy
giip d&i hon. Muc dich Phan | cha tap sach nay chi nhé hep nhw
vay, xin mén tang ban.

Con Phan Il trong tap sach nay, t6i toat yéu cuén How To Stop
Worrying And Start Living clia Dale Carnegie va thém y kién cla
minh vé cach tiéu diét wu sdu dé sbng tét hon. Tac phdm nay &
nwéc ta do dng Nguyén Hién Lé dich dwdi nhan d& Quéng ganh lo
di dé vui séng, & Phap Max Roth dich dwéi nhan dé Triomphez de
vos Soucis: Vivez que diable. Muc dich chinh ctua Dale Carnegie la
mudn gitp ta thu tiéu “tén thu” ndi tuyén vé hinh nam trong ta, gam
nham thé xac ta duc khoét tam hon ta. D6 |a phién muén, lo au, ay
nay, wu hoai, hdi hop, ban khoan, bbi rdi...

Chung quy la dé sbng thanh than hiru ich hon. Téi chi gom gon céc
y chinh cla tac gia, bd bét nhirng ché trung diép, thém vao y kién
ctia minh dé ban dé& nh& nhirng diéu thwe hanh. Téi ¢ duc rut
chang lai thanh nhitng y Ién dwoe dan gidi, chirng minh van tat.

https://thuviensach.vn



Trong sach dan trén, Dale Carnegie c6 trinh bay tai sao 6ng dé cap
van dé “diét wu tw”. Ong néi doi 6ng trdi qua modt thdi tran ngap that
bai. C6 lic phai ban xe cam nhéng vi 16 13 réi di day khoa hung bién
budi ddu khéng dwoc tin twdng, day gio nao an tién gioy nay Uu
phién bao vay tam tri 6ng. Ong néi néu khéng giét con quy u uat nay
thi no giét 6ng. Rbi trong khi day cho nguoi Ién, ng soan cach bai
trtr phién mudn thanh nhirng bai hoc thwe tién. Ma tai liéu dau gé
soan? Ong luc trong cac thw vién I&n nhat tai New York thay sach
ban vé rua c6 dén 190 quyén con sach ban vé van dé 4y chi vai
chuc cuén ma cudn nao ciing doc nhirc 6¢ va dac nghet ly luan khd
khan. Thira wu tw la tén “t&r thu” ciia nhan loai ma nguoi ta tha
long. Ket qua ngay nhirng nha thong thai nghién ctru ve ria va
nhiéu van dé chuyén moén khac ciing bi nanh vudt clia wu tw lba vao
cac bénh vién than kinh nam chung voi vo sb bénh nhan bij chirng u
uat hanh ha. Dale Carnegie bd ra 7 nam dé doc cac sach vé luyén
tam, ttr ctia Khdng T dén Churchill. Ong phdng van cac nhan vat
tén tudi nhw Henry Ford, ba Eleanor Roosevelt?, lwe st Dempsey,
cac twong Bradley, Clark dén nhirng hang trung binh dan. Sach cla
6ng nho do day nhirng chuyén thiét, nhirng chirng minh thue tién.
Ong lai dung mét but phap déc biét dé trinh bay van dé: Ly luan it,
dan chirng nhiéu, van dam thoai té nhi, duyén dang, doc vo cung
hap dan. Doc sach 6ng la sach triét ly ddy ma ta c6 cdm twéng doc
tiéu thuyét cudn hat nhat. Toat yéu céac 10 khuyén cla 6ng trong tap
nay, t6i mong sé& lam mot tht “blru bdi” cho ban tw luyén mot tam
hén thanh tinh, vui twoi, ham sbng.

2 Anna Eleanor Roosevelt (1884-1962): Chinh khach My, phu nhan
cua Tong thong Franklin D. Roosevelt.

Ngudi yén tam la ngwdi hanh phac. Phai khéng ban? Gilra thoi dai
ma trén nhiéu linh vuwc dé rdi lwong tam ma ban 1ap trong lwong tam
minh thé quan binh, tdng kh&r cac wu tw cho niém vui tw day long né&
qua nu cwdi, nét mat rdi nhin cudc séng nhw mua hoa né. Ai ma
khong cho la van hanh. Minh cé yén tadm di d3, tw twdng moi tham
tram, I&i ndi méi cwong quyét, hanh déng méi dac lwc va sbng nhw
vay m¢&i that sy hiru ich cho minh va cho xa hai.
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— HOANG XUAN VIET
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Phan | Nén than

Nubi con buén to ban tan
Chi mong con I&6n nén than vaéi doi.

— Ca dao
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Xét lai ho so “cai t6i” va tinh so
tay gia tri do’i ban

1. Muc dich ban nhadm khi nao dao luyén tam hén 1a gia téng téi da
hiéu ndng cla gia tri tinh than, luan ly, nghé nghiép trong ban. Quan
sat xa hoi ban thdy mot sd déng (trén 50%) sinh tdn hon la séng dac
lwc. Ho khong thé thoat khéi muire tAm thuwong, khdng thé thang tién
trén cay thang xa héi. Ho nudi hoai bdo ma danh dé ua tan khéng
thwe hién dwoc vi chang khai thac toan dién cac kha néng tiém an
cua minh. V6 s6 ngudi tw ti cho rang tai minh sinh vao “ngdi sao
xau” nén yén phan bac. Ké khac thanh cong dén lién tay l1a vi “sao
lanh chiéu trén néi ctia ho”. Ho la nguoi “sd dé”, wu dai riéng. Ciing
vd sb ngudi tw chira minh bang cach néi ban tay c6 ngon dai ngon
ngan, xa hoi co thién tai va bat tai. Alexandros Dai dé, Napoleon la
nhirng gwom than chién thang. Pasteur trir noc cho dai. Edison la
cha dé ctiia may ndi, ciia béng dén dién. Branly phat minh vé tuyén
dién. Einstein khai sinh thuyét twong dbi. H&t nhirng bd 6c vi dai ay
tao héa “nan” bang chat ngudi khac véi ching ta. Ho thudc noi than
thanh. C6 dung vay khéng?

2. Ban c6 quyén ngo rang co “sb ménh”. M4y than t& vi, may chiém
tinh gia k& cd may thay béi co thé 1am cho ban ngd nhu vay. Nguoi
khac lai chdng dbi ban han, bao khéng may rti gi ca, khéng sao tét,
sao xau gi ca. Toi thay ban nén quan niém van dé chirng muc thé
nay: La ngd co6 thién sb thi cr ng® ma van tin twéng rang thanh bai
khoéng luén ludn 14 két qua bat ngd, ciia may rdi dau. Thanh céng cé
nhirng quy luat chi phdi nd. Luat dé khdong danh thép nhw cla toan
— ly — héa ma van la luat. Tuan theo né ta tranh bét dwoc nhiéu that
bai. Chinh cac bac thién tai cling phai tuan phuc cac quy luat thanh
coéng. Thi du “luat cb6 gang” chang han. Ta thuwéng chi thay két qua
ma it lwu tdm sy thanh hinh thién tai thwong & trong bong toi.
Goethe noi: “Thién tai dwoc luyén trong thinh lang, tam tinh dwoc
rén trong xa héi.” Dau phai mét sém mat chiéu ma Columbus tim ra
chau My. Darwin b ra 20 ndm xay dwng thuyét van vat tién héa.
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Dwéi tay thi nghiém cta Edison, bé c& ngan cai bong den, thir ta
dung ngay nay. Ban c6 nh¢ ai da ndéi “Thién tai la kién nhan kéo dai”
khéng?

3. Chinh ban, cling co tri tué, y chi, tri nh¢, 6c twédng twong va cac
bam phu dic biét. Tai sao ban dé ching thanh khu dat bé hoang.
Néu tr tredc dén gid ban ty ti thi bay gi® ban khai thac thi coi. T6i
cuwong quyét rang ban sé thanh céng bang con dwéng phat trién
nang lwc cac tam linh. Ta khéng cao vong lam vi nhan ma ciing nhat
dinh khéng sbng ré tién kiép sbng c6 mét khéng hai clia ca nhan ta.
C6 ai sdng hai lan d&i minh ha ban? Rbi cé gi tiéc bang “than nay &
hu”. Khéng Tl da noi nhw vay.

4. C6 nhan Latinh ndi nhw vay nira: “Homo fit non est”. Nghia la:
Nguw&i tré thanh ngwdi chir khdng phai tw nhién nén nguwéi. Phai.
Thanh céng trén ddi doi luyén tap, cd gang chi khdng phai hé lot
lbng me ra dwong nhién 13 cai gi cling dac lwc. Pindare3 néi ly
twdng clia con ngudi la sbng cho ra con ngudi.

3 Pindar (517-438 TCN): Nha tho trir tinh Hy Lap,cé dai clla Thebes
va duwgc xem la mét trong nhirng nha tho kinh dién cua théi do.

5. Vay ma tiéc thay mot sé trong chung ta khédng dwoc chuan bj chu
dao dé nén nguoi. Hibben néi gido duc mét ngudi 1a chuan bj dbi
pho v&i moi hoan canh. Nhu cau ngoai doi thi muén méat ma nha
trw&ng chi khai tri, chi day céi chuyén mén. Trong cudn Fais ta vie,
Ch. Rivet? nhan xét chi ly rang: “Ngwoi ta luyén tri nhirng ban tré
chr khdng luyén nén ngudi”. Van bang trung hoc, dai hoc dem ra
doi chi dé wng dung vao mét vai viéc chuyén mon ma khdng da stre
gilp ngwoi ta ring phod voi da thir hoan canh rac roi. Trwong hoc thi
day nguyén tac con trwérng doi thi day thwe té. Nhiéu thuc té ndo né
nira, Charles Péguy noéi: “H&i cac thw sinh, diéu lam phién céc ban
d6 chinh 1a c6 nhirng thuc t&”. Ma mudn giadi quyét nhirng thue té
nat oc thi phai cé kinh nghiém. Hoc chir khéng, khéng du. Cac giao
suw c6 thé trach 6ng Casso gay gat qua khi 6ng néi cac gido sw
khéng thé chuan bj cho ddi séng thwe tién vi khéng cé kKinh nghiém.
D7 nhién khéng phai hé gido su la khdng kinh nghiém vé doi sbng
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thwe tién. Song tham y ctia Casso la nha trudng nang ly thuyét qua
va ly thuyét lai 1a ly thuyét chuyén mén. Vi y huwéng gido duc nhw
vay nén nha tredng khéng dao luyén con ngwdi toan dién cho cudc
sbng phirc tap. Ra d&i mudn 1ap than, nguwdi co van bang phai bd
tdc vén hoc nha trwdng bang tw hoc va nhat 1a bang khoa tam linh
duc.

4 Louis Charles Auguste Claude Trenet (1913-2001): Ca si, nhac si
ngwoi Phap.

6. Mudn céng viéc nay hiru hiéu, trwdc hét ban can xét lai hé so qua
trinh cua ban va thay ré cac wéc vong cua ban.

Trong phat tinh tdm nao do, ban dwng lai toan bd lich st cua doi tw
ban. Coi trong cac thang nam qua dai khai ban da lam gi, thanh bai
ra sao, tai sao? Ban coi von hoc ciia minh t&i dau? Nghe nghiép thé
nao? Giao té dac nhan tam hay thwdng gay thu chubc oan? Lam
viéc co nghi lyc khdng? Bi quan hay lac quan véi cudc séng hién
tai? Hanh doéng suy nghi hay néng néi? Can ddm hay nhat gan? Ky
trc thé nao? Twéng twong phong phu khéng?

Sau khi da xét lai con ngw®i cia minh, ban ty héi coi bay gi& ban cé
dinh cai thién hoan canh clia minh khéng. Pl tinh ndo ban mubn
phat trién. Mau ngw®i ban nhdm dao luyén ra sao? Ban tin minh sé
thanh céng bang nhirng luat thanh céng hay phoé mdc may ri.
Nhiéu khi ta mac tat lo dom ngo “cai t6i” ctia ké khac, thém thudng
gia tri cia nguw&i nay, nguwdi ng ma quén nhan dién “cai téi” cua
minh, va danh gia sai cai kha nang cua chinh minh. Phai thanh thyc
v&i minh va sang subt nhan thirc nguy&n nhan cla cac that bai. Tw
van tai sao trong lanh vwc nao do ta bi ké khac hai, ta 1o dip may, ta
noi ké khac khdng nghe, ta lam héng trach vu nguwi trén giao pho.

Thay khuyét diém roi phai lo b khuyét. Cac chwong sau day gilp

ban doat cac muc tiéu d6. Co diéu 1a ban phai cwong quyét, tw
luyén theo mot phwong phap linh hiéu.
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Con ngwoi va viéc lam nguwo

1. Mudn biét con ngwdi phai “hanh nghé 1am nguoi” thé nao phai
biét con nguw&i la gi da.

Nguai 1a tong hop linh hon va thé xac hay tinh than va vat chat. Noi
cach khac la tinh than nhap the. Trong hlru the co ba dac dieém nay:
V6 cung phire tap, Thong nhat tuyét doi va Gia tri bat dong dang.

Con ngu®i phirc tap tr thé xac dén tinh cdm, tam linh. Vé thé xac
ban thtr twd'ng twong con so cac té bao, cac than kinh, cac hach va
vO sO chirc nang ky diéu ctia cac co quan trong con nguoi di.

Vé tinh cam, tam linh, ban twéng twong bé may tinh duc, bd may
suy twdng wé'c mudn ctia moi nguoii.

Con nguoi phire tap nhw vay song thdng nhét trong “cai toi” dac
biét. Trong ta c6 nhitng Iwc lwong mau thudn va mau thuan trong
vong “cai t6i” théi. Thanh Paul néi hén chéng xac, xac chéng hén.
Pascal néi con ngudi viva vi dai viva hén yéu. Théng nhét trong ban
ngd gém nhiéu mau thuan khéng phai la th&r théng nhat chdng dbng
nhw gach véi cat ma 1a thdng nhéat ban tinh sdng dong.

2. Thie thé tong hop thong nhat ma phtrc tap do goi 1a “con nguoi”.
Khi chét khong con la con nguoi ma chi con tir thi va hon mat xac.
Con nguw&i trong khi la nguoi, la hiru thé bat kha phan.

3. Nh& nhirng nhan xét trén, ban rut ra két luan Ia con ngwoi phai
sbng theo 1& luat lam nguoi. Lé luat nay ndi bat 1én khi ban phan biét
trong con ngu®i cé hai loai gia tri bat binh dang: Gia tri ciia “thwong
nga” trc clia tinh than va gia tri clia “ha ngd” tirc cuia thé xac. Gia tri
cda “thwong nga” phai dwoc dat trén gia tri clia “ha nga”. Tat ca lé
luat lam ngwoi toat yéu trong cau ay. Stuart Mill2 noi mot cach van
hoa triét Iy hon “Tha lam Socrate bat man hon lam con heo théa
man.”
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5 John Stuart Mill (1806-1873): Nha kinh té chinh tri, cling la nha
triet hoc c6 strc anh hudng I&n cua thé ky 19.

4. Van dé khong phai chi tai luan Iy mudn “thwong ngd” dwoc dét
trén “ha ngd” ma tw ban chat cua tinh than va vat chat khién cai
trwdc cd wu vi trén cai sau.

Vat chat nao cling hanh ddng do luat chi phdi cla tinh than ca.
Fouillée® néi xét cho cling thi cai gi du vat chat dén dau ciing 1a &
ché bij tinh than diéu khién. Ong mubn ndi con ngudi dugc vi nhu
cay say biét tw twdng ma bj set danh va “cay say nay’ blet minh bi
sét danh nén ché ra cay thu 16i dé trir sét. Con ngw®i nam trong
long v tru song chinh con ngwoi dung tinh than khuynh dao v try,
khai sinh hodc khai t&r cac nén van minh. Uu thé cia tinh than trén
vat chat la diéu khong thé chbi cai duorc.

6 Alfred Jules Emile Fouillée (1838-1912: Triét gia nguoi Phap.

5. Bi vi tinh than diéu khién vat chat nén thuyét nhan ban chan
chinh nhat la thuyét tinh than dwoc dé cao.

6. Tam linh duc (Psychoculture) la khoa hoc nghién ctru, ciing cb cai
thé wu tién cua tinh than trén vat chat. Muon hiéu ré doi twgng cua
tam linh duc, can dao sau khai niém wu tién dé.

C6 quan diém cho rang:
a) Tam hon trén thé xac, song hoat ddong nho thé xac.

b) Tam hon trén thé xac tirc tinh than trén vat chat chi» khong phai
cai gi cling chi tinh than ma théi. D6 la duy tam khd dai.

Hai quan niém qué khich trén déu phan nhan ban tréng tron. Pascal
ndi con nguwdi khéng phai thién than ciing khéng phai tha vat. Ai chi
mudn 1am mét thir nao ma thdi 1a khéng phai lam ngudi. Lam nguoi
la vira trong tinh than vira trong vat chat ma trong tinh than hon.
Twre la tat ca sw cd gang lam nguoc lai (agere con tra) nhirng khi
thu tinh hoanh hanh.
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Tam linh duc va viéc lam ngwoi

1.Trong ta co hai th& tam linh hoat:
Tam linh hoat thwong dang 1a y thire va sang kién.
Tam linh hoat ha dang 1a ha y thirc va tw dong tinh.

Muc dich cla tdm linh duc la diéu hop sao cho hai thir tdm linh hoat
an khop trong trat tw ly twéng: Tic 1a tinh than chi huy vat chat. Noi
cach khac la con nguwoi thyee hién dung céng viéc lam nguwdi ma
thwe hién ding diéu d6 1a “tw khién” chir khéng “thu nhuoc”.

2. Tam linh hoat ha dang cung cap dong Iwc, con tdm linh hoat
thwong dang soi sang, diéu khién. Tam linh con ngudi hoat déng
theo dwdng 16i d6 1a “tw khién” ma lam nguwoec lai la “thu nhuwoc”.

3. Twong trwng cda tam linh hoat thwong dang 1a y twéng; twong
trwng ctia tdm linh hoat ha dang Ia cac loai tinh duc. Chinh y chi
dong vai trd chi huy cho y twédng lam den pha, lam banh lai va tinh
duc l1am ddng co, lam budm chéo.

4. Trén con dudng tré thanh minh dung nhw minh phai tré thanh,
con ngudi phai dung tdm linh duc. N6 lam cho con ngu¢i bét kho
dai hon va bat tha vat hon. Khi gii ctia né 1a y chi. N6 bat “ha nga”
tré thanh mot “ban nga” dwoc chi huy sang sudt béi “thwong nga”
phat trién tdi da.

Tam linh duc con dwoc coi la phwong phap tam tri phong nglra dé
co cau tam linh luén hoat ddng tét nira. Phwong tién cia né 1a dung
y chi cwong diing gia tang khi lwc 1am cho ta [am chu lay ta. Nguoi
tam luyén s dung tam Iwc dé séng ngay cang nguwdi hon va anh
huwdng ké khac.

5. C6 ngudi hoi ban déa co giao duc khai tri, giao duc khoa bang cua
nha trwdng tai sao con can tam linh duc? Ban sé thay khéng kho tra
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|&i néu ban biét ré ndi dung cua hai 16i gido duc Ay.

L6i gido duc nha trwdng chi nhdm muc dich mé mang tri bang moét
s6 mén hoc phd thédng va chuyén khoa. N6 bb ich ma khéng day du.
Va lai n6 khéng vach rd wu thé cla tinh than trén vat chat, khéng
dao tao y chi dé con ngudi il virng wu thé 4y. N6 cling khéng dao
tao hét cac co nang cla tam linh tw thuong dang dén ha dang. Ma
hét ca cac cong viéc nay la déi twong cua tam linh duc. Vi do néu
mudn nén ngudi dung y nghia nguoi tat phai can thém tam linh duc.
Hon nira ban ciling biét con nguoi khdng ty nhién hoan toan. Con
ngwdi tinh von thién ma cling von ac. Trong thyc té néu khong trer
ac thi ac 16i cubn manh hon thién. Nga theo ac la “thu nhwoc” la lam
t6i moi tinh duc. Diéu nay xay ra cho nguoi that hoc ciing cé thé xay
ra cho nguwdi khoa bang. Téi dd thac si toan 1a mét chuyén con toi
noi déc Itra thay phan ban, kiéu cang ha tién, 1o an, nhwoc chi la
mot chuyén khac. Tri hoc chi gitip nhan cach phat trién ch& khéng
thay thé tam hoc dwoc vi chinh tAm hoc mai la phwong thé dao tao
nhan cach.

6. Trong cudn sach danh tiéng khap thé gi¢i Lhomme cet inconnu,
bac si Carrel néi nén van minh ky thuat, may méc nang né vat chét,
coi ré tam linh da x6 day con nguwdi xubng dbc trén dwdng phai
hwéng vé ly twdng nén ngwdi. Thoi cang phire tap thé sw cang dao
dién, xa hoi cang suy nhwoc tam linh duc cang can thiét néu nguoi
ta mudn khéi phuc lai gia tri con nguoi.

7. Khéng khoa hoc nao thay thé tam linh duc dwoc trong viéc dao
tao con nguwdi nén ngudi, ké ca “nhiém bi hoc” (La mystique).
“Nhiém bi hoc” nhiéu khi bi quan niém hep hoi 14 phwong phap tré
thanh thanh nhan hiéu theo nghia tén gido. Va nguoi ta co thé 1am
dep long Troi Phat ma vo tinh 1am mat 1dng ngwdi trong khi yéu
nguoi la diéu kién tat yéu dé thanh thanh nhan. Con xét cho kj ban
chét “nhiém bi hoc” thi ban théy nh& tam linh duc ma ho thanh céng.
Thi du mét thanh nhan hién mét nhan dwre la ho lam gi néu khéng
phai la dat “thwong nga” 18n trén “ha nga”, diéu ma tam linh duc day.
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8. Auguste ComteZ néi mbi dira bé 1a mot ngwdi ma ban tinh cda nd
khong tw nhién hoan toan t6t ma co the tré thanh tot. Chiéc chia
khoa dé giai phéng dira bé khaéi tinh trang da man la tam linh duc.

” Auguste Comte (1798-1857): Nha tw twdng, nha ly thuyét xa hoi
ngwdi Phap. Ong cling la ngwdi tao ra nganh Xa hoi hoc.

9. MGt dan toc van minh that khong phai la mét dan tée chi cd bo vo
tien nghi ky thuat an sung mac swéng ma gom nhirng céng dan
dwgc rén luyén toan dién.

Thir van minh tinh than 4y 1am cai xwong sbéng cho van minh vat
chét.

10. Dbi vé&i tirng ca nhan sau khi roi bd ngwdng ctra gia dinh va hoc
dwdng, tdm linh duc la btru boi dé thanh céng va hanh phuc.

Lam sao thanh céng trén dwdng doi néu khéng chiu khé lam viéc,
khdng cé nhirng dirc tinh can ban nhw nhan nai, khén ngoan, thanh
thwe, thao vat 1a nhirvng dire tinh khéng lam sao tap dwoc néu khéng
dung tadm linh duc.

Con hanh phuc? Hanh phuc thwdng la mét cai gi chd quan. N6 tuy
thudc cach ta quan niém cudc doi, danh gia sw vat. Mot Onassis
hwéng tuan trdng mat véi Jackie trong chiéc du thuyén 16ng I3y trén
dao Bo Cap c6 thé cho la rat hanh phic. Ma mot Epicteted trong nha
chi c6 moét cai den la quy lai cho la sung swéng nhat d&i. Chinh tam
linh duc la phép mau dao luyén cho ta thai 6 quan niém vé hanh
phuc. Thi du né tap ta an phan, bang Idng véi hién tai, chap nhan
cai tbi thiéu, an & binh dij, tat ca la nhirng diéu kién dé séng chan
hanh phuc.

8 Epictetus (50-135): Nha triét hoc Hy Lap.
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Swrc khoe va tam lwc

1. Tam hoén va thé xac hé twong anh hwéng. Budn sau lam xac an
ngu khoéng yén, nhw bac hoc dau 6c thi viéc nghién ctru cling giam
hiéu ndng. Mudn dam béo thé quan binh trong con ngudi, mudn doi
dao tam lwe, ban phai ciing cb strc khde.

2. Ma cing cb bang cach nao? Tuy co thé, tudi tac céng viéc hang
ngay, trwdc hét ban can nh& mot bac st lanh nghé cho biét ré tinh
trang strc khde ctia ban dé dé theo mét thé thire dwéng sinh thich
hop. Co thé ta nhu mot nha may, ¢6 chd ndo hw phai c6 con mét
chuyén mén méi thy dwoc. Chang nhirng kham strc khde ltic bénh
ma sau thang moét nam phai kham téng quat.

3. Co thé can nglra bénh, tri bénh va nhat la can tang gia strc khoe.
Phwong thé tot nhat van la st dung thién nhién. Ttc la dung nudc,
khi, an udng, theé duc, nghi ngoii.

4. Dung nwéc tam rira. Thé thao trong nhirng hd tdm, séng bién
vira hing tha, vira bé ich. Sang thirc day ban suc miéng, san soéc
dac biét bd rang, tdm ky lwdng bang xa béng toan than. Tap dung
nwéc lanh. Bat dac di méi dung nwéc ndng. Tao thoi quen rira tay
sau khi r& mé vat do. D1 nhién phai rira tay trwée khi dung bira.

5.’86rlg cho thoang khi. bwng lam viéc noi bit bung2. Ngi mé clra
sO. Méi sang th& dai hoi t6i thiéu vai chuc cai.

9 Kin mit, khdng con chd nao ho.

6. Thwc pham hang ngay day da bd dwdng, an udng lay phdm hon
la lay lwong. Pirng dung céac loai thit nhiéu qua. Thém vao ca, thit
céac loai stva, rau cai, trai cay. Pirng bao gid dé co thé nghéo sinh
t6. Luc &n, nhai k. Birng udng nhiéu khi &n vi nhw vay cac chét lam
dd an tieu hoa bj loang. Dung vira phai cac loai kich thich nhw rwou,
thudc. Yéu tim thi kiéng hén cac loai nay.
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7. B may nao khéng hoat dong lau ciing hw. Than thé ta cling vay.
N6 can van dong toan thé. Vi dé ban nén tap thé duc. Méi tbi va
sang bod vai muwoi phut lam nhirng déng tac tay chan, chay nhay,
nhat 1a thé bang co hoanh. Bi bd mbi ngay dwoc niva gior ciing la
cach dinh duéng kha quan. Nh& thé duc, nhirtng cong chirc, quan
nhan lam viéc van phong, nhirng nha tri thirc chdn dau 6c trong giay
to&r, sach v& d& gia trudc tudi, bt chét non.

8. Ai cling can ngu tbi thiéu 7 gi mét ngay. Pinh 1am viéc bét can
ngu la dat strc khde clia minh trong tinh trang cay dén cay dot hai
dau mét lwot. An uong dd6 bd chich thubc bd bao nhiéu cling khéng
khoi vong mang néu ctr méat ngll va wu uat. Tuyét dbi khéng bao gi®
thirc dém trang néu khéng gap trudng ho’p bat kha khang. Khéng
lam viéc tinh than mot gi® tredc khi ngl va sau bira an. Néu bi
chirng mat ngt thi dirng khé tdm ma thdr Iam viéc cho thé xac thAm
mét. M&t nhwéng khong 18n thi hét thao thire nbi.

9. Theo bac si Pauchet!Q, ruot gia la “cai kho” trir da thr vi trung.
Vay mbi thang ban nén dung thudc xb. Tubi tré it dé y t&i chirng bon
song quanh ndm khong x4 ho dé bj nhiéu thir bénh phat xuét tw
bung trir ddéc. Nguwoi xwa noi: “Tw do quy bau nhat la ty do cla
bung”. Ban phai lo béo vé tw do ay.

10 Victor Pauchet (1869-1936): Bac si phau thuat ngwdi Phap.

10. Khéng nhét thiét h& map manh 1a déi dao tam Iwc. Thiéu gi
ngwdi vai u thit bap, twéng dién dé s6 ma tinh tinh yéu dudi nhw ban
thiu con mot Gandhi &m rom nhw con khd myc ma nghi lwc siéu
quan bat ching. Tuy nhién, néu co thé suy nhwoc qua, quanh nam
&o lén udt xudng thi khé cé y chi cwdng diing. Thi hao Juvenal qua
hiru y trong cau “Mens sana in corpora sano”: Tinh thAn manh trong
thé xac trang kién. Cac nha tdm ly hoc déu déng y rang trong nhirng
trwdng hop phai chdng trd cam dbé vé dwdng xac thit, ngudi bénh
hoan dé bi sa nga hon ngu®i manh khée.
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Nhirng viéc pha hoai tam lwc
NO Ié cam xuc tinh

Béc bach tam suw

Twong dién Ioc choc

Tan mét tinh than

Nhat nhw thé dé

An may 10 khen

I. NO LE CAM XUC TiNH

1. Chinh nhirng ngon gi6é dén dap lam cho mét bién ndi séng va
bién déng tréng it huyén nhiém, dang so bang bién yén tinh. M6t
tam hén cwéng diing tha ra xung quanh khi lwc &nh hwéng la tam
hén tw chd, gilr virng trang thai nhw bat dong. Cam xuc bj kém ham
b&i xiéng xich ctia y chi va dwoc soi sang bdi ly tri. Nguwoi that co
gia tri luc nao cling 1am chd tinh cdm clGa minh va khéng dé cam
tinh 14n 4ap tinh than.

2. Nguwoi tam luyén, Iay lam nhuc nha khi bi ngoai canh giat day.
Khoéng bao gi& ho dé nhirng bat ng® 1am nao dong tam hon Trong
gia dinh, ngudi & lam bé mét cai lo quy, tai s& l1am nguwdi cap dudi
lam héng mét cdng viéc, ra dwdng mot chiée 6 t6 chay quet tray xe
ban, hét cac thir &y lam ban bwc minh. Chang 14 nhirng bat trac. Ké
h& lam tam hon ban tiéu tan tam lwc. Loi dinh cang bao, tam lyc
cang phung phi. Vay phai tw cht dé tran ap nong gian, giv thé quan
binh ndi tdm. Chinh hanh vi &y néi I1&n con ngwdi diém dam, khéng
bi ngoai vat anh hudng tinh tinh.

3. MGt 161 noi chua cay cuia ké khac lam ta mudn nhay chém [én.
M6t hung tin 1am ta téi tdm may mat. Mot dé vat hay mon hang nao
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doé 1am ta say mé. Mot ngudi ta thich, ta yéu va luén mudn gap,
mudn gan giii. Trong cac trwdng hop nay cdm xuc tinh ndi séng gié
trong ta. Tinh duc bao vay ly tri, kinh chéng vé&i y chi. Tinh thAn ma
non tay 4n la ta hanh déng né I& thu tinh. Hau hét nhirng hi han
cla ta vé tinh cdm, vé x& thé la do ta thiéu tw chu. Ta bj dira that
phu choc tirc, ta nhao téi “mat thé mét, rang thé rang”. Puwoc mét tin
budn ta luynh quynh, méat an mat ngd. Khi long ham mudn hay thién
cdm hoéc tinh yéu phat Ién cudng bao, ta ly luan cha quan, cho
minh cai gi cling phai, hanh dong bat cAn hau qua ra sao. Luc cdm
xuc lang xuong, ta mai giat minh th4y tai sao khi méat quan binh, noi
tam néng ndi dén thé. Mubn tiét kiem tam luc, trong cac trwong hop
nao dong dé, phai thinh lang. Ban khdng noi gi hét, khéng viét gi
hét, khdng hanh dong gi hét khi ndi tdm ndi phong ba. Luc thinh
lang ban tw ky am thi béng nhirng cau: “Téi tw chd. Téi binh tinh. Toi
suy nght trwdc khi hanh déng”. Dém tr 1 dén 100 rdi hé néi khi cdm
xuc 6 at. Lam nguoc lai y minh khi cam xdc ndi Ién. Nhin viéc gi trén
doi cling bang cap mat khach quan, lanh lat. Birng quan trong héa
viéc cén con. C& hanh ddng, ndi nang ra vé nhw minh vén 1a nguoi
tw cha.

Il. BOC BACH TAM SV

1. BOc bach tam sw 1a tat ctia nguwdi kém sang subt va non y chi
dem chuyén long tw riéng ciia minh ma thd 16 cho ké khac mét cach
vé ly. Kém sang subt vi c6 nhiéu chuyén tam thwong ma 4y 1am
quan trong. C6 nhiéu chuy&n khéng nén bay té lai dem phanh phui
cho ké no nguoi kia nghe.

May ai & doi an com nha ranh réi lo g& rdi to [bng cho minh. Liéu
nguwdi ta tot bung that, gitr kin nhirng diéu bi mat doi tw minh khéng
mac dau minh da can dan bao mat gium. Coi chirxng cang can dan
nhw vay tat théo 8o clia ngwdi doi cang bén nhon hon niva. Non
y chi vi ngwdi boc bach chan tinh cdm thay yéu thé cé don, mudn
tha that Ibng minh hau ké khac chia bot ddng cay véi minh hay
théng cdm gium minh. Ky thac tdm sw nhiéu khi con dé phan bua.
Ma ngu¢i phan bua la nguwdi s¢ trach nhiém, khéng du can dam
chiu dwng bua riu dw luan. Trén doi méy ai thwong minh ma minh
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xin ho 1anh khé tiép v&i minh. Trir tredng hop ngudi nhwoc y chi
qua, khi khd tran ngap can khéc, can rén siét dé khai tuyét vong dén
tw tor, trr tredng hop doé tuyét dbi phai thinh Iang. Xin ban nhé:
Thinh lang.

" (Phwong nglr) y n6i nhanh mom miéng nhwng khdng that tha,
khéng sau sac.

Chiéc chia khoa linh diéu nay ham khau ta may khi ta nhe da, ndng
noi giai bay cho bat ctr ai cac cam twdng tam tinh cua ta. Cang ham
khau, khi lwc cang tich tu trong ta. Tri ndo tré nén minh man hon.

2. Ta béc bach tam sy thwdng cho ba loai nguwoi: Ngwdi [anh dam,
ngwdi ban va nguwoi thu.

Tam sw g&i cho nguoi 1anh dam gay két qua gi? Co thé gay cho ho
cadm twdng xau vé ta vi tinh tw nhién ctia con ngudi wa tin diéu xau
hon diéu hay. Va lai ho cé dwoc chuan bj thién cdm vé ta dau ma
chiu khoé nghe ta “nhd to” dé chia vui sé budn v&i ta. Con ta mé cira
long cho ban thi sao? Néu thwc 13 tri am tri ky trén do&i khdng bao
nhiéu dau, chwa chac mbi 1an ban tam sw v&i ngudi ban [a budn
khé voi di. Co khi né con gia tang niva.

Toi kh(’)i nNhén,manh v&i ban viéc thd 16 chan tinh véi ké thu. C6 ai
dai dén ndi nbéi giao cho dich dam minh.

3. Hay tw chd va ham khau. Bdc bach térrj sw thwdng khdng co lgi
gi ca. Phai tap lau dai mé&i co thoi quen can than trong [&i noi.

M®i lan ndi chuyén, cd git lai vai diéu ma minh thém bay t4.

Trong cau chuyén quén cai toi clia minh dé nght dén ké khac. Lam
vay mot mat minh it c6 dip néi vé minh, mat khac lam cho nguoi doi

thoai v&i minh co thién cdm vé minh.

Mbi ngay hay kiém diém coi minh so hé& may lan. Né lyc gidm thiéu
cac so hé ay.
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Ty am thi rang minh [am chu minh khi ndi va t6 ra nhw dé la nguoi
diém dam khi giao tiép v&i bat cw ai.

ll. TWONG DIEN LOC CHOC

1. Trong x& hoi c6 vd sd nguyé&n nhan lam cho ban bwc minh, 1am
cho ban té ra mot bén ngoai buc doc. Nguwdi vo 1&. Nguwdi qua
dwong bat lich sw. Ban bé noi xé xién. Ty nhién 1a ban ndi néng.
Ban c6 thé nghénh mat, tron mat, vung tay, la 6. TAt c& may hanh vi
do lam twéng dién ban vut chac, hap tap. N6 ciing mét quan binh
nhw khi ban ban viéc gi, dwoc diéu chi dac y. Co6 luc ta budn nhuw
tang. C6 lUc ta vui nhw tét. Hé&t cac diéu kién bén ngoai 4y tao diéu
kién dé dang cho tdm Iwc tiéu tan. Chang cling lam cho nguwdi xung
quanh khong kinh phuc ta.

2. Ngudi tam luyén la ngudi kiém soat hét cac civ diéu, thai do bén
ngoai cta minh. Ho khéng vo ly nhan mat, nhiu may. Ho luén gilr
gwong mat binh than, mét thir binh than mim cwdi dau khi gap
chuyén béat trdc. Ho tao twéng dién nhw mét thanh tri bao vé tam luc
phong phu. Khéng céi gi dé lung lay thanh tri dé. Tl trwdng bao
quanh twéng dién cta ho lam cho ho cé mat mét cach dang kinh
phuc la diém dam.

IV. TAN MAT TINH THAN

1. Mt trong nhirng bénh tinh than nguy hai cta thoi dai ta 14 tan
mat tinh than. Bénh nhan thay khé tap trung tinh than trén céng viéc
dang lam. Khi ho chu y viéc gi, mét kich thich ngoai lai khdng ra gi
c6 thé lam ho chia tri. Nhirng y twédng khéng can thiét bau viu tinh
than lam cho bé&nh nhan danh roi y twédng chinh yéu.

2. C6 hai hién twong xéy ra khi tan mat tinh :[hém1 do la kém chu y va
y twdng am anh. Tinh than bi 16i kéo bdi nhiéu doi twgng va doi
twong chinh bi lac I6ng trong cac doi tweng phu theo.

3. Ac qua clia phan tan tinh than, ban co thé ké:

a) Cong viéc khong dwoc thwe hién chu dao.
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b) Oc ndo bi méi mét. Ky trc hao mon.

c) Lam viéc mau chan nan vi mat tam diém hing tha.

4. Ban tap chu y bang cach sau day:

— Ngbi thdng nhin mét diém nao trén twdng trong 5 phdt.
— Quan sat mot phong canh hay mét dia dé réi nho lai.
— Dém can than tirng hat mét ndm gao.

— Poc mét chwong sach roi toat yéu thude long.

V. NHAT NHU THO BE

1. Nguyén nhan chét khién tam lwc hoang phi va nhan cach tiéu tan
la chirng nhat dam.

Ban biét ban chat cia nguwoi tam luyén la anh diing va nhat gan 1a
thu dich nén ngwdi nhat gan la ngwdi né 1€ thu tinh, dat ban nang
trén tinh than. Khi phai xuat hién, ho vang mat. Khi phai ndi, ho lam
thinh. Khi phai hanh dong ho khoanh tay. C6 thé ndi s¢ hai la tam
linh t& bai va mang nhiéu hinh thurc.

Vi s¢ ma twdng dién rut re, ngweng nghiu, vung ve.

Vi so ma 6¢ nao rdi loan, do dé ndi ra ap a ap ung.

Vi so ma nhiéu cdm xuc, tam tinh cao dep khéng duwoc boc 16.

Ciing vi s ma bao nhiéu viéc cao ca, thadm chi nhirng bon phan
khéng duoc thye hién.

2. Tai sao so'? May nguyén nhan chinh la:
a) Banh gia sai vé minh. Minh tw ti dén ndi khéng tin minh cé cai gi

hay ca. C6 thé minh rat kha quan ma vi nhat nhat nén tai ba kho
phat hién. Nhiéu thi sinh hoc giéi ma dw khau thi bi danh héng.
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Nhiéu luat sw don bai bién ho cbng phu ma trwédc mat quan toa cai
nhw bi an bép hong.

b) Twdng tweng minh vung vé. Co nguwdi tw nhién thay minh xau xi,
vO duyén, ky di nén bén Ién, rut ré nhirng khi xuat hién trw¢c dam
doéng.

c) S¢ bj cwoi ngao. Co nguwdi ngai ngung nhikng khi phai ndi nhirng
loi xin 16i, xin phép hay biét on. Muén phat biéu cam twdng hoac
mudn ra khoi hdi trwong ho khéng dam, vi so ai ndy dom ngo, phé
binh.

d) So dw luan vi that bai, vi 16i [Am. Ngwdi mac chirng so ndy mang
nang mac cam tdi 16i.

e) So' vi mot khuyét diém thé xac nao dé. Ngudi dan ba mat ré.
Ngwoi dan 6ng bi theo trén moi. Nang di chir bat, chang di ca thot.
Nan nhan quan trong héa khuyét diém ctda minh, nhao bang minh.

3. Két qua clia nhat gan, s hai rat phirc tap. Vé mat thé xac, nguoi
s@ do hay tai mat, tim dap thinh thich, néi tréo lvdi, tay goi run. Cé
ngwdi so dén bi vop bél2, chét giac.

12 Chuét rat.

Vé tinh than, ngwdi nhat tw ti, yém tai &n ddrc vi khdng mudn bj chi
trich. Con so khiing hoang qua c6 thé Iam tri khén mu quang va y
chi té liét. Trong gia dinh néu cha me nhat gan sé& khéng ap dung
dwoc uy quyén can thiét d& gido duc con cai. DT nhién chang nhat
thi vo thé ndo ban dw biét. Trong hoc dwéng, nha gido gan nhw con
tép thi ké thu gido coi ho ra sao?

Lam chinh tri hay chi huy tran mac ma nhw thé dé thi ban duw biét
két qua thé nao roi.

4. Mubn tri bénh nhat, ban hay nhé lai may lan that bai chua cay do

so hai dé y thirc rang can dam la diéu kién tat yéu cla thanh cong.
Ban dung tw ky am thi, tdp can dam, hanh dong néi nang nhw nguoi
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dé can dam. Giao du thuwong voi ngwdi can dam dé n‘hiém & ho dirc
quy bau nay. Hé gap co hdi té ra anh diing thi chup lién. Ham thich
chiu trach nhiém. Coi viéc dirng mdi chiu sao la danh dur.

VI. AN MAY LO'I KHEN

1. Tan pha khi Iyc khong thua gi nhat gan la an may |oi khen. Ciing
vi tw dac tw cao ma ta mudn cho ai ndy déu coi ta 1a nhan vat quan
trong. Ta biéu 16 16ng hiéu danh bang I&i néi hdng hach, khoe
khoang, bang clr chi kénh kiéu nhw chéng nanh, vénh mat nghich
may, bang hanh vi dac nhan tam gia bd khiém tdn, nhin nhudng
song ky thwc tw dé cao hay dé cao ké nao lién quan dén minh.

2. Déi khat 1&i khen 1a t6 ra yéu dudi tinh than, 1a vé tinh thay minh
can dwoc ké khac nhin nhan, tuyén bd rang minh cé gia tri. Tinh
trang doi khat d6 hoang phi khi Iwc, dat tinh than dwi ach tinh duc.
Ma nhuw thé thi khéng con gi nhan cach ca.

https://thuviensach.vn



Song trat tw

~ “

1. Trong triét hoc kinh vién, nguoi ta dinh nghia “trat tw” 1a dat dang
ché cac thanh phan Mot danh nhan no cling da nai trat tw la luat
cUa troi dat. Cac thanh phan trong vi try dau vao dé va hoat déng
diéu hoa. Trat tw chang nhirng l1a luat cla tréi d&t ma con la luat cla
xa hoi, clia ca nhan. O dau va thdi nao véng mat trat tw Ia tai hoa
xay ra.

2. Ban c6 bwe bdi vi mét chd nao bira bai, hén loan khéng?

Nhin vao mét ti sach clia mét ngwdi ban, ban thady nhw cdnh maoi
don nha. Tiéu thuyét ctia Jules Verne dé gan tir dién Han-Viét.
Hamlet cia Shakespeare xen gilra lliad va Odyssey cua Homeére.
Cudn L’homme, cet inconnu cta Carrel lac I8ng gitta dd@m Comédie
dine ciia Dante va Comédie humaine cua Balzac. Di nha vé sinh &
nha mot ngwoi quen, bwdc qua nha bep, ban thay canh troi dat
chuwa phan sang t6i hién ra: Bép nuc, ndi niéu xoong chao, chén bat,

hii ghé13, dao thét tha hd gianh nhau dat, dirng ndm ngdbn ngang
nhw cay b| b&o. Vao mot cdng s& nhan cach bay tri ban ghé, quan
sat ban gidy cia ong giam déc néu thay nhu cho méi vira tan thi 6
cam tuwdng gi?

3 (Phwong ngir) chum nhé.

3. Tinh tw nhién ai cling wa trat tw ca. Ua trat tw khong cé nghia la
song trat tw. Trong thuc té néu khong duoc huan luyén, nguoi ta
hay co thoi quen séng blra bai. Sbng méat trat tw dé hon c6 ngan
nap. Phai c6 dau 6c phuwong phap va thuwong xuyén cb gang nguoi
ta mé&i té chire dwoc cude song thw tw, 1&p lang.

4. Trat tw bén ngoai noi Ién trat tw tam linh. Mot ngwdi ma tam tri
ban loan, tam twong réi nUi nhw to xe lon thwong 1a mot nguo’l kho
c6 cudc sdng bén ngoai trat tw. Sy blra bai noi an chdn & tb cao
mot tinh tinh yéu dudi, map mo, rdi ren.
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Hén ddn ndi tdm va ngoai canh la thu dich cla sinh hoat tam linh vi
pha hoai khi lwc. N6 1am con nguwdi ban tri vao nhirng chuyén rac
rbi vo ich. N6 bat con ngudi buc doc, ndi néng tirc 1a mét tw cha, do
do ha nga thang thé thuwong nga.

5. T nhirng mat trat tw nhé nhoi ban nghi dén nhirng mét trat tw
trong t6 chirc kinh doanh, té chirc chinh quyén, td chirc quan su.
M6t ngudi khéng dwoc dao luyén vé phwong phap lam Ién thi td
chirc dwdi tay clia ho hoat ddng c6 phwong phap sao dwoc? Mudn
tr viéc tw dén viéc cong co trat tw, sinh nang suat kha quan, nhat
dinh phai luyén 6c phuong phap Hay tw ky am thj rdng minh c6 trat
tw trong hét moi viéc, bat civ & dau va mai mai.

6. Trat tw trong cac vat dung xung quanh. Nha ctra, van phong so
lam cda ban, ban ghé ti k& nhin vao cé néi 1én ban 1a ngudi c6 6c
t6 chirc khéng. Cac lwu y ma ban ghi chd ban sap xép theo phuong
phap nao? Phan loai thap phan hay phwong phap riéng cua ban.
Phwong phap nao ciing dwgc, mién trat tw dé khi hiru dung tim
nhanh chdéng.

7. Trat tw trén con ngwdi ciia minh. Twr cach an mac, di ding giao té
tr 1au ta trat tw hay ciu tha? Ta td chirc ddi tw ciia minh nhw thé
nao? Cé lap mdt chwong trinh séng, mot thdi khoa biéu dé lam viéc
dung gi® tr sang dén t6i khdng? Khi néi chuyén, ta cé tap quan dién
dat tw twéng ranh mach, 1&i 1 rd rang, giong nodi dé nghe khdng? Ta
c6 chiu ndi mét ngwdi ndi chuyén véi ta ma vi ho ndi 16n xén nhw
ong v& 6, ta khéng hiéu gi hét?

8. Trat tw tao cho ta mdt khéng khi thanh tinh, vui twoi. Trat tw con
lam ta d& tdn thoi gior va khdi nhirng bwe doc phi ly. Nguoi trat tw di
nhién dé& gay uy tin va thién cadm. Vay tir day, ban bat dau kiém soat
lai, nha ctra, ban gidy, thv vién cia ban. Cac cong viéc va chinh con
nguoi ctia ban. O dau hén loan, hay dem lai trat tw. Tw twdng rang
nd 1a mat phap dé ta dac lwc va séng hanh phuc.
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Thoi gio va lam viéc

1. Khdng ai lam nén trén doi ma khong dung mot cach déc lwe thoi
gian. Doi tw cldia cac danh nhan chirng minh hung hon dieu doé.

Ai cling biét thoi gior 1a vang ngoc song khéng phai ai cling biét nghé
thuat dung thoi gian. N6 1a sb vén troi phat khéng mét cach cong
binh cho méi ngwei. Ai cling 1anh ddng déu ma 1&i 1ai khac nhau.
Khéng ¢6 gi quy bau trén doi, tir cha céi, chinh quyén, danh vong,
dén khoa hoc, nghé thuat, thanh céng hanh phuc ma khéng do thoi
gi®. Co 1é tai thay né thwdng qua ma ngu i ta coi ré néd. Song né
ghé g&m & chd méat khdng bao gi® tim lai dwgc. Noi cach khac la né
x6 ta dén tudi gia mdt cach nhanh choéng. Ai lang phi no, né tra dia
tan nhan bang nghéo khd, wu phién, chan nan. Ai dac dung né, né
ban nhirng phan thwdng gia tri hién thé va siéu thé.

2. Ta phai cé mét ly twédng séng cao dep dé dac dung thei gian. Ly
twdng dwoc suy nghi ky roi thi soan ké hoach, thdo chwong trinh,
tim phwong tién. Cac viéc nay xong thi béat tay vao viéc. Nguoi say
ly twdng sé thay minh khéng du thdi gior lam viéc. Thoi gian sé vot
nhanh nhw bdng cau qua clra s6 cho ngu®i dam mé cong viéc. Vi
quy trong thoi gi& ngudi ta hay néi: “Phai sbng 24 gid mot ngay,
365 ngay mot ndm”. Diéu d6 cé nghia 1a dirng dé thoi gior mat mot
cach vo ich. Song du tiét kiem thoi gier thé nao, ban phai danh thoi
gi® dé ngl, xa& hoi va gidi tri. Khoéng ai dbt cay nén hai dau ca. May
méc bang sét kia ma dung khéng tu bd con hw hudng hé con ngudi
béng xwong thit. Théi gié lam viéc cia ban sé hiru hiéu hon néu
ban dung da thei gie bd dwdng co thé, tam hon.

3. Dung déc lwc thoi gid» con cé nghia la dé phong nhirng thu dich
cua thoi gid. Thi thu dich nay mang nhiéu loai mat na. D6 la thirc
dém trdng khi khéng can thiét. Ngoi gi& nay sang gi® kia danh co,
danh bai, tiép nhirng khach noéi toan nhirng chuyén dau dau. Kéo
dai nhirng bira an, tiéc nhau dé tan gau. Poc nhirng bdo la cai, tiéu
thuyét hai xu, sach truyén kiém hiép, hoang dwéng. Mé truyén
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thanh, truyén hinh, san khau ngoai nhu cau toi thiét dé gii tri, hoc
thém hay biét tin tirc. Rong choi nhé, ban bé, du hi du thwec. Tat ca la
nhirng tén an trom th&i gid cda ta day ban.

4. Mubn thoat nanh vubt ctia nhirng tén an trém ma khéng phap luat
nao tri dwoc nay, ban phai tw vach mét thdi dung biéu. Lam thoi
dung biéu khéng khé ma kho Ia trung thanh ap dung né. Pay la van
dé y chi cwong quyét. Phai nghiém khac véi minh nhirtng khi muén
vi pham mét diém nao trong thei dung biéu. Dung tw ky am thj dé
tao minh thanh ngwdi dac dung thoi gid trén con dwdng sw nghiép.
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Y lwc va tw am thi

1.Y twdng 1a nhirng strc manh. Day khéng phai la nhirng hinh anh
trong 6¢ ndo ma 14 nhirng thue thé tam linh cé gia tri déng co thac
day hanh déng. Ban nghe néi mai rang y twéng diéu khién thé gioi.
Céach ménh & Phap ndm 1789mot phan I&n 1a két qua cta nhirng y
twdng ctia nhirng Montesquieu, Rousseau, Voltaire, Diderot... Triéu
triéu tin d6 Phat, tin dd Ki-td gido tin twéng dao cla ho chang phai
do nhirng y twdng ctru thé ctia Thich Ca va Pirc Giésu sao? Cacy
twdng cla Karl Marx da gay nén chuyén gi trén nhirng qubc gia bi
ap buwc?

2. Kinh nghiém da cho ban biét rang bao 1an chinh y twéng dan du
chung ta. Tai sao chi nghe quang cao ma ta doc sach nay, dung
mon thudc kia, the hang lua no. Ta bi am thi dé chw gi. Gidi thiéu
cing la moét hinh thirc am thi. Toi can mot giao sw sinh ngir. Ban
gié’i thiéu cho t6i giao sw X. Toi theo |&i ca tung clia ban vé giao svw
ay.

Cac ban tré chay theo thoi trang da sb 1a bi am thj nira. Ban nay
mong mua cho duqc lo nwéde hoa hiéu T, ban no tim mua cho dwoc
ban nhac ngoai qudc cua nhac si H.

Y twdng tré thanh mét thir ddng lwc trong ta, tadc ddng manh trén
tiém thirc cla ta, x6 day ta néi nang, hanh dong theo ménh I&énh cla
nd. Mét y nght bi quan nao dé cé thé khién ta yém thé, bé bé phan
sw. Mot 161 khen khich I& cla ai do cé thé lam ta nhw co co bay
trong bung, 1am viéc dém ngay. Thiéu gi van thi sT sang tac nhw dién
chi vi dwoc ngudi yéu thuo’ng thtre ngoi bat cta minh. Napoleon co
luc danh giac rung chuyen Au chau cét dé dwoc Joséphine khen la
ngwdi anh hung bach chién bach thang. Nghe vay ban cudi. Ma 'y
twdng co thé lwc thuc té nhw vay do.

3. Tw ky am thi 1a Iya nhitng y twdng strc manh lam don bay lay
chuyén y chi, kich thich nhirng phan rng. C6 mét so y dinh luat tw
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am thi ma ban can thudc 16ng:

a) Tw am thj phai dwa trén thwc té. Tw am thj khédng phai gian di noi
“Téi hét nhire dau” réi dau hét nhirc. Y twdng khoéng sinh két qua
triee tiép. NO chi anh hwdng trén y chi thoi. Ta dirng doi héi & tw am
thi cai gi khac hon 1a strc manh tinh than dé gia tang strc manh
hanh déng. Ban dirng quén day la tam ly hoc thwc dung chir khéng
phai ao thuat.

b) Tw am thi phai loai trir nhi*ng y twdng doi tha. Ban don nhét y
twdng nao thi ban chuyén don nhét y twdng ay théi. Cac y twong
nao doi lap v&i y twdng am thi, ban phai thu tiéu.

c) Tw am thi phai tich cwc. Khdong bao gi& ty am thi béng cbng thure
tiéu cwc ca. Ban khong néi “Toi khdng néi lao” ma néi “Toi thanh
thuc”.

d) Tw am thi phai qua quyét. Ban khong tw am thi kiéu lwdng Iw hay
dé ngay mai ma quyet Iié’g va hién tai. Ban khéng néi “Téi co the
diém dam” ma nd6i “Toi diém dam”.

e) Tw am thi phai don dap nhw bua nén dinh. Phai lap di I3p lai viéc
tw am thi dé y twdng chén sau trong ta. Napoleon néi lap lai la hinh
thirc manh liét chinh cla tu tor hoc. Diéu dé cling dung cho ty am
thi. Khi tam hdn thanh tinh, than thé thw thai 1a nhirng IGc tw am thi
hiru hiéu vi y twdng can céac diéu kién dy dé chui vao tiém thirc, tré
thanh sirc manh.

4. Pa biét tw am thij 1a phwong phap tw luyén linh nghiém, vay tw
day ban hay xet lai coi minh can tu bb diém nao trong cudc sbng
tam linh rdi triét d& s& dung né nhw chiéc diia tién trén dwdng hoc
nén nguoi.
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Quan sat va phan doan

1. Tri tué la mét trong nhirng thanh phén c6t tru cdia tam linh hoat
thwong dang Séng 1a bat ha nga dau hang thwong nga. Vi do la b
6c sang sudt vo cung can thiét cho thuat séng.

2. Vi y twdng thanh hinh bat dau tir nhirng cam giac cung cap bdi
ngli quan nén mudn théng minh phai biét quan sat. Tie 1a dung thi,
thinh, vi va xudc giac cung cap cho ta cdm giac vé thé gi¢i bén ngoai
Xung quanh ta.

3. Oc quan sat can thiét cho bat c&r ai mudn lam khoa hoc va nghé
thuat, cho bat c» ai mubn thwe hién bat c&r nghé nghiép nao. Nhe&
quan sat ma Denis Papin tim ra may hoi nwéc, Newton kham pha
luat van vat hap dan. Twong Moisen ctia Michelangelo, birc hoa
nang Joconde clia Léonard de Vinci néu khédng nhé quan sat thi co
duwoc nhirng dworng nét sdng thwe hdp dan khéng?

Ban nghi thé nao vé nha budn khéng quan sat thj treéng, mot nha
lanh dao khéng quan sat thudc cap, mot tiéu thuyét gia viét nam
trong thap nga dong kin, mot bd tham muwu danh gidc bat can tinh
bao va tham sat? Khadi can thém thi du. Pwdng doi ciia ban thanh
hay bai phan I&n la do 6¢ quan séat ctia ban bén nhon hay khéng.

4. Phai tap quan sat cé phwong phap thi sw chd y maéi khéi hoai
cong.

Ong td hwéng dao 1a Beden Powell tap cac “séi conl?” quan sat
bang cai 6ng goi la “Trd choi ciia Kim”. Kim 1a méot nhan vat trong
tiéu thuyét ctia Kipling12. Ngwoi ta bay la liét trén ban nhiéu db vat
khac nhau, bat cac con séi con quan sat réi mdi ngudi viét ra nhirng
dac diém dd vat minh nhan xét. Ban thir tAp quan sat bang cach 4y
coi. Anh ban than nhat, chj ban than nhat ctia ban, ban con nhé
gwong mat ho c6 dac diém nao. Coi chirng céi gi quen qua vdi ta ta
it & y. Tt 1au ban c6 thoi quen, hé gap ai di dén dau, thiy cai gi 1a
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quan sat kj lwdng khéng? Khéng phai quan sat vi tat to mo bt lich
sw ma vi tinh than khoa hoc, nhé do ta luyén b6 6c¢ sau. Nén doc
thuwéng xuyén nhirng nha van cé cap méat quan sat xuat sac nhw
Flaubert, Balzac chang han. Nh& quan sat nhirng dau hiéu bén
ngoai mdt ngwdi ma ban biét dwoe tam tinh, tw twédng ho. Nhw vay
ban khéng thay dé x thé va anh huwéng ké khac sao?

14 S6i con (Wolf Cubs), chi cac bé trai (thuwdng co do tudi tir 8 dén
10) trong phong trao Au sinh Hwéng dao (Cub Scout).

15 Joseph Rudyard Kipling (1865-1936): Nha van, nha tho nguoi
Anh, doat giai Nobel Van hoc nam 1907.

5. Nhin thay cac vat xung quanh thi thu vat cling nhw ta. Co nhiéu
thd vat con tinh gap may ta ntra: Chd san, bd cau dwa tin, khi lam
xiéc, nhwng coé diéu khac biét quan yéu gitra ngudi va tha vat |a
nguwdi biét phan doan con tha tr nhirtng cdm giac khéng rat ra dwoc
nhirng két luan suy Iy nao ca. Thi hanh déng theo ban nang, ngudi
theo ly tri. Ba cong viéc chirng minh con nguwdi theo ly tri:

— Quan sat khach quan néi tam va vi tru.

— Dwa trén thuc té dwoc quan sat, phan doan hop nguyén tic luan
.
— Di dén nhirng quyét dinh dé thwc hanh.

6. Tat phd théng nhat 1am cho phan doan sai lam l1a chd quan. Ma
chd quan 14 bj tinh cdm bit méat. Mu quang trong may mu khoi ngut
cta lwdi tinh duc thi méi cé vu trai 4u cét nghia thanh tron nhuw trai
cam, vo di cho 8n hang chéng yéu chdng bao vé nha d& com. Doi
khi twdng twong ciling la t&r tu cda khach quan. Ngudi khong xét
doan theo su kién xay ra ma twédng twong né xay ra thé nay thé no.
Thi hao Lucréce néi cé ké mé dan ba thd huyét vi gidi thich rang
trang mét 1a dep m& md &o 4o nhw tho nhw mong. Ban c6 on ly 18
cua trai tim khéng?
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7. Tat ciing phd théng nira lam cho phan doan tam bay 13 thiéu diéu
tra. Khéng thu nhat tai liéu chinh xac rdi di tin bao cao, chay theo dw
ludn nén phan doan an sai sw that. Ong vua cla triét hoc va khoa
hoc la Aristote kia ma con hé nghi rang dan ba it rang hon dan éng.
Thoi trung cb ¢6 vo sb ngudi tin rang Mat Troi xoay quanh Trai Dat
va trudc khi Pasteur chirng minh vi trung khéng tw sinh ¢ biét bao
nhiéu ngwoi tin rang gié rach bé lau trong thung sinh chuét 1at.

8. Khong riéng gi gi&i binh dan, ngay nhirng nha tri thire cling phan
doan sai lam vi 16i nhirng luat can ban cua luan ly.

Nguwoi ta rat ra nhirng két luan vwot qua tdm cuia cac tién dé hay

quy nap kiéu quo dia cd ndm. Nguy bién la hinh théc dién hinh
phan luan ly.
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Linh hoi va suy nghi

1. Dao luyén tam linh 1a rén cho minh mét bd 6c sang subt. Ngoai
quan sat tinh vi, phan doan virng chac con linh héi bén nhon va suy
nghi sau sac.

2. Linh hoi 1a gi? Ta dung thwe phdm nhai nat, nuét vao bao ti, nd
tiéu hoa, thir thanh mau, thr thira thai bi tbng khir khdi co’ thé. Ciling
nhw dd an kién van dwoc thu thap trwdce khi tré thanh tw twédng cla
ta phai dwoc nhai la phan tich, phai dwoc tiéu hoa 1a tdng hop. Con
ong hut mat ctia nhiéu thir hoa. Khi vé t6 né khong chat ddng mat
mot cach séng swong ma nédi theo Montaigne la “lam mat cta nd”.
Ta linh hoi la ta gom kién van & ké khac tao thanh tw twéng cla ta.

3. Nhw vay trong viéc linh hoi, ta qua cac giai doan sau day: Thu
thap kién van chon loc, tiéu hoa va ca nhan héa. Trong thwc té, linh
hdi co nghia 1a &ng dung diéu hiéu biét ly thuyét vao cac nhu cau ca
nhan. Néu khéng vay, hiéu biét chi 1a mét dbng tri thirc thuan tay
gop nhat & 6ng thay, & sach v&, & thé gi¢i xung quanh. Cai hoc cla
nguwdi khong Iinh hdi theo nghia thwe hanh Ia cai hoc nubt trong kién
van, cai hoc mot sach.

4. Linh hoi cling c6 nghia la hé théng hoa. Ban hiéu mét diéu gi 1a
ban lap mét twong quan gilra diéu ban chwa biét véi diéu ban da
biét trwac. Noi cach khac la ban ndi lién lac hé thong kién thire da
c6 san cla ban v&i diéu ban chwa théng subt. Khéng co twong quan
hay lién lac do ttrc la khong hiéu hay khéng Iinh hoi duoc vi hiéu
hay Iinh héi la nhan thdy twong quan trong toan thé, 1a néi lai trong
mot hé thdng.

5. Con suy nghi la sao? Suy nghi diéu gi la tao cho minh mét y
twdng ca nhan la thé lai y twdng duc sdn bang quan niém riéng tw
ctia minh. Ldc ban suy nght 1a ltc ban té ra déc dao nhéat, ban té ra
ban la ban nhét. Ban c6 thé néi suy nghi la nhd sw tram tw di tir cai
khoéng biét, cai nghi ngd dén cai biét chac chan vé ndi tam hay ngoai
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gi®i. Vi suy nght la tim biét hon, 1a tién kién hon nén né véi twéng
twong sang tao co khi la mét. Twédng twong sang tao & mot trinh dé
cao co nghia la phat minh. Vi dé cho nhirng thién tai suy nght trong
nhiéu trwéng hop c6 nghia la sang tao.

6. Gia tri cla doi sbéng tinh than 1a suy nghi sau sac. Ma mudn suy
nghi sau s&c thi phai khach quan, loai trir thanh kién, khéng hép tap
va thuo’ng xuyén xet lai cac y twong cla minh, dao sau vao khia
canh cla van dé nao minh mé xé.

7. Trong mot nwdc ngudi ta co thé hau tién vé vat chat ma ciing co
thé hau tién vé tinh than. Hau tién vé tinh than 1a diu 6c néng can,
suy nghi khéng khai 16 mii, xét mot van dé thi xét theo tinh duc,
theo thanh kién, theo dw Iluan, theo quan diém tén gido dang phai
ctia minh. Ban hay thé lai tinh thdn d6 bang tinh thn khoa hoc. V&i
tinh than nay, ban suy xét dwa trén nhirng tai liéu chac chan, 1ap
luan c6 phwong phéap, qua quyét sau khi da chirng minh, vira phan
tich vira tdng hop, déc dao ma theo lwong tri. Tinh than khoa hoc
noi Ién trinh d6 con ngwoi va dan toc thoat khéi gong cum cia ban
nang va xiéng xich hau tién.
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Ren nghi luwc

1. Nguwoi chi khi la ngwoi tho mét muc dich cao ca. Tri nang ho
dung dé chiu dwng gian khd, hang hai hoat déng goi la y chi. Con dé
cua y chi cwong dling la nghi lyc.

2. Ngudi séng khong ly twéng, nd 1& tinh cdm la ngudi bac nhuoc
khi quyét dinh pho thac cho dinh ménh 16i kéo, hanh dong lvdng Iy,
phiéu Iwu, gdp chat tré lwe 14 than thé that vong. Ho khdng phai 1a
ngwoi chi khi, di nhién 1a moi ngon clia that bai.

3. Ban hdi tai sao co chi khi tirc la y chi. Y chi la khédng hanh déng
hap tap theo twdng twong va than kinh.

Y chi la khéng mo wéc nhivng thanh cong banh vé can ct trén
nhirng chwong trinh siéu thwc té, con dé cia mau hang nhat thoi.

Y chi la mudn mét cach sang subt — xin ban dé y may tiéng: Mudbn
va sang suot.

4. M,C)t y chi nhw vay dwoc thyee hién qua ba giai doan: Suy nghi,
quyét dinh va hanh ddng.

Trwdce khi quyét dinh, ngudi chi khi nghién ciru lgi hai, can do ly do
hanh déng, Iwa chon phwong tién dé dat muc dich — suy nghi can
than roi, ho khéng lwéng v ma quyét dinh dit khoat va quyét dinh
nay co nghia la bat tay vao viéc.

5. Néu md xé co' ciu tdm ly cta y chi, ban thy né gidbng nhw mét
chiéc xe Itra mudn di dén bén phai lao minh trén con dwdng tot va
dinh hwéng sén. Tam Iy hoc so dang cho ta biét dbi twong cda y chi
la cai thién, hiéu la n6 tw nhién hwdng vé cai gi cé loi hay dé chiu.
Pébi twong nay hap dan bao nhiéu thi né dé x6 dén bay nhiéu. Dat
van dé nhw vay, ban thay y chi 1a mét sirc manh mu quang. N6 thac
day hanh déng ma khéng biét hanh déng cai gi. N6 can hoa tiéu
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cam lai. 6 1a vai trd cua tri tué. Thiéu vai trd nay, y chi dé bién
thanh mét thor tw ddng khéng khac thu vat.

6. Néu y chi la dong co hanh ddng thi ban c6 thé noi tinh cam la dau
nhaot giup ddng co ay hoat dong tron bén. Téi mudn ban dé y dén
tinh yéu, Idng hang hai, long ham lgi 16c chinh dang va danh vong.

Tinh y&u mang nhiéu hinh thire, tinh yéu Itra déi, tinh mau td, tinh
qué hwong. Ban ¢ tin rang tinh yéu Ia sirc manh ghé gém cuda
hanh déng khéng? Vo chéng ltc yéu nhau that cé tir mét hy sinh
nao cho nhau dau. Nguwdi ta cé thé thi mang séng cho ngudi yéu
vlra long nira.

Me thwong con, dam tan hién tron cudc doi tdo tan dé lo cho con
nén ngwoi... Long i qudc da tao ra bao nhiéu gwong anh hang
sbng chét cho td qudc, ai khdong cho la danh dw. Dan téc ndo ciing
c6 vo sb anh hung liét si tén tudi sdng thién thu vi da Iy mau dao
clru qué huong.

Long hang hai niva! N6 1a Itra thiéng trong tudi tré hay tudi gia ma
dau 6c khéng can c6i. N6 la song trieu, nwéce I, 1a bao t6 16i cudn
bao nhiéu tdm hon lan xa vao cac viéc phiéu Iwu hay hy sinh cho dai
nghia.

Con lgi va danh thi théi khaoi noi!

Ban thr chi gium t6i trén doi ai khdng ham Igi. Ai day hiéu 1a cac
nha tu nira. Ban quén sao cau nay: Loi & dau thi ngudi ta & do.

Danh cling dir doi nhw lgi. Ngay xwa cé mét danh twédng ngudi
Phap sdn sang nhay tlr dinh nha thd Notre Dame xubng dat cot dé
dwoc dw luan cha y. V6 sb cong trinh khoa hoc, nghé thuat, van
hoéa, xa hdi dwoc thwe hién vi ly twédng cling cé6 ma ai dam bao la
khéng vi danh.

Y chi dwoc yém tro bang cac loai tinh cdm nay la th&r y chi déo dai.

N6 la chia khoa than thanh ctia ai mudn nén than va nén sw nghiép
gia tri.

https://thuviensach.vn



7.Y chi ban biét |a t&i can cho nghé l1am ngwdi ma lam sao luyén
no?

Trwde hét, ban dé y luyén nhirng tinh cdm cao dep hau thuan cho
nd. Bai trr nhivrng tinh cdm dé hén khién né bac nhwoc. Mbi ngay
lam mét, hai viéc nhd nghich y minh dé y chi cwong nghi. Viéc gi da
quyét thi dirng lwdng Iw, thay déi vé ly. Giao du thwdng véi nhing
nguwdi cwong quyét Trach nhiém nao nén lanh thi lanh mét cach
can dam. Tap thé duc cling 1a cach gia tang nghi lyc. Song trung
thanh v&i chwong trinh vach san cho hang ngay, hang tuan, hang
gi®, hang ndm. Séng chung thay véi ban trdm nam, tan tuy v&i bdn
phan gia dinh, v&i nghé nghiép cling 1a cach tré nén ngwdi chi khi.
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Tri nhé cua ban ra sao?

1. Khdi can t6i nhAn manh vé&i ban tri nhé 1a can thiét b&i lam sao tw
twdng, ly ludn, ndi nang, hanh ddng néu khéng coé tri nhé. Van dé
dwoc dat ra 1a 1am sao dé co tri nhé tbt? O day téi chi xét may diém
quan yéu dé ban gia tang ky ¢ thoi.

2. Ban hay quan sat ky diéu ban mudn khac tac trong 6c ndo. Khi
quan sat, nh& mét hai diem dac biét nao dé ban nhé mai.

3. Nam duoc trat tw hay lién hé diéu minh mudn nhé cling 1a cach
nho dai.

4. Ban nhé bang lién twéng. Thi du nhé Lé Lai thi kho quén Lé Loi.
Nhé La Son phu tr thi nhé Quang Trung.

5. Dung chiy tat dé nho nhirng chir dai khé nh¢. Thay vi hoc thudc
long thir tw cac dai giao nghi hop & Nicée, Constantinople, Ephése,
Chalcédoine, Constantinople, Constantinople, Nicée,
Constantinople, Latran, Latran, Latran, Latran, Lyon, Lyon, Vience,

Qonstance, Florence, Latran, Trente, Vatican, ban chi hoc méy chiv
tat sau day:

Ni-Co-E-Chal-Co-Co

Ni-Co-La-La-La-La-

Ly-Ly-Vi-Con-Flo-La

Tri-Va

6. Lap di [ap lai mai va c6 phwong phap cac diéu mudn nhé thi kho

quén. Cach nay néu ap dung theo kiéu tw ky am thi, k&t qua con bao
dam hon.
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7. Sau hét khdng cach nao bang chiu khé hoc thudc long hét, thua
ban. Ban c6 thé trach hoc dwdng cii vé nhiéu phwong dién song cé
nhiéu diéu bay gi® ban khdng quén la nhd méy thay xwa bét ban tra
bai thuéc long. Ban con nhé it nira vai chuc cau trong Hamlet cua
Shakespeare, trong Le Cid ctia Corneille, trong Kiéu ctia Nguyén Du
ch?

8. V& ky trc thuét Aimé Paris18 bay ra cach thay sé bdng mau am
va Moigno ché ra ban ky trc. Phwong phap cta hai éng khong
phai d& ma qua phurc tap, khéng phai ai ciing dé& ap dung. V& luyén
tri nh@, t6i thy hay nhat 1a trwdng ky né lwc hoc thudce Iong 1a
thwong sach. Tri nho co thé phan ta chi tiém thirc trung thanh. Ta
c nhot vao dé céac diéu can nhao, né sé gilr ky cho ta. Nhét day la
kh&c tac tan can can nao. Trong cuén La Mémoire pour tous,
Moigno cho ta biét chi trong vong vai thang éng hoc thudc ldong
nhiéu chuyén c6 thé viét thanh mot cudn sach bach khoa. Napoleon
thudc hét tén binh si cia minh. Erasme thudc |ong toan b Kinh
thanh. Sénéque chi coi qua mét lan, doc lai vanh vach 1.000 chiy
kho sap 16n xén. C4c vi nay la thién tai. Con ching ta c céng phu
hoc thudc long va nwdc chay... da mon phai khéng ban?

16 Aimé Paris (1798-1866): Hoc gia nguoi Phap, ngudi lap ra
phwong phap stenography (ky thuat giau thw).

17 Abbé Francois-Napoléon-Marie Moigno (1804-1884): Linh muc,
nha vat ly, nha van nguw¢i Phap.
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Luyén tri twéd'ng twong

1. Tri twdng twong 1a con dao hai lwéi. Nhiéu ngwdi non y chi, kém
théng minh va lién mién that bai bi I& tinh toan chuyén xa r¢&i thyc
té. V6 sb tudi xuan hdi & nha trwdng twdng twong sau nay sé lam
cdng viéc to Ién, chirng cham tran véi doi, vo mong trrec cac kho
khan nao né. Trong xa hdi cling cé mdt sd ngudi sbng phiéu lwu
trong gidc méng con, mong I&n. Ngay tdi ho ban nhirng ké hoach,
chuwong trinh thudc loai doi da va tréi. Tri twdng twong con hai
nhirng ngwoi lanh dao viéc Ién & chd khién ho lam viéc cach biét
quan chung, nhan vién. Ho Iam lac trong nhirng bao cédo va twéng
twong phan thuc té.

2. Nhung twéng twong phong phu biét dung 1a bua phép dé thanh
cobng. N6 khong phai la tw san cua nhirng van gia, thi si hay nghé si
dau. Nha khoa hoc trwée khi di dén chan Iy phai dat ra nhirng trc
thuyét bang twdng twong. Nha kinh doanh khai thac ma lwc cia né
trong cac hinh thire quéng cdo. Nhirng nha tham hiém néu khéng
nh& twdng twong thi nhd cai gi ngoai mét sb kién thirc khoa hoc
trong nhirng phiéu lwu tim méi la? Columbus tim ra chau My la mét
bang ching.

3. Twdng twong dac dung Idm néu ta biét khai thac né. Mudn khai
thac né thi phai biét hoat ddng cach nao. Khéng bao gio ta twdng
twong cai gi ma khéng dwa vao moét cach gi biét trwoc giébng gibng
nhw vay. Ban twéng twong ngudi yéu theo nhan sédc mét ngudi dep
nao dé. Nhw vay tri nang lam diém twa cho twéng twong 14 tri nho.
Tap trung kién van vao cac kho tiém thirc, tri nhé cung céap tai liéu
cho tri twdng twong lam viéc. Twéng twong cang gia tri néu oc tinh
vi. Tai liéu ban quan sat la déng bot dé tri twdng twong lam banh
cua no.

4. Baudin18 dinh nghia twdng twong sang tao la kha nang lay cai ci

lam ra cai m&i. Noi péch khac la dwa vao kinh nghiém tri thirc da co
ma tim ra nhirng kién thirc tan ky. Kha nang sang tao nay chi con
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nguoi chir tuyét dbi tha vat khéng c6 dwoc. Twédng twong nhirng
kinh nghiém ctia Fabre12 vé cac loai vat bado dam diéu dé. Dac biét
nhat 1a y nghia cla sang tao. Day khéng phai th&r sang tao t hw vo
ma van la dé ra cai ma&i la chlr khéng don so 1a binh méi rwou cd.
Thi du John Logie Baird phat minh ra ti vi mau dau tién. Picasso
khai sinh tranh 1ap thé. Ban khéng quén trong mét muc trudc tdi da
ndi phat minh va twéng twong sang tao déng nghia véi nhau.

18 Nicolas Thomas Baudin (1754—1803): Nha tham hiém, ngudi vé
ban do, nha tw nhién hoc hoc, ky thuat vién thiy van ngwdi Phap.

19 Jean Henri Casimir Fabre (1823-1915): Nha sinh hoc nguo
Phap nbi tleng trong [inh vire con trung hoc, doéng thoi cling 1a mét
tac gid v&i nhiéu tac phdm néi tiéng.

5. Mudn luyén twdng twong, ban dung nhirng cach sau day: Poc
nhiéu tiéu st nhirng nha phat minh, nhitng nha tham hiém. Poc
nhiéu tiéu thuyét khoa hoc, trinh tham. Xem nhiéu phim anh thuéc
loai phiéu Iwu. Du lich nhiéu danh lam thang canh, phéng tam mat
minh chiém nguwd'ng nhirng phong canh hung vi bao la cua thién
nhién. Mai gida tri nh&, quan sat tinh vi dé tiém thirc chiva nhiéu
kién thire, nhe do tri twéng twong doi dao.
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Hoc va hanh

. HOC

1. O hoc trwdng, ta dwoc day nhiéu ly thuyét vé cai goi la hoc van
khoa clr. S& hoc nay la két qua ctia mot cudc luyén tri pha chat it
luyén thé, luyén drc chia lam ba giai doan tiéu, trung va dai hoc. Vé
mat ky thuat khai tri d& doat cip bang thi 16i gido duc nay chac co6
nhiéu bac thay xuéat sac 1am, nhat 1a may chuc nam gan day khoa
suw pham tién bd kha quan. Cé diéu nguwdi ta trach nén gido duc
khoa bang la chi chu tri ma khéng dao tao con ngwdi toan dién.
Nguwoi ta cling trach nha trwdng cd dién day dén gbi ma nhe 16i day
cho hoc sinh, sinh vién hoc cach hoc. Chinh nghé thuat |la chia khéa
dé thw sinh mang ra doi tiép tuc tw minh mé cac canh ctra van hoa.
Nghé thuat ctia hoc khéng can clr ché nubt thién kinh van quyén ma
can clr tim ché twong quan gilra cac diéu minh hoc, rut ra nhirng
két luan, thu thap kinh nghiém, dé phong vét xe cii cda tién nhan,
chuan bj cho twong lai ctia minh. Nghé thuat hoc khéng chi cha
trong lam giau kién thirc, ma 1a quan tam viéc phan doan doc lap,
doc dao vé nhirng diéu minh hoc.

2. Bac si Henri Arthus dé nghi tdm quan diém dé ban theo d6 lam
cho cai hoc thyc dung trong d&i minh.

a) Thoi gian: Coi diéu minh hoc xwa, nay va ngay mai cé gia tri ra
sao?

b) Khéng gian: Bé thé clia né dat trong tdm khéng gian nhw thé
nao?

c) Phan tich: M x& ti mi tirng thanh phan cua né.
d) Téng hop: Gom cac diém chinh yéu chi phdi né lai mot méi.

e) Nguyén nhan: Tim ngudn gbc cla no.
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f) Clru canh: N6 di vé dau?

g) Hanh déng: Hanh déng no thé nao? Gay anh hwdng manh
khéng?

h) Kinh nghiém: Rut ra tir né kinh nghiém nao, bai hoc nao?

3. Herriot29 néi van héa chan chinh la cai con lai sau khi da quén tat
ca. S& hoc cta ban phai la mau huyét tinh hoa ctia ban sau khi ban
da tiéu thu da thir thwe pham bo dwéng.

20 Edouard Herriot (1872-1957): Chinh tri gia ngwdi Phap, ba 1an
tirng gilr chire Thu twdng.

4. Hoc nhirng diéu tbi can cho con ngw®i ctia minh goi 1a “chan
hoc”. Ma con nhiéu nhu cau nén cai hoc phai rong rai, goi 1a bac
hoc. Hoc ma ca khoi, ndng can thi khdng thye dung, nén von hoc
phai sau séc, goi la “uyén hoc”.

5. O trén ta da ndi hoc phai 1a moét nghé thuat vi ta mudn nhdn manh
cai hieng thu, cai khoai tra trong viéc hoc. D1 nhién ta can hoc dé co
nghiép virng, bdo dam ddi sbng vat chat cho ban than, cho gia dinh.
Nhwng dirng vi dé ma quan niém hoc nhw mét thir né dich. Co6 hai
ngudn hirng thi co thé rut ra tir viéc hoc. Ta say mé hoc vi né phong
phia hoéa tdm hén ta, [am cho ta ngay cang ngu®i hon, né dwa ta vao
mot thé gidi dac biét ma nguwdi that hoc khéng dwoc huwédng. D6 1a
thé gidi day nhirng lac thu tinh than phat xuét tlr sy thwdng thirc cai
hay, cai dep ctiia khoa hoc, nghé thuat, van héa... Hoi con trung hoc,
giai dwoc mét bai toan hinh hoc ban théy khoai khéng? Luc lam sinh
vién, vao thw vién, vao phong thi nghiém, khéng lan nao ban thay
sung swéng than tién chiém doat tdm hén ban nhirng khi ban doc
nhirng trang bat ha, lam mét thi nghiém thanh céng sao? Réi sau
khi lia bo ngLPO’ng cua hoc duong, ngoal ltc ban rén lam an, ban
doc lliad cia Homére, Nguow me cua Gorky, Ngw 6ng va bién ca
cia Hemingway, Kiéu ctia Nguy&n Du, ban ngam tranh clia Picasso,
thwdng thirc nhac ctia Bach, doc doi tw cia nhirng vi nhan, thanh
nhan, ban khéng thay tha vj tran lan trong day long sao?
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Il. HANH

1. Néu ngudi ta trach nha trworng cb dién chi cha tri ma it chd tam
thi nguwdi ta ciing trach né kém lo day 1am, day séng ma chi lo biét,
nghta la chi lo nhoi so ly thuyét chuyén khoa. Nhiéu ngudi & trwong
hoc mét dang ra doi hanh nghé mot néo. Nhiéu nguoi khac ra doi
dung thye té, quang ro nhw ga mai mo ctra ma. Tai hai nhat cé vo
sb ngudi ra doi that bai trdi chet tai vi tri ma khéng hanh, song cw
vénh vénh tw dac v&i bang cap cao clia minh, cho minh la dai tri
thirc. Cang tai hai hon nira la ho clr trach hoan canh, khéng thich
nghi hoan canh, thuc té, nudi moéng ddi non 14p bién dé rut cudce sw
nghiép khéng ra gi.

2. Mubn hoc réi hanh hiru hiéu, phai hoc cai gi doi sbéng thuc té doi
hdi. Noi cach khac la dwa vao nhirng nhu ciu cda con nguwdi, cla
xa héi ma hoc. Rdi con phai hoc cach thwe hién diéu minh hoc niva.
Hoc la mét nghé thuat thi hanh cang hoc nira. Trong nghé thuat
thwe hién ham suc ky thuat va tam hon. Mot ngudi thanh céng nghé
nghiép cia minh 1a ngu®i vira gidi vé nghé vira say mé nghé.

3. Ngoai d&i can hanh du thlr chuyén ma nha trwong day an trot,
hay day it qua thi ra d&i that nghiép gap tinh trang bat choé kéo cay,
co la gi.

4. Khéng ai thich that bai cling nhw ai cling wa thanh céng, song
khéng nén vi so that bai ma khéng thanh céng. Gidi tri thirc khoa
bang cd nhiéu nguwdi mac bénh so that bai nhw vay. DT nhién khéng
phai hanh déng liéu linh bat can, can can do thanh bai trwédc. Song
nhw mét danh nhan nao da noi, néu dirc can than dirng chat dat, thi
con chd nao cho dirc can ddm dirng. Nhiéu gido sw dai hoc khoéng
dam viét sach vi so sinh vién hay gidi nay gi¢i no chi trich, nguy
hiém cho nghé nghiép ctia minh.

Nhiéu chirc sac I&n trong tdn gido khédng dam trwde tac vé gido ly,
so tin d6 binh phAm ma minh gidm uy tin. Ho thich dé cho thién ha
than twong héa minh bang bang cép, chirc quyén théi. Do 13 két
qua cua 16i giao duc chi lo day biét ma khéng lo day hanh.
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5. Cai hoc phai dem ra d&i ap dung, song mudn thanh céng phai
lwong stre minh. Tw tin khdng phai la mét trong nhirng diéu kién dac
lwe. Nhiéu viéc trong doi that bai, ngwdi ta bao tai “sd ménh”. Song
néu phan tich k§ nguyén nhan, nguwdi ta thay phan I&n tai ngudi
thwe hién khéng lwong strc minh. Ho mudn nhwng diéu kién khach
quan thi c6 tuy thudéc chu quan dau nén ho vé méng.

Ngay khi biét r6 tai dirc clia minh, chuan bj trwé'c nhitng phrong
tién can thiet, dé phong nhirng tré e ma con c6 thé that bai huong
ho nham mat hanh déng phé mac may rui.

6. Trong d&i nguwdi, ngoai nhirng céng viéc tbi thiét dé sinh sbng,
ngwdi ta con mét nhu cau hoat déng nham muc dich cao ca: Dé la
su truyén ba tam twéng cla minh, truyén ba tai ba ciia minh. Van
minh nhan loai thanh mot kim tw thap xay dwng tww doi nay sang doi
kia la do nhu cau d6. Mbi ngwdi déong gop tinh hoa ctia minh va tiép
ndi cdng viéc déng gop tinh hoa cda tién nhan. Nhu ciu truyén
thdng trong sw nghiép vi dai dé cé tinh cach than thanh. N6 ching
minh con ngu®i thwe hién né, tdn tai trén khéng gian va thoi gian.
N6 ban cho ho mét phan thwéng dac biét 1a niém vui tham tram, kin
dao trong tdm hdn vi thdy minh thé hién dwoc th&r ban nang chi con
nguwdi co 1a ban nang ty thwe hién, tw truyén théng va 1am cho nhan
loai cang ngay cang nhan loai hon.

https://thuviensach.vn



Chu vi anh hwé&ng cua ban

I. ANH HUONG BANG NHAN DPIEN

1.Xin ban doc riéng cac van dé nay trong cac cudn Gay uy tin, Gay
thién cam, Thém ban bét thu clia ching téi. O day xin nhac lai vai
nguyén tac cot tru.

2. 'Y thirc hé kim chi nam cla viéc dao luyén tam linh 1a y thirc hé
khai phong, phat trién toan dién ca nhan va xa hoi. Theo y thirc hé
nay ca nhan la con vat va xa hdi. Theo y thiec hé nay ca nhan la con
vat huwéng xa nhwng khong tw nhién hop xa. Viéc rén duc xa tinh dé
con ngwoi thanh nguwdi bat thiép, dac nhan tam goi la xa duc.

3. Con nguoi ty nhién hwdng xa vi phai 1ap gia dinh, phai lam céng
dan, phai sbng bang mét nghé gilra x& hoi. Vay ma tlr ban chat con
nguoi ich ky, hwdng nga va co nhiéu tat xau lam cho ké khac ghét
minh. Nha trwéng chi lai lo khai tri, phat cap bang cho du the
chuyén khoa vé khoa hoc, van héa ma khéng gido duc x4 tinh trong
con nguoi. VO sd ngudi cé bang cao, 1am Ion, that bai I&n that bai
xudng chi tai twédng hé& minh Ia tri thirc, minh quyén cao twéc ca,
giau sang thi ai cting mén phuc.

4. Néu quan niém do co trong ban thi ngay bay gi® ban héy khai tr
nd di. Ta thanh cong trén dwong doi vira nho hoc van, nho van
dung nhan dién gay thién cam. Nhitng I luat gan nhw mudn doi dé
“‘dac nhan tam” la:

— Xt dbi vé&i ai cling bang 1&i chan thuc.

— Khéng giup ai viéc gi thi it ra dirng bao gi® hai ai.

— Quan tam that sy dén ké khac.

— Nhin nhan va dé cao su quan trong cua ho.
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— Giao tiép v&i ho diém tinh va niém nd.
— Tan tuy va hy sinh quyén loi cho ho.
— Néi diéu ho thich, thanh that khen ho, chju kho nghe ho naoi vé ho.

Xwong sdng clia cac nguyén tac trén [a thanh thwe. Xin ban nhé ky
nghe.

Il. DAN DU NGU'Ol, DUNG NGUO'l VA LANH PAO

1. Cac van dé nay ciing xin ban doc chung toi trong cac cudn: Thuéat
l&nh dao, Thanh bai déu do t6 chirc, Cam nang dung nguoi.

2. Dan du ngudi khéng c6 nghia la mé hodc bon ngu, lam dung
ngwdi thién chi, mua chudc ld truc Igi, ciu danh. Dan du nguoi 1a
xin k& khac théa thuan hop tac véi minh déng lao déng loi. Van dé
la trong nhan cach ké khac, nghi dén quyén Igi clia ho, cung ho xay
kim tw thap thanh céng trong nhirng cong viéc ma ta khéng thé thuc
hién trong c6 doc.

3. Dung nguwdi vira ap dung nguyén tac néi trén vé dan du ngudi
vlra lwu y cac quy luat sau day:

a) Phéi c6 b6 6¢ muwu lwoc bay yé ra cong viéc, hé théng hdéa no lai
va ké hoach hdéa ndé theo tinh than khoa hoc.

b) Vi dai cu6c ma dung nhan khéng thay dbi nd &, 6c bé phai, ky thi,
thién vi dong ho, ban bé.

c) Dung nguwdi nhw dung gé nén tuy viéc, tuy diee tai, hoan canh
trng nguwoi ma giao viéc. Nguwoi nao viéc nay.

4. Lanh dao 1a 1am I&n, 1a dirng dau tau va chiju trach nhiém thanh
hay bai cho dai cudc day. Song dirng quén rang nguyén tac dau nao
cua lanh dao la lam day t& cho hét moi nguwdi. Pirng ham, dirng
thém, dirng cau luy |anh dao: Hay bat dac di 1anh dao. Tuyét dbi
khéng déc tai kiéu ngu ngdc ma quyét liét, khdng té ra dan chi tm
bay. Tao xung quanh minh mét vong dai bd 6c sau séac, tai dire siéu
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viét dé chi cho minh cai mrc trung dung dé. Nong cbt ciia nghé
thuat lanh dao la dung hoda gilra doc tai va dan chu.

IIl. PHO BAY TU TUONG

1. Ngoai hai phwong thé trén, dé tao chu vi anh hwdng, ban con hai
phwong thé quan yéu, do 1a noi va viét. V& khoa néi xin ban doc
cudn Thuat hung bién, Thuat cdm but clia ching téi.

2. Nhirng diéu kién can ban chung cho viét va néi la dai khai nhw
sau:

a) Dung tri nho va kién thirc tap trung ky chu. Tri nh& gidp ban khi
tw hoc bang sach, bao, nghe dién thuyét, ndéi chuyén, du lich, thu
thap kieén van sau sac, quang bac, tan ky.

Dung ky chu 1a nhirng tai liéu ghi vao gidy sap thi tw theo phuong
phap thap phan. Montaigne goi ky chu nay la ky chu tht hai.

Mudn viét va néi mot cai gi b ich phai dung hai loi khi ay.
b) Dung nglr phong phu, chinh xac, suc tich, tw nhién, sang sua.

c) Ngir phap dung, hop tinh than dan tdc ma khéng cb 16, m&i mé
ma khéng ngay ngo.

d) Né6i va vjét phai chang, hop lwong tri, ddc dao, cao nha, vira du
va khiém ton.

3. Cac y twédng phai sau sac, dwoc hé thdng héa, cdu thanh mét luc
lwo'ng chinh phuc ly phuc va tam phuc. Lam sao trong van ndi ciing
nhw van viét ciia ban co6: Van chét, van séc, van khi, van vi va van
phong.
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Nghé thuat nghi ngoi

1. Ban c6 thay loai cay an trai nao co trai t mua ma sai trai khéng?
Giong cay ma bdng hoa cling vay, hé sai trai sai hoa déu co luc chi
c6 canh la théi.

Vé dém phan déng thu vat déu ngd. Thi ra luat nghi la luat cda thién
nhién. Ta la con vat co ly tri va hwédng vat, nghia la lién quan mat
thiét véi thién nhién nén khéng thé di nguoc luat ay. Bac si Henri
Arthur néi: “Nghi Ia lam lai”. Cam quyt ngwng trai dé trd bong. Ga
ngwng dé& dé dé nira. Chiéc xe hoi néng may qua, nguwng moét IUc roi
chay nira. Ta la xwong la thjt. Khdng ai dét cay nén hai dau. Phai
nghi ngoi dé lam viéc dac luc hon.

2. Hai thai cwc pha hoai con nguwdi la & khéng mai va lam viéc
khong chiu nghi.

Con nguoi sé& giam chat nguwdi di néu trdn tranh 1am viéc vi lam viéc
dao tao nhan cach, tra no xa hoi.

Lam viéc dén khéng nghi ngoi la mét hinh thire tw ti.

3. Khéng nén lwdi biéng da danh, nhwng khéng phai séng 1a hanh
khd tAm than. Nhan bao gi® ciing sung swéng. Nhwng phai 1a the
nhan sau khi lam viéc. Thir nhan nay vira khée than vira vui trong
tam hén vi y thire rang minh da lam dwoc viéc nay viéc no hivu ich.

4. Cho phan dong chung ta thi khéng can nghi ngoi. Ai cling tw
nhién hwéng vé viéc dé. Co diéu quan trong la phai td chire nhirng
lic rénh rang. Tranh nhirng hinh thirc nghi ngoi phéa hoai vé nhiéu
phuwong dién nhw danh bai, danh c&, be bét nhau nhet. Nghi ngoii
ma & khéng, di ra di v ngap dai, ngap van ciing khéng phai nghi.
Su chan nan lam cho tdm hén mét maéi hon. Co thé lam mot hai viéc
nhe ¢6 tinh cach vui vé, gidi tri cing la nghi, nhw tréng hoa, san séc
thu vat...
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Nam thanh thoi doc sach, doc mét réi ngi, ban khong thay la mot
thu than tién sao?

Con nghi ngoi ma du lich, tam 16i, choi cac mon trwot tuyét, boi
thuyén, bong ban, béng ro, bong chuyén, tuc cau thi tién cling phai
them.

5. Nhuwng khi néi nghi, ngudi ta hay nght dén ngli hodc nam dai ra,
dé tam tri yén tinh.

Ban doc van dé nay trong phan Nguoi yén tam cla ching téi.

a)lMéi dém ban ngu 8 gi¢. Trwa ngu 1 gio. Phong ngu thoang khi.
Néu bi mat ngu di bac si.

Luc thao thire, ngl khéng dwoc dirng khd tam. Ngu khéng dworc thi
lam viéc, 1am cho dén khi mét sé budn ngl. D& dé ngl dirng &n no
ngu lién, cé thé nghe nhac du dwong, udng moét ly nwéc mat, tranh
cac loai kich thich nhw rwou, tra, ca phé, xi-ga...

b) Ban thir thwe hién 16i nghi nay coi: La sau luc lam viéc mét dur,
ban ndm dai ra, chan tay dudi thdng ra mat nham lai, tri khéng ban
gi hét, twdng twong hai dworng thang chay song song vé mot diém
vd cung xa tap. Luc twéng nhw vay ban thé ra cham cham. Lam vay
néu ban khdng mo mang ngl luén thi tdm than cling yén tinh sang
khoai.

6. C6 mot cach nghi ly twdng nira la nghi, xen ké v&i lam viéc. D1
nhién hé lam viéc thi [am tan tdm. Song ban khéng lam mai miét
dén mét nhoai. Lam thay hoi mét |a ban nghi va nhw vay ban sé lam
viéc dai.

R&i trong khi ban viéc dén dau, ban cling cr 1am viéc véi tinh than
thanh thoi. Chu tdm vao viéc, khéng cé nghia la lo au, ban khoan,
xao xuyén, gitr than kinh quan binh. Khéng phai minh quynh ma
viéc dac lwc dau. Quynh chi lam gidm thé lwc va tdm lwc. Lam viéc
c6 ké hoach, cé phwong phap, 1am tan tam thi viéc sé thanh, con
bbi rdi, 1an xan chi hanh khé minh théi. — Gandhi
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Phan IlYén tim

Khéng binh an nao bang binh an trong tdm hén ca.

- Gandhi
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Nhirng sw “hup lan” co6 hai

I. HOI HAN DI VANG, HOI HOP TUWONG LAI VA CHAY TRON
HIEN TAI

An ngui sao yén néu dém dém nam géc tay Ién tran dao mo di vang
dé gian minh trach ngwoi rang sao rui the nay, khon nan thé kia,
rang phai chi dixng nhw vay, néu dwoc nhw vay. Hét than tiéc di
vang roi bdi hoi twong lai. Tw ndi khdéng biét ngay mai ra sao. Thi rot
khé qua. M4t sé&, gla dinh thé ndo. Sy nghiép chwa cé gi hét. Khéng
biét nam t&i nay rai hay may. bién dau voi di vang va twong lai nén
chay trén hién tai. Song bong, sdng xop, song cau tha ngay hom
nay. Séng nhw ngdi trén ban chéng vi bbi rdi, luynh quynh. Tam
trang bi day xéo gitra ba lwc lwong dau ddoc dé nén két qua 1a chét
chim trong budén thdm ménh mang.

Hay hoa téc nghe 16 William Osler2l: “Doan tuyét di vang, dit ciu
twong lai, séng tron ven hién tai”. John Ruskin42 khac trén mot
phién da nhé hai chi» “hém nay” réi dat trén ban gidy. Con ban tac
hai tiéng Ay trén tdm kham va khai thac triét dé né. Co hién La M3
biét rd hém nay la vang ngoc nén da bao “Carpe Diém” nghia la
chup ngay nay. Ngay nay quy ma phu du nhw luc mot soi téc moc
trén chiéc dau séi bay vut qua dau ta. Chup nhw chép bang khong
nd thoat méat. Boi ta khong phai tréi ma chay nhw cat vay nén may

ngan nam trwdc Héraclite22 noi: “Khéng thé tdm hai lan trén mot
dong séng”. Phail Cé ai séng hai Ian tudi 18 dau. Ma tudi nao ciing
sbng mét lan thoi. Vay phai tap sdng dat nhan, coi méi ngay mai 1a
mot d&i sébng méi. Ong gia Horace? may chuc thé ky trwdc that 1a
dat nhan trong cau: “Méac ké ngay mai, t6i sbng hém nay la da roi”.
Puc Giésu dau cé day t6i va ban cat 1am22 triv lta ma day xin
thwong dé hang ngay dung da théi. Theo Stépphen ddi ta 1a mot
xau chudi két toan nhirng hat UOC. Uéc thém tudi. Udc 1ap gia
dinh. Uéc giau, wdc gia. Udc da rdi sé hoang hon vi chét sé dén.
Uéc la “tén dao phl” cla twong lai. N6 sat nhan nhw baa riu cta hoi
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han. M6t chi huy tredng Hai quan khét tiéng cia Hoa Ky, éng E. J.
King no6i: “Téi khéng thé truc lén dwoc mot chiéc tau dang chim”.
Phai. C6 truc thi sau nay céng binh truc. Con tau dang dam thi lo
chuyén dang ddm. Vay thwa ban! Mudn sbéng yén tam phai thuc
hién I&i nay cta Osler: “Chia d&i sdng tirng ngan cach biét nhau,
moi ngay mét ngan. Réi sbng day dd tirng ngay”. Xin ban gach dit
hai tiéng: Tirng ngay.

21 william Osler (1849-1919): Bac si nguwdi Canada.

22 John Ruskin (1819-1900): Nha phé binh nghé thuat hang dau
cla th&i dai Victoria, n,ué’c Anh. Ong con la nghé si tao mau nuwéc,
nha tw twdng xa héi noi bat.

23 Heraclitus (khoang 535475 TCN): Nha triét hoc duy vat Cé dai,
dwoc coi la 6ng to ciia phép bién chirng.

24 Horace (65—-8 TCN): Nha tho ctia thé ky vang trong van hoc La
Ma.

25 Noi dwoe quay kin va cé mai che, diing dé thoc.

Il. BI DAT HOA TINH THE VON DA RAC ROI VA MAC KET
TRONG DO

Ai trong d&i khéng gap rac réi. Réc rdi trong viéc hoc hanh, thi ctr.
R&c rbi trong viéc lam &n, trong nghé nghiép. Réac rdi trong tinh
duyén, trong sinh hoat gia dinh. Khén khé nhét 1a dé rac réi nhw mot
ddng bong bong nhét ket tam tri. Khéng thé nhw vay dwoc. Hay bat
chuwdc thdng ché Foch28 nhin ngay mat van dé, dat cau hoi: “Cai gi
day?” Cai gi cho ra cai ndy ch khéong thé mé& mé &o o lam dau 6c
réi nhw canh he. Dat van dé I&n thdm xanh md x& rbi thi tAn cong
céi lam ta so hai nhat. Ong Hicarrier bao ta nham céi nguy hai nhét.
C6 hay khong. Néu cé, chac tram phan tram khéng. Cé mét cach
khach quan ta hay twédng twong. Gia st co, ta tranh dwoc khong.
Tranh khéng dwoc thi dwong dau. Gido sw William James khuyén:
“Chju dwng canh ngd nhw nd xay ra”. Chuyén da nhw vay rdi, oan
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tréi trach ngwdi, gian minh dén may cling khéng thay dbi dwgc. Clr
ly ra d6. Séng bang triét ly ctia phai khac ky “Obstine”, tirc la chiju
dwng. Ban nhé cai chét cha con ché séi duwéi ngodi but cha Alfred de
Vigny. S6i sau khi biét khéng thoat khdi hong sung cla tho san,
dirng chiju tran, can ddm nhin thijt banh mau vot, chét, coi cai chét
nhw rom. Ban nghi coi: Tai hoa ma thap thoang khién ta con phap
phéng. Chir & cbi ddi nay bat qua 1a tan gia bai sén, mat nguoi yéu,
x& kham, nga 1an ra chét. Roi sao nira. Con gi nira dau ma sao. Va
lai, cling may la dau phai canh ngd nao ciing khing khiép nhw vay.
Rac rdi nao g& dwoc thi nén gb.

26 Ferdinand Foch (1851-1929): Quan nhan, nha ly luan quan suw
Phap.

Ban c6 thé theo phwong phap cta 6ng Carrier:
1) Phan tich rac rdi, tim coi tai hai nhat 1a gi.
2) Néu tai hai tranh khéng dwoc thi chap nhan.

3) Chéap nhan roi don nghi lwc, thoi gio sbng vui, lam viéc, tay tién
cai thién dwoc phan nao hay phan nay. Boi ta nhw bong trwvdc nha.
Phu du qua. Khéng lo tan hudng dé lo “thuwdng thirc” wu sdu co thiét
ldam khéng. Vi do téi thdy Omar khuyén hay thu hwdng tha tran 1a co
phan dung.

lll. GOl SAU, HUT THAM

Bac si Alexis Carrel néi: “Nhirng nha kinh doanh khéng thang duwoc
lo 1&ng sé& chét yéu”. Khéng phai chi nhirng nha kinh doanh ma théi
dau ban. Ai khdng som diét wu sau thi né diét minh trwdc. Phan tam
hoc da giup y hoc biét rd vé con quy wu tw trén co thé. Bac si
Montaigne néi bénh dau da day do than kinh. Bac si Alvaref qua
quyét ung thw bao tlr tdng hay gidm la do than mét nhiéu hay it. Do
kinh nghiém, ban biét voé s nguw®i budn sinh bénh. Ciing thiéu gi
ngwdi budn qua chét. Theo bac sT Edward Podolsky, lo 1ang c6 thé
lam yéu tim, suy bao tl, ca chirng dai dwdng ciling gia tdng nira. Uu
sau qua thwc 1a mét tén t thu ctia con ngwdi. Chinh nhixng vi nhan
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khéng thoat khdi nanh vubt ring ron cla né. Pirc Giésu trong tw
cach con ngudi, bubn vi téi 16i ching sinh dén toat mé hdi mau.
Khuat Nguyén boi con thuyén tuyét vong, mang tam sy budn tham
chén minh duwdi dong séng. Trong may nam lam tong thong Lincoln
tén tudi ryc r& bao nhiéu thi trong gia dinh cay déng bay nhiéu. Van
hao Tolstoi 16i tAm than gia trén gia dinh, dén mdt nha ga hoang
vang, thd huyét ra chét & dé va trwde khi chét chi xin Thwong dé co
mét diéu la: Brng cho gap méat ba vo ac quy.

Pau budn la mét thie hung than khong trir ai hét. Tuy nhién néu van
dung nghi lwc, ngudi ta cé thé thdng nd. Bi quyét ché ngw wu sau la
cham tran v&i né. Dung nhan sinh quan lac quan ap dao né. Gilr
thdng bang cho than kinh. William James noi: “Trai tha thi cho ta
dwoc chi than kinh cla ta thi khéng”. Ta tAm ddc né bang wu tw thi
no giét ta. Ta cr chui rat trong nanh vubt con quy lo 1ang la ta tw t.
Néu khéng bat chwdc dwoc Epictéte, Socrate, Trang T&r dé sbng
thwe lac quan thi it ra ta tap séng theo tinh than trong cau nay cla
Montaigne luc lam Thij trwdng tinh Bordeaux: “T6i lo cho tinh tan tinh
nhwng tdi cling lo cho phéi va gan téi nira.” Vay ban hay lo lam viéc,
lo gidi tri nghia 1a ban hay thwong cai than ban, chr wu sau thi chac
chan ban tranh dwgc nan bac dau s&m va chét non.

IV. TRU MUU TiNH KE HAI NGUO'l

An ngui sao ngon dwgc mot ngudi ngay dém tri mwu tinh ké hai
ngwoi ta. Hai nguoi ta thi ty nhién sg tra thu. Séng trong s thi cua
an hang blra la ay nay, lo au, xao xuyén. Mét bao chua cam tu, dé
mau hang van sinh linh, ngO| trén ngal vang co phai ngodi trén than
Itra khéng? Ban nh¢ lai kiép séng cua Neron, Tan Thay Hoang,
Hitler di. Teaubriand noi: “Con cop giét méi réi ngu, nguoi ta giét
nguoi rdi thao thire”. Chang nhirng thao thirc ma con ngat ngw nhw
xac mwon hén. Cain giét em 1a Abel réi chay trén Thuwong dé nhw
dién. Lam sao vui dwoc & nguwdi hai ké khac. Tam hén cla ho 1a
moi ngon cla thac méc, nghi ng®, hdi hop. Mét trong nhirng diéu
kién cot tru dé sbéng yén tam la thwc hién quy tac thi nhat nay cua
bat cr nén luan Iy nao: Khéng hai ai hét.

V. GIAN XAO, LUONG GAT, NOI DOC, NOI LAO
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Ban twédng twong dwgc mét nguwdi xao quyét ma yén tam khéng.
Lwéng gat thi so bai 16 y dd den tdi. Pa so tat nhw con nai to gilra
rirng nghe cai gi cling mat may hét ho hét hodng. Néu that tinh yén
tam bao nhiéu thi x&o tra ban tri, khd tdm by nhiéu vi cdng viéc
gidu dau h& dudi, cac sw kién mau thuan nhau, 1&i néi tién hau bat
nhat. Néu & thoi budi ma bénh dich céo gia 16ng hanh trong da thy
lanh vire. Lam chinh tri gia hiéu thi mat ngoai nhan danh céng binh,
bac ai, tw do dan chd, con bén trong truc lgi, tinh toan chuyén phan
dan hai nwéc. Tu hanh nira nac nlra m&, nup bong &o tu, dwa thé
dao gido va giai cap tu giéi hoat ddng tién va tinh. Kinh doanh thi
tron xau lam thué, lvong chung trao dau, deo trvd'c ngwe ong than
tién roi boi mat xa giao, ndi toan chuyén dwong mat mién sao Iat
duoc tui thién ha thoi. Clng vi tién va tinh ma ngay nay co vo sb
lwong tdm thanh nién thiéu n& méat di anh sang than thanh cua
thanh thwc. Trai thi lan bua, gai thi lan dao... thi th&r héi con nguwoi
séng sao an lanh, hanh phuc.

Nguwoi ta tw tao thanh nhirng tay bom dé gat hai oan thu, sau ciing
la cudc doi tan nat. Tam hon la dém trwong dang cay, hoi tiéc.

VI. LAM CHO CHUYEN RAC ROI TR® THANH TO CANH BUN

Ong Herbert E. Hawkes da tirng gilp trén 200.000 sinh vién giai
quyet nhirng rac réi da noi voi Dale Carnegie cau vang ngoc nay:
“H6N don 1a nguyen nhan chinh cta lo 4u. Trat tw 1a luat ca troi dat
ma ciing la luéat cua tam hén. Nguoi ta lo lang vi khéng 1ap lai trong
tam hén cda minh trat tw. Cac rac rdi, dang & phai duoc chia moi ra
dé tiéu diét, nguoi ta thuwong chi lo buc tire. Trwdc mét van dé,
QuintilienZ ciing nhw Kipling dat nhirng cau hdi g& réi: Cai gi day?
Ai tao ra, tai dau? Bang cach nao? V&i ai? Sinh két qua gi?”" Ban
hay dung phwong phap phan tich ay dé mo xé nhung van dé lam
ban dién dau. Tuy nhién néu chwa thay hiéu qua thi ban thr lam
nhw vay coi: Nhin thang cac su kién. Phan tich thyc chét, lgi hai,
nhan qué cda nd. Roi quyét dinh dit khoat, cwong quyét hanh dong
theo quy dinh, nhé cwong quyét nhé. Ch con lwdng Iw, bbi rdi thi
rac rdi tai sinh. Diéu téi hé 1a khi mb xé sw kién, phai khach quan.
Luat &y Aristote da can dan rbéi ma khéng phai ai cling dé ap dung.
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Thomas Edison ndi ta hay thich nhirng sw kién ve vubt ta ma chéng
ta. R6i con cai b&nh muén thud nay nira: Ta cho la dung cai gi ta
thich, cho la sai cai gi ta khéng wa. André Maurois nhan xét chi ly
nhw vay. Thyc tai nan vé cung. Vo sb viéc doi xay ra theo nhw né
x4y ra chi cé theo ta gi dau. Ta cé gidn nga dung ra chét, mac ké
ta. N6 ci xay ra. Nguoi ta yéu tha thiét di ngoai tinh. Ta yéu 1a tai ta.
Con viéc ho phan béi la ho cir lam. Ta ghen, ta khdé mac ta ch. Ta
budn tui, an ngl khéng yén, tw t& nira. Cling mac ta luén. Ma ban
phai biét co vd sb viéc khéng tuy ta chir khédng phai mét hai: Tl viéc
dau bénh, gia ca, tai nan, chét chéc dén viéc 1am an thua 16, &i an
bé bang, nghia nhan bdi phan...

27 Marcus Fabius Quintilianus (35-100): Nha hung bién La Ma thoi
Trung cO.

Pbi v&i nhivng cai hoa khdng tranh duoc thi phai lay dirc diém dam
theo tinh than A Béng ra dbi pho. Keterling néi dat dung van dé toi
mot luc thy hoa khéng tranh dworc thi than nhién chiu dwng. Nguoi
yéu toi di lay chdng. Cau ban mai it chuc cai xuan ra nghia dia &
mot minh. Téi budn, ban khoc. Tham thwong that. Ma chuyén nhw
vay roi. Lam sao gan dwoc mét cai trieng b&? Chuyén co phai do ta
dau. Quang cai ach sau khd di réi vui sébng. Ngay nay nam sau, ta
sé khong con tam trang hdm nay dau. Yén tri nhw vay.

VII. C’ NE CAI KHO KHAN ROI VAN BI NO AM ANH

Trong mét tinh thé nan gidi, céi ta can triét tiéu dé yén tam la céi kho
khan chir gi? Thé ma ta hay mac tat lo nght loanh quanh céi kho
khan dé né an an hién hién trong dau 6c ta. Ong Léon Shunkin, mét
nha kinh doanh 16i lac tha nhan da phi 10 ndm kho tam vi tat éy. Sau
cung 6ng thoat nguc wu sau ay bang phép mau nay: La coi nguyén
nhan khé khan & dau? Tha tiéu né cach nao? Giai phap nao hay
nhat? Ban thi xt tri nhw Léon Shunkin trong cac cong viéc, nhat Ia
viéc |am an cla ban coi? Frank Better tdy chay dwoc nam muoi
phan tram lo 1ang cling nho tim dwo'c nguyén nhan khé khan nhw
vay. Téi khéng phai la nha kinh doanh nén khong dam dai ngon qua
quyét v&i ban phwong phap 4y 1a “linh dwoc” tri bénh chét yéu vi wu
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tw cho cac nha lam an I&n. Nhwng hai vi trén, theo Dale Carnegie la
nhirng tay by trong lang kinh doanh. Nhw vay ho khéng dén noi
khéng dang tin.

https://thuviensach.vn



Nhirng phien mudn khién ta
chét yéeu

I. CU’ AN ROI NGOI NGAP RUOI

Ban c6 kinh nghiém khi budn phién, khong co viéc gi lam, khien bao
ndi Au sau né ap dén. Néu wu sau la vi trung thi & 'khdng la cuc thit
théi dé noé phat trién. Trong nwoc nao ciing vay, sO nguwdi gia hwu tri
& khoéng co khi lai chét sém hon sb ngwei gia Iwu dung hay cé viéc
lam. Ban dén noi dwéng 130 ndo do thir coi. Nhiéu 6ng cu ba cu
n90| ru rd tdi ngay nhw chim cu trén givong hét ho su su thi luc
thubc uong Luc thubc uong roi vubt mat ngap dai. Nghe noi nhiéu
nguoi chét thi khdng chét, liét cling khdng liét ma cam thay bi du
tht bénh. Co ngu i tu0| cao, bénh thiét. Ma co ngwo’l vicl &
khéng, ch® &n ché udng thudc va rén ri nén ué oai, ri ruoi, béo
nhéo. Vi biét & khong sé giét chét sém nhiéu nguwdi gia ldo0, nhat 1a
nhirng ngwdi bi bénh than kinh, nén nguoi ta hay té chirc cho ho
lam viéc. Ho trong rau cai. Ho dan lat, dét vai, dong sach, nudi ga
vit. Khdng phai bat ho lam dé béc 16t gi ho dau, ma dé ho sbng lau
thém it ndm niva. Phai. Néu trdi sinh ra wu sau thi ciing sinh ra lam
viéc dé tri nd. Piéu nay téi can, linh hiéu cho nhitng ngudi gan dat
xa tr&i, bénh hoan ma ciing téi can, linh hiéu cho ké tré trung, manh
khde, cho ca nhi*ng vi nhan nira. Tennyson28 tha that: “Tai phai bu
dau lam viéc kéo that vong tan sat toi”. John Cowper Powys22 thi
bdo nhd mé man cdng viéc, than kinh thay dé& chju, tam hon thay
sang khoai hon. Lam viéc quan trong that. N6 1a luat chi phdi ca
Thuwong dé nira. Ban khong thay ché ndo cling cé diu vét 1am viéc
cla tao hoa hét sao? Hot ga dang 4p trong 6 d6. Mét sinh vat dang
thanh hinh. Trén canh kia, mét nu hoa dang chuyén thanh trai. Lam
viéc dé doi sdng vat chat dé chiu ma khi gidu sang roéi thdi viéc cling
khéng dwoc. Thi ra nd con la diéu kién tao lac tha tinh than nira.
Piéu nay rng nghiém trong d&i Churchill, nén 6ng noéi 6ng khdng cd
thi gi® lo 1ang va ciing trng nghiém cho cudc sdng cua Ketterlin nén
ba vo clia 6ng bao: “Tai thi mat &n mét ngl con nha téi thi mac lo
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lam viéc nén khong thay lo rau gi c&”. Vay néu ban thwong ban, néu
ban khéng mudn minh nhw cay cdi bi con sau wu sau khoét bong
bén trong thi lam nhw Bernard Shaw, khong méat gi& hdi minh swéng
hay kho nira ma lam viéc, say swa lam viéc, nhat I1a khi thay long
tréng réng.

28 Alfred Tennyson (1809-1892): Mét trong nhitng nha tho' néi tiéng
nhat cia Anh.

29 John Cowper Powys (1872-1963): Triét gia, nha phé binh van
hoc, nha tho va tiéu thuyét gia nguei Anh.

Il. PIEN DPAU TRONG NHI’'NG CHUYEN CHAN TOC, KE TO’

Bac si Fosdick néi tai Colorado cé mét cay dai thu séng t&i1 400
nam. N6 c6 mat dau tir khi Columbus lap nghiép & San Salvador —
v&i céi tubi dng Banh Té do né bi Troi danh dén 14 1an. Khong biét
bao nhiéu cudng phong bao t6 dap vé dau nd, ma né van tro gan
cung tué nguyét. Nhwng dau dén thay, né bj d6 xudng vi bj bu xé
gam vo khoét rudt, khi mét it, lién héi dén ndi muc gay thé tham. Mot
cay bdn nam thé ky tudi coi sét danh nhw khéng ma chét ruc xwong
vi nhirng con sau nhd. Loai thwc vat nhw vay, con ngudi thi sao?

Nguoi ta néi 6ng Harry trwede khi bi xtr tram khong khuyén dan v
con gi hét ma chi xin dao pha luc chat dau coi chirng né cai mun
nhot dau nhirc & c6 6ng. C6 budn cuwdi dén sa Ié khdng ban?

Ta co thé bj giam tho, that bai vi dai si, vi nhitng chuyén Iat vat. Ma
& doi chuyén 13t vat thi vo sb6. Chung bao vay ta nhw dan kién bu
can mot con voi. Khéng tw giai thoat khoi chung thi chung giét ta
chét mon bang noc doc wu sau. D1 nhién khi chiu trach nhiém mot
coéng tac nao ta phai kj lvéng kéo ngudi dwdi cu tha. Song dirng
vi phéi k§ lwdng ma dé diu 6c nghet thé trong mé hon tran chuyén
chan téc ké to. Phai tap sbng lac quan, biét thanh thoi bd qua
nhirng viéc nhé khong can thiét. Twong truyén rang Tan Da c6 1an
dén choi nha mét ngudi ban dwoc dai an ma thiéu mon tiét canh,
6ng khoéng chiu an, ngbi ddi mai vo chéng chui chay di mua cho
dwoc 6ng mdi an. Co that vay khong? Néu that thi cling la mot cai
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khé cho kiép sbng thi si &y, cang khd hon niva la trudng hop cla
van hao Kipling. Ong cé ngwdi anh vo tén Balestier. Hai ngwdi than
thich nhau 1dm. Ong cho v anh tréng ¢ trén mot khu dat cta éng.
Nhwng réi khdng biét tai sao dng dem cay tréng trén tham co Ay.
Anh vo 6ng ndi 16i dinh 1én. Hai ngwdi chiri 16n nhau nhw bam bau,
con 16i nhau ra tda niva. Vu kién tlr chuyén con mudi tré thanh con
voi, gay s6i ndi dw luan dén déi cé mot cudn sach ra doi ban vé vu
kién dé. Ban thay chua chat khéng, mét ngudi nhw Kipling, tac gia
cta bai Néu, mét bai tho bat hii vé dao lam nguwdi, ma khéng tranh
khdi bua riu cia chuyén &t vat. 20 thé ky trwéc, Péricles3? noi
ching ta hay méat gio v&i nhirng chuyén cdn con. Ching ta wa lam
cho bi dat viéc don gian. Thdng ché Foch ciing néi nhw vay. Ta
khéng con thoi gi dau nght dén viéc quan trong. Nhat [a ta phai
chét yéu hay chét gy, chét mon vi bj sau bo phién muén rat ria. Sau
bo &y ddi nhiéu 16t. Ta buwc doc vi tiéng ddng gan phong ngu. Ta néi
mét dobi [&i nang nhe khi phai ch¢ doi lau mét nguwdi ban. Ta chiu
khéng ndi khi bira an thiéu mot mon gia vi. Ban bé tham giao xa
nhau vi chut hiéu 1am vé tién bac, vo' chéng xich mich vi bénh con.
Hang xom déng dao déng thét vi gianh mot 16i di. Toan chuyén lat
vat. Ong chanh an Joseph Sabath néi da sé vo chéng ly di déu do
chuyén 4t vt va ban sé& khéng 1am dau khi qua quyét rang phan
nhiéu nhirng vu kién dai hinh bat dau tr duwong to ké téc. Bi choc tw
ai, n6i mau anh hung rom, xach sing ban. Ghen béng ghen gié, tb
chtrc tat ac xit tinh dich.

30 perikles (494-429 TCN): Nha chinh tri, nha hiing bién, twéng linh
tai ba cua Hy Lap.

boi ngwoi! Ban oi! Disraeli ndi doi nguoi chi gang tac: Hay lo lam
viéc va hudng tha tran, dirvng “tw t&” vi nhirng chuyén con bo, con
chi.

. TWUONG TUONG HOA CHUA TO'I BE RUN CHi

Hoa dén that thi budn khd da danh. Ai ciing vay. Con hoa sé dén

hay khong, khong biét ma mat an mat ngu lo so thi thiét thoi lang 10
qua. Doc truyén co thay co ngudi doi tw tlr vi sg “tr&i sap dé chét”.
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Ban cwdi. Song ho cé dang cuwdi bang ching ta khéng? Thiy mot
diém la, ta s¢’ s& vong mang hay tan gia bai san. Lam & s&, ta hd
nghi & nha cd tat dién kj khéng, tan thuéc quang lic nay tat chua.
Pay rdi héa hoan xay ra lam sao? Chuwa thi ching ta so rét, bi cha
me réy la, twong lai den tHi. Bang phuc vu trong mét s&, mot don vi
nao do ta so bij tru, bi thwa thot dbi di xa gia dinh, nguy tinh mang.
Khong biét chirng co nhiéu ngudi sé bi xe can, chét tr0| troi danh,
ran mo hay bj trung gi6é nira. Téi cé mét 6ng ban s “nam tudi” nhw
so nanh vubt tr than Di dau ong cling than s nam tudi coé gi nguy
khong Trong cuon tw truyen cua 6ng, Dai twdng George Grook noi:
“Phan nhiéu nbi kho lo cila con ngwdi phan nhiéu do twéng twong”.
Nguwdi ta hay mac bénh tdm than s tai hoa mot cach vé can cu.
Mudn trir bénh 4y, hay tin luat trung binh. Thi du mét ngudi Hoa Ky
s sét danh thi tinh kiéu nay: Theo thdng ké & Hoa Ky trong s
350.000 ngwdi chi co6 mot ngudi bi sét danh nghia 1a rai vé nguodi ay
chi ¢6 trong 35.000 thoi. Nhé thay con s6 d6 ma dam may mu twéng
twong hodng hét bi tan. Trong viéc gi con sb khé khan chi trong
viéc nat 6c, chéng so ba lap thi con sé hiru hiéu nhét.

IV. HAN GAN TUNG MANH KiNH BE THANH CAI GU'ONG SOI
NGUYEN VEN

Thay t6i lum khum lwgm tivng manh kinh bé nat dé han gan lai
thanh chiéc gwong nguyén, ban cwdi. Ban c6 ly [dm. Téi da khung.
Biét bao chuyén trén doi xay ra thé nay, thé no, khong thé thay
dwoc ma ta cir khd tam lo thay déi. Trudc clra mot co sé& &
Amsterdam cé khac cau: “Nhw vay va khéng thé khac dwoc”. Phail
V6 sb chuyén nhw vay ma khéng lam sao khac dwoc. William
James khuyé&n mudn thang buéc dau tai hoa nao 1a phai chap nhan
mot tinh thé da xay ra, phai chuyén bai thanh thang. Ma céi gi
khéng chuyén dwoc thi sao? Chap nhan né vui sbng dé cé loi hay la
c trén nd khéng dwoe va rén ri? Thi sT Milton noéi: “Dui khédng khd
ma chiu dui khéng nbi méi khd”. Hang tram ngan viéc xay ra thoat
ngoai vong tay kiém soat cua ban. Ban thay chung bét lgi. Ban lam
sao? Hay giai quyet gibng Henry Ford: “Luc t6i khéng lai dwoc bién
cb thi dé tw né lai lay”. Dung la triét ly nhAn nhuc ma may chuc thé
ky trivdc Epictéte da rao giang va Shopen Chauer goi la thir hanh ly
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quan trong nhat phai mang theo trén dwdng doi. Khong xt tri nhw
vay, ngudi ta sé loan 6c trwdc nhirng viéc xay ra ngoai y mudn cla
minh. Khéng chap nhan cai khong thay déi dwoc, ngudi ta phai lam
sao trwdc cac sy kién sau day: Nguoi yéu ly twéng dung xe chét,
mot van pham céng phu bién soan 10 nam chay nha, ban thao ra
tro. Chap nhan & day khéng cé nghia 1a dau hang hoan cdnh ma 1a
khéng dé con quy héi tiéc cAm tu minh trong sau thdm hay néi nhw
Cormik trong Reader’s Digestm la Iéy lai nang lwc, tao moét Ao séng
maoi. Vay tr nay khi cham tran véi mot tinh thé khéng lam sao thay
déi dwoc, ban hay bat chudc gido sw Reinhald Niebur ciu nguyén
rang: “Lay Trdi xin cho con mét tdm hon diém dam, mét tinh than
sang sudt biét phan biét tinh thé nao hoan cai dwoc, tinh thé nao
khong?”

31 Reader’s Digest la mot tap chi gia dinh ctia My, méi nam xuét
ban 10 so, dwgc thanh [ap nam 1922, bé&i DeWitt Wallace va Lila
Bell Wallace.

V. GI'ONG DAY THAN KINH LUC NAO CUNG CANG NHU DAY
CUNG

M6t 16i tw sat niva. Chung giét ching ta nhw thé nay day:

Mai vé qué hay du lich dau dé, dém nay ta thao thirc mai, ch® sang
le dang di.

Doi ai di, ta voi dén trudc gio hen. Chd vé ich ca gio.

boi ai cung di dau, da tré gio, ta drng ngdi nhw bi phdng nwéc séi,
chat lwdi, hit ha, trach maoc.

Ngay Tét &n udng gi bao nhiéu, hoi nao t&i gio' Tét bao nhiéu lan roi
ma ta chay dén chay dao mua sam don dep, bon chon an ngu
khéng yén.

Khi cé mét gidy cong mdi, ta luynh quynh di lién, chan bwdc khap

khénh, mat may tai xanh. Gan vao thi van dap hay gan Ién dién dan,
moi ta cat khéng con giot mau, tim dap trong ngd lién...
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Bi 1&n bao, bj don tiéng xau bi ai bat gap lam bay, ta budn rau nhw
sap lén doan dau dai...

PA4y! Ta “tw sat” bang cach lam cho than kinh ltc ndo ciing dat trong
tinh trang bao déng nhw vay do. Thé Iwc, tam lwc cla ta, ta hoang
phi d& dbi 14y nhirng viéc nhé nhat. B&i ta ngédn nhw béng cau, song
dbi riéng vdi ta né vo clng quy gia, ta khdng dai gi lay n6 dé dbi
nhirng chuy@n nhé nhat. Nho the triét ly dé ma Lincoln théi lam téng
thdng khoi phat dién. Viéc nwéc da lam cho éng bu dau, vé nha
dung ba vo can nhan cti nhi? Ta hoc dwoc 16i sbng dat nhan cua
ong trong cau nay: “Khéng bao gi¢ téi cho gian nhau la co6 lgi. Hoi
dau ta dé ca doi gay 16n”. Néu ta khen Lincoln bao nhiéu thi ta
thwong hai 6ng gia Tolstoi bay nhiéu. B&i van cta 6ng huy hoang
nhw mat tr&i moc. Phwong danh cGia éng ddn bdn bién. Doc gia xa
gan c6 thoi téi nha éng tAp nap. Ké xin chi ky, ngwdi chi mong
ngam dwoc dung nhan cla éng mét lan réi nga ra chét cling thda
da.

Ong thanh céng huy hoang bén ngoai nhw vay dé ma tam hén éng
la mdt cay cb thu bi sAu mot wu siu duc khoét thé thdm. Ban biét tai
sao khdong? Ong cudi mét cd thw ky xinh dep nhw mdng. May nam
dau, cudc doi lira déi cuia dng & ngay tran thé: Chang viét, nang
danh may, hai ngw®i hu hi vui cwdi trong hanh phuc. Nhung ba cé
tat ghen kinh khang, lai mac thém ching noéi xam lap, téi ngay than
phlén trach moéc éng. Ong dién cai dau. Trong nha chén diia bay
déu déu. Ntva dém éng dung dung day chép vao nhat ky cac chuyén
tiéu hanh tdi nghé ma ba phién 6ng. Ong thwc khéng cé giot mau
nao clia Socrate. Ba Socrate ciing dir nhw hé cai song Socrate coi
nhw khéng cé. Triét gia nay lai chi trwong rii dwoc vo ac quy thi
hay coi nhw phwong tién giup minh lam thanh. Téi khéng dam xin
ban lam mét Socrate, song nhat dinh ta dirng nhw Tolstoi. Phai bé
b&t nhivng hanh Iy vun vat dé con tau ngan ngli doi ta da stec vwot
ba dao dwong thé vdn da qua nhiéu phiéu luy. Tém lai, hay thanh
thoi, ngwng bét wu sdu ma huéng nhan.

VI. CHE TOC LAM NAM LAM BAY MA CUOC POl KHONG XAY
XAM SAO BUQC
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it c6 théi quen tranh 16i 1dm ma rat co6 théi quen quat mo 16i 1am dé
wu tw héi tiéc. D6 1a tat chung cta ching ta. Trong y trén ta ban vé
tranh nghi dén chuyén 1at vat. Trong y nay ta xét vé thai dd x&r sw
chang nhirng nghi dén chuyén I&t vat ma con dao hang dao ngéach
ching dé chén tdm hon trong sau khd. Ta thich ngdi khéng mét
minh trong nha dé twéng twong lai di vang? Canh khuya ta ném
tran troc, tw trach sao da dai nhw thé nay, sao rdi nhw thé kia. Dé trir
tat “tw sat” d6 cua dam hoc tro minh, Giao sw Brandwinee lam nhw
vay: Ngay no vao I6p, 6ng dem theo mot chai stra d6 tung tée.
Trwdc bao cdp mat kinh ngac, éng trinh trong néi tirng tleng cau
phuwong ngdn ma ngu®i Anh, My hay dung “Dwng rén siét sao sira
d6”. Ong chi cho hoc trd théy chai siva bay gid 1a mét dbng trang
tung tde trén nén nha. Sira dang kéo nhau tuén ra cbng ranh.
Khéng con mong gi hét lai dwoc. Nén dé phong dung chai stva vi
nhw vay [a hw 13m, ma rui né bé réi thi tdng khr né vao lang quén
di. Ong Saunders néi bai hoc “chai sira d&” déi v&i 6ng trong thuc té
cé loi hon bat cr mén nao trong bén nam & trwéng dai hoc.

Pé hai hwdce tat méc moi viée rii trong thei gian qua dé héi tiéc vé
ich, 6ng Fred Fuller Shedd dung hinh anh duyén dang va sau sac
nay. Trong mét bai thuyét trinh trwéc mot sd hoc sinh, dng héi: “Em
nao da tirng thay cwa cay?” Pa sb déu gio tay 1én. Ong hai tiép: “Em
nao da tirng thay cwa mat cwa?” Khéng ai gio’ tay hét ma con ngo
ngac ni¥ra. Ong bao: “Phai, cac em ngac nhién la phai [dm. Khéng ai
dai gi cwa mat cwa hét, cling nhw khéng ai dai gi dao bdi lai qua
kh& cho né hanh khé minh.”

Ban tin cé dinh ménh khéng? Tuy ban. Song t6i tin chac ban déng y
cd nhirng viéc xay ra ngoai y mudn cla ta ma nguwdi ta goi la viéc
cua “ban tay dinh ménh”. Theo Robayat D’omar c6 ban tay nao dé
vé trén cat roi bién méat, ai khdc than gi cling khdng chiva dwoc mét
chir. Lwc s Dempsey nho y thire dworc triét ly thuwe tién ndy ma an
phan, lam thwong mai sau khi da bi Tumey cho do van. Cing nh&
nhan sinh quan d6 ma nhiéu tu nhan trong kham Sing Sing khai tw
ttr, rdnh rang thi tréng bdéng, tréng rau cai, vira lam viéc vira ca hat.
N6 lwc stra dbi thi ctr nd lwc da thém di. Dén Iuc thiy bat luc
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thwong sach la khong ché sot téc lam nam lam bay nira ma lo lam
viéc hién tai, thanh thoi song thu tran.

VIl. BAU OC CHU'A TOAN Y NGHI HAC AM, SAU THAM VA
HANH DONG VO THAI DO RU LIET

Téi thay ban dirng ham thir quyén ba chd bang quyén tw chd dau 6c
ctia minh. Téi mudn noi ban dirng dé cac y twédng den tbi, cac tinh
cadm u uat dau déc ndi tdm ban. Tai sao vay? Ban hay nghe Marc
Auréle tra |0i: “Tw twdng ta ra sao thi doi ta nhw vay.” Emerson noi
gi¢i han hon: “Ca ngay ta nghi sao thi ta x& s nhw vay.” Ban hdi toi
tai sao nira. Tai don so la bat cr hanh vi, 161 néi, thai dd ndo cla ta
déu do tw twéng diéu khién. Tl Platon dén Kant, Hégel déu 13p di
lap lai rang tw twdng chi huy hanh déng. Ma s kién doé xay ra truwéc
Platon dén Kant, Hégel va sé xay ra nhw vay mai cho dén nguwdi sau
chot sdng trén cdi tran nay. Milton néi hé ta vui thi ldng ta nhw canh
tién, ta budn thi no 1a dia nguc. Ban quén Nguyén Du ciing ngdm
nhw vay sao!

Ngwdi budn cénh cé vui dau bao gio.

Hanh déng bj tv twdng chi huy song trong thwc té hanh ddng ciing
c6 thé anh hwdng nguoc lai. Thi du ta dang buén ma ta lam viéc
vui, ta hat vui, ta dw tiéc hoan hi thi ndi sau ciing voi di nhiéu. Tam
ly gia sau s&c William James néi: “Hé& didu khién dwoc hanh dong la
diéu khién gian tiép dwoc tw twéng”. Vay ta dung tw chi ché dinh
tinh than, giai thoat cho né khai khi hau budn thdm va ciing dung tw
chu tranh cac ctr diéu, hanh vi gay chan nan. Lam nhw vay la tao
thién dang trong long minh. Lincoln can dan ta: “Ta cho minh hanh
phuc thé nao thi ta sé& hanh phuc thé 4y.”

VIIl. TIiCH TR HAN THU

Két qua cla “tich trir han thu” 1a dé cho ké thu oan ta, lam chu noi
tam ta, anh hwéng diéu khién sinh hoat cua ta. Lam cai gi cling phai
nghi dén ho. Ta an khong ngon, ngt khéng yén vi mac nhé dén ho.
Céng viéc cua ta giam ndng suat cling vi ho. Ban c6 thay bubn cuoi
khéng? Ta oan thu cé nghia la dinh hai nguwdi ta ma voé tinh bi nguoi
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ta hai trwdrc. N6i cach khac, oan thu ma bt ct ai tich trir nd, né déu
bao hai. Phai chang vi né nguy hiém nhw vay ma gido ly dau tién
nao cling la giao ly cua yéu thuwong. Tt kinh Veda clua Ba-la-mén
gidao, Thanh kinh cua Thién Chua giao, Tam tang cua Phéat giao,
Coran cda Héi gido, ban thdy day ry nhirng cau day ti bi, bac ai,
x6a bd han thu. Hau hét cac vi nhan déu ty thoat khdi bua riu cia
oan thu. Néu khéng vay thi ho chét oan trwde khi thu dich cda ho hai
ho. Ban th&r twéng twong mét Lincoln luc ngdi & Nha Trang coi cd
bao nhiéu quan thu. Mot Gandhi, mét Martin Luther King la nhirng
ngwdi dau tranh cho cdng bang cling vay. Ca ba déu bj am sat, tat
xung quanh ho ké oan thu bao vay nhw ong vé& t6. Nhwng ho chén
dau 6c trong bdén phan hon 1a lo phuc thu. Thdy gwong ho, ta rat ra
bai hoc nay: Quén thu oéan I3 ta thwong ta trwdc hét vi ta khéng thé
dé ké ghét ta cwdp noi tdm hoén ta sw yén tinh. Khéng oéan thu, ta
con té ra la minh thau triét nhan tam vén can dwoc tha th hon
chap nhéat. Clarence Darrow noi: “Biét nhiéu la hiéu nhiéu ma hiéu
nhiéu thi khéng chi trich, két an ai c&”. DT nhién c6 khi can bao vé
cong ich ma phai dung bién phap phap ly hay strc manh dé triv
nhirng ké ngoan c0. Song ngay trong cac trong hop ay, nguoi ta
cling khéng lam vi thu 0an ma vi ly twéng quéc gia. O’ day chung ta
nha&n manh nhirng thu oan Iat vat la nhirng mdi tén tAm thudc doc
hanh kho ta. Ta tap lang quén chudng, coi ching nhw khéng ¢ cho
tam hén minh dwoc thanh thoi.

IX. THAN VAN THO DAI Vi Bl BAC ON

Bac sT Samuel Jonhson32: “Tri an 1a két qua cla gido duc cao ca.

Bon ha nhan khéng co ducyc No6i mot cach khdng dung thir gi thi
da 1a “ha nhan” 13 ai ai cling c6 nhiéu ly do dé c6 thé vé an. Bénh

bdi nghia |a bénh van cé cua loai nguoi.

32 Samuel Johnson (1709-1784): Nha dao dirc hoc, nha phé binh
van hoc, tieu thuyét gia nguwdi Anh.

Ong Troi 6 phai tao hoa khong va thiéu gi ngwdi huwdng thu cong
trinh cda Ngai ma nguyén rua Ngai.
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Pwrc Giésu chira 10 nguwoi cui, chi co mét ngwdi cam on théi. Luat
suw Leibowitf da tirng clru 78 t6i nhan khdi dit dadu ma khdng mang
nao nghi dén cdng lao ctia édng nira. Hay ban nai tai khéng cho
nguoi ta tién bac chang? Charles Schwab dé tudn tién ra trd no thut
két cho mét ngwdi dé y khdi ngdi tu. Sau do, ban biét y trd on bang
cach nao khéng? Y té céo, néi xau Schwab du diéu.

Hay ban néi tai thiéu tinh mau mu nén dé bdi an? André Carnegie bj
mot ngwoi rudt thit ghét cay ghét dang vi chi cho 6ng ta moét triéu my
kim ma tang cac hai tlr thién dén 365 triéu.

Ban quén nhirng hinh anh cha me gia ngéi ho su su than troi trach
d4t vi bi con cai bé bira déi, bira no. Birng ndi chi Néron giét me.
Hay ké trwéng hop con trai bénh vo, con gai bénh chdng, chi me
mang cha coi c6 bao nhiéu ngudi?

RGi tro phan thay. Bo ra trwong hop Giuda ban Birc Giésu may chuc
bac. Vé gia nhirng minh sw, nhirng hiéu trwdng da twng cho hoc
bong, cac vi ay dwoc may do dé lui téi vieng tham?

Con phan bgi trong yéu dwong co6 phai la mét hinh thirc v6 on bac
nghia khéng? Trong cac cudc 16i ra toa ly di, c6 cuéc nao khdng an
tang bong ma cua bac an.

Tam ly cda thu an 1a tm ly ky di [dm. N6 dé bién thanh tam ly ngudi
hwéng thu coi ké thi an nhw ké lam bon phan. Roi tir d6 n6 dé sang
tam ly mac cdm, mac cd, nghi ky, trach moc va két an. D6 l1a t6i xin
ban chwa dé y nhirng tdm hén gian xao, tryc lgi, chuyén mén dung
nhirng manh khée Itra bip dé 13t tii nguoi thi &n nao dé du ngot,
bom thop.

Marc Auréle thyc gia tam Iy nhan loai khi chép vao nhat ky rang:
“HOom nay t6i gap... mét nguwoi bac an.” O dau vao thdi nao, hang
do cling nhiéu nhw trdu. Chi hiém hoi la hang nguw®i ma Aristote noi
vui trong thi an, nhuc nha khi phai ciu luy ké khac. Vay tir day, hé
lam on thi ban dirng nghi gi dén viéc dwoc trd on. Khi bj phan béi,
ban cling dirng ngac nhién. Phai y thirc nhw vy méi yén tam duwoc
trivdc long vé on bac nghia cua nguwoi.
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X. CU TWONG DOI MINH RUI HON MAY

M6t ngudi dan ba mu mat tlr nhd, 1am nghé rira chén dé nudi than
ma quyét khac phuc dinh ménh, tw hoc ngay dém, dé hai cap bang
dai hoc. Mét tai dai hoc duwd'ng Minnesota, mét tai dai hoc dwong
Columbia. Nguw&i dan ba ra d&i lam giao sw van chwong va bao chi
tai dai hoc dwdng Augustana, suét 13 ndm day hoc vira dién thuyét
cho phu ni, vira néi trwdc may truyén thanh. Nguwdi dan ba khai
thac triét dé kha nang cia minh. Trong 50 nam mu téi va sau cling
duoc gidi phau sang mat. Ban biét la ai khdng? Do 1a ba Morghild
Dahl. Ba d3 theo triét ly nao ma tlr dinh ménh den téi, tw giai phong
doi minh, lam cho né huy hoang vay? Trong tac pham cua ba, cudn
T6i mubn sang mat, ba néi ltc nao ba cling vui v&. Xin ban dé y: Vui
vé. Triét ly ctia ba n&m gon trong hai tiéng 4y. Ba da thwc hién dac
lwc I&i nay cia Sammuel Johnson: “Tap quan chi nhin khia canh tt
clia moi viéc vo cung quy hon lgi tiec mot ngan Anh kim méi nam?”.
Thay minh duwoc phwdc hon méc hoa bao gi® cling ¢6 loi hon thay
ngwoc lai. Ta hay mang tat nhin 1&n, nhin cao qua rdi bi quan ché
trach than phan minh. Ta ctr chd y mét hai cai rdi cia d&i minh ma
nham mat trwde vé sé cai may. Néu tw sanh véi ngwdi ngang hodc
thap hon, chac ban thay ban kha hon nhiéu ngwdi lam. Ban hay vui
v&i cai dé di. Niém vui 1a ddong Iwc 1am ban ham sbng, tinh tinh ban
hap dan nguwdi xung quanh. Tac gid cudn Gulliver phiéu lwu ky,6ng
Jonathan Swift Ia ngudi bi quan kinh khdng ma con néi: “Bac si tai
ba cla toan thé gioi la: Bac si Tiét DO, bac si Thanh Tinh va bac si
Vui Twoi”. Chang ta thwong khd vi v nght dén diéu minh chwa co
chr khéng nght dén diéu minh dang cé. D6 la nhan xét chi ly cua
Schopenhauer. Vay tir day, mudn ldng minh thanh than ban hay
theo quy tac nay: Pém phuc chir dirng dém hoa va cwdi di thi nwéc
mat sé kho.

XI. LO BAT CHU'O'C THIEN HA BEN DOI TY TI KHONG PHAT
TRIEN KHA NANG CUA MiNH

Dale Carnegie n6i co mét thiéu niv no Iic dau that bai thé tham ma
nho biet phat trién ca tinh sau tré thanh nir danh ca. Tén c6 la Cass
Daley. Téi nghiép c6 qua. Cé c6é ham rang hé, maéi lan xuat hién
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trwdc cong chung co ta kéo mai trén xudng che “cai hang rao” 4y
lam cho khan gid hét dam ng6 cé. Nhiéu lic c¢d khéng lo ca dé khan
gia thuwdng thirc giong oanh vang ma ct lo bao vé rang. Ngay no co
mot khan gid dé cao giong hat ca cd va noi thang vai cé rang dirng
mac c& nira, cd c tw nhién di va sé nbi danh v&i ham rang hé do.
C6 stra minh, c6 hat tw nhién. Rang hé mac ké né. Khan gia khéng
can dé y c6 hd hay cd mém ma say swa nghe cd rét giong ngoc vao
tai. Chang bao lau c6 tré thanh ngdi sao sang chai va thanh cai mét
tai tr dwoc nhiéu ngudi bat chwéce. Ta ¢é thdi quen bat chuwédc ma
khéng lam gi cho thién ha bat chwédc. Noi cach khac 1a ta con “bd
hoang” nhiéu qua dat dai tai nang cla ta. Nha tam ly tr&» danh
William James ndi con ngw&i hién tai cia ta sanh v&i con nguoi,
ngwdi ta tré thanh cach xa nhau qua, ta ma&i chi mai xai 10 phan
trdm kha nadng cla ta théi. S& di ta ham bat chwdc 13 tai ta thiéu tinh
than doc lap va tw lap. Ta khéng dam ta la ta. Ta khéng tin ta cé gia
tri. Ta sbng nd & dw luan. Pascal néi dw luan la chda té thé gisi. Ky
thwe né la hung than cla riéng ta. Ta nudi mac cam tw ti, cho rang
minh khong bang ai hét. Ta s’ sang kién khac ai roi thanh tro cuoi.
Tiép xuc v&i ai ta chi mudn khuén rap theo ho, twdng vay la gay
thién cam cho nguoi c6 mat sau séc, ta bj khinh ché. Ong Paul
Boynton, giam déc hang dau Socony, ngudi da tirng tiép trén
60.000 nguwoi xin viéc ndi rang phan déng ké xin viéc thuwéng thiéu
tw chd. Ong ndi cé ai thich xai bac gid dau. Phai! Khéng ai thich xai
bac gia ca. Va bat chwéde ngudi thi cao 1am la bang ngwdi chir 1am
sao hon ngu¢i duoc. Y lai vao nguoi chéng nhirng lam lun bai tai
ba cia minh ma con la nguyé&n nhan sau xa clGa nhiéu chirng bénh
than kinh nia. Y kién sau nay la ca bac si James Gordon Gikley
day. Con Angelo Patri, nha gido duc ltrng danh vé tudi tré thi bao
rang khéng ai khé bang ké mudn thay déi ban nga ctiia minh. Ma
thiét, lam sao thay dbi ban nga cho dwoc. Trang Tk néi cé ai 16i gid
vit ra dai cho dwoc va don gid hac cho ngan dwoc. Cai gi stra doi
duwoc thi stra déi. Con cai gi tao héa da dat dinh nhw vay thi an
phan di. Buwc doc vé ich. Luat bat binh dang la luat tat yéu trong troi
dat ma. Va lai mdi ca nhan Ia mét hivu thé dac biét, né tao cho nhan
loai thanh canh trdm hoa dua né&. Khéng ai giébng ai nhw duc, ké ca
trwdng hop sinh d6i. Amran Schein Jield néi con nguwdi ciu thanh to
nhiém thé cla cha la 24 va ctiia me 24 nhiém thé. Trong sé 300.000
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ty tinh trung chi cé mét tré thanh ta. Ban c6 thay sw hy hiru cia ta
kinh khiing chwa. Tinh chat dac biét cta ta tao cho ta sac thai ky
biét va ta phai hanh dién “ta la ta”. Ta khéng phai la bd tuc, Ia tiép
ndi clia ai ca. Ta tao cudc doi cua ta. Ta la mot tac phdm riéng cla
tao hoa va ta bién ta thanh mét tdc pham cho chinh ta. Ta biét hoc
hay chira d& ma khéng bat chwdc mét cach né 1&. Ta sbng vai tinh
than doc lap, biét an phan va lo phat trién toan dién ca tinh cta
minh.

XIl. BO TAY PAU HANG SO PHAN KHAT KHE

William James noi: “Nhirng cb tat giup ta mot cach khong ngo™.
Nhiéu cubéc d&i danh nhan da chirng minh diéu do.

Mitoni nhd c&p mat kéo may khoi dén ma lam nén nhirng bai tho bat
ha. Beethoven néu khéng diéc, biét chirng dau khéng la mot thir
thdn am nhac du thai nhw vay. Néu khéng vira mu vira diéc thi ba
Hélene Keller c6 dwoc la mot ba Hélene Keller tén tudi nhw vay
khéng?

Nhirng tac pham tuyet diéu nhat ctia Dostoievsky va Tolstoi phai
chang la két qua cta cudc doi hai dng chdn vui trong da thir trAm
luan cay dang. Cudn Van vat tién hoa clia Darwin chac chan la do
6ng bj tan tat. Ong noi néu than xac éng lanh manh, khéng bao gi®
6ng dén nghj lwc vao viéc truyén ba Iy thuyét tién hoa cla éng.

Cung chao doi mot ngay trong ban tay dinh ménh khat khe nhw
Darwin, chui rac trong tup |&u ban chat, I&n 1&n nghéo khd phai cheo
dd mwén kiém tién dé nhat va ty hoc, vay ma sau cung da ngoi &
Nha Trang, tén tubi dén bay gi® chiém dwoc cdm tinh da sb nhan
loai, dé la Abraham Lincoln.

O nwérc ta, ban chac khong quén khi cu Bd Chiéu soan cubn Luc
Van Tién, bi mu mat va néu Han Mac T khéng cui, Quach Thoai
khéng lao phdi chwa chac ho da dé lai cho d&i nhirng van tho trac
tuyét nhu ta thay. Bai hoc ban rut ra tir cac sd phan den téi nay nam
trong cau sau day cla Julins Rosenwald: “Sé phan chi cho ban mét
trai chanh phai khéng? Pwoc roi, hay 1am mét ly nwéc chanh”. Tinh
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than d6 la tinh than chuyén bai thanh thang, tinh than thao vat,
khéng dau hang nghich cdnh ma xoay x& dd thir dé khac phuc sb
rdi. Th& ngwdi dam dwong dau véi thiy thach khi nguy bién ma binh
thwo'ng con wa cham tran véi khd khan, thi nguwdi do la Nietzsche
goi 1a nguoi ly twdng. Ban co thé ghét triét ly strc manh cla
Nietzsche song ban phai nhan tw twdng nay cta éng |a minh triét.
Tw twdng ay 1a dong co khai thac tiém nang phong phu cla con
ngudi. Myc tiéu cua giao duc la dao tao nhirng con nguo’l ra doi van
dung moi c¢b gang dé lam cai ma Adler goi la * chuyen rai thanh
may”. Doi ai cling khéng phai la mét tiéc don san.

Ai ciing phai don ¢b cho minh. Ma hoan cénh khéng phai lic nao

ciing thuan. Nhiéu khi tai hoa dén don dap nira. Vay quy tac ban
nén theo dé yén tam Ia khéng dau hang nghich canh, chuyén bai
thanh thang, va khi chwa c6 ca chép thi tha &n long tong hon 1a an
com lat...

XIIl. CU’ LO NHIN MAI CON MAT CHOT CUA NGU'O'l MOT MAT

Bac sT Adler khuyén: “Mudn tri chirng wu uat, méi ngay phai lam mot
viéc thién”. Lo lam thién thi khong con thi gid nght dén céi xau cla
nguoi khac. Khong gi lam ndi tam ndi sdng gié bang nudi né bang
khuyét diém tha nhan. Nghi nhw vay 16ng ganh ty, kiéu cang, bao
oan day lén mét lvot. Hanh thién thi cai noc déc nay bién tan. Ma
lam viéc thién theo Mahomet 1a lam cho mét viéc khién ké khac vui
twoi. Ta th&r coi bac si Frank Loope tan tat trong 23 nam da lam n&
nu cwdi trén moi ké khac thé nao. Chém ngbn cua Ong la |oi nay
cua 6ng Hoang x&r Galles: “T0| phuc vy”. Ong thanh lap moét hoi ai
hiru 90| la “Hoi t nhan tai gia”. Ong viét hang ngan la thw moéi nam
dé an Ui nhirng nguoi bét toai khac. Ong cd v xin sach bao, may
thu thanh, dé choi tang cho ho. Viéc lam cta 6ng thé hién dung 10
nay cla nha tri chirng than kinh 16i lac, Alder: “Néu médi ngay ban
lam vui dwoc modt ngwdi thi ban hét bénh trong hai tuan”. Bénh &
day hiéu la bénh &n siu nubt thdm. Thuwong ngudi ma lam vui
nguwoi ta thi dung nhw Benjamin Franklin néi: “La thwong chinh minh
vay!” Nghe vay chéc c6 ban cu®i ngao nghé: “Oi gidi 6i! Thoi nay
ma lo lam dep lam thién ha. Bau dau ngwdi ta cling lo cot rudt ngwa
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lai, vo' vét cho day tai. O d6 ma nghi dén quyén loi bao déng”. Ban
nao nadi vay thi tly y ban. Song néu ban cé ly thi hang loat gio td
triét gia t Thich Ca, Giésu, Khéng T, Socrate, Platon, Gandhi déu
vé ly hét sao? V6 than dén déi coi tén gido la db xa rac, Thanh kinh
la chuyén Tdm Cam, nhw Housman, nhw T. Dreis ma con c¢6 lan
quéng cdo I&i nay cia Pirc Giésu: “Ai tim sw sdng cho minh thi sé
méat nd”. Vay khén ngoan nhét, thwa ban, 1a bac ai mét cach ich ky,
tire 1a thwong minh bang cach thwong ngudi.
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Run chi khi khi bi chi trich va
dau hang sau tham

. NE TROI, KHAM KHO Gi CUNG CHIU LAY MOT MiINH

Viét muc nay téi xin ban hiéu cho la téi khéng dinh quang céo gi ca.
Néu ban khéng phai 1a nha tu cla dao nao thi téi cling khéng dam
khuyén ban di tu nira. TGi lai ciing khéng c6 cao vong xin ban dung
tin nguwéng dé thanh Phat thanh Thanh niva. Téi chi mudn don so
nhw vay théi: D6 la ban dung niém tin chan thanh dé diét wu tw, nhe
than lwc cit bot ganh nang trén vai trdm luan cda ban noi siing &
dwong thé nay. Chi xin nhw vay d6. Con ban tin Troi, Phat hay
khoéng, tin nguwéng co6 phai la chuyén ba xam, ba lap hay khéng thi
ban doc may tu twdng clia nhirng bd 6c¢ vi dai ban vé chang.

X‘wa, nha than kinh hoc tr& danh W. James néi: “Than dwoc tri wu
sau la tin nguwéng.”

Thanh Gandhi tw thu: “Néu khéng nh kinh nguyén t6i da phat
dién.”

Bac si Alexis Carrel da tirng doat giai Nobel néi: “Khéng gi tao nghi
lwe bang cau nguyén”. Dale Carnegie da tirng doat gii Nobel d&
tirng dan chirng cho ban ca chuc vi nhan thanh tin tén gido nira. Toi
chi ghi vai ba gwong dé. Ho 1a nhirng bac thwong tri. Ho khéng lam
dau. Ho tim mét chd dwa cho tdm hdn khi cudc doi ndi phong ba,
niém vui thiéng liéng gia tang nghi lwc phi thwong.

Il. DIEN PAU LEN Vi Bl CHi TRICH LUNG TUNG

Lam bay bi thién ha chtri la phai. Cé nhirng ngwoi bi chi trich,
nguyén rta, dang doi that. Do 1a nhivng twdng cudp, nhivng hén
quan, bao chua... Nhwng ban dirng quén cé khi ban lam phai, ban
cling van co thé bj dw luan déem pha nhw vay. Ma Thich Ca, Giésu,
Khéng T, Mohamet cling chiu sé phan nhw ban va téi. Néu Giésu
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bi vO s6 ngudi ddng thoi két an treo trén thap gia thi thanh Gandhi
bi am sat, Martin Luther King cling bi am sat luén. Song c6 nhirng
ngwdi lam sai chac chan ciing cé 6ng lam phai, cru dan, ciru nwéc
chir. Vay ma ban coi c6 6ng nao khéi bi dw luan nay kia khong.

Khéng ngac nhién gi hét. Thwa ban! Nguwdi ta khép md con ché can
ma cling khéng khép mé con ché khéng can. Truwédc hét ta phai cod
tinh than phuc thién, hoc hay chiva dé, réi sau d6 thay viéc phai, dau
hay c& lam. Dw luan khen ché nhw co tré gié. Dale Carnegie noi
ché bat céng la khen ngdm. Van dé la minh lam phai hay quéy ch&
khong phai dwoc khen hay bi ché.

lll. TU COI MINH LA MOT TH( THAN TUONG

Nguwdi chét trdi, chét that hong, chét vi rdn hd md dang thuwong that.
Song tha chét phirt nhw vay di cho rdi chr ngdi coi minh la mot thir
“than twong” ma khé tam vi khéong dworc ai “thd lay” thi qua that
dang thwong hai hon nhiéu, vi ho chét gay chét mén trong phién
n&o.

Ho thay ho quan trong qua nén nhiéu khi bi ddn tiéng xau, b&i moc
vét nho' ndo trén bao chi thi nhw xac mwon hén, an ngd khéng yén.
Ho chét rii tu trong o twédng day ban. Ban nghi coi. Toi ctng nght
t6i quan trong nhw ngudi trén. Song gia t6i co6 nga lan ra chét co
duoc may nguoi dwa xac t6i? Ai nay Cung lo viéc cta ho, nght dén
vo chdng con cai, gia san, danh vong cla ho. Ai hoi dau ma nghi
dén t6i. T6i c6 bj xe can loi gid, co vd sb triéu ngudi coc can biét toi
loi gid hay khéng. Téi thuyét trinh bj mét sé ngudi la 6. Vé nha toi
sau thdm nhu bj quy am, cho rang tr day ngudi ta coi minh khoéng
ra gi? Toi tw sat déy ban. Thi t6i néi d&, nadi té thé nao do. Khan gia
phti ghé ra vé, vai tuan sau, mét ndm sau bd mat tdi ho con quén
méat nira, hudng hé t6i bi la 6 hay khédng. Chua Giésu cé mét chuc
da dau ddé dé ma dén hai ké phan minh, nguoi thi chéi minh day
day, nguwdi thi ban minh nhw ban gia suc. Bung ich ky, Iong tw ai
nhw may mu [am ta 1dm ltc mu quang qua. Ta hay quan trong hoa
va lam cho ra bi dat chuyén cén con nao lién quan dén ta ma ta cho
la x4u hd, Ia tai hai. Hang tram hang ngan vi nhan trén thé gi¢i nho
y th&rc nhw vay ma khéng coi minh la trung tam diém vi tru, gac
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ngoai tai moi I&i chi trich vu vo, lo phung sw nhan loai. Ho tw quén
ma d&i nhé dén ho. Con ta ¢ lo nhé minh luén ma khéng ai thém
nght gi dén ta ca. Nao né khong? Thwong sach la ta tw trong ma
khéng mu quang dén ty ai, cv séng theo tinh than tw 1ap ctia minh.
Can nhét 1a dwng lam gi dé chinh lwong tdm minh t6 cdo minh Ia
van phuc.

IV. KHONG LO SUA BOI MA CU’ BY'C DOC SAO MINH BI CHi
TRIiCH

Gan 20 thé ky nay, Thanh Paul da ndi: “Toi xir s nhw mét thang
kho va sai lam cla t6i nhiéu v6 s6”. Hum thiéng khi da sa co' nhw
Napoleon ltc ngdi vo v tai dao St-Héléne tw tha: “Sup dbé nay tai
chinh téi, téi 1a tlr thu cla t6i, 14 nguy&n nhan mat kiép cla t6i.”

Tam hén thanh thién nhw Paul, bd éc vi dai nhw Napoleon ma con
budng ra nhirng 1&i 4y thi huéng hd bon ta ha ban. Ta hay 1am 16i ma
it chju IAm 16i, lai mang cai tat khd tam vi ngudi ta chi trich minh. Ma
& doi ai khdi 16i. Triét gia Elbert Hubbart néi: “Ngu®i nao mdi ngay
cing ndi dién ndm phut ca. Khén 14 khéng dién qua muire ay”. Albert
Einstein, tac gia thuyét twong déi kia ma con naéi trong tram lan
quyét dinh 1dam dén chin chuc. Chin chuc lan! Con ta thi sao? Néu
thanh that v&i minh, ta ngdi 6n lai di vang chac phai tdi tim may mat
vi thay sao ta sai lam nhiéu qua. Ta c6 ghi 16i 1dam vao sb sach
khéng? Néu cé chac ca chuc cudn day. Tudi ddi ta cang chéng chét,
sb sach 4y cang thém trang. Ta sai |am 14t vat trong tudi tho 1a sai
ldam quan trong lic chon nghé, khi phuc vu céng ich. Ta sai lam
trong xt thé. Va ta con sé sai lam niva. Vay phai lam sao? Mot sb vi
nhan lam nhw vay:

Benjamin Franklin méi dém xét minh réi danh tia tirng tat xau, mbi
tuan c6 thang mot tat.

Lincoln, luc 1am tdng théng, mdt nhan vién 1a Stanton méng la d6

dién. Ong thay |oi chi trich hiu ly, dich than tim gap Stanton va sau
cung hanh déng theo nhan dinh sang su6t cia Stanton.
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Henry Ford thinh thoang Xin cac ngwoi cong sw trong cong ty cua
minh chi trich céng ty vé 1& 16i lam viéc, vé lwong bdng.

Charles Darwin ma t6i khéi gi¢i thiéu v&i ban la ai, da bé ra 15 nam
tw chi trich cuon Nguon goc van vat cua 6ng.

Puc Giao hoang nao cling dwgc goi la Bic Thanh Cha va Buc Giao
hoang nao ciing thwong xwng minh [a day t& ca. Day! Nhiéu vi nhan
hanh ddéng nhw vay. Léi lam nhiéu khi khéng quan trong ma quan
trong 1a c6 stra 16i khéng.

Khi bi chi trich, ta tw stra 16i mét cach nghiém khac, bj chi trich dung
thi tw nguyén khéng sai 1am nira. La Rochefoucauld noi: “Ké thu ta
phan doan ta rat dung”. Xét cho kj nhw vay ho 1 an nhan cua ta.
Néu chiu kho sdng dat ly tri trén tinh cadm, nhat 1a trén ty i, ta sé
bot kho, khi bi chi trich la sai lam.
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Nhirng cach hanh kho than xac
cho tam than ban loan

I. LAM VIEC DEN NGAT XiU MOI THOI

Khéng can mét bac st khoa than kinh nao 16i lac, chi mét sinh vién y
khoa hang bét ciing cé thé cho ta biét rang néu strc khde kém thi ta
dudi strc chdng trad wu tw. N6i don so la manh khée thi dé vui twoi.
Ma sirc khée mudn déo dai phai bdi bé. Phwong phap thédng thudng
nhat ma cling hiéu nghiém nhét la nghi ngoi. Song ban ban du thi
viéc, néu nghi nhiéu quéa so ton thi gi&. Vay phai lam sao? Hay béat
chudc 16i nghi cla trai tim. Ban khoan cai téi. Trai tim “nghi” thi c6
nwdc quy tién. Ban bao vay. Khéng. Khdng nghi hdn ma vira nghi
vira lam viéc. Dale Carnegie n6i mdi ngay tim ta bom ca thung thiéc
mau vao huyét quan. Kha ndng bom nay trong 24 gi® cé thé dung
nang 20 tan than da lén 90 phan. Ban khiép khéng. Téi cling khéng
dé nhw vay. Ma nh& bi quyét ndo tim c6 thé lam viéc déu cho mot
Tolstoi gan 90 tudi? Bac si Camon tra 1&i: “Nhiéu ngudi twédng trai
tim lam viéc khéng ngirng. Ky thwe méi ltc bop vao 1a nd nghi”. Néu
dap déu 70 cai mot phat thi trong 24 gi®, nd nghi dén 9 gid, cong
chung cac khoan nghi lai thi méi ngay, né nghi 15 gid.

DBo! Nhé cach nghi lai rai nhw vay ma trai tim it khi nga lan ra doi
nghi dai han vi mét ngat.

V6 s6 cac vi nhan bat chwéc 16i lam viéc cta tim ma tubi gan dat xa
tréi van lam viéc phi thuwong.

Churchill m6| sang nam dai trén giwéng l1am viéc dén 11 gid, giai
quyét cac van dé chinh tri, quan sw quan trong nhat cua ndi cac Anh
trong thoi chién. D& vay con nghi moi ngay hai giac, mbi gidc mot
gi® nira. Nguoi ta khéng lay lam la sao dén nira d&@m ma Churchill
lam viéc twoi va than thé cr bd twong.
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Nh& dau éng vua dau Itra Rockefeller giat hai ky luc sdng: 98 tubi va
la mét trong nhirng nguoi giau nhat Hoa Ky. Bon so la: Trra nao
ong ciling guc dai trén ban gidy ngu nira gi¢. Luc 4y du 6ng sép cua
tda Bach Oc dién thoai 6ng cling ctr ngay.

Ba Roosevelt su6t 12 nam gilp chong dac Iwc tai Ngoi Nha Trang
cﬁng‘nhc‘r nghi xap xap. Bé noi trwée hoi nghi, da hoi hay 1€ lac gi,
ba déu bat ngtra trén ghé banh lim dim vai chuc phut.

Pai twéng Marshall luc lam Tdng Tw 1énh quan ddi Hoa Ky, khoéng
bira tra nao khéng tha hdn 15 phat. L&i dwdng strc dé lam viéc dai
nhw vay toat yéu trong cau duyén dang nay ctia Henry Ford Iic &n
& that tuan ma mat may nhw mai ndm muwoi: “Téi tudi ndy ma con
trang kién la bdi khdng bao gio toi dirng néu co thé ngdi duorc,
khéng bao gi® t6i ngdi néu cé thé ndm dwoc.”

Trong cudn Tai sao mét ctia Daniel Josselyn néi chi ly: “Nghi khéng
phai la 4y lai strc khéng lam dwoc viéc gi. Nghi 1a khde”. LAy lai strc
khée, kho vang vb gia éy ma bao khong lam dwoc viéc gi thi ban
thay c6 trai tai khong? Vay tov day dé diét wu phién, ban cling cd strc
khde bang cach dirng lam viéc dén mét ngat méi thdi ma nghi lai rai,
vira lam viéc, vira nghi.

Il. LAM VIEC Gi CUNG BAM MOI TRON MAT CHO THAN KINH
CANG THANG

Néu ba nha ltc ndo cling khuyén khich 6ng lam viéc thi 6ng nén
mirng. Nhwng néu ba thy 6ng lam viéc Iic ndo ciing hi huc, cdm
dau, bam méi, tron mat ma cang xui thém thi ba nén lo. Ba dang
nh& 8ng Troi “xé gium” hén thia d6. Néu khéng thwong ba that thi
nén di dong tién bao hiém nhan mang di. Chi budn mét chut 1a sé
tién hang bao hiém bdi thweng so e ba dung tai gia véi mot ng
chéng xuan trang hon 6ng thdi. Lam viéc ma hanh khé than xac nhw
vay la mot kiéu “tw to”.

Nhirng nha tri bénh than kinh tr&r danh nhw Hadjieb va Brill déu

cébng nhan rang nguwdi manh khée lam viéc tinh than ma thay mét 1a
do nhirng nguyén nhéan tadm ly hon la thé chat. Lam viéc ma ta van
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dung cac sw co quap clia cac bap thit & tran, mat, mat, tay chan mot
cach thai qua, khién than kinh cang thang. Do d6 tam ly ta cung
quan tré thanh méi ngon cho lo au, phién mudn tan céng. Mudn lam
viéc lau mét hay mét ma sang khoai tré lai thi ta nén theo nhirng
cach sau day:

1. Ban viéc thi ban chtr dirng lang xang, hap tap, vut chac, hi huc,
nhan mat, nhiu may.

2. Hay than nhién, ding cang thang than kinh. Tap ung dung nhw
con meo, ta it thay con méo mét vi ngay luc chup chudt né khéng
quynh.

3. Tim moi tién nghi gé dung cho khée than lac lam viéc.

4. Néu ranh duwoc thi nghi xa hoi. Nén nhé banh xe bom cing quéa
sé nd.

5. Birng ra vé quan trong du lam viéc quan trong dén dau di nira.
Coi chirng nhiéu khi ta mét khdng phai tai viéc ma tai ta lo 1ang qua
dd va nhét 1a tai ta phung phi khi lwc trong nhivng clr dong vé ich
cla mat, mat va chan tay.

lll. CHY'C CHO AN THUA BU V&I NGU'O'I TRONG GIA DINH

C6 nhiéu 6ng chong di lam & s& vé siéng nang giup vo khi can thiét.
Vo cho d6 la mét thir chong ly twéng. Nhwng cé nhiéu éng chong
duwoc vo ddm dang ma vé nha khéng chju nghi ngoi, xen vao nhirng
viéc thira thai lam vo buwc doc. Chéng nhw vay, vo cho la deo géng.
Ho doi héi & ngudi vo nhirtng chuyén khéng dang. Biéu 16 noi ho
mét ca tinh nhé mon chi 1am cho bau khéng khi gia dinh dang cay.
Ho quén rang néu vo la thién than thi khéng wng ho dau vi chua
chac ho la thanh. Ma ho kho tinh, chap nhat, xét nét nhw vay thi qua
thwe nguoc lai roi. Ho con biét bao viéc Ién ngoai gia dinh. Bi lam
vé can nghi ngoi, dwdng strc dé thye hién cac viéc ay. Nat nd vo
con, nhdng tay vao nhirng viéc ndi tro khdng can thiét, ho chi lam
mét hanh phuc gia dinh va gidm nang suét gia dinh ctia ho. Con
nhirng ba ndi tro thi sao? C6 ba twom tat viéc nha dén dbi 6ng

https://thuviensach.vn



chdng mét nhoc & s& vé gap lai c6 cdm twdng nhw dwoc tréi hau
dai cho lac vao déng non tién. Ma cling c6 ba dam dang thi chu dao
ldm dAy ma tanh tinh cw xr v&i chdng & s& méi dut dau vé bang bd
mat nhw chwec hd gay 16n. Ho la cai kham dwdng chung than cua
chdng. Chdéng dién dau vi viéc lam &n, vi bj cap trén, thudc ha, ban
bé thu hai, v¢ ho lam cho ho chong loan 6¢ thém béng gia ham,
ghen tuéng ho'n mat, can nhan. Ho sé khéng x& sw nhw vay néu ho
biét rang cac cach 4y chi lam cho chiéc nhan cwéi ciia ho sém tudt
ra khdi tay ho théi. Ho trach chéng sao khéng phai la thanh thi ho
coi ho c6 phai la tién khéng? Va lai néu hét yéu chdng thi ho cling
con thwong ho chir. Lam viéc ndi trg cwre nhw con trau cay ma con
gi® m& “mat tran” gay 16n v&i chdng, ho cd biét nhw vay 1a lam cho
minh chéng gia khdng? Ma gia ddi véi chdng da bi minh ca doi
hanh khd coi chirng nguy 1am.

Mudn tdm hén thanh thoi, uyén wong ddm am, vo chéng phai giup
nhau tranh bé&t cac mét nhoc, tao bau khéng khi théng cam va nén
nh& rang tinh tinh nhé mon, thai dd &n thua ngoan cb la thubéc doc
cda than kinh, sat hai minh trwdc réi méi tan gia bai san sau.

IV. TAO BAN GIAY THANH CANH NHA SAP

Charles Evans Hughes néi nguoi ta chét vi hoang hét lo 4u chr
khéng vi lam viéc nhiéu. Ban gidy, ma hd so, gidy t&, dung cu van
phong, may chi chéat déng nhw nha m&i sap thi néi nhin n6 thoi
cling thay tdi tam may mat réi. Pung chuyén, nguoi ta quynh ma
mét hon 1a vi viéc chdng déng. Ban c6 tirc cuwdi khi nghe néi cod
ngwdi dé lac may chir trong nui gidy t& chét trén ban gidy. Cé bac si
giai phau bé quén cay kéo trong bung nguwdi bi mé. Bay! Tt ca déu
do thiéu trat tw, do luynh quynh ca. Trén tran thw vién Qudc hoi tai
Washington chép cau nay: “Trat tw & luat thir nhat cua Troi Dat.”
Hay viét cau Ay trén ban gidy cua ta. Trat tw 1a luat cda Troi Dat ma
ciing la cda van vat, cia cong viéc cla ta. Pon gian héa tbi da ban
gléy ctia minh. Vat ndo chdé néy. Viéc gi trong budi, trong ngay giai
quyet dwoc thi thanh toan sach. Tuyét dbi khong bao gio dé viéc co
thé giai quyét hém nay dé lai ngay mai. Ban giay bong loang, gon
gang 1a mét thi thubc an than day thwa ban.

https://thuviensach.vn



V. GIAI QUYET LON XON VIEC TRONG VIEC KHINH, VIEC GAP
VIEC HOAN

Nguwoi da doan cong viéc, than kinh sé Ién con sot cam canh néu
khong biét Iwa viéc ndo quan trong gap rut glal quyet trwdc: Biét lya,
hai tiéng vo cung thiét yéu. Doungherty noi: "Kho kiém duoc ngudi
hoi du hai diéu kién dé biét lwa nhw vay”. bo la hai nang lyc suy
nght va thay viéc gi chinh va khan dé lam truéec.

Khong suy nght, thay dé wa lam trwéc, sau cling don lai chong dong
du th&r chuyén quan trong, khan cap. Than kinh ndi loan thi phai.

VI. OM BOM, BAO SAN TU VIEC LON DEN VIEC NHO

Pay |1a van dé nghé thuat 1anh dao. Lam I&n 1a lam tat ca va khéng
lam gi hét. Lam t4t ca la thAy hét moi viéc, giao viéc hop kha nang,
cung cap du phwong tién; dén déc va kiém soat, thwdng phat.
Khéng 1am gi hét la khéng nhao vé viéc chuy@n mén clia ngudi
dwdi, khéng bao bién nhirng viéc tan man.

Lanh dao viéc Ién, ddng ngwdi ma lam viéc theo 16i bao thau la dat
than kinh hé cdia minh trén than Itra. Cac tiéu tiét vay ham dau oc
khién no gidi quyét 16n xdn, hap tap do dé tinh tinh cau cé, buc boi.
Hét cac nguy@n nhan nay t6 cdo ngwdi 1anh trong trach khéng biét
Gy quyén, phan céng, chang nhirng c6 thé 1am hdng viéc chung ma
con lam minh gia trudc tudi.

VIIl. NGAP DAI, NGAO NGAN DE THAY POI NANG NHU CHi

Marc Auréle néi: “Chinh tw twédng lam nén d&i sbng ching ta”. Nhiéu
khi ta thy mét mai, ué oai khdng phai tai viéc 1am mét nhoc ma tai
ta chan ngan. Trong tredng hop do, tam ly anh hwdng manh trén
than xac ta. Mubn quat lai ta hay nghe I&i khuyén cia William
James |a hanh doéng nhu ra bd hang hai, vui twoi thi co thé ta thay
khoan khoai tré lai. Mot ngudi tho ngoi lam viéc day chuyén, cé lam
gi nang lam dau, chi bam mot nut dién nao do thoi ma béi vi lam
mai mot viéc nén thay ngao ngan. Anh ngao ngan réi anh thay mét,
than thé nhw deo chi. Néu anh y thirc rang bam nat dién mai mai
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nhw vay la thi hanh mét bon phan vira phuc vu céng ich vira phuc
vu cho chinh anh, gia dinh anh thi anh dau cé ly nao chan ngan. Ai
lai di khinh miét nghé nghiép ctia minh ch. Ciing vi tam ly ué oai va
hinh hai G ri ma nhiéu 6ng, ba an khéng ngdi réi sao thay minh ct
s6 mii, nhirc dau hoai. Ho bénh twdng ma nhiéu khi bénh that vi sw
trirng phat ctia wu tw.

Du quyen thé dén dau, giau sang c& nao, ban hay tin rang viéc lam
van can thiét. N6 la bén phan. N6 con la ngudn vui cia tdm hén va
khéng phai néi qua dau: N6 con la “thubce trwdng sinh” niva.

VIll. NGU KHONG BUQ'C ROI CU’ THAO THU'C, TRAN TRQC
BUON PHIEN

Dale Carnegie ndi luat sw Samuel Termeyer vira mac bénh suyén
vira mac bénh mét ngti. Nhwng sau 6ng phd méc tréi. H& ngl khong
dwoc thi 6ng chup cubn sach luat. Ong tré thanh mét luat sw tén
tudi khap toan cau. Ba vay éng con tho dén 81 tudi niva chi.

Ché&c chan ngu rat can thiét cho strc khde. Trong mot y kién truwde
ban biét nhiéu vi nhan nh& ngu lai rai ma lam viéc déo dai. Nhung
bdo mét ngli ma chét hay chét yéu thi khéng bado dam Iam. C)ng
Paul Kern, mot quan nhan Hungary D& nhat Thé chién, bi dan &
dau. Khong biét tai sao khi vét thuong lanh r6i 6ng khéng ngu dwoc
nira. Bac si cho nubt da thy thuoc ngu, ong cling clrng ngac mi mat.
Nguwoi ta thoi mién ong. Ong van thirc trang dém nay “qua dém khac.
Ong &dm nhach va xanh nhu ma muat khéng? Khéng! Ong map map,
hong hao, con 1am viéc kinh khiing niva. Céc béac s dién cai dau vi
trrd'ng hop quai di cua 6ng.

D7 nhién chuyé&n 6ng Paul Kern Ia chuyén ngoai [&. Néu ngl dwoc
thi ban ct ngl. Trong khi Toscamini ngti mdi d&m c6 nam tiéng thi
Coollidge ngl dén 11 tiéng. Ban ngl may tiéng? Téi mong ban ng
dwoc nhiéu. Con ngt khdng dwoc thi sao? Thwdng la kho 1dm.
Nhiéu ba nha giau uéng gan hét san nghiép vao minh ma van kéu
troi nhw gidc vi ngd khdng duoc. Vao bénh vién ban thay vo sb
bénh nhan mat may bo pho, mat 1o do vi ngu khéng duwgc. Cai
budn clia ho cdng lai thanh mét thi “nghia dia” dém trang. Nhung
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ngl khéng duoc ky thuc khéng khd bang buwc bdi vi ngti khéng
duwoc. Birng tw tlr 1ang 16i vi thir khd &y. Ngl khéng dworc thi rang
ngl. Rang ng khéng dworc thi ngdi day kiém viéc gi lam. Poc sach,
choi dan, sap dat nha citra. Viét sach. San soc thu vat nudi trong
nha. Khéng ngl dwoc coi chirng tai chwa budn ngti chdng? Chuwa
budn ngu thi théi. Thre 1am viéc, thirc choi, néi chuyén, nghe nhac
chang han.

Kinh nghiém cho ta biét rang hé mét nhoai thi dé& budn ngl. Mi mat
c sup xubng khéng gi d& ndi ma lam sao khéng ngl dwoc. Con
khéng bubn ngl ma cr ép ngu, buwc doc vi sao khéng ngl duoc thi
chac chan khéng bao gio ngt dwoc. Herbert Spencer la triét gia sau
sac ai cling phuc va khéng thoat ndi thir khd vi bwec doc mét ngu.
Gap ai 6ng ciing than dai th& van vi ctr thirc d&m trdng. Nhung gido
sw Sayce noi ¢ 1an thay Spencer ngl nhw chét. Thi thirc qua mét
khéng ngti sao dwoe. Bac si Link thady mot bénh nhan doi tw tir vi
chirng mat ngu, bao y rang tw tl thi ty t& ma trudc khi dit dau vao
vong day hay chay gium 6ng quanh mot day pho no may chuc tua.
Y nghe |0i chay. Chay mét tho hén hén réi y bat dau budn ngu va
ngl ngon lanh. Thé 1a tlr than khong dén. Vay tlr day, ban ngu dwoc
thi tt, khdng ngd dwoc thi nhao day. Bat chuwdc Samuel
Untermeyer l1am viéc. Chirng ndo budn ngti sup mi mét hay di ngu.
Khong ai chét vi mat ng dau, chi cé nguoi khd tam vi ng khéng
dwoc madi chét yéu théi. Bac si Kleiman cam doan véi ban nhu vay.

IX. CHON NGHE CAU THA

Nghé nghiép nhdm hai muc tiéu téi thiéu: Nudi séng va tao ngudn
vui cho ta. V6 nghiép hay that nghiép thi tram nguoi co trén tam
chuc nguoi song khén dén va sau thdm. Nhwng trong thwc té nguoi
ta chon nghe cach nao? Cé nhiéu nguwoi khéng dwoc ty do chon
nghé. Ho hoc mét dang ma hoan canh bat ho lam mét nga. Pang
trach nhat 1a trong mot sd don vi ngudi ta it lwu tam dén sw dung
nguoi hop s& thich, s& nang. O day ngwdi ta chi y nhivng ngudi tw
do chon nghé ma céu tha. Hodc ho khéng dwoc huéng nghiép sang
subt béi cha me hay nhirng nha chuyén mén, hoac ho Iwa chon tay
hirng ma bét ké s& thich, s& nang.
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Nghé& nao minh thich mai theo dubi say mé. Edison néi: “Toi c6 bao
gio lam viéc dau. Luc nao t6i cling vui choi tuyét thu théi”. Nhwng
trong viéc chon nghé, s& nang quan trong hon sé thich. Van biét sw
wa thich c6 thé 1am cho nghé tinh luyén, song trudc khi nghé tinh
luyén ngwdi ta phai cd kha nang nghé tinh luyén doé. Thiéu gi nghé
ta thich ma vi bAm phu tw nhién cla ta khéng thwe hién n6 duoc
néu ta bat lwc dbi vai no. Tréi lai, co nhiéu nghé ta khdng thich ma
vi ¢6 khiéu tw nhién, ta tré thanh ngudi thién nghé. Song nghé nao
ta vira cé s& nang thi thanh céng chac virng hon.

Mudn chon nghé d& bét hdi han, ban cé thé theo céac 1o khuyén sau
day cta Dale Carnegie va cua Kitson:

1. Bwng dung nhung phuwong phap than bi nhw coi chi tay, chi¥ ky,
coi twdng dién cla may thay tuwéng sb ré tién.

2. C6 thé nh& mét nha chuy&n mén gitp d& y kién.
3. Noi ndo it cd ma nhiéu ngwdi quang cau thi dirng toi.
4. Pirng chon nghé ma thu nhap qué thap khong du séng.

5. Chon nghé nao phai nghién ctru ti mi nghé ay dwa trén yéu tb xa
hoi, hoan canh...

6. Brng bao gid tuyét doi tin rang chi co mét nghé hop véi minh. Al
cling co6 thé thanh cbng trong nhiéu nghé.

Sau hét ban phan biét “vé nghiép” va “that nghiép”. V6 nghiép la
khéng biét nghé nao do. Con that nghiép 1a c6 nghé ma vi ly do nao
do khéng hanh nghé dwoc. Mudn khéng vé nghiép phai hoc tap,
luyén nghé. Khi rti that nghiép khdng ran chi. Da la diéu hé cé gio
thi cat canh dwoc. Nén dé y niva la trudc khi gép ca chép ma gap
ca ro ca sat, an d& con hon an com lat.

Tom lai, ban phai chon nghé,ho’p so thich, s® nang. Vo6 nghiép hay
that nghiép sé lam cho ta kho than va kho tam.
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X. KET HON CAU THA

Lam sao chang khén dbn tlr vat chat dén tam than trong hén nhan?
D& 1am. Hay coi hén nhan 1a trd dua. Vi ham giau, hdo sac hay sao
do cudi mot nang mot nam dau hét mudi hai thang va tinh tinh nhw
ba chang nhap xac.

Lam sao nang cdm thay nhw bi an chung than trong kiép Itra do6i?
Ciing dé& 1am nira. Hay ca r&n véi hén nhan. Chang bay buwém,
chiéu chudng bubi dau, ngay tbi la ca tiém &n rap hat, khéng chix,
khéng nghé con tinh tinh ba xao, gia ham, 16¢ chéc, néng ndi. Day!
Nhirng tre&ng hgp nhw vay ma nang ctr dwa tay cho chang nhét
nhan cwdi vao thi chac chan sé lam than chd cla dia nguc & mién
dwong gian.

XI. SINH LO'1 KEM MA XAl NHU CAI cOI

Dale Carnegie ndi theo cudc diéu tra ctia bao Gia dinh cta phu ni,
thi bdy mwoi phan trdm ndi lo au cua ta |14 do tién. V&i nwédc hau
tién va nhat véi nguodi tiéu pha khéng chixng mwe so trén bay muoi.
Tién bac & dau va thoi nao cGng hay bi chtri, bi khinh miét. Vay ma
thiéu n6 khong viéc gi nén, ké ca viéc dao hanh. Vo s6 ngudi an cay
nubt dang vi kiém tién, gt tlen mat tlen D7 nhién khd nhét 1a khéng
c6 tién. Vo chéng yéu nhau can mudi cuc chia hai dwdi mai choi 1a
choi tranh gi dé chi la chuyén tiéu thuyét. Nghéo nan thi cai sé dan
dén viéc gi cling mong manh hét. Con cai c6 thé thanh bat hiéu.
Chua toi co thé thanh bat trung. Ban bé c6 thé thanh bt tin. Sw dé,
vo chdng cé thé thanh bét nghia.

Khong coi tién Ia than thanh, khdng lam nd 1é tién song nhét dinh
phai cé tién mdt cach lwong thién. Hai diéu kién téi yéu dé bot lo vé
tién bac la 1am viéc va tiét kiém. Ban thl twéng twong coi céi gi xay
dén cho mét ngudi lwdi biéng ma hoang phi? Ngay ngui lam lung
nhw trau cay ma xai tién nhw cdi thi tdm cling khén dén. Trwdc day,
trong thoi cli qué gao chau, biét bao ngudi cha gia dinh coi con 1a
no, vo la oan gia chi tai tién kiém it ma tiéu nhiéu. V6 s ba me gia
dinh thay kiép sdng ctia minh nhw bj tréi day chi vi gia dinh thiéu
trwdc hut sau.
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Ngoai hai diéu kién lam viéc va tiét kiém, ban co thé theo may 1oi
khuyén sau day cua Dale Carnegie dé hy vong tranh dwoc kho tam
do ngheo tung:

1. Lam sb chi tiéu. Lam that dung cac nhu cu cla ban.

2. Tiéu t[én khon ngoan. M0bi thang rang giam baét cac khoan chi tiéu
khéng can thiét.

3. Tranh no. Néu vay tién thi phai liéu trd dwoc.
4. Bao hiém vé cac tai nan, bénh tat.
5. Day cho ngw®i nha cach tiéu tién tiét kiém.

6. C6 thé dwoc thi lam thém ngoai nghé chinh thirc dé ngan sach
gia dinh thém phong phu.

7. Tuyét d6i khéng danh bac.
8. Néu rii nghéo ma thay khdng cach nao ngéc dau 1én néi thi tha

yén phan thanh,bé,n hon la bwc tire, oan trgi trach phan, ganh
ngwoi, hanh kho tam than.
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Phan két

Poc tap sach nay, ban y thre rd thém noé 1a khoa hoc vé 1& 16i sbng
ngwdi cho ra nguwdi clia ca nhan va cliia cong dong. Néi hep hon, né
la khoa hoc thanh céng va hanh phuc ctia nhirng ngw&i lam nén sw
nghiép, cta nhirng danh nhan va thanh nhan.

So sanh v&i cac mén khac thi né la khoa hoc quan trong cho cac
mon hoc, nhd né ma cac mén hoc ap dung dac lwc.

bang Ié nha trwong nén cwdng bach hoc va thi ctr. Song tiéc thay,
dén nay c6 mét sd nha gido duc khong biét den no ntra chr dirng
noi day nd. Khéng biét nhuwng mot phan nao van nhé né dé hanh
nghé. Nhirng nha gido nao xwa nay thanh cdng, nhét la trong chirc
chirc nghiép, déu it nhiéu thwe hién mét cach y thire hay vo y thire.

Hang nam nha truwéng cho ra doi nghin nghin tudi xuan dé bang nay
bang no v&i s& hoc chuyén mén nao do. Nhivng ngudi nay déi khi
thay doi 1a bién dong ba dao con ho 1a chiéc thuyén thiéu qua nhiéu
dung cu. Charles Péguy22 noi voi ho: “H&i cac thw sinh, diéu lam
céac ban budn 1a ¢6 nhirng thuc té. Thyc té day 1a cudc song muoén
mat. Nha trwong chuan bj mot hay vai ba mat thi ra doi, néu mudn
khdi that bai, ban phai tw chun bj I4y”. Bubn thay nhidu nguwdi phai
lam c6ng viéc chudn bj &y lai khéng biét vi dau minh that bai, c&r y
vao bang cép hay sé phan. That bai cir chéng chat trén ho nén rut
cuc khong it ngwei dang tiéc nhw I cia Chu Hi: “Than nay 1& hw.”
Ma ai cling chi cd mét than théi, cé ai sbng gium sébng mwén cho ai
dwoc. Minh khéng nén than chdng nhirng khén dén cho minh ma
con 16i ca ngudi ban trdm nam, con cai hay ké nao thudc quyén
minh khén dén theo. Ban thir twéng twong mét 6ng chong nhwoc
chi thi gia dinh ho ra sao? M6t nha Ianh dao kém ma bao thad, néng
ndi, ddc tai sé dwa sw nghiép cta ho vé dau? DAt nwédc chju anh
hwéng gi do nhirtng con ngudi ay?
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33 Charles Pierre Péguy (1873-1914): Nha tho, nha viét luan nguoi
Phap.

Thwe v6 cung tai hai, thwa ban, néu doi ta thiéu ty hoc, tw rén
luyén, tw lo. Cai gi hdng khoéng biét sao chir kiép séng ciia minh ma
hdng thi ban c6 thdy ndo né khéng? Séng néu khéng dé lai cho dvi
céi gi bat hu, khéng dwoc ai khac tén, dé lai sau khi minh qua doi,
thi it ra cling khde than, vui vé thi m¢i dang séng phai khdng ban?
Nhng van dé trong sach nay khdéng htra cho ban nhirng thanh
cong Vi dai & doi nh mot phép mau, song néu thwc hién no chu
dao chac chan ban sé bét that bai, lam viéc hiru hiéu hon, song VUi
hon, ham gitp d&i hon. Pwgc nhw vay la kha I&m rdi. Trong phan
chot cudn How to Stop Worrying and Start Living, Dale Carnegie c6
ké cho ddc gid nhirng tich chuyén sbng thwc vé cach tiéu diét wu tw.
Do la tich chuyén cta Blackwood, Eddie Eagan Wihiting, Dempsey
Cameron Shipp, William Wood Charlevoix, Rockefeller. Cac gwong
nay chi 1a ap dung nhirng nguyén tac diét wu tw da ban véi ban qua
sach nay.

Poc xong tap sach dén day chac ban thay dung nhw Dale Carnegie
noi: “Ta khéng diét wu tw thi né diét ta”. Méi tredng hoat ddng cua
no la tinh than cang théng. N6 cang hung bao khi cuéc doi ta nao
dong. N6 1a tht ac than bi hiém nup tan tam kham cua ta. Ngay
nhirng anh hung ra vao tran mac nhw chén khéng ngu®i, né ciing
khéng tha. N6 sat hai tr ngwdi dan dén cac 6ng vua, ba chua.
Nhiéu nguw®i bén ngoai nhin vé ai cling thiy b vé rwec ré vi quyén
twde, giau sang, banh trai, dep gai ma bén trong “con sau rom lo au”
da hat nhwa sdng. Ho gibng nhw cay dira bi dudng an hay cay thubc
bi s&u bong.

Bén trong ho la nhi*rng sw tdi tdam, nhirng bong ma chap chén mang
hinh thirc va tén tudi khac nhau nhw: Oan thu, nghi ky, xao xuyén, lo
au, boi hoi, hoi tiec, sau mong, lvdng lw...

Sé,ng nhw vay thi doi la kham dwong roi. Ai ac tam hai ta thi khong
biét chr chac chan la trong ta c6 nhirng diéu ay la ty sat. Kho nai la
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ta khong chét lién ma chét gay, chét mon, ma gia trudc tudi, la yéu
ménh.

Long da Ia bién 1& khong kho thi con néi chi yéu doi, ham bdn phan
thanh cong. Vay twr day ban hay cwong quyet Loai trir wu tw va vui
séng, vui tan tam hon di da. Pwoc vay réi du si ménh lam nguoi,
lam con cai, lam vo chéng, cha me va lam cong dan co gian truan
dén dau ciing khédng ngan. Khac phuc cang nhiéu khoé khan, kiép
sbng cang tang gia tri. Thanh céng bén ngoai di ddi v&i hanh phuac
n6i tdm. Do la ly twdng t6i mong ban dat dwoc khi goi dén tay ban
tap sach bé nhd nay.
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Tia sang

Vi cap bang dai hoc ma nha trwdng co dién cap, ban chi méi duoc
khai tri, con bao nhiéu miéng dat hoang trong con nguw¢i ban chwa
khai pha. Nén nguoi la lam con nguwoi toan dién chir khong phai lam
con nguwai tri to béo nhuw cuc budu con cac chi theé khac bi bai xuébi.
(Waterstone)

Ban hay lam ngw&i cho ra Nguoi.

(Pindare)

Homo fit non est: Tré nén nguwdi chir khdng tw nhién nén nguoi.
(C6 ngan Latinh)

Hoc cao, lam I&n, giau sang, banh trai, dep gai la mét chuyén, con
tw cach hay khéng lai la mot chuyén khac.

(P. Ravaisson)

Giao duc cho mét ngwdi 1a chuén bj cho ngudi 4y dbi phé véi moi
hoan canh.

(V. G. Hibben)
Nguwoi ta khai tri dam tré ch it luyén ho nén ngudi.
(Ch. Rivet)

Céc gido sw khong thé chudn bj cho ban vao doi séng thuc tién vi
chinh ho cling khéng du kinh nghiém.

(H.N. Casson)
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Ba diéu dang tiéc & d&i: Hdm nay bd qua, doi nay khéng hoc, than
nay |& huw.

(Khéng Tw)

Nguwdi ta day ching ta séng khi cudc doi da tréi qua.
(Montaigne)

Giét nhau chang cai lwu cau

Giét nhau bang cai wu sau doc chua.

(On Nhw Hau)

Nha kinh doanh khéng thang ndi wu sau sé chét yéu.
(Alexis Carrel)

L6i lam to nhat clia cac bac sT la cir lo tri thé xac ma khong lo tri tinh
than trong khi ca hai la mét.

(Platon)

Bi an trdom, bi vu oan khéng con quan trong néu ta khéng con nght
dén nira.

(Khéng T)

Chi vai tuan 1a ban (Ngwdi méc chirng wu sau) hét bénh néu chiu
diéu tri nhw vay: M6i ngay rang lam vui mét nguwoi nao do.

(Alfres Adler)
Khong diét wu sau thi wu sau diét ta.

(Dale Carnegie)
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Nguwdi ta khdng chét vi lam viéc nhiéu ma chét vi so hai lo au nhiéu
viéc.

(Charle Evans Hughes)

Cha t6i khdng bao gi ¢ thi gi&» rdnh dé nghi dén ké minh khéng
wa.

(Eisenhower)
Khén nan nhét trén doi la ngudi dién va ngwdi lo lang.

(Waterstone)
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