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Loi giai thigy

6i c6 dac quyén dugc dién ki€n nhiéu nha lanh dao thé gidi trong
I suOt nlra thé ky qua; tuy nhién, khong ai trong s6 ho day cho toi

nhi€u di€u hon Ly Quang Diéu, vi thU tuéng dau tién cla
Singapore va van 1a linh hOn dan dat dat nudc nay. Ping nhu mot 1ap
luan xUa — con ngu'0i hodc nhao nan céc sy ki€n hodc chi 1a ban khai
cUa cac su ki€én dy — khong c6 gi phdi nghi ng0 vé cau tra 10i trong
truOng hop cla Ly Quang Di€u, mOt con ngu0i c6 tri tué va 6c phan doan
it ai bi kip.

Cho dén nay van la quOc gia nhd bé nhat Pong Nam A nén dudng
nhu sO phan cla Singapore 13 trd thanh quOc gia khach hang cla nhiing
lang giéng hiing manh hon, n€u nhu trén thuc t€ né cé thé gilr dugc vi
th€ ddc 1ap clla minh. Nhung Ly Quang Di€u nghi khac. Tam nhin cUa
ong 1a hudng dén moOt nha nudc khong chi ton tai dugc ma con phdi cé
uu th€ nho su vuot trOi. Tri tué siéu viét, tinh ky ludt va su khéo 1éo sé&
thay th€ cho cac nguon luc. Ong tap hop nhitng dong bao clla minh vao
mOt nhiém vu ma trudc dé ho chua bao gid nhan thlc dugc: trudc tién
12 1am cho thanh pho cUa ho sach s&, sau d6 toan tdm toan y vugt qua théi
d0 thu dich clla nhimg ngudi lang giéng va tinh trang chia ré sac tbc
bang nhlng thanh tich vugt trdi. Singapore ngay nay chinh la bang chlng
ro rang ma ong mang lai.

Khi Ly Quang Diéu 1én ndm quyén, thu nhap binh quan dau ngudi chi
khodng 400 do la mOt ndm; con gid day con sO nay 1a hon 50.000 db la.
Ong da truyén cdm hiing cho cOng dOng dan cu da ngdn ng(t clla minh
tr® thanh mot trung tam tri thUc va ky thuat cla khu vuc chau A-Thai
Binh Duong. Nh& su 1anh dao cla éng, mét thanh phO quy md trung binh
da trd thanh mot ch( thé kinh t€ va qulc t€ quan trong, dac biét trong
viéc thiic ddy cac mOi quan hé da phuong & khu vuc Thai Binh Duong.
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SuOt chang dudng nay, Ly Quang Di€u da tu minh trd thanh mot
ngUdi ban khong thé thi€u clia Hoa Ky, khéng chi nhd stfc manh ong ay
th€ hién ma bang tu duy tuy€t v0i cla 6ng dy. Phan tich cla 6ng c6 chat
lugng va sau sac dén mUrc nhitng ngudi c6 dia vi nhu 6ng ciing coi viéc
gdp g0 ong 1a mOt cach d€ rén luyén chinh minh. Trong sult ba thé hé
tinh d€n nay, bat ky khi ndo Ly Quang Diéu dén Washington, 6ng déu
gdp g0 rat nhiéu ngudi G vi thé cao nhat trong cOng dong chinh sach d6i
ngoai va chinh pht My. Nhitng cudc thdo ludn cla 6ng thuong di€n ra
trong khong khi c3i m& hi€m c6, th€ hién 6 su quan tdm sau sac va kinh
nghiém day dan. Moi tGng thOng MY tlng ti€p xidc vdi 6ng déu thay
dugc 10i ich tUr thuc t€ rang, dOi vGi cac van dé qulc t€, dng da xac dinh
tuong lai cUa dat nuGe minh gan vdi cac ché d6 dan chl. Hon nita, Ly
Quang Diéu c6 thé néi rd cho ching ta vé ban chat cla thé gidi ma
chiing ta dang d0i dién, dac biét 1a nhitng hi€u biét sau sac trong tu duy
vé khu vuc cla dng.

Nhing phén tich cUa Ly Quang Di€u lam séng t6 ca thach thlc quan
trong nhat ma Hoa Ky phai gidi quyét xét vé 1au dai: 1am cach nao xay
dung dugc mOt mOi quan hé h{tu co va cin ban vGi chau A, k€ ca Trung
Qu6c Khéng ai c6 th€ day chiing ta dugc nhi€u hon vé& ban chdt va quy
mo cUa no luc nay hon la Ly Quang Dié€u. Va nhu cudn sach nay minh
chiing, nhitng hi€u biét sau sac clia 6ng con vUgt xa hon cd mbi quan hé
Hoa Ky-Trung Quoc; thuc t€, chiing bao ham moi thach th(c cla nhiing
mOi quan hé qudc té. POc gia sé khong phdi mat nhi€u thoi gian mébi
kham phé ra dugc ly do tai sao Ly Quang Di€u khong chi 1a mot trong
nh(ing thd linh ¢6 dnh hudng manh mé & thoi dai chung ta, ma con 1a
mOt nha tu tudng dugc thUra nhan nhd sy nhay bén chién lugc dac biét
cUa ong.

Henry A. Kissinger
New York, thang 4 nam 2012
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Ly Quang Digu [a ai?

Chién lugc gia cUa cdc chién lugc gia
Thd linh cUa cdc thd linh

Béc théy cUa cdc bac thdy
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Khi Ly Quang Diéu ndi, ai léng nghe?

Cdc vi TcA;ng tbé’ng

Barack Obama, T6ng th6ng Hoa Ky

Ly Quang Diéu “la mOt trong nh{ing nhan vat huyén thoai cUa chau A
trong cac thé ky 20 va 21. Ong 1a ngu0i gitip khéi ddng phép mau kinh té
chau A.” (29/10/2009)

Bill Clinton, T6ng théng th(42 cUa Hoa Ky

“Culc doi phuc vu nhan dan cla Ly Quang Dié€u that vi dai va c6
mOt khong hai... NO luc cla 6ng trong vai tro ThU tudng va nay 1a BO
trudng CO van da gidp cho hang tri€u ngudi & Singapore va toan b
Pong Nam A c6 dugc cudc sOng thinh vugng va tot dep hon. Téi hy
vong cac nha 1anh dao ASEAN sé tiép tuc xay dung dua trén di sdn xudt
chiing cUa ngai Ly Quang Di€u... T6i xin cAm On cic ban [HOi dOng
Kinh doanh Hoa Ky- ASEAN] vi di tén vinh m6t con ngu'Gi ma t6i vo
cung ngudng mo.” (27/10/2009)

George H. W. Bush, TOng théng th(741 cUa Hoa Ky

“Sudt cudc doi phuc vuU nhan dan cla minh, t6i dd gdp rat nhi€u nhan
vat xuat sac. Khong ai tao an tugng manh mé& hon Ly Quang Diéu.” (10i
binh cho cudn My Lifelong Challenge: Singapore’s Bilingual Journey cUa
Ly Quang Diéu, 2011)

Jacques Chirac, TOng théng Phdp (1995-2007)
“Ly Quang Di€u da tap hgp quanh minh nhiing b6 6c xuat ching
nhat, bi€n cdi nhiing chudn muc doi hdi nhi€u c6 gang nhat thanh mot
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hé thdng chinh phU. Dudi su lanh dao cla 6ng, tinh Uu viét cla quyén
10i chung, viéc ddy manh gido duc, lao dOng, ti€t ki€ém, va kha ning tién
doan nh{fng nhu cdu cla quOc gia da gitip Singapore c6 dugc nhiing gi ma
t6i g0i 1a “di tat tGi thanh cong.” (10i binh cho cudn From Third World to
First: The Singapore Story: 1965-2000 cUa Ly Quang Diéu, 2000)

E.W. de Klerk, TOng th6ng Nam Phi (1989-1994)

“Nha lanh dao gay an tugng véi tdi nhat c6 1€ 1a Ly Quang Diéu cUa
Singapore... Ong 1a con ngudi 1am thay d6i cd lich sU... Ly Quang Diéu
dua ra nhitng quyét dinh ding dan cho dat nuGc minh; 6ng Iuta chon
nh(ing gia trj diing va nhiing chinh séch kinh t€ diing d€ bdo ddm sy phat
tri€n cla moOt xa hdi thanh cong. O gbc dO nay, dng 1a mOt hoa si vé trén
tam toan 16n nhat ma xa hdi c6 th€ dua ra. Ong ciing 1a mot trong tai sac
sdo cUa thé gidi va dua ra nhiing nhan xét rat thiét thuc va tUng trdi vé
tinh hinh cUa ching t6i & Nam Phi khi t6i gdp 6ng vao dau nhiing nim
1990.” (30/3/2012)

Lanh dao Trung Qudc

T&p Cén Binh, Chd tjch nu6 Trung Qubc

Ly Quang Dié€u 1a “bac trudng boi ma ching t6i kinh trong”: “Cho
dén tdn hom nay, 6ng van lam viéc khong mét moi d€ thic day quan hé
song phuong cla ching ta va t6i hoan todn nguGng m0 6ng. Chiing tdi sé
khong bao gi0 quén nhiing déng gép quan trong cla 6ng doi v4i mOi quan
hé song phuong cla chiing ta.” (23/5/2011)

Cidc nguyén thu khidc

Tony Blair, Thd tu6ng Anh (1997-2007)
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Ly Quang Diéu 1a “nha lanh dao khon ngoan nhat ma tdi tUng gap
g0.” (Blair, A Journey: My Political Life, 2010)

John Major, ThU tubhg Anh (1990-1997)

“Ly Quang Diéu c6 th€ dugc goi 1a ngudi cha cla Singapore hién
dai. Ong di khai dOng nhiing chinh sach dugc hoc hdi trén khap chau A
va nang cao vi thé cla Singapore. P6 1a m0t di sdn truong ton.” (binh
ludn vé cudn Conversations with Lee Kwan Yew: Citizen Singapore: How
to Build a Nation cUa Tom Plate, 2010)

Margaret Thatcher, ThU tuU6hg Anh (1979-1990)

“Khi con duong nhi€m, t6i doc va phan tich moi phat bi€u cla Ly
Quang Diéu. Ong ay c6 cach thlc tham nhap vao linh vuc tuyén truyén
va dién dat cac van dé cUa thdi dai ching ta mOt cach dac biét sang sUa
cling nhu c6 cach gidi quyét ching. Ong ay chua bao gio sai lam.” (10i
binh cho cudn From Third World to First: The Singapore Story: 1965-2000
cUa Ly Quang Diéu, 2000)

Helmut Schmidt, ThU tuhg P Ut (1974-1982)

“K& tUr khi t6i gdp ngudi ban Ly Quang Diéu, t6i rat an tugng voi
tam nhin thang than va tri tué tuyét voi clia dng ay. Nhing thanh tuu
trong dOi 6ng vOi tu’ cdch mOt nha 1anh dao chinh tri va mOt chinh khach
that vi dai. Budc ti€n kinh t€ va xa hbi cUa Singapore hién dai c6 nguén
gOc sau xa tU khd ning cUa 6ng ay trong viéc thi€t 1ap mOt khudn khé
chinh trj phtt hgp cho mOt nudc Singapore da dang vé dao dlrc. Cudn
sach nay 1a mOt minh ching nita vé su sang sudt va khd ning cUa 6ng.”
(10i binh cho cudn My Lifelong Challenge: Singapore’s Bilingual Journey
clUa Ly Quang Diéu, 2011)
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Lanh dao cic tip doan va thiér ché kinh té toan

cau

Rupert Murdoch, ChU tjch T8p doan News Corporation

“Hon 40 nam trudc, Ly Quang Di€u bién cai moOt thuQc dia nghéo
nan, tOi tan thanh mOt dai do thi hién dai, gidu c6 va ruc rd - noi day luén
lu6n bj bao vay bdi nhiing thé luc thu dich. Bang tri tué sac sdo va tuyét
v0i, 6ng 1a mOt trong nhimg chinh khach dugc kinh trong va thang than
nhat thé gidi. Cubn sach nay 1a tai liéu bat budc véi bat ky sinh vién nao
3 chau A hién dai.” (10i binh cho cubn From Third World to First: The
Singapore Story: 1965-2000 cUa Ly Quang Diéu, 2000)

John Chambers, ChU tjch Cisco Systems

“C6 hai th(r can bang trong cuOc sOng: Internet va gido duc. Ly Quang
Diéu 1a mOt nha 1anh dao thé gidi hi€u rd di€u nay va s& dung sfc manh
cUa Internet d€ dinh vi cho su tOn tai va thanh cong cla Singapore trong
mOt nén kinh t€ Internet.” (18i binh cho cudn From Third World to First:
The Singapore Story: 1965-2000 cUa Ly Quang Diéu, 2000)

Sam Palmisano, ChU tich IBM

“That tuyét vOi khi dugc hoc tai TruOng Chinh sach Coéng Ly Quang
Diéu. Di€u nay vo ciing dac biét vdi téi vi mOt nhan vat tdi rat ngudng
mO, va da hoc hdi dugc nhiéu di€u tU dng, chinh 1a BO trudng CO van
Ly Quang Diéu. Ong dd day cho tdi nhiéu diéu vé chau A, Trung Qudc
va An B0, va c6 nhiing hi€u biét rét uyén bac.” (1/2/2011)

Rex Tillerson, ChUtjch Exxon Mobil

“Trong nhi€u nam tr0i, ngdi [Ly Quang Diéu] 12 mOt ngudi thay c
thién y cUa cac nha 1anh dao chinh phU, doanh nghiép va v6i ca nhan t6i.
Huan chuong Ford’s Theatre Lincoln dugc trao cho nh{ing ca nhan... cling
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c6 di sdn truOng tOn va khi phach nhu T6ng thOng Abraham Lincoln. So
vGi nhan vat dugc ton vinh tOi nay, rat it nha lanh dao trong lich st hién
dai dap Ung dugc nhiing tiéu chi ndy... Abraham Lincoln tUng noi. ..
“Thién tai xudt ching coi thuGng moi con duOng chong gai.” V&i nguoi
dan Singapore, Ly Quang Di€u 1a mOt nha lanh dao xuat ching nhu vay,
ngUdi c6 mOt tam nhin manh bao cho quOc gia minh. Ngai khong dan
dat ho di vao con dudng chong gai bang tu tudng bao hd hep hoi ma
hudng tGi nhiing dai 10 thénh thang cUa qud trinh hdi nhap toan cau va
canh tranh kinh t€.” (18/10/2011)

Robert Zoellick, ChUtjch Ngdn hang Thé gidi (2007-2012)

“Khi bi€t vé Tru0ng Ly Quang Diéu tU rat nhiéu ndm trudc, toi rat
muOn nghi ra mOt cach gi d6 dé€ it nhat cling ghé thim nai ndy. T6i khong
th€ nghi ra dugc mot 10i nao hay hon danh cho mét nha lanh dao da dé
lai dau an 16n lao trén thé gidi nay.” (18/12/2008)

James Wolfensohn, ChU tjch Ngdn hang Thé gidi (1995-2005)

“Tdi tung cd van cho ngai BO trudng CO van. b6 1a moét cong viéc
khé khan vi t6i phai dén Singapore, va moOi 18n t6i dinh néi gi d6 v&i ngai
B4 trudng CO van thi ngai déu ngin tdi 1ai va n6i vdi toi chinh di€u ma
t6i dinh noi v&i ngai. Thé 1a t6i 1ai quay tré 1ai MY va rao gidng 10i
khuyén cUa ngai. Xin cAm on rat nhiéu, thua BO truéng CO van, vi tat
cd nhiing gi ngai da day tdi. T6i cO gang cho ngai 10i khuyén. Nhung trén
thuc t€, chinh ngai lai day tdi.” (10/7/2007)

Mubhtar Kent, ChU tich Coca-Cola

“Lich st sé ghi danh mOt sO nha lanh dao da 1am dugc nhi€u viéc cho
dat nudc ho va cho Pong Nam A gidng nhu ngai Ly Quang Diéu. La
dOng luc cho ting trudng va tién bd clla ASEAN, ngai Ly Quang Diéu
con gitp cho hang triéu ngudi trén khap Pong Nam A sOng trong mOt moi
truOng hoa binh va ting trudng kinh t€.” (27/10/2009)
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David Rothkopf, ChU tjch Garten Rothkopf

“Nhu nhi€u vi khach khéc, quy vi thac mac liéu hon ddo nho bé
[Singapore] vOn tham chi chua bao gi0 tOn tai nhu mOt quOc gia that sur
dOc 1ap cho tGi ndm 1965 nay lai trd thanh thanh pho phat tri€n nhanh
nhat thé gidi, liéu ngudi Hy Lap c6 dai va ngudi sang 1ap ra Singapore,
ong Ly Quang Diéu, c6 cung chung nhau di€u gi khong khi ho déu ndy ra
y tudng vé cac nha nuGc-thanh phd khong... Trong ti€n trinh nla thé ky
dan dat Singapore, Ong trd thanh mot trong nhitng nha lanh dao hiéu qua
nhat n€u khong néi 1a d6i khi con gy tranh cai nhat thé gidi.” (Rothkopf,
Power, Inc., 2012)

Cdc nha hoach dinh chinh sich cao cip

Hillary Clinton, Ngo @i tru6hg Hoa Ky (2009 - 2/2013)

“T6i rat vui dugc chao dén BO truGng CO van t6i day [Nha Trang]
ngdy hom nay... Singapore 1a mOt d6i tac 1au dai va dang quy v€ rat nhiéu
van dé quan trong. Va t6i nghi hoan toan cong bang khi néi rang, thua
ngai [Ly Quang Diéu], ngai dugc rat nhi€u ngudi kinh phuc. Ngai & day
d€ d6n nhan mot gidi thudng quan trong [Gidi thudng Thanh tich Subt
ddi clla HOi dong Kinh doanh Hoa Ky- ASEAN] dugc trao cho thanh tich
suOt doi, va toi 1a mOt trong sO rat nhiéu nguGi My cdm On ngai vi su
cOng hi€n cla ngai.” (26/10/2009)

George Shultz, Ngoai tru6hg Hoa Ky (1982-1989)

“Ngai [Ly Quang Diéu] da day cho tat ca ching ta rat nhiéu di€u
bang chinh nhing gi ngai da lam, nhiing gi ngai néi, [va] cach ngai mubn
dién dat khi ngai néi gi d6, va tdi xin cAm On ngai.” (27/10/2009)

Madeleine Albright, Ngo @i tr u6hg Hoa Ky (1997-2001)
“Ong ay c6 nhin nhan chién lugc va hién dai nhat trong sO bat ky ai
t0i tUng gap g0 trong ca mOt thoi gian dai.” (30/7/1997)
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Zbigniew Brzezinski, C 6 vén An ninh Qudc gia Hoa Ky (1977-1981)

“Ong ay nam trong sO nhitng nha lanh dao thé€ gidi c6 tri thltc nhay
bén nhat... Ong ay c6 thé thdo ludn rat lau v&i sy am hi€u vé bat ky
van dé quOc té nao; 6ng Ay 1a nha quan sat sac sdo nhat cla chau A; va
ong ay rat thang than trong viéc dem dén cho chiing ta nhiing quan niém
cUa chau A vé vai tro dang thay d6i cUa ching ta tai khu vuc dé cUa thé
gi6i.” (16/9/1977)

Larry Summers, Gidm d6c H @i dOng Kinh t& Qu&c gia Hoa Ky (2009-
2010) va B trudng Ngdn khé Hoa Ky (1999-2001)

“That 1a khé md 10i ban dén chl dé qudn tri trudc khi ngai Ly Quang
Diéu lén tiéng.” (15/9/2006)

Robert Rubin, B trubhg Ngédn kh6 Hoa Ky (1995-1999)

“Ngai Ly Quang Diéu c6 hiéu biét sau sac vé cac van dé dia chinh trj
va van héa... Toi bi€t dén ngai BO trudng Cao cap trong thoi ky khlng
hodng tai chinh chau A, khi ngai th€ hién hi€u biét dia chinh tri rat sau
cUa minh ciing nhu kha ning nam rd nhimg van dé cla khu vuc.”
(Rubin, In an Uncertain World: Tough Choices from Wall Street to
Washington, cung Jacob Weisberg, 2003)

Joseph Nye, ChU tich H{i dOng Tinh bdo Quc gia Hoa Ky (1993-1994)
“Ngay nay, [Singapore] 1a m6t quOc gia giau c6 va thinh vugng. Néu
phan con 1ai cla thé gidi c6 th€ lam dugc nhiing gi Singapore da lam thi
thé€ gidi sé 1a mOt noi tOt dep va thinh vugng hon... Ong dy 1a mOt con
nguoi khong bao gid nglmg suy nghi, khong bao gi® ngling nhin vé phia
trudc v4i tam nhin rOng hon. Cac chinh khach cao cap dang kinh cla tat
cd cac chau luc déu dbi theo nhitng quan di€m cla 6ng.” (17/10/2000)

Cdc nha binh luin
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Nicholas Kristof, nha bdo chuyén mUc y kién cUa tO' New York Times

“Cac nha lanh dao khéc da tai dinh hinh lai cdc quoc gia — Kemal
Ataturk @ ThG Nhi Ky, Lenin & Nga, Bang Ti€u Binh & Trung Qulc —
nhung khéng c6 ai d€ 1ai ddu &n sau dam v&i ngudi dan clia minh hon
Ly Quang Diéu... Pay [cudn From Third World to First] 1a nh(tng hoi Uc
phong pht, di sdn cla mOt con ngudi phi thudng, va & nhi€u khia canh,
cudn sach nay nhu chinh Ly Quang Diéu: khon ngoan, can trong, thang
than va day kich thich.” (5/11/2000)

David Ignatius, nha bdo chuyén mc y kién c Ua t& Washington Post
“Ong ay c6 1€ 1a chinh tri gia khon ngoan nhat ma téi tUng phong van
trong hon 25 ndm qua v&i tu cadch 1a m&t nha bao.” (28/9/2002)

Fareed Zakaria, bién tdp vién cao c8p cUa tO Time

“Ly Quang Diéu ti€p nhan moét réo dat nhd bé ¢ Pong Nam A, noi c6
dugc d@c 1ap vao ndm 1965 sau mOt qua trinh ddu tranh va th6ng kho kéo
dai, khong hé c6 tai nguyen va c6 mOt dan sO da dang gOm ca ngudi Hoa,
nguoi Malay51a va ngu‘dl An Do, d€ bién né thanh mot trong nhiing trung
tam kinh t€ cUa thé€ giGi. € lam dugc di€u nay, Ly Quang Diéu da phai
c6 nh{ng chinh sach kinh t& khon ngoan, va cd mOt chinh sach doi ngoai
sac sdo... Rd rang ong van la cha dé cla Singapore. T6i rat an tugng voi
tam hiéu biét sau sac clia 6ng vé thé gidi — Trung Qudc, Nga va Hoa Ky
- du da & tuGi 85.” (21/9/2008)
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Loi tua

y Quang Diéu (Lee Kuan Yew) la mOt chinh khach dac biét, dbc
thé't vo nhj trong n(a thé ky qua. La “cha dé” va 1a nhan vat rat c6

anh hudng & Singapore trong hon ndm thap ky, ong ti€p quan mOt
thanh bang nghéo nan, tham nhiing d€ xay dung thanh mOt quOc gia hién
dai noi ngudi dan hién cé thu nhap cao hon ca phan 16n ngudi dan My.
Khong chi v@i vai tro mOt nha tu tudng ma con la ngudi tién phong hanh
dOng, 6ng rat hi€u van dé chuyén doi.

Trong cac van dé quoc t&, khong c6 bat ky nhan vat nao dugc cd mot
thé hé cac nha 1anh dao My, Trung Qulc va thé gidi hao hlc “sin ling”,
thuOng xuyén tham khdo y ki€n va chdm chii lang nghe bang “nha hién
triét” cUa Singapore. TU Richard Nixon va Henry Kissinger, khi 1én ké
hoach “m& clra v&i Trung QuOc” ndm 1971- 1972, dén cac 6ng chl Nha
Trang k€ tUr d6 dén nay, cac TOng thbng MY, trong d6 c6 ca Barack
Obama, déu ding chan tai Singapore va chao dén Ly Quang Diéu t&i
Phong Bau duc khi 6ng sang thim Hoa Ky. TU Bang Ti€u Binh, khi vach
ra mOt cuQc truong chinh quyét liét ti€én t&i mOt nén kinh t€ thi trudng
c6 kha nang kich thich mUc tang trudng hai con sO sudt ba thap ky, cho
dén HO Cam Pao va c6 1€ cd Chu tich nudc k€ nhiém, Tap Can Binh,
déu xem Ly Quang Di€u 1a nha cd van c6 anh hudng 16n nhat do6i véi
ho & bén ngoai Trung Quoc.

Khong chi c6 cac cudng quOc ma cd nhiing nuGc nhd hon nhu Israel,
quOc gia luén phai chii y tGi nhitng xu hudng & bén ngoai bién gidi cla
minh d€ bdo ddm su tOn tai, ciing tim thdy & Ly Quang Di€u cd mot
nguon vién ki€n va cdm himg. TU Nursultan Nazarbayev cla Kazakhstan,
khi tr& thanh nguGi ding dau clla moét dat nudc méi dOc 1ap vOn chua
tUng tOn tai, dén Sheikh Khalifa bin Zayed cUa Cac Ti€u vuong qudc A-
rap, dén Paul Kagame clla Rwanda, va rat nhi€u nha lanh dao khéc khi
gdp thach thic 16n ciing da tim thdy & Ly Quang Diéu su hgp tac chi€n
lugc gitp ho tim cach vugt qua nhitng thach thlc qudc té dé.
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Muc dich cla cuOn sach mAng nay khong phdi d€ nhin 1ai 50 nim qua
vGi nhitng déng gép nGi bat clia Ly Quang Diéu. Thay vao d6, ching toi
muOn tap trung vao tuong lai va nhitng thach thlrc cu th€ ma Hoa Ky sé&
phai dO6i mat trong mOt phan tu thé ky ti€p theo. Chiing t6i da c gang
hinh dung ra c4c cau hdi ma ngudi tuyén thé nham chitc Téng thOng vao
ngdy 20 thang 01 ndm 2013 nhan thay 1a nhig moi quan tdm cap thiét
nhat, sau d6 tém tat cac cau trd 10i truc ti€p cla Ly Quang Diéu bang
chinh ng6n tlr clla dng. Chiing t6i tin rang nhling cau trd 10i ndy sé rat c6
gia tri, khong chi v&i cac nha hoach dinh chinh sach dOi ngoai clla My ma
ca v0i gidi lanh dao doanh nghiép va xa h6i dan su Hoa Ky, nhiing
nguoi dang dau tu nhitng dong do la hi€m hoi va tham chi cd quy thoi
gian con khan hi€m hon dua trén su' ky vong cla ho vao cac xu hudng
quan trong trong mOt thé gidi rOng 16n. Chiing t6i chan thanh cdm on
Anthony Tan va Yeong Yoon Ying da tao di€u kién cho chiing tdi phdng
van ngai Ly Quang Diéu.

Mugi chuong sach ti€p theo bat dau vGi sy trbi ddy cla Trung Qudc,
van dé ma chac chan Ly Quang Diéu hi€u rd hon bat ky nha quan sat
hay nha phan tich nao & bén ngoai Trung Qubc. Li€u Trung Qubc c6 thach
thlrc vi thé clla Hoa Ky 1a cuOng qudc dlng dau & chau A va trén toan
thé€ gidi hay khong? Hau hét cac nha hoach dinh chinh sach va cac chuyén
gia déu trd 10i cau hodi trong tdm ndy mOt cach hoang mang va trliu
tugng. BO qua nhiing tU ng(t hoa my va than trong, Ly Quang Diéu trd
10i: “Tat nhién, nhan thUc cla ngudi Trung Qudc v€ van ménh l1a mot
sUc manh khong cung lai dugc. Y dinh cla Trung QuOc 1a trd thanh
cudng quéc manh nhat thé gidi — va phdi dugc cong nhan véi tu cach
Trung Qudc, ch( khong phdi 1a mOt thanh vién danh du cla phuong Tay.”

Tié€p dén, ching tdi phdng van vé Hoa Ky va mOi quan hé My-Trung,
mOi quan hé sé dinh hinh chinh trj quOc t€ trong thé ky 21. Gilra hai
cudng qulc ndy, ong Ly nhan thdy c6 su dOi dau: “Sé c6 sy tranh gianh
dnh hudng. Su canh tranh gi(ra hai cudng qudc 1a diéu khong thé tranh
kh®i.” Tuy nhién, ngugc v&i nhiing nha duy thuc bi quan, dng khong danh
gia xung dot 1a di€u khong thé€ tranh khdi n€u cac nha lanh dao cla hai
nudc co cac quyét dinh hop 1y.
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Céc chuong sach ti€p theo néi dén An DO, chll nghia Hbi gido cuc
doan, dia chinh tri, toan cau héa, dan chd va cac chu dé khac. MOi
chuong déu m& dau vGi cac cau hoi then chOt va sau d6 dua ra mOt tom
tat ngan gon cac cau trd 10i cla Ly Quang Diéu. Nhiéu cau trd 10i trong
sO nay s€ gdy tranh cii vi bAm sinh Ly Quang Dié€u luén thic dady thuc
hién “su chinh xac chinh tri” va khong bao gi0 e ngai tranh luan. La tic
gid va “kién tric su” cla quyé€n sach nay, ching toi da cO gang ki€m ché
dua ra binh ludn hay quan di€m cUa chinh minh, vi luén Iuu y rang khong
phai ching t6i, ma chinh cdc TOng thOng va nhitng c0 van than can nhat
cUa ho mdi 1a nhiing ngu0i dugc 1gi nhi€u nhat tU nhing 10i khuyén cUa
ong Ly.

Chiing t6i diic rit nhitng vién ki€n chinh va nhiing 14p ludn trong tam
cUa Ly Quang Diéu d€ ngudi doc cé th€ nam bat dugc that nhanh. Xin
chd nham: Ching t6i tin rang tat ca nhiing tU ng(r ¢ cac trang sau day
déu dang doc nhung dOc gid c6 thé dua ra nhan dinh riéng. Ching toi e
rang nhitng ai hy vong nhanh chéng bUt phé théng qua quy€n sach nay sé
nhan thay chinh ho phai b ra nhiéu thoi gian hon ho mong dgi. Nhiing
10i n6i clla Ly Quang Diéu bubc ho phdi dUng lai va suy nghi v€ nhiing
nhan dinh cla 6ng ay, nhung di€u ho thay kinh ngac, tham chi gay
nhiéu loan, nhung 1ai luén c6 kha ning soi roi.

Co hdi bd ra nhiéu ti€ng dong ho lang nghe Ly Quang Diéu va
nghién ngam nh{ng bai viét, bai phdng van va phat bi€u phong phii cla
ong lam ching t6i thda man hon mong dgi. Néu ching t6i c6 th€ dem dén
cho d0c gid mdt chit “huong vi” cla blra tiéc do thi tlc 1a chiing t6i da
hoan thanh dugc udc nguyén cla chinh minh.
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Chudng |
Tutng lai Trung Quic

Hoa Ky tré thanh cudng quOc sO 1 & chau A hay khong? Hay trén

toan thé gidi? SO 1 nghia 1a gi? Cach Ung x( cla Trung Qulc véi
cac quOc gia khac sé thay d6i nhu thé nao néu Trung QuOc trd thanh
cuong qudc thOng tri chau A? Chi€n Iugc cla Trung Qubc dé€ trd thanh
sO 1 1a gi? Pau 1a nhiing tré ngai chinh trong qua trinh thuc hién chién
lugc ay? Céc nha 1anh dao Trung Qubc cdm thay mUc d) cap bach dén
dau trong viéc dat dugc dia vi diing dau & khu vuc va xa hon n{ra? Céc
nha lanh dao Trung QuOc nhin nhan vai trd clla Hoa Ky nhu thé nao &
khu vuc chau A dang thay dGi khi Trung Qudc trd thanh s6 1? Liéu mltc
tdng trudng hai con s ma Trung Qudc duy tri dugc trong sudt ba thap ky
c6 ti€p tuc trong nhiing thap ky ti€p theo hay khong? Li€u Trung Qubc
c6 trd thanh mOt nén dan chU hay khong? Li€u Trung Qubc c6 trd thanh
sO 1 trén thuc t& khong? Can ti€p can Tap Can Binh nhu thé nao?
Nhiing cau hdi nay chac chan 1a trong tdm cUa khoéa hoc vé lich sU thé
gidi va chau A. Nhing cau trd 10i c8n trong cla Ly Quang Dié€u trong
chuong sach nay phdn 4nh nhi€u thap ky quan sat va phan tich Trung
QuOc cuing cc nha 1anh dao cla qulc gia ay.

Céc nha lanh dao Trung QuOc c6 nghiém tiic trong chuyén thay thé

Cdc nha lanh dao Trung Qudc cé nghiém tiic trong chuyén thay thé
Hoa Ky tr&thanh cuong quéc sO 1 & chdu A hay khéng? Hay trén
toan thé gidi?

Di nhién r6i. Tai sao lai khéng ch(? HO da bién cai mOt xa hOi nghéo
nan bang mOt phép mau kinh t€ d€ gid day trd thanh nén kinh t€ 16n th(
hai thé gidi — va dang trén dudng, nhu du doan clla Goldman Sachs [tap
doan tai chinh hang dau thé gidi], tré thanh nén kinh t€ 16n nhat thé gidi
trong vong 20 nam tGi. HO bam sét vi tri dan ddu clla MY trong viéc dua
ngUdi vao vil try va ban ha cac vé tinh bang tén 1(ra. HO s& hitu mOt nén
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vin hoéa 4.000 nam tuGi v4i mOt dan sO 1,3 ti ngudi, rat nhi€u ngudi
trong sO d6 1a nhiing tai ning 16n — mOt ngudn luc doi dao va rat gioi dé
khai thac. Lam sao ho lai khong th€ c6 tham vong trd thanh sO 1 & chau
A, va s6m muOn ciing 1a trén thé gidi, dugc co chir?@

Hién nay, Trung QuOc 1a nudc dang phét tri€n nhanh nhat thé gidi,
tdng trudng vGi tOc dO khong th€ hinh dung ndi n€u cach day 50 nim,
mOt qud trinh bi€n dGi ngoan muc ma khéng ai du doan dugc... Ngudi
Trung QuOc dat ra nhitng mong mudn va ky vong clia ho. Moi ngudi
Trung Qudc déu muén mdt dat nuGc Trung Qudc giau manh, mOt qudc
gia thinh vugng, phét tri€n va gidi mat cong nghé nhu My, chau Au va
Nhat Ban. Su thic tinh 1ai ¥ thlic vé van ménh ndy chinh 1a mOt sttc
manh khé cuGng.?

Ngudi Trung Qudc muln chia sé thé ky nay ngang bang v4i ngudi
My.(3)

Y dinh cUa Trung Quoc 1a trd thanh cudng quOc 16n nhat thé gidi.
Céc chinh sach clla moi chinh phU d6i vGi Trung Qudc, ddc biét cac
nudc lang giéng, déu phdi tinh dén van dé nay. Cac chinh phU ay phai
xac dinh 1ai vi thé cla chinh ho bdi vi ho biét rang sé c6 nhiéu hdu qua
né€u ho ngin tré Trung Quoc khi 10i ich cOt 16i clla qudc gia d6 bi de doa.
Trung Quoc c6 thé ap dat trUng phat kinh t€ chi bang cach khong cho
ti€p can thi trudng 1,3 ti dan c6 thu nhap va sUic mua ngdy cang ting lén
cUa minh.®

Khéc v6i cac quOc gia dang troi day khac, Trung Quéc mudn dugc 1a
Trung Qudc va dugc nhin nhan nhu vay, ch( khéng phai chi 1 thanh vién
danh du cUa phuong Tay.(®)

SO 1 nghia la gi? Cdch Uhg xtrcta Trung Qudc ddi voi cdc qulc gia
khdc sé thay doi nhu'th€ nao néu nudc ndy trd thanh cUonhg quic
thOng tri chdu A?

COt 16i suy nghi cla ho chinh 1a céi thé gidi trudc giai doan thuOc dia
di kém v&i tinh trang béc 16t va noi 6 nhuc ma ho phai chiu. Trong ti€ng
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Trung, Trung QuOc c6 nghia 1a “Vuong quOc Trung tdm” — ggi nh& vé
mOt thé€ gidi trong d6 ho gilr vai trd thOng trj trong khu vuc, cac quOc gia
khéc c6 lién hé véi ho nhu 1a nhitng chu hau doi véi mot thién tri€uy, va
nhifng chu hdu nay dén Bac Kinh mang theo c6ng phdm: chang han,
quOc vuong cla Brunei mang theo 1ua lam 1€ vat, nhung r6i mat tai dé
tUr bOn thé ky truGe va hién van con mot mi€u tho tai Bac Kinh.©®

Liéu mOt nuGc Trung Qudc cong nghiép héa va hiing manh c6 thai d
6n hoa v3i Bong Nam A gi6ng nhu Hoa Ky da 1am k€ tUr nim 1945
khong? Singapore khong dam chac diéu d6. Ca Brunei, Indonesia,
Malaysia, Philippines, Thai Lan va Viét Nam... ciing vay. Chting ta déu da
thdy Trung Qudc ngdy cang tU tin va san sang c6 nhiing thai d6 cling ran
hon.(9)

Lo ngai clla Hoa Ky 1a & ch0 ho sé d6i mat véi ki€u thé gidi nhu thé
nao khi Trung QuOc c6 thé tranh gianh Uu thé cla ho... Nhi€u qubc gia
c® nho va trung binh & chau A ciing rat lo lang HoO lo rang Trung QuOc
c6 th€ mubn glanh lai dia vi thién triéu ma quOc gia nay tu‘ng nam gilt 6
nh{ing thé ky trudc va c6 nhiing e ngai vé viéc sé bi ddi xr nhu nhiing
nudc chu hau phai triéu cOng cho Trung Qudc giéng nhu ho tlng phai
lam trong cé4c thé ky truGc.®

HO mong muOn ngudi Singapore bi€t kinh n€ Trung Qubc hon vi
nudc nay ngay cang c6 dnh hudng 16n. Ho bdo chiing t6i rang cac nuGc
16n hay nhd déu nhu nhau cd: chiing t6i khong phdi 1a ba ch. Nhung khi
chiing t6i 1am dugc gi do thi ho khong thich, ho néi cac anh da khi€n cho
1,3 ti ngudi kho chiu... Cho nén cac anh hdy biét vi thé cla minh.®

Chién luoc cta Trung Quéc détrdthanh sé'1 la gi?

Ngu0i Trung Quoc quyét dinh rang chién lugc t6t nhat cla ho 1a xay
dung mOt tuong lai hing manh va thinh vugng, va s dung doi ngii lao
dOng dong ddo c6 hoc van va kY ning ngdy cang cao d€ ddy manh
thuong mai va kién tao tat cd nhiing th( khac. Ho sé tranh bat ky hanh
dOng nao lam anh hudng dén moi quan hé v3i Hoa Ky. Viéc thach thirc
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mOt cung qudc manh hon va uu viét hon vé cong nghé nhu Hoa Ky sé
1am héng “su tr6i day hoa binh” clia ho.(1®)

Trung Qubc dang theo duGi mOt cach ti€p can phu hgp véi nhitng ¥
tudng trong bO phim truy€n hinh Sy trbi ddy cla cac cudng qudc (The
Rise of Great Powers), do Pang san xuat d€ dinh hinh cho qua trinh thdo
ludn vé van dé trén trong gidi tinh hoa Trung Quoc. Sai 1am cla PUc va
Nhat Ban 1a & ch6 hai nuGc nay tim cach thach thirc trat tu hién tai.
Ngudi Trung Qudc khdng ngu ngdc; ho tranh sai 1dm nay... TOng san
pham quoc ndi (GDP), khong phdi GDP binh quan dau ngudi, chinh 1a
diéu c6 y nghia vé mat stic manh... Trung Qudc sé khong sém dat téi
dang cap clla My vé mat ning luc quan su nhung lai dang nhanh chéng
phét tri€n cic phuong tién khong tuong Ung dé€ thach thlrc slc manh
quan sU clla Hoa Ky. Trung QuOc hiéu rang sy ting trudng cUa minh tliy
thuQc vao hang nhap khau, bao gdm cd ning lugng, nguyén li€u thd va
luong thuc... Trung Qulc ciing can nhitng tuyén dudng bi€én mé. Bac
Kinh rat lo lang vé su 1é thudc cla minh vao Eo bién Malacca va dang
n0 luc chdm ddt sy 1é thudc nay. ()

Ngu0oi Trung Qulc tinh toan rang ho can 30 dén 40, c6 1& 1a 50 nam
hoa binh va yén 6n d€ bat kip, xay dung hé thong cla ho, thay d6i né tir
hé thdng cOng sdn chU nghia thanh hé thOng thi truOng. HO phai tranh
nhi{ing sai lam ma PUc va Nhat Ban da mac phai. Su canh tranh quyén
luc, anh hudng va cac nguln tai nguyén cla nhitng nuGc nay da dan téi
hai cudc chién tranh khiling khi€p & th€ ky trudc... Sai 1am cla nguoi
Nga l1a ddu tu qua nhiéu cho chi tiéu quan sy va qud it cho cong nghé dan
su. Cho nén nén kinh t€ cla ho sup d6. T6i tin gidi lanh dao Trung Qudc
da hoc dugc rang néu anh canh tranh véi MY bang vii khi, anh sé thua.
Anh sé& tu pha san. Cho nén, d€ tranh di€u nay, hdy cti dau va mim cuoi,
trong 40 hodc 50 nim.(12)

PE canh tranh dugc, Trung Qudc tap trung vao gido duc thé hé tré,
lua chon nhing ngudi gidi nhat hudng vao khoa hoc va céng nghé, tiép
theo 1a kinh t€, quan tri kinh doanh va ti€ng Anh.(13)
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Phdn (ng dau tién cla tdi vOi cum tU “trOi ddy hoa binh” 1a néi vdi
mOt trong nh{tng nhém cO van cla ho rang “P6 1a mOt nghich 1y vé mat
thudt ng(r; bat ky su tr6i ddy nao ciing 1a diéu khi€én nguoi ta gidt minh.”
Va ho dap: “Vay ong sé noi sao?” Toi tra 10i: “Qua trinh phuc hung, hay
ti€n héa, hodc phét tri€n hoa binh méi diing.” MOt qua trinh phuc hoi lai
nh{rng hao quang xUa, mOt qua trinh cap nhat cla mOt nén vin minh vi
dai mOt thoi. Nhung tat ca da ti€n hanh roi. Gio day, ngudi Trung Qudc
phai c6 gang chlmg minh diéu dé cho ding. MOt ndm truGc, mOt 1anh
dao Trung Qudc di ngoai 70 c6 hoi t6i: “Ong c6 tin vao quan di€m cla
chting t6i vé tr0i day hoa binh khéng?” Tbi trd 10i: “C6, t6i tin — nhung
vOi mOt di€u kién. Thé hé cUa cac dng da trdi qua chi€n tranh chOng
Nhat, Pai Nhay vot, Cach mang Vin héa, Beé lii BOn tén®), va cubi clng
1a chinh sach M3 c(ra. Ong biét c6 rat nhi€u cam bay, rang d€ Trung
QuOc ti€n 1én trén nac thang ma khong gap tai nan, thi ngay bén trong cac
ong can sy On dinh, bén ngoai thi can hoa binh. Tuy nhién, cic dng lai
dang khac sau cho gi6i tré clla minh v€ ni€m tu hao va chl nghia yéu
nudc qué 16n doi véi mOt nude Trung Qubc hdi phuc... Di€u dé thi€u
6n dinh.” Nha lanh dao Trung Quc néi ho s€ bdo ddm rang thé hé tré
hi€u. Cha, t6i hy vong ho 1am dugc nhu vay. O day dé trén con dudng
ndy, mOt thé hé c6 thé tin rang ho da dén tuGi trudng thanh, khi ho chua
hé trudng thanh.(14)

Chié€n lugc cla Trung Quic vGi Bong Nam A kha don gidn: Trung
QuOc néi véi khu vuc nay “cting 16n manh vdi chiing t6i.” DOng thdi, cac
nha lanh dao Trung Qudc mubn truyén tai an tuong rang su trdi day cla
Trung Quoc 1a tat yéu va rang cac nudc s€ can quyét dinh xem ho muén
1a ban hay thu cUa Trung Quoc khi “dén lic.” Trung Qudc ciing san sang
xac dinh m{c d0 khuyén khich clla minh d€ dat dugc nhitng gi ho mudn
hodc thé€ hién thai d6 khong hai 1ong clia minh.(12)

Trung Qubc dang hit cic nudc Pong Nam A vao hé thOng kinh t€ cla
minh bang thj trudng kh6ng 10 va slic mua ngay cang tang cUa ho. Nhat
Ban va Han Quoc tat yéu ciing s€ bj cudn theo. HO chi hiit cac quOc gia
ma khong phai st dung vii luc. Cac lang giéng cla Trung QuGc mudn
Hoa Ky tham gia vao khu vic chau A-Thai Binh Duong dé€ ho khong trd
thanh thu dich vGi Trung QuOc. Lé ra Hoa Ky can thi€t 1ap mOt khu vuc
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mau dich tU do v&i Péng Nam A tU 30 nam trudc, tU truGce khi théi nam
cham Trung QuOc bat dau kéo khu vurc ndy vao quy dao cla minh. Néu
lam dugc nhu vay thi stc mua cUa khu vuc nay gi® da 16n hon rat nhiéu,
va tat cd cac nudc Pong Nam A déu da c6 mOi quan hé véi nén kinh té
Hoa Ky ch khong phdi 1a 1& thuQc vao Trung Qudc. Kinh t& c6 nhiing xu
hudng ngam. Sé rat khé doi choi vdi siic manh kinh t€ dang 16n manh
cUa Trung Qubc.(1®)

Trong tdm cUa Trung Qudc 1a m& rOng anh hudng cla minh thong
qua kinh t&. Xét v& mat dia chinh trj, ltic ndy ho quan tdm dén viéc st
dung bién phap ngoai giao trong chinh sach ddi ngoai hon 1a s& dung vii

Ddu la nhing tr&ngai chinh trong qud trinh thut hién chién lugc
ay?

O trong nudc, nhiig thach thitc chinh 12 vin héa, ngdn nglt, tinh trang
khong thé thu hiit va k€t hop nhan tai tlr cac quOc gia khéac, va dong thoi
cd nang luc quan trj n(ra.(1®)

K€ ca khi Trung Quoc c6i mé véi nhiing di dan c6 tai giong nhu Hoa
Ky da lam thi van dé dat ra 1a 1am th€ nao mot ai d6 c6 thé tdi va hoa
nhap vao xa h6i ma khong thanh thao tiéng Trung Qubc? Ti€ng Trung la
mOt ng6bn ng( rat khé hoc — don am ti€t va c6 thanh di€u. Nguoi ta c6
th€ hoc dugc tiéng Hoa dam thoai sau vai ndm, nhung rat khé cé thé néi
dugc nhanh.

Tbi khong bié€t liéu Trung Qudc cé th€ vugt qua rao cdn ngdn nglr va
khé khan di kém trong viéc tuy€n mO nhan tai tU bén ngoai hay khéng trr
phi ho 13y ti€ng Anh 1am ngdn ng(t chinh, gidng nhu Singapore da lam.

0] d6 tré em hoc ti€ng Trung dau tién. Sau d6 chiing m&i hoc tiéng
Anh. O tu0i thi€u nién, chiing c6 th€ sang My va thanh thao ti€ng Anh,
nhung trong dau chiing di in sdu 4.000 nim thi phap Trung Hoa r0i.(19)
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Trung Qudc tat yéu sé bat kip Hoa Ky vé GDP tuyét dbi. Nhung s(c
sang tao cUa ho thi c6 th€ chang bao gi® sanh dugc vGi Hoa Ky, bdi vi
nén vin héa cla ho khong cho phép c6 su trao dGi va canh tranh cac y
tuéng mot cach tu do. Con cach gidi thich nao khac cho thuc t€ rang mot
dat nudc c6 s6 dan dong gap 4 1an Hoa Ky — va dugc cho 1a c6 s6 nguoi
tai dong gap 4 1an — lai khong hé c6 dugc nhitng dOt pha cong nghé&?2)

Liéu ngu0di Trung Qudc c6 thé bt pha khoi nén van héa cla chinh
minh? Piéu dé doi hdi phdi di ngugc trd 1ai 5.000 nam lich s Trung
QuOc. Khi trung uong viing manh, dat nudc thinh vugng. Khi trung
uong y€u, hoang d€ & cach xa, niii non hi€m trd, s€ cé rat nhiéu ti€u
hoang d€ & cac dia phuong. Pay chinh 14 di sdn van héa cla ho... Do dé,
Trung Qudc tao ra mOt truyén thOng chinh th€ quan liéu ddng déu hon.
(21)

NOi lo lang 16n nhét cla gidi 1anh dao Trung Qudc 1a hiéu Ung &n
mon cUa nan hoi 10 va tam 1y khi€p hai ma né tao ra & ngudi dan. HO
khong bao gid® biét chac khi nao né sé bung n6.(22)

Sé& c6 nhiing ap luc rat 16n do quy md cla dat nudc va ban chat khé
nam bat cla cac van dé trén, cla ha tang yéu kém, cac thiét ch€ yéu
kém, cac hé thOng sai |am ma ho di thiét 1&p, bat chudc mo hinh hé
thOng X6 viét thoi Stalin.(22)

Trung QuOc dOi mat vdi nhiing van dé kinh t€ rat 16n — c6 su chénh
1é€ch vé thu nhap gilra cc thanh pho duyén hdi giau c6 va cc tinh trong
dat lién, va vé thu nhap ngay tai cc thanh phO duyén hai. HO can phai
nhin nhan diéu d6 mdt cach cdn than hodc ho cé thé gdp phai tinh trang
rOi loan dan sy va bat binh rat manh mé.(2%

Cong nghé sé 1am cho hé théng cai trj clia ho trd nén 10i thoi. Vao
ndm 2030, 70% hodc c6 1& 75% s dan cla ho sé sOng & cac thanh pho,
thi trdn nho, thi trdn 18n, cac dd thi siéu 16n. HO sé c6 dién thoai di dOng,
Internet, truy€n hinh vé& tinh. Khi d6 ban khéng thé cai quan ho theo cach
ban dang cai quan liic ndy, lic ma ban chi viéc tran an va gidm sat mOt
vai ngudi, bdi vi sO dan sé 1a qua 16n.(2>)
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Cong nghé ngay cang san c6 va ré cung nhfng dong ngudi di tri
ngugc chiéu gitip moi ngudi bi€t dén cau chuyén dich thuc vé tinh trang
béc 10t & cac viing ndng thén tUng bi cd 1ap trudc day G Trung Qulc. Va,
hon thé n(ra, ngudi Trung QuOc bié€t rang vGi qué trinh cong nghi€p héa
cUa minh, hang nam, c6 hon 10 triéu ngudi sé dich chuyén vao cac do thi
md&i ma ho dang xay dung cho ngu0i dan... Néu ho thay d6i mOt cach
thi€t thuc, nhu ho dang 1am, ki€m soat chat ché an ninh va khéng cho
phép bao dOng hay ndi loan nhung dong thdi ndi 10ng. .. trao quyén
nhi€u hon cho cap tinh, cap thanh pho, cp cd s& thi c6 th€ ki€m soat
dugc.(2®)

Trung QuOc khong hé phdi lo ngai vé phan con lai cla thé gidi khi
con 1a mot d€ qudc. Nhung 18n nay, ho buOc phai lo 1ang vé phan con
lai cUa thé gidi bdi vi thi€u cac ngudn luc, ddu mo, niken, bat ky th(r gi,
thi ting trudng cla ho sé& cham dt.(29)

Trung Qudc hién nay d0i mat véi mOt Bac My, chau Au va Nhat Ban
rat phét trién, va mOt Dong Nam A cung An D6 tuong d6i phat trién. ..
Cac nha lanh dao Trung QuOc trong vong 30 ndm nlfa van bi€t rang mac
dd dén ndm 2050, Trung Qudc sé 1 nén kinh t& 16n nhat xét vé& GNP
(TOng san pham qudc dan), binh quan ddu ngudi, nhung ho sé van rat
nho va vé mat cong nghé, ho van con tut hdu. Cho nén d€ vuon téi, ho
phai rat thuc tién... Ho phai giéng nhu cac nha lanh dao Singapore, hi€u
rat 16 vé nhimg gi c6 thé va khong thé€ 1am. Ho phai biét rang ki€ém ché
chau A 1a diéu khong thé (2

Nh{ng ngoai suy déu dan tU mOt co sG nhu vay 1a phi thuc tién.
Trung QuOc gdp nhi€u bat 1gi d€ tién vé phia trudc va nhiéu trd ngai
phai vuot qua hon han mrc ma hau hét cic nha quan sat nhin nhén. C6t
y€u trong sO nay chinh 1a van dé qudn tri cla ho: tinh trang thi€u phap
tri, di€u ma ¢ Trung QuOc ngay nay rat gan vdi cach cai tri clla mOt
hoang d€; mot dat nudc qué 16n trong dé cac ti€u hoang d€ & khap moi
noi duy tri dnh hudng & dia phuong; nhirng théi quen vin héa lam han
ché sUc tudng tugng va sang tao, chi khuyén khich su phuc tling; mOt
ngon ng(r dinh hinh cach tu duy théng qua thi phap va 4.000 nam van tu
chi ra rang moi th(t dang néi dén déu da dugc néi dén, va da dugc noi
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bdi cac bac tri gid thdi xUa; mOt ngdén ng(t vo cing khé cho ngudi nudc
ngoai nam bat d0 dé€ ti€p nhan Trung Qudc va dugc xa hdi Trung Qudc
ti€p nhan; va nhling cau thiic gay gat doi v4i khd ning thu hit va dong
héa nhan tai tU cac xa h0i khac trén thé gidi.

Trong khi Singapore c6 chung v&i Trung QuOc nhi€u di san tri€t hoc
cOt 16i clla KhGng gido nhung trong 40 ndm qua chiing tdi da c gang xac
dinh tiéng Anh 1a ngén ng(t th( nhat cla minh, va ti€ng Trung 1a ngén
ng(f th(r hai. Tai sao 1ai nhu vay? Chac chan khong phdi ngau nhién hay
khong hé c6 thai d6 phan d6i manh mé. Ching t6i 1am vay dé€ cdi mé
chinh minh vd&i thé gidi va cho phép chinh minh tham gia vao nhiing luc
lugng kham pha, sang ch€ va sang tao chinh yéu vOn chi xudt hién khong
bang ngdn ng(f ma con bang tu duy cla ti€ng Anh.

Chiing t6i c6 thé€ lam dugc diéu d6 & mot qudc gia d6 thi bang vai trd
lanh dao manh mé&. Tai c6 1an khuyén moOt nha 1anh dao Trung Qubc hiy
13y ti€ng Anh 1am ngdn ng( chinh cho Trung Qubc nhung di€u do 16 rang
khong thuc tién cho mot dat nudc, mOt nén van héa ty tin va do sd nhu
vay. Nhung d6 lai 1a m6t khi€m khuyé&t nghiém trong.(22)

Cdc nha ldnh dao Trung Qudc cam thdy muc dJ c8p bdch dén dau
trong viéc dat duoc dia vi duhg dau O khu vue va xa hoh nla?

Ngudi Trung Qudc khong hé vOi vang mubn thay chan Hoa Ky & vi tri
cudng quoc sO 1 thé gidi va ganh 1dy ganh ndng phai mang cUa vi tri do.
Ltc ndy, ho cdm thay khé thodi mai v&i viéc 1a mOt phan clla mOt nhém
16n hon ki€u nhu G20, noi cac quan di€m cla ho s€& dugc xem xét mOt
cach nghiém tdc va nhiing quyén 10i kinh t€ dugc bdo ddm, nhung trach
nhiém thi 1ai dugc chia sé gilta 20 quOc gia thanh vién.(Y

R6 rang 1a c6 nhi€u ti€ng néi kéu goi Trung Quoc hanh dOng nhanh
hon n{fa trong viéc x4c 1ap vi th€ vuot trdi clla minh, gianh 1ay su' né
trong di kém vd&i vi thé ay va thuc thi vai tro cUa minh, nhung thai d6
trong tdm cUa gidi lanh dao 1ai 1a than trong va bdo thud. HO hanh dOng
trén cd s& dong thudn va c6 mOt tam nhin lau dai. Trong khi mOt sO
ngUdi cé thé hinh dung rang thé ky 21 sé thudc vé Trung Qudc thi mot
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s0 khac 1ai ky vong cling chia sé thé ky ndy v&i Hoa Ky roi méi ki€n tao
thé ky cla Trung Qubc.(D)

Cdc nha lanh dao Trung Qudc nhin nhdn vai tro cta Hoa Ky nhu'thé
ndo 0 khu vue chdu A dang thay d0i khi Trung Quc trJ'thanh s6'1°?

lanh dao nhan ra rang vai tu cach cudng qudc hang dau trong khu
vUc suOt bay thap ky k€ tUr Thé chién II, Hoa Ky di dem lai su On dinh
tao thudn 1gi cho qué trinh phét tri€n chua tUng c6 cla nhi€u qudc gia,
trong d6 c6 Nhat Ban, nhling con hd chau A, va chinh Trung Qulc. Trung
Qudc bi€t rang ho can ti€p can thi trudng Hoa Ky, cong nghé cla Hoa
Ky va nhiing co hoi cho sinh vién Trung QuOc hoc tap tai Hoa Ky dé
mang v€ Trung QuOc nhiing y tudng mGi mé vé nhiing linh vuc mdi. Do
d6, ho khong thay c6 1gi gi khi d6i dau v4i Hoa Ky trong vong 20 dén 30
nim t3i theo cach thUc cé th€ 1am hdng nhiing 10i ich nay.

Thay vao d6, chi€n lugc cla ho 1a 16n manh trong khuén khd, chd
thdi co dU manh d€ tai xac dinh 1ai trdt tu kinh t€ va chinh trj nady mot
cach thanh cong.

Trong linh vyc an ninh, ngudi Trung Quoc hi€u rang Hoa Ky bo ra
nhiéu hon han va di tao dugc nhing 10i thé khién cho moi su thach
thUc truc ti€p déu trd thanh vé nghia. Chi t&i khi ndo Trung Qudc vugt
dugc Hoa Ky vé phat trién va Ung dung khoa hoc thi ho md&i c6 thé tinh
dén chuyén doi dau véi Hoa Ky v€ mat quan su.(32)

Nguoi My sé& Ung phé v4i Trung QuOc nhu thé nao? Ki€m soat Pong
A ching? Ngu0i Trung QuOc khéng can tranh gianh Pong A. T tU va
dan dan, ho sé md rOng cdc mOi quan hé kinh t€ cla minh v4i Pong A
va trao cho khu vuc nay thi truOng 1,3 ti ngudi tiéu ding cla ho... Cé thé
ngoai suy rang can thém 10, 20 nam nita va ho sé 1a quOc gia xudt nhap
khau hang dau cla tat cd cidc nudc Pong A. Lam sao ngudi MY canh
tranh n6i vé thuong mai?

Tbi khong thay khd ning nguGi MY riit khdi chau A. Nhung t6i thay
sUc manh Trung QuOc dang tdng 1én. Thai d0 cUa Trung QuOc la: chiing
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t6i khong chOng 1ai cac vi; ching to6i hoan nghénh su hién dién clla My —
b3i vi ho bi€t ho khong thé thay thé MY va cac nudc G day ciing hoan
nghénh nguoi My. Cho nén ho chi ch® dgi va manh dan 1én. V& mat
kinh t€ va quan su, ho c6 thé khong dubi kip trong vong 100 nim xét vé
cong nghé, nhung n6i mOt cach bat can x(ng thi ho c6 thé€ tao ra nhing
thiét hai 1én cho nguoi My.(9

Liéu mUc tang trudng hai con sO ma Trung QuOc duy tri dUgc trong
suOt ba thap ky c6 ti€p tuc trong nhiing thap ky ti€p theo hay khong?

Trong ba thap ky qua, nén kinh t€ Trung QuOc di ting trudng vGi mOt
tOc d6 phi thuOng 1a 10% mOi ndm, c6 lic tham chi con vugt 12%. Liéu
Trung QuOc c6 duy tri dugc ti 1€ cao nhu vay it nhat thém mot thap ky
n(ra khong? T6i nghi 1a ho c6 thé. Trung Qudc xuat phat t mOt nén tang
thap hon, va 1,3 ti ngudi tiéu dung ndi dia cla ho sé duy tri tOc dO nay
bGi vi thu nhap thuc sy clla ho dang ting 1én.(22)

Liéu Trung Qudc c6 trd thanh mét nén dan chd hay khéng?

Khong. Trung Quoc sé khong tré thanh mOt nén dan chu tu do; néu
lam dugc nhu vay thi ho sé sup d6. V€ di€u nay, t6i tin chac nhu vay,
va gidi tri th(rc Trung QuOc ciing hi€u di€u d6. N€u ban tin rang sé c6
mOt cuOc cach mang dan chU dudi dang nao dé & Trung Qudc thi ban
nham.

Li€u n6 c6 trd thanh mOt nén dan chl nghj vién khong? Pay c6 thé 1a
kha ning xAy ra & cap lang x4 va thi tran nhd... Ngudi Trung Qulc rat
sO tinh trang hon loan va sé& ludn thién v€ phia than trong. Day sé 1a mOt
qué trinh ti€n héa 1au dai nhung c6 thé du tinh dugc nhiing thay dGi nhu
vay. Giao thong va thong tin lién lac da trd nén nhanh hon va ré hon
nhi€u. Ngu0i Trung QuOc sé dugc ti€p can nhling hé thdng va nén vin
hoa khac, va biét dén nhiing xa hoi khac nhd du lich, Internet va dién
thoai di dOng. C6 moOt di€u rat chac chan: hé théng hién tai sé khong
gi(t nguyén trong 50 nam t&i.(39)
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PE hién dai héa Trung QuOc, cac nha lanh dao COng sdn da chudn bi
tinh than th(r nghi€m tat cd phuong thic, trtr ché d6 dan chu vGi co ché
mOi ngu0i mOt 14 phi€u trong mOt hé thOng da ddng. Hai 1y do chinh cUa
ho 1a ho tin rang Bdng COng san Trung Quoc phdi nam dbc quyén lanh
dao d€ bdo dam su On dinh; va ho lo ngai vé tinh trang bat 6n trong
mOt x3 hoi tu do da ddng, diéu s€ dan tdi viéc d€ mat quyén ki€m soat
cUa trung uong doi vdi cac dia phuong, kéo theo nhitng hdu qua kinh
khUng, giOng nhu giai doan cac s quan nhiing nam 1920 va 1930.(32)

Tbi khong tin rang ban c6 thé ap dat cho cac quOc gia khac nhitng
chudn muc xa 1a va hoan toan khéng c6 lién hé gi v3i qua kh(r cla ho.
Cho nén khé doi hdi Trung Quoc phai thanh mOt nén dan chu, khi ma
trong lich st 5.000 ndm thanh van cla ho diéu dé chua bao gid hinh thanh
cd; tat ca nhitng ngudi cdm quyén déu cai trj bang quyén cla hoang dé,
va n€u ban khong dong y, ban sé mat ddu. Nhung t6i dOng ¥ rang trong
thé€ giGi clia vé& tinh va thong tin lién lac khéng nglng ndy, ban khong thé
c6 cach hanh xUr tan bao va néi dé 1a van dé ndi bd cllia minh dudgc...
Nhung gi® v€ nhan quyén, ngudi ta da bat dau néi dén, va ho nhan ra
rang néu ho mu6n dugc t6n trong trong cdng dong thé gidi thi ho phai
c6 dugc moOt vi thé nhat dinh d6i véi phan con 1ai cla thé gidi, khong
chi v&i cac quOc gia phat tri€n, ma tham chi v&i cdc nudc dang phat trién,
cho nén ho khong th€ hanh xUt mOt cach thé bao vGi ngudi dan cla chinh
ho dugc.®

Trung Quoc hiu rang d€ van hanh mo6t nha nudc hién dai thi can c6
nén phap tri. HO da c6 mOt hé thong luat phap toan dién dén tan nim
2035 va biét rang mOt hé thong phép 1y bén viing, cing v&i nhitng quy
dinh hanh chinh r& rang, thuc t€ gidp cling cO quyén luc trung Uong.
Chinh quyén dia phuong va tinh 1am sai s€ bj trUng phat thdng qua quy
trinh ludt phap phtt hgp, mOt phuong phap hiéu qua hon han so véi cach
dam phan trién mién tUng thinh hanh trudc day. Tuong tu, véi phép tri,
nh{ing c6ng dan binh thudng gi0 ddy dugc bao vé tranh khdi nan chuyén
quyén cUa quan ch(fc. C4c doanh nghiép ciing c6 th€ 1ap ra nhitng ké
hoach dau tu dai han. Vai tro d0c 1ap cla nganh tu phap can thém 20
ndm n(ta d€ trd thanh hién thuc, bdi vi truyén thong lich st vOn doi hdi
cac vi quan 4n sat, vGi tu cach 1a quan lai cUla hoang dé€, thuc thi cdc 1énh
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chi cla tri€u dinh, d3 &n sau bén ré trong ché d6 hanh chinh quan liéu cla
Trung QuOc (du dodn ndm 1993 clla Ly Quang Di€u vé cach van hanh
cUa b6 may chinh quyén Trung Qudc vao niam 2150).22

Liéu Trung Quéc c6 trG'thanh s 1 trén thuc té khéng?

Lgi thé 16n clia ho khong phdi 1a dnh huéng quan su ma 1a anh
hudng kinh té... HO 6 ngudn nhan lyc d€ lam dugc moi th(t ré hon han
v€ mat gid tri kinh t€ so v&i bat ky khu vurc nao trén thé gidi. Anh huéng
cla ho chi c6 thé ting 1én va vugt han khd nang clia My.(40

Khd ning di chéch dudng 16i & Trung QuOc — néu cé nhiing nha lanh
dao thuc tién, thuc dung khong phi€n dién vé y thc hé — 1a mOt phan
nam. T6i khong néi 1a bang khong, bdi vi cac van dé cla ho rat 16n: thay
doi hé thong, thay dGi van héa kinh doanh, gidm tham nhiing va hinh
thanh 16i tu duy mdi.(4)

Ngudi Trung Qudc hinh dung ra rang n€u ho gilt dugc “su troi day
hoa binh” va chi canh tranh vi thé s6 mOt vé kinh t& va céng nghé thi ho
sé khong hé thua.#2)

Thé ky 21 sé& chng ki€n chau A phuc hoi vi thé cla minh trén thé
gidi. Ti€n bd clla khu vurc ndy trong 30 ndm qua da khi€n cho ngudi dan
Pong A, trong d6 c6 Trung Qudc, lac quan vé tuong lai clla minh. Néu
khong c6 mOt thdm hoa bat ngd 16n nao d6 gay ra hdn loan hodc 1am cho
Trung Quéc mOt 1an nira chia ndm x& by thanh nhiéu ti€u quoc cat cr
thi viéc ngudi Trung Qulc ti t6 chlrc, tai gido duc va rén luyén chinh
minh d€ tan dung khoa hoc va cong nghé hién dai chi con 1a van dé thoi
gian ma théi. Trung QuOc sé day nhanh t6c d0 phat trién clia minh bang
cach s dung nhitng nguon luc dau vao cla cac nudc cong nghi€p va
m&i cong nghiép héa, bat kip cac nudc nay va trd thanh mot xa hdi cong
nghi€p hoan chinh, sau d6 1a mo6t xa hdi cong nghé cao — néu khong phai
1a trong vong 50 nam thi cfing 1a 100 ndm nita.42)

Nén ddnh gid Tép Cdn Binh nhu'thé nao?
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Ong ay c6 mOt cudc dOi cam go hon HO6 C&m Pao. Cha 6ng ay bi
dudi vé€ ving nong thon va 6ng ay ciing vay. Ong dy vuot qua diéu nay
dé dang, tu tim con duOng riéng cla minh & cAc tinh phia nam va tré
thanh bi thu tinh Phiic Kié€n. Sau d6 6ng dy tdi Thugng Hai, va rdi Bac
Kinh. Con duong cla 6ng ay khong hé thudn bubm xubi gié. Nhiing trai
nghiém culc sOng khién éng 8y clng ran.

Ong ay kin d4o — khong phai theo nghia 6ng ay s& khong néi chuyén
vGi ban, ma 1a dng dy sé khoéng tiét 10 nhiing gi 6ng dy thich va khong
thich. Trén guong mat 6ng Ay luén nd nu cudi dé chiu, cho du ban cé néi
di€u gi d6 khi€n 6ng 8y kho chiu hay khong. Ong ay c6 1y tri clng ran,
hon han H6 C&m Pao, ngudi thing ti€n ma khong hé trdi qua nhimng thr
thach va dau kh6 ma 6ng Tap da phai chju.4%)

Toi x€p 6ng Ay vao nhém ngudi gidng nhu Nelson Mandela. M6t
nguoi cé sy ving chai vé tinh cdm, khong cho phép nhiing bat hanh va
dau kh@ cUa c4 nhan 1am &nh huéng dén phéan quyé&t clla minh. N6i cach
khéc, 6ng dy rat an tugng.(42)

https://thuviensach.vn



Chuang 2
Tudng lai Hoa Ky

chinh yéu clla MY 1a gi? Dié€u gi khi€n ban lo 1ang v&i chinh phu

MY? Diéu gi khi€n ban lo 1ang v€ vin héa My? Nén quan trj hiéu
quad c6 can “ngu0i gidm h0” khong? Phai ching MY cé nguy cO tré thanh
chau Au? My can 1am gi d€ duy tri dia vi ba chU toan cau? Trong chuong
nay, Ly Quang Diéu dua vao kinh nghiém phong phii cla dng v&i Hoa Ky
d€ dua ra nhitng cau trd 10i sau sac va hdp dan cho cac cau hoi nay.

Liéu c6 phdi Hoa Ky dang trong giai doan thodi trao? SUc manh

Liéu c6 phdi Hoa Ky dang trong giai doan thodi trao?

Hoan toan khong. Hoa Ky dang trdi qua mot giai doan gap ghénh véi
nhiing khodn ng va tham hut, nhung tdi tin chdc rang Hoa Ky sé khong
bi tut hang xudng vi tri th(r hai. V& mat lich st, Hoa Ky da chlng td
dugc kha ning d6i mdi va ton tai rdt manh mé&. SUc manh clia nudc My
khong phai chi c6 16i tu duy da thanh né€p ma 1a & khd ning bao quat, sdng
tao va thuc tién; su' da dang cla nhing trung tdim xudt sac c6 kha ning
canh tranh trong viéc phat minh va ti€p nhan nhiing y tuéng va cong
nghé ma&i; mOt xa hdi thu hit dugc nhan tai tir khap noi trén thé gidi va
dong héa ho thanh ngudi My mot cach dé dang; va mOt ngon nglt tuong
thich véi mOt hé thdng md va rd rang 1a ngdn nglt chung cUa gidi 1anh
dao vé khoa hoc, cong nghé, sang ché, kinh doanh, gi4o duc, ngoai giao,
va cd nhiing nguoi vuon 1én vi tri diing dau trong xa hoi cUa ho trén toan
thé gigi.(!)

Mac du hién nuéc My dang d6i mat v4i giai doan vo cling khé khin
v€ kinh t& nhung sUc sang tao, khd ning mau phuc hoi va tinh than doi
mdi cla nuéc MY sé cho phép ho duong dau dugc véi nhiing van dé
cOt 18i clla minh, vUQt qua chiing va 13y 1ai kha ning canh tranh.(?)
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Trong hai hodc ba thap ky t&i, My s€ van 1a siéu cuOng duy nhat.
Hoa Ky 14 quOc gia ning dOng v€ kinh t€ va manh vé quan sy nhat trén
th€ gidi. Nudc nay chinh 1a dOng luc cho ting truéng toan cau thdng qua
s cdi cach, ning sudt va sUc tiéu thu clla minh.®)

Hién nay va trong vai thap nién tdi, chinh Hoa Ky sé€ gilt vai trd n0i
bat trong viéc dinh ra nhling quy tac cla culc chdi. Khong c6 van dé 16n
gi lién quan dén hoa binh va On dinh cla qudc t€ 1ai c6 thé gidi quyét
dugc ma khong c6 vai tro 1anh dao cla Hoa Ky, va khéng m6t quoc gia
hay nhém ndo c6 th€ thay th€ MYy lam cudng quOc toan cau.®

Phan Ung cla Hoa Ky truGc cac vu tan cong khiling bo ngay 11/9 da
chiing td su xudt ching clla nudc MY. Ct sOc dé da 1am thay doi thai dO
cUa ngudi My vé cach thUc gidi quyét nhirng moi de doa khling bod
nham vao xa hdi clia ho. Washington khéng hé do du st dung s(fc manh
khOng 16 cla minh d€ thay d6i nhling quy tac cla cudc chdi nham sin
ling va tiéu diét nhng ké khlng b6 va nhiing ké bdo trg cho chiing.®

Trong vai thap ky t8i, Hoa Ky sé& 1a m0t dé ché thuc su. Cho du ban
1a ngudi Phi, Nam My, An D, Philippines, Trung Qudc hay Triéu Tién
thi ngu0i My déu sé d€ ban lam viéc cho ho ngay tai MY va trong cac
tap doan da qubc gia clla ho & nudc ngoai... Trong sult ti€n trinh lich sU,
tat cd cac dé ché thanh cong déu bi€t d6n nhan va dung nap vao dan tOc
minh nhi{ng chling tOc, ngdn ng(t, ton gido va nén van héa khac.®

Trong 10, 15, 20 ndm t&i, Hoa Ky s€ van 1a nén kinh t€ d6i mdi va
manh dan nhat nho céng nghé hién dai cla ho, cd trong cac linh vuc
dan su va quan su... My sé dan danh mat di€u dé trong 30, 40, 50 nim
n(fa trr phi MY c6 thé ti€p tuc thu hit nhan tai, va dé chinh 1a cudc dau
culi cling, béi vi Trung Qudc va cac nudc khac déu dang ti€p nhan phan
nao nhitng gi My da 1am dugc d€ thich Ung v4i hoan canh cla ho, va ho
ciing s€ tim ki€ém nhi{ng nguoi tai va xay dung nén kinh t€ manh bao,
sang tao cUa riéng ho. Va cudi cling, ltic nay chinh 1a ky nguyén khéng
th€ dung cac cudc dau quan sy gilta cdc nudc 16n dugc nita, bdi vi ban
sé hUy diét 1an nhau, ma can c6 cac cudc dau kinh t€ va cong nghé gilra
cac cudng qubc.?)
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Suc manh chinh yéu cta My la gi?

Nguoi MY c6 cach ti€p can cuQc sOng theo ki€u “toi 1am dugc”: moi
th( c6 th€ mO x&, phan tich va dinh nghia lai. Cho du cé thé hay khéng
thi nguGi MY tin rang moi viéc déu gidi quyét dudc, n€u c6 dd tién, qua
trinh nghién c(fu va su' c6 gang. Pa nhi€u nim, tdi dugc chlng ki€n
ngudi My vuc day va tai thi€t nén kinh t€ cla ho, sau khi ho sa stit vao
nh{ing nam 1980, khi Nhat va BUc c6 v& nhu che 1ap MY, ti€p quan toan
b0 linh vuc san xuat. R6i My cat ti€ng tré 1ai. HO c6 hé thOng uu viét.
HO c6 khd ning canh tranh t6t hon.®

Nh{ng gi 1am cho nén kinh t&€ MYy tr& nén ndi trdi chinh 1a nén vin
hoéa doanh nghiép cla ho... Cac doanh nghi€p va nha dau tu déu nhin
nhan nhiing rdi ro va that bai chinh 1a bdn chat va diéu rat can cho thanh
cong. Khi ho that bai, ho tu ding day va lam lai t&r ddu. Ngudi Nhat va
chau Au gi® day c6 nhiém vu ti€p nhan nhitng cach thlrc nay d€ ting
hiéu qua va sUc canh tranh cla minh. Nhung nhi€u cach thirc clla MY lai
di ngugc véi ban chat clia nhiing hé thong vin héa cong xa va thodi mai
hon & cac x4 hOi cUa ho - ngudi Nhat duy tri cong vi€c subt ddi cho nhan
vién, nguoi PUc c6 cac nghi€p doan co ti€ng noéi trong vi€c quan ly dudi
hinh th(rc ciing quyét dinh, con chinh pht Phap Ung hd quyén cla cac
nghiép doan dugc gay sUc ép vGi doanh nghiép doi v4i van dé cat gidm,
bang cach dua ra nhitng khodn boi thudng 16n cho nhitng nhan vién bi
“tinh gidn bién ché.”®

Hoa Ky 1a mOt xa hdi tién don... Ludn ¢ nhu cau thic bach phai
khGi nghi€p va tao ra cla cdi vat chat. Hoa Ky 1a xa h6i ning dOng nhat
trong vi€c d6i mdi, khdi nghi€p d€ bi€n nh{tng phat minh hodc sang ché
mdi thanh hang héa, nhO dé tao ra cla cdi vat chat mdi. Xa hdi My ludn
chuy€n d0ng va thay ddi... Vi moi doanh nhan thanh dat ¢ My, nhiéu
nguoi da th(r stc va that bai. Rat nhi€u nguoi phai th(r stc nhiéu lan
m&i thanh cong dugc. Rat nhiéu ngudi da thanh cong van ti€p tuc sang
tao va khdi nghiép nhiing cong ty mdi... Pay chinh 1a tinh than tao ra
mOt nén kinh t€ ning dong.(19)
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Van héa MY ... 1a ching toi di 1én tU hai ban tay trang va canh tranh
vGi ban. D6 1a 1y do vi sao t6i c6 ni€m tin rang nén kinh My sé& phuc hoi.
Ho thua Nhat va DUc trong linh vuc ché tao. Nhung ho di 1én bang
Internet, Microsoft va Bill Gates, va Dell... Ban can ki€u tu duy gi d€ lam
dugc nhu vay? D6 chinh 1a mOt phan lich s& clla ho. HO tién vao moOt
luc dia rOng khong va tan dung né t0i da — tan sat thG dan va chi€m dat
cling gia stic. Va day 1a cach ho két thiic moi viéc — ban xay dung moOt thi
tran & do, ban trd thanh cdnh sat truGng, toi 1a thdm phén, ban 1a cdnh
sat, va ban 1a ch ngan hang, chiing ta cting kh&i nghiép. Va nén vin héa
ndy cUr ti€p dién cho t&i tdn hom nay. Ngudi ta c6 ni€m tin rang ban c6
th€ 1am cho moi viéc xay ra.()

Ngu0oi MY rat thanh céng khi dGi choi v&i chau Au va Nhat Ban bdi
vi ho c6 nhiéu thai cuc Ung xU ngdu nhién hon. Ban c6 gia tri trung binh,
ban c6 phan phoi chudn(*?) va thé 1a ban c6 hai dau thai cuc. Ban cang
c6 nhi€u dau thai cuc & bén tOt thi sUc sdng tao va phat minh clla ban
cang 16n.

MOt khéc biét co ban gilta van hoa My va van hoa phuong Dong 1a vi
trf cUa c4 nhan trong xa hOi. Trong vin h6a My, mOi quan tdm cla mot ca
nhan 1a quan trong nhat. Biéu nay lam cho xa h6i My canh tranh quyét
1iét hon, sac bén hon va thanh tich cao hon.(12

Ngudi MY sé ludn c6 10i thé nho xa hbi c6 xu hudng dung nap tat ca
cUa ho, va ti€ng Anh lam cho viéc thu hiit nhan tai nguoi nudc ngoai tré
nén dé dang. My c6 1gi thé thay rd so v&i Trung Qulc, bdi vi viéc st
dung tiéng Anh gitip cho MY thu hiit dugc hang tri€u nhan tai néi ti€ng
Anh tU chau A va chau Au. Khd niang Hoa Ky ddanh mat sy tu tin vao
chinh minh, sé khong con sang tao, khong con tao ra nhiing dOt ph4 vé
cong nghé mdi va khong con thu hiit dugc nhiing tai ning mdi tU nudc
ngoai n{ra 1a rat khé xdy ra. Toi khong thdy Hoa Ky s& danh mat kha
nang ndy trong vong 10, 20, 30 ndm nlra. Nguoi tai sé khong do tGi Trung
QuOc. Nguoi tai s€ do t6i My bdi vi ngudi My néi ti€ng Anh va tat cd
mOi ngu0i déu thich nghi dugc. D6 1a dat nuGc dung nap nhimng di dan.
PE tdi va dinh cu & Trung Qubc, ban phai thanh thao ti€ng Trung. Va
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ban phdi quen vGi van héa Trung Qudc. Va dé 1a mOt rao cdn rat khoé thao
phal q 8

iy (14)
gO.(

Hoa Ky 1a siéu cuOng duy nhat nhd nhiing budc ti€n clla ho vé khoa
hoc va cong nghé ciing nhu déng gép cla nhiing tién bo ay dbi vdi stic
manh kinh t€ va quan sy.(12)

POng d6 la Hoa Ky chac chan sé van 1a dong tién ding dau, béi vi
nén kinh t€ My sé tiép tuc la nén kinh té ning dOng va mang tinh kinh
doanh nhat thé gidi.(1®)

MY 1a mOt quOc gia vi dai khong chi nh0 sUc manh va su giau c6 cla
minh ma chU y€u vi ddy 1a mOt quOc gia di 1én nhO nhiing y tuéng tuyét
vOi. Chi ¢6 stc manh 16n lao cUa nén van héa y tudng mdi gidi thich
duogc cai phong thai tOt dep trong d6 nudc MY thuc thi séfc manh to 16n
cUa minh k€& tU khi két thiic Thé chién II cting vGi su cao thugng va hao
phéng trong cach quOc gia nay chia sé cla cdi clla minh d€ ti thi€t lai
mOt thé gidi thinh vuong hon.(1?)

Hoa Ky 1a cuOng quOc tOt bung nhat trong sO tat ca cac cudng quoc,
chac chan it 4p ché hon han bat ky cudng quic dang troi day nao...
Churng nao nén kinh t€ cla né van con dan dau thé gidi, va My van di
dau trong d6i md&i va cong nghé thi cd Lién minh chau Au, Nhat Ban va
Trung QuOc déu khong thé€ thay thé dugc vi thé ndi tr0i hién nay cla
Hoa Ky.(18)

Diéu gi khién ban lo 1ang v€ chinh phd My?

Khi ban c6 mOt ché d6 dan chu pho théng, d€ gianh dugc phi€u bau
ban phai cho di nhi€u hon n{ta. Va d€ danh bai doi th( clla minh trong
cubc bau cUr ti€p theo, ban phai hlta cho di nhiéu hon nita. Cho nén day
chinh 1a m&t qua trinh dau gi4 khong bao gi® cham dUt — con chi phi, cac
khodn nQ nan sé do thé hé sau trang trdi.(2)

Cac vi TOng thOng khong dugc tai dac cr n€u ho dua cho ngudi dan
cUa minh mOt li€u thuOGc dang. Cho nén, c6 xu huéng tri hoan, 1an 10a
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cac chinh sach khong dugc Ung hd d€ gianh chi€n thang trong bau cL.
CU thé, cac van dé nhu thAm hut ngan sach, ng nan va ti 1€ that nghiép
cao dugc day tUr chinh quyén nay sang chinh quyén ti€p theo.(29

Né€u Tong thdng va Qudc hdi dugc danh gia qua y ki€n cong chiing
thi khi d6 ho sé& ludén bi mién cuGng. Nudc MY phai c6 nhiing nha lanh
dao san sang lanh dao va biét diéu gi 1a t6t cho nudc My dé€ thuc hién,
cho dit ho c6 bi that c(r. MOt hé thong chinh quyén khong cho phép ho
dugc lam mOt “cd quay dau” Am tham khi ho x4c dinh dugc cac van dé
bat cap tlc 1a hé thong ay dang bj 16i.(2)

DuOng nhu cac chinh tri gia My c6 thai dO rut ré hodc khac biét nhat
dinh. Gidi hoc gid va bao chi My dudgc tu do thdo ludn vé nhiing bat cap
va yéu kém cla nudc My. Nhung k€ tU khi két thiic Chién tranh Viét
Nam, c( tri MY t6 ra khong thich 1ang nghe nhling th linh chinh trj cUa
minh khi ho tranh ludn vé nhiing van dé héc biia. C6 1€ vi 1y do ndy, cd
DPang COng hoa 1an Bang Dan chl déu khong tap trung vao nhling nhu
cau bUc thi€t nham gidm tham hut chi tiéu, ddc biét cho chi€n tranh, dé
tdng ti€t kiém va dau tu, hodc di€u quan trong nhat 1a cai thién hé
thOng trudng hoc clla MY nham tao ra nh{tng nhan cong c6 kha ning
canh tranh trén truOng quoc té.(22)

Ché d0 TOng théng chac chan khong thé tao ra chinh phu tOt bang
ché d0 nghj vién. Trong ché d6 TOng thOng, su xudt hién cla ca nhan
ban trén truyén hinh mang tinh quyét dinh, trong khi & ch€ d0 nghj vién,
Thu tudng, trudc khi trd thanh Tha tudng, 1a mOt thanh vién qudc hdi, va
c6 1€ 1a m6t BO trudng, va nhu & Anh, ngudi dan danh gi ban trong ca
mOt quang thOi gian... cho nén ho di dén nhitng két ludn nhat dinh rang
ban 1a tuyp ngudi nhu thé nao, ban c6 chiéu sau dén dau, d trung thuc
trong nhiing 18i ban néi dén dau... Cac vi Téng théng, chang han Jimmy
Carter... t6i 1a Jimmy Carter, t6i 1a nong dan trOng lac, t6i dang tranh cUr
TGOng thOng. Va ti€p theo 13, 6ng dy trd thanh TGng thOng22)!

An ninh, thinh vugng va xa hoi tiéu dung cOng vdi truyén thong dai

ching gitip cho mOt tuyp ngudi khac han dugc bau lam lanh dao, d6 la
tuyp ngUdi c6 thé th€ hién minh va nhitng chuong trinh clla minh mot
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cach tinh t&... Tdi ngac nhién v&i cach cac chuyén gia truyén théng tao
cho Ung vién mOt hinh dnh m&i mé va bién cdi ngudi dé, it nhat 1a vé bé
ngoai, thanh mOt con ngudi khac han. Thang c&, & mOt pham vi 16n, trd
thanh mOt cudc thi vé quang b4 va quang céo... MOt du ludn vién 1a mot
chuyén gia c6 thu nhap cao va xa hoi ludn c¢6 nhu cau dbi véi ho. Xét tr
mOt quy trinh nhu thé, tdi cho rang mOt ngai Churchill hay Roosevelt
hodc de Gaulle khé long xudt hién dugc.(&d)

Ngugc vOi nhing gi giGi binh luan chinh tri My néi, t6i thuc su khong
tin rang ch€ do dan chl nhat thi€t s& dan t&i phat trién. Téi tin rang
nh(ng gi mOt dat nuGc can d€ phat tri€n 1a ky luat ch( khong phai dan
chd. Dan ch( dan téi nhitng diéu kién vo ky ludt va thiu trat tu rat co
hai cho sy phat trién. Th(r nghi€ém cin ban doi v4i gié tri clla mOt hé
thOng chinh tri 1a li€u hé thOng dy c6 gitip cho xa hbi dé thiét 1ap dugc
nh(ng di€u kién d€ ci thién mUc séng cla da phan ngudi dan, cOng
thém viéc c6 tOi da héa dugc cac quyén tu do ca nhan phi hop vdi cac
quyén tu do cUa nhitng ngudi khac trong xa hQi hay khong.(2)

MOt van dé 1a Philippines c6 mOt hién phéap ki€u MY, mOt trong
nh(ng hi€n phap khé tri€n khai nhat trén thé gidi. C6 su tich bach quyén
luc hoan toan gilta nhanh hanh phéap, 1ap phap va tu phap... Nhung mot
quOc gia dang phat tri€n d6i mat v&i tinh trang r6i loan va chdm phat
tri€én rat can mot chinh phU manh, trung thuc... Toi khong tin rang Han
QuOc, bai Loan, Hong Kong hay Singapore c6 th€ thanh cong... n€u ho
phai van hanh dudi moét hién phap nhu vay, khi ma moi van dé chinh
yéu déu c6 4ch tac. Va ban sé thdy rang k€ tUr Chién tranh Viét Nam va
cuOc cdi cach bai Xa h6i®... hé thbng & Hoa Ky tham chi con khong
van hanh vi chinh nuGc My .(29)

Dudng nhu ngudi MY nghi rang chau A gidng nhu mot bd phim va
rang ban c6 thé€ 1am dong cling qua trinh phét trién & day bat c( khi nao
Hoa Ky dang ban rOn & noi khac trén thé gidi. Nhung khong phdi nhu
vay. Néu Hoa Ky mu6n tac dOng mot cach can ban vao qué trinh tién
tri€n chi€n lugc cla chau A thi Hoa Ky khong thé dén r6i bd di dugc.(2?
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Chac chan t6i tin rang ban c6 thé tinh tdo nhan thdy nhitng m&i quan
tam cla minh d€ khong quay lung vGi chau A chi vi nhing trdi nghiém
kha khé chju clla ban & Viét Nam. T6i chap nhan thé gidi nhu téi thay
né. MOt di€u t6i thay 1a tim trang v0 mOng cla ngu0i My trudc nhiing
mat mat ma ho gdp phai.(?®)

Diéu gi khién ban lo lang vé vin héa My?

T6i thay c6 nhiéu diéu hoan toan khong th€ chap nhan dugc: sing
Ong, ma tdy, tOi pham bao luc, tinh khéng On dinh, (ng xU thi€u vin
minh noi cong cOng, tém lai 1a tinh trang sa sut cla mOt xa hdi dan su.
Viéc m& rOng cac quyén cla ca nhan d€ Ung x( diing dan hay khong
ding dan tuy thich theo ban than ngudi dy da 1am tOn hai dén xa hdi c6
trat ty... C6 rat nhi€u di€u can phai lam trudc tinh trang x6i mon nén
tang dao dUc cla moOt xa hdi va tinh trang gidm sut trach nhiém ca nhan.
Truyén thOng tri thlc tu do phat tri€én sau Thé chién II khang dinh rang
loai ngudi sé ti€n dén giai doan hoan hdo trong dé6 moi ngudi cdm thay
t6t hon néu ho dugc phép lam va phét trién nhiing di€u cla chinh ho.
Diéu d6 khong ding nhu vay va t6i cho rang sé khong cé chuyén dé... O
MYV da c6 su phan Ung d{t dOi chOng lai nhiing chinh sach xa hbi that
bai, dan dén viéc ngudi dan di tiu & noi cong cOng, tinh trang in xin
thé bao trén phd va nhitng d6 v& vé mat xa h0i... Trong xa h0i, ban phai
cé trat tu. Sting Ong, ma tiy va tOi pham bao luc ludn di kém véi nhau,
de doa trat tu xa hdi.(&

Nhirng y tudng v€ tinh Uu viét clla ca nhan... khi di qua gidi han,
khong c6 tadc dung gi. Ching khi€n cho viéc duy tri xa hdi My cO két lai
tré nén kho khian. Chau A c6 th€ nhén thdy di€éu nay khong c6 tac dung.
Nh{rng ngudi muén moét xa hdi lanh manh trong d6 cac thi€u nlt khong bi
nh{ing ké ban ma tiy rinh rap, s& khong theo m6 hinh clla My... Nhém 3
dén 5% dlng dau cla mOt xa hoi c6 thé gidi quyét dugc cudc “loan da”
hay xung dOt y ki€n nay. Néu ban 1am di€u nay mOt cach O at thi ban sé
chi c6 mOt mG hOn ddn ma théi... Ngdy nao ciing ¢ nhitng hinh dnh bao
luc va khiéu dam trén truy€n hinh thi ca xa hi s€ bj phoi nhiém va diéu
ndy s€ hly hoai cd mo6t cOng dong.CV
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Khi ngudi chau A dén thim Hoa Ky, nhi€éu ngu0i boi rdi va thay lo
1ang trudc nhimg tinh trang G do: luat phap va trat tU ngoai vong ki€m
soat, bao dOng, ma tiiy, sting Ong, cudp béc, cuGng hi€p va tdi pham;
tinh trang déi nghéo ngay & mot dat nudc vo cung giau co; cac quyén théi
qué cUa ca nhan lam dnh hudng dén ca cOng dOng; va tdi pham thudng
xuyén thoat khoi sur tring phat vi luat phap bdo vé cac quyén con nguoi
mOt cach thai qua... O Hoa Ky, mOi quan tdm cUa cOng ddng bi hy sinh vi
cac quyén con ngudi clla nhiing ké budn ban va tiéu thu ma tiy. TOi
pham lién quan dén ma tdy phét tri€n manh. TruOng hoc bj tiém nhi€m.
Hoc sinh ch€nh mdng hoc hanh va bao luc rat cao, ty 1€ bd hoc cao, ky
ludt va day doO kém, tao ra nhitng sinh vién roi nh{tng nhan cong kém coi.
Cai vong tron ludn quén c ti€p dién nhu vay.G

Tbi khong tin rang néu ban 1a moOt ngudi tu do, c6 day du nhimg y
ki€n khac nhau, c6 day dU nhing y tuéng trai ngugc nhau noi thuong
truong, c6 day du “am thanh va cubng nd” thi ban sé thanh cong.(2?

Y nghia v€ tinh uu viét van héa clla My 1ai mOt 1an n(fa thay 16 khi
truyén thong MY ca nggi Pai Loan, Han QuOc, Philippines hodc Thai Lan
trd thanh cac ch€ d0 dan chl va c6 mOt nén bao chi tu do. D6 1a thai d
khen ngQi rat ké cd, nhiing 10i khen clla m6t nén vian héa cao hon dang
“xoa dau” mOt nén vin héa thap hon. Va ciing chinh céi tinh uu viét vin
héa 8y dan truyén thong My dén chd nham vao Singapore va chi trich
chiing t6i 12 chuyén quyén, dOc tai; mOt xa hoi bi thOng tri, bi b6 bulc,
cUing nhac va khd khan. Tai sao vay? BGi vi chiing t6i khong dong y v4i
nh{ing quan di€m cUa ho vé cach chiing t6i quan ly chinh minh. Nhung
ching t6i khong th€ d€ ngudi khac thi nghiém véi chinh cudc séng cla
chiing t6i. Quan di€m cUa ho chi 1a Iy thuy€t, nhing 1y thuyét chua dugc
chUing minh, chua dugc chling minh & Pong A, tham chi chua dugc
chiing minh & Philippines sau khi ho di ki€m soat Philippines sudt 50
ndm. Chiing cfing chua hé dugc chling minh & Pai Loan, hay Théi Lan,
hodc Han Qudc.(32)

Pa van héa sé pha tan nudc My. Cé6 mOt nguy cO 1a rat déng nguoi

Mexico va cdc nuGc khac tf Nam va Trung MY sé ti€p tuc tim dén Hoa
Ky va lan truy€n vin héa cla ho ra khap nudc My. N&u ho phat tri€n
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nhanh hon nhém WASP [nh{ing ngu0i da trang gOc Anglo-Saxon theo
dao Tin Lanh] va chung sOng v&i nhém nay thi vin héa clla nhém nao sé
18n 4t? Phai ching nhém WASP sé 1am thay dGi ho, hay chinh nhiing di
dan sé thay d6i nén vin héa hién tai? Ho sé thay d6i lan nhau, nhung sé
that budn cho vin héa MY bj thay d6i tUng phan.(3

Noi vé 1au dai cho nuéc MY, n€u ban tién doan thém 100 nim, 150
nam nira sang han thé ky 22, viéc ban van con G vi tri dan dau hay
khong tiy thubc vao mé hinh x4 h0i ma ban sé tién dén, béi vi néu cac
xu hudng hién tai ti€p tuc, ban sé& c6 y€u td Tay Ban Nha chi€m dén 30,
40% trong xa h6i cla ban. Cho nén, cau hoi 13, ban sé lam cho ngudi gbc
T4y Ban Nha thanh ngudi Anglo-Saxon v€ vin héa hay ho sé 1am cho vin
héa clla ban mang tinh My Latin hon?... N€u ho c(f xdm nhdp tUng it mot
va ban phan tan ho ra khap nudc MY, khi d6 ban sé thay d6i dugc vin
héa clla ho, nhung n€u ho dén vdi s6 lugng 16n, nhu & Miami, va ho tu
lai cting nhau, hodc nhu & California, thi van héa cla ho sé tiép tuc, va
ho c6 th€ tac dOng rat 16n dén vin héa Anglo-Saxon xung quanh ho. Bé
1a mOt bai kiém tra thuc té.(32)

Toi khong tan thanh cich van ddng chinh tri cla My hay Anh. T6i
khong dam chac & chau Au hién nay ngudi ta c6 soi méi sau vao chuyén
gia dinh cUa ban hay khong, nhung & My, ngu0i ta 1am nhu vay. Nguoi
ta ban dén Michelle Obama, bon tré, nh{ing con ché nudi trong nha va du
th(r. C6 1é di€éu d6 dem lai cho ho cAm giac tOt hon vé gia dinh, nhung
chuyén dé gitip gi cho ho trong viéc quyét dinh xem li€u Obama c6 phai
1a mOt TOng thOng tOt hay khong hay liéu 6ng dy c6 dang tap trung vao
nhiing di€u ding dan d€ 1am cho nén kinh t€ di 1én hay khong?®)

Nén quan trj hiéu qua cé cén “nguoi gidm hO” khong?

V@i Singapore, thach th(fc o ban van chua thay ddi: trif phi chiing t6i
lién tuc c6 rat nhi€u ngudi cé ning luc cao d€ ddm nhan cuong vi Thu
tudng va BO trudng, n€u khong di€m dod nhd bé Singapore sé trd thanh
mOt cham den ti xu... D€ tim dugc nhitng con ngudi cé ning luc, tan
tUy, chinh truc va san sang cOng hi€n giai doan sung sltc nhat clla minh,
va ddm vUuot qua qua trinh bau cUr day rui ro, chiing t6i khong thé trd
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luong thap cho cac vi B trudng va néi rang phan thudng duy nhat cla
ho chinh 1a sy d6ng gép cla ho cho 10i ich chung dugc.

Chiing t6i khong dua Singapore tUr thé gidi th(r ba 1én thé gidi th(r
nhat bang viéc sin ling nhiing vi BO trudng san sang hy sinh tuong lai
con cdi cUa minh khi phai ganh vac nhiém vu phuc vu cong chiing. Ching
t6i c6 mOt qua trinh rat thuc dung, khéng doi hdi ngudi c6 ning luc phai
tU bd qua nhi€u vi cOng dOng. Ching tdi khong ha thap Singapore xulng
thanh mOt quOc gia binh thudng khac & thé giGi th(t ba bang viéc né
tranh van dé tra cong cho cac BO trudng vGi mUc luong canh tranh.(3?)

Ngudi ta néi con ngU0i nghi cho ban than? No6i m&t cach trung thuc
thi ban c6 tin rang moOt gi khong hoc hét ti€u hoc lai biét 16 két qua 1ua
chon cUa minh khi ga trd 10i theo ban ning cau hdi vé& ngén ng(t, van hoa
va tén gido khong? Nhung chiing t6i thi bi€t két qua. Chiing t6i s& chét
d6i, chiing t6i s& bi xung d0t sac tdc. Ching t6i s€ tan ra.(28)

DE c6 mOt chinh phu tot, ban phai c6 nhitng con ngudi gidi trong
chinh phU. Su0t 40 ndm qua, t6i da quan sat thay rang ngay cd v4i mOt hé
thong chinh pht kém nhung c6 nhiing con ngudi gidi giang thi ngudi dan
van c¢6 mOt chinh pht tam Gn v&i mUc ti€n bd kha kha. Mat khéc, toi da
thay nhi€u hé thdng chinh quyén 1y tudng bi that bai. Hai nudc Anh va
Phap da vi€t hon 80 ban hi€n phap cho cac thuOc dia khac nhau cla minh.
Chang c6 gi sai vGi cac ban hi€n phap, cac thiét ch&, van dé chi tiéu va
cac can can cd. Thé nhung xa hdi 1ai khong c6 nhitng nha 1anh dao van
hanh dudgc cac thi€t ché dé va ciing khong c6 nhiing con ngudi ton trong
cac thi€t ché dé... Céac nha lanh dao thira k€ nhiing ban hi€n phap nay
khong du khd ning ddm duong cong vi€c, va dat nudc clia ho that bai,
va hé thOng cla ho sup do trong canh bao loan, ddo chinh va cach
mang.(3_9)

Né&u mt dan tOc danh mat han niém tin vao cac thi€t ché dan chu
cUa minh bdi vi ho khong tim thdy ngudi dU nang luc di€u hanh ho, cho
du hé thong do rat tot, thi dan tOc dé sé suy tan. Cudi cliing, chinh nguoi
dan md&i van hanh hé thong d€ cho né di vao cubc sOng.40
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R4t can thiét phai bdi dudng mot thé hé & trén dinh cla xa hdi sao
cho thé hé ay c6 dl pham chat can thiét d€ dan dat va dem lai cho
ngUdi dan cdm himng va dOng luc d€ di tdi thanh cong. N6i tém 1ai, chinh
1a tang 18p tinh hoa... Tat ca nhitng ngudi c6 ti€m ning phat trién ruc rd
phdi dugc nhu vay. D6 chinh 1a miii nhon trong xa hdi, nhiing con ngudi
dé€ g gam tOc d6 ti€n bd cla ching ta.(4D)

Dan chiing chi c6 th€ ki€m soat dugc chinh minh, va dat dugc nhitng
nhu cau cUa ho, hodc théng qua cic nha lanh dao truyén théng hodc
thong qua cac nha lanh dao dai dién. MOt xa hdi né nép vdi lich st lién
lac 1au doi, gidbng nhu Anh hodc Nhat Ban, déu c6 tinh than doan két
dan t&c va thi€t ch€ dua vao vua va hoang gia, mOt ton gido va cac chlrc
sac cla gido hdi, tang 18p tinh hoa trong cac ddng cAm quyén thay nhau
nam quyén luc, tang 18p tinh hoa trong gidi cong chirc va luc lugng vii
trang, tang 1Gp tinh hoa trong thuong mai, cong nghiép va trong cac
nganh nghé.(#2)

Khoéng c6 cach nao d€ van hanh mdt dat nudc tot hon 1a ding nguoi
gidi nhat cho cong viéc khé khin nhat.42)

Phdi chdng Hoa Ky c6 nguy cO'tr & thanh chdu Au?

Néu ban theo ¥ thitc hé clla chau Au, ban tat sé xup do. Trong xa hoi
luén 6 su tranh gianh, vi nhitng ngu'di thanh tich kém mudn dugc Ung hd
nhi€u hon, nhung viéc gidi quyét nhu cau clia ho phai dugc thuc hién
theo cach thitc khong giét chét sy dOng vién, khich 1&.(4%)

Cac chinh phUl 3 MY va chau Au tin rang ho c6 thé ludn san sang Ung
hO ngudi nghéo va ngudi c6 nhu cau: goéa phy, tré mo cdi, ngudi gia va
v gia cU, nhiing nhém thi€u sO thiét thoi, nhitng ba me don than. Céc
nha xa hOi hoc cla ho gidi thich 1y thuyét cho rang khé khan va that bai
khong phai do tinh cach c4 nhan con ngudi ma do nhiing 16i trong hé
thOng kinh t€. Cho nén cdng tac tU thién trd thanh “quyén”, va ndi nhuc
phai sOng nhd vao long tUr thi€n bi€n mat. That khong may, chi phi phiic
10i ting nhanh hon kha ning nang thué cla chinh phU d€ chi trd cho cac
khodn d6. Chi phi chinh tri cUa viéc ting thu€ rat cao. Cac chinh phU
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phadi chon cach dé dang 1a vay mugn d€ dem lai 1¢i ich 16n hon cho thé
hé c( tri hién tai va chuy€n moi chi phi cho thé hé tuong lai lic nay
chua phai 1a c( tri. Pi€u nay dan dén tham hut ngan sach chinh phu
thudng xuyén va ng cong cao.*)

Chiing t6i thich ngudi dan Singapore canh tranh v&i nén van hoa tu
luc nay clla MY. Pac di€m vin héa nay 1am cho ngudi MY trd thanh
nh{ing doanh nhan vi dai c6 nghi luc, stc sOng va nhiét tinh lién tuc thich
nghi va thay dGi hoat dOng kinh doanh cUla minh, va do dé thay dGi nén
kinh t& cUa ho, t6t hon han ngudi chau Au hodc ngudi Nhat.(46)

Né€u Hoa Ky gidng chau Au hon, véi mang Iudi an sinh xd hdi rOng
khap, trg cap cho ngudi that nghi€p, cham séc y t€ sé tiéu ton cla ho
thém 1,2 nghin ti do la trong vong 10 nim tGi — toi khong biét sé& 1ay dau
ra sO tién ndy — n€u Hoa Ky di theo con du0ng d6, né sé trd thanh mOt
nén kinh t€ cham chap hon, k€ cd sau khi khoi doanh nghiép tu nhan
ti€p quan.®?)

MYy cén lam gi d€duy tri dja vi bd chy toan cu?

Thé ky 21 s& 1a mOt cuOc tranh gianh vi tri dlng dau & khu vuc Théi
Binh Duong, bdi vi day chinh la noi ting trudng. D6 ciing 1a noi khdi
nguOn cho sUc manh kinh t€ toan cau. Néu Hoa Ky khong gilt dugc vi
thé clla minh & Théi Binh Duong, n6 sé khong th€ 1a thU linh cla thé
gi(i.48)

Loi ich c6t 16i clla My doi héi rang né phai duy tri dugc vi thé siéu
cuOng & Thai Binh Duong. TU bd vi tri nay sé hly hoai vai tro cla My
trén toan thé gidi.(4?

PéE bam tru tai Thai Binh Duong, Hoa Ky khong nén dé€ xay ra tai hoa
tham hut tai chinh. N&u c6 tham hut tai chinh va xay ra tinh trang sut
gidm dOng do la vi bat ky 1y do gi... va cac ngan hang, tat cd cac quy
phong ngUa rUi ro (hedge fund) ciing tat cd ngudi dan di dén két luan
rang Hoa Ky sé& khong gidi quy€t dugc tham hut ndy, khi d6 moi nguoi
bat dau chuyén tai sdn cla ho ra, thi di€u nay sé€ tao ra rac roi that su...
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N@ clla MY 1a diéu khién t6i lo 1ang nhat, bdi vi chac chan né sé tac
dOng manh mé dén vai trd 1anh dao toan cau clia My.Y

Hoa Ky khong th€é d€ nhiing lo 1ang cUa minh véi khu virc Trung
Pong — Iraq, Iran, Israel va dau mé - cho phép nhiing nuGc khac, dac biét
1a Trung QuOc, chi€ém mat nhiing 10i ich clla minh tai Péng Nam A.
Ngu0i Trung Qudc khong hé bi phan tAm. HQ dang tim ki€m ning lugng
G khap moi noi, va ho dang két ban & khap moi noi, k€ ca & day.(D)
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Chuuong 3
Tucng lai quan h2 Trung Quac - Hoa Ky

khong? Can bang quyén luc sé déng vai tro gi trong chién lugc cla

MY nham Ung phé vdi su trOi day cla Trung Qudc? Cac chinh sach
va hanh dOng clla Hoa Ky can di€u chinh ra sao d€ gidi quyét su trbi day
cUa Trung Qudc? Hoa Ky can tranh nhiing chinh sach va hanh déng gi khi
gidi quyét sy tr6i ddy cUa Trung Quoc? Liéu cac chinh sach va hanh
dOng clla Hoa Ky c6 anh huéng nhi€u dén 16 trinh va Ung xU cUa Trung
QuOc khi nuGc nay ndi 1én nhu mdt cuong qudc 16n khong? Céac chinh
sach va hanh dOng cUa Trung Qubc can diéu chinh nhu thé nao dé€ xac
1ap mOi quan hé hgp tac bén ving véi Hoa Ky? Qudn ly mOi quan hé
dang thay d0i vGi Trung Qudc chinh 1a thach th(c trung tam trong chinh
sach dGi ngoai clla Hoa Ky trong thé ky 21. Khi trd 10i cho nhiing cau
hdi nay, Ly Quang Diéu dua ra 10i khuyén cho cac nha lanh dao Hoa Ky.

Liéu c6 chac chan sé xay ra sy d6i dau gilta Hoa Ky va Trung Qudc

Liéu c6 chac chan sé xdy ra surdoi déu gilla Hoa Ky va Trung Qudc
khong?

Gi0 khong phai 1a Chién tranh Lanh. Lién X6 da tUng canh tranh véi
Hoa Ky d€ gianh vi tri thOng tri toan cdu. Trung QuOc chi thuan tiy hanh
dOng diing 1a Trung Qudc trong céc 1gi ich quOc gia cla chinh minh. HO
khong quan tdm dén vi€c lam thay doi thé gidi.()

Sé c6 su tranh gianh dnh hudng. Toi nghi di€u dé sé dugc ki€m ché
b&i vi Trung Qudc can Hoa Ky, can thi truOng Hoa Ky, cong nghé Hoa
Ky, can gUi sinh vién t&i Hoa Ky hoc phuong phap va phuong tién kinh
doanh d€ c6 th€ cdi thi€n sO phan clla minh. HO sé can dén 10, 20, 30
nam. Néu ban gy su véi Hoa Ky va trd thanh ké thu, tat cd nhiing ning
luc thong tin va cong nghé do sé bi cat dit. Cubc ganh dua gilra hai qudc
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gia s€& dudgc duy tri & cap dd cho phép Trung Qudc van khai thac dugc
Hoa Ky.®®

Khac v&i moi quan hé Hoa Ky-Lién X6 trong Chi€n tranh Lanh,
khong hé c6 xung d6t y thic hé khé hoa hop gilra Hoa Ky va mOt nudc
Trung QuOc dang nhiét tinh ti€p nhan co ché thi trudng... MOi quan hé
Trung-My vUa mang tinh hQp tic vUra mang tinh canh tranh. Canh tranh
gira hai bén 1a diéu tat yéu, nhung xung dot thi khong.(®

Sau khi Lién X6 sup d6, Hoa Ky va Trung Qudc chac chan coi nhau la
d6i thd néu khong néi 1a dich thU. Nhung vién stic sdc van chua dugc
gieo xuOng. K&t qud kha di nhat 1a mOt su hi€u biét méi rang khi ho
khong th€ hop tac thi ho sé cung tOn tai va cho phép tat ca cac qulc gia
& Théi Binh Duong phét tri€n va thinh vugng.®)

MOt nhan t6 binh On trong mOi quan hé cla ho... 1a m6i nuGc ddi hoi
su' hop tac va canh tranh lanh manh v&i nudc kia. Hi€m hoa clla mot
cubc xung d6t quan sy gilra Trung Quoc va Hoa Ky 1a rat thap. Cac nha
lanh dao Trung Qudc biét rang slrc manh quan su cla Hoa Ky hon han
ho, va sé van nhu vay trong vai thap ky t&i. Ho sé hién dai hoéa cac luc
lugng cUa minh khong phai d€ thach thitc My ma dé€ c6 thé€, néu can
thi€t, gdy ap luc vdi Pai Loan bang hinh thifc phong tda, hodc n€u khong
1a 1am mat On dinh nén kinh t& nay.®®

Trung Qubc sé khong d€ cho mot toa an quOc t€ phan x( nhiing tranh
chap lanh thd & Bi€n Nam Trung Hoa (Bi€n P6ng), cho nén su hién dién
hda luc Hoa Ky & chau A-Thai Binh Duong sé€ rat can thi€t néu Ludt
Bién cla Lién Hgp Quoc thang thé.©

Cadn bang quyén luc sé dong vai tro gi trong chién luoc cla My
nham Uhg phé voi sur'troi ddy cta Trung Quoc?

C6 su can bang quyén luc & khu vuc chau A-Thai Binh Duong. Piéu
ndy dugc phdn anh & quan di€m dong thudn rat ph6 bién rang su hién
dién cla Hoa Ky trong khu vuc can dugc duy tri... M6t su hién dién
quan suU khong nhat thi€t Iic nao ciing 1a h{ru ich. Su hién dién d6 tao ra
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khéc biét, va tOt cho hoa binh va 6n dinh trong khu vurc. Su 6n dinh nay
phuc vu cho 10i ich cUa tat cd, k€ cd Trung Qubc.?

Hoa binh va an ninh & ca chau Au va Théai Binh Duong van tuy thudc
vao s can bang quyén luc. Su hién dién quan su clla Hoa Ky & ca hai
khu vuc 13 rat can thiét. Tuy nhién, trir phi nén kinh t€ Hoa Ky trd nén
nang dOng hon, it cong ng hon, néu khong su hién dién nay sé bi suy
gidm rat nhiéu vao cudi thap ky nay [thap ky 1990]. Tam nhin dai han
hon sé tré thanh c6 van dé. Tham chi néu thdm hut clla Hoa Ky gidm
bGt, ning suat cong nghiép cdi thi€n va xuat khau ting, nhung Hoa Ky
khong thé dap Ung dugc va sé khong san sang ganh chiu toan b0 chi phi
cUa ganh ndng an ninh toan cau... Hi€m hoa rat 16n 1a kinh t€ Hoa Ky
khong phuc hoi dU nhanh va nhiing va cham thuong mai cling sy’ phdn
Ung cla Nhat Ban ting lén khi nuGc MY theo chl nghia bdo hd. Tinh thé
tOi té nhat 1a cic mOi quan hé kinh té va thuong mai trd nén t& dén mlc
cadc mOi quan hé an ninh tuong ho bi suy y€u va d6 v0. D6 sé 1a mot
budc phat trién rat té va nguy hiém.®

Thé gidi da phat tri€n nhd su 6n dinh ma nudc MY 1ap ra. Néu sy Gn
dinh d6 bi lung lay, ching ta s& c6 mOt tinh thé khac han.®

Tam véc cla Trung Qudc 1am cho phan chau A con 1ai, k€ cd Nhat
Ban va An B0, khé c6 th€ sanh kip nudc nay v€ slc ndng va khd ning
trong vong 20 dén 30 nam n{ta. Cho nén chiing ta can MY duy tri can can.
(10)

Van dé dat ra 1a liéu Hoa Ky c6 thé ti€p tuc vai trd cla minh nhu
mOt chU th€ kinh t€ va an ninh chinh & Thai Binh Duong khong. Néu ¢6
thi tuong lai clla Pong A rat tuyét. Nhung sé c6 nhi€u van dé néu nén
kinh t€ Hoa Ky khong vuc day dugc khd ning canh tranh cla né trong
vong 10 nidm n(ra.(D)

Hoa Ky khong th€ chap nhan r0i bd Nhét Ban trlf phi ho san long
mao hi€ém danh mat luc don bdy & ca Trung Qudc va Nhat Ban. Cho du
c6 Hiép dinh An ninh Tuong hd My-Nhat hay khong thi can can bén
v(ing duy nhat c6 th€ dugc duy tri 1a mOt tam gidc gilta Nhat Ban va Hoa
Ky & mOt bén va Trung QuOc & bén kia. Pi€u nay 1a tat yéu do sUc ndng
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tiém tang cUa Trung Qubc, vOn vugt xa han ca Hoa Ky va Nhat cOng
lai.(12)

Tai sao Hoa Ky lai can ti€p tuc gidp cho tdng san pham quic dan
(GNP) két hop clia Bong A vugt han clla Bac My? Tai sao khong cham
d(t va hly bo quad trinh nay? B3i vi qua trinh nay khong dé hly bd. N6 sé
cham lai hodc tri hodn trong mOt vai ndm, nhung chi cho t&i khi Nhat
Ban, Trung Qudc, Han Qubc va Lién bang Nga thiét 1ap dugc mOt can
can m&i. Tuy nhién, khéng cé can can thay thé nao c6 th€ dé chiu nhu can
can hién tai, v&i Hoa Ky 1a ch( thé€ chinh... Can can dja chinh tri thi€u
vang Hoa Ky lam luc lugng chinh y€u sé rat khac véi nhu né hién nay
hodc c6 thé trong tuong lai néu nhu Hoa Ky van 1a mOt chu thé trung
tam. Thé hé ngudi chau A nhu tdi, nh{ing ngudi trdi qua culc chi€n
tranh vUfa qua, nh{fng hai hiing va gian kh& cla né, nh{ng ngudi nhG dén
vai tro cUa Hoa Ky trong su’ phuc sinh tUr d&ng tro tan chié€n tranh cUa
Nhat Bdn, cac nén kinh t€ méi cong nghiép héa, va ASEAN, sé cam
thdy vo cing hoi ti€c rang thé gidi sé khac han bdi vi Hoa Ky khéng con
1a chU thé€ trung tam trong can can mdi nlra.(12)

TG6ng thOng Nixon 1a mOt nha chi€én lugc thuc dung. Ong ay 16i kéo
Trung Qudc ch( khong phai kim ché&, nhung 6ng ay ciing &m tham dan
x€p san mOt vj trf lui ma Trung Quoc khdng nén ddm nhén theo quy ludt
vGi tu cach mOt cong dan toan cau tot. Trong trudng hop nhu thé, & dau
céc quOc gia budc phai chon lya bén d€ theo, ong dy sé sap x€p dé€ 16i
kéo Nhat Ban, Han Quic, ASEAN, An PO, Australia, New Zealand va
Lién bang Nga v€ bén ban cO clla My.(19

Cdc chinh sdch va hanh d0ng cta Hoa Ky cén diéu chinh ra sao dé
giai quyét surtroi ddy cta Trung Quic?

DE MY bi thé chan, khong phai trén thé gidi, ma chi & Tay Thai Binh
Duong, b&i mOt nudc chau A 1au nay van bi xem thudng va xua duGi vGi
thai d0 khinh ré 1a suy doi, bac nhugc, tham nhiing va lac Idng 1a diéu
khé chdp nhan dugc vé mat tinh cAm. CAm nhan cla ngudi My vé tinh
uu viét van hoéa sé 1am cho di€u nay trd nén kho khin nhat. Nguoi MY tin
nh{ng y tudng cla ho 1a phd bién — uy thé tuyét doi clla cd nhan va
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quyén tu do bi€u dat ma khong bi gidi han. Nhung khong phai vay —
chua bao gi® nhu vay. Thuc t€, xa hdi MY thanh cong nhu vay su6t mot
thoi gian dai khong phai nhd nhitng ¥ tudng va nguyén tac nay, ma nho
may man vé dja chinh trj, tai nguyén doi dao va ning luc cla cOng dOng
di dan, dong vOn va cong nghé rat 16n tU chau Au, va hai dai duong rOng
16n ngin cdn moi xung dot cla thé gidi cach xa bo bién nude My.(12)

ROt cudc ngudi MY sé phai chia sé vij tri vugt trdi cla minh véi
Trung Qudc.(19)

Hoa Ky khéng th€ ngin dugc su trOi day cla Trung Quoc. Ho sé
phai sOng chung v&i mOt Trung Qubc 16n hon, hoan toan mdi la véi Hoa
Ky, vi chua c6 quOc gia nao dU 16n d€ thach thirc vi tri ndy. Trung Qubc
sé€ c6 th€ 1am nhu vay trong vong 20 dén 30 ndm nita.(?)

Viéc thay d0i can can thé giGi clla Trung QuOc 1a rat chac chan dén
mUtc thé gidi phai tim mOt can can mdi trong vong 30 dén 40 nam n(ra.
Sé khong thé gid vO rang dé chi 1a thém mot chuU thé 16n nlra. Pay la chl
th€ 16n nhat trong lich st thé gii.(1®)

QuOc hdi Hoa Ky phan do6i bat ky hiép dinh tu do thuong mai méi
nao. Néu khéa Qudc hi ti€p theo ti€p tuc phan doi cac Hiép dinh tu do
thuong mai, thoi di€m quy bau s€ bi mat va c6 th€ qua muln dé€ lam lai.
QuOc hoOi phdi nhan ra tién cugc 1a rat cao va trién vong clla mOt moi
quan hé can d6i va cong bang gilta cac thi trudng MY va Trung Qulc
dang ngay cang tr® nén khé khin. Hang ndm, Trung QuOc thu hit nhiéu
hang xudt nhap khau tUr cac nudc lang giéng cUa minh hon 1a Hoa Ky
lam dugc v3i khu vuc ndy. Khong c6 mOt hi€p dinh tu do thuong mai,
Han Qudc, Nhat Ban, Pai Loan va cac nudc ASEAN sé bj sap nhap vao
nén kinh t€ cla Trung QuOc — mOt vién canh can tranh.(19)

Hoa Ky cén trdnh nh{hg chinh sdch va hanh d0ng gi khi giai quy ét
su'troi ddy cla Trung Qudc?

Pung xem Trung Qudc nhu mOt ké thii ngay tU dau. Néu khong, ho
s hinh thanh mOt chién lugc doi choi d€ pha Hoa Ky tai khu vuc chau
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A-Thaéi Binh Duong; thuc t€, ho da ban thdo dén mOt chi€n lugc nhu
vay. Tat yéu sé c6 su ganh dua gilfa hai nudc nham gianh vi thé vuot
trQi & Tay Théai Binh Dudng, nhung di€u nay khong can thiét dan t4i
xung d6t.(20)

Viéc qudy nhiéu Trung Qudc bi cac nhém nhan quyén My, va de
doa tudc bo vi thé t6i hué qubc cung nhiing hinh thic tring phat khac
cUa QuOc hdi va chinh quyén Hoa Ky vi nhiing vi pham nhan quyén va
chuyén giao cong nghé hda tién... bd qua nhitng khac biét vin héa, cac
gia tri va lich str, d6ng thoi lai xem nhe nhitng can nhac chién lugc cla
mOi quan hé Trung-My d6i v4i mOt chuong trinh nghi sy d6i ndi cla
chinh My. MOt cach ti€p can thi€u tap trung nhu vay c6 nguy co bién
Trung Quoc thanh mot dich thu 1au dai clla Hoa Ky. Gidm nhay cdm va
tang hi€u biét vé nhling thuc tién vin héa clia Trung Qudc c6 thé c6 1gi
cho mOt mOi quan hé bt doi ddu hon.(&D)

V@i sy tan ra cUa Lién X6, quan hé Trung-MYy khong con bam ré vao
mOt mOi de doa chung nita. Hoa Ky chua an dinh dugc mot chinh sach
dugc ca hai dang [Dan chl va COng hoa] dOng thudn vé€ Trung Quoc.
Trung Qudc cé tiém ning trd thanh mOt siéu cudng. MOi quan tdm cUa
MYV 14 duy tri hién trang, trong d6 chi c6 mOt siéu cuOng duy nhat, nhung
chi trong 30 ndm nita, su 1én manh cla Trung Qudc cé th€ thach thirc vi
th€ vugt trOi nay... Chinh sach clla Hoa Ky d6i vGi Trung QuOc bi diéu
chinh bdi nhiing yé€u t6 bén ngoai, nhu viéc phan anh lai su kién Thién
An Mbn cUa gidi truyén thong, tinh trang bi ngugc dai cla nhiing nha bat
dong Trung Quoc, ché d0 dan chU, nhan quyén, rdi vi thé tdi hué quoc,
quyén tu tri cUla Ty Tang va Pat Lai Lat Ma, r6i viéc Dai Loan tim cach
tr& thanh mot thanh vién dOc 1ap cla Lién HOp Quoc... Nhiing van dé
thach thUc chU quyén va thOng nhéat clla Trung Qubc sé 1am tang thai dO
thtt dich cUa nudc ndy. Nhadn manh dén nhiing van dé ay chi cé y nghia
né€u chinh sach clla Hoa Ky 1a kim hdm Trung Qudc va lam cham hodc
cdn trd ting trudng kinh t€ mau chéng clia ho.(22)

Nh{ng cai cach kinh t€ rOng khap da gitip m& clra Trung Qudc. Néu
tu do hda 1a muc tiéu chinh sach clla Hoa Ky thi thuong mai va dau tu
nhi€u hon chinh 1a cau trd 10i. Thay vao d6, Hoa Ky de doa lam “trat
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banh” qua trinh nay bang viéc tudc bd vi thé t6i hué qudc. BO Ngoai
giao Hoa Ky dua ra ban bdo céo v€ nhan quyén cla Trung Qudc gibng
nhu mOt 6ng hiéu trudng dua ra ban béo cdo thuOng nién cla mdt hoc
sinh cho phu huynh cUa céu ta vay. Bi€u nay 1am cho ngu®i My cam
thay thodi mai con nguoi Trung Qudc trong kém th€, nhung ngudi Pong
A khong dé chdp nhan nhitng hdu qua lau dai cla viéc d6.(%3)

Chinh Hoa Ky, hon bat ky quOc gia nao khac, c6 thé hdi nhap Trung
QuOc vao cOng dOng qudc té... Kho khin ndy sinh tU mong mubn ma
MY da th€ hién 1a 1am cho Trung Qudc dan ch( hon. Trung Qudc khé
chiu va phdn dGi diéu ndy, xem day nhu 1a su can thiép vao cac van dé
n0i b0 cla ho. Cac cuOng qudc bén ngoai khong thé nhao nan lai Trung
QuOc thanh mo6t hinh dnh nhu ho mubn... X3 hdi My qué da dang, cac
10i ich clla MY qué nhiéu d€ c6 th€ c6 mOt cai nhin duy nhat va dong
nhat vé Trung Quoc. P6i khi, ngén ng(t thuyét trinh & My lam cho Trung
QuOc ban khoan khong rd ¢6 phdi Hoa Ky, khi néi dén su tham gia, 12 &m
chi tham gia vao m&t cudc chién khong... Trung QuOc chac chdn mubn
an tam rang Hoa Ky khong mu6n pha v3 Trung Quoc truGe khi san sang
thdo ludn nhitng van dé an ninh va 6n dinh thé gidi.(2»

Liéu cdc chinh sdch va hanh déng cta Hoa Ky c6 dnh hudng nhiéu
dén 10 trinh va Uhg xU'cta Trung Qudc khi nudc ndy noéi lén nhu
mOt cuohg quoc 16h khéng?

Thuc t€ 1a c6. Néu Hoa Ky tim cdch 1am mat mat Trung QuOc, hay
gidm bt di, di€u d6 sé bi€n Trung Quoc thanh ké thi. Thay vao dé, n€u
chap nhan Trung QuOc nhu mOt nha nudc hiing manh dang 1én va danh
cho ho mOt cho thi Trung Quoc sé chdp nhan vi tri d6 trong tuong lai.
Cho nén néu t6i 1a mOt ngudi MY, t6i s€ néi tot v€ Trung Qudc, thUa
nhan d6 1a mOt cudng qubc 16n, ca ngdi viéc ho trd 1ai vi thé dugc kinh
trong cfing nhu phuc hoi 1ai qua kh(r vinh quang cUa minh, va dé xuat
nh{ng cach thirc cu thé d€ cung hgp tac v&i nhau.(®)

Tai sao liic nay Hoa Ky lai thach th(tc Trung Quoc khi ho biét rang
1am nhu vay sé tao ra moOt dich thU khong can thiét trong mOt thoi gian
dai — va moOt dich thU s€ 16n manh va sé coi minh nhu mot ké thu? biéu
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d6 1a khong can thiét. Hoa Ky can néi: Cudi cung chiing ta s€ binh dang,
va cuOi cing anh c6 th€ 16n hon ca t6i, nhung ching ta phai hgp tac v4i
nhau. Hiy nhan 1ay mOt chO va chiing ta cing thdo ludn nhing van dé
cUa thé gi6i.(2%

Day 1a Iua chon co ban ma Hoa Ky phai lam: 16i kéo hay ¢6 1ap Trung
QuOc. Ban khong thé 1am ca hai cach dugc. Ban khong th€ néi ban sé
16i kéo Trung Qudc vao van dé va co 1ap vé nhling van dé khac. Ban
khong thé 1an 16n cac tin hiéu cla minh dugc.(&)

Anh hudng 1au dai 16n nhéat clla My d6i v6i Trung Qudc xudt hién tir
viéc dén nhan hang nghin sinh vién dén tUf Trung Qudc mOi nim, trong sO
d6 c6 nhiing hoc gid va nha khoa hoc c6 nang luc nhat. Ho sé 1a nhiing
tdc nhan manh mé& nhat cho sy thay ddi ¢ Trung Qudc.(Z®)

Khi sy phét trién cla Trung QuOc dat gan dén nguGng ho c6 du sUrc
manh dé€ ty tim dudng thAm nhap vao khu vuc, ho sé c6 mOt quy€t dinh
dinh ménh — tré thanh m&t ba chU, s dung sUc manh kinh t€ va quan su
cUa minh d€ tao ra truOng anh huéng... hay ti€p tuc 1a moOt cong dan
toan cau tOt... Tat cd moi ngudi can luu ¥ rang, trudc khi thoi khac Iua
chon dé dén, Trung Qubc can nhan dugc moi sy khich 1€ d€ chon cach
hop tac qudc té gitip hap thu ngubdn niang lugng clla minh mdt cach cé
tinh xay dung trong vong 50 dén 100 ndm n{fa. Pi€u ndy c6 nghia 1a Trung
Quoc phai c6 co hdi kinh té 1am vi€éc ndy mOt cach binh yén, khong hé
phdi tim cach c6 dugc nhltng ngudn luc nhu dadu ma, va ti€p can dugc
vOi nhiing thi trudng d€ ban hang héa va dich vu cla minh... Néu mot 10
trinh nhu vay khong md ra cho Trung Quoc, thé gidi sé sOng v3i mot
nudc Trung QuOc cudng ngao... Thong qua dOi thoai va hop tac véi
Trung QuOc, Hoa Ky c6 th€ vach ra mOt 10 trinh d€ ki€m soét qua trinh
thay doi clla Trung QuOc thanh mOt cudng quOc trong vong 20-30 nim
tdi... Trung Qubc 1a mOt nén vin minh l1au dodi va sé khong dé dang thay
ddi do sUc ép hodc trUng phat tUr bén ngoai. Nhung thay doi s€ dén khi
cac nha 1anh dao, cic nha tu tudng va gidi tri thrc cla ho tu nhan thay
rang viéc chdp nhan nhitng ddc di€m va dac tinh clia nhitng nén vin héa
khéc sé c6 1gi cho Trung Qubc.(2?
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Cach tOt nhat d€ day nhanh nhip d0 va hudng thay d6i chinh trj &
Trung QuOc 1a ting mOi lién hé thuong mai va dau tu cla ho vGi thé
gidi. Khi d6, su thinh vugng cla Trung Quic s€ ngdy cang 1€ thubc vao
mUrc dd tuong thich clla hé thOng kinh t& cla ho v&i nhiing qubc gia
thuong mai 1én. Va cadc moi lién hé rdng khap s& anh hudng va thay doi
cac gia tri van héa va chudn muc dao dlc cla ho.(Y

HOi nhap Trung Qulc vao hé thOng toan cau sé tao ra nhiing moi
quan tim manh mé& ngay & Trung Qudc ddi vGi viéc hanh xU theo cac quy
tac cla quoc té. Piéu d6 s€ lam tang su 1€ thudc qua lai cla Trung Qudc
vé thuong mai, dich vy, dau tu, cong nghé va thong tin. Nhiing moi lién
hé phu thudc qua lai nay c6 thé ting t&i mOt mlrc d0 ma & dé viéc don
phuong vi pham cac nghia vu quOc t€ sé gy ra nhiing cai gia phai trd vo
cing 16n.GD

Hoa binh va an ninh & khu vuc chau A-Thai Binh Duong sé tuy thuQc
vao viéc liéu Trung Qudc c6 nGi 1én nhu mot thé 1uc sd vanh, bai ngoai,
ciam ghét va thu dich v&i phuong Tay vi khu vUc ndy tim cach kim hdm
hodc phé hoai su phat tri€n cla Trung Qudc, hay hi€u rd va tham gia vao
nh{ing thong 1€ cUa th€ gidi, bao dung hon, quOc té€ héa hon va hudng
ngoai hon.(32)

Céc chinh sach va hanh dOng cla Trung QuOc can diéu chinh nhu thé
nao d€ xac 1ap mOi quan hé hop tac bén ving vdi Hoa Ky?

TU nadm 1945 dén 1991, Trung Qudc phai tham du vao mot loat cudc
chién tranh nG ra & gan ho... Thé hé nay da phai trdi qua dia nguc: Pai
Nhay vot™®, nan déi, gdn nhu xung d0t v6i ngudi Nga... Pai Cach mang
Vin héa... T6i tin rang thé hé nay mubén mot su trbi ddy hoa binh.
Nhung con thé hé chau chat? Ho nghi rang di dén thdi cla ho, va néu
ho bat dau “lén gan” thi chiing ta s& c6 mOt Trung Qudc rat khac... Chau
chat khong bao gid chiu nghe 10i 6ng ba ca. Van dé n{ta con thiét yéu
hon: néu ban tin rang thé gidi khong tOt v4i ban, thé gidi 10i dung ban,
nh{ng ké thuc dan tan pha ban, cuép béc Bac Kinh, 1am tat cd nhimng
di€u nay v&i ban... thi diéu nay that khong On... Ban khong nén quay lai
vOi Trung QuOc xua, khi ban 1a thé luc duy nhat trén thé gidi... Gi0 day,
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ban chi 1a mot trong nhiéu cudng qudc, nhiéu cudng quoc trong dé cach
tan, sang tao va phuc hoi tot hon... Néu t6i 1a MY, chau Au hodc Nhat
Ban, t6i s& danh thdi gian bdo ddm rang suy nghi clla thé hé tré hon
khong phai 1a suy nghi thi dich, ma 1a suy nghi ti€p nhan va sy hi€u biét
rang giO ban 1a mét bén lién quan, mot cach dién dat rat thich hop cla
Bob Zoellick v€ vai trd cUa ho... Hiy 1am cho ho cdm thdy rang ho Ia
nh(fng nguoi c6 lién quan, va néu trai dat ndy am 1én, ho s€ gdp phai rac
rOi nhu bat ky ai khac.(32)

Diéu cOt yéu 1a thé hé tré ngudi Trung Qubc, nhiing ngudi chi sOng
trong thoi binh va ting trudng manh mé ma khong hé c6 trdi nghiém vé
qué kh(r khoc liét clla Trung Quoc, ho can c6 nhan thlc vé nhlng sai
1dm ma Trung Qudc di mac phai do thai d6 ngao man va théi qua vé y
th(rc hé. HQ can tham dam nhitng gia tri va thai d0 ding dan dé€ di dén
turong lai bang su khiém nhuOng va trach nhiém. Cac tac gid cla hoc
thuy€t tr6i day hoa binh cla Trung Qulc da rat nhay bén rang khi Trung
Quoc phuc hoi, ho c6 trach nhi€ém va quyén 10i trong vi€c trén an cac
nudc lang giéng, ciing nhu cd thé gidi, rang sy trOi ddy cla minh 1a tOt
dep, khéng phai mot su de doa, ma 1a mOt Uu thé thém cho thé gidi, rang
ho sé cO gang tranh gay han va xung dot... Trung Qudc nhan thic dugc
cac van dé ma sy phat tri€n mau le cUa ho s& gy ra cho phan con lai
cUa thé€ gidi va muln cling bat tay vdi cOng dong quoc té d€ gidm thi€u
lo 1ang. S€ rat t6t cho Trung Qudc néu ho hoc dugc cach gidm nhe
nh{ng tac dOng c6 hai do su'16n manh clia minh.(3%

Nh{ng cach th(rc Trung QuOc th€ hién vai trd siéu cuOng clla minh
chac chan sé rat khac v4i thoi ky trudc day. Hay xem hién tinh Dong A,
noi Trung Quoc rd rang da xac 1ap dugc mot vi thé kinh t& thOng tri trong
mOi quan hé v3i cac nudc lang giéng, va st dung vi thé€ dé, k€ ca kha
nang ti€p can mot thi trudng 1,3 ti ngudi va nhiing khodn dau tu 16n vao
cac nudc khéc dé€ c6 10i cho minh. Néu cac nudc va cac doanh nghiép
khong chap nhan vi thé cla Trung Qubc va c6 thai d0 ton trong phu hgp,
ho sé d6i mat v4i 10i de doa bi loai khdi thi trudng tang trudng mau le
vGi 1,3 ti nguoi.(22)
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iéu An D6 c6 vuon 1én thanh mot cu‘dng quOc, va neu nhu vay, thi
Lvao thoi di€m nao? Hé thOng chinh th€ dan chu cla An D6 taora

/nhing han ché gi cho nhiing trién vong lau dai clla ho? Nén vin
héa An B0 tao ra nhiing han ché gi cho tri€n vong lau dai clla ho? SUrc
manh kinh t& hi€n nay cUa An D0 la nhimg gi? Nhing thich thlc va
thanh tUu kinh t& lau dai clia An DO 1a gi? Pau 1a nhiing tri€n vong kinh
t€ cUa An b6 trong tuong quan v3i Trung QuOc trong thap ky téi? Mo
hinh dan ch( cla An DO c6 vai trd nhu thé nao d6i voi phan con lai cla
chau A, dac biét trong su doi lap v6i md hinh chuyén ché cla Trung
QuOc? Liéu An DO c6 th€ 1a mOt doi trong chlen lugc véi Trung Qulc
tai chau A khong? Du bdo cho moi quan hé My- -An 1a gi? La mOt nha
quan sat lau nam doi véi nén kinh t€, chinh tri va vai tro trong khu vuc
cla An D0, Ly Quang Diéu c6 nhiing vién ki€n riéng dé€ trd 10i cac cau
hoi trén.

Liéu An B4 c6 vuon 1én thanh mot cudng qudc, va néu nhuvdy, thi
vdo thoi diém ndao?

Trong cac 1an 6i tGi tham An D6 vao nam 1959 va 1962, khi Nehru
con dang nam quyen toi nghl An DO c6 tri€n vong trd thanh mot xa hoi
phOn thinh va m6t cudng quOc 16n. Bén cudi thap nién 1970, t6i nghi ho
sé tré thanh mOt cudng qudc quan su 18n... ch khéng phdi mOt cudng
quOc manh vé kinh t€ do b0 mdy quan liéu cling nhac clla ho.(M)

H@ théng chinh thé dan chd cla An P tao ra nhilhg han ché gi
cho nh(ing trién vong lau dai cta ho?
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An b6 da méat nhiéu thép ky vdi co ché ké hoach héa nha nudc va
quan ché khién cho ho bj chim sau trong quan liéu va tham nhiing. M0t
hé théng phan quyén s& cho phép c6 thém nhi€u trung tdm nhu Bangalore
va Bombay phét trién va thinh Vu‘dng Ché do dang cap chinh 1a ké thu
cUa ch€ d0 nhan tai.. . An PO 1a mOt qudc gia v&i stc manh to 16n chua
dugc khai pha. Tiém ning cUa ho van con nguyén ven, chua dugc tan
dung.®®

C6 nhimng han ché trong hé th0ng hién dinh va trong hé thOng chinh
tri An D06 ngin trd nudc nay phat trién v&i tOc dO mau le... Bat ky di€u
gl giGi 1anh dao chinh tri mudn 1am déu phai di qua mot hé théng rat
phu‘c tap 4 trung Uong va sau d6 la mot hé thOng con phUc tap hon nlra
@ cac bang khac nhau.. Ngu‘dl An PO sé phét tri€n v&i mOt nhip dd do
Hién phap, su pha trdn sac tOc, cdc md hinh bau c(f va cac chinh phu lién
minh cUa ho quyét dinh, khién cho viéc ra quyét dinh rat khé khan.®

D6 1a do hé thOng hién dinh dugc ngu0i dan chap nhan va nay da
dugc dinh hinh. S€ lién tyc ¢ nhing sUta dGi theo dia gidi bang, cac quan
hé ngon ng(r, chi tiéu dang cap... Tat ca nhing di€u chinh nay lam glam
sit ch& dO nhan tai nang dOng va ngin An PO phét huy dugc tOi da ti€m
ning cla minh.®

Céc nha lanh dao chinh tri cUa An PO rat quy€t tim cdi cach, nhu‘ng
ché d6 quan liéu cUa An D0 lai cham chap va khéng muln thay doi.
Tinh trang tranh gianh & dia phuong va tham nhiing cang co hai. HoOn
nita, ché d6 dan chl dan tdy lam cho céc chinh sach cUa An D0 thiéu )
nhat quan, thudng xuyén bj thay doi tiy thulc vao ddng cam quyén... An
D0 c6 ha tang yéu kém, cac rao cdn hanh chinh va diéu tiét rat 16n doi
v0Oi doanh nghi€p, cOng thém thAm hut tai chinh 16n, dac biét & cap bang,
anh hudng rat 16n dén dau tu va tao cong an vi€c 1am.(5)

Néu tat ca céc BO trudng va quan chiic cap cao clia An DO déu
gidng nhu Narayana Murthy [ngu0i dong sang l1ap va cuu Téng Gidm
dOc Infosys] — cham chi, 1a nhiing d6c cong cu’ng ran, 1a nhimg nha
tthOng thuyet ving vang, nhu‘ng luén hu‘dng vé phia trudc — thi An D6
sé& 1a mot trong nhing quOc gia phat tri€n nhanh nhat thé gidi, va chi
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trong mOt thé hé, ho sé trd thanh qu6c gia dUng dau thé gidi. Tuy nhién,
c6 1& Murthy da nhan ra rang khong mOt c4 nhan riéng 1& nao c6 thé thay
d6i dugc hé théng chinh quyén & An DO d€ lam cho qudc gia nay hiéu
qud nhu Infosys.®

Nén vin héa An P4 tao ra nhiing han ché gi cho trién vong ldu dai
cla ho?

An B0 khong phai 1a mét quéc gia thuc sy. Thay vao d6, day 1a 32
quOc gia riéng ré c6 vé nhu dugc sap x€p doc tuyén dudng sat cla
nguoi Anh. Ngudi Anh dén, chinh phat, thi€t 1ap ché d0 cai tri (Raj) &
day, hop nhat dudi sy cai tri clla ho mOt mG hén dOn gdm 175 thanh
bang do cac ong ‘hoang cai tri, va cai quan ho bang 1.000 ngudi Anh va

vai van ngudi An D dugc nudi day dé€ hanh x(r giéng nhu ngudi Anh.
@

T6i phdn d6i mot xa hoi khong cé y thlrc phat huy tOi da d€ vuron 1én
hang dau. To6i phan d6i mét xa hdi phong kién trong dé viéc ban chao
d0i da quyét dinh dia vi cla ban trong mot trat ty ton ti c6 san. MOt vi
du cho md hinh x3 hdi d6 chinh 13 hé théng dang cap & An D6.®

An DO 1a mOt nén van minh lau doi. Nehru va Gandhi ¢6 co h0i 1am
cho An D06 nhiing gl toi da lam cho Singapore do uy tin rat 16n cla ho,
nhung ho khong thé pha bé n6i hé thdng dang cdp. Ho khong thé pha
b6 dugc nhitng théi quen.®

Hay th xem nganh cong nghiép xay dung ¢ An D6 va Trung Quéc, va
ban sé& thay su khac biét gilta mOt bén 1a hoan thi€én moi th( con bén kia
la Chang hoan thanh gi cd, ma chi néi... MOt phan ly do la An P06 1a mot
quOc gia da dang — d6 khong phai la mOt dan tOc, ma 1a 32 dan tOc khac
nhau néi 330 phuong ng(r khac nhau.. .0 Trung QuOc, co tdi 90% nguoi
Han néi cing mOt ngdn ng(t, véi nhing khdu am khéac nhau, nhung doc
cting mOt vin tu. Néu ban ding & Delhi va néi ti€ng Anh, trong sO 1,2 ti
nguoi, cé 1€ 200 triéu ngudi hi€u ban. N€u ban néi ti€ng Hindi, c6 thé
250 tri€u ngudi sé hi€u ban. Néu ban néi ti€ng Tamil, khodng 80 triéu
nguoi hi€u ban. Cho nén cé su khac biét rat 16n gilta hai quoc gia...
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Chung ta dang so sanh qua cam v&i qua tdo... Xin dUng hi€u nham y toi.
Tang 16p trén & An D0 ciing ngang bang vGi bat ky ndi nao trén thé gidi.
Nh(rng trf thltc Ba la mdn, vOn 1a con céi cUa cac tu si... thdng minh va
khon ngoan chang khéc gi bat ky ai ban thay trén thé gidi, nhung... ho
vap phai nh{mg chudng ngai nhu nhau. Va ciing vi, trong hé thdng dang
cap cla ho, néu ban 1a mt nguoi Ba la mén va ban két hon vGi mot
ngudi khong phai Ba la mdn, dang cap cla ban sé bj tut xuéng, cho nén
yéu t6 di truyén cla ban bj déng cling trong mot dang cap nhat dinh.(10)

MOt cong chlc trung binh & An PO van xem minh co ban la mOt quan
chlc ch(r khong phai ngum phUc vU. MOt quan chUc trung binh & An {5J6)
khong chju chap nhan rang vi€c truc 10i va 1am giau 1a sai trai. Quan
chUc trung binh & An D0 khong may tin terng vao cOng dong kinh doanh
cla An DO. Ho xem nhiing doanh nhan An PO nhu 1a nhiing ké co hoi
chi biét vo vét tién va khong dem lai su phon thinh cho dat nudc, va cang
t€ hon néu nh{ing doanh nhan dé 1a ngudi nudc ngoai.(1)

Suc manh kinh té hién nay cla An D la nhiihg gi?

Khu vUc tu nhan cUa An PO uu viét hon han Trung QuOc . Cac cong
ty An D0 theo céc quy tac quan trj doanh nghlep quOC t€ va mang lai 10i
nhudn cao hon so vGi cac cong ty Trung Quoc. Va An D0 6 cac thi
truOng von minh bach va hiéu qua.(12

An DO c6 hé thOng ngan hang va cac thj trudng von manh hon Trung
Quoc. An DO c6 cac thiét ch€ manh mé hon — dac biét, c6 mOt hé thOng
phép luat phat trién rat tot dem lai mOt méi truOng tOt hon cho viéc sang
tao va bao vé sa hitu tri tué.(12)

An B0 — v6i @6 tubi trung binh 26, so v4i 33 & Trung Qubc, va voi
mUfc ting trudng dan s nhanh hon — sé dugc hudng cd tlc nhan khau
16n hon, nhung ho sé phai gido duc ngudi dan t6t hon, n€u khong co hoi
sé bién thanh gnh nang.(14)

Nh{ihg thdch thuc va thanh tut kinh télau dai cUa An P la gi?
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Trtr phi An D0 thoat khoi 16i tu' duy clla minh, néu khong ho sé 1a
mOt trudng hop vé cac co hdi bi bd 16... Ho phai xay dung nhiing siéu
xa 10, Ung dung nhiing loai tau hda siéu nhanh, va xay dung nh{ing san
bay tOt hon va 16n hon. HO ciing s€ phai chap nhén rang d€ tré thanh
mOt nuGc phét tri€n, ho phdi dua ngudi dan ra khdi nhig lang mac dé
chuyén t6i cac khu dd thj, nhu Trung Qudc dang lam.(1>)

Sau khi con trai cUa ba Indira Gandhi chét, t6i c6 néi véi ba... “Hay
nam lay cd hoi nay, m3 cla An D0, thay dbi chinh sach. Hay nhin nhu‘ng
kiéu dan An Do, hay xem ho dang thanh cong nhu thé nao & Anh, &
Singapore, trén khap thé€ gidi. Ba dang giam ham va tréi budc ho bang
nh(ing chinh sach cla ba, béng b0 may quan liéu clla ba.” Ba ay bao tdi:
“Toi khong th€ 1am dugc viéc dé. NGi ndy 1a noi nay. D6 1a cach thirc cla
An DG6”... Téi khéng nhin thay ai khac n(ta. Ba dy c6 du ban linh dé
tuyén b tinh trang khan cap, va vao thoi di€m ban c6 gan lam dleu do,
1é ra ban nén c6 gan thay dGi hé th0ng va de khOi doanh nghlep An {5J6)
xé rao. Cho nén d6 1a Itic t6i thdy ndn rang An D0 sé di theo mOt con
dudng rat cham chap. Va & thoi di€m dé, t6i thay Trung Quic vucn
lén... thoat ra khoi chU nghia cOng san. Cho nén t6i biét rang cudc dua sé
khong cong bang. T6i bd cudc.(10)

An D0 1 ndi c6 qua nhiéu quy dinh, quy t&c va ché dd quan liéu ma
ban phai tim 16i di qua.(1?)

An D8 c6 18 ¢6 3 dén 5 nim d€ 6n dinh ha tang cla minh. Néu khong
lam dugc, ho c6 nguy co mat trang trong nhiing van cugc kinh té€ toan
cau.(18)

An B0 han phai rat ganh tj véi cach thirc rét htu hiéu ma Trung
Quoc da tao dung 1én ha tang giao thong van tdi va thong tin lién lac
rOng khap cla ho, cac nha may dién, va cac ngudn nudc, ciing nhu trién
khai cac chinh sach dua t&i lugng FDI khéng 10 trong linh vuc ché tao,
tao cong an V1ec 1am cao va tdng truéng cao. SU ting tru’dng ngoan muc
cla An D6 nam & cac dich vu cong nghé thong tin, vOn khéng tao ra
nhi€u cong &n viéc lam.(X2)
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Khi An DO c6 ha tang dau ra day, dau tu sé do vao va ho sé bat kip
rat nhanh. Nhiing gi An B0 cén 1a mbt hé thong tu do hon nita cho phep
c6 su canh tranh quéc t€ 16n hon. Khi d6, ho sé c6 thé choi G dang cap
cla cac cong ty quoc té&.(20

An D0 thi€u su két nGi nhanh chéng gilfa cac thanh phd... MOt khi
x4c lap dugc mang ludi hau can phit hgp — duGng sa, hdi cang, dudng
sat — va gidm b4t nan quan liu gidy to, ho sé c6 dugc nhi€u viéc lam
khong chi trong linh vUc cong nghé théng tin ma con trong linh vuc ché
tao va tat cd nhling nganh khac. Cong viéc sé ting lén va dat nudc nay
sé chuy€n minh.(Z)

PE tao cong dn vi€c 1am, miii cdi cach dOt pha chinh phai 1a trong linh
vUc ché tao. Biéu dé doi hdi su thay d6i vé cac luat lao dOng d€ cho
phép chu lao dbng cat gidm cong nhan khi nhu cau kinh doanh di xubng,
tinh gidn cc quy trinh phdap ly, gidm tham hut tai chinh, gidm b&t hanh
chinh quan liéu va quan trong nhat 13 cai thién ha tang.(2?

An DO khong thé phét trién thanh m&t nén kinh t& 16n chi dua trén
dich vu. K& tUr cich mang cong nghi€p, khong mOt quOc gia nao trd thanh
nén kinh t€ 16n ma khong trd thanh moOt cuGng qubc cong nghiép.(22)

Tham nhiing khi€n cho ca An Po va Trung QuOc diéu du*ng, nhung
nan quan lidu gidy t& lam gidm hiéu qua va hiéu sudt clla An D6 nhiéu
hon han so v&i Trung Qudc.(2

Trudc hét, An PO can cét gidm nan quan lidu gidy t0; th( hai, dua ra
nh{rng hinh thUc khuy€n khich 1én hon cho khu vuc tu nhan; th( ba, gidi
quy€t thach thitc vé thi€u hut ha tang; va cudi cing, tU do héa cac chudn
murc dau tU truc ti€p nudc ngoai tai quOc gia nay.(22)

Tham chi ngay ldc nay khi An DO tu do hda, ho ban di nhitng doanh
nghiép nha nudc nhung 1ai néi rang khong thé sa thai cong nhan. Nhu
th€ thi 1am thé€ nao ho tao ra dugc 10i nhudn? Lam thé€ nao c6 thé md
rOng va dat ning sudt tOt hon r0i bat dau tuyén dung nhan cong trén mot
0 s3 khac han?®
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DO6i ngii nhan Iuc 6 trinh d6 it 6i hon cUa An DO sé 1a mot diém yéu
xét vé 1au dai. Va mac du luc lu’Ong lao dOng An DO c6 chat lugng hang
dau ludn c6 nhu cdu cao nhung s6 1ugng dong ddo cac kY su va sinh vién
tOt nghiép dai hoc van con thi€u nhCl‘ng kY nang can c6 trong mOt nén
kinh te dang thay dGi va van thi€u viéc lam... Chi c6 hon mdt nlra lao
d0ng An DO hoan thanh bac ti€u hoc, mt su thiéu sét rat 16n.&)

C4c nha lanh dao An DO, bat dau tlr Nehru va thé hé éng, bi mé hodc
bdi su tang trudng va cong nghi€p hdéa dugc cho 1a mau le cla Lién Xo.
Va di nhién, day 1a nhiing gi cdc nha kinh t€ hoc Anh thoi dé... dé xuat:
tich lay tu ban 16n, cac du an 10n, sat, thép, ché tao cac  cong cy nong
nghlep ROi &t ban phat trién... HO tin nhu vay... Khi An DO bat dau
thay d6i vao nam 1991-1992 v4i Manmohan Singh, vOn 1a m6t nha ké
hoach, ho di 16 mat 40 nam ting truéng. Gi0O day ho gdp van dé triét bod
tat ca nhing hinh thlc ddc quyén nay. Va cac nghi€p doan gi0 day la
mOt phan cla nhitng cong ty 16n do nha nudc nam gilr, nhiing cong ty
khong muOn bi tu nhan héa, béi vi n€u ban di€u hanh cic cong ty ay mOt
cach hiéu qud, luc lugng lao dOng sé€ bi cat gidm 2/3 hodc mOt nira.(28)

Nganh c6ng nghiép clia An D6 vOn c6 thai dd hoai nghi d6i véi dau
tU nuc ngoai va hudng ndi vé kinh t€... Cac chinh sach tu luc canh sinh
khong con thich hgp trong mOt thé gldl phu thuc lan nhau vGi cong
nghe thay d6i mau le... Di san lich st th(? hai cUa An DO 1a thién ki€n
cUa ho vGi phan phéi cong bang. .. Viéc tai phan bo tat ca 10i nhudn
trong cac giai doan tang truéng truGc d6 s€ 1am cham qua trinh tich liy
vOn rat can d€ tao ra ting trudng hon nlfa. SU giau c6 sinh ra tU hé
thong doanh nghiép, c6 nghia 1a phai bi€t chap nhan rui ro... Cach duy
nhat d€ nang cao di€u kién sOng cla ngudi ngheéo 1 ting kich thudc céi
banh. Binh dang vé thu nhap khong tao dOng luc cho nhitng ngudi thao
vat, cham chi 1am t0t hon va canh tranh.(Z2

Tinh trang thiéu han dai cUr tri dugc gido duc vé mat kinh t& 1am cho
cac nha lanh dao cla An PO rat dé sa vao chu nghla dan tdy kinh t€, vOn
1a th(r 1am rOi loan qua trinh tu do héa. Lgi ich quOc gia thudng phu
thuOc vao nhling dac quyén dac 10i. Nhiéu ngudi can cdi cach bj ngin
can do su phan doi tU cdc nhém ddc quyén dac 10i. Pac quyén dac 10i
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sinh sOi trong moi tru‘Ong dan tiy chu nghla Trong 20 nam qua, co sir phat
tri€n nhanh cac k& hoach vé thuc pham gla ré, dién nang mién phi va
cac khodn vay dugc bao cap... Nhiing ké hoach nay tao ra chi phi rat
nang cho ca nén kinh té... Su khac biét gilta phic 10i va chl nghia dan
tiy bi x6a nhoa.(2V

O Singapore c6 ba trudng hoc clia An D. L& ra con nhiéu hon thé,
nhung t6i n6i khong. Hodc cac vi tGi mOt truOng Singapore, hodc céc vi
quay vé An D0, béi vi... tham chi n€u ho [ngu‘dl An BO] c6 tU cach
thuOng trd nhan va phuc vu qudc gia, ho Van khong san sang hoa nhap
b3i vi ho c6 xu hudng thién theo van héa An D4... Gido trinh tai cac
tru‘dng nay déu hudng vé An D0, ki€n thic 1a An D0, tinh cdm cling
vay, tat cd moi th(t. B6 chinh 1a van dé.GD

An DO c6 nhiéu trudng dai hoc hang nhat hoan toan ddc lap. Ngoai
trtr moOt vai trUGng dai hoc hang dau nhu Vién Cong nghé An b6 va
Vién Quan ly An B0 van Xep hang tOt nhat, con khong thé€ nao duy tri
dugc nhitng chudn muc cao @ nhi€u trudng dai hoc khac. Ap luc chinh
trj tao ra han ngach tuyén sinh dua trén dang cap hodc cac méi lién hé
vOi cac dai bi€u qubc hi.(32)

Pau la nhiing trién vong kinh té& cla An DO trong tuong quan vdi
Trung QuOc trong thép ky tdi?

Khong nén néi vé An DO va Trung Quoc cing mot lic, D6 1a hai qubc
gia hoan toan khac nhau. Nhung liéu di€u d6 c6 1am cho An D06 khéng con
vai trd mOt chU th€ khong? Khong hé. Ho 1a mOt cht th€ con 16n hon
toan b ASEAN cOng 1ai.(2?

Céc hé thOng khong th€ so sanh vGi nhau... GDP cUa Trung Qu6c cao
gap 3,5 lan An B0. An D6 dang tang tru‘dng vGi tOc db bang 2/3 cla
Trung Qudc. Nhung An PO 1a mOt quoc gia 16n va mot doi trong & An
D0 Duong.(9

Kinh t& An DO c6 thé ting trudng béng khodng 60-70% cUa Trung
QuOc... S€ khong th€ 16n hon — cin c trén nhifng du' doan hién tai.

https://thuviensach.vn



Nhung 60- 70% cUa Trung QuOc v4i mOt sO dan sé con dong hon ca
Trung QuOc vao nam 2050 1a diéu gi d6 rat dang k€, va An B0 c6 nh{ng
con ngudi rat c6 nang luc thudc nhém dlng dau.(35)

Tuy nhién, tai sao sy troi day hoa binh clla Trung QuOc lai tao ra
nh(ing e ngai? Phai ching vi An D9 1a mOt nén dan chl trong d6 nhi€u
luc lugng chinh tri lién tuc hoat dOng, hinh thanh 1én m&t hé thong ki€m
soat va can bang ndi bg? Rat c6 kha ning diing nhu vay — ddc biét khi
cac chinh phu cla An DO c6 xu hudng hinh thanh tu nhimg lién minh 16n
gOm 10 dén 20 dang phai... An DO c6 th€ lan tda sUfc manh vUgt qua
bién gidi cUa minh xa hon va tOt hon Trung Quoc, nhung khong hé co
tam ly lo sQ rang An D06 c6 nhu‘ng y dinh gay h&n... An Bd khong hé tao
ra mOt thach thic doi v6i trat ty qudc té gidng nhu Trung Quic — va sé
khong cho tGi khi ndo ho c6 dugc ha tang xa hoi dat t&i nhiing tiéu
chudn cUa Thé gidi Th( nhat va tu do héa nén kinh t€ clla minh hon
n(ra. Thuc t€, Hoa Ky, Lién minh chau Au va Nhat Ban tich cuc Ung ho
An PO vi ho muén mot thé g10’1 can bang hon, trong do An D06 sanh
ngang vGi Trung Quoc... Piéu gl xdy ra néu An PO vuot xa Trung Qubc?
Liéu ngudi My va ngudi Au c6 Ung hd Trung Qubc khong? Tdi nghi ngd
di€u d6. HO van c6 nbi am anh vé “hi€m hoa da vang”®, mOt tam Iy
dugc cling c6 bang nhiimg ky niém vé tinh trang cudng loan cla Pai
Cach mang Vian héa va su kién Thién An M6n, day 1a con chua dé cap
t3i nhitng xtic cdm manh mé cla ho chéng lai tinh trang ki€m duyét
cUa chinh phU Trung Qudc.(2®)

Trung Qubc tap trung vao Hoa Ky va khong mudn 1am than véi An
P6.CD

T6i khong ddm chac rang An P c6 mudn mot phdn nhu cau tiéu
dung tU tang ldp trung luu dang gia ting manh cla Trung QuOc hay
khong, bdi vi An DO rét sg canh tranh. Phia Trung QuOc — ND da dé nghi
v0i An DO mot hiép dinh tu do thuong mai, ‘nhung An B0 khong man
ma bdi vi hang héa Trung Quéc sé tran vao An DO va canh tranh.E®

Chung nao con c6 hoat ddng thuong lugng thi truGng tu do thi An PO
sé phdi hoc cach tra gia cao hon Trung QuOc. Trung Qubc sé khong gay
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chién v6i An BO. Ho s&n sang ché'p nhan mao hiém kia; vi du, tai ving
Chau th nger ho dang danh dGi mang sOng ngu‘dl Trung Quoc cung
vdi tién cla Trung QuOc nhung ho xac dinh rang dang 1am nhu thé. O
Angola va Sudan cfing vay. HO mudn thu dugc gi dé tu Iran. HO két ban
v0i cac nudc cOng hoa ¢ Trung Phi. HO mu6n c6 dudng Ong dan dau tUr
Kazakhstan chay vao Trung Qu6c qua hang nghin kilomet, va ho san sang
xay dung hé thOng du’dng Ong ay. Day 1a ki€u canh tranh thi truOng tu
do. T6i khong hé thdy hién tugng “Né€u cac vi ban cho An D0, t6i sé choi
cac vi,” ma thay vao d6 1a “An D6 hta hen véi cac vi bat clr th( g, toi sé
trd nhi€u hon thé.” Ho sé choi theo ludt choi va rat tin tudng rang ho c6
th€ thang theo cach d6.22

M6 hinh dan chU cta An B4 c6 vai tro nhu'thé nao d6i vi phén con
lai cla chdu A, dac biét trong surddi 1&p voi mé hinh chuyén ché
cUa Trung Quoc?

Diéu d6 sé rat quan trong n€u dat dugc nhiing két qua t6t hon so
vGi mé hinh cla Trung QuOc, nhung lai khong nhu vay.(4%)

Cac hé thOng chinh tri tao ra thanh tich kinh t€ kém cdi cudi ciing sé&
bi loai bd d€ c6 nhiing hé théng htu ich hon.#)

Khong nén bi€n ché d6 dan chU thanh mdt su' bi€n minh cho tinh
trang tri tr€. C6 rat nhi€u vi du vé cac chinh phU chuyén ché that bai vé
kinh t&. C6 rat nhi€u vi du vé nhiing chinh pht dan chU dat dugc két
qua kinh t€ siéu viét. Van dé that su'1a liéu c6 hé théng chinh trj cla
nudc nao d6, bat k€ 1a dan chU hay chuyén ché, c6 thé tao ra su dong
thudn vé céc chinh sach can cho nén kinh té tang trudng va tao céng an
viéc 1am cho tat cd moi ngudi, cling nhu c6 thé bado dam rang nhimg
chinh sach co ban nay dugc tri€n khai nhat quan ma khong hé cé sy that
thoat 18n hay khéng.(42)

Hé théng dan chul va phép trj cla An DO 1a mot 10i thé 1au dai so voi

Trung Qubc, mac du & nhiing giai doan dau, Trung Qubc c6 10i thé trién
khai cdi cach nhanh hon.(43)
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Néu c4c cdu tric chinh tri clla Trung QuOc khong di€u chinh dé thich
Ung v3i nhiing thay dGi xa hdi ndy sinh tU ti 1€ ting trUGng cao thi An bo
s€ 6 10i thé nhG hé thong chinh trj linh hoat hon xét vé 1au dai.(4®

Liéu An Dé c6 th€la mot d6i trong chién luoe vdi Trung Quic tai
chau A khong?

T6i ¢ déng €O ca nhan trong viéc mong mudn An D6 vuon 1én cang
sOm cang tOt thanh m&t cu‘dng quOc kinh t€ 16n trong vil dai chinh tri thé
gidi. Néu An PO khong trOi ddy, chau A sé bi nhan chim (nhén dinh cla
Ly Quang Di€u néi v&i J. R. D. Tata nim 1974).(42)

“Ly Quang Diéu nh&n manh su can thiét phadi c6 An DO hién dién
trong khu virc, hodc thong qua mOt su dan Xép an ninh da phuong hodc
bang viéc néu ra mdt ‘Hoc thuyet Monroe A Chau” dé ngan chan nan

‘cau trOm’ & chau A. Ong néi An D 1a u‘ng vién ly tudng d€ ddm trach
vai tro nhu Vay bdi vi quOc gia nay dang ti€n hanh chinh sach d6i ngoai
‘dua trén co sd binh dang ch khong pha1 dua trén cac moi quan hé
quyén lyc.’ Vai tro ma 6ng chi ra cho An B0 1a vai trd clla mOt ngu’dl
giam h®’ khi 6ng thiic giuc ‘An PO tich cuc chd ¥ d€n an ninh, 6n dinh
chinh tri va phat tri€n kinh t€ cla cac nuéc Pong Nam A nho bé hon’”
(nhan dinh clQa Sunanda K. Datta-Ray v€ quan di€m cUa Ly Quang Diéu
doi véi Pong Nam A sau khi cac cudng quéc phuong Tay rit di vao cudi
thap nién 1970).(40)

Han Qudc qua nhd bé. Viét Nam ciing qua nhd. Pong Nam A qua hGn
tap. Ban can mot ‘tay choi’ 16n hon d€ gilt can bang.“?)

Ai 1a d6i trong day? Nhat Ban khong thé 1a d6i trong... Nhat Ban va
Hoa Ky két hop 1ai c6 thé 1a mOt dbi trong vé kinh t€, slfc manh va quan
su, nhung ai 1a d6i trong X ngay tai chau A, bdi vi c6 thé sau 100 hoac
200 nam n{ra, My khong con dU khd ning thOng tri chau A? Nhung An
PO thi vinh vién c6 mat tai day.“®

An PO da thanh cong trong viéc hién dai hda luc lugng vii trang cUa
minh, ddc biét 12 hdi quan, va bdo v€ dugc an ninh. Mdc du Trung Qulc
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dang xdy dung moét hai cang 4 Mlen Pién va mOt hai cang n(ta &
Pakistan, nhung An PO sé thong tri An b6 Duong trong mot thoi gian
dai.®

V& mét dia Iy, An DO khong thich hop v@i Théi Binh Duong. Nhung
cuQc ganh dua gilfa Hoa Ky va Trung QuOc sé dién ra & Thai Binh
Dudng va An {5J6) Du‘o’ng Trung QuOc da chuyen luc lugng hai quan vao
An b6 Duong dé€ bdo vé& ngubn cung dau 1Ura cUa minh tU vung Vinh va
hang hda tU chau Phi. D6 chinh la noi An D0 trd thanh mot luc lugng.
Néu An P06 dUng vé phia My, ngu0i MY sé c¢6 10i thé 16n. Cho nén
Trung QuOc phai c6 cach ddi choi, va da phat trién cac hdi cdng G
Myanmar va Pakistan.(2?

An DO khong tao ra anh hudng dia chinh trj va kinh t& 16n & Péng
Nam A b@i vi su chii y cUa khu vUc nay tap trung vao Trung QuOc, vOn 1a
cOi ngudn xu hudng phd truong sc manh.(2)

Dubdo cho m6i quan hé My-An la gi?
Khong th€ c6 ngay moi quan hé doi tac chién lugc My- -An dé bao Vay
Trung Qudc. Tham chi khi moi quan hé tang 1én thi An PO van sé 1a mot

cht thé ddc 1ap. HO sé€ bado vé quyén 10i clla minh v&i Trung Qulc va
hop tac vGi Trung QuOc & nhiing noi quyén 10i cla hai bén trung nhau.(22)
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g u u ]

C6i nguon cla chl nghia HOi gido cUc doan 14 gi? Ban than HOi

gi4do dong vai tro gi trong viéc gdy dnh huéng dén chl nghia Hbi
gi4o cUc doan? Cac muc tiéu chinh cla nhiing phan tr HOi gido cuc doan
1a gi? Nhiing phan t( HOi gido cuc doan san sang dat duQc cac muc tiéu
dy dén mUc nao? Nhiing nhan t0 gi s& dnh hudng dén tuong lai cla chl
nghia HOi gido cuc doan? Nhiing tin d6 HOi gido 6n hoa s& déng vai tro gi
trong cuOc dau tranh vGi chll nghia HOi gi4o cuc doan? ChU nghia HOi
gi4o cUc doan sé€ de doa an ninh toan cau trong bao 1au? Céc cau tra 10i
cUa Ly Quang Diéu cho nh{ng cau hdi nay phdn anh thuc t& rang cac
nudc lang giéng cla Singapore 1a nhiing nuéc Hobi gido va Singapore 1a
mOt muc tiéu tiém tang cUa cac vu tan cong khling bo.

Chl] nghia HOi gido cuc doan tao ra mOi de doa gi cho phuong Tay?

ChU nghia Hoi gido cut doan tao ra moi de doa gi cho phuong Tay?

Tinh trang chia ré 18n khong con 1a gilta cac nudc cOng san chl nghia
va cac nudc dan chU, hoac gilra phuong Tay va phuong Dong nlra. Gio
day, d6 1a gita nh(rng phan t& HOi gido cUc doan vGi Hoa Ky, Israel va
nh(ng ch( th€ Ung h6 ho. Tran chi€n th(t hai 1a gita HOi gido chién binh
va Hoi gido hién dai phi chién binh.()

Chung ta d6i mat véi mot tinh hinh mdi, vOn chua tUng xuat hién
trong lich st vin minh. Chiing ta c6 mOt nhém ngudi san sang hly hoai
ban than d€ gay thiét hai cho ngudi khac. Nhiing nhém duy nhat xuat
hién trudc ho 1a phong trao Nhiing con hd gidi phéng Tamil. Nhung
nhém nay dau tranh cho mét sy nghiép h{tu hinh, cho m6t qué huong cla
nh{fing ngu0i Tamil & Sri Lanka. Con ch( nghia HOi gi4o cuc doan chién
d&u vi HOi gido, mOt sy nghiép khac han bat ngudn t& mOt nhan thirc
tén gido.?)
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ChU nghia khling b0 ki€u Al Qaeda rat m&i mé va khéc thudng vi né
dién ra trén toan cau. Mot su' kién & Morocco c6 th€ 1am day lén su gidn
d(r cla cac nhém cuc doan & Indonesia. Gilta nh{tng phan tU cuc doan
khéc nhau trén toan th€ gidi c6 chung su nhiét thanh rat cudng tin.(®

Su tr6i day cUa chl nghia khlng bo Hoi gido s& mat nhiéu nim mdi
diu xuOng. Trong lic d6, thé gidi bi de doa n€u nhiing phan t& khling bo
ndy c6 dugc vii khi hlly diét hang loat. Néu diéu d6 xdy ra, tinh trang tan
sat s& vo cting khlng khi€p. Do d6, can phdi cham dUt cac chuong trinh
hat nhan cla nhitng quOc gia cubng ngao, va kho vii khi va vat tu du tr(r
cUa ho can bj tich thu.®

Pao HOi khong phai 1a mOt van dé. Tuy nhién, HOi gido cuc doan
duong thoi, hay chU nghia HOi gido, 1ai 1a mOt van dé. Dau mo khong di
kém vGi chU nghia HOi gi4o c6 th€ 1a mOt van d€, nhung chU nghia HOi
gido cOng thém dau mo lai tré thanh m6t hdn hop khong 6n dinh. Chu
nghia Ho6i gido cOng thém dau mé cOng thém vii khi hlly diét hang loat
tuong duong vGi mOt hi€m hoa... MOt nuGc Iran c6 kha niang vé€ hat
nhan sé& l1am thay d6i can bang dia chinh trj rat 16n. Cac quic gia khac &
Trung Péng ciing s&€ mudn c6 vii khi hat nhan, 1am tdng nguy cd nhiing
nguyén liéu c6 th€ tach ra d€ san xudt vii khi hUy diét hang loat sé roi
vao tay nhiing ké khling bo.®®

C Qi ngu6n cUa chu nghia Hoi gido c Ut doan la gi?

CuOc xung dot Israel-Palestine khong phai la nguyén nhan cla chu
nghia khlng bd Hoi gido. Trong cac tin d6 HOi gido, ddc biét & Trung
Pong, c6 mOt ni€m tin sdu sac rang thdi dai clia ho da dén va rang
phuong Tay da chén ép ho qua lau. Trong khi chU nghia dan tOc dai A-rap
khong doan két dugc thé gidi HOi gido vao nhiing ndm 1950 va 1960 thi
nhiét huy€t HOi gido lai trd thanh mot luc lugng doan két thay thé.(©

HOi gido chi€n binh c6 stfc manh tU tinh trang bap bénh va xa 1anh ma
toan cau hoa tao ra & nhing nhém kém thanh céng hon. Va vi toan cau
héa chll yéu do Hoa Ky dan dat va thiic ddy nén Hoi gido chi€n binh xac
dinh My va ngudi My 1a mOi de doa d6i vdi dao HOi. Viéc MY kién dinh
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Ung hO Israel cang 1am tdng nhan thic cla cac chién binh HOi gido vé€
mOi de doa. Nhung chU nghia khiing b0 sé ti€p tuc k€ ca n€u van dé
Trung Dong dugc gidi quyét.(D)

T khi thanh 1ap Israel, nhiing ngu'Gi A-rap & Trung Dong dugc day
phdi cim thu nguOi Israel va ngu0i Do Thai ngay tai trudng hoc va céc
gido dudng, thuOng xuyén dugc clng cd bang nhiing hinh anh 1dp di 1dp
lai trén cac phuong tién truyén théng dai chiing vé nhiing cubc tan cong
quan sy dit dOi cUa Israel vao cac lanh thG Palestine bj chi€m déng. Sau
40 nam phat tri€n kinh t€ khong déu, nhi€u nudc A-rap cdm thdy tlc
gidn va xau hG vi nén vin minh HOi gido mOt thGi quang vinh cUa ho bi
phuong Tay, dac biét 1a My, ha bé va bi vin héa doi truy tha héa... Viéc
cham d{t cuQc xung dOt cla ngudi Palestine sé€ loai bd mOt ludn di€m
thuan tién cho cdc nhém cuc doan tap hop luc lugng. Nhung trU phi cac
nhém vii trang tai cac nuGc A-rap va cac chinh thé than quyén Hoi gido
dugc thay ro 1a that bai, néu khong Jemaah Islamiyah va cdc nhém chi€n
binh khac & thé gidi HOi gido phi A-rap sé ti€p tuc tuyén mO nhiing
phan t cuc doan. Tham chi néu c6 gidi phap cho van dé Israel-Palestine
thi Hoa Ky va cac dong minh phuong Tay cUa minh van phdi bdo ddm
rang luc lugng chién binh HOi gido sé bj danh bai bang kinh t&, quan sy
va nh{ing phuong tién khac d€ ch(ng minh mot cach rd rang cho nhiing
tin d0 HOi gido phi A-rdp thdy rang su cuOng tin va vii trang khong hé c6
tuong lai.®

Ban chat cUa HOi gido & Pong Nam A da thay d6i trong hon 30 nim
qua. Trudc hét va trén hét, sau khi gid ddu mo tang gdp bOn lan vao nim
1973, Saudi Arabia da hdo phéng rét tién cho phong trao truy€n gido xay
dung cac gido dudng va trudng hoc ton gido ciing nhu trd ti€n cho cac
gido si trén khap thé€ gidi, loan truyén nhitng di€u ran day va tap tuc theo
truOng phai khG hanh cla HOi gido Wahhabi®). Ti€p dén, viéc 1at dG
ché d6 Shah & Iran vao ndm 1979... ciing c6 tdc dOng sau sac dén cac tin
diéu Hoi gi4do vé slic manh cla dao Ho6i. Culi cling, su tham gia cUa
mOt sO lugng dong ddo cac tin d6 HOi gido Pong Nam A vao cuOc thanh
chi€n & Afghanistan trong nh{ing nam 1980 va 1990 da lam cho rat déng
cac tin d6 HOi gido Pong Nam A tré nén qua khich.®
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Khi ching t6i hdi cac tin 6 Ho6i gido clla minh “Tai sao cac ban lai
qua ngat nghéo trong cac tap tuc tén gido nhu vay?” thi ho trd 10i “B0i vi
chiing t6i dugc gido duc tOt hon va hi€u rd hon nhiing gi can dugc tuan
th(.” Nhung nhan t6 16n hon 14 dp luc déng dang tir trung tim cUa thé
gidi HOi gido. Vi su gia ting 1ong mO dao trén khap thé gidi do viéc
Saudi tai tr@ cho cac gido dudng, cac truOng HOi gido va cac thay gido ton
gido, toan bO dan s6 HOi gido ting vot. R6i mOt vai ngudi qua hang hai bi
nh{ng phan t qua khich cuc doan bat céc d€ trd thanh nhitng chién binh
thanh chi€n. Al Qaeda va c4c phan tUf cuc doan dja phuong tuy€nmo tur
cac gido dudng nhling ngu0i phut hgp vdi cac 16p hoc tdn gido riéng cla
ho, ndi ho dugc day rang nhiém vu cla tat cd nhing tin d6 HOi gido tOt
1a chi€n dau cho tat ca nhiing tin d6 HOi gido bi ap bl trén toan thé
gidi, va néu can thi€t, chét cho su nghiép, d€ tré thanh nhirng ké t(r vi
dao.(19)

O Déng Nam A, cac tin d6 dao Hoi rat khéc. Ho thodi méi, dé séng
hoa thudn. Nhung hon 30 nim qua, k€ tUr khi cudc khling hodng dau méd
va dOng d6 la dau mé trd thanh nhan t0 chinh trong thé gidi HOi gido thi
nh{mg phan t cuc doan da ti€n hanh xay gido dudng, truOng hoc toén
gido d€ day v€ phong trao Wahhabi, ép ngudi khac bd dao... gUi cdc nha
truyén gido di khap noi va m& cac hOi nghi. Toan cdu héa, két ndi mang
ludi. Va dan dan, ho thuyét phuc dugc cac tin d6 HOi gido Pong Nam A,
va trén thuc t€, cac tin d6 HOi gido trén khap thé gidi, rang tiéu chuan
vang chinh 1a Saudi Arabia, rang dé mdi 1a HOi gido chan chinh that su.
(11)

Ban thdn Hoi gido déng vai tro gi trong viéc gdy anh hudhg dén chu
nghia Hoi gido cut doan?

Céc tin dO HOi gido mudn dOng hda chiing ta. D6 1a dong luu thong
mOt chiu... HO khong cé ni€m tin & viéc cho phép lua chon.(12)

Samuel Huntington c6 gUi cho t6i mOt doan ma 6ng dy dang viét trén
tap chi Foreign Affairs g0i 1a “Xung d0t gilta cAc nén vin minh.” Khi tdi
gap ong dy, toi noi, nay nhé, tdi chi ddng ¥ v&i dng G nhitg cho c6 tin d6
H6i gido, chi & d6 théi... An DO gido, Khéng gido Trung Qudc hodc chi
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nghia cOng san, Than dao cla Nhat Ban, tat ca déu that su rat thé tuc.
Ho biét rang d€ ti€n bd, ban phai 1am chl khoa hoc va cong nghé...
Nhung céc tin d0 Hoi gido tin rang néu ho nam viing kinh Koran va san
sang lam dugc tat cd nhing gi thinh Muhammad da day, ho sé thanh
cong. Cho nén, chiing ta c6 th€ du doan nhiing rac r6i nay sinh tr ho va
diéu d6 di xay ra ding nhu vay.(13

Cac tin dO0 HOi gido khdng gdy ra rac r0i gi vé mat xa hdi, nhung ho
rat khac biét va tach biét... Pao HOi 1a dOc nhat vo nhj.(14

Cdc muc tiéu chinh cUa nhlhg phén ttrHoi gido c Ut doan la gi?

Cac tin d6 cUa chl nghia HOi gi4o tin thOi di€m da chin muOi dé tai
khang dinh uy thé clla dao Hoi. Cac chién binh Hoi gido trong s6 nhimng
tin dO nay lua chon Iraq 1am chién truOng th( hai clla ho. Muc tiéu cUa
ho 1a dubi ngudi MY ra khdi Iraqg, gidng nhu ho da 1am v4i Lién X6 &
Afghanistan... Cadc nhém HOi gido cuc doan & mOt vai quOc gia mudn tao
ra mOt cuOc xung dOt gilta cdc nén van minh, va ddu moé cho ho phuong
tién d& 1am didu dé.(15)

Nh{ing gi Osama bin Laden mu0n 1a chiém dugc toan b6 dau mé &
cac nudc ving Vinh va xay dung nhlng th€ ché ki€u Taliban. Khi dé 6ng
ta s& nam dugc yét hau cla tat ca cac nudc cong nghiép — chau Au
Thién Chda gido, My, Nhat Ban, Trung Qubc. Khi d6 ho c6 thé c6 nha
nudc HOi gido trén toan thé gidi.(1®)

Liéu tinh hinh & Iraq c6 1am cho chU nghia khling b6 thém t0i té
khong? V& ngan han, c6. Nhung chl nghia khiling b6 ciing da t6i té hon
roi. Trudc chi€n tranh & Iraq, cac gido si chi€n binh Hbi gido & Singapore,
Indonesia, Philippines, Tdy Ban Nha, Ha Lan, Anh va nhi€u quOc gia khac
da san sang t dao vi cac lanh tu HOi gido cla ho. Cac chién binh HOi
gido mudn hly diét Israel va duGi Hoa Ky ra khoi cac nudc dau mo &
ving Vinh. Théi d6 thu ghét ludn nung ndu ndy s€ sbi suc bat k€ Hoa Ky
c6 hanh dOng gi @ Iraq hay Afghanistan. Nh{fng vu gi€t ngu0i ngau nhién
sé ti€p dién trong nhi€u nim va sé chi dUng lai khi cac chi€én binh HOi
gido va nhiing nguoi thay cla ho nhan ra rang thay vi bat moi th(t phai
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theo y minh thi vi€c danh bom nhi{ing ngu'di dan v t0i sé 1am cho ca thé
gidi — bao gObm cd cac nuGc HOi gido nhu Jordan — chOng 1ai ho.(12)

Nh(ng phan t(r HOi gido cUc doan san sang dat dugc cac muc tiéu ay
dén mUc nao?

Nh{ng phan t(f qua khich HOi gido Al Qaeda tin rang bang viéc lién
tUc ti€n hanh danh bom ty sat quy mé, ho c6 thé dubi ngudi MY ra khoi
Trung Pong, hly diét nudc MY, va khi€n chau Au khi€p sQ, va nhd dé
gilr dugc cac xa hdi HOi gido clla minh thuan khiét va sung dao, nhu &
thé ky 7. HO khong th€ thanh cong, bdi vi cong nghé sé ti€p tuc phat
tri€n va thay d6i nén kinh t€ cling nhu 16i s&ng cla ching ta, cho du
chiing ta 13 tin 46 Thién Chia gido, H6i gido, Do Thai gido, Phat gido, An
PO gido, vo than hay bat kha tri.(1®)

Tbi khong nhin thdy chuyén nhiing phan t(r qua khich Hoi gi4o sé
chi€n thang, va néi thé, y t6i 1a ho khong thé€ ap dat dugc hé théng cuc
doan cUa ho. Tbi c6 thé thdy ho gay ra su sg hdi va bat an, nhung ho lai
khong c6 cong nghé va t6 chltc d€ gay dnh huéng dén bat ky chinh phu
nao.12)

Ho muon tao ra... mOt nha nudc bao gdm Malaysia, Indonesia, mién
nam Philippines va Singapore. Di€u dé that ngd ngan va khong th€ dat
dugc... Tai sao ngu0i HOi gido & Thai, Malaysia hay Philippines phai tur
bé quyén luc va trao chl quyén cho céi nha nudc do ngudi Indonesia
dUng dau ch(?... C6 th€ phadi mat 20, 30 ndm... nhung cai nha nudc ly
thuyét do6 sé that bai. Va nhiing that bai lién ti€p trong thé gidi Hoi gido
s cho thay cai nha nudc 1y thuyét dy... chi 1a mot do tudng.(20)

Nh{ng phan t&r khlUing bd Hbi gido sé& dan danh mat khd ning gay ra
tam 1y s hai & chau Au va Hoa Ky, khi cac nuGc nay c6 nhiing bién phap
cUing ran va toan dién dé€ (ng phé véi ho... Néu nhiing ngudi Hbi gido &
chau Au va Hoa Ky khong tU tranh xa va t0 gidc nhiing ké khUng b0 trong
cOng dong minh thi hQ s& bi de doa va tdy chay. HO sé thdy rat khé ki€m
dugc viéc 1am tlr t€. O cac nuGc HOi gido, chi con 1a van dé thoi gian
dén lic nhitng nguoi HOi gido on hoa phai loai bd nhiing ké qua khich,
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hodc ho sé c6 két cuc 1a cac chinh phU Taliban cai trj ho, giéng nhu &
Afghanistan.(@)

Vi viéc tiéu diét Osama bin Laden, phong trao Ho6i gi4o cuc doan da
bi phén tan va tUng nhém ty minh hoat dOng riéng 1&. Do d6 sé cang tap
nham va khé ki€m soat hon. Tuy nhién, d0ng thOi cdc nhém khiing b6 1é&
t€ dy lai khong c6 dU nang luc tri th(c d€ nghi ra va ti€n hanh nhiing
cudc tan cong v4i quy md nhu vy 11/9.(22)

Nhiing nhan t& gi sé dnh hu6hg dén tuong lai cUa chU nghia HOi
gido cuc doan?

Viéc chU nghia HOi gido cuc doan sé& 1a mOt van dé 16n hon hay bé di
trong 10, 15 hodc 25 ndm n(fa tinh tU lic nay tuy thudc vao nhing gi xay
ra & cac quOc gia ddu mo, dac biét 1a Saudi Arabia.(23)

Cai gia phai trd cho viéc dé€ Iraq trong tinh trang bat Gn sé rat cao.
Cac chién binh HOi gido & khap moi noi sé cang dugc khich 1é... Vai
nam trudc, Taliban & Afghanistan va Iraq thOi Saddam Hussein la mOt vat
cdn d6i v4i Iran. Taliban lai dang tap hop slc manh, va mOt chi€n thang
cUa Taliban & Afghanistan hay Pakistan s& c6 tdc dOng dén toan thé gidi
HOi gido. Piéu do6 sé dnh hudng dén culc tranh luan quy mé 16n trong
nh{ig nguoi HOi gido v€ tuong lai clla dao HO6i. MOt dang Hoi gi4o vo
cling suy doi dugc xem 1a da danh bai chU nghia hién dai dén hai l1an:
1an dau l1a Lién X6 va ti€p theo 1a Hoa Ky. S& c6 nhiing hau qua sau sac,
ddc biét trong chi€n dich chOng lai chU nghia khling b6.(2)

Néu Hoa Ky r0i khdi Iraq khi chua diing thGi di€m, cac chi€n binh
Hoi gido 6 khap moi nai sé dugc khich 1€ phat ddng cudc chi€n nham
vao Washington cting cdc dOng minh va ban bé. Panh bai ngudi Nga &
Afghanistan va Hoa Ky G Iraq, ho sé tin rang ho c6 thé thay d6i dugc ca
th€ giGi. T€ hon nita, n€u ndi chién nG ra & Iraq, cudc xung dot sé gay
bat 6n cho toan b ving Trung Péng, vi né s& cudn theo Ai Cép, Iran,
Jordan, Lebanon, Saudi Arabia, Syria va ThG Nhi Ky.(22)
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Néu luc lugng cla Hoa Ky hap tap roi khdi Iraq do nhitng vu tan
cong khing b0 thi nhiing phan tr khling bo HOi gido trén khap thé gidi
sé chi€n thang. Khi ngu0i Viét Nam hai long nhin ngudi MY ra di va tap
trung vao xay dung chU nghia xa h6i ¢ Viét Nam thi nhiing chi€n binh
HOi gido ciing sé€ theo dudi viéc xua dubi ngudi My ¢ moi noi trén toan
cau. Néu cac chién binh nay thanh céng trong viéc ngin can nguoi My &
Iraq, nhiét huyét dugc chét trong su' nghi€p xay dung mOt nha nuGc HOi
gido phat tri€n trén toan cau cla ho sé dat dén nhitng dinh cao mdi.25

Nh(ihg tin d6 Hoi gido 6n hoa sé€ déng vai tro gi trong cudc déu
tranh vOi chU nghia Héi gido cut doan?

Chi c6 chinh ngudi HOi gido m&i c6 thé chién thang trong cudc tranh
dau nay. Nhing tin d6 HOi gido hién dai, 6n hoa, nhlng thU linh dan su,
tén gido, chinh tri phai cling nhau chéng lai nhiing ké theo trdo luu chinh
thOng. Nhung cac nuGc phat trién hiing manh cé thé ho trg. Cac dong
minh kh6i NATO phai... 1a mOt khoi ving chac. Nhitng ngudi HOi gido
hién dai phai cdm thdy rang Hoa Ky va cadc dong minh s€ cung cap cac
nguon luc, nang lugng va su Ung hd d€ ho trd thanh phe chién thang.
Khoéng ai mudn dlng vé bén thua cd.2?)

Chi ¢6 chinh nhitng ngu0i Hbi gido — nhitng ngu0i c6 cach ti€p can
o6n hoa, hién dai doi v4i cubc sOng — mdi c6 th€ chOng lai phe chinh
thOng d€ gianh quyén ki€m soat linh hon HOi gido. Nhitng ngudi HOi
gido phdi chOng lai y thirc hé khling bé dugc dung 1én dua trén mOt cach
hi€u sai 1&€ch vé dao HOi. Tran chién nay s€ dugc hudng (ng khi nhitng
phan tUr khling b6 HOi gi4o theo trao luu chinh thOng tim cach thay thé
nh{ing th{ linh HOi gido hién nay cla ho, vi ho phai lam nhu vay n€u ho
muOn thié€t 1ap ki€u nha nudc HOi gido cla minh.(2®)

Toi da no6i vé nhiing phan t& khling b6 cuc doan nhu nhém Jemaah
Islamiyah va cd nh{ng thanh phan thuyét gido chi€n binh chuyén tdy ndo
ho. Ho khong muUi 1ong trong viéc tran ap tat cd nhing ai khong dong y
vOi ho. Cho nén dao HOi cla ho 1a mOt th(r ton gi4o sai lac ma da sO tin
d6 HOi gido & Singapore khong tan thanh. Téi ciing chi ra rang cac thu
linh HOi gido cUa chiing t6i rat chitng mufc, va rang gidi phap t0i thugng
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cho chU nghia khUing b6 cuc doan 1a trao cho nh{ing tin 46 HOi gido 6n
hoa long can ddm dUng 1én va cat ti€ng néi chOng lai nhiing ké cuc doan
chiém doat HOi gido d€ tuy€n mO nhiing ké tinh nguyén cho muc dich
bao luc clia ho (Ly Quang Diéu phU nhan viéc 6ng goi Hobi gido 1a mOt
“ton gido dOc dia” trong mOt cuOc gap vao thang 7/2005 véi Hillary
Clinton va Charles Rangel).(22)

MGi nhin, day 1a cuOc dau tranh gilta mOt bén 1a nhiing ké cuc doan
qué khich trong thé gidi HOi gido va bén kia 1a MY, Israel va cic dong
minh phuong Tay. Nhung xem kY hon va ban sé thay rang vé c6t 16i,
day 1a cuOc dau tranh xem y nghia clla dao HOi 1a gi gi(ta nhiing tin d6
qué khich va nhiing tin d6 duy ly, gilra nhiing tin d0 theo trao luu chinh
thOng va nhing tin dO hién dai chl nghia.(2?)

Cui cung, cuQc chién sé thu gon thanh cuQc chién gilta nh{ing ngudi
HOi gido muOn bi€n dao HOi trd 1ai thé ky 11 (khi dao HOi déng clra véi
th€ gidi bén ngoai va gat bd nhiing y tudng mai) va nhiing nguGi mubn
thay mOt dao HOi hién dai hoa hop vdi thé ky 21. Néu phuong Tay dat
dugc su dong thuan va nhat tri vé chién lugc chdng khling b6 cla minh,
nhu ho da 1am dugc trong Chi€n tranh Lanh, thi khi d6, ciing v&i Nhat
Ban, Trung Qubc va Nga, nhiing tin d6 dao Hbi 6n hoa muOn hién dai
héa cac x4 hdi clla minh s€ dU tu tin va diing khi d€ ddu tranh v&i nhiing
ké qua khich va ngin chan ho dao tao thém nhiing ké khling b6.(D)

Nh{tng nguoi 6n hoa trong thé giGi HOi gido, khi khong th€ cé chinh
ki€n, di ddu va m& man cuQc dau tranh v&i nhiing ké qua khich trong cac
gido duong, truOng hoc, thi tUc 1a ho dang né tranh van dé va cho phép
nh(ing k& qua khich chiém doat khong chi dao HOi ma 1a ca cOng dOng
HOi gi4o.(22)

Pa s céc tin d6 HOi gido chang c6 lién quan gi vGi chl nghia khiing
b6 hay chU nghia qué khich. Tuy nhién, cdc nhém khlng b6 lai lam dung
dao HOi 1am ddng luc cho ho va phét tri€n dao theo hudng cé hai. Trong
toan thé€ gidi dao HOi, nhiing chi€n binh tim cach ap dat mot th( dao
HOi theo kiéu cla ho. Pa s0 cac tin d6 Hoi gido 6n hoa déu bi mac ket
gita (1) su' cdm thong va gan bé chat ché véi nhiing nguoi Palestine
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cung thai d0 tUrc gian d6i v4i ngudi Israel, va (2) udc mudn v€ mot cubc
sOng hoa binh d€ ting trudng va phét trién. D€ gidi quyét van dé khlng
b0, Hoa Ky va cac nuGc khac phai ho tro nhing tin d6 HOi gido phi bao
luc d€ nhing ngudi ndy dan chi€m uu thé.(32)

DE ngin chan tinh trang gia ting tuyén mO phan t& khling bd, Hoa
Ky va chau Au phai bai trtr tu tudng qué khich, vOn chuyén béc tach
nh(ing thong diép trong kinh Koran ra khoi vin canh, rao gidng tam ly thu
han chOng lai nhiing ngudi khong phai tin d6 Ho6i gido va tim cach lan
truyén dao HOi théng qua bao luc. Nhing tin d6 H6i gido mubn la mot
phan cUa thé gidi khoa hoc va cong nghé hién dai phdi duong dau va
ngin chan nhimg ké HOi gido chU nghia ndy trong viéc rao gidng bao luc
va tht han. HO phéi lam cho céc hoc gid va giang su ton gido ludn day
rang dao HOi 1a mot tén gido hoa binh, khéng pha1 1a mOt nOi khi€p sQ,
va rang to6n gido ay khoan dung v&i nhitng dan tOc va tin di€u khac.. .0
nhing quOc gia n0Oi cac tin dO Hoi gido 1a thi€u s6, nhu Anh quOc ho
phdi c6 mOt thai dO ro rang chOng lai nhiing ké khlng bé Hoi glao .0
nh{ig nuéc Hobi gido nhu Pakistan va Iraq, cac tin d0 HoOi gi4do sé bubc
phdi duong dau vGi nhiitng ké HOi gido chll nghia hodc sé ching ki€n
chinh phU cUla minh bj 14t d0 va dan tOc minh bij kéo lui lai qua khr
phong ki€n, nhu Taliban da 1am & Afghanistan.(3%)

Hoa Ky phai da phuong hon nifa trong cach tiép can cUa minh doi
vGi viéc b lap cac nhém chién binh HOi gido va tap hgp chau Au, Nga,
Trung Quéc, An D6 va tat ca cac chinh phU phi Hbi gi4o vao su nghiép
cUa minh, cung vGi nhiéu tin d6 HOi gido 6n hoa. MOt lién minh toan thé
gidi 1a rat can thi€t d€ chOng lai ngon 1(ra han thi ma nhitng ké cudng
tin HOi gido dang nhen 1én. Khi c4c chinh phtl HOi gido 6n hoa, nhu &
Indonesia, Malaysia, cdc nudc viing Vinh Ba Tu, Ai Cap va Jordan, thay
thodi mai va cong khai bat tay v4i mOt lién minh da phuong ch6ng lai
chU nghia khling b& HOi gido thi thé cla cuQc chién sé bat 1gi cho
nh{ing ké qua khich.3

PE 1am cho nhi€m vu 14au dai nay ludn On dinh, Hoa Ky can mot lién

minh rOng khap, chia s trach nhiém, gidm b4t nhitng ganh ndng qua 16n
dé 1én chinh ban than. HO can nhling ngudi khac tan thanh v4i nhiing
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nguyén nhan va gidi phap co ban. b6 khong phadi d6i nghéo, dé khong
phai 1a ting thi€u, d6 1 diéu gi d6 co bdn hon, mot su tr0i ddy cla niém
tU hao A-rap va Hoi gido, va mOt ni€ém tin rang thoi dai clUa ho da dén.
Muc tiéu phdi 1a trén an va thuy€t phuc nhlng tin d6 Hbi gi4o 6n hoa...
rang ho sé khong thua thiét, rang ho sé c6 tiéng n6i manh mé&, c6 ngudn
luc cla thé gidi dang sau ho. HO phai c6 can ddm budc vao cac gido
dudng trudng hoc va bac 1ai nhiing ké cuc doan.®

ChU nghia Héi gido cut doan sé de doa an ninh toan c4u trong bao
lau?

ChU nghia khUing bo HoOi gido manh nha tU nh{rng ndm 1970 va khong
th€ dé dang, nhanh chéng dap tan dugc. Cudc chién chOng khlng b sé
lau dai va gian khG. Nhiing ké khiing b6, su tn tai cCa nhiing vii khi
hUy diét hang loat va cubc xung dbt Israel-Palestine kéo dai sé van la
nh{ing hi€m hoa trong nhiéu nim n{ra.(3%)

ChU nghia khling bo Hoi gi4o sé 1a mOt van dé cho ca thé gidi nay
trong suOt mOt thdi gian rat dai, va van dé dé sé khong thay dGi cho du
bat ky ai chi€n thang trong cudc bau clf TOng thong & Hoa Ky nim 2004.
(38)

Van dé chl nghia khling bd Hoi gido sé khong thé dé dang trir bo...
Nh{rng tin d6 HOi gido 6n hoa phai dugc khich 1€ dlmng 1én va cat tiéng
n6i chOng lai chU nghia qué khich. HQ can tu tin rang ho c6 thé lam
dugc nhu vay. Chiing ta c6 th€ di tdi di€m tan cuing, nhung toi bi€t s&
mat nhi€u thoi gian dén th€ nao... Nhiing ké khling b6 HOi gido sé ti€p
tuc s& dung bao luc cho téi khi ho thdy rang nhiing phuong phéap cla
minh s& khong thanh cong. N€u ho thanh cong & Iraq, ho sé c6 gang lat
d6 cac chinh phti thé tuc ¢ nhitng nudc khac, chang han Indonesia.(?)

Ngu0i MY pham sai 1am khi tim ki€m mot gidi phap quan su. Ban
phai s dung sUc manh. Nhung slfc manh sé chi gidi quy€t dugc phan
ngon cUa van dé ma théi. Khi tiéu diét nhiing ké khlng b0, ban mdi chi
giét dugc nhitng con ong thg. Ong chda chinh 1a cic nha truy€n dao,
nh{fng ngudi van day vé mot th(r dao Hoi sai 1éch trong cac truOng hoc
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va trung tdm Hoi gido, chuyén ch€ ngy va bép méo suy nghi cla gidi
tré... Nhiing ké khung b6 noi: “T6i rat vui dugc chét nhu mOt ngudi tUr
dao. Sau t6i, s€ con cd triéu ngudi khac.”“0)

Chting ta nén hoc cach sOng chung v4i n0i hai hiing Pakistan trong mOt
thOi gian dai. T6i sQ rang tinh hinh Pakistan c6 th€ con té hon nita.4l)
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thé gidi th(r nhat chi trong mOt thé hé 14 gi? Pau 1a nhiing dong

luc chinh cho sy tang trudng va canh tranh clla quOc gia? Nhiing
nhan t6 v6 hinh hon nhu céc gia tri déng vai tro gi trong viéc thiic day
tang trudng va canh tranh? Nhan cong thdi nay can ndm gilt nhling ning
luc cOt 161 gi? Cau trd 10i thau dao cla Ly Quang Di€u cho nhiing cau
hdi nay it ra tU kinh nghiém tuyét vOi cUa 6ng trong viéc dua Singapore
di tU thé gidi th(r ba 1én thé gidi th(r nhat chi trong vai thap ky.

Nhﬁ‘ng bai hoc v€ su vuon 1én cla Singapore tUr thé gidi th(r ba lén

Nhdiing bai hoc ttrsu'vuon 1én cta Singapore tirthé gidi thirba lén
thé gi0i thtrnhdt chitrong moOt thé hé la gi?

Dinh nghia cUa t6i vé& mOt dan tOc Singapore... 1a ching t6i chdp nhan
rang bat ky ai gia nhap v4i ching t6i, 1a m6t phan cla chiing t6i. Va d6 1a
mOt quan niém cla ngudi My. Ban cé thé€ gilt nguyén tén goi clla minh,
Brzezinski, Berlusconi, bat ky 14 gi, nhung ban dén, gia nhap vdi i, thi
ban 1a ngudi My. Ching t6i can ngudi tai, ching t6i dén nhan ho. D6 1a
ddc trung mang tinh dinh nghia cUa ching t6i.()

Khi t6i m&i bat dau, cau hoi dat ra 1a 1am cach nao Singapore c6 thé
ki€m sOng so vGi cdc nudc lang gi€ng cé nhiéu tai nguyén thién nhién,
nhan luc va c6 dién tich rOng 16n hon. Lam cach nao chiing t6i khac biét
dugc vdi ho? Ho khong c6 nhiing hé thong sach thi chiing t6i van hanh
nhi{ing hé thOng sach. Phap quyén cla ho y€u thi chiing t6i bam chac 1ay
phéap luat. M6t khi ching t6i da di dén thOng nhat hodc ra mOt quyét
dinh, chiing t6i bim chac theo né. Chiing t6i 1dy dugc ni€m tin va tin
nhiém cUa cic nha dau tu. Ha tang dang cap thé gidi, d6i ngii nhan vién
hé trg dang cap thé gidi, tat cd déu dugc dao tao bang tiéng Anh. Giao
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théng lién lac thuén 10i bang duding khong, dudng bién, cap, vé tinh, va
gi® day 1a qua Internet.(2)

Duc tOc bat dat. Khong ai mu6n danh mat ban sac dao dlrc, van héa,
ton gido va tham chi ngdén ng( clla minh cd. BE ton tai nhu mét qudc gia
thOng nhat, ban can phai c6 chung mot vai ddc di€ém nhat dinh, c6
nh(ng di€m chung nhau. N€u ban hanh ddng ki€u “ndi 4p suat”, ban sé
gdp van dé. Néu ban di nhe nhang, nhung vimg chac, logic cla cac su
ki€én s& mang lai khong phai 1a s dong héa ma 1a sy h0i nhap. Néu toi
tim cach géan ép ti€ng Anh cho tat cd ngu0i dan Singapore, t6i s& dOi mat
v3i tinh trang n6i loan khap noi. Néu t6i tim cach gén ép ti€ng Trung, toi
sé ngay lap tUc bi phdn doi. Nhung t6i cho tat cd cac bac phu huynh
quyén lua chon gilta ti€ng Anh va ngdn ng(t me dé cla ho, tly ho Iua
chon gi cling dugc. NhoO sy lua chon tu do cUa ho, cOng thém nhing 10i
ich cUa thi truOng trong mOt thOi gian chi 30 ndm, chiing t6i c6 ti€ng Anh
1a ngdn ng(r th(r nhat va ti€ng me dé 1a th(r hai. Ching t6i chuyén mot
truong dai hoc day bang ti€ng Trung chuyén sang day bang ti€ng Anh.
Né€u viéc thay d6i nay bi ép ubng trong 5 hodc 10 nam thay vi dugc ti€n
hanh trong hon 30 ndm — va bang quyén 1uta chon tu do — thi s€ 1a mOt
thdm hoa.®

Hau hét nhiing that bai & thé gidi th(r ba 1a két qua cla cac nha lanh
dao trong giai doan ngay sau khi gianh dugc déc 1ap, nhirng nam 1960 t&i
1980, bam theo quan di€m thinh hanh khi d6 rang ch( nghia xa héi va
doanh nghi€p nha nudc sé thiic day phat trién. Cac chinh sach kinh t&€ can
thiép cla ho dan tdi tinh trang phan bé sai cac ngudn luc va 1am ting
nguy cO tham nhiing. Quan di€m d6 bj pha bo khi Lién X6 sup d6. Khong
c6 1y do gi cac nha lanh dao th€ gidi th(r ba lai khong thé thanh cong
trong viéc dat dugc ting truéng va phat tri€n néu nhu ho c6 thé€ duy tri
dugc trat tu xa hoéi, gido duc nguodi dan, gilt gin hoa binh v3i cic nudc
lang gi€éng va gianh dugc ni€m tin cla cic nha dau tu bang viéc dé cao
phap tri.®)

DPau la nhihg ddng lut chinh cho sU'tdng trudhg va canh tranh cta
quOc gia?
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MUrc sOng cla mOt dan tOc tity thuOc vao nhi€u nhan t6 co ban: trudc
hét 1a cac ngudn luc ho c6 gan vGi ngudi dan...; th(t hai, mUc dO ning
luc cong nghé va cac tiéu chudn phat tri€n cong nghiép; th(t ba, tiéu
chudn gido duc va dao tao; va th(¥ tu, van héa, tinh ky ludt va dOng luc
trong luc 1ugng lao dOng.(®

Nhan kh&u, ch( khong phdi dan chu, sé 1a nhan t can thi€t nhat cho
an ninh va tng truéng trong thé ky 21... Cac nudc dén nhan ngudi nhap
cu tOt nhat sé c6 1gi thé kinh t€, nhung cac chinh sach di din m& ciing di
kém v&i nhiing rUi ro. Nhiing 1an séng ngudi nhap cu mdi sé rat khac
biét vé sac tOc, trinh dd gido duc thap hon, va déi khi thi€u kY ning. ..
Dan dan cac chinh pht sé thdy rang van dé nhap cu khong thdi khong
th€ gidi quy€t dugc nhiing rac rdi vé nhan khau va rang su tham gia tich
cuc hon cla chinh phl vao viéc khuyén khich hay phdn d6i xu hudng
sinh sdn c6 thé lai 1a can thiét.©®

Chat lugng ngudn nhan luc clla mOt quOc gia 1a nhan t6 quan trong
nhat va duy nhat quyét dinh sUc canh tranh clla quOc gia. Chinh tu duy
doi mdi, dau 6c kinh doanh, khd ning lam viéc nhém va dao dlc nghé
nghiép cla m6t dan tOc mGi dem lai cho ho 10i thé canh tranh sac bén.?)

C6 ba thuOc tinh rat quan trong trong cudc canh tranh nay — dau éc
kinh doanh, tu’ duy d0i mdi va trinh d0 qudn ly. Pau tién 1a dau 6c kinh
doanh d€ tim ra nhiing co h6i md&i va chdp nhan mao hi€m c6 tinh toan.
Bat dOng 1a con dudng chac chan di t&i diét vong... ThuOc tinh th(t hai,
tU duy d6i mdi, 1a nhiing gi tao ra cac sdn pham mdi ciing nhiing quy
trinh 1am ting gia tri... Nhan tO th( ba 1a trinh dO0 quan 1y tOt. D€ ting
trudng, bé phan quan ly doanh nghi€p phadi md ra nhiing thi trudng maéi
va tao ra nh{ing kénh phan phoi md&i.®

Kinh t€ dugc thic day bdi kién thitc méi, nhitng phat hién mdi vé
khoa hQc va cong nghé, nhirng cach tdn dugc cac doanh nghi€p dua ra thi
truOng. Cho nén trong khi hoc gid van 1a nhan t6 16n nhat d6i véi tién
b0 kinh t€& nhung ho sé chi 1am dugc nhu vay néu ho st dung tri tué
cUa minh — ch( khong phai chi nghién c(tu nhiing qudc sach hay, nhing
bai gidng kinh di€n va tho ca, ma can ndm bat va kham pha kién thlc
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mai, Ung dung vao nghién c(fu va phat tri€én, quan 1y va ti€p thi, ngan
hang va tai chinh, va vd van nhling chl dé m&i can dugc nam bat.
Nh(ng ngudi c6 dau éc siéu viét d€ trd thanh cac hoc gia ciing can tré
thanh nhiing nha phat minh, nha cdi cach, nha tu ban va doanh nhéan; ho
phai mang nhitng sdn pham va dich vu mdi t&i thi truOng d€ 1am giau
cho cudc sOng clla moi ngudi G khap moi noi.?

Khung cdnh dau tu toan cau dang thay dGi. Th( nhat, nhiing ti€n bd
trong cong nghé va qua trinh toan cau hoéa lam gidm chi phi gia cong, 1am
cho khodng cach khong con 1a mot trd ngai va 1am thay doi quan niém
kinh t€ hoc vé cach cac doanh nghié€p cé thé co cau hoat dOng clia ho
mOt cach tOt nhat & nhiéu quOc gia... Th hai, cong nghé va doi mdi tré
thanh nh{ing nhan t6  quan trong hon doi véi thanh cong kinh té€. Xép
hang Canh tranh Dién dan Kinh t& Thé gi¢i 2000 chd trong nhi€éu hon
dén sUrc sdng tao kinh té€. Bao cdo ndy phan biét gilta cdc nuGc doi mdi
vGi cac nuGc chi thuan tiy 1a ch( th€ ti€p nhan chuyén giao cong nghé,
phan &nh slc ndng ma gidi dau tu danh cho mUc do tinh vi vé cong
nghé, va khong chi don gidn 1a chi phi luong thap. Th( ba, canh tranh
dau tu da tang 1én... Chia khoéa cho d6i md&i va cong nghé 1a con ngudi.
Chiing ta phai phat trién va boi dudng nhiing tai ning clla minh d€ doi
mai va sang tao sé& dugc gan lién vai gido duc va dao tao. Hé thOng gido
duc cUa ching t6i dang dugc chinh don d€ khuyén khich d6i mdi va sang
tao, tUr nha tré t6i dai hoc, va gan vdi hoc tap sudt doi.(10)

Hién nay, da c6 cd mOt thi truGng toan cau vi hang héa, dich vu, vOn
va ki€n thUrc mang tinh linh hoat hon nhiéu. Nhitng buGc phat tri€n nay
thic d8y qué trinh hoa nhép cla céc thj truGng khu vuc. Tuy nhién, dé€
dugc 10i tU toan cau hoa, cac quOc gia can bdo ddm rang luat phap va
cac thi€t ch€ cla ho tao diéu kién cho luu thong toan cau. Ludn c6 nhu
cau cin ban doi v&i phap tri. N6 bdo ddm cho su 6n dinh va khd ning du
doén trudc. Ti€p dén, gilta cdc quOc gia tham gia s& dan hinh thanh su
tuong thich vé luat phap va quy dinh di€éu chinh thuong mai va dau tu.
Phép trj cling tao thudn 10i cho hoat dOng kinh t€ bang viéc gidm bdt chi
phi giao dich. Cac D& ché La Ma va Anh qudc 1a nhing vi du trong lich
st v& su phat trién cUa thuong mai trong hang trim nim dudi su bdo vé
cla mOt hé thOng luat phap toan dién va thOng nhat.(1)
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Gi0 day cac doanh nghi€p sin ling nhan tai va co h0i trén toan cau.
Ho sang ché€, hgp tac hodc gianh dugc nhiing cong nghé va nang luc
tiém tang trén toan cau d€ bdo ddm kha ning canh tranh cla minh. Nho
Internet lam tang kha nang th(r thach céc thi truOng nén cic doanh nghiép
G chau A phdi canh tranh trén san choi nay hodc s€ bi gat ra ngoai 1€.
D0i tac tuong Ung cap qudc gia clla cac doanh nghiép sin lung ngubn
1uc trén toan cau chinh 1a mOt xa hdi chao don nhlng tai nang tU nuGc
ngoai. Cac x4 hdi thanh cong 1a nhiing xa hoi dé dang dong héa ngudi
nudc ngoai. Thung liing Silicon 1d mOt noi nhu thé. Noi day khong chi
“mi mau” va trong dai nhan tai ma con c6 mOt nén vin héa thu hiit nhiing
ngudi mGi. Cac doanh nhan chau A phdi hinh thanh nhiing ddc tinh nay va
c6 nhan thirc & tam toan cau.(2)

HOi tu va canh tranh ciing sé mang lai nhiing thay d6i & quy méd cong
ty va nganh. Céc tap doan da quOc gia sé tré thanh cac t6 chlc da van héa
dé€ canh tranh thanh c6ng trong nhtng khu vuc dua trén tri thirc. Céc tap
doan thu nhan y tudng tU mot nén van héa duy nhat sé thua cuQc trong
vi€c cach tan d0i mdi. Nhitng cong ty cé su' da dang day sang tao cla
nhi€u nén vin héa va y tuéng s€ vugt 1én... PE canh tranh 3 tam véc
toan cau, cac cong ty s€ phai tuy€n md nhan tai vao cac vi tri then chot tlr
nh{ing quoc gia ho hoat ddng. Cac tap doan sé can nhling ngudi gidi
nhat trén khap thé€ gidi cho cac vi tri quan trong... Bac thay vé quan ly
Peter Drucker du doan rang thay di 16n nhét trong cach ti€n hanh kinh
doanh trong thé ky tGi sé 1a sy gia ting nhanh chéng cdc mOi quan hé
khong dua vao s& h{tu ma dua vao quan hé doi tac.(13

Chung t6i can ti€p tuc thu hiit cang nhi€u cang t6t nhitng ngudi c6 tai
va c6 ning luc tir Trung Quéc, An B0, trong khu vuc va ti cdc nudc phat
tri€n, d€ b sung thém cho ddi ngii clla minh. Khong c6 ngudn b sung
nhan tai tU nuGc ngoai thi ngay cd Hoa Ky ciing khong thé thanh cong
dén vay. Bom nguyén tU clla ho 1a nho nhing nhan tai chau Au trOn tranh
ché d6 Hitler vao nhitng ndm 1930 va 1940... Ngay cd chuong trinh
khong gian cla MY khdi dOng dugc ciing 1a nhO nha khoa hoc ngudi PUc
chuyén vé tén 1(ra [Wernher] von Braun, ngudi séng ché ra bom V trong
Thé chién II va bi quan d0i Hoa Ky bat gilt khi chién tranh két thiic. Ong
dugc dua vé My. K& tIr d6, hang nam, hang nghin chuyén gia, hoc gia,
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nha nghién cUu va nha vin tai ndng dugc hit tU Anh va EU [Lién minh
chau Au] sang Hoa Ky bGi vi ho dugc chao dén tai My va dugc trao moi
phuong tién d€ nghién ctu hodc trd nén thanh cong trong chuyén méon
hay linh vuc kinh doanh cUa minh. Di€u nay lam ting thanh tich clla nuGc
MY. Néu My, v&i 280 tri€u ngudi, can vuon 1én hang dau v&i ngudi tai
thi Singapore, v&i 3 triéu dan, ciing phdi lam nhu vay, hodc chiing t0i sé&
bi gat bd sang nhom thr hai hodc th( ba.(14)

Ching t6i thu hit nhan tai chi tU 3 tri€u dan cUa minh. MOt ddy nui
thap khong chac da c6 nhitng dinh cao sanh bang ngon Everest. Ban can
c6 mOt day nii chay dai nhu Himalaya trU phi ban 1a m&t dan tbc dac
biét nhu ngudi Do Théi & Israel. V&i mOt dan sO gbm 4 triéu ngudi Do
Thai nhung ho c6 s6 1ugng nhan tai clla mOt dan s6 hon 40 triéu. Tat cd
moi ngudi déu biét rang ngudi Thugng Hai 1a nhitng ngudi thong minh
va sac sdo nhat. Nhung rat it ngudi biét tai sao. D6 1a bdi vi, trong hon
150 ndm, k€& tU khi noi nay trd thanh mOt hdi cang cho cac cuOng qubc
nudc ngoai, né da thu hiit nhiing con ngudi c6 hoai bao nhat, manh mé
nhat va tai nang nhat dén tU chau thd sdong Duong TU, Tri€t Giang,
Giang T6 va nh{ing tinh khac doc con séng, mOt ving 1uu vuc song cla
khodng 200 - 300 tri€u ngudi. Mac di Thugng Hai thuOng xuyén dé
mat nhiing nha lanh dao cho Bac Kinh, nhung noi day van c6 rat nhiéu
nguoi tai, bdi vi thanh ph6 khéng chi phu thudc vao 12 tri€u dan cUa
minh.(12)

Budc ti€n an tugng cla nhitng quOc gia cong nghiép c6 luc lugng
lao dOng c6 ¥ thic vé ning sudt, chang han Nhat Ban, va su' di xubng
dang buon cla nhitng nudc & chau Au vdi luc lugng lao dOng bi sa lay
trong nh{ing quan di€m tiéu cuc clla nghié€p doan, nhu Anh qudc, la
nh{rng bai hoc thdy rd ma chiing t6i phdi hoc. Ngu0i Singapore phai ghi
nhG nam long mot su that don gidn: trlr phi ching t6i cai thién dugc ban
than thdng qua gido duc va dao tao, va thong qua phat tri€n y chi trd thanh
mOt dan tOc ning sudt, n€u khong tuong lai cUa chiing tdi s€ khong thé
duoc bdo ddm.19

Ap luc cla su d6 ky 1a diéu tat yéu. Nhung hiy nghi dén mot kha
nang khac, d6 1a tdng trudng cham chap. Su chénh 1&éch sé van con gilra
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bén cao va bén thap do qua trinh toan cau héa, nhung tat ca chiing ta déu
nghéo di, phdi khong nao?... T6i chang thay 10i ich gi trong viéc ngling
ting trudng, bdi vi sy d0 ky van con d6.(19)

Nh{ihg nhdn t6 vé hinh honh nhu cdc gid tri déng vai tro gi trong viéc
thiic d&y tdng trudng va canh tranh?

Bén canh nhiing thudc do kinh té tiéu chudn vé ning sudt va sUc
canh tranh, con c6 nhiing nhan t0 v hinh nhu vin héa, ton gido, va nhiing
dac di€m sac tOc va dac tinh qudc gia khac dnh hudng dén két qua...
D& mdt nén kinh t€ hién dai thanh cong dugc, tat cd dan s6 phai dugc
gido duc... Trung Qudc xay dung co s@ vat chat t&t hon An DO... BO
may quan liéu cUa Trung Qudc rat c6 phuong phap trong viéc ti€p nhan
nh{ng cach 1am hay nhat trong hé thdng quan tri va chinh sich cong cla
ho... Chinh sUc sang tao cUa giGi lanh dao, thai d0 san long hoc hoi tir
kinh nghiém & dau dé, tri€n khai nhiing y tudng mdi nhanh chéng va
quyét doan thong qua mOt hé thOng dich vu cong hi€u qud, va thuyét
phuc da s ngu0i dan rang rat dang ti€n hanh nhlmg cdi cich manh mé,
mdi quyét dinh su phat tri€én va tién b0 clla mOt qudc gia.(1®)

Tinh than dGi mGi va doanh nghi€p con quan trong hon ca kha ning
cong nghé. Trong mOt thoi dai cUa nhling thay dGi cong nghé dang kinh
ngac, thi chinh nhiing c4 nhan kinh doanh, luén san sang nam bat 1y cac
c0 hOi mdi, nhiing ngudi sdng tao ra cic y tudng va linh vuc kinh doanh
ma&i, mGi ludn vuot 1én phia trude. Nhitng doanh nhan binh thudng cé thé
ki€m sOng bang viéc 1a nh{ing ngudi n theo gidi, nhung nhitng phan
thuéng 16n ludn thubc vé nhitng ngudi d6i madi va biét kinh doanh.(19)

Ban tao ra cac doanh nhan cla minh tU dau? C6 phai tU tang 18p cao
nhat?... O Singapore rat thiéu nhiing tai ning kinh doanh... Ching t6i
phai bat dau thtr nghiém. Nhimg viéc dé — chi can c6 mOt bd 6c mbi
tinh d€ ti€p nhan ki€n th(c va dao tao dugc — ching t6i da 1am roi. Gio
dén phan kho khin. D€ 1am cho nhitng b0 6c¢ c6 hoc thirc va gidi tinh
toan tré nén cach tan hon, ning suat hon, qua that khong dé. N6 doi hdi
phai thay d6i n€p nghi, doi hdi c6 mét tap hgp nhimg gia tri khac han.(20
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Nh{rng théi quen dem lai ning sudt cao & dOi ngii nhan cong chinh Ia
k€t qua cla nhlng gia tri dugc cdy sau vao ho & nha, & trudng hoc va &
ndi lam viéc. Nhiing gia tri nay phdi dugc cling cO qua thai d0 cUa xa
hOi. MOt khi da hinh thanh, giéng nhu' mOt ngdn ng(t ma xa hoi si dung,
céc thoi quen c6 xu hudng trd thanh mot chu ky tu tai tao, tu duy tri. ..
Tbi rat ngac nhién khi thay... rang 55% luc Iugng nhan cong cla ching
t6i van thra nhan rang ho sg bj cac dong nghiép ghét bd vi 1am viéc tot.
Chung nao thai d0 nay con ton tai thi sé khong th€ khuyén khich duogc
thanh tich cao do nh{ng tiéu chudn con thinh hanh cla nh{tng nhan coéng
kém cOi. Nhiing nhan cong gidi hon sé ngai trd thanh nhiing dau tau.
Théi dO nay rat tiéu cuc. Ngudi Singapore phai hi€u rang 1¢i ich nhém
cUa ho sé ting lén néu tUng ngudi lao dOng cd gang dat dugc thanh tich
cao nhat, va do d6 khich 1é ddng nghiép lam tOt hon nita, qua chinh tam
guong cUa minh. Khong cé cach nao t6t hon 1a vi du cUa chinh ban than
nh{ing ngudi quan ly va nhiing 1anh dao cdp cd s& nham dem lai sy thay
doi vé thai dO va gia tri. Nhiing quan niém 10i thoi rang ngudi quan ly 1a
nh({ing ké béc 10t nhan céng da khong con phu hgp trong méi trudng cdng
nghiép hién nay. LOi thOi khong kém 1a nhiing quan di€m quan ly rang
cac nha hoat dGng nghi€p doan 1a nhiing d6i tugng chuyén gay phi€n
phUrc. Pay 1a nhiing n€p nghi cla qua kh(. Pay 1a nhitng khuén mau can
loai bd néu ching ta dinh xay dung mOi quan hé tin tuéng va hop tac
gi(ta bd phan quan 1y, nghi€p doan va ngudi lao ddng.(2D)

Chiing t6i da tap trung vao nhiing van dé thiét y€u c6 & Singapore.
Chiing ti dung gia dinh d€ thiic day ting trudng kinh t&, cu thé héa hoai
bdo clla mOt ngudi va gia dinh anh ta thanh k€ hoach. Chang han chiing
t6i tim cach cdi thién tré em théng qua gido duc. Chinh phU c6 th€ tao ra
mOt bOi cdnh trong d6 ngudi dan cé th€ sOng hanh phic, thanh dat va thé
hi€én ban than, nhung cudi ciing chinh nhling gi ngudi dan lam véi culc
song cUa ho lai quyét dinh thanh c6ng hay that bai v& kinh té. Chiing t6i
da rdt may man c6 dugc nén tang vin héa ndy gbm ni€ém tin vao tiét
kiém, 1am vi€c chdm chi, dlrc hi€u thdo va long trung thanh trong cac dai
gia dinh, va trén hét, thai d0 coi trong hoc van va hi€u hoc. Di nhién, c6
ly do khac nita cho thanh cong cUa chiing tdi. Chiing t6i c6 thé tao ra
dugc tang trudng kinh t€ bdi vi ching tdi tao diéu ki€n cho nhiing thay
doi nhat dinh trong khi ching t6i di tU mOt xa hOi nong nghi€p 1én mOt xa
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hOi cong nghiép. Ching t6i c6 10i thé vi biét 16 két qua cudi cling sé nhu
th€ nao nhO nhin vao phuong Tay va sau do6 1a Nhat Ban.(22)

Ngon ng(r va vin héa déu phai thay dGi d€ gitip mOt dan tOc gidi
quyét dugc nhiing van dé mdi. Trén thuc t€, sttc manh cla ngdn ng(r va
van héa tiy thuOc vao khd nang linh hoat clla nhiing nhan t6 ndy trong
viéc gitip ngudi dan thich Ung v&i nhimg di€u kién da thay d6i. Chang
han, ti€ng Nhat va van héa Nhat & mOt thé ky truGc k€ tU giai doan
Phuc hung Minh Tri nim 1868 da phat tri€n va thay dGi dang k€ d€ dap
Ung nhiing nhu cau m&i. Ngudi Nhat thanh cong trong viéc ti€p thu khoa
hoc va cong nghé phuong Tay bdi vi ho linh hoat va thuc dung doéi véi
ngon ng(r va van héa cla minh. HQ vay mugn nhiing y tudng va thiét ché
phuong Tay mGi mé. Ho gidi thi€u nén gido duc phs thong, tao ra hé
thong qudc hdi luGng vién, dua ra cac bo ludt, va cai t6 quan ddi cling
hdi quan theo mé hinh cla PUc va Anh. HO tU do dung nap cac tU nglt
phuong T4y, lam gia tdng sUc manh cla tiéng Nhat. Tuong tu, sau khi
bai tran trong Thé chién II, trong qué trinh My chiém déng Nhat Ban va
sau do, cac ti ng(r, y tudng va td chitc xa hOi clla MY dugc dung nap va
bién cdi mot cach c6 ki€m soét va cdi thi€n thém, gidng nhu ho sao chép
va nang cao thém nhiéu cai ti€n cla ngudi Trung Qubc, chang han ban
tinh.(22)

Nhdn céng thoi nay cdn ndm gifnhiihg ndng luc c Ot 16i gi?

Khong nhu nhan céng G thOi dai may mdc 1ap di 1ap 1ai, nhan cong
cUa tuong lai phai phu thudc nhiéu hon vao kién thic va ky ning cla
chinh minh. HO phai quan 1y dugc nhitng hé théng di€u khi€n cla chinh
ho, giam sat ban than va nhan 18y trach nhiém tu nang cap. HO phai c6
tinh ky ludt dU d€ suy nghi dc 1ap va tim cach vuon 1én ma khong can
c6 ai theo sét sau lung. Nhan cong trong nén kinh t& md&i khong thé hai
1ong v&i viéc gidi quyét van dé va hoan thién thém nhiing diéu da biét.
Ho phai manh dan va cdi ti€n, ludn tim ki€m nh{ing cach thitc méi mé
dé€ 1am viéc, tao ra gia tri gia ting, 10i ich gia ting.(%

Ngay nay, vi nang luc trong ti€ng Anh khong con 1a moét 10i thé canh
tranh n({fa nén nhi€u quoc gia dang cO gang day tré em ti€ng Anh. D6 1a
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kY nang co badn ma nhiéu tré em mudn c6 dugc trong thé ky 21... Néu ai
d6 muOn thanh c6ng, ho sé can nam ving ti€ng Anh, bdi vi d6 1a ngén
ng(r cUa kinh doanh, khoa hQc, ngoai giao va hoc thuat.(2>)
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u n n

1a gi? Nhiing tri€n vong lau dai cUa nudc Nga 1a gi? Liéu Brazil,

Nga, An DO va Trung Qudc — nhém nudc goi 1a BRIC — ¢6 gianh
dugc dnh huéng nhu 1a mOt khdi quOc gia hay khong? Cac nudc ASEAN
c6 gianh dugc anh hudng nhu mOt khoi hay khéng? Pau 1a nhiing bai
hoc ban can linh hoi tir cuOc khling hodng tai chinh toan cau? Toan cau
héa mang 1ai nhiing co hdi va thach thic gi? Céc ca nhan, cong ty va quic
gia phdi lam gi d€ thanh cong trong moOt thé gidi toan cau héa? Toan cau
héa cé th€ ddo ngugc khong? Chuong sach nay dua ra nhiing cau trd 10i
truc ti€p va sac sdo cla Ly Quang Diéu cho nhiing cau hdi nay.

Nhﬁ‘ng van dé 16n nhat ma thé gidi phai d6i mat trong thap ky tdi

Nhiing vén dé 16h nhat ma thé gidi phai d6i mat trong thép ky tOi
la gi?

Trudc hét, c6 mOt khu vuc sir dung dong euro. Néu cudc khling
hodng ng cla Hy Lap khong dugc xU 1y mOt cach thich dang thi sé dnh
huéng dén B6 DBao Nha, Tay Ban Nha va Italia. Khi d6 ban sé c6 phadn
Ung day chuyén lam t6n hai khong chi cdc nén kinh t&€ ¢ chau Au ma ca
nén kinh té clla Hoa Ky va Trung Quoc.

Th(r hai 1a van dé dai dang cla Tri€u Tién. MOt anh chang tré tudi,
Kim Jong-un, 1én nam quyén va dang c6 ching minh cho th€ gidi thay
rang anh ta diing cdm va phiéu luu y nhu nhitng ngudi tién nhiém.

Th( ba 1a tinh trang dinh don cUa Nhat Ban, gian ti€p tdc dOng dén
toan bd khu vuc chau A-Théi Binh Duong. Su gia cOi cla xa hdi Nhat da
ngin khong cho nén kinh t€ nudc ndy cat canh. Nhat Ban khéng chap
nhan ngudi nhap cu vi ho mudn duy tri mOt dan s6 thuan chlng.
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Th( tu 1a kha ning n6 ra mOt cudc xung dot & Trung Pong lién quan
dén van dé bom ma Iran dang phét tri€n, di€u nay sé c6 tac dOng tai hai
dén thj truGng. Chuong trinh hat nhan cUa Iran 1a thach thitc ma ca thé
gidi dé ndo loan nhat. Trung QuoOc va Nga chac chan khong chap nhan
cac gidi phap trUng phat cUa Lién Hgp Quc, va n€u Iran cdm thay chac
chan cac nudc ndy sé ti€p tuc khong chap nhan nhiing gidi phap ay, thi
ho sé& cang dugc khich 1é ti€p tuc phat tri€én bom. P&n moOt lic nao do,
Israel phdi quyé€t dinh, cho dii c6 dugc Hoa Ky Ung hd hay khong, xem c6
nén tim cach pha hly cac co sé ngdm cUa Iran hay khong. N&u Iran cé
bom, Saudi Arabia s& mua bom tU Pakistan, Ai Cap s& mua bom tUr ai dd,
va khi d6 ban c6 mOt Trung Pong hat nhan héa. Liic d6 bung n6 hat nhan
G khu vuc nay chi con 1a van dé thoi gian ma thoi. (D

Nh(ihg trién vong ldu dai cUa nuGc Nga la gi?

Tuong lai clla Nga khong khac may so v&i 10 ndm hodc tham chi 20
ndm trudc, khi Lién X6 sup d0, ngoai trlf quOc gia nay di d€ mat quyén
ndm gilt cic nguon ning luong & Caucasus va Kazakhstan. HO s& khong
th€ phét tri€n dugc mot nén kinh t€ c6 khad ning tao ra tai sdn ma khong
phu thuOc vao xudt khau ning lugng va tai nguyén thién nhién.

Dan sO Nga dang gidm sit. Khong 16 vi sao, nhung tinh trang nghi€n
rugu cé th€ 1a mot nguyén nhan; cting v4i thai dO bi quan, ti 1€ sinh gidm
va tuGi tho gidm. Thach th(rc cla Vladimir Putin 1a dem lai cho nudc Nga
mOt tam nhin day hy vong vé tuong lai: bé udng rugu, 1am viéc chim
chi, xay dung nh{ng gia dinh 6n dinh va c6 thém con cai.

Siberia va Vladivostock ngdy cang c6 dong ngu0i Trung Qubc. Dat dai
doc séng Amur s€ toan ngudi Trung QuOc sinh sOng. Ngudi Nga c6 thé
bat ngd quy€t dinh rang tuong lai rat dang sOng va sinh thém con cai dé
ddo ngugc xu hudng nhan khau hoc ndy, nhung t6i khong thay c6 su
thay d6i nhu vay xdy ra trong tuong lai gan.(?)

Ho sé lam dudc tOt hon rat nhiéu néu ho cé thé hinh thanh mot hé
thOng thich hgp. Hé thOng cUa ho khéng hoat dOng... bdi vi n6 rdi ram.
Ho mat kha ning ki€m soat nhi€u tinh... HQ c6 mOt kho hat nhan rat
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16n, nhung con gi n{ra? Quan dbi clia ho gio 1a mot quan doi rat khac..
Dan sO cUa ho thi dang suy gidm... Hang nim s ngudi Nga tI vong cao
hon sO tré em Nga dugc sinh ra bdi vi ngudi dan khong may lac quan. o)
MYV, ngudi dan lac quan va néi tdi s€ sinh con. Nhung khi cuc sOng cla
ban khé khan va thinh thodng c6 kha 1én nhoO gia dau 1én, chuyén d6 chi 1a
nhat thoi, thi ban s€ c6 quan diém rat khac vé tuong lai.®

Liéu Brazil, Nga, An DO va Trung Qudc — nhém nudc goi la BRIC —
c6 gianh duoc dnh hudng nhurla mot khéi quéc gia hay khéng?

Nhu mot doi trong thi c6 — ho sé c6 th€ ngin dugc nhitng di€u théi
qué cla MY va chau Au — con khong thi khong hé. Ho 1a nhiing qulc gia
khéac nhau & nhing Iuc dia khac nhau c6 vé nhu dang phét tri€n nhanh
hon so v3i cac nudc khéc trén ciing luc dia cOng 1ai, cho nén c6 ngudi
noi:

Tai sao khong két hop ho 1ai va bién ho trd thanh mOt luc lugng toan
cau? Chac chan Trung QuOc s€ mua dau tuong tU Brazil. HO la mOt
quOc gia dang lén rat can cac nguln luc va co thé€ trd tién cho nhu‘ng thir

d6. Nhung ngu0i Trung Qulc va ngudi An D0 khong cling chung gidc
mo.@

Cdc nudc ASEAN cé gianh duoc dnh hu6hg nhurmOt khoi hay
khong?

C6, nhung rat chdm, bdi vi ho van chua nhap tdm dugc y tudng phai
c6 mot thi trudng chung, két hgp ngudn luc va m0i goi dau tu tU cac khu
vuc khac nhau clla ASEAN dua trén 10i th€ so sanh cUa nhiing khu vurc
nay. HO ciing thi€u ty tin. Thai Lan dang gdp rac roi lién quan dén
Thaksin Shinawatra va ché d0 quan chU. Viét Nam van rat canh giac véi
Trung Qubc. Campuchia s& mat cd mOt thdi gian dai d€ phuc hoi. Mién
Dién c6 vé nhu sé m& clra vao liic ndy, nhung hdy nghi dén xuat phat
di€m cUa ho: ho da déng clra mOt thdi gian dai dén mUc khong con gi té
hon dugc nlfa.®
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PE duy tri dugc vi thé trung tdm cla qua trinh tién tri€n vé kinh t€ va
chinh tri clla chdu A, ASEAN phai gan két chat ché hon va that khan
truong. Néu khong, ho sé bi tdch khdi nhip di€u chung... ASEAN thi€u
trong tam chién lugc.©®

Vi trf ném gilra hai ga kh&ng 16 Trung Qudc va An DO, cac nudc
ASEAN phai gan két dugc thi trudng clia minh d€ canh tranh va thich
Ung vOi tu cach cd mOt khu vuc. Khong con 1ua chon nao khac.(?)

Ddu la nhihg bai hoc ban cén linh hi tr cudc khting hodng tai
chinh toan cau?

Culc khlng hodng tai chinh toan cau c6 nguyén nhan do nhiing du
thUra cUla hé thOng cac quy dinh tu' do va niém tin cho rang mot thi
truOng hoan toan tu do sé cho phép cai ti€én manh mé va phan bé vOn
cho nh{fng doanh nghiép c6 1ai nhat v4Gi 10i nhuan cao nhat. MOt khi
Gidm d6c Cuc Dy tr(f Lién bang quy€t dinh khong can phai diéu ti€t cac
y€u tO phai sinh va giam sét ching thi ngdi né di dugc cham. MOt khi
ban thay rang ban c6 th€ trdn 1an rat nhiéu tai sdn tOt va xau thanh mot
md& va chuyén rUi ro clla minh vong quanh chau Au va nhitng khu vuc
khéc cUa thé gidi thi ban s& bat dau th( gi d6 giOng nhu' mé hinh
Ponzi(*) vOn tat y€u phai di dén két cuc vao mOt thoi di€ém nao dé. ..
Cong viéc kinh doanh clla mOt ngudi trong moOt thi€t ché tai chinh 1a tao
ra 10i nhudn 16n nhét cho chinh minh, cho nén viéc d6 16i cho cac chu
ngan hang va nhifng ngudi tim ki€m 1gi nhudn chang c6 y nghia gi ca.
Ban cho phép c6 nhiing quy dinh nay va ho hoat dOng theo diing nhiing
quy dinh ay.®

Doanh nghiép tu do tao ra cuOc khlng hodng nay... Cac chinh phu
phdi chiju trdch nhiém chinh va chinh d6n lai hé th6ng, va sau d6 cho
phép doanh nghié€p tu nhan lua chon va ti€p tuc. Nhung néu, khi d6 tién
vao nh{ing ngan hang nay cling tat cd nhiing doanh nghiép khéc, khi doé
ban néi ban khong thé€ thanh todn dugc 10i tlc trong tOng sO tién 16n nhu
vay, cling nhu nhiing 1ua chon chUng khoan cUa ban, khi d6 ban sé thay
doi ban chat clia hé thdng doanh nghiép tu do ki€u My. N6 van hanh
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hiéu qua bdi vi ban thudng cho nhiing ngu0i 1am cho cong ty thanh cong.
9

Chting ta biét tinh trang suy thoai nhu vay thinh thodng van xay ra.
D6 1a ban chat cla cic thi truOng tu do & thé gidi phuong Tay ma nén
kinh t& cUa chiing ta gan vao. Ngudi dan va cac hé théng c6 xu hudng bi
cubn phing di do su' vO vap. Cac nha dau tu ndy sinh tm 1y tham lam va
d6 x6 mua vao, v6i niém tin rang gia ca sé chi ting 1én. Khi gid ca sup
d0, cac nha dau tu thdy minh bi mat quéa nhi€u tién. Khi d6 1a tam trang
tuy€t vong va nan chi.(19

Trudc khi c6 cuGc khling hodng kinh t€ hién tai, thé gidi khong phan
bac quan di€m dong thudn clla Washington cho rang mé hinh kinh té&
Anglo- Saxon 1a hiéu qud nhat d€ phan b cac ngudn luc tai chinh nham
tao ra 10i nhudn cao nhat. Tuy nhién, mé hinh thi trudng Hoa Ky khong
con dugc xem 1a Iy tudng nlra. Trung Quoc tu tin rang tOt hon cd chinh
phU nén nam quyén ki€m soat va qudn ly nén kinh t€ clia minh. Trung
QuOc gi0 day ciing sé cham lai trong viéc md clra cac thi truOng vOn da
bi déng clla minh d€ tranh nhitng dong ngoai h6i ddu co qua 16n chdy
vao va chay ra.()

Chi c6 nhitng quéc gia luc dia 16n v6i dan s6 dong ddo nhu Trung
QuOc va An B mdi c6 thé xOc day sUc tiéu thu ndi dia clla minh d€
tranh bi anh hudng qué nhi€u badi tinh trang suy thodi kinh t€ hién tai.(12)

Toan c4u héa mang 1ai nhiing co hdi va thdch thuc gi?

MOt giai doan trong lich st nhan loai da cham ddt. MOt giai doan m&i
h(ra hen rat thd vi. BPOng théi kich hoat thj truOng toan cau héa bat dau
vao thang 3/1991, khi Quy Khoa hoc QuOc gia tu' nhan héa mang Internet,
ma khong hé nhan thic dugc rang né sé€ trd thanh mot cong cu hiing
manh nhu thé nao trong viéc lam ting ning suat, gidp cho nguoi dan va
doanh nghiép ti€p can dugc vdi nhau vugt qua moi bién gidi quoc gia,
va tao ra mOt cOng dong tri thrc toan cau va mot thj truOng toan cau.(12)
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SUc manh kinh t€ sé lan ra nhi€u trung tam trén toan cau. HO 1a
nh{rng “thanh pho & céc giao 16”, noi ngudi dan, cic y tudng va von tU
nhi€u viing dia 1y lién tuc hoi ty, twong tac va anh hudng 1an nhau. Pay
chinh 13 noi san sinh ra nhitng ki€n thltc, sdn phdm va dich vu mGi.(19

SUc manh cUa toan cau héa 1an dau tién dugc minh chlng trén cac thi
truOng chlng khoan cach ddy 10 ndm, vao thang 7/1997, vGi su bat dau
cUa cudc khling hodng tai chinh chau A. Chi trong vai ngdy, tat ca cac thi
trudng dang 1én trong khu vuc déu bi dnh huéng... MOi de doa cO bdn
doi v&i su ton tai cla loai ngudi 12 tinh trang am lén toan cau va bién
doi khi hau. Méi sinh cUa hang triéu, c6 1€ hang ti ngudi c6 thé bj hlly
hoai... Tinh trang tranh gianh cla cdi nam bén dudi 16p bang dang dién
ra... Néu muc nudc bi€n dang 1én nhan chim hang triéu ngudi, va néu
bang vinh c(fu & Himalaya, Tdy Tang va ddy Andes tan chdy, khi€n cho
hang tri€u ngudi nita khong c6 dU nudc, thi sé khong con “cudc sOng
nhu binh thuong.”(12)

Chinh cong nghé, qua trinh chinh phuc tu nhién cla con nguoi, da 1am
thay d6i thé giGi mai mai, hon han tat cd nhiing thay d6i trong méi
truOng chinh trj va hé tu tudng... Cai sé dnh hudng sau sac dén cubc
sOng cUa thé hé ban hon han bat ky nhan t6 nao khéc chinh 1a t6c dd
thay dGi ngay cang nhanh cUa khoa hoc va cong nghé. Cudc séng clla ban
sé tré nén manh khoe hon va dai hon bdi vi b0 gien cla con ngu0i da
duogc 1ap ban do. Trong vai thap ky tdi, s€ c6 rat nhi€u phat hién vé
cong nghé sinh hoc... S& c6 thém nhi€u thuc pham va hang héa danh cho
tiéu dung trén toan thé€ gidi. Thuong mai va dau tu sé md rdng toan cau
khi cac xa hoi tiéu dung phét tri€n phat tri€n manh & ngay cang nhi€u
quOc gia mGi trbi ddy... C6 thém nhi€u ngudi tao ra ting trudng kinh té
cao hon, thinh vugng hon. Nhung cfing c¢6 thém nhi€éu ngudi trén toan thé
gidi tao ra nhiing van dé nghiém trong: tinh trang am 1én cUa Tréi dat,
nuGc bién dang, cac mOm bing tan chdy khi khi carbon dioxide va khi nha
kinh trong khong khi 1am thay dGi khi hau trén toan thé€ gidi. VGi mat do
dan cu cao hon, sé c6 nhiing va cham va xung d0t khi ngudi ta phdi tranh
gianh khong gian han ché trén thé gidi ndy ciing nhu cac ngudn luc han
ché, dac biét 1a ddu mA. C6 ca nhimng van dé sau xa va dai dang khac:
AIDS, budn ban ma tiiy, di dan bat hop phap, mafia toan cau. Pay déu la
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mOt phan cla thé gidi toan cau héa, giGng nhu chU nghia khling bd toan
cau. (16

Thé gidi hién tai c6 nhi€u tri€n vong ciing nhu de doa. Cong nghé
mdi, thong tin lién lac tUc thoi va giao thong nhanh chéng gitip thé gidi
hoa nhap. Moi ngudi déu biét di€u gi dang dién ra quanh minh trén toan
th€ gidi. Tinh trang di cu rat 16n. Hang trdm nghin ngudi tU cac quOc gia
nghéo khé hon dang tim t&i cac nudc gidu c6 hon d€ mong mOt cudce
sOng tOt hon. Nhing thay d6i 16n dang dién ra. Nhitng cudng qudc i,
nhu Hoa Ky va EU, phdi dén nhan nhiing cudng qudc mdi n6i nhu Trung
Qu6c, An DO, Nga va Brazil. Nhiéu qubc gia dang phat trién khéc... dang
cO gang d€ bat kip. Trong khi d6, tinh trang am lén cla Trai dat ti€p
dién khi c6 thém khi carbon dioxide duQc thai ra moi ngdy. Bi€én dGi khi
hdu sé& 1am thay d6i méi sinh mdt cach sau sac theo nhling cach ching ta
khong thé du béo.(12)

Nh{ng ti€n b0 cong nghé nhanh chéng trong vai nim qua thic ddy qua
trinh toan cau héa rdt manh mé. Vi nhiing nhay vot trong vién thong va
nh{ing d6i mdi trong cong nghé thong tin nhu Internet, thé gidi trd nén
nho bé hon nhi€u. Khodng cach vat 1y, su chénh 1éch vé thoi gian va
bién gidi qubc gia khong con 1a rao can dGi véi dong thong tin tu do nita.
Gi0 day khong con can phdi vugt nhitng chdng dudng dai d€ tim ki€m
nh{ng y tudng mdi. Rat nhi€u thong tin c6 thé dugc truyén tai ngay lap
t(rc chi bang mOt cti nhap ban phim & bat ky noi nao va vao bat ky thoi
di€m nao. Xu hudng nay trong cuc cdch mang cong nghé thong tin sé&
lam thay dGi ban chat cla cac xa hdi. N6 s€ bién cdi cach ching ta sOng,
hoc tap, 1am viéc va st dung thoi gian nhan r0i... Nhiing quOc gia gat
b0 nhitng ti€n bO cong nghé do nhitng sdn pham phu khéng mong mudn
cUa cong nghé sé trd thanh nhiing nguoi thua. D tOt hay x4u thi ching
ta ciing déu phai ndm 1y nhiing co hdi ma cach mang céng nghé thong
tin mang lai, nhung c6 gang han ché& nhitng hiéu Ung phu c6 hai cla
né... Ngudi dan phai bat kip cong nghé tién ti€n nhung khéng bao gi0
d€ mat nhiing gia tri cOt 16i clla minh. Khoa hQc va céng nghé mang tinh
quyét dinh trong viéc khang dinh ti€n b0 tuong lai. Nhung khong nén dé
cho chiing phé v& gia dinh vOn can gido duc tré em thdm nhudan trach
nhiém xa hdi va luong tri d€ phan biét dugc gilra ding va sai.(1®)
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Trudc Thé chién II, thuong mai quOc té tu do nhat trong pham vi
bién gidi cla tung d€ ch&, My, Anh, chdu Au va Nhat Ban. Cé nhiing rao
can thuong mai gilra nhiing khOi d€ ché nay. Ngudi My quyét tdm gidi
th€ nhitng d€ ché nay sau Thé chién II. Hiép dinh Chung vé Thu€ quan
va Thuong mai (GATT) dugc vach ra nham tao di€u kién thudn 1gi cho
thuong mai qua bién gidi cla hang héa va dich vu ma khong can su ki€m
soat thOng nhat clla mOt trung tim d€ ch&. M6 hinh nay da rat thanh
cong... Nhung khong mot ai thay trudc dugc rang nhitng ti€n b0 cong
nghé trong thong tin lién lac va giao thong van tai sé dan tdi ting trudng
va phét tri€n nhanh cla cac tap doan da quOc gia d€ c6 th€ m& rOng sdn
xudt va ban hang hoéa cing v&i cac dich vu, vugt qua bién gidi quOc gia,
va tiép thi t6i moi khu vuc trén thé gidi... Toan cau hoéa, dac biét sau
nh{rng budc tién trong linh vuc céng nghé théng tin, khi€n cho cac quic
gia phat trién can thém nhan tai. HO ndi 16ng cac quy dinh vé di trd va
tdng kha ning di chuyén cla nhan tai 3 thé gidi dang phét tri€n... Hién
nay nhan tai 1a nguOn luc hi€m hoi va gia tri nhat d€ tao ra tai sdn trong
nén kinh t€ tri thirc... MOt k€t qua tiéu cuc cla toan cau héa 1a 1am gidn
rOng bat binh dang gilra nhing ngudi dugc gido duc cao va nhitng ngudi
dugc gido duc it hon, gilta thu nhap db thi va ndng thon, va gita cac tinh
duyén hai véi cac tinh trong dat li€n. Nhitng ngudi dugc gido duc tot c6
th€ di chuyén gilta cic quOc gia d€ tim nhitng khodn bong 16c cao tai cac
nud@c phat tri€n, dac biét trong nhitng linh vuc nhu cong nghé thong tin
va Internet. Nhitng ngu0i dugc gido duc it hon khong dé thay dbi va
khong thé sang dugc cac nudc phat trién, noi mUic luong cao hon. biéu
nay 1a khong thé tranh khoi trong mot thé gidi van hanh bdi cac luc
lugng thj truong.(19

Chua tUng c6 tién 1€ lich st v& cach duy tri hoa binh va 6n dinh ciing
nhu bdo ddm su hop tac trong mOt thé gidi cla 160 quOc gia - dan tOc.
Va th0i dai cUa thong tin lién lac tlc thdi cOng vOi giao thong nhanh
chéng, v3i cong nghé phét tri€n qua nhanh, 1am cho van dé nay rat phlc
tap. Trong mOt th€ gidi lién hé v4i nhau va 1é thudc 1an nhau, viéc gidm
sit vai tro nOi bat tuong dbi cla cac nha 1anh dao & cd hai khoi 1am ting
kha nidng xudt hién mot thé gidi da cuc, va cung véi d6 1a nhiing khé
khin vé hop tac da phuong.20
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Cdc cd nhdn, céng ty, va quOc gia phai lam gi d€ thanh céng trong
mOt thé gidi toan c4u héa?

Tai h6i nghi CEO Toan cau cla Forbes vé doanh nghi€p, cong nghé
va lanh dao kinh doanh trong thé€ ky 21, t6i tUng tu hdi minh: khac biét
gi(ta cac nhan t0 ndy trong qua kh(r va & hién tai 1a gi? Trong nhiing
nguyén tac cd ban cla ching thi ca doanh nghi€p va lanh dao kinh doanh
déu khong thay doi. Nhitng gi da thay d6i, va thay d6i vugt xa nhiing gi
ta nhan ra, chinh 13 cong nghé. Cong nghé doi hdi cac doanh nhan va lanh
dao cong ty phai nghi va hanh ddng mang tinh toan cau. HQ khong thé né
tranh viéc hgp tac hodc canh tranh véi nhau ¢ tdm qubc t€. MOt doanh
nhan thang hodc bai trong canh tranh véi tat cd nhitng doi thl khéc
trong linh vUc kinh doanh cUla minh, cho du d6 1a nhiing d0i thU trong
nudc hay nuGc ngoai, bdi vi tat cd déu c6 th€ tham gia vao linh vuc cla
doanh nhan 4y va canh tranh. Chung nao canh tranh con dugc han ché
trong pham vi bién gidi qudc gia thi mOi nuGc van cé th€ phat tri€n dugc
cac quan quan qudc gia cla minh, va phat tri€n nhiing cach kinh doanh va
lanh dao kinh doanh khac nhau, tao nén nh{ing vin héa doanh nghi€p khac
nhau... Trong mdi truOng toan cau hoéa hién nay, nhd cdch mang cong
nghé thong tin va TO chlc Thuong mai Thé gidi (WTO), liéu di€u nay
con c6 th€ khdng? Tai tin cac qudc gia ngdy cang khé ting dugc s lugng
“long ap” dé€ sinh ra dugc nhitng quan quan quOc gia nhu vay.(2D

Théch thic 16n hién nay 1a di€u chinh theo su thay d0i mang tinh ki€n
tao trong can can kinh t€ toan cau. S& c6 mOt su bién cai manh mé trong
vai thap ky t6i khi Trung Qubc canh tranh dugc day du trong nén kinh té
thé& gidi v6i tu cach mét thanh vién clla WTO. Va An DO s& khong chiu
dUng ngoai... Con dudng di t&i cla chiing ta 1a nang cap trinh d6 gido
duc, k¥ nang, ki€n thlrc va cong nghé clla minh. Hoc tap subt doi 1a diéu
tat cA mOi ngudi phdi 1am trong nén kinh té& tri thlc nay, v&i cong nghé
dang thay d0i mOt cach mau le. Nh{fng ngu0i khong dugc gido duc ky
cang va khong th€ dao tao lai d€ gidi vé may tinh, hodc hoc nhiing ky
nang mdi va ti€p thu kién th(c méi sau moi chu ky 5 dén 10 nam sé thay
rat khé ki€m dugc viéc 1am trong cac nha may, béi vi nhiing nha may
nhu vay s€ khong mang lai 1gi nhudn & Singapore.(22)
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PE thanh cong, Singapore phdi 1a mOt trung tam toan cau, ¢ khd ning
thu hit, gi(r chan va ti€p nhan nhan tai tUf khap noi trén th€ gidi. Chiing
t6i khong th€ cam chan nhiing cong ty 16n & bén ngoai lién minh tai dia
phuong. Cho du chiing t6i c6 thich hay khong thi ho van c(t tham nhap
vao khu vurc. Lua chon rat don gidn. Hodc ching t6i c6 mOt hang hang
khong hang nhat, mOt hing van tai bién hang nhat va mOt ngan hang
hang nhat, hodc chiing t6i di xuéng. MOt trong nh{ing viéc chiing t6i lam
trong nhiing ndm trudc 1a khudy dOng trao luu & thé gidi th(r ba bang
cach mOi cac tap doan da quOc gia, va ching t6i da thanh cong. Gi0 day,
chiing tdi phdi khudy ddng trao luu & thé gidi th(r ba theo hudng dan tbc
chU nghia. Chuing t6i phdi c6 tam nhin va théi quen qubc t€... Nhan tai
cUa ching t6i phdi dugc boi dudng d€ theo kip v3i nhing tiéu chudn cla
thé€ giGi bang viéc ti€p xtic va tuong tac v4i nhiing ngudi nudc ngoai
gidng ho. MOt sO ngudi gidi nhat cla ching t6i da bi cac tap doan hang

dau clla My thu hdt mat. Pay chinh 1a mOt phan cla thj truOng toan cau.
(23)

Trong mét ky nguyén cUa nhiing thay dGi cong nghé nhanh chéng,
ngU0i MY da cho thay rang cac quic gia vdi s6 lugng khdi nghiép dong
nhat, dac biét trong nganh cong nghé thong tin, vOn ludn th( thach ngudn
vOn cUa cac nha tu ban, sé thang trong giai doan tlep theo nay . Nhat
Ban, Han Quc va cac nudc Pong A khac phdi chap nhan mot sO thay
doi vin héa co ban d€ canh tranh trong mOt thj tr'Gng toan cau héa.
Nh{rng dan tdc ma van hoa gitip ho hap thu nguoi tai tUr cdc nén van hoa
khéac d€ trd thanh mOt phan vin héa doanh nghi€p mdi sé c6 10i thé.
Nhét Ban va ving Déng A 1a nhiing xa hdi gan b6 vGi nhau va vi chling.
Ho khong dé dén nhan ngudi nudc ngoai vao xa hdi clla minh. Chac
chan da phai c6 mOt thay dGi cin ban trong quan di€m vin héa trudc khi
Nhat Ban va cac nudc Bong A khac c6 th€ canh tranh vGi MY, qulc gia
nho c6 lich s khac biét nén rat dé dén nhén ngudi cla cac nén van héa
va ton gido khac vao d0i ngii doanh nghi€p clla minh.(%%)

Cach mang sO hda va su hdi tu cla thong tin lién lac, may tinh va
truyén thong doi hoi ching ta nhi€u hon 1a chi thuan tiy sao chép nhiing
cdi tién phan mém cUla cac nudc phat tri€n. Thé hé tré manh dan cUa
chiing ta phdi c6 khéng gian va tam voc d€ tao ra nhiing linh vuc kinh
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doanh cho riéng ho. Chinh phU phai tao di€u kién cho cac quy vOn dau
tU mao hi€m. Ching t6i da di theo mOt cach ti€p can an toan. Gi0 day,
gidi tré tai ning cla chiing tdi phdi khong can dén m6t mang 1udi an
toan khi ho tu minh di t&i. Nhi€éu ngudi sé vap nga, nhung ho phai tu
dlmng day va ti€p tuc cO gang. Qua trinh m3 c(fa nay c6 thé€ 1am cho xa
hOi cla chiing tdi thém phéng tiing. Thach th(ic khOc liét nhat sé 1a bdo
v€ dugc nhitng gi4 tri chiing t6i yéu mén... N€u ban muln phat tri€n
trong thé€ gidi hién dai, ban khong dugc phép so hai.(2>)

Cong nghé va toan cau héa tao ra mOt san choi bang phang hon. Vi
hang héa va dich vu c6 th€ dugc sdn xudt hodc ché tao 3 bat ky dau nén
diéu ndy 1am gidm nhlng 10i thé canh tranh truyén thOng cUa vi tri dia
ly, khi hdu va tai nguyén thién nhién. Tat cd cac quic gia c6 thé khai thac
cong nghé thong tin, giao théng dudng khong va gia nhap cOng dong
thuong mai toan cau vé€ hang hoéa va dich vu. biéu dé gitip 1ap day
khodng cach gilta cdc nudc c6 10i thé va cac nudc kém 1gi thé. Nhung
mOt nhan t6 “X” van 1a mOt bién s6 quan trong, dac biét cho cac nudc
dang phat tri€n: dé 1a vai tro 1anh dao c6 dao dlc... MOt chinh phu trong
sach, hiéu qud, duy 1y va c6 khd niang du bao chinh 1a mo6t 1¢i thé canh
tranh.(2%)

Toan c&u héa cé thé ddo nguoc khéng?

Toan cau héa khong th€ ddo ngugc, bdi vi cong nghé 1am cho qué
trinh toan cau héa 1a di€u tat yéu khong th€ khong dugc sng tao ra. Trén
thuc t€, giao thong va thong tin lién lac tOt hon, ré hon sé cang thic day
cac luc lugng toan cau hoéa.(2?)

Liéu trat ty quOc t€ c6 sup do khong? Cé thé nhu thé ching? Liéu
th€ gidi c6 th€ chdp nhan d€ minh sup dd va rdi vao tinh trang hon loan
khong?... Thé giGi c6 mOi lién hé vdi nhau ndy sé khong trd nén mat lién
hé... Moi van dé sé trd nén blc thi€t hon theo cach khéc: tinh trang qué
dong dan sO, hién tugng am lén cUa Trai Pat va su dich chuyén cla hang
tri€u, c6 1€ hang ti ngudi... Piéu dé khién t6i sg, béi vi nhi€u nha lanh
dao thé€ giGi chua nhan ra mOi nguy hi€m ma ngudi dan cla ho dang &
ngay trong d6. Hién tugng cac mOm bang dang tan chdy chang han. T6i
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ky vong ngu0i ta bi€t lo sg hon! Chuyén gi sé€ xay ra v4i Trai Dat nay?
Nhung khong. N6 da khoi mao cho nhitng cuOc hop khan cap dé€ lam gi
d6 chua? Hién tugng am lén cUa Trai Pat, cic song bang tan chdy
ching?... Pay khong phai 1a van dé€ lién quan dén tranh c(... Hiy d€ danh
cho vi TOng thOng ti€p theo... Ban c6 thé cai thién dugc van dé nay.
Nhung ban khong th€ gidi quyét né. BAi vi sy 1€ thudc vao ning lugng
cUa ching ta s€ chi ting 1én... Toi khong thay bat ky thd linh b0 lac, nha
lanh dao dan chu, nha ddc tai nao ndi v&i ngudi dan clia minh “Chiing ta
sé tU bo tang trudng. Chung ta s€ tiéu thu it di. bi lai it di. SGng mOt
cuOc sOng thanh dam hon, va ching ta s€ cltu dugc Trai Bat.”(28)

Khong c6 1ua chon thay thé kha di nao cho qua trinh hdi nhap toan
cau. Chu nghia bdo hd ddi 16t chU nghia dia phuong s6m mudn sé dan
tGi nhitng xung dot va chi€n tranh gilta cac khoi lién két mang tinh khu
vuc khi ho tranh gianh 10i thé tai cac khu vuc khong hinh thanh lién két
khOi, nhu cidc nudc dau mé G ving Vinh. Chl nghia toan cau 1a cau trd
10i duy nhat cong bang, chdp nhén dugc va sé duy tri hoa binh thé gidi.
(29)
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nha lanh dao can phdi phan Ung nhu thé nao truGc cong ludn?

Nh{ng yéu cau cho ché d0 dan chu 1a gi? Nhiing rUi ro clla nén
dan chu 1a gi? Su can bang phu hop gilta ludt phap va trat tu1a gi? Su
can bang phi hgp gilta canh tranh va binh dang 1a gi? Trong cac cau tra
10i dudi day, trinh bay cOt 16i tri€t 1y chinh tri cUa dng ciing nhu nhiing
bai hoc thuc tién tU vai trd 1anh dao Singapore cUa 6ng.

Vai tro cUa chinh phu 14 gi? Vai tro cUa mOt nha lanh dao 1a gi? Mot

Vai tro cUa chinh phd la gi?

Chi ¢6 mOt chinh phUl hiéu qua va c6 ning luc mdi c6 thé taora
khuén khG d€ ngudi dan c6 thé thuc hién dugc nhu cau cla ho. Ngudi
dan khong thé€ tu minh thda man nhitng nhu cau cd ban clia ho. HO can
su Ung ho va t6 chlrc clla mOt bo lac, hodc cla chinh phu, d€ dat dugc
diéu ndy. Cong nghé hién dai doi hdi chuyén mén héa G rat nhi€u linh
vuc. MOt xa hOi cong nghé cao can nhi€u ki€n thitc va nhiéu ky ning.(!)

Cong viéc cla mOt chinh phu 1a... dua ra nhiing quyét dinh manh mé
dé€ c6 thé c6 dugc su chac chan va 6n dinh trong cac van dé cla nguoi
dan.(®

Nghé thuat cla chinh quyén 1a phét huy t0i da nh{tng nguon Iuc han
ché c¢6 san cho qudc gia s dung.®®

Nhi€ém vu tUc thOi cUa chiing ta 1a xay dung mOt xa hoi trong do6
nguoi dan dugc tudng thudng khong phai theo sO lugng tai sdn ho sG
h{ru, ma theo nhitng déng gép tich cuc cla ho cho xa hdi bang slc lao
dOng th€ chat hodc tinh than. T mobi ngudi theo ding nang luc cla
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nguoi dé6. Bén tlng ngudi theo ding gié tri va déng gép clia nguoi dé
cho xa h6i.@

MOt chinh phU tét dugc ky vong khong chi thuc hién va duy tri cac
chudn muc. Ngudi ta con ky vong chinh phU dy phai nang cao nhiing
chudn muc dy. Va culi cung, chinh trong linh vuc kinh t€ méi dat dugc
cac két qud. Phai tao ra thém nhi€u cong &n viéc lam; thém nhi€u ngudi
dan c6 lugng tai san 16n hon.®

Chinh nhiém vu cUa chinh ph( phaét sinh ttr cdp co s3 d€ gilt cho cac
dai dién cUa minh hoat dOng trén ca s& d6, d€ bdo ddm rang tU rat lau
truGe khi mot 16i than phién hodc bat binh trd thanh gay gat thi da c6
nh{ing gidi phdp dugc dem ra van dung. Can phai gilt moi lién hé
thudng xuyén vGi nguoi dan khong chi d€ bi€t xem ho than phién diéu gi
ma con d€ dan dat va td chic ho, va khac sau trong ho nhitng dac tinh xa
hOi c6 ich trong viéc xay dung xa h6i.®

Ngudi phuong Tay da tU bd mat mOt nén tdng dao dUc cho xa hoi, vi
tin rang tdt cd moi van dé déu c6 thé gidi quyét dugc nhd mot chinh
phu tot... O phuong Tay, dac biét sau Thé chién II, chinh phU dugc
nhin nhan 1a thanh céng dén mc c6 th€ hoan thanh moi nhiém vy von
do gia dinh dam nhan G nhling xa hoi kém hién dai hon... O phuong
Péng, chiing ta bat dau bang sy tu luc canh sinh. O phuong Tay hién
nay lai ngugc lai. Chinh phU Uy quyén cho t6i va toi s€ gidi quyét moi
van dé cla xa h6i.D

Vai tro cta mét nha ldnh dao la gi?

Nhiém vu cUa cac nha lanh dao 1a tao niém tin trong nguoi dan d€ ho
san sang dlng l1én hudng Ung... Tuy nhién khdng quan ddi nao, du can
truong, c6 th€ chi€n thang khi cac vi tudng cla ho yéu dubi. Cac nha
lanh dao phdi c6 kha ning 1én k€ hoach va vach ra con duong phia trudc
va kién cuOng di theo 19 trinh... Khi ho cling nhau chi€n ddu va chién
thang, mOt moi lién hé sé hinh thanh gilta ngudi dan va nha lanh dao,
nhu cdm gidc tin tudng sau sac va khong thé lay chuyén gilta quan doi va
cac tudng linh cling sat canh bén nhau trong trén chi€n.®
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Cong viéc cla ban v6i tu cach mOt nha 1anh dao 1a truyén cdm hlng
va khich 1€, ch(r khong phai réu rao nhirng y nghi cing quan cUa minh.
Ban nhu vay 1a khi€n cho ngudi dan cla minh mat tinh than.®

MOt nha 1anh dao doanh nghiép khong phdi thuyét phuc ngudi lao
dOng clla minh theo minh. Trong mOt cong ty da c6 ton ti trat tuU, va dng
ay tri€n khai cac chinh sach théng qua tG chlrc. Cong viéc cla 6ng dy la
thda man khach hanh va c6 déng cla minh. Tuy nhién, mOt thU linh chinh
tri phdi vé& ra dugc tam nhin tuong lai cho ngudi dan clla minh, sau d6
bi€n tdm nhin dé thanh c4c chinh sach ma 6ng dy phai thuyét phuc nguoi
dan 1a rat dang d€ Ung hO, va culi cuing 14 khich 1€ ho gitip minh tri€n
khai cac chinh sach ay.(19)

Bai ki€m tra ddnh gia vai tro lanh dao khong don thuan nam trong
viéc 1ap lai nhitng noi sg hii va nghi ngd, ddc biét khi nhiing ndi sg hai
va nghi ngd that su' ndy c6 khad nang 1a gidi phap va bi cho 1 khong hop
ly va vo can c(. La ngudi lanh dao rat nhiéu cOng dOng, ching t6i nhan
ra nhitng nOi lo 1ang nay c6 tOn tai, nhung chiing t6i phai di dau trong
vi€c xua tan chiing. Chiing t6i khong th€ chap nhén d€ cho moi viéc troi
di m&t cach thu dOng. Chiing tdi phdi di dau trong suy nghi clla cong
chiing. Sau khi da thu hiit dugc su chti ¥ vao nhitng moi quan tdm cUa
cOng dOng doi hdi phai c6 surbdo hd dac biét, ching t6i phdi hinh thanh
cac gidi phap giip bdo ddm nhiing mOi quan tdm nay va thic ddy nhiing
diéu tot dep.(LD)

Ban c6 th€ c6 tai ndng hodc khong. Cong viéc cla toi 1a tim ra diéu
d6, that nhanh, cho di mOt con ngudi phai chiu trach nhi€ém vé s phan
cUa hon 2 triéu cong dan Singapore c6 niang luc hay khong. Néu ngudi d6
khong co, toi da lang phi thoi gian cUa minh... Cho du ban day mOt nguoi
cach choi golf, hodc day m&t con ché cach phéat hién ma tiy thi di€u dau
tién ban phai biét 1a: dGi tugng Ay c6 ning luc hay khong?(12)

Dau &n quan trong nhat chiing ta c6 thé dé€ lai khong phai bang cach
3 ly tai van phong, ma 1a qua cach chiing ta giao quyén d€ quan trj. Ching
t6i thuc hién quyén luc vdi tu cach nhitng ngudi dugc nhan dan Uy thac,
vOi y thic rat rd vé trach nhi€ém Uy thac cla minh... Khi nhitng ngudi cé
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quyén coi quyén luc dugc giao cho minh nhu moét th(f ddc quyén ca nhan
thi tat yéu ho sé 1am giau cho ban than, 1am 1gi cho gia dinh minh va uu
4i ban bé. Nh{ng cau tric co ban cla nha nudc hién dai bi x6i mon, nhu
nh{fng ram d& clla mOt can nha sau khi bi m&i mot tan céng. Khi do
ngUdi dan phai trd gia dat va 1au dai cho nhlng t6i 10i clla nhing lanh
dao nay. Su On dinh va tién b0 trong tuong lai cUa chiing tdi tity thulc
vao nhing ngudi ké tuc chiing t6i, nh{fng ngudi thdu hi€u y thirc vé
nhiém vu dugc Oy thac, nhan thlc dugc rang lam dung quyén luc va
sUfc manh ma ho dudgc giao phé chinh 1a phdn bdi 1ai niém tin. Bang
viéc giao quyén Iuc ngay khi ching t6i van con tinh tio va van dang c6
toan quyén, ching t6i c6 th€ ddm bado rang nhitng ngudi k€ tuc minh c6
nh{ng dlc tinh co badn d€ dugc giao ph6 quyén luc. S€ 1a v6 hiéu qua
né€u tham quyén c0 vi va tranh gianh quyén Iuc tUr ching t6i khi ching toi
da yé€u. Khi d6 chiing t6i sé khong c6 ti€ng néi gi véi nhiing nguoi ké tuc
minh.(13)

MOt dan tOc vi dai khong phdi chi nhd quy mo clla minh. P6 con la y
chi, khd ndng c0 két, sUc chiu dung, ky luat cla ngudi dan va chat
lugng nhirng nha lanh dao cla ho nham bdo ddm cho dan tOc ay c6 mOt
vi trf trang trong trong lich s(r.(1%)

Lich st cla m6t dan tOc khéng phai dugc quyét dinh bang mOt hodc
hai that bai hay chi€n thang trong bau c(t. B6 1a mOt qua trinh lau dai va
lién tuc, khong 1é thudc vao con ngudi va nhan cach, ma 1é thubc vao
nhing luc lugng chinh tri, xa hdi va dan tbc van hanh ngay trong mot
hoan cdnh nhat dinh. Va van dé chi 1a cau hdi liéu ngudi ta c6 th€ phan
tich, gidi ma va nhan thlc dugc cac 1uc lugng dang phat huy vai tro va
tinh toan dugc hudng két qud cUa tat cd nhiing luc lugng nay khong.
Pay 1a nhiing nhan t6 bén viing hon, quy€&t dinh hon tat ca nhiing khau
hiéu ma ngudi dan hay cac chinh tri gia hodc cac nghiép doan c6 thé nghi
.9

Cho du moi su kién & hién tai lic nay cé dién bi€n thé nao thi cai
logic vinh cUtu cUa vi tri dia 1y va stfc manh cUa céac yéu t0 lich st, dan

tOc va kinh t€ van chi€m uu thé... Ching ta khong dugc di ngudc vGi
nhiing gi 1a tat y€u lich s&. Bi€u nay khong c6 nghia 1a ching ta thu dOng
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chG doi lich s& m& ra. Ching ta phai tich cuc cO gang thic ddy ti€n trinh
lich sUr.(16)

MOt nha ldanh dao cén phai phan Unhg nhu'thé nao trudc céng luén?

T6i da hoc cach tdng 10 nhing y ki€n chi trich va 10i khuyén tU cac
chuyén gia va cd nhiing ngu0i c6 vé 1a chuyén gia, dac biét 1a cdc hoc
gid thulc cac nganh khoa hoc xa hdi va chinh tri. HO nghi ra nh{rng chinh
sach v€ cach phat tri€n clla mOt xa hdi gidng v&i mo hinh 1y tudng cla
ho, dac biét 1a cach gidm déi nghéo va md rdng phiic 10i. T6i ludn cO
gang diing dan, nhung khong phai 1a diing dan vé€ mat chinh trj.(1?)

Diéu ma thé gidi phuong Tay khong hi€u 1a cubi cung, tdi khong lo
lang vé chuyén ngudi ta danh gid tdi thé nao. T6i lo lang vé sy danh gia
ma ngUoi dan do toi quan tri dua ra vdi toi kia.(1®)

Toi khong ti€p nhan bat ky diéu gi mOt cdch qua nghiém trong. Néu
t6i 1am nhu vy, t6i s€ phat 6m ngay. Ngu0i ta s€ néi v€ ban véi rat
nhiéu chuyén ngd ngan. Néu ban ti€p nhan nhiing chuyén ay qua
nghiém tdc thi ban sé phat dién mat.(12)

Con ngu0i phai biét cach vugt qua cam dob cla cac phuong tién
truy€n thong thdi su chuyén lay long ngudi ta. DUng bao gi0 ban tdim voi
nh{ng gi cdc phuong tién truyén thong thoi sy n6i.(2Y

Chinh phU, d€ hoat dOng hiéu qud, it nhat phadi gdy an tuong vé sUc
chiu dung, va moOt chinh phu chay theo sy ddng danh cla cUr tri — khi
nh(rng ngu0i danh ddu vao 14 phi€u khong hoan toan mu ch(r ma chi biét
ch{t n'ra vOi thi di€u ndy cang té& hai hon — chinh 1a mOt chinh phu da bi
suy yéu trude khi kip bat dau cong viéc qudn trj clla minh.(&)

Y tudng cla tdi vé mot chinh phU cUa nhan dan 1a ban khéng phai liic
nao ciing vi nhan dan khi ban thuc hién quyén quan tri... C6 nhiing lic
ban phai khong thubc vé nhan dan. Nhung dén cudi nhi€m ky cUa minh,
ban can mang lai nh{ng 10i ich 16n d€ ngudi dan nhan ra nhiing gi ban
1am 13 can thiét va sé ti€p tuc bd phi€u cho ban. D6 chinh 1a nén tang
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dé€ t6i quan tri. Néu ban muOn liic ndo ciing vi nhan dan, ban sé quan ly
rat té.(22)

T6i chua bao gid qué lo ngai hodc bi &m anh bdi nhiing cudc thim do
du ludn hay 1ay y kién c( tri. T6i nghi mOt nha 1anh dao nhu vay 1a mét
nha 1anh dao kém. N€u ban ban tdm vé chuyén x&p hang cla ban 1én
hay xuOng, khi d6 ban khong con 1a nha 13nh dao n{ra. Ban déo cay gilra
dudng. .. thi ban sé chang bao gid xong cai cay ca... Gilra viéc dugc yéu
quy va dugc sg hii, t6i ludn tin Machiavelli®® ding. N&u chang c6 ai sQ
toi thi toi v6 nghia. Khi t6i néi gi dé... t6i phdi dugc ti€p nhan mdt cach
rat nghiém tdc... TU nhiing gi dan ching nghi vé t6i ldc ndy ldc khéc, toi
xem 1a hoan toan khong thich dang... Toan b0 co sG c6 thé trai ngugc,
nhung néu t6i bi€t di€u nay dung thi téi van quyét tam lam, va toi hoan
toan tin chac khi moi viéc dién ra, toi sé chi€én thang... Céng viéc cla
t6i vOi tu cach mOt 1anh dao 1a bdo ddm rang truGe cudc bau c( ti€p
theo, t6i da phat tri€n d0 va néu 16 cho nguoi dan d€ t6i c6 th€ chéo lai
ho.(23)

Nh(ihg yéu cdu cho ché dd dan chd la gi?

Pakistan, Indonesia va Mi€n Dién 1a cac trudng hop g0i cho ta nhé
rang nha nudc dan chl khong phai 1a thé ché 6n dinh chi don thudn nho
kién tao dugc mOt hi€n phép dan chu.(29

Trong mOt xa hdi dan chu thi cong viéc cla chung t6i 1a gi? Trudc
hét, van dOng cong ludn... Chiing t6i phadi 1am cho moi ngudi chudn bj
san tam 1y d€ ti€p nhan nhirng di€u nay, hodc cang nhiéu ngudi cang tot,
tranh luan va chi ra xem chiing ti sé€ di t3i dau, nhiing chinh sach nao d6
sé dua chung t6i t&i dau.(2>)

MOt x3 hdi dan chU khong tu van hanh dugc. N6 doi hdi hai th(r dé
thanh céng. Th( nhat, phai c6 mOt cr tri doan than trong va quan tam dé
lua chon, va sau d6 ki€m soét bang strc manh cla cong ludn doi véi
nh{ng chinh trj gia ma ho chon d€ ddm nhan nhiing cong viéc cla dat
nudc. Th hai, mOt hé thdng dan chl phai c6 cac chinh ddng trung thuc
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va dU nang luc d€ hé thOng Ay c6 thé€ lua chon nhitng ddng lanh dao
thay thé&.(20)

Viéc Singapore c6 thanh cong nhu mOt ch€ dd dan cht véi mot bo
may hanh chinh trung thuc, hay rgi vao tuy€t vong va ché do ddc tai véi
mOt bd may hanh chinh tham nhiing, tiy thudc vao viéc liéu c6 dU nhiing
con nguoi dugc gido duc do tao san sang xudt hién d€ ddm nhan trach
nhiém cUa minh thay vi nhin dat nuGc di xuéng hay khong.(?)

Trong mOt x4 hQi dan chU, chi ngdi va nhin nhiing chién si ddu tranh
thoi thi chua dd. Cac nghiép doan cla ban, cac quan chlc cla ban, cac
thanh vién cla ban va tat cd moi ngudi phdi c6 quan di€m cla minh, vi
bang cach néu quan di€m, ban sé& lam cho cudc chién bGt ton that va dau
x6t cling nhu khd nang thanh cong chac chan hon. Néu cubc chién
thua... khi dé ban, nghiép doan cUa ban, cadc quyén hoc thuat clla ban va
su' tu do hoc thudt cla ban sé trd thanh nhimg tU ng(r rOng tuéch.(28)

Cong dan phai san sang Ung hd cac nha lanh dao ma ho bau chon
bang cach c6 gang va chap nhan nhlng hy sinh cling nhu ky ludt can dé
dat dugc nhitng muc tiéu da nhat tri v4i nhau. Ngudi dan cang khong san
sang chdp nhan hy sinh va nd luc thi ting trudng kinh t€ cang thap. Tinh
ky luat xa hoOi cang 16ng 1€éo va su dong thudn cang phan tan thi thanh
tich dat dugc cang y€u va ning sudt cang thap.(2?

Su van hanh cla mOt hé thong dan chU v€ co bdn 1a nhiing van dé
quan trong dugc dat ra trudc nhan dan qua cac cuQc bau clr quyét liét. ..
Va bat ky ai dugc lua chon d€ dai dién cho ngudi dan déu dugc ky
vong thuc hién nhiing nhiém vu nhan dan trao cho ho. Pay chinh 1a cOt
16i cUa hé théng dan ch(.?)

Nh(ihg rdi ro cla nén dan chd la gi?
MO0i ngudi mOt 14 phi€u chinh 13 hinh thitc chinh phU khé khin nhat.

Ltc nay lic khac, két qua c6 thé rat lung tung. D6i khi ngudi dan khong
kién dinh. HO cAm thay chan ndn v&i nhiing cdi ti€n d€u dan trong cudc
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sOng va trong mOt thoi di€m hap tap, ho bé phi€u cho moOt su thay d6i
chi d€ thay d6i.GD

Cho nén chUng ndo ban van hanh mé hinh moi ngudi mot 14 phi€u
nay, 10i kéu goi dé nhat c6 thé dua ra cho toan dan 1a nhitng 10i kéu goi
don gidn, tinh cdm, khong phai 1a phat tri€n kinh t€ va tién b0 ciing nhu
tat cd nhing di€u khac ma ho khong hi€u rd, ma 1a nhitng di€u don gian:
niém tu hao vé chlng tdc, ngdn nglt, ton gido, vin hoa.(?)

Ché d6 dan chU dai nghi véi moOi ngudi mot 14 phi€u sé chi cé tac
dung néu ngudi dan 1ua chon mOt cach c6 1y tri t&r nhi€u lua chon ma ho
nhén dugc trong mét cudc bau clr. Chang bao gid ¢6 md hinh 1y tudng
cd. CU tri d6i mat vGi viéc lua chon rat han ché cac truOng hop khac
nhau. CUr tri phdi hai hoa nhing hy vong va mong mu6n cUa minh vGi
nhiing gi cac ddng phai dua ra. Hé thOng dan chU sup d6 néu ngudi dan
c6 1ua chon phi ly, nhu da ting xdy ra tai Phap sau Thé chién II cho t6i
khi [Charles] de Gaulle gat bd DBé t(r COng hoa. Hé thOng nay ciing that
bai néu khong mét dang nao dua ra dugc mot su lura chon duy 1y, nhu' &
Indonesia trong giai doan 1949 va 1959 cho tdi khi TOng théng Sukarno

gat bo Quoc hdi va ty xac 1ap minh nhu 1a “ngudi dan dat” nén dan chd.
(33)

Vay chiing ta dang tim ki€m diéu gi? MOt hinh thlc chinh phU dugc
xem 1a thodi mai vi dap Ung nhitng nhu cau cla ching ta thi khong dan ap
va nang t6i da nh{tng co hdi cla ching ta. Va cho du ban c¢6 mé hinh moi
ngudi mot 1a phi€u hay vai ngudi mot 14 phi€u hodc vai ngudi hai 14
phi€u thi d6 van la nhirng hinh thitc can vach rd. V€& mat tri thlc, t6i
khong thay thuyét phuc rang moi ngudi mot 14 phi€u 1a tOt nhat. Chiing
t6i thuc hi€én md hinh nay vi d6 1a nhitng gi ngudi Anh dé€ lai cho chiing
t6i, va ching toi khong thuc su thdy can phai thay d6i né. Nhung ca nhan
toi rat tin rang chiing t6i s& c6 mOt hé thdng t6t hon né€u ching ti trao
cho mOi ngudi dan tUr 40 tudi trd 1én va da cé gia dinh hai 14 phi€u, bdi vi
ngUdi dé chac chan sé than trong hon, bé phi€u cho ca con céi cla
minh. Ngu0i d6 chac chan sé bd phi€u mdt cach nghiém tiic hon 1a mot
thanh nién dudi 30... POng thoi, mOt khi ai d6 qua tudi 65, d6 lai la mOt
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van dé. Tu tudi 40 dén 60 1a Iy tudng, va & tudi 60 ngudi ta nén quay lai
vGi chi mOt 14 phi€u, nhung cach dé sé rat khé sap x€p.(9

M6 hinh mOi ngudi mOt 14 phiéu, trén co s3 hé thOng dan chU nghi
vién phuong Tay... hi€u qud trong khudn khé nhing giGi han nhat dinh.
Ban c6 nhiing th( nhu thai d0 bat bién. VE céi gi 1a ding va céi gi 1a sai.
Cha, ngudi dan cla ban ty ddng phan Ung lai nhiing tac nhan kich thich
cO ban nhat dinh, nhung ban phai cho phép c6 mOt cuQc dau ai tham gia
cling dugc, va @ tat cd nhing qudc gia m&i ndi 1én, ngudi ta dOi mat vGi
rac rOi ngay sau khi gianh dugc ddc 1ap. Pay 1a mét trong nhiing van dé
cla mOt xa hdi mdi n6i. Quyén luc phai dugc thuc thi. Va khi quyén Iuc
khong dugc hau thuan béi vi thé, uy tin hay tap quan thi né phai tich cuc
chOng lai su thach th(rc.(?

Surcdn bang phit hop gila ludt phdp va trét turla gi?

Cai ngay 6ng [Mikhail] Gorbachev néi vGi quan ching tai Moscow:
khong viéc gi phdi sg KGB, t6i dd hit mOt hai that sdu. Con ngudi nay la
mOt thién tai that su, t6i néi... Ong 8y ngOi trén dinh cla mOt cO may
khUng b6 va tuyén bo: khéng c6 gi phdi sg. Chac chan 6ng dy phai c6
mOt k€ hoach dan chU héa rat ghé gém. Cho t&i khi tdi gap ong dy, va toi
thay dng dy hoan toan ling ting trudc nhiing gi dang xdy ra quanh minh.
Ong ay da nhdy xuOng phan rat sau clla b€ nudc ma khong hé biét cach
boi.

Tb6i hi€u Pang Ti€u Binh khi 6ng dy néi: n€u phai ban... hdy ban
ngay, b&i vi nhi€u kha ning 1a Trung Quoc sé dai loan trong 100 nim
tdi... Pang hi€u, va 6ng ay tha 1ong dan dan. Khong c¢6 Bang, Trung
Quoc di v tan.(C®)

Phap quyén dOng nghia v&i quyén dugc xét x(r trudc toa, quy€n tur
do, quyén dudgc 1ap hoi va by to chinh ki€n, quyén tu tap, quyén bi€u
tinh hoa binh: ngdy nay khong & dau trén thé gidi nhiing quyén nay dugc
phép thuc hién ma khong c6 nhiing gidi han, vi n€u 4p dung mOt cadch mi
quang, nhitng y tudng nay c6 th€ di theo hudng hly hoai xa h0i c6 t6
chUrc. Bai ki€m tra quy€t dinh doi v4i bat ky hé thong phap luat nao
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khong phai 1a su hoanh trang hodc tam 16n lao cUa nhitng khai niém ly
tuéng ma trén thuc t€ 13, liéu c6 thé tao ra trat tu va cong 1y trong cac
mOi quan hé gilta ngudi vi nguoi, va gilta con nguoi v&i nha nudc hay
khong. D€ duy tri trdt tu ndy vGi su khoan dung va nhan ban & mUc do
tOt nhat 1a cd mot van dé... Trong mOt xa hoi 6n dinh va ving chac, luat
phép thuOng 1a mOt tién than cho trat tu... Nhung thutc ti€n nhoc nhan
cUa cong tac duy tri hoa binh gi(ta nguGi v&i ngudi va gilta chinh quyén
vOi ca nhan c6 thé dugc mo td mOt cach chinh xac hon néu nhu cum ttr
d6 dugc thay d6i thanh “trdt tu va ludt phap,” vi khong c6 trat tu thi ludt
phéap khong thé€ phét huy tac dung. Trat tu di dugc xac 1ap va cac quy
dinh sé c6 kha niang dugc thi hanh trong mOt xa hdi On dinh, chi khi d6
mdi c6 thé xay dung nhitng m&i quan hé con ngudi gilta ngudi dan véi
ngUoi dan, va gilta ngu0i dan v&i nha nudc theo diing nhitng quy dinh
luat phap da dinh trudc. Va khi khong th€ ki€m soat ndi tinh trang mat
trat tU ngay cang tang va cong khai thach thlrc chinh quyén thi khi dé...
nh{ng quy dinh manh mé phai dugc hinh thanh d€ duy tri trat tu sao cho
ludt phép c6 thé ti€p tuc qudn Iy cdc mOi quan hé con ngudi. MOt kha
ning khac 1a d€ cho tinh trang hon loan va vé chinh phU 1an at trat tu.(G2)

Tat cd cac lanh tho thudc dia da gianh dugc dOc 1ap k€ tUr khi két
thic Thé chi€n II déu phai trang bi cho minh nhiing dao luat khan cap...
Chinh quyén gidi khong 1€ thuOc vao viéc c6 thi€u vang nhitng slc
manh ndy hay khong. Piéu d6 phu thudc vao viéc st dung nhiing sUc
manh dy mdt cach khon ngoan, diing dan va c6 sy phan biét béi nhiing
dai dién do nhan dan bau ra va phai trd 10i trudc nhan dan.(2®

Su'cdn bang phit hop gilta canh tranh va binh dang la gi?

DE thanh cong, xa hi phdi duy tri si can bang gilta viéc boi duGng
nhém Uu td va khuy€n khich nhém trung binh cdi thién. Phai c6 ca hop
tac va canh tranh gilta ngudi dan trong cting mot xa hi.(2)

Néu tat cd moi ngudi dat dugc phan thudng nhu nhau, giéng nhu
dudi ch€ d6 cOng san chl nghia vdi cong vi€c bdo ddm, thi sé chang
con ai cO gang vuot 1én cd; xa hdi sé khong phat trién va su' ti€n b0 sé &
mUc t6i thi€u. Diéu d6 dan tdi su sup d6 clia hé théng cOng san chu
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nghia. Mat khéc, trong mOt xa hdi canh tranh cao noi nguoi thang c6
phan thuéng 16n con ngudi thua hudng it, sé c6 su chénh 1éch 16n gilta
tang 16p trén dinh va tang 16p dudi day xa hoi, nhu & My... ROt culc,
van dé co ban vé cong bang trong xa hdi sé can dugc gidi quyét.
Nhung trudce tién, ching ta phdi tao ra cla cai vat chat. BE lam diéu do,
chiing ta phdi canh tranh va c6 mOt phan “duong” dU manh. Néu ching
ta c6 qua nhi€u phan “am” va phan phoi lai qua nhiéu thu nhap cla
nh{ing ngudi thanh cdng thi khi d6 ching ta sé 1am thui chOt d0ng 1uc
phan ddu va thanh cong cla ho, va c6 th€ dé mat qua nhi€u nhiing nguoi
c6 nang luc, nhitng ngudi sé tim tGi cac quOc gia khac noi ho khéng bi
danh thu€ qua nang. Mat khac, néu c6 quéa nhi€u ngudi G tang 16p dudi
cam thay bi gat bo thi xa hoi cUa ching ta s€ bj chia ré va blc boi, va
tinh c® két s& bi mat di. ChU nghia cOng san da that bai. Nha nudc phic
10i cUa céac thé€ ché€ dan chU phuong Tay ciing that bai.

Luon c6 nhu cau can bang gilta mOt xa hdi canh tranh va thanh cong
vGi mOt xa hOi gan két va nhan hau. Biéu d6 ddi hdi c6 sy danh gid, dat
dugc mot thda thudn hodc hgp dong xa hdi. MOi xa hodi phai di dén
di€m tOi Uu vi chinh minh. Gilta hai ddu, rat canh tranh va cong bang thai
qua, 1a phuong k€ hanh dOng 6n hoa. Pi€m nay sé thay dbi theo thdi gian
va cac gid tri thay d0i.(40

T6i c6 th€ gidi thich & nhat nhu cau can bang gilta canh tranh ca
nhan va doan k&t nhém bang cach st dung hinh dnh &n du 1a biéu tuong
am - duong cUa phuong Pong... Trong xa hdi canh tranh duong (nam
tinh) cang 16n thi thanh tich tGng th€ cang cao. Néu ngudi thang cudc 18y
cd thi canh tranh sé gay gat, nhung doan két nhém s€ yéu. Néu tinh doan
két am (n(r tinh) cang 16n, v4i phan thudng dugc phan chia dong déu, thi
doan k&t nhém cang 16n, nhung tOng thanh tich cang y&u do canh tranh
gidm di... Chiing ta thu x€p su ho trg, nhung theo cach sao cho chi nhing
nguoi khong con 1ua chon ndo khac méi nhan dugc. Cach nay dobi lap
vGi nhiing quan di€m G phuong Tay, noi nhitng ngudi theo chUl nghia tu
do tich cuc khuyén khich ngui dan doi hdi cac quyén ma khong hé cdm
thay xau h0, gay ra tinh trang bung nd chi phi phic 1¢i.4)
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Chi trong mOt thé hé (1965 dén 1990), ching tdi da di tir thé gidi th(r
ba 1én th€ gidi th( nhat. 20 ndm ti€p theo cho dén 2010, Singapore can
dat dugc tu thé va dién mao cla mOt thanh pho s6i ndi va hoat bét. ..
PE xay dung mOt Singapore nhu th€, ching t6i cAn mOt chinh phu rat
manh, vGi nhiing 1anh dao c6 nang luc nhat, manh mé nhat va tan tam
nhat. Chi nhitng 1anh dao nhu vay mdi c6 th€ gitp cho kinh t€ ting
trudng, tao ra nhi€u cong dn vi€c lam va tao ra thu nhap dé chi trd cho
vi€c trang bi va dio tao Luc lugng Vii trang Singapore (SAF) thé hé th(r
ba. Luc lugng SAF 3-G nay dem lai an ninh va tU tin cho ngu0i dan
chiing t6i va cac nha dau tu nudc ngoai, bdo ddm rang ching toi c6 thé
lam dugc nhiéu hon 1a chi bdo v€ chinh minh. N€u x3y ra tinh trang mat
an ninh thi dau tu s€ gidm di. Pi€u d6 c6 nghia 1a ngu'di dan nghéo di va
bat On ting lén.

DE duy tri su gan két xa hdi, chiing t6i tao ving dém cho nhém thap
nhat, nhiing ngudi c6 thanh tich kém hon, 1 20 - 25% so v&i sU canh
tranh quyét liét cUa thi trudng... Chiing t6i hO trg nhitng ngudi lao dOng
thu nhp thdp hon bang thu nhép bd sung... Tat ca nhitng cach 1am nay
nham c6 mOt x4 hdi cong bang.#2)
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Chudng 9
Lj Quang Diu tu duy nhu the nao?

nao 6ng ti€p can dugc vGi tu duy va cch 1ap chinh sich mang

tinh chi€n lugc? Nhing trdi nghi€m c4 nhan va chuyén mén gi da
gitp hinh thanh céch ti€p can d6? Cac md thlc chién lugc gi gidp dinh
hinh c4ch ti€p can d6? Lich st déng vai tro gi trong tu duy va lap chinh
sach mang tinh chi€n lugc? SU sang sUa déng vai tro gi trong tu duy va
1ap chinh sach mang tinh chi€n lugc? Quan di€m cla 6ng v€ 1y do cac xa
hOi ti€n bd c¢6 dnh hudng nhu thé nao dén tu duy chi€n lugc clia 6ng?
Quan di€m cUa 6ng v€ 1y do cac xa hoi tri tré hodc suy thodi c6 dnh
hudng nhu thé nao dén tu duy chi€n lugc cla dng? Nhiing pham chat gi
dinh hinh nén mOt nha 1anh dao thanh cong? Cac nha lanh dao thudng hay
pham phai sai 1am chinh sach cong nao nhat? Ong ngudng md nha lanh
dao nao nhat va tai sao? Ong mong mudn dugc moi ngudi nhé v€ minh
nhu thé ndo? Cac cau trd 10i cla cho nhiing cau hdi ndy cho thay rat
nhi€u di€u vé nhitng nguyén tac va thé€ gidi quan da dinh hinh nén lua
chon chinh tri cla ong.

Nhﬁ‘ng nguyén tac chi€n IUgc co ban nhat cla 6ng 1a gi? Lam thé

Nh(ihg nguyén tac chién luoc co'ban nhét cla 6ng la gi?

Con ngudi, dit c6 thé rat 1ay lam ti€c, vOn xau xa va phai dugc ki€ém
ché tranh khai théi xdu clla minh.(

Chiing ta c6 th€ chinh phuc dugc khéng gian, nhung chiing ta chua
hoc dugc cach chinh phuc nhiing ban ning va tinh cdm nguyén thly cla
minh vOn rat can cho sy tOn tai cla ching ta trong Thoi ky PO d4, khong
phai G ky nguyén khong gian.()

MOt trong nhrng su ki€n ca nhan bi thdm nhat 1a khi Ngai Nehru doi
mat v3i noOi dau cling cuUc do v& mOng trong ni€m tin co ban cla minh.
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Thuc t&€, nén chinh tri quyén Iuc & chau A ciing c6 xUa nhu nhifng b0
tOc dau tién xudt hién, va cho du chiing ta cé thich hay khong thi n€u
chiing ta muOn tOn tai va duy tri dugc nhitng ban sac tach biét cla chinh
minh, chiing ta rat can hoc xem nh{ng gi 1a 1gi ich chung & bat ky thoi
di€m nao clla mOt nhém cac dan tdc.®)

Tbi ludn nghi rang con ngudi ciing gibng nhu ddng vat, trong khi ludn
thuy€t KhOng gido néi rang di€u nay c6 thé€ cdi thién dugc. Toi khong
dam chac c6 thé 1am dugc diéu dé khéng, nhung ding 1a c6 thé dao tao
con nguoi, c6 thé dua con ngudi vao ky ludt... Ban c6 th€ 1am cho mot
ngUdi thudn tay trai vi€t dugc bang tay phai cla ho, nhung ban that sy
khong thé thay d0i dugc bdn ning bam sinh cUa ngudi d6.@

Nguoi ta cho rang tat cad dan 6ng va dan ba déu binh dang va nén
dugc binh dang... Nhung binh dang c6 thuc t€ hay khong? Néu khong
dugc thi viéc cr bam 18y binh dang chac chan dan tdi suy thoai.®)

MOt trong nhing thuc t€ cla cuOc sOng 1a khong bao giG c6 hai th(r gi
ngang bang nhau, dit vé d0 nho hay do to. Sinh vat khong bao gi® ngang
bang. Ngay cd trong truOng hop song sinh giOng hét nhau, thi van cé mot
ngU0i ra dOi trudc nguoi kia va dugc uu tién hon ngudi kia. Cho nén voi
loai ngu0i cling vay, cac b0 tOc ciing vay va cac dan tOc ciing vay.(®

Con ngudi sinh ra vOn da khong binh dang. HO phai canh tranh rat
nhiéu. Cac th€ ché nhu chl nghia cOng sdn Lién X6... da that bai, bdi vi
ho tim cach dan déu 1gi nhuan. Khi dé khong ai 1am vi€éc chdm chi n{a,
nhung tat cd moi ngudi déu mubn dugc cang nhi€u cang tot, néu khong
néi 1a nhi€u hon so v&i nguoi khac.(?)

Ban d&u tdi ciing tin rang moi dan 6ng va dan ba déu binh dang... Gi¥
t6i bi€t rang do6 1a diéu khé c6 kha ning xdy ra nhat bdi vi hang triéu
nam da troi qua trong qud trinh ti€n héa, con ngudi tdn mat khap noi trén
bé mat Trai dat ndy, bi cach ly v&i nhau, phét tri€n dc 1ap, c6 su pha
trOn khac nhau vé chlng tdc, dan tOc, khi hdu, thG nhuGng... Bay la diéu
t6i dd doc dugc va tdi ki€m nghi€m so vGi quan sat clla minh. Ching ta
doc rat nhiéu diéu. Thuc t€ rang moi th( dugc in ra va dugc ba, bon tac
gid nhac lai khong c6 nghia 1a moi th(r &y déu ding su that. C6 thé tat
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cd déu sai. Nhung qua kinh nghi€m cUa ban than... t6i két ludn: ding, co
su khac biét.®

Trong bat ky xa hdi nao, c(r 1.000 d(ra tré ra d0i, c6 mot ti 1€ gan nhu
14 thién tai, mOt ti 1& & mUtc trung binh va mOt ti 1€ 12 nhing da kho
khao... Chinh nhiing d(ra tré thién tai va trén trung binh m&i quyét dinh
hinh th(tc cQa nhitng gi sap dén... Ching ta muon mot xa hdi cong bang.
Ching ta mudn danh cho tat cd moi ngudi cac cd hdi binh dang. Nhung,
trong sau tham tu duy cUa minh, ching ta chang bao gi¥ tu minh quyét
dinh rang hai con ngudi binh dang vdi nhau vé thé luc, vé ddng ca, vé
mUrc dO tan tuy va vé ning luc bam sinh.

CuOn sach Thoéi kiéu ngao chét nguoi: Nhiing sai 1am cla chU nghia
xa hQi (The Fatal Conceit: Errors of Socialism) cUa Fredrick Hayek néu
dugc su minh bach va uy quyén ma t6i cdm nhan dugc tir 1au nhung
khong c6 khd ning dién dat, cu thé€ 1a tinh trang thi€u sang sudt cla
nhing b 6c xudt ching, k€ cd Albert Einstein, khi ho tin rang m&t bd
nao siéu viét c6 thé nghi ra mOt hé théng tOt hon va mang lai “céng bang
x4 hOi” cao hon so v&i nhiing gi qua trinh ti€n héa lich s&, hodc chu
nghia Darwin trong kinh t€, c6 th€ dem 1ai qua nhiéu thé ky.(19

Khong mOt cudng qubc nao, khong moOt ton gido nao, khong mot hé tu
tudng nao cé th€ chinh phuc dugc thé gidi, hodc bi€n dGi né theo y cla
minh. Thé gidi qua da dang. Cac chling tOc, vin hda, ton gido, ngobn ngt
va lich st khac nhau doi hdi nhitng 10 trinh khac nhau d€ di tGi dan chl va
thi truOng tu do. Cac xa hdi trong mOt th€ gidi toan cau héa — dugc gan
két qua 1ai nhO vé tinh, truy€n hinh, Internet va du lich — sé dnh hudng
va tac dOng 1an nhau. Hé thong xa hodi dap Ung dugc tOt nhat cac nhu
cau gi cla mOt dan tOc 3 mOt giai doan cu thé trong ti€n trinh phat tri€n
cUa ho sé dugc gidi quy€t bdi chll nghia Darwin v€ xa h6i.(L)

Lam thé€ nao 6ng ti€p can dugc véi tu duy va cach 1ap chinh sach
mang tinh chi€n lugc?

T6i tu m6 ta ban than minh, c6 1€ theo cac thuat ng(r chau Au, nam

gira xu huéng bdo thu va xa h0i chl nghia. T6i xin tU nhan 1a mOt
ngUdi tu do. Ciing nhu ai d6 tin vao cac co h0i binh dang d€ tat cd moi
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ngUdi déu c6 dugc mot co hdi ngang bang nham phat huy t6i da ban
than, va v&i long nhan ai nhat dinh d€ bdo ddm rang that bai khong roi
tU do... T6i muOn di€éu hanh hé thong hiéu qua nhat c6 thé, nhung c6
tr@ cap cho nhfng ngudi lam viéc chua hi€u qua bdi vi ho khéng dugc
tU nhién Uu 4i, hodc ho khong thé no Iuc dugc hon... T6i 1a mOt nguoi
tU do theo diing nghia kinh dién cUa ttr d6, thé hién & cho tdi khong b
buOc vao mOt Iy thuy€t cu th€ nao vé thé gidi hay xa hdi cd. Tai rat thuc
dung. T6i san sang nhin nhdn van dé va néi xem dau 1a cach tOt nhat dé
gidi quy€t van dé nham dem lai hanh phiic va su sung man cao nhat cho
nhiéu nguoi nhat?(12)

Qua trinh gido duc tdi trong mOt gia dinh ba thé hé khién tdi trd thanh
mOt ngudi theo Khong gido mOt cach vo thirc. N6 tham vao ban, ni€m tin
KhOng gido rang xa hdi van hanh hiéu qua nhat khi moi ngudi déu c6
muc tiéu trd thanh quan t&. Mau hinh 1y tudng 1a bac quan ... Biéu dé
c6 nghia 1a ngudi d6 khong 1am nhling di€u xau, cO gang lam diéu t0t,
hi€u dé vGi cha me, thUy chung v4i vg, gido duGng con céi that tot, dGi
dai trong thi v6i ban bé va 1a mo6t than t( trung thanh cUa nha vua... Triét
ly sau xa 1a d€ mOt xa hOi van hanh tOt, ban phai c¢6 chung quyén 10i vGi
quan chiing nhan dan, rang xa h6i phdi dugc Uu tién hon quyén 1Qi ca
nhan. Day 1a su khac biét cad ban vdi nguyén tac clla ngudi MY, noi cac
quyén cd ban 1a clla cd nhan.(19)

Khi t6i di day di dé... Toi quan sat xem mOt x4 hdi, mOt chinh thé
hoat ddng nhu thé nao. Tai sao ho 1ai tot?... Va nhitng y tudng ndy sinh
khong phai chi d€ doc. Ban c6 th€ doc vé né, nhung néu ban khong lién
hé n6 vGi bdn than thi v6 nghia... tdi ludn lam nhu thé nay... Ban khong
dugc bé qua tdm quan trong cUa viéc thdo ludn v6i nhitng ngudi uyén
béac. T6i xin néi rang vi€c ndy c6 ich hon 1a linh hdi hay 1udt xem ca
dOng tai liéu. Vi trong mOt qua trinh trao d6i ngan, ban c6 thé riit ra dugc
tinh tdy cUa nhitng gi mOt ai d6 c6 ki€n thUc va kinh nghi€ém phong pht
da dat dugc.(d

Khong phadi ngau nhién chiing toi di dugc tdi day. Moi diéu kha di c6

thé di sai, ching t6i déu cO gang ngin chan trudc. P6 1a cach chiing toi
tGi dugc day, d6 1a 1y do vi sao chiing tdi c6 dugc ngudn du trlt 16n. Vi

https://thuviensach.vn



néu chiing t6i khong c6 ngudn dur tr{f thi khi chiing t6i gdp rac r0i...
chiing t6i khong c6 gi cd. Tat cad nhling gi chiing t6i c6 1a b mdy chitc
nang doi héi tri tu€, nhiing kY ning dac biét phdi hgp v&i nhau thanh mot
dang phtc hgp, vGi ngubn vao tU nhi€u dan tdc va cac chuyén gia clla ho
v€ dich vu tai chinh, san xudt, du lich, cling tat cd cac dang hoat dOng
kinh t€ khac gbp lai. Khong dé d€ tai tao lai. T6i xem day l1a déng gop
16n nhat ma t6i c6 thé lam dudgc, diéu dang gid nhat d€ lam.(12)

NhUhg trdi nghiém cd nhdn va chuyén mon gi dd giup hinh thanh
cdch tiép cén dé?

Suy nghi cla t6i dén tU tinh c4ch cUa tdi... Tdi cling c6 nhiing trdi
nghiém cudc ddi clla minh. Ngudi ta sé thdy cd loat tinh huéng bat ng0
va khong luGng trudce dugc khi ma cd thé giGi cla ban sup d6. Thé gidi
cUa t6i da sup d6 nhu vay. PE€ ché Anh dudc cho 1a tOn tai thém 1.000
ndm nita & Pong Nam A, nhung sup do khi quan d0i Nhat dé€n vao nim
1942. Tdi chua bao giG nghi ho c6 thé chinh phuc dugc Singapore va day
ngUdi Anh ra. HO di 1am dugc va doi xU rat tan bao vai ching t6i, k€ cd

6i... Toi hoc vé quyén luc tir rat 1au trudc khi Mao Trach Péng viét
rang quyén luc dén tU nong sting. Nguoi Nhat da chltng minh diéu nay;
ngU0Oi Anh thi khong. HO chi€m phan chét cla d€ ché khi ho khéng phdi
sU dung sUc manh. Nguoi Anh c6 uu thé vé cong nghé, thuong mai va
kién thlc. HO xay du‘ng toa nha chinh phu do sb nay trén mOt qud doi
bang sl lao dOng cUa ti nhan An DO nam 1868 d€ cai tri ngudi dan..
Toi hoc cch quan tri, cich cai tri nguGi dan, nhu ngudi Anh lam, va cach
ngudi Nhat s& dung sc manh cla ho.(1®)

Viéc ngu0i Nhat xam chi€m Singapore chinh 1a phan gido duc chinh
tri 1én nhat cho cuQc ddi t6i vi, trong ba ndm rudi, téi thdy dugc y nghia
cUa quyén luc va cach quyén Iuc, chinh tri va chinh quyén song hanh
cting nhau, va t6i ciing hi€u dugc ngudi dan phan Ung khi bi mac ket vao
hoan cdnh bi quyén luc 4p ch& nhu thé nao bdi vi ho phai sOng. Hom
trudc, ngudi Anh & d6, 1a nhitng 6ng chl tuyét doi, khong thé lay
chuy€n dugc; hém sau, lai 1a ngudi Nhat, nhitng ngudi b chiing tdi nhao
bang, ché€ giéu 1a nhing ké Iun, coi coc, v&i cap mat x€ch thién can.(1)
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Khi cac dong nghiép cao cap trong NOi cac va t6i nhin 1ai nh{rng nim
thang cuOng nhiét trudc kia clla minh trong vi€c quan tri Singapore,
chiing t6i nhan ra minh da dugc 1gi rat nhi€u tU viéc phai trdi qua mot
truOng hoc rat khac nghiét. Ching t6i gdp nhitng ga du con dudng pho.
Néu ching t6i khong trd nén lich duyét, chiing tdi c6 thé bj danh. Gidng
nhu nh{fng con ché bi nhot trong chuOng phia sau hang rao, chiing t6i sé&
chay nhang 1én khi dugc tha ra... Cd m6t thé hé ngudi Singapore, gi0
da hon 40 tudi, dugc gido duc trong mOt trudng hoc chinh trj khac
nghiét... Con céi cUa chiing t6i khong nh& gi vé nhitng thdi khac r6i ren
do su chOng doi li€u linh. M6t thé hé cac BO trudng tré hon ciing khong
c6 trai nghi€ém nay. CuQc chi€n cam go nhao ndn nén cac BO trudng c6
tudi. Trong sO chiing t6i nhitng ngudi y€u, chdm chap hodc dé bj kich
thich sé& bj loai bd dau tién. Nhitng ngudi con lai 1a nhiing ngudi séng
s6t trong qud trinh chon 10c ty nhién ki€u Darwin. Chiing t6i ¢6 nhiing
badn ning sinh tOn sac bén.(1®)

Toi da hoc dugc gi tU ndm 1973 d€n nay. MOt sO yéu td khong thay
d0i co ban vé con ngudi va xa hdi con ngudi, cach thlfc nhao nan ho dé
ho 1am tOt hon, va nguy cG vé suy thoai va tham chi sup d0... t6i nhan ra
mOt xa hOi van minh m&i mong manh lam sao... T6i cling di dén ch6 hi€u
ra dugc su' tam thudng cla nhiing thanh tich ca nhan. O twdi 60, cach xa
tudi 50, t6i nhan ra ban chat nhat thdi cla tat cd nhitng hao quang va
thanh cong thé tuc, va dac tinh sém n& t0i tan cUa nhiing lac thi va thda
man giac quan... Tdi tUng tu hdi c6 bao nhiéu phan trong t6i 1a tu nhién
va c6 bao nhiéu phan 14 do rén gitia? Li€u tdi c6 phdi 1a mOt nguGi khac
di n€u t6i khéng dugc t6i luyén qua th(r thach va dau tranh?... Puara
nh{ig quyét dinh sOng con va trdi qua nhiing cudc khling hodng ghé
g@m lién ti€p, tam nhin, tham vong va nhitng Uu tién cUa toi da trdi qua
mOt qué trinh bi€n cdi co ban, va t6i tin 12 thuOng xuyén. T6i khong thé
doi thay vé thé chat, tam than va tinh cdm, khia canh mang tinh chat
“phan cUng.” Nhung khia canh “phan mém?”, nhiing phan Ung cUa ti
v@i Chia, vGi vinh quang, hay vang bac, 1a do nhirng trdi nghiém cUa t6i
ma c6. Noi cach khac, mac du phan cUng (ban chat) rat rOng, nhung néu
thi€u phan mém (rén giiia), thi khong thé€ tao ra dugc gi nhi€u cho phan
cling 19
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Cdc mo thUe chién lugc gi gitp dinh hinh cdch tiép cdn dé6?

Su chUng thuc cudi cting cho logic va 1y tri xuat hién khi chiing tré
thanh nh{ing thyc ti€n thiét thurc.(2Y)

Bai ki€m tra rd nhat 1a thanh tich dat dugc, khong phai nhing 10i hifa.
Hang tri€u ngu0i bi mat quyén s3 h{tu & chau A khong quan tam va
khong biét gi dén 1y thuyét. HO muén mot cudc sdng tOt dep hon. Ho
mu6n mot xd hdi cong bang, binh dang hon.()

Luong tri va su thinh vuong kinh t€ ddi hdi ching tdi phdi ludn tim ra
nh(ng gidi phap thi€t thuc, khong phai mang tinh hoc thuyét, cho nhiing
van dé tang trudng va phat trién cUa ching t6i.(22)

Cudc doi t6i khong bi dAn dat b6 triét 1§ hay 1§ thuyét. Toi thuc hién
mOi viéc va d€ ngudi khac rit ra nhling nguyén tac tU cac gidi phap
thanh cong cUa tdi. Toi khong nghi ra mot 1y thuyét. Thay vao dé, toi hoi:
cai gi s€ 1am cho viéc nay hi€u qud? Néu, sau mét loat gidi phap, toi
thdy rang moOt cach ti€p can nhat dinh nao d6 c6 tac dung, thi tdi cO gang
tim xem nguyén tac dang sau gidi phap d6 l1a gi. Cho nén Plato, Aristotle,
Socrates déu khong dan dat toi... Toi quan tim dén cai gi c6 hiéu qua...
Di kém v6i kh6 khan hodc van dé chinh hay phan loai nhiing thuc té
xung dOt nhau, t6i di€m lai nh{ng kha nang lua chon ma minh c6 néu
gidi phap ma t6i dé xudt khong phat huy tadc dung. Toi chon mOt gidi
phap dem lai kha nang thanh cong cao hon, nhung néu né that bai, toi

phdi c6 mOt cach khac nao d6. BUng bao gi® d€ xdy ra tinh trang bé tac.
(23)

Chuing t6i khong phai 1a nhiing nha ly luan hu do. Ching t6i khong tin
vao nhiing 1y thuy€t nhu vay. MOt ly thuy€t 1a mot dinh dé hap dan vé
mat tri thUc. Nhiing gi chiing t6i duong dau la moOt van dé c6 that cla
nh{ing con ngudi tim ki€m vi€c 1am, dugc trd luong, dugc mua thuc
pham, quan 4o, nha clfa va dugc nudi con céi... T6i da doc nhing 1y
thuy€t va c6 1€ chi tin ching m6t n(fa. Nhung chiing t6i c6 dU thuc tién
va du thuc dung d€ khong bj r6i va Uc ché bdi nhing 1y thuyét. Néu mOt
m6 hinh hiéu qua thi hiy d€ ching t6i thuc hién né va cudi cling né sé&
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phét trién thanh mOt nén kinh t&€ ma chiing tdi c6 ngay nay. Cach ki€m
chUng cUa ching t6i 1a: N6 c6 hiéu quad khong? N6 c6 mang lai 10i ich
cho ngu0i dan khong?... Ly thuy€t thong dung sé 1a cac cong ty da quOc
gia 1a nhing ké bdc 10t lao ddng gia ré, nguyén liéu tho gia ré va sé bon
riat mOt quOc gia dén can kiét... Khong ai khdc muOn béc 16t lao dOng.
Vay thi tai sao lai khong 1am n€u nhu ho mu6n béc 16t lao ddng cla
ching t6i? HO dugc hoan nghénh lam viéc do... Ching t6i sé hoc cach
lam viéc tU chinh ho, di€éu ma chiing t6i chua bao gi® hoc dugc... Chiing
t6i 14 mOt phan cla quy trinh gitip phU nhan 1y thuyét cla trudng phai
kinh t& hoc phat tri€n, rang day chinh 1a béc 10t. Chiing tdi dau c6 bi roi vi
nh{fng nguyén tac cao thugng.?¥

Kim Dae-jung tUng vi€t trén tap chi Foreign Affairs rang “dan chu 1a
sO phan cla chiing ta.” Ngu0i ta dat 6ng dy vi€t moOt bai lam doi trong
v0Oi culc trd chuyén cla toi vOi Fareed Zakaria, va ho muOn tdi phan hoi.
Tbi khong nghi di€u dé 1a can thiét. Ong dy dua ra nhiing nhan dinh rat
qud quyét. Pau 1a vi du cu th€ chling minh rang nhling di€u nay s& xay
ra? Néu tat yéu no xay ra, tai sao ngudi ta lai phdi phdn khich vé
chuy€n dé?... Ngudi ta phat y v4i quan di€ém d6 va tim cach danh do t6i,
thuc t€ nay cho thdy su thi€u niém tin vao két qud tat yéu ma ho trong
doi... N&u lich st ding vé phia ho, rang ché dd dan ch( tu do 1a tat
y€u, thi chi can ph6t 10 tdi di. Khong can phai 1am cho t6i n0i tiéng. Phai
khﬁng nao? Toi khﬁng tin 13, vi mot 1y thuyét nghe c6 vé hay ho, trong c6
veé hop 1y trén glay, hay dugc trinh bay mOt cach hgp 1y, nhd thé ma do
chinh 1a cach n6 sé dién ra. Ki€ém nghlem cuOi cling chinh 14 cubc sbng.
Nh{ng gi xdy ra trong cuOc sOng thuc sé 1a nhiing gi xdy ra v4i nhiing
con ngU0i dang 1am viéc trong xa h6i.(2)

T6i khong tin thé ché clla MY 1a di€u dang mong mudn hodc c6 kha
nang. T6i nhan thdy ngudi Anh dang c6 gang sao chép ngudi My... Vi
cac quan chlrc MY ti€t 10 cac chi ti€t mat nén ngudi ta cho rang dé la
nh{ing diéu “trong cudc.” Pi€u do6 cho thay xa hoi clla ban 1a mo6t xa hoi
tU do trong d6 n€u bat ky vi BO trudng hay toa 4n nao tran ap su that,
ban cdm thdy nhiém vu cla minh 13 hé 10 su' that d6 cho phia doi 1ap.
Do 1a diéu rat mdéi va chua dugc chiing minh. Cho nén khi ban lam x4o
trOn nhitng nguyén tac cd ban cla xa hdi... thi tdic ddng sé roi vao thé
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hé ti€p theo va thudng con sau cd thé hé ti€p theo... C6 1€ vi tdi 1a
ngUdi bdo thd, vi mOt bén 1a hé thOng di dugc ki€m nghiém va chiing
minh, con mOt bén chua dugc chitng minh nén tai sao khong d€ cho bén
kia tu' chUing minh tru@c? Né€u... tat cd viéc tranh cdi déu dan dén sy
phét tri€n manh cUa nhitng phat hién khoa hoc va cong nghé va... hanh
phtic 16n lao ciing nhu khéng con nhiing van dé xa hoi that su, sé that
ngu ngOc n€u khong xem xét kY nhiing khd ning ndy vi chinh ching ta...
Bang ching culi cung 1a nhitng gi xay ra véi xa h6i.(2%)

Lich strdéng vai tro gi trong tu'duy va 1@p chinh sdch mang tinh
chién luoc?

Lich s khong tu 1ap lai gibng y nhu cii, nhung mot s6 xu huéng va
két qua nhat dinh 1ai 1a bat bi€n. N&u ban khong hi€u lich s, ban sé&
suy nghi rat ngan han. N€u ban hiéu lich st, ban sé suy nghi trung va
dai han.(#)

PE hi€u hién tai va du’ doan tuong lai, nguoi ta phai hi€u dl vé qua
kh(, dU d€ c6 cdm nhan vé lich st cla mOt dan tOc. Nguoi ta phdi hi€u
ding khong chi nhitng gi da dién ra, ma ddc biét hon 12 tai sao di€u d6
lai x4y ra va xdy ra theo cach cu th€ nhu vay. Pi€u ndy ding vGi c4 nhan
va ciing ding v&i cd cac qulc gia. Trdi nghi€m ca nhan clla mOt con
nguoi quyét dinh viéc ngudi dé thich hay ghét mot sO th(r, hoan nghénh
hay e s@ ching khi chiing xdy ra. Cho nén v@i cac quOc gia ciing vay: d6
14 ky Uc chung cla mOt dan tOc, phUc hgp hoc dugc tU nhiing sy kién
qué kh(r gitip dan t6i thanh cong hodc nhitng thdm hoa khi€n cho mOt
dan tOc hoan nghénh hay e s@ nhiing su kién mdi, bdi vi ho nhan ra
nh(ng thanh phan trong cac su kién mdi c6 nhiing nét tuong dong vGi
trdi nghiém qué kh(. Gidi tré hoc dugc nhi€u nhat tU trdi nghiém ca
nhan. Nhirng bai hoc ma thé hé cha chd cla ho phai trd bang xuong mau
c6 th€ 1am giau thém ki€n thlrc cla 18p tré va gitip ho gidi quyét nhing
van dé va hi€m nguy ma ho chua tUng gdp phai trudc dé; nhung ki€n
th(c gian ti€p nhu vay chang bao gid sinh dOng, sau sac hay lau bén
bang nhiing gi tU c4 nhan trdi nghiém.%®)
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Trong Chi€n tranh Viét Nam, ngudi MY thay rang su thi€u hi€u biét
dU sau cla ho vé lich sU dan tOc va dat nudc 1a mOt bat 10i nghiém
trong. Cac trudng dai hoc My nhu Yale, Cornell, Stanford va nh{rng nhém
chuyén gia cd van nhu RAND Corporation nhanh chéng tap hgp nhiing
b0 6c hang dau thudc nhiing nganh tuong duong nhau d€ phét trién ki€n
thUc chuyén mén. Gia nhu ho 1am di€u nay trudc khi ho bi cudn vao
Chié€n tranh Viét Nam thi c6 thé ho da chon cach khong tham gia vao trén
chién & Viét Nam, ma 1a & Campuchia.(22)

Su'sdng sUa déng vai tro gi trong tuduy va 1@p chinh sdch mang tinh
chién luoc?

Nh{ng gi t6i mu6n thdo ludn la tdm quan trong cUa th( ti€ng Anh
viét don gidn, rd rang. Di€u nay khong hé don gidn... Arthur Koestler da
chi ra rat ding rang n€u nhirng bai phat bi€u cla Hitler dugc viét ra, ch(
khong phdi néi, thi ngudi PUc sé khong bao gid lao vao chién tranh...
Khi ban gUi cho tdi hodc cho BO trudng clia ban mOt bién ban hay mot
ban ghi nhG, hodc du thdo can dugc xudt ban nhu bai dién vin cla
TOng thOng, dUng bao gid tim cach gdy an tugng bang nhimg 16i dao to
bia 16n. Hay gay an tugng bang su sang sUa trong cac ¥ tudng cla
ban... T5i n6i nhur mOt ngudi 1am nghé. Né&u t6i khong th€ tiét gidm
nh(ing y tudng phuc tap thanh nhiing 18i n6i don gidn va trinh bay nhiing
y tudng ay mOt cach sinh ddng cho cong chiing hi€u thi toi sé khong c6
mat 3 day ngdy hom nay.(9

Nhi€u nhan dinh cUa t6i c6 th€ gay tranh cai, nhung khi d6 1a mOt 1ua
chon gilta nhing 10i v vi va su’ quy két mang tinh ca nhan, t6i cdm thay
nhiém vu cUa minh 13 néi ra nhitng quy k&t clla minh m&t cach manh
bao, vi mOt tré ngai 1&n cho su phét tri€n chinh tri nhanh chéng va c6 trat
tU clla ngu0i Malaya chinh 13, va van 13, ho c6 théi quen bo qua nhiing
thuc t€ khé chju va né tranh viéc tranh ludn khong 18y gi 1am thodi mai.
(31)

Chi nhiing nguGi bdn linh méi c6 slic manh va can ddm néi vé nhiing
nhan dinh cla ho d€ bdo v€ va Ung hd nhiing gi ho tin tuéng, vi nguoi
dan cUa ho, vi dat nudc cla ho, bat ké chuyén gi xay ra vdi ho.(?)
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Quan diém cta 6ng vé ly do cdc xd hoi tién bO c6 anh hudng nhu
thé nao dén tu'duy chién lugc cta 6ng?

Céac nén van minh xudt hién vi xa hdi loai ngudi phdn Ung lai thach
thUc trong mOt diéu kién nhat dinh. Khi nao thach thirc d6 1a ding dan...
thi con ngudi phét trién.(32)

C6 ba y€u t0 can thiét co ban cho sy bién ddi thanh cong cla bat ky
x4 hOi ndo. Th nhat, sy 1anh dao quyét dodn... hai, mOt chinh th€ hiéu
qua; va ba, ky luat xa h6i.G%

Ban phai tin vao di€u gi d6. Ban khong thé chi xay 1én nhitng cin nha
d€ nguoi dan c6 thé sinh né va lap kin nhitng cin nha dé... Ban lam
nh{ng viéc nay bdi vi ban tin rang, rot cudc, ban sé tao ra mot qudc gia
hanh phic va lanh manh, mOt xa hdi trong d6 con nguoi tim thdy su thda
man... Néu ban d6i x(r v&i con ngudi nhu cac loi vat, ban chi cho ho
an, nudi cho ho béo tot, tap luyén day du, khde manh nhu nhling con ché
hay méo, thi t6i khong nghi rang viéc dé s€ sudn sé. Cac quic gia trdi qua
nh{ng tinh cdnh v6 cung thi€u thon va khé khin d€ dat dugc nhitng muc

tiéu cy th€ gidp truyén cdm hing va kich thich tri tuéng tugng cla ho.
(35)

MOt trong nh{ng 1y do tai sao mOt xa hi dac quy€n dac 10i dua trén
ddc quyén vé tai san va dia vi 1ai phdi nhuong budc cho mOt xa hoi
trong d6 nguOi dan dugc hudng theo nidng 1uc va déng gop cla ho cho xa
hOi chinh 1a chi khi nguGi dan dugc khuyén khich cOng hi€n nhi€u nhat
thi xa hOi m&i ti€n b0. Trong lich st khong tOn tai x4 hdi ndo trong dé tat
cd moi ngudi déu binh dang va dugc hudng nhu nhau. Néu cé di€u do,
va ké lu0i bi€ng va bat tai dugc hudng ngang v6i nhiing nguGi chdm chi
va thong minh, thi xa h6i d6 s€ di dén cho tat ca nhiing ngudi gidi sé
cOng hi€n cang it cang tOt d€ khong phadi déng gép nhi€u hon nhiing
dong bao yéu kém hon cla ho. Nhung c6 thé tao ra dugc mot xa hoi
trong d6 moi ngu'di khong dugc hudng nhu nhau, nhung ¢ nhling co hoi
nhu nhau, va noi phan thudng khac biét khong phai theo mUc d6 s& hitu
tai sdn, ma theo gid tri su dong gop clla mOt ngudi cho xa hbi do. Néi
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cach khac, xa h6i can 1am cho con ngudi cé gia tri khi déng gép nhi€u
nhat cho dat nuGc. Pay chinh 1a cach d€ ti€n b).(2®)

Tbi khong hi€u mOt cudc sdng dugc nudng chi€u sé€ c6 hai nhu thé
nao dén tinh than clla mét dan tdc, 1am gidm khét vong phan dau va
thanh c6ng cla ho. T6i tin rang cla cdi dén mot cach ty nhién tU lia mi
trOng trén canh dong, nhiing vudn qua dom hoa két trdi moOi mua hé va
nh{fng nha may sdn xuat ra moi th(f mdi 1a can thi€t d€ duy tri mOt cuc
sOng thodi mai. Chi hai thap ky sau, khi t6i phai 1dam cho m&t nén kinh té
tap trung va phan phoi da 10i thdi nudi séng cd mOt dan tOc, t6i mdi that
su' nhan ra ching ti can tao ra cla cdi trudc khi c6 thé chia s€ né. Va
dé€ tao ra cla cdi, dOng luc rat cao va su khich 1€ 1a rat can thiét dé€ thic
d&8y ngudi dan phan dau, chdp nhén mao hiém dé€ thu 1¢i hodc sé chang
c6 gi d€ chia sé ca.?)

Ban phdi thém muon. D6 1a di€u rat quan trong. Trudc khi ban sé
h(ru, ban phdi mubn s& htu da. Va d€ muln c6 dugc nhitng phuong tién
thi trudc hét phdi nhan thlrc dugc nhiing gi ban muln; th( hai, cach rén
luyén thanh ky luat va to chlc cho ban than d€ sé hitu nhiing gi ban
muOn — tai luc cong nghi€p cla nén tang kinh t€ hién dai cla ban; va
th( ba, su' can ddm va kha nang chiu dung, c6 nghia 1a nhirng dot bién
van héa trong cach s6ng & nhiéu khu vuc nhiét déi rong 16n cla thé gidi
noi con ngudi chang bao gid thdy can phai lam viéc vao mua he, thu
hoach trudc mua thu va ti€t kiém cho mua déng. O nhi€u noi trén thé
gidi, mOt mo thUrc vin hda dugc xac dinh... ChUng nao md thlc dé con
tOn tai thi sé chang cé gi xudt hién. Va dé né xuat hién, nhiing thanh
phan ddm dau tranh cUa nhiing quoc gia “nam gil(*” phdi c6 mong mubn
rén ddc nhitng quOc gia “khong c6” theo md hinh cUa chinh ho.38)

Cho phép tdi néu nhiing gi t6i mudn theo moét cach tich curc. Th& nhat,
mOt cOng dOng luon cd gang, c6 khd nang linh h6i. Ban khong thé c6
mOt dan tOc chi cO gang vi mOt ly tuéng 10 mO dugc. HO phai c6 khat
vong cai tién... Ban phadi b0 tri phan thudng tuong Ung vdi thanh tich,
bdi vi khong thé€ c6 hai ngudi mudn gidng nhu nhau. HO mu6n nhing co
hOi ngang bang d€ ho c6 thé ching td xem ngudi nay gidi hon ngudi kia
nhu thé€ ndo... Ti€p d6, ching ta mubn c6 su quan ly tOt hudng vé phia
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trudc. Né€p gia dinh c6 xUa 1a mOt trong nhitng van dé & Singapore... Va
th( ba, tinh linh hoat xa hdi dé dang. MOt trong nhitng 1y do gép phan
vao sU phuc hoi clla Nhat Ban va Buc 1a nhitng nha tu ban, quan 1y,
chuyén gia, k¥ su' va céng nhan bai tran cla ho... dugc kich thich bdi
mOt muc tiéu duy nhat: 1am cho dat nudc cla ho 1ai diing trén ddi chan
minh.9)

PE t6i uu héa cac co hdi cla chiing tbi, chiing tdi phdi ki€m ché sUrc
manh cUa cdi xa h6i da chlng tOc-ngdn ng(f-van hoa-ton gido clia minh
lai. Chiing tdi c6 10i thé dugc gido duc hoan toan bang ti€ng Anh trong
mOt thoi dai khi tiéng Anh 1a ngdén ng(t chung cUa thé gidi va Internet.
Tuy nhién, chiing tdi khong dugc phép d€ mat stic manh cd ban cla
minh, d6 1a sUc sOng cac nén van héa va ngén ng(t nguyén thUy cla ching
t6i... ChU nghia hién thuc va chl nghia thuc dung rat can thi€t d€ vuot
qua nh{ing van dé mdi. Chi c6 nhiing y€u td cin ban di dugc minh
chiing 1a ding dan trong qua kh(t md&i khéng can thay doi trir khi that sy
can thiét. Trong sO d6 c6 su trung thuc va liém chinh, tinh chat da chling
tdc, su binh dang vé co hoi, ché d6 trong nhan tai, su’ cong bang trong
tudng thudng theo déng gdp cho xa hodi, tranh hdi chiing ti€c tu chon
(buffet syndrome) trong d6, v&i mot gia tién cO dinh, ban c6 thé 18y va dn
tly thich. D6 1a 1y do vi sao phtic 10i va bao cap hly hoai dOng co thé
hién va thanh cong.?

Trong mOt xa h0i dan tdc, mOt trong nhiing tiéu chudn cd ban d€ hoa
nhap vao céi xa hi dan tOc d6 1a co kién thirc dU vé ngdn nglt thOng
nhat cla xa hoi 8y. Chinh tiéu chuan ngdn nglt ndy bdo ddm cho nhiing
nguoi My c6 dugc stic manh thdng nhat co ban dé. V& mat chlng tdc,
nhUng di dan la ngu01 DUc, Italia, Tdy Ban Nha, va tham chi Nhat Ban.
Nhu‘ng thuc té rang nha nuGc MY kién tri vdi tidu chi phdi nam ving
ti€éng Anh MYy truGc khi chdp nhan di dan thanh cong dan clia minh da
giip bdo ddm dugc strc manh thOng nhat clia mot trong nhitng ngdn ng(r
chung trong dan ching.)

Tai sao tién bb cong nghé clia Trung Qudc lai cham dan va dung lai,
ding vao lic giai doan Phuc hung bat dau tai chdu Au? Su dinh tré cla
Trung Quoc 1a do thai d0 ngao man va théi tu man cla ho. HO tU chOi
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hoc hadi tir phuong Tay. Khi phai vién ngu0i Anh, Huan tudc Macartney
dén Bac Kinh ndm 1793, mang theo minh nhitng th(t ky di€u cla cach
mang cong nghiép, thi Hoang dé Can Long khong 13y gi lam an tugng.
Vi hoang dé€ vi dai néi véi nha quy tOc Anh: “Ching ta chang thi€u va
chang can gi tU nhimg san phdm cla dat nuGc ngudi cd.” Cai gid ma
Trung QuOc phai trd cho sU ngao man nay l1a 200 nim di xudng va suy
sup, trong khi chau Au va My vuon 1én. Hai trdm ndm sau, nha 1anh dao
Trung Qubc khac, ngudi chin chan va thuc t€ hon, quyét tam khac phuc
tOn that ndy. Pang Ti€u Binh m& clta Trung Qudc vao nim 1978.(42)

Ngu0i Israel rat khon ngoan. Toi da hdi mOt Chu tich Ngan hang
MY ... tai sao ngu0i Do Thai lai khon ngoan nhu vay?... Ong dy nhan
manh cach ting nhing gien tr0i 1én. Ong Ay néi cac gido si Do Thai & bat
ky xa h6i Do Thai nao thudng 1a nhiing ngu'Gi thong minh va doc nhiéu
nhat, co tu duy nhu thé ndo? hoc nhat bi vi ho phdi biét ti€ng Hebrew,
ho phai biét kinh Talmud, ho phai biét rat nhi€u ngén ng(r va van van.
Cho nén con céi cUa céc gido si nay luén dugc nhiing ngudi Do Théi
thanh céng sin lting d€ dem nhitng nguon gien tOt vao gia dinh minh. B
1a cach ho tdng nguln gien tOt, gien trdi. Tém lai nhu vay.4d)

Quan diém cUa 6ng vé ly do cdc xd hi tri tré hodc suy thodi c6 anh
huong nhu'thé ndo dén turduy chién luoc cla 6ng?

Nudc Anh khong c6 dugc s6 dan dong va kich thudc dd 16n d€ duy tri
dugc vi thé cac qulc gia ding dau cting v4i MY va Lién X6. Nhung
khong phai 1a tat yéu khi gidi doanh nhan va dOng luc ma ngudi Anh dat
dugc bi mai m6t bdi chl nghia phiic 1gi, dugc Cong dang Anh dua ra
ndm 1945 v&i nhing 1y do dang kham phuc nhat. Chl nghia phiic 1¢i quan
tam tU lic sinh ra d€n lic qua dOi da 1am nhut tham vong cUa nhi€u
doanh nhan ti€m ning. Té hon nita, mUc thué€ c nhan cao con khi€n cho
khat vong cUla nhi€u ngudi muOn dat dugc thanh cong va giau cé bi clin
nhut.#)

Ngu0i Anh tUng ¢ nhitng phat minh vi dai — ddng cO hoi nudc, may

dét va cic dOng co dién. Ho gianh dugc nhi€u gidi Nobel khoa hoc. Tuy
nhién, ho khong thuong mai héa nhiing phat minh cUa minh... Tai sao lai
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c6 tinh trang thi€u kha nidng thuong mai héa nhitng cach tan nay? Tai tin
d6 1a vi van héa clla ho. Rat nhi€éu nim d€ ché Anh tOn tai hon hai thé
ky da hinh thanh mOt xa h0i trong nhitng ngudi giau c6 ki€u cii va tang
18p quy tOc c6 dat dai dugc xem trong. Nhitng ngudi mdi gidu c6 phan bi
xem thuOng. Nhiing ngudi gidi giang c6 khat vong thanh céng va dugc
nguOng mo vi tri thUc cla ho nhu ludt su, bac si, gido su, 1a nhiing
ngudi st dung b6 ndo clUa minh va déi tay ludn sach s€, khac v&i nhiing
kY su hodc nhitng ngudi 1am viéc quan quat va phai d€ doi tay 1am
lem... Nh{fng nguGi m&i gidu khdng dugc dén nhan vao céc tang 16p trén
cUa xa hOi. Chi con céi clia ho mdi c6 th€ mong dugc chido dén sau khi da
di qua nhiing truong hoc va truong dai hoc cong 1ap nhat dinh, va su
giau c6 mGi nGi clla ho da chin muOi d€ trd thanh cii... Di€u kién va vin
héa quy€t dinh mot dan tdc hodc mOt nhém nhd clia dan tOc dy c6 dau
6c kinh doanh dén mUtc d6 nao... Pay 1a bon dac di€ém dang chd y cla
van héa doanh nghi€p MY: (1) su chd trong & quy md qudc gia dén sy
dOc lap va tu luc cla ca nhan, (2) thai dO t6n trong danh cho nhiing
ngUdi tu 1ap nghiép, (3) chap nhan that bai trong n0 Iuc kinh doanh va
doi mdi, va (4) thai d6 khoan dung d6i v4i tinh trang chénh 1éch thu nhép
mUc d6 cao.42)

Nh{ihg phdm chét gi dinh hinh nén mt nha ldnh d@o thanh céng?

Nh{rng tinh huGng cidch mang tao ra cic lanh tu vi dai, nh{ing nguoi
ddi hdi mau, mo6 hdi va nudc mat; nhlng tinh hudng thodi mai tao ra
nh{ng nha lanh dao h(ta hen v&i ngudi dan mot cudc séng dé chiu hon
n(ra.(46)

TU quan sat theo kinh nghi€m cUa tdi vé& con ngudi va nhing lanh tu,
t6i tin 70 - 80% nang luc, xu hudng, khi chat clla mOt con ngudi mang
tinh di truyén. Ngdy ban thu thai, it nhat 70% trong ban da dugc dinh
hinh trong bao thai. N€u chan chan ban 1a mt ngudi c6 ning luc, ban sé&
trudng thanh thanh ngudi c6 ning luc. Néu ban chac chan sé cham
chap, ban sé& chdm chap. Chang c6 gi ¢ thé thay d6i diéu dé... Toi
khong tin, ngugc 1ai v4i nhiing gi sich vé & MY néi, rang ban c6 thé day
ngUdi ta trd thanh 1anh dao. Téi nghi ban 1a mOt nha 1anh dao bam sinh
hodc chang thé 1am lanh dao. Ban c6 thé day mOt ngudi trd thanh nha
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qudn ly, nhung khong phdi nha lanh dao. HO phai c6 dOng luc 16n, hing
tha d6i vdi tri thirc, sy kién tri rdt 16n va y chi vugt khé.42)

D6 1a mOt cong viéc rat khac nghiét, dac biét trong lanh dao chinh trj.
La mOt CEO hay mOt vi tuéng trong quan dOi rat khac. Ban khong phai
thuyét phuc nhiing ngudi c6 thé la 6 v&i ban d€ ho diing vé phia ban.
Khi vAn dOng tranh c(, khong ai can phdi lang nghe ban cd. Va khi
chién dich tranh c( két thiic, ngudi ta phai tin rang ban c6 gi dé cho ho
ma ban cé th€ 1am dugc d€ khi€n ho bd phi€u cho ban. Piéu dé doi hoi
mOt loat kY ning hoan toan khac. Nhiing kY niang dé chi c6 thé dugc phét
tri€n n€u ban c6 mOt dOng luc tu nhién, mOt sU quan tdm ban ning dén
con ngU0i, dén viéc mubn lam gi d6 cho ho, ma ho c6 th€ cdm nhan
dugc. Néu ban khong c6 dugc diéu d6 va ban chi mu6n 1a m&t nha lanh
dao 16n thi xin hdy th( cong viéc khac.®)

Tb6i dd mat 40 nam cO gang lua chon ngudi cho nhiing cong viéc 16n
lao... T6i da trdi qua nhi€u th€ ché, néi chuyén vdi nhiéu CEO... Tbi
quy€t dinh rang hang Shell c6 hé thOng tOt nhat, va chinh phl chuyén tur
40 thuOc tinh xuéng con ba, ma ngudi ta g0i 1a “cac pham chat truc
thang”... D6 1a gi? SUc manh cla phan tich; ndm bat thuc t€ mot cach
logic; tap trung vao nhitng di€m co ban, rit ra nhiing nguyén tac. Ban
dat di€ém cao v€ toan hoc, ban c6 dugc di€u nay. Nhung nhu thé chua
dd... Nguoi ta con phai c6 dau éc thuc tién cla nhiing gi c6 thé xay ra.
Nhung néu ban chi thuc tién khong théi, ban trd thanh mot khach bd
hanh, mOt ngudi binh dan, ban sé that bai. Do dé, ban phai c6 kha ning
vUat 1én trén thuc tién va néi “Pi€u nay hoan toan c6 thé” — mot slic
tuéng tuong.®)

TrU phi ban mudn tinh trang vo chinh phU va hon loan kéo dai, néu
khong ban phai tao ra m6t co cdu quyén luc tu tOn tai dugc. Con ngudi
nén binh dang. Nhung ho khong bao gi® nhu vay dudgc. Mot s6 ngudi c6
th€ 1am nhiéu hon; mOt sO c6 thé cOng hién nhi€u hon nhitng nguoi
khac. Lam c4ch nao chiing ta du do4n dugc diéu d6? Tai sao thong
thudng ching ta khong thé 1am dugc?... Van dé 1a con ngudi chua thé
danh gid dugc cai goi 1a “ca tinh”... That 1a 1a c6 rat nhiéu nguoi rat
thong minh trén thé gidi lai chang déng gbp gi cho su cudng thinh cla
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dong loai. Va day 1a mOt dac tinh khong thé€ xac dinh hodc, néi cach khac,
khong th€ do d€m dugc, goi 1a “c4 tinh” ma, cOng v&i ning luc tam than
hodc ki€n thic hodc ky luat cla ban, hun dic nén kha ning lanh dao...
Trong nhimg x4 hi da dinh hinh... tat cd nhling nha lanh dao déu dén tir
rat nhi€u nhém ngl.rdl da dugc dao tao & dai hoc. Sé t6t hon nhiéu

néu... mot ngum cung trdi qua mOt qua trinh rén luyén ky luat c6 hé
thOng, hoc 18y tat cd nhtng chudn muc co ban, nhitng gi lich st phai
dua ra va kinh nghiém con ngudi phai dua ra, va sau d6 ddm nhan vai tro
lanh dao d6.CY

Cdc nha lanh dao thuong hay pham phai sai 1dm chinh sdch céng
ndao nhét?

C6 ldc ho khong chOng lai dugc thai d0 ngao man va tu tin thai qua,
va c6 lic ho bd 18 mat co hoi thay doi khi né dén.(2D

Ong ngu6ng md nha ldnh dao ndao nhét va tai sao?

De Gaulle, BPang Ti€u Binh, Winston Churchill. De Gaulle b3i vi dng
ay rat c6 khi phach. Pat nudc clia 6ng ay bi xdm chi€m. Ong ay 1a thi€u
tudng va 6ng dy dai dién cho nuéc Phép... Khi quan Anh va quan My
chiém lai Bac Phi, 6ng dy dén Algeria va Algiers, va 6ng 8y nhin thay
mOt vi tudng Phap & d6, mot dai tudng. Ong ay néi: “Giraud, ngai 1a mOt
vi tudng cla nudc Phap. Binh si My dang lam gi 3 ngoai kia d€ bdo vé
ngai?” Ong dy 1a mOt ngudi gan géc... Ong dy co khi phach va su quyét
doan. Pang Ti€u Binh 1a mOt ngudi vi dai vi 6ng dy thay d6i Trung Quoc
tU mOt nha nudc kiét qué, suyt tan tanh nhu Lién X9, thanh dat nudc nhu
bay gid, theo con duOng trd thanh nén kinh t€ 16n nhat thé gidi.
Churchill, bdi vi bat ky ngudi nao khéc ciing sé t&r bd. Nhung 6ng ay
néi... “Ching ta sé chi€n dau trén b bi€n. Chiing ta s&€ chién dau trén
canh dOng va trén dudng phO. Ching ta sé khong bao gi® dau hang.” D€
néi dugc nhu thé khi quan ddi clia ban bi danh bai... doi hdi mot y chi,
nhiét tinh va quyét tdm rat 16n d€ khong chap nhan chiu thua nguoi
PUec... Néu ban hdi ngudi My xem ho nguGng mo ai, ho sé noi
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Roosevelt. Nhung Roosevelt chi c6 quy€n luc va siic manh cong nghiép
clla My ma thoi.(22)

Trong tat cd cac cOng su cUa tdi trong NOi cac, chi c6 Goh Keng Swee
(Ngo Khanh ThUy) tao ra su khac biét 16n cho két qua cla Smgapore
Ong dy c6 mOt tu duy tOt va mOt ca tinh manh mé. Khi 6ng dy c6 quan
di€m trai nguQc, 6ng ay s€ chat van quyét dinh cla tdi va buOc toi phai
ki€m tra 1ai nhiing tién dé cho quyét dinh dy. K&t qua, chiing tdi di dé€n
nh{ing quyét dinh t6t hon cho Singapore. Trong mOt cuOc khling hodng,
phan tich clia 6ng 8y ludn sac bén, vdi su suy xét dOc 1ap vé hoc thudt va
su khach quan gitp toi an tdm. Cach ti€p can tdo bao cla 6ng ay doi véi
cac van dé khuyén khich tdi chd y dén nhiing di€u tudng nhu khong
thé€... Ong Ay la chuyén gia khac phuc su cO cUa t6i. Toi dat ra nhing
diéu kién chinh tri d€ nhiing chinh sach quyét liét clia 6ng dy ma ching
t6i ciing hinh thanh c6 th€ dugc tri€n khai... Ong 8y ndm rd nhiing van
dé quOc phong, doc nhiing tac pham kinh dién vé chién lugc, Ton T,
Clausewitz va Liddell Hart. Ong dy dat mua nh{ng tap chi quan sy’ dé
biét dugc nhiing thong tin m&i nhat vé vii khi quan su. Ong 8y gUi cho
t61 sach va bai viét, danh ddu nhling ch6 can luu y, nhac nhd rang toi
phai c6 dU hi€u bi€t d€ quyét dinh nhiing gi t6i phdi thong qua.3)

Ong mong muén dugc moi nguoi nhd'vé minh nhu'thé nao?

Tdi khong mudn dugc ghi nhé nhu' mot chinh khach. Trudc hét, toi
khéng xem minh 1a m&t chinh khach. Téi tw nhan 1a ngudi quyét doan,
nhat quan va kién dinh. T6i xudt hién d€ lam gi d6. T6i kién tri theo dudi
né6 cho t&i khi thanh cong. Chi c6 vay... Bat ky ai nghi rang minh 1a mOt
chinh khach déu can dén gdp bac si tdm than.(2%

Tbi khong nghi tdi c6 thé quy€t dinh xem minh s& dugc ghi nhG nhu
th€ nao. Tdi sOng cubc dOi minh theo nhiing gi t6i nghi 1a ddng 1am. Tbi
chang bao gi® mu6n tham gia vao chinh trj. T6i mudn trd thanh mét ludt
sU va c6 thu nhap cao, 1a mOt ludt su gidi, nhung tdi bi cudn vao chinh trj
do tat ca nhiing bi€n dOng chinh tri 43 xdy ra. Cho nén t6i phdi ganh 1y
trach nhiém, va t6i chi phai sOng sao cho c6 trach nhiém dé€ cho moi viéc
sudn s€... Tat ca nhimg gi t6i c6 thé 1am 1a d€ bdo ddm rang khi toi rit
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lui, mOi thi€t ch& van On, tOt, trong sach, hi€u qua, va c6 mOt chinh phu
bié€t rd can phdi lam gi va tim ki€m moOt chinh phU dU ning luc d€ k€ tuc
minh.(52)

Tbi khong néi rang moi th(r toi lam 1a ding, nhung moi th(r tdi 1am 1a
vi mOt muc dich cao dep. Chac t6i ciing da 1am nhing viéc nha nhép,
giam gi(r dan ma khong xét xUr. Hay day nap quan tai 1ai, roi quyet dinh.
Khi dé ban hay déanh gia ti. T6i c6 thé van lam gi d6 ngu ngbc trudc khi
ndp quan tai cla toi déng 1ai.(5®)
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n

doi ngoai, cac 1anh dao doanh nghi€p va nhiing cong dan am hi€u

doc xong tap sach tém IUQc ndy, ching toi tu tin rang ho sé c6 cai
nhin rd rét hon vé nhiing di€éu phic tap va thach thiic ma nuéc My sé
phdi d6i mat trong thap ky t6i va sau d6 n(ta. Nhu tiéu dé sach da ggi v,
Ly Quang Di€u dem lai cho vi TOng thOng ti€p theo va tat ca ching ta
mot chiéc la ban déang tin cy d€ chéo 14i ca thé gidi. O day, ching tdi
xin k€t ludn bang m&t vai hi€u bi€t mang tinh chién lugc ma chiing t6i
thay 1a c6 gid tri nhat t& ngu'di dan ong lang 1€, néi nang 1uu loat, cuc ky
tU tin nhung v6 cung khiém tOn ndy, mOt con ngu0i ma ching ta hoc hdi
dugc rat nhiéu.

Khi cac nha lam chinh sach & Washington, cac chuyén gia chinh sach

1.Y dinh cUa Trung Qudc Ia trd thanh cudng quOc 16n nhat thé gidi.
Chinh sach clla moi chinh pht d6i v&i Trung Qulc, dac biét cac qudc
gia lang giéng, di luu y dén di€u nay. Cac chinh phU nay dang dinh vi
lai chinh ho bdi vi ho biét rang s€ c6 nhitg hdu qua n€u ho lam
phat y Trung Qudc khi nhiing 10i ich cOt 16i clla nuGc nay bi de doa.
Trung Quoc c6 th€ ap dat nhing hinh thifc tring phat kinh t€ chi don
gidn bang cach khong cho ti€p cén thi trudng 1,3 ti ngudi cla minh,
v6i mUc thu nhap va sUc mua dang ngdy cang ting 1én.

2. Cac cach thirc Trung QuOc thé hién slrc manh cla minh chac chan sé
khac han so v6i thoi ky trudc day. Hay th(r xem truOng hop hién tai
clUa Pong A, noi ro rang ho da xac 1ap dugc mot vi thé kinh té€ thOng
tri trong moOi quan hé véi cac nudc lang giéng, va st dung vi thé do,
k€ cd viéc ti€p can mot thi trudng 1,3 ti dan va nhiing khoan dau tu
16n vao cac nudc khéc, sao cho c6 10i cho minh. Néu cac nudc hodc
cac doanh nghiép khong chdp nhan vi thé clla Trung Qudc va cé théi
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d0 ton trong thich hgp thi ho sé doi dién véi nguy cd bi chan lai
trudc mot thi truOng 1,3 ti ngudi dang ting trudng rat nhanh.

. Nh{rng phép ngoai suy truc ti€p t& mot lich st dac biét déu khong
mang tinh thuc tién. Trung QuOc c6 nhi€u bat 10i khi ti€n tGi va
nhié€u trd ngai phai vuogt qua hon so v&i hau hét cac nha quan sét
nhan ra. NOi bat trong sO nay 1a nhitng van dé cai tri clia ho: tinh
trang thi€u phdp quy€n, ma ¢ Trung Qubc hién nay rat gan vdi sy cai
tri clla mOt hoang d€; mOt dat nudc qua 16n trong d6 nhimg ti€u
hoang d€ cat cr mOt ving rOng 16n va c6 dnh huéng rat 16n & dia
phuong; nhiing théi quen van héa lam han ché 6c tudng tUgng va
nang luc sang tao, chi ban thudng cho thai dd phuc tung; mOt ngdn
ng( dinh hinh cho tu duy thong qua ngan ng( va 4.000 nam van tu
nhung déu ggi ¥ rang moi th( dang néi déu da dugc noéi ra, va dugc
n6i hay hon han bdi nhiimg tac gia thdi xua; mOt ngdn nglr qua kho
cho ngudi nudc ngoai nam ving d€ dén nhan Trung Qudc va dugc
dén nhan vao xa h0i Trung Qudc; va nhiing han ché rat 16n doi véi
kha ning thu hit va dOng héa nhan tai tU cac x3 hdi khéc trén thé gidi.

. Ong ay [Tap Can Binh, Chu tich m&i cUa Trung Quoc] 1a ngudi kin
d4o — khong phai chi & khia canh dng dy sé khong néi vdi ban, gi ong
ay thich va khong thich. Trén guong mat dng ay ludn cé nu cudi vui
v&, cho dui ban c6 néi diéu gi d6 khién dng ay kho chiu hay khong.
Trong tdm hOn 6ng dy c6 su cudng nghi, hon han H6 Cam Dao,
ngU0oi budc 1én vii dai ma khong phdi trdi qua nhiing th( thach va dau
khG nhu 6ng Tap da chiu dung.

. Trung Quodc sé khong tré thanh mdt nén dan chu ty do; néu lam nhu
th€, ho sé sup d6. Toi rat tin chac diéu do, va gidi tri thltc Trung
QuOc ciing hiéu diéu d6. N€u ban tin rang sé c6 mOt cudc cach
mang dudi hinh thitc nao d6 ¢ Trung Qudc nham muc dich dan chu
thi ban da nham. Nh{ng sinh vién vu Thién An Mén gi0 & dau? Ho
chang c6 lién quan gi ca.

. T6i hi€u Pang Ti€u Binh khi éng &y n6i: néu phai ban 200.000 sinh
vién, hdy ban ho, béi vi néu khéng 1am vay Trung Qudc sé hon loan
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10.

thém 100 nidm n{fa... Pang hi€u, va éng ay ndi 1dng dan dan. Khong
c6 Pang, Trung QuOc da tan ra.

. Hoa Ky sé trdi qua mOt giai doan gap ghénh v4i nhiing khodn ng va

tham hut, nhung tdi tin chac rang nudc My sé khong bi tut xudng vi
tri th( hai. V& mat lich s, Hoa Ky da chUing minh khd ning d6i mdi
va hOi sinh tuyét vi. SUc manh cla nudc MY khong phai bao gdm
tU duy theo 16i mon ma 13 kha nang bao quat rat rOng, gidu tuéng
tugng va thuc dung; su da dang cla cac trung tam xudt sac canh
tranh trong viéc phat minh va ti€p nhan nhiing y tudng mdi va coéng
nghé& ma&i; mOt x4 hdi thu hiit nhan tai ti khap nai trén thé gidi va
dong héa ho thanh ngudi My moOt cach dé dang; va mOt ngon nglt
tuong Ung v&i mOt hé thong mé va ro rang 1a ngdn nglr chung cla
cac thu linh trong khoa hoc, céng nghé, sang ché, kinh doanh, gido
duc, ngoai giao, va nhiing ngu'Gi vuon 1én dinh xa hdi cUa ho trén
toan thé gidi.

. Cac vi T6ng th6ng sé khong tai dac c(r n€u ho cho ngudi dan mot

li€u thuOc dang. Cho nén, c6 xu hudng tri hoan nhling chinh sach
khong dugc 1ong dan d€ thang c(r. Cho nén nhitng van dé nhu thAm
hut ngan sach, nQ nan, va that nghi€p cao s€ dugc chuyén tU chinh
phU nay sang chinh phu khéc.

. Viéc nhiing nhém nhan quyén ¢ My choc tlc Trung Qulc, va 10i de

doa tudc bd quy ché t0i hué quic cing nhitng hinh phat khac cla
QuOdc hdi va chinh quyén Hoa Ky vi vi pham nhan quyén va chuyén
giao cong nghé dan dao... déu cd tinh khéng nhin nhan nhiing khac
biét vé vin héa, gia tri va lich s, dong thOi xem nhe nhiing tinh toan
chi€n lugc vé quan hé Trung - MY trong chuong trinh nghi sy d6i ndi
cla My. Cach ti€p can cdu tha nhu vay cé nguy cd bi€n Trung Qudc
thanh moOt dich th( 1au dai cla Hoa Ky. Bt nhay cdm hon va hiu rd
hon vé nhiing thyc tién van héa cla Trung Qubc cé thé c6 1gi cho
mOt mOi quan hé b6t d6i dau hon.

Ngudi My dudng nhu nghi rang chau A gidng nhu mot bd phim va
rang ban c6 th€ “lam dong cUng” qua trinh phét tri€n & d6 bat ky khi
nao Hoa Ky vudng ban & nhiing noi khac trén thé giGi. Nhung hoan
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11.

12.

13.

14.

toan khong phdi nhu th€. Néu Hoa Ky muln c6 tdc dOng mOt cach
can ban dén qua trinh ti€n tri€n chi€én lugc cla chau A, thi ho khong
th&é dén rdi bo di duogc.

An B0 di b0 phi nhiéu thap ky vdi co ché k& hoach héa va nha nuéc
ki€m soat khi€n cho ho bj sa 1ay vao tinh trang quan liéu va tham
nhiing. MOt hé thdng phan quyén sé cho phép c6 thém nhiéu trung
tdm nhu Bangalore va Bombay phat tri€n va 16n manh... Hé thdng
dang céap 1a ké thu cla ché dd nhan tai... An DO 1a mot dat nudc vi
dai bat thanh. Tiém ning cUa ho bi bd hoang, khong dugc tan dung.

C6 nhi€u han ché trong ché d hién dinh clia An PO va hé thOng
chinh tri An D6 khién cho nudc nay khong thé phat trién vdi toc do
cao dugc... Bat ky di€u gi gidi lanh dao chinh tri mubn lam déu phai
di qua m&t hé thOng rat phiic tap & trung Uong, va sau d6 tham chi
mOt hé théng con phlc tap hon & nhiéu bang... Ngudi An DO sé
phét trién v&i mOt nhip d0 do hién phap, su hdn tap sac tdc, nhimg
m6 hinh bau c(r va cac chinh phu lién minh cla ho quyét dinh, diéu
d6 1am cho viéc ra quy€t dinh rat kho khan.

Pao HOi khong phai 1a van dé. Tuy nhién, dao HOi cuc doan duong
dai, hay chU nghia HOi gido, lai 1a van dé. Dau mo khong cé chl
nghia HOi gido c6 th€ 1a mOt van d€, nhung chl nghia HOi gido cOng
thém ddu mo sé tré thanh m6t hdn hop dang sg. ChU nghia Hoi gido
cOng thém ddu mo cOng thém vii khi hly diét hang loat tuong duong
vGi mOt hi€m hoa... MOt nudc Iran c6 kha ning v€ hat nhan sé lam
thay d6i manh mé& can bang dia chinh trj... MOt cudc xung dot &
Trung Poéng lién quan dén loai bom ma Iran dang phat trién... sé c6
tdc dOng rat tai hai dén thj trudng. Chuong trinh hat nhan cla Iran 1a
thach th(rc ma ca thé giGi chac chan sé phai néo loan... N&u Iran c6
bom, Saudi Arabia s& mua bom tU Pakistan, Ai Cap s€ mua bom tU
nudc nao do, va sau d6 ban sé ¢6 mot Trung Dong hat nhan hoéa. Khi
d6 mOt su bung nd hat nhan & khu vuc nay chi con 1a van dé thoi
gian.

Ngay [Mikhail] Gorbachev néi v&i quan chiing & Moscow: khong phai
sg KGB, t0i hit m6t hoi thG sdu. Ngudi dan 6ng nay 1a mOt thién tai
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15.

16.

17.

18.

that sy, téi néi... Ong ay ngdi trén dinh mOt c6 may khlng bé nam
giCr tat cd, va ong 8y néi: khong phai sg. Chac chan 6ng ay phai c6
mOt chUOng trinh dan chU héa manh mé&. Cho tdi khi t6i gap ong ay,
va toi thay 6 ong ay hoan toan hoang mang trudc nhu‘ng gi dang dién ra
quanh minh. Ong ay nhdy xuOng phan rat sau clla mOt cai b€ boi ma
khéng hé hoc cach bai.

Ngu0i Nga dang suy thodi. Khéng ro 1y do tai sao, nhung tinh trang
nghién rugu 1a mOt phan; thai d0 bi quan, ti 1€ sinh suy gidm va tuGi
tho suy gidm ciing gép phan... Siberia va Vladivostok dang ngdy cang
c6 nhiéu ngudi Trung Qudc. Nhitng ddi dat doc song Amur sé toan
ngudi Trung Qudc sinh sGng. Ngudi Nga c6 thé dt ngdt quyét dinh
rang tuong lai rat dang sOng va dé thém nhi€u con d€ ddo ngugc xu
hudng nhan khau nay, nhung toi khong thdy c6 su thay d6i d6 dién ra
trong tuong lai gan.

Chua hé c6 tién 1& lich st vé cach duy tri hoa binh va an ninh ciing
nhu bdo ddm su hop tac trong mot thé gidi gdm 160 qudc gia. Va ky
nguyén thong tin lién lac tUc thdi va giao thong nhanh chong, v4i cong
nghé phat tri€n mOt cach phi thuOng, 1am cho van dé ndy trd nén rat
phUc tap. Trong mot thé gidi phu thudc va lién hé 1an nhau, tinh
trang gidm st vai tro thOng tri tuong dOi cUa cac nha 1anh dao cla
hai khOi 1am ting khd nang xudt hién mot thé gidi da cuc, va cling
vOi do 1a nhirng khé khidn cla hop tac da phuong.

Khong thé c6 khd ning nao khac thay thé cho hdi nhap toan cau. Chu
nghia bdo hd tra hinh dudi dang chUl nghia khu vuc sém muln sé
dan tdi xung d6t va chién tranh gilta cac khoi khu vuc khi ho tranh
gianh 10i ich & nhiing khu vuc khéng hinh thanh khoéi, nhu 1a cac nuéc
dau mé & viung Vinh. Chl nghia toan cau 1a cau trd 10i duy nhat c6
tinh cong bang, chdp nhén dugc va sé gitip duy tri hoa binh thé gidi.

HO [cac nudc BRIC] 1a nhiing quOc gia khac nhau & nhing luc dia
khac nhau c6 vé nhu dang phat tri€n nhanh hon so vGi cdc nhém nudc
khac & nhl]‘ng luc dia cUa ho, cho nén ai do6 noi: tai sao lai khong dua
ho lai vGi nhau va bi€n ho thanh mOt luc luong toan cau?... Trung
Quéc va An D0 khong hé cung chung gidc mo.
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19. Ngu‘dl phu’dng Tay da bo mat nén tang dao dlc cho xa hoi, vi tin

20.

21.

rang tat cd mOi van dé c6 thé gidi quyet dugc nhG mot chinh phu

.0 phuong Tay, ddc biét sau Thé chién II, chinh phU dugc xem
la thanh cong n€u ho c6 thé€ hoan thanh tat ca nhitng nghia vu vOn do
gia dinh ddm nhiém néu & trong nhu‘ng xa hoi kém hién dai hon.. .0
phuong Pong, ching toi bat dau bang su tu 1uc. o) phuong Tay ngay
nay thi ngugc lai. Chinh phU néi ho giao quyén cho t6i va toi s& gidi
quy€t tat ca cac van dé cla xa hoi.

Trong bat ky xa h6i nao, c( 1.000 tré em sinh ra, c6 mOt phan gan
nhu 12 thién tai, c6 mOt phan & mUc trung binh, c6 m6t phan 1a nhiing
ké kh& khao... Chinh nhém gan nhu 1a thién tai va trén trung binh
m&i quyét dinh hinh thlc cQa nhitng gi sap dén... Ching ta mudn
mOt xa hOi cong bang. Chiing ta mubn danh cho moi ngudi co hdi
cong bang. Nhung, trong tU duy cUa chiing ta, chiing ta khong bao gi0
tu 1Ura gat chinh minh rang hai con ngudi cong bang v4i nhau vé thé
luc, vé dOng co, vé su cOng hién va v€ ning luc bam sinh.

Toi khong mudn dugc ghi nhd nhu 1a moOt chinh khach. Trudc hét, toi
khong tu coi minh 1a mOt chinh khach. T6i nhan minh 14 c6 quyét tam,
nhat quan va kién dinh. Toi dat muc tiéu lam gi d6. Tai kién tri theo
dudi muc tiéu dé cho tdi khi thanh céng. Chi c6 vay... Bat ky ai nghi
rang minh 1a mOt chinh khach déu can téi gdp béc si tam than.
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