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LOT NHA XUAT BAN

Plng truwdc nhitng co hoi va thach thirc khi Viét Nam
ngay cang hoi nhap sau, rong, ngwoi nong dan da va dang
dan y thirc dwgce viéc phai san xuit quy mo 1én, dp dung
tién bd ky thuit lam ting ning sudt, chit lwgng, ha gia
thanh san phdm va quan trong hon hét 13 phai dap tng
dwgc yéu ciu cia thi truong.

Trwdc nhu cau d6, hé thdng khuyén néng tir cip co s&
dén Trung wong ma doi ngii cdn bdé khuyén nong lam nong
c6t di ddy manh cong tic tuyén truyén nhitng chd trwong
ctia Pang, chinh sach, phéip luit cia Nha nwéc vé phat trién
nong nghiép, t6 chirc giip Nha nwéc thwe hién cac chinh
sach, chién lwgc phat trién néng nghiép, nong thon, ndong
dan, xay dwng nong thén, cung cip thong tin thi trwong va
hwéng dan néng dan thwc hién quy trinh kj thuat tham canh
ciy trong, vt nudi, cai thién ning suit lao dong, cung cip
thong tin 2 chiéu gitra néng dan va Nha nuéc, tw vin cho
néng dan van dé ky thuit, gidi quyét nhirng vin dé khé khan
gap phai... bing nhiéu hoat déng khuyén nong phong pht, da
dang gitip nong dan dé nhé, dé hiéu, dé tiép thu va phu hop
vGi diéu kién thuec té cia tirng dia phwong.

DE cung cdp nhirng kién thirc co ban vé cong tac khuyén
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néng, ddi ngl can bd lam cong tic khuyén néng, Nha xuit
ban Chinh tri qudc gia - Sy that xuit ban cuén sich Huong
d4n phurong phdp khuyén néng.

N6i dung cudn sach dé cip dén: Mot s6 van dé chung vé
khuyén nong va hoat déng khuyén nong; T8 chirc khuyén
ndng & Viét Nam ciing nhw vai tro, chirc ning cda té chirc
khuyén néng hién tai va trong twong lai; Can bd khuyén
ndng va vai tro, nhiém vu cta can bd khuyén néng trong sw
nghiép phat trién ndng nghiép, néng thén; Ddi twong cla
khuyén ndng va cic phwong phap cin st dung dé thuc hién
tot cong tac khuyén noéng & cac cip; Cach xay dung ké
hoach, t6 chirc thyc hién hoat déong khuyén néng & cac cip
cling nhu phwong phip danh gia két qua hoat dong khuyén
néng va két qua hoat déng cta can by khuyén nong...

Mic du cac tac giad va Nha xudt ban di rat ¢ ging
nhwng ndi dung cuén sach khé tranh khoi con thiéu sét,
ching t6i rdt mong cac chuyén gia va ban doc dong gép y
kién dé cuén sach dwoc tiép tuc hoan chinh trong nhirng lan

xuit ban sau.

Thiang 9 nam 2015
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA - S THAT
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1. MOT SO VAN BE CHUNG
VE KHUYEN NONG

1. Khéi niém vé khuyén nong

Khuyén néng 1a mot qué trinh, mét hé thong hoat
dong nhdm truyén ba kién thirc va huin luyén tay nghé
cho néng dan, mang dén cho ho nhirng hiéu biét dé€ ho
c6 kha nang tw giai quyét nhirng vin dé ctia ho nham
nang cao hiéu qua san xuit, ning cao thu nhip, cai
thién mi&c séng, ning cao trinh d6 dan tri trong doi
s6ng ndng thén.

2. N6i dung hoat dong khuyén néng

Noi dung hoat déng khuyén nong & nwdc ta chd
yéu tip trung vao mét s6 chu dé sau:

- Tuyén truyén chu trwong, chinh sidch vé phat
trién ndng nghiép, xay dwng ndng thén ctia Pang va
Nha nuéc.

- Truyén ba nhirng tién bd ky thuit vé thAm canh
ciy trong, vat nudi, bao quan, ché bién néng san, bao
gdm ca ngheé c4, nghé rirng va phat trién ndng thoén.

- Cung cip cho néng din nhirng thong tin vé thi
trueong, gid cd néng san dé ho té chirc kinh doanh cé
13i.

- Phé bién kinh nghiém san xuit gidi, kinh nghiém
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truyén thong c6 hiéu qua cao cho cidc néng dan khéc.

- B6i dwéng va phat trién ky nang, kién thirc quan
1y kinh t€ cho h6 néng din d€ ting ning suit, chit
lwong san pham, ting thu nhip, ning cao mic sdng.

- Thuc hién cac dich vu ky thuat va tham gia cung
ng vat tw cho nong dan.

- Truyén ba thong tin kién thirc, 161 s6ng, sinh hoat
lanh manh, dé cao y thirc bao vé méi truedrng cho nong
dan.

3. Chikc ndng cua khuyén nong

Hoat dong khuyén ndong & nwéc ta cd cac chic
ndng sau day:

- Dao tao/hwdng dan/tuyén truyén/tw van veé tié€n
b6 ky thuat.

- Cung cip dich vu: ciy, con giong; chira bénh cho
vat nudi; bao vé thuwce vat; tiéu thu san pham.

- Kiém tra/danh gia.

- Ciu néi gitra san xudt va nghién ctru:

Cdc gidl phdp

4—_’ Khuyénnong ——/ Néngdéin

Cdcvdn dé
Cau nodi thé hién:
(1). Nong dan dang gap phai khé khan gi?
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(2). Co quan nghién ctru c6 nhitng gidi phap gi?

(3). Khuyén ndng mang lai lgi ich gi cho ndng dan?

(4). Khuyén noéng mang lai loi ich gi cho co quan
nghién ctru?

(5). Khuyén nong di lam gi dé noéng dan tw gitp d&
dwoc minh?

4. Yéu ciu ctia Khuyé&n néng

Khuyén nong phai:

- Cu thé cho tirng ciy va con do d6i twong ciia san
xuit nong nghiép la sinh vit.

- Phu hop véi dac diém kinh té - x4 hoi, diéu kién
tw nhién véi tirng viing do san xuit néng nghiép dién
ra trong pham vi khéng gian rong.

- Kip thoi do néng nghiép c6 tinh thoi vu.

- Phu hop véi tirng d6i twgng do ndng dan khong
doéng nhat vé nguén lwc va nhan lyc.

- Dé thay, nghe, hiéu va 1am theo.

- Dap &ng dwgc mong mudn ciia ndng dan.

- Tang kha ning d€ néng din tw giip minh.

- Hiéu qua va tiét kiém.

5. Cac nguyén tic khuyén nong

- Ph6i hop véi nong dan chie khong lam thay ho,
gidp d& néng dan chir khdng cho ho.

- Cong tac khuyén néng c6 tinh hoan toan din chu
va ty nguyén.

- Cong tac khuyén néng mang tinh chit toan dién,
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khong chi vé khoa hoc - kj thuit néng nghiép, ma con
vé khoa hoc - x3 hoi, kinh té, strc khoé,...

- Cong tac khuyén néng phai thich &ng véi tirng
vung, tirng dia phwong.

- Cong tac khuyén nong phai dwa trén nguyén tac
binh déng.

- Cong tac khuyén ndng mang tinh lién hé, 1a nghia
vu, niém vui clia can bé va co quan khuyén nong.

- Khuyén nong phai cha y dén viéc phan nhém ho
noéng dan, mdi nhém ho sé c6 chwong trinh hoat dong
khéac nhau.

- Khuyén néng phai mang tinh chit trao ddi hai

chiéu.

6. Muc tiéu clia t6 chirc khuyé&n ndng

- Tao dong co d€ ndng dan thwc hién quyét dinh.

- Lam thay d6i ndong dan hay nong trai.

- Thanh l4p céc t6 chikc, cac hdi nong dan.

- Gido duc va huén luyén nong dan.

- Chuyén ddi tinh thé ciia néng dan.

- Giup nong dan dat dwoc muc dich cta ho.

- Cho 101 khuyén ding luc dé ho nhin thic dwoc
van de.

- Tang thém co hoi d€ ndng dan c6 thé lwa chon.

- Thong bao cho ho két qua mong doi cia moi sw
lwa chon.

- Giup ho quyét dinh muc tiéu nao la quan trong
nhét.

10
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7. Mot s8 chinh sach khuyén nong
a) Ngudn vén va st dung von

- Ngudn vén:

+ Ngan hang Nha nwéc Viét Nam cip hang nam.

+ Tai tror ctia cac t6 chirc qubc té, cac t6 chirc kinh
té - x4 hoi, tw nhan trong va ngoai nwéec.

+ Tlr n6ng din, ttr mot phan san phdm ting Ién do
ap dung chwong trinh khuyén néng.

- St dung ngudn von:

+ Trd lwong va cac khoadn phu cip cho can bd
khuyén nong.

+ Dao tao, tip huln, xdy dung cdc mé hinh trinh
dién, tuyén truyén cdng tac khuyén nong.

+ Mua sdm cac trang thiét bi cho hoat dong
khuyén nong (video, mdy anh, mdy quay phim,
phwong tién di lai).

+ Kinh phi cho hdi hop, tham quan, khen thuéng.

b) Chinh sdch déi voi cdn b khuyén néng

+ Can bd khuyén nong dwoc boi dwdng ki thuit va
nghiép vu dinh ky.

+ Can bo khuyén nong dw 16p dao tao dai han, néu
theo yéu ciu cia co quan khuyén nong thi dwoc
hwéng 100% lwong.

+ Can bd khuyén nong dw l6p dao tao dai han,
néu theo yéu ciu cta cd nhan thi dwoc hudng 70%

lwong.
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+ Can bd khuyén néng cong tic tai co s dwoc
hwdng thém mét khoan phu cip ngoai lwong, trich tir
quy khuyén néng.

Cdc hoc vién tham gia mot I6p

t4p hudn khuyén néng thudc Dir 4n phdt trién néng thén Cao
Bing - Bic Kan

1. TO CHO’C KHUYEN NONG

1. Cac t8 chirc hoat dong khuyén nong & Viét Nam
Hién nay, hé théng cac t6 chirc tham gia vao hoat

dong khuyén néng & nwéc ta bao gom:

a) Hé théng t6 chirc khuyén néng cia Nha nwdc

n

gom:
- Trung wong: Trung tdm khuyén ndng qudc gia,

B06 Nong nghiép va Phat trién ndong thén

12

https://thuviensach.vn



- Tinh: Chi cuc/Trung tdm khuyén ndng tinh, S&
Nong nghiép va Phat trién néng thon

- Huyén: Tram khuyén néng huyén

- X&: Can b6 khuyén ndng, nong dan

Hé théng td chitc khuyén néng nha nwéc duoc sap
xép thanh mang lwéi khuyén néng tir Trung wong dén

dia phwong nhu sau:

Trung tim
Khuyén néng
quéc gia

A 4

Chi cuc Trung tim
khuyén néng tinh
A 4
Trung tim Trung tim ving 2 Trung tim ving...
ving/huyén 1
A 4
Rudng néng din 1 Ruéng néng din 2 Rudng néng dén...

b) Cac vién nghién ctru, cac trudrng chuyén nghiép,
cac trung tdm phat trién.

¢) Cac t6 chirc xa hoi: H6i Nong dan, Hoi Phu nit,
Poan Thanh nién, H6i Lam vwon, Hoi Bao tho, Hoi curu
Chién binh,...

d) Cic cong ty:thudc trir siu, thudc sat tring, phan bon,..
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d) Khuyén néng tw nhdn: thl y, dich vu san xuit.

e) Cdc td chitc qudc té: t§ chirc chinh phua va té

chirc phi chinh phu.

2. Vai tro va chitc nang clia cac

t6 chirc khuyén

néng
T6 chifc Vai tro Chifc ndng
- Thyc hién sy quan ly cia Nha | - T6 chirc
Co quan quanly |nwéc - Cung cip
nha nwéc - Cac chuwong trinh ctia Chinh |- Kiém tra
pht - Hoan thién
Vién nghién ciru, | - Trién khai khoa hoc - kj thuét - Truyén ba
trudng chuyén | - Thu thip thong tin - Phat hién vén dé
nghiép - Thyc hién dy 4n phat trién - Hoan thién
- Van dong
Céc t6 chirc Nang cao lgi ich cla cic thanh
- Thuc hién
x4 hoi vién
- Rut kinh nghiém
- Ban san phdm va dich vu - Truyén ba
Céc cong ty - Vi sw sbéng con cua doanh |- Thuyét phuc
nghiép - Lam thr
X - Ban
- Ban san pham va dich vu
Tw nhin - Dich vu
- Vi ban than .
- Hwéng dan
- Tai trge (k§ thuat,
T8 chirc
Y Giup d& dan ngheo tai chinh)
qudc t& .
- Phéi hop

3. C4c dic trung cia mét hé théng khuyén ndong

Mot hé thong khuyén néng sé c6 nhirng dic trung

co ban sau day:

14
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(1). C6 nhitng moi lién két, quan hé hitu hiéu voi
cac to chirc nghién ctru néng nghiép.

(2). C6 nhiém vu va co s& phap Iy roé rang va co
ngudn cung cip tai chinh bén virng, thudng xuyén, cé
mang lwéi khuyén noéng hoan chinh (hé théng giao
thong lién lac va cac co s& dia phwong).

(3). C6 chwong trinh bodi dudng va huin luyén cac
can bd khuyén néng c6 chit lwong va lién tuc.

(4). N6i dung khuyén néng theo hwéng dap &ng
yéu ciu cla cic néng hd va phuc vu truec tiép cac néng
ho.

(5). Cac can bd khuyén nodng khong ganh vac
nhiém vu hoat déng chinh quyén néng thon hoic cung
cip vat tw cho nong ho.

(6). C6 ché d6 tién lwong thich hop, thod dang cho
can bd khuyén néng nhidm dong vién, duy tri trach
nhiém va sw nhiét tinh cta ho.

(7). C6 hé théng thong tin hiru hiéu tir cic co quan
linh dao, chi dao chwong trinh dén cac dia diém
khuyén nong tai dia phwong.

(8). C6 ngudn thdng tin lién tuc tir ndng dan (cacy
kién phan hoi) dé sap xép cac nhiém vu wu tién trong

chwong trinh khuyén néng.
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C B LGP TAP HUN T T 0L

BAD TAD PHOUAG PEAP KN .KL
TiWH BAC K&M

Mot Iop tgp hudn khuyén néng té chic
tai Bic Kan

111. CAN BO KHUYEN NONG

1. Vai tro va nhiém vu cia can b khuyé&n néng

Can bo khuyén nong la nhitng ngudi truc tiép tiép
xlc, 1am viéc v6i nhitng ddi twong rat da dang, phan
16n la néng dan. Cac cudc diéu tra nong thén nudc ta
gan day cho thay, sau Nghi quyét 10 cia B Chinh tri
vé d6i méi quan ly kinh t& ndong nghiép, da bat dau c6
sw phan hoa gitra cdc hé néng dan & moi viung sinh
thai nong nghiép, cdc nhém hd ndéng dan khac nhau
tuy theo diéu kién san xudt (dat dai, vén, lao dong,
coéng cu...) c6 cach lam an khac nhau, cdn c6 cac bién
phap ky thuit khac nhau. Vi vy, cdn bo khuyén nong
phai xac dinh moi quan hé lam viéc, tiép xdc, cw x&
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khéo 1éo, thao vat va dung muc. Trén thé gidi cé nhiéu
cach nhin nhan va danh gia khiac nhau vé vai tro cta
can bo khuyén néng trong viéc dem lai sw d6i méi cho
hé théng nong nghiép, cu thé hon 1a cho hé thong cac
hé ndng dan (hé théng néng ho).

Tuy nhién, nhiém vu chinh cta cic can bd khuyén
nong 1a dung cac kién thirc nghé nghiép ctia minh da
dwoc dao tao, tip hudn dé tham gia vao cac chwong
trinh nghién ciu phat trién hé théng ndng nghiép,
thay d6i hé thong néng nghiép ctia mot ving nao dé.

Trong thuce té, ngwdi cdn bd khuyén ndng cé trach
nhiém cung cip céc kién thirc, thong tin dé 1am cho
nong dan dé hiéu va di dén nhirng quyét dinh vé sw
thay doi, cai tién nao dé trong san xuit ciia minh. Tir
dé, nhitng kién thirc mai, théng tin méi nay sé dwoc
truyén lai cho ngwoi nong dan khac. Véi vai tro nay,
can bd khuyén nong dwoc coi 1a nguwor thdy, nguoi
hwéng dan, truyén ba kién thirc mdi, ky thuit méi Vi
vy, ngwoi can bd khuyén ndng phai thwong xuyén
dwoc dao tao, boi dwdng qua cac 16p tip hudn nhirng
kién thirc mdi, théng tin méi; nhitng chu trwong,
chinh sach ctia Pang va phap luat Nha nwéc, nhitng
chwong trinh phat trién nong thon.

Mit khac, can bo khuyén ndng c6 lién hé chit ché va
lién quan dén sw phat trién tinh cam, tw duy ca nhin
cta néng dan trwdc nhirng d6i méi trong san xuit néng
nghiép. Ho chu y gidp d& néng dan cé niém tin, thwong
xuyeén cd y thirc tdp hop nhau va thu hut vao cac hoat
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déng khuyén néng.

Vai tro ciia can bd khuyén nong c6 thé dwoc mé ta
bang nhitng cum tir: Nguwoi thay - Ngudi nghe - Ngwoi
t6 chirc - Nguoi trong tai - Ngwoi quan 1y - Ngwdi 1anh
dao - Nguoi xic tac - Ngwoi thong tin - Nha ¢d vén -
Ngudi cung cdp - Ngwoi ban - Ngwoi hd tro - Ngwoi cd
vii... (Theo Guide to Extension, FAO, 1985). Cu thé,
mot can bo khuyén ndng phai déng vai tro:

- Tw van, truyén ba ky thuét.

- Ngui thay cta loai hinh do tao phi chinh quy.

- Nguwoi xdc tac - Ciu ndi giita san xuit va nghién
ctru.

- Nguwoi ban, nguwdi hd tro, ¢b vii cda ndng dan va
cong dong.

- Thay mat Nha nwéc, xa hoi thwe hién sw gitup do
v&i ndng dan.

- Nguoi nghe, nguwoi t6 chirc, nguoi trong tai,
nguwoi quan ly, ngwoi lanh dao.

Cac nhiém vu chi yéu clia ngudi can by khuyén
nong duoc tom lwgce nhu sau:

- Tim hiéu yéu ciu cta dia phwong va néng dan.

- Thu thap va phan tich tai liéu.

- An dinh muc tiéu cho chwong trinh khuyén néng
tai dia phwong.

- Lap ké& hoach thuc hién trueéc mit va lau dai.

- Bé ra phwong phéap thyc hién.

- Phé bién, van dong nong dan, t6 chirc doan thé

tham gia chwong trinh khuyén néng huin luyén; xay
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dung cac diém trinh dién, tham quan; cung cip tw liéu,
tin bai cho cac co quan thong tin dai ching.

- Danh gia két qua chwong trinh khuyén nong

- Viét bdo cao khuyén néng.

2. Yéu cau ddi véi can bd khuyén nong

D& can bd khuyén néng lam viéc cé hiéu qua, cin
trang bi cho ho vén kién thirc nhiéu mat, rén luyén cho
ho c6 k§ nang ca nhin, c6 phdm chit ci nhin, kha
nang truyén dat va néi chuyén truwdc céng ching, viét
béo cdo, biét sir dung sw ting hd, hd trg ca lanh dao
dia phuwong).

2.1. Von kién thirc

- Ky thuat:

Can b6 khuyén nong phai dwgc huin luyén day da
vé cac kién thirc c6 lién quan dén chwong trinh
khuyén nong, dong thoi phdi c6 hiéu biét tét vé hé
thong ndng nghiép va nghién ctu phat trién hé thong
ndng nghiép tai khu vuc dwgce giao khuyén néng.

- Chinh sdch:

Can bd khuyén néng can nidm virng phuwong
hwéng, nhiém vu phat trién néng thon, cic chinh
sach, phap luit cia Nha nwéc ¢6 anh hwdng dén san
xuit va doi song cta khu vwec khuyén noéng dé van
dung thich hop vao cong viéc cu thé ciia minh. Ho
cling can c6 hi€u biét nhat dinh vé cac t6 chirc dich

vy, quan ly hanh chinh tai dia phwong.
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- Phirong phdp gido duc:

Vi khuyén nong 12 mot phwong thic gido duc
khong chinh quy cho néng dan, phin 16n 13 thanh
nién va ngudi c6 tudi, cé y thirc cho cudc song hién
dai, c4 tinh da dwoc dinh hinh, nhiéu khi mang ning
tinh bdo thu nén can bd khuyén néng phai c6 phwong
phap gido duc dac biét: ton trong, khiém nhwong,
dong vién, khuyén khich néng dan twy nguyén tham
gia vao cac hoat dong khuyén néng.

2.2. Ky ndng cd nhan

DPay la van dé phirc tap, phu thudc vao trinh d9, ca
tinh, kha ning cta tirng can bd khuyén ndng. Sau day
1a goi y ndm loai céng viéc vé kj nang ca nhin trong
cobng tac khuyén nong.

- TG chikc I3p ké hoach:

Can b6 khuyén néng phai xay dung dwoc ké hoach
thuec thi cho chwong trinh khuyén nong ctia minh & dia
phwong, kha ning quan ly diéu hanh va hiéu qua cta
chwong trinh.

- Théng tin:

DAy 1a ky ndng co ban, 1a nén tang cta hoat déng
khuyén néng, vi khuyén néng la hinh thirc tuyén
truyén, ph6 bién ky thuat méi cho ngudi nong dan. Vi
vay, can bo khuyén ndng phai la nha théng tin, tuyén
truyén (bang loi néi hodc bang cac phwong tién thong
tin khac) dé c6 gang thuyét phuc duwgc déng dao nong
dén tham gia.
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- Phén tich va dw dodn vdn dé.

Can b6 khuyén ndng cé nang luc diéu tra, khao sat
tinh hinh thwc t&€ d€ nhan biét va thiu hi€u cac van dé
dang ton tai ciia hé théng nong nghiép ci, tir d6 dé ra
phwong sach hanh ddng, nhitng giai phap cho mot hé
thdng néng nghiép mai.

- Lanh dao:

Can bd khuyén ndng can tim kiém va tin twéng vao
nhitng néng dan dang tiép thu chwong trinh khuyén
nong thong qua viéc chi dao, hwdng dan, lanh dao,
theo déi, ddn ddc ho trong cac hoat ddng thuc tién.

- Sdng kién:

Vi cong tac khuyén nong rit da dang, nén can bd
khuyén néng phai luén ning dong, tw chi va biét phat
huy sang kién dé tw dam dwong cdng viéc cia minh.
Cac sang kién ndy sinh chinh la kj nang c6 hiéu qua
cla cong tac khuyén nong.

2.3. Phdm chét cda cdn bo khuyén néng

Pay la tiéu chudn quan trong va cin thiét doi véi
can bd khuyén nong, quyét dinh phan lén chit lwgng
cbng viéc. Vi vay, khi chon can bo khuyén néng cin
phai lwu y chon ngwi cé cac dire tinh sau day:

- Tw nguyén tham gia céng tac khuyén nong va
thuc sw nhiét tinh, c6 trach nhiém véi cong viéc, ngay
ca khi phai céng tic & cac vung xa x6i, héo lanh hodc

¢6 nhiéu kho khin vé diéu kién sinh hoat vat chat va
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tinh than.

- C6 dtc tinh trung thuc, dang tin cay trong viéc
thuwc hién cac van dé, cac khau ky thuit cta chwong
trinh ciling nhw trong moi quan hé véi nong dan.

- C6 dtc tinh khiém tén, gian di, vui vé, hod nhip
dwoc vao cudc séng ciia néng dan dé bao dam uy tin,
trach nhiém, biét cw x¥ khéo 1éo, bdo dam chit lwong
cbng tac khuyén nong.

- Khoéng mic cam, ty ti va kién nhan trong khi thuc
hién chwong trinh hodc khi tiép xic véi nong dén, hoc
hdi nong dan nhirng diéu hay dé c6 thém kinh nghiém;
tim hiéu nhu ciu, nguyén vong va nhirng vin dé cta
néng dan dé xem xét, gidi thich, gidi quyét thoa dang.

- biéu quan trong la can bo khuyén néng can phai
quén triét y nghia cao dep cia khuyén néng, phai nhan
r6 nhiém vu ctia minh 1a "1am cho dan", 14y cai vui cia
dan lam cai vui cda minh, mdi khi thiy nong dan thu
hoach dwgc nhirng gi c6 loi, nhat 1a do sw hwéng dan

ctia minh thi 1y d6 1am niém vui.

2.4. Khd ning truyén dat va ndi chuyén trurée céng
chiing

Khuyén néng la mét mén khoa hoc gido duc
ndng nghiép nham dwa nhirng kién thirc, tién bd
khoa hoc - kj thuit méi d€ thay d6i ddn nhirng théi
quen, tip quan, san xuit cl da lac hiu, nén can bd

khuyén néng bt budc phai tip luyén va thanh thao
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k§ nang néi chuyén, truyén dat truwéc cong chung.
Pay 1a mot hinh thirc khuyén néng rit hiru ich va cé
hiéu qua dé€ ngudi nghe hiéu va nhan thirc dwoc diy
da ndi dung va y nghia ctia hoat déng khuyén néng.
Cong viéc nay c6 hiéu qua cao hay khong thwong
phu thudc vao nhiéu yéu to chii quan va khach quan
nhu sau:

- Trinh dé ky thudt can bg khuyén nong.

Mudn truyén dat cho néng din hiéu va ti€p nhin,
c4n b khuyén ndng truéc hét phai ndm virng dwoc ky
thuit ma ho quyét dinh truyén dat, tir d6 ho c6 thé
trinh bay ré rang, tw tin, chi dong va dé hiéu hon.

- Nghé thudt, phwrong phdp ndi chuyén:

Moi can bd khuyén ndéng phai c6 kha niang noi
chuyén - truyén dat cac van dé khac nhau dé hdp dan
nguoi nghe. Néu can bd khuyén nong thudng xuyén
luyén tip, manh dan tham dw buéi n6i chuyén trao déi
v&indng dan thi kha nang nay ngay cang tot hon.

- Noi dung ndi chuyén:

Nguwoi nghe chi ¥ va mong chd nhitng vin dé
thiét thyc v&i cong viéc sdn xudt, doi séng va ca
nhitng khé khan tén tai cia ho cling nhw cac théng
tin k¥ thudt méi cé ich cho ho. Vi du: ngoai viéc an
udng 1a nhirng nhu cau t6i thiu ctia cudc sdng, moi
nguwdi con can xiy dwng gia dinh, nu6i day con cai,
trang bi tién nghi va tao dung mot cudc séng virng

chic va hanh phuc. Con ngudi khong nhirng c6 nhiéu
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nhu ciu ma con c¢6 nhiéu ham mudn va tham vong,
tdt cd déu quan trong. Moi nguwdi déu tim kiém
nhitng co hoi va danh gia twong lai sap t&i clia minh.
Ai cling muo6n git vai tro quan trong trong xa héi va
tw hod nhip v&i hang xém vé thanh tich cia minh.
Khi néi chuyén, can bo khuyé&n nong phai nim virng
nhitng noi dung va cé phwong phap néi chuyén sé
giip nong dan tiép thu nhanh hon va day da hon.

- Trinh d¢ cia ndng dan:

Pa phin nhitng ngwoi tham gia khuyén nong déu
1a ndng dan c6 trinh dé vin hoa thip va it duoc tiép
thu cac théng tin k§ thuat thuwdng xuyén. Vi vay, cac
bai néi chuyén va phwong phép truyén dat cia cin bo
khuyén néng cin dwoc chuin bi ngin gon, dé hiéuy,
phtt hop véi nén tang van hoa dia phwong.

- Piéu kién ndi chuyén - truyén dat:

Tuy thudc vao yéu ciu cla tirng hoat dong, can bd
khuyén ndng c6 thé néi chuyén véi ndng din ngay tai
dong rudng véi thuc tién san xudt, hodc trong phong
hop c6 cac phuong tién thong tin truyén dat nhu:
bang, tranh, biéu do6, phim anh, dén chiéu, video... Can
bd khuyén néng phdi ap dung cac diéu kién noi
chuyén phu hop dé gy dwoc an twgng va long tin cla
nong dan.

2.5. Viét bdo cdo

Day 1a nhiém vu cin thiét cta cadn bd khuyén

nong. Bio cido dwoc viét theo yéu ciu cua cip trén,
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bdo dam tinh trung thuc, khoa hoc, thuc tién nén doi
héi can bo khuyén néng phai cé s6 liéu, tw liéu tét, cd
kha nang tdng hop, xtr Iy thong tin va tinh than trach
nhiém cao v&i cong viéc. Khi viét bao cdo can tranh
phéng dai, suy dién, hoic mdt chiéu.

Cdc loai bdo cdo:

- Bao céo tién dd dwoc thuce hién theo thang, theo
quy, theo nam.

- B4o c4o thdng ké ngin dwoc lam hang thang.

- Bo c4o hoan chinh l1am méi ndm mot lan.

Bdo c4o theo ndm nén twong thuit theo cac phan:

a) Méc thoi gian va tinh hudng

- Lic ndo cong viéc bat dau.

- Nhan sw va td chic diéu hanh.

- Cac phwong tién ctia co quan khuyén néng.
- Nhirng t8 chirc dwgce dung cho khuyén nong.

b) Sw tién b

- M6 ta cac dé an.

- So sanh nhirng céng viéc theo ké hoach véi cong
viéc da hoan tit.

- Thao ludn nhirng vin dé gip phai.

¢) Cdc khuyén cdo

M5 ta ngan gon nhirng thay ddi cAn dwoc thwc hién
trong chwong trinh cong tac nam sau. Néu nhirng cong

viéc sé dwoc bd sung thém vao chwong trinh céng tac
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~ A 2 7 ~ 7 Y ~ 2= N
ndm sau, néu ca cac khuyén cdo vé nhitng cai tién
trong cac chwong trinh khuyén néng sau.

2.6. St dung sw ing hd, hé tro cia linh dao dia
phwong

Sw thanh cong ca can bd khuyén nong tai dia
phwong phu thudc vao sw cdng tac cia lanh dao dia
phwong d6. Pay 1a nhirng ngudi c6 uy tin, am hiéu
thuc té, c6 trach nhiém truec ti€p véi cong dong va voi
hd néng dan trong chwong trinh khuyén néng. Can bo
khuyén ndéng phai c6 gang tim ra cidc phwong thic
cong tac va tranh thu sy hd tro cta lanh dao dia
phwong thi méi c6 thé ddm nhiém sy truyén b4,
thuyét phuc hang nghin hé néng din. Cic phuwong
thtrc ho tro ca dia phwong gom:

- Lanh dao dia phwong gitp can bd khuyén nong td
chirc cdc nhém khuyén nong tai cho.

- Lanh dao dia phwong truc tiép gitp dé trong
viéc truyén ba nhitng y twdng va thwc nghiém méi
bing cach hwéng dan néng dan ngay trén dong
rudng, ca khi can bd khuyén néng vang mit.

- Lanh dao dia phwong dwoc coi 12 diém tiép xic
gitra cdn b6 khuyén ndng véi nong dan tw nguyén va
tich cwc tham gia cic hoat dong khuyén néng.

Thuc tién da chirng minh, noi ndo cdp uy, chinh
quyén dia phwong hiéu rd dwoc tAm quan trong cla
hoat dong khuyén nong, ra stc chi dao, thic diy td

chitc thuwc hién, cung cip phwong tién, tai chinh va
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giup d& phdi hop chit ché véi cac t6 chirc doan thé
(thanh nién, phu nit, néng dan, cic vi chirc sic tén gido
dia phwong, gia lang...) thi noi d6 hiéu qua cia khuyén
ndng ndi 1én rat ro.

Mot Iop tap hudn khuyén néng

dwoc t6 chike tai huyén Ngin Son

IV. DOI TWONG CUA KHUYEN NONG

1. b6i twong ctia Khuyén ndong

bai twgng cia khuyén ndng 1a ndng thoén va néng
dan. Néng thon 1a khu vwc din cu tip trung cha yéu
lam nghé nong. Ngwoi dan nong thon c6 cac diéu kién
kinh té - xa héi, ng xr v&i cai méi rat khac nhau. Biét
rd doi twong khdc nhau & noéng thén sé bdo dam cho
khuyén néng c6 hiéu qua.
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2. X4c dinh nhém muc tiéu cho khuyén nong

- D€ xdc dinh nhém muc tiéu cu thé cho céng tic
khuyén néng cin phdi:

+ N&m viing tinh hinh néng thoén théng qua phuong
phap danh gia nhanh néng thon (RRA) va danh gia nong
thon véi sy tham gia cliia ngwoi dan (PRA).

+ Dwa vao muc tiéu phat trién kinh té€ cha dia
phuong/dw an.

+ Nguyén vong clia ngwoi dan ndng thon.

- Nhém muc tiéu gom:

+ Nong dan:

e Canhan, nhom hé, cong dong

e Nén xuit phat tir ngudi nghéo hay ngudi gidu trude?

+ Phu nit.

+ Dan toc thiéu sé.

+ Dan song & ving kho khan, viing siu, viing xa, noi ma
kinh t€, van hod chwa phét trién.

+ Cac hop tac x4 t6 chirc theo kiéu méi.

+ Cong dong: ho hang, dong tdc, xom, ban.

+ Céc t6 chirc x4 hdi: HOi cwu Chién binh, Hoi Nguoi
cao tudi, Hoi Lam vudn, Poan Thanh nién, Hoi Phu nit, Hoi
Nong dan,...

+ Nha trudmg.

3. Sy tham gia ctia ndng din vao khuyén néng
- Néng din cé tham gia vao khuyén nong?

+ Can bo chi hwéng din ma khong 1am thay.
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+ Nong dan ty lam thi sé nhé lau.

+ Nong din phai ty gitip d& nhau cling phat trién.

- Nong dén tham gia khuyén nong nhuw thé nio?

+ Hop taclam thit, xay dung diém trinh dién.

+ Giang giai gitip nong dan khac lam theo.

+ Hoan thién cai tién ki thuat.

+ Hoan thién phwong phap khuyén nong.

+ Néu nhitng vin dé méi va nhitng théng tin cho can
b6 khuyén néng va vién nghién ciru.

- Lam thé'nao dé ndng din tham gia vao khuyén nong?

+ Xudt phat tir nong dan.

+ Giai phap do nong dan ban, ndng dan xay dung.

+ Nong din kiém tra va hwéng thanh qua.

May méc
va phin bén

San xudt
ndéng nghiép

Cong nghiép

/A y
Céac nha nghién ciru i ‘ Cung cip vai sgi
va gido duc < va hrong thuc

Néng din

13 mét phdn cia hé théng khuyén néng
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4. Ti€p thu cdi méi cia néng dan

4.1. Phdn itng cda néng din voi cdi moi

Khi mot k§ thuat méi dwoc gidi thiéu liéu nong
dan c6 &ng x nhw nhau khéng? Vay ho trng x& nhw
thé nao? Nhirng kha ning sau cé thé xay ra:

- Tiép thu ngay.

- Cho doi xem xét.

- Tiép thu sau.

- Khong tiép thu.

4.2, Qud trinh tiép thu cii mdi cia néng din
Qua trinh ngudi nong dan tiép thu cai maéi 1a mot
qua trinh nhan thirc, xem xét, cAn nhic va quyét dinh. D6

1a mot qua trinh bao gdbm cac bwéc: nhan biét, quan tim,
danh gi4, 1am thi va tiép thu.

a) Nhin biét

-Néng dan c6 biét dwgce ki thuit khuyén cao?
+ Ky thuat dang dwgc phd bién & lang ta?

+ Ai dang lam?

+ Ai dang hwéng dan?

- Ho biét dwgc qua dau?

+ Can bd khuyén nong.

+ Hang x6m va ban be.

+ Sach bao hay thong tin dai chung.

b) Quan tim

- Ky thuit nay cé tac dung gi dén sdn xuit cla gia
dinh ta?
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- C6 dung vGi cadi ma nha minh cin khong?

- Mang lai lgi ich gi cho gia dinh minh khong?

c) Pdnh gid

- Ky thuat méi c6 hon hin ky thuat cii khéng?

- Nha minh c6 diéu kién 4p dung khong?

- C6 tré ngai va ri ro gi?

- D4u tw bao nhiéu? Thu dwoc bao nhiéu?

- Néu lam thi trong nha (cong dong) c6 ai phan doi
khéng?

d) Lam thik:

- C6 nén lam thir khong?
- Lam & mirc d6 nao?

- Ai sé hd tro, hd tro nhw thé nao?
d) Tiép thu:

- Ky thuat méi t6t han chwa?

- Nha minh sé 4p dung rong ra?

- C6 nén noi cho nguwoi khac cung lam?

4.3. Nhdn t6 4nh huéng toi swr tiép thu cdi moi cia
nong din

Nhitng nhén t6 sau diy c6 anh hwéng dén sy tiép
thu cai méi clia ngwdi néng dan:

- C4 nhan: tudi, van ho4, chuyén mon, kinh nghiém,

ti€p xdc xa hoi, quan diém vé cii mai.
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- Diéu kién kinh té - x4 héi: ngudn lwc cia hd (von,
lao dong, dit..), ngudn théng tin, co s& dich vy, thi
tredng, sw tham gia cac hinh thirc hop tac san xuit.

- Giao tiép x4 hoi va cong dong: su ti€p xic vdi can
bd khuyén nong, tiép xdc v&i thong tin dai ching, tiép
cin v&i cong dong (hang x6m, ban bé, doan thé xa
hoi), tinh cdng déng.

- Bdn chdt cia ky thuit mdi: hiéu qua (ning suit
cao, san pham dé ban, gia cao khong?), c6 don gian, dé
lam khong?, c6 phu hop khong?

- Nang lwec khuyén néng:

+ Niang lwc cia can bd khuyén nong: khd ndng
truyén thy, kinh nghiém cong tac, vdn dong quin
chiing, hiéu dan.

+ Phwong phap khuyén néng: tap hudn, trinh dién,
thong tin dai chdng.

+ T6 chirc khuyén néng: ngudén nhin lye, tai chinh,
sw hop tac clia co quan kKhuyén néng véi dia phwong.

+ Long tin cia dan v&i can bo khuyén nong.

+ Sw ing ho cta dia phwong va cong dong.

V. CAC PHIONG PHAP KHUYEN NONG

1. Phwrong phap ca nhan

Phuong phdp ca nhian 1a phwong phap khuyén
néng ma thong tin dwoc chuyén giao truc ti€p cho
trng cd nhin néng dan. C6 nhiéu phwong phap
kKhuyén nong ca nhian khac nhau.
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1.1. Tham va gap

DPay 1a phwong phap ma can bo khuyén ndng truc
ti€p dén thim nong dan hay ngwoc lai nong din dén
gip co quan khuyén néng, va ciing c6 thé nong din
nay gap nong dan khac.

- Muc dich:

+ Can bo khuyén néng lam quen v&i ndng dan.

+ Thuc hién sw gitp d& cu thé.

+ Phat hién vin dé kho khan tir néng dan.

+ Phat hién dién hinh va kinh nghiém.

+ Mo&1i nong dan tham gia.

- Thoi gian tham:

+ C4 hai bén biét nhau.

+ Nong dan gap kho khan can gitp do.

- Yéu cdu déi voi cdn bé khuyén ndng khi tham
nong din:

+ C6é muc dich rd rang.

+ C6 lich trinh cu thé.

+ Chuin bi k¥ ndi dung tai liéu.

+ Thai d6 vui vé, chan thanh va quan tam.

+ Phwong chidm néi it nghe nhiéu.

+ Khoi ddy sw quan tam ctia ndéng dan.

+ Théo ludn dé phat hién vin dé va giai phap.

+ Chua y sw giup d& va hop tac ctia chuyén gia
khac.

- Vai tro cua cdn bg khuyén néng:

+ Ghi chép lai: muc dich, kho khan, giai phap.
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+ Nhitng bwéc tiép theo:

e Chuyén tai liéu, vat tw cin thiét.

e Tra 1o cAu hoi chwa tréd 161 1an truéec.

e Nhic ndng dan lam dung thoa thuan.

- Loi ich ctia phwong phdp tham va gap:

+ DPwa ra cic giai phap phu hop.

+ No6ng dan tiép thu cao do dworc truyén dat tryc
tiép.

+ Téng long tin cta néng dan véi can bd khuyén
nong.

+ Tao mdi lién hé khing khit.

- B4t loi cia phwong phdp thim va gap:

+ Ton thoi gian.

+ Tap trung sv gitp d& vao mot s6 nong dan.

1.2. Phwrong phdp thw va dién thoai

- Didu kién thuc hién:

+ Nong dan c6 dién thoai.

+ Nong dan can théng tin quan trong va nhanh
chéng.

+ Co quan khuyén néng cin tinh hinh.

- Phirong phdp:

+ Dia chi ré rang.

+ No6i dung phai cu thé.

+ Ngin gon va gan giii.

- Tién loi:

+ Nhanbh, kip thoi.

+ Pap tng thong tin theo yéu cau.

- Kho khan:
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+ Diéu kién thuc hién

+ Khong hwéng dan truc tiép

2. Phwong phap nhém

Phwong phap nhom 1a phwong phap khuyén nong
ma thong tin dwoc truyén dat cho mdt nhém nguwoi cd
cung chung mot méi quan tAm va nham dat muc dich
gidng nhau.

2.1. Thanh I3p nhom

+ Dwa vao muc tiéu cong viéc: Nhom phai bao
gdbm nhirng noéng dan cé chung nguyén vong giai
quyét nhitng khé khidn vé san xudt nong nghiép
nhuw trong trot, chdn nudi, lam vwon hay nudi ca.

+ Quy mé hop ly: quan hé cdng déng, ho hang.

+ Pong déu: vé kinh té, quan tdm, kinh nghiém, ky
nang.

+0On dinh.

2.2. Loi ich cda phwrong phdp nhom

+ Nhiéu ngudi ndm dwgc ky thuat moi.
+ Tén it nhan lwc.

+ Khoi dy su tham gia ctia nguoi dan.

+ Cai tién k§ thuit do nong dan gép y.

+ Phéat hién van dé mai.

2.3. Cdc phirong phdp khuyén néng nhom

a) Trinh dién
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D6 12 phwong phap xy dung mé hinh thuc té dé
néng dan lam, quan sat, trao ddi va thao luén.

- Yéu ciu:

+ Chu dé trinh dién c6 tinh kha thi: dap ng dwoc
khoé khan ctia néng dan.

+ Dai dién vé md hinh (kj nang, ngudn lyc...).

+ Nong dan lam 13 chinh, can bo khuyén nong chi
tw van.

+ Thoi diém 1am dung thoi vu va ndng dan c6 thé
tham gia.

+ Ngon ngit va cach 1am phai phd thong, dé lam,
dé hiéu.

- Cdc loai hinh trinh dién:

+ Trinh dién két qua

+ Trinh dién phwong phap

(1) Trinh dién két qui

Nong dan dwoc can bd khuyén ndéng hwdéng dan
xay dung mé hinh dé cé két qua. Két qua nay duoc
dung dé chirng minh cho ky thuit méi va thuyét
phuc nhitng n6ng dan cé quan tam lam theo.

- Tdcdung:

+ Tdng long tin ctia néng dan véi ki thudt méi.

+ Cung cdp thong tin cho ndéng dan va can bd
khuyén nong, co quan nghién ciru.

- Thoi gian:

+ Khi ky thuat méi da dwoc khang dinh tai dia
phwong, c6 két qua rd rét va dé thuyét phuc.

+ Khi néng dan can ky thuat moi.
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- Cdch lam:

+ Xac dinh muc dich trinh dién.

+ Lwa chon néng dan tham gia.

+ Lap ké hoach xay dung m6 hinh.

+ Huéng dan ndng dan 1am mo hinh.

+ Chi dao, kiém tra, gop y.

+ Theo doi két qua.

+ T6 chirc bao cdo két qua vé mé hinh.

(2) Trinh dién phwong phap

T6 chirc cho néng dan biét cdch xay dung mo hinh
tir ddu dén cudi dé moi nguwoi biét cach 1am va ap
dung mét ki thuat cu thé.

- Tdc dung:

+ Lam cho nong dan tiép xtc, lién hé va hoc tip
l4n nhau.

+ No6ng dan hiéu dwgc cach lam tir dau dén cuoi.

+ No6ng dan tham gia moi cong viéc.

+ Phat huy dwgc sy sang tao clia ndong dan.

+ Can bd khuyén nong c6 co hoi hoc tip tir ndng
dan va cai tién phwong phép.

- Cdch lam:

+ Xac dinh muc dich trinh dién.

+ Lwa chon nong dan tham gia: nhitng néng dan
quan tAm dén ky thuit maoi.

+ X4c dinh ciu tric mé hinh: nén c6 moé hinh theo
ky thuidt méi va mo hinh cii d€ néng dan so sanh vé

cach 1am, két qua lam.
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+ Xac dinh trinh tu cdng viéc.

+ Céan b khuyén ndng tw van, nong dan lam tirng
cong viéc.

+ Khoi day sw hdng hai clia néng dan dé ho nhin
xét tirng dong tic nghé nghiép, két qua gitra ky thuat
mé&i va ki thuat cii.

+ Tim nguyén nhan cta sy khac nhau gitra hai
phwong phéap.

+ Xay dung giai phap.

+ D& xuit cic gidi phdp cua nhitng buédc tiép
theo.

+ Danh gia va két luén.
b) Hop nhom

- Muc dich:

+ D& can bd khuyén néng truyén dat cho ndong dan
vé phat trién néng thdn, cich 1am dn mdi, cic bién
phap ky thuat maoi.

+ No6ng dan ciing c6 co hoi dé thao luin cong khai
nhitrng vin dé cua ho d€ dwa ra nhirng dé xuit mdi,
nhitng quyét dinh méi.

- Hinh thikc hoi hop:

+ Hop thong bao phé bién chi thi hay thong tin
ma&i va thu thap y kién cta dan.

+ Hop 14ap ké hoach: thdo ludn van dé cu thé trudc
khi dwa ra giai phap va nhitng quyét dinh vé céng viéc
cin lam tiép theo.
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+ Hop nhém c6 chung lgi ich: (lam vwdn, nudi c3,
v.v.) dé thdo luin va truyén dat nhirng chi dé chung
ctia nhom.

+ Hop chung cdng dong: hop toan thé cong dong
dé nghe ph6 bién va thao luin nhitng vdn dé chung.

- Chudn bi cho cudc hop:

+ Chon thoi gian va dia diém.

+ Thong bao moi hop.

+ B4 tri noi hop, chuin bi ban ghé, vé sinh sach s&é.

+ Chuln bi nhitng th can thiét nhw but, gidy,
bang, phan, va cic phwong tién nghe nhin.

+ Vach chwong trinh thdo luan, thir ty trinh bay
cac chu de.

+ Chi dinh khach m&i hodc cac chuyén gia sé phat
biéu.

- Trinh twr cia mot cudc hop:

(1) Khai mac (dung gi®): Chao mirng dai biéuy,
tuyén bd muc dich va ndi dung.

(2) Bau chu toa, thw ky d€ diéu khién cudc hop.

(3) Chu toa diéu khién cudc hop véi sw hd tro cla
can bd khuyén néng.

(4) Thao luan ndi dung, hudéng din va khuyén
khich tranh luan.

(5) Tém tat nhitng diém chinh va ghi lai nhitng két
luin, nhirng quyét dinh.

(6) B& mac, cdm on dai biéu va cic thanh vién.

Chii y:
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+ Thoi gian hop kéo dai tir 1h - 1h30'.
+ Thoi diém: Tranh thoi vu khan treong, khi mét
méi va cang thang.

+ Noi dung ngan gon, cin thiét va dé hiéu.

¢) Tham quan

- Muc dich:

+ Chirng minh cho néng din thiy két qua tng
dung cac bién phap kj thuat méi c6 hiéu qua trén
déng rudng thuec té.

+ Tao diéu kién d€ néng dian di dén mot dia
phwong nao do, tAn mat quan sat, trao ddi vé mot ky
thuit moi.

- Loi ich:

+ Cung cdp théng tin cho sy nhén biét thuyc té.

+ Nong din nhan thirc dwoc trong thoi gian ngdn.

+ Két hop ly thuyét véi thuce té dé hoc.

+ Trao d6i kinh nghiém hoc héi ctia chinh nong
dén da lam.

+ Tang long tin cia néng din véi can bo khuyén
nong.

- Bt loi:

+ Thoi gian ngan, chwa hiéu cin ké.

- Thoi gian tham quan:

+ Khi k§ thuit méi cé két qua ré rang va da dwoc
khdng dinh.

+ Ky thuat d6 chwa c6 & dia phwong nhwng c6 thé
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ap dung & dia phwong.

- T chifc tham quan:

+ X4c dinh muc dich tham quan.

+ Lwa chon mé hinh, dia diém.

+ Lién hé tién tram.

+ Xay dwng lich trinh.

+ T6 chirc doan: Quy mé 15-20 nguoi dé€ dé quan
ly, chi phi vira phai, dé thao lun.

+ T8 chirc tham quan: nén c6 mit chi cia md
hinh, bdo cdo vé md hinh.

+ Chat vin vé nhitng van dé chwa ro.

+ Ghi chép day du cac van de.

3. Phwong phap thong tin dai chiing

3.1. Khdi niém

Phwong phap thong tin dai ching la phwong phap
truyén ba kién thirc khuyén néng bang cic phwong

tién thong tin dai ching.

3.2. Uu va nhiroec diém cia phirong phdp
- Uu diém:

+ Phuc vu dwoc nhiéu nguoi.

+ Linh hoat trong moi trwdng hop.

+ Truyén thong tin nhanh.

+ Chi phi thap.

- Nhwoe diém:

+ Khong c6 16 khuyén va sy gitp d& cu thé cho
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tirng ca nhan.

3.3. Yéu cdu cia thong tin

- Ky thuat khong phtrc tap, don gian, dé lam.

- Tinh kha thi cao, cin dwgc phé bién rong rai.

- Pa dwoc khang dinh trong thuec té.

- Ndm trong nhitng wu tién phat trién cta dia

phuwong.
3.4. Cdc phrong tién truyén tin

a) Phwong tién nghe

Théng tin khuyén néng dwgc chuyén tai qua dai
phéat thanh va truyén thanh.

- Chudn bi bai noi trén dai:

+ X4c dinh muc dich viét bai: Viét bai dé 1am gi?

+ Doi twgng nghe: Cho ai? Ho sé tiép thu thong tin
nhu thé nao?

+ Thu thap tai liéu va sw kién: Cu thé va gan giii
véi dia phwong:

+ Hinh thitc trinh bay:

e Bai noi, bai phat biéu, toa dam, ciu chuyén
truyén thanh.

e Chuyén vui, dan ca ho vé, tho.

e Ghi am

- Phdt thanh trén dai:

+ Luc nao? Chwong trinh nao? Bao 1au? Sé lan

phat?
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+ Nhé rdng ndi véi ndng dan chi khong phai

giang bai cho ho.

b) Phwrong tién doc

- Phirong tién doc bao gém:

+ Tai liéu hwéng dan.

+ Bao: Khoa hoc va doi song, Nong nghiép Viét
Nam, Kinh té néng thén,...

+ Tai liéu pho bién khoa hoc - kj thuét, to roi.

- Yéu cdu viét tai liéu khuyén ndng:

+ Truyén dat dwoc théng tin, chi qua doc ma néng
dan hiéu dwgc muc dich, y nghia, cach 1am va lam
duorc.

+ H4p din, n6ng dan nhé lau.

+ Pap rng dugc nhitng mong doi ciia ndng dan.

- Phurong phdp viét:

+ Ngon ngit don gidn, dia phwong hoa.

+ Can nhic dén sy quan tAm ctia ngwoi nghe.

+ ft 56 liéu va dé hiéu.

+ Khéng qua dai.

+ bu y va logic.

+ C6 hinh vé& minh hoa, néu can.

+ DAu deé bai viét don gian, dé hiéu, hip dan.

- Noi dung bai viét:

+ Tinh hinh.

+ Phan tich nguyén nhan.

+ Bién phap khic phuc.
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+ Két luan va nhic nhé.

c) Phirong tién nhin

- Phwrong tién nhin bao gbom:

+ Ap phich, tranh anh, tranh ¢ dong, sach méng
v&i nhiéu tranh vé minh hoa.

+ MAu vat va m6 hinh: mau con trung, siu bénh,
giong cay, giong con,...

+ Phim dén chiéu.

- Nén vé dp phich nhw thé nao?

+ Chu dé sat thue, hinh anh quen thudc, don gian,
tranh phai giéng.

+ C6 strc thuyét phuc.

+ C6 thé vé & dang da kich hay trung thyec.

+ So sanh cdi cii v&i cai méi.

- Nén lam sdch budm nhw thé nao?

+ D ndi dung: cac budec tién hanh, khé khan gip
phai, cach gidi quyét, loi ich dat dwoc.

+ Trinh bay ngan: Két hop véi tranh vé.

+ H4p dan va dep.

+ Ré tién.

- Phim dén chiéu nén dwoc lam nhw thé ndao?

+ B4 cuc va ndi dung dé hiéu.

+ Chup cac hinh anh dic trung.

d) Phurong tién nghe nhin

- Phim video
- Phim nhwa
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- Chwong trinh vo tuyén

d) Trién lim

bay la phuwong phap thong tin nhanh va c6 stc
thuyét phuc vé nhirng két qua nghién ctru khoa hoc, vé
két qua san xuit cic giéng cay trong, vat nudi mai, vé
cac tién bo ky thuit méi, nhirng sdn phdm méi phuc
vu nong nghiép.

- Tinh chét cda trién 1am

C6 thé hoan toan thuwong mai nhw hoi cho, cling c6
thé mang tinh tuyén truyén gido duc hoac két hop véi
nhau.

- Cdc buoc tién hanh

(1) Chuén bi dé cwong: Chu dé, muc dich trién 1am
phai phl hop véi nhu ciu ngudi xem va thu hat dwoc
thanh phan tham du trién 1am.

(2) Xac dinh thanh phin tham gia, hién vat, tw liéu
c6 thé trung bay.

(3) Xac dinh quy mo t6 chic, thoi gian, kinh phi,
dia diém.

(4) Thong bdo cho cic thanh vién tham dy trién
lam.

(5) Quang cao v&i nhan dan vé cudc trién 1am.

(6) Thi cong trién 1am.

(7) Tién hanh trién 1am.

Chii y-

+ Tén cudc trién 13m phai thich hop va ngan gon.

+ Co6 tai liéu dé€ phan phat cho nguwoi xem.
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+ Chon ngwoi hwdng dan: hip din, nim virng vin
de, dién giai tot.

+ Ban thuyé&t minh phai phtt hgp véi trinh d6 cta
khach xem.

+ B0 tri ngwoi ti€p khach va c6 s6 gép y ctia khach.

- Uu diém:

+ Thu hit dwgc nhiéu nguoi.

+ Thu hut dwoc sy quan tAm ctia néng dan déi véi
ky thudt méi.

+ Khuyén khich cac nha nghién ciru va san xuit
phuc vu ding yéu ciu ctia ndong dan.

- Nhwoe diém:

+ Ton nhiéu thoi gian va kinh phi.

+ Mot s6 khach hang chi xem dé giai tri.

4. Mot s6 phwong phap huin luyén néng din

4.1. Phuong phdp tip hudn cho néng din

- Khai niém:

Tap huén 1a phwong phap huidn luyén ma can bo
kKhuyén néng trwc tiép trinh bay véi néng dian mot
chuyén dé nao d6 dé€ noéng dan hiéu ré va ap dung
diang ky thuat trong hoat dong san xuit cta ho.

- Loi ich cia tap hudn:

+ No6ng dan hoc dwoc cach ra quyét dinh va thuc
hién cac quyét dinh do.

+ K§ thuit dwgc dwa dén nong dan cé hiéu qua
hon.

+ Khoi ddy sw tham gia cia ndng dan va strc manh
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cla ndng dan dé€ c6 nhiéu néng din tré thanh nong cot
cho truyén ba ky thuat.

+ Tén it nhan Iyc ma truyén ba cho nhiéu ngui.

- Thoi diém tap hudn:

+ Khi kj thuat méi da dugc khing dinh, muén
truyén ba nhan réng cho nhiéu nguoi.

+ Khi c6 nhiéu ndéng dan mudn ap dung ky thuit
do.

+ Khi cac diéu kién vé nhan luwc, tai chinh va
phwong tién cho phép.

+ Khi can bd khuyén ndng ndm dwoc ndi dung ky
thuat va phwong phép tip huin.

- Cdn bé tap hudn:

+ Can bd khuyén néng.

+ Nong dan trong cdng dong.

- Cdc buoe dé Iira chon phwong phdp tip hudn:

(1) Phan tich muc tiéu

+ Aila hoc vién? C6 bao nhiéu nguoi?

+ Loai hinh hoc tip thich hgp: kién thirc, k§ ning
hay thai d6? hay mot t6 hop gi d6?

+ Trinh dd hién tai ciia hoc vién vé kién thic, ky
nang va thai d¢?

(2) Lwa chon phwong phdp

+ Danh gia khéi lwong cAn hoc tip bang cach so
sanh tinh trang ban diu cta hoc vién va mong mudn
cudi cung cta ho.

+ So d6 két qua hoc tip theo trinh tw logic cla

ching.
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+ Du tinh thoi gian dé€ dat dwgc muc tiéu.

+ Chon phwong phap thich hop.

(3) Lwa chon cdc cong cu

+ Lya chon loai cong cu thich hop véi két qua hoc
tAp mong mudn:

(4) Lua chon ky thudt

+ K§ thuat nao phu hgp véi cong cu da chon lya?

+ K§ thuat gi phu hop véi quy mé khan gia ma can
bd khuyén néng mudn dat t&i?

+ Can bd khuyén nong c6 du kha nang str dung nd
khong?

+ N6 c6 dap ng dwoc mong chd ciia khan gia
khong? (mtc d6 thich hop)

- Cdc budc trong qud trinh tip hudn:

(1) Xdc dinh muc tiéu tip huin

Xac dinh muc tiéu tap huin thwong gin véi cac dw
an, chwong trinh phat trién.

(2) Phéi hop véi dia phwrong va céng déng

+ Lanh dao dia phwong va céng déng cé vai tro
quan trong trong viéc phoi hop thuwc hién cac chwong
trinh.

+ Can phéi hop v&i cac td chire x4 hdi, quan ching
dé déng vién sy tham gia ctia ndéng dan vao cac hoat
déng khuyén nong.

(3) Chon hoc vién tham gia tip huin

+ Phai la n6ng dan truc tiép san xudt.

+ Muén tham gia hoc, c6 cing méi quan tam.
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+ Chi y ty 18 nam/ni, Ira tuoi.

+ Phan b6 twong d6i dong déu trong thon, ban.

(4) Chudn bi mé hinh

+ Mo hinh va tiéu ban & trong 16p va ngoai dong:
thyc nghiém va déi xirng sé ting tinh thuyét phuc.

+ Phwong tién, tiéu ban, mAu vat, cdng cu.

+ Bai giang (tai liéu tap huin).

(5) Hop mat véi néong din

+ Nén dé néng dan ngoi thanh hinh tron.

+ D& moi ngudi tw giGi thiéu.

+ Gidng vién gidi thiéu truwéec, vui vé.

(6) T6 chirc nhom tip huin

+ Chon 16p trwédng:

e Yéu thich hoc tip, c6 uy tin, c6 kha ning thuyét
phuc, dong cam.

¢ C6 nang lyc lanh dao.

e C6 kinh nghiém trong san xuét.

+ Phén loai nong dan dé€ hinh thanh nén cac nhém,
cac 16p cé cung méi quan tAm, diéu kién kinh té va
nhan thirc.

+ Phén cong néng dan thyc hién chuyén dé nho.

(7) Trong qud trinh tip huin

+ Gidng vién trinh bay don gian, hdp din, ngin
gon.

+ Hwéng dan, ¢d vii ndng dan 1am, quan sat, phan
tich.

+ Khoi day sw thdo ludn va nhén xét, trinh bay cho
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ca 16p biét.

+ Vui nhon tao ra sw hirng thu.

+ Chu y dao tao ndng dan lam gido vién (can bd
tap huin).

(8) Vin nghé trong tip huin

+ Van nghé 1a phwong tién truyén théng c6 hiéu
qua khong nhirng cho nong dan ma con ca cho cac nha
lanh dao.

+ Hinh thic truyén thong ki€u dan gian quen véi
moi ngwdi nhu tho ca, ho ve, kich, cheo...

+ Moi ngwdi dwoc b vii sdng tac va bidu dién cac
ti€t muc clia minh.

4.2. TS chic néng din tham gia nghién cifu (thi¥
nghiém)

- Muc dich:

Xac dinh lan cu6i vé tinh kha thi clia cac thanh phan
ky thuit trong ving nghién ciru, trén déng rudng cla
néng dan va c6 sy tham gia clia néng dan.

- Cdc buoc tién hanh:

(1) Ra soat va lwa chon kj thuat méi da dwoc két
luén t8t hon, phi hop hon.

(2) Quyét dinh s6 lwgng hop phan.

(3) Phan cong ngwdi soan quy trinh ki thuat.

(4) Chon n6ng dan hop tac.

(5) Hwéng dan thuc hién.

(6) Thu hoach thong tin phan hoéi cia néng dan.

(7) Phén tich s6 liéu.
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(8) T8 chirc hoi nghi ddu bo (néu co thé).
(9) Bao céo két qua.

4.3. Phrrong phdp néng din truyén dat cho néng
din

Khai niém:

bay la phwong phap noéng dan day cho néng dan,
can bd khuyén néng chi lam cong tac tw van.

S dung nhitng néng dan c¢6 trinh do kj thuat san
Xudt tién tién, phat trién, pho bién ra dién rong, véi vai
tro gia tang tinh tich cwc cda cac nong dan tién tién
nay dé cac tién bo ky thuit dwoc dp dung rong rai. Pay
chinh 13 néi dung quan trong nhit cha cong tac
khuyén nong.

Phwong phap néng dan truyén cho nong dan cé ba
noi dung chinh: trinh dién ky thuat, hoi thdo chuyén
d@é, va sinh hoat cau lac bd.

a) Trinh dién ky thuat

- Muc dich:

Trinh dién ky thuat 1a viéc t8 chirc sdn xuit trong
diéu kién thwec té, véi cac bién phap k§ thuit méi can
phoé bién rong rii, qua céng tic véi nhirng néng dan
tién tién tai dia phwong, nham muc dich théng qua
dién hinh sin xuit ctia néng dan dé:

+ Gidi thiéy, giip dong dao nong dan dia phwong
thdy tAn méat hiéu qua cia bién phap mudn dem ap dung

phd bién, tao strc thuyét phuc cao.
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+ Hwéng din cho ndéng dan biét cach 4p dung
dung cac bién phap k§ thuat méi nay.

+ Doi khi viéc t8 chirc trinh dién con két hop tao
diéu kién dé m& rong quy mé ap dung bién phap ky
thuat, chang han trinh dién két hop nhan giéng cay,
con moi tai chd.

- Nguyén tic thuc hién:

Dé viéc trinh dién ky thuat dat két qua mong
mudn, can tuan thi mot s6 nguyén tic sau:

+ Tién bd ky thuit phdi qua kiém nghiém thuc
tién, dwoc x4c dinh chic chin cé két qua t6t va mang
lai loi ich thuwe sw cho ndng dan, pht hop véi diéu kién
dia phuwong.

+ Viéc trinh dién phai mang tinh s&n xut, c6 hach
todn kinh té, do ndng dan tiéu biéu & dia ban cong tac
dlrng ra thyc hién.

+ Viéc trinh dién cin dwoc nhiéu nguoi biét, thly
ro vé cach thuc hién va loi ich.

- Phirong phdp thuc hién:

Viéc trinh dién ky thuat dugc tién hanh qua cac
bwéc sau:

(1) Chon néi dung trinh dién:

+ Dap ng yéu ciu phat trién sdn xuit cta dia
phwong, c6 kha ning thwc hién dwoc trong diéu kién
ctia ndng dan.

+ Pat két qua tdt va chic chin.

+ La nhirng yéu t6 don tinh, c6 thé phin biét, so
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sanh dwoc véi cac bién phap dang ap dung tai dia
phuwong.

(2) Chon dia diém:

Dia diém t6 chitc trinh dién phai c6 cac dic diém:

+ Tiéu biéu cho cac diéu kién tai dia phwong.

+ Vi tri thuln lgi cho nhiéu ngudi c6 thé dén xem,
dé dang t6 chirc tham quan, hoc tap.

+ C6 kha ndng dé dang thuc hién cac bién phap ky
thuat theo yéu ciu, thuin loi cho viéc theo doi, cham
séc, bao quan.

(3) Chon cong tdc vién:

Nguoi ndong dan céng tac véi can bd khuyén nong
dé thuc hién diém trinh dién cin dat dwoc cac yéu cau
sau:

+ Trung thuec, sdn long gitip d& moi ngudi.

+ C6 kha nang tiép thu dwgc nhitng kién thirc ma
can bd truyén dat va phé bién dén nguwoi khac.

+ C6 trinh d6 van ho4, hoan canh kinh té, diéu kién
gia dinh mang tinh tiéu biéu tai dia phwong.

+ Thuc sw ¢6 yéu cAu phét trién sdn xuit gdn véi muc
tiéu can dat dwoc clia viéc trinh dién ky thuat.

(4) Xay dung ké hoach trinh dién:

K& hoach trinh dién phai nham giai quyét cac yéu
CAu sau:

+ V& san xudt: thoi vy, quy moé san xudt, bién phap
ky thuit, yéu cau vé dau tuw vat tw, phwong tién lao
dong dé thwce hién cac hoat dong.
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+ V@ tuyén truyén, van dong noéng din: thyc hién
bang biéu, thuyét minh, gi¢i thiéu, k€ hoach ghi nhin,
thdy dugc két qua nay.

(5) Trién khai thure hién:

+ Truwéc khi bat dau ké hoach san xuat tai diém
trinh dién can t& chirc ké hoach thong bao thuc hién
cho nhiéu ngwoi, néu ré muc dich, cac bién phap ky
thuit sé dwoc 4p dung, hiéu qua va cac thoi diém cé
thé ghi nhan, thiy dwoc két qua nay.

+ Ngoai bién phap ky thuat sé trinh dién, cac khau
san xudt khac sé 4p dung gidng nhw cic bién phiap
dang phd bién tai dia phwong.

+ Uu tién st dung ngudn lao dong tai chd dé thi
diém mang tinh thuyét phuc cao va dé nhan rong dién
hinh.

+ C6 k& hoach theo doi, chdm soc dé cho cong tac
vién thuc hién va c6 ké hoach phéi hop cdng tac gitra can
b6 va ndng dan & mot s khau céng viéc.

(6) Theo doi két qud

Theo ddi thwong xuyén va dinh ky vé tinh hinh cac
mat clia diém trinh dién. Ghi nhan kip thoi va day da
cac két qua c6 dwoc bang ca s6 liéu va hinh anh. Cha y
ddc diém noi bat, nhirng biéu hién khic véi mong
mudn va tim hiéu nguyén nhéan, cich ly giai.

(7) TG chirc nhin réng dién hinh

Vao nhirng thoi diém thuén lgi, ¢6 thé t6 chirc

nhitng cudc tham quan thuc té, c6 ngwoi huéng dan
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dé gidi thiéu kip thoi cac két qua tét & diém trinh dién.

Ngay lic thu hoach hodc sau d6 khéng 14y, t6 chirc
sinh hoat néng dan dé bio cio toan bo két qua thuc
hién thi diém. Néu lén nhirng khuyén cdo va giai dap
cac y kién, thic mic c6 lién quan cia néng dan.

- Cdcvan dé cin lwru y-

+ Cin nghién ctru ky dia ban, trwéc khi quyét dinh
t6 chirc thue hién thi diém (vé cdc mat tw nhién, kinh
té - x hoi).

+ Dia diém trinh dién thwc hién & quy md san xuit
thich hgp, khéng dwgc nho qua (khé ap dung, khong
c6 y nghia kinh t€) hoac 16n qua (khéng quan 1y kiém
soat hét).

+ Cin b tri bién phap doi chirng (bién phap dang
ap dung phd bién tai dia phwong) d€ cé co s& so sanh,
danh gia hiéu qua.

+ Nham giai quyét théa ddng hiéu qua kinh té clia
cdng tac vién (giai thich, dong vién, két hop ké hoach
san xuit bdo ddm thu nhip & mirc binh thwong cho
nong dan).

+ Can chid y phan biét hiéu qua tic thi va hiéu qua
dai han ctua bién phap ky thuat ap dung. Trwong hop
c6 hiéu qua dai han, cAn bd tri thwc hién thi diém
trong thoi gian thich hop dé thiy du cac két qua thuc

hién.
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b) Hoi thdo chuyén dé

- Pdc diém:

Hoi thdo 1a mdt cudc sinh hoat theo tirng chuyén de,
trong d6 can bd kKhuyén noéng cung gap g& véi moét nhom
néng dan d€ phd bién cac kién thirc mai, trao déi kinh
nghiém, cling téng két, danh gia viéc 1am da qua va ritra
mot s6 bién phap can thuc hién trong giai doan téi.

Khic v6i cudc tip huin, nong din thwong chi dugc
nghe can bo khuyén nong trinh bay ndi dung vin dé va
giai dap cac thic mic, thi trong cudc hdi thao, ndng dan
c6 thé nhan dugc ngudn thong tin réng rai hon, chd
dong hon trong viéc tiép thu kién thirc ky thuat méi,
duwoc hoc tap kinh nghiém tir nhitng nong dan khac,
cling nhuw dwoc dip phd bién kinh nghiém ctia minh cho
moi nguoi.

- Phirong phdp thuc hién:

Héi thao dwoc t6 chire khi chuyén dé ky thuat da duoc
gi6i thiéu va ap dung budc dau tai dia phwong (hinh thirc
thi diém). Trong budi hdi thdo, phin quan trong nhit 1a
cic néng dan da tlrng c6 kinh nghiém trong vin dé lién
quan trinh bay lai két qua lam viéc cung v&i nhan xét
clia minh, néu Ién nhitng y kién, dé xuit néu co.

Nguoi t§ chirc hoi thdo cin xdc dinh ré muc dich
can dat, chuin bi that kj cic ndi dung sé dwoc trinh
bay (cta can bo va ndng din cong tac vién), dw kién
cac thic mic chu yéu s& dwoc néu ra va cach giai
quyét.
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¢) Sinh hoat cdu lac b néng dian

- Muc dich:

La td chic sinh hoat cia mdt nhém néng dan vé
hoat déng san xuit cia mot chuyén nganh nhit dinh
(1am ndm, nudi tom, nudi ga cdng nghiép, tham canh
lda..) nham muc dich ting cwong sw hop tac hd tro
cla cac thanh vién d€ cung nhau tién bd trong san
Xuit.

- T6 chike thure hién:

Dé& sinh hoat ciu lac bd dat két qua cao, cin c6 s6
lwong hoi vién thich hep (15-20 ngwoi), cd ban chu
nhiém dé diéu hanh cac hoat déng, c6 diéu 1é sinh hoat
néu ro ton chi, muc dich cda ciu lac bo, nhiém vu va
quyén lgi ctia hdi vién, trach nhiém va quyén han cta
ban chil nhiém, cac hoat dong thwong xuyén clia ban
chd nhiém va cac hoat dong thwong xuyén cia ciu lac
bd.

C4u lac bd cin xay dung cic k& hoach hoat dong
thwong xuyén, dinh ky va hwéng phin diu trong hoat
ddng san xuit cla tirng thanh vién va toan cau lac bd.

- Noi dung hoat dong:

Hoat ddng chd yéu cia ciu lac bo 1a cac 1an sinh
hoat thwong ky, trong dé ban chd nhiém va cac thanh
vién trinh bay két qua cac hoat déng da qua, ké hoach
sdp téi va cliing thao luin vé mot sd chuyén deé lién
quan dén nganh nghé do cac thanh vién cta ciu lac bd

va chuyén gia dwoc moi dén trinh bay.
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Ngoai cac lan sinh hoat thudng xuyén, cau lac bo
c6 thé t8 chirc cac dang hinh sinh hoat nhw tham quan,
hoc tap, thi dua san xuit, twong tro 14n nhau.

- Loi ich cia sinh hoat cau lac bo:

Cac thanh vién cau lac bd cd thé co trinh dd va diéu
kién san xuit khac biét nhau. Théng qua sinh hoat ciu
lac bd, cac hoi vién san xult t6t cé diéu kién ning cao
trinh d9, nang lwc, ddng thoi huwéng dan giup d& cac
thanh vién kém hon.

- Vai tro cia cdc t6 chitc khuyén néng va chinh
quyén déi voi sinh hoat ciu lac bo:

T& chirc kKhuyén néng va chinh quyén dia phwong
c6 vai tro quan trong déi véi hoat dong ciu lac bé: t6
chitc thanh 1ap, cong nhin diéu 18, ¢ van chuyén mén
va hd trg cho moi hoat dong, ké ca viéc tai trg néu cé
ditu kién.

4.4. Mt sé phwong phdp chuyén giao tién bo ky
thudt co hiéu qud cao

a) Phwrong phdp so sdnh ci - moi

- Phwong phap nay c6 mét s6 dic diém sau:

- Luon so sanh cach lam méi (k§ thudt méi dinh
chuyén giao) véi cach lam cii (cAch ma ngudi dan van
thwong lam).

- Viéc so sanh nay dé 1am ré sw khac nhau.

- Vi sao lai c6 sw khac nhau do.

- Diém loi cha cach lam mai.
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- Nguwoi dan cé thé 4p dung Ky thuat méi & mire do
nao, c6 nhitng tré ngai gi khoéng.

Vi du: Ban dv dinh tdp huin cho nguoi dan xa Y
vé quy trinh trong giéng ngd maéi B. Ban biét rang
ngudi dian xa Y di c6 kinh nghiém nhiéu nidm trong

giong ngd A. Ban nén ké mot bang nhu sau:

Giong ngd A )
B Giong ngd B
Quy trinh kj thuat (Nguoi dan van .
(dinh chuyén giao)
thwong trong)

1. Chon d4t

2. Thoivu

3.Lam dat

Theo tirng bwédc cia quy trinh (Vi du, Chon dit),
ban trao doi dé biét xem ngudi din da thwong lam thé
nao v&i giéng ngd A va giéng ngd B nay cé doi hoi gi
khac khong? Néu c6 thi tai sao lai khac, sw khac nhau
nay sé dan dén nhirng van dé gi? Giai quyét van dé do
nhw thé nao?

Twong tw lam nhw vdy d6i véi cac muc Thoi vy,
Lam dét.

Viéc so sanh cii va médi sé lam cho nguwdi ndng dan
lién hé truc ti€p véi hoat ddng san xuit c6 sin va do
vay giap ho ghi nh& dwoc thong tin, gidp ho phat hién

ra nhitng gi c6 thé 1am dworc, ap dung duoc.
b) Phirong phdp theo tién trinh thoi gian
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Thuc chat ctia phwong phap nay 1a huéng dan va
chuyén giao kj thuit theo tuin tw cong viéc (theo thoi
gian), tir khi bat dau dén khi két thic mot cong viéc gi
d6. Trong tAp huidn khuyén noéng tir trwdc téi nay
ching ta thwong tip huidn hwéng dan ngudi néng dan
theo trinh tw khuén mau nhw: gidng, thirc dn, cham
soc, phong trir dich bénh,... Chinh diéu nay di lam cho
ndng dan rat kho st dung kién thirc vao san xuét.

Bai tip thuc hanh:

Bay gio chiing ta hiy sip xép kién thirc ciia mot
ndi dung tip huln theo tién trinh thoi gian va ban sé
tAp huin theo tién trinh nay. Ban sé& thiy ngay hiéu
qua ctia khod tap huin.

Vi du:

»
>

Ma Thu hoach

Phan bén

Nuéc

Sau bénh

¢) Phuong phdp tinh huéng

Phwong phap tinh hudng 1a phwong phap tip huin
va chuyén giao ky thuit méi da dwoc cdn b khuyén
néng diéu chinh, khuyén cio sao cho phu hop véi dic
diém, diéu kién cu thé dé ngudi dan c6 thé ap dung.

Vi du: Quy trinh thdm canh lda giéng Y cin bon
phin nhw sau: phan chuéng 300 kg/sao, phin lan 30
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kg/sao, phan dam 10 kg/sao, phan kali
8 kg/sao.

Thuwong thi khi tip huin, cdn bo khuyén néng tip
huin ddng theo quy trinh, khong dé cip dén sy khac
nhau cta cic dia phwong tip huin. Ching han, c6 2 xa
A va B, trong do6 x3 A 1a xd c6 diéu kién kinh té& kh3,
ngwoi dan c6 mirc tham canh lda cao, con xa B 1a mot
x4 mién nui, diéu kién Kkinh t€ ctia ngwoi din rat han
ché, dich vu phan bén chwa ¢, trinh d6 thdm canh lda
con rit thip. Néu tap huin cho xa A va xa B déu ding
theo quy trinh 4y thi két qua sé ra sao? Liéu ky thuit
4y c6 dwgc nguodi dan ap dung khong? RAt cé thé 1a
ngwoi dan xd B khéong thé 4p dung ding midc phin
bén 4y vi kha ning va diéu kién khong cho phép.
Trong tinh huéng 4y, can bdé khuyén néng cé thé ap
dung Phurong phap tinh huéng nhuw sau:

- Néu ra mtrc phan bon theo ding quy trinh.

- Xem nguwoi din cé thé dap ng mirc bén dé dén
dau.

- Khuyén cdo ngwdi dan bon & mirc 80% hay 90%,
thdm chi 60-70% mirc bon cta quy trinh, nhwng c8

gang bao dam ty 1& N:P:K.
d) Phurong phdp hoi - dip

Phwong phap hoi - dap la phwong phap tip huin
chia sé kinh nghiém vé&i ngudi dan dya trén cau héi
cla ho. Ngwoi dan sé hdi nhitng vAn dé ma ho quan
tdm, ho dang gdp kho khin va cin sy gitp dé. Thuc
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hién phwong phap nay doi héi can bd khuyén néng
tuan thui cac ki nang hoéi va tra 1oi cau hoi.

Phuwong phap nady c6 nhitng wu diém/thuin lgi l1a
c6 thé giai quyét ding nhirng diéu ma ngwoi dan dang
can.

Tuy nhién, phwong phap nay cé mét sd nhwoc
diém:

e Ngudi dan c6 thé chwa quen véi viéc dit cau
hoi.

e Can bd khuyén nong c6 thé bi bat ngd va khong
chuin bi kip ciu tra 1oi thoa dang.

e Viéc tra 1o c6 thé khong cé tinh hé théng.

d) Phuong phip tw vin

Mobi ho néng dan c6 mot hoan canh riéng va déu
phai tim cach van dung ky thudt phu hop véi hoan
canh cda gia dinh minh. Viéc tham dw cac khoa tip
hudn khong cho phép tim dwoc 11 gidi truc ti€p cho
vin dé riéng ciia minh, do vay ho cin c6 tw vin dé co6
thé tim dwoc loi gidi dap cho hoan canh cu thé cla
minh.

Phuwong phap tw van trong néng nghiép c6 thé ¢ 2
dang:

- Tw van bang cach tra 1oi, dwa ra cac goi y, giai
dap thong qua trao ddi (truc tiép, thu tir, dién thoai).

- Tw van bang cach thim hién trudng va tién
hanh tw vin tai hién treong mot cach trwc tiép. Tw

vaAn tryc ti€p tai hién trwong rit cé tac dung,
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nhwng doi hoi can bd khuyén néng cé thoi gian,
kinh nghiém va phwong phap tw van thich hop.

e) Phuwong phap huéng dan bang thurc hanh

Day 1a phwong phap tip huin chuyén giao tién bo
ky thuat cho ngwoi dan bang cach 1am dé ngwdi dan co
thé quan sat thiy, nghe dwoc va lam theo dwoc
Phuwong phap nay doi héi cdn b6 khuyén ndng phai
chuin bi dung cu, d6 dung can thiét dé€ hwéng dan
ngwdi dan thwc hanh ngay & lép tdp huin. Phan ly
thuyét nén rit ngin gon, phuc vu truc tiép cho ndi
dung thuwc hanh.

Vi du: Can bd khuyén noéng mudén huéng dan
ngudi dan cach phong, chéng rét cho ma bang bién
phap pht nilon:

e Can b6 khuyén néng chuin bi diy du cac vat
dung cin thiét nhw nilon, que tre, diy budc.

e Can bd khuyén néng huéng dan lam tirng dong
tac ngay tai 16p tap huldn (c6 thé trong phong, ngoai
san hay trén ruéng ma).

e Sau d6 can bd khuyén nong giai thich ré diém loi
cua bién phap nay, gidi dap thoad dang cac cau héi cua
nguwoi dan.

e Can bd khuyén néng cé thé yéu ciu nguwoi dan
thwe hién lai (c6 thé cad nhan hay theo nhém).

e Viéc hwéng dan thwc hanh can tao ra sy tham gia
tich cyc cia nguoi dan.

e Luu y thwc hién ding cac buéc cia hwong dan
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thwc hanh.

g) Phwrong phdp stka chita khuyén néng

Phwong phap sra chita khuyén néng 1a phwong
phép gitp néng din loai bo, thay ddi, hodc thay thé
nhitng cach 1am c6 hai cho san xuit bang cac cach lam
c6 loi hon.

Phwong phap nay doi héi can bd thwc hién ding
cac bwdc tién hanh nhw sau:

e Xem ngudi dan da biét va lam gi roi.

e Hoi xem vi sao ho 1am nhuw thé.

e Cung ho phén tich xem lam nhw thé c¢6 lgi cho
san xuit & diém gi va c6 hai cho san xuit & diém gi?

e Dwa ra goi y hodc hudng dan cach 1am méi (bd
sung thém nhitrng diéu cin biét, can 1am).

e Giai quyét thod dang cic ciu hdi, tinh hudng do
nguoi dan néu ra.

Vi du: Trong tip hudn chin nubi lon, cdn bd
khuyén ndng héi ngudi dan va dwoc biét: Ngwoi dan
thwong nghién théc 1ép, thoc lirng thanh cadm cho
lgn dn ma khéng loai bd vé triu. Nguwoi dan nghi
rang lam nhw thé s& thu dwgc nhiéu cam hon va lgn
dn dwoc nhiéu hon, chéng 1é6n hon. Tuy nhién, viéc
khong loai bdé vo trdu la mét viéc lam cé hai cho
chan nudi lgn vi trdu du c6 nghién nho thi lgn van
khong tiéu hod dwgc triu, thim chi con anh hwdéng
x4u dén viéc tiéu hod cac chit dinh dwdng khac. Do

vay, can bo khuyén nong dung phwong phap Sta
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chira khuyén néng dé gitp ho. Cu thé trong trwong
hop nay 1a khuyén cdo ngudi dan 1am cach méi cé
loi hon cho chdn nudi lon, d6 1a nén loai bo bét triu
trwdrc khi nghién toan bo thanh cam cho lon an.

Tom tdt mot s6 ky thudt khuyén néng thuong duoc
dp dung

Rong, thwong la cac ap phich mau hodc cac
Cdc bang bi€u ngir dit doc theo dwong qua lai dé xem
théngbdo |va doc dé dang tir mot khodng cach nhit
dinh

Mot 4n phdm in, ngan gon trinh bay mot

T4p san tinh hudng da xdy ra vé& mot chu dé ky
thuat
Cdc chuyén | GiGi thiéu thuc té€ vé mot tinh hudng da xay
dé bé i ra hodc c6 thé xay ra
. Mét birc thu suc tich, ngan gon hay mét trao

Trao déi o . i R i

. ] doi thong tin khac dwoc phan phat cho
thong tin

nhiéu ngwoi hodc qua buu chinh

Gidi thiéu thyc té, thyc hién c6 hé théng vé
Thaodién |mot hoat dong (thao dién qud trinh) hoic

két qua cta no (thao dién két qua)

Mot manh dit cay cdy cia mot ndong din

hop tac v&i can bdé khuyén nong dé€ thao

Khu thao x L. . i . .
i dién cho cac néng dan khac xem (vé sinh
Ien A 2 7 . . 7

trwdng cua cdy trong & cac giai doan khac
nhau).
e Mot noi t6 chic cac vat trng bay, cho nhiéu
Trién ldm

cudc giGi thiéu véi cac khan gia tiép theo.
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Cac tranh anh kich thwéc trung binh, hoac birc
Céc 4p phich | thw véi mot théng bao khuyén néng ngén, dé
doc & khoang cach khoang 50 m.
.. .. | Mot nhém ki thudt két n6i hoc tip va thao ludn
Gidi quyét o x a a A a1 A
o nhiéu van dé dé chon mot giai phap thoa thuan
vdn dé R N
gitra cac thanh vién tham du.
. Ky thuat ma trong d6 mbi buéc thé hién
Lap chueong | ° " \ s
. B mot loat nhiém vu dwoc lam, dwoc hoan
trinh gidng A s R " . .
4 thién va tang cwong tét cho nhitng budc
2
ad khac.
Lap k& hoach va thwc hién mot nhiém vu
Dwdn phirc tap, bao gom tim yéu t6 va phéan tich
van dé quan tam.
- Mot loat cac cu héi ngan va ciu tra 1o gon,
&em ”a A ~ 7 < A 2 Y N ~ 2 Wd
dung dé tom tat mot chu dé va deé thir kiem
nhanh e
tra sy hiéu biét va goi tri nhé.
Mot k§ thuat trong d6 c6 2 hodc 3 thanh
vién trong mot nhém dién mot tinh huéng
Tro choi trwéc cac thanh vién nhém khac. Thong
thwong sau d6 1a cudc thao luin veé cai gi da
dwoc biéu dién.

VI. CAC PHUONG PHAP
PHAN TICH TINH HUONG

Muc dich ctia viéc phan tich tinh hudng 1a nham
tim ra nhitng diéu kién thuin lgi, khé khian, tré ngai,
nhitng nhu ciu ctia ngwdi dan (hodc cia dia phuwong).
Ciing thong qua qud trinh nay ma ching ta c6 thé tim
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ra nguyén nhin ctia nhitng khé khan, tré ngai, tir do
tim ra nhitng gidi phap dé giai quyét van dé sao cho
phu hop.

C6 nhiéu cach thu thip thong tin d€ phuc vu cho
viéc phan tich tinh hudng. Dwéi day 12 mot s phwong
phép c6 thé tham khao.

1. Phwong phap héi nhitng ngwdi am hiéu sy viéc
(viét tat 1a KIP)

1.1. Khdi niém

Khong phai ltic nao ta ciing c6 diéu kién tham khao
y kién clia moi ngwdi, trong khi d6 khuyén néng vién
luén phai chiu sttc ép 1a lam thé nao d€ bdo dam
nhitng théng tin ma minh thu thap dwoc la dang tin
cdy. Vi viy, ta phai tim cich tham khao mét so it ngudri
song van bao ddm mrc dd tin ciy clia nhirng thong tin
thu dwoc. Phwong phap KIP s€ giup ta lam viéc dé. Vay
KIP la gi?

KIP 13 m6t nhém ngwdi am hi€u nhit vé mot
chuyén dé nao d6, dai dién cho nhiéu linh vwc khac
nhau v6i nhitng ddc diém kinh té€ - xa hoi khac nhau.
S6 nguoi Iy twdng cho nhom KIP 14 7-15 ngudi, gom:

- Nong dan gidi.

- Nha buén ban.

- Can bo tin dung néng thén.

- Chtu nhiém hop tac xa.

- Chinh quyén xa.
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- Nhan vién khuyén néng dia phwong.

- Thay, cb gio.

1.2, Tién trinh x4c dinh nhém KIP va diéu khién
thdo luin

- X4c dinh nhirng thong tin cin thu thap.

- Gap gt lanh dao dia phwong, giai thich muc dich
cla viéc thu thap sd liéu.

- Néu tiéu chuin nguwdi tham gia nhém KIP va
dia phwong sé gi¢i thiéu nguwoi da tiéu chuin cho
nhom.

- Dy kién s6 nguwoi cho nhém KIP.

- Gap g s6 ngwoi tham gia nhom KIP dé khang
dinh viéc ho tham gia va dong thoi gidi thich cho ho vé
muc dich cia thao luin.

- An dinh ngay gio va dia diém thao luan.

- Khi tién hanh hop can giai thich 1y do, néu muc
dich cin dat cda viéc thu thip s0 liéu, sO liéu nay sé
dwoc st dung ra sao, dia phwong va nguoi dan sé
dwoc loi ich gi tlr viéc sit dung cac thong tin tir budi

thao ludn nay.

1.3. Lot ich cida thdo luin nhom KIP

- Gidp nguwoi dan tham gia tich cwc trong viéc thu
thip va phén tich dv kién.
- La co hoi dé chinh 1y nhirng sai sét va dinh kién

chd quan (ngdn tir, thuat ngt...).
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- Tang s6 mau dai dién (vi c6 ngudi & xa khac,
ho#c ngoai t6 chirc...).

- [t ton kém tién bac.

- Nhitng ngwdi tham gia c6 diéu kién déi thoai dan
chq, cdi mo...

- KIP cung cip thong tin dai chdng va c6 thé quan
sat truc tiép:

+ Sw viéc ¢6 tinh dai ching va c6 thé quan sat truc
tiép.

+ Nhitng dac diém ndi bat clia cdng dong.

+ it cin danh gia, phan doan.

+ Khong c6 cac cau hdi gy tranh ludn, ban cai.
1.4. Nhwoc diém ciia KIP

- Nhirng y kién trai ngwoc va hay, doi khi lai bi triét
tiéu vi cin c6 sw nhit tri cda cad nhém.

- Phrong phap nay can ngwdi tham gia c6 du trinh
do suy nghi, biét &n n6i nén dé bi &nh hudng béi quan
diém va quyén lgi cia nguwoi 6 trinh d6 hoc vén cao.

- Yéu ciu ngudi diéu khién phdi cé dd trinh do
va ban linh dé€ c6 thé duy tri cudc hop va goi y kip
thoi.

- KIP ¢6 thé dwa ra cac thong tin kém chinh xac
trong cac trwong hop sau:

+ Théng tin khong thé truc ti€p quan sat (chit
hitu co chang han).

+ Can danh gia ro, phan doan.
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+ V& 16i ng xt¥ tiéu biéu cla ca nhan, hoat dong,

hodc cdc m6i quan hé x3a hoi.
1.5. Bdi hoc rit ra tir KIP

Phuwong phap nay cé thé dwgc 4p dung tét cho cac
treong hop sau:

- M6 tad dan s6 cia dia phwong, ciia ho, nghé
nghiép, do tudi.

- Lich st phat trién cla lang, xa.

- Tinh trang kinh té cta dia phwong (phwong tién,
két ciu ha ting, ngudn thu nhip, binh quin thu nhip
cia cic nhém ho, tinh trang thiéu, di an, tinh hinh
canh tac & dia phwong, ng vay va cac nguon tin dung &
dia phuwong).

- Tinh trang hoc van (sé trwong, 16p, ty 16 mu chi,
hoat déng vui choi, giai tri...).

- Tinh trang vé sinh, y té, co' s&' y té.

- B6 may quan ly, chinh quyén dia phwong, cic t6
chitc, tén gido, doan thé, giGi...

2. Thu th3p, phan tich va danh gia thong tin
(phwong phap SWOT)

2.1. Khai niém
bay la phuwong phap thu thip, phan tich va danh
gia thong tin tir néng dan phuc vu cho cac chwong

trinh khuyén néng. N6 gidp ta hinh dung rd nét nhat

vé béi canh hién tai va trién vong twong lai cia mot
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céng dong hay cia mot cip cao hon. SWOT 12 tip hop
cac chir viét tit cla cac tir nhw sau:

- S 1a chit viét tit caa tir Strengths: dé chi nhitng
mat manh.

- W 1a viét tit cha tir Weaknesses: dé chi nhitng
mit yéu, mit han ché.

- 0 1a chir viét tit cha tir Opportunities: dé chi
nhitng co hdi, trién vong,.

- T 1a chit viét tit ciia tir Threats: d€ chi nhitng rui

ro cua cong viéc.
2.2. Tién trinh trién khai phwrong phap SWOT

- Tiép xuc v6i chinh quyén dia phwong dé giai
thich ly do va muc dich cong viéc.

- Xac dinh thanh phan, s6 nguwoi thio luin, cung
cap thong tin & moi nhém. Chinh quyén sé gi¢i thiéu
ngwdi tham gia. S8 ngwoi tham gia tr 5-10
nguwoi/nhém.

- An dinh thoi gian va dia diém lam viéc cho moi
nhém.

- M6i nhém ctr ngudi ghi bién ban thao luan trén to
gidy khd 16m (A,) ¢6 chia lam 4 c6t déu nhau twong trung
cho cdc muc manh, yéu, co hdi, ri ro.

- C* mdt nguwoi phu trach nhém.

- Nguoi phu trach nhém gidi thich ré ly do va muc
dich can dat dwgc. Thoi gian cin thiét 1a tir 1-2 gio.
Nén nhé cang cé nhiéu y kién tham gia thi cang t6t.

- M4i nhém ctr mdt ngwdi trinh bay két qua va tién
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hanh thao luan ngay sau khi méi nhém trinh bay két
qua xong.
- Tap hop, tdng hop cac y kién thanh tai liéu chinh

thirc sau khi thao luan xong.

2.3. Phin tich két qud SWOT

Khi phén tich tinh hu6ng cho khuyén néng, c6 thé
st dung cac cdt nhw sau:

- C6t Manh biéu thi nhitng gi néng dan hién co6.

- C6t Y&u biéu thi nhirg nhu ciu va khé khan.

- CoOt Trién vong biéu thi nhirng gi néong dan va co
quan khuyén néng cé thé lam dworc.

- COt Rui ro biéu thi nhitng khé khin, tré ngai c6
thé x4y ra trong twong lai ma ching ta can quan tim
dé kiém soat.

Dung SWOT d€ danh giad moét dw an, mot chwong
trinh khuyén noéng khi ngwoi ta phan tich dw an,
chwong trinh d6 nhw thé nao, so sanh & hai thoi diém
bat dau va két thic, va nhw vay ta c6 thé hinh dung
dwoc sy phat trién du an, chwong trinh d6 nhw thé
nao. Néu két qua tét thi thong tin & cot Manh cang
nhiéu, con c6t Y&u cang it. Néu c6t Manh khéng nhiéu
hon, nhwng chit lwong thay déi tir thdp dén cao thi
ciing chdp nhan dwgc. Chinh sy di dong thong tin tw
cOt nay sang cot khac c6 thé giup can bo khuyén nong
phan doan chinh xac nhitng gi con tén tai, nhitng gi

dwgc cai tién. D6i véi 2 cot Co hdi va Rii ro, cach thirc
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phan tich cling nhw vay.

Tém lai: khi 4p dung phwong phap SWOT:

+ D€ c6 két qua tot va tin cly can c6 moi lién hé
day du, tin ciy 1An nhau gitta ngudi té chirc va nguoi
tham gia thao luin.

+ Nhitng y kién hodc nhitng vin dé kho ndi vé
cong dong co thé dé dang phat biéu thong qua SWOT.

+ Phuwong phap SWOT ciing c6 thé ap dung dé tw
danh gia.

3. Phuwong phap phan loai h theo thu nhip (ABC)
3.1. Khdi niém

D& cb k& hoach phat trién phit hop cho mot cong
doéng cin phan dinh mét sé chi tiéu phan loai vé tinh
trang kinh té€ ctia nhitrng nhém ngwoi khac nhau, dong
thoi phac thao nhirng han ché, tré ngai tic dong dén
mirc thu nhap cia nhitng nhém nguwdi nay. Phuong
phap phan loai ABC la phwong phap sé gitp ching ta
phan loai ho gia dinh thanh nhitng nhém giau, nghéo,
trung binh.

Phwong phap ABC dwoc 4p dung d€ xac dinh hiéu
qua ctia nhitng dw an phat trién d6i véi nhitng ngudi
c6 thu nhip thip (ngwdi nghéo) va dé danh gia giau
nghéo thi khong ai c¢6 thé danh gid chinh xac hon
nhitng ngudi cung séng trong mot cong déng.
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3.2. Cdc bwdc tién hanh phin loai ABC

- Lap danh sach cha ho (do lanh dao dia phwong
cung cap sau khi da dwoc kiém tra lai).

- Viét tén chi hd 1én cac thé riéng biét.

- T8 chirc cudc hop nhém theo KIP.

- Thao ludn véi nhém KIP vé nhitng chi dé nhu sw
phan loai gia dinh theo thu nhap thanh 3 nhém: giau,
trung binh, nghéo. Ban bac d€ xay dwng ra nhirng chi
tiéu, tiéu chuin cho tirng nhém.

- Lan lwot dwa thé ghi tén chd hé cho nhém KIP dé
ho ban bac dwa tén chi hé vao nhém nao do.

- Nhom KIP sé xac dinh r6 nhirng dic diém nao cla
da s6 chi hd & cing nhom va lam thé nao d€ phan biét
v&i nhém khac.

3.3. Uu diém cida phwong phap

- Khong giy nghi ky va moi ngudi déu hao hirng
tham gia, t6 chirc vao thoi diém nao cling dworc.

- Thong thwong ngwoi din sdn long cung cip
thong tin, phan loai chinh xac cAc nhom.

- Phuong phap nay lam ting sy hiéu biét vé sy phan

b6 va chia sé cac ngu6n tai nguyén hién hiru.
3.4. Nhuwroe diém cia phirong phap

- Néu khong liét ké day du tén cac gia dinh trong
cong dong sé giy ra sw danh gia khong ding mic cac

chi tiéu d€ phan nhom.
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- M6t vai nguoi ¢6 xu hwéng ha thip tiéu chuin
danh gia, néu ho cho rang lam nhw vay s& c6 lgi cho
céng dong tir cac dw an phat trién.

3.5. Goi y nhitng cin civ dé phan loai ABC

- Mikc d6 cia quyén st dung rudng dat.

- Nguon thu nhép.

- Loai hinh nha é&.

- Cong cu san xudt va dung cu sinh hoat gia dinh.
- Kha nang cho con cai di hoc.

- S8 lao dong chinh.

4. Phuwong phap phan tich nguyén nhan, tic dong va
hé qua (WEB)

4.1. Khdi niém

WEB la phwong phap phéan tich nhitng kh6 khan
hién hitu trong mot cdng dong. Truéc hét, né dung dé
khdo sat cic nguyén nhan va hé qua ciia mét s tinh
thé khé khin. Sau nita 1a 1am ting sw hiéu biét vé
nhitng loi ich duw kién c6 thé bi han ché do nhirng khé
khan nay tao ra. N6 ciing dwoc dung dé xac dinh
nhitng pham vi &nh hwéng va cé thé chi ra diém dot
pha hay nhitng diém khé&i dau cho nhirng nguwoi 1am
cong tac phat trién nong thén khi méi bat dau lam viéc
véi mot cong dong nao do.

4.2. C4c buwoc tién hanh WEB
- Xac dinh tinh thé khé khan.
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- Xac dinh nguyén nhan va hé qua cé lién quan dén
tinh hudng kho khan nay.

- Biéu dién mdi lién hé gitra nhirng nguyén nhan va
cac hé qua clia mot tinh huéng khé khin bang nhitng
miii tén. D4u nhon ctia mii tén 13 hwéng chi két qua,
con dau kia chinh 13 nguyén nhin (xem vi du & cuéi
muc nay).

- Néu nhitng yéu t6 vira dugc xac dinh dwoc gia
dinh 12 ¢6 lién hé thi tiép tuc dung nhirng mii tén nhw
thé.

- Dy kién cac giai phap dé giai quyét van de.

- Loai bd bét cac giai phap khong cé tinh kha thi va
chi tip trung vao cac gidi phap c6 tinh kha thi dé xay
dung chwong trinh khuyén nong.

4.3. Mot sé lru y khi diing WEB

- Yéu t6 thoi gian: m6i WEB dugc xay dung & mot
thoi diém nhat dinh nén can dwoc cip nhit qua nhiéu
nam dé thiy dwoc nhitng hé qua c¢6 kha ning xay ra
hodc két qua clia nhitng tac dong twong ho.

- Nguwoi st dung WEB sé gédp bdi réi khi st dung
cac mii tén biéu thi trong trweong hop cé qua nhiéu
nguyén nhin va két qua cho mét tinh thé kho khin
hién tai. Vi thé can c4n trong khi biéu dién cac miii tén
nay.

- Chi nén goi y d€ ngudi ndong dan ty tim thiy kho
khan, nguyén nhan va giai phap, tranh ap dit cac y

kién chul quan tir bén ngoai.
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Vi du cu thé vé cach trinh bay WEB:

Cung cdp
khéng du

Bon phai
phan gia

Thiéu
phéan bén

Ning sudt
IGa thdp

Ky thuat
chon gi6ng

Gidng xdu

Giéng 1an
tap

Hé théng
thay loi
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VIL. XAC PINH CAC NHU CAU KHUYEN NONG

1. Khéi niém vé nhu cau

Trong cong tac 1ap ké hoach khuyén nong ciing

nhw trong viéc danh gia tinh hinh néng thon, ching ta

thwdng cin ct vao nhu ciu cia néng dan. Vay thi nhu

ciu la gi?

Nhu ciu 1a khoang cach giira tinh hudng hién tai va

trang thai ma ta mong muén. Hay néi cach khac, nhu

ciu 1a nhitng mong mudn doi hoi, diéu kién dé lam

mot cai gi tét hon so véi diéu kién hién tai.

Dé dé hinh dung, ta c6 thé biéu dién dwéi dang so

do sau:

Nhu ciu, mong muén
A
' N

Vi tri xudt phat

bich can di dén

—> —> —>

Tinh hudng hién tai

—
— _

Muc tiéu ngan han

Tinh huéng vién canh

_/

—

Muc tiéu dai han

Tinh huéng mong mudn

hoac:
Nhu ciu (Khoang cach)
Tinh hudng can dat
& mot thoi diém
Nhu ciu (Khoang cach)

Tinh hudng hién tai

78

https://thuviensach.vn



2. C4c nhin t6 4nh hwdng dén viéc x4c dinh nhu ciu

C6 trwong hop ching ta c6 thé nhin thiy cac nhu
ciu rat roé rang, nhung cdng dong thon ban thi hinh
nhw ching quan tAm dén né. Ddi khi ngudi ta noi
nhiéu vé viéc lam mot cai gi d6 cu thé va khi dwoc goi
y hanh dong thi c6 vé khong ai chi y ca. Tham chi
nguwdi ta dit wu tién cao cho mot van dé cu thé, trong
khi d6 thi lai khéng chi y gi dén nhirng van dé cé tinh
séng con.

Sw hiéu biét vé cac yéu t6 c6 lién quan trong viéc
xac dinh nhu ciu sé gitp ta hi€u tai sao mot s tinh
hu6ng cu thé lai xay ra trong cong doéng. Trong cong
viéc, gitra ngudi cdn b khuyén nong va cong dong
thuwdong xdy ra bon loai pham tru sau khi cung nhau
xac dinh cic nhu cau:

- Pham tri 1. Nhu cdu céng déng dwoc cdm nhin
va dworc cdn bé khuyén néng thira nhin

Khuyén nong vién thwong cé xu hwdng tip trung
nd lwc vao viéc giai quyét pham tri nhu ciu nay va
cho riang né dwoc cdng dong dit ra nén cong dong rat
quan tAm dén nd. Tuy nhién, thwc té€ thi mic d6 wu
tién cta cac nhu ciu trong pham tru nay déi khi rat
khac nhau. Vi thé, ngudi cdn b khuyén néng nén st
dung phwong phép gidi quyét tirng vin dé mot sé giup
ho nhén ra nhu ciu dwgc cong dong xac dinh 1a triéu
chirng hay 1a ban chit clia vin dé thuec su.

- Pham tri 2: Nhu ciu dwoc cdng ddng cdm nhin
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song khéng dwoc cdn bo khuyén néng nhin ra

Khuyén néng vién cé thé khong nhin ra nhu ciu
cta noéng dan (hoic céng dong) mot phan vi ndng dan
khong noéi ra, thdm chi ngai n6i ra mic du ho rit cin
nhitng thi d6. Vi thé, ngudi can boé khuyén nong cin
phai biét cidch dong vién, khuyén khich ngudi nong
dan néi ra nhitng cdm nghi cia minh.

- Pham tra 3: Nhu ciu do khuyén néng vién biét
nhuwng céng ddng chira quan tim

C6 thé khuyén nong vién 1a chuyén gia vé linh vuc
chuyén mon hodc giao duc nén ho kham pha ra nhu
ciu cda cdng déng, ma cho dén lic d6 céng déng con
chwa nhan ra. Vi du nhw van dé doc canh, x6i mon dat,
rita troi...

- Pham tru 4: Nhu cdu do cdn by khuyén néng
nhin thdy nhung khong hién hitu trong cong dong

Nhiéu khi chdng ta c6 thdi quen ap dit chd quan
cho cong dong noi ching ta lam viéc theo kiéu copy
mo hinh & noi khac vao hoan canh cu thé & dia
phwong méi nén khong dwoc chidp nhin. Vi du: sin
xudt cdy, con, hang hoa & mét x3, thén ving siu, ving

xa, dwong sa di lai kho khan, con thiéu in,...

3. Mot s6 ciu hdi can dwoc tra 1o khi xac dinh nhu
cau

(1) Néu céng dbng tham gia ngay tir giai doan diu
cda viéc xdc dinh nhu ciu thi cé tim quan trong nhir
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théndo?

Trong mét s6 truwdng hop, néng dan thiéu kién
thitc dé xac dinh nhu ciu, ching han nhw viéc gi&i
thiéu ki thuat méi. Trong nhitng tredng hop khac thi
viéc moi nguoi trong cong dong dwgc tham gia ngay
tr khdu diu trong xac dinh nhu ciu (vi du nhw
chwong trinh phat trién ngudén lwc) 1a cwe ky quan
trong.

(2) Khd ndng tii chinh dén diu?

Nén xem xét lai chi phi cho viéc xac dinh cac nhu
cau, chdng han néu tién hanh phdéng vin tirng nguoi
thi chi phi sé cao hon néu gi ban ciu héi cho nong
dan dé ho tra loi.

(3) Li¢u rang phwong phdp 13m ciia chiing ta ¢ phu
hop voi tinh hudng khéng?

Moi tinh huéng déu yéu cau mot phwong phap tiép
cin cu thé. Vi thé, cin phai cin cit vao diéu kién cu thé
ma tién hanh sao cho phlu hgp dé thu dwoc thong tin
chinh xac, kip thoi.

(4) Gidi han thoi gian cia cong ddng va khuyén
néng vién nhw thé nio?

Viéc trién khai cong viéc vao lic ngdy mua ban ron
hodc vao lic khuyén ndng vién ban khéng c6 diéu kién
huwéng dan thi nén tranh.

(5) Khuyén néng vién hodc ngwoi linh dao cing
déng nio cé kinh nghiégm vé phuong phdp di duoc
chon hay khong?

Mirc d6 thanh thao hoic hiéu biét vé céng viéc sé

81

https://thuviensach.vn



anh huéng dén sw lwa chon.

(6) Cong dong cé hodn todn nhit tri voi phwong dn
dwoc chon khéng?

Néu cong déng khéng hoan toan nhit tri voi
phwong 4n dwgc chon, cong déng sé phat trién mot
phwong phap méi phu hop dé xac dinh cac nhu cau.

(7) Cor quan khuyén néng cé chdp thuin phwong 4n
do khéng?

Néu mot co quan khuyén néng cho rang, ngudi
dan nhat tri phai tham dw cang nhiéu cang tét vao cac
quéa trinh hoat déng thi méi thu dwoc két qua nhw
mong doi, ho sé lwa chon phuwong an dé.

(8) Mitc dé dat dirge cila s6 liéu va théng tin theo
yéu ciu?

Mot s6 thong tin dé dang thu dwoc ma khong tén
kém gi, song mot s6 khac kho tim hon va doi hoi phai
c6 kinh phi.

4. Cac phwong phap thu thdp théng tin vé nhu ciu
khuyé&n néng

C6 nhiéu phwong phap cé thé dung dé thu thap
thong tin ma ta mong mudn d€ tra 1&i mot van dé nao
dé. Va nhw vay thi khong phai lic nao ciing chon dwoc
phwong phép t6i wu. Danh muc dwgc dwa ra duwdi day
vé cac phwong phap cé thé co6 ich cho khuyén néng
vién trong viéc xac dinh dwgc nhu ciu cta nguoi dan.

- Twr cdc hoc vién twrong lai:

Bao gom: dé cwong, ciu hdi, phong vin, danh gi,
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diéu tra (bdng thw hoic dién thoai), bai kiém tra, quan
trac thuc té...

- Twr cdc tai liéu co sdn:

Két qua diéu tra dan sé, co quan thong ké, cuc tiéu
chuén hoa...

- Twr cac nhom dai dién:

Vi du: nhém c¢6 van hay ban diéu hanh...

- Tw cdc chuyén gia: cdu héi diéu tra, két qud
phdng van...

5. Tiéu chi d& xép thit ty wu tién cac nhu ciu

Mot khi tién hanh xac dinh nhu cu cia ndng dan thi
néng dan dwa ra khong chi mot ma 1a nhiéu nhu ciu
cung mét luc. Vi thé ta phai tién hanh xép thi tw wu tién
dé xem phai bat dau giai quyét tir van dé gi trudc. Nén
nhé 12 phai trao d6i vi ndng dan xem phai lam gi dé dap
ung nhu ciu. Néu khéng, Ian sau ndng din sé mat hirng
thd tham gia.

Khi xép thi tw wu tién cin cdn c vao hai tiéu chi:
tAm quan trong va tinh kha thi d&€ dap &ng nhu ciu.

a) Tam quan trong cia nhu ciu

- Sw lién quan voi chuong trinh khuyén ndong

Can xem xét liéu nhu ciu dwoc xac dinh cé lién
quan dén muc tiéu clta t6 hop khuyén néng hay
khong? tit nhién c6 nhiéu nhu ciu khong thé phu hop
v&i chirc ndng cha co quan khuyén nong song ta cin

cin trong xem xét roi tim cich chuyén dén co quan
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chirc ndng xem xét giai quyét.

- Tinh c4p thiét

Can xem xét nhu ciu 4y cé cin phai dwoc tién hanh
gidi quyét ngay hay khéng, va néu khong gidi quyét
ngay thi sé gy dnh hwéng téi cac hoat déong khac nhw
thé nao.

- DJ Ion cia khodng cdch giita hién tai va nhu
cdu

C6 nhiéu treong hop nhu ciu dit ra qua 1én vuot
ra ngoai tim gidi quyét cia co quan khuyén néng va
kha nidng hién cd. Trong trwong hop dé cin ban véi
nguoi dan dé tim cach gidi quyét tirng budc mot.

- 6 lrorng nguwoi bi dnh hirdng

Ta tim xem cé bao nhiéu ngudi xac dinh nhu cu
nay? Mot s6 nhu ciu ¢6 thé anh hwéng dén s6 déng va
nhw vy thi dé cling 1a mat tiéu chi néi 1én tAm quan
trong ctia vin dé.

- Mitc do thwong xuyén, lién tuc cia nhu ciu

Nhiéu nhu ciu c¢é quan hé ndi tai bén trong va néu
gidi quyét mot nhu ciu nay sé kéo theo (hoic anh
hwdng) téi nhu ciu khac va tit nhién téi tAm quan
trong cia nhu ciu khac.

b) Tinh khd thi ciia nhu ciu

- Mitc d6 chdp nhan dwoc

Né&u mot nhu ciu dwgc nhiéu ngudi quan tAm va
mong mudn giai quyét thi chic chin né sé& dwoc giai
quyét va thanh céng.
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- Khd ndng dép trng ciia cdc ngudn luc

Liéu cé dap rng dwoc nhan luc va vat luc dé giai
quyét nhu cidu d6 hay khéng? Cé6 mét s nhu ciu
khong thé gidi quyét duwgc & mét thoi diém nao dé vi
thiéu von, thiéu thoi gian va thiéu nguwoi chi dao.

- Khd nang thay doéi

Ty 1&é nguwoi ing hd va phan ddi viéc giai quyét
nay ra sao? N&u ta nhan thiy rang dwa van dé nay ra
sé vap phai sy phan d6i manh thi tdt hon hét 1a gac
van dé nay lai, cho dip khac thuin lgi hon.

- Swnhdn thirc vé tinh kh3 thi

Noéng dan va cac co quan hiru trach c6 tin vao sw
thanh cdng ctia vin dé néu dem gidi quyét hay
khong?

Can c vao kha niang nguon lwc cia minh, cic td
chirc quin ching va khuyén néng cin va phai biét
sang loc cac nhu cdu clia ngwoi dan dé tim cach giai
quyét chiing sao cho c6 hiéu qua.
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VIIL. PHAT TRIEN
CAC CHU PE KHUYEN NONG

Noi dung hoat déng khuyén ndng & nwédc ta cha
yéu tip trung vao mdt sd chii dé nhw da néu & muc L.
DE gitp hi€u rd hon va cé diéu kién phat trién cic cha
dé nay trong coéng viéc hang ngay, ching téi xin goi y
mot s6 hwéng phat trién cac chi dé khuyén néng nay
d€ moi nguwoi tham gia.

1. Tuyén truyén chu trwong, chinh sach phét trién
nong nghiép - néng thon

Khéng nén hi€u don thuin day 1a mét hoat dong
chinh tri. Viéc hoc tdp va nidm vitng chu trwong cta
Dang, chinh sich, phap luat cia Nha nwéc sé giap
nguwdi can bd khuyén nong theo sat tinh hinh, ning
cao dwgec trinh d0 1y ludn va c6 kha nang giai dap dwoc
nhiéu nhitng thic méic, tranh chip nay sinh trong cdng
déng. Sé la hitu ich néu trong budi hop cong dong,
ngudi can bd khuyén nong khéo 1éo két hgp tuyén
truyén, phd bién cac chu trwong, chinh sdch méi cho
nong dan hiéu va thyc hién.

Ngu6n tai liéu cho chii @& nay c6 thé khai thac 6:

- Cac van kién, nghi quyét cia Pang.

- Cac chinh sach cia Nha nwérc.

- Cac van ban phap luat cia Chinh pht va cac quy
dinh cda dia phwong.

- Ttr thong tin dai chung (dai, bao...).
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2. Truyén b4 nhiing tién bd k¥ thuit vé thim canh

ciy tréng, vt nudi, bao quan, ché bién ndng, 1am san

DPay co 18 1a cht dé ma cac co quan khuyén nong
va khuyén néng vién thwong lam quen va trién khai.
Tién bo ky thuit thi ¢ rat nhiéu song khéng phai ck
c6 gi mai 1a ta lién 4p dung vao diéu kién cda dia
phwong minh, bit chip diéu kién tw nhién, kinh té -
x4 héi... & dia phwong minh cé pht hop véi tién bd
dé hay khong. Vi thé d€ bdo ddm thanh coéng va
tranh rai ro cho néng dan, ching téi goi y cach lam
nhw sau:

- Trwdc khi ti€p nhan trién khai k§ thuidt méi cn
can nhic, nghién ctru xem tién bd ky thuat dé c6 phu
hop véi diéu kién tw nhién, kinh té - xa hoi.. & dia
phwong hay khong?

- Phai nghién ctru k¥ va tip huin ky thuét cin thin
truée khi trién khai.

- Khi trién khai khéng nén mé& ra dién rong ngay
ma nén trién khai theo ba bwéc:

+ Budc 1:Lam thir & dang 6 mAu thi nghiém (1am
thir & 1-2 ho).

+ Buwdc 2: Néu két qua & bwdc 1 tot thi trién khai
sang budc 2 goi 1a 6 mau trinh dién (lJam & mot s6 gia
dinh trong x6m, tai ban, xa).

+ Bwdc 3: Néu két qua budc 2 tét thi manh dan
mé& sang buéc 3 goi la 6 mé rong (lam & nhiéu ho gia

dinh trén quy mo 1én hon).
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- Néu két qua tot thi td chirc danh gi4, tham gia, hoi
thao, tuyén truyén md réong. Néu khéng thanh cong thi
phai t6 chirc rut kinh nghiém, tim ra nguyén nhan thit
bai. Nén nhé, that bai cling 1a mot két ludn hivu ich.

Trong khi trién khai thit nghiém tién bd ki thuét cin
phai t6 chirc thi dua (vi du: gianh nang suit cao nhat hodc
hiéu qua tét nhit) dé tao ra khong khi thi dua gitta nhitng
nguoi tham gia.

- Kinh nghiém & nhiéu noi 13 nén phat trién cac
tién b6 k§ thuit theo ki€u tir diém dén dién, hoic
kiéu vét dau loang, ki€u dom lira gy dam chay.

- Nén két hop véi cidc chwong trinh qudc gia, quéc
té, hodc cac t0 chirc phi chinh phu... d€ trién khai cho
giam bét kinh phi.

- Nén két hop st dung phwong tién nghe nhin dé
hd tro.

Chi y: O day c6 thé phat trién rit nhiéu cic cha dé
khuyén nong, vi du: thi dat ning suit cao trén mét
don vi dién tich (l4a, ngd,...), thi nuoi lon tang trong
nhanh, thi nudi trau, bo béo khoé, thi trang trai gioi...

3. Cung c4p thong tin vé thi trwdmg, gia ca

D& c6 thé cung cip théng tin cho néng din thi
nguwoi can bd khuyén néng cin phai tham khao cac
ngudn tai liéu, sach bao, dai, tivi roi téng hop lai truedc
khi phd bién. Thong tin phai mang tinh chit thoi sw
néu dé lau sé mat gia tri, thAm chi giy hai vi chiéu
hwéng nhu ciu da thay déi. Vay lam thé nao dé co thé
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lam t6t céng tdc nay & nong thon vung nui? Theo
chung t6i c6 mot s6 cach sau:

- Dung hé théng loa truyén thanh.

- Dan thdng tin, thong bdo & nhitng diém déng
nguoi qua lai.

- K&t hop tuyén truyén, phd bién tai cic ngay chg
phién.

4. Phé bién kinh nghiém san xuit gioi, kinh nghiém
truy@n théng c6 hiéu qua cao cho cic néng din khac

Vé vin dé nay ching t6i goi y lam nhw sau:

- Giao trach nhiém cho méi can by khuyén nong
phai tim toi, phat hién nhitng sang kién hay, nhirng
kinh nghiém t0t, nhirng nguwdoi lao dong gioi.. dé
nghién ciru, téng két va tuyén truyén, khuyén cdo,
phai coi day 1a ndi dung thi dua ctia mbi c4 nhan.

- Nén 1an lwot tuyén truyén, gigi thiéu nhirng sang
kién, gwong ngudi tot, lam viéc gidi va t6 chirc cho moi
nguwdi tham gia hoc tp hodc t6 chirc cho ca nhan dién
hinh di tuyén truyén, b4o c4o hoic hwéng dan tai noi
khac.

- Nén téng két thanh tai liéu phan phat cho ho
nong dan khac tham khdo.

- T8 chirc héi thao trao d6i nhitng kinh nghiém hay,
nhirng sang kién t6t, nhirng ngudi lao dong gidi.

Vi du: & Thai Nguyén da té chirc sn xudt, tdng két
va gidi thiéu rat nhiéu ky thuit sdn xuit ma diu tw

thap nhung mang lai hidu qua cao. O dy 4n phat trién
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néng théon mién ndi thudéc chwong trinh hop tac voi
Co quan Hop tac Phat trién Thuy Dién (SIDA), cha dé
nghién ciru thi tredmg va phat trién kinh doanh dang
dugc t6 chire trién khai va phat trién.

5. Boi dwdng va phat trién ky ning, kién thitrc quan
ly kinh t&€ cho hd néng din dé€ ting ning suit, chit
lwong sin phim, ting thu nhip, ning cao mirc séng

Hién nay, nong trai dwoc coi nhw mot don vi kinh
té€ doc 1ap nén chi hd c6 chirc ning nhw mot giam déc
doanh nghiép, vi vay, kién thirc quan ly kinh té d6i voi
ho 1a rat quan trong dé gitp ho lam dn hiéu qua.

Vé vin dé nay, theo ching t6i nén phat trién theo
chu dé khuyén néng & phwong dién sau:

- D6i v6i lang, ban: nén t6 chirc cac 1ép tip hudn vé
xay dung lang, ban khuyén ndng tw quan, nhém s&
thich, nhém tin dung, nhém tiét kiém...

- D6i véi cac hd gia dinh: nén tip huin cho ho vé
cac chi dé nhw kién thirc quan 1y kinh t€ co s&, hach
toan 16 14ai cho mdt loai san pham, kién thirc vé san
xuit da nganh, kién thic vé xiy dung va phat trién
trang trai...

6. Thyc hién cac dich vu ki thuat va tham gia cung
tng vat tw cho néng dan

C6 thé gidi thiéu cho néng dan phat trién cac dich
vu k¥ thuat phuc vu nhu cau tai chd. Vi du:

- San xult giong ciy trong, vat nuodi c6 chit lwong
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dé& ban cho cac ho khac.

- Pao tao thd y vién co s& d€ ho co thé tiém,
thién/hoan gia sic, gia cAm va phong trir dich bénh.

- GiGi thiéu cac loai phin bén, thudc trir sau, trir co
cho néng dan.

7. Truyén ba théng tin kién thikc, 18i s6ng sinh hoat
lanh manh, ning cao y thitc bdo vé méi truweong cho
nong dan

Lién quan dén vin dé nay c6 thé phat trién cac chu
dé khuyén nong nhu sau:

- Khuyén khich st dung phin hitu co, phin xanh
dé bén cho ciy trong.

- Tuyén truyén lam chudng gia sic xa nha.

- Khuyén c4o khai thac va stt dung nwéc sach trong
sinh hoat.

- Khuyén c4o khong dét riy lam nwong, khong sian
bén thu rirng.

- Tuyén truyén phong chdy, chira chdy cho rirng va
bao vé rirng dadu nguodn.
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C4n bé khuyén néng dang hrdéng din néng din diéu tri bénh

thong thurong cho lon

IX. LAP KE HOACH KHUYEN NONG

1. Muc dich 14p k& hoach khuyé&n néng

Viéc 1ap k& hoach khuyén ndng 1a nham:

- Giup d& ndng dan vwot qua khoé khan.

- D€ xay dung cac chwong trinh khuyén nong.
- Lam co s& dé chi dao thwc hién.

2. Nguyén tic co ban chia 14p k& hoach khuyé&n néng

- Chwong trinh khuyén néng phai phan anh dwoc
tinh hinh thuc té vé cic yéu t6 dit dai, con ngudi, nha
ctra, phong tuc, cho bia, cdng déng va cac td chirc hoat
dong trong khu vuec.

- Cac hanh dong phai dap &ng dwgc nhu ciu doi
héi clia dan chung, trong d6 nhitng vin dé cdp bach
nhit va dwgc quan tdm réng rai sé dwoc lvu y truedce
tién.
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- Chwong trinh phai linh hoat dé€ c6 thé duy tri cac
muc tiéu trong thdi gian dai.

- Cac chuwong trinh khuyén néng phai c6 chwong
trinh gido duc va phai hwéng vao nang cao nang lwc
cla nong dain dé giai quyét nhirng van dé cia riéng ho,
gitp nong dan dé ho tw gidp nhau.

- Chwong trinh khuyén nong phai dwoc trién khai
mot cach dan chi bang viéc tham gia tich cuc cla
nong dan, kh&i dau bang nhirng viéc ma ho yéu ciu.

- Cac chuong trinh sé dwgc diéu chinh theo trinh
dd kinh té va gido duc hién c6 ciia ndng dan néng thon.

- Churong trinh sé chi ra hwéng di cho mot s6 dong
ngwdoi dé hoat dong theo hwéng cai tao ndng nghiép
cta ho va tiéu chuin séng cho ho.

- Cac chwong trinh khuyén nong sé phai lam cho
ngwoi dan coi ching nhw ctia minh va ban than khong
thay bi go ép.

3. C4c hinh thikc 14p k& hoach khuyén néng

C6 hai hinh thic cu thé dé€ 14p ké hoach khuyén
nong:

(1) Lap ké hoach tir dwdi 1én trén (trén co s& cac
nhu ciu va tiém ning cla dia phwong).

(2) Lap ké hoach tir trén xudng (trén co s& chinh
sach cta cac cip).

Thong thwong cic chwong trinh khuyén néng cho
noéng din bao gbm ca hai phwong thirc 14p ké hoach trén.
Cac ké hoach tir trén xuéng sé cung cip khung swon cho
viéc 1ap ké hoach khuyén néng.
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Céc chwong trinh va cac hoat dong khuyén néng déu
phai 14p ké hoach dwa theo bén yéu t0 sau:

- Cac muc tiéu, muc dich ctia chwong trinh.

- Co s, diéu kién dé€ dat dwoc muc tiéu, muc dich.

- Cac ngubn lyc cin thiét dé thwc hién ndi dung
chwong trinh.

- K& hoach cu thé thwc hién mdi chwong trinh.

4. Trinh tw 14p k& hoach va trién khai hoat déng
khuyé&n néng

Buwdc 1: Phin tich tinh hinh

DAy la buéc diéu tra, tim hiéu tinh hinh hién trang
cia dia phwong minh hoat dong (bao gom cac diéu
kién tw nhién, kinh té, x4 héi), xac dinh tinh hinh thuc
té, cac khuyét diém ton tai, khé khin... cu thé 1a gom
ba hoat dong sau:

- Thu thép thong tin tai liéu vé diéu kién ty nhién
va thwc trang san xudt cla dia phwong, vé hé thong
néng nghiép, vé tai nguyén va tiém ning san xuit...
(cac thong tin ndy thudng 14y tir cc tai liéu c6 san, cac
dotkiém tra).

- Phan tich, danh gia tinh hinh: muc dich la tim ra
nguyén nhin cua cac sw kién, vin dé, phan tich, phéng
van, phong doan.

- Nhin biét, phat hién van dg, tiém nang.

Can bo khuyén néng phai c6 nhitng quyét dinh xac
dinh cc vin dé ton tai ma nong din dang quan tAm, chi
ra nhitng tiém nang ctia ho dé gitp ho cai tién hoic thay

d6i cac diéu kién san xudt cii. Day la giai doan ma can bo
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khuyén nong phai van dung ca kién thirc ky thuat 1an sw
hiu biét vé nghién ctru phat trién nong thon dé cé
nhitng quyét dinh ding. Nhin biét vin dé va tiém ning
1a co s& d€ tim ra cac giai phap tich cwc, c¢6 hiéu qua
nhdm cai tién va thay d6i nhanh chéng hién trang cil.

T4t nhién, cAn bd khuyén néng khéng cin thiét
phai phan tich toan bd diéu kién tinh hinh ctia moi
nong hé hay cong dong hoic cha tirng nidm, ma chi
xem xét lai cac thong tin co ban cin thiét cho cic hoat
dong khuyén nong. Dic biét, phai phan tich kj thanh
phan c6 thé tham gia trén cadc phwong dién:

- Pac diém ctia nhém/t6 chirc.

- Méi quan tAm va cach nhin.

- M3t manh va yéu.

- Y nghia néu dé cho ho tham gia vao khuyén nong:

+ Phdi hop cac hoat dong da dwoc sdp xép.

+ Lap ké hoach cac hoat dong da dwoc lién két.

+ Phan cong cac cong viéc chung.

Buwdc 2: Thiét I3p cdc muc tiéu

Viéc dé ra cadc muc tiéu cia chwong trinh khuyén
ndng phu thudc vao sw nghién ciru ty my cac nhu ciu
cia noéng dan. Cé nhiéu loai muc tiéu, tir muc tiéu
chung dén muc tiéu cu thé. Viéc xac dinh ré va chinh
xac muc tiéu (muc dich) ctia cdng viéc ngay tir dau 1a
diéu hét sirc quan trong va bdo ddm cho sy thanh cong
cla cong viéc. Va tit nhién néu dit muc tiéu khong
chinh xAc, cu thé thi s& dan dén khé thuc hién dwoc
chwong trinh, thAm chi giy lang phi khong can thiét.

Muc tiéu 1a gi?
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Muc tiéu 1a cai dich d€ moi nguwoi phin diu va la
tiéu chudn dé€ danh gia hiéu qua cia mdt chwong trinh
khuyén nong.

Vi thé, khi xac dinh cdc muc tiéu cta chwong trinh
khuyén ndng cin cu thé hoa dwéi dang cac con s6, chi
tiéu cu thé d€ dé danh gid hon va nén tranh cac khai
niém chung chung, triru twong.

Dé cho dé hiéu, ching tdi dwa ra day mot vai vi du
dé tham khao:

- Vi du: Nam 2000, chwong trinh khuyén néng cta
chiing ta hoat déng rat c6 két qua va dwoc néng dan
yéu ciu hd tro rat nhiéu. Song ngit 1a ngudn ngan sach
nha nwéc cip khong di dap ing va chung ta phai nghi
dén chuyén di tim thém nguon kinh phi b8 sung (tir
dw &n, tir cic t6 chirc phi chinh phu - NGO...) d€ ting
cwong cac hoat dong. Vi thé ta c6 thé dat muc tiéu cla
t6 chirc khuyén nong dy nhw sau: 7im ngudn dé ting
thém ngan sdch hoat dong cia tirng trung tim khuyén
nong thém 10% vao nam 2000.

Pat muc tiéu hoat dong nhw viy la ro ca vé so
lwong va thoi diém cu thé can dat dwoc.

Buworc 3: Tim cdc gidi phdp

Buwéc nay nham tim ra c4c giai phap vé ki thuat, t&
chirc € c6 thé giadi quyét, khiac phuc cac van dé va khai
thac tiém ndng sin co, cai tién hoic thay d6i cac
phwong thirc si dung tiém ning khéng hop ly cla
nong dan.

Buwoc 4: Lua chon cdc gidi phdp

Nham thwc hién ding muc tiéu cia chwong trinh
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khuyén néng va dwoc ndong dan chip nhan. Cac giai
phap dwoc thr nghiém tai ruéng cia néong dan phai
pht hop véi chinh sach qudc gia va dia phwong, phu
hop véi ngudn luc clia néng dan va dwoc can bd va co
quan khuyén nong hé tro.

Can cr d€ chon giai phap tot nhat:

- Tinh kha thi:

+ C6 di ngudn lwc dé thwc hién.

+ Kha nang dat dwoc muc tiéu.

+ Nong dan chip nhén.

+ C6 du diéu kién chinh tri - xa hoi d€ thuc hién.

- Tinh hiéu qua.

Buwroce 5: Xac dinh cdc muc tiéu wu tién

Do hoat dong khuyén nong & dia phwong thwong bi
gi&i han vé thoi gian va ngudn luc nén can bo khuyén
nong can phai sap x€p sw wu tién cda cac muc tiéu dé
dat hiéu qua cao. V&i mdi muc tiéu, can bd khuyén nong
c6 thé 13p cac du &n thuec thi cu thé dé clng véi lanh
dao dia phwong va néng dan thyc hién va hoan thanh
chwong trinh.

Buwdc 6: Lip k€ hoach thyrc hign

K& hoach thwc hién can dwoc dé ra kha chi tiét, cu
thé theo ndi dung cong viéc, thoi gian nhan sy va tai
chinh. Can chu y c6 dw bdo vé cac kho khian dot xuit
dé dé dang khic phuc. Pé xuit lich trinh lam viéc
(riéng cho can b6 khuyén néng va cho noéng dan).

Trong budc nay phai xay dung dwgc bang tom tit
ké& hoach khuyén nong. D6 1a bang tém tit trong mot
trang chira dwng cac thong tin sau diy vé khuyén
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nong:

- Muc dich: Vi sao chwong trinh dwoc tién hanh?

- Két qua mong doi: Dy dinh dat dwoc két qua gi?

- Phwong phap hoat dong: Lam thé nao dé chwong
trinh dat dwgc két qua dé?

- Nhén t6 4nh hwéng: Nhin t6 bén ngoai nao la
quan trong cho sy thanh cong cta chwong trinh
(nhirng gia thiét quan trong)?

- Chi tiéu danh gia: Cac chi tiéu nao dwgc dung dé
danh gia sy thanh cong cia chwong trinh (cac chi tiéu
dung dé€ danh gia muc tiéu)?

- Nguobn s6 liéu: Ching ta c6 thé lay s6 liéu & dau
dé danh gia sy thanh céng?

- Kinh phi: Chwong trinh cin dwegc chi phi bao
nhiéu?

Bwéc 7: T8 chikc thuee hién ké hoach khuyén néng

- Thanh lap ban chi dao.

- Cac thanh phan tham gia.

- Phéi hop cac td chirc hiru quan.

- Xay dung co ché hoat dong, tiéu chudn danh gia.

- T6 chirc cung cip ngudn lwc:

+ Phan céng nhan lwc pht hop véi cong viéc.

+ Cung cap vit tu, thiét bi.

- Chi dao thwc hién.

- Kiém tra va danh gia.

- Nhan rdng.

Buwoc 8: Dinh gid chung chwong trinh

Cubi cac giai doan cua chwong trinh cdn c6 sy
danh gia tong hop vé két qua cdng viéc, nguyén nhin

98

https://thuviensach.vn



va cac bién phap giai quyét. Viéc danh gid phai dwa
vao muc tiéu va cac bwéc thwe hién chwong trinh, can
bd khuyén néng chd y theo déi, gidm sat va danh gia
thwdong xuyén, cu thé.

X. PANH GIA KHUYEN NONG

1. Muc dich cta viéc danh gia

Viéc danh gia mot chwong trinh khuyén nong la
nham xem lai tinh hinh hién tai so v&i chwong trinh
ban dau, xac dinh hiéu qua clta chwong trinh va tac
dung clia cac phwong phap da va dang dwoc ap dung
trong hoat dong.

DPanh gid cong tic khuyén néng la dwa ra nhitng
nhan xét vé gia tri cac hoat dong khuyén ndong nhim
tra 101 cau hoi:

- N6 luc da thuc hién c6 xtrng dang véi nhitng gi
dinh ra khong? hay

- Cac muc tiéu da dwoc thue hién dén mirc dd nao?

2. Nguwdi danh gia

Nhitng nguwoi sau day thuwdng tham gia vao viéc
danh gia khuyén nong:

- Nong dan (hodc khach hang).

- Can b6 khuyén nong.

- Can b quan ly cap cao hon.

- Chuyén gia tr bén ngoai

3. Cacbuéc trong qua trinh danh gia

99

https://thuviensach.vn



Moi danh gid bao gom ba buéc co ban:

(1) Nhan thong tin.

(2) So sanh théng tin d6 véi tiéu chuin.

(3) Pwa ra nhan xét trén co sé so sanh do.

4. Mirc 4§ danh gia

- Mitc dj bao qudt: hiéu qua khuyén néng dén
nong, 1am, ngw nghiép, dén thu nhip cta hd gia dinh
va thay d6i m&c séng ciia nong dan.

- Mitc do trung gian: hoat dong khuyén nong da
thuc hién theo muc tiéu hay khong? C6 dan dén két
qua mong mudn khong?

- Mifc dé ddnh gid & tirng hoat dong khuyén néng:
thwc hién qua cac cudc trinh dién mé hinh trén dong
rudng hodc théng qua hdi thao, toa dam véi lanh dao
dia phwong va ndng dan.

5. Ngi dung danh gia

Panh gia khuyén ndng phai dwoc thuc hién trén 3
phwong dién:

- Panh gia ky thuat.

- Panh gi hiéu qua: kinh t&, xa hoi, modi trwong,
truedc mat va lau dai.

- Su tiép thu ky thuit cia ndng dan.

6. bé cwong 14p chwong trinh danh gid khuyén
nong
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Chu ky danh gia khuyén néng cé thé mo ta theo so
do sau:

- Pinh néi dung vin dé

+ Can danh gia van dé gi?

+ Tai sao phai danh gia van dé do?

- Xdc dinh muc dich

+ CAu hoi ndo can dwoc tra 10i?

+ DE& giai quyét vin dé cin tra 1o nhw thé nao?

- Quy dinh dir liéu

+ Can loai théng tin nao dé giai dap cic cau hdi?

+ Tim thong tin & du va bang cich nao?

- Thiét ké phin tich

+ Tiéu chudn nao dwoc st dung dé€ danh gia?

+ Dir liéu phai & dwédi dang nao dé€ thyc hién so
sanh dworc?

- Thu thip y kién phin hoi

+ Két qua sé dwoc st dung ra sao?

+ Can ai tham gia dé két ludn dworc chinh xac hon?

+ Moi viéc da két thic hay van con tiép dién sau
khi danh gia?
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7. Mot s8 phwong phap danh gid khuyén nong

- So sdnh trudc va sau khi cé khuyén néng

Chi tiéu Sau khi lam Trwéc khi lam Tang/giam
Thu T1 T2 T1-T2
Chi C1 Cc2 Cl-C2
Lai L1=T1-C1 L2=T2-C2 L1-L2
- S0 sdnh gitta thu va chi
Vi du vé trong ngo:

Chi tiéu Gidng cti Gidng m&i

Giong (kg/sao) 1,0 1,0

Chi phi thudc trir sdu (nghin dong) 15,0 -

Gid mua gidng (nghin déng) 3,0 8,0
T6ng chi 19,0 9,0
Nang suit (kg/sao) 95,0 120,0
Gia ngo ban (nghin dong) 2,5 2,5
Téng thu 237,5 300,0
Lai = Thu - chi 218,5 291

- S0 sdnh ky thudt cii voi ky thudt moi

+ Ky thuidt méi c6 tét hon so voi ky thuat ci

khong?

+ Néu co, thi t6t hon & mic dd nao?

+ C6 nén ap dung ky thuat dé khong?

Vi du: Danh gia ky thuat trong ngo

Muc dich thay giéng ngd cii bang giéng ngd mai

(Bioseeds)
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Ky thudt cii

Ky thudt méi

A. Giam thu (nghin dong)
A1. Chi phi thém

B. Ting thu (nghin dong)
B1. Tiét kiém chi phi

Chi mua giéng méi Khéng dung hat giéng cii:

1kgx8=38 1x3=3
khéng dung thudc trir
sau: 15

A2. Thu nhép gidm B2. Thu thém
Do khéng trong ngo cii

95kgx2,5=2375

Do trong ngd méi
120 kg x2,5=300
T6ng thu ting
B=B1+B2=318

T6ng thu gidam
A=A1+ A2 =245,5

Mirc bién ddi tong thu (B - A) = 318 - 245,5 = 72,5

Két luin: Giéng méi c6 loi hon, nén lam

Trong do:

Chi phi thém: Chi phi do 4p dung k§j thuat méi.

Thu nhép gidm: Nhitng loi ich do ky thuat cli mang
lai, gior khong dwoc ap dung nita.

Thu thém: Phin thu do kj thuit méi dem lai.

Tiét kiém chi phi: Ap dung ki thuat méi nén tiét

kiém dworc chi phi so véi theo ki thuat ci.

8. Két luin

(1) Trén phwong dién khuyén néng, sé6 nong
dan dén gdp cin bd khuyén ndng d€ hédi viéc hay
xin tai liéu chuyén mon, s6 1an tham gia dinh, dong

rudng, s6 lwong sach bado phan phat, s6 diém trinh
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dién, s6 1an tham quan... chi cho ta y niém vé pham
vi hoat déng clda can bo khuyén néng va chirng to
sw c6 ging clia can bd khuyén nong, chir chwa cho
biét cong tac cé két qua hay khéng.

(2) Néu khong c6 gi thay doi trong tréng trot, chian
nudi, trong vwon gia dinh, trong nép sdng ciia nong
dan thi c6 thé néi rang ndng dan khong tiép thu dwoc
gi va can b khuyén nong ciing khéng truyén dat dwoc
gl.

(3) Tai liéu thdng ké cho ta biét két qua hoat
dong ctia khuyé&n ndng: giéng méi dwoc nudi trong,
nang suit, san lwgng ciy/con ting, siu bénh trén
dong rudng gidm bét, bénh dich gia sic khong con,
may mdc, vit tw ndng nghiép nhiéu hon, doi séng
van hod, tinh thin ddi méi, nha clra khang trang
hon, dwong sa, treong hoc dwoc mé mang sach dep,
ty 1é tré em dén truwong ting lén... thi dé 1a két qua

rit tét cia hoat dong khuyén nong.
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MUC LUC

Loi Nha xudt ban

I. M6t sd van dé chung vé khuyén nong
II. T6 chirc Khuyén néng

I1I. Can bd khuyén nong

IV. B6i twong cia khuyén néng

V. Cac phwong phap khuyén nong

VI. Cac phwong phap phan tich tinh huéng
VIL X4c dinh cac nhu ciu khuyén nong

VIIL Phat trién cac cht dé khuyén nong
IX. Lap ké hoach khuyén néng

X. Panh gia khuyén néng

Trang

12
16
27
32
66
78
86
92
99
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Chiu trach nhiém xuit ban:
Q. GIAM POC - TONG BIEN TAP
TS. HOANG PHONG HA
Chiu trach nhiém ndi dung:
PHO GIAM BOC - PHO TONG BIEN TAP
TS. DO QUANG DUNG

Bién tap ndi dung: ThS. PHAM THI KIM HUE

TRAN THI THANH PHIET

Trinh bay bia: PHAM DUY THAI

Ché ban vi tinh: NGUYEN THU THAO

Stra ban in: PHAM TUYET NHUNG

Poc sach mau: BAN SACH KINH TE
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NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOT GIA - SU THAT; S4 8/86 Duy Tan, Ciu Gidy, Ha Nai
BT: 080.49221 Fax: 080.49222 Email: suthat@nxbctqe.vn  Website: www.nxbctog.vn

TIM POC

PGS. TS. P e Viém
m QUY HOACH XAY DUNG NONG THON MO1T

Pham Thi Hao (Bién soan)
= PHAT TRIEN VAN HOA XAY DUNG NONG THON MOT

Ha Anh
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