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N o ol I I



Loi tuva

Toi gdp Robert Kiyosaki lan dau tién vao nam 2004. Ching t6i da viét
chung mot cudn sach ban chay nhat vao nam 2006. Bén nam 2008, t6i bat dau
cam nhan ro rang hon rang nhitng gi Robert dé cap dén tré nén quan trong
hon bao gid hét. Vao lic nay day, gido duc tai chinh la téi quan trong cho dat
nwdc nay va sy nhay bén ctia Robert trong linh viec nay la khong thé tranh cai.

Hay nhin vao nhitng gi dé cap dén trong cudn sach cua ching tbi, Tai sao
chiing t6i muén ban giau?, roi sau dé nhin vao nhitng gi da xdy ra ké tw do.
To6i ti'ng ndi rang ching toi hiéu minh dang noi gi. Robert sé ndi nhiéu thém
vé diéu do vai ban trong quyén sach nay - Ndng cao chi sé IQ tai chinh va t6i
c6 da ly do dé tin rang anh 4y c6 kha nang tién doan nhw ching toi da tirng
vao nam 2006. To6i khuyén ban nén chu y dén nhitng gi anh ay noi.

Robert va t6i c6 nhitng moi quan tdm chung va ching téi di nhitng con
duwong giong nhau - gido vién va doanh nhan. Ca hai ching t6i déu cé nhitng
nguoi cha giau giup dinh huéng cudc song, tinh than va nhiéu thanh cong cta
ching to6i. Ching t6i déu la doanh nhan va nha dau tw bat dong san va da
thanh cong bdi vi ching téi duwgc dao tao veé tai chinh. Ching t6i hiéu tam
quan trong cua chiing va c6 thai do nghiém tic doi vdéi nhitng gido trinh vé tai
chinh. Robert da titng no6i: “Kién thitc tai chinh gitip con ngudi ta x@ 1y dugc
thong tin va chuyén né thanh kién thitc... va da s6 moi ngudi khong cé da
kién thitc tai chinh dé kiém soat cudc song ctia minh.” T6i hoan toan dong y
v6i y kién nay.

MGt diéu t6i nhan thdy ngay 1ap tic & Robert la anh dy khong tw man. Anh
dy da rat thanh cong béi vi anh 4y yéu thich nhitng gi minh lam. Pay la mot
diém chung nita gitta ching t6i. D6 la mot diéu may man bédi vi anh ta sé c6
nhiéu 10i khuyén hitu ich danh cho ban. Nhuw t6i da titng néi trong cudén Tai
sao chuing t6i muén ban giau, sé c6 ich gi néu nhu c6 nhiéu kién thitc nhung
chi gii* ching riéng cho ban? Robert tra 16i diéu nay bang moi cuén sach ma
anh ay viét va ban da gap may bdi vi anh dy dang chia sé ching v&i ban.

MGt trong nhitng budc dau tién dé lam giau bang cach tré nén thong minh



hon véi tién ctia ban la tan dung co hoi khi ching xuat hién. Ngay lac nay
day, ban dang nam gitt mot co hdi tuyét voi. Loi khuyén cuia to6i danh cho ban
la hay doc Ndng cao chi s6 1Q tai chinh, va tap trung dé y. Ban sé di ding con
duwong dé trd nén ty do vé tai chinh va di ding con duong dé dén véi thanh
cong 16n. Nhan tién, ditng quén “Nghi 16n”. Ching toi sé gdp lai ban trong
hoi nhitng ngwoi thanh cong.

Donald J. Trump

Loi tac gia

TIEN BAC KHONG XAU

Mot trong nhitng that bai 16n nhat cta hé thong gido duc My la da khong
dao tao vé tai chinh cho sinh vién. Nhitng chuyén gia gido duc c6 vé nghi
rang tién bac dwong nhu 1a mot thit ton gido hay la mot diéu xau xa duwgc dem
ra ton sung, tin rang ham muon tién bac la nguoén géc ctia moi toi dc.

Nhw hau hét ching ta déu biét, ham muon tién bac khéng xau ma chinh
viéc thiéu tién mdéi gay ra nhitng diéu xau. Chinh viéc lam nhitng diéu minh
khong thich méi la xau. Lam viéc cham chi nhung khong kiém du tién dé chu
cap cho gia dinh cua ban la xdu. Péi v&i mot s6 nguwdi, ng nan chéng chat 1a
xdu. Tranh cdi v6i nhitng ngwoi ban yéu thwong vé van dé tién bac la xau.
Tham lam la xau. Pham phap hodc nhitng hanh vi trdi dao ddéc dé cé tién la
xdu. Tién ban than n6 khong c6 gi 1a xau. Tién don gian chi la tién.

NHA CUA BAN KHONG PHAI LA MOT TAI SAN



Khéng dugc dao tao vé tai chinh ciing khién cho ngwdi ta lam nhitng diéu
ngu xuan hodc bi dan dat béi nhitng ngwdi ngu xuan. Vi dy, vao nam 1997,
khi chung t6i xudt ban lan dau tién cudn sach Day con lam giau Tdp 1 va phat
biéu rang: “Nha ctia ban khéng phdi 1a tai san... nha ban la tiéu san,” c6 nhiéu
lan song phan doi. Cu6n sach va toi bi chi trich kich liét.

Nhiéu nguoi ty nhan la chuyén gia tai chinh tdn cong toi trén cac phwong
tién truyén théng dai chiing. Mwoi nam sau do, nam 2007, khi thi trudng tin
dung sup do va hang triéu nguoi bi roi ty do vé tai chinh - nhiéu nguwdi mat
nha, mot s6 tuyén bo pha san, nhitng ngwoi khac mac ng nhiéu hon gia tri
ngoi nha ma ho cam c6 khi thi truong bat dong san suy giam gia tri - nhitng
ngwoi nay dau khd nhan ra rang thuc sw, nha cta ho la tiéu sdn chit khong
phai tai san.

HAI NGUOI GIAU, MOT THONG PIEP

Vao nam 2006, t6i va anh ban Donald Trurnp c6 viét mét cuon sach tia dé
la Tai sao chuing t6i muén ban giau? Chung t6i viét vé tai sao tang 16p trung
lwu lai ngay cang nghéo di va nhitng nguyén nhan ma chung t6i cho rang ly
gidi diéu nay. Chung t6i n6i rang nhiéu nguyén nhan gay ra bai tinh hinh toan
cau, bdi chinh phu va thi treong tai chinh. Cu6n sach ciing bi cac phwong tién
truyén thong vé tai chinh chi trich. Va dén nam 2007, hau hét nhitng gi chiing
toi noi da tro thanh su that.

NHUNG LOT KHUYEN LOI THOI

Ngay nay, nhiéu chuyén gia vé tai chinh van tiép tuc khuyén rang: “Hay
lam viéc cham chi, tiét kiém, thoat ng, séng duwdi kha nang va dau tw vao cac
quy ho twong dugc da dang hoa.” Van dé ¢ cho la nhitng 16i khuyén toi, don
gian bdi vi chiing da 16i thoi. Quy ludt cua tién té da thay doéi vao nam 1971.
Ngay nay xuat hién mot cht nghia tw ban mai. Tiét kiém, thoat ng va da dang
héa danh muc dau tw chi ap dung trong thdi ky chti nghia tw ban cti. Nhitng ai
theo kim chi nam “lam viéc cuc lyc va tiét kiém” caa chu nghia tw ban cii sé
gap kho khan vé tai chinh trong thoi ky chii nghia tw bdn mai.



THONG TIN VA GIAO DUC

Theo t6i, thiéu dao tao veé tai chinh trong hé thong gido duc la mot sy tan
bao va mot diéu dang ho then. Trong xa hoi hién nay, gido duc tai chinh tuyét
do6i can thiét cho sy séng con, bat chap viéc chung ta giau cé hay nghéo kho,
thong minh hay khong.

Hau hét ching ta biét rang, ching ta dang song trong thoi dai cia thong tin.
Van dé caa Thoi dai Thong tin 1a bdi thuc théng tin. Ngay nay, c6 rat nhiéu
thong tin. Phwong trinh sau giai thich tai sao giao duc tai chinh lai quan trong
nhu vay.

Thong tin + Gido duc = Kién thitc

Khong cé gido duc tai chinh, ching ta khéng thé xi ly thong tin thanh
nhitng kién thitc hitu ich. Khong cé kién thitc tai chinh, ching ta sé gap kho
khan veé tai chinh. Khong c6 kién thitc vé tai chinh, ching ta sé lam nhitng
viéc dai loai nhw mua nha va nghi rang doé la mot tai san. Hodc la tiét kiém ma
khong nhan ra rang ké tt nam 1971, tién khong con la tién ma chi la don vi
thanh toan. Hodc la khong phan biét duwgc ng tot va ng xau. Hodc la tai sao
nguoi giau kiém tién nhiéu hon nhung lai tra thué it hon. Hoac la tai sao nha
dau tw giau nhat thé gidi, Warren Buffett, khong da dang héa dau tu.

NHUNG CON LEM-MUT NHAP NHO

Khong c6 kién thic veé tai chinh, nguoi ta thwong tim ngudi dé khuyén ho
nén lam gi. Va nhitng gi ma hau hét cac chuyén gia tai chinh khuyén la hay
lam viéc tich, cyc, tiét kiém, thoat ng, song dwdi kha nang va dau tw vao cac
quy ho twong duwge da dang héa. Giong nhuw nhitng con lem-mut chi don gian
di theo con dan dau, ho lao vé phia b& virc va nhdy vao v6 van nhitng bat 6n
tai chinh, hy vong rang ho sé boi dwgc dén bén kia bo.



CUON SACH NAY KHONG PHAI PE TU VAN VE TAI CHINH

Cudn sach nay sé khong chi cho ban phdi lam gi. Cudn sach khong phai dé
tw van vé tai chinh. Cuon sach nay giup ban thong minh hon vé tai chinh dé
c6 thé xtr Iy nhitng thong tin tai chinh cda riéng minh va ty minh nghiém ra
con duwong dé dat dén su tw do veé tai chinh.

Tom lai, cudn sach nay ban vé viéc trd nén giau c6é bang cach tré nén thong
minh hon. N6 gitip ban tdang cuwong chi s6 IQ vé tai chinh ctia minh.

GIOI THIEU

Liéu tien bac cé lam cho
ban tr¢ nén giau co?

Cau trd 10i la khong. Tién bac khong thoi khong khién ban giau c6. Ching
ta déu biét cé nhitng nguwdi di lam kiém tién hang ngay va kiém dwoc nhiéu
tién hon nhung khong trd nén giau c6 hon. Mia mai thay, nhiéu ngudi chi tre
nén ng nan chong chat thém véi moi dola ma ho kiém dwgce. Tat ca ching ta
déu da nghe cau chuyén vé nhitng ngwoi tring so, nhitng triéu pha titc thoi
cling tr& nén ngheo lai ngay tic thoi. Ching ta cling nghe nhitng cau chuyén
vé thanh ly bat dong san dé tra ng. Thay vi lam cho nhitng nguwdi s¢ hitu nha
trd nén giau hon, an toan vé tai chinh hon, bat dong san khién ho phai ra khéi
nha va don dén nhitng can ré hon. Nhiéu nguwdi trong ching ta ciing biét c6
nhiéu nha dau tw mat tién trén thi treong chitng khoan. C6 thé ban ciing la
mot trong s6 d6. Ngay ca dau tw vao vang, tai san thyc duy nhat cta thé gidi,
cling c6 thé lam ching ta mat tién.

Vang la khodn dau tuw diing nghia dau tién ctia toi khi con tré. Toi da dau tw
vao vang treede khi bat dau dau tw vao bat dong san. Vao nam 1972, & tudi 25,



toi mua nhitng dong tién vang khi né con & mic xap si 70 dola mot ounce.
Pén nam 1980, vang dat mirc 800 dola mot ounce. Viéc tang gia dién cuong
nay van tiép tuc. Long tham chién thang noi sg hai. Ngwoi ta don rang vang
sap stra tang lén dén 2.500 mot ounce. Nhitng nha dau tw tham lam bat dau
mua vao tich trit mac du ho chwa tirng lam thé bao gio. Thay vi ban bét di va
kiém mot it lgi nhudn, to6i bam tru va ciing hy vong rang chiing sé con tang
nita. M6t nam sau do, khi vang gidam xuong duwdi mitc 500 dola mot ounce,
cudi cung t6i cling ban nhitng déng tién cudi cung. Ké tir nam 1980, t6i quan
sat thady rang vang trugt gia thap hon va thdp hon cho dén khi chiing cham
nguong 250 dola mot ounce vao nam 1999.

Mac du khong kiém duwgc nhiéu tién, vang da day cho t6i nhiéu bai hoc vo
gia vé tién. Khi nhan ra rang t6i c6 thé thua 16 khi dau tw vao tién thyc - vang
- toi duc két rang khong phai vang vdi vai tro mot tai san la c6 gia tri. Ma
chinh thong tin lién quan dén tai sdn d6 maGi lam cho mot nguwdi tréd nén giau
hodc ngheo. N6i cach khac, khéng phdi bat dong sdn, chitng khodn, quy ho
twong, cong viéc kinh doanh hay tién ma chinh la thong tin, kién thic, sy
théng thdi va bi quyét thirong mai, néi chung lai la sw théng minh vé tai chinh
lam cho con nguoi ta giau co.

KHOA HOC CHOI GON HAY LA CAU LAC BO GON

Mot nguwdi ban cta t6i la tin d6 cia gon. Anh ta chi hang ngan déla moi
nam vao nhitng cau lac bg va phu kién choi gon mdéi nhat, van dé ¢ cho, anh
ta khong chiu chi dong nao cho nhitng khoa hoc choi gén. Vi vay trinh do
choi gbn cda anh ta khéng c6 gi tién bo, mac du anh dy cé nhitng thiét bi choi
gon ma@i va tot nhat. Néu anh ta chiu dau tw vao nhitng khoa hoc choi gon va
st dung nhitng cau lac bo gon ctia nam ngoai, anh ta sé tr@ thanh mot tay choi
gon ct khoi hon.

biéu nghich ly twong tw ciing xdy ra trong tro choi tién bac. Hang ti ngudi
dau tv nhitng khoan tién khoé khan lam mdi kiém dwgc vao nhitng tai san nhw
chitng khoan va bat dong san ma gan nhw khong c6 mot thdng tin nao. Do do,
diém s6 tai chinh caa ho khong cé gi thay doi.



KHONG PHAI LA MOT CONG THUC KY DIEU

bay khong phdi 1a mdt cubén sach ban vé cach lam giau nhanh chéng hay
nhitng cong thitc ky diéu. Cudn sach nay dé cap dén viéc tang cuwong su thong
minh tai chinh, chi s6 IQ tai chinh caa ban. N6 chi ban cach giau c6 hon bang
viéc tr@ nén thong minh hon. N6 ban vé ndm logi th6ng minh tai chinh co bdn
can thiét cho viéc tré nén giau c6 hon, bat chip dién bién cia nén kinh té, thi
treong chitng khoan, bat dong san.

NHUNG QUY LUAT MOI CUA TIEN TE

Cudn sach nay cting ban vé nhitng quy luat mdi cta tién té tir thay doi vao
nam 1971. Chinh nhitng thay do6i nay lam cho quy luat cii tré nén 16i thoi.
Mot trong nhitng 1y do khién nhiéu ngudi phdi vat 1on vé tai chinh la béi vi ho
van ap dung nhitng quy luat tién té cti, nhitng quy luat nhw la Iam viéc chdm
chi, tiét kiém, thodt no, dau tw dai han vao mét danh muc da dang héa téi vu
gom co phiéu, trdi phiéu va chitng chi quy. Cudn sach nay chi ban cach ap
dung nhitng quy luat tién té méi, nhung dé lam duwgc diéu do doi hoi ban phai
nang cao sy thong minh tai chinh va chi s6 IQ tai chinh ctia minh.

Sau khi doc quyén sach nay, ban sé dé dang quyét dinh xem liéu ap dung
nhitng quy luét cti hay mdi sé t6t hon cho minh.

PHAT HIEN TAI NANG TAI CHINH TRONG BAN

Chuong chin ctia cudn sach nay huwédng dan ban phét hién tai nang tai chinh
ctia minh bang céach st dung ca ba phan cua bd ndo. Hau hét ching ta déu
biét, ba phan dé 1a ndo trai, ndo phai va vung tiém thic.

Ly do da s6 moi ngwoi khéng giau la bdi vi vung tiém thitc caa ho la bo
phan hoat dong manh nhdt trong ca ba. Vi dy, ngudi ta cé thé nghién ctitu vé
bat dong san va biét chinh xac la can phai lam gi thong qua ban cau ndo trai
va ndo phai, nhing viing tiém thitc ctia ho c6 thé chi phéi va néi ring: “Oi,



nhitng cai d6 qua rii ro. L& chang may minh mat tién? Diéu gi sé xdy ra néu
minh pham sai 1am?”. Trong vi du nay, cam giac s¢ hai khién cho vung tiém
thitc hoat dong chong lai ndo trdi va ndo phdi. No6i don gidn, dé phat hién
thién tu tai chinh trong ban diéu quan trong dau tién la khién cho ca ba phan
ctia ndo lam viéc hai hoa hon la chong lai nhau. Cu6n sach nay sé giai thich
cho ban cach lam diéu dé nhu thé nao.

TOM LAI

Nhiéu nguwdi nghi rang can phai c6 tién dé kiém dwgc tién. Piéu nay la
khong ding. Ludn nhé rang, néu ban co6 thé dau tw thua 16 vao vang, ciing c6
thé ban sé dau tw thua 16 vao bat ky cai gi. Chung quy la, khong phai vang,
chitng khoan, bat dong san, lam viéc cham chi va tién bac lam cho ban giau
c6 ma la nhitng gi ban biét vé chung khién ban tr¢ nén giau c6. Tém lai, su
thong minh tai chinh, chi s6 IQ tai chinh la cai lam cho ban giau cé.

Hay doc tiép va tré nén giau c6 hon bang cach tré nén thong minh hon.

CHUONG 1
Sy thong minh tai chinh la gi?

Lic nam tudi, téi duwgc dwa t6i bénh vién dé cap citu. Theo nhuw t6i biét, tai
toi bi nhiém tring nang, bién chitng tir bénh thuy dau. Mac du dé 1a mot trai
nghiém kinh hoang, t6i c6 ky niém day yéu thwong vé nguwdi cha, em trai va
hai nguwdi em gai ditng & bai co ngoai ctra s6 bénh vién vay chao khi t6i nam
cho hoéi phuc trén givong bénh. Me t6i da khong cé & d6. Ba ay & nha, nam
liét giwong, vat 1on véi can bénh tim yéu.

Trong vong mot nam sau do, em trai toi cling dugc dwa téi bénh vién sau
khi bi té chii dau tir go twong trong gara. Tiép theo sau do la em gai cta t6i.



Em 4y can phai phau thuat ¢ dau goi. Va em 1t méi sinh Beth bi roi loan
nghiém trong & da, diéu khéng ngirng lam dau dau cac bac si.

b6 la mot nam day khé khan cho cha t6i, ngwdi duy nhat trong sau ngudi
chuing t6i khong phai chong choi vGi bénh tat. Biéu may man la ching t6i déu
hoéi phuc va song khée manh. Mt tiéu cuc la nhitng héa don y té cit dén lién
tuc. Co 1€ cha toi khéng bi bénh vao nam dé nhung 6ng ay mac mot chitng
bénh khac: choang ngop trudc nhitng khodn ng tir viéc cham soc strc khoe.

Vao lic dé, cha tdi 1a mot sinh vién t6t nghiép tir Pai hoc Hawaii. Ong ay
thong minh nén nhan dwgc bang cr nhan chi trong vong hai ndm va mo wéc
mot ngay trd thanh gido su dai hoc. V6i mot gia dinh c6 sau nguoi, mot
khoan vay cam cé, nhitng héa don y té phdi trd, cha t6i budc phai tir bo wéc
mo cia minh va di lam quan 1y cac treong hoc & thanh phé nho Hilo trén déo
Hawaii. Ong &y phai vay ng cha rudt cia minh dé trang trdi nhitng chi phi
trong gia dinh. D6 1a mot quang thoi gian day khé khan cho 6ng ay va cho gia
dinh t6i.

Mac du ong ay dat dwoc nhitng thanh tiru nghé nghiép to 16n va cudi cung
dat dugc hoc vi tién si, t6i nghi rang néu khong thyc hién dwgc wéc mo trd
thanh gido su dai hoc, cha toi s& bi 4&m anh cho dén nhitng ngdy cuéi ddi. Ong
ay thwong noi: “Khi cac con 16n va xa gia dinh, cha sé quay lai treong va lam
diéu ma minh thich - gidng day.”

Tuy nhién, thay vi di day, cu6i cung 6ng dy trd thanh chuyén vién giam sat
gido duc cho tiéu bang Hawaii, mot cong viéc hanh chinh, va sau d6 that bai
khi ra tranh ct vi tri Phé théng déc bang. O tudi nim muoi, dot ngdt ong dy
mat viéc. Ngay sau cudc bau ctt, me t6i qua doi & tudi 48 vi bénh tim yéu.
Cha t6i van chwra hoi phuc sau s mat mat do.

MGt 1an nita, nhitng rac r6i tai chinh lai chong chat.

Khong viéc lam, ong ay quyét dinh rut tién tiét kiém hwu tri va dau tw vao
chuoi kinh doanh nhuwgng quyén vé kem trén toan quoc. Ong dy da mat hét
tién.



Ve gia, cha t6i cam thay minh tién cham hon ban bé cling trang ltta. Ong dy
tr@ nén cau c6 voi nhitng nguwoi ban cung 16p giau co6, nhitng nguwoi da di vao
con duong kinh doanh chit khong phai giao duc nhu cha cua t6i. Trong ldc
than van, ong dy thuwong néi, “T6i da cong hién ca doi vi sw nghiép gido duc
cho bon tré & Hawaii, nhung t6i da dat dugc diéu gi? Khong gi ca. Nhitng
thang ban giau kéch xu cung 16p cang giau cé hon va t6i dat dugc diéu gi?
Khoéng gi ca.”

Toi sé chang bao gid biét tai sao 6ng ay khong quay tré lai truong dé day.
Toi tin rang do6 la bai vi ong ay dang c6 gang trd nén giau c6 mot cach nhanh
chéng dé bu dip cho quang thdi gian dd mat. Ong ay c6 ging theo dudi nhitng
thuwong vu bong bong va giao du vdi nhitng tén bip. Khong thuwong vu lam
giau nhanh nao ctua 6ng ay thanh cong ca.

Néu khong lam mot s6 cong viéc vat vanh va lanh trg cap an sinh xa hai,
ong ay co6 thé da phai don dén & véi mot trong s6 nhitng nguwdi con. Mot vai
thang truedc khi chét vi bénh ung thw & tudi 72, cha da kéo toi lai gan givong
dé xin 16i vi khong c6 nhiéu cta cai dé danh cho cac con cia minh. Nam tay
cha, t0i dat dau minh lén tay cha va ching t6i da khoc.

KHONG CO PU TIEN

Nguai cha nghéo cua téi c6 nhitng rac roi tai chinh sudt cudc doi ctia minh.
Du cho c6 kiém dwgc nhiéu tién bao nhiéu, van dé cua ong dy la khong cé dt
tien. Khong c6 kha nang giai quyét van dé cia minh lam 6ng ay dau khé cho
dén lac chét. Bi kich 1a 6ng ay cam thay khong chu toan trong sy nghiép cling
nhu trong tw cach mot nguoi cha.

O trong gidi han 1am, dng ay 1am moi thi? dé gat nhitng van deé tai chinh
sang mot bén va cong hién doi minh cho sy nghiép cao ca hon la tién bac.
Ong ay 1am hét siic dé khing dinh ring tien khong phai 1a quan trong, ngay ca
khi chiing 1a nhw vay. Ong 4y 1a mot nguoi dan 6ng, ngudi chong, nguwdi cha
tuyét voi va la mot nha gido duc c6 tai, tuy nhién, chinh tién bac lai la ké giét
ngwoi tham lang. Va dau budn thay, dén cudi doi, tién lai 1a thuwdc do ma ong
dy dung dé danh gia lai cugc doi minh. Du cho théng minh nhw vay, cha t6i
chwa bao gid gidi quyét dwge nhitng rac rdi tai chinh cia minh.



CO QUA NHIEU TIEN

Ngudi cha giau, ngudi da bat dau day t6i vé tién bac tiv khi méi chin tudi,
ciing c6 nhitng ric réi vé tai chinh. Ong ay da giai quyét nhitng ric réi do rat
khac so v6i nguoi cha nghéo cta tdi. Ong ay thira nhan tién 1a quan trong va
bdi vi nhan thdy diéu do, 6ng dy co gang tang cwong sy thong minh tai chinh,
moi khi c6 thé. Doi véi ong ay, diéu do c6 nghia la doi dién dé giai quyét rac
roi tai chinh va hoc hoi tir d6. Nguoi cha giau cua toi khéng thong minh vé
hoc thuat nhw ngwoi cha nghéo nhung béi vi ong ta gidi quyét rac roi theo mot
cach khac va nang cao sy thong minh tai chinh ctia minh, van dé cua ong ay
1a ¢6 qud nhiéu tién.

C6 hai nguwoi cha, mot giau mot ngheo, t6i hoc duwgc rang, du giau hay
nghéo, ching ta déu c6 nhitng rac réi vé tai chinh.

Rac roi tai chinh cua ngwdi ngheéo la:

Khoéng c6 du tién.

Dung tin dung dé 1ap nhitng thiéu hut vé tién bac.
Chi phi sinh hoat ngay cang tang.

Kiém nhiéu tién hon, trd thué nhiéu hon.

Lo sg vé nhitng truong hop khan cap.

Nhitng 16i khuyén tai chinh t6i.

N o ok W=

Khong du tién huu tri.
Rac r6i tai chinh cta ngudi giau la:
1. C6 qua nhiéu tién.

2. Can phdi git cho chiing an toan va dugc dem di dau tw.

3. Ban khoan liéu ngudi khac thich ho hay la tién cda ho.



Can c6 nhitng chuyén gia tw van tai chinh thong minh.
Day do6 nhitng dira con hw héng.

Tai san thira ké va lén ké hoach cho viéc thira ké.

N o oA

Nhitng khoan thué qua mitc ctia chinh phu.

Nguoi cha nghéo cua téi c6 nhitng rac rdi tai chinh sudt cudc doi cia minh.
Du cho kiém dwgc nhiéu tién bao nhiéu, van dé cua 6ng ay van la khéng cé dt
tien. Ngwoi cha giau cuia toi cling c6 nhitng rac réi tai chinh. Nhwng van dé
cta ong ay la cé qud nhiéu tién. Ban thich rac roi nao?

GIAI PHAP TOI CHO NHUNG RAC ROI TAI CHINH

Nhan biét sém tir dau la tat ca ching ta déu c6 nhitng rac roi tai chinh, du
giau hay nghéo, la mé6t bai hoc rat quan trong cho t6i. Nhiéu ngwoi tin rang
néu ho c6 nhiéu tién, nhitng rac roi tai chinh cia ho sé chdm dit. Trong khi
dé, it ngudi trong so6 ho hiéu rang cé nhiéu tién con gay ra nhiéu rac roi tai
chinh hon ntra.

MGt trong nhitng mau quang cdo yéu thich cta t6i la doan phim quang ba
cho mot cong ty dich vu tai chinh bat dau véi canh ca s hat rap MC Hammer
nhady cung mot phu nit xinh dep, dang sau la mot ngoi biét thy to qua cd - mot
chiéc Ferran bén canh chiéc Bentley. O phia nén ding sau, nhitng mén hang
chuyén dung t6i tan dang dwgc khiéng vé nha. Nhac nén la ban hit cia MC
Hammer “U Can’t Touch This”. Sau dé6 man hinh t6i den va hién 1én dong
chit “Mudi lam phut sau do”.

Canbh tiép theo sau doan MC Hammer ngoi trén via hé cta chinh ng6i biét
thy 16 bich kia, dau va tay cung chi hwéng mét bang hiéu dé “Phat mai”. Phat
thanh vién 1én tiéng: “Cudc song thay doi that chong mat! Ching t6i ¢ day dé
giup ban”.

Cudc song c6 rat nhiéu nguoi dong canh ngé v6i MC Hammer. Ching ta
déu nghe no6i dén nhitng ngudi trung so hang triéu dola va roi sau do vai nam
ngap chim trong ng nan. Hodc la nhitng van dong vién nha nghé tré tudi song



trong biét thy khi con thi dau, réi sau dé lai song duwéi chan cau khi thoi
hoang kim qua di. Hodc la nhitng ngdi sao nhac rock la triéu phu & tu6i hai
muoi nhung lai di kiém viéc lam khi 1én ba muoi. (C6 thé tay rapper kia khi
da hét tién lai di quang cdo cho nhitng dich vu tai chinh ma anh ta da tirng
dung.)

Tién bac khong thoi khong thé gidi quyét nhitng rac rdi tai chinh cia ban.
Do 1a 1y do tai sao cho ngudi nghéo tién cting khong thé gidi quyét rac roi cia
ho. Trong nhiéu triong hop, viéc lam do6 chi lam cho van dé tré nén dai dang
va tao ra thém nhiéu nguwdi nghéo. Lay y twdng vé phic lgi lam vi du. Tw ldac
Pai khing hodng cho dén nam 1996, Chinh pha da chu cép tién cho nguoi
ngheo bat chap hoan canh, cd nhan. Chi can théa man chuan ngheo, ban da du
diéu kién dé nhan tién trg cap mai mai. Néu ban co gang va kiém dugc viéc
lam c6 thu nhap cao hon chuan nghéo, Chinh phu sé cat gidam phuc lgi cta
ban. Di nhién la ngwoi ngheo luc do cling phat sinh nhitng chi phi liéen quan
dén viéc di lam ma tredc day khong co, chang han nhu dong phuc, chi phi gtri
con cho ngudi khac cham séc, chi phi di lai... Trong nhiéu truong hop, rit
cudc ho kiém dwgc it thu nhap hon so véi lic that nghiép va di nhién la it thoi
gian hon. Chuong trinh nhw vay chi c6 1gi cho nhitng ngwoi lwdi biéng va gay
thiét hai doi véi nhitng ngudi c6 y chi vion lén. Vi vay né tao ra nhiéu
“nguoi ngheo” hon.

Lam viéc cham chi khong giadi quyét dwgc nhitng rac réi tai chinh. Thé gigi
nay khong thiéu nhitng nguwdi lam viéc cham chi nhung khong c6 nhiéu tién
dé chitng minh cho diéu dd, nhitng nguwdi lam viéc cham chi nhung lai ng
nhiéu hon dé roi lai can phai lam nhiéu hon.

Hoc thuat khong gidi quyét dugc nhitng rac roi tai chinh. Khéng it nhitng
nguwoi hoc hanh cao nhwng van nghéo.

Co6 viéc lam ciling khong gidi quyét dugc rac r6i tai chinh. B6i v6i nhiéu
nguoi, nhitng chit cai trong tir cong viéc (JOB) la viét tat caa “vuot qua su
ting quan” (Just Over Broke). C6 hang triéu nguoi kiém dwgc tién chi da dé
ton tai chi khong phai la song. Nhiéu ngudi di lam nhung khéng da tién cho
viéc mua nha, cham séc y té, gido duc hodc tham chi khéng du tién dé danh
khi vé huu.



DPIEU GI GIAI QUYET NHUNG RAC ROI TAI CHINH?

Sy thong minh tai chinh sé gidi quyét dugc nhitng rac roi tai chinh. Néi cho
don gian, sw thong minh tai chinh 1a mot phan cta tri tué con ngudi ma ching
ta dung dé gidi quyét nhitng van dé tai chinh. Mot vai vi du vé nhitng rac réi
tai chinh pho bién la:

“T6i khong kiém dua tién.”

“T6i ng nan chong chat.”

“T6i khong c6 kha nang mua nha.”

“Xe hoi cta t6i bi hw. Lam sao t6i c6 tién dé stra ching?”
“T6i c6 10.000 dola. To6i nén dau tw vao cai gi?”

“Con t6i muon di hoc dai hoc nhwng ching t6i khong c6 tién.”
“T6i khong c6 du tién cho khi nghi hvu.”

“T6i khong thich cong viéc cia minh nhuwng khong thé xin nghi.”

L e N o Uk W

“T6i da nghi hwu va tré nén thiéu tién.”

[
S

“T6i khong thé chi tra cho viéc phau thuat.”

Sy thong minh tai chinh gidi quyét nhitng van dé nay va nhing rac réi tai
chinh khéac. Khong may 1a, néu sy thng minh tai chinh khong dwoc phat trién
du dé giai quyét nhitng van dé cta ching ta, ching van sé ton tai. Ching
khong bién mat. Nhiéu khi ching tré nén toi té hon, gy ra con nhiéu rac réi
tai chinh hon nita. Vi dy, c6 hang triéu ngudi dé danh khéng du tién cho khi
vé hwu. Néu ho khong giai quyét van dé dd, né sé cang t6i té thém khi ma vé
gia ho can nhiéu tién hon cho viéc cham séc sitc khée. Mudn hay khong, tién
bac c6 anh hwéng dén chat lwong cude sdng cia ching ta, giong nhw viéc c6
ching, ching ta c6 thé chi trd cho nhitng tién ich va nhitng lya chon ma
khong can phai dan do. Sy tu do lwa chon ma tién mang lai c6 thé la viéc di
xe buyt hay la xin qua giang... hay la di bang phi co riéng.

GIAI QUYET RAC ROI TAI CHINH LAM CHO BAN TRO NEN



THONG MINH HON

Khi t6i con nhd, ngwoi cha giau noi vai t6i, “Nhitng rac réi tai chinh lam
cho con tré nén théng minh hon néu con chiu gidi quyét chiing.” Ong ciing
noéi, “Néu con giai quyét van dé, sy thong minh tai chinh ctia con sé tang. Khi
dé, con sé giau c6 hon. Néu con khéng gidi quyét ching, con sé nghéo di.
Khong dwoc giai quyét, nhitng rac roi dé sé dan dén nhiéu rac roi khac. Néu
con muon tang sy thong minh tai chinh ctia minh, con can phdi la mot nguoi
biét gidi quyét van dé. Néu khong giai quyét, con sé khong bao gio giau. Thuyc
té 1a, van deé ton tai cang lau, con cang nghéo di.”

Ngudi cha giau 1dy vi du vé bénh dau rang dé minh hoa cach ma mot van
de dan dén nhiéu van dé khac. Ong néi, “Gdp ric réi tai chinh ciing nhu bi
dau rang. Néu khong chita, bénh sé lam con kho chiu. Lic dé, con sé khong
lam viéc tot dugc bdi vi con thidy khé chiu trong nguwoi. Khong chita tri, bénh
dau rang sé dan dén nhitng bién chitng khac bdi vi vi khuan sé dé dang phat
trién va phat tan tir miéng ctia con. Mot ngay nao do, con sé mat viéc bai vi
cong viéc cda con tré nai do bénh tat trién mién. Khong c6 viéc, con sé khong
thé tra tién nha, con sé phdi ra ngoai dwong, vo gia cu, sttc khoe kém, an thitc
an thtra va van con bi dau rang.”

Madc du vi du hoi cue doan, cau chuyén dé van khac sau trong t6i. T6i hoc
tr khi con nho tam quan trong cta viéc gidi quyét khé khan va hiéu tng
domino néu khong chiu giai quyét ching.

Nhiéu ngwoi khong chiu gidi quyét nhitng van dé tai chinh ctia minh khi
ching con it nghiém trong, nhw viéc bi dau rang. Thay vi giadi quyét ching, ho
lam ching tr@ nén t6i té hon bang cach phdét 16 chiing hodc khong giai quyét
nguon goc cua van dé. Vi dy, khi thiéu tién, nhiéu ngudi st dung thé tin dung
dé bu dap nhitng khodn thiéu hut d6. Khéng lau sau nhitng hoéa don yéu cau
thanh toan sé chong chat va chti ng tim kiém ho doi tra tién. D€ gidi quyét van
dé, ho vay cam c6 can nha ctia minh dé cé tién thanh toan nhitng khoan ng thé
tin dung, van dé & cho la ho van tiép tuc st dung thé tin dung. Lic nay ho c6
mot khodn vay cam c6 can phai thanh toan va nhiéu thé tin dung hon.

Dé giai quyét van deé tin dung, ho st dung nhitng thé tin dung méi dé chi tra
cho nhitng thé tin dung cli. Cam thdy chan nan do nhitng rac r6i tai chinh



ngay cang tang, ho lai sit dung nhitng thé tin dung méi dé di du lich. Sém
muon thi ho cling sé chang thé thanh toan khodn vay cam c6 cling nhw nhitng
thé tin dung va phai tuyén bo pha san. Van dé doi vdi viéc tuyén bo pha san la
nguon goc caa van dé van con do, giong nhw bénh dau rang. Nguon goc cia
van dé la thiéu thong minh tai chinh va hau qua ctia n6 l1a khéng thé giai quyét
nhitng van dé tai chinh don gian. Thay vi gidi quyét nguon goc cua van de,
trong treong hgp nay la théi quen tiéu dung, nhiéu ngudi da lang tranh né.
Néu ban khong nho c6 tan goc va chi cat phan ngon, né sé lai moc nhanh hon
va cao hon. Diéu twong tw xdy ra véi nhitng van dé tai chinh.

Mac du la nhitng vi du c6 phan cuc doan, ching khong phai la khong pho
bién. Diéu can ghi nhan la nhitng van dé tai chinh khéng chi la vdn dé ma
ching con la gidi phdp. Néu ching ta chiu giai quyét, ching ta sé thong minh
hon. Chi s6 IQ tai chinh ctia ching ta sé tang 1én. Mot khi da thong minh hon,
ching ta c6 thé gidi quyét dugc nhitng van dé to 16n hon. Néu ching ta giai
quyét dugc nhitng van dé 16n hon, chiing ta tré nén giau c6 hon.

Toi thich st* dung toan hoc lam vi du. Nhiéu nguwdi ghét mon toan. Nhw ban
biét, néu khong chiu lam bai tdp & nha, ban sé chang bao gi¢ gidi quyét dugc
nhitng van dé toan hoc. Khi d6, ban sé nhan diém F va khong thé dau bai
kiém tra mon toan. Nhan diém F cho mon toan dong nghia vdi viéc ban sé
khong thé tot nghiép trung hoc. Lic dé ban chi c6 thé kiém dwgc cong viéc
trd Iwong t6i thiéu tai McDonald’s. Pay la mot vi du giai thich cho cach ma
mot van dé nho c6 thé chuyén thanh mét van deé 16n.

Mat khac, néu ban can than luyén tap gidi quyét nhitng bai tap toan, ban sé
cang tr@ nén thong minh hon va c6 thé gidi quyét dugc nhitng phuwong trinh
phttc tap hon. Sau nhiéu nam luyén tap cham chi, ban sé tr¢ thanh mot than
dong toan hoc, diéu twong chirng kho khan nay da tré thanh don gian. Tat ca
chiing ta déu bat dau tir phép cong 2+2. Nhitng ngwoi thanh cong khéng dirng
lai & dé.

NGUYEN NHAN CUA SU NGHEO POI

Ngheo déi don gian chi la c6 nhiéu vdn dé hon la gidi phdp. Tinh trang
nghéo doéi gay ra béi tam 1y con ngwoi bi choang ngop trwdc nhitng van dé ma



ho khong thé gidi quyét. Khong phai tat ca nguyén nhan ctia nghéo déi la do
nhitng van dé vé tai chinh. Chung c6 thé la do nghién ngap, két hon nham doi
twgng, song trong mdt moi truong day tdoi pham, khéng c6 ki nang nghé
nghiép, khong cé phuong tién dé di lam hodc la khong cé kha nang chi tra
cho viéc cham soc y té.

Mot s6 van dé vé tai chinh hién nay nhw ng quéa nhiéu va lwong thap dugc
gady ra béi nhitng tinh huéng nam ngoai kha nang giai quyét cia mét ca nhan,
nhitng van dé c6 lién quan nhiéu dén Chinh pha va mot nén kinh té bi phu
phép.

Lay vi du, mét trong nhitng nguyén nhan cta lwong thap la do nhitng cong
viéc trd Iwong cao trong nganh san xuat dwgc chuyén ra nwdc ngoai. Ngay
nay, c6 nhiéu céng viéc tra lwong cao nhung thudc vé linh vyc dich vu chi
khong phai san xudt. Khi to6i con nhd, General Motors la nha tuyén dung 16n
nhat cia nwéc My. Hién nay, Wal- Mart la nha tuyén dung 16n nhat. Ching ta
deéu biét la Wal-Mart khong noi tiéng vé viéc tra lwong cao hay nhitng chuong
trinh hwu tri hao phong.

Cach day 50 nam, mét nguwoi khong dwge gido duc nhiéu van cé thé cé thu
nhap kha. Ngay ca néu chi c6 bang pho thong trung hoc, mét lao dong tré co
thé kiém dugc cong viéc trd lwong twong déi hau hinh trong nganh san xuat
xe hoi hodc thép. Ngay nay, nhitng cong viéc do lai la “san xuat” burger.

Céach day 50 nam, nhitng céng ty san xuat c6 chwong trinh cham séc stc
khoe va phuc lgi khi vé hwu. Ngay nay, hang triéu cong nhan c6 thu nhap thap
di trong khi do lai can nhiéu tién hon dé trang trai nhitng chi phi y t€ va tiét
kiém du cho khi vé hwu. Mo6i ngay qua, nhitng van dé tai chinh nay khong
dugc gidi quyét, ching trd nén té hon. Va ching bat nguon t* nhitng van dé
16n hon cia quéc gia, nam ngoai tam kha nang giai quyét hodc thay doi cua
mot ca nhan. Chiing bat nguon ti¥ nhitng chinh séach kinh t€ yéu kém va chu
nghia quen biét (cronyism).

NHUNG QUY LUAT CUA TIEN TE PA THAY POI



Vao nam 1971, Tong théng Nixon da loai bo hé ban vi vang. Chinh sach
kinh té t6i nay da lam thay do6i nhitng quy luat cda tién té. D6 1a mot trong
nhitng thay doi vé tai chinh 16n nhat trong lich s thé gidi, tuy nhién, it nguwoi
nhan biét dwgc diéu nay va tac dong cua né 1én nén kinh té thé gidi hién nay.
Mot trong nhitng ly do ma nhiéu nguwdi phai vat 1on vé tai chinh hién nay la
do nhitng chinh sach ctia Nixon.

Nam 1971, dong déla My da chét bgi vi né khong con la tién té (money)
nita - n6 tré thanh phuwong tién thanh toan (currency). Cé mot sy khac biét 16n
gitra tién va phuong tién thanh toan.

Tt don vi thanh toan (currency) cé nguon goc tw ti lvu chuyén (current),
giong nhu trong cum tir dong dién (electrical current) hay hai Iwu (ocean
current). Tt nay ham chi sy dich chuyén. Theo nghia cuc gian, tién can phai
duwgc lwu chuyén. Néu ngirng lwu chuyén, dan dan ching sé mat gia tri. Néu
sy suy giam veé gia tri qua 1én, ngudi dan sé khong con chadp nhan ching nita.
Néu ngudi dan ngirng chap nhan, gia tri cua tién sé tién dén bang khong. Sau
nam 1971, gia tri cia dong dola My bat dau giam dan dén khong.

Vé lau vé dai, gia tri cta tat ca cac loai tién té cudi cung cling bang khong.
Xuyén sudt lich stt, cac chinh phu déu in tién. Trong cudc chién tranh gianh
doc 1ap, Chinh pha M¥ da in mot loai tién goi la Continential. Khong lau sau
do, gia tri cua loai tién nay tré vé bang khong.

Sau Chién tranh thé gigi 1an thit nhat, Chinh pha Ptc c6 in mét dong tién
v0Oi hy vong sé thanh toan dwgc nhitng khoan chi tiéu ctia minh. Lam phat
bung n6é va nhitng khodn tiét kiém cta gidi trung lwu Pirc dan dan mat gia.
Vao nam 1933, khanh kiét va that vong, ngudi dan Pirc da bau Adolf Hitler
1én cam quyén, hy vong rang 6ng ta sé giai quyét dugc nhitng van dé tai chinh
cua minh.

Ciing trong nam 1933, Franklin Roosevelt 1ap ra ché d6 An sinh xa héi dé
gidi quyét nhitng rac roi tai chinh ctia ngwdi dan My. Mdc du rat pho bién, An
sinh xa hoi va Cham séc y té la nhitng tham hoa vé tai chinh va c6 thé sé bung
n6 thanh khing hodng tai chinh trén dién rong. Néu Chinh pha MY¥ in thém
nhiéu dong tién khoi hai - nghia l1a thém nhiéu don vi thanh todn - dé giai
quyét hai van dé tai chinh do, gia tri cia dong dola sé cang giam nhanh va van



deé lai tr& nén tram trong hon. Bay khong phéi 1a mgt van dé cua twong lai ma
né hién dang xdy ra. Theo bdo cdo méi nhat ctia Bloomberg, dong déla da
giam 13,2% gia tri ké tir khi George W.Bush nhan nhiém ky vao thang Mot
nam 2001.

Nhitng thay do6i cia Nixon do6i véi dong déla My 1a mét trong nhitng 1y do
c6 nhiéu nguwdi mac ng, cling giong nhw Chinh phtt mac ng. Khi nhitng quy
ludt tién té thay doi vao nam 1971, nguoi gui tiét kiém trd thanh nguwdi mat
tién va con ng thi lai dwgc lgi. Mot loai hinh chi nghia tw ban m@&i xuat hién.
Ngay nay, khi nghe ai d6 n6i: “Ban can phai tiét kiém” hay la “Tiét kiém cho
khi vé hwu”, t6i thac mac la liéu nhitng nguwoi dé c6 biét rang nhitng quy luat
tién té da thay doi.

Theo nhitng quy luat ctia chu nghia tw ban cii thi viéc gt tién tiét kiém la
thong minh. Nhung theo chu nghia tw ban méi thi dem g tiét kiém mot
phuong tién thanh todn la mot viéc lam dién r6. Khong cé nghia ly gi khi dem
di cat gitt mot don vi thanh toan. Theo chu nghia tw ban mdi, tién phai dugc
lvu thong. Néu tién khong lwu thong, cang ngay né cang mat gia tri. Tién,
giong nhu mot dong dién, can phai lwvu chuyén tir mdt tai san nay sang tai san
khac cang nhanh cang t6t. Muc dich ctia tién la dé mua nhitng tai san, nhitng
tai san hodc la sé tang gia tri hodc la sé tao ra dong lwu kim. Tién can phai
duwgc luan chuyén nhanh dé mua nhitng tai san thiwc bdi vi ban than tién cling
dang nhanh chéng giam gia tri. Gia ca cta nhitng tai san thyc nhw vang, dau
Itra, bac, nha ctra va chitng khoan tang bgi vi gia tri ctia tién dang suy giam.
Gia tri noi tai cia ching khong thay doi ma chi la khéi lwgng tién can dé mua
chung 1a thay doi.

Quy luat Gresham phat biéu rang: “Khi nhitng dong tién xdu di vao luu
thong, nhitng dong tién t6t sé chay tron”. Vao nam 1971, Chinh phtt My dua
vao nén kinh t€ nhitng dong tién khoi hai - dong tién xau. Theo cha nghia tw
ban méi thi viéc vay hom nay va trd ng bang nhitng dong doéla ré hon ngay
mai la thue sy hgp ly. Chinh phu My da lam nhv vay. Tai sao ching ta khong
lam nhw vay? Chinh phi My dang mac ng. Tai sao ching ta khéng nén mac
ng? Khi ching ta khong thé thay d6i mot hé thong thi cadch duy nhat dé thanh
cong la thao ting no.

Bai vi sy thay doi vé tién té nam 1971, gia nha dat tang vot khi ma sitc mua



ctiia dong dola suy giam. Thi truong chitng khoan 1én gia béi vi cac nha dau tw
dang kiém noi an nap an toan cho dong déla ctia hg. Trong khi cac nha kinh té
goi day la lam phdt, né thyc ra la sy mdt gid cta tién té. N6 lam cho nhitng
nguoi s@ hitu nha cadm thdy an toan hon bédi vi gia tri nha cia ho tréng ra dang
tang gia. Thyc sy, sitc mua ctia dong dbla gidam khi ma tai sdn cta nhitng
ngwoi s& hitu nha tang gia. Tuy nhién, gia nha dat tang va dong lwong thap
lam cho nhitng nguoi tré kho kiém du tién dé mua can nha dau tién. Néu
nhitng nguwdi tré khong nhan ra rang nhitng quy luét tién té da thay doi, ho sé
con gap khoé khan hon so vdi cha me ctia ho khi ma dong déla My van tiép tuc
giam gia tri.

SU THAY POI KHAC CUA QUY LUAT TIEN TE

Sv thay doi khac cua quy luat tién té xdy ra vao nam 1974. Trwdc do, cac
doanh nghiép sé cham lo cho nhan vién khi hg vé hvu. Cac doanh nghiép dam
bao rang ngudi nghi huwu sé nhan dwge nhitng khoan chi trd mién la ho con
song. Co thé ban da biét, nhitng tredng hgp nhuw vay khong con nita.

Nhitng ké hoach huru tri chi trd cho nhan vién cho dén khi man doi goi la ké
hoach trg cdp lgi ich xac dinh, con goi la DB (difined benefit). Ngay nay, rat
it cong ty 4p dung chuong trinh nay. Pon gian la vi né qua ton kém. Sau nam
1974, mot loai hinh ké hoach hwu tri méi xuat hién goi la ké hoach Pong gop
xac dinh, con goi la DC (defined contribution). Hién nay, chiing dugc biét dén
duwéi tén goi 401(k), IRA va Keogh... Néi cho don gidn, m6t ké hoach DC
khong dam béo chi trd tron doi. Ban chi 14y lai nhitng gi ban va nha tuyén
dung da déng goép... néu nhw ban va nha tuyén dung c6 déng gép.

Thoi bao USA Today khao sat dugc rang ngay nay noi lo 16n nhat ctia nguai
dan My khéng phdi 1a khung b6 ma lo sg hét tién trong thoi gian vé hvu. Mot
trong nhitng ly do cho lo sg bao trim nay la sy thay d6i nam 1974 vé nhitng
quy luét cua tién té. Va noi lo d6 1a c6 co sé. Nén gido duc My khong trang bi
cho nguoi dan da kién thite tai chinh can thiét dé dau tw thanh céng cho lic
nghi hru. Néu c6 chang, tredng hoc chi day cac em can doi so séc, chon mot
sO0 quy ho twong va thanh toan héa don ding han - gido duc tai chinh nhw thé
la chwa dua dé x Iy nhitng van dé tai chinh ma ho gap phai. Hon thé nita, da
s0 moi ngwoi khong nhan ra rang nhitng quy luat tién té da thay doi va néu ho



con la ngudi gui tiét kiém, ho sé la ngwoi mat tién. K& hoach hwu tri khong
duwgc dong gop du sé 1a mot cudc khuing hoang kinh té tiép theo cia nwéc MY.

SU BAO VE CUA CHINH PHU?

Thiéu an toan tai chinh trong twong lai dan dén sy ra doi chwong trinh An
sinh xa hoi va Cham séc y té - sy bao vé cia Chinh pha dugc tao ra dé gitp
nguoi dan khong thé gidi quyét nhitng van dé tai chinh cta riéng minh. Ca hai
chuwong trinh déu bi pha san. Quy Cham soc sitc khée da bi v&. Con quy An
sinh xa hoi s6m muon gi cling vd. Vao nam 2008, 78 triéu nguoi dan thudc
thé hé bung nd dan s6 dau tién sé bat dau vé hwu va da so sé khong du tién
lwong huwu dé song. Theo thong tin tir Chinh pha My, nghia vu cho Chuong
trinh An sinh xa hoi xap xi 10 ngan ti dola, nghia vu cho chwong trinh Cham
soc sitc khoe 1a 64 ngan ti dola. Néu nhitng con s6 nay la chinh xac, diéu nay
c6 nghia la Chinh phtt My mac no nguoi vé huwu 74 ngan ti dola, 16n hon
nhiéu gia tri caa tat ca thi trwong chitng khoan trén thé gidi. Bay la mot van
dé 16n ma can phai c6 sy thong minh tai chinh dé gidi quyét. Tung thém tién
dé gidi quyét van dé chi lam t6i té thém tinh hinh. N6 c6 thé sé lam sup do
hoan toan mot hé théng von san cé toan nhitng dong tién khoi hai, lam cho
dong dola cang gan bang khong hon nita.

TAI SAO NGUOI GIAU LAI TRO NEN GIAU HON

Rang nhitng quy luat tién té da thay doi, rang nhitng thay doéi dé lam cho
ban tré nén nghéo hon, rang chiing & ngoai tam kiém soat cta ban tréng c6 vé
khong cong bang cho ban. Thuc sy n6 la nhw vay. Mau chot dé lam giau la
phai nhan ra rang hé thong do6 la khong cong bang, hoc nhitng quy luat dé va
stt dung chiing mét cach cé lgi cho ban. Biéu nay doi héi sy thong minh tai
chinh ma sy thong minh tai chinh thi chi dat dugc bang cach giai quyét van
de.

Nguwoi cha giau néi rang, “Nguwdi giau tréd nén giau hon la béi vi ho hoc
dwgc cach giai quyét nhitng van deé tai chinh. Nguoi giau xem ching 1a co hoi
dé hoc héi, trwdng thanh, thong minh hon va dé tré nén giau c6 hon. Nguoi
giau biét rang chi s6 IQ tai chinh cia ho cang cao, ho cang giadi quyét dugc



nhitng van dé 16n lao hon va vi thé ho kiém dwgc nhiéu tién hon. Thay vi bé
chay, tron tranh va vo nhu nhitng rac roi tai chinh khong hé ton tai, nguoi
giau don nhan nhitng van dé tai chinh bagi vi ho biét rang ching la co hoi dé
trd@ nén thong minh hon. Do 1a 1y do tai sao ho tré nén giau hon.”

NGUOT NGHEO GIAI QUYET RAC ROI TAI CHINH NHU THE
NAO

Khi miéu td ngudi ngheo, ngwdi cha giau noéi, “Nguoi ngheéo xem rac roi tai
chinh chi don thuan la rac r6i. Nhiéu ngwoi xem minh 1a ngn nhdn cta tién
bac. Nhiéu nguoi nghi rang chi c¢é ho mdi gap rac roi vé tai chinh. Ho nghi
rang néu ho cé nhiéu tién hon, nhitng rac roi nay sé cham ditt. Ho it biét dugc
rang chinh thai do cta ho truedc nhitng rac r6i méi la van dé. Chinh thai do
nay tao ra rac réi. Khong c6 kha nang giai quyét hodc lang tranh chi lam kéo
dai nhitng rac réi va lam cho chiing tré nén t6i té hon. Thay vi tré nén giau cé
hon, ho ngheo di. Thay vi tang chi s6 IQ tai chinh cia minh, diéu duy nhat ho
tang la nhitng van deé tai chinh.”

TANG LOP TRUNG LUU GIAI QUYET RAC ROI TAI CHINH NHU
THE NAO

Trong khi nguwdi nghéo la nan nhan cta tién bac, gi6i trung lwu lai 1a tu
nhan cua tién bac. Khi miéu ta giai cap trung luwu, nguwdi cha giau néi rang:
“Ho giai quyét rac r6i tai chinh ctia minh theo cach khéac. Thay vi gidi quyét
van dé, ho nghi rang minh c6 thé théng minh hon nhitng rdc réi. Thong
thwong ho sé bé tién di hoc dé kiém mot cong viéc an toan. Hau hét da thong
minh dé kiém tién va dung nén mot twong Iiva, viing an toan gitta ho va nhitng
van dé tai chinh. Ho mua nha, di lam, kiém sy an toan, leo 1én nhitng bac
thang nghé nghiép va tiét kiém tién cho khi vé huu bang cach mua c6 phiéu,
trdi phiéu va chiéng chi quy. Ho tin rang hoc thut hay sy gido duc vé nghé
nghiép la da dé cach ly ho khdi sy khac nghiét va tan nhan ctia thé gidi tién
bac.

“Tuy nhién & tudi nam muoi” nguwdi cha giau noéi, “nhiéu ngwdi trong s6 ho
chot nhan ra minh dang la tu nhan tai chinh van phong lam viéc ctia minh.



Hau hét ho la nhitng nhan vién dugc quy trong. Ho cé kinh nghiém. Ho kiém
dua tién va c6 da sy an toan nghé nghiép. Nhung tan sau day long, ho biét la
minh dang mac ket vé tai chinh va ho thiéu sy théng minh tai chinh dé thoat
khéi nha tu - van phong. Ho trong chd thém 15 nam nita cho dén khi 65 tudi,
ho c6 thé vé hwu va di nhién sau do bat dau song véi mot ngan sach eo hep.”

Nguoi cha giau noi rang, “Gidi trung lwu nghi rang ho c6 thé thong minh
hon nhitng rac ré6i bang con duwong hoc thuat va viéc lam. Hau hét thiéu gido
duc vé tai chinh, dé 1a 1y do tai sao ho c6é xu huwéng danh gia cao sy an toan tai
chinh hon chdp nhan nhitng thach thitc. Thay vi tré thanh mot doanh nhan, ho
lam viéc cho nhitng doanh nhan khac. Thay vi dau tw, ho giao cho nhitng
chuyén gia tai chinh dé quan ly tién ctia minh. Thay vi nang cao chi s6 IQ tai
chinh ctia minh, ho lu6n ban ron va giam minh & cong s6.”

NGUOI GIAU GIAI QUYET RAC ROI TAI CHINH NHU THE NAO

Khi néi dén sy thong minh tai chinh, dé dang nhan thay la c6 nam logi
théng minh co6t 16i ma moi ca nhan can phai phat trién dé trd nén giau co.
Cuodn sach nay néi vé nam loai thong minh vé tai chinh do.

Cudn sach nay ciling ban vé sy hoan thién (integrity). Khi néi dén tuw
“integrity”, moi nguwoi déu nghi dén n6 nhw la mot khai niém dao ditc. P6
khong phai chu dich cta t6i khi dung tww nay. “Integrity” c6 nghia la su tron
ven. Theo nhw Webster’s, n6 dugc dinh nghia la tinh trang hoan thién hay la
khong bi chia nhé. Mot nguwdi nam chac nam loai thong minh tai chinh ma t6i
dé cap trong cudn sach nay sé dat dugc sy hoan thién vé tai chinh.

Khi ngudi giau gap rac roi tai chinh, ho st dung s hoan thién veé tai chinh,
diéu dugc phét trién qua nhiéu nam doi dién va gidi quyét van dé bang nam
loai thdng minh tai chinh, dé gidi quyét ching. Néu khong biét cau tra 16i cho
nhitng rac réi do, ho khong quay mat di va bo cudc. Ho tim dén cac chuyén
gia dé giup minh gidi quyét van dé. Qua qua trinh d6, ho tré nén thong minh
hon va dugc trang bi nhiéu hon khi gap nhitng van dé méi. Nguoi giau khong
bd cudc. Ho hoc hoi. Va bang hoc héi, ho tré nén giau hon.



GIAI QUYET VAN PE TAI CHINH CUA NGUOI KHAC

Nguoi cha giau cling néi rang, “Nhiéu nguwdi lam viéc cho nguoi giau, giai
quyét rac roi tai chinh cho ngwdi giau.” Vi du nhw, nhan vién ké toan tinh
toan tién bac cho ngwoi giau. Nhan vién kinh doanh ban sdn pham ctia nguoi
giau. Giam doc van phong quan ly cong viéc kinh doanh ctia ngudi giau. Thu
ky thi trd 10i dién thoai va doi xtr ton trong doi v6i khach hang ctia ngudoi
giau. Nhan vién bao dudng gilt cho van phong va may moc hoat dong binh
thuwong. Luat su bdo vé nguoi giau trwde nhitng luat sw khac va cac vu kién.
Mot ké toan vién cong chitng bao vé tai san cua ngwoi giau khai thué 1é. Ngan
hang thi gitt cho tai san ctia ngwoi giau an toan.

biéu ma ngudi cha giau dang c6 giai thich do 1a hau hét ching ta chi di giai
quyét van dé cua ngudi khac. Vay thi ai sé gidi quyét nhitng van dé cua ching
ta? Nhiéu ngudi trong ching ta khi vé nha lai d6i dién véi nhiéu van dé khac,
va tién bac la mét trong s6 d6. Néu chung ta khong gidi quyét rac roi tai chinh
ctia minh tai nha thi giéng nhw bénh dau rang, van dé dé sé dan dén nhitng
van dé khac.

GIAI PHAP CUA NGUOI CHA NGHEO

Nguwdi cha nghéo cua t6i c6 gang giadi quyét rac rdi tai chinh cia minh bang
cach quay lai truomg. Ong thich truong hoc, hoc rat kha va cam thdy an toan.
Ong hoc 1én cao va trd thanh Tién si. Vi bing cap cao nhu vay, 6ng tim kiém
nhitng cong viéc tra Iwong cao hon Ong ¢6 gidi quyét ric réi bing cach thong
minh hon vé hoc thuat va nghé nghiép nhung da khong thong minh hon vé tai
chinh. Ong 1a m6t ngudi dugce dao tao t6t va 1am viéc cham chi. Nhung khong
may 13, dao tao t6t va lam viéc cham chi khong giai quyét dwoc nhitng rac roi
tai chinh cta 6ng. Nhitng rac réi dé chi 16n thém khi thu nhap tang bai vi ong
da lang tranh ching. Ong da c6 giadi quyét nhitng van dé tai chinh bing giai
phap hoc thuat.

GIAI PHAP CUA NGUOI CHA GIAU



Nguoi cha giau cta toi lai luon tim kiém nhitng thach thic, doé la 1y do tai
sao ong khai nghiép kinh doanh va dau tw chu dong. Nhiéu ngudi nghi 6ng
lam viéc chi vi tién. Thyc té thi, 6ng lam vay la béi vi 6ng thich dwgc thi
thach. Ong tim kiém nhitng van dé tai chinh dé giai quyét, khong phai chi dé
kiém tién ma con giip ong tré nén théng minh hon va nang cao dwgc IQ tai
chinh cua minh.

Ngudi cha giau thwong 1ay mon gon lam an du dé giai thich cho triét ly cta
ong veé tien bac. Ong thuong néi, “Tien sé 1a diém s6 ctia cha. Con bao co tai
chinh 1a bang diém. Tién va bado céo tai chinh noi cho cha biét minh thong
minh va gioi nhw thé nao trong cudc choi.” Noéi cho don gidn, ngudi cha giau
xem viéc kiém tién la mot cudc choi va 6ng &y muodn la nguwdi choi gidi nhat.
Cang 16n, 6ng cang choi gioi hon. Chi s6 IQ tai chinh ctia 6ng tang 1én va tién
thi ¥ thé ma thu ve.

TRO CHOI KIEM TIEN

Trong nhitng chwong sau, toi sé ban vé nam loai thong minh tai chinh ma
ching ta can phai phat trién dé tang cuong chi s6 IQ tai chinh va dat dwoc sy
hoan thién vé tai chinh. Tuy n6 khong dé dang va c6 khi can ca doi nguoi dé
dat duoc, tin t6t lanh la rat it nguwdi biét vé nam loai thong minh tai chinh nay
va cang it hon nita s6 nguwdi cé dong luc dé phat trién nang cao chi s6 IQ tai
chinh va cai thién diém s6 cua ho. Chi can nhan biét dugc nhitng loai thong
minh nay la ban da dwgc trang bi t6t hon 95% nguwdi con lai trong xa hoi dé
gidi quyét nhitng rac roi cia minh;

Ca nhan ma noi, ca cudc doi toi luon cd gang cai thién nam loai thong minh
tai chinh nay. D6i véi toi, gido duc tai chinh khéng bao gio la du. Lic dau,
viéc nang cao chi s6 IQ tai chinh cta t6i rat khé khan va con vung vé... giong
nhuw khi bat dau choi gon va that bai, c6 nhiéu mat mat vé tién bac, nhiéu that
vong va nhiéu hoai nghi vé ban than.

Luc dau thi nhitng nguwdi ban cung 16p kiém dwgc nhiéu tién hon t6i. Ngay
nay, toi kiém dwgc nhiéu tién hon da s6 bon ho. Méac du phai thira nhan la to6i
thich tién, nhung nhitng gi to6i lam chu yéu la vi mudn duwgce thw thach. Toi



thich hoc hoi. T6i lam viéc bai vi toi thich tro choi kiém tién va t6i muon la
nguoi giéi nhat trong tro choi dé. Téi da cé thé nghi ngoi tir 1au. To6i cé nhiéu
tién hon cai goi la vira da. Nhung t6i sé lam gi néu t6i nghi ngoi? Choi gon
chang? Gon khéng phai la céi toi yéu thich. T6i choi gon chi dé gidi tri. Kinh
doanh, dau tw va kiém tién mdi 1a san choi cuaa t6i. Toi thich cudc choi doé.
T6i dam mé ching. Vi vay néu nghi ngoi, t6i sé mat di mém dam mé va cudc
song sé ra sao néu khong c6 niém dam mé?

NHUNG AI NEN CHOI TRO CHOI KIEM TIEN?

Phai chang t6i nghi rang tat ca ching ta nén chaoi tro choi nay? Cdu trd 10i
la, du thich hay khéng, moi nguoi déu da va dang choi tro choi nay. Giau hay
nghéo, tat ca chiung ta déu trong cudc choi. Sw khac biét la c6 mot s6 ngudi
choi tich cyc hon, nam luat choi va van dung né t6t hon cho minh so véi
nhitng ngwoi khac. Mot s6 ngudi toan tam, dam mé hon, chiu hoc hoéi va
quyét chién thang. N6i vé cudc choi nay, da s6 moi ngudi déu dang thi dau -
néu ho nhan biét 1a minh dang thi dau - chi dé khong that bai chit khong phai
dé chién thang.

Bdi vi du gi di nita, tt cd ching ta déu trong cudc chaoi, tot hon la nén héi
ban than:

- Ban c6 la mo6n do cada tro choi kiém tién?

- Ban c6 quyét tam chién thang?

- Ban c6 dam meé hoc héi?

- Ban c¢6 muon choi hét minh?

- Ban c6 mu6n tré nén giau c6 hét mic co thé?

Néu cau trd 10i la cé, hay doc tiép. Cudn sach nay danh cho ban. Néu cau



tra 10i la khong, ban hay kiém nhitng cuon sach dé hon dé doc va chai nhitng
tro choi dé hon. Giéng nhw choi gon, c6 rat nhiéu tay gon chuyén nghiép
nhuwng chi c6 mot sO tay gon chuyén nghiép giau cd.

TOM TAT

Vao nam 1971 va 1974, nhitng quy ludt cta tién té da thay doi. Nhitng thay
do6i nay phat sinh nhiéu van dé tai chinh nghiém trong trén toan thé gigi, doi
héi nhiéu hon sy thong minh tai chinh dé gidi quyét ching. Khong may la
Chinh phu va treong hoc khong dé cap dén nhitng thay do6i hodc nhitng van
de nay. Vi vay nhitng van dé tai chinh ngay nay tré nén khong 16. Trong cudc
doi minh, toi chitng kién nwéc My tir mot nwdc giau c6 nhat tr¢ thanh con ng
16n nhat cda thé gigi.

Nhiéu ngwoi hy vong la chinh phu sé gidi quyét nhitng van dé tai chinh cho
ban than ho. T6i khong thé biét lam sao ma chinh phu c6 thé lam diéu do6 khi
ma ho khong thé gidi quyét nhitng rac roi tai chinh ctia chinh ho. Theo toi,
moi ca nhan phai chiu trach nhiém giai quyét nhitng rac r6i ctia minh. Mat
tich cwe cta diéu nay 1a, néu ban ty gidi quyét ching, ban sé tré nén thong
minh va giau c6 hon.

Bai hoc can ghi nhé tir chwong nay la du giau hay nghéo, ching ta déu cé
nhitng van dé vé tién bac. Cach duy nhat dé trd nén giau c6 va nang cao s
thong minh tai chinh cta ban la cht dong giai quyét nhitng van dé ctia minh.

Nguoi nghéo va gidi trung lvu thwong né tranh hodac ty ltra d6i ban than
rang ho khong c6 nhitng rac rdi vé tai chinh. Tac hai caa thai do nay la nhitng
rac roi do6 van ton tai va sy thong minh tai chinh caa ho, néu c6 di chang nita,
sé phat trién rat cham.

Nguoi giau dam doi dién véi nhitng kho khan tai chinh. Ho biét rang, néu
gidi quyét ching, ho sé tré nén thong minh hon va nang cao dwoc chi s6 IQ
tai chinh cia minh. Ngudi giau biét rang, chinh sy théng minh tai chinh, ch&
khong phai ban than tién bac, lam cho ho giau cé.



Van dé doi vGi ngudi ngheo va tang 16p trung lwu la ho khéng c6 du tién.
Nguoi giau lai c6 van dé doi véi viéc co6 qua nhiéu tién. Ca hai déu thuc s c
nhitng van dé co6 ly. Quan trong la ban muén c6 nhitng van dé nao. Néu ban
muon gap van deé véi viéc c6 qua nhiéu tién, hay doc tiép.

CHUONG 2
Nam chi so IQ tai chinh

Co6 nam chi so IQ tai chinh co ban la:

IQ tai chinh #1: Kiém nhiéu tién hon.

IQ tai chinh #2: Bao vé tién cua ban.

IQ tai chinh #3: Lén ké hoach cho tién.

IQ tai chinh #4: Tao don bay cho tién.

IQ tai chinh #5: Cai thién thong tin tai chinh.

SU THONG MINH TAI CHINH VA CHI SO IQ TAI CHINH

Hau hét chiing ta biét rang mot ngwoi vdi chi s6 nang lyc tri tué 130 diém
duge xem la thong minh hon nguoi dat 95 diém. Diéu nay twong ty doi véi
chi s6 IQ tai chinh. Ban c6 thé 1a mot thién tai khi ban vé sy thong minh trong
hoc thuat nhung cé thé chi 1a mot dia tré khi n6i dén sy thong minh tai chinh.

To6i thwong dugce hoi, “Sy khac nhau gitta thong minh tai chinh va chi s6 1Q
tai chinh la gi?” Cau trd 10i cua t6i nhu sau: “Sy thong minh tai chinh la mot
bd phan ctia nang luc tri tué ma ching ta st dung dé giai quyét nhitng van dé
tai chinh. Chi s6 IQ tai chinh dung dé do lwdong suw thong minh d6. N6 1a cach



ching ta lwgng héa sy thong minh tai chinh. Vi dy, néu t6i kiém dugc
100.000 ddla va tra 20 phan tram thué, t6i sé thong minh hon so vGi nguoi
cling kiém duwgc 100.000 dola nhung phai tra t¢i 50 phan tram thué.”

Trong vi du nay, nguoi kiém dwgc 80.000 dola rong sau thué co6 chi s6 IQ
tai chinh cao hon nguwoi kiém dwoc 50.000 dola rong sau thué. Ca hai déu cé
sy thong minh tai chinh nhuwng ngwdi ma gitt lai dwgc nhiéu tién hon c6 chi s6
IQ tai chinh cao hon.

PO LUONG SU THONG MINH TAI CHINH

IQ tai chinh #1: Kiém nhiéu tién hon. Da s6 ching ta déu c6 du svw
thong minh tai chinh dé kiém ra tién. Cang ki€m dwoc nhiéu tién, chi so IQ tai
chinh #1 cta ban cang cao. N6i cach khac, mot ngwoi kiem dwgc mot triéu
dola moi nam sé ¢6 IQ tai chinh #1 cao hon, mét cach do lwong dugc, so voi
nguwoi kifm dugc ba muoi ngan déla mot nam. Va néu hai nguoi déu kiém
dwgc mot triéu dola mot nam, ngwoi tra thué it hon sé c6 chi s6 1Q tai chinh
cao hon béi vi anh ta gan dat dén sy hoan thién vé tai chinh bang cach st
dung IQ tai chinh #2: Bdo vé tién cta ban.

Tat ca ching ta déu biét rang mot ngwdi mac du cé chi s6 nang lyc tri tué
cao va la mét thién tai trong 16p nhung c6 thé sé khong kiém duwgc nhiéu tién
trong doi song thuwc. Toi thira nhan rang, ngwoi cha nghéo cua t6i, mot gido
vién gidi va mot ngwdi lam viéc cham chi, cé chi s6 nang luc tri tué cao
nhung chi s6 IQ tai chinh thap. Ong xuat sic trong méi trwong hoc thuat
nhung lai kém coi trong moi treong kinh doanh.

IQ tai chinh #2: Bao vé tién caa ban. Sy that 1a thé gigi nay c6 rat nhiéu
cai dé 14y di tién cta ban. Nhung nhitng ngwoi 14y cap tién caa ban khong chi
c6 ké cudp hay to6i pham. Mot trong nhitng moi de doa 16n nhéat déi vdi tién
cta ching ta la thué. Chinh phu c6 thé 1ay tién cua chiing ta mét cach hgp
phap.

Néu mot ngwdi ¢ 1Q tai chinh #2 thap, anh ta sé phai trd nhiéu thué hon.
Vi du cho diéu nay la mot ngudi tra 20 phan tram thué va mot nguwdoi tra 35



phan tram thué. Ngwoi tra thué it hon c6 chi s6 IQ tai chinh cao hon mét cach
c6 thé do luvong duoc.

IQ tai chinh #3: Lap ngan sach cho tién. Lap ngan sach cho tién doi hai
rat nhiéu sy thong minh tai chinh. Nhiéu ngudi 1ap ngan sach cho tién cda
minh giong nhw mot nguwdi ngheo chit khong phai mét nguwoi giau. Nhiéu
ngwoi kiém dugc rat nhiéu tién nhwng khong thé gitt lai dwoc nhiéu tién don
gian chi vi ho 1ap ngan sach kém. Vi du, mot ngudi kiém duge 70.000 dola
mot nam va xai hét s6 do sé c6 IQ tai chinh #3 thap hon mdt nguwdi chi kiém
dwgc 30.000 dola mot nam nhiwng van c6 thé song tot vai 25.000 dola va dem
di dau tr 5.000 dola. Van co6 thé song tot va van c6 tién dé dau tw bat chap
viéc ban kiém duwogc bao nhiéu tién doi hoi rat nhiéu sy thong minh tai chinh.

Ban can phai chu dong 1ap ngan sach dé cé duoc thang dw. Chiing ta sé ban
k¥ hon vé diéu nay & phan sau cudn sach.

IQ tai chinh #4: Tao don bay cho tién. Sau khi c6 dugc thiang dw, th
thach tiép theo la tao don bay cho s6 tién d6. Pa s6 moi nguwdi gwi chiing
trong cac nha bang. Pay la mot viéc lam dung trwdc nam 1971 - trwde khi tién
tré thanh mét don vi thanh todn. Hon thé nita, sau nam 1974, nhitng ngudi
lam thué phai tiét kiém cho khi vé hwu. Hang triéu ngwoi lam thué khéng biét
nén dau tuw tién cia minh vao dau, cho nén ho dau tw sé thang dw do6 vao
nhitng quy ho twong dugc da dang héa va hy vong rang ching sé tao don bay
cho so tién cia minh.

Madc du tiét kiém va dau tw vao quy ho twong la mot hinh thitc tao don bay
cho tién, c6é nhiéu cach tét hon dé lam diéu nay. Néu thanh that véi ban than,
ban phai thtra nhan rang khéng can phdi cé qua nhiéu sy thong minh tai chinh
dé tiét kiém va dau tw vao quy ho twong. Ban c6 thé day mot con khi gui tiét
kiém va dau tw vao quy ho twong. D6 la ly do tai sao tw trwede dén gio, 1gi
nhuan t nhitng khodn dau tw nay thap.

IQ tai chinh #4 dugc do lwong bang 1gi nhuan ti* nhitng khoan dau tw. Lay
vi du, mot ngwoi dau tw c6 1gi nhuan 50 phan tram trén sé tién boé ra c6 IQ tai
chinh #4 cao hon mot ngwoi chi 6 1gi nhuan 5 phan tram. Va mot nguoi 1gi
nhudn 50 phan tram nhung dwgc mién thué di nhién c6 chi s6 IQ tai chinh cao
hon mot ngwdi lgi nhuan chi c6 5 phan tram ma van phadi trd 35 phan tram



thué trén s6 loi nhuan doé.

Thém mot diém nita, nhiéu nguwdi nghi rang 1gi nhuan dau tw cao di kem rai
ro cao. Diéu nay khong ding. Trong phan sau cta cudn sach nay, toi sé 1y giai
tai sao t6i c6 dwgc nhitng suat 1gi nhudn cyc cao, tra rat it thué - gan nhu la
khong - ma van it rai ro. Doi vai toi, gui tiét kiém & ngan hang va dau tu vao
nhitng quy ho twong dwoc da dang héa con rai ro hon nhitng diéu t6i lam.
Van dé nam & sy thong minh tai chinh.

IQ tai chinh #5: Cai thién thong tin tai chinh. C6 mdt cau cham ngon
néi rang: “Phai hoc di tredc khi hoc chay.” Diéu nay ding khi néi vé sy thong
minh tai chinh. Trwéc khi biét cach kiém duwgc nhitng suat sinh 16i cao (IQ tai
chinh #4: tao don bdy cho tién), ban can phai “hoc di”, nghia la, hoc nhitng
diéu co ban vé sy thong minh tai chinh.

Mot trong nhitng ly do nhiéu nguwdi gap kho khan véi 1Q tai chinh #4 1a bai
vi ho dugc day nén giao tién cho cac “chuyén gia” nhuw ngan hang, quy ho
twong... Két qua la ban sé chang hoc dwgce gi cho minh, khong nang cao dugc
sy thong minh tai chinh va khong ty minh tré thanh chuyén gia tai chinh cho
minh. Néu mot ngwoi khac quéan 1y va giai quyét nhitng rac roi tai chinh cho
ban, ban khong thé nao nang cao dwgc sy thong minh tai chinh cho minh.
Thyc t€ 1a ban dang tré tién cho nhitng ngudi thay ban quén 1y tién.

Néu ban c¢6 thong tin tai chinh tét, viéc nang cao tri thong minh tai chinh sé
tré nén dé dang. Nhung néu IQ tai chinh caa ban thap thi nhitng thong tin tai
chinh méi c6 thé trong rat roi ram va chang cé gia tri gi. Hay nhé vi du cua
toi néi rang nhitng thién tai toan hoc cling can phai bat dau véi phép cong
2+2. Mot trong nhitng ich 1gi cua viéc dau tw cho gido duc tai chinh la qua
thoi gian, ban c6 thé nam bat dwgc thong tin tai chinh phic tap hon, giong
nhv viéc cac nha toan hoc c6 thé gidi dwgc nhitng phwong trinh phitc tap sau
nhiéu nam luyén tap. Nhung, mot lan nita, ban can phai hoc di trede khi hoc
chay.

Hau hét chiing ta da tirng dén 16p, nghe cac budi thuyét gidang hodc tham
gia nhitng cudc thao luan ma nhitng thong tin thi c tai nay sang tai kia. Hoac
la nhitng thong tin trong 16p qua phitc tap dén noi cang co hiéu nhitng gi dang
ndi lam ban cang nhi¢c dau. Co6 thé 1a do 6ng thay qua khé wa ma ciing c6 thé



la do ban can thém ti nita nhitng théng tin co ban.

Cé nhan ma noi, bay gio toi cdm thay kha thodi mai doi véi nhitng thong tin
tai chinh. Sau nhiéu nam hoc héi, téi cé thé ngoi nghe va hiéu hau hét nhirng
khai niém tai chinh. Nhung t6i lai 1a mot ngwdi mu vé cong nghé. Toi gan
nhw khong thé st dung dién thoai di dong hodc bat may tinh 1én. T6i khong
thé nap da s6 nhitng kién thitc vé cong nghé vo dau. Néu co chi s6 IQ vé cong
nghé thi cda toi co 18 1a thap nhat. Mau chot cia van dé la ching ta can phai
bat dau tr m6t xuat phat diém nao dé. Néu t6i tham gia mot 16p hoc vé thiét
ké trang web, t6i sé cam thdy cwc ky khé khan. Ban can phai biét cach bat
may vi tinh tredc khi thir hoc thiét ké trang web. Nhitng kién thitc can ban dé
thanh cong trong 16p hoc d6 vugt qua kha nang cua toi.

Cha dich cua t6i khi viét cuén sach nay la lam cho thong tin tai chinh tr@
nén cang don gian cang tot. Toi cha trwong ting ho sy thau hiéu nhitng chién
lwgce tai chinh phitc tap. Trong cudn sach nay, t6i cam doan rang nhitng gi t6i
viét la nhitng cai t6i da tirng lam hodc dang lam. Nhu ban ciling biét, c6 nhiéu
gido viéen va tac gia khuyen ban nén lam nhitng gi nhung ho lai khong lam
nhw vay. Ho thuc sy khong biét rang liéu nhitng gi ho dé cap dén thuc sy ¢
tac dung hay khong. N6i cach khac la ho noi khong di doi voi lam.

Chang han nhw, nhiéu chuyén gia tai chinh khuyén chiing ta nén tiét kiém
va dau tw vao quy ho twong. Van dé vai 1oi khuyén nay la ho khong biét dugc
no co tac dung qua thoi gian hay khong. N6 nghe c6 vé hay. No cling don
gian dé thyc hién. Khong can nhiéu dén sy thong minh tai chinh dé lam theo
161 khuyén nay. Cau hoi cua t6i la: “Liéu nhitng 10i khuyén do cé tac dung?
Nhitng chuyén gia tuw van tai chinh cé chac chan rang chién lvge nhe vay dam
bao cho ban vé mat tai chinh? Chuyén gi sé xay ra néu dong dbla giam dén 0
va x6i mon tién tiét kiém cta ban? Sé nhw thé nao néu thi trwong chitng
khoén syp do giong nhuw da tirng vao nam 1929? Ban sé lam gi néu lam phat
phi ma bai vi gia tri cia dong dola suy gidm va mot binh sita gia 100 ddla.
Ban c6 kham néi khéng? Sé ra sao néu Chinh phu My khong chi tra n6i chi
phi An sinh xa hgi va Cham sdc stc khoe cho nguoi gia.

T6i rung minh mo6i khi nghe mot chuyén gia tai chinh nao dé néi rang:
“Tiét kiém va dau tw vao quy ho twong.” T6i mudn héi chuyén gia dé rang,
“Liéu anh c6 dam béo la chién lwgc d6 phat huy tac dung? Anh c6 cam doan



rang né sé gitp t6i va gia dinh an toan vé madt tai chinh trong quang doi con
lai?” Néu nhu anh ta thanh that, anh ta sé phai néi la, “Khong. To6i khong thé
dam bdo la 16i khuyén ctia t6i sé gitip anh an toan vé mat tai chinh.”

Bén than t6i cling khong thé cam doan rang nhitng 10i khuyén cua t6i sé
gilip ban va gia dinh ban an toan vé mat tai chinh trong twong lai hay khong.
Pon gidn 1a vi c6 qua nhiéu thay doi va sy bat ngd phia trwéc. Thé gidi dang
thay doi chong mat. Nhitng quy luat da thay déi va sé con ti€ép tuc thay doi.
Cong nghé phat trién da bién nhitng nwdc nghéo thanh cwong quéc veé tai
chinh, tao ra nhiéu nguwdi giau lan ngwdi nghéo hon, nhiéu co héi va khé khan
tai chinh hon.

Ly do t6i viét sach, tao ra nhitng san pham tai chinh va nhan manh tam
quan trong cuia nam loai th6ng minh tai chinh la bdi vi toi tin rang nwéc My
va thé gidi dang trong mdt giai doan bién dong vé kinh té chwa tirng c6 trong
lich stt. C6 qua nhiéu rac roi tai chinh khong dwgc giai quyét. Thay vi dung tri
thong minh, tai chinh dé giai quyét no, ching ta lai quang nhitng dong tién
khoi hai vo van dé. Chung ta dung nhitng tw duy lac hau dé gidi quyét nhitng
van dé mai. Lam thé chi tao ra nhitng van dé md&i hon va phitc tap hon. D6 la
1y do tai sao t0i tin rang nam loai thong minh tai chinh la can thiét. Néu nhw
ban chiu phat trién chiing, ban sé c6 nhiéu co hoi thanh cong hon trong mot
thé gidi dang thay doéi nhanh chéng. Ban sé c6 thé giadi quyét rac roi ciia minh
tot hon va nang cao sy thong minh tai chinh.

NOI PI POI VOI LAM

T6i mu6n nhan manh rang t6i chi viét ra nhitng gi t6i da va dang lam. D¢ la
1y do tai sao phan 1én cudn sach nay viét dudi dang twong thuat, hon la dudi
dang nhitng ly thuyét tai chinh. Diéu nay khong cé nghia la t6i khuyén ban
lam giéng nhw t6i va cling khéng c6 nghia la nhitng gi t6t doi vdi toi cling sé
tot cho ban. Pon gian t6i chi muon chia sé véi ban kinh nghiém ban than trén
hanh trinh gidi quyét nhitng van dé tai chinh kéo dai dén ngay nay. Toi chia sé
v&i cac ban nhitng diéu t6i da hoc duwgc véi mong mudn la noé sé giip cho ban
nang cao IQ tai chinh #5: cadi thién thong tin tai chinh cta ban.

T6i cling biét t6i khéng c6 cau tra 16i cho moi van dé. T6i khong biét liéu



minh c6 thé vugt qua dwgec mot tham hoa tai chinh trén dién rong khong nita.
Nhung t6i biét rang du cho bat ky van dé hay thach thitc nao xdy ra trong
twong lai, t6i cling chi xem d6 nhuw 1a mot co hoi dé t6i tré nén théng minh
hon va nang cao chi s6 IQ tai chinh ctia minh. Thay vi lo sg, t6i tin la minh c6
thé thich nghi va thanh c6ng nhd c6 sy thong minh tai chinh. Hy vong la ban
cling thé, do 1a 1y do tai sao cong ty The Rich Dad va nhitng san pham cta n6
ra doi. N6 khong chua dich dwa ra mot cau trd 10i chinh x4c ma van dé 1a lam
sao dé c6 dugc ndng Iyc tai chinh can thiét. Nhw nguwoi cha giau cé noéi, “Cdu
trd 1oi n6i vé qua khit, con khd ndng méi chinh la twong lai.”

CHUNG TA CON CO NHUNG CHI SO IQ KHAC

Tat ca ching ta déu khac nhau. Ching ta cé nhitng méi quan tam va nhitng
diéu khong thich khac nhau. Ching ta cé nhitng diém manh va diém yéu khac
nhau. Ching ta c6 nhitng nang khiéu bam sinh khac nhau.

T6i noéi nhw vay bdi vi toi khong nghi rang thong minh tai chinh la quan
trong nhat hay la tri thong minh duy nhat. Tat cd ching ta déu can dén su
thong minh tai chinh don gian bai vi chiing ta dang song trong mot thé gidi sw
dung tién. Nhw ngudi cha giau cua t6i da néi: “Giau hay nghéo, thong minh
hay khong, ching ta déu dung dén tién.”

Con c6 nhiéu loai thong minh quan trong khac, chang han nhw sy théng
minh vé y hoc. Méi lan di kham bénh, t6i cam thay biét on bac si vi ho da
danh cudc doi minh dé trau do6i nghé nghiép va nang khiéu bam sinh. Ma t6i
cling vui la minh cé du tién va bao hiém y té dé trang trai cho bat ky bénh tat
nao c6 thé mac phai, vé van dé nay, nguwoi cha giau néi rang, “Tién bac khong
phai la cai quan trong nhat trong cudc song nhung né c6 anh hwdng dén
nhitng cai quan trong khac.” Néu suy nghi, ban sé thdy rang tién bac anh
hwéng dén tiéu chuan song, sttc khde va hoc van ctia ching ta. Nghién cttu da
chi ra rang ngudi nghéo thi sitc khée kém hon, hoc van thap hon va tudi tho
cling ngan hon.

Trudc khi tiép tuc ban vé cach phat trién nam loai thng minh tai chinh, t6i
muén noi ro rang téi khéng nghi la sy’ thbng minh tai chinh la cdi quan trong
nhdt trong tdt cd. Tién bac khéng phdi la cai quan trong nhét trong cudc song.



Tuy nhién, néu ngirng lai va suy nghi, ban sé thidy rang sy thong minh tai
chinh c6 dnh hwéng dén nhiéu cai quan trong khac doi v6i ban va gia dinh
ban.

NHUNG LOAI THONG MINH KHAC

Ngay nay, chiing ta can phai c6 mot s6 loai thong minh khac nhau dé ton tai
trong xa hoi. Ba cai quan trong la:

1. Su thong minh hoc thuat. Day 1a kha nang ching ta doc, viét, lam toan
va xit ly s0 liéu. N6 rat quan trong. Ching ta dung n6 dé giai quyét nhitng van
dé nhu nhan biét khi nao va & dau c6 thé c6 bao va thiét hai c6 thé c6 la gi.

2. Kha nang nghé nghiép. Day la kha nang ching ta dung dé tiép thu mot
k¥ nang mdi va kiém tién. Vi duy, mot bac si s& mat nhiéu nam cho k¥ nang rat
quan trong nay. Ky nang cua bac si sé giup ho kiém dwgc rat nhiéu tién va
gidi quyét dwoc van dé ctia nhiéu nguoi.

No6i don gian, kha nang nghé nghiép la cai ching ta dung dé giai quyét van
dé cua nguoi khac va dugc tra tién cho viéc lam d6. Néu xe bi hu, t6i sé san
sang tra tién cho thg stta xe dé sita nd. To6i cling rat san sang tra tién cho
nguwoi quan gia cua toéi. Ba ay giai quyét dugc mot van deé rat 1én cho toi va vg
toi. Ba dy quan trong trong cudc song cua chung toi.

Co6 nhiéu ngudi chiu trach nhiém nhitng phan khac nhau trong cac thwong
vu cua t6i. Nhitng nguoi nay thuong cé ky nang giao tiép ciing nhw ky nang
ngheé nghiép rat tét. Ho, vdi sw thong minh khac nhau, déng vai trd quan trong
trong cac thwong vu cua toi. Mot bai hoc quan trong tr nguwdi cha giau la
nhitng thwong vu khac nhau doi hoi nhitng ky nang khac nhau. Vi dy, véi
cong ty The Rich Dad, t6i can nhitng nguwdi c6 ky nang kinh doanh va giao
tiép tét. Con nhitng thwong vu bat dong sdn, tdi can nhitng nguwdi cé ki nang
chuyén mén nhu 1a thg dién va thg 6ng nwdc dugc cap phép hanh nghé.

3. Hiéu biét vé sitc khée. Sttcc khde va cda cai c6 lién quan dén nhau.



Cham séc sttc khoe dang nhanh chéng tré thanh mot van dé 16n cta thé gidi.
Trong khi An sinh xa hdi chi can 10 ngan ti déla, Cham séc y té lai can tGi 64
ngan ti déla. Ban biét day, cé nhiéu nguwdi lam giau bang cach lam ngwoi khac
bénh tat. Kinh doanh thitc an vat, nuwéc ngot, thudc 14, regu va duge pham ké
toa la mdt s6 vi du. Va chi phi cho bénh tat do nhitng thit nay gay ra ban va
toi phai ganh chiu duwéi hinh thitc dong thué.

Cach day vai thang t6i c6 dén mot cau lac bo thanh thiéu nién dé ho trg cho
chwong trinh gido duc tai chinh. O’ d6, t6i hoc dwgc nhidu diéu méi la. Néi
chuyén véi cac nha si, toi biét dwgc rang nguyén nhan chinh ma nhiéu tré em
¢ trung tam thanh ph6 khong dén 16p dwoc la do bi sdu rang. Nguyén nhan
dan dén sau rang la do nwéc ngot va thiéu nha si. N6 lam cho sttc khoe kém,
gay ra bénh béo phi va c6 thé sé nang hon la bi bénh tiéu dwong. Theo t6i,
day la mot dieu dang buon khi ma nwédc My chi hang ti d6la cho mot cudc
chién nhung khong cung cdp gido duc vé y té va cham séc sttc khoe cho tré
em.

Quan diém cta t6i la ching ta can nhiéu loai gido duc va tri thong minh
khac nhau dé song tot trong thoi dai hién nay. Mac du toi khong cho la s
thong minh tai chinh la cai quan trong nhat, né thuc sw c6 anh hwéng dén
nhitng cai quan trong khac.

KHONG PHAI AI CONG CAN PEN SU THONG MINH TAI CHINH

Néu ban di may man dé dugc thira hwong mot gia tai, ban khong can cé
qua nhiéu sy thong minh tai chinh, mién la ban c6 tién dé muwén nhitng ngwoi
nhw vay. Néu ban dy dinh sé dam cwéi vi tién, mot lan nita, ban cling khong
can c6 qua nhiéu sy thong minh tai chinh. Hodc néu ban c¢6 tai nang bam sinh,
cudc song sé tw n6 mang tién dén cho ban tr khi con rat tré - triv khi ban la
mot MC Hammer khac.

Ciing vay, ban ciing khéng can qua nhiéu sy thong minh tai chinh, néu ké
hoach ctia ban la lam viéc cho Chinh phu va lanh hwu tri tron doi hay la lam
cho mot cong ty ctia Thoi dai Cong nghiép nhu General Motors, noi van con
ton tai ké hoach hwu tri 1gi ich xac dinh ma n6 sé tra lwong va cham soc y té
tron doi.



Néu ban ciing giong nhw da s6 moi ngwdi, ban van can moét s6 loai thong
minh tai chinh dé t6n tai trong thoi dai hién nay, ngay ca khi ké hoach cta ban
la song dwa vao trg cap An sinh xa hoi va Cham séc y té. Thyc té thi ban cé
thé sé can rat nhiéu sy thong minh tai chinh néu ban dinh séng dwa vao mot
sO tién it 6i nhw vay.

NHUNG AI CAN PEN SU THONG MINH TAI CHINH NHIEU
NHAT

Sau khi nghién ctu Kim t& do sau, ban sé dé dang thay hon nhitng ai can
dén sy thong minh tai chinh nhiéu nhat.

Nhitng ai chwa doc qua cudn sach thi hai trong b sach Day con lam giau,
t0i sé gidi thich so qua. Kim t& do dé cap dén bon nhém ngudi khac nhau
trong thé gidi tién bac.

L la nhitng ngudi lam cong

T la nhitng ngudi c6 co s& lam an nho, nguwoi lam tw, hoac nguwoi lam
chuyén mon

C la chu nhitng doanh nghiép 16n vai 500 nhan vién hoac hon
P la nhitng nguoi dau tw



DPo6i v6i nhitng nguwdi nam trong nhém L, c6 thé ho nghi rang minh khong
can nhiéu dén sy thong minh tai chinh. Diéu nay ciling ding cho nhitng nguoi
trong nhom C.

La mét gido vién, phan 16n cudc doi ngwoi cha nghéo cda t6i nam trong
nhém L. Ong khong danh gi4 cao tim quan trong ctia thong minh tai chinh
mai cho dén khi 6ng mat viéc va budc vao thé gidi kinh doanh. Trong vong
chwa dén mot nam, tién tiét kiém va tién dé danh khi vé hwu cta ong ta hét
sach. Néu khong nho c6 trg cap An sinh xa hoi va Cham séc y t€, cé thé 6ng
da gdp rac roi tai chinh nghiém trong.

Me t6i la y ta nén ba mudn to6i trd thanh bac si. Ba biét rang t6i mudn giau
c6 va nhitng nguwdi giau nhat ma ba biét la bac si. Ba muon t6éi ditng trong
nhom T. R6 rang nhitng 101 khuyén do6 chi dung khi ma chi phi bao hiém cho
nhitng so suat nghé nghiép chwa tang cao nhw hién nay. Ciing vi la y ta, ba
thdy khong can thiét phai c6 qua nhiéu sy thong minh tai chinh. Giai phap cta
ba danh cho t6i don gian la ki€ém mot cong viéc tra lwong hau hinh. Nhw ban
biét, nhiéu nguwoi c6 cong viéc lwong cao nhing van khong c6 nhiéu tién.

Néu ban muon tré thanh mot doanh nhan & trong nhém C hay la m6t nha
dau tw chuyén nghiép trong nhém D, thong minh tai chinh la tat ca. Doi vé6i
nhitng ngudi dé, théng minh tai chinh la can thiét béi vi né chinh la cai dem
lai tién cho hg. Cang thong minh vé tai chinh, thu nhap cta ho cang cao.

Nguoi cha giau da ndéi vai toi: “Mat bac si thanh cong c6 thé van nghéo.
Mot thay gido thanh cong cling c6 thé van nghéo. Nhung chang c6 mot doanh
nhan hay nha dau tw nao thanh cong ma ngheo ca. Thanh cong ctia nhitng
nguoi trong nhém C va P dugc do lwong bang tién. D6 1a 1y do tai sao thong
minh tai chinh lai quan trong dén nhw vay.”

TOM TAT

Sau nam 1971, dong dola tré thanh mot don vi thanh toan. Nam 1974, cac
doanh nghiép dung viéc tra lwong cho nhan viéen tron doi. Do anh huéng cua
hai sy thay do6i 16n nay, thong minh tai chinh tré nén quan trong hon bao gio



hét. Mac du sy thong minh tai chinh quan trong do6i vdi tat ca moi nguwdi, no
tham chi con quan trong hon doi véi mot s6 ngwdi nhat dinh, dac biét 1a ai dy
dinh phat trién nghé nghiép trong nhém C va b.

Mot trong nhitng 1y do treong hoc khéng day cho sinh vién nhiéu vé tién la
bdi vi hau hét cac gido vién la nhitng ngudi thuéc nhom L va vi thé truong
hoc dao tao ra nhitng ngwoi thudéc nhém L va T. Néu ban muon thoat khéi
nhom L va T thi ndm loai th6ng minh tai chinh la can thiét va ban sé khong
hoc dugc ching 6 truong.

Toém lai, nam chi so6 IQ tai chinh d6 la:

1. IQ tai chinh #1: Kiém nhiéu tién hon.

2. 1Q tai chinh #2: Bao vé tién cta ban.

3. 1Q tai chinh #3: Lap ngan sach cho tién.

4. 1Q tai chinh #4: Tao don bay cho tién.

5. IQ tai chinh #5: Cai thién thong tin tai chinh.

Thong minh tai chinh 1a cai ching ta dung dé giai quyét nhitng van deé tai
chinh cu thé va chi s6 IQ tai chinh do lwong, hay néi cach khac la lwgng hoa,
kha nang do cta chung ta.

Va bay gio, hay tiép tuc véi IQ tai chinh #1: kiém tién nhiéu hon.

CHUONG 3



IQ tai chinh #1:
Kieém nhieu tien hon

Sau bon nam & Hoc vién Thwong mai Hang hai tai Kingston, New York, toi
ra trvong nam 1969 va lam cong viéc dau tién la di theo tau ché dau cua
Standard Oil of California. T6i lam phé thuyén truwdng thi ba di tuyén
California, Hawaii, Alaska va Tahiti. B6 la mot cong viéc tuyét voi trong mot
cong ty cling tuyét voi. Toi chi phai lam viéc bdy thang, sau d6 nghi nam
thang di du lich va lvong thi cling kha hau hinh, xap xi khoang 47.000 ddla
mot nam, twong duwong 140.000 dola hién nay.

Luwong 47.000 dbla dugc xem la nhiéu cho mot ngwdi mdi ra trong vao
nhitng nam 1969. So vé&i hién nay, no6 cling con cao. Tuy nhién, khi so v&i mot
sO0 nguoi ban trong 16p, lwong caa téi thudc dang thap. Mot s6 ngudi mdi vao
nghé, lam phé thuyén truédng thi ba, ma da nhan tr 70.000 dén 150.000 dola
mot nam. N6 twong dwong véi lwong khéi diém tir 250.000 dén 500.000 dola
mot nam hién nay. Khong qua té cho mot ngwdi hai muoi hai tuéi méi ra
treong.

Ly do ma Iwong cua t6i thap hon la bai vi Standard Oil 1a mot céng ty van
tai bién khong c6 cong doan. Con nhitng nguwdi ban cung 16p cta téi duoc
lwong cao hon la bdi vi lwong do da c6 cong doan bao veé.

Chi sau bon thang lam pho thuyén trueeng thi ba, tdi bd cong viéc luwong
cao @ Standard Qil va gia nhap Marine Corps. T6i thay minh phdi cé nghia vu
phuc vu dat nwéc. Vao lic do, nhiéu nguwdi ban cta t6i lam moi cach dé tranh
quan dich. M6t nguwdi bo tron qua Canada, nhiéu nguwdi hoc 1én cao hoc. Mot
s0 khac dot nhién mac nhitng can bénh la dé dugc xép vao nhom 4-F, nhém
khong du sttc khée dé di linh.

T6i dwgc mién quan dich bdi vi t6i lam trong nhém nganh phi quan sv thiét
yéu. Do dau can thiét cho chién tranh ma t6i lai 1am cho mot céng ty dau, hoi
dong tuyén quan khong thé dung dén t6i. T6i khong phai trén tranh cudc
chién nhw nhitng diva ban ctia minh. Nhiéu dita ngac nhién khi t6i tinh nguyén



di chién dau. T6i khong bi bat budc, nhung to6i mudn vay.

Phan quyét dinh kh6 nhat la lwong cta t6i sé bi gidm. Lam thiéu dy &
Marine Corps tdi dwgc tra 2.400 dola mot ndm. O Standard Oil, t6i kiém s6
dé chi trong vong hai tuan. Quan trong hon nita, khi tinh dén viéc t6i dang
lam chi c6 bay thang trong nam, nam thang con lai dugc nghi, t6i sé phai hy
sinh rat nhiéu. Bay thang d6, moi thang t6i kiém duwgc gan 7.000 dola va nghi
phép nam thang khong lwong ma khong sg mat viéc. Khong phai mét thuong
vu t6i. Ngay nay nhiéu ngudi cling sé chon nhw vay.

Standard Oil da rat théng cam khi t6i bao rang t6i sé nghi viéc dé phuc vu
cho dat nwdc nay. Ho ndi rang t6i van c6 thé di lam lai néu t6i con séng sot
tré vé. Khoang thai gian trong quan ngii sé van dugc tinh vao tham nién cong
tac cua toi tai cong ty.

Dén bay gio t6i van con nhd cai cam giac kinh khing khi budce ra tir van
phong lam viéc & San Francisco trén pho Market. T6i khong théi tw hoi ban
than: “May dang lam cai gi vay? May c6 bi dé hoi khéng? May khong can
phai di linh. May khong can phai chién dau. May dwgc mién quan dich co ma.
Sau bon nam hoc, cudi cing may ciling dang kiém dwoc rat nhiéu tién co ma.”
Vi suy nghi tir cho dang kiém duwge 4.000 dola mot thang gio chi con 200
dola luan quan trong dau, t6i chyc nhv muon quay lai xin lam tiép.

Nhin toa nha Standard Oil lan cudi, t6i lai xe t6i quang treong Ghirardelli
dé phung phi nhv mét quy ong giau c6 trong mot quan bar yéu thich, The
Buena Vista. T gio, la mot linh thuy quan luc chién va chi kiém duwgc 200
dola mét thang, t6i nghi day la co hoi cudi cung dé minh tan hwéng cam giac
cta sy giau c6. T6i c6 rat nhiéu tién mat trong tdi. Té6i muodn tan hwdng no.

biéu dau tién to6i lam 1a mua mot suat nwdc cho cd quan bar. Hém do6 tré
thanh mat bita tiéc. Chang 1au sau, t6i gap mot phu nit tré, xinh dep, bi cuén
hit béi nhitng dong tién tuodn ra tr tii cta t6i. Chung tdi rdi quan bar. Ching
toi an toi va udng rwgu. Ching t6i cudi va la hét.

Trong dau t6i chi nghi dén an, uéng va vui vé, bgi vi cé thé ngay mai t6i sé
chét.



Cudi budi t6i, quy ba tré tudi dang yéu ay bat tay toi, hon 1én ma va bién
mat nhanh trén mot chiéc taxi. T6i muon hon thé nita nhung c6 dy chi muon
tién cha toi. Sang hom sau, t6i bat dau 1ai xe tir San Francisco dén Pensacola,
noi ma khoa huan luyén bay ctia t6i sé bat dau va dén thang 10 nam 1969, t6i
phai bao cdo két qua cho trwong day bay. Hai tuan sau, t6i chét lang khi thay
phiéu linh Iwong 200 dola mot thang, sau khi bi trir thué, trong nhw thé nao.

Nam nam sau, t6i dwgc gidi ngii trong danh dw. Thit thach dau tién va cap
bach cua t6i 1a IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon. T6i hai mwoi bay tudi va
tirng lam qua hai céng viéc, mot la thuyén vién, cai thit hai la phi cong.

C6 d6i lic, toi nghi dén viéc quay trd lai Standard Oil va xin di lam lai. Toi
thich Standard Qil va t6i thich San Francisco. Toi ciling thich tién lwong & do.
C6 thé t6i sé bat dau lai véi mic lwong 60.000 dola mot nam bdi vi Standard
Oil tinh thoi gian lam viéc cua toi ¢ Marine Corps vao tham nién cong tac.

Lwa chon thit hai cta t6i 1a 1am phi cong cho cac hang hang khong. Nhiéu
nguwoi ban cha to6i dwgc moi lam véi mite lwong khéi diém cling twong doi
kha, khoang 32.000 dola mot nam. Mac du lwong khong tot bang ¢ Standard
Oil, viéc lam mot phi cong cuon hut t6i. Hon thé nita, lwong cta bat ky hang
hang khong nao ciing sé tot hon mitc lwong 985 déla mot thang ma Marine
Corps tra cho t6i dé lam phi cong sau nam nam phuc vu.

Tuy nhién, thay vi quay trd lai Standard Oil hay di bay cho cac hang hang
khong, toi lam viéc cho Xerox Corporation ¢ trung tam Honolulu. Lwong
khai diém cua t6i la 720 déla mot thang. Mot lan nita, lwong ctda t6i bi giam
di. Gia dinh va ban bé nghi rang cudc chién da lam t6i bi dién.

Ban c6 thé thac mac la tai sao t6i chap nhan mic lwong 720 dola mot thang
¢ mot thanh phd dat d6 nhw Honolulu. Cau trd 16i nam trong chu dé ctia cudn
sach nay: ndng cao chi s6 IQ tai chinh. T6i lam cho Xerox khong phéi vi
lwong ma la dé nang cao sy thng minh tai chinh cia minh - dac biét 1a IQ tai
chinh #1: kiém nhiéu tién hon. Téi da quyét dinh rang cach to6t nhat dé toi
kiém tién la tré thanh doanh nhan, chi khong phai la phi cong hay la thuyén
vién. T6i biét 1a néu mudn trd thanh doanh nhan, téi phdi c6 nhitng k§ nang
ban hang. Chi cé diéu, t6i cyc ky nhit nhat va khiép sg khi bi tir choi.



Van dé cua to6i la tinh nhtt nhat va thiéu ky nang ban hang. Xerox sé cung
cap khoa huan luyén ban hang chuyén nghiép. Ho dang can nhan vién ban
hang. T6i dang tim kiém cong viéc ban hang. Vi vay day la mé6t thwong vu
tuyét voi. Ching t6i déu gidi quyét dugc nhitng van dé ctia minh. Ngay sau
khi duwoc tuyén dung, cong ty ctr toi bay dén can cit huan luyén & Leesburg,
Virginia. Khoa huédn luyén ban hang ctia t6i chinh thi¢c bat dau.

Bon nam lam viéc cho Xerox, tt* nam 1974 dén nam 1978, la mot quang
thoi gian khé khan. Hai nam dau, toi suyt bi dudi vai lan vi khong thé ban
duwgc hang. Khong nhitng khéng ban dwoc hang va cé nguy co mat viéc, t6i
con khong lam ra dugc dong nao. Nhung téi c6 muc tiéu trd thanh nguwdi ban
hang xudt sac nhat & chi nhanh Honolulu va t6i da déi dién kho6 khan véi long
quyét tam..

Sau hai nam, khoéa huan luyén ban hang va nhitng kinh nghiém thyec tién da
bat dau c6 ich va t6i cudi cung cting tré thanh nhan vién ban hang s6 mot &
chi nhanh Honolulu. T6i da gidi quyét dwgc can bénh nhat nhat, sg bi tiw choi
va hoc dwgc cach ban hang. Tuyét voi hon nita 1a, téi kiém duwgc nhiéu tién
hon so véi viéc lam mot thuyén vién hay mot phi cong. Néu t6i chiu yén phan
v&i mot cong viéc nao do sau chién tranh, toi sé chang bao gio vuot qua dwoc
tinh nhat nhat va sg bi tir choi va toi cling sé chang bao gio gat hai duwgc thanh
qua ttr viéc doi dién khé khan va chinh phuc né. T6i hoc dwgec mdt bai hoc gia
tri t* kinh nghiém lam viéc & Xerox: gidi quyét dwgc kho khan la con duong
dan dén sv giau co.

Khi da dat dwgc muc tiéu trd thanh nhan vién ban hang s6 mot, t6i xin nghi
viéc dé doi dau vai thach thite tiép theo - 1ap doanh nghiép. Ai da tirng ma
cong ty déu biét thach thitc dau tién, mot lan nita, la IQ tai chinh #1: kiém
nhiéu tién hon. Béi vi bay gio t6i hoan toan khong con nhan lwong nita, t6i
phai nhanh chong gidi bai toan 1Q tai chinh #1.

TRUOC KHI BAN NGHI VIEC

Trong cubn sach trudc, Day con lam giau tdp 10 — Trudc khi ban nghi viéc,
t0i c6 viét vé qua trinh thanh 1ap doanh nghiép dau tién ctia minh, cong ty dau



tién cho ra doi vi nylon kiéu Velcro danh cho ngudi lwét séng. Toi cé néi dén
tam thanh t6 tao nén mdt doanh nghiép va ly do tai sao khéng c6 nd, nhiéu
doanh nghiép that bai va lam an khong cé 13i. T6i tin d6 la m&t cudn sach hay
cho nhi*tng ai muén tré thanh doanh nhan va bat dau thanh 1ap doanh nghiép
riéng cia minh. Ban can phdi doc cudn sach dé trude khi nghi viéc.

Trong cudn sach do, téi noi vé viéc tai sao cong viéc kinh doanh lai cuc ky
thanh cong dén nhu vay chi trong vong mdt nam, lam cho t6i tré thanh triéu
phu dé roi sau do dot ngot that bai. Toi ké vé cdm gidc mat mat, chan nan va
muoén dugce tron chay sau khi cong ty sup do. Toi ngdp sau trong ng nan va
doi dién vdi rac roi tai chinh 16n nhat trong cudc doi cho dén thoi diém do.

Tuy nhién, ngudi cha giau khuyén khich t6i doi mat véi van dé va gay dung
lai céng viéc kinh doanh con hon 1a trén chay va tuyén bé pha san. Ong ay
nhac t6i rang giai quyét mé hon don do sé lam tang sy thong minh tai chinh
cta t6i. D6 la mot trong s6 nhitng 16i khuyén tot nhat danh cho t6i ti tredc
dén gio. Mdc du dau dén nhung qua trinh d6i mat véi van dé va gay dung lai
cong viéc kinh doanh la sy gido duc to6t nhat ma toi cé thé c6. N6 mat mot vai
nam nhung qua trinh d6 da gitp t6i nang cao chi s6 IQ tai chinh tr #1 cho dén
#5 va khién t6i tré thanh mot doanh nhan thong minh hon vé tai chinh.

Gay dung lai dong do nat chinh la tredng day kinh doanh cta t6i. Diéu dau
tién phai lam la t6i két hop lai tdm thanh t6 ctia mot doanh nghiép - tam giac
C-D. Thtt hai la to6i phai dinh hinh, lai cong viéc kinh doanh bang cach tim ra
mot phan khic thi truong. Ban thay do, cho dén nam 1981, nam ma t6i gay
dung lai cong viéc kinh doanh, thi truong khong bi tran ngap bdi nhitng nha
san xuat vi khac. Gid day, vi nylon ti* nhitng quoc gia nhv Han Quéc, Pai
Loan va Indonesia tran ngap thi treong thé gidi. Gia ban 1é ma t6i dinh gia la
10 dola gidam xudng con 1 dola trén duwong phd Waikiki va khap thé gigi. Vi
nylon da tré thanh mot tht hang héa va nhw ban ciing biét, thi truong cia
hang hoéa 1a danh cho nhitng nha san xudt véi gia ban thap nhit. Bé canh
tranh, t6i can mot phan khic thi treong. To6i can cé mot thwong hiéu. Co hoi
xuat hién cting véi trao lru nhac rock and roll.

Nhuw titng dé cap trong cudn sach Day con lam gian tdp 10 - Truéc khi ban
nghi viéc, viéc kinh doanh rock and roll dén véi t6i mot cach tinh cd va toi da
cttu song doanh nghiép cta minh bang cach mua quyén st dung tén cac ban



nhac rock. Chang bao lau sau do, t6i san xudt nhitng chiéc vi c6 in tén cta
Van Halen, Judas Priest, Duran Duran, Iron Maiden, Boy Geogre va con
nhitng ngwoi khac nita. Béi vi duge cap quyén hop phéap, gida ban 1é nhitng
chiéc vi ctia toi tang 1én 10 dola trd lai. Tuy gio day phai trd tién ban quyén
nhuwng viéc san pham cé tén nhitng ban nhac rock and roll mét cach hop phap
da m@ canh ctra cho viéc tiép can cac nha ban 1é trén toan nuwdc My va khap
thé gigi. Cong viéc kinh doanh cta t6i phat 1én va tién lai chay vao.

Nhu t6i titng ndi, cach dé nang cao sy thong minh tai chinh la giadi quyét
nhitng van dé tredc mat ban. Nam 1981, t6i gidi quyét dwoc van dé gy dung
lai s nghiép. Sau do, van dé ké tiép lai xuat hién: danh bai nhitng doi tha
canh tranh gia ré va nhitng ké bat chuwéc san pham cua t6i dé kiém tién trong
khi t6i lai mat tién.

D6 1a van dé vi pham ban quyén. Chinh nhitng ngwdi sao chép sdn pham
dau tién cua t6i, vi nylon, bay gio lai an cap y twéng vé phan khic thi treong
cta toi. Ho san xuat nhitng san pham duwgc cap ban quyén giong t6i, ban gia
thap hon va chi khong tra tién ban quyén cho cac ban nhac ma thoi.

Sau mot vai thang dau tranh vdi tinh trang san xuat lau, to6i nhan ra rang
ngwoi duy nhat lam giau sau chuyén nay la luat sw, nhitng ngwoi dwoc tra phi
dé cai cho toi tai toa nhung khong gianh dugce chién thang. Nhitng ké san xuat
1au con théng minh va nhanh nhay hon céc vi luat sw. Ho chi biét néi 1a ho
can nhiéu tién hon dé dau tranh cho t6i. Chang l1au sau t6i nhan ra rang minh
dang tra tién cho mot loai an trdm khac ma nhitng ngwoi nay (luat sv) trong
nhv la ding vé phia t6i. T6i hoc dwgec mot bai hoc gia tri khac trong kinh
doanh, va tién bac, diéu nay sé dugc n6i dén trong chuwong sau - chi so IQ tai
chinh #2: bao vé tién cua ban.

Co6 mot cau ndi rang, “Néu ban khong danh bai dwgc ho, hay tham gia cung
ho.” T6i sa thdi luat s va bay t¢i Han Quoc, Pai Loan va Indonesia dé tham
gia vao lyc lugng san xuat hang 1au. Thay vi ddu tranh tai toa khién t6i ton
kém nhiéu tién hon s6 lam dugc, t6i cap phép cho doi tha san xuat vi cho téi.
Chi phi san xuat giam, chi phi luat s cling gidam ma t6i c6 dwgc nha may san
xuat tot hon. Bay gid t6i c6 thé tap trung vo viéc minh lam t6t nhat - ban
hang. Cong viéc kinh doanh phét dat trd lai. Chang lau sau, sdn pham cua
chiing t6i dwoc ban trong nhitng ctra hang bach héa va & nhitng budi biéu dién



nhac rock. Nam 1982, mot kénh truyén hinh md&i phat song, MTV. Cong viéc
kinh doanh cua t6i phat trién viegt bac va mot 1an nita, tién lai chay vao.

Thang 1 nam 1984, t6i ban c6 phan trong cong ty san xudt vi nylon rock
and roll dé cho hai doi tac kinh doanh. T6i va Kim rdi Hawaii chuyén dén
California dé bat dau viéc kinh doanh gido duc. Toi khong c6 khai niém gi vé
su khac biét gitta kinh doanh mdt sdn pham binh thwong va kinh doanh gido
duc. Tién tiét kiém cta ching toi can dan va nhanh chéng, van dé khong da
tién trd thanh mot rac réi chinh. Nam mot-ngan-chin-tram-tam-muoi-lam la
mot nam t6i té nhat trong doi ching t6i. T6i da tirng ting quan trwdc day
nhung Kim thi chwa. Viéc ¢6 ta van con & lai véi t6i 1a minh chitng cho ca
tinh ctia c6 dy, chit khong phai ngoai hinh banh trai cta t6i. Tuy nhién ching
toi da cung nhau xay dung mot cong ty chuyén day vé kinh doanh véi van
phong & M§, Uc, New Zealand, Singapore va Canada. Nam 1994, t6i va Kim
ban coéng ty d6 va nghi huu véi thu nhap thu dong tir nhitng khodn dau tuw bat
dong san da dé nudi song chung toi trong quang thdi gian con lai.

Nhung... ching t6i cdm thay nham chan. Sau mét thdi gian nghi hwru ngan
ngui, to6i va Kim tao ra tro choi CASHFLOW vao nam 1996 va cudn sach
Day con lam giau tdp 1 dwgc phat hanh dwdi hinh thite ty xuat ban vao nam
1997. Giita nam 2000, Oprah Winfrey madi t6i xuat hién mét gio trén chuong
trinh cta ba va chuyén xay ra sau do thi ban ciling da biét. Ngay nay, cong ty
The Rich Dad la mét cong ty quoc té. Phan nhiéu thanh céng nhw vay la nho
nhitng bai hoc tir thanh cong va that bai ctia nhitng viéc kinh doanh trueéc day
cta t6i. Néu toi khong hoc hoi tir viéc gidi quyét nhitng rac roi ctia minh, toi
sé khong thé dat duwgc nhu ngay hém nay. Néu nhw viit rac r6i vao xot rac va
dé cho hoan canh dwa day, ban sé khong cé co hoi doc dwge cuén sach nay
hom nay.

TAT CA MUC TIEU PEU CAN CO MOT QUA TRINH

Nhw ching ta biét, tdt ca muc tiéu déu can c6 mot qua trinh doi hoi sy phan
dau. Vi dy, mudn tré thanh mot bac si thi can phdi trdi qua mot qua trinh gido
duc va ren luyén gian khd. Nhiéu ngwdi mo wdc lam bac si, nhung qua trinh
lam ho chuing buéc. Trong nhitng trang vira qua, ban da duwgc doc vé qua trinh
cha toi va dé toi noéi cho ban nghe, né thye sy 1a mot sy phan dau!



Ly do ma ngudi ta thiéu IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon la bai vi ho
muon c6 nhiéu tién nhung khéng muén qua trinh. Nhiéu ngwoi khong nhan
biét duwgc rang chinh qua trinh lam cho ho giau c6 chit khong phai tién bac.
Ly do ma nhiéu nguwdi tring so6 hodc huwdng thira ké tir tai san ctia gia dinh
nhanh chéng roi vao canh ting quan la béi vi ho cé dugc tién ma khong phai
trdi qua mot qua trinh. Nhiéu ngwoi khac khong lam giau dwgc bdi vi ho thich
hwéng lwvong 6n dinh hon 1a qua trinh hoc héi dé trd nén théng minh hon vé
tai chinh va giau c6 hon. Ho bi néi s¢ hai ctia nguwdi ngheo gitt chan. Chinh
noi sg hdi nay ngan can ho don nhan lay co hoi va giai quyét nhitng khé khan
bat budc cua viéc lam giau.

TAT CA CHUNG TA PEU KHAC NHAU

Tat ca ching ta déu khac nhau, cé nhitng diém manh va diém yéu khac
nhau. Chung ta c6 nhitng qua trinh, nhitng thach thitrc va kho khan khac nhau.
Mot s6 nguwoi ban hang gioi bam sinh. Con t6i thi khong. Khé khan hang dau
cta t6i la khong sao khac phuc dwgce noi s¢ phai ban hang va bi tir ch6i. Mot
sO nguoi thi lai sinh ra la dé lam doanh nhan. Con t6i thi khong. T6i phai hoc
cach dé trd thanh doanh nhan.

To6i viét diéu nay béi vi toi khong cé y noi la ban phéi hoc cach ban hang
hay la ban can phai hoc cach tré thanh doanh nhan. D6 la qua trinh cua t6i.
N6 c6 thé khong phdi danh cho ban. Viéc can lam dau tién dé nang cao IQ tai
chinh #1: kiém nhiéu tién hon la phai quyét dinh xem cach t6t nhat dé cho ban
kiém tién la gi. Néu nhw do la tré thanh bac si y khoa thi hay chuan bi dé vo
treong y. Néu nhw dé 1a tré thanh mot van dong vién choi gon chuyén nghiép
thi hay tap lam quen v@i gay bay gio. Noi cach khac, hay chon cho minh muc
tiéu roi sau dé hay chon qua trinh. Luén nhé rang qua trinh con quan trong
hon la muc tiéu!

TRI TUE CAM XUC

DPa dén lic can phai chi cho ban thay la thong minh tai chinh ciing con la



thong minh cam xtc. Warren Buffett, nha dau tu giau c6 nhat thé gigi, da néi
rang, “Néu ban khong kiém soat dwgc cam xdc ctia minh thi ban khéng thé
kiém soat tién bac dugc.” Diéu nay dung cho qua trinh ctia ban. Mot trong
nhitng khé khan 16n nhat trong qua trinh cta t6i la khong dwgc bo cudc khi
chéan chuwong, khong dwgc mat binh tinh khi that vong va phai tiép tuc hoc hoi
khi muén bé chay.

Ly do khac ma nhiéu ngudi bé cude gitra chirng 1a béi vi ho khong thé tiép
tuc ma khong dat dwgc nhitng thanh qua tic thi. Ly do chinh ma t6i dé cap
dén mirc lwong thap ma t6i nhan duwgc trong giai doan dau doi la dé minh
chitng cho tam quan trong cua viéc tam thoi quén di sy théa man. Nhiéu
ngwoi hy sinh cudc song giau co6 trong twong lai doi 1dy vai dong hom nay.
Toi khong kiém dwgce nhiéu tién trong nhitng nam 20-30 tudi nhung ngay nay
thi toi kiém dwgc hang triéu.

Kiém soat dugc sy thay doi cua cam xtc, tam thoi quén di sy théa man
ngan han la nhitng viéc lam can thiét dé phat trién tri théng minh tai chinh ctia
t0i. N6i cach khac, théng minh cdm xtc la can thiét cho thng minh tai chinh.
Sv that 1a, khi n6i dén tién bac, toi cho rang thong minh cam xuc la cai quan
trong nhat. N6 con quan trong hon sy thong minh hoc thuat hodc nghé nghiép.
Vi duy, nhiéu nguwoi khong theo dudi wéc mo ctia minh bai vi ho sg. Néu co
chang nita thi khi gdp that bai, ho bo cudc va sau d6 do 16i cho nhitng cai
khac ma dang ra ho mdi la nguwoi chiu trach nhiém cho nhitng that bai cta
minh.

NHUNG KE BO CUOC KHONG BAO GIO CHIEN THANG

Cach day mdt vai nam, c6 mot chang trai tré lam viéc cho t6i. Anh ay rat
thong minh, quyén rii, c6 bang MBA va kiém dwgc nhiéu tién. Nhitng lic
ranh roi, anh ta va vg thir nhiéu cong viéc kinh doanh. Ho thit kinh doanh bat
dong san nhung that bai. Ho mua nhugng quyén kinh doanh nhuwng cling that
bai. Sau d6 ho mua lai mot trung tdm cham so6c y té va gan nhu mat sach khi
bénh nhan qua doi ngoai y mudn. Hién gid, cd hai da di lam trd lai vdi tién
lwvong cao nhung van khong thoi cam thdy nhuw thé 1a chwa dua.

Ly do t6i dé cap dén cdp vg chong tré nay la vi ho da khong chiu rit kinh



nghiém. Khi moi thit tré nén khé khan, ho dau hang. Viéc ho dam thw sttc véi
nhitng cudc phiéu lvu méi la dang khen nhung ho ding chan khi nhitng kho
khan trong c6 vé qua nghiém trong. Ho khong chiu chap nhan that bai va hoc
héi t* nhitng sai lam. Ho khong nhan ra rang chinh qua trinh chi khong phai
tién bac lam cho ho giau c6.

Mot trong nhitng bai hoc kh6 khan nhat tr ngudi cha giau cta t6i la phai
kién tri cho dén khi chién thang méi théi. Khi gap rac ro6i ¢ Xerox vi khong
ban dwgc hang, t6i d@ mudn nghi. Béi vi t6i khong ban dwgc hang, t6i khong
kiém dugc tién. Thuc té 1a chi phi dé song & Honolulu cao hon sé t6i kiém
dwgce. Ngudoi cha giau néi, “Con cé thé tiv bo khi con da chién thang nhung
dirng bao gio tir bo khi con that bai.” Mai cho dén nam 1978, sau khi da tr@
thanh nhan vién ban hang s6 mot ¢ Xerox, t6i méi nghi viéc. Qua trinh do6 da
lam cho t6i giau c6 hon, ca vé mat tai chinh lan tinh than. Bang cach khac
phuc no6i s¢ khong ban dwgc hang, t6i da c6 thé khac phuc dwgce van dé khong
kiém duwgc tién cua toi.

Khi con lam viéc & Xerox, trong nhitng lic ranh roi t6i ti€én hanh cong viéc
kinh doanh vi nylon. Nam 1978, t6i bat dau danh toan thdi gian cho viéc kinh
doanh dé. N6 phat 1én nhung roi cling that bai. Mot l1an nita, t6i muon tir bo,
nhung cling mét 1an nita, ngwdi cha giau nhac nhd t6i rang hanh trinh con
quan trong hon dich dén. Trong lic ngap sau trong ng nan, khong cé tién, da
nhiéu lan 6ng ay khuyén to6i rang néu gidi quyét dugc van dé hién tai thi toi sé
chang bao gio thiéu tién nita. T6i sé hoc duwgc cach thanh 1ap doanh nghiép va
toi sé thong minh vé tai chinh thém ti nita. Nhung truedc hét t6i can phai giai
quyét van dé tredc mat trudc.

QUA NHIEU TIEN

O dau cudn sach ndy, toi c6 néi rang c6 hai loai ric réi tai chinh. Mot céi 1a
khong c6 du tién, con cai con lai la c6 qua nhiéu tién. Nam 1974, khi r&i khoi
Marine Corps, toi da phéi quyét dinh 1a minh mudén rac r6i nao. Néu t6i muén
gdp rac roi vdi viéc khong cé du tién, toi sé lam viéc cho Standard Oil hoac
cac hang hang khong. Con néu mudn gdp rac rdi v4i viéc c6 qua nhiéu tién,
toi sé lam cho Xerox, ngay cda khi n6 trad lwong thap nhat. Nhw ban ciing biét,
toi chon rac rdi véi viéc cé qua nhiéu tién.



T6i can dugc dao tao, khong chi 1a tién bac. T6i chon Xerox bédi vi toi biét
la t6i c6 thé lam thuyén vién hodc phi c6ng. Nhung t6i khong biét liéu minh
c6 thé tré thanh mot doanh nhan. T6i biét rang minh c6 thé that bai. Nhung
toi cting biét 1a minh sé hoc dwgc nhiéu nhat néu t6i ddam chdp nhan that bai.
Néu t6i dé cam gidc sg that bai va tré nén nghéo chién thang, toi sé chang bao
gio bat dau duwogc cai gi.

Mot trong nhitng 1y do ma nguoi ta khong nang cao dugc IQ tai chinh #1 la
b&i vi ho ¢ tr6i minh v6i nhitng céi da biét. Thay vi don nhan nhitng thach
thitc mdi dé hoc hoi, ho chon gidi phap an toan. N6i vay khong cé nghia la
ban nén lam nhitng diéu ngoc nghéch va rui ro. C6 nhiéu thit chiing ta cé thé
lam nhwng ching ta chon cach khéng lam. Vi du, t6i da cé thé quyét dinh leo
lén dinh Everest. Hay la t6i da c6 thé dang ky khéa dao tao phi cong cuaa
NASA. Hay la t6i cling da c6 thé chon con duong chinh tri va ra tranh ctr dé
vao van phong cong. Cai toi muoén ndi la téi lwa chon thit thach tiép theo mot
cach can trong chit khong phdi theo may rai. Toi chdt van ban than, “Cudc
doi téi sé nhw thé nao néu t6i chon con duwong nay va thanh cong?” B6 cling
chinh 1a cau héi ma t6i muon ban ty hoi minh.

Helen Keller, nhan vat chinh cia cuén phim hay The Miracle Worker, c6
noéi, “Cudc doi la mot chuyén phiéu lwu day khoé khan... hodc khong la gi ca.”
T6i dong y! Theo t6i, mot cach dé nang cao chi s6 thng minh tai chinh #1
ctia ban la hdy nhin cudc doi nhw 1a mot chuyén phiéu lvu dé hoc héi. Bai véi
nhiéu nguwodi, cudc séng can phai an toan, phai hanh dong cho ding va phai
chon cong viéc an toan trong sudt cudc doi. Cudc song cua ban khong nhat
thiét phai rai ro hay la nguy hiém. Tuy nhién, cudc song la mét qua trinh hoc
héi, ma muon hoc héi thi phai mao hiém.

Do la 1y do tai sao t6i khong quay trd lai véi nghé di bién hay la lai may
bay mdc du t6i yéu thich nhitng nghé nghiép nay. Pa dén ldc t6i phai chon
con dwong mai. Sy thong minh khong phai la hoc thudc cau tra 10i va tranh
sai lam - c4i ma hé thong trudng hoc cua chiing ta dinh nghia la théng minh.
Thong minh thye sy 1a hoc cach giai quyét van dé dé co thé gidi quyét nhitng
van dé 16n hon. Théng minh thyc sy 1a niém vui dwoc hoc héi chit khong phai
noi sg that bai.



KIEM NHIEU TIEN HON

bat bdo cdo tai chinh va Kim ti¢ d6 chung lai v6i nhau, ban sé thay ré hon

nhitng Iwra chon ctia minh cho IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon.

Theo so d6, nhitng nguwdi trong nhém L va T lam viéc vi tién. Ho lam viéc
dé linh lwvong 6n dinh hang thang, 1am viéc dé nhan hoa héng hay la lam viéc
theo gio. Nhitng ngudi nhom C va b lai lam viéc dé cé tai san, cai sé tao ra

dong lwu kim hay la 1ai von.
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Mot trong nhitng 1y do ma to6i kiém dwoc nhiéu tién hon nhitng nguwdi ban
cung 16p di tau hodc 1ai may bay la béi vi ho lam viéc dé linh lwong. Trai lai,
toi muon xay dyng tai sdn vdi vai tro la doanh nhan va tich liiy tai san véi vai
tro la nha dau tw. Noi cach khac, nhitng nguwdi nhém L va T tap trung vao cot
thu nhap cta ban bao cao tai chinh con nhitng nguwsi nhom C va P thi tap
trung vao cOt tai san.

Mot trong nhitng khé khan 16n nhat phai vugt qua doi véi mot nguwdi nhom
L hoac T la m6t nguwdi nhom C hodc B khong lam viéc vi tién. Mot ngudi
nhom C hodc B duong nhuv lam viéc khong cong, day la mot cach nghi kho
khan cho nhiéu nguwdi. Nhitng nguwoi nhém L va T can phai dugc tréd lwong,
khong nhitng thé ho con can phdi dugc trd lwong trude khi lam viéc. Lam
khong cong, cé thé la nhiéu nam, khong phai 1a tinh chat nghé nghiép hodac
ban chat cta ho. Nhitng ngwoi nhém L vaT c6 thé san sang lam ti thién hay
lam viéc khéng cong cho nhitng muc tiéu cao ca nhuwng khi n6i dén thu nhap
ca nhan, ho lam viéc vi lwong. N6i chung 1a, ho khéng lam viéc dé xay dung
hodc tich liiy tai san.

No6i theo ké toan, mot nguwoi nhom L hodac T lam viéc vi thu nhdp nhdn
dugc con mot nguoi nhém C hodc B lam viéc vi thu nhdp thu dong hoac thu
nhdp danh muc dau tv. Trong chwong ké ti€p chi s6 IQ tai chinh #2: bdo vé
tién cua ban, ban sé thay la tai sao loai thu nhap mot ngwoi nhan dugc dan
dén su khac biét vé tai chinh 16n dén nhw vay. Thu nhdp nhdn duoc 1a loai thu
nhap khé bdo vé dugce ban trude nhitng ké thu tai chinh nhat. Vi vay lam viéc
vi thu nhdp nhdn dugc 1a diéu kém thong minh nhat nén lam.

Nhiéu nguoi ty lam cha khong c6 doanh nghiép riéng. Ho chi c6 mot cong
viéc. Néu nhitng nguwdi ti lam cha nay khong con lam viéc nita, thu nhap cta
ho cling sé chdm d@t hodc giam di. Mot cong viéc, theo dinh nghia, khong
phai la mot tai san. Tai sdn dem tién vo tii cua ban du ban cé lam viéc hay
khong. Néu nhv ban muon hiéu thém vé sy khac nhau gitta nhitng nguoi
nhom L, T, C va b, t6i khuyén khich ban nén doc cuén sach thit hai cta toi
trong loat sach Day con lam giau Tdp 2 - St dung dong von - Bé dugc thodi
mdi vé tién bac.

TAI SAO NGUOI GIAU NGAY CANG GIAU HON?



Nhin vao so do, ching ta thay dé hiéu la tai sao ngwoi giau ngay cang tr@
nén giau hon.

Mot trong nhitng 1y do nguwdi nghéo va tang 16p trung lwu gap khoé khan la
bdi vi ho lam viéc vi tién va thu nhap 6n dinh. Lam vi tién cé nghia la ban sé
phdi lam cuwc hon, nhiéu thoi gian hon va ddm nhan nhiéu viéc hon dé kiém
dwgc nhiéu tién hon. Van dé & cho la tat ca chiing ta déu c6 thoi gian va sitc
Iwc hitu han.

MGt trong nhitng 1y do ma nguwoi giau ngay cang giau hon dé la moéi nam
ho mua thém nhiéu tai san. B6 sung thém tai san khong nhat thiét can phai
lam viéc cuc hon hodc nhiéu thoi gian hon. Sy that 1a, chi s6 IQ tai chinh
cang cao thi ta cang it phai lam viéc ma van mua dwgc nhiéu tai san tot hon.
Ban thdy dé, tai san lam viéc cho nguwdi giau bang cach tao ra thu nhap thu
dong.
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Moi nam, t6i va Kim dat muc tiéu la chiing t6i mudn c6 thém bao nhiéu tai
san ma&i. Chung t6i khong dat ra muc tiéu la kiém thém dugc nhiéu tién. Khi
Kim mdi bat dau dau tw vao bat dong san vao nam 1989, c6 ay dat ra muc tiéu
la sé c6 hai mwoi bat dong san nha & trong vong muwdi nam. Vao lic do, né la
mot nhiém vu chinh. Co6 ay bat dau vdi can nha mét phong tam, hai phong
ngu & Portland, Oregon. Mudi tdm thang sau chit chwa t¢i muwdi nam, c6 dy



da vugt qua muc tiéu c6 hai muoi bat dong san. Sau khi dat dwgc muc tiéu, c
ay ban nhitng can nha dé, thu duwgc 1ai von hon mot triéu dola va dau tw nang
cap nhitng can nha 16n va t6t hon & Phoenix, Arizona ma khong phéi dong
thué.

Nam 2007, muc tiéu cta c6 ay la thém 500 can ho cho thué vao danh muc
dau tv cida minh. C6 dy da c6 san hon 1.000 can ho dem lai thu nhap thu
dong, loai thu nhap it bi danh thué nhat, moi thang. C6 ay kiém dwgc nhiéu
tién hon nhiéu quy 6ng va c6 ay lam duwgc tat ca nhitng diéu nay véi vai tro la
mot doanh nhan trong nhom D.

Muc tiéu cua t6i la tang dong lwu kim tv nhitng tai sdn doanh nghiép va
hang héa. T6i dau tw nhiéu vao nhitng céng ty dau mo, vang va bac. La ngudi
kinh doanh gido duc, moi khi viét sach, t6i nhan dwgc thu nhap trong vong
nhiéu nam dwdi hinh thitc tién ban quyén tir khodng nam muwoi nha xuat ban &
khap noi trén thé gigi. Toi cling dang xay dung mot hé thong phan phoi
nhwong quyén cho cong viéc kinh doanh ctia minh. T6i hoc dugc tir viéc kinh
doanh rock and roll treéc day rang tét hon la nén lam ngwoi nhugng quyén
hon la nguwoi dwge nhwgng quyén. Mac du toi thich bat dong san, t6i thich lam
doanh nhan trong nhém C nhiéu hon.

T6i khong viét cudn sach nay dé khodac lac. Thuec tinh t6i rat ngai tiét 16 tai
san ctia minh va cach ma t6i c6é nd. Ban sé thay trong chuwong ké tiép vé
nhitng ké thu tai chinh, dé cho nguoi khac biét minh giau la viéc lam nguy
hiém.

Ly do chinh ma t6i dam tiét 16 diéu ching t6i da lam va kiém dugc 1a béi vi
toi va Kim c6 tam huyét v6i gido duc tai chinh va nang cao IQ tai chinh, van
de chinh cua gido duc tai chinh la hau hét nhitng ngwoi kinh doanh hodc chia
sé gido duc tai chinh la nhitng nguwoi nhom L va T. Ho la nhitng nguoi lam
thué hodc ty lam cha. Pa s6 khong thue sy giau. Nhiéu ngwoi 1a nha bao viét
vé tién bac nhung ban than khong cé nhiéu tién. Hodc ho 1a nhitng ngudi ban
hang nhw nhan vién moi gidi chitng khoan va bat dong san. Nhiéu chuyén gia
tai chinh c6 nhitng gi ma nhitng nguwoi nhom L va T khac cé. Ho cling c6
nhitng ké hoach huu tri bao gom c6 phiéu, trai phiéu va chitng chi quy. Nhiéu
nguoi cling trong chd vao thi trvong chitng khoan dé ton tai va sé song d@
chét d@ néu nhuw thi treong sup do trén dién rong trong lic ho vé hwu. Nhiéu



nguoi sé chat vat néu nhu sitc mua ctia dong dola tiép tuc gidm va lam phat
tang. No6i tom lai, nhiéu chuyén gia tai chinh dwa ra nhitng 161 khuyén ma
khong biét dugc rang liéu ké hoach hwu tri cia ho ¢6 tac dung khong. Néu cé,
nhiéu nguoi da nghi huu réi.

Kim va t6i biét rang ké hoach hwu tri cia ching t6i sé c6 tac dung. Ching
toi biét diéu do bai nhd vao thu nhap thu dong nhan dwgc hang thang tw tai
san caa chung t6i. Chung toi khong dau tw vao gti tiét kiém, trai phiéu, chitng
chi quy cho twong lai. Néu c6 mat hét, diéu ludn cé thé xdy ra, thi tai san that
sé 1a IQ tai chinh ctia ching t6i. Ching toi c6 thé gy dung lai bdi vi chiing
toi quan tam nhiéu dén viéc hoc hoi hon la thu nhap. Ching t6i hoc cach ty
quan ly tién cta chinh minh chit khéng dwa tién cho mdt ngwdi nhém L hoac
T. Nhu nguoi cha giau cua téi titng no6i, “Néu chi dau tw hay tw lam cht khong
thoi khéng c6 nghia con da tré thanh mot nha dau tw hay chi doanh nghiép.”

TOM TAT

Bi quyét dé kiém dwgc nhiéu tién hon nam trong so do sau:




Dé trd nén giau co, ban phai thira nhan rang rac réi khong bao gio bién mat.
Moi khi ban gidi quyét dwgc mot rac roi, rac roi khac lai xuat hién. Quan
trong ban phai nhan ra rang qua trinh gidi quyét nhitng rac r6i d6 lam cho ban
trd nén giau cé. Va moét khi ban khong nhitng gidi quyét dwgc van dé cia
minh, ma con gitup ngwoi khac gidi quyét van dé cta ho thi gidi han la cai
khong ton tai.

Nguoi ta tra tién cho ban dé gidi quyét nhitng rac réi ctia ho. Vi du, toi sé
trd tién cho bac si dé c6 sic khoe. T6i tra tién cho quan gia dé cho ngbi nha
duwgc ngan nap, sach sé. Toi mua hang & siéu thi gan nha béi vi néu khong an,
toi sé doi ma chét. T6i tra tién cho nha hang gan nha dé cé thitc an va mot
budi toi tuyét voi. Téi déng thué dé cong vién chivc diéu hanh tot chinh phu.
To6i bé tién vao thung quyén gép & nha tho dé ing ho sw hwdéng dan va giao
duc tinh than.

Kim kiém dwoc nhiéu tién béi vi co ay da gidi quyét dugc mot rac roi 16n,
nha & chat lwgng vai gia ca phdi chang. Cang giadi quyét dugc rac roi do, co ay
cang kiém dugc nhiéu tién. Con t6i lam cat lwc dé gidi quyét nhu cau dugc
giao duc tai chinh.

No6i don gidn, cé hang ty cach dé kiém tién bdi vi c6 hang ty, néu khong
muon noi la vo tan, rac réi can dugce gidi quyét. Cai quan trong la ban mudn
gidi quyét rac roi nao? Cang gidi quyét dugc nhiéu rac réi, ban cang tré nén
giau co.

Nhiéu ngwoi mudn dwoc trd cong ma khong lam cai gi va khong san sang
gidi quyét bat ky rac réi nao. Hodac ho mudn dugce trd nhiéu hon cai gia ma rac
roi ho gidi quyét dang nhan dwgc. Ly do ma t6i khong lam cho mot cong ty
tau bién c6 cong doan la bdi vi toi 1a mot nha tw ban chi khéng phai mot
ngwoi lam céng. Thyc t€ thi mot trong nhitng ly do ma khéng cé nhiéu tau
My hién nay la bdi vi van hanh mot con tau thwong mai qua tén kém. Va do
cling la mot 1y do tai sao da s6 cac tau ché hang va tau ché khach & cac cang
cua My khong thué ngwdi My. Chi phi van hanh mot con tau My cao ly giai
cho viéc tai sao nhiéu sinh vién t6t nghiép trwong cii cua toi, Kings Point,
khong kiém dugc viéc ngay nay. Pay la hau qua cua viéc mudn dwgc tra
lwong cao hon nhung lam it hon.



Nguwoi cha ngheo cta toi la mot ngudi ctia cong doan. No6i chinh xac, 6ng ta
ding dau hiép hoi gido vién cia Hawaii. Toi hiéu y 6ng rang gido vién sé c6
nhiéu sitc manh hon néu tap hgp thanh mot nhém. Khong c6 cong doan, gido
vién sé dwoc tra lwong thap hon va nhan dwogc it ich lgi hon. Khong c6 hiép
hoéi gido vién, nén gido duc ngay nay sé con té hon nita.

Ngudi cha giau cda toi la mot nha tw ban. Cha nghia tw ban cho rang nén
san xudt ra san pham tot hon vdi gia thanh thap hon. Néu ban khong cung cap
nhitng sdn pham tét hon véi gia thanh thap hon cho nhiéu ngwdi hon, thi
treong sé phan ng lai véi ban. Noi cach khac, mot nha tw ban dugc trd cong
vi da giai quyét dugc van dé chit khong phai tao ra van dé, trir khi ban tao ra
tro choi 6 chi¥.

Nhiéu ngudi cho rang cac nha tw ban tham lam. Thuyc t€ thi cling cé nhiéu
nguwoi nhw vay. Tuy nhién cling con cé nhitng nha tw ban lam dwgc rat nhiéu
diéu tot dep nhw cung cdp cham séc y té, thirc pham, van tdi, nang lwong va
truyén thong cho thé gigi. La mot nha tw ban mong mudn lam hét sitc dé thé
gidi trd nén tot dep hon, rac roi cha toi la nhitng ngwoi mudn dwgce tra lwong
ma khong phai lam viéc hodc lwong cao hon nhung lam it hon. Theo t6i thi
nhitng ngwdi muodn dwoc tra lwong cao hon nhwng lam it hon, hoac khéng lam
gl ca, cling la nhitng ké tham lam.

Nhitng ngwdi muén dwgce trd nhiéu hon nhung lam it hon sé gap khé khan
hon khi thé gidi thay déi. Vi dy, chinh do céng doan doi hoi lwong, 1gi ich
nhiéu hon va lam it hon nén céng viéc bi chuyén ra nwéc ngoai. Hién nay &
My, nhan cong san xuat xe hoi tham gia cong doan dugc trd 75 déla mot gio,
bao gom ca lgi ich. Trong khi d6 & Trung Qudc, cling nhan céng nhw vay chi
nhan dugc 75 cent mot gid. Trong ldc téi viét cudn sach nay, Chrysler vira
m&i ky mot hgp dong véi Chery Motors ctia Trung Qudc dé san xuat xe hoi @
do. Gia: chua tdi 2.500 dola mot chiéc xe. S6 nay chi bang chi phi bao hiém y
t€ trong gia thanh ctia mdt chiéc xe sdn xuét tai My.

MGt nha tw ban thyc thu 1a nguwdi nhan ra duge van dé va tao ra san pham
hodc dich vu dé gidi quyét van dé d6. Ban cé thé tinh gid cao hon néu san
pham hoac dich vu cta ban c6 gia tri cdm nhan cao hon, nhwng phéi bdo dam
la ban tao ra dwgc gia tri gia tang. Vi du, t6i dinh gia cao hon cho nhitng cuén



sach va tro choi cia minh bai vi doi v6i mot s6 ngudi, ho cam thay chiing c6
nhiéu gia tri gido duc hon. Boi vGi nhiéu nguwdi khac, ching khong dang cai
gia d6. Nhiéu nguoi khong danh gid cao thwong hiéu san pham gido duc tai
chinh cta t6i béi vi chiing khong gidi quyét dugc nhitng van dé cia ho. Nhiéu
nguoi khong cho rang quy luat tién té da thay doi tiv nam 1971 va 1974 va van
muon tin rang ho cé thé tiép tuc lam viéc cham chi, tiét kiém, dau tw vao quy
ho twong va hy vong la dugc trd lwong cao hon dé lam viéc it hon. Vi ho va
twong lai tai chinh ctia gia dinh ho, t6i hy vong rang nhitng niém tin va hanh
dong do sé giai quyét dugc rac rdi tai chinh ctia ho.

Con ban, t6i hy vong la ban khong tin vao diéu do. T6i c6 linh cam 1a ban
sé khong, béi vi ban dang doc cudn sach nay chitng té rang ban cht dong
trong viéc nang cao su thong minh tai chinh ctia minh. Bat dau tir bay gio,
hay suy nghi nhitng rac r6i nao ban muon va lao vao giai quyét nd, sau dé tién
sé chdy vao. Mot khi ban da kiém dwoc tién, ban can phai dung hét sy thong
minh tai chinh ctia minh dé bao vé né. Do 1a céi sé dugc néi dén trong chwong
tiép theo, chi s6 IQ tai chinh #2: Bdo vé tién cua ban.

CHUONG 4

IQ tai chinh #2: Bdo vé tien cua ban

Bao vé tién cta ban khéi nhitng ké thu tai chinh la viéc lam quan trong.
Nhu hau hét chiing ta déu biét, thé gidi nay day ray nhitng ca nhan va to chic
luén doi cho co hoi dé “gitp” ching ta. Nhiéu ngudi va td chic trong s6 nay
rat thong minh va day quyén lyc. Néu ho théng minh hon hay c6 nhiéu quyén
luwc hon, ho sé 14y dugc tién cua ban. Pay 1a ly do tai sao IQ tai chinh #2 quan
trong dén nhu vay.

IQ TAI CHINH #2 PUQC PO LUONG NHU THE NAO?



IQ tai chinh #1 thuong duwgc tinh bang s6 dbla gép. Con IQ tai chinh #2
dugc tinh bang don vi phan trdm. Sau day la vi du vé ba ty 1€ phan tram khac
nhau:

1. O My, mot nguwdi c6 thu nhap 100.000 déla tir luwong c6 thé tra dén 50%
tong cong cac loai thué nhu thué lién bang, thué tiéu bang va thué FICA.
Thu nhap sau thué ctia nguwdi nay la 50.000 déla.

2. Mot ngwoi khac kiém dwge thu nhap 100.000 dola tir viéc dau tw va trd
thué€ 15%. Thu nhap sau thué ctia ngwdi nay la 85.000 dola.

3. Nguoi thit ba ciing kiém duge 100.000 dola nhung trd 0% thué. Thu nhap
sau thué ctia nguwoi nay la 100.000 dola.

Trong vi du trén, nguwdi tra thué suat thap nhat la ngwoi c6 IQ tai chinh #2:
Bdo Vvé tién ctia ban cao nhat béi vi it tién bi mat hon cho nhitng ké thu tai
chinh.

Trong nhitng chwong sau, toi sé néi ro thém cach lam sao dé kiém duwgc
nhiéu tién ma khong phadi tra thué mét cach hop phap. Nhung ngay bay gio,
hay ghi nhé diéu don gian sau: IQ tai chinh #2 do lwong phan tram thu nhap
mot ca nhan git lai dwgc so vgi phan tram thu nhap bi mat di.

THO, CHIM VA SAU BQ

Nhitng bai hoc cia ngudi cha giau danh cho con trai 6ng va t6i vé tam quan
trong cda viéc bao vé tién khdi nhitng ké thu tai chinh bat dau ti rat sém,
trwdc ca khi chung t6i kiém duwgc tién. Bdi vi ching t6i van con nhd, ngudi
cha giau lay vi du don gian vé nguwdi nong dan dé lam rd quan diém cua 6ng.
Ong noi, “Nong dan can phai bdo vé mila mang truc nhitng con thé, chim va
sau bo. Boi vdi ho, chiing la nhitng ké cap.”

Gan hinh anh con tho véi ké cap la mot cach lam hiéu qua déi véi nhitng
da tré ¢ tudi toi. Thé thi rat dang yéu, chiing vo hai. Nhitng con chim ciing
vay. Thurc ra thi t6i c6 nudi mot con vet va viéc xem ching nhw ké cap la mot



diéu kho khan. Tuy nhién, d6i véi sau bo thi toi cling hiéu dugc tai sao ching
lai bi goi nhw vay. Chiing da an rat nhiéu rau trong vuon ctia nha t6i.

“NHUNG NGUOI UNG HQ CHUNG TA”

Nguoi cha giau khong phai dang c6 lam ching t6i sg. Pon gian, 6ng ta chi
muoén con minh va toi hiéu dwgc thyc té cua cudc song. Ly do ma 6ng st
dung nhitng con vat dé thwong nhw thé va chim la d& mudn noéi rang ké cap
nhiéu nhat tai san ca nhan cua ching ta khong chi la nhitng tén trom cuwép
hodc toi pham. Ong muén ching t6i nhé ring mot s6 ké thi tai chinh “vi dai”
nhat la nhitng nguoi va toé chitc ma ching ta hang yéu mén, tin twéng va né
trong - nhitng ngwdi ma ching ta van nghi rang ho ditng vé phia chiing ta va
ludn tng hé chiing ta. Ngudoi cha giau néi, “Ly do ma nhiéu ngwoi ung ho
ching ta la bai vi & vi thé do, ho c6 thé mdc tdi ching ta dé dang hon. Mot
trong nhitng ly do ma nhiéu nguwdi gap rac rdi tai chinh la béi vi trong tdi ho
c6 qua nhiéu ban tay.”

Tiép tuc véi chu dé B “Tho, chim va sau bg” (Bunnies, Birds and Bugs)
trong cach dat tén cho ké thu cua nguwoi nong dan, danh sach ctia nguoi cha
giau vé nhitng ké thu tai chinh trong thé gigi thwc bao gom: Cong chitc
(Bureaucrats), Ngan hang (Bankers), Nguwoi moi gigi (Brokers), Doanh
nghiép (Businesses), Vg/Chong (Brides/ Beaus), Anh em chong/vg (Brothers-
in-law) va Luat su (Barristers).

KE THU TAI CHINH #1: CONG VIEN CHUC

Tat ca chung ta déu biét rang thué la chi phi don 16n nhat. Nhiém vu cia co
quan thué 1a thu tién ctia ching ta va giao cho quan chitc Chinh phu dé chi
tieu.

Khong may thay, van dé ctia hau hét chinh tri gia va céng chic 1a ho rat
gioi chi tién. Hau hét nhitng ngudi day t& cua nhan dan khong biét cach kiém
tién, dé la 1y do tai sao ho chon con dwong cong vién chitc. Néu biét cach
kiém tién thi c6 thé ho da tré thanh mot doanh nhan thay vi céng vién chirc.



Vi khong biét cach kiém tién nhung lai thich chi tiéu, ho danh nhiéu thoi gian
nghi ra nhiéu cach thong minh hon dé lay tién cta ching ta bang con duwong
thué ma.

Vi du nhw quan chitc My da dat ra mot luat thué thong minh véi céi tén goi
AMT, viét tat cho cum twr Ludt thué téi thiéu 1. AMT ra doi nam 1970. Pay la
mot khoan thué tra thém danh vao nhitng nguwdi thu nhap cao, xap xi 60.000
d6la hodac hon mot nam. Day la mot cach thong minh dé danh thué hai lan cho
cung mot khoan thu nhap. Van dé & cho 60.000 dola la mot khoan tién 16n
vao thoi diém nam 1970. Hién nay thi s6 d6 khong con duwgc goi thu nhap cao
nita r6i. Nhiéu nguwoi giau khéng phai tra thué nay... chi cé nhitng nguoi lam
cong thu nhap cao ma thoi.

Ban biét ddy, ching ta da dong thué cho nhitng khoan nhuw tién lwong, dau
tw, nha cira, xe hoi, xang dau, du lich, quan ao, thy'c pham, bia rwou, thudc 14,
cong ty, gido duc, sy cap phép, cai chét va con nhiéu nhiéu nita. Ching ta
déng nhiéu loai thué khac nhau, tham chi c6 nhitng khodn thué ma ching ta
khong hé hay biét. Chiing ta phai dong thué béi vi diéu do6 c6 ich cho xa hoi,
thure t€ thi mot so loai thué diang 1a nhw vay. Thé nhung, nhitng van dé cua xa
hoéi chi tram trong hon béi vi cac cong vién chitc khong biét cach giai quyét
van dé (va vi thé khong biét dugc cach kiém ra tién), ho don thuan chi biét
vung tién vao nhitng rac r6i. Khi ma nhiéu tién hon ciing khong gidi quyét
duwgc van deé, ho lai nghi ra nhitng loai thué mai véi nhitng cai tén my miéu.
Bdi vi nhitng rac roi chi tré nén to6i té hon, thué suat ching ta phai déng cang
ngay cang tang. Giéng nhu viéc lai suat kép lam ching ta giau hon, thué
“kép” lam chung ta ngheo hon. bBay la mot ly do tai sao IQ tai chinh #2 lai
quan trong dén nhuw vay. Ban khong thé giau dwgc néu nhw tat ca tién ban
kiém dwgc bi nhitng ké thu tai chinh 14y di.

THUE LA CAN THIET

Trudc khi tiép tuc, toi can phai noi la toi khong cha treong chong lai chinh
pht hodc viéc déng thué. Ngudi cha giau noi rang, “Thué 1a mot chi phi song
trong mot xa hodi van minh.” Ong chi cho con trai minh va t6i thay ring thué
chi trd cho trudng hoc va gido vién, canh sat va linh cttu héa, hé thong toa an,
quan doi, dwong x4, san bay, an ninh lwong thyc va hoat dong ndi chung cua
chinh pha. Nguwoi cha giau that vong vé thué la & chd cac cong vién chirc
hiém khi gidi quyét dugc nhitng van dé ho d6i mat, diéu dé c6é nghia la thué



sé lién tuc tang. Thay vi gidi quyét van dé, ho triéu tap mot uy ban dé “nghién
ctru” van dé, dong nghia v6i viéc ho chang lam dugc gi. Nhan thay rang
ching ta chi c6 trd ngay cang nhiéu thué hon, triét ly ctia ngudi cha giau 1a,
“Néu nhu nhiém vu ctia cong vién chitc la moc tii chiing ta cang nhiéu cang
tot - mot cach hop phép - thi nhiém vu cta ching ta 1a phai han ché ho lay
cang it cang tot - cting m6t cach hgp phap.”

Khong may 1a, thuong thi nhitng nguwdi kiém dwgc it nhat lai la nguwoi tra
thué sudt cao nhat. Trong mot s kién gan day, Warren Buffett c6 phat biéu vé
hé théng thué cia My nhw sau: “400 nguoi ching ta (& day) chiu thué suat
thap hon nhitng nhan vién 1é tan hay nhan vién lau don. Néu ban nam trong so
1% may man nhat ctia nhan loai ban nén c6 trach nhiém va&i phan 99% con lai
cua nhan loai.”

DPANG CHINH TRI NAO THI TOT HON?

Ban ciing biét, t6i khong phai la mot ngwoi theo DPang Cong hoa hay Dan
chu, bao thu hay ty do, xa hoi chu nghia hay tw ban chu nghia. Khi dugc hoi,
toi chi trd 10i rang t6i la tat ca nhitng cdi noi trén. Vi du, la m6t nha tw ban,
toi muon kiém dwgc nhiéu tién va dong thué cang it cang tot. La mot ngudi
theo chu nghia xa hoi, to6i déong gop tién (dwgc khau trir thu€) cho cac quy tw
thién va nhitng muc dich cao dep va t6i mudn nhitng khoan thué t6i déng
dwgc st dung vi mot xa hdi tot dep hon va cham séc cho nhitng nguwdi thue sy
khong thé ty lo cho ban than minh.

Nhiéu nguoi cho rang Dang Cong hoa thi tot hon Pang Dan cha khi néi
dén tién bac. Nhung thue té€ khong tng hd cho quan diém cua ho. BDang Cong
hoa néi rang, “Pang Dan chu danh thué va chi tiéu.” Ngugc lai, Bang Cong
hoa di vay tién va chi tiéu. Bat ké la ddng nao, két qua cudi cung ciing la lam
tang ng dai han ctia quéc gia, khodn ng nay sé dwgc ganh bai thé hé twong lai
dwdi hinh thitc dong thué cao hon. Pay 1a biéu hién cta IQ tai chinh thap.

Nhitng Tong thong cua Dang Dan chid, Roosevelt va Johnson, da ghi tén
minh bang viéc cho ra doi chwong trinh An sinh xa hoi va Cham soc y t€, hai
chwong trinh t6n kém va c6 kha nang gay ra tham hoa nhat trong lich st thé
gioi.



Nudc My la quoc gia chu ng 16n nhat caa thé gigi dwdi thoi cia Tong thong
Dwight D.Eisenhower thuoc Bang Cong hoa. Ching ta tirng 1a mot quoc gia
giau c6. Tuy nhién, khi Richard Nixon ctia Pang Cong hoa 1én lam Tong
thong, nhitng quy luat cua tién té da thay doi va tai san ctia nwéc My bat dau
thay doi. Trén cwong vi Tong thong, Nixon tir bé ché do ban vi vang vao nam
1971. Viéc lam nay da bién dong dola twr tién trd thanh mot phwong tién thanh
toan.

Nixon cho phép chinh phi My in du luvgng tién dé giai quyét nhitng rac roi
tai chinh ctia quoc gia. Viéc lam nay giong nhw viéc mot ngudi ¢t ky séc ma
khong c6 ti tién ¢ ngdn hang. Ngay nay néu ching ta lam viéc twong ty nhw
chinh pha thi ching ta sé bi bo tu. Mot trong nhitng 1y do cho khoang cach
giau nghéo tang nhanh dé la nhiéu ngwoi van con ap dung nhitng quy luat tién
té cli, dudi thoi chd nghia tw ban ci. Sau nam 1971, nhitng quy luat tién té
md&i da thong tri. Nguwoi giau cang giau thém con nguwdi nghéo va tang 16p
trung lwu lam viéc cye khé dé du chi tiéu.

Nam 1980, Tong thong Reagan ctiia BDang Cong hoa gidi thiéu vdi ching ta
hoc thuyét kinh té trong cung, con dugc goi la “hoc thuyét kinh té diéu ky”l3'.
Hoc thuyét kinh t€ méi nay, dwgc xtc tién bdi Reagan nha dién gia vi dai -
mot dién vién chit khong phéi 1a mot nha kinh t€ hoc, do twdng rang ching ta
c6 thé gidam thué ma van tiép tuc trd duwgc chi phi cia chinh phu bang cach
vay thém tién. No cling giong nhu viéc gidm thu nhap va dung thé tin dung dé
thanh toan cac héa don.

Khi Thomas Gale Moore, lic do la thanh vién trong Ban c6 van Kinh té cta
Tong thong Reagan, nhan ra rang nwéc My dang ditng & ranh giGi chu ng/con
ng vao gitta thap nién 1980, 6ng dy khuyén dirng qua lo lang, “Ching ta c6
thé thanh toan ng cho bat ky ai bang cach khai dong may in tién.” C6 thé noi
toi dién nhwng viéc lam nay 1€ thwong dugce goi la in tién gia.

Do nhitng thay doi cta tién té nam 1971 va chinh sach kinh t€ trong cung
ctia Reagan, ng quoc gia cua My tang vot. Cudi nhiém ky cua Reagan, sd ng
lien bang la 2,6 ngan ty dola.

Phé Tong thong duwdi thoi Reagan, George Bush cha, mdc du nhan ra rang
ng quoc gia tang vot la do that thu tir chinh sach gidm thué ctia Reagan van ra



tranh ctr Tong thong va hita rang, “Hay nghe cho 1o, khéng c6 thué mdi!” Sau
khi dac ctt, 6ng ta tang thué va sau d6 khong dugc tai dac cu.

Sau do, Tong thong Clinton, thuoc Bang Dan chid, bwdc vao Nha trang. Sau
khi gap chut it rac roi vGi cai khoa kéo, 6ng ta ra di vGi tuyén bé rang minh da
can bang dwgc ngan sach ma khong lam tang thém ng qudc gia. DI nhién,
giong nhu viéc ong ta no6i doi vé chuyén tinh duc ctia minh, ong ta cling no6i
déi vé viéc can bing duge ngan sach. Ong ta “can bing” dwgc bang cach tinh
nhitng khodn dong thué An sinh xa hoi va Cham soc y té nhw 1a mot khoan
thu nhap. Thay vi chung phai dugc gtri vao nhitng quy An sinh xa hoi, ong ta
da tiéu xai. Biéu do cling giong viéc ong ta rit tién tir quy tiét kiém cho con
gai hoc dai hoc dé mua chiéc vay mdi cho Monica.

Tuy nhién, Clinton c¢6 néi mot sy that trong sudt nhiém ky. Ong ta da thira
nhan rang quy An sinh xa hoi la khong hé ton tai. Trong thdi gian 0ng ta lam
Tong théng, chwong trinh Cham soc stec khde da bat dau thiéu tién, nghia la
tién chi ra nhiéu hon tién thu vao. S6m muon, chwong trinh An sinh xa hoi
cling sé gap tinh trang khé khan twong tw, khi ma 78 triéu nguwoi dan thude thé
hé bung no6 dan s6 bat dau nghi hiru vao nam 2008.

bén lwgt Tong thong Bush con buwdc vao Nha trang. Thanh cong trong viéc
han gan thé gidi sau vu 11 thang 9, 6ng ta st dung sitc manh ctia minh dé tai
trg cho cudc chién tranh tai Irag ma khong vi 1y do chinh dang nao. Hién nay,
ong ta la mé6t trong nhitng tong thong khong dugc long dan nhat trong lich str.
Khong chi cudc chién la mot thdm hoa ma dé ngan chdan mé6t tham hoa khac
vé kinh t€, Ngan hang Dv trit Lién bang da cat giam lai suat va in tién thém
dw6i quyén cda 6ng ta. Chi trong vong nam nam cam quyén, Tong thong
Bush con da vay nhiéu tién hon s6 ng tat ca cac doi tong thong trong lich st
nwdc My cong lai. Cudc khing hodng tin dung thit cdp hién nay la hqu qua t
nhitng chinh sach kinh té ctia 6ng ta.

Tat ca nhitng diéu trén chi dé néi rang viéc dang nao 1én cam quyeén la
khong quan trong. Néu la Bang Dan chu, co thé sé 1a ddnh thué va chi tiéu.
Néu la Bang Cong hoa, c6 thé ho sé vay va chi tiéu. Két qua cudi cung van
khong thay doi: ng nhiéu hon, rac r6i tai chinh 16n hon va thué cao hon. Tat
cd déu dugc gidi quyét bang cach 1ay cang nhiéu tién ctia ban cang tot.



HAY LUA CHON LOAI THU NHAP
CHO THONG MINH

Tt nhitng chwong tredc, ban da biét 1a c6 ba loai thu nhap khac nhau: thu
nhdp kiém duoc, thu nhdp danh muc dau tw va thu nhdp thu dong. Ban can
phai phan biét dugc ching dé bao vé tién cia minh, tredc nhitng vién chitc
nha nwdc. Thu nhdp kiém dugc khong bao vé ban dwgc nhiéu vé mat thué.

O M§, mot nguwdi thu nhap thap cé thé chiu mot mitc thué sudt cao. Theo
w@c tinh, nhitng ngwoi lam cong dong 15% thué cho An sinh xa hdi, ngoai ra
con c6 thué lién bang, thué tiéu bang, thué dia phwong. T6i van con nghe c6
nguoi noi la thué An sinh xa héi khong phai 1a 15%. Ho nghi ding hon la ho
trd 7,4% con nha tuyén dung tra 7,4% con lai. Biéu dé c6 thé diung nhung t6i
cho rang no la 15% téng cong bai vi dé la tién cua t6i. Néu nha tuyén dung
khong phai dong cho Chinh phu, hg da phai tra cho toi.

Logic twong tw trong treong hgp nhan vién van con nghi rang nha tuyén
dung déng gop cung ho vo quy hwu tri 401(k). Tién ma nha tuyén dung gt
cac ngan hang dau tw gitt ho cho ban thure ra cling la tién cua ban.

Ca nhan ma noi, t6i khong thich viéc Chinh phu quan ly sy an toan twong
lai tai chinh ctia minh. Ho khong lam t6t cong viéc ctia minh cho lam. T6i tha
la tw minh quén ly tién ctia minh. Ho khong c6 nhiéu sy thong minh tai chinh.
Ho st dung hét so tién ma ho thu dwgc. Chinh quyén biét rang da s6 moi
nguoi khong duwgce dao tao nhiéu vé tai chinh. Vay tai sao ho khong nén lam
giau ban than va ban bé ctia ho bang tién ctia ban co chit?

KE THU TAI CHINH #2: NGAN HANG

Ngan hang ra doi la dé bao vé tién cua ban khoi trom cwép. Nhung néu ban
phat hién ra ngan hang ciing la mot ké trom thi sao? Ngan hang khong can
phdi bo tay vo tdi ctia ban dé lay tién. Ban ty tay moc tdi minh va dem gui
cho ngan hang. Nhung néu ban phat hién ra rang chinh nguwdi ma ban tin
twong ky thac lai bon rut tién cta ban nhiéu hon ban nghi - mét cach hgp



phap - thi sao?

Trong lic con la vién chuwdng 1y ctia thanh pho, Thong déc New York Eliot
Spitzer c6 tién hanh diéu tra mot s6 ngan hang dau tv va cac quy ho tuwong 16n
va phat hién ho cé thuc hién nhiéu hoat dong trai phap luat. Chinh nguwdi ma
cong chung tin twédng uy thac tién lai dang lay cap “chi nhiéu hon mét ti so
V@i s6 ma ho ddng Ié nén ldy”. Nhitng cong ty nay bi phat rat it so vGi so tién
ma ho da ldy cap. Mdc du nhitng khodn phat khong dang ké gay nhiéu lo ngai,
cai dang lo ngai hon la cac ngan hang nay ngay nay van con hoat dong kinh
doanh.

Van dé & cho la diéu tra cta Eliot Spitzer chi gi¢i han & mot s6 ngan hang
dau tw cia New York. Viéc ngan hang 14y cap tién tr nhitng khach hang thiéu
hiéu biét la m4t van nan toan cau. Khi cang nhiéu doanh nghiép théi khong
cham séc cho nhan vién tron doi, ngay cang nhiéu nhan vién bi bat budc phai
tw gwi tiét kiém cho khi vé huu. Ho khong c6 du tién dé st dung nhitng dich
vu tai chinh chuyén nghiép nhw cac doanh nghiép dwgc. Diéu nay dan dén so
tién dé bi danh cap tang nhanh vwgt bac, tao diéu kién cho ngan hang va
nhitng nguwdi ban dich vu tai chinh cho nhan vién lam giau nhiéu hon. Ngay
nay, cac quy huwu tri cia nhan vién la chat xtc tac cho su bung no kinh té toan
cau. Chung la mot nguon tién khong 10, chwa tirng c6 trong lich st thé gidi,
dugc quan ly béi ngan hang chit khong phai bai ban.

CUOC PIEU TRA BAT PAU

Nam 2007, Qudc hdi My mé mét cude diéu tra vé ké hoach huu tri 401(k)
va cac quy ho twong xuc tién bdi nhitng ngan hang ma chiing ta van tin twéng.
Sau day la doan trich ti bai viét dang trén Wall Street Journal phat hanh ngay
14 thang 3 nam 2007 (Eleanor Laise, “Ban madt gi cho ké hoach 401(k)?”):

Quy 401(k) khong bi quy dinh phai n6i ro la nhitng nguwdi tham gia vao no
bi tinh phi bao nhiéu. Va phi c6 thé la rat nhiéu, bao gom phi thué kiém toan
doc lap, phi theo doi va duy tri tai khoan, phi cho dich vu tu van, cling nhw
chi phi duwong day dién thoai trg giup thong tin va di nhién la chi phi co ban
dé quan ly quy...



Bat binh ngay cang tang vé nhitng chi phi cia quy 401(k) budc cac nha
lam luat lién bang... trong tuan trueéc phai tham do xem liéu cong bo nhitng
khoan chi phi nay c6 lam cho cac nhan vién hoang mang rang phai chang ho
da c6 mot thwong vu toi.

Van dé la ngay ca nha tuyén dung cling khong hiéu ro vé nhitng khoan phi
nay. Thuyc té thi cadc nha tuyén dung cling khong biét gi vé mdt s6 khoan chi
phi bai vi ching bi che gidu di. Vay thi lam sao ban c6 thé biét hodc hiéu vé
nhitng khodn phi nay? Bai bao tiép tuc viét:

Hién nay mot s6 nha tuyén dung thué tw van bén ngoai chi dé hiéu ro vé
nhitng khoan phi.

Mot s6 nhitng lo ngai la phi cao, tinh phitc tap va xung doét 1gi ich tiém
tang lién quan dén cai goi la théa wdc chia sé 1gi nhuan. Nhitng thoa wéc nay
cho phép cac cong ty quan ly quy chi trd cho cac nha cung cap dich vu ké
hoach 401(k) mdt so tién goi la chi phi duy tri tai khodn. Nhitng chi phi nay
dugc tinh vao chi phi cta quy va lam gia tang chi phi cho nhitng nguoi tham
gia quy.

Sau khi doc doan trich trén, ro rang la cac nha cung cap dich vu quy huu tri,
& day la ngan hang, rat dé dang lam giau tir so tién cda ban. Nhw da dé cap ¢
trén, ngan hang ra doi la dé bao vé tién ctia ban. Va bay gio day ho lai di lay
cap no6. Bi kich la & cho ching ta da qua dé dai véi ho. Chung ta khong can
phai di dén ngan hang nita (ban sé bi tinh phi néu lam diéu dé!). Thay vao doé,
tién da dugc trir khoi phiéu lwong trwde khi n6 dén tay ban. Ngan hang khong
can phai 14y tién tit tdi ctia ban bai vi chiing khong hé vo6 tdi ctia ban co ma.

NHUNG PONG TIEN BI XEN BOT

Duéi thoi Dé quéc La Ma, nhiéu vi vua da “bién hoa” dong tién. Mot s
cao b6t vang va bac ti* canh caa dong tién. D6 la ly do tai sao ngay nay canh
cta cac dong tién thuwong cé nhitng dwong ranh. Cac dwong ranh nay dung dé
ngan chdn nhitng tay duc khoét dong tién. Khi ma khéng thé cao xén dong
tién dugc nita, cac vi vua ra lénh cho bo phan ngan kho tién hanh tron vang,



bac v&i nhitng kim loai co ban ré tién hon.

Chinh pha MY ciling lam diéu twong tu vao nhitng nam 1960. Ngay 1ap titc,
nhitng dong tién bac bién mat con nhitng dong tién gia thi xudt hién. Sau do
vao nam 1971, dong doéla My tr@ thanh dong tién khoi hai bdi vi né khong
con dugc dam bao bang hé ban vi vang.

Theo nhiéu cach khac nhau, ngadn hang la ké thu tai chinh 1én nhat trong tat
ca. Moi ngay qua, do viéc phat hanh thém nhiéu dong tién khoi hai hon, ho
lam giam tai san ctia nguwoi gui tién. LAy vi du, quy dinh ctia ngan hang cho
phép ho nhan tién tiét kiém cta ban va trd mét so 1ai suat tién gii khiém ton.
Sau d6, véi moi dola ma ban gtti, ho dugc quyén cho vay it nhat la hai muoi
dola va tinh 1ai suat cho vay cao hon trén so tién nay. Vi duy, ban gti vo6 ngan
hang mot dola, ho tra cho ban 5% lai cho mot dola trong vong mot nam. Ngay
sau do, ngan hang duwoc phép cho vay hai mwoi dola va tinh 13i 20% néu ban
stt dung thé tin dung. Ngan hang tra 1ai 5% cho moi dola ctia ban va cho vay
dugc tGi 20 dola véi 1ai suat 20%. D6 la cach ma ngan hang tré nén giau co.
Néu ban va t6i ma lam nhu vay, ching ta sé phdi ngoi ti. Nhw vay dugc coi la
cho vay nang lai.

N6 ciling gdy ra lam phat. B&i vi ngan hang dang choi tro choi tién bac,
khodng cach giau nghéo ngay cang 16n. Ngay nay, ngudi gui tién tiét kiém la
nguoi thua cudc va ngan hang la nhitng ngudi chién thang.

Theo nhitng quy luat tién té mai thi ban can phai biét cach vay nhitng don
vi thanh todn dé mua tai san, béi vi ching ta khong con tiét kiém tién nita.
No6i cach khac, nhitng ngudi di vay thong minh la nhitng nguwdi chién thang
trong cht nghia tw ban méi, chit khong phai nhitng nguoi tiét kiém tién trong
tai khoan ngan hang.

KE THU TAI CHINH #3: NHAN VIEN MOI GIOT

“Nhan vién moi gigi” 1a tén goi khac cho “ngudi ban hang”. Trong thé gidi
tién bac, cé nhitng ngwdi moi gidi cho chitng khoan, c6 phiéu, bat dong san,
vay tra gop, bao hiém... Van dé hién nay la nhiéu ngudi nghe 16i khuyén tai



chinh tir nhitng ngwdi ban hang chit khong phai nhitng ngudi giau. Néu ban
c6 gap dugc mot tay moi gidi giau co, hay hoi ho xem ho giau tv kha nang
ban hang hay kha nang tai chinh.

Buffett tirng néi rang, “Pho Wall la noi ma ngudi ta lai Rolls-Royce dén dé
nghe 10i khuyén tr nhitng nguoi di tau dién ngam.”

cha giau lai néi rang, “Ly do ma ho dwgc goi la nhan vién moi gidi
(broker) la bai vi ho con tiing quan (broke) hon con.”

NHAN VIEN MOI GIOI GIOI -
NHAN VIEN MOI GIOI TOI

Mot trong nhitng van dé cia viéc khong c6 nhiéu tién la nhan vién moi gidi
gioi, nhitng nguwoi biét ho dang lam gi, thwong khong c6 thoi gian danh cho
ban. Ho qua ban ron véi nhitng khach hang giau su.

Khi t6i va Kim c6 rat it tién, khé khan 16n nhat cta ching t6i la tim ra duwgc
mot nhan vién moi gidi san sang huwéng dan ching t6i. Bdi vi khong c6 nhiéu
tién, hau hét cac nhan vién moi gidi khong c6 nhiéu thoi gian cho ching t6i.
Chung t6i cling gap nhiéu nguwdi chi mudn ban cho xong viéc ma khéng chiu
hwéng dan gi ca. Tuy nhién, chiing t6i van khong nging tim kiém. Ching toi
muon tim mot nhan vién moi gidi méi vao nghé dang can xay dung co s@
khach hang, théng minh va luon chiu trau doi nghé nghiép va ciing phai la
mot nha dau tw. Gan nhu la tinh c@, thong qua ban cia mot nguwdi ban, chiing
toi gap Tom. Ban dau, ching t6i giao cho Tom 25.000 dola. Muwdi lam nam
sau, danh muc dau tw chitng khoan cua ching to6i da 1én t6i hang triéu déla va
van con tang.

Sau khi cwdi vao nam 1986, t6i va Kim bat dau dau tw vao bat dong san.
Chung t6i quyét dinh bat dau bang mot so tién rat it. Chung t6i gdp phdi nhiéu
tay moi gidi bat dong san toi, di ban bat dong san nhung khéng c6 dau tw vao
bat dong san. Néu ho c6 dau tu thi d6 la dau tw vao quy ho twong. Cudi cung
thi ching t6i cling gap John. Bat dau véi 5.000 dola, anh ay da gitip chiing t6i
phat trién danh muc dau tw bat dong san 1én dén gan 250.000 dola. Mdc du



khong phai 1a nhiéu nhung diéu dé dat dugc chi trong vong 3 nam, trong mot
giai doan rat toi té caa thi truong bat dong san & Portland, Oregon. Hién nay,
dau tw bat dong san cta ching t6i da 1én dén hang chuc triéu dola va van con
tiép tuc tang.

NHUNG BAI HOC CO PUQC

Nhw ban da biét, c6 nhitng nhan vién moi gidi gioi va ca nhitng tay moi
gidi t0i. N6i cho don gidn, nhan vién moi gigi giéi lam cho ban giau cé hon
con nhitng tay moi gidi toi chi giéi bao chita. Sau day la danh sach tém tat
nhitng diéu giip ban tim va git* dwgc mot nhan vién moi gidi tot:

1. Ca t6i va Kim déu theo hoc nhitng 16p day vé dau tw chitng khoan va bat
dong san. PBugc trang bi nhiéu kién thitc hon gitup ching t6i cé thé phan
biét dugc dau la mot nhan vién moi gidi co dao tao con dau la mot nhan
vien ban hang.

2. Chung to6i tim kiém nhitng ngwdi moi gidgi luon chiu trau doéi kién thitc
nghé nghiép. Ca Tom va John déu danh nhiéu thdi gian hon so véi yéu cau
dao tao nghé nghiép t6i thiéu trong linh virc cia minh. Tom thwdng ru t6i
di tham quan cac cong ty ma anh ta dang phan tich. Con John la mot nhan
vién moi gidi thue su cé dau tw vao bat dong san.

3. Chung t6i muon biét la liéu ho c6 dau tv vao nhitng gi ho dang ban hay
khong. N6i chung la ban dau tw dé lam gi khi ma nhan vién moi gi¢i khong
du ty tin dé dau tw vao chitng khoan do.

4. Chung t6i mu6n tao nén mot moi quan hé chit khong phai mot giao dich.
Nhiéu nhan vién moi gidi chi don thuan ban hang. Tom va John déu cé
thoi gian di an trwa v6i chiing toi ngay ca khi ching toi c6 rat it tién. Ca hai
déu la nhitng ngwdi ban ctia chuing t6i.

CHIA KHOA PE THANH CONG



Chia khoa dé thanh cong la gido duc. Kim, John, Tom va t6i luén hoc héi
vé dau tu. Ching tdi quan tdm dén cung mot van dé. Tat ca chiung toi déu
muon hiéu ré thém vé van dé. Ching ta dau tv vao nhitng cadi ma minh quan
tam. Tom khong biét nhiéu vé bat dong san cho nén ching t6i khong trao doi
nhiéu vé né véi anh ta. John khong quan tdm lam dén thi truong chitng khoan
cho nén ching t6i cling khong thdo luan véi anh ta vé né.

Mot trong nhitng ly do ma tai sdn ctia ching t6i tang la bai vi kién thitc ctia
ching toi tang. T6i thuwong goi cho John va héi anh ta nhitng cau dai loai nhu:
“Anh c6 thé giai thich cho t6i sy khac nhau giita hé s6 von hoéa tai san (cap
rate) va hé s6 hoan von ndi tai (IRR)?” Anh ta sé danh thdi gian dé giang cho
toi nghe chit khong chi la ban dwoc hang la xong. D6i v6i Tom, t6i sé goi dé
héi nhitng cau nhw, “Anh c6 thé gidi thich cho t6i sw khac nhau gitta trai
phiéu ky han dai va trai phiéu ky han ngan?” Tom rat vui vé déng vai thay
gido.

Mot trong nhitng ly do cong ty The Rich Dad cé nhitng budi héi thdo nhiéu
ngay vé chitng khoan va bat dong san la béi vi gido duc tai chinh la can thiét.
Giang vién nhitng khoéa hoc cua ching t6i ciing la nha dau tw va thue sy lam
nhitng diéu minh noéi. Cong ty The Rich Dad danh gia cao gido duc tai chinh
bdi vi no 1a chat két dinh dé Kim va toi duy tri moi quan hé t6t dep véi nhitng
nhan vién moi gigi cia minh, Tom va John. Chinh sy dau tu cho gido duc tai
chinh lau dai da cho phép bén ching t6i cting tré nén giau cé.

Ngay nay, toi nhan dién thoai ctia nhan vién méi gidi chitng khoan va bat
dong san lién tuc. Tat ca ho déu ndi la minh c6 nhitng giao dich rat ngon lanh.
Pa s6 ho chi quan tdm dén hoa hong, ho chi muén kiém an... ch dau c6
mang miéng an dén cho t6i. Nhan vién moi gidi tot la ngwdi dem miéng an
dén cho ca hai.

Xin nhédc lai 1a IQ tai chinh #2 dugc tinh bang phan tram. Thu nhap cta
nhan vién méi gidi cling thuwong tinh bang phan tram. Vi dy, néu t6i mua mot
bat dong san tri gia 1 triéu dola, nhan vién moi gidi sé nhan 6 phan tram trén
gia ban, hay la 60.000 dola. Néu bat dong san d6 dem lai cho t6i 1gi nhuan
tién/tién 10 phan tram moi nam thi chi phi cho nhan vién moi gidi la xing
dang, bdi vi téi chi trd hoa hong d6 mot lan duy nhat.



Nguoc lai, néu tdi mua va ban ngay (dau tu sang tay doi véi bat dong san
va giao dich trong ngay doi véi chitng khoan), t6i trd hoa hong cho céa giao
dich mua lan ban. Cai nay thwong dwgce goi la phi “khit hoi”. D6i v6i bat dong
san, phi khit hoi cho mot nha dau tw sang tay cé thé 1én tGi 12 phan tram lgi
nhudn, ngoai ra con lam tang thué phai déong. Lam vay la khong thong minh.

NHA BUON VA NHA PAU TU

Nhitng nguoi cit “vao va ra” nhu thé dugc goi la nha buén chit khong phai
nha dau tv. Khong chi nha bu6n phai tra hoa héng cao hon cho méi gidi, ho
con phdi trd thué suat cao hon (thué Idi von ngdn han) cho viéc mua va ban.
DPiéu nay cé nghia la nhan vién s& thué khong xem nhitng nguwdi mua réi ban
dé thu 1ai von la nha dau tw. Ho dugc xem la nha buén chuyén nghiép va tham
chi con c6 thé bi danh thém thué ty doanh 1én thu nhap dé. Nhan vién moi
gidi va s@ thué thang con nha budén thi thua trong nhitng giao dich nhw thé.
Nhitng nha dau tw théng minh biét cach t6i thiéu chi phi giao dich va thué
bang cach dau tw thong minh va st dung moéi gidi tot.

“RIA” TAI KHOAN

Céach day nhiéu nam, tai khoan ciia me nguwdi ban cua t6i bi “ria” bdi mot
tay moi gidi chitng khoan trong rat than thién. “Ria” tai khoan & day nghia la
nhan vién moi gigi thye hién mua va ban nhiéu chitng khoan cho khach hang.
Rut cudc, ho 1ay dugc tién hoa hong con danh muc dau tw cia khach hang thi
bi “x6i mon”.

Vi vay, truvde khi giao tién cho nhan vién méi gidi, hdy lya chon cho can
than. T6i thiéu, hay héi ho la ban c6 thé goi dién va néi chuyén v6i mot s6
khach hang ctia ho. Hay nh@, nhan vién moi gi¢i gioi nhw Tom va John c6 thé
giup ban lam giau con nhitng nhan vién moi gigi toi thi chi c6 lam cho ban
ngheo di.



KE THU TAI CHINH #4: DOANH NGHIEP

Tat cad cac doanh nghiép déu phai ban mot cai gi d6. Néu ho khong ban
hang, ho sé ngung hoat dong. T6i thuwong hoi rang: “San pham/dich vu caa
doanh nghiép nay lam cho t6i tré nén giau c6 hon hay nghéo di?” Trong nhiéu
trvong hop, ching khong lam cho ban giau hon, n6 chi lam cho cac doanh
nghiép ban chung giau hon.

Nhiéu doanh nghiép nghi ra moi cach dé lam ban nghéo di. Vi dy, nhiéu
ctta hang bach héa 16n phat hanh thé tin dung riéng cta ho - loai thé tin dung
té nhat ma ching ta c6 thé sd hitu. Ly do ma ho mudn ban dung nhitng thé tin
dung do la béi vi ho nhan hoa hong tir phia ngan hang. Nhitng doanh nghiép
phat hanh thé d6 1a nguwdi moi giéi cho ngan hang. D€ y rang mau hinh, moéi
gidi - ngdn hang lap lai mot lan nita.

DUNG THE TiN DUNG PE MUA
NHUNG SAN PHAM TOI

Mot trong nhitng 1y do ma nhiéu ngudi gap khé khan tai chinh la béi vi ho
mua nhitng san pham lam cho ho tré nén nghéo di va con té hon nita chi tra
cho nhitng sdn pham do trong thoi gian dai bang nhitng thé tin dung tinh 1ai
suat cao. Vi du, néu t6i mua mot doi giay bang thé tin dung va mat nhiéu nam
dé thanh toan, t6i van sé nghéo di trong nhitng nam tiép theo do tiép tuc tra
tién cho mot san pham chi lam t6i nghéo di, chi khong phai giau cé hon.
Nguwoi nghéo thuong mua nhitng san pham lam cho ho nghéo di, mat nhiéu
nam dé thanh toan cho ching va chiu lai suét tin dung cao.

Néu ban muodn giau cd, hay la khach hang ctia nhithg doanh nghiép cé kha
nang lam cho ban tr@ nén giau c6. Chang han, t6i 1a mot doc gia 1au nam cua
mot sO t0 bao vé dau tu va tai chinh. T6i cling la khach hang cia nhitng doanh
nghiép cung cap nhitng sdn pham gido duc va cac cudc hoi thdo. Noi cach
khéc, t6i la khach hang than thudc cua mot s6 cong ty doéi tha cta toi. Toi
muon tiéu tién cho nhitng san pham hodc dich vu lam cho t6i tré nén giau c6
hon.



KE THU TAI CHINH #5: VO HOAC CHONG

Ching ta déu biét rang c6 mot s6 ngwoi, ca nam lan nit, cwdi nhau vi tién
bac. Du muon du khong, tién bac cling déng vai tro quan trong trong bat ci
cudc hon nhan nao. Cé6 mot 10i thoai tt bd phim The Great Gatsby noi rang,
“Nhitng co gai giau c6 thi khong bao gio cuwdi nhitng anh chang khong co
tien.” Cau noi co thé hay trong phim nhung trén thyc t€ thi c6 nhitng anh
chang hay ¢6 nang khong tién van cuwéi dugc nhitng nguwdi giau co, vi tién cua
ho.

KE THU CUA TINH YEU

Nguoi cha giau goi nhitng nguwdi cudi vi tién la ké thu cta tinh yéu. Ban c6
cang nhiéu tién, ho cang yéu ban. Trong vu ly di rum beng dang cho xét xi,
Paul McCartney c6 thé phdi chia 50 phan tram gia tai wéc tinh mot ti dola
My. D6 1a mot so tién rat 16n. Diéu nay chitng té rang McCartney tuy la mot
thién tai am nhac, kiém dwgc rat nhiéu tién, nhung do c6 IQ tai chinh #2 thap
da gdy mat mat cho 6ng ay mot so tién 16n, diéu cé thé tranh dwgc néu chiu
l1én ké hoach tién hén nhan. Anh ban Donald Trump cua t6i néi rang, “Nén
lam hop dong hon nhan trwde khi cwdi.” Hop dong hon nhan 1a mét dau hiéu
cho thay IQ tai chinh #2 cao. Mat 50 phan tram gia tai kiém dwgc ca doi chi
cho m6t vai nam hon nhan la biéu hién cua IQ tai chinh #2 thap.

Nguwoi cha giau thwong noi rang, “Tinh yéu két hgp véi tién bac lam cho
con nguwoi ta mat tri.” Khi t6i va Kim két hon, khong ai trong ching t6i co
nhiéu tién, cho nén t6i biét rang ching t6i khong cwdi nhau vi tién. Mac du
khong cé tién nhuwng ching t6i cling c6 mot ké hoach dy phong cho truwdong
hgp moi thit khéng dugc nhr y muén. D6 la ly do tai sao t6i va Kim déu
muén ludt su riéng cho minh. C6 4y c6 dau tw va t6i ciing vay. Néu 1§ chia
tay, chiing t6i khong phai chia tai san. Chiing da duwgc chia san. T6i hanh phiic
khi n6i rang cudc hén nhan tir nam 1986 cda ching t6i ngay cang trd nén tot
dep va chiing t6i giau 1én moi nam.

TINH PUONG RUT LUI TRUOC KHI TIEN TOI



Suy nghi rang hén nhan sé hanh phiic mai mai la khéng thyc té. Hanh phic
mai mai da co6 trong nhitng cau chuyén than tién. Moi thit déu thay doi. To6i
hiéu rang sé chang thodi mai gi khi dé cap dén hgp dong hén nhan trwée khi
cwdi nguwoi yéu trong mong ctia minh. Nhung dé 1a diéu thong minh nén lam,
ddc biét trong thoi budi hién nay ti 1€ ly di la 50 phan tram. Khi thanh 1ap
cong ty vGi mot doi tac kinh doanh mdi, toi biét 1a khé ma néi dén giao wéc
mua-ban hay mot diéu khoan gidi thé doanh nghiép khi moi chuyén méi chi
bat dau. Thé nhung tinh dén chuyén rut lui trede khi ban ky hop dong 1a mot
viéc lam thong minh.

Ké hoach rit lui tiép theo la cai ma nhiéu nguwdi khéng thich nghi dén
nhung nhw thé mdi 1a thong minh tredc khi ban “rit lui vinh vién”.

KE THU TAI CHINH #6: ANH EM CHONG/VQ'

Chét la su ra di vinh vién. D6 ciing la ldc ké thu tai chinh xuat hién - t6i
thwong goi ho 1a nhitng con kén kén. Néu ban giau nhung khéng thong minh
sé gdy nhiéu mat mat cho nhitng nguwdi ban thwong yéu. Ho hang, bé ban va
ca chinh pht ciling xuat hién tai 1é tang néu ban giau. Chau ctia con cta anh
em chong/vg ctia ban, nguwdi ma ban chwa hé gap, dot nhién tré thanh ngudoi
trong gia dinh va dén khoc tai lé tang ctia ban. Néu nhw IQ tai chinh cao, ban
van c6 thé kiém soat phan tram so tién ctia ban ma nhitng ngudi ho hang dang
dau khé nay nhan dugc ngay ca khi ban da qua doi. Nhitng ngudi cé chi s6 1Q
tai chinh cao sé c6 di chic, gidy uy thac va nhitng phwong tién phap luat khac
dé bao vé cho tai sdn va nhitng wdc nguyén cudi doi ctia minh. Hay nhin
Leona Helmsley. Ba ta van c6 thé dé thira ké 12 triéu dola cho con cho cua
minh trong khi ngwdi chau rudt thi chét citng. Mac du dé khong phai 1a céi toi
khuyén khich nhuwng né chitng minh rang IQ tai chinh cao cho phép ban quyét
dinh tién ctia ban sé di vé dau, ngay ca khi da nam duwéi mo.

Trudc khi doc tiép, hay lién hé véi mot chuyén gia dé 1én ké hoach cho sy
ra di ctia ban. Néu nhw ban giau c6 hodc sé giau c6, dé la viéc théng minh can
phai lam. Hay lam diéu d6 trudc khi chét, nhung nhd 1a loai phan caa con ché
ra day.



KE THU TAI CHINH #7: LUAT SU

Co6 thé ban con nhé nguoi da kién McDonald’s vi ca phé caa ho quéa nong.
D6 1a m6t vi du vé viéc ké thu tai chinh dung hé théng phap luat dé lay tién
cuia ban. Hang triéu nguoi chi dgi c6 co hoi la kién ban ra toa. B6 la 1y do tai
sao ké thu tai chinh #7 lai la luat sw. C6 nhitng luat su chi lo lam moi mot viéc
la kién ban ra toa va 14y tién cta ban.

Biét la minh luén bi nhitng ké thu nay rinh rap, c6 ba diéu ma mdot nguoi
thong minh tai chinh bat budc phai lam, do la:

1. Pting bao gio ding tén cho nhitng tai san cé gia tri. Nguwoi cha ngheo
thwong tw hao néi rang, “Can nha nay dirng tén t6i.” Nhitng ngudi thong
minh thuvong khong ding tén cho nha cta ho.

2. Mua ngay lap titc bao hiém trach nhiém c4 nhan. Hay nhé rang, ban khong
thé mua bao hiém khi ban can dung dén ching. Ban phéi mua truéc do.

3. Gitt nhitng tai san c6 gia tri duwdi tw cadch phap nhan. O My, nhitng loai hinh
phap nhan t6t 1a cong ty c6 phan, céng ty trach nhiém hitu han va céng ty
hop danh trach nhiém hitu han.

NHUNG QUY LUAT PA THAY POI

Ngay nay, t6i van con nghe moi ngudi néi rang, “Lam viéc cham chi, tiét
kiém, thoat ng, dau tw dai han vao quy ho twong.” B6 la mét 10i khuyén 16i
thoi va 1a mot 16i khuyén té hai tiv nhitng ké thiéu hiéu biét vé tai chinh. N6
twa nhw viéc choi tro choi tién bac theo nhitng quy luat cii.

Hién nay & My, nhitng ngudi lam thué lam viéc cat lyc dé kiém duwgc nhiéu
hon lai tra thué nhiéu hon rat nhiéu. Ho tiét kifm nhwng lai mat tién bdi vi
dong dola khong con la tién nita ma tr@ thanh, mot don vi thanh toan c6 gia tri
giam dan. Thay vi hoc cach dung ng lam don bay dé giau cé hon, ho lam viéc
cat lyc dé thoat ng. Hang triéu nguoi lao dong MY bo tién vao quy huu tri
401(k) dau tu toan chitng chi quy. Do thiéu gido duc tai chinh tw treong hoc,



tdi tién cua nhitng ngwdi nay bi ria sach béi nhitng dan ca piranhals!.

NHIN LAI LICH SU

Khi nhin lai lich s, ban sé dé thay rang nhitng quy luat cia tién bac da thay
doi & My va trén toan thé gidi.

Ban da biét dugc rang tai sao gt tiét kiém chi danh cho nhitng tay mo vé
tai chinh. Thay doi d6 dién ra vao nam 1971.

Nam 1943, chinh phi My do can tién cho cudc chién tranh thé gi¢i lan thi
hai da thong qua mot dao luat cho phép Chinh pha 1y tién ti lwong ctia ngudi
lam thué treée khi ho nhan dugc n6. Hay néi cach khac, Chinh pha con dugc
trd lwong troedc ca nhitng nguwoi lam thué. Hién nay & MY, néu cé viéc lam,
ban khong thé tranh dugc thué. Ban khong can dén mét ké toan vién cong
chitng bdi vi anh ta cling chang giup ich gi nhiéu dé bao vé tién ctia ban.
Nhwng néu ban s& hitu mét doanh nghiép hoac la mot nha dau tw, c6 nhiéu 16
hong trong luat phap ma ban cé thé tan dung. T6i sé ndéi vé ching trong mot
chuong sau.

Nhw ban biét, nam 1974, ngwdi lam thué budc phai tré thanh nha dau tw dé
tiét kiém cho khi vé huwu. Diéu nay dan dén sy ra doi cia quy 401(k). Véi
401(k), Chinh phu cling da x6a ké ho phap luat danh cho nguoi lam thué. Hay
dé toi giai thich.

Khi mot nguwdi lam cong an lwong, thu nhap ctia ho bi danh thué theo dang
thu nhdp kiém dugc, loai thu nhap bi danh thué cao nhat. Khi ho it tién ti ké
hoach 401(k), so tién d6, nhw ban ciling c6 thé doan, ciing dugc xem la thu
nhdp kiém dugc. Hay doan tiép xem 1ai tir tién gi bi danh thué theo dang gi?
MGt lan nita: thu nhap kiém dugc.

Diéu do6 c6 nghia la nhitng ai lam viéc cham chi, tiét kiém, thoat ng va dau
tw v quy huu tri 401(k) dang nhan duwgc loai thu nhap bi danh thué cao nhat -
thu nhap kiém dwgc. Lam vy la khong thong minh. Nhitng ai theo quy luat
nhv thé dang bi méc nhan tdi bdi nhitng ké thu c6 vé nhw luén ting ho ho, va



chitng t6 thong minh tai chinh thap khi dé cho ho lay di mot phan 16n thu
nhap.

Mot ngudi thong minh tai chinh khéng mu6n nhan lwong cao. Mot ngudoi
dugc dao tao veé tai chinh sé mudn nhan tién ban quyén, c6 tirc hon bédi vi thué
danh thap hon trén nhitng loai thu nhap nay. Mot nha dau tuw hiéu biét it nhat
cling biét nén dau tw cho thu nhdp thu dong hodc thu nhdp danh muc.

Ban can phai lvu y la luat thué khac nhau cho moi nguwdi. Hay dam bao la
ban da nghe tw van cta luat s va ké toan thué duwgc phép hanh nghé truwée khi
ra quyét dinh dau tu.

Nam 1913, Ngan hang Dv trit Lién Bang My dugc thanh lap. Ngay nay c6
1é 1a ngay quan trong nhat trong lich st nwéc My, khi ma nhitng quy luat cia
tién té toan cau bat dau co sy thay doi. Pay la ngay ma nhitng ngudi lam cong
an lwong nén ghi nhé nhw la ngay bat dau ctia cudc tan cong lén tai san ca
nhan cuaa ho.

Trwdc hét, Ngan hang Dy trit Lién bang My khong phai 1a mét co quan
chinh phu. D6 chi la chuyén twéng. N6 ciing khong mang quoc tich My. N6 la
ngan hang cua nhitng nguwdi giau nhat trén thé gidi.

Khi Ngan hang Dy trit Lién bang My dugc thanh 13p, nhitng nguoi giau
nhat trén thé giéi nam kiém soat hé thong tién té ctia qudc gia giau nhat thé
gigi... va sau do thay doi nhitng quy luat cua tién té.

Hién nay, t6i nghe nhitng nguwoi My 1én tiéng yéu cau chinh pha bao vé
viéc lam va lgi ich My. Thinh thoang t0i nghe ho ndi, “Hay mua hang My,”
hodc “ang hd cac doanh nghiép M§.” O, da qua tré dé lam diéu dé. D6 chi la
tiéng kéu yéu 6t cia nhitng nguwdi cung dwong. Nam 1913, nhitng ngwoi giau
nhat thé gigi da kiém soat nguon cung tién cta thé gidi bang cach kiém soat
nén kinh té 16n nhat thé gidi, nwéc My. Ho da thay doi quy luat ma khéng noi
V0i ai.

Ngay nay, trén giady td, nwéc My da pha san véi ngan kho chi toan giady no,
con goi la trai phiéu hodc tin phiéu kho bac, nhitng gidy ng ma con chéau cua



nhitng thé hé sau phai ganh tra. Viéc lay cap nay dién ra khi ma hang ty nguoi
di lam cho nhitng cong ty ctia nguwdi giau, g tién trong ngan hang cta nhitng
nguoi giau, va dau tw vao tai sdn ctia nhitng nguoi giau (nhw la c6 phiéu, trai
phiéu, chitng chi quy) thong qua ngan hang dau tuw ciing ctia nguoi giau. Hé
thong nay dwgc chu dich thiét 1ap dé 1ay va kiém soat cang nhiéu tién ctia ban
cang tot - mot cach hop phap.

Céach day nhiéu nam, vao dau nhitng nam 1980, t6i c6 doc muén cudn sach
tuyét voi cé twa dé Grunch of Giants. “GRUNCH” la viét tat cia cum tw
Gross Universal Cash Heist (tam dich: Hé thong cap tién). Cuon sach duoc
viét bdi Tién si R. Buckminster Fuller, mdt trong nhitng thién tai vi dai nhat
cua thoi dai chung ta. Toi c6 dip may dugc hoc chung véi Tién si Fuller ba
lan trwdc khi 6ng chét vao nam 1983. Ong &y c6 tac dong to 16n 1én cudc doi
t0i, cling nhw nhitng ai da tirng doc tac pham hodc hoc chung véGi 6ng dy. Pai
hoc Harvard xem 6ng ta la mét cuu sinh vién wu td, con Hiép hoi Kién trac
Hoa Ky ghi nhan 6ng la mot trong nhitng kién tric su vi dai nhat caa thoi dai
chung ta.

Néu ban tim dwgc cudn sach cua Tién si Fuller, Grunch of Giants, t6i tin la
ban sé hiéu rd hon lam cach nao ma tro choi tién bac da bi danh cap va dugc
che day bdi hé thong gido duc cia chiing ta. Toi tin la sau khi doc cudn sach,
ban sé cam thdy lo ngai, dac biét la khi lién hé v&i nhitng gi dang xay ra véi
dau mo, chién tranh, ngan hang, nén kinh té va gido duc hién nay.

Trong cubn sach, Tién si Fuller néi rang Chinh phi méc tii ching ta bang
thué ma va chuyén soé tién do cho nhitng ngwoi ban dang kiém soat cac cong
ty da quoc gia. Néi cach khac, nhithg quan chitc dwgce bau 1én, nghi si va
thugng nghi si, khong dai dién cho nguoi dan, ho dai dién cho nhitng doanh
nghiép 16n. Ngac nhién?

Nam 2003, Tong thong Geogre W. Bush va cac thanh vién quoc hoi thudc
Pang Cong hoa da ép budc, dung theo nghia den, phai thong qua dy luat Trg
cdp Pugc pham ké toa. Day 1a mot trong nhitng dy luat tén kém nhét dwgc
Quoc hoi théng qua trong vong hai muwoi nam qua. Chi phi cho nhitng nguwoi
dong thué My la hon 500 ty dola. Chang bao 1au sau khi dy luat dugc thong
qua, mot sO nghi si va nhan vién duwgc cac cong ty dugc thué, mot s6 nhan
dwgc lvong nhiéu triéu déla. Pay la vi du cu thé cia GRUNCH.



Nhitng cu6n sach khac ma ban c6 thé mudn doc cung chu dé la:

The Dollar Crisis ctia Richard Duncan
The Battle for the Soul of Capitalism ctia John Bogle
Empire of Debt cua Bill Bonner va Addison Wiggin.

T6i nghi cai hay khi doc bon cudn sach nay la & cho cac tac gia lam &
nhitng linh vyc chuyén mon khac nén c6 cach nhin khac hon. Ho khong phai
la m6t nhém ngwoi bat man nhat chi trich hé thong. Vi du, Tién si Fuller la
mot nha tién tri. Richard Duncan la mot nhan vién ngan hang quoc té. John
Bogle la sang lap vién ctia Vanguard Group. Con Bill Bonner va Addison
Wiggin la chuyén vién tw van dau tw quoc té. Bon cudn sach tiw bon tac gia co
chuyén mo6n khac nhau, tat ca déu chung mot y kién: ngudi ta dang dua gion
vdi tién bac va ldy cap né mot cach hop phap.

NHUNG QUY LUAT MOT

Ban than t6i khong mudn c6 thay doi hé thong. Triét 1y cua t6i la thay doi
ban than con dé dang hon la thay doi hé thong. N6i cach khac t6i khong phai
la nguoi thich di ngugce gid. Vi vay, toi khong co6 thién hwéng chinh tri. Toi
khong nghi la chinh tri hay chinh tri gia da sitc chong lai nhitng ngudi van
hanh thé gidi tién bac. N6 c6 vé nhu hau hét cac chinh tri gia, dé dugc tring
ctr, déu la cong cu cho nhitng nguwdi kiém soat tién bac cua thé gidi. Hau hét
chuyén vién tw van tai chinh ciing la nhan vién ctia nhitng nhan vat quyén luc
nay.

Pon gian, t6i chi mudn biét luat choi va tuan theo quy luat d6. Noi vay
khong c6 nghia t6i cho rang nhitng quy luat dé hgp ly hay cong bang. Ching
khong. Ching la thé va thay déi lién tuc. Nhuwng mac du khong cong bang, hé
théng tién té thé gidi méi nay da lam dwgc nhiéu diéu t6t dep. N6 mang lai
nhiéu sy sung tic va sdn pham md&i cho thé gidi, nang cao tiéu chuan séng
khap moi noi. Chat lvgng cudc séng cua hang ty nguwoi dugc cdi thién. Tién
bac da lam dwogc rat nhiéu diéu.



Khong may la nhitng thay do6i nay khién nhiéu quéc gia, méi truong va
nhiéu nguwoi phai trad gia. Sy thiéu hiéu biét tai chinh ctia ban sé tao diéu kién
lam giau cho nhiéu nguwdi. Nhiéu nguwdi lam giau bang tai san cia nguwdoi khac.
Do 1a 1y do tai sao IQ tai chinh #2: bdo vé tién ctia ban la sy thong minh tai
chinh rat quan trong. Hon nhién sé binh yén, va do6 la cai ma cac ké thu tai
chinh khai thac - sy thiéu hiéu biét ctia ban lam cho ho giau c6 mét cach vui
Vé.

CHUONG 5

IQ tai chinh #3:
Lap ngan sach cho tién

Nguoi cha nghéo thuwong khuyén, “Hay song dudi kha nang.”

Con nguoi cha giau thi noi, “Néu con mudn lam giau, con can phai mé
rong kha nang.”

Trong chuwong nay, ban sé phat hién ra rang tai sao séng dwdi kha nang
khong 1a mot cach thng minh dé lam giau. Ban sé biét cach 1ap ngan sach va
biét rang c6 hai tinh trang ctia ngan sach. Mot céi la thdm hut ngdn sdch, con
cai kia la thdng duw ngdn sdch. Ly do tai sao IQ tai chinh #3 quan trong dén
nhw vay la béi vi hoc cach 1ap ngan sach dé tao ra thang dw la chia khéa dé
lam giau va gilt vitng sy giau co.

NGAN SACH LA KE HOACH

Mot trong nhitng dinh nghia cua ti* “ngan sach” la: né 1a mét ké hoach phoi



hop cdc nguén luc va chi tiéu.

Nguoi cha giau néi rang ngan sach 1a mot ké hoach. Ong néi tiép, “Hau hét
moi nguoi st dung ngan sach nhu 1a mot ké hoach dé tré thanh ngudi ngheo
va trung Iwu chit khong phai dé 1am giau. Pa s6 ho song trong tinh trang tham
hut ngan sach chit khong phai thang du ngan sach. Thay vi tao ra thang dw
ngan sach, nhiéu nguwoi lam viéc dé song duwdi kha nang, diéu nay dong nghia
V@i viéc tao ra tham hut ngan sach.”

TINH TRANG NGAN SACH THU NHAT:
THAM HUT NGAN SACH

DPinh nghia cho tir tham hut ngan sach trong Cdm nang Tai chinh va Pdu tu
cua Barron nhu sau: “DBo la viéc chi tiéu vugt qua thu nhap ctia mot chinh
pht, doanh nghiép hodc ca nhan.” Hay chu y cum tw “chi tiéu vugt qua thu
nhap”. Chi tiéu nhiéu hon kha nang ban kiém dwoc la nguyén nhan gay ra
tham hut ngan sach. Ly do ma nhiéu nguwdi roi vao tinh trang tham hut ngan
sach la bai vi viéc tiéu tién thi dé dang hon so vdi viéc tao ra né. Khi doi mat
véi tinh trang tham hut ngan sach, da s6 moi ngwoi chon cach cat gidm chi
tiéu. Thay vi cat gidam chi tiéu, Nguwoi cha giau khuyén nén tang thu nhap.
Ong cho ring sé& thong minh hon khi mé rong kha ning bing cach ting thu
nhap.

THAM HUT NGAN SACH CUA CHINH PHU

Khi n6i dén tham hut ngan sach cua chinh phti, cim nang Barron viét rang,
“Tinh trang tham hut ngan sach tich tu béi Chinh quyén Lién bang M¥ phai
dugc tai trg bang viéc phat hanh Trai phiéu kho bac.” Trong nhitng chuwong
tredc cua cudn sach nay, toi cé noéi dén cach thitc ma Chinh phu My tai trg
cho nhitng van dé ctia minh la ban ng (chang han nhuw trai phiéu kho bac) ma
nhitng ngudi dong thué trong twong lai phai trd cho nhitng khoan ng dé. Quy
trg cap An sinh xa hdi, cai khong thuc sy ton tai, toan la trai phiéu kho bac.
No6i cach khac, do tham hut ngan sach, Chinh phi My da dung tién cua nhitng
nguwoi lam thué va cong ty déong vao quy An sinh xa hoi dé thanh toan cho
nhitng khodn ng khéac, chi khéng phai la dé lam tang né. Hay nhin so do



trang 131.

THAM HUT NGAN SACH CUA DOANH NGHIEP

Cam nang cua Barron néi rang, “Tham hut ngan sach ctia doanh nghiép
phdi dugc gidm xudng hodc loai triv bang cach tang doanh thu va giam chi
phi, néu khong cong ty sé khong ton tai trong dai han.” Mot lan nita, hay cha
y dén hai sy lwa chon. Sy lwa chon thit nhat 1a tang doanh sé va sy lwa chon
con lai la gidm chi tiéu.

Béo cdo tai chinh ctia mot doanh nghiép tham hut ngan sach sé nhuw so do
trang 131.

Ly do ma nguoi cha giau khuyén t6i nén lam cho Xerox la vi ¢ do toi sé
hoc dwgce ki nang ban hang, cai ma sé lam tang thu nhap. P6i v6i nhiéu cong
ty va ca nhan, tang thu nhap la mot viéc lam kho khan. Nhitng cong ty khong
biét cach ban hang thwong cam thay rang giam chi tiéu, tang no (tiéu san)
hodc ban tai san la viéc lam dé dang hon. Piéu nay sé chi lam cho tinh hinh
cang trd nén toi té. Vi vay, nguoi cha giau khuyén t6i nén hoc cach ban hang.
Néu biét cach ban hang, ching ta sé c6 thé lam tang thu nhap. Theo suy nghi
cua nguoi cha giau,
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BANG THU NHAP

Thu nhép

BANG CAN BOI

Tai san Tiéu sin

tang thu nhap, cht khong phai cat giam chi tiéu, 1a mot cach tot hon dé
gidi quyét van dé tham hut ngan sach. Hién nhién 1a, néu ban dang phét sinh
nhitng chi phi khéng can thiét nhw 1a tiéc tung sa si va nhitng khoan ng khong
sinh lgi nhw 1a may bay riéng cho cong ty, thi cach tot nhat la nén giai quyét
nhitng cai vo tich sy d6 di trwdc khi cé ban dugce nhiéu hang hon.




THAM HUT NGAN SACH CUA CA NHAN

Cam nang cta Barron néi rang, “Nhitng ai thuwong xuyén chi tiéu nhiéu hon
soO tién kiém duoc sé khong tranh khoi ng nan nhiéu va ho c6 thé sé budc phai
tuyén bo pha san néu khong tra dugc ching.”

Nhu ching ta da biét, nhiéu nguwoi mac no la vi ho tiéu xai nhiéu hon so
tién kiém dwgc. Tuy nhién, nhw da néi & chwong trude, ly do ma ho co6 it tién
hon dé tiéu xai la bdi vi ké thu tai chinh dang 13y di tién ctia nhitng nguwdi lam
thué tredc ca khi ho nhan dugc né. Chiung lam dwgce nhw thé la do da s6 ho
thiéu sy thong minh tai chinh dé bdo vé tién cia minh. Néu treong hoc co
gido duc veé tai chinh, nhitng ngudi lam thué c6 thé da kha nang dé quan ly
tién cia minh hon la giao phé cho céng vién chitc va ngan hang, van dé caa
viéc dé cho cong vién chitc va ngan hang quan 1y tién ctia ban 1a ho nghi do
1a tién ctia ho.

Hay quan sat bao cdo tai chinh cia mot ca nhan, no sé trong giong so do &
trang 133.
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' Céng vién chife

Nhitng nguoi ¢ nhém L thwong khong kiém soat dwgc bon chi phi quan
trong la thué, An sinh xa hoi, quy hwu tri va tra tién vay mua nha. Theo so do,
ban c6 thé thay la cong vién chitc nha nwéc lay tién thong qua thué va An sinh
xa hoi con ngan hang lay tién ctia ban thong qua quy huwu tri (401[k]) va tién
vay mua nha. Pay chinh la nguyén nhan dan dén thdm hut ngan sach cda
nhiéu nguoi.

MGt ngudi thong minh tai chinh sé kiém soat dwgc nhitng chi phi nay.

TINH TRANG NGAN SACH THU HAI: THANG DU NGAN SACH

Cam nang cua Barron néi rang, “Thang duw ngan sach la tinh trang thu nhap
nhiéu hon chi tiéu cia chinh phud, doanh nghiép hay ca nhan trong mot
khoéng thoi gian cu thé.”



Hay chi y cum t¢ “thu nhdp nhiéu hon chi tiéu”. N6 khong han la ching ta
phai song duwédi kha nang. Binh nghia khong c6 néi la thang dv dugc tao ra
bang cach gidm chi tiéu, mac du gidm chi tiéu c6 thé lam tang thang dv. Ma
né mudn nhan manh dén viéc tao ra thu nhap nhiéu hon - IQ tai chinh #1:
kiém nhiéu tién hon. Nguwoi cha giau rat thich nhitng chit “thu nhap nhiéu
hon”. Chuong nay sé néi dén thu nhap nhiéu hon chit khong phai la gidm chi
tiéu va song dudi kha nang.

THANG DU NGAN SACH CUA CHINH PHU

Cam nang cta Barron néi rang, “Mot chinh phu cé thang du c6 thé chon
lwa hodc la khéi dong mot chwong trinh méi hoac 1a cat giam thué. Cé6 mot
vai van dé vdi phat biéu nay. Van dé dau tién la khi chinh phu tao ra thang du,
ho lién chi tiéu. Cach ma chinh pha phan b6 ngan sach la: néu mét co quan
nao dé lam viéc hiéu qua va tiét kiém duwogc tién, ho sé bi trieng phat, thay vi
duwgc khen thuwdng, bang cach gidm ngan sach cho nam tiép theo. D€ tranh
diéu nay, hau hét cac co quan chinh phu déu c6 dung cho hét ngan sach, ngay
ca khi khéng c6 nhu cau. Diéu nay c6 nghia la chi phi lién tuc tang va kha
nang chinh phua thang dw ngan sach gan nhu la bang khong. Noi cach khac, bo
may chinh pht dwgc mac dinh la luén luén tham hut va bat ké 1a ai 1én cam
quyeén, thué sé luon ludn tang.

Pang Dan chi quan ly ngan sach nhw thé nao? Ban c6 thé con nhé
tir chwong tredc noéi rang Pang Dan chu rat thich ddnh thué va chi tiéu. Dang
Dan cha thich chi tién cho nhiéu chwong trinh xa hoi hon nita, nhw 1a An sinh
Xa hoi va Cham séc Strc khoe, van dé la nhitng chuwong trinh nhw thé ngay
cang nhiéu bdi vi chiing khong gidi quyét dugc nhitng van dé ma ching phai
gidi quyét. b€ lam diéu nay phai tang ngan sach va vong luan quan lai tiép
tuc. Trong Chinh phu, sy yéu kém dwoc biéu dwong con sw hiéu qua lai bi
triét tiéu.

Sau day la so d6 minh hga ngéan sach cua Bang Dan chu:
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Pang Cong hoa quan ly ngan sach nhw thé nao? Bang Cong hoa
thwong vay no va chi tiéu. Ho mudén mé rong nén kinh té bang tién vay ng.
N6 gan giong nhu viéc dura vao nén kinh té nhitng dong tién gia mot cach hgp
phap. Lai mot 1an nita, khoan tién tang thém trong giong nhw thu nhap nhung
thire ra n6 1la mot khoan ng dwdi hinh thitc tin phiéu kho bac va trai phiéu; cai
ma rut cudc sé lam mat kha nang thang du. Nhiéu nguoi tang 16p trung luu
lam diéu twong tu, st dung nha cta ho nhv mot cai may ATM. Moi khi gia
nha cua ho tang, cha yéu la do dong dola giam gia, ho cam nha vay dé thanh
toan ng thé tin dung.
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No6i don gian, khong thé thu nhép it hon, vay va chi tiéu nhiéu hon dé cé
dwogc thang du ngan sach. Nhw Tong thong Clinton tirng hung hon noéi, “Do6 1a
van dé kinh té, ngoc a! “

So do6 trén minh hoa cho ngan sach ctia Bang Cong hoa.

THANG DU NGAN SACH CUA DOANH NGHIEP

Cam nang cta Barron néi rang, “Mat doanh nghiép c6 thang duw ngan sach
c6 thé ma@ rong kinh doanh bang cach dau tw hay mua lai doanh nghiép hoac
la quyét dinh mua lai c6 phiéu cda chinh n6.”

Cha y hai cach dé mé rong kinh doanh: dau tv hodac mua lai. M6t doanh
nghiép c6 thé chi tiéu dau tw dé mé rong hoac ciing c6 thé mua lai mot doanh



nghiép khac. Néu né khong thé mé rong bang cach chi dau tw hodc mua lai
doanh nghiép khac, né cé thé mua lai c6 phiéu cia chinh minh. Viéc mua lai
c6 phiéu nay doéi khi la do doanh nghiép cam thay khong thé mé rong cong
viéc kinh doanh va quyét dinh mua lai c6 phiéu ctia chinh né. Néu hanh dong
nay day gia co phiéu 1én cao, nhiéu nha dau tv sé cam thay vui vé, mac du
cong ty khong hé c6 tang tredng.

Moi khi nghe mot cong ty mua lai c6 phiéu cua minh, t6i biét la c6 nhiéu
nguyén nhan. Viéc mua lai c6 phiéu c6 thé la do cong ty da ngirng tang truéng
va ban lanh dao khong biét sé lam gi dé c6 tang tredng. Day la mot tin hiéu
khong t6t cho nha dau tw. Thay vi mua thém khi gia tang, da dén lic ching ta
phai ban c6 phiéu do di.

Viéc mua lai c6 phiéu cling c6 thé la do ban lanh dao nghi rang gia c6 phiéu
dang ré so véi gia tri tai san ctia doanh nghiép. Néu nhw vay thi cadc nha dau
tw nén mua thém c6 phiéu doé khi gia tang.

No6i cach khac, thang dw ngan sach co6 thé cho ban biét nhiéu diéu vé doanh
nghiép va ban lanh dao cta né.

THANG DU NGAN SACH CUA CA NHAN

Cam nang cua Barron néi rang, “Mot ca nhan c6 thang dw ngan sach co thé
chon cach gidm ng, tang chi tiéu hoac dau tw.”

Hay dé y, Barron dwa ra ba lwa chon doi véi ca nhan. Ching la, gidm no,
chi tiéu nhiéu hon hoac la dau tw. Nhw da s6 ching ta da biét, Iy do ma qua
nhiéu ngudi gap rac rdi veé tai chinh la bdi vi ho tang chi tiéu va ng va giam
dau tu.

HAI SU LUA CHON

Khi né6i dén IQ tai chinh #3: Idp ngan sdch cho tién, ban chi cé hai lya



chon - tham hut hodc 1a thang dw. Nhiéu ngwoi chon tham hut ngan sach. Néu
ban muon giau cé, hay chon thang dw ngan sach va lam diéu dé bang cach
tang thu nhap chir khong phai giam chi tiéu.

THAM HUT NGAN SACH

Toi c6 mot ngwdi ban & Atlanta kiém dwoc rat nhiéu tién. Anh ay budc phai
kiém duwoc nhiéu tién. Néu khéng, anh ta sé bi an twoi nudt séng. Anh dy da
chon tham hut ngan sach.

Moi khi Dan kiém duwgc nhiéu tién hon, hodc la anh 4y mua mét can nha to
hon, mot chiéc xe méi hon hay la mot ky nghi ton kém véi 1i tré. Anh ta con
c6 mot théi quen xau khac. Ci¢ khodng mudi nam, anh ta lai cwdi mot c6 vg
tré hon va cé con. Dan ngay moi gia con cac co vo cua anh ta thi luén bang
tudi - hai mwoi lam. Dan la m6t chuyén gia kiém dwgc nhiéu tién nhung
nhitng rac réi tai chinh cua anh ta ngay cang t6i té hon bdi tham hut ngan
sach.

THANG DU NGAN SACH

Lwa chon th hai 1a 1én ké hoach dé co6 thang dw ngan sach. Sau khi kiém
dugc tién, IQ tai chinh #1, va bao vé dwgc tién, IQ tai chinh #2, hoc cach lén
ké hoach dé c6 dwgc thang dw ngan sach la can thiét dé dat dugc sy hoan
thién vé tai chinh.

Dudi day la mot s6 nhitng bai hoc tir nguwdi cha giau cta téi va nhitng
nguwoi giau cé khac vé cach 1én ké hoach dé cé dugc thang dw ngan sach.

Bi quyét Idp ngdn sdch s6 1: Thang du ngan sach la mot chi phi.
DPay la mot trong nhitng bai hoc tai chinh t6t nhat ma nguwdi cha giau danh cho
con trai minh va toi. Chi vao bao cdo tai chinh, 6ng noi, “Con phdi xem thdng
dv ngan sach nhw la mot chi phi.” PE€ tao ra thang dw ngan sach, bao cdo tai
chinh cta 6ng ay sé nhw thé nay:



BANG THU NHAP

Thu nhap

Chi phi

Tigt kiem
Lam it thién
Pau tu

BANG CAN POI

Tai san Tiéusan

Giai thich ky hon, 6ng dy néi, “Ly do ma nhiéu chinh pht, doanh nghiép va
ca nhan khong tao ra dugc thang duv ngan sach la bdi vi ho nghi thang dw
ngan sach sé tréng nhu thé nay:”



BANG THU NHAP

Thu nhap

Chi phi

BANG CAN POI

Tai san Tiéu san

Tiét kidm
Lam ti thién
Péu tu

Trong quyén Day con lam giau Tdp 1, tdi c6 viét vé tam quan trong cua
viéc tra cho ban than trudc tien. Ngan sach #1 la vi du cho viéc tra cho ban
than truede tien. Ngan sach #2 1a vi du cho viéc trad cho ban than sau cung.

Nhiéu nguwoi biét 1a minh nén tiét kiém, lam tr thién va dau tw. Van deé 1a,
sau khi tra tat ca chi phi, da s6 khong con du tién dé lam nhitng diéu dé. Ly
do 1a bai vi ho nghi tiét kiém, lam t thién va dau tu la mot wu tién sau cung.

Hay dé t6i minh hoa nhitng diéu minh dang néi. Lan nita, nhin vao bao cao
tai chinh ban c6 thé biét dau la wu tién ctia m6t nguwdi nao do!



BANG THU NHAP

Thu nhap

Uu tién #1

Chi phi
Uu tién #3

BANG CAN POI

Tai san Tiéu san

Uu tién #4 | Uu tién #2

N6i cach khac, wu tién tai chinh cia hau hét giai cap trung Iwu sé nhu sau:

Uu tién #1: Kiém dugc cong viéc luong cao.

Uu tién #2: Tra gop tién nha va tién mua xe.

Uu tién #3: Thanh toan héa don ding han.

U tién #4: Tiét kiém, lam ti thién va dau tw.



Dbiéu do cé nghia la trd cho ban than trwdc trd thanh wu tién cudi cung cua
ho.

THANG DU PHAI LA UU TIEN HANG PAU

Mubn c6 thang du ngan sach thi tao ra thang dw phdi 1a mot wu tién hang
dau. Cach t6t nhat dé lam diéu do la sap xép lai thi ty wu tién cho nhitng théi
quen tiéu dung cua ban. Tiét kiém, lam twr thién va dau tu it nhat phai la wu
tién #2 va xem no6 nhw la mot chi phi trong bao cao tai chinh ctia ban.

NOI THI DE HON LAM

Toi biét 1a hau hét cac ban déu dong y véi tinh logic ctia nhitng diéu t6i
dang ban dén va nhat tri rang ching ta can phai dat wu tién hang dau cho viéc
tiét kiém, lam ti thién va dau tw. T6i ciing biét rang diéu nay ndi thi dé hon
lam. Vi vay hay dé t6i va Kim ké cho cac ban nghe cach chuing t6i xit ly van
de nay.

Ngay sau khi ddm cwdi, ching t6i c6 nhitng rac rdi tai chinh ma nhiéu céap
m&i cudi déu gap phdi. Chung t6i phai chi nhiéu hon so tién kiém dugc. Dé
gidi quyét van dé nay, chung toi thué Betty lam nguwoi gitt s6 sach. Betty dugc
yéu cau phai trich 30% tong thu nhap ctia ching t6i trwdc tién, nhw la mot chi
phi, va dat s6 tién do6 vao cot tai san.

Hay dung nhitng con s6 don gidn lam vi du, néu chung ta kiém dwgc 1.000
dola va phai chi 1.500 déla, Betty budc phai lay 30% ctia con s6 1.000 dola va
cho vao cot tai san. S6 700 dola con lai, ba dy dung dé trang trai chi phi 1.500
dola.

Betty gan nhu chét diéng. Ba dy nghi chiing t6i la nhitng ké gan. Ba ay néi
rang: “Anh chi khong thé lam nhw vdy dwgc. Anh chi can phai thanh toan
nhitng hoa don.” Ba ay gan nhw bé cudc. Ban thdy day, Betty 1a mot nguoi



gilt sO sach tuyét voi nhung ba ay 1ap ngan sach nhu mdt nguwdi nghéo. Ba ta
trd cho moi nguwdi khac trede va cho ban than minh cudi cung. Ba ta khong tra
cho minh dwgec ti gi bdi vi gan nhw khong con lai gi dé ma trd. Chu ng, chinh
pht, ngan hang, tat ca déu quan trong hon ban than Betty.

Betty tranh luan rat nhiéu. Nhitng gi ba ta dugc gido duc bdo ba ta phai
thanh toan cho nhitng ngwdi khac trwée. Y nghi khong thanh toan nhitng héa
don hodc déng thué lam cho ba ta s¢ bun ran chan tay.

Cudi cung thi t6i cling thuyét phuc dugc ba dy rang ba dang gitp ching toi.
Ba dang gitp ching t6i khéi kho khan. T6i gidi thich rang ba ay dang giip
chung t6i gidi quyét mot van dé rat 16n, van dé khong cé du tién, va nhw cac
ban biét day, gidi quyét van dé lam cho ching ta tré nén théng minh hon. Khi
ba dy hiéu ra rang thuc ra ba ta dang tao ra thu nhap tir nhitng chi phi, ba ta
san sang tiép tuc v4i ké hoach tao ra thang dw ngan sach cta chiing t6i. Moi
doéla thu nhap nhan dugc, Betty sé trich 30 cent va dung cho viéc tiét kiém,
lam ttr thién va dau tw. Ba ay hiéu ra rang ching la mot chi phi can thiét dé
tao ra thang dw ngan sach, chi phi dau tién va quan trong nhat doi v4i chiing
tOi.

Doi vai 70 cent tir moi dola con lai, ba dy dung dé tra thué, nhitng nghia vu
khac nhw 1a trd gop tién nha va xe r6i sau d6 mdi dén nhitng héa don nhu la
dién, nwéc, thie pham, quan ao...

Khdéi phaéi néi, trong mot thdi gian dai, chiing t6i luon ket tién hang thang.
Chung t6i da trd cho minh treéc nhung khong du tién dé tra cho nhitng ngudi
khac. Cé nhitng thang t6i va Kim thiéu dén 4.000 déla. Ching t6i da c6 thé
lay 4.000 dola tir cot tai san ctia minh, nhwng do la tién danh cho chiing toi.
Cot tai san dé thudc vé chung t6i.

Thay vi hot hoang, Betty duwgc yéu cau phai ng6i lai v6i chiing t6i va trinh
bay la hang thang chuing t6i thiéu bao nhiéu tién. Sau khi th¢ dai, t6i va Kim
sé noi rang: “Pa dén luc phai quay trd lai v6i IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién
hon.” Suy nghi nhw vay, t6i va Kim xoay x& khap noi, lam bat c diéu gi co6
thé dé kiém thém tién. Kim, v&i kién thitc marketing ctia minh, goi dién cho
cac doanh nghiép va dé nghi tw van cho ho vé ké hoach marketing. Co ta con
lam nguwdi mau va ban mét dong san pham quan do. Con t6i tim viéc day cho



cac 16p vé dau tw, marketing va ban hang. C6 vai thang, t6i dao tao doi ngi
ban hang cho mdt cong ty bat dong san dia phwong. T6i tham chi con kiém
tién bang cach giip mot gia dinh don nha, don dep khu dat cho mot gia dinh
khac.

Noi cach khac, ching t6i gac qua mot bén long kiéu hanh ctia minh va lam
bat ct viéc gi dé kiém thém thu nhap. Cach nay cach khac, ching t6i luén lam
dwgc diéu do; va khong hiéu sao, Betty da gan bé vdéi ching t6i va ho trg
ching toi gidi quyét van dé cua minh, mac du ba ay lo lang cho ching t6i
nhiéu hon chuing t6i lo cho ban than minh.

Khong may la, Betty da c6 thé gitip ching t6i nhung khong san sang dé
gitip cho ban than minh. Lan cudi cung toi nghe tin vé ba ta, ching t6i biét
rang ba da nghi huwu va don dén & véGi dita con gai duy nhat cia minh. Ho chia
chi phi, dung tién trg cdp xa hoi cua Betty dé thanh toan. Ho khong c6 thang
duv ngan sach.

DPEM TIEN PI PAU TU

Nam 1989, Kim mua bat dong san cho thué dau tién ctia minh. Co6 ay tra
trede 5.000 dola va thu vé 25 dola moi thang. Ngay nay, co6 ay dang quan ly
mot danh muc tri gia hang triéu déla gom hon mot ngan can cho thué va n6
van con dang phat trién. Néu ching t6i khong xem dau tw nhw 1a mot khoan
chi phi va tra cho ban than minh trwdc, chiing t6i c6 thé sé van dang tra cho
nguoi khac tredc.

TIET KIEM

Chung t6i bat dau tiét kiém khi da c6 hon so tién chi phi sinh hoat cho mot
nam. Thay vi g@i tién trong ngan hang, ching t6i gilt n6 dudi dang ching chi
quy dau tv vang va bac (dugc giao dich trén san). Diéu nay c6 nghia la néu
chuing t6i can tién mat hay tinh thanh khoan, ching t6i sé git tai san cia minh
tai cong ty moi gidi dudi dang chitng chi vang va bac chit khong phai bang
tién mdt & mot ngan hang ban 1é. Nhu ban biét, t6i khong thich dong dola My



bdi vi no lién tiép gidm gia tri. Gitt tién, hay tiét kiém, bang vang hodc bac
cling giup toi tranh tiéu xai né. T6i ghét d6i vang va bac 14y tién mat. Do la
viéc do6i mot thit tai san dang tang gia tri 1ay mot thit tai san dang gidm gia tri.

CHUA LA POI TAC CUA CHUNG TA

Chung t6i van duy tri déng gép maét phan 1én cho cac t6 chite tir thién. Cho
di 1a mot viéc lam can thiét. Nhw mot ngwdi ban rat sung dao cda téi c6 noi,
“Chutia khong can phai dwgc nhan nhung loai nguwdi can phai cho di.” Hon thé
nita, Iy do ma chiing t6i cho di la bai vi lam ti thién 1a cach dé ching t6i chi
trd cho d6i tdc ctia minh - Chua. Ngai la mot doéi tac lam an to6t nhat ma t6i
ti'ng gap. Ngai nhan 10 phan tram va dé cho ching t6i 90 phan tram con lai.
Ban biét chuyén gi sé xdy ra néu ban khong chi trd cho doi tac cia minh? Ho
thoi khong lam viéc v6i ban nita. B6 1a ly do tai sao toi lam tur thién.

THIEU TIEN

Khi 1én ké hoach dé c6 thang dw, diéu dau tién ma t6i va Kim nhan thay la
ching t6i dang khong kiém du tién, ich lgi cia viéc thiéu tién hang thang la
chung t6i doi dién véi van deé tir rat sém, con hon la dgi mai dén sau nay trong
cudc doi. Toi lo rang c6 nhitng ngwoi ludn thiéu tién hang thang nhung van
con thiéu tién khi tu6i lao dong da hét. Lic dé thi da qua mudn dé giai quyét
van de.

Nhw da néi tir dau cudn sach, néu khong gidi quyét van dé ban sé gap né
subt doi. Van dé hiém khi ty n6 giai quyét. D6 1a ly do tai sao ching tdi quyét
dinh trd cho ban than trudc, tir khi con rat sém, du cho ching toi c6 thiéu tién.
Thiéu tién budc ching t6i phdi gidi quyét tinh trang khong c6 du tién.

AI LA NGUOI LA TO NHAT?

Khi ma chiing ta trd cho ban than minh trwéc tién, nhitng ngudi phan doi



manh nhat la ngan hang va chu ng. Thay vi dé cho ho de doa chiing ta phai tra
tién, hay dung sw de doa d6 dé gitip chiing ta nang cao IQ tai chinh #1: kiém
nhiéu tién hon.

Nhiéu ngudi khéng trd cho ban than minh tredc bai vi khong cé ai 1én tiéng
doi ng ho ca. Chang ai di thué nguwoi doi ng di thu tién chinh minh ca. Ban
khong budc phéi de doa ban than minh, pha san. No6i cach khac, ching ta
khong gay ap lyc cho ban than néu ching ta khong trd cho minh trudc. Tuy
nhién, chung ta lai sg ap lyc t phia cht ng. Téi va Kim st dung nhitng
phwong phap gay ap luc ctia chi ng dé budc minh phai kiém tién nhiéu hon
va tang thu nhap.

Bi quyét Idp ngdn sdch s6 2: Cot chi phi chinh la hon da tién tri. Néu
ban muodn biét twong lai cia mot ngwdi, hay nhin vao nhitng khodn chi tiéu
tuy y hang thang ctia nguoi do. Vi du:

Nguii A Nguti B

Béng gép cho nha thd Hoép bia sdu lon
Tigt kiém Giay mdi

Mua séch day dau tu Tivi md&i

Nhitng budi hoi thdo vé dau tv Vé xem dd béng

Lé phi phong tip gym Hoép bia sau lon
Péng gép lam ti thién Hop khoai tdy chién
Huén luy2n vién riéng Hoép bia sau lon

Nguwoi cha giau néi, “Con c6 thé doan duwgc twong lai cia mot ngudi bang
viéc nhin vao céach ho st dung thoi gian va tién bac. “Thdi gian va tién bac la
nhitng tai san rat quan trong. Hay s dung ching cho that khon ngoan.”

Ban ciing c6 thé biét tam quan trong cua thang dw ngan sach doi v4i mot
nguwoi bang cach nhin vao cot chi phi ctia anh/c6 ta. Vi du:



BANG THU NHAP

Thu nhép

Luadng
(thu nhap ki€m dugc)

Chi phi
Thué thu nhap

Thu& An sinh xa hoi
Béng quy huu tri 401(k)
Tién vay mua nha

Tién vay mua xe

Héa don thé tin dung
Thyc phim

Quén 4o

Xing dau

bién

BANG CAN POI

Tai san Tiéu san

Tién vay mua nha
Tién vay mua xe
Ng thé tin dung
Quy huu tri

Ban c6 thay la rat nhiéu tién phai trd cho nhitng t6 chitc va ca nhan khac.
bé y la t6i dat quy huu tri vao cot tiéu sdn. Tt chuyén nganh goi n6 la nghia
vu chua thyc hién, cho dén khi n6 tré thanh mét tai san. Va khi ban déng tién
vao quy 401(k), ban sé chiu mitc thué suat cao nhat béi vi né bi danh thué
nhw la thu nhap kiém dwoc.

So sanh cot chi phi trén vdi cot chi phi trda cho ban than trudc.

Nh¢ 14y diéu nay: c6t tai sdn mdi la cai ctia ban. Néu ban khong tra cho ban
than tredc, khong ai sé lam diéu d6 cho ban. Cach chi tiéu hang ngay ctia ban
sé quyét dinh twong lai tai chinh ctia chinh ban.



BANG THU NHAP

Thu nhdp

Chi phi
T thign
Tiét kim
=1~ Déu tt
7 Thué&
Tra gop
Chi phi sinh hoat

BANG CAN POI

Tai sian Tiéu san
Céng ty
Pédu tu
Khoan du trid co
thé chuyén thanh
tién mit

Bi quyét Idp ngdn sdch sé 3: Nhirng tai san cua toi sé chi tra cho cac tiéu
san. Ngudi cha nghéo ctia ti ing hd viéc mua hang gia ré. Ong cho ring chi
tiéu can co la cach 1ap ngan sach thong minh. Ching t6i song trong mot can
nha tam tam trong mot khu pho cling tam tam. Nhuwng nguwdi cha giau cua toi
lai thich sy sang trong. Ong séng trong mdt cin nha 16n, & khu phd ctia nhitng
ngudi c6 thé luc va séng mot cudc sdng day da. Ong khong thich minh trong
ré tién, mac du 6ng van chi tiéu rat can than.

Néu nhw ngudi cha nghéo cua t6i mudn c6 nhitng thit xa xi, 6ng sé kim ché
mong muén. Ong néi ring, “Chiing ta khong kham néi ching.” Néu 1a ngudi
cha giau, 6ng dy sé noi, “Lam sao dé t6i cé thé cd no day?” Va cach ma ong
€O no la dng tao ra mot tai san trong cot tai san va tai san do sé chi tra cho tiéu
san kia. Bao cdo tai chinh cua ong sé trong nhv sau:



BANG CAN EJ@I‘\\_e

(eAif

“| Taisan |Tiéu sin

Bat dong |Ng¢ vay
san mua can
nha mai

Hay néi cach khac, 6ng mua tai san bang cach trd cho minh trwéc. Véi tién
thu duoc tw tai san do, ong thanh toan cho nhitng tiéu san xa xi. Cang xa xi thi
tai san 6ng can phai mua cang I6n. Cai ma moi nguwoi van lam la thanh toan
cho nhitng tht xa si trudc dé r6i sau dé khong du tién dé mua tai san. D6 la
van dé sap xép su wu tién.

TAI KHOAN BENTLEY

Cach day hai ndam, t6i muén c6 xe m@i - mot chiéc Bentley mui tran. Gia
cta né la: 200.000 déla. T6i co tién trong cot tai san ctia minh. T6i da cé thé
dung tién mat dé mua né. Van dé & cho la gia tri caa chiéc xe chi con lai
125.000 ddla ngay sau khi roi khoi bai. D6 khong phai la cach dung tién
thong minh.

Thay vi mua bang tién mat, t6i goi cho nhan vién moi giéi cia minh Tom
va yéu cau anh ta chuyén mét s6 chitng chi dau tw vang va bac thanh 200.000



tién mat. Cong viéc cta anh ta la bién 200.000 déla dé thanh 450.000 ddla.
Duv an nay c6 tén goi Tai khodn Bentley. Tom can dén tdm thang nhung cudi
cung thi anh 4y ciing goi dién va néi rang, “Bay gio anh da cé thé mua chiéc
Benltey.” Sau do t6i ky séc va thanh toan cho chiéc xe bang tién tao ra t tai
san cua toi. Giao dich d6 nhu sau:

Ban dau, trang thai ctia bang can doi trong nhu thé nay:

BANG CAN BOI

Tai san Tiéu san

$200.000 tieén mat

Ly do ma t6i can tai khodn ctia minh phai kiém duwgc 450.000 déla la béi vi
50.000 dola kiém dugc danh dé trad thué 1ai von va hoa hong cho Tom. Cudi
clng, to0i ciing c6 chiéc Bentley ma van con nguyén 200.000 déla ban dau.

Néu toi dung tién mat dé mua chiéc Bentley, khong dung tai khoan cuda
minh dé kinh doanh thi trang thai bang can d6i sau cung sé trong nhu thé nay.

T6i sé mat 200.000 dola tiéen mat (chitng chi dau tw vang va bac) va c6 thé
con mat thém 75.000 dola do khau hao tic thi khi toi 1ai chiéc xe ra khoi bai.

BANG CAN POI

Tai san Tiéu san

$200.000 tién mat Chi€c Bentley

Trong chwong vé IQ tai chinh #2: bdo vé tién ctia ban, t6i c6 viét vé ly do
nhitng nhan vién moi gidi gidi lam giau cho ban con nhitng nhan vién moi
gigi toi chi biét bién ho. Tai khoan Bentley la vi du vé cach ma mét nhan vién



moi gidi gioi kiém tién cho toi va giup toi cé thé tan huwdng nhitng thi xa hoa
ctia cudc séng. Vi vay, hay lo di ki€fm mot nhan vién méi gigi tot néu ban
chua co.

TAI SAN = TIEU SAN XA XI

MGt trong nhitng cai hay cta viéc viét sach la moi khi t6i muén mua mot
tiéu sdn nao do, viéc dau tién la t6i viét mot quyén sach, giéng nhw cudn nay,
va tién ban quyeén tir quyén sach sé tra cho tiéu san d6. N6 sé giong nhu thé
nay:

BANG CAN DOI
Tai sdan Tiéusin
Quyén sich nay Tiéu sdn cé duge

Dén day thi c6 1€ toi nén nhac lai tai san va tiéu san la gi. Trong cu6n sach
Day con lam giau Tdp 1, t6i c6 dinh nghia ching don gian nhu sau: Tai san la
cai dem tién vO tui ctia ban. Con tiéu san la cai dem tién ra khoi tai ban. Tiéu
san khong c6 gi xdu mién la ban trd cho ban than minh trwdc tién va mua
ching ttr thu nhap tao ra twr tai san. Trong vi du trén, t6i dung tai san dé mua
tiéu san va két cudc la toi vira c6 tai san vira c6 chiéc Bentley.

Vi du khac vé viéc dung tai san dé mua tiéu san:

BANG CAN POI

Tai san Tiéu sdn

Can hé cho thué Cén hé cho minh




BANG CAN POI

Tai san Tiéu san

San xudt ddu mé Nha & bién

D6 1a nhitng vi du thye té€ vé cach t6i va Kim dung s ham mu6n nhitng thi
xa xi dé lam cho ching t6i giau c6 hon cht khong phéi ngheo di. Nhw da noi
tredc day, toi khong cho rang nén séng duwdi kha nang. Ma toi cho rang truwée
hét ching ta phdi mé rong kha nang va sau do, tan hwéng cudc song. Mot
nguoi cé chi so IQ tai chinh thap chi biét cach lam sao séng duwdi kha nang.
No6i cach khac, cat gidm chi phi. Néu cudc song ma khong tan hudng thi song
dé lam gi?

Bi quyét ldp ngdn sdch so 4: Chi tiéu dé lam giau. Khi moi chuyén
tré nén khé khan, nhiéu ngudi cat gidm chi tiéu hon la tang tiéu dung. Pay la
mot 1y do tai sao c6 qua nhiéu ngwdi khong giau va duy tri dwgce su giau co.

Vi du, trong kinh doanh, khi doanh s6 ctia cong ty bat dau giam, diéu dau
tién ma cac ké toan vién lam la cat gidm chi tiéu. Mot trong nhitng cat giam
do6 la chi phi quang cdo va khuyén mai. Chi phi quang cdo va khuyén mai
giam, doanh s6 tiép tuc gidm va van dé tré nén té hon.

MGt biéu hién cua sy thong minh tai chinh la biét khi nao thi nén chi tiéu
khi nao thi nén cat gidm. Khi t6i va Kim nhn ra rang chting t6i dang gap khé
khan, thay vi dé cho Betty cat gidm chi tiéu va thanh toan héa don trudc,
chiing t6i tang cwong ban hang, quang cao va khuyén mai t6i da. Ching toi
danh thoi gian, tién bac va stc lyc dé tang thu nhap. Chung t6i khong cat
giam chi phi.

Khi di lam, nhiéu 6ng cht va quan 1y boc 16t nhitng nguwdi yéu thé - nhitng
nguoi can cong viéc va tién cta hg. Cé nhitng ngwoi st dung diém yéu cia
nguoi khac dé 1am cho ho con yéu hon. Chang han nhw, cé nhiéu cong ty 16n



giam lwong va/hodc tang nhiém vu dé bat ban phai lam viéc cat lyc hon. Néu
ban nghi, ho biét l1a sé c6 ngwoi khac thé cho cta ban. B6 1a cach lam cada ho.

O Xerox ciing thé. Khi t6i 1am tét, thay vi ting lwong, ho cit quyén han,
tang chi tiéu va giam lwong cuaa t6i. P06 la cach ho budc t6i phdi lam viéc nang
suat hon nita. Thoat dau t6i rat gian dit. T6i muon nghi viéc... va gan nhw da
nghi.

Néu khong cé nguoi cha gidu, co 18 tdi da nghi viéc. Ong ay chi ra cho ti
thdy rang Xerox dang hudn luyén cho t6i cach kinh doanh. Ho day cho t6i
cach lam nhiéu hon véi it hon. Ho dang lam cho t6i manh mé hon. Mot khi t6i
thay dugc ich 1gi cta cach lam nay, toi thue sy tré thanh mot doanh nhan tot
hon. T6i hoc dwgce cach doi dau vai ap luc va st dung n6 theo hwéng cé lgi.

Khi t6i va Kim bao Betty trd cho ban than chiing toi truéc khi dong thué va
thanh toan cac hoa don, do la cach ching t6i giup cho minh manh mé va kho
that bai hon trong kinh doanh. Thay vi khéc 16c, khiim nim va tra tién khi chu
no goi dién va de doa, ching t6i stt dung ap lwc do6 dé budc minh phai ra khéi
nha, di kiém tién nhiéu hon.

Khi nguwoi ta chi trich va néi déi dé ha toi, t6i sit dung céi tiéu cuwc dé dé
giup minh tich cwc hon va budc phai thang.



Khi khé khan xuat hién, t6i stt dung chiing dé gitip minh thong minh hon va
con 16n hon so v@i chinh kho khan do.

REN LUYEN MOI NGAY

Lap ngan sach la mot k§ nang quan trong can hoc va thanh thao. Hay rén
luyén k¥ nang d6 moi ngay. Thay vi cdi nhau vi tién, t6i va Kim s dung qua
trinh rén luyén d6 dé thdo luan va hiéu hon vé tién bac va chinh ban than
ching to6i. Thanh qua khong thé dén vdi ban mot sém mot chiéu. Néu ban
chiu suy nghi cach dé c6 thang du, ban sé tré nén giau c6 hon. Lap ngan sach
la vay - st dung cai ban c6, ngay ca khi ban khong c6 gi, dé gitip cho ban t6t
hon, manh mé hon va giau c6 hon.

NGHEO CO THE LAM CHO BAN GIAU BANG CACH NAO?

Xin nhac lai dinh nghia cua ngan sach: dé la mét ké hoach phéi hop cdc
nguon luc va chi tiéu. Ban c6 thé thiy, n6 khong noéi dé 1a mot ké hoach phoi
hop tién bac. N6 n6i vé sy phdi hgp cac nguon lyc. Mot bai hoc rat quan
trong ti* ngwoi cha giau dé la: kho khdn tai chinh la mét nguon lyc - néu ban
chiu gidi quyét van dé. Néu ban hoc cach doi dau véi nhitng kho khan nhw 1a
khong cé du tién, sép xau tinh hay la ng nan chong chat va st dung n6 nhw la
“nguon lyc” va co hoi dé hoc héi, c6 thé cham nhung chac chan la ban sé c6
thang du ngan sach.

Bai hoc ma ngudi cha giau day t6i vé sy thong minh tai chinh thyc sy la néi
dén kha ning gidi xoay x&. Ong day con itai ctia minh va t6i phai giéi xoay
x& va bién kho khin thanh co hdi. Ong néi, “Khi con 1a mot dia tré, cha
ngheo. Ngay nay cha giau bdi vi cha xem sy ngheo kho la mot co hoi, mot
“nguodn lyc” rat quan trong dé cha lam giau.”

NO XAU VA NO' TOT



C6 hai loai ng: ng xdu va no tot. N6i don gidn, ng tot la cai lam cho ban
giau c6 hon va nguoi khac sé trd dan n6 cho ban. Con ng xau la cai lam cho
ban ngheo di va ban phai ti ban than minh tra né.

Tién bac khién mdt s6 nguwoi lam nhitng diéu ngé ngan. Vi du, nhiéu ngudi
lam nhitng diéu dai dot vé tai chinh nhw mua mot can nha 16n, dat vao dé mot
cai bé boi, dung thé tin dung dé thanh todn cac héa don r6i lai cam c6 can nha
dé vay tién thanh toan cho cac thé tin dung. Day la vi du vé treong hgp lam
cho mé6t van dé von da xdu trd nén téi té hon - tao ra tham hut ngan sach.

Chinh pht ctia chitng ta cling lam diéu twong tw. Nhiéu ngudi trong Chinh
pht nghi rang can phai c6 tién mdi c6 thé gidi quyét duwge khé khan cho nén
chiing tr@ nén t6i té hon, can nhiéu tién hon, diéu nay dan dén tham hut ngan
sach.

Mot van dé hé trong cua thé gigi hién nay la ng xau nhiéu. N¢ xau la ng bat
nguon twr tiéu san. N¢ xau la mot chwdng ngai vat cho cac quoc gia, doanh,
nghiép va ca nhan. Mot cach dé lam giau la xem ng xau nhu 1a mot co hoi,
mot “nguon lyc” gitp ban giau c6 hon, chit khong phai nghéo di.

Néu ng xau dang can tr@ ban thi chinh ban la ké thu dang sg nhat. Khi
nguoi ta vay tién dé giai quyét khé khan thi kho khan dé chac chan chi tre
nén toi té hon ma thoi. Loi khuyén ctia t6i la ban nén xem van dé ng xau nhw
la mot co hoi dé hac hoi va tré nén thong minh hon.

Sau khi mot cong ty cua t6i pha san, toi mat gan mot triéu déla. Sau khi ban
tai san ctia cong ty va cta ca nhan, t6i van con ng khoang 400.000 dola. bé
gidi quyét van dé ng xau nay, téi va Kim nghi ra mot ké hoach dé tra hét so
d6. Mot 1an nita, thay vi cat gidm chi tiéu, chiing t6i yéu cau Betty, ngudi gitt
sO sach, quan ly ching toi sat sao va dung van dé dé giau cé hon, chi khong
phai nghéo di. N6i cach khac, chung t6i tré nén giau c6 hon trong lic tra hét
sO0 ng do. Chung t6i tiép tuc lam tir thién, tiét kiém va dau tw, tat ca diéu nay
trong ltc cha dong tra hét s6 ng xau.

Néu ban mu6n hiéu ré6 thém vé cach ma t6i va Kim thoat khéi ng xau,



ching t6i c6 phat hanh mdt CD tén la “Chiing t6i da thodt khéi ng xdu nhw
thé nao” va mot cuén sach thwc hanh nhé kém theo dé hwéng dan cho nhitng
ai dang mac ng xau. Ban c6 thé dat mua chdng tir trang web ctia chiing toi,
Richdad.com, v&i mot cai gia twgng trung cong thém tién giao hang.

Nhin lai s6 ng xau khong 10, t6i cam thdy mirng bdi vi t6i va Kim da biét
1ap ngan sach t6t hon qua qua trinh gidi quyét van dé. T6i vui la ching to6i da
gidi quyét dwoc van dé va hoc dugc tir no.

Khi t6i va Kim thiéu tién, ching t6i stt dung kho khan d6 nhuw 1a m6t nguon
lwc dé kiém nhiéu tién hon. Thay vi song dwdi kha nang hay vay thém nhiéu
no xau dé trd ng xau, ching toi st dung nhitng khé khan nhw 1a mot “nguon
lyc” dé tréd nén gidi xoay x& hon va nhu 1a co hoi dé hoc héi va trd nén giau
co hon.

HAY GHI NHO PIEU NAY

IQ tai chinh #3: Ldp ngdn sdch cho tién cta ban, cling giong nhw 1Q
tai chinh #2, duwgc do bang phan tram, phan tram cta thu nhap ma ban bé vao
cOt tai san.

Néu nhuw trich 30% thu nhap 1a qua khé, vay thi hdy bat dau véi 3%. Vi duy,
néu ban kiém dwogc 1.000 dola, thay vi phan boé 300 dola, twong dwong 30%,
cho c0t tai san ctaa ban, ban c6 thé trich 3%, nghia la 30 dola cho cdt tai san.
Néu nhw 3% nay lam cho cudc séng ctia ban khé khan hon, diéu do tot. Cudc
song khé khan sé t6t cho ban néu né lam cho ban giéi xoay x& hon.

S6 phan tram ban bo vao c6t tai san cua minh cang cao, chi s6 IQ tai chinh
#3 cua ban cang cao. Ngay nay, toi va Kim trich khoang 80% thu nhap vao
cOt tai sdn va cd gang song sét v4i 20% con lai. Tuy nhién, ching t6i cling
khong bao gid néi rang “Chung t6i khong thé mua duwgc né” va khong chap
nhan viéc song dwdi kha nang. Bang cach khong ngirng lam cho moi viéc trd
thanh nhitng thach thitc, chung t6i da trd nén gioi xoay x@ hon, c6 mot cudc
song du da va tao ra dugc thang duw ngan sach.



CHUONG 6

IQ tai chinh #4:
Tao don bdy cho tiéen

Ngay 9 thang 8 nam 2007, thi trrong chitng khoan giam gan 400 diém. Cuc
Duv trit Lién bang va cac ngan hang trung wang trén toan thé gidi bat dau bom
hang ty tién mat vao nén kiah té dé dam bao rang cudc khing hoang sé khong
lan rong.

Ngay hom sau thi trrong van con khong khi lo s@. Trong ltic t6i dang chuan
bi cho ngay mdi, phat thanh vién cia mot chwong trinh truyén hinh bu6i sang
dang phong van ba chuyén gia hoach dinh tai chinh va tim hiéu quan diém
cta ho. Loi khuyén chung cta ba vi la: “Pirng hot hoang. Hay theo tdi cung.”

Khi dwgc yéu cau cho thém 10i khuyén, ca ba déu noi, “Tiét kiém, thoat ng,
dau tw dai han vao nhitng quy ho twong dwoc da dang hdéa.” Trong lic cao rau,
toi thac mac khong biét la nhitng chuyén gia tai chinh nay cé hoc chung mot
ngoi treong danh cho rirvitng con vet khong nita.

Cudi cung thi cling c6 mot vi cd van phat biéu doi chut khac di. Co ta bat
dau bang viéc 1én an thi treong bat dong san la nguyén nhan cho sy hoang
loan trén thi treong chitng khoan, quy két nhitng nha dau tw tham lam, nhitng
tay moi gidi bat dong san khong cé dao ditc nghé nghiép va nhitng ngwdi cho
vay cam c0 truc lgi da gdy ra cudc khung hoang tin dung thi cap, la nguyén
nhan gay nén sy sup do cta thi truong chitng khoan.

Vi c6 van nay noi, “T6i khuyén cac khach hang ctia minh rang bat dong san
rat rai ro va 1oi khuyén cuda t6i khong bao gio thay déi. Bat dong san la mot
khoan dau tw day rui ro, cac nha dau tv nén dau tv dai han vao nhitng co
phiéu blue-chip va nhitng quy twong ho.”



Khi c6 ta chuan bj ditng viéc cong kich ctia minh vao bat dong san, Kim vg
toi budc vao phong va noi, “Ping quén la hom nay ching ta ky hgp dong
mua khu can ho 300 phong diy nhé.”

To6i gat dau va noi, “Anh ra lién!”

Trong lic mdc quan ao, tdi nghi, “That nyc cwdi, vi ¢o van tai chinh kia no6i
rang dau tw vao bat dong san la rai ro. Thi trvong bat dong san dang sut giam
tai thoi diém t6i va Kim mua khu can ho 17 triéu & Tulsa, Oklahoma... va
ching to6i dang rat hao hitng vé diéu d6. Chung ta c6 dang song cung mot
hanh tinh khong day nhi?”

CHU NGHIA TU BAN MOI

Ngay 9 va 10 thang 8 nam 2007, khi ma cac nha dau tw mat hang ty dola,
Cuc Dt &ttt Lién bang My bom hang ty dbla vao hé thong ngan hang, c6 hét
sttc dé ngan chan sy hoang loan trén thi treong bat dong san, co phiéu va trai
phiéu. Viéc bom tién nay la vi du cho cach ma cha nghia t ban méi van hanh
mot hé thong kinh té€ dwa trén ng va sy thao ting ctia cac ngan hang trung
wong, nhitng nguwdi dang dua choi véi nguon cung tién cta thé gigi. N6 cling
giong nhw viéc ban va toi st dung thé tin dung nay dé thanh toan ng cua
nhitng thé tin dung khac.

Sau tudn do, t6i dwgc moi lam khach cho hai chwong trinh truyén hinh va
ba chwong trinh phat thanh dé binh ludn vé sy sup do nay. Cac nha dai muon
biét suy nghi cta t6i vé n6 ciing nhu viéc Cuc Dy trit Lién bang bom tién vao
mot thi treong dang sup do va liéu nén chang ho citu thi tredng bang cach ha
1ai suat. Trong tat cd cac budi phong van t6i déu noi, “T6i khéng thich cach
ma cac ngan hang nhitng wong thao ting thi trwong. Téi khong cho rang
chinh phu nén ‘bao lanh’ cho cac quy phong chong rii ro (hedge furtd) va cac
t0 chitc tin dung giau c6, che chd cho ho tir nhitng 16i lam bat nguén tir long
tham cia chinh ho.” T6i ciing n6i rang, “Nhuwng t6i thdu hiéu cho nhitng
nguoi thdp co bé hong. Chi trong mot ngay, hang triéu nguwoi lam viéc cham
chi, nhitng nguwdi khong dua gion véi dong tién, chitng kién viéc nha cia ho
giam gia trén thi truong bat dong san, nhitng khoan tiét kiém cua ho bi x6i



mon trén thi tredng trai phiéu va danh muc dau tw cho khi vé huu giam gia tri
trén thi treong co phiéu.”

Khi dwgc hoi 1a liéu t6i ¢6 tiép tuc dau tw, t6i néi, “Cé”. Khi duwgc hoi 1a toi
c6 cho rang dau tv vao mot thi treong dang sup do la rai ro hay khong, t6i tra
101, “Rui ro lu6n toén tai.” Sau dé t6i tra 10i ti€p suy nghi ctia minh, “Viéc 1én
hay xudng cta thi trvong khong dnh hwéng dén viéc tgi sao t6i dau tuv va dau
tw vao cdi gi.”

HAI QUAN PIEM

Madc du khong duogc hoi, toi nghi mot cau hoi con hay hon la, Pau la sy
khac nhau gitta chuyén gia hoach dinh tai chinh bi quan kia va quan diém cta
toi vé dau tw trén thi trwong bat dong san? Hodc la, Tai sao, trong lic tat ca
moi nguwoi dang hoang loan, t6i lai hang hai mua thém bat dong san?

Cau tra 10i cho nhitng cau hoi dé duwoc néu ra trong chwong nay thong qua
hai khai niém tai chinh: kiém sodt va don bay.

Nhw khong it lan dé cap dén trong cudn sach nay, nhitng quy luat tién té da
thay doi sau nam 1971 va 1974. Xuat hién nhitng quy luat méi va mot chu
nghia tw ban m@i. Sau nam 1974, hang triéu nguwoi lam cong khong con dugc
lanh lwong tron doi nita, cai dugc biét dén dwdi tén goi 1a ké hoach hwu tri 1gi
ich x4c dinh. Bay gio, ho phai tu tiét kiém va dau tu cho khi vé hwu theo ké
hoach hwu tri déong gép xac dinh, van dé & cho la nhiéu nguoi khong co da
kién thitc tai chinh dé ma cé thé dau tv ding cach. Mot van dé khac la nhitng
quy ludt méi yéu cau ho phai dau tv vao nhitng tai san ma ho khong cé quyén
kiém sodt hodc khong thé stt dung don bdy. Trong nhitng ltc thi truong suy
thodi, diéu duy nhat ma da s6 ho c6 thé lam la ditng nhin tuyét vong nhitng
con bao tai chinh lam suy giam tai san va sy an toan tai chinh cua ho.

Chua nghia tw ban mdéi dat tién cua hang triéu ngwoi lam thué vao nhitng
khoédn dau tw cho ho rét it quyén kiém sodt hodc kha nang st dung don bay.
Bai vi toi kiém sodt dugc nhitng khoan dau tw cia minh, giong nhw trong vi
du khu can ho 300 phong, toi khong bi anh hwéng khi thi treong suy thoai.



Bai vi t6i c6 dugc kiém soat toi tw tin khi st dung nhiéu don bdy hon. Nho c6
kiém soat va don bay, toi giau cé hon, mat it thoi gian hon, chiu it rii ro hon
va giam thiéu tac dong cua viéc thi trudng bung no hay thoai trao.

TH] TRUONG PA SUY THOAI TRONG MOT THOI GIAN DAI

Nhu t6i tirng viét, to USA Today c6 lam mot khao sat va nhan thay rang noi
lo s¢ 16n nhat cua dan My khong phai la khung bé ma la lo sg sé khong co
tién khi vé hwu. Sau ngay 9 va 10 thang 8 nam 2007, t6i tin chac noi lo sg do6
cang 16n hon. Nhitng nguwdi dé cling c6 co s& chac chan dé ma lo sg. Nhin
vao hai biéu do sau, ban c6 thé thdy tdc dong cia nhitng thay doi trong luat 1€
nam 1971 va 1974 lén gia tri caa thi trweong chitng khoan. Ban thay do, thi
treong thyc sy da suy thoai trong mot thoi gian dai.
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Chi s8 Dow tinh theo déla Chi s6 Dow tinh theo vang

Ciing giong nhw nha ctta, chi s6 Dow madc du tang nhuwng sitc mua dang
thuc sy gidm. Sttc mua cda dong tién suy gidm lam cho twong lai tai chinh
ctia nhiéu nguwdi lam thué kém an toan hon. Nhitng biéu d6 nay cho thay trong
twong lai ho sé ton nhiéu tién hon va moi thi¢ cling dat do hon. C6 mot cau
chuyén vui vé nén kinh té Pic trede khi Hitler 1én cam quyén minh hoa cho
diéu nay. Chuyén ké rang c6 moét nguwdi phu nit mang theo mét xe day day
tién dén tiém banh chi dé mua mét 6 banh my. Sau khi thoa thuan gia ca, co ta
buwdc ra ngoai ctta dé lay tién va phat hién ra rang ai d6 da lay cap chiéc xe
day va dé lai toan b tién. Diéu nay cling dang xay ra d6i v4i nhitng nguoi tiét
kiém My.

MGt ngudi vé huwu sé can bao nhiéu tién tiét kiém dé trang trdi cudc song
trong mot nén kinh t€ lam phat nhw thé? Chuyén gi sé xdy ra néu nhu ban da



vé huu va can tién cho mot ca cdp citu nhung ma nhitng chwong trinh, cham
soc sic khde cia chinh phu khong chi trd cho nhitng diéu d6? Ban sé lam gi
khi van dé cta ban la khong c6 du tién cho Iic nghi hwu.

Do 1a 1y do tai sao IQ tai chinh #4: Tao don bdy cho tién lai quan trong dén
nhw vay. Bon bay tai chinh budc tién phéi lam viéc cho ban bang cach sw
dung tién cua nguwoi khac va néu ban c6 chi s6 IQ tai chinh #3 cao, ban sé
déng thué rat it.

DPON BAY LA GI?

No6i don gidn, dinh nghia ctia don bay la lam nhiéu hon vdi it hon. Mot
nguwoi gri tién vao ngan hang, vi du, sé khong c6 don bay. D6 la tién cua
chinh ho. M6t dola g tiét kiém c6 hé s6 don bay 1a 1:1. Nguwoi tiét kiém phai
bo ra toan bd s6 tién gwi tiét kiém.

boi véi khoan dau tw vao khu can hé 300 phong, ngan hang cho vay tdi
80% gia tri 17 triéu dbla cta bat dong san. Bang cach dung tién ctia ngan
hang, hé s6 don bay cua t6i la 1:4. Ctt moi dola t6i dau tw, ngan hang cho t6i
vay bon dola.

Vay thi tai sao chuyén vién hoach dinh tai chinh kia trén truyén hinh lai néi
rang bat dong san la mot khoan dau tw rai ro? Mot lan nita, cau trd 10i nam &
sw kiém sodt. Néu mot nha dau tu thiéu sy thong minh tai chinh dé kiém soat
viéc dau tw ctia minh, viéc st dung don bay mdi la rai ro. B&i vi hau hét
chuyén vién hoach dinh tai chinh dau tv vao nhitng cai ma ho khong cé sv
kiém sodt, ho khong nén st dung don bdy. St dung don bay dé dau tw vao mot
tht ma ban khong c6 kiém soat dugc cling giong nhu viéc mua mét chiéc xe
ma khong c6 vo lang ma ctt dap ban dap gas.

Hau hét nhitng ngwdi bi thiét hai béi sy ha nhiét cua thi treong bat dong san
la nhitng ngudi chi lo cau nguyén rang thi treong sé di 1én va gia nha ctia ho
sé tang. Nhiéu ngudi vay tién dya trén gia tri nha dat da bi thdéi phong. Nha
cta ho c6 thé xudng gia va giam thap hon so tién ho vay. Béi vi khong c6 sy
kiém soat nén ho phdi trong chd vao an hué cta thi truong.



Nhiéu chu nha van con kha nang tra gép tién nha moi thang cam thay toi té
bdi vi gid nha da giam. Ho ding nhin von chu s& hitu trong can nha mat dan
di. Khi gia nha gidm, nhiéu ngudi cam thdy minh bi mat tién. Céi nay doi ltic
dugc goi la hiéu tng sung tic (wealth effect). Do lam phat, nghia la khong
phdi sy gia tang thyc sy cia gia tri tai sdn ma la sy suy gidm sifc mua cua
dong dola, nhiéu nguwdi cam thdy minh nhw giau cé hon bédi vi gia ctia ngbi
nha trong co6 vé di 1én. Khi dé, ho lai vay thém tién (don bay) va chi nhiéu
hon cho nhitng tiéu san. Pay chinh la hau qua truc ti€p ctia chu nghia tw ban
md&i, mot s mé rong kinh té dya trén sy gidm gia ctia dong déla va gia tang
ng.

SU GIAU CO CUA TOI KHONG TiINH BANG TAI SAN RONG

Hiéu tng sung tic bat nguon tir sy ngd nhan vé tai san rong. Tai san rong
tinh bang gia tri tat ca tai san cua ban trir di ng. Khi gia nha tang, nhiéu ngudoi
cam thay tai san rong cda ho tang. Ai da doc nhitng cudn sach khac cua toi cé
thé biét rang toi nghi khai niém tai san rong chdng cé ich gi, vi ba ly do:

1. Tai san rong thuwong la mot wéc lugng duwa trén nhitng nhdn dinh, ch@
khong phdi thuc té. Gia tri cia mot can nha chi la mét wdc tinh. Ban sé
chang bao gid biét dugc gia thyc cia né cho dén khi ban can nha di. biéu
nay c6 nghia la nhiéu ngwoi da thoi phong gia tri wéc tinh can nha cta ho.
Chi dén khi ban n6, ho méi biét dugce thuc té: gia thyc va gia tri thuc cta
can nha. Khong may la, nhiéu ngudi co6 thé da vay tién dya trén gia tri cam
nhan cta can nha va mac ng nhiéu hon so tién can nha c6 thé ban duoc.

2. Tai san rong thwong tinh dén nhitng tai sdn ma gia tri cia né gidm dan
theo thoi gian. Khi dién don yéu cau céap tin dung, t6i dwgc phép liét ké
hau hét cac tai san trong cOt tai san. Toi duge phép liét ké bd com-l1€, so
mi, ca vat va giay la tai san giéng nhu xe hoi. Ban va t6i déu biét rang mot
cai 4o so mi da dung roi thi c6 gia tri rat thap va mot chiéc xe da st dung
c6 gia tri thap hon rat nhiéu so v4i mot chiéc xe méi.

3.  Tai san rong tang thuwong la do gia tri caa dong ddla giam. Mot s6 can
nha tang gia cling vi 1é d6. Hay noi cach khac, gia cta can nha do khong cé



tang. Pdn gian la can nhiéu dong dola hon dé mua chinh can nha dé béi vi
chinh pha va cac ngan hang trung wong khéng ngitng bdm tién vao hé
thong dé nén kinh té phat trién va dé duy tri do twdng tét dep vé sy thinh
vuong.

NOI SO LON NHAT CUA CHINH TRI GIA

Ly do t6i dung cum tir “do twdng tot dep vé sy thinh viegng” 1a badi vi noi sg
16n nhat caa chinh tri gia va cong vién chitc la nguwoi dan cam thay toi té.
Trong su6t lich s, cAc 6ng vua ba chia va nhitng ngudi cai tri da tirng bi
trudt ngdi va tham chi l1a x t& khi ma dan ching cdm thdy t6i té. Ban chac
con nhé nguwoi dan Phap da chat dau nit hoang Marie Antoinette va ngwdi dan
Nga da xt t&¢ vi Sa Hoang cu6i cuing cting vo con 6ng ta.

Chu nghia tw ban cii dya trén nhitng nén tang kinh té khac nghiét. Con chu
nghia ti* ban mai thi theo xu hwéng “luén cam thdy tét”. Mién la tai san rong
con tang thi van con ao twdng thinh virgng, cai dwa trén vay ng chit khong
phai 1a lam ra. Ty do lam gi khi ban da c6 moi thi¥? Chirng nao thé gi6i con
cho phép Chinh pha va ngudi tiéu dung My vay dé tiéu xai thi nén kinh té
toan cau van . tiép tuc dep nhu trong chuyén co tich. Néu gidc mo trd thanh ac
mong thi bong béng “ludon cam thay t6t” do sé bi vd va dau sé lai roi. Sé
khong mau chay dau roi nhw xwva ma la bi mat chitc va mat tién.

GIA TRI KHONG DO LAM PHAT QUYET PINH

Gia tri cua khu can ho 17 triéu dola cua toi khong do lam phat hay gia cua
né quyét dinh. Mdc du gia cd la quan trong, nhung t6i khéng trong chd vao
viéc tang gia tr nhitng tinh hudng diéu ky, khong biét trwdc duge cua thi
truong. T6i khong hy vong tai san rong tang dé cam thay tot dep hay la lo
lang moi khi thi trvong sut giam. Vi vay su bung n6 hay sup do cta thi treong
khong lam t6i quan tdm cho lam.

Gia tri khu can ho cua t6i dya trén tién cho thué nhan dwgc. Noéi cach khac,
gia tri thuc cua no la gia tri ma nhitng nguoi di thué nghi né dang nhdan



duoc. Néu nguoi di thué nghi can ho chi dang gia 500 dola mot thang thi dé
chinh 1a gia tri ctia n6. Néu tbi cé thé lam tang gia tri cdm nhan déi vai ho thi
chinh t6i chit khéng phdi thi truong da lam tang gia tri cua tai san. Néu t6i
tang tién thué ma khong lam tang gia tri cdm nhan thi nhitng nguwdi di thué sé
chuyén dén khu vue khac gan do. Gia tri cua bdt dong sdan cho thué, chang
han nhw khu can hé cta t6i, phu thudc vao so6 lwgng cong viéc, lwong bong,
nhan khau hoc, nén céng nghiép dia phwong va tinh hinh cung cau nha & cho
ngwoi cé thu nhap thap. Khi xay ra khuing hoang nha dat, nhu cau can ho cho
thué thwong tang, dan dén gia cho thué tang. Néu tién thué nha tang thi gia tri
bdt dong sdan cho thué cta toi c6 thé tang, bat chap viéc gia cia bdat déng sdn
nha ¢ dang giam.

C6 ba ly do cu thé tai sao t6i khong quan tdm vé su suy sup cua thi truong
khi quyét dinh dau tv vao khu can ho 300 phong. Thi¢ nhat la béi vi Tulsa,
Oklahoma la mot thanh phd dau khi dang phat trién. Cong viéc tra lwong cao
rat nhiéu. Nganh céng nghiép dau khi can nhan cong va cong nhan tam thoi
lai can nha cho thué. Ly do thit hai 1a bdi vi trudng cao dang gan d6 dang tang
gap doi so sinh vién nhung lai khong tang so cho & trong khuon vién treong,
diéu nay lam tang nhu cau déi vdi can hd cho thué. Nhiéu ngudi trong s6 ban
cling biét, c6 mot nhém dan s6 dwgc goi la thé hé hau bung n6é dan so, khoang
chirng 73 triéu ngwoi tré, dang chuan bi vao dai hoc. Phan 16n trong s6 ho sé
tré thanh nguwoi di thué. Ly do thit ba la béi vi 1ai suat c6 dinh cho nhitng
khoan vay hién tai dang rat thap. Tra lai thap, chi phi sé thap, dan dén loi
nhuan tang va chinh lgi nhuan tang nay, chit khong phai sy bién dong cua thi
treong, lam tang gia tri cta tai san.

Dbiéu nay c6 nghia la khu can ho 300 phong cho téi quyén kiém sodt va kha
nang st dung don bdy. Céng viéc cta toi vGi tw cach mot nha dau tw 1a lam
sao tang hé so don bay ttr 1:4 c6 thé 1én t6i 1:10 - c6 nghia la tang gdp doi gia
tri cia bat dong san thong qua céng viéc kinh doanh, chi khong phai thong
qua thi treong. T6i c6 thé lam duwge diéu nay mién la t6i c6 quyén kiém soat.

PON BAY KHONG CO RUI RO

Nhiéu chuyén vién tw van tai chinh sé néi vdi ban rang 1gi nhuan cang cao
di kéem véi i ro cang cao. Néi cach khac, st dung don bay rat rdi ro. Diéu



nay hoan toan sai. Pon bay chi rti ro khi chiing ta dau tw vao nhitng tai san
ma minh khong cé quyén kiém soat. Néu cé kiém soat, don bay tai chinh cé
thé dugc st dung ma rat it rai ro. Ly do ma cac chuyén vién tai chinh néi rang
lgi nhuan cang cao, rui ro cang cao don gian la bdi vi ho chi c6 ban nhitng
khoan dau tuw cho phép rat it sy kiém soat.

Nhw da néi & trén, khu can ho 17 triéu dola ¢ Tulsa la mot khoan dau tw tot
c6 thé dung dén don bay bai vi t6i cdé quyén kiém soat hoat dong cta ching
va chinh nhitng hoat déng dé (thu nhap nhan duogc tr tién cho thué) quyét
dinh dén gia tri cia khodn dau tw. M6t can nha binh, thwong sé khong phai la
mot khodn dau tu tot va khi d6 don bay sé mang lai rui ro bai vi ban khong c6
quyén kiém sodat gia tri ctia can nha. Gia tri cia can nha do thi tredng quyét
dinh va sttc mua cta don vi tién té dung dé thanh toan. Pay la nhitng cai nam
ngoai tam kiém soat.

KIEM SOAT LA GI?

Han ché chinh ctia cac tai san gidy nhw tién gwi tiét kiém, c6 phiéu, trai
phiéu, chitng chi quy la thiéu quyén kiém soat. Va do ban khong c6 quyén
kiém sodt, sit dung don bay sé rat kho va rai ro. Bdi vi nhitng tai san gidy nay
cho ban rat it quyén kiém soat, thuyét phuc ngan hang cho ban vay tién dé dau
tw vao chung la diéu kho khan. Vay thi kiém soat la gi?

Béo cdo tai chinh sau sé minh hga bon trong s6 nhitng sy kiém soat chinh
ma mot nha dau tw chuyén nghiép va ngan hang muon cé.

La doanh nhén, t6i c6 quyén kiém soat doi véi bon cot trong ban bao cao
tai chinh cia doanh nghiép minh. La nha dau tw bat dong san, t6i cling c6
quyeén kiém soat nhw thé doi vdi khodn dau tu ctia minh.



BANG THU NHAP
Thu nhap

Doanh s&
Tién cho thué

Chi phi
Chi phi hoat dong
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Doanh nghiép | Ng
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THONG MINH TAI CHINH LA CHIA KHOA PE CO PUQC KIEM
SOAT

Sy thong minh tai chinh la chia khoéa dé c6 duwgc kiém soat. Thong minh tai
chinh lam tang kha nang kiém soat va chi s6 IQ tai chinh do lwong lgi nhuan
c6 dugc tw sy thong minh tai chinh. Lay khu can hé 300 phong & Tulsa lam vi
du:

1. Cot thu nhap. Ké hoach dau tién ctia t6i sau khi mua né 1a tang gia
cho thué. Vi giad cho thué hién tai, bat dong sdn do6 da cé 16i. Hay néi cach
khac, ngay tir ngay dau tién t6i da c6 10i. Mac du vay, muc tiéu hay ké hoach
kinh doanh ctia t6i la tang gia thué moi can thém 100 dola/thang trong vong
ba nam t&i bang nhitng cach sau:

1. Tang gia cho thué nhitng can dang & dwdi mat bang gia thi truong.



2. Lap dat thém mady gidt, may say trong tat ca can ho va tinh thém vo tién
thue.

3. Hoan tit viéc nang cap nhw la tao canh quan va stra lai.

Tat ca nhitng diéu nay cé thé thuc hién dwoc tir tién cia ngdn hang chiy
khong phdi cta t6i. Khi trinh bang ké hoach kinh doanh cho ngan hang,
nhitng nang cdp nay da la mot phan caa ké hoach d6 va dugc cong vao tong
sO tién mudn vay. Nhan 300 can ho cho 100 dola trong vong ba nam, né sé
lam tang thu nhap hang thang cta toan bo dy an lén 30.000 dola mot thang,
twong duwong vai 360.000 dola mot nam. Thu nhap tang thém nay la vi du cho
lgi ich cta viéc kiém soat va st dung don bay.

Néu ké hoach kha thi trong ba nam t6i, IQ tai chinh #4 cta t6i (don bay) sé
phat huy tac dung vo han bdi vi thu nhap tang thém dat dwgc ma khong can
von cua cha dau tw, chi can kién thitc quan ly tai san (kiém soat) tot dé dat
dugc lgi nhudn cao hon. IQ tai chinh c6 thé gia tang v6 han bdi vi gia tang thu
nhap cé dwoc bang viéc st dung quyeén kiém soat va tién ctia ngan hang.

2. Cot chi phi. Muc tiéu c6 thé kiém soat ti€p theo la giam chi phi. Diéu
nay c6 thé dat dwgc bang nhiéu cach. Mot vi du cu thé la gidm chi phi nhan
cong bang cach giam chi phi quan ly. Bai vi chiing t6i cling s& hitu nhiéu bat
dong san khac, nhiéu chi phi c6 thé tinh vao cong ty me. Doi khi ching con
dwgc goi la chi phi hanh chinh. Nhitng chi phi dé la chi phi ké toan, giit so
sach, luat sw, lwong nhan vién van phong. Nhitng chi phi khac c6 thé giam
bang cach quaén ly chi phi tot hitrt va 1gi ich kinh t€ nhd quy mo 1a bao hiém,
thué bat dong séan, tién nwdc, chi phi trung tu, tao canh quan. Chi phi giam,
thu nhap tang cling c6 thé bang cach gitt thoi gian gitta hai lan cho thué thap.
Vi du, khi nguoi thué nha thong bao cong ty quan ly khu nha la anh/co ta sé
don di, phai dang quang cao can ho trong lién. Va khi ho don di, doi don vé
sinh phai dén ngay trong ngay, va can ho phai san sang dé cho nguwoi thué
twong lai xem ngay t6i hom dé. Nhiéu khi, mot can ho dwgc cho nguwdi mai
thué trudce ca khi ngudi thué hién tai don di.

RO rang la nhiéu nha dau tw khong cé nang lwc khong thé gidam chi phi ma
con lam tang thém khién cho bat dong san ho dau tw tré thanh mot khoan dau
tw toi - chi cho hg. Thwong thi ho khong quan ly dwgc chat lwgng nhitng
nguoi thué va tinh hap dan caa can ho ho cho thué do muon tiét kiém. Trong



hau hét truong hgp, bat dong san d6 xuéng gia. Chinh nhitng khu can ho dwogc
quan ly kém dé la cai ching t6i muén mua nhat bdi vi ching t6i cé thé lam
cho ching tré thanh mét khodn dau tw tot bang cach quan ly t6t hon. Noi cach
khac, ching t6i kiém dwoc tién tir nhitng nha dau tw té.

QUAN LY BAT PONG SAN LA SU KIEM SOAT CHINH

Nhw ban biét, quan ly bat dong sdn la mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh
kha nang sinh 10i ctia bat dong san dé. No la su kiém soat then chét. Nhw moi
nha dau tw khac, t6i khong thich phai quan ly bat dong san. D6 1a ly do tai sao
toi c6 Ken McElroy, tac gia cuén Nhdp mén dadu tw bat dong sdn, lam doi tac.
Chac chan rang cong ty ctia anh ta la t6t nhat. Néu ban mu6n tim hiéu thém
vé quan ly bat dong san hodc cach tang gia tri bat dong sdn thong qua con
dwong quan ly, cong ty The Rich Dad c6 nhiéu san pham sach va bang dia do
nguoi ban va doi tac dau tw cda toi - Ken thye hién, cong ty cia anh ta l1a mot
cong ty quan ly bat dong san hang dau & khu viec Tay Nam nuwéc My.

= Rdui ro cao

Mot trong nhitng 1y do t6i tranh xa hau hét c6 phiéu, va quy ho twong la béi
vi t6i khong kiém soat dwgc chi phi, dac biét la lwong cho ban quan ly, tién
thwédng va 1é phi. T6i ghé tdm khi doc tin vé viéc lwong ctia mét ong CEO
tham lam thi tdng trong khi tai san cta c6 dong thi gidam gia tri. Vi du, Robert
Nardelli, CEO ctia Home Depot, dugc tra 38 triéu déla moi nam, cong thém
khoang thuwdng 3 triéu dola moi nam. Khong may la, moi chuyén khéng dwgc
subn sé va Nardelli cudi cung ciling phai tir chitc, nhung chi sau khi Hoi dong
Quan tri dong y tra anh ta 210 triéu dola dé lam viéc do.

Doi véi t6i, day la mot chi phi cyce ky ton kém va 1a mot sy cat co. Do la ly
do tai sao t0i khong thich tai san gidy. Hau hét tai sdn gidy dugc quan ly béi
cac MBA, nhitng nhan vién nghi nhiéu vé 1gi ich tai chinh ciia minh hon la an



toan tai chinh cta cac c6 dong cong ty. Nhan tién xin thwa la lwong bong cho
cac nha quén ly ctia Home Depot mdc du cao nhung khong han la mot ngoai
1é. B6 la mot tap tuc.

3. Cot tiéu san. Khu can hé 300 phong cua téi c6 mitc 1ai suat cam c6 chi
4,95%. Lai suat thap lam tang gia tri ctia toan bd dy an. Vay cam co thém
khoan thtt hai v&i mic 1ai suat 6,5%, toi

BANG THU NHAP
Thu nhip

Tang
~|_100.000 déla ﬁ

BANG CANDGI ©
Tai san Tiéu san

Khodn vay
cdm cf

$
Lii sudt
giam 1%

c6 mire 13i suat tong hgp la 5,5% (da tinh ttong s6° ctuia hai khoan no).
L&i sudt thap nhu vay la mét cach kiém soat va stt dung don bay quan
trong khi ma 1% lai trén s6 tién vay hang itiéli dola c6 tac dong rat 16n
dén lgi nhudn rong.

Vi duy, tiét kiém duwgc 1% lai suat trén khoan vay cam c6 10 triéu dola la da

lam tang dwoc 100.000 dola lgi nhuan hang nam. Nhw minh hoa trong so d6 &
trang 179, gidm ng va chi phi 1ai vay cling la mot cach st dung don bay tot.



4. Cot tai san. Bang cach tang tién thué, gidam chi phi, gidam ng vay va lai
suat, gia tri ctia bat dong san tang theo.

BANG THU NHAP

Thu nhap

Thu nhip ting do:

1. Tién thué ting

2. Chi phi giam

3. Chi phi lién quan dén
vay cam c§ gidm

Chi phi
BANG CAN POI
Tai san Tiéusan
Gi4 tri tii sin
ting nhd vao:

1. Tién thu? ting
2. Chi phi gidm
3. Chi phi lién
quan dén vay
cidm cd gidm

Nhw ban c6 thé thay trong bao céo tai chinh & trang 180, gianh, dwgc quyén
kiém soat va dich chuyén nhitng con s6 theo cach ban muén la mét cach s
dung don bay tot va la két qua cua sy thong minh tai chinh.

TRO CHOI POP TAO

Khi thi truong 1én xudng, nhiéu nha dau tw trong giong nhitng nguwoi tham
dy camival choi tro dép tdo trong bon nuwdc. N6 trong vui nhung khdng phai
la céi t6i mudn lam hang ngay chi dé kiém tién.

Thay vi nhin gia c6 phiéu va nhitng quy ho twong Ién xudng trén thi treong,
t6i muon kiém sodt bao céo tai chinh cia minh. Cé thong minh tai chinh dé
kiém soat thu nhap, chi phi, ng va cudi cung la gia tri khoan dau tw, t6i kiém



soat duwgc van ménh tai chinh ctia minh.

Nha dau tw khong cé sy kiém soat va sitc manh don bay trong bat ky cot
nao cua bao cdo tai chinh vdi tién tiét kiém, c6 phiéu, trai phiéu, quy ho twong
va quy dau tu chi s6.

TAM DUNG TRUOC KHI TIEP TUC

Trwdc khi ti€p tuc néi vé nhitng hinh thitc st dung don bay va kiém soat
cao cap hon, t6i nghi la ching ta can tom tat va Xxem so lai nhitng diém da de
cap 6 trén truedc khi di vao nhitng cai phitc tap hon. Co6 bay diém, do la:

Diém thit nhat: Co6 nhiéu loai don bay. Don bay tai chinh nhiéu nguoi
quen thudc nhat la don bay ng hay con goi la OPM, tién ctia ngudi khac. Con
c6 nhitng loai don bay tai chinh khéc, chang han nhw 1a st dung sy thong
minh trong kiém soat tai chinh. Thuyrc ra, cd nam loai thong minh tai chinh nhw
tang thu nhap, bdo vé tién, 1ap ngan sach, st dung don bay va thong tin déu la
don bay ca. Bon bay la bat c cai gi lam cho cong viéc ctia ban dé dang hon.
Dé dang hon khi dung xe nang dong co dé di chuyén mot vat nang va vdi chi
s0 1Q tai chinh cao hon, viéc ra quyét dinh dau tw phitc tap ciing sé tré nén dé
dang hon.

Piém thit hai: Hau hét moi nguwoi dau tw vao nhitng tai san giay,
nhitng thit ma ho c¢é rat it quyen kiém soat. Nhitng vi du vé tai san gidy la
tién gui tiét kiém, co phiéu, trai phiéu, chitng chi quy ho twong va quy chi so.
Bdi vi nhitng tai san nay hau nhw khong cho ban quyén kiém soat, nhitng
nguoi dau tw vo ching st dung rat it don bay, lgi nhuan dau tw thdp va phan
anh IQ tai chinh thap. Vi du cua IQ tai chinh thap la gwi tiét kiém nhan lai
5%, déng thué cho so6 thu nhap d6 va r6i bi lam phat gan nhw x6i mon gia tri
so tién do.

biém thit ba: Tang lgi nhuan khong nhat thiét phai tang rui ro. Khi
cac chuyén gia tai chinh néi rang gia tang 1gi nhuan di kem vdi gia tang rai
ro, ho chi ding trong tredng hgp dang néi vé cac tai san gidy. Con néi chung
cho tét ca loai tai san, diéu do sai.



Nhitng tai san nhw la doanh nghiép hodc bat dong san yéu cau can phai c6
nhiéu sy thong minh tai chinh hon nhung cho quyén kiém soat nhiéu hon, kha
nang st dung don bay nhiéu hon ma lai it rai ro hon. Bé cé duwgc mirc rii ro
thdp, can cé sy théng minh tai chinh. B6 1a 1y do tai sao t6i khuyén moi
nguoi bat dau vGi quy mo nho va gitt cho quy mo nhé béi vi khi d6 ho cé thé
lam cho sy thong minh tai chinh ctia minh tang. Nguoc lai, néu sy thong minh
tai chinh thap thi sit dung don bay sé cang lam gidm IQ tai chinh va lgi nhuan
dau tu.

Diém thit tw: Hau hét cac chuyén gia tw van tai chinh khong phai la
nha dau tw. Ho don thuan chi la nguwoi ban hang. Nhiéu ngudi trong so ho,
ngay ca nhitng tay moi gidi bat dong san, chi dau tv vao nhitng tai san giay,
néu ho cé dau tw chang nita. Pa so st dung rat it don bay, cd vé mat nghé
nghiép lan tai chinh. Trong nhiéu treong hgp, hé s6 don bay tai chinh lan
nghé nghiép cta ho la 1:1. Mot hé s6 don bay nghé nghiép 1:1 c6 nghia la ho
nhan lvong tir cong viéc lam cua ho va chi cta ho, lwong mot ngay cho cong
viéc mot ngay.

La chu doanh nghiép, t6i c6 hang ngan ngucoi lam viéc gitp t6i. La mot nha
dau tw, giong nhw treong hgp khu can ho & Tulsa, téi c6 300 nguwdi thué nha
gitp toi chi trd cho von dau tw cta toi, ngan hang thi cho t6i vay 4 dola trén
moi dola toi c6 va s@ thué giam thué thu nhap cho t6i. Pay la nhitng vi du cho
nhiéu loai don bay khac nhau.

Piém thit nam: Giao duc tai chinh lam tang sy thong minh tai chinh.
Nhiéu nguwoi dau tw vao nhitng tai san giay nhw la tiét kiém, c6 phiéu, trai
phiéu, chitng chi quy ho twong va quy chi s6 bai vi ho khong can hoac khong
muon s kiém soat. Biéu ho mudn la giao tién cho mét chuyén gia tw van tai
chinh, hy vong ngudi nay sé lam tot cong viéc cia minh. Tuy nhién, xa mat
thi cach long. Néu ching ta mu6n c6 kiém soat hon nita, diéu dau tién ching
ta can phai kiém soat gido duc tai chinh cia minh, diéu sé lam tang su thong
minh tai chinh va hy vong la sé tang kha nang kiém soat tai chinh va st dung
don bay.

biém thit sau: Pon bay cé tac dung hai chiéu. Don bay c6 thé gitip ban
lam giau nhung cling c6 thé khién ban ngheo di. D6 1a ly do tai sao st dung



don bay can phai c6 sy théng minh va quyén kiém soat tai chinh.

Nha buodn c6 phiéu (trader) c6 thé sit dung cong cu quyén chon lam don
bay. Néu ho nghi thi truong sé 1én, ho ddt quyén chon mua va quyén nay cho
phép ho mua mét c6 phiéu tai mic gia c6 dinh trong mot quang thdi gian xac
dinh. Vi duy, néu gia mot c6 phiéu hom nay la 10 dola va nha buén danh hoi la
gia sé con tang hon nita, ho sé mua quyén chon mua véi gia 1 déla. Néu nhan
dinh chinh x4c va gia c6 phiéu 1én dén 20 dola, nha bu6n sé kiém dugc 10
dola ma chi mat 1 dola. Ngugc lai, néu nha budn nghi la thi truong sé di
xubng, ho stt dung quyén chon ban hay con goi la ban khong.

No6i cach khac, du cho thi trrong 1én hay xudng, nha budn déu c6 thé kiém
16i. Tuy nhién, nhuwgc diém & day la ho khong cé quyén kiém soat doi vdi tai
san ma chi la kiém soat nhitng diéu khoan ctia giao dich ma thoi. C6 thé doan
dwgc 1a nhitng chuyén gia tw van tai chinh ban chitng chi quy va khuyén nén
da dang héa déu sé noi rang buén chitng khoan la viéc lam rii ro va n6 chi
danh cho nhitng ai thiéu hiéu biét va kinh nghiém.

Hoc cach kinh doanh trén thi trtong chitng khoan, ca bat dong sén nita, la
mot phan quan trong trong nén tang gido duc tai chinh ctia mot nha dau tw.
Nha dau tw bat dong san ciing sit dung quyén chon va phi quyén chon & day la
khodn tién thanh toan trwéc. Néu ban la nha dau tuw sang tay, thi trwong bat
dong san ma ha nhiét thi sé la tai hoa 16n.

Bai vi hau hét dau tw vao bat dong san cua toi dya trén gia cho thué va chi
phi hoat dong, bién dong cua thi treong khong anh huwéng nhiéu dén t6i. Mac
du thinh thoang t6i cling dau co sang tay, dac biét la khi c6 ngudi chiu tra cho
tO0i mitc gia cao ngat nguwdng, thong 1€ van cit la t6i mua bat dong san, thu tién
cho thué va nhitng thu nhép lién quan trong mot thoi gian dai. Roi sau doé lai
kiém mot bat dong san khac dé mua va gii.

Danh cho nhitng ai quan tam tim hiéu vé viéc dau tuw trén thi truong luén
bién dong, ching t6i c6 bd tro choi CASHFLOW 202, mot tro choi day ban
cach giao dich véi nhitng dong tién do. CASHFLOW 202 la mot s bd sung
cho CASHFLOW 101. Khuyén nghi la ban nén bat dau vé6i CASHFLOW 101
trwdc khi chuyén sang CASHFLOW 202.



C6 nhitng cau lac b CASHFLOW trén toan thé giGi cho nhitng ai mudn
tim hiéu vé tro choi tredc khi mua ching. Gido duc tai chinh cuce ky can thiét
cho nhitng ai mudn st dung don bay nhiéu hon nita.

biém thit bay: Trong khi nhiéu chuyén gia tw van tai chinh dé nghi
nén da dang héa, thyuc sy thi hg khong lam nhw vay. Co hai 1y do ma sy da
dang héa ho khuyén nghi khong thuc sy 1a da dang hoéa. Ly do thi nhat 1a cac
chuyén gia tw van tai chinh chi dau tw vao mot loai tai san duy nhat: tai san
gidy. Nhu su sup do cuda thi truong ngay 9 va 10 thang 8 nam 2007 phoi bay,
da dang hoa khong bao vé duwgc gia tri cia cac tai san gidy. Ly do thit hai la
chitng chi quy ho twong da mac nhién la khoan dau tw dugc da dang héa. N6
la mot hon tap cia nhitng c6 phiéu t6t 1an c6 phiéu xau.

Khi ching ta mua nhiéu loai chitng chi quy thi n6 giong nhw viéc uéng
nhiéu vién da sinh t6 ciing mot ldc. Lic do, diéu duy nhat gia tang dé la lvgng
nuwéce tieu ma thoi.

Nhitng nguwoi dau tw chuyén nghiép khong bao gio da dang hoéa. Nhw
Warren Buffett da tirng noéi, “Da dang hda la 16p bao vé cho sy thiéu hiéu biét.
N6 khong can thiét néu ching ta biét minh dang lam cai gi.”

Con ngudi cha giau cta toi sé noéi, “Con dang che day su thiéu hiéu biét ctia
ai - ctia con, cua tay tw van tai chinh hay la ca hai?”

Thay vi da dang hoéa, nha dau tv chuyén nghiép sé lam hai viéc. Thit nhat la
tap hgp nhitng khoan dau tu t6t dé tiét kiém dwgc tién va tang lgi nhuan. Thw
hai la phong chéng rui ro, néi cach khac la bao hiém rti ro. Vi dy, khu can ho
300 phong cta t6i dwgc ngan hang yéu cau mua du thit loai bdo hiém. Néu
chang may bi chdy, bdo hiém sé thanh toan tién trd ngan hang va xay lai toa
nha. Con tuyét voi hon nita la chi phi bdo hiém nay dwoc tra tr tién cho thué.
Hai ly do ma t6i khong thich quy ho twong la ngan hang khong cho vay dé
dau tw vo dé va cong ty bao hiém ciing khong ban hgp dong cho nhitng thiét
hai do thi trudng sup do gay ra, ma tat ca thi truong thi cling c6 lic phai sup!

SU DUNG NHIEU PON BAY HON, LOI NHUAN CAO HON VA RUI



RO IT HON

Tap trung, chit khong phdi la da dang hda, la 16i giai cho cach st dung don
bay tot hon. Tap trung can nhiéu sy thong minh, tai chinh hon. Ma sy thong
minh tai chinh thi bat dau v&i viéc ban hiéu minh dang dau tw vi céi gi. Trong
thé gidi tién bac, nha dau tw theo dubi hai thit: 13i von va dong lwu kim.

1. Lai von. Nhiéu nguoi cho rang dau tu 1a rai ro do ho dau tw vi 1ai von.
Trong nhiéu treong hop, dau tu vi 1ai von cling giong nhu danh bac, hay noéi
cach khac 1a dau co. Khi ai d6 n6i rang, “T6i sé mua c6 phiéu, chitng chi quy,
bat dong san nay,” c6 nghia la anh/c6 ta dang dau tw vi 13i von, su gia tang gia
cd cua tai san. Vi duy, néu t6i mua khu can ho 17 triéu déla kia va hy vong ban
dwgc 25 triéu dola, nghia la t6i dang dau tw vi 1ai von. Nhuw nhiéu ngudi trong
cac ban biét, dau t vi 1di von dan dén gia tang s6 thué phai tra & mot s6 nuwéc.

2. Dong lvu kim. Pau tw cho dong lwu kim thi it rai ro hon. Bau tw cho
dong lwu kim nghia l1a dau tw cho nguon thu nhap nhan dwoc. Néu toi gui tiét
kiém & ngan hang va nhan 5% lai, t6i dang dau tw cho dong lvu kim. Mac du
it rai ro nhwng 1ai gwi tiét kiém thap, thué lai cao va trong khi dong déla lai
lién tuc mat gia. Khi t6i mua khu can hd 300 phong kia, t6i cling dang dau tw
cho dong lwu kim. Diéu khac biét la toi dang dau tw cho dong lwu kim nhung
stt dung tién cua ngan hang nén lgi nhuén trén von dau tuw cao hon, tra thué it
hon. 6 la viéc st dung don bay mot cach théng minh hon.

BAN PANG PAU TU Vi CAI GI?

Nhiéu chuyén gia tai chinh khuyén rang khi con tré, ban nén dau tv vao
nhitng quy tang tredng. Pau tw cho sy tang trudng dong nghia vGi dau tw vi
1ai von. Va ho khuyén khi vé gia, ban nén chuyén sang dau tw vao nhitng quy
thu nhap dé cé dong tién 6n dinh. N6i cach khac la nén dau tw cho dong lvu
kim khi da c6 tudi. Ho cho rang dong lwu kim thi chéc chan va it rai ro hon.

BA DANG NHA PAU TU



Nhin chung, khi n6i dén 1ai von va dong lwu kim, thi c6 ba dang nha dau tu.
Ho la:

1. Nhitng nguoi dau tw chi vi lai von. Trén thi trvong chitng khoan thi
nhitng nguwoi nay dwoc goi la nha buén chitng khodn (trader) con trén thi
treong bat dong san ho dwgc goi la nha dau tw sang tay (flipper). Muc tiéu
dau tw cia ho noi chung la mua ré ban dat. Nhin vao Kim ti¢ do, nha buon
chitng khoan va nha dau tw sang tay thyc sy nam trong nhom T chit khong
phdi nhém B. Ho dugc xem nhu la nhitng nha budn chuyén nghiép chit khong
phéi la nha dau tw. Hon thé nita, & My, nha buén chitng khodn va nha dau tw
sang tay bi danh thué danh cho nguwdi nhém T cao hon va khong dugce hudng
nhitng wu dai thué danh cho nhitng nguwdi nhém b.

2. Nhirng nguwoi dau tw chi cho dong lvu kim. Nhiéu nha dau tw thich
gwi tiét kiém hodc trai phiéu bagi vi nhan dugc thu nhap 6n dinh. Mot s6 nha
dau tu thich trai phiéu do thi béi vi thu€ suat trén thu nhap bang khéng. Vi du,
mot nha dau tv mua trai phiéu do thi dwgc mién thué c6 lai suat 7% thi lai
suat thyc t€ (ROI) sé ngang bang vai 1ai suat danh nghia 9% nhwng lai chiu
thué.

Trong bat dong san, nhiéu nha dau tw thich “bo ba rong” (triple net leases -
NNN). V6i NNN, nha dau tw sé nhan thu nhap ma khong phdi chiu thug, tién
stta chita va bdo hiém. Ngudi thué nha sé chiu nhitng chi phi do.

Theo nhiéu cach, “bd ba rong” ciing c6 wu diém giong nhw trai phiéu do thi
bdi vi thu nhap sé khong chiu thué hoac thué sé dwgc hoan lai. Mac du toi
thich nhitng bat dong san cé “bd ba rong”, ban c6 thé doan duwgc diéu nay, cai
kho la tim dwgc mot bat dong san t6t cho mot ngudi cho thué “dé thuwong” san
sang chiu trd sudt lgi nhuan cao cho minh. Tai thoi diém t6i viét cudn sach
nay, hau hét bat dong san c6 “bd ba rong” chi dem lai 1gi nhudn 5 hodc 6%.
Ping c6 voi mirng nhu thé! Tuy nhién, tin vui 1a néu chiu kho6 tim kiém, t6i
sé noi diéu nay & phan sau, t6i van c6 thé kiém duwgc mot bat dong san cé suat
sinh lgi cao hon, st dung nhiéu don bay va tién cia ngan hang hon dé giam
rai ro. D6 1a ly do tai sao toi thich bat dong san c6 “bd ba rong” hon 1a trai
phiéu d6 thi mién thué. Tiép theo sé la dang nha dau tv thit ba.

3. Nhitng ngudi dau tw cho 1di von lan dong lwu kim. Cach day nhiéu



nam, cac nha dau tv dau tw cho ca ldi von lan dong Iwu kim. Nhitng “nguoi
Xtra cli” 8y van noi v6i nhau rang gia c6 phiéu sé 1én trong khi van tra co tic.
Nhung dé la chuyén trong nén kinh té cfi, dudi chu nghia tw ban cii.

Vi cht nghia tw ban mdi, cac rita dau tw tai san gidy thich danh nhanh rut
gon. Ngay nay, cac cong ty dau tw tuyén nhitng nguoi tudi tré tai cao chi vira
mdi ra truong va st dung sic manh cta siéu may tinh cong v6i nhitng mo
hinh trén may dé phat hién ra nhitng khuén mau thi treong khé thdy nhat ma
ho 6 thé tan dung dé dau tuw.

Vi du, néu may tinh bao rang c6 1% su khac biét, chang han, doi vGi co
phiéu céng nghé, cac cong ty nay sé dat cuwgc hang triéu dola, hy vong la sé
thu dugc 1gi nhudn 1% trén soé tién do trong vai gio. Lam nhw vay st dung rat
nhiéu don bay va rat rui ro.

Nhitng mo hinh trén mdy nhw thé nay giy ra rat nhiéu bién dong trén thi
trrong va thuwong tao ra sy sup do. Khi thi tredng thong bao la giao dich duwgc
1ap trinh tam thdi bi cam, nghia 1a dang néi vé nhitng chwong trinh may tinh
nhw vay. Thi treong sé sup do néu nhitng mdy tinh nay ra lénh bdn. Néu
ching n6i mua thi thi trwedng sé bung no, dé roi sau do sup do. Noéi cach khac,
gia ca lén xuong ma khong vi 1y do co ban (tinh hinh hoat dong kinh doanh) ti
nao. Gia c6 phiéu khong c6 moi lién hé gi vGi gia tri cia cong ty bdi vi may
tinh tao ra cung cau gia tao. Néu ban con nhé thoi ky cia cac cong ty dotcom,
cac cong ty khong thyc sy la cong ty ma chi la mot y twdng kinh doanh t6t,
dwgc danh gia hang ty dola, con nhitng cong ty thuc sy c6 gia tri gia c6 phiéu
lai sut giam khi bong bong dotcom v@.

La mot “ngwoi xwa cli” trong thoi dai cua chua nghia tw ban mai, tdi budc
phai c6é du thong minh dé dau tw vi 1ai von, dong lwu kim, wu dai thué cling
nhw khong bi anh hudng bdi nhitng dgt hon loan ma cac chi nhdc va siéu
may tinh ay gdy ra.

Vi dy, gan day t6i c6 mua mot loai c¢6 phiéu, mac du t6i khong c6 kiém
soat, bdi vi cong ty nay, mot cong ty cua Thoi dai Cong nghiép gia coi va
dang chan, thuwong tra co tic 6n dinh 11% trong sudt lich s. Khi gia c6 phiéu
giam bédi vi su sup do cua thi treong gan day, toi da mua né béi vi khi d6 gia
cta nhitng dong tién tré nén ré hon. Nhuw vay, thinh thoang t6i cling mua



nhitng tai san gidy nhung c6 khuynh hwéng mua vi dong lvu kim hon. La c6
dong thiéu s6, khong c6 quyén kiém soat hoat dong ctia cong ty, tdi khong st
dung don bay. T6i chi dau tw vGi tién mat ma toi c6 thé mat néu tdi doan sai.
Néu nhu gia c6 phiéu nay lén, t6i c6 thé ban vi t6i thich dau tv cho dong lwu
kim lan 13i von. Lgi nhudn dau tw cta t6i, ROI, sé tang néu va chi néu toi
nhan dwogc ca ¢o tive 1an 1ai von.

C6 ba yéu 10” dé tré thanh mot nha dau tw bat dong san ctr khoi. Ching la:

1. Do6i tac tot. Nhw Donald Trump cé néi, “Ban khong thé cé giao dich
thanh cong v6i mot doi tac t6i.” Noi vay khong c6 nghia la doi tac t6i la con
nguoi xdu. Co thé ho khong phai 1a doi tac tot cho ban ma thoi. Mudn du an
khu can hd 300 phong thanh cong, to6i phai dam béo la toi cé nhitng doi tac
tot. DOi tac cha toi la vg t6i Kim, Ken va Ross. Chung t6i da tirng lam nhiéu
giao dich v6i nhau va kiém dwogc rat nhiéu tién. Ching toi cling da ting gap
rat nhiéu rac roi nhung bang cach giai quyét van dé da lam chang t6i thong
minh hon va tré thanh doéi tac tot hon.

2. Nguon tai trg tot. Co ban ma néi, n6i dén bat dong san khong thé
khong néi dén viéc tai trg. Nhiéu ngwoi van noéi, “Pia diém, dia diém, dia
diém.” Nhung toi sé ndi, “Tai trg, tai trg, tai trg.” Néu ban bdo dam dwgc
nguon tai trg tot, giao dich sé thanh cong. Néu khong thi that bai. D€ minh
hoa diéu t6i vira néi, gid st ngwdi ban ndi, “T6i muodn 35 triéu déla cho khu
can ho chi c6 gia 17 triéu dola cua t6i.” Néu nhw ngwdi ban chiu tai trg cho to6i
v6i gia mua 35 triéu dola do bang cach nhan chi 1 dola moéi thang trong suot
30 nam va 35 triéu dola thanh todn mot 1an vao cubi ky, t6i sé dong y véi giao
dich do6 va cai gia ma anh ta doi hoi. Chi bé 1 d6la moi thang trong 30 nam,
t0i c6 du tién dé tra 35 triéu dbla cho bat dong san chi c6 gia 17 triéu dbla dé.
Nhu gidi tai chinh van thwong néi, “Toi sé chiu cai gid anh dwa ra néu nhw
anh chap nhan nhitng diéu kién cua t6i.”

T6i biét mot s6 ban sé nghi 35 triéu dbla chi la mot vi du vui. Thuc sy
khong phai nhw vay. Trong thé gidi tai chinh, trd cai gid hoi kho tin khong
phai 1a hiém, van dé & ch6 nguwdi mua va nguwdi ban la nhitng ai va kha nang
st dung tiém lyc tai chinh dé dat dwgc muc tiéu.

Vi dy, cach day vai nam, mét bat dong san treo ban gan van phong cua toi.



Khi hoi tay méi gigi, anh ta n6i né gia 2 triéu dola. T6i cuwoi, noéi rang anh ta
dua hay sao, r6i b6 di. Cao lam, t6i nghi né chi dang gia 750.000 dola. Hién
nay, mot hé théng khach san 16n dang xay dung cai dau tién trén khu dat do.
Toi khong biét chinh xac gid ctia n6 hién nay la bao nhiéu nhiwng ma chac
chan la hon 2 triéu dola. Nhuw Ken McElroy ban t6i néi, “Nguwdi nao co ké
hoach tot hon sé chién thang.” Con Dortald Trump thi néi, “Hay nghi 16n.”
Moi khi 14i xe ngang qua miéng dat do, t6i tw nha véi long, “Hay nghi 16n
hon nira.”

Quan ly tot. Ly do ma toi ty tin dau tw vao bat dong san 300 phong tri gia
17 triéu dola kia la bdi vi t6i c6 nhitng doi tac tot. Ken sd hitu mét cong ty
quan ly bat dong san va vo ctia anh ta Ross s& hitu mot cong ty phat trién bat
dong san. Trong nhitng chwong sau, toi sé gidi thich rd hon tai sao phat trién
va quan ly bat dong san lai can thiét cho viéc tang tién thué, gidm chi phi va
tang gia tri tai sdn dén nhw vay. Néu t6i c6 nhitng doi tac toi, tai trg va quan ly
kém, giao dich trén sé la mot tham hoa tai chinh. Néu da c6 m6t minh, toi sé
khong dau tw. Quy mo cua n6 qua 1én va la mot dy an qua phitc tap.

C6 dugc kiém sodt 1én ca ba yéu t0: doi tac, tai trg va quan ly, toi vui vé st
dung tién vay dé tao don bdy. Néu khong, c6 thé toi sé khéng ddm dung ng
vay dé tai trg dw an. Néu ma rdi ro cao, giong nhw dau co c6 phiéu hodc hang
héa, t0i chi thich dung s6 tién ma toi cé thé mat.

LOI NHUAN CAO HON NHUNG IT RUI RO HON

To6i sé giai thich thém 1y do tai sao toi tv tin vao dy an dau tw khu can ho
300 phong (nho c6 nhitng doi tac va quyén kiém soat), tai sao toi san sang st
dung don bay, tai sao toi tin rang rai ro la thiap, lam cach nao ma toi kiém
dwoc nhiéu tién hon va lam sao t6i c6 thé tra thué it hon. C6 ba chién lwoc
dau tw cao cap hon nhung cling doi héi nhiéu sy thong minh tai chinh hon. Ba
chién lwgc stt dung don bay cao cap dé la: OPM, ROI va IRR.

1. Tién caa nguwoi khac - OPM. C6 nhiéu cach dé st dung tién ciua nguoi
khac. V@i khu can ho 300 phong, toi st dung hé s6 don bay la 80%. Trudc
hét, wu diém cua viéc dung tién ngan hang la n6 dwgc mién thué. Nhitng ich
lgi khac la:



Téi Ngén hang

1. Gia bat dong sin ting  100% 0%
2. Thu nhép 100% 0%
3. Uu dai thu#& 100% 0%
4. Khdu hao 100% 0%

Nhu ban thady tir nhitng con so, ngan hang bo ra 80% so tién dau tw nhung
toi lai hwéng 100% ich 1gi. That 1a mot doi tac tot.

2. L¢i nhuan dau tw - ROI. Day la mot khai niém dé gay ling tiing cho
nhiéu nha dau tw. Vi duy, khi ban doc cac an ban tai chinh, nhiéu quy ho twong
quang cdo rang tai san rong ctia ho da tang 10%. Nhung cau hdi cua t6i sé la
liéu 10% doé cé tréd vé vGi nha dau tw va lam cach nao ho do luwong 10% do.
Moét s tinh con s6 10% dé bang su tang gia cua cac c6 phiéu trong quy. Vi
du, cach ddy mot nam, gia cia mét c6 phiéu trong quy la 10 dola va hién nay
la 11 dola, ho ty nhan la lgi nhuan 10%. Trong treong hop nay, 1gi nhuan
dwgc tinh bang 1ai von.

La mot nha dau tw cho ca 13i von lan dong lwu kim, 1gi nhuan duy nhat ma
toi tinh dén la dong lwu kim. Vi dy, néu t6i dau tw 10 déla va moi nam, sau
thué t6i bo tdi 1 dola, Iic d6 1gi nhudn cda t6i mai la 10%. T6i khong tinh, 1ai
von khi tinh dén lgi nhuan dau tw bai vi n6 chi la mot wéc lwgng va chi thanh
hién thuyc khi t6i ban tai san do di.

biém khac biét & day la m6t phuwong phap thi tinh ROI dya vao gia tang gia
ctia co6 phiéu con phwong phap kia lai duya vao so tién thuc bo vao tdi. That
tinh 1a t6i mudn cd hai, 10% gia tang 1di vén va 10% tién chay vao tui toi.
Nhung dong lwu kim 1a 1gi nhudn duy nhat ma c6 thé do lwong dwoc mot cach
hitu hinh khi t6i van con giir tai san.

PONG GOP VO QUY 401(K) TOAN BO LA TIEN CUA BAN

Mot diém gay hiéu lam khac. Cac chuyén gia tai chinh ca nhan thvong noi



rang cong ty cung tham gia dong gép theo mat ti 1€ s6 tién ma ban ty bo vao
quy hwu tri. Néu ti 1€ d6 la 1:1, chuyén gia tw van c6 thé sé noéi la ban da cé
lgi nhudn dau tw ROI 100 phan tram. D6 khong phai cach t6i nhin nhan van
de. Theo t6i, viéc cac cong ty cung tham gia déng gop do chang qua chi la ho
lay tién cua t6i ro6i bo vao do, ma tham chi tdi con mat tién. N6i cach khac,
phan déng gop ma cong ty giit lai r6i sau d6 dem dong van la tién ctia t6i. D6
la tién ma dang ra cong ty phdi trd cho t6i. N6 la mot phan lwong cta t6i, mot
chi phi ctia cong ty.

Khi néi dén lgi nhuan tr sit dung don bay, t6i dang no6i dén tién cua nguoi
khac... chit khong phai tién cua toi.

PON BAY CANG CAO, LOI NHUAN CANG CAO

Ly do ma don bay quan trong dén vay la bdi vi don bay cang cao thi lgi
nhuan cang cao. Vi du, néu t6i mua mot can hé cho thué gia 100.000 dola
bang tién cua toi va nhan dwgc thu nhap rong 10.000 d6la mot nam, sudt sinh
lgi tién mat/tién mat cda t6i 1a 10 phan tram. Nhung néu t6i vay 50.000 dola
ma van c6 thé nhan dugc lgi nhuan 10.000 dola, suat sinh lgi tién mat/tién
mat cda toi 1a 20 phan tram. Néu toi st dung von vay toan bo 100.000 doéla
ma van thu dugce loi nhuan 10.000 dola, sudt sinh 1gi cua t6i 1a vo han. Suat
sinh 167 vo han c6 nghia la kiém duwgc tién ma khong phai bé ra dong nao.
Mudi ngan déla chay vao tui t6i ma khong c6 dong nao chay ra. Nguwoi thué
nha trad nhitng chi phi con t6i chi viéc nhan tién nha.

KHONG CO TIEN MA VAN KIEM PUQC TIEN

Trong vi du tiép theo, lai st dung vi du khu can ho 300 phong, toi sé giai
thich 1am sao t6i c6 thé nhan duwgc suat sinh 16i v6 han bang cach st dung don
bdy. Céch thitc 1a tang tién thué va lap dat thém may giat, may sdy cho moi
trong s6 300 can hd do6. Sau day la nhitng tinh todn duwgc trinh bay don gian.



BANG THU NHAP

Thu nhip

Tién cho thué ting
50 déla.

Tién cho thu ting
50 déla do c6 thém
mdy gidt va mdy

sdy.

Chi phi

Chi phi 10 déla méi
thang cho may giat
va mdy sdy.

BANG CAN POI
Tai san Tiéu san
No 1.000 déla
cho mdy gidt,
mady sdy va viec
cai tao lai cdn

hd

Gia tang rong 100 dola/thang cua tién cho thué la dé thich nghi véi tinh
hinh thi tredng, nang cdp ngoai that va trang bi cho moi can ho vdi may giat,
may say.

Thu nhdp tang 100 dola/thang nay dung von vay 100 phan tram. Chung toi
vay thém tién tir ngan hang cho viéc nang cap nay. Ching t6i c6 duwgc quyén
kiém soat. Thu nhap tang du dé trang trai cho s6 ng tang. 100 déla tang thém
nay vé mat ky thuat la Igi nhudn vé han béi vi tat ca chi phi dugc tng truéc
b&i ngan hang, con tat ca thu nhap lai vo tay toi.

Gia tang 100 dola/thang dugc nhan cho 300 can hd. Diéu nay c6 nghia la



thu nhap gop tang 30.000 dola/ thang hay 360.000 ddla/nam ngoai nhitng
dong tién ching t6i dang nhan dugc. 360.000 dola nay la lgi nhuan v6 han,
dugc tinh bang tién thuc thu, chit khong phai la 13i von gia tao trén giay to.

Tém lai ngdn hang bo ra 100 phan tram so tién cho nhitng viéc nang cap
con chung t6i nhan duwgc thu nhap tang thém. Nguwoi thué nha tra chi phi va
nhitng khodén trad gop tién nha.

3. Heé s0 hoan von noi tai - IRR. Mot trong nhitng thwéc do lgi nhuan
dau tuw phitc tap va thwong gay boi roi la hé s6 hoan von noi tai. Néu nha dau
tw thye sy hiéu minh dang lam gi, ho c6 thé gia tang 1gi nhuan dau tv bang
cach hiéu ro IRR. So do sau sé gidi thich don gidn nhat phwong phap wu viét
hon dé tinh lgi nhuan thue sy cta nha dau tuw.

BANG THU NHAP

Thunhap
Thu nhap thu ddng

Chi phi
Khidu hao

BANG CAN POI
Tai san Tiéu san
Tang gid Khidu hao ng

N6i cye ky don gian, hé s6 hoan von ndi tai IRR do lwong nhitng 1gi nhuan
va don bay khac ma mot khoan dau tv dwgc kiém soat tot cd dugc.

1.  Cot thu nhdp: Thu nhdp thu déng. Nhiéu ngudi cho rang tién cho thué
gop 1a mot phan cta c6t thu nhap. Tuy nhién, IRR con tinh dén nhitng dang
thu nhap khac. Thu nhap thu déng bi tinh thué thap hon so véi thu nhap
nhan duge. O M§, thu nhap thu dong khéng phai chiu thué An sinh xa hoi



hay thué tw doanh. Néi cach khac, nhitng loai thué nay khong xuat hién
trong cot chi phi cho nén vé mat ky thuat, ching dwgc xem nhw 1a thu
nhap.

Cot chi phi: Khdu hao. O My, s& thué “cho” cac nha dau tv mot khoan
thu nhap khac ma trong thuc té cé vé nhw la mot chi phi. Thu nhap nay la
khdu hao. Tén goi khac ctia khau hao la “thu nhap ma”. Ly do 1a béi vi n6
khong phai 1a mét chi phi thyc. Giad st thué phai dong cta téi la 1.000
dola. IRS!s! c6 thé cho phép t6i khau hao khoan dau tw chirng 200 déla va
toi chi viéc déng thué 800 déla. Thu nhap tang thém 200 déla nay la “thu
nhdp ma”, hay la s6 tién ma t6i khong phai déng thué. Ching van nam
trong tii cta toi chit khong phai dong cho nha nuwéce.

Khau hao ap dung cho nhitng thit nhuw la ta lanh, quat tran, tham, ban ghé,

va nhitng thit khac ma gia tri cia ching gidm dan theo thoi gian. Ké toan thué
sé gidi thich cho ban diéu nay néu nhu ban c6 mot doanh nghiép hay bat dong
san. Con nhitng nha dau tw tai san gidy thi khong cé nhitng thi goi 1a khau
hao nhu thé.

3.

Cot tiéu san: Khdu hao ng. Mot dang thu nhap khac cua nha dau tw do la
khau hao ng, mot cum ti* my miéu chi viéc thanh toan dan dv ng theo mot
lich trinh. Néu nhw ban c6 dwoc khoan ng tot, khoan ng ma mot ai dé khac
chang han nhw ngudi di thué trd cho ban, khau hao no tr¢ thanh thu nhap
do6i vdi ban. Noi cach khac, khi ngudi di thué trd dan khoan ng cho t6i, s6
tiéen d6 vé mat k¥ thuat dugc xem la thu nhap cua t6i, mot khoan thu nhap
duge dung dé giam bét du ng trong khi tién mat van & trong tui toi, san
sang cho co hoi dau tuw tuyét voi sap dén. Chwa hét, trong khi nguoi di thué
phdi trd ng cho t6i, t6i van nhan duwgc tat ca nhitng wu dai thué lién quan
dén khoan dau tu.

Cot tai san: Tdng gid. Do 1a viéc gia tri cua tai san tang. Pay cling la thu
nhap doi véi ban. N6 khong phai la nhan dinh cta cac chuyén gia dinh gia
vé viéc tang gid ban dya trén twong quan nha dat trong khu vyec. Cach ma
toi tinh sy tang gia & day la thyc tang trong cot thu nhap cua t6i. Chang
han nhu thu nhap tang them 360.000 dola tir khu can hg 300 phong la hoan
toan cu thé.

Nhw trén chwa phai 1a mot cach chinh xac dé dinh nghia IRR nhung né

cling cho ban khai niém bang cach nao ma mot nha dau tw c6 thé tang loi



nhuan dau tu cao hon nhiéu so vGi da s6 cac nha dau tw tai san giay khac. Chi
it thi ban ciing hiéu dai khai IRR la gi. T6i doan chac rang 95 phan tram nha
dau tw chwa bao gio nghe dén hé s6 hoan von noi tai. Vi vay gio day ban da
thong minh va sac sdo hon so vGi 95 phan tram nhitng ngwdi con lai réi day.

KE HOACH RUT LUI

Cai hay trong ké hoach rit lui cta dy an khu can ho 300 phong, mot lan
nita, la viéc st dung don bay dé lam giau thém. Thay vi ban né di va chiu thué
13i von trén s6 tién 10i thu dwgce, ching t6i rit tién dau tw bang cach téi tai trg.
Chung t6i lam dugc diéu nay la bai vi chiing t6i da lam tang gia tri ctia bat
dong san thong qua viéc nang cidp va quan ly n6é. Ngan hang ghi nhan diéu
nay va chuing t6i c6 thé dung no6 dé vay tiép. Qua viéc lam tang gia tri ctia bat
dong san, ching t6i c6 thé rut tién dau tw ma khong bi danh thué va hoat dong
kinh doanh dwoc cdi thién tao ra thu nhap cao hon, dw dé trang trai viéc tra
gop cao hon. Bang cach vay tién chit khong phai ban né di, ching t6i lay lai
dwgc sO tién tra tredc cta minh, khong phai chiu thué, ma van gitt dwgc tai
san. Dén ldc nay thi suat sinh 10i tir bat dong san do trd nén vo6 tan béi vi mac
du khong con dau tu vao giao dich do nita, chiing t6i van nhan dwoc thu nhap.
DPay la cach st dung don bay toi wu.

Gia st sau nam nam, ching toi c6 thé tai tai trg bat dong san do va rut 4
triéu dola mién thué. Nhitng con s6 sé nhw trong so do bén duwdi.

4 triéu dbla vay thém vo tii cia nhitng nha dau tw, tra lai ho tit ca von dau
tw ban dau va con nhiéu hon thé nita. Tuyét hon nita la ching t6i van c6 thé
kiém soat 300 can ho nay va tién 1ai tang thém 280.000 dola dwoc tra tw
khoan thu nhap tang thém 360.000 dola.

Tién cho thué tang 360.000 dola, triv di 1di tién vay thém 280.000 déla, con
lai 80.000 dola rong thu nhap thu dong. 80.000 dola nay la thu nhap vo han
béi vi nha dau tw da rat von dau tw ban dau nhwng van nhan dwgc dong lwu
kim. D6 1a khoan thu nhap khong ton phi. Nha dau tw 1ay lai 4 triéu do la va
tiép tuc mua khu can ho khac.



BANG THU NHAP

Thu nhap

Thu nhdp ting thém
360.000 déla

4 tridu dbla - mién thué

Chi phi
Chi phi ldi vay tdng
them 280.000 déla (lai

sudt 7%)
BANG CAN POI
Tai san Tiéusan
Khu cin hé N¢ tang thém

4 tridu déla

bay chinh la minh hoa cho viéc st dung quyén kiém soat va don bay. DBay
chinh la minh hoa cho viéc lam giau theo nhitng quy tac cta cht nghia tw ban
md&i, chi nghia dya trén viéc vay tién dé tré nén giau hon. Thay vi lam viéc
cue lye dé thoat ng, nhw nguwoi ta thwong lam trong chu nghia tw ban ci,
chung t6i cat lyc tim cach dé c6 nhitng khoan ng t6t va stt dung don bay nhiéu
hon.

BAT PAU TU CON SO KHONG

Do6i v6i mot s6 ngudi, khu can hé 300 phong von 17 triéu dola cé vé nhw la
mot khoan dau tw 16n. Doi véi mét s6 nguwdi, né chi la mot khoan dau tw nhé.
Cach day muwoi nam, mua mot khu can ho 300 phong twdng nhw qua 16n lao
v6i t6i va Kim. Mudi nam tGi ddy, t6i chac chan n6 chi 1a mét khoan dau tw
nho. Kim, Ken da 1én ké hoach cho nhitng du an con 16n hon thé. Donald
Trump va t6i dang xem xét mot dy an khong 16 khong xa lam tir nha cua t6i,
chung t0i sé khagi cong trong vong muoi nam toi.

T6i dé cap dén quy mo va von dau tuw cia nhitng du an chi dé muon noéi ba



diém:

1. Sinh ra da ngheéo va thiéu giao duc tai chinh khong cé6 nghia la ban
khong thé lam giau. Rat it nguwdi sinh ra da da giau dé mua khu can hé 17
triéu dola. Va khong ai sinh ra da da thong minh dé ti minh mua, kiém tai trg
va quan ly khu can hd 300 phong dwoc. Hay ndi cach khac, khéng c6 tién
hodc khong dugc giao duc tai chinh khong phdi la ly do bao chita cho viéc
khong bat dau. Tuy nhién hang ty ngudi dé cho van dé khong cé tién hodc
khong da kién thirc ngan can viéc ho lam giau. Ho khong chiu di buéc dau
tién. Va néu c6 di nita thi khi té nga, pham sai 1am, mat tién, hodc gap rac roi,
nhiéu ngudi bd cudc. Do db, doi véi hang ty ngwdi, mot dy an 17 triéu dola sé
mai mdi van la mot dy 4n 16n, mot dy an con 16n hon gidc mo cua ho.

2. Hay bat dau twr viéc nhé va hoc héi. Nam 1989, khoéan dau tw dau tién
cia Kim la can nha mdét phong tam, hai phong ngt, von 45.000 dola &
Portland, Oregon. C6 ay tra tredc 5.000 dola va kiém dwgc 25 dola mot thang.
Co ay cuc ky lo lang khi lan dau tién dau tw. Ngay nay, khu can ho 17 triéu
dola chi la binh thwong do6i véi co ay. Co ay da san sang cho nhitng dw an 16n
hon.

Nam 1997, Ken McElroy bat dau véi can hé hai phong tam, hai phong ngua
@ Scottdale, Arizona. N6 can 115.000 dola va anh ta tra trwdce 23.000 dola.
Anh ay kiém dwoc 50 dola mot thang. Hién nay, anh ta quan ly m6t danh muc
dau tw bat dong san tri gia hang tram triéu dola.

To6i dau tu bat dong san lan dau tién vao nam 1973. T6i khong c6 du tién dé
dau tw. T6i van con lam & Marine Corps va vira méi mua can nha dau tién cua
minh. Khong dé lwong thap va khéng c6 tién ngan can t6i, toi dang ky mot
khoa hoc dau tw bat dong san vdi gia 385 dola. Chi trong vong vai thang, toi
da mua bat dong san dau tién cia minh, mot can ho mot phong ngu trén déao
Maui, véi gia 18.000 dola. Bat dong san nay dugc thanh ly va ngan hang
mudn ban dwgce né cang nhanh cang t6t. Ngan hang cho phép toi trd trudc
2.000 dola bang thé tin dung. Khoan dau tw nay dem lai cho t6i 35 d6la mdt
thang sau khi tra gop ng vay va thé tin dung. Pay la 1gi nhuan vo han bai vi
to6i vay 100 phan tram von dau tw. Khi ma t6i da chitng minh cho ngan hang
thdy la t6i c6 thé quan ly dugc bat dong sén d6, ho dong y cho mua thém hai
can ho nita. Cong viéc dau tu cua t6i bat dau!



MGt nam sau do, t6i ban ba khoan dau tw véi gia khoang 48.000 déla moi
can va bo tii gan 90.000 dola. Mot 1gi nhuan khong téi cho budi hoi thio gia
385 dola va tra triwde tién nha bang thé tin dung.

Du vay, t6i khong khuyén khich moi nguwoi dung thé tin dung dé tra trudc
tién nha. Tuy nhién, t6i khuyén khich moi nguwdi doc sach va tham du nhitng
budi hdi thao truedc khi dau tw. Ly do ma cong ty The Rich Dad c6 nhitng budi
hdéi thdo dau tw chuyén sau la bai vi t6i hoan toan tin twdng vao kha nang caa
bd 6c ching ta. Ching la don bay quan trong nhat cia chuing ta.

Tai nhitng budi hoi thdo cia ching t6i, ngudi hwéng dan rat tuyét voi. Toi
phai thtra nhan rang ho con t6t hon t6i. Ho tap trung, k¥ lwong vé ndi dung va
trinh bay t6t hon t6i. Ho dwgc dao tao dé gitip ban thanh cong va quan trong
nhat la ho lam nhitng gi ho gidng. Hau hét phan hoi cta sinh vién la nhitng
khéa hoc cua ching t6i mé ra cho ho mot thé gidi nhitng co hoi méi, nhitng
cach khac dé tré nén tu do vé tai chinh va lam thay doi cudc song cta ho. Ban
c6 thé xem thém thong tin trén trang web ctuia chiing t0i tai Richdad.com.

3. Mo lén. Chung ta déu biét rang phai dé cho tré con c6 quyén mo wéc.
Nguwoi 16n cling phai dugc nhw vay. Vg chong toi c6 nhitng gidc mo 16n.
Nhitng gidc mo dé lam cho cudc song hén nhan cta chiung téi day da, tré
trung va vui vé. Nhitng dy an 16n hon bugc ching toi phai hoc hoi cung nhau,
lam viéc nhw la m6t nhom va cung nhau phat trién. Thay vi séng duwéi kha
nang, ching t6i mo 16n, hoc héi va dau tw can trong dé tang kha nang. N6
khong chi la tién... ma n6 con la cudc song. Ca nhan ma noi, t6i va Kim nghi
rang song dudi kha hang qua la mét bi kich.

TOM TAT

Ngay 9 va 10 thang 8 nam 2007, khi cac thi treong trén thé gidi suy sup,
nhiéu ngwoi con khong cé khai niém sy sup do la gi. Nhiéu nguwdi khong hiéu
la n6 sé anh hwdng nhw thé nao dén doi song cua ho. Nhiéu ngwoi cling khong
biét 1a nhitng quy luat thay déi nam 1971 va 1974 da anh huwdng dén cudc
song ho nhu thé nao.



Ngay nay, ngay ca & quoc gia giau c6é nhat thé gidi, nudc My, hang triéu
nguwoi dugc dao tao, lam viéc cham chi dang kiém dwgc it hon mac du dugc
trd lwong cao hon, tiét kiém mot dong tién dang gidam gia, bam viu vao ngoi
nha ciling dang giam gia va st dung thé tin dung dé thanh toan cac hoa don.

Té hon nita, béi vi thi trudng sup do, ho nghi rang dau tw la rai ro va muoén
6 lgi nhuan cao hon ban phai chiu nhiéu rti ro hon. Chi c6 it ngwoi biét dugc
rang mau chot cda viéc st dung don bdy la quyén kiém sodt va mau chot ctia
kiém soat lai la sy thong minh tai chinh.

Nhung tin tot 1a sy thong minh tai chinh cang cao, ban cang kiém dugc
nhiéu tién ma khong can dén tién. V6i chu nghia tw ban méi, ban hoan toan
c6 thé kiém tién ma khéng co tién. Trong Thoi dai Thong tin, kién thitc 1a don
bay t6i wu. Ban cang kiém dugc nhiéu tién ma khéng cé tién, ROI va IRR cua
ban cang cao va du s6 IQ tai chinh cta ban cang cao.

Bdi vi IQ tai chinh do lwong bang con s6 si thong minh tai chinh, diéu nay
c6 nghia la néu nhw ban dat dwgc lgi nhudn vé han, chi s6 1Q tai chinh cua
ban ciling la vo han. Hay néi diéu nay cho ngan hang va chuyén gia tai chinh
ca nhan cda ban lan tdi néu ho noi vai ban 1a 1ai suat tiét kiém 5% hodc 1gi
nhudn quy ho twong 10% da la tuyét voi.

CHUONG 7
IQ tai chinh #b5:
Cdi thien thong tin tai chinh

Thang 1 nam 1972, t6i dwgc chuyén dén trai Pendleton ¢ California va lam
nhiém vu la 1ai may bay trg khong. N6 hd téng cho nhitng may bay ché linh
16n hon. Tiéu doi cta t6i gom da s6 la may bay chd linh, nhitng chiéc hai



dong co nhw CH-46 va CH-53, con dugc goi la Nhitng nguwdi khong 16 xanh
dang yéu. Néu vung giao tranh ngap trong Itta dan, nhiém vu ctia may bay trg
khong la bdo vé cho nhitng may bay chd linh nam & d6. N6 tot hon la lam phi
cong cho may bay chd linh. Lai may bay ch@ linh can phai cuc ky diing cam.
Ho lai truc thang 16n vao vung giao tranh va & do6 chi dé dgi binh linh 1én
hodc xuéng.

CONG VIEC TOI MAT

Nhiém vu th hai cta t6i la trg 1y cho chuyén vién théng tin mat cta tiéu
doan. D6 la mot cong viéc cwe ky tha vi. Nhitng gio cudi ngay, ching toi
thuong ngoi lai, lang nghe, quan sat, thu thap va x ly nhitng thong tin mat.
Dbinh ky, ching toi bao cao cho chi huy va nhom cua ong ta. Cong viéc cua toi
la thu thap nhitng dit liéu thé va bién ching thanh nhitng thong tin c6 ich.

NHUNG THONG TIN MANG TINH SONG CON

La mot nhan vien thong tin, t6i hoc dugc cach ton trong gia tri do thong tin
mang lai. Truwéc kia, tdi chwa bao gio nghi vé diéu do. Khi con di hoc, t6i cho
la viéc nghién cttu thong tin 1a mot tro hé. Doi vai t6i, thong tin chi don thuan
la nhitng sy kién va con s6 v0 nghia, nhitng ngay gid' can phai hoc thuoc dé
dau ky kiém tra. Khi t6i lam phi céng, thong tin tré nén quan trong hon. N6
c6 thé sé quyét dinh sy song hodc cai chét cho nhitng nguwdi ban cung bay véi
tOi.

Gio day toi trd thanh mot doanh nhan va nha dau tw tét hon 1a nha t6i tirng
lam nhan vién thong tin, t6i tin vdy. Ngay nay, t6i hiéu rang thong tin cé thé
quyét dinh dén viéc song hay chét tai chién treong va giau hay nghéo trong
thwong treong.

THONG TIN QUAN TRONG HON CA TINH MANG



Trong qua trinh chuan bi, ching t6i dugc dao tao cach x ly hang ta thong
tin va kha nang ra quyét dinh trong tic tac dwéi ap luc cao do. Néu lam t6t
cong viéc xtt ly thong tin, ching t6i toan mang. Néu khéng, ching t6i danh
cwgc mang song cua minh. Khi to6i hiéu rang mang song cua t6i va nhitng
nguwoi khac phu thudc vao chat lwgng nhitng thong tin t6i nhan dwgc, no
(thong tin) tré nén quan trong hon cd mang song cua toi.

TAI SAN QUAN TRONG NHAT

Mot nguwdoi ban cta toi, mét hoc gia vé Kinh Thanh, thwong néi rang,
“Khong c6 kién thirc, loai nguoi sé tan lui.” Ngay nay, nhiéu nguwoi dang “tan
lui” vi khong cé kién thiec vé tai chinh. Ching ta dang song trong Thoi dai
Thong tin. Ngay ca ¢ nhitng noi xa x6i nhat, t6i bat gap nhitng ngwoi tré dang
nhan tin dién thoai trong ltic di chuyén trén xe kéo bang lira. Chwa bao gio thé
gigi lai c6 thé két noi nhanh dén vay.

Thong tin chinh la tai san 16n nhat trong thdi dai nay. Trong nhitng thoi dai
tredc, cé nha may, trai chan nudi gia sic, mo vang, giéng dau, hodc nhitng toa
nha choc troi, ban dwgc xem la giau. Trong Thoi dai Théng tin, chi can cé
thong tin thoi la ban da c6 thé lam giau. Ban khong can phai cé nhitng thit tai
san httu hinh nhw 1a dat dai, vang hay dau mo. Nhitng doanh nhan tré tao ra
MySpace va YouTube da chithg minh diéu dé. Chi can maot it tién, thong tin
cong vdi sttc manh ctia cong nghé, nhitng con ngwoi chi méi hai muoi tudi
nay da tr@ thanh triéu phu.

Tuwong tu, thong tin t6i hay thong tin nham lan la mét thit tiéu san. Thong
tin toi khién ching ta ngheo di. Mot trong nhitng 1y do ma nhiéu nguwdi gap
kho khan veé tai chinh la bai vi ho tiép thu nhitng thong tin 16i thgi, mang dinh
kién hodc sai lac vao ndo minh, tht tai sdn quan trong nhat. Nhiéu ngudi gap
kho6 khan vé tai chinh la do ho st dung nhitng théng tin cua Thoi dai Cong
nghiép va Nong nghiép trong Thoi dai Thong tin. Nhitng thong tin cta Thoi
dai Cong nghiép nhu la, “T6i can mot sy gido duc tot dé c6 cong viéc lwong
cao.” Vi du vé thdéng tin cua Thoi ky Nong nghiép la, “Dat dai la nguén géc
cuia moi cta cai.”



BON GIAI POAN CUA LOAI NGUOT
C6 bon giai doan trong lich st kinh té ctia loai nguoi:

1. Thoi ky San bat - Hai lwgm. Trong giai doan nay, thién nhién cung
cap moi cua céi. Cac bd lac san thua lay thitc an. Néu ban biét san bat va hai
lwgm, ban cé thé ton tai. Néu khong, ban sé chét. Trong xa hoi, moi nguwoi déu
binh dang. Thu linh cta b6 lac khong cé tiéu chuan séng cao hon nhitng
ngudi con lai. Ong ta c6 thé dugce dn truede va cwdi nhidu vo hon nhung vé co
ban, Itra la Itra va hang dong la hang dong, vé mat tién bac, chi c6 duy nhat
mot nhém ngudi. Moi ngudi déu ngheo.

2. Thoi ky Nong nghiép. Khi loai ngudi biét cach trong trot va thuan hoa
tha ring, dat dai trg thanh tai san. Pat dai do vua chida s& hitu, nhitng nguoi
khac lam thué trén dé va déng thué cho hoang gia. D6 la ly do tai sao tir “real
estate” (bat dong san) dich sat nghia la “royal estate” (dat ctia nha vua). Khi
thi ritng duwgc thuan héa, hoang gia cuwdi ngwa con néng dan thi di bo. D6
cling la 1y do tai sao tit “peasant” (ndéng dan) cé nguon goc tir nhitng chit cé
nghia dai khai la hoang gia thi cudi ngua con nong dan thi di bo. Nong dan
khong sé hitu gi ca. Xa hoi ton tai hai nhém ngwoi, ngwdi giau va nong dan.

3. Thoi dai Cong nghiép. Vao ndam 1492, Christopher Columbus va cac
nha thdm hiém khac Ién dwong tim kiém nhitng tuyén dwong thwong mai,
virng dat va tai nguyén méi. O thoi dai ndy, nhitng ngudn tai nguyén nhu 1a
dau mo, dong, thiéc va cao su trd thanh tai san. Cling trong lic nay, cé sy thay
doi trong gia tri bat dong san. Trong Thoi dai Nong nghiép, dat dai phai mau
m3. dé trong trot va chan nudi. Trong Thoi dai Cong nghiép, dat dai phi nong
nghiép trd nén cé gia hon. Chang han nhw Henry Ford xay dung nha may san
xuat 6 to & Detroit bdi vi 6ng ta c6 thé mua nhitng khu dat da phi nong nghiép
khong mau m& véi mét cai gia hoi. Hién nay thi dat st dung cho cong nghiép
c6 gia hon dat nong nghiép. Xa hoi xuat hién mét tang 16p méi, tang 16p trung
lru. Bay gid ¢6 ba nhom ngudi: ngwdi giau, trung lvu va nguwdi nghéo.

4. Theoi dai Thong tin. Thoi dai nay chinh thiéc bat dau véi sy phat minh ra
mdy vi tinh k¥ thudt s6. Trong thoi dai nay, théng tin dugc trg gitp bai ki
thuat 1a m6t thit tai san va nhitng nguon tai nguyén phong phud va ré tién,
chang han nhw Silicon, tao ra sy giau c6. N6i cach khac, cai gia dé lam giau



da ré di. Lan dau tién trong lich stt, sw giau c6 1a cai c6 thé dat dwoc va danh
cho tat ca moi ngudi, bat ké anh/co ta séng ¢ dau. Xa hoi ton tai b6n nhom
nguoi: nguwoi ngheo, trung lwu, nguwoi giau va siéu giau. Bill Gates la vi du
tiéu biéu nhat cho nhém siéu giau trong thoi dai thong tin.

TANG LOP SIEU GIAU

Ngay nay, tang 16p siéu giau cé thé tao ra tai san trong bat ky hoan canh
nao. Ho cé thé la nhitng nguwdi san bat hai lwvgm giau cé nhw nguwdi Maon &
New Zealand nho quyén danh bat cad. Ho ciling c6 thé la nhitng ngudi chu
trang trai hay nong dan giau c6 cta Thoi ky Nong nghiép hodc nhitng nguoi
san xudt 6t6 nhiéu tién cta Thoi dai Cong nghiép. Nhu c6 ndi & trén, da xuat
hién nhitng ty phu tu6i hai muoi trong Thoi dai Thong tin, nhitng ngudi tré
lam giau véi nguon luwc phong phu va it ton kém la cong nghé, théng tin va y
twong. Piém chung & ho la vai trdo cia thong tin trong viéc phoi hgp cac
nguon lyc duge nang 1én mot tdm cao va nhanh hon so vé6i trede day. Chinh
si phoi hgp nay tao ra tang 16p siéu giau.

KHOANG CACH

Cung lic do6, c6 nhitng ngudi ngheo di bdi vi thiéu thong tin hodc la thong
tin da 16i thoi. Nhitng bo lac ban x& bi x6a s6 bdi vi ritng khong con nita.
Nong dan thi tré nén khanh kiét con nhitng nha san xuat 6t6 thi sa thai hang
ngan lao dong. Am nhac trén mang da 1am bién mat dan nhitng ctra hang bing
dia tredc day rat thinh vigong.

O M¥, quéc gia gidu c6 nhét thé gidi, ching ta c6 hang triéu ngwdi mic no
chong chat, bAm viu vao diém twa cudi cung la cong viéc va lo lang khong
biét lam thé nao dé trang trai hoc phi cho con va kiém du tién cho khi vé huu.
Hang triéu nguwoi gap kho khan trén dat nwdc nay béi vi ho van con ap dung
nhitng quy luat cta Thoi ky San bat - Hai lwgm, thoi ky Nong nghiép hay
Thoi dai Cong nghiép.

Thong tin tao ra khoang cach ngay cang I6n giita tang 16p siéu giau va
nhitng ngwdi con lai. Nhwng mat tich cye 1a thong tin c6 nhiéu va mién phi.



Hién nay, kha dé dang dé chung ta, tham chi nhitng ngwoi con rat tré, di tw
con s6 0 dén siéu giau ma khong can phai c6 qua nhiéu tién. D€ lam giau ban
khong can phai giéng nhv nguwoi Tay Ban Nha, vugt bién dén nhitng vung dat
mdi va chiém doat cta cdi cia nguwoi dan ban dia. Ban khong can phai huy
dong hang triéu dola twr thi trwong chitng khoan dé xay nha may san xuat 6t6
va thué hang ngan lao dong. Ngay nay, chi can cé thong tin va may vi tinhi
khong ton kém lam la ban c6 thé tir nghéo tré nén giau trong khi van ngoi &
nha. Tat ca céi ban can chi la thong tin thich hop.

QUA TAI THONG TIN

Nhw da néi, mat tich cye l1a thong tin c6 nhiéu va mién phi. Tuy nhién, mat
tiéu cue cling la thong tin c6 nhiéu va mién phi. Sy mia mai cua Thoi dai
Thong tin 1a c6 qua nhiéu thong tin. Ngwoi ta than phién 1a ho bi qua tai thong
tin. Vao bat cit lic nao, m4t nguwdi binh thuwong ciing c6 thé vira xem tivi, lwét
net, noi chuyén diéen thoai trong khi lai xe qua nhitng bang quang cao dien tt.
Trong nhitng thoi dai trudc, khong ai than phién la c6 qua nhiéu dat dai hoac
dau mé. Nhung nguoc lai, trong Thoi dai Thong tin, nguwdi ta lai than phién la
c6 qua nhiéu thong tin va bi qua tai vdi chinh cdi tai sdn ma c6 thé giup ho tré
neén siéu giau.

TRI TUE QUAN SU

O trong quan doi, tdi hoc dwoc cach ton trong sitc manh ctia thong tin. Toi
nhan thitc sau sac dugc quyén nang sinh sat ctia né. St dung tri tué quan sy
dé chién thang khong con y nghia d6i vdi toi nita. Bay gid, t6i thich st dung
thong tin dé ctu hon la cwép sinh mang.

Lam nhan vién thong tin, toi cling roi vao tinh trang qua tai thong tin.
Lwong thong tin ching t6i phai x ly trong dén chéng mat. Rat mau chéng,
chuing t6i phai hoc cach sap xép, phan loai, loai bo va x 1y khéi lwgng thong
tin khong 16 tir nhiéu nguon khac nhau. Néu khéng lam nhw vay, ching toi
hodc nhitng ngudi khac sé chét.



PHAN LOAI THONG TIN

Dbé xtt ly tinh trang qua tai thong tin, nghé thuat quan sy da c6 gang nghi ra
cach phan loai thong tin. Khong dugc phan loai, moi théng tin déu nhw nhau
va gan nhu 1a vo dung. Lam chuyén vién thong tin trong quan doi, toi hoc
dugc cach phan loai thong tin theo mot so tiéu chi sau:

1. Theoi gian. Trong chién tranh va kinh doanh, théng tin c6 ich bay gio
6 thé trd nén vo dung mot phit sau dé. Cudc chién la mét thit chat 16ng, ludn
chuyén déng. Kinh doanh va dau tu cting vay. Doi quan cta ké thu cé thé &
noi nay hom nay, hom sau da di chuyén dén mot noi xa hang tram dam. Trong
kinh doanh, 1gi thé thwong mai v6 gia hom nay c6 thé tré nén vo ich trong
ngay hom sau.

2. Do tin cay. Ching ta phai biét la thong tin dén tir dau. Nguon ctia n6 cé
dang tin cay hay khong? Khong may la, trong thé gidi tién bac, da s6 moi
nguwoi tiép nhan thong tin tir nhitng ngwoi ho lam chung hang ngay hodc
nhitng ngwdi ban hang - nhitng nguwdi cling dang khon don vé tién bac. Ho co
thé la nhitng ngwoi tot nhung ho khong phai la mot nguon thong tin dang tin
cay.

3. Phan loai thong tin. Trong quan doi, t6i hoc duwgc cach phan loai
théng tin theo sy wu tién cua nd. Vi du nhw, thong tin tdi mat chi dugc cung
cap cho nhitng ngudi c6 quyén st dung no.

Trong kinh doanh va dau tw, thong tin t6i mat con dwgc goi la thong tin ndi
bé. Khi mot nha dau tw binh thudng nghe dén no, ho nghi dé la thong tin bat
hop phap... thinh thodng n6 ding la nhw vay. Thong tin ndi bo 1a bat hgp
phap khi chung ta nhan dvgc ching tr mot ngwoi nao do ¢ trong nhitng cong
ty dai ching va st dung ching cho giao dich c6 phiéu ctia minh.

Thyc t€ thi tat ca thong tin déu la thong tin ndi bd. Nhung van dé quan
trong hon la ban 1a “nguwdi ngoai” dén mirc d6 nao? Khi ban biét dugc thong
tin tot vé san pham md&i cia mot cong ty hodc nhitng thong tin cho thay cong
ty dang gdp kho khan, nhitng ngudi trong cudc va gan nguon thong tin hon da



thue hién giao dich dua trén thong tin d6. Cudc chién da két thic va nha dau
tw binh thuwong da thua thiét.

T6i mudn néi 1o 1a t6i khong khuyén khich hodc chdp nhan giao dich bat
hop phap cta nhitng nguoi trong cudc tv nhitng thong tin ma ho co6. Cai toi
muon noi la tam quan trong cda viéc tr@ thanh nguwdi trong cudc va tiép cap
nguon thong tin gan hon nita. Mot trong nhitng 1y do ma t6i thich lam doanh
nhan va dau tw bat dong san la bdi vi t6i cé thé giao dich dwa trén nhitng
thong tin ndi b mot cach hgp phap. Do khong phai la mot cong ty dai ching,
toi dwgc quyén ty do néi cho ban bé nhitng diéu ma minh biét va cach thirc
ma minh kinh doanh.

Trén thi trwong chitng khodn, nhitng nguwdi chuyén nghiép biét rang cac nha
dau tw khéng chuyén thuwong giao dich dwa trén théng tin qua khit. D6 1a cach
ma ho kiém tién tir nhitng ngwoi khong chuyén. Chang han nhw, mot 6ng tén
Trung Binh thitc day budi sang, doc bao, uong ca phé va cap nhat dugc thong
tin céng bé tit cong ty dai ching yéu thich cia minh. Ong ta lién goi cho méi
gidi hodc 1én mang dé dat 1énh. Mac du thong tin chi mdi cong bo vai gio
trede do, quy 6ng Trung Binh da & trong vi thé ngudi thua cudc. Ong ta da tré
cudc choi ma khong bao gid 6ng ta duwgc chao dén. Ong ta khéng phdi 1a
ngudi ¢ trong cudc. Ong ta chi 1a ngwdi ngoai cudce.

Mot trong nhitng ly do chinh ma nguoi cha giau khuyén t6i nén nang cao
su thong minh tai chinh la dé t6i c6 thé tiép can nhitng thong tin ndi bd. Cang
gan nguon thong tin ndi bd hon, ban cang trd nén giau.

4. Thong tin suy luan. Quan sat thong tin cia cudc chién thay doi hang
ngay giup chung ta c6 thé dién dich thong tin qud khir, hién tai dé dy doan
cho tuwong lai. Chang han nhw, néu ching ta biét dugc rang ké thu & day vao
ngay thit Ba, & cho khac vao ngay thit Tw va mot cho khac nita vao ngay thi
Nam, ching ta cé thé doan duwgc ho sé di chuyén dén dau va muc tiéu cta ho
la gi. N6i cach khac, ching ta phai biét cach lién két thong tin lai v6i nhau.

Trong kinh doanh va dau tw, viéc thu thap théng tin qua khw, hién tai va
twong lai dugce goi la quan sat xu hudng.



5. Thong tin ltra ddo. Trong chién tranh, doéi khi ching ta bi danh lac
huwéng bai nhitng thong tin khong chinh xac cua ké dich. Vi duy, ho sé di
chuyén mot s6 lwgng 16n binh linh, vii trang, tao ra nhiéu tiéng on va bui chi
dé lam cho chdng ta mat tap trung vao nhitng muc tiéu va dong co thyc sy cta
ho. Hodc ho dé cho ching ta tom dwgc mét quan doan va nhitng ngudi nay sé
cung cap nhitng thong tin sai lac. Hodc ho sé st dung gian diép, ngudi ma
ching ta nghi la ditng vé phia minh, dé cung cdp cho ching ta nhitng thong
tin khong chinh xac.

LAM GIA

Thé gidi kinh doanh va dau tw tran ngap kénh thong tin ltra ddo. Doanh
nhan va nha dau tw can phai khong ngirng canh giac va dé phong nhitng thong
tin nhw vay. Vi duy, nhiéu khi mét chuyén gia tai chinh khuyén ban nén lam
thé nay nhung sau do lai lam ngugc lai. Nguwdi nay cé thé 1én truyén hinh va
noéi rang ong ta rat lac quan vé mot c6 phiéu nao dé va dang mua vao. Thong
tin nay lam nhitng nguwdi khac mua c6 phiéu dé, khién cho gia c6 phiéu tang.
Mot khi gia tang, nguwoi dwa ra 16i khuyén doé bat dau ban va kiém dugc lgi
nhuan 1én. Cai nay dugc goi la lam gida.

SU BIEN HOA CUA POI BAN TAY

Mot dang Iiva ddo khac 1a sw bién héa cua doéi ban tay, dwoc dat tén theo
mot tha thuat cua cac ao thuat gia. Khi do thuat gia go nhe 1én nén cua ho,
mat ban bi hit vé hwéng chié€c mii ma khong dé y dén hanh dong ctia ban tay
kia phia sau lung ho.

Trong kinh doanh, ngudi tiéu dung cling thuwong bi liva nhw thé. Vi du nhu,
mot hop ngil cc c6 thé in ddm dong chit “ft Béo.” Nhitng khach hang quan
tdm dén can nang nghi rang ngii coc do sé tot cho stic khde cia ho. Tuy nhién,
néu tim hiéu ky hon nhitng dong chit in nho, ban sé thay rang ngii coc d6 mac
du it béo nhung lai chita nhiéu duong.

Con trong dau tw, mot quy ho twong c6 thé quang cao rang, “Suit sinh 16i



cao nhat trong tit cd cac quy.” Nhung cai tit d6 quén dé cap dén chuyén la
khong c6 quy nao khac cé lgi nhuan va quy cda ho ciing thé. N6 twa nhu viéc
noéi rang, “T6i bat dwgc con san sat 16n nhat.”

PHAN LOAI THONG TIN PE TRO NEN GIAU CO HON

C6 mot s6 bai hoc ma t6i c6 duwgc khi con ¢ trong quan doi vé cach phan
loai thong tin ma ciing c6 thé ap dung trong kinh doanh.

Bai hoc thit nhat: Thyc té hay Nhan dinh. Mau chot cda tri tué quan sw
la phai biét phan biét dau la thyc té con dau la nhan dinh. Mot trong nhitng ly
do nhiéu ngwdi nghi dau tw 1a rii ro 1a béi vi ho khong biét dwgc sy khac nhau
gitta thurc té va nhan dinh. Vai vi du vé nhan dinh nhw sau:

. Khi mot ai d6 néi la gia co6 phiéu ctia mot cong ty sé tang, dé la mot
nhan dinh bai vi n6 néi vé mot s kién trong twrong lai.

. Khi m6t ai d6 néi rang tai san rong cua anh ta tri gia mot triéu doéla, do
la m6t nhan dinh béi vi hau hét viéc dinh gia déu c6 nhan t6 cha quan.

. Néu mot ai d6 no6i rang, “Anh ay rat thanh cong,” dé la mot nhan dinh
bé&i vi dinh nghia cia thanh cong chi 1a twong doi.

Bai hoc thit hai: Nhitng phwong an ngé ngan. Mot phwong an dugc coi
la ngé ngan khi ma nhan dinh dugc st dung nhw la thyc té. Trong chién tranh,
diéu nay c6 thé cudp di mang song cta ban. Trong kinh doanh, n6 cé thé lam
cho ban pha san. Vi du:

CAU HOI: “Tai sao ban mua cdn nha dé khi ma ban biét ring la minh khéng
thé kham n6i n6?”

TRA LOT: “T6i mua n6 béi vi tay mdi gi6i néi ring né sé& 1én gia. T6i nghi
rang toi c6 thé mua nod, song & do va roi sau do6 ban di kiém loi dé giai
quyét nhitng rac roi tai chinh cua t6i.”



CAU HOI: “Tai sao ban cuéi anh ta ngay cd sau khi ban biét anh ta la mét
ké lang nhdng, chuyén séng bam dan ba?”

TRA LOT: “A, anh &y rat dé thuong. T6i sg ring tdi sé mat anh ta. T6i khong
muon ai chiém 14y anh ta tir t6i. Vi vay, mdc du biét rang anh ta hay la ca
va khong thich lam viéc, t6i nghi sau khi ddm cwdi va cé con, anh ta c6 thé
thay doi.”

CAU HOI: “Tai sao ban vdn lam céng viéc dé trong bdy nhiéu ndm mdc du
khong thich?”

TRA LOT: “Tdi nghi 14 t6i c6 thé dugc thing chic.”

CAU HOI: “Tai sao ban déu tu vao nhitng quy hé tuong dé?”
TRA LOT: “Béi vi sép t6i bao thé. Ba y né6i d6 1a mot khoan dau tu t6t.”

Bai hoc thit ba: Nhitng hanh dong rii ro. Trong chién tranh néu ban
khong xac minh thong tin ma hanh dong mot cach mu quang dwa vao no, ban
dang dat cw'gc mang song ctia minh. Mot nha dau tw dé bi rii ro thwong dau tw
dwa trén nhan dinh. Khong may 1a, c6 nhiéu nha dau tv thudc loai nay. Béi vi
hau hét cac nha dau tw dau tw vi 1ai von, quyét dinh dau tw cta ho dwva trén
nhitng nhan dinh vé twong lai. Nhiéu nguwdi dau tw vao quy ho twong dwa trén
nhan dinh 1a thi treong chitng khoan sé tang tir 8 dén 10% mdt nam. Néu
nhan dinh ma sai, ho thua cudc.

Mot nha dau tw thong minh sé phan biét dwgc sw khac nhau giita thyc té va
nhan dinh. N6i chung la nhitng ngudi dau tw vi 1ai von dau tw dya trén nhitng
nhan dinh. M6t nha dau tw cho dong lwu kim dau tw dya trén thyc t€. Néu ¢
thé, mot nha dau tw thong minh sé dau tuv st dung ca thyc té 1an nhan dinh,
dau tw vi ca 1ai von lan dong lwu kim.

Néu ban dau tw vao chitng khoan, quy ho twong, bat dong san hodac mat
doanh nghiép, hay hoi ban than liéu thong tin minh dwa vao dé ra quyét dinh
la thyee t€ hay nhan dinh.

Bai hgc thit tv: Kiém soat déi voi tai san. Mot thong tin quan trong ma



toi can biét 1a t6i c6é quyén kiém soat t¢i dau. Trong chuwong tredc vé 1Q tai
chinh #4: tao don bdy cho tién, t6i c6 no6i rang ban can phdi c6 quyén kiém
soat trudc khi dung dén don bay. Néu khong, to6i sé khong siv dung qua nhiéu
don bay. To6i kiém soat dugc gia tri tai san cua t6i bang cach kiém soat dugc
gia cho thué. Gia tri tai san cuaa t6i khong phai do thi trwong dinh gia, cai ma
99% truvong hop chi la nhan dinh.

Ly do ma ngan hang thuong yéu cau trd tredc mot khodn tién 1én khi vay
mua nha don gian la vi ho khong tin twéng nhitng gia tri dugc dinh gia. Di
nhién la diéu nay khong dwoc 4p dung khi ma viéc vay tién tr@ nén ré hon.
Cung véi viéc tin dung dé dang va céi gia cna tién trd nén ré hon, gia nha dat
tang nhw tén ltta khi ma nhitng tén ngoéc nhap cudc dé kiém Pyritls!. Nhiéu
nguoi mua hon nghia la gia sé tang. Ma gia tang thi nhitng gia tri dugc dinh
gia cling cao hon. Lic do, cac gia dinh cam thay minh tr& nén giau c6 bdi vi
ho nghi gia tri nha cta ho tang. Nhiéu ngudi di vay cam c6 nha theo gia tri
duwgc dinh gia m@i. Ho mua xe mdi, mua nha dé & khi di du lich, thué du
thuyén va di mua sam. Bong nhién mot vét mit xuat hién trén qua bong béng,
mot vét rach véi tén goi cuoc khing hoang tin dung nha dat thiv cap. Khi vét
nit cang ngay cang lon, bong béng bat dau roi xuéng dat.

DPay la hau qua cta viéc dung nhan dinh (1ai von) chit khong phai thuc té
(dong lwu kim) dé lam co s& dinh gia. Vi vay khi tim kiém thoéng tin tai chinh,
toi muon biét liéu d6 la mot thue té hay nhan dinh. Sai 1am tai chinh la do
nhan dinh dugc dung nhw 1a mot thye té.

KHI KE NGOC NHAP CUQC

Co6 hai bai hat dang dé suy nghi lan sap tdi khi ban phai ra mét quyét dinh
dau tw, “Fools Rush In” (Khi ké ngéc nhap cudc) cia Johrmy Mercer va Rube
Bloom va “The Gambler” (Con bac) cua Don Schlitz, trinh bay bdi Kenny
Rogers. Loi bai hat toi thich tv ban “The Gambler” la “Ban khong bao gio
nén dém tién khi con trén chiéu bac”. Khi ai dé néi, “Tai san cua toi tri
gia...,/ ” hay la “Nha cua t6i dugc dinh gia.../” toi biét rang minh dang noi
chuyén vGi mot con bac. Nguoi cha giau cua toi c6 noi, “Ly do khong nén
dém tién trén chiéu bac la bdi vi néu con van con & chiéu bac nghia thi tién do
chwa thudce vé con. Khi ra khoi dé thi tién trong tii méi la tién ctia con va con
c6 thé dém.”



Hién nay, hang triéu ngwoi lam thué c6 tai khoan huwu tri dang dém tién trén
chiéu bac. Béi vi da s6 nha dau tw dau tw vao tai san gidy va vi 1ai von, da s6
ho khong cé quyén kiém soat va dau tw vdi hy vong la nhan dinh sé tré thanh
thue té. Biéu do rat rui ro.

No6i vay khong c6 nghia la mot nha dau tv thong minh chi dau tw dwa trén
thure té. Mot nha dau tw thong minh la ngwsi dau tw dwa vao ca thuce té lan
nhan dinh. Ho hiéu la ca thyc té lan nhan dinh déu la nguon thong tin dang
gia. Noi dé hiéu la, “Thurc té la cai da dwoc kiém chitng con nhan dinh la cai
c6 thé xay ra hodc khong dua trén thuc té c6 san.” N6i cach khac, nhan dinh
c6 thé trd thanh thiyre té€ nhwng né van chi 1a mot nhan dinh cho dén khi chiing
da dugc kiém chitng. Nguwoi ban tét va doi tdc kinh doanh ctia toi Ken
McElroy néi rang, “Ci¥ tin, nhwng van phai kiém tra.”

Bai hoc thit nam: Nhirng luat 1€ la gi? Luat 1é 1a mot ngudn thong tin rat
quan trong.

Nhiéu nguwdi gap rac réi chi vi ho khong biét, phét 10 hoac pha vo nhitng
luat 1é.

Ban than t6i khong thich luat 1é cho lam. Khi & trong quan doi thi cang té
hon nita. Mot trong nhitng 1y do la chung t6i phai theo mot khuon luat 1€ cing
nhac. Mot nguyén tac to6i cam thdy mac cudi la ching t6i khong duwgc phép
truy dudi qua xa, vi con phai rit lui an toan khi can.

MGt nguyén tac khac t6i khong thich 1a téi phai mac dong phuc. Mot trong
nhitng diéu kho khan nhat trong chién tranh la khong nhan biét dugc ai la ké
thu ai khong. Bong phuc la dé nham muc dich do.

LUAT LE LAM TANG GIA TRI TAI SAN

Chinh ngudi cha giau da lam thay doi quan diém cta to6i doi véi luat 1é.
Ong noi, “Néu khéng cé luat 1€, sé khong cé tai san.” Gidi thich thém, ong
néi, “Trong mot khu pho, néu nhw moi luat 1€ déu bi pha v, toi pham sé tang



va di nhién 1a gi4 bat dong san sé giam.” Ong ciing néi, “Néu con choi thé
thao ma khong c6 trong tai dé giam sat luat choi, tran dau sé tré nén hon loan.
Néu lai xe trén duong cao toc ma khong c6 canh sat dé thyc thi phap luat,
chuing ta sé chét vi tai nan. Cho nén luat 1€ rat quan trong.”

Luat 1€ sé lam chuing ta tré nén giau c6 hoac ngheéo di. Vi vay, hiéu biét luat
1€ 1a can thiét. Cach day khong lau, cac quan chitc cdp cao cia Enron pha vo
cac luat 1é; cong ty bi x0a s6, cong nhan bi mat viéc va c6 dong thi mat tién.
Trong thé gidi dau tw, cac loai tai sdn khac nhau cé nhitng nguyén tac khac
nhau. Ly do ma t6i khong thich quy ho twong 1a bai vi t6i khong thich nhitng
nguyén tac cta né. T6i khong c6 sy kiém soat. To6i thich nhitng nguyén tac
cua bat dong san, cai cho phép t6i kiém nhiéu tién hon va tra it thué hon mot
cach hgp phap. Néu ap dung nguyén tac cta bat dong san vao quy ho twong,
toi sé phai di tu.

DPoi véi nhitng ai muon lam giau thi viéc cé nhitng ké toan vién, luat su gidi
la quan trong: Ngay nay, c6 qua nhiéu luat 1é, nguyén tac, quy dinh dén noi
kho ai ma biét va hiéu tat ca. Mac du vidc thué luat sw hodc ké toan vién co
thé trong ton kém, so6 tién kiém duwgc va nhitng mat mat ho tranh cho ban cé
thé con nhiéu hon nhiéu s6 phi ma ban tra cho ho.

Hay ghi nh¢ hai diéu: Luat 1é c6 thé 1a mot nguon théng tin gia tri vé cach
ma tro troi tién bac dién ra. Khong c6 luat 1€, tai san sé bi suy giam gia tri.

Bai hoc thit sau: Nhitng xu hwdong. Xu hwéng duwge hinh thanh bang
cach nha dau tv nghién cttu cac sy kién trong qua khit va dwa ra mot nhan
dinh.

XU HUONG LA NGUOT BAN CUA CHUNG TA

Lic & trong quan doi téi hoc dwgc ba bai hoc. Thit nhat 1a vé sitc manh cia
thi treong thé gidi. Thi truong thé gidi cd nghia la gia ca giong nhau trén toan
thé gidi. Vang dugc dinh gia theo thi truong thé gidi. Con bat dong san lai
dugc dinh gia theo thi truong dia phuong.



Gio day toi hiéu la minh can phai biét thong tin nao la quan trong ca vé mat
tai cho lan trén toan cau. T6i thich bat dong san badi vi né chiu anh huwéng
nhiéu vao thong tin tai cho hon la thong tin toan cau. Pau tw vao bat dong
san, toi cé thé la mot chuyén gia trong khu vic nhé bé ctia minh. Nam bat
dwgc thong tin tai cho, to6i c6 thé nhay bén hon nhitng nha dau tw t6 chitc &
New York, London, Hong Kong hodc Tokyo. Nhw David danh thang Goliath,
mot nha dau tw nhé vdi 1gi thé thong tin va tri thong minh c6 thé danh bai ké
khong 16.

Bai hoc thit hai t6i hoc duwgc la sitc manh ctia xu hwéng. Néu t6i hiéu rd xu
hwéng va gia cé cua vang hon, t6i da c6 thé kiém dwgc nhiéu tién. Céi t6i can
lam la nén dau tw theo xu huwéng. T6i da co6 thé vo bat ky tiém vang nao tai bat
ky thanh pho nao trén thé giéi va mua duwgc vang tai cing mét mic gia. Pén
nam 1979, xu hwéng da lam cho vang tang 1én dén gan 800 dola mot ounce.
Toi khong can phai duwoc giam gia dé kiém tién.

Bai hoc thit ba va bai hoc quan trong nhat la thong tin van chi la thong tin.
Quan trong hon la sw thng minh dé bién thong tin thanh tién.

Khi moi ngudi hoang loan vi thi trtong sup doé ngay 9 thang 8 nam 2007,
diéu t6i lam dau tién la kiém tra lai xu hwéng. Thay vi theo dam dong roi vao
trang thai hodng loan, don gian la t6i kiém soat sw lo s¢ cia minh va tap trung
vao nhitng xu hwéng caa thi trwong, cht khong phai nhitng bién dong 1én
hodc xudng cta né. Toi xac minh lai cac sy kién va hinh thanh quan diém cta
minh vé twong lai.

T6i nghién citu thong tin vé hanh dong cua cac ngan hang trung wong. Mot
lan ntta, ho in thém nhitng dong tién khoi hai hon la gidi quyét van de. Biét
dwgc thong tin cac ngan hang trung wong trén thé gidi bom tién vao thi truong
dang sup do, nhan dinh cua t6i rang sttc mua ctia dong dbla sé ti€p tuc giam
van c6 gia tri thuyét phuc.

Ngay nay thay vi da dang hda, toi thich tap trung vo mot loai tai san, tim
hiéu xu hwéng va dau tw vo nd. BaGi vi toi hiéu rang xu hwéng c6 thé doi
chiéu, t6i khong mu quang dau tw dai han. Thoi dai Thong tin la thoi dai caa
sy thay doi va toi can phai linh hoat... cht khong phai hanh dong nhw mét
con robot. Mot s6 xu huéng ma t6i dang dau tw vo no la:



Xu huwéng gia dau. Nhu cac ban biét, khi ma Trung Quéc, An Do va
Pong Au cang tré nén Tay hoa, nhu cdu diu mé cang ting cao. Du cho chiing
ta chay dua tim nguon nang lwong thay thé, dau mo van tiép tuc la nguon
nang lwgng chinh trong nhitng nam sap téi. Thuce té phii phang la ching ta,
ngay ca nhitng ngudi hoat dong moi triwdng tich cuwe nhat, van phai st dung
nhiéu dén no6, nhiéu nhw viéc t6i khong thich tdc hai cta ching lén moi
treong. Toi chac chan rang trong twong lai gia dau sé cé xu huwdng tang, cod
thé 1én cao dén mirc 200 dola mot thung trong twong lai gan. Gia dau cao sé
c6 tac dong nguoc nghiém trong 1én nén kinh té thé gidgi va nhitng xu hudéng
khac tat nhién sé xudt hién khi cong nghé nang lwgng thay thé nhu 1a nang
lwgng mat troi tién bo hon.

Xu hwdng gia bac. Toi cho rang bac 1a mot khodn dau tw tot nhat
trong nam 2007. N6 con tot hon ca dau tw vao dau mé. Cé hai 1y do t6i nhan
dinh nhw vay. Ly do tht nhat 1a béi vi bac 1a mot kim loai dung cho cong
nghiép c6 thé can kiét. Bac la thi kim loai pho bién trong cong nghiép dién
tr. N6 dugc dung trong san xudt may tinh, dién thoai di dong, tivi va nhitng
thiét bi dién tr t6i tan khac. Nguwdi ta wdc tinh 1la 95% lwgng bac ton tai da
dugc st dung. Ching ngay cang trd nén khan hiém hon. Vang thi khac. 95
phan tram vang phat hién dugc van chuwa duwgc sit dung. Khac véi bac, vang
duwgc dung dé du trit. Theo nhiéu nghia thi bac con dang gia hon vang.

Ly do thi hai 1a b&i vi bac ciing 1a mot kim loai hiém - m6t dang tai san.
Khi sttc mua ctia dong dola gidam, cang nhiéu ngudi tim kiém nhitng cai dugc
cho la tai san that hodc it ra la cling gitt duwgc gia tri cua chung. Nhu toi co
néi, bac rat ré néu so vdi vang. N6 da chirng 13 déla mot ounce trong khi
vang la 600 dola mot ounce. Lich st cho thay, gia vang thuong cao gap 14 lan
gia bac, c6 nghia la néu gia bac la 10 dola mdt ounce thi vang sé la 140 dola.
Hién nay, vang dang giao dich véi gia cao gap 50 lan so véi bac. Doi véi toi,
can ctt vao xu hwéng cua lich st va ly do bac la mot kim loai cé thé can kiét,
nhiéu kha nang la gia cta bac sé tang.

Cach day m6t nam, nhiéu san giao dich chitng khoan gidi thiéu quy dau tw
bac cho cac nha dau tw khong muon gitt bac hodc dau tv vao cac cong ty khai
thac bac. Quy dau tw bac tao thuan tién cho cac nha dau tw muén dau tw vao
bac. N6 giong nhu dong dola My trudc day, mot t0 gidy dugc bado dam bang
bac, nén con dugc goi la chitng chi bac. DBiém khac biét 1a gia caa ching chi



bac cé thé tang hodc, gidm theo bién dong cua gia bac thé gigi. T6i tin rang su
xudt hién ctia chitng chi bac dong nghia v6i viéc thé gi6i dang bat dau tich trit
ngay cang nhiéu bac trong boi canh sitc mua ctia nhiéu dong tién trén thé giGi
tiép tuc giam.

Viéc bac la m6t th kim loai hiém c6 thé can kiét khién no tréd thanh tiéu
diém dau tw trong thap ky nay. Cac bdo cdo cho rang chi con chwa t&i 300
triéu ounce bac ton tai trén trai dat. Piéu nay co6 nghia la thé gigi sé can kiét
bac treédc nam 2020. Vi ly do nay, mét so tay dau tw cho rang bac sé mac
giong vang trong vai nam nita. T6i khong nghi né sé tang dén mic do. Tuy
nhién, véi tinh hinh cung cau nhw hién nay, t6i cho rang day la mot co héi cé
mot khong hai. Hién nay, n6é van con ré va it rai ro ma bat ky ngwoi dan
phwong Tay nao ciling c6 thé kham noi. D6 1a ly do tai sao t6i van theo ddi xu
huwéng va mua vao moi khi bac giam gia. Di nhién, t6i c6 thé sai va vi thé tot
nhat 1a ban nén ty minh lam nghién ctu va tim kiém nhitng thong tin cho
minh trede khi dau tv vao xu hwdng nay.

Xu huwéng gia nha dat. Mot trong nhitng 1y do ma gid ca hang hoa cao la
bdi vi thé gidi can va mudn c6 nhiéu nha & hon nita. Vi dy, nhu cau béténg &
Trung Quoc da gay ra tinh trang thiéu hut & Hoa Ky, dan dén gia bétong tang
nhu tén Iwa.

MGt trong nhitng ly do ma t6i thich dau tw vao cac can ho cho thué la béi
vi, di gidu hay nghéo, chiing ta déu phai c6 mot mai nha che dau. O My, duy
kién la dan so sé tang tir 300 triéu ngwoi 1én 400 triéu trong vong hai thap ky
tGi. Vi vay toi tin la gid nha dat sé tiép tuc xu hwdng di 1én.

Khi ma gia nha tré nén dat dé va vugt qua kha nang véi dong luwong giam,
toi tin 1a nhitng xu hwéng nay khién nhiéu nguwoi tré thanh nguoi di thué nha.
Mot trong nhitng 1y do ma t6i va Kim khong hot hodng vao ngay 9 thang 8
nam 2007 1a vi ching t6i cho thué nha dé nhan dong lvu kim. Ching t6i
khong ban bat dong san. Nhitng ngudi dau tw vi 1di vén méi mua dé ban lai.

Khi thi truong tin dung thit cap sup do va ngwoi ban hoang loan thi nhitng
ai dau tw cho dong lwu kim - cho thué bat dong san - lai khong. Thuc long thi
toi nhan thay dé la co hoi. Lic thi treong suy giam, sé c6 nhiéu ngudi di thué
hon la nguwdi mua, cho nén sy sup do d6 nhin chung lai la tot cho chi cho thué



ch khong phéi nguoi ban.

Nhitng ai ban bat dong san hay dang cho doi tang gia, nhitng xu hwdng trong
ngan han co6 thé chong lai ho. Thay vi tang, gia cé thé gidam hodc khong doi.
Sv bung n6 cua thi truong da cham ditt doéi véi nhitng ngwdi ban nhung do
mdi chi la bat dau cho nhitng nguwoi cho thué.

NHAN KHAU HQC CHINH LA SO MENH

MGt ngudn thong tin cue ky hitu ich dé 1a nhan khau hoc. Nhu nguoi ta van
thwong noi, “Nhan khau hoc chinh 1a s6 ménh”. N6i cach khac, chi can quan
sat moi nguwoi, ban sé biét nén dau tw vao dau. Khi toi biét duwgc rang, trong
lic hoang sg, ngwoi ta thwong dung tién dé mua hang hoa, t6i c6 mot co sé
vitng chac cho nhitng nhan dinh cia minh vé xu huéng. Khi vang giam xudng
mutc 400 d6la mo6t ounce, toi bat dau mua vao mot it va mua rat nhiéu khi no
xuong t¢i mirc 275 déla mot ounce. Sau do, gia bat dau tang ngugc trd lai.
Hay noi cach khac, toi theo xu huwéng gia giam va da mua rat nhiéu khi xu
hwéng ddo chiéu. Ly do ma t6i thich vang va bac la béi vi thi trwong cho
ching ludn ton tai. N6 twong doéi thanh khoan, va khi can, téi c6 thé chuyén
n6 thanh tién mat mot cach nhanh choéng.

TINH THANH KHOAN CANG KEM, CANG CAN NHIEU THONG
TIN HON

Khi néi vé bat dong san, xu huéng la c6 mot phan 16n nhitng ngudi thude
thé hé bung n6 dan s6 sé vé huu ¢ Arizona va Nevada. Vi thé t6i dau tw vao
nhitng bang dé6. Do tinh trang mat viéc lam, nguwdi ta dang dan chuyén khéi
Detroit, khién cho gid nha dat va gid cho thué gidm. Phai mat mot vai nam
trwudc khi xu hwéng dé thay déi. Béi vi tinh thanh khodn cua bat dong san kém
hon so v6i vang, bac va chitng khoan, t6i can phai nam ré xu hwéng nhiéu
hon nita.

Sau ngay 9 thang 8 nam 2007, nhiéu cha nha, nha dau tw tay ngang, cac
cong ty phat trién bat dong san c6 nhitng can ho duwoc dinh gia cao lai gap kho
khan vé tinh thanh khodn. Thay vi ban dé rut lui, hau hét ho chi c6 thé dirng



nhin gia tri ctia bat dong san chim theo anh hoang hon, mot cach tuyét vong.
Bai hoc & day la: tinh thanh khoan ctia khoan dau tw cang kém, ban cang can
nhiéu thong tin vé xu hwéng hon. Nhiéu nguwdi da mua vGi gia cao nay doi
mat vGi tinh trang budc phdi ban thap. Mot nha dau tw thong minh phai biét
cach lam sao dé mua ré va ban mac.

CHIM SAN MOI

Moi khi t6i thay can truc cta cac cong ty xay dung moc trén nhitng khu can
ho cao tang, t6i biét rang xu hwéng dang sap két thiic. Moi khi ban thay
nhitng can truc nhuw vay, t6i goi ching la nhitng con chim san mo6i, nam &
dwong chan troi, ban hiéu la xu hwéng tang gia da sap cham dit. N6 cé nghia
la xu hwéng da dat t6i dinh diém cta né, va noéi chung, khéng con cach nao
hon la gia sé gidm. Vi vay sap tGi, néu ban bat gap hon hai cai can truc, ban
nén tién hanh ban hét nhitng bat dong san khong can dén di.

LICH SU VA CHU KY



biém cubi cung khi n6i vé xu hwdng la tam quan trong cta lich st va chu
ky. Song sét qua nhitng dot 1én xuéng cua thi treong, toi hoc dwgc rat nhiéu
tw lich stt. C6 mot xu hudng trong lich sir ma t6i tin rang dang dé ban theo
doi. b6 la chu ky hai mwoi nam cua chitng khoan va cac loai hang hoa. La
nguoi tirng di bién cho mot cong ty dau khi va 1ai trec thang di tim vang, t6i
t0 mo vé ly do tai sao gid cia hang hoa tang khi gia cua chitng khoan giam.
Céach day vai nam, tinh c¢ t6i cé doc cubn sach ctia mot tac gia vé tai chinh
yéu thich cuaa t6i, Jim Rogers, c6 tira dé Hot Commodities. Rogers quan sat
thay la gia chitng khoan tang trong vong hai muwoi nam, trong cung thoi gian
dé gia hang hoa lai giam.

Vi dy, ti*t nam 1960 dén nam 1980, khi t6i dang trong giai doan truwéng
thanh, gia hang hoa nhw la dau mo va vang tang. Nam 1980, gia ctia dau mo,
vang, bac va bat dong san giam nhanh chéng trong khi gia chitng khoan bat
dau leo thang. Gitta nam 1980 va nam 2000, thi trwdong chitng khoan la noi dé
dau tw con dau md, vang va bac tré nén kém hap dan. Trong ltdc thi truong
hang hoa gidm gi4, t6i bat dau mua vao cang nhiéu cang tot. Theo chu ky,
nam 2000, cao diém sy bung nd chtia cac cong ty dotcom, gia co phiéu giam
manh con gia hang héa bat dau tang trd lai. Néu nhu lich st lap lai, diéu nay
c6 nghia la gia hang hoa sé di xudng vao nam 2020 va lic do6 thi trwong
chitng khodan lai tré thanh noi dé dau tuw.

RO rang la t6i khong c6 hon da tien tri. Nhung lich st c6 vé nhv thuwong lap
lai va toi song du lau dé nhan thay diéu d6. Néu ban quan tdm mudn biét nha
dau tw dang cap thé gidi nhw Jim Rogers da phan tich cac xu huéng nhu thé
nao, t6i khuyén ban nén doc cuén Hot Commodities hay la bat ky cudn sach
nao khac ctia 6ng ta. Ong dy 1a mot nha dau tw thong minh dong thoi 1a mot
chuyén gia phan tich sac sdo cac xu hwéng. Hay nhg, “Xu huwéng la ban cia
ban.” Néu nhw ban phét 16 xu hwéng, chim san moi sé ria ban dén tan xuwong.

KET LUAN

Tém lai, khong phdi tai san la cai lam cho ban giau cé. Théng tin méi quyét
dinh la ban giau hay ngheo. Vi dy, néu nhw t6i mua vang véi gia 800 dola mét
ounce vao nam 1979, thi dén hom nay t6i van phai chd dé 1ay lai von. Néu



tinh dén viéc sitc mua cia dong dola da giam nhw thé nao, tdi phai dgi dén khi
vang tang dén mirc 1.500 d6la mot ounce thi méi 1ay lai ding s6 tién da bé ra.

biéu nay cling ding cho bat ky loai tai sdn nao. Vi du nhu bat dong san, da
s0 nha dau tw mat tién la do thiéu théng tin va sy thong minh. D6 1a ly do tai
sao moi khi c6 ai dé héi t6i, “Bat dong san c6 phai 1a mot khoan dau tw kha?”,
toi trd 10i la, “T6i khong biét nita. Thé anh c6 phai la mot nha dau tw kha
khong?”

Hau hét cac doanh nghiép that bai la do thi€u thong tin t6t va sy thong
minh chit khéng phai 1a do thiéu tién. Khi moi nguoi hoi t6i, “T6i c6 mot y
twdng kinh doanh tuyét voi va dang can von, anh cé hitng thi dau tw vao cong
ty méi cua t6i khong?”, cau trd 10i cda t6i la, “To6i khong biét nita. Ma anh da
khdi sy thanh cong bao nhiéu doanh nghiép roi?”

CHUONG 8

Sw hoan thién ve tai chinh

“Integrity” 1a mot ti thu vi. T6i thdy n6 dugc st dung theo nhiéu cach khac
nhau, trong nhitng béi canh khac nhau. T6i nghi n6 la mét trong nhitng tr bi
stt dung sai, dé gdy nham lan va bi lam dung nhat trong tiéng Anh. Nhiéu lan,
toi nghe ai do6 néi rang, “Anh ay khong c6 su chinh tryc (integrity),” hoac la
“Néu ho chinh tryc, ho sé thanh cong hon.” C6 thé ngwoi khac sé néi thé nay,
“Thiét ké ctia can nha d6 dong bo (integrity).” Trwdc khi ban dén sy hoan
thién vé tai chinh, t6i nghi t6t nhat to6i nén dwa ra dinh nghia cia minh vé tw
“Integrity”.

Webster’s dua ra ba dinh nghia cho tw “integrity” nhu sau:

1. Sw hoan hdo: tinh trang khong bi hu hong.



2. Swliém khiét: tuan tha chat ché mot tap hop cac chuan muc, dac biét la
chuan myc dao ditc va tham my.

3.  Sw'toan ven: tinh chat hodc tinh trang toan ven, khéng bi tach roi.
SU HOAN THIEN CUA MOT CHIEC XE

Ca ba dinh nghia trén déu duwgc dung khi néi dén sy hoan thién vé tai chinh.
Dé dé hiéu hon, t6i 1ay vi du vé sy hoan thién cia mot chiéc xe 6 t6. Mot
chiéc xe thi c6 nhiéu hé thong khac nhau: hé thong phanh, hé thong dan xang,
hé thong dién, hé thong thay lyc, van van. Néu cac hé thong nay khéng hoat
dong dong bo, chiéc xe khong thé thuc hién chitc nang ctia no, né sé khong
hoan hdo. Vi du, néu hé thong khi dot bi hdng, chiéc xe sé ngirng chay. Su
hoan thién ctia chiéc xe sé mat di. Chiéc xe sé khong toan ven.

SU HOAN THIEN VE SUC KHOE VA TAI CHINH

Vi du twong tw doi vGi co thé con nguwdi. Mot s6 phu tang ctia co thé la: hé
dong mach, hé ho hap, hé than kinh, hé xwong, hé tiéu hoa, van van. Néu co
thé chung ta khong hoan thién, chang han nhw bi tac nghén dong mach, sic
khoe sé giam sit va chang lau sau, ching ta sé bi bénh hoac chét.

Ciing giong nhu sifc khde, tai sdn ciing sé bi anh hwdng néu thiéu di sy
hoan thién vé tai chinh. Thay vi bénh tat va chét, nhitng dau hiéu ctaa viéc
thiéu hoan thién veé tai chinh la thu nhap thap, thué cao, chi phi cao, ng nhiéu,
pha san, tich bién tai san, dé pham phép, bao hanh, bu6n rau va tuyét vong.

O trén, toi c6 néu ra nam loai thong minh tai chinh khac nhau. Téi xin nhac
lai m6t lan nita, ching la:

IQ tai chinh #1: Kiém nhiéu tién hon.
IQ tai chinh #2: Bédo vé tién cta ban.

IQ tai chinh #3: Lap ngan sach cho tién.
IQ tai chinh #4: Tao don bay cho tién.



IQ tai chinh #5: Cai thién thong tin tai chinh.

Néu ching ta mudn lam giau, duy tri sy giau cé va dé lai tai sdn cia minh
cho thé hé sau thi sy toan ven cd nam loai thong minh tai chinh trén la can
thiét. Thiéu mdt hodc nhiéu hon nhitng loai thong minh, tai chinh nay cting
giong nhu viéc mot ngwoi khong biét 1ai xe c6 gang lai mot chiéc xe c6 thang
nhung khéng cé ban dap va chay bang nuwdc.

Chung ta gdp rac roi tai chinh la do thiéu mot hodc nhiéu hon nhitng loai
thong minh tai chinh nay. Vi du nhu t6i c6 mot nguwdi ban kiém dwogc rat
nhiéu tién do lam quan ly mét doanh nghiép nhé. Van dé cta c6 ay la khong
biét bdo vé minh trwdc thué, hon thé nita, cd6 ay khong 1ap ngan sach tot, chi
tiéu boc dong mua quan ao va di nghi mat. Bon bay cua c6 ta chinh la can nha
16n ctia minh béi vi co ay nghi rang bat dong san chi c6 tang gia ma théi. Co
ay nghe 10i khuyén tai chinh tir chong minh va tw van vién tai chinh ca nhan
cta anh ta. Chong c6 dy la m6t ngwdi tot nhung, cling nhw vg ciia minh, anh
ta cling gap rac roi véi nam loai thong minh tai chinh.

Ho la nhitng nguoi tot, c6 gido duc, thanh that, siéng di nha thd va lam viéc
cham chi. Ho thich tan hwéng cudc song va nudi con rat tot. Van deé la ho
thiéu sy hoan thién vé tai chinh. Thiéu hoan thién vé tai chinh thé hién &
nhitng lo lang vé viéc cam c6 can nha dé vay tién thanh toan thé tin dung, hoc
phi cho ba dita tré va c6 da tién cho khi vé hwu. Bay la nhitng rac roi tai chinh
dién hinh, nhitng dau hiéu cho thay sy thiéu hoan thién vé tai chinh.

Vian dé & cho la ho khéng nghi minh dang cé vdn dé. Moi sang thitc
day, ho dwa con dén truong roi di lam. vé nha, ho choi dua véi 1l tré, giup
ching lam bai tdp & nha, xem tivi mot 14t r6i di ngu. Ho biét 1a c6 cai gi do
khong 6n nhung ho khéng muoén tim hiéu xem do6 1a céi gi. Ho hy vong rang
diéu gi do sé thay doi.

BANG PIEM TAI CHINH

Giong nhv nhiéu ngudi, nhitng ngwdi ban cia téi khong c6 bao cao tai
chinh ca nhan. Ho tham chi con khong biét bao céo tai chinh la cai gi hoac tai



sao chung lai quan trong. Cling giong da s6 nhitng nguwdi t6t nghiép dai hoc
khac, ho ra trerong ma khong biét dugc sy khac nhau gitta don yéu cau cap tin
dung, xép hang tin dung va bao cao tai chinh. Néu khong cé bao céo tai chinh
ca nhan, ho sé khong biét tai chinh ctia minh dang nhv thé nao, c6 gi khong
on hay khong va ho dang thiéu hoan thién & ch6 nao. Khong cé bao céo tai
chinh va nam loai thong minh tai chinh thi khé ma xac dinh duoc cai gi la
khong t6t va can phai chinh stra.

Theo y kién cuda toi, sy thiéu hoan thién vé tai chinh bat nguén tir day. N6
bat nguon tir hé thong gido duc cta ching ta - v6i IQ tai chinh #5: cdi thién
théng tin tai chinh cta ban. Nam 1974, khi cac doanh nghiép bat dau yéu cau
ngwoi lam thué phai ty dau tv cho khi vé hwu, hé thong gido duc dang 1€ ra
nén boé sung hodc cdi tién viéc gido duc tai chinh trong chwong trinh hoc.
Thiéu gido duc veé tai chinh nhu thé dan dén thiéu hoan thién veé tai chinh.

BIEU HIEN CUA SU HOAN THIEN VE TAI CHINH

Ngudi cha giau cua t6i néi, “Ngan hang khong bao gio hoi bang diém
cta cha.” Ly do ma ngan hang khong yéu cau bang diém la bagi vi ho dang
xem xét Sy thong minh tai chinh chit khong phai sy thong minh hoc thuat. Bo
la 1y do tai sao ho can bao cao tai chinh. Mot bao céo tai chinh, thé hién sy
hoan thién vé tai chinh cta ban. N6 chinh la bang diém ctia ban.

Ngan hang muon tim kiém cau tra 16i lién quan dén nam loai thong minh
tai chinh. R6 rang la ho muon biét ching ta théng minh dén mitc nao trong
viéc kiém ra tién, bao vé tién, 1ap ngan sach, tao don bay va cap nhat thong tin
nhu thé nao. Bao cdo tai chinh sé cho ngan hang thong tin ma ho dang tim
kiém.

THIEU HOAN THIEN VE TAI CHINH

Néu mot nguwoi thiéu hoan thién vé tai chinh, thé hién & viéc ng nhiéu,
khong lap ngan sach tot, tiéu xai nhiéu hon so6 tién kiém dwgce, phat mai tai
san va tuyén bd pha san - ngadn hang c6 thé sé khong muon ngudi nay la



khach hang cua ho. D6 la van dé tuan theo chudn muc nghé nghiép.

Nam 2007, v&i sy sup do cuda thi tredng tin dung, rd rang la cac td chire tin
dung, ngan hang, va dau tw da khong lam ding theo quy dinh nghé nghiép.
Long tham da chién thang nhitng thong 1€ cho vay an toan. Nén kinh té khong
thé tang trudng chi dwa trén tin dung. Do khong day nhiéu vé tai chinh va
khong chu trong dén sy thong minh tai chinh, hé thong gido duc da tao ra
nhitng con nguwdi khong san sang cho mét thoi dai hoan toan méi. Hang ty
nguoi tredng thanh trén khap hanh tinh khéng cé bao céo tai chinh, ca nhan,
khong thé doc bao céo tai chinh ctia mét doanh nghiép va khong hiéu vé tinh
trang tai chinh ctia qudc gia minh. Pay la sy khong hoan thién ctia hé thong
giao duc.

GIA TRI NOI TAI

Warren Buffett khong da dang héa. Thay vao dd, ong dy tim kiém nhitng
doanh nghiép c6 gid tri néi tai, nhitng cong ty dat dugc sy hoan thién veé tai
chinh. Ong &y muén biét 13 liéu doanh nghiép dé c6 nidm loai thong minh tai
chinh noi trén hay khong. Noi cyc ky don gian, Buffett mu6n cau tra 16i cho
nhitng cau hai sau:

Doanh nghiép c6 kha nang tao ra nhiéu tién hon nita?
Doanh nghiép co6 thi truong ngach dugce bao ve?
Doanh nghiép c6 ké hoach cho nguon lvc tot?

Doanh nghiép c6 thé st dung don bay dé mé rong?

‘o k W b=

Doanh nghiép cé dugc quan ly bai doi ngti nhitng con nguoi thong minh
va cap nhat thong tin?

Tham chi con don gian hon nita, gia tri ndi tai c6 nghia la:

1. Thi truong ngach. Biéu nay c6 nghia la doanh nghiép c6 mot nang lyc
16i, mot cai gi do gitp né co thé tao ra tién trong hoan canh thuan lgi ciing
nhu kho khan. Coca Cola dap ng dugc diéu nay. Nguwoi ta sé van uéng nwdc



c6 duong du cho nwéce loc thi tét cho sttc khoe hon.

Mot lgi thé 16n cia Coca-Cola la n6 c6 tén thwong mai dwoc luat phap bao
vé. Ban con nh¢ sy thong minh tai chinh #2 la bao vé khong? Trong truong
hop ctia Coca-Cola, Warren thich san pham nay béi vi né c6 mot thwong hiéu
duwoc phap luat bao vé chit khong phai la mot thit hang hoa. Mot thwong hiéu
dé dang nhan dién, dugc bao vé chong lai s sao chép da lam tang gia tri noi
tai cia Coca-Cola.

Thuwong hiéu Rich Dad la mot tén thwong mai dugc bdo vé bai luat phap
cla tat ca cac quoc gia ma ching toi c6 mat. Co thwong hiéu lam cho gia tri
noi tai doanh nghiép cua t6i cao hon. Nhiéu tac gia viét sach nhung khong co
xdy dung thwong hiéu. Nhu ban ciling biét, Harry Potter 1a mot thuong hiéu
16n. Donald Trump ciing thé. Néu anh khong phdi 1a mot thuwong hiéu, anh chi
la mé6t thit hang héa. Thuwong hiéu c6 gia tri ndi tai cao hon, va dé gitr dugc
diéu do, thuwong hiéu can phai tuan tha theo ding thong diép mudn néi ctia né
d6i v6i khach hang.

Céch day vai nam, m6t cong ty quan ly quy 16n cé gap va yéu cau t6i
chitng thue cho danh tiéng cua né. Mac du tién thu lao cong ty sé trd cho toi
rat cao, toi budc phai tir chéi. Theo suy nghi cta t6i, chitng thuc danh tiéng
cho mot quy dau tw di ngwoc lai véi tiéu chi caa thwong hiéu Rich Dad. Boi
v6i t6i, lam nhw thé thé hién sy khong thanh that va sé lam suy giam gia tri
ndi tai cua thwong hiéu Rich Dad. Hon thé nita, t6i khong cam thay thoai mai
khi lam diéu do.

2. DPon bay. Day la diém phan biét chit mot doanh nghiép nhé va chti mot
doanh nghiép 16n. Chang han nhw, néu t6i la bac si, t6i sé khé ma tao don bay
cho gia tri caa ban than bdi vi bénh nhan chi muon t6i kham ma thoi. Ciing
bac si d6 nhung néu ho phat minh ra mot phwong thudc chiva bénh thi ho c6
thé tao don bdy cho kha nang y khoa ctia minh théng qua mdt loai san pham.

Thé gidi c6 nhiéu chu doanh nghiép nho va ngwdi lam chuyén mon khéng
c6 khd nang st dung don bay béi vi ho chinh la sdn phdm dwgc ban. Pa so
ngwoi lam thué cling roi vao nhom nay. Ho khong biét cach tao don bay cho
kha nang cua minh ma chi ban thdi gian dé 1y lwong.



Thé gidi c6 nhiéu ca si phat hanh dia CD, mot dang st dung don bay,
nhung lai khong c6 kha nang tao don bay cho viéc phan phoi va ban nhitng
CD dé. bo la ly do tai sao nhitng chwong trinh ca nhac khong chuyén nhw
Americal Idol lai pho bién dén nhw vay. Nhitng ngudi nghi rang minh c6 thé
ca hat muon st dung sitc manh, cuaa truyén hinh quoc gia, dau cho Simon c6
chi trich ho di chang nita.

3. Kha nang mé rong. Mot khi san pham hodc doanh nghiép c6 thé st
dung don bay, cau hoi tiép theo ma Warren mudn tra 10i 1a, “Doanh nghiép cé
thé sit dung don bay dé md rong dén dau?” Warren thich Coca-Cola la béi vi
n6 c6 thé dwoc ban trén toan thé gidi. Ong ay c6 néi nhu sau, “Mbi khi c6 mot
ai do trén thé gidi uong Coke, t0i da kiém dugc mot it 16i.”

Khi viét cuén Day con lam giau Tdp 1, cudn sach chinh la don bay cua toi.
Thay vi dich than gidng day, cuén sach va nhitng tro choi c6 thé thay thé toi
lam diéu d6. Nhiém wvu tiép theo la pho bién ching dén cac nwdc bang cach
phat hanh dwdi nhiéu ngon ngit khac nhau. T6i cap phép phat hanh nhitng san
pham cua Rich Dad cho cac doanh nghiép & khap noi trén thé gigi. Thay vi
cong ty t6i tw in dn, dw tri* va phan phoi san pham, hién nay cé cac nha xuat
ban ¢ 109 quoc gia lam diéu dé cho to6i. Pay la vi du cua toi vé don bday va mé
rong. .

4. Kha nang du bao. Cai Warren muon biét la doanh thu c6 thé dy bao
dwgc dén dau. Ong dy khong muon thu nhap tang gidm that thuwong. Ong ay
muon chdc chdn 1a tién sé van thu vé déu dan du c6 chuyén gi xay ra.

Mot trong nhitng 1y do ma t6i thich can hg cho thué la du gi di nita t6i van
c6 thu nhép. T6i khong phai lo lang gid ca bat dong san lén hay xudng. Toi
muon tién thu vé sudt 24 gid mot ngay/bay ngay trong tuan tir khap noi trén
thé gidi va tir nhitng can hd cho thué cua t6i.

Do la ly do tai sao Warren khong da dang hoa ma lai tap trung vao gid tri
ndi tai cua doanh nghiép. Nhan biét dugc gia tri ndi tai can ca nam loai thong
minh tai chinh. Khi doanh nghiép c6 gia tri ngi tai, doanh nghiép dé hoan
thién. Khi doanh nghiép d6 hoan thién, n6é c6 nhiéu kha nang sé phat trién va
duy tri dwgc lgi nhuan, bat ké tinh hinh kinh té thay doi.



Trudc khi dau tw vao mot cong ty, nha dau tv chuyén nghiép thuwong phan
tich bao cao tai chinh ctia n6. Hay noi cach khac, ho xem xét sy hoan thién
cta cong ty. Ciing twvong tw nhw vay khi nha dau tw bat dong san mua mét can
hd. Biét dugc hé s6 hoan von noi tai (IRR) la gia tri ndi tai doi vGi bat dong
san.

Van dé caa nhiéu nguwoi do khéng duwgc gido duc vé tai chinh & tredng va
khong thé doc bao céo tai chinh la ho khong biét liéu cong ty hay bat dong
san ho dau tw vao c6 hoan thién va cé gia tri noi tai hay khong?

NGON NGU CUA KINH DOANH

Warren Buffett néi rang, “Ké toan chinh la ngon ngit ctia kinh doanh.” Néu
ban khong biét ngén ngit do6 thi khé ma ndéi dwgc rang mot doanh nghiép c6
hoan thién hay khong. Ly do ma cong ty Rich Dad tao ra tro choi
CASHFLOW cho ca nguoi 16n va tré em la bdi vi ching toi tin rang thong
minh tai chinh va kha nang néi duwgc ngdn ngit cia kinh doanh la can thiét
trong mot thé gigi day long tham va s chinh try'c can phai dugc xem xét lai.

SU HOAN THIEN TAI CHINH CUA CHINH PHU

Chinh phu ciling can c6 nam loai thong minh tai chinh. Ho cling phadi tao ra
tién, bdo vé nod, 1ap ngan sach, tao don bay va tim kiém nhitng thong tin tai
chinh t6t nhat. Néu chinh pha van hanh hoan thién thi chinh chinh phu va
ngwoi dan sé thinh virgng. Con néu khong, ca chinh phu lan dan ching sé gap
kh6 khan va nghéo di. Thué cao va ng nhiéu la nhitng dau hiéu cho thay
Chinh phu My dang gdp van dé véi sy hoan thién vé tai chinh.

Nam 1971, khi Nixon cho bé hé ban vi vang va thuyét phuc thé gigi sw
dung dong tién cua ching ta lam dong tién dv trit, nwéc My khéng con dat
dugc sy hoan thién vé tai chinh. Ngay nay, thay vi la qudc gia giau cé nhét,
chiing ta trd thanh con ng 16n nhat caa thé gidi. Trong khi nhiéu ngudi lam
giau tr sy thay doi nay, trong dé c6 toi, hang triéu nguwdi khac bi tut doc.
Khoang cach giau nghéo ngay cang 16n hon va trd nén dang lo ngai.



Van dé ctia nwdc My bat nguoén tv sy thong minh tai chinh #3: 1ap ngan
sach. Khi ma nwéc My bat dau nhap khau nhiéu hon so véi xuat khau, chiing
ta lai di thay d6i quy ludt cua tién té va tich trit hang ngan ty déla ng thay vi
viéc gidi quyét van dé, diéu thong minh dang ra nén lam.

Khi xem xét si thong minh tai chinh #4, r6 rang la Chinh pha My khong
tao don bay cho tién ma chi lam tang ng xdu. Ngay nay, nhitng ngudi giau co
nhat thé gidi lai mac ng nhithg ngwoi ngheo nhat thé gidi. Hoan thién & cho
nao?

Nuwdc My da khong con hoan thién vé tai chinh khi n6 yéu cau thé gigi
chdp nhan mot dong dola dugc bado dam bang sy tin nhiém tuyét déi vao
chinh phu My. Chang ai thich dau tw vao nwéc My dé r6i chitng kién dong
dola sut giam gia tri. Khi thé gigi doi rut tién lai thi dé cling la lic ma sy
thong minh tai chinh #2, bao vé khéi ké thu, dwgc kiém chitng. Toi tin la
nwdc My sé trd thanh mot con ng khong 16, cé thé sé khong trd dwgc mot s6
khoan vay va khong thue hién dwgc cam két ciia minh doi vGi cac cong dan
16n tudi vé chwong trinh Cham soc sitc khoe va An sinh xa hoi. Lam phat sé
lam gidm gia tri thu nhap cua ngwoi lam thué va thé hé twong lai sé phai dong
thué nhiéu hon. D6i véi toi, nhw thé 1a khong hoan thién.

Céach hién nay ma Chinh phi My dung dé nang cao sy théng minh tai chinh
#1: kiém nhiéu tién hon la tang thué, in thém tién, vay thém tién, tham gia vao
cudc chién mdi va tri hoan tra mot s6 khodn ng. R0 rang la lam nhw thé sé tao
ra thém nhiéu khé khan méi, cai ma cé thé da tranh dwgc néu nhw nhitng kho
khan cii dugc giai quyét ngay tir dau.

KY NGUYEN CUA SU HOAN THIEN

Lich st thwong lap lai. Cac nha lanh dao va gido duc ctia ching ta déu nhan
thitc dwgc hau qua khi ma chinh pha khong dat dwgc sy hoan thién vé tai
chinh. Diéu nay da tirng xdy ra trudc day. Copernicus vao nam 1517 c6 viét
rang lam phat 1a mot trong “nhitng tham hoa lam suy tan céc triéu dai.” Con
Adam Smith vao nam 1776 c6 néi rang lam phat c6 sitc tan pha nghiém trong
nhat do6i vai tai san ctia nguwdi dan. Loi canh bdo cia Smith thanh hién thuc



gan day hon ¢ Diic khi Hitler 1én cam quyén sau khi chinh quyén Weimar pha
vO su hoan thién ctia dong tién.

Ly do duy nhat ma nuwéc My va thé gidi khong nhan ra sw khac biét gitra
tién va don vi thanh toan la bdi vi hé théng gido duc khong c6 hoan thién,
khong dao tao ra nhitng con nguwoi cé kién thirc day da vé tai chinh.

Bén than toi tin rang chung ta, bao gom nhitng ca nhan, quoc gia va ca thé
gidi, dang dirng trudc mot budc ngodt 16n. Sau mot thoi gian dai khong duy
tri dwgc sw hoan thién, cac lyc day tai chinh, chinh tri, méi tredng va tam linh
sé khién cho con lac chuyén sang hwéng bén kia. Chinh xac diéu gi sé xay ra,
toi khong biét. Co thé n6 da bat dau.

Dang tiéc la tang 16p siéu giau - nhitng ngwdi dwgc huwdng lgi nhiéu nhat tir
hé thong hién tai - sé it bi anh hwdng nhat tir sy chuyén bién sap t6i. Chinh
nhitng ngwdi con lai trong ching ta sé la nguwdi bi anh hwéng rd nhat bai sy
thay doi va budc phai c6 hét sitc dé dwong dau véi no.

Tuy nhién, kh6 khan phia trwéc sé lam cho chung ta tré nén thong minh
hon néu ching ta dén nhan n6 bang sy can dam va khong bé cudc. Pang sau
moi khé khan la mot bai hoc quy gia, bai hoc dé sé khién ching ta thong
minh hon, manh mé hon va c6 khéa nang x ly t6t hon bat chap tinh hinh c6
nhu thé nao.

Tham chi con tich cyc hon nita la mot s6 quoc gia da bat dau dva gido duc
tai chinh vao chwong trinh hoc. T6i nghi 1a quoc gia nao c6 dugce sy gido duc
tai chinh tot nhat sé dan dat thé gigi vao mot ky nguyén kinh té thinh vieong
méi. Xét cho cung thi chiing ta dang song trong Thoi dai Thong tin.

NANG CAO GIA TRI NOI TAI CUA BAN

Tir gio' dén lic d6, moi nguai trong ching ta can chuan bi cho con bao phia
trugc.



Nhitng 10i khuyén cua toi la:

1. Khac phuc nhitng van dé cua ban. Ciing giong nhw viéc thay tha
trang bi ky cang con tau trong treong hgp cé bao, hay bat dau chuan bi cho
twong lai tai chinh ctia ban. Xem xét thit trong nam loai théng minh, ban can
phai cai thién cai nao. Céi nao can duwgc cai thién nhat? Cai nao la khé khan
16n nhat cta ban? Tap trung gidi quyét cai do ngay tir bay gio. Bing c6 tap
trung vao ca nam cai cung mot ldc. Lam nhw thé sé l1a qua sic. T6i tin 1a ban
sé thdy cd nam loai déu lién quan v&i nhau, vi thé tap trung vo mot loai thi
cudi cung ban ciling sé cai thién dwoc cd nam. Cho nén, danh mot it thoi gian
moi ngay cho né. Hay ludon nhd rang, khong ai tré thanh mot tay gon chuyén
nghiép mot s6ém mot chiéu. Ngay ca Tiger Woods ciing vay.

Bang cach nang cao nam loai théng minh tai chinh, ban dang tién dén su
hoan thién va nang cao gia tri ndi tai cia minh. Néu ban khong chac chan
minh phai lam gi, ditng lo so hay ngai ngung yéu cau dwgc giap do. Trong
chuwong ti€p theo vé cach phat hién thién tw trong ban, toi c6 néi dén chuyén
t0i can sy giup do ctia nhitng ngwoi thong minh quanh t6i nhw thé nao. Khong
ai la khong can sy gitup do.

2. Pau tw vao nhirng tai san cé gia tri nodi tai. Hay xem lai mot lan nita
cac tiéu chi ma Warren Buffett sitr dung dé xac dinh, gia tri noi tai ciia mot
doanh nghiép. Sau do, ty hoi ban than xem doanh nghiép nao dap tng dugc
nhitng tiéu chi d6. Ngay ca khi ban khong c6 dau ty thi hdy xem day nhu la
mot bai tap dé nang cao IQ tai chinh ctia ban.

GIA TRI NOI TAI CUA BAT PONG SAN

MGt trong nhitng 1y do ma t6i thich bat dong san la bdi vi toi c6 thé nhin
thdy, cham vao né va kiém soat duwgc gia tri noi tai ctia né. Nhung hay luon
nhd rang, da s6 bat dong san khéng phai la mot khoan dau tw t6t. Mot bai tap
tot, bat ké ban c6 tién hay khong, la hdy tim hiéu mét s6 bat dong san va phan
tich gia tri ndi tai caa chung.

Mot tong nhitng cai hay ctia bat dong san la sw sang tao. Vi du, toi c6 thé si



dung sy sang tao trong viéc tim tai trg, nang cap hodc nhitng cai khac dé lam
tang gia tri ctia bat dong san. Sy sang tao khong phai 1a mot 1gi thé dén nhw
vay khi chon mua c6 phiéu hoac chitng chi quy. Nhuwng trong bat dong séan, su
sang tao cong vaGi sy hoan thién c6 thé gitip ban lam giau.

3. San sang cho nhitng tinh huéng kho khan. Ching t6i dwgc day &
Hoc vién Thuwong mai Hai quan rang khi con bao xuat hién thi phéi che chan
can than ctta ham chita hang. Piéu nay nham dé bdo vé sw an toan cho con
tau. Trong vai nam di bién, tdi cé co hdi vuot qua bon con bao & khu vuc
Thai Binh Duong. Dén ngay nay t6i van con nhé canh nhitng con séng hung
tgn giong nhuw m6t nui nwdc d6 am xudng con tau. Con tau kéu cot ket, co
gang hét sttc dé duy tri dwgc sw hoan thién vé cau tric va thoat khoi con séng
dit. T6i mung la cac ki suw da thiét ké nén mdt con tau chac chan va thuy tha
doan dugc hudn luyén dé san sang don bao.

Su hon don sé gia tang trong lic chuyén giao ti Thoi dai Cong nghiép sang
Thoi dai Thong tin. Khi gia dau ting, dong dola giam gia, Trung Quéc va An
Do bat dau san xudt xe hoi va may bay, nhitng cong viéc san xuat bién mat,
doanh nghiép chuyén ra nwéc ngoai, thé hé bung noé dan so trong chd vao suw
cham séc cua Chinh phd, khing bo gia tang, nhitng cudc chién ching ta
khong tai trg noi dwgc tién hanh, no phai tra gia tang, nhitng van dé dwoc che
day trwvéc day sé bi phoi bay. Trong Thoi dai Thong tin, nhitng thong tin
chang han nhu nam loai th6ng minh tai chinh sé tré thanh tai san quan trong
nhat caa ban.

Toi tin 1a sy hoan thién vé tai chinh cta thé gi6i sé dugc thi thach chua
tirng 6 trong lich str. T6i tin nhw thé béi vi ton tai qua nhiéu long tham, thong
tin sai léch va sy xuéng cap trong cac doanh nghiép, chinh phu va treong hoc
Thang Tam nam 2007, khi thi tredng tin dung sup do, t6i tin la ching ta da
tién vao vung bao. Tam bdo van con cach xa day vai nam. Hay tan dung thoi
gian d6 dé chuan bi cho twong lai ctia ban. Hay diing cam va thong minh béi
vi diéu do sé rat thu vi. Bo6 sé 1a lic tuyét voi dé ban trd nén giau c6 va thong
minh hon nita. Nhung ban can phai diing cdm va can phdi biét phét trién thién
tw tai chinh ctia minh.



CHUONG 9

Phadt trién tai nang
tai chinh cua ban

T6i khong nhan ra minh khong thong minh cho dén khi di hoc. Trong sudt
muoi bay nam, tir mau gido cho dén dai hoc, trwong hoc la mét cye hinh. T6i
ludn dugce danh gia la hoc sinh trung binh. Du cho hoc 16p nao di nita, luon c6
nhitng da ban thong minh, tai nang va hoc nhanh hon t6i. Bi hoc trong co6 vé
dé dang doi vdi nhitng diva tré thong minh. D6i véi t6i, n6 rat khé khan. Toi
nhan dugc diém A duy nhat trong xwdng moc cda trudng bdi vi toi c6 khiéu
v0Oi doi ban tay. Toi dong mot cai tau cho bai tap trén 16p trong khi nhitng
nguwoi ban cung 16p lam mon salad danh cho me.

Toi cling khong biét 1a minh nghéo cho dén khi di hoc. Khi t6i chin tudi,
gia dinh chuyén dén vung bén kia cta thanh phé va t6i theo hoc ng6i truong
danh cho con em nhitng gia dinh giau c6. Thu vi la, c6 hai ngoi truong tiéu
hoc nam doi dién nhau trén cung mot con dwong. Bén nay duwong la truong
Union School. Phia bén kia la treong Riverside School. Ca hai déu la trudong
cong, mot danh cho gidi thwgng Iwu, cdi con lai danh cho tang 16p lao dong.

Nguyén thuay, trvrong Union School dugc thanh 1ap cho con em cong nhan
thudc Lién doan trong mia duong, vi thé treong cé tén nhw vay. Riverside la
treong danh cho con em chu va nhan vién quan ly cadc don dién mia duong.
T6i dwge hoc trvong Riverside School 1a do gia dinh t6i may man séng phia
duwong canh bo song.

Du chi méi chin tudi, t6i nhan thady nhitng nguwoi ban cung 16p tai truong
Riverside School c6 tiéu chuan séng cao hon gia dinh t6i. Nhitng ngudi ban
giau song trong mot cong dong biét 1ap két ndi v4i bén ngoai bang mot cay
cau bac qua séng. Moi lan vugt cau sang choi v@i ban, t6i biét la minh dang
buéc vao mot thé gidi khac.



O phia d6 ctia cay cau, ban bé tdi séng trong nhitng can nha kiéu trang trai
to va dep. Phia cdy cau noi t6i &, nha ctta kém hoanh trang hon nhiéu. Nha
ching t6i ¢ la nha xay cho cong nhan don dién mia. B6 me ban be t6i s& hitu
nhitng can nha ho dang song. Bo me t6i thi & thué. Mot s6 nguwdi ban tham chi
con c6 hon mé6t can nha, nhiéu nguwdi c6 nha & bién. Khi gia dinh toi di bién,
ching t6i t&i nhitng bai bién cong cong. Trong ltic ban bé vui choi ¢ nhitng
cau lac bo du thuyén hodc nhitng khu thé thao giai tri biét 1ap, t6i lam viéc &
dé.

Mac du giau c6, ban be t6i va gia dinh ho khong phai la nhitng nguoi thich
khoe khoang. Ho la nhitng ngwdi than thién va hoa dong. T6i c6 nhiéu thoi
gian cung vdi ban bé ¢ nhitng can nha gan bién, trén du thuyén va may bay
cua gia dinh ho. Ho khong pho trrong su giau cé ma ho chia sé né. Doi véi
ho, giau c6 la mot viéec ty nhién, khong c6 gi dac biét. Bo la mot phong cach
va tiéu chuan séng. D6i véi ho, cach song do khéng cé gi qua to tat. Chinh toi
la ngwdi cam thady n6 nhw thé ma théi, thinh thodng cam giac khong thoai mai,
lac 1éng va thay rd mitrc song ctia ho lam chia cach ching t6i. Pén mwoi hai
tudi, ban bé t6i theo hoc trrdng tw con t6i ti€p tuc hoc treong cong véi nhirng
dra tré ¢ Union School.

Téi ciing khong biét minh 14 mot ké khac ngudi cho dén khi di hoc. O
trrong, cac co gai toi thich khong ai muon hen ho véi téi. Toi khong ban trai.
Nhitng c6 géi dé thwong chi quan tam dén nhitng chang trai quay pha 16n tudi
hon, thugc mot bang nhom nao do va cé xe rieng. Mdc du toi la mot ngodi sao:
trong doi bong va biét lwét song, t6i khong banh trai, khong quay pha, va
khong c6 xe riéng. To6i nhut nhat, béo va di lai bang xe chd hang mau be ctia
gia dinh. Hoan toan khong banh ti nao.

Nam 1974, khi chuan bi nghi Marine Corps & tudi hai mwoi bdy, t6i biét la
minh muon giau c6, 14i nhitng chiéc xe tdc d6 va hen ho véi nhitng c6 gai
dep. Mdc du t6i da trudng thanh, khong con map kiéu tré con nita, cao 16n va
manh mé hon nhung trong suy nghi ctia minh, t6i van la mot chang béo nhtit
nhat va khong c6 nhiéu tién. Toi biét minh mudn gi. Téi chi khong biét lam
sao dé dat dugc diéu dé ma thoi.

To6i biét 1a minh muén tré thanh mot doanh nhan va dau tw vao bat dong
san, nhung t6i khong cé tién va khong co6 ky nang gi. Cang nghi vé diéu do va



so sanh cadi t6i c6 hién tai vGi cai ma toi muon dat duwgc, téi cang nhan ra rang
thay c¢6 minh n6i ding. To6i chi & mitc trung binh. T6i khong c6 tai nang gi
dac biét. Toi khong thong minh. Néu mu6n giau, toi can phdi tim ra mot cach
dé it nhat la song trén kha nang & moi mat.

PUNG SONG DUOI KHA NANG

Céac chuyén gia tai chinh khuyén moi nguwoi nén séng dudi khd ndng va da
dang hoa. Nhiéu ngudi cho dé 1a mot 16i khuyén thong minh, van dé khi theo
16i khuyén nay la cudi cung ban chi dat dwgc mic trung binh bdi vi dé cling
chi 1a mot 101 khuyén trung binh.

O trung hoc, hoc sinh bt dau tap trung v6 nhitng diém manh hoc thuét cta
minh va hoc nhitng mon gitp ho kiém dugc cong viéc lwong cao sau nay. Tré
ludn bi budc phai thong minh, hoc hanh cham chi va dat diém cao. Sau khi t6t
nghiép dai hoc, nhiéu ngudi hoc 1én cao hoc, thu hep s liva chon nghé nghiép
ctia minh vao nhitng linh viee nhw luat sw, bac si, ké toan, quan tri kinh doanh.
Nhiéu béac si, sau nhiéu nam miét mai & truong y, lai phdi hoc thém dé tré
thanh chuyén gia nhu la bac si noi hay ngoai khoa. Sinh vién truong nghée
thuat sé tré thanh nhitng nghé si chuyén vé dat sét, son dau, mau nuwédc, do hoa
tng dung hay am nhac. Nhitng tai nang thé thao tap luyén dé tré thanh van
dong vién bong da, tennis, bong r6 hoac gén chuyén nghiép. Thuc ra, néu
tham gia nhitng sy kién thé thao, ban sé thdy nhiéu bac cha me gao thét, yéu
cau cho con ho dugc ra san va muén doi cia ching thang. Khong ai mudn
choi cho mot doi trung binh.

Nhiéu ngudi trong chiing ta biét rang dé thanh cong trong trudng va trong
su nghiép, ching ta can phai lam hét sitc dé tré nén xudt sac nhat. Ching ta
can phdi hoc va tap trung. Chung ta can phai chuyén mon héa. Tuy nhién, khi
néi dén tién bac, ching ta lai duwgc khuyén nén da dang hoa thay vi tdp trung
va séng du'di kha ndng thay vi séng vdi tiéu chudn cao hon.

Sau khi nghi lam & Marine Corps, t6i khong muon kiém mot céng viéc binh
thwong va song dwdi kha nang. Doi vdi t6i, séng dudi kha ndng la cach song
cta nhitng nguoi dudi trung binh. T6i khong mudn 1ai mot chiéc xe binh
thwong hay la song trong mot khu pho binh thwong. T6i ciing biét rang da



dang héa lam cho lgi nhuan dau tw dat dwéi mitc trung binh. T6i biét rang
minh can phéi tdp trung néu muén tiéu chudn séng toét hon... giong nhw
nhitng ngudi ban cung 16p song bén kia cay cau.

Nghi vé cudc séng ma toi chuan bi tré lai sau b6n nam & quan doi va nam
nam phuc vu trong binh, chung linh thuy danh b, t6i nhan thidy rang da so
moi nguwdi lam viéc cham chi dé trén mitc trung binh vé mdt nghé nghiép
nhung lai dudi mirc trung binh vé mdt tai chinh.

Toi da quyét dinh rang cach tot nhat dé toi c6 thé chién thang nhitng sinh
vién loai A, nhitng da tré giau cé, nhitng thay gido danh gia t6i trung binh,
nhitng c6 gai khong thém quan tdm dén toi 1a phai tréd nén giau c6. T6i khong
bwc minh vGi ho. T6i chi qua chan véi sy binh binh. T6i nhan rang t6i cé thé
giau c6 hon nhiéu ngwdi bdi vi, khi n6i dén tién bac, da s6 moi ngudi theo
dudi nhitng 10i khuyén va chién lwgc tai chinh tam thuong.

TAI SAO CAC CHUYEN GIA KHUYEN NEN PA DANG HOA?

Nhuw Warren Buffett noéi, “Pa dang hda la 16p bao vé cho su thiéu hiéu biét.
(N6) khong c6 cé nghia gi doi vdi nhitng ai biét minh dang lam gi.” Buffett
cling n6i nhw sau vé cac chuyén gia quan ly tai chinh, “Nhitng chuyén gia
trong cac linh vyc khac, chang han nhw nha si, lam duwgc rat nhiéu cho mot
nguwoi thwong. Nhung néi chung, chiing ta chdng nhdn duoc gi cho sé tién
cua minh t nhitng chuyén gia quan ly tai chinh.”

T6i tin rang khi nhiéu nguwoi khuyén nén da dang hdéa, ho muon che day sw
thiéu hiéu biét cia minh. T6i nghi Buffett cho d6 1a mét 16i khuyén tai chinh
tam thuwong ti nhitng chuyén gia tai chinh tam thwong cho nhitng nha dau tw
cling tam thwong.

Warren Buffett c6 mot chién lugc tai chinh rat khac. Ong ta khong da dang
héa. Ong ta tap trung. Ong ta tim kiém nhitng cong ty t6t véi cai gia tot. Ong
ta khong mua that nhiéu céng ty roi cau nguyén cho mot trong s6 do sé lam an
t6t. Ong ta khong muén nhan dwoc lgi nhudn binh quan hay dau co vao thi
trwong chitng khoan. Ong ta mudn kiém soét cong ty chit khéng muén diéu



hanh n6. Khi Warren noéi vé dau tw, cau ctra miéng ctia ong ta la gid tri noi tai,
ch khong phéi da dang hoa.

Ly do ma cac chuyén gia tai chinh khuyén nén da dang hoa la bdi vi ho
khong kiém duwgc nhitng céng ty tot. Ho khéng c6 sw kiém soat va da so
khong biét cach diéu hanh mot doanh nghiép. Ho chi 1a mot nhan vién binh
thwvong chit khong phai doanh nhan nhw Warren.

THONG MINH NHUNG THAT BAI

Ngay 24 thang 8 nam 2007, sau khi thi truong sup do, t&@ Wall Street
Journal cho dang mdt cau chuyén néi veé ly do tai sao nhitng quy dau tw dinh
lwgng, dwgc cho la dwgc quéan ly béi nhitng nguwdi thong minh nhat & pho
Wall déu mat tién (Justin Lahart, “Tai sao chién lwgc cia quy dinh lwgng that
bai”). Néi cach khac, nhitng sinh vién loai A lai nhan diém F. Bai bao néi nhw
sau:

Ngay céa khi ho khong dung chung mé hinh théng ké, ho déu cé chung
cach tiép can thi truong. Ho duwgc day nhitng phwong phap thong ké giong
nhau, nghién cttu nhitng tai liéu hoc thuat giong nhau va st dung nhitng dir
liéu qua khit ciing giong nhau. Do do6, ho dé dang di dén quyét dinh dau tu
giong nhau.

N6i cach khac, Wall Street thué nhitng thién tai vé hoc thudt, nhitng sinh
vién loai A, nhitng ngudi t6t nghiép tir cac treong day kinh doanh t6t nhat
trén thé gidi va nhitng ngwoi nay sé sit dung mo hinh may tinh phic tap dé
dau tw hang ti dola. Tat ca ho déu hanh dong giong nhau. Khi mé hinh néi
“mua”, tat cd ho mua cung loai c6 phiéu va lam cho thi treong bung né. Con
khi m6 hinh néi “bdn”, ho ban ra dong loat dan dén s sup do cua thi truong.
Nhu thé khéng phdi la thong minh tai chinh.

KHONG PA DANG HOA... NHUNG LAI NGHI MINH PANG PA
DANG HOA



T6i c6 hai ngudi ban hoc cung 16p rat thong minh tiép tuc hoc 1én lay bang
tién si tai truong Pai hoc Stanford. Ca hai déu kiém dwoc viéc lam Iwong cao,
mot nguwoi lam cho ngan hang con ngwdi kia lam cho cong ty dau khi. Khi thi
treong chitng khoan sup dé do hau qua cuda sy kién 11/9, ho mat rat nhiéu tién
madc du cd hai déu da dang hoa. Nhiéu nam sau, tdi c6 dip néi chuyén riéng
v6i ho. Khi dugc hédi vé chién lwge dau tw, ca hai déu noi rang, “Toi c6 mot
danh muc dau tv dugc da dang hoa gom co phiéu, trai phiéu va chitng chi
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quy.

Mac du khong néi ra nhung t6i muodn ho biét dwge rang ho thue sy khong
da dang héa. Ho dau tu hoan toan vao tai san gidy, chua yéu la vao thi treong
chitng khodn. Ho khdéng c6 dau tuv vao nhitng bat dong san t6t, nhitng doanh
nghiép tv nhan hay hang hoa nhw la dau mé. Khi thi trudng sut gidm, danh
muc dau tuw cia ho cling giam gia tri. Ho khong c6 da dang héa nhung lai nghi
la minh dang da dang hoéa. Ho c6 chi s6 IQ hoc thuat cao hon trung binh
nhung chi s6 IQ tai chinh lai thap hon mic trung binh.

PHAT HIEN TAI NANG TAI CHINH TRONG BAN

T6i thanh 1ap va cdu tric lai rat nhiéu doanh nghiép trong khoang thdoi gian
t* nam 1974 dén nam 1984. T6i da quyét tam la minh sé trd thanh, mot doanh
nhan. Ciing giong nhw mot dita tré can phai té nga va ding lén nhiéu lan tredc
khi biét di, to6i da thanh cong va that bai rat nhiéu trudc khi tré thanh mot
doanh nhan. T6i lam diéu nay bai vi t6i mudn la ngwdi trong cudc chit khong
phai la ngroi ding ngoai nhin vao.

T nam 1984 dén nam 1994, t6i kinh doanh gido duc béi vi t6i mudn biét
nguwoi ta hoc nhw thé nao. Méac du khéng thich tredng hoc nhuwng t6i rat mudn
hoc héi. Ngoai ra t6i cling mudn biét la tai sao t6i ludn cam thdy minh kém
cdi trong 16p. Trong 10 nam dé, t6i va Kim thanh 1ap mot cong ty day vé kinh
doanh va dau tu ¢6 vin phong & Uc, Canada, New Zealand, Singapore va My.

Trong khodng thoi gian do6, toi xi ly moi viéc theo mét cach khac, gan nhu
la tradi nguwgc vdi cach thitc truyén thong ma treong hoc van day ching ta.
Thay vi tao ra mot moi trwong trong do chi mot hodc hai sinh vién la thong
minh, t6i tao ra mét moi tredng ¢ dé6 moi ngudi déu cé thé cam thady minh



théng minh va muén hoc hoi. Thay vi canh tranh, moi ngwoi trong 16p phai
phéi hop lam viéc. Thay vi sinh vién nghe t6i gidng, t6i tao ra nhitng tro choi
dé day nhiéu cha dé cu thé. Thay vi cdm thdy nham chan, nhitng sinh vién da
16n tudi nay cha dong tham gia va thir thach ban than.

Twr kinh nghiém la gido vién day kinh doanh, t6i phat trién mot tro choi
giao duc c6 tén la CASHFLOW, tro choi dau tién day ca ké toan va dau tw
cung mot ldc. Nhw cac ban ciing biét, ké toan c6 thé 1a mot mon hoc chan
nhat trén trai dat con dau tv la mon kinh hoang nhat. Bang cach két hgp hai
mon hoc trong mot tro choi, viéc hoc sé tré nén thu vi va nhiéu thi thach hon.
Ban c6 thé choi hang ngan lan nhirng moi lan van kham pha duwgc mot diéu gi
do md&i mé vé ké toan, dau tw va ca tro choi nita. Tro choi chinh thitc ra mat
nam 1996.

Khi nghién cttu nhiéu hon vé bd ndo con ngudi va cach thitc ching ta tiép
thu kién thitc, t6i nhan ra mot s6 diéu dang lo ngai vé hé thong gido duc. Hé
thong hién tai thyc ra dang lam ton hai dén ndo tré. Noi cach khac, ngay ca
mot sinh vién loai A cling c6 thé bi han ché kha nang b&i hé thong gido duc.
Cang nghién cttu va thit nghiém nhiéu phwong phap day hoc khac nhau &
trong 16p cua minh, t6i cang nhan ra ré hon cau trd 16i cho diéu minh dang
tim kiém, va t6i hiéu ra tai sao toi luén bi danh gia la hoc sinh kém hoac giéi
lam la hoc sinh trung binh.

DA THONG MINH

Trong lic nghién cttu, to6i phat hién dwgc cudén sach Khung tri tué: Thuyét
da thong minh (Frames of Mind: Theory of Multiple Intelligences) cua
Howard Gardner. Cudn sach cua 6ng dy md ra tn thitc méi va cung c6 nhitng
diéu da biét. Ong 4y dura ra bay loai théng minh nhw sau:

1. Ngon ngtt
2. Tinh toan
3.  Amnhac
4. Theé luc



5. Thi giac
6. Tuong tac

7. NOitam

Cudn sach cta 6ng cung cd thém nhitng diéu t6i nghi. Pon gian la t6i
khong cé nhitng loai thong minh dwgc cong nhan baéi hé théng gido duc, chu
yéu la vé ngon ngtt va tinh toan. Pay la 1y do tai sao t6i r6t mén van hai lan &
trung hoc. Toi khong thé viét, danh van hodc cham cau. T6i khong gidi vé
ngoén ngir va tinh todn.

Nam dau tién & Hoc vién Thwong mai Héi quén, van lai tré thanh, mon yéu
thich nhat béi vi t6i c6 mot ngwoi thay rat tuyét voi. Néu khong nho ong ay,
toi da khong thé viét sach ngay nay. Gido vién day van cua téi cd ky ndng
tuong tdc rat tot, do la ly do tai sao 6ng dy c6 thé thong cam dugc véi toi. Toi
kinh trong ong ay. Thay vi 1én giong ké cd, 6ng dy truyén cho t6i cam hirng.
Chung t6i ¢6 thé néi chuyén véi nhau nhw nhitng nguwdi ban chit khong phai
nhu thay véi trd. O trong 16p cta 6ng 4y, t6i mudn minh thong minh va mudn
hoc héi. T6i da nhan dwgc diém B thay cho diém F mon van.

TOI CAN SU AN TOAN

Sau nay, khi tham gia quan doi, chinh théng minh ngi tam giup t6i gitt dugc
mang song. Thong minh ndi tdm 1a kha nang ban c6 thé kiém soat dugc cam
xuc cua minh va lam cho xong cong viéc, tham chi cong viéc dé c6 de doa
dén tinh mang. Nhiéu ngudi khong thanh céng vé tai chinh bai vi thong minh
ndi tam cda ho kém. Nhitng ngudi cé thong minh ndi tdm han ché thwong noi
rang, “T6i can sy an toan nghé nghiép” hodc la “Lam thé rat rai ro.” DPay la
nhitng vi du cho thdy cam xtc kiém soat hanh dong, chit khong phai la thong
minh noi tam.

Khi nghién citu kj hon vé Gardner va thuyét da thong minh cia ong, t6i
nhan ra rang nhitng sinh vién loai A la nhitng nguwdi c6 théng minh ngén ngit
va tinh toan cao. Poc, viét va lam toan dé dang doi vdi ho nhung rat kho doi
vdi t6i. Toi doc va viét cham va to6i chi thich 1am toan khi t6i phai do dac hoac
tinh todn cai gi d6 chang han nhu la chiéc thuyén va tién bac. Nhitng loai



thong minh thé manh ctia t6i la thi giac, thé lyc va noi tam, do la ly do tai sao
toi hay vé nguéch ngoac trong gio hoc, déng thuyén va khong hé cam thay lo
sg hay cam thay dwgc dong vién khi thay co6 noi rang chiing toi sé khong kiém
dugc cong viéc tot néu khong dat duwgc diém tot.

Pén day thi c6 1é ban cam thdy muon tw chit van rang: trong 7 loai thong
minh do, ban kha nhat & loai nao? Ban co6 thé liét ké ching theo thi¥ tw, tir cao
xuong thap. To6i khuyén khich ban nén doc cudn sach ctia Tién si Gardner.

BA PHAN CUA NAO BO

Albert Einstein da ndi rang, “Sv twdng twgng con quan trong hon ca kién
thire.”

La mot gido vién day kinh doanh, t6i nghién cttu rat nhiéu vé nhitng phan
khac nhau cta bd ndo. N6i ngan gon va don gian la ndo ching ta c6 ba phan,
nhu trong hinh vé trang 268.

1. Ndo trdi: N6i chung, phan nao nay dung cho viéc doc hiéu, viét, néi va
suy luan 16gic. Nhitng dta tré hoc giéi & treong la do cé nao trai phat trién.
Theo nhw cuén sach cia Gardner vé 7 loai théng minh, nao trai gan lién vai
nhitng nang lyc sau: ngon ngtr, tinh todn, twong tac. Nha van, nha khoa hoc,
luat su, ké toan vién va nha gido la nghé nghiép danh cho nhitng ngudi nay.

2. Ndo phdi: Phan nay cua bd nao thwdong lién quan dén hinh anh, nghé
thuat va nhitng sy viéc khong theo quy luat nhwng can sy sang tao va twdng
twgng. Theo Gardner thi nang lwc dm nhac va nang lyc thi gidc gan lién véi
nao phai. Nha thiét ké, k¥ su va nhac si la nghé nghiép danh cho nhitng nguoi
c6 nang lyc ddc biét trén.



Nao trai Nao phai

Viing tiém thic

3. Ving tiem thirc: Day la phan hoat dong manh nhat cta b ndo badi vi
né chita phan nao tr thoi c6 xwa, thuwong duge goi la ndo nguyén thuy. N6
duwgc goi nhu vay la bgi vi né gan giong véi nao cua dong vat. N6 khong suy
nghi ma chi phan ng lai, ddu tranh, dau hang hodac khong lam gi ca. Nhw
trong nghién citu ctia Gardner, théng minh néi tam lién quan nhiéu nhat dén
vung tiém thitc. Theo y kién cuia t0i, chinh thong minh noi tam la cai quyét
dinh cudi cung dén thanh cong hay that bai trong cudc séng, tinh yéu, sitc
khée va tién bac cua ching ta. Ly do la bai vi viing tiém thitc 1a bo phan hoat
dong manh nhat ctia b6 nao, dac biét 1a trong nhitng tinh hudng nhiéu ap luc.

Vung tiém thitc cling anh huwdng dén chuyén dong cua co thé thong qua tai
ndng vé thé lyc. Vi duy, trong mon gon, ap luc c6 thé khién nguwdi choi gon
ngung thd va hut mat mot cu danh dé. Mot cach tiém thirc, ngwoi ta c6 thé
dau hang va khong hanh dong vi s¢ pham sai lam, hoac la van trung thanh vdi
mot cong viéc vi can sy an toan hon la sy yéu thich cong viéc.

Nhitng ngudi cé thong minh noi tdm cao cé kha nang kiém soat dwgc hanh
dong dau tranh, dau hang hodc khong lam gi ca cia vung tiém thitc. Thay vi
ddu hang, ho c6 thé quyét dinh tot nhat 1a khéng lam gi cd. Sau khi da binh
tinh, ho c6 thé quyét dinh ddu tranh. Mau chot ¢ day la ho c6 sy thong minh
dé Iwa chon phan &ng phu hgp cho viung tiém thirc. Néu gian dit, ho van cé
thé ndi nang diém tinh. Néu sg hai, ho van c6 thé kiém soat dugc sy sg hai.



Vung tiém thitc cta chiing ta phan tng khac nhau tredce sy sg hai. Khi gap
sg hai, ching ta c6 thé néi rang, “To6i khong lam diéu d6 dugc. L that bai thi
sao.” Hay so sanh v&i mot nguwdi ma vung tiém thitc cta ho chon cach dau
tranh, c6 thé ho sé néi rang, “T6i sé cho ho thay. T6i sé lam diéu do6 chi dé
chitng minh t6i c6 thé lam dwgc.”

Hoc cach chon trang thai cho vung tiém thitc truéc khi ban suy nghi va
quyét dinh rat quan trong. Hay chon trang thai cho ving tiém thitc cia ban
tredc khi st dung ndo trai va ndo phai.

Nhitng nghé nghiép doi héi nhiéu kha nang kiém soat ap luc thich hgp nhat
cho nhitng nguoi c6 thong minh ndi tdm cao. Vi du nhw nhan vién canh sat,
bac si va y ta phong cap citu, linh citu héa, quan nhan. To6i cho rang doanh
nhan cling can cé théng minh ndi tam cao.

PHAN NAO NAO KIEM SOAT TIEN CUA BAN?

Ly do ma t6i quan tam dén bd ndo va cach thirc hoat dong ctia né la béi vi
t0i thac mac tai sao c6 qua nhiéu nguwdi néi mot dang nhung lam mot néo. Vi
du nhw khi héi mot ngwoi rang, “Ban ¢6 muon giau cé khong?” Pa sd6 moi
nguoi sé tra 10i tir suy ludn cda ndo trai, “Vang, toi rat mudn.” Khong cé van
dé gi v&i ndo trai cta ho ca. Van dé & cho la ving tiém thitc lai néi rang, “Ban
khong thé. Ban sé chang bao gio giau dau,” hodc “Lam sao ma lam giau duoc
khi ban khéng c6 dong nao.”

Trong hau hét cac trwong hop, chinh s lo s¢ thdt bai cia vung tiém thitc
ngan can ching ta hanh dong. Ciing chinh sy lo s¢ thét bai nay la cai gido
vién dung dé tao dong lwc cho hoc sinh. T6i con nhé thay c6 néi véi minh,
“Néu khong dat diém t6t, em sé khong kiém duwgc viéc lam t6t.” Vé sau, khi
nhitng sinh vién loai A kiém dwgc cong viéc tot muon thay doi nghé nghiép,
si so hai lai cam chan ho.

Vi dy, toi c6 nguoi ban la luat sw, mot sinh vién loai A cua treong Harvard,
muon thay déi nghé nghiép nhung khéng thé. Anh ay sg that bai v4i cai mdéi
va khong thé kiém du tién. Anh dy noéi véi toi, “Toi da lam luat sw mot thoi



gian dai dén noi to6i khong biét phai lam gi khac. Ai sé trd cho t6i mitc lwong
hién tai?” Anh ta cé ndo trai thong minh, ndo phédi kém phat trién va vung
tiém thitc khong thé kiém soat noi.

Mot lan nita, vung tiém thitc 1a bo phan hoat dong manh nhét ctia bo nao.
Vung tiém thitc hoat dong manh dén noi né kiém soat cac théi quen cuia
ching ta. Vi du nhw, hau hét nhithg ngwdi hit thuéc déu muodn bo thudc. Ban
c6 thé giai thich day 16gic cho ban cau ndo trai va chi cho ban cau ndo phai
nhitng hinh anh kinh hoang vé bénh ung thu phoi. Nhung néu vung tiém thitc
muon, nguwdi ta lai hit thude. Theo nhiéu cach khac nhau, vung tiém thic
kiém soat cudc song cua ban, bat ké ban la mot sinh vién loai A hay loai F.
Do6i v6i nhiéu ngwoi, khi néi dén tién bac, trong dau ho dién ra mot cudc
chién giita cdc bé phdn cua ndo bé. Chinh xung dot nay khién cho nhiéu
nguoi song dudi khad ndng trong khi thue té€ 1a ho muén cdi thién tiéu chudn
séng va muon giau co.

La gido vién day kinh doanh va tai chinh, t6i thdy nhiéu ngwoi, tham chi ca
nhitng ngudi co6 hoc, quen vai viéc nghéo kho. Mot cai gi do trong suy nghi
khién ho nghéo. Thay vi bién nhitng cai ho cham vao thanh vang, moi thi ho
cham dén déu bién thanh chi.

CUQC CHIEN GIUA CAC PHAN CUA NAO BO

Do la mot gido vién nén cudc chién gitta cac phan cua nao bo khién t6i to
mo. T6i muén tim hiéu vé sy xung dot gitta suy nghi hgp 1y va phi 1y cia nao
bd. T6i nhan ra rang gido duc theo ding nghia cia n6 khong don thuan chi la
day cho hoc sinh biét doc, viét va thudoc long nhitng dap an. Bé lam ding
chitc nang cua no, gido duc chan chinh phai phat trién dong bo ca ba phan cta
nao bd. Thay vi chdong lai nhau, ching phéi hoat dong hai hoa. Bugc nhu thé
thi hoc sinh sé c6 kha nang thanh, cong nhiéu hon trong cudc song.

Nhuwoc diém cta gido duc truyén thong la né chi tap trung phat trién mot
phan cta nao bd, ban cau ndo trai. No6i cach khac, xét vé mat nao trai, ban c6
thé 1a mot thién tai nhung néu xét vé vung tiém thitc, ban chi la mot ké khao.
Bang nao trai, ban c6 thé biét minh nén lam cai gi nhwng tiém thitc ctia ban lai
s¢ phai lam diéu dé. Té nhat la, nhiéu ngudi ra trudng hoan toan c6 thé doc,



viét va lam toan nhung do so that bai da tim kiém su an toan thay cho co hdi.
Ho duwgc day nén chu trong dén kién thitc hon la sy twdng twgng va kha nang
két hgp ca ba phan ctia bo ndo. Sau nhiéu nam hét sitc phan dau, nhitng nguoi
nay dugc cac chuyén gia tai chinh khuyén nén da dang héa va séng dudi kha
ndng. P6i vGi nhitng ngudi ludn sg hai, 16i khuyén nhw thé nghe c6 vé thong
minh va hgp ly. Trong nhiéu nam, nhitng nguwdi nay chuyén mdét phan tién
lwong hang thang ctia minh cho cac chuyén gia véi hy vong la ho biét ho sé
nén lam gi. Nhung cung ldc do, nha dau tw giau c6 nhat thé gigi, Warren
Buffett lai n6i, “Pa dang hoéa la 16p bao vé cho sy thiéu hiéu biét.” Va thuc sy
no6 la nhu vay.

MOT THE GIOI B THONG TRI BOI NHUNG NGUOI THUAN NAO
TRAI

Thé gigi nay duwgc diéu hanh béi nhitng nguwdi thuan nado trai, van dé la
nhitng ngwoi nay nghi rang chi ton tai mot loai thong minh duy nhét. Nhiéu
nguoi khong biét dwge ndo b con cé nhitng phan khac va con cé nhitng loai
thong minh khac. Néu ban héi mot ngwdi thuan nao trai, hoc hanh cao vé dinh
nghia cua sy thong minh, anh hodc c6 ta sé néi rang, “Néu ban dong y véi t6i
thi ban th6ng minh. Néu khong, ban la mot thang ngoc.”

Noi vé tién bac, nhitng ngwdi thuan ndo trai cho rang cé thé kiém tién theo
mot cong thirc, mot phuwong trinh toan hoc. Po la ly do tai sao khi thi truong
sup do, nhiéu quy pha san hang loat. Nhitng quy nay dugc quan ly bdi nhitng
thién tai vé hoc thudt, tat cd déu theo mot cong thitc giong nhau. Dwdi day la
trich doan khac tt s6 bdo ngay 24 thing 8 nam 2007 ctua t& Wall Street
Journal vé nhitng quy dinh lvong (Justm Lahart, “Tai sao chién lugc ctia quy
dinh lwgng that bai”):

Moét s6 quy dinh lwgng, nhitng quy st dung mé6 hinh thong ké dé tim ra chién
lwgc dau tw thanh cong, bao céo thua 16 nang trong thang nay. Nhiéu giam doc
quy chi vao cac quy dinh lvong phong chéng rii ro khac, dai khai néi la tat ca
ho déu sé hitu nhiéu c6 phiéu giong nhau, nén khi mo hinh néi ban, ho ban ra
cung mot thoi diém khién cho gia c¢6 phiéu giam, gay thiét hai cho nhitng ai
chwa kip ban.



No6i cach khac, nhitng sinh vién loai A st dung loai thong minh vé ngon
ngit va tinh todn cta nao trai dé dau tw vao thi truong chitng khodn va dwa ra
nhitng cau tra 10i giong nhau... giong nhw khi di hoc. Nhung ai sé phai tra gia
cho nhitng thiét hai d6? Tat nhién khong phai nhitng sinh vién loai A kia. Ho
van nhan lwong déu dan. Ho chi la nguwoi lam thué, khong phai nha dau tw.

HOC CACH THANH CONG SU DUNG TOAN PHAN NAO B0

Warren Buffett ti'ng néi rang, “Ban phdi ty minh suy nghi. Téi luén ngac
nhién la tai sao nhitng nguoi c6 IQ cao lai bat chwéc mot cach vo thire.”

La mot nguwoi kinh doanh giao duc, toi day sinh vien phdi suy nghi béen
ngoai chiéc hop va sang tao hon la bat chwéc. T6i ngac nhién khi thdy diéu
nay lam cho nhiéu sinh vién khiép sg. Pa s6 moi ngudi do qua sg hdi nén tim
kiém mot viéc lam 6n dinh, mot bi quyét dau tw ky diéu va tranh pham sai
lam. Vi vay pha tan s lo sg do6 la viéc lam khé khan nhat cta t6i. Ho la
nhitng nguwdi thong minh, thanh cong, c6 hoc va muon tao ra s thay doi. Ho
khong phai la nhitng ngudi ngheéo, that bai va khéng c6 hoc.

Nhiém vu cta t6i la huéng dan ho cach st dung tai nang riéng cua minh
cung vGi ca ba phan cta nao bo dé thanh cong. Téi thuwong goi khoa hoc cta
minh 1a “Hoc cach thanh cong st dung toan phan nao bd”. Bé thu hut sy chu
y, toi thwong noi, “Sinh vién loai A lam viéc cho sinh vién loai C con sinh
vién loai B thi lam viéc cho chinh phu.” R6 rang diéu nay lam cho nhitng sinh
vién loai A khong vui nhung ho sé binh thwong tré lai mot khi toi gidi thich
tinh 16gic dang sau phat hién ctia minh.

NGON NGU CUA NGUOI NGHEO VA TRUNG LUU

Gan day, cac nha khoa hoc phat hién ra rang nao ctia ching ta con cé té bao
than kinh phan chiéu. Nhiéu nha khoa hoc cho rang sy phat hién nay con quan
trong hon phat hién ra DNA. N6i cho dé hiéu thi té bao than kinh phan chiéu
twong tw nhw viéc khi thdy, khi lam theo hodc nguu tdm nguu, md tam md. N6
c6 nghia la ndo cuaa ching ta dwgc lap trinh bat chwéc nhitng gi chiing ta thay



ngwoi khac lam. N6 gidi thich 1y do tai sao nhitng quy dinh lwgng lai dau tw
vO cung mot loai o phiéu, tai sao nguwdi nghéo van nghéo mac du ho kiém
dwgc rat nhiéu tién va tai sao mot tré 16n 1én & Anh lai néi giong tiéng Anh
khac v&i mot dia tré sinh ra @ M§ hoidc & Uc.

Té bao than kinh phan chiéu quy dinh phwong ngit han ché pham vi hoat
dong cua ching ta va nhitng nguwdi ching ta gap gd sau nay. Nhiéu dira tré
gap nhiéu kho khan sau khi r0i Hawaii bdi vi tiéng Anh cia ching la tiéng
Anh b6i. Nhitng da tré nay thwong theo hoc nhitng trwdng trong dat lién cé
nhiéu sinh vién tit Hawaii dé gitip ho cam thay thoai mai hon. Nhiéu hoc sinh
cta truong Union School néi tiéng Anh boi. Con treong Riverside School thi
khong cho phép lam diéu d6. T6i tin rang diéu nay da tao ra mot sy khac biét
16n trong cudc doi t6i va tai sao toi theo hoc & New York chit khong phai tai
treong Pai hoc Hawaii.

Nguoi ngheo c6 ngon nglr rieng cua minh. Thay vi n6i ngon nglt cua kinh
doanh va dau tw, ho lai néi nhitng diéu nhu 1a, “Chwong trinh chinh phu, phic
lgi xa hoi va trg cap.” Gidi trung lwu thi lai c6 ngon ngit khac. Ho noi, “Pa
dang héa va song dudi kha nang.” Con Buffett, nha dau tw giau nhat thé gidi,
lai no6i, “Khong phai 1a téi can tién ma chinh la niém vui khi tao ra tién va
chitng kién ching sinh so6i ndy nd.” Mot lan nita, day la vi du cho viéc ngon
ngi* khac nhau la biéu hién cua té bao than kinh phan chiéu khac nhau.

Mo6i mot nhém ngudi ¢ ngon ngit riéng cua ho. Vi du nhw khi céc tay gon
noi chuyén véi nhau, ho dung mot tht ngén ngit hoan toan khac. Khi ho noi
birdie, khong c6 nghia la ho dang néi vé viéc ban chim trén san gén. Cho du
ban c6 & dau trén thé gidi, néu mot tay gén noéi véi tay gon khac rang, “I shot
a birdie”, moi nguwdi déu hiéu la nguwdi nay con thiéu mot diém nita so véi so
diém quy dinh, nghia la nguwdi nay ciing choi trén mitc trung binh.

Twong tw, noi cho don gian, nguoi giau cling c6 ngdn ngl riéng cua ho. Bo
la van dé vé bd ndo va té bao than kinh phén chiéu khac nhau. B¢ 1a ly do tai
sao chuyén vugt cau lac chin tudi thay doi cudc song cda toi va tai sao toi
khong song dudi kha nang hodc da dang hda. D6 la ly do tai sao ngay ca khi
ting quan, t6i van khong lai nhitng chiéc xe hodc mac quan &o ré tién hay
song trong nhitng khu phé it dat do. Do la van dé vé té bao than kinh phan
chiéu va tiéu chuan song.



Ngay nay, cac nha khoa hoc cho rang té€ bao than kinh phéan chiéu c6 anh
huwdng 16n nhat dén viéc hoc ctia bo ndo. N6 gidi thich cho viéc tai sao trong
16p thuwong c6 mot s6 ngwoi la hoc tro cung ctia gido vién. Bai vi da so cac
16p hoc dugc day bdéi nhitng ngwoi thuan nado trai, ho thuwong thién vi cho
nhitng nguwoi cé sy thong minh giong ho. Mdt khac, nhitng gido vién nay
thwong khong thich hoc sinh cé nang Iyc vé nghé thuat, am nhac, sang tao va
khong dé dang bi de doa. Khi dén lic vao dai hoc, hau hét nhitng hoc sinh
khong gidi vé ngon ngit va tinh, toan that bai. Ho dugc xép loai kém cho nén
bi loai. Bang bu6n la,nhitng ngwdi bi loai thwong théi hoc va cadm thady minh
yéu kém. Hay hinh dung diéu dé xay ra vd&i ban ldc con rat tré. Viéc xép loai
nhw thé sé anh hwdng nhw thé nao dén quang doi con lai cua ban?

Trong mot thi nghiém tién hanh béi Gido s Robert Rosenthal ctia Pai hoc
Harvard va Lenore Jacobson vao nam 1966, gido vién danh gia mot s6 hoc
sinh trong 16p thng minh ddc biét mdc du khong phai nhu thé. Trong hau hét
treong hop, nhitng hoc sinh dé nhan dwgc diém cyc ky cao. Néi cach khac,
cac nha nghién cttu nhan thdy rang chinh cdm nhan ctia gido vién vé sy thong
minh cta hoc sinh cé tadc dong nhiéu nhat dén viéc hoc cta ching. Trong dau
tw, nhw thé dugc goi la khéng khdch quan con trong quan hé chung toc, ngudi
ta goi ta goi chung la thanh kién. Pay la vi du cho tac dong cta té bao than
kinh phan chiéu.

No6i don gian, té bao than kinh phéan chiéu c6 nghia la ndo ching ta nhv mot
may thu phat v6 tuyén. Mac du ching ta khong truc ti€p ndi chuyén nhung
nao cua chung ta dang trao doi thong tin & mdt tan séng cao. Vi du nhw khi
ching ta buwdc vao mot can phong, da so ching ta c6 thé cam nhan ngay lap
tirc rang ai thich ching ta, ai khong mac du khong ai néi gi ca. Pay la cai té
nhat! T6i hoc dwgc rang néu t6i khong nghi tét vé ban than, nhitng ngudi
xung quanh cling khong nghi t6t vé t6i. Trong nhiéu tredng hgp, nguwdi khac
chi truyén lai nhitng gi toi da phat di. No6i cach khac, néu t6i nghi minh 1a mot
ké thua cuQc, ngwoi khac cling sé nghi nhu vay.

Tuy nhién ban va t6i c6 thé thay doi nhan thitc ctia ho vé ching ta bang
cach thay doi nhan thic cia chinh ching ta vé ban than. Diéu nay c6 thé lam
dugc bang cach diéu chinh té bao than kinh ctia ching ta. N6 khong dé dang
nhung c¢6 thé lam dwge. Chang han nhw néu t6i khong thay doi nhan thirc vé
ban than, t6i da khong thé gap va cudi mot nguwdi phu nit xinh dep nhw Kim,



mot nguwoi nhw Donald Trump sé khong la ban cua t6i va toi sé khong thanh
cong vé tai chinh nhw ngay hom nay. Néu t6i khéng c6 y thitc thay d6i nhan
thitc cia minh, c6 thé bay gio t6i van con la mot chang béo, nhit nhat, ngheo
néi tiéng Anh boi.

Mac du tot nghiép tr mot trwong cling rat tot, téi khong cam thay minh
thong minh. T6i t6t nghiép r6i ma van con cam thdy c6 nhitng ngwdi ma to6i sé
chang bao gio théng minh nhw ho. T6i luon cam thay minh chi trung binh.
Khi di phong van xin viéc, cau hoi dau tién dwoc héi 1a téi hoc tredng nao va
t0i c6 bang cao hoc hay khong. Néu c6 bang cao hoc, c6 nhiéu kha nang la t6i
sé dwoc tuyén hon. Du da di lam r6i, t6i van @ trong mot moi treong giong &
16p hoc, noi thong tri bdi nhitng nguwdi thudn nao trdi. Nam 1974, khi dang
lam cho Xerox va hita hen v&i cong ty la toi sé 1dy duwgc bang MBA, t6i bat
dau nghién ctru vé bo ndo va cac cach thitc khac nhau dé hoc va day hoc. T6i
muon tim ra mét cach dé thanh cong riéng cho minh, chit khong phai theo
cach cua nguoi khac.

Lén lén trong mot gia dinh nha gido, toi nhan ra rang ho do lwdong sy thanh
cong bang ngoi treong ma ban theo hoc va bao nhiéu bang cap cao ma ban
dat dugc. Trong cac cong ty 16n, cling kha twong ty nhuw vay. Pa s6 cong ty
16n déu thich sy danh gia cta nhitng bang cdp cao tir nhitng ngoi tredng noi
tiéng. N6i cach khac, sinh vién tot nghiép tit cac truong thudc nhom Ivy
Leaguel7! thi gioi hon sinh vién cac truong dai hoc cta ti€u bang, nhitng nguoi
van gidi hon sinh vién cac trwong cao dang cong dong. O cac cong ty 1dn,
ngoi truong ma ban theo hoc gitip ban cé dugc cong viec, chitc danh va mic
lwong tot hon. D6 1a thude do sy thanh cong.

Gan v6i nguoi cha giau, t6i nhan ra thwdc do sw thanh cong cua ong ay la
sO tién ma ban kiém dugc, nhitng ngwdi ma ban giao du, sy tw do vé gio gidc
lam viéc va s6 cong an viéc lam ma ban tao ra. To6i hiéu rang minh nén chon
mot thudc do sy thanh cong cho cudc doi minh. Bai vi toi khong nghi la toi
c6 thé thanh cong theo con dwong tredng hoc va cong ty 16n cia ngudi cha
nghéo, t6i da quyét dinh la t6i sé c6 nhiéu kha nang thanh cong theo con
dwong cta ngwoi cha giau. D6 1a khi ma sy gido duc thye sy danh cho t6i bat
dau.

T6i quyét dinh di theo con dwong ctia nguwdi cha giau la tr¢ thanh mot
doanh nhan va mot nha dau tw bat dong san. T6i hiéu rang toi sé cé nhiéu co
héi thanh cong hon trong nhitng linh vic d6 bai vi hau hét sinh vién loai A



déu trd thanh nguwdi lam thué, tim kiém nhitng cong viéc tra lwong cao va dau
tw vao nhitng tai san gidy nhu la c6 phiéu, trai phiéu va chitng chi quy. Vi la
sinh vién loai C, t6i nhan ra rang minh can phai st dung ca ba phan nao bg,
chit khong chi la ndo trai, néu mudn thanh cong.

Nhitng cau hoi ban can tra 10i la:

Ban do lwong sy thanh cong nhw thé nao?

. Ban c6 thé thanh c6ng nhat trong linh virc nao?

Ban c6 quyét tam thanh cong hay khong?

. Céac phan nado bd ctia ban cé lam viéc hai hoa hay la chiing chong lai
ban?

HAI PIEM BAT LOI

Qua nhiéu nam, t6i phat hién rang ching ta c6 hai diéu bat lgi khi néi dén
van dé tién bac. B¢ la:

1. Truong hoc khong day cho chiing ta nhiéu veé tién bac. Ngay ca mot
sinh vién loai A ra trwong roi nhung hiéu biét cling rat it. Hon thé nita, khoa
hoc vé than kinh phan chiéu méi phat hién gan day cho thdy hau hét chiing ta
hoc vé tai chinh tir nhitng nguoi cting khong thong minh, vé tai chinh. D6 la
ly do tai sao nhiéu nguwdi c6 nhitng gidc mo cua ngwoi trung lwu: song dwdi
kha nang, tiét kiém va thoat ng.

2. Truong hoc khong giup chiing ta cing c6 viung tiém thirc. Ping ra
nha truong phai ren luyén cho vung tiém thitc cia ching ta, trén thue té ho lai
dwa vao s s¢ hai dé tao dong luc, de doa hon la day bao, bat chuwéc hon la
sang tao, tring phat hon la khuyén khich pham sai lam, tim kiém sy an toan
hon 1a suy nghi 16n, néi nhitng diéu chiing ta muén nghe hon la nhitng diéu



ching ching ta can phai nghe.

Vi hai ly do nay, nhiéu nguwdi mua trong khi ho nén bdn, tiét kiém khi nén
chi tiéu, chi tiéu khi nén tiét kiém, sg hdi khi nén diing cdm va diing cdm khi
neén so hdi.

Vi du cho nhitng hanh dong v6 thitc, khong cé kiém soat, bat hgp ly, dai
dot vé mat tai chinh nhw theé la:

1. Tat ca cac quy dinh lwvong ban ra cing mot lic 1am cho thi tredng sup do
bdi vi ho cung dau tv vao mot loai ¢6 phiéu. Ho ban ra trong ltic ho nén
mua vao. St hodng loan bat ngu6n ttr vung tiém thitc. Hanh dong sao chép
hodc bat chwdc la do lo sg khi lam khac di, vi thé ho lam mot viéc nhw
nhau thay vi sang tao va mao hiém suy nghi khac biét.

2. Khi ching ta dugc tang lwong va c6 dwge mot it tién, ching ta thuong
tiéu xai hét béi vi ching ta cdm thay vui vé, thay vi thanh toan hét nhitng
khoan ng xau. T6i c6 biét mot quy 6ng duwgc thira ké gan nita triéu dola tw
bo me ctia minh. Ngay lap titc, ong ta mua trd cham mét can nha 16n va hai
chiéc xe m@i. Thay vi thoat khoi ng xau, sw hoan hi khién 6ng ta mac ng
nhiéu thém. Hién nay thi anh ta da hét tién va dang c6 gang gitt lai can nha.

3. Khi nén kinh té suy thoai, “B6 phan Duy tri Doanh s6 cta nhiéu céng ty
nam quyeén chi phéi. Khi doanh s6 gidm, hau hét cic doanh nghiép cat
giam chi phi quang cdo, khuyén mai va s6 lwgng nhan vién kinh doanh.
Thay vi tiét kiém, ho nén chi tiéu. Trong mot nén kinh t€ dang gap kho
khan, cac doanh nghiép nén chi tiéu cho quang cdo va khuyén mai, tuyén
thém nhiéu nhan vién kinh doanh, dwa ra nhiéu wu dai cho ho hon va phai
sang tao hon. N6i cach khac, ndao phai can hoat dong nhiéu hon va nén
thong tin cho khach hang nhiéu hon. Thay vi 1a Bo phan Tim kiém Doanh
s0, B0 phan Duy tri Doanh s6 1én ndm quyén chi ph6i. Bo phan Duy tri
Doanh s0 ctia da s6 cong ty la nhitng ngwdi thuan ndo trai nhw la ké toan,
luat s va nhitng ngwoi lam cong an lwong khac, chu yéu la nhitng nguai
c6 ndo trai phat trién nhung c6 vung tiém thitc luén cdm thay s¢ hai. Khi
B0 phan Duy tri Doanh s6 nam quyeén kiém soat, nhiéu nhan vién mat viéc
lam. Theo y kién cua t6i, trong nhitng lic khé khan thi chinh B phan Duy
tri Doanh s6 m@i nén cat giam nhan vién.



Vung tiém thitc nghi rang né thong minh. Tuy nhién, vung tiém thitc c6 thé
la ngwoi ban tot nhat hodc 1a ké thu dang so nhat ctia ban. Ching ta can phai
thong minh hon dé dirng lai va quyét dinh khach quan la ai dang néi chuyén
v6i ching ta... ban hay ké thu. Khi n6i dén. nhitng van dé nhay cam nhu la
tién bac, tinh duc, ton gido va chinh tri, can phai c6 mot tri tué phat trién cao
dé c6 thé vo tu, cdi md, lang nghe khach quan va suy nghi sang su6t bang ca
nao trai lan nao phdi, van dé vgi vung tiém thitc la n6 chi phan @ng lai, n6
khong thong minh va khong thé danh gia dugc mat 1gi va hai.

TRANH CAI VOI MOT KE NGOC

Khong thé néi ly 1& dwgc véi mot ngwoi dang bi vung tiém thiéc chi phoi
bdi vi vung tiém thitc khong thé suy luan 16gic duwgc. N6 khong thé suy nghi
dugc ma don thuan chi phan @ng lai. Van dé & cho la khi mot nguwdi dang noi
tiéng noi cua vung tiém thitc ho van ¢t nghi la minh dang suy luan rét 16gic
va thong minh. Vi du, khi t6i dé nghi cac doanh nhan nén chi tiéu thay vi tiét
kiém khi kinh té suy thodi, trong hau hét tredong hop ving tiém thirc chiém wu
thé va bat dau chi ra cho ho nhitng 1y do hgp 1y dé cat gidm chi tiéu, gidm b6t
nhan vién va tré nén tiét kiém. D6i vGi nhiéu ngwoi, nhw vay la hgp 1y va
thong minh. Suy nghi cia ho da duwoc lap trinh. Nao ho khéng chiu tiép thu
nhitng tv twdng mai.

Néu ban cang c6 chi ra van dé, ndo cta ho cang tré nén phong thu. Rao bao
vé xuat hién va thay vi dau hang, ho mu6on phan khang. Ho mudn béao vé cho
quyét dinh ctia minh va mu6én minh ding. Thay vi hoc héi, ho tré thanh
nhitng ké ngoc. Néu ban con tranh cdi v6i ho, sé chang may choc xuat hién
hai ké ngdc: ban va nguwdi ban dang tranh cai cung.

Mot trong nhitng 1y do nhitng ngudi nghéo van con ngheéo la bdi vi ving
tiém thitc ctia ho dac trung cho nguwdi nghéo. Khi téi ndi chuyén véi nhitng
nguoi dang gap kho khan veé tai chinh, nhiéu nguwoi thwong bao vé cho 1y do
ma ho nghéo. Ho noéi nhitng diéu dai loai nhw 1a, “T6i thich hanh phic hon la
giau c6” hodc “Mubn giau cé ban phai trd thanh mot ké ltira ddo”. Néu nhw
ban con 6 gidi thich dé mé mang dau 6c ho, vung tiém thitc cia ho sé cang
tré nén khép kin, cang cho la minh ding. Chang may chdc sé c6 hai ké ngoc



dang tranh cai mot cach rat than mat.

biéu twong ty doéi vdi nhiéu nhan vién va quan ly duwgc trd lwong cao,
nhitng ngudi thich cong viéc hién tai nhung van muén lam mot cai gi do
khac. Thay vi lam nhitng diéu ho mu6n, vung tiém thitc dwa ra nhitng ly do
hop 1y rang tai sao ho khong nén. Khi néi cho ho biét mitc thué cao phai dong
do dugc tra lwong cao, ho c6 thé sé néi ring, “A, ban phai déng thué co ma.”
Néu chi cho ho biét nhitng khodn dau tw tot, 1gi nhuan cao va déng it thué
hon, c6 thé ho sé noi rang, “Lam nhw vay rai ro lam.” Ho khép minh truwéc
nhitng co héi méi bdi vi sg. Néu ma ban con tranh luan véi ho nita thi, mot
lan nita, sé co tdi hai ké ngoc.

PE THAY POI CUOC SONG... HAY THAY POI MOI TRUONG

Trong lic nghién citu vé gido duc va cach ching ta hoc, téi nhan thay ro
rang moi treong chinh la ngwdi thay t6t nhat. D6 1a ly do tai sao nhitng két
ludn gan day tir viéc phat hién ra té bao than kinh phan chiéu cta cac nha
khoa hoc lai quan trong dén nhw vay. Khoa hoc cu6i cung ciling da khang dinh
nhitng diéu ching ta da biét: dé thay d6i cudc song, trudc hét phai thay doi
cach ti€p can.

Pa s6 ching ta déu biét, néu mudn giam can, ching ta sé c6 nhiéu kha nang
thanh c6ng hon néu di dén phong tap thé duc hon la di dén nha hang. Néu
muon hoc thi nén hoc & trong mot thw vién yén tinh hon la trong lic lai xe (t6i
thdy nhiéu ngwoi van lam diéu nay). Néu muon thw gidn, ching ta nén xin
nghi phép dé di bién hodc leo ndi. Con néu mudn lam giau, ban can phai tim
ra mot moi treong tao diéu kién cho ban kiém nhiéu tién hon, mot méi treong
giup phat trién dwgc ca ba phan caa ndo bd. Mia mai thay, cong s@ va truong
hoc khong phai 1a méi trwong nhw thé danh cho nhiéu nguoi.

SUC MANH CUA MOI TRUONG

Néu mudn giau c6 va thanh céng hon, ban nhat thiét can phai tim ra mot
moi trvong cho phép ca ba phan nao bd phat trién va ca thoi gian dé ching



phat trién.

Mai dén nam 1974 t6i méi nhan ra rang minh sé chang bao gio dugc tuyén
dé lam viéc cho mét sinh vién loai A. Vi du, bac si hay luat s sé khéng bao
gio thué toi bdi vi ho can nhitng ngwoi théng minh vé hoc thuat va chuyén
mon xung quanh minh. Bac si sé khong can mot y ta vung vé hay la luat suw sé
khong thich mot trg ly khong cé nang luc.

Bdi vi 1a mot sinh vién loai C, t6i can phdi tim cach dé nhitng sinh vién loai
A lam viéc cho minh. D6 1a khi t6i quyét dinh sé tré thanh mdt doanh nhan va
nha dau tw bat dong san giong ngudi cha giau chit khéng phai nhw nguwdi cha
nghéo, mot sinh vién loai A va mot nha gido. Toi quyét dinh nhw vay la béi vi
toi hoc chdm va biét rang minh can thdi gian dé phat trién. Téi khong tim
cach dé lam giau mot cach nhanh chéng. T6i tim kiém mot moi tredng phu
hop cho minh, noi t6i c6 thé danh, nhiéu thoi gian dé hoc tir tir.

Ly do quan trong khac t6i muén tré thanh doanh nhan la béi vi t6i c6 thé
tap hgp quanh minh nhitng con nguwdi théng minh. To6i biét rang minh khong
gidi vé ngon ngit cling nhw toan hoc cho nén t6i can nhitng nguwdi nay trong
nhom cua t6i. Noi dén thé thao, toi biét 1a minh sé choi hay hon & nhitng mon
thé thao dong doi nhw la béng da, bong bau duc hay chéo thuyén. T6i khong
gioi & nhitng mon thé thao ca nhan nhw gon hodc tennis. Nhan thitc vé ban
than nhw thé, sé hgp ly hon néu téi tdp hgp quanh minh nhitng con nguoi
thong minh ciing thich lam viéc nhém giong toi.

Khé khan lam t6i m@i nhan ra rang nhitng ngwoi thong minh thuwong khong
lam viéc nhom t6t, do6 1a ly do tai sao ho xudt sac & trwong khi chi lam bai
kiém tra mot minh. Trong kinh doanh, t6i lam bai kiém tra lién tuc nhung
khong phai lam mot minh. Toi c6 nhitng nguwoi thong minh, cung t6i lam
kiém tra va gidi quyét nhitng rac roi. Néi cach khéac, tai nang cua téi c6 dugc
tlr viéc lam viéc nhém. Do6i véi nhitng ngudi khac, nhu Tiger Woods chang
han, tai nang dén tir chinh ban than ho. Vi vay cho nén ban can phai hoi ban
than xem minh gidi lam viéc dong d6i hay ca nhan.

LAM THEO CACH CUA MINH



Noi vay khong c6 nghia la t6i khuyén ban nén tré thanh mot doanh nhan
hodc mo6t nha dau tw bat dong san. T6i sé khong chi cho ban phai lam céi gi.
Cai t6i mubn noi la ban nén can nhac xem moi treong nao gitp ban tang kha
nang thanh cong vé tai chinh. Hay tim ra moi trwong va con duong dan dén
thanh cong riéng cho ban. Vi du nhw néu ban mudén tré thanh mét van dong
vién choi gon chuyén nghiép, ré rang la ban can phai danh nhiéu thdi gian
hon & cac san gon ma ban cé thé hoc héi tir nhitng gon tha xuat sac nhat.

Ly do ma s phat hién ra té bao than kinh phan chiéu lai c6 y nghia doi véi
toi 1a bdi vi tt nam 1974, hau hét thoi gian t6i lam viéc chung véi cac doanh
nhan va nha dau tw bat dong san. Toi khong ngirng tim kiém co hdi dé lam
viéc v@i nhitng doanh nhan va nha dau tw bat dong san xuat sac. D6 1a 1y do
tai sao ma viét chung mot cudn sach véi Donald Trump vao nam 2006 lai
quan trong doi vai toi nhw thé. Khong chi la viét sach chung, dé con la mét co
hoéi tuyét voi dé toi co thé hoc hoi mot tai nang thong qua té bao than kinh
phan chiéu. Lam viéc chung véi anh dy da nang tam hiéu biét cta t6i vé kinh
doanh, cudc séng va ca tiéu chuan séng 1én mot tam cao mdi... gan giong nhw
khi virgt cau sang choi nha nhitng ngwoi ban giau lic chin tudi.

TiM RA MOI TRUONG CHO BAN

Ngay nay, nhiéu treong day vé kinh doanh c6 madi t6i dén no6i chuyén véi
nhitng 16p dao tao doanh nhan. Mgt cau héi phd bién cta sinh vién lién quan
dén sy thong minh tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon 1a, “Lam sao t6i c6 thé
kiém dwgc nha dau tu?” hoac “Lam sao t6i c6 thé huy dong von?” T6i hiéu
van dé cia ho béi vi dé cling chinh la cau hoi &m anh t6i khi nghi viéc tai
Xerox dé tr@ thanh doanh nhan. T6i khéng c6 tién va chang ai mu6n dau tw
vd6i t6i. Nhitng quy dau tw mao hiém lén khong san dén t6i.

Cau tré 10i cda toi danh cho nhitng sinh vién d6 la: “Ban phdi lam diéu do
th6i. Ban lam diéu d6 bdi vi ban phdi lam diéu d6. Néu khong, ban khong thé
lam kinh doanh. Hién nay, mac du da c6 du tién, tat ca viéc t6i lam ciing chi la
huy dong von. Nguwdi ban Donald Trump cua t6i cling thé. Cong viéc cia anh
dy cling la huy dong von. D6 la cong viéc wu tién hang dau ctia mét doanh
nhan. Doanh nhan ching t6i huy dong von tir ba nhém khac nhau: khach
hang, nha dau tv va nhan vién. La doanh nhan ban phdi lam sao cho khach



hang chiu mua san pham cta ban. Néu ban c6 thé lam cho khach hang chiu
chi tién cho sdn pham cta ban thi nha dau tw sé bo nhiéu tién hon cho ban.
Néu thué nhan cong, ban phéi lam sao cho ho tao ra gia tri gap mudi lan so
tién ban trd cho ho. Néu khong lam dwoc diéu do, ban sé khong thé kinh
doanh va ltc d6, ban chang con can phai huy dong von thém nita.”

RO rang day khong phai la cdu tra 10i ma da s6 cac MBA twong lai chd doi.
Ho mu6n biét mot cach thitc dac biét, mot bi quyét va mét con duwong nhanh
nao dé dé lam giau. Nhiéu gido vién to6 ra lung ting badi vi ho day vé kinh
doanh nhwng khong phai la doanh nhan. Nhiéu ngwoi van can mot cong viéc
lanh lwong 6n dinh va dgi chd dé duwgce vao bién ché. Mot lan nita, do tac
dong cua t€ bao than kinh phan chiéu déi v&i nhitng y kién trai ngugc khién
cho ho cadm thdy ling ting. Nhiéu treong day kinh doanh thich md&i cac CEO
dén dé noi chuyén cho nhitng nguwdi lam cong twong lai hon la moi doanh
nhan.

POI MAT NOI LEN SU THAT

Khi chia sé kinh nghiém cuta t6i vé cach huy dong von, t6i quan sat mat ctia
cac sinh vién. Trong khodng 70 dén 90 phan tram s6 doé, toi thdy sy s¢ hai.
Mat cta ho do dan va hoi thd ctia ho khong sau. Mau chay tir ndo trai va nao
phai sang phan nao nguyén thuy - vung tiém thitc. Nguwoce lai, 10 phan tram
16p hoc thi thich thd cwdi tham. Ho biét 1a ho c6 thé thanh cong. Ho biét la ho
c6 thé thang nhitng nguwdi ban cung 16p. Ho biét 1a ho c6 thé tré thanh doanh
nhan. Du & trong mot moi treong so that bai, ca ba phan nao bd cua ho dau
tranh trong hoa binh.

PHAT TRIEN CA BA PHAN NAO BO

Do6i vdi nhitng ai da choi tro choi CASHFLOW cua t6i c6 thé biét dugc
rang dé chién thang can phai cé nhiéu kién thitc tai chinh cia ndo trai va suw
sang tao cda nao phai. BGi vi no6 chi la mot tro chai véi tién gia, lo sg that bai
hodc mat tién giam di dang ke, khién cho vung tiém thitc tré nén trung tinh.
MGt khi ho da hiéu tro choi, vung tiém thitc chuyén tir trang thai lo so that bai
sang hao hitc chién thang. Viéc hoc trd nén thi vi hon. Ca ba phan cua ndo bd



déu duwgc phat trién. Va co hdi mdi sé mé ra cho mét bé nao phat trién toan
dién.

THAP HQOC

Nam 2005, Pai hoc bang Arizona c6 nghién citu vé kha nang st dung tro
choi cua t6i trong viéc giang day vé ké todn va dau tw cho sinh vién cac
treong kinh doanh. Két qua rat tich cyc va thuan lgi, khang dinh rang sinh
vién thue sy hoc nhanh va nhé 1au hon so v6i khi hoc theo nhitng cach khac.

Ciing nho treong dai hoc nay ma t6i biét dén Thap hoc, nhu trong hinh sau:
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CACH TOT THU HAI PE HOC

Ban c6 thé thay ti so do, cach d& nhat dé hoc la doc va tiép theo la nghe
giang... nhitng cach phd bién nhit dung trong giang day tai cac treong hoc
truyén théng. O trén dinh ctia Thap hoc 1a 1am that. Khi tdi néi c4c sinh vién
MBA hay ra ngoai gdp go va lam diéu d6, nhiéu ngudi cam thay khiép sg. Ro
rang la c6 mot khodng cach giita doc, nghe gidng va lam thyc t€ ngoai doi.



Nghién cttu cua Pai hoc bang Arizona chi ra rang ditng sau lam that la mé
phong kinh nghiém thuc té. Nghién cttu da xac nhan rang tro choi ctia ching
toi 1a cach tot thit hai dé hoc vé quan ly tién bac, ké toan va dau tw do két hgp
duoc suy luan 16gic cua nao trai v@i ti duy sang tao ctia nao phai. Thay vi s¢
hai, qua trinh hoc héi rat thud vi va kich thich sy tim hiéu. Sinh vién cam thay
tw tin hon, cdm thay hao hitc mudn dwgc hoc héi hon va c6 thé tng dung
nhiéu hon nita nhitng diéu ma ho hoc dugc.

Phat hién cda treong dai hoc giong véi kinh nghiém cta téi tir qua trinh
kinh doanh gido duc. T6i phat hién ra rang néu tap trung vao loai thong minh
thit tw cia Howard Gardner sinh vién sé hoc dwogc nhanh hon, nhiéu hon, hao
hitng hon va nhé dwgce 1au hon. Thay vi bang bai gidng, chiing t6i cho choi
nhitng tré choi khac nhau dé dé cap dén nhitng bai hoc khac nhau. T6i khuyén
khich choi tro choi va pham sai 1am va sau dé ching t6i sé tom tat nhitng diéu
hoc dwoc sau tro choi.

Viéc hoc sé rat hiéu qua vi tro choi can dén ca ba phan ctia ndo bo. Nhiéu
lic, cac hoc vién cam thay khoé chiu, titc gian hodac buon ba. Ho khong thich
nhitng sai lam mac phai. Mot s6 con d6 16i cho tro choi va nhitng nguwdi cuing
tham gia. Qua trinh hoc hoi, ¢ trong 16p cua toi cling nhu trong doi thuc, sé
luon cé nhitng cam xdc nhw thé. Nhiém vu cta to6i 1a mot gido vién phai
hwéng dan cho nhitng nguwoi tham gia khong nén do 16i va qua xic dong ma
phai hoc nhitng bai hoc ma tro choi dem lai. Mot khi hoc vién rit ra dugc bai
hoc cho ban than, mét s6 nguwdi bat cudi, néi rang, “To6i khong nghi 1a minh
sé 1ap lai diéu d6 trong doi thue.” M6t khi nhan thitc dwge maéi lién hé gitta
g X trong tro choi va trong doi thye, hoc vién cé co hoi dé thay déi néu ho
thire sy muon. Ca ba phan ctia bé ndo hoat dong dong bo tai thdi diém nhan
thitc d6 va hoc vién sé san sang ti€p thu nhiéu hon dé phat trién ban than.

Gan day xdy ra mét cau chuyén rat thu vi tai cau lac bo thanh thiéu nién &
khu vue rat nghéo ctia Phoenix. Nhan vién tir cong ty ctia toi c6 thanh 1ap mot
cau lac b6 CASHFLOW ¢ d6. M6t lan nita, viéc gido duc tai chinh thong qua
tro choi c6 tac dong to 16n lam thay d6i cudc séng ctia nhitng nguwdi tham gia.
C6 mot hoc vién ddc biét dugc treong hoc danh gia la c6 kha nang hoc hanh
han ché va bi xép vao 16p danh cho nhitng ngudi hoc kém. Sau khi choi tro
choi CASHFLOW mot vai lan véi ban bé, chang trai dan cai thién dwoc ky
nang doc va lam toan ctia minh. Hién tai, anh ta da dwgc chuyén lai 16p - binh



thwong. Bay chinh la sitc manh cta viéc phéi hop hai hoa ca ba phan cta nao
bo trong m4t moi tredng hoc tap hop tac, dong trang lita.

THAY POI MOI TRUONG... THAY POI CUOC SONG

La nguoi kinh doanh gido duc, t6i nhan thdy r6é rdang moi treong chinh la
ngwoi thay tot nhat. Toi biét la du cho toi cé day gi di nita, néu nguwdi hoc
quay trd lai véi moi truong cii trwde day, hiéu qua cia nhitng gi toi noi sé
khong con. Hay noéi cach khac, néu ho quay lai v6i cong viéc ma ¢ do su sai
lam bi tri'ng phat va su sang tao bi han ché, nhitng gi t6i noi sé c6 rat it tac
dung. Mo6i treong cii chién thang.

C6 mot cau ngan ngit ndi rang, “Néu toi biét toi sé chét ¢ dau... toi sé
khong di dén d6.” Hién nay, c6 hang triéu ngudi song trong moi truong khong
phai 1a t6t nhat cho sy hoc hoi, giau c6 va phat trién ban than. Gia dinh va
cong so hién tai khong la moi trwong lam tang sy thong minh tai chinh va sw
giau c6 cua hg. Thay vi trd nén giau cé hon, ho trd thanh tu nhan cua van
phong lam viéc va chinh ng6i nha ctia minh. Thay vi tim kiém sy thanh cong,
da s0 moi nguoi song trong nhitng moi treong khuyén khich si an toan va
khong mac sai lam, nhwng nhuw Paul Tudor Jones da titng noéi: “Chuing ta hoc
tir 16i 1Jam chit khong phai tir thanh cong”.

PHAT HIEN TAI NANG CUA BAN

Néu muodn phat trién tai nang, chiing ta can kiém mot moi treong ho trg cho
diéu d6. Bo6i voi Tiger Woods, mdi trwong ctia anh ta la san gon. Anh ta
khong thé thanh cong néu lam mot van dong vién dua ngya. Donald Trump
tim thay diém manh ctia minh & thi treong bat dong san New York day canh
tranh. Moi treong do6 thach thic anh ay, day anh ay rat nhiéu va phat trién
nhitng k¥ nang ctia anh ay.

D6 1a mot qué trinh khong hé dé dang. Ban biét dd, Tiger Woods phai tap
luyén rat cyc kho dé tr¢ thanh mdt tai nang danh gén. Donald Trump cling
lam viéc rat vat va dé tré thanh mot tai nang trong linh viwc phat trién bat



dong san. Néu ban da tirng thdy nhitng toa nha ma anh dy cho xay &
Manhattan va trén khap thé gigi, ban sé dé dang nhan thdy dwgc kha nang cua
anh ta. Oprah da vuot qua trd ngai dé thanh cong trong thé gidi truyén hinh
khac nghiét.

Mot trong nhitng 1y do ma nhiéu ngwoi khong chiu phat trién tai nang cta
minh chi don thuan la ho lwdi. Nhiéu nguwdi chi muén di lam dé lanh lwong.
Ho cam thdy dat mc binh thwong thi dé dang hon la tap trung phat trién tai
nang cua ho.

Cau haéi cua t6i danh cho ban la, “Ban nghi tai nang ctia minh la gi va dau
la moi trwong tot nhat dé ban phat trién?” Mot cau hoi quan trong khac 1a,
“Ban c6 da can dam dé thay doi moi treong?” Hay nghi dén twong lai... néu
cdu tra 1oi caa ban la co.

Do6i v6i nhiéu ngudi, cau tra 16i cho nhitng cau héi trén 1a “T6i khong biét,”
hodc don gian la “Khong”. D6i v6i da s6 moi nguwdi, cdm giac thodi mai con
quan trong hon viéc tim ra va phat trién tai nang cua ho. Sé dé dang hon nhiéu
néu chiing ta mu6n binh binh, lam viéc cham chi, nhan lwong hang thang, tiét
kiém, dau tw vao quy ho twong, va song dudi kha nang. Néu ban mudn thé,
hay tiép tuc lam nhitng diéu ban dang lam.

Moi ngudi trong ching ta déu khac nhau. Ching ta c6 nhitng diém manh va
diém yéu khac nhau. D6 1a ly do tai sao t6i khong khuyén moi nguwdi lam nhw
t0i. Tré thanh mot doanh nhan rat dé nhung la m6t doanh nhan giau cé thi
khong c6 dé dang nhu vay. Thiéu gi nhitng doanh nhan thwong thwong bac
trung. DAi vai bat dong san cling vay. Day ray nhitng nha dau tw bat dong san
khong kiém dwgc nhiéu tién.

Quan diém cna t6i la nhu thé nay: tat cd ching ta déu cé tai nang riéng.
Néu mudn giau cé, tham chi la siéu giau, ching ta can phai ki€ém mdt moi
truong cho phép ban than phat trién va st dung tai nang do. Diéu nay khong
dé dang, nhung né c6 thé lam dwoc néu ban chuyén tdm va cé y chi thanh
cong. Trong doi thwe, sy chuyén tdm va c6 y chi con quan trong hon 1a diém
sO tot.



NHUNG MOI TRUONG GIUP CHO VIEC LAM GIAU CUA BAN

Néu ban muon tré nén giau cé hon, ban can phai lién tuc céi thién moéi
trrong cua minh. D6 1a 1y do tai sao t6i thuwong lac dau moi khi mot chuyén
gia nao d6 khuyén rang nén song duwdi kha nang. Bang cach song duwéi kha
nang, ban chi lam cho moi tredng ctia minh té hon ma théi. Khi con nhé, moi
lan vuot cau qua nha ctia nhitng ngwdi ban giau, t6i luén hinh dung cam giac
song trong tiéu chudn cao hon ra sao... mot tiéu chuan té6i mudn séng. Toi
ludn nghi cach lam sao dé dat dugc tiéu chuan song nhu thé.

biéu nay khéng cé nghia la chay ngay ra mua mdét can nha 16n, nhitng
chiéc xe hao nhoang va quan do mdi dé roi phat sinh hang dong no xau. Cai
toi mudn noi la ban nén c6 y thic thach thitc ban than nang cao tiéu chuan
song bang su théng minh tai chinh.

Céach to6t nhat dé nang cao sy théng minh tai chinh la trwdc hét tim cho
minh mot moi trrong ma tai nang cta ban c6 thé phat trién dugc. Diéu doé cé
thé dé dang nhw viéc dén thw vién va doc mot cudn sach cua mét tac gia ma
ban mudn giong ngwdi d6 hodc xem nhitng tap chi c6 hinh nhitng ngdi nha to
va dep. Diéu dau tién la ban phai c6 y thitc kich thich cac té bao than kinh
phan chiéu nhitng tiéu chuan séng va nhitng ngwdi ma ban mong mudn giong
ho.

TOM TAT

Nhitng nguwdi gap kho khan vé tai chinh la nhitng nguwdi c6 xu hwéng khéng
phét trién sy théng minh ctia minh. Ho tim nhitng méi trudng quen thudc va
nhitng cau tra 16i dé dang. Ho la nhitng ngwoi dé bi de doa, tra quéa nhiéu thug,
lam viéc cat lyc va song duwdi kha nang. Cé thé ho thong minh, t6t, rat han
lam nhung néu ca ba phan cta nao bo khong phat trién dong bo, nhiéu kha
nang la ho van sé con gap kho khan.

Thanh cong doi hoi phan nao do su citng cap vé thé chat lan tinh than. Néu
ban cé thé dung ndo trai dé hiéu van dé, ndo phdai dé dwa ra nhitng giai phap
sang tao, gilt cho vung tiém thitc luén phan chan chit khong phai sy hai va



hanh dong vai tam thé san sang chap nhan that bai va chiu hoc héi, ban c6 thé
lam dwgc diéu ky diéu. Ban c6 thé phat trién duwgc tai nang trong ban.

CHUONG 10

Phat trien IQ tai chinh cua ban

MOT VAI UNG DUNG THUC TIEN

Cudn sach nay da néi dén viéc phat trién thong minh tai chinh va nang cao
chi s6 IQ tai chinh cta ban. Nhuw t6i da néi & trén, ban can phdi cé di nam loai
thong minh, tai chinh dé thanh cong va giau c6. T6i biét rang ndi thi dé hon
lam. Phat trién thng minh tai chinh la mot qua trinh suét doi, khong thé dat
dwgc mot s6ém mot chiéu. T6i van dang tiép tuc qua trinh nay va t6i ciing
khuyén khich ban nén lam nhw thé. Chuwong nay sé cung cap cho ban mot so
cach dé nang cao IQ tai chinh ctia minh trong cudc song.

Nhiéu chuyén gia tw van tai chinh khuyén nén dau tw dai han. Cai ma ho
dang thuc sy khuyén ban 1a hay dwa tién cho ho quén ly dé ho c6 thé nhan hoa
hong dai han. Véan dé véi 10i khuyén nay la ban sé khong hoc dugc gi, néu c6
chang nita. Két cudc cta cai dai han do, ban khong han thong minh hon vé tai
chinh va ban khong nang cao dugc IQ tai chinh cia minh. Hon thé nita, nhiéu
nha dau tv dai han dau tw vao nhitng cai i ro cao, sinh lgi thap va cé rat it
quyeén kiém soét.

Thay vi mu quang nghe theo 16i khuyén cta chuyén gia tw van tai chinh do,
ban nén nghi dén chuyén dau tw dai han vao nhitng moi trudng chuyén tiép.
Ban nén tim kiém nhitng moi truong sé giup ban phat trién ca ba phan cua
nao b va thién tai trong ban mot cach thiét thywe. Mot vai moi trwong chuyén
tiép nhuw thé la:



1. Trwong hoc. DBay la m6ét moi trwong chuyén ti€p ctia hau hét moi
nguoi. Pi hoc 1a mot cach tot dé phat trién chitc nang ctia ban cau ndo trai va
nao phdi. Tuy nhién, truong hoc truyén thong khong phéi 1a méi truong dé
ban phat trién vung tiém thitc, phan quan trong nhat cia ndo bo. Hau hét
treong hoc truyén thong chi lam tdng thém noron than kinh sg that bai va sg
pham phai sai lam.

2. Nha tho. Toi nhan thay la c6 hai loai nha thd: mét loai day ban long
ton tho Chia va mot loai day ban s¢ hdi Chaa. Toi khong ro sg hai Chua thi
c6 ich gi nhung t6i tin rang nha thd 1a mot noi ly twdng dé tim kiém sitc manh
tinh than, diéu nay sé c6 ich cho vung tiém thitc cta ban. Hy vong la véi siic
manh tinh than t6t hon, con ngudi ta sé c6 thé déi nhan xtr thé t6t hon va hao
phéng hon.

3. Qudn doi. Marine Corps la m0t moi truong tuyét voi dé toi phat trién
ca ba phan ndo bd. Lam phi cong can c6 ca ba phan ndo b6 va bay loai thong
minh phat trién, ngay ca tai nang am nhac. Chung t6i thwong choi nhac rock
and roll dé tang thém diing khi khi bay vao tran chién. Ngay nay, t6i trd thanh
mot doanh nhan gidi hon, dac biét 1a khi thua 16, bai vi t6i da hoc duwgc cach
phat trién nang lyc ndi tdm cua minh va kiém soat dwoc s sg hai.

4. Tieép thi qua mang. Hau hét nhitng cong ty tiép thi qua mang la mot
moi truong hoc héi 1y twdng bdi vi ho cho ban sy dao tao, sw ho trg, mo6 hinh
kinh doanh va sdn pham - ban chi viéc tap trung vao phat trién ky nang ban
hang va xay dung cong viéc kinh doanh riéng cia ban. Toi dé nghi nhitng ai
muon trd thanh doanh nhan hay gia nhap mét cong ty tiép thi qua mang dé
dwgc hoc nhitng bai hoc kinh doanh thyc té€ va thng dung. Nhitng cong ty
nay tap trung vao viéc phat trién ca ba phan ctia ndao bo ma dac biét la vung
tiém thirc.

Chuong trinh dao tao ctia cac cong ty ti€p thi qua mang rat tot cho viéc phat
trién nang lyc ndi tdm cling nhw nang lyc twong tac cia ban. Phét trién hai
nang luc nay sé thay doi cudc song va nang cao tiéu chuan song cta ban béi
vi ching day ban cach khac phuc noi sg¢ hai trieéc nguwdi khac va noi sg that
bai. Diéu t6t nhat cua tiép thi qua mang d6 la mot moi truong rat ho trg chi
khong bao trum bdi sy sg hdi nhu treong hoc va cong ty. Thay vi danh trugt
hay sa théi ban vi nang lwc duwéi mic trung binh, hau hét cac cong ty tiép thi



qua mang sé gitip ban phat trién mién la ban chiu hoc hoéi. T6i c6 biét mot s6
nguwoi mat téi nam nam lam viéc ¢ cac cong ty tiép thi qua mang trwdc khi ho
thue sy pha tan sy hoai nghi va lo sg. Mot khi ho da lam dwoc diéu do, tién lai
chady vao.

5. Cong ty. Co ban la c6 hai loai cong ty... 16n va nho. Nhitng cong ty 16n
la m6i treong tot dé ban phat trién ca ba phan nao bo, dac biét la ving tiém
thitc. Ap lyc ma nhitng nguoi ban cta toi trong cac cong ty 16n nhu thé phai
gidi quyét la rat 16n. Ho lam thé nao w, t6i khong biét. Bau tri va chinh tri noi
hiu treong tao ra co hoi rat tét dé rén luyén tai nang noi tam va tai nang
twong tac cua ban.

Dbo6i v6i nhitng nguwdi muon lam doanh nhéan, lam viéc cho cac cong ty nhé
c6 thé la mot moi treong hoc héi tuyét voi. Uu diém cia cac cong ty nho so
V@i cac cong ty 16n 1a ban c6 thé hoc hoi vé moi khia canh trong kinh doanh.
Trong cudn sach cua toi Day con lam giau tdp 10 — Truéc khi ban nghi viéc,
t0i c6 noi dén tdm thanh t6 quan trong ciia mot cong ty. Lam viéc trong mot
cong ty nho, ban cé nhiéu co hdi hon dé hoc hoi ca tdm thanh t6 dé va tich
liiy nhitng kinh nghiém kinh doanh can thiét.

6. Nhirng buoi hgi thdo. Truong hoc truyén thong t6t cho nhitng ai mudn
tré thanh ngwoi lam nghé chuyén moén can cap phép nhu la bac si, luat su va
kién trac sw. Trwong hoc cling quan trong cho nhitng ai muon thang tién sy
nghiép ¢ nhitng noi ma bang cap ti cac treong c6 uy tin la bat budc néu mudn
1én chitc nhw 1a cong ty hodc chinh pha. Tuy nhién, nhitng bu6i hoi thdo mai
la hitu ich cho nhitng ai muén tr¢ thanh doanh nhan hodc nha dau tw. Ngay
nay xudt hién nhitng bu6i hdi thao, hoi nghi vé moi chu dé trén trai dat. Ban
chi viéc tim kiém cai nao ma ban quan tam.

Cong ty The Rich Dad cé nhitng budi hoi thao tuyét voi cho nhitng nguoi
muon tré thanh chuyén gia bat dong san hodac muoén hoc kinh doanh ching
khoan. T6i rat hanh dién vé nhitng chwong trinh nay bdi vi né dugc day bdi
nhitng ngwoi lam thyce t€. Trong nhitng khéa cao cap hon, ban dugc chi cach
lam thyc t€ va titng buéc mot. Vi dy, ban phéi dén nha ngwoi ta, chao ban va
thu tién thue sy. Néu tham gia khéa hoc vé phat trién dat dai, ban sé dwgc lam
nhitng dy an trén thye té. Quan trong nhat 1a, nhitng khoéa hoc cta t6i dugc
thiét ké nham phat trién va cting c6 ca ba phan ndo bo va bat ching lam viéc



mot cach hoa hop. Bang cach tap trung vao ca ba phan ndo b, 1gi nhuan va
co hoi thanh cong sé tang.

Dé biét thém thong tin vé nhitng khéa hoc, don gidn ban chi viéc vao trang
web Richdad.com va chi mat vai phat la ban da tim dugc cai minh can.

7. Huan luyén. T6i va Donald Trump may man c6 nhitng ngudi cha giau
lam huan luyén vién cho minh. Nhitng ai da tirng choi bat ky mon thé thao
dong doi nao déu biét tam quan trong ctia huan luyén vién doi véi thanh cong
cua doi.

Cong ty The Rich Dad ciling c6 mot mang huan luyén. Ho déu la huan luyén
vien chuyén nghiép, nhitng nguwoi khong chi tuyét voi ma con lam nhitng gi
ho noéi. Chwong trinh huan luyén ctia Rich Dad danh cho nhitng ai can kém
mot - mot. Néu can thém théng tin vé cac chwong trinh huan luyén cta ching
toi, hday vao trang web Richdad.com. Cling nhu nhitng chwong trinh khac cta
cong ty Rich Dad, chiing toi tap trung phat trién ca ba phan ctia ndo bo.

bén day, néu ban néi véi ban than minh rang: “Lam sao toi c6 thé kham noi
mot hudn luyén vién? Toi khong cé tién,” hay la “Tai sao t6i lai phai can huan
luyén vién? T6i da hoan hdo r6i ma,” hay suy nghi vé diéu nay: khi ai d6 noi
rang, “Toi khong thé kham noi khoa hoc d6” hoac “Toi khong can sy gitp
do” trong khi ho thwc sy can, do la vung tiém thic cta ho dang néi. Bay
chinh la 1y do tai sao ho can mot hudn luyén vién.

Mot huan luyén vién la can thiét cho nhitng ai da san sang dé di tir diéem A
dén diém B, ti*t m6i treong nay sang moi treong khac. Néu khong c6 sy huan
luyén ctia ngwoi cha giau trong gan ba mwoi nam, t6i da khong dwgc nhw
ngay nay. Ngay ca hién nay, t6i van con can sy huan luyén bédi vi viing tiém
thic cta tdi khong hoan toan thong nhat vdi y chi cua t6i.

8. Cau lac b0 CASHFLOW. Hién nay, c6 hang ngan cau lac bd
CASHFLOW trén khap thé gi¢i. Nguoi ditng dau ctia nhitng cau lac bo nay vi
yéu thich nén da tinh nguyén tao ra moi truong hoc hoi cua nguoi cha giau.
MGt s6 cau lac bo c6 gido trinh 10 budc chinh thitc ctia ngwoi cha giau danh
cho nhi*ng ai muén nang cao tri thong minh tai chinh cua minh. Nhiéu cau lac



bd hoat dong mién phi, mot s6 chi thu phi twgng trung dé trang trai chi phi
hoat dong. Dé biét thém thong tin, hay truy cap trang web Richdad.com va
tim cau lac b0 CASHFLOW gan ngi ban ¢ nhat. Tham gia vao cau lac b nhw
thé nay la mot cach t6t dé ban gap g& nhitng nguwdi chung chi huwéng va kich
thich té bao than kinh hoc héi ctia ban. Biét dau ban cling muén lap mot cau
lac b6 CASHFLOW tai noi minh &, hay cong ty cia minh!

9. Phan thuong danh cho bagn. Ngay 6 thang 9 nam 2007, t6i c6 lam mot
cudc phong van ghi hinh y&i bac si y khoa, tién si Michael Carlton, mot
chuyén gia vé ndo bo va thdi quen. Chu dé cudc néi chuyén la: “Nghéo khé
c6 phéi la mot thoi quen hay khong?” Bé la mdt trong nhitng cudc phéng van
hay nhat ma t6i c6 vinh dy dwgc tham gia. Trong cudc phéng van, Tién si
Carlton néi rat chi tiét vé cach van hanh cta nao bo va tai sao mot s6 nguoi
thi giau con mot s6 ngwoi thi khong. D6 la van dé cta thoi quen. Ban c6 thé
xem cudc phéng van bang cach truy cip vao toang web Richdad.com va tai
n6 xudng. Toi tin 1a ban sé cam thay cudc tro chuyén nay cwe ky bo ich va hai
huwéce. Pay cling 1a mot cach dé ching t6i ndi 16i cdm on dén ban vi da doc
cudn sach nay.

Trén day la nhitng moi treong chuyén tiép co thé phu hgp véi ban. Doi véi
toi thi Marine Corps, Xerox, cong ty riéng cta toi va viéc dau tw vao bat dong
san la nhitng noi ma t6i hoc hoi dé phat trién tai nang ctia minh. Thé con ban,
dau la nhitng moi treong thich hgp nhat?

PE TRO THANH DOANH NHAN CAN NHUNG GI?

Hau hét ching ta déu biét rang doanh nhan la nhitng ngwoi giau c6 nhat
trén trai dat. Mot s6 doanh nhan noi tiéng hién nay la Richard Branson,
Donald Trump, Oprah Winfrey, Steve Jobs va Rupert Murdoch.

Nguoi ta van con tranh luén liéu, “Lam doanh nhan la mot kha nang bam
sinh hay c6 thé hoc dugc?” van dé dugc dat ra vi mot sO nguwdi nghi rang phai
la mot nguwdi dac biét hodc can c6 mot phép mau nao dé dé tré thanh doanh
nhan. D6i vai t6i, lam doanh nhan khéng dén noi to tat nhw thé. Lay vi duy, &
khu pho t6i &, c6 co bé hoc trung hoc dang quan ly mét cong ty giit tré phat
dat va thué nhitng nguoi ban cung 16p lam cho c6 bé. Co bé la mot doanh



nhan. Mot chang trai tré khac kinh doanh dich vu stta chita tai nha sau gio
hoc. Cau ta cling 1a m6t doanh nhan. Piéu ma da so tré con c6 la khong sg
hai. Con da s6 nguoi 16n, do 1a tat ca nhitng gi ho cé.

HAI TINH CACH CUA MOT DOANH NHAN

Hién nay, hang triéu ngwoi mo wdc nghi viéc va lam doanh nhan, diéu hanh
doanh nghiép riéng ctia minh. Van dé & cho, doi véi da so ho, gidc mo van la
gidc mo. N6 khong bao gio trd thanh hién thywc. Cau héi dat ra la tai sao qua
nhiéu nguwoi khong thye hién wéc mo trd thanh doanh nhan?

Cau tra 10i tot nhat cho cau hoi lau doi nay dén tir mot ngwoi ban cua toi.
Anh ay noi rang, “Doanh nhan cé hai tinh cach do 1a... sy khong biét va diing
cam.”

Nhan dinh don gidn nay that sau sac. N6 ly gidi khong chi lam doanh nhan
la nhw thé nao. N6 con gidi thich tai sao mot s6 nguwdi thi giau con da s6 thi
khong. Vi du nhw, 1y do ma qua nhiéu sinh vién loai A khong giau la béi vi ho
thong minh nhung thiéu sy diing cam. Con c6 nhitng ngwoi thi thiéu ca hai:
kién thitc lan sy diing cam.

CAU CHUYEN VE HAI NGUOI THQ LAM TOC

T6i c6 ngwdi ban la mot thg lam téc tai nang. N6i dén viéc lam dep cho phu
nit thi anh ta qua la mot vi phu thuay. Trong nhiéu nam, anh ta néi dén chuyén
mé tiém riéng cho minh. Anh ta c6 nhitng dy dinh 16n lao, nhung bu6n thay,
anh ta van vay, lam mot chan trong tiém lam t6c 16n va thudng xuyén cai
nhau véi chu.

Mot ngudi ban khac cé ¢6 vg qua chéan vGi viéc 1am tiép vién hang khong.
Cach day hai nam, c6 ta nghi viéc dé di hoc lam téc. Cach day mdt thang, co
ta khai trvong tiém lam téc ctia minh. Khong gian & do rat tuyét va c6 ay
cling thu hit dwge mét s6 thg lam téc gioi nhat dén lam.



Khi nguoi ban tredc nghe viéc dd, anh ta néi, “Lam sao cd ta c6 thé mé
tiém dwgc? Co ta bat tai. Co ta khong cé nang khiéu. Co6 ta khong dugc dao
tao & New York giong tdi. Hon thé nita, co ta khong c6 kinh nghiém. T6i ca
mot nam nita thoi thi co ta cling sup tiém.”

Co0 dy c6 thé that bai. Thong ké cho thdy 90 phan tram doanh nghiép pha
san trong nam nam dau thanh lap.

Nhung diéu cau chuyén muén néi la tdc dong caa sw khong biét va long
diing cdm 1én cudc song cda ching ta. Trong vi du trén, c6 mot nguwdi tai nang
nhung thiéu sy diing cdm con ngudi kia thi khong cé kinh nghiém nhung
diing cam. Theo y kién cua t6i, moi twong quan gitta sw khong biét va long
diing cdm chinh la ban chét ctia cudc song.

Nam 1974, t6i khong cé viéc lam, khong tién ciing nhw khéng c6 kinh
nghiém kinh doanh nhiéu. T6i khong thé song dwdi kha nang vi toi cé kha
nang nao dau dé ma séng dudi. Toi cling khong thé da dang hoa bai vi toi
khong c6 gi dé ma da dang. Tat ca nhitng gi toi c6 la su diing cam. Trong doi
thuwe, sw diing cdm con quan trong hon la diém s6 cao. Can phdi cé sy diing
cdm dé kham phd, phdt trién va ban tdng tai ndng ctia ban cho cuéc séng.

Luon nh@ rang tri 6c cia ban la vé6 han con suw hoai nghi chi 1a hitu han.
Ayn Rand, tac gid cuén Atlas Shrugged, noéi, “Giau cé la thanh qua cta nang
lye suy nghi.” Vi vay, néu ban mu6n thay déi cudc song, hay tim méi truong
cho phép ca ba phan nao bo hoat dong dé lam giau. Va ai néi dugc, biét dau,
ban sé phat hién ra tai nang thién bam ctia minh.

KHONG AI LA MOT OC PAO PON POC

Ching ta song trong mot thé gidi cia sy phan héi. Khi leo 1én ban can
trong phong tdm, ching ta nhan dwgc sy phan hoi vé can nang. Néu cai can
chi rang ching ta 1én thém mudi pao, ching ta cé thé khong thich su phan hoi
do, dac biét khi ma ching ta da thira hai mwoi pao. Khi bac si do huyét 4p va
glri mau mau cda ban dén phong xét nghiém, bac si dgi sy phan hoi.



Phan héi rat can thiét. N6 c6 thé la mot nguén thong tin quan trong vé
chiing ta va moi truong song, van dé & cho, néu nhw chiing ta khong thich mot
s phdn hoi nao dé thi vung tiém thitc sé ngan chan, lam bién dang, thu tiéu
hay néi cach khac la phu nhan tdm quan trong cuia thong tin tir sy phan hoi.

Mot trong nhitng bai hoc mé mang dau 6c nhat ma téi hoc khi con &
Marine Corps la tam quan trong cta phan hoi. Néu lam khéng dwgc chuyén
thi sy phan hoi rat gay gat va hoan toan khong dé nghe ti nao. Khi lam viéc
vdi nguwoi cha giau cling vay. Khi viét sach chung, t6i nhan dwgc nhitng phan
hoi rat nhanh va thang than tirt Donald Trump. Su phan hoi cua anh ta nhanh,
thang vo van dé va truc tiép. Toi biét 1a néu toi tranh luan lai, bat dong va
khong nghe su phan héi do6, t6i da khong lam viéc v6i Donald dugc cling nhw
khong hoc héi dwgc nhiéu nhu vay.

Toi dé cap dén chuyén trén béi vi hién nay nhiéu nguwdi trong ching ta lam
viéc trong nhitng moi treong ma & dé sy phan hoi thi khong dwoc phép,
khong thang than hodc la khéng chan that. Nhiéu treong hoc va cong ty
khong muoén no6i nhitng diéu ban mudn nghe bdi vi ho sg bi kién. Nhiéu nguoi
ban va déng nghiép sé chi néi sau lwng ban bédi vi ho khong c6 du can dam dé
noéi tredc mat ban. D6 1a nhitng moi trrong khong tot cho ban. Chiing khong
lam dung nhitng chirc nang duoc ky vong.

MGt moi treong tot cho ban la noi ma ban nhan dwgc sy phan hoi. Cude
song khong ngirng cho ban biét nhitng thong tin c6 gia tri néu nhw ban chiu
ma long don nhan no va trong nhiéu treong hop, sw phan hoéi la mién phi. Moi
khi ban nhan bao thw tién lwong va nhin thay bao nhiéu tién da mat cho thué,
dé6 la sy phan hoi. Cha ng goi dién doi tién, dé cling la sy phan hoi. Ban lam
viéc cat lyvc ma cling khong kiém du tién, dé la sy phan hoi. Ban mat nhiéu
thdi gian & cong ty va 6 it thdi gian & nha, do cling la sy phan hoi. Con ban
nghién ngdp va bi phéap luat truy dudi, do6 1a sy phan hoi. Ban be ctia ban toan
la nhitng ngudi that bai va quen vdi sy that bai, do cling la sw phan hoi. Bo
déu la nhitng théng tin quan trong. Cudc séng dang c6 mudn ndi cho ban mot
diéu gi do.

Tiéu chuan séng cda ban la mot nguon thong tin phan hoi tuyét voi. Néu
nhw ban song trong mot can nha khién ban cam thay nghéo nan, dé la sy phan



h6i. Néu nhw ban lai mot chiéc xe ré tién trong khi ban thich mét chiéc
Lamborghini hon, dé ciling la sy phan hoi. Tiéu chuan song don thuan la
nhitng cai ma ban cam thay thodi mai nhat. N6 khong c6 nghia la phai tién
nghi hay ré tién hodc gitta hai cai d6. Ma tiéu chudn song ctia ban c6 nghia la
ban yéu thich va tw hao vé can nha, ban bé va nhitng vat s@ hitu cia minh chi
khong phai ghen ty véi tiéu chuan song cia ngwoi khac. Xin nhac lai lan nita,
diéu nay khong c6 nghia la ban nang tiéu chuan séng bang cach lin sau vo ng
nan. Y t6i mudn néi 1a nang cao tiéu chuan séng trude hét bing cach tim ra
moi treong ly twong dé hoc hoi, tré nén théng minh hon réi méi tinh dén
chuyén lam giau.

Ban khong can phai hoc & nhitng trudng noi tiéng nhat, lam nhitng céng
viéc ngon lanh nhat hodc doc nhitng cuén sach hay nhit dé c6 nhitng thong
tin tot nhat. Ban chi can nhin ra thé gigi xung quanh va lang nghe sy phan
hoi.

C6 ba diéu quan trong can biét vé sy phan hoi:

1. Can phai can dam dé déon nhan sy phan hoi. Néu ban mudn phat
trién, hay tim kiém nhiéu sy phan hoi hon. D6 la 1y do tai sao nguwdi hwéng
dan lai quan trong do6i v6i nhitng nguoi thanh cong dén nhuw vay. Ngwoi thanh
cong thwong tim kiém nhiéu hon nita sy phan hoi.

2. Chi dwva ra 16i khuyén hoac sy phan hoi néu dugc yéu cau. Khong
c6 gi lam nguwoi ta gian dit hon 1a sy phan hoi ma ho khong thich... ngay ca
khi dé la cai ho biét ho can. C6 mot cau thanh ngit n6i rang, “DPirng c6 c6 day
heo hoc hat. Khong chi mat thdi gian ctia ban ma con lam cho n6 byc minh.”

3. Nhitng ké bip thi thiwong néi nhitng diéu ma ban muén nghe hon la
nhitng diéu ma ban can phai nghe. Ké bip thudng san tim nhitng nguoi
thiéu hiéu biét va yéu bong via. Ching sé bam vao diém yéu cua ban dé soan
ra mot thong diép quang cdo khai thac diém yéu do. Trong thé gidi tién bac,
nhitng tén bip nay lam cho moi ngwdi tin rang da dang héa va song duwéi kha
nang la viéc lam théng minh, ngay ca khi nhitng nha dau tw thong minh nhat
nhw Warren Buffett cling khong da dang hdéa va khuyén khich ban nén song
duwdi kha nang.



Buffett c6 nhitng tiéu chuan song cua 6ng ta, n6é rat khac so véi Donald
Trump. Warren Buffett song & Omaha, Nebraska con Donald Trump séng &
thanh phé New York. Cai quan trong 1a, ca hai déu c6 da kha nang dé song &
bat ct noi nao trén thé gigi véi tiéu chuan ma ho mudn. Va ho hai long véi
noi ¢ cua minh.

Nhung nhitng cau hoi con quan trong hon la:

. Ban c6 dang song noi minh thich va theo nhitng tiéu chuan minh mu6n
chua?

. Ban c6 da dang héa va song dudi kha nang dé cho nhitng ké bip c6 thé
song trén kha nang khong?

. Ban c6 gap gd ban bé va nhitng nguwdi ma ban muon giong ho chwa?

Néu ban muon khoe manh, thong minh, giau c6 va hanh phtic, hay chu y ky
nhitng s phan hoi. N6 dang cho ban biét nhitng thong tin quan trong nhat.
Bat ké thich hay khéng, néu chiu khé lang nghe va hoc hoi, ban sé thanh
cong. Cam on ban vi da doc cudn sach nay.

Chu thich:

[11 FICA (Federal Insurance Contribution Act): 1a mot loai thué do chinh
quyeén lién bang dat ra, do cong ty tuyén dung va nhan vién dong dva trén tién
lwong cho quy An sinh xa hoi va Cham soc y té.

[2] AMT (Alternative Minimum Tax): ra d&i dé han ché viéc nhitng ngudi
c6 thu nhap cao dung nhitng wu dai thué dac biét dé to6i thiéu hodc tranh bi
danh thué. Theo do, sé cé nhitng quy dinh tinh thué thong thudng va nhitng
quy dinh tinh thué theo AMT. Do do c6 tw alternative trong cum tt AMT. Néu
khoan déng thué tinh theo AMT thap hon céach tinh binh thwdong, ban déng
thué theo céach thong thudng. Ngugc lai ban déng thué theo cach tinh cda
AMT.



131 Voodoo economics: Tir ctia George H. W. Bush diung dé ché giéu chinh
sach cua Reagan.

[4] Piranha: Loai c4 an thit, rat hung dit, c6 biét danh 1a séi nudc.

[SIIRS (Internal Revenue Service): cd quan chinh phi My chiu trach nhiém
thu thu€ va thi hanh phap luat vé thué.

[6] Pyrit: Kim loai mau dong FeS2, xuat hién nhiéu va thuwéng bi nham 1an
vOi vang.

[7] Tvy league: nhém céc truong dai hoc ndi tiéng & mién Pong nwdc My.
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