PHUQGNG HOANG
TAI SINH

12 phim chit quan trong dé
but ph4 sy nghiép va cudc song



BIZBUU KS TRONG NHA MOI DOANH NHAN

KHAT VONG NANG TAM TRI THUC BEU CO 2TU SACH

Original English language edition published
by G&D Media © 2021 by Brian Tracy.
Vietnam language edition copyright © 2022 by Bizbooks. All rights reserved.
Copyright licensed by Waterside Productions, Inc., arranged with Maxima Creative
Moi vi pham vé ban quyén, in lau déu bj truy ciu.

Ban quyén tiéng Viét © thuong hiéu Bizbooks thudc Cong ty C6 phan Sach
BizBooks.

Khong phan nao trong xuat ban pham nay dugc phép sao chép hay phat hanh dudi
bét ky hinh thitc hodc phuang tién nao ma khong cé sy cho phép trude bang van ban
clia Cong ty C6 phan Sach BizBooks

BIZBOOKS - KHAT VONG NANG TAM TRI THUC

Bizbooks - Bon vi hang dau vé dong sach doanh nhan vdi si ménh "Dong hanh cling
doanh nhan phat trién dé nang tam vi thé doanh nghiép Viét Nam" ngay cang thé
hién dugc vi thé trong nganh xuat ban va phat hanh sach, trd thanh thuang hiéu sach
uy tin hang dau hién nay.

Bizbooks khéng ngirng phét trién dé trd thanh cau néi tinh hoa tri thic thé gidi nham
cung cap tat ca théng tin hitu ich vé Doanh nghiép, Doanh nhan, Phéat trién ban than,
Marketing va ban hang, Quan tri va Lanh dao, Tai chinh ca nhan va Doanh nghiép,
Truyén théng va thuang hiéu, Quy trinh va Cong nghé...

V@i mong muén dong hanh cung quy déc gia trén chang dusng xay dung thanh
coéng, dem nhifng tri thifc quy bau téi gan ban doc, BIZBOOKS — Chuyén sach doanh
nhan da ra dgi va chinh thiic di vao hoat dong ti ndm 2018. La mét thuong hiéu truc
thudc Cong ty cé phan sach MCBOOKS, BIZBOOKS luén mong mudn gilip ban phat
trién, doanh nghiép cla ban thinh vugng va trudng ton han ntfa cung nhifng cudn
sach ma BIZBOOKS phat hanh.

Sy ing ho va tin tudng clia céc ban sé trd thanh ngudn cam hiing 16n lao cho BIZBOOKS
trong qua trinh nghién clfu va xuat ban ra nhifng cuén sach chat lugng.

Cac tac gid viét sach c6 nhu cau xuat ban xin vui long lién hé véi ching toi qua:

0243 789 2666

Email: contact@bizbooks.vn
Website: https://bizbooks.vn/

O @0 6e

Fanpage Facebook:
https://www.facebook.com/sachbizbooks/

Kénh Youtube:
http://www.youtube.com/c/Bizbooks

o

@ Cong dong chia sé thong tin Doanh nhan:




BRIAN TRACY
QUE CHI dich

PHUGNG HOANG
TAI SINH

12 phim chat quan trong dé
bu't phd sy nghiép va cudc song

NHA XUAT BAN HONG bUC



MUC LUC

LT 1001 QAU ettt ane 10

Chuong 1
Thay tv duy, ddi cudc doi

LUt nhan qUA.....cccciiiiiiccccccc s 17
Quan niém vé ban than......ccooeeicenceeeceene 20
Thay d6i cdch din @Iai .....ocvueeeeeieciciicccecene 24
Phan hoi, chtt khong phai that bai ......c.ccocvivviviiiiiiiiine, 26
Quyé€t dinh tré nén Giau CO....ouvcuiciiiiciiciccccees 29
Cam Kt tr0 Nén XUAT SAC c.uvuveveeeeiriceeereeieeeeiseeeeee e eeeeeeaes 31
Chon dling NEUGH ..o 34
Bay khuynh hudng..........coovviiinicc, 35
Chuong 2
Mé khéa tiém néng
Ba DAL tAP oo 40
“Toi yéu quy chinh minh” ..., 42
Ich loi ctia 10N T 0N ..o, 44
Bay quy ludt tinh than ... 46
CoOng thlirc 1000% ......vuvvveiiiiiiiiciccce s 56

Ba chia khéa khai mé tiém ning ciaban.......ccccvvviiiiicinane. 64



Chuong 3
Thic ddy ban than vuon téi dinh cao

S dung trf tUGNG tUONG......ovvviiiiiciiiec e 66

Vugt qua nhing khudén mau ..o, 69

Céc bai tip bé trg cho tinh thin ..., 72

Ban [a ngudi chiu trdch nhi€m ..., 77

Nim cdch dé c6 thdi do tich cuc...oiveeieiieeeeeeee 81
Chuong 4

Anh huéng 1&n ngudi khéc

Nim muc tiéu tUoNG tAC......ovevirererecicccccccces 89
T tUE CAM XUC.cuveuiieeiieeiieeereeesteeee et eenas 920
Bon chia khéa d€ thuy€t phuc.......c.coccucivcicivcccccccccne 94
Khién ngusi khéc cim thdy ho 13 ngudi quan trong................. 95
Dieu ky diéu ctia viée ling nghe.......ccccovviiiiiiiiiiniiiine, 100
UY tllereeeeeseeesee e s et 102
An mic 520 dé thAnh cONG...ouvvvnrveereiee e 103
Chufin bi va sy ddng tin......ccccuvieiciviiniicicicicicces 107
SU KhAC DIEE VE GI6H...vvrreeeseeoesoes oo 110
Chuong 5

Céc muyc tiéu: nhing vién gach ddu tién

Mudi budc lAp muc tiu.....c.vceciiiiiciiicicccccce 118

Bai tip dat muc tiéU .....cooviiiicii e 126



Chuong 6
Quan ly théi gian

Quan ly thoi gian chinh la métlya chon ... 130

Gip doi ndng sudt [Am VIEC ..o 132

Tri hodn sdng ta0 ..o 135

Mai ngay lam dugc nhitu viéc hon ..., 138
Chuong 7

Kién tao taisén

Céc triéu pht nghi vé di€u gi? ....covvcvciciiciciciccccnes 143
Nguyén tic ba VIEC ... 144
Bit dau kinh doanh ngay tir hOm nay .........cccecvevevevcncncnnee 146
Ban [inh vA Ky nang ..o 150
Tip trung vao dOng teN........ccevvruciceciciciciseeecececees 153
Thi trudng chling khodn ... 154
BAt AONZ SAN ..o 156
Théi quen tECKIEM ....ceveicccce s 159
Nim dieu nén trinh dé ¢6 dugc thanh cong vé tai chinh ...... 160
Nim viéc nén lam dé c¢6 dugc thanh cong vé tai chinh.......... 161
Chuong 8

Tré thanh triéu pho

Bc dai cn NZAN.....ceiii s 163

Theo dOi Chi tHEU c.veeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeeeens 166



Gia tANG GId trT curvvriiicccieie 166

Ciéc triéu pht xudt thin tif dAu?.......ccocviiiniiciiccccnes 167

Nhing tinh cdch ctia triéu phi......cccccviiiiiiciae 169

Cha giau, cha ngheo.......cccvvciiiiiiiiiiccc 172

Bi quyét l4p ké hoach tai chinh cd nhan........ccccoovviiiiane. 175
Chuong 9

Chia khéa khéi nghiép

Bae dau tlt dAu? oo 180
M& rong doanh nghiép bing loi nhuin ....c.ccocveeiivierinianee 183
Hoc cdch budc thiing ..o 184
Vay ngin hang ... 188
CAM NN e 190
Bao vé tai san clia ban.......coceeiieviicececeeee e 191

Chuong 10

Tuky luat
Tu khda: hi sinh .. 195
Chin quy tac Ky TUltu...oocccccccccccrceeeeees 197
Lip muc tiéu hing ngay ..o 199
Quan Iy thoi gian m&i NGAY ......vvuveieiiciirerceirereeiene 200
Ban ITnh oo 202
Nhtng théi quen cé 1gi cho stic khoe.......cooviiiiciiiiiannn, 203

TiEt Kiem vA dAU (U v 207



Lam viéc cham chi...ooooviiiiiicicee 210

Hoc hoi SUSE AO1 v.veuvevireeieeeeeececeee e 213

Kién tri chinh [a tu ky [Tudt......ccooiiiiiiiicce, 213

Nhang lgi fch ..o 214
Chuong 11

Phdn ong véi thi thach

Gitrt binh tinh .o 219
U ENetteee ettt 222
Cong thlic cAnlo 4., 222
Phim chat ctia cdc nha lanh dao....oooveeeiceeiiecee 224
Nguyén tic thulc th. ..o 225
K€M SOAt tAM T vt 227
Sdu giai doan khé dau ... 229
Budng bd mot cdch sang tao......c.cvvvueiviciriviciiiiic, 231
Bon bude d€ vugt qua khting hodng.........c.ccvcvcuinininincanee 233
Luong trude khing hodng ..., 234
Chuong 12

Pon gidn héa cudc séng

Xdc dinh gid tri cia ban ..., 239
Xdc dinh xem ban thin mudn i ......cccceevecicivinciniiincn, 239
CAn baANg CUGC SONG .....vuvuririiciiiciiiicieieiceieiesie e 241

IO SAL TOL” ettt ettt e et e et e et e eeeeeeeseeeeeeeeeaeeeseeseesaesreenas 242



Tidi sap x€p cdc hoat dONG......oevvriiiiiciiicceccces 243

Téi lap trinh doi s6ng cd nhin ctaban.......ccccccecvininnnce. 244
Thuong xuyén lam méi ban than........c.cooiiiin. 245
Thi€t IAp cAc U tieN ..o 245
Lén ké hoach thoi gian ..., 247
Uy nhiém moi VIEC €6 thE .....vveueevrereereeeeeesesseseesesesesenes 248
Lam VIEC tAP trUNG covvvececicicnccice e 249
QUAN 1Y ZIAY T coreeeeeecccee e 249
BO qua MO SO VIEC ..o 250
Dit cdc méi quan hé 1én hang diu ... 251
Chiam $O¢ STC KNOE ... 252
Thuc hanh ngoi tinh ling m&i Ay ....c.ccvcvveevceveirieanee 252
MUC GICh SONG. ..o 253
Bon phuong dién quan trong..........cccceecvceeeenceecenceneeeeeseneenes 254
Stic manh ctia thoi gian bén gia dinh ... 257
Danh nhiéu thoi gian nghi ngoi ....c.ccocueviviviiiiiniicine, 259
Chuong 13

TAI SINH HOAN TOAN



10 | LOI NOI DAU

LO1 NO1 DAU

oi ngudi déu bi€t truyén thuyét vé phuong hoang.
Dé 1a loai chim mau do tia, phdt sing lap linh, song
t6i mdy trim nim, cudi cing méi bung chdy da doi.

Roi tir dong tro tan, né lai téi sinh, séng mot vong doi mdéi.

Nha tho vi dai nguoi La Ma Ovid da ké mét ciu chuyén hoi
khdc mét chat trong tic phim Metamorphoses (tam dich: Sich

ve su Bién d&i) cia minh:

C6 mot con chim biét tw minh tdi sinh,

ma nguoi Assyria goi Ia phuong hoang.

N6 séng khéng phdi bang hoa trdi hay thdo duor,
ma bang nhaing giot tinh chit ctia huong trim
va bach diu khiu.

Hon ndm trim tudi,
nd bén t6 bing mé va méng vudt
trén nhiing canh cao ngit cua mot cdy co dung dua,

nd6 dan ddy du va nhdnh cam tiing mong manh,
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ric thém bui qué va nhua thom éng dnh.

R6i ngudi ta ké ring, mét con phuong hoang nhé,

sinh ra [a d€ song ding bang 4y ndm, tir thin xdc cta cha né.

Khi thing nim di cho con chim non siic manh dé ginh vic,
nd gdnh ldy stc ning cua nhing canh ciy cao

va cung kinh d6 ldy cdi néi ctia minh,

von di la nim mo cda thin phuy,

qua nhiing ngon gié thodng cho dén khi téi dugc thanh cua
thin Hyperion'

va trudc cdnh c6ng thiéng liéng dit cdi t6 d6 1én ban tho
ctia Nguoi.

- Ovid, Metamorphoses, 15:392-407

Phugng hoang cting 1a moét phan cua lich su. Tacitus, mét
trong nhiing st gia La M3 18i lac nhdt, néi ring ngudi ta d nhin
thdy phuong hoang & Ai Cip vao nim 34 (nhrng nguon tai liéu
6 dai khic néila nim 36). Vi tudi tho dai lau ctia phugng hoang

ma cé vé nhu ngudi ta cho né la st gia cia mot thoi dai méi.

T4t nhién, thoi dai nao ctng tin d6 1a thoi dai méi va thoi dai
nao cang dang, vi thoi dai ndo ctng dit ra nhing canh hudng
doc ddo cua riéng nd, nhiing khé khin va co hoi chi né méi cé.

Thoi dai ctia ching ta cing khong phai [a ngoai 1€

1. Hyperion 1& mét trong 12 vi than Titan cia than thoai Hy Lap. Ong 1a con cdia than bau
trdi Uranus va than dat me Gaia. (BT)
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Tuc ngi A Rip cé cdu: “Ngudi ta mang nét tuong dong véi
thoi dai con nhieu hon so véi cha ho”. Ttc la d€ ton tai va phdt
trién thinh vugng, mdi ngudi ching ta déu budc phai hiéu ro
thoi dai minh dang song va biét ty thich nghi véi né. Giong nhu
phuong hoang, ching ta c6 thé phai cai t6 ban than dé phtt hgp

véi thoi dai méi cia minh.

Nim 1983, tdi san xuit mét chuong trinh truyén thanh ¢6
tén la The Psychology of Achievement (tam dich: Tam Iy hoc
Thanh tyu). N6 da tré thanh mét trong nhiing chuong trinh
ndi tiéng nhit lich st vé sy thanh cong va thanh tyu ¢4 nhén.
Chuong trinh dugc hon mét triéu ngudi nghe, dugce chuyén ngd

ra hon 20 thd ti€ng, va di thay d6i cudc song ctia rit nhiéu ngudi.

The Psychology of Achievement giai quyét vin dé ma tdi goi
1a bi quyét ctia thanh cong: tic 1a tu duy, thdi do, tinh cich, va
cdch ban ldp muc tiéu, hgp téc v6i ngudi khéc, thau hi€u ban thin
va vugt qua nhiing rio can ctia ¢4 nhin dé€ dat dugc nhang thanh
tyu phi thuong.

T ndm 1983, thoi dai da thay d6i ro rét. Ching ta lam quen
v6i internet; chiing ta c6 bong béng dot.com; chiing ta da va dang
trai qua mdt cudc cich mang cong nghé phdt trién chua tirng cé;

trai qua bi€t bao bién dong chinh tri, bi€t bao doi téng thong.

Ngay nay, ban thudng nghe thiy ngudi ta néi nhieu vé “tdi
kién tao ban thin”. Thong thuong, chuyén d6 lién quan téi hinh

anh bén ngoai ctia ban — hinh dnh thyc t€ hoic twéng tugng cin
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thi€t dé€ ban trong chit hon, hgp thai hon, tinh t€ hon, sanh diéu

hon véi nhiing mén do cong nghé hién dai nhat.

Duang la ban cin tdi kién tao ban thin thit, nhung thay déi
hinh anh chila mét phin rit nhoé trong toan b cong viée kién tao
nay — va ciing con lau méi 1a phin quan trong nhit. Ban ¢6 muén
tao ra két qua khéc biét va tot dep hon trude day? Viée nay doi hoi
rit nhieu cong stic, ché khong phai chi moét déi kinh hang hiéu
1a xong. Giong nhu phugng hoang, ban phai lam méi ban thén,
phai hoi sinh tir cdi “t6” 1a con ngusi ca ky trude day.

Trong cudn sich nay, t6i sé chi cho ban con dudng thuc hién
diéu dé6. Toi da cip nhit The Psychology of Achievement cta
minh, b8 sung nhitng nghién ctu mdi nhit va nhing khéi niém
hién thoi lién quan dén thé giéi mdi, mang tinh toan ciu va két
ndi, ma ching ta dang séng va lam viéc. “Phuong hoang tdi sinh”
bao gobm mot chudi nhiing y tudng hét stic dot phd. Toi da phdt
trién ching dé€ gitp ban canh tranh dugc trong thé giéi méi nay
- nhiing ¥ tuéng ma ban c¢é thé tng dung dé lam dugc nhiéu viée
hon, ning suit hon trong thoi gian t6i ma ¢ 1€ ca doi ban cting

chua titng mo dén.

O day, t6i l4p ra 12 buéc dé€ dat dén thanh tyu phi thuong -
mdi budc tuong ting véi mot chuong. D6 cé phai la dieu gi bi mat
khong? Khong, khong hé, tréi lai, ching déu 1a nhing nguyén tic
rit phd bi€n, nhung vi cé qué it ngudi sit dung nén cé 1€ ching

ctng tr thanh bi mit mat r6i. Chi rit it ngudi dp dung nhing
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khéi niém nay trong cudc song. Tit ci déu cé moét di€m chung

ho thanh c6ng trong moi linh vyc.

[a:

/
MUGI HAI PHAM CHAT CUA NGUG1 THANH CONG

1. Ho hiéu rd stifc manh ctia tam tri va da s dung nd.

2. Ho khai md@ tiém nang Idn nhat ctia minh bang céch

tap trung vao muc tiéu.

3. Ho s dung su lac quan dé thuc day ban than dat
dudc hiéu suat cao nhat.

4. Ho biét thu phuc nhan tam.

5. Ho dat ra muc tiéu va kién dinh, bén bi dé dat dudc
muc tiéu do.

6. Ho sap x€p thai gian sao cho hiéu qua nhat.
7. Ho biét cach tao ra tai sdn cho chinh minh.

8. Ho di dung dudng dé tién tdi tu do tai chinh.
9. Ho biét va ap dung cac bi quyét khdi nghiép.
10. Ho gioi ky luat ban than.

11. Ho thanh thuc céc k§ nang giai quyét van de.

12. Ho don gian hda cudc séng cliia minh bang cach chi
tap trung vao nhirng tht dem lai niém vui.

N

N
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CHUGNG 1

THAY TU DUY, BOI CUQC B

uéc dau tién [ tim cdch ti€p cin nguodn sic manh tuyét
vOi nhdt ma ban hay bt ¢ ai déu ¢6: tim tri. Vach xuit
phdt cta tdi & vi trf rdt khiém ton. Toi chua tot nghiép
cip ba, tdi bo hoc nim 16p 12, va chi ¢6 thé kiém dugc nhing
cong viéc chin tay. Viéc dau tién ma tdi lam la rira bdt & sau mot
khéch san nhé. Khi mit viée 4y, toi tim dugc viée khdc 12 ria xe
hoi. Sau khi mat viéc Ian ntta, t6i di lau san nha va 1a Gi. Toi da
nghi ring nhing viéc lién quan dén lau don, gidt git la sy nghiép
ca doi ctia minh. Nhung ban thiy day, d6 chi la nhiing not trim

trong ban nhac ma théi.

Tubi tré chi la cich ndi gidm ndi trdnh cta tinh trang nhay
viéc lién tuc; d6 1a khi ban bit ngd ¢é co hoi khdm phd nhiéu linh
vuc nghé nghiép mdi. Ngay nay, néu ban bi thoi viée thi vin cd

thé lam dén hét tuin hodc cudi thing. Con hoi d6, ban bi sa thii



16 | CHUGNG 1: THAY TU DUY, BOI CUOC DOl

ngay trong ngay, ngay cudi budi, tic la Iic 11 gio S5 phut sing
hoic 4 gi 55 phat chiéu ctia ngay hom dé. Ho sé dén chd ban,
nhin vao mit ban, mit lanh nhu tién va néi: “Tieén cong cta anh

déy, cdnh ctra kia, ching t6i khong cin anh naa”.

Toi da di hét noi nay dén noi khic d€ tim ki€ém mot cong viée.
Toi néi: “Toi dang di tim viéc”, con ho thi ddp: “Hién gio ching
t6i khong ¢6 nhiéu viée lim”. Téi ddp: “T6i chinh la ngudi ma
cdc 6ng dang cin day, vi toi cing khong lam nhitu viéc lam dau”,
161 néi ching c6 1gi gl cho su nghiép tim viéc cta tdi ca. Toi tiing
lam thg x4y, thg bdc véc. Toi tirng lam viée trong nha mdy xay xdt,
tiing xé gb va bao tién cdc kiéu. C6 muia he, toi con di dao giéng.
Toi tling dung cua xich dé don cly trong rirng. Téi lam viée trong
nha mdy, dong dén tirng con 6c, cdi ren. Toi tirng lam viée trén
mot con tau & Bic Dai Tdy Duong, trong trang trai va trén dong

cd. C6 thai gian, t6i con sdng trong xe hoi.

Hai muoi ba tudi, tdi chay ti trang trai nay dén trang trai
khdc trong mua thu hoach. Téi ngti trén ¢o trong kho chia co.
Toi thudng ddy vao luc nim gid sing, khi trdi vin con tdi den
nhu muc. Téi dn sing véi gia dinh ch trang trai. Ching t6i phai
ra dong trude khi tia ning dau tién xudt hién d€ cé thé thu hoach
xong trude khi swong xudng. Toi khong c6 bang cip, khong cé ky
ning nao, va dén cudi vu thu hoach, t6i lai tr& vé lam anh chang

thit nghiép mot lin naa.
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LUAT NHAN QUA

Khi khéng thé tim duge mét cong viée chin tay nao nta, toi
beén tim viéc bin hang. Toi tham gia mét chuong trinh dao tao
bén hang gobm ba phin. “Danh thiép diy, danh muc diy, va cta
& ding kia”. Day, chi c¢6 viy. Toi phii lao ra ngoai dudng dé go
ctra tiing nha hét mot ngay dai, ngay nio cing nhu ngay nio ma
ching dugc viée gi. Trong mot thoi gian dai, t6i dd cam thiy vo

cuing bic boi.

Sau khoing sdu thing, t6i nhin ra mét anh chang trong cong
ty chiing t6i bdn dugc nhiéu hon moi ngudi dén ca chuc lan. Toéi
lan la dén ché anh ta va héi: “Anh di lam khdc t6i & chd nao thé?”
Anbh 2y chi cho t6i va t6i di lam theo 16i khuyén 4y, r6i cudc doi

t6i thay déi tir d6.

K& tir ngay 4y, toi bit dau tu hoi, tai sao c¢6 nhing ngudi
thanh cong hon ngudi khic? Tai sao cé nhiing ngudi song khd
hon, ki€ém nhiéu tién hon va s6ng trong nhrng ngdi nha to dep,
in t6i & nhtng nha hang sang trong va ¢6 nhiang ky nghi vui v¢,
dédng nhé hon? Nhung dai da s6 moi ngudi — 80%, theo ho tu
nhin - sdng trong ndi tuyét vong 4m thim. Ho cam giic nhu
minh déng ra c6 thé lam tot hon thé nhiéu, nhung ho khéng biét

lam cdch nao dé€ bién diéu ding ra 4y thanh hién thyc.

Cuoi cting, t6i ciing tim dugc ciu tra 16i va dp dung ching

vio cudc song.
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Toi phdt hién ra luit nhdn qua. Trong bin hang, luit nhin
qua rit don gian, n6 dién ra nhu sau: néu ban lam nhing viéc ma
nhtng ngudi bdn hang thanh conglam thi ban cting sé cé két qua
giong ho.

Aristotle 12 ngudi diu tién ban dén quy luit niy vao khoing
nim 350 trudec Cong nguyén, khi ai cting tin vao cdc vi thin, vio
vin may va diéu xui rui. Aristotle di néi: “Khong, khong. Céi gi
cting phai ¢ 1y do ctia né du ta khong bi€t chic dé 1a gi; va tru

ctia chiing ta vin hanh theo quy luit”.

Khi bit dau tim hi€u quy luit nay, t6i da phdt hién ra moét
diéu con sdu sic hon thé - d6 1a cdc suy nghi ctia ching ta dich
thuc 13 nguyén nhén va cdc tinh trang chinh 13 hé qua. Suy nghi

ctia chung ta tao ra tinh trang cudc song ctia chung ta.

Day la quy ludt co ban ma bit ¢ vi nhin ndo, dt nam gidi hay
phu nt@, cang phdt hién ra: néu thay déi suy nghi, ban sé thay déi
dugc cudc séng ctia minh. Néu ban thay déi nguyén nhin, ban sé
thay déi dugc két qua. Khong 6 cich nao khéc. Suy nghi ctia ban
thé nao, chit lugng cudc song ctia ban sé thé 4y. Ngoai né ra, khong
nhin t6 ndo ¢6 tim inh hudng hon. Trén thyc t€, ban nghi ring
minh s& 12 ngudi thé nao thi ban sé tré thanh ngudi thé dy. Viée thay
ddi tu duy nghia la ban dang thay d&i cudc song ctia chinh ban.

Trudng Dai hoc Pennsylvania da thuc hién mét khio st véi

350.000 doanh nhin, ngudi bin hang, nha khai nghiép va cic

chuyén gia thudc nhiéu nganh ngheé trong sudt 22 nim. Nhing
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cd nhin nay dugc hoi: “Ban danh hiu hét thoi gian dé€ nghi ve
chuyén gi?” Ban bi€t nhiing ngudi thanh cong nghi gi khong?
Nhém 10% c6 thu nhép va ting trudéng thu nhip cao nhit nghi
vé nhitng muc tiéu ctia ho va cich dat duge muc tiéu d6. Ho nghi

vé chuyén ho dang nhim t6i diu va con dudng nao dé di t6i do.

Ban ¢6 bi€t nhiing ngudi khong thanh cong thuong nghi vé
diéu gi khong? Ho nghi vé nhting tht ho khéng mudn, nhing
tht khién ho lo ling, nhiing thit trong qud khit khién ho buc boi
va gidn di. Ho dic biét nghi dén ngudi chiu trdch nhiém cho tinh

canh ctia ho.

Nhirng ngusi thanh cdng nhit nghi dén nhng th ho muén
va cich dat dugc né. Ngusi binh thudng thi nghi dén tht ho

khong mudn va chuyén nén dé 16i cho ai.

Khi hiéu ra diéu nay thi ban ¢é cam gidc nhu thé dang chuyén
den pha tir noi nay sang noi khdc. Khi ban roi dnh den tim tri ctia
minh vao muc tiéu va cich dat duge muc tiéu d6 thi cd cudc song
ctia ban sé khdi sic. Ban bat dau xét lai tw duy cta minh, bing
cdch chip nhin ring minh Id mét nguoi tuyét voi, minh s& htru
nhiéu kha ning va tiém ning phi thudng, v minh c6 thé dat dugc

bit ¢t diéu gi minh mudn trong doi.

Di nhitu noi, t6i gip g& nhiéu ngudi rit thanh cong. Téi hoi
ring: “Tudi tho ctia anh/chi thé ndo?” thi ho thudng nhic dén
chuyén cha hoic me ctia ho, hoic ca hai, di din di din lai ring:

\»

“Chi can quyét tim, con c6 thé lam bat c dieu gi”.
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Diéu nay di in siu vao tim trf ho. Khi ho 16n Ién, né di tr&
thanh ciu thin cha: “Minh ¢6 thé lam dugc bit ¢t dieu gl néu

minh du quyét tim”.

Ban cing nén ndi véi ban thin minh nhu viy: “Minh c6 thé

lam bt cr diéu gi néu minh quyét tim. Minh ¢6 tiém ning v han”.

Ban nghi dén di¢u gi nhiéu nhit phu thudc vao quan niém
vé bdn thin ctia ban. Viéc phét hién ra quan niém vé ban thin la
mot bude dot phd vi dai nhit vé tAim Iy hoc trong thé ky 20. Quan
niém vé ban than 12 mét nhém niém tin vé chinh con ngui ban,
vé kha ning ctia ban va vé thé giGi ctia ban, ching s€ quyét dinh
céch ban nhin nhén thé giéi xung quanh minh. Ban khéng nhin
nhén thé giGi theo cdch cta nd, ma ban nhin nhén thé gisi theo
céch ctia ban. Ban nhin nhin th€ giéi thong qua quan niém vé

ban thin ban.

QUAN NIEM VE BAN THAN

Quan niém vé ban thin gdbm ba phin. Phin diu tién chinh 12
quan niém vé con ngudi Iy tudng ctia ban thin: né 1 tdng hoa cic
gid tri, ly twéng, phdm chit, khi ning va muc tiéu ma ban mong
mudn dat dugc, trd thanh hoic hoan thién trong ki€p nay. Néi
cdch khéc, d6 chinh 1a ban trong phién bin hoan hdo nhit qua su
hinh dung ctia chinh minh - chinh Ia ban véi nhtng phdm chit

tuyét voi nhdt ma ban ¢6 thé ¢é, song, thuc hién va dat dugc nhiing
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th quan trong nhit véi ban. D6 chinh la con ngudi Iy tudng cta
ban thin. Cang hinh dung r6 rang vé con ngudi ly tudng ctia bin
thin, ban cang d& dua ra nhiing quyét dinh dung din nhit & hién

tai d€ sau nay tr& thanh con ngudi ma ban mong mudn.

Nhiing ngudi xudt ching — ma chung ta déu phai ngudc
nhin, nguéng mo — hiéu rit r6 con ngudi ly twdng ctia ban than.
Nhiing ngudi thit bai, bat hanh thi rit mu m&. Nhang ngudi
xudt ching khong bao gid thoa hiép, tir bo ly tuwdng va gid tri ban
thin vi bat ky dieu gi. Nguoi lang nhang thi sin sang thoa hiép
chi vi cdi lgi nho trude mit. Do dé, dé thanh cong ruc 18, dé dinh
hinh dugc quan niém vé ban thén sao cho né gitp ban tré thanh
con ngudi hoan hao nhit, diéu diu tién, ban phai hi€u ro ban la
ai, ban tin vio diéu g}, ban thuc sy quan tim dén cdi gl vi ban sin

sang dung lén bao vé diéu gi.

Phin thd hai cta quan niém vé ban thin la hinh dnh ban
thdn. Diy a hinh anh ma ban nhin thdc vé minh va nghi vé minh
& thoi diém hién tai. Hinh anh ban thin cta ban chu yéu quyét
dinh nhting gi ban thé hién va hiéu qua c6ng viéc ctia ban 6 mot
nhiém vu hodc hoat dong cu thé. Khi ban thay déi cich nhin ve
ban thin, ban thay déi su thé hién va hiéu qua lam viéc ctia minh.

Ban thay minh nhu thé€ ndo, ban sé tr& thanh ngudi nhu thé iy.

Céc nha tdm ly thinh thoing goi hinh dnh ban than I tdm
guong néi tim: truéec mot tinh hudng, ban nhin vao tim guong
dé dé nhin ra minh nén hanh x thé nao cho ding muyc. Khi ban

c6 mot hinh anh r6 rang vé phién ban tot dep nhdt ctia ban thén,
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ban sé ty tin di lai, thu thdi, mim cudi. Ngac nhién chua? Hinh

anh bén trong di tr6 thanh thuc t€ bén ngoai roi dé.

Du6i diy 12 mét phdt hién tha vi vé sy phdt trién hinh anh
ban thin: ai cang ¢6 moét hinh anh ban than trong diu trudc khi
budc vio mot tinh hudng cu thé. Nguoi thanh cong tua di tua lai
trong dau ho hinh anh vé mét thanh cong trude dé; ngusi khong
thanh c6ng thi xem di xem lai hinh anh thit bai. Tiém thtc caa
ban khong biét 1a ban dang ¢6 mot trai nghiém thuc sy hay chila
mot trai nghiém tudng tugng. Néu ban ¢6 trai nghiém tich cuc
& mot linh vuc nao dé va lip lai nhu mét gudng to ¢ quay déu
trong diu, cd mbi mdt vong, tim thic ban lai ghi nhin né nhu
mot trai nghiém thanh c6ng méi. Cudi cting, khi ban gip mot
tinh hudng nao dé, tiém thdc ctia ban néi ring: “Cha, minh tiing
trai qua chuyén nay roi. Minh di thuc sy thanh cong trong linh
vuc nay vi minh di thay ban thin thanh cong nhting 50 lan”. Va

ban sé thdy tu tin, viing ving va binh tinh.

Viy ddy, ban luén c6 quyén lua chon suy nght hay hinh anh
nao dé tua di tua lai trong dau. Ban luén ¢6 quyén nghi dén nhing

trai nghiém tich cuc nhit ctia minh trude mdi su kién.

Phin tht ba va cang 1 ¢6t 16i ctia quan niém vé ban thin
chinh 1 long tu t6n. Long ty ton chinh 13 sy quy mén ma ban
danh cho chinh ban than minh. N6 chinh I3 sttc manh c4 tinh ctia
ban, l2 nguodn ning lugng, nguon hiing khéi, nhiét tim, thdi do,

nhin cich va hanh phdc cta ban.
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MB&i lin ban hanh x@ gin gidng véi con ngudi ly tudng cua
minh 1a mét [an long ty ton cta ban dugc ning cao. Néi cich
khéc, khi ban hanh x nhu mét phién ban hoan hao nhit cta
minh thi ban cang yéu mén ban thin hon. Khi ban yéu mén ban
than hon, long tu ton ctia ban dugc cii thién, nhin cich ctia ban
tot hon va ban cam thdy hanh phtc hon, ban thdy nhiét huyét
hon va ban yéu quy ngudi khic hon.

Khi ban di dit ra muc tiéu 16 rang cho chinh minh va bit dau
lam viéc d€ mdi ngay ti€n gan hon t6i chiing 1a ban da quy mén va
ton trong ban thin. Ban ngay cang nhén thic r6 chuin gid tri va
gid tri ¢4 nhin cta minh hon. Ban ngay cang ton trong va tu hao
vé ban thin minh. Chinh hanh déng1ip ra nhing muc tiéu to 16n
ctng khién ban yéu quy minh hon va nhin nhin ban thin bing

con mit tich cuc hon.

Tém lai, tit ca deu nhim gitp ban suy ngh tich cuc hon vé
chinh minh, thdy hailong hon, va thé hién t6t hon trong moi linh
vuc cua doi song. Nhing diéu co bin dé quyét dinh con dudng
doi ctia ban. Mdi ngudi déu ¢é nhitng quan niém nhit dinh nao
d6 vé ban thin, va nhttng quan diém d6 quyét dinh phin 1én cich

ho nhin nh4n vé ban thin va md&i quan hé ctia ho véi thé gidi.
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Thit khong may, dinh ki€n co ban phé bién nhit, va ¢6 Ié té
hai nhit, chinh la “t6i khong du t6t”: cim gidc minh yéu kém,
cam gidc minh thié€u sét, so sinh minh véi nguoi khic va thiy ban
than thua thiét hon. Chinh cam gidc goc r€ cho ring minh khong
du gioi, khong du tot 1a ngon ngudn ctia hau hét cdc van dé va bit

hanh cta ching ta.

Nha phin tim hoc Alfred Adler di két luin ring ai trong
chiing ta cing it nhieu ¢é cam gidc kém co6i. Diy khong phai la
mot phirc cam. Phic cim thi khong thé lay chuyén; khong thé
thay déi. N6 gidng nhu giot muc loang trén gidy. Ngugc lai, cam
gidc kém c6i ma dng néi t6i 6 day thi ¢b thé thay déi va thay thé

bing cam gidc khic dugc.

Con ngudi ta thudng cam thay minh kém cdi so v6i ngudi
khéc ¢ mét vai phuong dién, c6 khi la nhiéu phuong dién. Ngay
ca khi nhiing cam gidc nay 13 v6 cin c@ thi ching vin ¢6 thé tic
dong dén sy thé hién ctia ban. D€ thay déi cudc song, tic la cai
thién thé giéi bén ngoai ctia ban, ban phai tdi lip trinh tim trf

tiém thirc va thay déi thé gisi bén trong minh.

Chuéng ngai I6n nhit khién ban khong thé phét huy hét kha
ning ctia minh, khong thé t6i da héa hanh phuc, stic khoe va moi
tht ban mudn hoan thanh, chinh I nhing cam xuc tiéu cyc cua
ban. Ching chu yéu la nhiing hoai nghi va ndi s¢ hii. Chang
thudng bi dinh thic bi nhing 16i ché trch, chi trich thiéu tinh
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xdy dung ctia cha me thdi tho 4u. Trén thyc t€, gin nhu ldc nao
cting vy, ban ¢6 thé truy ngudn goc sy’ yéu kém ctia mot ngudi
trudng thanh la i tudi tho khong ven toan cua ho. Luc tho 4u,
dira bé 4y tirng bi cha me chi trich va tritng phat vé thé chit hoic
tinh than.

Hai kiéu théi quen tiéu cuc ngin can hiu hét moi ngudi ti€n
bd chinh 1a ndi sg thit bai va ndi so bi tir chdi hoic chi trich.
Thanh minh, bién h¢ hoic d6 16i cho ngudi khéc chinh 13 ngudn
goc ctia hau hét cdc cam xuc tiéu cyc. Hay cit bo ngay cam xidc
tiéu cuc ngdng duong dy va kiém sodt 1ong tu ton ctia ban. Bing
céch niao u? Hiy nhin 100% trich nhiém cho con ngudi hién tai

va moi thi ban di lam.

Xuit phit diém cta viée thay déi tu duy chinh la thay déi
phong cdch dién giai: cich ban giai thich trdi nghiém ctia ban thin
cho chinh minh. Vi dy, ¢6 hai ngudi cting ldi xe di lam, cting bi
tic dudng. Mot ngudi b thé tic gidn, buc boi va lién tuc dip tay
vao v ling. Ngudi kia thi lai néi: “DAiy 1 dip d€ minh suy nghi
hoic ling nghe mot chuong trinh gido duc trén dai phdt thanh
va nim bit tin trc trong ngdy”. Hai ngudi, cing mot hoan canh,
nhung khdc nhau v& phong cdch dién giai. Khi giai thich su viéc
theo hudng tich cuc, ban sé bit ddu cam nhin dugc nhing khia
canh tich cyc tir ching.

Khoéng bao gio 1a qud mudn dé€ c6 mét tudi tho hanh phic.
Ditu d6 ¢6 nghia la nhing tiéu cuc, dau khd ma hau hét moi nguoi

trdi qua trong tudi tho cta minh it nhiéu lién quan dén cich ho



26 | CHUGNG 1: THAY TU DUY, BOI CUOC DOl

dién giai vé n6. Hay gia dinh ring nhiing khé khin tudi tho 1a dé
day ban nhaing bai hoc déng gid, cin thi€t d€ sau nay khi trudng
thanh, ban ¢6 duge mét cude song thanh cdng, hanh phic, mot gia
dinh tran ngip yéu thuong. Roi khi nhin lai tudi tho co cyic 4y, ban
s€ budt miéng néi ring: “Chao 6i, thit may vi minh di gip nhing
khé khin 4y hoi nho, vi chinh ching da giup minh nhén ra nhieu
bai hoc, day minh biét vuon 1én x4y dung gia dinh va cudc doi cho
riéng minh”. Ban ¢ thé dién giai lai tudi tho cia minh va bién né
thanh moét quéng thoi gian hanh phc, chi bing cich quyét dinh

xem nén nghi vé né nhu thé nao. Ban lu6n ludn ¢ quyeén lua chon.

PHAN HOI, CHU' KHONG PHAI THAT BAI

Trén doi nay khong c6 thit bai ma chi cé phan hoi. Hay nhd,
moi thir xdy ra v6i ban déu ¢4 Iy do. Néu d6 1a mot bude lui, hiy
xem né nhu mot phan hoi: ban dang tiép thu phan hoi dé ty dieu
chinh, rat kinh nghiém, va [in t6i ban sé tién nhanh hon, thanh
cong hon. Néu ban xem moi diéu tiéu cuc xay ra nhu mét dang
phan hoi gui dén dé€ tuong lai ban lam t6t hon thi ban sé trd thanh

ngudi tich cuc hon va gidi giang hon.

Trong hanh trinh thay déi tu duy va thay d&i cudc s6ng, xuit
phdt diém chinh la viéc mo nhing gidc ma 16n.

Duéi dy 1a mot vai cAu hoi danh cho ban. Gid si, ban khéng

bao gi&r thit bai, ban sé dim mo dén diéu I6n lao nao? Néu ban ¢6
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S
mot chiée diia thin, chi cin vdy né lén mot cdi la ban sé thuc hién
dugc moi muc tiéu, di ngin han hay dai han, di 16n hay nho, thi
muc tiéu ma ban mong muon 4y, sé 1 gi? Ciu tra 16i cho ciu hoi
nay thudng cho ban biét ban sinh ra d€ lam gi. N6 sé ti€t 16 cho

ban biét muc tiéu quan trong nhit, rd ring nhit cua ban.

Ciu hoi thd hai danh cho ban la: Néu khéng ¢6 han ché
nao thi ban sé dit ra cho minh nhiing muc tiéu gi? To6i da ndi vé
nhting dinh kién co ban. Mot s6 ngudi ¢6 dinh kién co ban 1a ho
bi han ché vé nhiéu mit, nhu: ho khong sing tao lim, ho khéng
théng minh lim, ho hoc hanh khéng gioi giang, ho khong ¢4 chi
s6 thong minh cao nhu ngudi ta. Viy néu ban c6 bd nio, kha
ning, tri tué, tién bac, ban be va cic moi quan hé trén thé gidi va
ban ¢6 thé lam bat ct dieu gi, cé thé 1a bit c@ ai, hay ¢6 thé s6 httu
bit ctt thir gi thi sao? Ban s€ dit ra cho minh nhtng muc tiéu nao?

Ban c6 lam gi d6 dic biét hay khong?

Céu hoi tht ba danh cho ban la: Néu hém nay ban dat dugc
tu do tai chinh va ban c¢é thé 1a bit cit ai hodc cé thé lam bit ci
viéc gl trong doi thi ban s€ ngay lip tdc thay déi dieu gi? Vi du,
ban tring x8 s6 va dot nhién tré nén giau nit do d6 vich thi ngay
lap tiic ban sé thay déi diéu gi trong cudc song ctia minh? Hay
nght dén viéc thuc hién nhang thay déi d6 bat dau tir ngdy hom
nay vi ching chinh la chia khéa mé& ra cinh ctra hoic khoi thong
tr§ ngai d€ ti€n t6i thanh cdng hoic muc dich song trén Trdi Dat

nay cta ban.
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Du cdu trd oi cho nh@ing ciu hoi trén 1a gi thi ban cing nén
vi€t chung ra. Hiy xdc dinh cdi gid ma ban phai trd dé€ dat dugc
nhting muc tiéu d6 va xin tay Ién, tra cdi gid d6. Nha ty phu dau
mo H. L. Hunt tiing dugc hoi: “Chia khéa thanh cong ctia 6ng
12 g12” Ong néi: “Trudc hét, ban phai biét dich xdc ban muén gi.
Thi hai, ban phai xdc dinh dugc cdi gid ma ban phai tra. Tha
ba, ban phai quyét tim tra cdi gid d6. Thanh cong la thi rit don
gian. N6 sé€ xuit hién khi ban da trd xong cdi gi4 d6. Ban cin lam
viéc phai [am trudc thi méi thu dugc két qua. Khong bao git cé
chuyén ngugc lai dau”.

Nhitu nguoi ndi ring: “Ngay khi ¢ duge nhng thd t6i
mudn, toi s€ tra cdi gid phai tra”. Nhung nhu nha tién phong
truyén cam hing Earl Nightingale di néi, chuyén nay nghe nhu
thé ban néi véi cdi 16 sudi: “Khi ndo may sudi 4m cho tao thi tao

s€ duat cti vao cho may” vdy. Chuyén dé 1a khong thé.

Nhin tién, ban c¢6 thé xdc dinh dugc cdi gid phai trd cho
thanh cdng cta minh la gi khong? Rit don gian: chi cin nhin
vao tinh trang cudc song hién tai caa ban. Theo luit nhin qua,
gieo nhdn nao git qua 4y. Du ngay hém nay ban thu dugc nhin
nao thi d6 cang la két qua cua nhing gl ban di gieo trong trong

qué khu.
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SACH DANH CHO DOANH NHAN

QUYET BINH TRO NEN GIAU CO

Ban di c6 toan quyén véi nhirng gi minh gieo trong & hién tai.
Néu ban mudn ¢6 gi dé khic di trong tuwong lai thi ngay lac nay,
ban phai lam khdc di. Hay quy€t dinh tr& nén giau c¢6. Con ngudi
ta giau sang vi ho da quyét dinh tré nén giau sang. Con ngudi ta
ca doi lo ling veé tién bac vi ho chua bao gi¢ quyét dinh tré nén

giau co.

Khi t6i néi vé chuyén tién bac v6i khdn gid ctia tdi, cé ngudi
cam thdy bi xtc pham. Toi néi: “Cdc ban ngheo vi cdc ban quyét
dinh s6ng ngheo khd. Ngudi ta gidu vi ho di quyét dinh s¢ trd
nén gidu ¢6. Do viy, néu ban mudn dat dugc su ty do ve tai chinh,

hiy quyét dinh tré nén tu do ve tai chinh”.
Cé ngudi ddp tra: “Q, toi da quyét dinh roi ddy cha”.

Toi thua: “Khong, khong, ban chua dua ra quyét dinh dau.
Ban méi mo uGe, mong moi va ciu nguyén, ban doc nhitng cuén
sich thi thim vio tai ban ring ban ¢4 thé tré nén giau c6 ma
khong phai lam gi, ch@ ban chua ra quyét dinh song con 1 phai
tré nén giau cd, phai cé dugc sy tu do tai chinh diu, vi métkhi da

quyét dinh thi ban di thay d6i huéng di cudc doi roi”.

Hiu hét cdc triéu phd va ty phd ngdy nay déu 1a nhang ngudi
gidu thé hé thr nhit: tic 13 ho vuon 1én tir hai ban tay tring, va
nhd ¢6 tu duy ding din, hanh dong ding din ma ho di cdn mdc

triéu d6 hay ty d6 trong ca mét doi lao dong.
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Hay dit ra muc tiéu cho ban thin la dat dugc tai sin rong
1 triéu do la trong vong 10 hay 20 nim nda. Hay vi€t ra; vach ra
dong thoi gian cho thiy mbi nim ban phai kiém dugc bao nhiéu

dé dat dugc muc tiéu cudi cling 4y.

Khi ban quyét dinh minh mudn ki€ém dugc 1 triéu do la, hay
thuc hién phén tich toan dién tinh hinh tai chinh hién tai ctia bin
than. Biy gi®, ban dang c6 bao nhiéu? Ban cin biét chinh x4c ltc
nay ban dang & diu. Sau dé, viét ra mét danh sich gom 20 dieu
ma ban ¢4 thé lam khdc di, bit du ngay tir by gio, d€ tién t6i tu
do tai chinh. Vi€t xong, hiy chon ra mot viéc va bit tay hanh dong

ngay lap tdc.

Ban t6i, Peter Thomson 1a ngudi Anh, ¢ mot bai tip rit
hay nhu sau: “Hay twéng tugng ban di cin mdc va ¢6 trong tay
1 triéu d6 la. Ban 16i ra mot t& gidy va viét 1én dau trang dong ch
nay: ‘Hom nay t6i ¢4 1 triéu do vi toi...” va viét ra 20 viéc ma ban

dalam dé cé 1 triéu do6 d6”.

Viéc nay dugc goi la tir twong lai ma nghi lai. Khi lam thé, ban
bit ddu nghi vé moi tha ¢6 thé di lam dé ¢6 dugc 1 triéu do6 la,
va ban sé hi€u dugc nhiéu diéu ma nhng bai tip khdc khong thé
gitp ban nhin ra dugc.

Hiy doc nhting cudn sich nhu The Millionaire Next Door
(tam dich: Triéu pht Nha bén) va The Millionaire Mind (tam
dich: Tu duy Triéu pha). Hay hoc hoi moi thi ¢6 thé vé cdc nha
triéu phu, cich ho tu duy, cich ho ra quyét dinh, cich ho hanh





