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LOI GIOI THIEU

Th(‘)’i tho au, chung ta thwong dat ra v6 so cau hoi vé thé gidgi xung quanh
minh. Tai sao sdam chdp lai xuat hién ltic mwa giong? Tai sao trai dat quay?
Tai sao doi luc chién tranh lai xdy ra? Tai sao c6 nguoi giau nguoi ngheo?
Tai sao va tai sao...

Céac cau hoi “tai sao” va “nhuw thé nao” sé bién mat dan khi truéng
thanh. Lic nay, nhitng thac mac cta ching ta b6t tinh to mo va tré nén thyc
dung hon. Chting ta bat dau tim hiéu vé cong viéc, tién lwong, 13i suat, bat
dong san, chitng khoan va nhitng cau chuyeén tra du tiru hau khac.

Tuy nhién, van c6 nhitng nguai tiép tuc theo dudi cac cau hoi “tai sao”
va “nhu thé nao” vé thé gigi xung quanh minh. Ho tr&é thanh nha nghién
cttu, nha khoa hoc, chuyeén vien cong nghé hodc nghe si.

Steven D. Levitt tot nghiép Dai hoc Harvard nam 1989 va tré thanh
mot nha kinh té hoc ndi tiéng tir khi con rat tré. Anh nhan giai thwéng John
Bates Clark vao nam 2003, khi méi 36 tudi. Ciing giong nhuw nhiéu nha
kinh té hoc khac, Levitt luon dat cau hoéi “tai sao” va “nhu thé nao” vé thé
gigi xung quanh. Nhung khac vGi s6 dong, anh chi to mo vé nhitng thi thu
vi ma phan nhiéu trong do déu rat “quai” va ngd nghinh. La mét nha kinh
t€ hoc sac sao va uyén bac, Levitt luon tim cach théa man tri to mo vé thé
gidi xung quanh. Anh da st dung cac cong cu kinh té va phwong phap luan
ctia mot nha khoa hoc dé tra 10i cac cau hoi ky qudc vé sy van hanh cda
cudc song hay cac hién twgng xa hoi noi bat. Levitt t0 mo vé su sut giam
bat ng@ cua ty 1€ toi pham & New York (theo dy bao 1€ ra n6 phai tang 1én),
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vé thé gidi cua nhitng tay budn ma tiy duong pho, vé moi lién hé gilta cai
tén va s6 phan khi trwdng thanh cta dira tré. Bang con mat va tri tué cia
mot kinh té gia xudt sac, Levitt hé m& cho ching ta thady nhitng khia canh
bat ngd, hai huwéc dang sau tat cd moi thi¥, giong nhw tén ctia cuén sach ma
ban dang cam trén tay.

Kinh t€ hoc sinh sau dé muon so vGi cac nganh khoa hoc co ban khéc.
Nhuwng nhw dé bu lai khiém khuyét vé tu6i doi, kinh té hoc da troi day
manh mé tir cudbi thé ky XIX va trong su6t thé ky XX, tré thanh mdt nganh
khoa hoc c6 nén tdng virtng manh c6 thé gidi quyét cac cau héi 16n khong
chi vé dong co va qua trinh van hanh cta nén kinh té€ ma con vé hanh vi cta
tirng ca nhan trong cudc song thuwong ngay. Nhitng nén tdng ma Levitt dua
vao dé giai dap cac thac mac cua minh la di¥ liéu thyc té, luat “nhan qua”
trong kinh t& lwgng va chitng ci thyc té.

Kinh té hoc hai hwéc (Freakonomics) ra doi tir nhitng cau hoi ky quac
va nhitng cau tra 10i bat ngd, nhung day tha vi va cyc ky thuyét phuc cta
Steven Levitt. Doc gia c6 thé rat ghét, hodc rat thich cudn sach nay ciing
chinh vi cach dat van dé va cach giai quyét van dé tao bao nhwng van tuan
theo ding chuan muc khoa hoc cua Levitt. Kinh té€ hoc hai hwéc chitng to
rang b moén kinh té€ hoc khong hé khd khan chit nao, ma nguwgce lai rat
dang lwu y. Tham chi, sau khi doc xong cu6n sach, ban cé thé sé quyét tam
nghién cttu kinh t€ hoc dé c6 thé trd 10i nhitng thac mac ctia chinh minh vé
thé gidi xung quanh: Tai sao nhitng tay choi & vii truong New Century chi
vi 10i qua tiéng lai ma ban nhau, dé r6i ké chét ké di tu? Tai sao cac thi xa
trung tam (tinh li) cta cac thanh pho ven bién nwéc ta lai ludn cach nhau
150-200 km? Tai sao thi truong bat dong san & Ha Noi lai phitc tap hon &
thanh phé H6 Chi Minh? Co ché van hanh cua hé théng ghi s6 dé hay ca do
boéng da phi phap nhu thé nao?

Cudn sach ma cac ban dang cam trén tay la &n pham tai ban ma Alpha
Books da tién hanh stra chita, cap nhat tir nhitng bai bao, 16i nhan xét vé
Kinh té hoc hai hwéc cua cac tap chi uy tin nhw Harvard Business Review,
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Washington Post, The New York Times; va cac hoc gia nhuv Malcom
Gladwell, Kurt Andersen. Ngoai ra, n6 con bé sung thém phan héi dap va
trao d6i vGi cac tac gia rat hai hudc.

Toi tran trong gidi thiéu dén cac ban Kinh té hoc hai hwéc va hy vong
cu6n sach nay sé khong chi truyén cam hitng cho ban tim hiéu vé kinh té
hoc va cac phwong phap luan ctia n6, ma con giip ban cé céi nhin sau sac
hon vé phuong thitc van hanh cta cudc song va xa hoi mudén mau muodn veé.

Ha N#¢i, thang 02/ 2010

PHUONG CAM SA

CHU THICH

“Levitt 1a nha kinh t& hoc tré tudi xudt ching nhat & My”, it nhat d6
la nhan xét cua hoi dong tham dinh. Vao mot ngay day nang gitta thang
Sau, anh 1ai chiéc Chevy Cavalier doi cti mau xanh 14 cay c6 cai khung
chan bun cau ban va ctta xe khong thé dong chat, ludn gay tiéng 6n méi khi
chay véi toc do cao, phanh ngay trwéc vach dén giao thong & phia nam
thanh pho Chicago.

Luc nay chiéc xe da thoi on a, chi con lai khung canh dwong pho vao
ban trira v6i cac diém bom xang, nhitng khoi bé tong dai nhw vo tan va khu
nha gach vdi cira s6 lam bang go dan.

Mot ngwoi dan 6ng dirng tudi vo gia cu tién lai gan. Cai bién deo trudc
nguc cho biét 6ng ta khong nha cita va muén xin tién bs thi. Ong ta mic
mot cai do khoac rach rwdi, qua u am trong mot ngay nang am, doi chiéc
m lwdi trai mau dé cau ban.

Levitt khong khoa ctra xe hay lai lén phia trudc. Nguwoi dan ong vo gia
cu cling khong héi xin tién 1é. Nha kinh té hoc chi liéc qua chiéc guwong
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chiéu hau. Sau giay lat, nguwdi an xin cuw roi di.

“Ong ta c6 bo tai nghe hay ghé,” Levitt nhan xét, van nhin qua guong
chiéu hau. “Cha, con hay hon ca bo tai nghe ciia minh. Mac du tréng 0ng ta
khong c6 vé giau c6 gi.”

Steven Levitt c6 xu huwdng nhin nhan sy viéc khac v6i nguoi binh
thuwong. Va cang khac biét so véi nha kinh té hoc binh thuong. DBay cé thé
la diém manh, ma ciling c6 thé la diém rac réi, tuy thudc vao tinh cdAm ban
danh cho cac nha kinh t€ hoc.

- Tap chi New York Times, 03/08/2003

Mua he nam 2003, Tap chi New York Times da ct Stephen J. Dubner,
tac gia va dong thoi la nha bdo, viét tiéu st ctia Steven D. Levitt, mot nha
kinh té hoc tré tudi cua truong Pai hoc Chicago.

Dubner, nguoi dang nghién citu mot cudn sach vé tam ly doi vdi tién
bac, gan day da phong van nhiéu nha kinh té hoc va nhan thay ho thuong
nai tiéng Anh rat té. Levitt, nguwoi vira gianh dugc Giai thwdng “ kinh té gia
tré tudi nhiéu trién vong nhat” (John Bates Clark Medal) (giai thudng trao
hai nam mét 1an cho kinh té gia My xuat sac nhat dugi bon muoi tudi), gan
day da dwgc nhiéu nha bao phong van va nhan thdy rang cach suy nghi cua
ho khong that... thang than, theo cach néi cia mot chuyén gia kinh té hoc.

Nhung Levitt da di dén két luan rang Dubner khong hoan toan la mot
tén ngdc. Con Dub-ner thi thay ro Levitt khong phdi 1a mot anh chang kho
khan citng nhac. Tac gia kinh ngac vi tinh sang tao trong tdc pham cua vi
chuyén gia kinh té va tai nghé dién giai tdc pham d6. S& hitu bang thanh
tich dang né (to6t nghiép Pai hoc Harvard, nhan hoc vi Tién sy tiv Pai hoc
MIT, va mot loat gidi thuwdng) nhung Levitt dén véi kinh té hoc theo con
dwong hoan toan khong chinh théng. Duwong nhw anh khong xem xét sy vat
dwéi con mat han 1am ma nhw mot nha tham hiém thong thai va rat to mo —
nhu mot ngwoi lam phim tai liéu, co 1€ vay, hodc mot nhan vién phap y hay

https://thuviensach.vn



mot nguoi danh ca ngwa thué chuyén nghiép ma linh vyc hoat dong di tw
thé thao cho dén tdi pham hay van héa nhac pop. Anh ti nhan minh c6
quan tam doi chut téi cac van deé tién bac trong khi hau hét moi nguwdi déu
nghi do la kinh té hoc; anh gan nhw cau gian vai sy khiém tén. “Toi thuc
khong biét nhiéu vé kinh té hoc”, anh da néi véi Dubner vé chuyén nay.
“T6i chang gidi toan, to6i khong biét nhiéu vé kinh té hoc va cling khong
biét xay dung ly thuyét. Néu anh hoi t6i rang thi trudng chitng khoan dang
1én hay xudng, néu anh hoi t6i kinh té dang phat trién hay thut lui, néu anh
héi toi giam phat tot hay xau, néu anh héi toi vé thué ma — y toi la, sé la
hoan toan gia doi néu tdi néi toi biét moi thir vé tat ca nhitng van de dé.”

Nhitng gi Levitt quan tam chinh la nhitng cau chuyén muon hinh
muon vé va phic tap cia cudc séng hang ngay. Nhitng gi anh tim hiéu
dugc da thanh mot bira tiéc thinh soan cho bat cit ai muon tim hiéu cach ma
thé gigi that sy van hanh. Quan diém khac thwong ctia anh da dugc thé hién
trong bai viét cia Dubner:

Theo cach Levitt nhin nhan, kinh té hoc la mot nganh khoa hoc véi
nhitng cong cu tuyét voi mang lai nhitng cau tra 10i cht khong phai dang
thiéu tram trong nhitng cau hai thi vi. Mén qua dac biét cua anh la kha
nang tra 10i dwgc nhitng cau hoi nhw vay. Vi du: néu nhitng ké buén ban ma
tiy kiém dwoc rat nhiéu tién, vay tai sao ching van phai séng cung me?
Thit gi nguy hiém hon, khau stng hay céi bé bgi? Nguyén nhan nao da lam
cho ty 1€ t6i pham giam dot ngot trong sudt thap ky tredc? Co phai nhitng
nha méi gidi bat dong san hét long tan tuy vi lgi ich cia khach hang? Tai
sao nhiéu 6ng boé ba me da den dat cho con ho nhitng cai tén gay ton hai téi
twong lai va trién vong su nghiép ctia ching? Nhiéu gido vién pho théng da
gian 1an dé dat tiéu chuan vdi diém s6 ctia hoc sinh that cao trong ky thi
nhw thé nao? 6 vat Sumo dang gian 1an?

Va bang cach nao mot ngudi vo gia cw trong bd quan &o rach rudi lai
du tién mua cdp tai nghe gia 50 d6-la?
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Nhiéu ngwoi, ca ban bé cta anh, cé thé khong hé nhan thay tdc pham
cta Levitt chinh la viét vé kinh té hoc. Nhung anh chi don thuan chat loc
cai goi la nganh khoa hoc khé khan nay cho muc tiéu t6i quan trong cia no:
gidi thich cdch ma moi ngudi c6é dugce cai ho mudn. Khong giong nhw cac
nha han lam, anh khong ngai tan dung kha nang quan sat va thoi to mo cua
ban than; anh ciing khong sg dam tiéu va dwa chuyén (nhung anh lai sg tinh
toan). Anh la nguoi theo thuyét tryc gidc. Anh sang loc tir hang chong di
liéu dé tim bang dwgc van dé ma nguwdi khac khong thé tim hiéu dugce. Anh
dinh ra cach dé danh gia sy tac dong trong khi nhitng nha kinh té hoc khac
da tuyén bo khong thé danh gia duwgc. Moi quan tdm sau sac cia anh — mac
du anh néi rang anh khong bao gid ty minh lién quan nhitng thit d6 — la
gian 1an, héi 10 va toi pham.

Tinh to mo, thang than cta Levitt qua that da hap dan hang ngan doc
gia cua tap chi New York Times. Anh bi vay boc b&i hang loat cau héi, thac
mac va yéu cau, khong chi tir hang xe General Motors va doi béng r6 nha
nghé noi tiéng New York Yankees, cac vi thuwgng nghi sy Hoa Ky ma con
t* dam tu nhan, cac vi phu huynh, va c6 cd mot ngudi dan 6ng sudt hai
muoi ndm da lwu gitt so6 liéu rat xac thyc vé doanh thu ban banh vong. Mot
nha curu quan quan gidi dua xe dap con dé nghi Levitt gitp chitng minh giai
dua c6 dinh dang t6i doping; tham chi cd Cuc Tinh bao Trung wong My
(CIA) cting mu6n biét Levitt da st dung dit liéu nhw thé nao dé tém bon
rira tién va bon khting bé.

Nhitng thac mac cia ho chinh 1a sitc manh an bén trong niém tin cta
Levitt: cho du thé gidi hién dai da qua thtra thai nhitng diéu den t6i va rac
r0i, song n6 khong phai la khong thé linh hdi, va thdu hiéu néu nhitng cau
héi ding dan dugc dat ra, thi tham chi chiing con ggi cam hitng nhiéu hon
la chiing ta van nghi. Tat ca nhitng gi ching ta can la mot cach nhin maéi.

O thanh phé New York, cic nha xuat ban déu dé nghi Levitt viét sach.

https://thuviensach.vn



“Viét sach v?”, anh no6i: “To6i khong muon viét sach.” Anh da c6 da
hang ty chuyén phitc tap can gidi quyét hon la bo thoi gian dé gidi quyét
ching. Anh cling khong nghi minh sé la mot nguwdi viét sach. Vi vay anh da
tir choi va noéi rang khong quan tdm — “trt khi viét cuing véi Dubner”, anh
goiy.

Viéc hgp tac khong phdi ai cling lam dugc. Nhung hai ngudi bon ho,
tir lic nay duwgce néi tGi 1a hai chiing toi, da quyét dinh ban bac ki cac van de
dé can nhac xem c6 thé viét cuén sach do hay khong. Ching t6i két luan la
c6 thé. Hy vong cac ban sé dong y vGi ching toi.

KINH TE HQC HAI HUOC

Levitt c6 cudc phong van véi Society of Fellows, mot cau lac bd cua
cac tri thitc dang kinh tai Harvard, chuyén ho trg tai chinh cho nhitng hoc
gia tré thyc hién nghién citu trong vong ba nam ma khéng can mot 10i cam
két nao. Anh ta cdm thdy minh khéng thé tri hodn co hdi nay mac du ban
dau, Levitt khong coi ban than la mot nha tri thitc. Trong mot bita trwa no,
anh ta dwgc nhitng dong moén 16p trén — mot nhom cac nha triét hoc, nha
khoa hoc, lich st hoc néi tiéng khap thé giéi — phong van. Levitt lo lang sé
khong c6 mot cudc tro chuyén tron ven.

Tuy nhién, Levitt da thé hién rat xuat sac khi ban luan vé bat ky deé tai
nao xuat hién — bo ndo, loai kién, triét hoc — mac du chi tinh cd nhé dugc
ndi dung tém tat da doc. Tai di dém cua Levitt boc 16 ré khi anh ta ké cho
nhitng dong mon nghe vé hai mua hé cd cwgc dua ngwa & Minnesota.
Théng ap dao!

Cudi cung, mot trong s6 ho hoi: “T6i thay kho cé thé nhan biét chua dé
thong nhat trong cong trinh nghién cttu ctia anh. Anh c6 thé giai thich né
dugc khong?”

https://thuviensach.vn



Levitt cam thay ling ting. Anh ta khong biét chti dé thong nhat cia
minh la gi ké cd khi c6 né.

Amartya Sen, nha kinh té hoc sé doat gidi Nobel trong twong lai, da
Xen vao va tom tat ngan gon nhitng gi ma ong ta thay trong dé tai cua
Levitt.

“Vang do la deé tai caa t6i”, Levitt hao hitng ndi.

Mot thanh vién khac cua cau lac bo sau do cling dwa ra mot dé tai
khac.

Levitt khang dinh, “Anh néi ding, dé la dé tai cua t6i.”

Va cudc tranh ludn d6 van cit dién ra giong nhw nhitng chi ch6 dang
gianh giat mot khic xwong cho t6i khi nha tam ly hoc Robert Nozick can
thiép. Néu Levitt dugc phép chon vi anh hung tri tué, dé sé la Nozick.

Nozick hdi: Anh bao nhiéu tudi roi Steve?
“DE_I, 26.”

Nozick quay sang nhitng ngudi khac va néi: “Anh ta méi chi 26 tudi.
Tai sao anh ta can mot deé tai thong nhat? Co thé Levitt sé tré thanh mot tai
nang xuat chiing nén anh ta khong can. Anh ta dat ra mot cau héi roi tw tra
16i. D6 la diéu rat tot.”

— Tap chi New York Times, 03/08/2003
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MO DPAU:
MAT KHUAT CUA MOI PIEU

Bé’t ky ai song tai Hoa Ky vao nhitng nam dau thap nién 1990 c6 quan

tam doéi chut tdi cac ban tin t6i hay nhat bao déu c6 thé duwgc thong cam néu
ho cdm thay qua hoang sg.

Tha pham chinh la tinh trang td6i pham. Toi pham khong nging gia
tang — biéu do6 vé t6i pham tai bat ky thanh phé nao ctia My trong nhitng
thap ky gan day déu biéu thi do doc di l1én — va dé thi dé6 nhw bao truwéc
ngay tan cua thé gidi vay. Tt vong do sting dan, c6 chu dich hay vi nhiéu ly
do khéc, da trd nén ngay cang pho bién. Ciing nhitc nhoi nhw nan cuwdp béc,
pha hoai 6 t0, trom cdp va hiép dam, t6i pham da tré thanh mot noi khiép
sg thuwong trirc. Moi thit dwong nhu sé ngay cang toi té. Té di rat nhiéu. Tat
ca cac chuyén gia déu ndi vay.

Nguyéen nhan la do mot ké duoc coi la toi pham siéu hang. Cung mot
lic, han cé mat tai khap moi noi. Xuat hién trén bia cac to tuan bao vdi cai
nhin tritng tritng. Nghénh ngang xuat hién trén cac bdo céo ctia chinh phu.
Han c6 dang khang khiu, mgt thanh nién song trong thanh pho 16n véi mot
khau sung ré tién trong tay va trai tim tréng rong, chi chat chita bao lurc.
Chung ta cling biét rang c6 hang ngan ké nhw vay ngoai xa hoi, mot thé hé
nhitng ké giét nguoi lu6n mudn day nwéc My vao tinh trang hon loan cye
diém.

Nam 1995, m6t chuyén gia t6i pham hoc la James Alan Fox da viét
mot ban bao céo gt téi vi Tong chudéng ly cia My liét ké rat chi tiét xu
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hwéng gia tang cac vu an mang do vi thanh nién gay ra. Fox da duva ra ca
vién canh lac quan va bi quan. Vi vién canh lac quan nhat, 6ng tin rang ty
lé an mang do tré vi thanh nién gay ra sé tang 15% trong thap nién tGi; con
v6i vién canh bi quan, ty 1€ nay sé tang gdp doi. Theo nhw 6ng phat biéu,
“Lan séng toi pham sap tGi sé cuwc ky nhitc nh6i” va “dén mirc n6 sé khién
chuing ta nhin lai nam 1995 giéng nhw nhitng ngay twoi dep xa xwa”.

Cac nha nghién cttu tdi pham hoc, cac nha khoa hoc chinh tri va ca cac
nha du bao trong nhitng linh vyc khac da dy doan mot twong lai cling
khting khiép nhw vay, dé ciing 1a y kién cta Téng théng Clinton. Ong phat
biéu: “Ching ta déu biét nwéc My can khodng sau nam dé thay déi hoan
toan tinh trang toi pham vi thanh nién, hoac nwéc My sé phai chung song
v6i sy hon loan. Va con chéau ching ta sé khong thé chitng kién nhitng co
hdi tuyét voi ctia nén kinh té toan cau; chiing sé chi c6 gang dé bao vé tinh
mang cua moi ngwoi ¢ nhitng thanh phé nay”. Nhitng déng tién quy gia sé
chi dwgc danh cho viéc chong toi pham.

Nhung sau do, thay vi gia tang lién tuc, lién tuc va lién tuc, toi pham
bat dau suy gidm. Giam, gidm va ngay cang giam nhiéu hon. Toi pham
giam mot cach dang kinh ngac trén mot s6 khia canh. T6i pham giam sut tai
khdp moi noi va moi loai toi pham déu gidm trén khap moi mién nwdc My.
T6i pham gidm lién luc va ngay cang giam sau tirng nam. Ma diéu nay
hoan toan khéng dugc dw bao trede — nhat la khéng phdai do nhitng chuyén
gia, tirng du bao vé nhirng dién bién ngugc lai.

Su thé hoan toan ddo 16n dén mic dang kinh ngac. Ty 1€ sat nhan vi
thanh nién, thay vi tang 100% hay tham chi chi 15% nhuw James Alan Fox
da canh bao, da giam hon 50% trong vong 5 nam. Nam 2000, ty 1€ an mang
trén toan nwdéc My da gidam xudng téi mic thap nhat trong vong 35 nam
qua. Ty 1é cac loai pham tdi khac, t* hanh hung t&i cwdp 0 t0, cling giam
twrong ty nhu vay.
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Mac du cac chuyén gia da khong thé dw bao vé tinh trang tdi pham
giam sut — ma thyc té d6 dién ra ngay ca khi ho dang dwa ra nhitng du bao
nghiém trong veé tinh trang t6i pham — thi nay ho lai voi vang gidi thich
hién twong nay. Hau hét nhitng gia thuyét ctia ho déu c6 vé hoan toan hgp
ly. Cac chuyén gia cho rang d6 chinh la do nén kinh t€ dang phat trién cta
nhitng nam 1990 da gép phan gidm bdt toi pham. Ho cho rang dé chinh la
do sy tang cuwong cda luat kiém soat sung; do la do cac chién luwgc céi to
nganh canh sat duwgc trién khai tai thanh pho New York, noi cac vu an mang
da gidm twr 2.245 vu trong nam 1990 xudng con 596 vu trong nam 2003.

Cac gia thuyét nay khong chi hgp ly; chiing con mang tinh khich 1é
khi da gan sy suy gidm toi pham vd&i nhitng sang kién cu thé va mdéi day
ctia xa hoi. Néu nguyén nhan chinh la do viéc kiém soét stung chat ché hon
va sO lwgng canh sat tang 1én da day lui nan t6i pham, thi sitc manh dé ché
ngy nan t6i pham that sy nam trong tam tay ctia ching ta. Va néu vay trong
thoi gian tdi, lay Chua, bon toi pham sé khon don.

Céc gia thuyét déu co 1y 1é riéng ctia chiing, c6 vé nhw chang c6 sai sot
gl tir 101 giai thich ctia cac chuyén gia, tGi dién giai cta bao chi va nhan
thitc cuia ngwoi dan. Tom lai, chung da trd thanh nhan thic thong thuong.

Duy chi c6 mét van dé: cac gia thuyét d6 khong dung.

Co6 mot yéu t6 khac déng vai tro chinh trong viéc day lui nan tdi pham
trong thap nién 1990. Yéu t6 dé da hinh thanh tir hon 20 nam trudc va lién
quan téi mot phu nit tré tudi & Dallas c6 tén la Norma McCorvey.

Ciing giong nhw mot con bwém ddc xuat hién tai mot luc dia va cudi
cung lai gay ra tham hoa tai mot luc dia khac, Norma McCorvey da thay
doi dot ngot tién trinh caa cac sy kién ma khong hé c6 cha y. Tat ca nhitng
diéu c6 ta mudn chi la viéc pha thai. D6 la mot phu ni 21 tudi, ngheo, that
hoc, khong nghé nghiép, nghién rrou va ma tiy; da cho hai dita con lam
con nudi nguwdi khac va lic dé, cai nam 1970 ay, ngwdi phu nit nay phat
hién minh lai c6 thai. Nhung tai Texas, cling nhu cac bang khac (ngoai true
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mot vai bang) & My thi viéc pha thai bi coi la bat hgp phap. Van dé cta
McCorvey da dugc nhiéu nhan vat cé6 quyén lyc hon han nguwdi phu nit nay
ung ho. Nhitng nhan vat d6 da dwa ngwoi phu nit nay trd thanh nguyén don
trong mot vu doi hgp phap hoa viéc pha thai. Bi don la Henry Wade, luat suw
tai Hat Dallas. Cu6i cung vu an da dugc tong dat 1én Toa an T6i cao MY, tat
nhién luc do McCorvey da dugc dat tén gia la co Jane Roe. Ngay 22 thang
Mot nam 1973, toa an da tuyén b6 c6 Roe thang kién, cho phép hgp phap
héa viéc pha thai trén toan quéc. Vao thoi gian do, tat nhién la da qua mudn
dé McCorvey (dudi céi tén 1a Roe) pha thai. Va nguwoi phu nit nay da sinh
con va nudi con tGi khi lai cho con lam con nudi. (Nhitng nam sau d6 nguoi
phu nit nay da pht nhan trach nhiém cta minh doéi véi viéc pha thai dugc
hop phap hoa va tré thanh mot nguoi hoat dong xa hoi).

Vay vu viéc cua Roe c0 vai tro gi trong dgt giam lan song tdi pham
manh mé nhat trong lich si?

N6i t6i t0i pham, hoa ra khong phai moi diva tré sinh ra déu binh dang.
Hay tham chi la gan binh dang. Hang thap ky nghién cttu da cho thay mot
da tré duwgc sinh ra trong méi trong gia dinh cé hoan canh bt 6n sé c6
nguy co tr@ thanh tdi pham cao hon nhitng dita tré khac. Va hang triéu phu
nit pha thai theo trao lwvu ciia Roe — nhitng phu nit nghéo, song don than,
nhitng ba me tudi vi thanh nién (ma véi ho, viéc pha thai bat hgp phap la
qua tén kém va kho khan) — sé la nhitng hinh mau cua sy bat 6n. Con cai
ho, néu nhw dugc sinh ra, sé c6 nguy co rat cao tré thanh toi pham hon mitc
trung binh. Nhung sau vu kién ctia Roe, nhitng dita tré dé da khong duoc
sinh ra. Nguyén nhan nay gay ra mot tac dong sau sac va lau dai dan tdi két
qud: nhiéu nam sau d6, do nhitng dita tré khong dwgc sinh ra da khong con
co hoi buwdc vao thoi ky pham t6i caa ching, nén ty 1€ td6i pham da giam
manh.

Khong phai do viéc kiém soat sung, hay do nén kinh té thinh vugng,
hay cac chién lwgc kiém soat m@i da can budc lan séng toi pham tai My.

https://thuviensach.vn



Ngoai nhitng yéu to6 khac, thi con mot nguyén nhan quan trong la do so
lwgng nguoi co nguy co trd thanh tgi pham da giam sut dot ngot.

Gio day, khi la cac chuyen gia nghién citu hién twgng suy giam toi
pham (trwéc do la cac chuyén gia nghién citu tdi pham) théu dét cac gia
thuyét ctia ho tredc bao chi, dd bao nhiéu lan ho vién dan viéc pha thai
duwgce hgp phap hoa la mot nguyén nhan cua hién twgng suy giam lan song
toi pham?

Chua bao gio.
koK ok

Co6 mot sy pha tron tinh t€ gitta thwong mai va tinh than hitru: ban thué
nguwoi moi giGgi bat dong san dé rao ban ngdi nha ctia minh.

Nguwoi moi gidi bat dong san sé nang mitc do hdp dan cta ngdi nha
1én, chup vai kiéu anh, dinh mitc gia, soan mot mau quang cao that cudn
hit, xang xai gigi thiéu vé ngo6i nha, thwong lvgng gia cd, va theo doi dam
phan t6i khi két thic vu mua ban. Chac chan la c6 rat nhiéu viéc can lam,
nhung nguwdi moi gidi sé thu dwge mot khoan hoa hong hap dan. Khi ban
dwoc can nha vai gia 300.000 do-la, ngwoi moi gidi sé thu duwgc mot khoan
phi 6% la 18.000 d6-la. Mwoi tdm ngan doé-la My. Han la ban sé tw néi vGi
minh: d6 la mot khoan tién 16n. Nhung ban ciling can tw néi véi minh rang
ban than ban chwa bao gio c6 thé ban dwgc mot can nha véi gia 300.000
do6-la. Ngwoi moi gidi lai biét cach ban dugc véi gia do — vay day co6 phai
la cum tr dwgc nguwoi moi gidi st dung? — “T6i da hoa gia tri can nha”.
Ngudi moi gidi da ban can nha cta ban véi gia cao nhat, ding vay khong?

That vay sao?

Nguoi moi gidi bat dong san la mot kiéu chuyén gia khac véi mot nha
t0i pham hoc, nhing van thye sy la mot chuyén gia. D6 la vi ngwoi moi
gi¢i am hiéu linh vic ctia ho hon mot ngwoi binh thwong va ho dang thay
mat ban dé tién hanh viéc mua ban. Ngwoi moi gidi nam dugc thong tin
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chinh xac hon vé gia tri cia can nha, hién trang thi tredng nha dat, va tham
chi 1a kiéu tv duy ctia ngwoi mua nha. Ban phu thudc vao nguwdi moi gidi
d6 vi ho nam nhitng théng tin nay. Pay chinh la ly do tai sao ban can thué
chuyen gia.

Vi thé€ gidi ngay cang phat trién chuyén mon héa hon, vo s6 chuyén
gia nhu trén da ty lam cho minh tré nén vo cung can thiét. Bac sy, luat su,
nha thau, ngudi mua ban c6 phiéu chitng khoan, cong nhan stra chira 6 to,
nguwoi buén ban cam do, chuyén vién ké hoach tai chinh: tit ca nhitng nhan
vat dé déu co 1gi thé to 16n vé thong tin. Ho dung 1gi thé cua ho dé giap do
ban — ngudi sé thué ho — dé mang lai cai ban can v6i mitc gia tot nhat.

That vay sao?

That tha vi biét bao néu c6 thé nghi nhw vay. Nhung cac chuyén gia
cling la con nguwoi, va con ngwdi déu bi thic day bdi cac dong co. Do do,
néu gia du c6 chuyén gia nao ltra bip ban thi mitc do gia doi con phu thudc
vao dong co nao thiac day chuyén gia d6. Boi khi dong co cta chuyén gia
cling vi quyén lgi ctia ban. Vi du: mot nghién cttu doi vdi cac cong nhan
stta chita 0 t6 ¢ California cho thdy ho thwong bé qua nhitng phiéu thanh
toan stta chita nho bang cach cho kiém tra cac 6 t6 bi hong b6 phan téa
nhiét — ly do la cac cong nhan stta chita sé dugc lam céng viéc dé nhiéu
lan. Nhung trong mét trudng hop khac, dong co ctia chuyén gia cé thé di
nguwgc vGi quyeén 1gi cia ban. Mot nghién citu y hoc da cho thidy nhiéu bac
sy san khoa tai nhitng khu vuc c6 ty 1€ sinh dé dang giam thwong thyc hién
nhiéu ca m6 dé hon la tai cac khu vic dang c6 ty 1€ sinh san tang — diéu
nay cho thay, khi céng viéc ngay cang khé khan, cac bac sy sé c6 gang tim
cach c6 thém nhitng tha tuc tén kém hon cho bénh nhan.

D6 1a mot vi du dang suy ngam vé van nan cac chuyén gia lam dung vi
tri ctia minh va 1gi dung nguoi khac dé ching té vi tri d6. Cach t6t nhat dé
biét dwoc la danh gia mirc d6 ma mot chuyén gia nao dé doi xt vGi ban va
mifc do0 ma chuyén gia do6 thuc hién v6i cung mot dich vu twong tw nhung
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la cho ban than anh ta. That khong may la bac sy phau thuat khong tw phau
thuat cho minh; h6 so bénh 4n ctia anh ta ciing khong dwgc cong khai; cling
nhu anh cong nhan stra chita 6 t6 khong ty stra xe 6 to ctia minh.

Tuy nhién, kinh doanh bat dong san la cong viéc dugc cong khai va
nhitng nguwdi moi gidi bat dong san thwong ty ban ca nha cia ho. Mot ban
tap hop s6 liéu gan day cho thay trong sé gan 100.000 can nha tai khu
ngoai 6 Chicago c6 tGi 3.000 can thudc s& hitu cua nhitng nguwdi moi gidi
bat dong san.

Trude khi di sdu vao cac so liéu, c6 mot cau hoi duge néu ra: dau la
dong co cia ngwoi moi gidi bat dong san khi ho ban can nha cta chinh ho?
That don gian: dé c6 duwgc mot gia ban tot nhat. Co 1€ day ciing la dong co
cua ban khi rao ban can nha ctia minh. Va do vay, dong co ctia ban va dong
co ctia ngwoi moi gidgi bat dong san duwong nhu cé thé song hanh. Sau cung
thi tién hoa hong ctia nguwdi moi gidi sé dwa trén gia ban ctia can nha.

Nhwng khi tinh t6i dong co thi viéc chia tién hoa hong cling kha phirc
tap. Thi nhat, 6% hoa hong sé dugc chia gitta ngwdi méi gidi cia bén mua
v6i nguwdi moi gidi cua bén ban. Moi ngudi moi gidi sé chuyén lai phan cta
ho cho hang ctia minh. Nghia la chi cé 1,5% ctia giad mua la vao thang tdi
cua ngwoi moi gioi.

Vi vay, trong vu mua ban can nha tri gia 300.000 d6-la ctia ban phan
tién hoa hong 18.000 do6-la, so tién thudc vé nguwdi méi gidi sé la 4.500 do-
la. Khoan tién dé khong hé nho, ban sé néi vay. Nhung sé thé nao néu thuc
ra gia tri ctia can nha do6 con cao hon 300.000 do-la? Sé thé nao néu nhw chi
thém chut cong sitc, kién nhan, va vai mau quang cao, nguoi moi gidi do da
c6 thé ban can nha véi gia 310.000 do-1a? Sau khi tra tién hoa héng, ban c6
thé bo tii dwgc thém 9.400 d6-la. Nhuwng phan tién hoa hong thém cho
nguwoi moi gidi chi la 1,5% cta so tién 10.000 do-la tinh thém, nghia la chi
c6 150 do-la. Néu ban cé duwgc 9.400 do-la trong khi ngwdi moi gidi chi
kiém dwogc thém 150 do-la, vay rét cude co 1é dong co ctia anh ta khong con
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song hanh vdi ban nita. (Nhat la khi ngwdi moi gidi dé phai chi tra tién
quang cado va lam moi cong viéc). Vay liéu nguwdi moi gidi cé san long bo
thém thoi gian, tién bac va cong stc chi dé kiém thém 150 do-la?

Mot cach dé tim ra la so sanh sy khac nhau gitta cac so6 liéu mua ban
nha dat thudc vé nhitng ngwoi moi gidi bat dong san va cac can nha ho
nhan ban cho khach hang ctia hg. Xem xét cac so liéu mua ban hon 100.000
can nha tai Chicago va kiém soat tat ca cac so liéu bién doi nhw dia diém,
tudi doi, chat lvgng ctia can nha, tham my va cac yéu té khac — rd rang la
nguwoi moi gidi bat dong san thwong gilt can nha cta minh trén thi tredng
trung binh dai hon mudi ngay va ban can nha d6 cao hon 3%, hay la 10.000
do-la cho moi can nha tri gia 300.000 d6-la. Khi ngudi moi gidi ban can
nha cta minh, nguwdi dé sé gilt né cho téi khi ban duwgc gia t6t nhat; Khi
nguwoi moi gidi ban can nha cta ban, nguwoi do sé ban ngay noé khi dugc
mtc gia kha kha. Giong nhw ngudi buon c6 phiéu, ngudi moi gigi bat dong
san luon muon ban dwgc nha va ban that nhanh chéng. Tai sao lai khong?
Phan dugc chia thém cda nguwdi moi gigi — 150 do-la — 1a qua it 6i dé tao
dong co cho nguwoi moi gici do.

Mot su that trong s6 nhitng s that chinh tri dwgc coi la chan thue hon
cd: Tién bac mua 14 phiéu ctt tri. Arnold Schwarzenegger , Michael
Bloomberg , Jon Corzine - nhitng nhan vat nay chinh la nhitng vi du dién
hinh va an twgng trong thoi gian gan day. (Tam gac lai cac truong hop
ngoai lé nhe Howard Dean, Steve Forbes, Michael Huffington, va dac biét
la Thomas Golisano, ngwoi da tham gia ba cudc bau ctr thdng doc bang tai
New York, da chi 93 triéu do-la ctia ca nhan va lan lwgt chi gianh duwoc ¢
4%, 8% va 14% phiéu bau). Hau hét moi ngwoi sé dong y rang tién bac cé
anh hwdng thai qua téi cac cudc bau cit va so tién chi cho cac cudc van
dong chinh tri la qua 16n.

Qua thyc cac so liéu bau civ chitng t6 ding la @ng ct vién nao chi
nhiéu tién hon cho cac cudc van dong bau ctr thwong sé gianh thang loi.
Nhung tién bac c6 phai la nguyén nhan dan dén chién thang?
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Co6 vé nhw kha hop 1y khi nghi theo cach nhw vay, cling giong nhw s
hop ly khi nghi rang nén kinh té phat trién manh trong nhitng nam 1990 da
giip giam bat toi pham. Nhung hai sy viéc twong quan v6i nhau khong c6
nghia la sy viéc nay dan tdi sy viéc kia. Sy twong quan don gian chi cé
nghia la c6 mot moi quan hé ton tai gitta hai nhan t6 — c6 thé goi chiing la
X va'Y — nhung moi quan hé dé khong noi 1én diéu gi vé chiéu huéng cua
quan hé d6. Coé thé la X dan t6i Y; ciing c6 thé 1a Y dan t6i X; va cling c6
thé cd X va Y déu do mot nhan t6 khac dan t4i — nhan to Z.

Hay suy nghi vé méi twong quan ndy: O nhitng thanh phé xdy ra nhiéu
an mang thuwong cling c6 rat nhiéu canh sat. Bay gio can xét moi twong
quan canh sat — &n mang tai hai thanh phd 16n. Denver va Washington
D.C., cé hai thanh ph6 c6 dan s6 bang nhau, nhung Washington c6 sé canh
sat nhiéu hon gap gan ba lan so véi Denver, va thanh pho nay ciling c6 s6 vu
an mang nhiéu hon gap tam lan thanh ph6é Denver. Tuy nhién, chi trir khi
anh c6 nhiéu thong tin hon, néu khong rat khé néi cai gi dan dén céi gi.
Nguoi nao do thiéu biét c6 thé xem xét nhitng con s6 nay va két luan rang
do s6 canh sat doi dw tai Washington da dan dén s6 vu an mang nhiéu hon
do6. Cach suy nghi thién can da ton tai tw rat 1du dé thwong gay ra cach hanh
X cling thién can. Hay nhd lai cau chuyén dan gian xwa vé mot Nga Hoang
khi biét rang dia phwong bi bénh tat hoanh hanh nhiéu nhét trong vuong
quoc cua minh ciing chinh la dia phwong cé nhiéu bac sy nhat. Giai phap
ctia ong ta 1a gi? Ong ta da ngay 1ap tiic ra 1énh giét hét cac bac s5.

Bay gi0 quay trd lai véi van dé chi phi cho cac cudc van dong bau ct:
dé tim ra moi quan hé giira tién bac va bau c, can tim hiéu vé dong co
déng gop tai chinh cho cudc van dong. Hay coi ban la ngudi c6 thé sé dong
gop 1.000 do-la cho mot tng ci vién. Kha nang ¢ day la ban sé gop tién
vao mot trong hai treong hop: mot la cho cudc chay dua nuéc rit va ban
nghi tién bac sé tac dong tdi két qua; hodc la cho mot cudc van dong trong
dé tng ctr vién do6 chac chan la ngudi thang cudc va ban mudn duwgc huong
lgi tr vinh quang d6 hodc sé dwgc nhan doi chut an hué trong twong lai.
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Ung ctt vién khac, ngudi ma ban khong tng ho tién bac sé bi coi chic chin
la that bai. (Chi can hédi cac &ng c vién tong thong trién vong, nhitng
ngwoi da gay chan dong lowa va New Hampshire) . Va nhu vy, cac @ng c
vién dan dau va wng c vién duong nhiém c6 thé kéu goi tién déng gop
nhiéu hon nhitng ng c vién khac. Vay con viéc chi tiéu nhitng khoan tién
nay? Nhitng @¢ng ct vién duwong nhiém va ng c vién dan dau c6 nhiéu
tién hon, nhuwng ho chi tiéu nhiéu tién khi ma 1am vao thé c6 nguy co that
bai; hodc khi cudc van dong sau dé cé thé thanh cudoc ddu cam go, hay khi
mot d6i thu dang gom hon xuat hién?

Bay gio hdy hinh dung hai ¢ng ct vién, mot nguwoi c6 to chat thu hut
moi nguwdi con nguwdi kia thi khong. Ung ct vién cé nang luc thu hit van
dong dwoc nhiéu tién hon va gianh thang 1gi dé dang. Nhung c6 phai tién
bac da dem lai chién thang, hay la do kha nang 16i cuén da dem lai nhiéu
phiéu bau va ca tién bac cho &ng ct vién do?

Pay la cau héi quan trong nhwng rat khé tra 16i. Cudi cung thi chang
dé gi dinh lwgng duwgce su 16i cuén doi vai ctr tri. Vay ¢ thé dinh lwong
bang cach nao?

Thye su 1a khong thé, ngoai trir mot treong hop dac biét. Mau chot la
danh gia mot ng cr vién chong lai... chinh anh ta. Nghia 1a, &ng ctr vién
A ngay hom nay cling giong nhuw &ng c¥ vién A cua hai hay bon nam téi.
Twong ty vGi tng ct vién B. Néu nhv chi ttng ctt vién A chay dua véi ttng
ctr vién B trong hai cudc bau ctr lién tiép nhing trong moi cudc bau ctr lai
chi cac khoan tién khac nhau. Thé thi khi kha nang 16i cudn cta cac &ng cw
vién khong may thay doi, ching ta c6 thé do lwong duwgc tac dong cua tién
bac.

Qua thyc nhue da dugce biét, hai &wng ¢ vién luén cing chay dua trong
cac cudc bau ctr lién tiép trong gan mot ngan cudc chay dua gianh cac ghé
trong Qudc hoi My ké tir nam 1972. Nhitng con s6 da ndi gi vé cac truong
hop d6?
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Pay la mot bat ngo: so tién ma cac ng ci vién da chi cho van dong
bau ctr hau nhw khéng c6 y nghia gi. Mot (tng ctr vién thang cudc co thé cat
gidm mot ni¥a so tién chi tiéu va chi mat di 1% so6 phiéu bau. Trong khi do,
mot ng ¥ vién thua kém néu tang gip doi so tién do cling chi c6 thé hy
vong c6 thém 1% so6 phiéu bau ma thoi. Van dé that sy doi véi mot chinh tri
gia khong phai la tiéu bao nhiéu tién; van dé nam & cho ong ta la ai. (Diéu
twong tw c6 thé dugc dé cap va sé tiép tuc duge dé cap trong Chuong 5 — vé
cac bac cha me). M6t so chinh tri gia c6 t0 chat thu hit cac ctt tri trong khi
mot s6 khac lai khong cé t6 chat dé, va khong c6 khoan tién nao c6 thé thay
d6i dugc nhiéu kha nang nay. (Cac 6ng Dean , Forbes, Huffington va
Golisano tat nhién déu da hiéu dugc diéu nay).

Ngoai ra, con mot mat khac cia van dé tranh ¢t — c6 that sy la so tién
chi cho cac cudc van dong bau ctt vo cung 16n? Trong moi cudc tranh ct
dién hinh hang nam bao goém cad van dong bau ct tong théng, nghi sy
Thuwong vién va Ha vién My, da cé khoang mot ty do-la duwgc chi. So tién
nay cé vé nhw la mot khoan rat 16n, trv khi ban dé tam so sanh ching véi
nhitng thit dwong nhu it quan trong hon nhitng cudc bau ci dan cha.

SO tién ma nguwdi My chi cho keo cao su cling twong dwong nhw vay.

Cudn sach nay khong dé cap t6i gia ca cta keo cao su, chi phi cho
chién dich tranh ctt, nha méi gidi bat dong san thiéu trung thuc, hodc anh
hwéng cua viéc pha thai hgp phap dén ty 1€ tdoi pham gidm. Bung 1a n6 co
nhac dén cac chua dé do6 va con nhiéu chu dé nita, tir nghé thuat lam cha me
cho dén co ciu gian lan, tir cau tric ndi bd cia Pang 3K dén tinh trang
phan biét chiing tdc trong tro choi truyén hinh The Weakest Link. Muc dich
ctia cudn sach nay la 16t bé mét vai 16p vé bén ngoai cia cudc song hién
dai dé xem diéu gi an giau bén trong. Con ngudi thwong dat ra hang loat
cau hoi, mot s6 vo thuwdng vo phat, nhung s6 khac lai dé cap tdi nhitng van
de song con. Nhitng cau tra 16i nghe c6 vé ngd ngan, nhung thyc chat rat ro
rang va chinh xac. Ching ta sé tim kiém nhitng dap an nay tw dir kién —
duwéi dang diém thi cta hoc sinh tiéu hoc, danh sach thong ké toi pham &
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New York, hay s6 liéu doanh thu ctia mot tay buén ban ma tdy. (Thwong thi
chung ta tan dung dugc nhitng di¥ kién vo tinh bi bo quén, vi du nhv vét
trang ma may bay dé lai trén troi cao). Néu viéc phat biéu hodc ly thuyét
héa mot chu dé theo quan diém truyén thong mang lai hiéu qua, thi khi thay
doi ching bang cac dit kién chan thuc, ching ta sé hinh thanh mot nhan
thi'c moi, dang ngac nhien.

Nguoi ta cé thé ly luan rang dao ditc hoc thé hién cach ma ngudi ta
muon thé gidi van hanh — trong khi kinh té hoc lai cho thdy cach ma thé
gidi that sy van hanh. Kinh té hoc, trén hét, la mot khoa hoc do lwong. N6
bao gom mot tap hop cac cong cu cuc ky hiéu qua va mém déo cé thé danh
gia mot cach dang tin cdy mot mé bung nhung thong tin, dé xac dinh tac
dong cua bat ky nhan td nao, hay ngay cé tac dong tong thé. Rt cuc, “kinh
t€ hoc” chinh la: mot mé bung nhuing thong tin vé cho lam, bat dong san,
ngan hang va dau tw. Nhung cac céng cu cua kinh té hoc cling c6 thé dugc
ap dung mot cach don gian vao cac chu dé tha vi hon.

Do vay, cudn sach nay dugc viét tir thé gidgi quan rat dac thu, dwa trén
mot vai y twéng co ban sau:

Doéng co la hon da tdng cua cudc song hién dai. Bién phap thau hiéu
hodc kham pha ching la chia khéa ding dan dé gidi quyét moi cau do, tw
t0i ac bao Iyc cho dén gian lan thé thao va hen ho qua mang.

Nhdn thitc thong thuong thuong sai. Toi ac khong bung phat vao
nhitng nam 1990, chi c6 tién thi khong da dé thang ci, va — ngac nhién
chwa — udng tdm ly nwéc mot ngay chuwra bao gio cho thay cé lgi ich gi doi
v0i stc khoe ctia ban. Nhan thirc thong thuong thwong duwgc con ngudi tao
nén va rat khé chitng minh ching la ding, thé nhung ching van ct dugc
tao nén nhv vay.

Nhitng dnh huéng Ién lao thuong cé nguon gbc sdu xa, doi khi khd
tinh té, xa x6i. Pap an cta cau do khong phai lic nao ciing ¢ ngay trudc
mat ban. C6 Norma McCorvey con c6 anh huwéng dén toi pham ¢ mic do
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16n hon nhiéu so véi sitc manh tong hop cda viéc kiém soat sing, két hop
v&i nén kinh té phat trién va nhitng chién lwgc chinh tri cach tan. Chuing ta
sé thay s thé cling twong ty doi véi mot nguwdi cé tén goi Oscar Danilo
Brandon, biét danh Johnny Appleseed of Crack.

“Chuyén gia” — du la chuyén gia t6i pham hoc hay chuyén gia bat
dong san — st dung lgi thé théng tin cua ho dé phuc vu lgi ich cua chinh
ho. Tuy nhién, ho cé thé thua trong chinh tro choi cia minh. Va doi mat véi
Internet, lgi thé thong tin cta ho dang thu hep lai ti'ng ngay — bang ching
la gid cua quan tai va bado hiém nhan tho, cung vGi nhitng thit khac, ngay
cang giam.

Biét r6 phdi do lvong cdi gi va do luong nhv thé nao sé gitip bién mot
thé gidi phitc tap tré nén don gidn hon. Néu ban biét cach xem xét dit kién,
ban sé gidi dwgc nhitng cau do twdng chirng nhw khong cé 16i gidi. Ly do la
béi khong c6 quyeén lyc tuyét doi nao ctia nhitng con so c6 thé phui di tang
tang 16p 16p nham lan va mau thuan.

Nhu thé, muc tiéu cta cudn sach nay la kham pha khia canh an giau
cta... tat cd moi thit. Thinh thodng viéc nay cling kha nham chén. Do6i khi
né giong nhw ching ta dang nghién citu thé gidi bang cach nhin xuyén qua
long mdt cong rom, hodc dang soi vao tam guwong nha cuwdi; nhung y twong
¢ day la nghién cttu cac tinh huéng khac nhau va phéan tich chiing theo mot
cach hiém gap. Xét theo mot vai khia canh, day la mot khai niém ky la doi
véi mot cudén sach. Phan 16n sach vé dwa ra mot cha dé, qua quyét mo ta
chu dé bang mot hai cau va sau dé, ké nguyén mot cau chuyén vé no: lich
sir ciia muoi; tinh dé tan v& cia nén dan chu; st dung ding dau cau. Cudn
sach nay khong mang mot cha dé thong nhat nao ca. Ching t6i da thir can
nhac trong khoang sau phut, xem c6 viét mot cuén sach xoay quanh mot
chu dé khéng — ly thuyét va thyc hanh kinh t€ vi m6, hoac bat ky thi gi
twong tu? — nhung sau dé chon cach tiép can theo kiéu “san tim kho bau”.
Pung vay, cach tiép can nay st dung cac cong cu phan tich t6t nhat ma kinh
té hoc cung cap, nhung ciing cho phép ching ta chay theo bat ky su to mo
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ky qudc nao ndy ra trong chung ta. Vi thé, linh vic nghién ciu cia ching
toi la: Freakonomics — Kinh t€ hoc hai hwéc. Nhitng cau chuyén dwoc dé
cap trong cudn sach nay khong phdi lic nao cling dwgc nhac dén trong
Econ. 101 (Kinh té hoc co ban), nhung c6 thé moi chuyén sé thay doi. Boi
vi khoa hoc kinh té treéc hét 1a mot bo cong cu, dé gidi quyét van dé, nén
khong c6 van dé nao, du la ky la, lai khong thé nam trong pham vi nghién
cltu cua no.

Nén nhé rang Adam Smith, cha dé caa kinh té hoc c6 dién, truwdc tién
va trén hét 1a mot triét gia. Ong c6 ging trd thanh nha 1y luan hoc, va khi ¢6
gang dé lam nhu vay, 6ng trd thanh mot nha kinh té hoc. Khi 6ng xuét ban
cuén Hoc thuyét vé quan diém dao ditrc vao nam 1759, cht nghia tw ban
hién dai vira m&i manh nha. Smith bi mé hodc bai sttc manh ctia lyc lwgng
méi ndy; nhung 6ng khong chi quan tdm dén nhitng con s6. Ong con quan
tam dén khia canh con ngudi, khi ma mot lyc lwgng kinh t€, trén mot quy
mo rong 16n, khién cho ca nhan thay doi tw duy va hanh vi trong nhitng tinh
huong cu thé. Béng co nao khién mot ngudi di lira ddo hodc an cap, trong
khi nhitng nguwoi khac lai khong? Lam sao ma lya chon c6 vé vo hai cua
mot ca nhan, du la t6t hay xau, lai anh hudng dén rat nhiéu nhitng nguoi
khac? Vao thdi Smith, nguyén nhan va hau qua bat dau dugc ly gidi o rang
hon; dong co duge khuéch dai hang chuc lan. Stc hap dan va kich dong
cta nhitng thay doi doé tran ngap trong cong chiing thdi do6 ciing hét nhw sitc
hap dan va kich dong ctia cudc song hién dai doi véi ching ta ngay nay.

Thuce chat cha dé cia Smith 1a mau thuan gitta tham vong ca nhan va
quy tac xa hoi. Nha lich st kinh té Robert Heilbroner, tac gid cuén Cac
Triét gia Thé gidi, da ty hdi lam thé nao ma Smith c6 thé phan tach hanh vi
ctia con nguwoi, mot tao vat vi ky, v6i mat phang luan ly ma ngwoi do hién
dién. “Smith cho rang cau tra 10i nam trong kha nang ma ching ta c6 thé
dat minh vao vi tri mot nguwoi thit ba, mot nguwoi quan sat vo tw,” Heilbroner
viét, “va bang cach dé tao ra y niém cua doi twong... gia tri cda tinh thé.”
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Hay hinh dung c6 ba hodc hai nguoi hao hitc di kham pha gia tri
chung cua nhitng déi twgng trong mdt tinh hudng thd vi. Sw kham pha dé
thwong khai dau bang cach dat nhitng cau hdi don gian chwa tirng dugc dat
ra, chang han: Gido vién tiéu hoc va vo si Sumo cé diém gi chung?

“T6i mudn tdp hgp day da cac cong cu dé ching ta tom duwogc bon
khting bd,” Levitt néi, “t6i khong nhat thiét phdi biét ngay lam thé nao dé
tom duwgc ching. Nhung khi duwgc trao dit liéu chinh x4c, t6i khong may
nghi ngo rang minh cé thé tim ra cau tra 16i.”

Chuyén mdt nha kinh té€ hoc muén tom bon khiing bé nghe cé vé that
16 bich. Ciing twong tw nhw cau chuyén: néu ban la mot gido vién trung hoc
& Chicago, bi goi vao phong hop, va dugc thong bao rang nhitng thuat toan
do mot ké com nhom véi cap kinh day cdp kia thiét ké, da khang dinh rang
ban la ké gian 1an, roi sa thai ban. Steven Levitt c6 thé khong hoan toan tin
vao ban than, nhwng anh ta tin rang gido vién, t6i pham, va dai ly bat dong
san, tham chi ngay ca chinh tri gia, nha phan tich cua cuc tinh bao My cling
c6 thé dang gian lan. Nhung s6 liéu thi khong thé néi dai.

- Tap chi New York Times, 03/08/2003
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. GIAO VIENPHO THONG VADPO VAT
SUMO CONHUNG PIEM CHUNG NAO:

Héy twong twong trong gidy lat ban la nguwdi quan ly mot tredng mau
gido. Ban da thong bao rd chinh sach cta tredng vé viéc cac em nhé phai
dwgc phu huynh don vé trwée 4 gio chiéu. Nhung cac phu huynh thuong
cham gio don con. Két qua la vao cud6i ngay, van con vai em nho khac
khodi chd b6 me va it nhat mot gido vién phai & lai dgi cac phu huynh tdi.
Can phdi lam gi day?

Mot vai chuyén gia kinh té hoc khi nghe néi vé tinh trang nan giai nay
— mot tinh trang kha pho bién — da dwa ra giai phap la phat tién nhitng phu
huynh cham tré. R6t cudc thi cé 1y do gi treong mau gido phai trong coi cac
em nhé nay mién phi?

Céac chuyén gia kinh té da quyét dinh kiém nghiém gidi phap cta ho
bang cach tién hanh nghién cu mudi treong mau gido tai Haifa, Israel.
Chuong trinh nghién cttu kéo dai hai muoi tuan, nhung khong 4p dung
ngay hinh thitc phat. Trong bon tudn dau tién, cac chuyén gia kinh té chi
don gian theo doi s6 phu huynh téi don con muon; trung binh moi tudn tai
moi treong ¢6 tdm phu huynh téi mudn. T tudn thit nam, hinh thic phat
duwgc ap dung. Két qua cho thay bat ¢t phu huynh nao téi mudn hon muoi
phtt sé phai tra 3 d6-la cho moi lan t6i don con mudn. Mitc phat sé dugc
cong vao hoa don thanh todn hang thang (mic thanh todn c6 dinh la 380
do-la).

https://thuviensach.vn



Sau khi hinh thitc phat duge 4p dung, that ngac nhién la s6 lwgng cac
phu huynh dén don con cham tham chi con... tang 1én. S6 phu huynh dén
muodn tang trén hai mwoi lwgt moi tuan, gap d6i mitc trung binh ban dau.
Pong co nay ro rang da mang lai két qua trai ngugc v6i mong dgi.

Goc ré cua kinh té hoc chinh la nghién cttu cac dong co khuyén khich:
nghién cttu cach thitc moi nguwoi gianh 14y nhitng gi ho mudn c6, hodc can
c6, dac biét 1a khi ngwoi khac cling muon hodc can nhitng thi nhw vay. Cac
chuyén gia kinh té rat tam dac véi nhitng dong co. Ho luén mudn tuéng
twgng ra nhitng dong co, mudn thyc hién, nghién cttu va chap noéi nhitng
dong co d6. Mot chuyén gia kinh té dién hinh lu6n tin rang thé gidi van
chwa tim ra mot van dé nao ma 6ng ta khong thé gidi quyét dugc néu nhw
duwgc tw thiét ké mot ké hoach trién khai nhitng dong co ctia minh. Giai
phap cta chuyén gia kinh té€ d6 khong phai lic nao ciing dé chiu — giai
phap do6 c6 thé lién quan tdi si ép budc hodc cac hinh thitc phat tién, hoac
vi pham cac quyén cong dan — nhung van dé can nguyén sé duwoc giai
quyét. Bong co la mot vién dan, mot don bay, mot chia khoa: mot thir bé
nho nhung véi sitc manh la thwong cé thé lam thay doi tinh thé.

Tat ca chiing ta déu hoc cach dap lai nhitng dong co theo ca cach tich
cue va tiéu cuc ngay tiv khi budc vao cudc séng. Néu ban cham phai 10
swdi, ban c6 thé bi bong tay. Néu ban tir tredng mang vé nha mét diém A,
ban sé c6 dwgc mot chiéc xe dap mdi. Néu mat mdi ban bi 1dm ban trong
16p hoc, ban sé bi cwdi nhao. Néu ban 1ap mot doi bong ro, ban sé thang
tién trén cac nac thang xa hoi. Néu ban vi pham luat giéi nghiém, ban sé
gdp rac roi. Néu ban dat nhitng diém SAT xudt sac, ban sé dwgce nhan vao
mot treong dai hoc danh gia. Néu ban thi trgt treong luat, ban sé phai lam
viéc tai cong ty bao hiém cua cha ban. Nhung néu ban lam viéc that tot tGi
mutc cong ty doi tha phdi moi ban lam viéc cho ho, ban sé trd thanh phé
chu tich va khéng con phai lam viéc cho cha ban nita. Nhuwng néu ban qua
hitng thu vGi cong viéc mdi trong vai tro pho chu tich cong ty, t6i muc
phong vé nha véi toc do tAm muoi dam mot gio, ban sé bi canh sat tom va
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phat 100 do- la. Nhuwng néu ban dat doanh thu theo ké hoach va nhan dugc
khodn tién thuwdng cudi nam, ban sé khong nhitng chang lo lang gi vé khoan
tién phat 100 d6-la nita ma con c6 thé da tién dé mua do Viking ma ban
luén mong muén cé6 dugc — va véi thit do con gai ban lai c6 thé bi bong
ngon tay cua bé.

Pong co don gian 1a mot phuwong tién khuyén khich moi nguwoi lam
nhiéu diéu tot hon va giam bét nhitng viéc khong tot. Nhwng hau hét cac
dong co vé co ban déu khong xoay chuyén dugce tinh thé. Nhan vat nao dé
— mot chuyén gia kinh t&, mot chinh tri gia hay mot bac phu huynh — déu
can phai nghi ra nhitng dong co. Sé thé nao khi em bé ba tudi ctia ban an
hét khau phan rau cua bé trong mét tuan? Bé sé dugc mot chuyén di choi
t¢i ctta hang d6 choi. Khi mot hang sdn xuat thép xa qua nhiéu khoi vao
khong khi? Hang doé sé bi phat mot khoan tién tirong tng véi moi mite do 6
nhiém vuwgt mitc ma luat cho phép. Cé quéa nhiéu nguoi My khong dong
thué€ thu nhap? Chinh la chuyén gia kinh té, 6ng Milton Friedman , la nguoi
da dwa ra mot giai phap cho van dé nay: ty dong thu thué tw tién lwong tra
cho nhan vién.

C6 ba mat co ban cia mét dong co: mat kinh té, xa hoi va chuan muyc
dao dirc. Mot dong co don thong thudng cling sé gom ba mat nay. Hay nghi
vé chién dich chong hit thudc 14 trong nhitng nam gan day. Viéc tinh thém
ba do6-la tién “thué t6i 16i” cho moi goéi thude la mot dong co kinh té manh
mé nham ngan can viéc mua thudc 1a. Viéc cam thudc 14 trong cac nha hang
va quay ruou la mét dong co xa hdi c6 tac dong manh. Va khi chinh phu
My xac nhan rang cac tay khing bo da kiém tién bang cach ban thudc 14
chg den, day dugc coi 1a mot dong co da vi pham chuan myc dao dirc.

MGt vai dong co thuyét phuc nhat van chwa diwge thyre hién nham ngan
chan t6i pham. Khi xem xét thue t€ nay, chac han sé c6 ich khi dwa ra mot
cau hoi quen thudc — tai sao c6 qua nhiéu toi pham trong xa hoi hién dai? —
va thtr nghi tiép: tai sao pham 16i & mitc nhe con xdy ra thwong xuyén hon
thé?
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ROt cudc tat ca ching ta thuwdng choi bo nhitng co hoi ¢ thé cat xén,
an cap hay Itra gat thit gi d6. Kha nang bi tong vao tu — hé qua la mat viéc,
mat nha va danh mat ca tu do, tit ca nhitng kha nang dé déu la nhitng hinh
thitc phat kinh té hiéu qua — d6 duong nhién 1a mot dong co manh. Nhung
khi ap dung vai t6i pham, moi nguoi cling dap lai nhitng dong co lién quan
t¢i chuan myc dao dic (ngwoi ta khong muon lam viéc gi d6 ma ho cho la
sai trai) va dong co xa hoi (ho khong muon thdy nguwdi khac lam nhitng
viéc sai trai). Poi véi mot s6 hanh vi sai pham, cac dong co xa hoi thuong
c6 tac dong v6 cung manh mé. TU tiéng vang ti* Chit A mau do ma Hester
Prynne phdi mang, nhiéu thanh ph6é cia My da dau tranh chong lai nan mai
dam vdi viéc cong kich “si 6 danh”, nhitng bitc hinh niém yét cac gai mai
dam bi két tdi trén cac trang web hodc trén cac kénh truyén hinh dia
phuwong. Pau 1a mé6t hinh thitc ngan chan dang sg hon ca: mét khoan tién
phat cho t6i ga gam gai mai dam, hodc sw nghi ngd ctia ban bé hay gia dinh
khi bat qua tang ban dang truy cap trang web www.hookersandjohns.com.

Vi vay, khi thong qua mot mang lw6i phic tap, 1on xon va thwong
xuyén thay doéi cta nhitng dong co kinh té, xa hoi va chuan muc dao dic,
xa hoi hién dai da c6 gang hét mirc dé ngan chan t6i pham. Mdt vai nguoi
sé cho rang ching ta chwa lam that tot moi viéc. Nhung néu xem xét ky
ludng hon, diéu do ro rang la khong ding. Hay xem xét xu huvéng mang
tinh lich st vé cac vu an mang (khong tinh t6i chién tranh), duwgc coi la
thwdc do tdi pham dang tin cdy nhat va la phong vii biéu tot nhat vé ty 1€ toi
pham chung cua toan xa hoi. Nhitng so liéu thong ké nay do chuyén gia t6i
pham hoc la 6ng Manuel Eisner tdng hgp, trong qua trinh tim hiéu ty 1é cac
vu 4n mang trong lich s tai ndim khu vue cta chau Au.

CAC VU AN MANG
(Ty lé tréen 100.000 nguoi)
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Vianyg | Ha

quic Lan Bac Eric va
Anh va Bl A Switzerland Lalia
Theky I3 E XN | 230 A0 ma o S0
. Thé ke a3 . r.a. 450 450 | 160 730
Th iop trad XV 70 250 218 | Mo 47.0
. The kg b X1l . 5.0 15 180 Fid 32.0
. Thé ki thad 30 . 1.8 55 159 75 165
. The ko thai MK . 1.7 1.6 1.1 25 126
. 1OC-1549 . 08 1.5 0.7 1.7 32
1OE0-1954 (.9 [HL [HE*) 10 15

Su suy gidm dot ngot ctia nhitng con s6 nay qua cac thé ky da cho thay
do6i véi mot trong nhitng hanh vi nghiém trong nhat cia con nguwoi — hanh
vi giét ngudi, nhitng dong co ma chiing ta tap trung nghi ra dang ngay cang
tré nén hiéu qua hon.

Vay dau la diém sai lam trong dong co ap dung dbi vGi cac truong
mau gido & Haifa, Israel?

Chac han ban da suy doan rang mitc phat 3 do-la la qua thap. Véi miic
phat d6, mot phu huynh c6 mét con nhé hoan toan da diéu kién dén con
mudn hang ngay va chi phai trd thém 60 do-la méi thang — chi bang 1/6
mic phi binh thwong phéi dong. Véi viéc trong gitt tré, d6 qua la mic tién
cong ré beo. Sé thé nao néu nhw mirc tién phat duge an dinh 1a 100 dé-la
thay vi 3 do-l1a? Han la diéu do6 sé cham dit viéc dén con cham, mdc du sé
lam ndy sinh nhiéu y kién tiéu cuc. (Bat ky dong co nao ciing c6 ban chat la
si théa hiép; diém co ban la can bang cac thai cuc thé nao).

Nhung con mot van dé khac doi v6i hinh thitc phat cta cac treong
mau gido. Hinh thitc phat nay da thay thé mot dong co dao dirc (1a cam giac
mac 10i cta cac phu huynh khi dén dén con mudn) bang mot dong co kinh
té (mitc phat 3 do6-la). Chi bang mot vai do-la moi ngay, cac bac phu huynh
“mua dit” cam giac t6i 16i d6. Hon nita, mitc tién phat nho nhoi sé khién
cac phu huynh nghi rang viéc déon con muon khong phai la mét van de 16n.
Néu phién toai ho giy cho cac tredng mau gido khi déon con mudn chi dang
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c6 3 do-la mot ngay thi sao phdi 4y ndy rut ngan chit thoi gian choi tennis?
Qua that tir tuan thit 17 cida dgt nghién citu, khi cac chuyén gia kinh té€ bé
mc phat 3 do la, con s6 phu huynh doén con chdm da khong hé giam. Gio
day ho cé thé dén mudn, khong phai tra tién phat va cling chang cam thay
mac 16i gi.

Do qué la ban chat ky la va day sttc manh cta dong co. Mdt sy thay
doi nhé cé thé mang tdi nhitng két qua to 16n va thwong khong doan truée
duwgc. Thomas Jefferson da Iwu y diéu nay khi phan anh vé mot dong co
nho bé da dan tdi tdp quan Boston Tea Party va tiép do la cuéc cach mang
My: “Diéu bi hiém chinh la sy sap xép nhan qua cua thé gigi nay khi chi
mot moén thué hai xu, bi 4p dat khong chinh dang da lam thay déi tdp quan
cta dan chung”.

Vao nhitng nam 1970, cac nha nghién cttu da tién hanh mot cudc
nghién citu, twong tw nhue nghién clitu treong mau giao Israel, da 1ay dong
co dao dirc doi choi vGi dong co kinh té. Trong nghién cttu nay, ho muén
tim hiéu vé dong co dang sau viéc hién mau. Kham pha ctia cac chuyén gia:
khi ngwdi hién mau nhan dwgc mot khoan boi dudng khi hién mau thay vi
chi don thuan dwoc ca nggi vé ditc do, moi ngwdi cé xu huwdng it hién mau
hon. Khoan tién b6i dwdng da bién mot hanh dong tir thién cao ca thanh
mot cach kho sé dé kiém vai dong va viéc d6 chang dang.

Chuyén gi sé xdy ra néu nhuv nhitng nguwdi hién mau nhan dugc mot
khodn 50 do-la, hay 500 do6-la, hay 5.000 do6-la? Chac chan la s6 nguwdi hién
mau sé thay doi dot bién.

Nhwng nhitng thit khac cling sé thay doi dot ngot vi moi mét dong co
déu c6 mat trai cia né. Néu mot panh mau dot nhién cé gia téi 5.000 do-la
thi ban c6 thé chac chan rang cé rat nhiéu nguoi sé chu y t6i diéu nay. Ho
c6 thé dung ngay miii dao dé an cap mau. Ho c6 thé 1dy mau cua lon gia
lam mau minh. Ho cé thé gian d6i vé6i gigi han lwgng mau duwgc hién bang
cach s dung tén gid. Véi bat ky dong co nao, vGi bat ky tinh hudng nao,
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nhitng ngudi khong trung thuc sé cd dé gianh dugce 1gi 16c bang bat ky cach
nao khi can.

Hay nhv W. C. Fields titng néi: mot thi dang dé c6 thi ciing la thw
dang gian lan dé co.

Vay ai gian lan?

Co thé la bat ky ai, néu nhuw cac nguyén tac déu ding. Ban c6 thé noi
v6&i minh rang. Toi khong bat chap cac nguyén tac dé gian lan. Va sau do,
ban cé thé nhé lai lic da gian 1an trong mot van bai. Vao tuan trwée. Hodc
béng gon ma ban da danh ra khoi dwong bong t6i té. Hay la khi ban that sy
rat muoén mua mot chi€c banh vong nhung da khong mua vi so tién dé da
dung dé chi cho ly ca phé. Tuy nhién, ban van ldy chiéc banh va ty nha
rang lan sau ban sé trad gdp doi tién. Va chang bao gid thye hién diéu dé.

Trong khi nhitng nguwdi khon ngoan no luc tao ra mét loat dong co thi
c6 vO sO nguoi cling khon ngoan hodc khong, chac chan sé danh nhiéu thoi
gian hon dé c6 1gi dung ké h@ ctia né. Gian lan c6 thé la hoac khong phai la
ban chat cia con ngudi, nhung chac chan né la m6t nét noi bat trong moi
no lwe cia con ngwdi. Gian 1an la hanh vi kinh té can ban: C6 nhiéu hon ma
chi phadi tra it hon. Vi vay, khong chi nhitng ngudi cé tiéng tam — vi gidm
d6c diéu hanh, cau thu bong chay va chinh tri gia qua tw cao — gian 1an. B6
con c6 thé 1a c6 phuc vu ban da bé tdi riéng tién boa thay vi nép vao quy
chung. Bé cé thé la nguoi quan ly tién lwong ctia Wal-Mart da gian lan sé
gid lam ctia cadc nhan vién khi cap nhat dit liéu trong may tinh dé lam cho
bang thanh tich ctia chinh anh ta dep dé hon. P6 la cau hoc sinh 16p ba
dang lo khong du diém lén 16p, da chép cau tra 16i trong bai kiém tra ctia
cau ban bén canh.

Mot vai vu gian lan chi dé lai chat dau vét. Trong nhitng truong hgp
khac, bang chitng lai rat rd rang. Hay xem chuyén gi da xdy ra sau mot dém
vao mua xuan nam 1987: bay triéu tré em My d6t nhién bién mat. Mot vu
bat c6c kinh hoang nhat trong lich s? Kho c6 thé xdy ra mot chuyén nhw
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vay. Ly do la vao ngay 15/04, S& Thué vu Hoa Ky vira méi thay d6i mot
quy dinh. Thay vi chi lap danh sach nhitng dita tré song phu thudc vao bo
me, nhitng ngwoi 1ap ho so thué da duwgc yéu cau cap s6 An sinh Xa hoi cho
tat ca tré em. Bong nhién, bay triéu tré em tirng ton tai trén 1.040 biéu mau
khai mién giam thué ctia nam trwdc da bién mat, twong ng v46i mot trong
sO muoi dita tré séng phu thudc vao bo me tai My.

Pong co cua nhitng ké Itra ddo ngwdi nop thué do da kha ro rang. Diéu
nay cling xdy ra twong tw doi véi nhan vién phuc vu ban, ngudi quan ly tién
lwong va cau hoc sinh 16p ba. Nhung con co gido cua cau hoc tro 16p ba do
thi sao? Cé thé la c6 cling c6 mot dong co gian 1an? Va néu nhw vay thi c6
da lam thé nao?

Bay gio hdy twdng twgng rang thay vi quan ly mot treong mau gido tai
Haifa thi ban dang quan ly hé thong truong hoc tai Chicago (CPS) — mot hé
thong giao duc véi hon 400.000 hoc sinh moi nam.

Cudc tranh ludn gay gat nhat hién nay gitta nhitng nha quan ly, gido
vién, phu huynh va hoc sinh trong cac trong dai hoc cia My la vé hinh
thitc kiém tra trac nghiém véi mic hiéu qua dugc coi la cao nhuwng thay vi
chi don gian kiém tra hoc sinh dé danh gia sy tién bd cua cac em, cac
truong sé ngay cang phai chiu trach nhiém 16n hon vé két qua thi ctia hoc
sinh.

Chinh quyén lién bang da quy dinh viéc kiém tra trac nghiém la mot
phan trong luat Khong dé diva tré nao bi tut hau (No child left behind) do
Tong thong Bush phé chudn vao nam 2002. Nhuwng tham chi ngay trude khi
luat d6 duwgc ban hanh, hau hét cac bang dwa ra cac bai kiém tra hang nam
da duoc tiéu chuan héa cho cac hoc sinh bac tiéu hoc va trung hoc co sé. 20
bang da khen thwdng cho ca nhan cac tredng c6 nhitng diém so kiém tra tot
hay tién bo vugt bac; 32 bang da phat cac treong chwa thue hién tot.

Hé théng cac CPS da thyc hién viéc kiém tra trac nghiém ti* nam
1996. Theo chinh sach méi d6, mot treong vai diém s6 mon doc thap sé bi
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dat vao dién thit thach va phai doi mat véi nguy co phai déng cira, giao
vién bi mat viéc, bi thuyén chuyén. CPS ciling da thuc thi cai goi la thang
cap xa hoi. Trong quéa kht, chi c6 hoc sinh qua kém hodc ca biét mai bi
dip. Con ngay nay, dé dugc 1én cap, tat ca hoc sinh cac 16p ba, sdu va tdm
phdi xoay x& dé dat diém soO t6i thiéu trong ky thi trac nghiém da dugc
chuan hoa, dugc goi 1a “Bai kiém tra k§ nang co ban IOWA”.

Nhitng nguwoi ting ho hinh thitc kiém tra trac nghiém da 1ap luan rang
hinh thitc kiém tra nay sé gitip nang cao tiéu chuan trong viéc hoc tap cta
hoc sinh va cho chiing nhiéu dong co hon dé hoc tdp. Hon nita, néu bai
kiém tra kiéu nay giip ngdn ngtta cac hoc sinh yéu kém nang diém khong
ding dan, nhitng hoc sinh do6 sé khong gay can tré cac hoc sinh kha 1én 16p
hodc lam hoc sinh kha bi thut Iui. Trong khi do, nhitng ngwoi khong tng ho
lo lang rang c6 nhitng hoc sinh sé bi phat mét cach khéng cong bang néu
lic d6 cac em lam bai kiém tra khéng tot va gido vién cé thé sé tap trung
vao ndi dung kiém tra ma bé qua nhitng bai hoc quan trong hon.

Di nhién chirng nao con cé hinh thitc kiém tra trong hoc tap cac hoc
sinh con c6 dong co dé gian lan. Nhung cac bai kiém tra trac nghiém ciling
da lam thay doi hoan toan nhitng dong co doi vé6i gido vién khi gio day ho
cling da c6é nhitng ly do dé gian lan. V&i viéc kiém tra trac nghiém, mot
gido vién c6 hoc sinh lam bai kiém tra kém c6 thé bi khién trach hoac
khong dwoc tang lwong hay khen thwdng. Néu ca treong déu yéu kém, quy
lién bang c6 thé bi cat giam; néu treong bi dwa vao dién thi thach, gido
vién sé doi mdt v4i vo van khé khan. Hinh thic kiém tra trac nghiém ciing
mang tdi cho cac gido vién nhitng dong co tich cuwc. Néu hoc sinh cia mot
gido vién lam bai t6t, gido vién dé c6 thé sé dwgc tuyén dwong, khen
thuwéng, tham chi duoc tang lwong: chinh quyén bang California da c6 lic
quyét dinh tang cac phan thuong tri gia 25.000 d6-la cho cac gido vién c6
hoc sinh dat két qua thi cao.

Va néu mot gido vién dugc cé tén trong chwong trinh nay va can nhac
nhitng cach nang diém s6 cho hoc sinh ctia minh, gido vién dé chi c6 thé bi
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thuyét phuc bdi mot dong co cudi cung: dé 1a gian lan cua gido vién hiém
khi bj diéu tra, rat kho bi phat hién va chwa bao gid bi xtr phat.

Gido vién c6 thé gian lan bang cach nao? Co rat nhiéu cach, tir nhitng
cach tho so tdi tinh vi. M6t hoc sinh 16p 5 & Oakland gan day khi vé nha da
rat hoan hi ké v4i me em rang c6 gido v6 clung dé thuwong ctia em da viét
san cac cau tra 10i trong ky thi ctia bang 1én bang. Nhitng treong hop nhw
vay di nhién la con hiém hoi, bdi chang gido vién nao du to6i té dén may
muon ddt s6 phan minh vao 30 nhan chitng con non nét. (Nguwoi gido vién &
Oakland do6 da bi xt phat). C6 nhiéu cach thitc tinh vi hon dé nang diém s6
ctia hoc sinh. Gido vién c6 thé cho thém thoi gian lam bai kiém tra. Néu
gido vién dé biét tridc ndi dung bai kiém tra — nghia 1a theo cach khong
chinh dang — gido vién do c6 thé chuan bi tredc cho hoc sinh nhitng cau hai
cu thé cta bai kiém tra. Ngoai ra, gido vién cé thé “giang truwdc bai kiém
tra”, dua trén giao an cac cau hoi ctaa cac ky thi nhitng nam tredc, mot viéc
khong bi coi la gian 1an nhung da vi pham tinh than cda viéc thi ct. Do cac
bai thi déu c6 nhitng cau héi trac nghiém, khéng bi trtv diém néu lam sai,
gido vién c6 thé hudng dan hoc sinh cia minh dién ngau nhién vao cac cho
trong khi gan hét gio, co thé dién thém vao cac lwa chon B hodc thay doéi
cac lva chon B véi cac lwa chon C. Gido vién dé cling c6 thé dién thém vao
nhitng cho trong sau khi hoc sinh da ra veé.

Nhung néu gido vién that s muon gian lan — va néu thdy dang dé lam
thé — gido vién dé cé thé thu thap cac bai kiém tra cia hoc sinh truéc khi
chuyén ching 1én mdy chdm diém dién ti dé quét, xoa di nhitng cau tra 10i
sai va dién vao nhitng cau tra 10i ding. (Ban c6 thé luén nghi rang cai bt
chi s6 2 la danh dé cho dam tré con thay doi cau tra 10i ctia chiing). Néu tro
gian lan kiéu nay cua gido vién that si dang ton tai thi lam cach nao dé c6
thé phat hién?

Dé c6 thé tim ra nguwdi gian lan, can phdi duva vao cach suy nghi cia
ngwoi d6. Néu ban san long tay xod cac cau tra 10i sai cta hoc tro minh va
dién vao cac cau trd 10i ding, ban c6 thé khong mudn thay doi qua nhiéu.
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RO rang do 1a mot dau hiéu. Trong moi kha nang cé thé xdy ra, ban thudng
khong cé du thoi gian béi vi cac bai kiém tra sé dugc chuyén di ngay sau
khi két thac gio kiém tra. Vi vay nhitng gi ban c6 thé lam la liwa chon mot
chudi tir 8-10 cau héi khé va dién vao cac cau tra 16i diing cho mot nira
hoac hai phéan ba s6 hoc tro. Ban c6 thé dé dang nhé dap an dung, va sé
nhanh hon rat nhiéu so véi viéc tdy xoa va stra tirng bai kiém tra ctia hoc
sinh. Ban c6 thé nghi cach tap trung céng viéc ctia minh vao phan cuéi bai
kiém tra, phan thwong cé cac cau héi kho hon nhitng cau héi phia trén.
Bang cach nay, ban hau nhu cé thé bu dap diém so ctia nhitng cau tra 1oi
duang cho nhitng cau tra 10i sai.

Néu kinh té hoc la mot nganh khoa hoc chu yéu quan tam tGi cac dong
co thi that may man khi cling stt dung cac cong cu thong ké dé do lwong
cach thitc ma ngudi ta phan ng lai véi nhitng dong co doé. Tat ca nhitng gi
ban can la st dung dit liéu.

Trong trwong hop nay, hé thong CPS la bat budc. Mot co sé dir liéu
cac cau tra 101 cho bai kiém tra dwoc tao san cho moi mot hoc sinh cia hé
thdng, cac bac hoc ti 16p ba tGi 16p bdy va tir nam 1993 dén nam 2000. Co
s@ dir liéu nay da 1én dén khoang 30.000 hoc sinh mo6i bac hoc moéi nam,
hon 700.000 bo cau tra 1oi cho bai thi va gan 100 triéu cau tra 10i. S6 liéu
dwgc sap xép theo 16p hoc, da bao gom bai kiém tra cia moi hoc sinh danh
cho cadc mon toan va bai doc. (Nhitng bai kiém tra gidy thuc té€ khong con
nita; ching thuwong dwgc huy ngay sau khi kiém tra xong). D liéu ciing
thwong bao gobm mat s6 thong tin vé tirng gido vién va théng tin vé cac hoc
sinh, cling nhw diém s6 thi treéc day va sau nay caa hoc sinh dé6 — nhitng
thong tin d6 sé chitng minh mdt nhan t6 chinh dé phat hién gian lan cta
giao vien.

Bay gio la lic dé xay dung mot thuat todn ma cé thé no sé lam roi
nhitng két luan tir kho dit liéu nay. L&p hoc cia mot gido vién gian 1an sé
nhw thé nao?
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DPiéu dau tién can tim hiéu la kiéu tra 16i bat binh thwdng trong mot
16p hoc duwgc chon truedce: mot loat nhitng cau tra 161 giong nhau, dac biét la
nhitng cau hdi khé. Néu mudi hoc sinh rat xuat sac (dwgc xac dinh qua
nhitng diém s6 trong qua khit va twong lai) dwa ra nhitng cau tra 16i ding
cho nam cau hoéi dau tién cta bai kiém tra (thwong la nhitng cau héi dé), khi
dé mot loat nhitng cau tra 10i giong nhau do6 khéng bi nghi ngd. Nhung néu
muoi hoc sinh yéu kém dwa ra nhitng cau tra 10i ding cho nam cau héi cudi
cung cda bai kiém tra (la nhitng cau khé nhat), khi d6 can phai xem xét lai.
Mot dau hiéu nita la nhitng bai thi c6 dau hiéu la — nhw la trd 16i ding
nhitng cau héi khé trong khi khong lam dwgc nhitng cau hoi dé — dac biét
la khi danh gia tréen hang ngan hoc sinh cta cac 16p hoc khac nhau véi
nhitng diém s6 twong tw nhau trong cung mot ky thi. Hon nita, thuat toan sé
tim ra mot 16p hoc véi toan hoc sinh da lam bai kiém tra t6t hon han so véi
nhitng bai kiém tra tredc do cua ching, dac biét khi nhitng hoc sinh da cé
diém s6 ddc biét thap hon trong nhitng nam tiép theo. Mot gido vién c6 thé
duwgc cong nhan la tét dva trén két qua noi troi ctia nhitng diém so kiém tra
trong mot nam ban dau cta hoc sinh; nhwng véi sy sut gidam diém s6 dot
ngot trong nhitng ky tiép theo, sé c6 nhiéu kha nang la két qua ndi troi dé la
gia tao.

Bay gio hdy xem xét chudi cau tra 10i ctia cac hoc sinh tai hai 16p sau
cta Chicago la nhitng hoc sinh c6 bai kiém tra giong nhau. Mo6i dong thé
hién cac cau tra 10i cia moi hoc sinh nay. Chit céi a, b, c hay d cho biét mot
cau trd 10i ding; mot s6 chi mot cau tra 10i sai, v6i 1 twong ng véi a, 2
twong wng v6i b va ¢t nhu thé. Phan dé trong sé thé hién mot cau tra 16i bi
bé trong. Mot trong nhitng 16p hoc nay chac chan da c6 mot gido vién gian
1an con gido vién kia thi khong. Hay c6 gang tim ra sy khac biét — mac du
chéc chén rang viéc nay la khong dé dang thyc hién bang mat thwong.

Lép A
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112a4a342cb214d0001acd24a3al 2dadbeb4ad000000
dd4a23d4lcacbddad3l42a2344aZac2id2lciladbibich
1bZ2aléddacd2d23blilacd2d4alal 2dadbebdall134141
dbaabidcacbhldadbc42ac2ecilil2dadbebiadbd 0000
d12443d43232d32323¢213c22d2c23234c332db4b300
db2abadlacbdda2l2blacdZ4alalidadbck4 00000000
déaab212d4cbddadbeblad2ecalidl2dadbebd23134bel
1b33b4d4aZbldadbeica22c000000000000000000000
d43ala2dacbldi?bdl?acd24alal2dadbebd422143be0
313a3adlac3d2a23i431223c000012dadbeb400000000
db2a3didecacbdl2di13e21142323c300000000000000
dd43abddlac3dd43421240d24a3al2dadbebd 00000000
db223aZ4acblla3bl4cacdlZaldlecdadbebdadbib300
dbdabadcacbldadil4lac2lalaleclalidbaldbdlbdl
1142340¢2chbddadbdiblacd24aial2dadbeb43dlidbed
214abddc4chbddilblb2213cdaddl2dadbeb4adb00000
1423b444a23d24131413234133a2423a2413a21441343
3b3abddldc3diaddicbeaclc(ilalidadbecbdadbd 0000
dbaZbaZlac3idZadicdcdcd40alal2dadbebd 00000000
dl22baZcachdlal32lla2d02a24l2didbcbdadbib3ch
l44a3adcdcbddadbebe2e2ecd3al 2dadbeb4211ab343
d43aba3cacbddadbcbrad2c2al2l2dadbeb42344bich

Lép B
d42a12d2ad4bld32bZ21ca2312a3411400000000000000
3b2a34344¢c32d21b1123cde000000000000000000000
34aabadl?chddidd4clcalllcad2ccd00000000000000
d33a343lazb2d2d44blacdZcad2c2223b40000000000
232a32d2a1bd2431141342c13d212d233¢c34a3b3b000
d32234d4albdd23b242a22c?alalcdaZblbaa3i3atood
d3aab?icdcbddadb?3c3i22c2a222223232h443b24be3d
dl13a14313e31d42blded21cd42332cd2242b3433a83343
dl3a3adl22bldalbll242decla3al2l00000000000000
dl2a3adlal3d?3dicb2aZlccadazdd2131b440000000
314al133cdcbdl42141cad24cadidcl22413223badb4
d42aladecachbddadbedlacicladalecdaidlbaaib24321
dblil3ddec2cbZdadbldcdlzecladaze3alddlba20000000
dl34143lacbddad3c4c213412daz2d3d1132al344bib
1ba41a2lalbldadb24cal2clada?ed32413200000000
dbaa33id2aZbddadbecbeallcZaZacedalb2ba2 0000000

Néu ban doéan rang 16p A la 16p gian 1an thi xin chiic mirng. Dwdi day
lai 1a chuoi cau tra 10i cta 16p A, hién nay da dwgc mot may tinh luwu lai va
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may tinh nay da dwgc yéu cau ap dung thuat toan phat hién sy gian 1an va
tim ra nhitng kiéu bai bi nghi ngo.
Lép A

(Ung dung thuat todn tim kiém gian 1an)

17adaidieb2lidbiolaedisaiaildadbebd 2t 00000
S tm2addddeed2d?5kllacdZaadaidadbobds2 154142
Aptabacdlacbddazliblacd@taialidadbeed OUGO0IT0
A42a3n24achldi2kdlzacd2dadalidadbebd 22 145000
ddsabddlacicddidil2dbeidadaltdadbebd DEO05000
. 129234 0m2ahddedbdnlaccz4aial dadhebd 341533 becd
Y. dkolballanidladdudedoditaial2dadbend 02300000
1i4adadodcbddadboboioocd3alidadbeba2llabidl
3b3abddldcidzadéchoacicliidalidadbobiadba 0000
10. di3abaicachbddadboboad2claizlzdadbeba234dbich
11. 2ldabddedchbddliblb22]1ictaddlzdadbebaadb 00000

FS

b B TN = L B R TR

L

12. 313ajadlac3d2a?i4ilz2icoti0lzdadbeba 00000000
13. didaablZichddadbobladioccaiclidadbebha?i]ddbel
14. dbaab3decachldadbedZacecililldadbebdadbdd000
15. db2?23azdacblilaibldcacdlzaZiledadbebdadbibi0on
16. dlzibaZcachdlaliZzlla2dizazdl2didbebdadbibicl
17, 1423b4d4a?3d424131413234123a24342413a31441343
1. dbdabadeachldadilq4lac?iZaialelaldidbaltdbdibsgd
19, dbzai3dcachdi2dil3cZ1142323cc300000000000000
20, 1b3i3bddda?bldadbe3ca2 2c000000000000000000000
21, d12443d43232d32323¢213c22d2e 2323433 2dbAb300
22, deazidlcachddad?ldZaliddazac?idilclladbibich

Hay xem cdac cau tra 16i in dam. C6 phai la 15 trong s6 22 hoc sinh da
tim cach tr lam dwgc tron tru véi sau cau tra 16i dung lién tiép (chuoi d-a-
d-b-c-b)?

Co it nhat bon ly do khong hop ly. Mot: nhitng cau tra 16i do, nhitng
cau nam cu6i bai kiém tra la nhitng cau kh6 hon nhitng cau dau. Hai: day
chu yéu la nhitng hoc sinh méi bat dau, mot vai hoc sinh trong s6 nay da cé
sdu cau tra 10i khac ding lién tiép trong bai kiém tra, lam cho kha nang ho
c6 cau tra 10i dang cho sau cau héi khé nhw nhau la rat khé xdy ra. Ba: 15
cau tra 10i cta cac hoc sinh vo hinh chung la khong twong quan vGi nhau.
Bon: ba trong s6 cac hoc sinh (s6 1, 9 va 12) da bo lai it nhat mot cau tra 1oi
trong tredc chuoi cau tra 10i ding day nghi ngo va sau do két thic bai kiém
tra v6i mot chuoi nhitng cho trong khac. Diéu nay cho thay chuoi dai cac
cau tra 10i boé trong bi ngat khong phdi do hoc sinh ma la do gido vién.
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Con c6 mot dau hiéu bat thuong cua chudi cau tra 16i bi nghi ngo.
Trong so6 chin trén muwoi lam bai kiém tra, sdu cau tra 16i dang lai & truwéc
mot chubi twong tr khac, 3-a-1-2, 1a chuoi bao gom ba trong s6 bon cau tra
10i sai. Va trong tat cd muwoi lam bai kiém tra, sau cau tra 10i ding dwgc noi
tiép béi cing mot cau tra 10i sai, cau a 4. Tai sao mot gido vién gian lan lai
cd gang tay xoda bai bai kiém tra ctia hoc sinh va sau d6 dién vao cau tra 1oi
sai?

C6 thé do chinh 1a chién thuat ctia gido vién dé. Trong trewong hgp
gido vién dé bi bat qua tang va bi triéu tap téi van phong cta hiéu truéng,
gido vién do cé thé chi ra cau tra 10i sai lam bang chitng la ho khong gian
lan. Hodc c6 1& — ban than gido vién d6 khong biét cau trd 10i dung. (Vi
cac bai kiém tra da dugc chuan héa, gido vién noi chung khong duwgc biét
tredc cau tra 16i). Néu day chinh la mot treong hgp thi khi d6 ching ta
hoan toan c6 bang chitng xac dang vé viéc tai sao cac hoc tro ctia gido vién
dé lai can phai dwoc nang diém: bdi ching c6 mot gido vién toi.

Mot dau hiéu khac cho thay viéc gian 1an cta gido vién & 16p hoc A
chinh 1a két qua chung cia 16p d6. Khi cac hoc sinh 16p sdu da lam bai
kiém tra trong thang thit tdim cua nién hoc, nhitng hoc sinh nay da can phai
dat diém s6 trung binh la 6,8 dé dugc danh gia la dat tiéu chuan cta quoc
gia. (Hoc sinh 16p nam lam bai kiém tra vao thang thit tdm cta nién hoc can
dat diém s0 5,8; hoc sinh 16p bay la 7,8; va cac bac khac ciing twong tw nhw
vay). Cac hoc sinh trong 16p A da dat diém s6 trung binh 5,8 trong bai kiém
tra trinh do 16p sau, 1a mitc thadp hon mitc can dat tai bac hoc nay. Vi vay, ro
rang day la cac hoc sinh kém. Tuy nhién, mot nam trwéc do, cac hoc sinh
nay tham chi con c6 diém sé kém hon, trung binh chi dat 4,1 trong bai kiém
tra bac hoc 16p nam. Thay vi chi céi thién dugc bang mot diém gitta 16p
nam va 16p sau, nhitng hoc sinh nay chi dat duwgc 1,7 diém, ngang v6i gan
hai bac hoc. Nhung su tién bo ky diéu nay lai rat ngan ngui. Khi nhitng hoc
sinh 16p sau 1én 16p bdy, chiing chi dat diém trung binh 5,5 — kém hai bac
so vOi mirc chuan va tham chi con kém hon nhiéu so véi khi ching dang &
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16p sdu. Hay xem xét nhitng diém so rat bat thuwong qua ti'ng nam cuda ba
hoc sinh cu thé trong 16p A:

piemldp 5 Biém ldp 6 Biém lgp 7

Hocsinh 3 30 65 51
Hocsinhé 16 &3 4.9
HoCsinh 14 38 71 56

Trong khi do, cac diém s6 ctia ba nién hoc ctia 16p B cling kém nhung
it nhat ciing cho thdy mot no6 luc trung thuwe: 4,2; 5,1 va 6,0. Vay toan bo
em nhé trong 16p A dot nhién tré nén rat thong minh trong mét nam va rat
kém thong minh trong nam tiép theo, hodc ding hon la gido vién 16p sau
ctia bon tré da lam mot vai diéu bi an véi cay bt chi s6 2.

C6 hai diém dang lwu y vé hoc sinh trong 16p A, hay con xa la véi tro
gian lan. Thit nhat la bon tré ro rang dang phai theo dudi mot chwong trinh
hoc tap t6i té ma do6i vGi ching hinh thitc kiém tra trac nghiém dang duwgc
quang ba la ho trg tot nhat cho hoc sinh chang dem lai hiéu qua. Thit hai la
nhitng hoc sinh nay sé bi soc khi ching 1én 16p bay. Tat ca nhitng gi chiing
duwgc biét 1a ching dwoc 1én 16p do diém s6 bai kiém tra ctia ching. (Qua
that la khong c6 hoc sinh nao bi rét lai). Bon tré khong phai la nguoi da
nang diém s6 cta ching 1én mot cach gia tao; ching c6 thé mong mudén dat
két qua hoc tap xuat sac trong nam 16p bay — va that dang thuwong la sau dé
ching da khong thé thyc hién dwoc. Pay co thé la sy thay déi phii phang
nhat tirng c6 cda hinh thitc kiém tra trac nghiém. Mot gido vién gian lan c6
thé noi rang ho dang gitp dd hoc tréo ciia minh, nhuwng thuc té cho thay la
giao vién chi giup cho ban than ho ma thoi.

Mot nghién cttu vé toan bo dit liéu cta Chicago da phat hién ra bang
chitng gido vién gian 1an trong hon 200 16p hoc moi nam, chiém t&i 5%.
Pay la con s6 wdc tinh kha de dat, vi thuat toan chi c6 thé xac dinh nhitng
kiéu gian lan tinh vi nhit — trong dé cac gido vién da thay doi cau tra 16i
ctia hoc sinh mét cach hé théng — va khong tinh dén nhiéu cach thitc tinh vi
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khac ma mot gido vién cé thé gian lan. Trong mot nghién citu gan day gitta
cac giao vién pho thong ctia Bac Carolina, da c6 tdi 35% sb nguoi dwgc hoi
cho biét ho da chitng kién dong nghiép ctia ho gian lan bang mot vai cach
thitc, nhw cho hoc sinh thém thoi gian lam bai, hwéng dan tra 161, hodc ty
minh thay d6i cau tra 16i caa hoc sinh.

Pac diém cua mo6t gido vién gian lan la gi? Dit liéu ctia Chicago da
cho thdy cac gido vién nam va nit déu c6 mitc do gian lan ngang nhau. Giao
vién gian lan thwong cé xu huéng tré hon va trinh do kém hon mirc trung
binh. Giao vién do cting c6 kha nang gian lan sau khi dong co cua ho thay
do6i. Do cac dir liéu nén dung cua Chicago tit nam 1993 dén nam 2000 da
nham vao s kién dwa ra hinh thitc kiém tra trac nghiém vao nam 1996.
Chac chan la da c6 sy noi 1én rat rd rét trong van dé gian lan vao nam 1996.
D6 khong phai la sy gian 1an ngau nhién. Chinh cac gido vién trong nhitng
16p hoc c6 diém so thdap nhét cé kha nang gian lan cao nhat. Cudi cung,
25.000 do6-la tién thwéng cho cac gido vién California da bi thu lai, mot
phan do nghi ngd rang da phan s6 tién nay c6 thé sé thudng cho cac gido
vien da gian lan.

Khong phai moi két qua trong phan tich van dé gian lan cua Chicago
la khé lay chuyén. Ngoai viéc phat hién cac gido vién gian 1an, thuat toan
cling c6 thé xac dinh nhitng gido vién gidi nhat trong hé thong hoc duong.
Anh huéng cta gi4do vién gidi ciing dic biét gan nhu anh hwéng cua gido
vién gian lan. Thay vi c6 nhitng cau tra 16i ding ngau nhién, cac hoc tro
ctia gido vién gioi sé thé hién dwgc sy tién bo thue chat trong nhitng loai
cau héi dé hon ma ching da khong thé lam ding dwgc trwde day va cho
thay viéc hoc la thue chat. Va hoc sinh ctia nguwoi gido vién gioi sé tiép tuc
dat két qua tot trong nhitng bac hoc tiép theo.

Hau hét nhitng nghién cttu hoc dwong vé dé tai nay dan bi quén lang,
nam pha bui trén gia sach tai thw vién. Nhung vao dau nam 2002, vi Giam
doc diéu hanh mé6i cia CPS Arne Duncan, da lién lac véi cac tac giad caa
chwong trinh nghién citu. Ong khéng muén phan déi hay im di két qua
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nghién citu. Ong mudn chic chin ring cac gi4do vién bi nghi ngd that sy 1a
nhitng gido vién gian 1an — va sé c6 nhitng bién phap dé giai quyét van dé
nay.

Duncan khéng giong nhw mot (tng cr vién nam git mot cong viéc co
quyeén lwc nhw vay. Khi dwge bé nhiém, 6ng méi chi 36 tudi, tirng hoc tai
Pai hoc Harvard va cling 1a nguwdi sau nay da choi bong ré6 chuyén nghiép
tai Australia. Ong chi m&i c6 ba nim lam viéc vé6i hé théng CPS — va chua
tirng lam mot viéc nao quan trong tdi mic can c6 mot thw ky — truede khi
trd thanh Gidm doc diéu hanh caa hé thong nay. Diéu nay ciing khong anh
hwdng gi khi Duncan da 16n lén ¢ Chicago. Cha ctua ong giang day mon
Tam ly hoc tai trvong Pai hoc Chicago. Me cua ong da quan ly mot
chuwong trinh ngoai khoa trong 40 ndam, khong hé nhan lwong, trong mot
khu nghéo cua thanh phd. Khi Duncan con la mot dita tré, ban bé cia 6ng
la nhitng dira tré thiét thoi da dwgc me 6ng cham soéc. Vi vay, khi dugc giao
quan ly cac treong cong lap, ong danh nhiéu s quan tdm cho cac hoc tro
va gia dinh ching hon la véi gido vién va cong doan.

Duncan quyét dinh cach t6t nhat dé loai bé cac gido vién gian lan la
cai t6 lai ky thi tiéu chuan héa. Ong chi c6 da ngudn lyc dé t6 chitc kiém
tra lai cho 120 16p, tuy nhién 6ng da nho tham van tir ngwdi da nghi ra thuat
toan tim kiém gian 1an dé gitp lwa chon nhitng 16p can kiém tra lai.

Lam cach nao dé kiém tra lai 120 16p dé hiéu qua nhat? Cé thé la van
deé nhay cam khi chi kiém tra lai nhitng 16p c6 kha nang c6 gido vién gian
lan. Nhung tham chi néu diém kiém tra lai ctia cac 16p do6 thap hon, gido
vién c6 thé 1ap ludn rang cac hoc sinh da lam bai khong t6t do ching da
duwgc thong bao rang diém s6é d6 sé khong dugc tinh vao bang diém chinh
thitc — diéu ngudi ta sé thong bao cho cac hoc sinh phai kiém tra lai. Dé
lam cho két qua kiém tra lai that sy thuyét phuc, mot s6 gido vién khong
gian lan can phai dwoc tap hop lai thanh mot nhéom. Liéu d6 sé la nhém
kiém soat tot nhat? Cac 16p dwoc ap dung thuat toan cho thay c6 cac gido
vién tot nhat, ma trong cac 16p d6 nguai ta cho rang nhitng két qua cao dat
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dwgc bang cach chinh dang. Néu nhitng 16p do dat két qua t6t trong khi
nhitng 16p khac c6 gido vién bi nghi ngo gian lan khong dat dugc két qua
nhw vay thi khi d6 cac gido vién gian lan khé c6 thé 1ap luan rang cac hoc
sinh ctia ho da lam bai khong tot chi béi diém s6 khong duwgc tinh.

Vi vay, mot gidi phap két hop da duwgc thye hién. Hon mét nita trong
s6 120 16p phai kiém tra lai 1a nhitng 16p bi nghi ngo la c6 gido vién gian
l1an. SO con lai dwgc chia thanh cac 16p c6 gido vién dwoc danh gia la xuat
sac (nhitng 16p c6 diém s6 cao nhung khong c6 bai kiém tra bi nghi ngo),
va nhitng 16p c6 diém so6 binh thuwong va khong cé nhitng cau tra 10i bi nghi
ngo gian lan.

Cong viéc kiém tra lai dwgc thue hién sau ky thi ban dau mot vai tuan.
Bon tré khong duwgc cho biét vé ly do kiém tra lai. Ké ca cac gido vién ciling
khong dwoc cho biét. Ho chi biét dén viéc nay khi da dwoc thong bao rang
cac chuyén vién cua CPS chit khong phai la cac gido vién sé chu tri to chitc
kiém tra lai. Cac gido vién duwgc yéu cau & lai trong 16p cung cac hoc sinh,
nhung ho sé khong dwgc phép lam gi ngay ca cham vao td bai kiém tra.

Két qua rat thuyét phuc ding nhu thuat toan tim kiém gian lan da dv
doan. Trong cac 16p dugc chon la nhém dé kiém soat, khong cé nghi ngo
nao veé gian 1an, diém s6 dat mirc ngang bang hodc tham chi con cao hon.
Nguoc lai, cac hoc sinh c6 gido vién bi xac dinh la gian 1an da cé diém so
thap hon nhiéu, so v&i diém trung binh cta ca bac hoc.

Két qua la hé thong CPS da bat dau nham vao cac gido vién gian 1an.
Bang chitng chi di manh dé loai bé mot s6 gido vién gian lan, nhung nhiéu
gido vién gian lan khac cling da dugc canh bao. Két qua cudi cung cua
chwong trinh nghién citu Chicago la chitng @ thuyét phuc hon vé sitc manh
ctia dong co: trong nam tiép theo, nhitng gian lan cda cac gido vién da giam
t6i hon 30%.

Ban c6 thé nghi rang sy tinh vi ctia cac gido vién, sO ngudi gian 1an sé
tang 1én cung véi cac bac hoc. Nhung mot ky thi dwgce t6 chite tai tredng
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Pai hoc Georgia vao mua thu 2001 da cho thay diéu ngwogc lai véi y kién

nay. Khéa hoc mang tén “Tap huan vé cac nguyén tac va chién lwgc trong

mon bong r6” va bac hoc cudi cung duwge dia trén mot ky kiém tra riéng c6

20 cau hoi. Cac cau hoi do nhu sau:

Co6 bao nhiéu hiép trong mot tran dau béng ro?

‘ al ‘ b.2

‘ c.3

s

Co6 bao nhiéu diém ma mot ban ghi 3 diém cta cac ddu thu dwoc tinh

trong mot tran dau bong ro6?

a. 1 h.2

c.3

d.4

Tén mot ky thi ma moi hoc sinh trung hoc cudi cap tai bang Georgia,

My can phai vugt qua:

a. Kiém tra mat

b. Ky thi kiém tra mén Grits an nhw thé nao?

c. Ky thi kiém tra Loi

d. Ky thi ra truong Georgia

Theo y kién ctia ban, ai 1a huan luyén vién t6t nhat trong Phan khu I

cua nwdc My?
a. Ron Jirsa
b. John Pelphrey
c. Jim Harrick Jr.

d. Steve Wojciechowski
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Néu ban ling ting véi cau héi cudi cung thi co thé cé ich khi biét rang
khoa Tap huan vé cac nguyén tac da do Jim Harrick Jr. gidng day, ong la
mot huan luyén vién cta doi béong rd cta trwong. Ciing sé c6 ich khi biét
duwgc cha ong, ong Jim Harrick Sr, titng la huan luyén vién treéng cta doi
béng. Khong c6 gi dang ngac nhién khi khoéa tap hudn vé cac nguyén tac la
mot khéa hoc dwgc wa chudng cta cac cau tha doi bong Harrick. Moi hoc
sinh cua 16p nay déu da nhan duwgc mot diém A. Khong bao 1au sau do, ca
hai cha con nha Harrick da rat khéi nhiém vu huan luyén vién.

Néu ban bi soc khi biét rang cac gido vién phat trién cia Chicago va
cac gido su cua trvong Pai hoc Georgia da gian lan — mot gido vién rot
cudc la nguoi truyén lai cac gia tri dao ditc di cung véi thuce tién — thi y
nghi vé viéc gian 1an cta cac dau vat Sumo cling that dang lo au. Tai Nhat
Béan, Sumo khéng chi la mon thé thao dan t6c ma con chita dyng tinh than
cda tin nguong, quan doi, va lich st ctia dat nwdc nay. V6i nhitng nghi 1é
thanh khiét va nguén goc hoang gia, Sumo da tré nén khong thé thiéu dugc
trong khi cAc mon thé thao khac ciia My khong thé cé duwgc mot tinh than
nhw vay. Qua thuye, Sumo dugc coi 1a mén thé thao nang tinh danh gia hon
la tinh canh tranh.

Qua la diang khi cho rang thé thao va gian 1an luon di cung nhau. B6 la
béi gian 1an véi mot dong co chinh dang dwong nhw la pho bién hon mot
dong co den tdi. Cac van dong vién mon chay nuwdc rut va c¥ ta trong
Olympic, cac van dong vién dua xe dap trong Giai dua xe dap vong quanh
nwdc Phap, cac cau thu bong chay va cac dau sy béng chay: tat ca ho déu
da dung bat cit loai thu6c hay bot nao c6 thé cho phép ho thi dau vugt troi.
Khong chi nhitng ngwoi tham gia la gian lan. Nhitng ngudi quan ly doi
béng chay kin ddo luén c6 gang rinh trom nhitng dau hiéu cta doi thu.
Trong tran thi ddu mon trwgt bang nghé thuat tai Thé van hoi Olympic Mua
dong, mot trong tai ngwdi Phap va mot trong tai nguwdi Nga da bi bat qua
tang khi c¢6 gang trdo phiéu binh chon dé dam bao van dong vién cta ho
dwgc huy chwong. (Nguwdi bi budc tdi dan xép phiéu bau, mot ty phd nhiéu

https://thuviensach.vn



tai tiéng ngwoi Nga la Alimzhan Tokhtakhounov , cling tirng bi nghi ngo
gian l1an trong nhiéu cudc thi sac dep & Moscow).

Mot van dong vién bi bat vi tdi gian 1an néi chung sé bi xi phat,
nhung it nhat hau hét nhitng nguwoi ham mo cling sé danh gia cao dong co
cta anh ta: anh ta qua mong muén dwoc chién thang dén mirc da vi pham
cac quy dinh. (Nhu van dong vién béng chay Mark Grace tirng néi, “Néu
anh khong gian lan, nghia la anh khong c6 gang”). Trong khi d6, m6t van
dong vién dién kinh gian 1an dé thua, lai bi chi trich dén tan cung cua sy té
hai trong thé thao. Chicago White Sox 1919 da am muu véi cac nhém ca do
dé pha héng Giai World Series (va do vay ma dugc biét dén vdi tén la
Black Sox ), van con lwu lai tai tiéng vé nhitng hanh dong t6i 16i trong gidi
ham mo bong chay. Boi bong chay vo dich cua truong dai hoc University
City of New York, titng dugc mén mé vi 16i choi thong minh va ca tinh, da
c6 lic bi nguyeén raa khi vao nam 1951 vi mot sé cau thu déi bong bi phat
hién da dung tién dé dan xép diém — co tinh bo béng dé gitip hoi ca do
chién thang. Hay nhd¢ lai Terry Malloy, vo sy dam boc dang thwong truGc
day da bi mot v6 cia Marlon Brando trong phim On the Waterfront?
Malloy da nhan ra rang tdt cd nhitng rac r6i ctia anh ta déu bat nguon tw
mot tran dau that bai. Néu khong, anh ta da c6 thé cé dang cap; va co thé la
mot doi tha dang gom.

Néu gian lan dé thua la t6i 16i nhat va néu vat Sumo la mon thé thao
hang dau cua mot dat nwéc hung manh thi gian lan dé thua khong thé ton
tai trong mon Sumo. Phai khong?

Mot lan nita, cac di li€u cé thé tiét 16 sy that. Cung vdi cac bai kiém
tra trong trvong ¢ Chicago, cac di¥ lieu dugc xem xét ¢ day la cuc ky 16n:
hau hét két qua trong moi tran dau Sumo chinh thitc giita cac do vat Sumo
Nhat Ban hang dau tr gitta thang Mot nam 1989 dén thang M6t nam 2000,
tong cong 32.000 lwgt ddu véi 281 do6 vat khac nhau.
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Pong co trong Sumo that phitc tap va cuwc ky quyén nang. Moi do vat
gitt mot vi tri c6 anh hwdng tGi moi mat ctia cudc song nguwoi do: so tién ma
anh ta kiém duwgc, pham vi dnh hwéng, anh ta can an bao nhiéu thitc an, ngu
bao nhiéu lau va nhiéu thi¢ khac nita sé cé tac dong t6i thanh cong ctia anh
ta. 66 d6 vat hang cao nhat tai Nhat Ban, bao gobm cd makuuchi va juryo,
tao nén danh gia ciia Sumo. Mot d6 vat trong top dau cua gidi Sumo c6 thé
kiém dwgc hang triéu do-la va duge doi dai nhw mot thanh vién hoang gia.
Bat ky d6 vat nao trong t6p 40 nguwoi hang dau kiém dwoc it nhat 170.000
do-la/nam. Nhung cudc song khong hé ngot ngao doi v6i nhitng nguoi
khong nam trong vong quay danh gia d6. Cac do vat hang dudi déu phai
tuan lénh nhitng d6 vat hang trén, chuan bi bita an, lau don cho &, va tham
chi phai gitip ho ky co co thé. Do vay, cap bac la tat ca.

Cap bac ctia mot do vat dwa trén két qua thi dau caa ho tai cac trdn dau
dinh cao dugc t6 chitc 6 lan/nam. Moéi do6 vat c6 15 lwot dau, 1 ngay/luot,
kéo dai trong vong 15 ngay lién ti€p. Néu do vat do két thic vong dau vai
diém soO thang (trén tam tran thang), thi sé dugc thang cap. Néu do vat do
c6 diém so thua sé bi giang cap. Néu bi giang cdp qua mic, do vat dé sé
hoan toan bi bttt ra khdi vi tri cao cdp. Do dd, thang lgi thit tdm trong bat
ky vong dau nao ciing vo cung quan trong, do la sw khac biét giita thang
cap va giang cap.

Vi vay, mot d6 vat budc vao ngay cudi cung cia vong dau sé tim cach
gian lan, v0 sy c6 diém s6 7 — 7, sé phai no lic gianh chién thang hon la
mot doi tha cé diém s6 8 — 6. Do do, liéu mot do vat c6 diém s6 8 — 6 co
thé cho phép mdot d6 vat c6 diém s6 7 — 7 danh bai anh ta? Mot hiép dau
Sumo la thoi diém tap trung cao do sitc manh, toc do va don bay, thwong
chi trong vong mot vai gidy. Sé khong qua kho khan dé anh ty lam nga
minh. Hay twdng twgng trong gidy lat vé gian 1an trong thi dau Sumo.
Ching ta c6 thé danh gia cac dit liéu bang cach nao dé chitng minh diéu
deo?
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Budc dau tién sé la tach cac lwot thi dau: nhitng do vat thi dau trong
ngay cudi cung cta vong dau gitta dang tim cach gian lan va nhitng do6 vat
da chac chan thang tdm tran. (B&i vi hon m6t nira cac do vat sé két thic
vong dau vdi bay, tam, hodc chin lwot thang, hang tram lwot dau phu hop
v&i cac tiéu chi nay). Mot tran dau cudi cung gitta hai do vat c6 diém s6 7 -
7 thuwong khong cé kha nang duwgc xép cung thi dau, vi ca hai déu can phai
chién thang. Mot do vat v6i hon mudi tran thang c6 thé khong mudn mot
tran dau to6i. Anh ta c6 dong co rat 16n dé chién thang: giai thudng tri gia
100.000 do6-la cho nguwdi vo dich ca vong dau va mot loat cac gidi tri gia
20.000 do6-la cho giai “ky thuat siéu dang”, giai “tinh than chién dau” va
nhiéu giai khac nita.

Gio ching ta sé xem xét cac soO liéu thong ké thé hién hang trdm tran
ddu trong d6 mot do vat c6 diém s6 7 — 7 gap mot do vat cé diém s6 8 — 6
vao ngay thi dau cudi cung.

Iy I& % thang dugc du dodn e I 9% thang thuc té cla do vat
coadovat codidmsa 7 =7so codidmsd ¥ — 7 sowd dai thi vidi

it ddi thi vdidiem s88 — 6 digm 508 -6

48.7 98

Vi vay, do vat c6 diém s6 7 — 7, dwa trén két qua tir trudc chi dugce ky
vong sé gianh thang 1gi, chwa t6i 50%. Diéu nay han c6 ly. H6 so cua cac
do vat trong vong dau da cho thdy do vat c6 diém s6 8 — 6 choi tot hon.
Nhung trén thyce t€, do vat gian 1an da thang hau hét trong cac tran lwot di
dau véi doi thu c6 diém s6 8 — 6. Cac do vat gian l1an cling c6é két qua xuat
sac tridc cac doi tha co diém s6 9 — 5:

Ty 1é % thidng diroc du dodn Tyt b 96 thiang thaic té ola dd vt

v d o thi vaidiem a0 9= 5

C6 thé thay diéu nghi ngd khi nhin vao nhitng s6 liéu nay, chi mot ty
1é phan tram chién thang cao khéng du dé chitng minh rang tran thi dau cé
si gian 1an. C6é qua nhiéu yéu t6 phu thudc vao chién thang thit tdm ctia do
vat nén do vat dé duoc ky vong sé thi dau tot hon trong mot lwgt dau quan
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trong. Dong thoi cling c6 nhiéu bang cd trong dit liéu cho thdy c6 sy thong
dong, théa thuan ngam.

Hay nghi vé dong co ma mot do vat co6 thé tinh toan trong mot tran
ddu. Cé thé anh ta chap nhan hoi 16 (mot viéc ro rang khéng duwgc lwu vao
trong dir liéu). Hodc c6 thé c6 sw dan x€ép gitta hai do vat. Can ghi nhé rang
do6i ngli cdc do vat Sumo dinh cao c6 sy lién két vo cung chat ché. C& hai
thang mot lan mo6i mot ngwoi trong s6 66 do vat dinh cao phai dau véi 15
do vat trong mot vong dau. Hon nita, moi do vat lai thuoc mot nhom do vat
do mét do vat vo dich trede do quan ly, vi vay ngay ca cac nhém do vat doi
tht cling c6 moi lién két chat ché. (Cac do vat trong cung nhom sé khong
thi ddu vdi nhau).

Bay gio ching ta hdy xem xét ty 1é phan tram thang — thua giita cac do
vat c6 diém s6 7 — 7 va cac do vat c6 diém s6 8 — 6 vao lan gap nhau téi
khi khong ai trong s6 ho tim cach gian lan. Trong trweong hop nay, khong co
ap luc 16n doi vai cac tran dau riéng 1é. Vi vay, ban c6 thé van hy vong ty 16
chién thang ctia cac d6 vat c6 diém so6 7 — 7 xap xi 50%. Tat nhién, ban
khong thé hy vong ty 1€ nay 1én tGi 80%.

Nhu da biét tredc dé, cac so liéu cho thdy nhitng do vat cé diém s6 7 —
7 chi thang 40% trong cac tran dau lugt vé. Ty 1é thang la 80% trong tran
ddu lwgt di va chi con 40% trong tran lwgt vé? Ban sé tim thay diéu gi &
day?

Céach giai thich hgp ly nhat l1a cac d6 vat théa thuan ngam vdi nhau:
anh dé t6i thang tran nay vi t6i that sy can phai chién thang va t6i sé dé anh
thang tran tiép theo. (Nhitng théa thuan nhw vay cé 1€ khong kém theo mot
khodn tién hoi 16). Pac biét thu vi khi biét rang véi tran dau th hai tiép
theo cta cac do6 vat, ty lé thang trd lai mic 50% nhw da ky vong, cho thay
rang suw thong dong chi c6 trong hai tran dau.

Va khong phai chi ca nhan cac do vat cé hoé so bi nghi ngd. Nhiéu bao
cado tong hgp cia cac nhém do vat Sumo ciing trong tinh trang tuwong tu.
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Khi cac do vat trong nhéom bi nghi ngo thi dau v6i mot nhom do vat thi
hai, Itic d6 ho c6 xu hwdng thi dau rat té néu nhom thit hai dé cling tim cach
gian lan. Diéu nay cho thay rang mot s6 tran dau c6 gian lan c6 thé dugc
dan dung ngay ca ¢ cap do cao nhat cuia thé thao — cling giong nhw viéc doéi
phiéu bau cta trong tai trong mon trwgt bang nghé thuat tai Olympic.

Cac do vat Sumo Nhat Ban khong bi ky luat vi gian 1an. Cac nha chirc
trach ctia Hiép hoi Sumo Nhat Ban sé bac bo moi cao budc va coi do la sy
bia dat ctia cac cyu dé vat hay gay phién toai. Trong thuyc t€, viéc phat ngon
cac tir “Sumo” va “gian lan” trong cung mot cau c6 thé gdy mot lan séng
bat binh ctia cd nwdc Nhat. Nguwoi dan sé phan ¢ng khi mon thé thao dan
toc cua ho bi chi trich.

Tuy nhién, nhitng 16i budc toi gian 1an trong thi ddu doi lic cling dén
dwgc vGi gigi truyén thong ctia Nhat Ban. Nhitng con bao truyén théng
hiém hoi d6 da khién nguwoi ta c6 nhiéu co hdi dé danh gia van dé gian lan
trong Sumo. Nhitng hanh dong do xét ky lwdng ctia gidi truyén thong rot
cudc da tao nén mot dong co manh mé: néu hai do vat hodc nhém cta ho da
gian 1an trong cac tran dau gap nhau, ho cé thé tiép tuc bi cac nha bao va
gigi truyén thong tan cong, theo doi sat sao.

Vay chuyén gi sé xdy ra trong nhitng treong hgp nhw vay? Cac so liéu
chi ra rang trong cac vong dau Sumo dwgc t6 chitc ngay sau khi c6 cac cdo
budc vé gian lan, cac do vat c6 diém s6 7 — 7 khi ddu véi cac do vat cé
diém so6 8 — 6 sé chi thang 50% cac tran cudi thay vi 1a 80%. Du cac dit liéu
dwgec mo xé thé nao, chac chan ching sé cho thdy mot diéu: kho cé thé phu
nhan rang Sumo khong c6 gian lan.

Mot vai nam tredc day, hai cyu do vat Sumo da xuat hién va lén tiéng
vé nhitng cdo budc gian lan nay. Ngoai cac trdn dau bi bién twéng, hai do
vat nay con cung cap théng tin rang gidi Sumo con tran ngap cac té nan
nhw sir dung ma tdy, tinh duc btra bai, hoi 16 va trén thué, cung nhitng moi
quan hé chat ché véi yakuza, la mafia Nhat Ban. Hai cyu d6 vat dé bat dau
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nhan dwgc cac cudc dién thoai de doa; va mot trong hai nguwdi da ké véi ban
anh ta rang rat sg bi bon yakuza giét hai. Tuy nhién, ho van ti€p tuc végi ké
hoach t6 chitc mét cudc hop bao tai Cau lac bé6 Thong tin Doi ngoai tai
Tokyo. Nhung chi ngay trueéc do, hai cwru do vat dé da chét — cach nhau vai
gio trong cung mot bénh vién va déu do suy hé hap. Canh sat da tuyén bo
khong cé gi dang nghi va khoéng tién hanh diéu tra. “That ky la khi hai
nguwoi nay lai chét cing ngay tai cung mot bénh vién”, 6ng Mitsuru
Miyake, bién tap vién ctia mdt to tap chi vé Sumo da phat biéu. “Nhung
khong c6 ai trong thdy ho bi dau doc, vi vay anh khong thé chitng minh
dwoc gi”.

Du cho su that 1a ho c6 bi giét hay khong thi hai nguwdi do da lam diéu
ma nhitng nguoi khac trong gidi Sumo khong lam truwéc do: dua ra nhitng
cai tén. Trong s6 281 d6 vat co tén trong dir liéu dwoc noéi dén trong phan
trén, ho da chi ra 29 do6 vat gian lan va 11 nguoi dugc coi la trong sach.

Diéu gi sé xay ra khi bang chitng chitng thuyc ctia nhitng trong tai dugc
dwa vao trong ban phan tich dit liéu cac tran dau? Trong cac tran dau giita
hai do6 vat dugc gia dinh la gian lan, ty 1€ chién thang ctia do vat gian lan la
80%. Trong khi do tai cac tran dau cta do vat gian 1an vGi doi thu dugc gia
dinh 1a trong sach thi d6 vat gian lan khong c6 kha nang gianh chién thang
nhw dy doan. Piéu nay cho thay rang hau hét cac d6é vat khong bi coi la
gian 1an thi cling déu gian lan.

Vi vay, néu do vat Sumo, gido vién pho thong va phu huynh gtti con
tai cac treong mau gido déu gian lan, khi d6 ching ta sé cho rang con nguai
gian 1an la bam sinh va & dau ciing vay? Va néu nhu vay thi gian 1an cach
nao?

Cau tra 16i c6 1€ nam ... chiéc banh vong. Hay xem xét mot cau
chuyén c6 that vé mot ngwoi dan 6ng c6 tén Paul Feldman.

Khi con tré Feldman c6 mot wéc ma 16n. Dugc dao tao dé tré thanh
mot nha kinh té néng nghiép, 6ng mong mudn xoa bé van nan déi nghéo
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cta thé gigi. Nhung 6ng da nhan cong viéc tai Washington la phan tich cac
khoan mua vt khi cho Hai quan My. D06 la vao nam 1962. Trong 20 nam
tiép theo, 6ng van lam cong viéc nay. Gio day ong dam nhan cac cong viéc
& vi tri cao cap va c6 mirc thu nhap kha, nhung 6ng khong that sy tham gia
hoan toan vao cong viéc. Sau mot bira tiec Giang sinh ¢ van phong, cac
dong nghiép gidi thiéu ong vdi vg cia ho khéng phdi véi chitc danh
“truong nhom nghién cttu cong chung” (la chitc danh ctia 6ng) ma giGi
thiéu la “nguwdi da mang t6i nhitng chiéc banh vong”.

Nhitng chi€c banh vong bat nguon tir mot ctr chi than mat: mot 6ng
chu chiéu dai toan bo nhan vién moi khi ho gianh dwgc mét hgp dong
nghién cttu. Sau do, 6ng ta da bién né thanh mot cai 16. Moi ngay thit Sau,
ong mang t6i mot it banh vong, mot con dao rang cua va pho mat kem. Khi
nhan vién tir cac tang xung quanh nghe thidy cé banh vong, ho clting mudn
mot it. Cudi cung, 6ng ta da mang t&i 15 chiéc moi tuan. D€ co thé bu dap
dwgc chi phi, 6ng ta da dé mot chiéc gio dung tién va mot tdm bién ghi mirc
gia tién. Ty 1é thu lai cua 6ng ta dugc 95%; ong cho rang so tién khong tra
con lai la do quén chit khong phai la an gian.

Vao nam 1984, khi vién nghién ciu cua 6ng cé quan ly mdi, Feldman
da nhin lai cong viéc ctia minh va té ra chan chudng. Ong quyét dinh bé
viéc va di ban banh vong. Bong nghiép cta 6ng la cac chuyén gia kinh té
da nghi 6ng mat tri, nhung vg 6ng lai ing hé o6ng. Dita con thit ba ctia ho
sap tot nghiép dai hoc va ho da phai thé chap tai san.

Lai xe khap cac khu van phong xung quanh Washington, ong ta da thu
hut khach hang véi phuong thitc ban hang don gian: vao moi sang sém,
ong sé mang mat it banh vong va mot chiéc gié dung tién tdi phong nghi
ctia mot cong ty; Ong ta sé trd lai vao trwdc gio nghi trwa dé 1ay tién va s6
banh con lai. D6 la mot phuwong thic thwong mai mang tinh chat ton trong
va n6 da co6 hiéu qua. Chi trong mot vai nam, Feldman da dat mirc ban
8.400 chiéc banh vong mot tuan cho 140 céng ty va kiém dugc sO tién
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nhiéu ding nhw dy tinh. Ong da thoét khéi sy t tiing ctia cudc sdng trudc
day va tw mang lai hanh phuc cho minh.

Ong ta ciing da tao ra mot cudc thiz nghiém kinh té& tuyét voi. Ngay tir
dau, Feldman da lvu gi® nhitng dit liéu chinh xac trong cong viéc ctia minh.
Bang cach tinh toan so tién thu dwgc so véi so6 banh dwoc tiéu thu, ong da
thdy mitc do trung thwc cua khach hang. Ho c6 an gian cua ong khong?
Néu vay, dau la dac diém ctia mot cong ty c6 nhan vién gian doi va mot
cong ty khong nhv vay? Trong truong hop nao nguwoi ta c6 xu huwéng an
gian nhiéu hon, hay it di?

Nhw cach thitc cau chuyén da tién trién, nghién ctu ngau nhién cua
Feldman da cung cap cach thitc nghién cttu td6i pham trong gidi “cd con
trang” (nhan vién van phong). C6 vé nhw hoi buon cuwdi khi xac dinh mot
van deé 16n va kho thay do6i nhw van dé t6i pham gigi van phong thong qua
cong viéc kinh doanh ctia mot nguwoi ban banh vong. Nhung thwong mot
van dé nho va don gian lai c6 thé gitp gidi quyét nhitng van dé 16n nhat.

Do moi sy chi y déu tdp trung béi moéc nhitng cong ty nhw Enron
gidi hoc thuat biét rat it vé thuc té toi pham van phong. Ly do v? Khong co
dit liéu du tin cay. Thuc té chinh la tdi pham van phong rat it khi bi bat qua
tang. Hau hét nhitng ké bién tht déu c6 cudc song yén a va hanh phic (c6
thé chi la ly thuyét); cac nhan vién trdm cap tai sdn cta cong ty hiém khi bi
phat hién. Trong khi d6 vd&i toi pham dwong pho thi nguwoc lai. Mot vu budn
1au, an trom hay 4n mang thuwong dwoc Iwu so liéu cho du cé bat dugc tha
pham hay khéng. Mot vu t6i pham dwong pho c6 nan nhan, ngwoi sé thong
bao vu viéc pham phap cho canh sat, ngudi cung cap dir liéu ma tiv d6 cung
cap hang nghin trang viét cia cac nha td6i pham hoc, nha xa hoi hoc va nha
kinh té hoc. Nhung chang thay nan nhan cu thé nao cua tdi pham c6 con
trang ca. Trong vu Enron ai da bi trom cap? Va lam cach nao dé ban cé thé
danh gia dwoc sy viéc nao dé néu ban khong biét n6 xdy ra véi ai, vdi tan
suat va crong do nhu thé nao?
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Cong viéc kinh doanh banh vong cua Paul Feldman lai khac. N6 da
cho thdy mé6t nan nhan. Nan nhan do la

Paul Feldman.

Khi bat dau cong viéc kinh doanh ctia minh, 6ng da hy vong mot ty 1€
thanh toan la 95% dya trén kinh nghiém ma ong c6 dugc tai van phong cuta
minh. Nhung khi t6i pham c6 xu hwéng giam trén dwong pho, & noi cé
canh sat tuc tryc thi ty 1€ 95% dugce coi la cao: Sy hién dieén cua Feldman
da ngan chan sy an gian. Khong chi cé vay, nhitng nguoi an banh vong do
con biét ai 1a ngwdi cung cap va c6é cam tinh (gia st la nhitng ngwoi tot) vai
ong ay. Mot cudc nghién citu rong vé tam ly va kinh t€ da cho thay rang
nguoi ta sé chi trd nhitng khoan tién khac nhau cho cung mot loai hang tuy
theo ai la ngwoi cung cdp hang d6. Nha kinh té hoc Richard Thaler, trong
ban nghién cttu “Bia trén Bai bién” nam 1985 cua 6ng da chi ra rang mot vi
khach tam bién sé tra 2,65 do-la cho mot coc bia do khu nghi mat cung cap
nhung chi trd 1,50 do-la cho ctung loai bia dé néu n6 dugc ban & mot cira
hang binh thuong.

Trong thyc t€, Feldman da phéi dinh ra m6t mc thap hon 95%. Ong
da can nhac vé “mic do trung thuwc” ciia mot cong ty néu ty 1€ thanh toan
vuot trén 90%. Ong ciing cdn nhic mot ty 18 giita 80% va 90% 1a “mifc
chap nhan dwgc”. Néu mot cong ty thuwong chi trd dudi 80%, Feldman c6
thé ddn mot mau ghi chd khuyén cédo nhu thé nay:

Céc chi phi cho banh vong da tang dot bién ké tir dau nam. That khong
may, sO banh vong bi 1y di ma khéng duwgc trd tién cling da tang 1én. Xin
dirng dé viéc doé ti€p tuc xdy ra. Toi khong nghi rang ban sé day con cai
minh gian 1an, vay tai sao ban lai lam vay?

Ban dau, Feldman dé mot chiéc gié m@ dé dung tién, nhung tién
thwong xuyén bién mat. Sau do, ong da dung mot lon ca phé véi khe nhét
tién trén nap bang nhwa, nhung ciing thay khong 6n. Cudi cung, ong da
phai lam nhitng chiéc hop g6 dan nhé véi mot khe trén dau. Chiéc hop go
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da phat huy tac dung. Moi nam 6ng da st dung téi 7.000 chiéc hop va trung
binh chi mat di mot hop. Pay la mét so liéu hap dan: nhitng ngudi thuwong
xuyén an gian hon 10% so6 banh vong cua 6ng hau nhw khong bao gio té
dén mitc an cap hop tién. Theo quan diém ctia Feldman, mot nhan vién van
phong an mot chiéc banh ma khong tra tién sé bi coi la pham t0i; nhung cé
1é nhan vién van phong d6 khong nghi vay. Sy khac biét nay c6 thé khong
c6 y nghia mdy vdéi khoan tién ding la rat nho so véi viéc goi la “toi
pham”. (Banh vong ctia Feldman chi c6 gia mot d6-la moi chiéc cé ca pho
mat kem). Ciling nhan vién van phong gian 1an d6 ciing c6 thé tw cho minh
mot coc soda trong ctra hang ty phuc vy, nhung sé khéng cé chuyén anh ta
roi ctta hang ma khong tra tién.

Vi vay, cac dit liéu vé banh vong noéi 1én diéu gi? Trong nhitng nam
gan ddy, da c6 hai xu hwéng dang chui y trong tong ty 1é thanh toan. Xu
hwéng th nhat 1a sy gidm sut dan dan bat dau tir nam 1992. Vao mua he
nam 2001, tong ty 1é thanh toan da trugt xuéng con khoang 87%. Nhung
that bat ngo sau vu 11 thang Chin cia nam do, ty 1é nay da tang 1én ding
2% va khong giam nhiéu nita ké tir sau d6. (Néu ban thay tang duwgc 2%
trong thanh toan nghe cé vé nhw khong nhiéu thi hdy suy nghi theo cach
nay: ty 1é khong thanh toan giam ttr 13 xuéng con 11% c6 nghia la da giam
15% ty 1é an cap). Nhiéu khach hang ctia Feldman cling quan tam dén an
ninh quoc gia, do vay c6 thé da cé yéu t6 ai qudc doi véi hiéu trng ngay 11
thang Chin, hodc su kién nay cé thé da thé hién sy dong cam 1én cao trong
cong dong.

Dir liéu ciling cho thay rang cac cong ty nho trung thwc hon cac cong
ty 16n. Mot van phong véi vai chuc nhan vién thwong cé xu hwdng tra tién
banh vong nhiéu hon tir 3-5% so v&i mét van phong véi vai tram nhan
vién. Piéu nay c6 vé khac thuwong. Trong mot van phong 16n, s6 nguoi
dong sé thwong tu tap xung quanh ban bay banh, vi vay sé cé nhiéu nguoi
chitng kién anh bo tién vao trong hop hon. Nhung doi véi su so sanh gitra
van phong l6n/van phong nhd, nhitng nguwoi an banh vong khong tra tién
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thwong giong nhu t6i pham dwong phd. Ty 1€ t0i pham duong pho tai cac
vung nong thon it hon so vdi cac thanh pho, phan 16n la do t6i pham tai
vung nong thoén c6 nhiéu kha nang bi phat hién hon (va do vay sé dé bi bat
hon). Hon nita, mot cong dong nhé cé nhiéu dong co xa hoi manh hon dé
chong nan toi pham.

Céac dit liéu nghién cttu vé banh vong ciling phan anh rang tam trang ca
nhan ciing anh hwdng nhiéu t6i sy trung thue. Vi du, thoi tiét 1a mot nhan t6
quan trong. Thai tiét ty nhién dé chiu cting lam cho con ngudi dé tra gia
cao hon. Trong khi d6, thoi tiét tw nhién lanh lam cho ngwoi ta hay an gian
nhiéu hon; cling twong ty nhw vay khi troi tré gié va mwa. Té nhat la cac
ngay lé. Tuan Ié Giang sinh lam giam 2% ty 1€ thanh toan — va lai lam tang
15% ty 1é an gian, mot mitc tac dong twong tw nhu sy kién 11 thang Chin.
Ngay Lé Ta on ciling té gan nhw vay; sudt tuan cta lé Tinh nhan ciing té hai
nhuw ngay nghi 1é am wong 15 thang Tw. Tuy nhién, c6 mot s6 ngay lé tuyét
vOi: nhitng tuan lé c6 Ngay Quoc khanh My , Ngay Quoc té Lao dong va
Ngay Columbus . Sy khac nhau giita hai loai ngay 1é 1a thé nao? Nhitng
ngay lé c6 ty 1é an gian thap la nhitng ngay nhu ngay nghi lam viéc ma
thoi. Nhitng ngay 1é c6 ty 1€ an gian cao la nhitng ngay c6 nhiéu moi lo
toan va sy ch0 mong cua nhitng nguoi than yeu.

Feldman ciling da c6 mot so két luan cuda riéng 6ng vé ditc tinh trung
thue, chtl yéu dva trén kinh nghiém ctia ban than 6ng hon la dya trén nhitng
dir liéu. Ong da tin twéng réng tinh than 1 nhan t6 quan trong — mot vin
phong sé trung thuc hon khi cadc nhan vién quy mén 6ng chu va cong viéc
ctia ho. Ong ciing tin rdng cac nhan vién thing tién 1én cao trong t6 chic s&
gian 1an nhiéu hon cac dong nghiép cap dudi. Ong c6 y kién nay sau nhiéu
nam cung cap banh vong cho mot cong ty t6 chitc hoat dong tai ca ba tang
lau — mot tang diéu hanh trén cung va hai tang dwdi danh cho nhan vién
kinh doanh, dich vu va hanh chinh. (Feldman da ban khoan vé viéc cé6 1é
cac lanh dao diéu hanh gian 1an do cam tinh thai qua vé quyén ctia ho. Ong
khong xem xét viéc gian 1an la cach ho tré thanh lanh dao diéu hanh).
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Néu chuan muc thé hién mong mudn cua ching ta vé moi sw viéc thi
kinh té hoc thé hién thyc té dién ra cta cac su viéc, do vay cau chuyén vé
cong viéc kinh doanh banh vong ctia Feldman nam & diém giao giita chuan
muc va kinh t€ hoc. Vang, da c6 rat nhiéu ngwoi an gian cta 6ng, nhung
phan 16n thi khong, tham chi ngay ca khi khong c6 ai giam sat ho. Két qua
nay c6 thé gay ngac nhién cho mdt vai ngudi — ca cac ban hoc kinh té cta
Feldman, la nhitng ngudi da tv van cho ong tir 20 nam tredc rang hé thong
ban hang vi danh du cta 6ng sé khong thyc hién dwgc. Nhuwng diéu nay lai
khong hé lam Adam Smith ngac nhién.

C6 mot cau chuyén c6, Chiéc nhan ctia Gyges, ma Feldman d6i khi ké
cho cac ban hoc cua 6ng. Cau chuyén bat nguon tir cuén Cong hoa cua
Plato. Mot hoc tro tén la Glaucon da ké cau chuyén d6 dé dap lai mot bai
hoc cua Socrates, cho rang con nguwdi n6i chung la lwong thién tham chi
ngay khi khdng c6 quy dinh nao rang budc. Glaucon, giéng nhw cac ban
hoc ctia Feldman, da khong tan dong y kién d6. Chuyén ctia anh ta ké vé
mot nguwoi chan ctru tén la Gyges vo tinh bi roi vao mot cai hang bi mat,
bén trong c6 mat thi hai deo mot chiéc nhan. Khi Gyges deo chiéc nhan do
vao tay minh, anh ta nhan ra chiéc nhan da lam anh ta tr@ nén vo hinh. Do
khong ai biét dwgc hanh vi cda anh ta, Gyges da tiép tuc thuwc hién nhitng
diéu t6i té — quyén rii Hoang hau, giét Vua, va nhiéu tdi ac khac nita. Cau
chuyén cua Glaucon da dat ra mot van dé dao dirc: con ngudi cé thé chong
lai sy cam do t6i 16i khong néu biét hanh dong cta anh ta khong bi ai chitng
kién? Glaucon c6é vé nhuw da nghi rang cau tra 10i 1a khong. Nhung Paul
Feldman cung quan diém vGi Socrates va Adam Smith — béi vi 6ng da biét
cau tra 101, it nhat 87% la cé.

Levitt la nguwoi dau tién phat biéu rang mot so6 cht dé cua anh ta gan
giong v6i nhitng diéu nho nhat. Nhung anh ta lai chitng minh rang minh la
nha nghién citu day sang tao va nha tv twdng sang sudt thay vi bi pho thac
mot phan phu trong phan linh viee ¢6 lién quan. Tréi lai, Levitt da chi ra cho
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cac nha kinh té hoc khac thay nhitng cong cu ctia ho c6 y nghia nhw thé nao
doi véi thé gidi thuc.

Colin Camerer, nha kinh té hoc tai vién cong nghé California nhan xét
rang: “Levitt dwgc coi la 4 thanh, mot trong nhitng nguwdi sang tao nhat
trong kinh t€ hoc va cé thé trong tat ca cac linh vire khoa hoc xa hoi”. “Anh
ta dai dién cho diéu ma moi ngwdi mong muoén lam dwgc khi con hoc tiéu
hoc, nhung thong thwong nhitng y twdng sang tao do ctia ho bi vui 14p bai
cac cong thirc toan hoc vo tan — loai cong cu tri thitc luén no lyc tim ra dap
an thong qua nhitng con so.”

- Tap chi New York Times, 03/08/2003
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. PANG ;K - KUKLUX KLAN GIONG NGUOI
MOI GIOIBAT PONG SANNHU THE NAO:

Cﬁng nhw cac t6 chitc khac, BDang 3K c6 mot lich st thang tram dang nhd.

T6 chitc dwgce thanh 1ap do hé qua tirc thoi ctia cudc Noi chién bédi sau cuu
binh ly khai tai Pulaski, Tennessee. Sau ga trai tré, bon trong s6 bon ho
tirng la nhitng luat sw tai nang méi bat dau ndy nd, tw nhin nhan minh la
mot nhom ban déng chi hwéng — do vay ho da chon cai tén, “kuklux”, mot
tir bién thé cua tr kuklos, la tr goc Hy Lap c6 nghia “nhém”. Ho ghép thém
chit “klan” do tat cd déu cé nguon goc Scotland & Izelan. Lic dau, cac
hanh dong cua nhém nay dugc coi la nhitng tro dua ban dem vo hai — ho
cuwdi ngwa khap dong qué véi mii do xép nép trang tinh. Nhung chang bao
lau sau d6 Bang 3K da tham gia vao mot t6 chitc khung bo lién bang duwgc
1ap ra dé de doa va chém giét nhitng nguwdi n6 1€ bo tron. Trong s6 nhitng
ké cam dau c6 nam cyu thu linh ly khai; nhitng ké ung ho trung thanh nhat
ctia t6 chitc nay la cac cha don dién. Chinh nhitng thanh phan nay khién
cho thoi ky tai thiét nwéc My hau chién da phai trdi qua con &c mong chinh
tri va kinh t€. Vao nam 1872, Tong thong Ulysses S. Grant da vach ro trwéc
Ha nghi vién thwe chat nhitng muc dich cia Pang 3K la: “Dung bién phap
ap dat va khung bo dé ngan chan moi hanh dong chinh tri kh6ng dong nhat
v6i quan diém cua cac thanh vién, dé twdc quyeén ty chu va quyén duoc tw
do bo phiéu ctia cong dan da mau, dé cam cac treong hoc co tré em da mau
hoat dong va dé bat nhitng ngwdi da mau séng cudc séng gan nhuw né 18”.

bang 3K ban dau da thyc hién céng viéc cta ching bang viéc viét
sach chinh tri, thi &n hanh hinh, x ban, hoa thiéu, ting xéo, danh dap bang
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sung va hang ngan kiéu de doga. Chiing nham vao nhitng ngudi tirng la no 1€
va bat ctt nguwoi da trang nao ung hd dan da den doi quyén bau ctt, quyén s&
hitu dat dai va quyén dugc hoc hanh. Tuy nhién, chi trong vong mét thap
ky, Bang 3K da bi tiéu diét, cht yéu la do sy can thiép cua luat phap va
quan doi bén ngoai Washington D.C.

Mac du Bang 3K da bi danh bai, nhwng muc dich cta té chitc nay gan
nhu da dat dugc thong qua viéc ap dung luat Jim Crow. Trong thoi ky tai
thiét, Quoc hoi da nhanh chong ban b6 quyén ty do vé kinh té, xa hoi va
luat phap doi véi ngudi dan da den, sau do6 lai nhanh chéng thu hoi cac
quyén do6. Chinh quyén lién bang da chap thuan rit cac don vi quan chiém
déng tai mién Nam, cho phép khoi phuc sy thong tri ciia nguwdi da trang.
Trén t0 Plessy & Ferguson, Toa an t6i cao My da bat déen xanh cho nan
phan biét chung toc.

Pang 3K hau nhu da khong hoat dong cho t6i nam 1915, khi b6 phim
ctia D.W.Griffith 1a Sy ra doi ctia mot quoc gia (The Birth of a Nation) —
tén lic dau la Thanh vién Pang 3K (The Clansman), da khoi day su hoi
sinh cua t0 chitc do. Griffith da miéu ta Pang 3K nhw mot doi quan thap tw
chinh vi ly twéng van minh cta ngwoi da trang, va nhw mot lwc lwgng cao
quy nhat trong lich st nwdc My. Bo phim da trich dan m6t dong trong cudn
sach Lich str dan toc My (A History of the American People), do mot st
gia danh tiéng viét: “Cudi cung da xudt hién mdt BPang 3K hung manh, mot
dé ché that sy ctia mién Nam dé bao vé mién Nam dat nwdc”. Tac gia cua
cubn sach la Tong théng My Woodrow Wilson, mot thoi la hoc gia va Chu
tich trwong Pai hoc Princeton.

Vao nhitng nam 1920, nhém Klan héi sinh tuyén bd c6 tdm triéu thanh
vién, bao gom ca Tong thong Warren G. Harding, theo nhw tin da dwa, da
dat 10i tuyén thé ctia BPang 3K trong Phong Xanh cia Nha Trang. Ciing
trong thoi gian nay, hoat dong cta Pang 3K vwot khoéi pham vi mién Nam,
trdi rong trén ca nwdc My; thoi gian nay, to6 chitc d6 c6 tap trung phan biét
chung toc khong chi véi nguwdi da den ma con ca nhitng tin do Cong gido,
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Do Thai, cong doan vién, ngudi nhap cw, quan phién loan va nhiéu thanh
phan gdy réi khac. Nam 1933, cung vai uy lyc cta Hitler tai Bic, Will
Rogers la tén dau tién da vach ra moi lién hé bién gitta Pang 3K mdi va
moi de doa mdi tai chdu Au: “Béo chi déu cho ring Hitler dang c6 bt
chuwéc Mussolini”, 6ng ta viét. “Con vdi toi, Hitler chinh 1a mot ban sao cta
Pang 3K”.

Sy bung n6 manh mé ctia Chién tranh thé gidi thit hai va mot loat cac
vu bé boi noi bd mot lan niva lai dim Bang 3K xudng. Du luan — véi tw
cach mot khoi doan két dan toc trong chién tranh tuyén bo thai dé vé chinh
sach chia ré — da chong do6i Bang 3K.

Nhung chi sau vai nam, c6 nhitng dau hiéu cua sy trd lai 6 at. Khi moi
lo ngai trong thoi gian chién tranh da m& dwong cho nhitng bat 6n thoi ky
hau chién, s6 lwvgng thanh vién ctia Pang 3K da phat trién manh mé. Chi
hai thang sau Ngay V-J , Dang 3K tai Atlanta da dot cay thap tw dai 300
feet trdc nui Stone, noi co6 twogng dai da cia Robert E.Lee . Mot thanh vién
cta Pang 3K sau d6 da néi, hanh dong dot cay thap tw ngong cudng do la
co y “dé cho bon da den biét rang chién tranh da qua va Pang 3K da trd

3

lai”.

Gio day Atlanta da tr@ thanh tru s¢ chinh cia Pang 3K. Pang 3K c6
anh huwéng 16n téi cac chinh tri gia cha chot & Georgia, va nhiéu thanh vién
ctia td6 chirc tai Georgia bao gom nhiéu canh sat va dai dién cua quan
tredng. Pung vay, Pang 3K la mot xa héi ngam, ham mé mat ma va tro
choi hiép sy, nhung sitc manh that si cia t6 chirc nay nam & noi lo sg cia
dan ching ma t6 chitc nay da gay ra — dwgc minh hoa bang bi mat cong
khai, dé 1a BPang 3K va gidi luat phap c6 quan hé mat thiét.

Atlanta — thanh pho qué huwong ctia dé€ ché vo hinh 3K, trong biét ngi
cua Pang 3K - cling la noi cu tra cta Stetson Kennedy, mot nguoi dan 6ng
30 tudi c6 cung dong mau véi thanh vién Dang 3K nhwng cé khi chat doi
lap. Ong xuét than ti*r mot gia dinh xuat ching & phia Nam, c6 t6 tién 1a hai
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thanh vién cao cap da ky vao Ban Tuyén ngén Doc lap ciia My, mot thanh
vién trong doi quan ly khai, va John B.Stetson, ngwoi sang lap cong ty mu
noi tiéng va cé tén dugce dat cho treong Dai hoc Stetson.

Stetson Kennedy trudng thanh trong mot ngdi nha 14 phong &
Jacksonville, Florida, 1 con 1t trong s& ndim ngudi con. Ong chii Brady cta
ong la mot thanh vién cta Pang 3K. Nhung Kennedy da bat dau that sy
chong doi lai Pang 3K khi mot nguwdi gitp viéc cua gia dinh, c6 Flo, la
nguoi cham nom chinh cho Stetson, da bi tr6i 1én cay, bi danh dap va bi
mot bon ngudi cia Pang 3K cwdng bitc. T6i cta c6 la: cai lai mot ga diéu
khién xe day hang da trang — ké da ltra gat co.

Vi khong thé tham gia chién dau trong Chién tranh thé gidi II — do bi
bénh dau lwng tir nho — Stetson Kennedy luén cam thdy mot sy héi thic
trong 1ong ring can phai bao vé dat nuéc ké ca khi khong ra mit tran. Ong
tin rang ké thu 16n nhat cta chién tranh chinh la long tin mu quéng.
Kennedy da tr¢ thanh mot “ngudi chong déi quyét liét” — theo cach dng tw
khac hoa, 6ng da viét nhiéu bai bdo va sach chong lai nhitng niém tin mu
quang. Ong tré nén than thiét véi Woody Guthrie , Richard Wright va
nhiéu nha cdp tién khac; Nha xuat ban Jean Paul Sartre da xudt ban tac
pham cta ong tai Phap.

Cong viéc viét lach khong dén dé dang vdi Kennedy, hodc khong phai
la niém thich thi cta 6ng. Ban chat ctia 6ng la mét cau bé qué mua ma 1€ ra
& do6 tudi vui thich vdi viéc cau ca ¢ dam lay, nhung 6ng da bi day dit béi
long nhiét tdm c6ng hién hét minh cho muc dich cua dan tdc. Kennedy da
tiép tuc con dwong dé trd thanh mot thanh vién phi ton gido cia T6 chirc
Chong phi bang (ADL) véi no6 luc sau chién tranh nham chong lai nhitng
niém tin mu quéang. (Ong 1a nguoi sang tao ra cum tir “Frown Power”, 1a
tam diém cda phong trao gay ap lyc cia ADL, phong trao khuyén khich
moi ngwoi khong tan thanh khi nghe nhitng bai dién van cta niém tin mu
quang). Kennedy da trd thanh phong vién nguwdi da trang duy nhat cda tap
chi Pittsburgh Courier, t& tap chi 1én nhat ctia ngudi da den tai My. (Ong
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phu trach chuyén muc vé cudc dau tranh phan biét ching toc & mién Nam
v6i bit danh la Daddy Mention — mot nhan vat anh hung da den huyén
thoai, nhw trong truyén thuyét da lwu danh, ngudi cé kha nang chay nhanh
nhu bay).

Pong lyc cia Kennedy chinh 1a 1ong cam thu doi véi sy hep hoi, ngu
dét, chia treong pha roi va de doa dan chiing — ma theo quan diém cta 6ng,
la nhitng dac diém tap trung & td6 chitc ngao man hon hét thdy — chinh la
Pang 3K. Kennedy coi nhom nay nhw mot doi quan khiing b6 do ngudi da
trang thanh 1ap. Piéu nay da tao 4n twgng vGi 6ng nhw mot van dé nan giai,
bdi mot loat nhitng 1y do. Pang 3K da moc ngodc véi cac vi lanh dao trong
gidi chinh tri, kinh doanh va hanh phap. Cong chung hoang mang va cam
thay bat lyc khi phdi chéng lai BPang 3K. Va vai nhom chong doéi ton tai
trong thoi gian do6 co rat it don bay hay ngay ca théng tin vé Dang 3K. Nhw
sau nay Kennedy da viét: “Hau hét cac tdc pham viét vé dé tai nay déu chi
la cac bai xa luan, khong phai nhitng bai viét dé vach tran. Cac tac gia da
chéng d6i Pang 3K, tot thoi, nhung ho chi c6 rat it thong tin ndi bd vé to
chttc nay.

Va Kennedy da quyét dinh — nhw bat ky mot nguwdi chong doi lai niém
tin mu quang nhuém mau gan dé va liéu linh nao cling sé lam nhw vay — bi
mat cai trang tham gia vao Pang 3K.

Tai Atlanta, 6ng bat dau qua lai noi “tu tap giai tri” ma nhw ong da
viét sau nay, “khach hang quen thudc ctia né c6 cai nhin nghiét nga va chan
nan cua Pang 3K vé ching”. Mot budi chiéu, mot ga dan ong tén la Slim,
hanh nghé 1ai xe taxi, da ng6i canh 6ng trong quan rugu. “Nhitng gi ma dat
nwdc nay can chinh la mot Bang 3K kiét xuat”, Slim néi, “do la cach duy
nhat dé gitr chan bon da den, Do Thai, da mau Cong gido va bon dan da do
& ding cho caa chung!”.

Kennedy da ty gigi thiéu ong la John S.Parkins, bi danh ma 6ng dung
dé thuc hién nhiém vu ctia minh. Ong néi vGi Slim vé thanh that, rang 6ng
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chu Brady Perkins da quay trd lai Florida va tirng la Nguwdi khong 16 vi dai
ctia Bang 3K. “Nhung gio thi ho da chét ca roi, phai vay khong?”, 6ng hoi
Slim nhuv vay.

Cau ndi nay da lam cho Slim phai thot ngay khau hiéu cua PBang 3K:
“Tai day Hom qua, HOm nay, Mai madi! Ku Klux Klan dang hanh dong!
Chda che ch@ cho chiing ta!” Slim da n6i véi “Perkins” rdng ong that may
man, vi da cé cach dé dang ky gia nhap thanh vién Pang 3K. Mitc phi gia
nhap 10 do-la — v6i 10i rao cia Pang 3K la “Anh cam ghét bon da den?
Anh cam ghét bon Do Thai? Anh c6 10 d6-la khong?” hién da giam xudng
con 8 do-la. Sau do, can nép thém 10 d6-la phi hang nam va 15 do-la cho
b0 ao choang.

Kennedy da lan lita khong nop cac khoan phi, gia bo rat khé xoay sé
tién nhung dong y gia nhap. Khong lau sau do, ong da tuyén thé trong mot
dém két nap hang loat thanh vién trén nti Stone. Kennedy bat dau tham dy
cac budi hop mat hang tuan ctia BPang 3K, sau dé 6ng phong vo6i vé nha dé
viét cac mau ghi nhé theo kiéu t6c ky khé hiéu ma 6ng nghi ra. Ong tim
hiéu danh tinh ctia nhitng tén cam dau & dia phwong va khu vue va gidi ma
hé thong cdp bac va cac nghi thitc cung ngon ngit. Mot théi quen cta Dang
3K la thém hai chit Kl vao nhiéu ti ngit; vi vay c6 cau “two Klansmen hold
a Klonversation in the local Klavern” (hai thanh vien Pang 3K néi chuyén
trong hang 0). Nhiéu quy tac da lam Kennedy thay that buon cuwdi. Vi nhw
cach bat tay bi mat cia Pang 3K la nam tay trai, lac v mot cach éo la. Khi
mot thanh vién PBang 3K tr noi khac téi mudn gap chién hitu & mot noi xa
la, anh ta sé hoi vé mot “Mr.Ayak” — “Ayak” la mat ma ctia cau “Anh cé
phai la mot thanh vién Pang 3K?” (“Are you a Klansman?”) va anh ta hy
vong sé nhan dwgc cau trd 10i “vang, va toi cling biét mot Mr. Akai” — ky
hiéu cua cau “Toi la mot thanh vién 3K” (“A Klansman am I7).

Trude do, Kennedy duwgc moi tham gia doi ky binh Klavalier, la doi
canh sat bi mat ctia Pang 3K. Vi dac an nay, ong da bi rach mot vét trén c6
tay bang con dao gam dé 1dy mau tuyén thé:
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“H&i nguwoi anh em, anh hay thé trudc Chua va Thanh Than rang
khong bao gio phan boi nhitng bi mat dugc giao phd cho anh vai tw cach
mot ky binh ctia Bang 3K?”

Kennedy sé phai tra 10i: “Xin thé”.

“Anh hay thé sé tw trang bi cho minh mo6t khau sing t6t va nhiéu dan,
dé co thé san sang khi bon da den bat dau gay rac r6i va doi héi nhiéu?”

“T6i xin thé”.

“Anh hay thé sé lam moi cach trong kha nang ctia minh dé lam tang ty
1é sinh cta ngwoi da trang?”

“T6i xin thé”.

Kennedy nhanh chéng duwgc huwéng dan dé tra khoan tién 10 do-la
dang ky gia nhap déi ky binh, cung véi 1 do-la moéi thang dé trang trai cac
chi phi ctia ddi. Ong ciing phai mua mét bd 4o choang thi hai dugc nhudém
den.

La mot thanh vién DBang 3K, Kennedy lo ngai mot ngay nao do 6ng sé
phai tham gia vao cac tro bao lyc. Nhung ngay sau d6 6ng nhan ra rang
thue t€ cudc song cua Pang 3K va bon khing bé néi chung do la: hau hét
cac vu bao Iyc duge canh bao khong bao gio vt qua mirc do ham doa.

Hay xem xét kiéu hanh hinh lynso , mét hanh vi bao lwc rat dién hinh
ctia Pang 3K. O day, c6 cac s6 liéu thong ké ctia Hoc vién Tuskegee qua
cac thap ky veé s6 ngwoi da den bi hanh hinh tai My.
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Mam S6 ngudi da den bj hanh hinh

1890 — 18949 1.117
1900 - 1909 791
1910 -19149 569
1920 - 1929 281
1930 1939 119
1940 - 19449 31
1950 - 1958 6
1960 - 1969 3

Can nhd rang nhitng con so trén khong chi 1a nhitng vu hanh hinh do
Pang 3K thyc hién ma la con s6 téng hgp cta cac vu hanh hinh dwgc bao
cdo. Cac so liéu théng ké da tiét 10 it nhat 1a ba sy thwe dang chu y. Bau
tien la sy suy giam ro rét cac vu hanh hinh qua cac thoi ky. Thi hai 1a sy
khong twong quan gitta s6 vu hanh hinh vGi s6 thanh vién ctia Bang 3K:
thure t€ s6 ngwoi da den bi hanh hinh vao giita cac nam 1900 va 1909 —
khodng thoi gian ma Pang 3K ngung hoat dong — nhiéu hon nhitng nam
1920 khi Bang 3K da c6 t6i hang triéu thanh vién. Diéu nay cho thdy Bang
3K da tién hanh it vg hanh hinh hon rat nhiéu so véi moi ngudi thuong
nghi. Thi ba, so v&i quy mo dan so da den thi s6 vu hanh hinh lynso la rat
nho. Piéu chac chan 1a m6t vu hanh hinh ciing da 1a qua nhiéu. Tuy nhién
vao dau thé ky, cac vu hanh hinh da hiém khi xdy ra (nhw trwéc day ting
dwgc coi nhv vay). So sanh 281 nan nhan ctia cac vu hanh hinh trong
nhitng nam 1920 v§i so6 tré so sinh da den t¥ vong do suy dinh duGng, viem
phoi, tiéu chdy va nhitng dich bénh khac. Trong nhitng nam 1920, c 13
trén 100 tré so sinh da den t* vong, hay la con s6 20.000 tré sg sinh moi
nam — so v@i 28 ngwoi bi hanh hinh trong mdt nam. Vao cu6i nhitng nam
1940, c6 khoang 10.000 tré so sinh da den t* vong moi nam.

Con nhitng sy that nao khac ma cac s6 liéu nay muon noi tgi? C6 phai
nhitng con s6 d6 mudn noi rang cac vu hanh hinh la kha it va da giam dot
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ngot qua cac thoi ky, tham chi ngay ca khi bé ngoai s6 thanh vién cua Dang
3K da phat trién manh mé?

Sv ly gidi thuyét phuc nhat la nhitng cuéc hanh hinh ban dau do6 da cé
tac dung. Nhitng ké phan biét chung toc da trang, du ching thuéc bang 3K
hay khong — thong qua nhitng hanh dong va 16i néi hoa my da lam nay sinh
dong co cuc ky ro rang va gay khiép so tot do. Néu mot nguwoi da den vi
pham nhitng luat 1€ tng xi* da duwgc madc dinh, du chi la cai lai tay lai xe
nguoi da trang hay dam c6 gang dé gianh dugc quyén bau ct, anh ta sé biét
ngay rang minh c6 thé bi trieng phat, tham chi la bang cai chét.

Vi vay, vao gitta nhitng nam 1940 khi Stetson Kennedy gia nhap Dang
3K that sy da khong can phai dung tdi qua nhiéu bao lyc. Nhiéu nguwoi da
den ttr 1au da bi diéu khién phai (tng x nhw nhitng cong dan hang hai — hay
hang dudi nita — da hoan toan di vao khuoén kho. Mot hoac hai cuéc hanh
hinh dwgc tién hanh da lam cho ca loat nguoi trd nén dé sai khién, do con
nguwoi phan ng manh véi nhithg dong co manh. Va mot sé it dong co cé
tac dong manh hon ca noi sg hai nhitng vu bao lic ngau nhién xay ra — diéu
dé gidi thich tai sao khing bd lai vé cung hiéu qua.

Nhung néu Bang 3K cua nhitng nam 1940 vé hinh thitc khong phai
nhom qua khich, vay do la gi? Bang 3K ma Stetson phat hién ra thyc chat
la m6t nhém anh em két nghia dang thwong hai, hau hét bon ho khong dugc
hoc hanh va khong c6 twong lai, ho can c6 mot chon dé tam giai thoat — va
diéu dé ly giai viéc bon ho thwong xuyén & ngoai duong cd dém. Nhom
nguwoi do da cung vGi nhau cau nguyén nhw nhitng tin d6 tén gido, cung
tuyén thé va tung kinh, coi d6 la tit cad nhitng bi mat t6i thwong cia nhém
va diéu d6 da lam cho nhém tré nén hap dan hon.

Kennedy ciing phat hién thay rang Dang 3K la mot t6 chirc kiém tién
rat tai tinh, it nhat la doéi v6i nhitng vi tri ditng dau cta té chirc. Nhitng tén
lanh dao Bang 3K c6 vo s6 nguon thu: nhitng khoan nop tir hang ngan hoi
vién; nhiéu cht doanh nghiép thué muwén nhom nguwoi d6 dé ham doa cong
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doan hodc tra tién bao ké; Bang 3K con tap hgp dwgc nhiéu khoan tai trg
16n; tham chi ké ca nhitng phi vu budn 1au sing va bu6n rwgu lau thuong
xuyén. Va da c6 nhitng tha doan lam tién nhw Hoi Tt thién bado ho cho nan
nhan t¥ vong ctia Pang 3K, hoi nay da ban nhiéu loai bdo hiém cho cac hoi
vién Pang 3K va chi chap nhan tién mat hodc séc ca nhan tra truc ti€p cho
tén tha linh.

Chi sau vai tuan thdm nhap vao hang ngii Pang 3K, Kennedy da ham
h& tim cach pha hoai ching bang bat cit phuwong cach nao c6 thé. Khi 6ng
nghe noéi vé nhitng ké hoach ctia nhém vé mét phi vu ham doa céng doan,
ong da cung cap thong tin cho mdt ngudi ban & cong doan dé. Ong ciing
chuyén thong tin do téi vi Pho Trwdng 1y cta bang Georgia. Sau khi nghién
cttu thé ché t6 chic ctia Pang 3K, Kennedy da gtti khuyén nghi tdi chinh
quyén bang Georgia vé nhitng co s& dé tir dé6 huy bé thé ché nay: Bang 3K
da duoc quy dinh la t6 chitc phi 1gi nhuan, phi chinh tri, nhung Kennedy da
c6 bang chitng rang t6 chitc do ro rang cé muc tiéu lgi nhuan va cé dong co
chinh tri.

Khong c6 né luc nao cua Kennedy mang lai hiéu qua mong muon.
Pang 3K vitng chac va c6 nhiéu cho dya t6i mitc Kennedy cam twdng nhw
ong dang ném da vao nguoi khong 16. Va ké ca néu nhu 6ng da cé thé loai
bé duwgc t6 chitc nay tai Atlanta — khi ma Pang 3K hién dang phét trién &
dinh cao — van con c6 hang ngan chan rét cta to chic trén khap dat nudc
khong thé dong cham téi dugc.

Kennedy da vo cung chan nan, sy nan chi da lam ndy sinh trong ong
mot khodnh khac 16e sang. Mot hom, ong cht y dén mot nhom tré con choi
tro choi gian diép va ching trao doi véi nhau mat khau ngd nghinh. N6 lam
ong nhd t6i Pang 3K. Ong da nghi, ching tuyét sao, néu trao cdc mat khau
3K va cac bi mat khac cua dang cho bon tré trén khap dat nwéc? Co cach
nao tot hon dé vo hiéu h6a mot xa hoi ngam bang cach bién né thanh tro tré
con va cong khai héa nhitng thong tin bi mat nhat ctia n6? (That trung hop,
trong phim Sy ra doi ctia mot quoc gia, mot linh li khai da c6 cam hirng lap
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Pang 3K khi anh thdy may dita bé da trang ndp dwdi mot tam bat dé hu doa
mot dam tré da den).

Kennedy da nghi t6i mot 16i thoat ly twéng cho nhiém vu nay: Chuwong
trinh The Adventure of Superman — Cudc Phiéu lwu cua Siéu nhan — cta
dai phat thanh, dugc phat song hang ngay vao gio an toi t6i hang triéu
nguoi nghe khip ca nwée. Ong da lién lac v6i cc nha san xuat va tim hiéu
xem ho c6 mudn viét mét vai doan vé Pang 3K khong. Cac nha san xuat da
rat nhiét tinh vGi dé nghi do. Siéu nhan da trai qua nhiéu nam chién dau véi
Hitler va Mussolini va Hirchito, nhung chién tranh da cham dut, ho can c6
nhitng nhan vat phan dién that méi me.

Kennedy bat dau cung cap nhitng thong tin gia tri nhat vé Pang 3K
cho c4c nha san xudt phim Siéu nhan. Ong ké cho ho vé Mr. Ayak va Mr.
Akai, va chuyén téi ho nhitng doan van mang tinh chat kich dong trong
Kinh Thanh cta Bang 3K, duwgc goi la Kloran. (Kennedy chwa bao gio hiéu
tai sao nhom vi dan da trang theo dao Thién Chua lai dat cho Kinh Thanh
ctia ho médt céi tén twong tw nhw cudn Kinh ctia dao Hoi). Ong da giai thich
vai tro cia cac thanh vién trong Bang 3K tai hang 0 ctia chiing & bat ky dia
phuong nao: Klaliff (pho chu tich), Klokard (giang vién), Kludd (giao sy),
Kligrapp (thuv ky), Klabee (thu quy), Kladd (chi huy), Klarogo (vé sy vong
trong), Klexter (vé sy vong ngoai), Klokann (mdt t6 diéu tra gom nam
thanh vién), Klavaliers (nhom vi trang manh ma Kennedy la thanh viéen
thudc hang ngii cia nhém nay, tén chi huy dugc goi la Chief Ass Tearer ).
Ong ciing cho biét thang bac ctia Pang 3K tit cap dia phuwong t6i cap quéc
gia: Khong 16 mdt mat cao quy va mudi hai tén khing b6 dudi quyén;
Nguoi khong 16 vi dai va muwdi hai N than han thu; Quy Sa tang va chin
Rén nhiéu dau; Phu thuy ma thuat va mwoi lam vi than linh. Kennedy da
cho cac nha san xudt biét vé cac mat khau hién tai, lich biéu va cac cau
chuyén trao doi trong nodi bo chi hoi cua 6ng, Nathan Bedford Forrest
Klavern so 1, Atlanta, dia hat Georgia.
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Cac nha san xuat chwong trinh ctia dai phat thanh bat dau viét cac
chwong trinh dai bén tuan, khi d6 chwong trinh “Siéu nhan” sé dwoc thay
thé bang “Péang 3K”.

Kennedy da khong thé dgi téi budi hop dau tién cta Pang 3K sau khi
chwong trinh dwgc phat séng. Chac chan la bang PBang 3K da ndi con
cuéng no. Tén Quy Sa tdng da co6 gang chu tri cudc hop nhuw thwong 1€
nhung cac twdng linh da hét 1én ngan ong ta néi. “Mot ngay khi toi trg vé
nha sau khi xong viéc,” mot tén trong s6 bon chung da ké lai, “dita con t6i
va ca nhitng dita tré khac nita da quang khan quanh c6 chiing nhw nhitng
chiéc 4o choang va nhitng dita khac quan 4o gbi quanh dau. Nhitng dita
quang 4o choang dang dudi theo nhitng dita quan 4o goi chay quanh 16 dat.
Khi t6i hoi ching la ching dang choi tro gi, ching n6i ching dang choi
mot tro mdi canh sat bat cwdp, hay con goi la Siéu nhan danh tra Bang 3K.
San bat cudp, ching da goi nhw vay! Chiang da biét tat cd mat khau va moi
thit cia ching ta. Trong doi nay toi chuwa tirng bao gio' cam thdy nuc cwoi
dén vay! Gia st mot ngay con tbi tim thdy 4o choang ctia Bang 3K thi sé
thé nao?”

Tén Quy Sa tang da hita vach tran ké phan boi trong bang dang cua
chung.

“Pa c6 mam mong tao phan”, madt tén thanh vién cua Bang 3K noi.

“Nghi thirc linh thiéng cua ching ta da bi dam tré con trén dai phat
thanh lam vay ban!”, tén chi huy néi.

“Ching da khong dwa hét moi thit 1én séng”, tén Quy Sa tang an ui
cac chién hitu nhv vay.

“Nhitng gi chiing khong dwa 1én la do chang dang dé dwa lén”, tén chi
huy phan bac lai.

Tén cam dau Quy Sa tang da ggi y la chiing hay ngay lap titc thay doi
mat khau, t¢ “nhuém mau dé” thanh “cai chét danh cho nhitng ké phéan

https://thuviensach.vn



boi”.

Sau cudc hop dém dé, Kennedy da goi dién thong bao mat khau mai
cho cac nha san xudt chwong trinh Siéu nhan va ho da hita dwa mat khau
vao chwong trinh tiép theo. Mot tuan sau cudc hop, diém dang ky thanh
vién 3K da gan nhuv trong vang; so thanh vién dang ky mdi da tut xuéng
con so 0.

Trong so tat ca nhitng y twéng ma Kennedy da nghi ra — va tiép tuc
nghi t6i trong twong lai — dé chién dau chong lai niém tin mu quang thi
chién dich Siéu nhan la khon ngoan nhét va cé thé la c6 hiéu qua nhat. N6
da c6 tac dong ding nhuv 6ng hy vong: lam cho tinh bi mat cua Pang 3K
phan lai chinh n6, bién nhitng kién thitc quy bau tré thanh vii khi dé ché
nhao. Thay vi du do hang triéu thanh vién nhu ching da gay dung trong
mot thé hé ngay truedc do, gio day Pang 3K da danh mat vi thé va bat dau
suy vong. Mdc du Pang 3K sé khong bao gio bi diét vong, dac biét la &
mién Nam — noi David Duke, mot tha Iinh déo mé dén tir bang Louisiana,
ting 1én tranh ctt vao Thugng vién My va cac chirc vu khac. Trong bo phim
The Fiery Cross: The Ku Klux Klan in America — Cay Thap tuw ruc Itra:
bang 3K tai My, chuyéen gia lich s Wyn Craig Wade da goi Stetson
Kennedy la “m6t nhan td6 don 1é quan trong nhat trong viéc ngan chan sy
h6i sinh thdi hau chién ctia Bang 3K tai mién Bac”.

Dbiéu nay sé khong bao gio xdy ra néu chi bgi vi Kennedy la nguoi
diing cam, kién dinh va khong nao niing, du rang 6ng cé tat ca nhitng yéu
t0 do. Nhung n6 da xdy ra bdi vi Kennedy hiéu dwoc sitc manh cta théng
tin. Pang 3K la mot nhém nhitng ké cé sttc manh — rat giong vGi cac chinh
tri gia hay ngudi moi gidi bat dong sdn hay nhitng nguwoi budn chirtng khoan
— xuat phat diém ctia ho la thu thap thong tin. M6t khi thong tin roi khong
ding nguwdi (hay con tuy thudc vao quan diém ctda ban, la ding nguoi), 1gi
thé cua t6 chitc da khong con nita.
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Vao cudi nhitng nam 1990, gia bao hiém nhan tho cé ky han da giam
dot bién. Piéu nay dat ra mot van dé bi an, béi vi sw suy gidm dé khéng cé
nguyén nhan rdé rang. Cac loai bdo hiém khac, gom bao hiém sitc khée va
bao hiém 6 t6 hay bdo hiém s@ hitu nha &, di nhién da khong bi giam gia.
Ciing khong c6 bat ky su thay doi co ban nao gitta cac cong ty bao hiém,
gitta nhitng nguwdi budn ban bdo hiém, hay nhitng nguwdi mua bio hiém
nhan tho c6 ky han. Vay diéu gi da xdy ra?

Internet da xuat hién. Vao mua xuan nam 1996, Quotesmith.com da
tré thanh mot trong s6 nhitng trang web dau tién cho phép khach hang chi
trong vai gidy co thé so sanh gia bao hiém nhan tho cé ky han do hang chuc
cac cong ty bao hiém rao ban. B6i véi nhitng trang web do, bado hiém nhan
tho c6 ky han la mot san pham hoan hdo. Khong giong nhw nhitng loai hinh
bao hiém khac — gom c6 bao hiém nhan tho tron doi, dugc coi la céng cu
tai chinh phitc tap hon rat nhiéu — cac loai bao hiém nhéan tho c6 ky han lai
kha dong déu: loai bado hiém dwgc bao dam 30 nam c6 tri gia 1 triéu doé-la
vé co ban gidng nhu bao hiém cho thoi gian ké tiép. Do vay, van dé la gia
ca. Pi tim mua bao hiém c6 gia ré nhat, mot viéc long vong va mat thoi
gian, bong tré nén don gian. Vi khach hang, c6 thé ngay lap tic ho tim
thdy bao hiém gia ré nhat, khi dé cac cong ty cé gia dat hon khong c6 lwa
chon nao khac la phai giam gid. Bong nhién cac khach hang giam dwgc hon
1 ty do-la cho bao hiém nhan tho c6 ky han.

Can lwu y rang nhitng trang web nay chi niém yét gia; trén d6 khong
rao ban bao hiém. Vi vay, that sy khong han la cac trang web dang rao ban
bao hiém. Giéng nhu Stetson Kennedy, cac trang web dang mua ban théng
tin. (Néu Internet xuat hién t khi Kennedy thu thap thong tin cia Pang
3K, 6ng ta han la da phéng voi vé nha sau moi cudc hop va dang tai 1én
mang thong tin 6ng 4y vira dugc biét ngay 1ap tirc). Chac chan la cé nhiéu
si khac biét gitra viéc vach tran bang Dang 3K va phoi tran cac cong ty bao
hiém bén gia cao. Pang 3K nam git thong tin mat ma tinh bi mat ctia né da
gdy s s¢ hai, trong khi d6 cac loai gia bao hiém it mang tinh bi mat hon
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ma chi nhw nhitng thong tin duwgc phan phoi theo cach thitc khién khoé cé
thé c6 su so sanh. Nhung trong ca hai treong hop, cach thitc pho bién thong
tin da lam gidm sitc manh cua thong tin. Nhw vi Chanh an Toa éan t6i cao
Louis D.Brabdeis tirng viét, “anh sang mat trdi dwoc coi la chat tay ué hitu
hiéu nhat”.

Thong tin c6 gia tri nhw thé nao con tuy thudc vao déi twgng va cach
thirc nam git thong tin. Thong tin manh t&i mic thong tin gia dinh, ngay ca
néu nhu thong tin do that sy la khong ton tai, cling c6 thé gay anh huéng
nghiém trong. Hay xem xét treong hgp cta chiéc 6 t6 sau mot ngay xuat
ban.

Ngay chiéc 6 t6 duge xudt ban la ngay toi té nhat cia no, bdi vi ngay
1ap titc né da mat di mot phan tw gia tri. Biéu nay cé vé nhw vo ly, nhung
ching ta déu biét dé la sy that. Mot chiéc 6 té6 dwgc mua véi gia 20.000 do-
la khong thé ban lai ngay véGi gia cao hon 15.000 do-la. Tai sao? Béi vi chi
nguwoi nao muon ban lai mot chiéc 6 t6 mdi toanh méi 1a ngwdi biét chiéc 6
t0 do la tht khong dang xai. Vi vay néu ngay ca khi chiéc 6 t6 d6 chang
dén noi nao thi khach hang tiém nang nao do ciing sé gia dinh nhw vay. Anh
ta sé cho rang nguwoi ban c6 nhitng thong tin vé chiéc 6 t0 ma anh ta, la
khach hang, khong c6 nhitng thong tin do6 — va nguoi ban da phai chiu thiét
vi nhitng thong tin gia dinh do.

Va néu nhu chiéc 6 t6 do la thit vo dung? T6t hon hét, ngwdi ban nén
dgi hét mot nam sau r6i hay ban. Va khi dé, sy nghi ngd vé tinh vo dung sé
phai nhat dan; khi d6, mot s6 nguwdi sé ban nhitng chiéc 6 t6 mdi st dung
mot nam van con t6t gan nhu tram phan tram, nhitng dac diém v6 dung sé
an trong chung va hoan toan c6 thé ban ching vdi gia cao hon la gia tri
thure sur.

Bao gio trong mot giao dich cling c6 mot bén nam thong tin chinh xac
hon bén kia. Theo cach néi ctia cac nha kinh té hoc, nhitng tredng hgp nhw
vay dugc coi la trvong hop thong tin bat doi xirng. Chung ta chap nhan
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(nhw mot chan ly ctia chu nghia tw ban) rang mot ai d6 (thong thuwong la
mot chuyén gia) biét nhiéu hon mot ai do6 khac (thwong la mot khach hang).
Nhung trén thuye té, tinh trang thong tin thiéu dong nhat & khap moi noi da
bi Internet pha vao.

Thong tin chinh la tai san cta Internet. Puwgc coi nhu trung gian,
Internet that sy hiéu qua khi truyén théng tin tir nhitng nguwdi nam gitt n6
t6i nhitng ngwoi khong c6 né. Thong thuong, nhu tredng hop cua cac loai
gia bao hiém nhan tho c6 thoi han, thong tin ton tai nhwng lai bi phan tan.
Cling nhu Stetson Kennedy da dat dwgc thtt ma khong mot nha bao, mot
nha cai cach, hay mét cong td vién c6 thé lam dugc, Internet da cé duoc thiy
ma khong mot nha bao vé quyeén lgi khach hang nao c6 thé lam dwgc: n6 da
rat ngan khodng cach gitta cac chuyén gia va cong ching rat nhiéu.

Internet da dwgc chitng minh la c6 hiéu qua dac biét doi véi nhitng
tinh hudng ma viéc déi mat v6i chuyén gia thuwc chat da lam tram trong
thém van dé thong tin bat twong xing — dé la nhitng tinh hudéng ma cac
chuyén gia stt dung lgi thé vé thong tin cia minh dé lam cho chiing ta cam
thdy minh hodc 1a ngoc nghéch, hodc la vo dung, hodc la ré ring hay hén
mon. Hay twong twong canh mot nguwoi than cta ban vira qua doi va ldc nay
nguwoi phu trach tang 1€ biét dugc rang ban khong biét gi vé viéc lam an ctia
ong ta va ban dang trong tinh thé can tdi ong ta, khi d6 6ng ta sé maoi chao
ban mua chiéc quan tai go gu véi gia 7.000 do-la. Hay xem xét treong hop
mua ban 6 t6: nguwdi ban da c6 hét sirc dé lam lu ma& gia thue cta chiéc xe
v6i hang nuii nhitng gia tri cong thém va wu dai. Tuy nhién, sau khi tr¢ vé
nha binh tinh suy xét lai, ban c6 thé st dung Internet dé tim dwgc chinh xac
gia tién ma hang buodn phdi trd cho nha san xuat chiéc xe d6. Hodc ban c6
thé truy cap vao trang web www.TributeDirect.com va ty mua chiéc quan
tai dé chi vai gia 3.200 do-la, co thé giao ngay sau mot dém. Trw khi ban da
quyét dinh chi 2.995 do-la cho chiéc quan tai dwgc dat tén “Chon an nghi
cudi cung” (chiéc quan tai dat vang) hay chiéc “Ky tc cudc di san”, hay
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mot trong nhitng loai ré hon nhiéu ma nguwoi phu trach tang 1é da khong thé
gidi thieu duogc.

Internet vGi sitc manh cia né ciing kho cé thé danh bai ké thu la thong
tin bat doi xitng. Hay xem xét nhitng vu bé bdi ctia cac cong ty vao dau
nhitng nam 1920. Nhitng vu vi pham ctia Enron gom gidu giém doi tac, che
day cac khoan ng , va thao ting cac thi truong nang luvgng. Henry Blodget
cua Hang Merrill Lynch va Jack Grubman ctia Hang Salomon Smith
Barney da viét nhitng ban bao cdo nghién cttu sinh dong ctia cac cong ty
ma ho biét la da vo gia tri. Fank Quatttone cia Hang Credit Suisse First
Boston da tién hanh mot cudc diéu tra vé cach thitc ma cong ty cia anh
nay da gianh hét cac c6 phiéu pho thong dau tién khi rat dat hang. Sam
Waksal da ban ha gia c6 phan ImClone ctia minh khi anh ta c6 dugc nhitng
thong tin dau tién vé ban bao cdo huy bo tir cdp quan ly Thuyc pham va
Duwoc pham; c6 ban ctia anh ta Martha Steward ciing da ban ha gia c6 phiéu
cua c0, sau do da bia ra ly do Hang WorldCom va Global Crossing da khai
khong hang ty do-la doanh thu dé nang gia c6 phiéu cia hg. Mot nhom cac
cong ty c6 quy chung da danh cho khach hang wu dai mua v6i gia wu dai va
nhitng khach hang da phai ganh chiu nhitng khoan phi quéan ly ngam an.

Du c6 muon hinh van trang nhwng nhitng loai t6i pham nay déu cé
chung mot dac diém: ho déu lam dung thong tin dé truc lgi cad nhan mot
cach pham phap. Hau hét cac vu viéc déu lién quan téi mot chuyén gia, hay
mot nhém chuyén gia, tuyén truyén thong tin gia hodc che gidu thong tin
dung; trong moi trueong hgp, cac chuyén gia déu co6 giit thong tin dé cang
c6 1gi cang tot.

Nhitng nguwoi thuc hién hanh vi nhuv vay, dac biét trong linh vyc tai
chinh cdp cao, da khéng ngai ngan dwa ra 16i bién ho: “Nhitng nguwoi khac
cling lam nhv vay”. Diéu nay hau nhu ding hoan toan. Mdt dac diém cua
nhitng t6i pham thong tin la rat it ngwdi bi phat hién. Khéng giong nhu toi
pham duwong phd, ho khong dé lai phia sau mdt thi hai hay canh ctra bi v&.
Khong giong nhw t6i an gian banh vong — nghia la ai d6 an mot chiéc banh
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cta Paul Fedman nhung khong tra tién — toi pham thong tin khong c6 ai do
nhv Feldman danh ddu ti'ng hop mot. Toi pham thong tin chi 16 dién khi
mot s viéc nghiém trong nao dé sé phéi xdy ra. Khi n6 xdy ra, két qua
thwong duwgce boc 16. Nhitng ngwdi vi pham thue ra déu khong nghi téi hanh
dong cta ho c6 thé bi dwa ra trwdc cong luan. Hay xem xét nhitng bang ghi
am cua Hang Enron, bi mat ghi lai cudc trao d6i cia cac nhan vién cua
hang da bi cong b6 sau khi cong ty phat gidc. Trong sudt cudc dién thoai
ngay 5 thang Tam nam 2000, hai nhan vién kinh doanh néi chuyén vai
nhau vé mot loai chat chay & California c6 thé lam kich gia dién tang 1én.
“Tw yéeu thuat ctia ngay hom nay”, mot nguoi noi, “do la Burn, Baby,
Burn”. M6t vai thang sau, Kevin va Tom da ban luan vé vu cac nha chic
trach California muén buéc Hang Enron hoan tra lai phan lgi nhuan ti phi
vu gian lan gia cua hang.

KEVIN: Bon ho mu6n lay lai tit ca tién tir cAc anh ha? Tat ca so tién
ma céac anh da 14y di caa nhitng ba cu nghéo kho & California?

TOM: Dung thé, 1a ba cu Millie.

Néu ban cho rang c6 nhiéu chuyén gia st dung théng tin ctia ho dé gay
thiét hai cho ban thi ban da ding. Nhiéu chuyén gia da dwa trén thuc té la
ban khong cé théng tin nhu ho c6, hodc ban qua mu mo vé nhitng nghiép
vu phitc tap cia ho dén noi khong biét lam gi véi thong tin (gia du néu nhw
ban co thong tin), hodac ban qua lo sg tredc chuyén mon cua ho va khong
dam th thach ho. Néu bac sy ctia ban khuyén ban can phai duwgc thong
mach vong tim — ngay ca khi mot vai cudc nghién ctru gan day da cho thay
phuwong phap nay khong gitp ngan ngtra nhitng con dau tim mot cach hiéu
qua — thi ban sé khé cé thé nghi rang vi bac s§j d6 dang st dung thong tin
cia minh dé kiém chéac vai ngan do-la cho 6ng ta hay cho ngudi tinh.
Nhung cling nhu David Hillis, mot bac sy chuyén khoa tim mach Trung
tam Y khoa thudc trvong Pai hoc Texas Southwestern ¢ Dallas, da giai
thich trén t& New York Times, mdt vi bac sy c6 thé cé nhitng dong co kinh
t€ giong nhw mot nhan vién kinh doanh 6 t6, hay nguwoi phu trach tang Ié,
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hay nha quan ly quy chung: “Néu ban la 6ng bac sy tim mach kham tu va
Joe Smith la bac sy noi khoa dia phwong chuyén tGi cho ban cac bénh nhan,
va néu ban khéng bao ho can ap dung liéu phap trén thi sém hay muon Joe
Smith sé khong gidi thiéu bénh nhan cho ban nita”.

Nam trong tay thong tin, cac chuyén gia c6 thé tao ra mot lyc don bay
phi thuwong: ndi sg hai. Noi lo s¢ rang nhitng dita con cta ban c6 thé sé thay
ban chét lim trén san nha gitta phong tam do con dau tim néu ban khong ap
dung liéu phap phau thuat thong mach vong tim. Noi lo sg rang mot chiéc
quan tai ré tién sé lam cho me cda ban phai hitng chiu s6 phan nghiét nga
dwdi long dat. Noi lo sg rang chiéc 6 t6 dang gia 25.000 do-la sé tan tanh
nhv mot thit d6 choi khi bi tai nan, trong khi mét chiéc xe 6 to dang gia
50.000 do6-la sé bao boc nhitng ngwoi than yéu ctia ban bang mot 16p thép
bén chac. Noi lo sg do cac chuyén gia con budn tao ra cé thé khong nhw noi
s¢ hai do bon khting b6 nhw Pang 3K gdy ra, nhung co ban la giong nhau.

Hay xem xét mot giao dich ma dwong nhw bé ngoai khong c6 1y gi tao
nén s sg hai: dé la viéc ban can nha ctia ban. Sao phai lo sg vé viéc nay?
Viéc ban mdt ngo6i nha qua la mot giao dich tai chinh 16n nhat trong cudc
doi, ban c6 thé it kinh nghiém trong linh virc bat dong san, va thuc sy gan
b6 nhiéu tinh cdm sau sac véi ng6i nha. Bén canh do, con c¢6 it nhat hai noi
lo sg day sttc ép: mot la ban sé ban ng6i nha do véi gia thap hon nhiéu so
v@i gia tri thyc va hai la ban khong ban dugc ngoi nha do.

Trong trwong hop dau tién, ban sg¢ rang sé dn dinh mirc gia qua thap;
trong treong hop th hai, ban s¢ an dinh mitc gia qua cao. Di nhién cong
viéc cua nguoi moi gidi bat dong san chinh la can tim ra cach thic hop ly
nhat. Nguwoi moi gidi do la ngudi c6 tat cd moi thong tin: tinh trang ton
dong cua cac ngodi nha twong tv, nhitng xu hwéng mua ban gan day, su bién
dong cua thi treong tai san thé chap, co 1€ tham chi ca vé khach hang quan
tam. Ban cdm thdy may man khi cé dwgc mot chuyén gia hiéu biét nhw vay,
nhw mot dong minh ctia ban trong sy vu day khé khan nay.
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That té khi nhitng nguwdi moi gidgi bat dong san lai nhin nhan sy viéc
hoan toan khac. Nguwoi moi gidi c6 1é coi ban khong nhw mot dong minh
ma nhu mot muc tiéu. Hay xem lai ban nghién cttu dugc dé cap tir dau cudn
sach, nghien cttu nay danh gia sy khac nhau gitta cac mirc gia ban nhitng
ngoi nha thudc sé hitu cua chinh nhitng ngwoi moi gidi va cac ngoi nha ho
nhan ban cho khach hang. Nghién cttu cho thdy nguwoi moi gidi gitt ngdi
nha cta ho trén thi thwong trung binh thém mudi ngay, chd dgi mot mic
gia tra cao hon va ban no cao hon 3% so vGi ngoi nha cua ban — hay la
10.000 do-la cho can nha tri gia 300.000 do-la. B6 la 10.000 do-la sé roi
vao tui ngwoi moi gidi chir khong phai tui ban va khoan 1gi nhuan “sop” do
c6 duwgce 1a nho viéc lam dung thong tin va sy am hiéu vé dong co. Van de
chinh 1a nguwdi moi gidi thye té€ chi nhan thém duge mot khodn 150 do-la
khi ban ngdi nha cua ban véi gia tri tang thém 10.000 do-la, d6 khong phai
la khoan tién hap dan khi phai lam thém rat nhiéu viéc. Vi vay, cong viéc
ctia nguwdi moi gidi la thuyét phuc ban rang mitc gia dwoc tra 300.000 d6-la
thure ra da 1a mot miec gia hap dan, thap chi la rat rong rai va chi c6 ké ngoc
méi tir chdi mic gia do.

DPay c6 thé 1a mot tha thuat. Nguwoi moi gidi do khong mudn néi thang
ra va goi ban la dé ngoc. Vi vay, ho chi ngu y ma thoi — cé 1é bang cach ké
cho ban vé mo6t ng6i nha mdi hon, dep hon va to hon nhiéu & dang xubi
xuong khu nha nhwng da khong ban dwoc tir sdu thang nay. Pay la vii khi
trong yéu ctia nguwdi moi gidi: doi thoai nham gay noi lo sg. Xem xét cau
chuyén c6 thuc nay, c6 lién quan tGi John Donohue, mot giao su luat giang
day tai Pai hoc Stanford vao nam 2001: “T6i da dinh mua mot ngbi nha
trong khu Stanford”, 6ng nhé lai, “va ngwdi moi gidi bén ban c lién tuc
néi véi t6i rang do la gia hoi vi thi trwong tiéu chuan sé bi tang dot ngot.
Sau khi t6i ky ban hgp dong mua nha, anh ta hoi t6i c6 mudn nguwdi moi
gidi ban ngdi nha Stanford truwdc khong. Toi néi v6i anh ta rang c6 thé toi
sé thit ban ma khong can qua ngudi moi gidi va anh ta da dap lai “Ong
John a, viéc nay cé thé thuc hién theo diéu kién théng thwong, nhung vGi
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thi treong dang néng l1én nhw hién nay, ong that sy can dén sy gilip d& caa
mot bén moi giGi”.

Chi trong vong nam phut, thi trvong da nong 1én. D6 chinh la phép la
ma chi cé thé do nguwdi moi gidi thuc hién nham tim kiém nhitng phi vu
tiép theo.

Bay gio hdy xem mot cau chuyén cé thue khac vé viéc lam dung thong
tin cia chuyén gia moi gidi bat dong san. Cau chuyén c6 lién quan téi K,
mot ngwdi ban than cda tac gid cudn sach nay. K muén mua mot ngoi nha
duwgc niém yét véi gia 469.000 db-la va da chuan bi tinh than dé trd mic gia
la 450.000 do6-la. Nhung trudce tien, anh ta goi cho bén nguwoi moi gidi va
bdo ho dwa ra mitc gia thap nhat ma ho nghi nguwdi cha nha c6 thé chap
nhan. Nguwoi moi gidi ngay lap tic trach K: “Anh phai thay ho then chi,”
nguwoi moi gidi noi, “diéu doé rod rang da xuc pham dao ditc nghé nghiép cta
gigi bat dong san.”

K da xin 16i. Va cudc trao doi da nga theo hwéng khac, di vao nhitng
van dé thyc té€ hon. Sau mudi phut, cude trao doi da két thiac va ngwdi moi
gidi da néi voi K, “Dé tdi ndi vGi anh diéu cudi cung. Khach hang cua toi
san long ban ng6i nha nay véi gia thap hon nhiéu so v6i mitc gia anh nghi”.

Dva trén cudc trao doi do, sau nay K. da tra mirc gia 425.000 do-la
cho ngdi nha thay vi la 450.000 do-la la mitc gia anh da dinh trd. Cudi
cung, nguwoi ban nha da chap nhan gia 430.000 do-la. Nho cé sy can thiép
clia nguwoi moi gidi, ngwoi ban da mat it nhat 1a 20.000 do-la. Trong khi do,
bén mua chi mat 300 d6-la — mot khoan tién nhé phdi trd dé ddm bao rang
ngwoi moi gidi dé nhanh chéng va dé dang khoa lai vu mua ban dé thu vé
mot khodn hoa hong 6.450 do-la.

Do vay, phan chu yéu trong cong viéc moi gigi bat dong san chinh la
thuyét phuc cha nha ban véi gia thap hon mitc ho mong mudn trong khi
cung lic cho nhitng ngwoi c6 kha nang mua nha d6 biét rang ho cé thé
dwgc mua véi gia thap hon mic niém yét. Chac chan la cé nhiéu cach tinh
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vi dé thyc hién hon la néi thang vdi bén mua dé tra gia thap hon. Nghién
cttu vé nhitng nguwdi moi gidi bat dong san, nhw dé cap ¢ trén, cling gom
cac dit liéu cho biét cach ma ho truyén tdi thong tin thong qua nhitng mau
quang cdo ma ho da soan. Mot cum tit, vi du nhw “dwgc bao tri t6t” cling c
y nghia day du doi v6i mot ngwdi moéi gidi nhw cum tw “Mr. Ayak” cé y
nghia doi véi thanh vién Pang 3K; n6 c6 nghia 1a mot ngoi nha cl ky
nhung chuwa qua xap xé. Mot ngwoi mua hiéu biét sé biét diéu nay (hodc tw
hiéu ra khi tréng thdy ng6i nha) nhung véi mot nguwoi gia hwu tri 65 tudi la
nguwoi ban ng6i nha, cum tr “dwgc bao tri to6t” nghe c6 vé nhw la mot 16i
khen nggi, d6 chinh 1a nhitng gi ma nguwdi moéi gidi mong muon.

Mot phan tich vé ngdn ngit duwgc diung trong cac mau quang cdo nha
dat da cho thay co6 nhitng tir nhéat dinh c6 anh hwdng mat thiét tGi gia ban
cudi cung cua mot ngdi nha. Diéu nay khong nhat thiét c6 nghia la khi gan
cho mot ngdi nha “dwgc bao tri tot” thi sé lam cho gia ban nha dé thap hon
so vG@i cac ngoi nha twong tu. Tuy nhién, qua that cé thé thady khi mot ngudi
moi gigi bat dong san gan cho ngoi nha la “dwgc bdo tri tot”, nghia la nguoi
d6 da khon khéo ngam y véi bén mua hay tra gia thap hon.

Phan duéi day liét ké muwoi thuat ngir thwong duwgc st dung trong cac
quang cao nha dat. Nam ttr trong s6 d6 c6 méi twong quan tich cuyc va manh
meé tGi gia mua ban cudi cung. Hay doan dau la nhitng tr do.

Muoi thuat nglt quang cdo bat dong san pho bién nhat
Tuyét voi

ba Granite

ROng rai

Hop thoi

!

Kiéu Corian
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Xinh xan

GO thich

Hang x6m tot bung
Sanh diéu

Mot ngbi nha “tuyét voi” c6 chac la da tuyét voi dé co thé dam bao
mot mirc gia cao khong? Thé con mot ngdi nha “xinh xan” va “rong rai”
v6i “hang xém tot bung”? Sé la khong, khong va khong. Pay la phan phan
chia:

Nam thuat ngit twvong quan v@i gia mua ban cao
ba Granite

Hop thoi

Corian

Go thich

Sanh diéu

Nam thuat nglt twrong quan vdi gia mua ban thap hon
Tuyét voi

RoOng rai

|

Xinh xan

Hang x6m tot bung

Ba trong s6 nam thuat ngit twong quan v6i gia mua ban cao la nhitng
tlr nglt mo6 ta ngdi nha theo nghia vat ly: da Granite, kiéu Corian va go
thich. Gidng nhw thong tin truyén tai , nhitng thuat ngi¥ nay that cu thé va ro
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rang — va do vay, rat hitu dung. Néu thich d4 Granite, ban cling c6 thé sé
thich ng6i nha; nhung tham chi néu khong thich, “Granite” chac chan
khong c6 nghia la khong thé thay doi dwgc. Cling nhw vay dé6i véi tir “sanh
diéu” va “hgp thoi”, ca hai ttv d6 dwong nhw da cho khach mua hiéu rang
ngoi nha nay & mic do nao dé la that sy tuyét voi.

Trong khi do trr “tuyét voi” lai la mot tinh tw khong ré nghia, vo cung
nguy hiém, cing nhw tir “xinh xan”. Ca hai t* nay duwong nhu 1a mat ma
clia nguwoi moi gidi bat dong san doi véi mot ng6i nha ma khéng co nhiéu
thit dang dé mo ta. Trong khi d6 nhitng ngoi nha “rong rai” thwong la nha
hw nat va khong thiét thye. Tt nglt “hang x6m tét bung” sé lam cho khach
mua nghi 1a: Oi troi, ngdi nha nay khong duge 1dm nhung nhitng nha gan
dé6 lai c6 thé con dugc hon. Va nhitng ta than vé mot quang cdo bat dong
san chac chan la mot thong tin xau.

Trong khi do, néu nghién cttu nhitng tir ngit trong mau quang cdo mot
ngoi nha ctia chinh nha mo6i gidi, ban sé thay rang nguwdi do that sy da nhan
manh vao cac tit ngit biéu cam (dac biét nhw “mai”, “Granite”, “go thich”
va “don dén & ngay”) va tranh nhitng tinh tir khong rd nghia (géom tr “tuyét
voi”, “khong khiém khuyét” va ddu cham than (!). Sau dd, ho kién nhan
cho tdi khi c6 khach mua tra gia tot nhat tim dén. Nguwoi moi gidi c6 thé noi
v6i khach mua vé mot ngdi nha gan d6 ma hién nay dang trong tinh trang
gia ca tranh cai. Nguwoi moi gidi rat can than dung thwong xuyén nhitng loi
thé vé thong tin bat d6i xitng ma ho wa thich.

Nhung giong nhw ngudi phu trach tang 1€ va nhan vién kinh doanh 6
t0, cong ty bao hiém, nha méi gidi bat dong san cling nhan thay thé manh
ctia minh bi Internet xam hai. R6t cudc la bat ky ai muon ban nha gio day
c6 thé 1én mang truyc tuyén va thu thap thong tin vé xu hwéng mua ban va
nha ctra rao ban cling nhu ty 1€ thé chap. Thong tin dugc duwa 1én rong rai.
Va cac dit liéu mua ban gan day cho biét két qua: Nhitng ngudi moi gidi
bat dong san van ap gia cao hon doéi v6i ngoi nha cia ho so véi nha cia
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khach hang, nhwng do su phat trién ctia cac website bat dong san, khodng
cach gitra hai mirc gia da rit lai t¢i m6t phan ba.

Co6 vé nhu hoi kho khao khi cho rang chi c6 cac chuyén gia hay dai ly
md&i lam dung thong tin dé truc lgi. Cac dai ly hay chuyén gia thi cling déu
la con nguwoi ca — diéu nay cho thdy rang moi nguoi déu c6 kha nang lam
dung thong tin trong cudc séng, bang cach gidu giém thong tin thyc hay stta
doi thong tin da Iwa chon dé truyén di. M6t ngwdi méi gidi bat dong san cé
thé ra dau va gat dau khi mo td vé m6t ngdi nha “dwgc béo tri tot”, nhung
moi chiing ta déu c6 thé nhan biét dwgc diéu d6 néu quan sat can than.

Hay nghi vé cach ban ty miéu ta vé minh trong mot budi phéng van va
cach ban c6 thé miéu ta ban than trong cudc hen ho dau tién. (Tham chi con
ngo nghinh hon khi so sanh cudc tro chuyén trong lan hen dau tién véi mot
cudc tro chuyén van véi ngwoi dé sau muwdi nam két hon). Hodc hinh dung
vé cach ban ty thé hién minh trong lan dau tién xudt hién trén dai truyén
hinh trung wong. Kiéu hinh dnh nao ma ban muén huéng dén? Cé 1€ ban
muon minh cé vé thong minh, ti té, hay dé coi; dwong nhién ban khong
muon bi coi la dit dan hay mu quang. Trong su6t thoi ky hoang kim cta
Pang 3K, cac thanh vién ctia dang nay da rat ty hao khi cong khai miét thi
bat ky ai khong phdi 1a tin d6 Thién Chua gido da trang bao tha. Nhung
niém tin mu quang cua cong ching da giam di nhiéu. (Stetson Kennedy,
nay da 88 tuoi, cho rang su tién trién nay mét phan la do chién dich “Frown
Power” da lau cda 0ng). Ngay nay, nhitng cach phé trwong niém tin mu
quang néu dwa ra cong khai sé cuc ky toén kém. Trent Lott, ciru chu tich
thwong vién My, da hiéu dugc diéu nay vao nam 2002, sau khi cung ly
chic mirng tai bita tiéc sinh nhat mét tram tudi cta Strom Thurmond, cung
la Thwgng nghi sy va dan mién Nam vé&i ong ta. Lott dd mo ta chién dich
bau ctr tong thong nam 1948 ctia Thurmond la cudc bau ct dwgce hinh thanh
tir si chia tach( Mississippi — bang qué nha ctia Lott — la mot trong s6 chi
bon bang ma Thurmond gianh dwgc sy tng hd). “Ching toi tw hao vé diéu
d6”, Lott da phat biéu tredc nhitng nhan vat dy tiéc. “Va néu nhw phan con
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lai cia dat nwéc hwdng theo sy lanh dao cia ching t6i, ching t6i sé khong
dé ton tai tat ca nhitng bat cap nay”. Biéu d6 muén ngu y rang Lott la nguoi
ung ho su chia tach dwoc hinh thanh tir noi titc gidn khi bi budce rat khéi vi
trl Thugng nghi sy.

Tham chi néu la mét cong dan binh thwong, ban chac chan sé khong
muon c6 vé nhe mu quang khi xuat hién tredc cong ching. Liéu c6 cach
nao dé kiém tra sy phan biét chung tdc khi ditng trwdc cong ching?

Chuwong trinh tro choi truyén hinh The Weakest Link da tao ra mot san
choi doc dao dé kiém nghiém vé nan phan biét ching toc. La chwong trinh
du nhap t* Vwong quéc Anh, trong mot thoi gian ngan The Weakest Link
da tré nén pho bién rong khap nuwdc My. Tro choi gom c6 tdm ngudi du thi
(phién ban sau nay la sau ngwoi), moi nguwdi sé tra 10i nhitng cau hoi tam
phao va thi dau véi nhau dé gianh mdt khoan tién thuéng. Nhung nguoi
choi nao tra 16i ding dwgc nhiéu cau hoi nhat khong nhat thiét la ngwoi dan
triréc vi sau moi vong thi, moi ngwdi du thi sé bé phiéu dé loai bo mot doi
thd. Tuy nhién, kha nang tra 16i cau hoi ctia nguwdi choi cé 1€ 1a nhan t6
quan trong nhat dé xem xét; ching tdc, gidi tinh va tudi tdc dwong nhw
khong phai la van dé. Nhung cé thyc ho da lam vay? Bang cach danh gia so6
phiéu bau thuc t€ cia mot nguwdi choi déi vai mot déi thti ma that sw ¢o 1gi
cho anh ta nhat, thi c6 thé néi rang sy phan biét chung tdc khong c6 trong
tro choi.

Chién thuat bo phiéu bau chon thay doéi khi tro chai tiép dién. Trong
mot vai vong dau tién, viéc loai bé nhitng nguwdi choi khong t6t mang nhiéu
y nghia vi khoan tién chi tang 1én khi trd 10i ding dwgc nhitng cau héi.
Trong cac vong sau, nhitng dong co chién thuat da thé cho. Gia tri cta
khoan tién thuwéng gio day da cé tac dung nhiéu hon t¢i mong mudn gianh
dwgc khoan tién thwdng ctia ngudi choi. Cudc choi sé tréd nén dé dang hon
néu ban loai bé nhitng doi tha xuat sac khac. Tém lai la ngudi choi dién
hinh sé bau chon dé loai bé ngwdi choi kém hon trong nhitng vong dau va
loai bé ngudi choi tot hon & nhitng vong sau.
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Dbiéu then chot khi danh gid dit liéu bau chon cia Weakest Link la
phan tach kha nang choi ctia nguwdi dy thi v4i chung toc, gidi tinh va tudi
tdc cia ho. Néu mot thanh nién da den trd 16i dwgc diung nhiéu cau héi
nhung bi bau loai s6m, khi d6 duwong nhu sy phan biét 1a mot nhan t6. Néu
mot nguwdi phu nit da trang khong tra 10i ding cau hoi nao nhuwng van tiép
tuc dwoc choi, thi khi dé cé thé da ton tai sy thién vi mang tinh phan biét
chung tdc trong cudc choi.

MGt lan nita can nh@ rang tat ca nhitng gi dién ra déu dwogc thu vao
may quay. Nguwoi dy thi biét rang ban be, gia dinh va ca dong nghiép cua
anh ta dang theo ddi chuwong trinh. Vay ai da bi phan biét trong The
Weakest Link?

Thuc ra khong phai la ngwoi da den. Mot ban phan tich hon 160 lugt
choi da phat hién rang nhitng ngudi dy thi da den, & ca nhitng vong dau va
vong sau, déu bi loai bé véi ty 1é twong tng véi kha nang tra 161 cau héi cta
ho. Biéu twong tv cling ding véi nhitng thi sinh nit. Theo cach nao do thi
ca hai phat hién trén déu khong c6 gi qua bat ngo. Hai trong s6 nhitng
phong trao xa hoi cé sitc thuyét phuc nhat ctia nira sau thé ky la phong trao
doi quyén cong dan va tha tiéu sw phan biét doi véi nguoi da den va phu
na.

Do vay, c6 1€ ban sé tré nén khong hgp thdi néu phan biét mét nhom
nguwoi nao dé trudc dam dong. Chi nhitng ké vo cam nhat méi c6 thé bau
loai nhitng ngwdi co tri thong minh trén trung binh trong mot chwong trinh
truyén hinh. Diéu nay khéng cé nghia la sy phan biét da cham ditt — chi la
do no bi ngan bdi mot dong co khac.

Lam thé nao dé xac dinh néu khéng nhan thay sy phan biét doi véi
phu nit va ngwoi da den? Liéu c6 phai diéu do6 thé hién nan phan biét khong
con ton tai trong tro choi The Weakest Link? Cau tra 10i c6 thé dugc tim ra
khi nhin vao cac nhém ngudi khac cling khong duge xa hoi bao vé. Qua
that, dir liéu bau chon cta chuwong trinh The Weakest Link da chi ra rang
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hién c6 hai loai doi twgng duy thi luén bi phan biét: d6 la ngudi cao tudi va
nguoi lai goc Tay Ban Nha.

Gidi kinh té hoc cho rang c6 hai gia thuyét vé sy phan biét dang chiém
wu thé. Diéu thu vi la nhitng ngwdi cao tudi du thi The Weakest Link duwong
nhw dang phai chiu dueng mot trong hai gia thuyét dé, va nhém nguoi lai
goc Tay Ban Nha phdi chiu dung cai con lai. Gia thuyét dau tién dugc goi
la phan biét dva trén cam tinh, c6 nghia la mot ngwdi c6 sy phan biét don
gian la do anh ta khong thich giao tiép v&i nhitng nguwoi khac do tudi. Con
loai thit hai, dugc biét téi 1a phan biét dya trén thong tin, nghia la mot
nguoi tin rang nhom nguwoi kia cé ky nang kém hon va do vay thuwong hanh
dong ngu xuan.

Trong chuwong trinh The Weakest Link, nhém ngwdoi lai goc Tay Ban
Nha phai chiu sy phan biét dwa trén thong tin. Nhitng ngwoi du thi khac
dwong nhw coi nhém ngwdi lai goc Tay Ban Nha la nhitng ngudi choi kém
coi, ké ca khi ho khong phai nhu vdy. Quan niém nay da lam cho nhom
nguoi lai goc Tay Ban Nha sém bi loai ngay tir nhitng vong dau ké ca khi
ho da thi rat tot va khong bi loai trong nhitng vong sau vi nhitng nguoi du
thi khac muon gitt nhém ngwoi lai goc Tay Ban Nha lai dé lam giam toc do
thi dau.

Trong khi do, nhitng nguwdi choi cao tudi la nan nhan cta sw phan biét
dya trén cam tinh: trong nhitng vong dau va nhitng vong sau, két qua cua
ho khi bi loai khoi cudc choi khong twong xitng v6i ky nang caa ho. Co vé
nhv nhitng ngwdi dy thi khac don gian la khéng mudn thi ddu véi nguoi
cao tudi — day la san choi trong d6 do tudi trung binh ctia nguwdi choi la 34
tudi.

Co6 thé nhitng ngwoi tham gia chwong trinh The Weakest Link khong
nhan thitc dugce sy phan biét ctia minh do6i véi nhém ngudi lai goc Tay Ban
Nha va nhitng ngudi cao tudi. Rt cudc 1a ho bi cang thang khi budc phai
vui vé choi mot tro choi dich chuyén nhanh dwéi anh dén truyén hinh chéi
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loa. Hoan toan tw nhién khi diéu nay sé goi 1én mot cau héi khac: Lam cach
nao ma mot nguwdi vira c6 thé bdc 16 s thich vira cé thé che gidu thong tin
ban than? Trong m&t nam, hon 40 triéu ngwdi My da trao doi thong tin thyc
vé minh véi nhitng nguwdi hoan toan xa la. Tat ca déu cé trén cac trang web
hen ho trén Internet. Mot s6 trang web nhw Match.com, eHarmony.com va
Yahoo Singles, da thu hit lwgng thanh vién rong khap. Mot s trang web
khac cung cap nhiéu s@ thich cu thé hon: Christian Singles.com, Jdate.com,
LatinMatcher.com BlackSingles Connection.com, Country Western
Singles.com, USMilitary Singles.com, Plus Size Singles.com va Gay.com.
Céc trang web ho hen la nganh kinh doanh dva trén hoi phi thanh c6ng nhat
trén Internet.

Moi trang web cé phwong thitc hoat dong khac nhau, nhung van de
chinh la day: Ban soan m6t mau quang cdo gidi thiéu vé ca nhan va thong
thwong c6 kém anh, nhitng con s6 théng ké trong yéu, mirc thu nhap cta
ban, trinh do hoc van, s& thich, s& ghét va cac thong tin khac nita. Néu
quang cdo cua ban lot vao mat ctia ai do thi nguwoi do sé gii thu dién t¥ cho
ban va cé thé sé sap xép mot budi hen. Trén nhiéu trang web, ban ciing cé
thé néu rdo muc dich hen ho: “mdi quan hé 1au dai”, “tinh yéu ngau hitng”
hay “chi gap g6”.

Vi vay, c6 hai 16p dit liéu c6 thé khai thac & day: thong tin dugc cung
cap trong quang cao va mirc do héi am tr phan gidi thiéu cu thé. Moi 16p
dir liéu c6 thé cé nhitng cau héi riéng. Trong phan thong tin gidi thiéu,
nguoi do thang than (hay trung thiyc) t6i mirc nao khi chia sé thong tin ca
nhan cta minh? Va trong phan héi am, nhitng loai thong tin nao trong cac
quang cao dwgc danh gia 1a mong muon nhat (va it mong muon nhat)?

Hai chuyén gia kinh té hoc va mot chuyén gia tam 1y hoc gan day da té
tu v6i nhau dé gidi quyét nhitng cau héi nay. Ali Hortacsu, Gunter
J.Hitsch va Dan Ariely da phan tich cac dit liéu tir cac website hen ho hién
thoi, tap trung vao khoang 30.000 nguwoi dung, mot nita ¢ Boston va mot
nita & San Diego. 50% ngudi dung la dan 6ng d6 tudi trung binh tr 26 tdi
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35. Mac du ho thé hién quan diém chung téc 1a nhw nhau, nhung da phan
ho la ngudi da trang.

Ho ciling thé hién la nhitng ngudi giau hon, cao hon, thanh manh hon
va dé coi hon mitc trung binh. it nhat day ciing 1 nhitng gi ho viét vé ban
than ho. Hon 4% nhitng nguwdi hen ho trén mang cho biét ho kiém dwgc
nhiéu hon 200.000 do-la/nam, trong khi thuwc chat chi cé it hon 1% sé
nguoi dung Internet cé thé kiém dugc so tién do, diéu nay cho thay 3% con
lai da phong dai mic lwong cta ho. Cac thanh vién thuong khai bao cao
hon khodng 2,54 cm so véi chiéu cao trung binh. Phu nit thwong gidm nhe
s0 can nang cua minh (khoang 9 kg) so v6i mitc trung binh ctia My.

An twong nhét 1a 70% s6 phu nit trong dit liéu phan tich ty nhan minh
dé coi “hon mitc binh thwong”, trong d6 c6 24% ndi rang “rat dé coi”.
Nhitng nguoi dan 6ng trén mang ciling déu banh trai: 67% tw cho minh la
“trén mtc trung binh”, trong dé c6 21% cho la “rat dé coi”. Chi con lai
khoang 30% nguoi dung la c6 dién mao “trung binh”, trong do chi 1%
khong dang ké c6 dién mao “kém hon mitc trung binh” — diéu nay cho thay
nhitng ngwoi hen ho trén mang trong bang phan tich hodc la nguwdi noi doi,
hodc la ngwoi qua cham chut téi dién mao bén ngoai, hay don gian la chiu
dwng dwoc nghia “trung binh”. Hodc c6 thé tat ca bon ho déu la nhitng
nguoi thue t€: cling nhw nhitng ngwoi moi gidi bat dong san déu biét, mot
ngoi nha nao dé khong hé “diém 16” hay “tuyét voi”, (nhwng néu ban khong
néi vay thi sé chang ai buén nhin ng6i nha cia ban). 28% s6 phu nit trén
néi rang ho c6 mai téc vang, mot ty 1€ cao hon mitc théng thwong, diéu nay
cho thdy c6 rat nhiéu ngudi nhuém téc, hoac noi doi, hoac la ca hai.

Trong khi d6 mot s6 nguwoi dung khac lai rat trung thuc. 8% s6 dan
ong — ctt 1 trong s6 12 nguwoi — thira nhan rang ho da két hon, chi phan nira
trong s6 8% nai rang ho “hanh phic véi cugc hon nhan”. Nhung trén thyc
t€ ho trung thuc khéng c6 nghia 1a hap tap. Trong s6 258 ngwoi dan 6ng “co
hon nhan hanh phtic” trong mau phan tich nay, chi c6 9 nguwdi dang tai anh
ctia minh. Phan thuwéng dé c6 dwgec mdot co tinh nhan rdé rang da vuot 1én
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nguy co bi vg phat hién mau quang cédo ca nhan. (“Anh dang lam gi trén
trang web dé vay ha?”, anh chong c6 thé ndi ddéa, nhung ro rang sé chang
ich gi).

Co6 nhiéu cach khong hiéu qua khi dwa tin trén mdt trang web hen ho,
khong dang anh cua minh 1a cach it hiéu qua nhat. (Khong nhat thiét birc
anh dwa Ién la danh ctia ban; n6 cé thé la danh cia mét nguwdi la nao dé wa
nhin hon, nhung tro lira gat d6 chac chan sau nay sé dem lai két qua ngugc
vOi sy mong doi). Mot nguoi dan ong khong dang anh sé chi nhan dugc
mot phan tu s6 lwgng thu dién tir hoi am so v&i ngwoi dan ong cé dang anh;
mot nguwdi phu nit khong dang anh sé chi nhan duwgc mot phan sau lwong
thw hoi am. Mot nguwdi dan ong c6 thu nhap thap, trinh d6 hoc van thap,
cong viéc khong tot, khong hap dan lam, hoi ndang can va héi dau néu co
dang anh sé c6 co hoi nhan duwgc mot so thu dién ti nhiéu hon so v6i mot
nguwoi dan 6ng noéi rang anh ta kiém duwgce 200.000 do-la/nam va noéi rang
dep trai nhung khong dang anh. C6 vo s6 1y do dé ngwdi ta khong dang anh
— ngwoi d6 muodn duge thir thach hay ngai ngan néu bi ban bé chop dugc
hay chi don gian la vi khong hdp dan — nhung nhu trieong hop cta chiéc xe
0 t0 m&i mua nhung dugc rao ban sé lam cho khach hang quan tam nghi
ngay t&i kha nang chd nhan cia né gdp phai van deé truc trac véi cai mui xe.

C6 dwgc mot budi hen ho la rat khé. 50% nhitng ngwoi dan 6ng dang
quang cdo khong nhan duwgc thdm chi chi mot birc thw; 23% s6 phu nir
khong nhan dwoc sw hoi am nao. Trong khi do6, nhitng dac diém hut dugc
nhiéu h6i am sé khong phai la diéu gi qua bat ngd vdi bat ky ai chi c6 kién
thitc so dang vé gidi tinh. Thyc ra, s@ thich ctia nhitng nguwdi dang ky hen
ho trén mang cling hoan toan giéng vdi s& thich thong thwong cua dan 6ng
va phu nit.

Vi du, nhitng nguwdi dan 6ng no6i rang ho muén cé moi quan hé lau dai
sé c6 két qua tot hon nhitng nguwoi dan ong tim ki€m mot ngwoi tinh tuy
hitng. Nhung nhitng phu nit tim kiém mot ngwoi tinh ngau hing sé cé két
qua rat tot. Boi vdi dan ong, dién mao cta phu nit la t6i quan trong. Con
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do6i vGi phu nit, thu nhap ctia ngwoi dan ong la cuc ky quan trong. Nguoi
dan 6ng cang giau cé sé nhan dugc cang nhiéu thw héi am. Tuy nhién, sttc
hdp dan vé thu nhap cta phu nit lai ¢6 hinh chuong: dan 6ng khéng muoén
ho hen vé&i ngwoi phu nit ¢6 thu nhap thap, nhwng mot khi nguwdi phu nit bat
dau kiém dwgc qua nhiéu tién, dan ong lai tré nén e sg. Pan 6ng mudn hen
ho véi sinh vién, hoa sy, nhac sy, bac sy va nhitng ngwdi noi tiéng (trong
khi tranh ho hen véi the ky, ngudi vé huu, va phu nit trong quan doi va
hanh nghé luat). Con phu ni* muén hen ho vdi quan nhan, canh sat va linh
cttu hoa (c6é thé do6 la hé qua cta vu 11/09), luat s va chuyén vién tai
chinh. Phu ni* tranh ho hen v6i cong nhan, dién vién, sinh vién, va nhitng
ngwoi lam trong nganh thyc pham va dich vu. Déi v6i dan 6ng, chiéu cao
khiém ton la mé6t bat 1gi 16n (do6 c6 thé 1a 1y do tai sao c6 nhiéu nguwdi noéi
do6i vé dac diém nay), nhung can nang lai khong quan trong lam. Vi phu
ntt, thira can la diéu té hai (d6 c6 thé la 1y do tai sao ho noi doi). Poi vai
dan 6ng, c6 mai toc do hay xoan la bi ha diém, cling nhw bi héi dau -
nhung dau cao troc lai khéng van dé gi. Véi phu nit, téc mudi tiéu la xau,
trong khi téc bach kim lai rat dugc wa chuéng. Trong thé gidi ho hen trén
mang, mai toc vang cia phu ni cling gia tri nhw tdam bang dai hoc — nhung
néu phu nit lam cong viéc giat nhuém vdéi mire thu nhap 100 do-la hoac
nguoi c6 mic lvong 100.000 do-la sé con bi ré ring hon rat nhiéu.

Cung vai tat ca thong tin vé thu nhap, hoc van va dién mao, dan 6ng
va phu nit trén trang web hen ho cling cung cap thong tin vé chung téc. Ho
cling dugc yéu cau néu ré6 mong mudn vé ching tdc cia doi tac. Co hai s@
thich la: “giong t6i” hay “khong quan trong”. Giong nhuw nhitng ngudi tham
gia chwong trinh The Weakest Link, nguwoi dung trang web mai moi hién
nay déu cong khai cdm twéng ctia ho vé nhitng ngudi khac biét ching toc.
Ho sé bay to s& thich cia minh vé sau nay, trong nhitng thw dién ti gui tdi
nguwoi ma ho mudn gap go.

Co t6i mot ntra sO phu nit da trang trén mang va 80% sbé dan ong da
trang ndi rang ching tdc khong c6 y nghia vGi ho. Nhung s6 liéu phan hoi
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cho thay diéu ngwoc lai. Nhitng nguwdi dan 6ng néi rang ching toc khong
quan trong da gwi 90% thw yéu cau cta ho téi nhitng nguwdi phu nit da
trang. Nhitng nguoi phu nit da trang no6i rang ching toc khong quan trong
da gri 97% s6 thu yéu cau cta ho t6i nhitng ngudi dan 6ng da trang.

Phdi chang van dé ching toc khong that sy quan trong doi véi nhitng
nguwoi phu nit va dan ong da trang nay va don gian la ho chwa bao gid tinh
c0 hen ho v6i mot nguwoi da mau hip dan? Hay la vi ho mu6n chitng t6 véGi
nhitng déi twong tiém nang cung ching toc rang minh c6 dau 6c phong
khoang?

HO sau ngan cach gitta thong tin ching ta cong bé va thong tin ching
ta biét la ding thwong bao la. (Hay néi theo cach quen thudc hon: chiing ta
néi mot dang va lam maot néo). Piéu nay cé thé thay duwgc trong cac moi
quan hé ca nhan, trong cac giao dich thwong mai va di nhién ca trong chinh
tri.

Ngay nay ching ta qua quen thudc véi nhitng tuyén bo ctia gidi chinh
tri gia. Nhung céc ct tri cling gian do6i. Hay nhin vao mdt cudc bau c giita
mot ng c¥ vién da den va mot ng c¥ vién da trang. C6 thé nhitng ct tri
da trang noéi doi nhitng ngwoi tham do y kién, noi rang ho sé bé phiéu cho
tng ct vién da den dé chitng t6 rang ho mu mau hon thyc chat cia ho? Ro
rang la nhu vay. Trong cudc chay dua chitc thi trudng thanh pho New York
nam 1989 gitta David Dinkins (mot ng ct vien da den) va Ridolph
Giuliani (m0t nguwoi da trang), Dinkins da thang c chi vdi vai diém dan
tredc. Mac du Dinkins da trd thanh thi trwédng da den dau tién cda thanh
pho, nhung chién thang mong manh ctia Dinkins t6i nhw mot diéu bat ngo,
b&i s6 phiéu bau cho thdy Dinkins da thang sit sao khi chi hon doi tha gan
15 diém. Khi David Duke, mot nhan vat luon ung ho ngwdi da trang, chay
dua vao Thugng nghi vién My nam 1990, da thu dwgc nhiéu hon 20% s6
phiéu bau so véi s6 phiéu tham do truwdc khi tranh c, diéu nay cho thay
hang ngan cw tri bang Louisiana da khong muon thd nhan sy thién vi cta
ho do6i vGi mot (tng c¥ vién cé quan diém phan biét chiing toc.
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Mac du Duke khoéng bao gio gianh dwgc mot ghé cao trén chinh
treong nhv mong doi, nhung ong ta da tw chitng minh minh la chuyén gia
lam dung thong tin. V&i tw cach la thu linh t6i cao cta Pang 3K, Duke da
1ap danh sach hang ngan tht Iinh dwgc phong cap bac la thanh vién cua
Pang 3K va nhitng ngudi ing ho Pang 3K dé trd thanh cho dwa chinh tri
cho ong ta. Khong chi st dung danh sach cho muc dich ca nhan, ong ta da
ban danh sach do6 vdi gia 150.000 do-la cho mot quan chitc bang Louisiana.
Nhiéu nam sau, mot lan nita Duke da st dung lai danh sach do, thong bao
cho nhitng ngudi tng ho biét rang 6ng ta dang trai qua quang thoi gian kho
khan va can tai trg tt bon ho. Bang cach nay, Duke da c6 thé gom dugc
hang ngan do6-la cho nhitng phi vu ti€p theo nham dé cao tinh wu viét cua
nguoi da trang. Duke gidi trinh v&i nhitng nguwdi ung ho trong mét birc thw
rang 6ng ta da bi pha san t¢i mic ngan hang dang c6 thu hoi ng6i nha.

Nhung su thyc Duke da ban ngdi nha do va thu dugc mén hoi 16n.
(Khong biét chac 6ng ta c6 nho t6i ngwoi moi gidi bat dong san hay
khong). Va phan 16n sé tién thu duwgce tv nhitng ngwoi ung ho ong ta da
dugc st dung, khong phai dé thic day suw nghiép vi su wu viét cia ngudi da
trang, ma dé thoa man théi ham mé cd bac ctia Duke. D6 chinh la mot tro
bat lwong ma ong ta da thyc hién ém xudi, cho t6i khi bi bat va tong vao
nha tu lién bang tai thanh phé Big Spring, Texas.

Levitt thich hgp v&i moi noi, nhung do6i khi chang phu hgp véi noi
nao ca. Anh ta la mot con buém ma khong ai c6 thé kéo kén. Levitt tirng
dwgc moi lam viéc trong doi kinh té Clinton, nhung chinh chién dich Bush
khién anh ta tré thanh nha c6 van t6i pham noi tiéng. Anh cling dwgc cong
nhan la bac thay cia nhitng gidi phap don gidn va khén ngoan. Trong mot
khung canh hai hwéc, anh ta chinh la nguwdi nhin thay tat ca cac ky su dang
loay hoay vé&i chi€c may héng- va sau d6 nhan ra rang khong ai nghi tGi
viéc cam dién.

- Tap chi New York Times, 03/08/2003
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+ TAISAONHUNG TENBUONMA TUY VAN
SONG CUNG ME-

Hai chuong tredc duge xay dung xung quanh mot cdp cau hoi la lung:
Gido vién pho thong va dé vat Sumo c6 diém chung nao? va Péang 3K
giong nguwoi moi gidi bat dong san nhu thé nao? Nhung néu dwa ra nhiéu
cau héi cling cé vé la lung nhw vay, ban c6 thé tim ra déi diéu thu vi.

Bi quyét dau tién dé dat cau hoi la xac dinh cau hoéi cta ban c6 tha vi
hay khong. Mot cau hoi chwa tirng duwgce dat ra khong dong nghia vGi mot
cau héi hay. Nhitng nguwdi thong minh da dat ra v s6 cau hoi tir vai thé ky
tredc va rat nhiéu cau hoi chuva tirng dwgc héi khong mang lai nhitng cau
trd 10i tha vi nao.

Nhung néu ban c6 thé héi nhitng diéu ma moi ngwoi that sy quan tam
va c6 thé tim ra cau tra 10i lam ho ngac nhién — nghia la néu ban c6 thé dao
16n suy nghi thong thuwong — khi d6 c6 thé ban sé gap may.

Chinh John Kenneth Galbraith, m6t nha kinh té thong thai, ngwoi da
dua ra khai niém “nhan thitc thong thuong” (conventional wisdom). Theo
ong, d6 khong phai 1a 161 tan dwong. Ong viét: “Chiing ta gin chan 1y véi
st thuan tién, v6i nhitng diéu phu hgp, twong dong, véi lgi ich va hanh
phtic ca nhan dé dam bao tranh phai déi mat v6i nhitng nd lyc gay phién
todi hay sy thay doi khong mong mudn trong cudc song. Chiing ta c6 thé dé
dang chdp nhan nhitng gi vudt ve long tuw trong cta ban than”. Galbraith
viét ti€p: “Hanh vi kinh t€ va xa hdi la vé cung phitc tap va dé hiéu dugc
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ddc tinh cua ching sé rat mét dau. Vi vay, ching ta tuan theo nhitng nhan
thirc thong thuong cua chung ta.”

Vi vay, “nhan thitc thong thwong” theo quan diém cta Galbraith nhat
dinh phai don gian, thuan tién, thoai mai va lam ngudi ta dé chap nhan — du
khong nhat thiét 1a dung. Sé that ngéc nghéch khi tranh luan rang nhan thirc
thong thuwong khong bao gio diung. Nhung lwu y khi nao thi nhan thic
thong thwong cé thé sai — hé qua cia 16i suy nghi tuy tién va ich ky sé la
diém thich hop dé bat dau dat cau hoi.

Hay xem xét nhitng thong tin gan day vé tinh trang vo gia cu tai My.
Trong nhitng nam dau thap nién 1980, mot nguwdi ung ho nhitng ngwoi vo
gia cu tén la Mitch Snyder da phat biéu rang c6 3 triéu nguwoi My vo gia cu.
Du luan ngay lap tirc chi y t6i sy viéc nay. C6 dén hon 1 trén 100 nguoi la
vO gia cu? Con s0 nay c6 vé qua cao, nhung..., chuyén gia da n6i nhw vay!
Mot van dé cho tdi nay it ai chd y bong nhién gidang mot don manh vao
nhan thitc ctia ca dan tdc. Snyder tham chi da chitng thyce trede Quoc hoi
ve tinh chat nghiém trong cta van dé. Ong ta ciing di phat biéu tai mot
trrong dai hoc rang ¢ moi gidy cé 45 ngudi vo gia cw chét — diéu nay co
nghia c6 dén 1,4 ty nguwdi vo gia cu chét moi nam. (Dan s6 My thoi diém
do6 1a 225 triéu ngwoi). Gia st rang Snyder da noéi sai hay trich dan sai va c6
y noéi la ¢t 45 gidy c6 1 ngudi vo gia cu tr vong, vay la van co tdi 701.000
nguwoi vo gia cw t vong moi nam — chiém t¢i mot phan ba s6 nguwoi tw
vong tai My. Cudi cung, khi bi chat van vé con s0 3 triéu ngudi vo gia cu,
Snyder da phéi tha nhan rang d6 la diéu bia dat vi canh nha b4o ludn san
lung 6ng dé c6 mat con so cu thé, va 6ng khong muon ho ra vé tay khong.

Rét dang buon nhung khong cé gi ngac nhién khi biét rang cac chuyén
gia nhw Snyder c6 thé vi 1gi ich ca nhan ma gian d6i. Nhung ho khong thé
ty minh Itra d6i. Canh béo chi can t6i cac chuyén gia, cling nhw cac chuyén
gia can téi canh bao chi. Maéi ngay c6 bao nhiéu td bao va kénh truyén hinh
can dua tin tirc va chuyén gia nao cé thé cung cdp mot mau thong tin gay
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tiéng vang sé ludn dwgc chao dén. Cung két hgp vdi nhau, nha bao va
chuyén gia trd thanh nhitng kién tric su cta “nhan thic thdong thuong”.

Quang cao ciling la mot cong cu than ky dé tao ra nhan thitc thong
thwong. Vi du nhw nwdc séat trung da dugc sang ché vao thé ky XIX la mot
chat tay trung hiéu nghiém trong phau thuat. Sau d6, chat nay da dwgc ban
dwéi dang chung cat, duge dung lam chat tay rira san nha va chita tri bénh
lau. Nhung mai tdéi tan nhitng nam 1920, n6 méi thanh cong vang doi khi
dugc coi la gidi phap chita tri “chitng hoi miéng man tinh” — mot ching
bénh sau nay thuat ngi* y hoc goi la chitng hoi thd hoi. Quang cao mdi vé
nuwdc tay trung da nham vao nhitng chang trai, c6 gai dang tuyét vong,
mong moi buwdc vao hon nhan nhung da that vong vi hoi thd khé chiu cia
ngwoi ban doi twong lai. “T6i c6 thé van vui vé véi anh dy bat chap né
khong?”, mot thiéu nit tw hoi. Cho t6i thoi diém dé, hoi thd hoi khong dugc
coi la mot van dé nghiém trong. Nhung nuwéc tay trung da lam thay doi diéu
d6. Nhuw mot hoc gia nganh quang cdo la James B. Twitchell da viét: “Nuéc
tay trung khong lam sach vom miéng nhiéu nhw viéc gay chitng hoi
miéng.” Chi trong vong bay nam, doanh thu cua cong ty da tang tw 115.000
do-la 1én hon 8 triéu do-la.

Nhan thitc théng thudng do con nguwdi tao ra nhwng lai rat kho dé thay
doi. Paul Krugman, ngwoi phu trach chuyén muc ctia t& New York Times
da chi trich gay gat George W. Bush, va than van trudc thyc té chién dich
van dong tai bau ci tong thong thanh cong vao dau nam 2004: “Mot cau
chuyén dugc sap dat tredc vé Bush, mo6 ta ong ta la mot ngwdi moc mac,
trung thye, thang than, di kém véi nhitng giai thoai theo ding tinh than cau
chuyén. Nhung néu nhan thitc thong thuwong dugce thay bang cau chuyén ké
rang ong ta chi la mot dita tré gian do6i dwgc nudng chiéu va gap may man,
khi d6 dam bao chi sé c6 khdi tw liéu dé viét bai”.

Trong nhitng thang dién ra cudc xam lwgc Iraq ctia My vao nam 2003,
nhiéu chuyén gia da truyén nhau mot s6 dv bao hoan toan trai ngwoc vé vii
khi huy diét hang loat ctia Iraq. Nhung thong thwong, cling nhw véi “so
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liéu” vé ngudi vo gia cw, mot bén da gianh thang 1gi trong cudc chién tranh
ctia nhan thitc théng thuong. Vi du nhu nhitng nguwdi ung hd quyén phu ni,
ho da phéng dai vé anh huwdng ctia bao luc tinh duc, khang dinh rang c ba
phu nit My thi c6 mot nguwdi la nan nhan ctia hanh vi cwdng bitc hay c6 y
xam hai. (C6 vé con s sat thye té hon la ¢6 mot nan nhan bi hanh hung
trong s6 tam phu ni¥ — nhung nhitng nguwdi ting hd phu nit biét rang chi cé
ké nhan tdm mdi tranh cdi vé khang dinh cta ho trwdc dw ludn). Cac to
chitc y té ctu chita nhitng can bénh hiém nghéo cling thwong hanh dong
nhw vay. Tai sao khong? Mot 16i néi doi sang tao c6 thé thu hit sy cha vy,
st phan nd va — c6 1é quan trong nhat — quyén gép dwgc tién bac va sitc
manh chinh tri dé gidi quyét nhitng van dé co thuc.

Di nhién mot chuyén gia, du la nguoi bao vé sttc khoe phu nit, hay
mot chinh tri gia, nhan vién marketing, déu cé nhitng dong co khac nhau.
Nhitng dong co ciia mot chuyén gia cé thé thay doéi hoan toan tuy vao tinh
hudng cu thé.

Hay xem xét giGgi canh sat. M6t cudc khao sat gan day da phat hién
canh sat & Atlanta da bao cdo sai hoan toan vé tinh hinh t6i pham ké tir dau
nhitng nam 1990. C6 vé sy viéc nay bat dau tr khi Atlanta dang van dong
dé tr¢ thanh chi nha ctia Olympic 1996. Thanh phé can xoa bé hinh anh
bao lirc cia minh va phai nhanh chéng lam dwoc diéu dé. Vi vay, moi nam
c6 hang ngan bao cao tinh hinh td6i pham da danh gia thap di, tiv bao luc
thanh phi bao lwc hay don gian la bé qua. (Bat chdp nhitng no lwc khong
mét mai nay, chi trong nam 2002 van c6 hon 22.000 vu mat tich dwgc bao
cao — Atlanta thuong xuyén dwgc danh gia la mot trong nhitng thanh pho
bao lyc nhat nwéc My).

Ciing tai thoi diém do, canh sat ¢ cac thanh pho khac da théu dét mot
cau chuyén khac trong suét nhitng nam 1990. Sy xuat hién bat ngo cua
cocain tai ché da khién cac doi canh sat dién dao tim kiém nguon goc cia
ching. Gigi canh sat khién moi ngudi nghi rang do6 khong phai la mot cudc
chién can sttc: bon budn ban ma tiy dugc trang bi nhitng vii khi toi tan va
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nguon tién vé han. Sy nhan manh vé tién bac bat hgp phap r6 rang da dat
dwge muc dich, bdi vi khong cé diéu gi lam dién dau cac cong dan ludn
tuan thu luat phap hon la hinh anh ctia mot ké buén ban ma tiy sé hitu bac
triéu. Gidi truyén thong hoan hi xody vao cau chuyén nay, mo ta viéc budn
ban cocain tai ché nhw mot trong nhitng viéc lam an mang lai 1gi nhuan cao
nhat ¢ My.

Nhung néu danh thoi gian long vong xung quanh cac khu nha quy
hoach noi cocain tai ché thuwong dwgc ban, ban cé thé da chu y t6i mot diéu
la lung d6 la: khong chi hau hét bon bu6n ban ma tiy van tri ngu trong
nhitng khu nha quy hoach, ma ching van séng vGi me. Va khi d6 ban sé gai
dau gai tai thac mac rang “Sao lai thé nhi?”

Cau tra 10i nam trong cac dir liéu chinh xac va quyét bi dé tim ra
ching (hoac tim ra ngwdi cung cap théng tin). Bon budn ban ma tiy hiém
khi dwgc dao tao vé kinh té hoc va cac nha kinh té€ hoc cling hiém khi qua
lai v&i bon budn ban ma tiy. Vi vay, cau tra 10i cho cau héi nay bat dau
bang viéc tim ra mot gian diép that sy song gitta bon budn ban ma tiy va
tim cach khui ra nhitng bi mat trong nghé buén ban cta ching.

Sudhir Venkatesh — dugc ban bé cung trang ltta goi anh la Sid, nhung
anh chang da déi tén thanh Sudhir — sinh ra tai An Do, 16n 1én tai vung
ngoai 6 cach xa New York va Nam California, t6t nghiép chuyén nganh
toan hoc & truong Pai hoc California — San Diego. Nam 1989 anh bat dau
hoc 1én bac tién sy nganh xa hoi hoc tai tredng Dai hoc Chicago. Anh thich
tim hiéu qua trinh hinh thanh tinh cach cta thanh thiéu nién; va da danh ba
thang dé theo chan ban nhac Grateful Dead (mot nhém nhac rock néi tiéng
cia My — ND) di khap dat nwdc. Biéu lam anh khong hé thich tha do la
cong viéc nghién citu thyc dia that mét nhoc nhung dé chinh la dac trung
cua nganh xa hoi hoc.

Nhwng nguwoi hwdéng dan tot nghiép ctia anh, mét chuyén gia nghién
cltu vé van dé déi ngheo, ong William Julius Wilson, da nhanh chéng dan

https://thuviensach.vn



dat Venkatesh vao linh virc nay. Nhiém vu cua anh: ghé tham cac khu lan
can cta nguoi da den ngheo kho nhat ctia Chicago v6i mot kep tai liéu va
ban diéu tra trac nghiém gom 70 cau hoi. Pay la cau héi dau tién trong ban
diéu tra:

Ban cam thay thé nao khi la ngwoi da den va nghéo?
a. Rat té

b. T6i té

c. Khong té nhung cling khong tot

d. Hoi hoi t6t

e. Rat tot

Mot hom, Venkatesh cudc bo tir tredng dai hoc qua 20 khu nha t6i mot
khu nha quy hoach bén b& song Michigan dé thuc hién cudc diéu tra. Khu
quy hoach gom ba toa nha mudi sdu tang xay bang gach mau vang xam.
Venkatesh sém phat hién ra rang nhitng tén va dia chi anh nhan duwoc da
qua cii. Nhitng ngdi nha nay da khong cé nguoi st dung nita, thyc té 1a bi
bo hoang. M6t sb gia dinh song trong nhitng tang thap, dung dién nudc trai
phép va cau thang may khong hoat dong. Pén cau thang ciling trong tinh
trang twong tw. Lic d6 1a mot budi chiéu mudn trong ngay dau dong, ngoai
troi gan nhw toi bung.

Venkatesh, mot anh chang chin chan, banh trai, c6 véc dang vam v&
nhung khong phai la ngudi qua diing cam, da leo tGi tang sau cta khu nha,
tim kiém nguai san long dién vao bang diéu tra trac nghiém. D6t nhién, anh
hoang hoét khi trong thdy mot dam thiéu nién dang choi xic xac ¢ dau cau
thang. Hoéa ra ching la dam tré ban ma ty quanh khu nha, va chiing chang
vui vé gi khi trong thay anh.

“T6i 1a sinh vién treong Pai hoc Chicago,” Venkatesh ap ting vira néi
vira choc cdy bit vao ban tai liéu, “va toi dang tién hanh...”
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“Thang moi khon kiép kia, may dang lam cai quai gi & cho bon tao
ha?”

Lic do6, & Chicago dang dién ra mot cudc chién bang dang. Gan day,
cac hanh vi bao lyc véi cac vu ban giét hau nhe dién ra hang ngay. Bang
nhom nay la mot nhanh cta Bang dang Den, bon ching ro rang la dang rat
cang thang. Ching khong biét xi thé nao véi Venkatesh. Cé vé anh ta
khong phai la thanh vién cta bang dang dich thu. Nhung c6 thé anh ta la
mot loai gian diép. Di nhién anh ta khong phai la “cém” . Anh ta khong
phai da den, cling khong phai da trang. Trong anh ta khéng han la dang sg
— anh ta chi dugc trang bi mot chiéc kep tai liéu — nhwng anh ta cling khong
c6 vé hoan toan vo hai. Nho c6 ba thang theo g6t nhom Grateful Dead, anh
ta van — nhu sau nay Venkatesh tiy mo ta — “giong nhw mot tén quai vat, véi
toc tai dai tdi got”.

Pam tré do6 bat dau tranh cai xem xt ly Venkatesh thé nao. Dé cho anh
ta di? Nhung néu anh ta ké lai cho bang nhém doi thu vé cho tri an & cau
thang, ching sé dé bi mot tran tan cong bat ngo. Mot diva c6 vé bon chon,
ludn tay lic lac mot vat gi do6 — trong anh sang 16 ma, cudi cung Ventakesh
nhan ra d6 la mot khau sting — va né lam bam, “dé han cho tao, dé han cho
tao”. Ventakesh da rat, rat so hai.

Pam tré ngay cang dong hon va 1én tiéng hon. Sau d6 mot dira 16n
hon xuat hién. N6 giat 1ay kep tai liéu tir tay Venkatesh va khi né trong thay
do6 la mot bang cau héi viét san, trong né that ling ting.

“Tao khong thé doc dwoc thit chét tiét nay”, n6 noi.

“P¢d la vi anh khong biét doc”, mot dira trong dam noi, va nhitng dira
khac cwdi ha ha vao mat diva 16n hon kia.

N6 bao Venkatesh tién 1én va héi né6 mot cau hoéi tr ban diéu tra.
Venkatesh duwa ra cu héi: “Ban cam thay thé nao khi 1a nguwdi da den va
ngheo?”. Dap lai la mot trang la hét, vai dita tham chi con gian di hon
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nhitng dita khac. Nhu sau nay Venkatesh ké lai v4i cdc dong nghiép &
treong dai hoc, anh nhan ra rang nam cau tréa 16i dwa ra la chwa da. Bay gio
thi anh biét, thuc t€, nhitng cau trd 10i can phai nhu thé nay:

a. Rat té

b. Toi té

c. Khong té nhung ciing khong tot
d. Hoi hoi tot

e. Rat tot

f. Do chét tiét

Khi tinh hinh c6 vé am dam doi véi Venkatesh thi mot nhan vat khac
xuat hién. D6 1a J.T., tha linh cia bang nhém. J.T. mudn biét chuyén gi
dang dién ra. Vi vay han ta bao Venkatesh doc to cac cau hoi diéu tra. J.T.
lang nghe ro6i sau d6 noi rang han ta khong thé tra 16i duwgc cau hoéi bdi vi
khong phai la nguoi da den.

“Vay”, Venkatesh néi, “la ngwoi My gbc Phi va nghéo kho thi cam
thdy thé nao?“

“Tao khong phai la nguwoi My goc Phi, do ngu. Tao la da mau.” J.T.
sau d6 da thoi mot trang vé bai hoc phan biét thé nao la “da mau” vGi “My
goc Phi” véi “da den”. Sau khi han ta ndi xong, mot sy im lang gai nguoi
bao trum Ién bau khong khi. Van khong ai biét nén lam gi v6i Venkatesh.
J.T., & d6 tudi gan 30, da xoa diu dam dé t, nhung han ta khong muén can
thiép tryc tiép vao viéc bat gilt cia bon chiing. Man dém buéng xudng va
J.T. bo di. “Khong c6 ai s6ng sot ra khoi day,” mot dia trong bon chon, c6
khau sing trong tay da canh cdo Venkatesh, “May biét vay khong ha?”

Khi dém da vé khuya, dam bat gitt Venkatesh ciing tr@ nén dé tinh
hon. Chiing cho Venkatesh m&t ngum bia, sau d6 hét coc nay tdi coc khac.
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Khi phai di vé sinh, anh ciing di ch6 ching di - trén cho dau cau thang tang
trén. Dém hom dé, J.T. tat qua vai lan nhung khong noéi gi nhiéu. Troi sang
dan va sau dé tdi troa. Thinh thodng, Venkatesh ¢6 trao doi vé cudc khéo
sat nhung may dira thiéu nién ban ma tiy chi cuwdi cgt va néi rang nhitng
cau hoi cta anh that ngu ngéc. Cubi cung, gan 24 tiéng sau khi Venkatesh
roi vao vong vay cua chung, anh da dugc tha.

Anh vé nha va tam rnita. Anh da dwgc giai thoat nhwng van rat to mo.
Anh chgt nhan ra rang hau hét moi nguwdi, trong dé c6 ca anh, chua tirng
bao gid suy nghi nhiéu vé cudc song hang ngay cua nhitng tén t6i pham &
cac khu nguwoi da mau. Gio ddy, anh thady hao hing tim hiéu Bang dang
Pen — tit trén xudng dudi — hoat dong nhu thé nao.

Sau vai gio, Venkatesh da quyét dinh quay tré lai khu nha quy hoach.
Luc nay, anh da nghi ra dwgc mét s6 cau hoi thu vi hon.

Can nhin nhan ngay tir ban dau rang phwong thitc thu thap dir liéu
nang tinh hinh thic trong treong hop nay that khong hgp ly, Venkatesh da
quyét tam xép lai bang diéu tra va gia nhap vao bang nhém. Anh da theo
sat J.T. va dwa ra 10i dé nghi. J.T. nghi Venkatesh da héa dién — mot sinh
vién dai hoc lai muén tham gia bang nhém ban ma tiy? Nhung han da phai
kham phuc nhitng gi Venkatesh thé hién sau dé. Thuyc ra J.T. tot nghiép dai
hoc chuyén nganh kinh doanh. Sau khi t6t nghiép, han lam viéc tai Loop, &
phong tiép thi cia mot cong ty kinh doanh thiét bi van phong, nhung cam
thay vo cting chan ghét noi d6 — giong nhw mot ngwoi da trang lam viéc tai
cac tru s& cta Afro Sheen, hdan no6i nhw vay — téi mirc da bé viéc. Tuy
nhién, J.T. khong bao gio quén nhitng gi da hoc dwgc. Han biét tam quan
trong cta viéc thu thap dit liéu va tim ra nhitng thi treong mdi; vi thé ludn
tim kiém nhitng chién lwgc quan ly hiéu qua hon. Néi cach khac, khong
phai ngau nhién ma J.T. la thua linh ctia bang dang ban ma tdy. Han sinh ra
dé lam lanh dao.
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Sau mot vai cudc tranh cai, J.T. cho phép Venkatesh tit do xam nhap
vao cac hoat dong ctia bang nhém tdéi chirng nao J.T. van giit quyén phu
quyét vé cac thong tin ma néu bi cong bo c6 thé sé gay nguy hiém.

Khi nhitng toa nha d6 nét trwéc hé bi pha hdy, khéng lau sau cudc
viéng tham dau tién ctia Venkatesh, bang nhém da chuyén t6i mot tdoa nha
khac, tham chi con sdu vao phia Nam Chicago hon. Trong sdu nam tiép
theo, Venkatesh da song & d6. Duéi sw bao vé cua J.T., anh da tan mat quan
sat cac thanh vién cua bang nhém, ca khi lam viéc hay ¢ nha. Anh da hoi
vO van cau hoi. Thinh thoang, ching cling buwc boi vdi sy to0 mo cua anh
nhung thuong ching hay tan dung thai do sin long ling nghe cta anh. “O
day la mot cudc chién d6 anh ban”, mot tén ban ma tdy ké v6i anh. “Nghia
la moi nguwdi ludn phai tranh dau dé ton tai, vi vay anh ban biét khong, tui
nay chi lam nhitng gi c6 thé lam. Tui nay khong c6 lwa chon nao khac va
néu bi chém giét thi do la nhitng gi tui da mau quanh day lam dé nudi gia
dinh.”

Venkatesh chuyén tir gia dinh nay t6i gia dinh khac, rita chén bat sau
bita tdi va ngi dudi san nha. Anh mua do choi cho bon tré. Mot lan, anh
trong thdy mot phu ni* dung yém dai cua bé con c6 ta lau mau cho mot
thang bé ban ma tdy bi ban chét ngay tredc mat Venkatesh.

Qua nhiéu nam, bang nhém da gay ra nhitng cudc chién dam mau va
cudi cung la phdi nhan mot ban cao trang lién bang. Mot thanh vién tén la
Booty, tén dwdi quyén J.T. da tim dén dén cho Vankatesh va ké véi anh la
han bi cac tén trong nhom budc ti da khién ching phai ra toa, han lo sé bi
dong bon giét. (Tiéc la Booty da dung). Nhung truedc hét, Booty mudn
chudc lai chit 16i 1am. Trong khi cac tén trong nhém néi rang viéc budn
ban cocain tai ché khong gay nguy hai gi — thdm chi con muén khoac lac
rang ching lam viéc dé dé git tién den trong cong dong ngwoi da den —
nhung Booty lai cam thady t6i 16i. Han ta mu6n dé lai chut gi d6 c6 thé co
ich cho thé hé sau. Vi thé, Booty da trao cho Venkatesh mgt chong s6 gay
xodn dwgc boc can than — mau xanh va den, mau cia bang nhom. Trong
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cac quyeén so do ghi lai day du nhitng giao dich tai chinh cta bang nhom
trong bon nam qua. Theo chi dao cta J.T., cadc quyén so ké toan da dugc ghi
chép nghiém chinh: doanh thu, tién lwong, vay ng va tham chi ca tién t@
tudt dugc trd cho cac gia dinh c6 thanh vién bi giét.

Lic dau, Venkatesh tham chi khéng mu6n nhan nhitng cudén s6 dé. Sé
ra sao néu Feds (tén thu linh) biét dwgc anh cé nhitng cuén s6 dé — c6 thé
anh cling s€ bi xtt 1y? Hon nita, anh sé lam gi v6i nhitng chirng c d6? Mac
du anh cé kién thitc toan hoc can ban, nhwng da lau anh khéng chu tam tGi
nhitng con so.

Sau khi hoan thanh ludn van t6t nghiép tai truong DPai hoc Chicago,
Venkatesh tham gia HQi Nghién cttu sinh Pai hoc Harvard trong ba nam.
D6 la mot moi trieong doi hoi 16i suy nghi sau sac va than thién — twong go
dan va nhitng xe rugu twng thudc sd hitu cua Oliver Wendell Holmell |
ching da lam Venkatesh say mé. Anh da di xa t&i mitc c6 thé tré thanh mot
nguoi to chic tiéc rvgu cia HOi. Tuy nhién, anh thuwong xuyén qua lai vGi
bang nhém t0i pham & Chicago. Cudc nghién cttu “cap duwong pho” nay da
lam Venkatesh tré nén khac thwong. Hau hét nhitng sinh vién tré trung khac
déu da thanh nhitng tri thitc mot sach thich choi chit bang tiéng Hy Lap.

Mot trong nhitng muc tiéu cua HOi nay la tap trung cac hoc gia tw
nhiéu linh vyc khac nhau, nhitng nguwdi c6 thé khong c6 co hoi gap go
nhau. Venkatesh s6m cham tran v6i mot sinh vién tré cting khac thuong
nhw anh, m6t ngwoi cting khong thé dap ttng chuan myc danh gia thong
thwong cia HGi. Hoa ra d6 la mot nha kinh té hoc, la nguoi thay vi c6
nhitng suy nghi mang tam vi mo, lai thich tha véi mot 16 nhitng diéu t6 mo,
nho nhat. Biéu dau tién trong danh sach cta anh ta la vé t6i pham. Va vi
vay, chi trong muoi phit gap g&, Sudhir Venkatesh da ké cho Steven Levitt
vé nhitng cudn s6 gay xoan tir Chicago va ho da quyét dinh hop tac véi
nhau dé tién hanh mot nghién ciu. D6 1a lan dau tién nhitng s6 liéu tai
chinh v6 gia nhu vay roi vao tay mot nha kinh té, nhitng so liéu di cho mot
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ban phan tich cia mot cong trinh nghién cttu téi pham chwa ting cé tw
tredc toi nay.

Vay bang nhém da hoat dong nhu thé nao? That té la thwc chat no
cling nhv hau hét cac doanh nghiép ctia My, c6 1€ khong hon gi hang
McDonald. Thyc ra néu ban nam trong tay ca so do t6 chitc cia Hang Mc
Donald lan Bang xa hoi den, ban sé kho c6 thé chi ra sw khac biét.

Bang nhom ma Venkatesh tham nhdp vao 1a mot trong s6 100 nhanh
ctia Bang dang Pen, né giong nhu mot dai ly kinh doanh nhwgng quyén
thwong hiéu (Franchise) cia mot t6 chitc xa hoi den 16n. J.T., tén tha linh
c6 trinh do dai hoc trong nhanh, bao cdo vdéi ban lanh dao t6i cao gom 20
tén, dugc goi khong hé cham biém la Ban dau so. (Khi dan ngoai 6 da trang
cham chi bat chwdc van héa cua dan da den nghéo kho thi cung lic dé, toi
pham da den lai miét mai bat chuwdc 16i suy nghi vé cach t6 chitc cong ty
cta dan ngoai 6). J.T. trd cho Ban dau s6 gan 20% doanh thu cta bang
nhom dé dwgc quyén ban ma tiy trong khu vic cé 12 toa nha duge chi
dinh. S6 tién con lai dwgc phan chia theo cach ma han thay hop ly.

Ba tén phu trach bao céo truc tiép véi J.T: mot canh vé (chuyén bao
dam sy an toan cho cac thanh vién cua bang nhom), mot tha quy (chuyén
trong coi tai sdn cua bang nhém) va mot tén van chuyén (chuyén van
chuyén khoi lwgng 16n ma tiy va tién bac tir bén cung cap). Duéi cac tén
phu trach la nhitng tén ban hang ngoai pho dugc goi la linh chay hang. Muc
tieu cua linh chay hang la mot ngay nao do lén dwgc chic phu trach. J.T.
thwong c6 tir 25-75 linh chay hang tai bat ci thdi diém nao, phu thudc vao
thoi diém trong ndm (mua thu la mua ban chay nhat; mua heé va dip 1é
Giang sinh thwong la thdp) va pham vi lanh dia cai quan ctia bang nhom (da
c6 lic tang 1én gap doi khi Bang dang Den tién hanh tiép quan mot bang
dang thu dich trong lanh dia). Xép cudi t6 chitc J.T. la hang tram thanh vién
bi goi la linh quén. Bon ching khong phdi doi hanh nghé thuwong xuyén.
Tuy nhién, bon ching phai tra tién “bdo ké” cho nhom — dé bao vé chiing
khoi cac bang doi thad, hodc dé c6 co hoi kiém mot cong viéc chay hang.
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S0 liéu cua bon nam dwgce ghi trong cac cudn s6 cua bang nhém trung
v6i nhitng nam thinh virong lic phat trién nhat, cong viéc kinh doanh rat
phat dat. Cac don vi dugc quyén kinh doanh cuaa J.T. da dat doanh thu tang
gap bon lan trong sudt thoi gian nay. Trong nam dau, doanh thu trung binh
la 18.500 do-la/thang; vao nam cudi, doanh thu dat dwoc la 68.400 do-
la/thang. Hay xem bang doanh thu hang thang trong nam thit ba dudi day:

Doanh thu ban matuy  24.800 dé-la

Lé phi 5.100 do-la
Thué bao ké 2.100 do-la
Téng doanh thu 32.000 do-la

Doanh thu ban ma tiy thé hién so tién thu dwoc chi tiv viéc buoén ban
cocain tai ché. Bang nhém cho phép mét so6 linh quén ban heroin trén lanh
dia cia nhém nhwng phai chap nhan mot mirc phi dé dugc cap phép co dinh
thay cho khodn lgi nhuan phai chia sé. (Pay la khodn tién nam ngoai so
sach va vao thang tii cta J.T.; han cé thé ciling hét dugc ti nhiéu ngudn
khac nita). Khoan 1é phi 5.100 do-la la tr cac tén linh quen ma thoi; vi cac
thanh vién ctia bang nhom khong phai nop khoan 1é phi nay. Cac khoan
thué thu la ttv dan kinh doanh hoat dong trén lanh dia ctia bang nhém; gom
c6 cac ctra hang tap pham, dan xe tho, ma c6 va bon bu6n ban doé trom cap
hay dan stta chita 6 t6 trén duwong pho.

DPay la nhitng chi phi J.T. phai trd ngoai tién lwong, dé thu vé khoan
tién 32.000 do-la moi thang:
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Gia ban buén cua thuéc 5.000 do-la
IPhE tra Ban dau sé QS.ODG do-la
Chi phitra cho linh danh thue 1.300 do-la
Vi khi 300 dé-la

Chi phi lat vat khac 2.400 do6-la

Téng chi phi hang thang 14,000 Do-la

Linh danh thué la nhitng tén khong phai thanh vién ctia bang nhom
dwgc thué theo hgp dong ngan han dé ho trg bang nhém trong nhitng cudc
chién trén lanh dia. Chi phi cho vii khi khong nhiéu vi Bang dang Den c6
giao két ngoai vdi bon budn lau vii khi, giup ching “bao ké” dé doi lay
sung dugc gidm gia hay khong mat tién. Cac chi phi phu khac bao gom céc
tién “luat”, tiéc tung, hoi 10 va tién tai trg ciia bang nhém cho “cac su kién
cong dong”. (Bang dang Pen da lam viéc cat lyc dé duge nhin nhan nhw
mot manh thwong quan hon la mét tai hoa doi véi cong dong trong khu nha
quy hoach). Céac chi phi phu khac cling gobm nhitng chi phi lién quan téi
thanh vién bi giét. Bang nhém khong chi trang trai chi phi ddm tang ma con
trd lwong trong ba nam cho gia dinh nguoi chét. Venkatesh tirng hai tai sao
bang dang lai rong rai nhw vay. “That la mot cau hoi ngé ngan”, do la cau
trd 10i anh nhan dwgc, “may & canh tui tao ma van khong hiéu dwoc gia
dinh cua ho ciling la gia dinh cta tui tao. Tui tao khong thé bé mac ho. Ca
doi tui tao quen biét hg. May can phai biét ton trong gia dinh.” Con cé mot
1y do khéac cho nhitng khoan tir tudt d6: bang nhém lo s¢ cong dong phan
tng dit d6i (va hién nhién la cong viéc lam an sé bi pha hoai) va chi véi vai
tram do6-la la c6 thé mua duwoc thién chi.

SO tién con lai ma bang dang thu dugc sé duwgce chia cho cac thanh
vién, bat dau véi J.T. DBay 1a khoan thu nhap riéng trong ngan quy cia bang
lam J.T. vui swéng nhat:
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Loi nhuan rong hang thang danh cho thu Iinh: 8.500 do-la

Vi mic 8.500 do-la/thang, lwong bong hang nam cua J.T. vao khoang
100.000 do-la — khéng phéi nop thué, di nhién la vay, va khong bao gom
nhitng khoén tién ngoai s6 sach ma han bo tii dugc. Khoan tién nay hon
dit so tién han ta kiém dugc tir cong viéc van phong ngan ngui ¢ Loop. Va
J.T. 1a mot trong s6 khoang 100 tha linh c6 mitc thu nhap nhw vay trong
mang lwéi Bang dang Pen. Vi vay, qua thyc mot sé ké budn ban ma tiy cé
thé du tién dé song thodi mai, hay trong tredng hgp ctia Ban dau s6 bang
dang la cuc ky phong lwru. M6i nhan vat trong s6 20 6ng trum c6 quyeén luc
nhat kiém duwogc khoang 500.000 d6-la/nam. (Tuy nhién, mét phan ba trong
bon chiing sé bi tong giam bat ¢t lic nao — cai gia dat cho mot vi tri cao
cap trong Iinh vyc kinh doanh bat hgp phap).

Vi vay, 120 ké dan dau trong hinh thap cia Bang dang Pen dugc tra
cong rat cao. Nhung hinh thap ma ching ditng dau that khong 16. Lay J.T.
lam vi du — dwéi J.T. c6 3 nguoi phu trach va t6i 50 linh chay hang — ¢o tGi
hon 5.300 tén khac lam viéc cho 120 6ng chu dé. Nhu vay, sé c6 20.000 tén
khac 1a linh quén khéng dugc tra lwong, nhiéu ngudi trong so6 chiing khong
muon diéu gi khac ngoai mot co hoi tré thanh mot tay chay hang. Ching
tham chi con san sang tra 1€ phi dé c6 co hoi do.

Va cong viéc trong mo d6 dugc tra cong nhu thé nao? Pay la tong so
tién lwong hang thang ma J.T. trd cho cac thanh vién trong bang nhom:

So sanh tién lwong trd cho ca ba ngwoi phu trach: 2.100 do- la
So sanh tién lwong tra cho tat ca linh chay hang: 7.400 d6- la

Tong s6 tién lwvong hang thang cta bang nhém (khong bao gom thu
linh): 9.500 do-la

Vay J.T. da trd cho nhan vién duwéi quyén han ta 9.500 do-la, mot
khoan tién lwong tong cong chi nhiéu hon 1.000 do-la so vé6i lwong chinh
thitc ctia han. Luong tra theo gio cho J.T. 1a 66 do-la. Trong khi do6 ba trg ly
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ctia han moi nguwdi mang vé nha dugc 700 do-la/thang, tinh ra vao khoang 7
do6-la/gio. Va nhitng tay chay hang chi kiém dwgc 3,3 do-la/gio, it hon mitc
lwong toi thiéu. Vay cau tra 161 cho cau héi ban dau — néu bon buén ban ma
tiy kiém dwgc nhiéu tién nhw thé thi tai sao ching van phai song véi me? —
la chi trtr nhitng con méo by & chép bu, s6 con lai khong kiém dwgc nhiéu
tiéen. Bon ching khong cé lwa chon nao khac la phdi song véi me ching.
Nhitng ké kiém bon tién cé hang tram thi hon han héi chi tich cép binh
thuwong. 120 tén ditng dau chi chiém c6 2,2% téng so thanh vién ctia Bang
dang Pen nhung da mang vé nha t6i hon mot ntra 1gi nhuan.

No6i cach khac, mot bang dang budn ban ma tiy hoat dong rat giong
v&i mot doanh nghiép tw ban théng thwong: anh can phai ¢ gan vi tri chop
dinh cta hinh thap dé cé thé kiém dugc lwong cao. Bat ké 16i néi khoa
trrong cha lanh dao vé ban chat gia dinh cta kinh doanh thi lwong trong
bang nhoém cling chénh léch nhv lwvong trong cac doanh nghiép My. Mot
linh chay hang ciling rit giong vGi nguwdi ban banh ctia McDonald hay
nguoi trong quay ctia Wal-Mart. Trén thyc té, hau hét s6 linh quén ctda J.T.
dang ddm nhiém nhitng cong viéc véi mirc lwong t6i thiéu trong khu vic
hop phap dé ho trg thém cho khoan lwong bat hgp phap it 6i. M6t tha linh
cta bang nhém khac tirng tam sy v4i Venkatesh rang han ta c6 thé dé dang
tra lwvong cho linh cao hon, nhung nhv vay sé la khong khon ngoan.
“Nhitng tén moi dwdi quyén tao déu thém mudn vi tri cta tao, phai vay
khong?”, han ta néi, “vay thi may biét ddy, tao vira phai c6 gang quan tam
t¢i bon ching, nhung cling phai cho ching thay tao la 6ng chu. Tao ludn
gianh phan cho minh trwéc, néu khong thi dau that sy 1a tha linh. Néu tao
bat dau chiém it di, ching sé coi tao la d6 yéu duoi thira thai.”

Ngoai tién lwong béo bot, linh chay hang con phai déi mat véi diéu
kién lam viéc té hai. Vi nhitng tén mdi bat dau, chiing phai ditng ca ngay
& goc pho va ban thuéc cho bon nghién. (Nhitng thanh vién ctia bang nhom
dwgc khuyén cao triét dé khong dugc sit dung ma tiy va khuyén cdo nay co
thé dwoc thyc thi bang hinh thitc bao lyc néu can thiét). Nhitng tay chay
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hang cling ludn cé nguy co bi bat va dang lo hon 1a bao lwc. Véi cac tai liéu
vé tai chinh ctia bang nhom va phan con lai cta c6ng trinh nghién cttu ctia
Venkatesh, cé thé xay dyng mot danh muc nhitng tai nan nghé nghiép cia
bang nhém J.T. trong bon nam d6. Nhitng két qua that sw gay chan chuong.
Néu ban la mét thanh vién cia bang nhom J.T. trong ca bon nam do thi day
c6 thé 1a s6 phan ma ban sé phdi doi mat trong sudt thoi gian nay:

S6 lan bj bat : 5.9

SO lan bi thwong khong nghiém trong (khong tinh bi thuwong do chiu
phat vi vi pham luat caa bang nhom): 2.4

Ty lé tit vong: 1/4

Ty 1€ tit vong 25%! Thit so sanh ty 1€ nay vdi ty 1€ tit vong trong nghé
xé g0, ma Cuc so liéu Lao dong goi d6 la nghé nguy hiém nhat ¢ My.
Trong hon bon nam, ty 1€ t&* vong trong nghé xé go la 1/200. Hay so sanh
bon bu6én ma tiy vGi nhitng ké linh an ti hinh & Texas, noi cé nhiéu tu
nhan bi thi hanh an t& hinh nhat trong cac bang. Trong nam 2003, Texas da
thi hanh 24 vu xw t¥, tiec 1a chi c6 5% trong s6 gan 500 tu nhan linh an tw
hinh vao thoi gian d6. Diéu nay nghia la khi ban ma tiy, nguy co bi giét
chét con 16n hon 1a nguy co bi linh an t hinh ¢ Texas.

Thé thi néu nhw ban ma tiy la nghé nguy hiém nhat & My, va néu
lwong chi la 3,3 d6-la/gio, vay tai sao van cé nhitng ngwoi lam cong viéc
deé?

Thé ddy, cling giong nhu ly do mot thon nit xinh twoi & Winconsin
chuyén dén Hollywood. Va twong tw nhw ly do mot cau tha béng da caa
treong trung hoc thirc day lic nam gio sang dé tap ta. Tat ca bon ho déu
muon thanh cong trong mot linh vire day canh tranh, dé vieon tGi dinh cao,
ban sé phai trd gia (chwa néi tdi vinh quang hay quyén luc di kem). Doi vGi
nhitng dia tré 16n 1én trong m6t khu nha 6 chuot ¢ phia Nam Chicago,
budn ban ma tiy la mot nghé hap dan. V&i nhiéu dita, lam 6ng trum mdi c6
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thé kiém dwgc nhiéu tién, dé la cong viéc t6t nhat ma chiing nghi ching cé
thé dat dwgc. Néu ching sinh ra trong nhitng hoan canh khac, ching ciing
c6 thé ddm mo wdc trd thanh nhitng nha kinh té€ hoc hay nha van. Nhung
khi xung quanh chiing la dia diém ma nhitng bang nhém nhw J.T. hanh
nghé thi con duong dan t6i mot cong viéc tir té€ hop phap la diéu khong
twong. 56% so tré em khu vic nay séng dwdi mic nghéo kho (so vdi ty 1€
trung binh ctia nwéc My la 18%). 78% sinh ra khong cé bo. Chwa day 5%
sO nguoi 16n trong khu vire nay c6 bang dai hoc; khéng dén 1/3 thanh nién
co viéc lam. Thu nhap trung binh cua khu vyc chi la 15.000 d6-la mot nam,
it hon m6t ntra so vGéi mitc thu nhap trung binh cta dan My. Trong su6t
nhitng nam Venkatesh song vGi bang nhom J.T., hoi linh chay hang thuwong
nho anh tim giup “mot cong viec” ma bon hg goi la “mot cong viec ngon
lanh”: lam lao cong tai truong Pai hoc Chicago.

Van dé doi véi nghé ban ma tiy ciing giéng nhw vdi nhitng nghé hap
dan khac: qua nhiéu ngwoi canh tranh ma phan thwdng thi qué it. Kiém
dwgc nhiéu tién trong bang nhom ban ma tiy khong giong lam véi viéc co
thon ni* Winconsin tr¢ thanh ng6i sao man bac hay tién vé bong da cua
treong trung hoc dwoc choi trong gidi dau quoc gia. Nhung téi pham, cling
nhw nhitng ngudi khac, cling bi thiic day bdi cac dong co. Vi vay, néu phan
thuwong da 16n, ho sé tim cach roi khoi nha chi véi hi vong c6 mot co hoi.
Tai khu vic phia Nam Chicago, nhitng ngu'di muén ban ma tiy con nhiéu
hon cé cay trong ring.

Nhitng 6ng trum ma tiy da di theo quy luat lao dong bat di bat dich:
khi cé nhiéu ngwoi mong mudn va cé thé lam mdot cong viéc thi cong viéc
dé thuong sé khong dugce tra lwong cao. Pay la mot trong bon nhan t6 quan
trong khi xac dinh mc lwvong. Nhitng nhan t6 khac la k¥ nang chuyén mon
ma cong viéc doi hdi, diéu kién ctia cong viéc va nhu cau doéi v6i dich vu
ma cong viéc do dap tng.

Suv can bang tinh té gitta nhitng nhan t6 d6 da gidp giai thich tai sao
mot gai mai dam kiém duwgc nhiéu tién hon mot kién tric sw. Cé 1é ngay ca
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cac coO gai lam nghé ay ciing khong nghi vay. Mot kién tric su 1o rang co
chuyén mon hon va c6 giao duc hon. Nhung nhitng c6 gai khi 16n len dau
mo wdc trd thanh gai mai dam, vi vay nguon cung mai dam thwong it. Ky
nang ctia ho khong nhat thiét phai “cé chuyén moén”, nhung cong viéc thi
khong hé dé chiu va phai chiju thiét thoi it nhat la trén hai phvong dién: c6
nguy co bi danh dap va mat co hoi c6 mot cudc song gia dinh 6n dinh. Con
nhu cau thi sao? Chuing ta c6 thé n6i rang mot kién tric sw thudng tim gai
mai dam hon la ngugc lai.

Trong s6 nhitng nghé hap dan — dién anh, thé thao, ca nhac, thgi trang
— ¢6 mot dong co khac ton tai. Tham chi trong nhitng nghé hap dan duoc
x€ép hang thit hai nhv xuat ban, quang cdo va truyén théng, c6 ca dong
thanh nién sang lang tw lao minh vao nhitng cong viéc tao lao chi dugc tra
cong béo bot va doi héi cong hién khong ngirng. Mot trg 1y bién tap kiém
duoc 22.000 do-la @ mot nha xuat ban tai Manhattan, va mot tién vé cua
treong trung hoc khong duwgc tra lwong, va mét dita tré ban ma tdy kiém
duwgc 3,3 do-la mot gio, tat ca bon ho déu dang choi mot tro choi nhw nhau,
tro choi d6 duwgc nhin nhan theo cach dep dé nhat 1a nhv mot vong dau.

Cac quy dinh cua vong dau rat minh bach. Ban can phai bat dau & vi
tri dwéi cung dé c6 mot cu vot 1én dau. (Ciling nhe mudn choi ¢ gidi dau
16n, ban phai choi tir gidi dau nhé va cling nhw Thu linh t6i cao ctia Bang
3K, c6 thé phai bat dau tir chan dwa vac gido thap hén, mot trum ma tdy co
khi phéi bat dau ttr viéc ban ma tiy trén nhitng géc phd). Ban phai san long
lam c6ng viéc ton thoi gian va vat va véi lwong bong dwdi mikc t6i thiéu.
DPé dan trudc trong vong dau, ban phai chitng minh dwgc minh khong chi
trén muc trung binh ma con phai vuot troi. (D1 nhien do la cach tao sy khac
biét voi nhitng ké khac; trong khi J.T. giam sat hoi linh ban ma tdy thi dong
lwc ca nhan cia ching méi thye sw ¢6 y nghia). Va cu6i cung, mot khi vap
phai thyc té dang buon rang minh sé khong bao gio vion tdi dwgc dinh
cao, thi ban sé phdi roi cudc choi. (M6t s6 nguwoi ¢ lai 1au hon nhitng nguoi
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khac — khong it “nhitng dién vién” téc hoa ram phuc vu ban & New York —
nhung thong thwong moi nguwdi nhan ra thong diép s6m hon).

Hau hét nhitng linh chay hang cda J.T. khong chip nhan tiép tuc lam
chan ban ma tdy lau sau khi nhan ra la khong thang tién dwgc. Nhat la mot
khi bat dau va cham véi sting 6ng. Sau mdt vai nam twong doi yén binh,
bang nhém ctda J.T. lai dinh vao nhitng trdn xung chién v&i bang nhém
vung lan can. Giai quyét bang sung ong la chuyén dién ra hang ngay doi
v6&i mot linh chay hang hanh nghé trén duong phé — chiéu hwéng thay doi
nay that nguy hiém. Ban chat cua nghé nay doi hoi khach hang phai tim
thdy anh ta dé dang va nhanh chéng; néu c phai tron tranh nhitng bang
nhom khac thi sé khong thé ban ma tiy dwgc.

Truwdc khi xung dot xay ra, hoi linh chay hang cua J.T. san sang chap
nhan cong viéc mao hiém, lwong thap, dé doi 1dy co hoi thang tién. Nhung
nhw mot tay chay hang da ké vdi Venkatesh, gio day han ta mudn dugc dén
bu vi nhitng rdi ro khac nita: “Liéu may cé con ding vo van & day khi
nhitng thit khon khiép nay dang dién ra khong? Khong bao gio, diing khong
nao? Vay, néu tao dugc bao dem tinh mang ra do véi sing thi treéc mat tao
phai la tién. Hay tra nhiéu tién hon di vi chang dang cho tao mat thdi gian &
day khi bon chung danh nhau.”

J.T. khong muon cudc chién nay. Ly do 1a vi han ta sé budc phai tra
lwong cao hon cho hgi linh chay hang. Té hon ntra, chi phi cho nhitng tran
dau da gay thiét hai cho céng viéc kinh doanh la khong can thiét. Néu hang
Burger King va McDonald tién hanh mét tran chién gia ca dé tranh gianh
thi phan, ho sé phai gianh lai mot phan doanh s6 dé bu dap cho khoan thiét
hai do gidam gid. Nhung vé6i tran chién bang dang, doanh thu sut giam badi
khach hang qué lo sg bao Iyc dén mitc sé khong chiu ra ngoai mua hang.
Du thé nao thi xung dot qua tén kém doi véi J.T.

Vay tai sao phdi gay chién? Thuc té khong phai la J.T. Ma chinh la hoi
linh ctia han ta da gay chién. Hoa ra cac tha linh bang nhém ban ma tiy
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khong thé kiém soat dugc quan cua minh nhw mong muén. D6 1a do linh
chay hang co6 nhitng dong co khac.

DPoi vai J.T, xung dot lam gian doan cong viéc kinh doanh; han ta
chang hé muén quan ctia minh phdi ban phat sting nao. Tuy nhién, doi v&i
mot tén linh chay hang, bao lyc phuc vu cho mét muc dich. Xung dot la
mot trong it cach dé mot tén linh chay hang c6 thé lam cho ban than tré nén
khac biét — va dan trudc trong vong dau — chitng minh long can dam trudc
bao lyc. Mot tén giét nguwdi ludon duge né nang, kinh sg va dwgc nhac tén.
Pong co cua mot tén linh chay hang la khang dinh tén tudi cia ban than.
Pong co cua J.T, la ngan khong cho quan cda han ta lam nhw vay. “Tao co
gang cho quan ctia minh biét rang bon ching thudc mét té6 chitc nghiém
chinh,” han ttrng noéi v&i Venkatesh nhuw vay. “Giét choc khéng phai la tat
ca cong viéc. Ching xem phim anh va nhitng th ban thiu, r6i nghi moi
viéc chi la chay lodang quang va lam r6i tung moi thit. Nhung khong phai
vay. Bon linh chay hang can phdi hoc cach la mot phan cuda t6 chitc; khong
thé sudt ngay danh nhau duwgc. Piéu d6 anh huwdng xau t6i viéc kinh
doanh.”

Cudi cung, J.T. da thang thé. Han ta giam sat sy phat trién ctia bang
nhom va mé ra mot thoi dai mdi thinh veegng va hoa binh twong doi. Han ta
duwgce tra nhiéu tién bdi vi it ngudi c6 thé lam dwgc nhitng viéc ma han da
lam. J.T. la mot nguwoi dan 6ng cao 16n, dé coi, thong minh va chin chan,
biét cach thic day moi ngwdi. Han ta ciling rat khon ngoan, khong bao gio
bi bat vi mang sung hay tién. Trong khi cac thanh vién con lai ctia bang
nhom song trong nghéo kho véi me ching thi J.T. lai c6 mot s6 can nha,
mot nhium nguwdi dep va vai cai 6 t6. Tat nhién han ta cling c6 kién thirc
kinh doanh. J.T. thuwong xuyén trau doi dé lam tang thém lgi thé nay. D6 la
1y do tai sao han ta yéu cau stt dung so sach ké toan theo kiéu doanh nghiép
— thit dang nam trong tay ctua Venkatesh. Khong c6 mot tha linh trong “dai
Iy dwogc nhwgng quyén kinh doanh” nao khac tirng lam diéu nay. J.T. cling
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tirng dwra ra cac so sach ké toan cho Ban dau sé dé chitng minh sy nhay bén
trong kinh doanh ctia han ta.

Va viéc d6 da that sy hitu ich. Sau sdu nam dan dat bang nhom, J.T. da
duwgc cat nhac vao Ban dau so6. Lac bay gio han ta méi chi 34 tu6i. J.T.
chién thang trong vong dau. Nhung vong dau nay lai c6 chuyén bat bé diéu
ma trong linh vwc xudt ban, hay thé thao nha nghé va tham chi ca
Hollywood ciing khong c6. Ban ma tiy rot cudc la hanh dong pham phap.
Khéng bao 1au sau khi J. T. duwgc vao Ban dau sé, Bang dang Pen da tan ra
do ban an lién bang — chinh la ban an da dan dat mot tén trong bang nhém
tén la Booty dem cac cudn s6 ghi chép tai chinh cho Venkatesh — cudi cting
J.T. da bi tong vao tu.

Bay gio la mot cau héi khac: cocain tai ché c6 gi giong vdi tat nylon?

Vao nam 1939, khi DuPont gidi thiéu tat nylon, vo van phu nit My da
cam thay né giong nhw mot diéu ky diéu dugc tao ra dé ton vinh ho. Cho
dén truedc 1939, tat da chan mdi duge lam bang sgi to, ma sgi to thi mong
manh, dat dé va lugng cung it. Vao nam 1941, hon 64 triéu doi tat da chan
nylon da dugc ban ra — tat da chan con nhiéu hon s6 phu ni treéng thanh &
MYV. Loai tdt nay c6 gia phai chang, hdp dan s6 dong va cling dé gay
nghién.

DuPont da nghi ra chiéu thitc ma moi nha tiép thi déu mo twéng: mang
dang cap t6i vai dai da s6 ngudi tieu dung. Theo nghia nay thi phat minh
tat da chan nylon ro rang twong tw nhw sang ché chat cocain tai ché.

Trong nhitng nam 1970, néu ban thudéc nhém doi twgng st dung ma
tiy thi khong c6 loai ma tiy nao dang cap hon cocain. BPugc gidi ngoi sao
nhac rock, dién vién man bac, cau tha va tham chi ca gidi chinh tri gia wa
chudng, cocain la mot loai ma tdy biéu twgng ctia quyén lyc va sy pho
trong. N6 tinh chat, trang va tuyét voi. Heroin lam cho u rii nhung cocain
mang tdi cam giac “phé” tuyét dinh.
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Nhung né cling rat dat. Va cam giac phé khong kéo dai. Piéu nay da
dan tGi viéc nhitng ngudi stt dung cocain da tht lam tang hiéu nghiém cua
cocain. Bon ho thuc hién viéc nay cht yéu bang cach pha ché — thém chat
amoniac va ete etylic vao cocain clohydric, hay bot cocain, va dét ching dé
“gidi phong” cocain “khong nguyén chat”. Nhung viéc nay c6 thé gay nguy
hiém. Va Richard Pryor da chitng minh — 6ng ta suyt tw hai minh khi pha
ché - rang héa hoc nén dé cho cac nha héa hoc thye hién.

Trong khi do, bon ban cocain va dan nghién khap nwéc My, va co 1é
ca ¢ vung Caribé va Nam MY, cling dang tim cach tao ra nhitng dang an
toan hon cta cocain da dwgc chung cat. Chung phat hién ra tron bot cocain
trong mot chdo dun soda va nwdc, va sau d6 dun néng hgp chat sé tao ra
nhitng vién cocain li ti c6 thé hit duwge. N6 duge goi la “crack cocain” do
tir tiéng no lach tach caa soda khi bi dun néng. Sau do, nhitng cai tén “kéu”
hon ciing nhanh chong xuat hién: Rock, Krypton, Kibble’Bits, Scrabble va
Love. Nhitng nam dau thdp nién 1980, ma tiy dang cdp cao di san sang
cung @ng cho s6 dong. Hién nay, chi can hai thit dé bién ma tdy tai ché
thanh mGt hién twgng: mot lwgng cung doi dao cocain thé va mot cach thirc
dwa mén hang mdi tdi thi truong danh cho s6 dong.

Cocain rat dé kiém, do do6 thdi diém cocain tai ché xuat hién ciling
trung vdi sy tran ngdp clia cocain c6 xuat xi tit Colombia. Trong nhitng
nam cudi cua thap nién 70, thé ky XX, gia ban si cocain & My da giam dot
ngot, ngay ca khi do tinh chat cia cocain nguyén chat van dang tang. Trum
ma tuy Oscar Danilo Blandon, tirng di cv t Nicaragua t6i My, da bi nghi
ngd nhap cocain Colombia vao nw@c my nhiéu hon so vdi tat ca nhitng tén
trum khac. Blandon lam an thvong xuyén vdi bon ban cocain banh ¢ vung
trung tam phia Nam Los Angeles t&i mitc han ta dugc biét tdi véi biét danh
Johnny Applesee of Crack. Blandon sau d6 da phan bac rang han ta ban
cocain dé quyén tién cho t6 chitc Contra — t0 chitc dwgc CIA tai trg quay
trd lai Nicaragua (t6 chitc chong doi Bang Cong san Nicaragua). Blandon
muon to cao rang CIA che ché cho han ta tai My, cho phép ban cocain ma
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khong bi tritng phat. Tiét 10 nay dd lam day lén niém tin van con khuay
dong t6i ngay nay; dac biét trong cong dong ngudi da den ¢ thanh thi, rang
CIA 1a t6 chitc tai trg chinh cta gidi kinh doanh ma tiy ¢ My.

Viéc xac minh 10i tuyén bo trén nam ngoai pham vi cudn sach nay.
Nhung c6 mot sy that ré rang do 1a Oscar Danilo Blandon da giup thiét 1ap
moi lién hé gifta cac tap doan cocain Colombia va nhitng bon ban cocain tai
ché trong cac khu phé & My — diéu cé thé lam thay doi lich st nwéc My.
Bang cach dat mét s6 lwgng 16n cocain vao tay nhitng tén ban ma tdy trén
dwong pho, Blandon va nhitng tén trum khac da tiép tay cho sy bung no
nan ma tuy co tinh huy diét nay. Va nhitng bang nhom nhuv Bang dang Den
da c6 dugc thém ly do méi dé ton tai.

Chirng nao con cac thanh pho, chirng d6 con nhitng bang nhém thudc
loai nay hay loai khac. Tai My, cac bang nhém c6 truyén thong dong vai
tro nhu nha tro gitta dwong cho dan md&i nhap cu. Trong nhitng nam 1920,
riéng Chicago da c6 hon 1.300 bang nhom duwong phd, cung cap chat gay
nghién cho tr gidi ton gido dén gidi chinh tri va t6i pham. Nhuw mot quy
ludt, nhitng bang nhém da ching minh c6 thé gdy thuwong vong tot hon
nhiéu viéc kiém ra tién. Mot sO tw coi ching nhw nhitng doanh nghiép
thwong mai hodc t6 chitc Mafia dang né nhat vi that sy ki€m ra nhiéu tién.
Nhung hau hét s6 thanh vién cia bang nhém chi la nhitng quan tot (phai
song trong canh ban ctung).

Bang nhém duwong pho da den dac biét phat trién manh & Chicago, v6i
hang van thanh vién vao nhitng nam 1970. Chung phan chia thanh nhitng
nhom t0i pham, ca 16n va nhd, pha rdi cudc song & cac khu viee thanh thi.
Mot phan cta van dé do la nhitng bon t6i pham nay hinh nhu khong bao
gio bi bat. Thap nién 60 va 70 cua thé ky XX la thoi ky dep dé doi vdi bon
t0i pham duwong phd & hau khap cac thanh phé cia My. Kha nang bi tritng
phat la rat thap — day la thoi hoang kim cua hé thong luat phap tw do va
phong trao doi binh quyén ctia bon t6i pham — gan nhw khong phai tra gia
nhiéu khi pham t6i.
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Tuy nhién, vao nhitng nam 1980, cac toa an bat dau dao nguwgc hoan
toan xu thé nay. Quyeén lgi cia bon tdi pham da bi cat gidam va nhitng quy
dinh x® phat nghiém khac hon dugc thi hanh. Ngay cang nhiéu tén gangxto
da den ¢ Chicago bi tong vao cac nha tu lién bang. Mot sy trung hop tuyét
voi do la mot so6 tén cung hoi cung thuyén vdi ching la thanh vién cta
nhitng bang nhom Mexico c¢6 quan hé mat thiét vGi bon ban ma tuy
Colombia cling ¢ day. Trudc day, bon gangxto da den da mua ma tiy thong
qua mot trung gian la Mafia nhung vao thoi diém cocain tai ché tran lan tai
Chicago, thi nhém gangxto da den da lién hé trie tiép véi bon buén ban ma
tiy Colombia dé mua cocain nguyén chat.

Cocain chwa bao gig dwgc ban nhiéu trong cac khu 6 chudt: né qua
dat. Nhung do la trede khi ché ra cocain tai ché. Mon hang cocain tai ché
md&i mé nay rat ly twéng véi nhitng doi twgng thu nhap thap, khach mua
ngoai duong. Ly do la né chi can mot lwgng nhoé cocain tinh chat dé pha
ché, moi liéu chi c6 vai do-la. Loai cocain nay kich thich ndo cao do nhung
chi trong vai gidy — va sau d6 gidam mau, lam cho nguwoi dung nhanh chong
phai quay trd lai mua tiép. Ngay tir ban dau, cocain tai ché da dugc coi la
mot thanh cong 16n.

Va con ai cé thé ban no t6t hon la hang ngan linh chay hang va linh
quén cta nhitng bang nhém duwong phd nhv Bang dang Pen? Cac bang
nhom da chiém linh lanh dia ctia minh, bat dong san thuc chat la viéc lam
an cha yéu cua ching — va ching rat thich hgp dé ham doa nham ngan can
khach hang khéi y dinh gian 1an. Ty dung ddm du c6n duong pho tir dam
tré wong nganh trd thanh doanh nghiép kinh doanh thyc thu.

Bang nhom cling mang t6i co hoi nghé nghiép 1au dai. Trudc khi c6
cocain tai ché, that kho dé kiém song trong bang nhém dwong pho. Khi dén
lic mot tén gangxto phai bat dau cham lo cho gia dinh, han sé phdi b di.
Chang c6 viéc gi cho mét tén gangxto da 30 tudi; han khéng lam dwgc cong
viéc hgp phap nao, hodc chét, hodc la vao tu. Nhung véi cocain tai ché, sé
kiém dugc tién “twoi”. Thay vi ra di va mé& duong cho cac dam gangxto tré
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tuoi tién budc, dam ky cwu van & lai hanh nghé. Diéu nay ciing xdy ra khi
nhitng loai cong viéc suét doi da 16i thoi — nhat la nhitng cong viéc ¢ nha
mdy — da bién mat. Trudc day, mot nguwdi da den tay nghé trung binh &
Chicago c6 thé kiém duogc tién lwong kha kha khi lam viéc trong nha may.
Khi quyeén lra chon cong viéc d6 ngay cang it di thi di ban ma tiy c6 vé
trién vong hon. Co thé khé khan khong? Khong hé. Loai ma tuy nay dé gay
nghién tdi mirc mot thang ngdc cling c6 thé ban dugc hang.

Ai quan tam rang tro choi ma tiy chi la mot lwgt dau ma hiém nguoi
c6 thé thang cudc? Ai quan tdm rang n6 vo cung nguy hiém — ditng ngoai
goc phd, ban that nhanh nhw nhan vién hang McDonald ban banh
hamburger, khéng kip biét khach hang la ai, chang ban khoan xem ai sé dén
bat, cwép hay giét minh? Ai quan tdm rang mén hang ay sé tGi tay nhitng
dita bé mdi chi 12 tudi dau, hay cac vi muc su dang 1én con nghién t6i mitc
chang nghi dwgc gi khac ngoai liéu thudc tiép theo? Ai quan tdm rang ma
tiy tai ché da giét chét ca vung?

Doi vGi nguoi My da den, bon thap ky tw gitta Chién tranh thé gidi thit
hai dén thoi ky bung nd cocain tai ché da dugc danh dau bang sy tién trién
dot bién. Nhat la ké tir khi luat vé quyén céng dan cua nhitng nam 1960
danh dau tién trinh xa hoi cudi cung da an sau cam ré vao doi song nguoi
My da den. Khoang cach thu nhap giita ngudi da trang va da den da bi thu
hep. Twong ty nhuw vay vdi diém so cda hoc sinh da den va ctia hoc sinh da
trang. Co6 1€ diéu dang mirng nhat la ty 1€ ti vong cta tré so sinh. Vao cudi
nam 1964, mot tré em da den c6 nguy co tir vong cao gap doi so vGi tré em
da trang, nguyén nhan thwong la do bénh tiéu chay hay viém phoi. Vi
nhitng bénh vién phan biét déi x, nhiéu bénh nhan da den chi nhan dugc
mitc cham s6c danh cho bénh nhan thudc thé gigi thi ba. Nhung diéu do da
thay doi khi chinh phu lién bang yéu cau cac bénh vién xoa bo sy phan biét:
chi trong bdy nam, ty l€ tré so sinh tt vong da giam di mot nira. Vao nhitng
nam 1980, moi mat ctia doi song nguwoi dan My da den v6 hinh chung da
duwgce cai thién va tién trinh d6 khong c6 dau hiéu bi ngung lai.
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Khi d6 cocain tai ché xuat hién.

Mac du st dung cocain tai ché vira méi la hién twgng chi danh cho dan
da den, nhung thyc té né da xam hai cadc khu vue 1an can dén mitc khung
khiép chwa tirng thay. Cé thé thdy bang chitng qua cach danh gia nhitng chi
soO tién by xa hoi twong tw nhw da néu & trén. Sau hang thap ky sut giam, ty
1é tré so sinh t* vong bat dau tang vot trong nhitng nam 1980, cling twong
tw voi ty 1€ tré sinh thiéu can va tré bi bé roi. Khoang cach giita hoc sinh da
den va da trang da rong thém. S6 ngudi da den bi ngbi tu tang gap ba lan.
Ma tuy tai ché huy hoai khuing khiép t6i mic néu hau qua cia né chia déu
cho moi nguwoi dan My da den, khong chi nguoi st dung ma tiy va gia dinh
ho, ban sé thay rang sau chién tranh s phat trién cia nhém ngudi dé khong
chi ngtrng lai ma con tut hau t6i cd mwoi nam. Nhitng dan My da den da bi
ton hai do cocain tai ché nhiéu hon do bat ky nguyén nhan nao khac ké tw
thoi Jim Crow .

Va sau do la nan t9i pham. Trong vong 5 nam, ty 1é an mang trong khu
vire dan da den thanh thi da tang gap bon lan. Bong nhién that nguy hiém
khi sinh séng tai cac khu vuc 6 chudt & Chicago, St.Louis, Los Angeles,
hay Bogota.

Bao luc cung véi sw bung no cocain tai ché ngay cang lan rong va gay
gat. N6 hoa lan v&i mot lan séng t6i pham My tham chi con rong hon da
duwgc thiét 1ap qua sudt hai thap ky. Mac du sv gia tang cta loai td6i pham
nay cé treéc cocain tai ché rat lau, nhung xu hwéng do da tram trong hon
do cocain tai ché dén nodi cac nha tdi pham hoc da dy doan qua nghiém
trong. James Alan Fox, c6 1€ 1a chuyén gia vé t6i pham dugc trich dan
nhiéu nhat trén cac t0 bao 16n, da canh bao vé bao lwc “dam mau” trong
gidi thanh nién.

Nhung Fox va nhitng chuyén gia khac v&i nhan thiec thong thuwong déu
da sai. Bao lyc dam mau da khong xdy ra. Ty 1€ toi pham trén thye té da bat
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dau giam — giam that bat ngo, dot ngot va triét dé t6i mirc gio day sau mot
vai nam, hau nhuw khé c6 thé nhg lai lan séng t6i pham ltc do.

Tai sao so lwgng toi pham lai giam?

C6 mot vai nguyén nhan, nhung trong s6 dé c6 mét nguyén nhan bat
ngo hon ca nhung khéng duwge phan 16n moi ngudi biét tGi vira xuat hién.

Trong cudn sach cua Levitt viét vé van dé nao pha thai, xuat ban nam
2001, anh va déng tac gia John Dono—hue da canh bao rang nhitng két qua
nghién citu ctia ho “kh6éng nén bi hiéu nham la c6 siy cho viéc nao pha thai
hay kéu goi su can thiép cta chinh phu doi véi quyét dinh sinh con ctia phu
nit. Ho thdm chi con khuyén nghi rang c6 thé han ché tinh trang tdi pham
bang cach “xay dung mdt moi treong tét hon cho nhitng diva tré cé nguy co
tr@ thanh tgi pham trong twong lai”.

Tuy nhién, van dé dau dau van la ti phia nguwdi dan. Phe bao thu da
cong phan cho rang viéc nao pha thai c6 thé bi hiéu la cong cu dé chong lai
nan toi pham. Phe Ty do lai hodng hot khi nhan thay mot thuc té 1a ké ca
phu ni* da den nghéo kho ciing bi liét ké vao. Cac nha kinh té hoc phé phan
rang phuwong phap luan cta Levitt la vo can ctt. Rot cuc, dang sau ly 1é
khon ngoan c6 thé la tro lira bip ma thuat. T4t cd cac con méo déu chét,
nhitng nguwdi Socrate chét, suy ra ngudi Socrate la meéo.

Khi gigi truyén thong ngau nghién cau chuyén vé nao pha thai — t6i
ac, Levitt phai hitng chiu nhitng don cong kich déi dau tryc tiép. Phe thu
cru va phe ty do da goi Levitt 1a ké ly luan suong, ngudi theo thuyét wu
sinh , tén phan biét chung toc, ac quy dich thuc.

Trén thuc té, Levitt khong c6 dac diém nao néu trén. Anh c6 mot chit
hitng tha v6i chinh tri va khong thich ran day nguoi khac. Levitt 1a nguoi
vui tinh, khong qua soi noéi, diém tinh, ty tin nhuwng khéng tw phu. Anh la
mot ngwoi thay, mot dong nghiép dang kinh, mot cong tac vién hiém c6 do
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s@ hitu tri to mo cao, thwong hgp tac v6i nhitng hoc gia bén ngoai Iinh vuc
ctia minh — diéu hiém thay khac cia mét nha kinh té hoc.

- Tap chi New York Times, 03/08/2003
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+ TOIPHAM BIEN DI DAU:

Ném 1966, mot nam sau khi tr@ thanh lanh tu Pang Cong san Rumani,

Nicolae Ceausescu ban hanh luat cAm ph4 thai. Ong ta tuyén bd: “Thai nhi
la tai san cua toan xa hoi. Bat c ai tranh né viéc sinh con déu la ké dao
ngil, la nguwoi t bo truyén théng duy tri noi giong cta quoc gia.”

Nhitng tuyén bo to tat nhw vay rat pho bién trong sudt thoi Ceausescu
nam quyeén, vi ké hoach ctia 6ng ta — thiét 1ap qudc gia ctia nhitng nguwoi xa
hoéi chi nghia méi — 1a mot budc dot pha day tham vong. Ceausescu da xay
dung cho minh nhitng 1au dai 1ong lay trong khi bé mac va doi x tan ac
v6i dan ching. Bai bé nong nghiép, wu tién san xuat cong nghiép, 6ng ta da
budc nhiéu néng dan phdi song trong doi rét. Ceausescu danh nhitng vi tri
chu chét trong chinh pha cho 40 thanh vién cda gia dinh minh, trong dé cé
ca vg ong ta, Elena, ngudi da doi héi quyén s& hitu 40 can nha, nhiéu ao
1ong thu va do dac sang trong. Phu nhan Ceausescu duwgc xem la ba me
tuyét voi nhat ma Rumani tirng c6, khong that sy la mot nguwdi me mau
muc. “Nhitng con giun khong bao gid biét thoa man, cho du ban c6 cho né
an bao nhiéu di chang nita.” Ba ta da phat biéu nhuw vay khi ngudi dan
Rumani phan nan vé tinh trang thiéu lwong thwc ma nguyén nhan la do
chong ba diéu hanh dat nwéc kém. Ba ta cling cho dat may nghe trom con
cai dé kiém tra long trung thanh ctia ching.

Mot trong nhitng muc dich chinh ctia luat cdm pha thai la thic day
Rumani phat trién nhanh chéng bang cach tang nhanh dan s6. Cho dén
tredc nam 1966, Rumani la nwdc cé chinh sach pha thai ty do nhat thé gidi.
Tai day, pha thai la phwong phap ké hoach hoéa gia dinh co ban nhat, trung

https://thuviensach.vn



binh ¢ nam nguwdi phu nit c6 bau thi ¢6 bon tredng hop nao pha thai. Sau
nam 1966, chi nhitng phu nit da cé bén con hodc nhitng phu nit ¢6 vi tri
quan trong trong Pang Cong san m&i dugc phép nao pha thai. Khi dé, tat ca
cac phwong phép tranh thai va gido duc gidi tinh déu bi cam. Cac co quan
chinh pht dvgc vi mot cach mia mai la “canh sat quan ly kinh nguyét” vi
ho thwong xuyén chay vong quanh noi lam viéc ctia phu nit dé tién hanh
thi thai. Néu mot phu ni sau nhiéu lan thi khong c6 thai thi sé budc phai
nop mot khodn thué cat c6 goi la “thué doc than”.

Sang kién nay cia Ceausescu da gay ra mot hé qua tit yéu. Trong mot
nam thyc thi 1énh cdm nao pha thai, ty 1€ sinh cia Rumani tang gap doi.
Nhitng dita tré nay dwoc sinh ra trong mot dat nwdc cé cudc séng vo cung
cue kho, triv khi ching thuéc dong tdoc Ceausescu hodc nhitng quan chitc
cap cao trong Bang Cong san. Nhung ké ca nhw vay, nhitng dita tré nay 16n
1én cling c6 cudc song khon kho vo cung. So sanh vGi bon tré Rumani dugc
sinh ra trréc d6 mot nam, bon tré dwgc sinh ra sau luat cdm pha thai kho sé&
hon rat nhiéu trong moi linh vyc: diém s6 ¢ truong thdp hon, kém thanh
cong hon trong cong viéc va cling dé pham t6i hon.

Luat cdm pha thai van dé lai hdu qua ngay ca sau khi Ceausescu mat
quyeén lyc @ Rumani. Ngay 16 thang 12 ndm 1989, hang nghin ngudi xuéng
duong pho & Timisoara dé phan doi ché do muc ruong ciua Ceausescu. Rat
nhiéu ngwdi biéu tinh 1a thanh thiéu nién va hoc sinh, sinh vién. Canh sat da
tién hanh tan sat rat nhiéu nguwoi. Mot thua linh cta phe déi lap 1a vi gido su
41 tudi, cho biét co6 con gai 13 tudi khang khang thuyét phuc 6ng tham gia
biéu tinh cho du ban dau 6ng cam thay hoi lo sg. Gido su cho biét: “Diéu
tha vi nhat 1a ching ta hoc dugc long can dam ctia bon tré. Phan 16n chiing
déu & do tudi 13 dén 20”. Vai ngay sau cudc tan sat & Timisoara, Ceausescu
da phat biéu tredc 100.000 nguwdi ¢ Bucharest. Mot lan nita, nhitng ngudi
tré tudi lai no6i day. Ho chtti ria Ceausescu: “Hay xuong di, tén giét nguai!”
va khéc thwong cho nhitng nan nhan xdu s6 ¢ Timisoara. Thoi ctia ong ta
da hét. Ceausescu va vg da xoay sé& dé tron khoi dat nwdc vai 1 ty do-la,
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nhwng bi bat lai va bi d6i xt tho bao. Cudi cung vao ngay Giang sinh, ho bi
quan doi hanh hinh trén gian thiéu.

Trong tat ca cac lanh tu cong san bi ha bé vao nhitng nam ma ché do
x4 hoi cht nghia @ Bong Au sup d6 thi chi c6 Nicolae Ceausescu bi tit hinh
nang nhat. Khéng nén quy cai chét cia Ceausescu cho viéc biéu tinh chong
chinh quyén cua gi6i tré Rumani vi néu khong c6 1énh cdm pha thai cta
ong, phan 16n s6 thanh thiéu nién nay sé chang bao gi¢ dugc sinh ra.

Cau chuyén veé pha thai & Rumani dwong nhw la cach tiép can la lung
v0i cau chuyén t0i pham cia My vao nhitng nam 1990. Tuy nhién, khong
phdi nhu vay. Nghiém tic ma ndi, cau chuyén pha thai cia ngwoi Rumani
1a hinh &nh trdi nguwgc hoan toan cau chuyén toi pham ctia ngwoi My. Diém
trung nhau la vao ngay Giang sinh nam 1989 khi Nicolae Ceausescu bi xt
ttr va hiéu ra rang luat cam pha thai ctia 6ng ta c6 anh hwdng 16n dén xa hoi
hon rat nhiéu so v&i nhitng gi da hinh dung thi d6 ciing 1a ltc tinh trang toi
pham & nwéc My da 1én t6i dinh diém. 15 nam trudc, ty 1€ tdi pham bao luc
tang 80%. Chinh ty 1€ t6i pham tang nhanh da dan dén sy ra doi ctia nhitng
ban tin lién tuc cd ngay dém va nhiéu cudc tranh luan trong cad nwéc vé van
de nay.

Khi ty 1€ t6i pham bat dau gidm vao dau nhitng nam 1990, né giam
nhanh va d6t ngot dén mitrc khong ai c6 thé ngo t6i. Cac chuyén gia da phai
mat rat nhiéu nam dé nhan ra rang t6i pham dang cé xu hwéng giam vi
tredc dé ho ting tién doan chac chan rang ty 1€ toi pham sé lién tuc tang.
Thuc ra, mot thoi gian dai sau khi ty 1€ toi pham 1én dén dinh diém, mét s
chuyén gia van tiép tuc dy bao tinh hinh sé con t6i té va den t6i hon nhiéu.
Nhung bang chitng khong thé bac bo 1a: dinh diém tdi pham bao luc va kéo
dai dang chuyén theo huwéng doi 1ap va né sé khong dirng lai cho dén khi ty
1é toi pham gidm tr@ lai bang mitc ctia 40 nam trudc.

Gio day, cac chuyén gia voi va giai thich vé nhitng sai sot trong dy
doan ctia minh. Nha tdi pham hoc James Alan Fox giai thich rang canh béo
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ctia dng vé mot “bé mau” thyc t& 1d mot sy cuong diéu c¢é cha tdm. Ong
néi: “T6i chwra bao gio no6i sé c6 mau chay trén duwong phd nhung toi da sw
dung ti* “bé mau” dé gay suw chd y cho moi ngudi. Va diéu nay da xdy ra.
T6i khong xin 16i vi stt dung cum tir gdy hoang mang nay”. (Néu Fox duwa
ra si phan biét, ma khong chi ra sy’ khac nhau gitta “bé mau” va “mau chay
trén duong pho’, thi ching ta nén nhé rang tham chi bang cach thi¢c rut lui,
cac chuyén gia cling c6 thé tw bao chita cho minh).

Sau khi ty 1€ t6i pham gidm, moi ngudi khong con canh canh lo sg vé
nan t0i pham thi mot cau héi ty nhién dwgc dat ra la: Tat ca toi pham da
bién di dau mat?

O mot mic dd ndo dé, cau héi ndy 1a mot thach thic. Sau cling, néu
khong ai trong so6 cac nha toi pham hoc, canh sat, nha kinh té, nha chinh tri,
hodc nhitng nguwdi khac cé lién quan dén van dé nay tién doan dugc ty 1€ toi
pham giam thi tai sao dot nhién ho lai tim ra nguyén nhan ty 1€ tdi pham
giam xuéng?

Nhung mot nhom chuyén gia quan sy da tim ra dugc mot loat cac gia
thuyét dé giai thich cho viéc gidm ty 1é toi pham nay. Rat nhiéu bai bao viét
vé cha dé nay. Pay la nhitng ly gidi vé nguyén nhan tdi pham gidam dugc
trich dan trong céac bai bao xuat ban tir nam 1991 dén nam 2001 cua 10 tQ
bao phat hanh rong rai nhat theo dit liéu cua Hang LexisNexis, duwgc xép
hang dva theo sy thuwong xuyén ctia cac van dé dugce dé cap.
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MNguyén nhin tdi pham gidm So doan trich dan

. Chifn luge 48i mdi chinh sich 52
2. Tang cudng hiéu lu'c nha ta 47
1. Nhimg thay dai trong van dé ma ty i3

va thi trudng ma fuy

4, Tudi cda dan s8 32

5 Ludtquan Iy sing vavikhi 32
chat ché hon

6. Tang trudng kinh té I8

7. Tang so lugng cdnh sat i

8.  Cic nguyén nhan khac (3p dung hinh
phat tif hinf nhigu hon, luat tang triva
khi, mua lai stng...)

Néu ban la ngudi thich tro choi suy doan, ban sé mat mdt chut thoi
gian dé suy nghi xem trong s6 nhitng nguyén nhan trén day, nguyén nhan
nao déng gop 16n nhat vao viéc giam ty 1€ t6i pham va nguyén nhan nao
khong dong gop gi. Goi y: trong bay nguyéen nhan chinh duoc liét ké ¢ trén,
chi c6 ba nguyén nhan gép phan giam ty 1€ t6i pham. Cac nguyén nhan
khac hau nhuw chi la sy twédng twgng, hodc sy wdc doan phi thuce té. Goi y
chi tiét hon: mot trong nhitng nguyén nhan quan trong nhat dan dén ty Ié toi
pham gidm khong c6 trong danh sach trén vi n6 khong duwge dé cap trén bat
ky mot to bao nao.

Hay bat dau véi mot nguyén nhan hau nhw khéng gay tranh cai: tang
tredng kinh té. Viéc ty 1€ t6i pham giam bat dau tir dau nhitng nam 1990 di
kém v@i nén kinh té quoc gia phat trién manh mé va ty 1é that nghiép giam
dang ké. Duong nhuw nén kinh t€ manh la mot cai btia danh bai t6i pham.
Nhung khi nhin ky vao nhitng dit liéu thu thap duoc thi né da phu nhan hoc
thuyét nay. Sy that 1a mét thi treong viéc lam rong mé c6 thé khién ty 1€ t6i
pham gidm di. Nhung diéu nay chi ding doi véi loai tdi pham pham t6i vi
dong co tai chinh tryc tiép nhw trdm cap, cuwép giat, ngugc lai diéu ly giai
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nay lai sai doi véi loai t6i pham bao lwc nhw giét nguwdi va hiép dam. Hon
nita, cac nghién cttu chi ra rang ty 1é that nghiép giam 1% lam giam ty 1é
t0i pham khong bao lwc 1%. Trén thuc té, trong nhitng nam 1990, ty 1€ that
nghiép giam 2%, trong khi do ty 1é tgi pham khong bao lyc giam 40%.
Nhuwng mot thiéu sét 16n hon trong thuyét tang truedng kinh té 1a né khong
lam gidm t6i pham bao Iyc. T6i pham giét nguwdi giam véi ty 1€ cao nhat so
v6i nhitng loai toi pham khac trong nhitng nam 1990, nhwng theo mot so
nghién cttu dang tin cay thi khong c6 moi lién hé nao gitta tang tredng kinh
t€ va t6i pham bao Iyc. Maéi lién két yéu nay cang yéu hon khi ta nhin lai
mot thap ky gan day, thap ky 1960 khi nén kinh té phat trién ty nhién thi t6i
pham bao lyc ciing phat trién nhw vay. Vi thé, nén kinh té phat trién manh
mé nhitng nam 1990, vé mat nao do, cé thé giai thich cho viéc ty 1é toi
pham gidm, nhung hau nhw né khong tac dong dang ké dén hanh vi pham
toi.

Trw khi “nén kinh t&” duwgc hiéu theo nghia rong la phuwong tién dé xay
dung va duy tri hang tram nha tu, ching ta hdy cung xem xét nguyén nhan
t0i pham gidm khéc: tang cwong hiéu lwc cta nha ta. Cé thé diéu nay sé
giip chung ta bat dau lat lai cau hoi vé to6i pham. Thay vi phan van nguyén
nhan nao lam giam ty 1é pham t0i, hdy suy nghi: Tai sao ty 1€ td6i pham lai
tang manh nhw vay trong giai doan dau?

Trong sudt nira dau thé ky XX, s6 lwgng toi pham bao lvc & My 6n
dinh. Nhung vao dau nhitng nam 1960, né bat dau tang nhanh. Nhin lai tat
cd, r0 rang la mot trong nhitng nhan t6 chinh day manh xu hwéng nay la hé
thong cong ly khoan dung. Trong nhitng nam 1960, ty 1€ bi két 4n gidm va
t0i pham bi két 4n dugc thu an trong thoi gian ngan hon. Xu hwdng nay la
do chu trvong mé& rong nhan quyén qua lau va qua xa. Cung lic do, cac
chinh tri gia tang cwdong doi x&* mém déo dbi vdi tdi pham nhu nha kinh té
hoc Gary Becker da phan tich: “vi ho lo sg sy phan biét chung tdc cuc
doan” va “do ngwoi My goc Phi va ngudi Tay Ban Nha pham nhitng t6i c6
mic do nghiém trong khong giong nhau”. Vi vay, néu ban thudc tuyp
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nguwoi muon pham t6i thi ban dwgc khuyén khich: ban sé bi két toi nhe hon,
va néu bi két an, thoi gian thu an ciing ngan hon. Do t0i pham san sang
“don nhan” sy wu dai nay nén két qua la ty 1€ t6i pham tang vot. Nhitng
khuyén khich nay cudi ctung ciing bi cat gidam, mdc du doi khi viéc nay
khién tinh hinh chinh tri tr& nén roi loan. Néu t6i pham lién quan dén ma
tuy tredce day dugc ty do va dwgc tha trede thoi han thi gio day chung bi bo
tu. Tt nam 1980 dén 2000, s6 nguwdi vao tu vi pham t0i buén ban ma tiy
tang gap 15 lan. Rat nhiéu ban an khac, dac biét la t6i pham bao luc, bi xét
X nang hon. Hau qua téng thé dé lai vo cung 16n. Khodang nam 2000, c6
hon hai triéu ngudi ngbi tu, tdng gap bon lan so vdi nam 1972. Mot niva
trong sO t6i pham nay gia tang vao nhitng nam 1990.

Moi lién quan gitta hinh phat tdng 1én va ty 1€ t0i pham giam di rt rd
rang. Thoi gian trong tu day khac nghiét l1a vii khi ran de t6i pham dwong
pho va ngan chan nhitng ké cé y dinh pham tdi. Mot vai nha t6i pham hoc
da tim ra diéu nghe c6 vé logic nay. Mot nghién citu nam 1977 mang tén
“Lénh dinh chi xay nha tu” cho rang ty 1€ t0i pham c6 xu hwéng tang cao
khi ty 1é bi giam gii* cao, nghién ctu nay két luan rang t6i pham sé chi
gidm néu ty 1€ bi giam giit gidm. (May man thay, cadc quan gido khong phai
vi viéc nay ma mat viéc. Nha khoa hoc chinh tri John J. Dilulio Jr. sau nay
nhan xét: “Ro rang can phai c6 mot dé tai cap tién si nghién ciu vé t6i
pham dé xem giam giit t6i pham nguy hiém liéu c6 lam giam ty 1€ t6i
pham”). Nhitng tranh luan vé “lénh dinh chi” nay chu yéu la do nham lan
co ban gilta moi twong quan va thuyét nhan qua. Hay xem xét mot cudc
tranh luan ctia Thi truéng mot thanh phd, 6ng nay thay rang khi doi bong rd
cta thanh pho gianh giai v6 dich béng ro thé gidi thi dan ching da an mirng
rat ndo nhiét. Vi thi trwéng bi anh hwdng bdi mdi twong quan nay nhung,
nhw tac gia ctia “lénh dinh chi”, nén da khong hiéu rd y nghia cta sy viéc.
Vi vay, nhitng nam tiép theo, thi trudng da ra sac 1énh rang nhan dan chi
duwgc bat dau ky niém gidi v6 dich thé gidi vé mén bong r6 trdc cii ném
béng dau tién — hanh dong nay sé dam bao mét chién thang, theo tam trang
boi roi cta ngai thi trudng.
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Tat nhién c6 rat nhiéu nguyén nhan khién chiing ta khong muon tang
so lvgng tu nhan. Khong phai tat cd moi nguwdi déu thich viéc nhiéu nguoi
My, dac biét la ngwoi My da den, song dang sau nhitng song sat nha tu.
Ciing khong c6 nha ti nao bat dau tim hiéu nguyén nhan dan t6i pham t6i,
von rat da dang va phitc tap. Cudi cung, nha ti khong phdi 1a mot giai phap
tiét kiém: vi moi nam chinh phtt My ton khoang 25.000 do-la dé giam gitr
tu nhan. Nhung néu muc tiéu ¢ day 1a ly giai ty 1€ t0i pham gidm vao nhitng
nam 1990, thi viéc giam gitr la mot trong nhitng yéu t6 chinh. N6 gop phan
lam gidam khodng mot phan ba ty 1€ t6i pham.

Mot nguyén nhan khac lam gidm ty 1€ t6i pham thwong gan lién véi
viéc tong giam la: tdng ap dung an ti hinh. Giita nhitng nam 1980 va 1990,
sO tir tu & My tang gap bon lan khién nhiéu ngudi két luan rang trong boi
canh tranh cai kéo dai nhiéu thap ky, an ti hinh da gép phan lam giam ty 1é
toi pham. Cé hai nguyén nhan quan trong khién an t& hinh chwa phai la
nguyén nhan that sy cua viéc giam ty 1€ t0i pham.

Mot 1a, hiém khi hinh phat t& hinh dwgc tién hanh & My va thoi gian
tri hoan thi hanh dai khién t0i pham khdéng bi nhut chi vi sy de doa cta an
ttr hinh. Mac du s6 lwgng an ti hinh tang gap bon lan chi trong mot thap ky
nhwng van con 478 ti tu trén toan nuwdc My trong nhitng nam 1990. Bat c
ngwoi cha, ngudi me nao tirng noéi véi dita con hw don ctia minh 1a “gio ta
sé dém tir 1 dén 10 va sé phat con that day” déu hiéu sy khac nhau gitta
viéc ran de va doa nat suong. Vi du, bang New York khong ap dung hinh
phat t& hinh doi véi t6i pham phi td6 chitc ké tir khi &p dung luat t& hinh
nam 1995. Tham chi trong s6 cc t& tu, ty 1€ ti hinh hang nam chi 1a 2%, so
vdi 7% s6 thanh vién cia cac bang dang xa hoi den hang nam phai déi mat
v6i cdi chét. Néu nhu cude song tr tu an toan hon cudc song lang thang
nguy hiém trén dwong pho thi that khé dé tin rang ndi sg bi t hinh la
nguyén nhan chinh lam giam ty 1€ t6i pham. Giong nhu hinh phat 3 do-la
ap dung doi véi cha me dén don con muodn & trudng mau giao Israel, dong
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co tiéu cuc caa hinh phat t¢ hinh khong da nghiém khac dé mot tén toi
pham thay d6i hanh vi ctia minh.

DPiém chwa hoan thién th hai trong 1ap luan vé hinh phat t& hinh con
ro rang hon. Gia st hinh phat t¢ hinh lam nhut chi t9i pham. Vay cé bao
nhiéu t0i pham that sy bi nhut chi? Nha kinh té hoc Isaac Ehrlich, trong
mot tai liéu trich dan nam 1975, da rat lac quan cho rang t& hinh mot toi
nhan thi han ché dugc bdy tén t6i pham giét nguwoi. Bay gio ching ta thi
lam phép tinh. Nam 1991, c6 14 an tt hinh dwgc thi hanh ¢ M§. Nam 2001
sO nay la 66. Theo tinh todn cua Ehrlich, 52 trwong hgp tang thém nay sé
lam gidm 364 ké giét ngudi vao nam 2001 — day chac chan la con s6 giam
khong nho, nhung thue té€ chi c6 dudi 4% toi pham giét ngwdi gidm trong
nam dé. Vi vay, tham chi nhitng nguwdi ung ho manh mé nhat cho gidi phap
hinh phat t& hinh thi cling phai thtra nhan rang né chi gop 4% vao viéc
giam ty 1€ t0i pham giét nguwoi trong nhitng nam 1990. Va bdi vi hinh phat
tt hinh hau nhw chi dwoc 4p dung doi véi loai toi pham giét ngwdi nén hiéu
qua ran de cac loai tdi pham bao lwc khac khong dang ké.

Vi vay, c6 thé 1a hinh phat t¥ hinh dang dugc thye hién ¢ My hién nay
khong that sy gdy anh hwéng 1én déi v6i viéc gidm ty 1€ t6i pham. Tham
chi, rat nhiéu nguwoi von tirng ung hd quan diém nay thi dén nay phai cong
nhan thyc té trén. Harry A. Blackmun, tham phdn Toa &n t6i cao My, nam
1994 da két luan rang: “Xét vé mat dao dirc va tri tué, t6i cam thay ca vé
rang viéc ap dung cac hinh phat ti¥ hinh da that bai”. Gan 20 nam sau khi
bé phiéu tan dong ap dung hinh phat ti hinh, 6ng n6i: “Toi sé khong 1€ may
chém di khap noi nita”.

Vi vay, khong phai hinh phat t hinh, cling khong phéi nhd nén kinh té
phat trién manh mé ma ty 1€ t6i pham gidm di. Tat nhién khong phai cac toi
pham tw dan xac vao tu ma phai c6 ngudi diéu tra, bat giam, tim chitng c@
pham t6i r6i méi két an. Piéu nay tw nhién sé dan tdi viéc quy ty 1é toi
pham gidam la do hai nguyén nhan sau:
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1. Chinh sach mgi trong nganh canh sat
2. SO lugng canh sat tang

Hay xem xét nguyén nhan thit hai tredc. SO lwgng canh sat tinh trén
dau nguoi & My trong nhitng nam 1990 tang khoang 14%. Tuy nhién, c6
phai chi can tang s6 lwong canh sat thi sé lam gidm ty 1€ toi pham khong?

Cau tra 1oi dwong nhw 1a “c6” nhung viéc chitng minh né thi khong dée
dang. 6 la vi khi t6i pham tang thi dan chiing kéu la, yéu cau duwgc bao vé
va can nhiéu tién hon dé tra cho canh sat. Vi vay, néu ban chi nhin vao méi
twong quan don gian gitta canh sat va t6i pham thi xu hwéng sé la c6 nhiéu
t0i pham hon. Tat nhién, diéu nay khong c6 nghia canh sat la nguyén nhan
lam tang ty 1€ tdi pham, n6 ciing khong giong nhw mét sé nha t6i pham hoc
tirng tranh ludn rang ty 1é t6i pham sé giam néu tdi nhan dwgc giadi phéng
khoi nha tu.

Dbé thidy dugc nguyén nhan — két qua, ching ta can mét boi canh trong
d6 nhiéu canh sat dugc thué hon vi nhitng 1y do hoan toan khéng lién quan
dén ty 16 toi pham tang. Gia st, néu canh sat dugc diéu dong ngau nhién
dén mot so thanh pho va khéng cé mat ¢ cac thanh phé khac, liéu ching ta
c6 thé thay t6i pham gidm & nhitng thanh phd c6 nhiéu canh sat hon hay
khong.

Thyc té cho thdy cac chinh tri gia tring c* nho nhitng cudc béd phiéu
voi vang da tao ra mot boi canh chinh xac. Trong nhitng thang gan dén
ngay bau cw, cac thi trudng thwong co6 gang to6 chirc va gilt cho cudc bd
phiéu ding trinh ty va ding luat bang cach thué thém canh sat, ké ca khi ty
1é t6i pham dang chitng lai. Vi vay, bang cach so sanh ty 1€ td6i pham &
nhitng thanh pho cé bau ctr (thué thém nhiéu canh sat) v4i nhitng thanh pho
khong c6 bau ctt (khéng thém céanh sat), ta c6 thé phu nhan anh hwéng cua
viéc tang sO lwgng canh sat khién tinh hinh tdi pham gia tang. Cau tra 1oi
“c6” & trén la dung: thém cénh sat lam giam dang ké ty 1€ t6i pham.
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Hay nhin lai giai doan trdéc va tim hiéu tai sao toi pham lai tang dot
bién. Tt nam 1960 dén nam 1985, s6 lwgng canh sat giam hon 50% so vai
sO lwong t0i pham. Trong mot s6 treong hop, thué thém canh sat bi xem
nhu la vi pham vé dep cua sy tw do trong thoi dai. Trong vai truong hgp
khac, thué thém canh sat la qua ton kém. Gidm 50% s6 canh sat dong nghia
voi gidm 50% nang luc bat toi pham. Cung vdéi tinh khoan hong nhu da
trich dan & trén cua hé thong phap luat — phong xir 4n, viéc giam so6 lugng
canh sat da khuyén khich moi nguwdi pham toi.

Vao nhitng nam 1990, tinh hinh cé thay doi. Xu huéng gi gin an ninh
khac v6i viéc thué thém canh sat ¢ khap cac thanh phé trén dat nuwéc.
Khoéng chi canh sat dong vai tro la doi trong vdi toi pham ma ho con cé thé
tong giam tdi pham du chwa bat dugce qua tang. Viéc thué thém canh sat
gop phan lam gidm 10% tdi pham vao thap nién 1990.

Hay xem xét mot yéu t6 khac nita cling rat pho bién dé giam ty 1é toi
pham do la chinh sach m&i trong nganh canh sat.

Co 1é khong c6 mét gia thuyét nao cuén hit hon niém tin rang lyc
lwgng canh sat thong minh sé cham dit nan t6i pham. Cong chiing sé lac
quan hon néu hang loat anh huing canh sat xuat hién dé chong to6i pham.

Cau chuyén an twgng nhat dién ra ¢ thanh pho New York, noi ngai Thi
tredng Rudolph Giuliani m6i tring ct va vi canh sat trudng dugc lwa chon
can than (William Bratton), thé sé cai thién tinh trang t0i pham hién dang
vO cung nghiém trong cta thanh phd. Bratton da tién hanh mdt phwong
phap tiép can mdi trong viéc gitt gin an ninh. @ng thanh 1ap mot doi dac vu
NYPD dé dwa ra nhitng y twdng mdi. Thay vi nang niu nhitng nguwdi chi
huy tai ba, Bratton doi hoi & ho tinh than trach nhiém cao. Thay vi dva duy
nhat vao cach thitc lam viéc cii cia nhitng canh sat 16i thoi, 6ng gidi thiéu
cac giai phap cong nghé mdi nhw CompStat — mot phwong phap xtr ly cac
diém néng toi pham bang tin hoc hoa.
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Y twéng mdi hap dan nhat ma Bratton mang lai cho cudc séng bt
nguon tir thuyét cita s6 v, thuyét nay dugce hai nha t6i pham hoc James Q.
Wilson va George Kelling dwa ra. Theo thuyét ctra s6 v&, nhitng tinh huéng
pham t6i nhé néu khong dwoc diéu chinh sé trd nén toi té va nghiém trong
hon: Néu ai d6 lam v& ctra s6 va thdy n6 khong dugc sira ngay tic khac, thi
anh ta sé nhan dwgc mot tin hiéu la c6 thé lam v& not phan con lai cda cai
ctra s6 d6 va cling c6 nghia la c6 thé dot chay ca toa nha.

Pé mdc nhitng tén giét ngwdi man rg & khap noi, cac canh sat caa
Bratton bat dau git* gin an ninh bang viéc ngan chan nhitng hanh dong nhu:
nhdy khéi ctta quay ctia xe dién ngam, cam chdo qua hung hang, tiéu tién
trén dwong pho, 1dy mot cai choi cao su ban lau kinh chan gié cta 6 to...

Hau hét ngwoi dan New York déu thich bién phap dan ap thang tay
nay. Nhung ho ddc biét thich y twong ctia Bratton va Giuliani: bop nghet
nhitng 16i nhé nay nhw bép nghet nguén cung cap 6xy cho nhitng yéu to
cau thanh tdi pham. Nhitng ké nhay ctta quay tau dién ngam cua ngay hom
nay rat cé thé la ké giét ngwoi ctia ngay hom qua. Ké nghién ma tiy di tiéu
trong hém co 1é dang tren dvong di cuap.

Khi t6i pham bao Iyc bat dau gidm dang ké thi ngwdi dan New York
vui mirng qua doi, ho chat day nhitng cay nguyét qué ca nggi ngai thi
treéng tai ba va ngai canh sat treang c6 khuon mat lwGi riu véi giong noi
vung Boston. Nhung hai ngwoi hung lai khong khéo 1éo trong viéc chia sé
vinh quang. Ngay sau khi tinh trang t6i pham cta thanh phé tré lai nhv cd,
Bratton budc phai tr chirc, chit khong phai la Giulliani — nguwdi xudt hién
trén trang bia cta tap chi Time, Ong 13 canh sat trwéng von ven trong 27
thang.

Thanh phé New York da la mot dién hinh tai My cho chién luwgc gitt
gin an ninh trong suot thoi gian ty 1€ tdi pham gidm vao nhitng nam 1990.
Ty 1€ toi pham giét nguwdi giam tir 30,7/100.000 dan trong nam 1990 xudng
con 8,4/100.000 dan vao nam 2000, twong tng 73,6%. Nhung ban phan
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tich chi tiét vé so liéu da chi ra rang chinh sach mdi trong nganh canh sat it
c6 hiéu qua doi vai viéc ty 1€ tdi pham gidm dot ngot.

Thi¢ nhat, ty 1é t0i pham bat dau gidam vao nam 1990. Cu6i nam 1993,
ty 1€ t6i pham trom cap tai san va t6i pham bao Iwc bao gom ca t6i pham
giét nguwoi da giam gan 20%. Tuy nhién, khi d6 Rudolph Giuliani chua tre
thanh thi truéng thanh phdé New York va madi cho dén dau nam 1994
Bratton méi xuat hién. Toi pham da gidm tredc khi cd hai ngwdi hung nay
xuat hién trén chinh treong. Va no tiép tuc giam rat lau sau khi Bratton tw
chtc.

Thit hai, chién lwgc giit gin an ninh trat tw méi di kem véi nhitng thay
doi dang ké trong lywc lwong canh sat: ganh nang tai chinh. Gitta nam 1991
va 2001, so lwgng dac vu NYPD tang 45%, gap ba lan mitc trung binh trén
toan quoc. Nhue da ban luan & trén, s6 lwgng canh sat tang khong ké dén
nhitng chién lwgc méi da dwgc chitng minh la lam gidm ty 1€ tdi pham.
Bang mdt phwong phép tinh toan theo truyén thong thi viéc md rong luc
lwgng canh sat @ New York dugc ky vong la sé lam giam 18% ty 1€ toi
pham so vdi ty 1€ trung binh trén toan quéc. Néu so sanh ty 1& 18% nay va
ty 1é canh sat tang 1én thi thanh ph6 New York sé khong dan dau quoc gia
véi ty 1€ toi pham gidm 73,6% nita. Nhiéu canh sat méi thue ra do David
Dinkins — vi Thi triedng ting bi Giuliani danh bai — thué. Dinkins da rat no
lyc trong viéc ddm bao mdt cudc bau ctr an ninh va diung luat khi biét rang
doi tha ctia 6ng la Giuliani, m6t cyru cong to vién lién bang. (Hai 6ng nay
cling da chay dua bon nam v@i nhau trdc khi bau ctv). Vi vay, nhitng nguoi
tin Giuliani c6 thé lam giam ty 1€ t6i pham van tiép tuc lam theo Giuliani,
va vi uy tin cia minh da khién Dinkins lai thué tat cd nhitng canh sat dé.
Cudi cung, tat nhién, so lwgng canh sat tang da gitp ca hai, nhwng diéu nay
gitup Giuliani nhiéu hon la cho Dinkins.

Bang chitng manh mé nhat chong lai tuyén b6 cho rang sy doi mdi
canh sat ctia New York da lam gidm ty 1€ toi pham la mot thyc té€ don gian
va 10 rang: T6i pham gidm & moi noi trong sudt nhitng nam 1990 chi
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khong chi & New York. Mdt vai thanh pho khac da thw chién lwgce ctia New
York va tat nhién, khong thanh phé nao giéng thanh phd nao ca. O Los
Angeles, thanh pho c6 tiéng la tinh hinh an ninh kém, t6i pham ciing da
giam vai ty 1€ ngang bang & New York.

That sai 1am khi cho rang canh sat dac vu khong tot. Bill Bratton hoan
toan xing dang vdi long tin ctia nhan dan trong viéc tiép thém sinh lwc cho
lvc lwgng canh sat New York. Nhung cé qua it bang chitng chitng to chién
lwge cta ong la than dwgc doi vdi viéc giam t6i pham ma ca 6ng lan co
quan truyén thong déu nhan ra. Tiép tuc do lwdng anh hwdéng cta viéc doi
ma&i nganh canh sat — Los Angeles la mot vi du, noi chinh Bratton la Canh
sat tredng vao cudi nam 2002. Trong khi tién hanh mot s6 chinh sach doi
mdi da thanh cong & New York, Bratton tuyén b6 rang wu tién hang dau va
cao nhat cia 6ng la tim kiém nguon ngan sach dé thué thém hang ngan
canh sat mai.

Bay gio chung ta hay cung nghién cttu thém hai nguyén nhan khac
gop phan lam giam ty 1€ t6i pham:

Luat quan ly sung va vi khi chdt ché hon

Nhitng thay doi trong van dé ma tiy va thi tredng ma tay

Pau tién la van dé sung. Nhitng tranh cdi vé cha dé nay luén gay ra
bau khong khi cang thang. Phe ung hd dung sung cho rang luit quan ly
sung qua chat ché; phe doi 1ap cho rang luat quan ly sing rat phu hop.
Nhitng nguwdi thong minh nhin thé gigi khac nhau? Van dé sting da lam day

1én mot loat van dé phitc tap khac, lam ndy sinh cau héi: liéu c6 ai do tinh
cO nam gitr va st dung sung?

Co 1€ nén quay lai va dat ra cau héi rat so dang nhu: Sung la gi? Tat
nhién, n6 1a mot céng cu dung dé giét ngwoi, nhung quan trong hon, mot
khau sting 1a mot thit pha v trat ty ty nhién.
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Mot khau sting ludén chién thang trong moi cudc tranh luan. Hay néi
xem khi mot gd du con va mot thanh nién binh thwong 16i qua tiéng lai
trong mot quan rugu, diéu gi dan dén au da? Ro rang chang thanh nién kia
sé bi danh bai, vi thé tai sao lai ban tdm dén danh 10n? Trat tw van con
nguyén. Nhung néu chang thanh nién c6 mot khau sung, anh ta sé chiém wu
thé. Trong boi canh nay, sting c6 thé dan dén bao Iyc nhiéu hon.

Gio hay thay ga du con tho bao va anh chang thanh nién bang mét nir
sinh di lang thang trong dém khuya thi bat ngo gap ké cuép. Chuyén gi sé
xdy ra néu chi tén cudp cé sing? Chuyén gi sé xdy ra néu chi c6 nit sinh c6
sung? Chuyén gi sé xdy ra néu ca hai déu cé sing? Phe dé6i lap cho rang
khau sting can bi tuwdc doat khoi ban tay cda tén cudp tir dau. Phe ting hd
cho rang c6 nit sinh can c6 mot khau sing dé ngan can cai goi la trat ty tw
nhién: nguwoi xdu maéi c6 stng. (Néu nit sinh sg tén cwdp thi trong trerong
hop nay sung sé lam giam bao luc). Bt ci¢ tén cuwdp nao ciling cé vii khi,
nhat la doi véi mét quoc gia nhw My (c6 mot khu chg den budn ban vii khi)
thi ai cling c6 kha ndng nam gitt mot khau stng.

O My c6 nhiéu siing dén néi néu ban dira mot khau sting cho bat ky ai
thi ban sé phai chay trén khéi ngudi do trwde khi ban chay khoi sing. Gan
hai phan ba tdi pham giét nguwdi & My 6 lién quan dén viéc dung sting, mot
ty 1€ 16n hon bat ¢t nwéc cong nghiép nao. Ty 1€ t6i pham giét nguwdi cling
cao hon bt c¥ quéc gia nao. Vi vay, c6 thé noi ty 1é toi pham giét ngwoi
cao mot phan do sting qua san trén thi trwong. Cac nghién citu trén thyce té
cling cong nhan sy that nay.

Nhung sting khong phai 1 toan bd cau chuyén. O Thuy Si, tat ca dan
ong déu dugc cap phat mét khau sung treong dé tham gia nghia vu dan
quan va dugc phép cat sting ¢ nha. Thuy Si ¢6 s6 sung ngan trung binh trén
dau nguoi nhiéu hon bat ky qudc gia nao trén thé gidi, nhung day lai la
quoc gia an toan nhat trén thé gidi. No6i cach khac, sting khong gay ra toi
pham. Nhu vay, bién phap cdm dung sing rat kém hiéu qua. Va do stng —
khong giong mot tép cocain, mot chiéc 6 t0 hodc mot cai quan — no ton tai
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kha 1au, ké ca khi chdn nguon san xuat, thi van con vo so nhitng khau sing
cti lvu hanh.

Hay cung xem xét mot loat sang kién quan ly sing gan day dé thay
anh huwdng cda viéc nay doi vdi tinh hinh tdi pham vao nhitng nam 1990.

Luat quan ly sing noi tiéng nhat la luat Brady duwgc thong qua nam
1993, luat nay doi héi phai kiém tra ly lich nhan than va c6 khoang thai
gian cho doi tredc khi mot nguwdi cé thé mua mot khau sung. Giai phap nay
c6 vé hap dan cac chinh tri gia nhing chang c6 y nghia gi doi v6i cac nha
kinh t€. Tai sao? Béi vi diéu tiét thi trudng hgp phap chac chan sé that bai
khi van ton tai thi treong den buén ban cung mot mat hang. Sting ré va dé
mua nén tdi pham chuyén nghiép khong c6 dong co dé thuc hién cac thu
tuc rwom ra khi mua sing & quay ban sting dia phwong va sau dé con phai
doi cd m6t tuan. Vi thé Luat Brady da chitng to su bat lwc trong viéc lam
giam to0i pham. (M6t nghién cttu vé nhitng pham nhan da bi giam gitt cho
biét chi c6 khodng 1% pham nhan da mua stng theo luat). Cac luat quan ly
sung & cap dia phwong khac nhau ciing da that bai. Ca Washington D.C. va
Chicago déu thi hanh luat cam sing treedc khi tdi pham bat dau giam trén
khap dat nudc vao nhitng nam 1990 nhwng ca hai thanh pho nay déu khong
phai la nhitng thanh ph6 dan dau vé viéc giam ty 1€ toi pham ctia My. MGt
tré ngai chitng minh hiéu qua khiém t6n nay la viéc tang thoi gian & tu, ap
dung cttng nhac doi véi bat ci ai bi bat vi t6i s& hitu vii khi trai phép.
Nhung c6 rat nhiéu phong dé giam gitt. Néu nhu hinh phat ti hinh dwgc ap
dung do6i v6i pham nhan st dung vii khi trai phép va hinh phat nay duwoc thi
hanh thi t6i pham lién quan dén vii khi chac chan lai tang.

Mot van dé nbi com khac cua tinh trang t6i pham nhitng nam 1990
dwgc dé cap nhiéu trong cac ban tin do la van dé mua lai sing. Chac han
ban con nhd hinh anh mot dong vii khi sang lap lanh day de doa xung
quanh ngai thi truéng, vién canh sat trudng va cac chinh tri gia. N6 tao ra
mot birc anh dep nhung cling chita day an y néu gan véi van dé mua lai
sung. Nhitng khau sung dwgc mua lai thwong la vat gia bao hodc do choi.
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Khoan tién nhan duwgc cia ngwdi ban sung thwong la 50 hodc 100 do-la — r6
rang khong phai la sw khéi dau thich hop cho bat ky ai that sw ¢6 y dinh st
dung sung. S6 lwgng sting dugc nép khong trung véi s6 lwgng sting mdi ra
thi truong. Néu xem xét s lwgng sung & My va sd lwgng t6i pham giét
ngwoi moi nam, ty 1é mot khau sing cu thé duge sit dung dé giét nguoi
trong nam do la 1/10.000. Chuong trinh mua lai sting thu dugce gan 1.000
sting, c6 nghia la chi c6 1.000 mang song dwgc ciu. Piéu nay khong da dé
tao mot tac dong 16n len viéc giam ty 1€ toi pham.

Sau d6, c6 mot cudc tranh cdi trire tuyén — Ching ta can nhiéu sung
hon & trén pho, nhung phdi nam trong tay ctia nhitng nguoi tit té (giong
nhv treong hop c6 nit sinh & trén, thay vi tén cudp). Nha kinh té hoc John
R.Lott Jr. 1a nguwoi dé xudt y twéng nay. Loi kéu goi cia ong duwgc thé hién
trong cudn sach Cang nhiéu sting, t6i pham cang giam, trong cudn sach nay
ong tranh luan rang t6i pham bao lwc da gidm trong khu viec ma cac cong
dan dwgc phép mang vii khi. Ly thuyét cia 6ng c6 thé gdy ngac nhién
nhung cling dang suy nghi. Néu tdi pham nghi 1a nan nhan tiém nang cta
han c6 thé cé vii khi thi han c6 thé bi nhut chi va khong gay t6i nita. Phe
déi 1ap goi Lott l1a nha tw twéng Gng hd sting chuyén nghiép, nguwoi da lam
cho van dé thém tram trong bang cach tao ra mot tén gia, “Mary Rosh”, dé
bao vé hoc thuyét cia minh trong vu tranh luan tric tuyén. Rosh, ti xung la
mot hoc tro cii cia Lott, da ca nggi tri tué, thai d6 cong bang va tai thu
phuc nhan tdm cta Lott. C6 ta viét: “T6i phdi ndi rang 6ng la gido suw gidi
nhat ma toi tirng hoc”. “T6i sé khong biét rang ong la ngudi theo “canh ta”.
Mot nhom sinh vién thuwong xuyén tham dy bat ky 16p nao c6 6ng gidng
day. Cudi cung, Lott phai néi rang tot nhat ching t6i nén thir theo hoc cac
16p khac do cac gido su khac truyén day thi sé linh hoi dwgc nhiéu phwong
phap gidang day da dang hon.” C6 mot s6 t6 cdo cho rang trén thuc té, Lott
da sang tao ra dit liéu diéu tra ung ho ly thuyét nhiéu sung/it tdi pham cua
ong. Khong tinh dén viéc dit liéu d6 c6 bi lam gia hay khong, gia thuyét
gay ngac nhién cua Lott dwong nhu khong diang. Khi cac hoc gia khac tim
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cach sao chép két qua nghién citu cta o6ng, ho thiy rang luat vé quyén dwoc
mang sing khong lam giam s6 lwgng t6i pham.

Hay xem xét cach gidi thich vé nguyén nhan lam giam toi pham tiép
theo: thi trvong ma tiy thay doi. Cocain la chat gay nghién manh dén noi
da tao ra mot thi truong 1gi nhudn khong 16 hoat dong sudt ngay dém. Tuy
nhién, chi nhitng tén cam dau cta bang nhém toi pham md@i trd nén giau co.
Dbiéu nay khién cho nhitng tén linh chay hang cang liéu mang dé dat dugc
muc dich cia chung (tré thanh trum ma tiy). Phan 16n trong s6 chiing déu
san sang giét dich tha cho du c6 cung hay khac bang dang. Nhiéu tran dau
sting xuat hién ¢ nhitng goc pho c6 thé ban ma tiy. Nhitng tén giét nguoi
man r¢ thuwong buén ban ma tdy va ban giét lan nhau (hai hodc ba tén),
khong nhitng thé, trai ngwgc véi nhitng quy wéc xa hdi, mot vai tén nghién
hit cé thé ban cha ctva hang chi dé 1ay vai d6-la. Két qua la ty 1€ toi pham
bao Iyc ting 1én dang ké. Mot nghién citu chi ra rang hon 25% t6i pham
giét nguwoi ¢ thanh pho New York nam 1988 c6 lién quan dén ma tuy.

Bao luc lién quan dén ma tdy bat dau giam xudng vao khodng nam
1991. biéu nay khién nhiéu ngwdi nghi rang ma tiy ty n6 bién mat. Khong,
thudc phién ngay cang pho bién hon. Gan 5% nhitng ké bi bat gitt & My c6
dinh liu dén ma tiy (c6 khi 1én t6i 6%) doi khi nguwdi ta con phai danh mét
so phong khan cdp dé giam giit nhitng ké nghién ma tiy.

Vay logi nhuan khong 16 tir viéc buén ban thudc phién bién di dau? Gia
cocain sut giam hang nam va cang ré khi cay thudc phién dwgc trong pho
bién hon. Bon buén ma tiy bat dau ha gia va lgi nhuan bién mat. Sy bung
ndé ma tiy giong nhuw bong bong thi tredng chitng khoan Nasdaq cudi cung
sé no tung. (Hay nghi vé thé hé dau tién ctia ké buén ban ma tiy nhuw nhitng
triéu phi Microsoft va thé hé thit hai 1a Pets.com). Khi nhitng tén bu6n ban
ma tiy ky cyu bi bat hodc bi téng giam thi nhitng tén buén ban ma tuy tré
cho rang lgi nhuan ngay cang it éi khong dang vdi cai gia phai tra (sinh
mang). Cudc tranh dau vi lgi nhuan tr ma tiy da khong con hap dan.
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Chang nghia ly gi khi giét mot tén an trom thudc phién va tat nhién chét la
hét.

Vi thé, bao lyc ciling gidm di. Tir nam 1991 dén 2001, ty 1é giét nguoi
gitta nhitng thanh nién da den chuyén buon ban ma tiy gidm 48%. (Mot
yéu t6 nhé khac gép phan lam gidam ty 1€ toi pham giét nguwdi bat nguon tw
viéc m6t s6 tén budn ban ma tiy chi gay sat thwong hon 1a giét chét ké thu;
phwong phap bao lwc nay bi xem la hén ha va hién nhién hinh phat sé nhe
hon so v6i t0i giét nguwoi). Nhuw da néu trén, sy sup do cua thi tredng ma tiy
da chiém 15% nguyén nhan trong viéc lam gidm ty 1€ td6i pham vao thap
nién 1990 cua thé ky XX — mot con s6 dang ké khi ma t6i pham ma tiy lam
tang hon 15% ty 1€ t0i pham trong nhitng nam 1980. N6i cach khac, sy tan
ra ciia cac bang nhom bu6n ban ma tiy lam giam ty 1€ t6i pham bao lyc, do
la chwa ké dén viéc giam nhitng dau khé do ma tdy gay ra.

Hai nguyén nhan cudi cung lam giam ty 1€ t6i pham lién quan dén hai
xu hwdng thudc vé nhan khau hoc. Xu hwéng thit nhat dugc cac co quan
truyén thong dai chung trich dan nhiéu lan la co cau tudi cua dan so.

Cho dén khi t6i pham gidm manh, khong ai dé cap t6i thuyét nay. Trén
thure té, trieong phai “bé mau” cua khoa hoc vé toi pham dang dan ching ta
dén mot gia thuyét trai nguwgc — ty 1€ dan s6 tré tang 1én sé san sinh ra mot
thé hé siéu da thu khién cho dan tdc tré nén thap kém. James Q. Wilson da
viét vao nam 1995: “Xa xa phia chan trdi, sau mgt dam may, gié sé sGm
mang dén cho chiing ta. Dan s6 sé lai ngay mot tré hon... Hay san sang”.

Nhwng nhin chung, ty 1€ tré vi thanh nién so v&i tong dan sé ngay cang
thadp. Cac nha t6i pham hoc nhuw Wilson va James Alan Fox dd nham lan khi
nghién cttu dit liéu vé nhan khau hoc. Trén thyc t€, trong nhitng nam 1990,
sO lwgng nguwdi cao tudi trong co cau dan so tang lén. Trong khi co quan Y
t€ va an ninh xa hdi c6 thé lo ngai vé tinh trang nay thi mét nguwoi My binh
thwong it khi lo s ty 1€ nguoi gia gia tang. Khong c6 gi dang ngac nhién
khi biét rang nguoi gia khong c6 xu huwéng pham tdi. S6 toi pham & do tudi
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65 chi bang 1/5 so t6i pham & d6 tudi thanh thiéu nién. D6 la nguyén nhan
khién gia thuyét vé viéc giam ty 1é t0i pham theo co cdu tudi cta dan so6 cé
tinh thuyét phuc cao: béi vi khi ngudi ta cang nhiéu tudi, nguoi ta cang trg
nén gia dan, cang nhiéu nguwdi gia dan thi cang it t6i pham. Nhung nhin mot
cach tong thé vao dir liéu thi thidy rang dan s6 gia ctia nwéc My khéng co
tac dong gi t6i viéc lam gidm ty 1é t6i pham nhitng nam 1990. Sy thay doi
thudc vé nhan khau hoc la mot qua trinh qua chdm va kho nhan biét — ban
khong thé tit mot thanh thiéu nién trd thanh céng dan cao cap chi trong mot
vai nam — dé gii thich cho viéc giam dot ngot ty 1€ toi pham.

Tuy nhién, c6 mét sy thay doi khac khong tién doan dugc va dién tién
lau dai vé nhan khau hoc da lam s6 lwgng toi pham gidm manh vao nhitng
nam 1990.

Hay danh it phut quay tr6 lai Rumani vao nam 1966. Nicolae
Ceausescu da tuyén bo mot cach bat ngd va khong canh béao trwdc rang pha
thai la bat hgp phap. Tré em dugc sinh ra & thoi ky thi hanh lugt cam pha
thai c6 xu hwéng pham t0i nhiéu hon nhitng tré em dwgc sinh ra trude do.
Tai sao nhu vay? Nhitng nghién citu & cac khu vie khac cia Pong Au va
Scandinavia tir thap nién 1930 dén 1960 cling chi ra két luan twong tu.
Trong hau hét cac treong hop nay, pha thai khong bi cdm hoan toan, nhung
mot phu nit phai nhan dwgc sy cho phép tir phia quan toa dé cé thé dugc
nao hat mot 1an. Nghién céu chi ra rang trong nhitng tredng hop phu nit bi
tir choi khéng cho pha thai, thwong khong thich diva tré va khong mang dén
cho con minh mét gia dinh t6t. Khi xem xét van dé thu nhap, do tudi va sttc
khoe ctia ba me, cac nha nghién cttu thidy rang nhitng dita tré sinh ra ngoai
mong muon nay c6 xu hwdng trd thanh toi pham nhiéu hon.

Nuwdc M§ ¢6 mot lich sit pha thai khac véi chau Au. Nhitng ngdy dau
tien thanh 1ap qudc gia, My cho phép wu tién pha thai dé “nhanh chéng
héa” khi cé nhitng chuyén dong dau tién cuia thai nhi, thwong vao khodng
tuan thit 16-18 cuda thai ky. Tuy nhién t&¢i nam 1828, New York tré thanh
bang dau tién han ché nao hut thai; va tir dé cho t&i 1900, diéu nay la bat
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hop phép trén toan lanh tho Hoa Ky. Pha thai & thé ky XX thwdong rat nguy
hiém va rat dat. Vi vay, c6 it phu ni* nghéo pha thai hon. Ho ciing hiém khi
dung cac bién phdp tranh thai. Két qua la ho sinh nhiéu con hon.

Vao cudi nhitng nam 1960, nhiéu bang da cho phép pha thai trong
nhitng treong hop dac biét nhw: bi hiép dam, loan luan, hodc gay nguy
hiém t&i sinh mang cta nguwdi me. Trwdc nam 1970, tai nam bang, New
York, California, Washington, Alaska va Hawaii, pha thai la hgp phap va
dugc ap dung rong rai. Ngay 22/01/1973, pha thai la hgp phap trén toan bo
nwdéc My theo quy dinh cta toa an t6i cao. Quan diém cht dao do quan toa
Harry Blackmun viét, da néi 1én mdt cach cu thé tinh thé khé khan cta
nhitng nguwoi me twong lai:

Nhitng thiét hai ma nha nwéc gay ra cho san phu thong qua viéc phu
nhan hoan toan quyén lwa chon sinh con hay pha thai da qua ro rang... Bon
phan lam me c6 thé khién cho cudc song va twong lai cia cac ba me tré nén
khon don. Nhitng ton hai vé tam 1y c6 thé xdy ra. Tinh than va thé chat cia
cac ba me bi anh hwéng vi phai cham séc va nudi dudng nhitng dira tré bén
canh noi dau lién quan dén ching. Ngoai ra, ho con c6 thé khong du kha
nang nuodi dudng, cham soc con cai.

Toa an toi cao da 1én tiéng bénh vyc cho nhitng nguwdi me & Rumani
va Scandinavia: Mot phu nit khéng muon sinh con thwdng cé 1y do chinh
dang. Cé thé c6 ay chwa két hon hodc khong c6 mét cudc hén nhan hanh
phtic. Ciing c6 thé qua nghéo nén khong thé nudi con. Hodc cho la cudc
song cia minh thiéu 6n dinh, viéc nghién regu va st dung ma tdy sé lam
hai t6i sitc khoe cia em bé. C6 thé co ay tin rang minh con qua tré hoac
chwa dugce gido duc day da dé co6 thé trd thanh mot ba me tot. Co thé c6 ay
sé muon sinh con nhuwng trong mot vai nam tGi chit khong phai bay gio. Co
hang tram 1y do khién nguwdi phu nit cam thay rang minh khéng thé mang
lai m&t cudc song day da dé nudi mot dita con khoe manh binh thuwong.
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Trong mot nam dau sau Luat Roe vs. Wade, khoang 750.000 phu nit
da pha thai & My (c& bon tré em dugc sinh ra thi c6 mot ca nao ht thai).
Truwdc nam 1980, s6 phu nit pha thai la 1,6 triéu (c 2,25 dita tré dugc sinh
ra thi c6 mot ca bi nao hit). O mot dat nuwde c6 225 tridu dan, 1,6 triéu ca
pha thai moi nam — dong nghia vé&i viéc cit 140 nguoi My thi c6 mot nguwoi
pha thai. Trong nhitng nam dau sau cai chét ctia Nicolae Ceausescu, quyén
pha thai dugc phuc hoi & Rumani, chi c¢é 1/22 tré Rumani bi nao huit.

Trudce thoi ky co6 Luat Roe vs. Wade, chi con gai ctia nhitng gia dinh
trung va thwong lvu méi c6 thé sap xép va mua dwge mot ca pha thai an
toan va bat hgp phap . Nhung thay vi phdi tién hanh bat hgp phap nhu truée
day mat 500 d6-la thi bay gio bat cit phu nit nao ciing c6 thé dé dang dwoc
phép pha thai, va chi ton chwa t6i 100 do-la.

Nhitng phu nit nao duwgc huwdng lgi tr Luat Roe vs. Wade? Thuong la
nhitng phu ni* chwa két hon hoac chwa dén tudi vi thanh nién hodc rat
nghéo, va déi khi c6 ca ba ly do trén. Twong lai cia nhitng dira tré (néu
dwgc sinh ra) sé ra sao? Mot nghién citu chi ra rang nhitng dita tré khong
duwgc sinh ra vao nhitng nam dau khi pha thai dugc hgp phap héa, sé cé
nguy co song trong doi ngheéo nhiéu hon 50% so véi mitc trung binh; va
khodng 60% nhitng dita tré do 16n 1én chi c6 me hodc cha. Thoi tho du
nghéo kho va gia dinh chi c6 bo hodc me — 1a hai yéu t6 dw bao ro nhat vé
viéc dwra tré sé trd thanh tdi pham trong twong lai. Lon lén trong mot gia
dinh chi c6 cha hodc me sé nhan doi khuynh huwéng pham toi cua dira tré
trong twong lai. Treong hgp nguwoi me con qua tré cling vay. Mot nghién
cttu khéac chi ra rang nguwdi me thiéu gido duc la yéu t6 dong vai tro then
chét trong viéc day ngwdi con pham tdi.

No6i cach khac, cac yéu to khién hang triéu phu nit My pha thai dudong
nhv cling canh bdo rang nhitng dita tré ay néu dugc sinh ra sé c6 mot cudc
song khong hanh phic va dé di vao con dwong toi 16i.
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Chac chan hgp phap héa viéc pha thai & My dan dén v6 s6 hé qua.
Tinh trang giét tré em ngay sau khi sinh gidam dang ké. Nhitng cudc hon
nhan chdp nhoang ciing nhu so tré em dwgc nhan lam con nudi (dan dén
viéc bung no tinh trang nhan con nudi ngoai quoc) cling gidm manh. Ty 1€
mang thai tang gan 30%, nhung ty 1€ sinh thyc ra gidam con 6%, diéu nay
chi ra rang rat nhiéu phu nit* dang stt dung bién phap pha thai dé ké hoach
héa gia dinh — mot cach bao hiém thd bao va hiéu qua.

Tuy nhién, phdi mat nhiéu nam dé tim ra hiéu qua dang ké nhat cta
luat hgp phap héa pha thai, dé la anh hwéng tich cuwc cia n6 doi vai ty 1é
pham t6i. Vao dau nhitng nam 1990, khi thé hé tré em dau tién duwgc sinh ra
sau thoi ky Luat Roe vs. Wade & d6 tudi thanh thiéu nién, ty 1€ toi pham bat
dau gidm. Tat nhién, 1 tré nay cé it nhitng co hoi dé trd thanh t6i pham. Ty
1é t6i pham tiép tuc giam vi mot thé hé gia va khéng mudn cé con roi. Pha
thai duwgc hop phap héa dan dén it truong hgp sinh con ngoai y mudn hon.
Khoéng sinh con ngoai y mudn lam gidm t6i pham, do vay hgp phap héa
pha thai khién cho ty 1€ td6i pham gidm manh.

Xét vé mat dao ditc, gia thuyét nay cé thé sé gdy ra mot loat phan &ng
chang han nhw cam thay mat long tin, ghé tém va nhiéu 16i phan déi. Phan
khang dau tién la nghi ngd vé tinh trung thyc cta gia thuyét. C6 18 mdi lién
hé giita ty 1é pha thai va ty 1€ toi pham chi mang tinh twong quan chir khong
phai la quan hé nhan qua.

Chuing ta thwong dé tin vao nhitng diéu bao chi ly giai: toi pham giam
la do bién phap kiém soat sting chat ché, s6 lwgng canh sat tang, nén kinh té
dang phéat trién. Ching ta thuwong c6 mot khuynh hwéng két ndi quan hé
nhan qué véi nhitng thit ching ta c6 thé so thdy hodc cam nhan dwgc, chit
khong phéi v&i mot s6 nguyén nhan sau xa. Pdc biét ching ta tin vao
nhitng nguyén nhan gan giii chang han nhu: mot con ran can mot nguoi ban
cua ban, anh ta kéu thét vi dau r6i chét. Ban két luan ran can chét anh ta.
Trong hau hét cac thoi dai, y kién nay la hoan toan ding. Nhung khi di tw
nguyén nhan dén két qua, thwong c6 mot cai bay — tw duy “mé va dong”.
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Gio ching ta mim cwdi khi nghi vé nén van héa c6 dai titng c6 nhitng sai
lam — vi dy, chién binh tin rang cwong hiép trinh nit sé mang dén chién
thang trén chién trwong. Nhung ching ta lai qua dé dang chap nhan nhirng
nguyén nhan sai lam, thuong 1a do sy thiic giuc cia mét chuyén gia cong
bo phat hién trong d6 quyén lgi ctia 6ng ta duwgce bao dam.

Vay, lam thé nao ching ta c6 thé két luan rang moi lién két gitra toi
pham va pha thai la mot quan hé nhan qua cht khong chi mang tinh twong
quan gian don?

C6 mot cach dé kiém tra tdc dong cua viéc nao pha thai 1én ty 1€ t6i
pham la xem xét dit liéu t0i pham trong nam bang noi pha thai la hgp phap,
tredc khi tda an téi cao mé rong quyén pha thai téi phan con lai cta dat
nwée. O New York, California, Washington, Alaska va Hawaii, mot phu ni¥
c6 thé pha thai hgp phap trong it nhit hai nam truwdc thoi Luat Roe vs.
Wade. Thuc vay, ty 1é toi pham tai 5 bang nay gidm sém hon so véi 45
bang khac va quan Columbia. Trong giai doan 1988-1994, s6 lwgng toi
pham bao lyc @ nhitng bang hgp phap héa pha thai s6ém giam 13% so véi
cac bang khac; Trong giai doan 1994-1997, ty 1é t6i pham giét nguwoi giam
23% so vGi cac bang khac.

Nhung diéu gi sé xdy ra néu nhu thanh qua dé chang qua la do ngau
nhién? Ching ta c6 thé tim thay gi khac tir di liéu dé thiét 1ap moi lién hé
gitra viéc pha thai va pham t0i?

Mot yéu td nita can xem xét la moi twong quan gitra ty 1€ pha thai va
ty 1€ toi pham cua tirng bang. Nhitng bang c6 ty 1€ pha thai 16n nhat vao
thap nién 1970 thwong c6 so lwong toi pham gidm nhiéu nhat vao thap nién
1990, trong khi do, nhitng bang c6 ty 1é pha thai thap thi ty 1€ gidm toi
pham it hon. (M6i twong quan nay ton tai ngay ca khi ta kiém soat cac yéu
t0 khac tac dong 1én ty 1é t6i pham nhu: treong hgp bi giam git, lwvgng
canh sat, tinh trang nén kinh t€). Ttr nam 1985, nhitng bang c6 ty 1€ pha thai
cao gidam gan 30% tdi pham so vGi nhitng bang cé ty 1€ pha thai thap. Tuy
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nhién, khong c6 moi lién hé nao giira ty 1€ pha thai vdi ty 1€ tdi pham truéc
thap nién 1980 — thdi diém nhém vi thanh nién dau tién budc vao thoi ky
pham toi khong duoc sinh ra do bi anh hwéng bai luat hgp phap héa pha
thai — chi ra rang Luat Roe vs. Wade la mot sy kién da pha bo quy mo toi
pham.

Tham chi c6 nhiéu moi twong quan khac, ca tich cwce lan tiéu cuc, chi
ra quan hé mat thiét gitta viéc pha thai va pham t6i. Trong nhitng bang c6 ty
1é pha thai cao, s6 lwvgng t6i pham gidm manh sau khi Luat Roe vs. Wade
dwoc thong qua. Twong tw, nhitng nghién ctu cua Australia va Canada
cling chi ra méi quan hé nhan qué gitta nao viéc pha thai duwgc hop phap
héa va ty 1é pham t6i. Do d6, khong chi hang ngan toi pham tré tu6i khong
duwgc sinh ra ma hang ngan ba me tré vi thanh nién doc than cling sé bién
mat — vi nhiéu bé gai bi nao huit néu ra doi cting sé theo khuynh huwéng cua
chinh me chung.

Viéc phat hién ra pha thai la mot trong nhitng yéu t6 16n nhat lam
giam ty 1é t6i pham trong lich st Hoa Ky la mét phat hién gay chan dong
manh. Nguoi theo thuyét Darwin it hon ngudi theo thuyét Swifti; né goi lai
mot 101 tuyén bd sau sac da rat 1au cia G.K. Chesterton: Khi khong c6 da
m thi khong nén gidi quyét van dé bang cach cat b6t mot so6 dau di. T6i
pham gidm, theo ngon ngit cia kinh té hoc, 1a “lgi ich khong du tinh trwdc”
cta viéc pha thai da duwgc hop phap héa. Nhung néu moi ngwdi danh gia
van dé pha thai dwa trén quan diém dao ditc va ton gido thi ho c6 thé bi s6c
vi y nghi n6i buén ctia mot ca nhan bién thanh sy tot dep cho ca cong dong.

Thuye ra, c6 rat nhiéu nguwdi xem pha thai tw né da la tdéi pham bao Iuc.
Mot luat gia da goi pha thai dwgc hgp phap héa con t6i té hon kiép no 1€ (vi
né lién quan tGi cai chét) hodc cudc tan sat ngudi Do Thai Holocaust (vi s6
nguwoi pha thai @ My thoi hdu Luat Roe vs. Wade la gan 37 triéu vao nam
2004, déng hon rat nhiéu so véi con s6 6 triéu ngwoi dan Do Thai bi giét &
chau Au). D ngudi ta c6 cdm nhan manh mé vé pha thai hay khong thi van
ton tai 10i budc toi. Anthony V. Bouza, mot si quan canh sat cap cao cii ¢ ca
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Bronx va Minneapolis, phat hién ra diéu nay khi 6ng lam viéc cho chinh
pht Minnesota nam 1994. Vai nam trudc do, Bouza da viét mot cudn sach,
trong d6 ong da goi pha thai la “thiét bi ngan chan t6i pham chi c6 hiéu qua
trong quoc gia nay tr cudi nhitng nam 1960”. Khi quan diém ctia Bouza
dwgc cong bo trwde khi dién ra tranh ctt, s6 phiéu bau cho 6ng da giam
manh. Va Bouza da khong trung cu.

Tuy nhién, khi dé cap van dé pha thai thi mot cau hoi sé dwoc dat ra
trong dau: Chung ta cho phép pha thai dé c¢ it tdi pham hon? Cé thé dwa ra
mot con s6 cu thé cho van dé phitc tap nay khong?

Céac nha kinh té hoc c6 mot théi quen tim hiéu can ké vé viéc gan
nhitng con s6 vao 10i gidi cho mot van dé phirc tap. Hay xem no luc dé citu
loai ci Bac Cuc 16ng chdm tron khéi hoa tuyét chiing. Mot nghién cttu kinh
té cho thdy rang dé bado vé khoang 5.000 con cu thi chi phi co hoi cua
nganh don go va cac nganh khéc sé 1én tGi 46 ty do-la (tic la hon 9 triéu
do-la/cd). Sau khi hang dau Exxon Valdez gdp phdi sy c6 tran dau nam
1989, mé6t nghién citu khac dw bao s6 tién ma moi ho gia dinh My phai tra
dé tranh tham hoa nay la 31 do- la. Kinh té hoc tham chi c6 thé dinh gia
mot phan co thé nhit dinh. Hady xem mic do boi thwong cta bang
Connecticut cho nhitng thwong tat lao dong.
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Phién co thé bi thuang | & tién béi thudngftudn

| hoic bi mét .

| MWgén tay thi nhat 36 |

| Mgon tay the 2 | 9

.“Ng-:'}ntaythl.;ti | 71

" Megan tay the 4 | 17

| Ngdn tay cdi (ban tay phai) | &3
Mgén tay cdi (ban tay trdi) | 54

| Ban tay phai | 168

| Ban tay trai | 155

| Canh tay phai | 208
Canh tay trai | 194
MNgén chan cai | 28

| Cac ngon chan khac | 9

| Ban chan | 125
MAdi | 5
Mt | 157

| Than | 117
Gan | 347

| Tuy tang | 416
Tim 520
Vi | 35
Budng tring | 35

| Duong vat | 35
Toan b co guan sinh duc nam | 35-104

Am dao 15104
Cac cu0c tranh luan da dat ra nhitng cau hoi nhu: dau la gia tri twong
do6i gitta mot bao thai va mot dita tré méi chao doi? Néu phai déi mat vai
nhiém vu vo cung kho khan la hy sinh cudc séng cia mot diva tré méi sinh
cho v6 s6 nhitng bao thai, ban sé chon phwong an nao? Hay suy nghi xem,

https://thuviensach.vn



hién nhién la khong c6 cau tra 161 ding — nhwng né giup ta hiéu ro tac dong
ctia pha thai doi véi toi pham.

Do6i v6i nhitng nguoi tin c6 kiép trwde thi day la mot phép tinh don
gian. Nguoi thit nhat tin rang cudc séng bat dau tr lic mang thai sé cho
rang gia tri ctia mot diva tré mdi sinh ra so vGi gia tri cia mot bao thai theo
ty 1€ 1:1. Nguoi thit hai tin rang quyén ctia mot ngwoi phu nit 1a trén hét
moi yéu t0 khac sé tranh luan rang khong c6 so bao thai nao bang mot dira
tré madi sinh.

Nhung hdy xem ngudi thi ba. Anh ta khong tin rang mot bao thai c6
gia tri tvong duong vGi mot dira tré mdi sinh theo ty 1é 1:1, va cling khong
tin rang mot bao thai khéng c6 gia tri gi. Trong cudc tranh luan, khi budc
phai gan mot gia tri quan hé, anh ta sé quyét dinh mot dita tré mdi sinh c6
gia tri bang 100 bao thai.

Hang nam, c6 khoang 1,5 triéu ngwdi nao thai & My. Déi vdi ngudi c6
quan diém mot tré em mdi sinh c6 gia tri bang 100 bao thai thi 1,5 triéu ca
nao thai twong duong véi 15.000 mang song da mat di. 15.000 mang song —
dung bang s6 ngudi chét vi bi giét moi nam ¢ Hoa Ky. Va con s6 nay nhiéu
hon s6 lwgng t0i pham giét ngwdi bi x t hang nam. Vi vay, theo quan
diém cta nha kinh t€ hoc thi doi vGi ai d6 xem mot bao thai chi gia tri bang
1% ctia mot con ngwdi thi viéc doi ty 1€ pha thai cao 1ay ty 1€ t6i pham thap
la vo cung kém hiéu qua.

Moi quan hé gitta pha thai va t6i pham chi xdy ra khi chinh pht cho
phép phu ni* cé quyén pha thai theo y mudn. Phu nit sé chi sinh con khi c6
thé nudi dudng dira bé tot. Néu quyét dinh khong thé nudi con, co ta
thuwong chon phuong an nao huit thai.

Nhwng mot khi nguwdi phu niv d6 quyét dinh sé sinh con, cau héi dugc
dat ra la: cac bac cha me sé€ phai lam gi khi dta tré dugc sinh ra?
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Levitt da sém nhan ra rang su ung hd ma anh ta nhan dwoc tr Pai hoc
Chicago con nhiéu hon ca viéc nghién citu. Trong nam Levitt nhan cong
tdc, vo anh da sinh con dau long, chau bé dwgc dat tén la Andrew. Mot
ngay sau khi Andrew vira tron mot tudi, cu bé da bi s6t nhe. Bac sy chan
doan cau bi nhiém trung tai. Khi cau bé tiép tuc bi noén vao sang hom sau,
cha me da mang cau tGi benh vién. Ngay ngay hom sau Andrew da ttr vong
do viém mang nado.

Trong con hodng loan va dau dén, Levitt lai vieéng mot khoa sap tot
nghiép can phéi gidang day. Chinh Gary Becker — ngudi dugc trao giai
Nobel khi d6 xdp xi 70 tudi — da gidng thay cho anh. Mgt dong nghiép
khac, D. Gale Johnson, da gwi thiép chia bu6n t&i Levitt va anh van lu6n
xic dong moi khi nhac lai ky @c do.

Tt nhitng nam 80, Levitt va Johnson, nha kinh té hoc vé nganh nong
nghiép, bat dau néi chuyén véi nhau thwong xuyén hon. Levitt dwgc biét
con gai cuia Johnson la mét trong nhitng ngwoi My dau tién nhan con nubi
tir Trung Quoc. Mot thoi gian sau, Levitt cling nhan con gai nudi va dat tén
la Amanda. Ngoai Amanda, vg chong Levitt cling sinh thém dwgc mot bé
gai nita, bay gio da gan ba tudi, va mot bé trai. Nhung du thé nao thi cai
chét ctia Andrew van la mot noi dau khén ngudi. Gia dinh Levitt da tr@
thanh ban than vdi gia dinh c6 bé gai da nhan gan hién tang cua Andrew.
(ho cling hién tdng ca tim ctia Andrew cho mot tré em nhung khéng may bi
tr vong). Chang c6 gi dang ngac nhién khi mot hoc gia nhw Levitt theo
du6i nhitng dé tai thue té trong cudc song, lai nghién cttu vé céi chét.

Levitt va Jeannette da tham gia mot nhom ung hé cac 6ng b6 ba me
chiu hoan canh bat hanh. Levitt da bi soc khi biét c6 nhiéu dira tré chét dudi
trong bé boi. D6 la nhitng cai chét khong duwgce bao chi quan tdm nhu cai
chét ctia mé6t dia tré nghich sing.

Levitt rdt to mo va co gang tim kiém dir liéu vé so tré bi chét dudi
trong bé boi. Anh ta da ghi chép day da két qua va viét thanh mét bai bao
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gii t6i The Chicago Sun-Times. Bai bao d6 da mo td mot sy that dang
bu6n. Chinh nhd né ma Levitt tr& nén noi tiéng. “Néu ban c6 mdot khau
sting va mot ci bé bai trong viron. Cai bé boi c6 nguy co giét chét mot dira
tré cao hon 100 lan so v6i khau sting”.

- Tap chi New York Times, 03/08/2003
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s PIEUGILAMNENBAC CHAME TUYET VOI-

Liéu trén doi c6 nghién citu nao tirng co6 gang bién doi khoa hoc thanh

nghé thuat lam cha me hay chwa?

Trong nhiéu nam qua, mot s6 chuyén gia day cach lam phu huynh da
xuat hién. Ai tirng thi lam theo 161 khuyén ctia ho déu cé thé gdp hoan canh
kho xt. DB6i khi 10i khuyén ctia cac chuyén gia rat khac nhau. Cé lic ho dot
nhién nhat tri cho nhau rang kinh nghiém truyén théng la sai va kién thitc
méi la ding. Vi du, nudi con bang sita me la cach duy nhat dam bdo stic
khde va tri thong minh cho tré, nhung co Iuc bu binh mdi la cau tra 10i. Pira
tré phai nam ngira ma ngu, cho dén lic ngwoi ta khuyén la n6é phai nam sap
mdi tot. Gan dong vat thi hodc la (a) doc, hodc (b) téi can thiét cho phat
trién tri ndo. Yéu cho roi cho vot, nhung danh tré em lai dang bi di tu.

Trong cudn sach Raising America: Experts. Parents, and a Century of
Advice About Children, Ann Hulbert thuat lai mot s6 cau chuyén vé cac
“chuyén gia day nghé thuat lam cha me” mau thuan véi nhau va véi chinh
ho nhuw thé nao. Nhitng mau thuan nay doi lic ciing thu vi nhwng thwong thi
chung gay ra lo sg. Trong bo sach Babywise, Gary Ezzo ting hg cac bac cha
me 4p dung mot “chién lwgc quan tri tré em” dé “trd thanh bac cha me hoan
hado”. Ong ta nhan manh tdm quan trong cta viéc s6m huén luyén tré em
ngu mot minh suét dém. Nhung Ezzo lai canh cdo rang mat nga sé “anh
huwéng tiéu cuwc dén hé than kinh trung wong dang phat trién cta dita tré” va
dan dén chitng cham hiéu. Trong khi d6 cac chuyén gia bénh virc “quan
diém ngu chung” lai cho rang ngu riéng c6 hai cho tdm ly cuda tré va phai
cho tré lén “giwvong ngu gia dinh”. Con cac tac nhan kich thich thi sao?
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Nam 1983, T. Berry Brazelton cho rang mot diva tré khi ra doi “da duoc
chuan bi tuyét voi cho vai tro tim toi vé ban than va thé gidi xung quanh.”
Brazelton ung ho viéc kich thich tré sém ty van dong — tirc la tao nén mot
dwra tré “co kha nang twong tac”. Tuy nhién, 100 nam trudc, L. Emmett
Holt quan ngai rang tré em khong phdi la “do choi”. Vi vay, Holt tin rang
khong duwogc “bat budc hay thic ép thai qua” trong hai nam dau doi cuda tré;
tri ndo phat trién rat nhanh trong quang thoi gian nay va kich thich qua do
c6 thé dan dén “tac hai vo cling 16n”. Ong ciing tin 1a khong nén dé mot
dia tré dang khoc, trir khi n6 dau. Holt gidi thich rang mot dira tré phai
duwgc khéc 15-30 phut/ngay, “D6 chinh 1a bai thé duc ctia bé”.

Mot chuyén gia dién hinh vé nghé thuit lam cha me, cling nhw cac
chuyén gia trong moi linh vyc, thuwong cé vé tu tin thai qua. Cac chuyén gia
it khi tranh cdi vé cac khia canh ctia van dé, ma thwong chi c6 gang “cam
c0” & mot khia canh. Ly do la vi nhitng chuyén gia dé dat hodc mo ho thi
thwong it gdy chui y. M6t chuyén gia phai rat bao dan néu anh ta muon dwa
y twdng cua minh vao kién thitc pho thong. Co may 16n nhét dé anh ta lam
duwgce nhw vay la c6 gang 16i kéo tinh cam ctia cong ching, vi cam tinh la ké
thu cta tranh luan ly tinh. Va khi cam tinh da tham gia thi cdm giac sg hai
lan 4t nhitng thit con lai. Mot con thd hung di, vii khi huy diét hang loat
cta Iraq, dich bo dién, hdi chitng chét non: lam sao ching ta lai khong chd
y dén 10i khuyén cua chuyén gia vé nhitng chuyén dé, khi ma cling giong
nhw 6ng bac ké chuyén ma cho bay chau nho, anh ta lam ching ta bét run?

Chang ai nhay cam vdi tro doa dam cua chuyén gia bang cac bac phu
huynh. Tam 1y sg hai, trén thyc té, 1a mot phan co ban nhat ctia nghé thuat
lam cha me. Phu huynh, r6t cudc, chi la ngwdi cham nom cho sinh mang
ctia mot tao vat — ma ngay tir dau da bo vo hon bat ky sinh vat nao khac. Vi
thé, phan 16n phu huynh dung nang Iyc lam cha me cta ho vao viéc sg hai.

Van dé la ¢ cho: ho thwong sg nhitng thit khong dang sg. Thuc ra doé
khong phai la 16i ctia ho. Phan biét sy that vai tin don luon luén la mot viéc
kho khan, dac biét la doi vGi cac bac cha me ban ron. Va nhitng 16i khuyén
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vO tu tir cac chuyén gia — khong hé néi diéu gi tao ap lwc doi vdi cac bac
phu huynh dang mén — c6 sttc thuyét phuc khién ho khé ma phan biét néi.
Nhitng s kién thie t€ ma cac bac cha me c6 nhdt nhanh thuwong dwgce danh
bong hodc thoi phong, hodc bi tach roi khoi nglt canh dé phuc vu cho
chwong trinh truyén hinh...

Hay xem cha me ctia mot ¢ bé tdm tudi, tam goi la Molly. Hai c6 ban
than nhat ctia c6 bé, Amy va Imani, song ngay canh nha. Cha me Molly
biét rang cha ctia Amy cé mot khau sing trong nha, vi thé ho cam Molly
dén choi nha Amy. Thay vao do, Molly rat hay & choi nha Imani, vi & day
c6 mot bé boi & san sau. Cha me Molly cdm thay yén tam vi da lya chon
ding dan dé bao vé con gai minh.

Nhung theo di kién thong ké, Iwra chon cia ho chang thong minh chut
nao. Moi nam, & nwéc My, ty 1é chét dudi ctia tré em la 1 bé/11.000 bé bai
gia dinh. (Nwdc My cé 6 triéu bé boi, nghia la khodng 550 tré em duéi 10
tudi chét dudi moi nam). Trong khi do, ty 1é tré em chét vi sting la 1 bé/
1.000.000 khau sting. (O’ dat nwéc v6i khoang 200 triéu khau sting, diéu d6
c6 nghia la khoang 175 tré duwdi 10 tudi chét vi siing moéi nam). Xac suat
chét vi bé bai (1/11.000) so vdi chét vi sing (1/1.000.000) khong hé twong
dwong: Kha nang Molly chét khi boi 16i & nha Imani cao hon gap 100 lan
so v0Oi do choi sing & nha Amy.

Nhung phan 16n ching ta, cling nhw cha me cia Molly, la nhitng ké
danh gia rui ro rat t6i. Peter Sandman, mot ngudi ty nhan la “chuyén gia tw
van rui ro” & Princeton, bang New Jersey, chi ra rang vao dau nam 2004,
chi sau mot ca bénh bo dién duy nhat & My, la ca mot su dién cuong ve thit
bo. Sandman phat biéu trén tap chi New York Times, “Thuyc té cai rai ro
lam ngudi ta sg va cdi rai ro lam ngudi ta chét 1a rat khac nhau”.

Sandman dwa ra mot bang so sanh gitta bénh bo dién (cuwc ky dang sg
nhung lai cuc ky hiém) va sy phat tdin mam bénh vé dudng rudt qua thyc
pham trong nha bép gia dinh dién hinh (cuwc ky phd bién, song lai khong
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dang sg). “Rui ro ma ban kiém soat dugc it hon nhiéu so v6i nhitng rti ro
ma ban khong kiém soat dwgc”, Sandman néi. “Trong treong hgp bo dién,
ban cé cam giac nhu né vugt khoi tam kiém soat ctia ban than. Ban khong
thé biét trong miéng thit ban mua c6 mam bénh hay khéng. Ban khong thay
dwgc, khong ngtri dwgc. Trong khi d6, rac ban trong nha bép lai hoan toan
nam trong quyén kiém soat cia ban. Ban c6 thé rita sach miéng gié, ban c6
thé co sach san.”

Nguyén ly “kiém soat” ctia Sandman c6 thé giai thich tai sao phan 16n
nguoi ta lai sg bay trén mdy bay hon 1a 14i xe hoi. Y nghi cta ho nhu sau:
Vi t6i 1ai chiéc xe, t6i chinh la ngwdi nam gilt sw an toan cda ban than; vi
toi khong diéu khién dwgc chiéc may bay, toi phu thudc vao vo s6 nhan t6
bén ngoai.

Thé thi cai gi ching ta nén sg hon, lai xe hay la di may bay?

Sé tot hon néu trude tién ching ta dat mot cau hoi: chinh xac la ching
ta sg cai gi? Sg chét. Cit cho la nhw thé. Nhung noi sg chét can phai dugc
lam r6 hon. Tat nhién moi nguwdi déu biét la tat ca ho r6i sé chét, va ching
ta thuong lo sg vé diéu d6. Nhung néu ai dé bdo rang kha nang t vong
trong nam tGi cua ban la 10%, chac han ban sé lo lang hon, dén mic c6 thé
thay doi ca 16i séng. Va néu ai d6 bao rang kha nang tr vong vao phtt tGi
cta ban la 10%, chac la ban sé hodng sg. Nhw vay, chinh cai kha nang chét
ngay lam ban s¢g — nghia la cach hop 1y nhat dé do lwong noi so chét la thoi
gian.

Néu ban c6 mot chuyén di va dugc quyeén lya chon 1ai xe hodc di may
bay, c6 1 ban phdi can nhac ty 1é chét dwa trén thoi gian lai xe so véi thoi
gian di may bay. Sv that la & nw6c My c6 nhiéu nguwoi chét trong cac tai
nan giao thong duong bo hon (khoang 40.000 nguoi) so vdi tai nan hang
khong (duwéi 1.000 ngwdi). Nhung ding la ngudi ta di xe nhiéu hon di may
bay. (S6 nguwoi chét trong cac tai nan thuyén bé moi nam con nhiéu hon
trong cac tai nan may bay; nhu ching ta da thay trong vi du so sanh bé boi
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va sting ong, nwdc nguy hiém hon nhiéu nguwoi twdng). Ca hai phwong an
déu co thé (hodc, thyc ra, khong thé) dan dén cai chét nhu nhau.

Nhwng noi so hai phat trién rat nhanh trong thoi hién tai. DAy chinh la
ly do tai sao cac chuyén gia 1é thudc vao né; trong mot thé gidi ngay cang
mat binh tinh doi vdi cac tién trinh dai han, tdm ly s¢ hai 1a tro choi hiéu
nghiém. Hay thtr twéng twong ban la mot quan chitc chinh phu tim kiém
ngan sach dé chong lai mot trong hai sat thu: tan cong khung b6 va bénh
tim. Ban nghi cai nao dé khién quoc hoi m& két sat ra hon? Kha nang mot
nguwoi bat ky nao dé bi giét trong mot cudc tan cong khung b6 chac chan
nho hon khd nang ngudi do ty lam nghén dong mach ctia minh bang thic
an nhanh va chét vi nhoi mau co tim. Nhuwng mot cude tdn cong khung bo
lai xdy ra ngay bay gio; chét vi nhéi mau thi con xa va do6 1a mot thdm hoa
im lim. Hanh dong khung b6 nam ngoai vong kiém soat; khoai tay chién
(thttc an nhanh) thi khong. Ciling quan trong nhw nhan t6 kiém soat la cai
ma Peter Sandman goi la nhan t6 kinh sg. Chét vi khung bo (hay vi chitng
bo dién) bi coi la rat dang kinh sg; nhung chét vi dau tim hay vi mét vai ly
do khac lai khong.

Sandman la mot chuyén gia lam viéc cho ca hai phia déi 1ap nhau. Cé
lic 6ng giip mot nhom cac nha bdo vé mdi tredng phoi bay moéi nguy hai
doi véi sttc khoe cong ching. Lic khac, khach hang ctia 6ng lai la vi gidm
doc cong ty ban do6 an nhanh mudn gidi quyét mot vu bé bdi véi vi khuan
E.coli. Sandman t6i gidn kinh nghiém chuyén gia ctia minh bang mét cong
thitc ngan gon: Rui ro = Nguy hiém + T6én hai. D6i vdi vi giam doc do an
nhanh, Sandman dwa ra cach giai quyét “giam bét ton hai”; d6i vdi cac nha
bdo vé moi truong, do la “gia tang ton hai.”

Thé thi tai sao bé boi it dang sg hon sting? Y nghi ring dita tré bi bin
xuyén qua nguc bdi khau sting nha hang x6m that la bi tham, kinh khiép —
tom lai la cuyc ky ton hai. B€é boi lai khong goi nén y niém d6. Mot phan ly
do bat ngudn ti* yéu t6 quen thudc. Ciing giong nhw nguoi ta di xe hoi
nhiéu hon di may bay, phan 16n chiing ta cé nhiéu kinh nghiém boi trong bé
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boi hon 1a ban sting. Nhung chi can c6 30 gidy la mot dita tré cé thé chét
dudi va diéu dé thuong dién ra ém a. Mot dita tré c6 thé chét dudi ngay
trong muc nwdc nong chi vai chuc phan. Trong khi dé, dé tranh chét dudi
lai rat dé dang: m6t nguwoi 16n dieng trong, mot hang rao quanh bé boi, mot
0 khéa & ctra sau dé dira tré chap chitng khong thé ra ngoai ma khong ai
biét.

Néu moi bac cha me déu dé phong theo cach nay, cé thé citu dugc
mang song cua 400 dira tré My moi nam. Nhw thé da 1a gap doi so sinh
mang dugc citu bai hai sang kién khac duwgc quang ba rong rai: ciii an toan
va ghé ngoi tré em trén xe hoi. Cac s6 liéu cho thay ghé ngoi nhiéu lam chi
c6 ich trén ly thuyét. Chac chan la dé tré ngbi ¢ bang sau an toan hon la cho
ching ngoi trén long bé me & bang trdc, noi ma ching cé thé sé vang ra
ngoai khi c6 tai nan. Nhung chuyén an toan ¢ day lai la ngan ngtra tré em
choi stng, chit khong phai budc ching vao chiéc ghé ngoi tri gia 200 do-la.
Tuy thé, nhiéu bac cha me lai phéng dai lgi ich cia chiéc ghé dén mic ho
lan 16i dén tan don canh sat khu vuc hay tram cttu hod dé ching duoc lap
ding cach. Hanh dong cta ho vi tinh yéu thuwong, chac chan roi, nhung dé
cling 1a n6i am anh khi 1am cha me. (Cac bac cha me bi &m anh cho rang ho
biét ho la ai va thuong tu hao vé diéu do; cac bac cha me khong bi am anh
nhan biét ai la ngwdi bi &m anh va c6 khuynh hwéng ché giéu nhitng nguoi
do).

Phan 16n cac phat minh trong linh vic an toan cho tré em déu di kem
vOi mot san pham mdi dwoc quang cdo ram ro. (Co dén gan 5 triéu ghé
ngoi xe hoi cho tré em ban ra hang nam). Cac san pham nay thwong dap
rng mot vai noi s¢ hai dang 1én, hay nhw thuat ngit caa Peter Sandman, ton
hai dé bep nguy co. Hay so sanh con s6 400 tré duwgc citu nhd mot vai bién
phap dé phong ap dung cho bé bai vdi s6 tré cttu dwgce bdi nhitng cudc van
dong am 1 hon: dong géi hang hoa sao cho an toan doi véi tré em (khoang
50 tré/nam), quan do ngu khé chay (10 tré), giit tré em tranh xa tdi hoi an
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toan trén xe (c6 chwa dén 5 tré bi tui hoi giét chét ké tir khi tti hoi ra doi)
va day rit an toan trén quan 4o tré em (2 tré).

Khoan da. Ban ty nhia. C6 quan trong khi cac vi phu huynh bi cac
chuyén gia va nhan vién tiép thi 16i kéo? Chang phai chiing ta nén tan dong
moi no lue, du la bé nhé dé gitip cho bon tré duge an toan hon? Chang phai
cac bac cha me da c6 da thi¢ phai lo lang? Rot cude, cha me 1a ngudi chiu
trach nhiém vé mot trong nhitng thit quan trong nhat ma ching ta déu biét,
do la dinh hinh nhan cach cta tré. Phéi vay khong?

Vai tro cta cha me dugce goi ra tv mot cau hoi gian don: Cha me that
su quan trong nhw thé nao?

RO rang lam cha me khong tot 1a van dé cuc ky nghiém trong. Khi moi
lién quan gitta van dé nao thai va t6i pham dwgc lam r6 thi nhitng dita tré
khong mong mudn, han nhién sé bi b6 mac hoac lam dung, va cé nhitng két
cuc té hon han nhitng da tré dwogc cha me hoan hi don dgi. Nhwng nhitng
bac cha me hoan hi dé thiyc ra c6 thé lam tron bén phan vi con céi tdi mitc
nao-?

Céac nha khoa hoc da mat hang thap ky dé nghién cttu vé cau hoi nay.
Rat nhiéu nghién citu, bao gom ca nghién cttu doi vdi cac cap song sinh bi
chia tach t ldc ra doi, da két luan rang gen chiu trach nhiém déi vai
khoang 50% nhan cach va kha nang cua tré.

Vay néu ty nhién ganh phan nita trach nhiém doi véi s6 phan cta dita
tré, cai gi chiu trach nhiém véi ntra con lai? Chac chan do6 phai la qua trinh
nuodi dwdng — tir nhitng ban nhac c6 dién Mozart cho tré em, ca cac bai
thuyét gido trong nha thd, nhitng chuyén di tham vién bdo tang, bai hoc
tiéng Phép, viéc mdc ca, du yém, mang md, cho dén trirng phat, toan bo
nhitng thit d6 tao nén cong viéc lam cha me. Nhung lam thé nao dé giai
thich mot nghién citu noi tiéng khac, Dy 4n Con nuoi Colorado — da theo
do6i cudc doi cta 245 tré em dwgce nhan lam con nudi va phat hién ra rang
thue t€ khong c6 moi lién quan nao gitta nhitng nét nhan cach caa dia tré
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v&i nhan cach cta cha me nu6i? Hodc nhitng nghién citu khac cho thay tinh
cach cia mot dira tré khong bi dnh huwéng nhiéu cho du c6 dwgc giri vao
nha tré hay khong, c6 da cha me hay chi c6 mot ngwoi, me c6 di lam hay
khong, c6 hai me hay hai cha hay chi c6 mot cha, mot me?

Sy mat can doi gitta anh hwdng cua qua trinh sinh thanh — dwdng duc
duwgc dé cap trong mdt cudn sach xuat ban nam 1998 ctia mot tac gia it noi
tiéng, tén la Judith Rich Harris. Cudn sadch nhan dé The Nurture
Assumption da lén an cac bac cha me thich chiém hitu, cuén sach c6 tinh
khiéu khich dén no6i n6 c6 dén hai tiéu dé phu: Tai sao tré em lai lam theo
cach riéng ctia ching? (Why Children Turn Out the Way They Do) va Cac
bac cha me c6 it anh hwéng hon ban nghi, con ban bé thi anh hwéng nhiéu
hon (Parents Matter Less than You Think and Peers Matters More). Harris
chi r6 rang cac bac cha me sai lam néu nghi rang ho gép mot phan 16n vao
nhan cach cua diva tré. Niém tin dy, theo ba, la mét “hoang twdng van héa”.
Harris chi ra rang anh hwéng tir trén xuéng ctia cha me bi dé bep bdi anh
huwéng theo s6 dong cua ap lyc tac dong hang ngay ti ban choi va ban hoc.

Sy vO ly ma cuén sach cia Harris — ngudi da 1én chirc ba, khéng hé cé
bang tién si hay hoc vi — da gay nén sy ngac nhién va buc bdi. “Cong
ching c6 ly khi néi rang, ‘Lai nita’”, mot ngwoi diém sach viét. “Nam no
ching ta duwgc bao rang sy két noi gitta cha me va con la chia khéa, nam
sau lai dwgc bdo rang ching ty hinh thanh nhan cach. Ro6i c6 nguwdi cho
rang khuyén khich la diéu quan trong. [Nao la] 5 nam dau tién la giai doan
quan trong nhat; khong, 3 nam dau méi quan trong; khong, chi nam dau
tién thoi. Hay quén nhitng diéu do di: Tat ca chi do gen ma théi!”

Nhung ly thuyét cia Harris lai dugce tan thanh béi nhitng chuyén gia
hang dau. Mot trong s6 ho la Steven Pinker, m6t nha tam ly hoc nhan thitc
c6 nhiéu kinh nghiém va la tac gia cua nhiéu cuon sach ban chay, nguoi ma
trong cudn sach Black Slate da goi quan diém cda Harris 1a “dang suy
nghi” (theo nghia tot). “Cac bac cha me theo kiéu truyén théng khi tham
gia chita tri tdm ly, trd lai song thoi tré tho cta ho trong 50 phut, luén
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chong lai va tim cach do riét nhitng bat hanh cta ho la do cach dé6i xtr cia
cha me,” Pinker cho biét. “Nhiéu nghién cttu tim hiéu vé tudi tho nhu la
nguon goc cua bi kich va vinh quang cho tuéi trwdng thanh. ‘Cac chuyén
gia vé nghé thuat lam cha me’ khién phu ni* thady minh nhw quai vat néu ho
ra khoi nha dé di lam hay quén doc truyén cho con nghe trwdc khi di nga.
Tat cad nhitng thanh kién sau sac dy phai duwgc xem xét lai.”

Hay chinh ho can phai nghi lai? Cha me phai déng vai trdo quan trong
chi, ban ty nhu. Bén canh dé, cho du quan hé ban bé anh hwéng 16n dén
thé nao tGi dita tré, khong phai chinh cha me la nguwdi chon ban cho bé hay
sao? D6 la Iy do ma cha me phdi vat va lya chon hang xém, truong hoc,
ban be?

“Cha me quan trong dén dau?” van la mot cau hoi hay. N6 ciing la mot
cau hoi cyc ky phitc tap. Pé xac dinh anh huwédng cta cha me tGi con cai,
ching ta sé do lwong theo mat nao cia difa tré: nhan cach? diém s6 &
trrong? cach cw x? nang lyc sang tao? tién lwong cda nd khi truong
thanh? Thé con nhitng yéu t6 nhu: gen di truyén, moi tredng gia dinh, tang
16p kinh té xa hdi, hoc hanh, 6c suy xét, van may, bénh tat, v.v... sé tac
dong ra sao toi tré?

Hay xem xét cau chuyén cta hai da tré, mét da trang va mot da den.

Cau bé da trang 16n 1én & ngoai 6 Chicago véi cha me cé hiéu biét
rong va ty minh tham gia cai cach nha trwong. Cha cua cau, c6 mot cong
viéc lién quan san xuat, thwong hay dwa cau di bé ngoai trdi. Me cau lam
noi trg nhung van téi treong va cé bang cir nhan. Cau bé hanh phtic va hoc
rat tot. Thay gido nghi rang cau la mot thién tai toan hoc bam sinh. Cha me
khuyén khich va cuc ky tw hao khi cdu hoc nhdy c6c mot 16p. Cau cdé mot
dita em nguwong mo minh va dita em ciling rat thong minh. Gia dinh con
thwong xuyén t6 chitrc cac budi hop mat van hoc ¢ nha.

Cau bé da den sinh ra ¢ Daytona Beach, bang Florida va bi me dé bo
roi khi méi hai tu6i. Cha cua cau c6 mot cong viéc ban hang kha kha,
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nhung lai nghién rugu ning. Ong ta thuong xuyén danh dap cau bing dau
VvOi twdi veeon bang sat. Mot dém, khi cau bé 11 tudi dang trang tri cay
Giang sinh trén ban — cay Giang sinh dau tién ma cau c6 — thi cha danh dap
mot nguwdi ban géi ctia ong ta trong bép. Ong ta danh ba ta manh dén ndi
rang gay vang dén tan goc cay Giang Sinh, nhwng cau biét la t6t nhat khong
nén lén tiéng. O trudng hoc, cau ching c6 géng gi. Ching may chdc ciu da
ban ma tdy, qudy pha hang xém va st dung sing. Cau ludn co tinh di nga
trwdc khi cha di nhau vé va ra khoi nha trwdc khi cha thiec day. Thé réi
ngwoi cha vao tu vi tdi quay réi va xam hai tinh duc. M&i mudi hai tudi,
cau bé da phai ty lyc ma song.

Ban khong budc phai tin theo kiéu nhitng bac cha me bi &m anh va
nghi rang cau bé thit hai khong hé cé co hdi nao con cau bé thit nhat thi c6
duwgc co hoi. C6 thé cau bé thit hai, nguwdi phai chiu thém can tré cia viéc
phan biét chung tdc, lai héa ra c6 mét cudc song day y nghia? Co6 thé cau
bé thit nhat véi du diéu kién dé thanh cong, lai that bai vi 1y do nao dé6? Va
s6 ménh cia moi cau bé duwgce cha me déong gop bao nhiéu phan?

Nguoi ta ¢6 thé 1y ludn mudn doi vé nhitng gi tao nén cha me hoan
hédo. Vi hai ly do, cac tac gid cuén sach nay khong lam nhw thé. Ly do thi
nhat la khong ai trong so6 chiing toi ti xung la chuyén gia vé nghé thuat lam
cha me (mdc du chiing t6i c6 dén sdu dita con dwdi nam tudi). Ly do thi hai
la chiing t6i thwong bi thuyét phuc béi cac dir liéu thong ké thuye té hon la
ly thuyét lam cha me.

Mot so dac diém ctia mot dia tré — vi du nhw nhan cach, hodc tinh
sang tao — khong phai dé ma do lwvong dwoc bai dir kién. Nhung sitc hoc &
treong thi do dugc. Va vi thé, phan 16n cac bac cha me nhat tri rang gido
duc la c6t 16i caa viéc dinh hinh mot dira tré, sé la hgp 1y néu bat dau bang
cach phan tich mot tap hgp dit kién 1dy tr truong hoc.

Nhitng dir kién lién quan dén viéc chon treong, mét van dé ma phan
16n nguoi ta cdm nhan manh mé theo huwéng nay hay hudng khac. Nhitng
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nguoi tin vao viéc chon tredng cho rang tién dong thué ctia ho cho phép ho
c6 quyén gii con cai dén nhitng treong hoc tét nhat cé thé duge. Cac nha
phé binh lo ngai rang chon lya trwedng hoc sé khién nhitng hoc sinh kém
nhat lai phai di hoc & nhitng truong téi nhat. Thé nhwng, dwong nhu cac bac
cha me déu tin rang con cai ho chi c6 thé 16n khon néu ching dwoc hoc &
mot treong phu hgp, noi hoi tu day da hoc thuat, gido trinh, tinh than thién
va moi treong an toan.

Viéc lya chon treong hoc xuat hién sGm trong hé thong trudng hoc tai
Chicago (CPS). D6 1a béi vi CPS, cling nhw phan 16n cac truong & khu vuc
thanh thi khac, c6 mot so it hoc sinh da mau. Mac du trong vu Brown kién
Uy ban Gido duc Topeka nam 1954, toa an t6i cao cia Hoa Ky da phan
quyét rang cac treong hoc phai xod bé nan phan biét ching téc, nhung
nhiéu hoc sinh da den ctia CPS van tiép tuc di hoc ¢ nhitng trrong c6 nhiéu
nguoi da den. Vi vay, vao nam 1980, Bo Tu phap Hoa Ky va Uy ban Giao
duc Chicago da phoi hop vGi nhau dé diéu chinh sy chénh léch nay tai cac
trvong trong thanh pho. Nguoi ta da quyét dinh rang hoc sinh méi vao
trerong c6 thé xin hoc & bat ky trrong nao trong quan.

Ngoai bé day lich stt, c6 nhiéu 1y do dé chwong trinh lwa chon truong
hoc ctia CPS tré thanh doi twgng nghién citu t6t. N6 cung cdp mdot bo dir
liéu do6 s6 — Chicago c6 hé thong treong hoc 16n thit ba trong nuwdc, sau
New York va Los Angeles — v&i nhiéu trweong dé lwa chon (hon 60 treong
trung hoc). Ty 1€ lwa chon hé thong nay kha cao, c6 dén gan mot nira s6 hoc
sinh cia CPS chuyén dén tir cac truong lan can. Nhuwng khia canh hay nhat
cua chuwong trinh CPS — nhin tw 1gi ich cta nghién citu — la cach thirc chon
treong @ day.

Nguoi ta dy doan truwdc rang dé ngd cong cua cac treong tai day cho
toan bd hoc sinh Chicago sé tao nén canh hon loan. Nhitng trwdng c6 diém
thi va ty 1é tot nghiép cao hon chac chan sé nhan dwgc don xin hoc tdi tap,
khién ching khong thé théa man yéu cau ctia moi hoc sinh.
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DPé cong bang, CPS st dung mot kiéu x6 s6. Poi v6i cac nha nghién
cttu, day dang la mot an hué dang ké. Cac nha khoa hoc vé hanh vi sé kho
c6 thé tao ra dwgc mot thit nghiém t6t hon trong phong thi nghiém. Ciing
giong nhw cac nha khoa hoc chon ra con chudt thi nghiém mot cach ngau
nhién dé bé vao nhom bi khdo sat hay nhém doéi chirng, ban gidam doc hé
thong treong hoc & Chicago cling lam nhv vay. Hay twéng twong, cé hai
hoc sinh, vé mat thong ké thi hoan toan nhw nhau, ai cling mudn vao mot
trrong vira mai, vira t6t. Vi két qua boc tham, mot nguwdi duwgce vao treong
mdi, con nguwdi kia ¢ lai. Bay gio hay hinh dung ching ta nhan s6 hoc sinh
do6 1én hang nghin lan. Két qua la mot thi nghiém ty nhién & quy mo khong
16. Viéc thi nghiém khong phai la muc dich cta nhitng nguwdi phu trach
CPS, nhung khi nhin nhan theo géc do nay, cach boc tham nhw vay cho ta
mot co hdi tuyét voi dé do lwdng xem viéc lwa chon treong hoc (néi chinh
xac la lya chon mot treong hoc tét hon) that sw quan trong ra sao.

Thé dit kién cho thay dieu gi?

Cau tra 10i sé khong lam hai long cac bac cha me bi am anh: trong
treong hop nay, lwa chon tredong hoc chang quan trong gi ca. Liéu c6 ding
la nhitng hoc sinh Chicago di boc tham chon tredng c6 nhiéu kha nang tot
nghiép hon nhitng hoc sinh khong di chon? Viéc chon treong tao nén khac
biét? B6 chi la do gidc. Bang chitng la & phép so sanh nay: Cac hoc sinh
thang khi boc tham va di hoc & nhitng trwong “t6t hon” khong hé kha hon
nhitng hoc sinh c6 cung trinh d6 nhung bi thua khi boc tham va phai & lai
treong cii. Tiee 1a, mot hoc sinh quyét dinh roi treong cti dé buwdc vao CPS
sé tot nghiép cho du c6 co hdi theo hoc & mot ngdi trudng mabi hay khong.
Hoéa ra nhitng diéu c6 vé nhu la 1gi thé nhd di hoc & trudng méi lai khong
dinh dang gi dén ngdi trvdng mdi dy ca. Y nghia cta sy kién nay 1a & chd
cac hoc sinh va phu huynh da chon bé truong cii dé sang CPS c6 xu hudng
thong minh hon va c6 nhiéu dong luwc hon doi véi viéc hoc hanh. Nhung vé
mat thong ké ma noi, ho khong thu lwgm dwoc thém kién thitc khi chuyén
treong.
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Co6 dung la cac hoc sinh bi bo lai ¢ treong cii sé gap kho khan hon?
Khong, ho van tiép tuc thi ct & cung trinh do nhu truée do.

Tuy nhién, cling c6 mot nhém hoc sinh & Chicago thay dwoc sy thay
do6i ky diéu: dé la nhitng nguwoi di hoc truong ki thuat hodc trwong day
nghé. Cac hoc sinh nay vé thuc chat da dat trinh do kha hon trudc va tot
nghiép vdi ty 1€ cao hon wéc doan dya trén mic do thé hién cua ho trudc
dé. Nhu thé, chwong trinh chon treong ctia CPS c6 gitip mét phan khiic nhé
hoc sinh chuan bi dé c6 mot nghé nghiép chac chan bang cach cung cap
cho ho nhitng k¥ nang thyc hanh. Nhung chwong trinh nay khong chitng to
rang no khién ai dé tré nén thong minh hon.

Co 1é nao viéc chon treong lai khong hé quan trong nhu thé? Khong
phu huynh nao, du la & dang bi am anh hay khong, lai san sang tin nhu vay.
Nhung khoan da: c6 thé do6 1a do chu thé nghién cttu CPS la hoc sinh trung
hoc — nhitng ngwoi c6 thé kho thay doi. “Co qua nhiéu hoc sinh vao trung
hoc nhung lai khéng chuan bi dé hoc trung hoc,” Richard P. Mills, Uy vién
Hoi dong Giao duc bang New York, m@i day da nhan xét, “Bon tré chi biét
doc, viét, lam toan & mic do tiéu hoc. Ching ta phdi stta chita van dé nay
tir nhitng cap hoc thap hon.”

Thyc vay, cac nghién cttu da chitng thie moi lo ngai ctia Mills. Khi
phan tich sy chénh léch vé thu nhap giita nguwdi da trang va da den —
thwong thi nguwdi da den thu nhap it hon dang ké — cac hoc gia phat hién ra
rang sy chénh léch ay thiyc ra sé duwgc xod bo tan goc néu tinh dén diém thi
ctia ngwoi da den tir 16p tdm tré xudng (von da ludn thap hon ngay tai cap
hoc nay). No6i cach khéac, chénh 1éch thu nhap da trang — da den nhiéu kha
nang la do chénh léch gido duc da trang — da den, ma 1€ ra da phai dugc
theo doi tir nhiéu nam truedc. “Giam duwgc chénh 1éch diém so6 giita tré em
da trang — da den,” tac gid cia mot nghién citu viét, “ sé giip x6a bd nan
phan biét ching tdc tot hon bat ky chién lwgc nao khac can ho trg vé mat
chinh tri.”
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Vay su chénh léch diém so giita tré em da trang va da den tir ddu ma
ra? Nhiéu ly thuyét da dugc dua ra trong nhitng nam qua: ngheo doi, gen di
truyén, hién twong “thut lui mua hé” (nguwdi da den mat kién thitc co ban
nhiéu hon ngwoi da trang khi treong hoc nghi he), thién vi chung tdc khi thi
ctr hay trong nhan thirc cta giao vién va ngudoi da den phan tng lai cach cuw
Xt “giong dan da trang.”

Trong tai liéu nhan dé The Economics of Acting White, Roland G.
Fryer Jr., nha kinh t€ hoc ngudi da den tré tudi, tot nghiép truong Harvard,
chi ra rang mot s6 hoc sinh da den “khién nguwoi ta nan long khiing khiép
khi c6 thuyét phuc ho thyc hién mot vai hanh vi nao do6 (chang han nhw hoc
hanh, tdp mua ballet, v.v...). chi vi sg¢ bi ngudi khac cho rang minh dang c6
hanh déng nhu dan da trang (va bi goi la ‘d6 ban ré”). Viéc bi gan mot biét
danh nhu thé, & mot vai cong dong, cé thé dan dén nhitng hinh phat tw tay
chay cho dén danh dap, hodc bi giét”. Fryer trich dan treong hop ctia mot
cau bé tén la Kareem Abdul-Jabbar, sau nay doi tén la Lew Alcindor, di hoc
16p bén & mot tredng mabi va phat hién ra rang minh doc con gidi hon hoc
sinh 16p bay: “Khi tui ban biét dwoc diéu do, t6i tré thanh muc tiéu... D6 la
lan dau tién t6i xa nha, 1an dau tién ném trdi mot moi treong toan da den,
va toi nhan ra rang minh bi tritng phat vi tat ca nhitng gi t6i da dwoc day la
ding dan. Toi dugc toan diém A va bi cam ghét, to6i phat am ding giong va
bi goi 1a do rac rwdi. T6i phai hoc thi ngon ngittr mdéi chi dé c6 thé duong
dau vGi nhitng 10i de doa. T6i cuw x i t€ vi titng la mot cau bé ngoan va
phai trad gia cho diéu do.”

Fryer cling la tac gid cda tai liéu Nhan thitc vé khoang cach diém so
gitta hoc sinh da den — da trang trong hai nam dau di hoc (Understanding
the Black-White Test Score Gap in the First Two Years of School). Bai bao
nay st dung thong tin 1ay tir dit kién cda chinh phu dé chi rd khodng cach
gitta tré em da trang va da den. Thu vi hon nita, di kién nay tra 10i dugc
cau hoi ma moi bac phu huynh — du la da trang, da den — muén hoi: Nhitng
nhan t6 nao c6 va khéng anh hudng dén kha nang hoc tap & trudong cua tré?
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Vao cudi nhitng nam 1990, B6 Gido duc Hoa Ky thic hién mot dy an
do6 so goi la Nghién citu Thoi tho du (Early Childhood Longitudinal Study
— ECLS). Dy an ECLS nham do lwong thanh tich hoc tap ctia hon 20.000
tré em ti* nha tré cho dén 16p nam. Poi twogng nghién citu duwgc Iwa chon
trén khap dat nwdc dé dai dién dwoc cho nhiéu tang 16p hoc sinh Hoa Ky.

Dy an ECLS do lwong thanh tich hoc tap cua hoc sinh va thu thap cac
thong tin diéu tra dién hinh vé titng dta tré: ching toc, gidi tinh, cdu tric
gia dinh, vi thé xa hoi, trinh d6 gido duc cta cha me, v.v... Viéc nghién cttu
con di xa hon nhitng diém co ban d6. N6 bao gom ca nhitng cuéc phong
van phu huynh hoc sinh (gido vién cling nhw ban giam hiéu) c6 danh sach
cau héi nhiéu hon so véi cac phéng van dién hinh cua chinh phu: liéu phu
huynh c6 danh dap con em khéng, néu c6 thi c6 thuong xuyén khong; liéu
ho c6 dwa con em dén thue vién hay bao tang khéng; con em ho xem ti vi
dén mirc do nao.

Két qua la ching ta tich trit dwgc mot bo dit kién cuc ky phong phu —
ma néu biét dat cau hoi thich hop, sé dwa ra nhiéu dap an dang ngac nhién.

Bang cach 4p dung mot meo thwong dung ctia cadc nha kinh té hoc:
phan tich hoi quy, Levitt da st dung cac ky thuat thong ké dé xac dinh
nhitng twong quan khé nam bat.

Twong quan don gian chi la mot thuat ngit cia nganh thong ké, dung
dé chi hai bién s6 cung thay d6i. Troi lanh va tuyét 1a hai nhan t6 tuwong
quan cong huwong. Trong khi do, nang va mua lai 1a hai nhan t6 twong quan
doi lap. Rat dé phan tich va dwa ra két luan néu nhw chi c6 mot cap bién so;
nhung khi c6 mot bo hang tram bién s6, sé khé hon nhiéu. Phan tich hoi
quy la céng cu cho phép nha kinh té hoc sap xép nhitng c6t dir liéu khong
16. Biéu nay c6 thé thyc hién duge bang cach gitt nguyén gia tri cac bién
so, trir hai bién s6 can tap trung khéo sat, va biéu dién xem hai bién s6 nay
cung bién doi v6i nhau nhw thé nao.
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Trong mot thé gidi hoan hao, nha kinh té hoc cé thé thwc hién thi
nghiém giong hét nhw nha vat ly hay nha sinh hoc: thiét 1ap hai mau thi
nghiém, xem xét ngau nhién mét mau va do lwong két qua. Nhung nha kinh
t€ hiém khi cé6 dugc moi trwong thi nghiém tuyét déi nhw vay. (Chinh vi ly
do d6 ma x06 s6 chon trwong & Chicago lai la mot sy kién tuyét voi).

Nha kinh té hoc thuwong chi c6 mot tap hgp dit kién vdi nhiéu bién so,
khong bién s6 nao trong s6 dé duwgc tao ra mot cach ngau nhién, mot so lién
quan v6i nhau con s6 khac lai khong. Tir mé hon don do, anh ta phai xac
dinh xem nhitng nhan t6 nao twong quan v6i nhau va nhitng nhan td nao
khong twong quan.

Trong trwong hop dir kién ctia dy an ECLS, c6 thé nghi tGi phan tich
ho6i quy bang cach thyc hién cac nhiém vu sau: chuyén doi dit liéu cta tirng
hoc sinh trong tong s6 20.000 thanh m6t dang bang mach dién véi mot s
cong tac. Moi cong tac biéu dién mot nhém cac dit kién ctia mot dira tré:
diém s6 mon toan 16p mot, diém sé mon toan 16p ba, diém s6 mon tap doc
16p mot, diém s6 mon tap doc 16p ba, trinh do van hda ctia ngwdi me, thu
nhap cta ngudi cha, s6 sach tai nha, anh huwéng twong doi cia hang xom,

V.V...

Mot nha nghién citu c6 thé rit ra nhitng hiéu biét sau sac twr tap hgp div
kién rat phitc tap nay. Anh ta c6 thé xép nhitng difa tré c6 cung mdt s dac
tinh — nghia la tat cad nhitng bang mach c6 mot céng tac bat vé cung mot
hwéng — va xac dinh dac tinh duy nhat ma chiing khong chung nhau. Lam
nhw vay anh ta phan biét dwgc dnh hwdng that sy cua titng céng tac trong
bang mach va chi ra hiéu qua cua chiéc cong tac d6 — hodc tat ca cac cong
tac — trd nén ro rang.

C cho la ching ta sé tim hiéu tr dit kién dy an ECLS vé moi lién hé
gitta viéc lam cha me va gido duc con cdi: cé nhiéu sach & nha c6 khién cho
tré em hoc tot ¢ truong khong? Phan tich hoi quy khong tra 10i chinh xac
duwgc cau hoi nay, nhung né co6 thé tra 16i mot cau hoi hoi khac mot chut:
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mot dita tré c6 nhiéu sach ¢ nha cé xu huwéng hoc té6t hon mot diva tré khong
c0 sach hay khong? Sy khac biét gitta hai cau hoi la sy khac biét gitta quan
hé nhan qua (cau 1) va twong quan (cau 2). Phan tich héi quy c6 thé cho
thdy mdi twong quan, nhung khong chitng minh dwgc quan hé nhan qua.
Hon nita, c6 nhiéu cach ma hai bién s6 c6 thé twong quan véi nhau. X c6
thé gay ra Y, Y c6 thé gay ra X hodc c6 khi lai c6 mot nhan t6 khac gy ra
cd X va Y. Chi hoi quy khong thi khong thé cho ban biét trgi cé tuyét vi
lanh, hay trdi lanh vi c6 tuyét, hay 1a ca hai hién twgng chi don gian la cung
dién ra.

Dt kién cta dy an ECLS chitng t6 rang mot dita tré c6 nhiéu sach &
nha thuwong thuwong dat diém kiém tra cao hon mot dita tré khong cé sach.
Vi thé, cac nhan t6 nay lién quan dén nhau. Nhung diém kiém tra cao con
twong quan vGi nhiéu nhan t6 khac nita. Néu ban chi so sanh dita tré c6
nhiéu sach v6i diva tré khong cé sach, cau tra 10i sé khong may chinh xac.
Co thé so sach & nha mdt dita tré khong cho thdy cha me né lam ra bao
nhiéu tién. Diéu ching ta muon lam la so sanh hai dita tré gidng nhau & moi
phwong dién trir mot diém- trong tredng hgp nay, la s6 sach né c6 & nha -
va xem thtr yéu td6 d6 co tao nén sy khac biét trong két qua hoc tap hay
khong.

Phdi néi la phan tich héi quy mang tinh nghé thuat hon la khoa hoc.
(Ve khia canh nay, n6 cling giong nhu nghé thuat lam cha me). Nhung mot
chuyén gia nhiéu kinh nghiém c6 thé st dung phan tich hoi quy dé biét moi
twong quan cé y nghia dén dau va tham chi biét dwgc liéu méi twong quan
ay c6 biéu thi mot quan hé nhan qua nao hay khong.

Vay phan tich s6 liéu cta dy an ECLS cho ta biét nhitng gi vé nang
lwc hoc tap cua hoc sinh? Rat nhiéu diéu. Diéu dau tién la vé khodng cach
diém so6 gitta hoc sinh da trang va da den.

Nguoi ta da theo doi tir 1au va thay rang tré em da den, ké ca trudc khi
dat chan vao trvong hoc, luon thua kém cac ban cung lta da trang cua
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minh. Hon nita, kha nang hoc tap cua tré da den kho do lwong dugce ngay ca
khi kiém soat mot loat nhiéu bién s6. (Dé kiém soat mot bién so, diéu cot
yéu la phai loai triv dwgc dnh hwéng cua no, giong nhw ngwoi choi golf chap
diém doi thu cia minh. Trong treong hgp cua ECLS, nha nghién cttu phai
kiém soat dugc bat ky con s6 nao biéu hién si yéu thé cia mot hoc sinh da
den so v6i mot hoc sinh trung binh). Nhung nhitng di¥ kién nay lai dua ra
mot cau chuyén khac. Sau khi kiém soat mét vai bién s6 — bao gom ca thu
nhap va trinh do van hoéa ctia phu huynh dita tré, va tudi sinh con dau long
ctia ngwoi me — khodng cach diém so giita tré da trang va da den trén thyc
té da bi loai trir vao thoi diém nhitng dia tré nay budc vao treong hoc.

Phat hién nay da khuyén khich ching t6i tim hiéu k§ hon. N6 c6 nghia
la tré em da den da ti€p tuc thu dwogc 1gi ich lién quan dén ban be da trang
cta ching. N6 cling c¢6 nghia la du gi di nita, khoang cach da néi van co thé
moc noi vGi hang loat nhan t6 da dugc xac dinh. D kién cho thiy rang cac
tré em da den hoc kém ¢ trvong khong phai vi chung la da den, ma vi
ching thwong xuat than tiw nhitng gia dinh it hoc va thu nhap thap. Néu mot
dita tré da den va mot dia tré da trang dién hinh, c6 cing méi truong kinh
té xa hoi, sé c6 kha nang nhu nhau trong viéc hoc toan va tap doc khi vao
nha tré.

D6 c6 phai 1a m6t tin to6t khong? Khong hoan toan. Trwdc hét, boi vi
dia tré da den dién hinh thwong xuat than tir mot gia dinh it hoc va thu
nhap thap, khoang cach da dé cap dung la c6 thyc: @ mic trung binh, tré da
den van luon c6 diém so6 thap hon. Con té hon nita, ngay ca khi loai trir anh
hwéng cta thu nhap va trinh do van héa ciua phu huynh, khoang cach vé
trinh do hoc van gitta tré em da den — da trang nay lai xuat hién chi sau hai
nam ké sau khi vao cap mot. Cudi nam 16p mot, tré da den da thua kém han
dia tré da trang binh dang v6i né vé mat thong ké. Va khodng cach nay gia
tang mot cach vitng chac qua 16p hai va 16p ba.

V1 sao vay? Do la mot cau hoi hoc bua va phite tap. Nhwng mot trong
sO cac cau tra 10i c6 thé 1a trén thue té ngbi treong ma tré da den dién hinh

https://thuviensach.vn



theo hoc khong phai la ngbi trudng cuda tré da trang dién hinh va tré da den
dién hinh thwong phai di hoc & nhitng truong hoc c6 chat lwgng kém. Ngay
ca 50 nam sau vu Brown kién Hoi dong Giao duc, nhiéu treong hoc tai Hoa
Ky trén thuc té van con bi chia ré. Dy an ECLS khao sat khoang 1.000
treong, 1dy mau 20 tré em ¢ moi treong. Trong 35% so treong nay, khong
mot tré da den nao duwgc ldy mau. Tré da trang dién hinh trong nghién ciu
cua dy an ECLS di hoc ¢ nhitng treong chi c6 6% hoc sinh la nguoi da den;
trong khi d6, dira tré da den dién hinh di hoc & nhitng treong cé 60% hoc
sinh la nguaoi da den.

Vay co6 phai vi nhitng truong da den la truong kém? Thu vi thay,
ching khong hé t6i té chit nao theo cach danh gia truyén thong. Vé khia
canh si s0, trinh do gido vién, ty 1é may tinh trén dau hoc sinh, truong da
trang va treong da den twong tw nhau. Nhwng mot ngoi treong da den dién
hinh c6 nhitng chi sé rac r6i cao hon rat nhiéu, vi du nhuw van dé bang dang,
cO quay trdc cong treong va thiéu hut ngan quy PTA . Céac truong da den
nay cung cap mot moi truong ma don gian chi la khdng c6 1gi cho hoc tap.

Hoc sinh da den khong phai la nguwdi duy nhat bi thiét thoi khi theo
hoc nhitng treong kém coi. Hoc sinh da trang ¢ nhitng treong do ciing hoc
kém. Trén thuc té€, khong c6 mdot khodng cach dang ké nao gitta nhitng
trrong kém chat lwong va nhitng treong tot trong mot vai nam dau di hoc
néu chung ta loai bo anh hwdng ctia qua trinh hoc tap cta hoc sinh. Nhung
hoc sinh & cac treong kém chat lwgng, du la da trang hay da den, déu thua
kém hoc sinh & treong tot. Co thé cac nha gido duc va nha nghién cttu da
sai lam khi néu bat van dé khoang cach diém so giita tré em da trang va da
den; chinh khodng cach gitta truong kém chat lwgng va truong tot mdi la
van dé co ban. Hay xem xét mot thue té€ do la dir kién cta dw an ECLS cho
thdy hoc sinh da den & trwong tot khong hé thua kém hoc sinh da trang
cung trwong; va hoc sinh da den & trwong tot kha hon han hoc sinh da trang
0 trvong kém.
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RO rang la moi tredng hoc tap cé anh hwéng 16n dén qua trinh hoc tap
cta hoc sinh. Liéu ching ta c6 thé phat biéu twong tw nhw vay vé cach gido
duc cta phu huynh? Liéu nhitng ban nhac cia Mozart ma ho cho con cai
nghe co y nghia khong? Poc truyén dém khuya treée khi tré di ngu niva?
Chuyén nha ra ngoai 6 c6 dang khong? Tré em c6 cha me nhan trg cap PTA
c6 kha hon nhitng dita ma cha me chwa bao gio nghe n6i dén PTA?

Dir kién da dang cta dv an ECLS cung cap mot s60 moi twong quan
kha thuyét phuc gitta hoan canh ca nhan ctia dita tré va nang luc hoc tap
ctia n6. Vi duy, khi loai triv tit cd cac nhan t6 khac, ré rang hoc sinh xuat
than tr nong thon kém hon mic trung binh. Trong khi dé, tré ngoai 6 @
khoang giita, con tré thanh thi thwong cé diém cao hon trung binh. (C6 thé
1y do la vi thanh thi hdp dan nhiéu ngudi lao dong c6 trinh d6 van hoéa cao
hon, va gen di truyén khién con cai ctia ho théng minh hon). N6i chung,
hoc sinh nit ¢ diém thi cao hon hoc sinh nam, va ngudi chau A c6 diém thi
cao hon ngwoi da trang — mac du nguwdi da den, nhw ching ta da dé cap, co
diém thi twong ty nguwoi da trang v6i nén tang gia dinh twong tw, & nhitng
treong tuwong tu.

Hay st dung phan tich quan hé nhan qua, kinh nghiém thwong thirc va
nghé thuat lam cha me dé xem xét danh sach bao gom 16 nhan t6 sau day.
Theo dir kién cia dy an ECLS, tdm nhan t0 trong s6 dé cho thdy mdt moi
twong quan manh mé — duwong hodc am — vGi diém thi. Tam yéu t6 con lai
khong quan trong gi ca. Hay thir doan xem d6 la nhitng yéu t6 nao.

Tré c6 cha me hoc thitc cao.

Tré c6 gia dinh nguyén ven.

Cha me cua tré c6 vi tri kinh té — xa hoi cao.

Cha me tré vira chuyén nha dén noi c6 hang x6m tot.

Me cua tré & do tudi tir 30 trd 1én khi sinh con dau long.
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Me cua tré ¢ nha cham séc con tir Itic sinh dén khi bé vao nha tré.
Tré nhe can khi sinh.

Tré co di hoc 16p vo long.

O nha, cha me tré néi tiéng Anh.

Cha me thuong xuyén dwa con di tham cac vién bao tang.
Tré la con nuoi.

Tré hay bi danh dap.

Cha me tré tham gia PTA.

Tré thuwong xuyén xem ti vi.

Tré c6 nhiéu sach & nha.

Ngay nao cha me ciing doc sach cho tré nghe.

Sau day la tdm yéu t6 twong quan manh mé véi diém thi:
Tré c6 cha me c6 hoc thirc.

Cha me cta tré c6 vi tri kinh té — xa hoi cao.

Me cua tré & do tudi tir 30 trd 1én khi sinh con dau long.
Tré nhe can khi sinh.

O nha, cha me tré néi tiéng Anh.

Tré la con nuoi.

Cha me tré tham gia PTA.

Tré c6 nhiéu sach & nha.

Va day la nhitng yéu t6 khong twong quan véi diém thi:
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Tré c6 gia dinh nguyén ven.

Cha me tré vira chuyén nha dén noi c6 hang x6m tot.

Me cua tré ¢ nha cham soc con tir Itic sinh dén khi bé vao nha tré.
Tré c6 di hoc 16p v& long.

Cha me thuong xuyén dwa con di tham cac vién bao tang.
Tré hay bi danh dap.

Tré thuwong xuyén xem ti vi.

Ngay nao cha me ciing doc sach cho con nghe.

Bay gio chung ta sé so sanh tirng cdp mot:

Quan trong: Tré c6 cha me c6 hoc thic.

Khoéng quan trong: Tré c6 gia dinh nguyén ven.

Pi?a tré ma cha me c6 hoc thitc thuwong hoc tét ¢ treong; chuyén nay
khong c6 gi dang ngac nhién. Mot gia dinh hoc thic thuong c6 xu hudng
coi trong viéc hoc. Biém mau chot 1a & cho cac phu huynh c6 chi s6 IQ cao
thwong la nguwdi c6 hoc van — tri thong minh thwdng mang tinh di truyén
cao. Nhung gia dinh tré c6 nguyén ven hay khong lai khong quan trong.
Ciling nhu cac nghién citu trede d6 da cho thidy cdu tric gia dinh it anh
hwéng dén tinh cach cta tré, n6 ciing khéng c6 vé gi anh huwong dén kha
nang hoc hanh cua tré. Biéu nay khéng cé nghia rang cac gia dinh phai chia
tdch du muén du khong. Tuy nhién, diéu nay mang y nghia tich cuwc doi vai
20 triéu hoc sinh tai nwéc My dang duwgce nubi nang béi cac bac cha me don
than.

Quan trong: Cha me cua tré c6 vi tri kinh té — xa hdi cao.

Khéng quan trong: Cha me tré vira chuyén nha dén noi cé hang xém
tot.
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Vi tri kinh t& — xa hoi cao cuc ky danh hwdng dén diém thi, diéu nay cé
ly. Vi tri kinh t€ — xa hdi cao cho thay thanh cong néi chung — ggi dén chi
s0 IQ cao va hoc van cao — va cac bac phu huynh thanh céng thwong co6
con cai thanh cong. Nhung viéc chuyén nha dén noi c6 hang x6m t6t hon
lai khong cai thién kha nang hoc tap cua tré ¢ truong. Nha dep hon khong
gilip cai thién diém s6 cta cdc mon toan hay tdp doc, cling giéng nhw doéi
giay dep khong lam ban nhay dugc cao hon.

Quan trong: Me cta tré & do tudi tir 30 tré 1én khi sinh con dau long.

Khéng quan trong: Me cua tré & nha cham séc con ttr lic sinh dén khi
bé vao nha tre.

Nguoi me c6 con dau long lic ngoai 30 tudi thuwdng mong mudn thay
con cai hoc hanh t6t. Nguwoi me nhw vay thuwong la phu nit muén hoc hanh
cao hodc dat dugc gi do trong sy nghiép. Co ta cling mong mudn c6 con
hon 1a nhitng ngudi me tré. Diéu nay khong c6 nghia la ngwdi me nhiéu
tudi hon khi sinh con dau long la nguwdi me tét hon, nhung c6 ta khién cho
ban than minh - va con céi cia minh — c6 mot vi tri nhiéu lgi thé hon.
(Péang ghi nhan rang lgi thé nay khong ton tai doi v4i nhitng nguwdi me tré
co doi dén 30 tudi mai sinh con th hai. Dt kién ECLS cho thdy dita con
thi hai cling chang gioi giang gi hon dita con thit nhat). Nguwoc lai, ngudoi
me & nha khong di lam cho dén khi con minh di nha tré lai chang c6 lgi thé
gi. Cac bac phu huynh bi &m anh sé thay kho chiu véi thuc té nay — thé thi
1gi ich cua nhitng 16p hoc tai gia cua me va con la gi?

Quan trong: Tré khi sinh nhe can.
Khong quan trong: Tré c6 di hoc 16p vo long.

Tré sinh nhe can thuwong hoc kém. Cé thé la sinh non anh hwéng xau
dén sy trwdng thanh cna tré. Cling c6 thé 1a sinh nhe can la diém bao tredc
cha me cham séc khong t6t, vi mot nguwdi me hit thuéc hodc nghién ruwgu
hodc d6i dai khong t6t vGi diva tré trong bung, khong c6 vé gi sé thay doi
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theo chiéu huéng nguwoc lai khi con ra doi. Mot diva tré thiéu can thuong
sinh ra trong mot gia dinh nghéo — va vi thé, di hoc 16p v& long. Nhung
theo dit kién cta duy an ECLS, 16p v& long khong gitp cai thién diém s6 cta
tré. Co thé day la ly do: Thay vi mat ca ngay bén canh ngwdi me c6 hoc van
kém va lam viéc qua sttc ctia minh, difa tré lai mat ca ngay bén canh nguoi
me c6 hoc van kém va lam viéc qua strc cua nguwdi khac. (Va bén canh mot
dam tré twong tu). Thuyc té€ cho thay cé chwa dén 30% gido vién day 16p vo
long c6 bang ct nhan. Tién lwong cho céng viéc nay cling thap — khodng
21.000 do-la/nam cho giao vién day 16p v& long, so v6i 40.000 do-la/nam
cho gido vién nha tré cong lap — khong da hap dan giao vién gioi.

Quan trong: O nha, cha me tré néi tiéng Anh.

Khong quan trong: Cha me thvong xuyén dwa con di tham cac vién
bao tang.

Tré c6 cha me noi tiéng Anh thwong hoc to6t hon tré c6 cha me khong
néi tiéng Anh. Piéu nay cling chang cé gi dang ngac nhién. M6i twong
quan duwge chitng minh rd hon véi nang luc hoc tap cua cac hoc sinh goc
Latin trong dy an ECLS. Tinh cd nhém, hoc sinh goc Latin cé diém thi kém
hon vi cha me ching khong néi tiéng Anh. (Tuy nhién, ching thuong duoi
kip cac ban khac khi hoc 1én cao hon). Thé con treong hgp ngugc lai thi
sao: Néu cha me khong chi gioi tiéng Anh ma con danh ca ngay nghi cubi
tuan m@ mang kién thitc van héa cia con céi bang cach dwa ching di tham
bdo tang? That dang ti€c. Nhoi nhét van hoa c6 thé 1a niém tin co ban cta
cac phu huynh bi &m anh, nhung tai liéu ctia dv an ECLS khéng cho thdy
twong quan nao gitta cac chuyén tham bao tang véi diém thi ca.

Quan trong: Tré la con nuoi.
Khong quan trong: Tré hay bi danh dap.

Co6 mot moi twong quan rd rét — twong quan am — gitta viéc lam con
nuoi va diém thi. Tai sao? Cac nghién cttu chi ra rang kha nang hoc tap cua
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dita tré bi anh hwéng bai chi s6 1Q ctia cha me dé hon la cia cha me nuoi.
Nhitng ba me bé roi con minh thwdng cé chi s6 IQ thap hon han nhitng bac
cha me nudi. Ciing c6 mot 10i gidi thich khac vé kha nang kém c6i cia con
nuoi, mac du nghe c6 vé dang trach, phu hop véi vai ly thuyét kinh té co
ban vé tinh vi ky: do biét rdang dita con minh sap sinh sé bi cho di lam con
nuoi nén ba me bo con thwong khong cham soc thai nhi triée khi sinh can
than bang nguwdi phu nit nudi dia tré d6. (Hay xem xét lai, tredc khi ché
trach, cach ban doi xit véi chi€éc xe ctia chinh minh nhw thé nao so vdi chiéc
xe di thué). Nhung néu mot diva tré 1a con nudi c6 thién hwéng thi diém
thap thi mo6t dira tré hay bi danh dap lai khong. Diéu nay c6 thé khién moi
nguoi ngac nhien — khong phai vi viéc danh dap tw n6 gay hai ma béi vi,
nhw ngwoi ta thwong noéi, danh dap duoc coi la viéc lam ngu ngdc. Vi thé,
ching ta thwong cho rang cac phu huynh danh dap con cai la nhitng nguoi
ngu ngoc theo cach nao d6. Co thé khong phdi nhuw thé. Hodc c6 thé cé
nhitng kiéu danh dap khac trong thyc t€ khong duwgc biét tGi. Hay nhé rang
cac cudc diéu tra cia dy an ECLS bao gém ca viéc phong van phu huynh.
Vi thé, mot nguwdi cha hay ngudi me phai tra 10i truc tiép cho mdt nhan vién
diéu tra cua chinh phu va thtta nhan rang c6 danh dap con minh hay khéng.
Dbiéu nay cho thdy rang nguwdi phu huynh d6 hodc la ngu ngoéc, hodc la
nguoi trung thye. Co6 thé la mic dé quan trong cuda tinh trung thye doi voi
viéc lam phu huynh t6t, I6n hon la ctia viéc danh dap doéi véi viéc lam phu
huynh t6i.

Quan trong: Cha me tré tham gia PTA.
Khong quan trong: Tré thudong xuyén xem ti vi.

Mot dira tré c6 cha me tham gia PTA thwong hoc tot hon — diéu nay
cho thay rang cac bac phu huynh chu trong vao viéc hoc hanh thwong tham
gia PTA, ch khong phai viéc tham gia PTA khién con céi ho thong minh
hon. Trong khi dé, dit kién ECLS khéng chi ra méi twong quan nao giita
diém thi cta tré va thoi gian xem truyén hinh. Ngwgc véi kinh nghiém
thuong thitc, xem ti vi khéng 1am tri ndo tré bién thanh ba dau. (O Phan
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Lan, noi ma hé thong gido duc dugc xem la tot nhat thé gigi, phan 16n tré
em khong dén trwong truedc bay tudi nhung thwdong tw hoc doc bang cach
xem phim truyén hinh My cé phu dé tiéng Phan Lan). Tuy nhién, st dung
mdy tinh & nha cling chang bién dita tré thanh nha bac hoc Einstein: di
kién ECLS khong cho thdy moi twong quan nao gitta viéc st dung may tinh
va diém thi & truong.

Va sau day la cdp nhan t6 cudi cung:
Quan trong: Tré c6 nhiéu sach & nha.
Khong quan trong: Ngay nao cha me cling doc sach cho con nghe.

Nhu da néi & trén, dita tré c6 nhiéu sach & nha qua thyc c6 diém thi tot
hon. Nhung doc sach cho tré nghe thwong xuyén lai khong anh hwéng dén
diém so.

Diéu nay cé vé la mot cau do. N6 day ching ta quay lai vGi cau héi
dau tién: Cha me that sy quan trong dén mitc nao va theo cach nao?

Hay bat dau vGi mét twong quan duong: nhiéu sach trong nha nghia la
diém cao hon. Phan 16n ngwdi ta nhin vao twong quan nay va suy ra mot
quan hé nhan qua ro rang. Nghia la: cau bé Isaiah c6 nhiéu sach & nha;
Isaiah dat diém cao khi kiém tra tdp doc & trwdng; chac chan dé la vi me
hodc cha cau thuong doc cho cau nghe. Nhung c6 ban Emily cta Isaiah,
cling c6 rat nhiéu sach & nha, lai chang may khi s& dén ching. Co6 bé suot
ngay may do cho bip bé Bratz hay xem hoat hinh. Va Emily cling cé diém
cao nhuv Isaiah. Trong khi do, cau bé Ricky ban cua Isaiah va Emily khong
c6 quyén sach nao & nha ca. Nhung Ricky ngay nao ciing dén thw vién cung
v&i me minh, Ricky la mot ké nghién doc. Thé nhung cau ta lai c6 diém
kém hon Emily hay Isaiah.

Ching ta lam thé nao bay gio? Néu doc sach khong anh hwdng gi dén
diém thi tiéu hoc, chang lé chi sy hién dién ctia m@ sach trong nha cting c6
thé lam cho tré thong minh 1én? Chang 1€ kién thitc trong sach lai tham thau
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mot cach ky la vao dau 6c dita tré? Néu thé, cé 1€ chi can chd mot bao tai
sach dén tat ca cac cac gia dinh c6 tré sap di hoc.

Trén thuc té€, dé chinh la diéu ma thong doc bang Illinois da thir thyc
hién. Pau nam 2004, thong doc Rod Blagojevich tuyén bo ké hoach gtri
mot cuén sach moi thang dén tat ca tré em & Illinois tir khi dwgc sinh ra dén
khi di mau gido. K& hoach nay tén 26 triéu do6-la/nam. Blagojevich cho
rang dé6 la mot s can thiép song con trong mot bang ma 40% hoc sinh 16p
ba chi c6 kha nang biét doc nhw 16p dwdi. “Khi ban c6 sach va séach la cta
ban”, 6ng noi, “ thi ching trd thanh mot phan trong cudc séng va at han sé
c6 y nghia nao do...”

Va thé la tat ca tré em sinh ra @ Illinois sé c6 mdt thw vién gom 60
cuon sach vao lic ching di hoc. Liéu diéu nay cé nghia rang tat ca bon
chuing sé c6 diém tap doc tot hon?

Hau nhv chac chan la khong. (Mac du ching ta khong thé biét chac
dwgc: cudi cung, co quan lap phap Illinois phu quyét ké hoach nay). R6t
cudc, dit kien ECLS khong néi 1én rang sach trong nha la nguyén nhan cta
diém cao; ma chi chitng minh rang hai diéu dé twong quan vGi nhau.

Vay mdi twong quan nay phai dwgc gidi thich nhu thé nao? Pay la mét
gia thuyét hgp ly: phan 16n phu huynh mua nhiéu sach thuwong thong minh
va c6 hoc thitc (truyén tri théng minh va dao dirc lam viéc cho con céi
minh). hodc cham lo hét myc cho viéc hoc hanh néi riéng, va cho con cai
néi chung (tao nén mot moi treong khuyén khich va twéng thuwdng hoc tap).
Céc bac phu huynh nhuw vy cé thé tin rang — ciing nhiét thanh nhv vi
Thong doc Illinois tin twédng — moi cudn sach cua tré déu la bua phép giai
phong tri thong minh. Nhung ho cé thé sai. Vi mot cudn sach trén thyc té
chi c6 y nghia nhv mot dau hiéu hon la mét nguyén nhan ctia tao nén tri
thong minh.

Thé thi tat ca nhitng thit d6 noi 1én diéu gi vé tam quan trong cua phu
huynh néi chung? Hay xem lai tdm yéu t6 ECLS c6 tuwong quan vGi diém
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thi ¢ truong.

Tom lai, tdm yéu td6 c6 moi twong quan t6i diém thi khién ching ta
lién twéng t6i dac diém cta phu huynh, con tam yéu té6 khong twong quan
v6i diém thi khién ching ta lién twéng tdi nhitng gi phu huynh c6 gang
thye hién. Phu huynh cé hoc thitc, thanh cong va song lanh manh thuong
c6 con céi dat diém thi cao; nhung mot dira tré di bao tang, bi danh dap,
theo hoc 16p v& long, dugc nghe doc sach thwong xuyén, hay ngoi li tredc
ti vi thi khong tac dong gi tdi diém thi.

DPo6i véi cac bac phu huynh — va nhitng chuyén gia vé nghé thuat lam
cha me — bi &m anh bai k¥ thuat “cham nu6i” con tré, day c6 thé la mét tin
dang buon, thuc té 1a nghé thuat lam cha me c6 vé dugce danh gia qua cao.

Nhung diéu d6 khong cé nghia la phu huynh khéng quan trong. Ro
rang la ho rat quan trong. C6 mot cau do hoc buia: lic ban cam trong tay
mot cudn sach vé nghé thuat lam cha me, lic d6 da qua mudn. Phan 16n
nhitng thit quan trong da dugc quyét dinh tr tredc — ban la ai, ban cwdi ai,
ban c6 cudc song nhu thé nao. Néu ban thong minh, lam viéc cham chi, hoc
van cao, lwvong bong hau va 1dy dugc nguwoi tot twong dwong thi con cai ban
c6 nhiéu kha nang thanh cong. Nhung nhitng diéu ban lam véi tu cach la
phu huynh khéng quan trong lam; diéu quan trong la ‘ban la ai’. Vé khia
canh nay, mot nguwdi phu huynh doc doan nhat cling giong nhu mot &ng c
vién chinh tri tin rang tién sé gitp ho thang ct (mac du sy thue 1a tat cd tién
bac trén thé gigi nay cling chang khién cho mot (ng ctr vién dac ct néu ci
tri khong thich anh ta).

Trong tai lieu c6 tén goi The Nature and Nurture of Economic
Outcomers, nha kinh té hoc Bruce Sacerdote dé cap tGi cudc tranh cai giita
hai qua trinh sinh thanh va duwéng duc bang cach nghién cttu dinh lwgng dai
han d6i v6i hiéu qua cia cong viéc 1am cha me. Ong st dung ba nghién cttu
vé viéc thu nhan con nu6i, hai cia My va mot ctia Anh, moi nghién cttu déu
bao gom dir liéu rat chi tiét vé con nudi, cha me nuéi va cha me dé cua
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ching. Sacerdote phat hién ra rang cha me nu6i thwong thong minh hon, c6
hoc van hon va thu nhap cao hon cha me dé. Nhung lgi thé ctia cha me nudi
anh huwdng rat it dén kha nang hoc tap cua tré. Twong tw nhw nhitng két luan
rut ra tv di¥ kién cuaa dy an ECLS, tré dugc nhan lam con nudi thuong co
diém thi twong doi kém & treong; bat ky anh hwdng nao tir cha me nudi déu
c6 vé bi at di bai sttc manh di truyén. Nhung Sacerdote cling phat hién ra
rang cha me nu6i khong phai la khong cé dnh hwéng gi. Khi dita con nubi
tr@ thanh nguoi 16n, chung treong thanh theo hwdng thoat khoi dinh ménh
ma chi s6 IQ da dinh trwdc. So sanh véi nhitng dita tré twong ty khong
dwgce nhan lam con nudi, nhitng dita con nudi c6 nhiéu kha nang di hoc dai
hoc, c6 mot cong viéc lwong cao va thwong két hon khi da tredng thanh.
Sacerdote két luan rang dnh hwéng tir cha me nudi da tao nén sy khac biét.

Levitt cho rang minh nén viét mot bai bdo nao dé vé dé tai: tén cua
nhitng nguwoi da den. Anh ta muon biét liéu mot nguwoi vai cai tén thuan da
den thi c6 phai chiu thiét thoi vé kinh té hay khong. Cau tra 16i la ‘khong’ —
trdi ngwoc vdi nhitng nghién citu khac gan day. Tuy nhién, gio day, Levitt
c6 mot thac mac 16n hon: Liéu van hoa cta nguwdi da den c6 phai la nguyén
nhan gay nén sy phan biét chung toc hay no chi la hau qua? Pa6i véi mot
nha kinh t€ hoc, tham chi d6i véi Levitt, ‘dinh lwgng van héa’ 1a mot cha
de khd, gay nhiéu tranh cai, nhung cling day hitng khdi.

- Tap chi New York Times, 03/08/2003
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« PIEUGILAMNENBAC CHAME TUYET
VOIPHANIL
TEN CUAPUA CON CO QUANTRONG
KHONG:

Cho du c6 bi am anh hay khong, bat c¢ bac cha me nao cling muon tin

twong la minh dang tao ra mot mau nguwoi dac biét ma ho mudn con cai ho
sau nay sé trd thanh. Néu khong nhw vay, sao phai mat cong lo nghi nhiéu?

Niém tin vao quyén lam cha me biéu hién ro rét trong hanh dong dau
tién: dat tén cho con. Nhu bat ct bac cha me hién dai nao déu da biét,
nganh kinh doanh dat tén cho tré dang bung n6, dwgc minh ching ti sy nd
rd vO cung phong phu céac loai sach bdo, trang web va s6 lwgng nha tw van
chuyén dat tén cho tré. Nhiéu bac cha me c6 vé tin twéng rang dita tré sé
khong thé thanh dat néu khong duwgc dat mét cai tén phu hgp. Nhitng cai
tén duwgc coi la mang dam tinh thdm my hay tham chi tiém an ca sitc manh.

Dbiéu nay c6 thé ly gidi nguyén nhan tai sao vao nam 1958, mot nguoi
dan ong & thanh pho New York tén la Robert Lane da quyét dinh goi bé trai
ctia minh la Winner (Ngudi chién thang). Gia dinh nha Lane da song trong
mot khu nha quy hoach & Harlem — mot khu nha 6 chu6t vai dita con, moi
dita déu c6 mot cai tén kha dac biét. Nhung 6ng bo Robert Lane c6 linh
cam dac biét vé cau nhéc nay. Winner Lane: lam sao nhdc c6 thé that bai
khi c6 mot cai tén nhw vay?

Ba nam sau, gia dinh nha Lane c6 them mot bé trai nita, la dia thit bay
va cling la di¥a con tt. Cé nhiéu ly do ma ngay nay chang ai c6 thé xac dinh
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dugc! Ong bd Robert dd quyét dinh dit tén cho cdu con 1t 1a Loser (Ké
chién bai). Khéng phai Robert khong vui vi c6 thém mot cau nhdéc; ma chi
b&i 6ng ta c6 vé chi thich tha véi viéc choi chit. Pau tién la Winner, bay
gio la Loser. Nhung néu Winner Lane dwgc cho 1a khé c6 thé bi that bai,
vay Loser Lane c6 thé thanh cong hay khong?

Trén thyc té€ Loser Lane da thanh cong. Sau nay cau da nhan dugc hoc
bong vao trwong dy bi dai hoc, t6t nghiép truong Lafayette & bang
Pennsylvania va cong tac tai Cuc canh sat New York (day ciling la niém
mong moi bay lau ctia me cau), & dé Loser lam tham t* va cudi cung la tr@
thanh cadnh sat. Mac du cau khong giau giém cai tén ctia minh, nhung nhiéu
nguwoi khong thodi mai khi goi cau bang cai tén do. “Vi vay, téi c6 mot
déng tén”, lac nay cau cho biét, “tit Jimmy cho tGi James hay bat ky cai tén
nao ma ho muon goi téi. Timmy chang han. Nhuwng hiém khi ho goi t6i la
Loser.” C6 lan cau néi: “ho da déi thanh mot cai tén kiéu Phap ‘Losier’”.
V6i dong nghiép, Loser dugc goi bang cai tén Lou.

Con diéu gi xay ra véi cau anh trai c6 cdi tén khong thé that bai? Diéu
dang ké nhat cia Winner Lane, gio day da hon 40 tu6i, la mot chudi dai
nhitng thanh tich pham t0i: hon ba chuc lan bi bat vi t6i trom cap, bao luc,
vi pham phdp luat, chéng lai nguwdi thi hanh cong vu va nhiéu vu gay roi
khac.

Lic nay Loser va Winner khong d6i thoai dwgc véi nhau. Ong bo da
dat tén cho hai cau con trai cling khong con song trén doi nita. RO rang,
Robert Lane da sai — cai tén khong noéi 1én sé phan — cé 1é 6ng ta da gay ra
mau thuan gitta hai cau con trai cia minh.

Va gan day co6 truong hgp ctia Temptress (Gai diém), mot co gai 15
tudi da bi triéu ra trdc Toa an Gia dinh ctia Hat Albany & New York. Ngai
Tham phan, 6ng W. Dennis Duggan, da nhan manh rat nhiéu vé cai tén la
lung cta ké pham t6i. MGt cau con trai tudi vi thanh nién, tén la Amcher, da
duwgc dat tén theo vat dau tién ma cha me cau nhin thay khi dén bénh vién:
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cai bién hiéu ctia Phong Céap cttu Bénh vién Trung tam Y khoa Albany.
Nhung Duggan cho rang cai tén Temptress la cai tén ky qudc va gay ton
thuwong ghé gdm nhat ma 6ng tirng thay.

“T6i dua co gai dy ra khéi phong toa an dé c6 thé ndi chuyén véi ba
me Ve viéc tai sao lai dat tén cho con gai minh la Temptress,” vi tham phéan
nh¢ lai, “Ba ta néi rang ba da xem b6 phim The Cosby Show va rat thich
nhan vat nit dién vién tré. T6i néi vGi ba tén nguwoi nit dién vién do thuce ra
la Tempestt Bledsoe. Ba ta dap lai rang mai sau nay méi phat hién ra la ho
da g6 tén do6 sai 16i chinh td. T6i hoi rang ba c6é biét nghia cda ti
“temptress” hay khong va dugc trd 16i 1a cling phat hién ra diéu do sau it
lau. Con gai ba da c6 nhitng hanh vi virgt khéi tam kiém soat, trong dé cé
ca viéc duva dan 6ng vé nha khi me di lam. T6i hoéi ba me rang cé bao gio
nghi la con géi ba da song giong nhu chinh cai tén ctia o ta. Va hau nhuw tat
cd moi chuyén déu do cai tén gay ra.”

Thyc ra c6 phai Temptress “song diang véi cai tén” nhu ngai tham
phan Duggan da néi? Hay c6 gai d6 sé khong vieédng vao rac réi néu ba me
cua co dat tén cho o la Chastity (Trinh ntt)?

Khong hé qua khi cho rang Temptress da khong c6 duge phu huynh ly
twong. Khong chi ba me san long dat tén cho con gai la Temptress ngay twr
ban dau, ma ba ay con khong dua thong minh dé biét rang tir d6 c6 nghia thé
ndo. O chitng myrc ndo do, didu nay ciing khong c6 gi dang ngac nhién khi
cau con trai tén la Amcher phdi ra hau toa. Nhitng nguwoi khong may ban
tam khi quyét dinh mot cai tén dat cho con ho dwong nhw cling khong phai
la nhitng bac cha me hoan hao.

Liéu cai tén ma ban dat cho con sé anh hwdng tdi cudc song ctia ching
sau nay? Hay chinh la cudc song cua ban da anh hwéng téi cai tén ctia con?
Diéu nay c6 that sw quan trong?

Ping nhw thyc t€, Loser va Winner, Temptress va Amcher déu la
ngwoi da den. Chuyén vé nhitng cai tén chi mo ta tinh hiéu ky hay né con
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ggi lén diéu gi d6 16n lao hon khi ban luan vé mat van héa cta ching?

Moi thé hé duwong nhw déu san sinh ra m6t vai vi hoc gia la nhitng
nguwoi phat trién y niém vé van héa ctia dan da den. Roland G. Fryer Jr.,
mot nha kinh té hoc tré tudi nguwoi da den, da phan tich hién twong “l6i
hanh x kiéu da trang” va khoang cach diém thi giita hoc sinh da trang va
da den. Anh titng 1a mdt hoc sinh trung hoc binh thwong xuat than tir mot
gia dinh c6 cudc song bap bénh, duwgc nhan vao trwong Dai hoc Texas &
bang Arlington v&i mot suat hoc bong hoc thé thao. Cé hai sy kién da xdy
ra v6i Roland trong thdi gian hoc dai hoc: anh ta nhanh chéng nhéan ra rang
minh sé khong bao gio cé thé tham gia vao cac gidi cia Lién doan Béng
bau duc Quoc gia (NFL) hay Giai Bong r6 Qudc gia (NBA); va lan dau tién
trong doi Roland hoc hanh that sy nghiém tic, va nhan ra rang minh rat
thich cadc mén hoc & tredng. Sau khi tot nghiép tai truong Penn State va Dai
hoc Chicago, Fryer da trd thanh gidng vién dai hoc Harvard & tudi 25.
Tiéng tam vé kha nang tv duy nhanh nhay cua anh ciing dwgc khang dinh.

Nhiém vu cua Fryer la nghién cttu thanh tich yéu kém ctia nguoi da
den. “Ai cling c6 thé ké vanh vach s6 liéu thong ké vé nhitng diéu kém coi
ctia nguoi da den,” anh noi, “ban c6 thé thay sy khac biét giita nguwoi da
trang va da den trong dir liéu veé tré em sinh ngoai hén thd, ty 1€ t*r vong &
tré so sinh, hay tudi tho trung binh. Ngwoi da den 1a nhém cé diém s6 SAT
thap nhat. Ngwoi da den kiém dwogc it tién hon nguwdi da trang. Ngay nay
nguwoi da den van chua tién bo gi nhiéu. Diéu co ban la t6i muén tim ra
nguyén nhan tai sao ngudi da den thua kém nguoi da trang va t6i mudn
danh tron cudc doi minh cho cong viéc nay.”

Bén canh nhitng cach biét vé kinh t€ va trinh do xa hoi gitta nguoi da
den va nguwoi da trang, Fryer cling gdy ngac nhién khi dé cap sw khac biét
vé van hda. Nguoi da trang va da den thuwong xem nhitng chwong trinh
truyén hinh khac nhau. (Chwong trinh bong da dém thi Hai la chwong trinh
duy nhat thwong xuat hién trong danh sdch mudi chuwong trinh dan dau cta
ca hai nhom; chuwong trinh hai kich c6 tén la Seinfeld , mot trong nhitng
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chwong trinh dwgc nguwdi da trang wa thich nhat trong lich st, lai chwa tirng
ding trong danh sach 50 chwong trinh dan dau cia nguwdi da den). Ho hut
cac loai thudc 14 khac nhau. (Thu6c 14 Newport chiém 75% thi phan trong
nhom thanh thiéu nién da den va 12% trong nhém thanh thi€u nién da
trang; thanh thiéu nién da trang cha yéu hiat Marlboro). Va cac 6ng bo, ba
me da den dat tén cho con cai ho o rang la khac han véi tén thwong dugc
dat cho nhitng dita tré da trang.

Fryer bat dau ban khoan: Liéu c6 phai van hoa khac biét ctia ngwoi da
den la nguyén nhan gay ra khoang cach kinh té giita ngudi da den va nguoi
da trang, hay don thuan chi phan anh sy khac biét? Ciing nhuw vdi nghién
cttu ECLS, Fryer da tim kiém cau tra 16i tir rat nhiéu ngudn di liéu: thong
tin trén gidy khai sinh cia moéi dia tré sinh ¢ California ké ti* nam 1961.
Céc dir liéu tir hon 16 triéu gidy khai sinh, bao gom thong tin co ban nhu:
ho tén, gidi tinh, chung t0c, can nang va tinh trang hén nhan ctia bd me,
cling nhw cac thong tin quan trong khac vé bd me: ma vung sinh séng (cho
biét tinh trang kinh té, xa hoi va thanh phan chung toc), phwong thitc thanh
toan tién cho bénh vién (day lai cling 1a mét chi so kinh té) va trinh d6 hoc
van.

Céac s0 liéu cta bang California da chitng minh sy khac nhau giita
cach dat tén cho con cai cta cac 6ng bo, ba me da den va da trang. Trong
khi nhitng bac cha me thudc nhém nguoi da tring va Mj-A dit tén cho con
kha giong nhau; c6 mot chut khac biét gitta cac cap b6 me ngudi da trang
va nguoi My goc Tay Ban Nha, Bo Dao Nha, nhung sy khac biét rat it so
vOi si khac biét gitta cach dat tén cua b me ngudi da trang va da den.

Céc s6 liéu cling chi ra rang sy khac biét gitta nguwdi da trang va da
den gan day da tré thanh mot hién twong. Cho tdi dau nhitng nam 1970,
van ton tai sy trung lap dang ké gilta tén cta nguwoi da trang va da den.
Nhitng bé gai dugc sinh ra vao nam 1970 trong khu viec nguwdi da den song,
duwgc dat cai tén pho bién trong cong dong da den gap doi so vGi cong dong
ngwoi da trang. Tuy nhién, t¢i nam 1980, nhitng bé gai méi sinh dugc dat
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nhitng cai tén pho bién trong cong dong nguwdi da den gap 20 lan. (Tén cta
con trai dich chuyén ciing theo chiéu hwéng nay nhung ty 1é khong cao
bang — c6 thé do cha me thudc moi ching téc déu thay it mao hiém khi dat
tén cho con trai hon la con géi). Néu xét vé khu vuc va thoi gian ctia xu
huwéng thay doi nay, ta sé thdy & nhiéu khu vye thanh thi dong diac — noi
phong trao ctia ngwdi My goc Phi hoat dong bung phat — nguyén nhan
chinh cta viéc dat tén dam chat dan da den la do phong trao Black Power .
Phong trao nay tim moi cach lam n6i bat van hoa goc Phi va phan béc lai tw
twdng coi van hoa cta nguwdi da den la thdp kém. Néu cudc cach mang dat
ten cho con qua thyc hinh thanh tv phong trao Black Power thi day la mot
trong nhitng hé qud dai dang nhat cta phong trao. Nhitng kiéu téc quan
ngay nay con rat hiém, kiéu 4o len sac s, rong thung thinh con hiém hoi
hon; Nguwoi sang 1ap ra t6 chitc Black Panther la Bobby Seale, noi tiéng
v&i viéc kinh doanh do6 thit nuwéng.

Nhiéu tén cuda tré em da den ngay nay dwong nhw chi danh cho nguoi
da den. Hon 40% bé gai da den sinh ¢ California trong mot nam dwoc dat
mot cai tén ma chi c6 khoang 1/100.000 bé gai da trang s& hitu cai tén
twong t. Pang chad y hon la t6i gan 30% bé gai da den dugc dat mot cai tén
rat doc dao so vdi nhitng dita tré, ca da den va da trang dwoc sinh ra cling
nam dé tai California. (Trong do, 228 bé dwgc dat tén la Unique trong thap
nién 1990, va nhitng cai tén ttra tira nhw Uneek, Uneque va Uneqqgee). Ngay
cad nhitng céi tén thuan da den phd bién nhat cling da cé sy pha tron vai
nguoi da trang. Trong s6 626 bé gai duwgc dat tén la Deja trong nhitng nam
1990, da cé tGi 591 bé da den. Trong so 454 bé gai dugc dat tén la Precious,
c6 t0i 431 bé da den. Con vd&i 318 bé tén la Shanices, c6 tdi 310 bé da den.

Ho la nhitng 6ng bo, ba me nhu thé nao khi dat cho con cai tén mang
dam chat da den nhw vay? Dit liéu da dwa ra mot cau tra 10i rd rang: nhitng
ba me con & tudi vi thanh nién khéng dwgc hoc hanh, thu nhap thap va séng
khong hon thu tai khu vic caa dan da den thuwong dat cho con ho nhitng cai
tén dam chat da den. Theo quan diém cta Fryer, dat cho con mdt céi tén
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thuan da den la dau hiéu gan két véi cong dong ngwoi da den. “Néu toi dat
tén cho con minh la Madison,” mét 6ng bd noéi, “nguwdi ta cé thé nghi 1a,
‘Oi troi, vdy ra anh mudn séng trén dudng ray tau sao?’ “Néu nhitng difa
tré hoc toan va hoc mua ba 1€ sé bi cho la “kiéu cua dan da trang,” Fryer
néi, vay thi nhitng ba me dat tén con la Shanices sé dwgc coi la “kiéu caa
dan da den.”

Cudc nghién cttu ctia bang California da cho thay nhiéu bac phu
huynh da trang dat tén theo mét xu hwéng khac. Hon 40% tré em da trang
duwgc dat mot cdi tén thuan da trang gdp bon lan so vGi nhitng cai tén da
trang thong thwong khac. Hay xem nhitng céi tén nhuw Connor va Cody,
Emily va Abigail. Lién tuc trong giai doan muwdi nam trd lai day, moi mot
tén trong s6 nhitng céi tén nay da duwgc dat cho it nhat 2.000 em bé da trang
tai California — it hon 2% so v6i tré em da den.

Vay nhitng tén nao la “thuan da trang” va “thuan da den”?

20 cai tén cho con gai “thuan da trang”:

1. Molly 6. Madeline 11. Jenna 16. Hally

2 Amy 7. Katelyn 12, Heather 17 Alligen
3. Clare 8. tmma 12. Kathenne 18 Kaitlyn
4. Emily 9. Abigail 4. Caitlin 19. Hannah
3. Katie 10 Carly 15 Kaitlin 20. Kathryn

20 céi tén cho con gai “thuan da den”:

1. lmani &. Mia 11. fada 16. Jasmin
Z Ebany 1. Deja 12. Tierra 17. Jazmin
3. Shanice B, Ciamond 13.Tiara 18, Jasmine
4, Aalyah 9, Asia 14.Kiara 19, Alexus
5, Precious 10, Alivab 15. Jazmiine 20, Raven

20 cai tén cho con trai “thuan da trang”:

https://thuviensach.vn



1. Jake &. Dustin 11. Cola 16, Dylan

2. Connor 7. Luke 12. Lucas 17, Maxwell
3. Tanmar 8 Jack 13. Bradley 18. Hunter
4. Watt 4. Scott 14, Jacoh 149, Brett

5. Cody 10.Logan 15, Garrett 20.Colin

20 cai tén cho con trai “thuan da den”:

1. DeShawn 6. Malik 11. Demetrius 16, Darius
2 Defndre 7. Trevon 12. Reginaid 17, Kavier

3. Marguis 3. Tyrone 13. famal 18, Tarfance
4. Darnell 9. Willie 14, Maurice 15, Andre

5 Terrall 10. Dominique | 15, falen 20, Darry

Vay, van dé ¢ day la gi, néu ban c6 mot cai tén thuan da trang hay mot
cai tén thuan da den? Qua nhiéu nam, hang loat “nghién cu diéu tra” da co
gang xac dinh khad nang moi ngwoi chdp nhan nhitng cai tén. Trong mot
cudc nghién cttu diéu tra cu thé, mot chuyén gia nghién citu giti hai ban so
yéu ly lich giéng nhau (khong cé thuc), mot ban vdi cai tén da trang truyén
thong va mot ban khac véi cai tén nghe giong tén ctia nguwdi dan tdc thiéu
s0 hodc nhap cu, tGi cac nha tuyén dung. Ban so yéu ly lich vdi cai tén “da
trang” luon nhan dwgc nhiéu phan hoi goi phong van hon.

Theo nghién cttu, néu cai tén DeShawn Williams va Jake Williams
cing gwi cac ban so yéu 1y lich giong nhau t6i mot nha tuyén dung, Jake
Williams sé c6 kha nang dugc goi nhiéu hon. Diéu nay c6 nghia la nhitng
cai tén c6 vé la ngudi da den sé chiu thiét hai vé mat kinh t€. Cudc nghién
cttu dé chi mang tinh chat tim hiéu nhung bi han ché vi ho khong thé giai
thich tai sao DeShawn khong duwgc goi phéng van. Liéu c6 phdi anh ta bi
loai bdi vi nha tuyén dung theo cht nghia phan biét ching toc va tin rang
DeShawn Williams la ngwoi da den? Hay nha tuyén dung loai anh ta béi vi
“DeShawn” nghe c6 vé giong nhu tén cia mot ngwdi xuat than tir gia dinh
c6 trinh do hoc van thiap va thu nhap it 6i? Mot ban so yéu ly lich véi
nhitng dau mdi khéng dang tin cay — theo nghién cttu gan day thi hon 50%
thong tin cia cac ban so yéu ly lich khong chinh xdc — vay Cai tén
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“DeShawn” nghe c6 vé nhw xuat than hén kém, khién nha tuyén dung cho
la khong dang tin cay.

Céac cudc nghién citu diéu tra vé nguwoi da den — da trang cling khong
dy doan dugc diéu gi c6 thé dién ra trong mot cudc phéng van tuyén dung.
Sé thé nao néu nha tuyén dung theo chti nghia phan biét ching toc va néu
nguwoi do vo tinh dong y phéng van mot (ng vién da den c6 cai tén nghe
giong nhw tén da trang? Nha tuyén dung c6 con mudn tuyén @ng vién da
den d6 nita khong sau khi da gap mat tryc tiép? Hay cudc phéng van sé trd
nén toi té va phi pham thoi gian caa &ng vién. Liéu cai tén thuan da trang
c6 gay thiét hai kinh t& cho nhitng ngudi da den s& hitu n6 hay khong?
Ciing phan tich theo huwéng do, mot nguwdi da den c6 mot cai tén da trang
phai chiu thiét hai kinh té trong cong dong nguoi da den va 1gi thé cia mot
cai tén thuan da den sé tac dong t6i ngudi sé hitu n6 nhw thé nao trong cong
dong ngudi da den? Cac cudc nghién citu diéu tra khong thé do lwong két
qua thuyc té trong cudc séng ctia nhitng cai tén gia dinh DeShawn Williams
va Jake Williams nén ho khong thé danh gia nhitng tdc dong to 16n hon cta
mot cai tén thuan da den.

C6 1é DeShawn nén doi tén.

Moi nguwdi van thuong xuyén doi tén. Nhan vién van phong cua Toa
an Dan sy thanh pho New York gan day da thong bao rang nhitng yéu cau
thay doi tén dang & mitc cao. Mot s6 yéu cau thay doéi ky cuc cling hoan
toan la vi ly do thim my. Mot cap vg chong tré 1a Natalie Jeremijenko va
Dalton Conley gan day da doéi tén cau con trai bon tudi cua ho la Yo Xing
Heyno Augustus Eisner Alexander Weiser Knuckles Jeremijenko-Coley.
Mot sO nguoi thay doi tén véi 1y do kinh té: sau khi mot 1ai xe taxi & New
York tén la Michael Goldberg bi ban vao dau nam 2004 — theo bao céo ghi
lai Goldberg thyc ra 1a nguoi Sikh sinh & An P — anh ta da d6i tén vi nghi
rang sé c6 1gi hon néu mang mot cai tén Do Thai khi nhap canh vao New
York. Quyét dinh ctia Goldberg c6 thé da lam moi nguwdi cam thay khé hiéu
b&i truyén thong tir 1au la nhitng cai tén Do Thai thuong bi d6i. Vi vay,
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Issur Danielovitch tré thanh Kirk Douglas, Zelman Moses doi tén la
William Morris Agency.

Van deé la, Zelman Moses cling van vay néu anh ta khong tré thanh
William Morris. Liéu DeShawn Williams cé tr@ nén t6t hon khong néu anh
ta tw goi minh la Jake Williams hay Connor Williams? That tha vi khi nghi
vé diéu nay — cling nhu vé y twéng phat mot dong sach cho tré em sé khién
bon ching thong minh hon.

Mac du khong thé st dung cac cudc nghién citu diéu tra dé do lwong
chinh xac vé tam quan trong ctia mot cai tén, nhung s6 liéu vé tén cua
California lai c6 thé lam duwoc.

Bang cach nao? Dit liéu cta bang California khong chi bao gom
nhitng con so thong ké quan trong vé tré em ma con chita dung cac thong
tin vé trinh do hoc van, thu nhap ctia ba me, quan trong hon ca la ngay sinh
ctia nguwoi do. Thong tin cudi cung cé thé gitp xac dinh hang tram ngan ba
me sinh ra @ California va sau doé lién hé véi ban khai sinh cua ho. Dt liéu
nay tiét 10 mot két ludn méi mé: cé kha nang tim ra thong tin ca nhan cta
bat ky phu ni* nao. Pay la chudi dit liéu ma cac chuyén gia nghién citu mo
twdng tdi vi nd giup ho xac dinh nhitng dita tré sinh ra trong hoan canh
giong nhau, sau d6 20-30 nam chung tré thanh ngwdi nhu thé nao. Trong so6
hang tram ngan phu nit nhw vay, theo dit liéu ctia bang California, c6 nhiéu
nguwoi thdy chan nhitng cai tén thuan da den trong khi s6 khac lai khong.
Nguoi ta da st dung phwong phap phan tich ngwoc dé kiém soat cac nhan
t0 c6 thé dnh hwéng téi cudoc song nham do lwong tdc dong ctia mot nhan t6
don 1é — trong truong hgp nay la tén ho cua nguoi phu nit anh huweng nhu
thé nao tGi trinh do hoc van, thu nhap va sitc khée.

Vay, cai tén quan trong nhw thé nao?

Céc dit liéu cho thay, thong thwdng mot ngwdi véi cai tén thuan da den
— du cho d6 la mot phu ntt tén la Imani hay mot nguwoi dan ong tén la
DeShawn — sé trdi qua mot cudoc song khong may tot dep nhw mot nguoi
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phu nit tén Molly hay mo6t ngwoi dan 6ng tén Jake. Nhung 16i khong han &
cai tén cta ho. Néu hai cdu con trai da den, Jake Williams va DeShawn
Williams, dwgc sinh ra & cing mot noi, cung hoan canh gia dinh va kinh té,
chung sé co dia vi xa hoi nhu nhau. Nhung nhitng phu huynh dat tén con la
Jake khong cé chiéu hwéng mudn séng cung noi hay muén cé cing hoan
canh kinh té giéng v6i nhitng nguwdi dat tén con la DeShawn. Va diéu nay
ly gidi tai sao, thong thwong, cau bé tén Jake sé c6 chiéu hwéng kiém dugc
nhiéu tién hon va c6 hoc van tét hon cau bé tén DeShawn. Cau bé mang cai
tén DeShawn sé bi han ché nhiéu kha nang vi xudt phat diém la con ctda
mot nguwdi doc than, hoc van kém va thu nhap thap. Tén cta cdu ta sé la dau
hiéu ch khong phai nguyén nhan cho biét thanh qua trong cudc song cua
DeShawn. Ciing nhur mot diva tré & nha khong cé cudn sach nao sé kho co
thé lam bai kiém tra tot & trirong, cau bé tén la DeShawn sé khong dé dat
duwgc thanh dat trong cudc song.

Va sé ra sao néu DeShawn thay do6i tén cua cau ta thanh Jake hay
Connor: tinh canh cta cau ta liéu c6 thay déi? Theo nhw dy doan, bat ky ai
ban tam veé viéc thay tén doi ho vi muc dich kinh té€ — giéng nhuw nhitng hoc
sinh trung hoc nam dau tién & Chicago trudc tro may rui chon truong — it
nhat sé dwoc khich 1€ rat nhiéu, ma sy khich 1€ lai c6 thé la dau hiéu mang
t6i thanh cong hon la mot cai tén.

Nghién cttu thoi tho au (ECLS) da tra 10i cho cau hoi vé kha nang hoc
tap khac biét giita tré em da trang va da den, con dit liéu vé tén tudi @
California da tiét 160 nhiéu chi tiét hon ngoai cau chuyén vé nhitng cai tén
thuan da den. Suy rong ra dit liéu da cho ching ta biét cac bac cha me nhin
nhan ban than ho nhu thé nao — va quan trong hon, ho da dat ky vong gi &
con cai minh.

Tiép theo la cau hoi: Vay, mot cai tén xuat phat tir dau? Khong phai la
tr mot nguon nao dé, ma chiing thuwdng la nhitng cai tén trong Kinh Thanh,
tiéng Anh, tiéng Dirc, tiéng Italia, hodc tiéng Phap truyén thong, c6 tén
danh gia va tén lap di, c6 tén mang tinh hoai c6 va tén mang tinh dia danh.
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Ngay cang c6 nhiéu tén thwong hiéu (Lexus, Armani, Bacardi, Timberlan)
hay con goi 1a nhitng cai tén an chita day khat vong. D liéu ctia bang
California da cho thdy tdm ngudi tén Harvard dugc sinh ra trong nhitng
nam 1990 (déu la da den), 15 ngudi tén Yale (déu la da trang) va 18 nguoi
tén Princeton (déu la da den). Khong c6 ai la bac sy nhung c6 ba nguai la
ludt su (déu la da den), chin tham phan (tdm ngudi trong s6 dé la da trang),
ba ngudi la Thugng nghi sy (déu la da trang) va hai ngwoi 1a Cha tich (ca
hai 1a da den). Trong khi Roland G. Fryer Jr. thdo ludn vé cudc nghién citu
tim hiéu sitc manh cda nhitng céi tén trén mot chwong trinh phat thanh, anh
da nhan dugc cudc goi tit mot phu nit da den, chi dang lo lang vi cai tén
m&i dat cho con. Tén do6 phat am la shuh-TEED nhung thue ra danh van la
“Shithead”. Hay nhv hai cau bé sinh doi nguoi da den, Orangelello va
LemonJello, b6 me cac ciu da dé cao sy lia chon ctia ho bang cach dat tén
con phat am la a-RON-zhello va le-MON-zhello.

OrangeJello, LemonJello va Shithead van chwa thanh nhitng cai tén
dugc wa chudng giita hang loat cai tén, nhung c6 nhitng cai tén da trd thanh
mot thoi thwong. Mot cai tén dugc truyén ba nhu thé nao trong cong dong
dan cu va tai sao lai nhw vay? N6 don thuan la van dé vé hé tw twdng cua
thoi dai hay con cach gidi thich nao thyc té€ hon? Ching ta déu biét nhitng
cdi tén cling c6 luc thang ldc tram — nhu ting chitng kién sy quay trd lai
cta hai cai tén Sophie va Max (gan nhu bién mat treéc day) — nhung cé
hinh théi nao r6 hon vé qua trinh bién chuyén nay khong?

Cau tréd 10i 1a c6 va nam & dit liéu cua bang California.

Mot trong s6 nhitng kham pha thu vi nhat tir di liéu chinh 1a sy twong
dong gitta cdi tén cua dira bé va vi tri kinh té xa hoi cta cha me bé. Hay
xem nhitng céi tén con gai pho bién nhat thuwong dwoc tim thdy & cac ho gia
dinh ngwoi da trang c6 mic thu nhap trung binh hodc thidp. (Nhitng danh
sach nay va nhiéu danh sach khac tiép theo chi bao gom dir liéu tir nhitng
nam 1990, dé dam bao mau diéu tra khong 16i thoi).
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Nhitng tén con gai da trang thudc cac ho gia dinh c6 mirc thu nhap
trung binh:

1. 5arah 3. lessica 5. Ashley 7. Megan

2. Emily 4. Lauren &, Amanda &. Samantha
9. Hanmah 12. Taylor 15. Madision 1 8. Brittany
10. Rachel 13. Elizabeth 16. lennifer 19. Daniells
1. Nocole 14, Kathering 17. Alexandra 20. Rebecca

Nhitng tén con gai da trang thudc cac ho gia dinh cé mirc thu nhap
thap:

1. Ashley 6. sarah 11. Eeniily 16. stephanie
2, Jessica . 7. Kayia 12. Nicole . 17. lennifer
3. Amanda . 8, Amber 13. Eiizabeth . 18, Hannah
4. 5amantha 2, Megan 14, Heather 18. Courtney
5. Hrittany | 10. Taylor 15. Alyssa | 20. Rebecca

Chac chan da c6 sy trung lap dang ké. Nhung can ghi nhd rang day la
nhitng cai tén pho bién nhat trong tat ca nhitng cai tén va can xét t6i quy
mo cua tap dit liéu do6. Sv khac nhau gitta cac vi tri lién tiép trong hai danh
sach nay c6 thé bao gom vai tram hay tham chi vai ngan tré em. Vi vay, néu
Brittany ding thit nam trong danh sach thu nhap thap va thi 18 trong danh
sach thu nhap trung binh, khi d6 ban c6 thé chac chadn rang Brittany dit
khoét la cai tén hén kém. Nhitng vi du khac con dé nhan thay hon nita.
Nam céi tén trong moi danh sach khong xuat hién trong t6p 20 cai tén dau
trong tat ca cac danh sach khac. Dwéi day la nam cai tén dau tién trong so
cac ho gia dinh ctia nam 1990 c6 thu nhap cao hodc thap, theo thit ty twong
doi khac biét so véi danh sach khac:

Nhitng tén con gai da trang thudc cac ho gia dinh c6 mitc thu nhap cao
(khong theo thtr ty):
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1. Alexandra 2. Lauren 3. Katherine

4. FRachel 5. Madison

Nhitng tén con gai da trang thudc cac ho gia dinh cé mirc thu nhap
thap (khong theo thit tv):

Amber 2. Heather 3. Kayla

4. Stephanie 5 Alyssa

Nhitng tén con trai da trang thudc cac ho gia dinh c6 mic thu nhap cao
(khong theo thi tw):

Benjamin 2. Samuel 3. Jonathan

4. Alexander 5% Andrew

Nhitng tén con trai da trang thudc cac ho gia dinh c6 mitc thu nhap
thap (khong theo thit ty):

1. Cody 2. Brandon 3. Anthony

4. Justin 5. Rober

Khi xem xét moi quan hé gitta thu nhap véi nhitng cai tén, ngudi ta
nhan thay thyc té la thu nhap va hoc van c6 moi twong quan chat ché, sé
khong cé gi dang ngac nhién khi tén tai mot sy két noi chat ché twong tu
gitta trinh d6 hoc van cua cac bac cha me va nhitng cai tén ho dat cho con.
Céac danh sach dudi day dwoc rit ra ti tap hop nhitng cai tén pho bién nhat
trong sO tré em da trang do cac bac cha me c6 hoc van cao va hoc van thap
dat:

Nhitng tén con gai pho bién nhat do cac bac cha me c6é hoc van cao
dat:

1. Katherine 2. Emma 3.- Alexandra

4, Julia 5. Rachel
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Nhitng tén con gai pho bién nhat do cac bac cha me c6 hoc van thap

dat:
1. Kayla 2: Ember 3. Heather
4. Brittany 5. Brianna
Nhitng tén con trai pho bién nhit do cac bac cha me c6 hoc van cao
dat:
Benjamin 1. Samual 2. Alexander
3. lehn 4. William
Nhitng tén con trai pho bién nhat do cac bac cha me c6é hoc van thap
dat:
1. Cody 2. Trawvis 3. Brandon
4, Justin 5 Tyler

Anh huwéng cia nhitng cai tén con dé nhan thay hon nita khi vi du mau
dwgc m@ rong ra ngoai nhitng cai tén phd bién nhat. Cac danh sach dudi
day bao gom nhitng cdi tén cta tré em dwgc rut ra ti toan bd co s@ dit liéu
ctia bang California cho thdy trinh d6 hoc van ctia cac bac cha me da trang.

20 tén con gai da trang thé hién ré nhat cac bac cha me cé hoc van
thap*

(S6 nam di hoc cia ngudi me nam trong ngodc don)
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. Anged (11,38) 5. Brenda {11.,71)

2. Heaven (11.46) &. Tabatha {11.81)
3. Misty (11.61) 7. Bobhie {11,87)
4, Destiny (11.66) 8. Brandy {11,89)
9. Destinee {11,591) 15. Tiffanie (12,08
10, Cindy (11,92) 16: Ashly {1211
11. Jazmine 11,54) 17.Tonya 112,13)
12, Shyanne (11,96] 18. Crystal s
1 3. Britamy {12.05) 19, Brandie {12.18)
14, Mercedes (12,08) 20, Brandi 1217

* T6i thiéu 1a 100 treong hop

Néu ban hay ai d6 ban yéu mén tén la Cindy hay Brenda da qua doi,
gid du & tudi 40, va thay rang nhitng céi tén dé khong am chi mot gia dinh
c6 hoc van thap thi ban da ding. Hai cai tén nay, cling giong nhu nhitng cai
tén khac, phat am kha kho va budc ching ta phai ngat hoi nhanh. Mot s6
cai tén khac ham y chi trinh do hoc van thap r6 rang la do danh van sai tw
nhitng céi tén chuan xac, du c6 y hay khong c6 y. Trong hau hét cac treong
hop nhitng cai tén dugc danh van chuan xac — Tabitha, Cheyenne, Tiffany,
Brittany va Jamine — ciing ham nghia hoc van thap. Nhung nhitng céach
danh van khac nhau tham chi chi ctia mot céi tén c6 thé hé 10 su khac biét

)

Ion:

Muoi tén “Jasmine” theo trinh tw tang dan vé trinh d hoc van cuaa
nguoi me

(S6 nam di hoc cia ngudi me nam trong ngodc don)

1. lazmine 111,%4) 3 Jazzmin (12,14)
2. Jazmyne [12,08) 4. Jazzmine (12,18}
5. Jasmyne (12.14) 3. Jasmine {12.88)
&. Jasmina [12,50) 9. Jasmin {1313
7. Jazrmyn (12.77) 13 Jasmyn (13.23)

Duwéi day la danh sach nhitng cai tén con trai da trang hoc van thap,
bao gom céac hai céi tén hay bi danh van sai (Micheal va Taylor), nhung
thong thuong chung c6 xu hwdong trd thanh biét danh.
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20 tén con trai da trang thé hién rd nhat cac bac cha me c6 hoc van

thap*

(S6 nam di hoc ctia nguwdi me nam trong ngoac don)

1. Ricky
2. Joey

3. lessie
4. Jimimy
5. Billy

6. Bobby
7. dohnny
&.Larry
S Edgar

10, Steva

Toi thiéu 1a 100 treong hop

{11,55)
(11,65
(11.66)
{11,66)
{11,69)
{11,74)
{11,75)
(11,80
(1181
11,284

T1. Tommy
12. Tony
13. Micheal
14. Ronnie
15. Randy
16. Jerry
17 Tylar
18.Terry

19. Canny

20_Harley

{(11.89)
{11,98)
{11,98)
{12,03)
{12,077
{12,08)
(12.14)
(12,15)

(12,17}

(12,22)

Tiép theo la nhitng cai tén thé hién trinh d6 hoc van cao nhat cda cac

bac cha me. Nhitng cdi tén nay c6 rat it diém chung, cd vé mat ngit am hay
thdm my, vGi nhitng céi tén thé hién trinh do hoc van thap. Nhitng tén con
gai thuwong da dang hon cd, mac du c6 cung tir ngit va cach bién doi am tiét
tinh t€. Mot diéu lvu y doi véi cac bac cha me twong lai dang tim kiém

nhitng céi tén “thng minh”: can nhd rang céi tén khong lam cho con ban

thong minh; tuy nhién, n6 sé cho con ban mot cai tén twong ty nhuw nhitng

dita tré thong minh khdc, it nhat la trong mot Iic nao do.

20 tén con gai da trang thé hién ré nhat cac bac cha me cé hoc van

cao™

(S6 nam di hoc cia ngwdi me nam trong ngoac don)
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1. Luciens (1680]

2. Marie-Claire (1650)

3. Glynnis (1640
4. Adair {18,36]
5, Meira fezn
6. Beatrix (1626
7. Clementine (1623]
& Philippa (1621}
9. Aviva (16,18)
10, Flanmery (16,107

Toi thiéu l1a 10 tredng hop

1. Doy 116,50)

2. Akiva 116,42
3. 5ander (16,29)
4, Yannick {16,20)
5. Sacha (16,18
| & Guillaume {16.17)
7. Elon 116,16)
&, Anzel 116,14)
9. Yonah {16,14]

10.Tor (16:13)

Toi thiéu 1a 10 treong hop

11. Rotem
12. Oonia
13. Atara
14. Linden
15. Waverly
16. Zofia
17. Pascale
18. Eleanora
19: Elika

20, Neeka

11. Finnegan

12. MacGregor
13 Florian

14, fev

15, Beckett
16.Kia

17 Ashkon

18 Harper

19 Sumner

0. Calder

(18,08

(16,00
(16,000
(15,34
[15,93)
(15,88
(15,82)
[15.80]

(15,80]

(15,77

(S6 nam di hoc ctia nguwdi me nam trong ngoac don)

(16,13]

(15,10)
115.24)
(15,92)
{1581)
{15,590
(15,84)
(15,83)
(15,77)

115,75)

Bay gio sé la nhitng céi tén con trai dang pho bién nhat trong nhitng
gia dinh c6 hoc van cao. Danh sach nay dac biét quan trong d6i vGi ngwoi
Do Thai dang cé xu huéng theo dat tén con theo truyén théng ctia nguoi

20 tén con trai da trang thé hién rd nhat cac bac cha me c6 hoc van

Néu nhiéu cai tén trong nhitng danh sach trén khong hé quen thudc véi
ban thi ciing dirtng chan nan. Nhitng tén con trai von luén it hon tén con gai,
da da dang hon rat nhiéu. Biéu nay cé nghia la ké ca nhitng cai tén phd bién

https://thuviensach.vn



nhat ngay nay ciing khong con dwgc dung nhiéu nhv trudc day. Hay xem
muoi cai tén pho bién nhat dugc dat cho cac bé trai da den & California vao
nam 1990 va sau dé la nam 2000. Mudi cai tén ditng dau danh sach trong
nam 1990 da dugc dat cho 3.375 em bé (18,7% so tré em dugc sinh vao
nam do), trong khi mwoi cai tén dau bang trong nam 2000 chi dwgc dat cho
2.115 em bé (14,6% s6 tré em duwgc sinh vao nam do).

Nhitng tén con trai da den thong dung nhat

(SO trrong hgp nam trong ngodc don)

1990 2000

1. Michael (532 1. lsaiah (308)
2. Christopher | {531) & Jordan [267)
3. Anthony (3595] 3. Elijah (262}
4, Brandon (323) 4, Michael (235)
5. James {303) 5. Joshita [218)
6. Joshua {301) & Anthony (208])
7:Robert (27a) 7. Christopher (169]
8. Dawid [243] 8. Jalen (159)
g, Kelvin (240) 9, Brandan 1148)

10, Justin {231) 10, Justin (141}

Trong vong mudi nam, ngay ca hai cai tén pho bién nhat ctia cac bé
trai da den (532 trwong hgp c6 tén Michael) va (308 truong hgp co tén
Isaiah) da tré nén it phé bién hon rat nhiéu. Ro rang la cac bac cha me ngay
cang lwa chon tén da dang hon. Nhung xuat hién mét xu hwéng thay doi
dang chu y trong nhitng danh sach nay: két qua xép hang tén thay doéi rat
nhanh. Can lwu y rang bon céi tén titng ditng trong danh sach cia nam 1990
(James, Robert, David va Kevin) da bi roi khoi tép nay vao nam 2000. Tuy
nhién, nhitng cai tén thay thé ching vao nam 2000 khong nam & phia du6i.
Ba trong s6 nhitng cai tén md&i — Isaiah, Jordan va Elijah — trén thuc té da
ding nhat, nhi va ba trong nam 2000. Mot vi du khac sinh dong hon vé mot
cai tén c6 thé vao-ra khéi danh sach nhitng céi tén pho bién nhdt nhanh
chéng nhv thé nao, hay xem xét mwoi cai tén pho bién nhat duwoc dat cho
cac bé gai ¢ California vao nam 1960 va sau do6 la nam 2000.
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Nhitng tén con gai da trang thong dung nhat trong giai doan 1960-

2000

1960

1.5usan
2. Lisa
3.Karen

4. Mary

5. Cynthia
6. Deborah
7.Linda

8. Patricia
9. Debra
10. Sandra

2000

1. Emily
2.Hannah

3. Madison
4. Sarah
5.Samantha
6. Lauren

7. Ashley

8. Emma

9, Taylor

10. Megan

Khéng c6 mét cai tén nao trong danh sach ctia nam 1960 con nam
trong tOp muoi tén dau bang vao nam 2000. Nhung mot cai tén khé ma
dwgc wa thich trong sudt 40 nam. Vay, néu so sanh véi nhitng céi tén thong
thwong pho bién nhat ngay nay vGéi muoi cai tén dau bang trong vong hai

MmUuoi nam qua?

Nhitng céi tén con gai da trang pho bién nhat trong giai doan 1980-

2000
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1980

2000
1. Jennifer 1. Emily
2. Sarah 2.Hannah
3. Melissa 3. Madison
4. Jessica 4. Sarah
5. Christina 5.Samantha
6. Amanda 6.Lauren
7. Nicole 7. Ashley
8. Michelle 8.Emma
9. Heather 9. Taylor
10. Amber 10. Megan

Tt nam 1980 dén 2000 chi con mot cai tén pho bién lwu lai: Sarah.

Nhitng céi tén nhw la Emily, Emma va Lauren bién di dau? Tw dau ra cai
tén Madison? Dé thay rang nhitng cai tén mdgi da nhanh chéng tré nén pho
bién — nhung tai sao nhw vay?

Hay xem lai hai danh sach trwéc. Day la nhitng cai tén con gai pho

bién nhat trong nhitng nam 1990 & cac gia dinh c6 thu nhap thap va nhitng
gia dinh c6 mitc thu nhap trung binh hay thu nhap cao.

Nhitng tén con gai da trang thudc cac hd gia dinh cé mic thu nhép cao

(khong theo thtt ty):

1. Alexandra

2. Lauren
3. Katherine
4. Madison

5. Rachel
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Nhitng tén con gai da trang thudc cac ho gia dinh c6 mirc thu nhap
thap (khong theo thit ty):

1. Amber

2. Heather
3. Kayla

4. Stephanie
5. Alyssa

Co6 diéu gi dang chu y ¢ day? Ban c6 thé muon so sanh nhitng cai tén
nay vdi danh sach “Nhitng cai tén con gai da trang pho bién nhat” trong
nam (1980-2000). Lauren va Madison, hai cai tén pho bién nhat trong so
nhitng cai tén con gai da trang tir nhitng nam 1990, da nam trong top mwoi
tén ctia nam 2000. Trong khi do, tén Amber va Heather, hai trong s6 nhitng
cai tén pho bién nhat ttr nam 1980, nay da thanh nhitng cai tén thé hién “thu
nhap thap”.

RO rang, xu hwéng dat tén mai da xuat hién: mét khi mot cai tén dwoc
nhiéu bac cha me c6 hoc van va thu nhap cao st dung, cai tén dé bat dau tut
dan theo nac thang kinh té xa hoi. Amber va Heather m@i dau la nhitng tén
con gai cua cac bac cha me c6 thu nhap cao, cling nhu tén Stephanie va
Brittany. V6i moi bé gai thudc gia dinh trung va thuwgng lwu tén la
Stephanie hay Brittany, chi trong vong muoi nam sau sé c6 nam bé gai
thudc gia dinh c6 thu nhap thap ciling c6 tén nhu vay.

Vay cac hé gia dinh thu nhap thap da tim kiém nhitng cai tén & dau?
Nhiéu nguwoi cho rang xu huéng dat tén sé giong nhu tén ctia nhitng ngwoi
noi tiéng. Nhung thwe chat nhitng nguwdi noi tiéng it c6 anh hudng tdi tén
dat cho em bé. Vao nam 2000, ngoi sao nhac pop Madonna da ban ra 130
triéu dia nhac trén khap thé gi¢i nhung c6 khong qua mwdi ngudi c6 cdi tén
bat chuéc tén c6 ¢ California. Khi xem xét tat ca nhitng cai tén thwong gap
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ngay nay nhu Brittany, Britney, Brittani, Brittney va Brittni ban c6 thé lién
twong téi Britney Spears. Nhung tén ctia ¢o trén thue té 1a mot bién thé,
khong phai la nguyén nhan cda hién twong bung no nhitng céi tén Brittany/
Britney/ Brittani/ Brittanie/ Brittney/ Brittni. V§i cach danh van tén thong
dung nhat, Brittany, ditng thit 18 trong danh sach tén ctia nhitng gia dinh c6
thu nhap cao va ditng thit nam trong nhitng gia dinh cé thu nhap thap, qua
thue n6 dang qua thdi hoang kim. Nhiéu thap ky trwdc day, Shirley Temple
cling la mot hién twgng twong ty gay bung no. Nhiéu c6 gai tén Shirley,
Carol, Leslie, Hilary, Renee, Stacy, va Tracy da bat dau dwoc dat cho con
trai, nhung rat hiém gap).

Nhu vay, khéng phdai nhitng ngwdi noi tiéng da 1éo 1ai tro choi dat tén
cho con, ma chinh la nhitng gia dinh binh thwdong cé thu nhap cao c6 ngoi
nha 1én hon va 6 t6 méi hon séng quanh ta. D6 1a nhitng gia dinh dau tién
ddt tén cho con gai la Amber hay Heather gio day ciing la nhitng gia dinh
goi con gai ho vai cai tén Lauren hay Madison. Nhitng gia dinh trwdc day
tirng ddt tén cho con trai ho la Justin hay Brandon thi bay gio goi tén con
ho la Alexander hay Benjamin. Cac bac cha me thwong Iwdng Iy khi 1ay tén
ai d6 qua gan gfii vGi ho — ho hang hay ban bé than thiét — nhwng v&i nhiéu
phu huynh, du cho ho c6 nhan ra hay khong, thuwong thich nhitng cai tén
nghe c6 vé “thanh cong”.

Nhung khi mot céi tén pho bién trong gidi cé thu nhap cao dugc so
dong dung thi nhitng cha me c6 doi song cao bat dau loai bé né. Cudi cung,
né qua pho bién t6i mic ké ca cac bac cha me cé thu nhap thdp hon ciling
khong muon dung, do d6 bi hoan toan loai bé ra khéi vong chon lya. Cac
bac cha me c6 thu nhap thap hon thwong tim kiém nhitng cai tén ma cac
nha kha gia bat dau ngirng dat cho con cai ho.

V1 vay, ham y da ro rang: cac bac phu huynh cua nhitng tré em c6 tén
Alexandra, Lauren, Katherine, Madison va Rachel khong nén ky vong rang
nhitng cai tén dac biét sé luon luén nhw vay. Chung roi sé trd nén qua thong
dung. Vay, con nhitng cai tén dac biét t6i tir dau?
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Sé khong qua bat ngd khi tim ra chiing trong s6 nhitng cai tén danh
con trai va con gai “théng minh nhat” & California, dwgc liét ké trong cac
danh sach 20 tén con trai va 20 tén con gai thé hién rd nhat cac bac phu
huynh cé thu nhap cao, la nhitng céi tén van con it ngudi biét dén. Mot vai
cai tén nhw Oona, Glynnis, Florian va Kia sé dan m@ nhat. Diéu twong tw
cling xdy ra v&i nhitng cai tén Do Thai (Rotem, Zofia, Akiva va Zev), va
nhiéu cai tén thoi thwong hién nay (David, Jonathan, Samuel, Benjamin,
Rachel, Hannah, Sarah, Rebecca) — di nhién chiing déu la nhitng cai tén Do
Thai trong Kinh Thanh. Aviva c6 thé 1a céi tén Do Thai hién dai duy nhat
pho bién: né dé phat am, cuc ky linh hoat.

Duéi day la nhitng cai tén thoi thwong hién nay dwgce rut ra t mot loat
co s@ dit liéu “thong minh”. Mot s6 céi tén, cd vé nhw khong hé an twong,
lai c6 kha nang tré thanh nhitng cai tén c6 xu thé trong twong lai. Trudc khi
ban cwoi nhao thi hay ty hoi diéu nay: c6 cai tén nao trong so6 do c6 vé 16
bich hon cai tén “Madison” nhu cach day muoi nam?

Nhitng cai tén con gai pho bién nhat cia nam 2015?

Annika Emma Maeve
Ansley Fiona Marie-Claire
Ava Flannery Maya

Avery Grace Philippa
Aviva Isabel Phoebe
Clementine Kate Quinn
Eleanor Lara Sophie

Ella Linden Waverly

Nhitng cai tén con trai pho bién nhat ctia nam 2015?
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Aidan Cooper McGregor
Aldo Finnegan Oliver
Anderson Harper Reagan
Ansel Jackson Sander
Asher Johan summer
Beckett Keyon will
Bennett Liam

Carter Maximilian

RO rang la c6 mot loat mo tip hiéu qua khi cac phu huynh can nhac
mot cdi tén dé dat cho con. Ho c6 thé muén mot céi tén nao dé theo truyén
thong hay phéng tiing, mot cai tén nao d6 doc dao hay hoan toan theo mot
thoi dai. Co6 thé hoi nhiéu 16i khi goi y rang tat ca cac vi phu huynh dang
tim kiém — du ho cé y thitc dwgc diéu dé hay khéng — mot cai tén “thong
minh” hay “thoi thuwgng”. Nhung ho déu dat mot ky vong nao dé vao cai
ten cta con, du cai tén do la Winner hay Loser, Madison hay Amber,
Shithead hay Sander, DeShawn hay Jake. Biéu ma co sé dir liéu California
cho thdy dé la da s6 cac vi phu huynh dung tén dat cho con dé ham y nhitng
ky vong cua riéng ho vé mitc do thanh cong cta con céi hg. Cai tén c6 thé
khong phai dé tao nén sy khac biét. Nhwng it nhat cac vi phu huynh cam
thay tot hon khi biét rang ngay tr dau ho déu c6 gang hét stc.
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PHU LUC

NHA KINHDOANHBATPONG SANCO
THE PANG LUABAN VANHUNG BIi ANKHAC
CUA CUQC SONG HIENPAJ,

THEO TU DUY CUA NHA KINH TE HOQC TRE TUOI Steven Levirr

STEPHEN J. DUBNER

Tap chi The New York Times

““Levitt 1a nha kinh & hoc tré tw6i xudt ching nhat & M§”, it nhat d6 1a
nhan xét ctia héi dong tham dinh. Vao mot ngay day nang gitta thang Sau,
anh 1ai chiéc Chevy Cavalier doi cli mau xanh 14 cay c6 céi khung chan bun
cau ban va ctra xe khong thé dong chat, luon gay tiéng 6n moi khi chay vai
toc do cao, phanh ngay trueéc vach dén giao thong ¢ phia nam thanh pho
Chicago.

Luc nay chiéc xe da thoi on a, chi con lai khung canh dwong pho vao
ban trwa véi cac diém bom xang, nhitng khoi bé tong dai nhw vo tan va khu
nha gach vdi cira s6 lam bang go dan.

Mot ngwoi dan 6ng dirng tudi vo gia cu tién lai gan. Cai bién deo trudc
nguc cho biét 6ng ta khong nha cita va muén xin tién bé thi. Ong ta mic
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mot cai do khoac rach rwdi, qua u am trong mot ngay nang am, doi chiéc
m lwdi trai mau dé cau ban.

Levitt khong khoa ctra xe hay lai lén phia trudc. Nguwoi dan ong vo gia
cv cling khong héi xin tién 1é. Nha kinh té hoc chi liéc qua chiéc guwong
chiéu hau. Sau giay lat, nguwdi xin cuw roi di.

“Ong ta c6 bo tai nghe hay ghé,” Levitt nhan xét, van nhin qua gwong
chiéu hau. “Cha, con hay hon ca bo tai nghe ciia minh. Mac du tréng ong ta
khong c6 vé giau co gi.”

Steven Levitt c6 xu huwdng nhin nhan sy viéc khac vGi nguoi binh
thuwong. Va cang khac biét so véi nha kinh té€ hoc binh thuong. DBay cé thé
la diém manh, ma ciling c6 thé la diém rac r6i, tuy thudc vao tinh cdm ban
danh cho cac nha kinh té hoc. Nha kinh t€ hoc binh thwdng quen véi cach
danh béng day an y vé bat ky van dé gi lién quan t6i tién. Nhung néu ban
héi y kién cua Levitt vé bat ky mot van dé kinh té tiéu chuan nao, anh ta cé
thé hat téc cho khoi vedng mat roi lay cé la khong biét va bat dau danh
trong lang: “Cach day mot thoi gian dai, t6i da tir bo viéc gid vo rang toi
biét rt rd moi van dé. Thuc sy thi t6i ching biét gi ca. Y t6i 1a toi chi
khong am hiéu vé linh vuc kinh té. T6i khong gidi toan, khong biét nhiéu
vé thuat toan kinh té, va cling chang biét cach dé van dung ly thuyét. Néu
ban hdéi t6i liéu thi trwong chitng khoan sé tang hay giam, liéu nén kinh té
sé phat trién hay suy thodi, gidm lam phat la t6t hay xau, hodc héi t6i vé
thué, thi cau tra 10i sé hoan toan gia doi néu t6i ndi toi biét bat ky diéu gi vé
mot trong sO cac van dé trén.

Theo quan diém cua Levitt, kinh t€ hoc 1a m6t mon khoa hoc c6 nhiéu
cong cu tuyét voi dé tim kiém cau trd 16i nhung lai thiéu thon nghiém trong
cau hoi hay. Tai nang ddc biét cua anh ta la ddt ra nhitng cau hoi thu vi. Cai
nao nguy hiém hon, khau sting hay bé boi? Nguyén nhan nao thuc sy khién
cho ty 1é t6i pham tang nhanh trong sudt thap ky qua? Nhitng nha kinh
doanh bat dong san c6 thyc sy kiém dwgc 1gi titc cao nhat tiv khach hang
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ctia ho khong? Tai sao nhitng 6ng bé ba me nguwoi da den lai dat cho con
minh cai tén c6 thé anh hwdng téi nghé nghiép sau nay ctia ching? Tai sao
gido vién lai gian 1an dé dap @ng tiéu chuan danh gia cao? Tai sao cac do6
vat Sumo lai thiéu trung thuc?

Va mot ngwoi dan 6ng vo gia cu sé thanh toan chiéc tai nghe tri gia 50
do6-la bang cach nao?

Réat nhiéu ngudi, bao gom ca nhitng dong nghiép cua Levitt da khong
cong nhan cong trinh cta anh nhw mot tdc pham cua kinh té hoc. Nhung
Levitt chi chat loc thit khoa hoc bi coi 1a kém céi thanh muc dich can ban
nhat: giai thich cach thitc ma con ngudi c6 dugc nhitng gi ho muoén hodc ho
can. Khong giong véi hau hét hoc gia khac, anh ta khong so viéc st dung
nhitng quan sat va tinh t0 mo ca nhan (madc du s¢ phdi tinh toan). Levitt la
nguoi theo thuyét trie gidc. Anh ta sang loc nhiéu dit liéu dé tim ra mot cau
chuyén ma khong ai khac lam dugc. Levitt sang tao ra thuéc do tinh hiéu
qua — thit ma nhitng nha kinh t€ hoc ky cuwu tuyén bo khong thé do dwoc.
Nhitng hitng thd khong bao gio thay doi ctia anh ta la cac van dé vé lira
dao, tham 0, ti pham.

Moi quan tam cta anh ta d6i véi bo tai nghe ctia ngudi dan ong vo gia
cw khong kéo dai. Sau do, anh ta néi rang: “Co thé, dé 1a mot bang chitng
cho thay sw that la t6i c6 y thitc té chitc qua kém nén khong thé mua bo tai
nghe ma minh yeéu thich.

Levitt la nguwdi dau tién phat biéu rang mot so6 cht dé cua anh ta gan
giong v6i nhitng diéu nho nhat. Nhung anh ta lai chitng minh rang minh la
nha nghién citu day sang tao va nha tv twdng sang suodt thay vi bi pho thac
mot phan phu trong phan linh vie ¢6 lién quan. Tréi lai, Levitt da chi ra cho
cac nha kinh té hoc khac thay nhitng cong cu ctia ho c6 y nghia nhw thé nao
do6i véi thé gidi thuc.

Colin Camerer, nha kinh té hoc tai Vién Cong nghé California nhan
xét rang: “Levitt duwgc coi la & thanh, mot trong nhitng ngwoi sang tao nhat
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trong kinh t€ hoc va c6 thé trong tat ca cac linh vire khoa hoc xa hoi”. “Anh
ta dai dién cho diéu ma moi nguwdi mong muoén lam dwgc khi con hoc tiéu
hoc, nhung thong thwong nhitng y twdng sang tao d6 cta ho bi vui 1ap bai
cac cong thirc toan hoc vo tan — loai cong cu tri thitc luén no lyc tim ra dap
an thong qua nhitng con s6.”

Levitt la nguoi theo cht nghia dan tiy trong mot linh viee dang trai
qua giai doan pho bién hoa. Ngay nay, sinh vién chwa t6t nghiép dai hoc do
x6 dén khoa kinh té tai cac truong dai hoc noi tiéng. Kinh té hoc dugc coi
nhw m6t hon hop ly twdng cua uy tin tri thite (gidi Nobel). Dong thoi, kinh
té hoc ngay cang hitu hinh hon trong thé gigi thiwc nhd vao sy than thanh
hoa déi véi thi treong chitng khoan va vi tri vitng chai cia Alan Greenspan.

Tuy nhién, thay d6i 16n nhat nam trong trinh d6 hoc van. Cac nha kinh
t€ vi m6 dang dudi kip v6i dam dong vi mo, nhitng nguoi theo chi nghia
kinh nghiém dang bat kip vGi cac nha ly luan. Cac nha kinh té hoc hanh vi
nghi ngo vé khai niém “con ngudi duy ly”. Cac nha kinh té hoc tré tudi c6
thién hwdng nghién citu nhitng dé tai mang tinh thie tién va chim vao cac
quy tac, luat 1é bén 1é nhw tdm ly hoc, td6i pham hoc, xa hoi hoc, tham chi ca
than kinh hoc, véi muc dich citu vét mon khoa hoc caa ho thoat khéi su 1€

thudc vao cac mo hinh toan hoc.

Levitt thich hgp v6i moi noi, nhung doi khi chang phu hgp véi noi
nao ca. Anh ta la mot con buém ma khong ai c6 thé kéo kén. Levitt tirng
dwge moi lam viéc trong doi kinh té Clinton, nhwng chinh chién dich Bush
khién anh ta trd thanh nha c6 van toi pham noi tiéng.

Austan Goolsbee, gidng vién cao hoc thudc khoa kinh té trwong Dai
hoc Chicago, cho rang “Steven khong thuc sy 1a mot nha kinh té hanh vi,
nhuwng ngudi ta vui ming khi cé duge anh ta”. “Levitt khong han la ngwoi
theo hoc thuyét gia ca truyén thong nhuwng luén dwge nhitng dong nghiép
tai Pai hoc Chicago vui vé don chao mac du anh ta cling khong thuc sy la
mot mon sinh cua treong Cambrige”. Levitt da theo hoc tai Harvard va sau
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d6 la M.I.T — nhung nhitng trwong kinh doanh nay van muon anh ta quay
trd lai.

Chac han, anh ta phdi chiu nhiéu 16i chi trich. Daniel Hammesh, nha
kinh té hoc 16i lac vé lao dong tai treong Dai hoc Texas, da dung bai nghién
cttu ctia Levitt dé day cho nhitng hoc trd ctia minh. Ong néi: “T6i da xem
xét k¥ bai nghién cttu nay, ca ban nhap va ban in, nhung khong thé nao tim
thdy mot 16i du la nho nhat. Mat khac, t6i khong tin vao bat ky mot tir nao
trong nghién citu d6. Cau chuyén v4 van cua anh ta vé nhitng do vat Sumo
— tom lai, d6 khong thuc sy 1a nén tang trir phi ban 1a ngwoi Nhat nang hon
200 kg”.

O tudi 36, Levitt 1a gidng vién chinh thic thudc khoa kinh té truong
Pai hoc Chicago (anh ta da dam nhan vi tri nay chi sau hai nam), dong thoi
la bién tap vién cua The Journal of Political Economy, t0 bao uy tin hang
dau trong linh vic nay. Va Hiép hoi Kinh té My (American Economic
Association) gan day da da trao tang Levitt huy chwong John Bates Clark,
gidi thuwong dugc t6 chirc hai nam/lan dé trao thuwdng cho nha kinh té hoc
gioi nhat nwdc My c6 do tudi dudi 40.

Levitt 1a m4t nha van viét nhiéu va da dang vé thé loai. Tuy nhién, bai
viét lién két gitta van dé gia tang ty 1&€ nao pha thai vGi sy gidm st ty 1€ toi
pham gay x6n xao dw luan hon nhitng bai viét khac. Levitt va dong tac gia,
John Donohue cta truong luat Stanford thuyét phuc rang 50% ty 1€ t6i
pham giam sut tir dau nhitng nam 1990 c6 thé c6 lién quan tdi vu kién cua
Roe v. Wade. Ho tu duy theo hwéng: nhitng phu nit tim dén phwong phap
nao pha thai — thuwong dang & do tudi teen, la ngudi da den, song don doc,
hodc ngheo kho — sé tré thanh nhitng ba me c6é con (néu dugc sinh ra) s@
hitu kha nang pham t0i cao. Nhung béi vi nhitng dia tré nay khong dugc
sinh ra, nén so lwgng t6i pham bat dau gidm xu6ng trong sudt nhitng nam
ma chiing bat dau buéc vao con dudng tdi pham (néu duwgce sinh ra). Trong
cudc thao luan, Levitt da bién ly thuyét suéng thanh ly luan khon ngoan:
“Nhitng diéu khong muon dan dén ty 1é t6i pham cao, nao pha thai khién
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cho nhitng diéu khong muoén trd nén it hon, nao pha thai dan dén ty 1€ t6i
pham thap.”

Levitt dd xuat ban rong rai nhitng bai viét vé toi pham va sy tring
phat. Mot bai viét ctia anh ta khi con 1a sinh vién mdi t6t nghiép van thuong
duwgce khen ngoi. Nhitng cau hoi ctia anh ta khéng hé don gian chat nao.
Nhiéu canh sat hon c6 dong nghia véi it toi pham hon hay khong? Cau tra
16i hién nhién la ‘c6’ nhung diéu d6 chwa bao gio dwgc chitng minh: s6
lwgng co quan canh sat thuong tang 1én cung vGi sy tang 1én cua ty 1€ toi
pham. Nhu vay rat kho dé do dwoc tinh hiéu qua trong cong viéc ctia canh
sat.

Levitt can mot bién phap dé thdo mat xich gitra ty 16 td6i pham vGi viéc
thué canh sat. Anh ta phat hién ra diéu dé tr chinh tri. Levitt nhan thay rang
khi cac thi truéng va quan chitc chinh phu chay dua theo mét cudc tai bau
ct thi ho thwong thué nhiéu canh sat hon. Bang cach do nhw vay, so lvgng
canh sat tang 1én dé déi pho vai ty 1€ tdi pham.

Bai viét d6 sau dé da gay ra nhiéu tranh cai — mot sinh vién khac da
phat hién ra mot 16i tinh todn v6 cung nghiém trong trong d6 — nhung tai
nang thién bam cua Levitt thi da rd. Anh dugc cong nhan la bac thay caa
nhitng giai phap don gian va khon ngoan. Trong mot khung canh hai hudc,
anh ta chinh la ngwdi nhin thay tat ca cac ky su dang loay hoay vd&i chiéc
may héng — va sau d6é nhan ra rang khong ai nghi tGi viéc cam dién.

Tranh ludn vé van dé ‘liéu canh sat c6 giup ngan chan toi pham hay
khong?’ khong tao cho Levitt ké thu. Nhung tranh cai vé viéc pha thai cé
ngan chan t6i pham hay khong lai 1a mot van dé khac.

Trong cudn sach cua Levitt viét vé van dé nao pha thai, xudt ban nam
2001, anh va doéng tac gia John Dono—hue da canh bao rang nhitng két qua
nghién citu ctia ho “kh6éng nén bi hiéu nham la c6 sty cho viéc nao pha thai
hay kéu goi su can thiép cta chinh phu doi véi quyét dinh sinh con ctia phu
nit. Ho thdm chi con khuyén nghi rang c6 thé han ché tinh trang t6i pham
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bang cach “tao moi trwdng tot hon cho nhitng dia tré c6 nguy co tré thanh
toi pham trong twong lai”.

Chua dé nay van thanh cong trong viéc choc gian hau hét moi nguwoi.
Phe tht cyu tic gidn véi y kién cho rang nao pha thai dugc xem nhw mot
cong cu dau tranh chong lai tdi ac. Phe tu do lai thady kinh ngac khi ma
nhitng ba me da den ngheo kho ciing bi liét ké vao. Cac nha kinh té hoc phé
phan rang phwong phap luan cia Levitt khong dang tin cdy. R6t cuc, dang
sau ly 1é khon ngoan c6 thé la tro Itra bip ma thuat. Tat ca cac con meéo déu
chét, nhitng ngudi Socrate chét, suy ra ngudi Socrate 1a méo.

Ted Joyce, nha kinh té hoc cia truong dai hoc Baruch da viét mot so
bai phan héi chi trich bai ndo vé van dé nao pha thai, cho rang: “T6i nghi
rang Levitt hiéu biét vé nhiéu linh vuc, tap trung vao méi quan hé nhan
qua. Nhung trong treong hop nay toi cho rang anh ta da 10 n6 di hoac
khong chua tam day da”.

Khi gigi truyén thong ngau nghién cau chuyén vé nao pha thai — t6i
ac, Levitt phai hitng chiu nhitng don cong kich déi dau tryc tiép. Phe thu
cuu va phe tw do da goi Levitt 1a ké 1y luan sudng theo thuyét wu sinh , tén
phan biét chung tdc, ac quy dich thyc.

Trén thyc té, Levitt khong c6 dac diém nao néu trén. Anh ta khong
may hitng thu vdi chinh tri va cling chang thich ran day nguoi khac. Levitt
la nguwdi vui tinh, khong quéa séi noi, diém tinh, ty tin nhung khong ty phu.
Anh ta la m6t nguwoi thay, mot dong nghiép dang kinh, mot cong tac vién
hiém cé do s& hitu tri to0 mo cao, thwong hop tac v6i nhitng hoc gia bén
ngoai linh virc cia minh — diéu hiém thay khac ctia mot nha kinh té hoc.

Sudhir Venkatesh, nha xa hoi hoc tai truong dai hoc Columbia cho
rang: “T6i do du khi st dung nhitng tir nay, nhung Steve 1a mot ngudi uyén
bac. Anh ta la chd hé néi theo 16i Shakespeare. Levitt khién ban tin nhitng y
kién cta anh ta nhuw ching la cua chinh ban vay. Venkatesh la dong tac gia
v6i Levitt trong ban ‘Phan tich kinh té vé von cia mét bang dang t6i pham
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budn ma tdy’ (An Economic Analysis of a Drug-Selling Gang’s Finances),
phat hién ra rang mot tén budn ban binh thwong trén pho song cung vGi me
ctia han ta béi vi s6 1ai sau khi da khau triv cac khoan chi phi con lai rat it
0i. Bai viét da phan tich cac hoat dong tai chinh cia mét bang dang khét
tiéng c nhuw thé ching la mot tap doan. (Chinh Venkatesh la ngudi da tao
ra dit liéu, tv mot cwu thanh vién cta mot bang dang). Nguoi ta chwa bao
gio thi kiéu dit liéu nay ca. Trong ban dau tién cta bai viét, Levitt nhan xét
rang “Viéc thiéu trong tam ching té mot thyc té 1a it nha kinh té nao tham
gia vao viéc nghién citu vé cac bang dang”.

Levitt néi ngong nhu tré con. Vé bé ngoai ctia anh ta giong mot ga
lang thang: 4o so mi ké 6 vudng cai cuc, quan kaki khé phan biét, mot
chiéc that lvng bén, va mdt doi giay vira van. Trong tii do cua anh ta co
cuon lich cam tay vdi logo Cuc Nghién cttu Kinh té Quoc gia. Vg cua
Levitt, Jeannette tam su: “To6i wéc anh dy cat toc nhiéu hon ba lan/nam va
khong deo cap kinh tir 15 nam nay, tham chi ltic dé n6 cling chang phai la
mot thoi trang gi”. Levitt la mot tay choi gon ctr khéi héi hoc cdp ba nhung
anh bi hao mon thé lwc qua dén n6i ma tw goi minh la “mot con nguwdi 6m
yéu nhat con séng sot”.

Chang c6 gi dac biét trong vé bé ngoai cling nhw ct chi cho thdy anh
ta giong mot khau sung phun Itva. Levitt sé ké cho ban rang tat ca nhitng gi
anh ta lam la ng6i ¢ ban ca ngay lan dém, vat 1on v&i dong dit liéu khong
16, lam viéc mién phi (theo bao cdo, mitc lwong cta anh ta la hon 200.000
do6-la), va ban sé c6 xu hwéng tin toan bo diéu d6. Anh ta c6 thé 1a ké vo
tinh choc titc nguwdi khac nhung du sao van la mot ké chuyén khiéu khich.

Levitt hitng tha dac biét véi viéc bat 16i. Trong mot bai bao, anh ta da
sang tao ra loat thuat toan gitip nhan dang gido vién gian 1an trong hé thong
cac treong cong lap ¢ Chicago. Levitt va dong tac gia, Brian Jacob — gido
vién cua treong Kennedy thudc chinh phu, khang dinh trong bai viét “Bat
nhitng gido vién gian 1an” rang ‘Theo hé thong, 16p hoc gian 1an sé khac
v6i nhitng 16p hoc khac tai mot s6 diém’. Vi du, hoc sinh trong 16p hoc
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gian lan dat diém s6 cao bat thwong trong nam hoc gian 1an, nhung nam
tiép theo khi ma cong tac chong gian lan dugc tang cwong nghiém ngat
hon, thi diém so cua ho lai thap hon, tham chi sut gidm manh.

Levitt st dung di liéu bai kiém tra tir cac treong hoc & Chicago, thi
da co san tir 1au doi vai cac nha nghién cttu khac. Anh ta nhan ra gido vién
c6 thé gian 1an theo mot s6 cach. Néu tro trdo, co ta sé dwa luén cho hoc
sinh dap an diang. Néu khong thi sau bai kiém tra, c6 ay sé tdy dap an sai
ctia hoc sinh di va dién cau tra 10i ding vao do6. Mot ké gian 1an tinh vi sé
can than dé tranh dé mat loat cac cau tra 10i giong nhau. Nhung Levitt con
thong minh hon. “Buéc dau tién khi phan tich nhitng chuéi nghi ngo dé la
phai wéc lwgng kha nang moi hoc sinh sé dwa ra dap an cu thé cho tirng cau
héi”. “Qua trinh wéc lwgng nay dugce tién hanh bang viéc st dung khung
logic da thitc véi diém s ctia cac bai kiém tra tredc do, nhan khau hoc va
cac dac diém kinh té xa hdi nhw nhitng bién sé giai thich”.

Bang cach do bat ky yéu t6 nao — dd khoé cta nhitng cau héi cu thé, tan
sudt hoc sinh tra 16i nhitng cau héi khé ding va nhitng cau hoéi dé sai, mitc
do6 cac cau tra 10i c6 méi twong quan v6i nhau trong mot 16p hoc — Levitt da
nhan biét gido vién nao ma anh ta cho la dang gian lan (nh& do, anh ta cé
thé x4ac dinh dwgc nhitng gido vién t6t). Hé thong truong hoc & Chicago
thay vi tranh luan vé nhitng phat hién cta Levitt, d@ m&i 6ng dén truong dé
kiém chitng. Két qua la nhitng ké gian 1an bi sa thai.

Phat hién tiép theo ctaa Levitt d6 1a “Tim hiéu ly do so lwgng tdi pham
giam vao nhitng nam 1990”. C6 bon yéu t6 gidi thich cho sy sut gidm dé va
bdy yéu t6 khong giai thich duwgc. Anh ta cho rang: “Sw suy gidm hoan toan
cta ty 1€ tdi ac 1a do c6 nhiéu co quan canh sat hon, nhiéu tt nhan hon, dich
bénh phat sinh, va vu kién cua Roe v. Wade.”

Levitt 1ap luan rang yéu t6 cé thé khong tao ra sw khac biét l1a chién
lwgc chinh sach 16i thoi do Rudolph Giuliani va William Bratton cong bo &
New York.
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Levitt néi: “T6i nghi rang chi minh t6i n6i nhw vay”.

Levitt xudt than tir mdt gia dinh bao gom nhiéu nguwoi thanh dat. B
cta anh ta, mot nha nghién cttu y hoc, dwgc xem la chuyén gia hang dau vé
chitng day hoi. Robert May, bac cta Levitt, la tdc gid cuén Rudolph the
Red-Nosed Reindeer, va mot ngwoi cha khac, Johnny Marks sau dé da viét
bai hat cung tén cho tdc pham nay.

Tai Harvard, Levitt da viét luan van tot nghiép véi chu dé vé sinh san
thudn chung (Levitt van dam mé mo6n dua ngwa va tin rang ton tai si gian
1an tai treong dua. Anh ta thiét ké mot hé thong ca cwgc — nhung khong
chia sé chi tiét vé n6 — dé 1gi dung viéc gian lan). Levitt lam viéc hai nam
vdi tu cach nha ¢6 van quan ly tredce khi ghi danh vao dai hoc M.I.T dé lay
bang tién si kinh t€. Chwong trinh M.L.T rat ndi tiéng vi doi héi trinh do
toan hoc cao. Levitt da tham gia mot khoa hoc toan nhv mot hoc vién va
tham chi quén mat ca diéu dé. Trong sudt 16p hoc dau tién, anh ta luén hoi
sinh vién ng6i bén canh vé cong thitc toan hoc trén bang: “C6 phai sy khac
biét gitta cac ky hiéu dao ham la mot dwong thang va mot dwong cong 1én
xuong?” Nguoi kia trd 161 “Anh dang gap rac roi 16n roi day”.

Austan Goolsbee, nha kinh té hoc Chicago sau nay la ban hoc cling
16p v6i Levitt, nhé lai “Moi ngudi xem thwong anh ta. Ho néi rang ‘ga nay
chang c6 twong lai gi.””

Levitt tw sap xép 16p hoc cho minh. Nhitng sinh vién khac thitc su6t
dém dé giai cac bai toan, co6 gang dat diém cao. Con Levitt thitc thau dém
dé nghién cttu va viét “quan diém cta t6i la cach ma ban thanh cong trong
nganh nay chinh 1a viét duwgc nhitng bai nghién cttu dé doi. Vi vay, t6i chi
m&i bat dau”.

Dboi khi, Levitt bat dau v6i mot cau hoi. Thinh thodng anh ta cling cha
y dén dit liéu. Anh ta danh cd m6t mua he dé danh may két qua bau cr nghi
vién cta cac nam. (Ngay nay, v6i rat nhiéu thong tin san c6 trén Internet,
Levitt phan nan anh ta khong thé nho sinh vién ctia minh nhap di liéu). Tat
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ca nhitng gi Levitt c6 la do to mo muon biét vi sao chitc vu thwong xuyén
duoc bau chon lai.

Sau nay, Levitt tinh co thdy mot cudn sach khoa hoc chinh tri ma tac
gia tuyén bo rang c6 tién thi chac chan sé dac ctt. Anh nhé lai “Ho dang c6
gang giai thich két qua ctia cudc bau c nhw la chitc nang cia nhitng phi
ton van dong, nhung lai hoan toan bé qua thuc té 1a cac nha tai trg chi cung
cap tién cho nhitng ké dam chdp nhan thtr thach va c6 co hdi chién thang
thuc sy; con cac quan chic chi tiéu tén tién cta khi nhin thay nguy co thua
cudc. Ho thuyét phuc ban than rang day la chuyén thwdng tinh mac du xem
xét lai van dé thi tién rd rang chi mang lai m6t anh hudng gia tao.

It nhat diéu d6 ciing hién nhién déi véi Levitt. Trong nam phit, anh ta
da hinh dung ra bai viét va ty n6i vdi chinh minh “N6 tran ngap trong dau
t0i.”

Van dé chinh la & cho dit liéu khong thé néi cho anh ta biét “Ai la (ng
clr vién tot va ai khéng”. Vi vay, ma ngwoi ta khong thé néu ré danh huwéng
cta dong tién. Giong nhu cdu d6é vé canh sat va ty 1€ tdi pham, anh ta da
phai lam gia dt liéu.

Do tu nhap dit liéu, nén anh ta da chu y thdy mot s6 diéu: c6 hai ng
cr vién d6i mat v6i nhau rat nhiéu lan. Bang cach phan tich cac dir liéu tw
nhitng cudc bau cr do, Levitt cé thé tim ra két qua thwe sy. Két luan caa
Levitt chi ra rang anh hwdng tir tién danh cho nhitng cudc van déng tranh
ctr chiém khoang 1/10 la kha di c6 thé chap nhan duoc.

La mot sinh vién khong tén tudi, Levitt da gtti bai viét ctia minh tGi tap
chi The Journal of Political Economy — mot vi gido su da bao Levitt bi dién
khi c6 gang lam thé. Nhung sau do bai viét da dugc dang trén tap chi nay.
Levitt cho la minh da ldy dwgc bang tién si sau ba nam nhd dwgc wu tién
mac du gan nhw “khéng xuat hién” tai khoa, va tu coi ban than la “con s6
khong tron trinh”. Sau do, tinh co anh gdp budc ngoat trong su nghiep.
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Levitt c6 cudc phong van vdi Society of Fellows, mot cau lac bg caa
cac tri thitc dang kinh tai Harvard, chuyén ho trg tai chinh cho nhitng hoc
gia tré thuc hién nghién citu trong vong ba nam ma khong can mét 16i cam
két nao. Anh ta cdm thdy minh khéng thé tri hodn co hdi nay mac du ban
dau, Levitt khong coi ban than la mot nha tri thitc. Trong mét bita trwa no,
anh ta dwgc nhitng dong moén 16p trén — mot nhom cac nha triét hoc, nha
khoa hoc, lich st hoc ndi tiéng khap thé gidi — phong van. Levitt lo lang sé
khong c6 mot cugc tro chuyén tron ven.

Tuy nhién, Levitt da thé hién rat xuat sac khi ban luan vé bat ky de tai
nao xuat hién — bo ndo, loai kién, triét hoc — mac du chi tinh cd nhé dugc
ndi dung tém tat da doc. Tai di déom cua Levitt boc 16 r6 khi anh ta ké cho
nhitng dong mon nghe vé hai mua hé cd cwgc dua ngwa & Minnesota.
Thang ap dao!

Cudi cung, mot trong s6 ho hoi: “Toi thady kho co6 thé nhan biét cha dé
thong nhat trong céng trinh nghién cttu ctia anh. Anh c6 thé giai thich n6
dugc khong?”

Levitt cam thay ling ting. Anh ta khong biét chii dé thong nhét cia
minh la gi ké ca khi c6 né.

Amartya Sen, nha kinh té hoc sé doat gidi Nobel trong twong lai, da
Xen vao va tom tat ngan gon nhitng gi ma ong ta thay trong deé tai cua
Levitt.

“Vang do la dé tai cta t6i”, Levitt hao hitng ndi.

Mot thanh vién khac cua cau lac bo sau do cling dwa ra mot dé tai
khac.

Levitt khang dinh, “Anh néi ding, dé la deé tai cua t6i.”

Va cudc tranh ludn d6 van cit dién ra giong nhu nhitng chi ché dang
gianh giat mot khuc xwong cho t6i khi nha tam ly hoc Robert Nozick can
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thiép Vao. Néu Levitt dugc phép chon vi
anh2,5,6,7,9,22,30,93,142,143,160,280-301 hung tri tué, do sé la Nozick.

Nozick hdi: Anh bao nhiéu tu6i roi Steve?
cha, 26.”

Nozick quay sang nhitng ngudi khac va néi: “Anh ta méi chi 26 tudi.
Tai sao anh ta can mot deé tai thong nhat? Co thé Levitt sé tré thanh mot tai
nang xuat ching nén anh ta khong can. Anh ta dat ra mot cau héi roi tw tra
16i. D6 la diéu rat tot.”

Khoa kinh té hoc cua treong Pai hoc Chicago cé mot dé tai chung néi
tiéng ‘Cam nang vé nhitng thi truong tw do, véi khuynh huwéng bao tha’ —
khong con phu hgp véi Levitt nita. Nhitng nghién cttu cuia Pai hoc Chicago
thién vé ly thuyét, nhitng suy nghi sdu xa va y twéng 16n trong khi do Levitt
la nguoi theo chu nghia kinh nghiém, tw duy linh hoat va c6 nhitng sang
kién hay nhung nhé bé.

Tuy nhién, Pai hoc Chicago cé Gary Becker. Doi vGi Levitt, Becker la
nha kinh té hoc c6 tam anh hwdng 16n nhat trong 50 nam qua. Becker da
bién thuyét kinh té vi mo6 thanh nhitng cha dé ky cuc cach day rat lau truwée
khi n6 tré thanh mot, chang han nhw cht dé vé gia dinh va toi ac. Trong
nhiéu nam, Becker da bi bién thanh quy vi st dung mot cum tir don gian
“gia cta nhitng dita tré”, chinh né da rung lén nhitng hoi chuéng bao dong
khong 16i. Becker phét biéu rang: “Trong su nghiép ctia minh, t6i da chiu
rat nhiéu 4p lyc tiv phia nhitng nguwdi cho rang cong viéc cua t6i la ngu
ngoc, khong phu hgp, tham chi chang phai la kinh té hoc”. Nhung Dai hoc
Chicago da ung hd Becker, anh ta kién dinh dén cung véi y twdng ctia ban
than va da gianh dwgc gidi Nobel vao nam 1992. Becker da tré thanh than
twong cua Steven Levitt.

Becker da néi Levitt rang Pai hoc Chicago sé la mot moi trudng tot
cho anh ta. “Khong phéi moi ngwoi déu nhat tri véi két qua ctia cdu. Nhung
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ching t6i hoan toan ung hd nhitng gi cau dang lam. D6 la mot cong viéc rat
thu vi. Chung toi ung ho cau theo cach do”.

Levitt da sém nhan ra rang sy ung hd ma anh ta nhan dwoc tr Pai hoc
Chicago con hon ca viéc nghién ctru. Trong nam anh nhan cong tac, vg anh
da sinh dita con dau long, dat tén la Andrew. Mot ngay sau khi Andrew vira
tron mot tudi, cau bé da bi sot nhe. Bac sy chan doan cau bi nhiém tring
tai. Khi cdu bé tiép tuc bi nén vao sang hom sau, cha me da mang cau tdi
bénh vién. Ngay ngay hom sau, cau bé t&r vong do viém mang nao.

Trong con hodng loan va dau dén, Levitt lai vieéng mdt khoa sap tot
nghiép can phai giang day. Chinh Gary Becker — nha kinh té hoc gianh giai
Nobel khi d6 da gan 70 tudi — da gidng thay cho anh. Mot dong nghiép
khac, D. Gale Johnson, da gui thiép chia bu6n téi Levitt va anh van lu6n
xuc dong moi khi nhac lai ky @c do.

T nhitng nam 1980, Levitt va Johnson, nha kinh té hoc vé nganh
nong nghiép, bat dau noéi chuyén vdi nhau thwong xuyén hon. Levitt dugc
biét con gai ctia Johnson la mét trong nhitng nguwdi My dau tién nhan con
nuoi tr Trung Quoc. Mot thoi gian sau, Levitt cling nhan con gai nudi va
dat tén la Amanda. Ngoai Amanda, vg chong Levitt ciing sinh thém dugc
mot bé gai nita, bay gio da gan ba tudi, va mét bé trai. Nhung du thé nao thi
cai chét cia Andrew van la mot n6i dau khon nguoi. Gia dinh Levitt da trd
thanh ban than véi gia dinh c6 bé gai da nhan gan hién tang cia Andrew
(ho ciing hién tdng ca tim ctia Andrew cho mot tré em nhung khong may
sau do6 bé bi chét). Chang c6 gi dang ngac nhién khi mot hoc gid nhw Levitt
theo dudi nhitng dé tai thyc té€ trong cudc song, lai nghién cttu vé céi chét.

Levitt va Jeannette da tham gia mot nhém ung ho nhitng 6ng bé ba me
chiu hoan canh dau buon. Levitt da bi soc khi biét c6 nhiéu dira tré chét
du6i trong bé boi. D6 la nhitng cai chét khéng duwgc bao chi quan tdam nhw
cai chét cia mot diva tré vi nghich sting.
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Levitt rdt t0 mo va c0 gang tim kiém dit liéu vé so tré bi chét dudi
trong bé boi. Anh ta da ghi chép day da két qua va viét thanh mét bai bao
gii t6i The Chicago Sun-Times. Bai bao d6 da mo td mot sy that dang
bu6n. Chinh nhd né ma Levitt tr& nén noi tiéng. “Néu ban c6 mdot khau
sting va mot cdi bé bai trong viron. Cai bé boi c6 nguy co giét chét mot dira
tré cao hon 100 lan so v6i khau sting”.

CoO gang gat bo deé tai vé cai chét ra khéi dau, Levitt tiép tuc s& thich:
phuc héi va budn ban nhitng ngoi nha c6 ¢ Oak Park noi anh ta séng.
Nhitng trai nghiém c6 dwoc tir cong viéc nay da khién anh ta viét mot bai
nghién cttu vé thi trvong bat dong san. Pay thuc sy la nghién citu mang
phong cach Chicago nhat cua Levitt vé tro dua vé6i ly thuyét gia ca, dong
thoi cling la mot tin hiéu cho thdy tam dnh hwdng cta treong dai hoc nay
do6i véi anh ta va ngugce lai. Nhwng Levitt thi van 1a Levitt, bai nghién citu
van dé cap tdi van de lira dao.

Trong khi thwong Iwgng dé mua nhitng ngdi nha cd, Levitt phat hién ra
rang dai ly bat dong san thuwong kin ddo khuyén khich anh bo thau thap hon
nguwoi khac. That ky cuc: dai ly bat dong san chang phai la dai dién cho lgi
nhudn cao nhat cia ngwoi ban sao? Sau do, Levitt suy ngam nhiéu hon vé
vai tro cta cac dai ly. Giong nhu rat nhiéu chuyén gia khac (thg sira chita 6
t0 va nha moi gigi co phiéu), nhan vién bat dong san dwoc coi la am hiéu
linh vic ctia anh ta to6t hon nhitng nguwdi ngoai nganh. Cac chu nha duwgc
khuyén khich tin twéng thong tin cta dai ly bat dong san. Vi vay, néu dai ly
mang dén mot mirc gia thap hon, va noi rang dé 1a gia cao nhat cé thé ky
vong, thi chu nha thuong c6 xu hwdng tin. Nhung Levitt van khang dinh
rang chia khoa nam @& thuce té 1a ‘cac dai 1y sé chi nhan duwgc mét khoan 10i
nho khi ng6i nha dwgc ban v6i gia cao hon.” Giong nhw nha méi gidi co
phiéu xdo tron tién hoa hong, dai ly bat dong san chi don gidn mong thoa
thudn thanh cong, du la bat cit théa thuan nao. Do dd, dai ly bat dong san
thwong khién cht nha ban that nhanh véi gia that ré.
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Gio day, Levitt c6 thé do dwgc anh hwdng nay nho phat hién ra mot
phuong phap thong minh khi st dung lai di¥ lieu twv hon 50.000 vu ban nha
& Cook County. Anh ta so sanh so liéu vé nhitng ngoi nha do céac dai ly bat
dong san ding tén véi nhitng ngdi nha do gia dinh ty quan. Két qua la:
nhitng ngoi nha cua cac gia dinh sé c6 mat trén thi truong lau hon khoang
10 ngay va ban vGi mtrc gia cao hon 2% so voi nhitng ngoi nha cua dai ly.

Vao mot budi chiéu mua he, Levitt & trong phong lam viéc sau khi tr@
vé tr ky phép & Stanford, say swa ngam nhin mot trong con quai dugc khac
theo trrong phai Gotic & Pai hoc Chicago. Tran nha da bi hoen 6, vita
quanh ctia s6 v& vun. Chiéc ban lam viéc ctia Levitt la mot déng 160n xon
bao gom nhirng vat linh thiéng: nhitng quyén sach va tap chi, mét chiéc coc
nhé mau xanh, con ha ma nhé mau cam.

Pay 1a budi chiéu dé anh ta gap g& nhitng sinh vién ctia minh. Levitt
uéng mot coc Mountain Dew va néi nhe nhang. Mot s6 sinh vién dén vi bai
nghién cttu, s6 khac thi xin 101 khuyén. Mot sinh vién nit da viét luan van
tot nghiép vdi cha dé “Vién canh u am vé thi treong lao dong cta nhitng
sinh vién t6t nghiép dai hoc trong mot nén kinh té lac hau”. Levitt cho dé la
mot dé tai hay. Nhung bay gio c6 sinh vién lai mudn xuét ban né.

Levitt nhan xét: “L6i viét cia em giong nhw mot sinh vién dai hoc, van
dé la ¢ cho d6. Em dang ké mot cau chuyén c6 diém bao, trong doé tat ca
moi nguwdi déu bip bgm. Em mudn doc gid dong tinh khi biét két qud, sau
do6 hiéu va tin vao diéu d6. Nhung em lai cling muon trung thyc vGi diém
yéu ctia ban than. Bang 1é ngwoi ta khong nén khat khe véi nhitng yéu diém
bi phoi bay nhw vGi nhitng céi dugc gidu kin.”

Hay trung thuc vdi diém yéu cta ban than. Pa bao giod mot hoc gia
gianh gidi thudng that tha véi nhitng diém yéu ctia minh nhw Levitt chwa?
Anh ta khang dinh minh khong am hiéu vé kinh té hoc va toan, la nguoi
nghi it so v&i nhitng nguwdi nghi nhiéu trén thé gidi, va tham chi khong thé
md& noi mot hop nuwde sot spaghetti & nha.
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Nhung ban bé anh ta lai nhan xét rang Levitt dugc danh gia 1a mot
thién tai vo cung khiém ton. Trong gidi hoc thudt, cac nha kinh té hoc ty
hao la nhitng ké tan khoc nhat trong noi giong doi héi sy canh tranh khoc
liét. Bat ky ai viét bai nghién cttu vé moi lién két 16ng 1éo nhat (Levitt két
luan rang nhitng déi thu phan biét d6i x gitta nhitng nguwdi My goc Latinh
vOi nhitng nguoi gia cht khong phai voi ngwoi da den hay phu nit) va
nhitng do vat Sumo (dé dam bao chac chan nhat thit hang thi ddu cta ho,
nhitng do vat thwong am muu vat nga doi thu) t6t hon la khong nén ngao
man.

Co 1€ do khong han la dirc tinh khiém ton ma la hanh déng ty tritng
phat ban than. C6 thé diéu ma Steven Levitt thiy'c sy mudn la vieon téi thanh

&«

cong tir cac dé tai “ngu ngoc”, “tam thuong”, “nong can”.

Levitt cho rdng minh nén viét mot bai bao nao d6 vé deé tai: tén caa
nhitng nguwdi da den. Anh ta mu6n biét liéu mot nguwdi vdi cai tén thuan da
den thi c6 phai chiu thiét thoi vé kinh té hay khong. Cau tréd 16i 1a ‘khéng’ —
trdi nguwgc vai nhitng nghién citu khac gan day. Tuy nhién, gio day, Levitt
c6 mot cau hoi 16n hon. Liéu van hoa cua nguoi da den c6 phai la nguyen
nhan gdy nén sv bat binh dang chting toc hay né chi 1a hau qua? Daéi véi
mot nha kinh t€ hoc, tham chi do6i vGi Levitt, ‘dinh lwgng van héa’ la mot
chu dé kho, gay nhiéu tranh cai, nhwng cling day hitng khéi

Lai xe vé nha ¢ Oak Park vao t6i hom dé véi chiéc Cavalier kéu ram ri
trén xa 10 Eisenhower, Levit suy tinh nghiém tic vé twong lai minh. Tt b
gidi thuat dé t6i mot to6 chirc dau co hodc lam viéc cho chinh pha khéng
lam Levitt hitng thi (mdc du anh ta c6 thé m& mdt cong ty chuyén bat
nhitng gido vién gian 1an). Levitt dugc cho 1a nam trong top dau danh sach
moi khoa kinh té hoc. Nhung céi cdy anh ta va Jeannette trong khi ma
Andrew chét thi da qua to nén khong thé di chuyén dwgc. Ban c6 cam giac
rang anh ta cé thé ¢ Chicago mot chdc.
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Anh ta cho rang c6 mot s6 van dé quan trong ma minh san sang xac
dinh.

Vi du nhv “Tron thué hay riva tién. T6i muon tap hgp day du cac cong
cu dé chiung ta tém dugc bon khing bd,” Levitt néi, “t6i khong nhat thiét
phai biét ngay lam thé nao dé tom dwgc ching. Nhwng khi dwoc trao div
liéu chinh xac, t6i khong may nghi ngo rang minh cé thé tim ra cau tra 10i.”

Chuyén mdt nha kinh té€ hoc muén tom bon khiing bé nghe cé vé that
16 bich. Ciing twong ti nhw cau chuyén: néu ban la mot gido vién trung hoc
& Chicago, bi goi vao phong hop, va dugc thong bao rang nhitng thuat toan
do mot ké com nhom véi cap kinh day cdp kia thiét ké, da khang dinh rang
ban la ké gian 1an, r6i sa thai ban. Steven Levitt c6 thé khong hoan toan tin
vao ban than, nhwng anh ta tin rang gido vién, t6i pham, va dai ly bat dong
san, tham chi ngay ca chinh tri gia, nha phan tich cua cuc tinh bao My ciling
c6 thé dang gian lan. Nhung s6 liéu thi khong thé néi dai.
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NHUNG BAI VIET VE KINH TE HOC HAI
HUOCPUQC CHONLOC TU TAP CHINEW
YORK TIMES

Bi lira?

08/01/2006

Cu6n Kinh t& hoc hai hwdc bao gom mot chuong c6 tva dé: “Dang
Ku Klux Klan giéng nguwdi moi gidi bat dong san nhu thé nao?” Trong
chwong nay, ching t6i c6 gang mang dén nhitng khai niém kinh té nhw
thong tin thiéu tinh dong nhat, dé la trang thai ma trong d6 mot nhém giao
dich nao dé c6 nhiéu thong tin hon so v6i nhém khac. M6t vi du dién hinh
la cac trung tam moi gigi bat dong san luon cé nhiéu théng tin hon so vai
cac khach hang cua ho. C6 thé cau chuyén vé dang 3K & phan trén van
chwa 1am 1o vé khai niém nay. Chung ta ly luan rang nhitng bi mat ctia dang
Klan — nghi 1é, ngon ngit riéng, mat khau, v.v... da hinh thanh nén tinh
trang thong tin thiéu dong nhat gitp cung c6 muc dich de doa ngwdi da den
va cac chung toc khac.

Nhung dang Klan khong phai la nguwoi hung trong cau chuyén cua
ching ta ma vi anh hung d6 la mét ngwoi dan ong da trang goc Florida co
tén Stetson Kennedy, xuat than trong mot gia dinh dong doi — tir khi con tré
da tim cach dau tranh cho sy bat cong vi phan biét chung téc va dang cap
xa ho6i. Trong so tat ca cac chién dich dau tranh cho phong trao thong nhat
dat nwdc, quyéen bau ctt, v.v... — Kenendy noi tiéng nho tham gia dang Klan
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vao thap nién 1940. Trong cudn sach The Klan Unmasked (Péng Klan 16
dién) xuat ban lan dau nam 1954 cung vd&i tdc pham I Rode With the Ku
Klan Klux (T6i dong hanh cung dang 3K), Kennedy da ké lai rang ong
chdp nhan bi hiéu lam nhw thé nao dé tham nhdp vao hdi chinh ctia dang
Klan ¢ Atlanta, va duwgc chon lam “klavalier” (ngwoi dan ong Klan bao
lyc), Kennedy nhan ra minh & trong tam diém cua nhitng sy kién “kinh di”,
gay nguy hiém cho ban than.

Kennedy da lam gi vdi tat ca thong tin bi mat vé Bang Klan ma ong ta
thu thdp dwoc? Kennedy da tung tin nhu dién téi nhitng cong t6 vién nha
nuwdc, téi cac nhém bdo vé quyén con ngwoi va tham chi ca phat thanh vién
Drew Pearson va nha san xuat chwong trinh radio Superman, nhitng ngwoi
da cong b6 réng rai cac tdc pham bi mat trudc day cta Péang Klan.
Kennedy da tao ra tinh trang thiéu dong nhat vé thong tin. Trong khi lam
vay, ong da déong mot vai tro dang ké trong viéc x6a bo thoi ky phuc hung
cta dang Klan sau néi chién My.

Kennedy vtra dugc vinh danh xitng dang vi nhitng hoat dong cua
minh: ban 6ng, Woody Guthrie da viét mot bai hat vé Kennedy, Ngay
Stetson Kennedy da duwgc cong nhan tai vung St.John, Fla, noi ma 6ng song
lic 89 tudi. B ciing la noi ma ching t6i da phong van 6ng cach day gan
hai ndm; bai viét vé cau chuyén thuc sy thi vi ctia 6ng la dya vao nhitng
cudc phéng van veé tac pham The Klan Unmasked va nhitng cudn sach lich
st va bai bao khac.

Nhung lieu cau chuyén cua Kennedy cé thyc sy thu vi nhue vay
khong?

Cau héi phién phitc dé bat dau &m anh mot nha van Florida khac tén la
Ben Green. Vao nam 1942, Green bat dau viét sach vé Harry T. Moore, nha
van dong tng hd quyén céng dan ctia ngudi da den da bi sat hai nam 1951.
Thinh thodng, Stetson Kennedy trd thanh cdng tac vién cta cudn sach. Mac
du Green chi quan tam hoi hgt t6i vu tham nhap déng Klan cua Kennedy vi
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dé khong phai la trong tdm cua cau chuyén vé Moore, nhing cudi cung
chinh 6ng da chitng thyc lai dit liéu do s6 ctia Kennedy dugce lwu gitt trong
cac thw vién tai New York va Atlanta.

Nhitng bai bdo da vé nén cudc doi la thwong nhiéu mau sac cia mot
nguoi vira la nha tho, nha nghién citu van hoc dan gian, nha bao, v.v... vira
la m6t nha hoat dong cong doan. Nhung Green da bi bat ngd khi nhan ra
rang cau chuyén da ké trong nhitng bai bdo ctia Kennedy duwong nhw qua
khac so v6i nhitng gi ma Kennedy da viét trong tdc pham The Klan
Unmasked.

Trong cu6én The Klan Unmasked, Kennedy déng gia thanh nhan vién
ban bach khoa toan thw tén la John S. Perkins, bi mat t6i tham cyu thong
doc Georgia, nguoi c6 cam tinh véi dang Klan noi tiéng — va lay long ong
ta bang cach dwa ra dé nghi phan phoéi mot s6 tai liéu bi chi trich. Tuy
nhién, mot van kién trong ho so lwu trit cia Kennedy da chi ra rang thuc ra
ong da gap thong doc tién nhiém nhung khéng phéi vGi tw cach bi mat.
Thay vao d6, Kennedy da phong van vi thong doc tién nhiém cho mot cudn
sach ma 6ng dang viét, va van kién nay cting khong dé cap dén bat ky tai
liéu bi chi trich nao.

Mot cudc ra soat dit liéu ctia Kennedy gan day da phoi bay mot chu dé
tai dién: nhitng cudc phong van hgp phap ma 6ng da thue hién véi cac nha
lanh dao déang Klan va nhitng ké ung ho sé lai xudt hién trong cuén The
Klan Unmasked véi boi canh va sy kién khac nhau. Twong ty, dit liéu da
dwa ra bang chitng cho thiy rang vdi tw cach la mét nha bao, Kennedy da
che gidau nhitng su kién cong dong cua dang Klan, nhwng sau do lai viét
ching trong cudn sach ctia 6ng va coi do la nhitng kham pha bi mat.
Kennedy ciing da tich Ity nhiéu tai liéu vé dang Klan va nhitng nhém bi chi
trich khac ma ong da gia nhap, nhung dit liéu khang dinh rang 6ng chi tham
gia hau hét tat ca cac nhém qua thu t.
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C6 phai Kennedy da tham nhap véi tu cach ca nhan vao dang Klan &
Atlanta, nhv mo ta sinh dong cua ong ta trong The Klan Unmasked?

Trong dit lieu cua Kennedy, c6 mot loat bao cao da dugc dé trinh lén
Anti-Defamation League (A.D.L) dé xem xét. M6t vai ban la do 6ng viét,
nhitng bado cdo khac thi dwgc viét bdi John Brown, mot cong nhan cong
doan, cyu thanh vién cta dang Klan, nguwoi da thay doi quan diém va xung
phong thdm nhap vao dang Klan. Trong mot bao cdo dugc viét dau nam
1946, Kennedy da néi rang: “ngwdi cong nhan nay gia nhap dang Klan la vi
t0i... T6i ddm bao rang ong ta dang tin cay”.

Trong nhitng bao cao sau nay ctua Kennedy — thuc ra la trong hang
tram trang thw ti* khac nhau — 6ng da ham y rang mot s6 thong tin c6 tac
dong manh nhat cia minh la do John Brown cung cdp. Trong mot ban
thong bao, Kennedy da tuyén bo la “thong bao nay xuat phat tir ngudi cung
cap tin tirc ctia 6ng trong noi bo dang Klan vé cudc hop Atlanta Klan s6 1
ngay 12/8 va Atlanta Klan s6 297 ngay 15/8”. John Brown cung cdp tin titc
ndi bo cua dang Klan, Kennedy phat tan thong tin t&i nhitng t6 chitc nhw
A.D.L, cong to6 vién, va nha bdo. Mai cho dén khi viét cuén The Klan
Unmasked, Kennedy m6i ty dat minh vao trung tam ctia moi hanh dong,
giong nhu Zelig.

Mac du da mat nhiéu thang chim ngdp trong dit liéu cia Kennedy
nhung Ben Green van khong thé xac dinh dwgc nguwoi dan 6ng dugce biét
dén vdi céi tén John Brown. Green da xoay x& dé c6 cudc phéng van vai
Dan Duke, mdt cyu c6ng t06 vién nha nwdc, nguwdi ma da lam viéc gan bé
v6i Kennedy, nhu da néu trong cuén The Klan Unmasked. Duke dong y vé6i
Green rang Kennedy da “tham gia sdu vao bén trong mot vai cudc hop cua
dang Klan” nhung ca hai mau thuan vé mo6i quan hé gitta Duke va
Kennedy. Duke noéi vdi Green rang: “khong cé gi ca”. Nam 1999, cu6i cung
Green cling xudt ban cuén sach vé Harry T. Moore cé tén la Before His
Time, trong d6 c6 mot chi thich & cudi trang nhan xét The Klan Unmasked
la mot cudn “tiéu thuyét”.
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Green khong phai la ngwoi duy nhat két luan rang Kennedy da bop
méo sy that. Jim Clark, giang vién mon lich st ¢ truong dai hoc Central
Florida nhan manh rang Kennedy da “xay dung tiéng tam trén khap nuwéc
My bang nhitng sy kién khong hé xdy ra”. Meredith Babb, giam doc dai
hoc bao chi Florida noi da xuat ban bon cuén sach cta Kennedy, goi 6ng la
nha nghién ctu van hoc dan gian kinh doanh. Nhung ngoai trw 161 chu thich
cudi trang cua Green, tdt cd moi nguwoi déu gitt im lang mai cho dén khi
Kinh t€ hoc hai hwdc thuat lai nhitng kham pha ctia Kennedy, ho md&i cha y
t@i chu dé nay. Tai sao vay? Green cho rang: “Co 1é n6 giong nhu viéc giét
chét 6ng gia Noel”. “Ddi vai toi, phan buon nhat cta cau chuyén nay do la
nhitng viéc ban than thyc sy lam khong khién cho Kennedy théa méan va
ong dy cam thay bat budc phai sang tao, thém that hodc tang thém uy tin
nho nhitng nhiém vu chwa ting thye hién”.

Vao mot budi trwa, cdch day vai tuan, & gan ngoi nha tai Florida, khi
nhan dugc nhitng bao cao twr dit liéu ctia chinh minh va dugc hoi cong khai
rang liéu The Klan Unmasked c6 phai da bi thém that rat nhiéu hay khong,
thi Kennedy dd pha nhan. Ong ta tra 10i rdng: “Cé 18 t6i khong nhd vai
cudc hdi thoai, mhung ngoai phan dé ra thi khong phai”. Khi bi thic ép,
Kennedy thtra nhan rang: “Trong mot s6 treong hop téi da 14y nhitng bao
cdo va hanh dong ctia ngwoi khac dé ghép thanh cau chuyén”. Héa ra la
Kennedy da thi nhan nhw vay it nhat mot lan tredc d6. Vao nam 1992,
Peggy Bulger, giam d6c American Folklife Centra M¥ thudc thw vién cta
nghi vién da viét mot bai luan c6 tén “Stetson Kennedy: Viéc ap dung van
héa dan gian va van hoa tuyén truyén” — phan nao dya trén cac cuéc phong
van sau rong vGi chu dé caa c6. Trong mot chua thich & cudi trang, Bulger
viét: “Kennedy da két hgp nhitng kinh nghiém ca nhan bi mat véi nhitng
cau chuyén dugc cung cdp bdi John Brown trong tac pham I Rode with the
Ku Klux Klan.”

Tat nhién ching t6i khong cam thay hai long khi biét rang mot cau
chuyén trong Kinh té hoc hai hwdc da bi xay dwng trén nhitng nén tang
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khong vitng chai nhu vay, nhat 1a béi vi cudn sach da gép phan lat ngugc
lai nhitng tinh hoa truyén théng thay vi cting c6 ching.

Tuy nhién, thuc té cling chi ra rang cudn Kinh t€ hoc hai hwéc it phu
thudc vao giai thoai, thay vao dé la st dung sé liéu do xuat hién y kién cho
rang nhitng con s6 c6 khuynh huwéng néi doi té hon con ngudi. Cau chuyén
cta Stetson Kennedy la mot loat giai thoai, van dé khong nam & sé lan trich
dan né trong nhitng thap ky qua, ma la vi nguon tw 1gi da khién cho nguaoi
ta khong chi ra sai sot.

Co 1€ cudc doi dau tranh 1au dai ctia Ken chéng lai sy that la tat ca van
de. Theo cach néi ctia Peggy Bulger, muc tiéu ctua tuyén truyén van hoa la
kéu goi st dung “van héa dan gian tng dung” thay vi tuyén bo trung thuc —
diéu ma lich s hoac bao chi thwong lam. Kennedy chac chan la mot
chuyén gia vé thong tin thiéu dong nhat. Cho dén khi so liéu bat kip vai
ong ta.

Tai sao lai bau ci?

06/11/2005

Tai khoa kinh t& ctia mot s trerong dai hoc, c6 mot cau chuyén bia
ph6 bién vé hai nha kinh té hoc néi tiéng thé gigi, tinh cd gdap nhau tai
phong bé phiéu.

Mot nguoi hoi: “Anh dang lam gi & day vay?”
Nguwoi kia tra 10i: “Vg toi bao toi tdi day”.
Nha kinh t€ dau tién gat dau dong y: “T6i cling vay”.

Sau mdt héi ngwong nghiu, mot trong hai nguwdi nghi ra ké hoach:
“Néu anh hita sé khong bao gio ndi véi bat ky ai rang anh da nhin thay t6i &
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day, t6i sé khong bao gio no6i véi bat ky ai 1a t6i da gap anh”. Ho bat tay,
hoan thanh cong viéc bo phiéu ctia minh va chay nhanh ra khéi dé.

Tai sao mot nha kinh t&€ hoc lai cAm thdy boi rdi khi bi bat gap tai
phong bé phiéu? Bai vi viéc bd phiéu bau ctr chinh xac la mot viéc lang phi
— thoi gian, stc lyc, v.v... ma khong c6 1gi ich gi rd rang ngoai trtv cam
giac mo ho rang minh da hoan thanh nghia vu céng dan. Nhu nha kinh té
hoc Patricia Funk da viét trong mdt bai bao gan day, “Mot ca nhan c6 1y tri
nén tranh khong bo phiéu”.

Ty 1é anh huwdng thuc sy tir nhitng 14 phiéu cta ban tdi két qua cta
cudc bau cr la rat nho. Piéu nay da dwgc hai nha kinh té hoc Casey
Mulligan va Charles Hunter chitng minh thong qua viéc phan tich hon
56.000 cudc bau ctr nghi vién va lap phap ké tir nam 1898. Thuyrc t€, diéu
nay cuc ky hiém khi xdy ra vi tat cd sy chd y ctia cac phuong tién truyén
thong déu tap trung vao nhitng cudc bau ct phiéu kin. Ty 1é chién thang
trung binh trong cudc bau c nghi vién la 22%, trong cudc bau ctr 1ap phap
la 25%. Tham chi trong nhitng cudc bau ctt gan nhat, gan nhw khéng bao
gio xdy ra trvong hgp mot phiéu duy nhat dong vai tro then chét. Trong so6
hon 40.000 cudc bau c lap phap ma Mulligan va Hunter phan tich, bao
gom gan mot ty phiéu thi chi c6 bay cudc bau ctt dwgc quyét dinh béi mot
phiéu duy nhat, va hai cudc bau ct cé s6 phiéu twong duwong. Trong s6 hon
16.000 cudc bau ct nghi vién véi s6 ct tri dong hon thi chi cé6 duy nhat
mot cudc bau ctt trong vong 100 nam qua — do la cudc chay dua & Buffalo
nam 1910 la dwgc quyét dinh b&i mot phiéu bau duy nhat.

Nhung cé mot diéu quan trong hon: cudc bau ct* ma cang gan thi két
qua ctia n6 cang c6 nguy co vuot ra khdi tam kiém soat ctia nhitng nguoi di
bau ctr — vi du r6 rang nhat dé minh chitng diéu nay hién nhién la cudc chay
dua vao chiéc ghé tong thong My nam 2000. Sy that 1a két qua cua cudc
bau ctt thudc vé mét nhém ci tri bao gom Kennedy, O’Connor, Rehnquist,
Scalia va Thomas. P4 chi la nhitng phiéu bau ma ho bo vao thung trong khi
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dang mdc ao choang, chit khong phai nhitng thtt ma ho quang lung tung
quanh nha.

Moi ngwoi van tiép tuc bau cit. Tai sao? C6 ba kha nang sau day:

1. Co 1é chung ta khong qua thong minh va do do da tin twédng mot
cach sai lam rang phiéu bau ctia chiing ta danh hwéng t6i két qua.

2. C6 1é ching ta bau ct véi mot tinh than nhw khi mua vé x6 s6. Xét
cho cung thi co hoi gianh giai x6 s6 va co hoi anh hwéng tdi cude bau cw
cta ban twong ty nhw nhau. Xét vé mat tai chinh, choi x6 s6 la mot khoan
dau tuw toi. Nhung n6 kha tha vi va twong doi ré: gia ctia mot chiéc vé cho
ban mua quyén mo mong vé cach st dung phan thwdng nhw thé nao — cling
nhw phiéu bau cho phép ban mong dgi vé tac dong ctia ban than vao chinh
tri.

3. C6 I¢é chung ta da bi xa hoi héa véi quan niém — bau ctt la nghia vu
ctia cong dan, va tin rang xa hoi sé tot dep hon néu moi nguoi di bé phiéu,
mac du né khong dem lai nhiéu 1gi ich cho ca nhan. Do do, ching ta cam
thdy c6 16i khi khong di bau ct.

Nhung hdy chd mot phit. Néu moi ngudi déu nghi vé viéc bau ct theo
cach cta cac nha kinh té hoc thi c6 1é ching ta khéng cé cudc bau ctr nao
cad. Khong ct tri nao di téi cac hom phiéu thyc sy tin rang 1a phiéu cuaa ho
sé anh huwdng t6i két qua? Va c6 nhan tam qua khong khi cho rang phiéu
bau cta ho chi dang vt di?

Thyc té, hanh dong di bau ct giéng nhu la leo 1én mot con doc tron —
hanh vi twéng nhw vo nghia cta ca nhan hoa ra lai c6 nghia. Hay twdng
twgng rang ban va dita con gai tdm tudi ctia ban dang di dao quanh mét khu
vuron thie vat thi dot nhién c6 bé ngat mot bong hoa tuwoi.

Ban néi rang: “Con khong nén lam vay”.

Co bé héi: “Tai sao a?”
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Ban giai thich: “Bédi vi néu tat cd moi ngudi déu ngat hoa thi sé khong
con lai bong hoa nao nira ca”.

Co bé vira nhin vira néi: “Vang, nhung moi nguoi sé khong ngat hoa
dau a. Chi c6 mo6i minh con tho6i.”

Ngay xwa, ngwoi ta c6 nhiéu dong co bau ctr thue té hon. Cac dang
phai chinh tri thuwong tra cho cw tri 5 hodc 10 d6-la dé bé phiéu cho dang
minh, d6i khi ngudi ta thanh todn bang mot thung regu whiskey, mot thung
bot my hodc mot con lgn song — nhu trong trwedng hop chay dua vao nghi
vién & New Hampshire vao nam 1890.

Hién tai cling nhuv twong lai, nhiéu nguwdi lo lang vé so6 lwong cw tri di
bau ctr thap — trong cudc bau ctt tong thong vira qua chi cé6 hon mdt nira
lwgng ct tri c6 phiéu bau hop 1€. Nhung cau hoi dang quan tdm hon van dé
nay dé la: Néu xem phiéu bau ctia mot ca nhan gan nhw khéng quan trong
vay thi tai sao c6 qua nhiéu ngudi phién long vé viéc bau ci?

Cau tra 10i c6 1é ¢ Thuy Si. Bo6 chinh la noi Patricia Funk kham pha
thi nghiém ty nhién tuyét voi, cho phép c6 dwa ra mot thudc do luwong
chinh xac vé hanh vi cta ct? tri.

Nguoi Thuy Si thich tham gia bau c trong nhitng cudc bau ctt nghi
vién, nhitng cudc trung cau dan y, v.v... Nhung sy tham gia cia c® tri bat
dau gidm qua cac nam (c6 1é do ho ngirng trd cong di bau bang nhitng con
lgn séng), do d6 c6 mot lwa chon méi duwge dwa ra: bo phiéu kin qua thuw.
Khac v6i Thuy Si, cr tri My phai dang ky truede khi bau ctt. Moi cong dan
Thuy Si du tw cach bat dau tw dong nhan mot 1a phiéu trong hop thw, sau dé
dién day du va tra lai phiéu bau qua thuw.

Xét theo quan diém ctia mot nha khoa hoc xa héi, c6 mot nét dep trong
viéc thiét 1ap ké hoach bau ct qua thw nay béi vi né dugc gidi thiéu &
nhitng khu vire dan cw khac nhau (Thuy Si gom 26 tinh) vao nhitng nam
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khac nhau, va cho phép do lwong anh hwéng ctia phwong thitc bau civ nay
qua thoi gian.

Cw tri Thuy Si sé khong bao gio phai lap lai viéc di t6i nhitng hom
phiéu trong sudt ngay bao; chi phi ctia mot phiéu bau da giam dang ké. Do
vay mot mo hinh kinh t€ dy doan so lwgng ctt tri sé tang 1én dang ké. Liéu
d6 co phai la nhitng gi xay ra?

Khéng han. Thuc té 1a s6 lwong ci tri thuwong giam, dac biét 1a tai
nhitng tinh nhé hon va trong nhitng cong dong nhé hon. Phat hién nay
ngam chi ra van dé nghiém trong trong qua trinh tuyén truyén bau ctw trén
Internet, von da bi tranh ludn trong mot thoi gian dai rang liéu né cé lam
cho viéc bo phiéu tré nén dé dang hon va tang so lwgng c tri 1én hay
khong. Nhung mo6 hinh cia nguwdi Thuy ST chitng minh rang diéu trai ngugc
c6 1€ van dung.

Tai sao xdy ra truong hgp nay? Tai sao chi phi cia mot 14 phiéu cang
thap thi cang it ngwdi di bé phiéu hon?

Quay trd lai véi nhitng dong luwc dang sau 14 phiéu. Néu mot cong dan
khong c6 co hdi gay anh hudng dén két qua thong qua phiéu bau cia minh
thi tai sao c6 ta lai cdm thdy phién? O Thuy Si, cling nhw & My “ton tai mot
chuan myc xa hoi kha pho bién d6 la mot cong dan tot thi nén di bé phiéu”.
Funk viét: “Néu viéc bé phiéu la lwa chon duy nhat, thi van c6 mot dong
lyc (&p lyc) dé di bé phiéu do6 la dé dwgc xem nhw da tham gia bau ctr.
Pong luc cé thé xuat phat tir hy vong nhan dwgc sy quy trong tir phia xa
héi, hodc 1a nhan dugce nhitng 1gi ich khi la m6t nguwoi cong tac, cling co thé
chi dé tranh bi tritng phat khong chinh thitc. Bai vi trong nhitng cong dong
nho, moi nguwdi biét nhau ré hon va thudong néi chuyén phiém vé viéc ai da
thie hién quyén cong dan va ai chwa, nhitng 1gi ich ctia viéc tuan tha quy
tac dao dic c6 vé kha cao trong kiéu cong dong nay.

No6i cach khac, viéc ching ta bau ctt khong dem lai lgi ich cho ban
than — két luan nay lam hai long nhiéu nha kinh té hoc — nhwng phiéu bau
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thuc té khong nhat thiét phai chi ra 1gi ich ca nhan. Nghién cttu ctia nguoi
Thuy ST chi ra rang ching ta it di bau c vi dong co tai chinh hon so vGi
dong co xa hoi. Co 18, 1gi ich c6 gia tri nhat tr viéc bo phiéu don gian dé la
duwgc ban bé va dong nghiép chitng kién ban thyc hién nghia vu cong dan.

Dale Earnhardt da cttu song bao nhiéu mang nguwoi?

Vao mot ky nghi cudi tuan cach day 5 nam, Dale Earnhardt da dam
vao twong chan trong vong dua cudi ctia dwong dua Daytona 500 va bi chét
ngay lap téc. La mot trong nhitng tay dua dang gom, thanh cong, va dugc
yéu mén nhat cua Nascar , Earnhardt van dwgc moi ngudi twdng nhé. (Néu
quan sat duong dua Daytona 500 ngay nay, mua giadi dau tién va quan trong
nhat cia Nascar, ban sé thay Earnhardt xép thit ba). Cai chét ctia Earnhardt
doi vGi Nascar cling dem lai thiét hai cho hiép hoi nay twong tw nhw vu
khung b6 11/09 d6i véi chinh pha My: day 1a mot hoi chudong canh tinh cho
vu diéu tra vé cac bién phap an toan dwong dua. Matt Kenseth, mot tay dua
chuyén nghiép ctia Nascar cho biét “Trong vong 2-3 nam vtra qua, 3-4 vu
tai nan nghiém trong da xay ra. Nascar luén chu trong dén su an toan cho
cac tay dua, nhung vu cta Earnhardt da khién cho moi chuyén dugc thic
day nhanh hon.”

RO rang la 1ai xe dua chuyén nghiép 1a mot nghé nguy hiém. Khi
Earnhardt qua doi, anh la tay dua thit bay t* vong trong ba loat dua chinh
ctia Nascar — Craftmans Truck Series, Busch Series, va Nextel Cup Series —
trong vong bay nam.

Co6 bao nhiéu tay dua khac da t& vong ké tir khi Earnhardt qua doi vao
nam 20017

Chang ai cd. Khong tay dua nao t& vong trong hon siu triéu dam
dwong dua luon c6 nhiéu hiém nguy rinh rap trong ba loat dua hang dau cua
Nascar.
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Tuy nhién, xap xi 185.000 ngudi 14i xe 6 td hodc xe may, va khach bo
hanh da t& vong cling trong khodng thdi gian d6. Theo wdc tinh, s6 lwong
thwvong vong nay da xdy ra trén 15.000 ty dam duong, twong duong voi
viéc ct 81 trieu dam lai co mot nguoi tr vong vi xe c0. Mac du tai nan giao
thong la nguyén nhan hang dau dan dén tir vong doi véi ngudi My (d6 tudi
tir 3-33), nhung dwong nhw van con la mot ty 16 kha thap (dac biét la bai
con s6 nay da bao gom ty 1é thwong vong do xe mdy gay ra —nhiéu va nguy
hiém hon 1a 6 t6 hay xe tai). M4t bao lau dé mét ngwoi binh thuwong 1ai xe
hét 81 triéu dam? Gia st trong vong mot nam ban lai xe véi toc do 60
dam/gid va 24/24, thi moi nam ban sé 1ai duge 525.600 dam. Vay la dé lai
hét 81 triéu dam ban phdi mat 154 nam. No6i cach khac, hang nam, cé nhiéu
nguoi tai My bi tr vong tréen duong khong phai vi viéc lai xe gay nguy
hiém, ma la do cé qua nhiéu ngudi phi thwong 1ai xe véi toc do kinh hoang
thi mé&i c6 thé di hét d6 dai dang ngac nhién dén vay.

Ky luc khong c6 vu tit vong nao xay ra trong cac loat dua ctia Nascar
trén hon sau triéu dam duwong co 1€ khong dang chd y nhw lan dau tién. Lai
xe dua duong nhu nguy hiém hon viéc 1ai xe tGi siéu thi. Vay thi Nascar da
lam gi dé 1ap ky luc khéng c6 vu tit vong nao xay ra?

D6 la mot danh sach dai. Truwdce khi Earnhardt qua doi, moi tay dua
thwong doi mot chiéc mii bao hiém, mot dai an toan nam quai, mot bo do va
mot d6i giay chong chdy. Sau céi chét cia Earnhardt, Nascar bat dau yéu
cau céc tay dua st dung nep c0, cot chat véi mii bao hiém dé ngan dau bay
vang ra phia tredc hodc léch sang mot bén trong truong hgp xdy ra tai nan.
(Giong nhu hau hét cac tay dua khac da bi t vong, Earnhardt bi ntt so).
Bién phap méi nay da dyng lén nhitng birc twong an toan trén dwong dua.
Nguoi ta bat dau thu thap dir liéu vé s6 lwgng tai nan. Kho dit liéu vé cac
vu tai nan — Nascar da lich sy tir chéi viéc cho phép chiing t6i kiém tra —
dwgc thu thap tir hai nguon chinh: hop den lwu trong xe dua, va s6 liéu cia
mot don vi diéu tra méi thanh 13p chuyén vé linh vic nay. Cac chuyén gia
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nay sé lay nhitng s6 do quan trong ctia moi chiéc xe tredc cudc dua, sau do
néu chiéc xe nao bi tai nan, ho sé ghi lai s6 do.

Theo Gary Nelson, gidam doc trung tam phat trién va nghién cttu cta
Nascar, “Trudc day, khi mot chiéc xe gap tai nan, tay dua thwong khong bi
thwong, va doi dua do sé 1én xe va vé nha. Nhung bay gio ho kiém tra tinh
trang ctia moi chiéc xe tai mot sO6 tram ding nhat dinh, chang han nhw
chiéu rong cta chiéc ghé hodc phan twa dau cda lung ghé, tinh tir trai qua
phai. Trong tai nan, nhitng thit nay c6 thé sé bi cong, va do léch cua ching
c6 thé giup tinh toan lwc tdc dong. Ban dau, ching t6i cho la nhitng chiéc
ghé ctia minh da da dé manh, nhung sau d6 mdi nhan ra rang ching c6 thé
bi cong hon so vdi twdng twong. Vay nén ching t6i quay lai va bd sung
thém mot so luat an toan.

Madc du ty lé t& vong giam manh khi ap dung bién phap an toan theo
kiéu nay, nhing mot tay dua Nascar van c6 hai muc tiéu chinh: chién thang
va khong bi chét. Cac bién phap an toan gan day cua Nascar duong nhu cé
kha nang lam gidm ty I€ t& vong cao. Phai chang do do, cac tay dua cé phan
lo 1a hon? Khi ma chi phi tai nan gidm, mot nha kinh té hoc da dy doan la
cac tay dua sé gay ra hang loat tai nan. Liéu c6 phai nhitng bién phap an
toan ctia Nascar lam giam ty 1€ t&* vong nhung dong thoi lam tang so6 lwgng
tai nan?

Nhin qua thi dit liéu c6 vé chitng t6 rang tinh trang trén la thuc. Trong
cudc dua Nextel Cup nam ngodi, c6 345 xe bi tai nan, ty 1€ tai nan cao nhat
tlr trde tdi nay. Tuy nhién, Matt Kenseth lai chi ra rang hai gidi dua dugc
t0 chirc nam 2005 tai Lowe’s Motor Speedway gan Charlotte, N.C., xdy ra
nhiéu tai nan la do dwong dua mai gay ra vo so6 vu xep 16p. Co rat nhiéu
ngwoi da bi thwong tai Charlotte. “Néu anh bé qua s6 lwgng thwong vong
xay ra tai do, anh sé thay la ty 1€ tai nan van giitr nguyén.” Trén thyc té, ty 16
tai nan trong nam 2004 con it hon nam 2003. Pung la s6 lwong vu tai nan
c6 tang thém doi chit sau cai chét cia Earnhardt (Nascar khong cong bd so
vu tai nan thuyc té€, tuy nhién, mét vién chitc da khang dinh xu hwéng nay),
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nhung ching khong tang nhiéu vi cac bién phdp an toan cta Nascar da
khuyén khich cac tay dua chap nhan tai nan nhw dy dodn ctia mot nha kinh
t€ nao do.

Co 18 do la bai vi cé nhiéu hinh thic khuyén khich khac tac dong
manh mé hon. Thit nhat, Nascar da tang cac hinh phat doi vé6i viéc 1ai xe
thiéu can trong, khong chi phat tay dua ma con trtr diém thanh tich ctia doi
trong gidi dua d6. Hinh thitc thit hai nam chinh trong co cau hinh thanh giai
dua. Cach day hai nam, Nascar td chitfc mot mua gidi bao gom 36 cudc dua
vdi hinh thite loai true ti€p. D€ c6 da diéu kién tham gia dua loai truc tiép,
va c6 co hdi gianh chiéc cip trji gid sdu triéu do-la, tay dua phai nam trong
top dan dau vé s6 diém trong 26 cudc dua cua mua giai. Hai lan xép & vi tri
thit 20 (moi vong dua c6 43 xe tham gia) trong 26 cudc dua chwa han da
pha tan hy vong gianh cup cua ban, nhung vai vu tai nan nghiém trong lai
c6 thé gay ra diéu do.

Thé nén Nascar da gidm viéc khuyén khich mao hiém bang cac hinh
phat tai chinh, nho dé né duy tri dwgce tinh trang can bang tuyét doi va tinh
vi: vira da s6 vu tai nan dé lam thoa man nguwdi ham mo, nhung khong qua
nhiéu dé gay tac hai t6i mon thé thao nay va nhitng tay dua. (Nguwoi ham
mQ mon dua xe thich cac vu tai nan, tvong ty nhv ngwoi ham mo mon
hockey thich cac vu danh nhau; khi ban xem lai cac cudc dua da dugc bién
tap lai trén Speed Channel, ndi dung thwong lap lai gan giong nhau: co
xanh, dam, dam, dam, dam, dam, co dam).

Pay la s6 liéu dang kinh ngac nhét lién quan t4i tinh trang an toan cia
cac tay dua. Trong 5 nam vira qua, hon 3.000 xe dua da gap nan tai ba loat
dua hang dau ctia Nascar, nhung khéng cé treong hop tir vong nao. Lam
thé nao dé so sanh tinh trang nay véi so lwgng tai nan trén duong cao toc tai
My? Trung binh ctr 1.000 vu tai nan do xe 0 t0 gay ra trong mot bang la co
5,2 ngwoi chét. Néu tinh theo cach nay thi c¢ 3.000 vu tai nan xe dua cta
Nascar sé c6 it nhat 15 nguwdi chét — nhung trén thuc té, diéu nay da khong
xdy ra. Chan chan c6 mot s6 diém khac biét quan trong giita viéc 1ai xe noi
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bang vGi dua xe tai cac loat dua ciia Nascar. Mot nguwoi lai xe ngi bang sé
phai déi mat vGi thoi tiét xau, cac tay lai xe say xin va nhitng chiéc xe di
nguwoc chiéu. Mat khac, mot tay dua trén dwong dua Daytona 500 thwong
1ai véi téc do 180 dam/gio ma khong gap phdi vat can nao.

Vi con s6 tit vong vi tai nan giao thong 1én t¢i hon 37.000 ngudi moi
nam, co 1é nén ap dung modt sé quy tac an toan cua Nascar vGi cac lai xe
binh thuwdng. Nhung xét vé tinh trang an toan khi lai xe tai My, thi chi phi
phu troi tinh theo d6-la va mic d6 thoai mai la qua 16n. Ban c6 thé san sang
deo day bao hiém nam quai thay vi ba quai. Nhung liéu ban c6 san sang
deo mii bdo hiém va mdc bo d6 chong chay moi khi 1ai xe t6i siéu thi
khong?

Nén kinh té dung thé tra trudc

Ngay 07/01/2007

The hoi vién thé hinh, lo thudc, va thé tra trwdc cd diém chung gi?

Nguoi ta thwong mua nhitng thit nay nhung it str dung.

Trong ban bado cdo gan day vGi chu dé “Tra tién khong phai dé di tdi
phong tap thé hinh”, hai nha kinh té hoc Stefano Della Vigna va Ulrike
Malmendier da chi ra rang nhitng nguwdi mua thé hdi vién hang nam cua cau
lac bo sttc khoe danh gia qua cao gia tri st dung ctia chung (cao hon 70%
so vOi gia tri thyc t€). Chinh vi thé nhiéu ngwoi thich mua phiéu tap thé
hinh theo thang hoac ngay hon.

Gan day, Cochrane Collaboration — mt nhom nghién citu y té dya
trén cac bang chitng c6 thyc, da dwa ra mot bdo cdo vé nhitng bénh nhan
khong chiu uong thudéc. “Nhitng bénh nhan duwgc ké don ty st dung liéu
lwgng dugce pham thwong uong thudc it hon mot niva so véi liéu bat budc”.
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Hién twgng nay c6 thé giy ra nhiéu rac réi vé mat y hoc hon la tai chinh.
Tuy nhién, r6 rang la cac ta dung thu6c cta ngudi My chita day nhitng toa
khong str dung.

Pé cdp t6i van dé thé tra trudc, ching ta déu biét d6 la mdt phuwong
tién cat trit gia tri tot trong nganh ban lé: chiing lwu triv gia tri, thuong la
mai mdi. Tower Group, mot hdang nghién cttu dich vu tai chinh, wéc tinh
rang trong khoang 80 ty do-la dwoc st dung bang thé tra trudc nam 2006 va
c6 xap xi 8 ty do-la sau do khong dugce hoan tra lai — gdy anh hudng 16n tGi
nguoi tiéu dung hon ca tong so6 tién cda thé tin dung va thé ghi ng bi 16i.
Mot cudc khédo sat cia Marketing Workshop Inc. da chi ra rang chi 30%
nguoi co thé tra trvdc st dung noé sau khi nhan. Trong khi doé, tap chi
Consumer Reports lai cho rang trong nam 2005 c6 t&i 19% ngudi nhan thé
tra truéc chua tirng st dung no.

Gia st 2/3 khach hang mua sam trong ky nghi nam 2006 c6 ké hoach
trao cho nguwoi khac mot thé tra trwdc, rat c6 thé ban than ban ciing nhan
dwgc mot cai vao nhitng tuan gan day. Ciing c6 thé ban thudc nhém thiéu
sO ngoai 1é da st dung thé tra trudc, hodc sé sém dung no.

Phéi chang thé tra trudc la mot mon qua khong tot? Cau trd 10i con
phu thudc vao nguoi ban hoi la ai, va theo ban thi mon qua nao vwa tron
ven vira dé tim thay.

Mot nha kinh té hoc cé thé miéu td mén qua nhw mot tin hiéu cho
phép mot nguwdi co thé néi véi ngudi khac rang c6 ta: a) dang nghi vé anh
ta; b) quan tdm t6i anh ta; ¢) muon trao cho anh ta mét phan thuwéng

Hién nhién c6 rat nhiéu kiéu nguwoi nhan va vo s6 moi quan hé. Viéc
trao qua cho nhitng ngwoi khong cé tién hoac thiéu tién dé mua nhitng thi
cho ban than — chang han nhuv tré con. Do mot dita tré khong thé ty 1ai xe
tG@i ctta hang d6 choi Toys ‘R’ Us va cling c6 thé chang du tién, bang cach
trao cho n6 mot moén do choi, ban dang tang s6 lwgng nhitng thit ma dita tré
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c6 thé tiép can. Diéu nay khién cho bat c* mén qua nao ciing tré nén cé
nghia.

V6i nguoi 16n thi can khon khéo hon. Gia st mot nguwdi 16n biét ro s@
thich cia ban than, va cé thé dé dang mua dugc bat ¢ thi gi ma anh ta
muoén. Mén qua ly twéng nhat ma ban c6 thé mua cho mot ngwdi 16n 1a thi
ma anh ta thich nhung khong dé y. Ban sé tao ra mot gia tri vo hinh doi véi
nguwoi nhan bang cach trao cho anh ta mot mén qua cé y nghia doi véi ban
than anh ta hon la so6 tién ma ban dung dé mua né.

Nhung trén thuye t€, hau hét cAic mon qua cua ching ta chwa dat téi tiéu
chuan cao dé. Diéu nay tao ra nhiéu bat tién. Vao nam 1993, nha kinh té
hoc tén 1a Joel Waldfogel da dé cap tdi chu dé nay trong mot nghién citu
noi tiéng cna gidi kinh té hoc, mot phan la vi tira dé thu vi — “Khoan 16 16n
vao dip Giang sinh”. Waldfogle giai thich rang “mén qua tdng c6 thé khong
phu hop véi sé thich ctia ngwdi nhan, nén né c6 thé khién co ta nghéo hon
so vGi viéc ti Iva chon mua sam ciing vdi khodn tién twong dwong.” Anh ta
két ludn rang viéc trao qua trong ky nghi c6 thé khién nhitng mén qua dé
giam trr 10% t6i 1/3 gia tri.

Néu nhw hanh dong ting qua pha huy nhiéu gia tri dén vay, tai sao
ching ta khong chon mét cach hiéu qua va don gian hon, do6 la tang tién
mat? Hién nhién mot vai nguwdi lam da lam thé. Trong ban diéu tra nho cia
cac sinh vién nam cu6i thudoc Pai hoc Yale, Waldfogel da can ct vao tai
liéu nay dua ra so liéu: thé hé 6ng ba cua ching ta st dung 40% quy thoi
gian cho viéc biéu tang tién mat, con cac bac cha me danh 10% quy thoi
gian. Tuy nhién, khong cé mot sinh vién nao dugc tang tién mat tiw nhitng
nguwoi c6 anh hwdng quan trong téi cudc song ctia ho. RO rang la c6 rat it
moi quan hé ma trong dé nhitng mén qua bang tién mat té ra thich hgp. Va
trong hau hét cac treong hgp, sw cdm doan ctia xa hoi da dap tan wéc mo
ctia cac nha kinh té hoc vé mot hinh thitc trao déi hiéu qua tuyét voi dén
thé.
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Vay néu tién mat khong thich hgp va viéc mua qua cling khong mang
lai hiéu qud, thi chang phai mdt tam thé tra trwedc — khong that sw thay thé
duwgc tién mat nhung cling khong qua lanh nhat —la mét gidi phap hoan hao
sao?

Ban hoan toan c6 thé lam duwgc diéu d6. Va it nhat doi véi mot thuwong
nhan, thé trd trude qua la mot mon qua troi ban. Hay nghi ma xem. Trong
nhiéu tudn truedc 1é Giang sinh, hang triéu ngwoi téi tham cira hang hoac
truy cap cac trang Web va chi hang ty do-la dé doi 1y khong gi hon ngoai
mot tdm thé plastic 1.0.U, thit ma c6 thé khong bao gid dwgc hoan tra. Best
Buy la mot vi dy, nam ngoai ho kiém dwgc 16 triéu do-la ti thé tra trudc
“breakage” , day la mot thuat ngit chuyén nganh chi gia tri thé duvgc mua
song khong bao gid duwgc hoan trd. Hau hét khach hang st dung thé tra
tredc danh mot phan trong s6 tién cia chinh ho dé mua cac hang héa c6 gia
tri cao hon gia tri tdim thé ma ho s@ hitu.

Trong khi d6, doi véi nguoi tang qua thi mot tdm thé tra trwdce lai hét
sttc thudn tién. Tuy nhién, hau hét cac nha kinh té hoc sé tranh ludn rang
néu mot tdm thé trd tredc hoan toan c6 1gi cho nguwdi tdng qua nhw vay thi
n6 chac chan sé bat 1gi cho nguwdi nhan qua. Sy that 1a né co thé bao hiéu
cho nguwoi nhan qua rang ngwoi tang qua cho ho khong that sw no Iyc trong
viéc tang qua (khong that sy thanh tam).

Cudi cung, hau hét gia tri ctia bat ky mén qua nao déu phu thudc vao
ban chat moéi quan hé gitta nguwdi tang va nguwoi nhan. Nha kinh t€ hoc Alex
Tabarrok gan day da dwa ra mot y kién té nhi hon vé van dé nay trén blog
Marginal Revolution, giai thich rang bat ky ai trong chiing ta cling c6 nhiéu
“ban nga”, trong do co mot cai dugc goi la “ban nga phong tang”, va
“chiing ta muén ban nga phéng tiing cia mot ai d6 phat cuong”. Vay 1oi
khuyén ctia 6ng la gi? “Néu ban mu6n lam vui long nha kinh té hoc trong
toi, hdy duwa t6i tién mat, con néu ban muén lam théa man ban nga phong
tung trong toi (ban biét ban la ai ma), hdy st dung tri twdng twong cua
minh.”
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Vay thi trong nam t6i, néu ban phai tdng qua cho mdt ngudi theo cha
nghia duy ly khat khe, hdy can nhac viéc st dung tién mat. Con néu ban
muon thu hit ban nga phéng tiing ciia mot ai do, ban phai st dung tri twéng
twgng. Va néu nhu ban dang hy vong tang thém mdt chiit gi do cho cac c6
dong ctia Best Buy, the Gap hoac Tiffany, hay nghi t6i mot tdm thé tra
trudce.

Lap day khoan thué that thu

02/04/2006

Pay 1a thoi diém trong ndm ma dai da s6 cong dan My thuong hudng
t¢i S&@ Thué vu Hoa Ky (International Revenue Service — I.LR.S.). véi suy
nghi v6 cung cam ghét. Song nhitng 1y do khién nhiéu nguwdi ac cam véi
I.R.S. déu khong ding. Ho cho rang do6 la mot co quan khac nghiét va tan
nhan, nhung thyce té 1a né hau nhw khong du tinh khac nghiét va tan nhan
nhw von di phai co.

Dbiéu dau tién can phai ghi nhé la I.LR.S. khong soan thdo bo luat thué
vu ma chi nhanh chéng liét ké so tdi pham that sw. Tuyén ngon hanh déng
clia co quan nay la: “Tai Hop ching quéc Hoa Ky, Quoc hoi théng qua cac
dao luat vé thué va yéu cau ngudi dong thué nghiém chinh chap hanh”.
“Nhiém vu cta I.R.S. 1a gitip d& da so nhitng ngwdi dong thué tuan thu theo
ding bd ludt thué vy, dong thdi ddm bao phan thiéu sé nhitng nguwdi khéng
hop tac sé thyc hién ding nghia vu cia minh”.

Vay thi I.R.S. giong nhw mot canh sat dwong phd, hay chinh xac hon,
la mot binh doan canh sat dwong pho 16n nhat thé gidi, nhitng ngwoi dwoc
lénh phéi cwdng ché vai tram triéu dan tuan theo cac diéu luat dugc soan
thdo bdi hang tram nguwdi, va da s6 moi ngwoi sé nhan ra rang cac diéu luat
nay qua phtrc tap, qua khat khe va khong cong bang.
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Tuy vay, hau hét cong dan My déu néi rang ho cam thdy ty hao khi
dwgc dong thué. Theo mot cudc trung cau y kién doc lap do L.R.S.
Oversight Board (ban kiém tra nhitng thiéu sét thuoc S6@ Thué vu Hoa Ky)
tién hanh vao nam ngoai thi 96% nguwoi tra 101 dong y rang “moi cong dan
My¥ déu c6 quyeén binh dang trong viéc dong cac khoan thué ”, 93% dong y
rang tat ca nhitng ké “gian lan vé thué déu phdi chiu trach nhiém”. Nguoc
lai, khi dwgc héi diéu gi anh hwdng t6i quyét dinh ctia ho trong viéc bao
cao va dong thué mot cach trung thue, 62% tra 10i rang ho “sg bi tham tra”,
trong khi 68% noi rang thuc té thu nhap cta ho da dwoc bao cdo téi I.R.S.
thong qua té chirc thit ba. Khi ma tat cd cac nghia vu cong dan dang dwoc
ndi long, cé vé nhw hau hét hanh dong tuan thu la do nhitng dong co cii ky
song hét sitc t6t dep thic day.

Vay nhitng dong co nao trong s6 dé hiéu qua va khong hiéu qua? bé
lam rd diéu nay, I.R.S. da tién hanh mot chwong trinh nghién cttu quoc gia
— moi nghién cttu dugc trién khai ba nam/ lan, trong dé 46.000 ban thong
ké thué nam 2001 dwgc lwa chon ngau nhién dé xem xét. Nghién citu nay
da phat hién ra mot khoan tién thué that thu — sw chénh 1éch gitta cac khoan
thué con ng dong va cac khoan thué da dugc dong — 1én t6i 345 ty do-la,
chiém gan 1/5 tong so6 thué ma I.R.S. thu dwgc. S6 tién nay xem ra chi kém
vai ty db-la so vGi mirc tham hut ngan sach dy kién nam 2007; né ciing
dong nghia v@i viéc moi cong dan Hoa Ky gian 1an (tron thué) hon 1.000
do-la.

Nhung hau hét moi nguwdi khong gian 1an thué. Khi quan sat nhitng
nguwoi tron thué va khong tron thué, ban sé hiéu vi sao moi nguwoi dong
thué. S6 liéu thong ké then chét trong nghién citu cua I.R.S. dugc goi la
Net Misreporting Percentage (NMP). N6 do lwdng tong so tién bi bao céo
sai trén moi khoan riéng, chu yéu tir 46.000 ban thong ké nay. Vi dy, trong
hang muc “tién cong, tién lwong, tién thwdng”, chi c6 khoang 1% ngudi My
co tinh khai bao sai vé thu nhap thyc té ctia minh. Trong khi dé, & hang
muc “kinh doanh ca thé phi néng nghiép” — hay nghi t&i nhitng ngudi lao
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dong tuw kinh doanh, chdang han nhw giam doc khach san hodc cha thau cua
doi xay dung nho — 57% thu nhap khong dvgc bao cao. Nhv vay 68 ty do-
la thué that thu nam & day.

Tai sao lai c6é sy khac biét 16n dén vay gitta mot ngwdi lam cong an
lwong va mot ong chu khach san? Pon gian théi! Nguwdi duy nhat bdo cao
thu nhap ctia dng chu khach san cho I.R.S. chang phai ai khac ngoai chinh
ong ta; con doi vdi ngudi lam cong, ngwoi chu st dung mau khai thué W2
dé bao cao cho I.R.S. biét chinh xac s tién ma ong ta da trd cho nguoi lam
cong do. Va cac khoan thué ma ngudi lam céng phai déng sé tw dong duoc
thu lai sau moi lan kiém tra dinh ky, trong khi nguwdi cha khach san cé t6i
mot nam dé quyét dinh xem liéu c6 nén dong thué hay khong, va néu déng
thi la bao nhiéu.

Noi nhv vay c6 phai la nguoi lam viéc ty do kém trung thuwe hon so
v6i nguwoi lam cong an lwong binh thwong? Khéng han! Chi la anh ta c6
nhiéu dong co dé gian 1an hon ma thdi. Anh ta biét rdng co hdi duy nhat
khién I.R.S. biét dwgc thu nhap va chi tiéu that sy cia minh la kiém tra s6
sach k€ toan. Va tat ca nhitng gi anh ta can phai lam la quan sat ty 1é kiém
toan vo cung nho cta I.R.S. — ndm ngodi, co quan nay chi tién hanh kiém
toan truc tiép 0,19% trén tong so tat ca nhitng nguwoi dong thué ca nhan — dé
cam thdy an tdm va ti€p tuc gian lan.

Thyc ra tai sao moi ngwdi lai dong thué? Vi dé 1a mét viéc lam ding
dan, hay vi ban sg bi bat néu khong dong thué? Chac chan la vi ly do thw
hai r6i. Sy két hgp gitta k¥ thuat tot (bao cdo tai chinh) va logic kém (hau
hét nhitng ai khong gian 1an thué déu danh gia qua cao kha nang bi kiém tra
sO0 sach ké toan) da gitup hé thong nay van hanh. Va trong lic that dang
buon khi phai nghe thong tin 1/5 nguwdi My tron déng thué, thi nha kinh té
hoc Joel Slemrod van danh gia rang nwéc My dé dang lot vao nhom cac
quoc gia ditng dau veé ty 1é chap hanh luat phap.
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Tuy nhién, néu khong gian 1an 1/5 khoan thué hodc cao hon mirc do,
thi ban nén chi trich co quan I.R.S. — khéng phai vi n6 qua nghiém khac,
ma vi thiéu sy nghiém khac can thiét. Tai sao ban phéi dong thué khi ma co
quan nay dé nhitng ké khac tron thué tdi vai tram ty d6-la moi nam?

Ban than L.R.S. cling mu6n thay d6i xu hwdng nay. Vai nam truéc, co
quan nay da co gang tang cwong dang ké nhitng bién phap cudng ché tai
chinh va nang cao ty 1€ kiém tra so sach ké toan, mac du dv thdo ngan sach
chi 16n hon chit it. Hoi dong thanh vién thudc I.R.S. da dé nghi Qudc hoi
va Nha Trang ho trg vé mat tai chinh ( thwdng cho nhan vién IRS) do c6
nhiéu nguwoi dé nghi I.R.S thu ti'ng dong d6-la ng cho chinh phd. Nhung
chinh vi vay, cac chinh tri gia t6 ra kh6ng mdy madn ma vdi viéc xay dung
mot co quan I.R.S. vitng manh hon. Michael Dukakis da thir lam diéu nay
trong sudt chién dich van dong tranh ct tong théng cia minh nam 1988, va
— dang budn thay, n6 da khong thanh cong.

Vao dau thap nién 1980, John Szilagyi — mot chuyén vién nghién ctru
caa L.R.S. tai Washington — da xem xét nhiéu cudc kiém toan ngau nhién va
phat hién ra rang mot vai nguwdi dong thué thdng bao khong chinh xac vé so
ngudi song phu thudc vao ho dé c6 dugc 1gi ich tir viéc mién thué. Doi khi
do6 co6 thé la do nham lan (vi du mét cap vg chong da ly di cung tuyén bo
quyén nudbi con ctia minh), va déi khi dé lai 1a mot 10i néi doi nue cwoi
(Szilagyi nhac di nhac lai treong hgp con vat nudi tén la Fluffy dugc chu
cta no khai bao la “mot dita tré séng phu thudc”).

Theo Szilagyi, cach hiéu qua nhat dé giai quyét mé hon don that don
gian, d6 la yéu cau nhitng nguwdi dong thué liét ké ma s6 an sinh xa héi cia
con cai (mot loai s6 chitng minh nhan dan). “Ban dau, y kién nay vap phai
rat nhiéu sy phan d6i,” Szilagyi néi.

Tuy nhién, vai ndam sau, khi Qudc hoi kéu goi tang thué thu nhép, y
twong cua Szilagyi lai dugc cha y, dat 1én hang dau va tr¢ thanh mot diéu
ludt thué vao nam 1986. Khi cac ban thong ké bat dau dén vao thang 4 nam
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do, Szilagyi nhé lai, 6ng cing sép cua minh da that sy bi soc khi thdy bay
triéu nguoi song phu thudc vao nguwdi dong thué dot nhién boc hoi bién mat
khoi cac danh sach thué, rat nhiéu trong s6 do thwc chat chi la con vat nudi
hay dwa tré khong c6 thyc. Cach lam thong minh do cta Szilagyi da mang
lai gan 3 ty d6-la doanh thu chi trong vong mdt nam.

Sép cta Szilagyi nhan thdy ong xing dang dugc tang thudng vi y
twong do, nhung cap trén cua sép lai khong dong y. Vi vay Szilagyi da goi
dién cho mdt nghi si quéc hdi va 6ng dugc tang thwdng xirng dang. Nam
nam sau khi y twéng dé tréd thanh mot diéu luat, Szilagyi — lic dé kiém
duwgc khoang 80.000 db-la/nam, dwge nhan mot tdm séc tri gia 25.000 do-
la. Téi nay, y twéng ctia 6ng da mang lai gan 14 ty do-la.

Dbiéu do it nhat ggi y mot ly do chinh dang dé ghét bé I.R.S., néu co
quan nay khong qua keo kiét v@i viéc tang thuwong Szilagyi, c6 1€ no da co
duwgc rat nhiéu chuyén gia chong gian 1an — nhitng nguwoi that su can thiét
trong thoi dai ngay nay.

LAID-BACK LABOR (Lao dong lic nhan roi)

Mong 6 thang 5 nam 2007

Trong sudt thé ky XIX, san xudt dan piano 12 mét trong nhitng nganh
cong nghiép 16n nhat tai thanh phd New York. Moi gia dinh lwong thién &
M§ duwong nhw déu mudn can nha cua ho tran day am nhac. Sy xuat hién
cta dan piano dién tir — mot cO may tao ra am nhac ma khong can bat cit ky
nang nao — da day sy bung ndé d6 di xa hon. Trong nhitng nam 1920,
khoang 300.000 chiéc dan piano da dugc ban @ My moi nam, gan 2/3 trong
sO do la dan piano dién tir.
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Tuy nhién, sy xuat hién cta bo doi cong nghé tién bo hon la radio va
may dia hat da khién cho dan piano nhanh chéng bi hat hui, va diéu dé van
tiép dién cho dén ngay nay. Nam ngoai, nuwéc My chi tiéu thu duwgc 76.966
chiéc. biéu do6 c6 nghia la doanh s6 cta dan piano da bi suy gidm t&i 76%
trong khi dan so tang hon gap d6i. Vi mdac du moi ngudi rat yéu am nhac,
song da s6 ho cdm thdy khong can thiét phdi ty minh choi nhac. Theo s6
liéu thong ké cua Cuc Thong ké, chi khoang 7,3% ngudi trwdng thanh &
My choi mot loai nhac cu trong nam ngoai.

Hay thtt so sanh n6 vai ty 1€ 17,5% nguoi truong thanh tham gia vao
hoat dong ma Cuc Thong ké goi 1a “ndu nwéng gidi tri”. Hodc 41% nguoi
c6 vuon hoa riéng trong gia dinh, 25% ngudi trong rau va 13% ngudoi trong
cac loai cay an qua — cho du ngay nay chi c6 1% ngudi My song & trang
trai, giam tir 30% vao nam 1920. Bang lwu y 1a mot trong so tac gid cta bai
bao nay c6 mdt c6 em gai dang diéu hanh mét cira hang dét sgi lam an phat
dat, vi c6 nhitng nguoi say mé do len thi cong dén mitc san sang bo tién
mua mot cudn len vGi gia 40 db-la r6i danh tdi 10 tiéng dong ho dan thanh
mot chiéc khan. Cho du cong sttc lao dong cua co chi duge dinh gia 10 do-
la/gio, thi cai khan dé co gia thap nhat cting phai la 140 d6-la — dat hon gan
100 d6-la so vGi mét chiéc khan san xuat hang loat.

Nhu vay, viéc nguoi My trung tudi dang phung phi nhiéu thgi gian va
tién bac cho nhitng thit ma dang ra khong can lam — chang phai qua la lung
hay sao? Radio va may dia hat da dugc chitng minh la sy thay thé hoan héo
cho dan piano, sttc manh ctia cong nghé va chu nghia tv ban da lam diu b6t
ganh nang vé tu twdng va cach an mac cua ban than ching ta. Vay diéu gi
xdy ra v6i nhitng thi nhw do len thu cong, cidy canh hay “nau nwéng gidi
tri” d6? Tai sao nhitng cong viéc dugc coi la sé thich lai ton tai trong khi
cac cong viéc khac lai bién mat? (Chang han, ching ta khong thé twdng
twgng ra mot nguwdi nao do, do phat minh vé may giat, lai cé sé thich la
“gidat d6 nham muc dich giai tri”).
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Céac nha kinh té hoc da mat hang thap ky dé tinh toan xem con ngudoi
c6 bao nhiéu thdi gian ranh roi va ho st dung chiing ra sao, song hau nhw
khong ai di dén két luan cudi cung. Nguyén nhan mot phan 1a do rat khé
xac dinh diéu gi tao nén thoi gian ranh roi, va phan khac la béi cac cach
tinh toan da khong con phu hgp do nhitng thay déi vé mat thoi gian.

Kinh té hoc tiéu biéu chia cdc hoat dong thwong nhat ctia ching ta
thanh ba loai: hoat dong san xuat xa hoi (tao ra thu nhap), hoat dong san
xuat tai nha (cac cong viéc vat khong dugc tra lwong) va thoi quen trong
thoi gian ranh roi hoan toan. Vay thi ching ta phan loai viéc dan len, lam
vuwon va ndu an nhw thé nao? Viéc chuan bi bira an tai nha co theé tiét kiém
chi tiéu hon rat nhiéu so v@i viéc an nha hang, va vi vay, né dugc coi la qua
trinh san xuat tai nha. Thé hanh dong “nau nwéng giai tri” thi sao?

Trong ma6t nd lyc nghién ctu nhitng van dé bi an nay, nha kinh té hoc
Valerie A. Ramey va Neville Francis phan loai cac hoat dong tai nha la
hinh thitc lao dong va cac hoat dong khac la théi quen trong ltic nhan roi.
Trong nghién cttu mai day, A century of Work and Leisure ho da st dung
ban diéu tra nam 1985, trong d6, moi nguwdi xép hang niém yéu thich cta
minh do6i véi cac loai hoat dong khac nhau theo thang diém tir 0 t&i 10. Pan
len, lam vwron va ndu nwéng dirng & khodng giita ctia bang nay, vdi s6 diém
lan lwot 1a 7,7, 7,1 va 6,6. Ching x€ép sau ba hoat dong duwgc yéu thich khac
la: tinh duc, choi thé thao va cau cé (c6 sb diém 9,3, 9,2 va 9,1), nhung lai
dirng treée cac hoat dong nhu thanh toan hoa don, don dep nha ctra va, di
nhién, gidt quan 4o (5,2, 4,9 va 4,8).

Tuy nhién, bay gio mdi la ltic khé khan. Ramey va Francis quyét dinh
rang bat ct hoat dong nao bang hodc trén 7,3 diém dwgc coi la thoi quen
trong lic nhan roi, con cac hoat dong khac it diém hon duwgc xép vao nhom
san xuat tai nha. (Pan lat, vi vay, dugc danh gia la hoat dong trong thoi
gian nhan roi, con lam vuon va ndu an thi khong). Diéu d6 dan ho téi mot
thuc té 1a ngay nay ching ta danh it thoi gian hon cho hoat dong san xuat
xd hoéi so véi nam 1900, ma thay vao dé, lai danh nhiéu thdoi gian hon cho
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hoat dong san xuat tai nha. Cé vé nhv loai nguwdi da dong gép khong nhé
cho sy bung ndé nay. Trong nam 1920, nhitng ngudi c6 cong an viéc lam
danh tir 2-3 tiéng mot tuan cho hoat dong san xuat tai nha, 11 tiéng trong
nam 1965 va nam 2004 la 16 tiéng.

Nhung bao nhiéu gio trong s6 thdi gian danh cho hoat dong san xuat
tai nha do thue s la théi quen trong ltic ranh r6i? Co 1€, cau héi ding & day
phai la: Diéu gi khién cho mot hoat dong duwgc xac dinh la céng viéc doi
v6i nguwdi nay song lai la théi quen trong ltic ranh roi cia ngudi khac?

Mac du rat ton trong Ramey va Francis, nhung ban nghi sao vé khai
niém thay thé nay: Cho du ban c6 dwgc tra cong hay khong thi né la céng
viéc khi mot ai d6 bat ban phai lam va la hoat dong trong ltc ranh roi néu
ban lam c6ng viéc d6 cho ban than ban. Néu ban la mau ngwdi thich biu
moi coi thwong tham céd cia mot ai dé cho du ban c6 thé tra tién dé thué
nguwoi xén no, hdy nghi xem ban sé phan tng thé nao néu ngwoi hang x6m
ctia ban dé nghi tra cho ban mét s6 tién dé ban biu moéi ché tham c6 cta anh
ta. Va diéu ky cuc 1a ban sé khong khi nao chap nhan dé nghi dé.

Vay tai sao rat nhiéu nguwdi c6 kha nang chi trd dé khong phai lam
nhitng cong viéc danh cho ngudi giup viéc lai lya chon cach lam nhu vay?
MGt nha sinh hoc tién héa ndi rang thit dugc di truyén trong gen cua chiing
ta da thic day ching ta kiém an va may mac cho chinh ban than minh, cling
nhu ché ngy moéi treong xung quanh. Trong khi d6, mot nha kinh té hoc
khac lai tranh luan rang ching ta phan &ng véi nhitng dong co nam ngoai
muc dich tai chinh va diéu d6 gitup chiung ta dugc tw do Iwa chon nhitng
cong viéc ma ban than mong mudn.

Ct& cho la nhw vay, nhitng lya chon nay cé thé phan nao thé hién
chuing ta la ai, chiing ta tir dau dén. Gia du, mot ai d6 (mot nha kinh té hoc,
sinh song tai Chicago) c6 tudi tha yén binh tai mot thanh phé ¢ Midwestern
cung ky ttc tot dep vé nhitng lan ghé tham trang trai nho cta 6ng ba anh ta.
Sau nay, anh ta da ty trong cdy trong nha. Viéc do tiéu ton khodng 150 do-
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la, r6i dén ngay thu hoach, cac cay cho khoidng 14 qua ca chua do twoi —
néu tinh chi phi cho viéc mua hat giéng, dién va tién c6ng danh nghia cho
strc lao dong, thi moi qua ca chua sé c6 gia xap xi 20 do-la.

Mot ngudi khac (mdét nha béo, sinh song tai New York) 16n 1én trong
mot trang trai nho va thwong xuyén phai lam nhitng cong viéc nhu gieo cdy,
cham boén va thu hoach. Do do, anh ta sé cé rat it nhu cau ty cung cap thitc
an cho minh — ma anh ta cdm thay hanh phic khi danh ca tiéng dong ho
cho viéc mua sam va chuan bi mot bira t6i dac biét cho gia dinh va ban be.
Nhitng bira t6i nhw vay, cho du sttc lao dong chi dang gia 10 do-la/ gig, con
dat hon ca mot bita an twong ty bén ngoai.

Co lé mot ngay nao do, nguoi New York sé thuwdng thi'c méon an co
nhitng qua ca chua cua ngudi Chicago. Cong thém chi phi 32 do-la cho
viéc van chuyén, n6 c6 thé trd thanh mot trong nhitng bita an dat nhat tirng
dwgc biét dén — va di nhién, dang gia tdi tirng xu.

Hoi dap (H&D) cung cac tac gia

T 4c gid ctia muc H&D 6 kha ning tiém an 16n nhung thuong that bai
tredc nhitng cau héi vo vi va nhat nhéo ma cac nha xuit ban dwa ra cho ho,
hodc t6i té hon la nhitng cau héi khen nggi ctia chinh ban than ho. (Hay néi
cho ching t6i biét, liéu ban thurc sw tai giéi khi con la mot dira tré?) Chang
khac nao dat ddu chadm hét tai day! Chung t6i da dé nghi doc gia trong blog
cta ching t6i (www.freakonomics.com) c6 thé hoi bat c diéu gi ma ho
muon biét. Nhw ban thay, ho hudng (tng manh mé.

Héi: Cong viéc cong tac vién cta cac anh nhw thé nao?
—Ryan

Pap: Kha dé dang. Hai nguoi ching t6i c6 cac ky nang hoan toan
khac nhau. Levitt la mot nha nghién cttu khoa hoc, con Dubner la mot nha
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van. DPiéu nay khong c6 nghia la Levitt khong viét lach, anh ta van viét va
Dubner ciing nghién cttu. Nhwng néu ban danh mot ngay dé quan sat cong
viéc ctia chung t6i (Levitt & Chicago con Dubner & New York), ban sé thay
rang Levitt danh hau hét thoi gian trong ngay dé nhap dir liéu vao may tinh,
trong khi Dubner tdp trung vao ngon tir. Diéu nay cho thdy dac diém cua
qua trinh cong tac trong mot ngay phu thudc vao tinh chat ctia nhitng tai
liéu duwgc st dung dé lam viéc. Chung t6i gwri thw dién t& cho nhau nhiéu
lan, va néi chuyén dién thoai nhiéu dén noi cac ba vg thdy hoa ca mat. Tém
lai, ching t6i ngay cang giong mot cau thi ném béng va bat béng trong mot
doi bong chay hon la canh phai va canh trai cia mot doi bong da.

Héi: Cac anh c6 thé ké cho ching t6i vé nhitng deé tai da nghién ctru
nhung da khong viét, c6 thé do s6 liéu khéng noéi 1én bat cit diéu gi hoac
ching gay nhiéu tranh cai, v.v... hay khong? T6i mu6n nghe nhitng gi con
lai phia sau mang bién tap — Mickey.

Pap: Néu ban nghi chiing t6i loai bé mot s6 thit béi vi chiing gay qua
nhiéu tranh cai thi rd rang la ban khong hiéu r6 vé ching t6i. C6 1é ban sé
bi thuyét phuc sau khi doc cuén sach tht hai cta ching toi —
Superfreakonomics (Kinh té hoc siéu hai huwéc). Trong cuén sach do, ching
toi viét vé nhitng chu dé nhw nan mai dam, khing bo, hién twgng trai dat
dang nong dan lén, va bac si chuyén khoa ung thu kiém tim 1gi nhuan. C6
rat nhiéu dé tai nghién cttu ma ching t6i khong thé tim dwgc so liéu chinh
xac, hodc nhitng dé tai ma két qua hoa ra chang thu vi chit nao. Ct khodng
10 dé tai nghién ciu thi chi c6 hai trong s6 dé tr@ thanh bai viét khoa hoc
va chi c6 mot dé tai du tha vi dé viét thanh sach. M6t vai doc gia cho rang
ching t6i c6 thé tim ra va trd 10i bat ky cau héi nao ma ching t6i mudn
nhung khong han la vay. Diém bat 1gi 1a tat ca nhitng dé tai hay nam ngoai
tam v&i chia ching toi; diém thuan lgi la doc gia biét vé nhitng cau chuyén
ma chung t6i da ké déu dua trén so liéu thay vi y kién chti quan hay tinh
dong béng.
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Héi: Liéu c6 qua té khong khi ma t6i chwa bao gio doc Kinh té hoc hai
huac? — Terry

Pap: Co, that dang buon. Mot cudc khao sat doc 1ap chi ra rang nhitng
ai doc Kinh té hoc hai huéc c6 hoi thd ngot ngao hon, cé phong thai tot
hon va cé nhitng gidc mo dep hon. Néu doc gia 1a phu nit thi sé khong cam
thdy dau dén khi sinh con, con néu la dan 6ng thi nhan thay rang tinh trung
ctia minh di chuyén nhanh hon.

Héi: Cac anh quan tdm nhiéu hon tGi viéc giGi thiéu cho tang 16p
trung lwu mot cadch nhin méi mé veé thé gidi hay la khuyén khich tranh luan
gitta nhitng nguwdi am hiéu vé kinh té hoc va phwong phap phan tich cua
no? — Christopher Luccy.

Pap: Cau tra 10i hién nhién 1a ca hai. Nhuwng néu ching toi phai lya
chon mot trong hai doi twong doc gia, thi han nhién sé la tang 16p trung lwu.
Co6 hang triéu cudn sach giai thich cadc nguyén ly caa kinh té hoc va chiing
thwong dwgc doc pho bién, dac biét la & cac truong dai hoc. Nhitng cudn
sach d6 da giai thich khai niém kinh té hoc la gi; nhung ching khong thyc
su gidi thich lam thé nao dé c6 cai nhin nhw nhitng nha kinh té hoc. Ban c6
thé lam diéu d6 mién la dé cap t6i nhitng chi dé ma doc gia binh thuong
quan tam. Chang han nhw cac do vat sumo.

Héi: Cac anh cho rang lya chon tiéu dé mang lai bao nhiéu thanh c6ng
cho cu6n sach?

Pap: Linda Jines, chi gai ctia Levitt, da nghi ra tiéu dé nay. Co ay la
mot tai nang sang tao thyc sy trong gia dinh. That kho xac dinh tam quan
trong cua tiéu dé nhung t6i doan la... rat quan trong. Mat khac, nhu ching
toi da viét trong cudn sach nay, cai tén ma ban dat cho con minh khong tac
dong rod rang t6i cudc song sau nay cua dira tré. Vi vay ching t6i c6 nén
mong dgi mét diéu twong tw doi véi tiéu dé cia Kinh té€ hoc hai huéc
khong? Co 1€ la khong. Quyén sach va con ngudi c6 nhitng dac diém khac
nhau. Hay cht y rang mot s6 doanh nghiép thwong mai da thanh cong...
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mac du c6 nhitng céi tén ma ban dau at han ham y la thiét hai. Ban c6 thuc
st nghi rang nhitng nha san xuat dau tién cta chwong trinh Oprah dé chiu
vOi cai tén do khong? Con ESPN thi sao?

Héi: C6 nha thong ké vé mén bong chay nao cam thdy nghi ngo vé
viéc st dung steroid khi so sanh mot thdi ky hay dwa vao tudi tdc khong? —
Joseph Rollo.

Pap: Ching ta hdy nhin vao dit liéu vé bang chitng cho thdy viéc st
dung steroid nhw nhitng nha thong ké bong chuyén noi tiéng, chang han,
Nate Silver (n6i tiéng vi la chu sé hitu trang web FiveThirtyEight.com). R0
rang la kho c6 thé tim ra bat cit thit gi giong nhu tau thudc, bang chitng
gian 1an ctia gido vién hay do vat sumo. O diém nay, nhitng tac dong cua
steroid t6i thanh thich ctia cau tha béng chay khong 16n 1am. Chac chan cau
tha st dung steroid sé€ c6 mot co bap cuwdng trang nhung nhiéu nguwdi ghi
dugc home-run ngay céa khi con la mot tan binh gay go.

Héi: Hay ké cho ching t6i nghe nhitng chi trich vé Kinh té hoc hai
hwéc ma cac anh da nhan dugc tiv nhitng dong nghiép trong gidi hoc thuat.
—J. Plain.

Pap: Nhitng dong nghiép trong gidi hoc gid cta Levitt c6 khuynh
hwéng phan ng theo mot trong hai cach. Pa sé cac nha kinh té hoc da nghi
vé no theo 16i tw duy kinh té: sy thanh cong cta Kinh t€ hoc hai hwéc sé
lam tdng s6 lvgng sinh vién mudn tham gia cac khda hoc kinh té. Do nguon
cung vé s6 lwgng gido vién kinh té hoc thwong c6 dinh trong mot thdi han
ngan, nén lwong cia cac nha kinh té hoc sé tang 1én. Biéu nay lam cho ho
cam thay rat hai long. Nhom thit hai thi khang dinh rang néu Levitt c6 thé
viét mot cudn sach ma moi nguwdi déu doc thi chac chan ho cling c6 thé. Vi
vay cac nha kinh té hoc ban khoan vé nhitng cudn sach kinh té hoc “pho
bién” — mot s6 cuén hay mot so thi dd té. Khong thé tranh khoi viéc mot
nhom cam thay rang Levitt da vi pham cam két giit bi mat ctia cac nha kinh
té hoc bang cach phai bay cho thé gidi bén ngoai biét rang nhitng gi ma cac
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nha kinh té hoc thyc sy lam thi khong qua khé khan va phitc tap. Ho sé
khong bao gid tha thit cho 6ng ay.

Héi: Mot lit khi dot sé c6 gia bao nhiéu vao nam 2019? Mirc gia nay
sé tac dong ra sao tGi nén van héa cta ching ta? — Mike Thomas.

Pap: Cac nha kinh t€ cling giong nhw hau hét moi nguwdi rat kém trong
viéc dy doan twong lai. Nhung trong tat ca cac kha nang thi mot galong khi
dét nam 2019 sé co gia twong dwong véi mot galong khi dot nam 2019 (sau
khi da dwoc diéu chinh do lam phat). Tham chi néu chiing ta st dung can
kiét nguén dau mé (diéu ma c6 1é sé khong xdy ra) thi ching ta cting khong
thé hét sém nhu vay. Theo cac nha kinh té hoc, chinh phu cé kha nang phan
doan nhay bén dé nang gia thué xang dau lén cao hon, nhuw da cha treong
trong mot thoi gian dai do nhitng tiéu cyc bén ngoai cua viéc lai xe .

Héi: Nhitng vi giam muc va cac chuyén gia quan vot cé diém gi
chung? — Stan.

Pap: Doi giay thodi mai, chiéc mii bat thwong va nhan dugc rat nhiéu
tinh yéu thuong.

Héi: Trong s6 nhitng vi du da dwgc thao ludn trong Kinh té hoc hai
hwéce, thi cai nao c6 sirc hit nhat déi véi cudc tranh luan pho bién/chinh tri?
— Rick Groves.

Pap: Co nhiéu cudc néi chuyén vé moi twong quan gitra viéc pha thai
hgp phép va ty 1é t6i pham. Mot vai chinh pha da trich dan vé khoan lwong
it 6i ctia nhitng ké ban 1é ma tiy trén dwong pho dé khich 1€ thanh nién di
vao con dwong hop phap. Nhung ngay qua ngay, phan ma cé 1é khuyén
khich sy thay doi nhat trong cudn sach la phan thio luan cia ching t6i vé
nhitng dai ly bat dong san. Khoan hoa hong co dinh theo tiéu chuan va mo
hinh Realtor vGi dich vu day dd, dang dan dan bién mat. Tham chi Nha
Trang da can nhac 4p dung RESPA nham tang tinh minh bach gitta dai ly
moi gigi bat dong san va khach hang.
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Hoi: Tai sao cac anh lai nghi rdng s& duc tién cia My van dang san
xuat nhitng dong tién xu néu gia san xuat mot dong tién xu 16n hon nhiéu
gia tri cua n6? — Dutch.

Pap: Pung dé ching téi bat dau! Cho dén gio, Dubner da trd thanh
mot ké tham tién xu noi tiéng, san sang ban ludn vadi bat ct ai, thai gian noéi
chuyén tham chi kéo dai t6i 60 phut, rang tién xu la mot tao tac dang yéu,
nhung rot cuc xéa bé né. Tién xu twgng trng cho mot s lang phi thoi gian
va tai nguyén khong 16. Mot trong nhitng ngwdi ing ho manh mé nhat la
nhom van dong hanh lang cho nguyén liéu kém. Ban c6 biét rang nhitng
dong xu hién dai chita 97,5% kém hay khong? Nhitng nguyén nhéan 16n
nhat ctia viéc duy tri st dung tién xu la tinh tri tré va s luyén tiéc nhung
day lai khong phai la nhitng 1y do t6t. Dubner khuyén nhitng dita con ctua
anh ta la du bat ct gia nao cting nén tranh st dung tién xu tham chi la ném
ching ra xa néu can thiét. Vi diéu nay ma anh ta da bi coi la khong mang
dac diém cua nguoi My.

Héi: Tai sao c6 qud it nha kinh té tham gia vao chinh truong, chang
phai do6 la mot trong nhitng van dé quan trong nhat cia mot quoc gia? Phai
chang ho thich tré thanh gido sw hodc c6 van, lam viéc trong khu vire riéng
hodc trong B Tai chinh hon? Hay la ho nghi rang chinh tri doi héi sy tuyét
mat? — Neil

Pap: Ban da dwa ra mot cau hoi tha vi va quan trong. Nhiéu dat nuwée
trén thé gidi da bau nhitng nha kinh té€ hoc lam téng thong. Tuy nhién, &
My cac nha kinh t&€ néi chung khong thich hgp v6i khung chinh tri hién tai.
Vi sao? C6 m6t suy doan cho la do cac nha kinh té hoc duwgc dao tao dé suy
nghi duy ly va néi su that vé cac con s6. Nhitng ngudi theo déi chinh trj tai
My déu biét rang ly tri va nhitng con so thuc té 1a diéu hoan toan cam ky
trong cac chién dich tranh ctt. Cac nha chinh tri (hodc ct tri) quan tam
nhiéu hon dén cam xtc va 10i néi. Piéu nay da noi lén rang mot s6 chinh
quyén (chang han nhu chinh quyén cuia téng théng Obama) da thé hién s
ton trong do6i vGi gidi kinh té hoc hon nhitng chinh quyén khac khac.
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Héi: Gitta Levitt va Dubner thi ai sé gianh chién thang trong mdt cudc
vat tay, mot tran golf, mot séc dau quan vgot hay mot van co? — Kevin.

Pap: Dubner chac chan sé chién thang trong cudc vat tay con Levitt
sé thang trong tran golf. Quan vot va co la nhitng tran dau kho phan thang
bai. Luu y rang ca hai déu la nhitng tay choi bowling rat ctr.

Héi: M6t vai ngudi mua Kinh té hoc hai hwdc béi vi né rat tha vi va
duwgc viét rat hay trong khi d6 s6 khac lai mua sach vi nhitng ngudi khac
doc n6. O mot khia canh ndo d6 cac anh c6 cho 1a sy thanh céng ctia Kinh
té€ hoc hai huwdc 1a do nguyén nhan thi¢ hai thay vi cai dau tién khéng? —
Euclid.

Pap: Ching to6i cling da ty héi nhw vay. Sach khong chi bao gom
nhitng cau chuyén va thong tin ma con la nhitng cau chuyén va thong tin
ma moi ngwdi muodn ban ludn vdi nhau — day ro rang 1a mot dong lwc bo
sung dé ching ta doc nhitng gi ma nguwdi khac dang doc. Chung toi cho
rang trong so6 tat ca nhitng chiéu thitc dé quang ba sach nhw quang cao, 10i
nhan xét, phong van, v.v... thi khéng mot cai nao hiéu qua bang viéc truyén
miéng.

Hoi: Hai anh thich doc gi? — Robb.

Pap: Levitt thi nhan thich doc loat truyén tudi teen, dac biét la
Twilight va Harry Potter, con Dubner la thé thao va bao chi (nhitng béo cf,
da 16i thoi).

Héi: Mac du nhiéu cau chuyén va két luan trong Kinh té hoc hai hwéc
hdp dan nhwng duong nhw khong c6 mot phwong phap hay nguyén tac nao
1o rang dé giup cac nha diéu hanh mong muodn t6i da héa lgi nhuan 4p dung
khi quan ly hoat dong kinh doanh ctia ho. Cac anh da xem xét viéc duc két
nhitng bai hoc nhw vay vao trong mot cuon so6 tay danh cho nha quan ly yéu
thich kham pha mat trai ctia kinh doanh chwa? — Drew.
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Pap: Drew than mén, anh da can nhac dén viéc tré thanh dai dién cua
trung tam giao dich ban quyén chwa? (Ching t6i kham phuc tai nang khen
ngoi va chi trich dong thdi cda anh). D6 1a thye té. Do mot s6 nguyén nhan
dén gio van khong ro rang, nén ban dau nha xuat ban da coi Kinh té hoc hai
hwéc 1a sach kinh doanh. Biéu nay khién cho ngwoi ta ky vong rang nhitng
doanh nhan uy tin sé doc cu6n sach. Anh da ding khi néi rang chiing t6i
khong chi ra bat ky phwong phép t6i da héa 1gi nhuan nao ca. Trong nhitng
nam gan day, Levitt da thyc hién nhiéu cudc nghién citu trong linh vie kinh
doanh va c6 1é ngay nao d6 ching t6i sé cho ra mat mot cuon sach hay
kham pha mat trai cua kinh doanh.

Héi: Tat ca tra & Trung Quoc thue sy dang gia bao nhiéu? — Dave F.

Pap: Khoang 1,5 ty do-la. Nhung hay twdng twgng xem né sé co gia
tri bao nhiéu néu bat hgp phap giong nhw can sa. (Chu y: Vo vét hét thi
treong ché Trung Quoc sau d6 hoi 16 chinh phu dé t6i pham hoa nd).
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NHUNG LOIKHEN TANG DANH CHO KINH
TEHQCHAIHUOC

“Mét cudn sdach dang chu y!”
A New York Book Review

Pugc vinh danh 1a cu6n sach hay nhat ctia nam béi t& The Economist,
tap chi New York, trang web Amazon.com va Barnesandnoble.com.

Cudn sach gianh giai thwong Book Sense Notifiction Book of the Year
va Quill Award for Business Book of the Year.

Gianh dé ctr cudn sach kinh doanh hay nhat ndm cuta tap chi Financial
Times/ Goldman Sachs.

“Su hgp tac thong minh cua Levitt va Dubner la & cach ma ho khai thac
viéc soi sdng vao s thdt thong nhdt bang cdach déi Iap nhirng chu dé cé vé
nhw khéng lién quan dén nhau, la nhitng gi lam cho Kinh té hoc hai huéc
tré nén thu vi khi doc. Kinh té hoc hai hudc la mét cuén sdch rat hay, day
dp cdc chi tiét lich stt khéng xdc thuc nhung 16i cuon. Diéu nay phdn biét
nha van voi nhitng nha khoa hoc xd hoi hién dai khac.”

The New Tork Times

“Néu Indiana Jones la mét nha kinh té hoc thi chac han anh ta sé gibng
Steven Levitt — mot nguoi tyw do di truy tim kho bau, thanh cong cua anh ta
la dva vao tri thong minh, long can dam va bdt chdp nhitng gid tri truyén
théng ctia nhdn logi. Kinh té hoc hai huéc giong nhw mét cuén tiéu thuyét
trinh tham. Nhitng nha kinh té hoc ttrng cdnh gidc véi hién tugng mat gia
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tién té thuong co khuynh huéng han ché ca nggi. Do dé t6i da rat co gdang
dé tim ra mot vai diéu dang phan nan vé cuén sdch nay nhung roi t6i buéc
phdi ttr bé. Phé binh Kinh té hoc hai huéc thi gibng nhu ché mét ly kem
hoa qud twoi. Qua anh dao trén dinh ly kem la dong tdc gid vdi Levitt,
Stephen Dubner — mét nha bdo hiéu ré nhitng gi anh ta dang viét va gidi
thich n6 theo mét 16i van hom hinh khién ban cuoi khodi tra mét phtit roi
ha hoc miéng kinh ngac. Dubner la mét bdu vdt thudc logi quy hiém nhat.
Chting ta thdt may mdn vi Levitt dd tim ra anh ta.”

The Wall Street Journal

“M0ot niém thich th... Trén thuc té, Kinh té hoc hai hudc chi ra rdang kién
thitc 16i thoi vé kinh té hoc hoan todn cé thé ndm trong tam tay ctia mot
doanh nhdn c6 ky ndng tuyét voi va tinh to mo vé tan... Tu liéu hdp dan...
Ludén tim thdy nhiéu cdu héi kich thich tri to mo nhung ciing soi sdng
nhirng van dé rong hon va sau dé tim ra cdch trd 1oi thong minh.”

The Economist

“M0ot tac pham hdp dan va luén luén thi vi, giau tri thitc, chita nhiéu diéu
ngac nhién... Kinh té hoc hai huéc la mét loat nhitng y twdong 16i cuédn.”

Washington Post Book World

“Chung ta luén tin rang minh biét thé gidi chuyén dong ra sao nhung sv
thuc la chung ta khéng hé biét... Kinh té hoc hai huéc da dung khoa hoc
cua kinh té va sé liéu cu thé dé thdch thitc nhitng gia thuyét cta chting ta vé
moi thtt... Ban sé khong chi thu vé mét so théng tin ddng tin cdy ma con
thdy nhiéu dnh mat chi trich déi vdi nhitng van dé co thuc.”

Harvard Business Review

“Hoc tdp va gidi tri... nhitng chuyén tam phao thi chi ddng gid bia...
Duong nhu Steven Levitt kha tdo bao khi tw xem minh la mét tham tir van
ndng, thich hgp dé theo dudi bdt cit van dé rdc réi nao trong hanh vi cua
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con nguoi ma anh ta cam thdy hitng thu. Nhung véi nhitng bdng chitng ma
cuoén Kinh té hoc hai huéc dua ra thi diéu gia dinh duoc chirng thuc.”

The New York Times Book Review

“Hdy twong tuogng vé hinh dnh ctia mét nha kinh té hoc thong minh cé tri
tuéng tugng phong phu. Bdy gio hinh dung khi anh ta chin tubi va muén
biét tat ca moi thir. B6 chinh la nhitng ddc diém co bdn ctia Steven Levitt. ..
Moi chuwrong la mét chuyén du ngoan hdp dan giong nhu nhitng cuéc phiéu
lvu kham phd bdn chdt con nguoi trong nhitng cuén sdch cta Malcolm
Gladwell — The Tipping Point (Piém bung phdt) va Blink (Trong nhdy
mat).”

Time

“Steven Levitt c6 mét tri tué thu vi nhdt nuéc My, va viéc doc Kinh té hoc
hai huéc thi giong nhu chudn bi di tan bo thv gidn véi anh ta vao mét ngay
he day ndng. Khi Steven vay tay trong khéng khi, anh ta sé bién tdt ca moi
diéu ma ban tung cho la ding thanh sai. Hdy chudn bj kinh ngac.”

Malcolm Gladwell

“Levitt dd dp dung nhitng cong cu théng ké don gidn nhung hiéu qud. Ong
da di sau vao cot 16i cua van dé va trich ra nhitng dé tai hap dan. Tat ca
cdc nha khoa hoc xd héi nén tw hoi rdang liéu rdc roi ma ho dang nghién
citu co thu vi hodc quan trong bdng nhitng chu dé trong tdc pham xudt sdc
nay khong?”

Los Angeles Times Book Review

“Cudc nghién citu ddng ngac nhién nhdt vé co hoc théng ké tirng dugc
thuc hién béi nha kinh té hoc noi tiéng thé gidi... Steven Levitt (cung vOi
dong tdc gid — Dubner) da tim kiém logic trong cdc thudt todn phtic tap vé
hanh vi ctia con nguoi. Nhitng két ludn cta anh ta thuong thdm thiy va doéi
ltic mang tinh d6t pha (Levitt chi ra rdng ty 1é nao phd thai cao sé lam
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gidm so lugng toi pham, ly ludn nay co 1é khong gitp anh ta sém duoc moi
téi Nha Trang)... That thu vi dé doc.”

Entertainment Weekly

“Trong khi cdc nhom dong nghiép khdc dang vat va gidi md tinh chat phirc
tap cua chinh sdch tién té thi Steven D. Levitt tré thanh mét hién tuwong gdy
ndo dong bdng cdch str dung mét s6 mo hinh dua ra cdu trd l0i cho nhitng
cdu hoi thuc tién.”

San Francisco Chronicle

“Nha kinh té hoc tu do Steven Levitt dd gidi thich ly do vi sao nhitng diéu
ma ban nghi hodc ban biét vé tién la sai lam... M¢t cdi nhin twoi méi vao
nhitng van dé hang ngay thong qua thdu kinh kinh té.”

Money

“Nhirng nguyén ly kinh té duoc sir dung dé kiém chirng cudc séng hang
ngay trong cuén sdach hai hudc nay.”

People (Great Reads)

“Kinh té hoc hai huéc khong giong mot ludn dn kinh té tiéu biéu nhung lai
gan nhuw mét logi truyén trinh thdm ma ban phdi doc vao dém khuya.”

Chicago Tribune

“Kinh té hoc hai hudc trinh bay nhitng phdt hién cua Levitt bang ngon ngir
gan giii va thuc té. b6 la mot tdc phdm tuyét voi va rdt thii vi, giau nhdn
thitc, Gn chira nhiéu diéu ngac nhién... Kinh té hoc hai hudc la tdp hop cta
nhitng y tuéng 16i cudn.”

Houston Chronicle

“Hdy hinh dung phdan tri thifc uyén bdc nhdt cta Levitt dugc mét nha bdo
xudt sdc chuyén sang mét hinh thirc dé doc. Xét vé khia canh phé bién cta
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nghién cttu kinh té duong thoi thi cuén sdch nay sé la tuyét pham.”
Tyler Cowen. MarginalRevolution.com

“Hiém khi nha kinh té hoc nao viét ra dugc mot cuén sdch ma nhitng nguoi
khéng dugc dao tao trong nén khoa hoc phirc tap thuc sw muén doc. Nhung
nha kinh té hoc cta truong Dai hoc Chicago duwong nhu la mét ngoai 16.”

Chicago Sun-Times

“M0ot cuon sdch kinh té danh cho ca kiéu nguoi dong bong lan lap di...
Duoc trang bi vdi thdi do cua nguoi chuyén gidi quyét van dé nan gidi va
cdc cong cu cua kinh té thong ké, Levitt da tim ra nhitng cdch khdc biét dé
gidi quyét cdc cdu héi... Kinh té trong tam tay cta 6ng la mét céng cu cho
tinh to mo thay vi tré thanh kinh té chinh tri.”

Fortune

“Hai hudc nhung thuc té... mét tdp hop cdc cau hdi tri tué khdc nhau dugc
duva ra bdang nhitng phuong phdp 16i cuén.”

Detroit Free Press

“Theo dir liéu ghi nhé gan day, khéng c6 dé tai kinh té nao thu htit nhiéu sv
cht y ctia dv ludn nhw 1oi dé nghi cong tdc an twong va hdp dan nay... Mot
trong nhitng thanh tyu néi bdt ctua cuén sdch nay la khd ndng két noi
nhitng bdn phdn tich vé nhiéu van dé duong nhu khong lién quan téi nhau
va gidi thich chiing bdng cdch truyén dat mét su that don gian; dé la moi
nguoi phdn tng lai cdc dong co kinh té it nhiéu theo chiéu hudng duy ly.”

Washington Times

“Phdn I6n néi dung ctua nhitng trang sdch nay chitng thuc cdch xi ly triét
dé cdc van dé tr quan diém sdc sdo cua Levitt... Anh ta chua bao gio that
bai trong viéc lam néi bdt phdan trong tam tir hang déng sé6 liéu voi nhitng y
kién khién ching ta boéi roi trudc nhitng diéu twdng ching nhw nhién...
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Levitt dd ngoai suy tai liéu cua minh ma khéng co mot trinh ty Idp ludn ro
rang. Anh ta hiém khi stta chira va ung hé mét quan diém chinh tri ciing
nhu trinh bay nhitng hiéu biét thong thuong va khdc thuong...”

Time Out New York

“Kinh té hoc hai huéc da thé hién tot nhdt tai ndng cua Levitt trong viéc
duwa ra nhitng cdu hoi ma khong mét ai nghi téi va doéi lic tim thdy nhitng
cdu tra loi day bat ngo.”

Atlanta Journal, Constitution

“Hdy quén di hinh dnh mét nha kinh té hoc — mét gido su khé tinh luén lo
lang vé suw dao dong cua ty 1é Idi sudt: Levitt dd tdp trung s chu y nhiéu
hon vdo nhitng van dé mang tinh thuc tién... Ddng sau nhitng chu de
nghién cttu cta Levis la mét niém tin vitng chdc rdang moi hién tuong phirc
tap co thé tim hiéu duoc ra néu chiing ta tim ra mét goéc nhin diing. Levitt
da rdt xudt sdc khi lam cho quy ludt nay pht hop vdi cudc séng hang ngay.
Chinh vi vdy, cuén sdch nay da rat thanh coéng.”

Publishers Weekly

“Trong mét thoi dai co qud nhiéu tri thirc truyén théng va no luc tri tué gan
chdt vao hé tu tuwéng cé san thi Kinh té hoc hai huéc khéng hé diing vé mat
chinh tri. Levitt va Dubner dd phat hién ra toan bo sv that dang kinh ngac
— d6i luc la nhitng van dé quan trong nhung doi liic chi la nhirng van dé thu
vi — bdng cdch nhin nhan théng minh, sdc sdo, khdt khe va céi mad, bat
chdp cdi nhin ctia nhitng nguoi khdc. Ddy la cdp bdc hai hudc cao nhat.”

Kurt Andersen

“Mot minh chitng cho nhitng kham phd ddng chu y cta Levitt trong s6
nhiéu dé tai khdc nhau... Rdt hai huée.”

Salon.com
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“Kinh té hoc hai huéc la mot khéa hoc cdp téc hdp dan va 16i cubn trong
viéc trng dung kinh té hoc... Levitt c6 tai dao sdu dong so liéu kho khan dé
gan két thanh mét hoc thuyét mang tinh van chwong dé cdp téi su’ vdan dong
cua thé gidi. Kinh té hoc hai huéc la suw két hop hoan hdo giira tai ndng cta
Dubner va nhitng y kién va hoc thuyét cua Levitt bang ngén ngir héi thoai
séng dong va hom hinh.”

The Onion

“Loi cudn, hai hudc va dang kinh ngac. Téi khong thé nghi ra dugc mot
thanh nién nao ma t6i biét lai khéng thich thu doc quyén sdch nay.”

San Francisco Weekly

“Moét cdch nhin thé gidi thong minh va méi mé... Mdc du Kinh té hoc hai
hwéc gdy ra nhiéu tranh cdi, nhung qua thuc Levitt da cho ra mot tdc pham
xudt sdc voi nhitng géc nhin tinh té... Ké cd néu xét vé bdan chdt phirc tap
va ngu ngoc cua nhiéu cudc tranh ludn thi cuén sdch nay van rat dang dé
doc... Levitt da miéu td nhirng khia canh cta thé gidi thuc vdi tri sdng tao
tuyét voi va kha ndng tdo bao hap dan. Xa héi phan ttng nhuw thé nao truéc
nhitng thuc tai hién nhién van la mét cdu héi mé nhwng Levitt va Dubner
dd hoan thanh cong viéc ctia ho. D6 la sdng tdc ra mét trong nhitng cuén
sdch thong minh va mang tinh khoi ggi nhdt thap ky.”

The Daily Standard (MY)
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