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LOINOI PAU

Mét trong nhirng diéu quan trong nhdt déi véi mét ngwoi ldnh dao la nghé thudt st
dung con ngwoi. B&i vi, phdi c6 con ngwoi thi méi lam nén viéc va mét doanh nghiép muén
phdt trién phdi c¢6 dwoc nhitng con ngwdi ¢é hoai bdo Ién. Chinh vi thé ma ngwoi ldnh dao
phdi cé déi sdch str dung con ngwdi mét cdch khoa hoc, thuec tién va hiéu qud.

Vé&i néi dung phong pht, vin phong gidn di, dé hiéu, giau tinh théng tin tri thirc. Cubn
sdch “Bi quyét diing ngwdi” ctia nha xudt bdn Tir dién bdch khoa sé gitip ban biét cdch chiéu
dung “hién tai” va cé khd ndng té chitc nhdn luc tuyét vori, luén biét cdch sdp xép nhiém vu
phti hop véi ndng luc va thé€ manh riéng clia tieng ngudi nham phdt huy hét tai ning cia ho,
khién mét ngwoi dich lai mwdi ngwoi, mwoi ngudi bang cd trdm ngwoi, mang lai hiéu qud
theo cdp s6 nhdn, tdng hop va Ién manh.

Hy vong cuén sdch sé dem lai nhiéu tri thirc b6 ich bdt ngo, thii vi véi ban doc quan tdm
téi vdn dé nay!.
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DUNG NGUO1

LUA CHON NHAN TAI XAU TOT

Trén thé gi¢i c6 vo van tai nguyén, nhwng nhan tai méi xikng dang la th tai nguyén
quy gia nhit. Hoc dwoc bit ky mon hoc nao chi c6 thé sir dung mét thir tai nguyén nao do,
con hoc dwgc cach dung nhan tai méi c6 thé dung ho dé chinh phuc va st dung van vét.
Cach dung nguoi thwe 1a mot von van 1o, mot 1an ma dwoc mai. Ching ta thwong than tho
rang: “Han mot ndi 1a khi cAn dung lai khong c6 ngwoi, che khi dung dwoc lai khong dung
dwoc nira”. D6 chinh 1a ké sach dung ngwoi khong tinh. “Tién bac dung méi sé hét, con dung
nhan tai m&i c6 dwoc ca thién ha”, tirc 1a hiéu suit dung nguwdi méi la diéu tét dep nhat. Cho
du la ngwoi c6 chiat tai mon, ké ti€éu nhin, bic quin tk, nguoi trung, ké gian, nguwdi ngay
thang, ké vong vo va cac nhan tai, mdi loai ngwdi déu co tdc dung ciia nd, mdi vat déu cé gia
tri riéng, moi viéc déu c6 cach sdp xép riéng, moi chuyén 1én trong thién ha, khi ban vé
chuyén dung nguoi déu do mot tay ngwdi lam ra cd, ha chang phai 1a chuyén vui mirng dé
sao!

Phan nay gidi thiéu cho ban nhirng diéu co ban khi bat ddu dung nguwoi, nhirng diéu
cam ky khi dung nguwoi, gi¢i thiéu cach dung nguwoi tai tri, nguoi chi c6 tai mot mat, ngwoi
c6 tai dot xult, ngwdi co khi chat, ngudi c6 quyén thé va ca nhirng ké tiéu nhan trong thién
ha. Poc xong phin nay, ban c6 thé hiéu dwgc cach dung nguoi d6i véi gan tram loai nguoi
khac nhau trong thién ha, vi du nhw cach dung dan 6ng, phu nit, ngwoi diing cam, ké ac, cip
trén, cAp dwdi, nguwoi than, ban be, ké thu, 4n nhan, ngudi gia, nguoi tré, ngudi trung, ké
gian. Hoc dwoc nhirng diéu viét trong phan nay, ban sé 1a ngwoi cta troi dat, ndm chic dwoc
moi viéc; vin dung no, ban sé muén gi dwoc ndy, muén gié dwgc gié, mudn mwa dwoc mua,
ha chang phai 1a diéu vui swéng do6 sao.

Han mot ndi khi can dung lai c6 qua it ngwdi - nguyén tic chung cta diung nguwoi.

Nhén tai cang dung cang réng, nguoi c6 tai ndng cang ngay cang nhiéu, dé la kinh
nghiém clia nhitng ngudi lanh dao wu td tir xwa dén nay. Ngwoi luén than thé hAn moét ndi
khi can dung lai c6 qua it ngwdi phan 1én déu chi van dung nhan tai trong mot pham vi rat
hep, chi can anh c4t tiéng kén tp hop, “khdng cAu né dang cdp nhan tai”, thi viéc thiéu
nguoi tai sé dwgc thay doi ngay. Diéu nay cin xem ban than anh cé tim long rong mé dé
dung nap ho hay khéng.
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Trén thé gii nay, nhiéu khi ngwdi ta mudn dung nguwdi nhwng lai tim khéng ra nhén tai,
lic d6 ta méi hdn sao ngwoi tai quanh ta it nhw vay. Vi du thoi nha Thanh, vi danh than Luc
Lung (mit nam 1692), nhwng sang nam thi hai, triéu dinh c hai quan van c6 tiéng di quan
ly thw vién & Truc Lé. Giang Nam mudn Ly Quang di Truc L&, Luc Lung da bi bénh chét roi,
Khang Hy im 1ang hoi 1au m&i néi: “Luc Lung la mot nhan tai kho ki€m cia ban triéu”. Mong
rang moi ngwoi ching ta va ca xa hoi khong con nhirng 1oi than thé nhw vay nira.

Sau nang lyc dung nguoi

na

1. C6 thé dung ngwoi: Lay cai hién tai d€ dung ho, biét ngudi biét viéc.

2. Biétlang nghe: Nghe 1&i ndi va quan sat hanh vi dé€ b nhiém ho.

3. Biét thwdng phat: Biét thuwdng phat phan minh, khdng vi than tinh ma gidm nhe
hinh phat.

Biét tw chiu trach nhiém: T4n tdm tin lwc, mang hét tai ning, vi nwéc l1ap cong.
Biét an noi: Mdi 1o noi cé tac dung riéng, biét d€ dung cho phu hop.

6. Biét hanh dong: L&i ndi co trong lwgng, ndi ra la lam dwoc.

v

Nam nguyén nhan dung nguoi

1. Ding ngudi vi muc dich nao do: Tirc 1a phai nham ding vao mot mit nao dé cia nhan
tai, nh4t 1a phai ddm nhin thang vao khuyét diém. Phai quy dinh cho cac nhan tai trong mot
thoi ki hodc mot mat nao dé phai dat té¢i mot muc dich nao dé. Vi dy, xay dwng cho mot
nguoi cach doi nhan x thé, ndéi dung gobm: TAm dau y hop, déong cam céng kho, hoan nan
cung chia sé, can c6 mot sé6 ngwoi thwe sy tinh nguyén gitip minh. Can phai lay cai chinh
truc, khiém ton, chiu khé chiu khé cia minh dé tao dw luan vé mit dao nghia. Y twéng dung
nguoi nay vo cung quan trong doi véi sy tredng thanh cda mot con ngwdi va rat 6 ich cho
xa hoi va cac doanh nghiép.

2. Dung nguoi theo cac cip do: Dung dé chi ban than nhan tai cin c& vao sé& trwong va
cac t6 chit khac dé tinh toan mirc d6 ma minh c6 thé dat dwoc va thir tw dat dwoc ra sao.
Viéc danh gia chinh xac d6i véi nhén tai trong viéc xay dung cac budc d6 vé cung quan
trong, thwong mang tinh quyét dinh thanh bai. Vi du, ngwoi & viing xa x6i héo lanh thwong
c6 cam giac than bi d6i véi nhitng d6 thi 1én nén dé dnh hwdng téi tinh todn chinh xac cua
minh va thuwdong cho rang nhirng nguwdi c6 ning lwc thwong tap trung hét ca & thanh thi, ban
than khong thé canh tranh néi, nén rat sai lam dat minh xuéng vi tri thip. Con mét loai
nguoi & thanh pho 16n lai cho minh nhiéu kién thirc nén tw kiéu, thwong mang hwng phin
ctia minh biéu hién & cdc mdt ma ban than cho la hiéu biét, thiéu tinh than di sau thuc té, ho
thwong cho minh thudc ting 1ép trén, nhwng thuc té, vé cian ban khéng c6 do sau, ho rat sai
lam khi dat minh & mét tang 1&p rat cao.

Tl do6 c6 thé thiy rang, phai cé tinh than tinh tdo siu sic va ning lwc danh gia khach
quan khi dung nguoi theo cdp dd, ma khi thi hanh cong viéc nay, yéu cu ban thin phai c6

gang 16n nhat dé dat dwoc téi gidi han cao nhit cua ly twédng, 1am cho gia tri cia né dwoc
phat huy 1é6n nhit.
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3. Dung nguwoi theo ban tinh ctia ho: Tuc ngit ¢ cau: “Giang son dé thay d6i, bAm tinh
kho thay d6i”. Do sw kho thay doi d6 nén dung nguoi theo dang nay vira c6 tinh tan khoc
vira c6 tinh cuwdng ché, du ho c6 thién tai vé mat nao, khi dung ho déu phai phan tich bam
tinh cta ho xem c6 thich hop véi sw phat trién theo mat dé khong.

4. Dung nguwoi tir hién thwe: Sw thanh céng cua bat ky ai déu c6 quan hé chat ché véi
moi tredng ctia no, trong tinh huéng binh thwong, hoan canh hién thwc d6 c6 thé tré thanh
diéu kién va ciing c6 thé tré thanh vat can cho sy thanh cdng clia nhan tai. Do d6, dan dat
nhén tai xdy dwng con dwong phat trién thanh tai ndng can c vao hoan canh thuc té la diéu
c6 y nghia rit quan trong.

5. Dung nguwoi do cd hoc thire: N6i vi dy, trong nha c6 hai divra em trai déu dang di hoc,
da bé rit thong minh, dra 16n kém hon mot chit. Nhitng bai todn khé khong gidi duoc
di&a em déu hoi anh, nhwng dira anh lai khéng lam dwoc. Ptira nho phai hoéi chi géi va chi gai
da giai dwoc. Dtra em trai lién néi: “Em chi phuc chi chir khéng phuc anh”. Chi gai néi: “Vai
ndm nita em hoc cao 1én, chic chi khong thé giai bai cho em dwoc, viy lic ddy em ciling
khong phuc chi? Kiéu dung nguoi nay dwec xay dwng trén co s¢ lwong kién thirc ndm duor,
vdy mot ngwoi mudn dwoc ngudi khiac dung minh thi cin phai khong nglrng ting cwong tri
thirc nam chac kinh nghiém hoc tap.

B6n diéu quan trong khi dung nguoi

1. DUng ngudi phai gin véi chirc vu: Cach dung ngwdi can phai cin ¢ vao nang luc dé
cho ho mét chirc vy, can cir vao nhirng diéu ho noéi dé yéu cau hiéu qua thuc té. Mot 6ng cha
thong minh phai biét cin c vao tai nang cao thip cta ho dé cit nhic vao nhitng chirc vu
thich hgp, can ctr vao dao dirc, pham chit dé xac dinh vi tri ciia ho. Vit dung khong chi nhin
bé ngoai dé danh gia tic dung, néu khong gianh cho nguoi tai mot chirc vu phu hop, sé
khong thé cé dwoc ho.

Truwéece kia, Tong Thanh bon IAn di nhim chirc Tri Chiu & Kinh Chéiu, tong cdng chirng 30
nam va rat ¢ uy tin & dé. Minh Thanh t8 cho rang Téng Thanh 13 dai than cla triéu trwdc, 1a
mot vi dai twéng day tai ndng nén ludn Gy thac cho 6ng phong thu bién gidi, tit ca nhirng 1o
thinh ciu cua 6ng nha vua déu phé chuan.

C6é mét l1an, quan Ngu st td cado Tong Thanh chuyén quyén doc doan. Thanh T6 noi:
“Nguoi nao khéng chuyén quyén khong thé thanh céng dwoc, hudng ho 1a mot dai twong
quin tran ai mot phwong thi lam sao ma viéc gi cling phai bao cio thinh thi mot cach gido
diéu cirng nhac?”. Sau dé 6ng truyén chi cho Téng Thanh lam thé nao thun tién thi c lam.
Tong Thanh di tirng xin phép vé kinh thanh bdo cdo, thanh t6 cho ngwoi dwa thw tra 1oi
rang: “Cong viéc & bién gi¢i phia TAy hoan toan dy thac cho Dai twéng, khong c6 chi cla
Tram, khong can bio cao”.

2. Dung nguwoi khong cau toan: “Am sat” chi rd rang: “Gidt khong phai chi cé nwéc séng,
lic cin c6 thé dung cad nwdc bin; Ngwa ha tat phai 1a ngwa hay, chi cin khéng bi bénh 1a

dwoc; Ké hién si ha tat phai la thanh nhén, chi cin ho tai tri thong minh”.
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Khang Hy tAm dac nhat dao ly: “Ngwdi khong thé ciu toan”, nim Khang Hy thi 34 (ndm
1696), Can Phu la Téng déc dwong song, dng ta dd lam cdng viéc d6 nhiéu nam, da bi Bo
cong tham t4u, bi ctru khanh nghi ti, vy ma Khang Hy van cho rang, “ngwdi nay rat phi
thwong, tit sé thanh cong”. Qua nhién, Can Phu di c6 dwoc thanh tich rat tot trong cong viéc
cda minh. Sy tin dung Thi Lang - mot quan than bi ha bé doi Minh cia Khang Hy ciing la
mot vi du. Thi Lang rat c6 tai thuy chién, la mot vo twéng qua cam, ong ta da tirng 1ap chién
cong trong viéc thong nhit Pai Loan. Khang Hy rat coi trong 6ng ta, nhwng do sau dé6 dng ta
kiéu ngao nén lam cho mét sé dai than bit méan. Khang Hy nghi Thi Lang la v6 twéng, hang
ngay thwong rat it hoc, nay lai 1ap cong 16n, viéc kiéu hanh vi cong lao to 1én 1a cé thé hiéu
duoc. Sau d6, Khang Hy da vai 1an phé binh Thi Lang, ¢6 lic néi rat gay gat, nhung diéu do
khong hé anh hwdng téi su tin ciy va st dung cia Khang Hy.

3. Dung nguoi phai coi trong tai dirc: Nam thir 13 Minh Thai T6 Hong Vi, c6 mot lan,
Dwong Thinh thudéc bd Hinh goi xét héi mét vo twdng. Khi linh gac clra ki€ém tra da phat
hién mot vién ngoc 1én trong ngudi vo twdng no. Cac thudc ha rat ngac nhién, nhung Dwong
Thinh lai thing thing noi: “Vién ngoc nay 1a ngoc gia, 1am gi c6 vién ngoc to nhw vay?” Roi
ong lénh dap v& vién ngoc, qua nhién vién ngoc v& nat.

Sau do6 nghe xong ciu chuyén nay, Chu Nguyén Chwong ngoi ca rang “Hanh dong cla
Dwong Thinh ¢6 bén wu diém: Mot la khéng dang hién ta dé 1ay long ta; Thit hai, to ré ning
lwc khong cin truy t&i cing ma gia xwng la vu an 16n; Thir ba, khdng phai thwdng cho linh
canh, 1ay cai d6 dé c6 dwoc khi chat clia ca nhan; Thi tw, vién ngoc gia ngan vang dot nhién
phat hién nhwng van khong hé dong 1ong, that1a ngwoi c6 tri tué va tai tng bién hon nguoi.

4. Dung nguwdi phai l1ay chir tin lam gbc: Sw nghiép thanh dat khong phai la viéc khé nhit
ma c6 dwoc, mot nhan tai c6 dirc, tai tron ven mai 1a viéc khong dé; cé dwoc nhan tai cling
khong la viéc kh6 nhit, ma viéc ¢ thé tin dung tai nang ciia ho méi la diéu kho lam nhat;
trong dung nhéan tai cling khong phai la viéc khé nhit ma tin twéng ho mét cach day da mai
la diéu khé nhat.

Bon cho dwa dé dung nguoi
1. Dwa vao viéc lwa chon nhan tai: Nhan tai la do rén luyén ma thanh cho nén ché
c6 nhin bang con mat qua cao, ddng mot chut 1a qua quyét khong c6 nhan tai dé
str dung. Plrng chi vi mdt manh gb 16i ma pha ca mot khic cay to, vi mot con ca
nho6 ma thd mat mot con ca to qui hiém, cho nén, khdng yéu ciu qua khit khe 1a
mau chét cda viéc tuyén chon nhéan tai.

2. Duwa vao viéc dung tai nang: M6t ngudi nao d6 c6é duoc con ngwa hay ma khong
biét, hodc sau khi biét lai khéng c6 kha nang st dung n6, thidm chi c6 nguoi chi
thich cw@i nhitng con ngwa ngoan, da thudn phuc, 6n dinh, con ché bai ngua
thién ly chay qua nhanh, qua dep m4, nhw vay thi tha dirng c6 né con hon. Chi c6
tai ndng ma&i diéu khién dwoc ngwa hay, méi lam cho cang khée hon, dwgc nubi
dudng tot, 1au dai, sé tré thanh nguwa tot. Nhin tai cang dwoc phat huy tai nang
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khi str dung, ma khong thé ngbi cho ho c6 tai méi st dung. Boi dwdng trong khi
st dung la bién phap t6t nhat.

3. Duwa vao tai nang thich hgp: Tuy da c6 ngwoi hién tai, nhwng néu khong dit ho
vao dung vi tri thich dang thi chang khéc gi dung ngwdi binh thwong. N6 ciling
giéng nhw mot bai thudc hay nhuwng lai khong tri diing bénh thi chdng khac gi
mé& cd ciy vo gia tri. Nhirng vi du loai nay tir xwa da rat nhiéu, vi du nhw: “Con
trau duc khong thé bat dwoc chudt”, “thanh kiém dang gia ngan vang, nhung bé
cui lai khéng bang chiéc bua, chiéc dinh quy ba doi nhung khong thé cay rudng
dwoc”... Cho nén ché so thé gian thiéu nguoi tai, ma chi sg ¢ dwgc nguoi tai lai
khong biét sit dung hoac khong dit dwoc vao vi tri thich dang.

4. Duwa vao yéu quy tai ndng: Phwong phap cin ban nhat dé yéu quy nhan tai 1a &
chd khong ngirng gido duc, bdi dudng ho. Thoi Téng, danh twéng Vuwong An
Thach da tirng viét mot thién ti€u thuyét “Thwong Trong Vinh”, trong d6 c6 mot
nguoi ndng dan Giang Tay, lic nho xuit khiu thanh tho, dwoc nhiéu nguwoi goi la
Thén dong. Nguwoi cha rat dic y, dat con di hét nha nay t&i nha no khoe khoang
con minh, két qua 1a lam 1& ca viéc hoc hanh cta d&a con. T¢i ndm 11, 12 tuoi,
khi Vwong An Thach phat hién ra da tré, tuy né van c6 tai tho vin nhung chi 1a
mot tai nang binh thwong; Khi gép lai diva tré ldc né da 18, 19 tudi thi n6 cling
chi nhw mét thanh nién binh thwdong. Cau chuyén canh bao cho chuing ta, chi c6
khong ngirng boi dwdng nhan tai méi c6 thé phuc vu xa hoi dwoc tét hon.

Bay muwu ké trong dung nguoi
1. LAy li tri d€ thu phuc con nguwoi: D6i véi cac cdp dwdi té ra vo 1y can phai nhan
nai gido duc 1am ho hiéu ra Ii 18, tinh ngd ho, d6 12 mdt qui tic chuidn muc cua
mot hanh vi quan trong ciia muu lwgc “l4y nhu thing cwong”.

2. Dung 1 nghia d6i xtt v&i con ngwdi: Véi cac cAp dwdi that 18, cin phai kién tri
nguyén tac va dung 1é nghia déi xr véi ho, diy cling 1a mot nguyén tac chuin
muc hanh vi cia muwu lwoc 14y nhu khac ceong.

3. Dung tri d€ thu phuc ngudi: Cai “nhu” cda tri da dé€ “khic dwoc cai cwong” va
nguoc lai. Trong nhu thé hién cai tri, 14y tri dé€ dan dit cai nhu d6 1a mot bi quyét
quan trong ma ngwoi lanh dao dung né dé ché ngw va thu phuc nhirng cp dwéi
c6 hanh vi qua khich.

4. Lay tinh nguoi dé lay dong con nguwoi: Py la mot thi dau boi tron va chit xtc
tac khi xdc ti€n muu lwoc “l1dy nhu thing cwong”. Trong qua trinh 1anh dao cip
dwdi, phai tich cwc lwa chon nhiéu hinh thirc, nhiéu con dwong dé truyén tw
twong va tinh cadm cé lgi cho cidp dwdi cia minh, dung né dé lay dong long
nguwoi, nhuw vy sé ddy nhanh dwoc tién trinh ciia mwu lwoc 14y nhu khac cwong.
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5. LAy nhan dtc lam vui 1ong ngwoi: Trong nhitng vAn dé mang tinh nguyén tic
phai c6 thai do ro rang, khong thién vi, nhwng & nhitng vin dé nho thi can dai
lwong, khong qua tinh toan.

6. Liy niém tin dé x ly ngwoi: Trong hanh vi duing nguoi, can phai néi gi lam niy,
thwdng phat nghiém minh. LAy nhu khac cwong, néi nang phai gitr chit tin, da c6
“tin” s& c6 két qua. Trong con mat cip dwdi phai xdy dwng dwoc hinh tuwong ly
tuwdng cua nguoi lanh dao “trong nhu cé cwong, cwong nhu ding do”.

7. LAy phap ché dé tri nguoi.

Ba nguyén tic co ban dung ngui
1. Boi dwdng nhan tai cAn phai nam chic cai gdc, c6 viy du gip tinh hudng ra sao
nhan tai cling khong bi kho héo.

2. S dung nhén tai cin phai biét tly co &rng bién dé trong bat ky tinh huéng nao
déu cam thiy c6 dwoc trg thu dic luc, thich hop.

3. Nam nhan tai can chu y tich liy, tiét kiém dé khi gip bat cir viéc gi déu khong bi
that bai.

Dung nguoi cho ca nhan riéng tw

DPay la cach khi dung ngudi chi lay long ham muén va loi ich cia minh 1am muc dich:

1. Bén ngoai la dwa 1én, nhung bén trong la dwa xudng. Khén khéo gianh thuc
quyeén tir tay déi tha.

2. Coilang giéng nhw sin sau ctia minh, d€ kho6 khan va tai hoa cho lanh dao.

Panh pha toan dién, chia tirng ky, tirng dot lam thay doi vi tri cia déi thu.

4. Giwong déng kich tiy, gia vor uy hiép chirc vu ctia A dé thwc chit gianh 13y chirc
vu cua B.

5. Puc nuwdc béo co, nhan lic réi ren mé rong thé lwe cia minh.

6. Liy manh danh yéu, tw minh rén gifia sic bén doi khi déi tha yéu di, nguyén khi
ton thwong méi danh d6 doi thu.

7. Mua chudc long ngudi, dung thu doan khéng chinh dang ltra 14y tin nhiém cda
moi ngudi.

8. LAy 0dn bao 4n, mwon sirc manh clia 4n nhan dé phat dat, sau quay lai danh do
an nhan.

9. LAy 4n bio oan, Dung tha doan khong chinh dang 16i kéo mot s6 ké thu dich thoi
nat, ltra chung lam viéc cho minh, hodc it nhat cling dirng trung lap trong cudc
diu tranh quyén lwec.

w
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Dung nguwoi cho viéc cong
b6 1a dé chi khi str dung nhén tai can phai lay nguyén vong va loi ich cia da s6 lam muc
dich:

Chu Cong giét em trai mé&i xac 1ap dwoc luat phap; Té Cong Hoan trong dung ké thu dich
dé nwée Té tré thanh giau manh.

1. Dung nguwoi khong nhat thiét chi 1a nhitng ngwoi cdp dwédi ciia minh, phai xuat
phat tir nhu ciu thwc tién ma tuyén chon va dung nhan tai.

2. Do6i véi ngwoi than thudc, dirng hep hoi, cling ché ¢ quén nhirng nguwdi c6 méi

quan hé xa.

Dblrng mang cip chirc ra lam véat thay cho tinh cdm dé ting nguoi.

4. Theo yéu ciu cta chirc vu ma tuyén chon nhan tai, c6 chirc méi c6 nguoi chir

khong thé vi ngwdi ma dit ra chie vi.

Dung nguwoi khong dwoc xuit phat tir cd nhan ma lam hai téi lgi ich cda tip thé.

6. Nhitng ngudi c6 cung y kién véi minh chwa han da dung dwoc, ngudi c6 y kién
trai ngwoc véi minh cling ché xem thwong.

7. Tin dung nguoi tai, trong dung ho xuit phat tir quan hé riéng tw, thi nhitng
nguwoi khong thin cin, khdng c6 quan hé riéng sé oan hin; néu dung nhan tai ma
mang long d6 ky, nghi ngd thi nhan tai sé khéng yén tim lam viéc.

8. C6 thé st dung nguoi khong c6 quan hé than thiét véi minh méi ¢6 thé thanh
nghiép lon.

9. Khéng nén dung nguwoi tuy cé tai nhuwng lai dung nhan tai dé dé lam viéc riéng,
muu cau loi ich riéng.

w

u

Dung nguwoi theo chuyén moén cua ho
Mot nguyén tac quan trong trong dung nguoi 1a phai stt dung chuyén mén gidi cta ho.

Thoi ¢6 dai, ngwdi Trung Qudc rat coi trong dao ly ndy. Truyén thuyét ké rang, khi
Thuén quan ly thién ha da dé Vi lam Tw khong quan 1y cong viéc; cr Khiét lam Tw d6 quan
ly quan lai va dan chinh; ctr Tw Dao 1am Tw ly quan ly hinh phap; dé Tic lam Tw dién quan
ly sdn xuat. Bon ngwdoi nay la hién tai cda thién ha, nhwng chi tinh théng mot nganh nghé
nhat dinh.

T&i doi Xuan Thu, Ly Khang Tt hoi Khéng Tii: “Co thé dung Trong Do vao quan ly cong
viéc dwoc khong?”. Khong T dap: “Trong Dao qua cdm quyét doan, 1am viéc d6 sé khong

kho khan gi”.

Ly Khang Tt lai hoi: “Poan Mdc T ¢ thé lam céng viéc quan ly dwoc khong?”. Khong
T& dap: “Poan la nguwoi thiu tinh dat ly, lam viéc nay sé khong c6 kho khan gi”.

Bi quyét dung ngui

https://thuviensach.vn



Ly Khang T lai héi: “Vay Nhiém Ciu c6 1am dwoc viéc d6 khong?”. Khéng Tt dap:
“Nhiém CAu da tai da nghé, 1am viéc nay ching khé khan gi”. Diéu nay cho thdy viéc dung
nguoi theo tai ndng clia ho luc iy 1a diéu phé bién nhat.

Trong x4 hoi hién nay, muén lam dwoc diéu d6 can phai ghi nhé nhitng nguyén tic sau:

1. Nguoi ta khong thé biét lam moi th, dung ngwoi tot nhit 1a lam cho ho phat
huy hét strc minh, nhwng khéng mai mot tai nang cda ho.

2. tai ning mdi nguwdi moi khac, cAn cin ¢ vao tai ning khac nhau dé sip xép ho
lam cac viéc khac nhau chir khong cau toan dwoec.

3. Dung nguwdi can chuyén sau chir khong ham nhiéu. Do vy, mot ngwdi khéng nén
kiém nhiém nhiéu chic vu khac nhau, trong mét chirc vu ciing khéng nén kiém
nhiém nhiéu viéc khac nhau, yéu ciu mot ngwdi c6 nhiéu tai nang.

4. Mot ngwoi dam nhiém hai chirc vu khac nhau, ganh vac hai trach nhiém khac
nhau thi du 1a thién tai cting khéng thé lam tot dworc.

5. Dbiéu dang s¢ nhat la khi dung ngwdi ma miéng ndi st dung nguoi hién tai
nhwng lai khong thanh tdm thanh y str dung ngwoi hién tai.

Dung nguoi phai c6 long tin
D6 chinh 1a phai c6 thai do tin twdng va biét vin dung déi véi ho.

1. Gianh cho ho chirc quyén nhwng khong thé tuy y boc 16t ho, nhin ngwdi dé phan
viéc, khong dwa ra cic chu y bira bai dé can thiép.

2. Ly l€é co ban tin dung ngwdi, mau chot 1a khong nghi ngo bira bai.

3. Khi dung nguwdi, tha thin trong lic tuyén chon, khong thé tin dung, sau do lai
khong tin nita.

4. Khi dung nguoi, lanh dao phai rong lwong, tw nhién méi thu phuc dwoc ho.

5. Nhén tai dich thuc thwong dén tir trong nhitng ngwdi di ddm nhiém mot chirc
vu nao do trong thoi gian dai.

6. Khong lo thién ha khong c6 ngudi tai, ma chi s¢ ngudi tai khong dwoc tin dung
ma thoi.

7. Cach dung nguwoi chinh la tin ho nhét dinh chuyén tdm va kién dinh, nhw vay
m¢&i phat huy dworc tai nang cua ho.

Dung nguoi phai c6 thanh y
D6 chinh Ia trong qua trinh duing ngwdi phai doi x& thanh tAm thanh y véi ho.

1. Diéu quan trong nhat trong diéu khién nhén tai 1a thanh tdm v&i ho, ché c6 choi
tro quyén luc déi véi ho.

2. Dung ngwdi ma khong tin ngudi thi chang khac gi véi viéc khong dung.

Hiéu, thwong yéu va tin dung ngwdi nhw chinh minh.

4. Khéng thanh tAm trong dung nguoi thi sé xuit hién nhitng 1o1 giem pha, ngwoi
ta sé sinh long da khac; con dwong tuyén chon nhan tai khong rong mé thi con

w
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dwong binh thwong cho nguwdi tai bude vao sé bi bit chat, nhitng nhan tai wu ta
sé bi mai mot va thi than.

5. St dung nhéan tai, khong dwoc nghi nge nhitng viéc ho lam, néu khong sé tré
thanh thiéu thanh y.

6. Nguy hiém nhat la dung ngwoi lai nghi ngo ho.

Khong tin thi drng dung, da tin dung ho thi ch& lanh lung véi ho.

8. Nghi ngo thi khong tin dung, da tin dung thi dirng nghi ngo.

~

Dung ngwoi phai khoan dung

D6 chinh 1a trong qua trinh dung ngwoi phai doi xi khoan dung véi ho.

Ngd Lwong nguoi doi Nguyén néi: “Han Ky khi chat hon ngwoi, tinh tinh néng héu,
khong 4m muwu quy ké. Cong lao bao trum thién ha, c6 dia vi cao nhat trong ddm quéan than
nhwng khong hé thiy 6ng ta kiéu ngao; ganh vac trach nhiém 1én lao, dirng truéc nhirng tai
hoa khé lwdong, sinh ménh nguy hiém nhw trirng d€ dau dang nhwng than sic 6ng khong hé
to ra lo lang.

Binh thuwdng rat vui vé tw nhién, khong thay d6i truedc moi sw nhiéu loan, binh sinh néi
ning khong hé gia déi. Trong d6i nhan xir thé, khi dat danh vong cao 6ng van qua lai tAm
giao véi cac dai phu trong triéu; khi lui vé & an, nghi ngoi & nha van chuyén tro véi nguoi
nha rit chan thanh. C6 nguwoi song cung 6ng may chuc ndm troi da ghi lai nhitng 1o néi va
hanh vi cia 6ng, 14t di 14t lai nghién ctvu d6i chiéu déu thiy loi néi va hanh vi cua 6ng déu
rat hoa hop, khong hé c6 chd nao khong twong ing véi nhau”.

Han Ky tlrng néi, du la bic quan t&r hay ké tiéu nhén, déu phai do6i x& véi ho mot cach
khoan dung. Nhwng néu biét ho 1a ké tiéu nhan thi it qua lai v&i ho. Trudc viéc ké ti€éu nhin
Itra d6i minh, nguwoi binh thwdng néu phat hién ra nhit dinh sé vach tran va qué trach ké
tiéu nhan dd, chi riéng Han Ky khéng 1a nhw viy. Tri tué cia 6ng da dé nhan ré hanh vi ltra
d6i ctia ké tiéu nhan, ma méi Ian chiu khong dwoc, 6ng chi biéu 16 ra sic mit ma thai.

Dung ngwoi phai c6 nghé thuat
D6 chinh la dung phwong phap khon khéo dé quan ly nguoi.

1. Dung ngwoi nén dung “cyu than”

2. Trong nha cé ba vo doc ac thi ban be sé khong téi, trong thudc ha c6 nhirng ké
dé6 ky thi ngwoi hién tai sé roi xa.

3. Moi nguoi hién tai & noi xa ngan dam, dwong di qua la xa x6i; con chiéu nap ké
gian than thi dwong lai rat gin. Vi viy, nhitng 6ng chi sang su6t tha di xa ch
khong muoén di gan.

4. Trwédc bat ky nhitng gi ma 6ng chu dw tinh trwdc dwoc duwong hwdng dung
nguoi tim hiéu nguwoi; trong quan ly, thwe thi mwu lwoc cia minh ma khong dé
16 y d6, nhw vay, nghé thuit dung ngudi sé khong ngirng dwoc ning cao.
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5. Trong doanh nghiép, mé& rong dwong chiéu nap hién tai, quan sat kj ngwoi téi
dé lwa chon, dat ho vao vi tri dwoc tén trong, gianh cho ho wu dai, dé ho thé hién
duwoc tiéng tam ctia ho. C6 nhw viy, nhan tai trong thién ha méi dua nhau dén.

6. Nhan tai bén minh, khi dwgc st dung méi thé hién, khong dwoc str dung tai ndng
sé mai mot di.

7. Lam dng chl phai c6 tdm long thu nap nhitng con ngwoi kiét xudt, trong thuwdng
nguoi c6 cong, bién y chi cia minh thanh y chi cia moi nguoi.

Dung ngwoi phai manh dan
D6 chinh la phai manh dan st dung nhan tai, khéng qua cau né bo hep.

1. Tw trwdc tédi nay, nhan tai la do boi dwéng ma nén, cdn phai manh tay s dung
ho, d€ cho ho x6ng pha noi kho6 khan gian khé.

2. Lam duoc viéc hoan toan 13 & chd tin dung nhan tai, ma tin dung nhan tai lai
nam & chd phai ddm pha bo cac khudn thwée cii.

3. Nguyén tic dung ngwdi 1a phai dung ho khi ho dang & thoi ky trai tré, tinh lwc
thinh vweong. Néu ciu né qua vao tw cach thi thwong thwong dén khi da cao tudi
ho dd 14n 16n mé&i dwoc trong dung.

4. Véi nguoi 1ap dwoc cong 1on, dirng di tim nhirng sai so6t vat vanh caa ho, véi
nguwoi hét stre trung thanh thi dirng c¢é tim nhirng sai ldim nho cua ho.

5. Viéc dé bat ho nhanh hay chdm khéng chi dwa vao mét cin c. Néu tai ndng cla
ho c6 thé tin dung dwgc nén ché han ché tw cach da qua ma c6 thé dé bat vuot
cap.

Dung ngwoi phai biét tru tinh
Cé lac, dung nguwoi khdng cin phai c6 ménh 1énh ré rang ma cé thé thong qua tru tinh
ngam dé dat muc dich.

1. Lang lé 1a mot k§ xdo va tri tué. N6 thé hién sy thAm tram, kin ddo va biét tru
tinh.

2. Nguoi ta déu mudn noéi ban thin minh chi chiu sw chi phoi cta ly tri, thwc ra, ca
thé gi¢i nay déu bi tinh cdm chi phéi. R6 dwoc diéu nay sé ndm chic duoc chia
khoa ctia quyén ning khong ché.

3. Mot déng tac rat binh thwong, mot biéu hién trén khuén mit, mét giong ndi déu
c6 thé truyén dat suy nghi trong trai tim ctia ban. Néu ban lac quan, tw tin, biéu
thi long ton kinh cta ban doi v&i ngwoi khac va ca su thin thiét, moi quan hé
giao tiép sé rat thuan loi, dé dung hoa, tir d6 mé& ra mdot cudc doi tét dep.

4. Thay d6i sw bo tri la mot mwu lwoc cao cap. Ling 1€ chuyén dich cai nhin cta d6i
phwong, loai trir sw phan nd da tich tu tir trwdec.

5. Mot khi di cong khai héa thi chi 1am ting mau thuln, tao ra sai 1am lén, khé ctru
van dwoec; chi tinh toan riéng tw thi khong thé lwa chon tét dwoc.
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6. Néu dai thoai ly tri véi ngudi khic thi suy nghi clia ho sé dwoc kich thich; Néu
dung cham t&i tinh cadm cta ho thi ca 1&i ndi va hanh vi cia ho méi dwoc kich
thich.

7. DE cho ngudi khac tho 16 tAm tw cia ban thin méi c6 thé lam cho tAm ly cia ho
dwoc can bang.

8. Con nguoi von cé vb van sy viéc. Can phai xi 1y tot moi quan hé giao tiép, can
phai bat dau tir viéc hi€u d6i phwong. Ngudi ta déu khao khat duwgc ngudi khac
hi€u minh.

9. Muén lay dong trai tim d6i phwong, thic day doi phwong hanh dong, can phai
khai thong mot cach htru hiéu.

10. Phai quan sat ky nhan vat quyén uy dirng dang sau ddi phwong dé thao ting tinh
than do6i phwong.

11. Phai c6 mwu sau bat ngd, ndm chac diém yéu dé thao ting long ngwdi.

12. Thwong dé dung tri tué tao nén co sé cua trai dat dé ly giai cot chong troi.

13. Néu ban dé nguoi khac y thirc dwoc cb nguoi dang thwe sw quan tim téi ké thit
bai, thi ban sé ctru dwoc tinh ménh cua ho trong vo tri vo giac.

Bay diéu can thiét trong dung ngwdi ciia cac 6ng chu

1- Piéu ma cong ty coi trong nhit 1a con nguwoi. Quan tim dén con nguwdi va cong ty dirt
khoat phai ki€m duoc tién, hai cai d6 khong hé mau thuin nhau. M6t 6ng chu tét can hiéu
dwoc rang, viéc ki€m dwoc tién khong thé quan trong hon mdi quan tAm va tinh yéu thwong
gilta con nguwoi véi nhau.

2- Gidm doc can phai té ro viéc khéng hai long doi véi mét viéc nao d6. Nhwng muc dich
cta phé binh phai la chi ra sai & dau chir khong phai chi ra nguwoi sai la ai!

Né&u khi c6 ngwoi lam sai, gidm doc khéng té ré cach nhin nhén cia minh thi vi gidm doc
d6 qua nhan dao. Nhung, khi gidm d6éc dwa ra loi phé binh, can phai c6 sach lwoc khon khéo,
néu khong c6 thé xuit hién két qua hoan toan nguwoec lai.

3- Gidm ddc can tao ra bau khong khi dé cho viéc trao ddi y kién. Phai bd qua nhirng tré
ngai mang tinh hinh thirc, vi du nhu trong van phong, viéc tao ra bau khong khi nay that dé
dang. D€ cho ngudi khac dwoc nghién ctru lam viéc trong khdng khi thodi mai nhe nhang.

4- Khi tiép xic v&i cip dwdi, bat tay 1a phwong thitc tot nhit; nhwng véi ngudi khac lai
c6 thé vd vo vao lung té y than thiét. Khi gdp mot sd ngwdi khac lai ¢6 thé 6m nhau rat nhiét
tinh dé to ro tinh cam than thiét. Pay ciing 1a mot “tuyét chiéu” trong hoc van quan ly cta
cac nhan tai.

5- Gidm ddc gitr m6i quan hé than mat véi nhan vién dwdi quyén la diéu hoan toan dung
dan; nguoc lai, néu gidm ddc ludn c6 mdi quan hé khach sdo véi cdp dudi thudc quyén

minh, ludn gitr mo6i quan hé chu t& thi dé la diéu khéng binh thwong. Bau khong khi dé
khong cé loi cho viéc ning cao nang suit lao dong.
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6- Gidam déc phai cirng nhic, noi thang, khong map mo. Vi du, mot ai d6 1am viéc khién
nguoi ta khong hai long thi gidm déc khong thé bo qua, dit khoat phai té thai dé cia minh.
Nhwng khi 1am nhw vay phai biét quan c hai mat: Vira quan tAm lai vira nghiém khac.

7- Quan hé gitra giam ddc va ngwoi cong nhin lam thué phai giong nhw quan hé gitra
anh chi véi cac em, c6 nghia la vira biéu thi tinh yéu va sy dong tinh, lai vira can phai lam
cho minh khi cin thié€t van c¢6 dwgc hanh dong rat nghiém khic.
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I. NGUOT PEN LUC DUNG LAI KHONG DUNG DU QC
- NHU’NG PIEU KIENG KI KHI DUNG NGU'O1

Trong van dé dung ngwoi, chi c6 ngudi dung sai nhan tai chit khéng c6 ngwoi bi dung
sai. Diéu kiéng ki cia dung ngudi 1a & chd ngudi dung chir khong phai nguwoi dwoc dung.
Khi ngui st dung tw vui vé ma thao thao bAt tuyét vé chuyén dé thi c6 18 sai [Am 16n da bat
dau hinh thanh, ho can phai ghi nhé rang, dung ngwoi khong thé quan sat, khong thé nghe
moét chiéu, tin mot cach phién dién dé phong hoan nan sé téi.

Viéc kiéng ki phai tw minh lam - diing khi cua ngu¢i thwong

Tai ndng cta con ngwdi gobm nhiéu loai, nhwng véi mot ngwdi lam Thong sodi, nhin biét
ngudi la quan trong nhit. Thoi ddu Han, Hang Vi diing manh vé song, strc manh c6 thé bat
nui, dung binh danh tran khong bao gi¢ bai, nhwng dung nguoi lai khong dwoc. Lwu Bang
thi ngwoc lai, cho nén nguoi cudi cing gianh dwoc thién ha khéng phai la Hang Vi ma 1a
Lwu Bang. Sao vay? Tai ning dung ngudi va biét ngudi cia Lwu Bang hon han Hang Vi, d6
chinh la nguyén nhan quan trong.

Nguoi thong sodi khong thé dé dwa vao diing khi ctia ké that phu va cang khong thé mat
vai tro vii twéng cia minh. Théng sodi can 1a nguwoi thong thudc binh thuw, hiéu biét toan cuc,
biét minh biét ngwdi, da mwu tic tri, trén thong thién van, dwéi twong dia ly, phong do, xuat
binh 12 thang loi. Tir xwa, thién ha van 1a thién ha ca nguoi thao lwgc, trong tay c6 nhiéu
twdng tai, lai cé thé lam cho ho phat huy dwgc day du kha ning, d6 méi la khi phach cta
mot vi thong soai.

Théng sodi, thi nhat 1a dwa vao dirc dé thu phuc con nguoi, hai la dwa vao sw chi huy
twdng linh rat ung dung, chiéu mé nhan tai la nguén tich liy to 1&n nhit, st dung nhan tai la
hinh thirc dau tw nhén tai 1én nhat. C6 nhirng nhan tai quan sy kiét xuat trong thién ha, ho
tuy 1a mot thw sinh nhwng c6 thé thudc hang vé cong tai thé. Nhirng ngwdi d6, phan 1én do
biét dwoc tir trong phong tran hodc tir nhirng nguon khac réi dwgc trong dung; dung ho, tin
ho, khong nghi khdng ngo gi. Trong nhan gian c6 v6 van nhirng tai nang Ién nhd, biét ngwoi,
dung nguwoi la tai nang 1én nhit trong tat ca cc tai nang, van dung dwoc mot cach thoai mai
thwc s la mot viéc hanh phuc 1on.

Kiéng ki viéc trén dwdi khong khac nhau, trén dwéi cung duwong
1. Lam lanh dao ning & chd phai hét sirc binh thudng héa, ma diéu quan trong
nhit 13 c6 thé dung nguoi, biét 1dng nghe, thudng phat, ¢ trach nhiém, biét néij,
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biét lam, biét lo xa, khong vi mét cai tai ma bo di nhiéu cai tai khac, phai hoc
dworc cach tdp hop quan ching va lanh dao c6 phwong phap.

2. C4p duwdi ning & cho phai ludn hanh dong khi dwong nhiém, phai c6 trach
nhiém, biét ndi, biét lam la tiéu chuin nang lwc cda minh, trén dwdi ma khac
nhau nhw viy c6 thé an bang tri quéc; con trén dwéi khong khac nhau, trén dwéi
cung dudng thi ching lam dwoc gi.

Poc tai la diéu dai ki trong dung nguwoi

Bolading - Chu tich héi déong quan tri cong ty Kent cia My thi hanh ché d6 doc tai, khong
ché& cong ty bang ban tay sit, khong tiép thu bt ctt y kién nao khac, cang khong néi dén viéc
théng suot sw lwa chon. Trong thoi ky 6ng ta nham chirc, cé ba doi tong giam doc, khong it
hon 24 phé tong va nhiéu nhan vién quan ly cao cip khac da roi cong ty. Trong sé ho, c6
nguoi sau nay tré thanh tong gidm déc ctia mot s6 cong ty khac. Do sw ddc tai cia Bolading,
cong ty rat kho gitt dwgc cic nhan vién kinh doanh tai ndng, béi vi ho hy vong hudng quyén
tw chu, 1ay dé lam quyét sach dé tich cwc vwon 1én.

Do d6 co thé thiy rang, trong bat ky t6 chitc ndo, doc tai déu dang dé hoai nghi, boi vi
mobi mot viéc déu phai dwa vao sw phan doan chinh x4c cila mot ngudi quyét sach duy nhat,
déc tai tao ra nhirng tin tirc khong diy dq, trwc ti€p anh huwdng dén thanh qua va hiéu suit
clia cAc quyét sach, ma doc tai thwong dan dén cac phan cdm rit manh mé. Cho nén lam mot
ong chu can phai st dung mé6t bién phap twong doi linh hoat, luén cadnh giac trwéc hiéu ng
nguwoc cua thi tredng, chdm chu lang nghe y kién ctia déng sw va cip dudi.

Ghét hién ki tai, dé nén nhin tai

Viéc nhan biét tai ndng va dung nguwoi, nguoi phwong Tay cd quan niém khac véi khi
chat cda ngwoi phwong Péng, noi ma rit nhiéu nguwoi ghét hién ki tai, d& nén nhéan tai,
nguoi biét dung nguwoi tai khéng nhiéu ma ré rang khéng tuyén dung ngwoi hién tai 1a
khong thé dwoc. Vi du ngai Auyuter Will vén 1a mot 6ng vua ché tao thoi hién dai. Trong
mot IAn hop Ho6i dong quan tri, 6ng ta dit trwdc moi vi iy vién mot con 1at dat ctia Nga roi
néi: “Moi ngai déu c6 mot con, xin mdi mé no ra”. Vay 1a moi ngwoi 1an lwot mé con 14t dat
ra, c¥ moi IAn mé& lai c6 mot con nhé hon & bén trong, cho t&i con cudi cung, trong né chi cé
mot manh gidy. Trén manh gidy ong ta viét: “Néu ngai luén thué nhirng cong nhan thap hon
minh, thi cong ty clia chung ta cudi cung sé bién thanh cong ty cia ngwoi lun. Ngwoc lai, néu
chon toan nguwdi cao, cong ty ching ta sé tré thanh céng ty ciia ngwdi khéng 16”.

Nwée ho qua sach sé khong co ca

DPoi hoi ciu toan la mot diéu cAm ki 1on trong dung ngwoi. N6 chi viéc yéu ciu qua
nghiém khic, qua hoan my, khéng cho ho chiut khiém khuyét nao, thdy ngwdi khac cé gi d6
khong dwoc nhw y kién minh lién chi trich, khong tin dung nira. Viéc ciu toan sé rc ché tinh
tich cwc cong tac cia con ngudi, can tré sw tredng thanh cta ho, ngan can ho phat huy tri
tué cia minh, lam cho ho qua thén trong, khong nghi téi tién thl; ngdn can viéc phat huy
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strc twdng twong va tw duy sang tao ctia con ngwdi. N6 lam cho cong nhén vién thiéu sic
s6ng, nhw ving nwéc chét, mat di nang lwc canh tranh va &ng bién; N6 tao nén sy lang phi
rat 1én déi véi viéce tao thanh nhén tai, nhit 1a nhirng nhén tai wu ta. Do vy, bat ky ai déu cé
khiém khuyét, thAm chi la sai 1am, ho tit sé gap nhiéu kh6 khan khi gdp nguoi cau toan, va
vi vay rat nhiéu nguoi khé c6 co hdi dwgce str dung.

Dung nguwoi khong thé qua strc ma khong quan sat

Xa D3 T4c dung tai dieu khién ngya dé thé hién trwéc mit L6 Trang Cong. Ong ta cho xe
tién lui theo dwong thing tip nhw ké chi, cAc dwdng vong trai, vong phai déu tron vanh
vanh. Té Trang Cong cho rang dén tranh vé cling khdong dwoc nhu vay, lién bit 6ng ta chay
ding mot tram vong mai thoi.

Luc d6 Nhan Hap nhin thdy bén néi véi L6 Trang Cong: “Ngwa clia anh ta sip guc ngi
r6i”. Trang Cong im ldng khong noi gi.

Lat sau, qua nhién ngwa guc xudng thit. Trang Cong hdi: “Vi sao nha ngwoi biét ngwa
khong chiu dwoc niva?”.

Nhan Hap tra 1&i: “Ngwa da mét ma van con bat chiing ti€p tuc chay, chic chan sé bi guc

ngd”.

Cam ki chi nghe va tin mét phia
1. Pirng vi loi ndi ngon ngot ma dé bat nguoi.
2. Dirng vi ngudi ta khong t6t ma khong lang nghe y kién hay cuda ho.
3. Dung ngudi ché truy hoi do ai tién ctt, chi can c6 tai la dung.
4. Gdp nguoi tai nang lai khong khiém nhwong, khong cho ho chirc vu cao.

Cam ki khi dung twéng tai
1. Twéng bat nhan thi ba quan bat than.
Twéng khong diing cdm thi ba quan khong tinh nhué dwoc.
Twdng khong co tri tué thi ba quan sé nghi ngo.
Twéng khong sang suot, ba quan sé 1éch lac.
Twdéng khong tinh twdng, ba quéan sé 1& thoi co.
Twéng khong canh giac, ba quan sé mat sw phong bi.
Twéng khong c6 stirc manh thi ba quan sé mit strc.

Nk wN

Nhitrng diéu cam ki khi chiéu mo dung nguoi
1. Kinguwoi bé phai, dung tai ning ctia minh dé tao dwng thé lwc ca nhan.
2. Ki nhitng ngwoi than thich, ché bién nhitng nguwoi binh thwong nhwng 1a nguoi
ruot thit hoac than thich thanh nhan tai.
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3. Ki dung nguoi chi vi tai sdn ctia ho, dung nguwdi khong chu y téi nang luc thuece té,
chi ban vé tai san cda ho sé lam 1& viéc.

4. Kidung ngudi ciu toan, phai biét liéu com gdp mam, dirng yéu ciu qua ha khic
sé lam mai m6t nhan tai.

5. Kinguwoi chi biét vang da nghe 1¢1i, cho du thé nao chang nira, ho chi biét nghe va
thich di theo con dwong cii da c6 san.

6. Ki dung ngudi chi nhin vao bang cip, nghia la chi xem bang cp ctia ho ra sao ma
khong nhin thdy c6 ngudi tuy khong bang cdp nhung tw hoc thanh tai.

7. Ki chon nguwoi chi trong co quan nha nwéc, chi dé y téi cic co quan chinh dang
ma khong mé& rong tAm mat ra ngoai dé lwa chon.

Cam ki trong viéc trong dung va x(t phat nang
1. Khéng thé trong dung nguwoi khéng co dao dirc.
2. Nguwoi khong cd tai khong thé lam quan.
3. Nguoi khong cé cong lao khong dwoc thwdng.
4. Nguoi khéng co toi khong thé bi xr phat.

Tuyét doi cam két be két dang

Nguyén tic lwa chon nhan tai cia ngwdi 1anh tu sang sudt 1a “Dé bat ngwoi khong quan
tAm t&i dang phai, mién cé chi 1ap nghiép va céng hién hét tai ning cia minh”. C6 nghia l1a
bat ky ltic nao ciing coi trong viéc tuyén chon nhan tai, chi y ndm bat cAc mat clia nhan tai
dé str dung ma khéng can tinh todn xem nhan tai d6 dén tir tp doan chinh tri nao. Vi du, cac
dai than van vo dwéi treéng cia Puwong Thai Tong c6 nguoi la cwu thin cda triéu Tuy, cé
nguoi dén tir cic phe phai ctia Ly Mat, Pau Kién Pirc, Vwong Thé Xung nhuw T Pat, Tan
Thiic Bao, Trinh Gido Kim déu la ngwoi c6 nhan dirc. Cling nhw vy, doi Khang Hy, khi lwa
chon nhan tai da tirng c6 ngudi 14y khu vuee 1am 1y do dé€ néi rang ving Dién An khong nghe
thdy c6 nguwdi hién tai, lai c6 ngwdi néi ngudi ving dat phwong Nam déu hoi hot khong thé
dung dwoc. Khang Hy noi, chon nguoi hién tai khong thé suy nghi dén cac ving dat, ngay ca
trong rirng nui xa x6i héo lanh ciing van c6 nhan tai, ai néi ngudi phwong Nam déu khong
thé dung dwoc?. Tir xwa t&i nay, viéc dung twéng khong chia khu vuec Nam, Bic ma tit ca 1a
& con nguoi.

Tuyét doi ki viéc dung vi tinh riéng

Duwong Thai Tong Ly Thé Dan trong mét Ian binh cong dé phong thwdng Hoai An Vwong
Ly Than Théng tw cho minh c6ng lao 1&n nhat, lai 1a cht ho clia Hoang thwong, viéc phong
thwdng cho 6ng ta khién dng ta rat bat binh lién 16n tiéng canh bao: “Viéc khéi binh & Tay
Quan danh dé nha Tuy, than 1a ngwdi dau tién dwa quan di hwdng ¢ng. Nhiéu nam nay, thin
ludén vao sinh ra t& véi bé ha, binh dinh thién ha, vy cong lao cta thin ra sao? Nhuwng viéc
dinh céng phong twéc thi Phong Huyén Linh, D6 Nhw H&i, nhitng nguwoi chi ngdi nha mua
may ciy but, nghién muc lai & trén thin, thian thwc khong hiéu dwec”. Pwong Thai Tong
nghe nhitng 1&i n6i mang tinh de doa do6 cia Ly Than Théng lién khong khach khi ma phan
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rang “Giwong co nghia chdng tuy, thic phu 1a ngudi dau tién ddy binh hwéng tng. Nhung
khi giao chién v&i Diu Kién Dlirc & Son Dong, thic phu lai chay trén, lién tuc that bai, hau
nhu toan quan bi x6a sach. Phong Huyén Linh tuy chi & trong cung nhung gitp TrAm vach
k& hoach binh dinh thién ha, cong lao khong ai sanh ndi. Ngay nay xa tac 6n dinh, luan cong
ban thuwéng, ho dwong nhién phai dirng trén thiuc phu. Thic phu thudc hang veong gia, lam
sao cong it lai c6 thé thwdng 16n duoc, trAm 1am sao ma vi tinh riéng ma ban thwdng bira
bai dwoc”. Cac quan nghe xong déu kinh ngac. Sau khi ban thwdng cho quan thin, Pwong
Thai Tong vé cung, c6 mdt vai ngudi phuc dich than tin chwa dwoc ban quan chirc gi lién
dén truéc mit qui lay va than rang: “Nam d6, bé ha 1a TAn Vwong, chiung thin mot long
trung thanh hiu ha. Ngay nay thién ha da thai binh, bé ha lai quén mat ching than, cui
mong bé ha nghi lai!”. Puong Thai Téng nglra mat Ién troi than rang: “Nha nguwoi hau ha ta
nhiéu nim, vai IAn vao sdng ra chét, TrAm dau c6 quén. Nhung bac quan tir 1am viéc phai
cong minh. Viéc trAm phong quan twéc 1a xét theo cong lao, néu nha nguoi chi dwa vao viéc
da phuc dich & pht T4n trong thoi gian dai ma doi quan chic thi that chang c6 thé dién gi
cd. Tram khong dam l4y tinh riéng, 4n 0o4n c4 nhan dé tu phong quan chirc cho ngwoi, cac
ngwoi hdy hiéu cho ta!”. Nghe nhitng 1&i nay, moi ngwoi déu xau hé ma rat lui hét.

Tuyét d6i ki viéc tham cia ma khong tin ngwoi

Pham Lai dwgc phong lam thidy t6 cia thwong nhan Trung Quéc, dwoc ngwdi doi sau
tén 1a Pao Chu Cong, da tirng pho t4 Viét viweong Cau Tién danh bai Ngd virong Phu Sai. Sau
khi cé6ng thanh danh toai da lui vé & nwéc Té lam an bu6n ban, nhanh chéng tré thanh mét
nguoi giau c6 nhat nhi. Con thi cia 6ng can tdi giét ngwdi bi giam & nwdc S&. Pao Chu Cong
dinh dung tién bac dé bao toan tinh mang cho con trai, phai con trai ut sang S& lo chuyén
nay. Sau khi biét chuyén, con ca yéu cau cha dé anh ta sang S¢& giai ctru em, Pao Chu Cong
danh phai déng y va viét mét birc thu cho con mang di dén gdp Trang Sinh la ngwoi ban ci
va din: Khi tdi S& con hiy trao thw nay cho Trang Sinh va nghe theo moi sw sap dit cia 6ng
ay, dirng quan 6ng ay x ly viéc nay ra sao”. Ngwdi con ca tdi S& nhung khong nghe 1o Gy
thac ma cho rang Trang Sinh khong biét va khong thé gitp duoc viéc do.

Trang Sinh gdp S& vuong can gidn rang: “Nghe ndi gan day c6 ké tdi pham gay bat loi
cho nwéc S&, nhung chi c6 mé long nhan dirc méi c6 thé dap tat tai hoa dwoc”. S& vuwong
nghe theo loi can gidn lién dai xa. Nguoi con ctia Pao Chu Cong nghe ndi sé dai xa em trai sé
dwoc thoat khéi nguc tu, vay tién dwa cho trang Sinh sé thit lang phi nén dén gip Trang
Sinh doi tién lai va 14y 1am dac y. Trang Sinh cam th4y bi mot dira tré lira nén rat tic gian,
tAu vdi S& vrong rang: “Trwdc kia than noi vé viéc ké tdi pham Tinh Tuc, Pai Vwong da
chuin bi tu nhan tich dic bado dap. Nhwng nay thin lai nghe néi con trai cia Pao Chu Céng
giét ngwoi & S& dang bi giam cAm, nguwdi nha han dung rat nhiéu tién dé€ hdi 16 cac quan ta
hiru ctia Pai Vwong, cho nén viéc Dai Vwong dai x4 chang phai vi xa tic ma chi vi Pao Chu
Coéng ma tho6i”. Chi vai cau viy thoi da khién cho S& vwong ra 1énh chém ngay con Pao Chu
Cong, sau d6 mai tién hanh dai xa. Két qua 13, ngudi con ca chi nhan dwgc xac dira em trai
mang ve.

Sau khi dira con ca tré vé, Pao Chu Cong cdm phin ma ring: “Ta sém di biét no sé giét
em trai n6! N6 dau c6 yéu qui em trai nd, chiang qua la vi lic nhé n6 thwong cing ta muu

Bi quyét dung ngui

https://thuviensach.vn



sinh, cho nén biét tién kiém dwoc rat khé khin nén né rat ti€c tién. Ma dira con 1t lai sinh
truedng va lén 1én trong giau sang phd qui cho nén tiéu tién nhw rac. Trwéc téi dinh cli con
ut di lam viéc d6 bai vi nd tiéu tién khéng biét tiéc”.

Dung ngwoi ki nhat 1a bao bién lam thay

La mot 6ng chi clia vai cdng ty bach héa lén, dng Bao van nhuw trwdc kia, dich than xi ly
moi céng viéc 1&n nhé trong cong ty, nhw khai thac nguén hang, dam phan vé gia c3, kiém
tra chit lwong hang hda, nhip kho bdo quan, diéu tra tinh hinh thi trwdong, cai thién chat
lwgng phuc vu... Pa vy, hang ngay 6ng con yéu cau cac bd phin trwdng phai bdo cio tinh
hinh c6ng tac cho minh réi ra cac chi thi cho ho phai 1am thé& nao, néu cé chd nao chwa chu
ddo la 6ng déu khong yén tam.

Lau dan, dién thoai ctia cong ty lién tuc goi vé nha dng, chi cin 6ng chi ving mit 1a mot

s6 cong viéc hadu nhw roi vao réi loan.

Thuec ra ly 1€ rat don gidn. Phwong phap lam viéc ctia 6ng ch la hoan toan bao bién lam
thay, 1am cho cdp duédi c6 thdi quen dwa dAm hét vao dng chil. Khi 6ng & cong ty, moi viéc sé
binh thwdong, nhwng mot khi 6ng khong c6 mat & dé thi cach thirc quan ly dé da boc 16 ra
nhirng diéu vo cung dang tiéc.

Do véy, viéc boi dudng cho cdp dwdi la cin tao nhiéu co hoi cho ho doc 14p sang tao

trong cong tac, giao cho ho mot s6 quyén thich dang, con néu qua bao bién lam thay cip
dwéi thi hiéu suit lao ddng sé gidm sut, sé mat di dong lwe phat trién.
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[I. TIEN BAC DUNG SE HET, DUNG NHAN TAI MO1
CO PUOC THIEN HA - PHUWONG PHAP SU’ DUNG
TAI NANG TRI TUE TRONG THIEN HA

Thudc ha chi mudn kiém tién vi tién bac lam cho ho cdm thiy an toan. Ngwoi thwong
dang thu hut nhan tai, b&i nhan tai méi lam ho san sé dwgc ganh nang. Nguwdi thong minh
hiéu rang: “Tién bac dung roi sé hét, chi c6 dung nhan tai méi c6 dwoc thién ha”, phai cé
long khat khao tim nhén tai, c6 dwoc ngwoi hién tai sé nhw ca gip dwoc nwdc. Nguoi nao
biét dwoc nhén tai tir trwée khi ho chwa phat dat va sau khi st dung ho mdt cach quang
minh chinh dai thi s& gianh dwoc thanh twu 16n trong sw nghiép. Tir d6 c6 thé thiy rang, tin
dung tai nang tri tué chi c6 & 6ng chi sang sudt ma thoi.

Thwong nhin ngu xuan tiéu tién, thwong nhin théng minh dung
nguoi

Trong mot hoi nghi ctia cong ty dién may X ctia Nhat Ban, 6ng chd héi mot can bo trung
cap: “Khi anh di gdp khach hang, néu ho héi anh rang, céng ty anh dang san xuit mait hang
gi thi anh tra 1¢&i ra sao?”.

Nguoi trwedng phong nhan sy thudc bd phin nghiép vu cia cong ty tra loi khong can
suy nghi: “Céng ty dién may la san xut hang dién may”.
Cau tra loi rat ding vay ma lai bi chi trich.

Ong chu hoi tiép: “Cac anh déu l1a ngudi thudc bd phan nhan sw phai khong? Vay 1é nao
cac anh khong hiéu viéc b6i dwdng nhan tai méi chinh la chic trach cha yéu cia cac anh?
Néu ai dé hoi cong ty nay dang san xuat hang gi, néu cac anh khong tra loi 1a cong ty dang
b6i dwdng mdt s6 nhan tai, dong thoi sdn xult cic hang dién mdy thi ching té cac anh
chang hé quan tAm chit nao dén viéc bdi dudng nhan tai ca”.

“Co s& dé kinh doanh la con ngudi, trong viéc kinh doanh cia doanh nghiép, ky thuit
san xudt, cach thirc mua ban, chu chuyén tién vén c6 nhién la quan trong, nhwng con nguoi
chinh 1a chi dao nhit. Mac du cé tién, c6 san pham, nhung khéng c6 nguoi biét st dung
nhén tai thi cac thr khac cling déu khdng c6 tac dung. Cho nén, néi gi chiang nira, nhén tai la
quan trong nhit. Néu cic anh khong thé boi dudng thit tét cdc nhan tai thi cong ty dién
may nay liéu cé thé phat trién ra sao day?”
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Loi gido hudn cta 6ng chd da giy cho can bo clia cong ty mot chan dong 16n. bung vay,
cong ty nay la noi dao tao nhin tai va san xuit hang dién may, bdi vi trwée khi san xuat ra
hang dién may trudc tién phai dao tao nhan tai; DU t6 chirc c6 hoan thién ra sao, ki thuit
tién tién thé nao ma khong c6 cac nhéan tai thich hop thi doanh nghiép khéng thé c6 thanh
twu duorc.

Khong phai la ngwoi khong tot, ma chi la khong biét dung nguwoi
bé phat huy tai ndng t6i da cia cong chirc, c6 cong ty 16n ¢k dén cubi ndm déu phat cho
cong chirc trong cong ty mot “ban tu thuat” dé ho tw viét vao cac muc sau:

1. Thanh tich chd yéu trong mdt nam.

2. Khoi lwgng cong viéc hién tai 16n hay nho, d6 kho ctia cong viéc, c6 hirng thu hay
khong, cé phat huy dwoc nang lwc cia ban khong, cé thich &ng khong, c6 cam
thay thoa man khong?

3. Dw doan nang lyc cua minh, vi du nhw nang luc phan tich, nang luc lién tudng,

nang lwc tiép tuc cong tac ...

M6t hai nam sau liéu cé thay do6i cong viéc khéng, cong viéc dé 1a gi?

Trong twong lai c6 thé ddm nhan chic vu gi?

Ban hy vong dwoc hoc thém nhitng gi hodc nghién ctru ndéi dung gi?

Ban cin dwoc hudn luyén gi thém?

8. Vé nhirng y kién va xtr Iy cia nguwdi lanh dao chu quan.

Sau dd, giup ho thuwc hién nhirng nguyén vong 1én. Vi du, mot phu nir 29 tudi lam cong
viéc tiéu thu quan 4o, trong khi dién vao ban tw thuit da ghi wu diém noi bat cda co 1a gioi
ngoai ngitr va hi vong sau hai ndm c6 thé lam viéc & nwéc ngoai. Vay la lanh dao da noi
chuyén v&i co ta, chi ra rang mudn lam viéc & nwdc ngoai khong chi ngoai ngir gidi ma con
c6 kién thirc vé ngoai thwong va da gitp co ta xdy dung mot ké hoach hoc tap, cho co ta vira
hoc vira lam, khi két thic khéa hoc da dé cho c6 ta ra nwéc ngoai lam viéc.

No e

Khong c6 hién tai sé khéng thanh dai sw

Twr xwa dén nay, nhitng nguwoi lanh dao thanh cong trong quan hé giao ti€p déu rat coi
trong nhan biét va st dung con nguwdi. C6 nhan néi: “Nguwdi 1a linh hon cha van vat, khéng
c6 con nguwoi sé khong thanh sy viéc gi, khong c6 nguwoi hién tai sé khong thanh dai sw
dugc”. Con nguodi khong hoan my, mdi ngudi c6 thé manh riéng, chi cé ai biét dwoc t6i da
kha nang ctia ho, doan két ho xung quanh minh, biét phat huy thé manh ctia ho méi cé thé
c6 dwoc lgi ich rong 1o6n, méi la ngwoi vo dich. Ngwdi 1anh dao c¢6 ban linh biét dung nguoi,
cht y dung ngwoi mot cach thong thoang, dé€ st dung ngudi gidi hon. Lam sao dé doanh
nghiép diu tw it nhat, c6 sdn phdm phuc vu thi tredng nhiéu nhat dé tir dé dat t&i muc tiéu
loi nhudn. Trong dau tw, quan trong nhit Ia con ngwdi, néu tri théng minh va tai nang cda
con nguoi dwoc phat huy day da thi doanh nghiép cang cé strc song hon, lam dn cang hiéu
qua hon. Lanh dao d6i xtt véi vién chirc phai ludn ¢ gdng 1am sao cho ho cdm thiy vi tri cia
ho trong céng ty la rit quan trong, dé ho tw suy nghi xem xét can giai quyét van dé ra sao,
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chi khi muc tiéu cia nha quan ly phu hop véi nguyén vong clia vién chirc méi cé thé kich
thich va diéu dong tinh tich cwc cida ho dworc.

Nguwoi chi sdng suot dung nguwoi sé dat dwoc nhiéu lgi ich

Thoi TAy Han, Luu Bang chién thing cic anh tai gianh dwoc thién ha. Khi t6ng két kinh
nghiém, 6ng ta ndi: Trong viéc dé ra ké hoach mwu lwoc trong doanh trai dé quyét thing
noi ngoai xa ngan dim ta khong bang Trwong Lwong. Phong thii quéc gia vo vé tram ho,
cung c4p quan lwong va van chuyén thdng sudt ra tan chién trudng, ta khong bang Tiéu Ha.
Théng sodi trdm van dai quan, danh phai thing, tién cong 12 gianh dworc, ta khong dwoc nhw
Han Tin. Ba ngwdi nay déu la hao kiét trong thién ha. Ta c6 thé tin dung ho chinh la nguyén
nhén cla viéc ta gianh dwoc thién ha. P6i chiéu véi viéc nay, Té Hoan Coéng tin dung Quan
Trong pho t4 minh viéc tri qudc sé rat tot; Dung Di Nha pho t4 minh thi nwéc nha sinh hdn
loan. Diéu d6 néi 1én rang, mot minh chi dung nguoi thoa dang sé dat dwoc nhiéu loi ich, ké
hon quan dung ngwoi khong dung, thién ha sé dai loan.

Tin dung ngwoi hién tai c6 thé phan chia thién ha

Ngudi c6 tri tué c6 dai da chi ra rang, tin dung nguwoi hién tai thi trong xa hoi viéc 1am
tot sé nhiéu 1én; dung nguwdi khéng hién tai thi tiéng kéu van kho sé nhiéu 1én. Viéc 1én cua
nuwdc nha cling chang 16n hon nhitng viéc tin ding ngwoi tai nang, phé truit ké bat tai,
thwdng nguoi c6 cong.

Lwu Bi - chiia cong thoi Tam Qudc, 6ng ta tuy 1a hiu dué cua Hoang téc nhwng xa da
miy doi, “thué nhé 1am nghé dét chiéu dé ban” rit thich doc sach. Sau d6 day binh, tay
trang 1am nén sy nghiép, ltic ddy binh danh quan Trac khéng hé c6 thwc lwc chinh tri va dia
ban quan sv dirng chin ndo. Nhwng, mic du diéu kién ctia Lwu Bi khong bang Tén va Tao,
nhung cudi cung da 1ap nén chinh quyén Thuc Han, mé ra trang st thién ha chia ba, ban
than Lwu Bi cling la mot lanh tu chinh tri hung cr mot phwong, tranh gianh thién ha véi Ton
va Tao. Trong d6 c6 mot nhan t6 cwc Ky quan trong la 6ng ta biét 1y long va st dung nhan
tai, c6 mot tw twdng va chinh sach dung nguoi rat dic sac.

Nguoi thwong dang coi tai nang 1a cia qui, ké ha dang coi tién
bac la ciia quy

T xwa dén nay, ngwoi théng tri cac thoi dai déu coi nhan tai la kho bau. “Quéc ngit” ¢6
ghi lai mdt cau chuyén nhu sau:

Vuwong Ton Ngit nwéc S& phung ménh di st nwéc Tan, Tan DPinh Cong mé tiéc thiét dai.
Trong bira tiéc, Triéu Gian Tt - Pai thAn nwéc T4n dirng bén canh ¢8 y go dung cu lam bang
ngoc cho kéu leng keng roi hdi Vwong Tén Ngit: “Vién ngoc tring ma nudc S& coi 1a qudc
bao hién c6 con khong?”. Vwong Ton Ngiv tra 1oi: “Con”. Gian Tt lai hoi: “Vién ngoc qui noi
tiéng thién ha do, nwdc S& da gilt bao 1au roi, gia tri cia né nhw thé nao?”. Vwong Tén Ngiv
dap: “Ban qudc chwa bao gid coi vién ngoc trang 1a clia qui v gia, cai qui nhit clia nwdc S&
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la nhan tai. Nhw tién sinh Quan Twong Phd diy hoc van uyén thidm, c6 tai ngoai giao,
thudng di sit cAc nwéc mang lai vinh quang cho nuwéc S&. Hodc nhw Ta Sir Y Tudng doc rat
nhiéu sach hau nhw khéng cé gi 1a khong biét. Ong dy thwong hién cac ké sach cho S&
vwong. Ngoai ra, nwdc S& con ¢c6 Pam Van Mong ciing dwgc coi la cta qui cia nwdc Sé. Moi
ngudi nwde S& déu khong cho rang, pham 1a nhitrng vat gi 1am cho dan giau nwéc manh déu
12 ctia qui. ThAm chi c& ngoc trang, ching qua ciing 1a vat dé cho nha vua choi ma théi,
chang thé l1a qui gid dwoc”. Nhan thirc c6 tAm nhin xa coi nhan tai 1a vat vo gia cia Vwong
Ton Ngit thwe sw dang dé ta suy nghi.

Nuéc ¢6 hién tai, ngudi khac khong thé bat nat dwoc

“Ta truyén” ndm thit hai Hy Céng, TAn Hau mu6n muwon dwong cia nwdc Ngu dé thao
phat nwéc Quac. Muc dich chinh lai muén chiém ca hai nwéc Ngu, Quac. Quan than trong
triéu ban vé viéc nay, c6 ngwoi néi: “Nwdc Ngu con c6 Cung Chi Ky, so rang nhirng tinh toan
cda ta khong thwc hién dwoc”. Pang tiéc vé sau, Ngu veong tham lam cua cai, nhin ngoc qui
ngua tét do nwéc TAn mang sang ma khong nghe 1oi can gidn cua Cung Chi Ky, két qua 1a
mat nwéec.

Nuwéc c6 ngudi hién tai, ngwdi chi sang sudt c6 thé trong ciy

Trong nwéc Tan cb loan lac, cdng tir Trung Nhi phai chay tron suét 19 nam, séng mot
cudc doi lwu lac. Khi Trung Nhi tir nwéc V& dén nwée Tao c6 mdt nguwoi tén 1a Hy Phu Ki 1a
mot dai than, vo 6ng 1 ngwdi rat hién thuc noéi véi d6ng rang: “Xem ra, Trung Nhi 1a mot hién
nhan, may nguoi cung di véi 6ng ta déu la ngwdi tai gioi ca. Sau nay nhit dinh ong ta sé
quay lai nwéc Tén, tré thanh Tan virong. Ong nén nhan co hdi nay két ban véi 6ng ay di”.
L&i néi ctia ba sau nay qua la sy that.

Puwoc nguoi sé thang, mat nguwoi sé bai

Thoi Xuan Thu, nwéce Trinh 1a mot nwéc nhé nam gitva ba nwédce 16n 1a Té, S& va Tan, tré
thanh diém xung yéu cho cudc tranh gianh cua cac nwéc 16n, nhwng trong khi cadc nwéc nho
khéac déu bi cic nwée 16n thon tinh thi nwée Trinh van ton tai. Vi sao vay? Chinh béi vi tuy
nwédc Trinh nhd, nhwng ho lai ¢6 nhitng nhan tai xuit sic nhw tr San chang han. Duoc
nguoi sé thing, mat ngwoi sé bai, Iy 18 ndy cang dwgc moi nguwdi nhan thirc rd trong thoi ky
Chién Quoc. Do dd, trong thoi ky nay, cac nha thong tri tranh gianh nhau nhéan tai nén déan
dan da tao nén mot phong trao “Dwong si”. Luc d6, nwdc Té c6 Manh Thwong Quén, Triéu
c6 Binh Nguyén Quéan, Nguy c6 Tin Lang Tuin, S& c6 Xuin Thian Quin. Bén vi dai cong t
nay noi tiéng trong thién ha vi long hiéu khach va yéu qui nhan tai. Nhiéu nhan tai da di
theo ho, moi ngwoi déu c6 hang ngan thuc khach tré thanh mat giai thoai trong lich st.

Gap dwoc nguwdi hién tai nhw ca gap nwéc
Thoi Tam Qudc, ai cling biét cdu chuyén noi tiéng Lwu Bi ba Ian 1én nui dén 1éu c6 moi
Gia Cat Lwong xudng nui giip minh. Khi Lwu Bi gap that bai khéng con dwong thoat da
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dwoc Gia Cat Lwong chi cho con dwdong sang va khi biét can phai phan diu ra sao, thit ding
nhw l&i ndi cia dng ta véi Quan Vil va Trwong Phi rang: “qué nhan c¢6 dwoc Khéng Minh that
nhw ca gap nwéc”. Qua nhién, Gia Cat Lwong da van dung tai tri 1én gitp Lwu Bi chia ba
thién ha, dung nghiép lon.

Nguwoi tai tri gitr nhan tai, ké ngu xuan gitr ngoc chau

Thoi Chién Quoc, Nguy Hué vieong va Té Uy vwrong c6 mot 1an ra ngoai thanh di san. Khi
néi vé chuyén ctia qui cda dit nwéc, Hué vwong hoi Uy veong: “Nwdc Té c6 qubc bao
khong?”, Uy veeong dap: “Khéng”. Hué virong noi: “Nwdc Nguy toi tuy nho, nhwng rat nhiéu
ngoc nga chau bau, cé hang chuc vién ngoc lén, lam sao nwéc Té 1é6n nhw vay lai khong c6
dwoc?”. Uy vieong noéi: “Tiéu chuin danh gid bao vt cta tbi va ngai khac nhau. To6i c6 mot vi
quan tén goi la Pan Tk, d€ O6ng ta tradn thi Nam thanh, nwdc S& sé khong dam téi xAm pham,
muoi hai chw hau phia bac T& Thuy déu phai dén chiic mirng nwéce toi; toi con c6 mot ngudi
goi la Khoa Tw, dé ong ta gitt Cao Pwong nguoi nwéce triéu khong dam téi phia Déng song
danh ca nira; CoOn mot ngwoi tén 1a Kiém Phu dé 6ng ta gitr tir Chiu, vi vy ma nguwoi nwéc
yén kéo nhau t&i ctra Bac té than, ngwdi nwdc Triéu dén cira TAy té than, hon bay ngan ho
da chuyén dén nwéce Té toi; toi con cé mot ngwdi niva goi la Chung Thu, dé 6ng ta lo canh
phong trém cwdp do vy ma chang lo mat mat gi. Tiéng thom ctia bdn vi quan nay truyén xa
ngan dam, con rwc ré hon ca anh ngoc nga chau bau!”. Hué vrong nghe xong cam thay xiu
hé vo cung. Ciu chuyén nay cho thiy Nguy Hué vwrong 1ay ngoc chiu lam cda qui, con Té Uy
vwong lai coi ngwdi hién tai con qui hon.

Con nguoi la nhan t6 quan trong nhat

Nam 1978, khi Clyslepit sap pha san, Jacques nhan 1énh ctru nguy. Gng ta da dé ra “Bén
yéu to chién lwgc kinh doanh” dé thay déi tinh trang sap pha san dé. yéu t6 quan trong nhat
trong bén yéu t§ d6 chinh 1a yéu t§ con ngwdi. Ong ta cho rang, mudn thay déi tinh hinh khé
khan nhat thiét phai c6 dwgc mot sé nhan tai wu td. Nhirng nguwoi du tiéu chuin d6 & cong
ty nay von rat it. Trwdc tién, 6ng ta tién hanh ba Ian thanh loc 16n trong s6 nhan vién cao
cdp. Chi trong ba ndm, 33 trong s6 35 phé chi tich hoi dong quan tri bi sa thai. Piéu d6 lam
cho quyén lanh dao cong ty duwgc thdng nhat lai, hinh thanh sirc manh tip trung, loai hin
cac “vwong qudc riéng”.

bong thoi, ong ludn tran tré suy nghi dén nhitng ngwoi “tAm phic cli” ctia minh. Trwéc
tién, 6ng moi Greenente t&i - ngwdi nay vén 1a tong gidm doc ciia mot cong ty khac, 6ng ta
rat c6 dau dc, rat nhanh nhay, biét lam viéc va ctr 6ng ta vao noi mau chét nhat 1a bé phan
tai vu. Ong ta nhanh chéng phat hién ra van dé, trong d6 c6 khoan thué duy tu bao dwéng
mdi ndm 1én téi 350 triéu USD. Ong con moi mot chuyén gia gidi “cé thé duw tinh dwoc
khoang ba, bén nam sau, thi treérng chudéng loai 6t6 nao nhat” vé lam Phé tong giam doc
phu trach ké& hoach; Ong ta con sitr dung lai cdc nhan tai da c6 sdn nhung da bi cong ty lam
cho mai mot di, tao cho ho c6 “dat dung vo”. Ong ludn tin dung ké hién tai va trong thudng
xirng dang theo cong lao cda ho. Jacques da nhanh chong xay dung dwoc mot kho bau cac
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nhan tai kho ai sanh kip, hinh thanh nén mot hé théng quan ly chinh sach théng suot, tao co
s& virng chic cho twong lai phat trién rong 16n déi véi ho.

Biét ngwoi c6 thé gitr dwoc thién ha

Trén thé gian nay chang c6 ai 1a ngwoi toan tai ca, nhat 1a trong xa hoi phat trién ngay
nay, cudc bung noé tri thirc dang tang l1én cac bd mén khoa hoc chia nganh ngay cang nho
hon thi mdt ngudi ndm moi tri thiee that 1a diu khong twéng. Ong chii can phai tim hiéu
day du dic diém cia ngwoi khac cing tai ning va sé trwong clia ho d€ gan cho ho trach
nhiém twong &ng. Ly 1€ nay ngay tir thoi vua Nghiéu ngudi ta cling biét roi.

Thoi vua Nghiéu, Thuin lam quan Tw d6, Khiét lam quan Tw m3, Vii lam quan Tw khong,
HAu tic quan ndng nghiép, Quy quan 1é nhac, Thuy quan xay dung, Bac Di quan té 1&, Cao
Pao xtr an, Ich chuyén mén huan luyén da tht dung cho chién d4u. Tat ca nhitng viéc cu thé
d6é Nghiéu khong lam bit c viéc gi, 6ng chi lam moét vi dé vwong, vy lam sao chin con
nguoi kia lai cam chiu lam quén than cta vua day? D6 l1a vi vua Nghiéu dwa vao cong lao
thanh tich ma ho lam dwogc dé thong tri thién ha.

Nha c6 cay ngbd dong sé du dwoc phwong hoang dén

Cudc tranh chip sirc manh cia mot dat nwéc trong pham vi toan cau suy cho cung la
cudc canh tranh vé nhan tai. Nhan tai da tré thanh tai nguyén qui gia nhit trong sw phat
trién cta cac tp doan, xi nghiép. Viéc thu hit nhan tai gi, sau khi thu hit réi dé ho lam gi,
liéu c6 phat huy tai nang ctia ho dwoc khong, c6 thdéa man nhu ciu ctia nhan tai khéng, co
ché khai thac tiém nang clia cac nhin tai ra sao... Tit ca nhirng cai d6 1a vin dé dang dé cac
doanh nghiép dao sau suy nghi.

Nhan tai cling dwgc chia ra thi bic, vé dai thé c6 ba loai: Cao, trung binh va thap. Mot
doanh nghiép phai cin dung tdi tit ca cac loai nhin tai, nhung cin biét diéu chinh két ciu
sao cho phu hop, ngwoi dai tai thi dung vao viéc 1én, ngwoi tai nhd dung vao viéc nhd,
khong dung ké v6 dung, bat tai. Hién nay, cac tip doan san xult c6 rat nhiéu chiéu thirc cao
siéu dé thu hat nhan tai nhung riéng vé mat khai thac tiém ndng cia nhin tai thi lai lam
chwa that day da. Do vay, cac tip doan nay cin phai xiy dung mot co ché dung nguoi linh
hoat hon méi c6 thé gianh dwoc thanh cong trong cong tac quan ly.

Pa c6 Bac Lac, ngwa t6t Khong thiéu

Tién dé cua viéc dung nguoi 12 phai biét ngwdi va do ciing 1a viéc kho nhat. Khong T
néi: “Thap that chi 4p, tat hitu trung ngdn”. Y néi la nhan tai ludn ludn ton tai, van dé & chd
lam sao phat hién ra ho hodc phat hién ra s& trweong cta ho. “Trén thé gian nay cé Bac Lac
truedc, sau d6 méi c6 ngwa ngan dam, loai ngwa nay cé nhiéu, con Bac Lac lai rat hiém”.
Mudn c6 nhan tai phai phat hién ra nhin tai, phai bé cong sirc ra dé€ “biét ngudi”. Cé bon
viéc cin phai 1am la: Th& nhat, diéu tra nghién ciru; Thi¢ hai, kiém nghiém qua y cia quan
ching nhan dan; Thit ba, ndi chuyén riéng, tim tinh két ban; Thir tw, khao sat qua cong viéc.
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Mot nha may no qui mé khong lén c6 mot 6ng chu tré, moi viéc trong nha may do 6ng
quan ly. Nhwng dng ta luén bénh tat phai nam vién thuwdng xuyén, moi ngwdi déu phai dén
bénh vién xin y kién hodc xin chit ky. Sau do6, 6ng dirt khoat Gy thac cho mdt ngudi khac
lam. Khi 6ng ra vién tré vé, phat hién thiy ngwoi dwoc Gy quyén con lam t6t hon minh. biéu
nay lam dng tinh ngd va tw giac néi 16ng quyén lwc va tré thanh xi nghiép c6 bd phan hanh
chinh sw nghiép sm nhat & nwéc Nhit. Cho nén, cadc nha lanh dao chi can dung nguoi tot la
c6 thé bd sung nhirng chd thiéu cia minh.

Nha phai c6 nén mdng, dé con céi sinh chau chat

“Ong vua nganh déng giay” ciia Hong Koéng. Tran Gia Sinh 1 ngudi sang 1ap ra tp doan
Thuén Phat cia Hong Kong, trong thuc tién kinh doanh 1au dai ctia minh, 6ng da phat hién
ra nhitng diém yéu can ban ctia khéng it xi nghiép, d6 1a vin dé that thoat nhan tai. Phai bo
ra bao cong strc, tién bac méi boi dwdng dwoc mot s6 rwong cdt ciia xi nghiép, nhwng khong
c6 co hdi va kha ning thing tién hoic sw hdp dan dé cé thé phat trién t6t hon ma lam cho
ho bit chap tit ca dé bo ra di.

Do d6, Tran Gia Sinh dung tién cia minh bién mot sé6 ngwdi thanh c6 déng hodc chu
doanh nghiép. Méi khi 6ng thdy mot ai d6 c6 thwce tai mudn ra di, dng lién néi: “Xin dirng di,
hay & lai cong ty Thudn Phat. Toi sé cip tién, ban sé tw lam, néu thanh cong xi nghiép sé
thudc vé ban, néu that bai thi coi nhw mot khoan phi dao tao cia t6i”. Két qua la khong ai bo
di nira, tir d6 cang kich thich manh mé strc s6ng cla cdng ty hon nira. Nguoi ta chiang nhirng
vui mirng nhin thiy tién do6 twoi sing cia minh va cang kham phuc long vi tha cda Tran Gia
Sinh.

Tranh gianh nhan tai, khong tiéc tién cua

Trong chién tranh thé gid¢i [an th& hai, khi ngwoi Pirc dung tén Itva tin co6ng Ludn Don,
ngudi Anh biét dwoc rang c6 mot qua dan roi vao ving chiém linh ctia Hong quan Lién X6,
Chur Chill yéu ciu Stalin “dan d6” qua tén ltra d6 sang Anh d€ nghién ctru tim ra bién phap
déi phd lai.

Stalin vui vé chdp nhan ngay. Nhwng, ngudi Nga lai nhit nhirng déng sat, ddong vun trén
chién trweong dong thung giri sang Anh, con qua dan hoan chinh thi ché vé Lién Xo.

Chur Chill ngdm b6 hon lam ngot ra 1énh ném bom pha hidy toan b6 co s& nghién ctiru vii
khi ctia Dtrc sdp bi Lién X6 chiém. Phia My 14p titc ra 1énh cho ky binh khin truwong 1én
duwong bang moi gia phai bat duwgc hét hon 100 chuyén gia tén ltra ctia Pirc chay vao rirng
khong dé lot vao tay Hong quén Lién Xo.

Pling trwdc mot su viéc, ba nha lanh dao cua Lién X6, Anh, My cé ba cach lam khac
nhau, ai cao th hon ai chwa thé néi dwoc.

Nhitng vi du vé viéc dung nhiéu tién bac dé mua cac nhan tai ngay nay khéng con la
chuyén la, nhung sw viéc ngwoi My véi long tin tat thang tim moi cach gianh 1y cac nhan tai
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trong ciu chuyén trén thit la hiém c6. Trong thoi budi cac nhén tai c6 mot y nghia hét siic
quan trong do6i véi phat trién khoa hoc ki thuat ngay nay, cac nha lanh dao cé nén hoc tip
khi phach khat vong tim kiém nhén tai cia ngwoi My?

Nam bat dwoc tai nang chwa phat trién dé phat huy né 1én

T S& 1a mot cong tir co dia vi thap kém, khi lam con tin cho nwéc chw hdu, moi chi phi
hang ngay déu rat han hep, cuéc séng khé khin, khong dwoc nhw y. La Bat Vi la mot thwong
nhan nhin canh d6 ma thwong cdm néi rang: “Tir S& c6 thé 1a mét mén hang qui gia”. Ong ta
da di gdp Tur S& dé thuyét phuc: “Téi c6 thé lam rang r& mon dé ctia Ngai”. Tt S& cwdi noi:
“Ngai hay lam rang r& mon dé cia ngai truedc da sau dé hay lam rang r& mon dé cua toil”. La
Bat Vi néi: “Ngai khong biét w? Mén dé cua toi phai cho sau khi mén dé cua Ngai rang r&
méi c6 thé rang ro duoc”.

Vay la La Bat Vi 1dy mot c6 gai dep nhit va c6 tai ca mida trong cac cd gai @ Ham Pan, dn
& v&i ¢o ta cho téi khi biét ¢6 ta c6 mang. T S& cing uéng rwou véi La Bat Vi va mong cé
dwoc co ta. La Bat Vi té ra rat tirc gidn, nhwng nghi t&i chuyén minh da bo ra nhiéu tién bac
dé mong c6 dwoc “mén hang” qui hiém kia lién hién ting Co Thiép cho Tir Sé. Co Thiép gidu
biét chuyén minh c6 thai, dén khi sinh n& dwgc mét dira con trai dit tén 1a Chinh. Tt S& lién
lap Co lam phu nhan.

Nam thit 50 Tan Chiéu Vwong, Phai Vwong (Xi Ki) bao viy tdn cong Ham Pan, tinh hinh
hét strc nguy cip, nwéc Triéu mudbn giét T S&. Tir S& ban véi La Bat Vi dwa cho quan coi
nguc sau tram can vang dé chay thoat va chay sang doanh trai quan Tan va dwoc tré vé
nwdc Tan thuin lgi. Nwéc Triéu lai mudn giét chét vo va con cia Tir S& nhuwng do phu nhéan
ctia Tl S& la con gai mot phu hao ctua nwéc Triéu nén khéng giét, tinh mang hai me con da
dwoc bao dam. Tan Chiéu Vwong & ngdi da dwoc 56 ndm roi mat, Thai t& An Qudc Quan
dwoc 14p lam Tan vweong, Hoa Dwong phu nhin lam Vwong Hau, Tir S& dwoc 14p 1am Thai
ti. Nwdre Triéu cling dwa phu nhin ctia Tt S& va con trai tén la Chinh tré vé nwéc Tan.

Tan Vwong & ngdi vi dwgc mot nam thi méit, twdc hiéu la Hiéu Van Vwong. Thai ti T
S& ké vi, d6 chinh 1a Trang Twong Vwong. Tir d6, La Bat Vi cling dwoc rang ré theo.

Muén dung nghiép ba vweong tat phai dung nguwdi hién tai
MA4u chét cta viéc dung nhan tai 1a & chd phai khong ngirng phat hién nhan tai mai chi
khong thé ngdi cho. Ngudi xwa cho rang:

1. Du la dwng nghiép ba hay nghiép vwong, du la binh dinh hay tran an thién ha
déu khong thé chi “ngbi cho nhan tai ma thanh danh dwoc”.

2. Mai mot thoi dai lai c6 nhan tai cia thoi dai do, giang son ddi thay sé c6 nhan tai
xudt hién, séng Truwdng Giang ludn ké ti€p nhau, ngwoi sau khong han thua kém
nguoi truede. “Tai nang ciia nhan tai ngay nay dau thap kém hon nguwoi xwa”.

3. Trong diém clia viéc phat hién nhan tai 1a & chd phai chi trong tuyén chon nhan
tai va phat huy tai nang cta ho.
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Khich 1é nhan tai xuat hién, manh dan str dung nhan tai

Tuc ngit Xxwa noi rang: “Dui nha tho ra sé bi muc trwdc”, “Sung thwong nham bin con
chim dau dan”, “Nguoi so néi tiéng, Lon s¢ chdng 1é6m” cho nén két cuc cudi cung ciia nhin
tai déu khong t6t 1am. Nhuwng mudén nén nghiép 16n nhit dinh phai manh dan st dung nhan
tai. Thanh cong cla viéc dung nguoi & mot mirc dd rat 1on dwoc quyét dinh bédi ngwoi lanh
dao c6 tao ra dwoc phong cach tot khich 1é cdc nhan tai hay khong. Trwéc hét, cac nhan tai
vira m&i xuit hién sé cé két cuc ra sao. P6 chinh 13 miu ch6t tao nén sw canh tranh lanh

manh v&i moi con ngudi. C6 thé dung nhirng phwong phap cu thé dwéi day:

1. Kip thoi st dung: Kip thoi st dung cac nhan tai méi ndi 1én c6 thanh tich dot
xudt, nhanh chéng dwa ho vao nhirng vi tri céng tac then ch6t dé thé hién thuc
té, d€ cho y do6 cia nhirng ké tiéu nhan thich bia dit lam tén thwong ho bi hut
hang, mit hitng, tw cudn co rut lui.

2. Manh dan st dung: Ngwoi 1anh dao c6 gan can phai y thirc dwoc rang, thién tai
can nhat la phai dwoc sw Ging hé ctia lanh dao, ngwoi lanh dao cé chinh kién phai
kip thoi ung ho va gitp d& manh mé cac thién tai, phai lwa chon thoi co thich
hop dé tuyén truyén tac dung cla thién tai t&i toan thé cong nhan vién chirc.

3. C6 vi st dung: D8i véi mot s ké chil chét ndp sau quan ching gieo ric nhitng
loi don dai, néi xau, chi trich ngwoi khac, chi cdn lanh dao phat hién ra phai lap
tirc cong khai phé binh, gido duc that nghiém khac, budc ho 1ap tirc phai ngirng
ngay nhirng hanh vi cdng kich nhirng nguwoi tién tién.

4. Phan thwdng thich dang: Phai c6 sw dong vién c6 vii thich hop bang ca tinh than
va vat chit cho cac thién tai, lam nhw viy khéng chi c6 lgi cho viéc co vii y chi
phin dau cho mot sd it ngwdi tai ma con khich 1€ ho tredng thanh nhanh chéong
hon va con tao dung mot tim gwong c6 strc thuyét phuc, cé tac dung mé pham
trudc cong ching.

Bo6i duwdng nhirng tai nang moc mac, Khai thac nhirng tai nang
thwc sw cua ho.

Trong mot doanh nghiép, nhirng tai ning mdc mac rat quan trong. N6 thwong cé nhirng
dac diém sau:

1. Thoéi quen lao ddng can cu va lam hét trach nhiém.
2. Coi trong tiét kiém ma&i c6 thé boi dwdng sw liém khiét.
3. Can cu hoc tip, ham hoc hoi, khai thac tai nang.
Can phai ¢6 gang bodi dudng nhirng tai ning chit phac nhw vay. Cach boi dudng nhuw
sau:
- Nghiém cdm ndi qua thuec té.
- M@ rong kién thirc ch ngay st dung.
- Coi trong liém khiét, tuan tha luat phap.

Bi quyét dung ngui

https://thuviensach.vn



Néu nhuw lam dwgc nhirng diém trén thi c6 thé tao ra dwoc co hoi tot dep cho viéc boi
dudng va khai thac tai nang thuc sy trong doanh nghiép.

Pao tao twong tai trung thanh, chu trong nhan nghia

Trong qua trinh dung nguwoi, twéng tai la moét ting 1ép quan trong nhét trong doanh
nghiép. D6 1a vi cac twdng tai cang chu trong thwce té, vi ho la ciu néi gitra nhitng ngwdi lanh
dao va ting 16p thuc hién co ban, cho nén khi st dung ho, cin chil y ndm chic nim tiéu
chuén sau:

Mot 12 cong bang, trong sang, can ci: Khong cong bang khong thé 1am long ngudi phuc
dwoc; khong c6 mot tap thé sirc manh dugc tp trung thi chang 1am gi thanh dwoc; khong
trong sang tirc la thi phi khong ré rang, y d6 khong trong sang, lam ngwoi ta khong phuc
tung; khéng can cu tic 1a ky luat 16ng 1éo, cong viéc khéng dwoc xt ly kip thoi va tich cuc.
Vay nén, chi khi ban than twdng tai lam dwoc viéc cong bang, trong sang, cin cli méi c6 thé
dan dit dwoc mot doi ngii c6 td chat cao duoc.

Hai 1a khong so chét: Tirc la twdng tai trwwde tién phai cé tinh than hy sinh quén minh,
toan tAm toan y cho cdng viéc. La twéng cAm quan phai di trweéc hang quin, cé tinh thin
xung phong tién 1én méi dan dit binh si khong quan dau roi mau chay, cang hiém nguy
cang diing cam; lam vi twdéng chinh trwc phai c6 y thirc hién than cho sw nghiép, chi c6 don
toan bo tinh lwc ciia minh vao sw nghiép méi c¢é du tw cach dé yéu ciu cip dwdi cia minh
cling lam nhw vay.

Ba la khong theo du6i danh lgi: Nhitng twéng tai chi theo dudi cong danh lgi 16c thi tat
nhién khong thé khéng ché tét dwoc long ham mudn; khi ban than bi tin phong chdm mat
chit da hdm hip t&c gidn. Loai ngwoi nay du cé tai nang dén miy cling khong giy anh
huwéng dén viéc cdp dudi tranh dua gianh lwong bdng cao thdp, dii ngd tot x4u, dan téi chi
vi ham lgi nhé ma lam tén thwong hoa khi.

BoOn la phai manh khde: Lam twéng tai luén phai lién lac véi cdp trén va quan hé véi
binh si cAp dwéi. Néu la nguoi giy yéu thi cé thé do lao dong qué mét nhoc ma an khong
duoc, dé sinh bénh; Néu ngudi tru cot thiéu tinh than, vé 1au dai sé sinh ra tinh thin mét
moi, tAm dirc xa rod, khé ganh noi trong trach. Cho nén véi twéng tai ma noéi, thé chat manh
khoe, tinh thin diy du la diéu rat quan trong.

Nam la phai c6 dong mau trung nghia: Néu noéi tai nang cua vi twéng nhit thiét dong
th&i phai c6 bon yéu ciu twong ddi ha khic trén thi diém thir ndm nay lai tuyét déi khong
thé thiéu dwoc. Boi vi twdng tai cling ¢ diém tot xau, cling c6 s& trweong khac nhau; co
nguoi da muwu quyét doan; c6 ngwoi diing cdm lanh lung; cé nguwdi cé tai vé van, nguoi tai
vé vd; mdi ngwoi tw phat huy tadc dung khac nhau ctia minh. Nhwng du nhan tai thudc loai g,
néu khéng c6 tAdm long trung nghia, c6 lwong tAm, khi chat thi cudi cung cling khong cach gi
lam ngudi ta tin cdy duoc.
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Nhin biét ngwoi qua x 1y cong viéc, cé thé biét dwoc hanh vi
dao dwc cuia ho

Quan sat tai ndng va phdm hanh cla ngwoi khac chi can tlr viéc d6i nhin x& thé 1a cé thé
hiéu dwoc. Nhirng diéu néi dwéi diy chinh la phwong phap tir thai do xi ly sw viéc cia mot
nguoi dé quan sat phadm chat cia nguoi do.

1. LAy viéc ban viéc: Nha nhin uén nan sai Iam khuyét diém cta ngudi khac, tire 1a
ly 1€ théng su6t, rat c6 hoa khi, 1a nguwoi chinh trwe c6 phdm hanh.

2. K& ca do6i voi nguwoi va viéc, khong nhirng chi ra dwgc nhirng sai 1am cua nguoi
khac, dong thoi con vach ra 4n y riéng tw cia ho, d6 1a ngwdi thip kém.

3. Chi thuln tdy d6i véi con nguwdi chi khong dé y téi viéc, chuyén thich béi méc
nhitng 4n y riéng tw ciia ngwdi khiac, do ro rang 1a ké tiéu nhan.

Tai ndng cua ngwdi khac ¢6 thé dung cho minh dwoc

Nhén tai trong thién ha vén khéng cé bién gi¢i, nhwng do bi nhitng ngwdi khac nhau
ngudng mod nén tré thanh céi lgi riéng cia mdi ngwdi. Ngwoi lanh dao thdng minh hiéu
dwoc rang nhan tai 13 tai sdn chung ciia moi ngwoi trong thién ha, do d6, mang tai ning cla
nguoi khac dé dung cho minh, tir d6 gianh dwgc thanh céng. Vi du, truedc ddy nha Chu cé
dwoc Vi T ma diét dwoc nha Thuong; nwéc Tan c¢6 dwgc Do Du ma thang dwgc Tay Nhung;
nwdc Ngd ¢6 dugce Ngii Vién ma thang dwoc nwdc S& huing manh; nha Han c6 dwoc Tran
Binh da diét dwoc Hang Vi, Tao Nguy cé6 dwoc Hra Du ma pha dwoc Vién Thiéu. Nhitng
nguoi d6 déu 1a cac thin cé tai cia nwdc doi dich, sau khi dwoc thu phuc va st dung da
gianh dwogc thanh qua dang kinh ngac.

Kién tri cho doi, nhan tai sé phuc minh

Mot nguoi lanh dao thanh céng, diém co ban nhit trong str dung nhan tai cua ho 1a phai
c6 1ong kién nhan, hi€u va ndm chic tAm ly ngudi khac. Dac biét 1a khi cadc nhan tai cip dwéi
c6 nhirng kién giai va kién nghi khac minh, c6 thé tich cwc thdo ludn y kién ctia ngwdi khac.
Do d6, d6i v&i nhirng nghi ngd cda ngwoi khac, phwong phap tot nhat caa lanh dao 1a kién
tri hoi va chu y lang nghe. Dac biét khi gdp phai sw phan khang, d€ hoa diu sy phan khang
do, phai dwa ra nhirng thir c6 gia tri nhat dé dwa ra cau hoi. Tuy doi véi nhirng ngudi binh
thwong ma noi, dé ban dirng d6i mat véi nguoi phan khdng ban, rit tw tin ngoi trén ghé tua
lang nghe nhitng quan diém ma ho phan bac ban thi du viéc khé mirc ndo, néu ban biét van
dung t6t diém nay, nhat dinh ban sé thuyét phuc dwoc ho.

Trong trwong hop binh thwong, nguyén tic ma ngudi quan ly kién tri ddi véi nguoi
khac gom tam diéu chid yéu sau:

1. Chuy ngon ttr.
2. Lam cho d6i phwong c6 cam tinh tot.
3. Ton trong sw phan khang ctia d6i phwong.
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Tranh tranh cai.
Khong nén ddy ddi phwong vao ché kién quyét bao vé sw phan khang ctia minh.
Khong phan xét sai lam ctia déi phwong.
Khong so mat di thang loi
8. Kién tri hdi, chd y lang nghe.
Nhitng quy tdc nay déu la phwong phap lam gidm b6t sw phan khang ciia nguoi khac
hodc dé phong nguoi khac ap dung hanh vi chdng doi.

No e

Dung tri tué cua con ngwoi con hon dung strc ciia ho

Ngudi xwa chi ra rang: Ngudi c6 tri tué thi tri ngudi, ngudi co strc lwc sé bi ngwoi tri.
Thoi Han, sau khi Lwu Bang binh dinh thién ha da tién hanh ludn c6ng ban thwdng, 6ng cho
rang Tiéu Ha cong lao 16n nhit, dwoc phong lam Tan HAu, dn 1d¢ tdim ngan hd. Nhuwng mot
s6 dai than con c6 y kién khac: “Ching t6i déu la nhirng ngwdi vao sinh ra t&, ngwoi nhiéu
thi cling dd danh hang tram trin, it cling phai vai chuc trin, danh chiém dat dai I6n nho déu
l1ap dwoc cong. Tiéu Ha chwa hé din quan di danh tran, chi dwa vao ciy but, nghién muc,
mom thi luin ban & trén ching toi thi cé sao?” Lwu Bang nghe xong lién hoi: “Cac twéng c6
biét di san khong?”. Moi nguwoi noi: “Cé biét mot chut”.

Luwu Bang lai hoi: “Khi di s3n, viéc dudi bat da thud ciing 1a ché sin, phat hién ra tha chi
cho ch6 sin dudi giét chinh 1a con nguwoi. T4t ca cac twéng quan chang qua chi 1a nhirng con
ché san 14p cong la do san dwoc moi ma thoéi. Con Tiéu Ha, chinh la ngwoi di san vira phat
hién ra con moi vira chi cho ché sdn dudi bat. Thém nira, cac twéng quan chi don doc mot
minh theo ta, con Tiéu Ha mang ca hon chuc ngudi trong gia dinh theo ta vay thir héi nhitng
cong lao do6 ctia Tiéu Ha ta lam sao quén dwoc?”. Nhirng 1o nay lam cho cac dai than im ling
chang néi dwoc ciu ndo. Vi Luu Bang, cong lao ciia cac dai than cling c6 nhiéu cip khac
nhau giong nhw the sdn va ché san vy, tuy cung chung muc dich la san dwgc moi, nhung
tac dung cta thg sdn ré rang hon nhiéu so v&i ché sin, nén viéc wu tién suy nghi trong dung
thg sdn hon cling 1a diéu dwong nhién.

Dung tai nang cta con nguoi dé vé sau vrot 1én

Trong van dé d6i xtr v&i nhan tai mai mai van 13 “con s6ng sau ludn ddy con séng trudec,
doi nay luén manh hon doi truedc”, cho nén trong van dé dung nguwdi, can phai ap dung
phwong chAm “dung tai ndng cta con nguwoi, d€ ngudi sau vrot 1én”.

“Bé ha tin dung quan than ciing giéng nhw xép mot ddng chi vay”. CAp 4m thoi Han Vi
D& do hay noi thang ma khong dwoc tin dung, mai khong dwoc tAn phong, nhiéu ngwdi von
chirc vu thap hon da dwoc dé bat 1én cao vwot ca 6ng ta. CAp am khong phuc nén da néi ciu
noéi trén tredc mat Han Vi DE, y nédi la ngwdi méi c6 tw cach nong can lai dwoc dirng trén
nhitng 130 than cé tw cach tét. Trong doanh nghiép, phai biét dung nguwoi tai, bai mién ké
bAt tai, loai bé nhitng co cu vd tich sw, cat gidm nhitng quan chirc c6 ciing duwgc khong
cling dwoc, ngin chan nhirng con dwong ciu canh, hanh dong vi ca nhan riéng tw. Pwa ho
vao chirc vu cao 1a cach d6i xtr véi nhan tai, chi c6 ngwdi nao c6 thuwe tai méi cé dwoce no.
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Dung ngwoi cé tri tué phai biét lay dong trai tim ho

Ban vé tri lwc con ngwoi trong thién ha, khdng ai c6 thé vwot qua Gia Cat Lwong. Cho
nén cach dung nguwoi tri tué khong phai la viéc bay mwu tinh ké dé diéu khién ho ma phai
dung tinh cdm chan thwc dé lay dong trai tim ho.

Khi Gia Cat Lwong con tré, tai nang ciia 6ng da dwgc nhiéu ngudi than phuc. Nhwng 6ng
thwong & trong rirng siu, song cudc doi 4n dat thanh cao. Tuy 6ng cé chi 1é6n, nhwng 6ng
khong hé ciu canh cac bic quyén quy dwong thoi trong dung 6ng. Nhwng Lwu Bi rat thanh
khan dén tham va moi 6ng pho ta cho minh dé gianh lay thién ha. Lwu Bi da ba lan dén tin
1éu c6 noi 6ng sinh séng. Long nhiét thanh cia Lwu Bi da cdm dong dwoc Gia Cat Lwong, 6ng
da chap nhén 1oi thinh ciu vé lam quén sw cho Lwu Bi. Sw nghiép cua Lwu Bi do dwoc sw
gitp d& cia Gia Cat Lwong nén da nhanh chéng phat trién.

Bi quyét dung ngui

https://thuviensach.vn



[11. CHI DUNG MOT PIEM, KHONG DE CAP TO1
CAC PIEM KHAC - CACH TIN DUNG MOT MAT
TAI NANG TRONG THIEN HA

Lay can cu bu vao cai binh thwong, ngwoi khdng c6 thién hwéng sé khong dat nhiéu
thanh tich. Dung nhan tai lam viéc, tai nang d6 khong theo mot huwdng sé khong phai 1a ky
tai. Nhirng bic ky tai trong thién ha, tai nang thwdong ndi bat & mot mat, phai c6 tdm chin
phén déu la nhw vdy. Dung mét diém cta ho, khong néi téi nhirng phan khac sé khai thac
hét dwoc tai ndng cla ho. Cach dung tai niang nhw vay 1a dung mot cach dung dan, tranh
nhirng diém yéu cta ho sé dung dwoc lau dai. Do d6, dung nguwdi ché nén cau toan, dung
nguoi cling khong nhat thiét déu phai la hién tai, cé6 nhw viy, nhan tai trong thién ha ho ma&i
thudc ca vé tay ta.

Cach st dung nguoi c6 tri tué muwu lwoc, ngwdi diing cdm, ké tham lam va ké ngu ngéc
déu c6 khac nhau. Ngwoi c6 muwu tri thich xdy dung sy nghiép, ngwoi diing cam lai khao
khat thwc hién nguyén vong cia minh, ké tham lam thi theo duoi loi 16c, ké ngu ngdc thi
khong tiéc ca tinh ménh ctia minh. Phai cin cir vao dic di€ém clia mdi loai ngudi dé st dung
ho, d6 chinh la nghé thuat dung nguoi.

Trong quan niém hién dai, vin dé str dung thé nao va st dung loai ngwoi nao da co
nhitng thay do6i can ban. Nguoi tai dirc ven toan thi ai ai déu kinh trong va yéu qui, diéu dé
thi chang cin phai ban cii gi nita. Con ngwdi chi c6 mot trong hai mat do, phai dung ho thé
nao da tré thanh tiéu diém cda cac cudc tranh luin, cin phai cin cir vao s& tredng ciia nhan
tai ma s dung ho, d6 méi 1a cach dung ngudi diing dan.

Dung ngwoi Khong nhat thiét déu phai la ngwoi hién tai

Trén thé gian ndy, ngwoi tai dirc ven toan la ngwoi dwoc ton sung nhat, thoi c6 dai con
goi ho 1a “thdnh nhan”. Nhung ching ta thwong khong thé cé ngwdi dirc tai tron ven nhw y
dwoc, nén chi cé thé tim ngwdi & mirc do vira phai. Ngoai cac bac thanh nhéan ra, sw két hop
gitra dirc va tai thwong xuit hién nhirng loai hinh nhw sau: Ngwoi dire hon tai cé thé goi la
bic quan tlr; nguwdi tai hon die chi cé thé goi 1a ké ti€u nhan; ngwdi ca dirc va tai déu kém bi
ngudi ta goi 1a ngu xuln. Cho nén trong thoi hién dai dung ngwdi khéng nhit thiét déu 1a
nguoi hién tai ma chi cin mot mat cling dwoec.

1. V&i ngwoi c6 tai ndng ma noi, khong nhat thiét déu phai la ngwdi hién, ma quan
trong la can phai c6 1ap trweong chinh tri nhit dinh.
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2. Véi nguoi dwgce dao tao cé chuyén mon gioi. Piéu trudc tién la phai yéu ciu ho
c6 long trung thanh thing thin, sau d6 m¢i yéu ciu sy thong minh tai can cua
ho. Néu mot nguwoi ¢ tai nhwng gian tra thi ngedi nay giong nhw loai sai lang
khong thé gin giii dwoc. C6 nghia 1a khi tuyén chon nhan tai phai kién tri nguyén
tac dirc trude tai sau.

Nguwoi khong c6 ham mudn tw lgi c6 thé dung vao viéc quan ly hanh chinh.

4. Nguoi c6 dirc tai thwe sw phai dugc cit nhic dé bat; ngwdi dire tai kém lai khong
c6 thanh tich thi phai bai chirc ho; nguwoi c6 dirc tai vira phai khéng cé gi noi bat
thi dé ho gitr nguyén chirc vu.

5. Nguoi khon vat khong thé dé€ ho tham gia vach cac ké hoach 1én; ngudi ndng vé
tinh cdm riéng tw khong d€ ho lam cdng tac phap ché.

6. Cai goi la c6 dwoc nhin tai, dung dé chi c6 dwoc long trung thanh ctia con nguwoi
va khong phai la chuyén vé mat hinh thirc lung lac dwoc ho trong tay minh.

7. Khi thién ha chwa dwoc yén 6n, ngwdi ta thwong chi mong cé dwgce nguoi tai ma
khong dé y t&i cai dirc cia ho. Nhwng khi thién ha da thai binh, néu ai dé khong
tai dirc ven toan sé khong dwoc tin dung. Trong cac thoi ky khac nhau, tiéu
chuan dung nguwoi cling khac nhau.

w

Dung nguoi chi dung sé trueong cua ho

Dung s& trwong cua con nguwdi: Trong viéc san xult ra mot san phdm maéi, mot ky sw c6
thé c6 nhirng thanh twu rit xuit sic, nhung khong han da thich hgp véi vai tro cia mot
nguoi tiéu thu. Ngwoc lai, mot nhan vién tiéu thu sdn phim rat cé thanh tich lai khong hé
biét gi vé viéc phat minh ra mot san phdm mai ca. Xin néu mot vi du: Mot céng ty hda chit
lén da bo ra rat nhiéu tién thué mot gido sw hdéa hoc dé sang tao ra mot san pham mai.
Nhung vai ndm sau, cudi ciing 6ng chi cong ty phai dau khé thira nhan rang viéc thué nguoi
d6 1a mét sai 1dm 16 vi vi gido sw no c6 thé dat thanh twu 1é6n trong linh vwc nghién ctru &
mot moi tredng rat binh ldng trong mot trweong dai hoc, nhwng khi budrc vao moi trwedong thi
trweong luén canh tranh rit khéc liét, 6ng ta khong chiu dwng ndi stirc ép qua 1én. Viéc moi
mot ngwoi nhw vy ro rang la mot ton thit 1én cho cong ty. Néu trudce khi dinh thué ai dé
ong chu c6 thé tim hiéu cdn ké s& treong ciia nguwdi do6 va xac nhan sé treong doé thuc sw
phu hop v&i yéu ciu cua cong ty thi chdc chan t4n bi kich vé viéc dung ngudi sai hoan toan
c6 thé tranh duorc.

Dung ngwoi Khdng nén cau toan

Tri tué nghé thuit dung nguwdi dac biét dwoc thé hién & phwong dién van dung tai ning
tirng mat ctia ho. Nguén nhén tai trong tay Gia Cat Lwong thoi ky Tam Quéc chti yéu dén tir
hai con dwong: Mot 13 tir cac thudc ha cii d3 sébm cung Luwu Bi chinh chién khip noi nhw
Quan Vi, Trwong Phi...; hai 1a nhitng nhan sy Kinh S& da cung Lwu Bi vao Trung Nguyén
nhw Bang Théng, Twéng Uyén. Ong déu coi trong ca hai loai nhan tai nay, chi can ai c¢6 ban
linh thuc sw, phu hop véi tiéu chudn ngwoi hién tai déu dwoc trong dung. Khi dung nguoi,
ong khong hé ciu toan, chi cAn ho c6 mét tai ning vé mat nao do thi du c6 diém gi do, dong
van stt dung tai ning cta ho. Trong tay dng c6 hai vién twéng tinh tinh ky quai, mot 1a
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Dwong Nghi la ngwdi mwu tri, biét dé ra mwu lwgc; hai 1a Nguy Dién la nguoi diing cam
danh tran gidi, nhwng ca hai c6 rit nhiéu khiém khuyét. Vé mat ca tinh, Dwong Nghi rit cd
chap, Nguy Dién lai rit ngang nguoc. Vi nhitng nguoi ¢6 nhitng dac di€m roé rang nhw vay,
ong van manh dan dung ho, dung s& trwong va tranh s& doan clia ho. Trong viéc dung
nguoi, Ong khong hé ndi téi qua khir, xuat than cda ho, chi can 14p dwoc cong trang, cd ban
linh déu dwoc cat nhic.

Ly 1é dung nguwoi diing cam la thwéng phat cé giéi han

Thoi Tam Qudc, Gia Cat Lwong rat biét dung ngwdi diing cam. Ong thwéng coéng lao cho
cic twdng si diing cam giét dich trong chién dau, va trirng phat nhitng ké nhat gan, s¢ chét,
run s¢ khi vao tran, x& phat rat nghiém minh, bit ké ho la ngwi cao quy, cac vo twdng rat
dwoc tin dung hay ngwoi binh thwong.

Gia Cat Lwong phan chia diing twédng thanh cac loai sau:

- Hanh d6ng mau le, rat khi khai, biét str dung binh khi, c6 thu tran dia, loai nay goi la
“Bo twdng”.

- Loai c6 thé tréo ndi cao, noi hiém trd, gioi cwdi ngwa, ban cung khi tién cong ludn di
dau, khi rat lui ludn di sau, goi la “Ki twdng”.

- Nguwoi khi phach bao trum toan quén, cn thian khi danh cac trdn nho, diing manh khi
danh tran lén, loai nay goi la “Manh tudng”.

- Ngwoi khiém ton thinh gido cac hién sy, biét ti€p thu y kién ngwoi khac, khoan dung
ma cirng ran, diing manh ma 1am muwu meo, loai nay goi la “Pai twdng”.

Vé&i quin si, can c vao tinh cach va ky ning khac nhau cia ho dé chia ra lam sau loai
16n:

- Thich chién d4u, dam tién cong ké dich ngoan c0, goi la “Bao quéc chi sj”.

- Khi phach bao trum ba quén, rat c6 sitc manh, diing manh thién chién, goi 1a “Dot tran
chi sy”.

- Bi nhanh nhw bay, chay nhanh nhw ngwa, goi la “Khién ky chi s§”.
- Gidi cwdi ngwa ban cung, hiu nhw trdm phat trdm trung, goi 1a “Tién phong chi s§”.

- Gidi vira cu®i ngwa vira ban cung, goi 1a “Phi tri chi sy”.

- Gioi st dung cung no6, mac du cw ly gin hay xa nhwng déu tram phat tram tring, goi la
“Cong kién chi sy”.
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Nhw vay dé€ thiy ring, Gia Cat Lwong khong nhirng chi biét kha ning cta binh linh dwéi
quyeén, hiéu tinh khi, tinh cach va kha nang chiu dwng ctia ho ma con biét nang lwc cia ho dé
tuyén chon va st dung vao cac viéc khac nhau, thit gibng nhw nguoi thuan dudng rit hiéu
tinh tinh tirng con ngwa vay.

Ly 1€ dung ngwoi tai tri - dung ngwoi tuy theo tai tirng mat

Nguoi tai 1dy cai tAm dé muwu sw, cling chinh la nguyén nhén cta sy thanh cong va cling
la nguén gdc cta sy that bai. Dung nhitng ngwoi nay phai manh dan nhwng can than, nhin
nhan s& treong cia ho dé dung cho xac dang. Thoi Tam Quoc, Gia Cat Lwgng hiéu rat ro ly
1& nay. Vi du, Dwong Hy rat gioi xir Iy cac vu 4n dién hinh, dung phap luat gidi quyét ndi nghi
ngo, oan trai déu rat chuan xac, 1a mét tai nang rat dwoc tin twdng. Tuy 6ng con tré, méi 20
tudi, chwa hé cé ria mép, nhung Gia Cat Lwong van ctr dng ta 1am DP&c quan tung sy; Con
DPing Chi, Pong Khéi c6 tai dn ndi, bién luln, &rng bién, c6 tri tué, la mét kho tw liéu cho cong
tac ngoai giao. Gia Cat Lwgng da dé hai ngwdi lam thuyét khach di sir sang Pong Ngo xay
dwng méi bang giao dong minh hitu hao.

Khwong Duy la vi twédng vira cé tri, c6 nhan lai diing manh, trung thanh can cu trong
chirc trach cua minh, suy nghi rat chu déo lai thong thao viéc quin, rat hiéu tim tw cia quin
si, c6 vai tro ganh vac cac trong trach, chi huy toan quan. Gia Cat Lwong da ty thac cho lam
Trung giam quin, chinh tiy twéng quan. Trwdc khi nham mat xudi tay, Gia Cat Lwgng con
dé lai di ngdn rang dé cho dng ta gitr trong trach Bac phat Trung Nguyén.

Su thwc da chirng minh, trong vin dé dung nguoi tai tri, Gia Cat Lwong da gioi tuyén
chon va dung nguoi, str dung s& trwedng va tranh s& doan, phat huy hét cac tic dung cia ho
nén luon khong bi that bai. Lwu Bang cling 1a ngwoi rit gioi st dung tai tri, biét dung s&
tredng ciia ngudi khic, gidbng nhw viéc thép tét dung 1am lwéi dao nén dao ludn sic bén. Khi
dé, 6ng da danh bai dwoc Hang Vi, mot diing twéng rat thién chién, mot nguyén nhan rit
1én chinh 1a 6ng da biét dung sé trweong cua ngudi khac.

Lai nhw Trwong Lwong 1a ngudi “gidi vach ké hoach noi tredng phu dé tao ra thang loi
& noi xa ngan dam”. Khi chun bi tw liéu dé xay dwng ké hoach chién diu. Lwu Bang da dé
cho 6ng ta dé ra chu treong, nham tranh nhirng sai s6t; Tiéu Ha 1a ngwdi “Tran an dit nudr,
vo vé tram ho, cip cho cai dn, khong dé tuyét dwong cung cip lwong thuc”’, 1a ngudi phu
trach hiu cin, mét tay quan gia rat gidi. Lwu Bang da phat huy hét wu thé vé mat nay cta
ong ta, da dé 6ng ta phu trach tai chinh, quan ly noi chinh sw vu; Han Tin “ngay ca trudéc
hang trdm van quan dich nhung da danh 1a quyét thing, da tdn cong la gianh thing loi” rat
théng thao viéc dung binh danh tran, Lwu Bang di dé cho 6ng ta thong linh quan do6i bao vé
bién cwong, xung tran diét dich...

Nhuw vay, viéc két hop cac tai ndng ciia mdi ngwoi khac nhau lai thanh mot ddi quan,
thanh mot ludi dao vd cling sac bén, c6 thé tAn cong vao diém yéu cta dich va gianh thing
loi.
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Ly 1é vé viéc dung ngwoi gia, kip thoi khong mudn

Nam 630 truwdc cong nguyén, Tan Van Cong va Tan Muc Cong lién két véi nhau danh
Trinh, quin Tan dong & phia Bac thi dé nwéc Trinh, con quan Tan dong & phia Ty, hai mat
ép lai, nwéc Trinh nguy khén nhw tritng d€ dau dang. Trinh Vin Cong vdi va triéu kién cac
dai than dé ban ké hoach lui binh.

Trinh quyét dinh c* mdt ngwoi rat cé tai dn néi di thwong thuyét khuyén nwéc Tan lui
quan. C6 nguoi tién ctr Chic Chi Vi. Trinh Van Cong thiy nguwdi nay da gia nén to y thit
vong, nhwng chang con ai c6 thé dung dwoc nira danh gia vo vui mirng noi rang: “Tién sinh
tén goi la gi, TrAm mudn moi tién sinh di thuyét phuc nwéc Tan lui quan c6 dwgc khong?”.

Ong gia d6 cham réi tra 1oi: “Than tén 1a Chic Chi Vi, ndm nay da hon 60 tudi, thoi tré
chwa hé 14p dwoc cong gi, nay da gia, cang khong con tac dung gi nira”.

Trinh Vin Cong cung kinh néi: “M6t ngwoi hién tai nhw khanh trwdc kia qua nhan
khong trong dung thit 1a mét sai Idam 1é6n, mong khanh lwgng thi! Nay dich manh dang ap
sat, nwdc nha nguy nan, mong tién sinh hay chiu gian khé mot phen giup nwéc!”.

Chi Vi thiy thadi do cua Trinh Vin Cong té ra thanh khan bén dong y sang Tan du
thuyét. Chi dwa vao ba tac lwdi, dng da noéi ro loi hai cia méi quan hé hai bén, cudi cung ca
quin Tan va quan Tan déu lui quan.

Tinh cach dung ngwoi, cin tranh thién cin

Do6i véi mot nhan tai, tinh tinh ho c6 18 1a do bAm sinh. Nhwng lam nguwdi lanh dao, ¢
thé van dung né mot cach khéo 1éo lam cho né vira thé hién dwoc tai ning lai trdnh dwoc
nhitng s& doan. Nhitng phwong phap dwéi diy chinh la kinh nghiém dung ngwoi vé mat
nay.

1. Nguoi c6 tinh cach cirng ran nhung vo tAm khong thé di sdu nghién ctru cac ly 1&
chi ti€t, cho nén khi ban t&i nhitng dao ly 1é6n thuwong té ra uyén bac cao siéuy,
nhwng khi phan tich nhitng ly 1€ chi tiét thwong hoi hot, hay bd qua. Nguwoi nay
c6 thé Gy thac lam nhirng viéc 16m.

2. Nguoi cé tinh cich quat cwong, khéng thé khuit phuc, nhwong b, khi ban téi
phép tic, chirc trach ho cé thé kiém ché minh va rit cong minh chinh trug;
nhwng noi téi sw thay doi thi lai té ra rat ngoan c8, khong hop véi tinh cach cta
ho. Loai ngwdi ndy c6 thé iy thac lam cong viéc 1ap phap.

3. Nguoi tinh cach kién dinh c6 pha chit nhan nai, thich thwc sw ciu thi, do d6 ho
c6 thé phan tich nhirng 1y 1& chi tiét mot cach ré rang thiu ddo, nhwng khi lién
quan téi nhitng dao 1y 16m ho lai néi t&i mot cach rat hoi hot. Ngwoi nay chi lam
nhitng viéc cu thé.

4. Nguwoi c6 tai an ndi, bién ludn, ngdn tir phong pht, phan &ng nhay bén, khi
nghién ctru vé nhan sy thudng co cac kién giai siu sic, tinh tdy, nhung khi lién
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quan dén van dé cin ban thi lai n6i khéng dwoc toan ven, dé bi bé sét. Ngudri nay
c6 thé lam cac viéc muwu luogc.

5. Ngudi “Nwédc chdy béo troi” khong biét nghi sau xa. Khi ho sdp x&p cac trwong
hop thén, so, gan, xa trong mdi quan hé thwong lam dwoc viéc. Nhwng yéu cau
bon ho qui nap diém quan trong cda sy vat thi quan diém cda ho rit tdn man,
khong néu ré miu chét clia van dé ndm & diu. Loai ngwdi nay cé thé 1am cha
quan ¢ bd phan nhd.

6. Nguoi co kién gidi ndong can, khong dé ra dwoc vin dé siu siac do mirc do suy
nghi c6 han nén rit dé théa man, néu yéu cau ho ndm chic dao ly siu sic, ho
thwong do du, khong thé ndm chic. Loai ngudi nay khong thé dung vao viéc 1on.

7. Nguoi khoan dung dai lwgng nhuwng tw duy khong nhay bén, khi ban vé dao dirc
nhin nghia thi kién thirc rat uyén bac, n6éi nang mach lac ré rang, nhwng néu yéu
ciu phai theo kip tinh hinh thi do hanh déng chdm chap nén khong thé theo kip
dwoc. Loai ngwoi nay cé thé dung ho vao viéc thuc day hanh vi ¢ chi cta cip
dudi.

8. Nguwoi hoa thuin nhu my thi€u khi thé manh mé. D€ ho linh hoi va nghién ctru
cac dao ly sé rat thuln loi, théng sudt, nhung yéu cau ho phéan tich cac vin dé
khé va nghi van thi lai rat 16i théi, khéng mach lac. Loai ngwdi nay chi dé ho chap
hanh cac y dinh cua cip trén.

9. Nguoi thich 14p di ludn té ra siéu thoat, thich theo du6i cac thir méi la, khi 1ap
cac k& hoach méi thwong to ra cd ndang lwc hon nguoi. Nhwng khi yéu cau ho
binh tinh 1am viéc thi lai phat hién ra ho 1am viéc khong hop ly, dé bé sét. Loai
nguoi nay co thé dé ho lam nhirng viéc cé tinh mé dau.

10. Nguoi tinh cach chinh truec lai c6 khuyét diém 1a hay chi trich ngwoi khac khong
hé né nang gi; nguoi tinh cach cirng ran lai c6 khuyét diém 1a qua nghiém khic;
nguwoi tinh cach 6n hoa lai qua mém yéu; Nguwoi tinh cach thang than lai hay can
than. Pic diém tinh cach ctia bén loai nguoi trén déu cé thé cha dong khac phuc
nhirng khuyét diém, c6 thé sap xép ho cung lam viéc véi nhau dé€ bs sung cho
nhau.

Dung tai nang ky la, binh linh khéng d6 mau

Nhan tai c6 nhitng chd khac nhau 16n nhd, ma ngwoi 1anh dao biét dung nhan tai cin
phai dung s& truwong va loai bé s& doan cua ho 1am cho moi nhan tai déu dwoc dung ding
chd.

Khau Tri thoi Nam triéu, van vé rat rung dong long ngudi, dé thu phuc twéng dich Tran
Ba Chi, cap trén dé 6ng ta viét mét birc thw “Thw glvi Tran Ba Chi” véi 1o 18 rat khin thiét, di
vao long ngwdi khuyén Tran Ba Chi qui thuén. Sau khi xem xong birc thw Tran Ba Chi da
dwa quan vé diau hang. Qua la ngoi but ctia Khau Tri that Ky tai, cip trén cia 6ng ta da biét
dung sw Ky tai cia nhan tai chién thuit dung tai nang ky la nay con manh hon sirc manh cia
hang chuc van quan.
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Im ldng dé doi phoé, dé nguwoi ndi khong néi dwoc

Pham la ngwoi gioi bién ludn déu muén thé hién tai nidng cta minh kich dong déi
phwong phan kich d€ roéi nim chic phan thang. Nhwng khi dirng truéc ho, néu ban im ling
khong noi gi, d€ cho d6i phwong doc dién thi ddi phwong do khéng nhan dwoc bat ky thong
tin gi ma sinh ra doan mo lung tung, hoang hét, cudi cing danh phai khuit phuc, phuc tung.
& mét xi nghiép no, van dé tién lwong dang réi nhw to vo. Sau khi Giam d6c méi 1én nham
chirc 6ng ta da xoay chuyén dwoc tinh thé. Vay vi Gidm d6c no c6 tuyét chiéu gi day. Nghe
ndi, dng ta chang dung bién phap gi c3, ma chi im 13ng khong ndi gi, hang ngay van giao ban
binh thwong. Cong doan cua xi nghiép phan &ng kich liét, cudc dam phén trao doi gitra tap
thé va Gidm déc cii rat cing thang, vi Gidm d6c d6 khong chiu ndi sw day vo nén da tir chirc.
Sau khi Gidm déc méi 1én nhadm chirc, cong doan ciing khéng budng tha, ctr ngay dai dién
dén dam phan. Nhwng vi Gidm ddc m&i van khong hé phat biéu gi, hai gio roi ba gio troi
qua, can bo cong doan chiu khong noi, gidn dir tém c6 4o Giam ddc chi trich, nhwng 6ng ta
van im lang khong néi gi.

C& nhuw vdy, vi Gidm d6c mai yén ling téi hang chuc gior dong ho, cac thanh vién cong
doan vira cdm thay that vong lai cdm thdy mat hirng nén ldng 1€ bo di. Sau do, tuy vai 1an ho
téi nira, nhwng 6ng ta vn khong hé néi gi. Luc d6, mot vai dai biéu cong doan cho rang:
“Khong biét 6ng Giam ddc d6 nghi gi, chac chan 6ng ta di c6 suw sap xép nao do roi”. Trong
tinh hinh d6, phia cong doan danh phai dwa ra mot ké hoach théa hiép. Tir d6, cudc tranh
chap gitra hai bén m&i dan hoa hoén, cudi cing da dwoc gidi quyét 6n thoa.

Biét tai riéng dé dung cho ding

Tlr xwa dén nay, khi quan ly nhan tai, ngwoi quan ly gidi ludn cdn cir vao tai ndng ngam,
nhirng sé& trweong dac biét, dao dirc phdm chéit t6t ctia nhan tai dé st dung ho, gianh cho ho
quyeén lwc nhat thiét phai da dé ho phat huy tac dung cia minh, néu nhw c6 sai lam, phai két
hop wu thé ctia ho dé don doc ho cai tién hop ly, nhw viy nhin tai sé tw nhién tiép thu mét
cach rat vui vé. Néu nhw dia vi gianh cho ho cin ban khong thé phat huy dworc tai nang cia
ho thi trong tinh trang d6 nhan tai chang nhirng khong kip thich (rng thi dau con c6 thé phat
huy tai nang dwoc nira.

Nguoi hay noi ly 1€ thi von cda ho la & cai mém; ngudi & an, von cda ho & chi hudng;
vOn cua cac diing si1a sw manh bao; ngudi c6 ky thuat, vén nam & doi tay khéo 1éo; von cla
thuwong nhan nam & viéc quan hé véi gidi lwu thong va hiéu tinh hinh.

Cho nén, dung ngudi can cdn clt vao diéu kién cac tai ning riéng cta ho dé sip xé&p. Gia
st nhu mét xa thu cwe gidi va ca nhirng dé6 dé cda ho trong tay chi cé nhitng canh cung rat
t6t ma lai khong c6 diy cung thi khong thé ban cung tring muc tiéu dwoc. Nhan tai phat
huy tac dung lam nén nghiép 1én cling phai c6 diéu kién khach quan, khi khong cé day da
diéu kién thi du c6 giéi nhw Thwong Thang hodc Chu Vil Vwong ciing bing khong, khong thé
phat huy tac dung.
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Mait khac, tai ning mdi ngwoi moi khac, ngudi thi gidi 1am viéc theo y chi cua ngudi
quan ly cao nhat, ma khi da 1am dwoc diéu d6, ho rat dé tw min; ngudi lai ¢6 chi mudn quan
ly tot toan cuc dién, khi da lam dwoc ho rat sung swéng; cé nguwdi hiéu dwoc cach quan ly xa
hoi, hi€u dwoc viéc ndo can lam truéec, viéc ndo can lam sau, biét dirng ding luc, cé sw sdp
x€p lau dai, con c6 mot loai nguwoi nira, c6 thé theo ban chit ctia minh dé cling nguoi khac
quan ly tot moi sw vat. Néu c6 thé phan biét dwgc cic trang thai trén diy thi nguoi lanh dao
nhan tai d6 mé&i thuce sw la mot Bac Lac.

Xt 1y viéc 1é6n khong can cau né vao cac chi tiét nhé

Thé gian khong c6 ngwdi hoan my, vang cling khéng thé dat t&i 100% vang. Nguwoi luén
c6 cd wu diém va khuyét diém clung ton tai. Qua yéu vat chit thwong lam nguwoi ta sinh
bénh; nguwoi tai cao khong ciu né nhirng diéu nhé nhat; ngwdi cé tai khac la thuwong co tinh
khi la; tai chi cang cao thi khuyét diém cang thé hién ré hon. Cho nén nguwoi biét dung nhan
tai c6 thé nhin thiy cai Ién ma quén di cai nhé cua ho.

Dwong Chu tin kién Lwong Vwong, biéu thi véi Lwong Vwong rang viéc tri thién ha dé
nhu tré ban tay.

Lwong Vwong néi: “Tién sinh c6 mot thé mot thi€p ma quan khong ndi, c6 ba mau rudng
ma trong trot cling chang ra gl ma lai noi tri thién ha rat dé 1a cé 1am sao?”.

Dwong Chu dap: “P6 la sw that! Bé ha hdy nhin dan dé, hang tram con dé tu lai thanh
dan ma chi cAn mot ké muc déng vai vac cay gy gdb ma mudn cho dan dé di vé phia nao déu
duwoc cd. Ma néu nhw mudn dat mot con dé, cin phai vac theo mot ciy gay vay thién ha da
bit dau hoén loan roi... “to6i nghe noi, loai ca 1én c6 thé nust dwoc cd mot con thuyén lai
khong thé boi vao dong sudi nhd; Chim Hong Hac cé thé bay rat cao sé khéng dd & noi ban
thiu. “Cé 1am sao w?” @6 chinh 1a do c¢6 chi 16n lao! Xt ly viéc 16m, khong nhat thiét phai cau
né nhirng chi tiét nhd, muén thanh cong 1é6n thi & moét noi nhd hep khong thé tinh toan
duoc.

Nguwoi c6 it tai lai muén minh noi, ngwdi nhiéu tai lai binh di

Doi v nguoi c6 tai nang ta phai biét quan sat ho tir moi mat. C6 nhan néi: “Nwéc nhiéu
tat nhat”. Xét tir viéc biét nguwdi dung nguoi, cling nhw vay, ngwdi cé tai nang thwong to ra
binh di, con ngwi c6 tai lén nhat dinh 1a rit binh di.

Xem xét qua nhirng ngwoi thanh céng trong lich st, da so thién tai déu la nhirng nguoi
binh thwong, chang nhirng vay, ngwdi khong hé to ra trang trong 1a ngwdi rat uy vii; ngwoi
vin ngdn nho nha 1a nguwoi tai ndng dé trong 10ng; ngudi ma 1o noéi cua ho khap thién ha
déu biét thi tai nang dé & nhirng khi tranh ludn, ngwoi néi va lam di déi véi nhau thi tai
ning & chd hanh dong... T4t ca cac cai d6 chinh 12 ranh gi¢i cao nhit clia nhan tai ma nguwoi
thuwong khong cé dwoc. Gia Cat Lwgng thoi Tam Qudc, Trwong Lwong doi Han déu la loai
nhan tai d6. Pudng Thai Tong thdi xwa sit dung Phong Huyén Linh, P6 Nhuw Hoi déu 1a cac
twdng tai nén maéi tao ra dwge mot xa hoi thanh binh thinh viweong, mot diu gao chi gia ba
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tién, toi di ngd nha khong can déng ctra. Nhitng bic quan chu khong biét téi dao ly cac bac
dai tai déu rit binh thwong ma chi biét st dung mot sé ké ti€u nhin xem ra c6 vé thong
minh dé tir d6 ma chiu that bai ndng né. Vi dy, Pwong Huyén Téng duing Dwong Qudc Trung,
Ly Lam Pht la nhitng ké gian than nén di tao ra canh loan lac, phai hét hoang thao chay
trong canh khoi Itra ngut troi.

Liéu com gap mam khéo 1éo dan dat

Tai nang cda con ngwdi & moi ngwdi khac nhau. Tw M3 Quang doi Téng da tong két:
“Pham la tai ndng ctia con ngudi déu cé thé dung dwoc, nguoi co dirc cao, ngudi co tai 1o,
ngudi tai mat ndy ma khong tai mat kia”. Mét c6 lic cling 1a ngan, nhung c6 luc lai 1a dai.
Quan tir dung nguwdi nhw dung binh khi, mdi loai ¢ cai tdt clia no.

1. Vé&i nhirng d6i twong c6 tri thirc uyén bac thi cAn phai thé hién sy uyén bac cia
ban, cAn thim do mdi quan hé ndi tai bang cac suy ly triru twong nhiéu hon.

2. Véi dbi twong van hoa thip, khong hiéu nhirng ly luin cao siéu thi cin phai dwa
ra nhiéu vi du thit ro rang.

3. Véi ddi twong vira méi phuc hoi lai khi khong thé dan dat khéo 1éo thi c6 thé
dung phwong phap khich tuwéng.

4. V&i doi twong hay ba hoa thi khong thé dung 1oi 1€ chan thit néi dé ho tiép thu
ma hiy dung ké khuyén bao ho.

5. Véi doi twgng tinh tinh néng ndy, ghét noi 16i thoi dai dong thi can phai ndi ning
that ngan gon, truc ti€p vao van de.

6. V&i doi twong tinh cach trim ldng, hay choc cho ho néi nhiéu hon néu khéng ta
chang hiéu gi vé ho ca.

7. Véi d6i twong dau 6c ngoan c¢8, néu clrng rdn véi ho sé dé tré thanh tinh trang
bé tac, gy nén tinh thé hic dau vao d4, ta phai nham ddng vao diém ma déi
phwong hirng thi nhat dé€ chuyén hoa ho.

Dung s& truwong tranh sé doan

Mot con ngudi cé s& treong va s& doan riéng cda ho, dung ngudi phai dung sé trwong
cda ho chit khéng dung s& doan. Do vy, dung ngwdi khdng nén ciu toan. Véi nguoi chi cd
mot mat tai cang phai chd y dung s& treong cia ho ma bé di ci chwa day du cua ho.

Str dung nhitng ngwdi nay can cha y:

DPlrng vi s& dodn ctia ho ma bo méat s truong.

blrng 1y s& trwong ctia minh dé danh gia nguwoi khac.

Dirng vi nhitng 16i IAm nhé ma lam 1& mat tai lén.

Str dung tri tué cia ho can tranh dé bi sw théng minh tai tri cia ho danh ltra, st
dung diing khi ctia ho can tranh ho lam dung.

5. Khi st dung ho, khéng chi cin st dung triét dé s& trweong ma con cin che bot
nhirng s& dodn dé khong lam ho kho chiu.

B W N
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6. Vé&i nhitng ngudi cé tai thao lwgc, khong nén so do s& doan cta ho; véi ngudi
dao dirc cao thwgng, ché nén khoét vao nhirng cho yéu nhé cua ho.

Dung nhirng cai dwoec, tranh nhirng cai mat

C6 nhan noi rang, ngudi c6 tai mot mat nao do, c6 nhitng s& trudng dic biét, né khong
qua cwong ciing khéng qua nhu. C6 thé phin chia ra lam muwoi hai loai tai nang, tuy chwa
that toan dién, nhwng c6 thé tir d6 ma suy ludn ra cdc mat tai nang khac:

1. Nguoi cwong nghi: Thang than kién nghi, chdp nhan stta chira nhwng dé bi kich

dong.

Ngudi diing manh: Diing manh manh mé, ludn di hang ddu nhwng lam nghi ki.

Ngudi mau muc: Cé y chi kién cwong, dung 1am c6t can nhung hay c6 chip.

Nguwoi rong rai: Rong rai, uyén bac, tai nang bao trum nhwng long c6 lic van duc.

Nguwoi nang dong: Nang dong tim toi, sw nghiép vwron lén nhwng khong chat ché.

Nguwoi chit phac: Chat phac téi cung, ban chit trung thanh nhwng khong ti mi.

Nguwoi nhu mi: Rat nhu mi, ¢6 long khoan dung, nhwng lai khéng quyét doan.

Nguwei can thin: La nguoi rat cin than, tinh té, nhwng lai hay da nghi.

9. Nguoi c tai dn néi: Rat ¢ tai bién luin, gidi thich nhwng lai hay diy dwa.

10. Nguwoi chinh trwc: R4t thanh liém chinh truc, tiét kiém, nhwng lai qua cau né.

11. Nguwoi tram tinh: RAt trAm tinh biét gitr bi mat, ké tir chuyén nhd, nhwng lai hay
do du.

12. Ngwdi lam mwu meo: La ngwdi Idam mwu nhiéu ké, 1am mwu lwoc, nhwng hay trai
1énh.

XN AW

Tan cong diém yéu, ddnh nhut nhué khi

DAu doi Bac Téng, Nam Duwdong phai st gid t&i cdng nap, ngwoi dwoc phai di la danh sy
T Huyén. Sau d6, Tong Dién theo 1& phai cr mdt vi quan di cung st gia dé ti€p nhan cong
pham. Cac vin vo trong triéu déu biét Tir Huyén 1a ngwoi thong kim bac ¢6, so minh khong
du hoc thirc ma 1am mat thé dién, Thai T6 néi: “Hay dé trAm tw chon nguoi”.

T6ng Thai To d€ quan hoan truyén chi, yéu cadu Cung Tiéu Tw 1ap mot danh sdch gobm 10
nguoi hiu trong cung déu khong biét chir trinh 1én. Sau khi danh sach dwoc 1ap xong, Thai
T6 ngw but khoanh vao mdt ngudi trong ban danh sach do6 va néi: “Hay dé nguwoi nay di”.

Nguwoi hdu nay khong hiéu vi sao Hoang thwong lai cr minh di 1am s& than. Vira 1én
thuyén xong, Tlr Huyén da thao thao bat tuyét dam luin v&i 6ng ta, ndi da chuyén tir ¢ chi
kim, 1o 1& rat sdc bén moi ngwoi xung quanh déu than phuc tai dn ndi ciia Tr Huyén, ca
ngoi 6ng ta khong hé danh 1a mot danh si Giang Nam. Nhwng, ngwoi hiu no co ban chang
hiéu 6ng ta néi gi, dwong nhién chi biét im lang dé doi phé va gat dau cho qua chuyén. Suét
mdiy ngay lién Tir Huyén ndi dén kho cd miéng, mét moi ra rod, nhirng diéu muén néi déu da
néi hét cd ma ngwoi hau cling chang tranh luin véi 6ng ta, Tir Huyén cdm thiy mat hing
nén chang noi gi ntra.
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Vién twéng phu ta Khong thé thi€u duoc

Phan 16n thoi gian ¢ cudc doi cda vién twéng ba sao My John Marshall déu & vi tri phu
ta, nhwng lai dwoc nguoi ta coi la “M6t twdéng linh vi dai trong cac twdng linh vi dai nhat”.
Tai ndng xuit ching cia 6ng da dwoc Tw 1énh Luc quan tin nhiém va tan thwdng. Tir d6 6ng
ta da thanh mot tro thi quan trong nhit. Thang 3 ndm 1941 tong thong Roosevelt yéu cau
Tw 1énh Luc quan ctt mdt s6 sT quan cao cap di thi sat chau Au, phan (ng dau tién ctia ong la:
“T6i khdng mudn dé Marshall ra di ldc nay, 6ng ta rat quan trong & day”. Cé lic, Marshall di
quan sat dién tip, 6ng da viét trong nhat ky nhw sau: “Toi cAm thdy Ong ta di qua 1au”. Tinh
quan trong clia mot tro thi nhw Marshall dwoc phat huy dén cwc diém nhw vay thuc la mot
ky tai noi tiéng khong thé thiéu dworc.

LAy thiéu bu d0, 14y chAm chap thang lanh loi

Tiéu chuln t6t nhit cta viéc tuyén chon nhan tai la ddc tai diy da, nhung sw viéc
thwong ngwoc lai véi mong mudn clia minh, vay khi chiing ta phai nhwong bo chi st dung
nhitng nhén tai c6 nhirng khiém khuyét nhat dinh thi phai chd y nhitng gi?

Nhitng ngwdi nay c6 thé chia lam hai loai: Mot 1a ngwdi c6 tai ndng khong day da va mot
la nhirng nguwoi dirc hanh khong day da. Cac loai khac nhau cé cach dung khac nhau. Khi
nguoi lanh dao dung nguwdi cin chd trong nguwdi tuy vung vé nhwng chin thanh, c6 nghia la
nguoi can cu chiu khé lam viéc, lam nhiéu viéc thuwc sw, chit khéng cin nguwdi chi khua moi
mua mép, chi ndi ma khéng lam, chang lam nén chuyén gi ca; Con nhitng ngwdi theo chi
nghia lam thwc sy tuy xem ra c6 vé vung vé nhwng ho thuwc sw lam dwoc viéc. Cho nén ngudi
chat phac, c6 dao dirc, @6 chinh la co s& dé di téi thanh cong.

Do6i v&i cac nhan tai ma mat tai ndng chwa thé hién ré rang, cin phai truyén thu cho ho
bi quyét xtr ly cong viéc thit cin thin, sao cho trong giao tiép hang ngay ho c6 thé tw dé ra
muu lwoc, kiém ché ban than, nhin ngudi nhin minh, nhin thing vao chd chwa day da cia
minh, cha y khiém t8n hoc hdi, dong thoi cling tranh cho ho vi tinh hiéu thing ma dan toi
chuyén no chuyén kia. Chi c6 ai “Lun céng cho nguwdi khac, sai JAm minh chiu trach nhiém”
m&i c6 thé thu hut ngwdi khac vé véi minh, 14y “sé tredng” ciia moi ngwoi dé€ bu dap “s&
doan cia chinh minh”.

Cach dung nguoi co tai binh thuong, xem viéc chon nguoi

Nguoi quan ly gidi khi str dung sw vat phai biét dung s& treong cua né chir khong dung
s& doan, cho nén khong cé viéc nao la khong lam dwoc, khong sw nghiép nao la khong xay
dung dwoc. Con ngwdi quan ly ho do, khéng hiéu moi sw vat déu cé s& treong va s& doan
cda né ma ludn ciu toan. Do d6, khi dung nguwdi phai khdo sat tinh chit cia sw vét, xac dinh
trinh tw quan ly hop tac cung cé loi dé st dung hét kha nang cta ho. Vi du, viéc doi nhan xt
thé 1a s& trwong clia con nguoi, ddng vat khong thé c6; nhung leo tréo 1én vach da cheo leo
nguy hiém lai 1a s& trweong cia loai khi, con con nguwai lai khong thé c¢é ban linh nhw loai khi,
thi ménh Iénh dé sé khong ai chidp hanh, khong ai ganh vac trach nhiém dé ca. Cho nén noi
rang, vira c6 nhirng nhan tai cao cAp, lai vira phai c6 ngwoi binh thwdng chit phac that tha.
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Nhw vay, khi phai lam nhitng cong viéc cu thé c6 cwong do twong déi 16n sé khong phai
“dung dao giét triu dé€ mo ga”.

Dung tai tirng mat, thanh bai la & cho phan biét dwoc ré

Ngudi xwa noi, viéc du khé téi dau ciing khong kho bang viéc biét ngudi. Phan biét
dwoc nhén tai 1a diéu kho nhat, ma phan biét dwoc tai nang tirng méat cda con nguoi co thé
dung dwoc hay khong lai cang kho hon. D6 1a vi mot viéc c6 chd ding chd sai. Vi du, thang
than cwong truc lai gidng nhw ha khic; nhu mi mém yéu lai tw nhw trung hau; liém khiét tiét
kiém lai nhw nguoi ki bo; néi nang khéng ranh mach giong nhw ngwoi bat tai, ngwoi bién
bach lai nhw ¢6 tai liéu thwec, ké vo hoc thao thao bat tuyét nhw ngwdi rat uyén thim; nhirng
ké hay canh khde lai nhw ngwoi cwong trwe, tit ca nhirng cai dé dan xen nhau, thit that gia
gid qua 1a kho6 phan biét dwoc. Cho nén ngudi ta mdi néi rang, viéc khé nhéit trén thé gian
nay van chuwa khé bang viéc nhan biét mot con nguwdi. Moi ngwdi 1anh dao thong minh déu
phai nhan biét chinh x4ac nhitng anh gid ma nguwoi cé tai ning tirng mat tao ra, nham phin
biét dé stir dung ho tét nhat.

Dung nguwoi theo bam sinh cda ho, ké ca khi bi khiém khuyét

Edixon tirng c6 mot cidu chuyén nhuw sau: Mot hém, 6ng to chirc chiéu dai 6ng Helen -
mdt ngudi ban vira cAm vira diéc tai nha. Ong néi: “Tai khong nghe dwoc gi cling chang phai
la diéu gi khong tot. N6 giong nhu tao ra mot birc twong bdo vé quanh ban rat an toan,
chang ai quiy ray gi ban ca, dé ciing 1a diéu tuyét voi”.

Nhwng ban 6ng khong phuc dap rang: “Néu toi ciing giéng nhw anh 1a mét nha phat
minh vi dai, t6i nhit dinh sé phat minh ra mot loai may dé 1am cho moi nguwoi diéc trén toan
thé gi¢i déu phuc hoi dwoc thinh gidc..” Edixon tra 1o mot cau khién nguwoi ta nan long
“Sao? Ban thuc s cho 1a nhw viy w” Téi cho rang, viéc nghe hay khéng nghe tiéng néi cia
loai ngwoi déu nhw nhau ca!”.

Ciu ndi cua Edixon c6 1& bao ham mot y hai hwéc nao d6, nhwng déi véi mot ngudi
khong thé nao lam thay do6i khuyét tit cia minh dwoc ma noi, viéc ap dung thai dé6 nhin
sinh cho khiém khuyét dé 1a mét wu thé, khéng nghi ngo gi nira cang cé loi cho ho déi mat
v&i nhirng khon kho cia minh, ngang cao dau ti€p bwdc di hét cudc doi ciia minh.

Cach dung cac muwu si, truedrc hét phai lam yén long ho

Thoi Tam Quéc, Lwu Ky, con trai Lwu Biéu, do bi me 1a Thai phu nhan qua ghét nén
danh phai tdi cau cru Gia Cat Lwong. Ma Lwu Bi va Gia Cat Lwong vi minh séng qua 1au trén
dit cua Lwu Biéu nén déu cd y tranh khong truwec ti€p gap Lwu Ky. Nhwng do Lwu Ky bi Thai
phu nhan birc qud, dé thinh ciu Gia Cat Lwong cho chi y, danh phai moi Gia Cat Lwong téi
phu cia minh. Gia Cat Lwong néi: “Lwong toi la ngwdi khach & nho, dau gidm can du vao
chuyén cot nhuc nha ho Lwu dwoc? Néu 16 chuyén ra thi tai hai khong nho”. Lwu Ky danh
phai moi Gia Cat Lwong vao mat thit, nhwng van chwa dugc nghe néi gi, sau ciing danh 13y
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c& moi Gia Cat Lwgng l1én lau nhé doc sach. Lic Gia Cat Lwong muén xuéng lau phat hién
ciu thang da bi d& bo. Lwu Ky néi: “Tién sinh so 19, khong chiu néi ra. Nay & day trén khong
tdi trod, dwédi khong dén dat. Lod ndi tir miéng tién sinh bay sé lot ngay vao tai Lwu Ky toi.
Xin tién sinh chi gido cho”. Gia Cat Lwong lay viéc tinh nguoi bi birc dén dwong cung lam ly
do da dwa ra mot ké d€ Luu Ky thoat hiém. Cau chuyén nay cho thiy rang, mwu si 1y mwu
meo lam sé& trueong cda minh, suy nghi chu ddo, muon str dung mwu si phai lam yén long ho,
c6 nhw vy méi lam cho ho vach ra mwu lwgc cho minh. Vé diém nay, Lwu ky la ngwoi hiéu
rat siu sac.

Cach dung cac muwu si, phai biét tinh xa

Thoi Chién Qudc, Manh Thwong Quan phai mon khach Phung Huyén cda ong ta t&i Tiét
bia thay minh doi no. Trwéc khi di, Phung Huyén héi Manh Thwong Quan: “Thu hét ng c6
can mua gi vé khéng a?” Manh Thuong Quin dap: “Xem nha ta thiéu gi thi mua céai dé”.
Phung Huyén dén Tiét Dia, goi tit cd nguwoi vay no lai, sau khi thu lai tit ca gidy vay no, 6ng
gid truyén ménh lénh cia Manh Thwdng Quan, dem tat ca so tién vay tang lai cho nguoi vay
roi mang gidy to vay no dot hét. Dan chung & d6 tung hé “Manh Thwong Quin van tué”.
Phung Huyén nhanh chdéng tré vé nwéc Té, Manh thwong quan thay la sao Phuing Huyén lai
vé nhanh nhw viy bén hédi: “N¢ da thu hét réi sao?”. Phung Huyén dap: “Thu hét réi a!”
Manh Thwong Quéan lai hoi: “Mua vé dwoc nhirng gi?”. Phung Huyén néi: “Ngai néi xem nha
thiéu gi thi mua, toi thay trong nha ngai ngoc nga chau bau rat nhiéu, nguoi nha, ché, ngua
cling rat nhiéu, my nit cling c6 vo s6. Nhuwng chi thiéu mot thi dé 1a nghia, vi vay tu toi da
quyét dinh mua nghia vé cho ngai”. Manh Thwong Quén coi nhw khdng cé gi xay ra: “Mua
nghia dung lam gi?”. Phung Huyén noéi: “Trwdc mat, ngai méi chi c6 ving dat Tiét Dia nho
bé, nhung khong yéu thwong dan ching & d6 ma chi muén kiém loi tir noi dy. Do d6, tbi da
gid truyén lénh ctia ngai, tra lai tit cad khoan vay, dot bé tit ca cac khé wdc vay no, dan
ching v6 cung cam kich, d6 chinh la cai “Nghia” ma t6i mua hd ngai. Luc d6, Manh Thwong
Quén chwa hiéu la chuyén gi nén c6 vé khéng vui.

Mot ndm sau, Té vwong nghi ki Manh Thudng Quan nén di mién chirc Té twdng cua
ong, budc 6ng di Tiét Dia. K&t qua la gia tré gai trai tram ho dan Tiét Dia da nghénh tiép ong
tr xa. Cho dén lic nay, 6ng méi hiéu y nghia siu xa ctia viéc “mua nghia” cia Phung Huyén.

Manh Thwong Quin la mot trong bon vi cong tir noi tiéng thoi Chién Qudc, nhung
khong nghi t&i nhitng nguy nan trong lic dang song thanh binh, rit may 6ng c6 dwoc Phung
Huyén lo liéu. Ngay nay, xa hoi thay déi la 1é thwong tinh nhwng khong quén diéu nay.

Vi cai “crong” ctia ho, kich thich dé dung ho

Twéng quin Bui Van trong thoi ky ddu nha Pwong déng dé6 & Lac Dwong da téi chua
Thién Cung, may man gip dwoc hoa si Ngo Pao T va nha thu phap Trwong Hic. Ong chu
déng don tiép rat nhiét tinh va tw gi¢i thiéu vé minh, moi hai vi dén nha hang dung com.
Hai nguwoi cling khéng chéi tir, miéng con n6i “That han hanh va cing nhau bwéc vao mot
tiém ruou”.
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Sau bira tiéc Bui Van méi thé 16 long minh, réi lan lwot tang hai vi mwoi vién ngoc qui,
hang tram lang bac goi 1a 1am 1& vat thui lao cho viéc vé tranh, dé tir.

Nao ngd nu cwdi trén mdi hai nha nghé thuat vut tit, 1ap tirc lanh nhw bing, phui tay 4o
roi bo di.

Bui Vin rat khé chiu, Ong ta nghi, néu néi vé dia vi xa hoi, minh ching kém gi ho, dang
hoang 1a mot twéng quan; ndi vé tai ndng, moi ngudi c6 mot tai riéng chwa han ai hon ai.
Nguoi vé dep, nguoi viét dep, con ta ki€ém thuit s6 mot thién ha. Hom nay ta da phai nhdan
nhwong dé€ mong c6 birc tranh, viy ma gitta noi ddng ngwoi lai bi mot phen thit dang xiu
hé. Bui Van bit giac tirc gidn khong nén dwoc.

Bui Vian c6 mot tat xau, hé tirc gidn 1a mua kiém, luén mém 1am bam: “Pai sw gi! Thw
thanh gi! Hoa thanh gi! That la mét 1 Itra bip! Chi mda may cay but lo muc vé vdi nén
nhitng hoa thom, my nit, that 1 tro v6 b6, chang tha nhu ta diy tay ndm chit thanh gwom
diét &c dudi ta mang lai thai binh cho nhan dan. Cé gidi thi ra day xem!”.

Ng6 Pao Tt va Trwong Huc nghe xong lién buwdc téi nam tay va 6m chit 14y Bui Van va
noéi: “Vira nay khong phai chung t6i c6 y lam ngai khé chiu, ma vi ching t6i rat ghét mui
tanh ctia déng tién, khong bao gio lam nghé thuét vi tién ca”.

Noéi doan, Ngb Pao Tt dot nhién noi hirng, vung ciy but 1én trong tay, vé lién mot mach
tao nén mot birc bich hoa rat 1én, dé chinh 1a birc “Trir tai diét nan” ma lic con sdng dng hai
long nhit.

S& di Bui Van c6 dwgc nhirng nét bt chin thwe ctia Ng6 Pao T vi 6ng hiéu dwoc 1y 1€ vi
cai “cwong” ciia ho ma dung dworc cdi tai cia ho.

Vi ho thang thin nén phai dung sw chin thanh cta ho

Cach nhin cia ngudi xwa la phai gat bo nhirng tén quan lai gian ngoan, tham lam ddc ac
thi cudc séng ctia nhan dan méi dwoc bao ddm; st dung nhirng vi quan thanh liém chinh
truc thi nhitng ké trom cuwdp méi hét dwong song. Thuc té, trwde khi ngwdi chinh truce cé
quyén luc trong tay, ho rat khi khai nén dé bi ngwdi khac ghen ghét. Sau khi ¢6 quyén luc,
do hinh phap qua nghiém nén lai lam cho nhiéu ngwoi so. Nhwng vi ho rat chi cong vé tw
hay dic tdi v&i bac quyén quy nén dé bi quyén quy hdm hai. Cho nén, dung ngudi chinh truc
nhét dinh phai dung sy trung thanh cta ho.

Trong nhitng cong than dau triéu Han, Phan Khoai rat 16 man khong thé cung tranh
ludn véi cac hién than dwoc Lwu Bang cling khong wa tinh tinh d6. Nhwng chinh Phan Khoai
lai ¢6 hai wu diém ma quin than khong c6 dwoc: Mot 1a khi Lwu Bang méi vao thanh Lac
Dwong, nhin thiy trong cung nha Tan c6 rat nhiéu chiu bau, gai dep nén muodn gitr lai dung
riéng, quan than cho nhw viy l1a khong théa dang nhwng khéng ai dam ndi, chi duy nhit c6
Phan Khodai ddm dirng ra can gian rang, chinh vi nhitng d6 xa xi hoa my d6 trong cung cdm
cho nén nha T4n mai bi diét vong, nay lam sao ma gitr ching lai trong cung? Nguoi thiang
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than nhw vy that it thiy. Hai 1a khi Luwu Bang dang 1dm bénh trén giwdng, 1énh khong cho
bat Ky ai vao quiy ray, nhwng chi c6 Phan Khoai la dam x6ng vao trinh tau. Con ngudi diing
cam ludn coi xa tdc nwdc nha 1am trong, ngay nay liéu ¢ con tim thdy dwoc khong? Cho
nén, chi c6 nhirng nhan tai c6 chi khi ngoan cwong, thau tinh dat Iy méi c6 thé thwe sw mang
lai cho ngwi lanh dao nhitng tin tirc chinh xac, méi c6 thé cung lanh dao mot long xay dung
sw nghiép. V&i nguwoi cé chi khi nhw vy, can phai d6i xt tot véi ho.

Dung nguwdi tho bao, xem xu thé d€ dan dat ho

Phwong phap dan dat theo xu thé: Py 1a phwong phap din dit thuin theo xu thé phat
trién cta sw vat theo hwéng ma minh hy vong dé dat dwoc muc dich cta hy vong dé.

DAy ciling 12 phwong phap rit c6 hiéu qua din dit tAm ly con ngudi phat trién theo
huéng c6 muc dich. “Xu thé” s& di c6 lgi cho “dan dat” béi vi noéi chung con ngwdi ton tai
tAm ly tudn theo va tdm ly khong theo cai khac la, dé sinh ra tinh cdm ngwoc d6i véi nhirng
vat khong hgp ¥ minh. Cho nén, mudn mang cach nghi cia minh dit vao nguwoi khac, bat ho
theo y kién cia minh thi phai phén tich can thin tdm ly tuin theo cia déi phwong c6 nghia
la cin lam r6é xem do6i phwong hirng tha nhirng gi, diéu nay goi la quan sat tinh thé. Chi cé
nhin nhan van dé nay dung din méi cé thé quyét dinh phai dan dit nhw thé nao, d6 1a mot
bwdc quan trong khong thé thi€éu dwgc. Néu nhin nhin sai, sé tao ra tim ly ngworc sé rat kho
dan dit duorc.

Trong qud trinh dan dat, vira phai biét ndm chic nhirng gi c6 loi cho viéc dat téi muc
dich ciia minh trong xu thé dé phat huy n6 nham dwa tdi két qua theo yéu ciu. V&i nhitng
nguwoi thd bao, cAn phai ndm chic mitc dd néng nay dé van dung khéo 1éo.

1. Gap nguoi néng ndy xic pham ban, xin hiy that binh tinh, c6 thé tam thoi khong
can dé€ y t¢i ho, 6 lic chi trirng mat mot cai 1a du, cling c6 ldc chi cwdi mot céi la
xong.

2. Néu ban than ciing 12 ngwdi ndng nay, hai cai néng gip nhau sé dé “Bung chay”,
lic d6 ban can dic biét chd y kim nén con néng ctia minh, nhe nhang ti mi
thuyét phuc déi phwong.

3. Néu ban c6 thai d6 6n hoa, tdm long rong mé sé c6 thé lam gidm ngon lira dang
boc trong nguwdi kia, lam ho mat hirng va thoi khong tranh cii niva.

4. Ngudi néng tinh thwong dé boc 16 ra véi ngwdi xung quanh. Luc d6 nén nhwong
nhin ho, dgi khi tinh tré lai 6n hoa sé néi chuyén véi ho.

Dung ngwoi thang than, biét sai phai stra

Nguoi xwa cé néi: Mot nha nwée dung nhirng vi dai than chinh nghia thi triéu dinh sé
khong xay ra diéu tiéng; tin dung ngwoi ddm dung 1 ndi thang dé€ can gian thi nhirng sai
lAm ctia Hoang dé sé khong thé trong thoi gian dai khong stra chira. Cling nhw viy, nguoi
chinh trwc dwgc trong dung, dé sé la tiéu chi cho sw yén 6n ctia dat nwéc; khi ké gian ta
duoc trong dung, dé sé& 1a nguyén nhan dé dit nwéc hon loan. Vay nén phai dung nguwoi
chinh trwec, bé ké gian ta.
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Nguy Chinh d&i Dudng rit co tai tri qudc, tinh cach rat cwong truc, khong gi bat dwoc
ong rat lui, khuit phuc.

Thai Téng ndi: “Nguy Chinh ddm mao pham Tram, lai thing than can gian, thwong
khong cho phép Tram lam sai, nén Tram rat coi trong 6ng ta”. Nguy Chinh bdi lay roi noi:
“Bé ha dan dat than thin m¢&i ddm thing than can gian, gid nhw bé ha khong thé tiép thu y
kién ctia than thi thin ddu ddm mao pham Long nhan, xtic pham vao diéu ki huy dé dwoc”.
Thai Tong nghe xong rit mirng.

Sau khi Nguy Chinh mét, dich than Thai Téng dén trwéc linh ctru khdc léc, truy ting 6ng
lam Tw Khong, hiéu la “Van Trinh”. Ty tay Thai Tong lap van bia va dich than viét 1én bia da
dd, con ban cho ngwdi nha Nguy Chinh dwoc an 16c cda chin tram ho. Vé sau, Thai Tong
tirng ndi v&i ngudi hiu rang: “Dung dong l1am guwong soi c6 thé chinh trang mi 4o; dung
nhirng tim gwong c6 dai cé thé biét dwgc nguyén nhan sy thay déi cta cac triéu dai va sw
hwng vong cua thién ha; Dung con nguwoi lam tim gwong c6 thé biét réo dwge mit ctia ban
than minh. Nay Nguy Chinh da m4t, trAm da mit di mot tAm gwong roi!”. Vi 1&é d6 ma 6ng ta
da khoc rat 1au va sau do ha chi rang: “Trwéec kia chi ¢c6 Nguy Chinh thwdng chi ra nhirng sai
lIAm cta Tram, tir sau khi 6ng ta chét, du ta c6 sai Iam nhung ching c6 ai chi ra ca. L& nao chi
trwdc kia ta m&i cé sai lAm con nay déu dung cad? Nguyén nhan han 1a cac ching than chi
biét phuc tung, khong dam ddng téi Tram! tir nay vé sau cac khanh phai mang hét long
trung thanh ca minh ra, néu ta c6 chd nao ding, chd nao sai déu phai noi thing, khong
dwoc gidu giém.

Dung ké ac lay doc tri doc

Trong cudc sdng hién thwc, rat nhiéu ngwoi tinh tinh doc ac rat kho tri dwoc, cho nén
ddi véi mot s8 ca biét ké ti€u nhan va bon gian than rit kho ddi pho, chang tha 14y doc tri
doc, bién thi “phé thai” thanh “cta qui”, loi dung day du ho dé phuc vu cho minh dé cé thé
ché nguw ho hoan toan dwoc.

Duéi day la nhitng phwong phdp ma lanh dao c6 thé dung:

LAy cai “d0c” cua chinh ho dé tri ho.
Dung ké ac tri ké ac.

Dung nguwoi lwdi nhac tri ngwoi lwoi nhac.
Dung gian thén tri gian than.

Dung nguwoi binh thwong tri ngudi cé tai.
Dung nguoi tai tri ngudi tai.

Dung ké xdo tra tri ké xao tra.

Dung ké tham tri ké tham lam.

9. Dung quan tham tri tham quan.

10. Dung chinh khach tri chinh khach.

11. Dung bon ran ddc tri bon ran doc.

12. Dung phu nit tri phu ntt.

13. Dung cac quan ba dé tri cic quan ba.

XN W
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14. Dung rwou ngon tri ké nat ruou.

15. Dung géi dep tri ké hao sic.

16. Dung quyén lwc tri nhitng quan tham.
17. Dung tién bac tri ké tham lam.

Cach dung quan, 1ay nguwoi ché ngw nguwoi

Trong lich st Pai Pwong, lwc lwong quan hoan rat Ién manh. Pwong Pai Tong loi dung
strc manh ctia Té twédng Nguyén Tai muu sat hoan quan Ngw Triéu An. Thu vé quyén Iuc ma
bon hoan quan ba chiém. Nhwng vé sau, quyén thé cia Nguyén Tai lai vi vdy ma dwoc mé
rong. C6 mot nguwoi than thich muén xin 6ng mot chirc quan nhwng 6ng khéng them dé y gi
téi ngwoi do, ben viét bira 1én mot to gidy hai chiv “Nguyén Tai”. Nguoi nay da cim to gidy
dé cho quan dia phwong xem. Vi quan dia phwong vira nhin thiy chi ki cia Nguyén Tai lién
cam thiy nhu dang dirng truedrc mat TE twdng, ti€p dai rat nong hiu nguwdi no. Sau nay, Pai
Tong thady Nguyén Tai luén hanh dong mot minh. Pai Tong trwdc hét dung moét dai than cda
Nguyén Tai thudc 1&6p ngwoi dwdi, dé ngwdi nay clr rat nhiéu tay chin than tin thu thap tin
tic & khap noi. Thé roi, Dai Tong da 1énh cho twdng quan Ngé T4u nhan dip Nguyén Tai hop
ban chinh sw trong triéu da bat ngay tai chd va “ban cho tw xt”. Pai Tong trudc tién loi
dung Nguyén Tai dé quét sach dam hoan quan Ngu Triéu An, sau d6 lai dung Ngoé T4u dé
trir khir Nguyén Tai. CA Ngw Triéu An, Nguyén Tai va Ngbd T4du déu 1a ngudi khong thién,
nhwng Pai Tong da van dung tha doan ctia 6ng that cao siéu.

Nguwoi c6 nhiéu loai khadc nhau, nhwng moi tai nang déu dung ca

Tao Thao dung tit cd moi tai niang. Ong ta ching nhitng tin ding nhitng danh si 16n nhuw
Tuan Uc, Tuin Du, Trong Dao, Tran Quan, Tw Ma Y.., ma con dung ca nhitng ngwdi nhw
Quéch Gia, P6 Ky nita. TrAn LAm di tirng gitp Vién Thiéu viét bai hich k& tdi Tao Thdo,
nhung sau khi Tran LAm quy hang, Tao Thao quy tai ndng cua 6ng ta, chang nhitng khong
trirng phat ma ctr 6ng ta ndm gitt viéc vin thuw.
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IV.DUNG NGU'O'I THEO KE, NUOC LEN
THUYEN LEN - PHPONG PHAP DUNG NHIPNG
TAI NANG THEO THOI THE TRONG THIEN HA

»n o«

Thién tai trong thién ha xuit hién theo thoi thé, cai goi 1a “thoi thé tao anh hung” “Nguy
nan mai bi€t mat anh tai, nhirng lic nhw vy chon nguoi tat sé thanh cong. Nguwoi quan ly
gioi phai hiéu dwoc dao ly nwéc noi thuyén 1én, biét dung thoi thé dé dot 1én nhirng diém
sang cta nhan tai va dé né phat huy 1é6n hon, thudt mang mot ham y siu xa trong viéc dung
nguoi.

“Chon nguwoi theo thoi thé” 1a chi can cir vao tinh hinh nhat dinh dé lwa chon nguwoi chi
huy wu tq, tao nén cuc dién c6 lgi trén chién trwong. Gia Cat Lwong thoi Tam Quoc 1a mot
nha muwu lroc quan sw kiét xuit trong lich st. Trong l4n dau tién xuit binh 6ng da dung sai
twdng. Nhai Dinh von 1a noi hiém yéu va chi ra mot dwong, moi ngudi cho rang noi dé can
c twdng dan tran mac nhw Nguy Dién trin gitt, nhwng Gia Cat Lwong lai chon mot Ma Toc
la nguwoi hay ba hoa. Do dung sai ngwdi, Nhai Pinh that thd, kéo theo toan cuc lam cho quéan
thuc tién vao khong duwgc, phai bo ba quan & Ling Tay, rut lui vé Han Trung. Khi tong két
bai hoc Bic phat thit bai dd, Gia Cat Lwong n6i minh “khdng biét ré vé ngwdi nén giao viéc
khong ding ngwdi”. Nguwoc lai, lién hé t&i Liéu Truyén Tri Téng Gidm ddc diéu hanh Tap
doan Lién Twdng da dé bat mot cip pho tré, cé nang luc 1én chi trong hai nam, tir mét tip
doan lam an binh thwong tré thanh hang dau. Mot trong nhirng nhan té quan trong cla sw
thanh céng chinh la 6ng ta biét “Chon nguoi theo thoi thé”, lam cho tat ca cac nhan tai trong
tp doan déu phat huy hét kha nang ctia ban than, thic diy sw nghiép cia tip doan phat
trién di 1én, sdng tao ra hiéu qua dirng hang dau.

Dung ngwoi theo viéc nhat dinh thanh cong

Nguoi xwa rat coi trong tinh thwe dung va hiéu qua ctia nhan tai. Véi nhitng ngwdi hitu
danh vé thuc thi kién quyét loai trir. VAy nguwdi xwa noéi, néu quan lai nhan 1énh vao budi
sang, khong 1am theo ding nguyén tic thi dén tdi sé bai chirc ngay; con ngudi nhan 1énh
vao budi tdi, khong tuln theo phép nwéc thi sdng hdm sau s& mién chirc dng ta, c6 nhw vay
dung nguoi theo viéc méi nhit dinh thanh céng.

Dung ngwoi theo thaoi, cé thé dung nhit thoi
Ngudi xwa cho rang, moi ngudi c6 kha niang riéng, moi vat cé tac dung riéng, néu khong
dung theo ning lwc ctia ho sé& héng viéc, vat khong dung ding chd ciing thanh bé di, nhan tai
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khong dung ddng cho ciing thanh bo di. Vi vy, tir khi c6 thién ha 1a da c6 nhan tai, c6 nhan
tai sé phai c6 cach dung, dung dung coi nhw dwoc nguoi, dung khéng dung coi nhw mat
nguoi.

Lwu Bi ¢4 tai nhan biét ngudi, biét vat va c6 mot loat tw twédng va chinh sach dic sic
dung nguoi theo thoi thé nén tuy phai trdi qua con dwong lap nghiép gian nan vat va,
nhung cudi cung da thu phuc dwgc hau hét cac nhan tai van vo Nam Bic. Trong do, thoi ky
quan hung tranh diu & phwong Bic, 6ng da tip hop dwoc Quan Vi, Truwong Phi, Triéu Van,
Gian Ung... 16i kéo dwoc mot doi ngli nhitng nguwdi ing hé nha Han. Thoi ky tranh gianh
Kinh Chéu, lai moi dwoc cd nhitng nhan tai néi tiéng thién ha nhw Gia Cat Lwong, Bang
Théng, con thu phuc cd Ma Lwong, Nguy Dién, Phi Vi, Twdng Uyén di mat anh tai vin vo;
sau d6 trong thoi ky danh chiém Ich Chau, da thu phuc thudc ha cia Lwu Chwong va cac
quan lai dia chd dat ich Chau nhw Phap Chinh, Ngé Y, Lwu Ba, Hoang Quyén, Dwong Hong va
cac vién twdng tai dén tir phia Bic nhw Hoang Trung, Ma Siéu dé cudi cung xay dung nén
mot nén mdng virng chic cho chinh quyén Thuc Han.

Thoi thé tao anh hung, biét dung sé thang

Nam 1850, phat hién ra mé vang & bién tiy nwdc My. Strauss mot thanh nién Do Thai
nwéc Dire cling téi d6 dai vang. Anh ta mé mot ctra hiéu vai bat. Mot 14n, mot ngudi tho dao
vang dén va noi: “Vai bat cia anh tuy ching t6i dung rat thich hgp, nhitng néu dem vai may
thanh quan cho tho dao vang sé thich hop hon, quan tho dao vang dang mac déu la vai
bong rat chong rach, néu may né bang vai bat sé chac chan hon nhiéu”.

Strauss voi lay ra mot tdm vai bat roi cuing nguoi the d6 téi hiéu may dé tho may may
cho anh ta mot chiéc quan cdc. D6 1a chiéc quan lam bang vai bat ddu tién trén thé gidi. Sau
dé loai quan nay dwgc dung rong rii va rat dwoc hoan nghénh.

Do dd bén, chic, mic rat thich hgp nén tho dao vang mién Ty va nhirng chang cao boi
rat wa chudng loai quin nay, va ban thin 6ng ta ciing kiém dwoc mon tién 1én. Day 1a mot vi
du thanh céng vé viéc thoi thé tao anh hung, theo théi ma dung ngwdi, chi mot cau ndi cia
mot ngwoi tho dao vang khong tén tudi ma da tao ra mot ki tai trong thién ha.

Thién tai v6 gia, ngan vang khong tiéc
Thuy Si c6 mét nghién ctru sinh da nghién cru ché tao thanh cong mét chiéc bat dién ti
kém theo mét thiét bi phu tro, tinh nidng ctia né c6 thé dung dé hiéu dinh nhirng birc anh

héng ngoai do vé tinh chup. Phat minh nay lam cho ca thé gi¢i phai chi y téi.

M6t doanh nghiép 16n cia My nghe tin nay da cr ngwoi dén gdp nguoi nghién cliru sinh
no dwa ra cac diéu kién rat wu dai moi ngwoi nay sang My lam viéc.

Mot s6 cong ty ctia Thuy Si tim moi cadch dé gitt ngwoi do lai. Vay la cudc chién tranh
gianh nhan tai bung n6, khoan lwong gianh cho nguwoi nay taing dén mirc chéng mit.
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Cudi ciing ngudi My cuc ki khon ngoan da 1én tiéng rang, nay ho sé khong ting thém cac
con so vé tién lwong cho nguwoi do niva, ma dgi phia Thuy Si ting 1én dén con s6 da dinh, ho
sé nhan con s6 do6 véi 5 cudi cung, ngwdi nghién ctru sinh va phat minh cta anh ta da dwoc
dwa vé nwéc My.

Nhin nguoi theo thoi thé, tirc 1a khong xét dén qua Khir

L3 Soan thoi hdu Lwong phat dong mot cudc chinh bién, trong chién diu suyt nira bi Té
Tung chém dau. Sau khi gianh dwoc chinh quyén, La Soan vén rat tin dung Té Tung. Mot lan,
La Soan hoi duia Té Tung: “Nhat dao ma ngai chém ta sao lai manh dén nhw vay?”. Té Tung
ndéi: “Bé ha tuy néi phai theo troi thuidn long nguwoi, nhwng lic d6 than dau nghi téi duoc
diéu d6, ma chi sg nhat dao khong giét chét dwgc nén dwong nhién la phai rit manh roi”.
Khong nghi La Soan la nguwdi tuan theo dao troi va long ngudi thi dwong nhién phai cho dé
12 ké dai nghich vd dao, ma 1& di nhién giét mot ké dai nghich v6 dao thi c6 16i gi? theo mot
suy nghi 16gic nhw viy. La Soan khong hé tinh toan nghi ngo gi vé Té Tung qua that rat biét
nhin xa trong rong.
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V. DUNG NGUO'I THEO bUC, PUC CAO SE NHIEU
NGUOT THEO CACH DUNG KHI CHAT CON NGU 01
TRONG THIEN HA

Trong vin dé dung nguwoi, dao dirc phdm chit 1a ngon co diu. Giwong cao ngon co dao
dirc phdm chat thi khi chat trong thién ha sé qui tu vé. Cho nén dung nguwoi theo dirc, tai dirc
song hanh; 14y dirc thu phuc con nguoi thi thién ha sé khong nghi ngo, 14y dirc dé dung
nguwoi thi nhiéu nguwdi sé nhin vao ma qui thuén.

Dung ngudi mot cach trung nghia, nhan khi thinh vwegng

Thoi Tam Qudc, trong vin dé dung nguwoi, Lwu Bi rat nhan manh viéc trung nghia, tranh
thi moi nhan tai trong moi ting 16p dwdi nén khé dwoc sw ting ho ctia cac tip doan dia chu
quan lidu 1ép trén va cac thé lwc cat cir manh & cac dia phuwong. Ong néi “6ng 1a thudc nha
Han, mudn tiéu diét gidc Tao Thdo, chinh la phin diu trong trung nghia”, 6ng lay cai
“Trung” dé “can vwong Han that” dé tranh thu sy déng tinh va ing ho cac ting 16p trén, tim
kiém sy sinh ton va phat trién thé lwc cia minh trong cudc hdn chién gitta cadc anh hung
nhw Pong Trac, Vién Thiéu, Cong Tén Toan, La B8, Tao Thio... Quan trong hon la éng da
“dwa vao nghia chir khong vi tién tai” “xa than vi nghia” 1ay cai “nghia” d6 chiéu tip dan
ching 16p dwéi, doan két va thu phuc nhén tai trong moi ting 1&p, moi giai doan. Cac nhan
tai cia 6ng c6 mot dac trwng khac véi nhan tai cta Tén, Tao 1a déu xuit than tir ting 16p
dwdi xa hoi. Quan Vi, Trwong Phi 1a nhitng ngwoi dan tw do, Trweong Thé Binh, LAm Tric 1a
thwong nhan; Nguy Dién la b6 khtc, Triéu Van la st quan cdp thip; Gia Cat Lwong tw xung
la ngwoi 4o vai, & 1éu co... nhw nhitng nguoi dwoc doan két lai trong tw twéng “trung nghia”,
cuoi cung nho dwa vao nhan khi thinh virong ma chia ba thién ha, d6 chinh la két qua cda
viéc van dung sach lwoc dung nguoi trung nghia ding din cta Lwu Bi. Lwu Bi trong tin
nghia cho nén quén si nguwdng md, cung chung hoan nan, “nhw nwéc vé bién”; Lwu Bi 14y tw
twdng trung nghia gido duc thudc ha, chiéu nap, chuyén bai thanh thing, phuc hung nha
Héan, tré thanh mot déi quan hung manh chdéng lai Ton, Tao.

Manh dan dung nguwi, chon ngwoi xuat ching

Dung nguwoi phai manh dan ¢c6 muwu lwoc hon ngudi méi cé thé cé du khi phach lanh
dao thién binh van ma. Lwu Bi thoi Tam Quoc la ngwdi nhw vy, vira manh dan, sang su6t
nhin nhin con nguwoi lai rat biét dung nguoi, ding nhw Tran Tho ndi: “Tién chu rat biét doi
Xt v&i con ngudi c6 phong cach ctia bic Cao To, chi khi cia vi anh hung” (L&i binh trong
“Tam quéc chi - Tién chd truyén”. Nam 207 Céng nguyén, Lwu Bi ba lan 1én nui té&i 18u cd,
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v&i thian phan cia mot 1o twéng hon 20 ndm 13an 16n chén sa treong, tim long c&i mé, cung
kinh ba Idn mé&i moi dwoc mét Gia Cat Lwong khi dé méi 27 tudi roi 1éu cé pho gitp nha
Thuc Han va tré thanh mot vi quan tir dang gid hon ca ngan quan, that 13 mat sdng nhin
th4y anh hung. Thoi ky Nam Bac ddu da nhau, 6ng da nhan ra mot Triéu Van tuy luc d6 1a
mot quan quin thap nhwng rit tai nang nén da cho lam chi twdéng. Thoi ky chinh phat phia
Béc, 6ng ciing nhin thdy mot manh twéng Nguy Dién xuit than tir tAng 16p dudi dé roi cat
nhac dwa 1én 1am Thai Thu trong triéu Han. Con c6 nhiéu ngwdi niva nhw Bang Théng, Phap
Chinh, Trwong Phi, Quan Vi, Ly Khoi, Ma Siéu, Hoang Trung... Lwu Bi déu dat ho vao vi tri dé
ho c6 thé phat huy hét dwoc tai ning ctia minh, “liéu com gdp mam” d€ ho c6 nhitng cng
hién 1é6n nhat cho viéc xy dung va ciing cd chinh quyén nha Thuc Han. T4t ca nhirng vi du
d6 déu la nhirng giai thoai clia viéc tuyén dung nhén tai trong lich st Trung Qudc.

Cé ngon co tot dé dé chiéu nap nhan tai

Thoi Tam Quéc, ngon co Lwu Bi sang twoi, tinh doi khang chinh tri rit manh. Lwu Bi la
mot hdu dué cua nha Han, giwvong cao ngon co “Han tic bat lwdng 1p, vwong nghiép bat
bién an”, dé cling la diém yéu trong chinh tri ctia Tén va Tao. Trong thoi dai phong kién,
quan niém chinh thong da may héi dwoc tré thanh tin ngwdng chinh tri phé bién cia moi
ngudi trong xa hoi, viéc giwong cao ngon c& trén rd rang 1a dé dwoc long dan hon Tén, Tao,
dé chiéu md dwoc nhan tai hon. Lwu Bi thwong néi: “Moi lan danh Tao, mudn sy déu thanh”,
Lwu Bi dwa vao diém nay dé 1ap nghiép va thu hit nhén tai trong moi ting 1&p, moi thoi ky.
Nhén vat hat nhin cta chinh quyén Thuc Han dwong nhw in diu trong tit ca cadc quan niém
chinh thong trong cudc chién chéng Tao. Quin sw Gia Cat Lwgng ngay khi con dang hoc
danh sw Khiic Ciru & Nhit Nam da tirng goi “Tao Thao la tén gidc”, biéu thi, “quyét khong 1én
phia Bac du quan cho ho Tao”; chll twéng Triéu Van trong tay Luwu Bi cling goi Tao Thdao la
“gidc”. Mot vi quan sw khac 1a Bang Théng, khi con tré con goi la “Nho hoc cao tuin Kinh S¢”
cling chttri mang viéc hon chién ctia Tao Thao va bon quan phiét phwong Bic 12 “bon ta dao
lang tri, ké 4c nhiéu, nguwdi thién it”. Phap Chinh, Phi Vi, Hoang Trung déu xuat phat tir “Ton
thwdng viweong that” va hAm mo Lwu Bi nén méi tré thanh anh hiing thién ha, vé sau méi gia
nhép d6i ngii cda Lwu Bi. Nhitng anh tai van vo hiém c6 trong thoi tam quoc tham gia vao
doan quan cta Lwu Bi roi sau tré thanh nhitng nhin vit then choét; thoi gian dia diém tuy
khac nhau, déng co ldc dau ciing c6 khac nhau, nhung déu mang theo quan niém chinh
thdng chdng Tao dd, nam chinh bic chién, ta xung hiru dot, thu nap dwgc nhan tai khip noi,
phat trién thé lwc ctia minh, cu6i cung tao dworc thé chin kiéng chong lai Tao Thao.

Pwa ngwdi hién tai vao vi tri ddng, nhan tai sé kéo dén

Ngudi xwa noi rang, ngwdi théng tri hién hau anh minh sé cé thé ctr ngwoi hién tai vao
nhitng viéc theo kha nang ctia ho, khong ké nhan so, khong ciu né sau trudc, dudi ngon cor
cda mot minh chu 14y dirc dung ngwdi, nhat dinh sé chiéu mé dwoc anh tai trong thién ha,
gianh nghiép dé vuwong. Thoi ky Tam Qudc, Gia Cat Lwong va Bang Thong déu gia nhap doi
quan cda Lwu Bi khi Lwu Bi tién xudng phia Nam & Kinh Chiu; sau tran Xich Bich, ca hai
dwoc phong la td hiru quan sw. Con danh twéng Hoang Trung vén 1a mé twdng quan ctia Tao
Nguy, sau khi qui phuc Lwu Bi, trong chién dich Pinh Quin Son diing cdm di diu ba quén,
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sau duoc lam Hiu twdng quin. Do Lwu Bi c6 thé dé ctr ngudi hién tai vao cac vi tri xirng
dang, nén nhéan tai trong thién ha déu kéo dén, lam cho thwc lwc cta Lwu Bi 1én manh vo
cung.

Hoéa thu thanh ban, sé lam ta cang manh, dich cang yéu

Nguwoi lanh dao thong minh phai biét hoa thu thanh ban, lam minh manh mé 1én, ké dich
yéu di. Vi dy, Lwu Bi thoi Tam qudc rat biét thu dung nhan tai cia d6i phwong, cta dich, tin
twdng va boi duwdng ho. Nhiéu nhan vat chi chot trong quan cia Luwu Bi déu dén tir phia
quan dich. Vi du nhw Phap Chinh, lic dé dwoc goi 1a “Ki hiru tri thuét, trweéc kién thanh bai”,
nguyén la hiéu Gy trong quan ctia Lwu Chwong; Twédng Ma Siéu, trong qua trinh chay vé véi
Han, nghe Lwu Bi anh minh da gri mat thw xin qui hang; hodc nhw Pong Hoa, Hva Trinh,
Lwu Ba, Ly Khéi, Dwvong Hong... déu 1a cac quan van, vo ndi tiéng von déu la thudc ha cla
Tao Thao, Lwu Biéu, Lvu Chwong, sau khi ho qui hang déu dwgc Lwu Bi tin dung va boi
dudng lam cho strc manh cda Lwu Bi 1én manh, lap cong 1én cho cong cudc xay dung va
cing c6 chinh quyén Thuc Han ctia Lwu Bi.

Dung ngwoi phai bang long tin, 13y trai tim thay cho trai tim

Dao dung nguoi khong chi coi trong ding nguwdi ma con phai & chd dung ma khéng nghi
ngo. Coi trong nhan tai, biét dung ngwoi va dung nguwdi khong nghi ngo déu la diéu kién
khach quan khong thé thiéu dworc trong thanh cong sw nghiép. Néu khdng coi trong va biét
dung nhén tai thi du ban than ho c6 tai ning dén diu ciing kh6 ma phat huy dwoc. Nhung
khi da dung lai khong yén tdm, khong tin ho thi du ho c6 stirc manh nhw hé bao, cé tri tué
nhw Khéng Minh thi cling khong thé 1am tai nidng cua ho phat huy 1én dwoc. Ngwoi lanh dao
théng minh, véi ngwoi lam viéc thoi gian dai trong cong ty thi can can cir vao nang luc cla
ho, trong mot thoi ky nhit dinh can dé bat hoac tang lwong cho ho; v&i nhitng nhan vién
mé&i chuyén dén tir don vi khac cling can can ¢ va ki nidng cia ho ma trong dung va ché cé
ki thi ho. C6 nhw vy m&i lam cho toan thé cong nhan vién tich cwc san xuit, tao hiéu qua
cho cong ty minh.

ba dung thi khong nghi, da nghi thi khong dung

Dung nguwoi ché nghi, da nghi thi khong dung. Néu thwc sy cin dung mot nhan tai,
dwong nhién trwdc tién phai lva chon mét ngudi cé tai nang dang tin cdy va thanh thuyc, sau
d6 phai tin twdng ho, gianh cho dia vi xtrng dang.

Thoi ky sau Thai binh Thién Qudc, Hong Tt Toan do tudi cao sirc yéu da uy thac viéc
chinh sy chu yéu cho Dwc viwong Thach Pat Khai, nhwng 6ng lai khéng tin Thach Pat Khai,
déng thoi lai cr hai ngwdi anh cia minh kiém ché Thach Pat Khai, b6 chin b6 tay 6ng ta lai.
Cu6i cung Thach Pat Khai da thong linh thudc ha ra di. Thai binh Thién Quéc bwéc vao con
dwong chia ré, thuwc lwc bi yéu di nghiém trong. Vé sau, Thach Pat Khai that bai phai vuwot
qua song, con quin Thai binh Thién Qudc ciing khong duy tri dwoc bao lau nira. Cudi cung
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do nghi ng¢r ma dan t&i chia ré, ddy nhanh su diét vong cia mot cudc khéi nghia néng dan
c6 qui mo 1én nhat trong lich stt.

Liy dirc dé thu phuc nguoi, thién ha sé khong con trém cuép

Xét thiy goc do tirng nguoi, dirc va tai khong thé tach roi nhau. P6i véi nwéc ma ndi,
dirc 1am cho n6 6n hoa mém mai, nhw vy méi c6 thé lam thuyén chay trén n6 dwgc va dung
twdi cho ruéng dong. Néu nwdc khong c6 dwgce sé chay bira bai giy 1i lut lam hai moi nguoi.
Déi v6i gd ma noi, diec khién né thang hoic cong, nhw vdy méi c6 thé dung déng thuyeén,
1am mai chéo hodc 1am xa nha, gé khong c6 dirc cong queo nitt né dé gay, chi dung lam cui
chir khdng c6 tac dung gi 16n. Cho nén lay dirc dé thu phuc con nguwoi la phwong phap thong
tri tot nhat.

Tran Thi doi Han l1a ngwoi biét déi nhan x& thé, khi trong thon c6 ngwoi tranh ludn
nhau, c6 sai c6 ding déu dén nh¢ 6ng phan gidi. Tran Thi n6i cho ho céi sai, cai ding mot
cach rit thanh tim, nén lic dé nguwoi ta noéi: “Tha bi hinh phat chit khéng dé cho tién sinh
Tran Thi coi thwdng”. C6 mdt ndm do mua mang kém, ba con rit ngheéo ting, trom cap vé
dém tréo 1én xa nha. Tran Thi bén huin thi: “Lam nguoi, ké cd ngwoi xdu nhwng ban tinh
cda ho von khong x4u, chi vi bi do6i rét birc bach, 1au dian hanh vi tré nén bat chinh, gidong
nhu vi quan tr dang ngoi trén xa nha kia cling viy”. Tén trom thit kinh voi nhay xuéng dit,
dip dau nhén t6i trwéc Tran Thi. Tran Thi néi: “Xem twdng mao nha ngwoi khéng giéng
mot ké 4c, hay tw kiém ché minh dé 1am lai nguoi t6t”. Ong cho tén trom hai manh vai roi
cho vé. Ttr @6 thanh Dinh Chau khéng hé c6 trom nira.

Mot 1o hira dang ngan vang, ngan ngudi sé quy phuc

Khi Han S& tranh huing, Quy B6 nguwdi S& luén 1am viéc nghia rat noi tiéng & dat Sé. Co
mot ngudi tén goi 1a Tao Khau thwong muwon quyén dé kiém tién bac, Quy B6 rit coi thwong
ngudi ndy. Tao Khau dén bai kién nhwng Quy B8 khong thém dé y téi han. Tao Khau bén
néi: “Du dugc hai tram lang vang cling khong bang mat 11 hira ctia Quy B8. Thanh danh cta
Nguoi ndi tiéng mot viung Lwong, S& déu do ta tuyén truyén cho ngwoi, vdy ha c& gi ma
nguoi tir cho6i ta? Quy Bo nghe xong v6 cung vui mirng lién ti€p don 6ng ta nhw mot thwong
khéach. Trwdc khi ra vé Quy B8 con ting 1& vat rat hiu. Sau do6, Tao Khau tiép tuc thay Quy
BO tuyén truyén, thanh danh ctia Quy B6 cang 1é6n hon.

“Mot 1o hira ddng ngan vang” cau noi nay chinh tir 46 ma ra, d6 1a nghé thuit dé gianh
duoc sy tin nhiém cda ké théng tri va cé thé gianh dwgc vi tri quan trong trong muwu lwgc
cda ké thong tri. Thoi Chién quoc, Thwong Wong di dung cach nay dé chiéu nap hién tai va
gianh dwoc uy tin trong cac chw hiu, lam cho nwéc nha ngay cang giau manh. D6 chinh 1a
mot vi du tot vé van dé nay.
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Liy dirc dé dung ngwoi, tirc 1a dirc tai di lién nhau

Ngudi xwa noi rang, dicc hanh khéng twong xing véi trong trach ddm nhiém chic chin
sé mang lai tai hoa khon lwong; ning lwc khéng twong xirng véi chive vu dang gitr tit mang
lai tai hoa rat 1on. Cho nén dung ngudi phai cd gang xt ly that tot quan hé gitra dirc va tai,
lam cho dirc va tai cung nhau phat trién.

Ngudi xwa cho rang: “Dirc va tai phai coi trong nhw nhau, vi du nhw nuwéc, dirc 1am nwéc
tron, tai c6 tac dung van chuyén vat va twdi mat rudng vweon; hay nhw mot khiic go, dirc cé
thé cong hodc thang trong do, nhwng tai lai dung gé dé 1am xa nha, dirc nhw ngudn nwéc, tai
nhw con séng clia no; dirc nhuw ré cay, tai nhw 14 canh cia ciy; dirc ma khong c6 tai tro gitp
thi dé thanh ngwdi ngu ngdc, tai ma khong c6 dirc 1am chu thi gin nhw ké tiéu nhan. Pa sd
khong ai mudn séng véi ngudi ngu ngoc, luén mudn minh tréd thanh ngudi cé tai; nhiéu
ngudi khdong mudn giao du véi ké tiéu nhan d€ mong mudn minh 1a ngwdi c6 dic”.

Khéng nghi ngd gi nira, dirc va tai 1a mdi quan hé thic ddy 1an nhau. Ptirc nhw dong chay
ngudén nuwdc, nwdc mudn séng phai dwa vao suw thic ddy cla tai, dic tai déu cé sé lam dong
nuwdc vo séng chady mai khong nglrng, mai mai cé khi thé tién 1én phia trwdc. Diec con gidng
nhw b0 ré cay, chi khi né cam sau vao long dat thi canh 14 cia tai méi xum xué. Pirc tai déu
c6 sé gibng nhw mot rirng ciy tran day sirc song, mai mai lam cho cudc séng thinh vwrong
hon. Nhitng vi du vé sw thanh cong néi trén déu la nhitng dién hinh chi viéc dic tai tron
ven.

Dung ngwoi phai chan thanh, trén dwéi dong long

1. Gilta nguwoi véi ngwoi phai doi xtr that chin thanh, gitra 1anh dao va cap dudi
cling phai hoa déng hai trai tim v&i nhau. Mudn hiéu dwoc long nguoi khong thé
chi dwa vao viéc doc vai quyén sach gido khoa tdm ly ma dwoc. Hoc tAm ly
dwong nhién 1a cin thiét, nhwng suy cho cung d6 chi l1a vin chwong bén ngoai,
ching ta chi cé thé c6 dwgc mot sé6 phwong phap song chung véi con ngudi thi
du cho ban c6 phan tich tAm ly déi phwong thau dio chirng nao thi déi phwong
cting khong thé thé 16 ndi l1ong cho ban dworc.

2. Muén lam ngwoi 1anh dao tét thi phai c6 mét tim hon réng mé, nguoi ta song
v&i nhau ludn can c6 mot phia phai réng mé, thanh tdm thanh y tiép thu nguwoi
khac. Néu trong giao tiép luén cho doi d6i phwong bdc bach treée, nhw vy ché
hy vong hiéu dwoc nhau, khong thé c6 suw hop tac 1an nhau dwoc. Lanh dao va
cip dwdi mudn gitr mbi quan hé tot thi ngwoi 1anh dao phai 1a ngwdi mé rong
tdm hon trudc, chi dong biéu thi sw hitru hdo véi cdp dwdi, dung thanh y cua
minh dé d6i 14y sw chan thanh cta cip dudi.

3. CO6 nguoi y chi rat kién cwong, tinh cach quit cwong, khong so khé khin, 1anh
dao cin thwong xuyén biéu dwong ho, khich 1& ho; con ngudi cé tinh cach hoi
mém yéu, hé gip kho khin 1a chun buwéc, khong tién 1én nita thi lanh dao chi néi
vai 1o khich 1é 1a khong di ma diéu can lam 1a phai dat minh vao méi treong doé
dé hiéu ndi khd tAm cia ho, roi sau do giup ho khic phuc ndi khd tam dé.
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N6i thang, niém vui cia d&i ngwoi 1a hiéu nhau

Ngudi xwa noéi: “Thanh tAm tin twéng 12 géc ré”. Trong ndi b mot tip thé, thanh that rat
quan trong; trong mot xi nghiép, mot ngwdoi quan ly phai néi di doi véi lam, thanh that doi
Xt v&i ngwoi khac, tire 1a sy thanh y 4n bén trong, hanh dong l1a & bén ngoai, lam cho nguoi
ta cam thay niém vui clia doi ngwoi 1a hiéu nhau, hoi tu va thu hdt moi ngwoi béi sy chan
thanh va lwvong thién, tw gidc doan két nhau lai cuing hwdng chung. Mit khac, ngwoi quan ly
va nguwoi phu trach phai déi x chin thanh véi cong nhan vién chirc, phai tw yéu cdu minh
that nghiém khac; pham yéu ciu cong nhan vién chirc 1am diéu gi minh phai lam trudc tién.
Dai véi thi€u sot ciia ngwoi khac cin phai ndi thang; néu déi phwong co y kién khac phai
danh thoi gian suy nghi, badn than nhan nai cho doi cho tdi khi van dé dwoc gidi quyét thoa
dang; ché 1ay quyén thé dé ép, ché dung tac phong gia trudng.

Strc manh nhan cach nay sé lam tét dep moi quan hé giao ti€p trong xi nghiép, tao bau
khong khi va moi trweong doan két phan diu vwon 1én tét dep.

Dung ngwoi bang nhan dirc, ¢6 thé gianh dwoc thién ha

Pao dic la nhitng thanh tich trong chinh trwong cta cac nha théng tri trong lich st
Trung Qudc c6 quan hé chit ché véi nhau. Pwong Thai Tong doi Puong 14y cong dirc dé tri
thién ha, tw minh cin kiém chip chinh tao ra tAm gwong cho thién ha, cho nén da tao ra mot
thoi ky hwng thinh “Trinh quan chi tri” trong lich st Trung Quéc. Nhwng, Tuy Dang D€ chi
tri vi trwedc d6 vai chuc ndm lai 1a ké hoang dam vé dd 1am cho thién ha hoén loan, loan lac
lién mién. K&t qua chip chinh cua hai ngwoi nay du dé noi ro dao ly dic hanh tri thién ha
roi. Cudi doi Thanh, thién ha roi vao canh tranh cuwép loan ly, Thai binh Thién Quéc va Quin
khéi nghia n6i 1én khip noi, lic d6 da tirng c6 mot Tang Qudc Phién giwong cao ngon co 13y
dao dtrc tri thién ha, cAim diu mot loat nhén si dieng diy ctru nguy, cudi cung lam cho triéu
thanh duy tri giang son thém dwegc vai chuc nam. Vi vy, doi sau danh gia vé Tang Quéc
Phién nhu sau:

“S¢ di Man Thanh lai dwoc hwng thinh va Thai binh Thién Qudc bi thit bai khong phai vi
nhén tai da hét, ma vi viéc lay cai dic thay cho viéc chinh phat. Tai ndng cia Hong Dwong
Thach, Ly Tran Vi ddu kém dai than nha Thanh Tang H6 Ta Ly? Nhuwng ho Tang kia lai la
mot tim guong vé dao dirc, dwgc coi la Nhat Thé Pan. Két qua la c6 thé lam thay do6i phong
tuc. Nay ta khéng 1ay cai méi cii ciia tha doan va tw twdng lic dé va qud trinh thanh bai ra
sao, ma chi riéng sw kién nghi lao cong kho ti, tw 14p tw phat trién cling dang bai lam bac sw
phu cua ta roi”.

T d6 thdy rang, trong lic nguy nan, strc manh kéu goi cia dao ditc chinh 13 sttc manh
to 1én ma nguoi lanh dao thanh cong cé thé vin dung mdot cach rit khéo l1éo, chi mét hanh
dong c6 thé thay doi cuc dién thién ha dwoc.
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VL. DUNG NGUO'1 BOT CAI UY, LAY THE DE DUNG
NGUOT - CACH DUNG NGU’O'T CO QUYEN THE
TRONG THIEN HA

Nguwoi ngu xudn thwong s quyén uy ma lan tranh nd, nguwoi cé tri tué thich quyén uy va
dung nd, quyén uy trong thién ha dung né thi thing, khong dung né sé thit bai. Khong dung
néi la khong dung, n6i dung ai lai khong dung. Cai goi 1a chi ra oai, dung nguwoi chi bang céi
uy cling c6; cdo mwon oai hum, 1ay thé dé dung nguoi cling co.

LAy Thién tir ra dé 1énh cho chw hau

1. Thanh Quan Tac: C6 nghia 1a thanh trir chw hau hoic c4c than tin bén canh cla
Hoang dé.

2. C&o gia oai hung: Han Canh D& Ngb6 S& cung bay nwéc diy binh, 14y viéc giét Diéu
Thac 1am c&; Thoi Dong Tan Nguyén DE, Vwong Doi Thich St Giang Chau, d6 déc
quéan s sau chau diy binh 14y viéc giét Lwu Quy lam c&, déu 1a 14y viéc thanh trir
quan phan tac lam cé ma thoi.

3. “Om Thién ti ra 1énh chw hau”. Pic diém 13 “Xé toang hét moi sw nguy trang”,
dung thu doan bao lwc cwdng birc Thién tir pham t6i sau lai dwong co Thién ti
théng linh chi huy cac canh quéan chw hau.

4. Bat trom phai bat tén dau soé trudc.

Ninh hét bo d& dé cau thudng

Pau nhitng nam Nam Tdéng cdé mdt tén gian than goi la Hoang Tiém Thién ngwdi nay
khong cé nang luc vé hanh chinh, viéc thang tién hoan toan dwa vao viéc xu ninh. Luc dé
triéu dinh gianh ra mot géc dé nhitng twong vang nhw khéng hé cé anh sang chiéu vao.
Nhwng Hoang Tiém Thién da doc chiéu thw ctia Cao Tong ninh hot rang luc d6 bén phuong
c6 vii ¢6 twong Thinh Dirc; d€ thwdng cong cho trang si, Cao Tong 1énh cho 1am chién bao dé
trong thuwdng, Hoang Tiém Thién lai néi dé l1a “Pang din hwng thinh”, Cao Tong nghe thay
rit mirng, néi: “Sé cing khanh ch¢ dé tran hung sw nghiép”. Hoang Tiém Thién lai khap noi
thoi phong ninh b Cao Tong 1a “Thinh Ptirc Than Minh”, “Anh vii dai d3”, Cao Tong lai cang
tan thwdng va nhanh chéng thang chirc cho 6ng ta tir trung thw Thi lang 1én chirc Ta tuwdng.

Thé méi biét viéc 1ay long nguoi ciling 1a mot mon nghé thuét, va cling phai cé tai nhat
dinh. Tinh cich ctia 6ng chi khac nhau, cach 1ay long ciling rat da dang. C6 ngwoi thich ninh
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bo; c6 nguwoi lai thich théi phong 1én. Diéu nay cin phai xem ké sach va tha doan cda ké
ninh hot.

Ninh hét bo d& d€ 13y tin nhiém

C6 nguoi c6 thé thanh cong chi yéu nho vao tai khua méi mia mép ninh hot.

Cai tai nay khong hé néi 1én dwoc dao ly cao siéu gi, ma 1a do ho ndm bat dugc tam ly
con nguwdi, ho ludn biét ndi ra nhirng 1oi lam ngwoi khac hai long trong cac thoi gian, cac
treong hop va cac doi twong khac nhau. An Loc Son ké cdm dau giy tai hoa trong doi
Puong trong qua trinh gianh 14y sw tin nhiém ctia Hoang dé€ da rit linh hoat, lanh le pha
chut hai hwéc do khong it cho 6ng ta.

An Loc Son rit gidi nam hoat dong tam ly cia chu, 6ng nay biét Huyén Tong tudi da cao,
sap két thdc sw nghiép nén yéu cau long trung thanh, kinh yéu, cia ddm ha than cang manh
liét. Do d6, rat chid y tirng 1oi noéi tredc mit Hoang dé. Ong ta tirng tiu trinh rang: “Than
chang qua chi 1 ké ban tién, dwoc Hoang d€ 4n sting qua nhiéu, thin chang c6 nhiéu tai hoa
gi dé Bé ha dung c3, thian nguyén hy sinh ca than minh cho Bé ha”. Huyén Téng nghe xong
tuy khong néi gi nhwng da bi nhitng 1¢i khan thiét ctia 6ng ta lay dong trai tim, thwce sw rat
yéu qui sw trung thanh do.

Nguy trang don thuin dé liy long

An Loc Son mot trong than doi DPuong dé 14y long Hoang dé ludn té ré sw trung thanh
ngu xuan cta minh. Mot lan, Huyén Tong dé 6ng ta gap Thai t&r Ly Hanh. An Loc Son sém
biét moi nghi 1€ trong triéu nhung lai gia khong biét, dirng yén khong bai Thai t. Cac st
than hai bén lo ldng thay cho dng ta, néi 6ng mau mau bai lay Thai t, nhung 6ng ta van gia
nhuw khong hay biét gi va néi: “Than 1a ngudi hd d6, khong hiéu 1€ nghi trong triéu, khong
biét Thai tir 1a thudc chirc quan gi?”. Huyén Toéng nghe xong mim cwoi khong hé trach toi
con dich than chi cho éng ta rang: “Pay la ngwdi ké vi, sau khi TrAm qua doi, Thai tir sé 1a
bac Quan vuong thay Tram”. An Loc Son lic d6 méi chot nhu birng tinh, vdi dap dau ta toi:
“Than vén 1a ké ngdc nghéch, truwdre kia chi biét c6 Bé ha, khong biét c6 mot Thai tir nhw vay,
than thuwc dang chét”. An Loc Son lam bd trung thanh bai Quy phi nwong nwong lam me
nudi. Mdi khi Hoang dé dén triéu kién, An Loc Son déu lén bai Dwong quy phi trweéc. Huyén
Tong khong hiéu, hoi nguyén nhan vi sao, An Loc Son tra 1oi rang: “Nguwdi ho dd thwong bai
me trwéec, bai cha sau”. Piéu nay cang lam cho long nhan thém vui mirng.

Biéu thi sw trung thanh ngu ngoc dé dwoc trong dung

An Loc Son doi Pwong nham gianh quyén lwc 16n hon da luén quén biéu thi sy trung
thanh ngu ngéc ciia minh trwedc mat Hoang dé. Nguoi 6ng ta khong cao to nhwng bung lai
qua to, moi Ian cudi ngua, phia trwdc yén ngua thwong phai thiét k€ mot chiéc yén nhé dic
biét dung dé d& bung. Mot Ian Huyén Tong triéu kién Ong ta, chi vao bung dng ta ma hoi
rang: “Bung nha nguwoi to nhw vay, khong biét bén trong chita nhitng gi?”. An Loc Son dap:
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“Trong bung thin ngoai mot trai tim twoi dé ra chang cé gi khac”. Huyén Téng nghe xong
rit mirng, cho rang kh6 ma c6 dwoc sy trung thanh nhw An Loc Son bén thing quan tuéc
thém cho 6ng ta va tir d6 cang yéu quy.

Biéu thi tinh cAm dé mong dwoc gin giii

Muoén tiép cin mot cach toan dién lanh dao, nhat thiét phai c6 nhiéu co hdi khac nhau.
Nhitng co hoi dé chinh la mot sw dau tw. Thinh gido nhiéu, bdo cido nhiéu hon, thio luin
nhiéu hon la cdch dau tu cho cong tac.

Con dau tw tinh cam lai c6 rit nhiéu dwong, cang cé nhiéu dwong lai cang cé hiéu qua,
quan hé v&i dng chd cang tot hon. Dwdi diy xin gidi thiéu mot s6 dwong khac nhau:

Giup 6ng chd lam mét sé viéc riéng tw.

Tang cwong lién hé véi ngudi nha 6ng chid, dirng bé 16 thoi co dén tham viéng.
Trong cudc song can quan tam, gan giii v&i 6ng chu.

Thwong xuyén di an udng véi 6ng ch, ludn té ra “Ngoan” treére binh rwou.

Khi c¢6 gidi tri thwong moi 6ng chu di, vi du nhw danh bai, choi cd, danh bdng,
nhay...

Ch& nén coi nhe nhirng cudc ndi chuyén phiém véi 6ng chu.

Rat c6 nghia khi trong cong viéc, cung chung hoan nan véi 6ng cha.

SRR

N o

Kinh nhi vién chi, d€ gianh mot con dwdng cho sau nay

Hoang dé€ Hi€u Tong nha Minh rit tin twéng Lwu Dai Ha. Mot hdm 6ng ndi véi Ha rang:
“TrAm gap phai viéc khoé xtr d8u mudn gip nha ngwoi d€ ban bac, nhuwng lai khong phai viéc
thudc B6 nha ngwoi quan ly nén lai théi. Sau nay néu phat hién viéc gi cdn lam hodc nén bo
di, ngudi c6 thé viét vao gidy bi mat dwa téi cho TrAm”. Luu Pai Ha néi véi Hiéu Tong:
“Than khong dam lam vay!”. Hiéu Tong hoi: “Vi sao?”. Pai Ha ndi: “Bé ha hanh sy déu theo
phép tic cua cac Tién dé va t6 tdng, sai ding cong khai chiing than déu c6 thé biét. Cac viéc
bén ngoai déu giao cho cac Bo xtr ly, cic viéc bén trong lai thwong hoi y kién cac than, diéu
dé6 that t6t biét bao. Néu Bé ha dung cach viét gidy noéi trén, ldu dai sé thanh mot quy dinh.
Giad st c6 mét ké bat lwong nao d6 mudén cwdp ngodi cling dung cach nay thi thit 1a hoa 16n!
Viéc nay khong thé lam quy tac chuidn muc cho doi sau dwoc, cho nén thin khong ddm nhan
loi lam”. Hi€u dé nghe xong rit tan thanh.

Lwu Pai Ha thit ddng la m6t bac hién than, 6ng hi€u ré lam viéc khong chi nhin ro tinh
hinh truwéc mat, tuy c6 thé luc do thiy viéc do 1a cé lgi va c6 1y, nhwng theo thoi gian qua di
su thay doéi ctia tinh hinh rit c6 thé tir lgi bién thanh hai. Pac biét 1a xiy dung mot ché do
nao dé lai cang phai cin than hon, khéng thé vi thuan loi mot lic ndo dé ma dé lai chd héng
vé sau nay.

“Pé phong nhirng viéc chwa xady ra” la diém xuat phat ctia Lwu Pai Ha, ldc dé6 muc dich
cia Oong la muén lam hét trach nhiém cua mét dai than, dong thoi dé cho minh mét con
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dwong rut. Thoi dai ngdy nay da khac, nhwng viéc dé phong néi trén van can ludn ghi nhé
trong long.

Muwon dao giét nguoi, tri thién ha bang phap ché

Hoéang Théc thdi Han bAm sinh doc 4c, tinh tinh cirng nhic, 6ng ta chd trwong tri thién
ha bang phéap ché. Thoi Han Canh D€, 6ng ta 1am t&i Ngw st dai phu, ludn nhidn manh phap
1énh tri quoc. Do lic d6 Lwu Bang tuy 1a mot thuéc quéc nhwng quyén luc qua 1én, khong loi
cho Trung wong tdp quyén, cho nén 6ng ta da kién nghi phai stra d6i chwong ba mwoi cta
Phép 1énh d€ giam bét quyén hanh cia cac nwéc, cac khu vuec.

Cha Ong ta sau khi biét tin nay da tir Dinh Ch4u téi thang Trudng An khuyén can rang:
“Hoang dé vira 1én ngodi, con lai muén ép budc cdc vwong cong chw hiu, chia tinh c6t nhuc
cta nguwoi khic, lam cho cac chw hiu oan than, viy suy cho cing con mudn gi?” Hodng Thac
ndi: “Khong lam nhw vay thi Hoang dé sé khong yén 6n dwoc”. Ngwdi cha than rang: “Ca nha
Hoang thwong binh an, nhwng ca nha ho Hodng ching ta sé c6 nguy co bi tiéu diét!”. Néi
xong lién udéng thudc tw van. Trwdc lac chét, dng dau long néi: “Toi khong can tAm nhin tai
hoa dang giang xuéng diu toan gia toc chung ta”. Nhwng Hoang Thac khong nghe; ca nhirng
nguwoi ban tdt noéi cling chang dn thua.

Vé sau, bay nwéc Ngo6 S& dung ngon co tiéu diét Hodng Thac lam tao phan, noi rang
phai diét gian than bén canh Hoang thwong.

Pai thdn Bang An Ban von cé oan han cii véi Hodng Thac nén da giap Canh DEé lap muu
giét phan loan. Vién An dé nghi Han Canh DE loai b tit ca cac quan ta hiru, trong d6 c6 ca
Hoang Théac dng ta tirc gidn ra ngoai. Vién An ndi: “Bay nwdc von la dat dai cia con em Han
Cao T8 dwoc chia, nay do Hodng Thac vd ¢ xAm pham méi sinh ra phan loan. Trwdc mat
chi cin giét bo Hoang Théc, tra lai dit dai von dwoc chia cho bay nwéc Ngo Sé thi thién ha
sé& yén 6n ngay. Han Canh D& im ling hdi 1au roi noéi: “Tram khong chi vi yéu qui mot ngwoi
ma dic tdi v&i ca thién ha dwoc”, ha 1énh chém dAu Hodng Théac con ca nha ong ta giang
xudng lam thwdng dan. Hodng Thac do mudn nhanh chéng 1ap c6ng hudng loi tredc mit,
do qua néng ndy ma cong chwa thanh da gap hoa lon.

Phai dé phong tlr viéc nho, 1dy cai nhé dé phong cai lén

Thoi xwa khi Trwong Vinh lam cha Sung Dwong phat hién bén canh mot tén quan nhé
c6 mot quan tién. Sau khi tra xét méi biét quan tién d6 1a tién trong kho quan bén ra 1énh
giét tén nay di. Tén nay tic gidn ndi: “Mot quan tién dang la bao, ngai cé thé danh t6i nhung
khong thé giét toi dwoc”.

Trwong Vinh thay tén trom khéng chiu héi cai, mau néng boc 1én vé 14y bit phé 1én
cOng van rang: “Mot ngady mot quan tién, ngan ngay ngan quan tién; Dung day thirng c6 thé

cua dit doan gb; giot nwdc co thé xuyén thing tdng da”. Sau d6 6ng cam kiém di ra ngoai
chém dirt dau tén trém no, viéc xong m&i bao Chiu phu xin tw phat.
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Tt viéc tham 6 mot quan tién, Truong Vinh da nhin thay cai hoa 16n 4n chira trong d6
nén da quyét dinh giét bé dé ran doi, nguyén tic tw twdng ma ong ton tho 1a: “Bé qua viéc
nhd, hoa lén sé téi”.

Liéu com gap mam, xem gi6 lai thuyén

Thoi ky Ngii Pai, Phung Pao Tai da s6ng trong dam hoan quan trén dwéi 50 nam qua
nam triéu dai tir hAu Pwong, hiu Téan, Liéu, hdu Han dén hiu Chu véi 11 vi Hoang dé va
ludn luén gitt nhitng chirc vu Twéng cong, Tam céng va Tam sw, pht quy vo cung. Pac diém
1é6n nhat cua 6ng ta khi lam quan la “xem gi6 1ai thuyén”, gianh sw yéu quy cta cac bac quan
vwong. Sau khi Ly Ty Nguyén xwng D€ da ra 1énh “Tuyén chon cac van si hoc si d€ ra lam
viéc”. Phung Pao Tai dwoc lwa chon va nhanh chéng leo 1én dén chirc T€ twéng.

S& di Phung Pao Tai gianh dwoc sw tin nhiém cua Ly Tw Nguyén, cht yéu la vi 6ng ta
hiéu rat ré tam ly ctia D€ viong. Ong ta thy rang P& vwong rat khat khao thai binh, khong
phai 1a mot vi hdn quin nén thuwong mao pham noéi thing. C6 mot ndm ca nwdc dwoc mua,
Hoang dé rat vui mirng, hoi quan thin nam nay ra sao, ngwoi khac déu ndéi nhiéu loi hay
riéng Phung Pao Tai lai néi, thian da cwdi ngwa di rat xa, khi di dwong ndi rat can thin nén
an toan; vy ma khi xudng dong bang, tha ngwa phi nhanh lai bi vdp ng3, y 1a muén khuyén
can Ly Tw Nguyén khi an nhan phai nghi t&i mé6i hiém nguy rinh rp.

Sau d6, Ly Tw Nguyén dot nhién 6m chét, con trai Ly Tung Hiu ké vi, Ly Tung Hiu
khoan dung, khong quyét doan, da chay trén trong cudc ndi loan lam cho trong cung khong
c6 chd. Khi Phuing Pao Tai biét dwoc tin Ly Tung Kha 1a nghia t cia Ly Ty Nguyén c6 quin
quyén manh nhit ldc d6 bén tip hop cac quan lai, ban bac khéi thao van thu kién 14p Ly
Tung Kha lam P&, sau d6 dich than din cic quan trong triéu ra nghénh dén. It 1au sau,
Thach Kinh Pudng xung dé 1ap hiu Tan, Phung Dao Tai van dwoc lam dai than, lam Té&
twéng. Ong ta 1 ngwoi bidt quan sat dai cuc thién ha, hiéu rd cac mdi quan hé giira cac thé
lwc cho nén luén dam bao dwoc cho twong lai ciia minh.

Lam nhitrng gi ma ho thich

Khi Ly Lién Anh méi vao cung chi lam viéc vit & phong chai téc. Mot Ian, Tir Hy muén
thay d6i kiéu dau méi, lam di 1am lai vAn chwa hai 1ong. M4y ngay lién, ba ta quat thao Thai
giam, bon Thai gidm khong c6 cach gi chi than thé véi nhau. Sau khi biét tin nay, Ly Lién
Anh cho 14 thoi co da téi bén chay ra ngoai cung, dén thang mot ki vién. Ong ta biét rang cac
ky nir rat thich an mac dom dang va cling rit biét kiéu cach. Sudt ba ngay lién, Ly Lién Anh
kho6 cong hoc cach chai dau va cubi cung hoc dwoc vai cdch lam dau méi nhat. Sau khi vé
cung, Ong ta tha thiét dé nghi vién dai Thai gidm tién c 6ng ta chai téc cho T Hy. Cudi
cung Tir Hy déng y dé cho 6ng ta thtr lam mét Ian. Ly Lién Anh tré hét tai nang, lam cho Tir
Hy mot kiéu dau ba ta rat vira y. Chinh vi 6ng ta biét 1dy long Thai hiu nhw viy cho nén da
duoc trong dung.
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VIL. DUNG NGUO'1 BANG SU YEU QUY,
LAY TINH CAM PE RUNG PONG LONG NGUO'I -
CACH DUNG NGU'O'1 TRUNG HAU TRONG THIEN
HA

Chiu 4n nguoi nhdé nhuw giot nwdc, bdo 4n 1én nhw cd dong sudi. Tir xwa, nhitng bac
trung than thwong déu chét vi bdo 4n. Nguwoi lanh dao tai giéi phai dung ngudi bang su yéu
mén, 14y céi tinh dé lay dong con nguwoi, cho ho 4n ndng nhung phai nghiém khac véi ho, 4n
va uy déu phai song hanh thi mé&i lam nén nghiép 16n.

Dung nguoi theo viéc, khong cau né tinh cach

DPao ly dung nguwoi nay that la don gian, vi du nhw néng dan cay ruong khong dung dé
kéo cay, thwong nhan bu6én ban khéng dung lon kéo xe. D6 1a vi sao vay? Béi vi biét ching
khong thé lam dwoc, s¢ ching lam hong viéc. Tuyén chon nhéin tai ciing theo ly d6, ai lam
gioi viéc gi, ngwdi nao can dung phwong phap gi dé vin dung dwgc ho, d6 chinh 1a hoc van
cda ngwoi lam quan. Cho nén lam quan t6t nhit phai hoc trwdc da sau d6 méi lam quan; déi
v&i nhan tai, nhit thiét phai thong qua x ly cong viéc dé chirng minh tai ning cua ho roi
m&i dung ho. Tir xa xwa, cadc quan sang sudt déu déi xir rat cong bang véi cac hién si trong
thién ha, con nhitng ngudi nao chi dung nguoi 1a con chau than thudc thi tim nhin ching
hon gi ngwoi nong dan.

Khoéng ciu né tinh cich ctia nhan tai, néi thi dé nhwng lam rat kho, diéu trwdc tién phai
c6 diing khi va manh dan dung nguwoi. Vi dy, khi Tan Vi D€ thao phat gidc Khwong, Tw Ma
DP&c Ma Long noi: Néu nhu c6 thé trong dung tdi, tdi c6 thé din quan dep tan giic. Nhung
néu tin dung tbi thi phai dé t6i toan quyén. Han Vi D€ dong y yéu ciu do. Két qua 1a Ma
Long lam theo bat tran do, ché ra nhirng chiéc xe hom léch, lai can cir vao binh phép tao ra
nhitng chiéc xe strng hwou dé tac chién & vung bang phiang, & noi dwong hep, trén xe con
dung nhirng chiéc nha gd dé dé phong bi tén ban, nhw vay c6 thé vira chién diu vira tién lén,
danh bai quan dich, giét ca tén thong linh, binh dinh dwoc Kinh Chau.

Phai rong lwong, 1ay dirc bo oan

Nguoi lanh dao thong minh sang su6t khi dung ngwoi nhat thiét phai khoan dung dai
lwong, véi nhirng nhan tai ma minh chwa thé dung ho dwgc phai khoan dung dé ho tuw lwa
chon; con nhitng nhan tai ma minh c6 thé can dung thi khéng nén tinh todn téi viéc xuit
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thin, nhitng khuyét diém va sw oan hin cda ho. Trwéc kia, Nghiéu D€ nhwong thién ha cho
Hira Do, nhung Hita Do khong nhan, boé di. Ong khéng cudng ép, cudi cling van tim dwoc
nhén tai wu ta d6 chinh la Thudn PE&. Thir nghi, néu tdm nhin ctia Nghiéu D€ hep hoi, khong
déi xt& khoan dung v&i Hira Do thi lam sao ma nhén tai c6 thé vé tu hoi dwédi ngon co cla
ong ta dwoc? Va mot nhan tai kiét xudt nhw Thuin D€ lam sao ma téi duorc.

Str dung nhén tai diém quan trong la phai biét sit dung hét tai nang cia ho ma khong
nén truy ctru nhitng 16i IAm va qua khit cta ho, dé ctr ngwoi hién tai ma tranh sy thi han 1a
cach t6t nhat dé€ dung nguwoi tai.

Thoi Xudn Thu Chién Quéc, Bao Thic Nha tién ctr Quan Trong von la mot ké thu trén
chinh trwong thay minh lam té€ twéng cho Té Hoan Cong, Té Hoan Cong noi: "Trong cudc
chién trwéc day, Quan Trong di tirng bin Tram mot phat tén, mii tén d6 lai c6 méc cau hin
c6 y dd mudn giét chét Tram, nay TrAm van con gitt miii tén do, 6ng ta 1a mot ngwoi TrAm
vOon mudn dn thit van chwa ha da sao lai c6 thé lam té twéng dwoc?". Bao Thiic Nha néi:
"Mdi ngudi déu cé chi riéng ciia minh, nay néu Bé ha trong dung 6ng ta, 6ng ta at sé hét
long vi Bé ha, lam sao chi vi thu hin cii ma bo di mot thién tai nhw vay?". Qua nhiéu lan
khuyén giai cudi cung da thuyét phuc dwoc Té Hoan Cong phong cho Quan Trong lam
twdéng. Quan Trong di tién hanh cai cdch mot loat cAc mat ca chinh tri, quin sw, kinh té va
ché d6 quan chirc, lam cho Té Hoan Coéng tré thanh mét ba chi théi Xuin Thu.

Thwdng an trong tat sé dwoc twdng trung thanh

Doi véi thudc ha, 6ng chid can tin dung theo tai ndng cta ho, yéu ciu ho phai tu dudng
minh cho cé long liém si, c6 vii ho ting cwong tu dwdng dao dirc, c6 thé phai chap nhén va
gat bé nhirng sai IAm nho cta ho dé gitr thé dién cho ho va bao toan loi ich cho doanh
nghiép ctia minh.

Thoi Xudn Thu, S& veong mé tiéc khodn dai quan than. Cac quan vin vé 16m nhé, cac
Phi tin dwoc stng di déu dwoc tham dw vui vé. Trong bira yén tiéc con c6 ca nhac nhay mua,
rwou ngon, tiéc kéo dai mai tdn hoang hén, vé cung nio nhiét. S& vweong 1énh cho dét nén
ti€p tuc cudc vui, con dic biét cho hai nguwoi dep dwoc sing ai nhat 1a Hra Co va Mach Co
thay nhau chiic rweou moi nguoi.

Tiéc dang vui bong dau mot tran gio la tran tdi thoi tit hét nén, tat ca t6i om, mot vién
quan thira co s vao ban tay ngoc nga ctia Hira Co. Hivra Co’ gat tay dirt dirt mot dai mi ctay,
vOi va quay vé tau vdi S& veong: "Vira roi c6 mot ké thira co choc gheo than thiép, thiép da
dit dwoc mot chiéc dai mi caa y, Bé ha hay sai ngwdi nhanh chéng dét nén 1én xem ké nao
mat dai ma thi sé biét 1a ai".

S& Vwong nghe xong nhwng khong 1énh cho dot nén ma néi to véi moi ngwoi: "Dém nay

qua nhan mudn cung say v&i moi nguwoi, nao tit ca hay dit dirt bo dai mi dé cing uéng cho
that say".
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Khi tiéc tan Hira Co vé cung trach S& Vwong khong rira hin cho nang, S& virong cwdi ma
rang: "Bira tiéc ndy TrAm mudn cliing moi ngudi ciing say, ma rwou da say thi c6 1am chut gi
dé6 cling 1a 1é thwong néu can truy ctiru sao khong dé ldc thanh thién bach nhét, can gi phai
lam ngay trong bira tiéc?".

Hira Co nghe xong rit phuc dung y cia S& Vwong. D6 chinh la "Tuyét anh héi" noi tiéng
(Hoi dirt dai mii). Sau nay, S& Vwong chinh phat Trinh, c6 moét vi twéng rat khée mot minh
dan hon mot tram ngwdi di tredc mé dwong cho ba quan, chém twdng gidc qua cira ai danh
thang t&i kinh d6 nwdc Trinh 1am cho uy thé cta S& virong cang thém 14y lirng. Sau nay, vi
tuwdng d6 da thira nhan minh chinh la ngudi bi Hva Co dirt diet dai mi hém d6. Nhuwng do
S& vwong gia 4n cho va khong truy ctru sai IAm cia minh nén da thé suét doi trung thanh
v&i S& veeong va tré thanh mot vi twéng trung thanh.

Dling cdm ganh vac trach nhiém, trén dwéi mot long
Sau khi ké hoach tac chién gidi ctru con tin trong toa St quan My & Iran bi thit bai, Tong
théng My ldc do la Cater da 1én truyén hinh Trinh trong tuyén bo: "Tat ca trach nhiém thudc

Al

ve toi".
Chi vi cAu n6i ngdn nghi d6 ma ti 1&é ngwdi ung ho Tong théng da ting thém 10% nita.

N6i lo 1én nhit ctia cip dudi 1a 1am sai, nhat 1a khi tén rat nhiéu cdng strc nhung van
gap tai hoa lon.

Gia str mOt ngay nao do6 ban khong may gdp hoa 16n, dém nam khong ngu, cip trén t&i
noéi: "Moi trach nhiém thudc vé t6i", lic d6 ban sé ra sao? Cau chuyén vé Tong thong Cater
noéi trén 1la mét vi du cho thay, sw ddnh gia cia cip dwédi déi véi lanh dao thuwong dwoc
quyét dinh bdi ho c6 dam chiu trach nhiém khéng, diing cdm nhén trach nhiém khéng chi
lam cho cap dwédi c6 cam gidc an toan ma con lam cho cip dwdi phai suy nghi lai, sau khi suy
nghi sé phat hién ra sai 1am ctia minh dé tir d6 c6 thé cong khai nhan 16i treéc mat moi
ngudi, thira nhin trach nhiém. Lam nhw vy cé vé nhw mang trach nhiém vé cho minh, lam
cho minh tré thanh déi twong chiu khién trach, nhung thwce chit 1a san sé trach nhiém cua
cap duwdi cho cip trén, tir d6 1am cho van dé dé giai quyét hon, ma mot khi trén duwéi ciing
chia sé, diing cdm thira nhan trach nhiém, khéng d6 16i cho nhau, doan két, céng ty cang c6
strc tdp hgp manh mé hon, cang lam cho tinh canh tranh manh mé hon.

Lam on va lam uy, tirc 1a biét tién biét lui

Nguwoc voi nguoi c6 dirc ma khéng co tai, ké ti€éu nhin cé thé rat co tai, rit nhiéu ké
sach, nhwng khong cao thwong, ngwdi nhuw viy st dung thé nado day? Vao doi Thanh, Luu
Minh Truyén sinh trwdng & noi binh nguyén Hoai Bic dan d3, tir nhé da tao ra dwgc mot
khi phach troi khéng so, dat khong so. Nam 18 tudi, mot pht hao dia phwong dén nha giy
sw, cha va anh trai clda anh ta qui xudng xin tha, chi riéng Minh Truyén rit cim gidn tim
cach bao thu. Tén phid hao khinh nhé tudi nén 1am nhuc anh ta, chang ngo chang thanh nién
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lao 1én cuép con dao va cat dirt dau tén phi hao no, sau d6 tu hop ngwdi lai rdi xung veong,
kéo theo mdt ddi quan va tré thanh mot tén lwu manh dau sé.

Khi Ly H6ng Chwong chiéu mé quén si, ngwoi dau tién nhin téi chinh 1a anh ta. Do d6 da
chiéu mé ca doi quan nay va dat tén la "Minh quan", déng thoi bé ra rat nhiéu tién bac mua
sung dan cda ngudi Tay trang bi cho ho tré thanh mét doi vii trang can dai. P6i quan nay da
dong gop rat nhiéu cdng sirc cho sy nghiép ctia Ly Hong Chwong. Nhwng Lwu Minh Truyén
tham vong dién cudng lam Ly Hong Chwong thuc su titc gian. Ong ta khién trach rit nghiém
khic, gay git, nhung lai khong hé truy ctru nhitng 16i lAm trong qua kht, lam cho Minh
Truyén rat né sg. Pdc chiéu nay qua la rat c6 tac dung, khong lau, Tang Quoc Phién di diéu
"Minh quan" moét minh tién 1én phia Bic vao Siéu Niép.

Ly Hong Chwong thém vao d& ludn bao lwu cong trang ctia Lwu Minh Truyén, cho 6ng ta
lam dao vién & Pai Loan. Chinh ké ti€u nhan bit kham nay trong cudc chién tranh Trung -
Phap da chi huy quin din Pai Loan tién cong chéng lai quan Phap, lam cho quin Phap phai
tir bé 4o mong chiém c Pai Loan.

Nam 1885, chinh phd Thanh chinh thirc d6i Pai Loan thanh cip tinh, Lwu Minh Truyén
dwoc lam tuin pha dau tién cta Dai Loan.

Qua ciu chuyén trén ta thiy déi véi nhitng ké c6 tai ma khong dirc, st dung giéng nhw
dung mot thanh kiém. Néu khong ché tét sé 1a mot v khi loi hai, néu khéng ché khong tot
sé tr¢ thanh mot th hung khi.

Tri ngwoi theo cach "nhu”, thi khong "cwong” nao khong danh
do

Lwu Td tirng néi: "Ta tri thién ha ciing mudn dung nhu thuat". Ong ta rat it dung hinh dé
ra oai v&i thudc ha, Lwu TG cAm quén tdn c6ng Ham Pan, sau khi giét chét twéng gitt thanh
la Vwong Lang, thu dworc rat nhiéu gidy to, trong dé c6 hang ngan birc thw ctia thudc ha Luwu
Tu gri cho Vwong Lang. Nhirng ngwdi nay so bi Lwu Tu trirng phat cho nén rat hét hoang.
Nhwng khdng ngo Lwu T lai khong lam nhw vay, 6ng ta tip hop tit ca quén si lai roi 1énh
mang tat ca thw tir d6 dot sach trwdc moi ngudi. Ong ta néi: "Trwdc kia dich manh nén cac
nguoi co ké ho do, ta khong trach cic ngwoi, nay cic nguoi hiy yén tim di!". Cach lam nay
cda Lwu Ta that 1a phi pham lam cho nhitng ngwi tirng c6 hai long hét lo s¢ va cdm kich vo
cung. P&i v&i nhirng 16i nhé cta cip dwéi, Lwu Tu cang té thai do bao dung, khong tinh toan;
ngay ca voi ngudi c6 thu hin sau sic, mot khi ho da hdi han, 1ap céng chudc tdi, Lwu Tu
cling khong truy xét chuyén cii.

Mudn bat thi phai tha truedc sau do sé trirng tri

Vii Cong ngudi nwére Trinh thei Xuan Thu cé mot Hoang hau tén la Vi Khuwong.
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Vi Khwong cé hai con trai, con dau luc sinh thudc loai dé khé lam cho Vi Khwong so
suyt chét, vi vy ba dit tén cho nd 1a Ngu Sinh va rit ghét n6. Nhung theo quy tic, con ca
dwong nhién 1a Thai tir nén ba ta ching thé 1am khic dwoc, nhwng ba ta van rat yéu quy dira
con thir la Cong Thuc Poan, luén tim moi cach muu lgi cho con thit. Khi Vii Cong chwa qua
doi, Vii Khweong nhiéu lan dwa ra viéc cho con thit lam Thai t& nhwng déu bi tir choi. Vil
Cong vira mat, Ngu Cong tw nhién dwgc lam ké vi hiéu la trang Céng, tré thanh quan vwrong
nuéce Trinh, Vii Khwong bén cung Cong Thic Poan bay ké d€ 14t Ngu Sinh nham thay thé
ngoi vua. Do vy, truede tién mudn lap mot can cir, Vii Khwong bén nédi véi Trang Cong: "Nay
con 1a quan vrong moét nwéc hin c¢é quyén cdp phong cho em trai minh mét vung dat".
Trang Cong dong y va noi, ngoai khu ché ap quan trong cho quin sy nwéc nha ra, Cong Thuc
Poan c6 thé chon bat ky noi nao trong nwéc cling dwoc. Thé 1a Vi Khwong gitp con thi
chon mot thanh phé c6 dia diém hiém tré nhwng kinh té rat phat trién. Mwu si cia Trang
Coéng néi khéng nén cip vung dit nay cho 6ng ta. Trang Cong than nhién dap: Lam nhiéu
diéu bt nghia at phai tw chét. Qua nhién sau khi téi thanh phd no, Cong Thic Doan da chiéu
binh mai m3, mé& réng thé luc, ngay dém vach ké hoach phan lai Trang Cong khién cho than
dan & do ai cling biét. Nhwng truwedrc nhirng 1o vach toi Cong Thic Poan cua quan than, Trinh
Trang Cong van t6 ra khong tin, tre¢c mat Vii Khwong van t6 ra lo mo khong biét, lam cho
hai me con Cong Thic Poan cang hoat dong trang tron hon, tich cwc muwu phan hon. Nhung
Trang Cong lai nhan ldc ho khong dé phong da bi mit cir ngwoi diéu tra tién trinh muu
phan d6 nén moi hanh dong ctia ho 6ng déu ndm chac trong tay. Cho dén tin khi 6ng biét
chac ngay thang cu thé ma Cong Thiic Poan dinh tdn céng va Vit Khwong chuin bi bén trong
dé tiép rng 6ng ta m&i dot ngdt khadi binh, do vy lam cho Céng Thic Poan thit bai phai
thao chay, dia vi cia Trang Cong cang dwgc cung c6 hon.

Tién bac lgi cho viéc thu hit nham phuc vu cho y d6 16n

Trong tay ké gian hung thoi cdn dai Vién Thé Khai c6 mot Sw doan trudng tén la Vwong
Hoai Khanh, 1a ngwdi Truc Lé Ninh Tan. Ong nay vao quan doi tir ltc con rat nho, sau dé dau
quin vé v&i Vién Thé Khai, dwoc thuwdng hiu va trong dung. Sau khi vé véi Vién Thé Khai
ong ta cang hiéu ré hon vé con nguwoi nay. Vién Thé Khai c¢6 da tAm rat 1on, luén mudén lam
Hoang dé. Do viy, 6ng ta muon lung lac moi ngudi dé ho trung thanh véi minh, nghe theo
minh, dng ta ciing coi Vwong Hoai Khanh 1a déi twong can phai lung lac.

Sau khi Trung Hoa dan quéc thanh 14ap, chinh b&i cudc du thuyét va kich dong cua triéu
thanh tdc than veong, cac than vwong Méng C6 dua nhau tuyén bd doc 1ap, chéng lai nén
Cong hoa, y d6 mudn ciu két nhau lai dé gitr dia vi thin veong ctia ho. Vién Thé Khai dé
cing c sw théng tri cia minh nén da phong cho Trwong Thiéu Tang lam Tuy vién twéng
quén, Vwong Hoai Khanh lam Pa Luén Trin thtr St di chinh phat cac thin vuweong Mong C6.

Hon hai thang danh nhau 4c liét, quan do Vwong Hoai Khanh lanh dao gianh toan thang,
diét hét cac dodi quin doc 1ap ctia Méng C6 khai hoan vé kinh. Vién Thé Khai di trong
thwdng Vwong Hoai Khanh va 1énh cho ong liét ké tat ca cac chi phi cho tran chién dé dua
t&i quoc khé thanh toan.
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Vwong Hoai Khanh tré vé théng ké, tong cdng chi tiéu khodng 30 van dong, 6ng ta dinh
bao thém mot chit dé 1ay riéng cho minh nhwng khéng dam lam qua ma chi ké khai 1én
thanh 40 van dong.

Ngay hom sau dich thin 6ng ta mang t& khai dén Phd Tong thong dé Tong thong duyét.
Xem xong, Vién Thé Khai da nhéch mép cwoi nhat. Vwong voi giai thich: "P6 1a tit ca cac
khodan chi thyc sy" Thé Khai ném to gidy 1én mat ban néi: "Qua it, vé viét lai!".

Cau noi dé that sy lam Vwong ngac nhién nhwng 6ng ta lap tirc hi€u ra, d6 1a Tong thong
gia 4n cho minh nén trong long rit vui. Sau d6, 6ng ta manh dan dwa con s6 d6 1én thanh 80
van dong. Ai ngo Vién Thé Khai xem xong van noéi 1a qua it va bat Vwong lam lai. Va 1an thi
ba, con s6 d6 da dwoc dwa 1én thanh con s6 cuwc 1on: 140 van dong, t&i ldc do Vién Thé Khai
ma&i cdm but phé hai chit: "Chuan linh".

Tt d6 vé sau, Vwong Hoai Khanh cang hét minh phuc vu Vién Thé Khai.

Lam on dé dung cho sy trung thanh

Nguoi xwa néi: "Pao lam twdéng phai c6 lwong tim, cé huyét thong, c6 diing khi, c6 muu
lwgc". Véi cp dwdi von trung thanh lwong thién cin phai manh dan gia 4n cho ho dé c6 vii
long trung thanh cta ho. Cé nhw vy, ngwdi ¢6 lwong tAim méi trung thanh tuyét doi, méi
dam xa than vi ngwoi tri Ky; ngwoi c6 tim huyét méi cé nghia khi va tdm long trung thanh
voi nwdc; ngudi cd diing khi méi khéng run s¢ trwdc ké dich manh, ma cap dwéi trung
thanh lwong thién néu lai c6 mwu tri thi cho du chi & trong Truéng phit nhung van quyét
thang & noi xa ngan dim. Nhirng nhan tai d6 dwong nhién ai gip déu yéu quy, déu mudn
dung ca. Vi vay, ngwoi di chon nhin tai, d6i véi cai tai cia ngwdi trung thanh lwong thién chi
cin c6 s& treong vé mot mat la c6 thé dung tot, dirng vi chut sai lAm nhé ma bo ho. Néu lwa
chon quéa khat khe thi nhirng ké gido hoat han sé dwoc trong dung.

Trong hoa mua xuan ché mua thu hai qua

Nguoi xwa ndi, viéc dot nhién cé dwoc diéu tot khong nén coi d6 1a viéc may. Qua khir
dwoc stng ai 1a bat hanh 16n ctia cudc doi. Ngwoi xwa cho rang: "Cay ra hoa mua déng, mua
xuan chwa han da két qua, dira tré thong minh qua sm khong han da tho". Cho nén, trong
thién ha khong thé c6 bita t6i mién phi, khong c6 cong ma hwéng 1oc tuy 1a viéc tdt nhung
sé khong lau dai, cho nén doi véi nguoi dwoc tin yéu, cin gidp ho lap cong maéi c6 thé lam
cho ho cé dwoc sw nghiép.

Thoi Xuan Thu, Thai hdu nwéc Triéu quy nhat dira con ut Trwong An Quan. Luc do6
Triéu dang bi Tan tién cong nén da sang Té cau vién. Nwdc Té mudn cé6 Trweong An Quin
lam con tin thi m&i chi vién, nhwng Thai hdu khéng danh long bd con nén khéng chip nhén.

Ta sw Xdc Triét gidp Thai hiu ndi: "Me yéu quy con, nhuwng can nghi cho twong lai caa

chung ta. Thai hu xem, tir khi Tic Hau dwng nwéc téi nay, nhirng ngwoi dwgc phong twdéc
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Hau ldc dé con cé ai ké thira khong? Con chau veong hiu cac nwéc khac con cé nguoi tiép
tuc ké thira khong? Thai hju néi: "Khong co!".

Xuc Triét ndi: "Thé méi biét quyén lwc 1a thir khé gitt. Néu lam khong tét, gan thi hai
minh, xa thi hai con chau. Khong phai la con chau cac bic quin vwong khéng tot, khong ké
thira dwoc ma la dia vi ton quy nhung khong c6 céng, 16c nhiéu nhwng thiét lao dong. Néu
Thai hu dé Truwong An Quan chiém mot dia vi rit cao, phong thwdng cho nhiéu dat dai, khi
nguoi quy tién, Treong An Quin khong hé c6 cong lao gi liéu cé thé gitt dwgc nwdc Triéu
khong".

Cubi cung Thai hiu da bi thuyét phuc cho Trwong An Quin di lam con tin. Diéu nay
giong nhw mua xuin trong cdy mua thu thu hoach, la cai vén dé Trwong An Quéan 1p nghiép
sau nay. Sau d6, Té da xuit binh danh Tan cu nwéc Triéu.

Sai thi phai trach, 1dy yéu quy dé thay doéi nguoi

V&i nguoi 6 sai IAm ma 4p dung ki€u phé binh mang tinh t4n cong xda s6 ho, sé chang
c6 tac dung gi; Phé binh qué gay gat 1a nguy hiém vi sé lam thwong tén long tw trong cia ho
va dé 1am cho ho phan uit. Ngwoi bi phé binh mang tinh cong kich thuwdng phan 16mn sé tim
cach tw phong vé hodc tim cé trén tranh.

Do viy, d6i v&i ngudi c6 sai lam, phé binh la diéu can thiét, c6 thé gitp ho stra chira sai
lAm, cung moi ngwdi hoa nhip bwdc dé hoan thanh muc tiéu dé ra. Tuy nhién phé binh
nguoi khac phai c6 Ky xdo, kip thoi biéu thi sw yéu quy ho thi hiéu qua sé tot hon:

1. Phé binh cdn néi thdng véi riéng ho.

Muc dich cta phé binh la phai dat dwgc hiéu qua tot dep, dirng lam cho déi phwong co
lai, cho du déng co phé binh 1a hoan toan ding dan va ciing chi mong d6i phwong stra chira
sai lAm, cling dirng b6 qua nhitng phwong thic ti€p thu phé binh ctia ho. B&i vi du chi trich
c6 chinh x4c thé nao ching nira, néu c6 ngudi thir ba & d6 sé rat dé 1am cho ddi phwong oan
gidn vi ngwdi bi phé binh sé cam thay long tw trong bi thwong tén, mit thé dién. Con nhirng
sw phé binh bang gidy t& hodc tir xa khong nhirng khong truc ti€p ma con lam cho déi
phwong khong cé co hdi gidi bay, lam ro.

2. Trwére khi phé binh can phdi khang dinh thanh tich cia ho.

Khang dinh va biéu dwong d6i phwong c6 thé tao bau khong khi hitu hdo, 1am cho tinh
thin d6i phwong 6n dinh, binh tinh, biét minh khong bi cdng kich, ngworc lai, néu goi cip
dudi dén, gido huin ho bang nhirng don phu diu truc tiép chiac chan sé tao ra phan xa

phong vé tw nhién tw bado vé minh cia ho. Khi da xuit hién tAm ly nay thi du phé binh c6
ddng, nguwoi nghe cling kho tiép thu.
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3. Cam thoéng vo'i ngwaoi khdc, cho cong kich.

Khi phé binh ngwoi khéc, trede phai suy nghi xem ho cdm thu dwoc gi khi nghe duoc
nhirng 11 phé binh d6. P6 chinh 1a sy déng cdm da noi & trén. Ngwdi lanh dao c6 sw dong
cam thén thiét sé khong c6 sw phé binh thip hén va cong kich doi phwong.

4. Phé binh cdn cu thé, co tinh trwc dién, diing viéc.

Né&u chi n6i cho ddi phwong biét ho lam thé la khong tot ma khéng néi ré sai & dau thi
két qua thu dwgc rit it. Boi phé binh ki€u két ludn d6 khong cé strc thuyét phuc, lam cho
moOt nguwoi thirva nhan sai Idm cta minh 1a mot viéc khong dé.

5. Pwa ra phwong dn gidi quyét.

bong thoi véi viéc chi ra sai lam cho do6i phwong ciing can phai dé ra phwong phap giai
quyét ding dan, bdi vi mudn lam dwoc sw phé binh khong chi 1a chi ra sai Iam cua déi
phwong ma la lam cho ho stra chira sai lam, khéng tai pham.

6. Khong nén dung kiéu ménh 1énh dé yéu ciu ddi phwong phai lam nhw thé nao.

Dua ra chi thi cho d8i phwong bang giong ménh 1énh sé& 1am cho d6i phwong c6 cdm giac
bi 4p birc, khong binh dang, sé 1am mit long ngudi. Dung phwong thirc dé nghi, nhe gitp sé
lam cho d6i phwong tw giac coi minh 1a mét thanh vién trong mot doan thé.

7. Chi phé binh mét lan.

V&i mot sai 1am nao do cia d6i phwong chi cAn nhic nhé mot Ian 1a di. Khong cén thiét
phai phé binh lan thi hai, va néu la Ian thi ba thi cang khong nén, vi muc dich cta phé binh
khong phai 1a chién thing cai téi cia d6i phwong, ma 12 d€ hoan thanh muc tiéu tét hon. Khi
phé binh nguoi ta thwdong c6 khuynh hwéng 14t lai nhirng diéu trueéc d6 d€ binh pham, danh
gia, lam nhu viy, khong nhitrng v6 ich ma con 1a diéu ngu xuén.

8. Sau phé binh phdi cé vii ho.
"Dwoc roi, anh cé thé di dwoc roi!" D6 thwong la cdu két cho mot hoéi nhirng chi trich.

Nhw vay c6 t6t khong? Néu nhw ddi lai bang ciu: "Téi nghi anh nhit dinh da hiéu ro y toi
roi, Jam t&t 1én nhé!" thi han ngwoi nghe sé cam thay hai 1ong stta chita sai [Am.

Lam on cho ngwoi khong phai & cho 16n hay nho
Mot viéc chi nhé nhw hat dau chic chang ai d€ y t&i, nhwng néu xtt Iy khong thich dang
c6 thé tir d6 gy ra viéc 16n nhw sy ton vong clia cd mot nuwére.

Trong lich st, rat nhiéu sw kién trong dai déu bi thAm 1au bt diu tir nhitng chuyén cuc
ky nho. T6 kién nho c6 thé pha huy ca con dé dai hang ngan dim, mot dom ltra nhé cé thé

dét chay ca cdnh dong rong 1én. Cho nén, la mot nha quan ly thwong xuyén chi y téi sy thay
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dé6i vé tinh thin cda cap dwdi, lam on cho ngwoi khong & sw 16n hay nho, hiéu qua c6 thé
1én téi mire khong thé ngo duworc.

Trong "Chién Qudc sach Trung Son" ghi lai mot cAu chuyén nhw sau:

Trung Son Quin mé tiéc thét dai cac dai phu d6 si, Tw Ma T Ki cling la mot trong s6 do.
Canh thit dé 12 mdt mén an ngon, ti€c rang chuin bi khong di nén Tw Ma Tt Ky khong dworc
an. Vi chuyén d6 ma 6ng ta cdm thay tirc gidn lién chay sang nwéc S& khuyén S& Chiéu
Vwong danh Trung Son.

Nwéc Trung Son bi diét vong, nha vua phai chay trén, chi con hai nguoi theo hau. Vua
héi: "Viéc da téi nwédc nay, vi sao hai ngwoi con di cung ta?”. Hai ngwoi dap: "Cha chiing than
lac sap chét déi da dwoc chinh Bé ha cho com. Khi 1dm chung, 6ng ddn anh em chung tdi
rang: "Nwdc Trung Son sau nay sé c6 dai hoa, cac con nhit dinh phai dirng ra trir hoa", vi
vAy, ngay nay chung to6i mé&i liéu chét dé bao dap Bé ha".

Nha vua nghe xong, ngtra mat lén troi thé dai va cam kich néi: "Xem ra, cho ngwoi khac
khong can nhiéu it, ma & chd dung lic ho gip kho khin. Tao ra han thi véi nguedi khac cling
khong phai 1a & viéc ta hay nhé ma chinh 1 & ché 1am thwong tén 1ong tu trong clia ho. Mot
bat canh c6 thé lam mét nwéc bi tiéu diét; mot bat com lai lam cho ngwoi ta c6 thé nhay vao
Ira vi nguwoi khac, viéc nhé ma y nghia that 1én lao".

Muén dwoc ngwoi trung thanh can phai dwoc long nguwoi

Lam mdt ngwdi quan ly, néu bén canh minh khéng c6 dwoc hai ngwoi trung thanh thi
khong dwgc, cho nén, ngwoi lanh dao thwong dung cach mua chudc long nguoi dé cé dwoc
sw trung thanh ctia ngwdi khac.

Tan Muc Coéng rit chd y téi viéc ban phat 4n hué, thu phuc long dan. Con ngwa quy cua
ong chay mat, da bi mot s6 ngwdi dan nghéo dudi bat lam thit. Cac quan biét tin v6 clng s¢
hai da bat ba tram ngwoi an thit ngwa ra chuin bi hanh hinh. Tan Muc Cong dwoc bAm bao
v0i ndi "Quan tir khong vi stic sinh ma hai ngudi, ché 6 trirng phat ho, tha ho ra di. TrAm
con nghe ndi, an thit mét con ngwa t6t ma khéng uéng chut rwou sé rat c6 hai cho sirc khée.
Vay Tram ban cho it rwou, roi tha ho ra". Sau mot vai nam, nha T4n dwa quan dén xam luoc,
Tan Muc Céng din quan chdng lai. Liic d6 khoang 300 diing si t&i dau quan, ho chinh 1a s6
nguoi dwoc 6ng tha 1an trude. DE bdo dén an dirc, ho di anh diing giét gidc, chang nhirng
ctru dwgc TAn Muc Cong ma con gitip 6ng bat dwoc TAn Hué Cong, thang loi tré ve.

Muwon nghia két ban sé c6 dwoc trung than

"Muwon nghia két ban: La nguyén tic chung gitup cho Tang 16p dwdi chia xa hoi doan két
nhau lai. Lwu Bi thong qua "nghia" dé thu phuc nhan tai. Ong ta thong qua viéc két nghia
vuon dao dé tim dwoc Quan Vi, Trwong Phi, roi dan dan cd Triéu Van, Hoang Trung, M3
Siéu, Nguy Dién... m6t loat twéng tai; lai con c6 ca Gia Cat Lwong, Bang Thong la nhitng muwu
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si ndi tiéng. Mot ngwdi tay trang nhw Lwu Bi ma da thu phuc duwgc mot loat cac nhan tai
thudc hang dau d6 méi thay bién phap dung "nghia" ctia 6ng cé tic dung thit 1én lao.

Vi that bai trong viéc giét Péng Trac ma Tao Thao budc phai quay vé nha cau cha gitp.
Luc d6 nha ho Tao chi con mét con dwong "dung tién bac dé chiéu mo nghia binh". Nhwng
Tao Tung da nghi ra mot cach "Hién c6 nha Hiéu Liém Vé Hodng ludn bé tién ra lam viéc
nghia, nha lai rit giau; néu dwoc ho giup thi viéc sé thanh". Sau khi gap Vé Hodng, Tao Théo
ndi nhirng 1o tir ddy long minh: "Nay nha Han v6 chd, Péng Trac chuyén quyén, Iira vua hai
dan, thién ha Iam than. Thao tdi mudn dem sttrc minh ra pho xa tac, hAn mét ndi 1a Iwc khong
d0, ngai von 1a ngudi trung nghia, dam xin tro gitp cho!". Vé Hoang nghe xong da 14y tién
dwa cho Tao Thao lam viéc 1on.

Cho nguwdi mot it, bao dap dwoc nhiéu

bé ganh vac trach nhiém chinh tri, Manh Thudng Quin da nudi duwdng rat nhiéu nhan
tai trong thién ha, goi 1a "mén khach". Phiing Ai ltic mé1i téi dwoc coi la mdt moén khach hang
thap nhat, ngudi trong nha chi cho 6ng ta dn com rat dam bac. Ong ta dua cdt, tay chi vao
lwdi ki€ém hat rang: "Kiém o1, ta vé thoi, & day an com khong c6 ca!". C6 ngwdi mang viéce
nay néi lai cho Manh Thwong Quan, Manh Thwdng Quan néi ning tiéu chudn an lén mét
mttc cho dng ta. Sau mot thoi gian, Phuing Ai lai rit kiém ra hat rang: "Kiém dai o1, chiing ta
vé thoi, & diy ra vao déu khong dwgc ngoi xe". Moi ngudi déu cwdi, nhwng Manh Thwong
Quan lai néi: "Cho dng ta mot cb xe ngua, hang xe khach". Vay 1a 6ng ta da duoc ngdi xe mua
kiém. Nhwng mot thoi gian sau lai thdy 6ng ta hat rang: "Kiém dai o1, chiing ta quay vé thoi,
noi day khong c6 gi dé nuoi gia dinh ca!". Cac mén khach rit ghét dng ta, cho 6ng ta la ké
tham lam v6 d6. Manh Thwong Quan biét 6ng ta con me gia lién sai nguwdi thwong xuyén
mang thitc dn téi. Tir d6, 6ng ta khong hat gi nita. Phuing Ai thir xem Manh Thudng Quan cé
phai la ngudi rong rai dai lwong khong sau d6 méi quyét dinh & lai. Chinh vi biét r6 Manh
Thwong Quan ludn vi ngwdi ma vé sau 6ng ta da tw minh mwon danh chu dé dieng ra mua
nghia, thu phuc nhan tim, d€ khi Manh Thwdng Quan bi lwu lac con cé chd dung than va 1dy
bong Son lam can ck xy dwng lai co do.

Dung ngwoi bang sw diing cdm, dung tinh dé lay dong con ngudi

Chu Thai la mot vo twéng ciia ba nwdc Pong Ngo, do diing cdm thién chién 1ap nhiéu
chién cong nén dwoc Ton Quyén yéu mén. Nam Kién An thit 23, Tén Quyén gitt Chu Thai
lam cht twéng tran thu Thanh Tri. Mwon cé ra thi sat tién tuyén, Tén Quyén da ra tin tién
tuyén roi mé tiéc thét dai twdong si. Trong bira tiéc, Ton Quyén va moi ngwoi cung nhau
uéng rwou, nhan lic regu nga nga da bao Chu Thai cdi 4o d€ 16 ra diy nhirng vét thwong
trén ngwoi. Tén Quyén chi tirng vét thwong lan lwot héi nhitng vét thwong do 1a tir tran
chién nao, Chu Thai Ian lwot tra loi. Cudi cing Tén Quyén cAm tay Chu Thai mat nhoe 1&é ma
rang: "Twéng quan vao tran nhw manh hé, khéng bao gi¢ lo so nguy hiém, da chiu miy chuc
vét thwong, sao lai khéng déi x* nhw mét ngwdi anh em ruét thit dwoc va sao lai khong gt
gam trong trach cho twéng quan dwgc?". Viéc 1am ctia Tén Quyén 1am cho Chu Thai vé cling
cam dong.
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Trong thwong at sé co6 diing twong

Trong mat ngwoi Trung Qudc, diéu nay 1a phwong phap thwong thiy khi dung ngudi
diing cdm, con "Sau khi ra 4n hué, dung tinh dé danh déng long nguwdi, roi giao cho trong
trach” 1a cach lam khi dung nguwdi cé tri tué. Thoi Xudn Thu Chién Qudéc, Thai tir Pan nwéc
Yén muén muwu sat Tan Vwong vi loi ich quéc gia, nhwng tim méi chwa dwoc ngwoi vira y. Vé
sau c6 nguoi tién cr Kinh Kha, néi 6ng ta 1a ngwoi doi sau cua dai phu Khanh Phong nwéc
Té 1a nguoi "Than théng diing cdm”, gidn hay vui déu khong 16 ra trén nét mat, dang la mot
sat thu tot!.

Sau khi dwgrc tin nay, Thai tir Pan 1ap tirc di tim Kinh Kha, tim moi cach 16i kéo 6ng ta,
x4y cho 6ng ta mot ngdi nha dwoc goi la "Kinh qua”, tat ca cac thiét bi trong nha déu thudc
loai tién tién nhat, mot nhit, dep nhéit luc by gid; d6 an toan cao lwong my vi, lai c6 gai dep
hAu ha, thit 1a mudn gi dwoc ndy ma chi lo khong vira y 6ng ta. Nghe noi, trong mét lan hai
ngudi di choi & Pong cung, nhin thdy mot con rua 1én bén ho, Kinh Kha cao hirng nhiat mét
manh ngdi vé ném di. Thai t&r Pan nhin thiy lién cho ngwdi mang nhitrng vién vang dén cho
Kinh Kha ném choi thay vién ngoi vo.

C6 mot Ian, hai nguoi cung cwdi ngwa. Ngwa clda Thai ti 1a giong quy rat dwoc cuwng
chiéu. Chdng hiéu vi sao hém d6 Kinh Kha lai ngi hirng néi mui vi clia gan ngwa rat ngon, lat
sau, dau bép da bung 1én mot dia gan ngwa that. Kinh Kha hoi méi biét Thai ti Pan da cho
giét con ngwa quy ctia minh dé 1y gan hiu rwou Kinh Kha.

Con mot cAu chuyén vo cling tan nhan dén ron ngudi: Thai tlr Pan moi Kinh Kha téi dai
Hoa Dwong u6ng rwgu va cho nhitng my nir ma minh thich vao mua vui. Kinh Kha nhin thay
mot doi tay non na clia mot cd gai tring twa ngoc bong budt miéng noéi: "Doi tay that tuyét
lam sao!" ai ngo, sau bita tiéc rwqu do, Thai tir Pan cho ngwdi mang téi mot cdi mam ngoc,
Kinh Kha mé& ra xem thi trén dé dat mot doi tay ciia ngwoi con gai no. Nghe néi, do6 la y Thai
tir mudn ndi rang: "Bat ky nhitrng gi ngai thich, téi déu lam dwoc!". Sau nhitng [An "Tri ngd
tri 4n" nhw vay, 6ng ta rat cdm dong, than rang: "Thai t&r d6i x rat hau véi ta, phai lam sao
day?" chi c6 1ay cai chét bao dap!". Ttr d6 Kinh Kha mot long mot da nguyén lam sat thad thay
Thai tr di hanh thich Tan Vwong.

Clru nguoi lic nguy nan, thién gia thién bao

Thoi Xuan Thu, Tuyén Manh clia nwéc Triéu mot IAn nhin thdy mot ngudi sdp chét doi
nam dwdi mot géc cay lién dirng xe lai mang thirc an cho ngudi d6. Ngwoi kia chAm chdm
nudt tlrng it mot roi tir tir mé mat ra. Tuyén Manh héi vi sao lai bi d6i nhw vay, ngudi kia
dap: T6i 1a mét cong sai nho, trén dwdng vé nha mat hét lwong thwe, xau hé khong dam di
xin an, cling khong dam an trom cua ngwoi khac nén méi ra co sy nay. Tuyén Manh con cho
thém hai miéng thit kho, ngwoi kia lay 6ng hai lay nhan thit nhwng khéng an. Tuyén Manh
héi vi sao, 6ng ta tra loi: "Toi con ¢ me gia, mudn dem thit nay cho me t6i an". Tuyén Manh
noéi: "Nha nguwoi cir an di, ta sé cho miéng khac mang vé" ndi roi dwa cho 6ng ta mot bo thit
khé va 100 quan tién roi di.

Bi quyét dung ngui

https://thuviensach.vn



Hai ndm sau, T4n Linh Cong mudn giét Tuyén Manh nén da cho ngwoi mai phuc trong
phong doi Tuyén Manh téi moi uéng rwgu. Tuyén Manh da nhin thdy méi hiém hoa nén chi
ubng gitta chirng réi ra vé. Pam linh mai phuc du6i theo, trong dé c6 mot tén linh chay
nhanh nhit dén triedc Tuyén Manh noéi: "Xin mi ngai 1én xe chay ngay di, tdi nguyén vi ngai
quay lai quyét mot tran t& chién v&i ching”. Tuyén Manh hoi: "Nguwoi tén la gi", nguwoi linh
dap: "Toi 1a ngudi sdp chét doi dwdi géc cdy ndm xwa". Qua that anh ta quay lai diing cdm
danh lai quan truy du6i réi chét. Tuyén Manh thoat nan.

Hon co két giao song chét cung nhau

Thoi Tam Quéc, Quang Liang Trwong Siéu c6 mot dong liéu tén la Tang Hong, Truwong
Siéu rat thich anh ta, hai ngwdi hén c6 nhau két nghia ban bé, thdm chi cé lic moi viéc chinh
su trong dia phwong 6ng ta toan quyén uy thac cho Tang Héng. Vé sau, Tang Hong két ban
v&i Vién Thiéu. Luc dé twong quan thé lwc gitra Vién Thiéu va Tao Thao ngang nhau nén
xudt phat tir moi quan hé hai bén ma tam thoi gidng hoa, htru hdo véi nhau. Chinh lic do,
Tao Thao da bao viy Trwong Siéu & Ung Khiu. Sau khi biét tin, xuat phat tlr tinh nghia, Tang
Hong da dwa quin t&i gidi vay va chay khip noi tim quin ctiu vién. Vi Vién Thiéu cling 1a
ban nén téi cau cru Vién Thiéu, Vién Thiéu khéng déng y. Ung Khiu bi quin Tao danh
chiém, cad nha Trwong Siéu bi giét. Tang Hong vi viy ma cam gidn va tuyét giao v&i Vién
Thiéu. Tlr ban chuyén thanh thu, Vién Thiéu cling quay lai tdn cong Tang Hong va giét chét
ong ta.

Khong tinh todn dwgc mat c6 thé dwoc ngwdi trung thanh

Thoi Xudn Thu Chién Quoc, Té Hoan Cong mudn trong dung Quan Trong nhwng Quan
Trong da dwa ra viéc dia vi cia 6ng ta khong dwoc ton quy, Té Hoan Cong lién bai dng la
Thwong khanh. Tiép d6, Quan Trong lai n6i cudc sdng cia 6ng ta khong giau c6, Té Hoan
Cong lién dung khoan thué thu trong mot nam tiang 6ng ta. Sau khi dwgc hai thit, 6ng ta lai
ché moi quan hé gitra qudc veeong va minh "So ma khong than", Té Hoan Cong lai ton kinh
xuwng 6ng la "Trong phu". Tlr 46 Quan Trong da doc hét tai nang kiét xuat cia minh, vao viéc
cai cach nwéc Té, gidp Té Hoan Cong xay dwng sw nghiép vi dai thong soai thién ha, thong
linh chin chw héu, lam cho Té tré thanh mét ba chti hang dau thoi Xuan Thu.

Khéng tinh toan nhitng diéu nghi ngo trwedc day sé co6 bay toi
gioi

Khi Téng Hon ch4p chinh @4 1am cho Huyén Lw, ngwdi trwdc kia suyt giét chét minh tré
thanh ngwdi tAm phic. Mot hom, Téng Hon hoi: "Nhat thwong d6 han 1a ngai mudn 14y tinh
mang cuda ta, nay quyén lén trong tay ta, ngai khong so ta bao thu w?". Huyén Lw noi: "Luc
4y toi dwoc hwdng an trong, ddm mot thwong s rang khong tring, nay ngai xt thé nao thi
tuy, tdi dau c6 s¢ gi" Tong Hon thiy 6ng ta thang thin khong tinh todn nhitng diéu trudc kia
nén cang trong dung hon.
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Nhéan an cua nguoi bao dirc cho nguwoi

Sau khi Ly Thé Dan danh bai Pinh Dwong Kha Han Lwu Vil Chu, twéng linh cia Lwu nhw
Uy Tri Kinh Ditc, Tuan Twong... déu dau hang. It 1au sau, Tuin Twong va mdt s6 ngudi lai
1am phan rdi chay trén, vi thé cac twéng ctia Ly Thé Dan nghi nge va bat gitt Uy Tri Kinh
brrc lai.

Ly Thé Dan néi: "Néu Uy Tri Kinh Dirc muén lam phan sé 1am ngay sau Tuin Tuong.
Ong khong tin 1a ngwdi nay 1am phan nén sai ngwdi tha ra va con cho rat nhidu vang bac roi
noi: "Nam tir han dai trwgng phu trong tinh, mong rang Ngudi ché d€ nhitng udn khiic nhé
trong long, ta khong tin nhitng 1&i dé6n dai ma lam hai trung than, ngwoi nén hiéu ta. Néu
nhw ngwoi nhit dinh muén di, xin hiy cdm s6 vang nay lam 16 phi, du ciing 1a biéu thi tim
long trong mot thoi gian ching ta & véi nhau!”.

Ciing chinh hém d6, Ly Thé Dan ra ngoai di sdn, chi dem theo rit it nguwoi ngwa, dot
nhién gip mot ddi thi khac 1a Trinh vweong Vwong Thé Xung dan theo hon mét van ngudi
ngua t&i bao vay ong ta. Pai twédng nwée Trinh 12 Pan Hung Tin gio cao vii khi lao thang t&i
truée Ly Thé Dan, trong lic nguy cdp, Uy Tri Kinh Ditc phi ngua nhw bay téi quat mot roi
lam Pan Hung Tin nga ngwa, bdo vé Ly Thé Dan vwot qua vong viy. Ly Thé Dan hoi 6ng ta
1am sao lam vay, Uy Tri Kinh Pttc dap: "P6 1a dé dén dap sw tin nhiém cta ngai".

Lam on cho ngwoi, 1ay tinh dé lam dong long nguoi
Nguoi ta thwong noi, tinh ngwoi that khé lam. Thwe ra lai khong c6 gi khé ca. Diéu kho
la lam dwoc hai diéu sau: M6t 1a lam dwoc hoan toan va hai la lam dwoc day da.

Nam th& tw Han Vwong, Han Tin binh dinh nwéc Té, 6ng giri thw cho Han virong Luwu
Bang ndi rang: "T6i mudn tam thoi thay Té vwong”. Han vwong tirc gian chot nghi, dng ta
dang roi vao hoan cdnh khé khan can c6 Han Tin nén déng y. Lwc lwong Han Tin ngay cang
16m manh. Nguoi nwéc Té biét rang viéc thing bai thién ha quyét dinh béi Han Tin nén néi
v(i 6ng ta rang: "Xem twéng ngai chang qua ciing chi nhw mot chw hiu nhwng phia sau ngai
lai 12 ngwdi dai phu dai quy. Truwdc mat, vAn ménh ctia hai vua Luwu, Hang déu trong tay Ngai
chang tha 6ng dirng gitip ca hai bén dé cung ho chia ba thién ha, véi tai ndng cia Ngai lai
thém quén déi hung hiu, con cé nwéc Té hung manh, twong lai thién ha sé la cia Ngai".

Han Tin ndi: "Han vwong d6i x& v&i ta 4n sdu nghia nang, 6ng nhwong xe cho ta di,
nhwong quan do cho ta mac, nhwong com cho ta an. Ta nghe néi, di xe cia nguwoi phai chia
sé hoan nan cung nguwoi, miac quan 4o clia ngwoi can suy nghi vé ndi lo clia ngwdi, an com
ctia ngudi phai séng chét véi ngwoi. Ta véi Han vieong tinh siu nghia nidng, 1am sao c6 thé
vi loi ich cA nhan ma boi tin véi ho dwoc".

Vai ngay sau, lai c6 ngwoi dén gap Han Tin néi rang: "Thoi co clia dng néu d€ mat di sé
khong bao gi¢ c6 lai dwoc, Han Tin do dw khong quyét chi vi Han vwong cé tinh cdm siu
nang véi minh, khong nhan tim lam phan nén da bé 1 co hoi tét lam ba cha thién ha.
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Yéu quy ngudi, quyét mot long vi ngudri

Thoi Vi D, Vé Thanh la em trai cia V& Hoang H4u, 1a nguoi bao vé cong chua, dwoc Vil
Dé ctr di chinh phat Hung N6 va 6ng ta di 1ap dwoc chién cong hién hach. Do chién cong do,
ong ta chiang nhirng sanh ngang véi cac cong hau, c6 dit dai riéng, ma con dwoc lam Dai
twdng quan - mot chirc vi cao nhat trong hang ngiti quan vao.

Luc do, Vé Thanh dugc Hoang dé rat tin yéu, moi khi Hoang dé di vé sinh ciing yéu ciu
ong ta di bao vé, dé 1a cach lam coi thwong dai than ctia Vi DE. Thuc ra, nha vé sinh ma
Hoang dé dung ciing rat hao hoa lich sy, tlr trAn nha t&i xung quanh déu c6 rém nhiéu trang
tri, mat san trai tham dep, con c6 hai thi nit bé hai tdi nwéc thom dirng canh hiu ha.

Vé Hoang Hiu rat dwoc Hoang dé sing ai nén ba ngwoi con déu cé twde vi, dac biét chau
ngoai clia ba ta 1a mot twéng tai hon cd Vé Thanh, va ho Vé da tré thanh mot giai cip quy
tdc. Ngwoi em cung cha khac me véi dita chau ngoai Hoac Khit Bénh tén 1a Hoac quang
dwoc di chi cta Vi D€ véi than phin 1a mot Pai Tw M4 DPai twdng quan pho ta Thiéu dé luc
d6 méi tAm tudi nhiép chinh. Lic d6, Hoang d€ din do Hoac Quang rang: "Khanh hay lam
nhw Chu Céng x Iy moi viéc!". Khi Vii D€ & ngdi Hoang dé thwong trirng phat cac ha than,
nhwng 6ng ta cling biét nhitng wu diém cua ho ma trong dung ho, viéc 6ng uy thac cho Hoac
Quang thay lam nhiép chinh, d6 1a mét minh chirng rat ré rang.
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VIII. DUNG NGU'O'T BANG CAI RIENG CUA HO
PE LAM YEN LONG HO - CACH DUNG KE
TIEU NHAN TRONG THIEN HA

Ké ngu ngoc dung cai riéng tw d€ mwu ciu lgi riéng, pham phap ciing vi viéc riéng tw,
lam cho cai chung bi ton thit ma cai riéng cling khong cé dwoc. Ngwoi tai tri dung cai riéng
cda ho bién thanh cai chung cho ho hwéng loi dé thanh cai riéng cda ho, cho nén céng tw
déu ven toan, ngwdi quan tir cling tir cai riéng dé thiy cai chung, méi tré thanh quan ti.

Tw minh giai quyét

Ké tiéu nhan thwong, lam nhitng viéc dé tién, m¢ dm; Khi &m muwu cta ching thanh
cong thi khé ma ctru van dwoc hiu qua va ton that cia né. Trong tinh trang d6, dung cach tw
minh giai quyét c6 thé 1am cho ca hai déu thang.

Trong nhirng ndm 40, 6ng Hous d3 san xuit mot bd phim cé tén "Ké ngoai vong phap
luat" vai chinh do Russell déng. D6 la mot c6 gai toc vang dep va quyén ri. Hgp dong biéu
dién trong thoi gian mot ndim ma c6 ta ky 1a mot triéu USD.

Sau 12 thang, theo hop dong da ky, co ta yéu cau tra tién.

Hous thanh minh hién khong c6 tién mat, nhung c6 tai san 16mn. Lap trudng cia cd dién
vién 1a: C6 khong cén 1&i xin 16i, cai ma c6 ta cin 1a tién. Ong chu lién tuc noi véi ¢ ta rang,
trwdrc mat, tién mat quay vong khoé khian, xin c6 chd cho mot thoi gian, dinh kéo dai thoi
gian hodc tra it tién hon. C6 dién vién nhin thiu long da cta 6ng chu, rat cim gidn. Hai bén

da tranh cai quyét liét, cubi cing phai nho t&i ludt sw can thiép.

Tin don lan ra, dw ludn cho rang vu nay nén dung hinh thirc kién tung d€ nho toa giai
quyét, nhung néu vay thi ai thang day?

Nguwoi thing chinh 13 luat sw vi ho sé nhan dwoc tién tir than chd thué ho.

Diéu nay ca hai déu rat ré. Vay la ho da dwa ra mot cach giai quyét diy sang tao - tw giai
quyét, két qua 1a ca hai bén déu hai long.

Ho bién ban hop dong thanh mot vu giao dich trong thoi han 20 ndm, méi ndm tinh 1a 5
van USD. Nhw viy tuy vé s lwong tién giéng nhau nhwng hinh thirc da khac di, 6ng chu giai

quyét van dé vong quay tién mit khé khin va chiu trach nhiém tra ca lai suat; mat khéac,
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bién khodn thu nhip phai ndp thué rai ra nhiéu ndm ciing lam cho Russell c6 lgi, thué cta
c0 ta cling dwgc giam di, nhén sé tién trong 20 ndm ciing c6 thé giai quyét khé khin vé tai
chinh cho ¢6 ta.

Sw can bang nho

C6 luc, d€ duy tri sw can bang gitta cac thé luc va cing cd dia vi 1anh dao cia minh,
nguoi lanh dao budc phai trong dung mét thudc ha nao d6 c6 dao dirc hanh vi xau xa nhung
c6 quan hé v&i mot thé lwc nao dé. Hién twong nay thwong thiy trong gidi chinh tri. Vi du,
B0 trwdng phu trach tinh bao ctia Hitle 1a mot tén &c 6n thich lam hai déng doi va choi gai.
Nasser, Tong théng Ai Cap trudc day lai khong hé c6 y kién gi trude viéc cac dong liéu cda
ong ta dung quyén lyc dé€ mwu loi riéng, nhin hoi 16. Mot s6 1anh dao don vi, dia phwong cé
nhirng nhén vién phim chat dao dirc xau nhwng lai c6 quan hé véi mot thé lwc nao do, vi du
nhuw 1a ban bé, ho hang thén thich cia mét lanh dao cip trén nao d6, mot ngwdi dai dién cho
mot ton gido c6 thé lwc, mot "tai nang" than thong quang dai, mot nhan vat thin bi kh6 doan
dwoc, mot ngwdi ¢ quan hé rong, mét nhin vat "cét can" dwoc quan ching chim tién rit
ung ho... Thi déu phai c6 thai do rat khoan dung doi véi ho, chiu dwng va str dung vo nguyén
tac dé€ duy tri 1anh dao c6 hiéu qua. Thu phap thwdong dung 1a "Tan dong " "Phai" nay, "Ché
trach" "phai" kia. Tao ra mot s6 mau thuan, ngin chin cic thé lwc hop luc lai gy bat lgi cho
minh. Lam nhw viy thwong dat hiéu qua tét cho viéc cing co dia vi cda minh.

PAu tw vao diém manh cua ho

Dbong Trac vao Kinh thanh, dé thao ting quyén binh da dé nghi 1ap Tran Lwu Vwong lam
Hoang dé nhuwng bi Pinh Nguyén phan do6i. Pong Trac muén diét Dinh Nguyén nhwng lai
khong déi phé néi véi nghia tir cia Pinh Nguyén 1a La B6. Trong lic twéng nhw khong c6 16i
thoat thi Ly Ttc néi: "Chda cdng ché lo, than 1a ddng hwong ciia La B6, biét 1a han c6 diing
nhwng khdng c6 muwu, thiy loi thi quén nghia ngay. Than sé dwa vao ba tic ludi dé thuyét
phuc Ld B6 diu hang dwoc khéng?". Pong Trac lam theo ké, d6 dwa vao méi quan hé dong
hwong gitra Ly Tuc va La Bo, dung ngwa Xich thg, vang bac chdu bau mua chudc La B9,
khong can danh ma lay dwoc dau Pinh Nguyén, dep hét tré ngai trong viéc thao ting quyén
hanh.

Khéng thé trong dung
Nhitng nguoi biét lam an luén trong dung nhén tai, nhwng la thi tai thwc sw chi khong
phai 1a thi¥ tai 1éch lac, phién dién.

Nam diu thoi hdu Pwong, Chu Huyén Bdo ménh twdng sw ciia tin Dwong da tirng noi:

"Minh Téng (Ly Tw Nguyén) trwéc day that vo cung ton qui'.

Veé sau, Ly Tw Nguyén lén ngbi Hoang dé (ndm 926 Cong Nguyén) chuin bi triéu dng ta
vao triéu.
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Pai than Triéu Phong nghe dwoc viéc nay lién can ngdn: "Loi Chu Huyén Bao da (ng
nghiém, thanh thé cta dng ta han rat cao, néu lic ndy ma mdi vao cung thi nhirng ké bac
nhwoc néng can sé theo 6ng ta, d6 la hiém hoa cho Pai Pwong ta. T xwa tdi nay, nhirng
viéc tir nhirng 101 boi todn cta thay twdng dan téi hoa diét vong ca dan toc da xay ra khong
it".

Ly Tw Nguyén nghe nhitng 1&i nay da thay doi chid treong, chi cho Chu Huyén Béo lam
mot chirc quan chuyén lo vé lwong thdo dé 6ng ta khéng thé anh hwdng gi téi chinh sw
dworc.

Nguoi nay co thé cé tai riéng, nhwng da vweot qua bon phan, con dam néi nhirng 1oi
mang diy tham vong, diéu d6 cho thiy tinh pha hoai I1&n hon khi chit tai ndng; nhan tai
khong lam tron bén phin ctia minh thi khong thé dung dwgc; nhirng ké ludn néi téi viéc xau
lai cang khong thé dung.

Khi dung can dé phong sw thay doi

Trong Tam qudc dién nghia c6 noi, Nguy Dién c6 "phan c6t", néi rang loai ngudi nay vé
sau sé phan chd. Nguy Dién ldc dau theo Lwu Bi vao véi Thuc, ddnh nhau rat diing manh
dwoc phong lam Chinh tiy dai twéng quan. Sau khi Gia Cat Lwong chét, 6ng ta tranh gianh
quyeén lwc véi Treong St Dwong Nghi, nhwng cudi cung bi thua trin va bi giét chét.

Lwu Bi da sir dung 6ng ta khong chut nghi ngo gi. Piéu nay c6 lién quan téi tai dung
nguwoi cua Lwu Bi va cé lién quan téi ca tai thién chién cia Nguy Dién.

"Phan c6t" da hang ngan nam nay khéng it 1an lam phién ngwoi Trung Qudc. La nhirng
nhan tai cha chét thi cang dung cang hoai nghi, do vy cang khé ma dwa nhirng nguoi dé
vao vi tri then chét dwoc. Thwong nghe mét s6 nguwoi gian ti€p nodi véi nhau: Nguoi nay
dang tin hay khong? Dung ngudi nay liéu vé sau c6 lanh dao dwoc khéng? Ngudi nay céd
truwedrc sau nhu mot hay khéng? Rt nhiéu nghi hodc can phai phén tich can thin. So sanh véi
"phan cot" thi cac thr nhw thanh tich nang lyec, trinh d6... déu tré thanh th yéu, nguoi nhw
Nguy Dién, vi trong khi dung luén phai dé phong ma dit khoat khong dung lai cling khéng
phai la bién phéap tot.

Dung cai riéng ctia ho dé bién thanh cai chung
Cac doanh nghiép thanh cong, vé mit dung ngwoi déu ¢ chung mot diac diém, doé la
dung ngwoi ding méi thiac diy sw thanh céng.

1 - Cdn nhirng ngwdoi khéng di theo 16i ciil.

Cac doanh nghiép ngay nay tw do phat trién, khong di theo 16i cti 12 mo6t biéu hién cta
suw sang tao. Cac céng ty khéng chi yéu ciu str dung nhirng viéc theo kiéu cii, do la vi viéc
lam dn budn ban luén cin phai phu hop véi sw thay déi cia két ciu san xuit dé khong

nglrng sang tao va m¢é rong tam nhin.
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2 - Cdan nhirng ngwoi biét tw mé mang.

Néu t6 chirc thi tuyén cin truc ti€p. Cac cong ty n6i chung déu muén cé cac nhin vién
mai cé thé hoat dong trong ca nwére. P6 1a vi nhitng ngudi biét tw mé mang linh hoat, manh
mé la nguwdi cong tac nhiét tinh nhat.

3 - Cdn nhirng ngwoi co long hiéu ki manh liét.

Trong thoi dai thong tin, ngwoi c6 long hi€u ki ménh liét c6 thé cht dong van dung cac
thong tin d€ diéu chinh cong viéc va khi gip kho khin sé c6 tinh than kién nhan hon.

4 - Cdn ngwo'i ¢6 thé dwa ra vin dé.

Khi cong ty phat trién manh ma co s con mong chi biét mé phdng lai theo nguoi trude
la khéng thé dwoc. Vi vdy can manh dan s dung ngudi biét dwa ra nhirng van dé mai.

5 - Cdn ngwoi biét canh tranh ngoan cwong.

Theo nguyén tic cung c6 co hdi nhw nhau ma biét dung nhan tai cé sirc manh kién
cwong thi ¢ thé thich tng dwoc véi thoi dai canh tranh.

6 - Cdn ngwo'i dam doi dau véi thdach thirc.

Nguoi ké cin lanh dao la ngwoi khong ngoi cho chi thi cia cip trén ma phai biét cha
déng d6i mat véi moi thach thirc.

7 - Can ngwo'i manh khée, trung thanh.

8 - Cdn ngwo'i ¢o strc song.

Du la lam sw vu hay ki thudt déu phai biét suy nghi va giau strc song.

9 - Cdn co6 ngwoi co tinh thdan tw thwc hién:

Cong ty can khich 1é can bd thwc hién, mong moi ngwdi phat huy hét tai nang cia minh.
Trong nhiéu trwong hop, khong phai la ngwoi khong tot ma chi la dung ngwdi khong tot ma
thoi.

Lay cai ac tri cai ac

Lic nho, Tao Théao rat nghich ngom, khéng chiu doc sach lai hay gy phién ha, nguoi
chtl khéng quan noi lién t6 cio trweéc mat bd ciu ta. Tao Thiao da bi mot tran phé binh. Va
thé la 6ng ndy ra mét y dinh "choi kham" lai dng chi. M6t lan, tir xa 6ng ta da nhin thiy chu
dang di téi chd minh lién gid bd nhuw bi tring gid, mat tron ngwoc, sui bot mép lin dung ra
dat. Nguoi chu lién goi cha Tao Thao, nhwng khi 6ng téi lai thiy Tao Thao dang doc sach,

viét chit, ching c6 vé gi 1a bi bénh ca. Ngwdi cha hoi bénh tinh ra sao, Thdo n6i minh co ban

Bi quyét dung ngui

https://thuviensach.vn



khong mac bénh gi c&, ma "Chi vi cht khong thich con, chiri rda con 1a @6 bénh hoan". Tir d6
vé sau, 6ng khong tin 1oi ngwdi em minh niva. Pwong nhién, Tao Thao chiang lam hai 6ng
chti vé mit chinh tri gi cd, nhwng khuynh hwéng nay & ong ta la rat ré rang. Méi hay, ngay
tlr nho Tao Thao da c6 mot ban linh that khac nguoi.

Nudi quan ba nam danh giac mot gio

Dboi véi nhén tai phai trede sau nhw mot, ché ban ludn vé chuyén xuit thin cta ho,
dirng nhin ho qua cdp kinh mau va déi x& phién dién véi ho, vi nhén tai rit da dang, ché viy
thich cia minh ma thich ngwdi nay bé nguoi kia.

Manh Thwong Quan la mot cong tir quy toc nwére Té, trong nha nudi hang ngan nguoi, ai
ndy déu rat c6 ban linh, vin thi thong kim bac ¢, vo thi ¢6 thé chém dau nguoi cudp trai,
nhung 14n vao trong d6 c6 mot s6 ké xau xa, nhw phwong trom cap, cwdp giat, nhung dng
van d6i xr nhw nhau, nén ai cling cho 1a Manh Thudng Quan ddi xtr v&i minh rat tét va
mong mudén bao dap lai.

Cé mot thoi gian 6ng dwoc moi dén nwdc Tan dé lam té twdng, sau khong lam nira
nhung bi nwéc Tan gitr lai khéng thoat dwoc. May thay, trong ddm mén khach cta 6ng cé
mot ngudi chuyén nghé trom cap, c6 thé trom dwoc bat ¢ thi gi. Mot dém, han mo vao
cung vua Tan lay trom dwoc mot chiéc do khoac da cdo rit cé gia tri va Manh Thwong Quan
da mang ting mot my nhan dwoc Tan Vwong sing ai nhat. Ngwoi nay da néi véi vua Tan va
vi vdy ma 6ng m¢éi dwoc gidi phong.

It 1au sau, Tan Vwong méi tinh ngd lai lién phai ngudi di bt Manh Thuong Quan ve.
bém hém dé, Manh Thwdong Quin cung mot s6 nguwoi téi cong thanh nhwng cira thanh déu
dong kin, khong thé thoat ra dwoc. May thay, trong ddm mon khach c6 mot nguwoi biét bat
chwéc tiéng cac con vat rat gidi, 6ng nay da gia lam tiéng ga gy bdo sang lam cho ga xung
quanh dong loat gay vang. Linh canh cdng thiy ga gy sang cho rang troi da sang nén day
m¢& cong thanh, Manh Thuwong Quin thira co trén thoat khdi nwéc Tan, thoat khoi nguy
hiém.

Néu Manh Thuwong Quan khong dwa vao nhirng ké vo lai dé6 ma lai cho nguwoi téi danh
thi ré rang khong thé danh dwoc va khong thé thoat dworc.

Nghé thuat dung nguwdi that 1a phong phua va phirc tap, nhitng ngudi lam cong tac lanh

dao ngay nay liéu hiéu dwoc bao nhiéu vé nghé thuit dung nguwoi da dang nhw vay?

Dung ngwoi tai trong vong kiém téa cia minh

Pay la mot tha doan liing doan nhan tai, cé lic loai nhan tai nay khong cé tac dung gi
v&i minh, nhung néu dé tudt ra ngoai thi hodc la lam ting strc manh cho déi phwong hoic
khong cé loi cho minh. Xt li nhirng ngwoi nay la mot van dé rat gai goc.
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Vé&i ngwoi vé dung vira khong thé dung bao lwc cwdng birc ho, nhwng c6 thé dp dung
cach lam cta Tao Thao, khong cho ngwdi khac st dung, budc dé lai cho an co, gitr lai lam
giam bot thé cda ho.

Phwong phap nay vira on hoa lai rat ky diéu. Nhan tai, nhit la cic nhan tai dic biét
thwong rat hiém, vi vy ngay ca khi minh khéng dung dwoc cling khéng dé ho ra di gitp
nguoi khac, c6 nhw vy méi gitt dwoc wu thé cia minh.

Trong lich st c6 nhitng ké thdng tri vi muc dich bao vé sy thong tri phong kién cda
minh ma kiém ché tw twéng cta cac phan t tri thirc, nhung ho c6 mét thu doan khic,
khong dung binh dao, luat 1€, cling khong giét chdc ma rit dang hoang dep dé dé dat muc
dich cia minh d6 la loai b6 tw twéng clia ngwdi khac 1a sang sudt hon viéc dét sach giét hoc
tro, cdim doan sach v, giam cAm nhirng bién phap kiém ché tho thién, déi véi cac phan ti
tri thirc. D6 chinh 1a cach budc dé lai cho an cé.

Anh hung khé qua dwoc ai my nhan

Nguoi xwra ndi: Néu muc dich két giao ban bé chi vi loi minh, loi tat sé mat di. Thoi Tam
quoc, bé con Pong Trac, Ld B ciu két véi nhau la moi quan hé dung loi 16¢ d€ duy tri quan
hé, vé co ban khong thé qua dwoc song gi6. Tw P6 Vwong Doin dwa ra mot ké sach nho,
dung my nit Piéu Thuyén lam cho Péng Trac chét trong tay La B6. My nhan ké lgi hai xiét
bao! Twéng phan nghich Ngé Tam Qué triéu Minh chi mét con gidn ma lam cho hang tram
van ngwdi mat mang, lam tén hai téi toan thé loi ich ctia ca din tdc Han. Nim Sung Chinh
th& 17, quan kh&i nghia néng dan do Ly Tw Thanh cdm dau tradi qua nhiéu phin diu gian
khd, cudi cung da tién cong thanh Bic Kinh, x6ng vao cira ttt CAm thanh. Hoang d€ Sung
Chinh tw biét thé lwc clia minh da mat bén voi va bé chay khéi cung, tw van trén Mdi Son.
Ngdé Tam Qué téng binh Liéu Pong nhan dwoc tin ndy dan quan vé bao vé Kinh su, gitta
dwong biét kinh thanh da thit tha, dé bao tén thuc luwc, 6ng ta chuyén quan vé Son Hai
Quan ma long bang hoang. it 1au sau, Ly Tw Thanh sai twéng Pwong Diing mang bén van
lang bac dén mua chudc quan cia Ng6é Tam Qué, Ngé Tam Qué phai dau hang. Khdng ngo
trén dwong vé kinh chot nghe ngwdi nha méat bao, quin néng dan da téi luc soat cwdp tai
san nha ho Ngb bat giam cha Ngé Tam Qué, cudp ca Tran Vién Vién, ai thiép cia Ngd Tam
Qué, 6ng ta da ndi gidn dung dung, 1ap tirc dwa quan tré lai Son Hai Quan. P& trut ndi gian
ca nhin, Ng6 Tam Qué da bit chap sw ton vong cua dat nwéc, dan tdc, bi mat cau két véi
chinh pht nha Thanh théi nat din séi vé nha, tw minh mé cira dau hang, cit toc dn thé va
cudi cung tré thanh mét con tét trong quan doi Thanh. D€ biéu thi long trung thanh cia
minh doi véi ch, y da x6ng tran, déc thuc quan dbi chém giét chinh d6ng bao minh, chiém
ctr dit dai, dudi cha cii, buéc Nam Minh Vinh Lich D& va gia quyén phai chét, rit tang tin
lwong tAm. Sy tra thu riéng d6 da lam cho y cudp lai dwoc nguwoi thi€p dang yéu cia minh,
cling dwoc vinh hoa phu qui, nhwng déng thoi cling dé lai tiéng xau mudn doi.

Chiu kho nhat thoi, doi lai sw sung swéng cho van nguoi
Nhitng ndm Chinh Dtc triéu Minh, bon loan quan Lwu Can chuyén quyén, cac hién than
nhu Lwu Kién, Ta Thién déu dua nhau tir quan vé & an, chi c6 Ly Pé6ng Dwong hét long pho
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ta triéu dinh, biét cach an ndi, luén dirng ra giadi quyét cac xung dot gitra cac dai thin, nhiéu
thin hao nhéin si cling nho ¢6 6ng bi mit bao vé ma dwoc an toan. Vé sau nguwoi doi déu
trach 6ng khong bao vé danh tiét va tlr quan, nhwng lai khéng nghi t&i nam trwdce khi Hi€u
Tong mét, Lwu Kién, Ta Thién va Ly Pé6ng Dwong ba nguoi dé da dirng trwde giwong bénh
cda Hiéu Tong ti€p nhan du chua do dich than Tién Hoang uy thac. Gia st Ly Pong Dwong
cling nhw hai ngudi kia déu tir quan vé & 4n thi viéc nwéc han sé x4u téi mirc khé ma lam gi
ctru dwoc, néu vay ha chang phai phu long Tién dé w?

T d6 thdy rang, Ly Dong Dwong khong tir quan thwc ra c6 nhitng ndi khd riéng cta
minh. Nhirng ndm cudi doi, 6ng va ban beé ndi téi chuyén nay thwong khéng cdm dwoc nwéc
mét. Xem ra ndi khd tAm clia nhiéu vi trung than khéng dwoc ngwdi doi cdm thong chir dau
chi c6 minh Ly Péng Dwong? Ong 1a nguwdi 14y riéng tw dé 1am viéc cong cho thién ha.

Ké gidu tai c6 thé 4n minh
"Nhan" 1a cach nguy trang minh thanh yé&u dudi dé mé hodc ké dich nham gianh thing
loi. T xwa t&i nay, cac nha chinh tri thwong dung chir nay dé€ mwu ciu s sinh ton.

Trong gi¢i tw nhién, rong c6 thé coi la loai vat twong ddi 1én c6 strc manh, nhwng du n6
manh dén dau ciing luén 4n minh. Vi viy trong hoat dong hang ngay, tuy thudc tinh hinh dé
né an hodc hién, lac thi bay lwon trén troi, Idc lai 4an minh kin ddo. P6 chinh 1a ké sach cta
"Nhan".

Ké gidu tai la khi nhin thdy minh chwa di manh, chwa du 16ng da canh, thoi co chwa téi
thi cin che gidu y d6 thwc cia minh dé€ bao vé minh, ch¢ thoi co sau nay.

Th&i Tam qudc, "Lwu Bi gid vor s¢ hai" chinh 1a mot thuat trong "Nhan". Lich st ghi lai
rang: Tao Thao ludn nghi ki Lwu Bi, 6ng ta da tirng hoi thit Lwu Bi: "Ngay nay, anh hung
trong thién ha chi c6 Ngai va toi, con nhw lgi ngwdi nhw Vién Thiéu khong dang tinh vao dé
dwoc". Luc d6 Lwu Bi dang dn com, hoang hét lam roi ca diia, chinh lic dé trod noi sim dung
dung, Lwu Bi thira co (tng ddi: "Thanh nhan noi, sdm to gi6 1om, han c6 bién 1ém. Cach noi tat
c6 ly, uy lwc cia tiéng sim da lam t6i roi ca daa".

Twong truyén rang vé sau chinh tir chuyén Luu Bi s¢ sdm Tao Thao rit xem thuong
Lwu Bi, cho 6ng la nguwdi nhat gan. K& sach nay da lam 6ng binh an thoat khoi sw nghi ki cta
Tao Thao.

K& "Nhan" trong lich sl rat nhiéu, rat da dang, phong pht, dic biét 1a nhitng quan lai
thwdong ding truédc vua hodc trong chén quan trudmng day ray nguy hiém néu khong biét
mot vai ké sach gidu tai sé rat kho gitr dwoc tinh mang cia minh. Dwéi diy xin néu vai vi du:

Thir nhat, "Nhan" c6 thé gitt minh. Cat Thanh 12 thudc ha cta yén vwong da bi Kién Vin
D& mua chudc, liva Chu Lé vao Nam Kinh hong bt gitt, nhwng nhit thoi chwa tim ra ké gi
nén danh tha 6ng ta vé Yén Kinh. Yén vwong vira vé lién gid vor dién dai. C6 mot 1an ra khoi
cung may ngay khong vé, sau dé c6 nguwdi tim thiy 6ng, nga & trong mot viing bun, khi d&
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day, 6ng ta con chti mang: "Ta dang ngd ngon trén giwdng vi sao lai 16i ta day?". Mua he,
ong ta con mac ao da dirng canh 160 swdi ma van kéu lanh, ngwdi run cam cép.

Thit hai, "Nhan" c6 thé tranh hoa. Khi Quéc dan dang bat linh, mot s6 thanh nién nong
thon da chit dirt ngdn tay trd bén phai, ké di bat linh thdy khong c6 ngén tré khong bép co
sung dwoc nén khong bat di, thoat khai bi chét trong chién tran.

Tha cwéc dai cau cj, cau dwgc mon hang ki la
Thoi Chién Qudc, La Bit Vi von la mot thwong nhan ¢ tién.

Tan Chiéu Vwong lp con thitr An Qudc Quan lam Thai tir. Nguoi dwoc Quéc Quan sing
ai nhit la Hoa Thai Dwong, nhwng c6 lai khong thé c6 con dwoc. An Quéc Quan cé hon 20
nguoi con, ngwoi con th hai goi 1a Tw S&, do khong dwgc Qudc Quan yéu mén nén Tw S&
dwoc ctr di lam con tin & nwdc Triéu. Nwéde Triéu lién tuc bi Tan tin céng nén cudc sdng cla
Tw S& nwée Triéu rat kho.

La B4t Vi co viéc téi nwdce Triéu, thiy Tw S& dang luc kho khan lién coi d6 nhw mot moén
hang ddc dé 1am an. Ong ta vach ké& hoach, cip tién 1am mot cudc mua ban kinh thién dong
dia. Ld B4t Vi séng cung mot vil nit va lam cho c6 ta mang thai (nhwng chi minh L3 Bat Vi
biét). Vira may ldc d6, Tw S& gdp va mé co ta, yéu cau La Bit Vi nhwong lai, La Bat Vi tic
gian nhung chot nghi, nghiép 16n dang tréng chd & Tw S&, chang tha tha cwdc dai cau ca
16m, cdu dwoc mon hang ky la hiém c6 trén doi con hon, lién dong y nhwong lai cho Tw S&
ma khong hé nhiac t¢i chuyén c6 ta di co thai.

Vai thang sau nam 259 trwéc Cong Nguyeén, Triéu Co sinh ra mot dira con trai, dat tén la
Doanh Chinh. TAm ndm sau, Tan vwong qua doi Thai tt An Quéc Quin cung nidm dé ciing
chét vi bénh. Trong ba ndm L3a B4t Vi va dia con riéng Doanh Chinh ké thira ngéi vua. Cudi
cung La Bit Vi da thanh céng trong vu mua ban nay, va di lam thira twédng nhiép chinh
trong mwoi nam.

Pau tw gi dén dap niy - giao dich cong bang

1. Giao dich cong khai: Hom nay ban l4p danh muc "d4u tu" cho téi, ngay mai t6i sé
tao ra co héi dé€ ban c6 dwoc "loi tirc".

2. Giao dich bi mit: Néu anh ling 1& dé bat mot ngwdi cua toi, toi cling sé lang 1é
trong dung mot nguwoi tai cua anh. Hai bén c6 di c6 lai, chi cin ngdm Ky két,
khong can phai déi thoai.

3. Giao dich truc tiép: A "Tién ct" B lam quan 1én, it 1au sau, C lai dé bat A dam
nhin chirc vu quan trong. Hai bén déu khéng qua trung gian méi gidi, truc tiép
"d4u tu" cho d6i phwong.

4. Giao dich gidn ti€p: Do nhiéu nguyén nhéan, hai bén khong truwc tiép "dau tu" cho
ban than doi phwong, chuyén muc tiéu "dau tu" sang nguwoi than va thé lwc bén
ngoai ciia doi phwong, théng qua cac trung gian dé lam cho d6i phwong gian tiép
duworc loi.
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5. Chi trwéc thu sau: Nay quyén 1én trong tay ta, cin phai "dau tu" c6 trong diém,
dé nguoi do gilt trong trach. Vai ndm nira khi ta vé hwy, sé tim dén "Thu hoach”,
mong ngwdi dé quan tAm dén minh va con cai.

6. Thu trwdc chi sau: Hom nay c6 quyén thé, tdi téi mong dwgc chd tdt. Sau nay co
chd nao ma thdy thich hop cho tdi, toi sé dén dap lai quyét khong vong on boi
nghia.

7. Dung vat chit doi lay quyén lwc: Khi khéng c¢6 quyén lwc thi dung phwong thirc
tang qua vat chat va tinh thin cho cip trén dé c6 quyén luc.

8. Lay quyén lwc doi vat chat: Ngwoi lanh dao cé quyén dung ngudi trong tay,
ngam ra hiéu sé "Trong dung" cip dwdi, 1dy d6 lam diéu kién trao déi, gianh
dworc tai san vat chat va tinh thin ma minh can tir cAp dwéi cia minh.

9. Liy thé doi thé: Lam nguoi giao dich quyén lwc, hoac la "khdng dung" doéi
phwong va ngudi thin cia ho dé to ré quyén thé cia minh, nang cao gia tri, yéu
ciu déi phwong ciing phai ap ché thu dich cia minh dé dén dap lai. TAt nhién
kiéu giao dich loi dung quyén lwc nay, hanh vi dung ngwoi dé ciu loi riéng la
mot loai thi doan den toi trong viéc dung ngudi, cin phai loai trir.

Bién loi cho ngwoi thanh cua riéng minh

Nam thir hai loan lac thudc An St triéu Puwong, Puong Tuc Tong Ly Hanh ké vi. Lic nay
cac khoan chi cia nwéc nha rat 1én, dé€ gidm ganh ndng tai chinh, triéu dinh quyét dinh
thudng cong cho cac quan bang chirc. K& tlr dd, cac chirc quan déu gidm gia. Tuc Tong cAm
thay lo lang lién ndi v&i sting than Ly TAt: "Quach T Nghi va Ly Quang Bt nay da lam tdi té
twong, chang con chirc quan nao cao hon dé thwdng cho ho nira, phai lam thé nao néu nhw
ho thu phuc dwoc Trweong An va Lac Dwong, dep dwoc loan?". Ly Tat kién nghi dung twéc vi
thay quan dé bd sung: "Than cho rang 14y chirc quan dé thwdng cong c6 hai bé tic 16n:

Thir nhit, ngwdi thiéu tai ma dwoc thwdng thi khi da 1am quan sé lam héng chinh su,
th hai, cong nhiéu chirc 1é6n sé tao ra quyén lwc qua 16n, kém theo cai dudi sé cang 1on.
Cach nay sé lam cho ho dwa vao quyén lwc dé tranh thu vo vét khong tir cai gi. Trudce kia,
néu triéu dinh sém thwdng twdc vi cho cong lao ctia An Loc Son thi cung 1am dat dai cta
ong ta cling chi khodang vudng tron tram dam la cung. Vi lgi ich con chau mai sau, 6ng ta
khong thé gitt mai dwoc dat dai thi han sé khong xay ra viéc ¢ chét lam phan nhw hién
nay". Ttuc Tong hiéu ra va cho rang do 1a ké sach 1am lgi nwéc nha trong hang tram nam.

Yéu quy ngwoi dé ché ngw nguwdi cho minh

Ly Tat mo6t cong than cta Tac Téong doi Pwong, khi vua Pwdong hoi "Sau nay khi da binh
dinh dwogc thién ha, nha ngwoi muén phong thwdng gi?" Ly Tat dap: "Chi can dwoc goi dau
1én dui bé ha ngt mot gidc 1a than da théa man 1dm roi". Tac Téng nghe xong cwdi 16n. Sau
do6, Tuc Toéng téi Bao Dinh, theo thwong 18, Ly T4t da chuin bi chu ddo. Nhuwng do cho Tuc
Tong rat 1au ma chwa thay dén, nén Ly da nga minh 1én giwong ddnh mot gidc. Khi 6ng ta
tinh diy mé& mét ra nhin, thdy minh dang g6i d4u 1én dui ctia Tuc Tong. Ly TAt ngac nhién
vdi quy xudng ta tdi. Tic Téong d& ong ta day cudi hdi: "Nay nguyén vong cia Ai khanh da
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dwoc thuwce hién roi, vy thién ha bao gi¢ thai binh diy?". Héa ra la khi Ttac Téng dén, thay
ong ta dang ngd ngon da lang 1€ tréo 1én giwdng nhe nhang nhac diu 6ng ta cho goi 1én dui
minh, lam théa wéc mudn ctia Ly Tat.

Hanh dong cda Tuc Tong lam cho cong than cam kich dén roi 16. Qua that la dang gia
biét bao!

Dung binh dang, khong no néan gi nhau

Rogut t&i chd ban vé & mot nha hat tai NewYork, ngwdi x€p hang mua vé rat nhiéu. Anh
ta hét to 1én: "T6i c6 hai tdm vé thira, ai mudn t6i xin biéu lai". Anh ta chi dong giai thich:
"Hai tAm vé nay la do ban téi tang t6i va ban gai cua tdi, nhwng ching t6i lai c6 viéc khac
khong thé di xem dworc, bé di thi that 1ang phi nén t6i mu6n chuyén lai cho ai d6. Cé ai can
khong?". Nhung két qua 1a nhitng ngwdi dang x€p hang chang ai d€ y téi anh ta c4, anh ta
danh nhtn vai bo di.

Lat sau, anh ta quay lai dén truwdc hang ngudi: "Ai mua vé khong, tdi c6 hai vé, mdi vé
gid 10 USD". Nhiéu ngwdi xdm lai héi va hai chiéc vé dwoc ban ngay 1ap tirc.

Qua sw viéc trén, ching ta thiy rang hai Ian to thién y do, 1an mdt la tang, 1an hai 1a ban
gia wu tién. RO rang la mdt wu viét hon nhiéu so véi lan hai, nhwng viéc cho khéng khong
dwoec ai tiép nhéan, vi sao viy? No6i chung, phan 16n moi ngwdi cé tim ly cia mot thuwong
nhan, viéc tiép nhan y tdt clia ngwdi khac chi cao hon viéc binh dang cung c¢6 loi mot chit.
Néu qué wu dai thi ngwdi nhin sé cdm thay khong yén. Cam gidc nhw bi no déi phwong, tré
thanh mét con no cta ai d6, thim chi con nghi ngd d6 1a hanh vi Iira d6i hodc déi phwong c6
y d6 gi dé. Vi vy quan hé hodc budn ban véi nguwdi khac can thao ludn gia cd du c6 phai
nhwong bo, nhung phai phu hop. Nhw viy c6 thé gitt dworc tin nhiém, lai tranh ton that 16n
cho minh, mét viéc lam nhwng hai diéu logi.
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[X. MOI NGU'O'l DUNG MINH, MINH DUNG
MOI NGU'OT - CACH VI NGUOT MA DUNG

Trong x4 hoi hién dai, moi ngwoi déu binh dang. Moi ngwdi dung minh, minh dung moi
nguoi da tré thanh quy luat dung ngwoi chung. Moi ngudi dung minh, tic 1a ban than 1y
trai tim dé cong hién cho xa hoi. Ta dung moi nguwoi, tirc 1a cing hwdng loi, khong dworc lang
phi. M6t hdo han phai biét cing cha con, anh em x6ng ra chién trweong. Ngwoi tiép ngudi co
thé 1én tin troi cao, ngwoi gidp nguwoi c6 thé choc thing troi xanh. Nhiéu ngwoi gép cui
ngon lra d6t sé cang cao, ta dung moi nguwoi cang manh dan, cich vi ngwoi ma dung thit
tuyét diéu, phai linh hoi that siu sic m&i c6 hiéu qua dworc.

Cha con hiép luc ndi thanh ngoc, anh em déng long dit thanh
vang

Anh chi em ruét tranh gianh tai san 1a nhirng cudc tranh chap loi ich va tinh cdm dién
hinh nhat cla nguoi Trung Quéc. Anh chi em cung & trong mot méi trweong thwong kho
nhin xa ma chi nhin dwoc xung quanh minh nén dé nay sinh nhitrng mau thuin v6n khong la
van dé gi ca. Lic nhé, nguyén nhan cia mau thuin thwdng xuit phat tir viéc chiém hiru va
phan chia tinh cdm cta cha me, trach méc cha me chi yéu ngwdi nay nghi ngo, ghét bé minh;
Khi 1én 1én, mau thudn thwong lai tir viéc phan chia tai san cla cha me, vy nén can phai
binh dang, 1am cha me hiy c¢6 ging ton trong va thuc hién nguyén tic nay. Nhung cac 6ng
b6 ba me doi khi lai chia phan hon cho da con ndo quy hon, nhw vy dan dén tranh chép.
Nguoi Trung Quéc thwong khong thanh minh chuyén tranh gianh loi ich, nhwng lai ¢6 cach
néi dang hoang hon, dé la: "To6i khong phai tranh gianh tién nong ma muon lam cho ra nhé
vi sao toi lai bi chia it hon ngwoi khac". Ai ai cling n6i vy, nhwng long lai chwa hin da nghi
thé, ho han déu nghi, ding nao nhiéu it gi cling phai chia, sao khong chia cho t6i nhiéu hon
mot chut! Du cho la anh em rudt, sw chia sé tinh cdm va vat chat thwong c6 khuynh hwéng
thién 1éch vé minh; Anh chi em tranh chip tai sdn, két qua 1a moi ngwdi déu bi thwong ton,
chi 1am tro cwoi cho thién ha. Nhung sy phan chia that cdng bang lai 1a chuyén xwa nay
hiém. D¢ 1a vi:

Thir nhit, muwodi ngdén tay du c6 bang nhau, trén thé gi¢i khong hé ton tai mot viéc
tuyét ddi cong bang, hudng ho gi 1a cha me, con cai déu do minh ritt rudt dé ra, cling khé ma
dam bao rang do mot nguyén nhan hay canh ngd nao dé6 ma khéng quy dira nay hon dira kia
mot chat, diéu nay la mot thyc té cin dwoc thong cam vé ca tinh va ly.

Thi hai, anh chi em ru6t thwong do quan hé lgi ich ca nhan, khi nhin van dé thuwong xé
dich mot cach khéng tw gidc vé phia minh. Nén xem ra twéng nhw da céng bang nhung thuc
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ra da 1éch nhiéu vé minh réi. Néu moi ngwoi déu lam nhw vay khi chia tai san thi s¢ rang sé
chéng bao gior c6 dwoc cong bang.

O phwong tay, nhitng chuyén nhw vay thwong dwoc mang ra cong dwong. Phap luat 1a
cong bang, khong c6 gi phai ban cidi. Nhung ngudi Trung Qudc lai khong thich ra toa, dic
biét 1a khi chia tai san, néu ra toa sé bi nguwoi doi ché cwod, mot 1a do ap lwc cua xa hoi qua
16m, hai 12 ngwdi Trung Qudc khong tin 1dm vao luat phap, thwong c6 tAm ly so hai, nén
nhirng tranh chip dang nay thwong cé cach giai quyét ki€u Trung Quoc: Mot 1a moi ngudoi
16m tudi dén gidi quyét, ngudi ndy dwoc moi ngwdi ton trong, tin nhiém, ngwdi d6 ndm gia
phap, quy tic cia t6 tién hodc biét dieu chinh cho cin bang, dwgc moi ngwdi ti€p nhan;
Hodc 12 mot bén trong s6 anh chi em 14y dai cuc 1am trong ding ra bang ly tri va tinh cdm
rudt thit chd dong nhan phan it hon vé minh d€ moi ngwdi khac noi theo ma tw ha thap yéu
cau cua minh, bing sw nhwdng nhin 14n nhau d€ cudi cing dat dwoc sw phan chia twong déi
cong bang. Pwong nhién vé sau c6 héi hidn hay khong ciing khong thé noéi trudc dworc,
nhung d6 cling 12 mot cach. Do vay, Trung Qudc c6 mdt cau noi ¢d rang: "Cha con hiép luc
nti thanh ngoc, anh em dong long dit thanh vang". Y néi ring, dit da thanh vang ngoc lai
khong bi thwong ton tinh cdm. Trong tinh trang d6, cac gia dinh Trung Qudc coi d6 1a cach
nghi mang day mau sic ly twdng hda cho viéc phan chia tinh cdm va tai san.

"Ké Té khai ky" ghi lai mot cAu chuyén, Pién Chan & quin Kinh Diéu c6 ba anh em hop
ban viéc chia tai san. P6 dung sinh hoat va cac tai sdn khac déu chia déu, chi c6 ciy T Kinh
trwedc nha la ho ban nhau xé ra lam ba manh. Ngay th hai sé tién hanh, nhwng ngay hém dé
ciy da héo chét giéng nhu bi ltra thiéu chét viy. Dién Chan v0i t&i xem rat kinh ngac va noéi
v&i cac con: "Ciy nay moc trén mot gbc, chi vi nghe néi bi xé ra ma da tw chét, xem ra con
nguwoi that khong bang cai ciy". That 1a dau dén xiét bao, cai cAy nghe thiy loi nay lai tw
nhién xanh tot tré lai. Ba anh em rit cdm dong lién mang nhirng thir da chia gbp lai va tir d6
gia dinh ho tré nén néi tiéng. Vé sau Pién Chan dwoc lam dén chirc Pai Trung Pai Phu.

Cau chuyén ciy Tw Kinh hoi sinh, d6i 1ap v&i viéc phan chia tai san va tinh cadm cta ba
anh em, cudi cung ho da hy sinh lgi ich va tinh cdm riéng dé cung hop strc lai, cuing nhau
hop tac, c6 thé no6i dé la bai viét dién hinh cu thé vé viéc tinh cam va loi ich truyén thong.
T6m lai, véi ngwoi Trung Quéc, tinh cdm va loi ich ludn lién quan véi nhau, ban ng nguoi
mot chut tinh, c¢é nghia la phai trd mét chut loi ich cho ho. Ciing ¢6 ldc lgi ich thuan tdy phai
dwa vao tinh cam dé giai quyét va nguoc lai, tinh 13 loi ma loi cling 13 tinh, diéu nay e rang
nguoi phwong tay kho ly giai noi.

Cung sinh ra tir mot goc sao n& hai nhau vay

Thoi Tam Quéc, Tao Phi Dang Co 1am dé, rat nhiéu ngwoi déu biét tuy vé mat chinh tri,
Tao Phi hon han mdt bac so véi ngudi em trai Tao Thuwe, nhwng Tao Thuec lai ¢6 tai vé van
hon nguwoi. VE mat vian ngbén tho pht trong nhiéu tredng hop lam cho Tao Phi ling ting,
chinh vi vy ma Tao Théo suyt 1ap Tao Thuc lam Thai t&. Sau khi tim moi cach dé dwoc lam
nguwoi ké vi ngdi bau, Tao Phi ludn coi Tao thwc 1a cai gai trong mat. Tao Thuc tuy thé yéu,
nhung dé diét trir dwgc cling khé tim dwoc cai cé nao cho xac dang. Do vay Tao Phi 4p dung
ké sach c6 bénh khong cho udng thuéc, tiéu hao dan dan d6i phwong. Sau khi 1én ngoi, Tao
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Phi lién giang chirc Tao Thue tir Tran Tw Vwong xudng lam Quyén Thanh Vwong, sau do6 lai
dwa di ra tdn Ung Khiu noi rit xa kinh thanh, sau nira lai gidng xu6éng lam Péng A Vwong.
Chi trong vai nim lién tuc thay ddi, méi Ian lai xudng cip thdp hon, lai thwong xuyén bi
ngudi gidm sat. Mot 1an, Tao Phi gié qué bat Tao Thuwc phai lam dwgc mot bai tho trong ltc
budc di bay buwéc, néu khéng sé bi chém dau. Tao Thwc khong ho danh 1a mot nhan tai tho
van, chi trong bay buwéc di 1am dwoc mot bai tho rang: "Ninh diu lam thirc &n, hat dau &
trong noi, cdy diu & ngoai noi, ciy diu ninh hat diu, cing mot géc ma ra, sao n& long lam
vay". Y bai tho khuyén can Tao Phi, ciing mdt me sinh ra sao né& vo c& giét hai nhau. Sir ghi
lai, Tao Phi nghe xong mit bién sic, tir 6 khong qua dang véi Tao Thuc nita. Nhwng sau do,
am muu ham hai Tao Thuc ca Tao Phi van khong chdm dirt. Moi khi Tao Thuc tir xa vao
cung cau kién, Tao Phi tim moi cich ngan can. Chi khi Tao Phi chét, ngwoi ké vi ngbi bau
mé&i déi xt& véi Tao Thwe nhw thoi Tién dé con sdng. Theo ghi chép lai Tao Thyce nhiéu lan
gtri thw cho Hoang dé€ mong cho minh mot co hdi dé 13p cong vi nwéc nhung déu khong
dwoc. Cho nén, ntra doi sau ctia Tao Thuwc tAm tinh ludn u uit, tinh riéng khong dat dwoc
danh 6m moi han chét lic méi 41 tudi.

Gidng xudng dé dung

Chd nhiém trwong ky thuit no vén la mot sinh vién wu td ca mot treong dai hoc &
Toky6é Nhat Ban, sau khi tét nghiép dén lam viéc & mot nha may dét. Luc dau anh ta chi
duoc 1am moi viéc tra dau cho mdy, dwoc goi 1a bdo dwdng mdy. Lic diu anh ta rat that
vong, mot Ky sw tot nghiép & mét trueong dai hoc ky thuat lai phai lam cai viéc ai cling c6 thé
lam dwoc, phai chang la qua lang phi, don diéu va nham chan.

Lam viéc nay tdm thang lién, sau d6 anh ta néi, trong tdm thang d6 anh ta da hiéu kha
siu cac bénh cia may mdc, nguyén nhan phat sinh, phat sinh & dau anh ta déu nidm rit ro,
d6 chinh 1a diém quan trong nhat cua céng viéc bao dudng. Sw théng thao vé may dét ciing
nhu kién thirc phong phia vé dét vai chinh la tir tAm thang d6 ma cé dwoc, nhiéu nguoi goi
anh ta la chuyén gia nganh dét.

Twong ké twu ké

Do6i v&i nhirng ngwoi da nghi, dung twong ké twu ké thwong cho két qua khong thé ngo
dworc.

Tao Thao dwa quan xuéng Giang Nam, bi Chu Du chan danh & clra song Twdng Can, Mao
Toai tAu rang: "Than tir nhé da cing Chu Du két ban nay nguyén mang ba tic ludi xudng
Giang Pong dé thuyét phuc ngwoi dé6 ddu hang". Tao Thao khong yén tAm hoi lai: "Gitra nha
ngwoi va Chu Du ¢6 than thiét khéng?". Twéng Can dap: "Thira twdng yén tdm, than nhat
dinh sé thanh cong". Twdng Can khong lwong hét quan hé gitra minh va Chu Du nén di bi
Chu Du dung ké phan gian trong hdi Quin Anh, lam cho Tao Thao giét chét Sai Mao, Trwong
Doin, lam méit di quan Téng giam chuyén huin luyén thiy quin, lam chidm thoi gian tién
quan cda Tao Thao.
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Khéo 1éo dung m§y nhan ké

Tl xwa téi nay, ngwoi lam cho anh hung 1én hodc xudng khong phai la cadc anh hung
khoé manh ma chinh 12 my nhéin yéu 6t. Trong truyén thuyét c6 Hy Lap, mot ngwdi khong
phai 14 lwc si dé danh bai mot lwc si thwce thu, anh ta da cho cac my nir dén dé 16i kéo. Cubi
cung trong lic ai tinh nong chay, chang lwc si no da thé 16 diém yéu cia minh: "Strc manh
clia ta hoan toan & bo toc trén dau, néu cat di bay lon toc trén dau ta thi ta sé mat hét sic
manh". Ngwoi my niv d6 da hanh dong, anh chang kia da mat hét strc manh thét.

Cach khéo léo khich twdong

Vé&i nhitng anh huing ma khi chit c¢6 han, cin phai dung cach khich twédng dé dat dwoc
hiéu qua tét hon.

Thoi Tam Quéc, Gia Cat Lwong da dung cach nay dé kich thich long nhiét tinh chdng lai
Tao Théio cua Chu Du. Ong ndi: "Tao Thao 12 mot ké hao sic, tir lAu da nghe noéi nha Kiéu
Coéng & Giang Dong cé hai c6 con gai, co chi goi la Dai Kiéu, cd bé 1a Ti€u Kiéu, déu c6 nhan
sdc tuyét tran nhw nu hoa dang hé nd. Tao Thao da thé rang "Ta nhit dinh phai bat dwoc
Nhi Kiéu & Giang Déng vé Dong Twéc dai dé lam ngudn vui cudi doi, c6 chét cling cam long".
Chu Du néi gian cho rang ton nghiém ctia minh bi xdc pham nén kién quyét chéng lai Tao
Thao.

Dung ca nhitng ké nghich dao

Trong xtr thé, ban thwong gdp mot ké manh va ké ac, véi nhirtng ngwoi nay ma dung
bién phap cirng 1a khong thé dwgc, bdi vi chiing & vao thé cé lgi, néu ban chuin bi day duq,
ching sé rat khé ti€p nhin cac kién nghi ma ban dwa ra dé truc tiép giai quyét van de.
Nhung, néu ban dwa ra nhirng kién nghi déi 1ap thi doi tha sé cé phong bi va phan doéi
nhirng kién nghi trai ngwoc do, tir d6 ban c6 thé khang dinh nhirng kién nghi giai quyét truc
tiép van deé sé dé dwoc ddi phwong ti€p nhan. Chi c¢6 ngudi thong minh méi cé cach dung
nguwdi manh nhw vy ma thoi. Thoi ky Chién Quéc, Tén Tan lic méi dén nwéc Nguy, Nguy
vuong triéu quan than dén.

Qudc vuong ndi véi Ton Tan: "Nguoi ¢d cach gi lam cho Tram phai xudng khdi chd ngoi
khong?".

Bang Quyén dwa ra muu ké: "Cé thé dét mot déng Itra & bén canh chd ngbi".
Nguy virong noéi: "Khong thé dwoc!".

Ton Tan vé chom rau noéi: "Pai virong ngdi trén bé rong than khé ma lam cho Pai vuong
xuong dwoc. Nhwng néu Ngai ngoi & dudi, than sé cé cach lam cho Ngai phai 1én trén ngoi”.

Nguy veong dic y néi: "Dwoc!" Noi lién budc tir ngai vang xudng. "Ta mudn xem ngwoi
c6 cach gi lam ta 1én ngo6i trén do6 day?".
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Lic d6 Ton TAn mé&i cwdi ha hd ma rang: "Than qua khong thé 1am cho Pai vwong ngoi
1én trén d6 dwgc, nhwng than da lam cho Ngai xudng dwoc roi do".

Ca bai veeong va quan than ngo ngac nhin nhau khéng néi dwoc gi.

Coylamrave yéu

Nhitng ké yéu thwong tu ti va luén phong bi, do d6 néu ban muén xua di sw canh giac va
ndi s¢ hai clia ho, chi cAn ¢6 y t6 rd vé nhitng diém yé&u va khuyét diém cia minh 13 c6 hiéu
qua ngay.

C6 mot vi Tong giam ddc mot cdng ty no, da tirng lam k€ toan truwdng & mot cong ty
khac. Trong luc tai chirc, 6ng da tirng n6i mét cau nhw sau: "To6i khong thao cdng viéc thong
ké may tinh, tdi mong céc vi hay gitp d& toi". Loi noi cia 6ng ta da hoa giai ndi lo ling cua
cip dwdi, rat ngan khoang cach tim ly gittra moi nguoi.

Nhung khi cac cAp dwdi mang bao cido dén trinh 6ng ta phé duyét, 6ng ta da thiang thin
nhac nhé: "Con s6 nay hinh nhw khong ddng". Va nhw vay, chi qua hai ba Ian, moi ngwoi da
kinh ngac ma cho rang: "Hay xem 6ng lanh dao cda chung ta, tuy 6ng n6i minh chang biét gi

ca, nhung thuc té cai gi 6ng ta cling biét, con gidi hon ching ta nhiéu". Qua tiép xic trong
mot thoi gian ngan, cac vién chirc tw nhién sé nay sinh sw tin ciy ddi véi ngwoi 1anh dao.

Mu6n lam ngwoi khac bd sy cadnh gidc ctia ho ddi véi ban va ndy sinh tinh cdm than méit,
chi cin truwedc mat ho ban phai khon khéo dirng d€ 16 minh va can dé 16 mot sé khuyét diém
v6 thuwdng vo phat véi ho 1a cé thé thu dwoc hiéu qua tot. Pac biét lam nhw vy doi véi
nhitng nguoi cé dia vi cao, quyén lwc 16n trong xa hi thi hiéu qua thu dwgc cang ro rang va
ly twéng hon.

Nguwoi d& ngwoi c6 thé leo 1én tin troi cao

Trong cudc sdng hién dai, nang lwong ciia mdt nguwoi la c¢d ban, cho nén, lgi dung moi
quan hé ban beé dé dat dwgc muc dich cia minh 1a cach ma moi nguoi thwong dung. Ngay tir
doi Thanh, Tir Hy Diép Hach La Na da rat hiéu dao ly nay.

La mot c6 gai thanh tu binh thwong, sau khi vao cung, Diép Hach La Na ngay ngay soi
gwong chai dau dn mic dep cho Hoang dé€ dén. Nhung mot thoi gian dai, trudc d6 van
khong hé gap dwoc Hoang dé 1an nao. B&i phi tAn cung nir cia Hoang dé qua nhiéu, thi du ¢
dén thém mot c6 thanh ti chang nita cling cha lam gi ca, vi vy ba ta cling nhw v6 so cac
cung nit khac déu phai séng trong c6 don lanh 1éo.

La mot c6 gai binh thwong ma muén gan Hoang thwong la diéu khéng thé dwgc. Nhung
c0 ta hi€u rang, ngwdi do nguoi o thé leo 1én tan trod xanh. Thé 12 ¢6 ta tim dén mot ngudi
ba con than thich hién dang lam Thai giam canh Hoang thwong, d6 1a An DPtrc Hai nho giap
de. An Dirc Hai gadp mot ngwdi khong phai than thich 13m nén cling khéng nhiét tinh gitp
do.
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Co6 ta nhanh chéng nhén ra diéu dé bén tich gop tat ca tién bac c6 dwoc dé mua chudc
An Drc Hai nho nghe ngéng moi tin tirc vé Hoang dé.

Phai thong cAm 1an nhau méi c6 thé gitp nhau dwoc
Trong méi quan hé ban bé than thiét cling c6 mot s6 1y 1é co ban nhat, dé 1a nhirng
nguyén tic chudn mwc ma ta can néi dudi day:

1. Kinh trong va yéu mén 1an nhau l1a nguyén tac chudn muc dé duy tri mdi quan hé
than mat gitra ban bé than thich. Chi c6 lam dwoc nhw vdy méi cé dwoc tinh cam
sdu ndng, m&i duy tri moi quan hé than thiét.

2. Cam théng va nhwong nhin nhau 1a nguyén tac chudn muc dé xt Iy mau thuin
gitra ban bé vé&i nhau. Gitra ban than déi khi cling ¢6 nhitng mau thuan nhé. Khi
do6 can theo nguyén tac trén dé gidi quyét madi c6 thé 1am cho chuyén lén thanh
nho, chuyén nhé thanh khong c6 gi.

3. Giup d& va an i 1an nhau 1a nguyén tic chudn muc d€ khac phuc kho khin gitra
ban bé. Cudc doi khéng phai lic nao cling thuidn buém xudi gié. Trong mot doi
nguwoi khoé tranh khoi nhirng viéc khong thuan hodc gai goc khé khan, ltic d6 ban
bé cin gidp nhau, an di nhau lam cho ngwdoi gdp bat hanh cdm thiy dwoc sw
ndéng 4m cua tinh ban, ting thém diing khi khic phuc khé khan hon.

Kho tim dwoc ngwoi ban trung thanh

Thoi Han, Téng Hodng tién cir Hoan Pam gay dan cho Hoang dé. Nhung ngudi nay lai
choi toan nhirng bai ddm 6, nén Téng Hoang da phai nghiém khic nhic nhé rang: "Ta tién
ctr nha nguwoi cho vua 12 mudn ngwoi dung chinh dao gitp triéu chinh ch& khong phai dé
nguwoi dung thir nhac d6 dan dit Hoang dé di tim lac tha".

May ngay sau, nh& 101 canh bdo dd, Hoan Pam khong choi thit nhac dé niva. Lwu Tu thiy
la, T6ng Hodng bén tdi ta tdi Lwu T va noéi: "Than tién cir Hoan Dam cho Bé ha 1a hy vong
ong ta dung chinh dao dé pho gitp bé ha, khéng ngo 6ng ta lai choi nhitng ban nhac xiu xa,
than nghi néu cir ti€p dién nhw vay, bé ha sé ddm chim vao Am nhac ma bé bé viéc nwéc
mat". Luu T nghi va cho 12 c6 1y lién ha chi hily bé nhitng budi dién tiu dé.

Tinh nghia la hang dau

V&i ban bé, tinh nghia la hang dau. Thoi Tam Quéc, Lwu Bi ¢6 dwoc Quan Vi, Triéu Van
la do dung cach két nghia anh em, ciing an cung ngd, lam cho hai ngwoi coi sw nghiép cta
Lwu Bi nhw sy nghiép cta chinh minh. Trong tran huyét chién & Trwong Bang Lwu Bi da dat
A D4u dra con minh dwgc Triéu Van ciru thoat xuéng dit noéi rang: "Chi vi dira tré ndy ma
mdy lan suyt mat mot Pai twéng cla ta". Y mudn néi 1a Triéu Van con quan trong hon ca
con minh. Chiéu nay qua nhién da lam cho Triéu Van phai thét 1én: "Triéu Van du c6 roi dau
cling khong thé bdo dap hét dwoc”.
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Tao Théo cling rit chin thwc d6i véi Quan Vi nhw vay, ching nhirng dong y diéu kién
"Hang Han ch khong hang Tao" ctia 6ng ta ma con déi x(r rat tét, tot hon ca nhirng thudc
ha gia cia minh, 1y cong lao chém Nhan Lwong, Vin Su dé tha 6ng ta vwot qua nam ctra ai
chém sau twéng, mot minh mot ngwa tré vé véi Lueu Huyén Bire. C6 dwoc chiéu nay, vé sau
Quan Vii da tha Tao Théo vao lic then chdt nhit, chuyén 1ay dirc bao dirc cling khong kho ly
giai.

Mot hdo han véi ba loai ban be

Thé nao goi la ban bé? P4 chinh 1a ngwdi khong dwa vao thian phén bé trén ctia minh,
khong dwa vao dia vi cao quy cda minh, khong dwa vao quan hé mau mu ruét thit dé xay
dwng nén moi quan hé tin twdng nhau mot cach chin thanh, yéu thwong va giup dé nhau,
cho nén tat phai vweot qua mdi quan hé binh thwong ma khong dwa vao cac méi quan hé
khac.

1. "Chinh hiru": Loai ban nay c6 nhién c6 thé giip minh trén con dwdng mai sau,
nhung ciing c6 nguy hiém béi rat dé gy cho ngwoi khac nghi ngd 1a két bé két
dang, mot nguwdi bi chuyén, ban bé tit nhién cling bi lién luy, nén loai ban nay
hai hon la loi.

2. "Lac htru": Loai ban nay c6 thé cung nhau vui choi néi chuyén dn uéng, nhung
lau dai hoc hanh sé sao nhang, tat sé bi ngwdi doi coi thwong, cip trén khéng
trong dung, nén nguwdi ban nay chi cé hai khéng cé loi.

3. "Van hiru": Dung s& treong cia ho dé bé khuyét, goi y cho minh, lam cho chi
hwéng cia minh khong ngirng dwoc thiét 1ap, chi tién thd khdng nglrng dworc
tang cwong. Pay la mot viéc rat tot.

Dung ban cin c6 nguyén tic, nguyén tic quan trong nhat 1a dung sé truwdng ciia ban bd
khuyét s doan cua minh. Chi c6 theo nguyén tic dé thi mdi la ngudi ban t6t, néu khong sé
c6 thé 1am hai ban.

Troi lanh cho than con hon thém hoa trén gam

Ludn c6 ngwoi cho rang c¢6 nhiéu ban be 1a diéu rac réi, thém chi phi that 1a phién h3,
lang phi thoi gian. Thuyce ra cach nhin nhan d6 co ban la sai lam. B&i vi sudt mot doi nguoi
khong thé khong xa nha dé bwdc vao xa hdi, ma mot khi da nhw vy thi chd dwa chinh 1a ban
bé. Cho nén c6 thé noi, nhiéu ban la nhiéu dwong di.

Nhé lai chuyén cii. Diép Hach La Na vao thanh dé tham gia chon nguoi dep vao cung, do
cha mat som, ba me con séng rat khé sé, chang nhirng 16 phi 1a mot van dé 16n ma ngay mot
bita com no ciing cdon khé. Béng mot ngdy no, c6 nguwdi mang tédi bidu ba tram lang bac, giai
hét lo phién cho ho. Lam sao lai c6 chuyén t6t nhw viy day? Héa ra la do mét 1ai buén muoi
dwoc ctr di biéu qua nhwng lai biéu nham nguwdi. Ngwdi nay muodn 1y lai sé bac kia, nhung
nguwoi thay dng ta ngan lai, 6ng ta cho rang, bd ra ba tram lang bac d€ mua dwgc mot tinh
nguoi lén nén két giao 1am ban. Néu con gai ho dwgc vao cung thi ba tram lang dé c6 thé
lam dwoc nhiéu viéc. Ngwoi 1ai buén Ngod Van Phan do6 hiéu ra sw viéc lién mang t&i mot tim
danh thiép, bién gia thanh thit. Qua nhién c6 con gii nha no da tré thanh Lan Quy nhan, roi
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lai thanh Tt Hy Thai Hiu. Ba ta khong quén an tinh xwa. Sau khi buéng rém nhiép chinh, ba
ta da cho nha ho Ngb kia lam vén st buén mudi & Lwdng Hoai, it 1au sau lai thiang 1én lam
tong doc Tao Van. Téng doc Ludng Quang, sau khi mat, ba ta da c6 y dinh dwa ho Ngé kia
vao chirc vu do.

Tl d6 c6 thé thdy rang, trong khé khidn, ngudi ta can téi sw gitip d& clia ban bé nhit va
cling cdm kich nhat khi ban dwa tay ra gitip d&. Sy giup d& dé du la vé mit kinh té hay dao
nghia cling lam cho nguwoi ta nhé suét dod, khong bao gior quén.

No6i & mot goc do khac, cudc doi ching ta c6 rat nhiéu ban beé, cin sw giup d& vé nhiéu
mit, nhung gidp dé& nhw thé nao? tdi cho rang "Trdi lanh cho than" sé thiy rd sw chan thanh
nhit ctia ban bé, tinh ban cung chung hoan nan la bén virng nhat. Con viéc "Thém hoa trén
gam" hiu nhu ai cling biét lam, nhuwng lic dé sé khong nhin ra cai ding quy cta ban be,
nhung thuwc sw cé thé lam cho dwong di cia minh ngay cang rong mé. Cho nén thém ban la
diéu rat tot.

Trong vo tinh cling c6 tinh
Khi cu tuyét ban bé can chd y nhirng cach sau:

1. Pirng c6 qua nhiéu 1&i xin 16i, néu ndi nhiéu loi xin 16i chi 1am cho d6i phwong
cho rang ban khong nén cu tuyét.

2. Kién nghi d6i phwong nén tim mét ai d6. Néu ban néi véi ho nguwdi khac co thé
giap dwoc chuyén dé va noi cho ho tén nguwoi dé thi coi nhw ban da nhanh chéng
dwoc giai thoat va coi nhw da gidap ho.

3. CO thé ndi doi mot chat. Vi du ai d6 mwon ban quyén sach ma ban khong mudn
cho mwon, c6 thé néi la ngwoi khac dd muon treéce réi. Nhwng nhé dirng giai
thich nhiéu dé tranh 16 chuyén lam d6i phwong nghi.

4. Tranh tha kéo dai thoi gian. Vi du d6i phwong muén goi dién téi ban sé noi la
dang rat ban, cho lic nao rdi sé goi lai. Nhw viy ban cé thoi gian dé ban bac véi
nguoi khac hodc ban thin dé cé ciu tra loi dung.

5. Khi phai cu tuyét trweérc mat ho 1o 1€ cin phai uyén chuyén. Vi du, c6 thé noi:
"Minh ciing rdt muén gidp ban, nhwng qua thit minh khéng thé xé do6i nguoi
minh ra dwoc" Hodc 1a "Viéc cia ban minh sé ¢6 ging, nhuwng s¢ sé khong co thoi
gian ranh dé lam".

K§ xao nho ban gitp, 1o néi can khéo 1éo
Khi nh¢ ban gitup d&, cin chu y cac cach dudi day:
1. Can ndi khi ban dang vui vé. Gip khi ban dang khong vui hodc dang rat ban ron
thi dirng gy phién ha thém cho ban.
2. Can noi thang loi yéu ciu clia minh v&i ban. Khéng nén vong vo, dai dong cling
khong nén do dw lang tranh. Lich sy va tw tin néi truc ti€p véi ban yéu ciu cua
minh thi d6i phwong cang cé thé dap &ng tot hon.
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3. Phai suy nghi truwdc nén néi gi. Nhw vay cang tang thém long tin. Pa suy nghi
trude roi can phai néi y nhw vay, ché nén thay doi.

4. Can cho do6i phwong biét ban cé can gitp ngay hay khong. Thong thuwong nguoi
ta déu muon gidp ngay nhirng viéc gip gap.

5. Khong nén dé déi phwong nghi ban loi dung ho. Khi cin ho gitp, ban c6 thé néi
dai loai nhu: "Néi chung la minh khéng muén phién ban, nhwng lan nay liéu ban
c6 thé.." hodc "Néu minh cé cach thi minh sé khong lam phién ban..." Tuy khach
sdo mot chut nhwng dé 1am ngwoi khac dong long.

Cat drt nghia tinh, moi ngwoi mot nga

1. Sau moi lan chia tay vé&i ddi phwong, thudng khong thiy thodi mai c6 nghia 1a
diém bao cho su tan v& cta tinh ban.

2. Bat ddu mudn lanh mat ban. Vi du khi nghe tiéng chudng dién thoai, lai mong
khong phai la nguoi d6 goi téi, hodc khi di trén pho nhin thay ho lai luén mong
ho khéng nhin thiy minh.

3. Cai bé ra va cai dwgc khong twong xirng. Chi minh bé ra ma khéng dwoc ngudi
ta dén dap.

4. Khi ban c6 viéc vui thi ho lai khéng vui, mdi khi gip chuyén ching lanh thi ho lai
to ra vui mirng.

5. P6i phwong ludn choc vao diém yéu cua ban. Vi dy, "Rau ctia ban khéng cao
sach", hoac "T6i khong thich mau 4o nay ctia ban"...

6. Xdi duc ban hoc cai xau. Day ban rwou ché, choi boi...

7. Do6i phwong muén chi phéi ban. Nhirng viéc von ban phai lam chu thi ho lai luén
dwa ra cha treong cda ho.

8. Ban khong tin déi phwong niva. Ban cam thiy khéng nén dé déi phwong biét
chuyén ctia minh.

V&i ban tot ¢6 thé ndi khong

1. Lam ré y t& cda ban. C6 lic c6 ngudi ban t6t dén tim, chiang qua chi muén co6
dwoc sw dong tinh cua ban, ltc dé c6 thé dap lai vai cau theo ciu chuyén ma ho
dwa ra cling chang hai gi.

2. Lap lai tir "kKhéng". Té thai dé binh thwong, du doi phwong nhiéu lan yéu ciu
nhwng cu tra 1o déu gidng nhau. "That xin 16i, minh khéng c6 tién cho ban vay".
Can nhé dirng bao gidr gii thich gi. Ché noi rang "Minh cling mudn cho ban vay
nhung..." mét khi ho da chd y dwa ra chu trwong cho ban thi nhw ng6i trén lwng
hé rit khé xudng.

3. Dong y vGi sw chi trich cia d6i phwong. Bé dat dwoc muc dich, d6i phwong cé
thé chi trich ban nhu: "That chang ra sao!". Khong sao, ban hiy thira nhan minh
chang ra sao. Ch¢& c6 triing ké ctia ddi phwong.

4. Khong can san sinh ra cdm giac tdi 16i. C6 Iic ban bé ciing gia bd mat may u dot,
lién tuc thé dai réi noéi: "Minh nghi dai loai la ban khéng tin minh nira, néu
khong sao lai lién tuc tir chéi cho minh vay tién" hy vong qua viéc d6 dé€ 1am ban
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tw trach minh. Lidc d6 ché c6 dong long. Tiép tuc néi mét cach kién dinh: "Minh
luén tin ban, nhwng minh thwc sw khong c6 tién cho ban vay".

5. Tir choéi trong dién thoai: Néu ban chay t&i tim gap minh lam cho minh khéng
noi tir chdi dwgce thi c6 thé noéi dé suy nghi da, ban ci vé di, sau dé goi dién thoai
tlr choi, c6 thé tranh dwoc phai tir choi truc ti€p khi déi mat.

Biét sw sdng suot clia ngudi, ti€n ci cai dirc ctia nguwoi

Doi Pwong, Vo Tac Thién cho rang Pich Nhan Kiét thuc sw 1a mot ngudi tai nén lién tuc
cit nhic 6ng ta. C6 mot 1an, Vo Tac Thién mot minh triéu kién DPich Nhan Kiét va néi: "Khi
ngwoi lam Thich St, chinh tri ré rang, xr ly dau ra day, tram ho Gng hd. Nhwng trong triéu
c6 ngwdi ndi xau ngwoi, vy nguoi c6 mudn biét nguwoi dé la ai khong?".

Dich Nhan Kiét dinh dac no6i: "Néu than c6 sai trai, xin bé ha chi gido cho! Con ngwdi néi
xau than, than khéng muon biét tén ho, thin muén séng hoa nha véi moi nguoi”.

Nghe xong, V& Tac Thién cam thiy Nhan Kiét 1a ngwoi rat c6 khi chit, c6 thé dung hoa
v&i moi ngudi, cé thé trong dung dwoc va cang ton trong 6ng ta hon.

Khi Dich Nhan Kiét bi giang chitc, twdng quan Lau Sw Dirc da hét strc cd gang bao vé 6ng
trwdc mat Vo Tac Thién, nhung Dich Nhan Kiét khong biét chuyén nay.

Sau khi tré vé kinh thanh, mot hom Vo Tac Thién héi Dich Nhan Kiét "Nha ngwoi thiy
twdéng quan Lau S Dirc ¢6 phai la ngwdi biét ngwoi va ludn tién clr nguwoi cé dirc khong?".

Nhén Kiét tra 1oi: "Twdng quan la ngwoi rat cin than, thin chwa nghe néi 6ng ta tién ct
nguoi tai bao gio".

V6 Tac Thién cudi néi: "Tram trong dung nha ngwoi hoan toan dwa vao cong sitc tién cir
cia ong ta do!".

Viéc nay lam cho Nhan Kiét rat cdm dong. Ban thin véi 6ng ta khong than khong so, 6ng
tién cr nguwoi hién tai khéng phai d€ ngwoi khac bao dap lai, roé rang 6ng ta con cao hon
minh rit nhiéu. Tir d6, Pich Nhan Kiét luén chu y téi viéc phat hién nhin tai dé tién ct cho
triéu dinh.

Cai gan cua viéc dung nguoi

Doi Duong, nwéc Khiét Dan ludn xam 14n bo ¢6i nha Puwong. Cac danh twdng cha yéu
ctia ho nhw Ly Khai C6, Lac Vu Chinh da nhiéu lan danh bai quin Puwong, giét nhiéu tuwdng si
quan Puong. Vé sau hai ngwdi d6 quy hang, quan than nhiéu ngudi dang tiu 1én Vo Tac
Thién doi giét ho.

Bi quyét dung ngui

https://thuviensach.vn



Y kién ctia Dich Nhan Kiét lai khac moi ngudi, 6ng néi véi Vo Tac Thién: "Hai vi twdng
quan nay diing manh vo song, triréc kia 1a ho lam theo chti ctia ho, nay nhit thiét phai dé ho
hét 1ong vi trieu dinh nwéc ta, mong Bé ha dung thanh ditrc vo vé, mién tdi cho ho".

Do quén si Pwong bi hai ngudi giét qua nhiéu, nhiéu dai thin trong triéu lai khong hé c6
quan hé gi v&i hai ngudi, nén s6 nay ¢ gang chi treong giét hai twéng Khiét Dan do. Dich
Nhan Kiét noi thing v&i ho: "X ly chinh tri cin 14y qudc gia lam trong, ché vi 4n 04n ca
nhin ma quyét dinh!" va kién tri dé nghi ban cho hai ngwdi mét chirc quan.

Vo Tac Thién nghe 1&i kién nghi cia Nhan Kiét, phong cho Ly Khai C6 lam ta 1énh Vé
twdng quan, Lac Vu Chinh l[am Hitu V6 Uy twéng quan, Iénh cho ho ra bao vé bién thuy, tir
d6 bién cwong 6n dinh.

To6n trong ngwdi méi c6 thé dung nguwoi

Trong giao ti€p v&i con ngudi, cAn nhé rang bat ky & dau, bat ky lic nao, ton trong
nguwdi nhwng minh phai tw trong, cd ging sao cho "Cai ma minh khong mudn thi dirng d6
cho nguwoi khac". Trong don vi hay trong gia dinh cling vdy, ché vi nhitng loi nhéd ma tinh
toan, cang khong nén mang nhirng viéc ma minh khéng thich thi cho ngudi khac lam hoac
budc ngwoi khac lam. Lam nhw viy vira bi ngwoi khac coi thwong vira lam mét nhan cach
ctia chinh minh. Dwéi day xin néu mdt vai nguyén tic chung trong xt thé ma moi nguwoi cin
ghi nho:

1. Phai ton trong, ddi x binh dang va lich sw v&i nguodi, c6 nhw vay méi dwoc
nguwdoi khac ton trong, yéu mén.

2. Can ton trong nguoi khac, tén trong lao dong, nhan cach va sw lwa chon cda ho.

3. Dac biét khong nén danh gia binh pham thé no thé kia vé ho & sau lung ho, cang
khong nén tham gia vao cac nhém nho dé néi xau nhau.

4. Phai ton trong nguoi khac, khéng do la cudc song doi tw cia ho, cang khéng nén
moi méc cac diém yéu cia ho, 1dy nhirng diém khuyét vé sinh ly cia ho dé lam
tro dua, gy kho dé cho ho truéc moi ngudi.

5. Phai ton trong nguoi, giao ti€p véi ho phai binh di, gin giii nhwng nghiém tic,
siu lang, ché khoa treong, ba hoa.

6. Can gitr long tu trong nghiém chinh. C6 nguoi & trong don vi thi c6 tac phong
nay, nhwng khi tam thoi chuyén sang mot moéi trweong méi lai thuwong co tw
twdng thich thé hién minh, khi hoan canh thay doi lai tré vé nhw cii. Néu thoi thé
thay déi han sé hdi khong Kip.

Hoa roi vo y nwéc chay cé tinh

Nhitng ndm 20 cta thé ky trwéc, trén manh dit Trung Nguyén rong 1én nay da tirng xay
ra mot tdn kich x4u xa cia mot cudc hon chién 16n gitta Twéng, Phung, Diém va Ly. Thuc ra
truwdrc dé, Twdng Gidi Thach da ra strc 16i kéo Diém Tich Son, muén loi dung 6ng ta chdng lai
cac phe phai khac. Nhwng Diém Tich Son ciing rit sing suét, 6ng ta thira co dé tang cwong
thuc lwc ciia minh, loi dung Twéng Gi¢i Thach dwa quan TAy Bac vao hai tinh Du, Thiém
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hong xung vuwong & viung Bac Trung Qudc. Cho nén, trong cudc tranh diu ldc dau, thuc luc
cda Diém Tich Son khong hé ton hai chat nao. Chi sau khi Twéng Gi¢i Thach mwu hai Diém
Tich Son, 6ng ta méi giwong cao 1a co chong Twdng, cong khai doi 14p véi twdng cho téi khi
bi thit bai. Nhwng ndm 1931, sau khi mwon thé lwc cia Nhit dé nhay ra vii dai, 6ng ta lai
cau két véi Tuwdng Gidi Thach d€ loi dung 1an nhau. K& sdch mwon dao giét ngudi, hoa roi
v0 y, nwée chady cé tinh d6 qua 1a mét cao nhan.

Trong xa hoi hién dai ngay nay, khong it ngwdi hiéu rat ré ké sach dé va mang né van
dung vao giao ti€p hang ngay. Biéu hién chi yéu ctia n6 gom:

1. C6 y lam nhirng chuyén thi phi, kich dong ly gian, gdy maiu thuln gittra mot lanh
dao nao dé v&i nhan vién, sau d6 mwon quyén thé cia mét lanh dao khac dé loai
trir nguwdi nhan vién do.

2. C6 y gAy mat thé cin bang tAm ly, mé hodc cip dudi, gay hiéu 1am gitra cip dudi
v&i nhau, thu dich nhau dé€ réi cho thoi co mwon thé lwc ciia bén A danh dé bén
B.

3. Bdo tin cho cip trén dé mwon tay cip trén trir khr d6i thu canh tranh hoac
nguwoi chdng d6i minh.

4. Biét rd phwong 4n cta ho cé nhiéu khiém khuyét nghiém trong, dé bi quan
ching phan d6i nhung van c6 y d€ cho mot ai d6 thuc hién, két qua 1a bi quan
chiing phan ddi, nhwng nguoi chiu lai chinh la ngudi ding ra thyc hién. Va lic
dé, lanh dao sé dung ap lwc quan ching dé budc nguwoi kia phai chiu toi.

5. Loi dung mau thuln gia dinh cta d8i thi, khich 18 ngudi ban doi clia ho tung
nhirng tin xiu, bt loi, 1dy dé dé bbi xu déi tha.

6. Trong ndi bo lanh dao, c6 ¥ tao ra cac x6 xat dé ho tw ddu da nhau roi ngbi cho
hwdng loi, tréo 1én dau nguoi khac dé di.

7. Muon strc manh tir bén ngoai giy ap lwc 1én cho doi tha cia minh, budc ho roi
vao thé bi dong rat bat lgi roi thira co nhay vao thay thé.

8. Bi mit dwa ra nhirng "qua bom" vé moét vi lanh dao nao dé cho quan ching x4u,
kich ddong ho chéng lai ngwoi lanh dao d6. Khi mau thuan dat téi diém nhat dinh
sé mwon strc manh quan chung danh dé ho.

9. LAy danh nghia ddu tranh thang than chinh dang d€ trong moi mot thoi ky gianh
giat 14y chd dwa, thong qua lanh dao quan ching dé loai trir ngudi phan ddi
minh nham khéng ngirng cing cd vi tri chinh cia minh trong ban lanh dao.

10. Nhan 1o kéu goi cda lanh dao nhuwng bi mat dwa nhirng cai riéng tw cia minh
vao, dung ngon c& quan triét chi thi cua lanh dao cip trén dé tim cach thu thap,
bia dit ra "T6i 16i" ctia ai d6, sau d6 khéo 1éo dung ban tay cip trén dé danh dé
ho.

Thinh cau thanh tim
Khi thinh ciu ngudi khac, cin c6 gidng dung bién phap gian don, cu thé, cach nay c6 thé
lam ban hai long.
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T6i da nghe dwgc cAu chuyén cia mét ngwoi ban siva bo & mot thanh phé. Anh ta da thu
hut dwgc rat nhiéu khach, lwgng hang ban ra nhiéu hon han so véi cac ddng nghiép khac.
Cach thu hiat khach hang ctia anh ta la: T lai xe sira téi canh dwong di roi go clra tirng nha,
hoi tham va tw gi¢i thiéu "Toi 1a Hao M3, 1a ngwdi dua sita day, xe ché sita clia toi do & kia.
Stra ma t6i dwa la loai stra s6 mot & thanh ph6 nay va phuc vu chu ddo nhat". Cung véi loi
giGi thiéu la mét khuén mat twoi cwdi véi lod yéu cau: "Ba (hay 6ng) khéng mua mot it stra
cho chung t6i uw?".

Tat nhién nghé thuét thu hut khach con c¢6 nhiéu cach khac. Nhwng doi véi Hao M3, anh
ta chi dung cach nay cling da hiéu qua réi. Ban c6 mudn lam theo cach nay khéng? Hay thi
mot IAn xem sao.

Vi du trong hoat dong tiép thi, khi hang h6a tim dén ngwdi mua, phwong phap thinh cau
c6 hiéu qua nhit d€ khach mua hang c6 thé noi van 1a cach cu thé va don gian nhat. Mot
nhan vién tié€p thi vé bat dong san rat thich hat xi ga, khi nguwdi mua xem xong di ra anh ta
ludn héi madt cau: "Sao, co6 vira y ngai khong a?".

DU ngudi mua tra 1oi ra sao, anh ta van thém mot cau nira: "Sao ngai lai khdng mua né
nhi?" va thwong nhiéu ngwdi da ndy ra y dinh mua vao lic do.

Biét dich biét ta, khéng ché diém yéu cta dich

Vao thoi cudi Tan dau Han, sau khi Han Tin dwoc phong lam Pai twdng, Han virong moi
ong ta cung Hang Vi ban ké sach gianh thién ha. Han Tin da phén tich, vé sitc manh, Han
vwong khéng dich dwgc Hang veong, nhwng Hang Vi khong thudc loai twéng hién (dao
dic) ma la loai that phu diing manh; Néu Han vwong chéng lai dwoc, dung cac vo si thién
ha, nhit dinh c6 thé dwa quin xuéng Pong dep quin Tan dé réi cung Hang vwong tranh
thién ha. CAch ma Han Tin néi chinh 1a cach rit quan trong ma 6ng thwdong dung dé la biét
dich biét ta khong ché s& truong cia dich.

Han Tin khong nhitng vin dung muwu lwgce nay vao tinh thé chinh tri ma con vao ca
chién tranh quin sw nira.

Khi Han Tin truy dudi Té vrong vé hwéng Dong (ndm 203 trudc cong nguyén), nwée Té
da quy thudc S& ba vuong, cho nén Hang vuong da cir Long Tha dan 20 van quan di ciru
nwdc Te.

Long Tha néi: "T6i hiéu Han Tin d3 tirng dwoc phu nit Phiéu Bo tiép té, nhw viy la 6ng
ta thi€u kha nang cham séc minh, 6ng lai da tirng chiu nhuc, diéu dé chirng té khi phach
cling chang hon ngui vay khong dang so gi ca".

Va thé 1a Long Tha dwng trai trén hai b song. Con Han Tin lai cho ngwdi mang bao cat

ném xudng dong song roi dan quan qua séng, tan cdng sau dé gia thua thao chay. Long Tha
rat mirng noéi: "Ta sém biét Han Tin sé s¢ hai roi!".
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Long Tha ra 1énh truy bat, Han Tin ciing 1énh cho nguwoi dao bao cat cho nwéc chay va
két qua l1a nwéc song dang cao cuén tréi hon ntra quan ctia Long Tha. Lic dé, Han Tin méi
1énh cho dudi g4p giét chét Long Tha, bit séng Té vwong, binh dinh nwéc Te.

Dung hién thé

Nam thi tw Kién Trung doi Puong (ndm 738 cong nguyén), Ly Hy Liét tién cong thanh
Khai Phong, sau d6 con ct vai ngan binh ma tién ddnh Hang Thanh. Phu nhan ctia huyén
1énh Hang Thanh la Dwong Thi néi: "Gidc dén phai doc toan lwc ra thu thanh, lwc lwong
khong dq, vi thanh ma hy sinh, dé 1a trach nhiém cda cac quan. Néu huyén lénh bo chay thi
14y ai phong tha day?".

Huyén lénh Ly Khan néi: "Ta vira khéng cé linh lai chiang c6 tién thi phong thu thé
nao?".

Dwong Thi néi: "Dan ching chinh la linh cta ching ta, thwdng phat nghiém minh nhat
dinh sé ctru dwoc thanh".

Ho triéu tp quan lai va dan ching t&i, Dwong Thi tuyén bé: "Huyén 1énh tuy 1a cha
nhan cia dan ching, nhung hét nhiém ky sé di, con cac quan lai sé tai va dan chdng tat ca
nha ctra dit dai mo6 ma déu & diy nén can phai doan két lai, t&r tha tdi cling, 1€ nao can tim
quy goi trwdrc bon gidc day?".

Vay 12 moi ngudi cung khéc va dong y tham gia chién ddu. Dwong Thi dan dau tuyén thé

rang: "Dung gach da danh trung dich thi thwdng mot ngan tién, dung cung tén hoic vii khi
giét chét dich dwgc thwdng mot van tién".

Nhuw vay, dé tap hop dwoc vai trdm ngudi do huyén 1énh dan 1én thanh chdng giic, dich
than Dwong Thi com nwéc phuc vy, chia déu cho moi nguwoi bat ké 1a ai.

Veé sau, Ly Khan bi thwong, Dwong Thi lai néi: "Huyén 1énh khong & trén thanh thi con ai
chiu bo sirc ra nita, néu phai ndam ma phung dudng ching tha lén gitr thanh ma chét con
hon".

Sau khi bang b6 vét thwong, huyén 1énh lai 1én mat thanh chi huy danh dich, c6 nguoi

ban mot miii tén tring twéng dich lam cho thanh thé dich tiéu tan, hang ngii réi loan, Hang
Thanh da dwoc an toan. Vi cong lao nay, Huyén lénh da dwoc phong lam Thai Tha.

Dung muwu cua vo

Thei Ngii Dai, Lwu Tri Vién (hau Han Cao T8) dén T4n veong ban vé viéc dling tai san
cta dan ching dé cing Thién ti.

Phu nhén Ly thi nghe dwoc l1ap tic kién nghi: "Bé ha la nguoi dwng nghiép 1é6n & dat Ha
DPong ma van chwa ban an hué gi cho nhan dan c3, nay lai 14y tai san cia ho, d6 khong phai
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la y ctia Thién t&r méi, xin dem tién ctia quan déi uy Lao nhirng nhitng nguwoi linh can cu lao
dong, tuy chdng dang 1a bao, nhwng moi ngudi sé khong c6 0an than gi".

Lwu Tri Vién nghe 10i vo, quan va dan déu rit vui mirng.

Dung dan ba tri dan ba

Nguoi cht la dan 6ng thwdong c6 nhiéu khé khan trong viéc quan ly nhan vién ni. Vé
viéc nay, c6 mot cach gidi quyét: Pé nghi 6ng chid bé tri mdt ngwoi quan ly 1a nit thich hop,
c6 nghia la chi cdn ngwoi nay c6 nang lyc 1a c6 thé ddm dwong dwgc. DE phu nit quan ly phu
nit vé nhiéu mat xtr ly viéc sé twong déi thuin tién. Nhwng nguoc lai ngwdi chi la niv ¢6 thé
anh hwéng téi tinh than cong tac cia nhitng vién chirc nam; Nhung diém nay khong qua
quan trong, néu ngwoi phu niv d6 cé tai nang sé kich thich dwgc long nhiét tinh lam viéc cia
cac nam vién chirc hon.

Dung nit tri nam
Thoi Chién Qudc, S& vieong 1a ké hdo sic, luén chim dam trong hwéng lac, tim gai dep
khap noi, ngdy dém dam loan, ma luc d6, nguwdi dwoc sting i 1a Nam HAu, vii nit Trinh Tu.

Mot hom, treong Nghi gdp S& veong néi: "bPai viwong khong thich gai dep u?”
S& vwong giat minh hdi lai: "Ngwoi noéi gi vay?".

Truwong Nghi thdy di tring ké minh lién néi: "Con gai nwéc Trinh nwéc Chu da trang
nhu tuyét, téc den nhw mun, dirng bat ky & dau ai trong thay déu cho la tién nit gidng tran!".

S& vwong sang mat 1én nhung thai do lai hoa diu néi: "Nwdc S& ching ta twong doi xa
x6i, Tram chwa hé thiy con gai Trung Nguyén nao dep nhuw vay c3, ai ndi ta 1a khong thich
nguoi dep!”.

S& veong khao khat gai dep nén da dwa cho trwong Nghi vang bac chiu bau dé Nghi
kiém gai vé cho minh.

Sau khi nhin dwoc tién, trweong Nghi co tinh dé 16 tin nay ra cho Nam Hau, Trinh Tu
biét. Hai nguwoi rat hodng hdt nghi rang néu S& virong cé dwgc ngudi con gai Trung Nguyén
dep nhw vay ho sé bi thit sing, phai bang moi cadch khong dé cho con géi Trung Nguyén lot
vao duwoc. Thé 1a hai ngwoi cho trrong Nghi mot sé tién, yéu cau khéng dwoc mang gai dep
vé cho S& veong. Treong Nghi dong y, nhwng thuc ra, 6ng ta thira biét nwéc S& khong cho
phép, nén muc dich 1a kiém chut tién tiéu ma théi. Ong ta bén téi ban véi Nam Hau va Trinh
Tu cach d6i phé véi S& veong.

Truwong Nghi dat tiéc trwdc khi 1én dwong, nhan lic da dé6 mat vi rwgu, 6ng ta da yéu
ciu S& vuong cho nguoi dep dén hiu regu. S& vwong cho goi Nam H&u, Trinh Tu lai cing
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udng. Trwong Nghi nhin thdy hai ngudi di ra voi that kinh ndi rang: "Than Trwong Nghi
pham t6i chét véi Pai vweong roi!".

S& virong khong hi€u chuyén gi hoi: "Vi c¢é lam sao vay?".

Trwong Nghi chi Nam H4u, Trinh Tu néi: "Than treong Nghi tirng di khip noi ma chwa
hé thiy ai dep bang hai ngudi nay! Than ndi 1a sé mang c6 gai Trung Nguyén vé cho Dai
vwong nhwng ho lam sao bi dwoc véi hai nguoi dep nay, cho nén thyc té than da pham toi
khi quan roi!".

Thong qua thd doan néi doi d6 ma trwong Nghi da kiém dworc tién tir cd ba nguoi, giai
quyét dwoc khé khan cho minh.

Thwc long ca ngoi cai dep

Hau nhw tat cd phu nir déu rat yéu cai dep, nhung c6 dwoc khuén mat dep la diéu ho
wéc ao va theo dudi ma ciling 1a th& hw vinh 16n nhat cia ho va ciing 1a diém ho luén muén
nguoi khac ca ngoi. Nhwng doi véi Tuyét thé giai nhan nghiéng nwéc nghiéng thanh c6 vé
dep nhw hoa ghen nguyét hon, chim sa ca ldn thi lai cn trdnh sw ca nggi qua mirc dung
nhan cta ho, bdi vi, ho da cé sw tw tin tuyét d6i véi nhan siac clia minh, néu ban chuyén sang
ca ngoi tri tué, nhan drc ctia ho, néu tri tué ctia ho lai hon han nguwoi khéc thi viéc ca ngoi
cdia ban nhit dinh sé lam ho thodi mai vui vé, mdt mii rang ro.

Thuc ra, du nam hay nit, du la bic quyén quy hay dan thwong déu thich nghe nhirng loi
tan dwong hop y minh, dong thoi nhivng 1o d6 con ¢ thé lam ting cam gic tw tin nang luc
va thanh tich cda ho 1én. D6 thuc sw 1a cdm kich hoa phu nir hiéu qua nhét.

Ca ngoi la mot phwong phap hiéu qua nhit dé chiém dwegc tinh cdm va duy tri quan hé
tot dep déi véi phu nit. N6 con 1a mot liéu thudc thuc ddy cho sw hwng phéin cta tinh ban va
tinh yéu, d6 la do ban ndng nhéan tinh ctia con ngudi quyét dinh.

Tin dung sttc manh tri tué

Khi tién danh Ki Chiu, Tao Thio da néi: "Ta dung strc manh tri tué cta thudc ha, dung
dao nghia dé 1anh dao ho thi chang viéc gi ma khéng lam dwoc cd". Ki Chau 1a sdo huyét cla
Vién Thiéu, mét trong nhirng anh hung cudi doi Han. Chién dich Quan D9, Vién Thiéu that
bai. Sau khi noi nay bi Tao Thao cong ph4, 6ng ta da dén trwéc md Vién Thiéu lam 1é va
khoc thwong cho Vién Thiéu. Sau d6, Tao Thao néi véi thudc ha: "Nam xwa khi cung Vién
Thiéu diy binh, Vién Thiéu da tirng hoi ta: "Néu nhw khéng thanh cong, ta sé vé phia Nam
chiém ctr Hoang Ha, phia Bic phong thi nwéc Yén, lai c6 cd mot viing sa mac & gilra ta sé
hwéng vé phia Nam dé tranh gianh thién ha. Ngai dwa vao cai gi dé tiép tuc thwc hién y do
lén cia minh day?". Cau ndi trén chinh la cau tra loi ctia Tao Thao.
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Vién Thiéu va Tao Thido mdi ngwdi déu dwa vao dat dai, kinh té, sirc manh quan sw va tri
tué ctia minh, nhwng cudi cing Tao Thio da thiang Vién Thiéu, ndm giir cd ving phia Bic
Trung Quéc la do dau?.

D6 chinh 12 & chd, Tao Théo da tin dung strc manh tri tué va cac nhan tai trong thién ha.

Nhiéu nguwdoi gop cui ltra chdy cang manh

Ching ta déu biét, thoi Tam qudc, Gia Cat Lwong da dung ba yéu to thién thoi, dia loi va
nhén hoa d€ phan tich tinh hinh ba tip doan chinh tri 16n Nguy, Thuc, Ngb cudi doi Han.
Lwu Bi dwoc "nhan hoa" nhwng chwa hoan thanh nghiép 1én théng nhat thién ha. Ngay mot
ngudi tic tri da mwu nhw Gia Cat Lwong ciing da chiu "Xuit binh chwa thdng da phai bé
minh". Vi sao tip doan Lwu Bi that bai? Cé rat nhiéu nguyén nhin, nhwng thwc sw lich st it
nhit chirng minh dwoc mot vin dé la néu chi dwa vao "nhéan tai" théi sé khéng giai quyét
dwoc vian dé. Nguyén nhan la pham vi dung nhéin tai cta Lwu Bi qua hep, khong nhu Tao
Thao thu nhin tit ca cac trung than nghia si trong thién ha, khong hé bé hep trong ba hoi
két nghia virdn dao rat han hep. P6 chinh 1a chd thit bai clia Lwu Bi.

Nhwng vé sau, Khdng Minh di kién nghi rang: "Tao Thio di c6 hang trdm van ngudi, 1y
Thién tir ra d€ 1énh cho cac chw hiu diéu d6 kho dich néi". Cha treong clia 6ng ta la phia tiy
hoa hoan v&i Ro Nhung, phia Nam v vé nwéc Viét, phia Pong lién minh véi Ton Quyén, sau
do6 bac phat Tao Nguy. Nhw vay, Khdng Minh da lién hop ba lwc lwgng lai, cudi ciing bao
toan dwoc nwdc Thuc. D6 1a chd thanh cong clia dng ta.

Tin dung mot ngwdi, nhiéu ngwdi hién tai sé téi
Nguwoi xwa noi, trong phwong phap dung déng nguoi can chi y dén nguyén tic sau:

Tin dung mot quan tr, nhiéu quan ti khac sé tdi.
Tin dung mot ké tiéu nhan, nhirng ké tiéu nhin khac sé tranh nhau dén.
Tin dung nguwoi chinh truc thi nguwoi tot sé khich 1é.
Dung nham nguwoi xau, ké x4u sé dua nhau tra trén vao.
Pubi mot ké tiéu nhan, nhirng ké ti€éu nhan khac cling phai ra di.
Dung mot nguwoi hién thi nhiéu hién nhan khac ciing dwgc tin dung.
Loai bo tat ca ké tiéu nhan thi tit cd nhirng hién nhan sé déu dwgc dung téi, bén
bé sé dwoc thanh binh.

8. Lam viéc dwa vao strc manh tip thé thi viéc gi ciing lam dwoec.

9. Dwa vao dan, d6 la cach quan trong nhit dé tri dan.

10. Dwa vao diing khi tip thé thi du ké nao manh té&i dau ciing khéng so.

11. Dwa vao strc manh khi chit cia tip thé thi dai lwc si cling khong so.

12. Dwa vao strc nhin cta tap thé thi ké nao ciing khéng thoat dworc.

13. Dwa vao tri tué tip thé thi du la Nghiéu thuin cling chang hé gi.

M¢i hay rang strc manh ctia tap thé 1a rat 16m, tri tué cua tip thé rat cao. Mat di nhiéu

nhan tai at sé that bai; C6 dwoc nhiéu nhan tai it sé thanh cong.

N UE W e
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Dung nhiéu vang mua mot ngwa, nhiéu nguwa tot sé t&i

Thoi Chién Qudc, S& quan da khong tiéc tién bd ra ngan vang dé mua mot con nguwa
ngan dim. Ong cho ngwoi didu tra, ba ndm sau méi phat hién ra tung tich ctia con ngua.
Nhung cho khi ngwoi kia tré vé thi con ngwa da chét. Ong lai bé ra ndm tram lang vang mua
lai bd xwong con ngwa dé6 mang vé. Qudc vuong gian dit néi rang: "Ta cAn ngwa sdng, 1am
sao nha ngwoi lai mua bo xwong ngwa vé lam gi?". Ngwoi st gid binh tinh dap: "Mot con
ngua chét gia nim tram lang vang, viy ngua sdng gia ha chang cang cao hon w?. Néu nguoi
trong thién ha biét dwoc chuyén nay thi s¢ gi ma khong c6 ngwa tét nira". Qua nhién, tin nay
dwoc truyén ra ngoai, quéc vweong nhanh chéng c6 dwgc may con ngwa ngan dam.

Vé sau, Yén Chiéu Vwong tuyén mo nhin tai trwéc tién doi x rat tot véi Quach Hoe, cho
ong ta lam quén sw, goi 1a Quéc sw. Hién si cac noi sau khi biét chuyén da kéo téi rat dong.
Chiéu Vwong chiéu nap dwgc hién tai rong rai nén da tang cwong thuwe lwc cia nwéce nha, it
lau sau tién danh nuéc T8, rivra dwoc ndi nhuc truéece kia.

Chia ra dé dung

Té Hoan Cong hoi Quan Trong cach dung ngwdi, Quan Trong noéi: "Lén xudng, tién lui...
nhitng nghi 1 nay than khong thé bing Tap Bang, dé nghi cho 6ng ta chirc dai hanh; Khai
khan dit hoang, tip trung trong trot lam dit phat huy hét tic dung, vé diém nay than khéng
bang Ninh Thich, xin cho 6ng ta 1am quan Tw Dién (quan ly rudng dit). Trén chién truong
bang phang c6 thé diéu khién chién xa rit cé trat tw, quan si diing cdm tién lén khong hé
thodi lui; Sau hoi trong tién quan, ba quan twdng si déu coi cai chét nhe twa nhw 16ng hong,
diém nay than khéng thé bang Vwong tir Thanh Phy, xin d€ cho 6ng ta lam dai Tw Ma
(twédng quin sw cao nhat) xét xti cdc vu an luén khéng lam hai nguwoi vé toi, vé diém nay
than khong bang Tan Tw Nguyén, xin cho 6ng ta lam Dai Li (quan chttc vién kiém sat tdi
cao); ddm diing cdm ding ra can gian, noi loi trung nghia, khéng s¢ chat dau, khéng cui dau
trudre cac thé lyc giau co, vé diém nay than khong bang Déng Quach Nha, xin cho 6ng ta lam
bai Gian. Quan vuong néu mudn tri qudc cwong binh thi chi cdn ndm nguwoi dé 1a da. Néu
mudn xwng virong xung ba ddi véi cdc Chu hau thi van can than Quan Di Ngd méi duoc". Té
Hoan Cong da chia nhirng nhén tai trén ra dé dung va dat dwoc muc dich tri quoc cia minh.

Lién két lai

Trong cudc séng thuc té, thong qua cadc phwong thirc lién minh lai dé két thanh mét tip
doan chinh tri loi dung strc manh cia quan chung dé giir virng dia vi cia minh. Thwong cé
cac phwong phap sau:

1. Lién minh hén nhén: Cho con cai két hén v&i nhau, dé minh va ho tré thanh
nguoi than; 1dy minh ra dé lam 1o hira, bién minh tré thanh ngwoi c6 than phian
dac biét; tich cwc mai moi xdc tién viéc hon nhan cia ngwdi khac, bi mat théng
qua déi twong ma minh mai moi dé ti€p can nguwoi khac.

2. Lién minh chinh tri.

3. Lién minh y kién.
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4. Lién minh dong hwong.
5. Lién minh dong hoc.
6. Lién minh than thich.

Hang rao dirng dwoc phai dwa vao cot, ngwoi dirng dwoce can dua
vao su giup do

Nguoi ta muon lam viéc 1én gianh dwoc thanh cong, thwong can phai co su hiép lwc cla
ngudi khac, khong c6 ai don doc gianh thang loi ca. Vi vy, c6 nhan noéi rat dang: "Hang rao
dirng dwoc phai dwa vao cot, ngudi dirng dwoc phai dwa vao sy giap do".

Vay ban da nghién ctru lam thé nao mwon strc manh cia ngwdi dé gitip minh hay chwa?
T kinh nghiém xa xwa thiy rang, viéc mwon nay dwoc chia ra 1am cadc muc: Muwon thé luc,
muwon co hdi, mwon dao dirc, mwon tri tué va mwon sirc manh.

1. Muwon thé lwc: Tirc 1a mwon hodc dwa vao strc manh ctia nguwoi khac dé tao ra
thanh thé nhit dinh, mot khi thé da hinh thanh tat sé thanh cong. "Tén t& binh
phap" con c6 cd mot chwong chuyén noi vé viéc tao thé lwc giai thich theo ngbén
ngt hién dai chinh la khi lam viéc, trwéc hét phai xem c6 thuin theo trao lwu
lich st hay khong, cé6 phu hop véi quy luat khach quan khong. Cho nén, trong
thuét ngit kinh doanh hién dai thwong c6 nhiéu vi du thira thé ma 1én. Giong nhw
viéc mua mdy tinh trwéc tién nguoi ta phai téi thanh phé dién tr Trung Quan
Thén & Bac Kinh, & d6 san phdm rit da dang, cé uy tin. Cling c6 rit nhiéu cong ty
muon dwa sdn phdm ctia minh ra nén da mwon cac loai moi gi¢i dé tuyén truyén
rat rong rai dé tao thé. Trong mdt bdo cdo diéu tra hiéu &ng quang cao, so khach
hang mua hang qua quang céo 1én t&i 70%, diéu nay du ndéi roé tinh quan trong
cla viéc muwon thé.

2. Muon co hdi: chinh 1 phai ndm chic thoi co ¢6 loi cho viéc phat trién cua sw
vat, hodc muwon thoi co ngudi khac sdng tao dé dat muc dich cia minh. No6i theo
1y ludn hién dai, co hdi dén véi moi ngwdi déu nhw nhau, nhwng chi cé cac thién
tai da tw chuan bi diy dd m&i c6 thé cé dwoc no, bdi thoi co khong thé dé mat,
néu mat sé khong thé c6 lai dwoc, ndm bat thoi co 1a viéc 1am trong chép mat
phai hoan thanh.

3. Muwon dao dic: tirc la mwon uy tin, tin nhiém cta ngwoi c6 dao dirc, lam cho
thanh danh cia minh nhanh chéng dwoc xac lap. Néi theo ly luan hién dai, thanh
danh 1a mach s6ng ctia sw nghiép, ké that dirc tit phai tw chét.

4. Muon tri tué: tirc 1a tp trung wu thé tri tué ctia nhan tai, thu thip rong rii y kién
va kién nghi vé moi mat cda ho tao ra mot phwong an khoa hoc nhat dé dam bao
sw thanh cong ctia sw nghiép.

5. Muwon strc manh: tirc 13 dwa vao thwce lwc cia nguwoi khac dé lam sw nghiép cia
minh.

Tl d6 c6 thé thiy rang, du la ngay xwa hay ngay nay, mudn sw nghiép thanh coéng, trudc
tién phai phat trién thwc lwc cia minh, trong vé van tinh huéng mwon sirc manh cia nguoi
khac thi mwon strc 1a khé c6 thé dwgc nhat.
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Nguwa gia biét dwong
Khi n6i dén dic diém cta nguwoi gia, xa hoi ngay 1ap tic nghi téi cdu tuc ngir: "Ngwa gia
biét dwong". Nguwoi gia va ngudi tré déu c6 diac diém riéng cua minh. D6 1a vi:

1. Nguoi c6 tudi tao cam giac an toan cho ngwoi khac. Long nhiét tinh va than thiét
clia ho so véi ngwoi tré c¢6 ldc hon nhung c6 luc khéng bang. Nhwng quan trong
hon la sy 6n dinh, than thién cta ho cho nguwdi ta mot cdm gidc an toan, tin ciy
tuyét voi.

2. Nguwoi c6 tudi nhiéu kinh nghiém, niém tin tri tué va nang lwc gidi quyét van dé
duoc tich lily dwong nhién cao hon nhirng nguoi tré méi budce vao doi.

3. Nguoi c6 tudi 1do luyén va tirng trai hon, c6 nhan tinh hon, cling c6 chd ding
virng hon va ¢6 méi dong cdm véi ngwoi khac nhiéu hon.

4. Veé mit sang tao dé tai dé khai thong sw tw tin va chac chan.

Tinh than cia ngwdi c6 tudi twong doi dn dinh, cling hoi an phin do d6 hiéu suat

van dong thap, nhwng cling chinh vi @6 ma pham chat 6n dinh.

u

Gurng cang gia cang cay

Kinh nghiém la th rat quy gia, ké ca nhitng kinh nghiém thit bai cling 1a mét sy giiup
d& rat tot cho nhirng céng viéc twong tw sau nay. Véi mot cong viéc nao do, viéc tich liy
dwoc phong phd kinh nghiém va tri thirc déu Ia tai sdn chung cda loai ngwdi, cho nén doi
v&i nhirng vién chirc ngoai 40 tudi cin phai biét st dung ho, tuy tinh lwc ctia ho do ldo hoa
ma giam sit di nhung c6 thé dwoc bu dap bang kinh nghiém chung, sau khi tri tué cta
ngudi gia khong phat trién nira, van c6 thé cdng tac va & nhitng vi tri quan trong.

Néi chung, trong xi nghiép, 16p trwéc twong d6i dwoc kinh trong. Ngwdi 50 tudi, co thé
chi huy chinh xac nhitng nguoi 40 tudi ma tri tué dang thoi ky thinh viegng. Néu 14y tri tué
lam chinh dé trién khai canh tranh thi ngwoi 50 tudi sé thua. Nhwng néu do yéu ciu cong tac
cin phai cung ban bac mot sy viéc thi nhirng 1&6p ngwdi hon nhau 10 tudi hodc nguoi cé
kinh nghiém thwong té ra c6 tac dung rat dic biét. Do vy "nguwdi gid" tuy gia nhung van cé
thé lam t6t nhiém vu & cwong vi ctia minh. Ngay ca khi da 60 tuoi, tri tué da suy kiét, strc
khoe ciling gidm stt, nhung chi cin con c6 kinh nghiém thi cdp dudi van con tin twdng ho,
ho con cé thé tiép tuc cong tac.

Can cu 1a viéc trwdece tién

Khi nguoi ta con tré can phai rén luyén thanh théi quen tinh can cu chiu khé. Tinh lwoi
nhac va can cu déu khong dé dang mat di. Néu dén lic c6 tudi mudn bién lwdi nhac thanh
cin cu thi thit 1a kho. Do vay, khi str dung thanh nién can boi dwdng thoéi quen cin cu cho ho
mé&i dworc.

Néu mot ngwdi trong lic tré ludn ludn can ct, c6 gang thi xa hoi sé vuon tdi nho lwe day
d6 cta ho. Do d6 thanh nién cin nhin thirc dwgc tinh quan trong cta viéc can cu chiu khé.
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Viéc tao ra théi quen tot cho ho la diéu rit quan trong doi véi sw sinh ton cua loai nguoi.
Nhitng thoéi quen dé dwoc goi la tinh bam sinh thir ba, n6 tao ra dwoc strc manh kién cwong.

Néu khi con tré da cé théi quen xau va lwdi nhac thi sau nay muon stra ciing rat khé. Do
d6 khi dung nguwoi tré tudi cAn dwa ho vao moéi treong dé€ ho cin ci ¢b gang.

Dang tiéc 1a da s6 thanh nién hién nay khong coi thdi quen cin ct, c6 gang 1a yéu td dau
tién. V&i mot s§ thanh nién c6 nhitng théi quen tét, rat nhiéu ngudi lai khong cho rang ho 1a
nguwoi cé gia tri. Thuwe ra tai nang phu thudc vao ban than minh, nhwng ciing c6 khi, cin cu
va cO ging lai rdt c6 tac dung. Sw thuc chitng minh, nhitng thanh nién can cu chiu khé
thwong c6 théi quen tdt, nhitng ngudi ndy thwong dé c6 mirc lwong cao, dwoc thudng nhiéu
hon va dé dang c6 chd ding trong xa hoi hon.

Chién thuat nwdc mat

C6 nguoi n6i phu nit manh hon nam gi¢i khi di kién tung, b&i vi khi ho noi, chi cin mét
ldc 12 nwée méat da roi lam cho nguwoi nghe du trai tim sit da cling khong khoi dong long.

Qua that ndi vay ciling c6 ly. Nhwng trén thuc té, phan 1én nguwoi di kién tung trong long
da chira diy moi Am &c, mot khi c6 dip 1a ho xa ra hét, khé ghim nén dwoc, tinh thin va
ngon tlr rat cé tinh kich dong gy cho nguoi nghe mét cdm gidc ho khong phai 1a ké yéu bi
btrc hai ma ngwoc lai, ho 12 mot ké manh. Cho nén chién thuit nwéc mat cia phu nit cling
khong dé dang ma hoc dwoc, khong tin hay thir xem.

Tinh qué lam rung dong long nguoi

"Trwdc giwong anh trang sang, ngd 1a nhirng giot swong, ngdng dau ngdm vang trang,
cui dadu nh¢& ¢6 hwong". Mot ngwoi du 1a vi 1y do gi, khi xa qué hwong, xa noi chén rau cat
ron, c6 thé lic dau khong hé cam thiy kho chiu, nhwng thoi gian qua di, hoac gdp phai
nhirng thoéi quen khac la noi dit khach qué ngwoi hodc khi bi day vo thi ho sé cdm nhén
duwoc su thin thiét va tot dep ctia qué hwong. Muén c6 dwoc moi quan hé tot véi mot ngudi
xa qué 1au ngay, can phai c6 mét ky xdo dac biét, d6 l1a: Van dung ky xdo ngodn ngir c6 hiéu
qua cia minh dé noéi vé dé tai qué hwong véi ho dé tao cho ho moét tinh cdm nhé qué hwong,
dat t&i mot tiéng ndi chung va tir dé6 1am cho méi quan hé v&i ho cang thém khang khit hon.
Cubi doi Thanh, Tiéu Dirc Chwong do nha qua nghéo mudn vao cung lam Thai giam, da t&i
chd T8 Lién Ngd dé mong tim chut tinh cdm nhung lai bi tir chdi. Nhung khi nghe giong néi
ctia Té Lién Ngb giéng minh nén da dung tinh cdm dong hwong dé lay dong T6 Lién Ngo, do
d6 da nhanh chong dwoc dwa vao cung lam Thai gidm, dwgc T6 Lién Ngb diu dit nén da
dwoc Thai Hau an sung.

Biét tdn goc re

Con dwong don gian nhit cia nhan tai Vong La 1a lién lac véi ban cii. Khi ban than
chuén bi lam sy nghiép 16n, 6ng ta da ngdi nhé lai cac ban cii, tim mét s6 nguwoi ban cé tw
twdng tinh cadm twong do6i gan nhau; cé chi hwéng giong nhau, trung thanh va dang tin cay

Bi quyét dung ngui

https://thuviensach.vn



xem trong sé d6 c6 ai cé tai cé thé dung dwoc. Pu diém 1én nhit cia con dwong nay la moi
nguwoi da hiéu va biét roé vé nhau, mét khi da dung la c6 thé phat huy hét dwgc wu diém va
s& trueong clia ho, tranh dwoc nhitng s dodn cua ho. Dung ho thit 1a thuin lgi biét bao.

Nguwoi méi Khi thé méi

Mot con dwong khac cia Vong La ciing rat quan trong la két ban méi. Khi két ban mdi,
dac biét cha y 1a cdn chon nhitng noi tip trung cac danh nhan hoc gid hang diu, nhw viy
vira ¢ dwoc nhitng théng tin nhanh nhat lai vira c6 dwoc nhitng nhin tai hoc gia thuc su.
Nhwng diéu can phai canh giac 13, khi dung nhan tai md&i, cin phai kiém tra dirc hanh cta ho,
v&i ngwoi c6 van dé can phai xem minh c6 khong ché dwoc ho khong.
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