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Inamori Kazuo véi “0"0O'C MO’ CUA BAN NHAT PINH SE THANH
HIEN THUC”.

Ve tac gia

Inamori Kazuo sinh nam 1932 tai Kagoshima, Nhit Ban, mt trong nhitng doanh nhan néi
tiéng nhat cia Nhit Ban hién dai, nguoi dwgc xem la “Honda” s6ng cia Nhit véi cude doi la
cau chuyén vé su nd luc vuot qua s6 phan va cac hoat dong xa hoi c6 anh hwdng lon dén cong

dong.

Sw nghiép va tw twdng ciia 6ng dwgc danh gia cao khong chi tai Nhiat ma ca binh dién quoc té.
Trong cudn Tw duy lai twong lai, John Kotter da néi vé 6ng nhw sau: “Kazuo Inamori...Ja mét
(trong nhitng) nha lanh dao tai ba. Trong khi thé gi¢i con dang bi cac nha quan tri thong tri thi
ho da biét lanh dao. Ho thach thitc hién trang... biét phat trién mot vién canh diy y nghia cho
doi song kinh té va biét vach ra chién lwoc dé dat nd. Ho 1a nhirng nha gido duc. Ho biét cach
dan dit moi ngwoi trong va ngoai t6 chitc cuing hiéu va tin twdng vao vién canh twong lai. Ho

con biét tao diéu kién... cho moi ngwoi ti€n 1én, hang hai tao dung va thuc hién canh dé.
Ren tam, luyén tai & kién tri = thanh cong

Bang cudc doi that cia chinh minh, Inamori mudn chia sé nhan sinh quan va nhiing kinh
nghiém séng, nhitng phwong thirc d€ thanh c6ng d€ moi ngudi cd thé danh thikc tiém ning vo
han cia minh. Inamori da chia sé véi ban doc nhitng niém tin chdy béng tw day long minh vé
con dwong caa thanh cong do 1a ren tam, luyén tai va kién tri wéc mo ctia cudc doi minh. Cudc
doi con nguoi du vieot qua bao thang tram, nhwng khong chi toan van den, ludn ludn c6 sw xen
ké diéu tot va cai xau, nhung du gap bat cr cdnh ngd nao ciing dirng nan chi. Nhirng nd luc
trong khé khan gian khd ctia ban sau nay sé dom hoa két trai. Nhirng no lwc d6 sé lam cho cudc
séng ctia ban ngip tran hanh phuic. Va nhat 1 ching sé ning cao phim chit con nguoi trong

ban than ban.

Khong chi vay, chinh cai tinh tdm tim ra 1€ s6ng cho minh va sy kién tri dan than, ké ca trong
nhitng diéu kién khac nghiét gin nhu tuyét vong, khi ma “nguwoi gidi bo di, ngwoi kém con lai”
da giup Inamori hi€u hon cudc séng, hi€u hon chinh minh, tw rén luyén ning lwc va y chi lién

tuc hoan thién ca nhan, nhung ciing thong cdm dén thwong yéu va kinh phuc nhitng ngwoi khac
https://thuviensach.vn



minh. D6 phai ching 1a cai g6c dé dat dén tAm nhin thitc tw cdm nhan sw cAn bang va hanh
phuc.

Phwong trinh Inamori:
PAP SO CUOC BO'T=NANG LUC x LONG NHIET TINH x CACH TU DUY!

Xuyén qua cudc doi minh, Inamori da tw thuit la thi treot cip 11, thi vao dai hoc qudc gia cling
trwot, khi di 1am lai khong dwoc vao cong ty tot vdy ma ca nwdc Nhat biét 6ng van khong chi
thanh cong, giau c6 ma con la ngudi duoc ngudng md, kinh trong vé nhan cach cia minh. Ong
da ly giai diéu nay qua phwong trinh néu trén, khong phai dé than thanh hoa thanh céng cia
minh ma la dé moi ngudi binh thuwdong c6 thé tu tin hon dé rén luyén va thanh cong trong cudc

séng.

Vay con d6i véi tri thong minh thi sao nhi? Vi da s6 moi ngwdi lai tin rang chi c6 ngwoi thong

minh méi thanh cong trong cudc song.

Néu thé thi sw thanh cong c6 thé dén tir ddu? Chinh long nhiét tinh! B&i d6 1a y chi ctia ban
than, moi ngudi tw quyét dinh dwgc. Bang diéu dé Inamori giai thich con dwdng cha nguoi

binh thwong cé thé lam cho cudc séng cia minh tot dep hon.

Ngoai ra diéu nira cling rat quan trong do la cach tw duy, luén suy nghi lac quan. Piéu quan
trong nhat la lam sao dé€ lién tuc suy nghi lac quan trong su6t cudc doi.

Thay loi két, xin mwon 1o GS.TS gido duc hoc Kanda Yoshinobu ndi vé cudn sach: day la cuén
sach ndi vé 1& séng clia con ngudi ma tac gia cia nd di viét bang ca tAm long... TAc gid mong
mudn 1&p tré, nhit 1a nhitng nguwoi dang lwdng lw, phin van trwdc ngudng cira cudc doi sé doc
cudn sach nay. Cudén sach dé cip viéc con nguwdi cdé khd nang phat trién tuyét voi néu co woc

mo, hoai bdo va nod luc d€ thuc hién nhitng gi minh 4p 0.

Xem Inamori, hiéu dwgc sw phat trién than ky ciia Nhat Ban la do két qua tich hop tir nhitng co
nguwoi binh thwong va cé y chi, wdc mo, ddm dan than va kién tri thwc hién wéc mo. Khong chi
dirng lai viéc cai thién dap s6 cudc doi va nhitng diéu hay cho mdi ca nhan ching ta, d3 dén lic

dat cau hoi: ,tai sao khong, Viét Nam ta sé c6 nhirng “Inamori Viét Nam”?

U'éc mo cua ban nhat dinh thanh hién thwc, sach tw thuit ciia Inamori mot doanh nhan Nhit
Ban, do Pham Hitu Loi dich, NXB Treé, phat hanh thang 2 nam 2006, gia bia 24.000ViNPensach.vn
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LO'I NOI PAU

Cac ban dang cam trén tay cudn sach cia Kazuo Inamori, mét trong nhitng doanh nhan néi
tiéng nhit ctia nwdc Nhat hién dai. Ngwoi Nhat goi 6ng la “ Honda song”, mot cai tén vira noi
1én tai nang kinh doanh vira la sw ton vinh nhitng déng gép to 1én ctia 6ng cho kinh té€ Nhiat Ban
sau Thé chién Thi hai. Tip doan Kyocera do 6ng sang lap va phat trién chinh la hién thin cia
sw than ky kinh t€ Nhit Ban. Ttr mét cong ty nhd vén liéng it 6i thanh l4p vao nam 1959,
Kyocera Corporation ngay nay xép thir 254 trong s6 500 cong ty 1on nhat thé gidi, va la cong ty

hang dau trong linh virc gdm cong nghé cao.

Cudc doi cia Inamori 1a cAu chuyén vé nd luc vuot qua sd phan d€ vwon 1én. Xuit than tir tAng
16p thwong dan, chi tét nghiép dai hoc hang tinh, nhwng Inamori lai c6 6c¢ sang tao, tinh than
dam nghi dam lam va mot nghi lwc sat da gidp ong vwot qua moi nghich canh. Nhung siu xa
hon, thanh cong clia Inamori bat ngudn tir triét Iy ma ngay nay dworc goi 12 triét ly ciia Kyocera.
N6 dwa trén tw twdng “lam viéc thién”, ndi rong ra la lam nhitrng gi mang lai hanh phuc cho con
ngwdi, cho xa hoi va cho nhan loai néi chung. Ciing nhw Andrew Carnegie, Inamori cho rang
“néu may min cé dugc tai nang (lanh dao), ban nén danh né cho thé gidi, cho nhan loai, cho xa

hoi, chr dirng bao gi¢ chi danh cho ban than minh”.

Sw nghiép va tw twdng cua Kazuo Inamori dwgc danh gia rat cao khéng chi & Nhit BAn ma ca
trén binh dién quéc té€. Nam 1991, 6ng dwoc moi tham gia Uy ban xic tién cai cach Chinh
quyén, mot co quan tw van cip cao cho chinh phd Nhit, 1a chd tich tiéu ban “Nhat Ban va Thé
gigi”. V4i vai tro nay, 6ng gép phan quan trong hinh thanh nén “Nhitng nguyén tac vé Chinh
sach Doi ngoai cia Nhit Ban”, thé hién nhitng quan niém vé vai tro va hinh anh cua toan nuwéc
Nhéit trong thé gid¢i toan cau & thién nién ky thir ba. Con cac nha twong lai hoc uy tin trén thé
gi¢i danh gia rit cao triét ly cha Kyocera, coi d6 nhw mdt hinh miu ctia cong ty & thé ky 21.
Thang 10 nam 2002, t6 chic Case tai Hoa ky moi 6ng dién thuyét vé dé tai “Pao dirc va Lanh
dao trong Vién canh Toan cau” cho cac chi tich cdng ty va hiéu trwdng cac trueong dai hoc My.
Bai dién thuyé&t nay sau d6 duoc bién soan thanh moét cudn sach thudc dién bestseller & My, d6
1a cuon “ A Passion for Success” (tam dich la Khat vong Thanh c6ng) ma Nha xuat ban Tré hy

vong s€ gi¢i thiéu véi ban doc trong thoi gian toi.
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VE TAC GIA
INAMORI KAZUO
Sinh nam 1932 tai thanh phé Kagoshima.

Nam 1955, t6t nghiép Khoa Cong nghiép dai hoc Kagoshima.

Nim 1959, 1ap cong ty Kyoto Ceramics, tién than ctia Tap doan Kyocera hién nay. Ong trai qua
cac chirc vu Gidm do6c cong ty, Chu tich tdp doan va tir nam 1997 gitr chirc Chu tich danh dw

Tap doan Kyocera.

Nam 1984, trwdc 1an séng tw do hoa thi trudng vién thong, 6ng lap ra cong ty dién thoai DDI,
gia cuwdc dién thoai dudng dai & Nhat Ban ré han di. Sau dé, ong 1ap tdm coéng ty dién thoai di

dong va hinh thanh mang luéi dién thoai di dong trén khap dat nwéc Nhat véi thwong hiéu au.

Nam 2000, 6ng lap ra Tap doan vién thong KDDI trén co sé& hop nhit DDI véi KDD va IDO, dong
thoi gitt chire Chu tich danh du.

CAC HOAT PONG XA HOI

Nam 1984, 6ng trich 2 ty yén (khoang 200 triéu USD ) ttr tai san riéng, 1ap Quy Inamori va Giai
thwdng Quoc té Kyoto. Gidi thwdng Qudc té Kyoto dwoc danh gia khong thua kém Gidi thudng
Nobel, hang nam dwoc trao cho cac nha khoa hoc va hoat dong van hoa nghé thuat xuit sac
trén thé gidi trén ba linh vuwc: Ky thuit; Khoa hoc co ban va Tw twdng Nghé thuit. Tri gia giai

thwdng gdom khoan tién mat 50 triéu yén va mot Huy chwong vang gan hong ngoc va ngoc bich.

Nim 1989, 1ap trwong tu thuc Seiwa dé dao tao cac nha quan tri doanh nghiép vira va nho. Gitr
chitc hiéu trudng. Trwong chinh & Kyoto. Ngoai 55 phan hiéu trén khap Nhat Ban, con nim
phan hiéu & My, Brazil, Nga, Trung Qudc va Pai Loan. Hoc vién ctia trwedng la gidm d6c cuia cac

cong ty vira va nho. Tong s6 hoc vién ctia toan trweong: 3.150 nguwoi (s6 liéu thang 2- 2004).

CAC CHUCVU

* Hién nay la Chu tich danh dw Hiép h6i Cong nghiép va Thwong mai Kyoto.
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* Hoi vién Hai ngoai dic biét Vién han lAm Khoa hoc Vwong quéc Thuy Dién.

* Hoi vién Hai ngoai Vién han 1am Cong nghiép Hoa ky.

* Tong thu ky Hiép hoi Carnegie Washington.
CAC TAC PHAM DA VIET

o Nwdc Nhat mai: Phwong phap kinh doanh méi (1994)
o Tinh than cta chd nghia tw ban (1995)

o PASSIONS - Con duwdng dan dén thanh cong (1996)
o Kinh thién ai nhan (1997)

o Hwdng téi xa hdi wéc mo (1998)

o Cudc doi va kinh doanh (1998)

o Thuc hoc: Kinh doanh - Tai chinh ( 1998 )

o Triétly Inamori (2001)

o Tw chit ngwoi lanh dao (2002)

o birc va Chinh nghia (2002)

o Cach s6ng cta toi (2004)

o Phurong phap kinh doanh dat lgi nhuan cao (2004)
o Nang cao nhan cich. Phat trién kinh doanh (2004)
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LOTMO PAU
C6 mot diéu té6i muodn tAm sw véi cac ban tré.

D6 1a twong lai cia ban tuy thudc vao hoai bao va nd luc cia chinh ban.

Cang nhitng lic ban khoan, tran tré vé 1é s6ng, vé cach séng, cang nhirng lic gap nghich canh
thi ban cang phai don sirc, nd luc vao cong viéc ban dang thuc hién. Chinh diéu dé sé mé ra

dwong di cho minh.

T6i sinh & Kagoshima, trén ddo Kyushu. Nam 23 tudi, sau khi tét nghiép trwong dai hoc
Kagoshima, toi roi qué 1én thanh pho Kyoto di lam. Nam 27 tudi, cung v&i bay ngwdi dong chi
hwdng, toi thanh 1dp cong ty Kyoto Ceramics - tién thin cta tip doan Kyocera ngay nay. Tap
doan Kyocera la mot tip doan kinh té 1o, tong s6 nhan vién 1én téi 50 ngan nguoi, trong d6 14

ngan nguoi lam viéc & Nhat Ban.
Nhwng, dé€ c6 dwoc nhw ngay hom nay, toi da phai trai qua biét bao thit bai va nan chi.

That bai dau doi cda toi la viéc thi trweot trung hoc co sé. Nam sau, thi lai cling rét. Téi phai
hoc & treorng du bi. Dén khi thi dai hoc, toi trwot Pai hoc quéc gia Osaka va phai thi vao trueong
dai hoc hang tinh. Ra trudng, toi cling trirot trong cudc thi tuyén nhin vién ctia cic cong ty. VAt
va mai, duoc gido sw hwdéng dan gidi thiéu, tdi maéi xin dwoc vao lam viéc & mot cong ty dang

thua 19, chi cho pha san.

Hon nira, toi con mac bénh lao trong thoi gian chun bi thi lai vao trung hoc. Téi séng trong
tdm trang thap thom lo Au vi hai nguwdi chd va mot nguoi ¢6, em rudt cta bé toi, da chét vi

bénh lao, cho nén c6 1€ t6i ciing chiu chung sé phan.

Sau nay, toi quan tAm siu sic va tim hiéu ki lwdng vé “cai tAm” cua con ngudi, cling bdi vi

ngay tir nho toi da y thirc vé sw mong manh ctia ki€p nguoi.
C6 thé noi, cudc sOng thoi tré cta toi 1a chudi nhirng that bai va chan nan.
May thay, sau moi lan tdi vAp nga thi “thadn ho ménh” lai hién 1én, nAng d& toi. Nho thé ma toi

mai c6 thé tiép tuc nd luc, con nguwoi tdi khong bi méo mo, 1éch lac.
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T6i c6 duyén gap dwoc nhitng ngudi ma toi luén coi ho la than hd ménh. Nhitng ngwdi ¢6 tim

long cam thong véi tdi dén mikc cé thé sdnh véi tinh cha con rudt thit,

b6 la nguwoi thay day tiéu hoc, ngwdi da ndp don thi chuyén cip ho toi va con duwa tdi dén tin
phong thi vi thiy t6i bénh tat, 6m yéu. P6 la ngwoi thay day cip ba, nguoi da c6 cong thuyét
phuc cha me t6i, lic 4y chi mong con céi thoi hoc di lam, va nh¢ thé ma toi thwe hién gidc mo
dai hoc. D6 1a mot nhin vién cia mot cong ty & Kyoto, ngwdi da dem can nha dang tri ngu thé
chip ngin hang dé vay tién thanh lap cong ty cho t6i ti€p tuc cong viéc nghién ciru. Va nho thé
ma ca thé gidi biét téi va ing dung ki thuat do t6i phat minh. O tirng giai doan cta doi toi, toi
luén dwoce 4n nghia ctia biét bao nguwoi, ma sudt doi toi cling khong thé dén dap dwgc. Chi cin
thi€éu bit cl* ngwdi nao trong sé ho thi cé 1€ sé khong cé tip doan Kyocera cling nhw tip doan
KDDI nhw ngay nay.

C6 thé ndi té6i dwoc nhw ngay nay la nho nhitng tAm long tin tuy d6. D€ dap lai nhitng tim
thinh tinh 4y, t6i da nd lwc xdy dung cong ty 16n manh, né lwc quén minh céng hién cho con

nguwoi, cong hién cho xa hoi.

Toi ludn tAm niém rang du ban than hoi thi€u nang luc nhung bu lai, néu c6 nhiét huyét va y
chi thi nhit dinh khong thé thua kém nguwoi khac. Tuy vay, d6i véi toi, c6 mot thir con quan
trong hon. P6 1a “cai tAm”, 1a “tdm long”. Uéc mo nhit dinh tré thanh hién thwe néu ta cé tw
duy ding dan cia mot con ngudi c6 nhan cach va biét nd lwc hét minh cho mdt muc dich ro rét.
Né6i cach khac, té6i dwoc nhw ngay nay cling béi vi toi nghi nhw vay va lam ding nhw vay. Cudc

doi toi dung nhw nhitng gi ma to6i da vé 1én trong tam cam.

Cudén sach nay tbi viét trong dong hoi twdng vé mot thoi tudi tré ban khodan, tran trd, 1a nhirng

suy nghi cia t6i vé cudc doi.

Va t6i mudén dwoc tAm sw cung cic ban.
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CHUONG MO PAU

Cudc doi sé nhw nhitng gi ban ap G trong long

NGHIPIEU THIEN

Trong doi nguwoi, khdng cé gi quan trong hon cau hoi: “Ta dp G diéu gi trong long?” Cudc doi
cla mot nguwoi duwoc quyét dinh béi nhitng suy nghi, wéc mo, hy vong, ly twéng, hoac quan

niém, tw twdng ma ngudi doé theo duoi.

Mot nguoi Trung Qudc 1a Vién Liéu Pham cé dé lai cho d&i mot cudn sach twa dé 1a Am chat
luc. Piém cot yéu dwoc néu trong cuén sach nay la nguwoi ta ai cling cé mot s6 phan. Nhung so
phan van c6 thé thay d6i dwoc tuy theo suy nghi va tu twdng cia ban than ngudi d. Cudn sach
ra doi dwédi thoi nha Minh, cach day hon 400 nam - twong &ng véi thoi TE twdng Toyotomi
Hideyoshi (1) cai tri Nhat Ban.

1.: Toyotomi Hideyoshi (1536 - 1598) la ngwoi dd dung nén mot chinh quyén thong nhat trén
toan cdi Nhat Ban nam tir 1590. Sau khi ndm quyén binh 6ng tw xwng la Kampaku dai khai nhw

té tudng.

T6i xin ké qua mot chit vé ndi dung ctia cudn sach.

Ho6i nho, Vién Liéu Pham c6 tén 1a Hoc Hai. Mot hom, c6 6ng ldo dau téc dén tim nha Hoc Hai.
Ong ldo néi: “Ta vén la ngudi nwéc Nam, rat tinh thong Dich ly. Hom nay ta tim t&i day dé thuc

hién mo6t Thién ménh troi trao. D6 1a truyén lai tinh yéu ctia “Dich” cho mdt ciu bé tén la Hoc

Hai s6ng & x nay.”

O’ Trung Quéc, “Dich” 1a m6t mo6n hoc tir rit xa xwa, c6 thé dung dé doan trwéc s6 phin con

nguoi.

Ong ldo & nha Hoc Hai. Cha Hoc Hai mat sém. Gia dinh chi c6 hai me con tin tido kiém séng.

Ong ldo goi hai me con Hoc Hai dén ngoi trwdrc mat va ndi vé twong lai cia ciu bé.
“Ba mudn con ba sau nay tré thanh thay thu6c phai khong?”.

“Vang. Cu néi chdng sai, tdi mudn cho chau néi nghiép nha lam thay thudc. Ongteiésderorng



y, cha né trudc khi mat ciling la thiy lang day a. Vi thé tdi mong cho né sau nay ciing tré thanh
thay lang nhw 6ng cha...”.

“Kh6ng. Thang bé nay khong tré thanh thay thuéc nhuw ba mong mai dau. N6 sé theo nghiép

khoa ct¥, sé virot qua tat ca cac Ky thi va tré thanh mot vi quan 1én dwoc nguoi doi trong vong.”

Khoa ctr la mét cach thikc d€ tuyén quan lai & Trung Hoa ngay xwa. Khoa ctr gom nhiéu vong thi
nhu thi hwong, thi hoi, thi dinh... Sau mdi vong, thi sinh lai ti€p tuc trai qua mot cudc sat hach

khac cao hon va khoé hon.

Ong l4o néi tiép: “Thing bé nay sé& thi huwong vao lic chirng nay tudi. N6 sé& db ky thi hwong
trong s6 hang tram ngan cong sinh khac. N6 sé du ti€p Ky thi hdi vao lic chirng nay tuodi va
cling sé do6. Sau d6 it ndm, né di thi dinh, nhung Ian nay thi trwot. Song chi ndm sau noé sé thi lai
va sé do. Pén cudi doi, n6 sé tré thanh mot vi quan nhit pham trong triéu. Va ngoai ra, n6 sé

dwoc bo lam tri phu khi con rat tré.”

Ngirng mot lat, 6ng 130 ndi ti€p: “Thang bé nay sé thanh gia thit, nhung dudng con cai thi

khong dwoc may man lam. Va diéu cudi cing, né sé tho 53 tudi. S6 ménh ciia né 1a thé diy.”

CAu thiéu nién ngoi lang nghe, trong long thAm nghi: “Cai 6ng lao nay nodi ra toan nhitng diéu

huyén hoic.”

Nhung vé sau, cudc doi Hoc Hai dién ra qua ddng nhw nhitng gi 6ng 1do da noi. Tl viéc vuot
qua hang trdm ngan thi sinh thi dd trong cac ky thi, cho t&i viéc tré thanh quan nhit phidm
trong triéu, ké ca chuyén dwoc b6 lam quan phu tir khi con rat tré, tit ca diéu dung nhuw loi 6ng

~

lao.

Ngay sau khi nhan chirc quan pht, Hoc Hai té&i viéng ngbi chuia trong ving. Trong chlia c6 mot
nha sw néi tiéng, phap danh 1a Van Céc thién sw. PA tir 1du, Hoc Hai mudn dwoc yét kién vi thién
suw nay. Thién sw cling nghe tiéng tdm cda vi quan tré tudi, nén ra tin cong dén rudc. Sau khi
vao chua, thién sw m&i Hoc Hai toa thién. Roi ca hai cling ngoi thién. Thién sw rat d6i khAm
phuc tw thé toa thién cia Hoc Hai. Vi Hoc Hai toa thién that dinh dac, khoan thai va khéng may
may phan tim. Thién sw cit tiéng ngoi khen: “Ngai con tré ma da cé thé toa thién dinh dac nhw
thé, han di tu luyén tir l1du roi. Xin man phép héi ngai tu & chuia nao vay?” Hoc Hai dap: “Bach
thién sw, toi chwa tirng tu & dau ca. Nhung thién sw da c6 1oi khen thi téi cling xin dwoc ké cau

chuyén xay ra tlr thoi nién thiéu, khi dwoc 6ng ldo dodn van han ciia minh. Va %Léi /%;1 noi lrg‘)ng:
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“Bach thién sw, sw thuc moi viéc déu xay ra ddang nhw loi 6ng ldo: té6i lam quan tir khi con tré;
thanh gia that réi nhung mii van chwa c6 mun con nao; va loi doan con néi rang téi ndm 53
tudi toi sé chét, s6 ménh Troi da dinh san vay roi, nén toi ¢t thé ma s6ng, trong long chang con
chiat mdy may ham mudn tré nén thé nay hay thé kia. Cling vi viy ma t6i khong mot chit phan

tam moi khi toa thién”.

Nghe xong 1&i boc bach ctia Hoc Hai, sdc mit hién tir cta vi thién sw bong danh lai. Va roi thién
swndi tran 16i dinh mang Hoc Hai: “Ta ¢t ngé ngwoi 1a mot ngudi tré tudi thong tué, mot hién

nhan da chirng ngd. Hoa ra nguwoi cling chi la hang tim thwong ngu d6t ma thoi.”

Roi thién sw diu giong ndi tiép: “That ra, 6ng 130 néi dung. Mdi ngudi déu cé sd phan troi dinh.
Nhung chang cé ai cam chiu s& phan nhu thé dau. Van c6 cau dirc nang thing s8. Néu ludn nghi
diéu thién, néu luén lam viéc thién thi cuéc doi sé tot dep. Néu chi nghi diéu 4c va lam diéu ac
thi cudc doi roi sé chang ra gi. Luat nhian qua d6 c6 & mudn vat. Biét luat nhin qua thi con

nguoi sé thay doi dwoc sé phan.”

Phai 1a ngwoi thong minh thi Hoc Hai méi dwoc b6 lam quan khi tudi doi con rat tré. Nhung

khong chi vay, Hoc Hai con 1a nguwoi biét lang nghe y kién nguwoi khac.

Hoc Hai cam kich ghi nhan loi day cda vi thién sw, dimg day 1€ ta va roi khéi chua. Vé dén nha,

Hoc Hai dem toan b6 ciu chuyén xay ra trong chuia ké lai cho vo nghe.

“HOm nay ta t&i tham chua. Sau khi yét kién thién sw thi dwoc day bao nhw thé... nhw thé... Ké

tir h6m nay, ta sé chi nghi diéu thién va sé chi lam viéc thién.”

Nguwoi vo vui vé dap: “néu chang da suy nghi nhw vay thi thiép ciing sé theo chang. Vo chong ta

sé cd gang chi nghi va lam diéu thién, ké tir nhitng viéc nho6 nhit nhit tré di.”

Pén doan nay thi cudn Am chat luc k& sang chuyén khac, khong dn nhap gi véi phan dau. D6 1a

doan Hoc Hai déi tén thanh Liéu Pham va ghi lai nhitng 1oi tAm sw véi con trai minh.

“Nay con trai cia cha. Cuéc doi cha c6 nhiéu diéu ky la nhw cha da ké cho con nghe. Ké ttr khi
cha téi chua, dwoc thién sw ti€p dén va chi day cho luat nhan qua, cha va me con lu6n tw nht
long lic nao ciing phai nghi diéu thién, phai lam viéc thién. Nh¢o thé ma nhitng diéu 6ng ldo da
doan khi cha con nhd, nao 1a “sé khong cé con” thi nay cha da cé con, nao la “tho 53 tudi” thi

nay cha da ngoai 70 tudi roi ma van séng khée manh.”
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Cuén Am chat luc 1a mot cudn sach tdi rat thich doc va thwong hay gidi thiéu cho moi nguwdi
cung doc. Tdi cling nghi rang: Con ngudi c6 s6 ménh. Thé nhung s6 ménh khong phai 1a thi
khong thé thay do6i dwoc. Nhw ciu chuyén da chi ra: Néu ta nghi diéu thién, néu ta lam viéc
thién thi ta sé c6 thé thay d6i dwgc s6 ménh va bién cudc doi ta thanh mot thir con quy gid hon

ca sw song nitra.

Nhirng Iic nhw thé, quan trong nhit 1a ta phai ludn hiéu rang: “T4t cd moi viéc xay ra trong
cudc doi, khi hanh phuc, lic bat hanh...éu 1a nhitng th& thiach”. Thi thach néu la vin may, la
phtc 1dc thi c tw nhién ma ti€p nhin, va hdy cam ta, ché c6 tw man, dirng danh mit long kiém
cung ma ct tiép tuc c6 ging. Nguoc lai, néu thit thach chang may lai 1a hoan nan thi cling dirng

c6 kéu than, 04n han, ma phai n6 lwc vt 1én hoan canh va hwéng vé phia trudc.

Trong moi hoan canh, lic thuin, ldc nghich, long ta van phai luén nghi téi diéu thién, van phai

ludn nd lwc lam vién thién. D6 1a nhirng gi quan trong nhit trong cudc doi.
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CHUONG MOT

Kha nang vo6 han trong doi nguoi

“Cudc doi con ngwoi khong bao gidr chi toan van den. Cudc doi con ngudi la qua trinh xen ké
gitra cai tot va cai xau. Vi thé, cac ban - nhitng ngwdi dang ganh vac xa hoi trén vai - du gap bat
c cdnh ngd nao cling dirmg nan chi, Nhitng n6 lwc trong kho khian gian khé cia ban sau nay
nhat dinh sé dom hoa, két qua. Nhitng no Iuc d6 sé lam cho cudc séng cua ban ngap tran hanh

phidc.Va nhat 1a ching sé ning cao phdm chit con ngwoi trong ban than ban.”
- INAMORI KAZUO-
Cong ty Kyocera va KDDI

Sau khi tot nghiép dai hoc Kagoshima, t6i vao lam viéc cho mo6t cong ty chuyén san xuit gom
st cach dién cao ap & Kyoto. Nam 27 tuodi, toi ra thanh 1ap mot céng ty riéng, dit tén la
Kyocera. Cong ty Kyocera ctia t6i dwoc lap ra thuc sw la dwa vao ki thudt gom s cong nghé

Cao.

Ngay nay, cic loai san phdm dién tir nhw computer, tivi, video déu st dung nhirng loai linh kién
do Kyocera san xuat. Ngoai ra, nh¢ &rng dung k§y thuit gdm s cong nghé cao, cong ty con ché
tao ra cac sdn pham hoan chinh nhw da4 quy emerald (mét dang da tai két tda), xwong nhan

tao, pin mat troi, dién thoai di dong, may in, may anh ky thuit so...

Sau khi cong ty Kyocera da di vao hoat dong 6n dinh, toi lai 1dp thém céng ty vién thong DDI
(hién nay la KDDI). Thoi dd, trén thi treong Nhat Ban chi ¢6 mot cong ty vién thong ddc quyén
khong 16: Cong ty dién thoai dién tin Nhat Bdn (NTT). Cling vi vy ma tién cwéc dién thoai dién
tin kha dat so v&i hién nay. Trong bung tdi chi muén lam sao gidm dwoc gia cwdc xudng chit
nao hay chut ay. Vi thé, vao nam 1984, khi lan song “tw do héa thi treong thong tin” ap téi, toi
lién chdp nhan thach thic trong linh ve nay, bang cach 14p ra mot cong ty vién thong mai 14y

tén la Dainidenden.

NTT luc d6, véi mang ludi thong tin trai rong khap lanh thé Nhat Ban va cac hop dong cung

c4p thiét bi vién thong, c6 thé luc va dnh hwdng rat 1én trén pham vi toan quéc.
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Mic du dang trong thoi budi “tw do hda thi trudmg”, nhung viéc 1ap ra mot cong ty vién thong
mé&i doi dau véi cong ty NTT khong 16 1a mot viéc lam hét sirc mao hiém. Nhung néu cong ty
vién thong mdi ding virng duoc truée NTT thi cling c6 nghia 1a sé ¢ s canh tranh lanh manh
trén thi trwong vién théng, va nhu thé sé dan tdi viéc gia cwdc dién thoai co ban trén thi

trwong Nhit Ban gidm xudng.

T6i 1ap ra cong ty Dainidenden v&i mét tAm trang sw thuc la “ngwdi mé dwong”. Tié€p dén, toi
len chan vao linh vuc dién thoai di dong. Cong ty dién thoai di dong cua téi hién nay dwoc moi
nguwoi Nhat Ban biét téi vai thwong hiéu au. Dainidenden lién doanh véi cong ty thong tin di

déng I0D ctia hiang Toyota va céng ty dién thoai quéc té KDD va dé6i tén thanh KDDL.

Nhu trong loi m& dau ctia cu6n sach nay da ké, tinh téi thoi diém nam 2004, tong sé can bo
cong nhan vién cta tip doan Kyocera (ké ca trong va ngoai Nhit Ban) di vwot qua 50 ngan
nguoi. Doanh s6 cta tip doan trong mét nam (tlr thang 3-2003 dén thang 3-2004) 1a 1.140 ty
yén. Con doanh so ctia tip doan KDDI la 2.850 ty yén. Néu tinh gdp doanh sé cta ca hai tip
doan thi con s6 xap xi 4.000 ty yén. Cac san pham va dich vu do hai tip doan Kyocera va KDDI
cung cap c6 mat trén moi linh vwc doi song va kinh té, gitip ich cho sw phéat trién chung cta ca

x4 hoi. Tién dong thué cua ching toi gép phin ning cao phic loi cong cong.

C6 thé néi ca hai tip doan Kyocera va KDDI do t6i 1ap ra gior diy da tré thanh hai tip doan kinh
té khdng 16. Nhung cac ban hay cung tdi nhé lai ldc mi ra doi: ching chang 1a cai gi ca. Toi bat
dAu sw nghiép tir con s6 khong. Nhung t6i ludn tin twédng rang nhitng nd luc ciia minh chic
chan sé c6 ngdy dom hoa két qua. Niém tin d6 dong vién tdi trong nhitng lic bt an, nhitng lic
gap kho khan, va né cang thic giuc toi phai nd lwc khong ngirng. Nhung néu khéng c6 nhitng
nguwoi xung quanh giap stc thi cling khong thé cé dwoc Tip doan Kyocera va KDDI nhw ngay

hom nay.
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THO'I NIEN THIEU PA CAM

Kha niang cla con nguoi trong sudt cudc doi la vo han.
Mong sao cic ban tré sé nhin ra diéu dé qua cudc doi cia toi.

T6i sinh ngay 21 thdng 1 nam 1932, tai quin Yakushi, thanh ph6 Kagoshima(1). Nhung trong
s6 ho khau ghi ngay sinh cia tbi la ngay 30 thang 1. S& di nhw vay la vi cha me tdi phai lo chay
bira dn qua ban biu nén khéng thé ra iy ban phwong dang ky khai sinh cho ding ngay duwoc.

Nha to6i c6 bay anh chi em. Téi la con trai thit trong gia dinh.
1. Thanh pho Kagoshima la tht phi tinh Kagoshima, & phia nam Nhat Ban, thudc ddo Kyushu.

Quan Yakushi ndm canh song Kotsuki - dong séng nay chay ngay dw¢i chan twong thanh
Shiroyama & trung tim thanh phé Kagoshima. Gia dinh t6i lam nghé tha cong. Cha t6i ldc dau
lam tho cho mét xwdng in. Sau dwoc 6ng chu xwdng nhwong lai cho moét cai may in cf, cha toi
mé&i ra lam riéng va lap xwdng & cach nha may khong xa. T6i sinh ra chinh trong cai xwéng in
do.

Tiéng may in quen thudc tir tudi tho 4u, gior ddy van nhu con vang vang bén tai toi.

Cha t6i lam viéc rat cin man. Khong quan sang sém dém khuya, bao gi¢ 6ng ciing giao hang
dung hen. Khich hang tin twdng nén cong viéc moi ngdy mot nhiéu. Thé nhwng, trong mot lan
may bay My oanh kich, xwéng in ctia cha t6i bi tring bom. Gia dinh tdi thé 13 trang tay. Cha toi
la ngwdi can than, suy tinh thin trong, 6ng khéng chiu nghe theo loi cau khan cia me téi di
mua may mé lai xwdng in. Van dé 1a & chdo d€ mua may thi phai vay no kha nhiéu. Véi mot
ngudi than trong hét mirc nhw cha toi thi du me t6i c6 van nai 6ng ciing khéng “gat”. Téi cling
thé. T6i ghét no nin. Trong chAm ngdn kinh doanh cta cong ty tdi c6 ciu: “Gitr chit tin. Khong

vay no.” C6 1€ toi giong cha t6i & di€ém nay.

Cac ba hang xém thwong dén xwdng nha tdi lam gidp. Nhiéu khi céng viéc lam t&i tin khuya
cling chwa xong. Nhitng ngay dé, ca nha t6i cung v&i nhitng nguoi lam déu quay quin bén mam
com t6i. Me t6i 1a mot ngwoi phu nit khéng chi gidi ndi tro, ma ca viéc phan cong, sap dit viéc
lam cho moi nguoi va ciing lo ddu vao day. Me t6i ludn vui vé va khong bao gio té ra yéu duoi

trwedc nghich canh. Tinh cach yéu doi va lac quan cua téi cé 1é do duwoc thira }}1%%9%; ien’: cua



ba. Me toi ciling c6 nhwoc di€ém, d6 1a ba rat hiéu thang, chang chiu thua kém nguwdi khac. C6 lan
toi cdi nhau vi 1 ban & ngoai dwdng, bi thua chay vé nha. Me t6i lién cAm cai choi dubi toi ra

khoi nha, ba kh6ng muén thdy con minh lai chiu thua ban kém be.

Cac 6ng chong & tinh Kagoshima vén ndi tiéng gia trwdng, thwong hay ké ca 1én mat day do vo
con. Nhung thuc ra & trong gia dinh thi khac han. Pa s cac ba vg méi 1a ba chi thuwe sw trong
nha, du khi ra ngoai ho van giit ra vé khim nim nghe chong mot phép trwdc mat nguwoi la. Me

toi cling la mot nguwdi phu ntt nhw vay.

Tu6i tho cta toi cé rat nhiéu ky niém thi vi. Téi nhé nhit 1a cai thi tréo ciy hai trai man biwa
(1). Cac ban tré ngay nay hau nhw chang ai phai tw hai 14y trai biwa d€ an nira. Con ngay trudrc,
tré con nha qué khéng dira nao lai khong biét tréo cay hai biwa. Thi thoang c6 bira nghi viéc, ca
nha t6i kéo nhau ra dao Sakurajima dé hai biwa. Thoi d6, nhitng vuedn biwa rong bat ngan con
pht kin chin ndi Sakurajima. L tré ching tdi chay ao vao vuon, dira nao dira niy tréo tét 1én

ciy, hai biwa an cho no cang bung roéi méi nhét day balé dem vé lam qua.
1. Biwa la mét loai qua vi ngot, mau vang sim, nhi nhw qua mo & ta.

Binh thwong toi chi c6 anh t6i 1a ban. Anh tdi bat tdm, bat ca rat gidi. Toi thwdng mang x6 chiu
thap tung anh. T6i hoi hop theo doi anh 14y vot lia bat tdm, ca roi d6 vao trong x6 chiu. Co khi
anh con bat duoc con ca chép to bang bap tay ngwdi lon nira. Toi thi chang bao gior bat dwoc
con tdm con ca nao ca. Thé nhwng thay li tré con hang x6m xi xao ghen ty khi chdng tdi xach
x0 chiu diy dp tom cé di ngang thi mii toi lai phéng l1én vi hanh dién. Téi van con nhé nhw in

moén tom rang ca vo cda me toi.

T6i c6 nhiéu ky niém vé me. Tinh Kagoshima c6 tip quan la vao thang 12 hang nam, ci dén
ngay ky niém “Bon mwoi bay nghia si thanh Akou”(1), hoc sinh 1&p ndm & tat ca cac trwong
tiéu hoc déu phai tip trung ngbi thién tai hoi truong tir chip tdi dén tdn muwoi gior dém. Subt
thoi gian d6, thay hiéu tredng dirng trén buc doc Truyén thuyét vé bon bay nghia si thanh
Akou cho hoc tro nghe. Kagoshima & phia nam Nhat Ban, nén mua déng 4m hon nhiéu so véi
cac tinh khac. Nhung vao thang 12, ban dém trdi van lanh budt. Thoi tiét nhw vy ma bon tré
chung tbi phai ngoi thién, dira nao ciing rét run cAm cip, hai cang chan té céng, chang con long
da nao ma nghe chuyén cac nghia si ca. Hét buoi, co thé ching t6i gin nhw déng cirng. Vira 1é
than hinh lanh gid vé t&i nha da thdy me t6i ngdi doi san cung ndi ché dau doé ndng hai. Toi
chang bao gi® quén dwoc vi ché diu ngot chira day tinh thuwong ciia me. Va ciing khong bao gio

quén dwoc canh me toi véi khuén mat phic hiu, &nh mat yéu thuwong nhin dka/dorievsedau



vao bat che dn 14y an dé€ chang kip n6i mot loi ndo. Pén tin bay gio, moi an ngdi trudc bat che

thi hinh 4nh me lai nhw hién ra trwé¢c mat.

1. Truyén thuyét vé bon by nghi si thanh Akou: theo sich str Nhit Ban ghi lai thi nam 1701,
triéu dinh Kyoto clt st than Kozukennosuke mang chiéu chi dén thanh Edo. Nghénh tiép st
than Kira la Asano, lanh chda viung Akou. Trong bira tiéc, khong hiéu sao s than Kira v6 c&
mat sat lanh chda Asano. Ttrc minh, lanh chtia Asano rut gwom ra doa chém st than Kira. Sau
dé, sw kién dén tai Shogun (Twéng quan). Lanh chda Asano bi khép tdi lam nhuc triéu dinh va
chiu hinh phat tw rach bung tw van. D& rira han cho chi, bén bay vé si thudc ha ctia Asano da t6
chirc ha sat va dem thu cp cia Kira dén dan trwedc mo Asano. Két cuc 1a ca bon bay vo si déu bi
triéu dinh khép toi chét.

Trwdc khi vao 1op mot, toi 1a mot dira tré hay khdc nheé. Moi Ian khéc thi phai hai ba tiéng dong
hd sau médi nin. Khi khéc ma khéng c6 ngudi dén do toi lai cang lam gia, 1an 16n trén nén nha
ma gao. Tinh hay hon doi tir thué tho du khéng sao sira hét ngay dwoc. Di dén trwong ciling
phai c6 ngudi dit. Téi khong thé di mot minh nhw cac ban ciing 1¢p. O’ nha thi lJam minh lam
m4y, nhung ra ngoai dudng toi lai nhat nhw cdy. Ngay khai giang, me dan téi tdi treong nén
khong sao ca. Nhung sang ngay hom sau, khi biét phai di hoc mdt minh, toéi ving vang khoc:
“Khong di hoc dau, khong di hoc dau”. Thé 1a me phai din t6i dén trwong sudt ca tuin 1é dau

tién.

DPén truong duwgc mot thoi gian, tdi ¢ ban nén di hoc vui han 1én. N6i ding ra 1a do duoc vui
choi nghich ngom v&i ban bé nén toi thich dén treong. Thoi dé lam gi c6 d6 choi nhw bay gio.

Chuing tdi thudng 1a ri nhau ra con sdng gan nha nghich nuwéc, bat ¢4, hoic choi tran gia...

Liac mé&i vao 16p mét, téi hoc rat khd. Nhuw me toi ké lai, két qua hoc tip ghi trong s6 lién lac cda
tdi bao gio cling dat loai gidi. Nhung din dan, do mai choi nén dén lic tot nghiép tiéu hoc hau
nhu tdi chang d€ tAm vao bai v& nita. Cling khong thdy cha me t6i la mang gi hét. Vi thé hau

nhuw suét ngay téi chi choi va nghich ngom.
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BI LAO

Gior day nhin lai, c6 thé néi trong suét thoi gian hoc tiéu hoc, toéi dwoc s6ng nhitng ngay hanh
phtdc véi thién nhién, dwoc thién nhién 6m ip. Vao mua he, véi cai khd quan quanh hong, toi
lao minh xuéng dong séng trong xanh tung tang boi 16i. Nh6 dau 1én khéi mat nwéc thi truwdc
mat 13 tod thanh Shiroyama strng sitng v4i rirng cy ram rap bao quanh. That khé tuwdng twong
dwoc cd moét thién nhién tru phu lai ton tai ngay gitra long thanh phé nhw viy. Va tinh yéu

thién nhién da dan hinh thanh trong toi.

Vao mua xuin nidm 1944, sau khi t6t nghiép truwdong ti€u hoc Nishida, toi dw thi vao truong
trung hoc noi tié€ng trong vung khong chut do dw - d6 la trwedng trung hoc s6 1 Kagoshima. Khi
dd, toi chi nghi don gian 1a cho du héi ti€u hoc két qua cir kém dan, nhwng nhiéu dira trong 16p
strc hoc con kém t6i xa ma cling thi vao trwedng nay, thé thi chi cAn minh c6 mot ty trong khi thi

lam gi ma chang do.

Thé nhwng tbi trweot vé chudi, ding nhw thay chi nhiém da de: “Hoc hanh 4m & nhw ciu lam
sao d6 dwoc!”. Ma chi mot minh tdi bi truot. T4t ca nhitng dira khéc, tir nhitng thang ban than
nhat dén may dira con nha giau - t6i vén khéng wa chiing - bon ching hoc hanh cé hon gi t6i,
nhung chiing déu do ca. Chang con cach ndo khéc, téi danh phai di hoc trweong tiéu hoc bac cao
dé chd sang ndm thi lai. Tuy da tw an Gi minh, nhung moi khi thiy lii ban ngdy xwa nay xdng
xinh bd ddng phuc trung hoc that odch sanh vai téi tredng, toi lai thiy tai than qua. Chang
hi€u c6 phai vi ¢ tw dan vat minh quéa hay khong, nhung dén cudi nam hoc trwong tiéu hoc

bac cao thi téi bi lao.

M6t 6ng chi rudt toi lam canh sat & ving Man Chau, Trung Qudc - khi vé phép chd dén & nha
toi. CO 18 tdi bi 1ay ran tir chd téi thi phai, nén ngira ngady khip ngudi. Cudi cung toi phai nam
liét giwong vi s6t li bi. Néu bi lao thi gay to. Me t6i lo qué, dwa t6i di kham bac si. Bac si chin

dodan toi bi nhiém lao giai doan dau.

Toi lo 1dng nhw vay la c6 nguyén do. Hai vo chong chi tdi, & cAch nha tdi chi miy bwédc chan,
cling da chét vi bénh lao. Ngay ca chu ut cta toi cling dang phai chay chira vi bi ho ra mau. Thoi
do, lao 1a thr bénh nan y. Nhitng nha c6 ngwoi mac bénh lao, vi khong mudn hang x6m xi xao,

nén c phai déng ctvra im im sudt ngay tw lo chay chira 13y.
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Vé phin t6i, vira s6t li bi vira lo s¢ khéng yén. “Né&u cir ho ra mau sudt nhw chu téi thi chang
mAy ma minh chi con da boc xwong, chic...” - t6i khong ddm nghi tiép. MOt hom ba hang x6m
canh nha néi vong qua birc tworng rao: “Nay cau, thir doc cuén nay xem sao?” Roi ba ta dwa cho
toi mot cuén sach day cop, bia da son cii. Twa sach ngoai bia in nhii vang Chan twéng Cudc doi,

do mot nha truyén gido tén la Taniguchi Masaharu(1) viét.

Mic du biét diy 1a sach danh cho nguwoi 16n, nhung trong tAm trang nghi minh sip chét, nén toi
van doc ngdu doc nghién. Trong cudn sach cé doan: “Trong trai tim ctia chiing ta c6 mot cuc
nam chidm cwc manh. Cuc nam chidm nay hat tit ca nhitng gi c6 xung quanh né, nhw dao kiém,
sding luc, tai hoa, thit nghiép, bénh tit..”. Poc t&i d6 toi lién nhé ngay dén trwong hop cia

minh.

1. Taniguchi Masaharu (1893 - 1985): nha sang lap gido phai Seicho no ie (Ngbi nha sinh
thanh) & Nhat Ban. Sau ki théi day mon than hoc & treong Pai hoc Waseda, 6ng bat dau hoat
déng ton gido. Cuén Chan twéng Cudc doi la mot tac pham noi ti€ng ctia 6ng.

Ctr moi khi phai di ngang qua géc nha noi chu toi bi lao nam dé, toi lai 14y hai tay bit miii chay
ban s6ng ban chét, chi so hit phai vi trung lao. Trudc diy toi c6 doc mdt cubén sach y khoa,
trong d6 viét rang vi trung lao c6 thé 1dy qua dwdng hd hip. Cho nén 1an nao toi ciling 14y ca hai
tay bit chat 14y mii réi mai u té chay qua. Nhung do con qua nho, chang c6 kinh nghiém gi, nén
toi thwong nin thd va bit miii sém qua. Vi vay, 1& ra khi dén gan chd chu t6i nam mai cin phai
bit miii va nin thé thi lac Ay téi lai phai budng tay ra vi tirc thé. Va thé la toi lai hit 14y hit dé
khong khi & doé.

Nhuwng khong nhw ti, anh tdi lai chang so gi ca: “Vi trung lao ¢ dé 1y nhu may nghi dau”. Va
ca cha toi nita, hang ngay dng van binh than ra vao chiam séc chu téi. Khi biét cha toi kho long
qua khdéi, cha t6i méi can dian me téi: “Ba cr d€ chu iy cho to6i lo. Ba khong phai chdm séc nira.
Va cling dirng vao chd chtl 4y nam nita.” Bénh lao khi d3 vao giai doan cudi thi vi trung lao sinh
s6i rat nhiéu. Cha tdi ciing biét diéu d6. Nhung 6ng van binh than nhw khong. Va ca anh toi
cling vay. Chi c6 t6i, ldc nao ciing can thian phong ngira ngay tir dau, phong ngtra hon ai hét thi

lai bi nhiém lao.

T6i tham trach minh: Phai chang chi vi téi nhit nhat, lai lic nao ciling chi nghi t&i minh, ltc nao

cling s¢ bi lay, nén mé&i roi vao cai canh s¢ cuia nao troi trao cua d6?

Trong khi d6, cha tdi véi tinh thwong em sau xa, bit chdp hiém nguy van chimysdachidhtoicho



t&i phat cudi cung. Nhung vi thé vi trung lao lai né, khong bam vao 6ng. Con t6i, mot ké chi
nghi t&i minh, tim moi cdch tranh xa thi vi trung lao ao t&i bam lay. Khi d6 t6i con rat nho,

nhung ciing thay ra dwgc nhiéu bai hoc tir sw viéc trén, va tw tinh ngd dén tan bay gio.

Viéc tinh c¢o doc cuén Chan twdng Cudc doi ctia 6ng Taniguchi qua thuc la bwéc ngoat lam thay

d6i dau 6c toi. N6 khién toi phai nghi méi vé chit “tAm” trong ban than minh,

Bay gio nhé lai, méi thay 6ng Trod dd ¢ v thit thach toi bang viéc bi mac bénh lao. Ong Trod da
ban cho tdi mot trai nghiém quy gia, song lic dé toi qua lo ling, qua so hai khi phai ching kién
cai chét cda cha ut toi va cua vo chéng cha toi trwde d6 niva. Nhuwng cé 1€ toi dwoc ctru thoat vi

tAm hon t6éi da c6 sw thay doi sau khi doc cudn sach.

May bay My ném bom ngay cang khéc liét, khong nha nao cé thé séng yén mot cho. P& tranh
bom, moi ngwoi phai di tan cw, chay tron hét chd nay dén chd khac. Khi cit phai gang sttc ma

chay trén nhu thé, ngui ta bong quén hét bénh tat, tré nén manh khoe lic nao khong hay.

https://thuviensach.vn



NGU'O'I THAY TAN TINH
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NHU'NG TRAN KHONG KICH DU’ DOI

Sang dAu ndm 1945, coi bao dong moi khi may bay My bay vao vung troi tinh Kagoshima ctt ra
1én khong ngdt. Chinh vao thoi diém cang thang dd, bong mot hdom, thay Doi - gido vién chu
nhiém cua toi - dén nha va thuyét phuc cha me t6i: “Cac bac nén cho chau Inamori thi vao
trwong trung hoc s6 1 Kagoshima mot Ian nita, vi chdu c¢6 kha nang...”. Khong nhitng thé, thiy
Doi con gitup d& t6i rat tin tinh. Thay t6éi con rat yéu vi bénh lao, thay giup t6i mang don xin dw

thi dén trwdng trung hoc s6 1 dé ndp. Roi dén ngay thi, thay con dén diu téi dén tin phong thi...

Tuy vay, dén ngay cong bd két qua, van khong c6 tén tdi trong danh sach cac thi sinh d6 vao
treong dan trén bang thong bao. Téi tuyét vong vé nha, ndm vat ra giwong. Con s6t van chwa
dit. Tiéng coi bdo ddng van vang 1én rén ri. Thay Doi dén nha dong vién t6i: “Pan 6ng, con trai
thi khong duoc nan chi. Van con nhitng con duwdng khac dé di...”. Thay tiép tuc gitp tdi ndp don
thi vao trueong trung hoc tw thuc Kagoshima. Nhwng tim trang cda t6i khi 4y chi muon tir choi
vi da di thi hai lan va ca hai lan déu hong. Hon nita t6i dang 6m. B6 me toi cling tuyét vong:
“Dén nwdc nay roi... thoi thi danh dé nd kiém viéc di lam vay.”. Nhuwng thiy thiy tan tinh quj,

toi cling dong y di thi Ian nita. May sao, lan nay t6i d6. Thé 1a tdi da c6 thé 1én hoc trung hoc.

Néu khong cé thiy Doi thi khéng biét twong lai cda téi roi ra sao? Nho tAm long va sy dong
vién cua thdy, mua xudn nam 1945, t6i da vao dwoc trwong trung hoc Kagoshima. T6i hoc

cham mot nam so véi ban be cung lira.

Nhung, nira ddu nam 1945 ciing 12 lic chién tranh sdp két thiic nén nhitng cudc oanh kich cta
may bay My rat dir doi. Trong hoan cdnh bom dan nhw thé, chang ai con bung da nao dé ma
hoc hanh ca. Nhat 1a trdn ném bom “rdi tham” cta may bay B.29, khién nra thanh pho
Kagoshima chim trong bién lra. Trwédc dé hai ngay, cha Gt cha toi cling qua doi khi bénh lao
vao gian doan cudi. Ngwoi chi toi chi con da boc xwong. Mbi khi cha toi diu chd ra hAm tru 4n,
chu lai théu thao: “Thoi, khong phai dwa em ra hAm ntra. Vi trung lay sang cac chau thi kho. Ci
d€ mic em nam trong nha. Anh cir xudng ham véi cac chau di.” Khi cai chét gan ké, chu toi ra
ngoai sin nam swdi ndng. Khudn mat cht diém tinh, binh than dén la lung, trong ¢t nhw ngudi
tu hanh dac dao vay. Chang bao lau sau, chi tdi mat. Me t6i va cac di dang & cho so tan, tré vé
nha dé lo tang 1€ cho chi. Pung vao cai dém sau khi hda tang, ca nha dn com cing - ciing vira
hét tuin chay - va di ngu thi xay ra tridn khong tip khing khiép ciia may bay My. Ca nha nhao

nhao chay ra ham trt 4n & ngoai san. Cha t6i cdng 6ng ndi chay xudng ham r,0ng, t0d.bixuat



huy€t ndo, lai tring gié nén chan tay liét ca. Cha t6i, hoi nhé bi viém tai gitra - hdu qua ctia mot
lan bi ngd xudng séng - nén di€c mot tai. Nho thé ma cha toi bi loai trong nhitng lan tuyén

quan. Ong khong phai ra mat tran. O’ nha 6ng lam doi trudng doi phong chay chita chay.

HAm tri 4n cda nha toi 1a hAm chac chin nhit trong khu phé. Néc hAm dwoc chéng bang nhitng

than ciy to. C6 ca bac 1én xuéng. Him siu lat diu t6i.

Ca nha da chui xudng him. Cac dot khéng kich cang lic cang dir doi hon. Cha va anh trai toi
nghiéng dau ngo ra ngoai troi. Ca hai hdt hodng kéu 1én: “Ca vung troi do ruc, Kagoshima chac
bi san phang. Lira dang lan t&i. Nap dwdi nay thi sé bi chét chdy mit. Thoat ra khdi hAm mau.”
N6i roi, cha toi lai x6¢c 6ng noi 1én lung, 1dy khan tdm nwédc choang lén nguwdi va chui ra khai
ham. Téi cung véi me cling voi vé 14y tAm chan nhing vao thung nwéc phong hoa, quan quanh
nguwoi va phong 1én mit dat. Dén bay gi¢ toi van con cdm thiy tAm chin ngdm nwéc khi 4y sao

ma lai nang dén nhu vay.

Ca nha chay vé phia bo s6ng. Tir dwdi s6ng, hang ngan con ngwdi dang 16p ngdép ngup lan, tranh
nhau leo 1én bo. Phia bor song bén kia chim trong bién Itvra. Dong nguwdi tir bér song bén kia tiép
tuc 10i qua. Mau hoa 1an nwéc loang dd. Chua kip 1én téi bor thi dot khong kich thir hai, thi ba
lai 4p téi. Bom xang, bom chay no lup bup, manh vang t& tung, nha ctra ciy c6i chay doé ruc. Rat
nhiéu ngudi bi bén Iira 1an 16n viing vay. Pang dém ma trong rd mon mdt nhw ban ngay. Canh
twong that kinh hoang khong khac gi dia nguc. Ching t6i quay dau tié€p tuc chay, bé lai bor song

phia sau vi s¢ dén lwot b séng bén nay ciing sé bi khong tip.

Vira chay toi vira nghi mién man vé nguwdi chtt méi mat. Cé 1€ cha tdi - sau nhirng con dau dén
do bénh tat hanh ha, cudi cung v&i khuén mat binh than dén la lung - hinh nhw da linh cam
truedc dwoc tran khong tdp hom nay nén chu téi da trat hoi thé cach day hai ngay. Nhitng ngay
cudi doi, chi toi nang nic khong chiu xuéng hAm tri 4n véi ly do so 1ay vi trung cho cac chau.
Cé 1€ chu t6i cling mudn lam voi bét gdnh nang dang deé trén vai cha téi. P6 1a gdnh ndng nguoi
em bénh tinh hiém nghéo va ngudi cha tan tit. Chu téi cling thira biét tinh cach cda cha toi 1a
trong hoan canh nao ciling khong thé bé mac cha va em dé thoat thAn mot minh cung véi gia

dinh. Vi vay, cht da cht dong dén véi cai chét cach day hai ngay...

Ngdi nha ctia cha t6i khong hé han gi trong sudt thoi gian chién tranh - qua la mot phép la,
nhung cudi cung ciing bi bom chay bién thanh tro bui vao ngay 13 thang 8 nim 1945, chi hai
hém trwéc ngay chién tranh cham dit,
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Con t6i vén yéu &t vi lao phoi, vAy ma trong khi phai lo chay loai, tim noi 4n ndp khong hiéu

sao lai khoe manh ra tir ldc nao khong hay!

Nha chay. May in cling mat. C4 nha tdi chi con biét nam va vat & noi so tan. Nan lam phat lam
cho s tién cha toi tich c6p dwoc moi ngdy mot mat giad. Chwa hét. Chinh phu lai d6i tién. Moi
nguwoi chi dwgce phat mot sé tién han ché. Thé 1a bao nhiéu cong stirc kh6 nhoc danh dum cta
cha t6i bién thanh céng c6c. Cudc s6ng ctia gia dinh t6i ngay mot thém nheo nhéc, co cuc. Ca
nha gbng minh ganh nwéc bién vé, dé vao thung réi dun Ién, 1dy mudbi dem di ban. Con manh
quin tAm 4o nao lanh lin 1a me t6i lai dem ra cho, ban hodc doi 14y gao vé niu chao cho anh

em chung toi an...
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VAT LON PE MU'U SINH

Sau chién tranh, Nhit Ban chim trong ngheéo déi, ngwdi dan cd nwdc roi vao tinh trang thiéu
doi trién mién. Trong tham canh iy, lwc lwong chiém dong My cung cip lwong thuwc va nhirng
vat pham thiét yéu nhat. O trwong hoc, hoc sinh ciing dwoc in mot bita khong mat tién. Nguoi
ta cwa doi cai thung, d6 nwéc s6i vao dé hAm néng nhirng hop thit bo va phan phat cho hoc
sinh. Moi hoc sinh duwgc nhdn moét hop. Thoi dd, thit bo hop 1a thir xa xi phdm, chi cAn twdng

twong rala da them ro dai.

Thoi do, cai an khong cé, hoc sinh ciing phai di khai hoang, trong khoai, lam ruéng. Cé nhirng
ngay di lao dong, tréo ddc, bung ddi, cd khat, mat hoa, khong c6 14y ngum nuéc d€ udng, dira
nao dira niy mét nhoai. CA nhém bén nam d&a ra nhau di an trém khoai dé nwéng. Mot dira &
d3ng xa dirng gac. Nhitng dira khac thi thin trong nhém Itra roi vui khoai vao. “Thay gido phat
hién ra khoéi thi chét.” Thé Ia dira nao dira niy ra sirc quat khéi. Nhung nao ngo, thiy gido
khong phat hién ra khéi nhwng lai ngtri thdy mui khoai nwéng thom Iirng. Thé 1a 6ng ndi gidn
16i dinh, tich thu va 1iy chan gidm nat khoai ngay trwéc mit ching toi. Sau chién tranh, trung
tdm thanh phé Kagoshima chi 1a mdt dong hoang tan, do nat. Vi thé gia dinh t6i phai thué nha
& lai noi dang so tan. Ca nha niu rwou 1ju lam k€ sinh nhai. Téi dwoc sai di mua men ruou &
tan thi trdn Miyakonojyo thudc tinh Miyazaki bén canh. Méi IAn mua khoang hai ba lit men,
nhét vao rudt twong, khoac lén vai mang vé. P& ndu rwou syochu, dau tién phai hap khoai.
Xong roi nghién nat va dé cho khoai ngudi di. Sau d6 tron 1an véi men, roi d6 vao chum sanh va
day kin dé u. It ngay sau, khoai 1én men sé tao thanh duong roi thanh rueou. Nhung néu t lau
qud, qua trinh acid hoa dién ra va rwou sé bi chua. Vi vay phai chung cit ding lic. Khi chung
cat, 1&p rwou dau nhat nhw nwée 13 chay ra. Mot lic sau dén 16p rwou cé6 dd con cao, ndng nhw
rwou dé. Cudi cung 1a 16p reou ndng dod thap. Cho ca ba 16p rwou vao thung hoa lan vao nhau
dé trung hoa nong do con. T6i dén clra hang ban thiét bi do lwong & ndi thanh Kagoshima, mua

dung cu do d6 con vé dé dinh cho ding néng d6 cda rwou.

Sau dém chung t6i d6 chirng ba bén lit rieou vao tdi cao su, deo trén lwng va trwdc nguec, roi
mang di ban. Thoi dé, ngwdi mua nhiéu hon ngwdi ban, nén ndu dwoc bao nhiéu ban hét bay
nhiéu. Nhwng cudi cung, nha t6i théi khéng niu rwou 1iu niva vi so hang x6m biét vi mui rwou

ndng nic c toa ra trong dém moi khi nha tdi chung cit.

Hang ngay, tir noi so tan toi dén trwong trung hoc trong thanh phd Kagoshippa. \i dixong,xa



nén chung tdi phai dén truéng bang cach ra dwong cai vay xe tai. Cé xe 14y tién, cling c6 xe cho
ching t6i di nho. Sdng nao ciling vay, tat ca li chung t6i nhay 1én thung xe tdi truong. Xe tai
ngay xua, thung xe khong c6 ché bam nén moi khi xe cua gip la ching t6i lai bi hit vang xuéng

ruong laa hai bén dwong.

Mot thoi gian sau, strc khoé cta toi hoi phuc han. Toi khdng con mic cam, khéng con nghi ngoi
lung tung nira ma don strc vao hoc, nhat la mén toan von la mén téi kém nhat. To6i ldy sach gido

khoa moOn todn nhitng nam cudi ti€u hoc ra 6n lai. Ttr d6, mon toan la mon kha nhat cia toi.
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HOC TIEP HAY DI BAN HANG?

Khi tdi dang hoc nam thir ba trung hoc thi Nhat Ban cai cach gido duc theo hé 12 ndm: cAp mot
6 nam, cap hai 3 nam, cip ba 3 nam. Trwdng trung hoc cli phin thanh cip hai cai cdch va cap ba
cai cach. Cha tdi mong t6i théi hoc dé di lam. Chinh t6i cling nghi 1a sau khi tét nghiép trung
hoc thi sé di 1am. Luc d6, anh ca tbi hoc xong trung hoc 1a di 1am ludn & c6ng ty dwong sat nha
nwéc. Thwong thi con trai thi nhw téi hay dwgc cha me cho phép lam theo y mudén. Thiy cha
me vat va qua, nén tdi chi mudn tét nghiép trung hoc mot cai la di lam ngay dé€ dé ganh nang
cho gia dinh. Thé nhwng, tir khi chuyén sang hé thong gido duc cai cach, tit cd ban be trong 16p

toi déu hoc ti€p Ién cip ba, nén t6i trong bung cling mudn di hoc tiép.

Trong khi con chwa biét nén quyét dinh ra sao thi thiy hiéu trwéng Karachima, dong thoi la
gido vién day toan, gap toi va khuyén tdi nén hoc ti€p 1én cip ba. Téi rat phan van: nha qua
dong anh em, gia canh kho6 khan, nhwng ban bé t6i déu hoc ti€p 1én cip ba ca. Cha tdi chi buéng
thong mot cau: “Khong hoc nita, di lam”. Nhwng réi cha téi cling xudi long khi t6i nai ni: “Hoc
xong cap ba la con sé di lam ngay.” Va thé 1a toi tié€p tuc theo hoc trwong cip ba Kagoshima s6
3. Tinh c¢ thay Karashima ciing dwoc diéu dong sang treong nay va lam gido vién chi nhiém

16p toi.

Nhung chang bao lau sau, trwong cdp ba Kagoshima sd 3 chuyén thanh trwong cao dang
thwong nghiép Kagoshima. Hai nam sau, ching t6i cung v&i thiy Karachima lai chuyén sang
trwong cap ba Gyokuryu. Ching tdi dwoc x€p hoc nam cudi cung, va tré thanh hoc sinh khoa

dau tién tot nghiép theo hé cai cich cia treong.

T6i khéng cé y dinh hoc ti€p 1én dai hoc. T6i muon sau khi tot nghiép cip ba sé xin vao lam &
ngan hang dia phwong, ngan hang Kagoshima. Vi vdy, moi khi tan hoc la ching t6i lai ri nhau
choi bong chay lam bang vai cho téi tan t6i mit mdi vac mat vé nha. Thiy thé me t6i ndi gian -
ldc nay ba phai di buén gao dé ki€m thém déng ra dong vao: “ Ca nha phai vat va dé cho con an
hoc. Vay ma con chi biét rong choi t6i ngay. Thé la thé nao ha?”. To6i rat hoi han, khong choi
béng chay nita va bit dau di ban tai gidy do cha toi lam. Trudc chién tranh, ngoai viéc in 4n
nha tdi cling tirng san xuit bao bi bang gidy. Tru¢c khi c6 may 1am bao bi tw dong, nha toi thué
cac ba gia hang x6m dén lam theo phwong phap thi cong. Téi van nhé nhw in hinh dnh cha toi
dung dao xén ca tip may tram to gidy. Cac ba gia lam cong gip tii theo tirng Kich ¢, roi dung

”

h:vn

ho dan lai. T6i bén ban v6i cha toi: “Cha quay tré lai lam bao bi gidy di. Con s& mang dihan



Cha t6i lam hon chuc loai bao bi gidy du kich c@. Téi xép chiing vao sot tre, budc vao po6c-ba-
ga xe dap ch& di ban. Podc-ba-ga xe dap hoi xwa rat to, nén toi tha ho chit bao bi cao lut dau.
C6 hom, tham x€p nhiéu qua lam banh truwdc chong ngwoc 1én trod. Lic dau, téi chi mang di
ban & cac clra hang gin nha nhung hang ban khong chay lam. Ve sau, toi chia thanh phd, thanh
bay khu. Mdi tudn- ké ca Chu nhat - tbi chi tap trung ban & mot khu nhat dinh. Va thé 1a cit tan
hoc tbi vOi va vé nha, ngbi 1én xe dap rong rudi di ban hang. Tlr cdc ctra hang banh keo 16n
trong thanh phé dén cac quay ban 1é trong hang cuing ngé hém, khong chd nao 1a t6i khong mo
téi d€ tim mdi giao hang. Toi di ban hang khong quan nang mua, vat va chang khac gi cadc nhan
vién tiép thi thoi nay. Doi khi dén go citra nha nguwdi ta, thay tiéng mé chot lach cach, va roi mot

c6 gai xinh dep trac tudi minh 16 mit ra, tdi x4u h6 qua chang kip chao hoi voi chudn thang.

Thoi do, trong ndi thanh Kagoshima c6 téi nam sau cai cho troi. Mang bao bi téi dé la nguoi ta
mua ca bé cho minh. Chd nao ciing cé cac ba budn si dit dan. Sau nhiéu lan qua lai, chinh cac ba
ay lai chi dong goi t6i dén hoi mua. Tham chi cé lan cong mang téi thi ck d€ lai day, chi ban
giap cho.” Khi da quen ro6i thi c thé 1a ba nay gi¢i thiéu cho ba khac. Toi tré nén noi tiéng &
cac cho troi vdi biét danh Thang tai gidy. C6 mot hom, khi tdi dang mai miét dap xe chd day
hang, bong mot ba goi giat lai. “Nay, ciu tdi gidy, chd tdi chuyén budn si banh keo. Cac nha
budn 1é thwong mubén mua c6 ca bao bi. Vi thé néu cdu bo hang cho téi thi sé ban chay day.”
Thé 1a tdi bé hang cho ba dy. Ctr hét 1a toi lai mang tdi. Nhitng chd budn ban thuan loi nhu thé
chang phai lic nao cling ki€m ra. Pwong nhién, ngwoi ta mua véi sé lwong nhiéu thi gid minh
phai ha xuéng. Qua dé to6i hi€u dwoc phan nao vai tro cia cic nha buén si trong mang lwéi leu

thong hang hoa.

Sau do, vi nguoi ta ¢ khao chuyén vé toi, nén rat nhiéu nha budn banh keo dat lam bao bi &
chd cha toi. Bao bi gidy v&i nhan hiéu Inamori c6 mit khap noi trong tinh Kagoshima 1a nho
vay. Qua nhiéu don dit hang, ca cha t6i va tdi vo cung ban rén. Ching tbéi phai thué thém nhiéu

hoc sinh tot nghiép trung hoc té&i lam gitp, mua ca xe dap cho chiing di giao hang.

Nhitng h6m di gom tién hang, tdi budc chat cai tui dwng tién vao ghi-dong xe dap. Tui tién lic
nao ciing cang phong. Vé t&i nha la toi giao ca tui tién cho cha. Cha t6i lap tirc ngdi vao ban,
mot tay gay ban tinh, mét tay ghi chép vao sé6 tinh tinh toan todn cad miy tiéng dong ho. Co thé
noéi tuy méi tip tong vao nghé buén ban nhung t6i da buwdc dau thanh cong. Ngwoi ta ké lai voi
toi rang c6 mdt nha san xuit bao bi & Fukuoka da phai rat khoi Kagoshima vi khéng canh

tranh dwoc véi san pham cda nha toi. Chi cé diéu 1a néu t6i suy nghi tinh toan chi ly hon vé gia
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ca thi c6 1é thu dwoc s6 tién 1o nhiéu hon thé. Nhung tinh t6i hay ca né, c thiy nguoi ta bao
“bét cho chi miy gia niva di” 1a téi lai gat. Biy gior suy nghi lai, méi thiy nhitng ngay go lung
dap xe di ban bao bi la mo6t kinh nghiém v6 cung quy bau trong cudc doi toi. Cudc doi kinh
doanh sau nay cta toi thwc ra 1a khéi diu tir nhitng nam thang do.

Vao nam cudi cda truong cip ba, toi giao lai toan b cong viéc cling nhw nhin vién cia minh
cho anh t6i. Cho dén ldc d6 t6i van nghi 1a sau khi tdt nghiép sé xin di lam, nhung roi thay
Karashima lai dén néi véi toi: “Néu em boé hoc gitra chirng nhw thé thi udng lam. Hay cd ging

hoc tiép 1én dai hoc.” Va thé 1a, mot lan niva t6i lai quyét dinh hoc tiép.
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ON THI VAT VA

Vi khéng dinh hoc ti€p, nén sudt thoi gian dai, ci tan hoc 1a t6i lai di choi bong chay. Vé sau lai
lao vao viéc di ban hang. Vi vay t6i khong c6 thoi gian dé€ 6n thi vao dai hoc. Trong khi téi phai
di ban bao bi gidy thi nhitng dira ban than cda t6i tip trung 6n luyén dé di thi. N6i thit long la

nhiéu lic t6i cling cAm thiy ghen ty véi ching.

C6 mot Ian, mot ngudi ban thAn mang dén cho toi xem cu6n sach huwdng dan luyén thi. Dy 1a
cudén sach xuit ban dinh Ky nhiéu s6 danh cho cac thi sinh dém mdng bwéc chin vao cong
trwong dai hoc. T6i mwon nhitng s6 ma ban t6i da doc xong, dem vé nha doc thau dém trong
tam trang ao wéc dwoc vao dai hoc. O treong, nhitng cau chuyén ctia ban beé tdi ciing chi xoay
quanh mdt cha dé: Thi 1én dai hoc. Vi thé ma wéc mubn dwoc vao dai hoc moi ltic mot16n thém
trong long t6i. Anh ca ciling néi véi cha me t6i: “ Nha minh khé khan, khong cé ai hoc dwgc dén
noi dén chén ca. Théi cha dé cho Inamori thi vao dai hoc di.” Tirc thi cha t6i - binh thwong 1a
nguwoi von it ndi va lang 1é - lién ndi xung 1én: “Hoc hét cip ba chwa du sao ma bay gio lai doi
vao dai hoc.” Thiy Karashima cling dén nha néi vun vao cho t6i: “Cac bac cd cho né hoc lén dai
hoc di,” Khi thay vé, cha goi t6i dén tred'c mat va néi: “Mudn vao dai hoc thi phai vao trueong co
ti€ng tam han hoi, néu khong thi dirng.” Cha tdi ndi “truedng cé tiéng” y mudn ndi dén Pai hoc
Quéc gia Kyushu. Cha c6 y dwa ra cai trueong rat kho thi ddu dé budc todi phai tir bo y dinh hoc
l1én dai hoc.

T6i bén dem chuyén d6 dén ban véi thay chd nhiém, thiy khuyén: “Néu phai 1én tin tinh
Fukuoka dé€ thi vao trudng Kyushu thi dang nao ciing thé, cau c 1én han Osaka dé thi vao
trueong Pai hoc Qudc gia Osaka con hon.” Nam d6 tdi thudc so it thi sinh trong tinh dat két qua
tot tai cudc thi thir trén toan quc nham kiém tra kha nang hoc tiép 1én dai hoc, ¢4 1& vi thé ma

thay khuyén t6i nhw vay.

KE tir khi quyét dinh thi vao dai hoc, toi lién miét mai 6n luyén. Trong khi ban bé ngi say sua,
toi van thirc sudt dém dé hoc. T6i dat dwoc két qua tdt trong lan thi thi ciing 1a do toi da cd
gang nhiéu hon bat cit dira nao khac. Hon nita, toi phai ¢d ciing 1a d€ hoc bu nhitng kién thitc bi

hong trong nitra ddu nhirng nam cap ba.
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THI TRUQ'T PAI HOC QUOC GIA, PAU PAI HOC TINH

Do tirng mac bénh lao nén trong thAm tam tdi mudn theo hoc dwoc khoa dé tré thanh dwoc si
nghién ctru bao ché ra cac loai dwgc phAm méi. Vi thé, tdi da dap chuyén tau lra ban dém di
Osaka va duw thi vao Khoa Y duoc trwong Pai hoc Osaka. Toi rat tw tin vi dwoc hoc tredng cip

ba cua tinh, hon nira da danh thoi gian 6n luyén ki cang.

Nhwng, trai véi moi du tinh trong diu, téi thi trwot. Toéi bi séc ndng. Néu 1a do chu quan hay
khong tap trung on luyén thi cling danh. Pang nay véi “kinh nghiém day minh” tir nhirng Ian thi

trwot & cAp dudi, toi hoc ngay hoc dém vay ma lai van truot.

Khoéng con co hdi “sang nam sé thi lai” nira, t6i voi va n0p don thi vao Khoa Cong nghiép thudc
trwdng Pai hoc cda tinh. May man 1a ngay thi vao trudng Dai hoc tinh t6 chitrc mudn hon so véi
ngay thi cta cac trwong DPai hoc Qudc gia nén t6i van kip dw thi va cudi cing nhan duoc gidy

bao do.

Trwong DPai hoc Kagoshima sau nay ciling tré thanh Pai hoc Quoc gia. Luc dé t6i dinh chon
nganh Héa hitu co - nganh hoc lién quan té&i Y hoc va Dwoc hoc - trong Phan khoa Hoéa hoc
U'ng dung thudoc Khoa Cong nghiép clia treorng tinh, hoc tam mdt ndm roi sé thi lai vao truong
Pai hoc Quoc gia Osaka. Nhung gia cdnh nha t6i khong cho phép tdi lam theo y mudn. Viéc toi
theo hoc & trwong dai hoc Kagoshima théi cling di lam gia dinh tdi vat va 1am roi. Vi vay toi

khong thé thwc hién dwoc y dinh thi lai vao trweong Pai hoc Osaka.

Thoi d6, Khoa Cong nghiép cia Pai hoc Kagoshima chi c6 bon phin khoa: Ho4, Pién, Co khi va
Xay dung. Ca khoa chi c6 khoang sau, bay mwoi sinh vién. Vi vay, sinh vién theo hoc cac phan
khoa déu biét mat va choi than véi nhau. Trong sé d6, c6 mét anh ban dong khoa ciling hoc
nganh Ho4 hitu co véi toi. Anh ta hAu nhw khong bao gior dén trwong, nhwng ldc nao ciing ¢
mat & song danh bac bang may - Pachino. Anh ta lén hon tdi mot tudi, nhung do choi boi, ngay
ngay tu tip & song bac chang chiu hoc hanh gi nén lwu ban xuéng hoc cting 16p véi toi. Anh ta,

sau khi ra trwong, vé lam viéc & mot cong ty thwong mai xudt nhip khau may méc dién ti.

Hoi d6 toi 1a “con mot sach”, chwa tirng lai vang t&i song danh bac Pachino. Mot h6m, thiy t6i

lic nao cling chi hoc, anh ta ra toi di danh Pachino.

“Nay, Inamori, ciu c6 biét choi Pachino khong?”. https://thuviensach.vn



“Khéng. Khong biét danh.”

Thé roi, anh 4y dan t6i d€n modt song bac Pachino lén & trung tAim budn ban sim uit ctia thanh
phd Kagoshima. T6i van con nhé 1a anh 4y cho t6i mot hai trdm yén gi d6 va bao toi danh thir.
May danh bac Pachino ngay truéc nira tw dong, phai 14y tay danh tirng vién bi sit sao cho vao
dung 16. N6i that long 1a tdi chang thich tha gi céi tro c& bac ca. Vi thé trong suy nghi, tdi - mot
ké sudt ngay vui dau doc sach & thw vién - hoi coi thwong anh ta: “ Sudt ngay co bac chang hoc
hanh gi c3, anh bi lvu ban ciing chang oan”. Nhung chang biét tir chdi sw ri ré ca anh ta cach
nao nén chang may chdc tbi da thua sach. Trong khi dd, anh ban luu ban cua t6i thi thing to.
T6i drng xem anh ta danh hoéi lau, nhung khong khi trong song bac rit ngét ngat va 6n ao nén

toi xin phép vé trudec.
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Y VI CUA TO MY HAI VAT

M4y ngay sau, anh ta lai mo dén chd toi va ru di danh bac tiép. Téi khong mudn di nhung né
nghe theo. Tdi lai thua va dén choé anh ta xin phép vé trwdc. Néu to6i nhé khéng [Am thi hinh
nhuw trong Ian thit ba di choi cung, khi nghe tdi xin phép vé trudc, anh lién ngan: “Cho anh mét
chut. Anh xong ngay théi ma.” Hom do, ngoai toi ra con c6 mot tay choi nita - biét danh la Goro
thép - di cung. Ciu iy cao lén hon t6i, nhung cling thua sach nhw téi cd. Cd hai dirng ngay
nguoi ra. O lai song bac, dirng canh tay Goro thép, t6i kho chiu ra mat.w

Ra khéi song bac Pachinco, anh ban dwong hoang dan hai dira ching tdi vao mdt quan an lén
ngay bén canh. Goi la quan lén, nhung dé 1a so véi nhitng quan an khac vao nhitng nam 1945
thoi. Néu so véi bay gior thi chang thAm vao dau. Quan do ndi tiéng véi mén “my hai vat” - mot
mon cao cip, sang trong lic by gid. Anh ta khong chut chin chir kéu ngay hai t6 my hai vat
cho Goro va tdi. Hanh ddng cta anh ta c6 thé vi nhw mot ciy roi quat thang vao mit toi. Hod ra,
s6 tién dwoc bac anh ta khong danh cho riéng minh ma chia cho chdng téi cung hwéng. Méi
trwedrc A6 khong lau, téi con c6 y khinh thwdong anh ta vi chi ham choi nén hoc rét. Nhwng gio
day, t6i nhin anh ta bang mot con mat khac. “Ri mot ké sudt ngay chi biét dén sach vé di choi.
Lai khao ntra...”. Nghi dén nhitng gi anh ta da lam, t6i cdm thay ho6i hin. T6i thdm trach: “Minh

ding la mot ké hep hoi, ich ky. Khong dang mat dan 6ng”.

Sau d6, vao nam hoc cudi toi c6 dip di thwc tip gdn moét thang véi anh & mot cong ty chuyén
san xuit bot gidy thudc tinh Miyazaki. Binh thwong, téi hay giang gidi cho anh nhirng van dé
khé nhan hay nhitng gi anh chwa hiéu trong khi thuc tdp. Nhung vé cach giao tiép, cich quan
hé gitra nguwdi véi ngwoi ngoai xa hoi thi téi lai dwoc anh tin tinh chi bao rit can ké. Anh rat
dan ong. Anh c6 thé giao ti€p mot cach dwong hoang va binh dang véi moi ngwoi trong cong ty.
Con t6i chi biét dirng nép sau lung anh véi vé 16ng ngdng va thiéu tw tin. Téi hoc dwoc nhiéu
diéu qua thuc té giao ti€p tir anh. Thi ra “ v&éi ngwdi nay thi phai chao hoi thé nay, véi nguoi
kia thi phai chao héi thé kia...”

Nhitng nim gin day; trong cac dip gap mat hoi 1&p hang nam t6i thwong ndi véi anh: “ Thoi
gian qua, t6i dwoc nhiéu noi moi néi chuyén vé dé tai Nhitng gi can phdi c6 & con ngudoi.
Nhirng lic d6 toi luén nhé téi nhirng diéu anh da chi bdo cho t6i khi con 1a sinh vién dai hoc.
D6 1a phai luén hoa dong cung véi moi ngwoi...”. Nghe tdi néi thé, anh chi cwdi va bao: “Cau c
néi qua thé nao ay chi. T cé chi bao dwoc gi cho ciy dau”.
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Trong thoi gian hoc Pai hoc Kagoshima, vi gia canh ting ban nén to6i xin dwoc tro cip hoc
bong dé trang trai mot phan tién hoc phi. SO con lai, t6i di lam thém dé cé tién déng nét. Sudt
thoi gian la sinh vién, toi chi c6 doc moét cai 4o khodc mac trén nguwdi va mot doi gudc moc di
hang ngay. Toi cham chi hoc tip. Sach tham khao dat, khong cé tién mua nén tdi thudng xuyén
1én thw vién mwon doc. Ngoai ra, tdi con tham gia vao ciu lac b6 karate dé rén luyén than thé.
V4 lai, tp karate thi khong phai tén tién mua dung cu tip luyén vi mén nay chi cin sirc manh
co bap va mot bd 4o tip 1a dwoc. Cudc sdng thoi sinh vién cua toi 1a nhw thé. Roi thAm thoat
cling dén ngay ra trwong.
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YAKUZA - PHAI CHANG CUNG LA MOT CACH SONG?

Tuy nghéo kh6 nhung gia dinh van don sttc cho tdi hoc 1én dai hoc. Vi vay, toi luén tAm niém
rang sau khi tot nghiép dai hoc, t6i sé tim viéc lam trong mot cong ty c6 tiéng tam dé cé duoc

thu nhip cao. Cac gido sw ciing gi¢i thiéu tdi cho rat nhiéu noi.

Nhwng thoi co toi tot nghiép dai hoc - ndm 1955 - lai cling 1a thoi budi khé kiém céng dn viéc
lam. Néu khong phai 1a ho hang rudt thit hoac khdng c6 quan hé than thiét véi cac thanh vién

trong ban lanh dao c6ng ty thi khéng thé xin viéc dworc.

T6i tirtng mo dwoc lam viéc trong nganh Hod dau - mdt nganh khi dé dwgc cho 1a c6 tiém nang
phat trién vwot bic, va ciing 1a nganh ma tdi c6 thé 4p dung dwoc nhitng diéu da hoc trong
treorng vao thuc té. Toéi dang ky thi tuyén vao rat nhiéu cong ty dau Itra 1én nhit Nhat Ban-
cong ty Dau ltra D& qubc. Nhung chang cong ty nao nhin t6i ca. C6 vé nhuw néu khong c6 thé luc

hodc khong quen biét thi du c6 hoc gidi, c6 tdt nghiép dai hoc cling chang c6 dit dung vo.

Khi d6 trong t6i am tham diy Ién tAm trang “xa hoi sao ma bit cong dén vay”. Sudt tir thud
nhd, téi chwa tirng mot lan dwoc toai nguyén. Thi vao cip hai: rét. Nam sau thi lai cling rét.
Phai hoc cip hai danh cho hoc sinh khéng vao dwgc treong chinh quy. VAt va 1am méi dwoc
hoc tiép Ién cap ba. Pén khi thi dai hoc thi nguyén vong mdét khong thanh. Réi xin di lam cling

khong duoc.

T4t ca nhitng gi t6i dinh lam déu bi truc tric, dén ndi trong t6i hinh thanh mot dinh ninh quai
dan: ngwdi ta ma boc tham thi thé nao cling cé 1an trang. Con tdi du cé dwoc béc tham ca tram

IAn thi ca tram lan trrot. C6 1am gi cling hdng, nhw thé cudc doi toi la do bo di vay.

Khi d6 trong tdi ndy sinh y nghi: “Khong biét chirng minh phai s6ng trong ndi hin doi”. Chién
tranh két thic méi chwa ddy mwoi ndm, x3 hoi Nhat Ban van trong tinh trang nghéo khé hon
loan, tt x4u 1an 16n. Toi da tirng suy nghi mot cach rat nghiém tic: “Du minh c6 c6 dén may
cling bi x3 ho0i gat ra ria. Hay thr din thin vao con duwong yakuza xem sao - lam mot ga
maphia c6 hoc c6 khi lai hay. Thay vi chiu tai nhuc trong mot xa hoi day ry bat cong nhw thé
thi tha song trong thé gi¢i yakuza ma giau long nghia hiép con hon. Minh di tirng hoc karate
néu c6 phai dadnh dim ti chat cling dau c6 ngan.”
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Toi chot nhin ra minh da di di lai lai nhiéu IAn trwdc cra van phong clia yakuza nam trong

trung tAm buén ban sim uit cua thanh ph6 Kagoshima.

Cac ban tré! Moi khi gap that bai, cé 18 trong long cac ban ciing ddy 1én tAm trang cim ghét va
han doi nhw tdi ngay trwdc: Nao 1a “ Vi sao lai ra ndng ndi nay?”; hay “ Toi c6 lam gi nén toi ma
bi hanh ha khé sé& thé nay?”.. khi d6 t6i ludn mang trong long y nghi “Du c6 may thi cling bi gat
ra ria, minh sé phai ngdm hon cho t&i chét”.
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CUOC PO'1 KHONG PHAI TOAN PIEU XAU

Tuy vay, sau nhitng suy tw tran tr®, téi nghi lai: “Cé han doi dén may thi cudc doi minh ciling
chang kh4 1én dugc. Pung 13 tir trwde téi nay, minh luén gip “van xui”, dinh 1am gi cling hong.
Nhung, dirt khoat 1a 6ng Troi ¢ mat. Cling cé thé bat hanh da luén deo dudi minh cho t&i ban
bay gio. Nhung tir nay vé sau co 1é 6ng Troi sé cho minh dwoc hwéng hanh phic. Vay thi, c

phai s6ng cho lac quan lén, va luén hwéng vé phia trudc.”

Canh ngd du c6 khé khian d&€n may thi minh van cit phai sdng va khong d€ mat hy vong. Nghi

dwoc nhuw thé nén toi da kip dirng buéc ngay truéc khi dim chan vao con dudng den téi.

Cung thoi gian d6, gido su Takeshita & trweong dai hoc gid¢i thiéu cho téi vao lam viéc tai mot
cong ty chuyén san xuit st cich dién cao ap & Kyoto. D6 la Cong ty Cong nghiép Shofu. Toi nhé
lai, khi thay goi dén bdo cho biét: “ Thiy c6 ngudi quen & cong ty dé. Ho cé thé gitp em. Em
thiy thé nao?”. Té6i dong y ngay tic thi: “Tram sw nho thiy a”. Luc do6 téi cdm thay phan chin

v6 cung. Thé 1a tbi cé dwoce viéc lam.

Nhung, nhw tdi da ndéi & phan trwdc, nganh gém sit thudc vé linh vuc hod v6 co. N6 khac han
hod hitu co 1a chuyén nganh ma t6i theo hoc. Hon nita, khi dwoc biét cong ty d6 can tuyén sinh
vién hoc v& nam cham, tbi lién tim tdi gido sw day nganh hod vd co thu gido. Toi bat dau
nghién ciru vé dit sét, dac biét la loai dat sét tot cia vung Iriki tinh Kagoshima. Sau nira nam
miét mai nghién ctru, toi tip hop cac dir liéu va két qua phan tich lam thanh ban luin van t6t

nghiép.

Coéng ty Cong nghiép Shofu - noi toi sé dén lam viéc - vén l1a cong ty dau tién san xuit thanh
cong st cach dién cao ap tai Nhat Ban. Khi d6 né 1a mét cong ty rat noi tiéng. Cha me thiy t6i
dwoc vao lam viéc & moOt cong ty tiéng tam, lai 1a co6ng ty thudc nganh ché tao nén 6ng ba rit

vui va yén tAm. Con anh trai mua tang ngay cho t6i mét bo do vét.

Lan trong tti mot sé tién it 6i, toi roi Kagoshima 1én Kyoto va vao lam viéc & Céng ty Cong
nghiép Shofu. Nhung, 1am dwoc mot thoi gian tdi méi hiéu ra rang cong ty dang trong tinh
trang tai chinh nguy ngép. S6 tién td6i mang theo chi c6 thé cAm cw dwgc dén cudi thang - tic la
dén ky lanh lvong dau tién. Nhung dén ngay phat lwong thi cong ty thong bao chwa c6 tién va

khat lwong sau mot tudn nita sé tra. R6i dén tuin sau cong ty lai dé nghi khit thém mot tuan
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nira...

T6i cam thiy buc bdi trong long. Ping chi c¢6 nhitng céng ty “d6 bd” thé nay méi chiu nhin
nhitng sinh vién qué mua tot nghiép dai hoc hang tinh nhw t6i vao lam viéc. Nhung buc 1én thi
nghi lung tung thé thoi, chir tdi con cd lwa chon ndo nita dau. Chang con cach nao khéc, toi di
mua bép, mua noéi niéu xoong chdo dem vé nha tip thé t6i tan ciia cOng ty tw ndu nwéng. Toi

dén thi thu don no6i niéu bép niic vao mot goc roi rai chiéu ra ngu.

Mot anh chang nha qué ham hé 1én Kyoto, sau lung c6 bao nhiéu ngwoi khich 1€. Vay ma dau
ngd buwdc khéi ddu cudc doi “lam nguwoi 1on” cua toi lai dAm ra nhw vAy. Sau moi ngay lam viéc,
tdi chay voi ra khu cho céc gin cong ty mua d6 vé niu. Clr thay cai mat toi la may 6ng ba ban
hang lai canh cdo: “Nay, ndi trwdc cho ciu biét nhé. Lam viéc & cai cong ty 4y thi chang ma nao

né6 chiu ldy ciu dau.” Toi nhu roi xudng vuc tham.

C6 thé noi nhitng ndm thang nira dau cudc doi cha tdi la mot chudi nhirng that bai va nan chi,
dong vao cai gi cling hong.
Nhung, gior day ngoi ngdm lai, toi cdm thay nhitng ngay thang khong diu vao dau 4y chinh 1a

chudi thir thach ma dng Trdi “ban cho” dé rén luyén nang cao cho con ngwdi toi 1én. Hon nira,

cling nh¢ thé ma nang lwc cda toi cling phat trién nhw thé khéng cé gidi han.
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CHUONG HAI
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UO'C MO’ SE THANH HIEN THUC

“Khi gdp khé khan, gian kho, con ngwoi ta ai cling mong thoat khoi tinh canh dé. Nhung trén
thuc té, du rat muon nhuwng phan 16n déu khé thoat ra dwoc. Cudc doi toi 1a qua trinh chiu
dung sw bat hanh, sw khong dwoc nhu y va 1a qua trinh khéng ngirng nd lwc huéng téi twong lai

twoi sdng Va nho thé ma t6i da thuc hién dwoc wéc mo.”
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LAM VIEC TAI CONG TY THUA LO

Nam t6i vao lam - 1955 - Cong ty Cong nghiép Shofu tuyén ca thdy ndm nhin vién méi tot
nghiép dai hoc. Nhung khd ndi, cd nim dira ching tbi hé ct gip nhau 1a y nhw rang lai mé
miéng kéu ca, phan nan vé céng ty: “Tui minh that la xdi quay. Khong dung lai ri nhau cung
chui vao cai cong ty “eo udt” nay. C6 lam ca doi & day cling khong c6 twong lai. Mau mau tinh

dwong chudn thoi”.

Trong thoi budi kiém dwoc cong dn viéc lam con khé hon 1én trod, néu khéng nho sw can thiép
clia cac gido sw thi chiing toi dirng hong ma mong cé dwoc chd lam nay. Mic du vay, khong ai
trong ching t6i cdm thiy hianh dién gi cd ma chi suét ngay ca cim vé cong ty. Thwc ra, méi di
lam chwa day mot thang thi mot nguoi da bo viéc. Sang thang thir hai lai thém hai ngwoi nira.
Va dén mua thu thi trong s6 nim nhin vién mé&i chi con sét lai ¢6 hai. Mot nguwoi 1a tdi. Con
nguwoi Kia la sinh vién tét nghiép trweong Pai hoc Kyoto, anh qué & Amakusa, cing ddo Kyushu

vOi toi.

Hai dira ching to6i & lai va dong vién nhau: “Kéu ca hoai cling diu c6 gidi quyét dwoc van dé gi.
Thoi minh ¢t chiu khé lam vAy”. Nhung ca hai chiing t6i cuing hiéu rang & lai cong ty thi thucra
cling chang c6 twong lai. Dén ldc nao d6 roi cling phai bé di thoi. Nghi thi nghi thé, nhung néu
c6 dinh bo cong ty nay di thi cling khong thé kiém dwoc cong ty khac dé dén. Cudi cung, ching
toi théng nhat véi nhau: tot nhat 1a xung phong di linh. Thé roi, tranh th ngay nghi, ching toi
dén xin don & tru s& cda luc lwong phong vé dong & Katsura, quian Nishikyou, thanh pho
Kyoto. Sau d6, ching t6i ndp don va du thi vao tredng dao tao si quan tai don vi don tra cia

Iwc lwong phong vé déng & thanh phé Itami tinh Hyogo. C4 hai ching tdi cung do.
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CHI CON LAI MOT MINH

bé theo hoc trwong dao tao si quan can phai cé ban ho tich goc. Hai chiing t6i ra buu dién danh
dién tin vé bao ngudi nha gtti gap. It bita sau, ban t6i nhan dwoc ngay, con toi cit giuc di giuc lai
mai ma gia dinh van khong giti. Sau nay, tdi méi hay 1a anh trai tdi néi gian nén khong giri ban

ho tich gbéc cho toi.

Thoi ki d6, trong hoan canh van con hon loan sau chién tranh, gia dinh t6i s6ng rit nghéo khé.
Ca nha phai bép bung lam tdi méi xin dwoc viéc 1am trong cong ty & kyoto. Vay ma di lam m&i

nam bira ntra thang, luén thiy t6i ca than doi bo viéc, anh toi rat buec tikc.

Qua thét, anh tdi da hy sinh viéc hoc 1én dai hoc ciia minh cadm cui lam viéc d€ nhwong cho téi.
Va ca em gai toi nita cung vat va lam viéc dé phu gitp gia dinh. Trong l4 thw gtti cho t6i, anh toi
viét: “Anh lu6n tin rang em sé ¢ gang lam viéc dé gitup gia dinh thoat khdi canh nghéo ting. Ca
nha phai chiu dung du thi dé cho em hoc cip ba, roi theo hoc Ién dai hoc. Viy ma méi di lam
duoc it bita, em doi bo viéc. Em nghi gi vay? Lé ra, chi riéng viéc xin dwgc vao lam trong cong

ty cling 1a tot 1am roi. Phai c6 1ong biét on moi ngwoi chi. Phai siéng nang lam viéc...”.

K&t cuc la tdi khong vao duoc treong dao tao si quan. Con ban toi thi 6n. Thé 1a chi con tro troi

mot minh toi & lai cong ty €o uot do.

Coéng ty Cong nghiép Shofu str dung cic nguyén liéu thong thuwdong dé san xuit st cach dién. S
cach dién 1a mét loai gdbm dung vao viéc cach dién cao thé. Cong ty ra chi thi: “T4p trung
nghién ctru, phat trién loai st méi phuc vu nganh dién t& - mot nganh cé tiém nang phat trién
trong twong lai”. Ttr d6, té6i dwoc giao cong viéc nghién ctru dé tim ra loai vat liéu mé&i cé kha

nang cach dién & dai tin so cao.

Con lai mét minh- nhiing nhin vién méi déu da bo di noi khac - to6i thAm nghi: “Chang c6 cho
nao khac cho minh tim dén. Kéu ca mai thi cling dén thé. Théi tir nay ct toan tim toan y tap
trung nghién ctru tim ra loai gdm céng nghé cao.” Cling tlr do, toi thay han nép nghi trong dau
bang cach tw nhl thim: thay vi nhiing ldc ranh rdi minh c suy nghi lung tung thi tir gior minh
sé dung thoi gian 4y dé nghién ciru. Tr d6, cudc sdng hang ngay cua toi cling thay doi. Binh
thuwong, cir hét gitr 1am viéc 1a toi lai vé nha tip thé cong ty d€ com nuwdc, gidt giti. Toi bat dau
cam thay thiéu thoi gian k€ tir khi dé tAm vao nghién ciru. Vi vdy, tdi quyét dinh bé hét noi niéu
https://thuviensach.vn



xoong chao tir nha tip thé vé phong lam viéc. T6i dung 10 dién trong phong théi com va ng lai

luon & do.

C6 mot diéu la 1a khi toi bat dAu miét mai nghién ctru thi hang loat két qua kha quan ci theo
nhau xuat hién. Ong trwdng phong hét 1o khen ngoi: “Cau lam viéc kha 1dm!” Ching m4y chdc,
tiéng tim cua toi lan khip coéng ty, tdi ca ban gidm ddc. Ho ¢t ngwoi dén phong nghién ctu
khen ngoi va dong vién toi. Khac han véi thai dd chan ndn dén tot cung trude dé, dugc cip trén
dé y va khen ngoi, t6i cdm thdy cong viéc nghién cru tré nén hip dan han lén. Thich thi véi
cong viéc, toi lai cang cam d4au cdm c6 vao nghién clru may mo. Toi trd thanh mot ngwdi khac
han. Tir m6t ké mé miéng ra 1a mudn thdi viéc, gior dy, tuy méi 23 tudi, téi da mang trong long

y nghi: “S& vuc cong ty 1én bang két qua nghién ctru ctia chinh minh”.

Mot vong tudn hoan theo hwéng tich cwc xuat hién trong toi. Pwoc khen ngoi. Cong viéc tré
nén hap dan. Cang nd luc khong ngirng. Vé sau, nhin thirc ciia tdi ngdy cang sau thém: Diéu
quan trong nhit trong cudc doi con ngudi 1a & cho phai tw tao ra vong tuan hoan tich cuc nhw
vay cho minh.
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CONG TY PIEN T’ MATSUSHITA PE MAT TO1 TOI

Sau khodng mét nam rudi tip trung nghién ciry, téi da thanh cong khi tong hop dwoc chat fol
stelite, mot loai vat liéu gom cong nghé cao m&i. Mai sau nay tdi méi biét, trwéde tdi khodng
mot ndm, phong nghién ctru phat trién ctia tip doan General Electric Hoa Ky ciing da tong hop

thanh cong vat liéu nay.

C6 thé noi toi la ngwoi diu tién tai Nhat Ban va la ngwoi thir hai trén thé gi¢i tim ra vat liéu

ma&i nay.

Trong khi t6i dang vat vd may mo tim cach &ng dung loai vit liéu méi dé lam thanh san phim
thi Cong ty Cong nghiép Dién tlr Matsushita - thudc tAp doan Matsushita, 1a tAp doan dang bat
tay vao san xudt tivi trén co s& hop tac ky thuat véi Philips, mot cong ty hang dau thé gidi ctia

Ha Lan- quyét dinh st dung két qua nghién ctru cda toi.

Ho hiéu ro tinh nang tuyét vori clda vat liéu cach dién & dai tan s6 cao do t6i tim ra. Va thé la t6i
dwoc ho tin twdng dat hang dé san xuat linh kién “thanh gém cach dién hinh chi U” trong éng
chin khong cuda tivi. Nhw vy, két qua nghién ctru cda tbi lan dau tién dwoc dwa vao san xuat
hang loat v&i s6 lwong 1on. Sdn phdm do t6i - mot ké sudt ngay kéu ca phan nan khi méi buéc
chin vao céng ty - lam ra, thuc sw da vuwc cong ty séng lai. Thwc ra, & cong ty téi thi chi c6 bd
phan cla toi 1a nhan dwoc vo s6 don dat hang va lam an c6 1ai. Con cac bd phan khac van rati

ach.

bé san xuat kip don dit hang, cong ty cho sdn xuit cac thiét bi may moc theo ding nhuw thiét
ké cua tdi. Va hang loat linh kién do thiét bi may mdc iy san xuit dwoc lién tuc giao cho khach

dat hang - Cong ty Cong nghiép bién tir Matsushita.
DPén thoi diém do6 téi méi vao cong ty lam viéc chwa day hai nam.

Nhung c6 mot diéu khién to6i lo lang. D6 1a 1am sao d€ nhitng thanh nién mdi vao lam viéc
khong bi roi vao tinh tranh gidng nhw tdi khi mdi tip ténh bwdc vao cong ty. Vi thé, tdi tao
diéu kién cho ho c6 thoi gian choi bong chay, tip quyén Anh... T6i c6 gang tao nén khong khi
lam viéc vui vé cho du cdng ty van con ngheo, khong c6 kha ning dap trng day du nhitng nhu
cau vat chat va tinh thin cho cong nhan.
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QUYET GIT* PUNG HAN GIAO HANG

Vat liéu cach dién do t6i tim ra da tré thanh linh kién khong thé thiéu déi véi Cong ty Cong
nghiép Pién t& Matsushita. Tuy nhién, c6 mét chuyén dang tiéc xay ra la vao thoi do, gitra ban
lanh dao Cong ty Shofu v&i cong nhan ludn mau thuan véi nhau. Vi vay, trong cong ty thuong

xuyén xay ra cac cudc dinh cong.

Moi khi xay ra dinh cong thi viéc giao hang cho Cong ty cong nghiép Matsushita lai bi gian
doan. “Khéng thé dé nhirng chuyén ndi bé gy kh6 khan cho khach hang” - nghi nhw vay, toi
quyét dinh: riéng by phin cda t6i phai duy tri san xuat lién tuc, khong tham gia dinh c6ng. T6i

lam nhw vy vi mu6n bao ddm san xudt, c6 san phim va giao hang ding han cho khach hang.

Thoi do6, phai gan 1y va can ddm 1dm méi tir chdi khong tham dw cac cudc dinh cong. Moi khi
xay ra dinh céng thi cong nhin khong thé vao nha xwdng, vao vin phong, cong ty cling nhw
phong nghién ctru. Néu xong viéc ma roi xwdng vé khu tip thé thi ngay hom sau c6 dén xwdng
cling khong vao dwoc. Nhu thé sé lam gian doan viéc giao hang cho khach hang. Trwéc tinh
hinh d6, to6i va moi ngwdi quyét dinh sé khong roi khoi diy chuyén san xuit ma ngu lai ngay
trong xuwdng. Viéc giao sdn phim cho khach hang ciling thit ly ky hoi hop. Ching tdi bi mét
chuyén cac bao hang qua twdong bao quanh xwédng. Phia ngoai téi bd tri mét nit nhan vién dirng
doi san. Co6 4y c6 nhiém vu chuyén nhitng bao hang dwoc ném qua twong dén tay khach hang.
Toi xin dwoc lac d& mot chat, c6 nit nhan vién ding doi san ngoai bd tuwdng ngay 4y sau nay

tro thanh vo toi.

B4t chip nhirng nd luc ctia bd phén tdi, Cong ty Shofu van cir suy sup dan, s6 no ngay mot ting.

Vi trong ca cong ty, chi riéng b6 phan nghién ctru cua toi la c6 viéc lam.

Thoi d6 1a thoi dai cia dng chin khong. Cong ty khdng 16 Hitachi bat dau nghién ctru ché tao
ong chan khéng siéu nho bang gdm. Ho duw dinh ché tao linh kién nay dua trén cac két qua
nghién cru ctia Hoa Ky. Nhwng dé lam dworc ra n6 thi phai c6 noi cung cap vat liéu. Thé 1a ho dé

nghi Cong ty Shofu nghién ctru tim toi. Va thé 1a co lai dén tay toi.

T6i miét mai lao vao nghién cru nhuwng mai ma khong dat dwgc két qua. Mat khac, hwéng
nghién clru cua t6i lai trai ngwoc hoan toan véi quan diém cta vi phé giam doc phu trach ky

thuit. K&t cuc la toi budc phai thoi viéc, roi khéi cong ty.
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QUYET KHONG CHIU THUA KEM NGU O'1

Biét to6i théi viéc, c6 mot ngwdi da tim gidp va néi védi toi: “Anh nén tiép tuc cong viéc nghién

ctru. Pirng bd dé, udng lam. Chung toi sé 14p cong ty cho anh.”

Nam 1959, Cong ty Gom Kyoto - tién thin ctia cong ty Kyocera sau nay - ra doi véi so von 3

triéu yén. O’ chwong sau, tdi sé dé cp sdu hon vé qua trinh tao nghiép nay.

Nhung khi dwoc moi ngwoi gitp do - 1ap cong ty dé toi tiép tuc cong viéc - thi nodi lo bi pha san
ctt 4m anh t6i: “Né&u chang may thit bai, minh khéng chi bdi wéc véi nhitng ngudi gép von lap
cbng ty ma con diy nhirng nhin vién tin twdng di theo minh ra dirng dwong.” Vi vy, téi lam
viéc khong quan ngay dém. Chinh nh& sw nd lwc khong biét mét moi vdi quyét tAm khong dé
thua kém nguwoi khac, Cong ty Kyocera ching t6i dian 16n manh va tré thanh cong ty khong 16

nhuw hién nay.

Viéc mot ngwdi nhw toi - chi tét nghiép trweong dai hoc hang tinh, thé lwc khong cd, may phic
dwoc thiy gido gidi thiéu mdéi kiém néi viéc lam trong mot céng ty o udt, suét ngay ca cim
chi mudn bé viéc - ma lai cé thé giy dung va dirng ddu mot cong ty khéng 16 nhw ngay nay,
chinh 1a két qua cua nhitng no6 lwc khong biét mét mai, tién tirng bwérc, tirng buwdc mot cach Am

thim va tinh than quyét khong dé thua kém nguoi.

Bay gio nhin lai cudc doi minh, téi thiy diéu quan trong nhat I1a lic nao ciing phai c6 muc tiéu
rd rang va no luc khong ngirng dé€ dat cho dwoc muc tiéu da vach ra. Cong ty Kyocera duoc ca
ngoi nhw mot tim guong vé suw thanh cong, nhung khéng vi thé ma chiing t6i phong mii huénh

hoang, ngwoc lai van &m tham nod luc, nho thé méi c6 dwoc nhw ngay hdm nay.
Sw trwdng thanh cda con ngwoi la qua trinh tich tu Am tham, tirng bwéec, trng bwdc mot.

C4c ban tré! Chac cling ¢6 nhitng lic cac ban cdm thay chan ngdy nhitng gi minh dang hoc, va
twong lai dang cho minh phia tredc méi mo mit lam sao. Thwc ra d6 ciing la diéu binh thwong,
c6 1€ ai ciling da tirng trai qua it nhat mot Ian trong doi. Riéng toi khi méi bwéc chan vao Céng

ty Cong nghiép Shofu ciing thé.

Ho6i ma&i di lam, suot ngay giam minh trong phong nghién cru, ngay nao nhw ngay niy, quanh

di quin lai toi c& phai lam mot vai cong viéc 1ap di ldp lai budn chan, nhw dl‘l%sc_%u%g%claégg



da dé tron hon hop hay quay cdi xay nghién nguyén liéu. Nguoi ta b vao cdi nhirng vién bi sat
to nang. Khi quay cdi, nhitng vién bi sit 4y va vao nhau kéu 16c cc va nghién nguyén liéu trong

chi.
Thoi gian dau, toi lam nhitng cong viéc d6 mot cach mién cwdng thu dong.

Thé ro6i, vao mét ngay no, hinh dnh mot dong nghiép 1én tudi cung phong, cling lam nhiing viéc
nhu tdi, sudt ngay dung chdi 16ng co rira ki lwdrng c6i nghién bong dap vao mat toi. Nhirng vién
bi sat thudng bi sirt mé nhiéu chd. Bot nguyén liéu cia mé nghién truédc thwong bam chit vao
nhitng chd st do, phai co cho that sach. Ong 4y cdn than 14y mot thanh sit mdng det, nhon
dAu, cay tirng ti tirng ti mot, roi 14y chdi 10ng quet cho dén khi sach hian maéi théi. Toi ding
nhin, trong bung nghi tham: “Tét nghiép dai hoc, lai c¢6 tu6i r6i ma phai lam cai viéc co rira vé&

van nhw thé, khong thiy chan sao...”

Nhuwng khi kiém tra két qua thi nghiém, chi riéng t6i la it khi dat dwoc két qua nhw trong doi.
T6i rat thit vong ma khong hiéu vi sao. Bit chot, hinh dnh cam cui co rira coi nghién ctia bac
dan anh hién Ién trong dau t6i, va t6i v 1é. Thi ra chinh céi viéc rira c6i nghién quay qua cho
xong di lam cho két qua thi nghiém cua to6i bi sai léch. Nhitng vun nguyén liéu tir 1an thi
nghiém trwdc van con bam trén cac vién bi trong c6i, ma chi cAn mot chit tap chit nhw vay

thoi cling dd lam tinh chit cia gédm thay déi han.

Bac dan anh 4y khong chi co rira k lwdng ma con cin than lau chui dung cu bang chiéc khin

béng sach tinh luén giat bén hong.

Té ra la vay. Ngay ca nhitng cong viéc twdng rat tim thuwong nhw co rira dung cu thi nghiém

ciling cé y nghia hét strc quan trong, va phai dwoc thwc hién mét cach chu dao.

Theo sach v tai liéu thi qua trinh 1am gdm rit don gian. Chi viéc tron déu cac loai nguyén liéu,
nan thanh hinh réi nung néng & nhiét d6 cao va chd san pham ra 1o. Nhung thwc té thi lai
khong don gian ti nao. Phai vira lam vira may mo. Hong lan nay lam lai Ian khéc. Va qué trinh ay
ct 13p di 13p lai sudt. Chi sau khi da trai qua biét bao cong sttrc khé nhoc va kién nhan ban méi

c6 thé tim ra dwoc loai gdm theo y mudn.

Binh thwong, ngwdi dong nghiép lén tudi Ay rat it 1o, ldc ndo cling chi lang lang chui riva, ky co

va lau dung cu. Hinh 4nh khiém nhuwong 4y 1am t6i sdng mat ra nhiéu.
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Chua hét, bat ké ngay déng thang gia, lic ndo 6ng ciing ritra dung cu bang nwédc 13 & bon rira
nam phia sau phong thi nghiém. Rira xong, 6ng lai dan mat vao dung cu dé kiém tra ky cang
xem c6 con sét lai ti bui ban nao khong, réi méi 1ay khan lau sach sé. Chi khi dé 6ng méi dung

né vao thi nghiém tiép theo.

Ngay lai ngay, toi tron nguyén liéu, quay coi nghién va 4m tham ldp di lap lai cac thi nghiém.
Tuy c6 thuc hién nghiém tic céng viéc dwgc giao, nhung trong long téi khdng tranh khoi suy
nghi: “Tot nghiép dai hoc. Nghién ctru vé gom. Viy ma cong viéc quanh di quan lai chi c6 thé
thi khong biét cudc doi minh sau nay sé ra sao?” Téi khong khai lo lang khi nghi dén twong lai,

du van cam cui lam cong viéc nghién ctru hang ngay.

Thoi dd, trong s6 nhitng nguwdi nghién clru vé gdm nhuw toi, cé rat nhiéu ngudoi dwoc lam viéc &
cac cong ty 1én, nhiéu ngwoi dwoc git lai trwong tiép tuc cong viéc nghién ctiru trong cac phong
thi nghiém hién dai v&i trang thiét bi t6i tAn. Ngoai ra, c6 ngwdi xuit sac con dwoc nhan hoc

bong Fulbright, sanh Hoa Ky nghién ctru tu nghiép.

Con cai than t6i thi ngay nao nhw ngay niy, thui thii mot minh trén nguyén liéu, quay coi
nghién trong cai phong thi nghiém t6i tan cia mot cong ty thua 16. Nhiéu lic s6t rudt qua, toi
tw nhad: “Cé gdn ca cudc doi vao chdn nay ciing chic gi dat dwoc két qua”. TAm trang mon mai

chan chudong cr am anh té6i hang ngay.
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PAU TRANH VOI TU TUONG BAT AN

Ngay ca viéc hoc hanh, c6 kién tri dén may ma khong thiy dwoc twong lai thi cling dé roi vao

tam trang that vong. Trwdng hop cua toi cling vay.

Trong dau toi luén c6 hai ludng suy nghi. Mot 1a: néu ¢t nhw thé nady mai thi e rang minh sé
thanh ké vo tich sw ca doi mat thoi. Mot luong suy nghi khac: cong viéc minh dang lam tuy vat
va, tién tirng bwédrc rat chdm chap y nhw con sdu do, va la ca mot qua trinh tich lu§ 4m tham kéo

dai, nhwng mot ngay nao d6 nhat dinh sé dem lai thanh qua to 16n.

Nhirng kim tw thap hung vi & Ai Cip ciing viy thoi. Ngwdi xwa phai ton biét bao cong siic, rong
rd hang chuc nam troi dé chuyén hang triéu tdng da khong 16, tim cach xép chéng 1én nhau thi

ma&i xay dung nén chung.

Nhirng lic budn chén, toi lai phai tw “1én gidy c6t” cho minh: “Kién tha lau day t6, minh cir Am
tham tich luy, nhat dinh sé c6 ngay cong viéc nghién ctru cia minh dem lai thanh qua rwc ré. Vi

vay, ch& c6 nan long méi dwoc.”

Suot mot thoi gian dai toi ludén tran trd: “Nén & lai cong ty? Hay nén bo di la hon?” Vi cong ty
qua €o udt nén moi nguwoi da bo di ca. Chinh tdi cling tirng mudn bé hét ma di du biét rang
minh chang c6 noi nao d€ dén ca. Trong dau tdi cir lap di 13p lai nhitng cAu hoi dap nhu thé.
Nhitng ngwdi & hoan canh nhw téi ho sé “l1én hwong”? Nhuwng nhé bo di lai la sai [am, cudc doi
minh xudng ddc tir diy thi sao? Hon nita, biét diu ct & lai va c6 gang thi cho du céng ty c6 €o
udt that nhung cudc doi minh van c tot thi sao? Tém lai thi “di 1a ddng hay & lai 1a ddng?” -

toi thay dién hét ca dau.

Nhwng réi tbi cling xac dinh dwoc ré mot diéu quan trong: “Bo di hay & lai cong ty thi cling thé
ca. Néu & chd nao minh ciing chi kéu ca, than than trach phin chiang diu vao dau thi cudc doi

minh chac chin khong thé tot dep 1én duoc.”

Gior day nhin lai nhitng chang dwong da qua, mot lan nita t6i cang thiy ré: thanh qua to 16n chi
c6 dwoc nhd vao cad mot qua trinh nd luc khong ngirng. C6 nhirng ldc ta ban khodan, trin tré, c6
nhitng lic gian khd, khé khan, nhung khong vi thé ma ta lai budng xudi. Tdi van caAn man, chiu
kho trong cong viéc.
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C6 mot cAu thanh ngir néi tiéng: “Bén bi la sttc manh”. Tiép tuc cong viéc, kién tri theo dudi sw
nghiép la diéu quan trong hang dau trong cudc doi. C6 mot diéu ma té6i mudn truyén lai cho
thé hé tré - thé hé dang bat tay vao cong viéc, bat dau xay dung cudc séng. D6 1a: Hiy Am thim
nd lwc. Hay ti€p tuc nd lwc. Va hay khong ngirng nd lwc. N6i cu thé hon thi hay xem cong viéc
ciia minh 13 trdch nhiém dwoc Troi giao phé. Vi vy, hay theo dudi cong viéc dé trong suot
cudc doi. Toi cho rang, dé s6ng mot cudc doi c6 y nghia thi do6 1a diéu can thiét hon bat cir diéu

g1 khac.

Nhuwng dé c6 thé theo dudi va duy tri dwoc nhiét tinh lam viéc trong mét thoi gian dai thi cin

phai c6 nhirng “ bi quyét” gi? Cc ban hiy thir suy nghi cung toi.
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THICH THU VO'1 CONG VIEC LUON SUY NGHI SANG TAO

Diéu quan trong dau tién la thiy thich cong viéc.

Truwong hop cta téi thi sao? Nhw da ké & phan truwédec, téi thwong xuyén kéu ca, ché bai cong
viéc & cong ty diu tién ma minh di lam. Nhung réi vi khong thé tim duoc noi nao khac dé di ca,
tdi danh vii dau vao cong viéc dwoc giao - nghién ctru gdm cong nghé cao. Va dian dan toi thay

thich tha véi cong viéc nghién ctru doé.

Thét tinh thi chuyén nganh cta t6i & dai hoc la hoa hitu co, nén khi dwoc giao dé tai nghién ctru
gobm cOng nghé cao, tirc 1a nghién ctru sang linh virc trai nganh l1a héa vé co, nén ngay tir dau toi
da khong thiy thich 1am. Nhung vi khong c6 noi nao dé “chudn”, hon nita cong viéc lai doi hoi

gap nén “danh” phai thich vay. C6 diéu, t6i da rat c6 gang d€ dan dan thaiy yéu thich né.

Toi nghi rang doi ngudi miy ai c6 dwoc “ vin may” 1a dwoc lam cdng viéc minh yéu thich ngay
tir dau. Khi bwéc vao doi, da s6 déu phai lam nhitng viéc khong nhw y mudn. Thuc té la nhw
vay. Cho nén dé yéu thich cong viéc, ngudi ta chi con moi mot cach 1a tw ban than minh phai cd
gang, phai no luc. Va viéc nd luc dé€ “thiy thich” 1a diéu quan trong dau tién dé€ ban c6 thé kién

tri theo dudi cong viéc trong suét mot thoi gian dai.

Nhuwng kién tri khéng c6 nghia la ctt theo dudi cong viéc mot cach mo hé ma khéng c6 muc tiéu
ro rang nao. Kién tri c6 nghia la lién tuc suy nghi va sang tao khéng ngirng. Ngay mai phai t6t
hon hém nay. Ngay kia phai t6t hon ngay mai. Phai d€ tAm sao cho cong viéc mdi ngay mot
tién 1én du chi mot chit nho nhoi. Qua trinh khéng ngirng suy nghi va sang tao nhw viy sé tao

ra thanh qua tuyét voi.

Trong nghién ctru, trong céng viéc hay trong sw nghiép, té6i thwong xuyén dat cau hédi cho
minh: “Con cé cach nao tét hon nita khong?” Vi thé, tir khi ra trweong cho téi nay, trong bat ky

linh virc nao t6i cling ludn ludn cai ti€n chat lwong.

Nh¢o thé ma toi c6 thé kién tri theo duoi ldu dai mot cong viéc va sang tao dwgc nhiéu thir

trong suot sw nghiép ctia minh.

“ Khong ngirng suy nghi va sang tao mdi ngay” - dé ciing 1a diéu quan trong thit hai téi mudn

noi vai cac ban. https://thuviensach.vn
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NIEM VUI HON NHIEN LA LIEU THUOC BO TRONG CUOC PO1

biéu thir ba la hidy song vui vé hén nhién.

Ciing nhu viéc hoc hanh, qua trinh nd lwc din than vao nghién ctru va lam viéc 1a qua trinh lao
dong khac nghiét khong kém gi so v&i nguoi di tu hanh xac d€ dat dao. Nhung, néu sudt ngay
chi nghi dén nhitng cwc nhoc trong qua trinh khé luyén do thi sé khé ma theo dudi dwoc suot
cad nam, ca doi. Vi vy, van dé thi€t yéu la phdi tim thiy niém vui, sw sung swéng trong cong

viéc, trong hoc tap.

Trudng hop cta toi, khi con nghién ctru gdm & cong ty o udt do, téi ming vui khon td moi khi
thi nghiém c6 két qua nhw trong doi. Toi van thwdong khodi ra mat moi khi dwoc sép khen ngoi.
Chinh nh¢ nhitng niém vui nho nhé nhw vy nén tdi méi c6 thé ti€p tuc theo duoi cong viéc

nghién ctru suét chirng iy thoi gian.

T6i xin ké ra ddy mot ciu chuyén, n6 xay ra vao khoang thoi gian téi di lam dwoc chirng hai
nam. Khi d6, cong viéc hang ngay cla tdi 1a miét mai phan tich cac s6 liéu thi nghiém. Cr moi
lan két qua thi nghiém ding nhw du tinh - vé&i nhitng thanh phin nguyén liéu nhw thé nay sé
cho ra vat thé c6 tinh chit nhw thé iy - la t6i lai vui mirng tot d6. Nhitng ldc nhw thé to6i ludn
nhay cang 1én va reo ho that to. Hoi do, Phu t4 cho t6i 1a mot thanh nién t6t nghiép mot truwdong
cip ba noi tiéng & Kyoto, nhwng vi 1y do kinh té nén ciu ta khéng thé hoc ti€p 1én dai hoc duorc.
CAu ta giup toi do dac va so sanh cac két qua thi nghiém. Mdi khi thiy tdi nhdy cing 1én, ciu ta
chi than nhién ding nhin. Tuy nhé hon t6i dén vai tuoi, nhung lic nao ciu ta cling c6 vé trim
tinh dén lanh lung. Mot hom, ciu ta ndi vdi toi: “Chang hiéu anh 1a loai nguwoi gi ntta?”. Toi ngac
nhién hoéi lai: “Co chuyén gi thé?”. Cau iy lién dap: “Ctr hoi mot ti 1a anh lai nhay cang 1én. Doi
mot thang dan 6ng khong c6 nhiéu niém vui téi mirc phai nhay 1én nhw thé dau. Méi cé dwoc
mot chut két qua thi nghiém 1a anh lai swéng nhw phat ro dy. Xin 101, téi khong nghi loai ngudi

nhw anh lai 1a sép cua t6i dwoc.” Loi néi cla ciu dy lam tdi lanh cd xwong sdng.

To6i danh phai ndi véi ciu ta: “Clt nhin sw viéc bang con mat lanh lung nhw ciu thi cudc doi nay
t6i tdm lam. Niém vui swong dem lai cho tdi niém tin trong cudc séng. Cau c¥ nghi xem, néu
khong c6 nhitng niém vui nhw thé thi 1am sao c6 thé 4m thdm nd lwc va kién tri lam cai cong
viéc chan ngdt nhw céi viéc nghién ctru gbm nay? Néu khong c6 niém vui dé thi thir héi liéu cé

ai chiu dan than vao nghién ctru khi tién lwong thi thap, tién thwdng cling khéng & cai cong ty
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¢o udt nay? Toi cé 1a loai ngwdi nhw cu nghi thi cling chang sao ca. T6i chi mudn s6ng lac

quan v&i nhitng niém vui du nhé nhoi cling dwgc. Cau hiéu khéng?”,

T6i luén cdm nhin dwoc diéu minh ndi trong suét qua trinh 4m thdm nghién clru gém coéng
nghé cao. Va ca cudc doi toéi sau nay, téi ludn ludn vui swdng tir day long trwérc moi thanh cong
du 16n hay nho. Chinh nhitng niém vui, nhitng cdm xtc nhw thé c¢6 tac dung nhw nhirng liéu

thu6c bd dem lai niém tin trong cudc song.

Cac ban tré! Cudc doi cia cac ban sé thay doi rat nhiéu tuy theo cach nhin lac quan hay bi quan

vé cudc séng cda ban.
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THICH NO'I LAM VIEC

Nhw da néi ngay tir ddu cudn sach nay, nguyén nhan khién t6i dan thin vao céng viéc, cling
nhu dat dwoc nhiéu sw nghiép trong hon 40 nim qua, khéng c6 gi khac ngoai sw Am thim nd
lwc khong ngung.

Pé& lam duoc nhw vay theo tdi cin phai hoi di ba diéu kién. D6 1a phai nd luc dé thiy thich cong
viéc minh dang lam. Ti€p dén la khéng ngirng suy nghi va sang tao. Va cudi cung l1a tim thiy

niém vui va cdm xuc trong cong viéc.

Ngoai ba diéu trén, téi con ndi thém véi moi nhan vién cia Cong ty Kyoto hai diéu nira. P6 1a

“Thich noi minh 1am viéc” va “Ong Troi sé gitip ngwdi nao gang cong”.

Lic mé&i budc vao doi, cong ty dau tién téi dén 1am viéc 1a mot cong ty lién tuc thua 16, nén
muon thich cling khong thé thich n6i. T6i phai tuw trdn an minh bang cach c6 gang khong dé
tam ly chan ghét cong ty virong van trong dau. Va khi gat bé duoc tim ly dé ciling 1a buéc khéi

dau dé t6i thay thich cong viéc vé sau.

Khi khong dwoc vao lam viéc @ mot noi minh mong mud6n, ma phai chon noi ngwoi ta nhin
minh, thi con ngwoi ta hay ndy sinh tAm ly dirng nti nay trong ndi no. Thay cai gi & trueong doé

hodc cong ty d6 ciing tdt, con chd minh thi cai gi cling dé.

Nhuwng diéu quan trong la phai nhanh chéng gat bé va thoat khéi nio trang “t6i khong sao
thich n6i cong viéc chan ngat nay”, “t6i khong thé thich ndi cho 1am nay” hodc “t6i khong thich
hoc & treong nay”. Thoat khoi duoc ndo trang thai dé thi cuéc doi ta méi c6 thé c6 nhirng thay

déi to 16m.

Né&u ai da tirng phai no luc dén tot cing va tran tré dén tdt cing vé mot viéc nao do thi sé hiéu

duoc diéu toi néi: “Ong Troi sé gitp ngwdi nao gang cong”.

Khi d& ra muc tiéu dé€ no luc phin d4u, nguoi ta thudng tw chit van va tw tra 10i. Dai thé 1a
“Muén dat dwoc thi phdi lam nhw thé nao?”, hay “Minh lam nhw thé ddng hay sai?”. Théng
thuwong do khong tim dwoc 1o gidi, ngwdi ta hay roi vao tAm trang lo lang, ling tung. Trong
tinh canh do6, néu khong chan nan hodc budng xudi giita chirng ma van tiép tuc trian trd, nd luc

tot cung dé tim loi giai thi nhat dinh s€ c6 mot strc manh dwong nhw bat Ch‘?'th]ﬁ%%thllﬁ‘ner% ing 4o



va thic diy minh di téi.

D6 chinh la “tdm ngdn” phat ra tir day long cda cac ban. Va strc manh d6 chinh la mén qua, la

1 gidi dap ma 6ng Troi ban cho nhitng ai da va dang nd lwc dén tot cung.
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SONG HET MiNH MOI NGAY.

T khi con tré, t6i van luén tw nhu: Phai thwong xuyén suy nghi, trin tré va sang tao trong
cong viéc. Cung moét thi nghiém thi hom nay phai hon hém qua. Va ngay kia phai hon ngay

mai...

Bao gio toi ciling c6 giang dung cong hon, sang tao hon moi khi bit ddu mot thi nghiém mai:
“HOom qua minh da thé ndy. Hom nay, minh sé thir cAch khéc, cong phu hon xem sao. Chic chin

dirliéu sé diy dd hon va két qua sé tot hon.”

Ngay nay tdi dim chim vao cong viéc. Thé nhung tdi chwa bao gi¢ 1ap ra mot “ké hoach dai
han” nao cho minh. Ké tir khi mé&i ra doi cho dén gior, Cong ty Kyocera chwa bao gior c6 mot ké
hoach dai han nao hét. Trong gi¢i kinh doanh, ngwoi ta thuwong khuyén nhau: “Hay lap ké
hoach kinh doanh trong 5 ndm hodc 10 nam”. Nhwng truwdng hop cta toi thi khac. T truede téi
nay toi chi s6ng bang nhitng muc tiéu ngin han. Phwong chim cta t6i 1a “C6 gang hét minh cho

ngay hom nay”.

Vi sao vay? Béi vi du cé 1ap ra mot ké hoach to tat vi dai, nhung néu khong thuc hién ding
duwoc nhw k& hoach thi ngudi ta dé roi vao tAm trang mét moéi, chan chwong. Poi khi con khién
ho théi chi va buéng xudi ddu hang. Nguy co d6 khién cho suy nghi tré nén tiéu cwa. Vi thé, toi
bao gi¢ cling chi 1ap ké hoach rd rang cho mot ngay va ¢ gang hét minh dat dwoc muc tiéu da

dé ra trong ngay ay.
T6i thwong xuyén bi nguoi ta héi: “Vi sao 6ng khong 1ap ké hoach dai han?”.

D3di vai toi, cach sOng cha toi 1a: hdy ¢d gang hét minh cho ngay hom nay thi sé nhin thiy ngay
mai. C6 gdng hét minh cho thang nay thi s& nhin thiy thang sau. C6 gdng hét minh cho ndm nay
thi sé nhin thay nam sau. Vi vdy, tdi s6ng hét long cho ngay hdm nay - dé khong an hdn - hon la
cr phai tran troc, tran tré cho nhirng viéc chwa dién ra trong 5 ndm sau hay 10 nidm sau. Toi
tuan theo va thwc hanh tdm niém nay suot 40 nam troi, va chwa khi nao thiy chan nan trong

cong viéc.

Cé 1é cac ban tré ai cling mang trong minh wéc mo va hy vong sé lam dwoc diéu gi do vi dai
trong cudc doi. Nhung, trwdec hét, cic ban nén biét rang diéu vi dai chi sinh ra tir nhitng n6 luc

Am tham tirng budc. Néu chi vé 1én wédc mo to 16n ma khong Am thim nd luc thapehiduetkicsudt



ca doi wéc mo cling chi la mo wéc ma thoi.

Khong c6 chiéc thang may tién loi ndo danh riéng cho cudc doi minh ca. Chi c6 thé di 1én bang
do6i chan ctia chinh minh va bang sttc luc cia chinh minh. Pirng 4o twdng sé c6 con dwong di
tat, dlrng 4o twdng sé co6 thi doan chép co hdi dé€ bién wéc mo thanh hién thwc. Phwong phap
t6t nhat thuc hién gidc mo 13 tién tirng budc, tirng bwdc chic chidn nhw con dc¢ sén trén con

dwong thuce hién gidc mo.

DPoc dén doan nay, c6 1& cac ban tré sé kéu 1én rang: “Bwdc tirng bwdc nhw loi 6ng khuyén thi c6

mAt ca doi cling chwa chac da di hét mot con dwong”.
Khong, khong phai nhw cac ban nghi dau.

Trén thwc té, qua trinh tich tu tirng budc, tirng bwdc sé tao ra hiéu qua cap s6 nhian nhw thé ¢
phép than vay. Chinh nhitng thanh quéa nhd nhoi sinh ra nho né luc Am thAm moi ngay sé kéo
theo nhitng thanh qua va nd lwc m&i, roi dén mot ngay ban chot nhan thiy né chit cao nhuw

ngon nui sirng sitng khéng thé ngo téi.

b6 1a mot phwong phap xac thwe d€ bién gidc mo trong hoc tip, trong thé thao hay trong cong

viéc thanh hién thuec.
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CHUONG BA
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KHONG QUEN TRI AN NHO’NG TAM LONG VANG

“Trong s6 cac ban tré, c6 nhiéu ban hién dang c6 gang gidi quyét cac van dé truéc mat. Nhung
c6 mai ma van chua c6 két qua. Tuy vay, cac ban hdy thi nd lwc dén tot cling - t&éi mic khong
thé nd luc hon duogc nita - xem sao. Néu da cd gang dwoc dén nhu vay thi thé nao ciling tim
dwoc loi gidi tuyét voi nhw thé mén qua ma 6ng Troi ban ting. Va nhat dinh sé xuit hién

nhitng ngwdi hidu va thira nhan sw nd luc cua ban.”
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CAU CHUYEN THANH LAP CONG TY KYOCERA

T6i da ké cho cac ban vé nhirng khé khin, nhitng vip vap trong qua trinh nghién cru gom lam
vat liéu ché tao 6ng chan khéng cho Cong ty Hitachi, vé viéc t6éi phai ra di do déi lap y kién véi
ong pho6 gidm doc phu trach kj thuat méi 1én chirc. Nguoi ta don phwong ra quyét dinh véi toi:
“P@ tai nghién ctru ndy veot qua kha ning cia anh. Hay dirng sang mot bén dé€ nhwong ché cho
nguoi khac.” Va toi rod khoi cong ty. Néu ¢ & lai thi cling khong thé bién gidc mo thanh hién

thwce vi nguoi ta c6 chiu hiéu cho minh dau.

Nghe tin t6i rori cong ty, toan bd nhan vién dwdi quyén do téi ddm trach kéo dén phong & cda
toi trong khu tip thé cong ty. Ho dong thanh néi: “Ching toi cling sé thoi viéc dé di véi anh”.
Khéng ai chiu nghe theo 1¢i khuyén cia to6i la nén & lai dé ti€p tuc cong viéc. Pén ca cap trén
cta toi, ong Aoyama Masaji cling néi véi toéi: “Toi cling théi viéc theo ciu. Toi sé tim ngudn

von, thanh lp cong ty m&i d€ ciu ti€p tuc nghién cru.”

Ong Aoyama dén gdp hai nguoi ban dong hoc thoi con 13 sinh vién khoa Cong nghiép trudong
dai hoc Kyoto. P4 1a 6ng Nishieda Ichie va 6ng Majikawa Tamotsu. Ca hai 6ng déu dang gitt

trong trach trong Cong ty San xuit Bang dién Miyaki Denki.

Ong Aoyama ra sttc thuyét phuc hai 6ng ban. Mic du ho khong mdy tin tuwéng (“Ching toi
chang biét cai cAu Inamori 4y gidi giang dé€n mitc nao, nhung giodi thi gidi chit méi 26, 27 tudi
dau thi lam nén tro trong gi”), nhung cudi cung ho ciing dong y. Ho con kéo dwoc cad dng Miyaki

Otoya, gidm d6c Cong ty Miyaki Denki cung bé von ra 1ap cong ty cho toi.

bé dwa cong ty vao hoat ddong, can phai c6 von diu tuw thiét bi nhw 10 nung dién, cAn von mua
nguyén liéu, can v6én lvu dong... S6 von dé 1én téi ca 10 triéu yén. Thoi dd, mwoi triéu yén la

khodn tién rat 1&¢n, ndm ngoai kha ning clia ching téi. Vi vy, ching tdi phai vay ngin hang.

Pé vay ngan hanh thi phai c6 tai san thé chip. Ong Nishieda - phé gidm ddc Cong ty Miyaki
Denki, ban déng hoc va la nguwoi dwgc 6ng Aoyama thuyét phuc - mang ludn can nha dang &
lam tai san thé chap ngin hang. Vi t6i - ngwdi ma dng ay chwa tirng gap - va vi cong ty méi 6ng

dy dadm chap nhéan rdi ro khong biét chirng mat hét co nghiép.

T6i nghe k€ lai, khi dem chuyén thanh 14p céng ty ra ban v&i vo, 6ng Nishieda nira dua nira
that: “Nay ba né oi. Ba chuln bi tinh than ngbi nha bi phat mai diy nha...”. Thresthiuvendngdy



vlra cwoi vira dap lai: “Biét lam sao dwgc. Pan 6ng cac anh da phai long nhau thi cai gi ma

chang mang cho nhau hét...".

Nho nhirng tim long hao hiép gitp do, toi ra doc lap duoc.
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QUA LO LUYEN IBM PE TRO' THANH CONG TY HANG PAU THE
GIOT

Cong ty Gom Kyoto ra doi ngay 1 thang 4 nam 1959 véi hai mwoi tAm nhan vién. Tru sé& cong

ty la mot nha kho di muwon.

T6i dat tén cong ty 1a GoOm Kyoto (Kyoto Ceramics) vi Kyoto 1a thanh pho noi tiéng trén thé
gidi, khong ai khong biét. Hon nita, td6i nghi néu sau nay c6 lam viéc véi cac cong ty ngoai quéc

thi cai tén d6 sé 1am ho dé nhd.

Chttc giam ddc cong ty tdi nher dng Miyaki, gidm ddc Cong ty dién Miyaki, ddm nhan gitp. Ong
Aoyama lam phé giam ddc. Con toi lam phé giam ddc phu trach ki thuét. Trén thuc té, toi dwoc

giao toan quyén nam cong ty.

Ngay tir nam dau tién, chding téi da lam an c¢6 13i. Diéu nay hoan toan bat ngo doi véi ca éng
Miyaki va 6ng Nishieda - ngwoi da thé chap can nha dang & cho ngin hang dé vay tién lap céng
ty. Vi ca hai 6ng déu cho la nhanh nhit cling phai mit vai nam, cong ty m&i an nén lam ra duorc.

C6 két qua nay la nh¢ tinh thin lam viéc quén minh cta tit cad moi nguoi.

Khi cong ty médi ra doi, toi ludn phai trin tré véi ndi bat an trong long: “Néu minh that bai,
truedrc hét tit cd anh em tin minh, di theo minh sé phai ra diing dwong.” Vi thé nén toi déc stic

lam viéc nhw dién, két qua nay la ngay nam dau tién cong ty da c6 lgi nhuan.

Vao nam 1960 - nam sau khi cong ty GOm Kyoto ra doi - chat ban dan transistor dwoc thé giGi
sw dung rong rai dé ché tao nhitng bd phin chinh yéu trong cic san pham dién t& nhu radio,
tivi... COng ty Kyocera chiing t6i da tong hop thanh céng vat liéu gém dé ché tao cac linh kién
cho nhitng b0 phin quan trong dy. Thé 1a chidng téi nhan dwoc hang loat don dat hang tir cac

cong ty Microelectronics Hong Kong, Fairchild Hoa Ky ...

Nam 1965, linh kién rod ceramics (dung san xudt linh kién khang tré) cua Cong ty Gom Kyoto
dwoc Cong ty Instrument Texas Hoa Ky chon str dung vao viéc ché tao may dién todn lap trinh
cho tau vii tru Apollo. Nhw vy, sdn phdm do ching t6i sdn xuit dwgc st dung trong chwong

trinh thadm hiém vi dai: dwa con ngwoi 1én Mat Trang.

Nam 1966, chiing t6i nhidn dwgc mot don dat hang khong 16 tir Cong ty IBM, HesdBurightccung



cip 25 triéu bang vi mach Substrate (IC board). V&i don hang nay, doanh sé cida cong ty Gom

Kyoto ching t6i tang vot. Ttr 500 triéu yén 1én dén 10 ty 50 triéu yén mét nam.

Thé nhung yéu ciu ctia IBM vé quy cach tiéu chuin, d6 chinh xac cia sdn phim chat ché gip
muoi [An so véi quy cach va do chinh xac cta céng ty chiing t6i. Kh6 khan dau tién khi thuc
hién don hang nay la trong tay ching t6i con chwa c6 nhirng thiét bi do lwong tinh xdo dén nhw
thé.

Tuy vay, ching t6i khong bd cudc. Toi suy nghi thé nay: nang lwc ki thuat cia cong ty toi lic do
chwa cao, vi thé san pham do cong ty ching tdi sdn xuit khé ma lot qua ndi qua trinh kiém
dinh hét strc chat ché cia IBM. Nhung sau nay, khi trinh d6 kj thuiat dwgc nang cao thi ching
toi sé gidi quyét dwoc van dé. Va nhw viy thi dén mot lic nao do, trinh do6 ky thuit cia Cong ty

GOom Kyoto sé dwgc thira nhin ngang véi trinh do thé gidi.

Hon nita, mit hang bang vi mach IC ma chung t6i nhin san xuit lai chinh 1a linh kién nam
trong san pham chién lwoc cia IBM dwéi tén goi “System- 360”. Thi nghi xem: Cong ty May
tinh hang dau thé gi¢i IBM dit hang cho mét cong ty Nhat Ban, dé san xuit mot linh kién co
ban trong bd phan chinh cho sdn phdm chién lwoc cia minh! VAn dé & chd IBM khong dat hang
mot cong ty 16n ma lai chon Gom Kyoto - von chi la mot cong ty nhé & Nhit Ban. Piéu nay
ching t6 cac cong ty Hoa Ky chon ban hang khong phu thudc vao quy mé va tiéng tam, ma c
c6 du nang lwc ki thuat thi mot cong ty du nhé ho cling dat hang. Cac cong ty Hoa Ky danh gia
kha nang mot cong ty dwa trén trinh d6 ky thuit hién tai chr khong dwa vao bé day lich str cta

cong ty theo ki€u Nhat Ban.

bé dap ng don dat hang, t6i quyét dinh diu tw day da cac thiét bi may moc cin thiét va tw
minh ding ra truc ti€p chi dao moi mat. Ciing vao thang 5 ndm 4y, to6i nhin chirc gidm doc

cong ty. Khi d6 t6i méi 34 tudi. Va cong ty thanh 1dp méi dwoc tAm nam.

Sau khi nhan chirc gidm ddc, toi van tiép tuc & ngay trong khu tap thé ctia nha may Shiga. Hang
ngay, khong quan sém t6i, nhiéu dém thic trng, toéi vui dau trong cdng viéc. Ba thang troi
qua. Nam thang tréi qua, thoi gian tréi di viun vut. Cudi cuing chung t6i da tao ra sdn pham
dang theo quy cach tiéu chuan dwoc yéu cau. Ching toi giao 16 hang dau tién gom 200 ngan
san pham cho khach hang. Thé nhung, 16 hang d6 bi tra lai toan b6 vi khéng lot qua dwoc qua

trinh kiém dinh chat ché cta IBM. Toi lai bat dau nghién ctru lam lai tir dau.
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PA CAU TRO'I PHU HQ CHU'A?

Chuyén x4y ra vao mot ngay no. Lic dé, khodng hai gior sdng. Toi van con & lai nha may. Toi di
quanh cac bo phin dé déng vién cong nhin lam viéc. Bat chot, td6i thdy mot nhan vién ki thuit
ding khoc trudce 10 nung dién. Toi lai gdn héi nguyén do. Anh ta trad loi: Khong sao 6n dinh
dwoc nhiét do 10 nung, nén cic mé san pham ra 10 luén bi sai l1éch so v&i quy cach. Toi bén bao:
“Thoi hdy vé nghi di. Hom nay tam thé da”. Nhung thay anh ta c6 vé chwa thuén, t6i héi: “Thé
truede lic nung, ciu da cau Troi khan Phat chwa?” Thuec ra, t6i mudn khuyén anh ta: dén nwéc

phai “cau Trod Phat pht hd do tri” tirc 1a chi con cach ¢6 nita, c6 dén cing ma thoi.

Thé rdi, sau mot hoi 1dm bam nhic lai 11 khuyén cua toi: “Cau Tréi khdn Phat chwa? Cau Troi
khan Phit chwa?” anh ta git dau va dap: “T6i hiéu, thwa giam doc. To6i sé lam lai lan nira”. Va
anh ra lam lai tir dau.

Lap di l3p lai sudt qua trinh nhw vy, cudi cung chiung toi da khic phuc dwoc cac van dé nan
giai.

Trong cong viéc cling nhuw trong hoc tap, c6 nhiéu ngudi chi méi c6 gang mot chit ma khong
thiy két qua la chan nan bé ngang gitra chirng. Néu nhw viy thi dirng mong lam dwoc déu gi.
Phai kién tri, phai nhan nai, phai c6 gang dén mirc khong thé c¢d hon dugc nira méi thoi. Nhiéu
nguwoi cang khong thanh cong lai cang lam 4u lam t4, r6i két qua chwa dau da voi hai long. Ho la
nhitng nguwdi hay phai h6i han: “Biét thé tha minh c& chiu khé va c6 ging thém mot chut thi

dau dén ndi nay”. Cai khac nhau gitra ngudi thanh cong va ngwoi that bai la & cho dé.

Bay thang sau khi nhin don hang, IBM giti thong bdo cho chiing t6i biét: San pham Cong ty

Kyocera dwoc chidp nhian dat quy cach yéu cau cia IBM.

Nhung bat diu tir ddy méi 1a cudc choi chinh. Phai giao mot khdi lwong khdng 16 25 triéu san
pham dung thoi han cho khach hang. Nha may hoat dong hét cong suit. Cong nhan lam viéc ba
ca. Khong c6 ngay nghi, k€ ca nghi dén nim méi, nghi 1&é Bon (1). Cudi cung, chung toi hoan
thanh khéi lwong sdn pham, kip thoi han giao hang. Nhin chuyén hang cudi cung chat 1én xe tai

roi nha may, trong long tdi ddy 1én mot niém tw hao: Kha nang ctia con ngwdi that la vo han.

V&i khat vong manh liét phai hoan tit cong viéc bang moi gia, véi nd luc khong biét mét mai,

chiing t6i da bién diéu khong thé thanh c6 thé. https://thuviensach.vn



Nho dwoce toi luyén qua cai 1o cia mot cong ty hang dau thé gidi, niém tin c6 thé dat dwgc muc
tiéu trong moi tinh huéng da hinh thanh virng chac trong t6i va khong cé gi c6 thé lay chuyén

duorc.

Thong tin vé viéc IBM danh gia cao san pham vi mach (IC board) ctia Céng ty Kyocera chiing
t6i va str dung ching dé viéc ché tao cdc may tinh chd lwc nhanh chéng lan khip trong ngoai

nudc. Khong bao 1au sau, nhiéu hing dién tit Nhiat Ban kéo dén cong ty ching t6i dit hang.

Nho thé ma Cong ty Kyocera phat trién nhanh chéng. Nam 1971, c6ng ty tham gia thi trueong
chirng khoan. Muwoi hai nam sau ngay thanh lap, ching t6i dwong hoang gia nhap nhém cac
cong ty hang diu thé gidi.

1.: L& hoi Bon truyén théng kéo dai vai ngdy, vao khodng ram thang 7 Am lich, nay dwoc t6
chirc vao 15-8. Thoi gian nay ngwoi Nhit thuwong vé qué viéng mo ngudi thin, treo cac dén
16ng chi dwong cho cac linh hon, 1am c6 cung va thudng thirc diéu nhay dic biéc c6 tén 1a bon

odori.
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KHIEU CHIEN VO'I TAP POAN KHONG LO NTT

Nam 1983, xu huéng tw do héa nganh vién thong dién ra & Nhat Ban, biéu hién qua viéc tw
nhan héa Coéng ty dién thoai dién tin nha nwéc Denden Kosha (hién nay la NTT). Trong bdi
canh do, tai cudc hop ctia hdi dong quan tri Cong ty Kyocera, tdi dé nghi cac thanh vién chip

thuan dy an thanh 1ap Cong ty dién thoai Dainhi Denden.

T6i yéu ciu hdi dong quan tri cho phép t6éi dwoc st dung 100 ty trong s6 150 ty yén tién von
ma cong ty Kyocera da tich liy dworc ké tir khi thanh 1ap.

Viéc tho chan vao linh vuc thong tin vién thong khi d6 bi coi 1a hanh dong khiéu chién vd vong
vGoi NTT. Nhung hoi ddong quan tri Kyocera chidp thuin dé xuit cta tdi - bang cach thanh lap
Cong ty bién thoai Dainhi Denden (hién nay la KDDI).

O’ Nhat Ban thoi dé, cong ty nha nwéc Denden Kosha déc quyén thi treong dién thoai qudc néi.
Vi thé, gia cuwdc dién thoai kha dat so v&i mat bang gid cwdc trén thé gi¢i. Moi ngudi déu hy
vong v&i s xudt hién ctia cong ty dién thoai méi sé cé sw canh tranh va nhw vay gia cwéc dién

thoai sé ré di nhiéu.

Nhung khong ai dam lap ra mot cong ty dién thoai méi vi mic do rai ro qua lén khi phai
dwong diu véi cong ty nha nwéc khong 16 Denden Kosha. Chinh vi thé, téi quyét dinh dirng ra “

khiéu chién”.

Mic du vay, trwedc mot doi thu c6 doanh s6 hang nam 1én téi 40.000 ty yén, tong sé nhan vién
330 ngan nguoi, s& hitu hé thong ha ting thiét bi tir thoi Minh Tri va mang lwéi cadp thong tin
c6 & khap moi mién Nhat Ban thi khong ai khong ngan ngai. Trong khi Kyocera ching téi du
dat dwoc sw tang tredng nhanh chdng, nhuwng doanh sé hang nam vao thoi di€m dé méi chi la
2.200 ty yén, tong s6 nhan vién ciling chi c6 11 ngan ngwdi. Thé ma, ching t6i lai quyét dinh lap
ra cong ty dién thoai méi d€ canh tranh thi chang khac nao “chiu chiu da xe”. D4 1a chua ké
chiing t6i hoan toan “mu tit” vé linh vuc thong tin vién thong. Chuyén mon clia ban than toi l1a
Héa trng dung, dwong nhién la ké nghiép duw trong cong nghé thong tin. Mot ngudi nhw vay lai
doi dwong dau véi 6ng déc quyén nha nwéc khong 16 thi c6 khac gi Pong Ki-sot doi vung ngon

gido c6 16 danh nhau véi cdi xay gio.

Trong tinh cAnh d6, d€ bat dau cong cudc 16m lao nhw vay thi phai c6 y chi, dongieovavemseidich



that cao ca méi lay chuyén dwoc long nguori.

Pém nao ciling nhw dém nao, téi ludn thao thirc truedc khi ngd, tw chit vin long minh: Pong co
lap cong ty dién thoai mé&i cia minh cé trong sang that khong? Tam dia minh c6 that sw
“thién” khéng? Hay chi vi minh mu6n choi tréi? Mu6n dwgc lwu danh? Co thwce sw vi loi ich cda

nguwoi dan hay chi la ndi miéng thé théi?...

Sudt nira ndm troi, ké ca nhitng ldc tré vé nha sau bita rwou tan, tdi van cir lip di 1dp lai trong
1ong nhitng l&i tw vAn nhw vay. Chi sau khi biét chac 1ong minh, y chi minh gy dung sw nghiép
nay hoan toan vi lgi ich cua ngwdi dan, vi loi ich ctia xa hoi va khong may may dao dong, toi

md&i quyét dinh ddt chan vao con dwdng nay.

Quyét tAm cua t6i dwoc rat nhiéu nha kinh doanh tng ho.

Nam 1984, toi thanh lap Cong ty Dién thoai Dainhi Denden.

Va chang bao lau sau, l1an gi6 tu do hoa thiét bi thong tin di dong - tirc 1a dién thoai gan trén xe

0td thoi d6, va ngay nay la dién thoai di dong - tran téi, toi dé xuit dw an “Tién thang sang

dién thoai di dong” trong cudc hop hdi dong quan tri ciia Dainhi Denden.
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MOBILPHONE THU'O'NG HIEU “AU”

Tl thud bat dau kinh doanh chit ban dan véi cac cong ty Hoa Ky, khi phat minh ra t6 hop vi
mach IC Package, toi da linh cdm th4y viéc thu nho linh kién ban dan tinh cao ning cao sé& sém
thanh hién thwc. Toi tin twdng rang khong bao 1au nira sé xuat hién loai dién thoai di dong kich

thwdéc nho cé thé nam gon trong long ban tay.

Tuy vy, thoi d6 chwa c6 noi nao trén thé gidi thanh céng trong linh vuc dién thoai di dong
(dién thoai gan trén xe 6 t0). Va lai, Cong ty Dainhi Denden cua tdi ciing méi di vao hoat dong
0 dinh. Vi thé, ké hoach tién sang linh vuc dién thoai di dong do tdi dé xwdng hau nhw bi moi
thanh vién trong hdi déng quan tri phan bac. Chi c6 mot thanh vién duy nhit tan dong ké
hoach cua toi. T6i néi véi ngwoi dé: “Khong ai chip thuin ca. Chi c6 tbéi va anh. Du vay, ching
ta van cirlam”. Va thé 1a ching toi bat tay vao viéc phat trién dién thoai. Viéc cung cap dich vu

dién thoai di ddong au - hién KDDI dang thwc hién - da bat ddu nhw vay day.

RGOt cudc, BO Buu chinh ciing cip gidy phép hoat dong cho Céng ty Dainhi Denden ching téi.
Ludc iy, ngoai ching tbi ra con c6 mdt cong ty nira cling xin B6 Buwu chinh cip phép tham gia
vao thi trwong cung cip dich vu dién thoai di dong. Trwéce tinh hinh d6, bd Buwu chinh quyét
dinh phén chia thi treong danh cho cac cong ty méi tham gia - khéng bao gom NTT - thanh
hai Tokyo lam trung tdm) va khu vwc Tokai (l1dy thanh pho Nagoya lam trung tdm). Vung thi

trwong thi hai 1a cac khu vue con lai khéng thudc viung thi nhit.

Chon vung thi trweong ndo tré thanh vin dé thwong lwong cing thang gitra Dainhi Denden va
cbng ty mai kia. B&i vi gitra hai vung thi trwedng cd sw chénh léch rat 1én. Cu thé 1a vung thi
trwong thir nhat, con dwoc goi 1a “vung vanh dai Thai Binh dwong” néi thi dé Tokyo va thanh
pho Nagoya. Cac thanh ph6 16n nhat Nhat Ban déu tip trung & vanh dai nay va moi nhu cau
tiéu dung cling don ca vao day. C6 thé ndi, vung thi trwedng thir nhat 1a ving cé nhu ciu léon
nhit.

Lé di nhién, Cong ty Dainhi Denden ching t6i mu6én danh dwgc quyén cung cip cho vung thi
tredong thit nhit ndy. Nhung ddi thi cia ching toi cling mudn nhw viy. K&t qua 1a chang ai chiu
ai. Trwdce tinh hinh Ay, t6i phai di d€n moét quyét dinh day khé khan 1a chdp nhin nhwong ving
thi trwong thir nhat cho doéi thu.
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Tai cuéc hop nghe théng bao két qua thwong lwong, cac thanh vién tham du - bao gom rat
nhiéu ngwoi dirng dau cic cong ty hang dau Nhit Ban, nhitng ngudi da ing hd va cung gép von
14p ra Cong ty Dainhi Denden - di nhao nhao ding 1én khién trach tdi bang nhitng loi 1€ nang
né. Ho noi: “Cé mot cai banh bao thi phin nhan thit ngon lanh anh dé€ doi thu cwép mat. Chi

con cai vd ma anh cling mang vé va bat ching toi phai xoi ha? Thé 1a thé nao?”.

Tuy vay, vé sau bang nhitng no6 luc quén minh, tdi van kién quyét cho trién khai Cong ty Dién
thoai Di dong Kansai Cellular - st dung phwong thirc thong tin v tuyén. Ching t6i dirng hang
dau trong so cac cong ty méi tham gia thi treong. Tién dén, ching t6i con hop nhit véi IDO -
chinh la d6i thu dwoc nhwong phan thi tredng béo bé nhat. Hién nay, véi thwong hiéu au,
ching t6i dang cung cip dich vu dién thoai di dong tuyét voi cho nguoi tiéu dung Nhit Ban.
Thuwong hiéu dién thoai di dong au ctia ching t6i dang tranh dua vi tri nhat nhi véi thwong

hiéu docomo cua NTT.
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CO DAI CUNG CO PU’C HIEU SINH

Qua kinh nghiém kinh doanh hai céng ty Kyocera va KDDI, c6 mot diéu tbéi thwong ndi véi cac
nha khé&i nghiép tré tudi. Va toéi cling mudn truyén dat diéu 4y dén moi ban tré sé ganh vac xa

hoi trong twong lai. D6 13, van vat trén cdi doi nay déu phai no luc hét mirc dé€ ton tai.

Nhw nhitng ciy cé dai moc & ven dwong - dén cai tén cling khong dwoc nguwoi doi nhé téi -
cling dang no luc dé sdng. Nhitng cay c6 dai 4y, tuy moc 1én gitra vét nitt trén duwdng nhua, bi
thiéu d6t b&i cai nong ngay he, nhung né van nd luc vuot qua chd chat choi, thoat khéi nong

bong dé nd hoa, két hat. Mot nhanh cé dai cling biét chiu dung hoan canh dé ton tai.

Thé gi¢i tw nhién xung quanh chiing ta ton tai dwoc cling 1a nho sw nd lwc cia tirng nhanh, tirng
nhanh cé dai moc lén tir khe nit trén mat dwong nhwa nhw viy. Dong vat, ké ca con trung cling
thé. D€ sdng con, tat cad déu phai nd lwc hét minh. N6 lwc khong phai 1a diéu gi dic biét ca. No

luc 1a 18 dwong nhién dé toi tai.

Trong hoc tap, trong cong viéc nhiéu khi nd lwc réi ma van khéng thanh cdng. Nhirng lic do,
néu chung ta thir ti€p tuc c6 ging, c6 gang dén mitc t8i da ma van khong thanh thi sau d6 cé

phai bé cud6c méi khong an han.

Nhung néu dé 1a két qua cia su nd luc nira voi thi thé ndo cling c6 luc cac ban phai héi han va
that vong: “Biét viy minh ging thém chut nira thi dau dén ndi nay”. Khong c6 gi vd nghia bang

cudc doi cia nhirng nguoi sudt doi chi biét cé “1€ ra...” hay “biét thé...”

Trong moi canh ngd, du c6 bat loi d&€n dau di nita cling phai nd luc tdi da. Tdéi mudn khing dinh
vGi cac ban: “No luc t6i da” 1a diéu kién tién quyét dé€ ching ta sdng ton tai duoc trén trai dat
nay.

BAt ké két qua 1a thé ndo, mién 1a cac ban hay coi trong tirng gidy, coi trong tirng phit, nd luc va

no lwc khong ngirng... Va d6 chinh 1a strc manh ctia Tw nhién.

https://thuviensach.vn



HOC CAI GI 0 TRUONG?

“Piéu quan trong nhat do6i véi tré em 1a hoc cai gi & treong. Theo t6i, ¢ 1€ 1a hoc cach sang tao,
hoc cach nd lwc va hoc cach sdng 1am nguoi. CAc em hiy tim gdp nhiing ngudi tét bay bdo cho

minh nhitng diéu nhw viy. Va hay mé ra cudc doi tuyét voi cho chinh minh.”
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TAI SAO LAl MANG HOC TRO?

C6 hai chuyén tir hdi hoc cip 1 dén gi¢r toi van con nhé nhw in trong dau.

Chuyén thir nhat xay ra trong gio hoc mon xa hoi. Thay gido dit cau hoi: “Em nao biét, vi sao

gao cua tinh Kagoshima ta lai c6 mat & cac tinh khac trén dao Kyushu?”

Thwong ngay, ¢ ngo6i vao 1ép la diu 6c téi chi mong sao chéng ta tredng, chay u ra séng ciu ca
cung ban bé. Chang may khi toi chd y nghe gidng bai. Chang hiéu lam sao, hdm 4y t6i lai quan
tdm dot xuat, hwdng 1én bang nhin thay gido. Va ciu héi clia 6ng thay chui tot vao tai t6i. Toi
thdm nghi: “Dé nhw thé ma ciling hoi”. Téi gio tay xin tra loi. Thdy dira hoc tro ludi hoc, hiém

khi ndo xin phat biéu nay lai gio tay, thiy gido ngac nhién, nhwng 6ng ciing cho phép toi.

T6i dirng diy va dong dac ndi: “Thwa thay, d6 la vi tinh ta thira gao a”. Chwa kip ng6i xuéng toi
da nghe tiéng thay gido quat: “Tra loi vé van. Dot diac.” Toi bang hoang, chang hiéu vi sao lai bi
mang. Sau do, thay giai thich mot thoi mot hoi roi két luan: “Vi tinh ta thira gao nén dem ban

cho cac tinh xung quanh”.

Né&u cau hoi 12 “ Em nao biét vi sao tinh ta thira gao?” thi da di mot nh&. Pang nay, cAu hoi 1a “Vi
sao gao tinh talai c6 ca & cac tinh lan can?” thi cau tra 1o cia t6i “La vi tinh ta thira gao” khong
thé nao sai.

Binh thuwong, khéng c6 chuyén gi thi toi cling d3 khéng mud6n hoc roi. Lai thém cai chuyén t6i

vira Ké ra day, khién cho tdm trang t6i cang thém buon chan.
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TAC PHAM TRONG DIP NGHI HE.

Mot chuyén nira ma tdi khong sao quén dwoc xay ra vao thoi chién, khi té6i méi hoc 16p bon.
Nha truong ra bai tip tha cong trong dip nghi hé. Ban beé trong 16p déu c6 tac pham ctia minh.
C6 dira con di thu thip c6n trung lam tiéu ban. T6i thi chang nghi ra dwoc diéu gi. C6 mudn van
dung kién thirc da hoc dé lam cling khong dworc, vi toi hdu nhw chang d€ tAm hoc hanh trén 16p.
Mot y twdng bat chot loé 1én trong dau toi. Thir lam dung cu do chiéu cao vat thé xem sao?
Nhiing lic di choi véi ban bé sau ni, vui dua véi nwéce trén dong song nho, da nhiéu lan toi
muon c6 mot dung cu do do cao dé biét cay co thu nay hay mom da choét vot kia cao téi mirc

N\

nao.

Thé rbi, tdi vao rirng chit tre, dm ca bé mang vé. Toi thong mat tre 1am dng ngam giéng nhu
ong kinh vién vong. Gin miéng xen-luy-16 vao trong long 6ng va khic vach chuin, tiép dén toi

1am cai gid d& ba chan, dit ng tre 1én gia va gan ¢4 dinh.

bo la cai dung cu do d6 cao ma tdi lam trong dip he.

Cach do nhw sau: d€ dung cu do cach vat thé dinh do khodng hai chuc mét, roi cam mot céi coc
cao khodng mot mét bén canh vat thé dy. Sau d6 chinh 6ng ngdm. Khi ngam, thiy vat thé twong
dwong v&i vach chudn nao trong long 6ng thi sé suy ra dwgc chiéu cao ctia vat thé dy. D6 la toi

trng dung kién thirc ty 1é da hoc & truong.

Toi dic y mang tac phAm dén trwong, trong bung nghi thAm: “DAy 1a mot phat minh quan

trong. C6 thé do dwoc chiéu cao ctia moi vat”.

Thoat nhin thi dung cu cta t6i khéng c6 gi bit mat ca. Chi 1a mot doan tre, dwoc gan trén cai

chac ba chan bang keo dan. Thay gido ma&i hoi: “Cai gi thé nay?”

To6i dap: “Pay la dung cu c6 thé do dwoc chiéu cao ctia bat cir vat gi diy a.” Thay gido hdi tiép:
“Do nhw thé nao?”. Téi beén gidi thich: “ Chi cAn dit dung cu cach xa vat dinh do. Nhin qua 6ng
ngam la biét dwoc chiéu cao cia vat thé d6 a.” Bat ngd, cai 6ng ngam gin véi dé€ ba chan bang

keo ban bong ra, roi xudng lan 16c. Ca 1&p cwdi am 1én, con toéi ngwong chin ca mat.

Trong lc toi lu6ng cudng cAm Ong tre 1én dinh gin lai thi thay gido bdi thém mot don nira. Ong
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mang: “D6 d6t nat. Thé nay ma cling doi do chiéu cao a?” D6i véi toi, nd 1a tdc phdm dac y nhat.
VAy ma thy chang cin biét dau dudi sw viéc ra sao da voi dé biu ché bai. Toi tic qua, chi mudn

thét 1én: “Thwa thay, em da phai bo biét bao cong strc méi lam ra dwoc né...”

Cua dang toi, cai “cao trac ké&” toi lam khong thé ndo do dwoc chinh x4c chiéu cao vat thé. Vi
mudn do dwoc thi phai van dung todn ham s6, lwong giac. Chit khdng chi bang céng thirc ty 1é
nhw t6i van twdng. Nhung vi mdi hoc 1ép bdn, chwa hoc vé ham sd, lwong gidc nén toi khong
biét l1a chi dung ty 1é thi khong do duorc.

Lé ra thay gido phai biét cach ddng vién hoc tro méi phai. Néu nhu, lic dé thay néi véi toi:
“Inamori cé tinh thdn ddm nghi ddm lam. Tac phdm cda em rit hay. Nhung né khéng thé do
chiéu cao cua vat thé dwgc. Can phai cé thém kién thirc vé lwong gidc méi c6 thé lam dwoc
dung cu nay. Khi nao 1én cip hai, cic em sé dwoc hoc nhitng kién thirc d6. Tuy vay, thay cling

khen ngoi em...” thi cé 1€ t6i da phan khéi ma hoc hanh nghiém chinh sé khong phu long thay.
Bay gi®, ndi lai chuyén nay, tdi mudn néi véi cac thiy cod gido 1a néu cr vui ddp sw sang tao va
no luc ctia hoc tro ngay tir mam mdéng nhuw thé, thi khong nhirng khong khoi day duoc tai ning

tiém an & tré em, ma con lam thui chét tai nang cda ching.
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COI TRONG TINH SANG TAO

O day to6i khong dinh ban vé thuc trang gido duc trong nha trwdng Nhat Ban. Toi chi mudn

nhin manh véi cac ban 1a phai coi trong tinh sang tao.

Phan 1é6n nhitng diéu ma cic ban hoc dwoc & trieong la ti€p thu va van dung kién thirc. Ban than
sw hoc d6 khong phai dé. Pau 6c¢ tré em tiép thu tri thirc méi nhw bot bién hit nwéc. Ching

truedng thanh va vao doi nho nhirng tri thirc c6 dwoc dé.

Tuy nhién, sé rat phién dién néu danh gia nang lwc ctia hoc tro ma chi dwa trén két qua nhirng
bai ki€ém tra & trwong. Vi nhitng bai thi hiu nhw chi nham kiém tra xem kha niang thudc long

kién thirc ciia hoc sinh dén dau.

Phai chang, v&i bang thanh tich hoc tap loai wu & trwong, khi ra ngoai xa hoi thi cudc doi nguoi
d6 sé sudn sé? Toi danh gid con nguwoi trén co s& coi trong kha ning, vin dung kién thirc da
hoc vao cudc song - ndi cach khac 1a kha nang tw duy, sang tao sau khi vao doi - chir khong dwa

vao bang thanh tich tét xau trong hoc tap.

Thudc long kién thirc méi chi 1a mét méit trong nang luc tuyét voi ciia mot con ngwdi. Nhung
thudc 1ong chwa phai 13 tit ca. VAn dé 1a & chd van dung v sd kién thirc da thudc 4y vao cudc

song nhw thé nao? Tic la doi hoi tinh sang tao.

Lé di nhién, t6i khong cé y ché bai nhirng tai nang thudc dang tiép thu tri thirc. Nhuwng, theo
thién nghi cua toi thi tri thirc 1a nhitng gi ma ngwdi ta da biét. Khong thé mé ra thoi dai méi
néu chi dwa vao nhirng diéu da biét. Cai ma xa hodi can l1a gi? Chinh la tinh sang tao dwa trén tri

thirc va thong tin.

Nuwdc Nhat Ban sau chién tranh Thé gi¢i thir hai, néu lui xa hon vé qua khi thi la nwéc Nhat
Ban ké tir cong cudc Minh Tri Duy Tan, luén luén theo du6i mot nén gido duc thién vé tri thirc.
Nén gido duc do6 tuy khéng san sinh ra dwoc thién tai, nhung cling dao tao ra dwoc nhiéu nguoi
wu ti. Trén co sé tiép thu tri thirc Au - M§, nén gido duc d6 da dong vai trd to 16n trong viéc

nang cao mat bang dan tri trén khap dit nwéc Nhat Ban.

Nhin lai qua trinh hoc tip cta ban thin minh trong nhirng ndm tiéu hoc, trung hoc, trung hoc

pho théng va dai hoc, toi cling thay rat ro dic diém ctia nén gido duc Nhit Ban trong, thoigian

1en



qua. P4 1a budc hoc sinh phai ganh dua nhoi nhét kién thirc cang nhiéu cang t6t va danh gia

nang luc hoc sinh theo tiéu chi “hoc thudc long”.

Nhung thoi dai sdp tdi c6 1é sé khong c6 chd cho mot nén gido duc “bat chwédc ngudi”, hoic
hoc theo nguoi di trwedre. Ma thoi dai méi - mot thoi dai khong thé dw bao trudce diéu gi - doi
héi phai c6 mét nén gido duc dit trong tim vao viéc day cho nguoi hoc biét cach vin dung tri

thirc trong cudc sdng nhw thé nao va danh gia nang lwc cia hoc sinh theo tiéu chi ay.
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KHA NANG SANG TAO CUA NGU'O'Il NHAT

To6i dang diéu hanh “Quj Inamori”

Hang nam, Qu§ Inamori t6 chikc trao tang giai thwdng quoc té - Gidi thuwdng Kyoto - cho nhirng
nha khoa hoc xuit sac. Cong ty Kyoto cta chiing tdi phat trién duwoc nhw ngay nay la nho cong
lao cia biét bao ngudi trong xa hoi. La ngwoi nam gitt phan 1on ¢6 phan cia Cong ty Kyoto, toi
c6 dwoc mot tai san khong 16 khong thé ngo tdi. PE té long biét on véi doi, d€ tra on cho doi,
toi quyét dinh lap ra Giai thwdng Kyoto. Tinh dén nam 2004, Giai Kyoto vira tron 20 tudi.

Giai Kyoto danh cho ba linh vuc: K§ thuit C6ng nghé Tién tién, Khoa hoc Co ban, va Tw twdng -
Nghé thuat. Ngoai ra, khi binh xét giai, thi ngoai kha nang chuyén moén, ching t6i con chu
trong t&i nhan cach cta cac ng vién. Giai Kyoto gdbm mot tdim Huy chwong gin hdng ngoc va
ngoc bich 1ap lanh do céng ty chiing t6i ché tac. Pi kem véi Huy chwong la mot khodn tién mat

tri gia 50 triéu yén.

Trong s6 cac gidi thuwdng quéc té trén thé gidi thi Gidi Kyoto do t6i dé xwdng la gidi thwdong
dwgc danh gia cao khéng thua kém giai Nobel. Cac nha khoa hoc trén thé gi¢i thudc di moi

linh vic déu mong wéc doat dwoc giai nay.

Qua trinh lwa chon nguoi doat gidi dwoc to chirc ra sao? Hang nam, ban to chirc gidi thwdong
gl hang ngan thw dé nghi gidi thiéu cho cic chuyén gia noi tiéng cta tirng linh vwe & Nhat Ban
va khap noi trén toan thé gi¢i. Ngudi ta gidi thiéu cac ing vién cho ban t6 chirc. Cac img vién
dwoc xét chon qua ba buéc. Buwéc binh chon ctia Uy ban Chuyén mon. Budc binh chon cta Uy
ban Thim tra. Va buéc binh chon cia Uy ban Trao Giai Kyoto. Ba buéc binh chon nay thwéong

mat ca nam troi. Cudi cung la viéc quyét dinh nguwoi doat giai.

T truede téi nay, hiu hét cdc nha khoa hoc dwoc Gidi Kyoto déu la nhitng ngudi cé két qua
nghién ctru diy sang tao va di trwdc thoi dai. Nhwng hau hét nguwdi duwoc Gidi lai khong phai la
ngwoi Nhat Ban. Nguoi ta thwong nghi Giai Kyoto la giai thwong caa Nhat Ban thi dwong nhién
da s6 nguoi nhan giai sé phai 1a nguwdi Nhat Ban. Nhung trén thuc té, véi viéc xét chon cong

bang, ngudi dwoc nhan giai phan 1on 1a ngudi My va ngudi cac nwde khic.

Chi can nhin vao két qua tuyén chon cta Giai Kyoto, t6i nhan thay v&i nén gido duc & Nhat Ban

nhu hién nay thi khé 1ong nudi duwdng dwoc tinh sang tao trong hoc sinh. Capittécedbcn My,



nhat la My, dang san sinh ra nhitng tai nang kiét xuat dén mirc so vé tinh sang tao thi Nhat Ban
khong 1a gi ca. Thuc t& 13 cac gido s hang dau Nhat Ban trong Uy ban Tham dinh vin thwong
noéi véi toi: “Mot sw thwe dang budn la ngwoi Nhat Ban chiing ta khéng thé so sanh dwoc véi

nguwoi My vé kha nang sdng tao.”

https://thuviensach.vn



HAY SUY NGHI VE MUC PiCH cUQC SONG

Theo tbi thay, tré em & My dwoc hwdng mot nén gido duc hwdéng vao phat trién nhin tinh hon
nhiéu so v&i tré em Nhit Ban. Tré em & My dwoc tw do phat trién cho dén hét cap ba. Thoi gian
tlr cAp mot cho dén hét cip ba 1a khoadng thoi gian ma tré em My c6 thé thong tha suy tinh vé
muc tiéu cudc doi minh. Néi cach khac, dé 1a thoi gian cho chiing suy nghi vé nguyén vong:

Lon 1én minh sé lam gi?

Sau khi xac dinh dwoc muc tiéu “minh sé 1am gi”, ching budc chin vao dai hoc va bat dau thu
thip mot cach quyét liét nhitng hoc van co ban can thiét cho viéc dat muc tiéu da dinh. Thuc té
cling cho thdy, sinh vién My nao ciing déu c6 y thirc ro rang vé muc dich cuéc doi va tp trung

ti€p thu nhitng tri thirc lién quan téi muc tiéu do.

Vé diém nay, trong cac trwong hoc & Nhit Ban, khéng ai ndi ro rang cho cidc em biét qua trinh

hoc ph6 thong 1a qua trinh dé€ cac em xac dinh muc tiéu trong cudc doi moi nguoi.

Tuy vay, dirng tred'c nguwdng ctra cudc doi, hoc sinh nhit thiét phai c6 co hoi, phai cé thoi gian
dé suy nghi vé kha nang ctia minh truéc khi budc vao doi. Ching phai tw dit ra cho minh
nhirng ciu hoi va phai dwgc gitp do dé tw tra 1oi: Minh sé lam gi, sé tré thanh con nguoi thé

nao? Cudc doi minh nén nhw thé nao thi tot?...

Trén co s& y thirc ré6 muc tiéu ciia minh, buwéc sang thé ky 21, tinh sang tao cang tré nén cip
thiét doi véi Nhat Ban. Bdi vi néu so véi Hoa Ky, Nhat Ban la mét quan dao, va khong duwoc

thién nhién wu dai cho mdét chut tai nguyén nao ca.

Cho téi nay, Nhat Ban da thanh cong dwa trén viéc ti€p thu thit nhiéu tri thirc, vin dung tri
thirc d€ phat trién cac nganh kj thuit cao, sdn xuit loat cdc sdn pham cong nghiép tuyét voi
nhit thé gidi véi gia thanh ré va xuit khiu sang cac nwdc khac. Nhung tir nay vé sau, nganh
ché tao Nhat Ban chic chan phai di doi cdc cdn ¢ sdn xudt sang cac nwéc dang phat trién dé
ha chi phi san xuat. Va khi d6, & Nhat Ban chi con lai mot thir tai sdn duy nhat, d6 1a ngudén luec.
Vi thé van dé toi quan trong la phai lam thé nao dé st dung mét cdch nang dong va sang tao

nguon nhan lwc nay!

Piéu toi lo lang nhAit 1a néu nén gido duc ¢t can trd tinh sang tao cia 16p tré nhw hién nay, thi
dén mot ldc ndo d6, Nhit Ban sé tré thanh mot dit nwéc gom toan nhirng ngudinkhéngbiét



van dung tri thirc vao viéc gi ca.

Bay gi¢r van con kip. Tdi mong cac ban phai lwu tAm, phai y thitc rd rang va phai phat huy manh
mé kha nang sang tao ctia ban than minh.

Toi cling mong cac nha gido - nhig ngwoi dan dwong cho 16p tré - hay thuc thi mot nén gido
duc nang cao tinh sang tao ctia hoc sinh.

Khi suy nghi vé twong lai cia Nhit Ban, tir day long minh, t6i hy vong chiing ta sé nudi duwdng

dwoc 16p tré tré thanh nhitng con ngudi phat huy dwoc tinh sang tao mét cach tuyét voi.
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CO DAM HOC LAI HAY KHONG?

O trueong hoc thuong cé du loai hoc sinh, c6 em hoc giodi, c6 em hoc kém. T6i von 1a dira khong
hirng thd hoc hanh ngay tir nhirng nam tiéu hoc. Bai tap vé nha tdi cling chang budn ngé toi
ch dirng noéi gi téi 6n tip hodc chuan bi bai trudc gior 1én 1op. Vi tdi mai choi nén két qua hoc

tap ghi trong so lién lac v6 cung kém céi.

Nhung khi 1én c4p hai, toi bat dAu nghiém tic hoc tap. Toi hoc lai kién thirc co ban ctiia mon
to4dn - mon ma tdi dot nhat - tir chwong trinh 16p bén. Bdi vi khong thé xay can nha virng chic
néu nén méng yéu. Vun dap nén tang co ban la qua trinh hoc tdp 4m tham, thwdng khién hoc
tro chan nan. Hon nita, chic khong it ban cudi toi chi vi thdy todi 1én hoc cip hai roi ma van

phai hoc lai kién thirc toan 1ép ba.

Tuy nhién, t6i thwong tu hoi tai sao minh khéng thich mén toan? Khi hiéu ré 1a vi hong kién
thirc tir nhitng ndm cip mot, téi quyét tim hoc lai tir ddu. Nhirng thay doi sau nay cta cudc doi
toi c6 thé néi chinh 1a nho viéc hoc lai mon toan tir ddu nhw vay. Trén thuec té, tir mén hoc bi
toi ghét nhit, mén toan tré thanh moén sé trwedng cda toi, 1a co s& dé toi theo hoc dai hoc khoa
tw nhién. Vé sau, n6 con lién quan t&i ca viéc 1ap ra Cong ty Kyocera - chuyén tao ra ki thuat

Cao.
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LUA NGAN NGAY VA LUA DAI NGAY

Con nguoi ta cling c6 hai loai, gidng nhw ciy ltia ngan ngay va cay lda dai ngay viy. Nghia la c6
nguwoi phat trién nhanh, c6 ngwdi chdm phat trién. Trong qua trinh hoc tip & treong, nguoi
thudc loai “lia ngdn ndy” thwong dat thanh tich tét ngay tir ddu. Con nguwoi thudc loai “lda dai
ngay”, trong lic ngudi “lda ngan ngay” da co két qua tét thi minh van chwa phat huy dwoc day

du kha nang, van cir let det sau nguoi ta.

Tdi cho rang, viéc héng kién thirc co ban tir 1¢p dwdi dan téi tinh trang du c6 cham chi hoc tap
& 16p trén nhung van khong theo kip chwong trinh. Ban than tdi, tuy da 1én cip hai nhung van
quyét dinh hoc lai toan cip mot ciing do xudt phat tir suy nghi minh thudc loai lda dai ngay,
néu quyét tAm hoc lai ndi dung chwong trinh c4p mot, thi thanh tich hoc tip van cai thién

duorc.

O’ M, ngay ca & bac dai hoc, ngudi ta van c6 chwong trinh day lai cho nhitng ngudi thudc loai
la dai ngay.

Trong khi d6 & Nhat Ban, con dwong phat trién hau nhu dwoc quyét dinh ngay tir nhirng nim
cudi cip hai duwa trén bang diém tong két. Nét 1a toi thi tdi sé ndi véi em hoc sinh rang: Pirng

v0i nan long. Hay no luc tir bAy gior va sé khong bao gi¢r 1a mudn ca.

Trong sO cac ban, c6 1& cling c6 nhiéu ngudi chan ndn vi cho rang cé ¢d cling khong kha dworc.
T6i nghi hoi khac. Cac ban thir xem lai minh xem: c6 bi hong kién thirc khdong? Va hong kién
thtrc ndm nao? Khi da biét rd, thay vi dan vit trin trd, cadc ban hay hoc lai kién thitrc co ban xem
sao.

Cling c6 ban s& cho rang con thoi gian dau dé hoc lai nita. Nhung chinh nhiing nd lwc &m tham
dé sé ra hoa két qua sau nay. Cudc doi toi, nho hoc lai kién thirc co ban nén thanh tich hoc tap

dworc cai thién va tao ra con nguoi toi nhw ngay nay.

Cac ban tré - nhitng nguoi sé ganh vac xa hoi twong lai - néu quyét tim bat dau tir bay gio thi
sé& khong bao gio mudn. Cho du phai di dwong vong, nhung tdi vAn mudn khuyén cac ban hay

tré vé vach xuat phat va lam lai tir dau.
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HAY Y THU’C VE VAN PE PAO PUC

C6 mdt van dé ma trong qua trinh hoc tip, téi mong cac ban tré dirng bao gior quén. P6 la ning

cao nhan tinh trong ban than minh.

T6i sé trinh bay cu thé hon & doan sau. Trwéc hét t6i mudn ndi védi cdc ban: Nhan xét c6 gia tri
”» {4

nhit vé mét nguoi 1a “Ngwdi dé ban tinh t6t”, “Con ngwdi dé t6t”. Nhan tinh con quan trong

hon cé viéc c6 kién thiec hay c6 tinh ning dong, sdng tao trong moi ca nhan.

Toi nghi cac ban dang giai doan c3p sach di hoc déu biét: khong noi nao khé chiu va bat an hon
& 16p hoc néu trong 16p ¢6 nhitng ké chuyén an hiép, bat nat ban bé. Ngoai xa hdi cling vay néu
dau dau ciing chi thay nhitng ké c* m& miéng ra 1a néi xau nguwoi khac. Ngworc lai, néu & trueong
hoc cling nhw ngoai xa hoi toan nhitng ngudi tét, ludn cé tinh than gidp do twong tro 1an nhau
thi ai ai cling déu vui vé hoc hanh va lam viéc. T6i muodn cac ban hdy phan diu tré thanh nhirng

nguoi tot nhw vay.

Toi hy vong, sé c6 rat nhiéu em nghe theo loi khuyén cta téi, tw moi em sé ¢ gang rén luyén

strc sang tao, nang cao tinh sang tao.

Nhung néu chi biét nd lwc dé phat huy tinh sang tao cho riéng minh, chi biét 1am theo y thich
cua minh, khong dodi hoai t&i ngwoi xung quanh thi cudc doi cling sé khong xudi thuan. Toi
mud6n nhan manh rang: song song v&i nhitng nod luc ca nhan con phai nang cao thém nhan tinh

& ban than minh nira.
Muén vay, can phai hoc mét thi nira. 6 1a hoc Pao diic.

O cac treong hoc hién nay, hau nhw khéng cé gior hoc Gido duc Pao dirc. Va ca trong sinh hoat
thwong ngay, ching ta cling hiém khi nghe thay hai ttr Pao dirc. Phai chang vi di rng véi tir nay
hay sao ma nhiéu ngwdi mudén tranh n6? Trén thuec té, td6i cam thiy cac ban tré hién nay phan

16n déu khéng danh thoi gian dé suy nghi vé Pao dic, ké ca trén phwong dién cd nhan.

Nhung t6i cho rang ngay tir by gidr viéc nghiém tiic xem xét lai vAn dé Dao dic tré thanh van

dé rat quan trong d6i véi nwdc Nhat Ban sau nay.

B&i vi - ¢t nhin lai lich st 1a thay ro - bat ky mot quoc gia nao, mot xa hoi nao néu y thirc vé
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dao dirc clia ngudi 1anh dao, clia nguwdi din sinh séng & dé bi xao nhang thi 4t han dit nwéc do,
xa h6i d6 sé diéu tan, tri an réi loan va strc manh ciing mat. Nguoc lai, néu y thirc vé dao dic
clla moi ngwdi & dé cao thi cho du trong mét thoi diém nao day, dat nwéc d6 con nghéo nan vé

kinh t€ nhwng nhat dinh sé phat trién manh mé trong twong lai.
Nhat Ban hién dang dirng truedc khic quanh.

Tt mot nwdc bai trdn, do nat sau chién tranh, nhwng nho tinh than hop lwc va lam viéc quén
minh cla moi ngwdi din nén Nhit Ban da tao ra bwdc phat trién ky diéu. N6i bat nhit 1a vé
kinh té. Trén linh vuc xe hoi hay dién may gia dung, cic xi nghiép Nhit Ban da tao ra nhirng ky
thuit va san pham tuyét voi, gop phan to 1én vao sw phat trién kinh té toan ciu. Nhitng linh
kién dién t cé tinh nang cao do Nhit Ban ché tao va cung cip ciling dang gbp phan to 16n vao

cong cudc tao ra xa hoi thong tin hoa cao do, xa hoi dién toan.

Ngoai ra, cing v&i phat trién cia nganh co khi ché tao thi cac nganh cung cip dich vu nhuw tin

dung va lwu théng cling trwdng thanh vwot bac.

Tl mdt nwédc bai tran, nhd sw nd lwc nghiém tic va quén minh cia moi ngwoi dan nén Nhat
Ban c6 dwgc nhitng bwéc phat trién nhay vot vé kinh té t&i mirc ca thé gidi phai trAm tro than
phuc. Hién nay, tuy la m6t quan ddo nho bé nhung Nhit Ban da tré thanh cwong quoc kinh té

ding thi hai trén thé gidi.

Yéu t6 mang dén sy phat trién & Nhat Ban trong thoi gian qua, khong c6 gi khac ngoai dirc tinh
can cu chiu khé, tinh than vwon 1én trong tirng nguwoi dan Nhat Ban trén co sé nén tang Pao

dirc.
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KHONG PUQC PE PAT NUWO'C PIEU TAN

Vay thi Pao dirc la cai gi? Theo suy nghi cua t6i thi Pao dirc la chuin muc xét doan dé nguoi ta

phan biét dwoc diéu t6t, diéu xau trong cudc sOng.

Nho c6 1ong nhiét huyét, long kién nhan, y chi viron 1én va sttc chiu dung dwoc thic diy badi
nhitng suy nghi ding ddn mang tinh ngwoi cia ngwoi lao dong, nén nwéc Nhat bai trin trong
chién tranh da hoan tat viéc khoi phuc lai dit nwéc trén co sé nganh ché tao st dung ky thuit

siéu viét.

Du c6 strc manh ki thudt dén miy, nhung néu con ngwoi str dung ki thuat 4y khong cé lwong
tAm dao dic thi lam sao cé canh ai ai cling d6 mo hoi s6i nwéc mit lam viéc quén minh duorc.
Va nhu thé cling dong nghia vdi viéc khong thé thang trong cudc canh tranh trén trudmg qudc

té.

biéu tbi v cung lo lang 1a trong nén gido duc ké tir sau Chién tranh Thé gi¢i thi Hai & Nhat
Ban, nguoi ta dd khong day cho tré em nhirng gi thudc vé Luin ly, thudc vé Pao dirc - tru cit
nang d& sw phat trién cia Nhat Ban. Téi nghi rang diéu d6, chinh 1a hAu qua ning né ma cudc

chién tranh du da két thic cach diy ca nira thé ky van con dé lai & Nhat Ban.

Trong x4 hdi Nhat Ban hién tai, nhitng tdi 4c trwdc kia khéng ai c6 thé twdng twong noi thi nay
xay ra hang ngay, t0i pham trong ting 1&p thanh thi€u nién ngay mot tang, xa héi dang di vao
con dwong diéu tan. Téi cho rang do 1a vi trong khi giau 1én vé kinh té thi tinh thin cia nguoi

Nhit Ban dang ngay mét nghéo di. Cai tao nén sy phong phti vé mat tinh than chinh la Pao dtc.

Tiéu chuin dé€ phan biét diéu t6t, diéu x4u 1a nén tang can ban cta Dao dic. N6 bat dau tir
nhitng viéc riat doi binh thwong ddi véi con ngwoi ta — khong dwoc 1am diéu 4c, diéu x4u. Thé
ma & trudng hoc, & gia dinh, nhitng quy tac séng co ban v&i tw cach 1a con ngwdi nhw vay ciing
khong ai day, ngwdi ta ti€p tuc lan tranh. Néu thé thi cé 1€ khong bao lau nita, hai tir Pao dirc sé
tré thanh nhirng tir chét. Trong mot xa hdi nhw vay, y thitc vé cai thién, cai 4c trong moi con
nguoi sé mat di. Khi do, xuat hién diy riy nhiing ké chuyén cuwdp boc, giét ngwdi - ma trudc
day ai cling biét d6 1a diéu ac thi gior diy nhiéu ngwoi lai lam ngo: 6i dao, chuyén binh thwong

4y ma, c6 gi dau phai lo lang. Toi lo rang, cir theo da nay thi xa hoi sé bién thanh dia nguc.

Ngay dén thé gi¢i loai vat cling con ¢ cac quy tac ro rang. D6 1a tri tué tw nhiémdarhintksahanh



sau biét bao triéu nim. Dén loai thu ciing con hiéu dwoc theo ban ning, rang néu vi pham cac

quy tac 4y thi ban than ching, con cai chiing kho 1ong ton tai noi.

Trong x4 hoi loai ngwdi néu ching ta khong hoc va khong bao vé nhitng quy tac t6i thiéu thi
tirng ca thé con ngwdi sé 1am theo y thich bira bdi ciia minh. Mot khi da roi vao tinh trang iy
thi x4 hoi cang ngay cang diéu tan, moi trweong xa hoi va méi truedng tw nhién déu xiu di va dén
mot lic nao dd, nhan loai sé dirng trwéc nguy co tén vong.

Vi du, ctt cho 13 d3 bat dau lai viéc Gido duc Dao dikc tir bay gi¢r thi d€ mot dira tré tredng thanh
cling phai doi mit hai mwoi nam. Trong thoi gian cho doi dé, néu dao dirc cia nguwdi Nhat Ban

c6 mong dan di, thi téi cling khéng lo s¢ 1am. Nhung da dén lic khong thé chim tré thém dwoc

nira.
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MONG MUON TRO THANH NGU’O'1 CO ICH

Vay, cac ban - nhitng ngwdi doc cuén sach nay - cac ban nhin thirc ra sao vé vian dé Pao dic?

Noéi téi Dao dirc thi nguoi ta thuwong lién tudng ngay tédi mot cai gi d6 vira nghiém khic vira
cing nhic. Nhung thi Pao dirc ma t6i suy nghi va trinh bay & day 1a thit Dao dic rat don gian,
hay chi lam viéc tot, ddng véi tw cach mét con nguoi, dwoc biéu hién qua nhitng suy nghi va
hanh dong rat dwong nhién, von pho bién & bat ctt diu trén thé gi¢i nay. Vi du nhw “khong doi
trd”, “phai thanh thit”. “khong lam anh huwdng téi nguwdi xung quanh”, “cé long tét véi moi
nguwoi”. Chinh vi d6 1a nhitng gi co ban nhit cia con ngudi nén nhiéu ngwoi coi d6 1a tiéu chuin
phan biét gittra thién va ac trong ban than minh. Va lai, vi d6 chinh Ia thr Pao dic boc truc va
tw nhién, nén no sé tr¢ thanh tiéu chuan Pao dirc c6 stic bao dung ma & dau ciing chap nhin

dwoc trong thé ky 21 nay.

Vi du, chang thanh nién nhin thiy mot c6 gai xinh dep, trong long lién nady ra suy nghi “Gia c6
dy dé y téi minh thi hay biét miy”. Suy nghi cua anh ta la mot thi tinh cdm hét sirc tw nhién
clia con nguoi, vy ma trwdc Chién tranh Thé gidi thi hai, & cac trwong hoc Nhat Ban, trong
gior Gido duc Tu than, ngwoi ta da coi sw luyén ai nhw thé 1a mét thi tinh cdm ddc hai. Toi nghi
rang Gido duc Tu than theo cach d6 khong thé coi 1a gido duc Dao dirc theo nhan tinh ctia con

nguwoi dwoc. Lé ra, tinh luyén ai c6 tic dung ning cao ban than phai dwoc thira nhan l1a Pao dirc.

Piéu quan trong dic biét trong lwong tri c6 san & con ngwdi tir xua tdi nay 1a luén suy nghi vi
nguwoi khac. Thé gi¢i ngay nay can nhirng thir dao dirc nhw “mudn lam diéu gi c6 ich cho nguoi

xung quanh”, “muén lam gi d6 cho nguwoi, cho doi”.

Lé di nhién, du c6 tAm long thong cdm v&i ndi dau cia ngudi doi hodc vi loi ich xa hoi, nhung
nhiéu khi ngwoi ta khong thé lam theo y nguyén ngay dwoc. Tuy vay, vAn dé mau chdét 1a kién
tri theo dudi y nguyén d6. Néu no lwc thwc hién y nguyén “mudn gitp ich cho doi” thi nhit dinh

sé dén mot ngay y nguyén do sé tré thanh hién thuec.

T6i mudn cac ban tré - nhitng ngwdi ganh vac thé gi¢i sau nay - hay xac dinh ly twdng cho
minh, hay hwéng téi né va hay nd lwc thuce hién Iy twéng dé. Hodc tdi thiéu cling phai ludn ludn
suy nghi sé& no luc thuwc hién né. Pwoc nhw vy thi nhan tinh trong ban than ban sé dwoc nang

1én, twong lai cia ban ciing nhw twong lai cdia nhan loai nhat dinh sé tot dep.
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KHONG NAN LONG TRU’O’'C VAN PEN

“Trong cudc doi, long nhiét tinh va phuwong phap tw duy con trong hon ca nang lwc. Gia dy, cé6
nguwoi nang luc tuy yéu nhung luén suy nghi cin phai lam viéc gi d6 cho moi ngudi va luén nd
lwc khéng ngirng, thi ngwoi dé nhit dinh sé dat dwoc thanh qud hon han ngwodi c6 nang luc
nhung cach tw duy sai Jam va thi€u nd lwc. Cac ban dirng bao gio nan chi néu thiy rang ning

Iwc ctia minh yéu. Viéc tw duy diing va nd lwc khong mét moi sé nudi dudng ban tredng thanh.”
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MUC PiCH CUA CUOC PO'T - TAM HON CAO THU'ONG

T6i la nguoi sang 14p Cong ty Kyocera va nuéi dudng né trong suét hon 40 nim. Pén nay,
Kyocera da tré thanh mot cong ty khong 16. Va mét cong ty khac, Cong ty Dainhi Denden do t6i
lap ra sau do - hién nay la cong ty KDDI- cling tr& thanh cong ty 1on.

Ngoai ra, tdi con dwoc rat nhiéu trwong dai hoc trao danh hiéu Tién si danh dw, dwoc nhiéu

doan thé va qudc gia trao giai thwdng va huan chwong cao quy.

Phai chang toi 1a mot vi nhan? Khong, khong phai nhw vay. Cac ban nén nhé rang: nhitng ngudi
noi tiéng dwoc ca thé gidi thira nhan 13 vi nhan thit ra déu 1a nhitng con ngwoi rat déi binh

thwong.

Muc dich cudc doi cta tdi & chd: Phai tré thanh nguwoi tot. Nguodi tot 1a ngudi cd tAm hodn cao
dep. TAm hon cao dep va luén quan tim téi ngudi khac. D6i véi toi, viéc ludn quan tim dén

nguwoi khac la diéu rat quan trong.

Nguwoi luén quan tim dén nguwdi khdc n6i moét cach khac 1a nguwoi ¢6 long nhan hiu. Muc dich
cudc doi toi la tré thanh ngudi ¢6 tAm hon cao dep, c6 1ong nhan hiu, luén quan tim dén ngudi
khac.

C6 nhiéu ngudi muén tré thanh tong gidm doc cong ty 1én, mudn tré thanh ty phu... Nhung, &
gbc d0 y nghia cudc s6ng, muc dich song, thi nhitng wéc mudén nhw thé hoan toan khong co
mot chut gia tri nao. Plrng & géc do lam ngudi thi cudc doi chi co gia tri khi ngwoi do da tro
thanh con nguoi tuyét vori dén db nao. D6 ciing 1a Iy do ma gidi tw nhién, vii tru va Than Phit
mang dén biét bao thir thiach cho chiing ta. Nhitng thit thach dé khong chi la nhitng hoan nan

hay bat hanh ma con la sw thanh c6ng nira.
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GIAN NAN REN LUYEN MO'I THANH NHAN

Thoi tré, biét bao Ian toi gap that bai va ndn chi. Nhung, cling c6 nguwoi thanh cong rat sém va
cudc doi ludn thuin budm xubi gié. Vi duy, trong gi¢i kinh doanh mao hiém (venture business)
c6 khong it ngwoi thanh 14p cong ty tir rat sm, niém yét c6 phin trén san giao dich va mai
ngoai 30 tudi ma da cé tai san 1én t&i hang tram ty yén. Ngwdi ngoai nhin vao thi nghi: anh ta
sao ma sung swdéng thé. Nhwng, d6i véi nhitng nguoi trong cudc nhw anh ta thi sw thanh céng
cling la mot thi thach. Ma th thach do6 la do 6ng Troi mang lai. Va 6ng Troi mudn biét con

nguwoi anh ta thay déi ra sao trudc thir thach do.

Con nguoi thwong ngao man va xa hoa vi gat hai thanh cong va cé dia vi tir qua sdm. Nhung c6
vay thi c6 tra. Sy thanh cong thuwdng 1a két qua ctia qua trinh no lwe khdong ngirng, chi tiéu ding
mirc, tinh toan chi li, khong hoang phi. Tuy vay, sau nhitng thanh c6ng thi con ngu¢i hay danh
nhiéu tién bac va thoi gian vao cac thi vui, choi boi... Ngoai ra, méi vira thanh cong da 1én mat
huénh hoang. Nhw thé thi thanh céng ciing chi dén trong phuat chéc. Pén ca tai san va dia vi

phai vat va ldm mai cé duoc, cling sé bién mat ldc nao khong hay. Va cudc doi sé tré nén bi dat.

Tha rang dirng s¢m thanh céng va néu nhw tiép tuc nghiém tic trong céng viéc va cudc séng

thi diu dén nodi... HEi han thi d3 mudn. Nhitng vi du nhuw trén thi vo van, ké ra khong hét.
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CHAP NHAN POI PAU VO'I THU THACH

Toi cling c6 kinh nghiém twong tu.

Cau chuyén xay ra trong lan héi 1&p ti€u hoc, to chirc & tinh Kagoshima. T6i c6 dén tham dw. Va

lai treérec d6 ban bé da nhan tin: “Cau phai dén nhé, moi ngudi ai cling mong gap lai cau diy.”

Ngay hoi 16p, moi nguwdi kéo dén dong vi ban bé déu mudn gap va hdi chuyén toéi - mot ngudi
duwoc coi 1a thanh dat trong sw nghiép. Cac ban tdi moi ngudi moi vé. C6 ngwoi thi lam céng dn

lwong, sap vé hwu. C6 nguwoi thi kinh doanh ctra hang.

Ban beé gdp lai nhau mirng mirng r& r&. Nhitng 1oi tham hoéi nhitng cau chuyén vé qua khir that
rom ra vui vé. Trong khong khi d6, c6 mot ngwoi - tirng 1a 16p trwedng, dd vao truedng trung hoc
ma tdi trwot - nhac lai cAu chuyén tlr thud di hoc. “Cé mét lan, t& mac dong phuc dang trén
duong dén trudng thi gdp cau di ngang qua. Ciu chang néi chang rang, chi lwdm t& mot cai roi
di thang. Dén tin bay gid, t& van khong thé quén dwoc céi trirng mat nhw gian dit, ghen tic cha

cau lac do.”

Toi thi chang nhé gi ca. €O 18 cling c6 chuyén d6 that. Vi lic d6 t6i dang trong tAm trang budn
chan. “Tai sao s6 minh lai den thé nay? Vi sao minh toan gap nhitng diéu khong may thé nay?
Thi Ian ndo ciing trwot...” Vi thé viéc tdi ghen tirc v&i ban toi - hoc gidi, dd vao trwong tot - 1a

chuyén cé that.

Vé sau, t6i c6 nghe anh ké lai, sau khi hoc 1én trung hoc Kagoshima, nha anh bi tring bom chay
sach, gia canh tan nat. Thoi do, tré md cdi do chién tranh day ray, & khu phd nao ciing déu c6
cac bang nhém tré bui doi. Anh tham gia vao moét bang, lam diéu xau, tir danh 16n dén Itra dao,
trom cdp. Cudc doi chang dau vao dau. Thé rdi, may sao nhw anh néi: “Minh tinh ngd vi nhin
ra, néu song nhw thé mii thi cudc doi hong mat. Minh bit tay 1am lai tir ddu. Nho thé méi co

ngay hom nay.”
Thanh c6ng nhé nhoi thoi nién thi€u khién cho cudc doi anh dao 1on.

Chic cac ban da hiéu diéu t6i mudn ndi thong qua cau chuyén ciia con ngwdi va su viéc cu thé.
b6 la trong bat cir hoan canh nao, nhat Ia du c6 thanh c6ng sém thi cling dirng vi thé ma voi hai

1ong, v nguc huénh hoang. Nguoc lai, tru¢c hoan nan hay thit bai ciing dl‘rnghyt‘}) thé ma buong



xuobi, ddu hang. Tat ca nhitng thir thanh céng, hoan nan, that bai déu la nhitrng thir thach do
Troi Phat mang lai. Va thién y cia Trod Phit 1a mudn ching ta hiy vwot qua moi thir thach va
hay tiép tuc cudc song. Chinh vi viy, vin dé quan trong la thai d6 cia ching ta truéc thit bai va
thanh céng ra sao? Viéc chdp nhan thir thach, khéng ngirng nod luc vuot qua thir thach ciing
dong thoi la qua trinh hoan thién ban than.
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GUO'NG TOI LUYEN TRONG THU THACH

Toi thwong nghi, con nguwoi ta khi méi sinh ra ai cling nhw vién da thé. Theo thoi gian, nho

dwoc rén gitia méi tré thanh ngwoi c6 nhan cach giong nhw vién ngoc quy téa sang.

Vay ta phai rén gitia ban thin nhu thé nao? C6 mét ngwoi dé cac ban cé thé tham khao. D6 1a

ong Saigo Takamori (1), mét nhan vat cé vai tro quan trong trong cong cudéc Minh Tri Duy Tan.

Saigo Takamori la m6t nhan vt lich st ma t6i rat khdm phuc. Thu® nhd, 6ng la moét dia tré
binh thwong nhw bao d& tré khac, c6 biét danh la Udo. Tuy vy, vé sau 6ng la mot nguoi co
nhan cach dwoc moi nguoi ton kinh, ké ca cic bic vi nhin thoi cuéi Mac Pha nhw Katsu Kaisyu
(2) chang han. Saigo Takamori d3 gép phan vao sw nghiép vi dai trong lich sir Nhat Ban - su
nghiép Minh Tri Duy Tan.

Saigo Takamori la nguwoi tirng trai qua biét bao thir thach. Thoi tré, 6ng cung véi ngwdi ban néi
kho - mo6t nha sw - da tirng tram minh xuéng bién Kagoshima dé cung chét. Nhung két cuc la
nguwdi ban thi chét, con 6ng van sdng. Noi dau dé theo sudt cudc doi 6ng. Chwa hét, 6ng da ting
chudc 1y sw nédi gidn cua Shogun (twéng quan) va bi day ra dao hai lan. Dac biét 1a 1an thi hai,
ong bi dua ra tan dao Okierabu thudc tinh Kagoshima, cach xa dat lién. Ong bi téng vao nguc

t6i, chiu cdnh lao khd dii ndng dAm mua. Cudc doi 6ng trai qua biét bao cay dang.

(1): Saigo Takamori (1827 - 1877) la vo si xuat thian & lanh dia Satsuma - tinh Kagoshima
ngay nay. LA mot trong ba chinh tri gia xu4t sic thoi Minh Tri. Chi treong ctia 6ng la thiét 1ap
chinh thé cdng hoa & Nhat Ban. Nam 1877, do khac biét vé dwong 16i véi chinh phti méi vé van
dé Triéu Tién, 6ng tré vé Kagoshima va mé trudng tw thuc. Ong 1a nguoi 1anh dao doi quan clia
nhitng ngudi thudc hang si tdc bat binh véi chinh phii méi & ddo Kyushu. Ong da tw van sau
khi thit bai trong cudc chién tranh TAy Nam (1/1877 - 99/1877) chong lai quin ddi cia chinh

phu mé&i.

(2): Katsu Kaisu (1823 - 1899) la Ham trwdng noi tié€ng véi viéc chi huy chién ham Kanrimaru
Nhat Ban vuwot Thai Binh dwong niam 1860. Ong 1a nguoi cht trwong chuyén giao quyén luc
clia Mac Pht cho chinh phti méi Minh Tri trong hoa binh. Ong Ian lwot trai qua cac chitc vu Tw

1énh Hai quan, thanh vién ctia vién Co mét trong chinh pht Minh Tri. Pong théitdng clingla tac



gia cia tdc pham Lich st Hai quan, Ki nguyén khai quéc.

Tuy nhién, trong nghich canh, 6ng van nd lwc tim moi cach hoc tap, tu dudng ban than. Ong
chiu duwng gian kho, bién gian kho tré thanh strc bat cho sw trwdng thanh ciia minh. Va éng
kién tri nd lwc mai gitia nhan cach. Vé sau, dng dwoc tha va tré vé dat lien. Ong tré thanh mot
ngudi cé tai phan dodn, c6 tai thiy dwgc sw vat, nhan cach cia 6ng thu phuc long ngudi va dng
tré thanh moét trong nhitng ngwdi kién tao cong cudc Minh Tri Duy Tan.

T6i gidi thiéu chuyén nay véi cac ban vi n6é day cho chiing ta biét Saigo Takamori da hanh
dong ra sao khi gap thtr thach trong cudc doi. Khi gap gian nan, bi hoan canh quat nga thi cac
ban chon cich song oan trach sé phan, thu han con ngwdi hay chon cach séng nhuw dng Saigo

Takamori: nd lwc quén minh, virot qua gian khd.
Con ngudi trwdng thanh hay khong chinh 1a & cho ré nay.

Dam ding truc dién véi khé khin, nd Iuc khong ngirng. Khong huyén hoang truwdc thanh cong,
ti€p tuc than trong nod luc. Chi khi ndo con ngwdi ddm ddi dién véi nhiéu thir thach trong cudc

doi nhw vay thi méi tredng thanh duorc.
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TIM CHO MINH LE SONG

C6 mot nha triét hoc tén la Nakamura Tenpu (1). Thoi nién thiéu cia 6ng la giai doan chuyén
tiép tir cudi thoi Minh Tri sang thoi Pai Chinh. Ong d3 tirng luyén yoga & An Po. Ong sinh ra
trong mot gia dinh trung Iwu. Cha 6ng lam viéc trong B6 Ngan Khé va la nguoi ddm trach viéc

in tién gidy cho chinh phu.

Thu& nhd, Tenpu la mot dira tré ngd ngwoc khé bao, thwdong hay cii 16n mét cach vo 16i. Tenpu
da tirng bi dudi hoc khéi trwdong trung hoc vi cii co, 4u da véi ban bé va dan dén cai chét cla

ban.

1. Nakamura Tenpu tén that 1a Nakamura Sanrou, sinh nim 1876 tai Tokyo. Ong dwoc coi 1a

nha khai sang triét 1y yoga & Nhat Ban. Ong danh ca cudc doi theo dudi Chan - Thién - My.

Khi cudc chién tranh Nhit - Nga no ra, Tenpu diu quin cho co quan tinh bio va sang Man
ChAu lam gian diép. Khi d6, Tenpu méi 16 tudi. Va 6ng di tung hoanh ngang doc khap Man
Chau. Nghe noéi ong 1a mot nguodi diing cdm dén tio ton. Nao 1a mot minh mot gy gan dao
danh nhau véi bang Ma tac. Nao la gap dich thi to 16n gdp may ciing khong chun bwéc. Nam 20
tudi vé lai Nhat Ban, 6ng bi bénh lao thap tir nhit sinh. Con ngwoi viing vy ngang doc mot thoi

dy, nay d6 quy vi can bénh hiém nghéo, nhiéu Ian thé huyét, ngwoi xanh nhw tau la.

Pung lic cAm chac cai chét, 6ng quyét dinh sang My va chiu Au dé€ hiéu rd hon “Cudc doi rot
cuc la gi?”. Trudc khi chét, 6ng mudn hiéu rd cudc doi ctia chinh minh dé roi cé chét cling yén
long. Va 6ng lén dwong. K&t thic chuyén chu du, trén dwong tré vé Nhat Ban, tai mot cang cla

x s& Ai Cap, 6ng gap dwoc mdt thanh nhan An Pd.

“Ta biét chac anh la ngwoi Nhat Ban. Ta ciing biét: Anh c6 mot 16 thing to trong 16ng nguc va
anh trong tinh trang sdng d& chét dé. Nhung anh dang c6 gang vé t&éi Nhat BAn mai chét.
Nhwng s6 anh chwa chét dwoc ddu. Hay di theo ta...”

Nghe vi thanh néi viy, Tenpu bén di theo. Tenpu dwoc dwa téi viing ndi Himalaya thudc An Do
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- noi tri ngu cda vi thanh. Va tir d6, Tenpu bat d4u tu hanh. Viéc tu hanh hang ngay 1a toa thién,

Toa thién mé ra sw giac ngd, suc thirc tinh. Ong Tenpu di gidc ngd mot cach tuyét voi. Bénh lao
cting khoi han tir lic nao khong hay. Ong tré vé Nhat Ban va git hai thanh céng trong nhiéu
linh vuec, ké ca trong chirc vu Théng d6c Ngan hang. Nhitng nam cubi doi, 6ng tir bd moi cong
viéc, tir bd moi dia vi va bat dau cdng viéc mdi: ding dién thuyét & dau phd. V&i long mong
mudn noéi cho nhiéu ngwdi biét: Con nguwoi du gap phai nghich canh, gap bat hanh dén dau
trong qua khtt ciing van c6 dwoc cudc doi tuyét vori néu cé cai tdm, nén ctr vao moi gi¢r c6 dinh

trong ngay, 6ng lai ra dirng dién thuyét & noi ddong ngudi qua lai.

“Vii tru ndy bao dam cho tit cd moi ngudi déu dwoc binh dang, bdo ddm cho tit cd moi nguoi
mot twong lai t6t dep phong phtl. Twong lai twoi sdng ruc r& van dang chd doén, du cac ban
dang gap nghich canh, dang gap bat hanh. Cac ban cé nhin dwoc diéu dé hay khong hoan toan

phu thudc vao cai tam cua minh..”

“Hay tin rang niém hanh phic tuyét voi twoi sdng dang chd don cac ban trong twong lai. Cac
ban hdy tir bé nhitng y nghi t6i tam nhw long cam tirc, thu ghét ngwdi khac, tim trang oan hian
cudc doi. Hay tim cho minh 1& s6ng. Hay thap 1én hy vong. Twong lai twoi dep dang chd don
ching ta va cac ban hiy dirng bao gio* may may nghi ngo vé diéu dé. Hay tin va hiy bwéc vao

cudc doi.”

“Cudc doi tot hay xau tuy thudc hoan toan vao cach ti€p nhin ctia chinh minh. Chi vén ven cé
bay nhiéu dé théi vy ma con nguoi cling khong biét. Vi khong biét nén con nguoi béi roi, lJam
lac. Do d6 tit cd dang s6ng v6 nghia. Chi can tin va s6ng theo tAm thi chic chdn cudc doi tét

dep sé m& ra cho cac ban...”.

Ong Tenpu da danh hét ca phan doi con lai ctia minh di khdp moi noi rao giang nhitng diéu

nhu vay.

Phai ngoai 30 tudi téi méi biét dén cudc doi 6ng. Téi khAm phuc cach suy nghi, cach song cia
6ng. Toi ciing rat chiu khé doc va nghién ngAdm cac trang sach cia 6ng. O’ trong tdi c6 mot niém
tin manh liét nhw 6ng Tenpu tirng nodi: Cudc doi cia ngwoi nao phu thudc vao cai tam cua
chinh nguwoi d6. N6i cach khac, cudc doi thay ddi tuy theo cach nghi, cach séng & modi con

nguoi.
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PAP SO CUQC POT

C6 mot diéu t6i muon truyén dat t&i cadc ban - nhitng ngwoi dang khai pha con dwong di cho
minh. D6 1a: cudc doi 1a sy bdo dap cho nhitng ai c6 tw duy ding dan va nd lwc - ding nhw 1o

ong Tenpu. Téi xin dwoc giai thich rd hon diéu nay bang phwong trinh sau day:
PAP SO CUOC BO'T= NANG LUC x LONG NHIET TINH x CACH TU DUY

Thong qua phwong trinh trén va cudc doi ciia ban than, tdi mudén gidi dap thac mac cua cac
ban: Khéng c6 cich nao danh cho nhitng ngwdi chi c6 nang luc trung binh lai muén c6 cudc

séng tot.

“Nang luc“ & day c6 nghia la nhitng gi bam sinh, c6 san trong con ngudi bao gom ning luc
mang tinh thé trang nhw than kinh vin dong c6 phat trién hay khong, c6 khée manh hay khéng,
c6 strc khoé hay khong, chir khong phai theo nghia diu 6c c6 théng minh hay khong.

Ciing c6 ban c6 suy nghi theo ki€u: Minh 1a ngudi khong cé nang luc 1dm vi it dwoc hoc hanh,

muon lam cling khéng dwoc.

Nhwng cac ban thi nhin vao td6i ma xem. Thi 1én cip hai - trwot. Thi vao dai hoc quoc gia -
cling trwot. Khi di lam thi khéng vao dwoc cong ty tot. Vay thi phai chang toi 1a nguwoi cé nang

lwc cao?

Tuy nhién, théng so thir hai 1a “Long nhiét tinh” thi do minh tw quyét dinh dwgc. Béivinélay
chi ban thain. Vi vy, tdi quyét tdm khong chiu thua nguoi khac. Toi luén suy nghi: Ban than
minh ndng lwc da khong bang ngwdi thi bu lai long nhiét tinh phai hon nguwoi. Ct ¢ 10ng nhiét
tinh vd ham mudn 1am viéc d€ khong thua kém ai thi da d4u 6c¢ cé binh thuwdng thi chic chian

cling sé hon khéi nguwdi dau 6c thong minh nhung lwoi biéng.
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LUON SUY NGHI LAC QUAN

Va thong s6 thir ba la cach tw duy. Nhw 6ng Tenpu tirng n6i: Chiing ta suy nghi thé nao thi cudc
doi sé dwoc quyét dinh thé 4y. Tuyét ddi khong duwgc nghi rang twong lai ciia minh sé chang ra
gl. Viéc tin twdng rang “Cudc doi mau hong dang & phia trwdc doi canh tay don nhan ctia ching
ta” 1a didu quan trong. Phai thap Ién hy vong, séng véi niém lac quan yéu doi. Ong Tenpu ciing
ndi: “Chi can trong ban than moi ngudi c6 dwoc sw suy nghi nhw thé twong lai twoi sing dang
chd dén thi cling di 1am cho cudc sdng tré nén tot dep”. Ong noéi ré: “Pidu quan trong nhat
trong cudc doi chinh 1a 1am sao suy nghi dwoc nhw vay”. Ong con nhan manh thém: “Chi cin
bay nhiéu dé thoi cling da dang s6ng lam ro6i”. Va 6ng than thd: “Vy ma, hdu nhw khong ai biét

téi diéu 4y. Cho nén nhiéu ké méi Iam lac va s6ng mot cudc doi chang ralam sao”.

T6i cling nghi ding nhw 6ng ndi. Vi thé, téi dwa thong sd Cach tw duy - théng s6 quan trong

nhat, vao trong phwong trinh.

T6i giai thich kj hon vé phwong trinh néi trén. Cudc doi la phép tinh nhan ctia ba yéu t6 Nang
lwe, Long nhiét tinh va Cach tw duy. Néu chAm diém trén co s& danh gia Nang luc theo thang
diém tir 0 diém t&i 100 diém, tredng hop ngudi c6 tri théng minh thap hon cd mic trung binh
va chi dwoc 30 diém chang han. Bu lai, diém vé Long nhiét tinh 1a 90 diém vi nguti 4y ham
muodn lam viéc gdp may chuc lan so véi ngwdi khac thi diém cudc doi sé 1a 30 x 90 = 2.700

diém.

Mat khac, trudng hop ngwoi thong minh, diém Ning luc dwoc 90. Vi thdng minh nén doé vao
trweong dai hoc néi tiéng bac nhat. Nhung, néu ngudi d6 mang trong dau 18i suy nghi: Chang toi
gi phai lam viéc cat lwc nhw 1t ngu dan. Pa ngu dan lai khong di hoc thi phai lam viéc quin quét
nhuw triu 13 phai, thi vé Long nhiét tinh ldm cling chi c6 thé cho 10 diém. Vay thi diém cudc doi

ciia nguwoi 4y 90 x 10 =900.

Toi ludn nghiém thiy, ngwoi biét rd nhitng han ché vé ning luc ctia minh néu ludn chiu kho, nd

Iwc thi bao gi¢ cling c6 Pap sd Cudc doi hon han nhitng ngwdi thong minh nhung lwdi biéng.

Riéng Cach tw duy c6 thang diém tir - 100 diém dén + 100 di€m. Néu s6ng v&i long thu hin
cudc doi, nhin doi bang lang kinh méo mé thi diém vé Cach tw duy sé 1a Am. Khi nhan véi s
am thi dwong nhién dap s6 cudc doi la am.
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Gia du, mot ngudi c6 nang luc tuyét voi, c6 1ong nhiét tinh manh mé nhwng lai thu oan, cam
giidn cudc doi thi dap s6 cudc doi cda nguoi do la s6 Am cang 1én twong ng véi diém vé nang
luc va long nhiét tinh cao.

Nguwoi co tw duy lac quan, c6 tidm long trong sang luén hwdng vé phia trudce thi sé c6 dwoc dap

s6 cudc song tuyét voi.
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LOI DAY CUA VI SU GIA

No6i vé nhirng thir thach trong cudc doi thi téi tirng c6 kinh nghiém nhuw thé nay.

Nam 1972, véi muc dich da dang hoa san pham, Cong ty Kyocera ching t6i tién vao linh vuc Y
té. Chung t6i nghién cru va st dung vat liéu gém céng nghé cao vao viéc ché tao chin rang
nhan tao, xwong nhan tao. Truédc do, téi dwoc cac gido sw treong dai hoc Osaka khuyén: “Vat
liéu kim loai bi co thé con ngudi dao thai khong ti€p nhan. Ching téi dé nghi cAc anh thir dung

vatliéu gom cong nghé cao xem sao”.

Khéng c6 gi tuyét voi hon viéc tng dung gom cong nghé cao - sdn phAm ma toi nghién ctiru tir
thoi con tré - gitp ich cho strc khde con ngwdi va cdng hién cho sw tién bd vé y hoc. Hon niva lai
nhan dwoc sw hod tro cla trwong dai hoc. Ching tdi ché tao thanh c6ng chan ring nhan tao.
Nam 1978, ching t6i dwoc B Y té cip gidy phép. Song song v&i viéc ché tao chin rang nhan
tao, ching t6i cling thanh céng trong viéc nghién ctru va ché tao xwong nhan tao va khép
xwong nhin tao. Va cac san pham nay ciing nhan dwoc gidy phép tir Bo Y té. Hoat dong san

xudt va kinh doanh trong linh vuc y té cling di vao quy dao 6n dinh.

Tuy nhién, vao nam 1985 xay ra mét viéc ma ching t6i khong ngo téi. SO 1a, ching t6i nhin
dwoc loi dé nghi cia mot bac si khoa Chin thwong chinh hinh: “Sdn pham khép xwong hang
nhan tao bang gdm cdng nghé cao cia Kyocera rat t6t. CAc dng nén tiép tuc nghién cttu ché tao
ca khép xwong dau gbi nira...” Gidm doc phu trach tiép thi cda cong ty ching t6i chan chur:
“Mong 6ng cho ching téi thém thoi gian. Vi con phai xin phép B6 Y té...” Tirc thi 6ng bac silién
noéi: “Pau can phai xin phép nita. Sdn phdm khép xwong hang da dwoc cdp phép roi thi khép
xwong diu goi khong cé vin dé tré ngai gi. Vi cung mét loai vat liéu va hon nira, khép nao
chang 1a khép. Va lai, bénh nhan lai dang rat can. Ho ciing san sang tu hoan toan chiu trach
nhiém néu cé van dé gi xay ra”. Nghe ra ciing c6 ly, hon nira vi bénh nhan nén céng ty ching toi

da dap &ng yéu cau cua bac si.

Tuy vay, trong van ban quy dinh vé thudc va cac dung cu y té ctia BO Y té c6 ghi r6: “Doi vai
xwong nhan tao va khép nhan tao, du dwoc san xuit bang vat liéu cung loai nhung hinh dang
va kich thwéc sdn phdm khac nhau thi van phai cé gidy phép riéng cho tirng sdn phdm mai

dwoc phép dwa vao st dung”
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Ké&t qua 1a cong ty chdng tdi bi quy vao toi “Vi pham quy dinh vé gidy phép san phim”. Sy kién
nay tré thanh dé tai phé phan cong ty chiing té6i mot cdch nidng né va 6n ao trén cac trang bao.
Suot 25 nam Ké tir ngay thanh lap, [an dau tién Cong ty Kyocera bi xa hdi phé phan va lén an toi

boi.

T6i ct nghi viéc lam ctia cong ty ching t6i cling chi vi bénh nhan ma théi. Vay ma... B6 phan
san xuat kinh doanh sdn pham y té ctia cong ty bi rut gidy phép va dinh chi hoat dong suot mot
thang.

Khi sy viéc xay ra, loi day bdo quy gia ctia 6ng Nishikata Tansetsu da ctru gidp tinh than téi.
Ong la mot vi cao ting ding dau phai LAm Té& Ton Tam Tuw va 1a vi su tw van cho nhitng cau héi
nang tinh tran tuc cda t6i. H6i do, 6ng la vi sw tru tri chua Enfuku (Vién Phic tw) toa lac & phia

nam thanh pho Kyoto.

Moi lan tdi dén viéng chua la lai dwoc 6ng moi uéng tra. Trong khi dng pha tra thi toi ké véi
ong nhirng ciu chuyén trong cong ty va bao gior cling dwoc 6ng danh thoi gio nghe. Ro6i toi ké

cho 6ng nghe vé viéc bi bao chi dung chuyén danh toi boi ra sao.

Nghe t&i do, vi sw gia cat ti€ng: “Thoi cé kéu ca cling vay. Nay tdi ndi dé anh biét. Viéc gap gian
nan chinh 1a bang chirng chirng t6 minh dang s6ng diy.” Giai bay ndi long d€ mong dwoc 6ng

an Ui, vdy ma ong lai n6i ra nhitng loi khong ngo téi.

“Khi anh gap nan ciing la ldc cai nghiép (mén no tién ki€p) ngay truwdc bién mat. Nghiép bién
mat thi dang Ié vui mé&i phai. Ta khong biét dé 1a cai nghiép gi, nhung cai nan anh gap phai chi
c6 chirng d6 ma da lam bién di cai nghiép tién kiép thi 1€ ra phai an mirng méi ding ch&.” Loi
day cda sw gia khong nhirng gitp t6i gwong diy ma con vo cung quy gia déi véi toi. Loi day dé
da gidp toi ti€p nhan binh thadn moi chi trich, phé phan. Vi toi hiéu rang do6 chinh l1a thir thach

ma ong Troi mang dén.
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CON DPUONG PAC PAO

Nhw tdi da noi, muc dich cta cudc doi 12 & chd 1am nguwoi. LAm ngwoi c¢d nghia 13 tré thanh
nguoi cé tAm hon cao dep, c6 tdim long nhan hiu, biét thong cam va quan tAm t&i nguoi kKhac.
Du c6 tién cua, c6 dia vi nhung néu quén di sy khiém nhwong, cé thai d6 hach dich huénh
hoang thi khong thé coi 1a cé cudc doi tot dep dworc vi di chéch khdi muc dich ctia cudc doi. Chi
c6 nhitng ngudi ¢6 tAm long nhan hiu, biét théng cdm va quan tdm téi ngwoi khac méi 1a
nguoi thue sw tuyét voi. Viéc veot qua dwoc vo so thir thach va tré thanh ngwoi ¢6 tim long

nhuw vay thi twong lai twoi dep méi mé ra cho minh.

T6i quan niém muc dich cudc doi chinh 1a viéc tré thanh con ngwdi ¢6 tim long cao thwong. Vi
thé, t6i vach ra cho minh mot ké hoach: dén nam 60 tudi, sé tinh tim danh thoi gian hoc lai vé
cach lam ngudi. Va néu duoc thi sé doc that nhiéu sach vé ton gido. Trudc khi lam cudc vién du
ctia phan hon - di vao cdi vo dinh - t6i mudn chuin bi san cai tAm cho minh. Néu c6 thé toi sé

vao ctra Phit va theo hoc cac vi thién su.
Toi da rap tAm nhuw vay tir cAch day rat lau.

Vay ma, ding nam t6i 60 tudi thi cong viéc lai ngdp dau, khong lam sao cé dwgc thoi gian nhw
dw dinh. Va roi, ngoanh di ngoanh lai, téi da bu¢c sang tudi 65. Chang ai biét tredc dwoc minh
sé s6ng dwoc dén khi ndo. Hon nira néu cir vedng vao cong viéc ban ron thé nay, téi khong thé

c6 co hoi vao noi ctra Phat dworc.

Chinh ltic nay la lic thich hop nhit dé€ tu hanh. Va thé 1a téi quyét dinh dem diéu ma minh nung
ndu by lau nay dén ban cu thé vé&i cic vi sw trong chua. Pong thoi téi cling nho sw ldo
Nishikata Tansetsu - vi cao tiang ma t6i hét long ton kinh - lam Phap d6 cho phép t6i dwoc

nhap mon.

Pung vao luc sap dit xong xudi k& hoach noi trén thi bac si cho biét tdi bi ung thw da day va

phai phau thudt sém. Thé 1a ngay duw dinh vao chuia tré thanh ngay nhap vién dé cit bé khdi u.

Nguei ta cat bo di hai phan ba da day cta téi. Nhung sau d6, khdi u van tai phat. Ngay nay, viéc
cit bo khdi u da day khong con 1a diéu phitc tap nhu trwéc kia nita. Nhung trwedng hop toi co 18
vi s6 den hay sao d6 ma phau thuit bi that bai. Thoi gian toi phai nhap vién va chiu dau dén
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Cubi cung tbi cling dwoc ra vién. Khéng thé dé vudt co hoi lan hai nira, tdi xuéng téc cao diu va
tré thanh ngwoi tu hanh. Téi da vao chuia du thoi gian rat ngdn. Mot hdom, swldo Nishikata dén
gap toi va day: “Co 1& quay vé v&i xa hoi, lam nhitng viéc cé ich cho doi méi 1a con dudng dic
dao do6i v&i anh.” T6i nhan loi day bao, tré vé cong ty. Khong bao lau sau, toi rut khoi tuyén
dau trén mat trin kinh doanh, 1ap ra va diéu hanh Quy Inamori, mé truwedng quan tri tw thuc
Selwa véi muc dich dén nhin va dao tao cac nha kinh doanh tré tuoi, xdy dung cac trung tim
danh cho tré khuyét tat trén khp Nhat Ban... T6i tirng budc bit tay thwe hién nhitng cong viéc

cé ich cho doi.
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LOT PHAT DAY

bé séng cudc doi tét dep, toi khuyén cac ban hdy tham khdo nhirng 1oi Phat day: tré thanh
nguoi ¢ tim long nhin ttr, bi€t thwong nguoi 1a diéu quan trong nhat. Néu biét tu dwdng
thanh ngudi cé thién tAm thi cé thé séng cudc doi tuyét voi téi mirc ban thin nguwoi do cling
khong thé twdng twong noi. Néu biét tu duwdng thi khong nhirng sé tré thanh ngudi c6 dao tAm

ma moi diéu bat hanh ciing lanh xa va mé& ra canh gidi tot dep.

PE€ c6 thé tré thanh nguwdi nhw vay, Phat day sdu phép stta minh: d6 1a b6 thi, tri gidi, nhan
nhuc, tinh tién, thién dinh, bat nha.

Pau tién la gidp d& moi nguwoi - tirc 1a bo thi. Viéc cing dwong tién bac, thwe pham dwoc goi la
bo thi. Néi rong ra thi gitip d& ngwdoi khac la thwe chit cta “hanh bo thi”. Bo thi la lam viéc cho

doi, cho nguwoi. N6i cach khac, b6 thi xuat phat tir tAim long nhan tlr va thwong nguoi.

Thay ngwdi nghéo kho thi dong long mudn gidp. San xé bét cho ngwoi nhitng gi minh dang c6

bang long nhan tir, cdm thong va thwong x6t. Hét 1ong lam viéc thién cho doi, cho nguoi.

Cac ban c6 thé hiéu lam chi c6 nhitng ngwoi dw da tién bac méi cé thé bo thi hodc quyén gop.

Du khong c6 tién bac nhung néu c6 1ong tot thi van lam dwoc nhitng viéc loi lac cho moi ngwoi.

o BA TINH XAU TRONG CON NGUO'1.

Ti€p dén la tri gidi. Tri gidi c6 nghia la tuln thu nhitng diéu ran dé ngan khéng cho céi ac trong
minh ndy sinh. Phat day nhitng diéu ran ma ngwoi ta khong nén pham phai. Néu ta mac 16i thi

phai thanh kh4n xét lai minh va khong dworc 13p lai 16i lAm d6 nita.

Vi sao con nguoi lai pham 16i 1am, 1am nhirng diéu khong nén khong phai? D6 1a vi con nguoi
mang ganh nang nhuc thé, nghia 1a ban ning thwc duc va tinh duc. Thuc duc, va tinh duc la
nhitng ban nang rat can thiét dé con nguwdi c6 thé ton tai. Nhwng no cling lam cho con nguoi
sinh ra ich ky.

Ngoai ban ning ra con c6 mdt thir nira nam san trong con nguwoi, do 1a nhu’ng thir day buoc
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minh (ma tiéng nha Phit goi 1a “phién ndo”). Theo Phat thi trong con nguoi c6 tdi 108 loai day
troi khac nhau. Trong s6 d6 c6 ba cai ddng so nhat, d6 1a Tham, San va Si, goi la Tam ddc. Tham
c6 nghia la tham lam, ham hé. San c6 nghia la néng nay, tirc gidn. Si cé nghia 1a si ngdc, ngu

muodi.

Gia du c6 mot nha kinh doanh thanh 14p céng ty. Nh¢ nd lwc quén minh ma cdng viéc lam an
phat dat. Cong viéc ngay mot nhiéu doi hoi sw quyét dodn nhay bén cla nguoi dirng dau.
Nguwoi d6 dwa vao diu dé c6 thé quyét doan nhanh va chinh xac? D6 1a nh¢ con nguwoi co tri
nang. Tri ndng gidp con ngudi c6 thé xem xét va phan dodn ding dan sw vat. Nhung khi cin
dwa ra quyét dinh, con ngwdi lai hay dung téi ban nang chi khéng phai tri ndng, tirc 1a hoc dwa
vao nhitng cam tinh yéu ghét va nhitng tinh to4n vi ky. Chang han nhuw ham hd mu6n thé hién
minh, luén muén minh 1a trung tim cda moi sw khién cho dau 6c¢ con nguwdi tré nén thiéu tinh

tao.

Trén thwc té, khong it gidm d6c ctia cac cong ty cling hay quyét dinh dwa trén ban nang va cam
tinh. D61 khi nhitng quyét dinh theo kiéu d6 khéng ngo lai dwoc viéc. Thé 1a ho tré nén tw man,
kiéu ngao. Ba cai xiu trong con nguwoi ho dwoc thé ngay cang banh truwedng, 1an at ca tri nang.
Chuing tré thanh “quy dit” ché ngw ho. Thién tAm & ho tit nhién sé chang con, moi ngudi séng
chét ra sao cling mac, chi cin mét minh c¢6 lgi la dwoc. Lan hoi réi khéng con ai mudn hop tac
véi ho niva, cOng viéc truc trac, cong ty lui bai. Tham, San, Si di khién cudc doi ho nat bét nhw

twong.

T6i song trong thé gi¢i kinh doanh nén thwong 1ay nhitng cdu chuyén lam dn cta cac cong ty ra
dé ran minh. Khi long tham, gidn di, ngu mudi con ché ngw trong long thi nguwoi ta sé hay
pham phai sai lam trong cudc doi. Cé 1é cac ban - nhitng nguoi dang doc cuén sach nay - cling
tirng 1am nhitng diéu khéng nén khéng phai va gior nay van con dang hdi hin. Muén tim nguyén

nhan tai sao minh lai nhw thé thi theo t6i c6 1é ching déu xuit phat tir Tham, Sin, Si ma ra ca.

Vi thé ma Phat day ta phai ging sttc tuan thd nhitng diéu ran dé kiém ché ba cai doc, dirng dé

chiing ché ngw ching ta.

0o LAM NGUO1
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Tinh tién c6 nghia 1a phai cd gang hét sttc trong cudc doi. Lam gi cling phai chiu kho gang cong,

khong dwoc ludi biéng.

Cac nha sw quét don chua chién, cay rudéng cu6c vueon ciing la mét cach tu hanh. Vi tu hanh

khong chi c6 ngbi toa thién ma con phai lao dong dé€ boi duwdng tam tinh.
Phép tinh tién day cho con ngwdi phai nd lwc hang ngay va chiu khé hang ngay.

D3i vdi cac ban tré thi tdi nghi tinh tién tirc 1a nd lwc hoc tap va lam viéc. Gan day, & Nhat Ban
c6 xu hwdng khong con coi cidn cu cham chi 1a von quy nira. Nhiéu ngwdi quan niém lam viéc
chi 1a dé kiém tién. Nhung, tdi mudn cac ban tré - nhitng ngwdi ganh vac xa hoi sau nay - nén

hi€u rd: TAm hon ban sé dwoc rén gitia nho sw ¢d gang hét minh trong cong viéc.

C6 mot vi du tot cho cac ban - d6 1a mét nguoi séng dwédi thoi Edo, tén 1a Ninomiya Sontoku.
Ngay tir thu® du tho, Ninomiya Sontoku da mo cbi cha me, phai di & nho nha 6ng chi. Cau bé
phai lam viéc quin quat tir sing dén t6i ngoai dong. Pém xudng cdu chong dén dau ngoi hoc.
Hoc dwoc it 14u, cdu bi ngwdi chi cAm khong cho hoc vi ton tién dau den. K€ tir dd, ciu thit
hoc. Sau nay 16n 1én, Sontoky van cin cu cdng viéc dong dng khong ké khuya sém. Nho noi theo

guong 6ng ma ca lang tré nén tru phu.

Nhitng cAu chuyén vé 6ng chang miy chdc lan ra khap vung. Cac lanh chuia thay nhau dén gip
dé vori 6ng téi gidp cho cac lang nghéo khé trong lanh dia minh. Ong gitp cho lang nao thi lang
dé thay da doi thit.

Nhitng ndm cudi doi, chinh quyén Mac Phu mo&i 6ng vao thanh Edo lam viéc. Tr mdt néng dan
chan lam tay bun, 6ng trang trong trong 1€ phuc Kamisimo - trang phuc clia samurai, sanh vai
v&i cac 1anh chda. M6i khi 6ng vao cung yét kién Twdng quan, ngwdi ta hét 101 ca ngoi: “Giong
ndi sang sang, phong thai dinh dac chang khéc gi quy tdc bAm sinh. Nhin 6ng ai cling ngo 1a

mot vi lanh chua.”

C6 thé ndi 6ng Ninomiya Sontoku 1a mot bang chirng tuyét voi tiéu biéu cho lao dong va sw can

cu da nang cao nhan cach.

Qua cau chuyén trén, tdi mong cac ban tré hiéu rang “tinh tién” - chiu khé c6 ging lam viéc - 1a
con dwong ngan nhit dé tAm hon tré nén cao thwong.
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Piém thit tw trong phép stta minh 1a phai nhan nai.

Nhan nai la phai biét chiu dung trwdc moi nghich canh. Chiu dung gian khé, khong chin budéc

trwérc khé khan, khéng kéu ca phan nan 1a mot cach dé nudi dwdng tdm tinh.

Trong cudc doi, cling c6 nhitng lic ta bi ngudi khac coi thudng, khinh miét. Khi d6, ndi tirc gidn
- mOt trong “Tam doc” - trao 1én diéu khién con ngwoi ta. Va vi thé ma ta thwdng mic phai sai
lam. D6 1a ly do tai sao cé bi coi thwong, bi khinh miét ta phai biét chiu dung, biét kiém ché sw
néng giin, dirng dé gidn ma mat khén. Néi rong hon, du gip canh ngd tré tréu dén dau, hoac
hoan canh khé s& dén dau ciing phai c¢d gang chiu dung va tiép tuc nd lwc hon nita dé€ hoan

thién minh.

Doi nguoi diu chi toan mau hong. Cé ngudi gdp canh kho khi con tré, cling cé ngudi vé gia mabi
gap. Qua trinh lam nguwoi cling 1a qua trinh chiu dwng va vwot qua nhirng hoan canh khé khan

trong cudc doi.

Tht ndm 13 hoc cach tinh tAm (thién dinh ciing 1a mot cach dé€ tinh tam vay). Moi ngay nén

danh chut it thoi gian tinh tAm, d€ ngAm lai nhirng hanh dong, viéc lam ctia minh trong ngay.

Cudc doi ldc phang 13ng lic séng gid. TAm hon con nguwoi cling dao dong khi vui, khi budn. Tinh
tAm giup nguwoi ta lam tinh ldng cai tAm dao dong ctia minh. Mdi ngay hdy danh mot chut thoi

gian dé€ binh tAm tré lai, chi cAn moi ngay mot Ian 1a duorc.

Thi sau l1a nang cao tri tué (chir nha Phat goi la bat nha). Néu nguoi ta thwe hién dwoc nam
diéu noéi trén thi sé dat tri tué chan thuec, tirc 1a dat téi chan ly cta vi tru. Cudc doi sé tré nén

hanh phuc vui vé khi ngudi ta dat dwoc 6 cai do.
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NUOI DUONG TAM HON

“Trong gi¢i thé thao ciling nhw trong gi¢i doanh nghiép, thanh cong khi con tré 1a diéu tuyét
voi. Nhwng, con ngudi thwong hay ngdy ngit truede thanh cong va khong con tié€p tuc phin dau
nita. Hu6ng chi thanh c6ng qua sdm chira dung nhiéu mam mdéng nguy hiém. Cic ban tré, gia
st cAc ban dang man nguyén thi cling hay khiém nhwong va tiép tuc phin dau. C6 nhw vy, tim

hon cac ban sé tré nén cao thwong va cudc doi ciing tré nén tot dep hon.”
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TAP TRUNG SUOT 90 PHUT

Coéng ty Kyocera chung t6i dang tai tro va diéu hanh doi bong da Kyota Purple Sunga - déi
béng cia cd d6 Kyoto. Ddi bong ra doi trén co sé trung ciu y kién va 1ay chir ky ciia ngwoi dan
Kyoto. Phan 16n ngudn kinh phi cho déi béng la do Kyocera tai trg va téi cling tham gia vao

viéc quan ly diéu hanh.

T trwdrc tdi nay nhitng ddi bong c6 thanh tich kém co6i trong mua giadi thwong thay mau bang
cach loai bo cac cau thi ci va b6 sung cic cau thi méi sau khi mua bong két thac. Trwéc khi

dwoc chung toi tai tro thi doi bong Purple Sunga cling lam nhuw vay.

Trong béng d4, toi chi la ké ngoai dao. Nhung phwong cham diéu hanh hién thoi cta toi la dé
tang cudng sttc manh cho ddi bong thi khong thé chi bang cach thay thé cau thi ma phai dau

tw thoi gian va tién bac dé dao tao cau thu.

Cau thu ctia doi xuat thin tir nhiéu nguén. C6 cau thd trwedng thanh tir cac doi tré. C6 cau tha

m&i vao doi sau khi tét nghiép pho théng va dai hoc.

T6i yéu ciu gidm doc diéu hanh va huln luyén vién truedng ddi bong phai nubi dwdng va dao

tao ho thanh cac cau thu giéi.

T6i mudn ddi bong phai la mét tip thé ma & d6 hudn luyén vién trudng, cac ciu thi cung nhau
kho luyén, ren gitra, tich luy kinh nghiém va truéng thanh. P6i bong phai la mét tap thé doan
két va théng nhat. Huin luyén vién phai hiéu ré chuyén mon va tim tw cda cau thi. Va cau thu

phai ndm vitng va tuan theo y d6 cia huln luyén vién.

Tuy nhién, cho du phwong chim cta t6i la phai dau tw trong mét thoi gian dai dé nudi dudng
d6i bong giéng nhw mot cong ty, nhung khong cé nghia la toi sé gitr lai ca nhitng ciu tha chay
lwdi luyén tap. Chi cé nhitng ciu thu tip luyén chiam chi, nhitng cau thd ludn nd lwc méi c6 chd
trong ddi bong. Bdi vi chi c¢é nhitng con ngudi biét nd lwc va nd luc hét minh méi phat trién

duorc.

Xem mot tran ddu qua man anh nho hodc xem truec ti€p trén sin, khdn gia sé nhin ra ngay cau
tht nao thi diu thi€u tip trung. Nhat la nhitng ciu tha khi khéng cé bong trong chan thi liing
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D3 1a ciu thad thuc thu thi phai hét stc tip trung cho tran diu. Thait kho chiu khi nhin thiy cau
thi bi gidt minh khi bong bay dén chdn minh.

Ma viéc phai tip trung tinh than cling chi vén ven trong cé 90 phut chir phai lau la gi. Mot cau
th khong thé tién xa dwoc néu khong thé tip trung tinh than trong khodng thoi gian ngan
ngui nhw viy. Mot khi da bwéc chan vao con dwong chuyén nghiép thi khéng thé khong tap

trung tinh than vao trai bong bat ké n6 dang & dau va tinh hudng nao xay ra trén san cé.

Ngoai ra, khi xem nhiéu trin béng da, t6i thiy viéc ghi ban hay bi thing lwéi thwong xay ra &
cudi hiép hai tir nhitng phidt 70 hay 80. Toi nghi rang diy 1a thdi diém ma ciu thud ca hai doi
déu thdm mét, vi vay ddi gianh phan thang la d6i ma cac cau thu cd tinh than va stc lwc tranh
dua cho dén tan nhitng gidy cudi cung cia tran dau. Cho nén t6i bao gio cling quan sat cac cau
thu tap trung tinh than ra sao trong thoi gian hon 90 phut thi ddu. Cau thd nd lwc dén mic ndo
trong tran diu la diéu quan trong nhat déi véi téi. Toi chu trwong gitr lai cau thd nao miét mai
c6 gang luyén tip va thi diu du c6 nhitng khiém khuyét vé ky thuat nhuw t6c dé bt pha, kha
nang sut bong chinh xac... Nhitng cau thi chiu khé chic chin sé tién xa. Cudc doi con nguoi
cling gibng nhw vay. Tai ndng troi pha c6 thé khda 14p nhiéu th&, nhwng dirt khoat khéng cé
chuyén cir thién tai la thing dwoc no luc.

Lé di nhién, trong thé gi¢i chuyén nghiép khong c6 chd ding cho nhitng ciu thi ma trinh do ky
thuét va thé lyc thua kém ca nguwoi binh thuwong. Nhwng, chi trieong ctia toi la coi trong nhirng
nguwdi nod lwe cho du ngudi d6 c6 khiém khuyét vé ning lwc. Qua trinh no lwc hang ngay sé nang

cao kha nang ki thuit, cling nhw tinh ngwdi trong con ngudi ciu tha.

Giai vo dich qudc gia J- league Nhat Ban c6 rit nhiéu cau thu tré xuit sic xuit than tir cac doi
béng trueong hoc. Ho 1a nhitng ciu thu dwoc khan gia hAm mo ngay tir lic con rat tré. Nhung
tiéc 1a khong it cau thi trong sd do6 tai nang bi mai mot do kiéu ngao, chay lwoi tip luyén. Mot
khi tré nén tw cao tw dai thi ngwdi ta cling thwong khong con nd luc. Va thé roi chang may chdc

tai ndng cling mat theo.

Cac ciu thu trong doi Purple Sunga déu la cac cau tha chuyén nghiép ngay tir khi con rat tré, vi
vAy ngudi nao cling mong mudn trd thanh ngdi sao. Toi cling cAu mong cho ho ¢d gang tré
thanh nhirng cau thu tuyét voi, thanh ngdi sao ndi tiéng va di téi dau cling dwoc khan gia nhic
t&i: “A, d6 1a ngdi sao ctia doi Purple Sunga day”.
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P& duwoc nhuw vay, bao gid toi cling nghiém khic nhac nhé cac cau thu phai tap trung tinh than

trong suot 90 phat thi diu.
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CO DUNG KHi CHINH TRUC

Tinh than tranh d4u 1a diéu cin thiét trong ca thé thao 1an cudc doi. Nhung, tinh thin ma toi
néi & day khac han véi kiéu tranh ddu chdng ddi cia nhirng ké wong nganh. Ngwoi can dam
thuwc sw 1a nguoi biét 1ang nghe y kién cia nguwoi di trudece, cia cip trén, 1a ngudi biét sira chira

khiém khuyét va biét bu dip nhitng gi ma minh con thiéu.

Nguwoi thue sw ¢ tinh than tranh diu va can ddm la nguwoi binh thwong thi rat lang 1€ nhung cé
y chi tranh dau bat chip hiém nguy. Trong thé thao ciling nhw trong céng viéc, nhitng nguoi

biét 1ing nghe, c6 tinh than tranh diu thuwc sw 13 nhitng ngudi sé tién xa.

Vé diing khi theo nghia d6, t6i mudén ké mot ciu chuyén dé cic ban tham khéo. D6 la cau
chuyén vé 6ng Oba Mitsuo - ngudi dau tién trén thé gi¢i mot minh don ddc chu du tir Bac cuc
téi Nam cuc. Cong ty Dainhidenden chiing t6i han hanh dwgc cung cdp mot sé trang thiét bi

theo dé nghi ctia 6ng Oba khi 6ng di xuyén qua Nam cuec.

Tré& vé, dng Oba cé dén cho tdi d€ cam on sw hop tac clia cong ty cho chuyén di. T6i c6 hoi 6ng:
“Chéc 6ng phai mao hiém 13m trong sudt chuyén di bing qua Bic cwc va Nam cuc. Ong that sw
13 mot ngudi c6 diing khi va 1ong qua cdm”. Tikc thi 6ng Oba dap: “Ong nham roi. Toi khong c6
dwoc diing khi nhw 6ng néi dau. Thuc su téi la mot ké nhat nhat”.

Ong con cho toi biét thém, phan lén nhitng thanh vién hirng hwc 1ong qua cam va diing khi ctia

d6i tham hiém déu gap that bai gitta chirng. Nguwoc lai, s6 song sot va tré vé dwgc déu la nhirng

ngwoi nhw 6ng - nhat nhat va luén so¢ hai.

Nghe chuyén 6ng k€, téi nghi trong tham hiém, trong kinh doanh, trong nghién ctru ciing nhw
nhau. Nguoi di dwgc dén cung ching duong la nguwoi thin trong, thin trong dén mic nhut

nhat, va 1a ngwdi chuin bi diy du, ti mi nhat trwde khi bat tay vao bat cir viéc gi.
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CAI TAM QUYET PINH GIA TRI CON NGUO'I

Bay gi¢r t6i muodn ndi vé viéc ma toi lap di ldp lai nhiéu lan trong cuén sach nay, cling nhuw t6i
da noi rd bot mép véi ca cac cau thu doi Purple Sunga. D6 1a gia tri con ngwdi dwoc quyét dinh

b&i cai tam.

Cudc doi da bong ctia mot ciu thi nhiéu 13m ciing chi kéo dai dén tudi ba mwoi. Trong gidi
béng da, ciu thld ngoai ba mwoi hiu nhw duwoc liét vao loai luong tudi. Nhung déi véi cudc doi
mot con ngudi thi ngoai ba mwoi cling van 1a dau xanh tudi tré. Gin day, tudi tho cia nguoi

Nhat Ban ngay mot tang, nhiéu ngudi trén tdm chuc roi ma van khde manh.

Mot cau thd béng d4, giadi nghé vao lic ngoai ba mwoi, néu tho dén tdm muwoi tudi thi cé nghia
la con phai s6ng nim chuc nam nira. T6i khong ro6 cac cau tha trong ddi bong Kyoto Purple
Sunga, cling nhw cic ciu tha thé thao chuyén nghiép, y thirc thé nao vé cudc song ciia minh
trong twong lai. Nhwng, t6i mudn ho sau nay phai luoén tw hao vé mot thoi tirng la cau tha. Vi
sao t6i lai ndi nhw vay? Béi vi, téi tirng chirng kién nhiéu tredng hop 4n hin, nhitng thanh cong

qua sém da lam hong toan bd quang doi vé sau cda minh.

O’ Nhat Ban, mot cau tht giéi du méi hai mwoi tudi, cling dd nhan dwoc nhitng khoan lwong
hiu hinh va nhitng 1 ca ngoi, tAng bdc. Mikc thu nhip t6i thi€u cta ho 1a 10 triéu yén, loai cao

thi tir 30 dén 40 mwoi triéu yén mot nam.

Thu nhip c& ttr 30 trién dén 40 triéu yén mot nam thi chi cé gidm déc cac cong ty hang dau
Nhit Bdn mé&i cé thé c6 dwoc. VAy ma mot ciu thd méi & do tudi hai mwoi da ki€ém dwoc hang
chuc triéu yén mot nam, néu ban than anh ta khong phai 1a ngudi that chin chdn hodc cha me

anh ta khong quan ly gitip thi tbi e rang chinh sd tién d6 sé lam hdng cudc doi anh ta vé sau.

Nguwoi ¢ tai dén may, cé thu nhdp cao gip vai chuc lan so v&i ngudi cung lra tudi nhwng néu

cu0c doi hong thi tai nang va thu nhap dé cling tré nén vo nghia.

Vi thé, t6i mudn rang nhitng ngudi c6 tai nang troi ph thi cang phai suy nghi nghiém tic vé

“Cudc doi la gi?” va “Loi song cua minh phai nhw thé nao?”
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DAN THAN PE THANH NGU O'1

Cac ciu thu bong d4 chuyén nghiép thanh céng tir khi con bé thwong song ra sao khi két thic

quang doi cau tha?

Phin 1én cdc ciu thu déu tir giad sin ¢ & tudi ngoai ba mwoi. Trir mét vai ngwdi tré thanh huin
luyén vién, con s6 dong thi moi ngwdi moi ngd. Ngwdi thi mé clra hiéu budn ban, ngwdi thi xin

vao lam viéc trong cac cong ty.

biéu quan trong nhat khi mot ciu thu tré vé cudc song doi thwong la gi? Dt khoat dé khong
phai 1a tai ndng va thanh tich trong béng da cta anh ta. Gid du anh ta tirng 1a cau tha siéu sao,
nhung mot khi da cdi gidy, néu anh ta van c sdng trong tAm trang cia mot siéu sao thi cudc
doi anh ta chi c6 4m ma khong thé la dwong dwoc. Khong néi ra nhung moi nguwoi déu thira
hiéu rang tai da bong 1a mot thir vo ich trong cudc sdng doi thuwong. Diéu cé nghia nhit d6i véi
cudc song la nhan cach. “Anh ta la ngwoi ¢6 nhan cach. Ching tdéi mudn nhin anh ta vao lam

viéc...” - d6 mé&i la diéu quan trong nhit.

Nguwoi ké tuc toi lam Chu tich Cong ty Kyocera la Ito Ukensuke. Khi t6i con lam & phong thi
nghiém Céng ty cong nghiép Sofu thi ciu ta la tro ly. Ito tot nghiép trwong cip ba & tinh
Okayama. Diéu kién 1am viéc clia cac tro ly & mot cong ty thua 16 nhw Cong ty cong nghiép Sofu
thi khong thé c6 canh 4o choang trang mudt, thiét bi hién dai, phong nghién ctru sach bong
nhw tro ly & cac trwong dai hoc. Ciu ta gitp t6i lam viéc trong diéu kién phong nghién ctru

nhéch nhac, bui bam, thiét bi cai cé cai khong.

Pén tin gid, tdi van con nhé hdi do6 vi cong ty qua nghéo nén khong thé mua néi thiét bi mai.
Ito sudt ngay phai danh vat véi cai may dap thia cong cii ky dé€ 1am linh kién ti vi cung cap cho
Cong ty Hitachi. Nguoi cdu nho thé, phai dung ca hai tay méi du strc diy can dip 1én, roi lai kéo
manh né xudng khéng khac gi cir ta. Chwa ddy mot thang ma hai canh tay ciu co bap ndi Ién

cuon cudn.

Lao dong co bap 1a cong viéc hang ngay Ito giup téi. MOt hdm ciu ta ndi v&i toi: “Em mabi hét
16p muwdi hai, nén muén theo hoc dai hoc ban dém dé nang cao trinh do”. Ltuc d6 téi méi biét
ciu ta da thi va di diém do vao trwong dai hoc ban dém Doshisha. Téi khuyén: “Chdng can

phai hoc dai hoc dau. Ctr & day t6i day cho”. Va Ito nghe t6i, khong vao dai hoc nita. Ttr d6 tro
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di, Ito dan thin vao céng viéc, phat huy moi kha ndng va tré thanh mét nguwdi ¢ nhitng phim

chit tuyét voi.

Tong s6 nhin vién & Nhit Badn va nwdc ngoai cia Cong ty Kyocera la hon 50 ngan ngwdi. Can
bo trong Céng ty phan lén déu da tot nghiép cac trwong dai hoc noi tiéng & Nhat Ban va Hoa
Ky. Tuy chi hoc hét 16p muoi hai, nhung Ito van dwoc moi ngwdi kinh trong & tw cach cia mot
nguoi lanh dao. Trong Céng ty Kyocera cling c6 mét s6 gidm doc cac bo phin quan trong, nhit

la & cac nha may dong & dia phwong, chi ¢6 trinh dd van hoa cip hai.

Tai sao nhiing ngwoi chi c6 trinh dd hoc van han ché ma van lam t6t cong viéc nhw vay? Ciu tra
lori cia téi 1a do ho cé nhan cach. C6 nhan cach tuyét voi méi thu phuc dwoc moi ngudi, moi
ding dau dworc tip thé.

Vay thi lam thé nao dé tré thanh con nguwoi c6 nhan cach tuyét voi nhw vay? Loi gidi dap rat
don gidn. 6 13, nhw téi da 1ap di lap lai trong cuén sach nay, dan than vao céng viéc, Am thim

nd luc va kién tri dén clng.

Nhan cach con ngwoi chi hinh thanh va hoan thién théng qua nd lwc, ddm ddi dién va vuot qua
kho khan, gian khé mdt cach 4m tham. Néu chi c6 dau 6c thong minh va tot nghiép dai hoc
danh tiéng khéng thoi thi chwa du.

Ngudi nao tirng trai qua gian khd, tirng lam viéc cuc nhoc ngwoi 4y chac chin sé truwdng thanh.

O ho c6 stec hdp din dic biét.

Vi thé, t6i ludn nhac nhé cac ciu thu trong doi Pupre Sunga rang: “Phai mang hét sirc minh khi
luyén tap hay khi lam bat ctr viéc gi. Lic ban diu c6 thé chwa ai biét t&i, nhung néu no luc thi 5
n3dm sau, ma cé thé 10 ndm sau ngudi ta méi biét. C6 thé khong thanh siéu cau thi nhung chic

chan sé& nén nguwoi. Va chic chan sé thanh cong khi ra doi lam viéc.
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NGUO'1 GIOI BO PI NGU’O'I CHAM O LAI

K€ ttr khi thanh 1ap Céng ty Kyocera, tdi tuyén rat nhiéu nhan vién méi vao lam. Thoi ky dau,
nhiéu ngwoi gidi td6i mudn nhin vé thi chang thiy ai ndp don. Thi thodng lam mé&i c6 mot vai
thanh nién c6 vé thong minh, lanh lgi tim dén. Qua thuc té lam viéc véi nhitng nhin vién nay,
toi rat ky vong & ho. Nhiéu lan t6i nghi: “Cau nay thao vat nhanh nhen ding nhw minh mong
muon. Sau nay c6 kha ning giao phd céng ty cho ciu ta dwoc. Hodc c véi da nay thi ciu ta

chang miy chdc sé tré thanh chuyén gia ky thuat tm cé day”.

Nguwoc lai, nhiéu nhan vién m&i rat chAm chap, dau ¢ thi chang c6 vé gi sdng da ca. Hwéng dan
hay chi thi mai cho ho thi cling giéng nhw nwdc dé dau vit vay. Nhiéu khi tdi nghi thAm: Nhiing

nhin vién nay kh6 ma tién bo duorc.

Khé nbi, nhitng nhan vién thong minh, nhay bén ma t6i diat nhiéu hy vong, sau mot vai nim
lam viéc la bo di mit. Muon gitr chan ho lai nhung chi nhin dwoc ciu tra 1oi cta ho la: Khéng

nhin thiy trién vong & Cong ty Kyocera.

Con nhitng nhan vién diu 6c chdm chap, kém nhay bén thi chang mot ngwdi nao boé Céng ty di
cd. Ho & lai va lam viéc rit cham chi. Moi khi nhin ho lang ling lam viéc, t6i lai nghi: “Chac

khong chd nao nhan vao 1am ca nén méi & lai véi minh...”

T thuc té d6, toi nhiéu khi nghi 1a Cong ty Kyocera kh6 phat trién dwoc vi ngwoi tai khéng

them t&i, ho ma c6 téi thi sau dam bira nira thanh lai bé di...
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PAC TINH KHIEN NGUO'I BINH THUONG TRO' THANH PHI
THUONG

Tuy nhién, nhin lai chang dwong 40 nam, nhitng nhan vién hoi dé c6 vé chim chap thi trén
thwc té ho da tré thanh cac can bo lanh dao tuyét voi. Nho die tinh cdn cu va kién tri cong viéc

trong suot chang dwong dai, gior ddy ho da truedng thanh va tré thanh nhitng con ngwdi wu tu.
Toi cdm thiy x4u hé vi mot thoi da nghi sai vé ho. To6i thanh tAm xin 16i.

Hién nay, trong Cong ty Kyocera c6 rat nhiéu nguoi gidi tirng tot nghiép cac treong dai hoc
hang dau dang lam viéc. Nhwng dong thoi, trong s6 cac can bd gitt cwong vi trong trach cling c6
khong it ngwdi chi méi tét nghiép phé thong. Nhitng ngwdi nay, déu rat con nguoi. Ho dirng
trén tuyén dau, xa than trong cong viéc, dan dat Cong ty di 1én. C6 thé noi: Kién tri bié€n nguwoi

binh thwong thanh phi thuong.

Trong tit ca céc linh vuc, nhitng ngwdi dwoc coi 1a danh nhan, dé dat duoc diéu do téi chac
rang ngudi nao trong s6 ho cling déu Am tham nd lwc, bén bi nd lwc. Trén thé gian, nhitng
nguoi tai nang, thong minh, nhiy bén, lam gi cling thanh cong thi rat hiém. Chi cé nhitng nguoi
khong bao gi¢ chdn nan, danh ca doi bén bi kién tri theo dudi mot muc tiéu thi ngwdi dé mabi

dwoc xa hoi ton vinh la danh nhan.
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cO CHIU PUNG PU'Q'C SU KHIEN TRACH KHONG?

Néu khong dan than va rén luyén trong mot hoat dong cu thé nao dé thi nguoi ta khéng thé
truedng thanh 1én dwoc. Dan than va rén luyén cé nghia la ném trai gian nan vat va, khéng chun
buérc, kién tri nd lwc. Trong con ngudi nao ciing vay, khi bt tay vao mot viéc gi dé thi cling cé
lac gap tdm trang chan nan, mudn bd cudc. Néu vuot qua dwoc tdm trang do, rén luyén kha
nang chiu dung thi méi tu dwdng dwoc thanh nguoi. C6 thé thi méi khéng bi &m anh béi thi

hao quang nhit thoi nhw trong thé thao, méi dwgc cudc doi chip nhan.

Khéng chi riéng cdu tha bong da thudc J-league, ma hau nhw cac ciu thu thé thao chuyén
nghiép - ké ca nhitng ngwdi cé thu nhip hang nam tir 30 dén 40 triéu yén - déu budc phai tir gia
sw nghiép thi ddu & tudi ngoai 30. Nhirng cau tha dé di lam & cac cong ty, néu lam dwoc viéc thi
c6 1& lwong cao 1am ciling chi khoang 200 ngan yén mot thang, va con hay bi sép khién trach
nita. Trong hoan canh do, néu la ngwdi von quen véi viéc dwgce ting boc, ca ngoi, long tw ai lai
cao gap do6i ngwoi binh thwdng va chwa tirng ném mui vat va ldc tré - thi thwong bé viéc. Ho

dén cong ty khac cling lai gdp hoan canh twong tw. Ho chang lam dwoc trong cong ty nao ca.

Néu la nguoi tu duwdng dwgec nhan cach khi con 1a cau tha thi du phai lam viéc trong hoan canh
nhw viy ho van c6 thé chiu dung duoc. Bat ctr viéc gi ho ciing sé khong né ha mién 1a c6 thé lam
duwoc. V&i nhan cach nhw vay ho sé dwoc long tin véi moi ngwdi xung quanh ké ca véi cip trén.
Va néu ho d4n than, tan tuy trong cong viéc thi cong ty cling danh gia cao va sé duoc cit nhic

vao nhitng chirc vu quan trong.

Truwong hop nhitng nguwdi tw dimg ra gy dung sw nghiép - vi chang toi gi lai chui vao lam &
cOng ty bé teo véi dong lwong coi coc - thi s thé sé ra sao? Vi du nhw dinh mé nha hang chang
han. Sé khong thé thanh cong néu con ngwdi chwa hoan thién. D€ kinh doanh nha hang thi
truedc hét phai biét cti dau toé long trong thi khach hang. Du bin rén dén méy, cling phai luén
twoi cwod, phai luén dap rng truedc bat ky doi hoi nao ctia thuc khach. Ngoai ra, con phai vao

bép tuw rira bat, riva dia dé tiét kiém chi phi nira.

Dboi véi nhitng nguoi tirng mot thoi séng trong hao quang thi thit khé cé thé cii dau trudec
khach hang hay rira dong bat diia ban thiu. Tuy viy, néu la nguwdi da tirng ném du mui gian kho,
da tirng gdp nghich canh va hoan thién nhan cach ngay tir tré thi chic chin nguoi do6 sé dirt bo

dwoc &m &nh cua qua khir hao quang va tiép tuc nd luc hét minh trong hoan canh maéi.
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Do do, toi thwong xuyén nhic nhé& cac ciu thu Purple Sunga rang: sau khi gia tir cudc doi cau
thd, buwéc vao nhitng nam thang dai ctia cudc song doi thwong thi phai lam sao dé nguoi nao
cling c6 thé tw tin va dong dac tuyén bo: “Toi da truedng thanh vé nhan cach trong thoi ky la cau
th”. T6i mudn Purple Sunga phai tré thanh ddi bong dwoc xa hoi thira nhan. Ngay ca sau nay -
khi di chdm dit sw nghiép ciu thu, c6 tré thanh nhin vién cdng ty hay chu kinh doanh nha
hang thi cling phai 1a nhitng ngudi di dau cling dwoc xa hoi chdp nhin va quy mén. 6 ciing la

trach nhiém cuaa t6i - trach nhiém cua nhitng nguwdi nuéi dudng 16p tré.
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TAM QUAN TRONG CUA VIEC QUAN TAM PEN NGUO'T KHAC.

Toi da no6i nhiéu vé viéc: C6 thé thay d6i dwoc s6 phan tuy theo tw twdng va nd luc ciia ban
than, c6 thé thay ddi s6 phan - du rang bi nhitng ndi bat hanh deo dudi - theo chiéu huéng tot

nho nghi diéu thién va lam diéu thién.
Vay, thé nao la diéu thién?

Trong ngdén ngir c6 hai tir “ich ky” va “vi tha”. ngwoi ich ky 1a nguoi chi can ¢6 loi, chi cin tét

cho riéng minh la dwoc, con ngwoi khac ra sao cling mac.

Tt “vi tha” trai nghia véi tir “ich ky”. Nguoi c6 tdm long vi tha la ngwoi khi lam bat ¢ diéu gi
cting nod luc vi nguwdi khac chir khong phai chi dé théa man duc vong cia minh. Vi du, cé nguoi
cau Troi khan Phit d€ mong sao thwc hién dwoc nhirng wéc vong ca nhin. Py la hanh vi tw loi
ttrc 1a chi cAu mong thwc hién muc dich riéng. Téi thdy dé cling la diéu binh thwong. Nhung,
cling 1a mong wéc néu ti€n bo hon mot chit thi né sé 1a “Mong sao me téi chéng khoi bénh.”
Pay 1a cAu mong cho nguwoi thin, gadn véi nghia vi tha hon. Ngoai ra, con nhitng mong wéc
mang tinh vi tha sau sic hon nhu: mong wéc nhitng diéu tét lanh cho ban be, cho tap thé, cho

xa hoi, cho dat nwére va cho nhan loai.

Néu do6i twong mong wéc mé rong ra nhw vay thi la nhirng mong wéc vi ngwdi khac chir khéng
phai chi mong udc cho ban than. Khi dd, mong wéc da tién gan t&i vi tha. Gid du: Thay vi mong
wéc cho minh “tré nén giau ¢6” hodc “doéi dao stirc khde” thi hdy mong wéc cho “hoa binh trén

toan thé gid¢i”.

T6i hy vong cic ban tré hi€u ro tim quan trong ctia long vi tha.
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NGUO1 COI PIA NGUC NGU'O'I COI CU’C LAC

Trong cudc sdng hang ngay, moi hanh dong cia ching ta thwong nham tdi hon thiét, thing

thua. Bi tinh ich ky chi phoi nén ching ta chi tinh toan nhitng diéu c6 lgi cho minh.

Néu thé gian toan la nhitng ngwdi nhw vy - nhw xa hdi Nhat Ban nhitng nam gan day - thi du
c6 giau c6 sung tic dén may roi ciing sé diéu tan. D€ thé gian ngay mot tot hon, téi thwong nédi
v&éi moi ngudi: “Chang phai da tdi lac ching ta phai coi trong long vi tha, phai séng vi moi

nguoi du ban than c6 thiét thoi...”

Tam long quan tdm t&i ngwoi khac, tim long vi tha quan trong dén mirc nao? DPirc Phat da

thuyét gidng diéu d6 mot cach dé hiéu thong qua ciu chuyén sau day.

O chiia no, c6 moét nha tu hanh tré tudi 1a Van Thay. Mot hom, Van Thuy héi vi sw gia tru tri

chua:

“Thwa thay, con nghe néi cé cdi cuc lac va c6i dia nguc. Piéu dé c6 that khéng a? Va nhirng c6i

dé 1a noi nhuw thé nao?”

Vi sw gia dap: “Co that ddy con a. Chi c¢6 diéu hai noi d6 khéng khac nhau 13m nhu con tuwdng
dau. Thodng nhin thi ¢6i cwc lac va coi dia nguc la hai thé gi¢i hoan toan giéng nhau. Piém
khac nhau duy nhat la tdm long ctia nhitng ngwdi sé6ng & dé. Nhitng nguoi song & coi dia nguc
1a nhitng nguwoi ich Ky chi nghi vé ban than. Con & cdi cuc lac 1a nhitng ngwdi c6 tdm long vi tha,

ludn quan tam téi nguoi khac.”

Van Thuy thiac mac: “Chi khac nhau & t4m 1ong ma ciing phai chia thanh hai ¢oi, thé 1a thé nao

a?’

bé giai dap, swldo ké cho Van Thiy ciu chuyén ngu ngén nhw sau:

C6 mot n6i my mach - udon (1) - dé gitra nha. Bat nwéc chAm dé bén canh. My Mach 1a mén an
thinh soan vé&i nhiing ngudi khd tu nhw VAn Thiy. Bén canh ndéi my dé sdn nhitng doi dia dai
téi 1 mét. Quy dinh cia nha bép la chi dwoc an bang loai diia d6 va phai dung dau diia dé€ gap
my, chim vao bat nwéc cham. Pén doan nay thi ca coi dia nguc va coi cuc lac déu y hét nhau.

Kich c& ndi, s6 ngudi an van vay. Chi c6 tdm long clia nhitng ngwdi & do 1a khac nhau.
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“Nao con thir twdng tuong xem diéu gi sé xay ra & d6?”
Moi nguoi dang doi. C6 my trudc mat. Chuyén gi sé xay ra khi ho dugc phép bat dau bira an.

Nhitng nguoi & c6i dia nguc 1ap tirc tranh nhau gap my, tranh nhau chdm vao bat nwéc chim.
Khé ndi, diia dai qua nén khong sao dua udon vao miéng minh dwoc. Canh thé tham hién ra.
K&t cuc la khong ai an dwgc miéng nao trong khi my roi virong vai quanh mam. Nhirng nguoi

ay tr¢ thanh quy déi chi con da boc xwong.

Trong khi d6, nhitng nguwdi day long vi tha song & c6i cuwc lac. Tiéng mdi moc vang 1én: “Nao,
chiing ta an chung nhé.”, “Xin moi, xin m&i”. Moi ngudi nhwong nhau, 1an lwot gdp my, chAm
nwdc chdm va dwa vao miéng nguwoi doi dién. Ngwoi doi dién dn xong: “Cam on. T6i da roi. Dén
lwot toi giup bac dn”. Cltr thé€ moi ngudi hop sitc, nhuwdng nhin 1an nhau, ai cling dwoc dn va

khdng soi my nao vwrong vai roi ra ngoai.

“Khung canh c6i cuc lac 1a nhw thé diy. Nhung néu chi nhin bé ngoai théi thi khé phan biét

dwoc dau la c6i dia nguc va dau la c6i cuc lac.” Vi sw gia giang bai cho Van Thuy.

Tuy cung mot sw viéc nhung mang lai két qua khac nhau tuy theo “tAm” dwoc thé hién qua cau
chuyén. Chuing ta, c6 thé xdy dung mot xa hoi tot dep néu tat ca chi c6 1ong vi tha, quan tAm lan

nhau.

1. Udon: mét loai my 1am bang lia mach.
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SUY NGHI NHAT DINH THANH HIEN THU'C

X3 hoi hién nay tran ngip cac loai hang héa tién loi nhw 6 t6, do6 dién gia dung, may tinh...
Nhitng sdn phim do tién b6 khoa hoc kj thuit mang lai. Tw duy xuit phat tir nhirng khao khat
cia con nguoi - “mudn dwoc nhw thé kia” hoac “cé né thi tién qua” - dd mang lai van minh vat
chat nhw vay. Chang phai 1a vin minh vat chit bung n6 va phat trién khién xa hoi loai nguoi tré
nén mat thang bang va sa doa dé sao? Néu dung nhuw vay thi cin phai phat trién vian minh tinh

than - thtr vin minh c6 géc ré & thién tAm - d€ diéu hoa va lam cho x4 hoi tét hon.

Moi nguoi diéu biét chan ly: Thién tim sé mang dén két qua tét. C6 mot cdu ngan ngit Trung
Quéc: “Tich thién dw phic”. Nhitng ngwdi thién tAm, luén lam diéu thién thi nhat dinh sé hanh
phtc. C6 phic do tich tAm dic. Loi khuyén d6 dwgc truyén tir doi nay sang doi khac boi vi tir

xa xwa, con nguwdi da biét ro thién tim sé mang dén két qua tot.

Tuy nhién, néu nhin vao “tw duy xuat phat tir duc vong” di tao nén vian minh vit chat hién nay
thi c6 thé thiy nguwoi ta thi€u han y thikc vé thién tAm. Bdi vi, d€ c6 két qua tdt tir y nghi tét cin
ca mdt kKhoang thoi gian dai. Cé khi la mot thang, hai thang sau, c6 khi la mét nam, hai nam sau
va cling c6 khi la 10 nam sau hoac 20 ndm sau. Ttc la c6 sai léch vé thoi gian gitra giai doan

“nghi diéu tot, lam diéu tot” va giai doan “dem lai két qua tot”.

Trong khi d6, v&i tw duy xuat phat tir duc vong da tao nén vian minh vat chit thi nguoi ta dé
nhan thay vi né c6 muc tiéu cu thé va két qua moét cach cu thé. Do dé, trong suét mot thoi gian

dai, nhu ciu hoat dong tinh than thuan tuy bi xem nhe néu dem so v&i vin minh vat chat.

May man thay, thé hé tré dang suy nghi lai vé tAm quan trong ctia van minh tinh than - mot
khai niém khé cam nhan - thong qua cac hoat dong xa hdi nhw bao vé moi trwong, hoat dong

tlr thién... T6i rat vui mirng vi xu hwdng dé mé ra twong lai twoi sing cho nhén loai.
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THIEN TAM VA Y CHi CUA VU TRU

Toi cho rang thién tAm - hay néi cach khéac 1a tAm 10ng quan tAm t&i ngwoi khac - sé dwa xa hoi
loai nguwdi dén mot vién canh t6t hon. N6i theo cach khic nira thi thién tAm 13 tinh than tit ca
vi xa hoi, vi moi ngwoi. Thuce hién hang ngay nhitng viéc vi ngwoi khac con la viéc phat huy ban
chit con nguoi. Boi vi, con ngudi vén cd kha nang hwéng thién, Iwa chon hanh dong vi moi
nguwdi, mudn giup ich cho ngwdi khac. Va tdi cho rang vil tru cling tran day tAm 1ong vi tha, tran
day tinh thwong yéu.

Vii tru ra doi cach diy 130 ty nam. Lac dé, vii tru chi 1a mot khéi vat chit nong bong, nén chat
nho bang ndm tay. Khdi vAy chit nén chit gy ra mot vu né 16n va tré thanh vii tru nhw ngay
nay. Va theo nhw gia thuyét méi nhit cia nganh vat Iy vii tru thi vii tru van dang tiép tuc gian
nd. Loai ngwoi chiing ta sinh ra va hién dang s6ng trong vii tru nay. Trong vii tru, cic hat co
ban két hop véi nhau tao thanh nguyén tk. Va dén lwot cac nguyén ti hop véi nhau tao thanh
phan t, dai phan tt. Roi xult hién cac phan ti hitu co hop thanh té bao. Nhitng té bao ngay
mot phirc tap, c6 kha ning di truyén tao ra s song. Sw song trai qua nhiéu qua trinh tién hoa
m&i xuat hién loai ngtroi. Néu nhw hat co ban c& gitr nguyén la hat co ban... Hay néu nhw
nguyén tir c gitr nguyén l1a nguyén tix... thi khéng biét nh¢ nhitng nguyén nhin bi 4n nao, tit

ca moi thir déu sinh thanh, phat trién va ti€p tuc phat trién cho téi khi xuat hién loai nguoi.

T6i nghi c6 mot thir “nguyén khi” diy van vat theo chiéu hwéng tot tran ngip vi tru. Hodc
trong vii tru van vat quin quyt nhau, va tran diy mot nang luc nhu tinh yéu thwong, dan dudong

cho vii tru sinh hoa va tré nén tot lanh.

Nhin lai qua trinh hinh thanh vii try, mac du nguwoi ta goi vi tru la vo thirc nhung ro rang la cé

quy luat vin dong theo chiéu huwdng t6t. Co 1é dd 1a y chi cia vii tru.

K&t ludn cua téi sau bao tran tré, suy nghi va tim ki€m la chi khi nao tw duy va hanh dong trong
con ngudi phu hop va thich &ng hoan toan véi y chi cia vii tru va tit cd déu tién hoa theo
chiéu huwdng tot thi moi viéc déu troi chdy. Néu ching ta di ngworc lai véi y chi cda vii tru nhw

chi mudn tét cho riéng minh, con mac ké moi ngwoi xung quang thi moi viéc déu truc tric.

Do d6, ching ta phai nd luc sao cho moi ngudi déu cé 1ong vi tha, xa hoi tran day tinh thwong
yéu.
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MUC PIiCH CUQC PO1 LADUONG TAM

Chac cac ban ciing giong nhu tdi, thoi tré ai cling vé ra hinh anh ly twdng cho cudc doi minh:

Nao la “minh sé s6ng thé nay”, nao la “minh sé thanh ngwdi thé kia trong twong lai”

Véi t6i, khi dang la sinh vién Pai hoc Kagoshima, t6i mong muon tré thanh chuyén gia ki thuat

hang diu. Va tbi cling da tirng mo dwoc nhin gidi Nobel cho nhitng phat minh tuyét voi.

K& tir khi 1ap Cong ty Kyocera, tdi ludn nd lwc va bang moi cadch bién n6 thanh mot cong ty tam
c®, diéu kién lam viéc tdt va moi ngudi déu hiang say lao dong. That may man, toi da gat hai

thanh cong trén ca hai phwong dién la chuyén gia ki thuat va doanh nhan.

Tuy nhién, dén mot Iic nao do6 thi toi cling sé tir gia coi doi. Con nguwoi khéng thé mang theo
duoc chut gi sang thé gi¢i bén kia. Cong ty Kyocera sé ra sao? Cong ty KDDI sé ra sao? T6 chirc
Quy Inamori sé ra sao? T4t cd nhitng th téi phai vit va tao 1ap sé ra sao? Vi cai gi ma toi lam

viéc hét minh nhw viy?
Muc dich cua cudc doi la gi?

Nhuw t6i di nhiéu lan dé cip, muc dich cudc doi téi la lam sao nudi dwdng tim hon minh tot
dwoc chut nao hay chiat ddy, chi khong phai nham muc dich cé duoc dia vi, danh tiéng, tién

bac. Va viéc d6 cling phu hop véi y chi ciia vii tru ma toi da néi téi khi nay.

Chi riéng viéc dwgc song trén thé gian nay da khong phdi la y chi cia ban than t6i. Va trong
cudc doi hon 70 nam qua, toi gdp biét bao hoan nan ciing nhw dwoc hwdng biét bao hanh phic.
Mot lan nira tdi nhan thiy, muc dich cudc doi téi la d6i dau véi thir thach, nudi dudng tim hon,

lam tAm hon thém cao thwong.
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PHAT HUY THIEN TAM - BAN CHAT CON NGUO'I

T6i mudén thé ky 21 la thé ky ma con nguwdi phai y thire ré rét hon niva vé “thién tim”. Dan toc
Nhit Ban von la dan téc c6 truyén théng nudi dudng tinh than hao hiép vi moi ngwoi. Khi hiu
Nhat Ban véi bon mua thay d6i phong pht, khong c6 viing sa mac khé can cling nhw viing bang
tuyét gia lanh. Ngwoi Nhat Ban séng trong diéu kién thién nhién 6n hoa, hwéng an hué, phic
16¢ tlr nti non, bién ca. Hon nira, dwoc dai dwong bao boc nén Nhat Ban hau nhw tranh dwoc
cac cudc chién tranh véi ciac dan toc khac. Toi cho rang tinh than hién hoa cta ngwdi Nhat Ban

dwoc tao nén béi thién nhién phong phu va lich str nhw vay.

Trong tham hoa dong dat Hanshin (1), hinh dnh nhitng ngwdi bi nan gitp dé, san sé cho nhau,
hinh dnh nhitng thanh nién tinh nguyén tham gia cic hoat ddng ctru tro... da lam ca thé gidi

than phuc. D6 1a biéu hién cta tinh than Nhit Ban - truyén thong twong than, twong ai.

Buwdc vao thé ky 21, vin minh vat chit van tiép tuc 14n téi manh mé. Can phai phat trién hon
nita van minh tinh thin dwa trén co sé& thién tidm, sao cho khong dé bi nhirng tién bd cia van
minh vat chat 14n at. Trong qua trinh tié€n hoa cta van minh tinh than trén thé gidi, toi tin rang
nguwoi Nhat Ban - véi truyén théng tuyét voi cia minh - nhat dinh c6 vai tro quan trong. Néu
ching ta - ngwoi Nhat Ban - song c6 thién tdm, di diu trong viéc tao ra mét xa hoi tét dep thi
nhat dinh sé dwoc ca thé gidi kinh trong.

1. Tran dong dat 1én xay ra ngay 17 thang Giéng nam 1995, giy thiét hai nidng né va cudp di

sinh mang ctia hon 5.500 ngwdi viing phia nam tinh Huogo va nhit 1a thanh ph6 Kobe, Nhat
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MONG SAO NHAT BAN LA SOHOUKA TREN THE GIOT

Truéc day, t6i dwgc moi tham gia vao dy an cai cdch hanh chinh Nhat Ban. Toi da tirng gitt
chirc chi tich mot uy ban nghién ctru vé vai tro cia Nhat Ban trén thé gidi. K€ tir do, téi chi
mong sao Nhat Ban tr¢ thanh mot dat nwéc dwoc cac dan toc khac thue sw kinh trong. Hinh
anh cu thé vé mot nwéc Nhat Ban nhw thé & t6i la hinh dnh ctia nhitng ngwoi dwoc goi la

sohouka trong cac lang xom, thi tran ngay trudéc.

Sohouka la nhitng ngwdi nhw thé nao? Lé di nhién, ho khéng phai 1a nhitng nguwoi c6 chirc vu
cong, 1am céng viéc hanh chinh. Ngwdi ndm quyén luc chinh tri tuong dwong véi chitc truedng

thén, tredng x4 nhw ngay nay la cac vii si véi chirc danh daikan (thé quan) hay shouya.

Sohouka la nhitng ngwoi khong cé bat cir quyén lwc va dia vi nao & dia phwong d6. Nhwng nhan
cach va long bao dung & ho khién cho ho la nhitng “lanh tu” trén thwc té. Sohouka la nhitng
nguoi c6 chut it tai san, cé hoc thirc, dwoc gido duwdng va nhit 1a c6 nhan cach. Nguwoi trong
vung, bit c gap hoan nan gi ciing tim t&i sohouka dé dwoc ban bac, khuyén bao. Va sohouka
con giup d& cho nhitng nguwoi nghéo khoé trong ving ca vé vat chat va tinh than. Mac du ¢6 anh

hwdng 16n téi dan ching nhw vay, song sohouka khéng bao gio to ra quyén thé, hach dich.

T6i mu6én Nhit Ban tlr nay vé sau, dwoc ngudi ta biét dén khong phai chi la mét cuong quoc
kinh té€ nhiéu tién lam cua, cling khong phai nhu mot con sen ddm c6 strc manh quan sw ma la
dat nwéce cé vai tro nhu sohouka day long vi tha trén thé gi¢i. Néu dwoc nhw vay, thi Nhat Ban
chac chan sé dwoc cac dan tdc khac ton trong thuc sw. T6i vé nén vién canh nay, ly twdng nay
va tdi mong sao nhitng ngudi thwe hién vién canh do, ly twédng dé chinh 1a cac ban tré, nhirng

nguwoi dang doc cuén sach nay.

T nhitng trang dau tién cla cudn sach, tdi ludn ndi rang suy nghi cia ban nhit dinh thanh
hién thwc. T6i mong rang cac ban hay tin loi toi, hdy mang trong 1ong wéc mudn cao ca va hay

no lwc quén minh. Lam duogc nhuw thé, tdi chac rang cac ban sé c6 cudc doi tuyét dep.

T day long, t6i ciu chic cho cic ban tré - nhitng ngwoi ganh vac dat nwéce trong twong lai - strc

khoe va tinh than hang hai.

Cho phép t6i dirng but & day.
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LOT BAT

KANDA YOSHINOB
GS gido duc hoc Pai hoc Kagoshima, Nhat Ban

DAy 1a cudn sach noi vé 1& sdng clia con ngudi ma tac gia clia né da viét bang ca tdm long, voi
mong muon truyén sinh khi va strc manh tdm hén cho tang lép thanh thiéu nién Nhit Ban. Tac
gid mong mudn l&p tré, nhat la nhitng ngwoi dang lwéng lw, phan van truedc nguwdng clra cudc
doi sé doc cudn sach nay. Cudn sach nay dé cip viéc con nguwoi c6 kha nang phat trién tuyét

voi néu cé wéc mo, hoai bao va nd luc dé thuc hién nhitng gi minh 4p 4",

T thud thiéu thoi, tac gid cuén sach - 6ng Inamori - da gap biét bao thir thach va that bai,
nhung bang nhitng nd lwc va thanh c6ng ciia minh, 6ng thuyét phuc doc gia rang: nudi dwdng
tdm hon 1a muc dich t6i hiu cda cudc doi; nhitng thir thach va that bai cling dong thoi l1a stc
bit; va chinh nhirng gian truin, kh6 cuc sé mang lai kha ning to 16m cho sw phat trién cta con
nguwoi. La mot doanh nhan thanh dat, 6ng da xay dwng cong ty cia minh thanh mot cong ty tim
co thé gi¢i va da dong gép nhitng cdng hién tich cwc mang tinh nhan van cho xa hoi trén nhiéu

lIinh vuec.

Viét Nam dang trén con dwong phat trién dit nwéc tréd nén giau manh, xay dung xa hdi cong
bang, vin minh va dan chi. T6i nghi rang cac ban Viét Nam c6 thé tham khdo dwoc nhiéu diéu
bo ich trong cach suy nghi cda 6ng Inamori, nhat la chti d& ma tac gid mudn trinh bay: nhan
cach con nguoi cé vai tro riat quan trong trong cong cudc phat trién kinh té cia dat nuwdc. Néu
chi gianh duoc doc 14p dan tdc ma chwa phat trién tw cwdong vé kinh té thi cling van chua c6
nén doc lap thuc sw. Phat trién tw cwong vé Kinh té cling la vin dé chung cua cic nwéc dang

phat trién.

Tu6i tré mang cai toi thuin khiét trong long, khéng so do tinh todn thiét hon cho riéng minh.
Véi cai toi do, wéc mo va hy vong trong twong lai cling hién ra thit thuan khiét. TAc pham Uéc
mo cda ban nhit dinh tré thanh hién thwc muén dé cip dén tAm quan trong cda tinh nguwoi,

nang lwc hwéng thién trong con nguoi.

Xu4t phat tir muc dich khic phuc bénh tw ky trung tdm, cuén sach trinh bay nhitng suy nghi

trong mai lién quan v&i qua trinh phat trién nhan cach. P6i véi tré em, vui chei/dacdpgmiéc



hét strc quan trong. Qua trinh vui choi tré em 1a qua trinh ma kha ning gan két rang budc mang
tinh nhan ban dwoc rén luyén mot cach tw nhién. Theo dng ].Piaget, nha tim ly hoc noi tié€ng
trén thé gidi, thi thong qua vui choi, tré em hinh thanh cac moi quan hé con ngwdi moét cach tw
phat. Pong thoi cac nén tdng dao dirc nhu tinh nhwdng nhin, quan tim dén nguwdi khac cling

dwoc hinh thanh trong tré em

Khi viét Uéc mo ctia ban nhit dinh thanh hién thwc, tic gid Inamori khéng tuyét déi hoa
nhitng khat vong ca nhan, cling nhur khong khang dinh rang bit c* wéc mudn nao ciia con
nguoi cling sé tré thanh hién thwe. Trong qua trinh phéat trién cta tré em, c6 mot thoi ky khéng
thé tranh khoi 1a viéc tré em suy nghi theo hwéng tw ky trung tim. Vi 1€ d6, 6ng dé cap téi viéc
thanh thi€u nién vira phai n6 lwc dwdng tAm, vira phai c6 y chi thuc hién hoai bdo ctia minh.
Viéc nd lwc dudng tAm duoc biéu hién qua nhitng hanh ddong nhu: khong chi nghi téi ban than

ma con phai luén nghi t&i nguoi khac, gite 1o hira va khong ltra doi...

Tac gia dé cip nhiéu vé khai niém “nd luc”. N6 lwc theo quan niém cta 6ng khong hé 1a viéc
“nhdm mat tuan phuc sw chi bao ctia ngwdi khac va c6 gang 1am theo”. Ong mudn dé cap vé
quan niém nd luc trén tinh than tu do, doc 1ap, tu ton va day tinh sang tao. Ong vén 1a mot nha
k§ thuit nhung luén c&i mé tim long va da lam viéc quén minh dé ché tao nhirng sdn phim c6
tinh buwédc ngoit trong lich st ky thuat d€ cdng hién cho nhan loai. P8i twogng ma nd luc clia cia

ong hwéng téi la tinh than sang tao trong lao dong va khao khat cong hién cho xa hoi.

Ong cho rang & Nhat Ban, gido duc nha trudmng khong phat huy dwoc ning luc sang tao doc dao
va ca tinh cta hoc sinh. Nha trweong Nhit Ban loai bé va khong dung nap nhitng hoc sinh thiéu
y thirc vé “trat tw tip thé” va chi thira nhin nhirng hoc sinh c¢6 kha nang hoc thudc long. V&i suy
nghi ctia 6ng, 1é ra nha trwdng phai 1a noi day cho hoc sinh phai hoc dau tién vé cung cach lam

nguoi.

Ong chi ra rang trinh trang thi€u “kha ning tu kiém ché duc vong va cdm xtc” & thanh thiéu
nién chinh Ia san phdm ctia vin minh vat chat. Ong nhan manh, tré em vén rat da dang, ca tinh
khac nhau, nang lwc khac nhau, tinh cam yéu ghét khac nhau va ngwoi 1on phai tén trong sw
khac biét dd. Trong béi canh “chién tranh thi c”, Nhiat Ban da thuc hién viéc gido duc dong
nhit.

Ong doi héi ngudi 1am céng tac gido duc phai ton trong nhitng dira tré c6 cach nghi khac véi
théi thwong, nhirng dira tré cé cai nhin doc dio va phai thiy hét tAm quan trong cia nhirng y
twdng cta tré em khac biét véi nhitng diéu ching dwoc day do. Tat cad nhiierg/tdieersadyla



khuyén nghi ctia Inamori d6i v&i nén gido duc Nhat Ban hién nay.

Tinh than dbc lap, tw ton cé vai tro to 1én dé phat trién dit nwéc trong qua trinh hién dai héa &
Nhit Ban. Trén déng tién c6 ménh gia 1én nhit - dong 10.000 yén - ctia Nhat Ban c6 in hinh cda
Fukuzawa Yukizawa (1835 - 1901), nha gido duc ndi tiéng thi Can dai. Ong la ngudi cé vai tro
quan trong trong cudc hién dai hod Nhat Ban véi cac tic phdm Khuyén hoc (1), 1a nguoi da
thanh lap trueong dai hoc tw thuc Keiyo. Toi dwoc biét cu6n Khuyén hoc cling da dwoc chuyén
ngit sang tiéng Viét. Mong ban doc Viét Nam tham khdo.

O’ Nhat Ban, néu nhu trong budi dau tién ctia cdng cudc hién dai héa dwéi thei Minh Tri c6 6ng
Shibuzawa Eiichi (1840 - 1931) - m6t doanh nhén tiéu biéu cho tinh than doc 1ap tw tén va vi
ich loi cong dong thong qua cac hoat dong kinh té cu thé nhw 1ip ngin hang dau tién & Nhit
Ban, 14p cac cong ty, cic trweong tw thuc va la nguoi di dau trong nhiéu hoat dong phic loi xa
hoi, thi 6ng Inamori Kazuo - tac gia cudn sach - dwgc xem nhw mot doanh nhéan dién hinh cho
tinh than doc 1ap, tw ton va ich loi cdng dong trong xd hoi Nhat Ban hién dai. Ong Inamori la
nguwoi dac biét chi trong dén kha nang chuyén hoa “long vi ky” thanh “ long vi tha tran day tinh

thuwong yéu” trong moi con nguoi.

Ong d3 nhan thidy mé&i hiém hoa trwdc cac hién twong bénh Iy tam than xuit hién do sw thodi
ho4 vé dao dirc trong x4 hoi Nhiat Ban hién dai. N6 la két qua cla chiéu hwéng “con ngudi giau
1én vé vat chit nhung ngheéo di vé tinh than”. Nhitng biéu hién cu thé cta bénh ly nay la: quan
diém “coi tién 1a trén hét”, théi ich ky man tinh, tinh trang tham nhiing trong cac co quan céng
quyén, cac hoat dong truc lo bat chinh, nan bat nat dn hi€p ban bé trong trudng hoc, cic vu an

hinh sw coi thworng mang s6ng con ngwoi, huy hoai moi trueong sinh thai...

Ong hoai nghi cac thanh qua cla chi nghia tiéu thu & thé ky 20. Trén co s& cac gia tri truyén
thong va cach séng truyén thong, ong chd trwong xét lai nén van minh vit chit lam sa doa
nhén tinh. Pong thoi, 6ng dé xwdng cdch nhin méi vé van minh vat chit: Phai c6 nhén tinh va
nhit 1a phai c6 cai tim trong hoat dong kinh té. Tuy nhién, 6ng khéng dirng trén quan diém cia

thuyét nhi nguyén la van minh vit chat giau 1én thi van minh tinh than nghéo di. _
’ ) https://thuviensach.vn



boi vai 6ng, chinh nghia xa hoi, tw twdng cong sinh, tinh thadn dan chu la nhitng van dé 1én
trong y thitc con ngudi. Ong coi trong tw twdng cong sinh va tuan hoan trong qua trinh hinh
thanh méi trworng x4 hoi ctia doi song thi dan. Ong luén suy nghi vé tw twdng cong sinh va tuin
hoan trong méi quan tAm mang tinh lich si nhw & nén van hoa Jomon, mdt din toc sdng bang

ngheé sin bat, dét nwong lam ray la nhirng phuwong thitc ton tai cung véi tw nhién.

Khi dat ra vin dé cong sinh trong méi trwedng xa hoéi, 6ng néu 1én viéc cac qubc gia phat trién
phai biét tw kiém ché trén co s& ton trong vong tuan hoan cda tw nhién cling nhw trong viéc
tiéu thu tai nguyén. Va 6ng nhin manh, tén trong cic gia tri da nguyén la vin dé rat quan
trong. Ong dua ra giai phap: Nhat BAn muén duoc cac qudc gia trén thé gidi ton trong thi hiy
tré thanh sohouka. Tirc 1a hdy ddm trach vai tro dan dao c6 nhan tinh va c6 kha niang gido

dwdng chir khong phai vi c6 quyén lwc va strc manh.

Toi cho rang, ding trén géc do toan ciu dé€ xem xét thi quan di€m cta Inamori 13 Nhat Ban c6
thé dam trach vai tro d6 khong phai & chd phai cé sttc manh, hay phai la c6 ghé thwong truc
trong Hoi dong Bao an Lién Hiép quéc. Ma Nhit Ban phai la mot nwéc ¢ nhitng déng gop lén
lao vao céng cudc phat trién cia cac nwéc dang phat trién trén thé gidi, thong qua cac hoat
déng cua cac to chirc phi chinh pht, cdc hoat dong hitu nghi quéc té ctia cong dan Nhat va cac
hoat dong kinh té tw nhan.

Tac giad dé cao vai tro cda cic cong ty vira va nhoé trong qua trinh phat trién kinh té€ Nhat Ban.
Ong lap ra trudong tw thuc Seiwa, c6 phan hiéu trén khip dat nwéc Nhat, dé dao tao cac nha
quan tri nham phat trién manh mé hon nita cac xi nghiép vira va nhé trong xa hoi Nhat. Ong
rat coi trong vai tro ctia Luat chong ddc quyén va la ngwoi di dau cho viéc kéu goi cac tip doan

kinh té 1om tu kiém ché, xdy dung moi trudng canh tranh céng bang, tw do va lanh manh.

O Nhat Ban, tir xa xwa ngudi ta di coi trong nhitng ngwoi ¢ kha ning kiém ché tu duc trong
lam an budn ban, c6 tdm long vi ngwdi khac va coi viéc lam an bu6n ban ciing 1a viéc cong ich.
Ngudi khéi dau cho tw twdng nay 1a dng Ishida Baigan (1685 - 1744). Ong Inamori da hoc tap
va trién khai nhirng nguyén tac dao dirc thwong nhan do dng Ishida Baigan khéi xwdng. Pao
d&c thwong nhin xay dwng trén tinh thin nhan i, nho ¢ ngwdi khdc mua hang ma minh mai
tré nén giau cé va vi vay, khi ngudi khac gap kho khan thi dwong nhién minh phai ctru giuap.
Khi thwong nhan nd lwc 1am thda man nhu ciu khach hang thi cudc séng sé tré nén hoa hiéu.
Vai tro ctia thwong nhan l1a sau khi thanh dat, c6 tién cé cta thi phai lam nhiing viéc cé ich cho
doi. https://thuviensach.vn



Doi v&i Inamori, cudc doi con ngudi cé y nghia thong qua nhitng hoat dong mang tinh sang
tao. Ong danh gia cao tinh can ct, sang tao ctia Ninomiya Sontoku (1787 - 1850), mdt nhan vat
noi tiéng séng & cudi thdi Mac phu, trong viéc xay dung nong thon. Ong néi vé lao dong cia
con nguoi trong mdi quan hé véi “chanh tinh tién” theo 1o day cia Phat vé “Bat chanh dao”.
Karl Marx (1818 - 1883) ciing tirng ndi “lao dong l1a cdi ngudn cia sw sung tic xa hoi” va “lao

dong la tai san quy gia nhat ctia con nguoi”.

O Nhat Ban, truedc Marx gan 100 nim c6é mdt nha tw twdng 1a Ando Shoeki (1703 - 1762). Ong
cho rang ngudi ndng dan truc tiép lao dong tao ra sdn phadm la nhitng ngudi o gia tri nhat. Va
ong dé xwdng tw twdng “tri tué c6 tinh tun hoan tw nhién”. Ngay ca ciy co6 ciing nd lwc hét
minh dé& ton tai. Strc manh cda tu nhién thé hién & cho du trong hoan canh bat loi dén méy thi

van vat van no luc ton tai. 6 ciing 1a nhan thirc cia Inamori.

Mot tu twdng khac cia Inamori 1a “Théng qua qué trinh lao ddng sang tao, con ngudi sé hiéu
siu sac chan Iy cudc doi”. Lao dong cia mot doanh nhan trwdc hét mang lai hanh phic ca vé
vat chit Ian tinh than cho nhitng ngudi lao dong lam viéc cho minh. Tiép dén 1a tinh than cdng
hién cho sw phat trién x4 héi va cho con nguoi. Triét Iy kinh doanh ctia 6ng ta ra doi trén co sé&

y twdng “Kinh doanh vi diéu thién, khéng vi tw loi”.

Théng qua chinh cudc doi cda tac gia - mot doanh nhan ganh vac trach nhém véi xa hoi - cuén
sach nay sé gilp ich cho cac ban thanh thiéu nién - 1&p ngudi dang mang trong long nhirng
wdc mo hoai bao - vé 1& s6ng, vé cach s6ng. Tac gida nhan manh 1¢i khang dinh “U'éc mo cla
ban nhit dinh tré thanh hién thwc” tir nhiéu géc dd khac nhau. Téi mong cic ban tré sé doc

moi chwong cta cudn sach nay trong mdi quan hé nhit quan cda no.

https://thuviensach.vn
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