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VAI LO'1 VE CUON SACH VA TAC GIA

Trong cudn sach nay ban sé tim thiy mét ké hoach da dwgc kiém
nghiém, lam thé nao dé tré thanh nguoi giau co.

Cudn sach sé bay cho ban cach hanh déng - va hanh dong ngay lap
tirc. Sé ké vé diéu gitp mét con nguwoi sudt doi tién 1én phia trudéec,
xday dwng hanh phuc cda riéng minh va nhan tai san lén trong khi
nhirng ngwoi khac con chwa bat dau.

Thét ra thi céi gi ti€p thém cho ngwdi nay sirc manh va nghi luc,
trong khi mic cho ngwdi khac bi déng? Tai sao ho ¢ thé nhin ra
twong lai trong hang ndi vin dé va tién dén diéu ho thuwong mo
wéc, khéng dé y dén nhirng don danh ac nghiét cta s6 phén, trong
khi d6 nhitng ngwdi khac hanh dong mot cach tuyét vong, luén
ludn sai IAm, va cudi cung ciling ching di dén dau?

Nhiéu ndm vé trwéc Napoleon Hill trong ldc néi chuyén véi
Andrew Carnegie - mét trong nhirng ngwoi giau c6 nhit hanh tinh
- cdm giac nhw minh da thiy dwoc sy 16e sang cia Diéu bi mat vi
dai nay. Carnegie khuyén Hill nén phan tich cac phwong phap ma
nhitng ngudi ndm dwgc bi mat nay da st dung, va dwa ra cong
thirc thanh c6ng d€ 1am mau va thi du cho toan thé gidi.

Cuon sach nay mé ra Piéu bi mat va dwa ra Ké hoach hanh dong.
Tl ndm 1973 cuén sach nay da trai qua 42 lan xuit ban va vira ra
da hét ngay 1ap tic. Lan xuit ban nay c6 b6 sung thém nhiéu tw
liéu md&i, trong do6 c6 ca viéc tom tit lai phan da trinh bay trong
modi mot chwong.

R&t cuc, cudn sach nay chi ra con dwong duy nhat ding dé khic
phuc tit cd cac chuwdng ngai vat, dat tat ca cic muc tiéu da dat ra va
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thanh cong, giéng nhw trong phim anh, dén v&i ban tir con sdng
bat tin cua thoi gian. Cuén sach nay sé lam ban suw sirng sot vé
nang lwong cai tao cudc séng. Sau mot thoi gian ban sé hiéu tai sao
nhitng nguoi tu tin vao ban than minh lai dat dwoc tai san to 1én
va hanh phuc - béi vi chinh ban sé tré thanh ngwoi nhw vay.

kkk

Napoleon Hill sinh ndam 1883 & mot can nha nhé trong ving rirng
nui Virginia. Thoi tré anh da phai lam phéng vién cho mot t& bao
dé c6 tién di hoc & trueong Pai hoc téng hop Georgetown. Tai lam
béo chi da x4c dinh s6 phin sau nay cta anh. Cic phéng sw xuit sic
cta anh da giy chd y cho ngai Robert L.Taylor, théng déc bang
Tennessy va la cht but tap chi “Bob Taylors Magazine”. Ong dit
nha bao tré 25 tudi doi viét mot loat bai vé con dwdng thanh dat
cia nhirng ngwoi néi tiéng ma ding dau trong sé do6 la Andrew
Carnegie. Hill da gdy 4n twong siu sic cho Carnegie nén ong da
chic anh mot sy nghiép 16, doi héi thoi gian hai mwoi ndm: phai
phong van chi tiét 500 ngwoi My thanh dat nhit va dwa ra céng
thirc thanh cong van nang, c6 thé ap dung ngay cho nhirng nguoi
kha ndng kém coi nhit. Hill @3 dam dao v&i nhirng nguwoi co tiéng
nhw Henry Ford, William Wrigley, Clarence Darrow, Luther
Burbank, John Pierpont Morgan va ca ba tong thong My nitra. Nam
1928, dung hai mwoi ndm sau budi ndi chuyén néi tiéng voi
Carnegie, Hill cong bd cudn sich dau tién: gia thuyét vé triét ly
thanh céng cho ca nhan. Trong sudt thoi gian thu thip tai liéu nay,
anh da phai kiém séng bang nhiéu cach khac nhau, k& ca 1am nhan
vién quang cdo trong trwong Pai hoc tong hop Chicago va xuit ban
tap chi “Quy tic vang”. Trong thoi gian chién tranh thé gi¢i thir
nhét, Hill 12 chuyén gia vé quan hé xa héi trong b may cla tong
théng Wilson. Nam 1933, Jennigs Randolph, thwong nghi si bang
Tay Virginia, da gi¢i thiéu 6ng véi Theodore Roosevelt, va Hill lai
tré thanh ¢ vin cta tong thong. Mot thoi gian sau do6, 6ng quyét
dinh hé théng hod va hoan thién dé 4n hai mwoi ndm “Suy nghi va

15
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lam giau” cia minh. Nam 1952, sau khi thanh lap “Hiép hoi
Napoleon Hill”, 6ng bat dau tich cwc truyén ba triét ly thanh cong
ca nhan va lanh dao “Quy Napoleon Hill”, - mot to chirc gido duc-xa
hoi c6 muc dich day moi nguwdi moéon “khoa hoc thanh dat” nay.
Nam 1963, Hill dé ra tién do va chwong trinh thanh 14p Vién han
1dm thanh twu cd nhan, t6 chirc ca viéc day ham thu va dao tao tai
nha. Ong da thwc hién didu nay vao nim thir tdim muoi clia cudc
doi minh.

16
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LO'T NOI DAU

Mdi chwong cudn sach nay clia toi déu ké vé cach kiém tién thanh
céng nhit, tirc 1a bi quyét da giip hang tram nguwoi lam giau. Bao
nhiéu nam troi t6i da phan tich con dwong cong danh ctia ho.

Lan dau tién t6i biét dwoc bi quyét nay tir Andrew Carnegie vao
hon nim muoi ndm trwde day. Ong gia Scotland hién hau va kha ai
dwong nhw vé tinh tiét 16 né cho t6i, mot ga trai con dang non
choet. Sau d6, v&i nhitng anh lra vui trong mat, 6ng nga ngudi
trong ghé banh va cham chd nhin t6i: liéu tbi c6 du tri khon dé
danh gia y nghia cta diéu 6ng vira n6i khong?

Nhin thay t6i v§i vang chop 1y nhirng 161 dng noéi, 6ng lién hdi toi
c6 san sang bo ra hai muwoi ndm hoic 1au hon nira dé hién than
minh cho hoat dong truyén ba céng thirc thanh coéng trén toan thé
gidi, vi nhitng ngudi c6 thé sé phai chiu khong may suét ca cudc
doi minh néu thidu né khong. Toi tra 1oi rang toi da san sang va da
gitt dwoc loi hiva ctia minh.

Coéng thirc thanh dat ky diéu xudt phat tr tw twong cia Ong
Carnegie, d3 mang lai cho 6ng mot gia san khong 16, phai dwoc
dem trang bi cho nhitng ngudi khong cé théi gian nghién ctru cach
kiém tién von rat 1au va khé nhoc. Carnegie hy vong rang tdi c6 thé
kiém chitng dwoc tinh dung dan trong nhitng 1&i néi cta dng va
trinh bay cho moi ngwdi thudc moi gi¢i tinh, moi Iira tudi va nghé
nghiép. Ong khang dinh ring can dwa khoa hoc nay vao chwong
trinh gidng day cta cac trwong phd théng va cao hoc, va néu day
dung thi sé c6 nhitng thay ddi co ban trong hé théng gido duc, cat
ngin dugc qua nira thoi gian dao tao.

17
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BI QUYET THANH CONG PA PU'O’'C THU'C TIEN KIEM
CHUNG

Trong chwong ndi vé niém tin ban sé biét ciu chuyén phi thwong
vé ong Charles M.Schwab, mot ngwdi con rat tré, da thanh 1p lién
hiép “Thép M§” nhw thé nao. V&i vi du nay, ong Carnegie tin rang
cobng thirc thanh cong 4p dung dwoc cho tit cd nhitng nguwdi san
sang ti€p nhan no. Viéc 6ng Schwab 4p dung cong thirc nay da dan
dén mot sy may man la ky: mot tai san tri gia 600 triéu dola.

Sw that nay - ai biét 6ng Carnegie cling déu biét ciu chuyén dé - 1a
mot vi du tuyét voi va cling danh cho ca ban nira, ban doc a, véi
diéu kién ban phai biét la ban muén gi.

Bi quyét dd mé ra cho hang ngan nam ni khac nhau, va ho da s
dung c6 loi cho minh, ding nhw 6ng Carnegie da khéi xwéng ra.
Nhiéu ngu¢i may mén da tao ra dwgc gia san 1on. Nhiéu ngudi nho
c6 bi quyét ma t6 chirc dwgc cong viéc cia minh. Mot linh muc da
st dung bi quyét véi mot hiéu qua khong nge, dem lai thu nhip
nam cho 6ng hon 75 ngan dobla.

Arthur Nash, mét thg may tir Cincinnati, da dung xi nghiép riéng
dang dén gin thoi ky phé sdn cia minh lam vt thi nghiém dé kiém
tra cong thirc thanh cong. Cong viéc hoi phuc va da dem lai cho 6ng
mot tai san to 16n. Sw nghiép nay dén nay van con thinh vwong -
dAu 6ng Nash khong con nita. Thi nghiém nay doc ddo dén mirc cac
bdo va tap chi da danh hon mot triéu déla cho nhitng 1&i than
phuc.

Bi quyét cling hé mé& cho Stuart Austin Wier tir thanh phé Dallas
bang Texas. Ong di sin sang dén nhan thanh cong - sin sang dén
mitc bd ca nghé cii cia minh dé nghién ctru luat. Ong cé dat dwoc
diéu minh muén hay khéng? Ban sé biét trong khi doc cuén sach
nay.

18
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Khi con la nhan vién quang cdo trong trwong Pai hoc téng hop &
LaSalle, toi da goi y thay hiéu trwdong J.G.Chapline ap dung céng
thirc thanh céng- va trwong Pai hoc téng hop da tré thanh mot
trong nhitng treong cd chwong trinh dao tao ning cao tot nhat
trong nwéc.

Trong cudn sach nay, bi quyét dwoc nhac téi khong dwdi mot tram
lan. Bi quyét khéng co6 tén goi cu thé, ma toi cling khéng co y lwa
chon. Nhirng sw vat ro rang khong tic dong dén ching ta - vi ching
ta cadn nhitng diéu bi mat. Khi di tom dwoc bén ngoai ctia né,
chung ta c6 khad nang boc 16 sw sdng sudt cia minh. C6 1€ vi thé ma
ong Andrew Carnegie da khong 4p dat va khong gan cho bi quyét
mot tén goi riéng nao.

19
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CO TAI THI SE NGHE THAY

Hay sin sang - va bi quyét thanh céng sé mé ra v&i ban it nhat moi
chwong mét lan. Toi rat sung swdéng ndi treée ban sé nhan biét
diéu d6 nhw thé nao, nhwng téi khéng mudn cwép di cua ban niém
hanh phuc va ich loi danh riéng cho ngwdi mé dwong.

Ban thit vong, tru¢'c mat day khé khdn ma mudn khac phuc phai
danh toan b6 tdm hon, ban khoé sé& vi nhirng rdi ro, 6m dau, bénh
tat, thi ban hdy doc cAu chuyén vé ciu con trai cia to6i, ban sé biét
né da van dung cong thirc Carnegie nhw thé nao, va ban sé lac vao
0c ddo gitra Sa mac cia nhitng niém hy vong da mat.

Ngudi ndm dwgc va sir dung bi quyét thanh cong trén thuc té sé c6
cadm giac minh chi c¢6 thé may man. Néu ban con hoai nghi, hdy chu
y dén sy nghiép cua nhitng ngwoi ma sy thanh céng mang tinh
thuyét phuc 16, va sy hoai nghi ctia ban sé& bién mét. T4t nhién, bi
quyét thanh céng doi hdi ban phai tra gia, nhwng gia nay thip hon
gia tri that rat nhiéu. N6 vo gia - khong tién nao du tra cho viéc
nam dwoc Diéu bi mat, bdi vi né chia 1am hai phan. Va mot phan
trong d6 1a bi mat chiém hiru toan bd con nguoi.

V&i nhitng ngudi sdn sang dén nhan, bi quyét phuc vu ho nhw
nhau. Hoc vin & day khéng dong vai tro gi. Trudc khi toi ra doi rat
lau, cong thitc thanh céng dd mé ra véi Thomas A.Edison. Ong da
ap dung thong minh dén mic tré thanh nha phat minh néi tiéng
thé gi¢i, mac du chi dén trudng tat ca co ba thang.

Bi quyét thanh cong da dén v&i Edwin C.Barnes, ngwoi hop tac véi
Edison. Barnes giy dung dwoc tai san khong 16, cho phép dirng
hoat dong doanh nghiép ttr khi 6ng con rat tré. Poc ciu chuyén nay
& dau chwong 1, ban sé hiéu ring cla cai 1a ¢ thé dat téi dwoc.
Tién tai, vinh quang, danh tiéng va hanh phic sé dén v&i nhitng

20
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ngudi sdn sang dén nhan va tw bao minh: t6i xirg dang dwoc
hwédng moén qua tuyét voi do.

Tl diu tbi biét dwoc bi quyét nay? Cé thé chwa doc hét cudn sach
ban da c6 dwgc ciu tra 1oi. Ban c6 thé tim thdy né & ngay chwong
dau hoac c6 thé phat hién ra & trang cudi cung.

Trong hai mwoi nam nghién ctu, dwgc sy uUng ho cua
ngai Carnegie, t6i da phan tich cudc doi va hoat dong clia hang
tram nguwdi ndi tiéng, nhirng ngwdi da c6 dwoc tai san 1én lao nho
céng thirc Carnegie. Trong s6 dé co:

Henry Ford; William Wrigley con; John Wanamaker; James ]. Hill;
George S. Parker; E. M. Statler; Henry L. Doherty; Cyrus H. K.
Curtis; George Eastman; Charles M. Schwab; Harris F. Williams;
Tién si Frank Gunsaulus; Daniel Willard; King Gillette; Ralph A.
Weeks; Quan toa Daniel T. Wright; John D. Rockefeller; Thomas A.
Edison; Frank A. Vanderlip; F. W. Woolworth; Pai ta Robert A.
Dollar; Edward S. Barnes; Arthur Nash; Theodore Roosevelt; John
U. Davis; Elbert Hubbard; Wilbur Wright; William Jennings Bryan;
Tién si Dmtid Starr Jordan; ]. Odgen Armour; Arthur Brisbane;
Woodrow Wilson; William Howard Taft; Luther Burbank; Edward
U. Bok; Frank A. Munsey; Elbert H. Gary; Clarence Darrow; Tién si
Alexander Graham Bell; John H. Patterson; Julius Rosenwald;
Stuart Austin Wier; Tién si Frank Crane; George M. Alexander; J. G.
Chapline; Thwong nghi si Jennings Randolph

Danh sach nay chi 1a mét phan rit nho nhirng ngudi My noi tiéng
ma nhitng thanh twu tai chinh néi riéng va thanh twu néi chung da
chirng to: ai hiéu va ap dung cong thirc Carnegie trong cudc séng
clia minh, ngwdi do6 dat dia vi cao trong xa hoi. T6i chwa gap nguoi
nao hiéu dwogc bi quyét cia cong thirc nay ma lai khong dat dwoc
thanh twu 16n trong sw nghiép clia minh. T6i chwa bao gi¢ thiy
ngudi nao khéng ndm dwoc bi mat ndy ma dat dwoc vinh quang va
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tich lily dwoc gia tai 16m véi tit ca nhirng hdu qua cta nd. Tir hai
tiéu dé nay tbi rat ra két ludn: vé kién thirc thi cong thirc thanh
céng can thiét hon cai van dwoc goi la “hoc van”.

R6t cudc thi hoc van 1a céi gi? Ban sé nhan dwoc ciu tra 1o cu thé
cho cau héi nay.
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BU’O'C NGOAT TRONG CUQC POl BAN

Vao mot ngay dep troi bi quyét sé bwée ra khoi trang sach va xuit
hién trwdc mat ban. Hay sin sang ti€p nhan diéu nay! Khi né xuit
hién, ban nhat dinh sé& nhan ra n6. Khi ban bat dau phat hién ra
nhitng diu hiéu dau tién, hiy nin thé va xem dong ho: vi tir thoi
diém dé cudc doi ban co6 thé xoay chuyén hoan toan.

Va cling phai nhé rang co s& clia cudn sach 1a nhirng sw kién chir
khong phai sy hoang twdng, va muc dich ctia né xuit phat tir chan
ly van ning vi dai ma ai san sang ciing c6 thé ndm bat dwoc, hoc
dworc phai lam gi va lam nhw thé nao. Ban sé c6 dwoc su kich thich
can thiét dé bit tay vao viéc.

Con bay gio, trudc khi ban bat dau doc, cho phép tdi goi y mot
chat, chiéc chia khod nao sé giip ban dodn biét cong thirc
Carnegie. Ngon ngu6n cta bat ¢ moi tai san va thanh céng déu la
y nghi! Néu ban s&n sang don thanh cong, thi tic 12 ban da chiém
linh dwoc gin mot nira bi quyét dat thanh cong. T6i hy vong rang
ban sé& dé dang ndm bat dwoc nira thit hai khi né dén véi nhan
thirc ctia ban.

Napoleon Hill
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Chwong I

Tri tué ciia ban sé phdt tin hiéu sdn sang dén nhan thanh céng. Lam
thé nao dé cudc séng tw gitp ban trong nhitng cé gdang ddy tham
vong ctia ban?

SUY NGHI - PO LA VAT CHAT!

Y nghi that sw 1a vat chat! - ma 1a vat chat hiing manh, néu nhw ban
c6 mot y dinh ré rang, sy kién dinh va mong mudn chy bong bién
né thanh tién hodc thanh nhirng gia tri vt chit nao do.

Edwin S.Barnes mot lan da phéat hién ra tinh ding dan cda
cau:"Mudn giau cé - hay suy nghi”. Ong khong phat hién ra diéu
nay ngay. Ong dén véi né dan dan, bit dau tir wéc mudn duoc tré
thanh ban kinh doanh ctia Edison vi dai.

Cai chinh & day 1a Barnes c6 mot y dinh hoan toan cu thé. Anh
muodn lam viéc khong phai la cho Edison, ma cuing v&i Edison. Hay
cht y nhin kj xem anh ta di dén v&i muc tiéu cia minh nhw thé
nao, va ban sé hiéu: con dwdng dan t&i thanh cong dwa trén nhitng
nguyén tic nao.

Can phai n6i la Barnes chwa thwc hién dwgc mong mudn ctia minh
ngay. C6 hai diéu ngan can anh. Anh khong biét Edison va khong cé
tién mua vé dén thanh phé East-Orange thudc bang New Jersey.

Doi véi da s6 moi ngwdi diu d6 qua da dé mat hét mong mudn két

thic cong viéc. Nhwng véi Barnes, long ham muén manh hon sw
tréi budc va nguyén vong ciia anh cang chay béng hon truérc.
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VA EDISON NHIN VAO POI MAT TRUNG THU'C CUA ONG. ..

Barnes xuit hién trong phong thi nghiém cia Edison va tuyén bo
rang anh mudn bat dau doanh nghiép chung véi nha phat minh vi
dai. Edison nh¢ lai bu6i dau gap gd:Anh ta trong giong mot ké lang
thang tim thwong, nhwng nét mat anh ta khong cho phép hoai nghi
mot chit nao: ngwdi nhw viy sé lam dwoc tat cd nhirng diéu anh ta
muon. Nhitng ndm thang giao tiép v&i moi ngwoi da day téi - néu
con ngudi thém khat mot diéu gi manh mé dén mirc san sang hy
sinh ¢4 twong lai ciia minh, ngwoi d6 nhit dinh sé chién thing s6
phén. Téi cho anh ta kha nang d6 vi tdi da thdy: anh ta nhin thic
dugc rang anh ta sé dat muc dich. Thoi gian da chirng to 13 toi
khéng nham.

Chang chic gi Edison thich dién mao bén ngoai clia chang trai tré,
ma c6 18 nguwoc lai. Nhwng diéu chi yéu - trén mat anh hién réo mot
y nghi.

Tat nhién, sau budi gdp g& diu tién, Barnes chwa tré thanh ban
kinh doanh ctia Edison ngay. Nhwng anh da cé viéc lam, mdc du
tién lwong chi mang tinh chat twgng trung.

Vai thang troi qua. Bén ngoai khéng cé gi thay doi, chwa co gi xich
Barnes lai gin hon muc tiéu anh hiang mong mudn. Nhung diéu
quan trong nhat dién ra trong nhan thirc cia anh: nguyén vong tré
thanh ban kinh doanh ctia Edison ngay cang 16n 1én.

Cac nha tdm ly hoc da néi rat dung:”Néu con ngwdi thdt sw muén
mot diéu gi, diéu dé sé hién ngay 1én bé ngoai ctiia anh ta. Barnes
san sang hop tac kinh doanh v&i Edison, hon thé nita, anh quyét
tdm dat ky dwoc diéu minh muon.

Anh khong bao gi¢r n6i véi minh:”Quy tha ma bat, c6 khac gi nhau?
Hay minh nghi lai va di 1am nhén vién ban hang!”. Khéng, anh tw
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nht: "T6i dén day 12 d€ bat dau doanh nghiép vi Edison va sé dat
ky dwoc, thdm chi c6 phai mat cd phan con lai cia cuéc doi minh”.
Va dung la anh nghi nhw vay! C6 bao nhiéu cau chuyén phi thudng
cia nhirng nguwoi c6 dw dinh ré rang, theo dudi cho dén khi ho
chay 1én niém dam mé thu hut!

C6 1& chang Barnes tré tudi chang hiéu ti gi vé nhirng vin dé nhw
vay, nhung 1ong quyét tAm va sy ngoan cwong nham dat mot muc
tiéu duy nhit (-mot, nhwng bdc Itral-) da quét sach moi tré ngai va
1am cho co hoi anh van mong doi tré thanh hién thuec.

CO’ HOI PEN TU CUA SAU

Tuy nhién, co hdi da dén tir noi Barnes it ngo nhat. Néi chung day
cling 1a moét trong nhirng tinh chat chinh cta co hoi. N6 hay dung
clra sau va thwdong ndp sau chiéc mat na “rai ro” hodac thim chi
“thit bai tam thoi”. Cling c6 thé vi thé ma nhiéu ngwoi khong thé
nhan dang dugc né.

bung lac do, ngai Edison hoan thién mét dung cu méi mang tén
Thiét bi phat thanh Edison. Cdc nhan vién ban hang ching lay gi
1am thich thd. Ho cho rang khong dé gi ban dworc.

Barnes hiéu rang anh c6 thé ban dwgc thiét bi ndy. Anh dé nghi v&i
Edison va nhin dwoc co hoi. Va anh da ban dwoc! Ban nhanh dén
ndi Edison ky ngay hop dong v&i anh vé viéc truyén ba va ban san
phdm trong ca nwéc. Viéc hop tac kinh doanh nay mang lai tién
bac, nhwng y nghia 1&6n hon rat nhiéu la: Barnes tin rang ai cling c6
thé tré nén giau c6 néu hoc dwoc cach suy nghi.

T6i khong biét long mong mudn ctia Barnes mang lai cho anh sé lai
ban d4u 1a bao nhiéu. C6 thé hai hay ba triéu déla, nhwng s6 nay,
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du la bao nhiéu di ching nira, cling qua bé nhé so véi viéc hiéu ra
mot sw that: khi tudn tha cac nguyén tac chinh, y nghi c6 thé bién
thanh gia tri vat chat.

PA BAT PAU - PUPNG BO DO

Mot trong nhirng nguyén nhén that bai pho bién nhit la roi bé
cébng viéc ngay sau khi gap sw khong may dau tién. Moi nguwoi
trong s6 chung ta ai cling c6 Ian pham sai Iam nay.

... Mot thoi, chd ctia ngai R. U. Darby 1én con “sét vang”. Ong 1én
dwong vién Tay dé dao vang va lam giau. Ong khéng biét ring vang
trong thién nhién it hon nhiéu so v&i cac ciu chuyén ké ctia nhitng
ngudi tim vang. Ong chi rao mot khodnh dét, sim cudc, xéng va
bét tay vao viéc.

Sau miy tudn lam viéc, lao déng da dugc thudng cong: c6 quang!
Quang quy lap lanh! Nhwng mudén khai thac véi sé lwong 16m phai
c6 thiét bi, va 6ng chu nguy trang miéng giéng va tré veé
Williamsburg, bang Maryland. Ong chia sé thing loi véi ho hang va
hang x6m. Ho gom gép tién mua thiét bi va chi phi van tai. Sau dé
ong chu cung Darby quay vé md. Toa quing dau tién dwgc khai
thac 1én va dwa di ndu. Mau xét nghiém xac nhan rang Darby dang
s& hitu mot trong nhitng moé giau nhat Colorado. Vai toa quang
nira trang trai cac khoan ng nan! Va sau d6 - cia cai khong ké xiét .
..Miii khoan xuyén siu xuéng dwéi - hy vong ctia Darby va 6ng chu
ngay cang cung c6. Nhwng sau d6, diéu bat ngo xay ra. Mach vang
bién dau mat. Hii vang khéng con nita. Ho tiép tuc khoan, c6 lan
theo mach, dén tan cung - nhwng hai 6i.
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PEN TRU'O'C THAT BAI CO MOT BU'O'C

C6 thé bién mong mudn thanh vang. Ttr khi ngai Darby phat minh
ra diéu ndy, 6ng da bu dap cac chi phi ctia minh gip nhiéu lan.

Buéc vao nghé bao hiém sinh mang, 6ng quyét dinh rut ra bai hoc
tlr kinh nghiém dang buodn thoi tré tudi cia minh. Bai hoc don
gian:"To6i bo cong viéc khi vang da ndm ngay dwéi chan toi. Tir nay
toi sé khong bao gid tir bd y dinh chi vi ai d6 khong mu6n mua bao
hiém cua t6i”. Va Darby da tr& thanh mot trong sé it 6i nhirng
nguwdi ban dwoc hang triéu dola bao hiém moi nam.

... Trwére khi thanh cong dén véi cude doi ban, khong biét ban phai
trai qua bao nhiéu ndi khong may, hodc tham chi ca thit bai tam
thoi! That vdy, khi gdp toan diéu khong thanh, thi don gian va logic
nhat la tir b cong viéc. Va phan dong ching ta lam nhw vay. C6
dang thé khéng?

Tac gid quyén sach nay da phong vin 500 nguwdi thanh dat nhat ma
nwdc My da cho ra doi. T4t ca nhitng ngudi ndy déu noi rang sw
thanh céng dién ré nhat dén v&i ho chi cach thit bai c6 mot buée.
0i, that bai .. . ké tinh quai v&i cai nhin vé t6i va cdm giac hai hwéc
vira tinh t& vira khdc liét. N6 thich tha tdm bit con ngudi ngay tai
noi giap bién véi thanh céng!

BE CON PIEU KHIEN NGUO'I LON

Khong lau sau khi ngai Darby “nhin bang” t6t nghiép “truomg doi”
va rut ra két ludn tir “dé an tét nghiép” vé mé vang ciia minh, sé
phan di ting cho 6ng co hdi biét dwgc rang khong phai lic nao

“khéng” cling c6 nghia la khong.
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Hom d6 anh gitip chi xay ltia mi. Ong chu diéu khién mot trang trai
16, c6 vai tram ngwoi da mau lam thué. Canh ctra c6i xay gi6 khe
Khé& mé ra. Mot co bé lai den bwéc vao va dirng lai & ctra.

Ong chii ngang d4au 1én, trong thdy co bé, lién git:"Can gi?”

C6 bé tra 1o ngdn gon:"Me tdi bio dng dwa me t6i 50 cent”.

Khong dwa gi sit c3, - 6ng chd bung no, - cit vé nha.

Thwa ngai ving, c6 bé dong y va khéng dong day.

Ong chi tiép tuc 1am viéc, mai mé nén khong nhan thay ring c6 bé
van chwa bd di. Khi ngang 1én va thiy c6 van con dirng do, ong gao
1én: Tao da bao di vé nha! Thé nao, cut ngay, khong tao sé cho biét
tay bay gio!

Thwa ngai vang, co bé lai ddng y va van khong nhic nhich.

Ong chi vitt phich bao mi ma 6ng dang chudn bi d6 vao bé xudng,
tam 14y mot thanh gb thung va tién lai phia c6 bé v&i mot vé mit
khién Darby nin thé. Biét tinh dién ctia 6ng chd, Darby tin chic

rang sip xdy ra mot diéu gi do khiing khiép.

Khi 6ng cht Darby lai gin noi c6 bé dang dirng, c6 bwédc 1én phia
triedrc mot budre va cit cao giong: Me toi rat can 50 cent do.

Phai mat mot phit 6ng cham cham nhin c6 bé, sau dé tir tir tha
thanh gb xudng dat, dut tay vao tdi va...16i ra mot nira dola.

CO6 bé cAm tién va chadm rai quay ra ctra, khong roi mat khoi ngudi
c6 vira chinh phuc. Sau khi c6 di ra, 6ng chi ngbi xuéng mot cai
thuing va nhin rat 1au vao khoang khéng. C6 18, 6ng suy ngam vé bai
hoc mé&i nhan dwoc.
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Ngai Darby ciing suy ngdm. Lan dau tién trong doi 6ng thidy mot
dtra tré da mau ra l1énh cho mot ngudi da trang lon tudi. Co ta lam
thé nao dé dat dwoc diéu d6? Cai gi dién ra véi dng chii? Piéu gi da
lam nbi gian dit tiéu tan va bién suw tir dang gdm thanh con ciru
hién lanh? D&a tré da sit dung strc manh phi thwong nao dé lam
chu tinh hinh? Bao nhiéu cau hdi bung Ién trong nhan thic cta
Darby. Nhung nhiéu nidm sau dng van khong tim thdy cau tra 1oi,
cho dén ngay 6ng ké lai ciu chuyén véi tac gia nhirng dong nay.

V3, 6ng da ké lai ciu chuyén bat thwdng ngay tai c6i xay gio ci, tai
chinh noi cha 6ng da bi chinh phuc...

VANG NAP PANG SAU KHONG

Chung t6i dirng trong coi xay gié cii, va ngai Darby, ké lai cho t6i
ciu chuyén chinh phuc phi thwong, da hoi: Anh c6 thé tir day riat ra
két luin gi? C6 bé con c6 dwoc strc manh nao ma chinh phuc dwoc
ong chu vo diéu kién nhw vay?

Ban sé& tim th4y cAu tra 101 & cac nguyén tic trinh bay trong cudn
sach nay. Cau tra loi day du va bao trum. Vi cac chi tiét va loi
khuyén, néu tuin theo thi méi mot ngudi déu cé thé hiéu va ap
dung sttc manh ma c6 bé da tinh c ndm bat dworc.

Hay san sang trong suy nghi - va & chwong sau ban sé thiy tac
dong cda strc manh da gitp cho c6 bé. Tw twdng ctia cuén sach nay
sé kich thich sy nhay cadm ctia ban va cho mét quyén lwc khong thé
chong lai dworc. Sy nhén thirc diéu d6 sé dén véi ban trong khi doc
chwong dau hodc mét chwong sau nao dé. N6 xuat hién nhw mét tw
twdng cu thé hodc trd thanh co s& cho ké hoach hay du dinh c6
kha ndng dwa ban vé véi nhirng rai ro va mat mat trwede day, lam
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séng lai trong tri nhé nhitng bai hoc - va ban sé 1ay lai dwoc tat ca
nhitng gi da danh mat.

Khi t6i mé ta cho ngai Darby tinh chit cia strc manh ma cb bé da
st dung mot cach v thirc, 6ng kiém lai trong y nghi kinh nghiém
ba mwoi ndm lam nhan vién bdo hiém, da thd nhin rang nhirng
thanh cong cta 6ng déu nho vao bai hoc 6ng nhan dwoc tir dira tré
nho.

Ngai Darby nh4n manh:"Maéi 1an ngudi ta doi tra tdi to bao hiém,
toi lai nhé dén c6 bé & cbi xay gid cii, cap mat to day thach thirc ciia
6, va tw nhti:"Ta phai ky dwgc hop dong nay!”Nhin diy cling phai
ndi 1a phan 16n bao hiém t6i ban dwoc sau khi ngwoi ta bao
khong”.

Ong ciing khong quén sai lam trong cau chuyén di tim vang. Kinh
nghiém do, - Darby noi, - rit co ich. N6 day t6i phai lam viéc va lam
viéc, du c6 khé khin dén may di nira. T6i phai trai qua tat ca dé co
thé dat dwoc diéu gi do.

Trong sw thir thach cia ngai Darby khéng c6 gi bat thuwong. Ciing
c6 thé, nho ¢ né ma doan ra s6 phin - vi thé ma doi véi ong,
chiing rat quan trong. Ong rit ra bai hoc tir hai tinh huéng néi trén,
phéan tich va tim ra diéu c6 thé hoc tip. Nhwng mot nguwdi, khong
c6 thoi gian, khéng c6 xu hwéng nghién ciru nhirng that bai cua
minh dé€ tim ra hat giéng hop ly c6 kha ning ndy mam thanh thing
loi, thi lam thé nao? & dau va lam thé nao hoc dwoc nghé thuét rut
ra tir thit bai nhitng kinh nghiém bic ciu dén thanh céng?

Dé tra 1oi cho nhirng ciu hoi do, toi da viét quyén sach nay.
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THANH CONG - PO LA MOT TU’ TUO'NG SAU SAC

D& tra 101, toi trinh bay mudi ba nguyén tic. Song hay nh¢ - cau tra
loi cda ban danh cho nhitng cau héi ndy sinh khi quan sat cudc
s6ng la lung nay, c6 thé ndm ngay trong nhan thitc riéng cta ban,
dwéi dang mét tu twdng, mot ké hoach hodc mot dw dinh xuit hién
trong khi doc.

Muén thanh céng chi cAn mot tw twdng siu sac. Nhitng nguyén tac
mb tad & day thwc chit 1a nhirng phwong phap thé hién nhirng tw
twong hiru ich.

Truwdc khi trinh bay, t6i mudn dé nghi cac ban suy nghi vé y kién
sau: Khi bat d4u giau co, tién dén nhanh va nhiéu dén mirc ta thuc
sw ngac nhién: chiing may trén dau nhirng ndm ngheo déi truwdc
day?...

Cang ky la hon nita néu lwu y dén diéu khing dinh rang chi c6
nhirng nguwoi lam viéc gian khé va kién tri méi tré nén giau co.

Khi ban bat d4u suy nghi va giau 1én, nhit dinh ban sé nhan thiy
rang trwdc d6, nhan thirc cia ban phai trai qua mot trang thai nhat
dinh, dw dinh cvong quyét va. .. phai dau tw mot chit céi goi la lao
ddng nang nhoc. Tic 1a ban, va ngudi nao khac cling vay, can biét
cach dwa nhén thirc cia minh vao trang thai cuén hut cta cai. Hai
muoi nam toi nghién ctru van dé nay - rat mudn biét ngwoi giau ho
lam thé nao ma thanh cong!

Hay theo d&i chim chi: ban vira bat dau van dung cic nguyén tic
cda triét ly nay trén thyc té la tinh hinh tai chinh cta ban da dwoc

cai thién, va tat cd nhitng gi ban cham té&i sé bién thanh s& hiru
riéng cda ban. Khong tin a? Ct¢ thir xem!
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Nhén loai rit thiét thoi trwéc hét la vi ngudi nao cling biét tir
khong dwoc. Con gi nira! T4t ca cac quy tac vd hiéu lwc - con nguoi
biét. T4t ca nhirng gi khong dwoc 1am - con ngwdi biét tir khi nam
trong ta! Quyén sach nay danh cho nhitng nguoi di tim quy tic dan
dén thanh cong, va sin sang vi né ma dit cwoc tat ca.

Thanh cong s& dén v6i nhirng ngudi suy nghi bang pham tru thanh
cong.

That bai s& bam riét nhirng ngwdi cho phép minh suy nghi bang
pham tru thit bai.

Chu dé ctia quyén sach nay la gitp cho nhirng ai muén hoc tip
nghé thuit cai bién nhin thirc tir that bai sang nhin thirc thanh
cong.

... Nhwng cling con mdt chd yéu trong nhiéu ngudi chung ta: quen
do moi tht bang thuwéc do 4n twong va dinh kién riéng ctia minh.
Toi khong nghi ngd rang gitra cac ban doc cudn sach nay ciing c6
nhitng ngwoi khong tin rang ho c6 thé tré nén giau cé. Tai sao? Boi
vi tw duy cta ho hinh thanh trong diéu kién nghéo doi, thi€u thon
valan dan.

Nhirng ngwdi bat hanh nay lam t6i nhé dén mot ngwoi Trung quéc
16i lac, sang My dé hoc. Anh hoc tai trudrmg Dai hoc téng hop
Chicago. Mot 1an ngai Harper, hiéu truwedng, gap anh & ky tdc xa va
hoi: Theo anh thi cai gi la nét néi bat nhat cia nguoi My?

Con gi nira, - anh sinh vién tra 101, - d6i mat. Mat cac vi khong xéch.

C6 thé noi gi vé ngwdi Trung Québc nay?
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Ta khong tin vao diéu ma ta khong hiéu. Ta tin chic rang thudc do
cua ta 1a chu&n muc cho tit cd moi nguwoi. TAt nhién, mat clia chang
trai d6 khong xéch. N6 ciling gidng nhw mat cta tit ca chungta...

TOI MUON - TUC LA SE cO

Khi Henry Ford quyét dinh san xuit 6t6 mac V-8 ndi tiéng, dng
mudn thiét k€ dong co ma cd tdm xilanh ndm ca trong mot bléc.
Néi 1a lam, va Ford dwa ra nhirng chi thi cin thiét. TAt ca cic ky sw
déu ddong thanh nhit tri rang khong thé nao lién két ca tdm xilanh
duorc.

Ford bao: Bt ludn truedong hop nao cic anh cling phai 1am bang
dwoc.

Hay lam viéc cho dén khi cé két qua, - Ford ra Iénh. - B4t chap cin
bao nhiéu th&i gian cho viéc nay.

Cac k¥ sw 1am viéc - ho chang con 18i thoat nao khac, béi vi ho
muodn lam viéc cho 6ng Ford. Sdu thang tréi qua - khéng két qua gi.
Lai thém sau thang nira. Ho thir tit ca cidc phwong an c6 thé -
khéng nhic nhich. Khong thé dworc!

Cudi cung ho bdo cdo véi Ford 1a ho khong tim ra phwong phap
thuc hién chi thi cua 6ng.

Hay tié€p tuc lam viéc, - Ford n6i. - Téi muén. Tirc 1a sé co.

Ho tiép tuc lam viéc, va cudi cing, vao mot ngay dep troi, so dira da
bi dap v&.
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Su kién dinh ctia Ford da chién thang.

C6 thé trong ciu chuyén nay, toi khong chinh xac & mot vai chi tiét
nhé nao dé, nhwng vé két qua va hoan canh - tdi xin ddm bdo. Ban -
ngwoi mudn suy nghi va c6 nghia 1a mudn giau - sé rit tir diy ra bi
quyét ctia triéu phu Ford. T6i cho rang ban sé& khong phai tim kiém
qua lau dau.

Henry Ford thanh dat béi vi 6ng da hiéu va tiép thu nguyén tic
thanh céng. Mot trong s6 cac nguyén tic dé 1a biét chic minh
muon dat dwoc diéu gi. Hiy nhé ciu chuyén vé ong Ford va danh
diu nhirng dong mé ta bi quyét thanh cdng phi thudong cia 6ng.
Néu ban 1am diéu nay, néu ban tim ra nhitrng nguyén tac éng Ford
da van dung dé tré nén giau co, thi sao ban khong ty sanh minh
v&i Ong trong thanh cong? Sao khdng nhan sy thach thirc, c6 thé la
dat ra cho chinh ban? ...

THI ST NHAN RA CHAN LY

Khi Henry viét ra nhirng dong tién tri: t6i diéu khién sé phén cta
minbh, tdi 13 cht nhan tAm hon ctia minh, - c6 1& 6ng dinh néi rang
chiing ta diéu khién s6 phin ctia minh va la chd nhan tAm hon cta
minh trong chirng mwc ta kiém soat dwoc y nghi ctia minh.

Co 18 6ng biét rang y nghi 4p dao trong nhan thirc va tao tir trudng
cho né. Rang, bing nhitng con dwong vé hinh, cuc nam chAm nay
16i cuén nguwdi, hoan canh, sitc manh dén véi ta, dwa ching vao
trang thai hai hoa v&i nhivng y nghi ap dao. Ciing c¢6 thé 6ng mudn
gidi thich rang trwéc khi ta tich liiy dwoc cla cai vo tan, cAn nap
cho nhan thitc wéc mudn gidu cd, bat dau suy nghi bang pham tru
tién bac, cho dén khi long wéc mudn tién bac tw tao ra nhirng ké
hoach cu thé nham c6 dwoc ching.
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CHANG TRAI NHIN THAY SO PHAN

To6i nghi rdng, cudi cing chung ta da sin sang nghién ctru nguyén
tac thanh cong dau tién. Hay cd gang cdi mé va nhé rang tat ca
nhitng nguyén tac nay khéng phai do mot ngwdi nghi ra. Ching da
c6 hiéu lyc véi nhiéu ngudi va ban c6 thé ap dung chiing c6 loi cho
minh.

T6i hy vong ban sé khéng thiy ching qua phirc tap.

Nhiéu nam trwéc day toi da doc mot bai dién van trudc cic sinh
vién tot nghiép truedng Pai hoc Salem (thanh phé Salem, bang Tay
Virginia). Nguyén tac tdi mo t4 & chwong sau da dwoc trinh bay co
dong trong bai dién vin nay. Theo chd tdi dwoc biét, it nhit mot
nguwoi trong sé sinh vién tét nghiép khéng nhirng tiép thu, ma con
bién n6 thanh mdt phan thé gi¢i quan cia minh. Sau nay chang trai
da tré thanh thwong nghi si va la can b cé anh hwdng 1on trong
bé may ctia Téng théng Franklin D.Roosevelt. Ong giri cho t6i mot
btrc thw noi ré y kién vé nguyén tic ndy, va toi tw cho phép minh
dang lai n6 véi tw cach 161 mé dau cho chwong sau.

Ngai Napoleon kinh mén!

Cong viéc cta toi & Thwong vién cho phép nhin nhan tir bén trong
nhirng vin dé ma nhirng ngwoi dan My dang vap phai, va toi viét
thw cho Ngai dé dwa ra loi khuyén c6 thé giip cho hang ngan
nguwoi xirng dang.

Nam 1922, khi t6i tot nghiép trwong Pai hoc Salem, Ngai da dén
doc dién vin tai trwong. Ngai da dwa vao nhan thirc cla toi tw
twéng ma nhd cé nd ngay nay tdi c6 kha nang phuc vu nhan dan
bang minh, va khong nghi ngd gi nita, mdi mot thanh cong trong
twong lai cda toi déu sé gin véi tw twdng nay.
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T6i van nhé - twdng chirng nhu méi ngady hém qua - cau chuyén ky
diéu ctia Ngai ké vé viéc 6ng Henry Ford da dat nhitng tim cao
dang ké nhu thé ndo. Luc d6, truéc khi Ngai két thuc dién vin, toi
da quyét dinh sé m& dwong cho minh, du phai trdi qua kho khin
dén miy di nira.

Hang triéu thanh nién nam nit sé ra trwdng trong nam nay va
nhitng nam tiép theo. Va mdi ngudi trong s6 ho déu can nhirng l&i
dong vién khuyén khich nhw téi dd nhin dwoc tir Ngai. Ho mudn
biét phai di dau, 1am gi, bat diu tir dau trong cudc doi nay. Ngai cé
thé noi cho ho biét diéu do, vi Ngai da gitp nhiéu ngwoi gidi quyét
van de.

Ngay héom nay & nwéc My c6 hang ngan ngwdi mudn biét lam thé
nao dé bién tw twdng thanh tién; hang ngan ngwdi phai bat dau tir
con s8 khong va bu ddp nhitng mit mat da chiu. Hon bit ky ai
khac, Ngai c6 thé gitp ho.

Néu sach ctia Ngai dwoc xuit ban, t6i mong dwgc nhin cuén dau
tién v&i chir ky dé ting cia Ngai.

Chtic moi diéu tdt lanh, ngwdi ban trung thanh cta Ngai, Jennings
Randolph.

Nim 1957, 35 nim sau dién van ndi trén, tdi thuc sw sung swong
duwgc quay lai trudng Dai hoc Salem dé phat biéu tai budi 1€ trao
bang cttr nhan cho sinh vién tt nghiép. Lic d6 tdi cling dwgc trao
bang tién si vin hoc danh du.

T6i theo dbi s6 phan ctia Jennings Randolph tir nadm 1922. Ong da
tré thanh ngudi quan ly cia mot trong nhirng hang hang khong

hang dau trong nwéc, mot dién gia hao hirng va 1a thwong nghi si
bang Tay Virginia.
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Suy nghi cdn ghi chép

Khéng quan trong la ngdy hém nay ban dn mdc nhw thé nao va c6
bao nhiéu tién. B&i vi, cling nhw Edwin Barnes, ngu¢i nao veon téi
thanh cong thi méi dat dwoc no.

bi téi thanh cong cang 1au bao nhiéu thi né cang gan giii biy nhiéu.
Qua nhiéu ngwdi chi con mot bwéc nira 1a chién thang thi b dé.
Hay nhé rang: nguoi khac sé di buée do.

Chi hwéng - hon da thé vang cho moi thanh twu, 16n hay nhé.
Nguwoi dan ong to khoé sé thua dia tré c6 chi huwdng. Hay hinh
dung khac di vé dinh ménh cta minh - va ban sé dat dwoc cai ma

hém nay twdng nhw khéng lam néi.

TAT CA MOI PIEU MONG MUON VA HINH DUNG PUO’C, THI PEU
PAT PUOC.
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Chwong II

Gidc mo tré thanh hién thuc khi mong muén bién thanh hanh déng.
Hay xin cudc doi thdt nhiéu - va cudc doi sé cho ban rdt nhiéu.

BUO'C PAU TIEN VUPO'N TO'I CUA CAI: MONG MUON

Hon 50 ndam trwéc, khi Edwin S.Barnes tir toa tau hang buéc
xuéng ga East-Orange, bang New Jersey, trong anh giong mot ké
lang thang, nhwng nhitng y nghi cda anh thi xirng dang mot ong
hoang.

Trén dwong tir ga tau vé van phong cia Thomas A.Edison, anh nghi
ngoi; anh thdy minh dang dirng trwé'c mit Edison; anh nghe minh
héi Edison vé kha ning thwc hién mong mudén chay bong dang tré
thanh y nghi luon am anh ctia minh - thanh ban kinh doanh vé&i
nha phat minh vi dai.

Khong phai niém hy vong! Khéng phai sw vwwron t&i! Ma la mong
w&c chdy bong dang 14n at moi diéu khac. Thwce chat 1a & ché do.

Vai nam sau Edwin S.Barnes lai ding trwéc mat Edison cling trong
van phong, noi dién ra cudc gap g& dau tién. Nhwng ding véi tw

cach ban kinh doanh.

Barnes thanh coéng, b&i vi da lwa chon mot muc tiéu cu thé va tat ca
- nang lwong, strc manh y chi - déu danh cho né.
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KHONG CO PUONG RUT LUI

Gitra hai cudc gap la 5 ndm. Déi véi moi ngudi, Barnes 1a mét chiéc
nan hoa trong banh xe sw nghiép cta Edison. P6i v&i moi nguoi,
ch* khéng phai d6i véi chinh anh ta. Barnes tw coi minh la ban
kinh doanh cda Edison ngay tlr phut dau tién, ngay dau tién lam
viéc. Barnes da tr¢é thanh nguwdi dé vi anh mong mudn diéu nay
hon moi diéu trén thé gi¢i. Anh lap ké hoach dat muc tiéu. Sau dé
dot chay cau. Va 4p 4 wéc mo ciia minh cho dén khi né tré thanh y
nghi luén &m anh ca doi, va cudi cing tré thanh chinh cudc doi.

bén East-Orange, anh khéng ndéi véi minh: Ta thr thuyét phuc
Edison cho ta mdt cong viéc nao d6. Anh néi: Ta sé dat Edison
truée viéc da roi la ta dén day dé cung hop tac kinh doanh v&i 6ng.

Anh khong noi: toi hiéu la c6 thé toéi khong dat dwoc gi & cong ty
cta Edison va budc phai di tim nhitng kha nang khac. Anh noi:
Trén thé gi¢i nay ta chi muén c6 mot diéu - lam viéc cung véi
Edison. Téi nho toet lén tat ca, toi dit cwoc ca tAm hon, nhwng toi
phai dat diéu minh muén.

Anh khong dé€ dwong thodi lui. Anh phai chién thang hay 1a chét!

D6 1a toan bd cau chuyén vé sy thanh cong ciia Barnes.

VA ONG POT CHAY TAU

Nhiéu nam trwéc ddy, mot nha quan sw da phai lwa chon: 6ng phai
dwa ra mot quyét dinh din dén chién thing. Ong phai chéng lai doi
quan ké thu déng gap boi. Ong dwa linh ctia minh I1én tau va boi ra
vung dit thu dich. Pén noi, 6ng ha lénh dot hét cac tau. Trwéce tran
danh 6ng néi véi doi quan cia minh: Cac nguwoi c6 thay khoi tau ta
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chay khong? C6 nghia 13, néu ta khong chién thing thi khong thé
séng s6t ma roi khéi day. Ching ta chi c6 mot sw lwa chon: chién
thang hay 1a chét.

Va ho da chién thang.

Ké mong mudn chién thang can dét hét cau, chat dat hét duong
thoai lui. Chi nhw vay m&i c6 thé gitr dwgc mong mudn chién thang
chay bong, rat can cho thanh cong.

... Budi sang sau vu héa hoan 1é6n & Chicago, moét nhom thwong
nhin ding tai State-street gitra ngén ngang bdc khoi cua tai san
mot thoi. Ho thao ludn véi nhau - nén khoi phuc nhirng thi da bi
Itra thiéu huy hay tir bé Chicago di noi khac, may man hon. Va tat
ca moi nguwoi quyét dinh ra di. Trir mot nguoi.

Marshall Field, thwong nhin quyét dinh & lai Chicago, dd noi: Cac
ngai, trén manh dat nay t6i sé xay dwng mot ctva hiéu 1&n nhat thé
giGi, bat chip no c6 thé chdy bao nhiéu lan cling vay.

Sw kién nay dién ra gin mot trdm nam trwdc day. Clra hiéu xay
xong. Dén nay n6 van ding d6, giong nhw dai ky niém cho trang
thai tAm hon dwoc goi 1a mong wéc chién thang.

TAat nhién, déi véi Marshall Field, bo di 1a don gian hon ca. Nhwng
ong khac véi nhitng thwong nhan kia - d6 1a diéu ma nhitng ngwoi
thanh cdng bao gi¢ cling khac véi nhitng ngwdi cam chiu that bai.

Tt khi con ngudi bat dau hiéu dwoc y nghia cia tién bac, nguoi ta
khong mudn tién mat di. Nhwng muén ciing chwa c6 nghia la co.
Chi c6 long mong wéc tai san mdt cich dam mé, chuyén thanh sy
am anh, chi c6 vach ra nhitng con dwong cu thé va phwong tién dat
téi, chi co6 kién tri thwe hién ké hoach va khong chap nhén that bai
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- vao mot ngay dep troi nhitng diéu do6 sé bién ban thanh nguoi
giau cé.

SAU LO'I KHUYEN PE BIEN Y NGHI THANH TIEN BAC

Ban muon c6 tién? Sau loi khuyén sau diy sé giup ban diéu khién
wéc mudn cta minh.

Hay xac dinh chinh x4c lwgng tién ma ban mudn cé. Chi noi: toi
muon c6 nhiéu tién la khong da. Hay that chinh xac. (M6t chwong
dwéi diy sé lam rg, tai sao ding trén quan diém tam ly rat can co
mot con s6 cu thé).

Hay trung thuc tra 101 minh: ban sdn sang tra gia nhw thé nao cho
tai sdn ma ban mong wdc? (Cai gi cling c6 gia cia nd, c6 phai vay
khéng?)

Hay dinh ra thoi diém ban sé c6 s6 tién dé.
Hay lap ké hoach cu thé dé thwc hién wéc mudn ctia ban va bat dau

hanh ddng ngay lap tic, bat ké 1a ban da sn sang thuc hién né hay
chua.

Hay viét ra tit ca: sd lwong tién, thoi han phai 6, sdn sang hy sinh
gi dé doi lay no, ké hoach kiém tién.

Hang ngay - budi sang va budi t6i trwdc khi di nga - hiy doc to
nhitng ghi chép cia minh. Khi doc, hiay hinh dung, cdm thay va tin

rang s tién d6 da 1a cua ban.

Can phai lam theo ca sdu 1o khuyén, dac biét la 1oi khuyén cu6i
cung. Pirng phan nan rang khoéng lam sao hinh dung dwoc 1a s6
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tién d6 da nam trong tdi cia minh. Mong muén dwoc c6, néu da kip
thdm vao ban, s& 1 ngudi tro tha dac lwc cia ban. Muc tiéu cla
ban - muén cé tién, mudn thit ngoan trwdng, va strc manh tw ky sé
bién diéu mong muon thanh diéu c6 thét.

NGUYEN TAC GIA TRI MOT TRAM TRIEU POLA

Nhitng ngwoi chwa quen luyén tp tri tué cia minh chic sé nghi
rang nhirng 1 khuyén nay vo nghia. C6 18 ho ciing nén biét rang
nhitng 101 khuyén nay chira dung thong tin tac gia thu nhan dwoc
tir Andrew Carnegie. Ngai Carnegie, ban dau lam cong nhin nha
may luyén kim, bat chip sw khéi diu 1an din, da biét cach van
dung nhitng nguyén tic nay dé€ tao ra cho minh tai san dang gia
mot tram triéu dola.

Ciing c6 thé cin néi thém rang nhitng nguyén tic ndy dwoc ong
Thomas A.Edison rit hoan nghénh khi nhin thiy thwc chat van dé
khong chi lién quan dén tién bac, - vin dung ching c6 thé dat téi
bat ky muc dich nao.

Nguyén tic kéu goi ta khong phai lao ddng khd sai, ma 1a tw hy sinh
than minh. Khong doi hoi ta phai tré nén 16 bich hay ca tin. D€ thuc
hién khong can c6 hoc vin cao. Can bit nhan thirc cia minh lam
viéc va hiéu rang mudn tich liiy tién khéng duoc phé thac moi thir
cho tinh c& hoic rii ro. Hay nhé ring: nhirng ngudi giau néi tiéng
cda thé ky da hy vong, mong mudn, wéc ao, 1ap ké hoach rat nhiéu
trwére khi tién dd vao tdi ho.

Va thém mot diéu nira: ban khéng bao gior giau dwgc néu khong
suc sbi khat vong tién, néu khong tin vao cta cai nhw chinh ban
than minh.
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NGAY HOM QUA LA UO°'C MO’ Vi PAI - NGAY MAI LA
TAI SAN KHONG LO

Chung ta, nhitng ngwdi dudi theo cla cai, song trong mot thé gidi
ludn thay d6i. Thé gi¢i 4y ludn doi hdi nhirng tw twéng médi, cach
ti€p cAn mai, tha linh méi, phat minh sang ché, hé thong dao tao va
tiép thi, sdch v& va kich ban m&i cho phim anh va truyén hinh. Va
trong cudc thi dua nhu ciu vé cai méi va tot, ai c6 muc dich cu thé
va mong mudén thanh cdng chay béong, ngudi do sé chién thang.

Chung ta, nhitng ngwdi mong mudn lam ra cua cai, can phai nhé:
thu linh chan chinh cta thé gi¢i nay la nhitng ngwoi biét cach st
dung va bat ca sttc manh v6 hinh clia nhitng kha ning con chuwa
hién ra phai lam viéc, va bién nhitrng strc manh dé (xung dong va y
nghi) thanh nha choc tréi, thanh pho, cong xwdng, may bay, 6t6 va
hang loat nhitng tién nghi khéc té6 diém thém cho cudc song.

Khong diéu gi duwgc dnh huwdng dén wéc mo ciua ban. Ban phai
tham nhudn tinh than cia nhitng ngwdi mé dwong vi dai trong qua
kh, nhitng ngudi da tao ra strc song gidp phat trién va thé hién
cac tai ndng, nhirng ngwdi ma nén van minh My phai biét on.

Néu nhu diéu ban muon 1a tot, va cai chinh 1a ban tin twdng vao né,
- dirng hoai nghi gi nira, hay hanh déng! Va khong quan trong 1a ho
sé& noi gi khi bong nhién ban gip khong may, b&i vi ho khong biét
rang moi mot sw khéng may déu mang trong minh hat gidng cla
thanh cong vi dai.

Thomas Edison mo wéc vé chiéc béng dién. Ong lap tirc bit tay vao
thi nghiém va khong roi bd y twdng ciia minh bit chdp mwdi nghin
lan thir héng, cho dén khi wéc mo bit ddu mang dang dip hién
thwe. Nguoi mo wéce thue té khong bao gior bo do!
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Whelan mo wéc c6 mot mang lwdi cic civa hiéu thudc 14, va ngay
nay, cac ctra hang thudc cong ty anh ta & My c6 trén tirng géc phé.

Anh em Wright mo wéc vé mot thiét bi biét bay. Ngay nay, ai ciing
phai xac nhan rang wéc mo cia ho hoan toan lanh manh.

Marconi mo wéc truyén tin hiéu trong khong khi nh¢ nhirng lwc vo
hinh. Radio va truyén hinh ngay nay da chirng té anh khong mo
twdng vién vong. Mot diéu rat tha vi 1a ban bé cia anh da dwa anh
vao bénh vién tdm than dé khao sat khi anh tuyén b6 da phat minh
ra dinh luét cho phép truyén tin trong khéng khi ma khong can day
dan ho#c cac thiét bi vat Iy khac. Ngay nay nguwoi ta nhin nhan rong
rdi hon d6i véi nhitng ngwoi mo mong, c6 dung khong?

MONG MUON PE RA U'OC MO

Nhuw viy, do6i véi nhitng ngedi hay mo wéc, mong mudn 1a xuit
phat diém. U'é¢c mo khong sinh ra tir tho o, lwoi biéng va thiéu tw
tin.

Hay nh¢ ring nhitng ngwoi vé dich truwdce tién cling bat dau tir
nhirng bat thanh. Bwéc ngoat trong cudc doi ho thwong trung véi
mot thoi diém kich bién ma tir d6 ho tré thanh nhitng con nguoi
khac han.

John Bunyan di viét ra Hanh hwong - mot trong nhitng cuén sach
hay nhit bang tiéng Anh, - sau khi 6ng ngdi tu vi ly do ton gido.

0.Henry phat hién ra tai ning clia minh vao mdt thoi diém chang
ldy gi lam vui vé trong cudc doi, khi 6ng ngoéi tu thanh phé
Columbus, bang Ohio. céi t6i thit hai cia 6ng song diy do hoan
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canh. Nén ciing dé hiéu 12 6ng thich viét vé cudc doi nhirng tén toi
pham bat hanh va nhirng ngw¢i bi xa hdi ruéng bo.

Charles Dickens bt dau bang viéc dan nhin 1én nip cac hop xi
danh giay. Bi kich mdi tinh dau da lIam cho tAm hon ong tré nén
sau sic, bién dng thanh mot trong nhitng nha van vi dai nhit. Bi
kich d6 da cho thé gi¢i David Copperfield va hang loat tic phdm
lam t4t ca nhitng ngudi da doc sach cua dng tré nén giau hon, tot
hon.

Helen Keller cdm, diéc, mu ngay sau khi ra doi. Bat chip nhirng bat
hanh khdng 16 nay, chi da vinh vién khic tén minh vao lich st nhan
loai. Sudt doi chi da chirng minh: khong ai thit bai néu ho khong
tw chiu thua.

Robert Burns xuit phat 1a mot ga trai qué thiéu hoc. Chan chwong
vi nghéo ddi, 1€ ra anh da tré thanh ké nat regu. Nhwng thé gidi da
tré nén tot hon vi trong anh s6ng mét tdm hon bién y nghi thanh
tho ca, bién manh dat trudc day chi c6 ngai ciru thanh noi moc 1én
hoa hong.

Beethoven bi diéc, Milton bi mu, nhwng tén tudi ctia ho chi méat di
cung vii tru b&i vi ho khéng nhirng biét wéc mo, ma con biét bién
dai, to chirc wéc mo ctia minh.

C6 khoang cach gitra mong mudn va sy sin sang tiép nhan diéu
minh mong mudn. Néu ban chwa tin thi tic 1a ban chwa s&n sang.
Va cudi cung, phai nhé: d€ veeon 1én trén, mudn giau sang va thinh
vwong, thi sttc lwc doi héi cling khong nhiéu hon so véi viéc chap
nhén tung thiéu va do6i nghéo. Mot thi si vi dai da néu 1én chan ly
chung nay & cac dong sau:

T6i méc ca tirng dong -
Va nhén dwoc tirng dong.
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Thir hoi xin mot triéu -
Cam, va dirng ngac nhién!
Cudc dori nay van séng,
Nhwng chi cho phan minh.
Va chung ta tit ca
Lam viéc cho cudc doi.
Cdu dang gid nam xu?
Pirng kéu ca oan than.
Lwom chi ngudi giau co,
Hay hoc cach wéc mo.
Lam thué hay triéu phu -
boi déi xtir cong binh
Muén duwgc doi twong thwong
Hay doi héi chinh minh.

VA CAI KHONG THE TRO' THANH CO THE

Cau chuyén sau day 1a cuc diém cia chwong nay. Téi muén giGi
thiéu véi ban mot trong nhirng ngwoi phi thwong nhit. Lan dau
tién toi nhin thiy ciu ta sau khi ciu ra doi dwoc vai phat. Cau
khong c6 tai, va theo 1 bac si, ciu sé cAm diéc sudt doi.

T6i khong dong y véi bac s - toi ¢ quyén dé badi vi toi la cha dia
tré. Toi cling c6 y kién cda minh, nhwng t6i chi ldng im tra 1 trong
su tinh 1ang cda trai tim minh.

To6i tw nhi: con trai tdi s& nghe dwoc va néi dwgc. Bang cach nao?
Tdi tin chic rang phai c6 mot phwong phap nao dé, va toi biét rang
minh sé tim thiy né6. T6i nh¢ lai loi néi cia Emerson bat tk: Thé
gidi tao cho ta niém tin. Cin tun theo va séng bang s6 phan cua
minh, va tip trung cho doi qua thang nam va qua mit mat, gio
phit ma Pang sang tao loai ngwdi sé néi chuyén véi minh.
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Loi cua Dang tao hoa? Mong wéc! Con trai téi khong bi cAm diéc -
dé la diéu t6i mong moi hon moi diéu trén thé gian nay. T6i khong
bao gi¢r tir bd mo wée do.

Nhwng t6i c6 thé lam dwoc gi? To6i can truyén cho con téi mong
muodn giéng toi - tim ra cach thirc va phwong tién dwa dwoc dm
thanh vao ndo ma khong cin qua tai.

Tdi quyét dinh: chi can thing bé lon du dé cé thé giao tiép duoc,
toi sé nap vao nhan thirc cia né6 mong mudn nghe dwoc, va thién
nhién sé budc phai ing ho.

Toi khong ndi véi ai diéu toi suy nghi va quyét dinh. Nhwng moi
mot ngay tdi déu nhic lai 1oi thé cia minh: con trai tdi khéng thé
chiu cam diéc.

Khi con trai t6i loén dan va bat dau dé€ y dén thé gi¢i xung quanh,
chiing t6i nhin thiy noé ciing c6 mot chit phan &ng yéu &t vé 4m
thanh. Va mic diu khi dén tudi ma nhirng tré khac bat dau tap noi
con con t6i thi khong c6 mét biéu hién gi, theo déi hanh vi ctia né
chiing téi cling hiéu 1a n6 c6 thé phan biét dwoc mét vai &m thanh
gi d6. b6 la diéu chung t6i mudn biét!

Tdi tin chic rang néu n6 nghe dugc, du chi yéu &t, thi c6 thé phat

trién thinh giac cho n6 dwoc. Sau d6 dién ra mot viéc dem lai cho
toi niém hy vong. Va sy viéc nay xuat hién tir hwéng bat ngo nhat.

DA TiM THAY!
Chung t6i mua may ghi 4m. Lan dau tién khi dra tré nghe thay
nhac, n6 phan chin cao dé va danh ngay 1ay may. C6 lan n6 quay

dia trong hai tiéng déng ho lién, ring cin chit mép 6ng nghe.
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Chung t6i khong hiéu hét tim quan trong trong thoéi quen nay cua
n6 khi chwa biét dén tinh chit truyén dm cia xwong.

Sau d6 toi phat hién ra rang n6 nghe dwoc kha rd néu tdi cham moi
minh vao xwong so clia no.

Khi biét chic rang n6 phan biét dwoc giong ndi, toi lién truyén cho
né wéc mudn nghe dwoc va néi dwoc. Khi toi thiy né thich nghe ké
chuyén truwéc khi di ngg, toi lién sdng tac ra nhirng ciu chuyén c6
thé giup hinh thanh tinh ty tin, phat trién éc twdng twong va mong
muodn nghe dwoc va tré thanh ngwoi binh thwong.

C6 mot cAu chuyén ma tbi thwong hay ké nhit, moi 1an lai thém
vao nhirng sic mau va budc ngodt méi vé ndi dung. y nghia chung
quy & chd tit nguyén clia n6 khong phai 1a diém yéu, ma 1a tai san
c6 gia tri rat 1om lao. Tuy tdi ¢ triét ly rang noi bat hanh nao cling
mang trong minh mam mdéng clia mot wu thé 16n, toi van (phai
thanh that tha nhdn) khong may may hinh dung dwoc gia tri nao
c6 thé chira dwng trong sy tit nguyén cta con trai téi.

CAI GI PANH TAN CON BAO

Gi¢r day, khi phan tich lai cac sw kién, toi c6 thé néi rang nhirng két
qua ngac nhién ma con t6i da dat dwoc c6 lién quan truc ti€p dén
long tin cia né doi véi toéi. N6 khoéng cai bat civ diéu gi toi noi véi
né. Toi truyén cho nd y nghi rang né cé wu thé rit lén so véi anh
trai no, va diéu nay thé hién & nhiéu khia canh. Vi dy, thay gido
trong trwong, thiy né khong cé tai thi sé quan tdm dén né nhiéu
hon va sé dic biét 4u yém. Va né thiy ding la nhw vay. Hodc 13, t6i
no6i voi nod, khi nao 1én noé sé di ban bao (anh né da lam viéc do
r6i), va no sé co lgi thé hon anh n6 rat nhiéu, béi vi ngudi ta sé cho
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né nhiéu tién thwdng hon khi thiy n6 1a mot dira tré lac quan va la
ngudi cia cong viéc bat chip khuyét tit cia minh.

Khi n6 gan dwoc bay tudi, xuit hién nhirng ddu hiéu dau tién cho
thidy phwong phap dw bao cta chiing t6i mang lai két qua. Suot
mday thang lién né xin chung t6i dac quyén dwoc di ban bao, nhung
me no6 khéng dong y.

Cudi cung, ciu bé tw quyét dinh. M6t 1an, khi ching téi dé né & nha
véi gia nhan, né chudn ra phé qua ctra s6 & bép, vay 6 cent cua 6ng
tho gidy hang x6m, dau tw s6 vén ban dau nay vao bao, ban hét, tai
dau tu, va ¢ nhw viy cho dén chiéu. Sau khi cin ddi va thanh toan
v&i nha bang, 1di rong 1a 42 cent. Téi vé dén nha, ching t6i thay
con dang ngu say swa. MOt tay nam chit.

Me n6 g& nam tay, 16i ra miy dong xu va bat khdc. Tai sao? Khoc
chién thing dAu tién tuwdng chirng khong thwc hién ndi! Phan tng
clia toi ngwoc lai. TOi vui cwdi that sy vi thiy rang: viéc toi kién tri
truyén cho thang bé niém tin vao chinh minh da dom hoa két tri.

Trong hanh dong kinh doanh d4u tién nay, me né nhin thiy ciu
con trai bé nho, ra ph6 va mao hiém cudc séng dé kiém tién. Con
toi, toi nhin thiy moét nha doanh nghiép nhé manh bao, tham vong
va ty tin; niém tin vao ban than nhan gip déi vi ciu tw quyét dinh
kinh doanh va da chién thing. Thay d6i nay lam t6i sung swong -
né noi 1én sirc song sé theo con tbi sudt doi.

)okokokok
C4u hoc tro nho trong trweong phé théng va dai hoc khong nghe
thy gido vién noéi gi néu ho khéng hét 1én tir mét khoang cach du
gan. Nhung ciu khong dén trwong danh cho nguwoi diéc. Chung toi

khong cho phép né hoc ngén ngir ra hiéu. Chiung t6i rat kién dinh
rang con trai ching tdi sé séng mot cudc séng binh thwong, giao
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ti€p véi nhitng dda tré phat trién binh thwong, va cwong quyét
khong tir bé quyét dinh ctia minh, du rit hao tén than kinh va mat
thi gi¢ cdi co véi quan chirc nha truedng.

Khi con trai t6i hoc trong trwong dai hoc, né thir mét thiét bi nghe
chay dién, nhung khéng c6 két qua.

Tuan sau, hoan toan do tinh c& ma né vé dwoc mot thiét bi nghe
khac, nhwng né khong voi deo thi vi s¢ lai thit vong. Khi n6 cudi
cung ciing quyét dinh, deo thiét bi va bat 1én, thi - 6i diéu ky! -
dwong nhw theo 1énh chiéc diia thian, mo wéc cd doi cia né da
dwoc thyc hién - né nghe dwoc! R6 gan nhw véi ngudi c6 thinh
giac binh thwong.

Tran ngip hanh phic dwgc bwéc vao thé gidi dm thanh, né lao ra
dién thoai dé goi dién vé cho me - n6 nghe 1&i me thit rd rang. Lan
dAu tién trong doi né nghe rd 107 cac gido sw trén giang dwong. Lan
dau tién trong doi no6 c6 thé noi chuyén thodi mai véi moi ngudi
ma khong can ho phai ndi to. Thé gi¢i thay doi.

Mong mudn bt dau dem lai loi ich, nhung chién thidng van chwa
hoan toan. Con trai tdi con phai tim kiém mét con dwong di cu thé
va bién khuyét tit cia minh thanh tai san c6 gia tri.

OI, NHUPNG AM THANH DIEU KY!

Con chwa du strc hiéu hét y nghia cia sw viéc, nhuwng khong nén noi
sung swdng dwoc lam quen véi thé gigi Am thanh méi, né viét mot
birc thw cho nha san xuit thiét bi nghe va hao hirng ké vé trwong
hop ctia minh. Khéong hiéu tai sao cong ty moi chang trai dén Niru-
wée. Khi n6 tham quan nha may va néi chuyén véi ki su tredng, co
diéu gi d6 - tia sang, sw cdm hirng hay mot y niém ( ban muén goi
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thé nao ciling dwoc) - da 16e 1én trong nhan thirc ctia noé. it nhat thi
cling chinh y nghi l6e 1én nay da bién khuyét tit cia nd thanh tai
san va bat dau dwa lai cdi loi - bang tién cling nhw bang hanh phtc
cta hang nghin nguwoi bat hanh.

N6 nghi ra rang ciu chuyén vé thé gidi riéng ctia né da thay dai,
néu dwoc ké lai dudi hinh thirc nay hay hinh thirc khac, chic sé
giup cho hang triéu ngudi diéc dang song thiéu thiét bi nghe.

Suét mot thang no tich cwe nghién cliu, phan tich hé théng ban
may nghe va nghi cich lién hé v&i nguoi diéc trén toan thé giGi dé
chia sé v&i ho cam gidc méi cia minh. Sau d6 no6 lap ké hoach hai
nam. Khi né gi¢i thiéu ké hoach nay véi cong ty, ho da nhan ngay
né vao bién ché dé thyc hién y twong da dinh.

Khi bat dau cong viéc, n6 c6 mo wdc rang sd phan ctia né sé mang
lai niém hy vong va gidm bét noi khé dau cho hang ngan nguoi
cam chiu bi diéc sudt doi hay khéng?

Toi khong phit nao nghi ngd rang néu nhw tdi véi me né khong
hinh thanh dwgc nhan thitc cho con trai nhw chung t6i da lam,
Blair da phai chiu cAm diéc suét doi.

Khi bang trai tim va y chi cia minh, t6i truyén cho né sw ham thich
dwoc nghe, dwoc ndi va séng nhw tit cd moi ngwdi, nguoi téi cd
phat ra mot xung lwong, bt thién nhién bic ciu qua bién ling im
ngirng chia cit bd 6c ctia n6 véi thé gidi bén ngoai?

That sw chi nitm ham mé méi biét hét nhitng con duwdmng ngoan
ngoéo c6 kha nang bién d6i ham mé dé thanh twong dwong vat
chat. Blair mudn nghe dwoc, va n6 da nghe dwgc. N6 ra doi mang
khuyét tat, ngudi kém vuon téi muc dich hon chic sé chidp nhan
vara phd - ban bt chi.
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L&i néi ddi nham muc dich ctru gitp ma tdi théi mién né (rang
khuyét tat cia no la tai san 1én lao), da tré thanh sy that. Khong cé
gi khong thé khic phuc dwgc bang niém tin két hop véi sw dam
mé.

Nhuwng ma, nhitng diéu nay c6 & mdi ngudi.

PIEU KY DIEU SAU HAU TRUONG

Mot doan nho tiéu str ba Schuman Heink ddng trén bao sé cho ta
chia khoa dé hiéu dwoc thanh céng dang strng sot cia ngwoi dan
ba ca si phi thwong nay. T6i trich n6 ra day:

Luc diu ba Schuman Heink dén gip gidm déc Nha hat opera hoang
gia & Vién dé 6ng nghe ba hat thi. Khinh khinh nhin c6 gai vung
vé, an mdc nghéo nan, 6ng kéu 1én khong can gitr gin y t&: Vi bo
mat va bé ngoai nhw thé nay, lam sao c6 c6 thé hy vong thanh céng
trong opera dwoc? Co bé o1, tir bé ngay y dinh nay di. Tt hon hét
1a nén mua may may ma lam viéc. Mot thé ky nira c6 ciing khong
thé tr¢ thanh ca si duoc.

Song mot thé ky thi qua lau! Gidm d6c Nha hat opera hoang gia
Vién biét rit nhiéu vé ky thuat thanh nhac. Nhwng 6ng khong biét
gi vé strc manh cia wéc mo khi né da tré thanh tw twéng am anh.
Vi néu khong thé thi 6ng da khong phé phan thién tai ma khéng
cho nguwoi ta mot co hdi nao dé thi.

... Miy nam truwéc ddy mot nguwoi ban hang cda téi 6m nang. Strc
khoé ngay cang kém di, va cudi cing nguoi ta quyét dinh mé. Bac
si canh bdo tdi ring anh ta khé long séng sét. Nhwng bénh nhan
khong nghi nhw vay. Truéc khi vao phong md, anh thi thAm: Pirng
lo, sép. Vai ngay nita t6i sé ra khoi diy. Co6 y t c6 mat trong cudc
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noéi chuyén nhin toéi thwong hai. Thé ma - bénh nhan da séng! Khi
moi viéc da qua, bac si no6i thé nay: Mong mudn dwgc séng da ciru
anh ta thoat chét, chir khong cé gi hon. Anh ta da khong thé thoat
dwoc, néu anh dong y chip nhan cai chét.

Tdi tin vao hiéu lwc ctia mong wéc, ciing ¢d bang long tin, bdi vi toi
da thiy sirc manh nay nang con nguwdi tir hang hén mat Ién dinh
cao clia quyén lwc va giau sang, toi da thay né ciru cac nan nhén,
lam phwong tién kéo moi ngudi ra khoi chon khong ton tai sau
hang tram bit hanh; cho con téi mdt cudc séng binh thwong va
hanh phtc, bt chip viéc thién nhién da bat con tdi ra doi ma
khong cho tai.

Thién nhién . .. st dung cac phwong tién nhan thirc hoa sinh la ky,
hung manh va khong dwgc biét dén, thién nhién nguy trang bang
xung lwgng wéc mo - khong bao gior chdp nhan tir khong thé va
khéng muon biét dén tir khong thanh.

Suy nghi cdn ghi chép

Khi wéc mudn tap trung strc manh cho chién thang, ban khéng can
dwdng rut lui nira: chién thing da dam bao.

Sau loi khuyén trong chwong nay sé bién mong muon thanh tién
bac. Trwdng hop cia Andrew Carnegie - thanh 100.000.000, déla.

U'éc mudn bién khong may thanh chién thing. Chinh wéc mudn da
xdy dwng mot trong nhitng ctra hang lén nhit thé gi¢i trén dong
tro tan.

Cau bé khong c6 tai da hoc cach nghe dwgc. Ngwdi phu nit khong
c6 mot co hdi nao da tré thanh danh ca opera néi tiéng. Nguwoi
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bénh ma bac si két tdi chét, da song sot. Chinh cai nhén thirc hoa
sinh bat thwong va khong ro rang déi véi ching ta da giup nhirng
ngudi do.

KHONG CO MOT TRO’ NGAI NAO POI VO'I TRI TUE, CHI TRUP
NHU'NG TRO' NGAI MA TA T’ CONG NHAN
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Chwong III

Niém tin cé diéu khién bat moi y nghi rdo riét rung. Hung phdn vi
sttc manh tw tin vao bdn thdn, ban cé thé dat téi dinh cao bdt ngo
nhdt.

BUO'C THU HAI VUWON TO'I CUA CAI: NIEM TIN

Niém tin - chit xdc tic cta moi kha nang tri tué. Néu n6 dwoc
quyén két v&i y nghi, thi ngay 14p tirc tiém thirc s& ndm bat, chuyén
thanh twong dwong tinh than va truyén cho Tri tué siéu nhién,
giong nhw khi ta cu nguyén.

Trong s0 tét ca cac loai tinh cdm tich cwc thi manh mé nhét la niém
tin, tinh yéu va tinh duc. Két hgp véi nhau, ching tao nén hiéu tng
ndi. Tai day, tiém thirc vian dong va théi thic Tri tué siéu nhién tra
11 cAu hoi dat ra. Can biét cAch ndm bat hinh twong cao siéu ma
dong dang cua né la nhirng y nghi ctia ban.

HAY TIM KIEM - VA BAN SE TIM THAY

Nhu viy, chung ta di tiép cin quan diém cho phép hiéu ré hon y
nghia to lén cta tw ky &m thi trong viéc vat chat hoa wéc mo, cu
thé 1a: niém tin - d6 1a trang thai cta tri tué. Trang thai nay c6 thé
tao ra bang cach dung tw ky 4m thi dé tadc ddng nhiéu Ian dén tiém
thirc.
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D& minh hoa, ta xem xét muc dich ban doc cudn sach nay: biét cach
bién xung lwong wéc mudn khong s& mé dwoc thanh twong dwong
vat chit clia né 1a tién bac. Theo cac chi dan vé tw ky am thi va tiém
thirc tdng két trong chwong ndy, ban sé thiy rang néu ban tin, ban
s& nhan dwoc cai ban mong mudn. Niém tin vao thang loi nay da
ndm sin trong tiém thirc cia ban trwéc khi thuc hién ké hoach vat
chat héa wéc mo.

Niém tin 13 trang thai cta tri tué. C6 thé phat trién no thanh y chi
nho mwoi ba nguyén tic, béi vi khi 4p dung nhitng nguyén tac nay,
niém tin dwgc hoan thién mét cach co y thirc.

Phwong phap duy nhit dwoc biét vé viéc hoan thién niém tin mot
cach c6 y thirc - 1a lién tuc dwa vao tiém thirc nhw cic cha cd van
thwong lam.

Cling c6 thé y nay sé tré nén dé hiéu hon néu ta so sanh véi ban
chat cua tdi 4c. Cac nha hinh sw hoc néi tiéng da di dén két luin
rang khi con ngwoi 1an d4u tién va cham véi tdi ac, ho cam thiy
ghé tom. Sau mét thoi gian tiép xdc véi toi ac, ho tré thanh quen.
Lién hé nhiéu véi thé gidi toi pham sé lam cho con nguwoi tiém
nhiém tdi 4c. Twong tw nhw vay c6 thé néi rang xung lwong cla y
nghi cudi cung ciing sé ngdm vao nhan thic, bién n6 thanh twong
dwong vat chat - la tién bac.

Nhan day t6i khuyén ban nén suy ngam lai cong thic: tit ca nhirng
y nghi c6 thé hinh dung & m&c cdm giac, véi diéu kién chung dwgc
dit trén niém tin, sé dan dan dwoc vat chat hoa.

Tinh cdm, cdm xtc cdi ngudn cua y nghi - d6 la nhirng thit lam cho
y nghi c6 strc song, hiéu lwc va strc manh. Long tin, tinh yéu va tinh

duc két hgp véi y nghi trao dang sé lam cho nhitng cam giac nay c6
strc s6ng hon nhiéu so vé&i ban than chdng tw co.
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Nhwng muén dat t&éi d6 siu cua tiém thic va tac déong dén no,
khong nhirng cin c6 y nghi két hop véi long tin, ma con cin dén y
nghi xen lan nhitng tinh cam tich cyc va ca tiéu cuc nitral

KHONG MAY A? VO’ VAN!

Dén day chung ta da gin nhu hiéu rang tiém thirc vat chit hoa cac
y nghi mang tinh xay dwng ciling nhw cac y nghi pha hoai. N6 giai
thich hién twong ky la ma hang triéu ngwoi goi la khéng may hay
b4t thanh. Ho cho rang ho 1a ngwdi khong thoat khoi ngheo déi va
lay 14t vat vedng. Ho ¢ cdm giac rang c6 mot luc lwong la lung nao
d6 x6 day ho dén két cuc nay, va ho khong thé lam gi khac dworc.
Nhirng ngudi nhw vay 1a tac gid sw bit hanh cua minh, bai vi viée
ho khong tin vao chinh ban than minh da xay t6 trong tiém thirc va
da vat chat hoa.

(' day ciing can nhic lai ring ban c6 kha ning vat chit héa wéc
mudn bat ky khi né da ndm trong tiém thirc. & day trang thai trong
doi va tin rang sw bién d6i diéu ky nhat dinh sé xay ra 1a hét strc tw
nhién. Niém tin cia ban hodc chi don thuin la sw tw tin - chinh l1a
nhén t6 dam bao hoat dong cda tiém thirc, néu ban giao nhiém vu
cho né bang cach tw ky 4m thi. Toi da danh lira tiém thirc con trai
minh nhw vay.

Ty danh lira minh nhw vay rat don gian, néu nhw ban da c6 dwoc
nhitng doi twong vat chat ma ban can khi di vao tiém thirc.

Tiém thitc bién thanh twong dwong vat chit cia né bang tit ca cac
phwong tién thuc té c6 duoc.

Dwa vao nhitng diéu da néi & trén, bang cach lam thr va sira sai,
ban c6 thé hoc dwgc cdch dwa niém tin vao nhirng chi thi cho tiém
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thirc. Sw hoan thién sé dén sau. Tw né khong thé nao cé6 dwgc, ma
chi ndy sinh khi dwoc hwéng dan.

Ngoai ra, ban phai khuyén khich nhirng tinh cam tich cwc, dé ching
chiém wu thé trong nhin thirc va tiém thirc, va gidm bét hodc triét
tiéu nhitng tinh cam tiéu cuec.

Néu tinh cdm tich cwc chiém wu thé trong nhin thirc, thi nhin thirc
sé tao ra dwgc mai nha che chd cho niém tin cia minh. Trong
trweong hgp d6, nhan thirc sé c6 nhirng chi thi cho tiém thic dé
tiém thirc c¢6 thé tiép nhin va truc tiép xir ly.

Y NGHI KHONG CO NIEM TIN COI NHU’ DA CHET ROI

DPi nhiéu thé ky, nhirtng ngwoi dang kinh trong ton gido rin bao
moi ngwoi tin vao nhirng gido diéu nay khic, nhwng khong bao moi
ngudi lam thé nao dé c6 dwoc niém tin do6. Va van chua ai dinh
nghia dwoc ¥ nghi nhw sau: Niém tin - d6 la trang thai cia nhin
thirc ¢ thé dung tw ky am thi dé tao ra.

Bang ngon ngir dé hiéu ddi véi moi ngwoi, ching toi tong két tat ca
nhitng gi dwoc biét vé cac nguyén tic hoan thién niém tin ngay ca
& nhirng noi dwong nhw khéng thé c6 dwoc niém tin.

Hay tin vao ban than: niém tin - trong sw Bat tin.

Niém tin - d6 la vi thudc trirong sinh cung cap strc séng va hiéu lwc
cho y nghti!

Niém tin - d6 la diém twa dé tich liy cua cai!
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Niém tin - d6 1a co s& cua nhirng diéu ky diéu va nhirng bi miat ma
khoa hoc khong thé kham pha ra dworc.

Niém tin - d6 la thudc gidi ddoc duy nhit cho moi bat thanh!

Niém tin - d6 la Nguyén t6 héa hoc khi két hop v&i cdu nguyén sé
tao moi lién hé trwc tiép véi Tri tué siéu nhién.

Niém tin - d6 la yéu t6 bién sw vin dong théng thwong clia y nghi
trong nhan thirc han ché cia mdt ngwdi binh thwdng thanh twong
dwong tinh than, thanh xic cdm ciu nguyén clda nhin thic.

Niém tin - d6 la sy m6i gi¢i duy nhat cho ta kha ning st dung strc
manh vi dai cta Tri tué siéu nhién.

NHU'NG Y NGHI POC TAI

T4t ca nhitng diéu nay chirng minh rit dé va don gian. Do viéc
chirng minh quy vé nguyén tic tw ky 4m thi, ta s& cht y lam rd vin
dé nay. Ta sé lam rd thé nao l1a tw ky 4m thi va 1am thé nao dé biét
cach str dung né.

TAt cd moi ngudi déu biét rang néu cir nhic di nhic lai mot khang
dinh nao d4, ta bt dau tin vao no, khong phu thudc vao viéc no6
dung hay khéng dung. Béi vi loi néi doi dwoc nhic di nhic lai
nhiéu lan, sé dwoc hi€u 1a mot chan ly dung dan nhit. Hon thé nita,
c6 thé tin vao n6. Mdi mot ngudi 1a chinh ban than anh ta vi nhan
thirc cia anh ta do nhitng y nghi doc tai chiém hitu. Di nhién,
nhitng y nghi c¢6 thé tré thanh nhw vy dwec la do ching ta cho
phép ching chiém hitu chung ta. Nhitng y nghi ma con nguoi hién
than mot cach sdn sang va vui swéng, nhitng y nghi ma anh ta
khuyén khich va nuéi duwdng nhitng cdm xdc nao doé, tao ra sirc
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manh thirc tinh, diéu khién moi chuyén dong, kiém soat moi hanh
vi cda anh ta!

Y nghi, két hop véi mot cam gidc rung dong nao do, sé 1a mot kiéu
nam chim c6 kha nang 16i cudn cac y nghi cling loai.

Y nghi dwoc 16i cuén nhw vay cé thé so sanh véi hat giong roi trén
moét manh dit mau m&: nd sé ndy mam, dam choi va tai tao nhiéu
lan cho dén khi cai hat giong nho bé ban dau tré thanh vé sé hat
trén nhanh!

Y nghi hay tw twéng, ké hoach hoic dw dinh bat ky nao ton tai
trong nhan thirc cda ai d6, dwong nhw kéu goi cac y nghi cung loai
dén v&i minh, nho chiing ma ban than tré nén hung manh, va tit
ca nhirng y nghi d6 cling nhau chiém hitu tri tué manh mé dén mic
ching tré thanh chi nhan cda tinh hinh.

Con by gio ta quay trd lai diém xuit phat, diém twa ma ta da ndi
dén, @€ hiéu - bang cach nao hat gidng tw twong, ké hoach hoic dw
dinh ban d4u c6 thé roi 1én manh dit nhan thirc. That don gian: n6
roi vao nhan thirc do y nghi dwoc nhic di nhic lai. D6 1a ly do tai
sao ban nén tw minh vach ra dw dinh chinh trong d&i minh, cu thé
va ro rang, hoc thudc long va hang ngay nhic di nhic lai c4n than,
nang niu, ton trong cho dén khi 4m thanh giong néi cia ban dén
dwoc voi tiém thirc.

Ban phai kién quyét xem xét lai nhitng hanh vi cta minh, chin
chinh phong cach s6ng va loai bé dnh hwédng cé hai ctia nhitng
nguwdi va clia méi tredng xung quanh. Kiém diém lai sttc manh noi
tAm va cac khiém khuyét cia minh, ban sé phat hién ra rang diém
yéu nhit cua ban 13 thi€u ty tin vao ban than. C6 thé khic phuc
dwogc tré ngai nay bang nguyén tic tw ky 4m thi. Rat dé thwc hién.
Hay tach ra tat ca nhirng ¥ nghi tich cwc, nhitng cdm xtc trao dang
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cta tAm hon. Sau dé chi can ghi lai, hoc thudc va nhic di nhic lai
cho dén khi ching tré thanh dong lwc cua tiém thirc.

NAM BUO'C TV KHANG PINH

T6i da hiéu muc dich cudc doi minh, va téi c6 di moi kha nang dé
dat dwoc. Vi thé t6i tw doi héi minh tinh kién tri. Toi tw doi héi
minh khong ngirg nod lwc. Khong roi chd, khong khat 1an, toi tw
hva véi minh sé 1am tit ca nhirng gi trong kha nang minh cé.

Toi biét rang y nghi - cht nhan nhan thirc cta tdi - sé tai tao minh
trong hanh vi cta t6i. Vi thé mdi ngay toi sé tap trung ba mwoi
phit dé dao tao minh thanh nhin cich ma téi vin mong mudn tré
thanh, bang cach vé ra trong 6c mot hinh twong rd rang cu thé.

Tl nguyén tic tw ky 4m thi toi biét rang bat cr wéc mudn nao, néu
tdi vun ddp nd trong nhan thirc clia minh v&i do kién tri can thiét,
rot cudc cling sé lam ndy sinh nhitng phwong tién thuc té dé thuc
hién. Vi thé mdi ngay tdi s& danh mudi phut dé thuc hién nhiém vu
tw khdng dinh minh.

T6i hinh dung r6 rang muc dich chinh ctia d&i minh va khéng bao
gior ngirg ¢ ging cho dén khi dat dwoc sw tw tin vao ban than.

T6i nhan thirc ddy dd rang cla cai va dia vi trong xa hoi khong thé
bén vitng dwgc néu né khong dwa trén sw that va binh ding. Vi thé
lwong tam toi sé khong cho phép thwc hién nhitng viéc lam an
khong dem lai céi loi cho tat ca cac bén tham gia. T6i sé dat diéu
minh muén nh¢ sttc manh ma téi s dung dwoc khi lién két véi
nhirng nguwoi khac. Toi ¢d thuyét phuc ho giap toi va thé hién sw
san sang gitp d& lai ho. Toi nén trong minh sy cam thy, ghen ty,
ngd vuc, nhin tAm, vo liém si va hoan thién tinh yéu déi véi moi
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nguoi, vi toi biét cach xt sw xiu véi nhirng ngwodi xung quanh
khong bao gi¢r dem lai thanh cong. Toi sé bat moi ngwdi phai tin
vao toi vi tdi tin vao ban than va vao moi nguwoi. Toi ky tén dwdi
nhitng loi nay, hoc thudc long va sé nhic di nhic lai thanh tiéng
mdi ngay vi toi tuyét doi tin ring chung sé tac dong dén suy nghi
va hanh vi cua t6i, va toi s&é may man va ty tin vao ban than.

Nguyén tac nay duwa trén mot quy luat cda thién nhién ma chua ai
giai thich ndi. Ai mudn dit cho né tén goi thé nao thi ciing ching
quan trong gi. Quan trong la quy ludt nay tac déng cé lgi va lam
vinh quang cho nhéan loai, véi diéu kién n6é dwgc ap dung mot cach
xay dung. Nhung néu né dwoc p dung theo kiéu nguoc lai, rat dé
pha v& tit ca nhitng gi xdy dung trudc day. Tw diy co thé rit ra
mot y nghi hitu ich, rang nhirng ngwoi hién nghéo doéi va bat hanh,
da 1am vao tinh canh bt lgi nay do tw minh c6 nhitng y nghi va
tinh cam tiéu cwc, ma tat cad moi y nghi déu c6 kha nang vat chat
hoéa.

DUNG SUY NGHI GO

Tiém thirc khéng phan biét dwoc y nghi xay dwng véi y nghi pha
hoai. Tiém thirc lam viéc véi loai nguyén liéu ma chung ta cung
cap. Tiém thirc vat chit héa y nghi gin véi cdm gidc so hai cling dé
dang nhw y nghi tdo bao hodc y nghi do trang thai ciu nguyén
trong sang sinh ra.

Tac dong cia quy luit tw ky am thi cling giéng nhw tic dong cia
dong dién, khi sit dung dung thi trung thanh phuc vu con ngudoi,
khi tiép xuc thiéu cin than thi c6 thé giét chét. Quy luat tw ky am
thi c6 kha ning dwa ban dén giau sang thinh virong, nhung ciing dé
dang diy ban vao cdi dén dau, bit hanh va chét chdc, tuy thudc vao
trinh d6 ban hiéu va 4p dung né.
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Néu ban cung cip cho nhin thirc toan sw s¢ hii, hoai nghi khéng
tin vao kha nang ban c6 thé tiép xuic véi Tri tué siéu nhién va st
dung nang lwong cda Tri tué siéu nhién, - quy luit tw ky am thi sé
lam tiang sw thiéu tw tin va ban sé phai cti dau thuan phuc ngiu
twong nay, va tiém thirc thi bién sw toén tai cia né thanh hién thuec.

Nhw ngon gié dwa con tau nay sang hwéng Tay, con con tau khac
lai sang huéng Dong, quy luét tw ky am thi c6 thé dang ban 1én cao
hodc nhin chim ban xuéng, phu thudc vao viéc ban dwong buém
suy nghi cia minh nhw thé nao.

Quy luit tw ky am thi c6 kha ndng ning ban 1én tdm cao chéng mat,
lam tri twdng twong phai ngac nhién, - dwgc mo ta trong nhirng
cau tho sau:

Néu ban nghf: tran da thua,
Tic 1a c6 1& da thua that roi.
Néu ban khdng tin cai toi,
Tim bam trén mat - ai thoi vao minh?

Néu ban nghf: hét roi vinh vién
Chdang con ta trong tri moi ngudi?
T4t ca & tai ban thoi -

Thanh dat c6 dén trong doi hay khong.

Néu ban nghi: ban thanh cong,
Phai tin twéng that, trong 1ong tham sau.
Al biét tin & ban than,
Chién thdng sé dén trong tim nay mai.

Ciing c6 thé ching can chién dau,
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V&i s6 phan - roi sé binh thuong.
Hoi nguwdi: Ban c6 kha nang?
Tra 1oi ngang nganh, thwa rang: T4t nhién!

Hay suy ngdm nhitng tir in nghiéng, va ban sé thay hét y nghia sau
sac ma thi sT da dit vao nhitng dong nay.

KINH NGHIEM Vi PAI CUA TINH YEU

Trong tinh c4ch cta ching ta, & tin noi sdu tham, c6 mot hat giéng
hanh dong dang ngt yén. Néu thirc tinh va ndy mam, né c6 thé dwa
ta 1én mot tAm cao ma chwa bao gio ta hy vong sé dat téi.

Nhw nhac céng vi cAm bat 4m nhac tuyét voi tudn ra tir day dan,
ban ciing c6 thé danh thirc thién tai dang ngd yén trong kha nang
tri tué ctia ban, va bat né dwa ban dén véi muc tiéu ma ban da
nham cho minh tir xa.

Abraham Lincoln 1a ngwdi luén khéng gdp may trong bat ci viéc gi
ong bit tay vao. Moi viéc ctr thé tiép dién cho dén niam 6ng bon
muoi tudi. Ong da 1a ngai Khong ai ca va Khong tir dau dén, cho téi
khi ndi dan vit vi dai chen vao doi 6ng. N6 danh thirc thién tai tri
tué va trai tim dang ngua trong ong, tang thé gi¢i mot con nguoi
that sw vi dai. Noi dan vit - kinh nghiém séng d6 gan lién véi tinh
yéu va ndi budbn ma Anne Rutledge da mang lai cho 6ng, va ca tinh
yéu 1an ndi budn déu la chan chinh.

Ai cling biét rang tinh yéu rit gan véi trang thai ciu nguyén cua
tdm hon ma ta thwong goi 1a niém tin. Vi thé tinh yéu ciing anh
hwdng dén qua trinh chuyén y nghi ctia con ngwdi thanh twong
dwong vat chat. Nhiéu nam viét sach, tim hiéu cach hang tram
ngudi dat duwgc nhitng thanh tich 18i lac, tac gia da di dén két luan
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rang tat ca nhirng ngwdi nay déu chiu tac dong cua tinh yéu déi voi
phu nit.

Néu ban muon chitrng minh nhirng kha niang khéng 16 ctia niém tin,
hay xem kinh nghiém cta nhitng ngudi that sy c6 1ong tin. Pirng
dau danh sach nay 1a Gié-su. Va co s& cia Thién chua gido, mudn
ndi gi thi ndi, van 1a niém tin, va viéc bao nhiéu nguwoi xuyén tac
hay hiéu theo c4ch riéng ctia minh ciing chang c6 nghia gi.

Bay gi¢ hidy xem xét strc manh cta niém tin ma Mahatma Gandi da
thé hién cho ta thdy. Ong di cho thé gi¢i mot tAim gwong sang veé
kha nang va strc manh ctia niém tin. Gandi c6 thé ndng lén hon tat
ca nhirng ngudi cung thoi, mac dau 6ng khong cé bat ky phwong
tién tién hanh chién tranh nao - khéng tau chién, khong linh, khéng
khi tai quan sw. Gandi khéng c6 tién, thim chi khong c6 ca quén 4o
tl té, nhwng 6ng c6 strc manh. Lam thé nao ma 6ng c6 dwgc nd?

Ong da tao ra né tir cach hiéu ctia minh vé nguyén tac niém tin, st
dung nang lwc cia minh dé truyén long tin d6 vao nhén thirc cta
hai tram triéu con nguoi.

Ong da 1ap nén mot chién cong 16i lac, tic ddng dén khéi 6¢ cua hai
tram triéu con ngwdi, khién ho lién két va hanh dong nhat tri twa

nhuw tir mét nhan thirc thng nhat.

Strc manh nao, néu khéng phai la strc manh cta niém tin, da giup
dat dworc chién cong 16n lao dén nhw vay?

HANH PHUC LA NGU'O'I CHO

Trong doanh nghiép tich cwc khong thé thiéu dwoc long tin, sw
vitng tam va tin nhiém. Va viéc phan tich nhirng su kién cho phép
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ta hiéu dwoc mot trong nhitng nguyén tic ma cac nha céng nghiép
va doanh nhin thwong vin dung, vira hay vira c6 ich. D6 la: mudn
nhan, treéc hét hiy cho.

Trwong hop duoc chon d€ minh hoa cho nguyén tic nay dién ra
vao nam 1900, vao thoi diém thanh 14p Nghiép doan Thép My.

Khi doc, hdy nhé trong diu cac su viéc dé€ c6 thé hiéu - nhirng tw
twong gi dwoc st dung c6 loi cho cong viéc va dem lai cda cai
khong ké xiét.

Lich st thanh 13p Lién doan mang tinh chit gido huin déi véi
nhitng ngudi hay ngac nhién vé nhirng tai san 16n. Néu ban van
con hoai nghi vé khang dinh rang néu biét suy nghi, con nguwdi sém
hay mudn ciling sé thanh dat, thi cau chuyén nay sé xua tan nhirng
hoai nghi d6. Ban s& thiy phan lén nhirng nguyén tic trong quyén
sach nay dwoc thuc hién nhw thé nao.

Strc manh cua tw twdng dwoc John Lowell mo ta trong to New York
World Telegram nhuw sau:

BAI DIEN VAN TUYET VO1T VE NHU'NG TY PO LA TRONG
BUOI TIEC CHIEU PAI

Chiéu t6i ngay 12.12.1900, gan tdm muwoi 6ng trum tai phiét cta
nwéc My tip trung tai Cau lac b Pai hoc tong hop trén duwong s6 5
dé dw budi da hdi mirng mot ngudi trai tré tir mién Tay veé, chic
chidng may ai trong s6 d6 doan dwoc ho sé& 1a ngwoi chirng kién
mot trong nhirng sw kién noi tiéng nhat trong lich s cong nghiép
nuwéc My.

J. Edward Simmons va Charles Stewart Smith, cdm kich vi long hiéu
khach cua Charles M.Schwab trong thoi gian ho dén tham

Pittsburgh, da t8 chirc tiéc chiéu dii nham muc dich giéi thiéu
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chuyén gia thép ba mwoi tdm tudi véi hdi cdc nha bang nhém mién
bong. Ho khdéng ngdr rang anh sé& 1am ndo dong ca budi da hoi. That
ra thi ai d6 cling da canh bdo trwéc rang nhirng ké khénh khang
New York von khong thich tai hung bién, va néu nhw ngai Schwab
khong muon lam cho cic dng Thép, 6ng Xay dung va van van nay
budn té, thi hdy han ché & mdt bai néi ngin phai phép hai muoi,
ma t6t nhit 1a mwoi 13m phut, va ho ciing sé chang dé y gi 1am dau.

Ngai John Pierpont Morgan, nhin vit thin cin vi triéu dinh, dw
dinh chi ban cho budi tiéc mot hian hanh dwgc chiém ngudng sw cd
mit cla dng trong mot thoi gian ngén. PG véi bao chi va dw luan
xa hoi, s kién nay khong dang chu y va ngay hdom sau ciing chang
c6 sw nhac nhé gi trén bao.

Thé 1a, hai chtil nhdn va nhitng nguoi khach tri danh cia hg, nhw
thwong 18, dn buoi tiéc bay-tdm moén. Ho noi chuyén gi d6, nhwng
cling khong ai hiéu chuyén gi. Truwdc day, it ai trong s cac 6ng chu
nha bang va cac broker gdp ngai Schwab, ngudi lam doanh nghiép
trén bo Monongahela, va chwa ai biét twong tin vé 6ng. Nhwng
buoi tiéc chwa kip két thic thi tit ca da s6i dong va Nghiép doan
Thép My (du 4n nhiéu ty dola) da c6 hinh hai.

Lich st tit nhién da bi thiét hai rat nhiéu vi khong ai nghi dén viéc
ghi lai bai dién vin ctia ngai Charles M.Schwab tai budi chiéu dai
nay.

Ct& cho la n6 khong that hay, tham chi la khong ding hét van pham
(b&i vi sw cau ky ngon ngit chwa bao gior 1a déi twong quan tim cda
nha dién gia cia chung ta), song né day sic sio va thAm nhuin tinh
té. Nhung ta hdy tam gac n6 lai. Cai chinh, la n6 cé hiéu qua bat
ngo, 16i kéo dwoc s6 vén nam ty déla ma nhitng ngudi c6 mat lic
dé 1a hién than. Sau khi ngai Schwab két thic bai dién vin va moi
nguoi con dang chiu dn twong manh, - mdc dau 6ng chi noi tat ca
c6 muoi chin phut - J.P.Morgan da kéo dién gia ra mot goc canh
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ctra s0. Tai d6, ngoi trong mot tw thé bt tién, ho con noéi chuyén
v&i nhau thém mot tiéng nira.

Lwc hdp dan clia cd nhan 6ng Schwab phat huy hét céng suit,
nhuwng quan trong hon ca 1a 6ng da trién khai dwgc mét chwong
trinh ting cwong san xuit thép day du, dwong nét roé rang. Nhiéu
tay lam dn da c6 khéu goi ngai Morgan y twdng thanh 14p Lién hop
doc quyén (to-rét) Thép theo kiéu cac lién hiép xi nghiép san xuit
banh bich quy, day thép gai, dai thung, dwdng, cao-su, rwou
whisky, bo va keo cao-su. John W.Gates, mot nguwdi noi tiéng vé cac
vu ap-phe dm muoi, theo riét ngai Morgan, nhwng khong dwoc dng
tin twéng. Anh em nha Moor, nhan vién thi trweong chirng khoan
Chicago, nhitng nguwdi da tirng hinh thanh to-rét diém va Lién
doan san xuit banh bich quy, cling rat bAm ngai Morgan, nhung
van thit bai. Elbert H.Gary, luit sw dao dirc gia tinh 1¢, c8 chdp ndi
céng cudc lam dn nay, nhwng khong c6 du strc thuyét phuc va gy
mot an twong nao doi véi nha tai chinh. Va néu Schwab khéng du
strc huing bién dé niang ngai Morgan 1én tAm cao cin thiét dé ngai
c6 thé thdy cai loi tir viéc ddm bdo tai chinh cho dw 4n, chic chin
ngai sé coi d6 1a 1oi 1dm nham cda ké dién dang gia khong hon mot
bao diém.

Nam cham tai chinh ma nhirng thé hé truwe¢c day da thu hut hang
ngan xi nghiép nhoé va kém hiéu qua 1ap thanh chudi xich dai t&
hop nhirng cong ty c6 kha nang canh tranh, da tré nén pho bién
trong linh vic sdn xuit thép nho ké hoach ctia John W.Gates - ga ké
cudp vui tinh cia doanh nghiép ndy. Hin da t6 chirc cong ty
American Steel and Wire tir mot chudi cac hing nhé va cung ngai
Morgan lap nén cong ty Federal Steel.

Nhung néu so sanh véi to-rét khong 16 ma 6ng Andrew Carnegie
td chirc theo nganh doc, v&i sy tham gia cia 53 ban hang, thi tat ca
nhirng t6 hop con lai cling chi la hang vat vanh. Thich thi c viéc
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lién két kiéu gi cling dwoc, nhitng né chang may may anh hwéng
dén cac xi nghiép ctia Carnegie, va ngai Morgan rat hiéu diéu do.

Ong gia Scotland Ky quic (Carnegie) tir tdm cao lau dai Skibo 16ng
liy clia minh ngdm nhin cic céng ty nhé cia Morgan dang muu
toan leo vao doanh nghiép cta 6ng, lic dau con thich thu, vé sau
tré nén tirc gidn. Khi nhirng muwu toan d6 tré nén trang tron, éng
gia bat dau thién vé viéc tra thi. Ong dw dinh thiét Jap mot mang
lwdi cong nghiép twong tw nhuw mang lwdi cla ké canh tranh.
Truéc day, 6ng chiang quan tAm gi dén day thép gai, 6ng, dai, hay
thép 1a. Ngwoc lai. Ong mudn ban thép chwa xtr ly cho nhitng cong
ty nay va dé cho ho thich lam gi thi lam. Gio day, khi Schwab tré
thanh Phoé thir nhit cia 6ng, 6ng mudn don bon canh tranh vao
chan twong.

... Trong bai dién vin cua Charles M.Schwab, ngai Morgan nhan ra
dap s6 bai toan t6 hop clia minh. To-rét - cai 1¢n nhat trong tat ca
nhitrng tht cing loai - khong c6 Carnegie, thi chang con 1a to-rét,
ma, nhw mot nha van mo t4, khéng khac nao chiéc banh kem ma lai
thiéu kem.

Trong bai dién vin dém 12.12.1900, Charles M.Schwab xuit phat
tir gid thuyét, nhuwng khong c6 dam bdo, rang sw nhay bén 16n lao
clia Carnegie c6 thé dwoc stt dung dwédi mai nha cia Morgan. Ong
ndi vé twong lai cia nganh san xuit thép trén thé gidi, vé viéc td
chirc lai va lgi nhuén, vé viéc bo nhitng nha may lam viéc kém hiéu
qua, tip trung strc lwc cho nhitng nha may dang phat trién tot, tiét
kiém chi phi vin chuyén kim loai, vé b6 may quan tri va hanh
chinh, va vé viéc chiém linh thi trwong tiéu thu quoc té.

Nhwng 1é6n hon tat ¢, Charles M.Schwab phéan tich cho hoi ké cuép
trong doanh nghiép ro, diu la sai ldam chinh trong hoat dong an

cwép cia ho. Ong rit ra két luan rang muc dich chinh cda ho - thiét
1ap doc quyén, nang gia va ki€m loi nhuén t6i da - 1a rat thién can.
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B&i vi chinh sich nhw viy sé han ché thi trwdng va chi thich hop
véi thoi ky cong nghiép banh truwéng theo chiéu rong. Ong khang
dinh rang thép v&i gia thanh ré sé hinh thanh dwoc thi treomg ma
ho hang mong muén, rang sé phat hién ra nhitng linh vuc tng
dung thép mai va diéu d6 cho phép chiém linh dwoc mdt phan
dang ké thi treong quoc té. Mac du 6ng khong hé biét, thuc té Ch.
M.Schwab da la thanh téng do6 cta viéc san xuit san pham dai tra.

Bira tiéc chiéu dai & Cau lac bd DPai hoc tdng hop két thic nhw vay.
Ngai J.P.Morgan ra v&, ngim nghi vé nhitng dw doan lac quan cua
Ch. M.Schwab. Schwab tré vé Pittsburgh dé ciu nganh cong
nghiép thép thoat khoi 6ng gia kha ai Carnegie, trong khi Gary va
nhirng ngwoi khic quay vé bén cac thiét bi cda thi treong dinh gia
cac loai chirng khoan, va cho dgi nhirng buéc tiép theo.

Va nhirng budc nay da xuit hién khong chim tré. Ngai J.P.Morgan
cin dén mét tudn dé tiéu hdéa nhirng dé nghi ngon lanh cta
Schwab. Mot bira tiéc that su! Khi da tin chdc rang khong thé c6 sw
bdi thwc tai chinh, ngai lién cho ngwoi di tim chang tré tudi, va
phat hién ra rang ngudi ndy ciing twong déi rut ré. Ch. M.Schwab
b4o truwdc rang ngai Carnegie c6 thé sé rat khong thich viéc Ch.
M.Schwab, chu tich to-rét cia ong, lai di choi tro chim chuot véi
Ong vua ctia Wall-street ma 6ng da quyét dinh khéng bao gior dat
chan téi. Liac d6, John U.Gates - ké méi gidi - dé nghi Ch. M.Schwab
tinh c& c6 mat tai khach san Bellevue (Philadelphia) vao mét thoi
diém nao do6, dé ngai Morgan ciing c6 thé tinh co c6 mat tai do.
Nhwng khi Schwab dén Philadelphia, ngai Morgan dot nhién bi 6m
va budc phai ndm nha tai New-york. Vi vy Ch. M.Schwab quay vé
New-york va sau d6 xuit hién trong thw vién danh tiéng cta nha
tai phiét.

Cac nha lich st kinh té trinh trong khang dinh ring toan bd vé kich
nay tir dau dén cuodi 1a do chinh ngai Carnegie dwng nén: ca budi da
hoi chao mirng Ch. M.Schwab, ca bai dién vin tuyét voi, cd cau
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chuyén ban ban dém véi J.P.Morgan - tit ca déu do lio gia Scotland
quy quyét dung canh. Nhwng thwc té hoan toan ngwoc lai. Khi Ch.
M.Schwab dwoc moi dén gip J.P.Morgan dé ban céng viéc, ong con
chwa biét dwgc 6ng chi nhd bé ciia minh (ho goi Andrew Carnegie
nhw viy) sé danh gid dé nghi ban cong ty nhw thé nao. Pac biét la
ban cdng ty cho nhom nhitng nha doanh nghiép ma 6ng nhin nhan
giong nhu cha c6 nhin nhin bon bat chinh. Song khi ciu chuyén
dén hoi quyét dinh, ngai Schwab da trinh bay nhitng cot chir s in
dep trén sau trang gidy, va rét cudc chirng minh cho ngai Carnegie
thiy tinh hién thwc trong viéc c¢6 nhirng thu nhap khong 16 do ban
cac cong ty san xut thép.

Va chang c6 gi phai sirng s6t! Bdi vi nhitng con s d6 da dwoc bon
ngudi vat 6c sudt dém nghi ra. Chu toa cudc hop tat nhién 1a ngai
Morgan v&i niém tin sat d4 vao strc manh than diéu cua tién bac.
Bén canh 6ng la Robert Bacon, ngwdi ban hang vwwrong gia va hoc
thirc. Ngwoi thit ba la John U.Gates ma ngai Morgan khinh bi nhw
mot ké gian 1an, nhung van stt dung 1am cong cu dé dat muc tiéu.
Va cudi cling 1a Ch. M.Schwab, nguw¢i biét vé qua trinh thanh lap va
ban cic cong ty san xuat thép nhiéu hon bit cir ai trén doi. Nhitng
con s0 tir Pittsburgh chwa bao gi¢ bi nghi ngo. Néu 6ng Schwab néi
rang mot cong ty ndo d6 dang gia bao nhiéu dé thi n6 ding chirng
do, khong hon khong kém. Ong con ca quyét ring Lién hiép sé chi
bao gbm nhitng xi nghiép dng sé& néu tén. Ong nghi dén mét Lién
hiép trong d6 khong cé su trung lip, nhung hoan toan khong dé
pha sw ngon miéng ctia nhitng ngwoi ban méi dang mudn diy toan
b0 ganh nang tai chinh sang doi vai vam v& cua 6ng J.P.Morgan.

Khi binh minh hé rang, ngai Morgan dirng day vwon vai. Chi con lai
mot van dé chwa thao luan.

Ong nghi 6ng c6 kha ning thuyét phuc Andrew Carnegie ban cong
ty khong? - ngai héi.
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- T6i sé c6 gang, - Ch. M.Schwab tra loi.

Néu 6ng thuyét phuc dwoc, téi sé ddm bao tit ca phan con lai, -
J.P.Morgan khang dinh.

N6i - 1a 1am. Nhwng Andrew Carnegie c6 can cau vu nay khong? Va
lao sé doi bao nhiéu? (Ngai Schwab cho la gan 320 000 000 ddla).
Va 6ng ta sé doi tra bang gi? Van tw? Tién mit? Chang ai c6 thé thu
thap duwoc 14y 1/3 ty dola bang tién mat.

Vao mot ngay gia lanh dep troi thang giéng, trén san golf &
Westchester, Andrew, an méc kin cong cao twong, va Charles, nhw
thwong 1é€ huyén thuyén lién tuc dé nang tinh than, gdp nhau dé
choi. Trwéc khi vé dén biét thy riéng dm ap va tién nghi ctia ngai
Carnegie, khong ai hé mét 1o nao vé cong viéc. Khi Andrew
Carnegie da 4m ap va thw gian, Ch. Schwab, v&i tinh thuyét phuc da
tirng thoi mién 80 triéu phd Niru-wdec, tlr tén trinh bay vé trién
vong hira hen cua viéc thodi mai ra di, roi bd doanh nghiép lén dé
vé huwu, vé nhitng cua cai chwa tirng thay, c6 kha nang théa man
moi y mudn ky qudc thit thwong nhit cia mot ngwoi gia. Va A.
Carnegie di dau hang! Ong viét mot con sé trén trang gidy, dwa cho
Schwab va bao: Pugc! Pay la gia ta sé ban!

Con s6 d6 1a 400.000.000 ddla, gan véi con s6 Schwab dd néu véi
ngai Morgan. That ra thi khoan chénh 1éch 80.000.000 dola la tinh
dén viéc tang gia bat dong san trong hai nam cuoi.

Sau dé it 1au, trén boong con tau xuyén dai dwong, 6ng gia Scotland
tiéc ré phan nan véi J.P.Morgan, rang 1& ra 6ng phai doi thém
100.000.000 dola nitra m&i phai.

Va ngwoi ndy tra 1o vui vé: Luc 4y ngai ma doi, chic ngai da nhan

dwoc roi.
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Di nhién, vé sw kién nay da c6 mot tiéng don 1on. Phong vién Anh
danh gia rang ca thé gi¢i doanh nghiép lién quan dén san xuit va
ban thép da khiép so cai Lién hiép khong 16. Gidam d6c Pai hoc tong
hop Yale, ngai Hadley, da tuyén bd rang mic du c6 chinh sach
chong to-rét, trong hai mwoi ldm ndm nira sé xuat hién mot 6ng
vua méi trong nwéece. Va tay chirng khoan ndi tiéng, ngai Keene, da
lam nén ca sw nghiép nho duwa ra thi trudng chirng khoan nhirng
c6 phiéu méi tri gid gan 600.000.000 dola. Va tit ca nhirng chang
trai do, tir ngai Gates dén ngai Gary, khong ai thiéu phan. Charles
Schwab, 38 tudi, da thoi nha bing ctia minh. Ong tré thanh cha tich
Lién hiép méi va diéu hanh n6 cho dén nam 1930.

CUA CAI SINH RA TU’ BEN TRONG

Cau chuyén trong linh vwc doanh nghiép 1é6n ma cac ban vira
chirng kién trén diy - 1a minh hoa t6t nhat cho phwong phap ma
chiing t6i da no6i. Phwong phap bién mong mudn thanh hién thyec.

T6 chirc khong 16 ban dau ra doi trong tri twdng twong cia mot
ngudi. K& hoach tai tro - thu hit cac nha may san xut thép - chin
muoi cling trong dau 6c cia chinh nguwoi dy. Tin twdng vao thanh
céng, mong wéc to 1o, tri twdng twong phong phy, va cudi cung la
sw kién dinh quyét dat muc tiéu da dat ra - dé la nhirtng b6 phan
ciu thanh thit sy cta thanh coéng, cho phép tao ra Thép Mj. Nha
may, thiét bi - tit ca nhirng thir ma ching ta van goi 1a c6ng cu san
xudt, nhitrng th tré nén rat quan trong sau khi moi viéc da hoan
thanh, that ra da khong déng moét vai tro nao trong qua trinh dam
phan. Nhwng phan tich ki cho thiy gia tri cda tai san cudi cung do
mot nguwoi diéu khién 1a 600.000.000 dola.

No6i cach khéc, tw twédng cia Charles M.Schwab, gin véi long tin, va
dwoc ong chia sé véi J.P.Morgan va nhitng nguwoi khac, da duoc
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ban ra véi gia cao - 600.000.000 dola. Gia cia mot tw twdng - that
khong toi! Lién hiép Thép My trong twong lai da chirng té rang sd
triéu ma ngai Schwab d3 ban tw twdng cia minh, chwa phai la tit
ca! Bdi vi n6 da tré thanh mot trong nhitng cong ty giau nhat thé
gi¢i, tao cong an viéc lam cho hang ngan ngudi, hoan thién cac
phwong phap st dung thép va mé ra nhitng thi treong tiéu thu
md&i. Cé nghia la cong ty da tré nén thinh vurong!

Cua cai ban dau dén véi thé gidi nay dwdi dang y nghi!

Tong s6 cla cai ma mot ngwdi thu dwoc chi han ché béi chinh tAm
c& cua ngwoi dé. Niém tin xod bé moi han ché. Hiy nhé dén diéu
d6 khi ban sdn sang ky véi cudc doi ban hop dong véi tri gia ban
mong muon.

Suy nghi cdn ghi chép

Mudn thanh cong can c6 niém tin. Niém tin c6 thé tao ra va ciing cd
bang cach dwa vao tiém thirc nhitng y nghi cin thiét.

Dé tw khdng dinh cin qua 5 bw¢c. Nam buéc ndy thuin phuc strc
manh ndi tAm trong con ngudi ban kha dé dang. Bay gid thi ban da
ro: moi viéc dwong nhw da két thic, song néu y nghi dinh hwéng
chién thang, thi hanh phic va thanh cong mai sau chinh 1a két qua
cda tinh huéng hom nay.

Tam gwong nhitng ngwdi nhw A.Lincoln va M.Gandi cho thay y
nghi ciing giong nhw nam cham, c6 kha ndng hat nhitng y nghi c6
tinh than gan giéng minh, lam cho hang triéu khéi 6c cung lam viéc
nhat tri.

Mot diém rat quan trong: trweéc khi mudn nhan, can phai cho. Khi

cac nha triéu phu hiéu ra diéu do6, doanh nghiép an cuwép bién
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thanh kinh doanh chén chinh, 1am viéc phuc vu xa héi va cung véi
xa hoi. Va viéc kinh doanh nhw vay dén nay van 1a cé loi nhat.

CA NGHEO POI LAN GIAU SANG - PEU LA CON PE CUA NIEM TIN!
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Chwong IV

Hdy bdt tdng sdu ctia nhdn thitc lam viéc cho ban - va ban sé dat
dwoc nhitng két qud ddng ngac nhién. Hdy dung cdm gidc gitip tiém
thirc. Sw két hop diéu ky!

BU’O'C THU? BA VUO'N TO'I CUA CAI: TU” KY AM TH]

Thuit ngtr tw ky am thi c6 lién quan dén tat ca cac dang thdi mién
va ty kich dong nhin thirc. D6 la mot dang trung tAm diéu khién
quan hé giita tw duy co y thirc va tw duy vo y thirc.

Nho tw ky am thi, cac y nghi lot vao vo ndo va tac dong dén no.
Thién nhién da cho con ngwdi ndm co quan cam giac va nho co
chiing ma tit cd nhirng gi dat t&i tiém thirc déu c6 thé kiém soat
dworc. Tuy nhién, diéu dé khong c6 nghia 1a con ngudi ldc nao cling
thuc hién sw kiém soat dé: néi dung hon la khéng thwe hién trong
dai da s0 trwong hop. Va né gidi thich sy d6i kho cia nhiéu nguoi.

Hay nhé lai hinh &nh dwoc st dung khi dién giai vé tiém thirc, noi
tw twdng moc mam nhw hat giong; thdm chi néu khong cé nhirng
hat gidng t6t, ludng van c6 nhirng hat giéng nam san moc 1én. Tw
ky 4m thi 13 trung tAm kiém soat, nho d6 mdi ca nhan c6 thé theo y
minh gieo cho tiém thirc nhitng y nghi dang co.

TIENG VANG KICH PONG CUA KIM LOAI

Hay nhé lai loi khuyén cudi cung trong sé sau 1oi khuyén & chwong
néi vé mong mudn. Moi ngay ban phai doc to hai lan ban tuyén b6
cia minh - vé viéc ban mong cé tién, vé viéc that sw ban da thiy
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minh la chd nhan cia ching. Lam theo nhitng l&i khuyén nay, ban
gan doi twong mong mudn trwc tiép véi tiém thirc. Bang cach nhac
di nhic lai, ban sé& hinh thanh dwoc nhitng suy nghi phan xa, bién
wéc mudn thanh twong dwong tién té mét cach thuan loi.

Trwée khi tiép tuc, hdy doc lai chwong vé mong muodn. Tiép theo,
hiy chd y dén bon huéng dan vé t6 chirc diéu khién nhan thic &
chwong vé ké hoach hoéa. So sdnh hai nhém loi khuyén véi tu liéu
chwong nay, ban sé thiy 1a ching dwa trén nguyén tac tw ky 4m thi.

Hay nhé rang chi doc thanh tiéng (chinh bang cach dé ban hinh
thanh cach tw duy bang pham tru tién bac) ma khong kém theo
cam giac thi ciing khong dem lai két qua. B&i vi tiém thirc chi chip
nhin nhirng y nghi c6 cdm giac dé tuan theo.

Nhéc di nhic lai 1a viéc tdi can thiét trong hoc tAp. Nguyén tac nhic
di nhic lai dwoc gigi thiéu véi ban trong tirng chwong, béi vi néu
khong hiéu thi sé that bai trong viéc thwc hanh nguyén tic tw ky
am thi.

Nhirng loi tAm thwong khong c¢é cdm giac thi khong tac dong dwoc
dén nhan thirc. Ban sé khéng dat duwgc két qua mong mudn chirng
nao ban con chwa hoc dwoc cadch bwéc vao tiém thirc cia minh
(trong y nghi hodc bang cach néi), c6 cdm giac, c6 niém tin .

Dlrng ngi long néu luc dau ban con chwa kiém soat va hwéng dwoc
cam giac. Cai gia phai tra cho kha nang tac dong dén tiém thic la
kién tri va nhat quan. Ban du c6 rat mudn ciing khéng thé danh lira
duwgc tiém thirc clia minh - ban can theo nhitng nguyén tic trinh
bay trong sach mot cach kién tri va nhat quan. Ban, va chi cé ban
ma&i quyét dinh dwoc rang muc tiéu (tw duy bang pham tru tién té)
c6 xirng dang nhirng nd lwc nhw vay hay khong.
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HAY TUWO'NG TUO'NG BAN PANG CO TIEN

Dé thuwc hién t6t nhitng hwéng dan trong chwong truéec, ban can
hoc cach tip trung toan bd tw twdng. Ta nhé lai sdu nguyén tac.
Nguyén tic tht nhit: Hay dinh ra trong nhan thirc s lwong tién
chinh x4c ma ban mudén c4. Can phai lam gi? Phai nham mat va
dinh that lau trong nhan thirc chinh xac sé tién cho dén khi chung
hién ra that sw tre¢'c mit ban. Bai tip nay thwc hién mobi ngay it
nhit mot 1an, sau dé chuyén sang cac chi din & chwong noi vé
niém tin.

Khé ma néi hét tAim quan trong cia mot hién twgng dic biét nhw
niém tin. Tiém thic chi tiép nhin nhitng ménh 1énh c6 co s& la
long tin tuyét déi. Khi da biét vé diéu nay, hdy suy nghi kha nang
thuc hién meo hop phép sau day véi tiém thirc clia ban: hay bat né
tin rang nhat dinh ban phai c6 sd tién ma nhan thirc da cho thiy ro
& trén; rang tién dang nam mot chod chd dgi ta dung dén; rang tiém
thirc phai cho ta ké hoach thuc té dé cé dwoc sé tién dy cua ta! Hay
bat né tin - vi chinh ban rat tin co ma!

Mot tw twdng khong toi, c6 ding khong? Hay hao hirng véi né - va
ban sé thay tri twdng twong cia ban c6 nhirng kha ning gi!

VA HU'NG PHAN SE PUA BAN PI

Lic ban d4u ban chwa c6 ké hoach chinh phuc thé giéi - kiém bang
duwgc s6 tién ma ban nhin thdy tin mét, s6 tién ma ban say mé.
Pirng doi ké hoach - hdy nghi dén sé tién cta ban, vi trang thai ay
clia nhan thitc s& thoi thuc tiém thitc. Ban chi viéc sin sang. Tu
twdng hién ra trong dau nhw mét tia chép, nhw mét sy cam
hirng. Hiy hung phén - va 1ap tirc bat tay vao viéc.
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Khi ban thuwc hién chi din thit tw trong s sau chi dan (Dat ké
hoach cu thé vé viéc thuc hién mong mudn va ngay 1ap tirc bat tay
vao cong viéc), dirng qua tin vao sy suy nghi logic cia minh. Thong
thudng ching nhitng né lwdi, va néu ta qua dwa vao no, thi ban
chat ctia n6 thwong hay 1am thit vong hon 1a phuc vu cho ta.

Khi (nhdm mat) ban kéu goi hinh anh cua tién bac, ddng thoi ban
cling hdy hinh dung xem ban dinh lam gi v&i s6 tién 4y (dau tu vao
dich vy, vao buén ban). Piéu dé rat quan trong!

TIEM THU'C VAN PONG

Cudi cung ciing dén luc téng két cic hwong dan thuc hién sdu
nguyén tic trong chwong trudéec, co két hop véi phwong phéap tuw ky
am thi:

Hay tach minh ra & mdt noi yén tinh (t6t nhit 1a trén givong trudc
lac di ngt1), nhdm mét va doc thanh tiéng ban tuyén bd caa ban vé
muc dich va dw dinh. Néu ban mudn sau 5 nam tich liy dwoc 50
ngan dola va sau dé bat dau budn ban, ban tuyén bd cia ban s& dai
khai nhw sau: Pén mung 1 thdng 1 ndm 19 .. tbi phai c6 dwoc 50
ngan ddla, s6 tién nay sé kiém dwoc din trong ca khoang thoi gian
ndi trén. Khi nhan dwoc da sé tién do, toi sé bt tay vao budn ban
mot cach hiéu qua, da dang va c6 chat lwgng nhat (mé ta kj xem
ban dinh buén ban gi hodc lam dich vu gi). T6i tin la toi sé c6 s6
tién d6. Niém tin clia tdi manh dén mic tdi dang tAn mat nhin thiy
ching. Téi cAm chung trong tay. Ching dgi toi, chiing mudn téi bu
dap lai mén qua nay bang cong viéc clia minh trong twong lai. Toi
can c6 ké hoach nhéan tién, va tbi sé 14p tirc lam theo khi n6 dwoc
hinh thanh.
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Hay 1ap di lap lai chwong trinh ndy vao budi sdng va budi chiéu,
cho dén khi ban nhin thiy tdn mat sé tién ma ban mudn tich ldy.

Hay dan ban tuyén b ciia ban 1én chd dé nhin - d&€ méi lan ban lam
bai tip 1a no6 lai dap vao mat. Hay nh¢: chinh tw ky 4m thi s& giup
ban diéu khién tiém thirc cia minh. Pirng quén rang tiém thirc chi
chip hanh nhitng ménh Iénh tir day long. Niém tin 1a cam giac
manh va c6 hiéu sudt nhit. Vi thé phai dé y dén nhitng chi dan
trong chwong Niém tin.

Thoat nghe, nhitng chi dan nay c6 vé triru twong. Dirng lo lang vé
diéu do. Ctr 1am theo bang y nghi va bang hanh dong, roi sé dén luc
trwdc mit ban mé ra mot Vi tru méi - Vi tru ndng lwong!

TAI SAO CHUNG TA LA CHU NHAN SO PHAN CUA MINH?

Hoai nghi nhitng tw twéng méi la diém rat dic trung cho loai
ngudi. Nhung hay thir 1am theo cac chi din cia quyén sach nay, va
sw hoai nghi cia ban sé bién thanh sy tin twdng, roéi sau do6 két tinh
thanh niém tin tuyét déi.

Nhiéu nha triét hoc khiang dinh rang con ngwoi 13 chd nhan sé
phén tran thé ctia minh, nhung da s6 khong giai thich dwoc tai sao.
Phai chang chwong nay khong tra 1&i cho cau hoi d6? Con ngudri cé
thé tré thanh chd nhan cta minh, cia nhitng ngwdi xung quanh
minh, b&i vi con nguwoi ¢ thé anh hwdng dén tiém thirc cia minh.

Qua trinh bién mong muén c6 tién thanh tién that sé khong thé xay
ra néu khong cé6 tw ky 4m thi - mot dang ro-le gan ban véi tiém
thirc cia ban va gitap tdc dong dén tiém thirc.
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Hay tié€p thu cac chi dan trong sach nhw céng cu dé tic dong vao
tiém thirc. Ban hdy nhé - ban phai c6 y thirc tuyét doi vé vai tro
quan trong cda tiém thirc trong nhirng no lwc tich liiy tién bac cda
ban.

Khi doc hét quyén sach, hdy quay lai chwong nay va doc lai toan
bd, thanh tiéng, vao cac bubi chiéu, cho t&i khi ban chic chin dwoc
rang nhd c6 tw ky 4m thi, ban s& hoan thanh viéc da dinh. Luc doc,
hay gach chan nhirng cAu da giy cho ban 4n twgng manh.

Suy nghi cdn ghi chép

Nguwoi nao ciing cé giac quan th siu, nhwng dé kiém soat tiém
thirc chi cdn nam gidc quan la da. Khi da lanh dao dwgc tiém thirc,
nhitng ¢ ging vuon tédi phon vinh thinh veong sé khong danh
mot chd nao cho ngheo dai.

Hay tAn mat muc kich cta cai minh hang mong mudn, hdy cAm né
trong tay, - va n6 sé dén tir hwéng bat nge nhat. Hay xac dinh muc
tiéu ctia ban (wéc mudn tién bac) bang con sé cu thé. Va ctr d€ con
s6 thit to. Va dirng quén dinh ra thoi han.

Tiém thirc d3 ting ban mot k& hoach? Thé thi bat tay vao viéc
ngay! Hwng phan rat quy va khong chiu sy khat lan. Néu ctt cho
doi mot dip tét - ban sé luén luén khong thanh!

Ba bai tip don gian sé bién ban thanh dng chu biét tw ky am thi. Ct
theo ding chi dan - va ban sé tré thanh chi nhan sé phin cia

minh.

TRONG MOI TAI HOA HAY TiM PIEU PHUC LOT!
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Chwong V

Gido duc - dé la hinh twong riéng ctia ban do ban tw tao ra. Con
nguwoi sé tw tim kiém nhitng kién thitc ma anh ta cdn thiét. Hay theo
mét ké hoach don gidn - va ban sé bat ddu khong phdi tir con sé
khong.

BUO'C THU’ TU’ VPO'N TO'I CUA CAI: KIEN THU'C PAC BIET

C6 hai loai kién thirc: kién thirc co ban va kién thirc dic biét.
Nhirng kién thirc co ban, tirc 1a kién thirc chung, du cho c6 siu sic
va da dang dén dau di nira, cling sé khong cin cho ban trong viéc
kiém tién. Cac treong dai hoc tong hop 16n c¢6 gan nhw tit ca cac
loai kién thirc co ban ma nén vin minh nhan loai biét dwoc. Thé
ma da s6 gido sw khong thudc s6 nhirng ngudi giau nhat trén thé
giti. Ho chuyén mon giang day kién thirc, nhung khong ai c6 thé
khang dinh rang ho chuyén vé vin dé st dung kién thirc.

Kién thirc khong thé thu hat dwgc tién bac chirng nao né con chwa
dwoc t6 chirc mét cach thong minh va chwa nho mot ké hoach
hanh dong chi tiét dé€ vweon t&i muc tiéu nhit dinh - tich Ity tai san.
S& di phai nhic dén diéu don gian nay 1a vi hang triéu ngwoi van
tiép tuc tin vao diéu sai lJam phd bién, dwong nhw kién thirc - 1a strc
manh. Hoan toan sai! Kién thic - chi Ia strc manh tiém nang. N6 chi
tré thanh sttc manh thwc sy khi dwoc x ly thanh ké hoach hanh
dong roé rang va hwéng vao két qua cudi cung.

Khiu khiém khuyét trong hé théng gido duc nay thé hién dac biét

rd khi cac treong dao tao khac nhau c¢§ bang moi cach day cho sinh
vién cia minh té chirc va st dung nhirng kién thirc da co.
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Moi ngwoi nham 14n khi nghi rang Henry Ford 1a mét ngwoi thiéu
hoc, vi dng rat it thoi gian ngbi trén ghé nha treong. Nhitng nguoi
nghi nhw vy hoan toan khong hiéu y nghia chin chinh cta tir gido
duc. N6 xudt phat tir hinh twong, tao thanh, tirc 13 phat trién kha
nang va nang khiéu ctia con ngudi, cho ta co s d€ noi rang con
nguoi la hinh twgng, 1a dong dang cua Thwong dé.

Nguoi c6 gido duc khéng nhit thiét phai nhoi nhét day cac loai
kién thirc, co ban va dic biét. Ngwoi c6 gido duc - d6 1a nguwoi phat
trién dwoc kha nang tri tué cia minh, nguoi c6 thé tiép thu tit ca
nhirng gi minh muodn, tat cd nhirng gi minh thay can, va khéng xam
pham quyén loi cia nhitng ngwoi khac.

NHU'NG KE NGHEO NAN TINH THAN NGO’ NGAN

Trong thoi gian chién tranh thé gi¢i thir nhat, mot to bao Chicago
cho dang trén trang nhat mdt bai bio goi ngai Henry Ford la ké
theo cht nghia hoa binh dét nat. Ngai Ford phan déi cach hanh van
xuc pham nhw vy va phat don 1én toa kién to bdo vu khéng. Tai
toa, cac luat sw bao chira clia to bdo da bat ngai Ford tra loi voi tw
cach nhan chirng nhdm muc dich chitrng minh véi toa sw dot nat
cta ngai. Ho dat ra cho ngai rat nhiéu ciu hoi khac nhau, véi y dinh
chi ra cho thdy rang: vi ngai Ford chi biét m6i mot linh virc san
xudt 6td, cho nén trong cac linh vwc chinh va chu yéu khac, di
nhién la ngai rat dot.

Cac cau héi dai loai nhw sau: Benedict Arnold la ai? hoac nwéc Anh
ct bao nhiéu linh sang My dé trdn ap cudc kh&i nghia ndm 17767
Cau hdi cudi cung ngai Ford tra loi: toi khong biét ctr bao nhiéu
linh, t6i chi biét 1a s6 nguoi quay vé dén nha it hon rat nhiéu.
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Cubi cung ngai Ford cam thdy mét moi. Dén mét ciu hoi dac biét
xuc pham, dng lao ngui vé phia truwdece, chi ngon tay vao luit sw va
bao: Néu tbi that sw muén tra loi cac ciu hdi ngu ngdc cla ngai, thi
- cho phép dwoc ndi véi ngai - chi cdn bam nut trong phong lam
viéc cla t6i, sé c6 hang loat chuyén gia c6 kha ndng tra loi tit ca
moi ciu hoi téi can c6 lién quan téi doanh nghiép ma téi danh
phan 1én nd lwc ctia minh. VAy ngai hiy noi cho toi biét tai sao toi
lai phai nhoi nhét ddy ddu minh nhitng diéu ngé ngén chi dé chirng
minh rang tdi c6 thé tra 1o bat cir cAu hdi ndo, trong khi tdi ¢ du
ngudi dam bao cho téi bat ky kién thirc nao toi can.

Trong cau tra 1oi nay cé mot logic that sy vi dai. Va né da lam cho
lujt sw lung ting. T4t cd nhitng ngwoi c6 mat tai phién toa déu cé
thé théng qua sw phan (rng tuyét voi clia ngai Ford dé thiy rang
trwdc mat ho hoan toan khong phai 1a moét ké ngu dét, ma trai lai,
12 moOt ngudi rat cé gido duc. Ban ciing phai dong y rang néu mot
nguwoi biét phai 1ay kién thirc can thiét & dau, va lam thé nao dé
bién no6 thanh ké hoach hanh déng cu thé, thi ngwdi dé ¢ thé dwoc
coi la ngudi cé gido duc. Nhor ¢6 cac chuyén gia trong Trung tam
nio b cia minh, ngai Henry Ford c6 trong tay nhirng kién thirc
ddc biét, gitp ngai tré thanh mot trong nhitng ngwoi dang hoang
nhit & nwéc My. Viéc nhitng kién thirc nay ndm trong cai dau nao
hoan toan khéng c6 y nghia gi dang ké.

KIEN THU'C - PIEU PO THAT LA DE DANG

Trwéc khi ban muén doan chic & kha ning bién mong mudn thanh
tién bac ctia minh, cAn ndm dwgc mot sé kién thirc dic biét trong
linh virc ma ban da chon. Nhuwng hiy dit gia thiét rang kién thirc
dac biét can c6 nhiéu hon so véi kha niang ban cé thé ti€p thu
dwoc, hodc 1a ban khéng c6 xu hwdng mudn hoc hédi. Trong trieong
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hop do6, Trung tAm nio bo sé gitip ban khiac phuc khiém khuyét
nho nay.

Muédn c6 tai san 1on doi hdi phai bd ra nang lwong 1on, ma nang
lwong nay khong thé xuit hién néu thiéu mot hé thong kién thirc
dac biét dwgc to chirc tot va sir dung khon khéo. Tuy nhién, khong
nhéit thiét ngwoi mudn giy dung tai san 1én phai c6 diy du nhirng
kién thirc nay.

Diéu noi trén sé mang lai hy vong cho nhitng ngudi c6 wéc mo 1am
giau, nhwng lai thiéu hoc dé c6 dua kién thirc dic biét can thiét. Moi
nguoi thwong khé s vi cho rang minh kém gia tri chinh vi sy
thiéu hoc nay. Nhung mét nguoi c6 kha nang té chirc Trung tim
ndo bo va diéu khién nhém, cé kha ning st dung nhém d6 phuc vu
muc tiéu cta minh, thi cling c6 hoc nhw bt ct thanh vién nao
trong nhom.

Thomas A.Edison ngoi trén ghé nha trwéng khéng hon ba thang.
Nhung 6ng khéng phai 1a ké ngu dot. Va lac chét, hoan toan khong
ngheo ting.

Henry Ford chwa hoc hét 1&p sau, nhwng cong viéc tai chinh cta
ong hét strc 6n thoa!

Kién thirc dic biét 1a loai kién thirc tinh té€ nhit, va cling chdng c6
gi ré hon! Ban khong tin a? Hay nhin vao gidy bdo tra tién cia bat
c trweong Pai hoc tong hop nao ma xem! Va lic d6, ta hdy noi
chuyén.

ALO! CAN KIEN THU'CA?
Trwée hét phai xac dinh xem ban cén loai kién thirc ddc biét nao va
dé 1am gi. Néu nhw y dinh cda ban 1a nghiém tuc, k€ hoach 1a 1au

dai, thi muc tiéu ma ban dang tién t&i sé gitip ban xac dinh. Tiép
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theo, hdy quan tdm dén cac nguoén kién thirc dang tin ciy. Quan
trong nhit trong sé do6 la:

¢ Kinh nghiém séng riéng va hoc van riéng cia ban.

¢ Kién thirc va kinh nghiém thu dwoc do tiép xdc véi nhirng
nguoi thong minh khac (lién két tri tué).

e Cac truong cao hoc va Pai hoc tong hop.

¢ Cac thu vién céng cong (sach bao va tap chi dinh ky ma
trong dé tip trung tat ca nhirng kién thirc do nén vian minh
nhan loai tich liiy dworc).

e (Cac khoa hoc dac biét (cac trweong budi chiéu va dic biét la
dao tao tai nha).

Kién thirc tw né khdng c6 mot gia tri gi. Khi da c6 dwgc kién thirc,
can hé thong hoda va st dung n6 dé dat muc tiéu cu thé. Ma dé lam
dworc viéc nay, nhw ban nhé, can c6 ké hoach hanh dong thuc té.

Néu ban nghi dén viéc hoc thém, lic dau hay xac dinh xem ban cin
cai d6 dé 1am gi, roi sau d6 hdng tim xem nén lam viéc d6 & dau.
Nhirng nguwdi thanh dat trong bit ky linh vec hoat dong nao ciing
luén quan tdm dén nhirng tai liéu dic biét, lién quan téi doanh
nghiép hodc nghé nghiép ctia ho. C6 mét sai [am phd bién & nhirng
ngudi khong thanh cong, 4u tri cho ring ho di tiép thu dwoc tat ca
moi kién thirc tir trong truwong phé théng. Thuc ra thi hé thong
gido duc nay chi chi ra mét con dwong con nguwoi co thé cd dwoc
nhitng kién thirc can thiét, trong d6 cé nhirng kién thirc thwec té.

Doi héi cha thoi dai 1a chuyén mon héa! Cau chuyén cta 6ng
Robert P.Moor (trwdc day la tredng phong to chirc tredng Dai hoc
téng hop Columbia) ding trén bao da khang dinh chan Iy nay.
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CAN CO CHUYEN GIA

Khi tuyén ngudi vao cong ty, c6 wu thé hon ca van 1a nhitng nguoi
tot nghiép cac trweong doanh nghiép, c6 thdi quen lam viéc dung
ché d6 bao cio va thong ké, kj sw cac nganh nghé khic nhauy,
phoéng vién, kién tric sw, cic nha héa hoc, va nhirng tha linh c6
nang khiéu trong trueong hodc don gidn chi la chang trai nang déng
trong nam hoc cudi cung.

Trong s6 cac sinh vién c6 két qua hoc tap t6t, c6 wu thé hon ca van
la nhirng nguoi troi hon vé tinh tich cwc trong ky tic x4, vueot hon
hin moi ngudi vé phan lén cic chi tiéu va nhan thém cong viéc
thich hop v&i trinh d6 cta ho. Nhiéu ngudi trong s6 ho vé sau nhin
dwoc mot lac vai dé nghi ra lam viéc, nhirng nguoi diac biét nang
khiéu - c6 khi dén sau dé nghi.

Mot trong nhirng hang cong nghiép 1&n da mdi ngai Moor nhuw sau:

Chung t6i tim kiém nhirng ngwdi ¢6 ndng khiéu quan ly san xuat. Vi
thé chung t6i dic biét coi trong cic phdm chit vé tinh cach, ca
nhén, tri tué, va danh gia ching cao hon nhiéu so v&i hoc van.

THU'C HANH TRONG HE THONG PAO TAO

Khi dé nghi dwa thwc hanh tai cac van phong, ctra hiéu hoac xi
nghiép san xuat vao chwong trinh dao tao sinh vién trong cac ky
nghi hé, ngai Moor xuit phat tir chd: sau hai, ba ndm hoc tip trong
trwdng cao hoc, mdi mot sinh vién can chon cho minh mét chuyén
mén twong lai, con néu anh ta bi dong hodc giao dong, thi anh ta
phai tam nghi hoc.
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0 Cac trwong cao hoc va Pai hoc tong hop da vap phai sw cin thiét
day cho sinh vién thdi quen thwc hanh nhitrng nghé nghiép ma ho
da chon, - dng khang dinh trach nhiém truc tiép clia cac treong.

Mot trong nhirng ngudn kién thirc chuyén mon héa dang tin ciy,
thuan tién va dé tiép can la cac trudng chiéu, ton tai & tat ca cac
thanh phé 16n. Cac trweong ham thu cung cip hoc vin chuyén
nganh bang phwong phép ting cudng & cd nwdc My. Uu thé chu
yéu cda viéc gidng day tai nha - & tinh linh hoat cia chwong trinh
giang day, cho phép tiép thu kién thirc véi toc d6 thuin lgi cho
ban. Uu thé khac ctia dang dao tao nay (tit nhién néu chon dung
trueong) la: ngoai khoa chinh con cé nhiéu budi phu dao quy bau,
rat can dé c6 kién thirc dic biét. Thuén loi hon niva 1a khéng quan
trong ban s6ng & diu. Va ngoai ra, déng tién roi, ban c6 thé hoc hai,
ba nguoi ... cling duoc.

MIET MAI HOC TAP VA TU’ KIEM SOAT

Néu c6 cai gi d6 trong doi dwoc biéu khong hoic khong phai nd luc
gi nhiéu cling c6 dwoc, thi thwong né khong dwgc danh gia va
khéng dworc tin twong. Cling c6 thé vi thé ma chung ta it thu nhin
dworc diéu gi ich lgi trong trueong phé thong. Nhwng chinh day lai
la mo6t kha nang tuyét voi biét bao nhiéu! Khi qua mét chwong
trinh dao tao chuyén mon hoa nao do, tinh tw kiém soat ctia con
ngudi sé bu dip phan nao nhitng diéu bé sét trong dao tao mién
phi. T6i khuyén cac ban nén hoc cac trwong ham thu doanh nghiép.
Tién hoc thip nén ho bt phai tra ngay tir dau. Khi da phai bo ra
nhitng dong tién d&t rudt cia minh, du mudn hay khéng thi sinh
vién cling tiép tuc hoc tip, diém tot hay xau cling viy, mac dau
trong nhirng tinh huéng khac thi ho da bo lau roi. Cac trweong ham
thu khong qua thién vé viéc nay, nhwng diéu kién tai chinh ma ho
dat ra da gido duc dwoc cho con ngwoi kha nang ra quyét dinh, tra
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tién dang han, chwa n6i dén thoéi quen phai thwc hién cong viéc dén
cung.

biéu nay téi rit ra tir kinh nghiém cda chinh ban than toi. Sy viéc
dién ra tir gan hai mwoi lam ndm trwéc. Sau khi doc mot ban thong
bio nao do, toi ghi tén vao mdt khéa hoc ham thu va thuc hién
dworc tdm hay mwoi bai tap gi d6. Sau do6 toi chan va bo hoc. Nhwng
nha truong van déu din gii gidy bao tra tién dén cho toi. Té hon
nira, ho doi tdi phai tra tién du c6 tiép tuc hoc hay khong ciing viy.
Toi lién quyét dinh da vay thi phai két thic khéa hoc cho bo sé tién
da chi. Tai da khic phuc dwgc ban thin minh va thuc hién cong
viéc dén cuing. C6 phai vi t6i da bi tra tién hay khong?

HOC KHONG BAO GIO' MUON

Nuéc My c6 hé thong treong hoc khéng mét tién tot nhit thé gisi.
Song mét trong nhirng tinh chit ky la nhit ctia tdm ly con nguoi:
chi céi gi phai tra tién mai coi la quy. Trwong hoc va thw vién
khong mit tién chidng gy dwoc mot 4n twgng nao déi véi moi
nguwoi - cua ré la ctia 6i ma! D6 1a nguyén nhan chinh tai sao nhiéu
nguwdi sau khi t6t nghiép phd thong va chuin bi di lam lai can tiép
tuc hoc thém. Pé ciing 1a ly do chinh tai sao nhiéu nha doanh
nghiép danh gia cao nhitng nhan vién da qua khda hoc ham thu. Ho
hoc bang chinh kinh nghiém ctia minh. Nhitng ngwoi c6 tham vong
dén mic bé thoi gian roi ciia minh d€ hoc ham thu thi chinh ho da
c6 dwoc nhitng phadm chit cin dé quan ly san xuét.

C6 mot diém yéu cua con ngwoi ma thién nhién khong cé thudc
chitra: khong cé tham vong! Nhitng ngudi, dac biét la loai lam céng
an lwong ma danh thoi gian rdi cho hoc tip ham thy, thi it khi bi
chim dwéi day, hodc néu cé - thi cling khong lau. Tinh tich cuwc sé
mé dwong cho ho. Ho sé& vwron 1én, khic phuc moi tré ngai trén
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dworng di ciia minh, va sé thu hat nhitng ngwoi cé kha nang tao co
hoi cho ho.

Phwong phap dao tao ham thu dwdng nhw dac biét danh riéng cho
nhitng nhan vién cin c6 thém Kkién thirc dic biét, nhwng khéng cé
thoi gian dé lai dén treong.

Stuart Austin Wier da 1a kj sw xay dung va van tiép tuc di con
dwong da chon cho téi thoi ky suy thodi, khi nhu ciu vé dich vu
nay giam di dang ké. Luc d6, danh gia ky moi kha ning cta minh,
ong quyét dinh tré thanh luit sw, va quay lai treong cao hoc dé
hoc thém khda dic biét. Tra thi xong, ngai Wier da t6 chirc phong
ludt su chuyén vé bao vé quyén han va quyén lgi clia cic cong ty,
lam viéc rat c6 lii.

Cam thdy trwdc moi ngudi rat hay bién bach, d6 16i cho khé khin
cac loai, (mot s6 ngudi ndi ho ban nudi gia dinh, nhirng nguwoi khac
- rang ho gid qua khong hoc dwgc nira), téi noéi thém rang ngai
Wier, vira méi ldy vo, va khi ngai cdm lai vao tay quyén sach gido
khoa, ngai da 40 tudi. Va vi diy la khoa tot nhit ding trén quan
diém giang day nhirng mén cén thiét, nén chi trong hai nam 6ng da
kip thwc hién mot khéi lwgng cong viéc ma nhirng sinh vién luit
khac phai mit dén bon nam. Nén tra tién dé biét dwoc kién thirc
tot nhat phai nhan & dau!

PHONG TAI VU LU'U PONG

Ta hay xét mot trwong hop cu thé. Vao mot ngay dep troi, ong cha
hiéu thwc phdm hiéu ra ridng minh thit nghiép. C6 chut kinh
nghiém vé ké toan, dng qua thém mot khoa dac biét vé cong viéc
van phong, lam quen véi cdc dang bao cio ké todn méi, nghién ciru
thém vé doanh nghiép. Cé kinh nghiém vé ban thwc phdm, nhin
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vat cua ching ta Ky hop déng véi hon 100 clra hiéu nhé vé viéc
lam s6 sach ké toan cho ho v&i gia rat phai ching. Tw twdng phu
hop dén mirc chi mot thoi gian sau, 6ng chuyén van phong 1én mot
chiéc xe tai bwu dién nhé va trang bi cho né thiét bi tai vu hién dai.
Ngay nay, 6ng da la chd cia cd mét doan xe tai vu nhw vay, va lam
viéc cho 6ng 1a cd mot doi ngii nhan vién va nguoi gitp viéc. Ong
phuc vu cac ctra hiéu nhd, gi¢i thiéu va tinh todn cach kiém tién. Va
nam cudi cung chinh 6ng Thanh cong déng thué nhiéu gap chuc lan
so v&i khi 6ng chi 1a ngudi chu hiéu. Va cac yéu t6 cau thanh doanh
nghiép doc ddo nay 1a kién thirc dic biét cong véi tri twdng twong.

Moi viéc van ct bat dau rang tw twong!

Vi t6i 1a ngudi c6 vinh du tang tw twdng nay cho mot thwong nhan
that nghiép, nén toi c6 quyén dwa ra ca nhirng tv twéng khac tao
kha nang dwa lai nhitng khoan thu nhap con 16n hon.

C6 lan t6i néi chuyén véi mot thwong nhin ban buén. Khi toi dé
nghi gidi quyét cac van dé cua anh ta thi anh ta phan &ng ngay lap
tlrc: tw twdng tuyét vori, nhung toi khong biét 1am thé nao ma vat
tir day ra tién!. N6i cach khac, anh ta phan nan rang khéng biét lam
cach nao thé hién dwgc nhitng nhan thirc méi cia minh trong bo
mon ké toan.

Tl&r day nay sinh thém mot vin dé. Nho c6 mot c6 danh may tré
tong hop cac tw liéu lai, mdt cudén sach méi noi vé tinh wu viét cia
hé thong ké toan méi - ké toan lwu dong - da dwoc hinh thanh.
Nhirng trang gidy danh may cin thin tao nén mat tip sach day du
déng vai tro chuyén gia c6 vin khéng 1. Quyén sach ké vé doanh
nghiép hay dén mirc chi nhin cta né thu dwoc gap bodi so véi
truwdc day.
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TAI SAN SAO CHEP

Hang ngan nguwoi trong nuwdc sé rit biét on cic chuyén gia viét
dwoc mot quyén sach gido khoa hop ly vé dé tai lam thé nao dé cac
dich vu ctia minh dat gia nhat.

Tw twdng néu ra dudi day ra doi tir sw cAp bach phai khic phuc
nhirng tinh hudéng khong lwong treéc dwoce, nhung ai ciing c6 thé
st dung né. Ngwoi phu niv 1a tac gia clda tw twdng nay c6 mot tri
twdng twong hét sirc phong phil. Ba da thdy trwdc rang tw twdng
méi ra doi nay cé thé phat trién thanh mot nghé phuc vu hang
ngan ngudi dang can sw chi dan thuec té.

Puoc khich 1& hanh dong bang tdc ph4m dAu tién ké hoach cu thé:
lam thé nao dé ban dwgc dich vu cia minh, ngwdi phu nir nhanh
nhen nay bat tay gidi quyét van dé ctia con trai minh. Chang trai tot
nghiép treomg cao hoc ma khong thé tim ra chd &ng dung kha
nang ctia minh. K& hoach ma ba chuin bi riéng cho con trai minh la
ké hoach t6t nhét trong tat ca cic mau cung loai.

K& hoach bao gom gan 50 trang in rit dep nhirng théng tin can
thiét. D6 1a thong tin vé nhirng ndng khiéu sdn c6 clia chang trai,
thanh tich trong trweong pho thong, kinh nghiém ban thén, dia vi xa
h6éi ma anh muén dat t&i, va nhiéu théng tin khac nira ma toi
khong thé ké hét dwoc. Cai chinh, day la mot ké hoach hanh dong
chinh xac d€ dat muc dich.

D& hinh thanh quyén sach nay, trong suét may tuin lién, hdu nhw
ngay nao ba cling bit con dén thw vién céng cong dé€ 1dy nhirng
théng tin can thiét. Ba bdo con dén ca nhirng doi thl tiém nang cia
ong chu tiém nang dé thu thip thong tin quan trong vé phwong
phép hoat déng kinh doanh ctia ho. Nhirng thong tin nay rit quy dé
1ap ké hoach. Két qua la trong ké hoach nay c6 moét s6 dé nghi rat
hay danh cho 6ng chi tiém nang - cr d€ cho 6ng ta st dung!
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MUOTNAM RUT NGAN
Ai d6 c6 thé phan doi: Lam gi ma phai tat ta vi cong viéc nhw vay?

Toi tra 1oi: Viéc rat can - khong phai 1a tat ta! Ké hoach nguwoi phu
nit 1ap cho con minh da giup cho anh ta cé viéc lam ma anh van
tirng mong wéc, véi sé tién lwong anh da tw dinh cho minh.

Hon thé nira, cai chinh 1a chirc vu ma anh dwoc nhin, di tao diéu
kién cho anh khong phai bat diu tir con s6 khdong. Anh da tré
thanh ngay mdt nha lanh dao tré.

Lam gi ma phai tat ta nhw vay?

Néu da néi nhw viy thi phwong phap ban minh c6 ké hoach va suy
nghi cin thian nhw thé da tiét kiém cho chang trai it nhit 1a muoi
nam ma lé ra anh da phai bo ra dé dat dwgc dia vi d6. C6 nhat thiét
phai bit d4u tir s6 khong roi bo 1én dan, 1én dan, 1én dan... hay
khéng?

Ai d6 c6 thé cho y nghi nay la binh thwong, nhung cling c6 thé
phan d8i: qua nhiéu ngwoi bat du tir duwdi khong ngdng dau 1én
dwoc dé€ co hdi co thé nhin ra anh ta, - va ho cir & méi dwéi day. Va
trién vong nhin tir dwéi 1én ciing khéng dwoc réong 16n va khuyén
khich cho 1dm. Diéu nay c6 thé 1am cho nhiéu ngwoi vinh vién mat
hét moi tham vong. Roi vao 16i mon, ching ta danh cam phén,
quen din véi cong viéc sy vu hang ngay, - vi théi quen chinh la ban
nang thi hai cia con ngwdi - dan dan, moi cd gang thay doi diéu gi
dé trong cudc séng sé mat di. D6 cling la mot nguyén nhan nira tai
sao khong nén bat dau tir s6 khong, ma nén tir mot hai bac nao do
cao hon. Bang cach d6 hinh thanh théi quen nhin thdy trién vong,
quan sat xem nguoi khac tredng thanh nhw thé nao, cho doi dip
thuan lgi va st dung ngay khéng nghi ngo, khdng giao dong.
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NGU'O'I CHIEN THANG KHONG BAO GIO’ BI QUO' TRACH

Mot tAm gwong vé loai ngwdi nay la Dan Halpin. Khi con & treong
cao hoc, anh la Pdi trwedng doi bong da Nha tho Birc Ba, doi vo dich
nam 1930.

Anh ra treong diung vao thoi ky suy thodi bat loi, khong c6 chd lam
viéc. Luc dau thtr & nganh ngan hang, sau d6 la dién anh, roi cudi
cung anh khéng tim thiy cai gi tot hon la viéc di bAn may nghe
chay dién danh cho ngudi diéc d€ &n hoa hong. Ai cling c6 thé bat
dAu bang cdng viéc nay - Halpin biét vay. Va kién thirc nay 1a du dé
co hoi tw dén gob clra nha anh.

Gan hai ndm anh tiép tuc lam c6ng viéc cia minh, c6ng viéc ma anh
khong thich, va c6 1& chdng bao gio anh 1én dwoc cao hon néu nhuw
anh cam chiu va khong thir lam diéu gi khac. Pau tién anh c6 dé
dwoc lam tro 1y cho gidm déc kinh doanh. Va anh lam dwoc diéu
dé. Cap bac dau tién nay twong ddi cao, @i dé anh canh dén co héi.

Anh thanh dat trén mat trin nay dén mirc ngai AM.Andrews, Chu
tich H6i dong quan tri cdng ty Dictograph Product la cong ty canh
tranh v&i cong ty anh dang lam viéc, mudn tim hi€u thém vé anh
chang Dan Halpin nay. Tim hiéu vé con nguwoi dang kiém soat
doanh thu ma truéc diy da tirng thudc vé cong ty Dictograph
Product c6 tiéng va phat dat. Andrews cho nguoi di moi. Pén cudi
budi toa dam, Halpin di tré thanh quan 1y kinh doanh méi thudc
bd phian 4m thanh cta cong ty nay. D€ thir thach chang trai, 6ng
Andrews di Florida ba thang, nhwdng cho ngudi quan Iy méi kha
nang noi bat 1én hodc chét chim. Va nguoi d6 da noi bat 1én! Sic
manh tinh than tiép thu dwoc tir ngai Knute Rockne, huin luyén
vién doi béng da, da gidp chang trai. K.Rockne noéi: Nguoi chién
thang khong bao git bi qué trach, con ngwoi chién bai thi ching ai
thém quan tAm dén nita! Va D.Halpin, luén nhé dén diéu do, bat
tay vao cong viéc hang say dé€n mirc chang bao lau sau da dwgc bau
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lam Pho giam déc cong ty. D€ dat dwgc dinh cao nhw viy, nhiéu
nguwoi phai trai qua hang chuc ndm lam viéc khong mac sai pham.
Halpin thi chi mit c6 sau thang.

Mot trong nhitng co s& can ban nhat thudc triét ly cta toi la nam &
chd nay: ching ta viron dwoc lén trén hay phai nim lai duéi day
tuy thudc vao chd chung ta c6 kiém soat dwoc tinh hinh ma chung
ta mudn kiém soat hay khong.

DUNG NAM LAI DUO'I DAY

Mot ¥ nghi khac t6i mudn truyén dat cho cic ban la: ca thanh dat,
c4 may man trong mot chirng mwc dang ké déu 1a két qua cia thoi
quen! Tdi khong hoai nghi chit nao vé viéc sy lién minh chat ché
gitra Halpin v&i nha hudn luyén vién bong da néi tiéng da tao ra
trong nhan thitc clia anh niém dam mé chién thang bdc Ira, chinh
diéu da bién doi bong da Nha tho Plirc Ba thanh doi noi tiéng thé
giGi. & day c6 mot cai gi d6 giéng nhu sy than phuc cic nhan vit
anh huing, d3c biét 1a ngwdi anh hung chién thang.

Lién minh c6ng viéc 12 nhan t8 cwc ky quan trong trong mdi thanh
cong hay thit bai. Toi da phai biéu dién diéu nay khi con trai tdi,
thang Blair, thwong lwong véi Dan Halpin vé chitc vu ctia né trong
cong ty. Ngai Halpin chi tra cho né s6 tién lwong ban dau bang mot
ntra s6 lwong ma con téi c6 thé nhan dwoc tir mét cong ty khac. Toi
phai st dung toan bd anh hwdng lam cha ma téi c6 dwoc dé thuyét
phuc con t6i dong y v&i dé nghi cia ngai Halpin. Téi thuyét phuc
né rang ban than viéc hop tac véi con ngwoi khong chiu nhwong
bd nhitng diéu kién bit loi cho minh da 1a mot diéu rat quy va
khong c6 tién nao sanh dworc.
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O dwéi day, sw ton tai ctia con ngudi té nhat, don diéu, khéng chut
niém vui. Vi thé, toi ¢ bang moi cach chi ra bién phap khic phuc
nhitng tinh hudng bat lgi ndy sinh khi xuit phat khong thit thanh
cong.

TU’ MINH LA QUANG CAO

Nguoi phu nit 14p ké hoach ban dich vu ctia con minh hién dang
nhan dwoc rat nhiéu dé nghi hop tac tir khip noi trong nuwéc.
Nhirng ngwdi mudn ban cic dich vu cia minh dit gid hon déu
mudn hop tac véi ba dé xay dung nhirng ké hoach twong tu.

birng nghi 1a ké hoach cua ba chi gdm toan nhirng diéu khén vat va
ba da giip nhitng ngwoi dé ban dich vu cia minh c¢6 lgi hon so véi
cai ho van 1am truéc day. Van dé 1a & chd ba tinh dén loi ich clia ca
ngudi ban 1an ngwdi mua, va ngudi mua sau nay sé bu hoan dwoc
tat ca sO tién minh da bé ra thém dé mua dich vu nay.

Néu ban c6 6c twdng twong tét va dang tim thi treong tiéu thu dich
vu cia minh mot cach c6 loi nhat, thi loi khuyén nay sé 1a mot sy
khuyén khich ma trwéc diy ban thiéu. Mot tw twdng cé thé mang
lai thu nhap 1én hon nhiéu so v&i thu nhip ciia mot bac si, luat sw
hodc ky sw hang trung, 1a nhirng ngwdi muén c¢é hoc vin phai mit
vai nam.

Néu ban c6 mot tw twdng tuyét vori, sé khéng ai ky keo mac ca véi
ban dau!

Cai dwoc danh gia cao khong kém 12 kién thirc dic biét. Dé c6 kién
thirc nay hon la tw twdng. Va bao gio cling ¢6 nhu cau. V&i nhirng
ngudi co thé gitp ngwoi khac ban dich vu ciia minh, kha nang dap
trng nhu cau nay c6 loi cho minh 1a v6 tan. Mét trong nhirng kha
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nang clia con ngwoi 1a tri twdng twong, phdm chit duy nhit cin dé
két hop kién thirc ddc biét véi tw twdng thanh mét ké hoach thu loi
nhuan.

Néu ban c6 6c twdng twong, thi tw twdng néu trong chwong nay sé
cung cdp du tw liéu dé€ bat dau va ban sé dat dwoc cia cai mong
mudn. Hay nhé rang tw twdng - d6 1a cai chinh. Kién thirc dic biét
thi c6 thé tim dwoc néu biét chd.

Suy nghi cdn ghi chép
Kién thirc - d6 mdi chi 1a strc manh tiém nang. Ban cén t6 chirc kién
thirc cia minh sao cho cé dwgc mot ké hoach hanh dong ré rang,
hwéng dén mot dich cu thé.
DPlrng coi thwong hoc van thu dworc tir kinh nghiém ban thin hoic
do tiép xic véi nhirng ngwoi thong minh khac. Henry Ford du dét

dé co thé tré thanh giau co.

Hay st dung ndm nguén kién thirc d3 néu ra trong chwong nay.
Muén c6 kién thirc - rat don gian.

Néu ban khong biét ban hang, hdy ban dich vu hay tw twdng cia
minh v&i mot gia dit. Nhitng ngwoi thanh dat nhat trong van dé

nay la nhirng ngwoi ngoai sdu muwoi tudi.

Mot ké hoach don gian c6 thé quang cdo tuyét voi cho hang ngan
con nguwoi tré tudi co ky luit.

K€ hoach sao chép da ndi téi trong chwong nay cé kha nang tiét
kiém cho ban hang chuc nam cta cudc doi.

KIEN THUC SE LOT PUONG DAN DPEN CUA CAI - NEU BAN BIET
PHAI CHON CON PUO'NG NAO.
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Chwong VI

Khd ndng ctia ban ndm trong éc twéng twong - phdn xwéng tri tué -
ctia ban. N6 c6 thé bién ndng lwong tri tué thanh chién céng va cia
cdi.

BU°O'C THU NAM VU°ON TO'I CUA CAI: TRI TWONG TUO'NG

Tri twdng twgng - 1a phan xwdng san xuit ké hoach va mong mudén
cta con nguoi. Xung lwong, niém dam mé tré nén cé hinh hai va
chuyén déng duwgc nho chirc ndng twdng twong trong nhin thirc
ctia ching ta. Khong phai ngiu nhién ma ngudi ta noi rang con
nguwoi c6 kha ning tao ra tat ca nhirng gi minh twdng twong dworc.

Nam mwoi nam gin diy, tri twéng twong cda loai ngwoi da kham
pha va thuin héa dwoc nhiéu sitc manh thién nhién hon toan bo
lich st phat trién trwdc dé. Con ngwoi da chinh phuc khoang
khong kinh khting dén mic nhiéu khi chim vweéng vao may bay. T
khoang cach hang triéu hai ly, con ngwoi da nghién ciru mat troi,
xac dinh thanh phan va trong lwong cia nd, - va tit ca la nho 6c
twong twong. Con nguwoi da tang dwoc téc dé6 chuyén dong dén
murc ngay nay c6 thé di du lich nhanh hon tiéng dong.

Nhwng kha ndng cua tri twéng twgng chwa dwoc stv dung day du.
N6i ding hon, con ngwdi méi phat hién ra 1a minh cé tri twdng
twong, va da c6 nhirng bwéc co ban dau tién.
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TUONG T'ONG TONG HOP VA TUONG TUO'NG SANG TAO

Chirc nang twdng twong thé hién dwdi dang twdng twong tong hop
va twdng twong sang tao.

Tuwdng twong tong hop. Nho ¢ chirc nang nay, con nguoi xép
nhitng quan diém, tw twdng va y dé cia minh thanh nhirng t6 hop
m¢&i. Chire nang nay khong sang tao ra cai méi, song dwgc str dung
rat réng rai trong khi téng két cidc quan sat, thi nghiém, va trong
gido duc. Phan 16n nhitng phat minh sdng ché méi ra doi chinh la
nh¢ c6 chirc ndng nay, chi trir nhitng phat minh thién tai nhit
khong thé xuat hién khi thiéu twdng twgng sang tao.

Twéng twong sang tao. Nho ¢6 twdng twong sang tao ma tri tué
han ché cia con nguoi tiép xdc dwoc véi Tri tué thé gidi; tiép nhan
va bién doi cac tw twdng chu yéu va tw twéng madi; giao ti€p voi
tiém thirc cia nhirng ngwdi khac.

Twdng twong sang tao lam viéc theo ché dé tw dong. Nhwng mudn

n6 lam dwoc thi nhdn thirc phai c6 mot nhip diéu thich hop, rung
dong - it nhat 1a bing mot mong wéc rat manh.

Tri twdng twgng dwoc st dung cang nhiéu thi n6 cang thich hop
tac lam viéc v&i ching ta.
Nhirng nha hoat déng vi dai trong cac nganh doanh nghiép, cong
nghiép va tai chinh, nhitng hoa si, nhac c6ng, nha tho va van hao
tai danh di tré nén lirng 1y chinh 1a nho tri twéng twgng phat
trién manh mé cia minh.

Ca chitc ning tong hop 1an sang tao cda tri twéng twong dugc kich
dong bang sw tich cwc, gidng nhu co bip cua ching ta.
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Mong mudn - dé méi chi 1a y nghi, xung dong. N6 khéng dam dic,
triru twong va chéng tan, chirng nao con chwa c6 hinh hai that su.
Trong qua trinh bién déi wéc mo thanh twong dwong tién bac, ta
hay phai st dung tri twéng twong tong hop hon. Nhwng dirng quén
tri twdng twong sang tao.

HAY PHAT TRIEN TRI TWO'NG TUONG

Khi ta vO6 céng roi nghé, tri twdng twong yéu di, tan lui, nhwng
khong chét. Hay tiép cho né sinh lwc bang cong viéc caa chinh ban!
Ta hay phai lam viéc véi tri twdng twong tong hop hon nén hay
cham phat trién né, dic biét 1a trong thoi ky 14p cac ké hoach kiém
tién cu thé.

Sau khi da doc hét ca quyén sach, hay quay lai chwong nay. Hay bat
tri twdng twong lam viéc va 14p ké hoach bién wéc mo thanh tién
bac.

Nhitng chi din chi tiét vé 1ap k& hoach dwogc trinh bay gian nhuw
trong tat ca cac chwong. Hay chon nhitng diém phu hgp véi ban
nhit, va hay viét ké hoach ra gidy néu ban van chwa lam diéu nay.
Vao thoi diém ban lam viéc nay, wéc mudn ctia ban sé tré thanh cé
hinh hai rd rét. Hay doc lai cAu trwdc. Thanh tiéng. That cham. Poc,
va hiéu rang: ban da dit bu¢c dau tién trong nhitng bwdc phai di
trén con dwong bién y nghi thanh hién thuec.

THIEN NHIEN BIET PU'O'C THANH CONG PANG AN O’ PAU?

Ca trai dat ma ching ta dang sdng, ca ban thin ching ta va ca thé
gi¢i vat chat xung quanh - tit cd thwc chit 1a két qua cua nhirng
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thay doi tién héa, cia qua trinh cac hat vat chat bé nho dwoc to
chirc va hinh thanh theo mot cach nhat dinh. Hon thé nita, - va y
nay khé c6 thé danh gia hét dwoc! - ca trai dat, cling nhw mdi mot
té€ bao trong s6 hang ty t& bao ciu tao nén co thé ching ta, tir mbi
nguyén tir vat chat cho dén toan bo cudc song, tat ca déu bung 1én
tr nang lwrong khong c6 d6 dam dac.

Ban c6 thé dat t&i cua cai 1én lao nho strc manh ciia mot sé quy
luét bat bién. Trwdc hét ban phai nhin biét dwoc nhirng quy luit
nay va hoc cach van dung chung. Nhirng quy luit nay thé hién lién
tuc, va thong qua viéc tiép cin tir nhiéu khia canh khac nhau, tac
gid hy vong phoi bay dwgc cho ban bi quyét lam giau trén thé gidi.
Mic du c6 vé nhw mau thuin, nhung thuc sw 1a trong bi quyét nay
chang c6 diéu gi bi mat. Tw thién nhién da thé hién no rat ro rang.
N6 ndm ngay trong trai dit ma ching ta dang s6ng, trén cac vi sao
va hanh tinh ma ching ta nhin th4y; né ndm trong tirng ngon ¢,
trong tirng hinh thai ca cudc sdng, hiru hinh cling nhw v6 hinh.

Lam theo nhitng nguyén tic da néu, ban sé& hiéu dwoc tri twong
twong lam viéc nhw thé nao. Pay la mot triét ly va cé thé cling kho
tiép thu ngay tir lan d4u. Nhwng tiép tuc doc va nghién ctru, nhit
dinh ban s& cam thdy trong ngudi ban c6 mot diéu gi d6 da dién ra,
twa nhw c6 mot tiéng bat tach - va viéc tiép thu trd nén rd hon, sy
hiéu biét - rong hon. Nghién cttu - d6 1a mét qua trinh, ché khéng
phai 12 mot IAn nd lwc. Vi thé dirng dirng lai néu chwa doc quyén
sach nay it nhit 1a ba lan. Nhwng ma, thit ra thi sau nay chinh ban
cling khong thé dirng lai dugec.

TU TUONG - PO CHINH LA TIEN BAC

Cua cai bat diu tir tw twéng. Tw twdng hinh thanh béi 6c tuwéng
twong. Ta thir xem xét mdt vai tw twdng lén da gitp tao ra nhirng
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tai san 1on lao. Hy vong rang tir nhitng cau chuyén ké nay ban s&
hiéu cong lao cua tri twéng twong 1a & chd nao. Va ban than ban c6
thé dat dwoc diéu gi.

CHI CON THIEU MQT CHUT XiU

Nim muoi ndm truéc day c6 mot bac si lang di ra thanh phé. Ong
budc ngwa va nhe nhang, theo 16i ctra sau, di vao mot hiéu thuéc.
Hon mét tiéng déng ho, bac si va nhan vién ban thudc thi thim to
nhé mic ca v&i nhau diéu gi do6. Sau do6 bac si di ra va dem vao mot
cai noi to kiéu cii cling mot ciy diia gb dé ngody.

Nguwoi kia ngdm k§y nhitng thi trong ndi va dwa cho bac si mot tip
tién - dung nam tram dola. P 1a toan bd so tién anh tich liy duwoc!
Nhén tién xong, 6ng gia cudi cing da dwa ra cai quan trong nhat: tor
gidy véi mot cong thirc bi mét.

Cac 6ng hoang san sang ting mot nira vwong qudc dé 14y nhirng
diéu ghi chép trén trang gidy no. Nhitng 1&i huyén bi bt chiéc noi
phai sbi 1én. Nhung ca bac si 1An nguoi ban hang tré tudi déu
khong biét s6 phin da dinh nhirng ctia cai than diéu nhw thé nao
sinh ra tir chiéc n6i nhé dé.

Ong gia thda man 1a da ban dwoc cong thitc ctia minh véi gia nam
tram dola. G4 nhan vién khong bao gio nghi 1a minh lai dau tw tién
vao mot cai no6i cii ky dén nhw viy. Thé ma sau nay, vé kha nang
hai vang tir khong khi, thi ngay ca chiéc dén than cia Aladanh ciing
khong thé sdnh dwoc véi chiéc noi do.

Nguwoi ban hang d3 mua moét tw twdng! Nhuwng nhitng diéu ky diéu
tir chiéc ndi chi bit dau dién ra khi chi nhan méi thém vao cong
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thirc bi mat moét cai gi dé ma trwdc day bac si no cling chwa dwoc
biét. Ban hiy nghi xem d¢ la céi gi vay?

Bay gi¢ ta hdy xem tw twdng y da dem lai nhirng tai san khong 16
dén dau. Trudc hét, n6 da giat vang 1én nhirng nguwoi ban cai dung
trong noi cho hang triéu con nguwoi khac.

Chiéc noi cii kj ngay nay la mot trong nhirng noi tiéu thu duwong
16 nhit, tao céng an viéc lam cho nhitng ngudi trong mia va cong
nhén cac nha may dwong.

Chiéc no6i cti ky hang ndm tiéu thu hang triéu chai thuy tinh, dam
bao viéc lam cho nhirng nguwdi thudc nganh cong nghiép thuy tinh.

Chiéc noi cii k¥ - tao viéc lam cho d6i quan dong ddo nhirng nhin
vién, thw ky danh mdy, nguwi viét kich ban, chuyén gia quang cdo
kh3p dit nwéc. N6 mang lai vinh quang va giau c6 cho rit nhiéu
nghé si c6 cong tao ra dwgc hinh &nh mo ta san phidm dé nhé.

Chiéc noi cii kj da bién mot thanh phd nho mién Nam thanh tha doé
doanh nghiép, ma cho tdi nay, truc tiép hoidc gian tiép, n6 van con

mang lai loi ich cho doanh nghiép cua tirng nguwoi dan séng & do.

anh hudng cla tw twdng nay thic diy sw phat trién cla ca thé gisi
van minh, dem vang bac cho tit cd nhitng ngudi nao cham dwgc
t&ind.

Vang tir chiéc n6i nay da dwng nén va duy tri mot trong nhirng
treong cao hoc ndi tiéng nhit cia mién Nam, hién dang dao tao
hang ngan sinh vién chuin bi vwon t&i thanh cong.

Gia nhw sdn phdm tir chiéc ndi dong biét néi, chic né sé ké ra hang

ngan ciu chuyén sinh dong bang tit ca cac thit tiéng trén thé gidi.
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Chuyén vé tinh yéu va doanh nghiép, vé hang ngan nam nit ma
hang ngay né gitp tinh tao.

it nhit thi ngwoi tham gia mot trong nhirng ciu chuyén noi trén
chinh 13 tac gid nhitng dong nay. Canh dién ra tai mot dia diém
khong xa noi ma vao mot lic nao dé, ngwdi ban hang trong hiéu
thu6c da mua chiéc néi cii. Chinh & dé tac gid gap nguoi vo twong
lai cia minh, va 1an dau tién chi ké cho anh nghe ciu chuyén nay.
Ho udng loai nwéce gidi khat tuyét voi dé, va anh dé nghi chi két
hop cudc doi véi anh dé chia sé moi niém vui va ndi budn.

Ban 13 ai, séng & dau, lam nghé gi - cling khéng quan trong. Quan
trong 12 moi mot Ian, khi ban nhin thiy tén goi Coca-Cola, hdy nh&
rang dé qudc khdng 16 4y da sinh ra tir mot tw twdng, va céi thanh
phin bi mit ma Asa Candler, nhan vién ban hang hiéu thudc, da
thém vao cong thirc, chinh la trf twdng twong!

Stop! Hay suy nghi. Hay suy nghi vé nhitrng nguyén tac néu ra & day
da giup Coca-Cola chiém linh dwoc cac thanh phg, lang qué trén
khap thé gi¢i nhw thé ndo. Va néu ban cling nghi ra mot tw twdng
hop ly va xirng dang nhw vay, thi ban c6 thé 13p lai ky luc cia hdng
giai khat néi tiéng thé gidi.

MOT TRIEU POLA TRONG VONG MOT TUAN

Cau chuyén sau day khang dinh sy diing din ctia cAu noéi: C6 chi thi
nén. Mot ngudi khai héa va truyén dao, cha c6 da qua doi Frank W.
Gunsaulus, ngudi bat dau tir nhitng 10 mé & Chicago, da ké cho toi
nghe.

Khi con trong trwong cao hoc, tién si Gunsaulus dd nhin thiy hé
théng gido duc c6 nhiéu khiém khuyét, ma néu o6ng lanh dao
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trwong thi chac chan 6ng da tranh dwoc. Va 6ng quyét dinh thanh
1ap mot trwong hoc riéng, khong ap dung cac phwong phap giang
day chinh théng, dé thuwc hién tw twdng ctia minh. Muén lam dwoc
viéc nay can c6 mét triéu dola. Lay diu ra bay gio? y nghi nay
khong dé cho vi linh muc tré day hiéu thiang dwoc yén. Di ngu, doc
kinh sang hay lam gi d6 trong ngay, nhirng y nghi vé tién tré nén
am anh va lam nén cho tit cd moi hanh déng va tw duy cta anh.

Hiéu la can phai c6 cd muc tiéu nhat dinh, cd ham mudn say mé dat
dwoc nd, nhung tién si Gunsaulus van khong biét 1am cach nao dé
c6 dwoc mot triéu ddla. Ngwoi khac & vao dia vi clia anh ta chdc da
tw nhi: Hirm, tw twdng thi rit hay, nhung ta khong bao gior c6 dwoc
mot triéu dola chét dam Ay.

Thé nhwng tién si Gunsaulus suy nghi va hanh dong khac. Théi ct
dé ong tu ké lai.

C6 mot Ian vao thir bay téi ngdi nha va suy nghi vé cai diéu ma téi
da suy nghi lién tuc trong su6t hai ndm troi: lam thé nao? Lam thé
nao kiém dwoec tién dé thyc hién ké hoach cta t6i? Ngay hom 4y to6i
ndi véi minh: thoi da roi, chi suy nghi thi thé la qua da roi! Sau mot
tuan nira toi sé c6 mot triéu dola. Toi con chwa biét chinh xac 1a toi
sé lay & dau ra, nhwng t6i da lam dwoc diéu chu yéu: quyét dinh
dwgc thoi han phai dat muc tiéu. Can phai néi rang vao dung thoi
diém ra quyét dinh, cdm giac tw tin dang trao trong tim hoén téi. C6
cai gi do tir bén trong t6i ndi ra: Tai sao cdu khong lam diéu nay
sém hon? Trong sudt thoi gian d6 tién van nam doi ciu!

Cac su kién tiép theo phat trién nhanh dén mirc chéng mat. Toi
triéu tap cac phéng vién va thong bao cho ho ring sang hom sau
toi sé truyén giang dé tai: toi sé lam gi néu c6 moét triéu déla. Toi
lap tlrc soan ra gidy bai dinh néi, va that sw diéu nay chang cé gi
phtrc tap: vi né da chin trong t6i su6t hai nam nay. Pém hém d6 toi
di ndm va hét strc man nguyén: toi thdy ro mot triéu dola da nam
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trong tui minh. Sdng hém sau, t6i day sdm hon thwong 1€, doc lai
bai néi chudn bi s&n mot Ian nira, réi quy gdi cAu nguyén. Toi cau
Troi: ai c6 thé dwa tién cho toi thi hdy nghe bai giang cua toi. Va toi
lai thay tran diy tin twdng la tién sé dén, va né dang dén véi toi.

To6i xtic ddong dén mirc ra khéi nha ma quén ludn bai néi viét sin,
va chi dén khi buéc 1én buc giang toi méi swe nhé ra.

Pwong nhién 1a da qua mudn dé cé thé chay vé 1y gidy. Va - lay
Chua! Bédi vi tiém thirc d3 dwa toi nhirng thi can thiét. Téi buédc
1én buc gidng, nhdm mat va bat dau ndi - d6 1a trai tim va tAm hon
to0i, nhitng wéc mo cta toi dang noi. Téi khong chi noéi chuyén véi
cac con chién, t6i hwéng vé chinh Chda Troi. Toi tAm sw 1a toi sé
lam gi néu dwgc quyén diéu khién mot triéu déla. Toi trinh bay ké
hoach t6 chirc mot trweong hoc, & dé thanh nién nam nir c6 thé tiép
nhén nhirng kién thirc thwe té can thiét va dong thoi phat trién tri
tué ctia minh.

Khi t6i két thic bai néi va ngdi xudng, tir hang ghé thir ba c6 mot
nguoi dirng day va hwéng vé phia buc gidng. T6i chwa hinh dung
duoc la anh ta dinh lam gi. Ngwdi d6 1én buc giang, gio tay va noi
nhv sau: Thwa Pic cha dang kinh, to6i rat thich bai néi cua
ngudi. Toi tin rang Cha c6 thé lam dwoc tit ca nhitng gi minh vira
néi néu Cha c6 mot triéu ddla. T6i mudn chirng minh rang toi tin
Cha va tin bai néi clia ngwdi, va vi thé tbi sé dwa Cha mét triéu
dola. Sdng mai Cha hdy dén van phong cta to6i. Tén tdi la Philip
D.Armour.

Va ngai Armour da tang tién si Gunsaulus so tién da hiva. Trén co
s& sb tién nay, treong Pai hoc cdong nghé Armour, nay la trweong
Pai hoc cong nghé Illinois, da dwec thanh lap.
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Chinh tw twdéng da dem lai cho Cha Gunsaulus mét triéu doéla 6ng
can. Tw twdng phat trién trong niem dam mé ma vi linh muc tré
tubi da nudi dwdng trong sudt hai nam.

Hay chu y dén mot viéc cwc Ky quan trong: tién si Gunsaulus nhin
dwoc tién trong vong 36 tiéng dong ho sau khi 6ng ra quyét dinh
va lap ké hoach thwc hién quyét dinh dé!

Néu vi linh muc mo twéng dén mot triéu dola va 1 mo hy vong
rang wéc mo sé dwoc thwe hién bang mot cach tinh c& nao dé, thi
chang c6 gi 1a la. Ai ma chang mong mo? Nhwng & day c6 mot dieu
gi d6 khac han trong cai quyét dinh cia ngay thir bdy dang nhé Ay,
khi sy mo mong lo dang déi thanh sy kién quyét: toi sé c6 sb tién
nay trong vong mot tuén!

Ngay hom nay, nhitng quy luidt ma nh¢ dé tién si Gunsaulus dat
dwgc muc tiéu cia minh van c6 hiéu lwc nhw chinh ngay 4y, khi
nha truyén gido tré tudi vin dung né thanh céng. Va ban hoan toan
c6 thé van dung no!

DU’ PINH RO RANG - KE HOACH CU THE

C6 cai gi giong nhau gitra Asa Candler véi tién si Gonsaulus? Diém
chung & day 1a ho da hiéu mot chan ly t8i cao, rang tw twdng c6 thé
bién thanh ddng tién xing xoang bang mot y dinh ré rang két hop
véi mot ké hoach cu thé.

Néu ban 1a mot trong s6 nhitng ngwoi tin rang cla cai chi c6 thé co
dwoc nho lao dong trung thwce va cham chi, thi hay virt béd moi hy

vong! Clia cai tai san, néu ta ndi vé nhitng cla cai tai san thwec sw,
khong bao gior dén véi con ngwoi chi nho két qua cta lao déng
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nang nhoc. Cda cai tai san - d6 1a &m hwdng cia mong mudbn kién
dinh. Ctia cai tai san khong dén mot cach ngau nhién ...

N6i chung, thi tw twdng - d6 12 y nghi l6e 1én, bang cach tac dong
dén tri twéng twong ciia ban ma théi thic ban hanh déng. Cac
thwong nhan 16n déu biét rang tw twdng gitp ho ban duoc hang.
Cac thwong nhin nho khong hiéu diéu nay. C6 phai vi thé ma ho cr
nhé mai chang?

Mot ngudi xudt ban sach ré tién da phat minh ra mot diéu c6 y
nghia 1&n cho toan bd sy nghiép xuit ban. Anh hiéu la nhiéu nguoi
mua tén goi chir khong phai mua ndi dung quyén sach. Thay dau
dé sach khong chay, anh ban dwoc hon mét triéu ban. Ma trong
quyén sach khong thay déi mot dong nao, chi dan bia méi véi mot
tén goi kéu hon ma thoi.

Tw twdng la vo gia. Gia do tac gid dinh doat, va néu cvong quyét,
anh ta sé ludn luén dat dwoc diéu minh muén!

Tiéu sir cia moi mot gia sdn 16n déu bat dau tir ngdy tac gia cla tw
twong gip ngwdi mua. Xung quanh Carnegie la nhitng nguwoi biét
lam nhirng diéu ma ban thin 6ng khong biét lam - nhirng nguwdi
nghi ra va thyc hién tw twédng. Viéc d6 mang lai cho 6ng va nhitng
nguwdi trong doi ctia 6ng nhitng khoan tién nong khong 16.

Hang triéu ngudi séng véi hy vong gip may. Néu tinh hinh dién
bién hét sirc thuin loi thi ban ciing cé thé c¢6 co hdi, nhung xay
dung k& hoach ma chi tréong mong vao sy may man 1a khong
nghiém tdc. Chinh sy may min da mé ra cho t6i mot kha ning to
lén trong cudc doi minh, nhwng trwée d6 1a cd hai mwoi nam troi
nd luc viron téi muc dich. T6i mudn noéi t&i cudc gdp g& véi ngai
Andrew Carnegie va viéc ngai ddng y hd tro cong viéc cta tdi. Lic
d6 ngai Carnegie dwa ra tw twéng xay dung triét ly thanh cong tir
nhitng nguyén tic dat sw giau sang. Viéc tuan thu triét Iy nay da
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giup cho hang ngan nguwoi, trong s6 d6 nhiéu nguwoi da tao nén
nhitng gia san lén. Khéi dau rat don gian: mot tw twdng vira strc
vGi tat cd moi nguoi.

Vang, cudc doi toi c6 budc ngodt 16n la nhd ngai A.Carnegie.
Nhung né sé khong xdy ra dwoc néu thiéu sy kién dinh, luén veon
téi mot muc tiéu cu thé va lién tuc nd lwc trong sudt hai mwoi ndm!
Mong muén phi thuwdong da giup téi viwot qua moi that vong, cam
giac nga long khi khong gap may, sw chi trich cia nguwoi khac va y
nghi thudng xuyén vé thoi gian lang phi vo ich. Khong, d6 da la
mot sw dam mé!

Sau khi ngai Carnegie dwa ra tw twdng, can nudi dwdng, nang niu,
cham chut dé cung cdp cho né sinh khi. Dan dén, n6 tré thanh mét
co ché doc 1ap va quay lai din dat toi trén dwong doi. Voi tu twdng
bao gi¢ cling vdy. Ban dau, ban tao ra n6, vé sau, né lén manh va
chiém htru toan bd con ngwdi ban, va khong chip nhan sy bit phuc
tung. Tw twdng khéng s¢ thiy dwoc, nhwng sirc manh ctia n6 16m
hon nhiéu so vé&i strc manh ctia bd 6¢ da dé ra nd. Stec manh cia tw
twdng con tiép tuc cé hiéu lwc ngay sau khi bo 6c da tré vé véi cat
bui.

Suy nghi cdn ghi chép

Hay lam viéc - khi d6 twdng twong tong hop va twdng twong sang
tao sé gitip ban nhuw hai tay ctia ban, tay trai va tay phai.

Thiéu tri twdng twong la nguyén nhan ctia nhiéu sy bat thanh; c6
tri twong twong sé dam bao thanh céng. Asa Candler chwa mua

céng thirc coca-cola. Anh twdng twong ra nd. Piéu nay mang lai
tién clia cho anh.
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Tién bac sé dén v&i ban vo tin néu ban biét chinh x4c minh cin
bao nhiéu va dé lam gi. Va tat nhién néu ban dwoc tri twéng twong
giup strc. N6 dem lai mot triéu ddla cho vi linh muc dang cén xin.
Cua cai cho doi ban. Con dwong din dén clia cai bit dau tir nhitng
tw twdng don gian. Thidm chi chwa phai la ké hoach ma chi sw két
hop méi da cé thé dwa lai hang nghin va hang triéu.

DUNG CU NAO CUNG CAN CO NHU'NG BAN TAY KHEO LEO
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Chwong VII

Gianh riéng cho bi mdt thdn diéu ctia trung tdm ndo bd. Hdy tim cho
minh méi trwong hoat ddng tét nhdt, va ban sé ldnh dao va lam ra
rdt nhiéu tién trong mot thoi gian ngdn bdt ngo.

BUO'C THU’ SAU VU'ON TO'I CUA CAI: KE HOACH HOA

Chéc ban cling d3 hiéu rang moi thanh tuu clia con ngudi déu bat
dAu tir mong mudn. Tir chd triru twgng, mong mudn tré nén cu thé
tai phn xwdng cua tri twéng twong, cling 1a noi hinh thanh ké
hoach bién mong mudén thanh hién thuc.

Trong chwong no6i vé mong muén, ban da biét mong mudn c6 tién
bién thanh tién that nhw thé nao. Muén dén dwoc muc tiéu nay
phai di qua sdu buwéc rd rang va thyc té. Mot trong s6 d6 - hinh
thanh ké hoach cu thé va thyc hién dwgc dé tién hanh y twdng da
dat ra.

Hay lay da s6 ngwoi ban can dé lap va thwc hién ké hoach cta ban,
hdy str dung nguyén tic trung tAm nio bd néu dudi day. Noi tAm
ban c6 ddng y v&i hwéng dan nay khong 1 diéu rit quan trong.
Pirng coi thwong né.

Trwéc khi ban 14p lién minh tri tué, hay xac dinh xem moéi thanh
vién nhom nay sé c6 duoc lgi 16c gi khi tham gia lién minh va ban
c6 thé cho ho dwoc cai gi. Khong ai ¢ thé lam viéc véi ban mai ma
khong dwoc bu dip lao dong ho di bé ra. Khong c6 mot ngudi binh
thwong nao lai di moi ngwoi khac dén lam viéc hodc mong doi
dwoc moi di lam viéc ma khéng hy vong dwoc dén bu théa dang,
mic dau khong phai lic ndo moi thir cling do dwoc bang tién.
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Hay thda thudn gap g& véi cac thanh vién cua trung tdm néo b it
nhat 13 méi tuan hai 1an hoic nhiéu hon, néu cé thé, cho dén khi
cac ban cung nhau 14p dwoc mét ké hoach ma ban cam thay hai
long nhat.

Hay gitr gin sw hai hoa trong quan hé cta ban v&i tit ca cic thanh
vién thudc nhom tri tué. Néu ban khéng c6 kha ning thwc hién chi
dan nay, hiy sdn sang chd dén that bai bat ky lic ndo. Trung tim
nio bo khéng ton tai dwoc néu thiéu sw dung hop cda tat ca cac
thanh vién.

Hay ludn nhé may diém sau day:

Ban dang lam mét viéc c¢6 tdm quan trong rat 16n lao. Mudn cim
chic thang lgi, ban phai c6 ké hoach hanh déng khong sai sot.

Nham phuc vu muc dich cta ban, ban phai thu hut dugc vé phia
minh kinh nghiém, hoc vin, nang khiéu tw nhién va 6c twong
twong cia nhitng nguwoi khac. Nhirng ngwoi thanh dat trong doanh
nghiép déu lam theo phwong phap noéi trén.

Khéng ai mot minh cé dua kinh nghiém, hoc van, ning khiéu, kién
thirc cin dé thanh cong! Ban chon bat ¢ ké hoach nao thi dé ciing
la két qua cha tri tué tp thé. DU cho ban cé tw minh 1ap ca ké
hoach hodc mét phan nao d6, hay chd y dé né dwoc théng qua tri
tué tip thé.

HOC TAP TREN NHU'NG SAI LAM

Néu ké hoach dAu tién bi héng, chidng c6 gi dang s¢; hay thay cai
khac. Néu ké hoach méi nay ciing phu long mong moéi cia ban,
dlrng voi thit vong, ma hdy nghién cru dw an tiép theo va hay tim
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giai phap khac - cho dén khi ké hoach bat dau chay. Chinh & giai
doan nay nhiéu ngwoi thodi lui vi thiéu kién tri. Ban hdy nhé: néu
ké hoach khong thwc hién dworc, thay vi budn ba vé ich, hdy doi ké
hoach khéac. Toan b6 su tinh khon 1a & chd dé!

Pa s6 nhitng ngwoi théng minh lam viéc déu cé ké hoach, bat ké ho
lam viéc trong linh vuwc hoat dong kinh doanh nao. Chu yéu la ké
hoach phai hién thwc va cé strc song. Va dirng s¢ phai lam lai tir
dau.

That bai tam thoi chi ¢6 nghia 1a trong dw thao cia ban c6 diéu gi
do6 khong dung. Hang triéu ngudi ca doi khong thoat ra khoi nghéo
nan ting thiéu chi vi méi mot nguyén nhan: thi€u moét ké hoach
suy nghi chin chin. Nhirng thanh twu ctia ban hoan toan phu thudc
vao sw sau sic cta ké hoach da lap.

Khéng thé buéc mét con ngwoi rat lui néu tw anh ta khong dau
hang - trwéc hét la trong nhin thirc ciia minh.

James J.Hill chiu hét that bai nay dén that bai khac khi anh ¢6 nhan
s6 von can dé xay dwng tuyén duong sit DPong-Tay. Nhwng anh da
biét cach bién nhitng that bai tam thoi thanh thang loi, va anh lam
diéu nay nh¢ nhirng du thao ké hoach mai.

Henry Ford cling vAp phai nhitng kho khidn twdng chirng khong
khic phuc ndi, khéng phai & giai doan diu clia sy nghiép 6td, ma
khi 6ng da 1én dén dinh cao cia né. Tuy vay, 6ng da suy nghi lai tit
ca tir dau dén cudi, 1ap ké hoach khéic va danh thing loi tai chinh
maoi.

Khi chiing ta n6i vé nhitng nguwdi béc 1én nhanh (nhw ching ta van
hiéu), ta hoan toan quén di nhirng thit bai tam thdi ma ho phai
chiu trwée khi hanh phiic mim cwdi véi ho.
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Dirng ai trong s6 nhitng ngwoi di theo triét Iy nay tw v6 vé minh
bang hy vong lam giau va tranh dwoc cai dai den dli cia nhitng
that bai tam thoi. Thoi ky nay dén - d6 la diu hiéu cho thiy ké
hoach ctia ban chwa hoan thién. Can cin nhic tit ca va gat bé moi
dinh kién, binh tinh vwon 1én, hwéng vé muc tiéu minh hang mong
wéc. Néu ban bd dé cong viéc va khong dat muc tiéu, thi c6 1& ban
12 loai nguoi lwdi. Ngudi ludi thi khong bao gior chién thang, va
ngudi chién thang thi khong thé 1a dang ngwoi lwdi. Ban hdy nhé
diéu nay trong sudt ca cudc doi, tot nhat hay viét bang nhirng chir
to trén gidy va treo 1én dé€ ban c6 thé nhin thdy moi budi t6i khi di
ngu cling nhu moi budi sang tinh day va dinh hudng lam viéc cho
minh.

Khi hinh thanh nhém tri tué, hdy c¢6 chon nhirng ngwoi khong coi
that bai tam thoi la nhirng bi kich.

Mot s6 nguoi tin rang chi cé tién méi c6 thé dé ra tién. Hoan toan
khong phai nhw vay! Giap ta thanh dat chinh la nghi lwc cia mong
mudn, cai dé dang bién thanh twong dwong tién té, xudt phat tir
nhitng nguyén tic da trinh bay trén day. Ban than tién bac chi la
mot loai vat chat tAm thwong. Tién khong suy nghi, khong chuyén
dong va lic nao cling 1ang cadm, nhung né c6 mét thinh giac tuyét
vori: chi can goi, n6 sé lap tic hién hién trwdc mat nhirng nguoi
thém khat n6!

CO THE BAN TAT CA
D& thanh cong trong bit ci cong viéc nao, can phai 1ap ké hoach
mot cach thong minh. Duéi day 1a nhitng chi dan chi tiét cho

nhitng ngwoi bat diu sw nghiép bing cach ban dich vu cia minh.
C6 thé ban dwoc ca dich vu 14n nhitng tw twéng hay. Khi khong con
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s& hitu nao khac, c6 gi tot hon tw twdng va kha nang? Hay ban
ching that dat gia! T4t ca nhirng tai san lon déu bat dau nhw vay.

SU’ LANH PAO BAT PAU TUr PAU?

Néi chung, loai nguwoi chia 1am hai loai. Loai thir nhat 1a cac tha
linh, loai thi hai la nguwoi thira hanh. Ngay tir dau ban phai quyét
dinh minh thudc loai nao - 1anh dao hay thira hanh. Thu nhip rat
khac nhau. Nguoi thira hanh chang c6 can cir gi d€ doi héi thu
nhip ngang nhitng ngwoi lanh dao. Nhung ho rit hay nham lan,
cho rang minh bi cw xt bat cong.

Lam ngudi thira hanh chdng c6 gi dang hd then. C6 diéuy, ai khong
sang da trong khi thwc hién cong viéc, thi cling khéng thé tré thanh
nguwoi lanh dao c6 trinh doé. Va ngworc lai, nhitng ngu¢i thira hanh
thong minh thuwong chi sau mot thoi gian ngén da thé hién nhirng
pham chét tot ctia minh, va hoc cach ra nhitng quyét dinh doc lap.
Nguwoi thira hanh théng minh c6 mét loat wu thé va luén hoc dwoc
nhirng diéu can thiét & thu linh.

MUOIMOT BI QUYET LANH PAO
bic diém quan trong nhéit cia lanh dao:
MANH DAN VA KIEN QUYET: dwa vao viéc biét minh va biét céng
viéc minh dang lam. Khong mdét nguwoi thira hanh nao mudn lam
viéc dwéi sw 1anh dao cia ngwoi thia linh khéng manh dan va thiéu

tw tin. Khong mot ngudi thira hanh thong minh nao chiu dung lau
mot thu linh nhw vay.
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T KIEM SOAT. Nguwdi khong tu kiém soat dwoc minh thi ciing sé
khong kiém soat dwoc ngwdi khac. Tw kiém soat sé la tim gwong
dé nhirng nguw¢i thira hanh noi theo 1anh dao ctia minh.

S’ CONG BINH. Khéng cé pham chét ndy, ngudi lanh dao sé khong
dwoc nhan vién toén trong va khdng cé quyén chi dao ngwoi khac.

QUYET PINH RO RANG. Nguori hay giao dong trong moi quyét
dinh, thiéu tu tin vao ban thin minh - c¢é nghia la anh ta khong thé
lanh dao mét cach cé hiéu qua.

KE HOACH CU THE. Nguoi lanh dao thanh céng bao gior ciing ¢ ké
hoach va lam viéc theo ké hoach. Ngu&i lanh dao hanh dong dwoc
chang hay ch& ma khong c6 ké hoach cu thé va hién thuec, thi troi
xubi dong giong nhw chiéc thuyén manh khong buém, khéng banh
1ai. S6m hay mudn ciing lao vao da.

THOI QUEN LAM VIEC NGOAI GIO. Mgt trong nhitng nghia vu ma
ngudi lanh dao tw nguyén dit ra cho minh 13 san sang lam viéc
nhiéu hon nhan vién ctia minh.

S’ HAP DAN CUA BAN THAN. Bira bii va luém thuém khéng bao
gior din ban dén véi thanh cong. Pham chat tha linh doi héi phai
biét tw trong. Nguwoi thira hanh sé hét ton trong thi linh khong dé y
dén bé ngoai va khéng cham chit cho uy tin ctia minh.

THONG CAM VA HIEU BIET. Nguoi lanh dao thanh dat bao gioy
cling thong cam va bao gi¢ cling c6 thé di dén sy thong nhit véi

nhan vién ciia minh. Hon thé nita, anh ta hiéu cac van dé cia ho.

HOAN TOAN LAM CHU VAN BE VA TINH HINH. Nguoi lanh dao
thao cong viéc nhw long ban tay cia minh.
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SAN SANG NHAN TRACH NHIEM VE MINH. Ngui lanh dao thanh
dat phai ludn sin sang nhan vé minh trach nhiém déi véi sai lam
va khiém khuyét ctia cdp dwdi. Ngwoi hay né tranh va dé trach
nhiém cho nguwoi khac thwong khong & lau tai cac chirc vu cao
dwoc. Néu ai d6 trong sO nhin vién pham sai [Am va thé hién sy
kém hiéu biét ctia minh, nguwdi 1anh dao phai cho rang dé 1a sai lAm
va kém hiéu biét ctia chinh minh.

TINH THAN HOP TAC. Nguoi linh dao phai hiéu ré va ap dung
nguyén tic lién két va huin luyén kha ning hop tidc & nhan vién
ctia minh. Mudn lanh dao cn cé nang lwong, ma chi c6 hop tic méi
cung cip cho ta nang luvong.

CO HAI LOAI LANH PAO. Loai thit nhat, hiéu qua hon c3, doi hoi su
nhat tri chung va Gng ho tir phia nhan vién dwéi quyén. Loai thi
hai, 1anh dao dwa trén cudng birc, khong can sy hiéu biét va thong
cam cda nhitng nguoi thira hanh.

Lich s nhan loai day rang bao lwc va cwdng birc khong thé kéo dai
v tan. Viéc danh dd doc tai hodc x6a bd ché d6 quan chi ndi ro vé
diéu nay. N6 chi ra rang nguoi ta sé khong chiu khuit phuc strc
manh mai.

Napoleon, Hitler, Mussolini la nhirng thi du loai nay. Ho da két thuc
cudc doi rat té hai.

Lanh dao trén co s déng tim nhit tri la nguén anh sang duy nhat
ma lodi nguwoi c6 thé hy vong. Moi ngwdi cé thé phuc tung sttc
manh bao lyc trong moét thoi gian nao dé, nhwng khong bao gior tw
nguyén.

Nhitng nguyén tic lanh dao méi nhit bao gdbm tat cd mudi mot dic

diém noéi trén, nhung khong chi han ché & chd do. Ai dung né lam
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co s& lanh dao, ngwoi d6 sé mé ra cho minh nhitng kha nang rong
16n @€ dan dat moi ngwoi tir khap cac tang lép xa hoi khac nhau.

SAI LAM CUA NGU'O'I LANH PAO

Bay gi¢ ta sé chuyén sang nghién ctru nhirng sai lam pho bién nhit
cta nhitng ngwoi lanh dao hay gdp that bai. Bdi vi biét nhirng diéu
khong nén lam ciing la viéc rat quan trong.

Khong c6 kha nang theo sat moi chi tiét. Ngwoi lanh dao c6 uy tin
phai biét cdch nhén ra tat ca tir nhirng diéu nho nhadt nhat. Anh ta
khéng bao gior dwgc bo qua cac van dé méi ndy sinh véi ly do ban
ron. Néu mot ngudi, du 1a lanh dao hay la ngudi thira hanh binh
thwong, tuyén b 1a anh ta qué ban va khéng thé thay doi ké hoach
ctia minh chi vi nhitng tinh huéng bat ngd nao do6, thi chinh la anh
ta da ky tén cong nhan sy bit lwc cia minh. Ngwdi 1anh dao viron
dén thanh céng cin siu sat tat ca moi chi tiét c6 lién quan dén cong
viéc ciia minh. T4t nhién, diéu nay doi hdi nguwoi lanh dao phai biét
st dung nhitng ngwoi phd giup viéc cia minh.

Khong sdn sang thay thé ngudi khac. Néu tinh hinh doi héi thi
nhitng ngwoi 1anh dao thwc sy tai ba ldc nao ciing phai sin sang
lanh céng viéc ma anh ta da giao cho nhitng nguwdi khac. Nhirng
ngudi lanh dao c6 khi€u déu ndm dwoc chan ly: C6 téc dé cho
ngudi ta nim.

C6 kién thirc nhwng chwa st dung vao cong viéc da doi dwgc tudng
thwong. Trén thé gidi ngwoi ta tra tién khong phai vi ban c6 kién

thirc, ma vi ban biét lam nhirng diéu gi d6 hodc thuyét phuc nguoi
khac lam viéc dé.
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So ngwoi thira hanh canh tranh véi minh. Ngwdi lanh dao nao so
nhan vién chiém chd ctia minh, thi diéu d6 sém hay mudn gi ciing
sé xay ra. Nguoi lanh dao tai nang khong gidu diém bit c& chi tiét
nao trong cong viéc ctia minh v&i ngwdi ma anh ta c6 thé giao
quyén, tw nguyén va cé y thirc. C6 nhw vy anh ta méi tw hoan
thién duoc minh va sin sang lam viéc tai bt ¢ noi ndo, tw minh
kiém soat dwoc nhitng sw viéc hoan toan khiac nhau. Ngwoi dem lai
cho nguwoi khac kha nang kiém dwoc tién ciing thuong thu dwoc
nhiéu loi 16c hon - d6 1a mét chan ly. Ngwoi 1anh dao cé trinh do
thanh thao cong viéc ciia minh va téa ra sy hip dan ca nhan, thi c6
thé c6 dnh hwdng 1én dén hiéu qua lam viéc cta ngwdi khac va
giap ho phuc vu cong ty hiru ich va c6 gia tri hon.

Thiéu tri twdng twgng. Néu nguwoi lanh dao thiéu tri twdng twong
thi anh ta sé bat lyc trwdc nhirng tinh huéng bat ngo va khong c6
ké hoach ré rang, vi thé hiéu qua lanh dao ctia anh ta sé rit thip.

ich ky. Ngwoi lanh dao, gianh vé minh toan b vinh quang tir cong
viéc da hoan thanh, phai biét rang nhan vién clia minh c6 thé bat
binh. Nguwoi lanh dao thong minh bao gi¢ cling chia sé vinh quang.
Anh ta phai chu trong dé tit ca nhitng nguoi thuce sy xirng dang
déu dwgc hwdng vinh dy. Béi vi anh ta can biét rang phin dong
moi ngudi sé lam viéc tét hon néu ho khong don thuén lam viéc vi
tién.

Khong biét tw kim ché. Nhan vién khong thé kinh trong nguwoi lanh
dao khong c6 kha niang kim ché y nghi va diém yéu ctia minh.
Ngoai ra, sw thiéu kim ché cta lanh dao sé lam cho nhitng nguoi
khong du stirc dwong dau bi hit can strc lwe va tinh chiu dwng.

Suw phan tric. L& ra cAn phai bat dau liét ké cAc sai lAm trong lanh
dao chinh tir diém nay. Nguwoi lanh dao khong thwc hién ddng cam

két v&i nhan vién thi du dia vi ¢é cao hon cling khong thé gitr dworc
vai tro thu linh clia minh. V&i ngudi phan tric ngudi ta sé khong
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con hoi dén nira va c6 thai do khinh thwong, va tat nhién la anh ta
dang chiu diéu d6. Khong trung thanh véi 1o néi va viéc lam la mot
trong nhirng nguyén nhan thit bai pho bién nhit & bit cir linh vuc
hoat dong nao.

Pdc doan trong lanh dao. Ngwoi lanh dao c6 trinh dd thi ban than
phai khong biét s¢, va khéng dwoc gy sw s¢ hii cho nhan vién cip
dwéi. Nguwoi lanh dao c6 dung uy tin cia minh dé gy strc ép véi
cip duwdi thi rat dé nghiéng sang bao lwc. Mot tha linh that sw
khéng cin phai quang cdo wu thé cia minh. Anh ta dat dwoc diéu
d6 bang cach khac: thé hién sy hiéu biét, thong cam, trung thuc va
cong minh, ndm virng cong viéc.

Chay theo danh hiéu. Ngwdi lanh dao cé uy tin khong cin phai ¢
danh hiéu méi dwgc nhin vién dwdi quyén ton trong. Nguoi vénh
vang vé danh hiéu ciia minh thwong khéng du strc dwa ra dwgc
diéu gi khac. Tinh huénh hoang va pho trwong la khéng phu hop
v&i cac phdm chit cong viéc cia mot con ngudi.

Chung to6i da liét ké hét nhirng sai [Am chung nhit, phé bién nhit
trong coéng tac lanh dao. Bat c sai IAm nao ciing c6 thé dwa danh
nghiép ctia ban dén két cuc dang buén. Néu ban vwon 1én cong tac
lanh dao va cho rang minh khong c6 khuyét tat, thi hay nghién ctru
ky danh sach d6 mot lan niva.

0’ PAU CONG CAN LANH PAO

Mot sé linh virc hoat dong ngay nay dang cin nhitng nguoi lanh
dao kiéu mé1i, va ho dang c6 nhirng kha nang trién vong rong lén:

Linh vic hoat dong chinh tri dang chiu khiing hoang va rat can cé
nhirng nguwoi lanh dao ki€u méi.
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Nganh ngin hang ciing dang can cai to.

Nganh céng nghiép dang ch¢ doi nhirng thi linh méi. D€ ton tai
dwoc, nguwoi lanh dao phai 1a mot nha hoat dong x3 hdi, dap lai
ldong tin ciia moi ngwdi va ¢ gang gidm nhe sw dau khd va tai hoa
clla moi nguoi.

Linh muc twong lai phai chd y dén nhu ciu hién tai ctia con chién,
gidi quyét cac vin dé vat chit riéng cta ho va khéng nén qua thu
hidt vao cac van dé qua khir hodc chi lién twdng dén twong lai xa
x01.

Céc linh vuc vé ludt, y té va gido duc cling can dén nhirng nguoi
lanh dao ki€u m&i. Pac biét 1a linh v gido duc. Nhirng ngwdi lanh
dao phai day moi nguoi st dung kién thirc thu dwoc trong nha
trwong. Cang it ly luan cang tot, & day can thuc tién.

Nganh bdo chi cling cadn nhirng nguwoi 1anh dao kiéu méi.

C6 dung la trong nhirng linh viec hoat dong K€ trén, nguwoi lanh dao
sang y sé c6 nhirng kha nang rong bao la, phai khong?

Thé gi¢i da sang giai doan chuyén bién nhanh. Cé nghia la phwong
tién giap thay d6i tAm ly va hanh vi cia moi ngwoi cling phai thich
nghi v&i tinh hinh thay d6i manh mé. Nhirng phwong tién dé cap
trong quyén sach cta toi xac dinh hon ai hét phwong hwéng phat
trién chinh ctia vin minh nhan loai.

NAM PHU'O'NG PHAP TIM KIEM CONG VIEC TOT

Théng tin ma ban doc dwoc trong quyén sach nay chi la s tong két
kinh nghiém ma hang ngan ngwoi da van dung. C6 nam phuwong
phép dang tin ciy d€ ngwdi mua va ngwdi ban dich vu gap nhau.
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Van phong dich vu. Ban phdai chon nhitng van phong tin twéng
dworc. Nhirng van phong nhw viy khong nhiéu.

Thong bao va quang cio. Hay doc cic bdo va tap chi. Chi c6 thé tin
duwoc thong bao néu nhw ¢6 ai d6 da st dung va nhan duwgc chd
lam viéc dap &ng dwoc yéu cau it nhit 1a nhitng budi dau. Nén dwa
quang cdo 1én cac bio danh cho cac 6ng chu cin thué nguwoi. Mudn
c6 théng bao tdt can cb sw gitp sirc cia cac chuyén gia vé thong
bao va quang cio, biét cach lang-xé cac phdm chéit cda ban va lam
cho 6ng chti quan tam.

Viét thw va don xin viéc. Gri cho cac céng ty va cac nha doanh
nghiép dang can dén nhirng dich vu ma ban chao moi. Thw viét
phai ding ngtr phap, ky tén va dan can thin. Kém theo 14 thw phai
c6 mot ban phu luc mé ta day da vé trinh do chuyén mon cta ban.
Ca thu va phu luc déu phai do chuyén gia viét don 14p ra (xem chi
dan vé viét don).

Théng qua nguwoi quen. Khong nén coi thwdong cac madi quen biét -
tot nhit 1a dam phéan véi cic 6ng chu cip viéc twong lai. Pay la
phuwong phéap tét nhit néu ban tim mét cwong vi cu thé nao do6 va
khéng muon sa da vao nhirng chuyén 13t vat.

Gap truc tiép. Trong mot s trwong hop nén gip thang dng cha
twong lai, va déng thoi cling phai viét don kém theo, béi vi cac 6ng

chu cling thwdng hay thao ludn véi cac phé cia minh khi xét duyét
can bo.

VIET THU’ VA PO'N NHU’ THE NAO?

Ban viét thu hodc viét don ciing phai cidn thin nhw mét lut sw
chuin bi gidy to ra hiu toa. Néu ban khéng c6 du kinh nghiém dé
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viét, hdy hoi y kién chuyén gia va nho ho giup. Nhitng nha doanh
nghiép dang hoang thwong hay nhin nhirng ngwdoi hiéu biét vé
nghé thuét tw gi¢i thiéu va nhitng nguwdi hiéu tdm ly dng chad. Ai
muon ban cac dich vu ca minh ciing nén lwu y dén diéu dé. Trong
don phai c6 nhitng thong tin sau day:

Trinh d6 hoc vin. Md ta ngan gon, nhwng rd rang, 1a ban da hoc &
nhirng tredrng nao, dd qua nhitng moén gi, néu cé thanh tich trong
nhitng linh virc nao dé thi cling dirng quén liét ké ra.

Tham nién lam viéc theo chuyén mén. Néu ban c6 kinh nghiém lam
viéc theo chuyén mon, hdy mo ta ky lwdong, va dirng quén ghi dia
chi va ho tén nhitng ngudi lanh dao truwdc day ctia ban. Ban hay
biét rang néu ban ké rd rang va cu thé vé kinh nghiém dic biét ma
ban da thu dwgc truedc diy, vé nhirng kha nang déc dao cua ban,
thi diéu dé sé gitp rit nhiéu trong viéc nhan dwoc cong viéc ma
ban mong muén.

Gidy gi¢i thiéu. Cong ty nao cling mudn biét cang nhiéu cang tot vé
hoat dong trong qua khir ciia ngwdi ma ho muén nhin vao lam.
Hay kém theo don xin nhitng gidy gi¢i thiéu sau: a- cia chu ci; b-
cta cac thay gido ma ban da hoc; c- 1o gidi thiéu cia nhitng nguoi
ndi tiéng dwgc moi ngwi tin twdng.

anh. Pirng quén gtri kem anh cia minh.

Héi xin cwong vi cu thé. Hay tranh nhic dén cwong vi cu thé ma
ban rat muén nhin dwoc. Pirng bao gio ndi: Chinh cwong vi nay! -
b&i vi n6 chirng t6 ban ¢6 16 héng trong trinh dd ctia minh.

Chirng minh la minh c6 du trinh dé can cho cong viéc trong twong

lai. Hay trinh bay chi tiét nguyén nhan tai sao ban tin rang ban c6
da trinh d6 dé chiém cwong vi d6. Pay 1a phan quan trong nhit
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trong don. N6 sé quy dinh twong lai cia ban manh hon tit ca
nhirng diéu khac.

Dé nghi sin sang lam viéc c6 thoi gian thir thach. C6 thé diéu nay la
hoi qua dang, nhung thuc té cho thiy rang néu ban tin vao trinh do
ctia minh thi thoi gian thi thach chang c6 gi dang so. Dé nghi nay
tr phia ban cho thiy ban tu tin vao stc lwc cia chinh minh va dam
dwong dwoc cwong vi ma ban muén dwoc nhin. Nhwng ban phai
nhan thirc rd rang rang dé nghi clia ban dwa trén co sé: a-Tin rang
ban phu hop véi cwong vi d6; b- Tin rang ban sé duwgc nhan sau
thoi gian thi thach; c- Kién quyét danh dwoc cwong vi dé.

Kién thirc cia ban trong linh vic nay. Trwédc khi xin vao lam viéc
ho3c nhim mot cwong vi ndo do6, hdy 1am quen véi hoat dong cta
xi nghiép va dirng gidu kién thirc ciia minh trong linh vuc nay. biéu
dé c6 thé giy 4n twgng manh, chirng to6 sy quan tdm cta ban déi
véi cwong vi d6 va chirng té ban cd strc sang tao.

Ban hay nhd: luat sw khong phai la ngwoi hoc thudc long cac bo
luat, ma 1a ngwoi biét cach chuln bi cac sw kién va chirng minh dé
dat dwoc muc tiéu mot cach tét nhit. NEu nhw nhirng chirng minh
cta ban dwoc lya chon chinh xac va dwa ra c6 y nghia, thi qua ntra
chién thing da dwoc ddm bao. Va d6 méi chi 1a khéi dau!

Pirng ngai viét don dai. Ong chi ciing mong muén kiém dwoc
nhitng chuyén gia c6 trinh do cao ching kém gi ban mong muén cé
dwoc mot chd lam viéc t6t. N6i cach khac, sw thanh dat clia cac nha
doanh nghiép phu thudc rat nhiéu vao viéc ho cé tuyén dwoc cho
minh nhitng ngwoi phé cé trinh dé cao hay khong. Vi thé ho rat
muon c6 nhitng thong tin can thiét va hitu ich.

Cling can phai nhé ca nhitng sw viéc khac twdng chirng nhw khong
quan trong: su cd ging va can than trong khi ban viét don néi 1én

suw nhiét tinh ctia ban. T6i ¢ kinh nghiém viét don cho khach hang
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va no6 kha thanh cdng, dén mic ho dwoc nhin ngay ma khong cin
gap mat ong chu.

Khi don viét xong, hdy in bang chit to nhirng dong nhw sau:

THONG TIN VE TRINH PO CUA
Robert k. Smith
MUON LAM
Thu ky riéng
Cho ngai chu tich
CONG TY BLANK, Inc.

bia chi ngwdi nhin cé thé thay doi tuy y. Quang cio ca nhian nhw
thé nhat dinh sé thu hat dwoc sw chd y. Hay in don cin than trén
loai gidy t6t nhat c6 thé cé dwoc, dat vao phong bi day dan nhw
ki€u cac hiéu sach van thuwdng 1am. Néu ban mudn g&i don khong
phai chi cho mdt cong ty, thi c6 thé thay doi tén goi cong ty. Mot
trong nhirng trang dau tién cta don phai c6 dan anh cua ban. Con
khi ban viét thw, thi n6i chung ciing theo nhirng chi dan trén, chi c6
diéu phai dwa vao tri twéng twong riéng cia minh nhiéu hon.

Nguwoi ban thanh cong bao gi¢ cling tw cham chit cin thin. Anh ta
hiéu hon ai hét, rang 4n twong ban d4u cé y nghia quan trong nhw
thé ndo. La don ctia ban la ké mo6i gi¢i ma xem né, nguoi ta lién hé
ngay dén nguoi ban, ban dirng quén diéu dé. Hay tang n6 bd com-
1é thich hop nhat va tao cho n6 mét nu cudi, né sé khac han nhirng
dé nghi khac ma 6ng chd twong lai da gap. Cwong vi ban mong
mudn cang xing dang thi sy chudn bi cang phai cin thin. Va néu
ban ban dwgc dich vu cia minh dong thoi gdy dwoc an twong cho
ong chu doanh nghiép, thi ciing c6 thé ngay tir ddu nguoi ta da
dinh ngay cho ban mét khoan lwong kha cao.

Néu ban phai thué nhén vién quang cao hodc nhan vién gidp viéc
clia 6ng chu twong lai, hay dwa cho anh ta mdt ban sao don ma ban
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da lap. Nhw vy la ban da tao diéu kién thuin loi cho tat cd moi
ngudi va tang co hoi cho chinh minh.

HAY TIM CONG VIEC MA MINH THICH

Ai cling mudn 1am cong viéc ma minh yéu thich. Hoa silam viéc véi
mau vé, the kim hoan 1am viéc bang tay, van si - bang dau. Nhiéu
ngwoi thich hop véi doanh nghiép hodc cong nghiép. & My c6 mot
diéu tuyét diéu la c6 thé thodi mai lwa chon nghé nghiép: néu thich,
c6 thé tré thanh ndng dan, the san xuit céng nghiép, nhan vién
marketing, truyén dao, lut sw, nhan vién nganh y té.

Hay xac dinh cho minh la ban thich nganh nghé gi. Néu chwa cé
nghé nghiép do thi ai cAm ban sang l4p ra n6?

Hay chon cdng ty hodc 6ng chi ma ban mudn lam viéc.

Hay lam rd tat ca vé ong chu twong lai: vé cac phdm chat cid nhan
va co hoi thanh dat.

Hay phéan tich va danh gid moi kha niang va nang khiéu ctia minh,
14p ké hoach va suy nghi vé phwong tién sé gidp ban dwa ra nhirng
dé nghi c6 loi, hoic dich vu cia minh, hodc y kién nham hoan thién
céng viéc. Ban phai virng tin vao nhitng diéu ban dwa ra.

Hay quén di viéc ban dang can c6 chd lam viéc. Hiy quén di nhirng
nghi ngo khéng biét liéu minh c6 tim dwoc viéc lam hay khong.
Hay quén di cau héi clra miéng ma ai ciing biét: Ong con thira chd
nao khéng? Hay tdp trung suy nghi xem ban c6 thé chao moi
nhirng gi.
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Khi ndo trong 6c¢ ban xuit hién y nghi va mot ké hoach nao d6, hay
ghi ngay ra gidy va sau d6 chép lai sach sg, xtr Iy so bd moi khia
canh cta noé.

Hay dwa ké hoach d6 cho nguwdi cin thiét, va anh ta sé lam n6t moi
thit. Cong ty nao ciing cin nhitng nguwoi c6 kha nang dwa ra nhirng
dé nghi dang gia, khong quan trong dé 1a céi gi cu thé: tu twdng,
dich vu hay quan hé. Céng ty nao ciing sé danh chd cho nguwoi c6 ké
hoach hanh ddng xac dinh, néu rd rang ké hoach d6 mang lgi cho
cong ty.

Lé dwong nhién, viéc lam nay doi hdi mdt vai ngay hodac mot vai
tudn, nhwng sy chénh léch trong thu nhip, toc do dé bat va cong
nhén sé bét cho ban nhitng nam dai lao ddng nang nhoc véi mot
dong lvong khiém nhwong. Phwong phap néu ra & trén chira dwng
nhiéu wu thé tiém an, trong d6 cht yéu nhat 1a thoi gian. Nhiéu khi
c6 thé tiét kiém dugc tir mot dé€n ndm ndm trén con dwong dan
dén muc tiéu mong muon.

Ai c6 mot ké hoach suy nghi thiu dao va xay dwng chi tiét, ngwoi
d6 co thé cat dwoc nira dwong di trén bac thang danh vong.

XA HOI SE GIUP BAN
Ai mudn trong twong lai ban dugc dich vu clia minh dat gia, phai
cht y dén nhirng d6i thay trong quan hé gitra ngwoi lam cong véi
ong chu.

Quan hé gitra:

. Gngchﬁ;
¢ Nguoilam cong;
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¢ X3 hoi ma ho cung phuc vu
ngay cang mang tinh chit lién két va hop tac.

S& di c6 nhirng quan hé kiéu méi nay 1a do nhirng nguyén nhin
sau day. Truéc hét, trong twong lai, ca 6ng chd 1an ngwdi 1am cong
déu phuc vu xa hoi va lam viéc c6 hiéu qua nhat cho xa hoi. Truwdc
day, 6ng cha va ngwoi lam cong mac ca vai nhau, thoa thuan véi
nhau hop dong c6 loi cho minh va khong dé y rang khia canh thi
ba ciling c6 mat trong hop dong iy - dé la xa héi ma ho phuc vu.

Nhi nhdn va twong tro ngay hom nay la khiu hiéu cua bt ky
doanh nghiép nao. N6 lién quan dén 6ng chti 1an ngudi ban strc lao
dong cta minh, b&i vi ho déu phuc vu xa héi. Néu ho khong thuc
hién dwoc diéu nay, thi ho sé mat di moi wu thé ma ho da cé dworc.

Chuing ta van con nhé cai thoi nhan vién di xem cong-to gas dap
ctra rim ram lam vang manh va nhan nhé cau nhau khi ngui ta ra
mé clra: Con bat ngwoi ta doi dén bao gior ha? Bay gid chung ta
nhin thiy nhirng d6i thay dang kinh ngac. Ngwoi dén xem cong-to
trong nhw mot quan tl, va san sang phuc vu ngay. B&i vi trong khi
cac cong ty gas con dang doéi co véi nhitng khach hang thwong
xuyén bat mén ctia minh, nhitng nguwoi ban bép dau lanh loi da qua
mat ho va tran ra khip trong nuéec.

Thoi ky suy thodi toi dad & vung than Pennsylvania miy thang dé
diéu tra nguyén nhan suyt 1am sup d6 tan goc ré nganh than nuwéc
My. Nhitng 6ng trum nganh than va cong nhan cta ho khén 16i
thoa thudn véi nhau nang gia than mai cho dén tin khi hiéu ra
rang bang cach do6 chinh ho di tao diéu kién phat trién nganh san
xudt va kinh doanh dau maé.

Co 1& cau chuyén nay day ta rang khong ai c6 thé vuot qua sttc
minh va rang ca cudc doi ta phu thudc vao hanh vi ctia chinh ching
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ta! Néu nhw c6 nhitng nguyén tic nao dé kiém soat dwgc doanh
nghiép, tai chinh va giao thong van tai, thi cling chinh nhitng
nguyén tac 4y ki€ém soat hanh vi cia con ngudi va quy dinh dia vi
kinh té cia ho.

BA PHU'ONG PHAP TU’ PANH GIA

Phan trén ching t6i da trinh bay nhitng phwong phap ban dat gia
nhit dich vu ciia minh thwong xuyén va c6 hiéu qua. Sé khong ai
dat dwoc mot thanh cdng dang ké nao, néu anh ta khong nghién
ctru, phan tich va hiéu rd nhirng diéu da néu. M6i mot ngudi phai
biét ban dich vu cta minh. S6 lwgng va chat lwong dich vu ciing
nhu sw cdm hirng tinh thin kém theo, sé xac dinh thoi gian thué va
tién lwong dwoc trd. D€ ban dich vu ctia minh véi hiéu qua cao
nhat (tic 1a gia ca thich hop va diéu kién tot nhat), ban phai tuin
thu cong thirc CSS: chat lwong, s6 lwgng va stirc manh tinh than
trong hop tac. N6 ddm bao cho ban thanh cong chic chan. Hay ghi
nh& céng thirc CSS. Hay bién né thanh khiu hiéu, niém dam mé,
thanh thoi quen ctuia ban!

Ta hay phan tich d€ chic chin rang ta da hiéu ro.

1. CHAT LIONG DICH VU - d6 1a sy hoan thién dén tirng chi
ti€t nho nhat nhat, va chi dat dwgc khi tat cd moi y nghi cla
ban déu hwéng vao viéc ci tién sw phuc vu.

2. SO LUONG DICH VU - d6 1a théi quen phuc vu mét cach day
dda nhit vao bat c thoi gian nao va ludén mé rong danh
muc cac loai hinh dich vu. Pirng quén tw hoan thién nghé
thuit ctia minh. Va hiy dé cho né trd thanh thoéi quen cia
ban.

3. S(’C MANH TINH THAN - su s6t sing va hwng phén hop tac
- d6 la su twong tac nhiét tinh va t6i da véi cac phd cling
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nhu cong sw cia minh, 1dy minh lam gwong tot dé thuc diy
ho hanh déng diang trong céng viéc.

Nhuw viy, chi c6 s6 lwgng va chat lwgng 1a hoan toan khong du dé
dam bao trinh d6 dich vu ma ban mong mudn. Thai dé va cung
cach ma ban phuc vu chinh 1a nhan t6 quyét dinh tit ca - ca tién
hoa hong dwgc nhin, ca thoi gian 1am viéc.

Ngai Andrew Carnegie nhin rit manh diéu nay - tircla sw can thiét
pha1 cuw xtr dung muc - khi ban vé nguyén tic ban dich vu c4 nhan.
Ong néi rang khong bao glo ong nhan vao cong ty mot ngudi
khong thwc hién céng viéc cia minh véi sy cdm hirng nhit dinh.
Ngai Carnegie bao gi¢ cling phai chic chdn rang ong thiy thich
ngudi d6 da. Ong da gitp cho nhiéu ngudi ma 6ng danh gia la du
tiéu chudn thong minh va xirng dang tré nén giau cé. Nhirng nguoi
khong du tiéu chuin noéi trén, 6ng nhwdng cho cac hang khac.

Nguwoi c6 tAm hon, thodi mai trong giao tiép, c6 trang thai tinh thin
ludn twoi tinh - néi cach khac, 1a ngwdi c6 kha nang 16i cudn nguoi
khac - s& c6 di phwong tién khdc phuc dwoc nhitng khiém khuyét
vé chit lvgng ciing nhw khéi lwong dich vu ma anh ta thwc hién.
Néi gi thi noi, khéng gi c¢é thé thay dworc tic phong tot.

ICH KY HAY LA NHAN Al

Dich vu cling 1a mét loai hang héa nhw cdc mat hang tiéu dung
khéic. Cac quy tic (rng x chung trong budn ban hang hoa ciing
dang cho linh vuc ndy. Tuy nhién, phai thudng xuyén nhic nhé
rang dai da s6 nhitng ngudi ban dich vu clia minh déu pham mot
sai ldam chung: khéng cdm thiy minh cling c6 nhitng trach nhiém
giong nhw cac nha doanh nghiép trong linh vwc bu6én ban hang héa
thong thwong.
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Thoi dai ctia bon ich ky dé vinh vién qua roi. Thay vao dé la nhiing
ngwoi nhdn di.

Gi4 tri that sy nhitng kha ning tri tué cia ban dwoc xac dinh bang
thu nhap do ban ban dich vu c4 nhan. Néu xac dinh gia tri kha nang
tri tué ctia ban bang cach 14y thu nhip hang nim nhan véi 16,666,
- thi ta s& dwgc con s6 gan chinh xac. Hay so sanh véi thu nhip
bang cach giri tién vao ngan hang, - trung binh 1a gan 6% mot nam.
Ban phai biét rang tién khong thé c6 gid hon kha nang tri tué. Khi
so sanh véi tai nang va tri tué thi tién bac nhiéu khi chi 1a mot mé
gidy.

Tri tué hiéu biét, néu dwoc ban ding gia, - sé 1a mot dang von dau
tw httru ich hon nhiéu so véi loai von kinh doanh cén trong san xuat
hang héa. Tai sao? Tai vi dang vOon nay khéng bao gio méit gia - ké
ca thoi ky khing hodng suy thoai, ké ca nguyén nhin lam phat. Von
nay khéng an trom dworc, cling khong thé thua dwgc trong van do
den. Ngoai ra, tién, mac du dong vai tro dang ké trong kinh doanh,
nhuwng néu khéng dwoc két giao véi y nghi, thi sé dang gia khong
hon cat bién, va cling twa nhw nhirng hat cat, lot hét qua keé tay.

BA MU°O'I BA PIEU BAT HANH
Bi kich thdm hai nhat clia cudc doi 1a & chd nhiéu ngudi, ¢ gdng
hét strc nghiém tdc nham thay d6i phin nao sd phin ctia minh,
song van chiu thit bai. VA trong dai da s trwomg hop thi nguoi

khoéng may van nhiéu hon ngwoi thanh dat.

T6i c6 vinh dw dwoc phan tich phong cach hanh dong ctia hang
ngan nguoi, trong s6 dé nhirng ké khong may chiém 98%.
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Nhitng nghién cru cta toi cho thiy c6 ba mwoi ba bit hanh, hay
néi cach khac 1a ba mwoi ba nguyén nhan chinh dan dén thit bai
clia moi nguwoi. Nhwng ciing ton tai mwoi ba nguyén tic dan dén
thanh cong. PAu tién ta hidy xem xét nhirng diéu bat hanh. Hay chu
y doc ban liét ké nay, tirng muc mot, va cé thé ban sé tw hiéu cai gi
dang ngan cach ban vé&i thanh cong.

Di truyén yéu. Day 1a mot khuyét tat rat nho, c6 thé khong can dé y
téi. Néu tir ldc sinh ra ban bi an bét mot it tri tué, dung phwong
phap sau day rat dé dang khac phuc khé khin d6. Hay nho vao doi
ngl nhitng nguwoi biét tw duy, nhitng ngwdi ma ching ta goi 1a Ngai
tri tué hay 1a Trung tAm nio bd. Hay nhé rang trong tat ca cac bat
hanh thi day 1a diém dé khac phuc nhAt.

Thiéu muc dich ré rang trong cudc doi. Néu con nguwoi khong co
mot muc tiéu cu thé trong cudc doi hodc it nhit 1 sw ¢d ging vwon
t&i mot diéu gi dd, thi anh ta khong thé c6 mot chit hy vong thanh
coéng nao. Khi toéi phong van, trong s6 mot tram nguwoi dwoc hoi thi
chin mwoi tdm ngudi khong dat ra cho minh muc tiéu gi. Cling co
thé day la nguyén nhan chinh. Ngwoi ta khong mudn gi cg, vi thé
cho nén ching bao gior nhan dwoc cai gi cd. Hay ngdm nghi vé diéu
nay, va ban sé hiéu ra nhiéu.

Thiéu tham vong, thi€u mong mudn vwot 1én trén hién thwc. Ching
tdi cho rang khong nén dit nhiéu hy vong vao nhitng ngudi lanh
dam véi s6 phan cia chinh minh dén mrc chdng muén lam cho
cudc song tré nén xirng dang hon, vao nhirng ngwoi the o véi sy
twong thuwdng.

C6 16 hong trong trinh do. Tré ngai nay ciing twong déi dé khic
phuc. Kinh nghiém cho thay nguwdi c6 trinh dé cao thuwong la ngudi
tw dao tao va tu ren luyén. Khéng mot treong hoc nao cé thé bién
ban thanh nguwdi c6 trinh do. Chi c6 nguwdi nhan dwoc tir cude doi
tat ca nhitng gi anh ta muon ma khong cin ap dung bao lwc ddi véi
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nhirng ngwoi khac va c6 quyén han ngang bang véi ngwoi khac -
méi cé thé dwoc coi 1a ngwdi ¢ trinh db. Trinh d6 khéng chi bao
gbm kién thirc, ma con ca ky niang vin dung kién thirc. Nguwoi ta
danh gia kién thirc khong chi bang ban than kién thirc, ma bang
cach st dung kién thirc.

Thiéu sttc manh y chi. Ty ky ludt dwoc thwc hién théng qua tw
kiém soat. C6 nghia la con ngudi can ki€ém soat tat ca cac tinh xiu
ctia minh. Trwdc khi ban hoc dwoc cach kiém soat dwoc tinh hinh,
can phai biét cach kiém soat dwoc ban than.

TU’ REN LUYEN - DO LA CONG VIEC NANG NE NHAT TRONG
TAT CA CAC LOAI CONG VIEC.

Ban khong chién thang dwoc chinh minh - thi sé bi ban than minh
khuat phuc. Khi dirng trwdc gwong, ban c6 thé thiy minh dong thoi
vira la ngwoi ban tét nhat, vira 1a ké thu dang s¢ nhat cda chinh
minh.

Om dau bénh tat. Khéng cd strc khoe thi dirng hy vong c6 duoc
thanh cong vwot bic. Tuy nhién, nhiéu nguyén nhin giy ra bénh
tat c6 thé kiém soat dwoc. Chu yéu la:

e An udng khong dung;

¢ Khéng biét cach diéu khién nhin thirc, quen nghi vé diéu
x4y, tinh cdm luén tiéu cuc;

¢ Qua say mé hoat dong tinh duc, hodc ngwoc lai, yéu kém vé
sinh ly;

e [tvan dong, co thé thidu rén luyén;

e Thiéu khong khi trong lanh, gy khoé thé.
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Tac dong clia nhitng ngwdi xung quanh, dac biét khi con 4u tho.
Khong phéi ngu nhién ma ngudi ta van néi: Gin muc thi den, gan
dén thi rang. Pa s6 nhirng ngwdi thién vé hoat dong téi pham quen
véi diéu nay tir nho. Thong thwong nhirng quen biét c¢6 hai hay
dién ra tir thud thiéu thoi.

Lan lita, hen ray hen mai. Pay 1a mét trong nhirng nguyén nhin
that bai ph6 bién nhat. Sw Ian litra c6 & mdi ngwdi, va no chi doi dip
dé chiém linh con nguoi, cwdp di co hodi cudi cung trong cudc dori
ctia anh ta. Nhiéu nguoi trong s6 ching ta tay trang van hoan tay
trang ciing chi vi sudt doi cho doi: sé dén lic ta bat dau lam cong
viéc dang gia. Pirng bao gio cho doi, dip may c6 thé khong dén.
Hay hanh déng ngay, st dung tat ca cic phwong tién ma ban c6
trong tay; nhirng kha niang va phwong tién t6t nhat chi hé mé cho
ban khi ban hoi bit dau thanh dat.

Thiéu quyét tAm dat muc tiéu. Nhiéu ngwdi bat dau rat hay nhwng
khéng du strc di dén cling. Hon nira, moi ngudi c6 xu hwéng danh
gia cao nhirng diu hiéu thit bai diu tién. Khong gi c6 thé thay thé
ndi quyét tim. Ai ldy quyét tm lam phwong chdm ctia minh thi sé
nhanh chéng phat hién ra rang Ga thit bai tré nén mét moéi va bo
di. Quyét tdm ciing giong nhw tri tué, khéng thé ra chg dé mua
duwoc.

Tinh x4u. Nguoi ¢6 tinh x4u, gy cho nguwdi khac sy ghé tém va
tranh xa, sé khéng c6 hy vong thanh cong. Thanh cong chi dén véi
nhitng nguwoi c6 nghi lwe, biét hop tac véi ngwoi khac. C6 ai thich
lam viéc chung v&i nguoi khoé chiu?

Khong kiém soat dwgc ham muén tinh duc. Nang lwong tinh duc la
mot trong nhitng dong lwc thic ddy con ngudi. Vi né thwong diéu
khién tinh cadm nén phai kiém soat cin than, chuyén hoa n6 thanh
nang lwong tinh than va tdm hon, va gidi phong né mot cach ém
tham nhat.
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Ham mé do6 den qua trén. Thich phiéu lwu va mao hiém da giy that
bai cho hang triéu ngwoi. Thi du dién hinh cta diéu nay la s6 nha
29 phd Wall-street, noi bao nhiéu nguwoi dang c¢d kiém tién bang
tro choi c6 phiéu mao hiém. Nhiéu ngwoi trong sé ho v no hoan
toan.

Thiéu tu tin vao nhitng quyét dinh cta chinh minh. Ai quyét dinh
ding nhuwng mau chdéng tir bo quyét dinh d6 - 1a nguwoi yéu. Ai
khong di dén dwoc quyét dinh gi - thi con yéu hon. Anh ta con hay
thay déi quyét dinh hon. Thiéu quyét tdm va chain chir l1a hai anh
em sinh d6i. Noi nao c6 chd cho mot tén thi sé cé chd cho ca tén
thir hai. Hay tiéu diét cdp sinh do6i nay truére khi ching kéo ban téi
bai chién trueong cua nhirng ké that bai.

Mot trong s sau triéu chirng so hdi (xem chwong cudi cia quyén
sach nay, noi phén tich siu triéu chitrng s¢ hii!). Ban khéng thé
hanh dong theo phwong hwéng da chon mat cach c6 hiéu qua néu
khong biét cach khac phuc hoan toan va vo diéu kién nhirng triéu
chirng dé.

Hon nhan khéng hanh phic. Pay la nguyén nhan thit bai kha phé
bién. Quan hé trong hén nhin la quan hé gan giii va chat ché nhat
gitra ngwoi voi ngwod, bdi vi no lién quan dén nhirng khia canh siu
kin nhat ctia cudc séng, va vi thé phai hét sirc hai hoa. Néu khong,
that bai sé dén ngay 14p tirc. Hon thé nira, ngay viéc chon vo (hoac
chong) ciing da c6 thé 1a sw that bai, chi mang lai sw nghéo doi va
bat hanh va giét chét ca nhirng tham vong cudi cung.

C4n than qud mrc. Nhitng ngwoi khong st dung co hdi ciia minh
thi chi dwgc huwdng cda thira. Can thin qué dang cling toi té khéng

kém gi thi€u nghiém khic. Cin dé phong ca hai thai cwc. Thong
thwong, cudc dori van tw cho cac co hoi.
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Chon ban kinh doanh khong dat. Pay cling 1a mét trong nhitng
nguyén nhin thit bai phd bién nhat. Néu ban ban dich vu cia
minh, cin chon 6ng chl twong lai that can than. Ong ta, trwdc hét
phai la ngwoi thong minh, thit hai phai 1a ngwdi thanh dat, thi khi
dé tdm guong cua 6ng ta maéi Kich thich dwoc ban. Bdi vi ching ta
bao gi¢ cling c6 bat chuéc nhitng ngudi c6 quan hé chit ché trong
cong viéc chung. Hay vao lam viéc cho nhitng ngudi dang gia.

Dinh kién. Pinh kién la mét trong nhirng hinh thirc thit bai. Nguwoi
c6 dinh kién bao gio cling mang dau 4n cda sy dot nat. Nguoi
thanh dat tw do trong tw twdng va khong so diéu gi.

Chon nghé khéng dat. Lam viéc ma khong c6 sy thich thu thi khong
thé thanh dat dwoc. Néu ban ban dich vu cia minh, buéc dau tién
trong hanh dong cta ban 1a lwa chon nghé nghiép, chirc vu. Noi
cach khéc, lya chon cong viéc ma ban c6 thé hién dang toan bd
than minh.

Khong du nd lwc. Ngwdi ma chd nao cling ¢6 mat thi khong & dau
dworc lau. Khong tai thanh nao kip & tit ca moi noi dwoc. Hay tip
trung nd lwc vao muc tiéu chinh dwoc xac dinh cu thé.

Thoéi quen hoang phi qua dang. Sw phung phi chwa bao gio dan ai
dén thanh dat, béi vi né ludn di kém v&i ndi s¢ hdi ngheo doi. Hay
tw rén minh tinh tiét kiém: cit di mot phan thu nhép. Tién gvi ngin
hang - d6 1a co s& dé tw tin. Néu con nguwdi khong cé tién, anh ta
thwong xuyén budc phai chdp nhin cai ma nguoi ta dwa, va chap
nhan ma van phai cdm on.

Thi€éu hwng phan. Hay thr lam diéu gi dé thi€u hao hirng cho
ching tdi xem! Ngoai ra, khong gi dé 1ay lan bang hung phin cho

nén con ngudi c6 hung phin c6 thé thAm nhép tat ca cic nhém va
céac tip thé khac nhau.

137

https://thuviensach.vn



Khong dung hop. Ngwdi khong chiu nodi nhirng sw vat nao do, nhw
ngudi ta van thuong goi 1a loai ¢6 kiét, it khi 1én duwgc cao. Tinh
thiéu dung hop ciia mot nguoi c6 nghia 1a ngudi dé khéng con tiép
thu dwoc kién thirc méi nira. Sy thi€éu dung hop ning né nhat lién
quan dén cac dinh kién chinh tri, ching téc va ton gido khac nhau.

Thiéu hop tac. Nhiéu ngwdi danh mat vi tri va dia vi cia minh cling
chi vi khdng biét hop tac véi nhirng ngwdi khac. Nguyén nhan nay
thwong hay di kém véi nhivng sai lam khac. Nha doanh nghiép va
nha lanh dao hiéu biét khong bao gior chdp nhin nhitng nhwoc
diém nay & nhan vién ctia minh.

S& hiru tai sdn ma ban khong tw ki€ém ra dugc bang chinh mo hoi
nuwdc mat cia minh (dic biét ddi voi nhirng ngudi gidu c6 do thira
ké&). S& hiru cta cai khdng xirng dang sé tirng bu¢c dan dén két cuc
dang bubn - chwa tirng c6 thanh cong, va tic la thanh cong sé
khong dén! Giau c6 bat ngo con nguy hiém hon nghéo ting.

C6 tinh khong trung thwe. Hay gitr gin danh du tir khi con tré! Panh
mat n6 rat dé. T4t nhién cling c6 khi do strc ép clia hoan canh hoic
do lo s¢ phai chéng d& v&i nhitng khoan 16 khéng 16, con nguoi
khéng con cach nao khac, budc phai khoén 16i va lo thao g&. Nhwng
dé 1a trwong hop dic biét! Con nhitng ngwdi co tinh di theo con
dwong do6 thi khong con hy vong gi. Sém hay mudn diéu bi mat
ciing sé 10 tay va c6 thé danh mat uy tin su6t ca cudc doi, khong néi
gi dén tu do.

Ty phu va hw danh. Nhitng tinh chat nay di tir xa da r6 nhw nhitng
ngon deén hiéu, cdnh bao tat cd moi ngwoi: hdy tranh xa con nguwoi
nay ra! Thanh cong cling c¢6 thé tam thoi mim cwoi véi anh ta,
nhwng kiéu gi thi anh ta ciing sé chiu that bai.

Tin vao boéi toan thay vi suy nghi va cin nhic cac su kién. Da s8
moi nguwoi rat tho o, lwoi va khong thich tim hiéu cac sw kién that
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ra rat dang suy nghi va cin nhic. Ho nghe theo y kién cta nguoi
khac, y kién ma rat nhiéu khi chi dya trén gia thuyét hoac suy luin
rat tho thién va hoi hot.

Thiéu tién. Piy cling 1a mot nguyén nhan thit bai twong do6i phé
bién trong s6 nhirng ngudi bat dau cong viéc ma thi€u hau phwong
va su ung ho, va khi sai [am khong thoat khéi nhirng phién todi l6n.
Néu c6 thé, ngay tir dau ban phai cé dwoc sw ung ho, hodc phai tich
dua tién dé kip thoi stva sai va gy danh tiéng tot trong thé gidi
doanh nghiép.

30-33. Nhitng muc nay chung t6i dé nghi ban tw dién, néu ban thiy
con cé nhitng nguyén nhan dic biét nao ngan can ban tré thanh
triéu phu.

Trén day 12 ba muoi ba ndi bat hanh giy nén bi kich cudc doi ma
tit cd nhirng ngwoi da c6 thir nhwng sai lam va vap nga déu biét rat
ro. Néu nhw danh sach trén khong néi véi ban dwoc diéu gi, thi hay
dé nghi ai d6 trong s6 nhirng nguwdi gin giii cia ban, ngwdi biét ban
kha rd, hdy nh¢ anh ta cing ban phéan tich tirng diém mét, va dirng
c6 phat y! Nhwng ciing c6 thé, cé ngudi sé thich tw minh lam diéu
nay hon. Phan 16n moi ngwoi khéng nhin dwoc minh tir khia canh
bén ngoai nhw nhirng nguwdi khic nhin vao. Cé thé, ban khong c6
trong sé do.

TU MINH QUANG CAO CHO MINH?

Mot trong nhirng than tir ¢6 xwa nhit cia loai ngwoi c6 1€ la: Hay
nhén biét minh! Néu ban buén ban thanh dat, ban phai biét r6 dic
thu ctia cong viéc dén tlrng chi tiét. Trén thi trwong dich vu ca
nhén ciing vy thdi. Ban phai biét r6é cic diém yéu ctia minh dé co
thé khic phuc hodc hoan toan triét tiéu. Ban phai biét strc manh
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clia minh béi vi da ban dich vu thi phai hinh dung dwgc minh sé
dung phdm chit cia minh dé thu hat sy ch y nhw thé nao. Nhung
chi cé thé nhin biét dwgc chinh ban thin minh néu ban dao badi
that k§ va phan tich chinh xac.

Mot chang trai tré xin dén lam viéc cho mét nha doanh nghiép noi
tiéng da thé hién sy dot nat vé chinh ban thin minh nhw sau. Lic
dau anh giy dwoc 4n twong kha tét. Nhuwng 4n twong nay hoan
toan tiéu tan sau khi ngwoi quan ly hdi xem lwong bao nhiéu thi
anh ta cho 1a dd. Chang trai tra loi rang anh ta chwa nghi vé con s8
cu thé (chirng té thiéu muc tiéu ré rang trong cudc doi). Ngudi
quan ly lién bao: Chung toi sé tra cho anh ding gia tri cia anh, va
cho anh mot tuin thir thach.

tdi khong dong y, - chang trai tra 101, - b&i vi ngay & chd 1am cii toi
da dugc tra nhiéu hon gia tri cua toi roi.

Hay nhé sudt doi: néu ban da mudn ban vé vin dé tién lwong trong
cong viéc hién nay hodc mudn tim cong viéc méi, ban phai chic
chdn ring gia tri cia ban lé6n hon so v&i s6 tién lwong ban hién
dang dwoc nhan.

Mudn c6 tién (va ai ma chang mudén cé nhiéu hon) 1a mot chuyén,
ma dang gia nhiéu hon - 1a chuyén hoan toan khac! Nhiéu nguoi
14n 16n nhu cAu ctia minh v&i kha ning ctia minh. Nhu ciu vé tai
chinh cta ban véi gia tri cia chinh ban 1a hai viéc hoan toan khac
nhau. Gia tri ctia ban phu thuéc vao kha nang phuc vu hodc thién
tai to chirc ctia ban, néu ban c6 thé théi thic moi nguwoi cling lam
viéc nhw vay.

PIEU KIEN CUA BAN THE NAO?

Néu ban ban dich vy, thi viéc tdng két tw kiém diém hang nam ddi
véi ban cling quan trong chang kém gi viéc kiém ké cudi nam doi
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v&i nha thwong nhin. Hon thé nira, viéc phén tich hang nam gidp
gidm sai lAm va tang hiéu qua lam viéc, rén luyén nhirng pham chat
can thiét. Ban sé& nhan thdy ngay minh c6 tién bd hay dAm chan tai
chd, hodc thdm chi con thut i mdy buéc. Pwong nhién, ngudi
thanh dat bao gi¢ cling 1a tim gwong t6t. Phan tich hang nam cho
thiy dwoc tit cd nhirng thanh tich cta ban, va néu nhw trong van
dé nao dé co tién bo, thi tién bd dé that sw 1a nhw thé ndo. Néu ban
muon ban dich vu thanh cong, thi s tién bd hang nam, du cho c6
cham chap, cling cwc Ky can thiét.

Ban nén téng két vao cudi nim dé c6 thé tw chic mirng minh, it
nhat 1a trong y nghi, néu ban c6 nhirng thanh tich nao do6. D€ giup
ban tw phan tich, ching t6i dwa ra nhitng cau héi ma ban sé tim
thdy dwdi diy. Ban nghién ciru va tra lod, va hidy dé cho ai do,
nguwoi khong cho phép ban tw danh lira minh, kiém tra lai cac ciu
tra loi.

HAI MU'O'l TAM CAU HOI CHO CHINH MINH
To6i da dat dwoc nhitng muc tiéu tw dit ra trong nam nay (mdi nim
ban c6 thé dit ra cho minh mdt nhiém vu nao dé, d6 1a mot bo

phan trong muc tiéu chinh cudc dd&i cia ban) hay chwa?

T6i da phuc vu mang tinh chuyén nghiép t6i da chwa, hay con c6
thé cai tién chat lwong hon niva?

T6i da lam du khéi lwgng dich vu ma tbi c6 kha nang chwa?

Hanh vi cta t6i c6 con diéu gi dang ché trach trong khi hop tac véi
ngwoi khac khéng?
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Toi da khac phuc dwoc théi quen chan chir chwa, va néu roi, thi &
chirng myc nao?

T6i da cai thién dwoc tinh tinh cia minh chit ndo chwa, va néu roi,
thi bang cach nao?

T6i c6 du cwong quyét di dén cung trong khi thwc hién ké hoach
ctia minh hay khong?

T6i c6 ngay quyét dinh cudi cung trong tit ca cac trwong hop
khong?

Tdi da khic phuc duoc ca sdu diu hiéu so hii chwa? (Xem chwong
cudi).

T6i c6 qué can thin hodc nguwoc lai, qua ciu tha trong khi lwa chon
phwong tién din dén muc dich hay khéng?

Quan hé cda t6i vdi cac ban hang hodc dong nghiép co tot khéng?
Néu khong, thi trong d6 tdi c6 16i phan nao?

T6i c6 phung phi nang lwgng vo ich va khong tdp trung dwgc strc
lwc vao diéu quan trong hay khéng?

T6i c6 hoa hgp véi moi ngwdi va loai bé dwoc dinh kién va thanh
kién trong nhin thirc cia minh khéng?

Bang cach nao tdi con c6 thé ting kha ning phuc vu clia minh?
T6i ¢6 thi€u kim ché d6i véi mot s6 diém yéu ctia minh khong?

T6i ¢6 qua tw cao va tu ai, cong khai hodc 4n hinh, hay khong?
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Quan hé cta téi v&i cic ban hang hoidc déng nghiép cé6 dwoc nhw
ho mong mudn khong?

Quyét dinh cda t6i thwong dwa vao dau: phong doan, wéc doan hay
phan tich chinh xac cac sy kién c6 that?

Tdi c6 théi quen can nhic thoi gian, thu- chi va chi ly dung muc
hay khéng?

Toi da tiéu phi bao nhiéu thoi gian cho nhirng nd lwc khéng ding
huwéng, dé dat nhitng muc tiéu thi yéu thay vi sit dung ding muc
dich hon?

To6i phai tinh toan thoi gian va thay doi thoi quen nhw thé nao dé
dat dwoc thanh tich 16n hon trong nam té&i?

Tdi c6 16i gi khodng, va c6 phai tat ca cac sai lam toi déu stra chira do
suy nghi chin chan khong?

Bang cach nao tdi c6 thé mé rong danh muc dich vu va cai tién chat
lwong phuc vu?

To6i ¢6 bat cong véi ai khong, va néu cd, thi nguyén nhan do dau?

Néu toi phai tra tién dé mua dich vu ctia minh thi toi c6 tw hai long
khong, hay to6i sé sang mua ctia ngwoi khac?

T6i chon nghé nghiép cé chinh xac khéng, va néu khong, thi tai
sao?

Nhitng ngwoi st dung dich vu cta t6i c¢6 hai long khéng, va néu
khong, thi tai sao?
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Néu xuit phat tir nhitng nguyén tic dan dén thanh cong thi thanh
tich hdm nay cta toi dwoc x€p hang nhu thé nao?

Hay tra 1oi trung thwe va khach quan, néu can hiy nho nguoi khac
giup d&. Mudn kiém tra két qua cta ban, hdy nho nhitng nguoi
khong so noi thang sw that véi ban.

Khi doc hét chwong nay, néu ban thAm nhuin dwoc toan bd thong
tin cAn thiét, thi ban da san sang l1ap k& hoach ban dich vu cta
minh. Tt chwong nay ching ta da biét cu thé tit ca cac nguyén tic
quan trong nhat trong viéc lap ké hoach ban dich vu ca nhan, bao
gom tét ca cac thudc tinh dic trung clia cong tac 1anh dao, nhirng
d4u hiéu that bai cht yéu, nhirng linh vic hoat déng cin cung cach
lanh dao m&i, nhirng nguyén nhan chu yéu cia viéc xich mich hang
ngay, va nhirng ciu hdi quan trong nhat cin dit ra cho minh khi tw
ki€ém diém.

Chung t6i dwa ra nhirng diéu rat chi tiét chi vi mot nguyén nhan
duy nhit: néu con ngudi bat ddu danh nghiép bang con dwong
phuc vy, thi trong hoat déng ciia minh, anh ta khong thé tranh khoi
mot van dé nao trong s6 nhitng vin dé da néu. Ca nhirng nguwoi da
danh mat hét cla cai, ca nhitng ngudi mai chi bat dau kiém tién
déu khéng cé cach nao ngoai con dwdng ban dich vu. Vi thé rit can
phai biét cich cw x trong trwdng hop nay hay treong hop khac,
biét cach dat hiéu qua cao nhit.

Quyén sach nay khong chi gitup ban trén thi trweong dich vy, né con
giup ban c6 dwgc loi khuyén ctia nhitng ngwoi thong minh va gioi
giang. Quyén sach nay vo gia doi vdi cac gidm déc va nguoi diéu
hanh, can bd quan ly va 6ng chi tao céng an viéc lam, cling nhw
nhitng ngwoi can lwa chon can bo va lanh dao c6 hiéu qua. Cac ban
khong tin a? Hay tra 1o hai mwoi tdm ciu hoi va tw minh hiéu ra
diéu do.
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TIEN A? PU'NG NGAI NHAT

Gidr day, khi ching ta da phan tich nhitng nguyén tic lam cho tién
tw chay vao tay ta, ching ta dwong nhién phai dit cho minh cau hoi
sau: Tim dau ra kha niang phu hop d€ 4p dung nhirng nguyén tic
nay? Tuyét! Ta hdy xem nwéc M§ da cho nhitng ngwdi c6 nguyén
vong lam giau - giau to hay giau twong doi - dwoc nhirng gi.

Mdi ngwdri trong s6 chiing ta phai nhé rang ta dang séng & mot dat
nwéc ma bat cr mot ngudi cong dan ton trong ludt phap nao cling
dworc tw do suy nghi va tw do hanh dong, va & nhitrng noi khac trén
thé gi¢i c6 ndm mo cling khong thdy. Phin 16n ching ta chwa bao
gior st dung hét nhitng wu thé cta sy tw do nay. Pon gian la chwa
bao gior ching ta so sanh tw do cta minh v&i nhitng quyén han
nghéo nan ma ngwoi nwdc khac dwoc hudng.

Chung ta dwoc tw do tw twdng, tw do lwa chon va thu nhin hoc vén,
tw do tin nguwdng, tw do hoat dong chinh tri, tw do lwa chon doanh
nghiép, nghé nghiép va chirc vy, tw do tw hiru vé han, tw do tich liy
cla cai tai san ma khong s¢ cac loai tw twdng hé khac nhau, tw do
tap trung vao tay mot ngwdoi tat cd sé cla cai kiém dworc, tw do thay
déi chd &, tw do hon nhan, tw do clia nhitng tai ning ngang nhau
bt chip sw khac biét vé chung toc, tw do di lai, tw do an udng va
tiéu dung, tw do vwon t&i bat ky mot dia vi xa hdi ndo ma chung ta
mong muén, khong loai trir cwong vi Téng théng Hop ching qudc
Hoa ky.

Chung ta con cd nhirng tw do khac nira, nhwng chi riéng nhirng tw
do k€ trén ciing du cho thay diéu chd yéu nhit tao nén co s& lwa
chon kha ndng phong pht. C6 thé nguoi ta khong thiy ro 1dm
nhitng tw do nay ba&i vi nwéc My 1a nwéc duy nhat dam bao cho
cong dan cua minh, tir ngwoi sinh ra tai nwéc My hay nguoi duoc
nhén qudc tich, nhirng tw do ma thé gi¢i cé thé nghi ra.
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Tiép theo, ta hay liét ké nhirng thanh qua t6t lanh ma tw do dwa lai.
Lay vi du mot gia dinh My trung binh ( tirc 1a gia dinh c6 thu nhip
nam trung binh), ta hay tinh phan thu nhip tir téng sdn phim quéc
dan dén véi tirng thanh vién gia dinh. Sau ty do suy nghi va ty do
hanh dong la ba nhin t6 quan trong séng con: dn, mic va 6.

An: tw do toan dién ctia ching ta cho phép médi gia dinh trung binh
lwa chon d6 dn thirc udng du sé lwgng can thiét va véi gia cd hop
Iy.

Mic: trén lanh tho nwéc My ngudi phu nit ndo ciing c6 thé chon
quan 4o hop thi hiéu va hop tit ca cic thong s6 khac, c6 thé chi
tiéu cho minh khong dwéi ndm tram dola mdi ndm. Con nam giGi
thi khoi phai noi!

O mot gia dinh My trung binh dirt khoat c6 cin ho day di moi tién
nghi, c6 hé thong swdi, dién, gas.

Banh an sdng cua cac gia dinh dwoc chuén bi trong 10 nwéng dién
gia vai dola. Can hd dwoc tong vé sinh 1a nho' may huat bui chay
dién. Trong bép va nha tim lic ndo ciing c6 nwdc noéng. T lanh
san sang. Pién gitup phu nit quin tdc, gidt va 1a quan 4o. Chi cin
cadm phich - va dién san sang phuc vu ban. Nam gidi thi c6 may cao
rau dién. C6 thé doén tiép khach tir khdp thé gi¢i, néu mudn thi 24
trén 24. Trong nha con nhitng tién nghi khac nita, nhung chi
nhirng cai da ké cling dd cho phép hinh dung xem nén tw do nwéc
M¥ dem lai cho ta nhitng gi.

Chung tdi chi nhic t&i ba diém thiét yéu nhit: an, mic, &. Mot gia
dinh My trung binh con dwoc hwdng nhiéu wu dai va loi thé khac

ma khong doi héi phai nd lwc bat thwong gi ngoai ngay cong lao
dong tam tiéng.
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Mot ngudi My trung binh da dwoc ddm bdo quyén lgi vé nha & ma
trén thé gi¢i khéng dau cd. Anh ta cé thé gii tién vao nha bang va
tin twéng chac chan rang ban quan tri sé gitr gin dwoc n6, thim chi
trong trweong hop khing hoang tai chinh ciing sé dén bu day da
cho anh ta. Néu mét ngwdi My mudn di dén mét noi nao do, anh ta
chang cin h chiéu, chang cin xin phép. Anh ta mudn di dau thi di
va quay veé khi nao thich. Hon nita, anh ta c6 thé di bang tau hda, xe
hoi riéng, 6td buyt, may bay, tau thuy - mién sao vi tién clia anh ta
cho phép.

HAY TIN VAO TU’ BAN

Chung ta thuwong nghe cic chinh khach néi vé ty do & nuwdc My.
Dic biét 1a khi ho can 14 phiéu cta ct tri. Nhwng rit hiém nguoi
danh thoi gian dé phén tich c6i nguon cta ty do nay. Khéng c6 mot
muc dich riéng nao, khong c6 diéu gi bat binh, khong c6 mét dong
co ddu giém nao, t6i c6 vinh dy dwoc phan tich diéu bi méat nay, cai
diéu triru twong khong ndm bat dwoc da cho cong dan nuwdc My
nhiéu quyén lgi, nhiéu kha nang tich liy tién, nhiéu tw do hon bat
ky nwére ndo trén thé gidi.

T6i c6 quyén dwoc nghién ctru ban chit va ngudn gbc nhirng strc
manh tiém 4n d6, bai vi toi biét (va trwdc day cling da biét) hang
tram nguwoi dang t6 chirc strc manh nay, va nhirng ngwdi dang chiu
trach nhiém khai thac sttc manh dé.

Tén clia 4n nhan dé ctia loai ngudi 1a TU BAN!

Tw ban khong chi la tién bac, ma con bao gom nhitng nhom nguoi

dworc to chirc tét, c6 ké hoach sir dung dong tién hiéu qua nhit dé
san xuat hang héa cho ngwoi khac va ddm bao thu nhap cho minh.
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Nhitng nhém nay thwong bao gdbm cac nha bac hoc, gido vién, cac
nha héa hoc, cdc nha phat minh, cic nha kinh té, cAc nha hoat dong
xa hdi, chuyén gia vé giao théng van tai, ké todn vién, luit sw, bac si
va nhiéu chuyén gia khic nira. Ho la nhitng ngu¢i khai phd, nhitng
nguoi thir nghiém - ho dé lai ddu 4n va m& dwong trong doanh
nghiép. Ho bao ho cac trueong hoc, bénh vién, xay dwng ciu duong,
ra bao, chiu phan chi phi I6n dé€ duy tri chinh phu, khong bé qua
bat ky mét chi tiét nho nao can cho tién bo ctia nhan loai. Néu néi
that ngan gon thi cic nha tw ban 12 bd 6c cta nhan loai, bdi vi ho
van hanh cong xwdng cho phép duy tri nén gido duc, khai sdng va
tién bd ctia van minh nhan loai.

Tién bac khong tri tué tiém 4n mot nguy co 16n. Nhwng néu st
dung dung, n6 sé 1a thanh phan hét sirc quan trong clia nén van
minh.

Y nghia quan trong clia viéc t3 chirc tw ban ngudi nao ciing thay ro:
hdy hinh dung rang minh c6 trach nhiém nudi séng gia dinh ma
trong tui khéng c6 mot xu.

Dé& c6 che, ban phai sang Trung Quéc hoic An Pé; tir M§ sang hai
nuwdc do6 - dwong di chang gan chit ndo. Tham chi néu ban boi rat
gioi, ban ciing sé hét hoi trwdc khi boi dén dich. Nhwng gia st ban
dén dwoc tin noi. Mot van dé méi tréi day: 14y dau ra tién?

Dé c6 dwoc dwong, lai phai boi dén bén bo Tay An hoic lin 16i
trong don dién ct cai dwong bang Utah. Ma céi chinh 1a dang nao
ban cling sé& tay khong tré vé, b&i vi mudn san xuit phai c¢6 ca nd
lwc 14n tién bac. Chwa néi gi dén van dé tinh loc, van chuyén, déng
goi. ..

Gia st kiém trirg thi kha don gian - vi trai ga & dau d6 khong xa;
nhwng ban sé lam gi néu ban muén uéng nwéc budi? Pi Florida

chang?
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Néu ban thich banh mi, it nhit phai dén Kansas. Néu khong phai la
xa hon.

Bong ngd, néu ban khéng mudn, thi c6 thé gat ra khoi thwe don; dé
san xudt dwgc nd doi hoi qua nhiéu diéu phién phirc, k€ cd may
chuyén dung, ma tat ca nhirng cai nay déu doi hoi co tién, tién va
tién.

Nghi mot chut, hay bat ddu mot chuyén di mdi - 1an nay sang Nam
My, & d6 ban c6 thé hai mot it chudi. Trén dwong vé hay ré vao trai
sita gin nhat dé 1ay mot it sira va bo.

Mét chwa? D6, néu ban chong chu nghia tw ban, tit cd nhirng diéu
mod ta & trén sé 1a cach thirc duy nhit dé c6 thé chuin bi cho minh
mot bira n sang. Hay ngdm nghi vé diéu do!

NEN VAN MINH NHAN LOAI PU'Q'C XAY DU'NG BANG
TV’ BAN

Tong s6 tién cAn dé xay dung dwong sit va dong tau, tirc 1a méi chi
dé van chuyén thwc phdm cho bira an sang, c6 thé lam loan bit c
6c twdng twong nao. Khoang vai tram ty dola. Chwa néi dén viéc
thué cong nhan cho nhitng con tau ay. Nhwng giao thong van tai
méi chi la phan nho ctia nén van minh hién nay. Mudn van tai gi thi
cling phai san xuit ra no6 cai da. Con viéc chuin bi d€ san pham cé
thé dwa ra ban dwoc, ban quén réi sao? Do 1a hang triéu, hang triéu
doéla: may moc, thiét bi, bao bi, vin chuyén, bado quan, ban, cudi
cung la quang cdo va céng thém vao dé la tién lwong cho hang van
nguoi. Ma van la thé nao - phai hang triéu nguoi!
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Khéng tau thiy, khong duwdong sat nao hoat dong dwoc néu thiéu
con nguwoi. Nhirng thanh twu dé twong trueng cho nén van minh va
doi hoi dwoc vin hanh c¢é trinh do chuyén mén, cé kién thirc dic
biét vé céng nghé, noi cach khac, doi hdi nhirng nguwoi tai nang: cé
tri twéng twong, niém tin, hwng phin, ddm quyét dinh va du kién
quyét. Nhirng ngudi dé chinh la cadc nha tw ban diy! Hanh dong cua
ho dwogc khich ké béi mong mudn xiy dwng, tao thanh, phuc vu,
thu lgi nhudn va tich ldy tai san. Va vi ho c¢6 nhitrng hinh thirc phuc
vu ma thiéu ching thi ciing sé khong c6 ca nén van minh, cho nén
ho dlrng trén con dwong di téi cha cai vi dai.

D€ dé hiéu hon, t6i mudn thém rang nhirng nha tw ban 4y chinh la
nhirng nguwoi bi bon phé binh dwdong phé 1én an va ké xiu. Ho la
nhitng ngudi ma cac loai cwc doan, cong san, ké cuwdp, cac nha
chinh tri b4n thiu va bon tang tin lwong tAm van gao 1én khip noi:
nhin Kkia, bon thu dit, bon cd map Wall-street!

Cac ban hady chu y la t6i khéng phan déi va cling khong bénh vuc
mot hé thong kinh té nao.

Muc dich cia quyén sach ndy - muc dich ma t6i da danh hon nira
thé ky cho n6, - 1a cip cho nhirng ai mong mudén mot triét ly t6i wu,
nhirng kién thirc tot nhat gitup cho con ngwoi dat dwoc cla cai ma
anh ta mong moi.

& day toi hoi di sdu vao tinh wu viét ctia hé thong tw ban chl nghia
do hai nguyén nhan.

To6i 8 chi ra rang tit ca nhitng ai mudn thanh dat déu phai thich
nghi véi diéu kién cta hé théng kiém soat nhirng con dwong tién

dén tai san cac co.

To6i phai dung mau sic sic s& dé thé hién cac nha chinh tri, cAc nha
mi dan dang c6 tinh boi den chu dé tranh luin trong cac bai bao va
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phét biéu ctia minh vé vin dé tw ban c6 t6 chirc, dwong nhw day la
mot loai chit doc nao do.

Chung ta dang séng & mot nwdc tw ban. DAt nwéc ching ta phat
trién nho cé tw ban. Va chung ta, nhitng ngudi mudn dwoc tit ca
cac quyén lgi, doi hoi tw do va kha nang, chiing ta, nhitng nguoi
tim kiém ctia cai giau sang cho tat cd moi ngudi, can phai hiéu mot
diéu - rang sé khong ai c6 dwoc sang gidu va moi kha niang néu tu
ban c6 t6 chirc khong dem lai loi nhuén.

Chi c6 mot phwong phap kiém va gin gitt ctia cai hop phap va dang
tin cdy - 1a cung cip dich vu cén thiét cho moi nguwoi. Khéng c6 hé
thdng nao cho phép con ngwoi c6 dwoc cla cai hgp phap bang
méanh khoé gian 14n va khong dwa lai cai gi dang gia, dwdi bat ky
hinh thirc nao.

0’ PAU CO SU’ SUNG TUC - O’ PO CO NHIEU KHA NANG

Nwdc My tao moi kha nang cho nhitng nguwoi trung thuce lam giau.
Khi mét ngwoi tao ra cudc choi, ngwoi khac chon dia diém hanh
dong. Ngudi ndo mudn tré thanh giau c6 can phai tuin theo luit
choi.

birng bo 1& kha nang & mét nwdc c6 nhirng cong dan giau cé, noi
hang nim phu nit boé ra hang triéu déla d€ mua sim son phin va

cac loai my pham khac.

Néu ban muén kiém tién, hdy quan sat thit ky dat nwéc dang hang
nam virt hang tram triéu déla vao thudc la.
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Pirng voi roi bé mot dat nwde, noi moi ngwdi tinh nguyén, thim
chi dam mé, chi nhiéu triéu déla moi nim vao bong d4, bong chay
va cac dang thé thao giai tri khac.

Hay nhé rang d6 mai chi 1a mot s8 it nhitng ngudn cda cai to 1on.
Thé ma viéc sdn xuit, vin chuyén va ban ra - di tao céng dn viéc
lam cho hang triéu con ngwdi dang hang thang linh lwong va cling
lai chi tiéu vao nhirng nhu ciu thiét yéu hodc xa xi.

Dlrng quén rang mat sau cta viéc ban dich vu cd nhan trén thi
trueong 1a kha ndng lam giau nhanh khong han ché. & day, tai nwéc
My, tw do sé gitp thém cho ban. Khéng ai va khong gi c6 thé ngan
can ban trong viéc phat trién doanh nghiép hodc té chirc cong viéc.
Nhirng nguoi co tai va cé kinh nghiém lam giau nhanh khéng thé
twong twgng ndi. Nhirng ngwoi it gdp may hon ciing giau 1én,
nhuwng khong qua nhanh. Ai cling c6 thé kiém dwoc phwong tién
ton tai bang mot cong viéc khong khé nhoc lam.

TOM LAI, BAN PA HIEU TAT CA CHUA?

Co hoi bao gior cling di trwedec ban. Hay quay mat lai dén nhan co
héi. Hay lwa chon nhirng gi co hdi trao cho, 14p ké hoach, thuc hién
va tuin theo ké hoach dé véi mot sw kién tri cin thiét. Nuwdc My tw
ban sé lo phan con lai. Ban c6 thé hoan toan yén tim: nwéc My tw
ban sé& cho mbi ngudi mot dip may dé phuc vu va gidp tich liy s6
tién xtrng dang véi sw phuc vu clia anh ta.

Hé thong cua chung ta chwa tlr chdi ai vé quyén nay, nhung né
khong hira hen va khong thwc hién khéng diéu gi, béi vi ban than
hé théng cling phai chiu sw kiém soat ngit nghéo cla cac quy luit
kinh té, va nhitng quy luit nay khéng bao gi chdp nhin c6 thé
nhin dworc cai gi d6 ma khéng phai cong hién.
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Suy nghi cdn ghi chép

Bd&n nguyén tic sé gitip ban hinh thanh ddi ngii nhitng nguwoi cé
dau 6c¢, nhém ngwoi ma ta goi la Ngai Tri tué hay con goi 1a Trung
tdm ndo bd. Trung tAm nay sé lam cho kha ning vé tai chinh cda
ban tang lén khdong ngo.

Hay lwa chon nhitng nguoi c6 thé tiép thém cho ban s hao hirng
dé lam viéc, chia sé véi ban cong viéc can c¢é dau 6c, cung thé hién
va nang niém tin cta chinh ban.

Hay ap dung vao thuc t€ muwdi mot nguyén tic lanh dao c6 uy tin;
hdy nh¢ vé mwoi nguyén nhan dan dén thit bai ctia cac thi linh va
sau linh vic hoat déng can c6 nhitng nguwoi lanh dao kiéu mai, vé
nam bién phap dé cé dwgc cong viéc minh mong mudn trong moi
linh vic hoat dong.

Khi viét don dé nghi hidy kém theo ké hoach hanh dong - va moi
canh clra s& mé& ra trwedc mat ban! Cac 6ng chu sé tw moi ban lam
nhirng céng viéc lwong cao!

Sw phon vinh thinh vweong clia nwéc My dwa trén co sé tw ban, va
vé nguyén tic, hoan toan khong khé danh cho minh mot phan dang

keé tir chiéc banh v tin nay.

THANH CONG KHONG CAN BIEN BACH. THAT BAI THI CHANG
CON GI PE BIEN BACH.
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Chwong VIII

Ban sé thdy quyét dinh hién ra qua y kién nhw thé nao va phdi thi
hanh quyét dinh dé nhw thé nao. Ban sé hiéu cdn phdi thu loi ich, lgi
nhudn nhw thé nao va vao liic nao.

BUO'C THU’ BAY VUON TO'I CUA CAI: QUYET PINH

T6i da phan tich 25.000 trwong hop that bai. Va da phat hién ra
mot diéu rang viéc cang lon thi sy thiéu kién quyét cang tré nén
nguy hiém.

Mdi mot ngudi trong s6 chung ta déu phai diu tranh véi thoi quen
gac lai.

Khi doc hét quyén sach nay ban sé c6 dip kiém tra xem minh cé
kha nang quyét dinh nhanh va cu thé khéng, - b&i vi phai vin dung
nhitng nguyén tic trinh bay & day vao thuc té!

Tiéu s vé nhirng gia tai I&n co6 rat nhiéu diém giéng nhau: cac cha
nhan déu ra quyét dinh rit nhanh, nhung thay déi quyét dinh thi
rat chAm va thin trong. Con tit ca nhitng ngwoi that bai thi rit
giong nhau & diém ngwoec lai: ho quyét dinh rat chdm, nhwng thay
dadi quyét dinh thi rat nhanh va thudong xuyén.

Ngai Ford c6 théi quen quyét dinh rat nhanh va rit ghét thay dai,
dén ndi da hinh thanh huyén thoai vé sw wong bwdng va cirng dau
clia dng ta. Ngudi ta cho rang chinh tinh cich nay di thuc ddy 6ng
ti€p tuc san xuit xe hoi model T (loai xe hoi xau xi di dang nhit
trén thé gi¢i), trong khi tit ca cac ¢ van va nhiéu khach hang déu
doi phai thay. Cling c6 thé trong trwedng hop nay ngai Ford chdm
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cai tién, nhwng mat khac, c6 phai ching chinh sy clrng ran nay da
dem lai cho ngai nhiéu triéu do6la? Va sy buéng binh ngoan cwong
bdo vé quyét dinh c¢6 hon han su Ian Iira va giao dong tir thai cuc
nay sang thai cwc khac khong?

HO CUF KHUYEN, NHU'NG NGU'O'l PHAI SONG
CHINH LA BAN!

Nhirng nguwoi it tién thwong hay bau viu vao 1o khuyén ctia ngudi
khac. Ho cho phép bao chi va nhitng ngwdi hang x6m 13m diéu suy
nghi thay cho minh. L&i khuyén chinh 14 loai hang héa ré tién nhat
trén thé gi¢i. Cr hoi mot ngwoi bat ky - anh ta sé tdng ban ca déng
loi khuyén. Nhwng néu ban quyét dinh dwa trén co sé y kién cla
ngudi khéc, thi ban s& chang thanh coéng trong bat ctr viéc gi, dic
biét néu ban mudn bién wéc mo thanh tién bac.

Con néu nhw ban khong thé thiéu dwoc sw khuyén bao cia nguoi
khéc, thi cling c6 thé vi chinh ban chang c6 wéc mo gi?

birng thong bao cho ai cong viéc cia minh trir cac thanh vién
Trung tam ndo bd cta ban. Pwong nhién, khi lwa chon cac thanh
vién nay, cin chic chan ring ho hiéu va nhit tri véi muc tiéu cta
ban. Ban bé va ho hang gan giii nhiéu khi do v6 tinh ma ngang chan
ban bing y kién hodc sw gion cot clia minh. Hang van ngwoi dau
kho thiéu ty tin chi vi nhitng 1o duia va xét dodn doéi khi khong ac y
nhwng khéng kém phan ngu xuin cta ngwdoi khac.

Néi cho cung thi ban c6 cai dau riéng cia minh - hdy dé cho bo 6c
cia minh ty quyét dinh. Con néu dé lam dwoc viéc dé ban can co6
cac dir kién hodc thong tin tir nguwdi khic, thi hdy tim hiéu tat ca

nhitng gi ban can nhwng dirng hé mé muc tiéu cia minh.
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C6 mot diém rit dic trung cho moi ngudi la khi biét mét diéu gi
dé, ngwoi ta hay to ra rang minh biét tit cd moi diéu va con biét
hon thé nira. Nhitng ngudi nhw vay rat thich néi chuyén. Con ban,
néu ban mudn hoc cach quyét dinh nhanh, t6t hon hét 1a hay tap
trung va im ldng. Ngwdi ndi nhiéu 1a ngwdi lam it. Néu ban néi
nhiéu hon nghe, thi trwedc hét, ban sé it ti€p nhin dwoc diéu bé ich,
hai nita, thé ndo ban cling dé hd ké hoach ctia minh v&i nhirng
nguwoi dang mong mudn loi dung diéu nay dé cho ban vao bay. B&i
vi nguwoi ta rit hay ghen ti.

Va ban hdy hinh dung rang ban néi rat nhiéu khi c6 mat mot nguoi
that sy thong minh ma ban dang mudn hop tac. Anh ta sé nhanh
chéng xac dinh trinh dd kién thirc thyc chit ctia ban hodc thiy ban
tréng rong. Vi thé, hiy 1am theo quy tic: im ling va kiém ché.

DPirng quén mot diéu rang khong ai tir chdi trién vong tré thanh
ngudi giau cé. Vi viy, néu ban hao phéng chia sé nhitng dw dinh
ctia minh, dirng ngac nhién 1a trong s6 nhirng ngwoi nghe, cé ai d6
sé thwc hién trwdc (cwu!) ké hoach cua ban. Cho nén, quyét dinh
dAu tién cta ban phai la: tai - déng l1én, miéng - khéa chit. P& nhic
nhé minh, hay viét bang chit to va treo 1én chd dé nhin thiy nhirng
loi nhw sau: céi gi biét - hdy ké cho thé gian nghe. Nhwng truwdrc hét,
hay hanh dong! Hodc nhw sau: Panh gia con ngwoi khong phai
bang 1&i néi, ma bang viéc 1am cua ho.

LICH SU" PUO’C VIET NEN NHU THE NAO?

Thong thuwong nhitng quyét dinh 1én doi hoi khong it sy diing cdm
va do6i khi mao hiém dén tinh mang. Diéu nay gin lién véi tat ca
nhirng quyét dinh vi dai trong lich st phat trién ctia nén van minh
nhan loai.
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Ban Tuyén ngén nhin quyén néi tiéng mang lai tw do cho dan da
mau nwéc My di dwoc Tong thong Lincoln quyét dinh cong bd
trong khi 6ng hiéu rit ro rang hang ngan ban bé va nhirng ngwoi
dang ung ho 6ng vé mit chinh tri sé quay lwng lai véi ong.

Quyét dinh ctia nha triét hoc Socrates uéng can binh thuéc doc chir
khong roi bé quan diém ctia minh la mét quyét dinh day diing cam.
Bao thé ky da tr6i qua, nhwng chinh nho ¢6 6ng ma hém nay ching
ta c6 dwoc quyén tw do ngdn ludn va tu do tw twdng.

Khi tuwéng Robert E.Lee ly khai Lién bang va gan da quyét dinh
ding vé phia mién Nam, 6ng hiéu hon ai hét rang diéu nay c6 thé
dang gid mang séng ctia 6ng va it nhit ciing cwép di khong it sinh
mang cua linh tinh nguyén.

TRU'ONG HOP XAY RA O’ BOSTON

Nhung quyét dinh quan trong nhat déi véi nhan dan My da dwoc
thong qua ngay 4 thang 7 nam 1776 tai Philadelphia, khi nam
muoi sau chinh khach dat but ky vao mot van ban c6 kha nang
dem lai tw do cho nwéc My hodc gia treo ¢ cho cd ndm muwoi sau
nguoi!

T4t nhién 13 ban da nghe ciu chuyén ndi tiéng nay, nhung chuwa
chic rat ra dwoc bai hoc.

Lich st . .. ching ta biét lich s& nhw ngwoi ta da giang day cho
ching ta. Chung ta nh& ngay thang va tén tudi clia nhirng nguoi
chién diu: Valley Forge va Yorktown; George Washington va quin
céng Cornwallis. Nhwng ching ta cé biét gi vé nhitng sttc manh
thuwc té€ dirng sau nhirng tén tudi nay, vé nhirng ngay thang va suw
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kién dd mang lai tw do cho nwéc My tir trwede khi quan doi ctaa
George Washington tién dén Yorktown khong?

Ban khéng thé tim thiy trong bat ky ti€u thuyét lich st nao mot
chat nhiac nhé vé sitc manh vé dich nay, sttc manh da dé ra va
mang lai tw do cho mét dan toc ma s6 phin da dinh doat sé tiép tuc
con dwong va dinh ra cac chudn muc vé sw doc 1ap cho tat ca cac
dan toc trén thé gidi. Va d6 1a mot bi kich. Bi kich 1a vi 1é ra chinh
strc manh ndy phai dwoc moi ngudi stt dung dé€ khic phuc nhirng
kho6 khin va bat cudc doi phai trd cho minh nhitng gi minh dang
dwoc hudng.

Ta hdy xem xét lai mot 1an nira nhirng sy kién lam nay sinh strc
manh nay. Thanh phd Boston, ngay 5 thang 3 ndm 1770. Linh Anh
di tuan trén phd, de doa dan thudc dia bang sw c6 mit ciia minh.
Dén chiing bit binh - ho ném d4 va nhirng 1&i mia mai, cho dén khi
vién si quan ra lénh: Chuan bi chién dau!

Bat dAu mot tran danh nhau, nhiéu nguwoi chét va bi thwong. Toan
dan bat binh. D€ thao ludn vé sy kién nay, Hoi dong tinh gom
nhirng ngwoi ¢6 uy tin nhit dd nhém hop. Hai ngwoi trong s6 dé 1a
John Hancock va Samuel Adams d3 c6 nhitng bai dién van rat bao
dan. Ho doi phai c¢6 nhitng bién phap kién quyét dé dudi linh Anh
ra kKhéi Boston.

Ta c6 du can ctt dé cho rang quyét dinh chin trong dau hai ngudi
nay da mé dau cho nén tw do nwéc My. Pay la mot quyét dinh nguy
hiém, b&i vi ¢t thir nghi ma xem, né doi hoi biét bao nhiéu long
gan da va niém tin. Samuel Adams dwoc giao nhiém vu dén gap
tinh trwdng Hutchinson doi rit quan Anh ra khoi thanh phé. Yéu
ciu da dwoc chap nhén - quan doi rut ra khoi Boston, nhwng sw c6
van chuwa dwogc giai quyét hoan toan. N6 khéi dau cho mot qua
trinh sau nay dan dén sw thay d6i hwéng phat trién clia cd nhan
loai.
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MOT BO OC - TOT, HAI - CON TOT HON

Richard Henry Lee tré thanh nhan vat dang chd y trong ciu
chuyén cua ching ta vi 6ng thwong xuyén trao déi thw tir voi
Samuel Adams. Nhitng nguoi tién phong nay chia sé véi nhau
nhitng lo ngai va hy vong vé sw &m no hanh phuc ctia nhin dan
tinh minh. Trong khi trao d6i thw tir, ngai Adams ndy ra y nghi
rang chinh viéc trao d6i thw tir giita dai dién cta tit cd muoi ba
thudc dia c6 thé thic ddy sw két hop diéu hanh moi nd lwc cin
thiét dé thuwc hién nhiém vu dat ra. Hai ndm sau vu dung dé véi
linh Anh tai Boston (thang 3/1772), S. Adams dé nghi Hoi dong
thanh 13p Uy ban thw tin gobm nhiéu phéng vién tir tat ca cac thudc
dia, htru nghi hop tac vi quyén loi cia cac thudc dia My thudc Anh.

Thwc chit, @6 1a I1an dau tién hinh thanh sirc manh c6 t6 chirc dem
lai tw do cho ban va t6i: Trung tim nio bd bao gom S. Adams, R.Lee
va J.Hancock dwoc hinh thanh. Truéc dé dan thudc dia khip noi
ndi 1én chong lai quan d6i Anh mot cach 16n xon, giong nhw trong
sw kién Boston noi trén, nhwng noi chung, ich lgi ching c6 miy. Vi
thi€u Trung tAm nio bd huéng dan cac luc lwgng riéng 1é va doan
két strc manh cta moi trai tim, khéi 6c va tdm hon dé giai quyét
van dé duy nhat ctia moi thudc dia - vin dé quan hé véi nwéc Anh.

Trong lic d6, ngudi Anh cling khéng dé phi thoi gian vo ich. Ké
hoach ctia ho khong mang tinh tw phat ma xuat phat tir mét trung

tAm diéu hanh chung. K& hoach ctia ho dwoc cing c6 bang tai chinh
va quan doi co t6 chirc.

QUYET PINH LAM THAY POI TIEN TRINH LICH SU’

Thay cho Hutchinson, tinh trwdng Massachusetts méi dwoc bd
nhiém 1a ngai Gage, ngwoi quyét dinh dung trdn dp dé chdm dit
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hoat dong d6i 1ap. Nham muc dich nay, tinh trvdng Gage ctt nguwoi
dén gdp Samuel Adams. D€ hiéu rd hon diéu gi da xay ra, ta hdy
nghe mét phin déi thoai gitra S.Adams va dai ta Fenton.

Pai ta Fenton: Nhan danh tinh trwdng Gage, thwa 6ng Adams, toi
xin thong bao cho dng rang ngai tinh trwdng c6 toan quyén thwong
lwgng vé nhirng diéu kién dé 6ng dong y roi bo doi lap trd vé voi
Chinh phu. Ngai tinh trwdng hét long khuyén 6ng khong nén tiép
tuc lam cho ngai khong hai long. Hanh dong ctia 6ng, theo chirng
thw do Vua Henry VIII ban hanh, hoan toan cé thé roi vao diéu
khoén rang nhirng ngwdi pham tdi phan boi hodc khong chiu bao
cdo vé sw phan boi c6 thé bi dwa vé Anh dé cho ra toa trong trwong
hop tinh trwdng cda tinh @6 dé don thinh ciu. Nhwng néu 6ng thay
d6i xu huéng chinh tri, thi chang nhirng c4 nhan 6ng sé dwoc thoa
man, ma con c6 thé khoi phuc quan hé véi nha vua.

Samuel Adams phai dirng trwdc sy lwa chon: hodc nhin hai 16 va
roi bo hang ngii d6i 14p, hodc tiép tuc du tranh véi nguy co c6 thé
bi treo c6. Pa dén lic, ding hon la da dén thoi diém Adams phai ra
mot quyét dinh mang tinh chit séng con. Va Adams . . . bat dai ta
Fenton hira danh dv rang 6ng ta sé& chuyén nguyén vin cu tra 1oi
dén ngai tinh trwdng.

Ong néi nhuw sau: Pai ta cé thé néi véi ngai tinh trwdng rang tam
hoén toi tir 1au da song trong hoa binh v&i vua ctia nhirng 6ng vua,
va khong mét y kién riéng cia ai c6 thé budc tdi roi boé sw nghiép
chinh nghia ctia dat nwéc toi. Va dai ta cling hdy chuyén dén ngai
tinh truwdng Gage loi Samuel Adams khuyén khong nén tiép tuc
théa ma tinh cdm cla mot dan toc da bi don dén chan twong.

Nhan dwoc ciu tra 1oi cay déc cia Adams, tinh truedng phat dién
lén va ra théng cado nhw sau: Nhan danh nha vua, t6i kéu goi va hira

sé khoan hong cho nhitng ngwoi ha vii khi va quay vé thi hanh
nghia vu ctia nhitng cong dan hién lanh. Samuel Adams va John

160

https://thuviensach.vn



Hancock c6 nhitrng hanh vi qua dé tién khong thé mong gi khac
ngoai hinh phat, bi loai khéi tén nhitng nguwoi c6 thé hy vong dwoc
khoan héng.

Theo cach noéi hién dai, S.Adams va J.Hancock bi dwa vao s6 den.
Loi de doa gidn dit cda tinh trwdng da thuc diy ho di dén mot
quyét dinh khac khong kém phan nguy hiém. Ho 14p tirc bi mét tap
trung nhirng nguwoi trung thanh nhit cia minh. Sau khi moi nguwoi
da da mat, Adams khoa clra phong, cit chia khéa vao tdi va tuyén
b6 véi moi ngwdi rang hoan toan da dén lic triéu tap dai hoi cua
nhitng nguoi dan thudc dia. Va sé khong ai roi bo can phong nay
cho dén khi ra dwoc quyét dinh!

Moi nguwoi lo lang. CAn nhdc moi hau qué c6 thé ctia buwde di co ban
nay. Nghi ngo tinh sdng suét cia quyét dinh qua cu thé va lai khiéu
khich d8i v&i nha vua nay. Song trong s6 d6 c6 hai ngwdi mién dich
s¢ hai va bat chip kha nang thit bai - dé 1a J.Hancock va S.Adams.
V&i tac déng cua tri tué manh mé cta ho, tit cd moi ngudi déu nhat
tri rang Uy ban thw tin phai lam t4t cd moi diéu can thiét d€ ngay 5
thang 9 nam 1774 t6 chirc Pai hoi toan luc dia lan thr nhit tai
Philadelphia.

Hay nhé ngay thang nay. N6 con quan trong hon ca ngay 4 thang 7
nam 1776, b&i vi néu khéng cé quyét dinh t6 chirc Pai héi toan luc
dia 4y, thi chwa chic da c6 ban Tuyén ngdn doc 1ap.

Truéc ngay hop dai hoéi, tha linh mot vung khac cling c¢6 nhirng
tran tré sang tao khi cho ra doi Quan diém chung vé quyén cia
nwéc My thudc Anh. P4 1a Thomas Jefferson tinh Virginia, nguoi
ma quan hé véi quan cong Dunmore (dai dién cda nha vua tai
Virginia) cling cang thang khong kém gi quan hé giita J.Hancock
va S.Adams véi tinh trudng cda ho.
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Sau khi dang ban Quan diém chung vé quyén . .. néi tiéng, T.
Jefferson dwoc thong bao rang 6ng phai chiu hinh phat vi bi budc
toi phan bdi quoc gia d6i véi chinh phi Anh quéc. Nghe 1oi de doa
nay, Patrick Henry, mdt trong sé nhitng dong chi cia Jefferson da
tdo bao phat ra ciu néi lirng danh thé ky: Néu dé 1a phan boi thi
hady phan béi téi da.

Trong thoi gian hai ndm 1am viéc - ¢6 ngat quing - clia Pai hdi toan
luc dia lan thir nhat, chinh nhitng ngwoi nay, nhirng ngudi khéng
nam chinh quyén, khong c6 lwc lwong quan sw, khéng c6 tién, da
thdo luin vé s6 phan cia thudc dia, cho dén ngay 7 thang 6 nam
1776, khi 6ng Richard Henry Lee dirng 1én phat biéu:

Thwa cac ngai! Toéi cho rang Hop ching thudc dia cin phai va cé
quyén tré thanh quoc gia doc 14p, phai thoat khoi moi hinh thirc
phu thudc vao nha vua Anh va moi quan hé chinh tri gitta My va
Anh phai bi huy bé.

THOMAS JEFFERSON POC DONG DAC

Dé nghi tdo bao ctia ngai Lee dworc thao luin s6i ndi, va céi chinh la
rat lau, dén ndi chinh 6ng bt d4u thdy s6t rudt. Vai ngay sau ong
xin dwgc phat biéu va tuyén bd ran réi: Thua ngai Cha tich! Dé
nghi ctia t6i dwoc thao ludn da may ngay. Nhung diy 1a 16i thoat
duy nhét cta ching ta. Thé thi tai sao, thwa Ngai, ching ta con giao
dong va lan lra gac quyét dinh lai? Hay dé cho cai ngay tuyét voi
nay la ngay sinh ctia nwéc My cong hoa. Hay dé cho nwéc My dirmng
day - khong phai dé€ pha phach va danh chiém - ma dé tai tao hoa
binh va luit phap.

Truwéc khi tuyén b6 dwgc dwa ra dé biéu quyét, R.H.Lee budc phai
quay vé Virginia vi ngwdi nha 6m ning. Trwdc khi di, ong chuyén
viéc nay lai cho ban minh la Thomas Jefferson, ngwoi da hira sé
dau tranh cho dén khi dat ky dwoc két qua méi thoi. Va sau do
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khong lau, ngai chu tich Pai hoi Hancock da bé nhiém T. Jefferson
lam chu tich Uy ban dw thao Tuyén ngén doc lap.

Van kién nay dwoc thdo ra, va ngay 23 thang 6, Pai hoi xét duyét
ban du tho lan dau tién. Sau vai ngay thao ludn va hiéu chinh, ban
Tuyén ngdn da dwgc thong qua. Ngay 4 thang 7 nam 1776, trudc
Pai hoi, Thomas Jefferson dong dac doc quyét dinh chwa tirng cd
trong lich st loai nguoi:

Khi mot dan téc cdm thay cin phd bé moi quan hé chinh tri tréi
budc ho v&i mot dan tdc khac va chuyén sang trang thai binh dang,
c6 chi quyén ma luit phap va Thwong dé da danh cho ho, sy ton
trong y kién thé gi¢i doi hdi dan téc d6 phai tuyén bo nguyén nhan
thic ddy ho danh quyén doclap ...

Khi T. Jefferson két thic, van kién dwoc thong qua va ndm muwoi
sau ngwoi dan 6ng da ky tén, va mdi ngudi trong s6 ho, ciing v&i
chit ky cia minh, da dat cwoc sinh mang cta chinh minh. Nho cé
quyét dinh nay da ra doi mot dan tdc bang sw ton tai cia minh
khang dinh quyén tw quyét ctia cac dan toc khac.

Ban hdy phan tich cic suw kién din dén viéc thong qua ban Tuyén
ngodn doc 1ap, va ban sé& hi€u rang qudc gia manh va dang kinh cta
thoi hién dai da dwgc sinh ra khi ndm mwoi sdu ngwoi dan ong
thudc Trung tdm nio b xac dinh sé phan qudc gia d6. Chinh quyét
dinh ctia ho da dam bao thanh cong cho quan déi cia Washington,
bé&i vi tinh than cta quyét dinh d6 thAm nhuin con tim moi mot
nguoi linh, béi vi tinh than d6 khong chap nhén tir that bai.

Chinh strc manh tinh thin da din dan tdc dén véi tw do ndy rit can
dé hinh thanh sy clrng ran trong tinh cach. Nhitng nguyén tic mo

ta trong quyén sach nay 1a cac bd phan cau thanh cta strc manh do.
Trong ciu chuyén vé Tuyén ngdén doc 1ap cé thé tach ra rat ré. bo
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la mong muén, quyét dinh, niém tin, kién quyét, Trung tim nio bd
va to chirc 1ap ké hoach.

SU’C MANH CUA TRI TUE PU'O’C REN LUYEN

Lam quen v&i triét Iy ctia quyén sach nay, ban di gap nhin dinh
rang y nghi, cung ¢6 bang mong mudén dam mé, c6 xu hudng bién
thanh twong dwong vat chit ctia minh. Con gi ¢6 thé khang dinh sw
ding dan ctia nhirng 1oi ndy t6t hon ciu chuyén vira ké hay lich sir
thanh l1ap Lién hiép Thép M§?

Ban muén hiéu phwong phap ludn thanh cong? Trudc hét, dirng
tim kiém phép nhiém mau, bédi vi . . . khong c6 phép mau nao ca.
Chi c¢6 nhitng quy ludt mudn doi cta thién nhién ma ai dd niém tin
va long diing cdm 4p dung ciing s& ndm dugec. Viéc gi - gianh tw do
hay tich iy tw ban - cling vay thoi.

Tha linh trong bit ¢ linh virc nao cling quyét dinh rit nhanh va ré
rang. Piy la nguyén nhin chu yéu tai sao ho tré thanh thu linh.
Thé gi¢i bao gi¢ cling danh vi tri cho ngwdi ma loi néi va viéc lam
thé hién: anh ta biét minh di vé dau.

Thoi quen thiu cwong quyét tiém nhiém vao con nguoi tir khi con
tré. N6 tré thanh cian bénh kinh nién néu chang trai tét nghiép
trueong phd théng va cao hoc ma khong tw dinh cho minh muc tiéu.
Nhiéu thanh nién tim bat ct viéc gi va vo 14y cho lam dau tién gap
dwgc. Nhitng ngwoi d6 bao gior cling la nhitng nguwoi thiéu kién
quyét. 98% nhirng ngwoi lam cong an lwong khong biét can dat
duoc dia vi mong muén nhw thé nao, va néi chung lam thé nao dé
tim ra 6ng chu cung cap viéc lam.
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Sw kién dinh luén luoén doi hoéi long diing cdm, d6i khi - rat 1én.
Nhw ching t6i dad néi, nam muwoi sdu ngwoi dan 6ng Ky tén vao ban
Tuyén ngon doc 1ap da dat vao van bai sinh mang ctia chinh minh.
Nhung, khong thé doc lap vé tai chinh, khong thé giau sang, khong
thé thanh cong trong thwong mai hay bat ky cong viéc yéu thich
nao néu khong cé cach ti€p cin chin chin va hwdng dich. Nguoi
nao mong muén cé tai san cling manh mé nhw Samuel Adams
mong mudn tw do cho nwéc My, chic chdn sé dat dugc diéu do.

Suy nghi cdn ghi chép
Thiéu cwong quyét 1a nguyén nhan cht yéu cia moi that bai. B6 6¢
cia ban, chit khong phai 6c ngwoi khic, diéu khién thé gidi cta
ban. Quyét dinh nam 1776 tai Philadelphia dén ngay nay van tiép

thém strc manh va long tw tin cho nuwéc My.

Tinh than doc 1ap dwoc chinh theo séng cua strc manh diéu khién
thé gioi.

Hay kién quyét v&i tinh thiéu cwong quyét - ciia minh va clia nguoi
Khac.

b€ quyét dinh dwoc hiéu qud, hdy phan tich xem nguwdi khac lam
viéc dé nhu thé nao.

Mong mudn tw do chidy bong sé dem lai tw do. Mong mudn giau
sang chay bong sé dem lai sw giau sang.

CO’ SO’ CUA S’ HUNG MANH CHINH LA S’ HUNG MANH TRONG
TINH CACH CA NHAN.
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Chwong IX

BU’O'C THU TAM VU’ON TO'I CUA CAI: SU° KIEN PINH

Sw kién dinh - nhan t6 chu yéu trong qua trinh bién mong mudén
thanh twong dwong tién té. C6 thé cho rang sttc manh y chi chinh
la co s& cda sw kién dinh.

y chi két hop dung véi dam mé sé dem lai hiéu qud khong ngo.
Thong thwong ngwdi ta hay c6 quan niém sai lJam vé nhirng ngudi
da tich liy dworc tai san lén: nhitng ngudi nay bi coi la nhitng tén
ké cuwdp bang gia, ac doc va khong biét thé nao la long thwong hai.
Nguwoi ta khong hiéu ndi ho. Ngudi ta khong hiéu rang cai ma ho c6
- d6 chinh 1a sttc manh y chi két hop véi kién dinh @€ dam bao dat
t&i muc tiéu.

Phan dong moi ngwoi khi c6 diu hiéu bat loi dau tién sdn sang tir
bd ngay muc tiéu va y dinh cta minh. Va chi cé rat it nguoi coi
thwong moi khé khan, chién dau dén cung cho téi khi dat dwoc
muc tiéu ctia minh méi thoi.

Trong tir kién dinh khong cé gi mang nghia anh hung. Nhung
nhirng nguwoi c6 tinh cach nay giéng nhw loai quang dung dé niu
thép.

Chung ta da néi vé mudi ba nguyén tic triét hoc giup tao ra cda

cai. Chi c6 thé xac dinh va 4p dung ding dan nhitng nguyén tic nay
khi ban cé long kién dinh.

166

https://thuviensach.vn



DIEM YEU - NAM TRONG SU’ THIEU KIEN PINH

Néu ban 1am theo chi d4n ctia quyén sach nay va c6 ap dung kién
thirc thu dwoc vao thuc té, tiéu chuin kiém tra dau tién vé tinh
kién dinh ctia ban sé la viéc thuc hién sau bwéc trinh bay & chwong
mong mudn.

Khi ban con chwa thudc vé nhém it 6i nhirng ngwdi c6 muc tiéu ro
rang va ké hoach dat muc tiéu ciing cu thé va ré rang khong kém,
hay hét strc chi y doc chi dan. Cudi cuing ban sé& ditrt bé dwoc sw
may moéc té nhat hang ngay va khong bao gio nhin lai ching nita.
Cudc song khong cho phép chung ta hanh dong theo mot so do
ctrng nhac no!

Thiéu kién dinh 1a nguyén nhin thit bai phé bién nhat. Kinh
nghiém cua hang ngan ngudi cho thiy rang thiéu kién dinh 1a diém
yéu nhat cia phin dong trong sé ho. Tuy nhién, diém yéu nay c6
thé khac phuc néu ban c6 mot s6 c6 gang nd lwc. TAt ca phu thudc
vao sy mong mudn cda ban.

B4t cr mot thanh twu ndo cling khéi dau bing mong mudn va wéc
mo. Hay thudng xuyén nhé dén diéu dé. C6 gdng nho dua lai két
qué nho, cling nhw ngon Itra yéu chang swdi 4m dwoc bao nhiéu.
Néu ban phat hién ra rang minh thiéu kién dinh thi ciing dé chita
khoi bat hanh nay: hdy dét trong minh ngon Itra mong muén dé
cho né thyc sw chay sang.

Doc hét quyén sach nay, hay quay lai chwong Mong mudn va bat
dau thuwc hién ngay nhitng chi dan vé sau budc bién tw twdng
thanh tién té. Long nhiét huyét va sy hang hai trong hanh dong cua
ban sé la chi s6 t6t nhit n6i 1én long mong muon tién bac cia ban
manh (hodc yéu) dén diu. Néu ban thiy minh th¢ o, ban hay biét
rang: ban sé khong bao gi suy nghi bang cic pham tru tién té
dwoc va ban sé khéng bao gid tré thanh triéu pha.
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Nhitng ngwoi ma bd 6¢ cia ho hwéng vé cla cai, hit tién triéu cling
dé dang nhw dai dwong hut nwéc khi thuy triéu xuéng.

Néu ban thiéu chinh sw kién dinh, hay tap trung vao nhirng chi dan
ndéi vé strc manh y chi. Hay van dung sitc manh ctia Trung tim nio
bd, va ban sé tao dwoc cho minh phidm chit cin thiét nay. Co
nhitng chi din b8 sung & chwong néi vé tw ky 4m thi va tiém thirc.
Hay lam theo cac chi din cho dén khi tré thanh théi quen va hinh
twong ro rang vé diéu mong wéc dwgc hinh thanh trong tiém thirc.
Tl luc d6 tré di, tinh kién dinh sé tré thanh dong minh cia ban. Du
ban ngu hay thirc, tiém thirc cling sé lam nhiém vu ctia minh.

NEU TU’ DUY - THI HAY TU’ DUY BANG PHAM TRU TIEN TE

Mot giot mo hoi - ba hat thoc vang. Mudn dat két qua, phai thuc
hién nghiém chinh tit cA cic quy tic - cho dén khi c§ gang tré
thanh diéu di nhién, tirc 1a ban nang th hai cia ban. Khéng con
cach nao khac dé rén luyén cho minh kha ning tw duy biang pham
tru tién té, kha ndng ma ban rit can phai cé.

Nghéo déi sé dinh chat vao nhirng ngwdi ma nhin thirc huéng vé
nghéo doi. Giau sang cling tudn theo quy luit nhw viy. Néu ban
khong tw duy bang pham tru tién té thi chang con cach nao khac la
chi suy nghi vé sw nghéo nan. N6 sé chiém trong nhan thirc cia ban
chd dang ra phai danh cho nhitng y nghi sang giau. Trong nhan
thirc cia ban, nghéo d6i cé thé phat trién ma khong cin ban phai
rén luyén théi quen suy nghi nhw vay. Kha ning tw duy bang pham
tru tién té thi nguwoc lai, can luyén tip va tao théi quen, néu nhw
con ngudi ta sinh ra ma khong c6 sn né trong dau.

C6 hiéu dwoc diéu noéi trén méi c6 thé hi€éu dwoc y nghia cua tinh
kién dinh trong viéc lam giau. Thiéu tinh kién dinh, ban sé thua
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ngay tir khi chwa bat dau cudc choi. Tinh kién dinh khac phuc moi
kho khin va ludn chién thang.

Gia tri cha phdm chit nay rat ro do6i véi nhirng nguoi da cé lan
trong doi gdp con 4c mong, khi, tinh day kho khin, ban bdng hiéu
ra rang minh khong thé nao cwa quiy néi. Hinh nhw nguwoi ta bép
¢6 ban. Biang nhitng nd luc, y chi kién dinh, ban bat nhitng nhén
tay ciia minh ctr dong, dau tién & mot ban tay, sau dé - & ban tay
thi hai. Tiép tuc cir dong cac ngdn tay, ban thic diy canh tay cua
minh cho dén khi nhic dwoc nd 1én. Sau do, ban kiém soat dwoc
bap chan, v.v. . . cubi cung, v&i nd lwc Ian chét va 1én nhit, ban
kiém soat dwoc toan bd co thé, dudi con 4c moéng. Nhwng chi lam
duwgc diéu nay néu lién tuc c¢d gang, tirng budc, tirng buér.

NGUO'I BAN BI MAT

Bay gi¢r ban sé hiéu dwoc rang c6 thé thoat khdi strc y trong tw duy
giong nhw thoat khoi con 4c mong, ¢6 nghia 1a luc dau chim, cang
vé sau kiém soat y chi cang tw tin hon. Hay kién dinh, dic biét la
ltuc khéi dau. Tinh kién dinh dit khoat sé dem lai cho ban thanh
cong.

Néu ban cin thin chon nguwoi cho Trung tim nio bd cia minh,
nhit dinh trong sé d6 sé c6 nguwoi giup ban rén luyén tinh kién
dinh. Nhiéu triéu pht lam nhw viy khi thiy cin. Ho tdp cho minh
thoi quen kién dinh khi 1dm vao nhitng hoan canh khé khan thoi
thuc.

Kién dinh la sy bdo vé tét nhit chong lai nhitng khé chiu khong
may. Du thit bai c6 theo sat got ban nhiéu dén dau di chang nitra,
kiéu gi roi ban ciing sé dat t&i dinh cao cia bac thang xa hoi.

169

https://thuviensach.vn



C6 thé c6 cam giac ton tai mot gidm thi bi 4n vo hinh nao d6
chuyén 1am nhiém vu kiém tra strc chiu dung clia moi ngwdi bang
cach dat ra cho ho nhirng van dé khé giai quyét. Cam giac nay dac
biét hay xuit hién & nhirng ngwdi khong chiu khuat phuc kho6 khin
ma tiép tuc phin diu cho muc tiéu. & nhitng ngwdi ma xung quanh
déu phai thot 1én: Ching toi biét 1a thé nao ban ciing sé lam dwoc
ma! Chung t6i tin & ban! Nhwng ngudoi ban vé hinh chwa bao gior
cho phép ai dat thanh cong 16n ma khong kiém tra tinh kién dinh.
Nhitng nguoi khong vweot qua dwoc thi khong dwoc chdm diém.
Nhitng nguwoi qua dwoc sw kiém tra nay did nhan dwgc phan
thwdng hao phéng nhit - dat muc tiéu ca minh. Nhung chwa hét!
Cai ho nhan dwgc 16n hon nhiéu chir khéng don gian chi la sy bu
dap vat chit. Ho da thu nhan cho minh kién thitrc rang moi that bai
déu mang trong minh hat giéng phat trién thuin loi cho twong lai.
Thuc té, trong cai rui bao gio cling ¢6 cai may.

THAT BAI - CHI LA TAM THO'I

C6 nhitng ngudi bang kinh nghiém cia minh biét rang tinh kién
dinh - dé6 la cd mdt toa lau dai. Trong lau dai nay ho phong thu
chong lai moi thit bai va ngang nganh thwc hién mong mudn cia
minh dén ndi sém mudn gi thit bai cling phai xoay chuyén thanh
chién thang.

Chung ta thwong nhin cudc doi trong vai ngwoi ding bén 1é
dwong, & dé thay rat ré bao nhiéu con nguwoi nga xuéng va khong
dirng diy dwoc nira. Va chi rat it ngwoi biét cach ti€p nhén that bai
nhw mét cd huych ddy ta dén nhitng nd lwc mdi, khong chiu thich
nghi véi nhitng tro duia ngu xuin cudc doi quang cho ta. Nhung lay
Troi, van c6 mot lwc lwong im ling va vo hinh dén gii thoat nhirng
nguoi tiép tuc vat 16n khi phan dong da nan. Khong cé dinh nghia
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nao thich hop véiné hon 1a sy kién dinh. Va da ro: ai khong cé tinh
kién dinh, ngudi d6 khong nén nghi dén thanh cong.

Viét dén nhirng dong nay, t6i dirng lai va nhin quanh. T6i nhin thay
Broadway vi dai va huyén bi - cing mot lic cd nghia trang Hy vong
va cong chao Co hdi. Ngwoi tir khdp thé gidi d6 vé Broadway tim
kiém tién bac, giau c6, vinh quang va tat ca nhirng gi dwoc goi la
thanh dat. Thinh thoang trong ddm nguoi diéu hanh c¢6 ai d6 vwot
1én trwdec, va thé gidi biét rang lai c6 thém mot ngudi chinh phuc
dwgc Broadway. Nhwng khong ai mau chéng dat dwoc diéu nay.
Broadway quy trong tai nang, gan vinh quang cho thién tai va hau
dai tién nong cho nhitng ngwoi khéng run so trwdc nhirng kho
khan.

Vay la chung ta da tién gan dén diéu bi quyét - 1am thé nao chinh
phuc dwoc Broadway. Bi quyét nay khong tach roi sy kién dinh! Bi
quyét nay ndi bat trong ciu chuyén ciua Fannie Hurst, ngwoi phu
nit da chinh phuc Con dudng Trang Vi dai nho 1ong kién dinh cta
minh. C6 dén Nitu-wdc voi hy vong 1am giau bang nghé viét van.
Thanh cong khéng voi dén gap c6, nhwng du sao thi cling da dén.
Bon ndm diu Broadway thir thach c6 Herst. Ban ngay - ¢6 lam viéc,
ban dém - c¢6 hy vong. Khi hy vong tiéu tan nhw swong mu budi
sang, cd6 khong noi: r, Broadway, mi da thing! khong! C6 bao:
Puoc, Broadway, mi c6 thé quit ngi ai cling dwoc, nhwng nguoi dé
khong phai 1a ta. Ta sé budc mi phai dau hang.

Mot nha xuat ban (d6 la nha xuit ban bao Bwu dién chiéu chua
nhat) da givi cho c6 ba mwoi sdu 14 thw tir chdi trwére khi ¢6 dép tan
bang da dé dat diéu minh can. Nha vin khac hodc mot nguwoi trong
bat ky linh vuc hoat ddong nao khac chic da roi bé cong viéc ngay
sau lan dAu tién bi tir chdi. Fannie dip dudng cho minh trong sudt
bdn nam vi cd quyét dinh 1a minh sé chién thang.
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Sau d6 la sw két thdc. Ta bua bi dap v&, va gidm thi vé hinh cho
diém tot - ¢d da qua dwoc thir thach vé do virng chai.

T thoi diém d6 tré di, cac nha xuit ban tw tim dwong dén nha co.
Tién chady vé nhanh dén mirc c6 khong kip dém. Sau d6, cac nha
lam phim phat hién ra c9, - va tién nhiéu nhw nwéec.

To6i ké cho cac ban cdu chuyén minh hoa nhitng kha nang cia kién
dinh. C6 Fannie Hurst khong phai trwong hop ngoai 1€. Ai thanh
dat trudrc hét déu phai cé tinh kién dinh. Broadway c6 thé cho ca-
phé va banh sandwich cho bat ky ké an may nao, nhwng lai doi hoi
tinh kién dinh & nhirng ngwdi dat cwoc cao.

Kate Smith doc nhitng dong nay chic sé& noi : Amen. B&i vi khi chi
l1én dwoc sdn khiu, chi di hat nhiéu nam ma khéng dwoc cong
nhin. Broadway rit nghiém khic: Mudn hat a? Clr viéc, néu hat
dwoc! Va chi da hat vi chi biét 1am viéc ndy. Rt cudc thi Broadway
cling phai dau hang: Con cho doi gi niva? Néu cd da ding virng
duorc, thi hdy dinh gia va hay lam viéc. Va Smith phat gia cia minh.
Rét cao.

AI CONG €O THE TRO' NEN KIEN PINH

KIEN DINH - d6 1a trang thai nhan thirc ctia ban, vi thé c6 thé rén
luyén dwgc. Ciing nhw bit ky trang thai nhan thirc nao khac, kién
dinh dwa trén nhitng nguyén tic nhat dinh, cu thé 1a:

DU’ PINH RO RANG. Biét minh mudn gi - d6 c6 18 1a giai doan dau
tién va quan trong nhat trong viéc phat trién tinh kién dinh. Cac

tinh huéng quan trong trong cudéc doi thic ddy vweot qua nhirng
kho khan lén.
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MONG MUON. Lam ngui kién dinh va khéng danh mat phdm chét
nay sé don gian hon nhiéu néu ban bi thoi thic bang mot niém
dam mé nao doé.

TU TIN. Niém tin rang ban biét cach theo dudi cong viéc dén cing
sé gitip ban thwc hién ké hoach véi sw kién dinh can thiét (ban cé
thé rén luyén tinh tw tin bang cach lam theo cic nguyén tic noi
trong chwong Tw ky am thi).

KE HOACH XAC DINH. Mét ké hoach dwoc sip x&p, thim chi hoan
toan khong hién thuwc va khong thé thwc hién néi, van c6 kha nang
ti€p thém tinh kién dinh cho ban.

PHAN TiCH Ti Mi. Dya vao kinh nghiém va quan sat dé biét ké
hoach ctia minh hién thwc va dang tin cdy - diéu d6 sé ciing co tinh
kién dinh; ngwoc lai, dodn mo thay vi phén tich sé lam mat sach
tinh kién dinh.

HQP TAC. Thién cam, hiéu biét va hop tac hai hoa sé& luon giip
phat trién tinh kién dinh.

SU’C MANH Y CHI. Su kién dinh ciing dwoc cling c6 thém bang thoéi
quen tip trung suy nghi dé xay dung ké hoach dat muc tiéu cu thé.

THOI QUEN. Kién dinh 1a két qua truc tiép cia théi quen va tré
thanh tinh cach riéng. Mot phin kinh nghiém hang ngay lién tuc
thdm dan vao nhén thic. Thuébc tri s¢ hdi manh nhéit la té ra gan
da nhiéu lan. Ai da & mat tran, trén tuyén dau, hiéu diéu nay rit ro.

TINH KIEN DINH DU'QC REN LUYEN - QUA NHUNG
DPOI THAY

Truwéc khi chuyén tir phdm chit kién dinh sang dé tai khac, hay xac
dinh xem ban khac nhitng nguwti khac & diém nao, va ban con can
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gi dé c6 dwoc phidm chit quan trong néi trén. Hay suy nghi ky tirng
bwéc hanh dong, va ban sé thiy dwoc hét cac kho khin nhw trén
long ban tay minh. Hon nita, phan tich nhw vay sé gitip ban nhan
biét minh ré hon. Dwéi diy la danh sach diém mat nhirng ké thu
dang ngan chin ban dén v&i thanh cong. Trong danh sach nay ban
sé thiy khong chi nhirng triéu chirng chirng t6 thiéu kién dinh, ma
ca nhitng nhwoc diém ngudi mong mudn thanh dat can phai khic
phuc.

Khéng hiéu minh muon gi.

Chan chtr, khong quan trong la c6 chinh dang hay khong (bao gior
cling c6 thé tim ra hang ngan nguyén nhin bién bach cho sy chan
chtr).

Khéng thich tim hiéu kién thirc chuyén siu.

Giao dong va thiéu cwong quyét trong moi cdng viéc, quen day
trach nhiém cho ngwdi khac thay vi tw minh chién dau dé ra khoi

tinh trang kho khan.

Thoi quen d6 16i cho khach quan trong khi dang ra phai 1ap ké
hoach cu thé dé giai quyét van dé.

Tw 4i qua cao. Bénh nay hiu nhw khong cé thudc chira, va nhirng
ngudi mac bénh nay ciing khé hy vong.

Tho o va linh dam, thé hién & chd sdn sang nhwong bd trong bat
cr vian dé nao ma khong dau tranh va khang cu.

Théi quen budc téi ngwoi khac trong nhitng sai [am riéng cua
chinh minh va coi cac tinh hudng bit loi 1a tat yéu.
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Thiéu sy dam mé cé kha ndng lam tat ca chuyén doéng, khéng co
dong co thoi thic.

S&n sang, doi khi tré thanh voi va, chdm dirt cong viéc ngay khi
mé&i xudt hién diu hiéu khong thanh (xem chwong cuéi Sau dau
hiéu ctia s so hai).

Thiéu ké hoach hanh dong cu thé thao ra trén gidy trong nhirng
trueong hop cin c6 sw phan tich ti mi.

Khong tinh todn dén viéc phai thay do6i tw twdng hodc ké hoach
ban d4u, chup giit néu cé co hoi.

Chi muén ma khong doi hoi.

Quen v&i ddi ngheéo thay vi vion téi gidu sang, thiéu han long hiéu
thang: thiéu mong mudn ton tai, lam va chiém hiru.

Théi quen dam dao vé nhirng diéu vun vat, ddnh ban véi bon dau
co nho mon, mudn cé ngay tat cd ma khéng danh déi cai gi hoic
c6ng hién rit it; muon thu nhiéu lgi khong dung gia ( thé hién & sy
mao hiém cao, ky két nhitng hgp déng giong ap-phe hon la kinh
doanh).

So bi ngwdi khac phé phan va chi trich. Thong thuwdng chi mot y
nghi rang ngwdi ndo dé s& nghi gi, néi gi va lam gi da da lam cho
nguoi nay mat hét moi kha nang suy nghi va hanh dong. Tén ké
thu nay cin dwoc xép dau danh sach, béi vi né ludn ton tai dwéi
hinh thitc nay hay hinh thirc khac trong tiém thirc, va nhiéu nguwoi
thdm chi khong biét dén sw ton tai nay (xem chwong cudi Sdu dau
hiéu cda su so hai).
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PHE PHAN THi CHANG CO Gi KHO

Chung ta hidy xem xét cidc diu hiéu. Phidn ddong moi nguoi phai
séng duwdi anh hwdng manh mé ctia ho hang, ban bé va xa hoi,
manh dén ndi ho khéng thé séng cudc séng riéng cia minh va tu
minh 1a minh chi vi s¢ bi nguwdi khac phé phan.

Thi duy, nhiéu nguwdi sai 1Am trong khi chon chéng (hoidc vo) va
danh cam chiu su6t doi bt hanh va khong théa man, vi so rang ho
sé bi 1én 4n néu ho cé y dinh stta chira sai IAm ctia minh. Ai quen
v&i hinh thic so hii nay hay biét rang anh ta chiu mot thiét hai
khong gi go lai dwoc khi tw giét chét moi c8 gang danh vong va
mong mudn dat dwgc mot diéu gi d6 trong doi.

Hang triéu ngudi sau khi tét nghiép mot tredrng nao dé bo qua kha
nang hoc thém ciing vi s¢ bi phé phan (6i dao, hoc suét doi - chét
van dot).

Nhiéu ngwoi cho phép ho hang pha hoai cudc séng ciia minh bang
nhitng suy luan trich thwgng vé vin dé nghia vu ma thuc té€ chang
dang gia mot xu. (Co6 nghTa vu khong co nghia la cho phép nguoi
khac pha v nhlrng c6 gang va ké hoach vé danh vong cia minbh,
hodc twdc bo quyén cé cudc song riéng va quyén tw quyét dinh cta
ban).

Tiép tuc. Nhiéu nguoi khong st dung co héi trong kinh doanh vi s¢
bi phé phan khi th4t bai. Nhitng con ngwoi nay qua ro: ndi so hii bi
phé phan con 16n hon mong muén thanh dat.

Nhiéu nguoi khong dat ra cho minh muc tiéu cao, thdm chi khong

dam lya chon cong danh chi vi sg ho hang va ban be chi trich:
Trirng khon hon vit! hodc Pirng chd miii vao!
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Khi Andrew Carnegie dé nghi t6i danh hai mwoi nam dé xay dung
hoc thuyét vé thanh dat ci nhan - hoc thuyét mang tinh tong két
triét hoc, - cdm giac diu tién cua tdi la so hai: khong hiéu moi
nguoi sé noi gi? Bé nghi cia Andrew Carnegie dit ra cho téi muc
tiéu 16m dén ndi chi cAn dat mot phan nao d6 1a tdi cling di rat
hanh phiic rdi. Béng nhién trong nhan thirc clia toi xudt hién mot
loat 1y do bién bach dé tir chdi tw twdng ndi trén, va tat ca van chi
13 hau qua cla ndi so hdi bAm sinh - ndi s¢ hii bi 1én 4n. C6 mot
tiéng ndi nao do tir bén trong thi thim véi toi: P6 khong phai viéc
clia mi - cong viéc qua lén lao va né sé chiém toan b phian doi con
lai, nhitng nguoi thin cia mi sé nghi gi? Mi kiém dau ra tién dé
nudi than? Chwa ai bat tay xdy dung mot quan diém thanh dat
mang tinh triét hoc chat ché, mi cé quyén gi, mi, nha triét hoc nira
mua? Ma mi la ai ma ddm dat cho minh nhitng muc tiéu cao nhw
vay? Hay tinh lai di, mi sinh ra va 1én 1én & dau, mi c6 thé biét gi vé
triét hoc - khoa hoc ctia tit ca cac b6 mon khoa hoc? Moi nguwoi sé
bdo mi la dra gan d& (va dung 1a vé sau ho néi thé thit). Tai sao
treéc mi chwa ai nghi dén viéc d6, ma néu c6 nghi, sao chwa ai
lam?

Nhitng y nghi nhw vay thoang nhanh nhw chép trong nhan thirc
cda toi. Dwong nhw ca thé gi¢i dot nhién nhin t6i mia mai - c6
nghia 1a phai ch6i bé moi mong muén phat sinh tir dé nghi cta
Ngai Carnegie.

Lic d6 va vé sau tdi con nhiéu co hdi giét chét moi ¢ gang hiéu
danh ctia minh truéc khi né chién thang hoan toan va bat dau kiém
soat moi hanh dong cua téi. Sau nay, khi da c6 kinh nghiém séng,
toi rat ra két luan rang phan 16m s ngwoi sinh ra trén thé gi¢i nay
la chét lwu hodc dé non, va nhitng ngwoi dé non rat can khong khi
duwéi dang mot ké hoach hanh dong cu thé, va hanh dong truec tiép,
tlrc thoi. Thoi gian hoai thai mot tw twéng chinh 1a thoi gian sinh
ra tw twéng dé. M6i mot phit gidy séng lam ting co hoi ton tai cho
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tw twdng d6. Noi s¢ hii bi phé phan 1a co s& pha v phan 16m cacy
nghi va dy kién, lam cho né khéng bao gio tré thanh hién thyec.

PUNG BO QUA CO’ HOI CUA MINH

Nhiéu ngudi cho rang thanh dat vé vat chit - d6 chinh 1a két qua
cla sy may man, do gip may v& dwoc con bai ngon. T4t nhién &
day ciing c6 mot phin sy that, nhung nhirng ngwoi chi tréong cho
vao viéc gidp may hiu nhw cudi cung bao gi¢ cling thit vong. Sai
IAm chinh cta ho 12 & chd ho khong nhin thiy cic nhan t6 khac 1am
nén thanh cong, nhitng nhan t6 khéng thé bé qua néu ban thit sw
muodn thanh dat. Mot trong nhitng nhén t6 d6 la: biét cach bién co
hoi thanh quy luat.

Trong thoi ky suy thoai kinh té dién vién hai kich ndi tiéng
L.M.Fields mat hét vén liéng tich cép dwoc, mit viéc va thanh thi
mat ca nguon song (thé loai hai kich chét dan). Luc dé 6ng da hon
sdu mwoi tudi va moi ngwdi déu coi 6ng 1a mot 6ng gia. Nhwng 6ng
muodn danh lai cho minh tai san da mat va déng y lam viéc khong
lrong trén mot mat tran méi (nganh dién anh). Cong thém vao
toan bd nhitng khé khin dé 1a viéc 6ng nga va bi giy c6. Nhiéu
ngwdi nhw 6ng thi da dau hang. Nhwng Fields sinh ra da la nguoi
kién dinh. Ong biét rang néu cit ngoan cwong tiép tuc cong viéc thi
sém mudn gi cling gdp co hoi cia minh. Va 6ng da nhan dwgc co
hoi d6. Tuy nhién diéu dé hoan toan khong phai tinh co'!

Marie Dressler xuong tan day xa hoi - khong tién, khong hy vong
c6 dwgc mot cdng viéc nao, ldc dé ba da gan sdu mwoi tudi. Nhung
ba van dudi theo canh chim xanh ctia minh va ciing da thanh cong.
Sw kién dinh da dwa ba dén khai hoan, diéu ma nhiéu nguoi tré
hon ba nhiéu ndm mo ciling khong thiy dwoc. Ai dén tudi nay con
gitt dwoc tham vong va nhirng muc tiéu 1én lao?
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Eddie Cantor mat hét von liéng cia minh vao nam 1929, do thi
trweorng chirng khoan sup dé, nhwng bu lai, 6ng gitt dwoc cho minh
ca s manh dan I4n tinh kién dinh. Nho c6 tinh cach nay va déi mat
tuyét voi ciia minh, 6ng mau chéng kiém dwoc mdi tuan 10.000
dola! That sy, ai c6 tinh kién dinh thi bat ky tinh hudng nao ciing
giai quyét duorc, ké ca khi thiéu nhiéu phdm chit khic cin cho viéc
lam giau!

Co hoi duy nhit ma ban cé thé trong doi chinh 1a co héi ma ban tw
minh tim ra véi sw kién dinh cén thiét. Chi c6 diéu, ngay tir dau da
cin c6 mot muc tiéu cu thé, ro rang.

CHUNG TA THIEU NHAU

Ngay xwa c6 mot dng vua. .. Chi c6 diéu tir trong trai tim minh, 6ng
khong phai nha vua ma la mot ngwdi co6 don. Trai tim ong - trai tim
hoang t x&* Wales - hon bon mwoi nam dwoc bao ngwoi dep tham
yéu trom nhé, bao céng chida trén toan chau Au héo mon vi ong.
Ong séng khong 18 loi, va khi tré thanh vua Edward VIII 6ng bong
cadm thdy su tréng rong siu sic tw trong long ma khoéng ai trong sd
nhitng nguoi ké can c6 thé hiéu néi, - va sy tréng rong chi cé thé
duwgc 14p ddy bang tinh yéu. Cac vi c6 nhé Wallis Simpson khong?
Hai Ian thAt bai khi tim ki€m tinh yéu, c¢6 van diing cam tiép tuc di
tim. Tinh yéu la trach nhiém Ién nhit cta co. Con gi vi dai hon tinh
yéu? Dang tao hda khéng noi: hay nghi ra cac wéc 1€, hay phé phan,
hay xuyén tac, hdy ac khau, hiy song tinh toan. Ngwdi néi: hdy yéu
thwong.

Nghi vé Wallis Simpson, hdy nhé dén ai la ngwoi biét ¢6 can gi va
két qua da tang c6 nhiéu hon cd vieong quéc. Nhitng nguoi phu nir
cho ring thé gi6i thudc vé dan 6ng sé khong c6 mot chit co hoi
chién thang ndo. Va nhitng ngudi nay t6t nhat 1a nén quan st cudc
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séng cia nhirng nguwoi tuy & dé tudi mudn mang nhwng da tim
thiy nhirng diéu ma phan dong phu nir chwa chong trén thé gi¢i
khong tim thdy dworc.

Con vua Eduard thi sao? Ong c6 phai tra gia qua dit cho ngwdi phu
nit ma cudc doi 6ng can dén hay khong?

Chung ta chi c6 thé phong doian ma théi. Nhwng nhin thiy sw
cwong quyét, ching ta biét rang sw cwong quyét can dwoc tra gia,
da dwoc tra gia, va tra gia day du.

Vwong quéc Anh trai dwong cho mot trat tw thé gidi méi. Quin
céng Windsor cuing phu nhan cudi cung ciing lam lanh véi gia dinh
hoang gia. Lich st tinh yéu, sy kién dinh va hwéng dich cua ho, gia
dat ma ho phai tra, va cudi cung 1a thing loi rwc r& cla tinh yéu -
tit ca nhitng diéu dé da thudc vé qua khi. Nhung lic nao ciing
phai nhé ho da tim kiém bau vat 1én nhat trén thé gi¢i va dat dwoc
né nhu thé nao.

Hay hoi mdt tram ngudi dau tién ban gap xem ho muén gi trong
cudc doi nay, va chin mwoi tAm ngwoi trong s6 ho sé khong tra 1oi
chinh xac dwoc. Néu ban cit khang khiang hdi, nhirng nguwdi nay sé
ndi: sy yén tinh, nhirng ngwdi khic muén tién, mot s6 ngwoi bao:
hanh phtc, nhitng ngudi khac nita: vinh quang va strc manbh,
nhirng nguwdi con lai - dia vi xa hoi, cuéc sdng tién nghi, kha nang
hat, mua, viét. Nhwng sé khong ai trong s6 ho néi ro dwoc vé
nhirng khai niém nay, va néi lam cach nao dé dat dwgc nhirng diéu
dé thi lai cang khéng. Khong ai da dong chit gi dén viéc can c6 mot
ké hoach ré rang giup dat t&éi nhitng mong muén dwoc néu ra mot
cach mo ho nay. Chi mong mudén khéng thi khong thé giau dwoc.
Giau sang sé dén khi c6 mét ké hoach hanh dong ré rang dwa trén
nhitng dv kién ciling rdé rang nhw vay, va ké hoach phai dwoc thuc
hién v&i mot sw kién dinh can thiét.
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REN LUYEN TINH KIEN PINH THEO BON BU'O'C

Nguwoi nao mudn ren luyén cho minh tinh kién dinh can thiét déu
phai thwc hanh bén bwéc don gidn sau day. D€ lam dwoc viéc nay
khong can c6 tri tué dic biét, hoc van dic biét, nhitng né Iuc to 16n
hay tén kém thoi gian gi. B6n budc nhw sau:

¢ Muc tiéu hodc sw vwon t&i ro rang dwa trén mong mudn
dam mé dat dwgc két qua.

¢ Kéhoach mo ta trinh tw hanh dong r6 rang.

¢ Nhéan thirc doc 1ap khong chiu dnh hwéng clda nhitng tac
déng c6 hai ké ca tic dong cia ho hang, ban be, nguwoi
quen.

¢ Lién minh hep tac védi mét hoac mot vai ngudi ung ho sw
c§ gang vuon téi muc tiéu theo ding ké hoach hanh dong
cla ban.

Bon buwdc (giai doan) nay rit quan trong néu mudén thanh cong
trong bat ct Iinh virc hoat dong nao. Ai s&n sang lam theo mudi ba
nguyén tic trong triét ly cia ching toi, bon bwdc nay phai tré
thanh ban nang thir hai hay con goi la tinh cach ciia minh.

DPay 12 bon budc quy dinh cta cai vat chit cia ban.

DAy 1a bon buwdc dan dén tw do va doc 1ap suy nghi.

DAy 1a bon buwéc dan ban dén sw gidu sang va rit giau sang.

Pay la bon budc don dwong cho ban dén véi hung cwdong, vinh
quang va tiéng tam thé gidi.

Pay 1a bon buéc ddm bao co hoi cho ban.
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DPay 1a bén budc bién gidc mo thanh thuc té€, mo wéc thanh hién
thue.

DAy 1a bén buéc mé dwong dé chién thing nhirng ndi so hii, the o
va thit vong.

Ai hoc dwoc cach thwce hién cd bon buwdc ndy sé nhin dwoc phan
thuwdng xirng dang. Ban sé tw minh cip cho minh tim vé vao ctra
twong lai ma ban than ban mong muodn.

TRI TUE SIEU NHIEN GIUP PO’ AI?

Luc lwgng than bi nao cho nhitng nguoi kién dinh va veon téi muc
tiéu nhitng kha ning tuyét vori dé khic phuc kho khin? Hay kién
dinh chinh 1a cai phdm chit trong tinh cach con ngwoi da lam nay
sinh trong nhén thirc moét loai ning lwong tinh than, tinh cdm, ma
tham chi ciing c6 thé 1a ndng lwong hda hoc, cho phép tiép cin véi
nhirng lwc lwong siéu nhién? Ai biét dworc, cling c6 thé, Tri tué siéu
nhién bao gi¢ cling ing hé nhitng ngwoi khong nglrng chién dau.
Tham chi c6 lac bai trin, twdng chirng nhw tit cd déu chdong lai
minh?

Nhitng cau hdi kiéu nhw vay bt dau xuit hién trong dau toi khi toi
nghién ctru nhitng ngwdi nhw 6ng Henry Ford. Thuc té€ 6ng ta bat
dAu tir s6 khong, va két thic bang viéc 6ng da 1ap ra mot vwong
qudc cong nghiép khdng 16, chi nh moi mot tinh kién dinh. Hay 1a
Thomas A.Edison, véi trinh dd hoc van ba thang, nhwng da dwa
tinh kién dinh ctia minh ap dung vao may biét ndi, vao dién anh,
béng den gidy téc va khoang nam chuc phat minh khac cé y nghia
khong kém phan quan trong cho cuéc doi.
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Trong suot mét thoi gian dai, ndm nay sang nam khéc, t6i c6 may
min dwgc quan sat ngai Edison, ngai Ford, va duoc nghién ctiru
hanh vi cia cic ngai trong mét pham vi hoat dong kha hep, vi thé
cho nén nhirng két luin cda téi déu dwa trén nhitng phan tich va y
nghia thit sw. Ma nhirng két ludn dé 1a nhw sau: ngoai tinh kién
dinh t6i khong tim ra diéu gi khac cé thé goi hé vé nguyén nhan va
nguon gbc cua nhirng thanh twu diéu ky cda ho.

Bat cir ngwdi nao nghién ctru hoat déng cia cac nha tién tri, triét
hoc, nhitng ngudi c6 phép mau, nhitng nha hoat dong tén gido
huyén thoai trong qua khi, cling déu phai dén cing mot két luin,
rang nguyén nhan chinh va chi yéu dwa ho dén véi nhirng thanh
twu lich st nhw vay chinh 13 tinh kién dinh, tip trung nd luc va
muc tiéu xac dinh.

Ta hdy liy tiéu st la ky va cé stc 16i cuén bao nguwoi clua
Mohammed lam vi dy, ta hay phan tich cudc doi cia 6ng va so sanh
véi cudc doi cua nhitng ngwoi thanh dat hién nay, cudc doi ma
trong d6 cong nghiép va tai chinh quyét dinh tit ca, va ching ta sé
rat ngac nhién khi thay dwoc cai gi la diém chung cta ho. Vang, do6
chinh la tinh kién dinh!

Néu nhw ban muén hi€éu dwoc cdi sirc manh than bi da sinh ra
phadm chit kién dinh manh mé, hiy doc ti€u st cia Mohammed.
Toi gidi thiéu ban nén doc ti€u sir do Essad Bey viét. Tom tit
quyén sach nay diang trén bio Herald Tribune sé& gi¢i thiéu ngén
gon trwdc véi nhirtng nguwoi that sw quan tim va muén doc day da
quyén sach nay dé thwdng thirc hét cai hay cia nd.
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NHA TIEN TRI Vi PAI CUOI CUNG
(binh luan vién Thomas Sugrue)

Mohammed 13 moét nha tién tri, nhung khéng lam phép la. Ong
khong phai 1a nha thén bi, khong sang tao ra mot hoc thuyét chinh
thitc ndo, tredc bon muoi tudi Ong van chwa bat dau thi hanh st
mang cta minh. Khi Mohammed tuyén bd 6ng la st gia cua dic
Alla va sé tién tri vé mot dirc tin chan chinh, 6ng bi moi nguwoi diéu
cot nhao bang va bi chinh thirc cong bé 1a ngwdi dién. Tré con chi
ché vao mit 6ng, phu nit ném bun ban va da. Ong bi dudi khéi
thanh phé qué hwong cia minh - thanh phé Mecca - va nhirng hoc
tro cia 6ng cling bi twéc bd moi quyén loi tran tuc va bi dudi ra sa
mac cung véi 6ng. Sau mwdi nam lam tién tri, Mohammed khong
dworc gi ngoai s ché nhao, bang bo, ban cung va kho dau. Nhung
chi mwdi nam niva tréi qua, 6ng da ngoi tai Mecca tri vi toan x& a-
rap, tré thanh ngwoi deng ddu mot ton gido méi cla thé gidi ma
sau nay sé phat trién rong tir Pa-nuyp dén Pyrenees. Pong luc
phat trién cta tén gido nay dwa trén ba chiéc kiéng 1¢n: strc manh
cuda loi, strc manh ctia ciu nguyén va sy giong nhau gitra ngwoi vai
durc Alla.

Khéng phai ca cudc doi cia Mohammed déu mang y nghia dic biét.
Ong sinh ra tai mdt trong nhitng dong ho lau d&i nhat & Mecca ma
thoi dé dang 1a mot thanh phé thwong mai 1én, cling cé thé goi do6
la trung tdm thwong mai cia ca nhan loai, va vi thé né ciing giong
nhuw céi sdn chung cho moi ngwoi qua lai. Trong thanh phé lic nao
ciing bui, bin va oi birc, cho nén nguwoi ta thwong givi con cai cho
nhirng nguwdi du muc gido duc. Mohammed cling dwgc gido duc
nhu vay, anh 16n 1én bang sira ngwa, tré thanh mot chang trai khoé
manh va cwong trang. Pau tién anh chan ciru, sau dé dwoc vao lam
thué cho mot ba gdéa phu giau c6 chi huy thwong doan qua sa mac.
Ctr nhw vay, Mohammed di khip phwong Dong, chuyén tro tiép xuic
v&i nhitng ngwdi thudc nhitng ton gido khac nhau nhit. Anh nhin
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thdy Thién chda gido phan chia thanh nhiéu gido phai nho va cé
khi con thu dich v&i nhau. Khi anh tron hai mwoi tdm tudi, qua phu
14y anh lam chéng. B6 anh chdng lai cuc hén nhin nay, nhwng ba
go6a chudc regu va budc 6ng ciu nguyén cho ho. Mwdi hai nam tiép
theo, Mohammed tré thanh mét nha 1ai budn giau c6, thao vat va
dwoc tat cad moi ngwoi kinh trong. Réi sau d6, bdng nhién dng bé
nha vao sa mac, cho t&éi mot ngdy dep troi 6ng tréd vé véai nhirng
dong tho dau tién cda kinh Coran va tuyén bé minh la St gia cta
thanh Alla.

Kinh Coran, linh cdm ctia Pang téi cao, chinh 1a diéu ky diéu nhit
khong giai thich néi trong cudc d&i Mohammed. Ong khong phai la
nha tho, 6ng khong c6 thién phd vé ciu chit. Thé ma nhirng dong
tho tran diy niém tin trong Coran lai tuyét voi hon tit ca nhirng gi
ma cac nha tho chuyén nghiép cta tat ca cac dan toc a-rap co6 thé
sang tac ra. P6i véi nguoi a-rap, day thuc sy 1a mot diéu ky diéu.
B&i vi thién khiéu ngdén ngir dwoc coi 1a nang khiéu 16n nhat, va
nha tho dugc xép ngang voi Pang t6i cao. Mohammed néi rang
moi ngwoi déu binh dang trudc Dang tdi cao va ca thé gidi phai tré
thanh mot quoc gia dao H6i dan chi. Vé chinh tri, d6 la mot diéu
nham nhi, va ngoai tit cd nhitrng cai d6 ra, Mohammed con chay
béng mong mudén pha v& 360 ngiu twgng & sin trong, bén canh
tang da Caaba. Tang da nay thu hat rat nhiéu dan du muc dén
Mecca, va nhuw thé c6 nghia 1a budn ban phat trién thuin loi. Vi thé
cac nha tw ban dia phwong, ma chinh Mohammed ciing thudc ting
16p nay, da ndi gian nha Tién tri. Ong lai bd vao sa mac va doi
quyeén thong tri toan thé gidi.

Phong trao Hoi gido ra doi nhw vay. T trong sa mac da nhom 1én
mot ngon Itra khong dap tit ndi - d6 1a doi quan ctia mot dan tdc
chién dau, d6i quan manh b&i sy thdng nhat va mong wéc dwoc hy
sinh cho chién thing. Mohammed kéu goi Do thai gido va Thién
chiia gido doan két thdng nhat véi Hoi gido. Ong néi ring ong
khong 1dp ra tén gido méi ma chi kéu goi tap trung dwéi ngon co
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ctia minh nhitng ngwoi tin vao Dang tdi cao duy nhat va sin sang
chién d4u vi tin nguwdng. Néu nhw nhitng ngwdi Thién chda gido va
Do thai gido ung ho Mohammed, thi 6ng da chinh phuc dwoc ca thé
giéi. Nhung ho tir chdi, khong sin sang chdp nhan tw twéng méi vé
cudc chién tranh than thanh. Khi quin d6i cta Tién tri tién vao
Jerusalem, khong ai trong s6 dan cw thanh phé bi giét chét, bdi vi
tin diéu cia Mohammed yéu ciu nhw viy. Nhwng vai thé ky sau,
khi doan quin Thip tw chinh chiém dwoc Jerusalem, nguoi gia,
phu nit va tré em theo dao H6i bi giét khong thwong tiéc. Tuy
nhién, Thién chua gido va Hoi gido van c6 diém giéng nhau. Giéng
nhau & hoc thuyét tong hop vé Pang tdi cao duy nhat.

Suy nghi cdn ghi chép

Kién dinh t6i luyén con nguwoi cling giong nhw than bién quing
thanh thép chit lwong cao. Kién dinh gitp ban phat trién dén mirc
hoan thién kj ning tw duy bang pham tru tién té, con tiém thic
cta ban tré thanh xwdng in tién.

Hay nhic di nhic lai tdm diém can c6 dé rén luyén cho minh tinh
kién dinh. Hay treo danh muc nay l1én twong dé né thwong xuyén
lam diém ngim cho ban vuon 1én.

Nhirng nguwdi nhw Fannie Hurst, Kate Smith, L.M.Fields cho ta bai
hoc vo gia rang kién dinh 13 tuyét d6i can thiét. Mohammed va
nhirng ngwdi khac chi ra sy kién dinh c6 thé thay déi tién trinh
dién bién cua lich s nhu thé nao.

Bon bwéc don gian dan dén théi quen kién dinh, va triét tiéu dnh
hwéng bat lgi d6i véi nhan thirc va tiém thirc cia ban, nhitng anh

hwéng ma cé 1& dén nay ban van chwa thoat khoi hoan toan.

NEU NUI KHONG PEN VOI MOHAMMED - MOHAMMED SE DEN
VOINUI
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Chwong X

Két hop tac dong cha hai quy luét - tir linh vuwc Kinh té va linh vuc
tdm ly - sé dwa lai két qua rwc r&. Strc manh tri tué sé gitup ban tiang
duwoc tai san.

BU°O'C THU CHIN VU’O'N TO'I CUA CAI: TRUNG TAM NAO BO

Strc manh tri tué - diéu then chdt dé thanh céng. Ban than cac ké
hoach 1a v6 nghia néu nhw khéng c6 mét lwc nao dé diy chung roi
khoi chd. Chwong ndy mé td phwong phap giup tri tué vao viéc,
giup ban st dung tri tué do6 cé hiéu qua.

Néi strc manh tri tué, téi ham y kién thirc dwgc té chirc va str dung
thong minh. Ban ciing s& gap thuat ngit nd luc cé tb chitc, c6 nghia
12 két hop nd luc cta hai hodc nhiéu ngwoi thdng nhat véi nhau
b&i muc tiéu va ké hoach lam viéc chung.

Ta hdy cung nhau nghi xem lam cach nao ta c6 thé tao cho minh
sttc manh nay dwogc t6t hon. Vi né chinh 1a kién thirc c6 t6 chic,
nén ta hay nghién cru ngudn goc cua kién thirc:

Tri tué siéu nhién. V&i ngudn kién thiérc nay ban cé thé tiép xic
bang phwong phap mé ta trong mot chwong, nho tri twéng twong
sang tao.

Kinh nghiém tich liy. Kinh nghiém loai nguwoi tich lily dworc (it nhat
la phan ghi nhin lai dwgc) c6 thé 1ay ra tir sach co trong cac thw

vién. Mot phin rit quan trong ctia kinh nghiém nay dwoc phan
loai, hé thong hoa va giang day & cac trweong pho thong va cao hoc.

187

https://thuviensach.vn



Thi nghiém va nghién ctru. Ca trong khoa hoc 1an trong dei séng
hang ngay con ngudi thu thip, phin loai va téng két tit ca nhirng
suw kién méi. Khong nén coi thwong nguén kién thirc nay, dac biét
néu ban khong st dung dwoc kinh nghiém tich liy. Nhwng ngay
trong treong hop nay cling dirng quén tri twéng twong sang tao.

Kién thirc, thu nhan dwgc tir bat ky nguén nao, déu c6 thé tré
thanh strc manh néu né dworc té chirc trong ké hoach hanh dong va
cudi cung ban than né ciling tré thanh hanh dong.

Hay doc lai mot 1an nira cd ba ngudn thu nhén kién thirc va hay
nghi xem ban c6 dé dang hanh dong don ddc - thu thap, td chirc, va
hon nira, 4p dung trong thuwec té - hay khong? Va néu nhw ké hoach
to lén va doi hoi phai cé nhitng hoat dong toan dién, ban sé khong
thé khong hop tac trwdc khi ¢d nhirng tia lira diu tién cda stc
manh tri tué.

BI QUYET CUA ANDREW CARNEGIE

Thé nao 1a Trung tAm nio bd va cin né dé lam gi? 6 1a sy hai hoa
phdi hop kién thirc va nd luc cua hai hoic nhiéu ngudi, théng nhit
v&i nhau béi cing mot ¢8 ging vwon téi muc tiéu nhat dinh. Trong
chwong trwéc c6 nhirng chi dan vé cach thirc bién mong mudn tién
bac cta ban thanh tién bac that sw. Néu ban thwc hién nhitng chi
dan nay mot cach kién dinh, thong minh, va ddng thoi nghiém khic
trong viéc lya chon ngwdi vao Trung tdm nao bd cia minh thi tirc
la ban da di dwoc niva chang dwong dén véi thanh cong roi.

D& hiéu ro6 hon nhirng wu thé tiém 4n trong viéc st dung Trung
tdm ndo bg, ta hdy xem xét khia canh kinh té va tdm ly ctia vin dé.
Néu xung quanh ban 1a nhitng ngu¢i tn tAm mudn gitp ban bang
nhitng 11 khuyén, bang sw ho trg va hop tac, - thi céi loi vé kinh té
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cda sw giao tiép 1a qua ro rang. Va khong cé gi dang ngac nhién khi
biét rang sy lién minh hai hoa nhw vay chinh 13 co s& d€ tao ra tat
ca nhitng gia tai Ién. Nhan thitrc dwoc chan ly don gidn nay sé la
nhén t6 quyét dinh trong viéc cai thién tinh hinh tai chinh cta ban.

Hiéu dwoc khia canh tAm 1y cia viéc st dung Trung tim nio bd dé
quan ly c¢6 khé hon. Ciing c6 thé ban biét ciu ndi sau: Hai bo 6c¢ két
hop véi nhau nhat dinh sé tao ra trweong thir ba cé gia tri ngang bo
oc thi ba.

Tri tué cia con ngudi 1a mot dang nang lwong tinh than. Khi hai b
6c phéi hop hai hoa, ndng lwong tdm ly cta ching buéc vao giai
doan twong tac - diy chinh 1a ban chat khia canh tdm ly trong
nguyén tac lam viéc cta Trung tAm nio bd.

Nam mwoi ndm trwéc diy, Andrew Carnegie goi toi chd y dén
nguyén tac Trung tAm ndo bd trong kinh té. C6 cAn phai nhic lai
rang chinh diéu nay da xac dinh néi dung ca cudc doi con lai cia
toi?

Trung tAm ndo bd cua ngai Carnegie gobm khodng nam mwoi nguwoi,
lién két véi nhau bang mdt muc tiéu cu thé - san xuit va ban thép.
Ngai Carnegie cho rang s& di 6ng c6 dwoc clia cai nhw vay 1a nho
c6 tai san tri tué vo gia do nhirng con ngwoi nay dong gop.

Phéan tich ti€u st tit cd nhirng ngwdi giau cd, ta ciing thiy birc
tranh twong tw. Ban than ho cé hiéu diéu nay hay khong ciing
khoéng rd, chi biét rang tit ca nhitng ngudi nay déu bat sirc manh

cta Trung tam ndo bo phuc vu cho minh.

Ma noi cho cung, c6 thé nao khac di dwgc khong?
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DU'NG KHINH THUO'NG NHU’NG LOI KHUYEN TOT

C6 thé so sanh bd 6¢ clia con ngudi véi cuc pin. Ai cling biét rang
mot chudi pin 1ap lién tuc sé cung cip nhiéu niang lwgng hon mot
chiéc pin 1é. Moi nguwoi cling biét rang ning lwong cia mot cuc pin
phu thudc vao s6 lwong va cong suit cia nhirng thanh phan tao
nén no.

B0 6c¢ con ngwoi lam viéc cling dai loai nhw vay. Diéu nay giai thich
dworc tai sao bd 6c ngwoi nay lam viéc hiéu qua hon bd 6c nguoi
khéc, va céi chinh, né cho phép ta di dén két luan quan trong rang
mot chudi tri tué, ndi véi nhau bang tinh than nhat tri hai hoa, san
sinh ra nhiéu nang lwong tw duy hon mat tri tué. Toi nhic lai, cling
giong nhw mot chudi pin cung cAp nhiéu dién hon mot chiéc pin 1é.

Phép 4n du nay mé ra cho ta thiy bi quyét hoat dong clia nguyén
tac Trung tAm nio bd. Lic dAu, ca tap thé tri tué twong tac hai hoa
va tao ra moét trinh do tri tué médi. Song cai chinh - 1a trinh d§ mé&i
nay tré thanh gin giii véi moi mot tri tué cé trong tap thé.

Ai khong biét rang Henry Ford bat du con dwdng doanh nghiép
ctia minh tir mot nguwdi nghéo rét, vo hoc va thdm chi dét nat? Lam
thé nao chi trong thoi gian ngan khé twéng twgng néi (mudi nam!)
ong da khic phuc dwoc ca ba chwéng ngai vat nay, va trong hai
muoi lim nadm da tré thanh con ngwoi giau nhit nwéc My? Hay
lién hé thwc té nay véi mot sw kién khac: nhirng thanh twu dang ké
dau tién xudt hién sau khi ngai Ford thanh thin v&i Thomas
Edison. Ban sé néi dwoc diéu gi khi biét ngai Ford dat nhitng két
qua 16n nhat ctia minh sau khi lam quen véi Harvey Firestone,
John Burroughs va Luther Burbank?! Cong déng ctia nhitng tri tué
c6 thé dwa lai nhirng diéu vi dai nhw vy day!

Con nguoi c6 kha nang tiép nhan tinh cach, k§ niang va sitc manh
tw duy ctia nhitng ngwdi minh cung hop tac. Viéc ngai Ford thuwong
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xuyén ti€ép xuc véi T. Edison, L. Burbank, ]J. Burroughs va H.
Firestone da lam cho tri tué riéng ctia 6ng tang thém mirc téng cac
tri tué, kinh nghiém, kién thirc va sirc manh tinh thin cida bé tr
nay. D6 1a chwa néi dén viéc chdp hanh vo diéu kién nguyén tic
Trung tAm nio bd theo nhitng phwong phap trinh bay trong quyén
sach cta chiing ta. Nhung d6 1a mot nguyén tic - hay van dung né!

Ching ta c6 nhic téi Mahatma Gandi. Ta hdy xem dng lam thé nao
dé c6 dwgc anh hudng vo han dén khoi 6c cua hai tram triéu con
nguoi, thdng nhat ho lai d€ cing phan diu cho mét muc dich
chung. Tat nhién, d6 1a mét diéu diéu ky. Néu ban khong nghi nhw
vay, hay thir thuyét phuc chi can hai ngwoi cung thong nhit hanh
dong trong mot khoang thoi gian ngan ngui nao d6 xem sao.

B4t ¢t nha doanh nghiép nao ciing biét rang bat cac nhan vién cta
minh lam viéc v&i mot tinh thin c6 thé xa x6i goi 1a hoa hgp - kho
dén mirc nao.

Nhu cac ban da hiéu, nguén sttc manh dau tién va chu yéu cho y
nghi chinh la Tri tué siéu nhién. Khi mét vai nguwoi cung hoat dong
hai hoa véi nhau, cung dwoc thic ddy bédi mét muc tiéu xac dinh
chung, Tri tué siéu nhién chinh 1a nguén van nang cho ho khai thac
b&i vi tri tué nay la nguén strc manh tw twdng vi dai nhat ma cac
thién tai va lanh tu du c6 y thirc hay khong, van thwong huéng dén.

Hai nguén strc manh khac ctia ching ta, rt tiéc la ching ciling chi
dang tin ciy ngang v&i ndm giac quan cta con ngudi. Hiéu duoc
diéu ndy, trong nhitng chwong tiép theo chiing t6i sé huwéng dan dé
dodc gia co thé dé dang ti€p xic véi Tri tué siéu nhién. Nhung
quyén sach nay khéng mang tinh chit ton gido gido diéu. Néu coi
nhitng nguyén tic cht yéu clia quyén sach nay nhw mot sy can
thiép c6 chi y, du la truc tiép hay gian tiép, vao cudc song tam linh
cla con nguwoi, déu 1a khong chinh xac. Quyén sach chi c6 mot muc
tiéu duy nhat: gitp doc gia bién mong mudén thanh tién bac.
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Hay doc, suy nghi va thién trong thoi gian nghién ngdm quyén sach
nay. Ban hiy tin rang ban s& nhanh chéng hiéu va nhin thdy dwoc
toan b trién vong. Mbi chwong 1a mot chi tiét. Nhwng chi tiét nay -
danh riéng cho ban.

NGHEO POI KHONG CAN XAY DU'NG KE HOACH

0i, tién bac méi hay then thung 1am sao! Phai thuyét phuc va d
danh ctr nhw véi cac c6 gai. Nhwng day khong don gian la sy trung
hop tinh ¢, béi vi lwe tic dong & diy khong khac nhau may vé ban
chat. Lam viéc vdi cd géi hay véi tién bac - ban phai tin vao thing
loi. Lam viéc v&i cd gai hay véi tién bac - ban phai mong muén
dam mé. Lam viéc v&i ¢ gai hay véi tién bac - ban khong dwoc
quén tinh kién dinh. Lam viéc v&i c6 gai hay véi tién bac - truéc
hét phai 14p ké hoach lam thé nao dé chiém hiru dwoc ho. Va cudi
cung, trong ca hai trweong hop, nhéit thiét cin dat dwgc muc tiéu.

Khi tién lén 1én, né d6 4p xuéng dau ban nhw mdt dong thac. Tién -
do vé tién! Cudc doi co thé so sdnh véi mot dong song véi hai dong
chdy nguwoc nhau. Mot dong - 1én phia trwdc va lén trén, noi cé sw
giau sang. Dong nguwoc lai - xuéng dwdi, noi nghéo déi va ban han -
boi trén d6 la nhirng ké bat hanh, bi cu6én vao d6 va khong c6 kha
nang vay vung dé thoat ra.

T6i khong con ngd vuc gi & chd nhitng nguwdi da dat két qua giau
sang biét rat ro vé hai dong doi chay nguoc ndy. Vé nguyén tic, né
giong hét nhw phwong hwdng va ndi dung cia qua trinh tw duy
trong moi con nguodi. Tw duy theo hwéng tich cwc dan ta dén cla
cai giau sang. Tw duy theo hwéng tiéu cuc - dan dén nghéo hén. T
dé rut ra mot tw twdng rit quan trong doi véi ngwoi doc quyén
sach nay dé lam giau.
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Tham chi néu dong chdy dang diy ban vé noi ban han, tw tuwdng
nay c6 thé tré thanh mai chéo gitp ban sang dwoc dong nwéc bén
kia.

Chu y! Nghéo hén va giau sang thwong hay déi chd cho nhau. Khi
cla cai sang giau dén dwoc véi nguoi ngheéo, d6 thwong la két qua
cia nhirng ké hoach xay dwng cin thin va thwc hién chinh xac.
Ngheéo hen thi c6 gi phai lap ké hoach? Nghéo hén ban chit ngao
man va khac nghiét. Giau sang then thing va méng manh. Phai lam
sao cho giau sang yéu thich minh!

Suy nghi cdn ghi chép

Tw twéng Trung tdm ndo bd cua Andrew Carnegie - d6 la hon da
tang trong thanh cong ca nhan va doanh nghiép cia o6ng. Gio day,
tw twdng d6 thudc vé ban - hdy s dung nd! D6 1a phwong phap
bién tri tué c6 to chirc, c6 dinh hwéng thanh quyén luc.

Tri tué ctia con ngudi cling la nang lwgng. Hop tac véi nhau, tap
thé tri tué tao thanh ngin hang nang lwong. Chwa ké dén strc manh

vO0 hinh thi¥ ba - strc manh ciia Doanh nghiép.

Giau sang la két qua cta ké hoach va t6 chirc. Con 1am ngudi nghéo
- thit don gidn biét bao! Nghéo hén thi c6 gi phai 1ap ké hoach?

Ba ngu6n strc manh tri tué chinh sin sang gidp ban. Chi con can y
chi caa ban. Chi con can biét phai lam thé nao. Ma ban da biét roéi

con gi...

HANH PHUC KHONG O SAN NGHIEP, MA O’ SU’ LAM CHU
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Chwong XI

Hdy hwdéng duc ndng ctia minh vao qud trinh sdng tao va nho dé
ban sé thinh vwong. Hdy hiéu phu nir c6 thé gitip nam gi¢i thanh
céng nhw thé nao. Hdy st dung tdt cd nhirng cdi loi ctia chdn ly c6
Xwa nay.

BU’O’'C THU MU°O'I VPO'N TO'I CUA CAI: Bl MAT CUA TINH
DUC VA THANG DUC

Thang duc - néi don gidn, d6 1a bién nang lwong duc tinh thanh
dang ning lwgng khac. Diéu d6 dién ra nhu thé nao?

Cam xuc tinh duc gay ra mot trang thai ciia nhan thirc. Do khong
hiéu biét ti gi trong linh vuc tinh duc, phan déng moi nguwdi 1an 16n
tinh duc v&i sw dam mé xac thit. Vi thé cho nén khia canh thé xac
cda tinh duc c6 anh hwdng dang ké dén nhén thirc.

Trong cdm xuc tinh duc c6 sdn chwong trinh:

Duy tri noi giéng.

Giir gin strc khde (mét phwong phap tri liéu khéng gi sanh néi).
Bién sw kém c6i tAim thwong thanh nang khiéu nho thang duc.

Giai thich co ché hoat dong cta thiang duc rit don gian. Bit dau

bang viéc tir nhitng y nghi mang tinh khach thé, vat chit, nhan
thirc tré vé véi nhirng ¥ nghi mang ban chit khac hin.
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Trong tit cd moi tinh cdm cua con ngwdi, cdm xuc tinh duc la manh
mé nhat. Thoéi thdc bdi tinh cdm nay va sw dam mé, con nguoi cd
thé phat trién manh 6c twdng twong, long gan da, sitc manh y chi,
tinh kién dinh va kha ning sidng tao ma truwdc day anh ta khéng hé
ngd téi. Mong mudn tinh cdm manh dén mirc tom chit va bat con
ngwoi khuat phuc, va con nguoi liéu thi ca danh dy, thdm chi ca
tinh mang ctia minh, khong tinh toan gi dén hiu qua, chi c6t sao
chiém hiru dwoc muc tiéu thém mudén. Néu ché ngu dwoc tinh cadm
nay va huwéng né vao qui dao cin thiét, thi tat cd cac thudc tinh
than thanh cda tinh cdm d6 - tri twong twong, long diing cadm v.v. ..
- s& bdo toan dwoc sw sic bén va phi thwong clia minh. Ning khiéu
sang tao dwoc td chirc nhw viy cé thé st dung vao linh vyc van
hoc, nghé thuét tao hinh cling nhw trong bat ky céng viéc nao khac,
khong loai trir viéc tich liy tai san. B&i vi doanh nghiép ciing la
céng viéc sang tao nhw nhiéu viéc khiac ma ching ta tw nguyén
hién ding than minh.

Pwong nhién, mudn bién duc nang thanh ning lwgng sang tao doi
hoi phai gang chi, phai c6 mot chut kinh nghiém, nhung day ciing
12 viéc dang c6 ging. Ham mudn tinh duc 12 bAm sinh va khong c6
gi tw nhién hon viéc nay. Vi thé khong thé de bep, khong thé tiéu
diét duwgc cam giac d6. Nhwng duc niang lién tuc tim 16i thoat ra,
dong thoi thire tinh trong ta nhitng cdm giac lam giau ca co thé,
tAm hon 14n tinh thin cta con ngudi. Va néu khong cho né 16i ra
bang cach thing duc, thi ki€u gi n6 ciing vat chat hoa va ty tim 16i
ra.

C6 thé chin mot dong song va kiém sodt mirc nwdc trong mot thoi
gian nao do, nhwng sém hay mudn ciing sé v& bo.
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PONG LUC GIO'I TINH

Thuc sy thanh dat trong moi mat thwdng 1a nhitng ngudi nang
khiéu, biét cach chuyén duc ning sang linh virc xy dwng, sang tao.
Nghién ctru khoa hoc da xac dinh nhirng sw kién thwc té nhw sau:

DPat két qua cao nhat thwong 1a nhitng ngwdi ¢ cdm xdc tinh duc
phat trién cao, dic biét néu ho ndm dwoc nghé thuat thing duc.

Nhirng ngwoi tré thanh triéu phi hodc tré nén néi tiéng trong linh
vurc van hoc, nghé thuit tao hinh, kién tric va cong nghiép (bédi vi
doanh nghiép nao, nhw t6i da noi, truedc hét cling 1a mot qua trinh
sang tao), thwong dat t&i cac dinh cao nay do danh hwédng cta tinh
yéu.

Nhirng két luin nay dwgc rut ra trén co s nghién ctru ki tiéu st
rat nhiéu nguoi trong sudt hai thién nién ky. Va bat cir mot ca
nhan lén nao, du la nam hay nit, nhirng thanh twu vi dai ctia ho bao
gior cling chirng té vé mdt cam x1c tinh duc phat trién cao.

Cam xdc tinh duc hiém hiru con ngwoi hét strc manh mé, day la
mot strc manh khong thé chéng cw lai néi, chi trir phi ban bi bai
liét. Tuy nhién, st dung strc manh ctia cam xuc nay, st dung dong
lwc ctia né, ban nhw bdng nhién nhian dwoc trdi cho mén qua
nhirng kha ndng siéu pham, cdm thay minh tré thanh siéu nhéan va
trén dinh séng cam xuc trao dang nay cé thé thuwc thi dwgc nhiéu
diéu tuyét diéu trong cudc song. Néu nhw ban cé thé hiéu dwoc
chan ly don gidn nay, ban sé tw minh tin rang bi quyét clia cudc
séng hoat dong, sang tao, lam kinh doanh tich cwc la & van dé
thang duc.

Giét chét cdm xtc tinh duc trong con ngwdi minh tirc la ban da giét
chét ngudn sttc séng chu yéu cta chinh minh. Bing chirng ro rang

cho viéc nay 1a dong vat thién. Sau mot phau thuat nhw vy, con bod
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rirng hung han tré nén hién lanh ngoan ngodn hon ca con bo cai
diu dang nhit. Rai loan sinh duc giét chét trong nguwoi dan 6ng moi
mong mudn d4u tranh, s6ng, hanh dong; 4nh Itra trong mat anh ta
sé tit dan.

NHAN TO KICH THICH NHAN THU'C - KHONG THEO CACH
HIEU CUA ZARATHUSTRA

Nhén thirc cda con ngwoi thudng hay dap lai nhirng nhan té kich
thich c6 tac dung tao ra trang thai cing thang, ting cwong trong y
nghi ma ching ta van quen goi 1a hwng phin, twdng twong sang
tao, mong mudn dam mé. Nhan thic cia con ngwoi thwong hay
dap lai nhit nhitng nhén t6 kich thich sau day:

¢ (Cam xdc tinh duc, dam mé.

¢ Tinhyéu.

¢ Mong muén dam mé vinh quang, sttrc manh, thanh dat vé
tai chinh, tién bac.

¢ Amnhac.

¢ Danh ban véi ngudi cung gidi hodc khac gidi.

¢ Lién minh tri tué dwa trén sw than thiét cia hai hoac nhiéu
nguoi cung chung nhitng hiéu biét vé doi thuwong hay vé
tin ngudng.

¢ Nhitng ngudi lung bit cling nhw nhitng ngwoi bi truy dudi -
trai qua cung chung mot thi thach, cing chiu kho s6.

¢ Ty ky am thi.

e So hii.

¢ Ruwou va thudc phién.

Pilrng dau danh sach nay mot cach dich dang 1a sw say mé tinh duc,
tac dong dén nhan thirc moét cich manh mé va hiéu qua, thirc tinh
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moi kha nang tri 6c va budc phai hanh déng. Trong s6 mw¢i nhan
td kich thich néi trén thi tdm la tw nhién va mang tinh xiy dwng.
Hai nhan t6 mang tinh pha hoai. Danh sach nay gitp ban hiéu ro va
so sanh cac nguon kich thich nhin thirc chu yéu. Ciing c6 thé hoi la
lung, nhwng néu so sanh cac nhan td kich thich trong ly luin va
trén thuc té, ban sé thiy rang lic nao van dé tinh duc cling ditng &
vi tri s6 1. Pay 1a strc manh hung hiu nhit va cé kha ning lam cho
bd 6c cua ban lam viéc cé két qua. DAy ciing 1a nhan t6 kich thich
hanh dong tot nhat.

C6 mot nha thong thai da noi rang: thién tai - dé 12 ngudi toc dai,
gap gi an ndy va la muc tiéu cho moi nguwdi nhao bang. Nhwng dinh
nghia sau chinh xac hon: dé la nguoi hiéu dwoc can phai tac dong
dén cwong dd suy nghi nhw thé nao cho tot nhit dé dat dwoc diém
cao ctia kha nang tri tué, nho dé ty do tiép xuc dwoc vi tt ca cac
nguon kién thirc ma dau 6c tw duy tAm thwong khéng thé lam noi.

Ngudi suy nghi chic s&é mudn biét rd hon vé hién twong thién tai.
Cau hoi diu tién ma anh ta dit ra 1a nhw sau: Bang cach nao thién
tai c6 thé tiép xuc véi nhirng ngudn kién thirc ma dau 6c binh
thwong khoéng véi téi dugc?

Cau hoi thr hai nhw sau: C6 biét dwoc nhitng ngudn kién thirc nao
chi danh riéng cho cac thién tai khong, c6 ton tai nhitng nguon kién
thirc 4y khéng va néu c6 thi lam thé nao dé nhan biét?

Chung tdi cung cap cho ban nhitng dit liéu ban dau, tir d6 ban c6
thé tw chirng minh trén thwc té, va khi chirng minh dwoc, ta da tra
1oi dwoe ca hai cau hai.

OC TU’'ONG TU’O'NG - PO LA GIAC QUAN THU SAU

Gidc quan th& sau c6 ton tai - diéu nay da xac dinh dwoc tir 1au va
khong thé pht nhin dwegc. Gidc quan thi sdu - d6 1a tri twdng
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twong. Thé ma phan 1&n moi nguwdi trong sudt cuéc doi minh chwa
hé str dung né lan nao. Va néu phai cau cru n6 thi ciing gan nhw
tinh c¢. Chi rat it ngudi vin dung tri twéng twong ciia minh mot
cach y thirc va c6 chu dinh. Nhitng nguwoi khéng nhirng biét cach
van dung sang tao kha nang thién bam nay ma con hiéu dwoc tri
twdng twong lam viéc hay ho nhw thé nao - ching ta goi ho la thién
tai.

Kha nang troi cho vé 6c sang tao - d6 1a sw lién hé truc tiép gitra
nguwoi thwong véi Tri tué siéu nhién bat ti. Linh tinh dwoc x€p vao

linh virc ton gido, con viéc phat minh ra nhirng co s& va nguyén tic
ciu tao thé gi¢i maéi - thudc vé tri twdng twong sang tao.

CHIEU THU’ TU’ CUA Y NGHI
Khi nhirng y nghi va quan niém xut hién trong dau bang nhirng
xung lwong tirc théi ma ta van quen goi 1 linh cdm, ngudn gdc cla
ching thwong la:

1/ Tri tué siéu nhién;

2/ Tiém thic - noi héi tu cta nhirng cam gidc va xung
lwgng dwoc dwa lén nio bang nim gidc quan;

3/ Kha nang tri tué cia nhirng ngwoi khac;
4/ Tiém thirc coOng hwdng ctia nhitng nguwoi Khac.

Cac nguon khac lam y nghi ndy sinh va vin dong trong nhén thirc
con nguoi chwa dwgc biét dén.
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Néu hoat dong cia bo 6¢ dwoc nudi dwdng bdi mot trong sé6 muwori
nhén t6 kich thich ké trén, két qua 1a ca nhin sé dwoc ning cao
vrot 1én han so véi nhitng suy nghi binh thudng, xoang xinh hang
ngay. Piéu dé sé cho con ngudi bay bong nay mot khoang xa, mot
tam réng dé tw duy va anh hwdng tich cwc nhit dén chat lwong tw
duy - diéu khong thé cé dugc d6i véi nhirng ngudi & bén dwdi. D6i
véi nhirng nguwdi gidi quyét cac van dé trong hoat déng kinh doanh
hodc trong linh vuc khac, noi anh ta 1am viéc theo ning khiéu cua
minh, tinh hinh cling twong tw.

Pwoc ning 1én tim cao suy nghi nhw vy nho mét trong nhirng
hinh thirc kich thich nhén thirc, con ngwdi ¢ thé so sanh trang thai
ctia minh véi chuyén bay bang tau lwon, khi dwong chan troi dwoc
vén 1én va tAm nhin dwoc mé réng thém ra. Hon thé nira, tir d6 cao
dd, con nguwoi khong con bi tréi budc boi nhan t6 tic dong dén
nhén thirc lic ban d4u, va hoan toan khéng phu thudc vao cac vin
dé cua cudc song hang ngay. Anh ta & trong thé gi¢i cua nhirng y
nghi va bay cao dén mic tat ca nhirng van dé cip thiét hang ngay
chi con gidng nhw d6i nui, thung liing tréi & bén dwdi.

Trong thoi gian y nghi bay lwon, tri twdng twong sang tao dam bao
tw do hanh dong. Tri twudng twong sang tao don dwong cho y nghi.
N6 ti€ép nhin nhirng tw twéng ma trong nhitng diéu kién khac
khong sao c6 thé vao dau con nguwoi. Gidc quan thir sdu - d6 1a moén
qua troi cho ma c6 né hay thiéu né chinh la ranh gi¢i phin biét
dau la thién tai, dau la ngwdi thuong.

TIENG NOI TU’ BEN TRONG
Con nguoi cang str dung dwgc nang khiéu sang tao troi cho, cang
tin twdng nd va cang can nhiéu tri twdng twong dé tang xung luc

cho y nghi bao nhiéu, anh ta cang dé dang tiép thu dwoc nhitng
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dong lwc thic day sinh ra ngoai tiém thirc cia minh bay nhiéu. Chi
c6 thé phat trién va hoan thién ning khiéu nay bang mot con
dwong duy nhat: thudong xuyén tiép xdc véi né.

Cai ma ta van goi 1a lwong tam hoat ddng hoan toan nhd vao giac
quan thtr sau.

Cac hoa si, nha van, nhac si va nha tho vi dai da tré thanh vi dai chi
vi ho da hoc dwoc cach tin twdng vao mot tiéng noi thi thAm va nhe
nhang vang 1én tir bén trong khi ho st dung nang khiéu tuwdng
twong. Day la mét thuc té dwoc cong nhin, dic biét 1a véi nhirng
ngudi da hinh thanh 4n twong siu sic rang nhirng y nghi tot nhat
dén v&i ho sau khi c6 nhirng linh cam.

Mot nha hung bién tré thanh ndi tiéng sau khi phat hién ra rang
khi nhdm mat lai, 6ng da kich thich tri twéng twong lam viéc. Co
mot lan, khi 6ng da & trén dinh cao cla sy vinh quang, nguoi ta hoi
ong 1am thé dé lam gi khi bai dién van ctia 6ng dang 1én dén cuc
diém. Ong tra loi: téi lam nhw vay bai vi t6i nghe theo mot tiéng
noi tir bén trong.

Mot trong s6 nhitng nha tai phiét n6i danh va thanh dat nhat nwéc
My ciing c6 théi quen nhw vay: bao gio 6ng cling nhim mat hai-ba
phut khi cin quyét dinh mot viéc gi d6. Khi ngudi ta hdi ong lam
nhw thé dé lam gi, 6ng tra 1oi: Chi khi nhdm mat tdi mai lai gan
dworc Tri tué siéu nhién.

TU TUONG CHIN DAN
Tién si da khuat ndi Elmer R.Gates (bang Maryland) c6 hon hai
trdm phat minh cé y nghia thwc tién trong viéc tw hoan thién va

van dung ndng khiéu sang tao ciia minh. Phwong phép cta 6ng rat
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hay va thdm chi rit cin thiét cho nhirng ai mo wéc tré thanh thién
tai trong mot linh virc ndo dé. Ban than tién si Gates dwong nhién
13 mot trong s6 nhitng ngudi nhw vay. Ong that sw 1a mot trong s6
it 8i cac thién tai, thé nhwng xd hdi hdu nhw khéng biét dén Ong,
tham chi trong thé gi¢i khoa hoc ciing viy.

Trong phong thi nghiém ctia minh, 6ng danh mot phong tiép xuc
riéng. Cac birc tworng that sw kin mit va khong mot luéng anh sang
nao lot dwoc vao trong. Gitra phong c6 mét chiéc ghé va mot chiéc
ban trén day gidy viét, trén twong, phia d6i dién c6 mot cong-tac
dién. Khi tién si Gates can sy ho tro ciia nhirng lwc lwong ma chi cé
tri twdng twong sang tao mdi giup ong tiép cin dwgc, dng budc
vao phong nay, dong ctra lai va tdp trung toan bo tw tudng vao
nhitng phat minh ma 6ng la tac gia, va ctx & trong trang thai do6 cho
dén lic trong dau ong 16e 1én nhitng tw twdng mabi, va thwong la
nhitng tw twdng nay din ong dén véi nhirng phat minh va sdng ché
mai.

Mot lan, nhirng y nghi ctia 6ng tuén chay nhw sudi, va 6ng mai miét
viét trong sudt ba gior dong ho. Khi ngudén cam hiéng da can, 6ng
kiém tra lai nhitng dong minh viét va phat hién ra rang trong dé
md ta nhitng nguyén tic méi trede nay chwa hé cé6. Nhirng nguyén
tac thé gi¢i khoa hoc hién dai chwa biét dén ma dé€ mé ta n6 khong
can téi mot phut. Ngoai ra, nhitng nguyén tic nay gidi quyét nhitng
van dé khoa hoc ma 6ng dang tran tro.

Bang cach 4p tw twdng nhu vay, tién si Gates thuc hién don dat
hang ctia cac lién hiép cong ty va cac cad nhan khac nhau dé kiém
tién nudi séng ban than. Mot trong s6 nhirng cong ty I&n nhat nwéc
My tra 6ng rat nhiéu tién cho mdi gi¢r 4p nhw vay.

Thong thwong kha nang tri 6c cua ching ta khéng dwa lai dwoc
hiéu qua lam viéc mong muén chi vi ching dwa chu yéu vao kinh

nghiém s6ng. & day can nhin manh rang kién thirc dwa trén co s&
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kinh nghiém va phwong phap thwc nghiém, khong phai lic nao
cling dung va chinh xac. Tw twdng sinh ra nho nang khiéu sang tao
dang tin cdy hon bi vi ching dén tlr nhirng ngudn dang tin twong
hon nhiéu so v&i nhitng diéu ma nhén thirc khép kin va han ché
cla con ngudi c6 thé biét dwoec.

HAY PHAT HIEN THIEN TAI TRONG CON NGU'O'I MINH

Khéc biét chil yéu gitra nha phat minh thién tai véi thang ng6c tim
thwong 1a & chd thién tai st dung thién phu twdng twong sang tao,
trong khi thang ngdc khong c6 chit khai niém gi vé diéu nay. Nha
bac hoc phat minh st dung ca hai ning khiéu: kha nang phan tich
va tri twdng twong sang tao.

Nha bac hoc phat minh dén véi phat minh méi nhw thé nao? Ong
bat dAu tir viéc t8 chirc va két hop tit cd nhitng tw twdng va
nguyén tac da biét qua kinh nghiém, va 1am viéc nay nho kha ning
phan tich. Néu 6ng thiy ro 1a nhitng tw twdng va nguyén tic nay
khong du dé giai quyét nhirng van dé dat ra, 6ng huwdng vé nhirng
nguodn kién thirc khac ma chi nang khiéu sang tao mdai giap 6ng
tiép can dwoc. Phwong phap ctia moi ngwdi mot khac, nhwng ban
chit van dé nhw sau:

Nh¢ cac tdc nhan kich thich (chung ta da liét k& mwoi nhan t6 &
doan trén, mdac du ai ciing c6 cach nhin nhan riéng) ma nha bac hoc
phat minh vwot lén trén mirc tw duy trung binh.

Sau d6 6ng tip trung chd y dén nhirng diém lién quan t&i van dé
cia minh (phan cong viéc da hoan thanh) va twdng twong ra toan
bd birc tranh cung hinh anh ly twdng cta nhirng diém con chwa
biét (phéin cong viéc chwa hoan thanh). Nha bac hoc phat minh git
nhitng hinh anh d6 trong dau cho téi khi né thdm vao tiém thirc,
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sau d6 ong thw gian, tdy sach y nghi cia minh khoi nhirng gi ngoai
lai khéng can thiét, va cho ldc trong dau minh 16e 1én sy tra 1o cho
ciu hoi da dwoc tiém thirc dit ra.

Doi khi két qua rat trwc tiép va xac dinh. Doi khi la tiéu cuc - tat ca
phu thudc vao cho giac quan thi sau, tirc la kha nang sang tao,
phat trién nhw thé nao.

Ngai Edison st dung kha ning phéan tich thir hon mwdi nghin té
hop tw twdng, va chi khi tri twdng twong sang tao vao cudc, 6ng
m&i nhan dwoc cau tra 161 cho phép hoan thién béong den giay toc.
Ong ciing hanh dong twong tw khi phat minh ra may ghi am.

Nhiéu s6 liéu dang tin ciy chirng té rang thwc sw c6 ton tai tri
twong twong sang tao. C6 thé khing dinh dwoc diéu nay sau khi
phéan tich ki cudc doi va hoat dong cia nhiéu tha linh trong cac
linh virc ho 1am viéc ma khong c6 trwedc mét hoc van dic biét nao.
Vi du xuit sic vé mot ngudi tré thanh vi dai khi phat hién trong
con ngwoi minh kha nang sang tao, chinh la Abraham Lincoln. Sau
khi gap g& Anne Rutledge, anh phat hién ra nhirng kha nang nay va
bt d4u st dung ching, b&i vi nhan 8 kich thich chinh 1a tinh yéu.
Tinh yéu - luén luén 1a nguén géc manh nhét, dic biét 1a khi néi vé
ngudn goc cua sy thién tai.

THANG DUC

Lich s diy nhitng vi du vé sw anh hwéng manh mé cia phu nir
dén nhirng ngwoi vi dai. Mot trong nhirng nguwdi noi tiéng lich st
nhw vay la Napoléon Bonaparte. Trao dang cam xuc vi Josephine,
ong tré thanh ngudi bach chién bach thang. Khi ly tri (toa an tdi
cao) cda O6ng truyén cho dng y nghi choi bo Josephine, vinh quang
clia 6ng bat dau trwot xuéng ddc. That bai va sw qua doi trong cd
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don cua 6ng tai ddo Saint Helen - két qua truec tiép cia quyét dinh
nay.

Yéu ciu lich sw khong cho phép chung t6i nhic ngwdi My nhé vé
nhitng ngwoi dong hwong giau c¢6 cia ho da ngoi 1én nho anh
hwéng clia vg minh nhw thé nao, nhwng khi ho thut lui, mat tién,
maét cua cdi, ho 14p tic chéi bdé nhirng nguwdi ban gai gia cia minh
dé dén v&i nhirng nguwdi maéi, tré hon, va cong viéc lai tét 1én. R
rang Napoléon khong phai la ngwdi duy nhit hiéu ra anh huwdng
cda tinh yéu manh mé hon tit ca cac nguén goc thwc sw khac cta
thién tai nhw thé nao.

Nhén thirc cia con ngwdi nhat thiét cin phai dwoc kich thich!

Hung hiu nhit trong s6 tit ca cac nhén t6 kich thich dang dwoc
chu y 13 tinh duc. Pong lwc nay, néu dwoc bién déi va huwdng vao
quy dao cin thiét, c6 kha nang ning con nguwoi 1én tAm cao cla suy
nghi, noi anh ta c6 thé dé dang khic phuc nhitng diéu vun vit hang
ngay cua cudc song, nhirng diéu ma khi con & dudi, anh ta that kho
s& vi né.

Ta hay nhé lai mot vai sw kién tir trong tiéu st cia nhirng ngwoi vi
dai. Sau day la tén nhitng nguwoi dat dwoc nhitng két qua ruc r&
nhit trong cudc doi. Chiing ta biét moi ngudi trong s6 nay ban chit
déu 12 ngwoi rat duc tinh. Thién tai chap canh cho ho chinh 1a duc
nang duoc thang hoa:

George Washington
Thomas Jefferson
Napoléon Bonaparte
Elbert Hubbard
William Shakespeare
Elbert H. Gary
Abraham Lincoln
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Woodrow Wilson
Oscar Wilde
Ralph Waldo Emerson
John H. Patterson
Robert Burns
Andrew Jackson
Enrico Caruso

Ban c6 thé tu bd sung cho danh sach nay néu ban hay doc va biét
nhiéu vé tiu st nhitng ngudi néi tiéng. Nhung chic chan ban
khong thé tim ra ngudi nao trong sudt ca lich st nhan loai dat
dwoc nhitng thanh tuwu vi dai trong linh vyrc nao dé ma lai khong
dugc chdp canh bang cam xdc tinh yéu va khong c6 kha nang tinh
duc phat trién tuyét voi.

Néu ban khéng tin cdu chuyén nay véi ly do khong kiém tra dworc,
thi hay 14p danh sach nhitng ngwoi thanh dat ma ban biét ro, va
hady thr tim xem trong s6 ho c6 ngwdi nao liét dwong khong. Toi
tin chic 12 ban khong thé tim dworc.

Duc nang - d6 la strc manh sang tao cua tit ca nhirng ca nhan thién
tai khong loai trir ngwdi nao. Chwa bao gior c6, khéng céd va sé
khéng bao gi¢ c6 hoa si vi dai, kién tric sw vi dai, nha triéu phu vi
dai - liét dwong.

Nhwng diéu d6 khong c6 nghia la ¢t c6 kha nang tinh duc cao la
nhit dinh tré thanh 16i lac. Chi nhitng ngwoi kich thich nhan thirc
cia minh dé no ti€p cin véi nhirng strc manh ma chi nguoi ¢é tri
twdng twong sang tao mai ti€p can dwoc - méi tré thanh thién tai.
Mot trong nhirng tac nhan kich thich chinh dé nang lén nhw vay -
da 1a va sé la nang lwong tinh duc. Nhwng chi cé nang lwong nay
khong chwa du dé rén luyén trong minh thién tai. Nang lwong tinh
yéu cin dwoc bién d6i thanh moét dang ning lwong khac, thanh
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mot dang ham muén hodc hanh vi khac trwéc khi con ngudi cé thé
1én dén mirc do thién tai.

Tuy nhién phan 16n moi ngwoi khong hiéu dwoc sirc manh vi dai
nay hodc qua lam dung né, cé thé sa nga dén mkc do suc vat. Chi
con noéi gi dén thién tai!

LANG PHI NANG LUONG

Phan tich hoat dong ctia hon hai mwoi lam ngan ngwoi, toi phat
hién ra rang it ai dat dwoc thanh tich lén dwéi bdn mwoi tudi.
Thwong thi khi ho 14y dwoc toc d6 can thiét, ho da gin nam muwoi
tuoi. Thuc té nay lam téi v cung strng sot va quyét dinh tim hiéu
X€em sao.

Toi hiéu ra: nguyén nhan chu yéu 1a & chd da sd nhirng ngudi chua
dat d6 tu6i bén mwoi - ndm muwoi thwong phi pham nédng lwong
cia minh do qua lam dung mit nhuc thé cia cdm xuc tinh duc.
Nhiéu nguoi trong s6 ho khong bao gior hiéu dwec 1a c6 thé va can
phai st dung duc nidng theo kiéu khac, va nhirng kha ning nay hap
din dén ndi khodi lac x4c thit don gian tré nén lu md, nhé nhoi.
Phin 16n hiéu dwgc thi dd quéd mudn, vi da bo phi nhiéu nam khi
duc nang & tai diém cao cua minh. Nhwng du sao di nira ho ciing
van dat dwoc nhitng thanh cong dang ké.

Tuy vay, nhiéu ngwdi, qua dwoc nguéng bén mwoi, van tiép tuc
phung phi duc nang ctia minh ma nhé ra phai sttr dung vao nhitng
muc dich cin thiét hon. Nhw thé la loai nang lwong tinh té nhat,
manh mé nhit bi vitt ra dwong. Khong phai vé 1y ma nguoi ta ndi:
Gieo gi6 - gat bao.
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Trong tit cd cam gidc, cdm xuc cua con nguwoi, duc ning la loai
manh mé va Kich thich nhét, va chinh vi thé cdm xdc say xwa, ham
muon, dam mé néu dwoc bién déi va hwdng vao quy dao can thiét
sé gitp dat két qua cao nhat.

TU NHIEN - BAN NANG THU HAI

Trong lich st c6 nhiéu trweong hop khi tinh thién tai la két qua caa
nhitng yéu t6 kich thich nhan tao tic dong vao nhan thirc nhw
rwou hay thudc phién.

Edgar Allen Poe sang tao ra tic phdm Con qua sau khi uéng khong
it rwou liquor, thiy nhitng gidc mo ma trwdc 6ng chwa cé ai trong
sO ngudi tran mét thit trong thiy dwoc. James Whitcomb Riley viét
nhirng tic phdm hay nhat cia minh ciing nh¢ vao hoi men. Ciing
c6 thé vi thé ma 6ng thay hién thwc do: ca béng ma, ca ltra ddo, coi
xay gio, dong nwéc chay va swong mu cudn cudén. Nhirng kiét tac
16m nhat cia Robert Burns ciing 1a két qua cda trang thai twong tu.

Nhwng cling nén néi thém rang nhiéu ngwoi trong sé nay c6 mot
két cuc hét strc tham hai. R4t may man, trong du trit thién nhién
con c6 nhitng phwong tién khac cé thé gitp nhirng ngwdi tai nang
kich thich nhén thirc cia minh dé né dén dwoc véi nhitng y nghi
tinh vi va hi€m cé. Nhitng y nghi khong ai ddm doan chic xuat hién
tir dau téi! Va chang dé gi c6 thé thay ching dworc.

Cac nha tdm ly hoc biét rit rd rang gitta cdm xuc tinh duc va sw
than bi c6 mot maéi quan hé rat chit ché. Cling c6 thé thuc té dé giai
thich cho ching ta hanh vi la lung - theo cach nhin nhan ctia ching
ta - ciia nhitng nguwdi dang & vao giai doan phat trién nguyén thay
trong thoi gian hanh 1& duc-dao.
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Muon néi gi thi néi, diéu khién thé gi¢i va nén van minh nhan loai
van 1a cdm giac. Trong hanh vi ciia minh, moi ngudi dwa vao cdm
giac nhiéu hon 1a tri 6c. Nang khi€u nhén thirc ly ludn bién thanh
hanh déng va hoat dong xay dwng nhd cé cdm xic, mong mudn,
chir khong phai do Iy tri lanh lung. Ma cam xtic tinh duc la loai tinh
cam manh mé nhéit trong s6 cac loai tinh cdm. T4t nhién, con cé
nhitng tac nhan kich thich nhan thirc khac nira - ching ta da liét ké
& trén roi - nhwng khéng c6 mot tac nhan nao, thim chi cong tat ca
cac tac nhan lai v&i nhau, cé du strc so sanh véi cdm gidc tinh yéu.

Kich thich nhan thitc - d6 la viéc tac dong tam thdi hoac thwdng
xuyén dén nhan thic nhim ning cao cuwdong do suy nghi. Muoi
nhéan t6 trinh bay & trén la nhitng nhan t6 hay dwoc dung dén nhit.
Pén dwoc véi nhirng ngudn gbe nay thi c¢é thé tiép can dwgc vdi ca
Tri tué siéu nhién, hodc néu mong muén va cé y chi, con cé thé
bwéc vao ca kho tang tiém thirc cia minh ciing nhw cta nguoi
khéc. TAt ca cac thién tai déu lam nhuw vay.

TINH DUC VA THUO'NG MAI

C6 thi nghiém rat thd vi: mot nguwoi lanh dao hon 30000 nhan vién
ban hang da phat hién ra mot diéu ky la la nhitng ngudi lam viéc
tot nhat chinh 1a nhirng nguwdi c6 kha ning tinh duc phat trién
manh. Giai thich diéu nay khéng kh6. Mot yéu t6 ca nhan ma ta
thwong goi 1a hdp dan hay quyén rii khong phai cai gi khic ma
chinh la duc ning. Nhitng ngudi c6 ban tinh sinh ly phat trién
thwong rat hap dan, ho tach biét hdn so v&i nhitng ngudi khac. Ai
hiéu dwgc stirc manh Ky la nay, biét cach phat trién va hoan thién
no, sé chiém dwoc wu thé rat 16n so véi nhitng ngwoi khac. Nang
lwong nay dwoc truyén cho nhitng ngwdi ma ban ti€p xic thong
qua cac phwong tién sau:
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e Bat tay. Chi can cham tay trong gidy lat cling du dé
biét rang c6 quyén rii hay khong.

e Giong ndi. Sw quyén ri hodc duc nang tiép cho
giong n6i mot loai 4m thanh dic biét, khién cho n6
tré thanh du dwong va ém ai.

e Phong thdi va ddng di. Nhirng ngwdi sinh ly phat
trién di lai nhe nhang, uyén chuyén va don gian.

e Ynghirung dong. Nhitng ngwdi sinh 1y phat trién c6
cam xuc tinh duc thim vao tirng y nghi va du vo
tinh hay httru y, déu c6 anh hwdng dén nhirng nguwoi
xung quanh.

¢ Dién mgo. Nhirng ngudi sinh ly phat trién thwong la
rat chu y dén vé ngoai cia minh. Ho lwa chon quén
do rat ky dé ton nhirng thé manh ty nhién cta
minh.

Khi nh&n nhén vién ban hang vao lam viéc, viéc diu tién cua cac
quan tri kinh doanh 1a danh gi4 vé hip dan cta ho, cho day la diéu
kién quan trong nhéit trong cong viéc. & nhitng ngudi e ché hoac
kém duc nang, ho khong khi nao va khong vi 1€ gi huwng phin dworc,
va vi thé ho khong thé truyén hung phin cho ngui khac dwgc. Ma
sw nang dong, hwng phan la mot trong nhirng phadm chit can thiét
nhat cia nhan vién ban hang, du 1a budn ban gi di chiang nira.

Nhirng nguwoi truyén gido, hung bién, lut sw (ciing giong nhw nhin
vién ban hang) néu thiéu duc nang thi hay nwc cwoi, va cang ¢ tac
dong dén nhitng ngwoi xung quanh bao nhiéu, ho cang nwc cwoi
bdy nhiéu. Cling dirng quén rang phan 16n moi ngudi chi c6 thé
anh hwdng chit nao dén nguwoi khac khi ho truwc tiép dén dwoc véi
tinh cdm ctia con nguwdi, va ban sé hiéu hét tAm quan trong ctia duc
nang trong linh vuc thwong mai. Ban sé hiéu tai sao ban nang tinh
duc phai sin c6 trong cac nhan vién ban hang va cac thwong nhan
ndi chung. Nhan vién ban hang véi tai ning bam sinh sé tré thanh
nghé nhan trong céng viéc cia minh néu ho biét cach bién ddi va

210

https://thuviensach.vn



thang hoa duc nang ctia minh thanh hwng phin! Khéng quan trong
la ho l1am diéu nay c6 y thirc hay vé y thirc. Tir diy cé thé rit ra
nhitng két luan thuec tién va hiru ich.

Nhén vién ban hang biét chuyén déi twgng dam mé cta minh tir
linh vuc tinh duc sang ngwdi mua véi sw phin khich cting nhw khi
anh ta lam tinh, cu thé nhw khi trong anh s6i suc nhirng tinh cadm
tinh t& va siu sic, sé nam dwoc nghé thuat thang duc bat ké 1a anh
ta c6 biét dieéu d6 hay khong. Pa phan cac trweong hop dién ra nhw
vay, béi vi nhiéu ngudi khong hé biét gi vé viéc ho bién doi nang
lwgng tinh duc, va lam viéc ndy nhw thé nao thi ho lai cang khéng
biét téi.

Viéc bién déi nang lwong tinh duc doi hdi phai c6 sirc manh y chi
16m hon nhiéu so véi cai ma sy tdm thwong, kém céi cé thé lam
dwoc, vi thé nd hay that bai. Nhwng nhirng ngudi hiéu dwoc sy khé
khin va phtrc tap clia nhirng nd lwc y chi can c6 d€ thang duc, sé c6
16i thoat: din dan, tirng bwéc rén luyén cho minh kha nang dé. Mac
du phai nd luc rat 16m, sy twdng thudng sé rong rai bu dap tat ca
nhirng mat mat cia ban, ké ca nhirng mat mat vé tinh than.

TINH DUC VA PINH KIEN

Trong tat ca nhitng gi cd lién quan dén vin dé quan hé tinh duc, xa
hoi chiing ta dot nat khing khiép. Trong linh virc nay thwong c6 sw
hiéu sai, tho thién, vu khéng va vo liém si tlr phia cac nha xuit ban
14 cai.

Nhitng ngwoi dan 6ng va dan ba dwoc may man - ding 1a may man
- troi cho phét trién sinh Iy manh mé, thuwong dwoc xép vao loai
ngudi thich dwgc moi nguwoi d€ y dén. Va ciling rat dé hiéu 1a ho

thwong hay bi ghen ty.
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Ngay trong thé ky hién dai ngay nay, hang triéu ngwoi van khong
thoat khdi s rc ché, xu ho chi vi mot nguyén nhin: ho khong tai
nao thoat khoi dinh kién trong linh vuc tinh duc. Tuy nhién bat
ludn trueong hop nao thi y kién nay cling khong thé xem 1a su bao
bién cho truy lac va trac tang. CAm xuc tinh duc chi trong trang khi
di déi véi tri tué va hiéu biét. Nhiéu nguoi rit hay lam dung tinh
duc, dén mic ha thidp nhin phim, kém theo phong dang lam hw
hai ca tAm hon 1an thé x4c, trong khi 1& ra phai 1am cho chung tré
nén phong phua hon. Tac giad nhitng dong nay thdy c6 mot sy thit
rat dang lwu y, 1a thwc té tit ca cic tha linh trong moi linh vuc - tac
gid c6 vinh dw dwoc phan tich hoat dong cia nhirng ngudi dé - déu
dwoc phu nit dong vién khich 1é. Trong phén 16n treong hop, do6
chinh 1a nguwoi vo gian di nhwng tin tuy ma xa hoi khong hé biét
dén. Thinh thodng 1am, ddi twgng dam mé va ngudn cdm hirng médi
la ngwoi phu nit khac.

Moi sinh vt c6 tri thong minh déu biét rang kich thich nhan thic
bang cach udng khong gi¢i han hodc str dung ma tdy - d6 chi la mot
hinh thttc v do thiéu xay dwng. Va khong phai ai cling biét rang
viéc qua lam dung tinh duc c6 thé tré thanh thdi quen chét nguwdi
dai véi hoat dong sang tao, cling giong nhuw tac dong ciia rwgu hay
ma tuy.

Con ngudi cé thé say tinh gidng nhw ké sai nghién! Ca hai loai nay
déu khong kiém soat dwoc ly tri 1an strc manh y chi. Pa s6 truwong
hop bénh twdng (¥ nghi &m anh, twdng twgng mat phwong hudng)
déu phat sinh tir nhirng théi quen la két qua cda viéc hiéu sai tinh
duc.

RO rang la sy dot nat trong linh vic tinh duc c6 kha nang giang
don chi tir vao sirc khoe ciing nhw vao cac ké hoach va trién vong
twoi sang cua anh ta.
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S& di sy thiéu hiéu biét va dot nat trong quan hé con ngudi pho
bién la vi trong mot thoi gian dai, dé tai nay bi che diy sau tim
man bi mat va xa hoi e ngai khong quan tAm dé cip dén. Bi Gp up
m& md, nhirng sw viéc ndy tic dong dén nhan thirc tré mai lon
nhu qua cdm. Ma qua cAm thi, 6i, ngot ngao biét bao! Két qua tw
nhién 12 tri td mo ting l1én va mong mudn bang moi bién phap c6
dworc kién thirc vé vin dé cdm, nhung xdu hé thay cho cac nha lap
phéap va cac bac si dang lam moi cich dé khai sdng cho chung ta
trong linh virc ndy, thong tin van hoan toan khép kin.

BAI HOC VE TUOI PO'I CO KET QUA TOT PEP NHAT

Nhuw da néi & trén, con ngwdi chwa dat do tudi b6n mwoi rat it khi
dat t&i dinh cao sang tao ciia minh. Thong thwong con nguwoi tao ra
nhirng cai tot nhit trong cudc doi minh & dd tudi tir bon mwoi dén
sau mwoi la thoi ky nhitng kha ndng cia ho phét trién ryc ré nhit
(nhitng than dong, tién tri va nhirng nguwdi thién pht bim sinh dic
biét khong ké dén & day). Khang dinh nay dwa trén viéc nghién
ctu ki hoat déng cua hang ngan ngwoi. Hay dé cho nhirng nguoi
chwa dén bén muwoi va cling chwa dat dwoc két qua gi 1on dirng
maét tinh than. Hay dé cho nhirng nguoi so gia & do tudi ngoai bon
muoi 14y lai sy phin khéi. C6 hiéu qua cao nhat thwong 1a nhitng
nam tir bn mwoi dén sdu muoi tudi. Ban dirng so khi gan dén tudi
nay, hdy cho don né khéng phai véi sy s¢ hai, ma véi niém hy vong
hanh dong.

Néu ban con can chirng minh rang thoi gian tét nhat clia con ngudri
bt d4u sau dd tudi b6n mwoi, hay doc ti€u str nhitng ngwoi thanh
dat nhit cia nwéc My. & dé ban sé tim thiy sw chirng minh. Henry
Ford dat dwoc két qua 16n nhat & sau d6 tudi bon mwoi rat nhiéu.
Andrew Carnegie con cao tudi hon nita khi 6ng bat dau dwoc thu
nhan thanh qua nd lyc ciia minh. James J.Hill ltic bén mwoi tudi
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van con ngodi gdb mooc. Mai sau d6 6ng méi bat dau néi tiéng. Noi
tom lai, tiéu st nhirng nha céng nghiép va tai phiét My chirng minh
hung hon rang thoi gian c6 hiéu qua cao nhét - tir bdn mwoi dén
sau muoi.

Trong dd tudi gitta ba mwoi va bn muoi, ngudi ta bat dau (néu
nhw c6 thé bat dau) dat dwoc nghé thuat thing duc. Con nguwoi cé
thé khong biét gi vé viéc nay. Di nhién, anh ta khong thé khéng
nhan thdy rang nang lwong danh dé dat nhirng két qua tét ting 1én,
tuy khéng hiéu nguyén nhén cia nhirng doi thay tét bén trong nay
chinh 1a sw hai hoa gitta cdm xuc tinh duc va dau khd vi tinh. Con
nguoi chi hiéu c6 mot diéu: doi thay bén trong nay cho anh ta
thém strc luc kich thich hanh dong.

HAY TIN VAO SU° THIEN TAI CUA MINH

Ban than tinh duc la mdt stitc manh thoéi thic vi dai, nhwng strc
manh nay ciing giéng nhw tran cuéng phong - né tw phat va kho
kiém soat. Khi ham muén tinh duc két hop véi cdm xdc tinh yéu,
moi ¢6 gang tré nén cin bang, suy luan tré nén binh tinh, tinh cam
hai hoa v&i thé gi¢i ndi tAm. Ai da dwoc bdn mwoi ma lai khong
may dén mirc khong c6 kha ning phan tich két ludn nay va khang
dinh bang kinh nghiém cta chinh minh?

Khi mot ngudi dan 6ng bi thoi thic béi sw dam mé chi dwa trén
cam xuc tinh duc, anh ta muén dwoc phu nit thich va sé dat dwoc
tat cd. Thé nhung nhitng hanh déng cta anh ta thwong kich hirng,
doi khi mang tinh chat pha hoai. Ngwoi chiu tic dong ctia sy ham
muon thu hit ma nguén goc cta noé 1a tinh duc va chi c6 tinh duc,
c6 kha nang an cip, lira ddo, va giét ngwoi. Nhung néu tinh duc 1a
két qua cua tinh yéu, néu tinh yéu va tinh duc dan quyén vao nhau,
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thi cling 13 ngudi d6 nhung sé hanh dong hop 1y, c6 cAn nhic va
xtrng dang.

Tinh yéu, sw say mé va tinh duc c6 thé dwa nhitng ngwdoi manh mé
dén véi nhitng thanh tyu tuyét dinh. Tinh yéu danh thic trong con
ngwoi nhitng cdm xdc gidéng nhw van an toan, ddm bao sw tw cha
va tinh xy dwng. Ca ba tinh cdm nay két hop vé&i nhau c6 thé nang
mot ngudi bat ky 1én dén mirc thién tai.

Tinh cdm, cam xtc - d6 1a trang thai cda nhan thirc. Thién nhién da
ban cho con ngwdi moét phong thi nghiém hoéa hoc - d6 1a nhan
thirc, boi vi né hoat dong giong nhw xwdng san xuit hda chit dwoc
td chirc tot. Moi ngwdi déu biét 1a trong hoa hoc, nhirng thanh phan
nhit dinh, ban than khéng doc, nhung néu dwoc tron 1an vao nhau,
c6 thé tao thanh nhirng chat doc rat manh. Cac loai tinh cam cua
con nguwdi, néu dwgc xdo tron theo mot ty 1& nhit dinh, cling cé thé
tré thanh chat déc. Sw dam mé va long ghen tudéng hoan toan c6
thé bién con ngwoi thanh mot con tha dién.

Con dwomng din dén thién tai trai qua sw phat trién tinh duc, viéc
st dung tinh duc, tinh yéu va say mé, va sy kiém soat nhirng tinh
cadm 4y. Qua trinh nay c6 thé mé ta ngan gon nhw sau:

Hay giit gin trong con ngwdi minh nhitng tinh cam va y nghi mang
tinh xay dwng, hiy 14y d6 lam cai chinh trong nhén thirc cia ban.
Va ngwoc lai, hdy tran ap nhirng tinh cdm mang tinh pha hoai. S&
di nhin thic ton tai dwgc 1a vi ¢d nhitng y nghi nuéi duwdng no.
Nho ¢6 sttc manh y chi c6 thé bit minh vun dip nhitng y nghi nay
va tiéu diét nhitng y nghi khac giéng nhw loai cd dai. Chi can ban cé
mot chit strc manh y chi, viéc kiém soat nhan thirc cia minh khong
c6 gi 1a khoé ca. Bit dau bang tinh kién dinh chuyén dan thanh thoi
quen. Bi quyét ctia kiém soat 4n minh chinh trong sw thang duc va
bién d6i nang lwong tinh duc. Néu ban dang c¢6 nhirng cam xuc tiéu
cwc hodc tinh cdm pha phach tdm hon, c6 thé bién ching thanh
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tich cwc va mang tinh xay dwng bang cach rat don gian: hudéng suy
nghi cia ban vao mot cai gi d6 dang lam va mang tinh xay dwng.

Ngoai viéc rén luyén minh mét cach cé y thirc, khong con con
dwong nao khac dé dén véi sy thién tai! T4t nhién, néu chi suc soi
bang nang lwong tinh duc, con ngwoi cling c6 thé dat dwoc, va
thwong la dat dwoc nhitng dinh cao trong hoat dong kinh doanh va
tai chinh. Nhung kinh nghiém cho thdy, diéu nay sé anh huwdng
manh dén tinh cach, Iam cho con ngwdi mat kha nang thuwdng thirc
tai san 1én lao cia minh va tham chi khong gitr dwgc né. Sy thuc
nay can dwoc chd y phan tich bdi vi nén tang & diy la mot chan ly,
sw hiéu biét né sé gitp nhiéu khong nhirng cho nam gi¢i, ma con
cho c& phu nit nira. Viéc coi thwomg n6 da dan dén két qua 1a hang
ngan, hang van nguoi thAm chi da c6 tién triéu cling van khong
hanh phuc.

KINH NGHIEM Vi PAI CUA TINH YEU

Hoi rc vé tinh yéu khong bao gio bién mat hoan toan khéng dé lai
d4u vét. N6 song mai va anh hwdéng mai dén hanh vi ca con nguoi,
ngay ca khi ngon Itra tinh da tit. Diéu nay chang c6 gi m¢i. Nhirng
nguwoi da trai qua mot tinh yéu that sy déu biét 1a né dé lai nhirng
d4u 4n siu sic nhw thé nao trong con tim. Con ngudi ma nhitng
cam xuc lién quan dén tinh yéu khéng thoi thic hanh dong va dat
két qua thi chidng hy vong gi. Anh ta, twdng rang van séng, nhwng
thwc ra da chét.

Trong y nghi, ban hay tré lai v&i nhitng nam thang da qua va hay
nhé lai nhitng xtc dong tuyét voi cha tinh yéu da trai. Nhirng hoi
twéng nhw vay c6 kha ning gidm nhe nhirng khoé khin va dan vit
hién thoi ctia ban. Chiing sé ciru gitip ban khéi hién thwc tan nhan,
va - ai ma biét dwgc - cling c6 thé, du ngoan trong thé gi¢i twong
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twong nay, biét dau y nghi cta ban lai chang va phai mot tw twong
hay ké hoach bit ngd nao dé c6 kha nang thay déi hoan toan tinh
hinh tai chinh cta ban, hodc it ra 1a trang thai tinh than cta ban.

Né&u ban nghi rang ban da mat tit ca chi vi tinh yéu bat hanh dé, thi
hdy xua dudi y nghi nay di ngay lip tlic. Ngwoi biét yéu that suw
khong thé danh mat tit c4, bdi vi anh ta khong bao gior ¢6 thé danh
mit dwoc. Tinh yéu khéng chung thiy va dong danh. N6 dén khi
nao no thich, va bé di khong bao trwéc. Hay hanh phtc khi tinh yéu
con bén canh ban, va dirng mat nhiéu thoi gior than khoc khi né bd
di. Thwong tiéc, than than trach phan hay khéc 16c chang thé budc
tinh yéu quay tré lai.

Dirng 1am khé minh bang y nghi 1a tinh yéu chi dén c6 mot lan.
Tinh yéu dén va di, khéng cha y t&i s6 thi ty, tuy vay, khong c6 hai
cam xuc tinh yéu giéng nhau. Thong thudong thi mét tinh yéu nao
d6 dé lai ddu 4n manh nhét trong tAm hon so véi tat ca cac tinh yéu
khac, nhwng tat ca cic tinh yéu déu tot lanh. T4t nhién, ching ta
khong néi téi nhirng ké hay mat long hodc vo liém si doi voi tinh
yéu di mat.

Tinh yéu khong bao gio gy nén thit vong néu moi ngudi hiéu
duwgc sw khac nhau, thy dwoc viec thdm cach ngin tinh yéu véi
tinh duc. Piéu khac biét chinh cé 1& 1a & ché: tinh yéu - d6 1a su
huyén bi, con tinh duc - thuan tdy la sinh ly. Kinh nghiém, cadm xuc
rung lén trong con ngwoi bang nhitng s¢i day than bi cia minh
khong bao gior c6 thé giy nguy hai va suy doéi. Ghen tuéng va dot
nat & day la nhirng trwdng hop ngoai 1€.

Khong hé khuéch trwong ciling c¢6 thé néi rang tinh yéu 1a kinh
nghiém séng vi dai nhit. N6 dan con ngwdi dén giao tiép véi Tri
tué siéu nhién. Cung véi say mé va tinh duc, né chip canh cho
nhitng ai c6 nd lwc sang tao, ndi dai bac thang cho ho di 1én. CAm
xuc tinh yéu, xdc dong tinh duc va sy say mé lang man - do la cai
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kiéng ba chan vinh ctru ctia nhirng chién cong lam nén thién tai
trong moi con nguoi.

Tinh yéu - d6 1a tinh cdm v&i rat nhiéu sdc thai khiac nhau va noi
chung rit kho xac dinh. Nhwng nhirng cdm xiic manh mé nhit thi
chi c6 tinh yéu két hgp véi cdm gidc tinh duc méi dem lai dwoec.
Hoén nhan ma trong d6 tinh yéu khéng dwoc thwc hién thong qua
cudc song tinh duc lanh manh khong thé hanh phuc va thwong tan
v&. Ban than tinh yéu khéng dem lai hanh phic cho cudc soéng vo
chong. Su say mé tinh duc ciing vay. Nhwng khi hai tinh cam tuyét
voi nay dan quyén vao nhau, hon nhan cé thé mang lai trang thai
nhén thirc gan v&i sy huyén bi cta thién nhién trueéc nay chwa hé
m& cho ai trong cudc song tran tuc nay.

Con néu thém vao d6 la cdm giac phiéu lwu va phi thwong vé
nhitng diéu dang dién ra, thi trong trwong hop nay khong con
chwéng ngai vat nao gitra nhan thirc cia con ngwoi véi Tri tué siéu
nhién. Chinh day la noi sinh ra thién tai!

NHUNG PIEU LAT VAT TRONG HON NHAN

Nhung ¢ thir xem cin ¢ bao nhiéu sy hiéu biét va thong cam dé
c6 duoc sw hai hoa va thanh binh tir toan bd 16n x6n cam giac
trong quan hé vo chéng. Moi ngwdi thé hién sy khong théa man
hon nhan cta minh & chd: chwa hiéu hét nhitng tré ngai tinh duc
clia minh, ho thwdng xuyén phan nan, git gébng va bang moi cach
thé hién viéc minh khong hai long. Sé khong cé sw bit hai hoa
trong trwdng hop ca vo 1an chong khong dé mat tinh yéu, sw say
mé va hiéu ding co ché tinh duc.

Ngudi vo nao hiéu ré méi quan hé gitra ba chan dé cua cudc sdng
vo chong nay thi ngwdi chong thit 1a hanh phic. Nghia vu sé khong
tré thanh ning né néu dwoc khich 1é tir nguyén tic kiéng ba chan
nay, va moi viéc sé ty nhién.
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T lAu ngudi ta da cho rang nguwoi vo sé ciru chong hoic sé hai
chong, nhung chwa ai gidi thich dwoc ré rang tai sao lai nhw vay.
Ctru hay lam hai hoan toan phu thudc vao viéc nguoi vo hiéu hay
khong hi€éu méi quan hé gitra tinh yéu, say mé va tinh duc.

Néu nguwdi vo dé cho chong chan minh dé thich nhitng nguwdi phu
nit khéc thi thwong 1a chinh chi ¢6 16i vi da qua tho o, tho o do dét
nat d6i véi nhivng van dé ma ching ta n6i dén & day. Pwong nhién,
khang dinh nay dwa trén gia thuyét rang gitra vo va chdng c6 cam
giac tinh yéu dich thwc. Tt cd nhitng diéu nay cling ding doi véi
nguwoi chong mudn ve khéng bao gior chan minh.

Trong cudc séng vo chong, ngwdi ta hay cii nhau chi vi nhirng diéu
hét strc nho nhit va vun vat. Néu tong két tit cd nhirng diéu vun
vat 4y lai va phan tich ky lwdng thi sé thdy mot diéu rat don gian:
ching déu xuit phat tir sw lanh dam d6i v&i cai ma ta van goi la
quan hé tinh duc.

QUYEN LUC CUA NUF TINH

Strc manh thoi thic 16n nhat trong hanh ddng ciia ngwdi dan 6ng la
lam cho phu nit thich! Ngwdi tho san nguyén thiy giéi hon nhirng
ngudi khac tré thanh ti tredng, nhw ngdy nay ching ta van goi la
tha linh, b&i vi anh ta thich to ra tét hon tat ca nhitng nguoi khac
trong con mat cta phu nit. Vé khia canh nay, ban chit cta nguoi
dan 6ng khong thay d6i chit nao. Ngwoi tho san ngay nay khéng
dem vé nha tdm da thu dir anh ta giét dwoc, nhung thé hién minh
bang cach lwa chon 4o quén dep, xe hoi sang trong, bit chwéc thoéi
quen cta nhitng nguwoi giau c6. Mong muén dworc thich, dwoc cam
tinh gidng hoan toan véi khi con 1a budi binh minh cta phat trién
nhéan loai. Diéu duy nhit thay doi la phwong phap thé hién mong
mudn nay. Nhirng nguwoi cé tién, nhirng ngwodi hung manh va néi
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tiéng, thwc hién ké hoach cia minh & day khong kho khan 1am. Hay
gat nguoi phu nit ra khéi cudc séng cia ho, va toan bo cta cai déi
v&i ho tréd nén vo nghia va vo ich. Pwoc phu nit thich - dé 1a nhu
ciu bam sinh cda dan 6ng, va viéc thwc hién mong muén nay cho
nguoi phu nit quyén lwc 1én, quyén lwc cé thé giét chét hay cliru
sbng.

Nguoi phu nit hiéu dwoc ban chit cia dan 6ng va biét cach gitp
anh ta théa man yéu ciu cia minh mét cach khon khéo, nhe nhang,
thi chang c6 gi phai s¢ nhitng ngwoi phu nir khac canh tranh. Pan
ong c6 thé 1a ngwoi khéng 16 bang strc manh y chi, Iong diing cam
va nhiéu tinh chit dan 6ng 16i lac khac nira, song lwa chon ho va
tao ho thanh nhuw vay - chinh la phu nit.

Da s6 nam gi¢i khong bao gi¢ thi nhan rang ho chiu anh hwéng
cta nhirng ngwoi phu nir ho da chon cho minh, béi vi ban chat cta
dan 6ng 1a ludén ludn cho rang minh hon han nhimg ngudi khac.
Nhuwng ngwoi phu niv thong minh biét diém yéu ctia nam gidi va
khong bao gior dem viéc nay ra thao luan, tranh cai thi lai cang
khoéng.

Mot s6 ngudi dan 6ng thdy dwoc minh chiu tac déng cta phu nir -
vg hodc ngudi yéu, me hay chi gai - va khong chong lai &nh hwdng
nay bé&i vi ho di thong minh d€ hiéu rang minh sé& khong c¢6 hanh
phic néu bén canh khéng cé nhitng ngwdi phu nit don hau quan
tdm. Nhitng ngwoi nam gi¢i nao khong hiéu dwoc tim quan trong
va toan bd y nghia ctia chan ly nay, sé danh mat di mot strc manh
hung hdu nhat khong gi so sanh néi, strc manh c6 kha nang gitp ho
thanh dat.

Suy nghi cdn ghi chép

Hai sy that ndi tiéng vé dong lwc cda tinh duc cho ta cach hiéu méi
vé ngudn nang lwong va sirc lwc phong pht nay. Duc ning cé thé
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bién ban thanh thién tai nhw da tirng lam v&i Thomas Edison va
Andrew Carnegie.

Duc nang cung véi hung phan, tri twdng twong sang tao, mong
muon rwc lra va tinh kién dinh cé thé bién ban thanh nguwoi hanh
phuc va giau cé.

y nghi dwoc chuin bi it nhat ¢ thé giup ban tang truc gidc. Ban cé
thé dinh hudng vao tiém thirc va tw twdng ctia nhirng ngudi khac.

Bi quyét vi dai ciia nhirng nha phat minh thién tai gio- day sé phuc
vu ban. Ngoai ra, ban da hiéu: khéng gi c6 thé giup ban trong cong
viéc cia minh tot hon duc nang, - dirng bao gior chdi bd biéu hién
tw nhién cta né. T4t nhién, nhiéu khi ngwoi ta hiéu dwoc cin phai
diéu khién duc nang nhw thé nao thi da qua muén.

NGUON GOC CUA SU'C SONG CHINH LA NGUON GOC CUA
GIAU SANG VINH CUG’'U
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Chwong XII

Tiém thirc la mét ngwoi khéng 10 dang ngti va doi co hdi dé gitp
ban trong moi cé gdng vwon 1én cua ban. Néi cho cting thi chinh
tiém thirc, me dé cua tw duy tich cwc, sé dem lai cho ban diéu ban
mong muén.

BUO'C THU MU0l MOT VUON TO'I CUA CAI: TIEM THU'C

Tiém thic tic dong thong qua nhin thirc. Xung lyc y nghi dén
dwoc v&i nhan thire thi dwoc phan loai va ghi nhén lai. C6 thé lay y
nghi ra khdi nhén thirc giéng nhw 1y thw ra khéi thuing thu.

Cac loai 4n twong va suy nghi véi ban chat khac nhau déu dwoc
tich lai va ti€ép nhan. Ban c6 thé dung y chi dé dwa vao tiém thirc
bit ky ké hoach nao, bt ky y nghi nao, bit ky dw dinh nao ma ban
muon chuyén thanh twong dwong vat chit (hay tién té). Nhung
ban phai chd y - tiém thirc phan Gng trwdc hét véi nhirng mong
mudn manh mé dwoc cling ¢ bang niém tin.

Hay suy ngdm vé diéu nay, két hop v&i nhitng chi din trong
chwong Mong mudn cung sau 1o khuyén vé viéc hinh thanh va
thuwc hién ké hoach lam giau, va ban sé hi€u tim quan trong cta
nhitng diéu t6i muén noi.

Tiém thirc lam viéc cd ngay 1an dém. Bang nhitng phwong phap
con ngwoi khéng dwoc biét, né tiép nhan tir Tri tué siéu nhién mot
sttc manh c6 kha ndang bién mong muén thanh hién thwc. Tiém
thirc str dung nhirng phwong tién 1am cho muc tiéu cta ban cé thé
thwc hién duoc.
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Con ngudi khéng du strc diéu khién tiém thirc theo y minh mudn,
nhwng anh ta c6 quyén lwa chon chét liéu cho né: trong tiém thirc
cda ban chi c6 ké hoach, mong muén va dy dinh cia ban. Vi thé
hiy doc lai huéng dan str dung tiém thitc trong chwong néi vé tw
ky 4m thi. C6 rit nhiéu bang ching khang dinh rang tiém thic
chinh 12 khau ndi gitra tri tué con ngudi vdi Tri tué thé gidi, rang
ndé la khau trung gian, théng qua n6 ta cé thé tiép nhin sirc manh
tr Tri tué vo tan. Chi c6 tiém thirc biét nhitng nd lwc tri tué cua
ching ta bién thanh né lyc tinh than nhw thé ndo. Tiém thitc 1a
phuwong tién dwa nhirng loi cAu nguyén lén véi Pang c6 kha nang
thwc hién.

BAN PAU LA Y NGHI

Kha ning cta lao dong xay dung gin véi tiém thirc 1a vo tin, khong
kiém soat dwoc va thudng gay ra ndi lo so hoi hop. Thu that, trong
khi n6i chuyén, méi 1an dung cham dén dé tai tiém thirc, tdi c6 cam
gidc minh bé nho va kém gia tri, c6 1 1a vi kién thirc cia con nguoi
veé linh vwc nay, rat ti€c, con qua han ché.

Chi sau khi cong nhin mot thyc té 1a tiém thirc ¢6 ton tai va lam
ciu ndi c¢6 kha nang vat chat héa mong mudn, ban méi danh gia
duwgc toan bo tinh quan trong cta nhitng chi dan trinh bay trong
chwong Mong mudn. Ban ciing phai hiéu tai sao lic nao t6i ciing
nhic di nhic lai: mong mudn phai ro rang cu thé. R6 rang hon, cu
thé hon - va ban thay diy: da cé thé ghi lai! Va hay kién dinh lam
theo c4c chi dan.

Bay gi¢r hdy noi dén cac yéu td kich thich c6 thé thirc tinh trong
ban kha nang vao dwgc tiém thirc cia minh va tic dong dén né.
Pirng voi nga long néu lan thk dau tién khong thanh. Hay nhé
rang: ban chi diéu khién dwoc tiém thitc cia minh néu viéc nay tré
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thanh théi quen. Hay lam theo cic hwéng dan trong chwong Niém
tin. Ban vin chwa biét cach diéu khién long tin? Hay kién tri va
kién dinh.

Tdi tw cho phép minh nhic lai nhiéu diéu tir cAc chwong Niém tin
va Tw ky am thi. N6 rit can cho tiém thirc cia ban - vi tiém thic
hoat dong khong phu thudc vao viéc ban cé c6 tac dong vao né hay
khong, va rét cuc la: cdm gidc so hai, y nghi vé sw nghéo hén va tit
ca nhirng y nghi tiéu cwc néi chung sé tac dong vao nhan thirc cia
ban chirng nao ban con chwa hoc dwgc cach diéu khién ching va
trong khi tri tué ctia ban chwa dwgc nudi dudng bang mot cai gi do
c6 loi hon.

Tiém thirc khdng biét dn khong ngbi roi! Ban khéng cip viéc cho
no lam? Cling dwoc thoi, né sé hoat ddng véi nhirng cai gi tac dong
dén né ma khong c6 sy tham gia cia ban - vi ban mudn thé ma.
Chung to6i da giai thich 12 xung quanh sw ton tai cta ban dién ra cac
loai xung lwc y nghi, ching tiép xic véi tiém thirc cia ban ma
khong hé thong bao. Mot s6 xung lwc mang tinh tiéu cwc, mot s6 1a
tich cuc.

Muc tiéu cta ban la ngan chan cac xung lwc tiéu cuc va giup cac
xung lwc tich cwe &nh hwdng tot dén tiém thirc cia minh. Néu ban
lam dwoc diéu nay thi hiy coi rang chia khéa mé tiém thirc 43 nam
trong tay ban. Gior diy ban da hoan toan du strc bao vé tiém thic
ciia minh tranh dwoc tac déng cia nhirng y nghi bat loi.

T4t ca nhitng gi con ngudi tao ra dwoc déu khéi dau bang mot y
nghi lée 1én. Pi trwdc qua trinh xay dung la qua trinh twéng twong.

Tri twéng twong dugc kiém soat 1a co s& clia nhitng k& hoach dan
dén thanh céng trong cong viéc da chon. Xung luc y nghi cin dwoc

xuyén suét tri twdng twong va két hop véi niém tin. K€ hoach cé
niém tin dwgc dwa vao tiém thirc chinh thong qua tri twdng twong.
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Nhuw ban da thay, muén st dung tiém thirc cia minh mot cach cé y
thirc cAn trinh tw tuan theo tit ca nhitng chi dan ching t6i da dua
ra.

VE CAC LOAI TINH CAM TICH CU’C VA CAM GIAC TIEU CUC

Tiém thirc hay thién vé phia chdp nhin nhirng y nghi c6 cam xuc
hon 1a nhirng y nghi c6 ly 1&. Khéng phai ngiu nhién c6 ciu noéi
rang tinh cdm diéu khién con nguwdi. it nhit ching ta cling khong
nham khi khang dinh rang tiém thic thich dap lai nhitng xung luc
y nghi c6 tinh cdm hon, va vi thé ching ta can hiéu r6 . . . nhitng
tinh cdm cia minh. Loai nguwoi biét dén bay tinh cdm tich cwc cha
yéu va cling chirng d6 loai cam giac tiéu cyc. Chung ta quen thudc
v&i nhitng cam giac tiéu cwe nhiéu hon, c6 ding vy khong? Chung
tw thdm vao y nghi va theo y nghi di vao tiém thic. Nhitng tinh
cadm tich cwc thi thu dong hon - ching phai dwoc ldp vao (nho
phuwong phap tw ky d&m thi) nhirng xung lwc y nghi ma ban mudn
dwa vao tiém thirc (xem hwéng dan chwong Ty ky 4m thi).

Do6i khi toi c6 cdm twdng 1a cam giac cling giong nhw men lam cho
bdt né - ¢6 thé dwa y nghi tir trang thai thu déng sang trang thai
chi dong. Ngay nhw ban, ban cé thich nhitng y nghi kéu goi ban
bang tiéng noi ctia cdm gidc hon ménh 1énh cta ly tri lanh lung hay
khong?

Vay 13, ban chuin bi diéu khién tiém thirc, d€ truyén cho né mong
muon coé tién, thoi thic né vat chit héa mong mudn nay. Nhung
tiém thirc khong phai 12 nhitng thinh gia dé tiép cin. Ban phai néi
chuyén bang ngon ngit ctia ho, néu khong ho sé& khong hiéu ban noi
gi. Ma ngoén ngit cda tiém thirc 1a ngdn ngit cta cdm giac. Tic la
khong thé thiéu cam giac. Ta hay liét ké ca bay tinh cam tich cwc va
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bay cam giac tiéu cwc chinh dé ban dirng nhiam 14n khi Iwa chon,
khi ban muén st dung ching dé ra 1énh cho tiém thirc.

Bay tinh cam tich cyc chu yéu:

¢ Mong muén;
Niém tin;
Tinh yéu;
Tinh duc;
Hung phén;
Pa cam;

Hy vong.

Lé dwong nhién cling con nhitng tinh cdm tich cyc khac nira,
nhuwng bdy tinh cdm nay 1a manh nhit va thuwong dwoc st dung
nhat trong lao déng sang tao clia con ngudi. Hiy st dung va diéu
khién nhirng tinh cdm nay, roi tit cad nhirng tinh cdm tich cwc khac
s& s&n sang doi 1énh ban khi dwgc yéu ciu. Nhan diy ban hiy nho:
ban dang nghién cru quyén sdch ma nhiém vu ctia n6 1a gitup ban
phat trién phwong phap tw duy bang pham tru tién té, bang cach
cung cip cho nhén thirc toan nhirng tinh cam tich cwec.

Bay cam giac tiéu cwc chd yéu (ma ban nén tranh):

So hai;
Ghen ty;
Cam hon;
Tra thu;
Tham lam;
Mé tin;
Gian dv.

226

https://thuviensach.vn



Nhén thirc khdng thé cing mét ldc chiva cd nhirng cdm xuc tich cuc
lan tiéu cwc. Cai gi d6 phai dong vai tro chi dao. Mudn nhan thirc
cla ban dwoc tac dong béi nhirng cam xc tich cwce thi chi cé ban la
ngwdi lam dwoc viéc nay. Thoi quen sé€ gitp ban. Vay hay tap théi
? =N " \ 2 ~ 2 7 7 A Y
quen chi tiép nhan va st dung nhirng cam xtc tich cyc! Dan dan,
chung sé lam chi nhén thirc mét cach diy di dén mirc cdm xdc
tiéu cwc Khong con mot chut co héi nao len 18i vao do.

Va cudi cung, dirng bao gir quén rang chi thwong xuyén theo sat
céc chi dan & day, ban m&i c6 thé hoc dwoc cach chi huy tiém thic.
Do6i khi chi mdt y nghi x4u trong nhin thirc cling du dé pha hong
tit ca nhirng thay déi tich cyc trong tiém thirc cia ban.

TIEM THU'C VA CAU NGUYEN

Néu ban 1a ngudi c6 6c quan sat, chic ban cling nhan thiy phan
doéng moi ngwoi thwong cadu nguyén khi nhitng phwong phap khac
khong dem lai két qua.

Ma da vy thi c6 nghia la vao thoi diém dé trong nhin thirc cia ho
day nhirng ndi s¢ hai va hoai nghi, nhirng cdm gidc ma thiéu né thi
tiém thirc khéng hoat déng va lién hé véi Tri tué thé gidi dugc. No6i
cach khac, nhén thirc tran ngip cam xuc dwgc Tri tué thé giGi tiép
nhdn, cdm xudc thoi thic nhan thirc hanh dong.

Néu ban cau nguyén vé mot diéu gi dé ma lai s¢ Tri tué siéu nhién
khong thich tac dong theo dliing mong muon cta ban thi c6 nghia la
ban cau nguyén vo ich. Néu da c6 1an ban nhan dwoc cai minh ciu
nguyén, hay nhé lai trang thai tinh than cta minh lic d6, va ban sé
hiéu la ly thuyét dwoc trinh bay & diy con 1én hon so véi mot ly
thuyét théng thuwong.
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Cach thirc lién hé véi Tri tué thé giGi cling giong nhw viéc giao
dong 4m thanh dwoc truyén trén radio. Néu ban quen thudc véi
nguyén tic lam viéc cla radio, thi tdt nhién ban biét rang &m thanh
chi dwoc truyén di khi giao dong cia n6 duwoc bién doi dén mirc tai
nguwoi khong tiép nhan dwoc.

Thiét bi truyén thanh bién d6i giong ndi con nguwoi bang cach ting
giao déng ctia nd 1én hang triéu lan. Luc dé 4m lwong mai cé thé
truyén qua khong gian. Am lwong ting cudng ndy duoc thiét bi thu
thanh ti€p nhén va chuyén tré lai mirc giao dong ban dau.

Ké méi gidi - tiém thic - dich 1o cAu nguyén cta ban sang ngon
ngit Tri tué thé gidi hiéu dwoc, giri thong diép chira dwng trong 1o
ciu nguyén, nhin ciu tra 1oi - dwédi dang ké hoach hodc tw twong
dé dat muc tiéu. Nhan thirc diéu nay , va ban sé hiéu tai sao nhirng
11 chira trong sach nguyén khong bao gior c6 thé gan tri tué cta
ban v&i Tri tué siéu nhién duorc.

Suy nghi cdn ghi chép

Tiém thirc khong phén biét dwoc lam viéc dé thanh dat khac véi
lam viéc dé thit bai & chd nao. Quyén lwa chon thudc vé ban. Ban
c6 thé tw ctu chira cho minh, ma cling cé thé tw thiéu minh chay
thanh tro bui.

Bay gi® ban da biét bay cam giac tiéu cwc. Hay lam tit ca nhirng gi
c6 thé dé khong c6 chd cho chung trong nhan thirc ciia ban. Hay
thang yén cwong cho bay tinh cam tich cwc vao viéc. Va hay cam
cwong cho chic!

Tri tué ca ban nhé bé vo cung - hdy huwdng né vé Tri tué thé gidi.
Tiém thirc la radio cia ban: hiy g&i di nhitng 1&1 ciu nguyén va
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hay nhan cac cau tra loi. Nang lwong cta ca vii tru sé giap nhirng
loi cAu nguyén tré thanh hién thuec.

Tiém thirc c6 sirc manh rat 16n lao - dirng tiéc cong sirc, roi ban sé
lam cht dwoc né. Trong quyén lwc clda ban sé la mong mudn - co

s& cua tat ca moi van dé.

TAM CO’ CUA CON NGU'O'I CHINH BANG TAM CO
TRI TUE CUA ANH TA
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Chwong XIII

Trong méi géc nhdn thirc déu cé thé mé ra cho ban nhitng khd ndng
ky diéu méi. Hdy st dung khd ndng suy nghi nhanh, ré rang va cé
hiéu qud ctia minh.

BU’O’'C THU MU°O'I HAI VUO'N TO'I CUA CAI: TRI TUE

Hon b6n mwoi ndm trwdc diy, khi cling lam viéc véi tién si
Alexander Graham Bell, nay da khuét nui, va tién si Elmer R.Gates,
tac gid quyén sach nay rut ra két luin 1a bd 6c cia moi ngwoi la
mot thiét bi cung mot lic vira dé thu nhéin, vira dé truyén giao
dong y nghi.

Ciing nhw radio, b6 6c ngudi cd kha nang tiép nhin giao dong y
nghi do b 6c khac truyén téi. Hiy nhé lai phin cong viéc cua tri
twdng twong sang tao (xem chwong Tri twéng twgng) va so sanh
vGi diéu noi & trén. Phai chang, tri twdng twong sang tao - dé la
mot dang thiét bi thu ctia nhén thirc, 1a noi dén cta cac xung lwc y
nghi do nhitng ngudi khac giri? Dong thoi, n6 gan 6c phan tich véi
bdn ngudn kich thich tri tué.

Khi dwoc kich thich va giao dong dwoc tang dén mirc d6 cao, tri tué
tré nén dé dang tip nhan cac y nghi t&éi tir nhitng ngudn bén
ngoai. Qua trinh ting giao dong nay dién bién théng qua nhitng
cam xtc tich cuwc hodc tiéu cwc - béi vi cdm xdc lam tang giao dong
y nghi.

Vé cuwong do va lwc tic dong, cdm xdc tinh duc ding dau bang
trong danh sach nhitng cadm giac cia con nguwoi. Tri tué dwgc kich

thich bang cam xuc tinh duc hoat dong s& hiéu qua hon nhiéu so
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v&i khi cdm gidc ndy ngl yén hodc néi chung 1a thi€u vang. Khi
chuyén bién cdm xuc tinh duc, qua trinh tw duy manh lén ré rét,
lam cho tri twéng twong sang tao cang dé tiép thu. Mat khac, bd 6c
lam viéc tot khong nhitng thu hit dwoc tw twdng ciia ngwdi Khac,
ma con biét cdch dwa ban thin minh vao trang thai cin thiét dé
tiém thirc c6 thé tiép nhin dwoc nhirng tuw twdng do.

Thé day, tiém thirc - d6 la thiét bi truyén tin cia ndo, con tri twdng
twong sang tao - 1a thiét bi nhan tin. Trén co s& cach hiéu mébi vé
hoat dong ctia tiém thirc va tri twdng twong sang tao, hiy suy nghi
ve vai tro tw ky am thi - ké vin hanh toan bo tong dai cta ban.

Trong chwong Tw ky am thi, ban da lam quen v&i phwong phap
bién mong mudn thanh twong dwong tién té. Nhw viy, viéc diéu
khién t6ng dai cia ban chang phai 1a thi tuc phirc tap nhit. N6 dwa
trén ba chiéc kiéng: tiém thirc, tri twdng twgng sang tao va tw ky
am thi. Lam thé nao dé bat ca ba cling lam viéc - da giai thich ro &
cac chuwong twong (rng. Song ban phai nho, tit ca bat diu tir mong
mudn!

NAM TRONG QUYEN LUC CUA SU'C MANH VO HINH

Trong nhiéu thé ky, con ngu¢i qué phu thudc vao nhirng cam giac
vat chit clia minh va han ché kién thirc cia minh trong pham vi thé
giGi vat thé, noi ma cai gi cling phai nhin thiy, s¢ thiy, cin dong
dwoc va do dém dwoc.

Gid day ching ta dang buéc vao mot ky nguyén diéu ky véi kha
nang nhin biét dwoc nhitng sttrc manh v6 hinh cda thé gi¢i xung
quanh. S6ng qua ky nguyén nay, chiing ta c6 dén lic phai thi nhin
rang cai tdi khac manh mé hon nhiéu so véi cai tdi vat chit ma
ching ta van nhin thiy trong gwong? Khong hiém khi dung cham
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dén nhirng lwc lwong vo hinh, khong ti€p nhin dwoc bang nam giac
quan, con ngwdi ta to ra rat hoi hot. Ban phai nhé 1a tit ca chung ta
déu & trong quyén diéu khién ctia nhirng lwc lwgng vo hinh.

Ca nhan loai bat lwc trong y muén twong tac véi lwe lwong vo hinh
hién than trong séng dai dwong. Con ngwdi khong da strc hiéu luc
van vat hip dan gir dwoc Trai dit nho bé treo lo lirng trong khong
gian va gitr cho con ngwoi khéng roi khdi né; con ngudi iy lai cang
khong dt kha nang kiém soat dwoc lwc lwong nay. Con ngudi hoan
toan bat lwc trudc sirc manh tao ra dong dat, cling nhuw bat luc
trwdc strc manh ctia dong dién.

Vi vAy hdy con qua som dé noi rang ky nguyén dét nat cia ching
ta vé thién nhién d3 két thdc. B&i vi thdm chi ching ta con chwa
hiéu dwoc strc manh nam trong dit, sirc manh di cho ta banh mj,
nwéc uéng, do quin va cia cai.

BO OC

T4t ca ching ta, véi nén vin hda va gido duc clia minh, chang hiéu
ti gi (hodc hiéu rat it) vé sirc manh v6 hinh vi dai nhat - sttc manh
cda y nghi. Chung ta cé qua it 6i kién thirc vé bd 6c, vé nhirng co
ché tinh vi nhat trong hoat dong cta bo dc, thong qua do6 stirc manh
y nghi c6 dwoc hinh hai vat chat. Nhwng ciing c6 hy vong la ching
ta séng vao mot thé ky cé kha nang tra loi vé van dé nay. Cudi cung
thi cac nha bac hoc cling da bit tay vao nghién ctru bo éc, va tuy c6
thé néi khoa hoc vé bd 6c¢ con nguwoi con & vao thoi ky ver long, ta
cling da biét dworc 1a sd nép gip lién két cac té bao trong 6c (khau
trung tAm dé€ hiéu nguyén tic lam viéc cia bd 6c¢ con ngudi) 1a mot
con s c6 muoi lam triéu s6 khong.
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Con s& 16n dén ndi . . . - tién si C.Judson Herrick Dai hoc tdng hop
Chicago phat biéu, - so v&i né thi con s6 hang triéu ndm anh sang
cling tré nén nho nhoi. . . Pa xac dinh dwoc rang trong vé ndo cia
con nguwoi c6 tr muwdi dén muoi bon ty té bao than kinh dwoc
phin b6 thanh tirng nhém. Va phin bo khong 16n xon. Phwong
phap dién sinh gan day da cho phép ghi nhin dong dién chuyén
dong gitra cac té bao nho dién cwc siéu nho va xac dinh dwoc hiéu
thé nang & mirc mot phan triéu von.

Khé ma tin dwoc rang mot hé théng phitc tap va manh mai nhw
vay phai ton tai chi véi mot muc dich duy nhét la duy tri cac chic
nang vat ly can cho sy phat trién va sy song cta co thé. Khéng kinh
ngac sao khi biét rang ciing hé théng d6, hé thong da cho hang ty té
bao ndo kha nang lién hé véi nhau, sé dwa ching dén véi cac stte
manh v6 hinh khac?

To Thoi bdo Niru-wdc c6 ding mot bai vé nghién cru cac hién
twong vé nhan thirc, két ludn cta bai bdo dé ciing twong ty nhitng
gi ban dang doc & chwong nay va nhitng chwong sau. Chung toi sé
dan ra day bai bao phan tich ngan gon cong viéc cua tién sT Right
va cac dong nghiép cia 6ng tai trwong Pai hoc tong hop Duke.

THE NAO LA THAN GIAO CACH CAM?

Mot thang truwedc day ching toi da cho dang nhirng két qua tuyét
voi clia gido su Right va cac déng nghiép ctia 6ng khi ho tién hanh
hon mot trdm nghin thir nghiém nham muc dich 1am ré xem c6 tén
tai than giao cich cam va tai tién doan thit khong. Két qua nghién
ctru dwoc tong két trong hai bai bao in & tap chi Harpers Magazine.
Trong bai th hai, tic gia, ngai Right, c6 dwa ra nhitng két luin so
bd (hodc gan nhw viy) vé ban chat cia cac hinh thirc cdm nhén
siéu nhay.
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Két qua thi nghiém cuta tién si Right cho nhiéu nha bac hoc khéac
thdy rat c6 kha nang ton tai thin giao cach cam va tai tién doan.
Nhiém vu dit ra cho mot s6 ngwdi c6 kha nang cam giac la doan,
cang nhiéu cang tot, cic con bai ma khéng nh¢ vao nam giac quan.
Téch ra dwgc mot nhom thwong xuyén dodn ding, va khong thé
néi rang ho gdp may hoic tinh co.

Nhwng ho 1am nhw thé nao? Strc manh ma ho st dung (néu dat gia
thiét c6 sirc manh d6) khong gidéng cac cdm giac; hodc it nhit la
khong ton tai cdc co quan cdm giac dé. Thi nghiém tién hanh &
khoang cach vai tram hai ly hay ngay trong phong, két qua déu
nhu nhau. Theo y kién ctia ngai Right, nhirng thwc té nay phd nhin
cach giai thich than giao cich cdm va tai tién dodn dwa trén ly
thuyét vat ly. Khong thé stit dung dugc bat cir mot loai nang lwong
birc xa da biét nao dé truyén y nghi qua khong gian - diéu nay ai
cling nhit tri. Stec manh than giao cach cam va tién doan thi c6 thé.
Trong qua trinh nay, ciing giong nhw nhitrng kha nang tri tué khac
cia con nguwdi, secc manh than giao cich cam va tién doan phu
thudc tryc tiép vao trang thai cia co thé anh ta. Nhwng, nguoc lai
v&i y kién rit pho bién, strc manh than giao cach cdm va tién doan
tang lén khong phai khi ngwoi d6 ngli hodc nira thirc nira ngu, ma
khi anh ta sang khoai va dwoc kich dong. Gido sw Right phat hién
ra rang ma tuy sé lam gidm, con cac chat kich thich thi bao gi¢
cling lam tang két qua thi nghiém. Mot diéu thd vi 1a nhirng ngwdi
tham gia thi nghiém cé két qua tét nhit cling khong thé dat dwoc
diém t6i da néu ho khong c6 ging hét strc minh.

Tién si Right dwa ra mot két luan véi mot sy tin chdc manh mé:
thin giao cich cam va tién doan la ban chat cia cung mot hién
twong. D6 1a strc manh nhin xuyén cac con bai, doc thiu y nghi sinh
ra trong nhan thirc ctia ngwoi khac. C6 thé chirng minh diéu nay. Vi
du c6 thyc t& nhw sau: mdi ngudi khi da c6 mot trong hai kha niang
thi sé c6 ca kha nidng kia, va ca hai kha nang nay déu boc 16 véi
cung mot cwong dé. Man anh, twong, khoang cach déu khéng giy

234

https://thuviensach.vn



tré ngai duoc cho ca than giao cach cam l4n tién doan. Gido sw
Right con di xa hon nita trong nhitng két ludn ctia minh: nhitng
hién twong ngoai cdm khac - kha nang tién tri, doan trwdc cac
tham hoa - ciing chinh 1a biéu hién cta ndng khiéu nay. Chung toi
khong yéu cau ban tin bit c mét két luidn nao cua ngai Right khi
ban chwa tw minh cdm thiy cé thé tin. Nhwng, bit ludn trweong hop
nao, ban ciing phai déng tinh 13 nhitng bang chirng 6ng ta dwa ra
gay 4n twong rat 1om.

DAN PONG CA AN Y CUA CAC TRI TUE

Trong ngit canh nhirng nghién ciru cta tién si Right vé cai ma 6ng
ta goi la hinh thirc tiép nhin ngoai cam, t6i mudn linh vé minh vai
tro dé chiu - khang dinh nhitng ching c& ctia dng ta bang phat
minh cda t6i va cac dong nghiép cda t6i. Ching toi phat hién ra cai
goi 1a diéu kién ly twéng d€ nhan thirc c6 thé bat gidc quan thir sau
lam viéc (giac quan thit sau sé dwoc mo ta & chwong sau).

Toi sé ké vé sy hop tac lam viéc chadt ché gitva toi véi cac dong
nghiép cta minh. Bang kinh nghiém va bang thwc té ching tdi phat
hién can phai kich thich nhén thirc nhw thé nao, cin hoa ba tri tué
thanh mét nhw thé nao, dé nhanh chéng giai quyét dwoc dong van
dé ma cac khach hang cta chung téi dem dén (chdng toi dwa ca
nhitng c6 van vo hinh vao giai quyét cong viéc).

Thu tuc rat don gian. Chung t6i ngbi vao ban hop, xac dinh ré van
dé can giai quyét va bat dau qua trinh thdo luan, méi ngwoi c6 thé
ndéi ra bat ky y nghi gi. Piéu ky la cia phwong phap kich thich nhin
thirc ndy 12 & ch6 mdi thanh vién déu lién hé v&i nhitng ngudn kién
thitrc chwa dwoc biét dé€n va ndm ngoai pham vi kinh nghiém ban
than cta anh ta.

235

https://thuviensach.vn



Né&u ban da hiéu ré nguyén tic lam viéc cia Trung tAm ndo b thi
rat dé dang nhin thdy ring tha tuc mé ta & day chang phai cai gi
khac ma chinh 13 thuec tién 4p dung nguyén tic dé. Phwong phap
kich thich nhan thirc bang cach thdo luin nhitng van dé hoan toan
cu thé trong ba nguwoi - d6 chinh la sw minh hoa don gidn va thuc
té€ nhit viéc st dung nguyén tic Trung tAm nio bd.

Theo tién trinh twong tw, bat c ngwoi nao Gng ho triét ly cua
ching tdi déu c6 thé ndm virng dwoc cong thirc Carnegie trinh bay
& chwong vao dé. Néu hién nay diéu nay d6i véi ban chwa c6 nghia
ly gi, thi cling c nén danh dau trang: sau khi két thic quyén sach,
hay doc lai mot Ian niral

Suy nghi cdn ghi chép

T nay tr& di ba nguyén tic don gian sé chi dao tri tué va doi séng
cua ban. Sttc manh v6 hinh phuc vu ban. Sttc manh v6 hinh cé anh
hwdng ma s6 déng moi nguoi khong dworc biét.

Tl nay tré di cAc phat minh khoa hoc vé nio la céng cu dé ban tw
hoan thién minh. Ban biét bi quyét chinh - bi quyét ban tron.

Muoi ty nhan vién nho bé - cic té bao nio - thay nhau hinh thanh
cach suy nghi, twéng twong va y chi. Mwoi ty hat kién thirc cho biét
phai kiém tién nhu thé nao.

NHIEU NGU'O'l THICH GIAU SANG. NHUNG KHONG PHAI AI CONG

BIET MONG MUON PAM ME VA HANH PONG CO SUY NGHI PE
PAT PUOC NO.
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Chwong XIV

Ban mé& cdnh ctra vao Ldu dai Tai tri. Con dworng sdng tao ddy hoa
chao moi ban dén véi giau sang.

BU’O’'C THU MU°O'I BA VU'O'N TO'I CUA CAI: GIAC QUAN
THU SAU

Ban da nhan thdy trong mdi chwong c6 mot nguyén tic triét ly
thanh dat m&i. Nguyén tac thir muwoi ba - nguyén tic gidc quan thir
sau. Nho ¢6 giac quan nay, Tri tué Thé gidi c6 thé lién hé va sé lién
hé truc tiép v&i nhan thirc clia cd nhan ma ngwoi nay khéng can c6
gang gi.

Nguyén tic nay 1a dinh cao trong triét Iy ctia ching tdi. Nhung chi
c6 thé hiéu né va hanh dong sau khi tiép thu dwgc muwoi hai
nguyén tic trudc do.

Khi chung ta néi dén linh vuc tiém thirc véi tén goi la tri twdng
twong sang tao - cai do chinh la gidc quan th sadu. Nho cé giac
quan th sdu lam thiét bi nhin tin, cic tw twdng, ké hoach va y
nghi bung 1én trong nhan thirc. Thinh thoang nguwoi ta goi sw bung
1én nay la hwng phén.

Khong thé mé ta ndi gidc quan thir sdu! Thit sy la nhw vay, lam sao
c6 thé ké cho mot ngudi khong ndm dwoc cac nguyén tic trong
triét ly cia ching t6i biét thé nao la gidc quan th& sau? Béi vi
ngudi ndy ching c6 ca Kién thirc 1an Kinh nghiém dé c6 thé so sanh
gidc quan nay. Sw hiéu biét gidc quan th& sau chi dén véi ta qua
thién tdm, qua phat trién nhén thirc tir bén trong.
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Sau khi 1am quen véi nhitng nguyén tic trinh bay trong quyén sach
nay, ban phai sin sang ti€p nhan va coi nhw chan ly mét nhan dinh
ma trwdc diy ban cé thé thiy voé nghia. Nho c6 giac quan thi sau,
ban sé dwgc bao trwdc vé nhirng tai hoa dang dén gan, cling nhw
nhitrng co hoi khong nén bé qua.

Gidc quan th& sdu phat trién thi Than hd ménh sé luén & bén ban,
va lic nao cling san sang m& cho ban canh ctra vao Lau dai Tai tri.

CU HUYCH LON BAN PAU

Tac gia khong tin vao phép mau va khong dinh thuyét phuc ai tin
vao sw ton tai cia né - kién thirc ctia toi vé thién nhién da dé hiéu:
thién nhién khong bao gi¢ lam khac véi quy luat cia minh. Nhwng
mot s6 quy luit phirc tap va khé gidi thich dén mirc diy nguwoi ta
t&i y nghi vé phép nhiém mau. Trong tit ca nhirng diéu to6i da trai
qua trong cudc doi, gan véi phép nhiém mau nhat chinh la giac
quan thir siu. Va tdi biét chic rang trén thé gi¢i c6 mot sirc manh,
hay 1a Cd huych dau tién, hay 1a Tri tué, xuyén thiu tirng nguyén ti
vat chit va khién con nguoi tiép thu dwoc nang lwong c6 dac; Tri
tué thé gi¢i nay bién qua soi thanh ciy soi, bat nwéc d tir trén cao
xudng thap (phan trach nhiém nay cho Quy luat van vat hip dan);
14y ngay thay dém, dung mua heé tiép néi mua dong, dinh ra cho
moi sw vat mot vi tri va quan hé vi toan bo thé gi¢i con lai. Tri tué
nay cling véi cac nguyén tic trong triét ly ctia chung tdi c6 thé giup
ca ban nira - trong viéc bién mong muén cda ban thanh nhitng
hinh thai vat chat cu thé. T6i biét roé diéu nay: tdi c¢é kinh nghiém,
va kinh nghiém nay da day t6i.

Theo trinh tw cac chwong truéc, ban di tién gan dén nguyén tic
cudi cing. Chi sau khi ndm dworc cac nguyén tic di trudc, ban méi

san sang c&i mé ti€p thu nhitng nhan dinh la thwong ma toi sé dua
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ra trong chwong nay. Vi thé, néu ban chwa nam virng, hiay doc lai
nhirng chwong treéc mot lan niva.

Khi t6i con & lira tudi sang tao than twong, toi thwong cd bat chudc
nhitng ngwoi toi sung bai trong moi hanh dong ciia minh. Hon thé
nira, téi phat hién ra rang chinh 1ong tin vao nhirng thin twong cua
toi da gitp toi hién than thanh ho.

BAN CO THE MUO'N CAC CO VAN VO HINH

Thét ra ma noi, tdi chwa bao gi¢ roi bd thdi quen bién minh thanh
cAc nhan vat ma tdi yéu thich. Kinh nghiém day t6i rang thi dua v&i
sw vi dai, thi dua bang cdm xdc va bang hanh dong, cho dén khi
tiém cén t6i da muc tiéu da chon - d6 ciing la mot sy vi dai khong
kém.

Truwdc khi t6i viét ra dwge nhivng dong dau tién dé dang, hodc phat
biéu bai dién vin diu tién, t6i da tao cho minh théi quen rén luyén:
tdi rén minh dwa vao tiéu st nhirng ngudi giy 4n twong cho toi
manh nhit. D6 1a Emerson, Paine, Edison, Darwin, Lincoln,
Burbank, Napoleon, Ford va Carnegie. Trong su6t nhiéu nam, toi
thwong xuyén trao d6i véi nhirng nguwdi ma toi van goi 1a nhirng cd
van vo hinh.

Diéu d6 dién ra nhu sau. T6i nao trwéc khi di nga téi cling nham
mat va twdng twong nhém chin ngudi vi dai ngdi ciing mot ban véi
toi. Nhwng & day t6i khéng nhirng ngoi cung mot ban véi nhirng
nguoi toi coi la vi dai, ma con lanh dao ho, béi vi tat nhién la toi
chu toa nhitng cudc hop do.

Va ban hay tin rang téi khong chi théa min trong twéng twong
bang nhitng budi gip g& chiéu chiéu ndy - tdi dit ra cho minh mot
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muc tiéu cu thé: stra d6i sao cho tinh cach ctia minh tré thanh téng
hop tinh cach cac c6 vin twdng twong cua toi.

To6i sinh ra gitra dot nat va dinh kién. Tir rit sém toi da hiéu la
minh can khac phuc tré ngai nay trén con duwong di dé€n cudc séng
chan chinh nhuw tdi van hinh dung. Vi thé t6i diat cho minh muc tiéu
tai sinh theo y chi cia minh. Bang cach nao? T6i da ké cho ban
nghe roi.

LUC NAO CAN TU’ KY AM THI?

To6i hiéu, tat cd nhitng ngwoi nay c6 thé tré thanh nhirng nhan vt
nhuw vy la do ho rat muén diéu d6. T6i biét, néu mot mong mudn
nao do dinh vi chic chdn va siu sic trong con ngudi ban thi kiéu gi
no cling sé tim cach vwot ra ngoai, tirc 1a dwgc thyce hién. Téi rd la
tw ky dm thi c6 mot sirc manh rat to 16n, va dic biét trong viéc
hinh thanh nhén cach thi y nghia nay kh6 danh gia hét duorc.

Hiéu nguyén tic diéu khién nhan thirc, téi sdn sang stra ddi tinh
cach ctia minh. Trong cac bu6i hop ctia Hoi dong twdng twong, toi
héi nhirng 11 khuyén va kién thirc cin thiét cia tirng ngwdi thudc
bd chin trir danh. Téi néi 1én thanh tiéng. Vi du:

Ngai Emerson, tdi mong c6 dwgc mot phin nho hiéu biét vé thién
nhién phong pht ma ngwdi khac khong cé dwoc cta ngai. T6i xin
ngai tac dong vao tiém thirc clia tdi va chi dan nhitng phdm chat
nao di gidp ngai hiéu va ap dung cac quy luit tw nhién phuc vu
muc dich cia minh.

Ngai Burbank, xin ngai hay truyén cho t6i kién thirc da giup ngai
chinh phuc cic quy luét ty nhién, lam cho xwong rong trong tay

ngai thi mat gai va tré thanh an dwoc. Hay giup toi ti€p cin nhirng
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kién thirc da gitip ngai budc thién nhién phai danh sw séng cho hai
ngon cé & nhirng noi trwde day chi cé6 mot.

Napoleon, t6i thém mudn dwoc thi dua, va ban hay cho toi biét lam
thé nao dé tao cdm hirng cho moi nguwdi, ddng vién moi ngwoi hanh
dong mot cadch manh mé va c6 muc dich, Iam thé nao dé cé long tin
va truyén ba dwoc niém tin, niém tin cé strc manh chuyén bai
thanh thang va san bang moi tré ngai.

Ngai Paine, t6i cling muén c6 dwoc nhirng suy nghi tw do, long
diling cdm va sy trong sach nhw & ngai khi ngai phat biéu nhirng tw
twdng cua minh, nhitng tw twdng da dwa ngai 1én dinh vinh quang.

Ngai Darwin, t6i mong cé dwgc sw binh tinh tuyét vori va kha ndang
nghién ctru cic méi quan hé nhin-qua ma khong han ché bai 14
chdn dinh kién giéng nhw ngai da 1am trong khoa hoc tw nhién.

Ngai Lincoln, tdi wéc ao rén luyén cho minh sw cong bang, tinh
chiu dwng, sw khéi hai, nhan tinh va kién nhan - tirc 12 tit ca nhirng
dac diém tap trung cao dd trong tinh cach riéng cia ngai.

Ngai Carnegie, tdi mudn thAm nhuin nguyén tic nod luc c6 muc
dich ma ngai da van dung vo cung hiéu qua trong khi xiy dung dé
qudc cong nghiép khong 16 cua minh.

Ngai Ford, tdi mudn ndm dwoc bi quyét kién dinh, nhit quan, tw
tin, ngoan cwdng da giup ngai chién thing déi nghéo va t6 chirc,
doan két dwoc moi nguwdi, dé toi cling c¢6 thé giap d& dwoc moi
nguwoi di theo con dwong ngai da di.

Ngai Edison, hdy cho t6i niém tin da giup ngai khdm pha hang loat
bi méit cta tw nhién, cho tdi kha niang lao dong bén bi dé tw danh
14y chién thing vé minh.
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HOI PONG TUONG TUONG

L& dwong nhién, mdi lan tdi héi y kién cac thanh vién Hoi dong
twdng twong cla téi mot cach khac nhau, tuy thudc vao viéc téi cin
rén luyén dic diém nao trong tinh cach cia minh & thoi diém do.
Sau vai thang hop vao cac buéi t6i, téi vd cung ngac nhién phat
hién ra rang t6i nhin thiy ho nhw nhitng ngudi séng that.

Tirng ngudi trong bd chin nay thé hién tinh cach riéng cia minh
manh mé dén mic t6i phai ngac nhién. Vi dy, ngai Lincoln quen
dén mudn va sau d6 c* mdt minh dao quanh trong phong. Lic nao
vé mat ngai cling trdim ngidm va dam chiéu. R4t hiém khi t6i nhin
thay ngai Lincoln mim cwoi.

Nhirng ngwdi kia thi khac hdn. Ngai Burbank va ngai Paine thwong
thich tdn cong nhau bang nhirng 1oi cong kich sic sdo 1am choang
vang nhitng nguwoi khac. C6 mét 1an ngai Burbank téi mudn. Ong
day ho6i hop va hao hirng giai thich nguyén nhin dén mudn la do
ong ban lam mat thi nghiém ma 6ng hy vong két qua cta né cho
phép qua tdo ra trén ciy nao ciing dwoc. Ngai Paine mia mai rang
tao chinh la nguyén nhin co ban nhat cia moi vin dé trong quan
hé gitra dan 6ng va dan ba. Ngai Darwin vira cwdi vira khuyén ngai
Paine nén c4n than v&i bon rin con trong khi thu hoach téo, béi vi
ching c6 thdi quen tré thanh rin lén. Ngai Emerson ngat 1oi:
Khong ran khong tao gi ca. Con Napoleon thi két luan: Khong téo -
khong dat nwéec.

T6i nhin thiy nhirng budi gip g& nay song dong dén mirc t6i dam
s¢ hdu qua va tam dirng mot vai thang. N6 c6 vé siéu nhién, va toi
bdng so rang néu tdi cir tiép tuc, thi t&i mot lic nao do toi sé quén
mat riang day chi 1 tro choi trong tri twéng twong cla téi ma thoi.

Valan dau tién t6i da diing cdm dé ké vé tit ca nhirng diéu nay. Lic
dau toi im lang vi tdi biét: néu mo ta trung thuc thi nghiém cta toi
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thi moi ngwoi sé hiéu sai vé toi. Va qua that, néu diéu nay dién ra
vGi ngwoi nao khac thi toi cling sé nhin nhin giéng nhw moi nguoi
thoi. Ngoai ra, hién nay t6i it quan tdm xem ngwoi ta sé néi sao nhw
nhirng nam trwéc day.

Song thdm chi néu bi moi ngwdi hiéu sai, tdi van muén tuyén bo
cirng ran va thanh that rang mic du Hai dong cua toi chi hop trong
twdng twong, ho da dan dat téi dén véi con dwong phiéu du day
ho6i hop, thirc tinh trong téi long than phuc truwédc sw vi dai chan
chinh, ciing c6 niém tin sang tao, khuyén khich phéat trién nhirng y
nghi trung thyec.

LAM THE NAO PE PANH THU’C PU'O’C GIAC QUAN THU’ SAU

& dau d6 trong cdu tric cta ndo c6 mot co quan cé kha nang tiép
thu giao dong y nghi dwgc goi 1a tri twéng twong. Khoa hoc van
chwa biét dwoc né nam & dau, nhung thuc ra diéu do ciing khong
quan trong. Sy thit quan trong la con ngwdi nhan dwoc thong tin
qua cac nguon khac ngoai cac gidc quan vat chit binh thuong.
Thong tin nay dwoc ti€p thu bang nhan thirc khich dong hon luc
binh thwong. Tt ca nhirng gi lam cho trai tim dap nhanh hon déu
c6 kha nang lam cho giac quan thi sau thirc tinh. Nhitng nguoi lai
xe dang & vao tinh hudng sdp bi tai nan déu biét rang luc do, chi
trong mot vai phan gidy, giac quan th sau lap tirc c6 mat va gitp
thoat khéi diéu bat hanh.

Toi dwa ra nhitng nhan xét so bd nay dé dan téi mot thuc té sau:
trong thoi gian gap g& cac ¢6 van vo hinh, nhan thirc cta toi & vao

trang thai dé ti€p thu nhit cac tu twdng, y nghi va kién thirc dén
vé&i no thong qua giac quan thir sau.
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Trong nhiéu trwdng hop, khi téi gap nhitng diéu bat ngo, doi lic
nguy hiém dén ca tinh mang, nhitng c6 vin v6 hinh di ciu toi
thoat khoi moi nguy co.

Muc tiéu duy nhat ban d4u cta viéc toi to chirc gdp g& nhitng nhin
vat twdng twong la mong mudn nho tw ky dm thi tic dong dén tiém
thirc d€ rén luyén nhirng tinh cich can thiét. Vé sau, nhirng thi
nghiém nay mang béng dang khac hin: t6i ciu ctru ho gitp de giai
quyét nhirng van dé khé ma tdi hodc khach hang cta tbi gap phai.
Nhiéu khi c6 nhirng két qua kinh ngac, nhwng tat nhién t6i khéng
hoan toan dwa vao hinh thitc lam viéc nay.

GIAC QUAN THU SAU - NGUON SINH LU'C TROI DAY

Khong thé 16i gidc quan thir sdu tir trong tdi 4o ra va bat 1én cho né
lam viéc dwoc. K§ ning st dung strc manh vi dai nay dén vdi ta tir
tlr, thong qua viéc tudn thi cac nguyén tac khac dé ra trong quyén
sach nay.

Ban 13 ai di nita, ban doc quyén sach nay véi muc tiéu nao di nira,
ban cling khéng thé nao van dung dworc céi loi cho minh néu khong
hiéu dwgc nguyén tic mo ta trong chwong nay. DPiéu d6 lai cang
can thiét néu muc dich cda ban 1a tich Ity tai san.

T6i dwa chwong nay vao cuén sach vi téi muon gidi thiéu day du
triét ly cia minh, triét Iy ma néu tuin theo nd thi khéng can phai
c6 nhitng nd lwc bat thwong gi, ngudi nao cling c6 thé dat duoc
nhirng diéu minh mong mai trong doi. Xuit phat diém cua bat c
thanh tyu nao ciing la sy mong mudn dam mé. Cai dich cudi cung -
nhén thirc dat t&i trang thai hiu biét -hiéu minh, hi€éu nguwoi khac,
hiéu cac quy luit clia tw nhién; trang thai cho phép kham pha va
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hiéu dwgc hanh phic. Song, sw hiéu biét diy dua chi dén khi ta lam
cha dwoc giac quan thi sau.

Poc chwong nay, ban khong thé khong nhin thiy la minh dang &
trong trang thai tinh cam kich dong. That tuyét voi! Mot thang sau
hay doc lai chwong ndy mot Ian nira, va ban sé thiy rang tri tué ctia
minh dwoc ning cao hon. Lip lai viéc nay vai 1an, va khéng quan
trong la t&i luc dé ban biét nhiéu hay biét it, nhat dinh ban sé cam
thdy mot strc manh - ban s& thdy tran day strc lwc dé chién thang
tinh than sa sut, chién thang ndi so hai, khic phuc tinh chan ch,
va két qua la tw do hip thu théng tin tir ngudn twdng twong vo tan.
Ban sé& cam thiy minh dwgc dung cham dén céi gi d6 vo danh da
tirng khich 1é nhirng nha tw twdng, lanh dao, hoa si, nhac cong, va
nhirng nha hoat dong xa hoi cé tiéng. Va khi d6 ban sé thay du strc
thay d6i va thwc hién bit ky wéc mo nao cia minh. Va luc d6 diéu
nay ciing dé dang y nhw hién nay, ban 4n minh bat dong khi xuit
hién khé khdn d4u tién ngan can ban thyc hién mong muén cta
minh.

Suy nghi cdn ghi chép

Sw hung phan sé khong bé qua ban: né sé dang tran trong ban
bang strc manh clia Tri twédng twong sang tao, bang sw hung hiu
cua Giac quan thi sau.

Téc gid da chon Henry Ford va tdm nguwoi vi dai khac lam ¢6 van vo
hinh ctia minh. Phwong phap ky diéu nay ciing c6 thé cé ich cho
ban - hay hanh dong di!

Ban dung cham dén cai gi d6 vd danh da tirng 1a ngdi sao dan 16i
cho nhitng nguwoi vi dai thudc moi thoi dai. Cho téi nay né van con

ti€p tuc lam ra nhitng diéu ky diéu trong nghé thuat, khoa hoc va
doanh nghiép.
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Ban mudn giau c6? Chwong nay - danh riéng cho ban!

CHUNG TOI THUOC VE SO IT - NHI'NG NGU'O'1 O TREN PINH
CAO CUA SU THANH DPAT.
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Chwong XV

Ban quyét dinh stra doi bdn thdn minh - hdy kiém tra lai xem trong
ngwoi ban cé con noi so hdi khéng. Ban mudn, tirc la ban sé giau.
Bdi vi khéng con gi nhgdn cdn con dwdng di ctia ban.

SAU TRIEU CHU'NG CUA NOI SO HAI

Truwéc khi ban c6 thé van dung triét 1y cta tdi mot cach co ich cho
minh, nhin thic cia ban phai dwgc chuin bi dé san sang tiép
nhan.

Giai doan chuin bi khong dai va khong phttc tap, né bat diu bang
viéc nghién ctru, phan tich va hiéu ré ba ké thi ma ta cin tiéu diét -
dé la thiéu kién quyét, ho nghi va so hai.

Ca giac quan thir sau ciing khéng thé gitip ban néu ba ké thu nay
(hodc it nhit 1a mot trong sé d6) con ton tai trong nhin thic cua
ban. Ba thanh vién cda gia dinh quy st nay lién minh chat véi
nhau: chi can c6 mot tén, la 14p tirc & ngay dau dé da 1on von hai
tén kia.

Thiéu kién quyét sinh ra s¢ hdi. Hiy nhé ki diéu nay! Thiéu kién
quyét lai két tinh ttr h6 nghi, va khi ching quén 1y nhau - sinh ra
s¢ hai. Déi khi qua trinh nay tién trién chdm chap. Va chinh vi thé
ma b ba néi trén hét strc nguy hiém. N6 sinh ra va phat trién, con
ban thi khéng hé nghi ngo gi vé sy ton tai cia ching.

Muc dich ctia chwong nay la tip trung cht y dén nguyén nhan xuit
hién va phwong phap diéu tri do6i véi sdu dang s¢ hii cha yéu.
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Muon tiéu diét dwoc ké thi, chiung ta phai biét ré tén goi, thdi quen
va noi trd ngu cda ndé. Vi thé, trong khi doc, ban nén két hop tw
phan tich - hiy xac dinh xem trong tam hon ban c6 chd nwong nau
cho néi so hii nao khong.

Nhwng ban dirng dé nhitng ké thu gido quyét nay Itra minh, béi vi
thinh thodng ching 4n nép trong tiém thirc 1a noi rat khé phat hién
va tiéu diét dwoc ching.

SO’ HAI - PO CHI LA MOT TRANG THAI

Nhuw vAy 1a c6 sdu dang s¢ hii phé bién nhit, va moi ching ta déu
c6 han hanh dwgc lam quen véi cac t6 hop khac nhau cta ching.
Hanh phuc 12 nguwdi khong phai chiu dd sdu ndi s¢ hii nay. Toi liét
ké ra theo trinh tw ma vé y nghia, c6 1& ban ciing s& sip xép ding
nhw vay. D6 1a N6i So Hai

e D6inghéo;

e Biphé phdn;

e Om dau bénh tdt;
e Thdt tinh;

e Tudigia;

e (dichét.

Ba ndi so hai dau tién ludn xuit hién trong bat ky sw lo ling nao.
Nhitng ndi s¢ hai con lai (ngoai nhitng cai ké trén) hoic it quan
trong, hodc c6 thé quy vé sau diém nay. Song bat luin trwong hop
nao ban cling phai nhé: s¢ hai - dé chi la trang thai nhan thic cta
ban, tirc 13, né c6 thé dwoc ki€ém soat va dwoc hwéng dan.

Truwéc khi xay dwng phai hinh dung va twéng twong: y nghi sinh ra
dau tién. Tir day rat ra két luan quan trong hon: chi can l6e 1én - y
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nghi sé tré thanh hién thwc. Du ban ¢c6 mu6n hay khong! Tinh chat
cta y nghi 1a nhw vay. Nhwng ca nhitng y nghi ciia ngwdoi khac ma
minh chép dwoc ciing c¢é thé quyét dinh sé phan tai chinh, doanh
nghiép, nghé nghiép hodc xd hoi cia minh nhw chinh ban than
minh nghi ra.

Bay gior ching ta sé ddt nén méng dé hiéu mot hién twong hét sirc
quan trong trong cudc doi nay: tai sao nhiéu ngwdi hanh phic
trong khi nhirng nguwoi khac, khong thua kém vé kha nang, mirc do
chuén bi, kinh nghiém va trinh d tri tué, lai dwéng nhuw bi s6 phin
nghiét nga an bai thit bai. Tai sao vay? Ban hdy tw suy luin: moi
nguoi déu c6 kha ning hoan toan kiém soat nhin thirc ctia minh,
c6 nghia la - ai cling c6 du stc cdi mé tri tué cia minh trwdc khi
quyén tw duy va ti€p nhin sitc manh tir d6, hodc khép chat lai
khong chiu giao luu vé&i Tri tué van nang.

Nhin chung, thién nhién di phd cho con ngwoi kha néng kiém soat
tuyét ddi ddi v&i moi sw vat . . . trir y nghi. Hiy gén sw viéc nay vdi
mot thwc té 12 bt cr qua trinh xay dwng nao ciing bat dau tir mot
xung lwc y nghi - va ban da tién gn dén khai niém nguyén tic diéu
khién ndi so hai.

Va néu nhw nhin dinh & moi y nghi luén c6 xu hwéng dwoc thuc
hién 13 dtng, thi 1am thé& nao dé bién nhirng y nghi vé ndi s¢ hii va
ngheéo ddi thanh long diing cdm va sy thanh dat vé tai chinh?

O’ NGA BA PUONG

Gitra ngheéo déi va giau sang khong c6 sw théa hiép. Con dwong dan
t&i nhirng két qua nay ngwoc nhau hoan toan. Néu ban mudn sang
giau, dirng chip nhan nhitng hoan canh dan dén doi nghéo: dirng
dé y dén ching - d6i v&i ban ching khéng ton tai (& day, ching toi
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st dung tlr giau sang véi y nghia rong 1én nhit cda no, tirc khong
chi bao gobm sw giau sang vé vat chéit, tai chinh, ma ké ca sw giau
sang vé tinh than va tri tué). Thé nao, ta hdy nhé lai mét Ian nira, 1a
con dwong dan dén thinh virong bit dau tir mong mudn thinh
veong. Trong chwong Mong mudn chiing toi d c6 gang giai thich
ban can lam gi. Va chinh tai chwong nay - chwong néi vé ndi so hai
- ban c6 diéu kién rat t6t dé tip thwc hién nhirng chi dan cta chiing
toi.

Bat dau di - va ban sé thiy ngay 1a minh d3 ndm dwoc nhitng gi
trong triét ly clia chiing toi. Bat dau di - va ban sé tré thanh nguoi
tién tri s6 phin cho minh va néi trwéc chinh xac 1a twong lai cia
ban s& ra sao. Néu sau khi doc hét chwong nay ban van con dong y
chap nhin nghéo doi - thi biét lam sao, ban sé nhin dwoc sy nghéo
doéi! Nhat dinh 1a nhw véy.

Néu ban mong mudn giau sang, hdy xac dinh ban muén dwéi dang
nao, va bao nhiéu. Con dwong di ban da ré - toéi da cung cip cho
ban ban d6, va néu ban theo dung, thi khong thé nao lac dwong
duwgc. Néu ban khong du strc bat dau hodc dirng lai gitra chirng -
dirng budc toi ai ngoai chinh minh. Chinh ban phai chiu trach
nhiém vé nhitng hanh vi cia minh va khong c6 tinh trang ngoai
pham nao cttu dwoc ban thoat khoi trach nhiém dé, béi vi cé mot
thtt phu thudc hoan toan vao ban: trang thai nhan thirc cta ban.
Ban hiy ngidm nghi xem: trang thai nhan thitc cia ban. Nguoi ta
khong mua dwoc - ngwdi ta phai tao ra trang thai nay.

SO’ HAI Tl PAU DEN?
So ngheo doéi - do chi 1a trang thai cia nhan thirc, khong hon khong
kém! Thé nhwng, n6 cé kha nang huy diét moi co hoi thanh céng

cda ban trong bat clr mot cong viéc nao.

250

https://thuviensach.vn



N6i so hii nay 1am tri tué té liét, pha vé tri twéng twong, giét chét
su tw tin, gdm nhadm sw hao hirng, 1am ngudi lanh sang kién, lu mo
muc tiéu, cwdp di kha ning tw ki€ém soat. N6 lam cho cid nhan mat
tinh thuyét phuc, tw duy hét ré rang, quiy pha viéc tip trung strc
lwc. N6 1am mat tinh kién dinh, bién strc manh thanh sw bat lwc vo
céng roi nghé, lam tiéu tan tham vong, gidm tri nhé, thu hat sw rai
ro. N6 bép chét tinh yéu, cwdng birc nhirng tinh cdm tét nhit trong
tam hon, day doa tinh ban, kéo theo sy bat hanh, dan dén mit ngu,
bubn riau, tuyét vong. . . Va nhirng diéu dé thudng xuyén xay ra bat
chip mot chan 1y hién nhién la ching ta dang séng trong mot thé
gi¢i day nhirng diéu tot lanh ma tdm hon ching ta mong mudn, va
gitra ta véi diéu mong méi chang cé tré ngai nao ngoai mot tré
ngai duy nhit - khong c6 muc tiéu cu thé.

Trong tat cd moi noi s¢ hii, s¢ nghéo doi - khong con nghi nger gi
nita - 1a ndi so c6 tinh pha hoai manh nhat. Khé khic phuc né nhit,
vi thé ma ching toi bat dau tir diém nay. N6 phat sinh tlr ndi s¢ hai
tré thanh nan nhan cta nhitng ngudi anh em cia minh - ndi s¢ hai
da bat ré trong dau chung ta. Stic vat hanh dong theo ban ning,
nhuwng kha niang tw duy cta ching rit han ché cho nén ching sin
dudi va an thit 1dn nhau theo dung nghia den cua tr ndy. Con
ngudi, ¢6 té chirc tAm ly va than kinh cao cip, c6 kha nang suy nghi
va 14p lun, khong an thit déng loai - n6 tim thiy sw thoa man 16n
hon trong viéc an thit bang kinh té. Con ngwdi tham lam dén mic
x3 hoi phai nghi ra cac loai luit c¢6 thé dé chan anh ta khoi nhirng
nguwdi gan gii.

Nghéo d6i! Khong gi ¢6 thé dem lai nhiéu khé dau va ling nhuc
nhw vdy. Chi nhirng nguwoi da trai qua tinh trang nay méi hiéu hét y

toi noi.

Chang c6 gi la lung trong viéc ching ta so d6i ngheo. Kinh nghiém
truyén tir doi ndy sang doi khac cho thiy rang c6 nhitng nguwoi ta
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khong nén tin khi vin dé dung cham dén tién bac va cac loai phic
loi tran tuc khac.

Con ngwoi tham mudn giau sang téi mirc st dung moi phwong tién
c6 thé dé c6 dwoc no - tir phwong tién trung thwe néu dwoc dén bt
ky phwong tién nao néu can thiét hoic néu co6 co hoi.

Vay thi, lam thé nao dé thoat khdi con quy nay? Hay tw phan tich
minh dé tim ra nhitng diém yéu ma ban khong muén biét. Piéu nay
rat can cho nhirng ngwdi khéng mudn tiép tuc séng trong sw tim
thwong va nghéo doi. Khi tw luc vAn minh ma c6 sw thién vi, dirng
quén rang ban dong thdi vira 13 quan toa vira 1a thdm phan doan,
vira 1 céng to vién budc toi vira la luit sw bao chira, ma la lujt sw
clia ca bén nguyén 1an bén bi. Va tit nhién dirng quén rang ngudi
dang bi xét xt cling chinh la ban. Hay dat cho minh nhirng cau hoéi
cu thé va hay doi hoi nhirng ciu tra 101 thang than, va khi qua trinh
diéu tra chdm dit, it nhat ban ciing biét ré hon vé minh. Néu ban
cam thay minh khong phai 1a mét quan toa khach quan, hay nho ai
d6 biét rd vé ban déng giup vai tro nay. Dirng uy quyén cho bit ky
mot ai lay khiu cung chéo vé minh. Ban dang tim kiém sw that. Hay
tim ra n6 bang bat ky gia nao, thim chi c6 phai thit vong trong mot
thoi gian nao d6 cling vay!

Hay hoi mét ngudi nao dé xem anh ta s¢ gi. Trong phan 16n
treong hop ban sé nghe thiy ciu tra loi:Khéng so gi. D6 1a ciu tra
10 sai: it ai nhan thirc dwoc 1a minh bi ndi so hai rang budc, xuic
pham, san dudi ca vé tinh thin 1an vat chit. CAm giac s¢ hii rat kho
nam bt va dn sau trong nhan thirc, cho nén nhiéu khi con ngudi
s6ng hét cudc doi, bi dé ning bdi bao ndi s hii, ma van khong
biét. Chi phan tich thdng thian méi phat hién dwgc ké thu chung
clia nhan loai. Hay bt dau phan tich ngay di va hdy ngdm nghia ky
tinh cach ctia minh. D€ gitp thém, toi sé cung cip cho ban mot vai
triéu chirng - ban c6 thé tim kiém chung trong ban thian minh.
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SO’ NGHEO POI: SAU TRIEU CHUNG

Bang quan - khong ty i, khéng mudn pha bo tinh trang ngheo dai,
khong c6 thai d6 chéng lai sw tréu ngwoi ctia s6 phan, lwdi biéng vé
tri 6c cling nhu vé co thé, thiéu sang kién, thiéu twdng twong, thiéu
hao hirng, khong tw kim ché.

Thiéu kién quyét - théi quen dé cho ngwdi khac suy nghi hé minh,
con minh thi cho doi cim chirng.

Hoai nghi - thé hién duéi dang phan tran va xin 10i, che day va bién
bach cho nhitng thit bai ctia minh, d6i khi pha 14n véi sw ghen ty
trwdre sy thanh dat ciia ngwdi khac hodc phé phan ngwoi khac.

Lo ldng - c¢8 tim 16i cla nguoi khéc, tiéu pha qua thu nhap; coi
thwong bé ngoai cia minh, thwong xuyén nhan nho, cau c6; udng
rwou khong kiém ché, d6i khi dung ca ma tuy; mit binh tinh, thiéu
tw tin & ban than.

Thén trong qua mic - xu hwéng chi nhin thidy mit trai cia van de;
nghi va néi vé nhirng thit bai cé thé xay ra thay vi tp trung nhin
thirc tim kiém phwong tién dé dat két qua; biét tit cd moi con
duwong dan dén that bai dong thoi khdong mudn tim cach dé tranh;
thoi quen cho doi thoi co cia minh, 1du dan tré thanh thé gidi
quan; hoi twdng vé nhitng ké khong may ma quén nguwoi chién
thang; suy luan theo kiéu: 0Oi dao, vd ich! Panh bun sang ao!; thai
dod bi quan dan dén viéc da day khong tiéu hdéa ndi, khong thai
dwoc cdn ba ra khéi co thé, nhiém ddc, réi loan ho hap va dé mac
bénh.

Lan Ira va tri hodn - théi quen khit sang ngay mai nhitng viéc
dang ra phai lam tlr ndm ngodi; tén strc lwc d€ bién bach cho viéc
an khong ngoi roi thay vi lam viéc. Tinh lan liva két hop v&i s than

trong qua mitc, hoai nghi va lo lang, sé dan dén viéc trén tranh
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trach nhiém & nhitng noi cé thé; thich théa hiép hon diu tranh
khong khoan nhwong; bang long chip nhan nhitng khé khin trong
cudc soéng thay vi khic phuc ching (va sau nay cé thé goi do la
nhitng tré ngai ngdn can viéc tién lén phia trudc); mac ca tirng xu
mot v&i cudc doi trong khi 1é ra phai doi hoi ca thinh vweong, giau
sang, sung tdc 1an hanh phtic va vién man; 1ap ké hoach hanh dong
ty mi khi that bai thay vi d6t chay hét ciu, cit hét moi dwong rut
lui; sw yéu dudi va hoan toan thiéu tw tin, thiéu muc tiéu cu thé va
tw kim ché, thiéu sang kién, hao hirng, thiéu tw ai va kha nang suy
xét hop ly; giao du véi nhitng ké chidp nhian nghéo nan thay vi
vwon lén danh ban véi nhitng nguwdi da giau c6 va con mong mudn
tré thanh giau c6 hon.

CHINH LA TIEN

Ai d6 sé bao: Tai sao anh lai viét vé tién? Phai ching sw giau c6 chi
do dwoc bang ddla? Nhiéu ngudi tin rang ¢é nhirng hinh thirc cia
cai khac xirng dang véi tm hon hon. Vang, ciia cai khong chi la
doéla, nhung trén thé gidi nay sé c6 hang triéu ngwdi ndi véi ban
rang:Hay dwa toi du s tién tdi cAn, nhirng cai khéc toi sé tw lo 14y.

Nguyén nhan chinh thic diy toi viét quyén sach nay 1a ndi so hai
doi nghéo dang lam té liét hang triéu ngwdi - nam cling nhw ni.
Ban hay muc kich nhitng viéc 1am clia ndi s¢ hai ndy. Sau day la
ciu chuyén do Westbrook Pegler ké lai:

Tién - do6 chi 1a nhitng chudi vé 6c, nhitng vong kim loai hodc
nhitng to gidy. Ciing c6 nhitng dang cuia cai thudc trai tim va tim
hon khong mua néi bang tién; nhwng khi & trong tinh trang trc ché
nguoi ta thwong khong da strc nghi vé diéu nay va thim chi khong
du strc gitr duwgc tinh than. Mot ngwoi bi quing ra dwong; anh ta &
duéi day, anh ta & ngoai 1&; va nhitng gi dién ra trong tim hon
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nguoi do6 thé hién rat ro ¢ doi vai budng xudi, & cai cach anh ta doi
mi, di dirng va ngd nhin. Anh ta khong thé thoat khoéi cam giac vé
gia tri kém cdi cda ban thin minh khi thiy xung quanh 1a nhirng
nguoi ¢d cdng dn viéc 1am 6n dinh, mic du c6 thé anh ta biét rang
minh hon han ngwdi khic vé tri tué, tinh cach va nang khiéu.

Vé phin minh, nhitng nguwdi nay (thdm chi 1a ban bé) cdm thay
minh tréi hon anh ta, va ctt cho 1a khong c6 tinh di, sé cu xr v&i
anh ta nhw vé&i ngwoi bi thwong. Trong mot khoang thoi gian nao
d6 anh ta c6 thé vay dworc tién, nhung di nhién sé tién nay khong
thé da dé duy tri mic song nhw trwdc, va noéi cho cung thi ciing
khéng ai cho vay mwon mai dwgc. Anh ta phai vay tién an cho nén
cang cam thay u udt, va & day khong cé sirc manh song dong cta
nhirng doéng tién maéi kiém ra dwoc. Lé dwong nhién la tdi khong
ndi dén nhirng ké vo cong réi nghé hay nhirng ngudi dau hang hién
tai, ma vé nhirng ngudi dan 6ng binh thwong, biét tw i va tw trong.

Tdi cho rang, & vao tinh hudng twong tw, nhitng ngudi phu ni sé
hanh dong khac han. Nhan day tdi cling nhan xét ludn 1a khi néi vé
nhirng ngudi thira, sao ta thwong khéng am chi phu nit. Ding roi,
rat hiém khi c6 thé nhin thiy mot nguwdi phu nit xép hang dé linh
mot bat sup, di dan may thi lai cang khong. Ban khong nhan ra ho
nhw nhén ra nam gidi, gitta ddm déng, do mot dau hiéu nao d6 dap
vao méat. Toéi nhic lai 1a téi khong ndi vé nhirng ké lang thang
khéng nha ctra, nam hay nit gi&i; c6 thé, s6 d6 cling nhw nhau. Van
dé & day la vé nhirng ngwoi phu nir twong déi tré, dang hoang, tri
thirc. S6 ngwoi nay cé 1é cling nhiéu, nhwng ho khéng bao gio
mudn phd bay ra ngoai sw sup d6 cia doi minh. Cé thé, ho thich
chon hinh thirc tw t&r hon.

Ngu&i mat viéc c6 kha nhiéu thoi gian d€ suy ngdm. Anh ta c6 thoi
gian di rat xa dé xin vao cho tréng méi xuit hién nhwng nguoi

khéac lai vira chiém mat roi, hodc anh ta nghe thiy la minh phai di
ban mot loai hang héa vé van nao dé ma néu nhw nguwoi ta c6 mua
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thi cling chi do thwong hai minh ma théi, va anh ta phai s6ng bang
tién hoa hong. T chdi trién vong quyén ril ndy, anh ta bong nhan
ra minh da & ngoai phd va mudn di dau thi di, va cling c6 nghia la
chang biét di du. Va anh ta ct di, di, di mai. Anh ta li€c nhin cac ta
kinh v&i nhitng d6 vat xa xi khong danh cho anh va cdm thiy minh
12 cdng dan loai hai; anh nhuwdng chd bén td kinh cho nhitng ngudri
ngam nhin ching v&i sw quan tdm tich cwc hon. Sau do6 anh ta
xudng metro hodc ré vao thw vién dé swéi &m mét chut va cho doéi
chan nghi ngoi. D6 khong phai 1a tim viéc mic dau anh ta lai di.
Anh ta khong biét rang viéc tim kiém thiéu muc dich, tuy chwa hién
ra & vé ngoai ciia anh ta, nhwng da diy nguy co bi tir chdi. Quan 4o
con lai tir thoi oanh liét ca anh ta tuy chwa dén ndi nao nhung van
khong gidu dwoc vé suy sup cua tinh than.

Anh ta thiy hang ngan ngwdi ban ron vi cong viéc cua minh, va
trong thim tdm anh ghen ty v&i ho - nhitng ngwoi ban kiot, thw ky,
nhan vién hiéu thudc, nhan vién soat vé. Nhirng nguoi do - ho doc
lap, day tw tin va dwong hoang, con anh thi khong lam thé nao tw
thuyét phuc duwgc minh, rang anh cling 1a ngudi tét, mic du anh
thwong xuyén tranh luin véi chinh minh va luén di dén nhirng két
ludn c6 loi cho minh.

Chinh 13 tién, ddng hon, chinh la thiéu tién ma con ngwdi nay thay

ddi dén nhw vay. Clr c6 mot it tién xem, anh ta sé trd lai 1a chinh
minh ngay lap ttrc.

BAN CO SO’ BI PHE PHAN KHONG?
Khong ai néi dwoc cu thé tir dau ra ndi so hii ndy cia con nguoi,
nhwng c6 mdt diéu chic chin - né ton tai trong ta va rat phat trién.
Ciing c6 thé, s¢ phé phan la do mét phan ban chit ciia con nguoi

chidng nhitng mudn cwép thirc dn va tai san clia ngudi than, ma
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con bién bach cho nhitng hanh vi cia minh bang sw phé phan tinh
cach ctia nguoi bi cwdp. Ai con la gi, ké trom thi hay n6i xau nguoi
bi ching 14y cdp, con cac nha chinh tri, muén gianh thang loi trong
bAu ctt, chang nhirng khoe véi thé gi¢i nhivtng phdm chit va trinh
dd riéng cia minh, ma con boéi nho déi phwong niva.

Hay nhin xem, cic nha sdn xuit quan 4o 1én loi dung ndi so hii bi
phé phan m&i nhanh lam sao! Muia nao ciing thay rat nhiéu chi tiét
trén nhitng th ta mac. Nhung ai la nguwoi dat mot? Tat nhién
khong phdi ngwdi mua, ma la nguwdi sdn xuit quan 4o. Can gi thay
kiéu nhiéu nhw thé? Ciu tra loi rat ro rang: dé€ ban dwoc nhiéu
hon. Hay 6t6 cling viy. Mua nao ciing ra mac méi, mot méi. Va it ai
mao hiém ngoi vao chiéc 6t6 da 16i thoi.

Nhirng gi ching to6i vira m6 ta tat nhién chi la diéu vun vat. Biy gio
ta hdy nghién ctru hanh vi cia con ngudi dudi tic dong cia ndi s¢
hai bi phé phan trong nhitng hoan canh dang ké hon. Vi duy, ta hay
ldy mot nguwoi bat ky & do tudi trwdng thanh vé tri tué (théng
thwong d6 la dd tudi 35-40), va néu ban biét doc nhirng y nghi
thim kin cta anh ta, ban s& phat hién ra rang anh ta hoan toan
khong tin vao nhitng cAu chuyén ma linh muc van ké cho anh ta
nghe khi anh ta con bé. Vay tai sao mét ngudi sdng trong thoi dai
van minh clia chung ta lai ngai néi thiang vé nhitng diéu minh
khong tin? a, 1a bdi vi anh ta so bi phé phan! Béi vi khong it dan
ong va dan ba da tirng bi hoa thiéu trén gian Itra chi vi ho dam nghi
ngd sw ton tai clia nhitng bong ma. Vi thé, chang c6 gi la khi chung
ta thira hwdng kho tang nhén thirc thién vé s hai. N6i cho cung thi
cai thoi ma ¢t ¢6 y phé phan 1a sé bi trirng phat nghiém khic cling
chwa cach xa thoi ching ta la may. & mot s6 nwéc dén tin ngay nay
van con nhitng hién twong nhu vay.

N6i so hai bi phé phan giét chét sang kién, pha v& sirc manh twéng

twong, han ché ca tinh, lam con ngwdi mat tw tin va gy hai cho anh
ta trong nhiéu trwong hop khac. Vang . . . Sw phé phan ctia cha me
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rat hay dé€ lai nhirng vét thwong khong bao gio lanh cho con nguoi.
Me mot ngwoi ban thud thiéu thoi cda toi gid no6 (theo ding nghia
den cua tir nay!), tirc 12 gido duc con bang chay, ngay nao ciing
danh, va 1an nao cung két thiic hanh 1& bang tuyén bé sau:0i, nha
tl n6 nhé may qua roi ddy, may tredc hai mwoi tudi thé nao cling
vao ti.Va thé 1a ciu nay roi vao trai cai tao nam. .. 17 tudi.

Phé phan - d6 1a dang dich vu rat sdn. M6i mot ngudi trong sé
chiing ta da nhin dwgc khéng biét bao nhiéu moén qua khéng mat
tién nay! Va ho hang nira chir (dic biét 1a nhirng ngwoi gan giii
nhat)! Téi cho rang nhirng cha me nao dung phé phan dé nudi day
con cai va tao ra cho con minh mic cdm kém gia tri doi 16t nguoi,
phai liét vao hang tdi pham (béi vi day 1a loai tdi 4c x4u xa nhat!).
Nhirng ngwoi lam cong tic quan ly hiéu ban chit con ngudi khong
phai bang phé phan ma bing quan hé mang tinh xiy dung van
dung dwogc tit ca nhitng gi t6t dep nhat & nhin vién dwdi quyén.
Nhirng ngwdi lam cha 1am me cling c6 thé dat dwoc nhirng két qua
nhuw viy. Phé phan dem lai cho trai tim cdm giac tdm thwong kém
c6i hoic gidn doi. Chtt khong phai long biét on. Chir khong phai
tinh yéu.

SO’ PHE PHAN: BAY TRIEU CHU'NG

N6i s hdi nay ciling tdng hop nhw ndi so nghéo déi, va hau qua cia
no cling tai hai cho c4 nhan con ngwoi nhw vay béi vi sg phé phan
sé& giét chét sang kién va lam cho nhitng cd ging cua tri twéng
twong tré nén vo nghia. Nhitng triéu chirng chi yéu la:

RUT RE E NGAI - thudng thé hién & su ling tiing, ban git trong khi
néi chuyén hoic khi gdp nguoi la, ddng tac 16ng ngéng, mit khong
dam nhin thang.

258

https://thuviensach.vn



MAT CAN BANG - khong kim ché dwoc giong néi cia minh, cau
kinh trwé'c mat ngwoi khac, phong thai dién mao va tri nhé kém.

CA TINH YEU - thiéu cirng rin khi quyét dinh, thiéu sw hdp din va
k¥ nang giai thich ro rang ngan gon; c6 thoéi quen hen ray hen mai;
dong y ngay v&i y kién cia nguoi khic.

GIA TRI TAM THUONG - thich v6 mbm; théi quen ding nhitng tir
dao to bda lon dé giy 4n twong (ma thwong la khéng hiéu y nghia
that sw clia nhirng tlr nay); bat chwéc phong cach ndi chung, dic
biét la phong cach an méc va néi ndng; thich bia, chu yéu la vé dé
tai thanh cong cia minh. Nhitng nguoi dang nay thwong ra vé tw
tin.

DUA POI - c6 dé bang nguoi, khong khéi dan dén viéc chi tidu
nhiéu hon thu nhip.

THIEU SANG KIEN - khong biét van dung moi kha ning dé tw van
dong; s¢ phat biéu quan diém va khong tin vao nhirng tw twong
ciia minh; né tranh trong khi phai tra loi; ngon ngtt va diéu bo
vung vé; déi tra.

THIEU TU TON - ca tAm hon 14n thé xac déu lwdi; quyét dinh chim
chap, khong biét cach va khong mudn tw khang dinh; thich néi xdu
sau lwng va ninh tre¢c mat; khong dam chiém dau véi nhivng that
bai, dé dang tir bé sw nghiép ngay khi méi xuit hién nhirng diu
hiéu doi 1ap dau tién tir bén ngoai; nghi ngd vé can ci; n6i chuyén
thiéu lich thiép; khong muén cong nhin khuyét diém ctia minh.
BAN CO SO’ OM PAU BENH TAT KHONG?

N6i s¢ hai nay c6 thé coi 1a di san vat chit hay xa hoi ciing dwoc.
Néu néi vé cdi ngudn thi tdi ddm khing dinh 1a n6 gan chit véi s¢
tudi gia va cai chét - hai st gia cia nhitng kinh hoang thudc thé
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gi¢i bén kia ma thwc ra con ngwdi khong hi€u biét gi mic du tw
nhé da dwoc nhoi nhét @4 moi chuyén. Hién twong nay phé bién
dén nbi nhiéu ngudi qua dwong rao ban cAm nang strc khée va
cung lac duy tri ndi so hii cai chét.

Nhin chung, con ngudi so 6m dau bénh tat 1a do nhitng ndi s¢ hai
da truyén vao nhin thirc cua anh ta trwdc diy, va do so cac hdu
qua c6 thé vé kinh té.

Mot thay thudc co6 tiéng da phat hién ra rang 75% s6 nguoi dén
kham bénh 1a do . . . bénh twéng. DA chitng minh dwoc rang cit s¢
dm dau bénh tat, cho du chi 1a ndi s¢ v& van nhét, cling dem lai
nhirng triéu chirng thwe sy vé bénh ma ngudi d6 sg. Nhan thirc cia
con nguwoi manh nhw vay do! Ca trong xay dwng sang tao, ca trong
phéa phach.

Loi dung diém yéu nay cia con nguwdi, khong it ngwdi ban thuéce co
chirng chi d3 kiém dwoc tai san khong nho. Ngu phi nay tang
nhanh trong nhitng thip ky gan day, dén mirc mét tap chi phé bién
da van déng mot chién dich chong lai nhirng ké ban cac loai thudc
truong sinh can r& nhat.

Thi nghiém ma ching téi tién hanh cach diy khong 1au chirng to c6
thé théi mién bénh tit cho con ngwoi. Ba nguwoi lan lwot hoi cac
nan nhan dwgc chon cing mét ciu héi sau:Cé van dé gi vay? Trong
ban kém 1dm. LAn d4u, cAu héi chi ggi mdt nu cwdi hon nhién:d
khong, moi viéc déu binh thwong. Lan thit hai, ciu tra loi thwong
la: t6i cling khong rd, nhwng dung la téi cdm thdy minh khong
khoé. Con dén lan thir ba thi ngudi dwoc héi tra 1oi thing 13 anh ta
om.

Ban dirng cwoi, ma hay thi véi ai d6 trong s6 ngwdi quen cliia minh
ma xem. Chi c6 diéu dirng c6 qua, néu khong ho cé thé 6m thit
day! Nhan day, toi biét la cling c6 nhitng gido phai tra thu ké thu
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ctia minh bang cach nhw chiing t6i da 1am, chi khac 1a 13p di lap lai
sau lan (phwong phap hexing). Pwong nhién, ho goi d6 1a bé bua.

C6 nhitng bdng chitng ky la chitng té bénh tdt bat ddu tir nhitng y
nghi xdu. y nghi xdu cé thé do dm thj, cling cé thé tw sinh ra trong
nhdn thirc ctia con nguoi.

Vi thé hiy lam theo tAm gwong clia mot nha thong thai, théng thai
hon ta thoat twdng nhiéu khi ta nghe 6ng ndi nhirng 1&i sau:Khi ai
d6 hoi toi 1a toi thly trong nguwdi thé ndo, bao gior téi cling mudn
dam vao gitra mdm anh ta mot qua.

Cac bac si thwong khuyén bénh nhin cta minh thay déi khi hiu
(trong mét khodng thoi gian nao d6), ngu y thay doi hoan canh.
Thanh phin s¢ bénh tit ludn ton tai trong nhan thirc ctia moi
nguwoi. Nhitng yéu to khac nhw lo iu, so sét, thit tinh va khéng may
trong cdng viéc hoai thai ra n6 va cho né ra doi.

Nhirng thit bai trong tinh yéu va céng viéc dirmng & vi tri kha cao
trong danh sach nay. .. Mot chang trai dau khé vi tinh yéu b4t hanh
ctia minh dén néi roi vao bénh vién.

Sudt mot thang troi anh ta & trong tinh trang gitra cudc séng va ci
chét. Cudi cing nguwoi ta moi bac si chuyén vé than kinh dén. Viéc
dAu tién 1a bac si thay ho ly bang mot ngudi phu nir tré dep day
quyén rii. Theo théa thuin vé&i bac si, ngay tir ngay dau tién co bat
dau lam tinh véi chang trai cda ching ta, va sau ba tuan nguwoi ta
da cho anh xuit vién, véi mot can bénh hoan toan khac: anh lai
yéu. Cu Itra nay da tré thanh liéu thudc, nhung két qua la sau do
hai ngwoi da cwdi nhau.
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SO’ BENH TAT: BAY TRIEU CHUNG
b6 1a nhitng triéu chirng nhu sau:

TU KY AM THI - tim kiém va dinh ninh ring minh c6 nhitng triéu
chirng ctia tit ca cac loai bénh tit trén doi, thuwdng thirc cac loai
bénh tat tw twdng twong ra va tin rang ching cé that; thich mua du
céc loai thudc men (ma moi ngudi déu bao 1a hiéu nghiém 1am!);
thwong xuyén ban tan vé chuyén mé xé, tai nan . . .; tw minh tht
nghiém cac ché do an kiéng, tap thé duc, giy di khong c6 sw kiém
soat cia bac si; str dung cac loai thuéc men tw ché hoac cia bon bip
bom.

BENH TUONG - théi quen néi va tap trung vao cac loai bénh tat,
gan nhu hirng thi cho dgi n6 sé dén, va rét cudc 1a cing thang than
kinh (stress). Khong loai thudc nao tir bit ¢ mot loai chai lo nao
(k€ ca cai binh cta 6ng gia Khét-ta-bit) cé thé chira dwoc loai bénh
nay. Bénh twdng phat sinh tir nhitng y nghi t6i té, va khong gi chira
dwgc né ngoai nhitng y nghi t6t dep. Ngwoi ta bdo rang bénh
twdng lam hai strc khde ngang chinh bénh tat that sy. Thwa Ba, Ba
c6 van dé gi? - Than kinh t6i yéu. Théng thwong thi than kinh cua
ba nay gan ngang ngua chién.

UE OAL Nbi s¢ 6m thwdng hay ngin can ngudi ta tip thé duc, va
két qua la thira trong lwong gy ra ngai ctr déng, chi quanh quéin
trong nha.

MAN CAM - Nbi so bénh tat lam cho co thé mat sitrc khang cw va
tao moi diéu kién d€ nga bénh. So bénh tat c6 thé gan chit véi s¢
nghéo doi, dac biét la d6i véi nhitng ngwoi hay bénh twéng vi ho
ludn ludn lo 1dng vé viéc minh phai tra tién chira bénh. Ma nhitng
nguwdi nay ton rat nhiéu thoi gian d€ chuln bi cho d6n bénh tit. Ma
con c6 ca cai chét nira chit - ho cling can phai dé cap dén no, phai
danh dum dé tra tién chd & nghia dia valam tang Ié. ..
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OM VO - tinh hay goi sw théng cam va thwong hai ctia ngwdi khac
bang cach st dung cin bénh tw twdng twong ra lam moi nhir
(nguoi ta cling dung meo nay dé tranh phai lam viéc); gia vor 6m dé
bao bién cho tinh lwdi biéng hodc thiéu tham vong ctia minh.

SU VO PO - théi quen dung rwou hodc ma tuy dé thoat khoi dau
dAu, than kinh ... thay vi khic phuc nguyén nhan.

QUA LO AU - thich doc tai liéu y hoc va cac loai sach vé quang cao
thudc men, va tw nhién tré nén lo au, so mic bénh.

BAN CO SO’ BI THAT TINH KHONG?

N6i so hdi nay phat sinh tir thoi ¢6 ché do da hon do phong tuc bt
c6c phu nir va théi quen lam tinh tw do & tat cd moi noi moi luc.

Ghen tudng va nhirng dang cau kinh twong tu sinh ra tir ndi s¢ hai

di truyén vé viéc c6 thé danh méat déi twong tinh yéu; dang so hai

nay c6 1é la loai ning né nhit trong ca sau loai. N6 giy rdi loan
A N A ~ 7 ~ 7 hY Py Y

nhiéu nhat cho cudc séng ctia thé xac va tam hoén.

O thoi dai d6 da, dan ong dung vii lwc dé dn trdm phu nit. Cho dén
nay ho van con tiép tuc lam diéu d6, nhwng tit nhién ky thuat c6
thay d6i. Ho dung cach thuyét phuc, hira hen quén 4o tét, xe dep va
cac loai d6 vat quyén ri khac, va nhirng thir nay tac dong hiéu qua
hon nhiéu so v&i sttc manh chén tay. Thoi nay so véi thoi trwde,
thoi quen ctiia dan 6ng khong thay d6i ma chi thay d6i phwong
phap thwc hién.

Phéan tich ky cho thiy phu nit s¢ thit tinh hon. Theo kinh nghiém,
ho biét rang dan 6ng ban chat da thé va bat luan trwong hop nao

cling khong thé trao dan 6ng vao tay nhirng ké tinh dich dworc.

263

https://thuviensach.vn



SO’ THAT TINH: BA TRIEU CHUNG
Nhitng triéu chirng ndi bat nhit la:

GHEN: théi quen nghi ngd ban bé gan giii va nguoi yéu thiéu can
c; budc tdi vo hay chéng thiéu chung thuy (tit nhién la vo cé); da
nghi, tuyét d6i khéng tin.

TIM LOI &f NGU'O'1 KHAC: ban be, ho hang, ddng nghiép, ngudi yéu
(1 loai s6 1) khi cé bat ¢ nguyén nhin nao hoac thdm chi khéng
c6 nguyén nhan cling vay.

PHIEU LU'U: thién vé nhitng hanh d6ng mao hiém, dn cip, bip bom
va nhirng tro nguy hiém khac dé kiém tién cho nguwdi yéu, vi ho tin
rang c6 th€ mua dwoc tinh yéu; mic ng dé mua qua vi mudn thé
hién nhirng mat tét cia minh; mat ngt, bin git, thiéu kién dinh,
kiém ché va tw tin; y chi yéu dudi, tinh than siat kém.

BAN CO SO’ TUOI GIA KHONG?

Thwc chat, ndi so hidi ndy c6 hai ngudn gbc. Trudc hét, tir y nghi
rang tudi gid sé kéo theo nghéo déi. Thir hai (nguén nay quan
trong hon nhiéu), tir nhitng hoc thuyét ha khic va déi tra trong
qué khir vé vac dau dia nguc va nhitng him doa khac nhim dua
vao so hai dé bién con ngudi thanh nd 1&.

Con ngudi con c6 thém hai nguyén nhin hop ly khac nira dé€ so
tudi gia. Mot la khéng tin nhirng ngwoi gan gii vi ho hoan toan ¢
thé chiém tat ca nhirng cla cai tran thé thudc vé ban; hai 1a nhitng
hinh anh ron nguoi vé thé gidgi bén kia ma nhan thirc cia ban da
am anh.
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Ké lién v&i ndi so hdi ndy 1a ndi so 6m dau bénh tat rat phé bién.
Nguyén nhin & diy la yéu t6 tinh 4i, bdi vi khong ai thich y nghi la
minh sé mit di sy hip dan vé tinh duc.

Ciing khong nén quén vién canh ngheéo déi. Nha dudng ldo khong
phai 13 tir d& nghe nhat. N6 pha hoi thé lanh nhw bing vao nhan
thirc cia moi ngudi dang ding trwedc kha ning séng nhirng ndm vé
gia trong sw lang quén.

Va4, cudi cung, tudi gia khong loai trir kha ning mat tw do va doc
14p, c& vé thé x4c 1an kinh té.

SO’ TUOI GIA: BON TRIEU CHUNG
Pho bién nhat 1a nhirng triéu chirng sau:

SOM SA SUT. Tirc 1a xu thé xuéng ddc ngay tir d6 tudi bén muoi
(that ra thi day 1a do tudi chin vé tri tué), phat trién mac cdm kém
c6i va quan niém sai lAm cho rang c4 nhan con ngudi dén tudi nhit
dinh thi suy thoai.

HAY THA LOI CHO LAO GIA NAY ... Nhiéu nguoi & do tudi bon
nam muoi hay vira néi vira xin 16i nhw vay. Trong khi phai néi ra
nhirng loi cdm ta vi hanh phic dwgc séng & do tudi khon ngoan va
hiéu biét.

THIEU SANG KIEN. Sang kién, twéng twong, tw tin mat di & nhitng
nguwdi tw cho 1a minh da qua gia khéng con dua sic thé hién nhitng
phdm chit d6 nira.
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CU’A SUNG LAM NGHE. Bit chwéc cach dn mic va cé nhitng hanh
vi giong nhw thanh nién, va tat nhién la tré nén kéch cdm trong
con méit nhitng ngudi xung quanh, xa va gan.

BAN CO SO’ CHET KHONG?

Nhiéu ngwdi s cai nay nhit. Nguyén nhén cting dé hiéu. N6i dau
bu6t bat thinh linh xuyén thiu con tim khi nghi dén céi chét,
thwong 1a do sw cuéng tin vé ton gido. Nhirng ngudi theo da than
gido it s¢ chét hon nhirng nguwti dai dién cho thé gidi van minh. Tt
hang nghin nam nay ngwoi ta da dat ra nhirng cau hoi cho dén nay
van chwa dwoc tra 10i: toi tir dau dén? va toi di vé dau?

T nhitng thoi ky den téi cia qua khir da c6 nhirng nguoi vo tim
va ranh ma chao ban nhirng ciu tra 1oi 14y tién.

Hay dén vi ta, hdy chip nhin tin nguwdng cda ta, hiy theo cc gido
diéu cta ta, va ta sé cho ngwoi mot tim vé dé sau khi chét nguoi sé
duwgc 1én thang thién dang, - ngudi dirng dau mot gido phai kéu 1én
nhuw vay. T4t nhién nguoi c6 thé khong di ciing ta, - dng ta noi tiép,
- nhung lic dé quy s sé tém lay nguwoi va thiéu dot ngwoi trong
dia nguc.

Y nghi vé su trirng phat du¢i dia nguc lJam mat hét thich tht séng
va tiéu tan hanh phic.

Mac du khong mot tha linh ton gido nao du strc dadm bao dwong lén
thién dang hodc day xuéng dia nguc (vi khong c6 dia danh nay)
nhwng khai niém dia nguc khiing khiép dén ndi ban than y nghi vé
né tré thanh mot ganh nang de 1én tri twdng twong, dé nang dén
mutc 1am té liét tri 6c, va trén co s& do6 hinh thanh néi so hii cai
chét.
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Ngay nay, may méan thay, ndi s¢ hii ndy khong con phé bién nhw
trudc day, khi chwa cé cac tredrng dai hoc va cao hoc. Khoa hoc da
chiéu tia sang suw thit vao nhan loai, va sw thit nay nhanh chéng
giai phong moi ngwoi trén trai dat khoi ndi s¢ chét. Khong con dé
dang giy 4n twong bo vac dau do6i véi thanh nién nam nir c6 hoc.
Nho ¢é sinh vat hoc, thién vin hoc, dia chiat hoc va cac bd mén
khoa hoc khéc, ndi so hai thit chit tAm hdn con ngwdi tir nhirng
thé ky tim tdi nay da tiéu tan.

Toan bd thé gidi ciu tao tir hai thi: ning lwong va vat chat. Tir dau
chwong trinh hoc vat ly ching ta da biét 1a ca vat chit 1an ning
lwong (hai dang thwc té€ ma con nguwoi dwoc biét) déu khong thé
dwoc tao ra hay mit di. Chiing chi bién dai tir dang nay sang dang
khac chtx khong mat di.

Sw s6ng - d6 1a nang lwgng chir con gi niva? Va, cling nhw cac dang
nang lwong khic, n6 trai qua nhirng thay déi va bién thé. Va cai
chét - cling chi 1a mot sy bién thé. Néu ding nhw vay thi c6 nghia la
sau khi chét bit ddu mot gidc ngu dai vinh vién, hién lanh, ma ngu -
thi c6 gi phai so? Hay trin 4p ndi so chét trong con nguwdi minh!

SO’ CHET: BA TRIEU CHUNG

Suy nghi vé cai chét. Théi quen nay thwong gap & nhitng nguoi
dirng tudi, nhwng thim chi nhiéu thanh nién ciing hay nghi dén hw
vO trong Kkhi 1é ra phai tdn hwéng cudc doi. Khong hiém khi do
thiéu muc dich s6ng hodc khong cé kha nang ( hai nguyén nhén
nay rat hay gin véi nhau) tim dwoc nghé nghiép thich hop. Loai
thudc tot nhit dé chira so chét - d6 1a mong muén dam mé dat
dwoc mot diéu gi d6 c6 y nghia phuc vu moi nguwoi. Con nguwdi ban
ron khong nghi gi téi cai chét.
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Lién hé véi s¢ nghéo do6i. So tinh canh nghéo d6i dang dén gan
hodc dén do céi chét cta ai do.

Lién hé v&i bénh tat hodc tinh thit thwong. Bénh tat c6 thé dan dén
tram uat. Thit tinh, cuéng tin, bin tinh hay mat tri khén déu c6 thé
tré thanh nguyén nhan gy so chét.

LO AU CONG LA NOI SO’ HAI AY

Lo 4u 12 trang thai clia nhan thirc phat sinh tir ndi so hai. N6 tac
dong dan dan nhung chic chan. Tirng budc, tirng bwdc, né tham
can c6 dé trong nhin thirc cho t&i luc lam té liét kha ning tw duy
lanh manh cta con ngwoi, lam mat di tinh ty tin va sang kién cia
anh ta; lo au - dé 1a dang s¢ héi lién tuc ma nguyén nhan la sw
thiéu kién quyét, va c6 nghia la, d6 cling chinh la trang thai nhin
thirc ma ta c6 thé va cin phai kiém soat.

Nhén thikc bi réi loan thi v6 cung yéu ét. Tinh thiéu kién quyét tao
ra né nhw vdy. Phan 16n ching ta khong du strc manh y chi dé
nhanh chéng quyét dinh, va sau d6 (khi da quyét dinh roi) ging hét
sttc minh dé thwc hién.

Sau khi dinh cho minh mét phwong chdm hanh dong nhat dinh,
chiing ta khong nghi gi dén hoan canh nira.

Mot 1an, toi cé dip noi chuyén véi mot nguwoi hai tiéng sau sé bi tir
hinh trén ghé dién. P6 1a nguwoi binh tinh nhit trong s6 tdm nguwoi
cung chung xa-lim t& ti. Sw binh than cta 6ng ta khién tdi to mo
héi xem 6ng ta c6 cdm giac gi khi biét minh chi mét choc nira sé di
vao cdi vinh hing. CAm giac khong toi. Ngwdi anh em cir nghi ma
xem, moi khé dau cla t6i sip chdm ditt réi. Cudc doi toi chang co
gi ngoai kho dau. Kiém thirc &n va quan 4o mac daéi vai toi ldc nao
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cling kho khan. Sap téi day toi chang con can gi nita. Tw nhién toi
cam thiy that sw phan khdi khi biét chinh xac minh sé phai chét.
Luic do toi quyét dinh: toi sé chdp nhan s6 phin cia minh v&éi mot
tinh than phén chan.

Vira no6i 6ng ta vira chén ngon lanh mét biva an da cho ba nguoi,
nhim nhép tirng miéng nhé moét dudng nhuw ching c6 gi khing
khiép dang cho doi 6ng ta. Mot quyét dinh da gidp cho con ngudi
nay chap thuin s6 phin! Va quyét dinh ciing c6 thé tranh cho ban
khoi lao theo dong cudn cia nhirng hoan canh bat loi.

Do thiéu kién quyé&t ma moi mét ndi s¢ hii cé thé bién thanh lo Au.
Hay mot 1an va vinh vién gidi phéng khdi ndi s¢ chét bang cach
cong nhan n6 1a cai khong thé tranh khoi. Hiy dudi han ra khéi dau
ndi s¢ nghéo ddi v&i quyét dinh thanh dat dén chirng muc c6 thé
va khong lo ldng gi. Hiy chan ngang hong ndi s¢ bi phé phan bang
quyét dinh khéng théem dém xia dén nhitng diéu nguwoi ta nghi va
ndi vé ban. Hay loai trir so hii ra khoi nhan thirc cia ban thong
qua cach nhin nhan méi - coi s¢ hai khong phai la mdt tré ngai, ma
la mot diém twa t6t, dem lai sy khon ngoan, ty kiém ché va hiéu
biét vé cudc doi ma tudi tré khong cé dwoc. Hay thoat khoi ndi s¢
6m dau bénh tit bang cich quén di moi triéu chirng. Hay diéu
khién noi lo s¢ that tinh bang cach tw nht rang khong c6 n6 ban
van khong sao.

Va néi chung - hdy quén han lo 4u di! Hay quyét dinh cho tit ca
moi trweong hop: khong cé gi trong doi xirng dang véi su lo 1dng
clia ban. Va ban sé thiy rang cung v&i quyét dinh nay, ban sé& c6
duwgc tinh trAm lang, tri tué minh man, suy nghi diém dam, ma
nhitng cai nay nhit dinh sé dan dén hanh phuc.

Ngu&i ma trong nhan thirc day so hii chang nhitng pha vé moi kha
nang hanh dong c6 suy nghi cia chinh minh ma con tac déng xau
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dén nhén thic cda nhirng ngwoi anh ta giao ti€p va pha hoai kha
nang cua ho.

Tham chi ché hoidc ngwa ciing cdm thiy dwoc khi nao cha s¢
ching. Hon thé nira, ching ndm bt dwgc sw xung dong clia s¢ hai
do con nguoi thé hién va c6 hanh déng twong ng. Nhiéu loai stc
vat c6 mirc do phat trién tri tué kém hon ciling phat hién thay kha
nang ndy - kha nang nhan biét ndi so hai ctia ngudi khac.

Y NGHI - BONG MA

Xung déng s¢ hii chuyén tir nhin thirc cia ngwdi nay sang nhin
thirc ctia ngwoi khic cling nhanh va khong dao ngugc dugce giéng
nhu xung lwgng giong ndi tir dai phat chuyén sang may thu thanh.

Con ngudi néi ra moém nhirng y nghi tiéu cwc hodc thiéu xay dung
phai biét rang minh s& nhan dwoc don vu hdi cé sirc pha hoai
manh khong kém. Chi don gian xa ra nhitng y nghi tiéu cwc cling
da dé bi phan hoi may hwéng cing mot lac. Piéu trwde hét va cé 1é
cling quan trong nhit 1a & chd bd dc, bi rung dong b&i nhirng y
nghi tiéu cwc, c6 kha nang twdng twong sang tao rat kém. Nén nhé&
k§ diéu nay. Hai 13, khi trong nhin thirc c6 nhirng tinh cam tiéu cuc
thi ban than con ngui cling bi 14y x4u, nhirng nguwdi khac tw nhién
cam thay xa lanh anh ta, va c6 khi con c6 thai do thu dich. Khia
canh thiét hai thr ba khéng kém phan quan trong la: nhirng y nghi
16e 1én theo chieu hwéng x4u ching nhitng gy tac hai cho nhitng
ngudi xung quanh, ma khi di bit ré trong tiém thirc cia chinh
nguoi sinh ra y nghi dé thi nhw vay sé tré thanh mot phan ca tinh
cla anh ta.

Cudc doi cong danh cta ban trwdc hét nham muc dich thanh dat.
Muon dat dwgc diéu do, ban phai lam cho nhin thirc cia minh tré
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nén thanh binh, chiém hitu dwoc cda cai vat chat, va quan trong
nhit 1a c6 dwoc hanh phic. Nhwng tit ca nhitng ddu hiéu thanh dat
nay déu bat dau tir nhirng xung déng y nghi.

Ban c6 thé kiém soat dwoc nhin thirc cia minh, ban du strc ghi
nhan moi y nghi vao nhan thirc theo sy lwa chon ciia minh. Nhwng
dac quyén nay doi hoi trach nhiém doi véi viéc sit dung ching cé
tich cwc hay khéng? Ban la chi nhan sé phén trin tuc cia minh
chirng nao ban diéu khién dwoc nhirng y nghi cia minh. Ban c6 thé
tlr chéi, khong st dung dic quyén 4y, chip nhin cai ma cudc séng
quy dinh, tic 1a thd minh troi noi trén dau séng ciia hoan canh va
bi ching van nhw manh vé bao trong dai dwong doi rong 16n ménh
mong.

BAN QUA NHAY CAM?

D& ban khoi thay sau ndi so hii ké trén 13 it, tdi néu thém mot diéu
ac nira ma nhiéu ngudi nhiém phai. D6 1a manh dat hét strc mau
m& gidp cac loai khéng may, rdi ro ndy mam. Diéu ac nay rit kho
nam bat. Chat ché ra thi diéu nay khong dwoc x€p thanh mot ndi so
hai. Khdng cé tén goi nao tot hon, ching tdi goi né 1a chiu tac dong
cda anh hwdng xau.

Nhitng ngwdi mudn kiém tién can tranh xa né. u dét vi ngheo doi -
khong bao gio! Néu ban dang thanh dat trong moét linh viec nao do,
hdy danh lai con quy nay. Néu ban lam quen v&i triét ly cua toi
nham muc dich tich lfly tai san, thi ban cang cin hiéu ro van dé nay
trong con ngwdi minh. Con néu ban coi thwong viéc tw phan tich va
kiém diém, thi - hiy vinh biét wéc mo tham kin ctia minh!

Hay tim kiém that nghiém kh&c. Sau khi doc cac cau héi dé tw phan
tich, ban hiy chinh xac t6i da, nhw ngwdi lam céng tac tai vu, dé tra
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loi. Hay 1am viéc nay cin thin nhw khi ban tim ké thu dang phuc
kich ban, va thai d6 d6i véi khuyét diém ctia minh cling phai
nghiém khac nhw déi véi ké thu bang xwong bang thit.

Tim nguwdi ciu gitp chéng lai bon cwdép dwong déi véi ban khéng
c6 gi kho, bai vi ludt phap da danh cho ta ca hé théng twong tro xa
hdi c6 t6 chirc dé phuc vu loi ich chung. Ché ngu dwoc diéu ac néi
trén phirc tap hon nhiéu, b&i vi né danh vao y chi ma ban thim chi
con khoéng nghi ngd gi vé sy ton tai clia né, ké ca khi ban ngu 1an
lac ban thirc. Vii khi cia n6 phi vat chit, bdi vi d6 1a trang thai
nhén thirc cta chinh ban. Déi khi n6 dén véi ban tir 101 ngwdi than
hodc tir ngay nép nghi ctia ban. Nhwng né luén ludn la loai thudc
ddc, co thé tir tir, song giét chét chung ta.

HAY TU’ VE!

Dé tw bao vé chéng lai anh hwdng tiéu cwe cua chinh minh hay cia
nhirng ngwoi x4u xung quanh, ban hiy nhé 1a minh c6 sttc manh y
chi. Hay tao diéu kién cho n6 lam viéc, va né sé xay trong nhin
thirc ban mot birc twdng mién dich.

Hay tw thi nhin véi minh la vé ban chat, ban (va tit ca chung ta
déu thé ca thoi) lwoi, tho o va dé tiép thu tit cad moi thir hop véi
nhwoc diém cia minh.

Hay nhan thirc rang nhitng xung lwong tiéu cwc lot vao con ngudi
ban thong qua tiém thirc, cho nén méi khé phat hién ra ching. Vi
vay cho nén phai hét sirc dé phong nhitng ngwdi ma khi tiép xic
ban c6 cam giac rc ché hodc nan chi.
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Dirng quén 1a ban chat ching ta chiu tac ddng clia tit ca sau ndi so
hai ndi trén, va ban chi c6 mot 16i thoat - rén luyén ky niang dé doi
pho.

Hay bt dau bang viéc tdng vé sinh ti thudc nha ban, tdng khir tat
ca cac loai chai lo, thudc vién yéu thich cta ban di, dirng ning niu
tat ca cac loai cdAm cim, dau dau, bénh tit ma ban tw nghi ra cho
minh.

Hay cd tiép xdc véi nhitng nguwdi danh thirc trong ban nhirng y
nghi va hanh ddng tich cwec.

Dirng cho doi nhirng lo 1dng - ¢4 1& ching sé dén.

Khéng con nghi nger gi nira, diém yéu phé bién nhit cia con ngwdi
13 nhin thitc céi m& don nhitng tic dong xadu. N6 mang tinh pha
hoai rat 1én vi phan déng moi ngwdi khong chiu cong nhin 1a minh
cling chiu anh hwdng nay, va néu cé cong nhén, thi cling tir choi
hodc né tranh viéc dau tranh chdng lai n6, lam cho n6 tré thanh
ban chit khong thé kiém soat noi.

Nhirng ciu hoi sau diy dwoc dit ra dé gidp d& nhirng nguwdi mudn
biét minh la ngwdi thé nao. Hay doc to ca cau hdi, ca ciu tra loi, dé
ban nghe thidy dwoc giong néi clia minh. Piéu nay sé giup ban
thanh that hon vé&i chinh minh.

CAU HOI PE TU PHAN TICH

Ban c6 hay phan nan vé sirc khoé cia minh khéng? Néu c6, thi do
nguyén nhan gi?

Néu c6 thé, ban c6 hay tim 16i & nguwdi khac khong?

273

https://thuviensach.vn



Ban c6 hay sai lam trong cong viéc khong? Néu co, thi tai sao?

Ban thwong néi chuyén nhw thé ndo, chdm biém cay doc hay tin
cong?

Ban c6 c0 tinh tranh tiép xuic véi ai khdng? Néu c6, thi tai sao?

Ban c6 hay kho s& vi bénh khé tiéu khéng? Néu cd, thi do nguyén
nhéan gi?

Ban c6 cam thdy cudc doi vé nghia, con twong lai thi vo vong
khong?

Ban c6 thich nghé minh lam khéng? Néu khong, thi tai sao?
Ban c6 hay cam thiy thwong hai minh khéng? Néu co, thi tai sao?

Ban c6 hay ghen ty nhitng nguwdi hon ban trong mdt linh vwc nao
do6 khéng?

Ban hay danh thoi gian cho nhitng y nghi vé thanh céng hon hay
vé thit bai hon?

Cung va&i sy trwedng thanh, tinh tw tin ctia ban tang 1én hay giam di?
Ban c6 rit ra bai hoc tir nhitng sai lam cia minh khéng?

Ban c6 cho phép ho hang hodc ngwoi quen gay lo du hoi hop cho
ban khong? Néu c6, thi tai sao?

Ban c6 hay lic thi bay béng chin ting may, luc thi lai chim dam
trong day sau v6 vong khong?
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Ai gy cam hirng cho ban nhiéu nhat? Tai sao?

Ban c6 hay cam chiu nhitng nguwoi tic déng tiéu cwc dén ban hoac
lam ban ngé long, thdm chi néu c6 thé tranh dwoc?

Ban c6 cham chut cho vé ngoai cia minh khéng? Néu co6, thi luc
nao varasao?

Ban c6 biét quén moi lo lang bang cdng viéc, tirc 1a ban ron dén
mirc khong con thoi gian dé€ buc bdi nira?

Ban c¢6 goi minh la ké thiéu 1ap truweong va yéu y chi vi da cho phép
nguwoi khac suy nghi hd minh khong?

Ban c6 bao gi¢ coi thwdng viéc tay riva, lam sach co thé cho dén
khi tdo bon bién ban thanh ké ban git va gin dir khong?

Nhirng lo 4u h6i hop ma 1é ra c¢6 thé tranh dwoc c6 thwong hay
khudy dong ban khong, va tai sao ban phai chiu dwng nhw vay?

Ban c6 hay dung rwou, thudc phién hodc thuéc 14 dé tran an tinh
than khéng? Néu cé, thi tai sao thay vi diéu nay ban khong huy
dong strc manh y chi?

C6 ai giy sw ban khéng? Néu cd, thi nguyén nhan gi?

Ban c¢6 muc dich chinh trong doi khéng? Néu cd, thi d6 la muc dich
gi? Ban da lap ké hoach dé thwc hién né nhw thé nao?

Ban c6 méc phai ndi so hdi ndo khong? Néu co, thi loai nao, hay
nhirng loai nao?

Ban c6 bién phap nao tw vé chéng lai nhitng tic dong xau khong?
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Ban c6 thwong xuyén tw ky &m thi dé huwdéng nhan thirc cia minh
vao nhitng viéc lam tich cwc khéng?

Ban quy gi hon - nhirng gia tri vt chit hay kha nang kiém soat y
nghi cia minh?

C6 dé dang anh hwdéng dén ban bat chip suy luan riéng cua ban
khong?

Ngay hém nay c6 bd sung dworc gi cé gia tri cho kién thirc va tri tué
cta ban khong?

Ban c6 nhin thiang vao thuc té€ dang lam ban tré nén bit hanh
khéng, hay ban 1an tranh trach nhiém?

Ban c6 phan tich sai Jam va thit bai cia minh nhdm rut ra bai hoc
khong, hay ban cho rang khong can lam diéu nay?

Ban c6 thé ké ra nhirng diém yéu giy cho ban thiét hai l1én nhit
khong? Ban 1am gi d€ khac phuc nhirng diém yéu nay?

Ban c6 san sang thong cAm véi nhirng nguoi dén véi ban dé tAm sy
vé nhirng noi lo 4u ctia ho khong?

Theo kinh nghiém séng cta ban thi diéu gi giip ban tién Ién phia
triedc nhiéu hon - nhitng bai hoc ctia ban than hay tac dong cta

ngwoi khac?

Sw hién dién ctia ban c6 luén tac déng xau dén nhirng nguwoi khac
khong?

Théi quen nao cua nguw¢i khac lam ban bwc boi nhat?
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Ban tw c6 y kién riéng hay ban cho phép minh chiu &nh hwéng cua
nguwoi khac?

Ban c6 biét cich c6 dwoc tAm trang chdng lai moi tac dong 1am ban
nan chi khong?

Nghé ban lam c6 tiép thém cho tdm hon ban long tin va niém hy
vong khong?

Ban c6 y thirc rang minh c6 dwgc mot sirc manh tinh than du dé
chdng lai moi ndi s¢ hai khéng?

Ton gido c6 hwdng dwoc tAm hon cia ban dén véi nhirng y nghi
tich cwc khong?

Ban c6 cho rang chia sé nhirng lo 4u ctia ngwdi khéc 1a nghia vu cia
minh khéng? Néu c, thi tai sao?

Néu ban déng y v&i ciu ngan ngi: Nguwu tim nguwu, ma tdm
ma hodc Gan muc thi den, gin dén thi rang thi ban sé biét gi vé

minh nh¢ quan sat cac ban bé cia minh?

Ban c6 thdy mdi lién hé nao gitra nhirng nguwoi ban quan hé chat
ché nhit véi nhirng ndi kho chiu ciia ban khong?

C6 thé nao mét ngwdi ma ban coi la ban minh lai chinh 1a ké thu tai
hai nhit cia ban do nhitng tac déng tiéu cwc cia anh ta d6i véi ban

khong?

Ban dung nhirng tiéu chuin nao dé danh gia ai 1a nguwi c6 ich, con
ai la nguwoi ¢6 hai do6i véi ban?

Tri tué nhirng ngwoi xung quanh ban cao hon hay thap hon ban?
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Trong 24 gi cia mot ngay, ban danh bao nhiéu thei gian cho:

¢ (Congviéc,
e Ngi,
¢ Nghingoi giai tri,
e Thu thip kién thic hiru ich,
e Ngoi khong?
Trong sé ngwdi quen cda ban, ai 1a ngwdi gy cho ban:
¢ (Cam hing,
¢ (Canh giac,
¢ Thitvong?

¢ Lo lang lén nhit cua ban 1a gi? Tai sao?

Khi ngwoi ta cho ban mot 1o khuyén khong mét tién, ban tiép nhin
v6 diéu kién hay ban phéan tich dong co ctia ho?

Ban muoén gi hon ca? Ban cé dinh thwc hién mong muén d6 cia
minh khong? Ban c6 sdn sang hy sinh moi thit khac vi muc dich
chinh nay khéng? Moi ngay ban danh bao nhiéu thdi gian cho viéc
thwc hién mong muén dé?

Ban c6 hay thay d6i y dinh ctia minh khéng? Néu cé, thi tai sao?

Ban c6 ludn 1am dén cing nhitng viéc minh da bat dau khong?

Thanh céng ctia ngudi khac, danh hiéu, bang cip va tai san cta ho
c6 tac déng dén ban khong?

Nhitng diéu nguwoi khac néi va nghi vé ban c6 anh hwdng dén ban
khong?
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Ban c6 c6 lam vira long ngudi khac chi vi dia vi xa hoi hodc tai
chinh ctia ho khong?

Ban xép ai 1a nguwoi vi dai nhat ctia nhan loai? Ngwdi dé hon ban &
diém nao?

Ban danh bao nhiéu thoi gian dé nghién ctru cic cAu hoi nay va tra
loi? (D€ phan tich va tra 1o cac ciu hoi nay can it nhat khong dwéi
mot ngay).

Néu ban tra loi trung thwce tit ca cac ciu hoi trén day, ban sé biét
ro vé minh hon da s6 nhirng ngu¢i khac. Hay nghién ctru cic ciu
héi nay that cin thin, tudn nao cling suy nghi vé né trong thoi gian
vai thang, va ban sé strng sot vé khoi lwong théng tin hét stirc quan
trong vé chinh ban thAn minh ma ban s& ndm dwgc khi tra 1oi
trung thuc nhirng ciu hoi d6. Néu ban thiy khong chic chin 1am
vé mot vai ciu nao do, hay xin 101 khuyén cia nhirng ngudi biét roé
ban, dic biét 1a nhitrng ngwoi chang c6 1y do gi d€ ninh ban, va hay
thir nhin nhin minh bang con mét cta ho. 4n twgng sé rat manh.

DPIEU DUY NHAT MA BAN CO THE KIEM SOAT PUQ'C

Ban c6 thé kiém soat dwgc mot diéu duy nhat - d6 la nhirng y nghi
cia minh. Pay la thuwc té dang ké nhat va gy hung phin manh
nhat trong tat ca nhirng diéu loai ngwdi biét dwoc! N6 phan anh
ban chat tuyét diéu cia con nguoi.

Pdc quyén than thanh nay la phwong tién duy nhat gidp ban diéu
khién sé phan cia minh. Néu ban khéng biét cach diéu khién nhin
thirc ctia minh thi c6 thé cAm chic rang ban ching thé diéu khién
ndi cai gi khac. Néu ban thiéu quan tAm dén tai san ctia minh thi
mong rang do chi 12 tai san vat chat. Nhdn thirc - d6 la vén quy tinh
thdn ctia ban! Hay gin gitr va st dung ning niu cho ding v&i tim
c& cao quy ctia n6. P& lam viéc nay, ban c6 sirc manh y chi.
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Rt tiéc 1a luat phap khong bao vé ching ta chéng lai nhitng nguoi
v0 tinh hay hitu y dau doc nhan thirc ngwdi khiac bang nhirng y
nghi tiéu cwc. Hinh thirc hoat dong pha hoai nay cin phai bi trirng
phat nang né, b&i vi né can tré ngwoi khac phian diu dé gianh lay
s6 cda cai vat chit ma ludt phap cho phép.

Nhirng nguwoi c6 y nghi tiéu cuc ¢d thuyét phuc Thomas A.Edison la
anh khong thé ché tao dwogc thiét bi ghi va tai tao giong ndi con
ngudi, ho néi béi vi dieu d6 khong thé c6 dwgc. Edison khong nghe
theo ho. Anh tin c6 thé ché tao tit ca nhirng gi ndy sinh trong 6c, va
chinh Iong tin nay da nang Edison vi dai cao hon han nhirng nguoi
xung quanh.

Nhirng ngudi c6 y nghi tiéu cyc néi véi Woolworth la dng sé pha
san néu c ban trong ctra hang ctia minh cac loai hang hoa gia nam
mudi xu. Ong khdng tin. Ong biét ring 6ng cé thé lam moi thi
trong pham vi hop 1y néu hanh dong dwa trén long tin. Ong thuc
hién dy dinh cia minh va da tré thanh chi nhan ctia mét gia san
tri gia hon mot triéu dola!

Cac ngai Mit dic cwoi khinh bi Henry Ford khi chiéc 6t6 tho thién
dau tién ctia 6ng xudt hién trén dwong phd Detroit. Nhiéu ngudi
cho riang phwong tién chuyén dong nhw thé khéng thwc dung.
Nhitng nguoi khiac khang dinh rang sé khong ai mua xe ndy. Ford
tuyén bd: T6i c6 thé thit thit lung cho ca trai dit bang 6t6 va da
lam dung nhw vay! Nhitng ngwdi mudn tréd nén giau c6 can phai
nhé rang gitra Henry Ford va cong nhan cla dng ta chi c6 mot sw
khac nhau duy nhat: Ford cé nhin thirc, va 6ng da diéu khién dwoc
nhan thic d6; nhirng ngudi khac cling c6 nhan thirc, nhung ho
khong diéu khién dugc no.

biéu khién dwoc nhin thirc 1a két qua cta ky luat tw than va théi
quen. Hodc ban diéu khién nhin thirc cia minh, hodc nhin thic

diéu khién nguoc trd lai ban. & day khéng thé cé sw thoa hiép. Bién
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phéap diéu khién nhin thirc thuwc té nhit 1a ludn luén dat ra cho né
mot muc tiéu nhit dinh, gan véi ké hoach thuce hién cu thé. Khong
kiém soat dwoc nhw vay thi khong thé cé thanh cong.

ONG GIA BAO BIEN - NAM MU'O'I NHAM CAU GIA NHU' . ..

Tat ca nhitng ngwoi khong thanh cong déu c6 mét dac diém rat
chung. Ho biét tit cd nhirng nguyén nhan lam cho minh thit bai.
Bao gior ho cling c6 san mot sw giai thich rt dang tin cy, nhw ho
nghi, tai sao ho khong dat dwoc diéu gi.

Nhiéu ciu bao bién ciing c¢é vé c6 ly va thAm chi con cé thuc té di
kém. Nhwng bao bién khong thé thay thé dwegc tién bac. Thé gidi
chi muon biét mot diéu: ban da thanh céng chwa?

Mot nha tdm 1y hoc c6 tiéng da liét ké ra danh sach nhirng bién
bach sau day. Poc danh sich nay, chic chan ban sé tim thdy khong
it nhitng cai trong chwong trinh cta chinh ban. Tuy nhién, ban hay
nhé rang déi voi nhitng nguodi quyét dinh 1am theo nhitng 1oi
khuyén trong quyén sach nay, nhirng bién bach dé tré nén khong
con can thiét nira.

Gia nhw t6i khéng nang ng vg con, gia dinh ...
Gia nhw t6i c6 dwoc cac quan hé. ..

Gia nhuw toi c6 tién. ..

Gia nhu t6i dwoc hoc hanh dén noi dén chén. ..
Gia nhw t6i c6 viéc lam. . .

Gia nhuw t6i c6 strc kKhoé. . .

Gia nhuw t6i c6 thoi gian. ..

Gia nhu thoi budi khong dén ndi kho khin. ..
Gia nhw ngwoi khac hiéu toi. . .

Gia nhu diéu kién khac. ..
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Gid nhw t6i dwoc sdng lai cuéc doi minh tir d4u. ..
Gia nhw t6i khong phai e ngai nhirng diéu ho noi. ..
Gia nhw nguwdi ta cho téi mot co hoi. . .

Gid nhw nhirng ngwdi khac khéng chéng lai toi. . .
Gia nhw t6i khong phai ngai ngan gi. ..

Gia nhu toi con tré. ..

Gia nhu t6i c6 thé lam nhirng gi t6i muén. ..

Gia nhw t6i sinh ra trong nhung lya. ..

Gia nhu téi dwoc gap nhitng ngwdi dirng dan. ..

Gia nhw t6i c6 nang khiéu nhw nhitng ngwoi khac. . .
Gia nhw t6i kién dinh. ..

Gia nhuw tdi biét tin dung nhitng kha nang truéc day. . .
Gia nhw khong ai choc tirc toi. . .

Gia nhuw t6i khong phai lam viéc nha va trong con. ..
Gid nhw toi tiét kiém dwoc mot it tién. ..

Gia nhw tht tredng danh gia dang toi. . .

Gia nhw c6 nguoi gidp toi. . .

Gia nhu gia dinh thong cam cho toi. . .

Gia nhw t6i dwoc song & thanh phé 1ém. ..

Gia nhw t6i mai chi bat dau. ..

Gia nhw t6i dwoc tw do. . .

Gia nhu tinh t6i dwoc nhw ngudi khac. ..

Gia nhw t6i khong béo nhw thé nay. ..

Gia nhu kha nang cua t6éi dwoc moi nguwoi biét dén. ..
Gia nhw t6i gap may. ..

Gia nhw toi tra dwoc hét no. ..

Gia nhw lan d6 khong that bai. ..

Gia nhu toi biét trwdrc phai lam thé nao. . .

Gia nhw khéng ai can pha toi. . .

Gia nhu t6i khéng phai qua lo lAng nhuw vay. ..

Gia nhu t6i may man hon trong viéc 1dy vo. ..

Gia nhu moi ngudi khong dén ndi ngu ngdc nhw vay. ..
Gia nhw gia dinh t6i khong ky quac nhw vay. . .

Gia nhw to6i tu tin. ..
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Gia nhw hanh phic khong quay lwng lai toi. . .

Gia nhw t6i khong bi sinh vao diing cung bat hanh. ..

Gia nhw khong phai la cudc doi nay, cudc doi ma c xét dodn thé
nao thi thanh ra thé. ..

Gia nhw t6i khong phai lam viéc nhiéu nhw vdy. . .

Gia nhu t6i khong lam mat tién. ..

Gia nhu t6i song & viing khac. ..

Gia nhu t6i khong c6 cai qua khir cia minh. ..

Gia nhw toi c6 cong viéc riéng cia minh. . .

Gia nhw nguoi ta nghe toi. . .

Gia nhw - d6 1a sy thodi thac chi yéu nhat - gid nhw t6i ¢6 dt long
diing cdm dé nhin chin con ngwdi minh thi t6i dd hiéu ra diéu gi &
toi khéng ding va stra chiva né. Khi d6 toi c6 thé rut ra bai hoc tir
sai ldm ctia minh va thu dwoc diéu bé ich tir kinh nghiém cia
nguwoi khac, déng thoi biét cai gi & minh 1a chwa dwgc. Gid nhw toi
biét chinh x4c 1a céi gi, thi téi di danh thoi gian d€ phan tich nhirng
diém yéu ctia minh chir khéng phai dé tim kiém sy bién bach.

Tim cach giai thich cho nhitng that bai riéng cia minh c6 thé néi la
mot phong trao toan qudc. Théi quen nay xwa ci nhw chinh ban
than nhan loai, va nguy hiém chét ngwoi cho thanh céng! Tai sao
nguwdi ta bam chat 14y sw bao bién yéu thich cia minh? Ciu tra loi
qua ro rang. Ho bao vé sy bién bach ctia minh béi vi chinh ho tao
ra n6! Bién bach la con dé cta twdng twong. Ma ban chit con nguoi
la bao vé cai ma 6c minh nghi ra.

Tim ly do bién bach 1a thdi quen bat ré rat siu. Khé ma tir bé thoi
quen, dac biét l1a khi né bién gidi cho hanh déng ta lam. Platon da

néi rat chinh xac: chién thing 1én nhat 1a chién thing chinh minh.
Chiu thua cai t6i thi that 1a hén ha va nhuc nha
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Mot nha triét hoc khac ciing phat biéu twong tu: toi rat ngac nhién
khi phat hién ra rang tit cad nhitng cai x4u ma toi nhin thiy &
nhitng nguw¢i khac déu cé trong tinh cach cua toi.

T6i cadm thiy khé hiéu, - Elbert Hubbard ndi, - tai sao nguoi ta lai
ton nhiéu thoi gior @€ ¢6 tinh tw ltra d6i minh va bia ra sy bién bach
cho nhirng diém yéu ctia minh. Néu st dung thoi gian d6 theo mot
cach khic, thi da da dé stra chira hét cac diém yéu, va lic dé ciing
chang can gi bién bach nira.

Suy nghi cdn ghi chép

Chia tay, tdi muén nhic ban rang: cudc doi 1a chiéc ban co, con ddu
thi ng6i tredc mét ban - 1a thoi gian. Néu ban khong di, va khéng
di nhanh, thi quén cta ban sé bi thoi gian dn hét. Trwdc mét ban 1a
déi phwong khong chip nhén sy thiéu kién quyeét.

Trwdc day ban c6 thé tim kiém su giai thich tai sao ban khong bat
dworc cudc doi cip cho ban nhirng thit ban can, nhwng biy gi¢ thi
tAt cd moi bién bach déu 1a thira b&i vi ban d3 nidm trong tay Chia
kho4 chinh mé& moi canh ctra dAn dén giau sang.

Chia khoa chinh khong s¢ thdy dwoc nhwng vo cing manh! D€ st
dung chiéc Chia khoa d6 ban khong mat gi c3, nhwng néu ban
khong st dung né - ban sé& phai tra gia dat. D6 1a cai gia cia that
bai. Tuy nhién, néu ban st dung chiéc Chia khoa d6, mét phéan
thwong hju hinh sé cho don ban. Phan thwéng dé la sy man
nguyén dén v&i tat ca nhitng ngudi dd chién thdng bdn thdn minh
va bdt cudc doi cho anh ta nhitng thir anh ta muén.

Phan thwéng sé xirng dang véi nhitng cd ging cda ban. Ban c6
mudn bit dau va tw minh khang dinh khong?
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Néu chiing ta c6 lién quan véi nhau, - Emerson bat tir da noi, -
nhit dinh chung ta sé gap nhau. D& két thic, téi tw cho phép
muwon l¢i ciia 6ng dé noi: Néu ching ta c6 lién quan véi nhau,
thi tai nhirng trang sach nay chiing ta da gap nhau roi.

285

https://thuviensach.vn



286

https://thuviensach.vn



SUY NGHi VA LAM GIAU
NAPOLEON HILL
(V6 Thi Hong Viét dich)

Trinh bay ban in: kaufmannh?2

www.thuvien-ebook.net

2005

https://thuviensach.vn



https://thuviensach.vn



	VÀI LỜI VỀ CUỐN SÁCH VÀ TÁC GIẢ
	LỜI NÓI ĐẦU
	BÍ QUYẾT THÀNH CÔNG ĐÃ ĐƯỢC THỰC TIỄN KIỂM CHỨNG
	CÓ TAI THÌ SẼ NGHE THẤY
	BƯỚC NGOẶT TRONG CUỘC ĐỜI BẠN

	Chương I
	SUY NGHĨ - ĐÓ LÀ VẬT CHẤT!
	VÀ EDISON NHÌN VÀO ĐÔI MẮT TRUNG THỰC CỦA ÔNG . . .
	CƠ HỘI ĐẾN TỪ CỬA SAU
	ĐÃ BẮT ĐẦU - ĐỪNG BỎ DỞ
	ĐẾN TRƯỚC THẤT BẠI CÓ MỘT BƯỚC
	BÉ CON ĐIỀU KHIỂN NGƯỜI LỚN
	VÀNG NẤP ĐẰNG SAU KHÔNG
	THÀNH CÔNG - ĐÓ LÀ MỘT TƯ TƯỞNG SÂU SẮC
	TÔI MUỐN - TỨC LÀ SẼ CÓ
	THI SĨ NHẬN RA CHÂN LÝ
	CHÀNG TRAI NHÌN THẤY SỐ PHẬN
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương II
	BƯỚC ĐẦU TIÊN VƯƠN TỚI CỦA CẢI: MONG MUỐN
	KHÔNG CÓ ĐƯỜNG RÚT LUI
	VÀ ÔNG ĐỐT CHÁY TÀU
	SÁU LỜI KHUYÊN ĐỂ BIẾN Ý NGHĨ THÀNH TIỀN BẠC
	NGUYÊN TẮC GIÁ TRỊ MỘT TRĂM TRIỆU ĐÔLA
	NGÀY HÔM QUA LÀ ƯỚC MƠ VĨ ĐẠI - NGÀY MAI LÀ
	TÀI SẢN KHỔNG LỒ
	MONG MUỐN ĐẺ RA ƯỚC MƠ
	VÀ CÁI KHÔNG THỂ TRỞ THÀNH CÓ THỂ
	ĐÃ TÌM THẤY!
	CÁI GÌ ĐÁNH TAN CƠN BÃO
	ÔI, NHỮNG ÂM THANH DIỆU KỲ!
	ĐIỀU KỲ DIỆU SAU HẬU TRƯỜNG
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương III
	BƯỚC THỨ HAI VƯƠN TỚI CỦA CẢI: NIỀM TIN
	HÃY TÌM KIẾM - VÀ BẠN SẼ TÌM THẤY
	KHÔNG MAY À? VỚ VẨN!
	Ý NGHĨ KHÔNG CÓ NIỀM TIN COI NHƯ ĐÃ CHẾT RỒI
	NHỮNG Ý NGHĨ ĐỘC TÀI
	NĂM BƯỚC TỰ KHẲNG ĐỊNH
	ĐỪNG SUY NGHĨ GỞ
	KINH NGHIỆM VĨ ĐẠI CỦA TÌNH YÊU
	HẠNH PHÚC LÀ NGƯỜI CHO
	BÀI DIỄN VĂN TUYỆT VỜI VỀ NHỮNG TỶ ĐÔ LA TRONG BUỔI TIỆC CHIÊU ĐÃI
	CỦA CẢI SINH RA TỪ BÊN TRONG
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương IV
	BƯỚC THỨ BA VƯƠN TỚI CỦA CẢI: TỰ KỶ ÁM THỊ
	TIẾNG VANG KÍCH ĐỘNG CỦA KIM LOẠI
	HÃY TƯỞNG TƯỢNG BẠN ĐANG CÓ TIỀN
	VÀ HƯNG PHẤN SẼ ĐƯA BẠN ĐI
	TIỀM THỨC VẬN ĐỘNG
	TẠI SAO CHÚNG TA LÀ CHỦ NHÂN SỐ PHẬN CỦA MÌNH?
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương V
	BƯỚC THỨ TƯ VƯƠN TỚI CỦA CẢI: KIẾN THỨC ĐẶC BIỆT
	NHỮNG KẺ NGHÈO NÀN TINH THẦN NGỚ NGẨN
	KIẾN THỨC - ĐIỀU ĐÓ THẬT LÀ DỄ DÀNG
	ALÔ! CẦN KIẾN THỨC À?
	CẦN CÓ CHUYÊN GIA
	THỰC HÀNH TRONG HỆ THỐNG ĐÀO TẠO
	MIỆT MÀI HỌC TẬP VÀ TỰ KIỂM SOÁT
	HỌC KHÔNG BAO GIỜ MUỘN
	PHÒNG TÀI VỤ LƯU ĐỘNG
	TÀI SẢN SAO CHÉP
	MƯỜI NĂM RÚT NGẮN
	NGƯỜI CHIẾN THẮNG KHÔNG BAO GIỜ BỊ QUỞ TRÁCH
	ĐỪNG NẰM LẠI DƯỚI ĐÁY
	TỰ MÌNH LÀ QUẢNG CÁO
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương VI
	BƯỚC THỨ NĂM VƯƠN TỚI CỦA CẢI: TRÍ TƯỞNG TƯỢNG
	TƯỞNG TƯỢNG TỔNG HỢP VÀ TƯỞNG TƯỢNG SÁNG TẠO
	HÃY PHÁT TRIỂN TRÍ TƯỞNG TƯỢNG
	THIÊN NHIÊN BIẾT ĐƯỢC THÀNH CÔNG ĐANG ẨN Ở ĐÂU?
	TƯ TƯỞNG - ĐÓ CHÍNH LÀ TIỀN BẠC
	CHỈ CÒN THIẾU MỘT CHÚT XÍU
	MỘT TRIỆU ĐÔLA TRONG VÒNG MỘT TUẦN
	DỰ ĐỊNH RÕ RÀNG - KẾ HOẠCH CỤ THỂ
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương VII
	BƯỚC THỨ SÁU VƯƠN TỚI CỦA CẢI: KẾ HOẠCH HÓA
	HỌC TẬP TRÊN NHỮNG SAI LẦM
	CÓ THỂ BÁN TẤT CẢ
	SỰ LÃNH ĐẠO BẮT ĐẦU TỪ ĐÂU?
	MƯỜI MỘT BÍ QUYẾT LÃNH ĐẠO
	SAI LẦM CỦA NGƯỜI LÃNH ĐẠO
	Ở ĐÂU CŨNG CẦN LÃNH ĐẠO
	NĂM PHƯƠNG PHÁP TÌM KIẾM CÔNG VIỆC TỐT
	VIẾT THƯ VÀ ĐƠN NHƯ THẾ NÀO?
	HÃY TÌM CÔNG VIỆC MÀ MÌNH THÍCH
	XÃ HỘI SẼ GIÚP BẠN
	BA PHƯƠNG PHÁP TỰ ĐÁNH GIÁ
	ÍCH KỶ HAY LÀ NHÂN ÁI
	BA MƯƠI BA ĐIỀU BẤT HẠNH
	TỰ RÈN LUYỆN - ĐÓ LÀ CÔNG VIỆC NẶNG NỀ NHẤT TRONG TẤT CẢ CÁC LOẠI CÔNG VIỆC.
	TỰ MÌNH QUẢNG CÁO CHO MÌNH?
	ĐIỀU KIỆN CỦA BẠN THẾ NÀO?
	HAI MƯƠI TÁM CÂU HỎI CHO CHÍNH MÌNH
	TIỀN À? ĐỪNG NGẠI NHẶT
	HÃY TIN VÀO TƯ BẢN
	NỀN VĂN MINH NHÂN LOẠI ĐƯỢC XÂY DỰNG BẰNG
	TƯ BẢN
	Ở ĐÂU CÓ SỰ SUNG TÚC - Ở ĐÓ CÓ NHIỀU KHẢ NĂNG
	TÓM LẠI, BẠN ĐÃ HIỂU TẤT CẢ CHƯA?
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương VIII
	BƯỚC THỨ BẢY VƯƠN TỚI CỦA CẢI: QUYẾT ĐỊNH
	HỌ CỨ KHUYÊN, NHƯNG NGƯỜI PHẢI SỐNG
	CHÍNH LÀ BẠN!
	LỊCH SỬ ĐƯỢC VIẾT NÊN NHƯ THẾ NÀO?
	TRƯỜNG HỢP XẢY RA Ở BOSTON
	MỘT BỘ ÓC - TỐT, HAI - CÒN TỐT HƠN
	QUYẾT ĐỊNH LÀM THAY ĐỔI TIẾN TRÌNH LỊCH SỬ
	THOMAS JEFFERSON ĐỌC DÕNG DẠC
	SỨC MẠNH CỦA TRÍ TUỆ ĐƯỢC RÈN LUYỆN
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương IX
	BƯỚC THỨ TÁM VƯƠN TỚI CỦA CẢI: SỰ KIÊN ĐỊNH
	ĐIỂM YẾU - NẰM TRONG SỰ THIẾU KIÊN ĐỊNH
	NẾU TƯ DUY - THÌ HÃY TƯ DUY BẰNG PHẠM TRÙ TIỀN TỆ
	NGƯỜI BẠN BÍ MẬT
	THẤT BẠI - CHỈ LÀ TẠM THỜI
	AI CŨNG CÓ THỂ TRỞ NÊN KIÊN ĐỊNH
	TÍNH KIÊN ĐỊNH ĐƯỢC RÈN LUYỆN - QUA NHỮNG  ĐỔI THAY
	PHÊ PHÁN THÌ CHẲNG CÓ GÌ KHÓ
	ĐỪNG BỎ QUA CƠ HỘI CỦA MÌNH
	CHÚNG TA THIẾU NHAU
	RÈN LUYỆN TÍNH KIÊN ĐỊNH THEO BỐN BƯỚC
	TRÍ TUỆ SIÊU NHIÊN GIÚP ĐỠ AI?
	NHÀ TIÊN TRI VĨ ĐẠI CUỐI CÙNG
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương X
	BƯỚC THỨ CHÍN VƯƠN TỚI CỦA CẢI: TRUNG TÂM NÃO BỘ
	BÍ QUYẾT CỦA ANDREW CARNEGIE
	ĐỪNG KHINH THƯỜNG NHỮNG LỜI KHUYÊN TỐT
	NGHÈO ĐÓI KHÔNG CẦN XÂY DỰNG KẾ HOẠCH
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương XI
	BƯỚC THỨ MƯỜI VƯƠN TỚI CỦA CẢI: BÍ MẬT CỦA TÌNH DỤC VÀ THĂNG DỤC
	ĐỘNG LỰC GIỚI TÍNH
	NHÂN TỐ KÍCH THÍCH NHẬN THỨC - KHÔNG THEO CÁCH HIỂU CỦA ZARATHUSTRA
	ÓC TƯỞNG TƯỢNG - ĐÓ LÀ GIÁC QUAN THỨ SÁU
	CHIỀU THỨ TƯ CỦA Ý NGHĨ
	TIẾNG NÓI TỪ BÊN TRONG
	TƯ TƯỞNG CHÍN DẦN
	HÃY PHÁT HIỆN THIÊN TÀI TRONG CON NGƯỜI MÌNH
	THĂNG DỤC
	LÃNG PHÍ NĂNG LƯỢNG
	TỰ NHIÊN - BẢN NĂNG THỨ HAI
	TÌNH DỤC VÀ THƯƠNG MẠI
	TÌNH DỤC VÀ ĐỊNH KIẾN
	BÀI HỌC VỀ TUỔI ĐỜI CÓ KẾT QUẢ TỐT ĐẸP NHẤT
	HÃY TIN VÀO SỰ THIÊN TÀI CỦA MÌNH
	KINH NGHIỆM VĨ ĐẠI CỦA TÌNH YÊU
	NHỮNG ĐIỀU LẶT VẶT TRONG HÔN NHÂN
	QUYỀN LỰC CỦA NỮ TÍNH
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương XII
	BƯỚC THỨ MƯỜI MỘT VƯƠN TỚI CỦA CẢI: TIỀM THỨC
	BAN ĐẦU LÀ Ý NGHĨ
	VỀ CÁC LOẠI TÌNH CẢM TÍCH CỰC VÀ CẢM GIÁC TIÊU CỰC
	TIỀM THỨC VÀ CẦU NGUYỆN
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương XIII
	BƯỚC THỨ MƯỜI HAI VƯƠN TỚI CỦA CẢI: TRÍ TUỆ
	NẰM TRONG QUYỀN LỰC CỦA SỨC MẠNH VÔ HÌNH
	BỘ ÓC
	THẾ NÀO LÀ THẦN GIAO CÁCH CẢM?
	DÀN ĐỒNG CA ĂN Ý CỦA CÁC TRÍ TUỆ
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương XIV
	BƯỚC THỨ MƯỜI BA VƯƠN TỚI CỦA CẢI: GIÁC QUAN  THỨ SÁU
	CÚ HUÝCH LỚN BAN ĐẦU
	BẠN CÓ THỂ MƯỢN CÁC CỐ VẤN VÔ HÌNH
	LÚC NÀO CẦN TỰ KỶ ÁM THỊ?
	HỘI ĐỒNG TƯỞNG TƯỢNG
	LÀM THẾ NÀO ĐỂ ĐÁNH THỨC ĐƯỢC GIÁC QUAN THỨ SÁU
	GIÁC QUAN THỨ SÁU - NGUỒN SINH LỰC TRỖI DẬY
	Suy nghĩ cần ghi chép

	Chương XV
	SÁU TRIỆU CHỨNG CỦA NỖI SỢ HÃI
	SỢ HÃI - ĐÓ CHỈ LÀ MỘT TRẠNG THÁI
	Ở NGÃ BA ĐƯỜNG
	SỢ HÃI TỪ ĐÂU ĐẾN?
	SỢ NGHÈO ĐÓI: SÁU TRIỆU CHỨNG
	CHÍNH LÀ TIỀN
	BẠN CÓ SỢ BỊ PHÊ PHÁN KHÔNG?
	SỢ PHÊ PHÁN: BẢY TRIỆU CHỨNG
	BẠN CÓ SỢ ỐM ĐAU BỆNH TẬT KHÔNG?
	SỢ BỆNH TẬT: BẢY TRIỆU CHỨNG
	BẠN CÓ SỢ BỊ THẤT TÌNH KHÔNG?
	SỢ THẤT TÌNH: BA TRIỆU CHỨNG
	BẠN CÓ SỢ TUỔI GIÀ KHÔNG?
	SỢ TUỔI GIÀ: BỐN TRIỆU CHỨNG
	BẠN CÓ SỢ CHẾT KHÔNG?
	SỢ CHẾT: BA TRIỆU CHỨNG
	LO ÂU CŨNG LÀ NỖI SỢ HÃI ẤY
	Ý NGHĨ - BÓNG MA
	BẠN QUÁ NHẠY CẢM?
	HÃY TỰ VỆ!
	CÂU HỎI ĐỂ TỰ PHÂN TÍCH
	ĐIỀU DUY NHẤT MÀ BẠN CÓ THỂ KIỂM SOÁT ĐƯỢC
	ÔNG GIÀ BAO BIỆN - NĂM MƯƠI NHĂM CÂU GIÁ NHƯ . . .
	Suy nghĩ cần ghi chép


