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LOINHA XUAT BAN
Nha xui t ban Pai hoc Hosei

V6i mong mud n tim hiéu vé suy nghi va cach s6 ng cua td ng
16p nam nit thanh thié u nién dang phai lao déng, 1am viéc, d6 ng
thoi gitp cong @6 ng xa hoi hiéu ré hon tié ng néi cua ho, Cuc phu nit
thié "u nién B6 lao dong da tié n hanh thu thap nhirng ghi chép cudc
s6 ng cua ba triéu nam nit thanh nién trén toan qué c. Tac pham
“Ngay nd ng cling nhu ngay mua” da dat giai nha "t trong s6  céc bai
vié t va ching t6i da c6 co hoi xua "t ban tidc pham nay vao thang 3
nim 1952 (nim Chiéu Hoa tht 27). Tac pham “ké 't tinh caa mé  hoi”
nay ngay lap tic da gy duoc tié ng vang 16n va nhan dugc ra 't
nhié u 10i chia s¢, @ ng cam trén cic mit bao, tap chi. Tac phdm
duoc ra t nhié u t6 chte 16n khuyén doc. Tur Hiép hoi thu vién Nhat
Ban, Hoi @6 ng thu vién truong hoc toan quéd ¢, Uy ban phic loi nhi
d6 ng trung wong, Ban doc sach Pai truyé n hinh NHK cho téi cc
cong doan nhu Cong doan gido vién Nhat Ban, Cong doan nhan vién
cong ty duong s t quo ¢ gia, Hoi nghi cong doan lao dong Nhat
Ban... Ngoai ra, tdc pham con duoc phat trén séng phat thanh cua dai
“Radio Tokyo” trong ba thang lién tuc. Tién sinh Sakurazawa
(Ohsawa), ngudi da c6 nhié u c6 ng hié n cho phong trao hoa binh
thé” gi6i v6i tu cach Chu tich hiép hoi chinh phu thé” gisi, da tinh co
doc tac phdm “Ngay ni ng ciing nhu ngay mua” va da quyé t dinh
cha p bt vié t nén cudé n sach “Nhirng chang trai huyé n thoai”.
Cud n sach 1a cau chuyén tir nhitng trai nghiém cong véi ra t nhié u
cam xuc cua chinh Tién sinh - nguoi da phai va 't va lao dong, chié n
da " u véi cai doi, cai nghéo tir nim 1én 10 tudi. Tién sinh vié t cudé n
sach nay v6i mong mud n dem lai sy hanh phtic cho c4c ban tré nam
nit thanh thié u nién dang phai lao déng trén toan qud ¢, du chi la
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mot nguoi. Hy vong ri ng, cud n sach tuy nho nhung cang doc cang
tha m thia nay s& tro thanh “chié”c chia khéa din t¢i hanh phtic” cho
ta t ca cac ban.

(Thang 7 nam 1952)
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Chia khéa cia hanh phiac giti ting cac ban nam nir thanh
nién
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NHUNG CHANG T

THOAI

RAI HUYEN

I

Benjamin Franklin

(1706 — 1790)

THGI NIEN THIE U CUA
BENJAMIN FRANKLIN

HIEP HOI CI NHAT BAN
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LOINOIDPAU 1

Pay la cud n sach vé “Nhiing bi mat @é dat duoc Ty do va Hanh
phuc” t6i vié t danh cho cAc ban nam nit thanh thié u nién dang phai
lao dong. N6 1a ké "t tinh cua nhirng trai nghiém trong su6 t 60 nim
cude s6 ng cua toi - nguoi da bude phai lao dong tir ndm 1én 10 tudi.
Xét vé  phuong dién s6 ng mot cude sd6 ng tu do, hanh phiic thi toi
gio day ¢6 1é khong thua kém mot ai.

Trong cudc s6 ng hién tai, va ca trong tuong lai nita, ¢6 1& cAc ban
s& gap phai rd” t nhié u tht thach khé khan. Va té6i mué n néi chuyén
v6i cac ban v&  phuong phap hiru hiéu nha "t @é vuot qua nhimg kho
khan, thir thach do, vuon toi mét cude s6 ng tu do, hanh phiic. Du sao
di nita, vi @6 1a mot vA n dé  16n, cho nén trong khuén khé cud n
sach bé nho nay c6 18 nha "t dinh s& c6 nhirng dié u chua rd, hay s& co
nhirng diém bi hiéu nha m. Tuy viy, trong hon 40 nim qua, t6i da
1am ban tAm tinh cia ra "t nhié u nguoi kho so vi bénh tat hay dau
da uvinhimg va n dé& cua cudc doi. Pic biét, trong 20 nim cud i,
t6i da tré thanh diém tya tinh tha n cho bié t bao thanh nién nam
nit. Trong s6  cac ban day, trong tuong lai s& c6 nhirng ngudi mud n
hoat dong manh mé tai khi p moi noi trén thé~ gioi, s& c6 nhimg
ngudi mud nlam dié u gi d mangti mciqud cté . Toira t
mué n dugc 1 nguoi ban tAm tinh, nguoi hd trg, dong vién, ¢ vii cho
cac ban. Chinh vi thé” t6i da vié t cué n sach nay. Téi sin sang lam
ba "t ctr dié u gi né u d6 1a vi nhimng chang trai, cd gai c6 y chi quyé 't
tAm manh mé&, ra n roi v6i mong mud n “nha "t dinh s& s6 ng mot
cudc sd ng dep d&”.

T6i mong ra ng, cué n sach “Nhirng chang trai huyé n thoai” sé la
soi chi ké tno6 iduyén phan ky diéu gitta t6i va cac ban.
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Sang ngay 22 thang 5 nam 1952
Nyoiti
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LOINOIDAU 2

(1) Tur xua da c6 ra "t nhié u cud n sach c6 muc tiéu gié ng véi
cudé n sach nay. Tuy nhién, cud n sach cua t6i hoan toan khac biét.
Nhiing cué n sach kia thuong dwa rara "t nhié u dié u ran day nhu
“phai 1am thé” nay”, “nén lam thé” kia”... va toan 1a nhitng dié u t6 't
dep ca. V6i nhitng ai da tuan thu nhirng dié u ran day d6 va thuc
hanh dugc trong cudce s6 ng thi khong ca n phai doc cud n sach nay.
Pay 1a cud n sach duoc vié t danh riéng cho nhimg ngudi chua thuc
hién duoc dié u do.

(2) Cud n sach nay sé chi ra cho nhirng con ngudi 6 ra t nhié u
nhirng canh ngo, hoan canh, tinh cich khé khin khac nhau (vé tu
dudng, vé nhiing thu lién quan dé n “Hanh” hay vé hoc va n...)
mot phuong phap, giai phap dic biét, don gian nha "t ma khong hé
t6 n kém thoi gian, tié n bac.

(3) bié u kién duy nha "t dé tré thanh nguoi s6 ng mot cudc s6 ng
tu do, hanh phtic duoc dua ra trong cud n sach nay 1a “phai cé udc
mo, hodi bio 16n; phai ¢ 1ong nhiét tinh, quyé t tAm manh mé; phai
c6 ham mud n thyc hién nhitng dié u cao ca, tuyét voi”.

(4) Tém lai, cud n sach nay vié t vé con duong ti t dé cac ban
nam nir thanh nién - nhirng nguoi ¢6 nang luc, co tri tué, c6 kha nang
hanh dong nhung bi dit vao nhitng canh ngo kho khin, gian kho
nha 't - c6 thé s6 ng mot cudc s6 ng tuyét voi nha t.

(5) Tbi xin c6 d6i 16i & nghi t6i cac ban, nhirng con ngudi truéng
thanh doc cué n sach nay va nghi rd ng no6 that16” bich, ching lién
quan gi t6i dinh dudng hoc, gido duc, tu dudng, ché” @6 xa hoi.
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N6 14 phuong phap s6 ng thuc sy ma t6i da dtc rat duoc tir chinh
cudc doi minh. T khi t6i bi ném ra bién doi dir déi nim 10 tudi, phai
chié 'n da"u @é dung Ién tir day su cua nghéo d6i, bénh tat, phai buon
chai, lin 16i trong su6 t 50 nim cudc doi dé r6 i cud i cing da co
duoc cude s6 ng thue su ty do va hanh phiic. N6 13 phuong phap
s6 ng thuc sy da dugce hang trim ngan ngudi yéu quy va ngay ca hién
nay, trong nhimg dié u kién v6 cting khi ¢ nghiét ma khong ai trén
doi c6 thé tuong tugng ndi ndy, van c6 hon 30 chang trai, c6 gai dang
vui vé thue hanh. Pay 1a bai hoc tht nha 't vé  phuong phép sinh hoat
dn ud ng ma cac ban tré nam nit thanh thié u nién, nhitng ngudi chiu
thiét thoi trong dinh dudng, hoc tap, tu dudng, dang cting t6i thuc
hanh trong 10 ndm qua.

b6 1a phuong phap luyén tap, rén gitia nang cao strc khoe, tri nhé
va niang lyc phan doan 1én muire cao nha "t véi chi phi &n u6 ng chi
trén dudi 200.000 d6 ng mot thang. Pay co 18 sé 1a phuong phap
gitp dem lai sirc khoe, tri nhé va ning luc phan doan cao hon nhié u,
v6i chi phi tha p hon nhié u so v6i mure trung binh cua hon 3 triéu
chang trai, c6 gai hién dang tham gia lao dong. Va hon nira, n6 sé
gitp ching ta c6 duge mot cude sé6 ng tu do, hanh phic. Né u cac ban
c6 thi ¢ ma ¢, ban khoin gi, hay c6 diém nao cac ban cho la chua
ding, hoic c6 phuong phap nao cac ban tha yra ngtd t nha t thi toi
ra t mong cac ban lién h¢, thong bio truc tié p véi toi theo dia chi &
dudi day. Vi cud n sach nay 1a sy dic ké "t cia 60 nim trai nghiém
cua ca nhan toi.

Nyoichi Sakurazawa

Nguoi dai dién

Lima Sakurazawa

Hiép hoéi CI Nhat Ban

TA ng 4 Trung tAm Broadway

5-52-15 Nagano, Nagano-ku Tokyo, Japan
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LOI GIOI THIEU

Ong Ba Ando - ¢ tir 1au nam cua Ong Ba Ohsawa, theo 16i moi tha
thié "t cia nhém Gao Lut Ha Noi, da sang Viét Nam giang day vé Zen
Macrobiotic Cooking vao thang 4/2014 va su giang day da thanh cong
hé "t strc t6 t dep; hon ca mong doi... chiing t6i ciing da cho quay
video va luu lai duoc 14 dia hinh vé  chwong trinh giang day tuyét voi,
ra t dang hoc tap do... 6ng ba dd mang sang cho ching t6i 10 da u
sach coa tién sinh Ohsawa ba ng tié ng Nhat va mong mud n ching
dugc xua "t ban tai Viét Nam, dé chiing ta c6 thé cam nhéin duoc mot
cach g n giii nha "t tinh thA n coa tién sinh. Pay1a14 n da utién
mot loat sach cua tién sinh duogc dich tir nguyén gd c tié ng Nhat.

Quyén “Nhirng chang trai huyé n thoai”, tién sinh vié "t vao nim
1952, ching 10 nim sau, 6 dié u kién vé  sizc khoe cua tién sinh da
duoc néi rong tro thanh 7 dié u va dié u tha 7 tién sinh dat tén 1a
CONG BA NG (= khong néi d6 i) va cho né nhing 45 diém, nhirng
tiéu chuan cii ha mire diém xu6 ng, dé tong van 1a 100 diém. Tiéu
chuan strc khoe thir 6 s& 14 tri phan do4n va thyc hanh nhanh chéng...
nhu thé” 13 tién sinh Ohsawa ciing da bié n dich ngay mot t6 "t dep
va hoan hao hon... theo ding dié u tién sinh thuong néi: thoi gian
troi, trai da "t xoay va con ngudi tié n buée... do vay dé tién doc,
chdng t6i c6 dua thém tiéu chuan thi 7 d6 vao trong sach nay.

Ngoc Tram
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A ° / \A / ° ”?
D61 nét vé tac gia
(1) Sinh ngay 18 thang 10 nam 1893 tai Kyoto, Nhat Ban.

(2) Cha bé roi gia dinh ndm 1én 5 tudi, me qua doi nim 1én 10 tudi,
tra qua trén dudi 30 cong viéc khac nhau nhu hoc viéce trong chua,
nhan vién ban thud ¢ 14, nhan vién giao sita, thuy thu...; s6 ng
khoang 13 nim tai chau Au, trong khoang thoi gian d6 hoc tap tai Pai
hoc Sorbon & Pari, Vién Pasteur...; vié t va xud tban ra t nhié u
da u sach b ng tié ng Anh, tié ng Phap.

(3) Ttr niim 17, 18 tudi cho téi nim 20 tudi, dng bi mid ¢ bénh lao
phdi nhung ty minh chira khoi ba ng liéu phép thuc &n. Sau d6 6ng
tié p tuc nghién ciru vé thire in va phuong phap sinh hoat &n ué ng
cta cac nude trén thé” gisi, phuc hung Hoi Thye dudng va tré thanh
Chu tich hoi, tham gia dié u hanh nhié u bénh vién va dao trang sic
khoe.

(4) Qua doi ngay 24 thang 4 nam 1966.

(5) Téc gia cua nhié u tac pham néi tié ng nhu “Con duong toi sire
khée va hanh phtic”; ngoai ra 6ng con dich nhié u sach cua céc tac gia
khéc nhu cué n “Man, The Unknown (Chinh con ngudilayé uté” bi
4" n)” cua Alexis Carrel hay cudé n “Su gip g& giita Pong va Tay” cua
Northrop Frye.
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I. CHANG TRAI HUYEN THOAI

Pay la cau chuyén vé mét chang trai huyé n thoai dit khong
duwoc di hoc tiéu hoc nhung lai bié 't cach thu duoc s m sét, phat
minh ra lo nuéng kiéu méi, tré thanh vy vién ban soan thdo
tuyén ngon déc lap nede My va luén sé ng mét cugc sé ng vui
vé, vui tuot, tir do, hanh phiic cho té1 84 tudi. Trudce khi doc
chirong nay, t6i khuyén ban hay tim mua va doc cué n “Tw
truyén Benjamin Franklin” (Nha xud "t ban Twanami Bunko).
DPé tha 'y ro sy khac nhau giira cach doc cia ban va cach doc cia
toi!

(1) Cau bé lam nén

Cach day khoang 260, 270 ndm vé  trude (ndm 1952), mot doi vo
cho ngno dabd ngbé” din theo ba dra con nhé roi bé nude Anh
dang chim trong ngon lira dan ap va chuyén t6i sinh s6 ng tai My.
Khong lau sau, ngudi vo tré qua doi, dé lai 7 dea con. Nguoi chd ng di
buéc nira va sinh thém duoc 10 nguoi con. Tong cong 1a 17 dta con da
ra doi va trong s6~ @6 (10 nam 6 nit), dira con thir 15 1 nguoi con trai
cud i ciing. Khi dira bé nay ra doi, nguoi bé6 ngay ngay lam né n, xa
phong va cudc s6 ng cia ho vin con vo ciing nghéo khoé. Vi vay, dua
con 1t chi duge b6~ me cho t6i truong hoc tiéu hoc vén ven dting mot
nam. Tir lac 10 tudi cau da phai phu gitp gia dinh 1am né n, xa phong
va tir nim 12 tudi cau phai chuyén sang lam viéc tai xuéng in. Nam 17
tudi, cau 1én bé nha di, bing qua nhié u viing da "t xa x6i va b 't
da u cudc s6 ng tu lap, ba t 4 u bi ném vao bién doi dir doi.
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Thé  nhung sau d6 13 nim, cau bé ma chi duoc hoc tiéu hoc chua
da y mot nam va phai bé nha ra di tir ndm 17 tudi nay da tré thanh
mot nguoi thanh dat, vi dai; 16 itié p d6 cr thé” s6 ng mot cude
s6 ng vui vé, tu do rong choi cho téi khi qua doi ¢ tudi 84. Qué ¢ hoi
My da cir hanh qué ¢ tang, Qud ¢ hoi Phap cling danh hin 3 ngay dé
bay to6 nié m thuong tié ¢ con nguoi vi dai nay. Mot ndm sau, cud n
ho ikyvé cude doi 6ng duoge xua t ban tai Phap va cud n sach nay,
cho tdi tin ngdy nay van dugc bay ban rong rai tai nhié u qud c gia
trén thé  gigi va duoc ra t nhié u nguoi tim doc.

Ngay ca Karl Marx (Cac Mac), nha tu tuéng ra doi sau ca tram
nam ciing phai ngoi ca 6ng 14 nha hoc gia vi dai. Cac trié t gia thi ton
vinh 6ng 14 trié "t hoc gia vi dai. Cac nha khoa hoc thi tén the, coi dng
la nha khoa hoc vi dai. Nhirng nguoi lam chinh tri thi coi 6ng la hinh
mau cua nhimg chinh tri gia 161 lac. Nhitng ngudi 1am ngoai giao thi
ton trong, thanh kinh coi 6ng la nha ngoai giao hoa binh tuyét voi
nha’t.

MOi khi sA”m kéu sét nd, 6ng lai1a 'y dié u ra tha dé r6 inghira
cach hit s4 m sét va cho vao mot cai binh. Ong phat hién rard ng
trong sA m sét c6 Am va Duong (Céi va Puc) va tim ra cach khié 'n
sd m sét thu duoc d6 dé 1am cho chudéng kéu. Ong phat minh ra 16
sudi, cot thu 16, kinh hai tiéu diém; 6ng nghi ra ra t nhié u thi
nghiém khoa hoc thti vi; 6ng cai tié n ki thuat in 4 n, 4nh sang ngon
lira gas; Ong tao ra quan doi; 6ng thanh 1ap cong doan thu vién da u
tién cua nuéc My ciing nhu nhié u cau lac bg, nhié u vién nghién ctu
khéc; 6ng tham gia xiy dung nhié u b luat quan trong nhu Luat vé
sinh duong pho”~; 6ng mang lai doc 1ap cho da "t nudce; ong thanh lap
bénh vién, truong dai hoc, d6i ctru hoa... va con ra "t nhié u, ra 't
nhié u dié u tha vi khac. Ong da khong nging nd luc thyc hién
nhiing dié u d6 cho t6i hoi thé cud i ciing. Va sau ciing, trude khi
ché t, 6ng da kip dé lai cho con chau doi sau cué nhd ikyvé cude
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doi minh. Va cho du d3 trai qua 162 nam ké tir ngdy 6ng qua doi,
cud n hd iky d6 van duge bié t bao thé™ hé trén toan thé™ giéi yéu
mé n tim doc. Ngay ca tai Nhat Ban, mot da "t nuée nghéo doi, chim
ngap trong lam phat, dinh cong, bao dong, to6i pham va tu sat sau khi
bai chié n, cud n hé iky @6 ciing c6 duoc luong doc gia ra t 16m.

“Cau bé chi duogc ci p sach téi truong tiéu hoc chva da'y
mot nam” nay chinh la Benjamin Franklin.

Trén thé~ gidi cd ra t nhié u nguoi khong duoc gido duc da 'y du,
nhung vé  sau lai tré thanh nhirng hoc gia 16n, nhing chinh tri gia,
nghé thuat gia, nha ton gido vi dai hay dai thi hdo... nhung trong s6
d6, c6 18 Franklin 14 vi du tiéu biéu nha t, pht hop nha "t dé t6i trd
chuyén véi cic ban. T6i rd t mong cac ban tré tudi dang lao dong hay
bié "t @it ra cho chinh minh muec tiéu: noi guong Franklin va nd luc
tro thanh nguoi con hon ca Franklin.

Vi I d6, t6i sé& sir dung noi dung cia cud n “Ty truyén Benjamin
Franklin” va cué n “Nhiing 14 thu cua Franklin” (dé u cua NXB
Iwanami Bunko) dé tro chuyén véi ban vé ™ hai phuong phap. Phuong
phap tim ra bi mat tai sao va cai gi da tao ra mot con ngudoi nhu
Franklin; va Phuong phép bi mat dé trong tuong lai ban c6 thé tro
thanh ngudi con hon ca Franklin. Sau khi doc xong cud n sach
“Nhitng chang trai huyé n thoai” 14 n da u tién, né u ban thir doc lai
mot 14 n nira chuong I, thi ¢6 18 ban s& hiéu ro rang hon diém quan
trong d6. R6 i sau khi thue hanh chinh x4c theo néi dung cua pha n
thyc hanh ¢ pha n cud i sach, thinh thoang ban hay 14"y cué n sach
nay ra va doc ciing v6i cué n “Ty truyén Benjamin Franklin” va
cudé n “Nhirng 14 thu cia Franklin” ma xem. Chi ¢ chi n ban s& kinh
ngac vi cir mdi 14 n nhu thé”, cing véi thoi gian, tudi tac, ban s& phat
hién thém nhié u dié u quan trong hon, thi vi hon, sau si ¢ hon.
Ban than tdi ciing da doc cud n “Ty truyén Benjamin Franklin” nay
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ra tnhié ulad n, moila n toilai phat hién dugc thém nhié u dié u
ba t ngo va nhié unié m vui méi.

Nao, gio thi ching ta cung tim hiéu bi mat vé  mot cau bé nghéo,
khong duoc di hoc, tir 10 tudi da phai di 1am né n nhung lai c6 thé
s6 ng mot cude sO6 ng tuyét voi, tu do, hanh phiic, vui tuoi va thi vi.

(2) Nhtng mén qua
(I) Franklin la thanh vién trong mét gia dinh c6 10 anh
em trai va 7 chi em gai. Viéc anh em trai c6 s6 lugng d6ng hon
trong gia dinh 1a mot dié u kién ra”t quan trong. Nhié u chi em gai
hon 1a dié u kién cua sy ba "t hanh. (Tuy nhién, dié u kién cua su ba "t
hanh nay cang 16n thi khi kha ¢ phuc duoc s& thu duge hanh phuc
cang nhié u. Ban s& hiéu vi sao khi doc chuong 7 cua cudé n sach nay).

(I1) Franklin thué nhé khéng dwge b6~ me cho hoc hé't
tiéu hoc. Day 1a dié u kién vo ciing quan trong dé tro thanh nguoi tu
do, hanh phiic. That mayla vé~ diém nay, ban van con duogc phu ho.
Cho du khéng @& n mire nhu Franklin nhung t6i van xin dugc chiic
mung ban.

(IIT) Hoan canh gia dinh Franklin vo cung khé khan,
nghéo tang. Pay ciing 1a mot dié u kién hé 't sirc quan trong. V&
diém nay ban cling dat r6 i! That may mi n!

(IV) Tir nim 1én 10, Franklin da phai lao déng lam né n va
1am chan sai vit. DAy ciing 1a mo6t nié m hanh phic 1én lao d6”i
v6i Franklin. Béi 18, nho thé” ma 6ng tré nén khoe manh hon, c6 co
hoi v6i cong viée thue t&” hon va dié u nay gitp 6ng tré nén nghiém
chinh, nghiém tic hon. Su nghiém chinh, nghiém tdc nay la bude di
da u tién trén con duong huéng téi hanh phic trong cudc doi. Va
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ngdi truong day ta dié u nay thi khéng noi nao hiru ich hon ngoai
thuc tién, thyc dia. Trong ngodi truong thuc tién khoéng c6 chd cho
vié "t sai, Jam hong hay 1am lai. Nhitng th nhu cyc tay... khong phat
huy tac dung. Pay 1a dié u quan trong hon hé t.

(V) Thoi @6, Franklin phai s6 ng cujc s6 ng nghéo khé toi
mirc khéng cé gi @é an, bung luén d6i c6 n cio, tuyét nhién
khong hé bié 't téi cam giac vé cha tlugng t6 t hay xa u,
thich hay ghét, tay nghé na u giéi hay kém cia méi bira an.
Pay lai 1a mot dié u kién quan trong nita. Va vé  khoan nay c6 18 ban
cing thoa man.

(VI) Me ciaa Franklin nudi cac con hoan toan bi ng sira
me. Ca cha va me 6ng chwa bao gio phai ni m givong vi dau
6 m, bénh tit cho t6i ldc ché t. Cha 6ng qua doi 6 tudi 89
con me 6ng qua doi ¢ tudi 85. Pay cling 1a mot dié u kién quan
trong. C6 ra "t it nguoi dat duge dié u kién nay. Nguoi khong dat dugc
dié u kién nay 1a nguoi da khong thé thira huong tir cha me minh
nhirng dié u kién dé tré nén hanh phuc. N6i cach khéc, ho 1a nhimng
ngudi co duoge vinh dy tu tao dyng hanh phic b ng chinh ning luc
cua minh. Franklin chi duoc cha me cho rong choi cho dé n khi 10
tudi, tir 10 tudi tro di 6ng da phai lao dong. Ay vy ma, 50 nim sau,
6ng da ty minh x4y cho cha me minh mét ngdi mé tuyét dep b ng da
cam thach va trén bia mo, 6ng cho khi ¢ dong chi:

DPay la mj cua Joisah Franklin va ve ciia 6ng, Abiah.
Hai con nguoi dd s6 ng vét nhau hoa thudn, hanh phiic va la
nguoi ché ng té t, nguoi vo dam dang ciia nhau trong sub 't 55
nam. Khong cé tai san, khéng co6 thu nhdp, khong c6 cong viéc
t6 t nhung véi su lao dong khong ngirng va né lwc thuc su (va
nho phuoc lanh cua Chua), ho da nuéi day dvoc 13 nguoi con va
7 nguot chau, da giup ra t nhié u gia dinh s6 ng trong ém a@ m
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va dugc mot nguot tin yéu, khen ngot. Hét nhimg ai dang va
sé doc nhimg dong chit nay! Hay noi guong hai con
nguoi nay, hay diing cam lao déng, lam viéc va khong
duoc nghi ngo long nhan tir ciia Chua.

Ngay ca khi xay mo cho cha me, 6ng ciing khong quén truyé n day
lai cho nguoi doi nhimg bi quyé t quan trong dé tré nén hanh phuc.
No6i cach khac, 6ng da bié n ngay ca ngdi mo cua cha me minh thanh
mét mén qua g ting ta t ca moi nguoi. Co 18 s& khong cd ngdi mo
nao tuyét voi hon thé . Tang qua cho ngudi khac 1a dié u kién quan
trong dé tro thanh “ngudi tu do, hanh phtic”. Tuyét @6 i s& khong co
ai khong lam viéc nay ma tr¢ thanh nguoi hanh phic duoc. Va moéon
qua & day khong phai chi ludn 14 tié n bac hay véat cha t. Con ¢
nhimg th& quan trong hon ra t nhié u. P6 13 nié m vui. Du mén
qua c6 la gi di nira thi muc dich cua viéc tang qua luon luén la dem lai
nhimng nié m vui. Tuy nhién, ciing c6 nhié u loai nié m vui khac
nhau. C6 sy khac nhau nha "t dinh giita nhitng nié m vui nha "t thoi
va nhitng nié¢ m vui lau dai, giita nhirng nié m vui kéo dai trong mot
phut, mot ngay va nhitng nié m vui dong lai sud t ca doi nguoi. Co cai
dem lai nié m vui chi cho mét hoidc mudi ngudi thi ciing c6 cai gitp
hang van nguoi vui suéng. Trong d6, cling c6 nhiing cai dem lai nié m
vui trong moét gio, muoi nam, hai muroi nam nhung sau do lai tro
thanh ndi o4n gian, 1ong cim hon va sy nguyé n rua. RO i ciing c6
nhitng cai du khié n ngudi ta tie gian, cim ghét trong mot gio, mot
hay muoi nam nhung sau do lai tré thanh thir dugce nguoi ta cam kich
ca doi. Cing c6 cai du khong duogc ai cam kich chit nao nhung lai lai
duoc gin giit cAn than mai mai. C6 nhimg cai du t6 n hang tram, hang
triéu @6 ng tié n bac, ma t hang chuc nim thoi gian ciing khong hé”
duoc yéu mé n. C6 nhirng thor ching t6 n mét xu, ching ma t phat
nao vay ma ngudi doi lai yéu thich mii vé~ sau. Vay tom lai chiing ta
nén ting qua nhu thé” nao?
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Coéra tit nguoi cod thé giang giai cho chiing ta mot cach ro rang
vé dié unay. Con vdi t61, voi 60 nam kinh nghiém cta ban than, toi
sé lam ro dié u nay.

Mén qua khong t6 n mét xu nhung dwge yéu quy cia mét
do1 12 mén qua tuyét voi nha t. Cang tiéu t6 n nhié u thoi gian,
cdng stc, tié n bac thi mén qua d6 cang tré nén khong c gia tri.

Tuy nhién, ngay tir 3@ u, khong mot ai ¢6 thé di phan phét nhiing
moén qua nay. Lic dA u ta cling phai bo cong, bo tié n, bo tAm, bo
stc, nd lyc khong ngimg, d6 mé  hoi xwong mau trong mot khoang
thoi gian dai. R6 isau d9, cud i ciing ta méi dA n da n c6 thé mang
nhitng moén qua duge yéu mé n lau hon t6i cho nhié u nguoi hon,
trong khoang thoi gian ngd n hon va khéng t6 n tié n bac. Pélam
duoc dié u @6, ta phai dé ¢ toan tAm, toan luc, cd g nghé t suc dé
dem dé n cho cang nhié u ngudi cang t6 t nhimg mén qua lic da u
c6 thé 1a don gian, moc mac, dA n da n t6i nhitng moén qua c6 gia tri
hon, va cud i ciing s& 12 nhimg mén qua vo gi4, quan trong nha t.

Dt sao thi ban rd t mud n tré thanh ngudi tu do, hanh phic, duoc
moi ngudi yéu quy va ca n thié 't d6 i véi moi nguoi ddng khong?
Trong con ngudi ban, tir khi sinh ra da c6 sin su tu do va hanh phic
(Iy do cua dié u nay ban s& hiéu khi doc chwong 7). Nhung né u ban
khong phat huy duoc mot cach da 'y du cai tu cach va nang luc d6 thi
no6 s& da n bi bao mon va tré nén vo ich. Tu do va hanh phic né u
khong duoc thé hién 100% thi chi 1a thi hoan toan vo gia tri ma thoi.
Su ren luyén (t6i luyén) cai tu do va hanh phuc do cling 1a mét tro
choi qua ting cia nié m vui. Hiy c6~ gi nglam sao mang that
nhié u mén qua téi cho that nhié u nguoi. Nhirng moén qua nay
khong phai chi 13 tié n bac hay vat cha " t. Luén né nu cudi trén khuén
mit twoi vui véi moi nguoi ciing 1d moét mén qua 16n. Ba t ky ai khi
nhin mét khuon mit tuoi vui cling s& cam tha y tAm ho n thanh than.
Bai vi ta da ting ho nié m vui.
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Tra 1o, phian hé i ré rang, ranh mach ciing 1a mét mén qua
quy. Giong ndi dep, nhe nhang, dé nghe cling 14 mét moén qua hay.
Giir gin trat tu, gon gang trén ban, trong nha ngoai phd~ ciing 1a mot
moén qua 16n, boi né khié 'n ba "t ky ai khi nhin vao s& cam tha 'y dé
chiu, thoai mai va yén binh. Nhimng tié ng dong & m i, nhimng tié ng
ho kho chiu hay tié ng khit miii v6 ¥ s& gy ra nhitng 4" n tuong
khong dep. Mic qua n 4o bi vA'y ban, nhau nat hay chan tay khong
sach sé ciing 1a nhitng hinh anh x4 u trong m# "t nguoi khac. Nhimg
thtr nguoc lai sé 1a nhitng mén qua diém cong. Ngay ca truong hop
nhimg em bé so sinh, viéc chiing khoe manh ciing c6 thé mang lai
nié m vui vd b cho hang van nguoi. Ai ciing sé cam tha y nhe nhom,
thoai mai khi nhin nhirng cht ch6 con.

Du khong c6 tié n bac nhung chi cA n mét bong hoa dai, mot 1a
thu vié "t tay, mot giong ndi ém ai, mot bai hat hay, mot dong tac nhe
nhang lich 1am, cach néi chuyén diu dang, m6t khu6n mat rang ra,
mot cud n sach nho... ta t ca dé u la nhimg mén qua tuyét voi. That
b4 "t hanh cho nhiing ai khong lam duoc dié u nay. Thé nhung, d6 i
v6i nhirng dua tré s6 ng trong nhimmg gia dinh khé gia, giau sang thi
dié u nay lai thuc sy kho khan. Nguoce lai, 36 i v6i nhitng dua tré cua
nhiing 6ng b6~ ba me nghéo khé nhung cé tu tuong ding da n thi
ching c6 thé lam duge mot cach d& dang. Cud n sach danh cho “céc
¢ bé, cau bé phai lao dong” nay sé& chi cho ban tha "y ri ng cac ban la
nhitng c6 bé, cau bé nhu thé” @6, va vi thé  cac ban c6 da y du tu cach
dé tro thanh nhitng con nguoi ty do, hanh phiec.

Né u ban chiu khé ngay dém thuc hanh luyén tap “ting qua” cho
ta t ca moi ngudi thi ban sé& ¢ thé mang lai rA "t nhié u dié utd t cho
ho. Va sau cting, s& t6i ltc chi cA n ban xua t hién d& moi nguoi nhin
tha y khuon mit cua ban théi ciing da du dé ta "t ca moi nguoi vui
mung. Khoang 1930 nam trudc, mot chang trai phuong Déng co tén
goi Jesus Christ (Chua Gié-su) da di ban phat nhitng 161 ran day chi
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trong thoi gian vén ven khoang 3 nim, nhung da ctru rdi dugc bié "t
bao con ngudi. Pé ré i khi Nguoi ché 't di, du gd n hai nghin ndm da
tr6i qua nhung Nguoi van duoc hang triéu thA n dan phuong Pong
kinh 4i. Va cud n Kinh thanh (The Bible), cué n sach tap hop nhiing
161 rin day cia Nguoi, hang ndm van duoc ngudi nguoi tim mua

nhié u téi mac khong mot tiéu thuyé t ban chay nha "t (bestseller)
nao cé thé sanh b ng.

Né u ban c6 thé tré thanh chang trai duoc nhu Jesus Christ, s& c6
ra t nhié u dié uloiich. P4 utién 1a ban di dé n dau ciing khong
ma ttié n tro. Va voi thoi dai ngay nay thi ta t nhién tié n tau xe,
tié n may bay, tau thuay... chi c chd n s& duge mién phi. Khong!
Khong chi c6 thé” dau! Ban s& duoc yéu quy, mé n mo rong rai ¢
kha p noi trén thé~ gidi va du ban c6 hang nghin, hang van co thé thi
c6 18 ciing s& khong du. Cha ¢ chia 'n la du di dé n dau, rap chié u
phim hay quan ca-phé... ban cling sé dugc moi nguoi trai tham do
chao mirng. Hay thu nghivé 18 Noel ma xem. TA t ca moi quo ¢ gia,
moi thanh phé~, moi thén x6m, moi cira hang, moi c4 nhan, du hoan
canh c6 nghéo khé thé” nao di ching nita cling d& u han hoan dén
chao Duc Chua gidng sinh. Cho téi ca nhirng nguoi chua ting duoc
bié 't t6i Nguoi...

Khi con s6 ng, Ngudi da hung chiu sy ghen ghét, @6 ky tirra 't
nhié u nguoi dé r6 iké t quala Nguoi bj ké t 4n t hinh va bi dong
dinh trén cay thanh gia. R6 i mét nim, hai nim sau, Nguoi van bi
hang ngan, hang van con nguoi ghét bo. Mac du vay, tir do tro di cho
tdi tan ngay nay, va cho t6i hang ngan nam sau nira, Nguoi da va sé
lu6n dugce bao ngudi yéu mé n, ton sting, ngudng mo. Pay 1a dié u
ma du 14 ngudi c6 nhié u cua cai, tri tué, ning luc hay quyé n lyc
dé”n dau cling khong thé ba "t chuée duoc. Py 1 cai ma nhimng nguoi
nhu John Davison Rockefeller, Andrew Carnegie, Albert Einstein,
Genghis Khan (Thanh C4t Tu Han), Harry S. Truman d3 khong theé
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l1am duogc. Ngay ca Franklin né u so véi Nguoi thi cling chi nhu ngon
né n dung trude va ng thai dwong ruc rd ma thoi. Trén doi ciing cb
nhié u nguoi vi dai khong thua kém Jesus Christ nhu Thai tir
Shotoku (Thanh Puc), Nha tu tuéng Ninomiya Sontoku, Pai bd  tat
Nichiren (Nhat Lién), Cao ting Kobo (Ho# ng Phap), Cao ting
Shinran (Than Loan), Hoa thuong Basho (Ba Tiéu Hué Thanh),
Thié n su Ryokan Taigu (Lwong Khoan Pai Ngu)... nhung ho dé u
khong ba ng Jesus Christ vé kha niang cam hoéa con nguoi. Lio tir
hay Puc Phat Thich Ca 1a nhitng nhén vat c6 suy nghi vé  su vat, su
viéc sdu si ¢ hon Jesus Christ ra t nhié u, nhung nhiing suy nghi d6
d6i khi lai qua cao siéu, khié n cho nhié u nguoi khong hiéu noi. Va
c6 nhié u nguoi du trong @4 u khong cé chit hiéu bié "t gi nhung lai
lu6én miéng néi vé  noé theo kiéu “khéng hiéu cling ching sao”, “chi
cA n niém Phat 1 duwoc”, “chi cA n ngd ithié nla duoc”... gid ng hét
nhu nhimg con khi vay. Nguy hiém hon con c¢6 nhimg nguoi khong
hiéu bié "t gi nhung luén lam ra vé ta bié t ra t rd va dem noé ra hanh
nghé budn ban ¢ d4 u duong hay trong cac ngdi truong.

Dt sao di nita, bi mat dé tro thanh nguoi ty do, hanh phtc trude
tién phai 1 tu luyén dé tré thanh ngudi “gieo qua ting”, cud i cing dé
tré thanh nguoi “gieo nié m vui vinh ha ng va vo tan (Phic Am)”.
Nié m vui vinh hi ng trude tién phai 1a sac khoe. Mén qua vé
phuong phap cb ste khoe s& duoc ta "t thay moi nguoi vui mimg cha p
nhén. Tié p d6 1a nhitng mén qua vé  phuong phap nang cao tri nhg,
phuong phap nang cao kha nang phan doan, phuong phap nang cao
ning luc thuc hién, phuvong phap dé duge muon ngudi yéu mé n, va
cud i cung 1a tu do vd han, hanh phtc vinh ciru, cong ba ng va hoa
binh tuyét 6 i, tinh yéu 16n nha t...

Pé cb thé taing cho moi nguodi nhirng mén qua do thi truée hé 't ban
phai trang bi cho ban than minh ta "t ca nhitng yé utd~ d6. Khong!
Tur khi sinh ra ban da duoc trang bi sin ré i, ban chi dang quén ma 't
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phuong phap dé phat huy chiing mot cach tu do ma théi. N6i va chi
dan cho cic ban bié 't caAch nhé lai dié u @6 1a muc dich cua cudé n
sach nay. T6i ra t mong ban hiy doc k§ cudé n sach nay va tu minh
thu 4p dung cac phuong phap thue nghiém dugce trinh bay ¢ pha n
cud i tai chinh noi minh dang s6 ng va lao dong.

Cud i ciing, t6i xin 1am ro mot dié u, cho di 1a maot tro choi, tuyét
d6 i khong phai 1a mot nghia vy hay dao duc cing nha ¢ ra ngtalam
vithé gian, ta lam vi nguoi khac. N6 cling khong phai 1a thir ta 1am vi
mud n dugc mang on. TA t ca nhirng cai d6 1a dao duc gia, 1a buén
ban, la lira dao, 1a gian lan. Cho di 1a qua trinh ren luyén (tu luyén)
dé ban than tré thanh ngudi tu do, hanh phtic. Né u c6 chit may may
suy nghi ri ng @6 1a nghia vu hay dao duc thi tuyét @6 i sé khong bao
gio lam duoc. Hodc gia ¢6 lam duoc thi cling s€ vo ich ma thoi. Du cho
thuc té~ c¢6 dugc mang on, duoc cam ta nhung ciing chi 1 sy tha "t bai
ma thoi.

(3) Vi than ngheo khé

Liéu phdp sirc khoe: ca doi khong di ta 't tabil - bé nha di ndm 17
tuoi

Trong khoang thoi gian hai nim tir nim 10 tudi téi nim 12 tuoi,
cau bé Franklin da phai lao dong phu giap viéc buén ban cua cha.
Nhung cdu ra t ghét nghé ™ 1am né n. C4u mud n lén thuyé n di day
di @6, khAm ph4 moi mié n trén thé  giéi. Vi vay, cha cau da din cau
dilam ra "t nhié unghé khéc nhu tho méc, tho déng gach, ngudi
phat qua (tai cc bira tiéc), tho kim hoan... Nho @ ma Franklin c6 thé
ty minh sir dung duoc cac dung cu ding trong gia dinh. Cud i ciing,
cha Franklin dinh dwa ciu vao hoc viéc tai mot cira hang dao kéo,
nhung vi phi hoc viéc & diy cao qua nén lai di 't cau quay vé .
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Franklin ra t ham doc sach. Cé6 d6 ng tié n nao la ciu sir
dung hé "t vao viéec mua sach. Cud n sach da u tién cau mua la
cudé n “Thién L Lich Trinh” cia John Bunyan (cu6é n nay c6 1&
ban ciing da doc r6 i nhi!). Sau d6, 6ng ban no6 di dé mua hon 40
quyén trong Tuyén Tap Lich Sir cia Richard Francis Burton voi
gia ra t ré tir nguoi ban hang rong. Cau con doc ca nhimg quyén sach
c6 noi dung ra t kho vé Tha n hoc c6 trong phong cua cha minh.
Cau ciling da doc cudé n “Cudc doi cac danh nhan Hy Lap va La
Ma” (con goi 1a “Tiéu sir song d6i”) cua nha tiéu sir hoc Hy Lap c¢b
dai Plutarch. R6 i trong qué trinh doc cac tdc phdm nhu cud n “Cudc
doi va nhirng chuyén phiéu luru ky thi cia Robinson Crusoe, nguoi
thuy thia xtt York” cua Daniel Defoe, hay cud n “Thién (Essay to do
Good)” cua gido su Mather, cich suy nghi cua cau da thay doira t
nhié u.

Prtic tinh ham doc sach nhu thé” 1d mot pham cha 't vo cing t6 t
dep. Khong ma 'y ai ¢ thé tro thanh nguoi tu do, hanh phtc ma
khong thich doc sach. Né u ban ghét doc sach thi trude tién ban phai
1am sao dé thich doc s4ch cai da. Phuong phép dé tré nén ham doc
sach chi c¢6 ¢ sinh hoat #n u6 ng ma thoi va nd s& duoc vié t o pha n
cud icna cud n sach nay.

Chimng kié "n tinh ham doc s4ch cua ciu con trai, cha cia Franklin
da quyé "t dinh s& cho cau lam ¢ xuéng in. Cau vo n tir lau Am tha m
mong mud n duoc 1én tau lam thuy tha nén da phan d6 i quyé t dinh
nay cua cha nhung rd i cud i ciing cau bi cha thuyé t phuc va da duogc
vao hoc nghé  tai xuéng in cia anh trai trong vong 9 nam. Pé 14 lic
cau 12 tudi (ndm 1718). Lic db theo hira hen, thi tir nim thua 8 tro di
ciu s& nhan dugc mot khoan tro ca p. Du 1a gitra anh em véi nhau
nhung nhimg gi da 1a hra hen sé dé u duoc vié t ra thanh vin ban va
khong ai dugce phép quén di sy ngat ngheo nay. Va khi da ky vao ban
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thoa thuan hoc viée, thi trong sud t thoi gian hoc viée do, tuyét do i
khong duoc bo do.

Chiang bao 1au sau, Franklin dugc 6ng anh trai hé "t 1ong yéu quy.
Cau da n tré nén than thié t v6i ca nhitng nguoi ¢ hiéu sach va da co
thé muon sach vé  doc. Sach muon vé  tuyét d6 i khong duoc lam
ban va ngoai ra phai tra lai ra t sém. Vi thé  co6 nhié u lic ciu phai
muon sach tA m chié utd i, vé nha doc thau dém dé sang hom sau
tra lai som. Nhin vao diém nay thi c6 1& ban s& hiéu rd ng tir nho
Franklin da c6 phiam cha "t & dugc moi ngudi yéu quy, mé n mo.
Né u khong c6 cai nay thi du 14 ai ciing khong thé tré thanh nguoi tu
do, hanh phic. Franklin d3 tré thanh nguoi dugc tA "t ca moi nguoi
xung quanh, tir ong anh trai cho t4i cac ban nhan vién hiéu sach, tin
cay. Cai nay duoc goi la kha nang thich ing va kha nang nay cang lén
thi cang som c6 thé tré thanh nguoi ty do.

Mot thoi gian sau, mot thuong nhan hay qua lai chd cua 6ng anh
trai, vi bié t dugc tinh ham doc sach cua Franklin nén d3 chan thanh
moi cau t6i xem sach ¢ hiéu sach cua minh. Pay 1 moét moén quara t
16n. Ban da bao nhiéu 1a n nhan dugc nhirng 16i d& nghi chan thanh
nhu thé” chwa? Mot khi da nhan duogc 16i dé nghi tuyét voi nhu thé”
tir mot ngudi hoan toan xa la thi chi ¢ hin Franklin phai c6 mot thai
d6 dang quy nhu thé” nao. P6 14 bsi vi Franklin luén luén chian
thanh dé nghi gitp d& nguoi khac va ludén han hoan, ho hire duge
lam dié u gi d6 “c6 ich cho mot ai d6” cho du khong dwoc ai bié t toi.

Franklin da vié "t bai hat vé cdcva n dé thoi sy, cho in va dem
ban trén duong phd~ va that ngac nhién 1a da ban ra "t chay. Pié u
nay cho tha y ngay tir nhé Franklin da c6t6” cha t vé vin nghé.
Viée c6 thé vié 't viin, vié t nhac cho tha 'y Franklin 1a mét nguoi doc
nhié u hiéu rong nhung khong phai 1a mét nguoi doc nhié u hiéu
rong binh thuong. Cau khong chi doc nhiing tidc pham nhu tiéu
thuyé t ma con ra "t thich doc v& nhirng vA n d& kho hiéu. Pay la
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mot trong nhitng nguyén nhan cho su thanh cong vang doi sau nay
cua cau.

Ping tré thanh nguoi chuyén tranh cai! Franklin ké t ban
véi mot thanh nién c6 tén goi la John Collins va ca hai thuong tranh
luan, ban cdi vé nhié uva n dé . Thé nhung, trong cué n hd iky
ciia minh, Franklin d3 vié t: ltic 36 t6i da gidc ngd ra mot dié u: “kiéu
tranh cai ma khié n nguoi khac khé chju 1a khong t6 t. P6i khi no s&
din t6i nhimg hau qua khung khié p”. O lra tudi thié "u nién thoi ma
da hiéu duoc dié u nay thi ching phai 1a dang kham phuc hay sao!
Khong gay kho chiu cho nguoi khac cling 1a mét mén qua.

Lic ndy, cb trong tay cud n tap chi néi tié ng caa Anh “The
Spectator” va voi tai liéu 1a nhimg bai vié "t ¢ noi dung ra t kho
trong d6, Franklin ba "t 4 u nghiém tac luyén tap, trau do i kha
ning vié t luan tuyét voi cia minh. O d6 tudi nay ma da bié "t doc
kiéu tap chi nhu “The Spectator” thi qua 1a dang kinh ngac. Ban hay
chi ¥ t6i cach thue luyén tap vié t luan nay (tham khéo trang 22
cud n “Ty truyén Benjamin Franklin”) va thir thuc hanh xem sao!
Cau da miét mai luyén vié t ba "t ctr thoi gian nao c6 thé, sang, t6 1,
hay ca ngay Chu Nhat (trd6 n khong di 1 nha tho).

Nim 16 tudi, sau khi doc cud n sach vé  chu nghia an chay,
Franklin d4 ngay lap tirc thyc hanh cho ban than minh. Pié u nay
mang hai ¥ nghia 16n. Tir viéc thuong xuyén bi trach mi ng 14 dua tré
phié n phirc, cau da ba "t @ u tu nd u nudng cho minh in. Véi viée
bd t d4 u tw minh na u com, Franklin da thuyé "t phuc duoc 6ng anh
trai 14"y mot ntra tié n dn cua minh thoi va nhu thé” cau dé danh
dugc mot nra. Voisé~ tié n ndy, cau tié p tuc dung dé mua sach.
Nhitng lic dam anh trai di an com, cu lai tranh thu an qua loa that
nhanh dé c6 thoi gian doc sach cho téi khi moi nguoi quay tro lai. Voi
cach 1am nay, cau da tim ra tié n mua sach va thoi gian doc sach.
Ngoai viéc sir dung hiéu qua thoi gian va tié n bac ndy, con mot yé u
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td ra t quan trong khac. Viéc mot cau bé khong hoc hé "t tiéu hoc vay
ma lai c6 thé tro thanh mot nguoi vi dai, s6 ng tu do, hanh phiic va
khoe manh dé n thé” thyc ra 1a nho vao phuong phap #n ué ng nay.
T6i ddm qua quyé t nhu vay! Pham 13 con ngudi, né u khong cé thire
4n thi sé khong thé duoc sinh ra, khong thé 16n 1én, khong thé sinh
s6 ng, suy nghi, di lai, n6i ndng. Than x4c nay ciling khong thé duoc
hinh thanh va né” u khéng c6 than x4c thi 1am sao cé thé tu duy hay
van dong. Vi vay, né u an nhimg d6 #n t6 t thi s& c6 mot co thé khoe
manh, s& tré thanh nguoi ty do, hanh phic; ngugce lai, né u in nhiing
d6" #n do thi s& tro thanh nguodi ba "t hanh, ma 't ty do. Pié u nay la
sy that hay gia do i thi truée hé "t ban hay thir trai nghiém ma xem.

Vay ldc nay cau bé Franklin da tu nd u nuéng va in nhiing thie dn
nhu thé” nao nhi? That may mi n1a dié u d6 dugc vié "t tai trang 24
trong cud n “Tu truyén Benjamin Franklin” cua nha xua t ban
Iwanami Bunko.

“Ha u hé t1a banh quy va vun banh my, mot ddm nho kho va
banh pie mua tir cdc cira hang ban d6  ré tié n. Nudec thi chi chimng
mot ngum nho”

Pé n day, toi cd6 mot vai cdu hoi mud n ban cung suy nghi tra 1oi:
(1) ban c6 ning luc thyc hién khong? (2) né u khong c6 thi Iy do 1a
gi? (3) ning luc thuc hién 14 gi? (4) ché” d6 &n ué ng don gian nhu
thé” liéu c6 dting khong? (5) Iy do dtng/sai 14 gi?...

Né u ban ¢6 ning luc thuc hién nay thi that t6 t. Né u khong ¢
thi cudc doi ban ching con gi 1a dic biét ca. Pié u cA n thié 't trudce
tién l1a ban phai c6 nang luc thuce hién. Pay la viéc 1on. Franklin c6
duoc nang luc nay tir cha me minh chi khong phai 6ng ty minh tao ra.
Né u ban khong c6 ning luc nay thi ban sé& phai nd luc kho luyén dé
trang bi cho minh. Nhung ha u hé "t 14 s& chim trong tuyét vong. Ban
than t6i, sau 40 nim lam ban tam sy, chia sé v4i ra t nhié u ban tré

https://thuviensach.vn



thanh, thié u nién, t6i dd hoc duoc mot dié u ra t gia tri 1a nhing
nguoi khong thira huéng nang luc thuc hién tir cha me minh, sé thuce
sy gap ra t nhié u khé khin trong viéc tu trang bi ning luc thuc hién
cho ban than. Viéc hoc hay trang bi nang lyc thyc hién qua giao duc
hay truong 16p 1a ra "t kho va gd n nhu 1a khong thé. Bai 18, du 1a gido
vién nao di ching nira thi khong c6 mot ai bié t duoc ra ng, dié u gi
s& khié n cho cai goi 1a ning luc thyc hién tré nén manh hon hay yé u
di. Khong c6 truong 16p nao day vé dié u nay. Cora t nhié u nguoi
khing dinh, nh4 n manh ri ng, ning luc thuyc hiénlayé uté” cAd n
thié "t hon ta t ca moi thir, nhung lai ching c6 ai chi cho ta bié "t khi
nao, & dau, 1am thé” nao & c6 duoc no, lam thé” nao dé mai rila,
luyén rén cho né thém manh mé& hon. Ngay ca Franklin cling khong
day cho ta dié u d6. Hinh nhu 6ng ciing khong bié "t 1am sao dé day.
Hinh nhu gido duc 14 linh vye duy nha "t 6ng khong nghién ctu téi.

Cai goi 1a niang lwe thuc hién xua t phat tir ¥ chi manh mé.
Y chi manh mé chi dé n tir thé” gi¢i quan t6 i cao. Vithé , noéi téom
lai, n6 chi @& n v6i nhitng ai c6 thé~ gisi quan t6 i cao va dang van
dung thé” giéi quan @6 vao cude s6 ng thuc té . Thé nhung ngay ca
tai cac truong dai hoc ciing khong day thi trié t hoc vé thé” giéi
quan t6 i cao nay. N6 1a thir ma ta t ca moi nguoi dé u cé tir trude khi
sinh ra va nho c6 né ma ching ta duoc sinh ra, c6 thé s6 ng va suy
nghi. D6 14 thr c6 thé goi véi cai tén 1a ban niang g6 ¢, hay c6 thé
noi khi con nguoi sinh ra la lic n6 duoce giai phong.

Tuy nhién, né uban vé  c4i ban ning chinh x4c ndy thi cau
chuyén sé& tré nén ra t dai dong, phuec tap cho nén ¢ day t6i s& khong
noéi t6i. Thay vao d6, ¢ cud i cud n sach nay, toi sé c6 pha n noi dung
riéng cong b6~ vé nhing phuong phap, ki thuit cu thé gitp giai
phéng ban ning cua cic ban, hoa hop thé”~ giéi quan véi cude s6 ng
thyc té~ dé vui s6 ng ma ba 't c ai ciing cb thé thyc hién duge, 6 ba "t
ctr noi d4u, ba "t ky ltic ndo. Cac ban hiy dua 1y thuyé 't cia nhiing
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phuong phap nay vao thyc hanh, tao nén mét cude s6 ng tuyét voi, tu
do, hanh phiic, r6 i sau @ hay suy nghi, tong hop lai toan bo ching
duong minh da di qua va dem nhiing kié n thuc d6 truyé n day lai
cho cang nhié u nguoi cang t6 t. Vi day 1a moén qua 16n nha“t!

Tuy nhién, né u ban khong c6 ning luc thyc hanh nhimg k§ thuat
don gian va cu thé nay thi ban khong con con duong nao khac ngoai...
bo cude. Vi ban khong thé cé cach nao thay d6i cha me minh hay
chinh stra nhitng dié u kién da tao ra con ngudi ban nhu thé . Qua
that ra "t dang thuong, t6i nghiép nhung khong c6 cach nao khac.
Thé  nhung, vi pha nlén cac ban nam nit thanh thié u nién dang
phai lao dong, 1am viéc @& uha u hé t mang sin trong minh ning luc
thyc hién, nén t6i hoan toan c6 thé yén tam tié p tuc cau chuyén. (Véi
nhitng ai khong c6 ning luc thyc hién thi dé phat hién ra phuong
phap tao ra ning luc d6, cd n phai doc di doc lai cud n sach nay vai
chucla n.)

N3o, trudce tién 1a vA ' n dé thire An ma Franklin sir dung c6 dting
hay khong. Vé~ dié u niy, né u xét tir gbc d6 dinh dudng hoc thoi d6
thi r6 rang 13 khong hé da y du chit ndo. Nhung né dtng. B4 ng
chimg 14 Franklin da s6 ng ra "t tuyét voi. Boi vi banh quy va banh
my thoi dé hoan toan khac vai cac loai banh quy, bAnh my ngay nay
(d3c biét 1a & Nhat Ban). Vi vao thoi ky d6, khong hé ™ c6 héa cha 't
hay nhirng nha may xay bot 16n va hién dai nhu bay gio. Ngay ca voi
nho khé hay cac loai banh pie ré tié n ciing ra t khac véi cac loai
dang duoc ban ¢ Nhat Ban ngay nay, khac nhu thé so sanh giira tuyé "t
va than vay. Vi nho kho thoi d6 khong chua céc loai cha 't bao quan
qui manh, banh pie thi khong hé  ¢6 chta duong. TA t ca chi st dung
vi ngot ty nhién cua rau va tao. Vi vy, né u cac ban c6 ¥ dinh thyc
hanh dn ué ng don gian kiéu Franklin tai Nhat Ban thi hay thu thue
hién theo bira &n co ban c6 vié t o pha n cud icud n sach ndy xem
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sao. Pay la bira an ma t6i da thuc hién trong 40 nam va hang tram
ngan nguoi cling da thuc hién.

Pé n day to6i xin ndi vé va n dé khac. Tur nim 15 tudi téi da
khong hé ™ di ta t tabi du trong thoi tié 't gia lanh thé” ndo. Viéc nay
xua t phat tr mot 14 n, trong moét ngdy troi ra t lanh, t6i 8 mua va
doc mét to roi quang cao dugce ban véi gia 2 xu tir mot nguoi Nga tai
nha ga Kyoto. Lic @9, nguodi Nga nay ha u nhu khong mic gi, khong
40 so mi, khong ta t, khong 4o khodc, trén nguoi chi c6 mot chié ¢ 4o
mong, mot chié ¢ qua n dai va mot ddi gia y. Poc qua td quang cao
thi t6i mai bié 't anh ta sinh ra & Siberia, vi gia dinh qua nghéo,
khong du tié n mua qua n 4o nén anh da thuc hanh tu luyén chiju rét.
Va nho d6 ma gio day, khéng ca n 4o qua n gi ca anh van ¢ thé
s6 ng qua dugec mua ddng kha ¢ nghiét ¢ Siberia. Thé” ré i, anh nay
ra ¥ tuong di du lich vong quanh thé” gi¢i ma khoéng cA n tié n. Tai
mdi nude anh qua, anh dé u lam ra mot to roi quang cio véi noi dung
“gi¢i thiéu phuong phéap tu luyén chiu rét” va ci thé” vira ban vira
tié p tuc chuyé n di. Sau khi doc nhirng néi dung nay, t6i da ba 't
da u thuc hanh phuong phap d6. Vi thé” ma trong khoang thoi gian 4
nim so tan tai lang sué i nudc néong Myoko - mot viing da t c6 mua
dong kha ¢ nghiét véi tuyé "t roi day t6i 6 - 7 mét, lanh gia téi mac
vira treo céi gié¢ lau ra hanh lang 14 ngay lap tac bang tuyé t s& phu kin
- t6i van c6 thé vo tu s6 ng du khong hé ™ di ta "t tabi.

Ngoai ra, thoi con la mét cau bé, khi & Kyoto t6i cing luon di chan
khong. DA n da n noé tré thanh théi quen va ngay ca khi phai s6 ng &
vung Niigata hay trong viing nai phia Nam day Anpo, toi cling van c6
thé s6 ng thoai mai voi d6i chan trd n ma khong gipba tcava n
dé" gi. Toi c6 thé di lai binh thuong, thoai mai trong gi6 tuyé t, mua
da. bay thuc sy 1a mét liéu phap ste khoe tuyét voi. Co cau “Pa u
lanh chan néng (PA u Han Tac Nhiét)”. Né u khong giir cho da u
lanh va chan néng thi co thé sé khong khoe manh, do d6 viéc luyén
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cho d@6i chan c6 thé chiu dung duoc gia rét 1a mot viée lam ra "t to t.
Gio day t6i van luén thd m cam on va tha y may m# n vi minh da
bd "t da u liéu phép strc khoe chan trd n ndy tir nim 15 tudi. Toi da
duoc on trén ban ting phuc lanh tuyét diéu. D6 1a nié m vui cua ca
cuoc doi.

Ning luc thuc hién nay coa t6i dé n tir dau vay? Pay 1a mét cau hoi
16n. T6i nghéo va ho i d6 4o khoac hay ta "t tai @& u rach nat ca. Vi
t6i da phai nd luc lao dong va t va dé c6 thé di hoc, nén t6i d@ mud n
c6 sach vo hon 13 4o qua n. Nhung rd i t6i ciing khong thé mua duge
du chi 12 mot quyén sach, ma luén ludn phai muon sich theo gio tir
cac ban khac 16p, hodc muon sach cii tir cac anh chi l6p trén. Do do,
t6i tha “u hiéu va cam nhan siu si ¢ duoc su co cuc cua cai doi, cai
nghéo. Vi vy, né u c6 phuong phap nao gitip s6 ng qua kh6 khin ma
khong ca n toigid yta t, qua ndolatéitha’y quy 1a m va thuc
hanh ngay lap tire. Nhirng nguoi nhu Franklin, nhu Ernest Thompson
Seton - hoc gia vé  lich st ty nhién néi tié ng nguoi Anh, tc gia caa
ra t nhié u tac pham tiéu biéu vé dong vat hoang da, hay nha hoa
hoc va vat 1y hoc ndi tié ng nguoi Anh - Michael Faraday, va con cb
ra t nhié u nguoi khac nita, ho da bié 't cach bié n su nghéo di
thanh nang luc thuc hién. Co6 1€ cac ban cling da quen vdi su ngheo
khé rdi nhi! Ta phai bié "t on su nghéo khé. Ban than t6i, cho dé n tan
lGc nay van ludn s6 ng hang ngay cung voi long bié 't on d6 i véi cai
doi, cai ngheo ma minh da trai qua.

Tuy nhién, khong thé néi cir nghéo 14 ai ciing c6 thé tro thanh
ngudi tu do, hanh phuc. Ly do nd m & stre khoe, ma stre khoe lai phu
thudc vao thire &n - cin nguyén cua co thé. Thé” nhung, n6i vé thuc
4n thi h4 u hé t moi nguoi chi bié 't @& n nhirng thtr ndo 1a nhimg
d6  &n ngot, c6 dinh dudng, trung, c4, thit1a té t, hay duong cd tac
dyng 1am tan bié n mét moi... Né u dting 1a nhu thé™ thi c6 thé khing
dinh chi”c cha n mét dié u la nhimg dwa tré cua nhimg gia dinh
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nghéo kho s& tuyét d6 i khong thé tro nén ty do, hanh phtic. Tuy
nhién, Tu nhién va Thuong d&~ khong bao gio 1am dié uba 't cong
do6. Ba t ky ai ciing c6 thé tro nén tu do, hanh phiic. Du ¢6 bao nhiéu
tié n bac ma khong bié 't vé nhiing bi mat cua thire an thi cling vut di
ma thoi. O day c6 mot Iy do ra "t sdu xa cua n6 nhung t6i s& khong dé”
cip dé n 6 pha n nay ma s& tié p tuc cAu chuyén caa minh.

Nghe noi khi 6ng anh trai bi canh sat bt va bi t6 ng giam mot
thang troi viva n 8 chinh trj, Franklin da thay thé™ anh trai, mot
minh van hanh to bao cua anh minh. (tham khao trang 30 cué n “Tu
truyén Benjamin Franklin”). M6t cau bé méi 16, 17 tudi dd u ma da
c6 thé mot minh xoay s phat hanh b4o, dié u chang phai that dang
kinh ngac hay sao!?

Khi ra tu, anh trai cua Franklin da bi tich thu gid "y phép phat
hanh bao nén 6ng da chi dinh Franklin 1a nguoi dimg tén phat hanh
cho to bao cia minh. Thé  nhung, vilo 14 ng sé& c6 1oi ra tié ng vao
vé  than phan hoc viéc cua Franklin, nén 6ng anh trai da thanh Iy hop
d6 ng hoc viéce va cong nhan vj tri caa Franklin véi tu cach méot nguoi
doc lap. Nhung 6ng anh trai con 1am thém mot hop d6 ng hoc viée
khéc riéng cho pha n thoi gian con lai va yéu ca u Franklin phai
chi p nhin dié u nay.

Ong anh trai cua Franklin 1 mét nguoi ¢ tinh cach ra "t tin mun,
cimg nhi ¢ nén thuong xuyén xay ra cai co, luc duc véi cau em trai.
Thinh thoang, cling ¢6 lac 6ng con danh dap Franklin. Franklin thi
lu6n nha n manh, khing khiang vé quyé n tu do cua ban than va
dinh ninh ri ng khong thé nio c6 chuyén 6ng anh trai minh lai nghi
ra y tuong vé mot ban hop d6 ng bi mat moi gitta hai bén. Nhung
ong da vie 't “Xoay vao diém yé u cia d6 i phwong nhu thé” nay la
viéc lam khong ding di n nén tdi s& coi day 1a mét trong nhimg sai
12 'm 16n cua ca cudc doi t6i” (tham khéo trang 31 cué n “Ty truyén
Benjamin Franklin”)
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M6 iba t hoa giita hai anh em cithé” 16n da n déré iké t cuc,
vao thang 10 nim 1723, cau bé 17 tudi Franklin da bi mat roi khoi nha
ong anh trai, 1én thuyé n huéng vé New York, mot ving da "t ni m
cach do6 chung 300 dam.

(4) Lam ban véi thong doc bang vao nim 17
tudi
- T& m quan trong cua ti phé binh -

Khoéng tim dugce nguoi thué minh lam viéc tai New York, cau
thié “u nién Franklin lai 1én thuyé n di Philadelphia. Thuyé n cua cau
da phai lénh dénh trén bién sud t 30 tié ng @6 ng hoé  do giita duong
gip phai giong bdo. Sau khoang thoi gian cuc kho trén thuyé n trong
tinh trang toan than wét nhep, khong 6~ &n, thie ud ng thi cud i
ciing thuyé n cua ciu da cap bé n thanh pho~ Amboy, bang
California, r6 i sau d6 cau da phai di bo hon 50 dim trong 2 ngay
dudi thoi tié "t mwa d4 m gié ba c. Cau vira bude di trong long vira lo
14" ng, so hai bai voi than phan caa mot ké hoc viée bo trod n thi sé cb
thé bi ba "t ba t cr ldc ndo. Va cud i cing cau ciing dit chan toi
Philadelphia. Sau ndy, cho di ngoai 60 tuéi nhung Franklin van con
nhé nhu in tén cua ta t ca nhitng nguoi 6ng da gip, nhing nguoi da
gitp d5 ong trong sud t chuyé n di cuc khé d6. Pay thyc su 1a dié u
khié n t6i kham phuc!

Khi dit chan t6i Philadelphia, Franklin ¢ trong mét tinh trang
khong thé t6 i té hon: toan than ra roi, mét méi vi chéo thuyé n
nhié u, di bo nhié u, thi¢ u ngu trA m trong, qua n 4o 4m ué6t, ban
thiu, tié n thi chi con ding mot xu 1 d6-la. (C6 bao nhiéu tié n
Franklin da dwa hé 't cho nguoi 14i thuyé n. Nguoi lai thuyé n lac
da u d3 khong @6 ngy1a y tié n va noila né u chéo thuyé n gitp
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thi s& khong ma "t tié n. Nhung Franklin vin mét muyec tra tié n va noi
“Khi chi cé it tié n thi nguoc lai cang c6 thé dé dang dem cho
nguoi khac.” va “Cé 1€ 1a vi t6i s¢ bi nhin tha u tam can”.
Ong lu6n nhin mei viée & mit té6 t dep cia né, yéu thuong
ta t ca va chi nhin vao khuyé t diém cia ban than. Néi cach
khac, @6 1a “cai tat” ty phé binh. Pay 1a “cai tit” ra t quan
trong. TA t ca nhimg nguwoi s6 ng cudc s6 ng tw do, hanh
phiic dé u ¢6 “cai tait” nay. Nguoc lai, nhirng ai chi bié t nhin
vao mit tim t6 i cia su viée, chi bié t rén ri, than van truée
moi viée, chi bié t néi nay néi no vé  chuyén cia nguoi khac
ma khong thir suy ngim vé  chuyén cia ban than, chi bié 't
khoa truong, khoac lac hay chi bié "t kié 'm cé giai thich cho
minh thi nha "t dinh sé phai s6 ng cudc s6 ng ba t hanh va
b6 buéc.)

Franklin budc vao thanh phé~, ngo ngac nhin ngi m, quan sat
moi thi xung quanh. Cau héi tham nguoi di duong va tim dugc t6i
mot cira hang banh my. Cau dung 3 xu mua ba chié ¢ banh my to rd i
vira gam vira di tié p. Khi t6i b song, nguoi 14 di vi mét, cau dung lai,
u6 ng moét ngum nude song va nghi mot 1at. Tinh co khi ngude nhin
1én, cau tha 'y chié ¢ thuyé n ma ciu da di dé n day van con dang
dau ¢ d6. Va khi tha "y trén chié c thuyé n c6 mot ¢ gai ciing dta
con nho cua cd, cau da khong ngd n ngai, ngay lap tirc dwa chd banh
my con lai cho hai me con ho. Franklin ra t thich “ting qua” cho
ba t ky nguoi nao. Pay ciing 1a “cai tat” ma ta t ca nhing
nguodi s6 ng tr do, hanh phiic dé u chi ¢ chi n sé cé.

Sau mét lac nghi ngoi 14"y lai stc khoe, Franklin quay buéce tro lai
thanh phé . Giita duong, cau lao dao bude vao tru so hoi cua gido phai
Quay-co (Quakers), chdm chti 14 ng nghe 10i giang dao ctia muc su va
ngu thié p di ltic ndo khong hay bié t. Trong cué n tu truyén cua
minh Franklin vié "t “Nha th¢ nay 14 noi t6i c6 gia cngia da u
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tién tai thanh pho~ Philadelphia”. Ching ta c6 thé nhi m ma 't
lai va tuong tuong ra hinh anh, dang vé cua mét cau bé phai bo tré n
khoi nha anh trai, 1énh dénh, kho s¢ trén séng nuée, phai chéo
thuyé n, phai di bé 50 dim trong mua giong gi6é bio, gam banh my,
u6 ng nude soéng, 16 i sau d6 ngu thié p di trong nha tho. Nhung liéu
c6 ai trong chiing ta c6 thé nhin ra trong dang vé d6 hinh anh caa mot
con nguoi tu do, mot nhan vat vi dai @& n muce duoc nhan loai trén
toan thé ™ gisi yén mé n, tin tudng, ngudng mo va ngoi ca trong tuong
lai?

Tb6i thi nghi t6i hinh anh cua ban. Chang phai ngay ltc nay day ban
ciing dang mang dang da p gi6 ng hét cau bé Franklin nay hay sao?
Né u ban dang ¢ mirc tha p hon Franklin thi ban con c6 du tu cach dé
tham chi co6 thé tré thanh mét nhan vat vi dai hon ca Franklin. Ban
khong c6 nhié u anh chi em nhu Franklin. Ban dang s6 ng tai mot
da’t nude bé nho, nghéo kho va tang thuong hon nhié u so véi nuée
Mj7. Ctr cho 1a ban khong c6 duoc b ndo va ky ning gié ng nhu
Franklin nhung du thé” nao di ching nita, ban van ludn c6 tu cach dé
tré thanh con nguoi trén ca tA m Franklin. (mat trai cang 16n thi mat
phai cang l6n)

Sau khi budi giang dao budi sang ké "t thic, Franklin duoc nhe
nhang danh thuc béi mot nguoi té6”t bung. Cau ngac nhién chay nhao
ra ngoai phd . Nhung vi vAn con rd t budé n ngi nén cdu mi t nhi m
mi t m& quan sat xung quanh dé tim xem ai c6 thé chi cho minh
bié” t mot noi ndo d6 c6 thé nga tié p. Va cau da duoc mot nguoi to t
bung trong trang phuc cua gido phéai Quay-co tan tinh dan t6i mot nha
nghi t6 t. Tai d6, sau khi &n com xong, cau cr thé” mic nguyén qua n
40 1én giuvong ngu ngay. Pé n gio dn t6 i, cdu dugc nhan vién nha
nghi danh thte dé ding bira va sau khi An xong cau lai ctr thé” chim
vao gia ¢ ngu cho t6i tan sang. Xem ra ciu vo cling mét moi.
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Sang hom sau, Franklin da t6i xuéng in Bradford ma cau da nghe
noi téi khi & New York nhung khéng tim dugc viéc lam ¢ day. Nho su
gigi thiéu cia 6ng chu xuéng in d6, cau tim dé n mot xuong in khac
c6 tén 1a Keimer va cud i cung ciing duoc nhan vao 1am viée. Sau do,
cau duoc cho ¢ tam vai ngay tai nha Bradford rd i méi chuyén téi
s6 ng tai nha Read, 6ng chu cua xuong in Keimer. Nha Read c6 mot
cd con gai ra t xinh dep. C6 chu Read nay chinh 13 ¢6 gai da ba "t gip
dang vé nghéo kho caa Franklin vai ngdy truée, khi cau vira gam banh
my vira lang thang trén phd~ vao budi sang vira dit chan toi thanh
ph6  nay. TA t nhién, ca hai nguoi dé u khong hay bié t gi vé  viéc
do. Co6 gai nay 8 nam sau do6 da tré thanh nguoi ban doi caa Franklin.
Pay chang phai 1a duyén troi dinh hay sao!

Cudc doi thia vi nhu vay day. Ngay lac nay day, ban dang buéc vao
cudc doi véi dang da p cua chang trai tré nay. Lac nay dy, ban dang
tié p tuc vié t nén mot cud n “Tu truyén Benjamin Franklin mai”.
Chi c chi n noé sé tro thanh mot cau chuyén tuyét voi. Chi cd n muc
dich cia ban ciing gi6 ng véi muc dich ciaa chang trai tré nay 1a
duoc.

Né u nhimg muc dich cua cudc doi ban tha p hon, xoang hon ca
nhimg muc dich cua chang trai Franklin thi hoac 1a sau d6 hay
ché 't di, hoic 1a hay bié n ching thanh nhirng muc dich tuong tu,
tham chi cao ca hon cua chang trai Franklin. Ban hoan toan tu do.
Khong c6 gi phai ludng lu, cha n chir ca.

Chang trai tré Franklin vind m ro vé ky thuat in nén dugce cac
ong chu vo ciing yéu mé n (ca Bradford va Keimer dé u 1a dan
nghiép du trong linh vuc in 4 n). R6 icidu da n ké t ban duoc véi
nhié u thanh nién khac trong thanh phé . Néi chung, ciu da c6 mot
cude sO ng vui vé, thoai mai hon nhié u so véi khi & Boston. Va cau
ctr thé” cham chi lam viéc va danh dym tié n.
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Chuyén xay ra vao mét ngay no. Cé hai nguoi dan 6ng an mac sang
trong, lich sy tim t¢i xwong in nha Keimer. M6t nguoi 1a Thé ng @6 ¢
bang Pennsylvania, Ngai William Keith, mot nguoi la Pai ta French.
Tuong la khach hang, 6ng Keimer da voi vang chay ra tié p nhung
that khong ngo, Tho ng d6 ¢ Keith da cA "t tié ng hoi voi nhimg 1oi 18
vO cung lich su: “Xin hoi c6 cau Franklin ¢ day khong a?”

Qué ddi ngac nhién vi khong hiéu chuyén gi dang xay ra, ca
Keimer va Franklin gd n nhu ding nhu troi tré ng, khong noéi duoc
cau ndo. Sau do, Franklin budc 1én va ngai Thé ng d6 c tié p tuc noi
v6i nhitng 161 18 vira c6 vé trang trong, than thié t vira c6 chit trach
moc: “Ra”t han hanh dwoc lam quen véi cau. Tai sao khi t6i viing da "t
nay cau khong ghé qua chd t6i nhi?! Ching t6i mué n duoc cling cau
tro chuyén mot 1at. To6i va ngai Dai ta French bay gio sé di thudong
thue rugu Madeira (dong ruou nho tri ng noi tié ng, dic san cua
ving qua n dao thudc bd ¢ Pai TAy Duong, cach Maroc khoang 500
dim). R4 t mong cau tham gia ciing chung t6i!” Franklin nhén 1oi di
cting Tho ng d6” ¢ Keith va Pai ta French téi mot nha hang. Tai 9,
sau mot ho i noi chuyén, Franklin méi hiéu da u dudi sy viée. S6” 1a
Thé ng d6 ¢ da doc duoc 14 thu Franklin gui cho 6ng Robert Holmes,
anh ré cua Franklin, chu ctia mét con tau tai viing ha luu Newcastle va
tha 'y ra ng day qua 1a mot chang trai tuyét voi nén da quyé 't tim
tim moi cach phai gip Franklin bd ng dugc. Pé n day c6 1& ban da
hiéu nhing 14 thu, nhimg cAu vin, nhing dong chit ¢6 vai trd quan
trong nhu thé” nao. Gia sir né u buc thu nay dwge vié t cau tha, cach
hanh vin kho hiéu thi chi ¢ cha n s& khong ai thém dé ma "t toi.

Ké tir hom do, chang trai Franklin thinh thoang lai duoc Tho ng
d6 ¢ goi di thé "t dai va duoc Tho ng do ¢ gitp d3, ung ho trong
nhié u chuyén. Sau d4, Thd ng d6 ¢ ngo 16i mué n gitip 6 Franklin
dé 1ap nén moét tiém in hoanh trang. Ong con néi né u cha Franklin &
Boston phan d6 i, 6ng s& vié t thu riéng, r6 isé bo tié n da u tu...
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CA m 14 thu cia Thé ng d6 ¢ gui cha minh trén tay, Franklin quyé "t
dinh quay tré vé Boston mét phen.

L4 n nay Franklin vé Boston ba ng tau thuy, nhung gitra duong
d6i lac cling xay ra nhimg chuyén khong mong mué n. C lac gap
phai gi6 bao, nén phai sau 2 tuad n 1énh dénh trén bién cau mai dit
chan t6i Boston an toan. Vi khoang cach nay - tir Philadelphia d& n
Boston - ngay nay né u di ba ng may bay chi ma "t ching 2 gio d6 ng
ho6 . Nhung vao thoi d6, cach day 250 ndm, con nhié u ba 't tién nén
chang c6 Iira chon nao khéc.

Viéc Franklin dot nhién quay vé sau 7 thang xa nha da lam cho
moi nguoi trong gia dinh vira ngac nhién va vui mung. Duy chi c6 ong
anh trai James 1a khong hé  thoai mai chat ndo. Chang thanh nién bo
nha di 7 thang truéc gio day khoéc trén minh bo trang phuc dang
ca p, tha t lung lung lang chié "¢ d6 ngho day xich, trong tai con c6
5d6 ng bang Anh tié n bac. Sau khi doc 14 thu cua Thd ng d6 ¢, cha
Franklin d3 né6i rd ng dé cho mot cau bé mai 17 tudi dung ra 1am 6ng
chu thi khong 6n va 6ng da khong @6 ng y. Tuy nhién, dng cling
tha 'y rd ng chi trong 7 thang d6 ma Franklin da danh dym dugc
tié n, c6 duoc 1ong tin cua nhié u nguoi Au ciing 14 mot viée to t,
ngoai ra né u ¢ day thi s& khong thé hoa hop tro lai v6i 6ng anh trai
nén 6ng da néi 1a Franklin hdy mét 14 n nita ra di, 1am viéc chim chi
cho @& n ltic 21 tudi, va khi danh dum duoc du tié n thi s& cho phép
hoan thanh muc dich. Franklin lai mét 1 n nita 1én thuyé n di New
York nhung 14 n nay cau di sau khi da duoc cha me d6 ng . Cai cau
nhan duoc tir cha me chi 1a sy @6 ng y nay. Thé” nhung Frankin van
vui vé, hung khoi ra di.

Tir dy, cudc s6 ng cia Franklin nhu mé ra mot trang méi da 'y
thti vi. Né u mud n bié 't thém chi tié t, ban hay tim doc cu6é n “Tu
truyén Benjamin Franklin”. D6 thuc sy 14 mot cud n sach ha p dan.
Ong qua that ¢6 mot tri nhé phi thuong. Trong cud n ty truyén, 6ng
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ghi chép ra "t ty my timg viéc ting viée xay ra thoi tho 4" u cua minh.
Ta tcadé ura tthdvivara tcoich cho doc gia.

(5) Nhiing nguyén tic ctia chti nghfa in
chay

Khi cdu bé Franklin 14 n da u tién 1én thuyé n roi Boston di
Philadelphia, trén thuyé n cac thay thu da thuong xuyén tié n hanh
giing ludi ba t cA. Nhung Franklin di va dang thyc hanh cha nghia
an chay dugc kha 1au, cho ra ng bt c4 14 sat sinh, an c4 1a t6i 4c nén
cau da quyé t tAm khong in ca va ciing khong tham gia vao hoi danh
b# "t c4. Boi trong 1ong cau nghi rd ng con c4 khong gay ra t6i 15i gi,
no6 chua ting lam hai con nguoi va cling khéng phai la loai gay hai.

Nhung ré i mui thom cia mén ca nuéng ha p dan ct doi t6i,
khié n cau thém khoéng chiu néi. Trong liic trong 1ong dang da u
tranh dir doi giita ranh giéi cia ham mud n va cha nghia cua ban than
thi cau nhin tha "y tir trong bung con c4 16i ra mét con ¢4 nho khéc.
Cau lié n ty nha: “Cha cha, chiing may #n thit 1dn nhau thi bon tao an
thit chiing may ciing chang c6 gila x4 uxaca”... va cau da dn d& n no
cang bung. Thé nhung, sau d6 cau lai suy nghi: “Cai th& con ngudi c6
1y tinh ndy qua that qua tiy tién. Ctr mud n lam dié u gila co6 thé
vién c6 ngay duoc”.

Cau bé nay da c6 lvong tAm nhu vay da"y. D6 chinh 1a kha ning tu
phé binh (tw nhin lai minh). Pié u d4ang ngac nhién trong suy nghi
cia cau bé nay la ¢ chd, duong nhu da tro thanh théi quen thuong
nhat, cau luén nhin lai nhirng viéc minh da 1am. An c4 3"y nhung
ciu lai bié 't ty trach minh, tha "t vong, h6 i tié ¢ vi ban than khong
kién dinh, khong c6 thanh y, khong c6 nang luc thuc hién.
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Trong cud n tu truyén cua minh, Franklin ciing vié t ra t r5: “Sau
d6 thinh thoang t6i ciing nh¢ lai chuyén nay dé chuyén tam quay vé
vé6i an chay”. Pay cting 1a nhirng 161 1€ ty nhin lai ban than va trén
thuc té”, Franklin da ludn coi chu nghia #n chay 1a nguyén ti ¢ va
ludn c6~ gi ng giit gin nguyén ta ¢ d6. Ban sé& hiéu nhimg bd ng
chimg cho dié u d6 ¢ pha n sau cud n sach nay. Chinh vi ¢6 nhiing
suy nghi d6 nén Franklin da c6 thé tro thanh mot nhan vat vi dai
dé”n nhu vay. Né u cac ban mud n tré thanh nguoi vi dai hon
Franklin, mu6 n s6 ng mét cudc sé6 ng tuyét voi hon Franklin thi s&
chang c6 gi 1a kho ca. Chi cd n thuc hanh chi nghia in chay dting
cach 1a duge. Chi cd n nhu thé” 13 duoc. T4 t ca nhitng vi t6 su sang
1ap nén nhitng ton gido nhu Phat gido, Tha n gido hay ra t nhié u ton
gido khac trén thé” gioi & u khuyén moi nguoi thyc hién theo chu
nghia an chay.

Mot ngay no, 6ng chu Keimer c¢6 chuyén ban bac v6i Franklin: “T6i
dang c6 y dinh mé mét truong phai tin nguong mai. Cau sé tham gia
cung toi chr?” Nghe néi t6i chuyén van hoa, gido duc cua 6ng chu,
Franklin trong long thd m nghi dié u d6 that nuc cudi nhung van
no6i: “Né u trong do c6 dié u kién khong #n thit thi toi s& giap ngai
mot tay”. Va td "t nhién 6ng chu Keimer da cha p nhén yéu cA u coa
cau.

Sau do, hai nguoi da nging cac mon an co thit trong vong 3 thang.
Ho khong an thit c4, thit chim, thit bo, thit ngua hay ca thit lon.
Franklin c6 vié "t 1a ho chi tiéu chirng khong & n 70, 80 xu mot
tua n cho viéc dn ud ng.

D sao thi viéc mot chang trai méi 17, 18 tudi ma da bié t suy nghi
mot cach nghiém tc vé chuyén #n ué ng nhu thé” that sy 1a hié ' m
c6. Ban than gia dinh t6i vi ciing ra "t nghéo nén cho t4i nim 17 tudi
toi cling chua timg bié "t dé n an ca hay thit bo. Va cho t6i gio, khi
nghi lai, t6i van tha y may m# n, bié 't on va hanh phiic vé dié u do.
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Trong s6 nhitng ngudi ban cua t6i, c6 mot nguoi tén 1a Nakagawa
Genichiro. M6t ngudi ban than ma t6i ra "t yéu quy. Ching toi da
khong gap nhau tir nim 15, 16 tuéi. Nhung that tinh co, sau 45, 46
nam troi xa cach, toi da gap lai duge nguoi ban than do. Nakagawa
Genichiro d3 tré thanh dai biéu thanh ph6~ Kyoto va s6 ng mot cude
s6 ng nhu mot chinh tri gia sud t tir ndm 22 tudi. Va gd n day cau
4 yna m gitr ra” t nhié u chuc vy, tham gia vao ra "t nhié u cong viéc,
dy 4n lién quan t6i xa hoi nhu: Chu tich hoi gba phu toan quéd ¢, Hoi
truong hoi hd tro hoc sinh 16p hoc budi t6 i toan qué ¢, Pho chu tich
lién minh cac gia dinh liét si toan qud ¢, Uy vién ban gi4o duc, thanh
vién dy 4n hd tro tré md i trong chié n tranh... H6 i con nho,
Genichiro 1d mét cau bé hié n lanh, d& bao, thanh tich hoc tap khong
thyc su t6 t va khong duoc ban bé xung quanh coi trong 14" m. Té6i vo
cung 12"y 1am la vi cdu bé Genichiro ngay nao nay da tré thanh mot
ngudi dang do” ¢ toan tAm toan ste phuc vu cho xa hoi. Pié uda u
tién t6i tha y ngac nhién khi gip lai Genichiro sau ngd n 4"y nam la
doi tai cua cau 4" y. D6 1a mot doi tai Phat2 tuyét dep. Pay la ba ng
chirng cua viéc ngay trude, khi mang thai Genichiro, me cdu da khong
hé #n nhing thuc dn c6 tinh dong vat. Tié p dé n 13 hinh dang cua
chié” ¢ miii. N6 ciing thé hién nhimg ba ng ching tuyét voi tuong tu.
T6i da hoi han can ké xem cdu 4y tir nho 4n ud ng cai gi, nhu thé”
nao va dugc bié 't cau 4"y da 16n 1én ma khéng hé an chiat thic An
thit ndo du 14 loai c4 kho nho (jako). Ngoai ra, me cua cau 4y 1a mot
tin d6 Phat gido nghiém tic, ludn ludn chi dung bira véi nhimg mén
an chay nha Phat khong hé c6 mui thit dong vat. Pié u d6 da ching
to gia thuyé 't cua t6i khong hé ™ saila m.

Cb thé néi, viéc Genichiro tir mot cau bé khong hoc hanh gioi giang
ma’y trong truong hoc cé thé tro thanh mot nguoi duge nguoi doi yéu
quy, mé n md 1a nho tir nho cau da khong dn thue &n tir thit. Tt
nhién, cling c6 ngudi da nghe duoc nhié u loi dié u tié ng, ndi xa u
sau lung vé " Genichiro, nhung du sao di nita, viéc cau dd c hé "t stc
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luc, tan tAm phuc vu x4 hoi nhu thé” 14 mét viéc vo ciing 16n lao va
dang kham phuc. (Nghe no6i, khi Genichiro con nho, gia dinh cau
ciing 12 mot gia dinh ra t nghéo kho.)

T6i da c6 12 n nhid ¢ nhé nhilng ngudi c6 chire 6 quyé n, cob vai
vé” nhu nhitng nha chinh tri, nhitng nha khoa hoc, nhirng vi quan
chirc caa Nhat Ban rd ng vi cdc moén #n tiée tung, vi hoa qua, ca-phé,
banh keo ma nhié u nguoi da 1am hong co thé minh, tham chi c6
ngudi dd ma 't di ca mang s6 ng. Nhung t6i cling khong bié "t liéu ho
c6 chiu 14" ng nghe, tié p thu dié u t6i no6i hay khong.

(6) Thoi ky ¢ Ludn Don
Nguoi1 duoc moi nguot yéu quy sé thanh cong
Nguot luén di vay muon sé khong cé tuwong lai
Nguoi dan ba “thdnh ni#” ciia nwée va yé n mach

Sau khi t6i Luan Pon, chang Trai Franklin ngay lap tirc xin vao
mot xudng in no va tai day cau ciing 1am viéc hé "t stc chim chi, tich
cue. Va cau lai c6 duge nhié u nguodi ban méi. Cau in nhitng bai vin
do chinh minh vié "t va phan phat cho moi nguoi. Va nho cai duyén
do, cau da n dugc nhié u ngudi ndi tié ng bié t téi. Vi ban bé, cau
ludn sin sang cho ho tié n sinh hoat, gitip @5 ho nhié u viéc trong
cudc s6 ng. Cau van ludn tié p tuc ting qua, tié p tuc cho di vao
moi ldc, moi noi, chi cd n ¢6 co hoi. V&~ pha n minh, cau luén c¢6”
g3 ng hé t sic cd t giam cang nhié u cang t6 t sinh hoat phi caa ban
than. Va cau cling khéng quén cham chi hoc tap tirng ngay, tung gio.

Ba chu nha tro noi chang trai Franklin s6 ng, vo n 14 con gai cua
mot vi tu s§. Cho ng ba qua doi sém con ba thi mi ¢ chung liét d6i
chan. Tié n tro lac d6 chi c6 3 xilinh 6 xu (khoang 1,7 Yén). Chan ba
bi tat vi bénh Gout va khong di lai dwge nén ba hié m khi bude ra khoi
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phong mot bude. Vi vay, thinh thoang Franklin lai tim t6i phong ba
qua phu dang thuong nay hoi tham, tro chuyén, lam ban an ui. C6 lac
cau con cung ba dung bita com chié u. Cicbitadn ha uhé t dé u
ra’t don gian, thuong chi 1d mét mau banh my phé 't bo, nira con ca
com (hishiko), nira panh bia (tham khao trang 74 cud n “Tu truyén
Benjamin Franklin”). Thé” nhung, nhimg cau chuyén cia ba mdi 1a
moén an thinh soan nha t.

Sau d6, Franklin c6 ¥ dinh don t6i noi khac s6 ng vi chd @6 tié n
tro ré¢ hon nhung ba qua phu d6 da @6 ng ¥ giam tié n thué nha
xud ng chi con 1 xi-linh 6 xu (chua dé n 1 Yén) dé giir Franklin ¢ lai.
Vithé”, Franklin da & tro tai chd cua ba sud t thoi gian cau ¢ Lun
bon.

Qua viéc nay, cd 18 ban da hiéu Franklin 1a chang trai duogc moi
ngudi yéu quy nhu thé” nao va cling 1a nguoi tié t kiém dé n muac
nao. Cau khong bao gio di vay muon tié n cia nguoi khac. Vay muon
tié n (dic biét 1a d6 1 vé6i cac ban thanh thié u nién tré tudi) 1a viée
x4 u. Né u ban 1a mot doanh nhan lam &n 16n, ban huy déng v n tir
nhié u nguoi nhid m phuc vu cho viéc 1am #n thi khéng c6 vaA n dé-
gi. Nhung né u ban nho cdy, vay muon ngud n luc, tié n bac cua
ngudi khac dé phuc vu cho loi ich cta ban than thi qua that 1a mot viée
lam v6 nhan tinh. Ngay ca cac loai con trung hay tha vat duoc cho la
ha dang so vdi con nguoi cling khong 1am nhimng viéc nhu vay. D6 1a
viéc thue sy dang x4 u ho. Pa thé”, né u vay muon dé thoa man so
thich, 16 i s6 ng xa hoa, thich chung dién thi cang khong thé cha p
nhéan duge. Ngay ca vay muon dé mua gia y dép, 4o khoac, 40 mua
hay d@é di hoc chiing nira ciing 1a khong duoc. Bai 18, d6 i véi con
ngudi, dié u quan trong hon ta "t thay @6 1a ty do va doc lap, sire khoe
va hanh phtic. Ty minh hoc va trang bi cho minh nhitng dié u nay
méi chinh 13 hoc tap thyc su. Pé n muc di vay tié n dé mua 40 mua
thi chang khac nao ty tay vat di tu do, vt di doc lap, vat di ca stc
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khoe cua chinh minh. Né u mic nhimg d6 gid y dép, qua n 40 mua
bd ng tié n di vay thi tha budce di chan trd n trong mua, mic cho
than thé uvét nhep con hon.

Vi du véi truong hop ciua nguoi ban bao, dé dam bao b4o khong bi
udt, ho thuong phai chuan bi mot loai 40 mua nhé. Nhung né” u khong
thé mua loai 40 mua d6, thi c6 thé mua 4o mua gid 'y hodc ta m vai
nylon va phu 14"y d6 ng bao 1a dugc. Khi ban bdo ma bié 't dé tam, lo
14 ng 1am sao dé @6 ng bao khong bj uét, ba "t ké ban than c6 bi mua
wot hay khong, cha ¢ chii n s& giy xtic dong cho nhing ai da chimg
kié n. Khong ai bié 't ri ng, chinh hanh dong 4"y sé mang diing khi
dé " n cho ho 16n nhuong nao. Va cb thé khi d6, s& xua "t hién nié m
hanh phtc gid6 ng nhu hanh phic cua ¢6 bé Lo Lem.

Né u khdng thé mua, du chi la mét chié c 6 gia y hay la mot doi
tng, thi di chan trd n dé ban bao ciing dugc chi sao. Chi cA n nhin
an hai ngay la c6 du tié n dé mua mét chié ¢ 6 du dung.

D6 i v6i con nguoi, dié u quan trong nha "t 1a “Ty do va Poc lap”
(né u khong co hai thir ny, cudc s6 ng s& chi toan 1a ba t hanh va
khong hé ¢ chit anh sang, da u hiéu nao cua hanh phuc). That nuc
cudi cho nhirng ai di vay muon tié n bac cua nguoi khac dé c6 duoc
cai “tu do va doc 1ap”. Vé6i nhitng nguoi trong da u ludn c6 nhing suy
nghi sai 14 m nhu vay, s& khong thé tré nén tu do duge. Né u da lam
dié u @6, cho du chi mét 14 n, thi chiang khic nao ban da ky vao ban
hop @6 ng tro thanh no 16 sud t ca cude doi. Vi ban than ma néi do i,
lira tié n cua nguoi khac, loi dung tié n cong quy, 14"y tié n cua cha
me... thi that su... khong con gi dé néi. Qua that qua dang so!

Dung thu doan noi d6 i dé vay tié n 1a t6i ac dang so ga p doi.
Thi nha"t, @6 1 lra gat nguoi khac. Pay 1a hanh déng dang so, hén
ha va dang x4 u hé con hon ca viée dung vii luc hay de doa dé cuép
tié n bac, hang hda cia nguoi khac. Né u d6 14 tié n cua cha me,
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tha 'y c6, ban be, d6 ng nghiép thi chang khac nao ban da ty tay dan
vao tran minh cai mac 1a mot ké phan boi. Thir hai, 1am nhu thé ™ tic
1a ban da dam dap 1én tu do cua chinh minh. Ban d3 tu gié t minh,
gay ton thuong toi thanh ¥ caa nguoi khac va lira gat P4 ng t6 i cao.
Chua hé’t, rd i s& c6 ngay, mot lac nao do, chi ¢ chd n swdd itra dd
sé bi phoi bay ma thoi.

Ngoai ra, trong khu nha Franklin tro con ¢6 mot nguoi phu nit
khéc, mot nguoi vo ciing dic biét. “Nguoi phu nit khong ché ng ga n
70 tudi trong cin gac mai noi toi tro, dd s6 ng mot cudc sé6 ng hoan
toan tach roi véi xa hoi. Ba la nguoi da danh tang toan bo tai san cua
minh cho cac hoat dong xa hoi, con ban than thi s6 ng chi v6i nuée va
yé n mach, tham chi khéng dung t6i ca lira. Moi nguoi aind 'y dé u
no6i that may ma n vi trén doi c6 mot nguodi nhu thé” . Ba dugce phép
tro lai trén cin gic mai ma khong phai tra mot d6 ng nao béi nguoi
chu nha xem viéc cho ba ¢ day 1a mét diém phic.

“Can phong cia ba ra "t sach s&, gon gang. Vat dung trong phong
khong c6 nhié u, chi 6 mot chié ¢ tham, mot cay thanh gia, mot
cudé n Kinh thanh, mét chié ¢ ban va mot chié ¢ ghé” dau. Ba chua
bao gid bi dau 6 m. Ba chinh 1a minh ching s6 ng, day cho ching ta
hiéu lam thé” nao c6 thé dam bao duge su s6 ng va ste khoe chi voi
mot s6~ tié n it 6i”. Franklin da vié t ra "t rd nhu thé” trong cud n tu
truyén caa minh. Nhimg dié u nay da gi n chit, hd n sau vao trong
tam tri cau trong ca cudc doi. (tham khao trang 76 cudé n “Ty truyén
Benjamin Franklin”)

Cujc sO6 ng chi voi nuéc va yé n mach!
Cuéc s6 ng khong co lira!
Do la cudc s6 ng cua nguoi dan thoi ¢6 dai. N6 ga n véi cude
s6 ng cua loai ch6 hay chim s¢. Pé n day, t6i tha y minh ca n phai
mot 1a n dao sau tim hiéuva ndé vé mo ilién hé gitra thirc an, su
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s6 ng va stirc khoe, d6 ng thoi phai ty minh thir trai nghiém xem sao.
Chinh nho sy nghéo d6i ma t6i dd né m trai duoc nhitng dié u do
(ngay ca bay gio toi cling van tié p tuc 16 i s6 ng dn udé ng nhu thé’.
Nhitng hoc sinh cua t6i tai truong A.N.S cling dang cung t6i thyuc hién
16156 ng an u6 ng dd), va téi da phat hién ra dwgc bi mat caa thie
an. Vi vdy, né u ban c6 thé cam nhan dugc nguyén Iy v& sinh hoat #n
ud ng cua toi, ban khong ca n hiéu nguyén 1y ciing dugc, chi cA n ban
thyc hanh bai hoc thir nha "t cia phuong phap #n u6 ng co ban nay
thi chi ¢ chd n ban sé& ci "t giam dugc hon mot nia chi phi cho an

u6 ng, tham chila hon thé” nita. Ban s& c6 thé s6 ng mot cudc s6 ng
vui vé, tha vi hon ca nguoi dan ba “thanh nit” trong tu truyén cua
Franklin. Boi &, phuong phap cua t6i sé giap chira lanh moi bénh tat;
lam cho tAm tri con ngudi minh man, dep dé hon; x6a tan moi dau
thuong, tai hoa, ba t hanh; dem lai tu do hoan toan, tri nhé vo han va
kha nang phan doan vo song.

Trong khoang thoi gian mét nam rudi du hoc tai Luan Pon, chang
trai Franklin da hoan toan ty than van dong, tir sinh hoat cho téi hoc
tap, tham chi con cho ban be vay 27 bang Anh. Cau da hoc hoi dugce
nhié u, mé rong duoc tA m ma’ t va cd thém nhié u ngudi ban méi.
Trong s6 @6, vai nguoi da tro thanh nguoi ban than d6 ng hanh
sud t cudc doi véi cau. Thu hoach 16n nha "t trong 18 thang d6 chinh
14 “ban bé”. Trén doi nay, khong c6 gi quan trong va dang quy ba ng
tinh ban. Ca doi nay, liéu ban c6 dugce bao nhiéu nguoi ban than? b6
sé la thude do nhan cach caa ban, va cling la thude do sy hanh phtc
cua ban.

Chi c6 dié u, BAN ¢ day phai 1a nguoi c6 thé 6 ng hanh cung ta
sud t cude doi; 1a ngudi ta cb thé tin tuong tuyét d6 i; 14 nguoi cb thé
tha thtr ta t c4, chia sé moi budé n vui, swéng khd; 1a ngudi khong bao
gio n6i do i, c6 thé vt bo ca tinh mang va tai san dé yéu thuong moi
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nguoi; la nguoi hoan toan ty do va mang hanh phtic vinh ha ng toi
cho muén nguoi.

Pé c6 duoc nhitng nguoi ban nhu thé ™ thi truée d6 ban than ta phai
12 nguoi nhu thé”. Pay 1 viéc vo cung kho khin, nhung ta c6 thé ba "t
da u luyén tap tir viéc da u tién, @6 1a thai @6 nghiém tac do6 i véi no.
Viban da ba "t da u tap luyén nén ban hanh phic.

(7) 13 nguyén tac cia Franklin

Ngay 23 thang 7 ndm 1726, Franklin roi Luan Pén tré vé~ My, toi
Philadelphia vao ngay 11 thang 10, tirc 1a chuyé n di kéo dai téi 3
thang. Va trong khoang thoi gian ndy, ngay ¢ trén thuyé n, Franklin
da vié "t nén nhimg quy dinh ma sau nay tré thanh nhitng phuong
cham cua ca cude doi 6ng (t6i pha n nay, t6i mud n thay tir “cau”
bd ng tir “ong” dé ndi vé  Franklin, vi tir diy, 6ng truong thanh va
bi 't d4 u thanh dat). Va 6ng da luén chuyén tam, nd lyc gin giit
nhimg nguyén ta ¢ d6 cho téi cud i doi. P6 chinh 1a “13 1oi gido
hua n” tre danh cua Franklin.

Sau day, toi s& thir liét ké dé ban bié t:

1. CHUNG MUC (Nhié p sinh) (Khong in t6i ché t. Khéng udé ng
tdi say)

2. YEN LANG (Khong néi nhimg dié u vo ich)

3. TRAT TU (Quy luat) (Lu6n dé moi thtr ¢ noi quy dinh. Dinh ra
thoi gian dé tié n hanh cong viéc)

4. QUYE T POAN (Viéc gi nén 1am 1a quyé "t luoén. Pa quyé tro i

thi phai thyc hién bi ng duoc)

. TIE T KIEM (Khoéng tiéu xai, sir dung 1ang phi)

6. SIENG NANG (Khong phi hoai thoi gian vé ich. Luén nd lyc 1am
nhirng viéc c6 ich)

a1
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7. THANH THAT (Trung thuc) (Khéng néi dé i. Khong gia u
gié m)
8. CONG BA NG (Chinh nghia) (Khéng gay phié n ha cho nguoi
khac)
9. PIE U PO (Trung dung) (Khéng di qua xa, khong 1am qua da.
Bié "t chiu nhitng 161 trAch moc hay ba "t cong)
10. SACH SE (Lu6n giit vé sinh than thé, qua n 4o, noi 6. Khong 1am
ban d6 )
11. BINH TINH (Khong cud ng truéc moi tinh hud ng trong cudc
s6 ng hang ngay)
12. TRONG SACH (Thua n khié t)
13. KHIEM NHUONG (Noi guong, hoc tap theo Chiia Troi va
Socrates)

Franklin danh ra mét quyén vé nho dé vié t vao d6 13 nguyén tia ¢
nay. Ong ké thanh mot bang chit g6 m nhié u hang ngang va hang
doc. Pha n hang doc phia trén 6ng dé thu ngay thang, pha n hang
ngang bén duéi 6ng 1a n luot vié 't 13 nguyén ta ¢ vao rd ity danh
da u X vao chd nao chua lam duge. Ong dit muc tiéu vao ting
nguyén ti cvacod gi ngla n luot chinh phuc ting cai, timg cai mot.
Sau 13 tud n, lai quay lai mét 14 n va nhu thé”, 6ng thuc hién lap di
1ip lai mot ndm chung bo n 14 n. Nghe néi, sau khi da chinh phuc
duoc 13 nguyén ti ¢ ndy, ngay ca sau khi v&  gia thi quyén vo nho nay
cling khong hé " roi xa Franklin nta bude.

Franklin thuc hién luyén tap, chinh phuc nhirng nguyén ti ¢ nay
b ng cach lap ra mot bang thoi gian ghi 6 24 gio trong 1 ngay.
Trong d6, d4 u tién 1a c6 nhing noi dung dai khai nhu: 5 gio - thac
day, rira mit, cA u nguyén, 1ap ké hoach cho mét ngay, dit muc tiéu
quyé t tim thuc hién, #n sang. Duong nhu Franklin da phai ra t va 't
va,ra tco gi ng @8 giit gin 13 nguyén ti ¢ va thyc hién theo thoi
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gian biéu nady. Tié p theo, t6i xin trich dan ting dong timg chir
Franklin d3 vié 't trong cud n ty truyén cia minh.

(*) Téi tir nho da ra 't kém trong viéc sd p xé p trdt tuw moi that.
(trang 129)

(*) T61 khéng nhé la da bao nhiéu la n dé cé y dinh tir bé phirong
phap cai thién ban than nay. (trang 130)

(*) Xét vé mat ngdn nd p, gon gang thi su thdt la nhimg thoéi
quen xa u cua téi madi khong thé té t lén duwoc. Liic nay day, khi da
gia va tri nhé giam st thi téi cang cam tha y ho itié cvé dié u
nay. (trang 131)

(*) Tuy nhién, néi chung, toi da khéng thé téi ga n, chir chua néi
gi té1 viée dat téi ranh gisi cua s hoan thién vé mat dao dire nhu
mong mud n cia ban than. Nhung dit vdy, nho sy né luc ma so véi
nhitng nguwoti chwa dam thi, t6i tw nhdn tha y con nguoi ciing tré
nén toé t hon va hanh phiic hon.

(*) Thir hanh phiic ma té6i da may ma n dwoc huong lién tuc cho
dé n ngay hom nay, cho dé n khi t6i dang ngd ivié t nhiing cdu
chuyén nay ¢ tuéi 79 la nho téi da hoan thanh diwroc mét chiit né luc
nho nhoi vé1 sw phit ho cua Chila. (trang 131)

(*) To1 giir dwroc surc khoe trong mét thot gian dai va bay gio toi
ciing van cé dwgc mét thé cha 't déo dai, dé la nho vao dire tinh
dié u dj. Toi cam tha 'y tré hon, khée hon, thoat dirgc canh nghéo
doi, c6 duoc tai san riéng, thu dwoc nhié u kié n thire, tré thanh mét
cong dan cé ich, cé digc danh tié ng twong dé i trong gisi hoc
thirc... toi c6 thé lam dwoc ta t ca nhifng dié u dé la nho vao dire tinh
chuyén ca nva tié” t kigm. Con t6i diroc moi nguoi tin nhiém,
giao cho nhimg nhiém vu da y vinh du la nho vao dire tinh thanh
thit va eéng ba ng. Téi thirong giir cho tam trang binh tinh, luén
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vui vé, hoa nha khi tro chuyén va nho dé ma ngay ca gio day téi van
c6 nhié u nguwoi ban ga n gili, than thié 't, van dwoc nhié u ban tré
yéu mé n. Pé hoan toan la nho vao sirc manh téng hop cia ta 't cd
cac duec tinh doé. (trang 131)

(*) T& 'm bang vé nhimng dirc tinh nay lic da u chi cé 12 dirc
tinh. Thé " nhung, mét nguoi ban la tin A6 cia Gido phdi Quay-co
dd chan thanh néi véi toi rd ng toi thuong bi nguoi khdc cho la ngao
man, va sw ngao man doé thuong hay xud 't hién trong khi néi
chuyén. Rd ng khi tranh lugn vé va n dé nao dé, téi thuong cé xu
huong khong chiu thua kém, luén khang khang chi c6 minh la diing
va thuong cé thai dé xa "c ldo nhuw thé mud nla n Gt ta 't cd. (trang
133). Cdu a y da dwa ra mét vai dan chirng cu thé dé n nurc téi ciing
phdi tha y rd ng ding nhu vdy. Vi thé”, véi mong mud n chinh sia
sw ngao man nay ciing nhu mét sé6 hanh déng dai déi va dire tinh
xa u khéc, téi da bo sung thém vao bang dirc tinh khiém té6 n va
gan cho no6 Yy nghia hanh déng. (trang 134)

(*) Hoc tdp mét trong nhimg quy td c cii ciia nhém Junto, toi da
quyé 't dinh thay vi dung nhing tir ngir thé hién nhing 1 kié n cé
tinh quyé "t dinh nhu “Ré rang la...” hay “Khéng con nghi ngo gi
nira...”.T6i chuyén sang sir dung nhirng cdch néi kiéu nhuw “T6i nghi
thé nay...”, “T6i hiéu la thé " nay...”, hay “Téi twéng tuwong co I la
thé nay... thé nay...”, hodc “O thoi diém nay thi theo t6i la thé”
nay...”... Ngay cd khi ai @6 dang khdng khdng theo duéi mét dié u
duwoc cho la sai la m thi trong da u dirng véi cé suy nghi phan béc,
dirng véi chi trich cai chira ding trong 1 nghi ciia ho chi dé théa mén
cai dung cua minh. Khi tra loi ciing phai thdat khéo léo trong viéc
trinh bay 1§ kié ‘n ciia minh, vi du nhue: tiy vao timg thot diém va
triwong hop ma cé thé y kié n cia anh ta la diing dd n, nhung trong
truong hop nay thi hinh nhw la cé sai sét. (trang 134)

https://thuviensach.vn



(*) Viéc thay doi thai dé nhu thé ngay ldp tirc phat huy hiéu qua.
Cy thé la khi tro chuyén véi moi nguot, toi dd cam tha 'y tam trang
thodi mai hon han trude day. Vi toi trinh bay y kié n véi thai dé
khiém t6 n nén nguoc lai téi dé dang dwoc ho chd@ p nhdn va sé”
nguot phdan dé i cting theo d6 ma giam di. Ngay ca khi i kié n cua
ban than la sai la m t6i ciing khong phdi tim cach gia u gié m su
xa u hé. Con doi lic, khi  kié 'n ciia minh la dung dd n thi t6i lai
cang cé thé dé dang thuyé "t phuc ho, khié n ho nghi lai vé ~ cdi sai
ciia ho va lam cho ho d6 ng 1 v6i quan diém cia minh.

(*) Thai dé nay khéng phdi la tinh cach v6 n c6 khi sinh ra cia
toi. Liic d@ u toi ciing da ra t nguwong nghiu, thié u ty nhién. Nhung
sau dé, n6 da nda n tré nén tw nhién va cud i cung da hoan todan
tr¢ thanh thoéi quen ciia minh. C6 Ié, trong sud t 50 nam tré lai day,
khong cé6 mét ai nghe tha "y tir miéng téi phat ra nhing loi lé mang
tinh khang dinh chd ¢ chd n nhu thé .

(*) Khi t6i dé  xud 't thay doi ché” d¢ cii hay dwa ra i tuong vé
ché” do méi, § kié 'n cia t6i nhanh chéng dicoc nhan dan, dé ng bao
coi trong. R6 1 toi tré thanh dai biéu cia ho trong nhié u iy ban, héi
nghi céng céng, trong tay cé chiit quyé n lic nha 't dinh. T6i nghi
ta 't ca nhimg thanh cong dé pha n nhié u la nho vao théi quen
nay. (Pié u quan trong nha’t la vi téi dwoc moi nguwoi nghi
toi la nguoi dan 6ng_trung_thuc)

(*) Trén thuc té ', ngay trong s6 nhiing tinh cam tu nhién cua
chiing ta c6 mét thir c6 thé néi la kho kiém soat nha 't, do la tinh tw
phu, kiéu ngao (tw cao tw dai). Dt chiing ta 6 mud n gia u gié m
thé nao, da u tranh véi né ra sao; dit chiing ta c6 mud n gié 't
ché 't né thi né van sé ng sét, déi liic con tho da u, 16 mat ra. C6 lé
cdc ban ciing sé bd 't gap tinh tw phu ¢ dau dé trong cud n sach nay.
Bdi ¢, cho dit t6i c6 thé nghi rd ng minh da hoan toan khéa ¢ phuc
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duwoc né thi dé6 chinh la lic t6i dang tw phu vé  sw khiém té n cia bdn
than minh. (trang 135)

C6 18 ban ra "t kham phuc trude 13 10i gido hua n nay. Thé” nhung,
ban c6 thé thuc hién chting ngay lap tiec khong? Nhirng ai lam duoc
thi hay ba t @a u thuc hién ngay. Con @6 i véi cac ban, nhiing chang
trai co gai tré tudi dang thuong, hién dang nghiri ng “Khé qua!”,
“Khoéng lam dugc dau!”, toi sé mang tdi cho cac ban mot bi mat méi,
tht vi va ra t d& hiéu.

(8) Ban hanh phuc!

Ban la c6 bé Lo Lem!
- Ban la Aladin véi cay dén tha n trén tay! -
Do la sy nghéo doi!

V6i nhitng cau chuyén cho dé n lIiic ndy thi c6 18 ban da hiéu, tht
tao nén mot Franklin vi dai chinh 1 sy tw phé binh nghiém khi c.
Tuy nhién, sitc manh cua céi goi 1a “ty phé binh” nay dé n tur dau, lac
nao, tir ai va nhu thé ™ nao vay? Né u khong bié 't dugc dié u d6 thi
du c6 doc cud n sach nay bao nhiéu 14 n ciing khong cé ¥ nghia gi.
Ba t ky ai trong ching ta dé u c6 cb sin 100% nang lyc ty phé binh
nay tir khi ni m trong bung me. Nhung khi duoc sinh ra cho téi
khoang ching nim 1én 6 tuoi 12 khoang thoi gian ning luc nay bi mai
gifia. Trong khoang thoi gian ndy, né u nguoi me khong t6 t thi s&
xua t hién nhimg da u hiéu am u, truc tric, rd iloan. Hon nita, né u
cho d& n nim 15, 16 tudi ma van tié p nhan nhiing sy gido duc, ky
luat sai léch thi ning lyc tu phé binh v6 n ¢6 nay s& hoan toan biré i
loan va bi che mo boi nhitng viéc lam sai trai. Nhirng nguoi bi nhu
thé” da utién 1a s ma ¢ bénh. Né u chi la nhirng ciin bénh cua co
thé thi con d& nhung ho con ma ¢ phai nhirng cin bénh vé  tinh
tha n. Nhu thé” sé v6 cting kho so. Ho s& phai ganh chiu khé dau,
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bud n phié n sud t ca cudc doi. Cin bénh phié n phire va nguy hiém
nha 't trong s6 nhing cin bénh tinh tha n d6 14 cha nghia vi ky
(egoism) (ich ky, tuy tién, ngoan c6, c6 cha p, ngao man, tu cao tu
dai, chu nghia c4A nhan). Né u ma ¢ phai bénh nay thi tié p dé n, co
thé s& gap phai nhiing cin bénh v6 phuong ciru chira (ca doi khong
chtra khoi), nhirng can bénh s€ cuép di sinh mang cia ho. Va nhiing
ngudi ndy noéi chung sé ché t khi d& n d6 tudi chung 25. Véi nhimg
ngudi cho @8 n lte d6 khong bi bénh thi hoic 14 s& mé ¢ nhiing cin
bénh dau dén, dang so hon hoic s& phai d6n nhan mot cai ché "t bi
tham. Thuong tat, tai nan hay ra t nhié u sw ba t hanh khac 1a nhimng
vi du tiéu biéu. Va nhitng ngudi ndy sé gy rara t nhié u t6i 16i trén
coi doi nhu d6 i tra, lira d4o, trom ci p, chié n tranh...

Chi nghia vi ky (egoism) la chu nghia cua nhiing nguoi khéong
bié t cho di. Ho 13 nhiing ngudi mit mii lac ndo cling bué nra u, o
ril, gdy cam gidc u am, ra u ri, kho chiu, ning né , khié n moi nguoi
cam tha y bud n chan. Nhu nhimg bong hoa khong bié t khoe huong
s ¢, nhu nhimg con buém bué n ba chiang mud n luon bay, nhu
nhiing con chim nho bé ching thém ca 't tié ng hét. Tém lai, ho 1a
nhimg ké cuép di nié m vui cua nguoi khac, 1a nhitng ké gy ra nhiing
dié u tiéu cuc.

Ngoai ra, Chii nghia vi ky (egoism) con thé hién ¢ nhimg nguoi
khong c6 long bié 't on, trong da u khong cé chtt khai niém gi vé
nhimng 161 n6i thé hién sy cam on. P6 12 nhimg nguoi nhin céi gi, nhan
cai gi cling nghi rd ng d6 1a dié u duwong nhién, khuén mit lac nao
cling thé hién ra ng dié u do6 that v6 van, ching c6 gi hay ho. Ho 1a
nhitng nguoi khong hé bié t téi nié m vui thich, sy vui vé, bié 't
nhiing cai hay cua moi viée. Tham chi, ning né hon, nhin cai gi, nhan
cai gl ho cling c6 cam giac td i té, chan chuong, khé khin, khé so. Ho
khong thich thirc diy méi sang, chan nan véi viée di 1am, bud nra u,
G ril khi troi mua, dé n khi troi tanh rao thi lai ludi nhac véi suy nghi
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“troi oi, lai phai di 1am sao?!”... Qua 1a dang hé then! Chua hét, triéu
ching cua cin bénh nay con thé hién ¢ nhimg suy nghi theo chié u
tiéu cuc, ludon nhin nhan moi viéc 1a bud n chén, 1a kho khin, 1a kho
s& kiéu nhu: di @& n nha may thi nghi “h6ém nay chac lai b truéng
phong phé binh day, chan qua!” hay “thd ng cha 4"y lai nhin minh
v6i bo mat ky la sao!”, hoic khi di ngang qua rap chié u phim thi lai
nghi “troi oi, minh khong c6 tié n, tai sao cudc doi ba "t cong vay!”...
Chu nghia vi ky 1a ciin bénh tinh tha n phare tap nha "t trong cudc doi.
C6 thé noi cach khac 1a chimg thié u hut ning lyc ty phé binh.

Né u néi theo cai goi 1a “7 dié u kién caa sirc khée” ma t6i dé”
xua t, thi tac 12 ho dang thié u dié u kién thit nim, mot dié u kién vo
cung quan trong. Nhirng nguwoi nhu thé” khi ché t di khong
ca n phai xué ng dia nguc. Bsi vi chinh cudc s6 ng ma ho dang
s6 ng da 1a dia nguc ré6 i. Cang s6 ng thi nhimg vu phié n, dau khé
s& cang 1on hon, sau hon. Nhiing ngudi tu tim t6i cai ché t d6 ula
nhiing ngudi thuée nhom nay. Chi cd n khéng mia’ ¢ phai can bénh
nay thi cudc s6 ng sé& tré nén tuoi sang, vui vé, thii vi va vo cling sung
suéng. Ban sé& tha 'y vui khi thirc diy mdi sang. Nhin thay ai ban
cling mud n ca’ ttié ng tro chuyén. Né u c6 thé ban s& mud n chia sé
v6i moi nguoi nhitng nié m vui cia ban than. Khi khong c6 ai xung
quanh thi ban vui vé ca "t tié ng hat, chan tay nhe nhang dung dua
theo nhip buéc. Ban s& tha 'y vui khi buée ra khoéi nha, vui khi quan
sat phd~ phuong mbi budi sang, vui khi toi cong ty, vui khi gip d6 ng
nghiép va thoai mai khi ba "t tay vao cdng viéc. Nhin guong mit cua
truong phong ban ciing tha 'y vui (v6i suy nghi “hém nay minh phai
1am viéc that t6 "t dé truéong phong phai ngac nhién méi duge”). Khi
tha "t bai ban ciing bat cudi vi su kém coi qua chung cua minh. Khi troi
mua, ban tha y bié "t on vi n6 dem lai loi ich cho muén van nguoi
dan. Khi troi tanh rdo, quang ding, ban tha "y vui vi né c6 ich cho
cong viée cua nhirmg nguoi 1am nghé  giat giti. Khi gitp d5, xach o
cho ban be, ban tha "y vui vi da c6 duogc thoi gian rén giiia sire luc cua
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ban than... Ban cam tha y bié 't on vi cuéc s6 ng khong tié n, khong
qua n 40, khong thoi gian ranh rdi. Nghéo kho t6i tan cung xa hoi
cang lau, thi nd lwc vuon téi mot thé™ gidi trong lai tran da y hanh
phuc sé cang lon...

D6 1a tAm trang cua nhimg nguoi hoi du 6 dié u kién cua suc khoe.
Vi vay, v6i nhitng ai thié u hut dié u kién thér nim thi thue cha "t ho
da thié u ca dié u kién tha nha"t, tht hai, th ba va tha tu rd i.

Vay tai sao con ngudi lai ma ¢ phai cin bénh tinh tha n kho so,
thé tham nay? Cai gi da x6 day cac ¢o gai, trang chai vao cuéc s6 ng
con kho hon ca dia nguc nay?

Cau tra 16i: chinh 12 mit d6 i dién cua sy nghéo d6i. Tt 1a the”
gioi ma mud n gila duge na’y. D6 14 cude s6 ng ma khi mud n sach
c6 sach, mud n banh my c¢6 banh my, muoé n bat ¢ bat, mud n
d6 nghd c6d6 nghd , mud n404 mcod 404 m, mud ntié nhoc
c6 tié n hoc, mud n tha yco c6 tha y cd, mud n thi gi s& duge dap
tng tha 4"y. P6 14 cudc s6 ng chi c6 nhan ma khong hé” bié 't cho
di. Tom lai, thé” gi¢i ma ban c6 nhitng 6ng bo~, ba me ¢ tié n, co dia
vi, 6 tri thue, ¢ danh tié ng, dic biét 1 c6 nhitng ba me dé tinh,
né u cd thém mot nguodi ba cung chié u con chau nita thi cang nguy
hiém. Nguoi ba ndo ciing thuong ra "t dé tinh, chié u chau. Néi cach
khéc, cudc s6 ng qua ngot ngao, da y da chinh 14 cin nha kinh nuoi
dudng can bénh chu nghia vi ky dang so nay. Tham chi trong kinh
doanh con c6 ché” d6 vu dai “Giam gia 70% cho nhiing truong hop
16n 1én v6i ba” (Giam gia 30% cho nhirng treong hop 16n 1é€n véi me).
Pay ciing chinh 14 1y do cua hién twong trong s6 nhirng nguoi vi dai,
nhitng ngudi cd cude s6 ng tu do, hanh phic c6 ra "t it nguoi dd ma 't
di ca cha ca me hoic ma t di mot phia nao d6.

Vé  diém nay, nhiing c6 bé cau bé phai lao dong tir sém ra t hanh
phtc. C4c em phai s6 ng trong cudce s6 ng ma khong phai céi gi ciing
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duoc dua d&” n cho minh. Cai gi cling thié u thé n, cai gi ciing phai tu
than tim kié m va nd luc @ c6 dugce. (C6 mot dié u ma cic ban,
nhimg ngudi cho téi nay khong c6 cha va dugc nudi day ba ng ban
tay cia me, cA n phai cha ¥. R4 ng: me 1a ngudi c6 td m 1ong hié n
hau, 1a nguoi luén ludn mong mud n lam sao dé con cai vui vé, thoai
mai ba t ké ban than c6 phai chiu va 't va, khé sé ra sao.)

H&i cac chang trai, ¢6 gai dang phai lao dong, lam viéc! Khong co
dira tré nao hanh phtic bi ng cac ban dau. Co6 thé cac ban chua hiéu ro
nhung t6i xin dam bao véi cac ban dié u d6. Cac ban hanh phtc hon
nhié u, nhié uvara t nhié u so véi nhing cb bé, cau bé cb nhiing
ngudi cha co tié n, c6 tié ng, c6 dia vi, c6 nhimg ngudi me nhe nhang,
yéu chié u, c6 mot mai nha 4" m 4p, cb cudc s6 ng da 'y di, mud n gi
14 c6 ngay mét cach d& dang. Cac ban dang c6 mot cudc s6 ng dang
tran trong. Tt chinh trong hoan canh nhu cua cic ban s& xua "t hién
nhitng con nguoi c6 thé tu do, tu lap thuc su. Boi 1§, trong khi nhimng
dtra tré khac trén doi con chua bié 't thé” nao 1a nghéo doi, khé s thi
cac ban da va dang nd luc rén luyén ban than trong thuc té~ dé cb
duoc ty do, dé ban than tré nén doc lap.

Viée cac ban ¢ thé tro thanh mot Franklin hay con hon thé” nita
hay khong, ltic nay day chi phu thudc vao sinh hoat &n ué ng caa cac
ban nhu thé nao. Téird t mud n cic ban sém tim ra bi mat d6. Chi
cA n cic ban da quyé t tAm thyc hién theo phuong phap #n u6 ng
dting cach ma t6i d& xua t, thi cho du 1 viéc gi, tdi ciing sin sang
1am ngudi ban tAm sy cua cac ban. Du 14 viée di vong quanh thé™ gioi
hay viéc hoc tap tai chau Au; du 14 viée danh ca doi cho nié ' m dam
mé nao d6 hay mué n chira tri bénh tat, khi ¢ phuc nhitng diém yé u
kém hay tré thanh triéu pha... ba 't cir viée gi t6i cling sin sang 14" ng
nghe cac ban. Hiy yén tam, t6i s& khong no6i dd i cac ban dau.
Franklin d3 ching minh cho sy ding 4" n cua phuong phap cua toi.
Va con ra t nhié u vi du khéc nita nhu: Abraham Lincoln, Michael
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Faraday, Christopher Columbus, Isaac Newton;tac gia Ernest
Thompson Seton ma ban ra "t yéu thich; nha vin Mark Twain, tac gia
cia cud n truyén noéi tié ng “Nhing cude phiéu luu cia Tom Sawyer”;
hay nhu chinh nhan vat cau bé Tom Sawyer, cau bé Huckleberry Finn
trong “Nhirng cudc phiéu luu cia Huckleberry Finn”, nhan vat Co bé
Lo Lem trong truyén co tich...

Ban than t6i, nguoi rd t mud n tré thanh nguoi ban tim tinh,
ngudé n doéng vién cua cic ban, da phai ty than van dong tur khi con 1a
dra tré 10 tudi. Trong sud t 50 nim qua, toi dd s6 ng mot cudc sé6 ng
thuce su vui vé, thi vi va tuyét voi. Va trong tuong lai n6 s€ cang tha vi
hon nita. Va né u bay gio cb ai @6 hoi licu t6i cd6 dam 1am lai 60 nim
cudc sd ng d6 mot1a n nira tir 4 u thi téi s& vui vé hét 1én ra ng
“OK!”. Cudc doi cua tdi vui t6i mie nhu thé” da’y. Co mot dié u ky la
14 trude cAu hoi “Ban c6 dam thir 1am lai y hét cudce s6 ng cua ban tir
da umot1a n nira khong?” thi hd u hé t moi nguoi trén thé” gian
nay dé utraloi ra ng “Khong! Pa qua daré i!” (Ban hiy the dat cau
hoi nay cho nhitng ngudi xung quanh ban ma xem. Ban sé& bié "t ngay
duoc 12 nguoi @6 cb s6 ng hanh phic hay khéng.) Ra 't it nguoi cb thé
vui vé tra 16i 14 OK. Tre 1a van con nhié u 12 m nhimg con nguoi ba 't
hanh, con nhié u 14 m nhitng con ngudi t6i 16i. Ho khong bié t vé
nhitng nguyén Iy cua sy s6 ng va thire in ma t6i mud n noi. Nguoi
hanh phiic s& luén mud n thir 1am di lam lai nhirng gi ho tha 'y thi vi,
cho di1 12 bao nhiéu 14 n di ching nita. Franklin ciing 3 n6ira t rd
ra ng “Té6i mud n thir lam lai cuée doi minh mot 14 n nira!”

Khoéng phai chi c6 minh Franklin, ma c6 ra t nhié u cic ban
thanh nién nam nir dugc t6i gui ra nude ngoai trong ba nam qua hién
ciing dang vui s6 ng tai cac thanh pho~ 1én nhu New York, Pari. Chi
trong vong chwa da y 10 nim nita thoi, tA t ca bon ho s& thanh dat, s&
buée 1én san kha u cudc ddi ma chi ¢ chi n cac ban phai ghen ti.
Khong phai 12 ho dang s6 ng nhitng cude s6 ng vui vé tai nude ngoai.

https://thuviensach.vn



Ma 14 ho dang s6 ng va 1am viéc mot cach tu do, tu tai, doc 1ap. Ho
khong phai 1a nhimg nguoi 1am viée theo kiéu hé "t hop d6 ng thi
budc phai v& nude, hay vé nuée ré i thi sé bi tréi bude boi ché”™ @6
tié n luong.

Muc dich cud i cling cua ca cude doi toi 1a tré thanh ban dap cho
nhitng co bé, cau bé, nhitng ban thanh nién nam nir tuyét voi nay. Ca
cac ban nira, hiay nhanh chéng budc 1én cai ban dap nay dé nhay cao
hon, xa hon. Chi c6 dié u, trude d6, ban cA n phai thuc hién 16”1
s6 ng an ud ng theo kiéu Franklin duoc trinh bay & pha n cud i cua
cud n sach nay. Tié p d6, ban cA n phai nghién ciu vé~ dié u bi mat
cia nod, d6 1a thé” giéi quan doc d4o cua phuong Pong. D6 khong phai
14 thud ¢ nd, bom nguyén tir hay may bay chié n da u, nhiing cong
cu gié "t nguoi dang so, nhimg tht ngdy cang day thé”~ giéi vao nhing
cudc chié n tranh bi tham. Ma nguoc lai, @ 1a bi mat gitip cho me cua
ban, cudc doi cua ban va rong hon 14 gitap cho ca thé” gisi nay tré nén
vO cung, vo cung hanh phuc. D6 la tinh hoa cua Pao Thién Chaa, t6n
gido duge truyé n ba tir phuvong Pong sang phuong T4y bai Pire chtia
Gié-su va duge mé rong, gin giit tai diy trong sué t 2000 nim qua.
P 1a phién ban méi, phién ban thé~ gioi thé” ky 20 caa nhirng
nguyén 1y duoc truyé n ba, mé rong, gin gitt boi nhitng con ngudi v
dai nhu Dic Phat Thich Ca, Lao T, Cao tang Shinran (Than Loan),
buc ngai Nichiren (Nhat Lién), nhirng nguyén 1y da dem hanh phic
t4i cho bié t bao con nguoi vo danh. Béi 18 thoi dai da thay d6i, né u
ctr gitr nguyén nhu cii thi s€ khéng con thong dung duoc nira.

(9) Téng bién tip bdo kiém thg in 23 tudi

[
Tié ‘'ng Anh hoc trong truong hoc khéng cé ich.
Phuwrong phap hoc xong |
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r2
tié ng Anh thire dung trong 2 thang

Vao nam 15 tudi, Franklin da vié t thé nay: “T6i bd t da u co su
hoai nghi d6 i v6i cai goi 1a Kinh Thanh” (tham khao trang 9o cud n
“Tu truyén Benjamin Franklin”. “T6i da hoan toan tré thanh tin d6
cia Ty nhién tha n gido”. “Ta t ca mei thi trén thé  gian nay
dé u ding”. “Xét tir tinh cha 't caa Thuong dé” thi trén doi nay
chi c chd n khong cb cai ac”. Mot cau bé méi 15 tudi ma da c6 nhing
suy nghi do thi qua 1a dang kinh ngac. Trong s6  cac ban, c6 I& ciing
c6 nguoi c6 nhitng suy nghi nhu thé . Tuy nhién, c6 18 khéng c6 ai co
thé dién dat 6 rang nhu Franklin. Ngoai ra, c6 ra t nhié u nguoi, du
s6 ng téi ndm 60 tudi ciing chua timg nghi vé  Thuong dé”, ton gido,
dao dirc hay cudc doi mot cach ro rang, ranh mach nhu Franklin.
Nhin tir vii tru quan cua Phat gido, Lao ti hay Tha n dao cua phuong
Pong thi nhimg suy nghi cia Franklin vin con ra t thd p kém, nhung
dui sao, phai néi 1a mot cau bé ma da suy nghi duge nhu thé” thi that
surd tvi dai.

Tur nim khoang 20 tuéi, Franklin da lap ra nhém Junto. Héi vién
cua nhém tap trung dinh ky vao t6 i tha 6 hang tua n, timg nguoi
mot phai dua ra mot va n @& lién quan dé n luan 1y, dao ditre, chinh
tri, vat 1y... r6 i ciing nhau thao luan va ct ba thAng moét 1a n phai t6
chire phat biéu, thuyé 't trinh luan vin nghién ctru cuia minh.

Ban ¢6 nhém nao nhu thé” nay khéng? Ban da bao gio co ¥
dinh lap ra mét nhém nao d6 du chi mot 1a n khong? Ban cb dang la
hoi vién caa mot nhém nao d6 khong? Viée 1ap ra mot nhom hay vie 't
mot cong trinh nghién ciu ndo dé di nho 1a mot viée hé "t suc kho
khan. Viéc duy tri n6 da vo cung khoé khin, va duy tri n6 dai lau thi
cang kho khiin hon ra "t nhié u. Nghe néi Franklin da duy tri dugc
nhom cia minh sud "t ca cudc doi. Ban than toi tir ndm 15, 16 tudi
ciing da tro thanh hoi vién cia moét s6° nhom, hoi. Tir nam 21 tudi, toi
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gia nhap hoi nhitng nguodi nghién ciru vé  thire An va 10 nim sau d9,
toi tié p quan toan bo hoi @6 va duy tri phong triao hoat dong cua hoi
trong sud t hon 30 ndm. D6 1a cong viée thue sy khé khin.

Nhém Junto caa Franklin @i giri r4 "t nhié u nhan vat néi tié ng
ra nuéc ngoai. Va Franklin da kié m duoc kha nhié u tié n tir cAc ban
be trong nhom Junto nay. Tinh ban mang téi cho ta sitc manh vo
cung 16n lao trong tAm hd n va noé cling 1a ngud n sirc manh khong
nho trong va n dé  tié n bac, vat cha t. Vé diém nay thi n6 con hon
ca cha me va ho hang. Cudc doi khong ban bé s& gié ng nhu mot
chuyé n di don doc trong sa mac.

Tir ndm 23 tudi, Franklin b4 t @& u phat hanh b4o. Trong t& bao
cia minh, Franklin cho diing ¥ kié¢ 'n c4 nhan minh v& nhiitng vA n
dé kinh té’, chinh tri, xa hoi, ton gido, dao dtc... Chi ¢ cic ban hiéu
r6 Franklin d3 nd luc ty hoc nhu thé” nao. Cac bai vié 't cua Franklin
trén bao dé u ra "t hay va nhan duogc sy danh gia cao cua doc gia.
Trong s6 nhitng doc gia d6 c6 ra t nhié u nguoi sau nay tro thanh
nhirng ngudi ban t6 t cing sanh buéc voi Franklin sud t ca cudce doi.
C6 dugc nhimg nguoi ban méi qua cac trang vié t qua thue 14 viée
hé "t stc may ma n va dang mung. D6 chinh 1a thanh tyu cua céng
nghé in 4 n.

Vao nim 24 tudi, Franklin ké t hon. Va nguoi tré thanh vo cua cau
khoéng ai khac chinh 14 ¢6 gai dd bd "t gap dang vé vira gam banh my
vira 16 ch thé ch buéc di trén phd~ vao budi sang khi 6ng dit chan tsi
Philadelphia. TA t nhién, Franklin ty minh lo liéu toan b moi viéc
chuén bi va chi phi cho 1& cuéi. C6 gai d6 b ng tudi véi Franklin va 1a
mot ngudi phu nit hié n lanh, trung thue, dam dang va chiu khé.
Ngoai viéc bé p nic, giit gili hang ngdy, c6 con tham gia phu gitip
cong viéc & xuong in, nhan viéc ché” ban, ding ky, ngoai ra ¢d con
tranh tha 1am thém nhié u viéc nhu thu mua gia 'y vun r6 i ban lai
cho c4c cong ty san xua t giay.
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Gia dinh moi cua Franklin sué t mot thoi gian dai dé ula’y su
dam bac, don gian 1am phuong cham s6 ng. Moi d6~ dac, dung cu
trong nha dé u 1a nhirng tha ré nha t. Bita sang thuong chi ¢4 banh
my va sita, khong hé u6 ng ca-phé.

Chinh cuéc s6 ng thanh dam @6 da gitp Franklin c6 dugc sire
khoe déo dai. Chinh cudc s6 ng gian di d6 da tao ra nhié u thoi gian
hon. Va day 1a thir con quan trong hon cé tié n bac.

Thoi gian nay, Franklin b4 t 4 u tham gia vao cac cong viéc, hoat
dong c6 tinh cong @6 ng. Cu thé 1a viéc thanh lap thu vién cong doan.
Pay la dra con tinh tha n cia nhém Junto va ciing 14 tié n than coa
ra t nhié u thu vién cong doan c6 mit ¢ nhié u dia phuong cua nuée
My¥ ngay nay. Thoi d6, 6 thanh phd~ Franklin sinh s6 ng chwa c6 hiéu
sach. D6 14 thoi ky cAc xuong in c¢6 kinh doanh viin phong pham
nhung chi bay ban moét, hai loai sach giao khoa ma théi. Chinh vao
thoi ky kho khian, “khong sach vo” d6, Franklin da nd lyc tap hop sach
cua moi nguoi lai, 1ap ra thu vién, héi doc sach, hoi nghién ciru va thu
duoc thanh cong 16n. Pay 1a bi quyé t & tro thanh ngudi tu do, hanh
phtc. La phép mau bié n viée khé thanh chuyén vui, bié n viéc dau
thuong, khé n khé thanh viéc vui mirmg, may mi n. Pay chinh 13 cay
dén tha n cua Aladin.

Vao nim 28 tudi, Franklin da 14 n da u tién cho phat hanh cai goi
1a lich va ngay lap tie dugc danh gia cao vi sy tién loi cia né. Mot san
pham tuyét voi va nghe néi da ban duoc 1 van cué n mdi niam. o 1a
san pham lich treo tuwong véi diém dic biét 1a ¢é in cach ngdn, nhing
cAu noéi ndi tié ng dé 14 p vao khoang tré6 ng. No6i dé n tudi 28 thi
nhié u nguoi nghi ngay t6i nhitng thanh nién Nhat Ban su6 t ngay
chibié 't ci m d4 u vao may pachinko. A"y vdy ma chang trai
Franklin da lam dugc nhirng viéc nhu thé”. Qua 1a mot bo éc siéu
pham.
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T nim 27 tudi, Franklinh da ba "t d4 u hoc ngoai ngir. Véi
phuong phap mang tinh thyc dung hang da u caa minh, Franklin da
lién tié " p chinh phuc duoc mot loat ngén ngir khé nhu tié ng Phap,
tié 'ng Y, tié ng Tay Ban Nha, tié ng La-tinh... VA tA t ca sau ndy
dé u tro thanh nhimg cong cu vo cung hitu ich.

Tbi hoc tié ng Hy Lap, tié ng La-tinh tir nim 35, 36 tudi va hoc
tié ng Nga tir nim 57 tudi. Tié ng Phap thi t6i hoc tir nim 16, 17 tudi.
Tié ng Anh tir nim 10 tudi va tié ng Tay Ban Nha tir ndm 21 tubi...
Ta t ca téi dé u hoc theo nguyén ti ¢ tu hoc. T6i ddm qua quyé t mot
dié ula ngoai tié ng Anh ra thi ta t ca cac tha tié ng con lai chicid n
theo tha y c6 dé hoc phat 4m trong mot thang da u tién, né u dai
hon thi chi c6 hai chit khong ¢ loi. T6i bié 't mot ngudi 1a gido vién
giang day tié ng Anh trong hon 20 nim tai mét truong chuyén & ché”
d6 cii, nhung ha u nhu khong c6 kha niing doc hiéu cac bai vié "t
tié 'ng Anh. Ciing c6 nhié u nguoi cho du ¢ nuéc ngoai 10 nim, 20
nim nhung lai khong bié t doc ngén ngit cua da "t nuée 6. Nhing
thtr dang duoc day tai cic truong dai hoc cua Nhat Ban chang c6 ich loi
gi. Ngay ca v6i nhitng nguoi da téi thue dia hoc va da nhd, da thuoc
thi v6i the tié ng cua nhimg phu kéo xe, cua nhimng tay huéng dan
vién du lich hay cua nhitng chang bd i ban thi lam sao ¢ thé hiéu
dugc mot cach chinh xac ngdn ngit caa da t nude db. Ca tié ng Anh
trong truong hoc va tié ng Anh trong thuc té” dé u khong hoan
thién. Thir tié ng Anh thyuc té” thi khong ma t nhié u tié n hoc
nhung khong co ich thue su, thir tié ng Anh truong hoc thi ma 't
nhié u tié n bac, thoi gian nhung lai khong phat huy duoc tinh thuc
dung. Ca hai thtr @& u khong 6n nén t6 t nha t 1a khong nén hoc.

Vay dau 1a phuong phap hoc t& t? Cau tra 1oi 14 tu hoc. Khong
diing dugc nhirng b gido trinh boi ching thié u sy hoan thién. G
truong Nhat ngit cua doanh trai quan d6 n trd, hoc vién c6 thé hoc
xong tié ng Nhat thye dung chi trong hai thang. Pay qua 1a mot dié u
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tuyét diéu. Tié ng Anh hay tié ng Phap do t6i day thi chi cA n mot
thang 1a xong pha n thuc dyng va véi sau thang s& c6 duoc kha ning
hiéu dtng. Tuy nhién, t6i khong thé chi day tung ti, timg ti mot cho
cac ban dugc. Ciing gi6 ng nhu Franklin, viée ty hoclara t khé @6 i
v6i nguoi Nhat Ban. Vi vay, phuong phap ma t6i mud n khuyén cac
ban lam theo c6 néi dung nhu sau:

1. Riéng cach phat am thi it nha "t phai hoc k§ trong 20, 30 gi¢ (theo
bang mau ty phién 4m qud cté’).

2. Riéng pha n nhiap mon ban da u thi phai hoc qua céc 16p hoc budi
t6 i, qua sach ghi chép gio giang, qua radio.

3. TA t ca nhitng pha n con lai hdy chuyén tAm hoc tip qua tir dién.

4. V6i trinh d6 cao hon ntra thi di ra nwéc ngoairé ida nda n
chinh stra, kié m ching, chinh quy héa (6 nude ngoai co ra t
nhié u truong day tié ng danh cho nguoi ngoai quoé c).

5. Hoc tai c4c truong day tié ng do6 chimg nta nim hoic mot nim 1a
c6 thé vao hoc tai cac truong cao dang hay dai hoc. Cac truong ndy
dé u c6 ché” do danh cho sinh vién thinh giang nén khong ca n
thié "t phai c6 qua trinh hoc tap tai Nhat Ban. Khong cA n phai cd
gi ng kié¢ m cho minh mét tA m b# ng hay chung chi gi ca. Chi
cA n cb thyc luc 1a duge. Khong phai cir td t nghiép dai hoc 14 ¢6
thé tro thanh nguoi tu do, hanh phic. C6 ra "t ra "t nhié u nguoi
t6 t nghiép dai hoc nhung van phai s6 ng trong ba t hanh, khong
ty do. Véi suy nghi manh mé ri ng minh 1a nguoi khong hoc
chinh quy s& theo dudi ta mai cho t6i cud i doi, ta s& ludn c6 duoc
quyé t tim hoc tdp manh liét va dtc tinh khiém t6 n sau si c.
Pay la dié u quan trong nha t cua cudc doi va 1a thir ma ta khong
thé hoc duoc tai moi truong gido duc trudong hoc.
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Pé hoc tié ng phuong Tay thi truée hé t ta phai hiéu tha u d4o su
khac nhau vé cin ban tinh tha n gitta phuong Ty va phuong Dong
vara tcad ncoédmotthé” giéi quan rd rang (ndi cach khac 14 ta phai
tré thanh nguoi tu do, doc 1ap). Né u khong 1am duogc dié u nay thi
cho di1 ban c6 hoc tié ng gioi d& n thé” nao di ching nita, no ciing chi
1a thir tié ng cua mot chié ¢ may thu Am, tht tié ng no 16 ma thoi.
A"y thé” nhung, that dang tié c 14 t6i chua tha y mét gido vién ngon
ngit ndo day cho hoc sinh cai dié u quan trong bac nha "t nay. Ho 1a
nhimg con ngudi dang thuong khong c6 thé” gigi quan, nhan sinh
quan dang di n. Va khong chi dimg lai ¢ nhirng gido vién ngdn ngi,
that dang tié cla trong s6~ cac gido vién giang day trong truong hoc,
c6 nhié u nguoi du coi viée day hoc 12 nghé ™ nghiép nhung lai lam
viéc chi don thua n vi cudc s6 ng. Nhimg nguoi nhu thé” khéng phai
14 nhitng nguoi tha y thue su. Vivay, s6  truong hoc thi cu tié p tuc
ting 1én nhung ¢ phia bén kia, s6 nguoi tu do lai khong co6 ma’'y
tié n trién. Tham chi con c6 xu hudng giam di so véi ngay xua. Hon
nira, hoat dong t6i pham gia tang ro rét (tur téi pham tri tué - cho téi
chié n tranh) cling 1a minh chimg cho sw nghéo nan cua céi goi 1a
truong hoc hay gido duc.

Dt sao thi né u khong phai 13 tu hoc héi, tu tra 16 thi s& khéng
phai 14 HOC ma ciing khong phai 1a VA N thye sy. Thém vao d6,
phuong phéap t6 t nha "t 1a rén luyén mot cach nghiém tic trong xa
hoi, trong doi s6 ng thuc té” trong khoang thoi gian tir 17, 18 cho téi
20 tubi ro i sau d6 danh toan bo thoi gian ranh réi cho hoc va n.
Tuyét 36 i khong bao gio ¢6 chuyén kiéu nhu khéng dé n truong 1a
khong duoc hay vi dé n truong nén sé on... Tuyét @6 i khong dugc
mang tam 1y cua ké tha "t bai. S& luén c6 hang tram, hang van con
nguoi, nhirng ching nhan tuyét voi nhu Benjamin Franklin hay
Michael Faraday, ding phia sau ban, quan sat va ung ho ban.
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Cht y: Né u ban ba "t chudce Franklin chi s6 ng véi bAnh my va
sira thi s& rd t vA t va. Vi ban khong phai 1a Franklin, noi ban dang
s6 ng cling khong phai 1 nuée My, va hom nay cling khong phai 1a
nam 1730 cua 284 nam trude (tinh toi nam in sach nay 2014, NT).
Banh my cua Nhat Ban 1 loai bAnh my ché”t nguoi. Sira 13 thirc u6 ng
14"y tir con bd, ma né u &n thit, ué ng sita cua con bo thi ta sé tro
thanh anh em cua con bd, cling duoc nudi dudng bd ng sita ciia con
bo. N6i cach khéc, ta s& tro thanh nhitng ngudi phuong Pong gié ng
ngudi phuong Tay. D6 13 hanh dong bd "t chude s6° ménh, gié ng nhu
mot con qua ty nhd 16ng cua minh va ga “n vao d6 16ng cua con cong
hong ba "t chude dang vé dep dé cua nd.

(10) Con dudng van ngudi di
- Con dwong toi di -

Chiing ta da hoc héi duoc ra t nhié u dié u bd ich tir cud n tu
truyén cua Benjamin Franklin. Va ching ta cling da duoc bié t vé
cuoc doi cia mot nhan vat vi dai da hién ngang dirng day tur tan day
ctia sy nghéo khd. Né u 1a mot cud n tu truyén binh thuong trén doi
thi c6 18 ké "t thac & day 1a dwge rd i, nhung t6i khéng mud n cud n
sach cua 6ng ké 't thic nhu thé ™. Vi vay, t6i mud n cac ban hay cung
toi tong ké t, xem xét lai mot 14 n nita xem chiing ta da hoc dugc gi tir
cud n tu truyén nay.

1. Ta @3 bié "t r5 tht gitip Franklin c6 thé s6 ng mét cude s6 ng vui
ve, tuyét voi do la long diing cam, kha nang cht y va tu phé binh.
Vabi quyé t cian6é ni m ¢ “13 dié u rin day” cua éng.

2. Ta cam tha "y kinh trong va mé n mé Franklin hon ta "t ca nhiing
nguoi khéac.
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3. Dt ta bié t va cong nhan ra ng “13 dié u rin day”, thé~ giéi quan
va nhitng suy nghi cua 6ng d6 i v6i Thuong dé” 1a hoan toan ddng
d3 n nhung @é thuc hién dugce thi sé vo cung kho khin. Ta cam
nhéin duge ri ng ta 1a nhirng ké thyc sy dang thuong vi khong c6
duoc diing khi, kha nang cha y va nang luc tu phé binh nhu 6ng.

4. Tuy nhién, ta ciing bié t dugc ra ng ta dang co trong tay nhié u
dié u kién t6 i hon 6ng (nghéo doi, khong cha me, khong kié n
thue, tri nhé va kha ning thue hién dé u yé u...) va né u lat nguoc
lai thi ta s& c6 thé thanh cong hon ca 6ng.

5. Ba "t chu6c Franklin 14 dié u ra "t khé nhung mot khi da bié "t vé
nhitng bi quyé "t tao ra mét con nguoi thanh cong hon (phuong
phap gitip @4 u 6c minh man, co thé déo dai chi vé6i thuc &n) thi ta
sé mud n tht thyc hién, cho du chi 1a mét thang hay hai thang.

6. Nhirng nguoi bié "t nd lyc nhu Franklin 1a nhimg nguoi tuyét voi.
Tuy nhién, dié u d6 chi xay ra ¢ nhirng ngudi bam sinh d c6 kha
nang d6 nhu Franklin. Con véi nhirng con nguoi ngu dai, dang
thuong, khong c6 sirc manh, khong bié t kién nhan nhu ching ta
thi chi con cach chon cho minh mét con duong khic. Né u nhu
con duong ma Franklin da di la con duong ciua nhirng vi nhan,
nhitng thanh nhan hié m cé trén doi thi con dwong cua ching ta
sé la con duong van nguoi cung di. Con duong cia Franklin gian
nan, hiém tré thi con duong cua ching ta s& bi ng phang, dé di.
Con duong cua Franklin 13 con duong da u tranh hoan toan theo
kiéu phuong T4y, con con dudng cia chting ta 1a con duong hoa
binh mang mau si ¢ phuong Péng. P6 1a con dudng van ngudi vui
vé bude di.

7. Né umué n tao ra nhimg quy ti c riéng cho ban than thay cho
“13 dié u rin day” cua Franklin thi c6 thé nghi t6i nhiing dtec tinh
nhu Ching muc, Quyé t doan, Siéng ning, Trung thuc, Cong
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bd ng, Trong sach, Pié u @6, Binh tinh... Nhung day 1a nhiing duc
tinh ma ta khong thé néi 1 thuc sy ¢6 thé dat duoc. Vi vay, tam
thoi hay dé né lai va ba "t @4 u tir nhitng dire tinh vira quan trong
vira d& thyc hién nhu Yén ling, Trat ty, Tié t kiém va Sach sé.
Trong do6, “Tié t kiém” ¢ vai tro vo ciing quan trong. Pic biét 1a
tié "t kiém trong sinh hoat An ud ng. T6i dam khing dinh rd ng
né u ban thyc hién theo phuong phép tié "t kiém théng qua #n

u6 ng dang cach nay va d4 n da n hiéu ra nguyén Iy cua n6 thi g
dtre tinh kia sé tu nhién dat duoc.

T ndm 30 tudi, Franklin da ctr thé” hién ngang budec di, tié n 1én
mo ra van ménh cho chinh minh. Pay thuc su l1a mét con nguoi tuyét
voi. Mot dtra tré hanh phiic. P& n diy, ching ta tam chia tay véi
Franklin.
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II. BAN CONG CO THE
TRO THANH FRANKLIN

- Phiong phdp tu chan doan sire khée -
- Phuong phap tw quyé "t dinh s6~ phdn -

Khong phai chi ¢6 Franklin 1a nguoi tir nho khéng di hoc ma sau
nay lai tro thanh nguoi néi tié ng, ty do va hanh phic. C6 thé ké ra o
day ra t nhié u nhan vat khac nhu tong thoé ng Abraham Lincoln,
nha phat minh Thomas Edison, nha van thién tai William
Shakespear, nha bac hoc Michael Faraday...

Ban than t6i ho inho cling ra t va t va trong viéc hoc hanh, di hoc
trong tinh trang khong mua néi sach gido khoa va cud i ciing ciing
chi t6 t nghiép cA p trung hoc mot cach hinh thue. Lic d6 t6i dara 't
ghen tj v6i cac ban cling trang laa c6 dié u kién hoc tié p 1én ca p hoc
trén. Va lac do chi ca n cé ai cho t6i muon ching 25 Yén/thang thi
toi da di Tokyo vao hoc truong dai hoc Waseda v6i mong mud n tré
thanh mét nha nghién ctru, phé binh vin hoc. Thé” nhung, da khéng
c6 ai cho t6i muon tié n. Tham chi, t6i con khong bié 't cach nao dé
tim ra ngudi sé cho t6i muon s6~ tié n d6. Bay gio nhin lai thi thay,
d6 chinh 13 nié ' m hanh phtic khong thé thay thé” d6 i v6i ca cuoe doi
toi. Gio day t6i van luén tha m nghi viée khong di hoc dai hoc (ding
ra 1a khong thé di hoc) 1 nié m tw hao 16n nha "t cua t6i. Nhung lac
d6 t6i da cam tha "y thuc sy dau don, khé sé va tié ¢ nud i.

Thuc ra, cho dé n khi t6 "t nghiép trung hoc (Truong thuong mai
s6  mot Tokyo), t6i @ mi ¢ ng kha nhié u. Véi suy nghi kiéu gi ciing
phai tra hé t s6  no ndy trude tién, nén t6i da vao hoc viée tai mot
cong ty thuong mai & Kobe. Luong thang d4 u tién cua t6i 1a 3 Yén.
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Sau d6, mdi thang téi tradd nda n1Yén, rd i2Yénvadé nnim
th(r ba thi t6i da tra hé 't hoan toan s6 ng d@. Chu no cua t6i lac @6
chinh la nguoi cha da virt bo t6i, me toi va ba dira em khi t6i 1én 5
tudi. To6i da tra tié n cho cha minh. Boi vi t6i 42 duoc 6ng gitp d6
chat it tié n #n hoc trong khoang thoi gian tir khi t6i 11 tudi téi ndm
t6i 19 tudi. Tuy nhién, vi cha t6i tha "t nghiép, khong cb cong #n viée
]am tir nim 40 tudi nén trong sué t ga n 40 nim cho toi khi 6ng qua
doi, thang no t6i cling giri tié n cho 6ng. C6 nhimng lic vi toi gui
tié n cham va 6ng da di bao canh sat, khié n t6i gap kha nhié uric
rd6 i. To6i duoc cha t6i nudi dudng téi nim 5 tudi, va trong khoang thoi
gian hoc tap kho khin tir 11 tudi téi 19 tudi, téi déi lae nhan duogc sy
trg gitp cia 6ng nhung t6i da phung dudng 6ng trong 40 nam troi, tra
cho 6ng gd pma ynghinla nsé tié n ong cho toi. TA t nhién, d6 1a
dié u duong nhién phai 1am nhung t6i vin cam tha y khoang thoi
gian d6 qua 1a vo ciing va t va. T6i khong bié t dié u d6 da gitp toi
tré nén manh mé nhu thé” ndo, nhung tir nim 23 tudi, téi da c6 du
stec dé 1o 14" ng, gitp d5 cho cudc sd ng cua 5 - 6 nguoi khac.

Nim tdi 21 tudi, chié n tranh thé” giéi thir nha "t né ra, cong ty
thuvong mai noi t6i lam viéc bi déng ctra. Véisé~ tié n 25 Yén tié n
tro ¢ p trong tay, 14 n da u tién trong doi t6i tré thanh nguoi tha 't
nghiép. T6i da ma 't cong viéc da u tién sau chua da@ y mot nam. Cho
dé n bay gio t6i van khong thé quén duoc tAm trang u am lac d6. Mot
tAm trang u bud n, u dot nhu thé ca thé” gisi trude mit 1a man dém
t6 i den.

Tuy nhién, vai thang sau, t6i kié m duoc cong viée trén mot chié ¢
tau hang chuyén ché hang sang chau Au. Cling véi s6~ tié ntroca p
thoi chié 'n gd 'p 314 n, méi thang t6i duge nhan 180 Yén, twong
duong khoang 180 ngan Yén thoi nay. Du vay, ciing gié ng nhu khi
t6i nhan duoc 3 Yén tié n luong, ngoai s6~ tié n tiéu vit cua ban than,
toi guri toan bo vé cho cha minh véi muc dich @é tié "t kiem. TA t
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nhién, cha t6i da tiéu sach s6~ tié n 16n d6. Khi t6i quay vé dé n nha
sau chuyé n di dai véi bao hiém nguy thi méi bié t ching con lai xu
ndo. P& n gio téi van con nhé nhu in sy cay @4 ng, ua t te trong 1ong
lac d6. Nhung nhu thé” cling t6 t. Vi nho d6 ma t6i da tinh cd duoc
tro lai lam nguoi ngheo doi.

Né u t6i vao dai hoc thi ¢ 18 t6i dd khong c6 co hoi 1én chié ¢ tau
hang chau Au nay 1am viéc, c6 1& t6i @ khong thé giri cho cha minh
s6  tié nlén do6 va c6 18 téi da khong thé ching kié n moi su ¢ nuée
ngoai. Hon thé ™ nira, c6 18 t6i da khong thé hoc tap trong thuc té .
Gio day, sau 40 nim ngd i nhé lai moi chuyén, t6i tha 'y bié t on vo
cling truée hang loat nhiing su kién khong may ma n cua ban than
nhu khong thé hoc 1én tié p, khong c¢6 mot ai cho minh muon tié n,
khéng c6 me, con cha thi chi la nguoi cha trén danh nghia. Lic d6 toi
da khong bié 't ta "t ca nhitng chuyén do6 c6 ¥ nghia nhu thé” nao. T6i
thue sy cam on va long khong c6 chat gi oan gian. Gio day, tuir tin day
1ong, t6i van c6 cam giac bié t on d6 i voi hang loat nhimg ndi dau
don, khé so lién tié p ap toi toi ltae d6 - mot cau bé, mot chang thanh
nién 6 m yé u, bénh tat. Toi bié t on trudce cai ché t cia me, trude su
v6 dung va tham lam cua cha (do ban tinh cha "t phéc, ngoan ¢6 ',
khong bié "t thoi thé” cia mot nguoi thudce gia dinh v6 sy dao xwa ma
ong khong bié 't cach s6 ng trong cudce doi, phai chiu canh tha 't
nghiép trong sud t 40 nim troi nén tu tuong, da u 6c da g n chat
vao tié n bac). To6i bié t on truée su lanh nhat cta xa hoi, truée chié n
tranh, tha "t nghiép va nghéo doi. Bsi 18, né "u chi thié u di du chi 1a
mot trong nhitng ndi khé do6 thdi, cude doi toi chd ¢ cha n da thay doi
hoan toan.

Thoi gian sau d6, trong 40 nim, t6i da trai qua ra t nhié u khé
khin, vA t va ma né u vié t ra thi c6 1& s& thanh mot cud n sach day
cop. Luc nay day t6i khong cé thoi gian dé vie 't vé chuyén do. Tuy
nhién, t6i rd "t mud n cac ban 11 ng nghe duy nha "t mét chuyén,
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ra ng toi da hoc dugc dié u gi qua kinh nghiém cua 60 nam cudc doi.
bo la:

. /
(1). “Cé bat dau thi sé cé két thuc”

TA t ca moi tht, cho du 1a kho khiin, khé sa, dau don thé” nao di
ching nita, né u coé bia t da u thi chi ¢ chd n mot Iic ndo d6 sé ¢d
ké "t thac. Va ké t thac 14 su trai nguoc caa ba t da u. Noi cach khac,
ba "t hanh chd ¢ chi n s& chuyén hoéa thanh hanh phic. Vané u
“ba”t hanh Iic ba "t @4 u cang 16n thi hanh phic khi ké 't
thic sé cang nhié u”. Bsi vy, nhimg ai ngay tir lac bd t @4 u cudc
doi da s6 ng trong hanh phiic va nhimg nié m vui 16n lao thi nha 't
dinh sau nay s& roi xud ng day cua dén dau, khé so tuong tmg. Cudc
doi cua cac ban ciing vay, cud i ciing c6 1& s& khong thé c6 duoc
chuyén gi dang no6i hon viéc gidc ngd ra quy luat tuyét voi nay. (Pay la
quy luat cao nha 't trong tu tudong cua ngudi phuong Pong, nhan vat
chinh ciia né n vin minh hién dai dang chi ph6 ithé  gisi ngay nay;
1a mot trong nhirng nguyén ta ¢ cao nha "t trong hé tu tuéng Pong
Phuong, hé tu tuong da danh bai hang loat quy luat khac cua du duy
logic hinh thire nhu “Quy luat @6 ng nha t”, “Quy luat mau thuin”,
“Quy luat loai trir cai thu ba”, Quy luat luong phan (dichotomy) hay
Quy luat mau thuin (antinomy).

(2). “Cé mit phai thi sé c6 mdt trai”

Cho du nhiing thu gi dep d8, tién loi dé n thé nao di nita, cang
dep, cang tién loi thi @6 i nguoc lai s& luén di kém nhirng cai x4 u va
b4t tién tvong tng. Pa c6 nhié u ciu ndi thé hién dié u nay nhu
“Nha "t loi nha "t hai”, “Nha "t truong nha "t doan” (v6i ¥ nghia: ta t ca
moi tha dé u c6 mit t6 t, mit xa u, mit loi, mat hai, khong c6 gi 1a
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toan dién). Tom lai, trudc moi chuyén, cho du la chuyén gi di chang
nita, khong nén giir thai do bi quan tuyét do 1.

Du la nguoi néi xa u ban thé nao, du la nguoi lam ban kho dau ra
sao thitd t ca d& ula nhimg dién vién khong thé thié u dé lam nén
nhiing nié m vui va hanh phac l6n lao cia ban sau nay.

TA t ca moi nguoi 1a d& u ngudi té t, chi toan 13 nguoi t6 t ma
thoi. P6 i v6i ban, khong c6 nguoi tha y ndo dang quy bi ng chinh
sy khd dau, vA t va. Cang 1am nhié u nhirng bai to4an khé thi ning luc
cta ban s& cang tié n bo theo.

Vi vay ma nhirng con ngudi vi dai nhu Franklin, Lincoln, Edison,
Faraday... ho da tré nén vi dai dugc 1a nho ho da phai ganh chiu va
vuot qua duge nhimg khoé khin, va t va, khé dau gd p nhié ula nso
v6i nhitng nguoi khac. Né u khong thé di hoc dai hoc, d6 1a hanh
phtic; khong thé di hoc trung hoc, d6 cang 1a hanh phtic, va khong thé
di hoc tiéu hoc thi d6 lai 12 hanh phtc 16n nha t. Né u nhirng nguoi
dugc hoc hanh da 'y du ba ng tié n cia cha me ma khong thé tré nén
gioi giang hon nhié u so véi nhimg nguoi khéng duoc di hoc, thi ho
cling chang thé ndo tro thanh nguoi sdnh ngang véi nhimg nguoi
khong thé di hoc. Nhimg nguoi khong duoc di hoc c6 ra t nhié u
diém ba "t loi trong viéc canh tranh véi nhitng ngudi duge hoc hanh
day du nhung thay vao @6, né u ho danh bai dugc nhirng con nguoi
cua truong hoc do, thi chinh dié u d6 s& mang téi nhimg nié m vui
suong va hanh phuc l6n lao.

That sy ma néi, nhirng vi nhan nhue Franklin, Edison,
Lincoln hay Faraday dé u vi khéng dwoc di hoc du chi la tiéu
hoc ma da tré nén gisi giang, vi dai. Chi c6 dié u, khong phai ctr
khong di hoc 13 ta "t ca moi nguodi d8 u cd thé tré nén vi dai.
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Van c6 nhimg con ngudi tré nén gioi giang, vi dai sau khi roi ghé”
nha truong. Nhung trong s6  do, c6 nhirng ngudi gioi thue sy va co
nhimg nguoi chi gioi giang, ndi tié ng ¢ vé bé  ngoai ma thoi. bié u
do6 duoc phan biét tuy thude vao viéc nguoi do ¢6 thuc sy hanh phac
(tw do va khoe manh) hay khong. N6i cach khac, n6é duge phan biét
b ng viée tir trong day 1ong ho c6 dang s6 ng thyue sy vui vé hay
khong, ho c6 duge ta t ca moi ngudi yéu mé n hay khong. Thuc ra,
nhirng ngudi td” t nghiép dai hoc r6 i tro nén gisi giang, vi dai va sau
do co6 cude s6 ng thue sy hanh phic, vui vé, tré thanh nhimg con
nguoi tu do, hanh phic vi da phat minh, phat hién va lam dugc nhirng
viéc ma ho khéng dugc hoc trong truong hoc. Nhirng ngudi ma trong
da u chi bié "t t6i nhirng kié n thuc dugc hoc trén ghé” nha truong sé
phai s6 ng kié p no 1é ca cude doi. Cora t nhié u, ra t nhié u nguoi
du cho vé bé " ngoai ra "t hoanh trang, ruc rd nhung lai dang khong c6
duogc cude s6 ng thue su vui vé, hanh phic.

Cai hanh phuc thuce su néi téi ¢ day, né u dién dat mot cach kho
hiéu mot chat, thi @6 14 cudc s6 ng 6 mot thé” gidi tu do. Thé” nhung
tu do 14 gi thi van chua c6 hoc gia nao hiéu va giai thich duge. Né u
ban phéat hién ra phuong cach nao c6 thé dién dat, giai thich vé  tu do
mot cach thuyé t phuc va ai cling c6 thé hiéu duoc thi @6 s& 1a mot
phat kié n vi dai, con vi dai hon ca su kién Colombus phat hién ra
chiau My. Khéng, con vi dai hon thé” nhié u! Khong, c6 1&, né ulam
duoc dié u d6 ban sé tro thanh nguoi sanh ngang voi e Phat Thich
ca, Duc chua Gié-su hay Lao T, nhirng nguoi dugc van nguoi kinh
yéu du co6 trai qua hai nghin hay ba nghin nam ntta. Nhirng vi nhan
nhu Lincoln, Franklin, Edison, Faraday d& u khong thé sanh b ng.
R6 i dé n nhitng nhan vat ndi tié ng nhu nha bac hoc Einstein, ngudi
duoc ménh danh la vi thanh cua chau Phi - bac sy Albert Schweitzer,
nha van vi dai Johann Wolfgang von Goethe hay nha vat 1y hoc ling
danh Isaac Newton... cling khong thé bi dugc. Boi viy ma nhing
ngudi nhu Harry S. Truman, Winston Churchill hay Yukawa Hideki(®)
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ta t nhién 1a khong thé nao so sanh duge. Chi cd n phat hién ra dinh
nghia cia “tw do” théi 1a ban c6 thé tro thanh nguoi thue sy hanh
phtc. Qua that khéng cé gi 1oi 13i hon thé . Ban s& thir 1am mot 14 n
chi? Tha 't bai thi cling ching ma t gi, con thanh cong thi s& 1am nén
chuyén 16n. Pay khong phai 13 ltic ndi vé  trd choi x6 s6~ tié n triéu.
Hon nita, (cho du ban khéng thé giai thich, thuyé t phuc duge van
nguoi) thi dy ciing 1a dié u quan trong ma chinh ban phai c6 duoc
da u tién trudce ta "t ca nhimng tht khac. Khong c6 tu do thi ban s&
khong thé 1am duogc dié u gi va tA t nhién ban s& khong thé tré nén
hanh phtic. Nhimg nguoi tu cho rd ng minh da tu do thudng sé& phai
himg chiu khoang thoi gian cu6 i doi dau thuong, thé tham. D6 1a tu
do bé " ngoai, hinh thtre, khong thuce cha t. P6 1 tu do duoe danh
bong, son ma. Khong ¢6 hanh phtic nao ma khong ¢6 tu do. Truéce
tién hay tro thanh nguoi ty do, r6 i sau d6 hay tro thanh nguoi hanh
phtc. Nhimmg ngudi chi bié 't @& n hai chit “ty do” thue cha "t lai 1a
nhirng ngudi hodn toan mu tit vé  ty do.

Pé bié n tu do thanh mot pha n cua ban than minh thi trude tién
ca n phai co6 stuc khoe. Stre khoe 12 khéa hoc d4 u tién trén con duong
tié "n t6i ty do. Pay 1a bi mat ma t6i da phat hién ra. Thé” nhung cai
goi 1 sirc khoe ndy, néi tom lai 12 cai gi thi dié u nay cho dé n ngay
hom nay van chua c6 ai tim ra tir ndo hay cach giai thich nao du ro
rang, ranh mach dé mudn nguoi hiéu dwgc. Ba ng chung 1a trén thé”
gian ndy c6 qua nhié u nguoi bi bénh va ngay ca nhirng nguoi ca doi
khoe manh, khong 6 m dau bénh tiat nhung cué i cing hd4 uhé’t
(trong 100 ngudi thi ¢ téi 93 nguoi) lai ché 't vi mot cin bénh nao do6.
Ngay ca 7 nguoi con lai du ca doi s6 ng khoe manh, khong bénh,
khong 6 m nhung vi khong thé khié n cho nhimg nguoi khac hiéu
duoc bi quyé "t cua sy khée manh d6, nén thuc cha "t cling chua hiéu
dugc mot cach toan dién. D6 la sire khoe ho dugce thira hudong tir cha
me, chi 12 th di muon, 1a mot khoan no ma théi. Vithé”, t6i &2 nghi
ra mot loai thude do stre khoe va da sir dung né trong sudé t 40 nim
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qua. D6 1a phuong phép tu chan doan stc khoe. Trude tién ban hay
thir dung n6 dé do stc khoe cia ban than va nhimg nguoi xung quanh
xem. V¢i bai kiém tra ndy, nhing ai khong dat dugc trén 60 diém thi
tire 1a ké tha "t bai cua cude doi. Né u ban thyc hién theo phuong phéap
tré nén khoe manh chi voi thire An ma t6i sé ndi sau day thisé6~ diém
cia ban s& d4 n da n ting lén theo ting thang.

Phuong phap tu chan do4n sirc khoe ndy con c6 tén goi 1a “7 dié u
kién cua strc khoe”. Trong @9, tir 1 d& n 31a cac dié u kién lién quan
dé nsinh 1y, co thé, tir 4 @8 n 6 14 cac dié u kién lién quan dé n sinh
vat hoc, x4 hoi va tim 1. Riéng s6~ 6, 71a bai kiém tra téng hop vé
nhan cach, con nguoi. “7 dié u kién cua sirc khoe” nay sé duge néu ra
&pha n B cua “Bai kiém tra vé  hanh phic va strc khoe”, vié t ti t 1a
H.H.T (Health-Happiness Test). N& u tién ban ciing hiy thir 1am bai
kiém tra hanh phiic ndy ma xem, s& c¢6 nhié u cai hay 14 m da’y!

C6 mot chi tié 't ra "t tha vi 1a khi t6i tié n hanh cho 1am bai kiém
tra H.H.T nay va cha m diém thi c6 nhié u nguoi bj diém ra "t kém,
nao 1 4m 100, 4m 200, kém hon 1a 4m 300 (day 1a s6~ diém tha p ky
luc). Chinh trong s6  nhirmng ngudi bi diém kém nhu thé ™ lai nguoc lai,
da c6 nhié u nguoi tré nén khée manh, tuy do va hanh phic chi véi
phuong phap #n u6 ng cua t6i ma thdi. Vi vay, khac voi cic xét
nghiém vé d6 14 ng mau, chup X quang hay cac bai kiém tra tri tug,
kiém tra chi s6  théng minh... bai kiém tra nay 1a mot qué trinh tu
phé binh nghiém tic, d6 ng thoi s& chi ra cho ta cach thirc ty cai tao
con ngudi va su tié n bo hang ngdy cua qua trinh dé.
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HH.T

Khong can

Bai kiém tra thao luan
hanh phuc PU | (doan van thé
cuoc dot)

Chu y: Hay ca m but lén va vira nhin d6 ng hé vira vié t cau
tra loti vao khoang tra ng.

Phuong phdp ty phong dodn vin thé cudc
doi trong 40 phut

A - 20 d@iém (tra loi bé\ng cach danh da u €O vao cac cau tir
s6 1chotéisd 13 6 pha nI;vié t dap 4n vao khoang tri ng sau
mdi cAu ¢ pha n II, III va IV; mbi pha n 5 diém)

B - 30 diém (trsd 1tdisd 3 mdiciu 3 diém;sd 4vasé 5modi
cau 6 diém; riéng s6 613 9 diém)

C - 30 diém (danh d4 u O @né u traloi “Cé/Pung”; né u dat
dé " n 20 O da u thi duoc nta diém, dat trén 20 da u O thi mdi ciu 1
diém)

D - 20 diém

Chui yj: Thot gian danh cho timg phd nA, B, C, D dé ula 10
phiit; phd n Bva Cla pha n tw dodn tu tra loi; dap an ciia phd n A
va D thi cha m diéem ¢ day

A -THE  GIOI QUAN

https://thuviensach.vn



I. Thé  giéi quan cia ban 1a cai nao trong nhimg ciu sau?
1. Mud n tan tdm, dé ¢ sirc vi moi ngudi, vi xa hoi.
2. Moi su trén doi dé u gi6 ng nhu cau chuyén “Tai 6ng ma t ngua”.

3. “Cudc doi gid ng nhu mot chuyé n di xa v6i nhié u ganh ning
trén vai” (Trich 16i di hua "n cua tuéng quan Tokugawa Ieyasu véi
y: cude doi ra "t dai va nhié u khoé dau nén phai ludn than trong,
kién nhan, no luc buéde di).

4. Co6 chi thi nén.

5. S6 ng nga n nhung thoai mai, vui vé va c6 ¥ nghia.

6. Phai di trén con duong chinh nghia.

7. Phai s6 ng mot cude s6 ng vui vé, thii vi, dang quy va tuyét voi.
8. Phai dem hanh phic t6i cho cha me, vo chd ng, con cai.

9. Vo hié n dau thao.

10. Phai lap than xua "t thé ", xay dung co nghiép va tré thanh nguoi
gioi giang, vi dai.

11. Phai tro thanh ty phu.
12. Mud n s6 ng cudc s6 ng tu do, khdng boé budc.

13. Troi s& phu ho, gitp d& nhitng ai bié "t chim chi, nd lyc. Hanh
phtc s& khong dé n véi nhitng ké luoi bié ng.

II. Ban mud n lam gi trong thé~ gisi nay?
III. Hay néi vé khé khin 16n nha t ban da gip phai va tu

minh chié n da u tinh dé n thoi diém nay.
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IV. Hay néi vé dié u khié n ban vui swéng nhat.
B - SUC KHOE

Hay tu cha 'm diém cho 7 dié u kién sirc khoe sau day:

Pié u kién 1: Khong mét méi (1,5)

Pié u kién 2: Com ra t ngon (1,5)

Dié u kién 3: Ngu t6 "t (1,5)

Pié u kién 4: Khong quén @6 (3)

bié u kién 5: Ludn vui vé, hai long, thoa man (3)

bié u kién 6: Ngin na’ p, trat tu véi moi viée (trf phdn dodn va
thuc hanh nhanh chéng) (6)

Pié u kién 7: Cong ba ng — khong noédi do i (13,5)
C - SINH HOAT
(danh da u Ovado cau tra loi “C6/Piing”)
1. Ban khong bao gio sai hen?
2. Ban khong bao gio néi do i?
3. Ban dugc nhié u nguoi tin tudng?
4. Ban duoc nhié u nguoi yéu quy?
5. Ban lu6n dang gio?
6. Ban thich viéc phuc vu nguoi khac?

7. Ban thich day nhanh t6 ¢ d6 trong moi viéc?
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

10.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

. Ban gioi tim kié ' m d6~ dac? (tri nhé t6 't, NT)

. Ban khong bao gid voi vang, ludé ng cué ng?

Ban thich doc sach, thich phim M7§?
Ban thich am nhac, tho ca?
Ban khong lam vA y ban @6 dac?

Ban khéng lam dau, 1am hong @6 dac?

Ban ludn hiing hai, khong chiu khua "t phyc (khong bao gio ci n

nhi n, than van)?

Ban khong ca u ky, kiéu cach?

Ban thich giai quyé t nhirng vA n @& kho?
Ban thich gap g& moi nguoi?

Ban thich chim s6c ngudi 6 m, nguoi bénh?
Co it tha lam ban s¢?

Chuyén cua ban dugc nhié u nguoi chao mirng?

Ban c6 thé thuyé t phuc, cam héa nhirng thi xung quanh minh

da u tién?

Ban ludn déo dai, bé n bi, khong nhanh chan?
Ban thich tro chuyén?

Ban lu6n bié "t 14" ng nghe?

Ban c6 tin ngudng?
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26.
27.
28.
20,
30.
31.
32.
33.

34.

35.
36.

37-

39.

Cha ban 14 nguoi nghiém kha c?

Me ban l1a nguoi luén lam viéc cham chi?

Ban c6 déng anh chi em?

Ban dang tham gia vao hoat dong xa hoi nao d6?
Ban tra loi ngay khi ¢6 ai hoi chuyén?

Cau tra loi cua ban lu6n dang lac, dang nhip?
Giong noi cua ban ludn ngot ngao, dé nghe?

Ban s& thyc hanh ngay nhirng gi ban nghila to t?

Ban luén kiém nghiém trén thuc té~ trude khi quyé "t dinh dié u

gi?
Ban c6 khié u hai huéc?
Ban khong c6 dié u gi ba "t binh, khong thoa man?

Ban khong c6 thoi xa u?

. Ban khong lo 14" ng thai qué?

Ban khéng cam ghét, thu han, nguyé n rua cai gi?
D - MUCPOQ HIEU BIE TSAUSA'C

C

B

Cht y
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- PIEU KIEN CUA SUC KHOE

1. Ngui t6 t: Pi vao gid ¢ ngu nhanh chi trong 3 phat; ngu sau, ngu
say, khong ni m mo, khong ndi mo, khéng cua quay; nga khoang
4, 5 tié ng 1a du; day duoc ngay khi @& n gi day; nhanh chéng
tinh t4o trong vong chua da 'y 5 phut.

2. Comra tngon: Luon c6 cam giac them an manh meé, luén cam
tha y ngon du chi véi bira chinh va btta phu don gian.

3. Khong bié t mét moi: Ludn sén sang, hang hai, tran tré sinh luc
trong cong viéc hay giai tri gi6 ng nhu tu thé” cia mot con su tir
dang chuan bi lao t6i vo con mo i. Khong cb cam giac chan
chuong. Tuyét nhién khong bi cam ctim. Va ta t nhién khong duoc
phép bi can thi, téc bac sém hay héi da u sém.

4. Khong quén do6 : Khong quén d6 sé& gitp suy nghi va kha ning
phé binh tré nén sang sué t, minh man.

5. Luon twoi cuot: Gay thién cam va tao su ga n giii, than mat voi
moi nguoi. Luon bié t cam on trong nha t cir nha t dong. Ludon
vui vé tié p nhan moi khé khiin, nguy hiém.

6. Gon gang, thanh thodt: Ua thich su gon gang, ngin ni’ p, trat tu
trong moi viéc. Tri phan doan va thuc hanh nhanh choéng.

7. Céng bd ng - (khéng néi dé i)

D6 14 stre khoe ma t6i dinh nghia. Va t6i chu truong theo dudi
phuong phép xac lap, tao dung suc khoe chi qua cach lya chon, ké 't
hop va sir dung thire dn ding 4 n nay. Nho d6 ma moi bénh tat s&
duoc chira khoi.
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[1I. NGOI TRUONG CUA TOI
(A.N.S)

Ngbi truong ma tdi dang van hanh c6 tén goi 1a A.N.S (vié ttd 't
cua cum tir A New School, ¢6 nghia 1a “Mot ng6i treong mai”). Ky thi
da u vao cua truong chinh 1 bai kiém tra H.H.T ndy. Va cAch chd m
diém ciing that ching gi6 ng ai bsi chi toan cha m diém Am ma thoi.
Thuyec ra dua diém dwong vao trong cach tinh toan ciing khong c6 va n
dé gi, nhung vi h4 uhé t cac thi sinh né u cé dat diém dwong thi
cao 14 m ciing chi ding & mac chua @& n 20 - 30 diém, cho nén chi
cA n véi diém Am 14 dai khai cling hiéu duge va n dé . Do @9, chiing
toi quyé t dinh chi v6i nhiing ai dat duéi -5 diém thi méila n da u
tién @8 m s6~ diém duong. Nhitng thi sinh dat trén +40 diém sé&
khoéng duoc vao hoc tai truong nay. Vi khong ca n thié t phai vao hoc
& day. Tuy nhién, d6 i véi nhimg truong hop tha thié "t mud n vao
hoc thi ching t6i ciing tao dié u kién dé ho vao hoc véi tu cach 1a
nghién ctru sinh c6ng su. Con nhimg ai dat diém am thi dé u duoc vao
hoc hé t. Trong t& gia 'y ghi d4p 4n t6i d4 dé sin nhimg da u X dé thi
sinh lua chon va mdi mot da u X sé duoce tinh 14 -5 diém.

Hay 14 ban thir tham dy ky thi @4 u vdo nay mot 14 n xem sao? S&
khong phai nop phi du thi dau. Trong khi cac truong khac vin kié ' m
duoc mot khoan thu ké ch st tri gia hang chuc triéu Yén tir 16 phi du
thi thi truong cua t6i lai hoan toan mién phi. P6 i v6i cach 1am cua toi
thi ta "t ca nhiing loai tié n nhu céc loai phi dich vu, phi giri buu dién,
thoi gian gui gia 'y to... chi cang thém t6 n kém ma théi. Tuy nhién,
t6i mong mud n cac ban hay hiéu ré6 mot dié u 1a truong cua t6i “la
ngdi truong gitp cho nhing c6 bé, cau bé kém coi nha 't, nghéo kho
nha t mud n tré thanh nhitng con nguoi vui tuoi nha t, tuyét voi
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nha t, ty do nha t va hanh phiic nha t”. Ching t6i khong tié p nhan
“nhting duva tré ngoan” hay “nhirng dura tré théng minh, lanh lgi”. Xin
ban dung quén ra ng, day 1a noi bié n “dié u khong thé” thanh
“dié u c6 thé”, 1a “ngdi truong bié n ngu do t thanh thong thai’, 13
“ngoi treong day cho hoc sinh cach tao ra va st dung cay den phép
thuat”. N6i tom lai, s& ra” t khé dé vao dugc ngdi truong nay. Tham chi
né u ai d6 ty minh b hoc gitta ching moét 14 n thi ca doi s& khong thé
vao hoc 14 n tht hai. Tuy nhién, tir phia nha truong thi khong bao gio
c6 chuyén budc thoéi hoe d6 i véi hoe sinh.

Tb6i da van hanh ngoi truong nay téi nay 1a 40 ndm rd i. Pa c6 hon
mot trim ngan ngudi theo hoc, nhung s6 ™ hoc sinh t6 "t nghiép lai
ra t it. Chi méi dung & khoang 500 ngudi. Trong d6, s6  hoc sinh gioi
chi chié ' m chung 10%.

Hoan toan khéng c6 gioi han vé nim hoc. Ban c6 thé vao hoc 1
nam, 2 ndm hay bao lau tuy thich. Tuy nhién, v4i nhirng hoc sinh sau
2 nim, 3 nim ma van khong thay doi chat nao thi ¢6 hoc dé'n 10
nim ciing van thé” ma théi. Nguoc lai, ciing c6 thé t6 t nghiép sau chi
1 thang. Vi du nhu truong hop cia chang thanh nién c6 tén Michio,
nguoi da 1én duong sang New York va dang hoc tap ra t thoai mai, vui
vé va tu do tai d6. Chang trai nay da theo hoc tai ng6i truong cua toi
chi chimg dau d6 trén dudi 30 ngay nhung da té6 "t nghiép mot cach
xui tsi c. Hay nhu truong hop cua ¢ gai mang tén Yokoyama
Tomokociing viy. C6 dat chan toi thanh phd~ New York trong tinh
trang khong mot xu dinh tai nhung dé n thang thi muoi, c6 da danh
dum duoc 200 ngan Yén va hién dang ty than hoc tap, sinh s6 ng vui
vé, thoai mai tai day. C6 gai nay t6 t nghiép truong cua toi chi voi mot
thang hoc tap ké tir khi ¢6 duoc phép nhéap hoc chinh thie. Truée do,
c6 da phai trai qua khoang thoi gian nhap hoc tam thoi kéo dai 1 nam
2 thang dé chira tri bénh phoéi, cin bénh quai 4c da khié n c6 phai
ni m bep trong sud t 3 nim troi. No6i cach khac, d6 1a khoang thoi
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gian chuan bi dé c6 dat duoc hon 30 diém trong bai kiém travé 6
dié u kién cua suc khoe.

George Altyn 1a mét chang trai nguoi My, 26 tudi, Chi huy khu D
luc luvong quan d6 n trt cia My tai Nhat Ban, sau ndy tré thanh giam
d6 ¢ M.R.S (co quan van tai quan su cia quan doi My), co quan quan
1y cia R.T.O (cuc xtr Iy mang vén tai duong sa t cua luc lvong quan
d6 n trt cia My). Trong thoi gian 2 nidm ¢ Nhat Ban, chang trai nay
thinh thoang tham gia cac khoa hoc ¢ ngdi truong nay, dai khai ni m
dugc nguyén 1y cua stre khoe va hanh phtic. Cué i cling ciu ta cling
mién cudng t6 t nghiép, roi truong sau mot 14 n cung to6i trao ddi,
thao luan, hoi dap sud t 5 ngay 5 dém trong 96 tié ng @6 nghd lién
tuc khong hé  nghi ngoi. Pay ciing 1a mét chang trai tuyét voi. Ngoai
ra, con c6 6 ngudi khac ¢ Pari. Mot nguoi 14 chang trai nguoi Trié u
Tién co6 tén la Pak Sen Seki.

Ngbi truong A.N.S nay 14 noi chi tié p nhan nhimg cd bé, cau bé;
nhimg chang trai, cd gai phai trai qua bai kiém tra vé  strc khoe va
hanh phic. Nhung du chua thuce su ¢6 duoc stre khoe, hanh phtc, ho
van luén coi viée nd luc dé c6 duoc stre khoe, hanh phic 14 dié ucd v
nghia nha t trong cudc doi nay. Pay khong phai la chd danh cho
ngudi cao tudi. (Tuy nhién, di cao tudi nhung né u 1a nguodi mang
trong minh nhiét huyé t, véc mo manh mé gi6é ng nhu thanh nién thi
chiing t0i cling coi nhu la mét thanh nién va cho phép nhap hoc).
Ta m b ng td t nghiép cua truong 1a sy ching nhan ri ng ban 1a
“nguoi tu do”. TA m ba ng d6 chung nhan ra ng, trong ca cudc doi
ban lam ba 't ct dié u gi ciing duoc, ban 1am gi ciing nha "t dinh
thanh cong va sud t cude doi, ban c6 thé s6 ng nhimg thang ngay
hanh phc, vui vé, vui tuoi, vui swéng. No6i cach khac, ban sé khong
gip phai nhirng tai nan, thuong tich, bénh tat, b t hanh khéng thé
stra chita ma s& s6 ng vui, s6 ng khoe 1au dai cho téi khi cai ché 't
dé n mot cach tu nhién (cho dé n khi ban cam tha 'y “s6 ng ¢ trén
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doi nay thé” 1a du ro6 i, rong choi nhu thé™ 13 du mét ré i, thoi xin
phép moi nguoi t6i di vao gid ¢ ngi trude day!”). Néi tom lai, 6 1a su
chimg nhan rd ng ba t ky ai ciing c6 thé tré thanh nhimg con nguoi
con hon ca nhirng vi nhan nhu Benjamin Franklin, Abraham Lincoln,
Michael Faraday, Thomas Edward Lawrence, Stanley Williams,
Johann Wolfgang von Goethe, Ninomiya Sontoku, Socrates hay tham
chi l1a ca bic chaa Gié-su.

Ba t ky ai ciing c6 thé thanh lap ngoi truong A.N.S nay ¢ ba t ky
noi dau, vao ba t ky liic ndo. Phuong phap thanh lap 6 nid m trong
cac quy dinh caa M.I ma t6i s€ noi tdi sau day. Cai goi la M.I nay
chinh 14 ngdi nha coa téi. (PAy la chir vié 't ta "t cia MAISON
“IGNORAMUS”, tam dich 14 ng6i nha cua “CHUNG TOI KHONG
BIE T GI CA”. N6i cach khac, d6 12 “ngdi nha cua sy ngu do " t”, ngdi
nha cua dwra tré bac nhuge vé  tinh tha n, ngdi nha cua ké c6 chi so”
thong minh duéi 60). T6i da van hanh cai goi 14 M.I nay trong sud t
40 nam qua. Pay 12 noi tap trung tong hop caa ra t nhié u linh vye,
ra t nhié u dja diém nhu: bénh vién, vién dié u dudng, bénh vién tam
tha n, truong y, nha &n, nha luyén vd, giang duong dai hoc, khoa hoc
phuong phap bién chimg thue dung, tim 1y hoc, truong day na u in,
van hoc, ngon ngit hoc, bao chi, ky thuat tri liéu ba ng thuc &n, cac
loai vién nghién ctru phat minh... Pay la noi dao tao tu cach cua
nhiing con ngudi tr do. O d6 khong cb tha 'y cb gido. T4 t ca tham gia
hoc cing nhau. Pay la noi chi danh cho su tu giac, tu 1ap. Moi nguoi
tu minh hoc, tw minh tim hiéu, ty minh hoéi, ty minh tra 161, ty minh
dimg 1én, ty minh rén luyén. Pié u da u tién trude hé t moi nguoi
phai 1am 13 tu van dong dé kié m sinh hoat phi cho ban than. Tai ngoi
nha M.I ndy, hang ngay t6i dé u theo d&i, binh luan, gép ¥ va huéng
din vé tung cong trinh nghién ctu, sang tao, phat hién, cac ban bao
c4o, san pham dich thuat... cua hoc vién, nhung né u cac ban tu minh
lap ra mot M.I riéng cho minh thi s& ra "t d& dang. Ban hay nghira ng
ca x4 hoi nay 1a mot 16p hoc va hang ngay hay lién tuc phat biéu, cong
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b6, doéng gop cho xa hoi that nhié u nghién ciru, that nhié u sang
tac, phat minh cua minh. Né u 1a nhirng sang tac, bai vié "t thi hay
thr guri t6i that nhié u to bao, tap chi xem sao. Né u 1a nhiing tu
tuong, phat kié n, cong trinh nghién ctu thi hiy gui téi ban bé cling
xem hoic phat biéu, bao vé tai nhié u héi nhém khac nhau. Va dé lam
duoc dié u dd s&ra tca n su chuyén tam hoc tap. Chi cd n bié t cach
nd lye, tu hoe ty luyén 13 duoc, gidé ng nhu truong hop cua nhimg
Benjamin Franklin, Abraham Lincoln, Michael Faraday hay
Ninomiya Kinjiro (tén thuong goi ctia Ninomiya Sontoku), Tomono
Yoemon, Ii Naojiro (sau nay giit chtc Dai 1d0®)) da 1am truée day.
Nhitng nguoi khong 1am duoc dié u d6 chid c chd n dang bi bénh.
Nhin tho4ng qua thi co thé c6 vé khée manh nhung lai dang mang
trong minh cin bénh vé  tinh tha n. Va né u thuc hanh theo phuong
phap “sinh hoat an ud ng dtng cach” cua téi thi ¢ d6 tudi cua cac ban,
chi trong 1 dé n 2 thang, cham 14 m thi cling chi trong 2 d¢ n 3
thang 14 trong ban s& so6i suc khat khao, ham mud n hoc téap.

Trong 40 nam troi duy tri hoat dong cia M.I va A.N.S, toi da
mang dé n cho xa hoi hang trim hoc vién t6 "t nghiép nhung khi buéc
sang tudi 60, 1a n d4 u tién t6i moi phat hién ra mot cach rd rang
ra ng, thyc ra ca M.I va AN.S nay d& u khong cA n thié t. Va vi vay,
viéc khong thé theo hoc tai M.I va A.N.S thyec ra cling 1a dié u may
mi n. Bsi 18, nhu t6i da néi lac trude, nhitng vi nhan nhu Franklin,
Lincoln, Faraday, nha nghién ctru dong vat néi tié ng Ernest
Thompson Seton, hay nhu Erasmus, nguoi dugce goi la “anh sang cua
thé” giéi”... ta t ca dé u da ty minh tao ra nhitng M.I va A.N.S cua
riéng minh. M.I hay A.N.S thuc sy khong ca n thié t. Chi c6 dié u
vanra tci n co nhig ba me bié tvé chting, bié tvé cach thic
sinh hoat #n u6 ng dtng di n. Thoi xwa (goi 14 xwa nhung ciing chi
khoang 100 nim truée) chi c6 nhimng thire #n ding d4 n va do cac
phong tuc c6 xua ma cic ba me khi mang thai phai kiéng khem
nhié u thw, chi dugce &n nhitmg @6 an phi hop véi tu nhién. Cai goi la
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thtc &n ddng d4 n 12 nhing tha duoc nudi tré6 ng trén manh da t @b
tir xa xwa. Thoi xwa 1am gi ¢6 nhirng tha nhu ca chua, dua, chud i,
budi, duong, banh keo, mén #n phuong Tay, dé dn Trung Hoa, nuée
s6-da, s6-co-la, ca-phé, ca-cao, coca-cola... ma cit buéc ra pho~ 1a
ching ta c6 thé bd t gap nhimg thr nhu thé” hang ngay, hang gio.
Nhung thoi, chuyén ndy tam thoi ct @é da "y da. Boi sau day toi s& noi
chi tié t, ti mi vé thutc an ding di n, chia khoa cua bi mat tao ra
hanh phiic va strc khoe, cAy dén tha n ky diéu gitp tré thanh nguoi tu
do.

Dt sao thi nhitng gi t6i sd p noéi hoan toan trai nguoc véi nhimg gi
cac hoc gia nghi, véi nhirng gi chinh phu noéi va véi nhitng gi duoc day
trong truong 16p. Ban hiy ctr nghi ra ng no 1a gia d6 i, no 1a sai trai,
ctr nghi ra ng minh bj lira d6 i va thir 1am trong mét tud n xem sao.
Va & do tudi cua ban, ngay ngay hom sau ban s& cam tha y da u éc, co
thé thay d6i nhanh chéng, cic ngoén tay tré nén nhay cam hon, doi
chan budc di nhe nhang, lanh le hon. Ban sé khéng con ngu gat trong
cac gid hoc bubi t6 i nira. Khuén mit s& tré nén ra n roi, sin chi c,
thon tha hon. Budi sang thuc day, d6i ma t tré nén trong tréo, tinh
tao hon, khong c6 ri mat, khong chay nude miii va tiéu tién giam
xud ng dudi 414 n 1 ngdy. Chi c chi n nhimg ngudi xung quanh ban
s& phai tho t 1én “Cha! Hém nay tréng ciu tran tré  sinh khi!” va ai
ciing mud n lai gd n ban.

Du sao di nira, ban khong nén dn nhirng thir tir xa xwa khong c6
trén da"t nuée, ving da "t ban sinh s6 ng. Nhimg thir ma t6i ké ra lac
ndy. Va con mot dié u quan trong nita, hiy 6~ gi ng giam bot ud ng
nude, ud ng tra cang nhié u cang t6 t. Hay cu thir ma xem, trong 1
tud n, 3 ngay hay du chi 1a 1 ngay. Pay chinh la chia khéa cua bai hoc
da u tién trong khda hoc da y cam go, thir thach vé s s6 ng (tw do
va hanh phic) trong “sinh hoat dn ué ng dang cach”.
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IV. LANG KINH DIEU KY

- Twéng tai va van ménh cua ban -

Pé n day t6i sé chia sé voi ban mot bi mat 16n nha“t. 6 1a phuong
phéap ché” tao va sir dung “ling kinh diéu ky”. Trong sud t 40 nim
qua, t6i da tw minh van dung, truyé n day lai cho hang trim ngan
ngudi, giap ho ché” tao, sir dung va duoc moi nguoi tin tuéng tan
thanh. Nhin qua ling kinh nay, ta s& tha "y hién hién r6 rang mot
dié urd ngvan vat, van sy trén thé~ giéi duoc sinh ra tir nhimg yé u
t6 g6 c ré hoan toan khac biét, trai nguoc nhau (téng hop lai 1a Am
va Duong), do haiyé uto6” g6 c ré @6 (Am va Duong) chi phd i,
dié u khién va sau khi vuot qua rd t nhié u con duong khac nhau sé&
dé u di téi diém ké 't thic.

Khi quan sat con ngudi qua “ling kinh” nay, ta s& hiéu ngay vé
tinh cach, van ménh, ning khié u, hanh phic hay ba "t hanh, thién
hay 4c cua nguoi d6. P6 ng thoi ta ciing cb thé bié t duoc cai gi d tao
ra con nguoi do, 14 Am hay 1a Duong. Yé utd~ Am Duong (sau day toi
s& ky hiéu Am 1a V va Duong 1a A) tao ra con ngudi chinh 1a V va A
cia cha me; 1a V va A trong gia dinh, d4"t nude, xa hoi, da "t dai, khi
hau, lich str, mtia mang, thoi dai... Phuong phap va nguyén liéu dé
nhimg yé uté ¥V va A ndy tao nén con ngudi liic ndo ciing 13 thic
an. Vi du, ¢6 ngudi cha nao @6 cho con minh &n @6 an min (thit cd,
trimg... NT) va nghi rd ng nhu thé” 14 yéu thuong né, hoic mot nguoi
me luoén dau d4u chim lo cho con minh #n toan d6 ngot va ciing
nghi rd ng nhu thé” moi 1a yéu thuong, chim séc. V& nguyén ti c
thi khi hau lanh s€ tao ra con nguoi c6 tinh A (nguoi dan & cac vung
lanh nhung Akita, Iwate, Aomori, Hokkaido dé u c6 tinh cach, tang
nguoi ciing nhu kha ning chiu lanh gié ng nhau). P4 14 bsi vi thir ma
khi hau c6 tinh V tryc tié p tao ra sé& tao ra rau ci, ngii ¢d ¢ c6 kha
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nang chiu dung, ch6 ng troi duoc véi cai gia lanh cua tinh A va con
nguoi sé€ 1a y nhirng thar d6 lam thirc an cho minh. N6i tém lai, con
nguoi chinh la b6ng ma cia nhitng thire 4n ho dn hang ngay.

Tb6i da nghién ctru vé  mé i quan hé giira thuc &n va van ménh,
thirc an va bénh tat, thirc an va tai nan, thac an va tu tuéng trong
sud t 40 nim. Vi véy, khi nhin mét ngudi (ciing gi6 ng khi mot kié n
tric su nhin vao mét ngdi nha vay), toi sé bié t ngay nguyén vat liéu
nao lam nén con ngudi do6 (thice dn), qua trinh trinh x4y cA t nhu
thé” nao (cach na u nuéng), cd nhing dic diém gi (tu tuong, tinh
cach), cac phuong dién duoc st dung trong d6 (nghé nghiép, ning
khié u), gia tri cua n6 (nhan cach), nhirmg khié m khuyé 't, t6 n tai
cta n6 (bénh tat, diém mu)...Toi con c6 thé bié tvé d6 an, hanh
phtic hay ba "t hanh, thong minh hay ngu dai, tudi tho, tu tuéng cua
cha me nguoi d6. C6 ltc, con co6 thé bié 't téi doi 6ng ba cua ho nira.
T6i con bié "t duge vé tudi tho cua nguoi d6. Boi 18 t6i doc duoc ta 't
ca nhimg mo i quan hé giira nhirng con nguoi va thire an. T6i khong
hé " gi¢ tro yéu thuit, cdo gia gi ¢ day, cang khong phai dung dé n
thuat thoi mién gi ca. Khong c6 gi ky la hay dac biét ¢ day, boi vi toi
doc thong tin hoan toan qua hinh dang khuén mit (ndo tuéng hoc),
hinh dang cua tai, miii, m6 m, ma t, hay qua mau si ¢, 36 bong cua
da thit... T6i rd t mud n chia sé véi cAc ban vé ta t ca nhirng tha d6
nhung né u c thé” vié 't ra thi s& thanh mét cud nsachra tto, ra't
day vara t da ttié n. Vivay, trong pha n ndy toi s& noéi riéng vé  doi
tai thoi.

Péi tai cang to, cang day thi cang t6 t, cing mang khi cha "t cua
ngudi Vi dai. Tai mé m thi té t, tai cing thi dé. Va pha n quan trong
nha 't cua d6i tai d6 1a trai tai (tiéu thuy). Ngudi co trai tai buéng
thong, dung dwa nhu thé c6 mot vién ngoc 16n dinh trén d6 lara 't
tuyét voi. Pha n nhu vién ngoc cua tai nay (trong nhan tuéng hoc
duoc goi 12 Thuy chau, nghia 1a vién ngoc ri xué ng) cang 16n thi d6
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cang 13 nguoi hanh phiic. Trén thé” giéi, ngudi ta coi d6i tai nhu thé”
14 d6i tai dep va xem do6 nhu 14 biéu tuong cua hanh phic. Vi vy,
nhimng ai ma c6 pha n trai tai bé thi cd n deo vién d4 ning vao dé lam
cho no6 to ra. Khuyén tai cua nguoi phuong Tay hay vong tai cua nguoi
nguyén thuy chinh 14 sy tié n hoéa cua dié u nay.

Nguoi xua c¢6 cau “Muc bach luong, Nhi thién luong” dé néi 1én
ra ng khi dinh lugng gia tri cia mot c6 gai thi né u c6 c6 ddi mi "t
dep s& dang gia 100 lang bac (tinh theo tié n ngay nay thi vao khoang
1 triéu Yén), con né u cb cd doi tai dep thi dang gia 1000 luong bac
(khoang 10 triéu Yén). Nhung dié u nay khong phai chi xay ra v6i dan
ba con gai, voi dan 6ng con trai cling tuong tu. Ban hay thir quan sat
do6i tai cua nhirng nguoi xung quanh ban ma xem. T4t ca nhirng ai la
nguoi gioi giang, vi dai, thanh cong, tu do, hanh phtc, thong minh, tir
té” dé u so hitu @i tai c6 ngoc nay. Trai tai cua ho tron trinh, da 'y
dan va ru thong xud ng.

Né u hang ngay ban dé y quan sat moi ngudi xung quanh, ban sé
tha 'y mot dié u thi vi 1a ddu dau ciing c6 ra "t nhié u guong mit
khac nhau véi nhirng doi tai khac nhau. Tur nhitng bic anh dang trén
sach bao, tap chi, hay khi di trén xe dién, hay khi vao hang ci "t toc...
Cang quan sat sé cang tha y thd vi. VA t4 "t ca nhimg nguoi hanh
phuc, thanh dat d& u c6 doi tai to, dep, da y dan.

Pé n day, c6 mot diém ma ban khéng duoc phép bo qua. Po 1a
huéng cua d6i tai. Co nhirng d6i tai moc can do6 i, vuon 1én nhu ddi
canh, hai bén trai phai nhu ni m trén mét duong thing tao ra mot
gbc 180 d@6. Lai c¢6 nhitng d6i tai moc ni m nguoc vé phia sau, hai
bén trai phai chay song song theo mit nd m ngang. Nghiéng 180 do
14 d6i tai b4 t hanh nha t, con chay song song 14 tai caa ngudi hanh
phtc nha t. Déi tai cia nhimg bac vi nhan, nhirng con ngudi gioi
giang, thanh dat, thong minh, tr té”, dang tin ciy hdA uhé tdé u
ni m ngugc vé phia sau.
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Poi tai cua cac ban ¢ 18 ciing dé u 1a nhitng doi tai dep phai
khong? Thir tao ra doi tai dep la thirc dn cua nguoi me. Vi vay, nhiing
ai c6 doi tai dep phai bié "t cam ta cong on cia me minh. Du c6 tro
thanh nguoi vi dai @& n thé” nao, du c6 tré nén hanh phic ra sao,
ta t ca 1a nho cong on nudi day cua nguoi me. Nhimg ai khong bié "t
cam ta cong on d6 hang ngay, hang gio thi chd ¢ cha 'n s& b t hanh
hon ca nhimg nguoi c6 doi tai khong dep. Nhirng nguoi nhu thé” cho
du c6 duoc me cha ban ting cho d6i tai dep @8, duoc tao dié u kién dé
buée di trén con dudng cude s6 ng tuyét voi nhung cud i cling, chd ¢
chi n s& mi c phai nhié u théi hu tat xa u.

No6i chuyén, giang giai vé nhiing loai thutc &n gitip tao ra nhiing
doi tai to, dep, d4 y din, can d6 i chinh 1 bi mat cua téi, 1a cong viée
va 1a myc dich cua ca cude doi téi. Thé” nhung theo nhan tuéng hoc
thi hinh dang va goc do6 cua ddi tai khi sinh ra nhu thé” nao thi s& mai
nhu thé’, sud t doi tuyét @6 i khong thé thay déi duoc. Né u thé™ thi
thé” gian nay qua that qua ba t cong. Chi nhirng nguoi sinh ra c6 d6i
tai dep méi duge huong hanh phic, con nhirng nguoi trét mang doi
tai xa u s& gip ba t hanh ca cudc doi. Tuy nhién, t6i da phat hién ra
bi quyé "t cua phuong phap tao ra hinh dang va goc d6 cho déi tai. P6
chu yé u lién quan téi thuce &n va phuong phap sinh hoat in ud ng.
Né u ni m dugc phuong phap nay, ban s& c6 thé thay d6i hinh dang
va goc do bam sinh cua doi tai. Va du vé bén ngoai d6 c6 khong thay
doi di ching nita thi noi dung bén trong s& hoan toan thay déi, va nhu
thé”, nha "t dinh ban s& tré thanh nguoi c6 cude sd ng vui vé va hanh
phtc. Chinh nhimg nguoi nhu thé”™ 14 nhitng nguoi ty do. C6 mot
dié u ky la 1a nhitng ngudi duoce thira hudng tir cha me mot d6i tai dep
s& thanh coéng, thanh dat nhanh chéng nhung con cai ho nha "t dinh
s& gap ba t hanh. Boi vi ho khong na m dugce cach thire tao ra doi tai
dep. Cho t6i nay, t6i da thuc hién 16 1 s6 ng &n ud ng dang cach, st
dung dtng loai thye pham tir ndm 20 tudi nén déi tai cua t6i da hoan
toan thay doi, sau nay né da dai thém ching 5mm nira.
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Nhitng nguoi me sinh ra nhirng dira con ¢6 déi tai dep 1a nhirg
nguoi da &n nhimg thirc 4n dtng d4 n va c616 i s6 ng in u6 ng dtng
cach. Nhirng thue an do la thire an cua cac hoc vién trueong ALN.S va
M.I (mébi ngay khoing 1000 Yén).

Pié ucud icung cAd n chud ¥1a ct trong 100 ngan nguoi ¢ ddi tai
x4 u (tai nho, cing, khong cb trai tai, pha n dudi cung hinh chit V...)
thi ¢6 1 nguoi s€ tré nén hanh phic. Va do 1a nguoi thuc su gioi giang,
thuc su vi dai. Boi vi nguoi d6 da bié "t bié n d6i tai xa u xi, khié ' m
khuyé "t nhan dugc tir b6~ me thanh ddi tai dep d&, hoan hao. P 1a
ngudi thye sy tu 14p. C6 ra t nhié u nguoi du sinh ra véi d6i tai khong
dep nhung nho thue hanh theo phuong phap sinh hoat &n ué ng
dung cach cia t6i ma da tro thanh nguoi hanh phic thuc su. Vi vay,
cho di1 ban khong may mé n sé hiru doi tai bé, cung, khong trai tai...
thi cling khong viéc gi phai tha t vong. Bsi vi nhirmg ngudi c6 doi tai
dep thuong khong tao 1ap cudce s6 ng hanh phiic ba ng chinh stc luc
ciia minh, ho khong hiéu duoc gia tri caa no, khéng bié "t tran trong
sy khd tAm, va t va cua cha me. Vanhu thé’, cud i cung, gid ng nhu
ngudi cd nhié u cua cai, vat cha "t nhung lai tiéu sai hoang phi, ho s&
d& dang danh ma "t di tai san 16n nha "t ma cha me ho @é lai.

Nhiing vi nhan nhuv Lincoln, Franklin, Horatio Nelson, Edison,
Ninomiya Kinjiro, Goethe, Beethoven... d& u c6 ddi tai tuyét voi. A’y
thé” nhung, thinh thoang ban s& c6 thé ba t gip trén tau xe, tai goc
phé  nhirng con ngudi c6 @i tai ra "t dep nhung lai dang phai s6 ng
mot cude s6 ng kho sé, rach rudi, dang thuong. Pé n day, c6 1& ban
da c6 thé hiéu duoc nguyén ta ¢ “c6 khoi @4 u thi s& c6 ké 't thic”
ciing nhu va cam nhéan dugc vé @6 chan thue, tinh x4c thuc cia mot
s6  dién giai bié n thé cia né nhu “cé sudng thi s& c6 khd”, “khdng co
ai kho mai, khong cé ai suong mai”. D6 ng thoi, c6 1€ ban ciing da
hiéu duoc ra ng chinh nhimg nguoi c6 doi tai x4 unha tthé gidi sé
duoc trao ting nhimng co hoi tuyét voi nha "t thé ™ gidi.
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V.V (AM) VA A (DUONG)
- Phurong phap tao ra “Cay dén tha n” cia Aladin -

Thuc ra nhitng dié u t6i sd p ndi v6i cac ban khong cé gi dic biét
ca. Chi toan 1a nhirng thtr cdc ban da bié t card i. T6i chi mud n
nhi ¢ nhé cdc ban rd ng, nho co cai goi 1a gido duc ma it nhié u dang
c6 nhimg vét t6 i, nhimg x40 tron xay dé n véi cai goi 12 ban ning
tuyét voi ma cic ban mang trong minh tir khi con chua dugc sinh ra.
R6 itié p d& nla xay d& n véi tu do cia cac ban. Chi cd nni m
duoc nhimg vét t6 i, nhitng x40 trén nay va hiéu rd ra ng ching
chinh 12 ngué n gd ¢ cua moi dau kho, ba "t hanh thi c4c ban ¢ thé s&
tu minh loai bo dugce ching.

Trong sud t 60 ndm cudc doi minh, t6i da di kha p thé™ gioi,
quan sat du loai nguoi, doc ra” t nhié u sach vé, tham khao ra 't
nhié u cud n sach vé nhitng con ngudi vi dai, gip g5 vo sd con
nguoi ba t hanh, 11 ng nghe va chimg kié 'n v6 van cau chuyén, hoan
canh khac nhau. Va ké 't qua 13, t6i @3 phat hién ra rd ng dé tro thanh
ngudi hanh phic va s6 ng mot cude sd ng thanh than, vui vé thi
khong nha “t thié "t phai cé cai goi 14 gido duc hay truong hoc ma ta
thuong ao ude khi con bé. Noi cach khéc, téi dd phat hién rarid ng
cang c6 nhié u truong hoc hay gido duc thi trén thé” gian nay cang
xay ra nhié u chié n tranh, gianh giat, cang c6 nhié u t6i ac, bi kich.
Va t6i cling phat hién ra soi day lién hé giira cai truong hoc, giao duc
d6 voi céi goi 1a sy ba "t hanh cua con nguoi. Chi cd n hiéu duoc vé
mo i lién hé nay thi gido duc hay truong hoc & u khéng con ca n
thié "t phai c6 nita va du c6 thi ciing s& khong con 1a nhirng thir giy
phié nha, ra crd inira.
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Pé s6 ng mot cude s6 ng hanh phic, con nguoicd ncod 3yé u
t6 : thir nha "t 14 trf nhé t6 t, tht hai 14 ndng lic phdn doan chinh
xac, thir ba 1a kha ndng ddm lam. Thé” nhung, trong d6, yé ut6~ tha
nha 't va the hai thye ra chinh 1 ban cha 't ty nhién cua céi goi 1a ban
nang, thir ma ai cling c6 tir khi duoc sinh ra. Khong, thir ai ciing c6 tur
trudce khi duge sinh ra. Vané u ta c6 né n tang thé lyc chd c cha ' n
(yé utdé thu ba) thi sé hoan thién. (Y chi la tén goi khac hay 1a dang
hang dong khac ciayé uté  the nha t va thi hai. Ly tuong 13 tén goi
khéic ciayé utd~ thi hai. Ste tuong tuong 1a mot dang tng dung cua
yé utd thirhai. Y uté thenha tvayé utd tht haithuccha'tcd
mo i quan hé theo kiéu mit trai va mat phai).

Cai goi 12 ban ning noi chung trén thé~ gian nay thuc cha 't 1a duc
vong (vi du nhu su them an) chir khong phai 1a ban nang theo ding
nghia. Ban ning noi theo cach noéi ngay xua chinh 14 tinh tha n. Duc
vong 13 hinh anh cua ban ning bi bé6p méo bei thoi gian, dja diém,
dié u kién xung quanh va ra "t nhié u nhiing dié u kién c6 tinh sinh
ly khac.

Chi cA n ban ning con khoe manh thi con ngudi chd ¢ chd 'n s&
tré nén hanh phuc. Trén doi ndy, c6 ra "t nhié u nguoi dat duoc hanh
phiic, hoa binh nh¢ viée kiém soat, ché” ngu dwgc ban ning. Tuy
nhién, d6 la nhitng ban nang dién khung, bénh hoan. Dao dtrc, ton
gi4o, phap luat hay gido dyc pha nlén d& unhd m muc dich 4p dat,
kim ham ban ning, nhung ta t ca @& u khong c6 ich loi gi, tham chi
nguoc lai chi toan reo ra ¢ thém tac hai va toi 4c. Ba ng chung chinh
14 btrc tranh v&~ mot thé~ gidi hién thue da y ray loan lac, kho dau. Ké
tir khi ton gido, dao duc, phap luat, gido duc ra doi cho dé n nay, da
hang ngan niam tréi qua nhung thé~ gidi con ngudi van dam chan tai
vach xua t phat. Chiing ta c6 thé khong cA n bié t vé dao duc hay
ton giao, luat phap hay gido duc nhung truéc tién chiang ta phai co
mot ban niang khoe manh. Chi cd n ban ning dé khée manh thi s&
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khong ca n phai hoc gi ca, hodc c6 hoc gi thi s& v cling thi vi va hoan
toan khong c6 gi khé khin. Lam gi ciing nha "t dinh thanh coéng. Va
tuyét @6 i khong bao gio 1am chuyén x4 u xa.

Ban phai lu6n mai gitia thi vii khi tuyét voi c6 tén goi ban nang ma
ban da mang san trong minh tir khi duoc sinh ra. Nhu dong vat va
thuc vat, chiing c6 di hoc, di bénh vién bao gio ddu ma van c6 dugce su
khoe manh tuyét voi vé ca tinh tha n va thé cha t da y thoi. Ban hay
thu doc cac tAc pham ndi tié ng vé thé~ gioi dong vat nhu “Pong vat
ky” ciaa Ernest Thompson Seton, “Con trung ky” cua Jean Henri
Casimir Fabre, “Nanh tri ng” hay “Tié ng goi noi hoang da” cua Jack
London ma xem. C6 1& ban s& hiéu dong vat s ng thong minh, vui vé
va c6 dao Iy nhu thé” ndo so véi con nguoi. Tir nhimg con buém, con
dom d@6m, chit dé” cho téi nhirng con giun, con san, td t ca dé u co
cudc sd ng hé 't stre vui twoi, thanh than.

Chting khong hé bié "t téi lao dong, luong bong, cong viéc lam #n,
thuong tich, bénh tat, tuyét vong hay tha "t bai. Chiing cling khong
bié 't t6i moc tii, cudp bdc, lira ddo, @6t nha, An xin hay thé~ gisi
ngd m. Ching khong gay ra chié n tranh hay nhimg vy gié "t nguoi
hang loat. Ching ciing ching tao ra bom nguyén tir hay vii khi sinh
hoc.

Dt 14 co cAy nhung chting 1a nhitng nha héa hoc tuyét voi. Chang
cA n phan tich, ching c6 6 ng nghiém, c6 ¢ dinh luong hay kinh hién
vi, nhung ching van cé thé tié p nhan tir Iong da "t nhimng thanh
pha n thié "t y& u véilié u luong chinh x4ac vao cho co thé cia minh.
Varo it d6 tao ra nhitng bong hoa c6 mau si ¢ nha "t dinh, nhiing
trai qua c6 mui vi nha t dinh mot cach chinh x4c t6i ky la. Khong chi
c6 thé”, chiing con tao ra cha 't dam, cha "t béo, hy-drat-cacbon va
nhié u vitamin khac. Pay 1a dié¢ u ma khong mét nha khoa hoc nao
c6 thé lam duoc.
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Vi ngay ca co cay, dong vat con nhu vay thi con nguoi ching ta
phai cho ra nhirng bong hoa ruc rd hon, cho ra nhirng trai qua ngot
lanh hon, phai lam nhitng cong viéc 1é6n lao hon, phai hoat dong, vui
choi thoa thich hon nhié u. Nhung d6 tuyét @6 i khong phai 1 truong
hoc, bénh vién, bom nguyén tir hay chié n tranh, bao lye. Ciing khong
phai la nhya hay ni-16ng, dién hay may bay, tén ltra hay tau vii tru.
TA t ca nhitng thi d6 chi ¢6 tac dung tan pha hanh phtc (ty do, stc
khoe, hoa binh va tinh yéu) caa con nguoi ma thoi. Né u khong phai
1 tan pha thi ching 14 nhirng thir duoc tao ra dé trd n chay khoi hanh
phtc. Chting hoan toan chang c6 ich loi gi.

Th ma muén ngudi dé u ao udce trén thé” gian nay 14 tu do (sire
khoe) va hoa binh (hanh phiic). (Khong phai 1a thir hoa binh khong tu
do hay ty do khong hoa binh). Chi cA n tim ra con duong dé c6 duoc
hai thir trén, ban s& dugc ca nhan loai bié 't on, tan duong va yéu
mé n. Ngay ca viéc Colombus phat hién ra chdu My hay Newton tim
ra dinh luat ha p dan cling khong thé sanh bi ng. Cai tu do va hoa
binh nay khong phai la thir duoc tao ra tai nha may, bénh vién hay
duoc giang day trong truong hoc. Ma that ky la, d6 1a the ma ta tca
con ngudi ching ta dé u c6 khi dugce sinh ra trén ¢6i doi nay. La tha
ching ta c6 truéce khi duoc sinh ra. Du 14 cay hay 1a co, di 1a con dé”
hay con nhén, du 14 con voi hay su tu, tir truée khi duge sinh rata t ca
dé ubié t @& n con duong va nguyén 1y cua tu do, sire khoe, hanh
phtc, hoa binh. T4 t ca khong thé duoc sinh ra ma khong bié t vé
dié u nay. Nhirng viéc gi ma cic nha khoa hoc, thim chila cané n
khoa hoc cong nghé khong 1am dugce thi moi sinh vat s6 ng dé u
dang lam mot cach tron tru, troi chay. P6 1a bi ng chimg rd rang hon
ca. Vi dy, ban c6 d6i ma t, ban c¢6 qua tim va ban ¢ khoang 8000 ty
té” bao. Ai c6 thé tao ra d6i mi t, qua tim va voé van té” bao d6? Du la
chié ¢ may anh duge ché” tao tinh vi thé ™ nao ciing khong sanh
bi ng d6i ma t. Du 1a dong co cua phi co, may bay phan luc, dong co
chay b ng ning luong nguyén tir hay nhiing tda nha to dep, hoanh
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trang nhu thé” nao cling khéng thé sanh bd ng qua tim va timg té”
bao cua ban.

Viy ai da tao ra chiing? Con ai khac ngoai chinh ban. Boi thé’,
né u ching gip va n dé , né u ching yé u di thi d6 1a trach nhiém
ctiia ban. Khong! D6 1a do 13i cua truong 16p, cua gido duc. Bi ng
ching 14 cac loai vat nhu con chd, con thé hay con chim chié n chién,
ching dé u khong téi truong téi 16p, khong hé ™ duoc gido duc nhung
ta "t ca dé u ty do va hoa binh.

Tuy nhién, gi6 ng nhu Gandhi, t6i khong néi vin minh hay may
moc 12 vo ich; gi6 ng nhu Carpenter, t6i khong néi truong 16p hay
giao duc la v6 dung. Ma cho du ¢6 chuyén d6 di chang nira cling
khong hé ™ gi. Ching nio con ngudi khong danh ma 't tu do, hoa binh,
stc khoe va tinh yéu vé n c6 caa minh thi ching d6 viée c6 vin minh,
may moc, cb truong 16p hay gido duc s& khong phai 1 chuyén gi x4 u
xa.

Du sao thi cling ¢ n phai loai b nhirng vét t6 i va x40 tron trong
ban ning. “Ng6i truong cua tdi” s& lam viée ndy. Va téi mong ra ng
ban s€ tuy minh tao ra “Ngo6i truong cua ban”. Ngbi truong mai nay la
noi x6a bo nhiing ti vé t, x4o tron trong ban ning. TA t ca nhiing vi
nhan dé u td t nghiép ngdi truong nay. TA t ca nhirng loai dong vat,
con trung, cay co dé u bude ra tir ngoi truong nay. Ca Abraham
Lincoln, ca Walt Whitman, ca Benjamin Franklin, ca James Watt...
dé unhuthé” ca.

Ngbi truong méi nay 1a noi truyé n day nhitng bi mat cua sang tao,
1a mai truong cua nhimg phat kié n, phat minh. Nhimg phat kié n,
sang tao 1on, nhirng phat minh vi dai khong phai 14 thir duoc truyé n
day tai nhirng ngoi truong cii ky thong thuong.
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Chi c6 hai thir cac ban s€ dugce hoc tai ng6i truong mai ma t6i noi
dé " n. P6 13 hai ky hiéu V va A. Pay 1a ky hiéu cia Am (V) va Duong
(A), nhitng thtr ma c4c ban da bié "t tir truée khi duoce sinh ra. Véi viée
phan biét, str dung, van dung ding cach va ké t hop hai hoa giira hai
yé uté nay, ban mdi tao ra dwoc mi t, dd u, qua tim vaté” bdo... Va
chi cd n phan biét duoc hai yé u t6  nay thi ba t ky phat minh, phat
kié n nao dé u co thé thuc hién duoc.

Cau chuyén dé n day da tré nén ra t khé hiéu nhung van toan la
nhitng chuyén cac ban da bié "t ma théi. V (Am) la nhirng vat, nhiing
viéc c6 tinh A&m (Am khi, t6 i tdm, u t6 i, am dam) nhu mot cin phong
t6 1 tdm, mot bo mit u ril, mot cau chuyén bud n ba, mot mau si ¢
xam xit... Con A (Duwong) thi nguoc lai, la nhirng vat, nhiing viéc co6
tinh duong (duong khi, sang sua, vui tuoi) nhu mot khuon mat sang
sua, mot can phong tuoi sang, mot cau chuyén vui vé... Ban la cau bé
c6 duong khi hay 14 ¢6 bé mang Am khi? Tha y chua, ban bié tvé V
va A 16 1 d6!

Chi c6 dié u ban chwa bié "t 1am thé” nao dé sir dung dting cach
hai yé ut6~ d6 ma thoéi. Chica n hiéu dugc dié u nay thi khong khac
nao ban da cé trong tay “ciy dén tha n” caua Aladin. Va lic @6, ban c6
thé thuc hién duge ba 't cr dié u gi, cho ra doi ba "t c phat kié n vi
dai hay ba "t ky phat minh dé doi ndo, ban ¢ thé tro thanh ba t ky
nhan vat vi dai ndo. Ban than tdi trong sué t mot khoang thoi gian
dai da di kha p noi noi chuyén, giang giai voi ra t nhié u cé bé, ciu
bé thié u nién, véi rad t nhié u nam ni thanh nién va nguoi truong
thanh, cung ho chim chi luyén tap vé bi mat nay - phuong phap
phan biét va van dung ding cAch haiyé utd6” V va A. Nhung khong
hiéu sao s6  luong hoc vién t6 t nghiép ra t it. D6 1a dié u dang tié ¢
duy nha"t. Vi vay, khi gio day t6i cé thé tro chuyén cing cac thanh
thié "u nién dang phai lao dong nhu cc ban, t6i cam tha y vo cling
vui suéng. Boi 18 tir trude toi gio, d6 i twong noi chuyén coa téita t ca
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chi toan 13 nhimg thanh thié u nién khéng phai lao dong. Truong hop
cia nhitng nguoi truéng thanh thi cling c6 nhié u ngudi dang lao
dong, 1am #n nhung h4 uhé t bon ho dé u di tré thanh nhimg ké nd
1¢ (cua lvong bong, cua sy nghiép, ciia chd n quan truong, cua thié 't
bi may méc). Vithé ma khong thay do6i duoc. Mat khac, véi cac ban
thanh thié u nién khong phai lao dong thi vi ngay nao ciing bi lam
cho ban nang bi che mo, ngay nao cting bi lam cho ban nang bi xao
tron véi viée hoc tap tai truong 16p nén ciing khong 6n!

Cac ban dang hang ngay hang gio mai gitia ban niang cua minh.
Khoéng con cach nao khac ngoai dva vao ban nang. Hang ngay sé co
ra t nhié u chuyén ta khong bié t xay ra, c6 rad t nhié uviécla n
da u tién ta lam. Mdi 14 n gip nhirng chuyén nhu thé”, cic ban budc
phai ty minh suy nghi, tu minh tim ra duong di cho chinh minh. bay
chinh 14 sy rén luyén tuyét voi duy nha "t cua ban niang. CAc ban dang
thuc sy duoc Troi da "t ban ting phuéc lanh. Cac ban ra t hanh phuc.
Toi ghen ti v6i cac ban. Tu cac ban sé€ tao ra con nguoi cia chinh cac
ban. D tré thanh con ngudi nhu thé” nao thi @6 s& mii1a nié m tu
hao cta cac ban. Vi cho du thé”™ nao di nita, ban da 1am dié u d6
ba ng chinh suc lyc caa minh!

Né u hang ngay ban khéng nd lyc rén luyén giai quyé t that
nhié uva ndé , giai dap that nhié u cAu hoi ma minh con chua bié "t
thi ban s& khong bao gio tié n bo duoc. Né u ban chi mét than mét
minh tr dwong 4 u v6i nhitng va n dé khoé khin trong cudc s6 ng
va x4 hoi thi s& vO cling va t va. C4i nay au ciing 1a dao 1y, né u ctr
mién cudng lam thi s& khong bao gio thanh cong. Né u khong tha "y
vui vé, thoai mai, sung suéng, thich thi & n muc say mé, miét mai
thi s& khong kéo dai bé n lau dugc. Phai chuyén tAm, hé "t minh nhu
ke it khach c6 hong khat kho, mét nhoai 1é budce trén con duong dai
noéng nuc thi ba t gip dong nude mat lanh va thé” 1a miét mai u6é ng
Ung ye, ing ye ting ngum khong thoi. Né u khong nhu thé” thi cling

https://thuviensach.vn



chi v ich ma théi. Nhing ai khong thé c6 duoc cam xtc d6 dé u la
nhiing con ngudi khong khée manh. Do @6, dié uda utiénlaca n
phai tro nén khoe manh. Phuong phap dé tro nén khoe manh thi toi
da vié 't tir ltic @2 u. Tuy c6 nhié uyé utdé~ khac nhau nhung t6i da
vié 't vé mot trong nhirmng tht quan trong bac nha t trong s6~ d6
ro i

Pé n day, khi ban da hiéu rd vé  cai goila V va A thi moi tng
dung cua n6 sé da n da n phat huy hiéu qua. Va hay tan dung t6 i da
sttc manh cta né ré6 i dem ra cho ban bé, anh chi em hoic cha me ban
cung thuc hanh ma xem, ky ning cua ban s& tié n bo nhanh chéng.
RO itié p do, hdy bude thém mot bude nira, ca t tié ng noéi véi moi
ngudi trén thé~ giéi va ban s& phat hién ra ra ng thé” giéi tu do va
hanh phtc cua ban la vo han.

Truée tién, hdy 6~ gi ng tim hiéu, hoc cach phan biét giita V va
A.
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VI. PHUONG PHAP TAO RA TU
DO VA HANH PHUC CHI QUA
SINH HOAT AN UONG

Ta t ca moi sy vat, su viéc trén thé” gian nay dé u c6 khoi da u va
ké 't thic, dé u c6 mit phai va mit trai. Né u c6 khoi @4 u, c6 mat
phai ma khong c6 (hoic nghi ra ng khong cd) ké "t thic hay mit trai
thi cudc doi s& tré nén vo cung ba t hanh. BA t cir thtr gl cling @& u ¢b
khoi da u va ké t thiic, c6 mat phai va mit trai. Nhitng ai khong bié 't
dié u nay s&1a nguoi ba t hanh (khong tu do, khong khoe manh, ludén
ba t binh, ba t an).

Tai sao van c6 nhié u nguoi khong hiéu duge ri ng nhimg thi c6
khoi da u thi s& co ké "t thic, c6 mit phai thi s& c6 mit trai? Po 1a bai
vi khoi d4 u va ké 't thtic, mit phai va mit trai 1a nhimg tha hoan
toan trai nguoc, hoan toan khac biét véi nhau. Vi dy, sinh la khoi
da u coa tur va tir 1a ké "t thic caa sinh, chiing hoan toan khéac biét.
Né u sinh ra 1a nié m vui thi ché 't di s& 1a dau khé. Né u lgi ich 1a
mat phai thi ton tha "t 1a mat trai. Céi loi ich cua mét nuée khi tao ra
bom nguyén ti s& di kém véi cai ton hai 1a cac nuée khac sélo 14 ng
khong bié t liéu c6 nén ché” tao bom nguyén tir khong, c6 nén danh
ca p bi mat ché” tao loai bom @6 khong va khi nuéc khac tao ra duoc
r6 i thi lai nay sinh cai ton hai 1a t4 "t ca @& u chim trong ba "t hanh.

Nguyén ti c ¢ day 1a “Nhirng tha c6 khoi da u (mit phai) thi s& co
ké "t thic (mit trai)”. (Chi riéng nguyén ta ¢ nay 1a khong c6 mit trai
hay ké 't thiic ma thoi. Ciing khong c6 ca mit phai hay khoi da u.
Nhiing thi khong c6 khai da u ké "t thic, mat phai mat trai duoc goi
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13 “sw thwe”, con nhitng thr c6 khoi da u ké 't thiic, mit phai mat
trai duoc goi la “su viéc” hay “su vat”).

Né ukhoi @ ula V thi ké t thic nha t dinh sé 1a A. Né u mat
phai 12 V thi mat trai chd ¢ chd ns&la A. b6 la dié u tuyét d6 i
khong con gi phai ban cii. Vané u nd m vimg dugc dié u nay, ban s&
c6 thé chuan bj sin duoc nhimg d6 i sach pht hop dé& ™ tir @6 khong
gip phai kho khin hay ton tha t ning né . Cai d6 duoc goi 1a hanh
phuc.

Va sau day 1a phuong phap phéan biét V va A. Nhu ban d4 bié't, V
1a nhitng thir c6 tinh Am va A 1a nhing tht ¢6 tinh Duong. Vay trude
tién, ta hiy cling thir phan biét nhitng thu trén thé” gian nay bi ng
mau s ¢ xem sao. Mau si ¢ c¢6 7 loai khac nhau. Viy mau nao 1a A,
mau ndo 1a V? Ai cling s& néi ri ng mau d6, mau vang, mau nu la
nhimg mau A c6 tinh cha "t néng, sang, con mau tim, tim than hay
mau xanh da troi 1d mau V. Ai trén thé” gian nay cling sé dé u tra 1oi
nhu thé”. Né u quan sat ba ng thié t bj quang pho thi s& tha 'y du 1a
da’t @4, kim loai, mit troi, mit trang hay cAc hanh tinh, td tca dé u
c6 nhimg mau si ¢ dic trung riéng.

Cac loai thuc vat nhu cay akebia, ca tim, qua nho, qua sung, dau
diia, khoai lang, rau tia t6, ming kho... @& u chta ra t nhié ucha't
mau tim. T4t ca nhimng loai nhu thé” @& ula V. Né u in qua nhié u
loai rau cu qua nay thi cho du la ai cling s€ tré nén V (ca tia tir ngoai
va tia X cling la V). bang hay sai thi ban ct thir cho ngudi bi bénh
phoi 4n nhitng loai nay trong bira An hang ngay lién tuc trong 2, 3
thang ma xem. Cha ¢ chi n s& bi V, s& bj ho nhié u, thé ra mau va tu
vong. Nhitng tht ¢6 mau tim c6 tinh ¥V manh nha t.

Nguoc lai, hay thitr cho ho dung cac loai rau cu qua c6 mau do,
vang, nau ma xem. Nha t dinh ho sé tro nén A va tinh khi sé thay doi
ro rét: ho tr6 nén ha pta p, nong voi, cuc cd n. Pung hay sai thi ban
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ctr thir 1am r6 i s& bié t. Néi cach khac, ban hay thir cho ma 'y dva tré
con (4t ca cac thi nghiém vé&  thire n thi cang & tré nho cang cho
biéu hién, ké 't qua nhanh va ro rét nha t) &n nhié u thit, c4, ca ro t,
trung, hanh tay... nhiing thir c6 mau do ma xem. Ngay lap tic chang
s& tr& nén nong nay, sd t rudt, cuc ci n, d& cau gian va hay cai co véi
moi nguoi. Nhitng dira tré ma ho i bé #n toan nhirng thr nhu thé ™ s&
d& mi ¢ cac chung bénh nhu chiung ban do, bénh séi, bénh gan,
ching dong kinh, tAm tha n, bao hanh, gié t nguoi, hai cha me...

No6i tom lai, cuée doi hay van ménh cua con nguodi dé u do nhing
dic diém vé  thé cha t, ndi cach khéc 1a tinh caAch ma duoc tao ra béi
cac loai thire An hinh thanh nén. Nhung nhiing néi dung chi tié t vé
chuyén nay né u néi ra thi s& ra "t dai cho nén t6i sé khong néi dé n ¢
day.

Céc ban khong duogc cir thé” tié p nhan nhimg cAu chuyén don
gian nay ma khong suy ngam hay kiém chung. Ban than t6i, trong
sud t 60 nim qua, da lam vai tro nguoi ban dé6 ng hanh tam su vé
khé dau, bénh tat cua hang trim ngan ngudi ré6 i méi tim ra bi mat
giita thire #n va cudc s6 ng ndy. C4c ban hiy ctr thir nghiém trong thyc
t&” ma xem.

RO i, dé phan biét VA trong thtrc An ma né u thuc hién chi qua
mau si ¢ thi don gian r6 i nhung ciing ¢4 n phai xét téi cac cha t bén
trong chting. Pa u tién 14 luong nude. Nhirng thir c6 nhié u nude
dé ula V. Nhirng ai ué ng nhié u nude (bao gdbm ca nhiing thu chta
nhié u nuéc nhu nude so6i, tra, rugu, ca-phé, sé6-cd-la...) hd uhé tla
nhirng ngudi c6 tinh A nhung né u tié p nhan véi luong 16n lién tuc
trong nhié u ndm thi cud i ciing s& tré thanh tinh V. Nhimg nguoi c6
tinh V ma ué ng nhié u nuéc thi s& hay chay nuéc ma t, chay nhié u
mo  hoi, tiéu tién nhié ula n, miéng nhié u nuéc mié ng va cud i
cung s& tré thanh mot nguoi yé u dud i, tim (A) yé u, bung da yé ",
d& mi ¢ bénh tiéu duong (V), bénh than (V).
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Tuy nhién, ¢6 mot thir con dang s¢ hon ca nuéce, doé 1a hoa qua.
Né u #n hoa qua hang ngay, hoic in nhié u trong mét 14 n thi chi’'c
chi n tim s& yé u di, mi t va co bd p cling yé u di, s¢ mi ¢ chung
thoat vi, sa da dy va cud i cung s& phai s6 ng cudc s6 ng bud n té
nhu mot ké tha "t bai trong cude doi. Mot trai hoa qua sé khié n con
nguoi tré nén V tinh nhanh va manh hon ra "t nhié u so véi mot bat
nuoc.

A’y thé” nhung, mét mau banh c6 duwong, @6 iAn ngot, ca-phé, so-
c-1a, caramen, keo ngot bonbon... con dang s¢ hon hoa qua nhié u.
Cho du ban ¢6 mot co thé manh mé, rd n chi ¢ nhu thé” nao di
chdng nita ma ngay nao cling an nhirng th ¢6 duong nhu banh keo,
ché... thi ban s& tuyét @6 i khong thé tro nén tu do, hanh phic dugc.
Riéng dié u nay thi t6i ddm khing dinh chi ¢ chd n khong chit do
dy. An mot mié ng @6 an c6 duong sé khié n ban tré nén V tinh
nhanh hon ra t nhié u so véi &n 100 trai hoa qua. Né u ban sir dung
duong hang ngay thi cha ¢ cha n ban s& mi ¢ cac chung bénh vé
rudt, da day, tim, than, tri, siu rang, cin thi, loan thi... Ngoai ra, ban
s& dé ma ¢ phai cac bénh truyé n nhidm, d& bi cam ctim va gy tac hai
cho phéi. Tinh c4ch sé& tré nén V tinh mét cach dang so. Ban s& tro
thanh nguoi rut ré, nhat nhat, hay quén, yé u dud i, hay lo xa. Va cai
s& lam cho ban gip nhié urd cré inha t @6 1a tri nhé giam st
nhanh chéng, ¥ chi tré nén mé m yé u, ban s& bj ho lao va tinh kién
nhan s& hoan toan bié n ma t. Va sau d6 ban s& tré thanh ké tha "t
bai. Ban s& tha y rd dié u nay qua kinh nghiém thyc t&”. Hay thir dn
nhié u banh keo ngot, &n nhié u kem, s6-c6-la, ud ng nhié u nuéc
cam, nuéc ngot hon mot chit, ré i sau d6 hay thi vié 't ra khoang 25
cai tén cua nhirng nhan vat noi tié ng xem. Ban sé& tha y tri nhé giam
stt ro rét. (Hodc c6 thé thir nghiém voi cac hoat dong khac nhu chay
b6, dung kiéng bid ng d4 u ngdn chanré ingd ixud ng, dung lén...)
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Al cling c6 thé thir nghiém va kiém ching nhimg ké t qua tuong tu
& lugng nude va hoa qua. Va du gi, qua trai nghiém ta sé bié t ngay
nudc la thir ¢6 tinh V.

Va con c6 ra t nhié u phuong phap phan biét VA khac nhau nhu
phan biét vé sinh 1y hoc, vé  sinh vat hoc, vé  sinh héa hoc, vé ~ dia
1y, kinh té ... nhung chting dé u 1a nhirng thtr qua thién vé  chuyén
mon nén toi s& khong dé cap téi & day. Thay vao d9, toi s& noi vé
nhirng tht thire 4n x4 unha t né u ta &n. Né u ban mong mud n tré
thanh nguoi nhu Franklin, Lincoln, Faraday, khong, né u ban mu6 n
s6 ng cudc s6 ng vui vé, thoai mai, thi vi, tuyét voi hon thé” nira thi
hay hoic 1a tir bo hodc 14 #n it han di nhimg thir thice dn khong to t
nay.

A - Nhirng thir khéng duoc an
1. Khéng an thit, c4, tring, chim... (theo chi nghia an chay)

2. C6 gi ng giam bét luong nude (1am sao dé trong mot ngay khong
di tiéu tién qua 4 12 n) (khdéng duoc in cac loai qua ho dua hay ca
chua). Vi nude s& lam giam luong mud i cd n thié t cho co thé.

3. Khong an hoa qua va cac loai khoai.
4. Nghiém cA m sir dung ta t ca cac loai @6~ ngot.

C6~ gd ng tudn thu nhifng nguyén td c sau cho bita dn hang
ngay:
B - Bira an co ban

(bai hoc da utiénvé anu6 ng ding cach)

1. C6~ gi ng st dung thit nhié u gao lut, com trd ng na u voi lta
my (cd6 g ng cho nhié u lia my). St dung hat dé, hat k&, my
soba lam thirc dn chinh.

https://thuviensach.vn



2. Thire &n kém thi st dung chu yé u 12 nguu bang, ca-rd t, ci sen,
hanh 14, hanh tay, mud i ving...

3. Gia vi thi str dung mud iva da ulaté tnha t. DA uthi dung
da uving, dA u cai. Mud i thi dung mud i tinh (cac loai xi dA u
trén thi truong cé chtra nhié u axit amin nén khéng t6 " t. Nude
tuong ciing khong t6 t vi 1a loai ché” bié n nhanh. Nuéc s6 t ciing
khéng duoc).

4. Han ché” t6 i da c4c loai thuc phim d3 qua ché” bié ' n (d4u, cac
loai thit c4 kho tam, c4c loai mut, thire #n déng hop, cha ci...)

5. Khong an d4 m hay nhirng tha ¢ vi chua.

6. Co thé sir dung chié 't xua "t tao be (dashikombu — nuéce diing tir
rong Phé tai, NT)

7. M&i mié ng com (khoang 10g) phai nhai it nha "t 3014 n. (Nhimg
ngudi c6 bénh ma mué n nhanh chéng tré thanh nguoi hon ca
Franklin, Lincoln hay Faraday thi méi mié ng phai nhai trén 50
1a n. 10014 n hay 200 14 n ciing duge. C6 c6 gai da nhai mot mau
hanh nhé t6i 1300 14 n)

8. M6t bira nén ¢6 4 hay 5 moén an chinh, chi nén c6 1 mén an kem.
(dam bao ty 1€ 1/10)

Ban hay thir thuc hién phuong phap trén lién tuc trong mét thang
xem sao. P& n c4i viée ra "t don gian, khong t6 n kém, ai cling c6 thé
thyc hién ba "t cu ltc nao, ba t ky noi dau ndy ma con khong thé thuc
hién chinh x4c duoc thi ban khong nén tié p tuc suy nghi vé mot
cudc sd ng vui vé, tuoi vui, hanh phiic, tuyét voi ma ban hi ng mong
mud n nita. Khi ban da 1am duoc ching mot thang thi sau d6 c6 thé
tu do thuc hién. Chi c6 dié u, khong duoc quén mot nguyén ti c la
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cd g ng khong lam sai, di chéch nhiing dié u da ghi trong pha n A
va B.

Né u thyc hién chinh x4dc nhirng dié u ké trén trong mot thang,
cac cb bé cau bé dang phai lao dong nhu cac ban chi ¢ chd ' n, nha 't
dinh s& nhan tha 'y nhimg thay d6i tuyét voi v&  mit sinh 1y. Trude
tién, 34 u 6c s& tro nén sang khoai, d& chiju. Thi hai, tri nhé s& tro
nén minh man, linh hoat hon nhié u. Thir ba, s& khong con cam tha'y
mét moi nita (budi sang thuc day sém va tinh tio ngay, khong con bi
cam cam nira). Thi tu, kién nhin hon, bé n chi hon trude moi viéc.
Th ndm, khong con nd m mo nhié u nita (khéng ngu gat nita, ngu
trong 6 tié ng 1a du). Tha sau, kha ning phan doan tré nén nhanh
nhay hon. Thir bay, nang luc thyc hién tré nén 16n manh hon. Tha
tam, ning sua t cong viéc ting 1én ro rét.

Vi vay ma cho du ¢ dau, co quan, truong hoc hay gia dinh ban
ciing dé u duoc moi ngudi yéu quy, mé n mo, g n giii, nhan duge
nhié u tht, nhié u viée hon, duoc trao cho nhié u trong trach, cong
to viéc 16n... Né u duoc nhu thé” thi qua 1a tuyét voi! Va chici n ctr
tié p tuc duoc nhu thé” thi moi chuyén s& tré nén xudi chéo mat mai.
Viéc hoc tap, viéc nghién ciru cua ban s& ctr thé” tié n 1én ma théi.

Sau 6 thang, cach suy nghi caa ban sé dot nhién thay doi. Nhirng
tuong chot t6i, nhirng phat hién, phat minh nho nho ci thé” lién tuc
xua t hién. Va dié u dang tran trong nha t d6 1a ban ty nhién hiéu ra
ra ng cha t va luong thic an, thie ud ng hang ngay cua ban than da
ding hay chua. R6 isau do, cung véi nim thang tréi di, nhimg va n
dé nan giai nha 't cua cudc doi nhu cudc s6 ng, thé” gisi, xa hoi,
cong 1y, tv do, tinh yéu, hoa binh, chan Iy... cling d4 n duoc hoa giai.
Trén doi co ra "t nhié u nguoi danh ca cudc doi cho hoc tap, nghién
ctru nhung cud i ciing van ché t di ma khong 1y giai duoc nhiing
dié u nay. Va cho du c6 hoc tap va tro thanh nguoi vi dai thé” nao di
ching nita, cho du c6 1am #n thanh dat va tré nén giau c6 thé” nao di
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ching nita ma khong tha u hiéu dugc nhimg vA n dé nay thi nguoi
do sé phai s6 ng mot cude sé6 ng thuc su thé tham. Va ho sé phai trai
qua khoang thoi gian cué i doi vo cting kho so, dau don.

Tbi thuc su tran trong md i nhan duyén ky la da dua cud n sach
nay t6i tay cac ban. To6i nghi d6 han 1a mot ky tich. Né u ban duy tri
thyc hién bita &n don gian, ty nhién, truyé n thé ng va ding di n
ndy trong vong 5, 6 nim va trong thoi gian d6 ban van tié p tuc theo
dudi phuong phap tuyét dinh thé” gisi nay véi thai @6 cia mot nha
nghién ctru gi6 ng nhu Franklin hay Faraday thi ban s& c6 thé tré
thanh con nguoi khée manh, dep deé, co tri nhé tuyét voi va kha nang
phan doan dang kinh ngac, ban s& c6 duogc cudc s6 ng hanh phic. Va
c6 thé ban s& tié p tyuc thtic diy hon nita cong trinh nghién ctu vé
con duong nay, con duong ma Kaibara Ekken, T4 n Thuy Hoang Pé’,
Lao T, Buc Phat Thich Ca, ThAnh Muhammad da khai pha va t6i da
tié p bude.

Ngoai ra, voi vo s6  cau hoi hay nghi va n xay ra trong qua trinh
thac day thuc hién 161 s6 ng #n ud ng mai ndy, ban ding ngai, hiy
gii chiing dé n chd t6i cling véi c4c bai kiém tra hanh phiic hang
thang. T6i s& nhanh chéng tra 1oi tA "t ca moi cAu héi. Va né u ban c6
y dinh chira trj cho nhitg ngudi c6 bénh trong sé6 ngudi nha, dd ng
nghiép, ban bé cua minh thi hay bao cho t6i bié t. T6i s& gui cho ban
nhimng bai hoc huéng dan thuc hién.

Téi van con mud n vié t, mud n noédi vsi cae ban nhié u dié u
nhung tam thoi xin ké t thic tai day da. Boi né u t6i vié t chitié t, ti
mi qua thi c4c ban s& khong con gi dé tim toi, phat hién nira.

Nao, hay manh mé lén!

Né u ban con yé u, khong dia manh mé thi hay thong tha nhai
timg mié ng, timg mié ng com gao lut hodc com lia my va dimg

https://thuviensach.vn



u6 ng nude img ye nhu con cd. Lam nhu thé” thi chi sau mot tud n
thoi, khuon mat ban sé tro nén sach sé, gon gang va thanh thoat ra
ngay! Né uud ng nhié u nudc qui, cb thé ban sé& tro nén phi non,
béo tron nhu con ca vang hay con ca chép du6i ho  cau vay.

Ping dé minh gié ng nhu nhitng con kié n, ludn bi ha " p dan, 16i
kéo boi nhirng thir keo ngot, duong mat! Né u muc dich s6 ng chi la
nhitng thtr nhu thé” thi cud i cing ban sé tré thanh ké hdm coa ngot,
ban s& bi stin ring, mi ¢ chang mung mu, hay ma "t kién nhan, bj
nguoi khac coi thuong, tré thanh ké phié n phuc trong mi t moi
ngudi. Né u dd ma t hé 't y chi vi bénh tat deo dudi, ban cA n phai
doc cud n “Con dudng t6i sire khoe va hanh phiic” cua t6i va nhanh
chéng chita tri cho minh. S& khong t6 n mét xu nio ca. Vi bénh tat 12
hinh phat cua troi da "t nén chi cad n thay déi cach dn ud ng thi s&
khoi duoc ngay. Trong sud t 40 niam qua, chi bi ng viéc giang day
vé thire dn ding d4 n, cach in ud6 ng ding da n va phuong phap
na u #n ding d4 n (ndi cach khac, chi ba ng mot viéc tuéng ching
hé t stc ngd ¢ nghé’ ch 1a giang day cho con nguoi vé thic dn coa
con ngudi, cach &n ué ng cua con ngudi, phuong phap na u in cua
con nguoi) ma téi da s6 ng mot cude s6 ng rong choi da 'y tha vi. Vi
2314 nlén tau bang qua A" n P6 Duong, t6i da thoai mai chudura 't
nhié u noi ma hoan toan khong t6 n mot xu cho du @6 ¢ 1a Siberia
hay 1a My. Du la truong dai hoc ¢ Pari hay ¢ Tiibingen, ¢ London hay
New York, t6i dé u bié 't rd ting ngdc ngach nhu trong long ban tay.
D6 ciing 1a vi ngay tir nho t6i cling gié ng nhu ban da dugc né m trai
da moi phuée lanh cua sy nghéo kha.

Thé” giéi rong 16n 14 m! Cac ban thi con ra "t tré. Cac ban con co6
thé rong choi trong 60 nim nira! T6i ghen ti v6i cac ban vi dié u do!
Tié n bac duoc ca t gid u ¢ khia p moi noi va dé u c6 nguoi dung
trong nom, canh géc can than. Né u ban c6 thé mang theo chié c chia
khéa tha n ky (tv do) thi moi canh cira s& duge mé ra. PA u tién 1a tu
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do! Trude hé t1a doc lap! Va dé lam duoc dié u d6 thi quan trong
nha "t 13 phai khoe manh! Trudc tién 13 phai c6 stc khoe! Sau d6 1a
nguyén 1y caa sy s6 ng (chan Iy hay Thuong dé” hay nhimg gi nguoi
xua noéi). Ban phai tan tay tin ma t tim kié m va phat hién ra dié u
d6. Cha c cha n d6 sé 1a cude hanh trinh thd vi con hon ca cau
chuyén vé  nhiing cudc phuu luu cua Tom Sawyer!

C6 mot cudce s6 ng tha vi nhu thé” da’y!

Trong cudc doi ndy, ban da dugc trao cho tu cach dé suy nghi,
hanh dong theo kha niing, so thich caa minh dé tir d6 duoc s6 ng mot
cudc s6 ng vui vé, thanh than, sung suéng! D 1a cude sd ng tuyét voi
hon ba "t cir thu gi!

(He t)
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LOIKET
Vibié t chi crid ng cac ban sé& ¢ nhiing cau hoi hoic s& gap phai
nhitng khé khiin khi dinh thuc hién theo nhirng dié u da phat hién
sau khi doc cué n sach nay nén t6i da chuén bi sin cau tra 1i cho
nhimg thi ¢ ma c c6 thé gap phai d6.

1. Liéu thirc an c6 thue sy quan trong dé n thé ?

Ban hay thu trén thyuc t&” ma xem. Du chi mét thang, mot tud n la
ban sé& hiéu ngay. Dul chi mot ngdy ban sé& hiéu ngay. Tir xa xua da c6
ra t nhié u ngudi day cho ching ta ra t nhié u kié n thie khac nhau
dé tro thanh nguoi hanh phtic, nhung ta t ca d& u hoic 1a qua kho dé
thuc hién hoic 13 khong cho tha 'y hiéu qua. B4 ng chung 1a s6 ™ nguoi
hanh phtic hoan toan khong c6 da” u hiéu ting 1én.

2. An ué ng don gian nhr thé” lam sao dim bio sirc khée
dwoc!

Suy nghi ndy sé& khié n ban lung lay kh4 nhié u. Tuy nhién, c6 1&
ban da bié 't & n nhirng bac vi nhan nhu Lincoln, Ninomiya Kinjiro,
Faraday, Franklin chu?

Né unha’t thié "t phai dam bao du lugng calo, protein hay sita ma
cic nha dinh dudng chi ra thi ta "t ca nhimg ngudi nghéo s& phai
s6 ng mot cudc s6 ng thé tham ma t. Thuong dé” khong bao gio cho
phép su ba 't cong @6 xay ra. V& dié u nay, né u ban khong tim toi,
hoc hoi nhié u hon nita thi s& khong thé tra 1oi @2 'y da duoce. Lic nay
ban chi viéc thir thuc hién ma théi. Ban hay tim doc cué n “Ty do va
Quy luat” (NXB Iwanami Shinsho) cua giao su Ikeda Kiyoshi ma xem.
Trong d6 c6 dé cap ra t ro téi viée cac hoce sinh trung hoc nude Anh
sinh hoat véi luong calo tha p nhu thé” nao.

https://thuviensach.vn



3. Trong s6 3 triéu cd bé, cau bé dang phai lao dong thi c6 toi
99,99% 14 nan nhan cua #n ngon, An nhié u, #n tap, &n ngot. P 1a sy
cam dd ra t16n. Chi cA n buéc ra ngoai mot buée thoi la bié 't bao
ctra hang, cira hiéu dang giing tA m luéi cdm do cho sin. Ngay ca
trong cAc nha may thi sy cAm dd ndy ciing ludn an hién, rinh rap
kha p noi. Du sao di nita, ban ciing khéng duoc dé thua nhitng cam
do nay.

4. Trong s6 3 triéu con nguoi thi cé t6i 2 triéu 9 tram 70
ngan nguoi dang s6 ng cudc s6 ng nod 1é.

That mia mai, dang thuvong thay, s6  nguoi thanh dat, tré thanh
ngudi tu do chi chwa da 'y 30 ngan ngudi. HA u hé t moi nguoi dang
s6 ng chung voi nhimg con nguoi da tré thanh nod 18 va phai vira
s6 ng vira né m trai nhirg khé dau cua dia nguc. S6 ng ma nhu thé”
thi tha ché 't con hon. Nhirng con ngudi tro thanh né 1¢ @6 s& 16i kéo,
cam dd ban. Ban khong dugce phép dé thua trude su 16i kéo, cam dd
cta nhitng con nguoi do.

Thu nhap cua cic ban ¢ 1& vao khoang 3000 dé n 5000 Yén mot
thang ding khong? Thé nhung, né u ban ap dung 16 i sinh hoat an
ud ng ma tdi dé xua't,16 i 4n udé ng gié ng nhu cua Franklin,
Seeton, Lincoln, Faraday... thi tié n An mot thang chi cd n 1000 Yén
1a du. Ban danh ra khoang 500 Yén dé tiéu vit, s6 con lai hoic 1a
tié "t kiém hoic 1a gui v& cho cha me xem sao. 10 ndm sau it nha 't
ban ciing dé danh dugc 200.000 Yén, tham chi c6 thé 1én tai
500.000, 600.000 Yén. Hoac ban s€ tré thanh nguoi c6 ky nang va tu
cach dé 1am duogc dié u d6. Khong, Iic @6 chi ¢ chid n ban s& tro
thanh nguoi hon nhu thé”, vuot qua 2 triéu 9 trim 70 ngan con ngudi
kia, tré thanh 1 trong 300.000 nguoi dung da u. Gio day, trong s6
300.000 ngudi cac ban, viée cb toi 99,99% 1a nhitng nguoi chi bié 't
theo dudi, tim kié 'm nhimg nié¢ m vui, lac tht ting ngay c6 18 lai 1a
dié u may mi n. Béi 18, vugt qua nhitng con ngudi d6 1a chuyén ra t
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d& dang, hon nita, cac 6ng chu, nhimg nguoi dié u hanh vin phong va
cong truong noi cac ban 1am viée s& ludn luén quan sat dé tim ra
trong s6 cac ban chi duy nha t mot cau bé Franklin, mét cau bé
Lincoln ma théi.

CAc ban s& ngay lap tirc lot vio ma t xanh cua ho va sé duoc giao
cho nhung cong viéc quan trong hon, kh6 khan hon. Du gi di nira, vi
1a mot trong s6~ 3 triéu nguodi nén ban sé ndi bat nhanh chéng. Hon
nita, ban s& tha y ban bé va nhitng ngudi tin tuéng ban, yéu thuong
ban 14 thi quy gid hon ta t ca, hon ca triéu Yén, chuc triéu Yén.

5. Khong co6 thoi gian doc sach

Pié u nay cb Iy. Tuy nhién, nguoc lai, d6 lai 1a dié u may mi n. So
v6i 1 gio khi ung dung di hoc b ng tié n cua cha me thi 10 phat khi
s6 ng ba ng ning luc, bi ng tié n do chinh minh kié¢ 'm duoc cho
hiéu sua "t cao hon ra "t nhié u. Hon nita, cong viéc trong mot ngay
cua cac ban thye ra 1a nhitng kié n thire, nhitng kinh nghiém khéng
thé mua dugc b ng tié n bac. Trong thé~ gisi nay, d6 1a nhimg kié n
thue (t61 goi do6 1a sy nghiém tc) giap cac ban c6 duoc tu cach quan
trong nha t & tré nén hanh phic. Boi vy, sau mot ngay lam viéc
va t va tir sdng sém t6i t6 i muodn, chi cA n danh ra du chila 1 gio hay
30 phut truée khi di ngu dé doc sach 1a da rd i.

Khi lao dong, co b p cua co thé sé phat trién. Né u lao dong téi
nim 25, 26 tudi, ban s& c6 mot co thé ra n chd ¢, cudng trang ca cude
doi. P61a né n moéng quan trong nha t cua cude doi. Cang lao dong
niang nhoc bao nhiéu cang t6 t. Chi cd n chu ¥ t6i thire #n thi cho du
hang ngay c6 1am viéc t6i 12 gio dém ciing khong c6 gi phai lo 14" ng.
Khong, nhu thé” con t6 t hon. Tham chi, nhiing nguoi chi bié 't lao
dong, lao dong lién tuc toi nim 25, 26 tudi s& c6 dié u kién to t dé
s6 ng mot cude s6 ng tuyét voi. Khi ndo 60 tudi, ban s& hiéu duge
dié u nay.
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T ndm 25, 26 tudi tré di, né u hang ngay ban danh ra 2 - 3 tié ng
dé hoc tap, tim hiéu thi chi sau 2 - 3 nim viéc hoc tap cta ban sé& theo
kip nhimg ngudi khac. Bai vi cac ban sé hitu mét co thé vam v, mot
strc khoe ma nhimg nguoi hoc qua truong 16p ca doi cling khong thé
c6 duoc. Hon nita, cic ban con duoc trang bi da y da nhimg k§ ning
thanh thuc, c6 sy nghiém tic, c6 kha ning phan doan va con mi t
quan sat, nhin nhéin tuyét voi. Nho d6 va ma céc ban c6 thé lam
nhimg viéc ma nhirng con ngudi caa truong 16p khong thé 1am duoc,
céc ban c6 thé thuc hién cong viée hoc tap, nghién ctiru, phat minh cua
minh vé6i t6 ¢ do nhanh chéng. Cac suy xét moi viéc s& thuc su tré nén
c6 ich. Vilg d6, cac ban c6 thé thu duoc nhitng thanh qua t6 "t hon ca
nhirng ngudi theo hoc truong 16p.

6. T6i nén doc sach nao?

O @6 tudi cua cac ban thi doc sach gi ciing duoce, mién 1a né tha vi,
ha p dan. Tiéu thuyé t phuu luu mao hiém, tiéu thuyé "t trinh tham,
tho ca, viin nghé, tu truyén... c6 ra t nhié u thé loai cho ban lya chon.
Sach vé khoa hoc ty nhién, khoa hoc nhan vin hay trié "t hoc thi nén
doc khi ban ngoai 20 tudi. CAc loai ngoai ngir nhu tié ng Anh, tié ng
Phép, tié ng Nga, tié ng Duc thichi cd nc6 tha yto t1a duoc. Hay
nén lam theo phuong phap ma t6i da dé cap ldc trude, @ u tién la
ni m vimng cach phat 4am, ni m viing cach doc cua cac ky hiéu phién
am quod cté ; sau d6 pha n doc co ban (reader) thi chicad n dé n
mtec 3 12 du. Toan hoc cling 14t cA n thié t nhung cai nay ciing chi
nén bi t da u khi ban hon 20 tuéi. Nhitng bac vi nhan nhu Franklin,
Kinoshita Toukichiro (con goi 1a Toyotomi Hideyoshi, la mét daimyo
cua thoi ky Sengoku, nguoi da thé ng nha t Nhat Ban), hay Puc chda
Gié-su, hay Cao ting Shinran ciing d& u khong hoc ngoai ngit hay
toan hoc.

7. Khong dwec di hoc 1a chuyén dang bué n
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V6i nhimg ai mong mué n hoc tip da y du, nghiém tdc thi hay
rén luyén than thé téi ndm 20 hoic 21 tudi, ré i sau d6 bi ng cach
nao d6 di sang nudc ngoai dé hoc tap. C6 ra t nhié u cach dé ra nudc
ngoai. RO i tai d6, hay vira lam viée vira di hoc.

Tai cAc nudc ngoai c6 ra t nhié u cong viée 1am thém va hoc phi
ciing ré. Ciing ¢6 nhié u nuéc c6 ché” do hoc tap hoan toan khong
ma t phi (tir tiéu hoc t6i dai hoc). Né u bude sang @6 tudi 20 ma phai
vira lam vira hoc thi chi con cach ra nudce ngoai ma thoi. Nhu toi da
noi, cd ra t nhié u cach thirc, nhié u con duong dé ra nude ngoai
nhung riéng con duong di theo dién du hoc, hoc bong chinh phu hay
di theo quy gi gi d6 thi khong nén theo. Cac ban c6 thé trao déi véi toi
vé  cac phuong phap, con duong nay ba "t cu ltic nao.

8. T6i khong thé mua dwoc gao lit. Moi nguéi trong gia
dinh khong cho phép toi.

Nhirng nguoi néi cdu nay chi ¢ chi n s& khong thé tré thanh
nguoi tr do dugce. Vi thé” nén vit bo moi ¥ mud n hoc tap hay hoai
bao cua minh di.

Nhat Ban (Ong Ohsawa vié "t quyén ndy cho thanh nién Nhat,
NT) thu hoach duge mét luong 16n gao It mdi nim. A’y viy ma né u
ngudi ndo khong thé nghi ra cach nio dé c6 trong tay it gao lit thi
ngudi d6 khong thé co6 tuong lai, hy vong duoc sd ng cude sé6 ng vui

tuoi, thanh than duoc.

Nguoi trong gia dinh khong cho phép u? Pay ciing 1a dié u khéng
thé cha p nhan duoc. Bai 18, hoic 1a ban khéng duwoc moi nguoi xung
quanh yéu mé  n, hoic ban khong c6 du sitc manh dé lay dong ngay ca
nguoi than cia minh, ban 1a nguoi khéng quan trong, khong c6 y
nghia gi voi ho, ¢6 ban ciing duoc ma khong c6 ban ciing ching sao.
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Buéce ra doi, bude ra xa hoi, cha ¢ cha n ban sé tré nén vo nghia, mot
l1a phai s6 ng cudc doi né 1€, hai la ca doi s€ bud n té va bi ghé lanh.

9. T6i khong c6 thoi gian dé in ué ng tir tir, chim rai.

Nhirng nguoi tié ¢ chit thoi gian na” u nuéng hay thoi gian thu tha
nhai com ciing s& khong thé c6 dugc hanh phuc trén doi nay. Né u
khong thé tim va tao ra cho minh chut thoi gian tao ra “ste khoe”,
né n tang duy nha 't dé giap cudc doi cua ban than tré nén hanh
phtc, thi nén vit bo ta 't ca.

Thoi gian na u nuéng mdi ngay chi cd n 1tié ngla du, con né u
dé nhai ky thi c6 thé tim thoi gian vao nhirng khi doc sach, nhiing ltc
di bo, nhitng khi ng6 i trén xe dién hay tham chi khi dang lam viéc.
Du com c6 bi dinh, hay ¢6 bi nA m md ¢ thé” ndo cling khong sao ca.
D6 ivoi @6 an kém thi c6 thé ding phuong phap tim, uép nhu
Kinpira kiéu Thyc dudng (ga@ n gié ng mén tekka miso, NT)... dé kéo
dai thoi gian str dung.

Né u dié u do6 ban ciing khong lam dugc thi hiy thir 4p dung kiéu
dn ud ng caa Franklin hay Seeton, d6 14 chi &n y& n mach, bot my va
nudce, hoic bot soba hay gao lut s6 ng véi nude. Cang don gian cang
t0 t. Viéc do6 ké ra ciing bu6 n that nhung ban nén chiu dung vi viée
ban dang lam ciing gi6 ng nhu ban dang xay né n moéng cua mot
cong trinh kié n tric d6 so co6 tén goi cude sO6 ng tu do, hanh phiic.

Chi ¢4 n ban 4p dung duoc phuong phap tuong tu nhu phuong
phap Franklin da sir dung thi tir 30 tudi tré di, mot cude sé6 ng tuoi
vui, thu vi, thanh than vo cling s& mé ra truéc ma t ban. Pé n day,
ban hay suy nghi ky va lua chon, hoic 1a khé trong 12, 13 nim hoic 1a
s6 ng cudc s6 ng nd 16 sud t cudc doi. Boi 18 “cai gi ¢ khoi da u thi
s& c6 ké t thic”, “cai gl c6 mat phai thi s& c6 mat trai”, “khé dau 1a
mA m mé ng cua vui suéng”. Né u khoang thoi gian cho t6i nim 30
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tudi trong cudce doi ban da y va t va, kho so thi ké tir @6 tro di s& 1a
khoang thoi gian ctia sung suéng, vui ve.

Gid day, né u ban dang kié m tim vui th{, sung suéng va tré6 n
tranh kho khin, dau khé thi vé sau, nha t dinh ban s& phai s6 ng
cudc doi khd dau, ba "t hanh.

Moi cac ban dén doc:

Chia khoéa cia hanh phiac gii ting cac ban nam nir thanh
nién

NHUNG CHANG TRAI
HUYE N THOAI 2

THOI NIEN THIE U CUA GANDHI

(theo 6ng Ando quyén nay con hay hon quyén 1)
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Richard Branson (sinh nam 1950) : 1a chu tich Tap doan Virgin ctia Anh
hoat dong trong nhiéu linh vic nhw hang khong, tau hoa, mang di dong.
Trotters trong loat phim hai kich Only Fools and Horses!

Carphone Warehouse: hang ban 1é di dong 16n nhét chau Au.

Nhan hiéu cac san pham lam dep.

B0 phim truyén hinh dugc danh gia hay nhat moi thoi dai.

Nhéan vat ma gay go 6m yéu trong phim “The Munster”.

Roman Abramovich (sinh nam 1966): 1a mét ty phd nguwdi Nga goc Do
Thai va Thong doc khu ty tri Chukotka (Nga). Thang 3 nam 2006, 6ng
duwogc tap chi Forbes xép hang la nguwdi giau nhat nwéc Nga, ngwoi giau thi
hai tai Anh va ding th 11 trén thé giéi.

Tom Farmer (sinh nam 1940): 1a mot doanh nhan Anh, nguoi sang lap cong
ty sta chita 0 t6 Kwik-Fit. Nam 1999, ong ban lai cho tap doan Ford.

Sach hwdng dan don gian vé nhiéu cha dé danh cho nhitng ngwoi chwra biét
gl.

Discounted cashfl ow (DCF): 1a mot cach thitc dé danh gia mirc do hap dan
ctia mot co hoi dau tw. Cac nha phan tich thuwong dung phwong thic nay dé
quy dong tién twong lai cia mot dy an cu thé vé gia tri hién tai tr d6 danh
gia dwgc mirc do kha thi cia mot dw an dau tw. Néu nhw dong tién twong lai
sau khi qua chiét khau cé gia tri 16n hon chi phi dau tw hién tai ctia dy an thi
day c6 thé sé la mot co hoi dau tu tot.

1 .com: Thoi dai vi tinh va Internet.

Tac gia choi chit: chit ASSUME (gid du) dugc ghép tr 3 tir ASS (nguwdi dan
don) + U (anh)+ME (t6i). Y néi suy doan qué gian don, khong xem xét moi
viéc.

Tén cudn sach Law of Unintended Consnequences ctia Douglas Adam.
Chuong trinh danh cho cac du an c6 tinh kha thi cao sé duwgc ho trg von dé
thue hién.

Loat kich vé toa an dugc chiéu & Anh nhitng nam 1970-1980.

Co6 nghia la “trinh tiét”.

Blackhole: 16 den.

Dién vién dién anh noi tiéng ngwdi Anh.
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Anthony Robbin (sinh nam 1960 tai California, My): la nha van va nha
thuyét trinh chuyén nghiép nguoi My.

Hang nwdc ép hoa qua ndi tiéng cta Anh.

Tac gia choi cht.

Dién vién dién anh noi ti€éng ctia My.

Mot toa an di giao cua Tay Ban Nha thanh 1ap nam 1478 va bi x6a bo nam
1834. Toa chuyén xét x& nhitng nguoi ta giao, di giao — tirc nhitng nguoi
phan khang Kito gido. Y ctia tac gia 1a mot diéu cuc ky dang so.

Tham khado Thong tw cia Bo Tai chinh s6 32/2007/tt-btc ngay 9 thang 4
nam 2007 hwéng dan thi hanh Nghi dinh s6 158/2003/nd-cp ngay
10/12/2003, Nghi dinh s6 148/2004/nd-cp ngay 23/7/2004 va Nghi dinh so
156/2005/nd-cp ngay 15/12/2005 cua Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
Luat Thué gia tri gia tang va Luat stta doi, bo sung mot so diéu cua Luat
Thué gia tri gia tang.

Tuwéng quan doi My trong Chién tranh thé gidi thit hai.

bau thé ky XX, James McKinsey — gidng vién treong Pai hoc Chicago
(MY) da thanh 1ap Cong ty McKinsey & Company dé gidi thiéu mét dich vu
vé ti van. Dan dan, qua phat trién phwong phap diéu tra tong thé — phuong
phap tiép can doc dao vdi khach hang, dao tao cac nha quan ly day dan kinh
nghiém thanh nhitng nha phan tich... nghé tw van ra doi.

Ma Alphabooks da chon dich va xuat ban.

Michael Heppell: la mét trong nhitng gido vién, dién gia vé xay dung dong
co hanh dong gioi nhat va dugc tan thwdng nhiét liét nhat thé gidi.

C6 nghia la “hau mon”.

1. Khach quen: regular market/ regular customers. Khai niém market trong
marketing con dé chi tap thé cac khach hang cé mot sé dac diém chung nao
do.

1. Thuyén tredng Ahab: nhan vat chinh trong phim Moby Dick dva trén
tiéu thuyét cung tén cia Herman Melville. D6 la mot nguwdi da co gang giét
chét con ca voi Moby Dick rong ra nhiéu nam ké ttr khi bi mat mot chan
trong cudc chién vdi n6. Ahab da khién cac thuy tha doan va con tau cta
minh lam nguy trong cudc chién dau dé giét con ca voi.
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2. White elephant: (voi trang) thanh ngit chi vat cong kénh dat tién ma
khong c6 ich gi lam.

3. Ally McBeal: tén mdt séri phim truyén hinh noi tiéng ctia My, ciling la tén
nhan vat chinh.

1. Bay la mé6t phép choi chit. Logo biéu tuwgng ctia Nhitng trang vang la
hinh may ngon tay di chuyén.

2. Daily Bugle: mét to bao gia twdng ctia thanh phé New York, la phan
khong thé thiéu cia Marvel Universe (nhitng tap truyén tranh gia twéng do
cong ty Marvel Comics xuat ban). Noi tiéng nhat trong s6 cac truyén tranh
cua cong ty nay la Nguwoi Nhen.

3. Ludt cia Moore (Moore’s Law): Vao nhitng nam 90, s6 lwvgng cac béng
ban dan trén cac con chip vi xtr ly ctt 18 thang lai tang gap doi. Trudc dé da
c6 mot nha tién phong vé ban dan ngudi My tén la Gordon Moore da du
bao trudc vé viéc nay. Nam 1965, Moore da dy doan rang s6 lwong cac
béng ban dan trén mot con chip vi tinh moéi nam sé tang gap doi. Dy doan
nay dugc goi la Luat cia Moore. DBén cudi thap ky 90 cac chip vi xi ly da
gom nhiéu triéu bong ban dan, chuyén duwgc 64 bit dit liéu moi 1an va thuc
hién hang ty 1énh moi giay.

1. Luat Gresham (Gresham’s law): Gia thuyét ctia nha tai chinh nguwdi Anh
Sir Thomas Gresham (1519-1579) cho rang: “Bad money drives good
money out of circulation”. (Tién xau hat cang tién t6t khéi vong quay lwu
thong tién t€). Theo do, khi cac kim loai vGi gia tri khac nhau cting c6 sttc
manh nhu tién té (legal tender) thi thit kim loai ré hon sé tré thanh phwong
tién Ivu hanh va thi kia bi chon giau, tich tri, hay xuét khau. O day tac gia
so sanh trong marketing, néu theo ding gia thuyét cia Gresham, cac thuwong
hiéu nhanh sé hat cang thuwong hiéu chinh (titc thwong hiéu goc) khéi thi
treong.

2. Theo Kotler trong “Cac quy luat marketing”, c6 hai mo hinh marketing
quan trong la: tir trong ra ngoai (inside-out) va tir ngoai vao trong (outside-
in). Theo quan diém inside-out thi quy trinh marketing sé la: nha may cac
san pham hién c6 ban hang va xuc tién ban hang lgi nhuan théng qua doanh
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s0. Theo quan diém outside-in: thi trudng nhu cau cua khach hang
marketing tich hgp 1gi nhuan thong qua sy thoa man cua khach hang

1. Greenpeace, Healthy Choice, va SnackWell’s: theo thi ty 1a t6 chitc Hoa
binh Xanh (t6 chitc phi chinh pha dwgc thanh 1ap véi muc tiéu bao vé moi
treong), Healthy Choice (thwong hiéu thyc pham déng lanh va dwgc git
lanh do cong ty ConAgra Foods Inc. s& hitu). Theo lich st cua cong ty
ConAgra, thuong hiéu nay ra doi sau khi CEO ctia ConAgra la Charles
“Mike” Harper bi mot con dau tim nam 1985. Bi budc phai thay doi ché do
an uong, ong da dua ra y twdng vé mot dong san pham dong lanh tot hon
cho sttc khoe. ConAgra hién dang ban nhiéu moén an duéi thwong hiéu
Healthy Choice, trong dé c6 cac bira triva dugc gitt lanh, cac mon an phuy,
thit déng lanh ban theo lat, stip déng hop, kem, banh my, nuéc s6t my Y va
ca bap rang bo. SnackWell’s la thuwong hiéu do an nhe ctia Kraft Food Inc,
mot cong ty thuec pham cia My.

2. Golden Arches: biéu twgng chiéc cong vang nay la biéu twgng noi tiéng
cta McDonald’s, mot cong ty s& hitu chu6i nha hang ban do an nhanh c6
tru s@ tai Chicago (My). Cong ty ra doi nam 1953, va khi d6 Dick va Mac
McDonald - hai nha sang 1ap, da bat dau nhwgng quyén st dung thwong
hiéu ctia cong ty ho. Biéu twgng c6 hinh hai chiéc cong vom & hai bén hinh
anh mot quay ban banh hamburger lvu dong. Khi dwgce nhin tit mot goc do
nao doé, biéu twgng nay khién nguoi ta lién twéng dén chit cai M, va da dugc
bién thé thanh logo ctia cong ty. Mdc du trén thuc té€ McDonald’s da bo hinh
anh cac cong vom nay khoi cac nha hang ctia minh tr nhitng nam 60 ctia
thé ky 20, Golden Arches van con ton tai trong logo cong ty va thuong
duwgc stt dung nhw mot thuat ngit pho bién dé néi dén cong ty McDonald’s.
Cai tén nay con dugc hiéu rong hon nhw 1a mot dau hiéu cia chu nghia tw
ban hay sy toan cau héa vi cong ty McDonald’s 1a mot trong nhitng tap
doan no6i bat nhat cia My da c6 kha nang thuc hién toan cau héa trong tam
tay (ngoai Coca-Cola va Nike).

3. Banh hamburger: 1a mot loai banh mi tron dwgc bo doi kep thit va rau, ca
chua... Tén banh nay c6 xuat x@ tiv Ptc.
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4. M&M: thvong hiéu keo vién so co la sita cia My do cong ty Mars san
xuat. M&M'’s dugc tao ra nam 1940 sau khi Forrest Mars (Cha) nhin thay
cac quan nhan Tay Ban Nha an cac thanh keo s6 c6 la c6 mot 16p duong
phti ngoai trong thdi ky N6i chién Tay Ban Nha. M&M’s la tén viét tat (va
sau nay trd thanh tén chinh thitc) cia cum tr “Mars & Murrie” (doi tac kinh
doanh cua Mars la Bruce Murrie). M&M’s ngay lap tic trd thanh mot hién
twgng vi vao thoi diém do, khong co thiét bi diéu hoa nhiét do trong cac ctra
hang, nha & va cac thanh keo s0 c6 la rat dé bi chdy, tuy nhién keo M&M'’s
c6 16p dwong boc ngoai nén khong bi chdy. S6 co la vien M&M’s dugc lam
v0i sau mau: do, cam, vang, xanh la cay, nau va tim.

5. Macy’s: thwong hiéu Macy’s 1a tén mot chuo6i cac cira hang bach hoa cta
My, trong do c6 ctra hang ¢ thanh phd New York ti goi minh la ctva hang
16n nhat thé gidi. Macy’s 1a mét phan cua Federated Department Stores.
Macy’s dugc Rowland Hussey Macy thanh lap nam 1851 & Haverhill, bang
Massachusetts (MY).

6. Caterpillar: tdp doan san xuat cac thiét bi xay dung, 1am nghiép, cac dong
co toc do vira va cac cong cu tai chinh lién quan ctia My.

7. United Parcel Service: cong ty giao nhan bwu pham 16n nhat thé gidi,
moi ngay cong ty nay giao nhan hon 14 triéu brru pham dén hon 200 nuéc
trén thé gidi. Gan day ho da mé rong linh virc hoat dong ra hau can va céac
linh vye lién quan dén van tai. Tru s& cong ty dong tai Atlanta, bang
Georgia (M¥). UPS noi tiéng vGi cac xe tdi mau nau cua ho (do do tén long
cua cong ty nay la “Big Brown”). Mau nau UPS st dung trén cac phuong
tién van tai va dong phuc ctia ho dwgc goi 1a mau nau Pullman, dat theo tén
cua nhitng toa ngu trén tau do George Pullman tao ra c6 mau nau. UPS
cling c6 hang hang khong riéng cia ho. Dai tha chinh ctia UPS 1a United
States Postal Service (USPS), FedEx, va DHL.

8. Big Blue: tén 16ng cua IBM (c6 nghia la Céng ty Mau xanh Khong 16) vi
logo ctia cong ty nay c6 mau xanh. Cho dén nhitng nam 90 cua thé ky 20,
nhan vién cta IBM van mac dong phuc vét xanh lo, so mi trang va ca vat
sam mau.
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1. “War” trong tiéng Pirc khong cé nghia gi ngoai trit la dang qua khit cta
dong tur sein (titc dong tr “to be” trong tiéng Anh). Nhuwng doi vGi ngudi st
dung tiéng Anh, né ggi ra y nghia chién tranh (war). Cé 1é d6 1a mét 1y do
khién ngudi ta khong mdn ma véi thuong hiéu nay.

2. Perdue: m6t trong nhitng thwong hiéu dugc tin cay va dwgc nhan biét
rong rai nhat cia My thudc sé& hitu cia Perdue Farms, mot cong tay thuc
pham va néng san hang dau thé gidi véi doanh s6 vé gia cam 16n thit ba
trong nganh. Thanh 1ap nam 1920, c6ng ty nay cung cap cac san pham va
dich vu vé thyc pham tGi hon 40 quoc gia trén thé gigi véi hon 20.000 cong
ty thanh vién va la déi tac cta 7.500 trang trai gia dinh.

1. Nursing Home for Dying Brands: c6 1€ day la tén 16ng danh cho cac cong
ty dich vu chuyén vé tai dinh vi thuwong hiéu.

2. Kraft: thwong hiéu tap doan Kraft Foods: Kraft c6 tru s@ chinh tai
Glenview, Cook County, bang Illinois, My. Tai My, tap doan nay noi tiéng
v6i cac san pham pho mat, nhat la thwong hiéu Kraft Macaroni va pho mat
Kraft Dinner. Cac thwong hiéu khac xuat hién tai nhiéu thi truong trén thé
gioi nhu Dairylea (6 Anh), Jacobs (ca phé), Suchard, Baker’s, Toblerone,
Daim, stta Milka, Miracle Whip, Philadelphia, Vegemite, Velveeta, Oscar
Mayer, mon trang miéng Jell-O Gelatin, Planters, bot ngii coc Post Cereals,
thach Knox, Stove Top, Kool-Aid, va Capri Sun (chi c¢6 & Bic M§). O Biic,
tap doan nay néi tiéng v4i Miracoli, mot san phdm my Y an lién dugc phat
trién ti* nhitng nam 60, cling nhw Kaffee Hag. Digiorno, mot loai banh pizza
dé lanh (con c6 tén khéc la Delissio & Canada).

4. Gia tri thwong hiéu cua Coca-Cola nam 2005 theo danh gia cua hang
Interbrand: 67,525 ty do6-la. Xin xem thém chad dan s6 12.

1. Trong nhiéu nam trd lai day, moi nam Interbrand dwa ra mot danh sach
100 thwong hiéu hang dau thé gigi. Theo danh sach m&i nhat ciia nam 2005
thi Coca-Cola van gitt vitng vi tri s6 1 (bon nam lién ti€p) vdi gia tri thwong
hiéu la 67,525 ty do-la. Thwong hiéu ding thi 100 trong danh sach nay la
Heineken vai gia tri thuwong hiéu la 2,35 ty do-la.

2. Stock option: Quyeén wu dai mua c6 phiéu. Pay dugc coi nhw mét trong
s0 nhitng dai ngd dac biét danh cho cac nhan vién (phd bién & cap quan tri).
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Hién nay trong dam phan vé cac lgi ich vé lwong bong cta nhan vién, stock
option dwgc coi nhw mot muc, ngoai lwong co ban, thuwéng, nhitng chuyén
nghi dudng do cong ty té chitc, bao hiém...

3. Theo Danh sach 100 thuwong hiéu hang dau thé gidi cua Interbrand nam
2005, gia tri thwong hiéu Yahoo! 1a 5,256 ty do-la, xép thit 58. Gia tri cua
AOL nam 2004 la 3,248 ty do-la, nhung dén nam 2005 thwong hiéu nay da
khong con cho ditng trong danh sach 100 thwong hiéu hang dau thé gigi
nia.

5. Sock Puppet: Thuong hiéu mot loai r6i tat. Sock puppet ciing la tén goi
cta loai con ré6i nay, cach choi r6i nay ciing rat don gian: cho tay vao mot
chiéc tat, véi cac cir dong cua cac ngon tay, nhat 1a ngoén cai va ngén tro,
chiéc tat sé nhu c6 mat miii miéng va “néi” thyc sy vGi thuat noi tiéng bung
cta ngwoi biéu dién. Do6i khi ngwoi ta con rach han mot doan tat dé lam
miéng cho con r6i. Nguwdi biéu dién r6i tat thwong gidau minh sau mot buc va
chi gio tay 1én dé 16 con r6i.

6. Prince: ca sy Prince (tén khai sinh Prince Rogers Nelson sinh ngay 7
thang 6 nam 1958 & Minneapolis, Minnesota): ca sy, nguwdi viét bai hat, nha
san xudt bang dia va nhac cong (c6 thé choi nhiéu loai nhac khi) dugc yéu
thich va c6 anh huwéng. Am nhac cta anh da gép phan phét trién thém nhiéu
bién thé ctia nhitng kiéu nhac khuén mau nhw funk, pop, rock, R&B/soul,
va hip hop, va anh dugc coi la “Linh hon ctia Minneapolis”. Prince doi tén
minh thanh mot dau hiéu khong thé danh van dugc vao nam 1993, nhung da
1ay lai cai tén Prince vao nam 2000.

1. BMW = Bavarian Motor Works, c6 nghia la nha may san xudt 0 t6 tai
bang Bavaria (mién nam nwéc Dic), nguyén goc tiéng Dirc la Bayerische
Motorewerke.

2.Y néi khin tay bing vai thong thudng sau khi dung xong lai duwgc cho
vao tui, nhw vay khong veé sinh, khac gi cho bénh cam vao tui. Cho nén hay
dung khan gidy, xong la vt di.

3. Nguoi nay dong nhat khan gidy véi Kleenex nén van goi do la cai
Kleenex, du thyc té né hiéu Scott. D6 la khi mot danh tir riéng dwgc s
dung nhv mot danh tir chung.
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1. Greyhound: Greyhound Lines la cong ty xe bus van chuyén hanh khéch
trong noi thi 16n nhat & Bac My c6 dén 2.200 diém dén tai M. Cong ty
duwoc thanh 1ap & Hibbing, bang Minnesota vao nam 1914 va chinh thic tro
thanh Tap doan Greyhound nam 1926. Hién nay, cong ty dong tru so chinh
tai Dallas, bang Texas. Tén va logo cong ty lay theo tén loai ché
Greyhound, giong ch6 chay nhanh nhat dugc nudi dé chay thi trong cac
cuoc dua choé.

1. Cho dén thoi diém nay Yahoo! da mat vi tri website tim kiém thong tin
hang dau vao tay Google du da lién két vdi Goolge vao thang 6 nam 2000.
Suw noi 1én nhanh chong cia Google dugc coi la mét hién twgng trong cac
cong ty dotcom. Google do Larry Page va Sergey Brin sang lap vao thang 9
nam 1998. Cu6i nam 2000, moi ngay c6 dén 100 triéu yéu cau tim kiém
thong tin dugc thyc hién tai Google.com.

2. Theo danh sach 100 thwong hiéu manh nhat nam 2005 cua Interbrand,
thwong hiéu gia tri nhat trén Internet la eBay ditng thit 55 trén tong sap véi
gia tri 5,701 ty do-la, trong khi Yahoo! c6 gia tri thwong hiéu la 5,256 ty do-
la (ding tht 58).

3. Cau chuyén thanh cong ctia Google: mdc du ra doi sau Yahoo!, Google
dang dan chiém linh vi tri nha cung cdp dich vu tim kiém thong tin tryc
tuyén hang dau. Google cling mdi tung ra dich vu email mién phi Gmail
canh tranh v&i dich vu email caa Yahoo!.

1. Tai san cua mot cong ty, ngoai tai san lru dong (current assets) va tai san
co dinh (fixed assets) con c6 tai san vo hinh hay tai san phi vat thé
(intangible asset). D6 1a tén tudi ctia cong ty (goodwill) va la mot thit tai san
c6 thé dem ra kinh doanh duoc.

2. Chaebol = tap doan tai phiét; day la loai conglomerate (tap doan dai xi
nghiép) ctia Han Quoc, quan ly theo 16i gia dinh, khong ché nén kinh té€ Han
Quoc va phat trién tir viéc ké thira hinh thirc tap doan Zaibatsu (tai phiét)
cta Nhat déc quyén khong ché nén kinh té Triéu Tién sau Thé chién II.

[2] PDA (tiéng Anh: Personal Digital Assistant) la cac thiét bi cam tay von
duwgc thiét ké€ nhw mot cudn so6 tay ca nhan va ngay cang tich hgp thém
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nhiéu chitc nang. Mot PDA co ban thwong cé dong ho, s6 lich, so dia chi,
danh sach viéc can lam, s6 ghi nh@, va may tinh bo tui.

[1] Altruism: Long vi tha, si quan tam t6i phuc 1gi caa nguoi khac. Nguoi
Trung Qudc goi 1a Lgi tha cht nghia (FIfFEN).

[4] Trong danh xudi kén thoi ngwoc, nghi mot dwong lam mot néo, n6éi mot
dang lam mot néo.

[M1]Sau khi doc xg thdy tit TU BAN khong hop véi ndi dung nay 1dm, dé
nghi chuyén thanh CUNG CAP VON

[M2] Cay kiém Y thién, y néi vé 1 vii khi nhat thiét phai c6, trong hoan
cnahr nay la tién

[9] M&A dugc viét tat bdi hai tir tiéfng Anh la Mergers (sap nhap) va
Acquisitions (mua lai). M&A 1a hoat dong gianh quyén kiém soat doanh
nghiép, bo phan doanh nghiép (goi chung la doanh nghiép) thong qua viéc
s@ hitu m6t phan hodc toan b doanh nghiép do.

[3] Trong tiéng Tang, Médog Zong c6 nghia la déa hoa, tén mot huyén &
vung ty tri Tdy Tang, mot dia chi du lich tai Trung Quoc.

[5] Above-the-line (ATL) la “hé thong tiép thi trén ngach” la nhém cac giai
phap tiép thi nham téi nguwdi tiéu dung (the consumer), tao ra Luc Kéo (the
Pull); Below-the-line (BTL) la “tiép thi dwéi ngach” la nhém cac giai phap
ti€p thi nham dén ngudi ban (the trade) va két qua tao ra Lic Day (the
Push). Sy két hgp hai hoa giita above-the-line va below-the-line la téng hoa
ctia mot chién lwgc marketing hiéu qua. Khai niém above-the-line va
below-the-line chi xuat hién trong cac mo6 hinh quan tri thwong hiéu theo ly
thuyét Brand Marketing.

[6] Catfish Effect: Nguwdi Na-uy thich an cé Sa-din, nhat la ca con séng, nén
khi di bién sau khi bat dugc loai ca nay néu gitt cho ching con séng thi gia
ban sé cao hon. Nhung sttc sdng ctia loai ca nay yéu 6t, lai khong wa hoat
dong, hon nita dwong vé cang lai xa nén da phan déu chét gitta dwong, cho
du con song cling 1t dir hap hoi. Thé ma c6 mot ngw dan lai luon git cho ca
song vé dén cang, hon nita con rat khée manh, 6ng khong truyén bi quyét
nay cho ai. Mai dén khi 6ng chét, moi ngwdi mGi mé ham ca trén tau cua
ong ra mé&i phat hién, thi ra bi quyét chi la thém vao ham mot con ca ngat.
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Loai ca nay c6 thitc an chinh la cac loai ca nho, nén sau khi dugc bo vao
ham, do moi treong la 1am, sé boi quay khap ham, con ca Sa-din phat hién
thay loai ca la nay & chung v&i minh sé thay cang thang, khong ngirng boi
16i dé tranh né, nhd dé ching song lau hon va khoe hon. Sau nay ngudi ta
goi hién twong nay la “hiéu trng ca ngat” (Catfish Effect hay Weever Effect)
v&i nghia la thong qua “sy tham gia gitta chitng” ctiia mét ca thé dé tao nén
sttc canh tranh trong quan thé.

[7] KPI (key performance indicator ) la mot phwong phap phan anh mirc do
hiéu qua dat dugc ctia mot té6 chie khi thye hién hoat dong cu thé. KPI 1a
mot trong nhitng dang chi s6 thanh cong quan trong (critical success factor
(CSF)— hoat dong quan trong thiét yéu dé dat duwgc muc tiéu chién lwoc.
[8] Nhan rong: duwgc hiéu la khong chi kha thi khi thi diém & pham vi hep,
ma con kha thi khi 4p dung vao moi treong rong 16n hon: cling nhw co
nhiéu thi nghiém trong phong thi nghiém thi kha thi, nhung ra moéi truong
bén ngoai thi khéng thé thyc hién dwoc.

[10] Boc hoan c6 nghia la thudc doc.

[11] O day y chi 1a t6 son diém phan thém khién ban cdo minh bach tinh
hinh tai chinh va kinh doanh ctia cong ty t6t hon so véi thurc té.

1. T do6 twong nghia la bon vach twdng bao kin, khong c6 16i thoat ra
ngoai. O day dan gian so sanh bon bitc twdng kin mit &y véi bon diéu té hai:
rirgu, gai dep, cd bac, hit thuéc phién ma con ngwoi hé dan than vao thi sé
hong mot doi - BT.

2. Murphy’s law - do mét si quan khong quan sang tao ra sau mot loat van
dé su c6 tai mot san hay quan sy. Cac dinh luat odi oam nay trd nén rat noi
tiéng va dac biét ding véi nganh quan tri - BT.

** () dfa dau tien dugc liét ké 1a mot 6 dia mém; 6 thi hai 1a 6 dia cliing

* nhitng chi s6 cia m6t model dwgc thu hoi trede 31/03/1991

* nhitng chi s6 cia m6t model duwgc thu hoéi treée 31/03/1991

* nhitng chi s6 cia m6t model dwgc thu hoi trede 31/03/1991

* nhitng chi s6 cia m6t model duwgc thu hoéi treée 31/03/1991

* nhitng chi s6 cia m6t model dwgc thu hoi trede 31/03/1991

* nhitng chi s6 cia m6t model duwgc thu hoéi treée 31/03/1991
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* nhitng chi s6 cia m6t model dwgc thu hoi trede 31/03/1991

* nhitng chi s6 cia m6t model duwgc thu hoéi treée 31/03/1991

* nhitng chi s6 cia m6t model dwgc thu hoi trede 31/03/1991

* nhitng chi s6 cia m6t model dwgc thu hoéi treée 31/03/1991

* nhitng chi s6 cia m6t model dwgc thu hoéi trede 31/03/1991

* nhitng chi s6 cia m6t model dwgc thu hoéi treée 31/03/1991

#* O dia dau tién duoc liét ké 1a mot 6 dia mém; 6 thi hai 1a 6 dia citng

DPa bao gom chi tiéu thiét ké

* Access Hollywood: Chuong trinh tin ti@c giai tri cuia My.

* Mitc chi phi gitta 1a 125 dola. Néu ching ta giam di 15% ctia nhitng
nguwoi nam ngoai pham vi cao hon va thap hon, chi phi khéi nghiép trung
binh la 408 dola va chi phi giita van giit nguyén 125 dola.

* Kickstarter: Quy dau tw cia My, chuyén dau tw cho cac du an sang tao.

* Mac du moi thi déu t6t dep doi véi Emma va Bruce, chuyén vay tién cho
mot chiéc xe 0 t6 khong ton tai va st dung so tién do vao kinh doanh qua la
mot buwdc di tdo bao. Ngay khi ho phat biéu céng khai trén truyén hinh, ban
c6 thé sé khong mudn thir nghiém diéu do ¢ nha dau.

* Thinh thodng mét ai dé sé phan nan rang mot so thit toi ban 'qua dat'. T6i
ludn tra 16i rang né co thé thyce sy qua dat doi véi ho va toi khong bao gio
co gang thuyét phuc ho theo cach khac, nhuwng thi treong sé quyét dinh xem
thit d6 c6 qua dat doi véi nhitng ngudi khac khong.

* Dip 1é quan trong nhat ctia ngwoi Do Thai, kéo dai mot tuan.

* Widget 1a nhitng ng dung hoac tién ich nho, hét sitc hitu hiéu ciing nhw
c6 kha nang cung cap thong tin theo nhu cau cia ngwoi st dung, dac biét la
nhitng nguoi thuwong xuyén lam viéc v6i may vi tinh.

* Book of the Month Club: Cau lac b ban sach qua thw ctia My, thanh 1ap
nam 1926.

* Vang, day déu la nhitng vi du thuc té vé cac chwong trinh ban hang dinh
ky. Ban hay lén Google tra xem.

* Rolfing la m6t hinh thitc tap luyén nham muc dich téi tao hé thong co
xuwong bang cach lam viéc trén nhitng mach cang nam & mé sau. Tap
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Rolfing c6 thé gitup ngudi tap xa bo cac xic cam ciing nhw lam phéan tan suw
cang co bap thuong co.

* Toi tirng 1a mot khach hang cta Dich vu Don rac Copley, va mot tuan toi
da xao nhang thanh toan tién phi ctia minh. Mt thong bao lich sy da dugc
dinh & ctta phong t6i: 'C6 phdi quy vi da quén mot diéu gi do?' Toi thay rat
xau ho va da thanh toan thém ca khoadn 50 xu tién phi nop muon.

* Hoat dong kinh doanh cta Jessica c6 tén goi la Ké toan bang trai tim, va
6 thich ty goi minh la mot cha s& hitu tam hén: mot nguwdi dau tw cdm xtc
va tinh than vao céng viéc ctia minh.

Xem phan phu luc 'Nhitng chuyén khé tin' & cudi sach véi 25 vi du vé cach
diéu chinh lai mot khai niém mang tinh m6 ta thanh mot cau chuyén dwoc
dinh hudng lgi ich.

Friedrich Engels (1820-1895): Nha chinh tri, triét gia, nha khoa hoc nguoi
Duc.

Ban c6 thé sang tao, tiy chinh va tai mau 'Kinh doanh tw van ngay 1ap titc'
cua riéng minh tai 100startup. com.)

Bernard, "Vua phan mém bang tinh', 1a mot nguwdi khac véi Purna - 'Ngai
Phan mém bang tinh'. Bai hoc: ft nhét trong thé gidi ciia phin mém bang
tinh, luén luén c6 ché cho mét ngwdi nita.

Bernard, 'Vua phan mém béng tinh', 1a mot ngwoi khac v6i Purna - 'Ngai
Phan mém bang tinh'. Bai hoc: It nhét trong thé gii ciia phan mém bang
tinh, luén luén c6 ché cho mét ngwoi nita.

Visa run: Roi khoi mot dat nwde va quay trd lai ngay sau do dé kéo dai thoi
gian song & dat nwdc do.

MGt vi du thwong dugc trich dan chinh la Barry Eisler, nguwoi da tir choi 1oi
chao mai 500.000 dola cho mot cudn sach ctia anh. Tuy nhién Barry Eisler
c6 mot lwgng doc gia kha 16n va mot ban thanh tich xép hang cé uy tin ma
nhitng tac gia mai chwa c6 dugc.

Xét vé ky thuat thi khong c6 mot sach hwdng dan sit dung bang tiéng Anh
nao; hon 12 cuén sach hodc tai liéu hwéng dan vé Evernote thue su chi c6
bang tiéng Nhat. Diéu nay da gitp du doan duwgc kha nang tiéu thu manh
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cta dv an va dé 16 ra mot khoang trong & thi trwdng tiéng Anh ma Brett c6
du kha nang dé lap day.

Ban c6 thé tim thay mot ban danh gia nhiéu giai phap thanh toan khac nhau
trong cac nguon tryc tuyén tai 100startup. com.

1 Biéu nay doi khi dugc biét nhw cac hinh anh tam ly.

2 Budc Tiki (tiki torch): mot loai dudc trang tri bang tre dwgc dung nhiéu
trong cac bita tiéc bén bai bién khu vic ddo Thai Binh Dwong.

1 Trd tréu la dén cudi cudc dua dai 26,2 dam nay, khi tat cd moi nguwdi tham
gia cudc thi déu rat hao hitc néu dwgc nhan mot chiéc banh ran thi lai chang
c6 cai nao ca. Hay ghi nhd diéu nay néu mot lic nao d6 ban dugc giao
nhiém vu phat banh ran cho cac van dong vién chay duong dai.

* Pang ti€c rang mitc phi dé tham gia vao DirectBuy lén t6i hang ngan
dola, con thye té lai néu rd xem nguwdi chi sé hitu nha sé tiét kiém dugc
binh quan bao nhiéu tién v&i dich vu nay. Nhung cling nhw vGi Priceline, c6
1é diéu nay lai tao ra mé6t co hoi dé cung cap thong tin danh cho hoat dong
kinh doanh thudc bén thir ba.

* Pé theo d6i mot doan video ngan vé viéc Brandy tao nén cong viéc tuyét
vOi cta co6 dy nhv thé nao, hay vao dia chi YouTube.
com/loosetoothdotcom.

* Nhitng cau héi thuong gap (FAQ): Nguyén van tiéng Anh la Frequently
Asked Questions.

* Toi da héi Nev la liéu anh cé gap cac van dé phat sinh vGi nhitng khach
hang lam dung chinh sach nay khéng. Cau tra 16i caa anh la: 'Khong hé,
khong c6 van dé nao hét.' Nev néi rang Tim Ferriss, tac gid ctia cudén sach
Tuan lam viéc 4 gio mang lai cho anh y twéng nay.

* Ngoai viéc thira nhan sy thiéu sét hodc yéu kém, cac chién thuat cho bubi
ra mat pho bién bao gom viéc trao tdng mot ban sao ctia san pham (hay bién
viéc nay thanh mdt cudc thi ddu ma theo d6 nhitng ngwoi chién thang mudn
dwgc canh tranh cong khai vi né) va gay an twgng bang mot 'budi chiéu thi'
vé san pham. Bai vi cac budi ra mat rat quan trong nén téi da dwa ra nhiéu
chién thuat va 16i khuyén hon trong nhirng tai nguyén mién phi tai
100startup. com.
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* Ngoai viéc thira nhan sy thiéu sét hodc yéu kém, cac chién thuat cho buoi
ra mat pho bién bao gom viéc trao tang mot ban sao ctia san pham (hay bién
viéc nay thanh mot cudc thi ddu ma theo d6 nhitng ngwoi chién thang mudn
duwgc canh tranh cong khai vi né) va gdy an twgng bang mot 'budi chiéu thi'
vé san pham. Bai vi cac budi ra mat rat quan trong nén toi da dwa ra nhiéu
chién thuat va 16i khuyén hon trong nhitng tai nguyén mién phi tai
100startup. com.

* Ounce: Don vi do lvong, bang 28,35g.

* MGt 1gi ich bat ng@ trong hanh trinh ra mat ctia Andreas la viéc gap go
mot ngwoi & Nam MY - nguoi sé tr@ thanh ban gai ctia anh. Nhitng két qua
c6 thé rat da dang!

* Piéu nay vo cung quan trong! USP (Unique Selling Proposition) c6é nghia
“tuyén bo ban hang doc dao” va dé cap tdi mot diéu gitp phan biét dugc
san pham dich vu ctia ban véi tat ca nhitng san pham khac. Tai sao moi
nguoi nén quan tam tdi tht ban dang ban? Ban phai trd 10i cau hoi nay that
tot.

* Céc tai khoan thwong mai thwong sg nhitng khoan tién 16n nhan dwoc
trong mot khodng thoi gian ngan. Néu khong bao trude cho ho, ban c6 thé
gdp phai rac roi.

1 Ngwoi Amish: tin do ciia mdot gido phai Tin lanh & My.

* Cu ly Nguoi Sat - Ironman Distance - 1a cudc thi thé thao ba mo6n phoi
hop cu thé gom: boi 3,86km, dap xe 180km va chay 42km.

* Toi st dung vi du nay dé minh hoa rang viéc cé6 mét co hoi tot khong co
nghia la ban nén theo dudi n6é. To6i khéng phéan doi viéc tw van néi chung.
Chi la diéu d6 khong phu hop véi toi.

1 Cha-ching: Am thanh caa thanh qua lao dong. N6 bao cho ban biét ban da
hoan thanh mot viéc gi d6é va ghi nhan cong sitc ctuia ban.

2 Woop-woop: Am thanh thé hién sy xac nhan, niém vui, hanh phc.
Craigslist: Mot trang web mua ban online (www. craiglist. org).

Scott Adams, Lam thé nao c6 dwgc nén gido duc thye sy tai treong dai hoc
(How to get a real education at college), Nhat bao Pho Wall, s6 ra ngay 9
thang 4 nam 2011.
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Scott Adams, Lam thé nao c6 duwgc nén gido duc thue sy tai treong dai hoc
(How to get a real education at college), Nhat bao Pho Wall, s6 ra ngay 9
thang 4 nam 2011.

Toi biét on Jason Fried vi 37 ddu hiéu cho y twéng nay.

Cac budc kiém tra nay déu dua trén 10i khuyén cia Jonathan Fields, anh
chang khon ngoan nhat ma t6i biét trong linh vuc kiém tra thi truong. Dé
biét thém thong tin vé anh chang nay, hay vao trang JonathanFields. com.
3 Ban c6 thé tai vé hoac in mot ban sao mién phi ké hoach dwgc tuy chinh
cta riéng ban tai 100startup. com. Ngoai ra, ban ciing c6 thé xem hudng
dan 1ap ké hoach kinh doanh hitu ich khac dugc gigi thiéu bai Jim Horan va
Tim Berry. Tham khao bd sach K& hoach kinh doanh trén mét trang giay
ctia Jim Horan do Thai Ha Books xuat ban.

4 Chinh sach phan biét chiing tdc da tirng dwgc tién hanh ¢ Nam Phi, gitta
thiéu s6 nguwoi da trang va phan dong dan sé nguoi da den.

5 Paintball: Mén thé thao trong d6 nguwdi choi hoan thanh viéc loai bé doi
tht bang cach ban tring do6i thu bang mot vién nhong chita son va keo
gelatin.

* Chan thanh cam on Sonia Simone va Brian Clark vé bu6i thdo luan va
nhitng 10i khuyén hitu ich danh cho chu dé nay.

* Corbett Barr c6 lwvu mot bo tai nguyén hitu ich (va mién phi) vé viéc xay
dung luu lwong tai ThinkTraffic. net.

* John Jantsch da viét mot cuén sach tuyét voi cé tén goi The Referral
Engine, dugc khuyén doc vi noi dung tap trung vao chuyeén tao ra mot qua
trinh c6 hé thdng hda trong viéc khuyén khich gidi thiéu.

* Mot bi quyét it dugc biét téi & Zappos chinh 1a ho cat ditt mua ban véi
nhitng ngwoi lam dung chinh sach hoan tra hao phong cua doanh nghiép.
Giam doc diéu hanh Tony Hsieh da gidi thich véi t6i rang néu mot khach
hang 1o rang 1gi dung nhitng diéu do - trd lai doi giay da di mon vao ngay
364 cua thoi han hoan tra la ngay 365, vi du vay - thi ho sé vui vé vGi khoan
tién hoan trd mét lan, nhung ho cling sé nhan dugce 101 khuyén nhe nhang
rang quy khach hang khong dwgc mua sam tit Zappos thém lan nao nita.

https://thuviensach.vn



Tuy nhién, anh cling n6i thém rang may thay hau hét moi nguwoi déu that
tha.

. OPM = other people’s money.

. Tra 101 phong van bao 'Sinh vién Viét Nam'.

. Bai viét cia bao 'Dién dan Doanh nghiép', ngay 8/4/2011.

. Bao 'Cafef.vn', ngay 29/03/2011, tac gid Cao Son.

. Theo 'Vef.vn', ngay 26/3/2011, tac gia Ngoc Ha.

. Bao 'Dién dan Kinh té Viét Nam', ngay 26/03/2011.

. Bdo 'Vef.vn', ngay 26/3/2011, tac gia Pham Huyén.

1. Bao "Vef.vn', ngay 29/3/2011.

1 MGt loai tat truyén thong cua Nhat Ban. Vgt cao qua mat ca chan va cé

e = Y = Sy ST

phan tach biét gitta ngén chan cai va ngén chan khac

2 Loai tai c6 thuy chau (dai tai) 16n va day dan, tré han xuéng vai trong nhw
hinh giot nwdc, dugc coi la mot trong nhitng twdng tai dem lai phu quy,
vinh hién cho chu nhan

(1) Nha vat ly ly thuyét ngwdi Nhat Ban va la ngwdi Nhat dau tién dugc trao
giai Nobel (nam 1949)

(1) M6t chitc quan cao cap thudc hang tredng 1o thoi Edo, phu ta cho cac
Shogun cai quan tong hgp cac van dé chinh tri.

(1) Tanjung Pinang la thu phu ciia quan ddo Riau (Kepulauan Riau) la mot
quan dao dong thoi 1a mot tinh ctia Indonesia.

(1) Ca doc dugce con goi la man-da-la, ten khoa hoc la Datura metel, thudc
ho Ca (Solanaceae). Vi cay c6 doc tinh cao nén chi dung theo sy hwéng dan
cta thay thudc. Khi bi ngd doc, c6 hién twgng gian dong tt, m¢ mat, tim
dap nhanh, gian phé quan, moi miéng kho, kh6é c6 dén mitc khong nudt va
khong néi duwge. Chat doc tac dong vao hé than kinh trung wong, c6 thé gay
t& vong do hon mé.

(2) Tatami (kanji: &) 1a maot loai sdn pham (tam goi la tdm ném) dwgc dung
dé lat madt san nha truyén thong ctia Nhat Ban. Kich c& chuan truyén thong
la 910mmx1820mm, day 55mm.

(3) Jean-Jacques Rousseau (1712 — 1778), sinh tai Geneva, la mot nha triét
hoc thudc trao lvu Khai sang c6 anh hwong 16n tdi Cach mang Phap 1789,
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su phat trién cua ly thuyét xa hoi va sy phat trién ctia cht nghia dan toc.

(1) Ro hau mon (con goi la mach Iwon) la benh @ vung hau mon tryc trang
pho bién thit hai sau bénh tri, tuy khong gay nguy hiém chét nguwdi nhung
gdy rat nhiéu phién todi trong cudc song lam anh hwdng dén nang suat lao
dong va chat lvgng song ctia con nguoi.

(2) Sari hodc saree, la mot loai trang phuc dugc mac bdi phu ntt, co kich
thwdc dao dong tir 4-9m (ciling c6 khi dai téi 12m) dung quan quanh co thé
theo nhiéu phong cach khac nhau. N6 c6 ngudn goc tir tiéu luc dia An Do
va hién nay dugc coi 1a trang phuc truyén théng ctia An Do

(3) Dhoti hay lungi, 1a loai trang phuc kiéu xép nép, quan quanh hong danh
cho dan 6ng kiéu nhu cai Kho

(4) Pyrénées 1a mot ddy ndi phia tdy nam chau Au tao thanh duong bién
gidi ty nhién gitta Phap va Tay Ban Nha. Day nui nay cting la ranh gi6i
gitta Phap vadi ban dao Iberia.

(5) X1t Basque (trong tiéng Basque la Euskal Herria): m6t vung lanh tho
ndam phia tdy day nui Pyrénées, gitta Phap va Tay Ban Nha.

(6) Andorra, tén day du la Than vieong quéc Andorra (con dich 1a Cong
quoc Andorra, tiéng Catala: Principat d’ Andorra) la mot nwdc trong luc dia
nhé & tdy nam Chau Au, ndm & phia dong diy Pyrenees, tiép giap vdi Tay
Ban Nha va Phap

(1) Miyamoto Musashi (1584-1645) la kiém si da sang lap truong phai
Hy6ho Niten Ichi-ryi (con goi la Nhi dao nhat) st dung song kiém. Bugc
danh gia la “kiém si trong thién ha” ctia Nhat Ban thoi tién Tokugawa,
Miyamoto Musashi da trai qua mot cugc doi cia mot samurai chua ting
that bai trudc bat cit doi tha nao.

(2) M6t cau chuyén dan gian Nhat Ban ké vé chuyén mot con khi quy quyét
da giét chét mot con cua nhwng sau do6 bi con ctia con cua d6 bao thu va giét
chét. Noi dung cau chuyén xoay quanh thuyét nhan qua.

(3) Mot cau chuyén dan gian cia Nhat Ban ké vé mét cha ché hoang (hay la
Tanuki: con s6i) da st dung thuat bién hinh ctia minh dé bao dap on cttu
mang cua chu nhan.
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(4) “Toi khong biét toi xuat hién trén coi doi nay nhw thé nao, nhung véi toi
toi chi 1a mot diva bé choi trén bo bién, mé mai kiém tim va tim ra dwgc mot
hon da cudi tron nhan hon hay mot vo so dep hon binh thwong trong khi dai
dwong su that vi dai van hién hién day huyén bi tredc mat t6i.” “I do not
know what I may appear to the world, but to myself I seem to have been
only like a boy playing on the seashore, and diverting myself in now and
then finding a smoother pebble or a prettier shell than ordinary, whilst the
great ocean of truth lay all undiscovered before me.” - First reported in
Joseph Spence, Anecdotes, Observations and Characters, of Books and Men
(1820), Vol. 1 of 1966 edn, sect. 1259, p. 462

(5) Akyab, nay goi la Sittwe, la mét thanh pho & bang Rakhine ctia viing
cuc tdy Myanma, la thti pht bang Rakhine, Myanma nam trén mot cu lao
cta song Kaladan, song Myu, va song Lemyo d6 vao vinh Bengal.

(1) Gujarat 1a mot bang & Cong hoa An 6. La bang chiém 20% tong san
lwgng cong nghiép cta toan quéc. Gujarat 1a bang cong nghiép héa nhat An
bo.

(1) Bong guinea la don vi tién té bang xu dwoc st dung tai nwéc Anh trong
thoi ky tir nam 1663 dén nam 1814

(2) Alexander Graham Bell (1847 — 1922) la nha phat minh, nha khoa hoc,
nha cai cach ngudi Scotland. Bell da dwgc nhan giadi thwdng bang sang ché
cho phat minh ra dién thoai vao nam 1876. Mdc du cac phat minh khac da
duwgc cong nhan nhung bang sang ché cua Bell dén nay van con hiéu luc.
(3) 1 dam = khoang 1.609 m

(1) Kojiki, hay Furukoto Fumi la ghi chép bién nién c6 nhat con sét lai ctia
Nhét Ban. “Cé su ky”” dwge O no Yasumaro viét vao thé ky thit 8 theo
thanh chi cia Hoang gia. Kojiki tap hop cac than thoai vé nguén goc ctua
nuwdc Nhat va cac vi than (kami). Cung vdi Nihon Shoki (“Nhat Ban thw
ky’*), cac than thoai trong Kojiki da anh hwdng it nhiéu téi cac than thoai va
nghi 1é Than dao, bao gom ca 1é thanh tay misogi.

(2) Norito 1a mot trong nhitng nghi thitc cau nguyén trong Pao Shinto cia
Nhat

(3) Ando Shoeki (1703 — 1762) la nha triét hoc nguwdi Nhat & thé ky thi 18
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(4) Sir Edwin Arnold (1832 — 1904) la nha van, nha bao ngwoi Anh, noi
tiéng vé6i tac pham “Anh sang A chau” (The Light Of Asia)

(5) “Anh sdng A chau” 1a mét thi phdm véi nhitng van tho linh dong, trong
sang day tinh cam dién ta cudc doi cia dirc Phat ti lic dan sinh dén khi
Ngai nhap Niét. Cudn sach day 177 trang, v4i tong cong khoang 5.300 dong
va 41.000 chi.

(6) Cwu Udc la phan dau cua toan bo Kinh Thanh Kit6 gido duwgc tuyén
chon ti* phan 16n kinh Tanakh ctia Do Thaéi gido. Cyu UGc dugc sap xép
thanh cac phan khac nhau nhw luat phép, lich st, thi ca (hay cac sach veé sy
khon ngoan) va tién tri. Tat ca cac sach nay déu dugc viét trede thoi diém
sinh ra ctia Chua Giésu nguoi Nazareth, ngwoi ma cudc doi va tu twéng la
trong tam cua Tan Udc.

(7) Sach Sang thé hay Sang thé ky la saich mé& dau cho Cyu Udc néi rieng
cling nhr Kinh Thanh n6i chung. Noi dung ctia Sach Sang thé néi vé nguon
goc cda vi tru, nhan loai va dac biét 1a dan toc Israel.

(8) Thomas Carlyle (4/12/1795 - 5/2/1881) la triét gia, nha van cham biém,
nha viét luan, st gia va nha gido ngudi Xcot-len trong thoi Victoria.

(1) Romain Rolland (29/0/11866 — 30/12/1944) 1a nha van, nha viét kich
Phap doat giai Nobel Van hoc nam 1915

(1) Swami Vivekananda (1863 - 1902) la m6t trong nhitng lanh tu tinh than
noi tiéng nhat va cé anh hwdng nhat cua triét Iy Vedanta. Nhiéu ngudi xem
ong la than twgng cho long nhiét tinh, danh hwdng tich cyc 1én 16p tré, tam
nhin thodng vé cac van dé xa hoi, va v6 s6 bai giang va bai néi chuyén vé
triét ly Vedanta.

(2) Lam Ngit buong, (1895 — 1976), tén chit Ngoc Buwong ( ), la nha van
néi tiéng ciia Trung Quédc. Ong dwgc xem 1a ngudi ¢ cong 16n trong viéc
gidi thiéu van hoa Trung Quoc ra thé gidi qua nhitng tdc pham viét bang
tiéng Anh, ban vé nghé thuat, van héa va nhan sinh quan ctia ngudi Trung
Quoc.

(3) Okakura Tenshin (con goi la Okakura Kakuzo) (1862 — 1913) la mot
hoc gia, mot nha nghién cttu ngwdi Nhat, cé nhiéu dong gop to 16n cho su
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phét trién ctia nghé thuat Nhat Ban. Ong dugc nhiéu ngudi biét tdi véi tac
pham noi tiéng “Tra the (Book of Tea)”

(1) Dadabhai Naoroji (1825 — 1917), dwoc biét dén nhw la nguwdi Cha gia
ctia dan toc An D6 (Grand Old Man of India), 1a mot nha thuyét gido, mot
nha gi4do duc, mét chinh trj gia va 1a mot nha lanh dao xa hoi. Ong 1a ngudi
chau A dau tién dugc bau vao Ha nghi vién Anh (ndm 1892) va 1a mot
trong nhitng ngwdi sang lap ra Pang Quéc Pai An Po.

(1) Turban la tén goi cta chiéc khan quan doi dau truyén thong ctia nhitng
nguoi dan 6ng theo dao Sikh, An Bo

(2) Culi 1a mot tir mwon twr tiéng Phap la coolie, chi mot no 1€ hodac ngudi
lao dong chan tay gdc A khong lanh nghé trong suét thé ky 19 dau thé ky
20, dic biét dung chi dan lao dong tir Nam Trung Quéc, tiéu luc dia An D9,
Philippines va Indonesia. Ngay nay, st dung ti* nay dugc xem la hanh dong
ling ma va phan biét ching tdc ngudi goc A, dic biét tai Nam Phi.

(3) Pretoria la thanh ph6 & phia bac cda tinh Gauteng, Nam Phi. Day la thu
do hanh chinh cua Nam Phi, day la mot trong 3 thu do cua Nam Phi, cung
v0oi Cape Town (tha do 1ap phap) va Bloemfontein (tht do tu phap)

(1) Tao la Pao, theo chit Han nghia den la con dwong hay dwong di, nghia
béng mang khai niém triru twong vé con duong, phwong hwéng, duong 16i
dan dat con ngudi di dén muc tiéu hay ly twéng nao d6; Ashram la Vién, noi
cac tu sy song thanh cong dong

(2) Nadiad 1a mot thanh phé va khu dé thi cia quan Kheda thudc bang
Gujarat, An P0.

(3) Ahmedabad la thanh pho 16n nhat & bang Gujarat va la viing doé thi 16n
thtt 7 & An Db.

(4) Ayurveda 1a nén y hoc c6 truyén An Do c6 ngudn goc tir thoi cd xuva.
Chir Ayurveda dugc tao thanh badi cac tir co y nghia: ‘Ayus’ c6 nghia la
‘song’ hay ‘treong tho’, va ‘Veda’ cé nghia la ‘khoa hoc’ va ‘tri thirc’

(5) Shastra la mét tir trong tiéng Phan c6 nghia la ‘quy tac, quy luat’. N6
hay di lién v&i mot so tir phia triedc dé dién ta mot pham tru ky thuat hay
kién thitc chuyén biét. Vi du nhw Bhautika Shastra (Vat Iy hoc), Rasayana
Shastra (Hoa hoc), Jeeva Shastra (Sinh hoc), Vastu Shastra (Xay dung).

https://thuviensach.vn



(6) Du thao luat Rowlatt dwge duyét nam 1919, cho phép chinh phu bat
giam nhitng nguwdi bi vu khong gay loan ma khong can dwa ra toa duyét.

(7) Satyagraha la mét triét 1y do Gandhi sang tao ra, trong dé Satya (truth,
sy that) la dao hay chan ly ham y long yéu thuong. Long yéeu thuong phat
sinh ra sttc manh (agraha, force). Satyagraha la st'c manh dugc sinh ra bai
long yéu thwong, dwgc thé hién dwa trén nén tang bat bao dong (ahimsa,
nonviolence)

(8) Asen hay con goi la thach tin, m6t nguyén td héa hoc c6 ky hiéu la As
va sO nguyén tir 33

(1) Phoi thai hoc 1a khoa hoc nghién cttu sy phat sinh va phat trién ca binh
thwong cling nhw bat thwong ciia mét ca thé dong vat

(2) Phap dién Manu, hay con goi la Luat Manu, la b sach dung lam nguén
goc chinh cho cac luan 1y, luat 1é va phong tuc ciia nguoi theo An do gido,
mot cudn sach gom 2685 cau. N6 cé nién hiéu tw thé ky thit nhat sau cong
nguyén. Phan 16n né dé cap dén dharma, tic la cac bon phan cta nguwdi dan.
Viéc dung hay sai duwgc xac dinh bang cac tac pham nay, bang hanh vi thién
va luong tam.

(1) Bhagavad Gita, con goi la Chi ton ca la mot van ban c6 bang tiéng Phan
bao gom 700 cau cta bd treong ca Mahabharata (Bhishma Parva chwong 23
— 40). Nhitng cau nay, st dung dang tho moi cau c6 nam am tiét Sanskrit
(chandas) véi nhiéu so sanh va an dy, mang nhiéu tinh tho ca; va do dé twa
de, dich ra la “Bai hat cia Bang T6i Cao” (hay”Chi T6n ca”), cia
Bhagavan dugi hinh dang cia Krishna. Cudn sach nay duge xem la linh
thiéng béi da so cac truyén thong Hindu, va dac biét 1a nhitng ngudi theo
Krishna. Trong ngon ngtt thong thuong no thuong dugc goi la Gita.

(1) Rabindranath Tagore (6/5/1861 — 7/8/1941) la mot nha tho Bengal, triét
gia Ba La Mon va nha dan toc chu nghia dugc trao Giai Nobel Van hoc
ndm 1913, tré thanh ngwdi chau A dau tién doat giai Nobel

(2) Gomennasai la cau néi trong tiéng Nhat c6 nghia la “Xin 16i”

(1) Bhavnagar la mot thanh phd va la noi dat iy ban do thi (municipal
committee) cia quan Bhavnagar thugc bang Gujarat, An D9.
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(2) Bombay, tén goi treéc day cia thanh phd Mumbai, 1a tha pha caa bang
Maharashtra, 1 thanh ph6 déng dan nhat An Do

(3) Ba-la-mén 1a danh tir chi mot déng cdp, mot hang ngudi tai An Do.
Thudc vé dang cap Ba-la-mon la cac tu si, triét gia, hoc gia va cac vi linh
dao ton gido. Dan ching An D0 rat ton trong dang cap nay.

(4) Rupee 1a don vi tién té chinh thttc ctia An D6. Theo ty gia bay gid
(thang 8/2014), 1 INR = 349.455 VND.

(5) Vaishya la giai cap thit ba ctia xa hoi An, 1a nhitnh hang thuong gia chii
dién, tin minh sinh ra tir bap vé Pham Thién, c6 nhiém vu dam dwong vé
kinh té trong nwéc (mua ban, trong trot, thu hué 1gi cho qudc gia)

(6) Junagadh la mot thanh pho va khu dé thi cia quan Juna-gadh thudc
bang Gujarat, An D6.

Day Pai luc phan thiy (goc 1a “Continental Divide™): chi dwong ndi lién
cac dinh nui cua day nii Rocky & phia Bac My va day Andes & Nam My.
(BT)

Song Blackfoot noi tiéng vGi ca hoi trong tiéu thuyét cia Norman Maclean
va trong phim A river runs through it (tam dich: Dong song chdy qua) cua
Robert Redford.

Ngay 19/8/2003, khi bay tGi san bay Missoula, t6i da dém dwoc hang ta
dam chay, khoi boc 1én che 1ap tam nhin trong khodng cach téi vai kilomét.
3,78 lit. (ND)

Dado dugc dat ten la Phuc Sinh va dugce lwu gitt tdi ngay nay.

Nha tham hiém nguwdi Ha Lan.

(1) Bai kiém tra Myer-Briggs c6 khéi nguon ti cac 1y thuyét phan loai trong
cuon Pyschological Types cua Cal Gustav Jug, dwgc phat trién véi
Katharine Cook Briggs va con gai ba Isabel Briggs Myers.

(1) Oprah Winfrey (1954 - ): Nguwdi dan chwong trinh d6i ngoai truyén hinh
va nha xudt ban tap chi. Ba la phu nit My g6c Phi dau tién c6 tén trong danh
sach ti phd va dugce xem la m6t trong nhitng nhan vat cé nhiéu anh hwéng
nhat trén thé gidi.

(2)St dung ngudn lyc cong dong Crowdsource: Hinh thitc mot cong ty hay
t06 chirc giao viéc cho mang lwéi cong tac vién va kéu goi ho cung phoi hop
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thwe hién.

(1) La khai niém mo ta loai khach san vira va nho cung cap cac dich vu lvu
tru chuyén nghiép.

(2) Netflix: Coéng ty hoat dong trong linh virc dich vu phim anh tryc tuyén @
My.

(1) Cong dan toan cau: Nguoi song va lam viéc ¢ nhiéu quéc gia khac nhau.
(2) Mot tap doan truyén thong Hoa Ky c6 tru sé chinh & phia Nam San
Francisco, c6 van phong tai New York va Los Angeles.

(1)Dick's Clothing & Sporting Goods: Cong ty chuyén kinh doanh madt
hang thé thao, c6 tru sd tai Pennsylvania, My.

(2) Bo phim tam 1y do My san xudt nam 2010, n6i vé swu hinh thanh cta
mang xa hoi Facebook.

(1) Hedge fund dugc biét dén & Viét Nam v@i cac tén nhw Quy phong ho,
Quy phong ngtra ri ro,... la mot dang quy dau tuw tw nhan khong cé tinh dai
chiing cao do s6 lwvgng cac nha dau tw tham gia vao quy rat han ché.

(2) EMR (Electronic Medical Records): Hé thong ho so y té dién ta.

(3) A/B Testing, con c6 tén khac la Split Testing 1a phwong phap kiém tra
mot van dé anh hudng dén marketing va so sanh chiing v6i nhau dé t6i wu
hiéu qua.

(1) Elvis Costello (1954- ): Nhac si ngudi Anh, bat dau sy nghiép am nhac
vao nhitng nam 1970 va cho ra album My Aim is True vao nam 1976.

(2) RIM (Research in Motion): Cong ty vién thong va thiét bi khong day
cta Canada, dwgc biét dén nhiéu nhat véi viéc phat trién dién thoai thong
minh BlackBerry.

(3) Cong nghé tich hgp deo trén nguwdi: San pham céng nghé co thé deo
dwgc trén nguodi, tao thuan tién cho viéc di chuyén

(1)Y néi vé hién twong bong béng thi trwdng c6 phiéu tai My vao nhitng
nam 1995-2000 khi c6 phiéu cia cac cong ty cong nghé cao bi dau co.

(2) Y néi 1a ngudi c6 kién thie sau rong, quan tam t6i nhiéu van dé ca ve
khoa hoc va nghé thuat.

(1) H6i dong doanh nghiép vi su phat trién bén vitng Hoa Ky (American
Sustainable council): T6 chitc phi lgi nhuan hoat dong nham thic day cac
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chinh sach va y twdng phat trién bén virng.

(2)Lién minh Iroquois: Nhém gom sau bo lac @ Bac My trong nhitng nam
1600.

(1) Chi tiét trong Cau chuyén ctia Jim dwgc phong theo hoi ki _Stop and
Sell the Roses: Lessons from Business & Life_ (Dirng lai va ban hoa hong:
Nhitng bai hoc vé kinh doanh va cudc doi)(New York: Ballantine Books,
1999).

(2) Sodium pentothal: Hgp chat gay mé va gay te.

(1)La cac phwong tién duwgce thiét ké dac biét phuc vu cho viéc xay dung
hodc khai thdc mé nhw may dao thuy luwc, xe cau can truc, may bom bé
tong, cau banh xich.

(2) Groupon: Cong ty s@ hitu trang web mua chung www. groupon.com,
ting tir choi mite gia mua lai 6 ty d6 cta Google.

(3) BranchOut: Mang lugi tim viéec lam trén Facebook.

(4) Medio System: Cong ty thong tin nghién cttu va dau tw c6 tru sé tai
Seattle, My.

(5) Couchbase: Cong ty phan mém c6 tru s¢ tai California , My.

(6) Pha v thi treong (disrupt a market) la thuat ngt chi tinh trang mot cong
ty, doanh nghiép tao ra dwoc san pham/dich vu véi gia ca cuc ky canh tranh,
chat lwgng t6t hon, tdc do nhanh hon, v.v... ma khong c6 cong ty nao khac
dich lai duoc.

(1) Y tac gia mudn nhan manh Kevin Ryan 1a ngudi c6 tai nang dic biét.
(1) O-Focus: Lisa am chi ba sé chi tap trung vao phat trién Ofoto.

(1) Gia kim thuat: viéc nghién cttu phwong phéap bién déi kim loai thuong
thanh kim loai quy nhu vang.

(1) Kha nang email gwi di dén dwoc hop thw dén ctia nguwdi nhan.

(2) Ty lé vao hop thu: Ty 1€ phan tram email gi di dén dugc hop thu dén
cua nguoi nhan.

(3) Fresh Address: Cong ty dugc thanh 1ap vao nam 1999, c6 tru so tai
Newton, Massachusetts, chuyén cung cap dich vu cho phép cac ca nhan va
cac cong ty c6 thé gitt lién lac khi thay déi dia chi email.
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(4)La mot ban danh gia nhan vién thong qua bao cao cua nhitng nhan vien
khac.

(1) Private label: thuwong hiéu duwgc s& hitu khong phai béi nha san xuat ma
la nha ban 1é hoac nha cung tng san pham.

(1) La thuat ngi* dung dé chi nhitng ca nhan giau c6, c6 kha nang cap von
cho m6t doanh nghiép mdai thanh 13p, va thong thuwong dé doi lai, ho sé cé
quyeén s& hitu mot phan cong ty.

(1)The Jetsons la m6t bd phim hai hoat hinh ctia My, dugc san xuat béi
Hanna-Barbera, ra mat lan dau vao nam 1962.

(2)Loat robot quan sy loai nho, nang khoang 18kg va hoat dong trén banh
xich.

(3) Series B la vong tai trg von lan hai (sau Series A) ctia cac nha dau tw
mao hiém hodc cac nha dau tw ca nhan cho mot doanh nghiép. Luot tai trg
nay dién ra khi cong ty da hoan thanh nhitng moc nhat dinh trong phat trién
kinh doanh.

(4)George Bernard Shaw (1856 - 1950): Nha soan kich nguoi Ireland.

(1) Video 'Rethink What You Drink' (Xem lai thit ban dang uéng) duoc
dong va hat rap bai chinh Seth.

(1) Mirabilis 1a mot cong ty cia Israel da phat trién chwong trinh tin nhan
nhanh ICQ (twong tv nhu Yahoo! Messenger).

(2) People (con nguai), Passion (dam me), va Persever- ance (Kién tri).

(1) MacGyver la chuong trinh truyén hinh dai tap cia My thudc thé loai
hanh déng - phiéu lwu. Nhan vat chinh ctia chwong trinh truyén hinh nay la
gian diép MacGyver, véi kién thirc sau rong vé khoa hoc vat ly co thé giai
quyét nhitng van dé phirc tap bang bat cit vat liéu thong thwong nao ma ong
cO trong tay.

Nguwoi Miéu ton toc Ciru Di cua Xi Vuu la t6 tién. Moi nam vao thang Bay
Am lich, cac phu nif trong ban ngudi Miéu déu hai bay loai thio dwgc ma t6
tién truyén lai dem u trong nhitng chiéc co6i gia gao dac biét cho 1én men,
dén khoang mung chin thang Chin lai dung nép trang va nép den cat thanh
rugu, tiéng Miéu goi la Ca ttru.

Moc Can c6 nghi la hoa dam but.
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Hoang dé twong lai, thwong dung dé chi thai tur.

Liéu & day khong phai cay duwong liéu, ma la mot loai cay 1a kim, hoa nhé li
ti, c6 mau trang hodc do, sinh tredng bén bo nwéc hodc ngay dwdi nwdc.
Theo Son Hai kinh: @ Nam Hai, noi hai dong nuwdc trong duc giao hoa vao
nhau, c6 mot loai cay tén nhwge moc, la khéi nguén cia Nhuwoc Thuy.

Am Tap chi thudt: thudt st dung 4m thanh dé tan cong ngudi khéc.

Theo thién Tiéu Dao Du trong Nam Hoa kinh ctia Trang Tw: “Bac Minh cé
loai c4, tuc goi la c6n. Than minh rat 16n, chang biét tGi may ngan dam.
Héa thanh chim, tén goi la chim bang (dai bang). Giang canh bay lwgn, séi
canh rong nhv may che rgp mot goc troi. Thuong nuong song to gio ca ma
bay thang t¢i Nam Minh

Hoa xa: loai ran dugc ghi lai trong Son Hai kinh, biét bay lwon va chiéu ho
hong thiy, “mat ngwdi minh séi, c6 canh bay, tredn bo nhw ran, tiéng kéu
the thé, c6 thé chiéu ho hong thay

Trich trong bai tir theo diéu Ngu my nhan cia Nap Lan Tinh Ditc, nhan dé
Chiéu thu tan bo.

Ngii Than son: & Quy khu, noi ngan van dong nwéc cung do vé c6 nam
ngon nui, vi la noi & cda than tién nén dugce ton xuwng la Ngti Than son.
Theo Son Hai kinh ghi chép vé noi ¢ ctia Than hé Tudn D€, Vién Kha tién
sinh cho rang dong doi Tudn D€ cai quan ca Ngii Than son. Theo sach Liét
T, phan Thang Van chép: “Di vé phia Péng Bot Hai chang biét bao nhiéu
dam c6 cung bién 16n, sau tham khong day, tén goi Quy khw. Noi do c6
nam ngon nui, tén goi lan lwgt la Pai Dw, Van Kiéu, Phuwong Ho, Tiém
Chau, Bong Lai, chu vi toan bd ba van dam, cao t&i chin ngan dam

Theo sach Liét T, phan Hoang Dé: “Hoang D€ ngu ngay, mong du dén
nwdc Hoa Tu, khong biét nidc nay xa may nghin van ddm, dai khai thuyén
xe khong thé téi dugc

Theo sach Liét T, phan Thang Van: “Khong biét vé phia Bong Bot Hai
mdy tc van ddm, c6 mot vung nwdc tham tham khong day, tén goi Quy khu.
Nuwdc tir tdm phwong trdi chin phwong dat, nwdce tir dong Thién Han (Ngan
Ha) khong ngirng d6 vé day ma muyc nwdc van khong tang khong giam.
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Theo Xuan Thu thé pho, “Con trai Hoa Tw tén goi Phuc Hy, con gai tén goi
N@ Oa

Trong Son Haéi Kinh c6 ba dai Than hé, Viém D€ hé ¢ Trung nguyén, Tuan
Dbé hé ¢ phvong Bong va Hoang Dé hé mdéi noi sau nay.

Loai quai diéu trong than thoai, moi khi xuat hién thwong kéo theo hoa
hoan. Phan Tay Son kinh trong Son Hai kinh viét: “Hinh dang giong hac,
mo trang, minh den van do, tén goi Tat Phwong. Tiéng kéu ciing nhu tén
goi, trong thay ¢ dau at xdy ra hda hoan & do

MGt ngay tét co truyén ctia dan toc Miéu Trung Qudc, van con lwu truyén
dén ngay nay. Vao ngay nay, nam nit thanh nién nguwdi Miéu thudng an van
that dep, thoi khén ca muda duwdi goc cay dé chon ban tram nam. Dia diém t0
chirc thvong la trén nhitng swon nui da dugce lwa chon tw trede, goi la Khiéu
Hoa coc.

Vua phu thuy.

Lwai ltva Hoa Linh.

Nguoi thoi xwa dung ngoc lam vat trung gian dé trao doi Iwu thong hang
héa (twong tuw nhu tién ngay nay), goi la ngoc té.

Nguai khong 16.

Lo ren.

Vuong co: Trudce thoi nha Chu, con gai ctia dé vieong va chw hau déu goi la
vuwong co, ti thoi nha Chu tré di, con géi thién tir dan dan doi sang goi la
cong chua, con gai cia chu hau hodc than virong goi la quan chua.

Theo Son Hai kinh, phan Tay Son kinh: “Di vé phia Tay ba trdm nam muoi
ddam c6 ngon nui tén goi Ngoc son, la noi ¢ cia Tay Vwong Mau Quach
Phac chu thich: “Trén nui c6 nhiéu ngoc thach, nén goi Ngoc son.”

Hai chit “ao dot” cé nghia la 16i 16m.

Nir Oa dé cap t6i ¢ day khong phai N Oa doi da va troi ma la con gai tt
ctia Viém D& trong than thoai, vé sau hoa thanh chim Tinh Vé ngam da lap
bién Pong.

Son Hai kinh — Bong son kinh: “Nui Co Phung c6 loai thi hinh dang nhw
cao, c6 canh, tiéng kéu nhw hong nhan, tén goi té té. Té té thudc giong ho
ly, tuy cé canh nhung rat yéu 6t, khé ma bay 1én dugc
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Theo Son Hai kinh — Hai N6i Bac kinh: “Tay Vwong Mau lung twa ky, dau
cai hoa ngoc, phia Nam c6 ba con Thanh diéu, dwa com cho Tay Vuong
Mau Theo Son Hai kinh — Pai Hoang Tay kinh: “Ba con Thanh diéu dau dé
mat den, mot con tén Pai Thu, mot con tén Tiéu Thu, con con lai tén la
Thanh biéu.”

Son Hai kinh: “Lang diéu la loai chim lanh, toan than trang muot

Liét: 1am liét, manh mé. Dwong: Thai dwong, dwong khi.

(1) Nam sach hang dau cua kinh Hé-bro (Do Thai cd)

(2) Tuyén tap nhitng diéu ran day cua cac dai gido trudng, duge coi nhw
nhitng gidi thich xac thuc cta kinh Torah hay luat thanh van.

(4) Nam 1601 lich thién chiia gi4o. .sup">(4). Ong tw nht ring phai di ngu
thoi.

(5) Nam 1605 lich thién chuia gido. .sup">(5).

(6) Khan lé ctia ngwdi Do Thai chum khi cau kinh. .sup">(6) ra, cdi chiéc
ao vét xoang xinh va chiéc quan thuong mac, cho tat ca vao mot céi tdi da
to, ldy ra mot bo quan 4o nhung va xa-tanh, mdt cai mii c6 cam 16ng. Anh ta
mac vao, gidu chiéc tii c6 quan 4o cii. Roi anh ta 1én ngya.

(7) Marrane la nguoi Do Thai & Tay Ban Nha hay B6 Bao Nha bi cuong
bttc phai cai dao sang thién chda gido nhwng van bi mat hanh dao. .sup">
(7), Naomi noi.

(8) Kippa: Mii chom ctia ngudi Do Thai khi di Lé nha tha .sup">(8). D6 la
mot dau hiéu da thoa thudn: Moi viéc déu tot. Sau budi 1é, Aaron dén cho
ong cau don em, dat tay em ra tredc nha tho, nhap doan véi Naomi dang di
cung em gai nhé. Di dau la 6ng bo ho, tiép sau la ba me bé dira bé nhat
trong tay va mot em trai nho khac.

(9) Tén nhitng ngwdi Ha Lan, nam 1626, dat cho thanh phé New York sau
nay. .sup'>(9), thudc dia ctia Ha Lan, mot chiéc tau tén goi Sainte-
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Catherine cap bén, trén tau c6 hai mwoi ba nguwdi Do Thai. Ho tron khoi
thanh pho cang Recife, & Brésil, noi toa an chong di gido lan dén.

(3) Golem: Trong truyeén thuyét Do Thai & Pong Au, golem 1a mot hinh
nhan, Iic nay lic khéac, ngudi ta co thé truyén cho golem mat linh hon.
.sup">(3)

Theo Tiéu dao du cua Trang T: Bac Minh c6 loai c4, tén goi la Con, than
16n khong biét may nghin dam. Khi bién thanh chim goi la Bang (dai bang),
song lwng rong khong biét may ngan dam. Moi khi cat canh bay 1én, sai
canh che phu cd bau troi. Luc la dai bang, thuwong theo séng dao ma dén tan
Nam Minh.

Tong Ba: quan thoi c6 cta Trung Qudc, coi giit chuyén 1€ nghi, phu giip dé
vuong cai quan viéc trong tong that, nam giir viéc té 1€ t6 tién, dong thoi
quan tat ca phép tac 1é nghi trong t6ng miéu va téng toc.

Nghia la: Mon mén dao non, ryc r& nd hoa, trich tww bai Pao yéu trong Kinh
Thi.

Hai chit “yéu” va “dao” trong tiéng Trung Quoc phat am gan giong nhau,
déu la “yao”, chi khac vé thanh, nén Thiéu Hao hiéu lam.

Liéu & day khong phai cay duong liéu, ma la mot loai cay 1a kim, hoa nhé li
ti, c6 mau trang hodc do, sinh treédng bén bo nwdc hodc ngay dudi nwdc.
Buwém trang bon canh.

Loai cdy dwgc ton xung la than thy, sinh tredng & Thang coc, noi mat troi
moc.

Si My Vong Luogng: theo truyén thuyét 1a thudc ha dudi truéng Xi Viry, sau
nay dugc dung dé chi chung céac loai yéu ma quy quai.

Nguyén van: “I&fE8EY, AN, EF85” (Than khich trung cau, thach
trung hoa, mong trung than), ba cau nay rut tw bai Hanh Hueong tir ctia To
bong Pha (1036-1101) thoi Tong, cé thé hiéu la: cdm than thay, cudc doi
thodng qua nhu chdp mat, chang khac nao béng cau bay ngang ctra s6, ngon
Itra xet ra khi danh ltra hay nhitng cau chuyén vut tréi qua trong con mong
mi.

Theo truyén thuyét, day la noi Hoang D€ giao chién v&i Viém DE.
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Tén con s6ng thoi xwa, bat nguon tir Ha Nam, chay qua tinh Son Bong vao
Bot Hai, Trung Quoc.

Anh mdc. Theo Thap Di ky, ddy 1a mét lai cdy, ban ngdy mot phién 14 cé t&i
tram chiéc bong, t6i dén, hoa lai c6 thé phat quang, sang nhu sao troi.

Kién mdc: dugce ton xung la cdy than trong truyén thuyét, cé thé néi thong
gitta troi va dat, ngwoi va than. Twong truyén Phuc Hy, Hoang D€ v.v... déu
di di lai lai gitta thién dinh va nhan gian bang chiéc thang ky diéu nay.

Ngoc Hong thao (c6 Ngoc Hong), trong Thi twr viét “Con Luan c6 loai cd
goi la Ngoc Hong, hé ai an vao sé say khwét, ngt lu6n ba tram nam mdi
tinh lai
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