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LOI NHA XUA T BAN

U khi Lién X6 va cac nuédc xa hoi chu nghia Dong Au tan ra,

ra t quan tim dé n tinh hinh ¢ cic nuée ndy, dic biét 1a ¢ cac

nude xa hoi chu nghia dang t6 n tai va 1én manh nhu Trung

Qué ¢, Viét Nam, Cu Ba..., ké ca tinh hinh kinh t&~ -xa hoi, t6
chic bo may nha nuée va cac nhan vat 1anh dao maéi. Thié t nghi, d6
1a nhu ca u chinh dang dugc ni m ba "t théng tin cua ddng dao ban
doc.

T nhié u nguoi trén thé gisi, trong d6 c6 can bo va nhan dan ta

P4p tng nhu ca u d6, cac co quan bao chi, xua "t ban nudce ta da
d#ing nhié u bai bao, xua "t ban nhié u cué n sachmaha uhé’tla
dich tir tié ng nuée ngoai vé dé  tai néi trén. Nha xua "t ban Lao
Pong ciing da c6 nhitng dong gop dang ké. LA n ndy ching t6i xua t
ban cu6é n On Gia Bao -Nha quan 1y tai ba dugc bién soan dich dua
theo cudé n sach mang tén. On Gia Bao - Sy trdi day va tai quan 1y cua
tac gia Trung Quo ¢ M3 Linh, Ly Minh do Nha xua "t ban Minh B4o
4 n hanh. Pay1a cud n sach thudc loai tiéu sir - khao ciru vé cac
nhan vat 1anh dao dwong dai cia Trung Qud c. Cud n sach vié t kha
chi tié "t va da y da vé  On Gia Bao hién 1a Tha tuéng Trung Qud c.
Tuy nhién vi 4y 1a cud n sach do nguoi Trung Qud ¢ vié t nén c6
diém khAc voi cAch hiéu va cAch 1am caa Viét Nam. Chiing t6i coi day
1a mot tai lisu tham khéo c6 ich, dap ung nhu cad uvé thong tin cua
dong dao doc gia hién nay.

Chi c chd n cud n sach con nhirg han ché” khé tranh khoi, ra "t
mong duoc doc gia lugng thir va gbp y chan thanh.

Ha Noi, thang 6 nam 2004
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Chuong 1

LA N THEO QUA TRINH
TRUONG THANH CUA ON GIA
BAO

ot ngay thang 9 nam 1942.

‘-\ {I O thi trA n nho ¢ tén 1a Nghi Hung Phy, ngoai 6 Thién
Tan, tai mot gia dinh thu huong 14"y nghé ™ day hoc kié¢ ' m
s6 ng vang lén tié ng khoc chao doi cia mot dira tre. Nguoi
thié "u phu xinh dep cua dong ho On Gia nay vira méi sinh
duoc mot bé trai.

Sau khi dua tré ra doi, nguoi 1on tudi cua On Gia theo tap tuc cua
dia phuong, dao moét cai ho trong san nha minh, chén cué ngré n
cua dua tré xudé ng do.

Nguoi dan dja phuong tin rd ng, 1am nhu vay c6 thé khié n cho
dtra tré khoé manh s6 ng lau.

bua tré do6 chinh la con truong cia gia dinh thu hwong, 1€ duong
nhién n6 duoc coi la mot bau vat trong nha.

Vithé’, dua tré duge dat tén 1a On Gia Bao.

Trong sin nha s6° 8 ngd On Gia dé n nay van con chon cud ng
nhau cua On Gia Bao ldc méi sinh ra. Dié u nay da lam cho nhirng
nguoi trong ho On Gia ¢ noi Ong sinh rara t déi vui mung. TAm trang
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mau thuén vira ty hdo lai lo 11 ng cua nhimg nguoi d6 ng huong 4n
chira sy ky vong chi c¢6 thé mong ma kho c6 thé dat duoc.

Ngay nay, vat d6i sao doi.

Thi tra n nho, ngd nho, san nhé noi On Gia Bao sinh ta nay bo
mit da hoan toan thay d6i. Cud i nim 1948, quan d6i Quo ¢ Dan
Pang da giy ra mot vu hoa hoan 16n dé ché ng lai Pang Cong san.
Chtng thiéu trui thi trA n nhd, cling thiéu trui ca khu nha thoi tho
4" u cua On Gia Bao.

Mot ngdy dong gia rét, nguoi vié t sach nay tir B4 ¢ Kinh ngo i xe
dé n Nghi Hung Phuy, véi su chi dan cua nguoi di duong, r& qua ré lai
kho khin 13 m méi tim dwoce "ngd On Gia" 4n minh trong mot khu
phd~ nho hep. Nguoi trong ngd néi véi t6i ra ng, noi ngdi nha cii cua
On Gia Bao chinh 1a nha s6~ 8 ngd On Gia hién nay.

T6i danh bao g6 cira nha s6~ 8, chil nhan cia ngdi nha vo ciing
nhiét tinh, khong hoi 1y do dé n thim cua khéch, trude tién 6ng ta
moi t6i vao nha ngd i va rét tra moi toi. Toi nhin trai nhin phai, hoi
mot cach thim do vé mo i quan hé giira ngdi nha nay véi On Gia
Bao. Khong ngd chu nha dic biét x6i 161, néi thang cho bié " t: "Ngbi
nha cil trude day cua gia dinh On Gia Bao nay da khong con nira."
Nhung ngo6i nha mai duoc xay dung tir bao gio thi 6ng ta cling khong
r0.

Trong ngd nay ciing khong con ho hang truc hé cua On Gia Bao,
chi con lai mét vai ho ho On. Chu nhan cua ng6i nha nho 1a Manh
Triéu Tuyé n noéi, hai nim truée ho bo ra 80 ngan Nhan dan té mua
lai ng6i nha nay tir tay nguoi khac, nguoi ban da tung dung noi ma
ong t6 caa On Gia Bao ¢ dé 1am noi ban hang.

Nir chu nhan cua ngoi nha tha ynha c t6i On Gia Bao, vo cung
hao hung, v6 vap nbivé chuyén chié c cud ngnhau. Ba ta chi tay
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vao cho 14t gach c6 dung chié ¢ xe dap, tu hao noi: "Cud ngrd n cua
ong 4"y chén & chd do."

"Lam sao ma ba bié "t 1a chon ¢ d6?" - Téi hoi ba ta.
"Nhitng ngudi gia trong ngd dé u bié t." - Ba ta tra 1oi.

Khéng it ngudi van con sd ng ¢ day bié t On Gia Bao, cha me dng,
ong noi ong. Nhirng nguoi cung qué gio day vui mung chinh la nguoi
trong nha ho On.

Trong tom ti t tiéu st cua On Gia Bao ma Pang Cong san Trung
Qud ¢ cong bd”, chi n6i mot cach map mo ra ng On Gia Bao 1a nguoi
Thién T4n, chi khong chi ro cy thé 1a ngudi thi tra n Nghi Hung Phu,
quan Bi ¢ Tha n, thanh ph6~ Thién Tan. Vé diém nay, nhimg nguoi
gia trong thi trd n nho c6 vé nhu cé chit 4y ndy trong long. Tai sao
trong tom ti t tiéu s lai khong nhi ¢ téi "Nghi Hung Phu"? Ho
khong thé 1y giai noi. Ho khong dé ¥ nhimg nha lanh dao khac trong
tom ti t tiéu st c6 ndi ro chitié t vé noi sinh cia minh t6i tin don vi
x4, thi trd n hay khéng, nhung ho mu6 n On Gia Béo néi rd, vi On
Gia Bao 1a @6 ng huong dich thuc ma ho quen bié t.

Tuy thi trA n Nghi Hung Phu gio ddy da thuoc thanh pho~ Thién
Tan, nhung b6 mit va phong canh cua n, dé n nay van mang dang vé
"lang qué noi thanh phs"."

Theo khai niém cua nhitng nguoi gia ndy, né u nhu On Gia Bao
n6i minh 1a nguodi Nghi Hung Phy, thi 13 dié u vinh dy cuata tca
nhiing nguodi Nghi Hung Phy; con On Gia Bao khéng néi minh 13
nguoi Nghi Hung Phuy, tic 1a coi thuong Nghi Hung Phu.

Khi nhimng ngudi gid ¢ thi tra n Nghi Hung Phy nhi ¢ toi chuyén
trong tom ti t tiéu sir cia On Gia Bao khong c6 ba chir Nghi Hung

https://thuviensach.vn



Phy, ho khong khoi cha "t vA n: "Ong 4"y khong n6i minh 13 nguoi
Nghi Hung Phu, vy thi nhau thai cia 6ng 4"y chén & dau?"

Mot nguoi gia khi vin hoi cau hoi ndy, 6ng ta mat d6 tia tai, ma 't
tron trimg, gi6 ng nhu mot chit ga tré ng dung dimg chié ¢ mao 1én
san sang danh nhau vay, khié n cho moi nguoi suyt nira thi khong
nhin duoc cuoi.

Khi nguoi vié t chua dé n Nghi Hung Phy, hoan toan khong ngo
ra ng, nhau thai ma con ngudi lace sinh ra lai duge nguoi dan dia
phuong & dy coi trong dé n nhu vay, lai c6 mot kiéu minh chung su
ra doi khac nguoi dé n nhu vdy. Xem ra chié ¢ nhau thai khi dugc
chon xu6 ng, nha t dinh ciing v cing trang trong. Mot nguoi moi
chao doi, nhau thai nguoi @6 duoc chén xudé ng da’t, tya nhu 1a vui
xud ng da t mot hat gid ng vay.

Hat gi6 ng On Gia Biao nay vé sau da 16n 1én thanh mét cay dai
thu choc troi, toa sang ¢ Trung Qud ¢, dié u nay ta t nhién lic da u
nhirng nguoi ¢ thi trd n khéng ngo dé n.

Nghe noéi lanh dao cua thi trd n nay ciing ra "t nhay cam d6 i voi
viéc trong tom ti t tiéu s cia On Gia Bao khong c6 ba chir "Nghi
Hung Phu". P6 i v6i nguoi thudng ma noéi, viée nguoi trong thi tra n
coi trong trong tom ti t tiéu sir cia On Gia Bao khong c6 ba chi
"Nghi Hung Phu" khong khoi c6 chut thai qua. Nhung dat dia vi minh
vao hoan canh d6 dé suy xét, c6 1& ban c6 thé hiéu duoc tAm trang tu
hao va lo 11 ng cua nhimg ngudi noi qué huong 6ng, dié u nay bén
trong ro rang an chta sy mong doi nhung khong thé dat duoc cua
nhiing nguoi ham d6i doi, ham 1am giau.

ROt cudc, trong né n kinh té&~ thi truong, ¢ 1ang qué c6 mot trinh
do phat trién kinh t&~ tha p dudi trung binh nhu ¢ Nghi Hung Phu,
gid ¢ mo cua cac bac phu 1o mong dugc chié ucé” dic biét do On
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Gia Bao 1a Thi tuéng nhia m thay d6i nhanh chéng bo mat qué huong
nay hé "t sic dam nét.

Bac t6 thuong cua On Gia Bao khong duge dua vao toc pha cua ho
On, nguoi ¢ @6 gia u kin nhu bung chuyén nay. Cudc hdn nhan giira
cha 6ng 1a mot sy ké "t hop gitta ho On va ho Duong khié n nguoi
khéic ngudng mo, xét ba ng cach nhin lac d6, chinh 1a mét sy ké 't
hop gira phu va quy.

On tam gia da 83 tudi, hién nay s6 ng trong mot ngdi nha rong
trong mot goc cua ngd On Gia. On tam gia c6 tén la On H6 ng Tinh,
vO n ¢ do idién v6i nha On Gia Bao, 1a nguoi cung ho véi On Gia
Bao.

"Toi la bac trén, 6ng noi cua On Gia Bao con goi t6i 1a chd." On
tam gia don hau n6i mot cach tir té6 n.

Khi chtng t6i ¢ n nha hoéi thim, On tam gia dang ngd i bén bé p
16 cting dtra chau gai nho &n banh bao nhan thit. Ong noi, On Gia Bao
ma ngay nay ching ta tha 'y trén truyé n hinh trong ra t gi6 ng ong
noi cia 6ng a’y.

O nha cua On tam gia, chting t6i duoc xem mot cué n "On thij the”
hé @6 tu", tuc gia pha cua ho On. Gia pha nay duoc stra sang lai vao
nim the 30 dan quo ¢, ciling tirc 1a nim 1942. Trong gia pha ghi
tuong tan su tié p nd i cua 6 chi cua gia toc ho On, nhung dié ulala
lai khong tim tha 'y chi caa td thuong cua On Gia Bao.

Khi t6i hoi On tam gia vé dié u nay, vé n la nguoi hoi dé n dau
tra 1oi dé n do, ong ta dot nhién lai ngd cnga nga c ngu, khong chiu
noi ro.

Tai sao vay?
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Gia pha ho On ghi: "Ho On ta qué g6 ¢ ¢ thon Pai Hoé Thu, huyén
H6 ng Pong, tinh Son T4y, nim Minh Quy Vinh Lac do viing phia
bi ¢ Pai Ha nhié u nim danh nhau lién mién, nguoi ché t qua
nhié u, vi vay dan di cu tir cac noi kéo &8 'n Ha Bi ¢, t6 tién ta ciing
bi 't da u chuyén dé n Luu Kho4i Trang cua huyén Bao Dé, tié p
dé n lai chuyén d& n noi ma ngay nay 1a Nghi Hung Phu." Gia toc ho
On ciing gi6 ng nhu nhié u gia toc phuong ba ¢ khac, dé uba 't
ngué n tir "thon Pai Hoé Thy, huyén H6 ng Pong, Son Tay".

Khi gia toc ho On vira méi chuyén toi Nghi Hung Phy, noi d6 van
con 1a qué huong lda gao tdm c4, hd~ ao séng ngoi lié n nhau, ca ho
lac da u khong phaila s6 ng bd ngnghé tré ng luong thuc, ma la
s6 ngba ngnghé danh bi 't c4. Nhung dé n nim thir 30 dan qud c,
khi gia toc ho On sira sang lai gia pha, thi hinh tuong qué huong cua
lGa gao tdm ca khi xwa cia Nghi Hung Phu 4 khong con t6 n tai nita.
Bay gio nhin lai, ta” t nhién 1a da "t do kha p noi.

N#m giita trié u Thanh, do tinh hinh trj an dia phuong khong yén,
dé bao vé qué huong, nguoi dong ho On b 't @4 u luyén tap vo nghé.
Pé n nim Pao Quang, vd cong cua ho On Gia da nic tié ngxa ga n,
trong dong ho da timg nhié u 14 n san sinh ra vo trang nguyén.
Trong gia pha cia ho On c¢6 ghi: "Tri Tuyé n Coéng noi tié ng thién ha
vé  v0 hoc, Tuong Tuyé n Cong vi c6 cong dep phi nén dugc thuong
quan nha t pham c6 mii 16ng chim trén da u, Hoa Chu Cong dd tié n
si Giap Thin, ting giir chte tong binh Piang Chau, Son Pong, thanh
tich v cong cha n dong mot thoi. P& n nay van con c6 mii s t cung
dao dé lai luu giit mudn doi."

Pé n nim cud itrié u Thanh, huéng ¢6 gi ng cua ngudi dong
ho On ciing da c6 su thay @6i. B4 t @4 u tir Nhuan Té~ Coéng, tir v6
chuyén sang nho hoc, d6” ¢ strc vao nguyén ctru 1y hoc, con Tir phu
nhan 13 phu nit cling thong lau kinh str. Tir @6 vé  sau, toan dong ho
On 14"y doc sach 1am cong viéc chinh, gia phong vi thé” ciing thay
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doi. Pé n thoi ky cud i doi Thanh da u dan qud ¢, s6 nguoi di hoc
cua gia toc ho On nhié u khong ké xié t, c6 nguoi con di du hoc sang
chau Au.

Nguoi dia phuong néi, khu vyee Nghi Hung Phu tinh cho dé n nay,
vira khong ¢6 dia chi, vira khong c6 lich sir thon, lich sir hoan toan nho
vao gia pha va truyé n khau. Truéce kia, viing nay da tung c6 ba gia toc
16m, mot 1a gia toc ho On, hai 1a gia toc ho Duong, ba 1a gia toc ho T6.
Ba dong ho 16n nay dé u c6 dic diém riéng cua minh ¢ dja phuong:
dong ho On ¢b quyé n, vi to tién c6 nhié u nguoi lam quan & bén
ngoai; dong ho Duong c6 tié n, vi t6 tién giéi vé buén ban ting mé
ra t nhié u ctra hang; dong ho T6 c6 thé”, vi nguodi nhié u nén ciy
dong.

Ho cha caa On Gia Bao thudc vé  gia toc ho On. Ho me thudc vé
gia toc ho Duong, cudc hon nhan cua cha me 6ng 1a mot sy ké t hop
gitta ho On va ho Duong khié n nguoi ta ngudng mo, xét theo cach
nhin liic ba "y gio, d6 chinh 1a sy ké "t hop gira pht va quy. Tir d6 suy
ra, On Gia Bao ciing tré thanh sy ké "t hop cua phti quy. Thé” nhung,
trong gia pha ho On tai sao lai khong dwa vao chi cua phia On Gia
Bao?

On tam gia d4 y ray lo au, khong chiu néi ré cho chiing t6i bié "t
su thuc bén trong.

Vé  sau, nguoi vié t cud i cung hiéu ra dugc d6i dié u so so qua
miéng cua moét vai nguoi gia, nhung c6 phai la thue hay khong thi
khong xac dinh duge. Vi khong c6 chit vié 't 1am ba ng, nén tam lié u
nghe theo d6, & day t6i chi trinh bay dé tham khao véi tinh cha "t xa
héi hoc.

Thé hé cu ki cia On Gia Bao, cling tirc 1a thé hé 6ng ndi cia ong
no6i On Gia Bao, tirc bac t6 bd n doi cua On Gia Bao, khong bié "t tur
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noi nao dé n Nghi Hung Phy, tha "y gia toc ho On danh gia vong toc,
nén d& n nha dong ho On xin nhap ho. Nguoi nha ho On tha 'y ngudi
d6 tuy tinh tha n sa sat, nhung tuéng mao hié n lanh, 16i 18 khan

cA u ciing chan thanh, vi thé” khong khoi dong long tra ¢ an, sau khi
ban bac véi nhau nguoi trong ho nhan 6ng ta vao ho. Than thé” nhu
véy, ta t nhién 1a khong thé dugc dua vao toc pha.

Nghe noi, khi 4y toc truong dé cho cu ki caa On Gia Bao cin cir
vao tinh hinh cta ban than dé lya chon thit bac, cu ki cia On Gia Bao
ty bié "t minh nén khiém t6 n xin tha bac tha p nha t trong dong ho.

Theo su phan biét truong thir truyé n thd ng cua Trung Quod c,
tha bac tha p thi ty nhién 14 vi tri tha p. Do d6, méi khi trong dong
ho On c6 tang, cu ki cia On Gia Bao thuong trén da u phai chit da 'y
khiin dé chiu tang dua tang cho bé " trén (khong bié t khi nguoi ho
On thu nhan cy ki cia dng, cé timg nghi t6i chuyén nay hay khong).
C6 cau ndi "Cé tié n cling khé mua duge hié u truée quan tai". Cude
s6 ng nhu vay d6 i véi ngudi c6 chi huéng cao xa ma noéi, trong 1ong
chi c chi ' nla do nnén dau khé. On tam gia chi nghe duogc 1oi néi
cta t6 tién, do bac trén truyé n khau lai ri ng: Cu ki cia On Gia Bao
trén da u chit khiin tang 1én kiéu thuong 1a nhan lac troi to i, ho tir
san nha minh voi voi vang vang chui vao kiéu dé di chiu tang.

Né u nhu truyé n thuyé t nay la c6 that, thi chi it qua d6 c6 thé
tha”y duoc, dé thay d6i s6 phén cia minh, dé con chau doi sau trong
nha theo duéi thu huvong loi 16c, t6 tién caa On Gia Bao timg khong
tié ¢ chju nhuc chiu khé. Pié u may mi n 13, sau khi chiu dung hy
sinh nhu vay, s6~ phan @i nhanh choéng thay ddi. Chi qua hai doi cd”
gi ng, chi On Gia cua ho @ khong con 14 ¢ tha bac tha p nha 't nita,
da bié n thanh gia dinh c6 hoc, hon nita ba u khéng khi hoc hanh da
da n da n vuot trén ca con chiu cua sau chi 16n caa dong ho On kia.
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T6 phu cia On Gia Bao d3 timg 1am khu d6 ¢ hoc huyén vao thoi
ky Quéd ¢ Dan Pang, ciing ting lam hiéu truéng. Cha me 6ng da dot
pha khoi kiéu hon uée va theo duéi tinh yéu tu do, da t6 chire mot
dam cudi kiéu tay 6 thi trd n nho qué nha, gay cha n dong 16n. On
Gia Bao thoi nho ciing tinh nghich, nhung gia dinh quan 1y ra "t
nghiém ngat.

Ong noi cua On Gia Bao tén 1a On Doanh Si, nhimg nim 20 cua
thé” ky 20 timg 1am hiéu truéng cia mot truong tu lap 6 tén la
"Truong tiéu hoc s6~ 5" cua Nghi Hung Phy. Anh em cia On Doanh Si
1a On Doanh Giai 14 hiéu truéng cua mot truong khac.

Theo 6ng TA n Bao Loc (ndm nay 92 tudi), hoc sinh ma nim xua
On Doanh Si day, nhé lai, thi On Doanh Si 14 mét ngudi ra t c6 ca
tinh, tinh tinh néng nay nhung lai r4 "t hié n tir v6i hoc sinh, chua
timg tha y 6ng danh hoc sinh bao gid. On Doanh Si timg lam khu
d6” c hoc ddng ba ¢ huyén Thién T4n, ting bo ra nhié u tdm strc cho
su nghiép gido duc cia Nghi Hung Phu va ving xung quanh d6. Ngoi
truong ma 6ng ma, muc thu hoe phi @6 i véi hoc sinh ¢6 hoan canh
khéic nhau ciing khac nhau. To6n chi cua truong 1a ¢6” gi ng dé nhimg
dtra tré mud n di hoc dé u d& n duoc 16p hoc.

Ong T4 n Bao Loc noi, do thanh tich hoc tip xua t si ¢, nén 6ng
ta tirng nhié ula n duoc hiéu truong yéu quy va quan tam. Truong
con chon 6ng ta tham gia vao thi hoi & huyén. V& sau, hiéu truong
On d6t nhién ra di ma khong noéi 16i nao, khié n cho tAm hd n non
nét cua 6ng ta cam tha y mot sy dau xot chwa tung tha .

Hom d6 dé n truong, 6ng ta nghe néi hiéu truong On da bo di,
duong nhu 14 do tire gidn. Nhung rd "t cudc 1 tac gian céi gi, thi dé n
nay ong ta ciing khong rd. Ong ta chi bié t rd ng, truong ma hiéu
truong On mo khong ¢ truong sé caa riéng minh, thué thién hy
duong cua nha ho Duong dé 1am 16p hoc, doi khi tié n thué khong
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nop duoc, ho Duong tim dé n truong gay khé dé. Ngoai ra, nhimg
nim 20 do quan phiét hdn chié n, thuong xay ra chié n tranh loan
lac, truomg hoc ciing bi quan doi chié” m déng, anh huéng dé n viée
day hoc, hiéu truong On ciing ra "t khong vui. C6 phai 1a vi nguyén
nhan nay khié n cho hiéu truong On bo di hay khong, 6ng ta khong
bié t rd6. Thé nhung mai cho t6i ngay nay, ong ta @ hon 9o tudi, van
con nhé ra t rd mot bai tho ma hiéu truéng On Doanh Si dan 1én bic
tuong ¢ truong khi bo di vao gad n 80 niam trude: "X4 hitu oan gia,
ta t di thu bao, thi ng di ¢ chiéu chiéu, truong khong hao hao". V&~
sau, oan gia cua hiéu truong On c6 tim dugce hay khong, thu cé tra
duoc hay khong, 6ng ta @& u khong bié "t ro.

Khi On Doanh Si s6 ng trong ngdi nha cii trong ngd On Gia,
Nguoi gia trong ngd nhé lai ké, 6ng ta &n mic ra t chinh té gon gang,
toan mic 4o khoac dai, hang ngay dé& u c6 xe 16i thué theo thang
dé n don ong ta di day hoc. Gip ngudi gia c6 tudi trong ngd, 6ng ta
thuong chu dong xud ng xe, moi ngudi gia 1én xe, 6ng tatorara t
hiéu bié " t. Nhung d6 i v6i chuyén xay ra ¢ truong, thi nhirng nguoi
gia ndy cling khong bié t.

Ta n Bao Loc ndi bay gio nhé t6i On Doanh Si, trong 1ong 6ng ta
van tran da y sy kinh trong. Con trai cia On Doanh Si1a On Cuong,
cling tirc 12 cha cia On Gia Bao, ting 1a ban hoc cling truong voi 6ng
ta. On Cuong tuy tudi nho hon 6ng ta, nhung lai hoc 16p cao hon éng
ta, do chiu anh huong cua gia phong, nén On Cuong hoc ra 't gioi. Vé
sau, On Cuong ciing ké~ thira nghiép cha, 1am nghé day hoc. PA u
tién 1a day 6 Nghi Hung Phy, vé  sau lai chuyén dé n day ¢ thanh
phdé~ Thién T4n.

Tinh yéu va dam cuéi caa On Cuong ¢ dia phuong c6 thé noi la
mot cAu chuyén da y lang man va duoc ban tan, luu truyé n mai ¢
Nghi Hung Phu.
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Ong gia T6 Truong Ky 82 tudi ké lai ra ng: "On Cuong 1a mot
ngudi cd tu twong moi, c6 dau ma dng ta cudi khong ngd i kiéu,
khong mic 4o do, khong tram da u, khéc véi nhimg nguoi khac. Co
dau mic chié c vay sa trid ng, ca thé” @é16 mat cho moi nguoi ngd m
nhin, phia sau con c6 mot doi nhac dwoe moi tir Thién Tan dé n, choi
keén tay, sdo tay trg hung. Ban than On Cuong cling mic complé,
trong ra t tan ky."

Nguoi gia no6i, On Cuong la nguoi méi da u tién ké t hon nhu vay
& Nghi Hung Phuy, vi vy ddm cudp gay nén cha n dong, nguoi ngoai
phé dé uraxem hé t, ho ban tan xon xao, ra t chila méi la!

"C6 dau cua On Cuong c6 xinh khong?"

"Ta tnhién la xinh, né u khéng On Cuong han sé khéng dé ¢6 dau
16 mat cho moi nguoi nga m nhin!"

Truy nguoc dong, On Gia Béo sinh vao thang 9 nim 1942, vay thi
cha me 6ng phai cuéi nhau vao da u nhirng nim 40 cua thé” ky 20.
Khi d6, ¢ nhirng thanh pho”~ 16n thinh hanh phong cach tiy nhu
Thuong Hai, Thién T4n cua Trung Qué ¢, dam cudéi kiéu tay da khong
con la1dm gi nita, nhung @61 voi mét thi tra n nhé van con tuong
d6 i qué mua nay ma noéi, ddm cudi nhu vay qua that van cé chit kinh
thién dong dia.

Khong nhitng dam cudi, ma chuyén yéu duong cua On Cuong va
Duong Tt Lan ciing ra t khac nguoi. Khi On Cuong day hoc & Nghi
Hung Phuy, ting duge mot tai cha mo hiéu thud c trén thi trd nla
Duong Phung Tuong moi 8 n nha bé tiic bai vé cho con gai Duong
T Lan. Khong ngo, qua lai véi nhau, hai nguoi tré tudi nay sinh tinh
cam, vard iyéu nhau. Nam nir tu do yéu duwong ké t hon, d6 i voi hai
gia dinh nay ma néi, ta "t nhién 1a dé u cam tha y ma t mit. Vao thoi
d6, 6 mot noi van con giit lai truyé n thoé ng phong kié n nhu Nghi
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Hung Phuy, cdc cudc hén nhan si p @& u do su dit nghe theo ménh
1énh caa cha me, hon uée thuoe vé 18 duong nhién, nam nit tAm da u
v hop véi nhau thude vé dai nghich ba "t dao.

T6 Truong Ky duong nhu ra t hiu vé gia dinh bén d4 ng ho me
ciia On Gia Bao. Ong ta n6i mot cach ra "t tu tin rd ng, me cua On Gia
B4o theo 1y ma ndi hién nay van con nhé 6ng ta. Theo T6 Truong Ky,
me cua On Gia Bao vd nlatré mé cdi, Duong Phung Tudng nhan
nudi tir nha tré. Duong gia ra t yéu thuong cd con gai nudi nay, vao
thoi ba 'y gio khong thinh hanh viée con gai di hoc, nhung 6ng ta da
dé cho Duong T Lan hoc vin ho4.

Tu do yéu dwong cua hai nguoi tuy cud i ciing da chié n tha ng
duogc su s p dit, nhung nghe néi cha caa On Cuong 1a On Doanh Si
ra t khong vui vi con gai cia Duong gia 13 con nuéi chir khong phai 1a
con dé. Vi vay, khi 1am d4m cuéi, Duong gia moi han toc truong 1am
ngudi chimg hén, nhi m gy thanh thé” cua ho Duong 1én, coi nhu 1a
van ho i thé dién cua hai nha.

On Gia Bao h6 inho dang g y ga y, bo dang khong ma v thay
ddi so véi bay gio - T6 Trudmg Duy 63 tudi, 16n hon On Gia Bao 3 tudi,
timg cting hoc lai cung choi v6i On Gia Bao nhé lai n6i.Trong 4 n
tuong cua ong ta, On Gia Bao di hoc kha sém, ho i nho dic biét tinh
nghich, nhung chua bao gi¢ chui bay nguoi khac gié ng nhu ho, gia
dinh quan 1y gido duc ra "t nghiém.

Lic d6, san nha On Gia B4o to nha t trong ngd, chié” m mot nuta
ngd. Nha cua 6ng 1a theo kiéu "doi mii di giay", bén dudi 1a gach, &
gitra la phoi (gach chua nung), bén trén la ngoi. Sau khi tan hoc, ddm
tré tir truong vé  dé n ngd, doi khi cing nhau choi cc tro tré con,
nhung 6ng ta khong nhé On Gia Bao ¢ ciing ho choi tro "nhit gidy
rach" hay khong. Tro d6 tuy khong dugc sach s€, nhung bon tré choi
ra "t vui. Moi ngudi ai nd y dé u béi trong d6 ng rac nhat mot s6~ doi
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giay rach dé vao mot d6 ng, sau do oan tu ti phan thi ng thua, ai
thua thi trong coi giay rach, khong cho ngudi khac dé n cuép. Trong
qué trinh cudp, ai bi gidy dap vao, thi nguoi d6 phai thay thé” vi tri
gitr giay.

T6 Truong Duy néi, On Gia Bao néi chung khong choi duoc bao
nhiéu thoi gian thi phai v nha hoc bai, nguoi nha mong 6ng ké”
thira truyé n tho ng thu huong.

Nhitng nguoi gia nho lai, khi @6 toan bo ngd On Gia chi con lai gia
dinh nha On Gia Bao 1a mo6n d¢ thu huong, cAc nha khac dé u tro
thanh lao dong chan tay. Do than phan khic nhau nén nguoi trong
ngd di lai khong nhié u véi gia dinh On Gia Bao. Nhiing nguoi trong
ngd On Gia khong c6 viée gi thi khong dé n nha éng . Nhimg khi c6
viéc, tirc 1a khi nhirng bé ™ trén nghéo cua ho On vi khong c6 tié n cudi
vo nén ké t hén muén, dé u dé n vay chat tié n, hoic nhitng nguoi
khong c6 vin hoa thuong dé n nho ho vié 't cho ma 'y chir trén gia y.
Nguoi nha ho tu dudng t6 t, dic biét nho nha, ba t ké ngudi khac ¢b
nho va gi, ba "t et lac nao ho ciing ra "t lich su.

Qua tinh hinh cua "gia dinh thu huong” c¢on lai duy nha "t trong
ngd On Gia, c6 thé tha "y, su lya chon va hy sinh cua cu ki cia On Gia
Bao qua thuc la ra"t dang. Bé dudi cia dong ho On Gia cué i cling da
vuot bé trén cua gia toc ho On da ting thu nhan minh. Chi ¢ chd n,
su theo dudi va hoc hanh cua bé  duéi ho On nay da vuot hon han bé"
trén caa ho On khac, vi thé” méi khié n cho huong hoa duge truyé n
tié p, truc tié p anh huong @& n thé” hé On Gia Bao.

Ong chi cia On Gia B4o 12 On B4 ng Ctru quen than véi Chu An
Lai, ting lam Pho vy truong Bo Ngoai giao. Trong "Dai cach mang van
ho4", khi cha ciia On Gia Bao bj diy vé  néng thoén, Nghi Hung Phu
ting tir chd i cha cua On Gia Bao v& qué. Sau viée d6, nguoi ¢ qué tu
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hoi minh: Liéu On Gia Bao c6 giit mii trong 1ong chuyén nim xua hay
khong?

Chi phia nha On Gia Bao, ngay ca ¢ nuée Trung Quo ¢ do Pang
Cong san lanh dao, ciing khong chi c6 moét minh On Gia Bao ndi troi
1én. On Bi ng Ciru nim nay da 98 tudi 1a 6ng chi cua On Gia Bao,
timg 1am dai str cua Trung Qud ¢ & cac nude chau Au, va tham gia xay
dung nén B Ngoai giao nuéc Cong hoa nhan dan Trung Hoa. On
Bi ng Ciru sinh nim 1905, khi 14 tudi hoc truong Su pham I Tryc Lé,
da tham gia phong trao Ngii Te rA mro. Vé sau, trong cudc khang
nghi vu tham an ddm mau "29 thang 1", On B4 ng Ciru quen bié t voi
Chu An Lai. Ong ta ciing gi6 ng nhu Chu An Lai, d4 u tién du hoc
Nhat Ban, sau d6 lai chuyén sang du hoc chau Au. Nhung Chu An Lai
di Phap, con 60ng ta thi di Duec.

Nguoi gid 6 ngd On Gia cia Nghi Hung Phu n6i, On B4 ng Ciru
nhiing nim 60 cua thé” ky 20 da ting vé  thim qué, khi 4"y ong ta
vé quéla dé di chuyén mo t6. Khi vé ', 6ng tara t hoa nha than
thié t, gap ba con ho hang 6ng ta chiao héi nhiét tinh. Khi 4y, ba con
dé u cam tha y ty hdo vi dng ta timg 1am dai st, 1a quan to ¢ Bi ¢
Kinh. Chirc vy hanh chinh cao nha "t cia On Ba ng Ciru 1a Pho vu
truong vu chau Au chau Phi cua Bo Ngoai giao. Nghe noéi, On Bi ng
Ctru ndi tié ng & B Ngoai giao vé  thich ruou, timg duoc goi 1a "ma
men" ngang véi cd6 ngoai truong Kié u Quan Hoa.

Khi On Bi ng Ciru ¢ Trung Khanh vao nhirng nim 40, Vu Hiru
Nhiém, Thadm Quan Nho, Phiing Ngoc Tuong dé u tirng 1a ban than
cua 6ng ta. Thang 7 nim 2000, On Bi ng Ciru khi 4"y da nghi huu
kh4 1au timg t6 chirc mét 1& quyén ting ¢ Bo Ngoai giao, dem sau tac
pham thu hoa do Vu Hitu Nhiém, Tham Quan Nho, Phiing Ngoc
Tuong va Quach Mat Nhuoc ting cho minh, quyén ting cho nha luu
niém Chu An Lai, Ping Dinh Siéu.
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Cud indm 1948, quan doi Qud c Dan Pang va quin d6i Pang
Cong san danh nhau, dé mo rong tA m nhin, khong dé Pang Cong san
c6 chd an nau, phia Quo ¢ Dan Pang quyé t dinh phéng hoa thiéu
tryi thi tra n nho nay. Nhilng ngudi gia noi, lac d6 mot dadm binh si
phia trudge thi thice giuc "Mau! Mau! Mau don nha di! bi! bi! bi!".
Mot toan binh si khac ¢ phia sau ba t da u dung du6 ¢ cham d6 't
nha.

On gia T6 Truong Ky noi, khi 4"y troi vira mua tuyé t to, con dau
ciia 6ng ta khi 4"y si p sinh, 6ng bud n téi mirc khéng con nghi duge
cach nao khac, khong bié "t nén di dau. Thoat da u, trdm ho con Iy
luan va tranh cai voi quan d6i, nhung vira trong tha y lira chay, ho lap
tire chay tan loan. Nha cira trén thi trd n, nha cta trong ngd On Gia,
pha nlén dé u bj thiéu trui.

Sau khi d4dnh nhau xong, nhiing ngudi cé tié n don d& n thanh
phd~ khéng quay vé  nita, ngudi khong co tié n thi quay vé  lam lai
nha. Gia dinh On Gia Béo roi khoi Nghi Hung Phu vao thoi diém do,
tir d6 khong tha 'y quay lai nira. Thoi ky "Pai cach mang vin hod"
nim 1966, cha cia On Gia Bao vd n mué n quay vé thitrd nlanh
nan, nhung bi "uy ban cach mang" ni m quyé n & thj tra n tir chd i
Khi 4"y, On Cuong day dija Iy ¢ truong trung hoc s6 33 cua Thién
Tan, vo 6ng ta Duong Td Lan day ngit vin & truong tiéu hoc, lam chu
nhiém 16p. On Cuong do cha p hanh duong 16 i gido duc den vao
trude "Pai cach mang vin hoa" nén bi phé phan, bi yéu ca u dwa vé
nong thon. Co thé 1a On Cuong da nghi rd ng: Thay vi vé ving thén
qué xa la, chi b4 ng 6ng nén vé qué huong Nghi Hung Phu .

Thi trA n nho qué huong khéng tié p nhan On Cuong, nghe néi c6
1y do cua n6. Khi 4 y "vin cong vo da u" ¢ thi trd n ciing ra "t ac liét,
trén phd~ dau dau ciing tha 'y bao chit to, chd ndo ciing 4 m1, naola
tud n hanh, ndo 1a phé da u, con ting danh ché t nguoi nira. Vi vay,
thi tra n khong dam thu nhan On Cwong ciing 14 hop tinh hop Iy, ho
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cling c6 cai khé cua ho. Ngoai ra, Iy do ma thj tra n khong mué n
nhan 6ng c6 thé con bao gd m ca khong mud n thu nhan "Xt lao
ctru" (chi pha n tu tri thie trong thoi ky d6), mét loai chudt gia qua
phd .

Thé nhung, gd n bd n muoi nim qua di, sau khi On Gia Bao
nham chue Thu tuéng nude Cong hoa nhan dan Trung Hoa, nguoi
trong thi tra n khong khoi tr hoi minh va xem xét: Nam xua khong
cho On Cuwong vé ', liéu On Gia Bao c6 khong hai 1ong v6i Nghi Hung
Phu hay khong?

Trong thi trA n con dé nri ng, khi On Gia Bao lam Chanh Vin
phong Trung vong va Phé Thu tuéng Qud ¢ vu vién, 1anh dao thi
trd n timg ctr nguoi dé n Ba ¢ Kinh tim On Gia Bao, nhung On Gia
Bao khong tié p dén, ma 1a nguoi nha cua ong tié p. Loi d6 n c6 phai
1a that hay khong, ra "t khé xac nhan. C6 mét s6~ viée, cir ndi di noi lai
nhu véy, cho di1 1a khéng cd, ciing ¢ thé tro thanh nhu 14 that, ro 't
cudc 1 traim ho ra "t nhiét tinh véi nhitng 16i @6 n dai kiéu nhu vay.

Thé nhung, nguoi vié t phan tich, On Gia Bao vo n 1a nguoi ung
xtr than trong, cho du 14 c6 khong tié p nguoi ¢ qué 1én, cling 1a phu
hop véi tinh cach cua 6ng. & nhing vi tri hé 't stc nhay cam nhu
Chanh Van phong Trung vong va Ph6 Thu tudng, vadi viée nguoi & qué
lén tham, 6ng ta t nhién bié "t ri ng kho6 don thua n chila dé 6n lai
chuyén cii. Hién thuc cia Trung Qud ¢ mach bao ching ta rd ng, "vo
su ba "t ding tam bao dién" (khong c6 viée thi khong téi). Ong dé
ngudi nha ra tié p don, ciing cb thé 1a dé tranh phai noéi nhirng 101 tir
cho i

Nghe néi, con trai cua co 6ng cing khong dugc huong loi 16¢ gi vé
viéc 6ng 1am quan to. Xét tir diém nay, diém khong mud n vi viéc
riéng nay ctia On Gia Baora t gid ng vdi Chu Dung Cova H6 Cam
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Pio. Ho ciing ting tir ch6” i nhimg ddi hoi khac thuong cua nhimg
nguoi & queé.

Mic du nguoi trong thi trd n nho kia vin con dat cau hoi vé viée
liéu On Gia Bao c6 mué n ndi minh 1a nguoi Nghi Hung Phu hay
khong, nhung trong 1ong ho khat khao mét ngay nao d6 On Gia Bao
c6 thé vé~ thim Nghi Hung Phy, vé thdm qué huong. Suy cho cing
day 14 noi lvu giir lai cud ng nhau cua 6ng. Hon nira, ddm ban bé thua
nhé cua dng con mud n cling 6ng 6n lai nhig chuyén cii thoi tho

A7

a u.

T6 Truong Duy ting cung hoc, ciing choi v6i On Gia Bao, ong ta hy
vong nha n gii mot 16i véi On Gia Bao vira méi 1én nham chire Thu
tuong ra ng: "Cau da quén chuyén hé i nho ching ta ctng choi bi
hay sao? Bay gio cau da dem lai vinh du cho Nghi Hung Phuy ching ta
ro6 i! Pung phu long mong méi cua ban bé chiing ta, hay lam nhié u
viéc thié "t thuc hon cho trim ho."

Chu An Lai 15 tudi vao hoc truong Nam Khai, On Gia Bao ciing 15
tudi vao hoc truong Nam Khai, né u dem On Gia Béo so sanh véi Chu
An Lai, thi c6 thé phat hién tha 'y ¢ ho c6 ra "t nhié u diém gid6 ng
nhau. Khi truong trung hoc Nam Khai ky niém 100 nam thanh lap, ho
dinh tuyén truyé nrd mrové Chu An Lai va On Gia Bao.

Thoi trung hoc cuia On Gia Bao trai qua ¢ truong trung hoc Nam
Khai, ngoi truong t6 t nha "t & Thién T4n.

Lich sir huy hoang cua truong trung hoc Nam Khai ra "t hié ' m c6 &
Trung Qué c. N6 da 14 n luot bd i dudng cho da t nude Cong hoa
nhan dan Trung Hoa hai vi Thu tuéng: Mot ngudi 1a Chu An Lai, mot
nguoi 1a On Gia Bao.

Ngoai ra, n6 con bd i dudng moét Pho Thu tuéng Trau Gia Hoa, hai
Phé ty vién truong Pai hoi dai biéu nhan dan toan qué ¢ 1a Ngb Gidi
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Binh va LAm Phong, nim Pho Chu tich Chinh Hiép toan qué cla
Vuong Con Lon, Khua 't Vi, Ton Phu Linh, Van Qué ¢ Quyé n, Chu
Quang 4. Ngoai chinh giéi, tié ng tim cua no6 con lan téi ca gioi khoa
hoc ky thuat va gisi vin ho4, trong @6 c6 ga n 50 vién si vién Han 1am
khoa hoc Trung Qud ¢ va Vién cong trinh Trung Qué ¢ véi Chu
Quang Chiéu, Chu Quang 4 1am dai dién, hang chuc nhén si néi

tié ng trong gisi vin hoa véi Tao Van, Lao X4 1am dai dién.

Nam Khai dugce thanh 1ap vao nam 1904. Nguoi sang lap ra no6 co
hai nguoi, mét nguoi la Nghiém Pham Ton, mét nguoi khac 1a Truong
Ba Linh.

Nghiém Pham Tén sinh nim 1860, thi d5 tié n sivao cud i doi
Thanh, nim 1886 duoc uy nhiém 1am bién tu cua Vién Han 1am. Ong
ta la nguoi cé y thire cach tan, chu truong giao duc ctru nudce, cho
rd ng mud n lam Trung Qud clén manh thi cA n phai cai cach gi4o
duc. Niam 1898, 6ng ta tir quan tré vé Thién Tan.

Sau cudc chié n tranh nha phié n ndm 1840, Thién T4n mo cira
v6i thuong gia phuong Tay. N6 d4 n di n tré thanh mét thanh phd’
cong nghiép cd va mot thuong cang 16n. Trong thanh phd~ Thién Tan
c6 mot sO t6 gisi ciia ngudi nude ngoai, to gisi chi thira nhan luat
phap cua nuéce ngoai, khong chiu sy quan 1y cia Trung Quo ¢, vi vay
n6 nghidém nhién tré thanh nhirng nuéc ngoai nhoé ¢6 né n chinh tri
cua minh. To gidi cha cac nude nhue Anh, Phap, Duc, y va ca Nhat Ban,
sau nay dé u dugc xay dung gi n séng, bién, san sat v6i nhau. Hié n
binh Sikhs @4 u vA n khan va hié n binh Corsica mic d6 ng phuc di
tud n tra trong t6 gii da tro thanh mot canh si ¢ riéng.

Nam 1901, Nghiém Pham Tén moi Truong Ba Linh lam gido vién
tu thuc. Nam 1904, Nghiém Pham Tén cung Truong Ba Linh di tham
Nhat Ban. Sau khi khao sat né n gido duc cia Nhat Ban tro vé , ho
bié n nha minh thanh Kinh nghiép trung hoc duong, tirc tié n than
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cua truong Nam Khai. Khi hoc duong méi xay dung, da u tién
Nghiém Pham T6n moi Truong Ba Linh lam giam sat, sau tro thanh
hiéu truong.

Truong B4 Linh ho i thanh nién da hoc & truong linh thuy Ba ¢
Duong ¢ Thién T4n, sau khi t6 t nghiép lam si quan ha ca p ¢ su
doan linh thuy B4 ¢ Duong. Nam 1895, ham d6i Ba ¢ Duong bi tha 't
bai boi hai quan Nhat Ban vo n thuc lyc khong bd ng su doan linh
thuy cua Trung Qud ¢ trong tran hai chié n Giap Ngo. Nam 1898,
quan chié¢ 'm linh Nhat Ban do 4p luc d3 giao tra lai Uy Hai Vé va Luu
Cong Pao cho Trung Qud c. Nhung chinh quyé n trié u Thanh bi ap
luc cia Anh, budc phai hai tay dang hai noi nay cho Anh thué trong
nhay mi t. Khi 4"y, Truong B4 Linh vira méi t6 t nghiép truong linh
thuy B4 ¢ Duong, nhan 1énh theo tau dé n Luu Céng Péao, thé” nén
6ng da tin mi t nhin tha y canh dau long: PA u tién 14 ha cd cua
Nhat Ban xudé ng, sau do treo c& cua Trung Qué clén, tié p dé nha
co cua Trung Qud ¢ xud ng, lai treo cd cua Anh 1én. Sy nhuc nha nhu
vay khié n cho Truong B4 Linh cam nhan siu s ¢, rd ng con duong
ctru nude khong phai 14 6 chd mua tau ché” tao phdo, ma 1a ¢ chd mo
truong hoc kiéu méi @é cai tao tinh dan toc cua nguodi Trung Quo c.

Truong B4 Linh 13 tin 6 co d6 ¢, vi b6 i canh ndy cua Truong B4
Linh, nén ma y ndm d4 u Nam Khai ting nhan dugc chi vién vo n tir
gido hoi My. Vi vay tir 1au da c6 cach ndi nhu thé” nay: Nam Khai hoc
duong la do My mo. Nam Khai duéi su lanh dao cua Truong Ba Linh
qua that da tié p thu ra "t nhié u quan niém gido duc mdéi caa phuong
Tay. Ong ta moi gio vién tié ng Anh va gido vién day toan tir Anh
sang. Chuong trinh hoc ngoai vin hoc Trung Qué ¢ va vin hoc Anh
ra, con c¢6 cac mon toan hoc, sinh vat, hoa hoc, dia ly. Mdi maot hoc
sinh ca n phai dugc gido duc ca dtc, tri, thé. TA t nhién, chi phi caa
truong diém nay cling ra t da "t do.
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Khi Chu An Lai méi vao Nam Khai, véi nhitng biéu hién xua "t
sd ctd tcavé pham cha tlan hoc tap da gianh duogc sy yéu quy caa
Nghiém Pham T6n, va sy khen ngoi ctia Truong Ba Linh. Do hoan
canh kinh té” kho khin cia Chu An Lai, hai nguoi Nghiém, Truong
quyé t dinh khong thu hoc phi cua 6ng ta, ké 't qua 1a Chu An Lai
bi "t d4 u tir ndm thu hai nhap hoc, da tré thanh hoc sinh duy nha "t
duge mién nop hoc phi. Nghiém Pham Ton thong qua mot ngudi ban
dé nghj véi Chu An Lai rd ng, mud n dé dng ta 1am con ré cia minh,
nhung Chu An Lai lich sy tir chdi. Ong ta néi véi nguoi ban kia
ra ng: "T6i 1a mot hoc sinh nghéo, né u tdi cha p nhan cudc hon
nhan véi nha ho Nghiém c6 danh vong, thi viéc gi t6i cling phai nghe
theo ho." V&  sau, Truong B4 Linh timg khuyén Chu An Lai di My
hoc, nhung sau d6 Chu An Lai do khéng du tié n nén di Nhat Ban.

Khi On Gia Bao vao Nam Khai vao nhiing nim 50 cua thé” ky
trude, Nghiém Pham T6n da bénh ma 't tir 1au, dé ky niém nguoi sang
1ap nay, truong trung hoc Nam Khai dit tén cho toa nha phia nam cua
truong 1 "Pham Tén 14 u". On Gia Bao da hoan thanh kho4 hoc
trung hoc cua minh ¢ toa nha "Pham Tén 14 u" nay. Bay gio toa nha
nay da bié n thanh thu vién.

Ban hoc trung hoc cua On Gia Bao 1a Chu Cuong va Chu Canh
Tha n nhé lai, thanh tich hoc tap cia On Gia Bao xua 't si ¢, vi vy
duoc cir lam can bo phu trach hoc tap cua 16p 3 D cua ho. Can bo phu
trach khong chi c6 gitp gido vién thu bai tap, con cA n phuy dao cac
ban 6n tap bai vé. Khi On Gia Bao 1am can bo phu trach da thé hién
ning luc 1anh dao r6 i. Ong mot miat khong quan va t va vui vé giap
d& cac ban, mot mit khac yéu cA u nghiém khi ¢ d6 i voi minh, 1am
viéc than trong.

Nhin tuéng mao cua On Gia Bao tuy gd y yé u, nhung thé cha 't
cia 6ng khong to i, dng thich choi béng chuyé n, cling thich mén thé
thao chay duong dai. Truong trung hoc Nam Khai néi tié ng nghiém
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tic trong day hoc, thong thuong mdi nam dao thai mot 16p. No6i
chung, thi cud i ky c6 hai mon khong dat thi bi dao thai, con dao dic
hoic thé duc chi cd n mot moén khong dat 1a bi ddo thai. On Gia Bao
c6 thé coi 1a mot hoc sinh "ba t6 t": hoc tap t0 t, dao duc té t, thé duc
to t.

Vé  sau khi 6ng ding ky thi dai hoc, 6ng chon hoc nganh dija
chat, c6 18 ciing lién quan t6i viéc 6ng ra ttutinvé t6 cha t thé luc
ctia minh. Ban hoc cii cua 6ng néi, mdi khi t6i mua heé nha truong
dé u td chire moi nguoi di vé nong thon lao dong, ba "t ké 1a cud ¢
co, hay 1a nhé laa mach, d6i khi 1a duéi chim s¢, On Gia Bao dé u lam
ra t tich cuc, chiu khé chiu khé.

Chu An Lai 15 tudi vao Nam Khai, On Gia Bao ciing 15 tudi vao
Nam Khai. C6 dié u khéc 13, khi On Gia Bao buéc theo chan cia Chu
An Lai vao hoc 6 Nam Khai, thi Chu An Lai da lam Thua tuéng cua
Trung Qué crd i.

Khi On Gia Béo vao Nam Khai, Chu An Lai d3 1a nié m kiéu hanh
v0 song cua truong trung hoc Nam Khai. Khong bié "t On Gia Bao
truong thanh 1én trong méi truong Nam Khai nhu véy, khi 4y 6ng c6
coi Chu An Lai 13 t4 m guong dé minh noi theo hay khéng, khi 'y
ong c6 hoai bao 16n nhu vay hay khong, khong ai c6 thé bié "t duoc,
nhung s6 phén cud i cling lai @ 6ng ciing véi Chu An Lai sanh
ngang vai voi nhau.

N#m 1917, Chu An Lai t6 t nghiép Nam Khai vé6i thanh tich diém
s6  trung binh mon 1a 89,72 diém, hiéu truong Truong B4 Linh ghi
16i nhan xét vé~ 6ng ta 1a: "Tinh tinh 6n hoa, thanh thue, gidu tinh
cam, h& 1a gitip d& ban bé va viéc cong thi & u dé c hé t stc minh."

Nim 1960, On Gia Bao t6 t nghiép Nam Khai vé6i thanh tich diém
s6  trung binh mon 14 bao nhiéu thi nha truong khong chiu céng bo .
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Loi nhan xét cua nha truong ciing 14"y Iy do gitt bi mat nén khong thé
cong bo~ ra ngoai. Tém lai, thanh tich va biéu hién cua On Gia Bao &

Nam Khai dé u thuoc loai xua "t si ¢, dudng nhu 1 khong thua kém

gl Chu An Lai.

Chu An Lai nim xua hoc ¢ 16p hoc tai 1a u "B4 Linh", On Gia Bao
nam xua hoc & 16p hoc tai 14 u "Pham Tén". Hai nguoi tuy 16p hoc
khac nhau, nhung @& ula nhimg 14 u cii 1a 'y tén cua nhitng nguoi
sang lap ra Nam Khai.

Trong ngdi truong cb truyé n thd ng nay duy tri moét cach nha 't
quin nhié u noéi quy. Bai hat cua truong Nam Khai vié t: "Bo bién
Bot Hai, bo song Bach Ha, nguy nga tinh tha n Nam Khai chtng ta..."
No6i dung cua tinh thd n Nam Khai 1a: 4i qud ¢, kinh nghiép, lac
qua n, tié n tha.

Con gido hua n cua truong Nam Khai 1a: "Doan cong dodn ning,
nhat tan nguyét di". "Coéng" 1a cong duc yéu nude yéu nhan dan;
"ning" 1a chi ning luc phuc vu xa hoi; "nhat tAn nguyét di" 1a chica n
phat trién tié n thu khong ngimg (¥ cua ca cau la "c6 ca dao dirc chung
va nang luc, ngay mot tié n bo™).

Cau cAch ngdén vé tuéng mao cia Nam Khai 1a: Mat phai sach, toc
phai gon, qua n 4o chinh té ", ciic 40 ngay ngi n; da u nhin thing,
hai vai cin, nguc mé rong, lung phai thang; tinh khi khong duoc kiéu
ngao, khong duoc thd bao, khong dugce nong voi, si ¢ mat hai hoa,
yén tinh, trang nghiém.

Thoi ky thanh nién 1a thoi ky thé lyc va tAm 1y phat trién manh mé
nha t caia mot con nguoi, né u nhu thudng xuyén duoc gido duc mot
cach co6 ¥ thie bd ng tinh tha n, 161 gido hua n, cAu cach ngdn cua
truong nay, sém muon sé cd tac dung. Nhin chung vé t6~ cha tva tu
dudng dugc biéu hién qua con ngudi Chu An Lai va On Gia Bao, ho
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tuy 12 nhitng nguoi khong cing thoi dai, nhung trude sau da thé hién
gi6 ng nhau mot thir pham cha "t dic biét.

Né u dem On Gia Béao so sanh v6i Chu An Lai, thi c¢6 thé phat hién
tha 'y ho c6 khong it diém gi6 ng nhau:

Loi nhan xét cua ban bé cli  Nam Khai cua Chu An Lai danh gia
vé ong tala: Khong to thai d6 mot cach tuy tién, thich quan sat d6 i
phuong, sau khi quan sat hanh déng 14 ng nghe 16i n6i cua 6 i
phuong ré i, méi néi ra quan diém cia minh.

Ban hoc cii cia On Gia Bao & Nam Khai nhan xét vé 0ng la: Lam
viéc than trong.

Sau khi Chu An Lai vio Nam Khai, do thanh tich hoc tip xua 't
sd ¢, ndm tha hai 6ng da tro thanh hoc sinh duy nha "t trong trudong
duge mién nop hoc phi.

On Gia Bao do thanh tich hoc tip xua t sd ¢ ma tro thanh can bo
phu trach hoc tap cua 16p.

Chu An Lai thich thé duc, vao mdi budi sang 6ng dé u day sém
chay bo, timg gianh giai nha t mon nhay cao tai dai hoi thé thao cua
truong.

Chu An Lai 1am viéc hé "t stre tich cuec.

On Gia Bao ciing lam viéc ra "t tich cuc.

Chu An Lai ting dé lai Nam Khai dong chir: "T6i yéu Nam Khai."
On Gia Bao dé lai but tich ¢ Nam Khai: "Nam Khai tré mai."

Nam Khai 8 n nay van 1a truong trung hoc t6 t nha "t ¢ Thién
Tan. Trong s6 hoc sinh ma truong bd i dudng trong nhimg nim
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ga n day timg c6 7 hoc sinh doat huy chuong vang va huy chuwong bac
trong cac cudc thi O-lim-pic qud ¢ t&” mdn toan hoc, vat 1y, hoa hoc,
tin hoc. Nam Khai tu danh gia vé minh: Tir xua t6i nay truong luén
coi trong gido duc té6” cha 't chinh thé, coi trong bd i dudng hua n
luyén tu duy, ning luc thyc t&~ va tng dung cua hoc sinh, b6 i dudng
hoc sinh tro thanh xua "t si c cavé  dao duc 1an hoc tap, ¥ chi manh
thé Iyc t6 " t, thanh nhan tai c¢6 ¥ thire sang tao.

Nam 2004, Nam Khai s€ ky niém 100 nam thanh lap truong. Mot
nha 1anh dao cua nha truong tié t 16, & n khi ky niém 100 nim, nha
truong c6 ké” hoach ké "t hop hinh anh ciaa Chu An Lai va On Gia Bao
dé tuyén truyé nra m ro cho nha truong. Hién nay nha truong dang
thu thap anh chup thuo thanh thié u nién caa On Gia Bao tir nhirng
nguoi ban hoc cua 6ng.

Phia nha truong néi, On Gia Bao ludn ra "t kin tié ng, 6ng khong
dé tuyén truyé n c4 nhan minh. Ndm 1999, nhan dip ky niém 95 nim
thanh lap truong, nha truong mud n lam néi bat On Gia Béo 1én,
nhung xét t6i bo i canh dic biét cua 6ng, nén khong khuyé ch truong.
Thé nhung, On Gia Bao hé "t stc quan tAm t6i truong trung hoc Nam
Khai, khi Nam Khai chuén bi xay dyng 1a u Tuong Vii, On Gia Bao
tirng cung véi nit hiéu truéong cua trueong la ba Khang Tu Nham théao
luan vé~ ban thié "t ké”™ cua toa nha Tuong Vil. "Tuong Vii" 1a chir caa
Chu An Lai vié t.

Toa nha 16n uy nghi hién dai nha t, c6 dong chit dit tén cua Chu
An Lai, On Gia Bao tham gia vao do, ta t nhién 1a cang thé hién y
nghia 16n lao. Vao truéc ngay ky niém 95 nam thanh lap truong,
Giang Trach Dan da @é  chit toa nha "Tuong Vii" cho trudong trung
hoc Nam Khai.

Luu Thié u Ky néi véi sinh vién t6 t nghiép Hoc vién dia cha 't
Bi ¢ Kinh rd ng, d6i vién thim do dia cha "t ngay nay chinh 1a doi
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vién du kich caa thoi ky xay dung, "bay gio d& n luot cac ban danh du
kich rd i."

Nim 1960, On Gia Bao thi d6 vao khoa dia cha t khoang san 1 cua
Hoc vién Pia cha "t B4 ¢ Kinh, chuyén nganh 14 do luong dia cha 't va
tim quang. Vai viéc hoc hanh ¢ trung hoc va thanh tich thi trung hoc
cia On Gia Bao, dng c6 thé thi @5 vao Pai hoc Bi ¢ Kinh, Pai hoc
Thanh Hoa. Thé nhung 6ng lai chon hoc nganh dia cha "t va tim
quing. Su lwa chon muc tiéu 16n nay héan c6 lién quan t6i ba u khong
khi xa hoi ma 6ng & vao lac ba y gio, ¢d6 ng hié n stc minh cho xay
dung né n cong nghiép nude nha hong thé hién su theo dudi lon cua
thanh nién.

Hoc vién dia cha t Ba ¢ Kinh trén thuc t&” ¢c6 mo6 i quan hé khing
khit v6i Pai hoc B4 ¢ Kinh, Pai hoc Thanh Hoa. Thiang 10 nim 1952,
dé dap ung nhu ci u trién khai xay dung kinh t&~ trén quy mo 16n caa
nude Trung Qué ¢ moi, cac khoa dia cha "t cua truong Pai hoc Bi ¢
Kinh, Pai hoc Thanh Hoa, Pai hoc Thién T4n, Hoc vién duong si t
Puong Son, Pai hoc Ty Bi ¢ dd hop nha "t thanh lap Hoc vién dia
cha "t B4 ¢ Kinh.

Vao thoi ky da u thanh lap nuée Trung Qud ¢ méi, dung trude stc
manh dia cha "t cyc ky yé u kém, Mao Trach Pong ting lo 14 ng chi
ra: "Coéng tac dia cha t lam khong t6 t, mot con ngua yé u kém, hang
van con ngua khac khong thé tié n 1én duoc." Vi vay, cau "phat trién
nganh khoang san" ma Mao Trach Pong vié t cho mét luu hoce sinh
Trung Qué ¢ du hoc Lién X6 chuyén nganh tim quing da tro thanh
mot 14 co hiéu cua nganh khoang san Trung Quo c. Phat trién nganh
khoang san da tré thanh linh vuc vu tién phat trién cé tinh chinh tri,
tinh chié n luoc va trién vong trong xay dung né n kinh t&” Trung
Qud clacba’y gio.
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Nim 1960, Hoc vién Dja cha 't Bi ¢ Kinh dugc ba u la "Hoc vién
co d6 trén mit tran Vin hoa Gi4o duc thanh pho~ Ba ¢ Kinh", ciing
nim hoc vién duoc dimg vao hang ngii 64 truong dai hoc cao dang
trong diém cua ca nude. On Gia Bao dtng vao nim d6 thi 5 vao Hoc
vién Pia cha "t B4 ¢ Kinh. La trung hop? Hay 1a su lra chon ki cang?
Khong thé bié "t dugc.

Vao nhitng nim do, vai tro cua cc nha dia cha t hoc vo cliing noi
bat & Trung Qud c. Nim 1959, mé da u Pai Khanh, co s dd umo
da u tién cua Trung Qud ¢ vira méi phat hién ra mach da u cong
nghiép ¢ bd n dia Tung Non, tir 36 Trung Quo ¢ da trat bé dugce cai
tén "qud c gia nghéo d4 u mo". Phat hién ra mo da u, tré thanh
cd ng hié n 16n xuyén thé” ky. Song song vdi viéc Pang Cong san ca
ngoird mro coé nghié n tolén d6, On Gia Bao 17 tudi trén minh
mang hoai bao, mau trong nguoi 6ng 1€ nao lai khong nong 1én?

Ly Tt Quang, nguoi da tung dam nhiém chire Chi nhiém Hoi
do6 ng tru bi Hoc vién Dia cha "t B4 ¢ Kinh, tén caa 6ng ta duoc lan
truyé n rong rai nhu mot anh hung vay. Viéc phat hién ramo da u
Pai Khanh, cin ctr vao Iy luan luc hoc dia cha 't caa Ly T Quang,
Gi4o su cua Hoc vién DPia cha "t 1a Phan Chung Tuong 1a n da u tién
dua ra "thuyé t luc dja san sinh dA u mo", truc tié p traloiva n dé
Trung Qué c thié u dA u moé ma cic nha dia cha "t hoc nude ngoai
dua ra cin ct vao "thuyé t hai dwong san sinh dA u mé", chira
phuong huéng thim do dd u mo cua Trung Qud ¢, d6 12 ¢d6 ng hié n
to 16n.

Thanh thié u nién ¢ ba "t ky thoi dai ndo ciing vay, thich theo dudi
tha n twong. Thoi dai cua On Gia Bao, nha khoa hoc 1a tha n tuong
ma moi ngudi ngudng mo nha t. Tir d6 6 thé tha 'y, tha n tuong cua
On Gia Bao phai 1a Ly Tt Quang, 6ng c6 18 timg ¢b gid ¢ mo tro thanh
mot nha khoa hoc 16n gi6 ng nhu Ly Tt Quang vay.
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Ly Ta Quang nim 16 tudi sang Nhat Ban hoc dong tau, trong thoi
gian do tro thanh hoi vién d6 ng minh tré tudi nha t thoi cach mang
Tan Hoi. Nam 21 tudi, Ly T¢ Quang vé nuée, dugce uy nhiém lam
truong cong ty thue nghiép tinh H6 B c. Sau khi cdch mang Tan
Hoi tha "t bai, v6i su chi vién cia Toén Trung Son, Ly T Quang sang
Anh hoc khai thac quing, mot nim sau lai d6i sang hoc dia chat, tr
do6 bude vao cung dién dia chat.

Nim 1918, Ly Ttr Quang vié t luan viin "Né n dia cha t Trung
Quo ¢", nim 1920 duge Thai Nguyén B6 i moi day ¢ truong Pai hoc
Ba ¢ Kinh. Ly luan luc hoc dia cha "t cua 6ng ta da phat huy vai tro
khong thé danh gia tha p trong viéc Trung Qud ¢ tim ra mot loat mo
da u va khi @6 t. Ngoai nhitng cai do ra, Ly Tt Quang ciing c6 c6 ng
hié n xuyén thoi dai d6 i véi nganh du bao dong da "t cua Trung
Qud c. Nim 1966, sau tran dong da "t & Hinh Dai, tinh Ha B4 ¢, Chu
An Lai va Ly T Quang cting dé n hién truong, tha 'y ton tha 't
nghiém trong v& nguoi va tai san sau tran dong da t, Chu An Lai tim
dé n vai chuyén gia trong d6 c6 Ly Tt Quang dé ban bac, mong giai
quyé tva ndeé dubio dong da t. Nhié u nguoi cho ri ng cac nude
phat trién tir nhié u ndm nay da khong giai quyé t dugc va n dé”
nay, Trung Qud c lai cang kho ¢ thé giai quyé t duoc. V&~ diém nay,
duy chi c6 Ly T Quang la phan bac lai nguoi khéc, cho ri ng c6 thé
giai quyé t dugce. Ong tala y 1y luan luc hoc dia cha "t 1am ciin ctr, tim
hiéu mé i quan hé giira dong da "t va tmg luc ca u tao, dung bié n doi
gi4 tri tmg luc d4 "t trong khong gian thoi gian dé theo di va du bao
dong dat, hién nay trinh d6 nghién ctru nay nghe noi da vao hang
ngil tién tié n trén thé~ gioi.

Khi On Gia Béo vio truong, da c6 vinh hanh duoc gip Vién truong
Cao Nguyén Quy, vé sau khi 6ng nhi c t6i Vién truong Cao Nguyén
Quy, giong van hé t sttc bd i hd i. Ndm 1960, phong trao phé phan
gi6i hoc thuat Trung Qud ¢ ndi 1én manh mé, gisi dia cha t cling da’y
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1én phong trao phé phan gisi lanh dao, cic chuyén gia. Mot s6~ sinh
vién cua Hoc vién dia cha 't chju anh huéng cua bén ngoai, ciing
mud n tié n hanh phé phan mot s6~ chwong trinh hoc. Nhung Cao
Nguyén Quy sau khi trung ca u y kié n cua cic chuyén gia ¢ Hoc vién
dia cha "t da chu truong 4n binh ba "t dong, khong theo trao luu nay.
Vi vay ciing da tao méi truong hoc tap t6 t cho nhitng sinh vién méi
vao truong nhu On Gia Bao.

Dé 1am cho sinh vién thich ung v6i méi truong coéng tac gian kho
sau nay, Cao Nguyén Quy da dwa ra yéu cd ucaové cac mit thé luc,
¥ chi, tu tuéng, phdm cha "t d6 i v6i sinh vién cua truong, yéu cad u ho
hang nam phai di da ngoai va thuc tap 6 nong thén, coi leo ni va boi
161 12 nhimg mén hoc ba "t budc. Sinh vién cua Hoc vién dia cha 't
ga n nhu ai ciing 1a kién tuéng thé thao ca p qud ¢ gia, trong s6~ cac
van dong vién leo nii ndi tié ng cd khong it nguoi xua t phat tir Hoc
vién dia cha t.

Lau nay, Hoc vién dia cha "t thinh hanh mét cdu néi nhu thé” nay:
"Doi vién du kich cua thoi ky xay dung". Cau n6i nay la cua Luu
Thié u Ky ting cho cac hoc tro dia cha t. Thang 5 ndm 1957, hon 50
dai biéu sinh vién t6 t nghiép cua Hoc vién Pia cha "t Ba ¢ Kinh dugc
moi dé n Trung Nam Hai, toa dam truc tié p véi Chu tich nude Luu
Thié u Ky. Luu Thié u Ky dé cac sinh vién néi truée, néi hé "t nhimg
suy nghi cia minh. Cac sinh vién dua nhau néi, c6 nguoi hoi: "Sau
nay ching t6i buéc vao cudc sé6 ng, 1am thé” nao dé giir dugc khi thé”
thanh nién trong moéi truong phire tap hon nhié u so véi truong hoc?"
C6 nguoi hoi: "Bay gio ching ta vira khong danh tran lai khong tié n
hanh cai cach ruéng da"t, 1am thé” nao dé 1am cho minh khéng lac
hau vé chinh tri?" C6 nguoi hoi: "Sau khi di cong tac da ngoai, dié u
kién cdc mit sé rA t kém, 1am thé” nao mdi c6 thé khong tré thanh
mot 'tho dia cha "t ta m thuong?"...
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Khi Luu Thié u Ky tra 161 cAc cau hoi cua sinh vién, da vi von nhu
thé” nay: Cac @6 ng chi cua Pang chiing ta dd danh du kich hon 20
nim, chua bao gio roi khoi tay sing. Panh du kich ra "t gian kho,
s6 ng cudc s6 ng da ngoai, in mic dé u vo cung khé khin. Nhing
ngudi lam cong tac dia cha 't ngdy nay ciing khong khac gi ma 'y so
v6i thoi xua chting t6i danh du kich, né” u néi ching t6i thoi d6 1a doi
vién du kich cua thoi ky chié n tranh, vy thi cac d6i vién tham do dia
cha "t ngay nay chinh 1a d6i vién du kich cua thoi ky xay dung. "Bay
gio da dé n lugt cAc ban danh du kich r6 i". Luu Thié u Ky tang cho
cac sinh vién mot khau sting sin, 6 ng thoi din do ho, "Cac ban chiu
gian kh6 mot chit, 13 vi hanh phic cua 600 triéu nguoi da”y!"

Nguyén Thi truéng Bo Dia cha "t Khoang san Ha Truong Cong
timg dién thuyé t véi On Gia Bao va cac ban: "C6 ngudi coi thuong
cong tac dia cha "t, 6 1a tu tudng ché 't tiét! Co nguoi so 1am doi vién
dia cha 't s& khong tim dugce nguoi yéu, @6 1a khong co trién vong
gi...Chi cA n cic ban c6 ng hié n cho @i t nudc, thi ai khong tim
duoc nguoi yéu toi s& lo hé t."

Qua btrc anh chup tir thoi On Gia Bao hoc dai hoc, ban c6 thé tha’y
duoc nét lanh lung hié m c6 trén khuén mit cua dng, trén khudn mat
gi y go d6 hién 1én nét tang thuong khong phu hop véi tudi cua dng.

Nét tang thuong nay chua bao gio con tha 'y lai ké tir khi 6ng tro
thanh nhan vat caa cong ching ¢ Bi ¢ Kinh hang chuc nim sau doé.

Cé thé, con ngudi dng trong buc anh vira méi di da ngoai tro vé
nhirng khé khin gian kh6 d& u hi n 1én khuén mit. Tir d6 c6 thé
tha "y dugc su tan kho ¢ cia méi truong bén ngoai. Cé sinh vién sau
khi vao truomg ré i, d6 i mit voi s rén luyén kho cé thé chiu dung
noi, da danh bai lui. Nhung On Gia Bao di ci n riang chiu dung vuot
qua duoc. Khi ding ky thi vao Hoc vién dia cha t, mic du suy nghi
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cua ho cao thuong, nhung nguoi trong xa hoi khong phai la ai cling
nhin ho b ng 4nh mi "t cao thuong.

Qua bai bao cio gido duc tu tuéng chuyén moén d6 i véi sinh vién
méi lac d6 cua Thir trusng Bo Dia cha t Khoang san Ha Truong Cong,
c6 thé tha y duge mot ndi chua x6t khac cua "déi vién du kich thoi ky
xay dung". "Co6 ngudi coi thuong cong tac dia cha't, d6 1a tu tuéng
ché "t tiét. C nguoi so lam do6i vién dia cha "t khong tim dugce nguoi
yéu, d6 1a khong c6 trién vong, ciing 12 ban khéng c6 ban linh... X4y
dung t6 qud ¢ ca n nhirng sinh vién dai hoc lap chi lam dia cha 't
cA n cic ban tim cho d4 "t nuéc nhié u kho bau hon, kho bau duéi
long da "t dang vay goi cac ban! Chi cd n cac ban c6 ng hié n cho
da’t nuéc, ai khong tim dugce nguoi yéu thi toilo hé t."

On Gia Béo ciling tirng ma t tha "y tai nghe nhimg 16i khich 1¢ nhu
vy cia Ha Truong Cong, khong bié t khi 4"y 6ng c6 ting lo 14 ng t6i
va n dé khongla'y dugc vo hay khong, nhung cau "néi tuc" cua Ha
Truong Cong chi ¢ chi n khié n cho trong 1ong ho cam tha’y 4 m
ap. 40 nam sau, khi quay lai truong tham tha 'y trd Hoc vién Dija
cha"t, 6ng con nhi ¢ téi nha 1anh dao cti HA Truong Cong nay véi
long tran da y kinh trong va tinh cam nhé nhung.

Nghe bai hat cua truong Hoc vién dia cha "t, ¢ thé cam nhan duogc
vai pha n lai lich nhiing nét tang thuong trén khuon mit caa On Gia
Bao: "La gi6 trong khe ni, théi tung ngon cd do cua ching ta; 13 con
mua dir doi, rira sach 16 u bat cua ching ta; 14 sao trén troi, thi p
sang ngon den cho ching ta; 1a chim trong rimg, bao sang cho ching
ta; 12 bao nhiéu son soéng, hoi tu thanh bién 16n; dem tri tué vo tan cua
ching ta dang hié n cho t6 qué ¢ va nhan dan. Chiing ta c6 1ong
nhiét tinh ruc chay, chié n thi ng moi mét nhoc va gia lanh; khoac
lén minh hanh trang cta ching ta, treo 1én ting dinh nii; ching ta
1ong tran da y hy vong v6 han, tim ra nhiing kho quing phong pht
cho t6 quo c."
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Nhing sinh vién dang hoc dia cha "t duong nhu da xir Iy bd ng
cach 1ang man ho4 su gian khd d6. Mot sinh vién vié t trén "Dic san
nha truong Pai hoc Pia cha "t Trung Qué ¢": "Thudng xuyén tié p
xtc v6i thién nhién, khong nhiing c6 thé hun dic tinh cam cua con
ngudi, tudi nhua n tAm hé n cua con ngudi, cling c6 thé 1am diu di
tha n kinh cua con nguoi, dic biét 1a trong xa hoi hién dai hoa ma 4p
luc cude s6 ng ngdy cang 16n, c6 thé thue hién duoge su tu ciru réi tu
tuong van hoa va tinh tha n." Sinh vién nay con dung ciu néi cia
PA4c-uyn dé nhi c nho ban bé cuia minh: "Pung nén vi 1au ngay vui
da u vao khoa hoc ma danh ma "t di ning luc cam nhan d6 i véi cude
s6 ng, d6 i véi cai dep, @6 i voi ¥ tho."

Thoi dai cua On Gia Bao c6 ting dem theo tinh cam huéng thy va
lang man nay dé di da ngoai "danh du kich" hay khong? Mic du trong
bai hat cua truong c6 vang 1én y tho lang man, nhung hién thyc that
su ¢6 18 1a khong. Cai ma On Gia Bao cam nhéan dugc c6181a sy ba n
cung va kho n khé nha 't cia nong dan.

Ngay 6 thang 10 ndm 2002, On Gia B4o lang 1& quay v&  truong
mot chuyé n. Ong tan dung 7 ngay nghi nhan dip Qué ¢ khanh in
mic binh thuong vé tham truong. Nha truong dang chuan bj ky niém
50 nim thanh 1ap truong, 6ng cA n phai vé thim, nhung 6ng khong
mud n gay cho moi ngudi cam gidc "4o0 gd m vé  truong”, vi viy 6ng
cd ¥y tranh ngay 18 16n ky niém 50 ndm thanh 1ap truong ma nha
truong long trong t6 chire vao ngay 20 thang 10. Ong danh co hoi ni
troi dé cho Ly Lam Thanh, Phé Thu tuéng phu trach giao duc.

Hom On Gia Bao vé  truong, 6ng da tié n hanh toa dam véi mot
s6  sinh vién ¢ truomg. Ong noi: "LéE ra t6i nén tham duy 1 ky niém
ngay thanh 14p truong, vi truong da day db toi. Trude khi vé ™ truong
t6i nghi, truong rd t cudc da cho t6i nhitng gi? Mot 1a kié n thic
chuyén mén phong phi, hai 1a nghi lvc kha "¢ phuc khé khin, ba la
ting thém tinh cam véi qua n ching nhan dan."
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Vé mit ting thém tinh cam véi qua n ching nhan dan, 6ng da
no6ira t nhié u. Ong noi véi sinh vién: "Khi tdi thuc tap leo nii, tin
mi ttha y nhié u noi nghéo khé. Nhié u ky nghi cua téi dé u la
s6 ng ¢ nong thon." Ong néi véi sinh vién, nim xwa khi di da ngoai,
s6 ng ¢ nha néng dan, in chung mot nd i véi néng dan, ngu chung
mot bé p 10 v6i nong dan, hiéu dwoc tuong tan ndi khd cuc cia ndng
dan. Ong khuyén sinh vién bay gio cA n hoc cach chiu dung gian kho
mot chat, that sy lam ban véi nhirng ngudi nong dan ¢ que.

On Gia Bao ra t tw hao vé  nhirng ngudi ban nong dan ma 6ng cb
duoc qua cac giai doan: "T6i ¢6 rd t nhié u ban bé noéng dan, t6i hiéu
duoc nhan dan, yéu nhan dan, coi minh la con em cua nhan dan,
cd ng hié n ta t ca nhimmg gi cua minh cho nhan dan, day 1a dié u
quan trong nha t."

On Gia Bao s6 ng 8 nim trong truong dai hoc, trong dé c6 5 ndm
dai hoc, 3 nam la nghién ctu sinh. Trong quang thoi gian 8 nam nay,
tong cong c6 16 ky nghi dong nghi hé, 6ng thuong di da ngoai, dtng
nhu dng timg néi "nhié u ky nghi 1a s6 ng ¢ ndng thon". Ngoai ra,
nim 1968 sau khi t6 t nghiép 6ng dwoc phan vé Cam Tdc. Hon 10
nim do dac tim quing ¢ bén ngoai, 6ng cd ra t nhié u dip dé tié p
xtc v6i nong thon Trung Quo ¢ trong thoi gian dé. Sy timg trai nhu
vay cha ¢ chi n 14 ciing c6 gitip ich twong @6 i cho viée 6ng phu trach
cong tac nong thon ¢ Trung uvong sau nay.

N6i dé n hiéu bié t vé nodng thon cia Trung Qud ¢, chd cchd n
khong con nghi ngo gi nira, trong Qud ¢ vu vién khéng c6 ngoai ai
khac ngoai On Gia Bao.

Hiéu truong Truong Pai hoe Pia cha 't Trung Quo ¢ Triéu Ba ng
Paira t14 y1lam vinh du vé  On Gia Bao, thuong 12"y On Gia Bao ra
lam tA m guong dé khich 1é sinh vién 16p sau. Gido vién cia Pai hoc
Dia cha "t ndi: "Pai hoc B ¢ Kinh con mud n sap nhap Pai hoc Dia
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cha "t vao mot hoc vién bén duéi cia minh, thé  nhung dau c6 dé nhu
vay, Dai hoc dia cha t bay gio cimgla mr6 i!"

On Gia Bao 1a nguoi hay nhé téi tinh xua, tinh cam tén trong tha y
va hanh dong ton trong tha y cua dng da tro thanh giai thoai 6 truong
Pai hoc Pia cha t. Ngay 6 thang 10, hom 6ng quay vé  truong, tinh co
gip tha y Hoad ¢, tha y gido thoi sinh vién cia dng & trude cira thu
vién. Tha y Hoa ¢ con chua nhan ra 6ng, 6ng da budt miéng goi tén
tha 'y, tha y Hoa c khong phai 1a gido vién chu nhiém cua 16p 6ng,
nhung dé n nay 6ng van nhé mén hoc ma tha y Hoa ¢ day, khié n
cho tha 'y Hoi ¢ vd cung cam dong.

Sau khi On Gia Béo tir Cam Ttic vé Bo Pia cha t Khoang san &
Bi ¢ Kinh, 6ng thuong nhan ngay 18 ngay té t dap xe dap tir trong
thanh ra truong ¢ ngoai thanh d@é tham gido vién chu nhiém 16p caa
ong khi xua. Ngay ca vé sau vao Trung Nam Hai 1am Chanh Vin
phong Trung vong, sy thim vié ng dinh ky cua 6ng d6 i véi tha 'y
gido van nhu trude. Viéc 1am nay cia 6ng da tro thanh giai thoai ¢
trong truong.

Khi On Gia Bao toa ddm vdi cac sinh vién, 6ng dic biét nhi ¢ toi
chi nhiém khoa cua minh 1a Tri Té” Thuong va gido vién huéng din
Ma Hanh Vién. Ong nhan xét v& tha y Tri, kié n thire va cach s6 ng
cia tha y that dang 1a mot t& m guong. Con tinh cam cua dng d6 i véi
gido vién huéng din Ma Hanh Vién that sdu dam, khi tha y gido bi
bénh mé man ba "t tinh, 6ng di dudong xa téi trude givong cdi lay, coi
nhu 13 161 cam on cud i ciing cua hoc tro d6 i voi tha 'y gido.

Khi Cao Nguyén Quy qua doi nim 1993, khi 4"y On Gia Bao lam
Chanh Vin phong Trung vong. Ong mic bo 36 den d& n vié ng ong,
hé 't long an ui phu nhan cua Vién truong Cao Nguyén Quy. Loi nhan
xét chan thanh nha "t cua 6ng d6 i v6i Vién truong Cao Nguyén Quy
1a: " Vién truong Cao 1a nha 1anh dao t6 t hiéu duoc tri thue."
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Khi chd ng "hiru", Vién truong Cao tich cuc bao vé gido vién co t
can, tranh mot s6~ gido vién bi danh thanh phai hiru. Thoi ky "Dai
cach mang viin ho4", tuy ban than 6ng tré thanh "phai duong quyé n
da u so di theo con duong tu ban chu nghia", nhung ding trude ap luc
to 16n tir bén trén va bén dudi, 6ng van dimg ra bao vé nhitng can bo
va gi4o vién khac. Ong néi véi H6 ng vé binh rd ng, can bo cua
truong khong phai 13 "ké phan boi", khong phai 1a "bé 1ii den t6 1", ho
14 nhitng nha 1anh dao bao vé Pang Cong san Trung Quo ¢, bao vé chu
nghia xa hoi, khong phai la "nha lanh dao hoc thuat phan déng", nha
truong co6 va ndé  gi, thi @ u do mét minh dng "dimg da u" chiu
trach nhiém.

Nhan pham va phong cach cua Vién truéng Cao khié n cho On Gia
Bao kham phuc. Trong "Dai cAch mang van hoa", quan sat song gio tu
gbc d6 nhin nhan cia minh, On Gia Bao khong mud n gia nhap vao
cudc "da u tranh néng bong", cang khong mud n di phé da u nhimg
nguoi thd y ma minh kinh yéu, thé” nén 6ng tré thanh "phai tiéu
diéu".

Sau khi On Gia Béo roi khoi nha truong di Cam Tic nim 1968
khong 1au, nidm 1970 Hoc vién dja cha "t B4 ¢ Kinh ciing bi chuyén
dé n Vii Han, tinh H6 B c va bié n thanh Hoc vién Dia cha t Vi
Han. Mai dé n sau khi "Pai cAch mang vin hoa" ké "t thic, Ban
nghién ctu sinh Hoc vién Dia cha "t moi lai mét 14 n nira chuyén vé
Bi ¢ Kinh. V& sau Hoc vién Dja cha 't B4 ¢ Kinh d6i tén thanh DPai
hoc bia cha t Trung Qué c.

Hiéu truong hién nay cua Pai hoc Pia cha "t Trung Qué ¢ 1a Triéu
Bi ng Paira t1a ylam vinh dy vé On Gia Bao va thuong dem 6ng
ra dé 1am t4 m guong khich 1¢ nhitng sinh vién 16p sau. Hiéu truong
Triéusé dird t @& cao On Gia Bao, khong phai 1a vi chire vu cao cua
On Gia Bao, ma 1a vi mtia hé ndm 1998 khi On Gia Bao chi huy
ch6 ng lii & Truong Giang, véi kié n thire chuyén mon va kha ning
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hon nguoi da tranh duge mé i nguy hai to 16n cua viée phan li song
Kinh Giang.

Pai hoc Pia cha t cho ri ng, On Gia Bao c6 thé da khong mé van
thdo nudc vao khi mue nude vuot qua mie bao dong vao thoi diém
khén ca p, ro t cudc 1a nho vao su hiéu bié "t sau cua dng d6 i véi
cA u tao dia cha t, dié u nay la nho kié n thire viitng cha ¢ do 6ng hoc
8 nim troi & Hoc vién Pia cha t. Né u nhu khi 4y thay bi ng mot
nha 1anh dao khéc thi khong ai c6 thé c6 dugc 1ong tin va quyé t doan
duoc.

CAc gido vién cua Pai hoc Dia cha "t néi, tir sau khi On Gia Bao
ch6 ng lii thanh cong, khéng nhimg danh tié ng cia On Gia Bao vang
doi, tié ng tdm cua Pai hoc Pia cha 't cling vang doi theo. "Gid day,
Pai hoc B ¢ Kinh con mud n sap nhap Pai hoc Pia cha "t vao mot
hoc vién do n6 quan 1y, nhung dau c6 dé dang nhu vay duoc, Pai hoc
dia cha "t bay gio ctng 14 m r6 i!"

Pai hoc B4 ¢ Kinh mud n nhap Pai hoc Pia cha t vé , Pai hoc dia
cha "t cho ra ng minh bj coi thuong. Pai hoc Pia cha "t bay gio da tur
mot truong chuyén khoa phat trién thanh mét truong dai hoc c6 tinh
tong hop 12"y dia chat, tai nguyén, mdi truong, ky thuat cong trinh
1am mén hoc chinh, nhié u mén khoa hoc pho i hop nhu tu nhién,
cong trinh, vin hoc, luat, kinh té~, quan 1y.

Pai hoc Pia cha "t ty khué ch truong minh noi, sinh vién t6 't
nghiép cua ho dic biét c¢6 long yéu nude va tinh tha n trach nhiém,
nha t1a c6 "bd n cai quy" 1 co sé vimg chi ¢, 1am viée thue cha't,
tac phong gian di, tinh thd n sung man, duoc xa hoi quan tAm rong
rai.

Né u nhu 14"y On Gia Bao 1am vi dy, thi nhitng 16i tu khoe khoang
vé minh cua Pai hoc Pia cha 't cling qua thuc 1a danh ba "t hu
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truyé n.

Thé” nhung, nguy co ma tai nguyén dia cha "t khoang san cua
Trung Qud ¢ trude mi t phai @6 i mit cling 1a dié u khong thé né
tranh ndi: T6 ¢ d6 ting trudéng cua trir luong du trit cua tai nguyén
khoang san khong theo kip t6 ¢ d6 tiéu hao, trinh d6 bao dam tai
nguyén khoang san dang tut xud ng, da c6 ti hai pha n ba xi nghiép
mo qud ¢ hiru da buée vao thoi ky trung nién va gia c¢di, hon 400 mo
quang do tai nguyén can kiét ma dung trudc nguy co dong cira, trir
luong hién con lai cua 45 loai tai nguyén khoang san cha yé u cua
Trung Qud ¢ dé n nim 2000 chi con c6 24 loai c6 thé bao dam nhu
ca u, @ n nim 2020 chi con cb 6 loai 1a c6 thé bao dam nhu ca u.

B4o c4o phat trién mai nha 't caa Vién Khoa hoc dia cha 't chira,
ngoai than ra, gd n nhu ta t ca cic loai tai nguyén khoang san cua
Trung Qud ¢ dé u & vao tinh trang cing thing. Trong vong hai ba
muoi nim nita s& dimg trude tinh trang thié u thd n tai nguyén trong
d6 bao g6 m da u mo, khi @6 t, ting thém muc do y lai vao nhap
khau, dié u nay hé t sitc nguy hiém d6 i véi an ninh qué ¢ gia. Pé n
nim 2020, Trung Qud ¢ cA n phai nhap khau 500 triéutd nda u
thd va 100 ty mét kho i khi d6't, 14 n luot chié ' m 70% va 50% luong
tiéu dung cua Trung Qud c.

Theo c4c chuyén gia tié t16, cudc dié utralén vé tai nguyén
da "t dai mai vai thoi han 12 nim ké tir niim 1999, trong thoi gian d6
dié u tra dia cha "t mdi nam chi da u tu c6 850 triéu Nhan dan té,
qua thuc 1a qua it. P4 u tu hitu hiéu cho céng tac dia cha 't cua Trung
Quod ¢ tha p hon hin so véi cac nude dang phat trién nhu 4 n Do,
Bra-xin. Ké tir cai cach co cA u nim 1998 dé n nay, chi phi chu yé u
nha nuée da u tu cho dia cha 't van chi 1 chi phi thim do dja cha't,
nhung mot pha n chi phi nay ciing véi viée doi ngii dia cha t thuoc
dia phuong quan 1y, da dugc dua vao ngan sach cua tinh quan ly.
Pié u d6 khong co loi cho bo”~ tri tong thé cua Trung wong.
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Tai nguyén 12 mach mau ma mot qud ¢ gia dua vao dé to n tai va
phat trién. Nhirng tinh hinh nguy ca p vé dia cha "t va tai nguyén
noéi trén, trong 1ong On Gia Bao chd ¢ chd n 14 hiéu ra "t rd. Sau khi
ong lén giir chue vy, khong nhimg ca n phai xtr Iy t6 't mot loat va ' n
dé kinhté trudcmi't, concid nxulytd t nhimgva ndé chié n
luge c6 lién quan t6i tuong lai cia da "t nuéc nay. VA n dé chié n
luge dau da u 14 tai nguyén ndy e ri ng ciing doi hoi vi "13o thanh dia
cha't" On Gia Bao thé hién su phi thuong gi6 ng nhu nim xwa xir Iy
vA n dé phan li Kinh Giang vay.
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Chuong 2

ON GIA BAO NOI LEN NHU
THE NAO?

n Gia Bao budce ra tir sa mac G6-bi cia Cam Tic cub i cung tro

tha n ky, kho tranh khoi khié n nhitng nguoi va to mo ba 't

da u tuong tuong téi nhing luc luong tac dong phia sau On

Gia Bao. Nguyén nhan nao khié n éng tir mot nhan vién ky
thuat dia cha "t bude 1én dién dan chinh tri? R6 t cude 1a nhirng ngudi

(/\) thanh Tha tuéng cua Trung Qud ¢, ciing coi nhu 13 mét viée

nao xé p san nhirng na ¢ thang thing tié n cho timg budc di cua 6ng?
Suy cho cung 6ng 1am thé " nao ma lén dugc chiec Chanh Vin phong
Trung wong? Ong da d6 ¢ strc phuc vu ba vi Téng Bi thu Pang Cong
san Trung Quo ¢ nhu thé” nao? Ong gianh duoc chuc Thu tudng tir
chuc vu Pho Thu tuéng dimg hang cué i cling nhu thé” nao?

Cau dd” H6 Cam Dao tir cao nguyén da t do Cam Tic bude ra
cud i cung lam Tong Bi thu Pang Cong san Trung Quod ¢ con chua
duogc nguoi ta tim ra cAu tra 101, thi cdu @6~ On Gia Bao ciing lai lan
toa ra kha p noi cung véi viée 6ng chinh thire nham chire Tha tudéng
Qud ¢ vu vién.

Do dic diém phure tap cua co i u chinh trj va sy thié u cong khai
trén con duong thing tié n lam quan cua cac quan chire Trung
Qud ¢, vi vay trude va sau khi mot nhan vat chinh tri quan trong 1én,
cac lué ng thong tin via hé trong khi b4o chi chinh thire khuyé "t
thié "u, thuong ludén nhan co hoi d6 thém gid m thém 6t @6 n dai nay
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no. Trén thuc té~, kiéu thong tin via hé trong néi dia nay anh huong
dé”n bao chi hai ngoai, bao chi hai ngoai dwa tin khong thyc lai thong
qua cac con duong quay lai noi dia, ctr dua tin sai 1an nhau, khié n
cho nguoi ta kho phan biét duoc that gia.

Khi nguoi vié t di Cam Tice tim hiéu vé~ On Gia Bao, da tié p xtc
v6i vai nguoi ndm xua timg 14 @6 ng nghiép va ca p trén da ting lam
viéc voi On Gia Bao. Nhitng nguoi & tit tin mié n Tay B4 c ndy ciing
nghe duoc trong xa hoi khong it 16i d6 n dai lién quan dé n phat tich
ciia On Gia Bao. Hai nguoi trong s6~ ho khi néi chuyén véi nguoi vié 't
14 n luot bay t6 ra ng: "On Gia Béao 1én duoc 14 vi 6ng noi cua dng ta
quen bié "t v6i Piang Tiéu Binh." "Vi khi Pai cAch mang viin ho4 6ng
4"y ting cong Pang Phac Phuong nhay 14 u di bénh vién", dié u d6
that1aho d6 . Vi On Gia Béo 1én nhu thé” nao, chiing t6i bié 't r&
nha’t.

Pié u khié n cho cac 36 ng nghiép cii cia On Gia Bao dé mé u d¢
cuoi hon 13, nhimg 161 d6 n thdi ngoai xa hoi khong chi lién quan
dé"n chinh tri cua On Gia Bao, con lién quan d8 n cudc s6 ng cua On
Gia Bao. Truong Tir Tinh, 6 ng nghiép cii caa On Gia Bao ngay xua
bay gio nghi huu ¢ Tou Tuyé n néi: "Cod ngudi néi On Gia Bao da ly
hoén, 14"y Ly Tu Binh cua Pai Truyé n hinh (mét nit phat thanh vién
thoi sy néi tié ng tir Pai Truyé n hinh Cam Ttc dié uvé Bi'c
Kinh), hoan toan 14 néi bay. Ndm ngoai khi t6i di B4 ¢ Kinh, con lién
lac v6i phu nhan cia On Gia Bao 1a Truong B6 i Loi nira co."

Vay thi, On Gia Béo rd  t cudc 1a bude ra khéi Cam Tic nhu thé”
nao? Vé sau lai lam thé  nao timg budce tirng bude tié n vao vi tri
Thu tuéng? Xin hiy tam dé nguoi vié t trinh bay chi tié "t nhing
dié u tim hiéu duoc.

Trén sa mac Go-bi troi thi cao hoang dé thi xa, On Gia Bao bi
cu0 nvao cudc da u tranh chinh tri tan kho c, bi day dé n nong
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truong xa x6i héo lanh lao dong cuc nhoc. Tay da t lac da hoac trau
lun di lam viéc ¢ bén ngoai, méila n dila ca noa ndm troi.

Nim 1968, On Gia Bao tir Hoc vién Pia cha "t Bi ¢ Kinh duoc
phan vé  doi luc hoc dia cha"t, Cuc Pia cha 't tinh Cam Ttc. Doi luc
hoc dia cha "t dong ¢ Tau Tuyé n, Cam Tuc, 6ng chui @3 u vao noi
duoc goila "6 ¢ dao Go-bi" ndy, 6ng & d6 11 nim troi.

Tau Tuyé n ndi tié ng véi cai tén "Dudi thanh c6 sud i, nuée
sud i nhu rugu". Rugu cua Tou Tuyé n ting 1am say d6 nhié u thi
nhan 16n doi Puong. Ly Bach khi say ¢ day da dé lai tho vié t: "Thién
nhuoc ba 't i tary, tiru tinh ba "t tai thién; dja nhuoc ba "t 4i tuu, dia
tng vo tiru tuyé n" (¥ 1a no6i: Né u troi khong thich rugu, thi sao co
Ttu Tinh 6 trén troi; Né u da” t khong thich rugu, thi sao da 't ¢6 Tiu
Tuyé n). SA m Tham giit ghé  thai thi Tiru Tuyé n sau khi say ruou
hat: "H6 gia nha t khic doan nhan truong, toa thuong twong khan 16
nhu vii" (¥ 12 néi: Pan h6 mot khic ci t rudt gan, ngd i d6 nhin
nhau 1é nhu tuén). Vuong Han khong chi say rugu, con di m say boi
da quang boi, dic san cua Tiu Tuyé n: "Bé6 dao my tiru da quang béi,
duc 4am ty ba ma thuong thdi; tuy ngoa sa trudng quan mac tié u, co
lai chinh chié 'n ky nhan hé i" ( 14 néi: chén da quang bdi rugu nho
ngon, mudé n ud ng ma dan ty ba giuc 1én ngya; ding cuodi say nd m
trén sa truong, xua nay chinh chié n ma’y ai tro vé ).

On Gia Bao tré tudi tir B4 ¢ Kinh dé n Tou Tuyé n, nhung khong
phai 1a d@é u6 ng rugu dé n say, khi @6 phong trao Pai cach mang vin
ho4 van con nudce so6i lira bong, da” u tranh giai cd p con gay gi t dix
doi, chang thanh nién cha "t phac vira méi roi khoi ghé” nha truong
On Gia Bao nay long d4 y nhiét tinh, mang trong minh ky thuat thim
do tim quang t4i day, 6ng hoan toan khong y thire duoc tinh phire tap
chinh trj "tuy ngoa sa truong chinh chié¢ n ba t hé i". Tuy phe tao
phan "phe dia phuong" & noi Hoc vién Pia cha "t B4 ¢ Kinh cua 6ng
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khong dinh dang vao d6. Khong ngo, trén sa mac GoO-bi troi thi cao
ma hoang dé” thi xa nady, 6ng lai bi cud n vao cudc da u tranh chinh
tri tan kho c.

Méi d& n @i luc hoe dia cha "t khong 1au, On Gia Bao do vié t chit
T ng ra t dep nén lap tirc dugc 1anh dao khen ngoi, duge chi dinh di
ghi chép noi dung phé da u d6 i voi phe di theo chu nghia tu ban, dic
vu, gi6i quyé n uy hoc thuat phan dong tai dai hoi phé da u. Mot 14 n,
tai hién truong phé da u, "phe cach mang" tir "da u vin" phat trién
sang "da u v6", danh dap manh tay d6 i v6i nhing nguoi bi phé da u.
On Gia B4o qua thue khong nhin dugc nita, khong khoi quang s6 ghi
chép xud ng chay lai ngiin can ké danh nguoi. K& t qua 1a miii nhon
da u tranh chuyén sang 6ng, do 6ng d6 ng tinh véi "phan cach
mang", nén "phe cich mang" ngimg quyé n ghi chép cua éng lai,
trung phat dua di day ¢ nong truong héo lanh lao dong cuc nhoc.

Chuyé n di nay kéo dai mot ndm. Pié u may mi n la On Gia Bao
da chiu dung duoc gian khé. Khi hoc dai hoc trong thoi gian di thue
tap, ong tung chiu khong it gian khé. Khi t6 "t nghiép vira méi dugc
dié u dong dé n Tiuru Tuyé n, 6ng ciing ting xud ng nong thon lao
dong nhié u thang, vi vay On Gia Bao khong so khé cwe. LA n nay bi
trimg phat di chiu t6i ¢ néng truong, du khé cuc, nhung khéng ai
nghe tha y mot 101 phan nan ho i han ndo cua 6ng ca.

Sau mét nam vat 16n, 6ng quay lai véi nghé . Tir ndng truong 6ng
quay vé  d6i, duoc phan vé phan d6i 5 doi luc hoc, 1am cong viéc cua
nhan vién ky thuat. Tir d6 6ng hé t nim nay thang khac thim do tim
quing & bén ngodi, &n gié nd m swong 1 chuyén binh thuong d6 i voi
ong. Cac 36 ng nghiép cua 6ng ndm xua nhé lai, c6 khi noi ma ho téi
khong nhirng hoang vu khong mot bong nguoi,ma trén troi con
khoéng c6 chim bay, dudi da”t khong c6 hoa co.
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Phan d6i 5 caa On Gia Bao lam nhiém vu dié u tra dia cha t khu
vuc, cd n dié nvaoban d6 dia cha t véi cc ty 16 kich thude khac
nhau dé dung khi tim quing. Pay 14 céng tac dia cha "t coban nha 't,
ciing 12 mot trong nhiing cong viéc va t va nha t trong nganh. On Gia
Bao lam tir nhan vién ky thuat dia cha "t lam di, trong 11 ndm. P6 ng
nghiép cil ciia 6ng nim xua nhé lai, 6ng timg dié n hai bic ban d6 &
Ky Lién Son, d6 1 viing ntii hoang so nha t, nhitng néi khé ma nguoi
dia cha "t phai ganh chju dé hoan thanh cong viéc nay nguoi by gio
hoan toan khong thé tuéng tuong noi.

Moéi truong 1am viéc cua doi dia cha "t khé cuc téi muce nao, Hé
Thanh ciua phong sang tac van hoc cua B6 Dia cha t ting ké lai mot
cau chuyén nho nhu thé nay.

Nhirng nim 50, 60, Poan vin cong cia Bo Pia cha 't sanh ngang
v6i tié ng tim cia Poan vin céng mo than, 13 doan vin céng nganh
ndi tié ng toan qud c. Thoi ky dinh cao, Poan vin cong Bo Pia cha 't
c6 bd n bo phan 1 ban nhac, doan ca maa, doan binh kich, doan
xié ¢, tong cong 238 ngudi. Poan vin cdng dia cha t khi 4"y khong
chi ra ngoai biéu dién, ma con chié u phim, nit dién vién thuong giit
qua n 4o cho di vién dia cha t.

Mot 14 n, cac dién vién di téi mot phan doi dia cha 't trong nii cao
& Phiic Kié 'n. O t6 dua ho t6i chan nai, quing duong con lai chi co
thé di bo 1én nui. Leo nui duoc vai tié ng d6 ng hd ho mdai di duoc
mot nira duong, cac dién vién mét t6i muce the khong ra hoi, ho vira
méi dinh ngd i xud ng nghi, bdng nhién phat hién tha 'y gd n do6 co
mot t4 m bang gd bén canh hang nai, bén trén ta m bang vié t muoi
chir "Chd nay c6 hé xua "t hién, xin dimg dung lai". Cac thanh vién
trong doan gidt minh, ho quén hé "t mét nhoc, tranh nhau di, ching
ma y chd ¢ ho d3 toi duoc dinh ndi. Tha 'y cac dién vién mét téi muc
nga nghiéng xiéu veo, cac d6i vién dia cha "t ra t xtc dong. Bubito i
lai xem biéu dién, canh va nguoi cang khié n ho trao dang tinh cam,
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nude mi t lung trong, téi mae trong khi dang biéu dién da c6 dsi vién
dia cha "t chay 1én san kha u 6m cha m 14"y dién vién, khoc thanh
tié ng.

Trén sa mac Go-bi ¢ viing Tay Bi ¢ thuong cb nhiing tran cud ng
phong, cat vang bay mu mit che 1a p caba u troi. Mot nhan vién coa
doi tham do ké véi nguoi vié t ra ng, phan d6i nho cua ho timg cb
mot 14i xe trong khi dang cé gi6 thi anh ta xué ng xe nhit do , ké 't
qua 1a bi gi6 cat thoi toi mie khong nhan ra phuong huéng, cling
khoéng con tim duoc vi tri cua xe 6 t nita, cud i cung bi gi6 cat vui toi
nghet thd ma ché t. Phan d6i nhoé cia On Gia Bao ¢6 14 n khi vao nai
tié n hanh dié u tra khu vuc, thi c6 mét d6i vién khong may gip nan.

Khi On Gia Bao va cac d6 ng nghiép lam viéc ¢ bén ngoai, ngoai
da”u tranh véi gi6 cat ra, ho con phai da u tranh véi sy ¢6 don, da u
tranh véi da thia. Man dém buong xud ng, ho dung 1én 16 u bat
mong, 36 t dén da u hoa, sau khi voi vang hoan thanh ghi chép
chinh 1y lai mau tiéu ban cua mot ngdy, sy c6 don lanh 180 lai ap téi:
gi6 nii kém theo tuyé t dap vao 1é u bat cua ho, tié ng s6i gio tir xa
vamg toi. Thong thuong, ho cir di khoang nira nim troi, ndi kho so
khong dAm ngoanh lai nhin. Né u 1a d6i ngii c6 d6ng nguoi, thi con
c6 6 t6 cung ca p luong thuc; né u 14 it nguoi thi danh phai tay di "t
lac @2 hodc trau lun gui d6 #n thuc ud ng va may moc di vao ndi.
Poi vién dja cha "t gia @& u c6 kinh nghiém nhu thé” nay: BA t ké 1a
gi6 cat thoi tat, tay giir lac da hoic trau lun cling khong duge budéng
long, né u khong né chay ma t, chua ndi téi @ an ud ng khong co,
ngay ca may moc thié t bi ciing ma t tra ng.

Truong Tt Tinh nhé lai, mot 14 n 6ng ta va On Gia Bao cung di da
ngoai, phan doi nho c6 hon hai muoi nguoi. Ho dung trau lun thé  vat
tu, tréo 1én nai Ky Lién Son cao 4.700 mét so véi mit nude bién. Pém
dé n ho ngu trong 16 u bat don, mic td t ca qua n4ord i ma van
lanh t6i khac thuong. Gap phai gié to, 16 u bat bi théi cing phd ng lén
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nhu canh bué m, gd n nhu c6 thé bj gi6 cué n di ba "t cir lac ndo. Cac
doi vién lai phai ¢6” dinh 18 u bat, lai vira phai bao vé vét tu, that 1a hai
hé thd n. Thac n hang ngay toan 1a luong thuc tho va rau cai ép
hé "t nude, hoan toan dimng c6 mo t6i rau tuoi.

S6~ phan cua On Gia Bao xoay chuyén 6ng thoat khoi cong tac
tham do dia cha't, quy vé di hoa cua "Pai cach mang viin hod" - @a u
tranh bé phai. Dova n dé thanh pha n, thoat da u 6ng bude vao
con duong lam quan khéong duoc di ¢ chi, ngd i mot x6 lanh 180 ma 't
mot thoi gian tvong d6 i dai.

S6 phan cua On Gia Bao xoay chuyén, 6ng thoat khoi cong tac
tham do dia cha t quy vé  di hoa cua "Pai cadch mang vin hoa" - da u
tranh be phai. Chuyén d¢ cua "Dai cAch mang van hoa" lai tré thanh
diém ba "t da u t6 t dep cua On Gia Béo.

Sau khi bude vao thap ky 70, vé @4 u cua "Dai cAch mang viin hoa"
tuy khong con gay ga "t nira, nhung da u tranh bé phai van con vo
ciing nghiém trong, dsi luc hoc Turu Tuyé n cling khong ngoai 16. Khi
4"y do trong d6i 16i ra dugc nhié u "dic vu Qud ¢ dan Pang", vi vy
can bo cad p phong bi mién chuce khong it. Cong viée da téi mie khong
thé van hanh binh thuong dugc nira, ban 1anh dao ciing khong thé
khong dié u chinh.

Bi thu méi d& " n 1a Vuong Tir Thanh bi kho n d6 n boi da” u tranh
bé phai nghiém trong td n tai trong d6i luc hoc, thé” ¢6 lyvc mong nén
khong lam gi noi. Pé thay doi hién trang, Vuong Tt Thanh quyé "t
dinh chon ding nguoi méi bé khuyé "t khu vie can bo trung ca p,
thé” nhung nhimng umg cu vién duoc chon trong doi, dova n dé bé
phéi trong t4 ng 16p 1anh dao nén khong thé nao théng qua duoc.

Theo nhu Bach Chi Vinh, khi 4"y lam Chu nhiém phong chinh tri
cua doi luc hoc, nhé lai, dng ta trude day khi xu6é ng phan dsi, ting
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tié p xtic v6i On Gia Bao, cam tha 'y con nguoi ndy c6 chinh kié n,
nghiép vu to t, cong tac to t, cling khong cd bé phai gi. Thé™ 1a Bach
Chi Vinh gié¢i thiéu v6i Vuong Tt Thanh vé~ On Gia Bao, @& nghi 6ng
ta xu6 ng khao sat On Gia Bao.

Vuong Tir Thanh xué ng phan doi 5 ¢ d6 vai ngay vé noéi: "On Gia
Bao, duoc!"

Pé " bat can bo hanh chinh tir nhan vién ky thuat, ta "t nhién la
cA n phai hoi y kié n tong cong trinh su cua doi, vi vy Vuong T
Thanh giao cho Bach Chi Vinh di trung cA u ¥ kié n cua tong cong
trinh su Nguy Thua n Hai. Khong ngo Nguy Thua n Hai kién quyé 't
phan d6 i, 14"y 1y do trong d6i cA n can bd c6 t can c6 nghiép vu to t
khéng d6 ng v dé On Gia Bao chuyén sang 1am hanh chinh.

Bach Chi Vinh giai thich v6i Nguy Thua n Hai, lanh dao hanh
chinh trong doi dé u 14 ngoai nganh, khong c6 ai timg hoc qua dia
chat, khi gip nhimng vA n dé lién quan t6i nghiép vu, chi bié 't
girong ma t 1én nghe nhitng nhan vién nghiép vu cia minh thao luan
va tranh luan, khong c6 kha niing phat biéu va quyé t dinh, 1anh dao
doi hy vong thay d6i tinh trang nay. Nhung ba "t luan Bach Chi Vinh
n6i khé dé¢ n ma’y, tong cong trinh su vin khong @6 ng y dé On Gia
Bao d6i nghé .

Khong c6 cach nao khac, Vuong Tir Thanh danh phai dich than ra
tay lam cong tac tu tuong véi tong cong trinh su, nhung van bi tir
ch6 i. Khong con bié t 1am sao, 6ng danh phai nho vao bién phap
hanh chinh ra lénh: bié u!

Thé nhung, thong tri xué ng t6i phan d6i 5 caa On Gia Béo, do
chu nghia ban vi nhoé nhen trong d6i, ¢ 6 ciing khong chiu nha On
Gia Bao ra. Vuong Tt Thanh danh phai mét 14 n nita truyé n dat
ménh 1énh hanh chinh ra han thoi gian dié u On Gia Bao vé .
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Khi On Gia Bao nhan ménh 1énh tir phan d6i dé n dai d6i bao tén,
con dem theo hai ché ng1én bao cio dia cha 't va hai ban 6 phac
thao thdm do dja cha t. Sau khi lam can sy chinh tri r6 i, moi nguoi
van thuong tha vy On Gia Bao tié p tuc chinh 1y bao co tu liéu dia
chia 't ma 6ng dem vé vao thoi gian ngoai gio.

R6 "t cudc ban than On Gia Bao c6 mud n d6i nghé hay khong,
nguoi vié t da hoi ra t nhié u @6 ng nghiép cii caa On Gia Bao,
nhung khéng ai c6 thé tra 1oi duoce, vi ban than On Gia Bao chua bao
gio n6i ¥ kié 'n cia minh v&~ diém nay.

"T6i 1a mot vién gach cia Pang, & du ca n thi chuyén t6i d6." Khi
do, ngudi c6 thé 1am dwgce diém nay 1a @6 ng chi té”t duge Pang va
nhan dan cong nhin. Né u dung tiéu chuan d6 dé danh gi4, thi On
Gia Bao chi ¢ cha ' n 1a mot d6 ng chi to t.

Sau khi On Gia Bao vé  tru s¢ @6i, 6ng lap tire bi ton thuong do bé
phai. Bi thu mué n dé bat 6ng, thé  nhung pho bi thu va d6i truéng
kién quyé "t phan d6 i. Hai phe @4 u tranh véi nhau, nguoi truc tié p
bi oan trc td t nhién 13 On Gia Bao. Phe bén phia khong mué n dé
bat On Gia Bao tim ra Iy do 1a On Gia Bao xu4 "t than khong t6 t, ong
noi cua ong timg 1lam nghi si ha vién cia Qud ¢ dan dang. Chuong I
ciia cud n sach nay da ting gisi thiéu qua, 6ng noi caa On Gia Bao chi
timg 1am d6 ¢ hoc cua khu d6ng bi ¢ huyén Thién Tan. Nhung vao
thoi nguoi ta chi c6 quan tAm t6i thanh pha n d9, thi chi riéng khoan
xua t than da c6 thé duva nguoi ta d& n chd ché 't ré i. V& dié u nay,
Vuong Tu Thanh cho du ¢6 mud n gitp ciing khong thé nao gitp
duoc gi.

Do vA ndé thanh pha n, thoat @@ u On Gia Béo cling khong
duoc di”c chi, chuc can su chinh tri cua phong chinh tri ndy cua 6ng
bi nd m phoi & d6, ngay ca ban 1am viéc 6ng cling khong cb. Truong
Tt Tinh tir bo d6i chuyén qua lam truéng phong bao vé 12 nguoi don
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hau va trong nghia khi, 6ng ta moi On Gia Bao vao van phong cua
minh, dat mot cai ban, hai nguoi ngé i do i dién nhau ba nam.

On Gia Bao tuy ng6 i ¢ vin phong cua tru so doi, nhung 6ng
khong virt bo di nghiép vu dia cha 't, c6 viée gi thude linh vue hanh
chinh thi 6ng 1am, khong c6 viéc gi thi 6ng tié p tuc nghién cru
nghiép vu. V& sau, bdo c4o va ban d6 ma 6ng dem tir phan doi vé
tru s& doi sau khi chinh Iy xong duoc dua & n nha xua "t ban in.

Khi 4"y, Truong Tt Tinh va nhing ngudi xung quanh da phat hién
tha "y mdi khi khong c6 viéc gi thi On Gia Bao lai 6m sach hoc tié ng
Anh hoc.

On Gia Bao chu dong nhuong sua t duoc nang luong, duge moi
ngudi d6 ng thanh khen ngoi; chu dong yéu ca u doc bao cao nghiép
vu, duoc 1anh dao caA”p trén danh gia t6 t; biéu hién tich cuc cua 6ng
tai hoi nghi ké” hoach & Lan Chau ltic méi téi @3 khié n moi nguoi
nhin b4 ng con ma t khac. M6t vi lanh dao gia néi: "Pay 1a mot nguoi
c6ta mlong."

Nim 1979, Sa Luan lam Truéng phong dia cha t Cuc dja cha 't
tinh Cam Ttc tir Lan Chau dé& n d6i lyc hoc Ttru Tuyé n nghiém thu
cong viéc. Trude khi ba 't da u cude hop, On Gia Bao vira méi tir chu
nhiém ban chinh tri duoc dé bat 1am d6i pho déi luc hoc tim dé n Sa
Luan, hoi xem minh c6 thé giéi thiéu tai hoi nghi mot chat vé quan
diém hoc thuat lién quan dé” n huéng tim quing st ¢ nti Ky Lién
hay khéng.

Sa Luin noi: "Cau roi khéi nghiép vu bao nhiéu nim nay, ma van
chua tir bo nghiép vu tim quéang hay sao?"

On Gia Bao tra 16i: "T6i vinh vién khong bao gio tir bo nghiép vu."

https://thuviensach.vn



Sa Luan trong long khong khoi rung dong: "DPay la mét con nguoi
c6 td m long!"

Vé sau Sa Lu4n tié t 16 v6i nguoi vié t tai nha minh ¢ Lan Chau
ra ng, bao cdo hoc thuat caa On Gia Baora t dic si ¢, c6 thé tha'y
duoc 12 6ng khong xa roi nghiép vy, khi 4"y On Gia Bao gay cho 6ng
ta 4 n tuong khong t6 i.

Khoéng lau sau, Sa Luan tir phong dia cha t kho4ang san ma 6ng ta
da 1am truong phong hai muoi ndm duge @& bat 1am Cyc pho Cuc dia
cha "t khoang san. Lanh dao dé 6ng ta tié n cir nguoi ké” nhiém. Ai
thich hop dé ké” nhiém day? Khi 4"y c6 hai loai ¥ kié n, mot loai 13
trén Cuc truc tié p dé bat, mot loai 1a dié u dong ngang tir can bo co
s¢. Né ula dé bat thing cA p, danh sach can bd cd n bao cdo Bo Dia
cha "t khoang san phé chuén, con né u dié u ngang tir bén dudi, thi
khong ca n phai bao c4o I1én trén. Sa Luin nghi ngay t6i On Gia Bao
14 nguoi cé trinh d6 nghiép vu: On Gia Bao hoc luc cao, 1a nghién ctu
sinh t6 t nghiép ¢ B4 ¢ Kinh; On Gia Bao c6 pham cha t td t, trong
"Daj cach mang viin hoa" khong bao gio chinh ngudi; On Gia Bao ¢
ning luc, nghiép vu hanh chinh dé u xua "t si ¢; On Gia Bao c6 kinh
nghiém, tung lam viéc ¢ co s6.

On Gia Bao khi d6 da 1a doi pho @i luc hoc Turu Tuyé n, thudce
cA p pho phong. Vé diém nay, trén Cuc phai Pho Cuc truong 1a Phan
Nghi dé n Tou Tuyé n khao sat lai, @ ng thoi ciing khao sat ma’y
doi ciing ca”p khéc. Sau khi khao sat tong hop mot luot, On Gia Bao
dugc liét vao ung cir vién hang da u.

C6 mot viéc 1am moi nguodi 4 n twong ra "t sau, hon nira tu day
1ong ho kham phuc cich s6 ng cua On Gia Bao. D6 1a thoi ky da u cai
cach mé cira, moi ngudi khé khin 18 m mdéi c6 duoe mot co hoi nang
luong, ai nd y dé u tranh gianh canh tranh v6i nhau. Thé” nhung ty
1¢ nang luong chi c6 70%, chd ¢ chd n1a s& c6 30% s6 nguoi khong

https://thuviensach.vn



duogc nang lvong dot ndy. Trung Qud ¢ dai luc ké tir "Pai cach mang
vin hoa" d& n nay, tié n lwong ciia cong nhan vién chie ma "y chuc
nam khong thay déi, co hoi nang lvong 14 n nay khong ai mud n bo
15 ca. Cud i nhitng nim 70, tié n lvong cua moi nguodi dé ura 't
tha p, lvong thang tong cong mai vai chuc Nhan dan té. Trong phit
ch6” ¢ duoc ting hon mudi Nhan dan t8, ai ma khong trong ngéng
hoé i hop. Trinh d6 hoc vA n cao va chire vu cao cua On Gia Bao trong
doi khié "n cho 6ng nghidm nhién lot vao danh sach nang luong ma
khong phai ban cii gi, thé” nhung khi 6ng tha "y khong it nguoi tranh
gianh nhau t6i mure thai qua vi chi tiéu c6 han, thi 6ng lié n chu dong
khong nhan 14"y chi tiéu nang luong. Su nhudng nhin nay cua 6ng, co
nghia 1a mdi thang 6ng s& linh it di hon mudi Nhan dan té. Lic da u
trong doi c6 khong it nguoi khong tin, ngd m ngd m ban tan séi néi,
néi 6ng chang qua l1a gia vo 1am ra vé ta day ma thoi. Nhung vé sau
tha 'y 6ng néi 1a 1am, nhuong that, thi moi nguoi khong thé khong
tam phuc khau phuc. Thé ™ 13, On Gia Bao g n nhu tro thanh "thanh
nhan" dugc moi nguoi khen ngoi.

Trong Cuc dia cha "t khoang san ciing c6 bé phai, nghe néi Sa
Luan va Phan Nghi mdi nguoi thuée v&  mot phe khac nhau, nhung
trong va n dé bé nhiém On Gia Bao, hai nguoi duong nhu vit bo di
md i hié m khich bé phai, ¥ kié n tuong d6 i thé ngnha t. Vé sau,
dudi su chu tri cia Cuc truéng Ma Van Ly, On Gia Bao 37 tudi duoc
dié uvé tinh thanh Lan Chau mot cach thuén loi, giit chie Pho
truong phong dia cha "t khoang san, vi tri truong phong tam thoi dé
tr6 ng.

On Gia Bao mdi t6i Cuc dia cha "t khoang san tinh Cam Ttc, vira
van gip hoi nghi ban k&~ hoach cong tac hang nim cua Cuc dia cha 't
khoang san. Tai hoi nghi, On Gia Bao nhan co héi dé da trinh bay bao
c4o ma minh chuan bi ki ludng. Ban bao c4o nay khong nhimng thé
hién trinh d6 nghiép vu caa On Gia Bao, ma con thé hién ning luc
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tong hop cua dng. Cac vi 1anh dao chu ché 't cua Cuc, tong cong trinh
su, can bo trung ca p dé u tham gia hoi nghi. Su thé hién c6 chu ¥ cua
On Gia Bao da gianh dugc su nhiét liét hoan nghénh ba "t ngo cua ca
héi truong.

Ton Pai Quang khi tuyén chon dé bat can bo da @& nghi nhan
vién cua co quan bd va co quan tryc thude bo tié n cir ing ctr vién
chuc thr truong. Ca 5 nhdém khong hen ma gip dé u tié n ci On Gia
Bao Phé Cuc truéng cuc dja cha "t khoang san tinh Cam Tic.

On Gia Bao 1én B4 ¢ Kinh, phuong tién thong tin dai chiing nude
ngoai dd n 4 mlénrd ng dng duoc Bi thu tinh uy Cam Ttc lac d6 1a
T6 ng Binh cA t nhi ¢, thyc cha "t 1a khong phai nhu vay. Ky thuc,
ong duoc Bo truong Bo dia cha "t khoang san Tén Pai Quang ca 't
nhi c.

Nim 1979, khi On Gia Bao 1am d6i phé d@6i luc hoc Tiru Tuyé n, Bo
truong Ton Pai Quang ting dua d6i 8 n khao sat. On Gia Bao da bao
cdo cong tac trong chua da y niam pht véi Ton Pai Quang, vé bao
c4o cia On Gia Bao, T6n Pai Quang khong néi hay, ciing khong noi
khoéng hay. Sau khi nghe bao céo, hai vi truéng phong cua Bo dia
cha "t khoang san tir Ba ¢ Kinh thap tung Tén Pai Quang téi ba 't
da ungd mngad m ndi chuyén véi can b, tié n hanh thim do ky
hon vé can bo.

On Gia Bao dugc bd ™ tri thap tung Tén Pai Quang xua t hanh
vong vo g n mot thang troi ¢ hanh lang bo phia tiy cua song. GA n
mot thang troi sém t6 i tié p xtic v6i nhau, quan sat cia Ton Dai
Quang d6 i v6i On Gia Bao c6 thé noéi 1a chi tié "t dé n tung ly ting ti.
Nghe néi On Gia Bao c6 4 ntuongra t t6 t vé Ton Pai Quang, chi
c6 dié u 6ng c6 chit chua vira ¥ d6 i voi viée Téon Pai Quang trude khi
vé con dem theo mot 6 t6 dic san dwa Bach Lan cia Cam Ttc. Ban cil
ciia On Gia Bao ting tié t 10, 6ng 1a nguoi chinh tryc, ban than minh
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khong chié 'm ba "t ctr loi 1oc nho nao, vi vay ciing khong thuan ma "t
khi tha y nguoi khac 1am nhu vay.

On Gia Bao moi dié u dé n Lan Chau khong 1au, v6i phong trao ra
strc tuyén chon can bé tré tudi cua Pang Tiéu Binh, Cuc dia cha 't
khoang san Cam Tic nhan duoc chi thi tir trén Bo truyé n xué ng,
phai ga p rat bo i dudng doi ngii can bo dy bi thanh thé” hé thu ba
dua vao cac cuong vi 1anh dao. Thé ™ 1a Cuc dia cha "t khoang san 14 n
lugt chon ra ba luot ngudi bao 1én B, tén cua On Gia Bao dugc dua
vao danh sach loat @4 u tién. Khi 4"y loat tha nha "t chon ra ba nguoi,
hién nay ba ngudi nay ngoai On Gia Bao 1én 1am Thu tuéng Qud ¢ vu
vién ra, mot nguoi hién 1a Tha truéng Bo Tai nguyén da t dai, con
mot nguoi 14 Vién si Vién codng trinh qué ¢ gia, ba nguoi dé u c6 thé
coilaxui tsic.

Ton Pai Quang c6 mot phuong thie cia riéng minh dé lya chon
can bo, chi y& u 1a thyc hién qua khao sat thyc tién. Ong ta dé bo
phén t6 chire sang loc ra mot s6 can bo cA p cuc tré tudi, td cha't
t6 t, hiéu chuyén mon dja cha t, do 6ng ta din da u di dé n cac cuc
dia cha "t cac tinh cling dié u tra, ciing nghe b4o co, ciing nghién
ctru cong tac, qua d6 xem trinh d6 chinh tri, nang luyc lam viéc va so
truong nghiép vu cua ho, sau d6 lai dua d6 i twong chuan bi lya chon
dé" bat vao trong qua n chiing dé nghe ngong phan anh. Ong ta néi:
“Qua phuong thte ndy, st dung can bo nhu thé” nao thi ban than dng
da c6 nhitng tinh toan sin r6 i.”

Mua hé thu nim 1980, To6n Pai Quang lai mot 14 n nira dan doan
toi viing Tay Ba c. Khi toi Cam Tc, trong loat tha nha "t do Cuc dia
cha "t khoang san gisi thiéu 6ng da chon ra tong cong trinh su Thang
Trung Lap (hién 14 Vién si Vién cong trinh quo ¢ gia) cung di khao
sat. Khi 4"y On Gia Bao chi 1a mét pho truong phong, ma nhimg
nguoi thap ting khao sat do Ton Pai Quang chon ra tir cic noi dé u la
cA p pho cuc truong hoidc téng cong trinh su, do d614 na y ong
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khong dugc chon. Ton Pai Quang dem theo Thang Trung Lap di Tan
Cuong mot chuyé n tro vé . Qua khao sat thuc tién 6ng phat hién
nguoi nay la c6 nghiép vu chuyén mén cirng, nhung khong thich hop
lam 1anh dao hanh chinh, ké "t qua 12 6ng khong trong dung.

Trong khoang thoi gian tir thang 8 @& n thang 9 nim 1981, To6n
Pai Quang lai mot 14 n nira din doan di cong tac. LA n nay, trong
doan da c6 Pho cuc truong cuc dia cha "t khoang san Cam Tiac On Gia
Bao. Ngoai On Gia Béo ra, d6i vién thap tung con c¢6 Phé cuc truéng
cuc dja cha "t khoang san Bi ¢ Kinh Truong H6 ng Nhan, Pho cuc
truong cuc dia cha "t khoang san Cat LAm Truong Vin Cau, Pho Cuc
truong cuc dia cha t khoiang san Ha Nam Phuong Chuong Thuan, Pho
cuc truong cuc dia cha 't khoang san H6' Nam T6 ng Thyy Tuong,
Pho6 Cuc truéng cuc dia cha t khoang san Quy Chau Han Chi Quan.
Ngoai ra con co truong ban t6 chire Bo dia cha "t khoang san Mau
Xu4n Vinh, truéng phong Ban t6 chuce Bo dia cha "t khoang san Vuong
Thuc CA m va hai thu ky cua Tén Pai Quang.

On Gia Bao theo Tén Pai Quang di dié u tra nghién ctru hon mot
thang ¢ cac tinh dong ba ¢ nhu Ha ¢ Long Giang, Cat LAm, Liéu
Ninh, hang ngay lich trinh d& u xé p kin, né u khong ngo6 i 6 t6 dé n
khu mo, dé n khu may moc, thi lai ngé i nghe bao c4o, toa dam. Noi
dung dié u tra nghién ctu caahora t rongbaogd mva ndé vé
dia cha "t tim quing, ban 1anh dao, céng tac tu tuéng, co cd u lanh
dao, @i ngo tri thire, giao thong thié "t bi, doan ké t dan toc. HA u
nhu bao quat ta t ca moi mit.

Cach lam doc d4o caa Ton Pai Quang 13 dé cho céc nhan vién ciing
di thao luan da 'y du, coi mé td m long, phat biéu y kié n va kié n
nghi, thim chi khuyé n khich moi nguoi tranh luan. Con mai khi thao
luan noi bo, Ton Pai Quang chi yé u diing ma t dé quan sat, tai
14 ng nghe, ra "t it n6i. Ong dic biét coi trong quan sat ning luc phan
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tich tong hop va ta m cao nhén thire chié n lugce ctia nhirng nhan tai
uu td noi 1én sau.

Ngoai hop thao luan, Toén Pai Quang con g n gili voi cac doi vién
tié n hanh trao d6i riéng, ngd 'm ngd m tim hiéu dic diém tinh cach
va trinh d¢ tu tuéng cia nhimg nguoi ndy. Cud i cung, Tén Pai Quang
dé tung pho cuc truong tham gia dié u tra nghién ctu, tié n hanh
tong ké t, 1a"y @6 lam bai thi t6 "t nghiép. Trong doi ngii dié u tra
nghién ctru 14 n thir nha t, Phé cuc truéng cuc DPia cha "t khoang san
Giang Tay 1a Chu Hua n biéu hién néi bat nha t, Tén Pai Quang
nha m trang 6ng ta, k& t qua hai ndm sau Chu Hua n duoc dé& bat
1am Tht truéng Bo Pia cha "t khoang san, vé sau lai k& nhiém Tén
Pai Quang 1am B6 truong. Trong doi ngii dié u tra nghién ciu dot
hai, Ton Pai Quang lai hé "t sirc khen ngoi On Gia Bao.

Toén Pai Quang ¢ 4 n tuong sau si ¢ d6 i véi “tu duy chit chg, tac
phong chi ¢ chd n, tai ning xua "t chting cia On Gia Bio”. Nam
1982, trude khi chinh thire sir dung On Gia Bao, da tha mot 1 n hinh
thuc tié n cir dan chu trong Bo. Tén Pai Quang dé cac nhan vién
trong Bo6 va co quan truc thude Bo truc tié p giéi thiéu tmg cir vién
chirc Thir truong, sau doé do cac cuc vu trong bo va cac hoc vién khoa
hoc dia cha "t chia thanh 5 nhém tié n hanh danh gia céng khai, ké 't
qua thao luan cud i cung da khié n cho Tén Pai Quang vo6 n da c6 du
liéu tir trude ciing cam tha y ba "t ngo: Ca 5 nhom khong hen ma giap
dé u tié n cu Pho cuc truong cuc dija cha "t khoang san tinh Cam Ttc
1a On Gia Bao. Phong nghién ciru chinh sich cho rd ng: Vin chuong
va tong ké 't cia On Gia Bao dé u vié t ra t hay, c6 do sau, co sic
thuyé t phuc, that 1a hié 'm c6; Ban Chinh tri tirng khao sat can bo cua
Cam Ttc cho rd ng: On Gia Bao c6 ca dtre 13n tai, xud "t sd ¢ hon
ngudi. Vu truong Vu ké” hoach Vuong Binh Khén sau khi tim hiéu tir
nhié u phia thi cho ri ng: On Gia Bao khiém t6 n, chiu kho, doan
ké t d6 ng chi, ra "t c6 tai, va c6 uy tin...

https://thuviensach.vn



B6 bia cha t khoang san c6 ra t nhié u cuc vu va ma’y chuc cuc
dia cha "t khoang san tinh, can b ca p pho cuc vu, téng cong téi hon
100 nguoi. Mot phé cuc truong tré tudi cua mot tinh héo lanh duoc cac
co quan trong Bo d6 ng loat ca ngoi, nhié u bén tié n cw, qua that 1a
hié 'm co.

it 1au sau, On Gia Bao dugc dié uvé Bo. Ong con duge dié uvé
B6 sém hon ca Chu Hua n. Thé  nhung, sau khi On Gia Bao 1én Bi ¢
Kinh thi lai khéng dugc lam Thir truong ngay, ma duge Tén Dai
Quang bd~ tri giit chire chu nhiém phong nghién ctru phap quy chinh
sach cua Bo Pia cha 't khoang san, nha m qua d6 sang chuc Thur
truong, 36 ng thoi bao cdo Ban T6 chirc Trung wong phé chuan.
Trong thoi gian d6, khi Tén Pai Quang tié n hanh dié u tra nghién
ctru 12 n thi tu thi 6ng lai dem theo On Gia Bao @é khao sat thém.
Nhirng 101 chi bao cua Tén Pai Quang d4 gitp ich ra "t nhié u do6 i véi
On Gia Bao. On Gia Bao ting néi: “Bo truéng Ton chu tri hoi nghi, xa
Iy moi va ndé dé utha u d4o ro rang, gon gang, khong bao gio viée
toi dau lo toi d6, cling khong cAu né tiéu tié t hoiclé” mé . Payla
mot thir phong do cia mot nha chinh tri.”

Thé nhung “tat xa u” cua Ton Pai Quang 1a tvong d6 i cing
nhi ¢, phong cach 1am viéc thuong biéu hién 1a: nghiém khi ¢ c6
thira ma than thién thi thié u.

On Gia Bao khong hoc nhimng “tat x4 u” caa Ton Pai Quang, biéu
hién cua 6ng hoan toan nguoc lai véi Ton Pai Quang: Than thién co
thira nhung nghiém kha ¢ thi thié u.

Nim 1983, On Gia Bao chinh thtc nham chitre Thi truéng Bo Dia
cha "t khoang san, phu trach cong tac ké” hoach tai chinh. Tir mét can
b6 1anh dao tré tudi it kinh nghiém cua cuc dia cha "t khoang san cua
mot tinh héo 1anh vao 1am 1anh dao trong Bo, tAm trang lo 14 ng cua
ong cling c6 thé nhan tha”y duoc qua nhirng 10i 6ng néi véi Vu truong
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vu K& hoach Vuong Binh Khén: “Vuy truong Vuong, tinh hinh cua t6i
nhu thé” nao anh dé ubié 't caro i, tdi xuad t than tir d6i dia cha't ¢
xa x0i, hoan toan khong bié t gi vé  cong tac ké hoach tai chinh, sau
nay mong anh tan tinh chi bao...”

Vuong Binh Khén v n ndi tié ng ¢ trong Bo vi sy théng minh, tai
can va cao ngao. Nghe néi, s6  nguodi ma 6ng ta ung y khong nhié u.
Lic da u, khi Ton Pai Quang @& nghi moi nguoi dan chu binh xét
g cir vién chire Thir truong, 6ng ta da ting tié n cir On Gia Bao, bay
gio On Gia Bao méi 1én giir chire @3 ton trong, lich sy voi minh nhu
vay, c6 thé tuong tuong ra dugc sy cam dong va hai long cua Vuong
Binh Khon. Vé sau 6ng ta hé t sic ung ho va phd i hop véi cong tac
v6i On Gia Bao.

On Gia Bao dugc danh gid ra t t6 t & Bo Pia cha t Khoang san.
Ma "y nim ¢ Bo Dja cha t Khoang san, tai lanh dao, ning luc dié u
hoa t6 chte, trinh d6 1y luan chinh sach cua On Gia Bao da dugc phat
huy d4 y du. Trong danh gia tham do d4n ¥ trong co quan B6 lién tuc
ba nim 1982, 1983, 1984, On Gia Bao duoc can bo Bo Dia cha 't
Khoang san danh gia ra t t6 t. Panh gia cua moi nguoi d6 i voi 6ng
1a: Tu tuong giai phong, tac phong dan chu, cong tac thié t thuc, sic
khoé t6 t, 1am viée c6 hiéu qua cao, trong sach liém khié "t.

On Gia Bao — T6i cho rd ng minh ciing c6 thé coi 1a mét nhan tai,
thé” nhung gid ng nhu t6i day, trong ca nuéc c6 hang ngan hang van
nguoi. Né u nhu Bo truong Tén Pai Quang khong dié u toéi vé Bo va
tié n ctr voi bén trén, thi t6i khong thé vao duge Trung wong, ra "t co
thé bay gio van con o trong khe ndi.

Sau khi On Gia Bé4o 1én 1am Thw truéng Bo Dia cha t Khoang san,
v6i sy mo @2 u hé 't sie ly tuong, 6ng dd mau chéng ding vimg. Thé”
nhung chi hai nim sau 6ng da xa roi sy nghiép dia cha t khoang san
ma minh da pha n da u vi né sud t 20 nim (né u tinh ca nhimg
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nam thang hoc tap trong truong dai hoc), dng chuyén vé  lam viée ¢
Vin phong Trung vong Pang Cong san Trung Qud ¢ mot cach thu
dong.

Nim 1985, Trung wong chuén bi hop Pai hoi dai biéu toan quo ¢
Pang Cong san Trung Qud ¢, cA n nhing luc lugng méi tham gia
cong tac tru bi. H6 Diéu Bang lac d6 gitt chtre Tong Bi thu Pang
Cong san Trung Qud ¢ da cha m ba vi Tha truéng tré tudi méi 1én &
cac bo khac nhau tham gia vao cong viéc chuan bi Pai hoi. On Gia Bao
lot vao danh sach do.

H6 Diéu Bang da chon tring On Gia Bao nhu thé” nao? Ngoai xa
hoi luu truyé n nhimg 1oi d6 n dai: C6 nguoi néi, H6 Diéu Bang tinh
co phat hién ra On Gia Bao c6 tai #n ndi va kié n giai hon nguoi tai
mot cudce toa ddm. Ciing c6 ngudi noéi, Vuong Triéu Qud ¢ vo n quen
bié "t v6i On Gia Bao di tié n cir On Gia Bao vao nhimg lc thich hop,
con c6 ngudi noéi Toén Pai Quang quen than véi H6 Diéu Bang da
tié n cur tuéng yéu cua minh 1a On Gia Bao. Theo nguoi vié t dugc
bié 't thi gia thié "t sau mai 1a dang tin cay.

Trong ba u khéng khi 16n “Ba Nhac chon thién Iy ma” lic ba 'y
gio, Pang Tiéu Binh, H6 Diéu Bang & u c6 thé néila ca uhié n
nhu khat nuée. Mot nguoi xua 't s ¢ khong thé ché vao dau dugce nhu
On Gia Bao duoc giéi thiéu, td t nhién 1a hié ' m c6. Hon nira, cach
1am trong lva chon dé bat va bé i dudng can bo du bi cia Ton Pai
Quang da ting duoc Ban Tb chuc Trung wong khen ngoi. Trong cud n
“Thong tin cong tac t6 chire” cia Ban T6 chie Trung wong c6 bai gisi
thiéu vé  kinh nghiém va thanh tich trong lra chon @& bat can bo cia
Toén Pai Quang, da noéi cA n phai ting cho ong ta “giai thuéng Ba
Nhac”.

Ton Pai Quang da tirng khao sat 33 can bo dia phuong va co so,
vé sau c6 8 ngudi tré thanh b truong, thi truéong, mot nguoi tro
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thanh phé tinh truéong, mot s6” nguoi 1am cong tac 1anh dao dia cha 't
khoang san dé ula do 6ng ta cA t nhi ¢ nim xua. Thé nhung, trong
nhimg pha n tir vu td ma Tén Pai Quang dé  bat, duy chi c6 On Gia
Bao 14 sém vao Trung Nam Hai, c6 thé tha 'y trong bung cua Ton Dai
Quang, On Gia B4o 12 nguoi xua t si ¢ nha t. Trude khi leo 1én dé ' n
dinh cao chinh tri, On Gia Bao da ting no6i mét cach chan thanh

ra ng: “T6i cho rd ng minh c6 thé coi 1a mot nhan tai, nhung nguoi
gi6 ng nhu tdi trong ca nude ¢d hang ngan hang van ngudi. Né u
khoéng phai 1a Cuc truong Ma Van Ly dié u t6i 1én Cuc, né u khong
phai 12 B6 truong Ton Pai Quang dié u t6i vao Bo va tié n cur v6i bén
trén, thi t6i khong thé vao Trung wong duoc, ra "t c6 thé bay gio van
con ¢ trong khe nui.”

O day ca n phai gisi thiéu mot chat vé Ton Pai Quang.

Gi6 ng nhu nhié u can b 130 thanh khéc, Tén Pai Quang ciing
khong thoat khoi cudc dai cach mang vin hod. Thoi ky da u dai cach
mang vin ho4, cudc s6 ng cua Ton Pai Quang duoc coi nhu 1a d& chiu,
tuy khong bi phé riéng, nhung lai bi @ u cling véi nguoi khac. Mai
khi phé da u Bac Nha 't Ba “phe di theo chu nghia tu ban 16n nha t”,
cac Bo truong cac bo truc thude cua Pho Thu tuéng Bac Nha 't Ba dé u
phai ding bén canh, budéng tay chiu da u. H6 i d4 u phé da u chila
ho hét khau hiéu ma théi. C6 14 n, 6ng ta dua véi mot vi bo truong
khic ra ng: “Anh that chang ra sao ca, khi hd da dao anh thi toi
khong gio tay, nhung khi hé da dao toi thi anh lai gio tay.” Vi bo
truong kia cuoi dau kho noéi: “T6i khong nhé ro nira, hé et ho da dao
1a t6i lai gio tay, khi ho da dao ban than toi, t6i cling gio tay.”

Thoi ky dai cAch mang van ho4, con gai cua Ton Dai Quang la mot
trong nhirng ngudi phu trach té chirc qua n ching “tung d6i Bat
Nha t” cua Hoc vién hang khong Bi ¢ Kinh, do khong hiéu néi tai sao
nhié u can bo 130 thanh lai bi @nh d6, nén da vié t bao chit to “Hoi

» » «

cach mang van hoa Trung vong 1” va “Hoi 27, “Hoi 37, “Hoi 4” 16 1
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dan 1én tuong, d6 ng thoi in thanh truyé n don phat di, do d6 bj
danh thanh “phan cach mang hién hanh”.

Khi dai cach mang vin hoa méi ba "t @4 u, Tén Pai Quang con cb
thé ciing véi Mao Trach Pong 1én Thién An Mén kiém duyét doi diéu
hanh cia H6 ng vé binh. Con gai cua Tén Pai Quang bi danh thanh
phan cach mang r6 i, phe tao phan nhia m vao Tén Pai Quang, néi
ong ta xui giuc con gai “cong kich cach mang van hoa trung wong”,
bi 't d4 u da u Ton Pai Quang va 6ng ta phai chiu sy day vo cua
da m d4 chan tay. Thang 1 nim 1968, phe tao phan t6 ng 6ng ta vao
tiinhd t sud t sdu nim. & trong tu, hang ngay 6ng tip bé n 14 n Thai
cuc quyé n trong cian phong nhoé rong 8 mét vudng, lai di bo muoi
ngan budc, kién tri hoat dong bé n tié ng 6 ng ho .

Sau khi LAm Buu bj roi ché 't & Noi Mong, Ton Pai Quang duoc ra
ti. Hai nim sau do, t6 chire @A bd ™~ tri cho 6ng ta kiém tra strc khoé va
tham gia hoc tap. Tan dung quang thoi gian nhan rdi nay, Té6n Dai
Quang da doc mot s6 sach nhu “Tu trj thong giam”, “Trung Quo ¢
thong su”, va “Khoi ngud n vét chung - Pac-uyn”. Thang 5 nim 1975,
ong ta nham chue Cuc truong Cuc dia cha 't cua ty ban ké” hoach, To6n
Pai Quang lac nay da 58 tudi.

So véi trong Pai cAch mang viin ho4, LAm Buu da diém tén cua Bi
thu Pang doan, Thi truong Bo Pia cha "t Khoang san Ha Truong
Cong, ndi ong ta1la pha n tr phan cach mang gid, vi vay B Dja cha 't
bi tadc dong ra t 16n, ndm 1970 bj x04 sd, tré thanh Cuc dia cha "t truc
thuoc uy ban Ké~ hoach nha nuée. Sau khi bé 1ii bé n tén sup @6, dé
ting cuong cong tac dia cha t, thang 8 nim 1979, Trung wong quyé t
dinh khoi phuc lai B6 Pia cha t, do Tén Pai Quang giir chirc Bo
truong. Thang 5 ndm 1982, Hoi nghi 14 n thir 23 ty ban thuong vu
Dai hoi dai biéu nhan dan toan qué ¢ khoa V thong qua nghi quyé t,
d6i tén Bo Pia cha 't thanh Bo Pia cha "t khoang san, quan 1y téng hop
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cong tac dia cha t va tai nguyén khoang san cua ca nude, chi quan
nganh tham do dia cha t cua ca nudec.

Khi Tén Pai Quang vira méi tié p nhan cong tac dia cha t, cong
tac dja cha "t da khong con vinh quang nhu thoi ky méi thanh lap
nira. B6 Pia cha "t 1a khu vuc chiu ton tha t ning né  trong thoi ky
Pai cach mang viin ho4, traim tha ngén ngang ca n xay dung lai. Sau
khi Ton Pai Quang nham chirc, 6ng ta da moi cac chuyén gia giang
giai vé kié n thuc dia cha 't cho minh, 6ng con chon hian nguyén thu
ky cua Ly T Quang hiéu bié "t vé dia cha t lam thu ky cho minh,
nha m hoéi han va thinh gido ba "t ct ltic ndo. Hai thang sau d6, khi
ong ta trinh bay vé  hién trang cong tac dia cha t va tu duy phat trién
sau nay véi Phé Tha tuéng Ly Tién Niém va C6 ¢ Muc, ho da kinh
ngac: “Khong ngo mot nguoi ngoai nganh nhu anh lai thong thao
cong tac dia cha "t nhanh dé n nhu vay, that khéng don gian.”

Khoa hoc dia cha "t 1a mot mon khoa hoc co ban, lai 1a mot moén
khoa hoc ung dung, cong tic dia cha "t 1a cong tac dié u tra, nghién
ciru mang ning tinh thim do, né u lanh dao khong hiéu hoic khong
nid mba tvé kié n thirc chuyén moén ky thuat thi ra "t khé hoan
thanh t6 t cong viéc. Xua t phat tir nhan thte nhu viy, Tén Dai
Quang khong nhimg tu minh ¢4 gi ng tir ngoai nganh chuyén thanh
trong nganh, lai sir dung nhié u can bo ky thuat, ting cuong ban lanh
dao cac ca p, thay d6i hoan toan trang thai ngoai nganh lanh dao
trong nganh.

Hé thd ng dia cha 't tung luu truyé n mot bai vé: “Ly Ta Quang
na m khoa hoc, ki thuat, Ha Truong Cong nd m phuc loi, Ton DPai
Quang ni m co sé...” Chu yé u néi cac doi Bo truong Bo Pia cha 't
khoang san chi trong ni m cai gi. Mot 14 n Tén Pai Quang nghe
duogc bai vé nay, da tu danh gia: “Ky thuc, c6 ng hié n chinh cua toi
d6 i v6i Bo bia cha "t khong phai 1a nd m co s¢, ma 1a nd m viée cai
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t6 d6i ngii 1anh dao, thay dbi can bo hiéu bié "t k§y thuit chuyén mon
tir trén xudé ng dudi.”

Ton Pai Quang tirng c6 mot bai vié t trén Nhan dan nhat bao, bai
vié 't noi: “Viée tuyén chon dé” bat, str dung d6 i v6i can bo mud n
lam duoc manh dan thich dang, thi cA n phai c6 mét su hiéu bié "t
toan dién va chuin xac d6 i v6i d6 i tuong duoc tuyén chon dé bat.
Mu6 n lam duogc dié u nay thi khong chi dua vao nghe bao céo, xem
tai liéu, dié u quan trong 1a cd n dung cong tac va cudc s6 ng thuc
té” dé dan ching tinh chuin x4c cua nhimg tai liéu nay. Dé tuyén
chon dé" bat nhirng can bé trung nién, thanh nién xua tsi c, co
quan td chtrc cA n tié n hanh khao sat toan dién, sdu si c, cac d6 ng
chi lanh dao ciing ca n c6 co hoi ding nhing hinh thte dé tu minh
khao sat, dich than tié p xtc va lam quen véi ho, tim hiéu ho tir ca
nhirng diém 16n cho t6i nhirng chi tié "t nho.

On Gia Béo ting néi: “Vé mit bo i dudng va dao tao 16p nguoi
ké~ can, Ton Pai Quang da bo ra nhié u tAm huyé t, dd di d4 u trong
nhan thue va hanh dong. Ong ta din cic can bo tré tudi hé t14 n nay
dé n1a nkhac xud ng co sé dié u tra, nghién ctu, thong quala’y
minh 1am guong, giao luu co x4t, quan sat thuc t&~, qua d6 phat hién
duoc nhié u can bo u ti. Nhimg nhan vat nho chua ting nghe tha’y
tén nhu chung t6i1 day cling dugc phat hién tir trong khe nti nhu vay.”

Ton Dai Quang thich thu phap, khi ¢6 nguoi xin chir cia 6ng ta,
ong ta thich vié 't ting cho d6 i phuong nhimg 16i ran day nhu “Xir Iy
viéc 16n quy & chd sang sudé t va quyé t doan”, “Hanh dong khong
then voi troi da't, t6 t x4 u & t cb thién thu”. Khi 4"y Tén Pai Quang
dic biét thich ting nhitng su yéu thuong trén gia y kiéu nay cho cac
bac hié n tai. On Gia Bao ciing yéu thich thu phap nhu vy, ta "t nhién
cling timg tié p nhan nhimg sy gido hua n nhu vay. Trén thuc té’,
nhirng phadm cha "t ma On Gia Bao thé hién sau nay c6 thé néi 1a
khong hen ma gap vai nhirng 1oi khich 1€ nay.
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Tén Pai Quang dam néi 1oi that, diém nay khié n On Gia Baora 't
kham phuc. Tai Pai hoi IX Pang Cong san Trung Qud ¢, Luu Thié u
Ky bi dinh 14 “phan béi, gian t&~ bén trong, ké thu chung”, “phe di
theo tu ban chu nghia 16n nha "t trong Pang dé n ché 't ciing khong
ho i cai” @6 ng thoi khai trir vinh vién ra khoi Pang. Con trong noi bo
Pang Cong san Trung Qué ¢, Ton Pai Quang 12 nguoi da u tién dua
ra binh phan cho Luu Thié u Ky.

“T4n Hoa van trich” s6” 11 ndm 1998 da dang mot bai vié 't co tua
dé “May ma lich sir 12 do nhan dén vié t”, Vuong Quang My ghi lai
nhiing 161 binh phan cho Luu Thié u Ky: “Ra tu khong dugc ma’'y
ngay, tirc 1a t& "t Am lich, @6 1a mua xuan da u tién coa toi ké tir 12
nim truée! Ngay 27 thang 1 nim 1979, ngay 30 Té t, hom d6 Ban T6
chtrc Trung wong phai nguoi téi don t6i di Pai Lé duong, tham gia lién
hoan tét...Sau khi da hoi ba "t 4 u, tuéng quan Ta n Co Vi mit né
nu cudi téi moi toi nhay. Khi nhay, 6ng ta nho nhe néi véi toi: ‘Do ng
chi Thié u Ky s p binh phan r6 i’ Pay qua 1a mot 1oi chtc té t 6 t
nha t. Ho4 ra, trong thoi gian hop Hoi nghi Trung wong 3 khoa X1,
d6 ng chi Ping Tiéu Binh da nghién ctru vA n dé nay. Nguyén Bo
truong Bo Pia cha "t Khoang san Tén Pai Quang 1a ngudi da u tién
cong khai dua ra dié u tra lai vu 4n oan Luu Thié u Ky...”

Giita nhirng nim 80, ting c6 mot 14 n chinh d6 n Pang trén quy
md toan quod c. Trong khi chinh d6 n Pang, trong s6~ cac ¥ kié n
gbp ¥ voi Ton Pai Quang c6 mot ¥ kié n twong d6 i tap trung: “Khi Bo
truong toi cac cuc dia cha t khoang san tinh, da pha n thuong ngo i
trong nha khach nghe b4o c4o, moi 6ng 4"y dé n cuc dja cha 't
khoang san thim, 6ng 4"y thuong tir chd i, mot s6 d6i dia cha "t moi
ong 4y toi thim, 6ng A"y cling khong di.”

Ton Dai Quang ndi that long vé dié u nay, la Bo truong, toi chi
na m cac cuc truong, pho cuc truéng la du ro i, hon nita, chica n
quan ly phuong cham chinh sach 16n, t6i dé n cac khuén vién 16n cua
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cuc dia cha t khoang san tinh xem nha to, xem phong lam viéc lam
gi? Mué n xem thi truc tié p xué ng doi dia cha t va té may 1a duoc
ré i. Ong ta timg noéi véi thu ky rd ng, ching ta téi mot don vi dja
cha "t thim thoai mai, 1anh dao ¢ @6 chi ¢ cha “n 14 s& trinh trong bao
c40, hodc an & @4 mot bira com, tir trén xué ng dudi dé u khong duoc
yén, moi ngudi phié n phire, ching ta cling mét.

Ky thue, Tén Dai Quang lam B0 truéng muoi ndm, ngoai Tay Tang
ra, don vi dja cha 't cac tinh, thanh phd~, khu tu trj trong ca nude ong
ta cling da timg dé n. Tong cong 6ng ta da toi hon 100 d6i dia cha 't
va don vi co s6. M6ila n xué ng co sé, Téon Pai Quang dé u c6 muc
dich va dé tai ro rang, na m virng va giai quyé t nhimg vA n dé 16n.
Né u khong c6 nhimg ké” hoach dié u tra nghién ciru, 6ng khong
thich chay theo hinh thuc, di tham qua loa hinh thire.

Nghe néi, khi On Gia Bao giit chire Pho cuc truéng cuc dia cha 't
Lan Chau, thuong xuyén phai xudé ng doi dia cha t khao sat cong tac,
ong thuong néi véi d6 ng nghiép, can bo lanh dao khong nén gay
phié n phirc cho co s, chi cA n #n no ngu t6 t 1a di, moi thir nén don
gian. Sau khi giit chire Phé Thi tuéng Qud ¢ vu vién, mdila n xud ng
co so 6ng thuong di qua tinh, thanh phé~ ma khéng dung lai, 6ng truc
tié p xu6 ng thiang huyén hoic xa. Khong bié t cach 1am nay cua ong
c6 phai la chiu anh huéng cua Tén Pai Quang hay khong.

On Gia Bao duge dié uvé Vian phong Trung wong cong tac, co
nguoitd ciao On Gia Bao véi “b6 n t6i danh 16n”, Ban T6 chitre Trung
wong b nla n phai nguoi di Ttru Tuyé n dié u tra thu thip chung
Ccu.

On Gia Bao v& Vin phong Trung wong cong tac khong phai 1a
thuan budé m xudi gié. Cung véi viéc con duong 1am quan cua On Gia
Bao m&ila n mot t6 t dep 1én, khong bié t 1a xua "t phat tir 1ong ghen
ghét hay 1a xua "t phat tir dong co gi khac, 6 Tiru Tuyé n c6 ngudi
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khong ngung gui thu nic danh toi Ba ¢ Kinh. Truong Ta Tinh nguyén
14 truong phong bao vé cia doi luc hoc Tiru Tuyé n noédi, nhitng nim
80 6ng ta tung tié p don bé n1a n cic dé ng chi caa Ban T chuc
Trung vong phai vé dié utravé On Gia Bao.

Truong T Tinh néi, nhimg “ti liéu den” d6 chu yé u liét ké ra
b6 n diém va n @& cua On Gia Bao, noi 6ng l1a “tién phong ca p
tié n phé LAm Buu phé Khong Lao Nhi”, “tién phong ca p tié n phé
Ping Tiéu Binh”, “danh nhimg d6 ng chi khong cé ciing quan diém”,
“birc hai can bo 130 thanh”. Nhimng ngudi tir bén trén vé dié u tra
ra t ti mi, hé t nguoi no dé n nguoi kia tim kié m nhimng nguoi nhu
chiing t6i dé no6i chuyén tim hiéu sy thue.

Truong T Tinh néi véi nhan vién dié u tra, phé LAm Buu, phé
Khéng Lao Nhi, phé Ping Tiéu Binh, khi d6 ai ddm khéng 1am? Cac
anh ¢ B4 ¢ Kinh khong phé chi ¢? Moi nguoi chang qua dé u 1a lam
cho qua chuyén, noéi dung phé phan ciing d& u 1a chép tir “Nhan dan
nhat bao”. On Gia Bao ¢ cuong vi @6 t4 t nhién ciing khong thé né
tranh duoc, ciing chi c¢6 thé chép mot s6~ bai bao @é doc. N6i dng
“danh nhirng nguoi khong cling quan diém” thi lai cang nuc cuoi, khi
4"y hé thd ng dia cha "t td n tai hai loai qua diém hoc thuét, mot loai
1a thuyé "t luc hoc cua Ly Tt Quang, mot loai 14 thuyé 't dia td ng, hai
phe tranh cai nhau ra 't ciing, nhung c6 lién quan gi ¢ n On Gia
Bao? Ong &y tuy hoc 14 hoc thuyé "t lyc hoc cua Ly Tir Quang, nhung
ong 4"y khong bao gi¢ tranh luan véi nguoi khac, cang khong mud n
ap dat nguoi khac. N6i 6ng 4"y “burc hai can bo 130 thanh” thi lai cang
bay ba, chii nhiém phong chinh tri trong doi bi xe dap tong ¢ ngoai
phd’, vé sau xay ra hiéu nha m bi canh sat dwva vé d6 n doi giit lai,
ching t6i nghe néi thé” voi di xir Iy, d@ nhanh chéng loai bé dugc hiéu
nha m. Ngay ca viéc nay ciing kién t6i tan Ba ¢ Kinh, that la! On Gia
Bao lac d6 hoan toan khong bié t gi vé  viéc nay, né u nhu ding l1a
buc hai vi chti nhiém gia kia, thi con phai qua cai ctra ai truéng phong
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bao vé 12 toi day! V& sau Ong gia kia cam tha y kho hiéu: “Ai néi Gia
Bao buc hai toi?”

Pié u khié n cho nhan vién dié u tra cia Ban T6 chirc Trung wong
khong ngo toi 1a caec 36 ng nghiép cii cia On Gia Bao ra sirc bao vé
ong, nhimg nodi dung trong thu nic danh d& u khéng ding virmng duoc,
thé” nén khong quat @6 dugce 6ng. On Gia Bao rd t may ma n. Bié u
nay mot mit co lién quan mat thié "t téi cadch d6 i nhan xir thé” cua
ong, mat khéc ciing khong theé tach roi khoi cach 1am viéce ti mi cua
nhan vién dié u tra. B6  cua mot ngudi ban cia ngudi vié t ciing tung
c6 qua trinh tung trai trong tu nhu On Gia Bao. B&  cua nguoi nay
sau khi tir Cam Ttc dié uvé Bi ¢ Kinh chuén bi duge dé™ bat lam
thu truong mot bo no, nhung cud i cung khi thao luan thong qua, thi
tir Cam Tc lién tié p bay téi nhirng 14 thu nic danh, khié n cho t6
chire dié u tra di dié u tra lai ra "t 1au, cu6 i cung da loai bé~ cua anh
ta ra khoi danh sach ung cir vién chue the truéng, khié n cho viée
ta n thing ty nhién ti t rui.

Trong ch6é n quan truong Trung Qud ¢ ting thinh hanh mét hién
tuong kién c4o nay, vi thé” ma trong xa hoi c6 mot cau veé khai quat
ra t hay, n6ila “8 hao tié n (tié n tem thu tir noi khac gui vé” Bi ¢
Kinh), dié u tra nra nim, c6 hay khong c6 chuyén ciing di tong”.
Nghe cac co quan hitu quan néi, tirng c¢6 thoi cac viing ngheo khé nhu
Thiém Tay, Cam Ttc & Trung Quéd ¢ 1a nhirng noi vié "t don kién céo
nhié unha t, On Gia Bio may ma n khong bi “td4m hao” kia danh
guc mot cach kho hiéu, né u khéng Trung Qud c sé ma t di mot vi
Thu tuéng nhu ngay nay.

On Gia Bao khong d6 duoc, khong phai 1a vi quyé n thuit va tim
ké” cua 6ng cao siéu gi, ma qua thuc 1a vi 6ng yéu nghé ', lam viée
hé "t bon phan t6i mire khong ai c6 thé ché duoc gi.
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Thoat d4 u, ba vi tht truong ma H6 Diéu Bang chon vé Vin
phong Trung wong hd trg cong tac, sau khi trai qua mot dot lva chon
kha "t khe, chi con lai c6 On Gia Bao. On Gia Béo tir Thir truong Bo
Pia cha t Khoang san dugc dié u ngay vé  1am Phé Chanh Vin
phong Trung wong, tuy cA p bac gi6 ng nhau, nhung quyé n luc ting
manh, dia vi lai cang khong phai la cac bo truéng binh thuong khac co
thé sanh kip. Khi 4"y Vuong Triéu Qué ¢ giir chire Chanh Vin phong
Trung vong, On Gia Bao lam tro tha cho 6ng ta.Mét nim sau, Vuong
Triéu Qué ¢ vd n duge Ping Tiéu Binh hé 't sire khen ngoi, sau khi
tha "t sing Am tha m roi khoi vi tri Chanh Van phong Trung uong, bi
chuyén di tinh Phtic Kié n 1am Phoé Tinh treong ham bo truong, On
Gia Bao tir @6 dam nhiém trong trach cia Chanh Van phong Trung
wong.

O cuong vi ndy, On Gia Bao néi ning hanh dong than trong, ong
vii da u lam viée, chiu dung khé cuc da tro thanh bén phan 16n nha 't
cia 6ng. On Gia Bao 1a mét nguoi ra t chan thanh, ¢ cuong vi Chanh
Vin phong Trung vong, 6ng da 14 n lugt phuc vu ba vi lanh dao t6 i
cao cua Pang Cong san Trung Qudé cla H6 Diéu Bang, Triéu Tur
Duong, Giang Trach Dan, ba "t luan 1a dinh cao chinh tri thay d6i “co
dai vuong” thé” ndo, nhung On Gia Bao van yén 6n khong chao dao.
Cong phu siéu thuong nay cua 6ng ting khié n nhié u nguoi bo cong
stc ra do doan, ké t qua mdi ngudi cd mot cach 1y giai khac nhau hoic
ho khong hiéu dugc gi.

Trén thuc t&~, On Gia Bao khong d6 duoc, khong phai 1a vi quyé n
thuat va tAm ké~ cua 6ng cao siéu gi, ma qua thyc 1a vi 6ng yéu nghé
kinh nghiép dé n muc khong ai ché vao dau duoc, dan dé n cud i
cung khong ai mu6 n roi xa 6ng, hon nita 6ng ciing khong mud n
loai ngudi nay ra di ma 1am tén thuong dé n minh. Trong méi truong
quan truong da y riy nhimg phirc tap ngay nay, e ri ng khong c6 ai
tin ri ng & mot cwong vi nhay cam nhu véy, chi cA n nd luc 1am viéc,
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s6 ng that 1ong 1a ¢6 thé nhié ula n vuot qua duoc cira ai hiém yé u,
nhung On Gia Bao da 1am duoc.

On Gia Bao mbi ngay lam viéc hon muoi tié ng d6 nghd ,ga n
nhu khong c6 ngay 18 ngay nghi, ba t ké 1a d6 i v6i cA”p trén hay la
d6 i voi ca p dudi, 6ng dé u giir thai do kinh trong khiém t6 n, do”i
v6i ba "t ky ai cling vay, vira khong thai qua ciing khong khié 'm
khuyé t, mirc d6 vira phai dting 6. P6 i v6i vi Téng Bi thu ndo, 6ng
ciing d¢ u khong c6” tinh 14"y long va cA u than. Con @6 i véi thu ky
ciia Tong Bi thu ndo kiém chtre Phé Chanh Vin phong Trung wong,
ong ciing dé u khong kiéu ngao cling khong tu ti, hon nita tuyét d6 i
khong tranh gianh véi ho. Ong trude sau nhu mot: chi lam viée cong
cht khong giao thiép riéng. Vi vay mdi khi séng gi6 chinh tri noi 1én,
ong thuong @6 i mit véi moi dié u thi phi mot cAch khong nghiéng
léch bén nao, vo n di 1a viéc ndo di viée na 'y, trude d6 "khong gi6
chié u ndo xoay chié u a’y", sau @4 ciing khong "ngu 6ng di c loi",
"la"y ba t bié n ung van bié n."

Nguoi nhu vay, ban khong thé dung nhiing tir nhu "trung thanh"
hay "khon khéo" thinh hanh trong xa héi trd n tuc dé danh gia duoc,
ong ra t doc ddo, thuoc loai nguoi Iy tuong "6 vi tri nao lam viéc a'y",
ra t co6 tinh thd n chuyén mén vi viéc chtr khong vi nguoi.

On Gia Bao néi khéng nhié u, nhung lai gioi quan sat, chju khé
suy nghi, cling c6 ra t nhié u kié n giai doc ddo d6 i v6i sy phat trién
cua thoi dai va xa hoi. Khi cd n 6ng phat biéu quan diém va cach nhin
ciia minh, 6ng noéi ning giy gon, néi nhirng diém c6 t yé u. Khi
khong ca n 6ng phat biéu ¥ kié n va cach nhin caa minh, thi 6ng s&
khong chu dong thé hién. Ong con c6 ning luc dtic rat va quy nap ra t
t0 t, gi6i 14 nradad umd ity nhimg sy viéc ré ird m phuc tap, tim
thang rama u chd tvai ndé , d6 ng thoi gitip ban xir Iy hoan thién
toi mure t6i da. Nguoi nhu vy vi lanh dao nao dung ciing cam thay
duogc nhu ¥, bé di khong nhirng khé ma con dem lai bi dong cho minh.
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Vi viy, On Gia Bao da y chinh khi, lai v6 chiéu thi ng hitu chiéu nhu
nhiing cao thu v6 1am véy, khié n cho d6 i thu hoan toan khéng tim
ra duoc chiéu s6 pha giai, cud i cing tru vimg duoc va hoan thanh
ba nghiép.

Gi6 ng nhu Chu Dung Co, On Gia Béo ciing rd t giéi vé nho cac
s6  liéu kinh t&~, hai nguoi dé u c6 cong phu thue thy gd n nhu nhin
qua 13 nhé. Liém khié "t va vi cong 1 cai ma Chu Dung Co tap trung
nha n manh, ciing chinh 14 cau cach ngén dé ban ma On Gia Bao tu
cho 1 ¢4 n giit khi lam chinh tri.

Khi On Gia Bao lam cong tac Pang, 6ng nd lyc nghién ciu céng tac
Pang, hiéu va nd m bi "t cac viéc 16n nho trong cong tac Pang toi muc
chi tié t. Sau khi On Gia Bao tir cong tac Pang chuyén sang kinh té&”,
ong lai nd lyc dao sdu nghién ctru kinh té&”, tir ngoai nganh chuyén
thanh trong nganh, khié¢ n cho Chu Dung Co v6 nra tky tinh ciing
ra t khen ngoi su x6 ¢ vac va tinh gidc ngo cua 6ng. Nim 1993, trude
khi On Gia Bao con chua l1am Pho Thu tuéng, 6ng da ba 't da u pho ta
Chu Dung Co ni m ndng nghiép.

Cung véi viéc qua lai ngay cang nhié u giita Chu Dung Co va On
Gia Bao su thao vat va ning luc caa On Gia Bao ciing ngay cang duoc
Chu Dung Co khen ngoi. Chuyén nganh ma Chu Dung Co va On Gia
Bao hoc khi ¢ truong dai hoc dé u khong phai 1a kinh té”, nhung sau
khi hai nguoilam vé kinh té” rd i, ho @& ucd mot swcd gi nglén
dé tro thanh mot chuyén gia trong nganh. On Gia Bao ciing gi6 ng
nhu Chu Dung Co véy, 6ng ra t gioi nhé cac loai s6~ liéu kinh té,
ba tké1aso” litu vi moé hayla sé” liéu vi md, hai nguoi dé uga n
nhu 14 c6 kha ning nhin qua 12 nhé. D4 n da n, Chu Dung Co khong
nhiing dé cho On Gia Bao dung ¢ vi tri cud i cting na m céc khau tha
yé u nhu cong tac ndng nghiép, bao vé méi truong, ma con dé cho
6ng ni m ca nhimg khau nhu tai chinh tié n té. Su tin tuéng cua Chu
Dung Co @6 i véi On Gia Bao da thé hién t6i muc 1on nha t.
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N#m 1994, Ngb Bang Quo ¢ tir chire vy Bi thu Thanh uy Thuong
Hai dugc dié u lén Trung ong, sau khi 6ng ta 1am Bi thu Ban Bi thu
Trung wvong mot nam, nam thi hai da tré thanh Pho Thu tudng tré
tudi nha "t trong Quo ¢ vu vién. Theo mot nhan vat trude kia 1am viée
trong Trung Nam Hai tié "t 16, bén phia Trung wvong Pang Cong san
Trung Qué ¢ chon H6 Cim Pao lam nguodi ké” can tuong lai dé bo i
dudng, bén phia Qud ¢ vu vién @& bat Ngd Bang Quo ¢ tré tudi lam
ngudi ké” can tuong lai @ bé i dudng, dé cho hai bén tuong tng véi
nhau.

Sau khi Ngo6 Bang Qud ¢ 1én giit chire Phé Thu tuéng, chitha’y
ong ta bon ba khi p noi, d6 ¢ stc vio trg giap Chu Dung Co chinh
d6 n doanh nghiép qué ¢ hitu, thé” nhung cong viéc nay qua thuc 1a
khong d& 1am, cho du ban than 6ng ta da vi t kiét suy nghi, nhung
cong sire bo ra ciing chi 1a mu6 i bo bé. Sau d6, hy vong ké” can cua
Ngd Bang Qué ¢ ngdy cang mo nhat d4 n. Nay Ngo Bang Qud cké’
nhiém chirc vu cia Ly Ba ng 1am uy vién truong Pai hoi dai biéu nhan
dan toan quo c ciing 1a khong t6 ird i.

Trong s6 cac Phé Thu tuéng tré tudi trong Qud ¢ vy vién va
nhirng nhan vit tié m ning trong cic linh vye khac trong chinh gisi,
Chu Dung Co tinh m& "t nhin ra On Gia Bao, cling 1a c6 ham ¥ sau
sd c: On Gia Bao ké” nhiém, Chu Dung Co yén tAm nha t. Trong con
mi t cia Chu Dung Co, e rd ng duy chi c6 On Gia Bao mdi c6 thé
chéo 14i duoc chié” ¢ hang khong miu ham kinh t&” Trung Qué ¢ nay.
Trong 5 ndm On Gia Bao 1am Phé Thu tudng, 6ng da thé hién co tu
duy chit chg, gip viéc binh tinh, 1am viéc cha ¢ cha ' n, gip bié n
khoéng so hii, c6 pham cha t dic biét viée gl cA n quyé t1a quyé 't
ngay. Hon nira On Gia Bao gioi ho4 giai cAc loai mau thuin, manh vé"
tap hop luc lugng cac bén, quen diung tha phap dié u tié t1a” y nhu
khi ¢ cuong, c6 tié m lyc thé ng nha 't toan cuc.
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Ban than Chu Dung Co tuy tinh néng nay, nhung khi chon nguoi
ong ta lai ra "t binh tinh, On Gia Bao dugc phat hién, bé i dudng, ra
ste tié n cir trong khi 6ng ta binh tinh khéo sat va sat hach. Ngoai ra,
On Gia Béo ciing gi6 ng nhu Chu Dung Co véy, 6ng 1a mét vi quan
thanh liém. Chu Dung Co tirng giéi thiéu véi cac quan chiac vé cau
"cham ngon 1am quan” duoc khi ¢ ghi trong rung bia ¢ Tay An:
"Quan khong s¢ cai nghiém cua ta, ma s¢ cai thanh liém cua ta; dan
khong phuc tai nang cua ta, ma phuc sy c6ng tam cua ta; cong tam thi
dan s& khong dam cham tré, liém khié "t thi quan lai s& khong d4am
khinh nhon. Coéng sinh ra sang sud t, liém khié 't sinh ra uy nghiém."
Liém khié "t va cong tAm ma Chu Dung Co chi trong nha n manh,
ciing chinh 14 cau cach ngén dé ban ma On Gia Bao ¢6” gi ng gin giir
khi 1am chinh trj. Chinh vi ¢ duoc nhimg diém trén, nén 16i danh gia
"nguoitd t" vé On Gia Bao ty nhién khong ci n phai doi noi ra
miéng.

Trén doi khong cd nguoi nao 1a khong c6 tat xa u, hé 1a mot con
ngudi, thi ai cling c6 nhitng khié¢ m khuyé t. Nhung nguoi vié 't nho
nhiing ngudi quen bié "t véi On Gia Bao chi ra nhitng khié ' m khuyé "t
ciia 6ng, nha t thoi cling khié n cho ho cam tha y kho khin. Ho
khoéng noi ra duge On Gia Bao c6 tat xa u gi, ho chi ¢ thé noéird ng,
su can than caa On Gia Bao hién nay 1a c6 thé hiéu dugc, nhung trong
twong lai khi dié u kién chin mu6 i thi sy qua cam cua dng 16n toi
dau, con cad n phai quan sat thém.

C6 hoc gia nghién coru vé  chinh tri Trung Qué ¢ va hoc gia kinh
té” noi tié ng bay t6 véi nguoi vié t ra ng, On Gia Bao nay ké nhiém
Chu Dung Co, ¢b thé néi 1 gip duoc thoi, @6 i voi Trung Qud ¢ ma
noéi ciing 1a viéc t6 t. C6 ng hié n cia Chu Dung Co tuy to 16n, nhung
st ménh lich sir cua 6ng ta da dé n lac diat da u chd m hé’t, Trung
Quod ¢ sau ndy cang cA n mot nhan vat chin chd n nhu On Gia Bao dé
din di tné nkinh t&” phat trién, vi kinh t&” Trung Qud ¢ budc téi
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tinh trang nhu hién nay, buéc tié p theo doi hoi thé ché” ho4, dan chu
ho4 va phap luit ho4, chi c6 nhu vay méi c6 thé hinh thanh mot vién
canh kinh té~ phat trién lanh manh, khong chi dya vio nhan td” ca
nhan chu dao ntra.

Nha kinh t¢” hoc H6  An Cuong nh¢ lai, miia thu nim 2002 éng
ta tham gia hoi nghi b4o c4o cua cac chuyén gia ¢ giai doan dé 4n
"Nghién ctru chié n luge phat trién 1am nghiép bé n viing cua Trung
Quod c¢" do On Gia Bao chu tri, sau khi nghe cac chuyén gia va cac co
quan hitu quan danh giad vé d@é 4n nay rd i, On Gia Bao tong ké 't
no6i: "Sau nay Trung ong va Qué ¢ vu vién trude khi dwa ra quyé 't
sach quan trong, nha "t dinh cA n phai 14 ng nghe ¥ kié n cua cac
chuyén gia vé  cic mit, cA n tén trong khoa hoc, ton trong tri thuc,
ton trong chuyén gia."

Ban than Chu Dung Co ¢06 1é cling nhan thue dugce, ngudi cheo 14i
con thuyé n kinh t&” Trung Qud c sau 6ng ta, cA n viing vang hon 1a
nong voi.

Bi quyé t thanh cong ndi troi cia On Gia Bao 14 ¢ chd giéi nd m
b4 "t thoi co, cling ra t bié t dung muu gianh chié n thi ng.

Khi On Gia Bao lam "chirc quan quén" ¢ Tau Tuyé n cia Cam Tic,
timg c6 nguoi tinh mi "t du doan sau ndy 6ng c6 thé s& 1am quan to.
Thé nhung, nguoi @6 hién nay da ché 't, né u khong 6ng tanha 't
dinh s& cam tha y vo cung ty hio v& tA m nhin xa cia minh.

Vao cud i thap ky 70 cua thé” ky 20, sau khi Ping Tiéu Binh lén
ni m cong viée cia Trung Qud ¢, 6ng ba t da u binh phan ria oan
cho moét loat cac can bo 1ao thanh bi oan trc trong "DPai cAch mang van
ho4". Khi 4"y, 1a chu nhiém phong chinh trj cua d6i luc hoc, On Gia
Bao da tré thanh truong tiéu ban thuc hién chinh sach cua d6i, 6ng
14 n luot tim dé n cac can bo 130 thanh néi chuyén. Mot can bo 1ao
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thanh tén 12 Ma T Lwong sau khi n6i chuyén véi On Gia Bao xong,
kham phuc sat da "t @6 i voi ning luc thao tac va trinh do chinh sach
cia On Gia Bao, gip nguoi 1a ndi: "Nguoi ndy sau ndy chd c chd n sé
lam quan to!" Cud i cling, qua dang nhu 1oi 6ng ta noi.

Toéng ké t bi quyé t thanh cong ndi troi 1én cia On Gia Bao, c6 thé
phat hién tha "y cai gioi cua 6ng 1a ¢ chd: gioi nd m ba 't thoi co, ciing
ra t bié t dung muu dé gianh chié n thi ng.

Thoi ky "Pai cach mang viin ho4", 1anh dao dié u 6ng tir tuyé n
da usanxud tvé co quan doi lam cong tac chinh tri, khi 4"y 6ng
chwa chi ¢ d3 mud n déi nghé , nhung lai im lang nghe theo sy si p
dat. Cud i ciing sau khi bude vao tru s¢ ddi, co hoi tu phat trién va
dié u kién cudc s6 ng gia dinh cua 6ng dé u td t hon nhié u so véi ¢
dudi. Cud i thap ky 70, khi truéng phong dia cha "t khoang san cuc
Dia cha "t khoang san 1a Sa Luan xud ng doi nghiém thu, 6ng mic du
da chuyén sang 1am cong tac dang, nhung van chu dong dé nghi
mud n bao cio hoc thuat, khié n cho lanh dao ¢4 p trén nhin éng
b4 ng mot con mi t khac. Tir thi tra n nho héo lanh dié uvé  tinh
thanh, 6ng chu tri mot cudc hoi nghi ban ké~ hoach cong tac hang
nim véi trinh d6 cao va sy khiém t6 n caa mot ké maéi dé " n, khié n
cho cac d6 ng nghiép tir trén xud ng duéi khong thé khong thira nhan
ning lrc chuyén mon vé~ dia cha "t cua 6ng; khi Bo truéng Toén Dai
Quang din d6i xud ng co sé dé khao sat tuyén chon dé bat can bo
tré, cud i cling 6ng da tré thanh nguoi manh nha 't trong hang ngii
nhimg can bo "b6 n hod", ngoai ning luc ra, chi ¢ chid nla éng con
c6 muu tri nira.

Nguoi xua ndi: "muu su tai nhan, thanh sy tai thién". Na ¢ thang
thing tié¢ n cua On Gia Bao khong phai hoan toan 14 ¢ ¥ troi, cong lao
muu sy cua dng an trong su nhu c¢d nhu khong, c6 thé néi 1a dat téi
trinh d6 xua "t thA n nhap hoa. Nhin ky lai nhirng nim thang trudc
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day cua On Gia Bao, ban c6 thé phat hién tha "y, , mdi buée di cua 6ng,
qua thuc la dé u ding cao, nhin xa hon so véi nguoi thuong.

Cuo6 1icung, co hoi da roi vao su "c6 chuan bi" nay.
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Chuong 3

LU LON KHIE N CHO ON GIA

BAO TIE NG TAM NOI NHU

CO N
ua hé nim 1998, khi dinh li song Truong Giang 14 n thu
nam dang 1én do t6i Kinh Chau cia H6 B# ¢, sing ngay 13

‘ \ / I thang 8, Giang Trach D4n bay t6i Sa Thi @6 c chié n. Ngo i

trén may bay, Giang Trach Dan trai tA m ban @6 ra, vira tra
tim nhitng vi tri hiém yé u trong diém trong tuyé n dé song

Truomg Giang, vira héi thim b6~ tri binh luc cua bo d6i coru ho chd ng
1.

"Hién nay doc song cd ta t ca bao nhiéu bo d6i?" Giang Trach Dan
hoi Pho Chu tich Quan uy Trung vong Truong Van Nién ngd i d6 i
dién.

"Quan giai phong va canh st vii trang tong cong 130 ngan nguoi,
con cb hon hai triéu dan binh n@ra." Truong Van Nién tra loi.

"T6 t, tong chi huy cua bo tong chi huy choé ng 1t quo ¢ gia la
d6 ng chi On Gia Bao, 6 ng chi 4"y 1a do Trung wong uy thac chi
huy ¢ tuyé n mét." Giang Trach Dan dic biét nha ¢ t6i On Gia Bao.

Lic nay, On Gia Bao dang dung trén dé con song Truong Giang
song to vd bo, 6ng duing stre voc cia nho tuéng chi huy hang triéu
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quan dan chd ng choi lai timg dot timg dot tA n céng cua dinh 1{i d6 i
véi dé song Truong Giang.

Ngay 16 thang 8, dot dinh lii thir sdu ao t6i, muc nudc doan song
Kinh Giang khong ngimg dang 1én. Chin gio t6 i hom do, nude 16n
vuot trén mirc tha p phan li v6i thé” dang so - 25 mét.

H6 Ba cyéuca uphanli.

Sau khi On Gia Bao bay dé n Kinh Chau, 6ng phai khan cA p
quyé t dinh tai hién truong.

ROt cude c6 cA n phai phan 1ii hay khéng? On Gia Bao thoi kha ¢
nay phai dua ra quyé t dinh cué i cing.

Mudi ngdy truée Chu Dung Co tuyén bo~ 6 H6 Bi ¢, Thuong vu
B6 Chinh tri Trung wvong da quyé t dinh, trao "ntit bA” m hat nhan"
phan lii cho tong chi huy On Gia Bao.

Ca nbié tra ng, 14 nphan li Kinh Ch4au nim 1954 timg khié n
cho hang triéu néng dan phai xa roi qué huong, @ ng rudéng bi nude
ngap ma t nhié u nim van khong khoi phuc lai duge. Phan lii 1a lua
chon cud i ciing khi khéng con lra chon nao khac.

Sau khi suy nghi ky cang, On Gia Bao quyé "t dinh dua ra lya chon:
Pé” phong nghiém ngit, tir thi, ga ng stre vuot qua cira ai nguy hiém.

TA t ca moi ngudi c6 mit & d6 d8 u toat mo  hdi thay cho On Gia
Bao: Khong phan 1i, mot khi va dé, thi 1am thé” nao?

Khoéng ngo, On Gia Bao lic binh thudng thi 6n hoa nho nha 1a
thé” vay ma ldc nay lai oai phong 1am liét, kién quyé t khong thay
d6i, mang dang da p cua mét dai tuéong chi huy nhu tha n.
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Trai qua su pha n da u vo cung gian kho cua luc luong giir de,
nude li cud i cung da rat xud ng.

Khi moi nguoi hoan hé thi ng loi, thi On Gia Bao lai cam tha 'y so.
Sau d6, 6ng noi voi ldo Bo truong, ngudi da tuyén chon dé bat 6ng
1én B4 ¢ Kinh 1a Tén Pai Quang ri ng, ltic 1am nguy dwoc giao nhiém
vu, lam hé 't strc minh, mot khi @& khong chiu néi nuée i ma v, thi
do6 1a "quyé 't sach saila m", dng da chuan bi nhay xué ng dong nudc
1 cud n cudn, ché t vi nhiém vuy.

P6 i véi "hanh dong 16n" chd ng lii cua On Gia Béo, phia chinh
quyé n chua timg cong khai ding béo, vi vay khong duoc xa hoi bié 't
toi. Nhung trong gidi quan chure, thi tié ng tim cua 6ng lai vi thé” ma
n6i nhu ¢6 n. Nhitng nguoi bié t su viéc thi néi, On Gia Bao 1én 1am
Thu tudng duoc, tran 1i 1on nim 1998 da phat huy vai tro thac day
ra t1on d6 i véi éng.

Mua he ndm 1998, ving phia dong khu vuc Hoa Nam, Tay Nam
va vung tay ba ¢ caa Pong Bi ¢ mua bao va mua bao dic biét 16n lién
tuc mot thoi gian dai, khié "n cho luu vie séng Truong Giang, luu vuc
song Nam Giang va Tung Hoa ¢ Pong B4 c 14 n luot xay ra thuy tai
dac biét 16n chua tirng ¢6 trong vong mét tram nam va pha muc ky luc
trong lich sir. Mua bdo lén da gay ra lii 1én cud n cudn, véi thé” hop
cong nam bi ¢, cling td n c6ng manh vao manh da "t Trung Hoa.

Ho6 Ba cgoica pciu! Giang Tay goi cA p cau! Khi do, trén trang
da u cic b4o ra hang ngay ¢ Trung Qué c gad n nhu dé u ding tin tac
lién quan dé n nuée 1, ctru tro thién tai, cac mit chi vién. Ca nude
Trung Quéd ¢ trong phtit chd ¢ cud n vao cude da u tranh vat 1on véi
"nudce". Giang Trach Dan, Chu Dung Co 14 n luot t6i tuyé n da u
ch6 ng 1.
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Mot loat canh quay xua "t hién trén muc "Tin tire thoi su” cua Pai
Truyé n hinh Trung ong: Chu Dung Co tic t6 ¢ téi H6 Ba c dang
nguy ca p. Khi xudé ng may bay 6ng lié n 6m cha m 14"y tuéng Tap
C6 ¢ Thanh, Phé Tu 1énh Quan khu Quang Chau dang chi huy bo doi
ctru hiém & d6, trén mit Chu Dung Co da y xtic dong, mi t ngd n 1é.
Canh quay nay da tré thanh mét dién hinh, gy 4 n tuong cuc ky sau
sd ¢ d6 i véi nguoi Trung Quo c.

Thang 11 niam 1998, khi ngudi vié "t thap tung Giang Trach Dan
tham Nga, ting dich than nghe tha 'y Giang Trach D4n cudi ndi véi
nhan vién cong tac trong Pai st quan Trung Qud ¢ & Nga mot cach tu
hao: "C6 thé 1a vi trong tAm chir tén cua t6i c6 nhié u nuéc qua, nén
thuong gay ra nude lon. Khi to6i 6 Thuong Hai, song Hoai Ha da tung
xay ra thuy tai. Nim nay khéng nhimg doc tuyé n Truong Giang xay
ra nude 16n, ngay ca song Nam Giang, Tung Hoa trude kia ra t yén
tinh cling bi nudce 1on. Trude day toi chua tirng danh tran. Téi da lam
Chu tich Quén uy Trung uong chin nim, nim nay thuc sy 1am tong tu
Iénh mot phen, chi huy thién binh van ma danh moét tran 1én véi nuéce
1a."

Thé nhung, sau thoi gian chd ng i quyé "t liét ndm 1998, nguoi
dan thuong Trung Qud ¢ khong bié 't téi hanh dong qua cam oanh
liét cia On Gia Bao trong cudc chié n 16n chd ng li d6. Nguoi ta chi
nhin tha y trén tivi béng dang ga y ga y cua On Gia Bao chay di chay
lai nhu con thoi chi huy chd ng lii. Nguoi ta cling chi bié "t rd ng, khi
4"y On Gia B4ao méi 1én giit chitc Ph6 Thu tuéng Qud ¢ vy vién chua
da y ntra niim, nhitng vA n dé nodng nghiép, bao vé méi truong,
phong ché ng thién tai han h4n 1a co6ng viéc thude bon phan cua 6ng.

Vai tro ma u ché t cia On Gia Bao trong viéc c¢6 phan lii Kinh
Giang hay khoéng, gisi chinh quyé n khong dwa tin cong khai, ngay ca
dai bao dia phuong H6 Bi# c ciing khong dé cap ro rang, gy cho
nguoi ta cam giac c6 ¥ né tranh. Cong lao chd ng i thi ng loi dé u

https://thuviensach.vn



duoc tap thé 1anh dao cua Trung wvong Pang va Qud ¢ vu vién ghi
nhan.

Tuy "hanh dong 16n" cho ng lii cia On Gia Bao khong duoc dong
d4o dan chiing xa hoi bié "t t6i, nhung trong gidi quan chie, tié ng
tim cua ong lai vi thé” ma ndi 1én nhu ¢ n, tir Téong Bi thu Giang
Trach Dan cho t6i Thu tuéng Chu Dung Co, tham chi ngay ca lanh dao
cA p bd cua cac ban nganh Trung vong va Qué ¢ vu vién tir d6 dé u
nhin On Gia Bao b4 ng mét anh ma "t khac.

Moi nguoi Trung Qué ¢ dé u bié t cAu chuyén Pai Vil tri thuy.
Hon b6 n ngan nim trude, Pai Vii 14 n d4 u tién ding phuong phap
khoi thong huéng dan lué ng lach dé xu Iy nuée lit Hoang Ha, va da
thanh c6ng, khong nhimmg loai bé duoe m6 i hoa nude 1, ma con duoc
dan ching ung ho yéu mé n, sau d6 duoc suy tén lam nguoi ké” thua
nha Thua n.

On Gia Bao tri thuy, tuy khong thé nao sanh dugc véi cau chuyén
Pai Vil tri thuy, nhung ké t qua cud i cung thi lai c6 diém gid ng
nhau, d6 14 sau @6 6ng tré thanh nguoi ké~ thira cia Chu Dung Co.
Theo nhitng nguoi bié t chuyén, thi On Gia Bao 1én 1am Thu tuéng
duoc, 1a do hoi tu nhié uyé utd , nhung cong lao trong tran lii 16n
nam 1998 da déng vai tro quan trong.

Dot 11 16n chua ting c6 trong vai chuc nam ¢ luu vuc séng Truong
Giang da khié n 1anh dao cao nha "t ¢ Trung vong rung minh kinh
dong. Giang Trach Dan va Chu Dung Co dé ulo 14 ng cho Vil Han, so
Vii Han lai xua "t hién tham canh gi6 ng nhu nim 1931 va 1954.

Pot lii 16n ndm 1998 duong nhu 1a mot tha thach @61 vé6i chinh
phu khoa méi vira nham chue.

Mua xuin nim 1998, ban lanh dao méi cua Quéd ¢ vu vién vira méi
do Chu Dung Co lén lanh dao khong lau, du bao mua he nam nay

https://thuviensach.vn



Trung Qué ¢ sé& xay ra lii 16n da duoc dua 1én ban hoi nghi cua Qud ¢
vu vién. Sau khi B tong chi huy phong chd ng lii Iyt han han qué ¢
gia dugc thanh lap tai B4 ¢ Kinh, thoi gian hop héi nghi toan thé 1a n
tht nha "t 1a ngay 9 thang 4, khi 4"y tuy van chua buéc vio mua mua,
nhung Phé Thu tuéng méi nham chire cia Qud ¢ vu vién, Tong chi
huy B6 tong chi huy phong chd ng 1ii Iyt han han On Gia Bao da ba 't
da u dung giong néi "trach nhiém nang hon nai Thai Son" dé
khuyé n c4o moi ngudi tai hoi nghi, ri ng tinh hinh phong ché ng li
lut ndm nay ra t nghiém trong, cic dia phuong cA nnd m sém, nd m
chit, nd m chi tié t, nd m thuc cha "t cong tac chd ng lii, bao dam an
toan tinh mang tai san cua nhan dan. Ong yéu cA u coéng tac phong
ch6 ng i lut han han cua cac dja phuong ¢ n quan triét phuong
cham "an toan hang da u, thuong xuyén sin sang khéng ngoi, du
phong 14 chinh, toan lyc ctru hiém", 1am t6 t céng tac vao trude khi
thién tai 14 lut téi.

Pa u mua hé nam @6, On Gia Bao bay t6i Ctiru Giang khao sat
cong tac phong chd ng 1i lut. By dé Truong Giang trong da t Ciru
Giang dai té1 hon 150 kildmét, bao vé hon 1,1 triéu dén, 1,2 triéu mau
da’t canh tac, 82 doanh nghiép quo ¢ hiru 16n, ciing véi cac tuyé n
duong st Kinh Ciru, Hop Ciru, Vii Ciru va co sé ha td ng duong
qué’ ¢16 105, 316 doc song. P i véi dé Ciru Giang, cA n phai ting
cuong phong ho. Thang 2 nim 1958, doan dé Vinh An da xua 't hién
tinh trang nguy hiém sat 16, qua nhié u ngay lién tuc ctru hiém khan
ca’p, mii cho t6i ngdy 5 thang 4 tinh hinh nguy hiém méi duoc kiém
soat.

On Gia Bao di trén doan dé Vinh An cua Ciru Giang, kiém tra ti mi
con dé lon da duoc tu sira, sau do lai téi hién truong cong trinh phong
ch6 ng lii cua thanh phé~ Ctru Giang, kiém tra tinh hinh thi cong.
Ong néi vai lanh dao thanh pho”~ va tinh di thap ting bén minh
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ra ng: Truong Giang nim nay sém bude vao thoi ky 1ii lut, cA nba 't
da u dé” phong lii 16n, chd ng lii 16n, quyé t khong duoce lo 1a.

Qua nhién, trung tud n thang 6, phia nam séng Truong Giang
mua to trén dién rong, cac séng ngoi cua Giang Tay, H6  Nam, Phiic
Kié n nuéc dang 1én 14 n luot x4y ra lii. Ngay 19 thang 6, Bo tong chi
huy phong ché ng 1ii lut han han quo ¢ gia phat di thong bao tinh
hinh i lut 14 n thé nha "t trong ndm 1998.

Tinh Giang Tay tir ngdy 11 dé n 13 thang 6 mua to & n mua béo,
mot s6 viing cuc bo xua t hién mua bio to. Trong vong mudi ngdy
ngid n ngui, tinh hinh mua, tinh hinh nuéc ¢ Ctru Giang da lién tuc
dat b6 n cai "nha "t trong lich st": Luu lvong nude méi vao hé chea
Phan Duong vuot mure lich str; lvgng mua thang 6 vuot mure lich su;
mirc nuée song Truong Giang véi mire dang moi ngdy trén hai mét
vuot muc lich sur; thoi gian myuc nude Truong Giang trén 22 mét vuot
muec lich sir. Mua bao khié n cho 248 x4, thi trd n trong 13 huyén cua
thanh phd~ Ciru Giang bi thién tai.

10 gio 40 phat t6 i ngay 22 thang 6, Bi thu Tinh uy Giang Tay Thu
Hué Qud ¢ va Tinh truong Thu Thanh Hyu bude vao vin phong tong
chi huy phong chd ng lii lut han han tinh. Do mua 16n nhié u ngay
lié n, dung tich nuéc cia hé chta nuée H6 ng Mén & thuong du
song Phu Ha vuot qua muc gi6i han 1ii, séng Tin Giang xua t hién
1a " n th&r 5 muc nude cao vuot trén muec lich st, lueu vue séong Phu Ha,
song Tin Giang xay ra i Iyt hié 'm tha 'y, toan tuyé n c4o cd p. Mua
16n nhié u ngay khié n cho h6 Phan Duong, séng Truong Giang
nuéde 1t cud n cudn, Ciru Giang trude mit va sau lung dé u co 1.
Tuyé n duong chinh trén séng Truong Giang chiu su kiém soat cua
thé” nudc, nuéc lii timg bude dich chuyén vé  phia nam, dé 16n Ciru
Giang bi ta n cong da u tién.
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Trong lac khan ca p, Thu Hué Qud ¢ da goi dién toi Bo tong chi
huy phong chd ng 1ii lut, han han qud ¢ gia & B4 ¢ Kinh. On Gia Bao
sau khi nhan duogc tin bdo da cho Giang Tay 1am t6 t moi cong tac
chuan bi nghénh chié n, bao dam an toan cac tuyé n giao théng
duong si t, cac thanh pho~ thi trA n quan trong va tinh mang tai san
cua nhan dan.

Ngay 5 thang 7, Chu Dung Co véi sy thap tung cua On Gia Bao da
dich than xud ng Curu Giang, va d6i mua leo 1én dé 16n Truong Giang
dé tud n tra. Pung truée nude 1 ngang nguoc, Chu Dung Co nhiu
may, On Gia Bao s ¢ mit nghiém trong. Sau khi nghe b4o cio
phuong an cong trinh xur Iy dé Truong Giang, Chu Dung Co bay to
thai d6 ro rang: CA n phai tu stra dé Ciru Giang, s6” vd nca nlahon
9 ty Nhan dan t¢, Trung wong chiu khoan 16n 7,5 ty Nhan dan té, tinh
chiu khoan nhé 1,5 ty Nhan dan té, s6~ con lai do Ctru Giang ganh
vac. "Nam nay khoi cong, chia lam ba nam thi hoan thanh, xu Iy triét
dé song Truong Giang, thuc hién yén 6n 1au dai."

Ké tir ha tud n thang 6, nudce lii song chinh Truong Giang ludn &
murc cao khong rat. B4t dA u tir ngay 21 thang 7, trung, ha du song
Truong Giang lai mot 14 n nita xua "t hién qua trinh mua. Nong Thuy,
Nguyén Giang thuoc hé thé ng nuéc hé Pong Pinh va Xuong Giang,
song Nhac An thudc hé thd ng nude hé  Phan Duong lién tyc xay ra
1t 16n. Thuong du s6ng Truong Giang lai xua "t hién dot dinh lii tha
ba, trong qua trinh dinh 1i tran xu6 ng ha du, s& cting hop véi nuée
1ii 6 trung ha du, khié n cho muc nuéce sé lai dang 1én mot 14 n nira.
Ké tir @4 u thang 7, mrc nude ¢ Vil Han lién tuc dang 1én, nude 1i
dé”n som, tinh hinh 1ii dang cao nhanh chéng, 1a dié u chua ting c6
trong lich st phong ché ng lii lut cua Vit Han. Phan tich tir nhiing
da u hiéu trén, Truong Giang da xua t hién tran 1d trén toan khu vue
14 n tht hai ké tir sau nim 1954, muc nude 6 mot s6~ doan sdng &
trung ha duva hdé Pong Dinh s& gd n bd ng hoidc vugt qua muc nude
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cao nha "t trong lich str, tinh hinh phong ché ng lii s& cang nghiém
trong hon.

Ngay 20 thang 7, cira ai Vit Han lai mot 14 n nita vuot qua muc
nude khan ca” p. Chinh vao khi dinh 1i thuong du nhanh chéng ap sat
Vii Han, ba t @4 u tir sdng som ngay 21 thang 7, mua bio dic biét 16n
hié 'm tha 'y trong lich sir lai lién tyc trat xué ng ga n 40 tié ng
d6 nghé ¢ thanh thi va nong thon Vii Han. Mot s6~ vung cuong do
mua dat toéi mie ky luc cao nha 't trong vong ba trim nim. Chi trong
thoi gian ba b6 n ngay, lvgng mua téng cong trat xudé ng thanh pho”
Vii Han dat t6i 130 triéu mét khoé i, 1ap ky luc cao nha "t ké tir khi c6
ghi chép thuy vin caa Vii Han, tong luong mua chié” m mot pha n ba
lugng mua binh quin hang nam. M6t thoi gian, 10 lira bié n thanh
bién nuéc, khong it tuyé n giao thong chinh bi gian doan, nha dan &
nhiing viing tha p bié n thanh nhitng ngoéi "1 u cac trén nudée".

Lanh dao cao nha t ¢ Trung vong kinh dong.

Trung Qud c 1a mot nude thuy tai lién mién. Cac trié u dai thd ng
tri 6 Trung Qud c khong c6 ai 1a khonglo 14 ng vé mé i hoa lii lut
ngang nguoc vo do. Cac con soéng 1on ¢ Trung Qud ¢ nhu Truong
Giang, Hoang Ha, Hoai Ha cr vai nam lai luan phién nhau tac oai tac
quéai, gdy mo i de doa 16mn do6 i véi tai san qud ¢ gia, sy s6 ng cua
nhan dan, tham chi 14 sy thd ng tri cia nha cd m quyé n, vi vay cac
trié u dai tho ng tri xwa nay d¢ udé phong su td n cong cua nude
14.

Ngay 21 thang 7, khi dugc bié "t dinh 1t 14 n thi hai cua Truong
Giang s& d& n Vii Han vao ngdy 23 thang 7, Giang Trach Dan khong
thé nao chop mia 't duogc. 12 gio d8m, Giang Trach Dan goi dién thoai
cho On Gia Bao, yéu ca u cac tinh thanh doc séng Truong Giang dic
biét 12 thanh phé~ Vit Han cA nlam t6 t cong tac chuan bi nghénh
chié n voi nuoc 1, gd p rat gia cd6” dé dié u, loai bo tng ngap, dé
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phong nghiém ngat va tir tha, bao dam sy an toan cua deé 16n Truong
Giang, bao dam an toan cho cac thanh pho~ quan trong trong d6 cb
Vil Han, bao dam an toan cho tinh mang va tai san cia nhan dan.

bém ngay 23 thang 7, Chu Dung Co goi dién cho lanh dao tinh
Ho6 Nam hoi thim tinh hinh lii ¢ h6  DPéng Pinh, ciing chi thi nhu
vay.

"Ba bao dam" cua Giang Trach Dan va chi thi manh mé& cua Chu
Dung Co rd”t nhanh chéngda duoc truyé n xud ng co sd. 0 gid ngay
24, Bo tong chi huy phong chd ng lii lut han han qué ¢ gia da triéu
tap khan cap hoi nghi toan thé, ban bién ph4p khan cA” p nghénh
chié n véi lii 16n séng Truong Giang si p téi. Tai hoi nghi, Tong chi
huy On Gia Bao ra lénh cho Pang ty va chinh quyé n c4c dia phuong
doc séng ca n coi viée @& phong va cho ng 1 lut 13 viéc 16n hang
da u hién nay, dong vién khan ca p can bo qua n ching tham gia vao
ch6 ng i ctru hiém, kién quyé "t gitt vilng dé Truong Giang.

Tai hoi nghi, On Gia Bao dwara b tri cu thé d6 i voi cong tac
cho ng lii ciru hiém, 6ng yéu cA u lanh dao Pang, chinh quyé n cac
ca’ p doc song ca n giit vimg vi tri phong chd ng lii, thue hién nghiém
ché” @6 trach nhiém cho6 ng i coru hiém; cA n ting cuong tud n tra
dé, loai bo nguy hiém va phong thu cong trinh. Pic biét cd n chty
viéc phong thu ¢ nhirng doan dé giap ranh; cA n bd sung kip thoi vat
tu ctru hiém, nhirg doan dé yé u ca n kip thoi chuén bi da cac vt tu
nhu da 't @4, nhi m dung d& n khi cd n thié t; cA n t6 chire chuyén
gia tié n hanh tua n tra chi dao, kip thoi phat hién xir Iy tinh hud ng
nguy hiém; ca n 4p dung bién phap manh, loai bé hiém hoa khi si p
co sucod v dé, bao dam dé 16n Truong Giang dugc binh yén vo su.

On Gia Bao @6 ng thoi yéu ca u ting cuong theo doi du bao khi
tuong va thuy viin, chi ¥ chit ché dién bié n cua tinh hinh 1i lut. Co
quan khi tuong ca4 n du bo chuan x4c, co quan thiy vin cA n cung

https://thuviensach.vn



cA’p nhimg tu liéu thiy vin chuan x4c, co quan thong tin cd n dam
bao thong tin thong sud t. Ong noi voi nhimg nguoi tham du hoi
nghi, ri ng Qud c vy vién da quyé t dinh ting kinh phi phong
ch6 ng 1ii lut cho cac tinh thanh doc séng Truong Giang.

Cung ngay, Bo tong chi huy phong chd ng lii lut han han qué ¢ gia
giri thong bao khan ca”p cho bé chi huy phong ché ng 1i lut han han
cac tinh (thanh) trong @6 c6 H6 B ¢, H6 Nam, An Huy, Giang T9,
Thuong Hai, Trung Khanh, T Xuyén va bo chi huy phong chd ng li
song Truong Giang, yéu ca u cic dia phuong doc sdéng dé ¢ toan luc
nghénh chié n véi nuéc lii 16n sdng Truong Giang, bao dam an toan
phong ché ng lii séng Truong Giang.

Thong b4o khan ca p yéu ca u:

(1). Pang uy, chinh quyé n cac dia phuong doc sdng ca n coi viéc
phong ché ng i lut 13 nhiém vy 16n hang da u trude ma 't, thié 't
thue, thyc hién ché” @6 trach nhiém phong cho ng 1i lut, t6 chire chi
huy t6 t cong tac phong ché ng lii lut cru ho thién tai. Bao dam an
toan cho dé chinh Truong Giang, bao dam an toan cho dé cac nhanh
song quan trong khac va dé dié u trong diém ¢ ho Poéng Pinh, ho~
Phan Duong, bao dam an toan cho cic thanh phd~ quan trong, cac
tuyé n duong giao thong quan trong va hd~ chira nuée, bao dam an
toan cho tinh mang va tai san cua nhan dan.

(2). Ca n kién quyé "t giir vimg dé dié u véi quyé t tam "dé con
ngudi con". CA n canh gidc g p trim 14 n, ting cuong tud n tra dé
dié u kiém tra phat hién nguy hiém & cac dé chdé ng 1, t6 chire doi
ngii ctru hiém c6 du ning luc, tranh thu chuan bi vat tu ctu hiém, ting
cuong chi dao ki thuat chd ng lii ctru hiém. Pié u dong kip thoi bo
doi, b6 tri sin cho doi, sdn sang d6 i pho véi cuc dién nghiém trong.
Lam td t cong tac dié u d6 1d, phat huy hé "t tic dung cua cong trinh
cho ng 1ii, bao dam chi huy chinh x4c khong sai sét.
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(3). CA n cin ct vao phuong 4n phong chd ng lii song Truong
Giang, 1am t6 t c4c cong tac chuan bi ing pho khan ca p. Lanh dao
Pang, chinh quyé n cic cA p cad n dit bao dam an toan tinh mang cua
qua n chuing 1én vi tri hang d4 u, cin cu vao tinh hinh thyc t&~ cua
dia phuong, tuy co tng bié n, kip thoi 4p dung bién phap quyé 't
doan, di chuyén qua n chiing ¢ nhiing viing nguy hiém, giam thiéu
t6 i da ton tha t.

(4). Cac co quan khi tuong, thuy viin cA n theo dbi chit ch& nhiing
thay d6i thoi tié "t, tinh hinh nuéec 1d, kip thoi dua ra du bao du doan
chuén x4c, nhi m tham muu t6 t cho bo tong chi huy phong ché ng
1ii. Co quan thong tin cA n bao dam thong tin thong sud t trong qua
trinh phong cho ng lii lut. Cac co quan hiru quan ca n cin cir vio
phan cong, phd i hop chit chg, d6 ¢ stc hop tac, d6 ¢ toan luc tham
gia vao cong tac chd ng lii cou hiém.

(5).CA nco gi nglam td t cong tac cru ho thién tai, bo ™ trisd p
xé& p sinh hoat cho dan cu viung bj lii lut, 1am t6 t cong tac vé sinh
phong dich, ting cuong tri an xa hoi, tich cyc t6 chire khéi phuc lai san
xua t sau thién tai, bao dam 6n dinh xa hoi.

Sau d6, Giang Trach Dan va Chu Dung Co quyé t dinh uy nhiém
cho On Gia Bao thay mit Trung vong Pang, Qué ¢ vu vién dé n
tuyé n da u phong chd ng lii lut song Truong Giang kiém tra tinh
hinh 1i lut, thim hoi dong vién quan va dan, chi huy chdé ng lii coru
hiém tai chd.

11 gio 30 dém ngay 24 thang 7, trude ngay On Gia Bao 1én duong
ché ng lii, Giang Trach Dan lai goi dién thoai cho On Gia Bao din do:
Nh4 't dinh cA n phong ngira tinh hinh nguy hiém x4y ra nhu nim
1954, kién quyé t bao dam an toan cho Vii Han va @6 ngbd ng
Giang Han.
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Lic ndy, dinh 1ii 14 n thi ba trén séng Truong Giang vira méi di
qua Nghi Xuong tié 'n vé trung ha du. Tir Thach Thua ¢ n H6 Khau,
ngoai murc nuéc & Han Khau, Hoang Thach 1a gA n véi mire nuée cao
nha "t trong lich sir ra, con lai 8 tram thuy viin khac d& u vuot qua
murc nude cao nha "t trong lich sir. “Nuée Tir Xuyén” tir Nghi Xuong
chay tran xud ng phia Pong, “nuéc H6  Nam” qua hd Pong Pinh
tran vao Truong Giang, muc nuée 6 hd Pong Pinh dang cao, voi thé”
ta n cong kim kep cua “ba ngud n nude”, mac nudce ¢ Vil Han dang
vot dién cudé ng. Sau khi vuot quia murc nude canh bo, vuot qua muc
nude khan ¢ p, vuot trén mae nuée nguy hiém, ngay 28 thang 7 dat
61 mire cao 29 mét, cao hon 0,72 mét so véi muc nuéc cao nha t ndm
1931.

Sang soém ngay hém sau, Giang Trach Dan lai goi dién thoai cho
On Gia Béo lic @6 da @& n Vii Han, yéu ca u dugc xem bing ghi hinh
dinh 1ii tran qua Vii Han, nhd m n# m ba 't tinh hinh dinh lii di qua
Vii Han. Ma y ngay sau @, On Gia Bao ¢ tuyé n mot ngay nao ciing
giri mot bure dién cho Téng Bi thu va Thu tudng lién tuc, bao cdo
nhirng dién bié¢ n méi nha "t cua dinh lii séng Truong Giang va tinh
hinh ché ng lii ctru hiém.

Giang Trach Dan va Chu Dung Co dé& u thyc sy ra tlo 14 ng cho
Vii Han, cic dng so Vii Han lai xua t hién tham canh nhu nim 1931
va 1954.

Thang 7 nim 1931, sau khi H6 B’ c lién tuc mua nhu trit nuéc,
dinh 1ii Truong Giang gao thét ting dot ting dot x6 vé  phia Vii Han.
Ngay 28 thang 7, nude 1ii cud i cting da pha v mot 16 héng ¢ doan dé
H4n Khau, ngoai mot sd” it viing d4 "t cao ra, pha n 16n Vil Han bi
ngip ung, & Vii Xuong, Han Duong ciing rd t nhié u nude tran vao,
Vii Han Tam Tra n “dé dié u vd hé t, nguoi va gia stc troi dat”, chd
nao ciing ngon ngang. Vit Han bi ngap ca trude va sau 1ii toi hon 100
ngay.
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Trong vong ba bd n ngdy, nuée lii tran vao thanh phd~, x4c ché 't
tr6i noi duoc vét 18n téi hon mot ngan nguoi. Cac dich bénh tiéu chay,
thuvong han, kié "t 1 lan tran, ¢ cac viing thién tai ning né nhu nai
sau, ving nai bi 1ii, nhan din vung thién tai ché "t d6i, ché "t bénh
nhié u d& n ndi khong kip chén ca"t, nguoi ta ctr ddo bira mot cai ho”
to, timg td ng, timg ta ng cha t vao doé.

Theo thé ng ké tir thang 8 @& n thang 4 nim sau cua tuy ban ciru
tro khan ca p 1 lut tinh H6 Bi cltc ba 'y gio, s6~ thi thé ma ho
choén 1én t6i 32.605 ngudi. P61 véi tran 1il 16n nay, to “Pai Cuong
b4o” nim 1931 ting dua tin: “Nudc song tran vao, thé” nuéc manh
xong thing vao cac con phé ...X4c ché t néi kin mit sdng, nguoi
dtng nira dinh ni”. “Dién tich khong bi ngap nude cua thanh pho”
Han Khau 14 0,5 kilomét vuong.” Bao chi khi 4"y cling miéu ta
“thuyé n 16n nhu & ch nhai, nira néi nta chim trén mat nuéc;
thuyé n nho nhu kié "n, I1énh dénh khi p noi”.

Tran lii 16n song Truong Giang nim 1931, ngoai thanh phé~ Vil
Han, c6 t6i 345 noi ¢ trung, ha du dé chinh dé phu khong ngung bi
v, cac thanh pho”~ 1on va vira doc séng gd n nhu dé u bi ing ngap,
s6 nguoi ché t cua toan bo luu vie Truong Giang 1én t6i 145 ngan
nguoi.

Ni#m 1954, do ludé ng khi quyén hoat dong khac thuong, vilng mua
quanh quén ¢ lvu vue Giang Hoai sud t mot thoi gian dai, thoi ky
mua kéo dai hon mét thang so véi nhirng nam binh thuong, thang 6,
7, mua bao pham vi rong 1én t6i 9 14 n, din dé n trung, ha du Truong
Giang, luu vuc séng Hoang Ha da xay ra i lut dic biét 1on hié ' m
tha 'y trong vong gd n 100 nim. Luu luong dinh 1ii 16n nha "t & Nghi
Xuong 1 66.800 mét kho i/gidy, tir thang 7 8 n thang 8, tong kho i
luong nuée lii 1a 24,18 ty mét kho i, @& u 16n hon tran 1ii 16n nim
1931.
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Khi 4"y, luu lwong dinh 1ii 16n nha "t ¢ Vii Han 14 76.100 mét kho i
/ giay, murc nude dat téi 29,73 mét, cao hon 1,45 mét so véi mic nude
nam 1931 la 28,28 mét. Thoi gian cao hon mic nuée canh bao ¢ cac
tram kiém soat chu yé u dai téi 49 cho dé n 135 ngay, luong nude li
&c trong duong véi mot tram nam tham chi hai tram nam mai gap
mot 14 n, vuot hon nhié u ning lyc xa 1ii an toan cua dé dié u duong
song da u nhimg nim 50. Do khu vuc Kinh Giang ¢ thuong du ba
1a n phan 1, Vit Han Tam Tra n duogc bao toan, nhung hang triéu cu
dan vung thién tai ¢ khu vuc Giam Loi va H6 ng H6 ma t nha cira,
xa lia qué huong. Do bi nuéc ting ngap va dich bénh sau khi nuéc li di
qua, c6 téi hon 30 ngan nguoi bi cudp di sinh mang.

Con nay, dung trude nguy co nude i a0 at kéo dé n, On Gia Bao
nhén Iénh trong Iac lam nguy, lam mét vi dai tuéng chi huy khong
mic quan phuc. Ong dwa ra ménh 1énh khan ca p cho ng lii ciru tro
thién tai t6i chinh quyé n thanh ph6~ Vii Han, chi thi cho hon 100
ngan can bo qua n chiing doi 1énh nghénh chié n véi dinh lil trén
doan dé chinh Truong Giang dai hon 200 kilomét.

Nhirng nguoi bié t duge tinh hinh nguy hiém nhu véy, khong ai
dam ngu ca.

Bén phia H6 Bi# ¢, Vil Han chua con vuot qua thoi ky cing thing,
thi bén phia Ciru Giang lai dang c4o ca p. Ngay 7 thang 8, dé 16n Ciu
Giang bi v&. On Gia Bao dang chi huy ché nglii ¢ Vit HAn t6 i hom
d6 bay t6i Ctiru Giang. On Gia Bao chim chim nhin doan dé bj v& dai
hang chyc mét, nét mit trd m xud ng, dng khong néi mot 161, khong
ai bié "t duwoc mirc d6 dau khé trong 1ong 6ng.

Tinh Giang Tay 14 tinh bi nuéc il t3 n cdng sém nha "t nim 1998,
ha tud n thang 7 lai lién tuc c6 mua to mua bao, mic nuéc séong
Truong Giang va hé Phan Duong dang 1én nhanh chéng, khié n cho
tinh hinh thién tai v6 n da nghiém trong lai cang nghiém trong hon.
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Tinh hinh nguy hiém xua "t hién ngdy 27 thang 7 khié n cho nguoi
ta giat minh. 8 gio t6 i, tai phong hoi nghi khach san Ctru Giang, hoi
nghi ban vé tinh hinh phong ché ng lii do nhém chuyén gia Bo tong
chi huy phong chd ng lii lut han hén cting vé6i tinh Giang T4y, thanh
phd”~ Ciru Giang phd i hop t6 chire vira méi bd t d4 u. Dot nhién,
dién thoai truyé n dé n phong hop: Van s6~ 56 tai dé giit thanh Ciru
Giang xay ra ro ri nghiém trong, de doa truc tié p t6i sy an toan cua
da u ca uphia nam cua cid u Truong Giang thude Ciru Giang chi cach
toan bo khu vie thanh ph6~ Ciru Giang 50 mét. Quyé n Thi truéng
thanh phd”~ Ciru Giang Luu Tich Phtic 14p ttc cdo lui, voi va t6i hién
truong xay ra nguy hiém. Mudi gio t6 i, tinh hinh nguy hiém & van
s6 56 da co ban dugc khd ng ché’.

Sang ngdy 29 thang 7, On Gia Bao tt H6 Bi ¢ dé n Giang Tay,
kiém tra doan @& Quach Pong thuoc huyén Vinh Tu trong mua lon.
On Gia Bao ty minh cA m 6, buéc di trén doan duwong 12 y 16i bun
da’t. Ong di gd n muoi kiléomét quan sat tinh hinh nguy hiém cua dé,
thinh thoang lai ding lai cting véi cac chuyén gia thuy loi va can bo
dia phuong nghién ciru phuong 4n ctu hiém. Trén dé, hang ngan
quan dan dang ngay dém gia ¢c6~ dé, nhi m bao dam an toan cho
tuyé n duong si t Kinh Ciru cach @6 khong xa.

Chié u ngay 30 thang 7, dinh li1 14 n tha ba cta Truong Giang vao
dé n trong da "t Ctru Giang. Hai gio chié u, muc nude ¢ tram thuy vin
Ctru Giang ¢ Truong Giang dat t6i 22,97 mét, vuot trén muc cao nha 't
trong lich sir 0,77 mét; mirc nudc tai tram thuy vin H6  Khéu dat t6i
22 54 mét, pha ky luc trong lich sur, cao hon so v6i mirc nuée canh bao
3,54 mét. Dong chay chinh Truong Giang va nuée x4 lii cia hd Phan
Duong da gip nhau tai H6 Khau, khié n cho nuéc hé~ Phan Duong
dang manh, dé Truong Giang va dé dié u trong diém hoé Phan
Duong dang phai trai qua thir thach nghiém trong nha "t trong lich s,
tinh hinh 11 lut 6 Giang Tay muc bao déng toan dién.
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Lic ndy, 1,52 triéu quan dan Giang Ty dang g ng stc chié n
da u ¢ tuyé n da u chdé nglii. Trén doan dé Ciru Giang cia Truong
Giang, doan dé hang trim dim, ctr chd ndo nguy hiém, thi cich 150
mét lai b6~ tri mot 16 u canh. Nhin tha 'y quan d4n Giang Tay dd m
minh trong nuée 1ii, dic biét 1a mot s6~ chié n si Quan giai phong do
ngam minh lau trong nude, pha n than duéi tham chi con xua "t hién
hién tuong “lé loét” dau don dé n kho chiu, On Gia Bao cam khai
muon pha n, 6ng khong khoi roi nuée ma t.

1 gio 30 phut chié u ngay 7 thang 8, mic du quan dan lié u minh
ch6 ng choi, nhung sw c6” ba "t ngd van ci xay ra:

bap 1én Ciru Giang bi vo!

Poan tudong ngin lii ¢ chd cach thanh Ciru Giang 4 kilomét vé
phia tay da xay ra ro ri nuéc dudi chan mong, va dot nhién pha hong
mot 16 to, tié p theo d6 mot doan tuomg bé tong chi n 1i dot nhién
sut xud6 ng, nudce 1l cud n cudn tran ra tir doan v rong hon 40 mét,
chay vao ngoai thanh, de doa an toan tinh mang ctia 400 ngan dan
Ctru Giang ngay trong sém to i.

Nghe nguoi dia phuong néi, khi dé v, tinh thé” cuc ky nguy nan,
nude 1 Ao téi ngap troi. Bao cat, tudng ngudi, 6 t6, thuyé n nho
chi n nudc lii 16n @& u khong co tac dung gi. Png vao lic d6, moi
ngudi phat hién tha y mét chié ¢ tau cho hang 16n cua tu nhan dang
neo dau gd n d6, nhimg nguoi ciru ho dé yéu ca u trung dung chié ¢
tau nay dé ngin nudéc 1ii, thé” nhung chu tau khong @6 ngy. Cud i
cung cac quan nhan gian dit uy hié p nguoi chu tau tha 'y ché 't
khong ctu kia, rd ng, né u anh ta khéng d6 ng y thi ho sé ba n ché’t
anh ta, nhu thé” méi trung dung duoc chié” ¢ tau. Chié ¢ tau nay qua
nhién da phat huy dugc tac dung lén, so bo khé ng ché” duoc tinh
trang nguy hiém.
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B6 n gio chié u ngay hom d6, B téng chi huy phong cho ng li
lut Ciru Giang nhéan duogc dién thoai duong dai kéo dai t61 16 phut cua
Trung Nam Hai. Thu tuéng Chu Dung Co héi tham: Nude 1a da vao
thanh chwa? Nudc vao sau bao nhiéu? L5 héng 16n chimng nao? Ong ta
no6i voi lanh dao thanh ph6~ Ciru Giang ri ng, sau khi Cha tich Quan
iy Giang Trach Dan bié 't duogc tin Truong Giang v& dé, da goi dién
thoai cho Phé Chu tich Quan tuy Truong Van Nién, dié u gd p quan
doi di ctru hiém, khi ca n thié "t van chuyén vét tu ctru vién ba ng
duong khong.

bém hém do, Giang Trach Dan chu tri triéu tap hoi nghi B6 Chinh
tri mé rong, 14 ng nghe bao cio cua Bo tong chi huy phong cho ng li
lut han han, nghién ctru cong tac ché ng lii ctru hiém ¢ Truong Giang.
Hoi nghi quyé t dinh: CA n coi cong tac chd ng lii coru hiém ¢ Trudng
Giang 1a viéc 16n hang 4 u truée ma t d6 ¢ toan lyc vao dé lam t6 t.
Ca nkién quyé t dé phong nghiém ngit, tir thu, bao dam an toan
cho dé Truong Giang, khong thé ¢ ba "t cu lo 1a va dao dong nao.
Quén giai phong nhan dan ca n cin c vao ménh Iénh cua Quan uy
Trung vong, tié p tuc tham gia vao tuyé n da u cho ng ld. Bo doi,
canh sat vil trang va céng an ciing ca n tich cuc tham gia vao cong tac
ch6 nglii. CA n dong vién va td chire moi nhan luc, vat luc, tai luc
tié n hanh chd ng lii ctu hiém.

Pai quan ch6 ng lii ¢ Ctru Giang da dua ra khau hiéu “Thé  cling
s6 ng ché 't v6i dé Truong Giang”.

On Gia Bao dang ¢ Vii Han chi huy ché ng 1ii, khoang 12 gié dém
hom @6 ong bay toi Ciru Giang, sau d6 lié n ngd i tau phéng hé 't
t6 ¢ luc d& n hién truomg noi vé dé. On Gia Bao nhin chi m chi m
vao doan dé v& dai hang chuc mét, si ¢ mit trdA m xué ng, khong noi
161 ndo, khong ai bié "t duoc mire do dau kho trong 1ong 6ng.
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Trude do6, Chu Dung Co da ha 1énh qua dién thoai, thanh lap Bo chi
huy ctru hiém han gi n chd v& do Thuong vu Tinh uy, Phoé Tinh
truong Hoang Tri Quyé n lam tong chi huy, Thi truéng Bo Thuy loi
Truong Xuan Vién 1am ¢6” va n chung. Ong ta yéu cA u phai chuyén
co moi nhitng chuyén gia gioi nha "t trong nude dé n tham gia vao
cong tac han ga n chd v&. On Gia Bao ciing dan do d6 i véi Truong
Xuan Vién rd ng: “Céng trinh han g n chd v Ciru Giang rd t quan
trong, ky thuat do anh phu trach.”

Poan dé v& ¢ Ciru Giang lién quan dé n dai cuc phong chd ng li
ctia toan qué ¢, viée han g n chd v khong thé cham tré phat nao.
Bo6 Thuy loi lap tirc diém danh dié u phai cac chuyén gia thuy loi
trong d6 c¢6 Ly Tan Quan, Ma Dyc Kié m tir Ba ¢ Kinh va cong truong
Tiéu Lang Pé t6i Ctru Giang tham gia quyé t chié n han gi n chd va.
Pé n ngay 11, cc chuyén gia d¢ n Ctru Giang da 1én t6i hon 15 nguoi.

Tam gio t6 i hdm d6, Truong Xuan Vién da triéu tap 7 chuyén gia
thudc hai nhém chuyén gia cia Bo téng chi huy phong cho ng 1 Iyt
han han qué ¢ gia dang ¢ Ciru Giang trong d6 c¢6 Duong Quang Huc,
H6 Nha t Tam, Luu Ngoc Trung..., nghién ctru phuong 4n han gd 'n
chd vo. Pé n hai gio ngay hom sau, dd hinh thanh phuong 4n tong
thé han g& n chd v& tap hop dung hoa tri tué tap thé.

Phuong 4n nay dua ra ba tuyé n phong thu, phong tuyé n tht
nha t t4n dung cic tau ning xay dung mot bd vay chd n nude hinh
ban nguyét & trén séng. T6 i hom d6, tAm chié ¢ tau 1on, hai chié ¢
phao néi da truc sén ¢ chd v&, ngin nuée i ¢ doan v, 1am cham dong
chay, so bo khé ng ché” duoc tinh hinh nguy hiém. Phong tuyé n tha
hai do bo d6i lam ke thudce quan khu Ba ¢ Kinh 1am nén t6 hop ké 't
ca u khung sit, gb va d4 dé han g n chd v, phong ché ng ro ri.
Phong tuyé nthirbadola phd” cungcod  dé va xay dung mot bo
chi n cong phia sau. Ba phong tuyé n phd i hop vé6i nhau, lai c6 thé
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doc lap dong vai trd han ga n chd v&, nhd m bao dam han ga n chd
v& thanh cong.

Chap t6 i ngay 8 thang 8, phan doi dic biét g6 m 220 nguoi thude
mot tip doan quan cua Quan khu Bi ¢ Kinh nhan duwoc ménh lénh
ciia Quan uy Trung vong dugc van chuyén bi ng duong khong téi Ciru
Giang. Qua mot dém khao sat hién truong, ho da nhanh chong b 't
tay vao viéc. Doi ngil gioi dung “ky thuat té hop si't, gd, da, dé ke 't
ca u khung” nay da tung lap nhié u ky cong trong tran chié n han
gi n chd vd dé ¢ cac noi trong nuée. Ho dong tung chié ¢ coc gb va
6 ng thép xudé ng doc doan v&, qua 29 tié ng @6 nghd khé chié n,
ba hang coc gd va hang loat 6 ng thép khung tir hai phia da gip nhau,
hinh thanh bo khung 14 p da ké "t ca u thép.

Tung d6i ma t chdm cht nhin xué ng Ciru Giang, timg d6i diing si
tap ké "t tai Ctru Giang, tung chié ¢ 6 t6 vat tu chay nhu bay vé  Cutu
Giang. Mot 16p diing s dd mét moi rat xué ng, moét 16p manh tudéng
kh4c manh mé thay thé” lai x6ng 1én. P& n ngay 9 thang 8, toan bo
b viy xung quanh chd v& cud i cting @i 16 ra khoi miat nuée. Dong
nude 1 hung dit, chay khi p noi cud i ciing da co ban duge khd ng
ché”. Luu luong, t6 ¢ @6 chay cia nuée lii chd vd da cham lai 15 rét,
tao dié u kién c6 loi cho viéc han g n chd v cua dé.

Ngay 9 thang 8, véi su thap tung caa On Gia Bao, Chu Dung Co da
dé n noi v& dé ¢ Ctru Giang Ong da ¢, bai no6i chuyén khich 16 long
ngudi tai chd chi cAch dong nuée lit ¢6 hon mudi mét. Ong bay t6 su
tham hoi t6i quan dan cho ng 1t 4 va t va chié n da u nhié u ngay.
Khi Chu Dung Co quay ngudi roi di, c6 nguoi trong tha y noi khoé
mi t Thu tuéng nga n 1é.

Nghe noéi, vé sau trong hoi nghi tong ké t bai hoc kinh nghiém
duoc t6 chure tai Giang T4y, khi nhi ¢ t6i xi ming c6 t thép cha 't
luong kém la nguyén nhan gay nén v dé ¢ Ciru Giang, Chu Dung Co
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da tac gian, khong kié m ché” néi néi ra nhiing cau chui “cong trinh
ba dau, cong trinh ché ttiét”. V€ sau, “cong trinh ba dau” da tro
thanh mét cum tir thinh hanh & Trung Quo c.

Trong cudc quyé t chié n han gi n chd v, b phan canh sat vii
trang va quan quan chi déi Ciru Giang cua canh sat vii trang da hiép
d6 ng tac chié 'n, p dung ki thuat1a p da y tié n chié m, tir hai bén
1a"p vat liéu da vao giira. Vat liéu d4 dugce @3 p cao timg td ng moét,
dong nuée cang ngay cang chay xié t. Cac chié n si thi cong minh
mic 4o phao ctru sinh, ba b6 n nguoi mét nhém tréo 1én trén khung
thép, diing co thé chia n nudce sdng, khié n cho viéc 12 p &4 dugc
tié n trién thuan loi. Tung thudce timg thude, timg mét timg mét, da
1a"p cao 1én, chd v& thu hep lai. Cho dé n 12 gio trua ngdy 11, dai bo
phan dap t6 hop thép, g6, da "t d4 da ndi 1én khéi mit nude. Tinh hinh
nguy hiém da dugc khd ng ché’, nude song ngang nguoc cud i cling
da chay xudi xué ng ha du mét cach thua n phuc.

6 gio 30 t6 i ngdy 12 thang 8, trai qua 5 ngay dém véi sy quyé t
chié n cua hang van quan giai phéng, chié n si canh sat vil trang,
vé t han ga n gip nhau. Thoé ng ké sau do, trong qua trinh han gi 'n
chd v, tong cong da 14" p 120 ngan mét kho i da 't da.

Khoanh d4 "t tao ruéng vuon, khié n cho ra "t nhié u dan vao
s6 ng trong ving phan lii. Nhiing noi chira nuée lii quan trong trong
vung phan lii, r4 "t nhié u da "t dai, duong séng hoic hd nudc dé u
bi khoanh vung khai thac mot cAch mu quang & nhirng mire do khac

Qe yon”

nhau. "Tam tram dam Pong Dinh" noi tié ng duogc ca ngoi trong lich
st nay chi con ba trim dim, mit ho~ truée ddy da pha n bié n thanh
khu dan cu ngay nay.

Thoi ky bi thién tai i lut nam 1998, viéc phan lii mot dot tré
thanh mét trong nhirng tiéu diém cht y cua ca nuée. Nam 1954 khi
Truong Giang xay ra 1t lut 16n ¢ toan luu vue, Nha nude da phaila n
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lugt ba 14 n dung t6i ving phan lii Kinh Giang. Con nim 1998 duy
kié 'n bala n phan lii cia Nha nuée cud i cting @ khong dung toi,
ngoai On Gia Bao danh lié u mot phen vao thoi khi ¢ quyé t dinh
nhi m bao vé sinh hoat san xua "t cua dan ching ving phan lii ra, con
vi né u that sy phan lii thi cling chua chi’ ¢ da c6 hiéu qua dic biét.

Coéng trinh phan lii Kinh Giang nd m ¢ bo d6 i dién dé Kinh
Giang, thudc dia phan huyén Cong An tinh H6 Bi ¢, duoc xay dung
nim 1952, 1 céng trinh thuy loi ¢& 16n da u tién ma nuée Cong hoa
Nhan dan Trung Hoa sau khi duoc thanh 1ap da cho xay dung tai
Truong Giang. Dién tich viing phan It Kinh Giang rong 921 kilomét
vuong, cd thé tich 1d hitu hiéu 5,4 ty mét kho i.

Coéng trinh phan lii Kinh Giang bao g6 m hai cira dua 1ii vao va xa
1ii téng cong g6 m 86 ctra, 200 kiléomét dé bao ving phan li. Khi
Kinh Giang xu4 "t hién nudc lii dic biét 1én thi mé cira phan 14, c6 thé
giam nhe mirc d6 de doa cua nuée it d6 i véi dé Kinh Giang, lai c6 thé
giam bét luong nude 1 tir "bdé n cira” trit vao ho Pong Pinh, 14 cong
trinh quan trong bao dam tinh mang va tai san cia nhan dan ving
hé d6 ngba nghaitinh H6 Bid ¢, H6 Nam. Hatua nthang 7
nim 1954, Truong Giang lién tuc xua t hién ba 1a n dinh lii dic biét
16n. Bé Kinh Giang bi de doa nghiém trong. Cong trinh phan 1 Kinh
Giang da phat huy tac dung, bala n mé cira phan 1, lvu lvgng phan
1t 16n nha "t dat t6i 8.250 mét kho i / gidy, khié n cho muc nudce &
cac viing nhu Sa Thi nhanh chéng rat xué ng, bao dam an toan cho
dé Kinh Giang, bao dam an toan cho cac thanh pho”~ 1én va vira trong
do6 c¢6 Vi Han.

Theo tu liéu ma uy ban thuy loi séng Kinh Giang cung ca p cho
tha y: viing phan lii Kinh Giang, ving hé  Péng Pinh, ving H6 ng
H6 , ving Ngac Nam, ving hé gi n Vil Han, ving hé  Phan Duong
va viing sdng Hoa Duong, cho du c6 xua "t hién nuéc lii dic biét 16n
nira, dé cling khong bi v, c6 thé giam bot hon muoi ngan kilomét
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vuong da t khoi bi ngap tng. Truong Giang tong cong c6 40 vung,
gi6 ng nhu ving phan 14, tich 1ii nay. Chiing ciing gi6 ng nhu 40
chié”c "chau chia nuéce" 16n du dé chira duoc 50 ty mét kho i nude.

Nhung do chinh phu khong dat ra chinh sach phu hop nhu han
ché” phan bd  cong nghiép va phat trién dan s6~ ¢ ving phan 14, vi
vay ma kinh t&~ cua viing phan 1, tich lii phat trién nhanh chéng,
dan s6  ciing tang vot. Mot bo phan nhimng noi tich 1ii quan trong
trong viing phan lii, rd t nhié u da "t dai, duong séng hoic hdé nude
dé u bi khoanh viing khai khan phét trién mét cAch mu quang ¢
nhiing mtrc do khac nhau. Né u nhu phan 1{i, s6 nguoi c6 thé 1anh
nan an toan ngay tai chd chi chié m gia mot pha n bay tong s6~ dan.
L4 y Vil Han 1am vi du, sau vung tich 1 giit 1iit nhu D4 Gia bai, Vi
H6 ,hoé Truong Do, hé Bach Pam, hd Tay Lwong vahé Doéng Tay
& ga n nod, da phat huy vai tro quan trong trong viéc phan li thanh
cong d6 i véi tran lil ndm 1954, nhung tinh hinh ba mwoi ndm sau thi
lai xua "t hién thay d6i dang s¢. Ngoai khu tich 1 P4 Gia DPai con duy
tri duoc dié u kién tich nuéc 1ii kha t6 t ra, cac vung tich li khac
dé u bi khai khan khoanh viing lai, hoan toan khong thé nao sir dung
duoc.

Khoanh vung khai thac da dan t6i mot vA n dé khéc nira 1a
nhié u din vdo s6 ng trong viing phan 1i, khié n cho viing phan li
chiu 4p lyc 16n hon. LAy viing phén 1ii tich 1t Kinh Giang lam vi du,
da u nhimng nim 50 dan s6~ chi c6 170 ngan ngudi, con nay & day da
c6 510 ngan ngudi. Theo thd ng ké chwa da 'y du, trong viing phan li
hién nay c6 s6  dan 14 16,24 triéu nguoi, g6 m cb 186 huyén, hon 23
ngan lang ty nhién, da "t canh tac 1én t6i ba ngan mau.

& vung phan lii tich 1ii, binh quan cw tich 1ii 100 triéu mét kho i
nude, thi ngap khoang 12 ngan mau da t canh tic, dan cu tam thoi di
chuyén 7 ngan nguoi, khong nhitng ton tha t do ting ngap ra t 1on,
ma viéc di chuyén tam thoi dan cu ciing hé "t ste kho khin. Pay chinh

https://thuviensach.vn



1a nguyén nhan chu y& u khié n Trung vong chi n chir khong ha
duoc quyé 't tAm phan lii.

Quo ¢ vu vién ting dua ra Cong vin s6 79 ngdy 25 thang 6 nim
1985, trong do quy dinh ro "khi mue nude ¢ Sa Thi 1én téi 44,67 mét
(c6” gi ng 45 mét), du bio sé& tié p tuc dang, thi mo cira ba ¢ ving
phan i Kinh Giang tir 6.000 mét kho i / gidy cho t¢i 7.700 mét
kho i / giy..."

B6 n gio chié u ngady 5 thang 8, & khu dan cu Tan Ch4u ngay sat
dé chinh Kinh Giang, quyé n Chu tich huyén Gidm Loi 14 Triéu Dyc
Thanh dut khoat vung cud ¢ 1én, ddo bo con dé con méi duge xay
ga p vai ngdy truéc d6. Ba muoi ngan quan dan phong thu chié n
da”u gian kho hon mot thang troi ¢ ddy, mi t tha y nude song tran
vao trong khu dan cu, nha n chim nha ctra va hoa mau, khong khoi
nud t nuée ma’ t tir bo khu dan cr 80 ngan mau nay. Khu dan cu nay
v0 n truée day khong cd nha cira ruong vuon, ma duge khoanh séng,
ho 1am thanh rudng vao nhirng nim 70. B6 nbé quanh khu dan cu
c6 dé chi n nuéc, trong khu cb dan 6.

Theo giéi thiéu, "TAm trim dim Pong Pinh" dugc truyé n tung
rong rai trong lich st nay chi con lai ba trim dim, mat hd ~ trudce kia
tuyét dai da s6 dé u bié n thanh khu d4n cu ngdy nay. Quama’y
chuc nim thay d6i phét trién, nhié u khu dan cu vo n di chi duoc lam
da "t canh tac tam thoi, nay da tap trung ra t nhié u dan, tham chi
con hinh thanh nhing thi trd n c¢6 quy mé twong d6 i 16n. Nim 1998
khi nuée lii tran dé n, cac khu ¢4 s6~ dan thuong tra trén mudi ngan
ngudi ¢ tinh H6 Bi ¢ ¢ tdi 7 noi, cAc khu nhé c6 s6~ dan dusi muoi
ngan nguoi thi khong dé m xué. 9 H6 Nam, viing ho  Poéng Pinh
sau khi giai phong da xua "t hién vai chuc khu dan cu 16n nhs.

Pé cua cic khu dan cu da pha n 14 do chinh quyé n dia phuong
hoic dan ching hiin v6 n vao xay dyng, cha t luong cong trinh caa

https://thuviensach.vn



no6 khong thé nao sanh dugc véi dé chinh Truong Giang. Hon mot
thang nay, tuy quan dan ngay dém ciru hiém, nhung c6 kh4 nhié u dé
& cac viing dan cu van khé cé thé chd ng cy noi véi nude 1 chay xié 't,
toan bo vung trung du Truong Giang c6 t6i hon 100 dé khu dan cu bi
nude cud n di.

C6 thé noi, cho dé n nay cudc chié n quyé "t liét bao vé dé dié u
khong phai la xay ra ¢ dé chinh Truong Giang, ma la ¢ nhimg con dé
khu dan cu, hon hai triéu dan chiu thién tai 1ii Iyt 14 n nay caa H6
Bi ¢, H6 Nam gi n nhu toan bo dé u la tir cac khu dan cu nay, ma
hai noi tén tha "t 16n nha "t dé u la do dé khu dan cu v& gay ra.

Pé bao dam an toan cho dé chinh Truong Giang, thanh pho~ Vi
H4n va dong dao dan chiing, Tinh uy, chinh quyé n tinh H6 B# c da
quyé t dinh 4p dung bién phap hy sinh cuc b bao vé toan cuc, hy sinh
cac dé khu dan cu dé bao vé @é chinh, chia dong tir bo cac con dé khu
dan cu cho nuée lii chay qua, giam bét 4p luc chd ng lii & dong chinh.
D6 ng thoi, thanh phé~ Kinh Chau ciin ¢t vao 1énh cia bo chi huy
phong chd ng lii cua tinh, dwa ra ké” hoach tir bo sau dé khu dan cu
doc song, 6 ng thoila n luot mé cac dé khu dan cu nhu Tan Chau &
Giam Loi, Luc Hop, Truong Tri ¢ Thach Thu.

Bo chi huy phong ch6 ng lii lut tinh H6 B c ra thong bao, xét
murc nude & Sa Thi da 1én tdi 44,92 mét, dy tinh mire nuée sé tié p tuc
dang cao, da 1én t4i tiéu chuan phan 1ii ma Quo ¢ vu vién yéu ca u.
Tinh H6 Ba c quyé t dinh thuc hién du 4n phan 1, Bi thu Tinh uy
Ho6 Bi c Gia Chi Kiét, Tinh truéng Tuong Chuc Binh ca hai nguoi
dé u dé n bo chi huy Kinh Chau. Ban chuén bj phan li va di chuyén
sa p xé& p cua huyén Cong An da dua ra thong bao khan ca p, yéu
ca u hon 500 ngan nguoi trong huyén Cong An trong viing phan li
Kinh Giang nhanh chéng di chuyén. CAc doan dé tir Bao Thap Co
doan Kinh Giang cho d& " n doan ci t duong ba ¢ Giang Han va
duong HO6 ng Tinh da thuc hién quan ché” giao théng, ba 't cir xe co
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gigi, xe khong co gisi va nguoi di bo khong lién quan gi dé n cho ng
1ii ctru hiém dé u khong duoc qua lai hoic dung d3.

Khoanh vung phan lii ¢ doan cira ba ¢ Kinh Giang cua dé chinh bo
phia nam Truong Giang, trong thoi gian @6 s& mé cira b ¢ (cira Thai
Binh) phan 1g, tich lii. N& u muc nuée tié p tuc dang cao, thi dap Lap
Lam Chau s& duoc phé ra hon 100 mét ciing vé6i cira ba ¢ lién hop xa
14.

Ngay 6 thang 8, trén dai phat thanh huyén Cong An tinh H6
B4 c vang lén giong ndi tra m trd m cua quyé n chu tich huyén
Trinh Tuyé t Lvong hé t14 n nay d& n1a n khac: "Pé bao dam an
toan cho Vii Han, 6 ng b ng Giang Han, duong si t Kinh Quang,
dé chinh Truong Giang, B6 chi huy phong chd ng lii lyt tinh Iénh cho
huyén ching ta nhanh chéng 1am t6 't cong tac chuin bi phan 14,
khan ca”p thong bao cho gia tré trai gai nam phy 130 4 u va dan
ching ¢ nhimg ving tha p nhanh chéng di chuyén dé n noi an toan."
Trinh Tuyé t Luvong khuyén ba con "Chting ta cA n phaila"y dai cuc
lam trong, 14"y loi ich qué ¢ gia lam trong, kién quyé t cha p hanh
ménh 1énh cua cd p trén, di chuyén t6i noi an toan da dinh mot cach
c6 t6 chire trong thoi gian quy dinh."

Trinh Tuyé t Lwong ta t nhién 1a bié "t rd, mot khi phan 14, thi ton
tha "t cua huyén Cong An s& hé "t sire 16n. Viing phan lii 13 viing san
xua t lvong thuc, bong, da u chu yé u va 1a co sé cong nghiép quan
trong cua huyén Céng An; téng gia tri san phdm hang nim ga n 1,5 ty
Nhan dan t¢, ma tinh hinh trude ma t1a: cA n phai di chuyén di 320
ngan ngudi trong sé6 510 ngan dan cu trong ving. Dudi sy chi huy
cta t6 chire Pang cac ca” p dia phuong, cong tac di chuyén cud i cung
da duoc hoan thanh trong vong 16 tié ng @6 ngho .

On Gia B4o noi v6i 1anh dao tinh H6 B# cri ng: "Khong nén
khinh su4 "t phan 1{i, phan lii cA n phai dugc Trung wong quyé t
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dinh." Chu Dung Co bay té6i viing phan lii rd i v6i On Gia Bao:
"Thuong vu B6 Chinh trj dd quyé "t dinh, giao “ntit bA m hat nhan”
phan lii cho B6 tong chi huy phong ché ng 1ii lut han han qué ¢ gia,
d6 ng chi 1a tong chi huy cua Bo tong chi huy phong ché ng 1ii lut han
h4n qud c gia, chié ¢ “ntt bA m hat nhan” nay giao cho d6 ng chi."

Chap t6 i ngay 6 thang 8, On Gia Bao bay t6i Kinh Chau. Lic dé,
mirc nuéc & Sa Thi da 1én t6i 44,75 mét, ra t cd thé vuot qua muc 45
mét. V& dié unay, Tinh uy H6 Ba ¢, chinh quyé n tinh da bao cao
khan ca”p véi Trung wong, xin dugc phan 1i. Né u nhu phan 1, thi cé
nghia la 335 ngan nguoi phai roi bo qué huong, c6 nghia la 921
kilémét vudng da "t trong phit cho ¢ s& bié n thanh bién nude, co
nghia 1 s& ton tha "t 15 ty Nhan dan té va gap kho khin 1on trong tai
thié "t lai sau khi thién tai di qua. Nhung né u khéng phan lii, mét khi
dé v&, Vit Han Tam Tra n va @6 ng ba ng Giang Han s& dé u bi
nha n chim, ton tha "t va tac hai cia n6 ro rang 1a kho co thé danh gia
duoc.

Vira méi xué ng may bay, On Gia Bao da cting véi Bi thu Tinh uy
H6 Bi c Gia Chi Kiét va Tinh truong Tuong Chtic Binh ngay trong
dém di kiém tra dé 16n Truong Giang & Gidm Loi. SAng sém ngay 7,
On Gia Bao chu tri triéu tap hoi nghi khan ca”p, nghién ctru phan tich
tinh hinh lii lut, b6~ tri cong tac chd ng lii ctru hiém; sang ngay 7, On
Gia Bao lai @ n H6 ng H6 , kiém tra cong tac gia c6~ loai bo nguy
hiém cho dé.

On Gia B4o néi véi 1anh dao tinh H6  B# c: "Khong dugce khinh
sua t phan Iii, phan lii cA n phai do Trung vong quyé t dinh. Tié n
dé cua phan lii 1a: (1). Mtc nuée & Sa Thi vuot qua 45 mét; (2). Muc
nude van tié p tuc dang cao; (3). Thuong du Truong Giang, luu vuc
Thanh Giang phia d6ng Tt Xuyén van tié p tuc mua, xay ra li lut lon.
Trong tinh hinh d6, t6i s€ bao c4o véi Trung wong, dugce Trung wong
phé chuin ré i, thi c6 thé truyé n dat ménh lénh phan lii. Sau khi
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ménh lénh truyé n xud ng, con cd n phai cho qua n ching thoi gian
nha 't dinh dé di chuyén."

Sang ngay 7 thang 8, khi H6 Bi c tuyén bd~ buéc vao trang thai
khan ca p nghénh chié n dinh 1ii 14 n tht tu cua séng Truong Giang,
thi Giang Trach Dan da goi dién thoai cho Phé Chu tich Quan uy
Trung wong Truong Van Nién, yéu ¢4 u quan dan cung doan ké t,
cling giir virng dé dié u. Chi thi cd n dié u thém bo d6i, lam d6i quan
xung kich chd ng lii ctru hiém. Vao thoi khi ¢ ma u cho t cA n phat
huy vai tro quyé t dinh cua ho. Truong Van Nién bao cdo véi Giang
Trach Dan ra ng chuan bj ting vién thém binh luc cua chin su doan,
Giang Trach Dan néi: "Ra "t t6 t. Bo d6i cA nlam t6 t cong tac chuin
bi co dong tir nhié u phia duong si t, dwong bo va duong khong."
Pém hém do, chin su doan ba ng ca duong khong va duong bo tié n
vé  ving thién tai. Ngay hom sau, toan bo bo d6i ting vién cho doc
tuyé n Truong Giang da tsi dich chi dinh.

Trua ngdy 7 thang 8, muc nude Sa Thi ding manh dé n 44,98 mét,
moi nguodi d& ubi 't da ulo 14 ng. Sang sém ngay 9 thang 8, Chu
Dung Co bay t6i Kinh Chau, 6ng ta néi véi On Gia Bao: "Thuong vu
B6 Chinh trj dd quyé "t dinh, giao quyé n "ba m nat" phan lii cho Bo
tong chi huy phong chd ng lii lyt han han qué ¢ gia, 6 ng chi la tong
chi huy cia Bo tong chi huy phong chd ng 1ii Iyt han han qué ¢ gia,
chié”c "ntt bA m hat nhan" ndy giao cho d6 ng chi." Nhan “nat
b4 m hat nhan” cam giac cua On Gia Bao ltic nay khong phai 1a
quyé n luc, ma 13 trach nhiém. Trach nhiém ning nhu nui.

11 gio 48 phit sang ngay 8, mot chié ¢ pha d3 tai bé n tau thj
tra n Phy Ha huyén Céng An bo phia nam soéng Truong Giang, Chu
Dung Co mot 14 n nira ngd i xe t6i dé Truong Giang, kiém tra co so
phong chd ng 1t ¢ day. 9 gid 35 phit sang ngay 9 thang 8, trén mot
con dudng bén canh thj tra n K& Lam thanh phé~ Thach Thu, ba
chié”c tryc thiang ha canh xud ng day. Chu Dung Co bude ra khoi
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may bay, véi su thap ting cua On Gia Bao, Vuong Trung Vil va 1anh
dao cac nganh hiru quan cua tinh H6 B ¢, ngd ilén xe 6 t0, chay
thang t6i doan dé nguy hiém ndi tié ng ¢ hiru ngan soéng Kinh Giang -
dé 16n Truong Giang Co PA u, Pié u Quan, thanh phé~ Thach Thu.

Qua hanh trinh nta gio @ ng ho , chié ¢ xe ché doan cua Thu
tuéng da dé n duoc d8 Bat Nha 't ¢ Co PA u, Pié u Quan. Chitha'y
con dé con duoc ding cac bao cat cha 't cao tam thoi trén mit dé kéo
dai vé phia trude, cao hon mot mét. Qua n ching & d6 dang khong
nging ton cao con dé con dai 2,5 kilomét nay. Con nudec lii phia ngoai
dé da vuot trén mit dé cii tir 1au, cach mit dé con méi chua da 'y nua
mét.

"Song Truong Giang dai van dam, doan nguy hiém & chd Kinh
Giang. Song Kinh Giang chay ngoi n ngoéo chin khiic d¢ n day bong
nhién d6i huéng quay ngang, Co P4 u Dié u Quan vira vin ni m &
dinh diém cua vinh s6ng nay. Ma y ngy truée, mic nuéc & Co Pa u
Pié u Quan dang l1én, nude i tran qua mat dé. Hai gio chié u hém
qua, muc nuée & Pié u Quan cao téi 39,72 mét, vuot trén mic nude
cao nha 't trong lich sir 1,28 mét. M4y ngan quan dan ctru hiém khan
cA’ p, gd prat di p mot con dé con.

Chu Dung Co leo 1én bao cat trén dé con, 6ng khong nging vay tay
v6i hang trim si quan bo d6i quan giai phong va can bo qua n ching
dang tham gia ctru hiém ¢ day. Ong ta cd m 13 y micrd, xtic dong noi:
"Haila n nuéc lil 16n nim 1931 va nim 1954 d& u khéng qua muoi
ngay, con nim nay cac dé6 ng chi da lién tuc chié n da u hon 40 ngay
ro6 i. Chu tich Giang Trach Dan nho t6i chuyén 1oi chao t6i cac d6 ng
chi!"

Chu Dung Co khich 18 moi nguoi: "Tai sao ching ta phai ra tuyé n
da u, vi cong tac cho ng lii ciru hiém ¢ Truong Giang da dé n thoi
diém ma u ch6 t nha t, khan cd p nha t. Quan giai phéng 13 con em
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ciia d4n, khong so kho khin, khong so gian kho nguy hiém, ¢ dau co6
nguy hiém, thi chiing ta x6ng t6i d6, tir thu dé 16n. Cac d6 ng chi,
trude mat cac d6 ng chila d6 ng ba ng Giang Han, phia sau 1a d6 ng
bi ng ho Dong Pinh, bén trong chi it ¢ téi tam triéu dan, con co
cac thanh pho” 16n va quan trong doc song nhu Vii Han Tam Tra n.
Mot khi dé 16n Kinh Giang bi v&, thi s& xay ra tai hoa @6 i voi ca nuée!
Chung ta chi c6 tir thu dé chinh, khong ¢6 duong rat!"

Sang ngay 11, On Gia Bao chu tri triéu tap hoi nghi dic biét Bo tong
chi huy phong chd ng 1i lut han han qud ¢ gia tai Kinh Chau. Ong
nha n manh, v n d& ma u ché t trong chi thi cua Trung vong, mot
1a cA nkién quyé t d¢ phong nghiém ngat tir thu, bao dam an toan
dé 1on Truong Giang, khong thé dé lo 1a va dao @ong chit nao; hai 1a
1am t6 t cAc mit cong tac, bao dam an toan tinh mang cia nhan dan.
Bao dam dé 16n Truong Giang an toan 1a nhiém vu ning né nha 't
trong nhitng nhiém vu ning né cua céng tac chd ng lii hién nay, bao
dam an toan tinh mang cua nhan dan 14 nhiém vy hang da u.

Vé dié u nay, hoi nghi dua ra tdm yéu cad u: Thir nha t, ddy manh
tud n tra kiém tra nguy hiém, 1dam mot cach tich cuc ca ngay dém
khong gian doan, tht hai, dong vién moi ngudé n nhan luc, vat luc co
thé dua vao, nhd m nang cao gia c6~ dé 16n, thu ba, d6 i voi dé chinh
Truong Giang vira méi chd ng lii cd n dic biét ting cuong phong thu,
tht tu, 1am t6 t cong tac chuan bi ciru hiém 16n dic biét 1a nguy hiém
vo dé, thi nim, ting cuong chi dao ky thuat caru hiém, 1am sao phan
doan nguy hiém chuan x4c, loai bo nguy hiém méot cach chuan xAc,
thtr sdu, bo sung kip thoi vat tu ctru hiém, ¢ nhimg doan quan trong va
nhimg doan dé yé& u cA nlam sao dé trén dé va trong xe chtra sin s6”
lugng du vat tu, tha bay, bé~ tri hop 1y luc luong chd ng lii ctu hiém,
nhimg doan dé xung y& u cA n phai thém bo d6i canh gitr, quan dan
doan két, cung hiép @6 ng tac chié n, thir tAm, nghiém ngit 1am
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theo phuong 4n dié u d6 thoi ky 16, 1am t6 "t cong tac dié u do nudc
14.

Ménh Iénh tinh nguoc thoi gian @3 nhanh chéng truyé n téi cac
diém. 71 chié n si thudc dai doi dia phdo cua mét tip doan quén cua
Quéan khu Quang Chau da chén 20 ta n boc phé vao trong hon 119
ho ¢ chua boc phé trén doan dé dai 2.200 mét. On Gia Bao cud i
ciing dua ra quyé t dinh khoéng phan lii.

Mot tud n sau do, nuée it chd m cham rat xué ng. Khong ngd
dé”n ngay 16 thang 8, may gi6 dot ngot thay ddi, vung phia dong Tt
Xuyén va ving hé chira nuge Tam Hiép mua nhu trit nuée, 1i rimg
luu vuee Thanh Giang chay xié t, khié n cho mirc nu6e & Sa Thi nhanh
chéng tro lai 8 n 44,88 mét, du bao tinh hinh nuéc ¢é thé cao vuot
trén 45 mét.

Chié u ngay 16 thang 8, chi huy truéng Bo chi huy tié n tuyé n
phan i Kinh Giang, Thi truéng thanh phé~ Kinh Chau Vwong Binh
nhin duoc mot bire Fax tir B chi huy tié n tuyé n phong chd ng lii
Truong Giang & Kinh Giang: "Cong tac chuan bj phan lii tinh theo
d6 nghoé chay nguoc.” Phuong an phan 1 so bo theo do ra doi:
Truéc 20 gio ta t ca nhan vién rat khoi vung tich 1ii; 21 gio 30 phat
bi "t da u kiém tra boc pha; 22 gio 30 phtt cho pha n dé ngan phu
sa cach cira ba ¢ 3,5 kilémét ¢ thuong du viing phan 1ii, thuc hién pha
noé tir gitta sang hai bén, pha no 2,5 kilémét, dé nude 1i tran vao cira
phan 1ii; 23 gio no sing cac diém doc khu an toan gigi nghiém toan
bo; 24 git chinh thirc mé cira b ¢ thue hién phan ca p phan li tir
nho t6i lon.

7 gid 10 i, cong tac phan i bt dA u bude vao tinh nguoc thoi
gian. Ménh 1énh tinh nguoc thoi gian nhanh chéng duge truyé n toi
cac diém. 71 chié n si thuoc dai d6i dia phao ,cua mot tap doan quan
ctia Quan khu Quang Chau phu trach cira b ¢ bd 't da u nhét boc
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pha vao cac hang da duoc dao tir truée nd. Chi ma "t bo n tié ng
d6 ngho ho da dua dugc 20 tA n boc pha vao hon 119 hang trén
doan dé dai 2.200 mét, @6 ng thoila p dit mang lusi day dan no
dién, duong day dan n6 6 ng va hé thé ng dan né sd m sét, nhd m
bao dam viéc cho noé thanh cong.

Cach d6 44 nam, nam 1954, khi mic nu6e ¢ Sa Thi, Kinh Giang
1én t4i 44,67 mét, dé chinh Truong Giang c6 tam ché vd, Kinh Giang
phai bala n phan li.

Hom d6, On Gia Bao lai mot 14 n nita bay t6i Sa Thi. Vira moi
xud ng may bay, 6ng da dua ra ba chi thi: (1). Viéc di chuyén trong
vung phan lii ca n triét @&, 1am sao dé khong bo s6t mot ngudi nio;
(2). Phan li hay khong phan 1ii, cA n trung cA u y kié n cac chuyén
gia; (3). Boc pha chon dudi dé khong thé dé xay ra mot va n dé nao.

Truéce khi On Gia Bao dé n Sa Thi, 6ng da dié u khan ca p tur
phong du bao thuy van cia uy ban thuy loi Truong Giang 6 chuyén gia
chinh. Ong nghe ¥ kié n cua cac chuyén gia sud t d&m, nhung y kié n
cta cac chuyén gia khong thd ng nha"t, dai bo phan cac chuyén gia
chu truong phan 14, ngoai ra ¢6 Chu nhiém uy ban thuy loi Truong
Giang Lé An Pié n va Phé tong cong trinh su Tra n Tuyé t Anh
khong tan thanh phan li.

On Gia Bao roi vao trd m tu, 6ng huy dong kié n thirc chuyén
mon dia chd t ma minh timg hoc @é phan tich nhan dinh. Sau d6 6ng
bay to, tuy tinh hinh phong ché ng 1ii lut hé "t strc nghiém trong,
dtmg trude nhié u dié u kién ba "t loi, nhung chi cA n chiu kh6 phan
tich, thiyé uté~ dié u kién c6 loi cling khong it: cin cir vao dy bao
khi tugng, hién nay viing Tam Hiép luu vuc song Thanh Giang mua
yé udirdrét,ho chea nuée T Xuyén, Tring Khanh da déng chit
toan bo, dinh 11 14 n tht sau thudc loai yé u, thoi gian kéo dai cua
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dinh cao nha 't du tinh s& khong qua 1au, né u ching ta dé phong
nghiém ngat tir thi, c6 thé vuot qua cira ai khé khin.

On Gia Bao d3a dua ra quyé t dinh khong phan li.

On Gia Bao b6~ trilanh dao tinh H6 B# c va b d6i ché ng lii:
Cod gi ngchié n da u, tir tha dé 16n hai ngay.

1 gi 30 phut sang sém ngay 17, muc nude & Sa Thi dang 1én dé n
45,12 mét, vuot qua mirc san phan lii 45 mét. Lii 16n da khié n cho
doan song Kinh Giang "quanh co chin khtc" tré nén nghet tho.

Trén phong tuyé n Truong Giang dai 483 kilomét, quan dan
phong thu nghiém ngit, kién quyé t tir thi, ¢t cAch mudi mét lai co
mot nguoi ngd i canh, gid ng nhu "500 vi La Han" vay, ho dimg yén
ba "t dong trong mua 16n. Ngoai ra con c6 hon 4000 quan dan doi
mua ctru hiém gia ¢6~ dé. Pém hom d4, doan dé Kinh Giang xui 't
hién 25 tinh hué ng nguy hiém, nhung d& u duoc phat hién loai bo
kip thoi.

9 gio sdng ngay 17, mirc nude & Sa Thi dang 1én dé n 45,22 mét,
vuot qua ky luc mtre nuée cao nha "t trong lich str. Con trau s t ma
ngudi dan dia phuong khi bi thién tai ma’y chuc nim truéc da dung
dé tra n nuéc 14 da bi nha n chim.

On Gia Béo dich than @& n @é 16n dé khich ¢ déng dao qua n
ching va b6 doi si quan: "Cé6 ga ng thém chut nita, mic nude s€ rat
xud ng."

Trong cudc chié n 4 u gian khé tuyét voi cua hang van quan dan,
hai gio> @ nghd sau, mua bd 't dd u ngimg, mic nuéc ba t da u rat
xud ng, con trau si t dd d4 n di n néilén..."Nat b4 m hat nhan"
cué i cling da khong duge ba m.
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On Gia Bao d3 thi ng loi!
Nhan dan H6 Ba ¢ da thi ng loi!
Cudc chié ' n 4 u chd nglii cia Trung Qué ¢ da thi ng loi!

Khi 4"y nhié u nguoi timg lo 14" ng thay cho On Gia Bao: Nuéc lira
khong dung tinh, van nha t dé 1én v&, hau qua s& khé luong duge, On
Gia Bao lam sao ma ganh chiu duoc day!

On Gia Bao ciing khong thé khong nghi téi hau qua. Saula n d6
ong noéi véi Ton Pai Quang vé suy nghi bi trang "khong thanh cong,
thi thanh nhan" cua minh. Pié u do6 cho tha 'y trong @4 u 6ng lac do6
ciing dang suy nghi cAn nha cra t nhié u: Cai nao dat 1én trude? La
an nguy cua ca nhan truée hay 1 an nguy cua trim ho truge? Né u
dat loi ich cua c4 nhan 1én hang da u, vay thi 6ng khong cA n thié 't
phai dwa ra quyé t dinh khong phan 1ii, vi mte nude da vuot qua 45
mét, dng hoan toan c6 thé vi viée cong ma ha 1énh phan 1d, dé 1a hanh
dong dwong nhién hop véi quy dinh phan 1ii, d6 i véi On Gia Bao ma
no6i khéng cé rui ro nao dang ndi ca.

Thé  nhung, On Gia Bao "bié t rd nui ¢6 hd, van ctr di vao ni", cb
phai 12 6ng néi hung anh hung nha "t thoi khong? Ciing khong phai.
Né u nhu Kinh Giang do khong kip thoi phan 1ii ddn dé n v& dé, sau
khi ca ving ha du ménh méng nude, Kinh Chau, Vii Han va d6 ng
rudng Giang Han dé u sé& bi thuong vong va ton tha t trd m trong.
On Gia Bao khi s& thé” nao, ta t s& vinh vién muén doi khong ngoc
lén duoc, cong thanh danh toai trude day sé chay tréi theo dong nude
song Truong Giang. Vi vay, hanh dong 1am liét nhu vay, chi c6 thé coi
1a khi phach dit cai t6i ra ngoai cua con ngudi On Gia Bao, thic day
ong lua chon hanh dong xa than vi dan.

Hiru ngan Kinh Giang 13 6 ng bd ng phia nam hé Péng Pinh, ta
ngan 1a d6 ng bi ng Giang H4n xanh ngi t mot viing, dé Kinh Giang
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tir nai Tao LAm huyén Giang Ling tinh H6 B# c cho @& n phia nam
huyén thanh Gidm Loi, bao vé cho 1.100 mau d4 't canh tac, 80 triéu
dan. T thoi hoe sinh 6ng da nuo6i dudng tinh cam sau nang voi nong
dan, khié n cho 6ng vut bé tu niém vao thoi khii ¢ quan trong, c6”
g ng hé t sc nghi vi nhan dan.

Pa uthang 9, 20 t4 n boc phala n da u tién ké tir ndm 1954 duoc
chon & dap ngin phi sa cira b ¢ viing phan lii caa Kinh Giang H6
Bi ¢ dé chuan bi ph4 @8, qua 5 ngay 5 dém lam viéc khéan truong cua
71 chié n si thudc dai d6i dia phéo cia binh doan céng binh tap doan
quin Quan khu Quang Chau cud i ciing da dugc 14 y ra hé t. Lénh
chuén bi phan lii viing phan 1ii Kinh Giang ting haila n sir dung t6i
cud i cung ciing theo @6 huy bo.

Trong tran lii nidm 1998, Bo tong chi huy phong chd ng li lut han
han quo ¢ gia da thé ng nha 't dié u dong moi nhan luc, vat luc, tai
luc cho ng 1 ciru hiém, thye hién chi huy t6 chtre hidu qua cao. Trong
thoi gian chd ng 1i, tong cong da dié u dong 270 ngan quan giai
phéng va si quan canh sat vil trang, hon 8 triéu can bé qua n chung
da tham gia chd ng lii ciru hiém, né u tinh ca cac ban nganh Trung
wong va cac ca p dia phuong cin cir vao bd~ tri thé ng nha 't cua
Trung wvong chia thanh nhié utd ngna c thuc hién, va ca cac nhan
vién phuc vu nhu giao thong, thoéng tin, y t&, thi luc lvgng dong vién
ch6 ng i ctru hiém 14 n nay tong cong 1én toi hon 100 triéu nguoi.
Pié u nay la chua ting c6 trong lich sir cuia Trung Quo c, trén thé”
gidi cling chua ting co6.

Cudc cho ng lii ctru tro thién tai nidm 1998 1a hanh dong quan su
ma quan d6i Trung Qué ¢ sir dung binh luc, trang thié "t bi nhié u
nha 't & ché ng lai thién tai ké tir khi nude Trung Quo ¢ mdéi duge
thanh 1ap. Theo tho ng ké, tinh dé n ngay 24 thang 9, quan giai
phéng va canh sat vii trang da dua vao chd ng lii ciru hiém téng cong
276 ngan ngudi, 14 n luot dong vién quan quan 4,322 triéu luot nguoi,
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t6 chie dan binh quin nhan du bi hon 5 triéu ngudi, xe 6 t6 236,8
ngan luot chié ¢, tau thuyé n 35,7 ngan luot chié” ¢, may bay va truc
thing 1.289 luot chié ¢, ¢ p ctru di chuyén qua n ching 4,195 triéu
ngudi, cA p ctru gia cd  dé ke 7.619,6 kilomét, han gi n chd v va loai
bo tinh hué ng nguy hiém 5.764 chd, van chuyén vat tu 7.982 van

ta n. Cac quan khu Quang Chau, Nam Kinh, Té” Nam, Thim Duong
va 1anh dao quan chinh chu chd "t hai quan, khong quin, phao binh 1,
b6 ddi canh sat vii trang va hon 110 tuéng dich than ra tuyé n da u
chi huy, hon 5000 c4n b6 lanh dao ca p su doan diing cam x6ng 1én
phia trude, hinh tuong quan déi nhan dan lai dugce xay dung lén.

Lii lut gay tén tha t 1on cho nhan din ving thién tai. P& n ngay
22 thang 8 nim do, toan qud ¢ ¢ 223 triéu ngudi chiu thién tai, 4,97
triéu ngdi nha bi d6, dién tich bi thién tai 318 triéu mau. Tén tha "t
kinh té” truc tié p theo tinh toan ban 4 u cua cac dia phuong 1én téi
166,6 ty Nhan dan té. P& n ngay 25 thang 8, s6  ngudi bi nuée lii vay
khoé n, chua vé " dugc nha hoic khong c6 nha & van con trén mot tricu
nguoi.

Pung trude dot thién tai dic biét 16n mang tinh thé” ky nay, cb
mot On Gia Bao tuéng mao nho nha 1am tong chi huy ché ng 1, chi
huy hang triéu quan dan diung canh gir bén sé6ng, danh mét tran vay
sd0 v6i quy md 16n ciing nude 1, da thé hién phong thai cua mot thé”
hé nhan vat cA m quan.
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Chuong 4

PIEM CHUNG GIUA ON GIA
BAO VAHO CAM DAO
6 Cam DPao 1a Téng Bi thu Pang Cong san Trung Qud c va la
Chu tich nuéce, On Gia Bao 1a Thu tuéng Qué ¢ vu vién, mot
H ngudi chi tri chinh tri va toan cyc Trung Qué ¢, mot nguoi
chu tri kinh té” va phat trién cua Trung Qud c. Sy ra doi méi
cia "thé” hé¢ H6 On" da tré thanh tiéu diém cha ¥ cua trong
va ngoai nudc. Ban c6 thé khong tuong tuong duoc, gitta H6 Cim
Pao va On Gia Bao c6 nhié u diém ra "t gié ng nhau.

Trong con mi t cua nguoi dan Trung Qud ¢, H6 Cam Pao va On
Gia Bao c6 thé coi 1a mét cip bai trung t6 t. N6i theo cach néi cua
Trung Qué ¢ nhitng ndm 50, 60, hai ngudi ho cé thé goi la "chié n
hitu cting chung mot chié n hao". Chié n hiru néi ¢ day khéng nhimng
14 chi ca hai nguoi dé u timg 1 Bi thu Ban Bi thu Trung uong, cing
lam viéc lau nam trong Trung Nam Hai, hon nita con chi hai nguoi ¢6
sy timg trai va bd i canh 1am chinh tri cuc ky gi6 ng nhau.

Ho dé u sinh vao nim 1942, @& u "sinh ra trong xa hoi cii, truong
thanh dudi co @6". Ho @& u la con trai ca trong nha, tir nho dé ula
nhiing dtra tré ngoan ngoan. Thanh tich hoc tap ho i hoc trung hoc
ciaho dé urd txuid tsi c, hola nluogt tir dja phuong thi vao cac
truong dai hoc & B ¢ Kinh vao nhitng ndm 1959 va 1960, d& u hoc
mon khoa hoc cong trinh. Thoi gian hoc dai hoc, ho @& u dwgc ba u
1am can b6 sinh vién, hon nita ho dé u vao Pang. Sau khi "Pai cach
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mang vin ho4" biing no, hai ngudi ho ¢ truong dé u thuodce phai tiéu
diéu, chua timg tham gia ba "t ct bé phai ndo. Véi 1ong ham thich doc
sach, ho @& u nhan quing thoi gian d6 doc ra "t nhié u sach bao. Ho
dé u roi khoi ghé” nha truong ¢ Bi ¢ Kinh vao nim 1968, di dé n
vung T4y Bi ¢ nghéo nan mot cach khong hé tié ¢ nud i, lam cong
viéc gian kho danh ban cling séng va nai ¢ don vi co s¢ ¢ viilng Cam
Tac.

Ho dé u ké t hon ¢ viing Tay Bi ¢ rong 16n, vo ho d& u 1a nguoi
cting nganh véi minh, va 16n hon minh mét tudi. Ho d& u sinh con dé
c4i & Cam Tic, thé” hé sau cia ho @& u 1a mot nam mot nit, chi ¢d
dié u con ca cia H6 Cam Dao 1a gai, con con ca cua On Gia Bao 1a
trai. Pié u cang thi vi hon 13, On Gia Bao va H6 Cim Pao dé u
thudc loai nguoi huéng noi, binh thuong it nédi, nhung hai ba vo cua
ho 1a Truong B6 i Loi va Luu Vinh Thanh thi & u 1a nguoi mau
miéng thang tinh va 1a nguoi huéng ngoai.

Sau khi Trung Qué ¢ cai cAich m¢ ctra, Pang Tiéu Binh ra suc
tuyén chon dé  bat can bo "bé n hod" trong ca nuéc, ca hai ngudi ho
dé u ndi troi 1én nho ¢b hoc luc cao, pham cha "t ngay thing, tudi tré
va lam viéc chi“c chd 'n. P4 u nhirng nim 1980, ho dé u tir chirc vu
hanh chinh cia minh nhay lié n hai ca p, tir phé phong nhay 1én ca p
phé cuc truong, d6 ng thoila n luot duge "Ba Nhac" tinh ma t nhan
bié t nguoi tai va dé bat ca t nhi ¢, tir Lan Chau cua Cam Tic vao
Bi ¢ Kinh ciing nim 1982. Tir d6 vé  sau, mdi nguoi trong ho bi 't
da u sai nhitng bude dai trén con duong 1am quan.

Ho dé u 1a nhitng nguoi tra m tinh, 1am viéc tich cyc , khi ¢ vi tri
ca’ p pho 6 Trung Nam Hai, ho d& u c6” gi ng khong dé ndi troi 1én,
dé danh thanh tich va vinh dy cho ca p truéng. Trong con ma t cua
ngudi dan, ho d& u 1a quan thanh liém, khong bao gio dinh dang tsi
b4t ky vu tham nhiing va tham 6 ndo. B&é ngodi ciaho d8 ura't
nho nha, nhung sau khi hai nguoi buéc 1én vi tri dinh cao chinh tri
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cia Trung Qud c, nang luc cua ho téi mire nao thi con phai cho nhiing
thir thach cua cudc doi trong thoi gian toi.

Khi hoc dai hoc, hai nguoi ho dé u hoc tié ng Nga, nhung lau nay
hai nguoi dé u dang hoc tié ng Anh, khat khao giao luu qud cté” 1a
theo dudi chung cua hai nguoi. Cac nhan si trong va ngoai nudc dé u
thié "u hiéu bié "t vé " ho, cho rd ng hai nguoi dé ura ttha nbi.
Trude khi ho lam chinh tri, mét nguoi thi nghién ciru nai, mét nguoi
thi nghién ctru nuéc. Manh Tir n6i: Ké nhan vui véi non, ké tri vui véi
nudce. Hoi hudéng non nuéce trén nguoi ho sé dem lai phong cach gi cho
Trung Quo ¢ trong twong lai day?

Vé mit hoc hanh, On Gia Bao va H6 Cim DPao dé u c¢6 biéu hién
siéu pham. H6 Cam Pao 14 sinh vién t6 t nghiép loai vu cua Pai hoc
Thanh Hoa. Truéc khi t6 t nghiép dai hoc, On Gia Bao di thi d6
nghién ciru sinh va tié p tuc hoc 1én. Hai nguoi dé u vao Pang Cong
san Trung Quo ¢ trong thoi gian hoce dai hoc.

Nguoi mié n Nam di hoc sém hon ngudi mié n Ba ¢, vi vay, HO6
Cam DPao b ng tudi nhung lai di hoc sém hon On Gia Bao mét nam,
va ciing bude vao ngudng cira dai hoc sém hon mét nim. H6  Cam
Pao hoc thuy loi, On Gia Bao hoc dia cha t. Vao thoi ky cao trao
kha p ca nude Trung Quéd ¢ lac ba 'y gio xay dung chu nghia xa hoi,
thi day 1a nhitng chuyén nganh ma thanh nién Trung Qud ¢ mong
ude. Mang trong minh hiing tdm trang chi hoc thanh tai @é bdo dé n
da”t nuéc va thue hién mét sy nghiép 16n, xay dung nha may thuay
dién, tim kié m kho bau cho t6 qud ¢, H6  Cam Pao va On Gia Bao
tran da y stre tré @3 ba "t d@ u ngao du trong bién sach.

Sinh vién dai hoc thoi ky d6 1a thé” hé tran d4 y nhiét tinh, trong
da u suy nghi hoc hanh cho t6 t dé gop sire cho da "t nudce, tuyét do i
it c6 tu tam tap niém. Sau khi H6 Cam Pao hoc dai hoc duoe mot
nim, do thanh tich hoc tap xua t sa ¢ nén 6ng duoc chon vao "16p
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b6 i dudng tai ning" duge mé dic biét véi tiéu chuan mot choi mot
trdm nguoi, duoc huong dai ngé co6 gido su huong dan rén gitia riéng.
Hai nim sau, do dang tin cdy vé mat chinh trj, thanh tich hoc tap néi
bat, 6ng lai duoc phia nha truong chon vao 16p phong ho chié n luge
cong trinh thuy loi mang s6~ hiéu "930" tié n hanh hoc tap chuyén
moén vé ché ng lai sy tié n cong bi ng bom nguyén tir va tén lira dan
dao cia My va Lién X6. Khi H6 Cam Pao hoc khoa thuy loi truong
Pai hoc Thanh Hoa, ché” d6 hoc 12 6 nim, gd n bd ng trinh d6 cua
nghién ctru sinh.

Chuyén mon cua On Gia Bao ¢ truong dai hoc 1 thim do dia cha 't
khu vue va tim quing, chuyén nganh nay va c6 sinh vét dia td ng,
giam dinh quing va ho4 hoc dia ca u ca u thanh nén khoa thim do
dia cha "t khu vuc va tim quing cua Hoc vién dia cha "t Ba ¢ Kinh, goi
ta”t 1a khoa khao sat phé bié n. Phuong huéng phat trién cua cac
chuyén nganh cua khoa khao sat phd bié n thién vé tu nhién, dé n
khi On Gia Béo vao hoc thi d6i thanh khoa dia cha t.

Hoc vién dja cha "t Ba ¢ Kinh 13 y b6 i dudng ddo tao ky su dia
cha "t 1am muyc tiéu, thoi ky da u xay dung Hoc vién ¢ tham khao hé
thé ng day hoc cua céc truong dai hoc cua Lién X6 dé thié tké”
chuwong trinh giang day, 13 mét trong 16 truong trong diém cua Ba ¢
Kinh ltic ba "y gio. Lic @4 u, ché” d6 hoc cua sinh vién chinh quy la
b6 n nidm, cA n phai hoan thanh néi dung hoc tap trong nim nim
cta sinh vién céc truong dai hoc cua Lién X6. Pié u nay khié n cho
sinh vién khéng nhirmng cA n phai hoc hé "t hon 30 hoc trinh trong
b6 n nam hoc, hoan thanh mét d6 ng cdc vA n d& ning né nhu bai
tap, thuc tap va bao cdo thuc nghiém, bd t da u tir nim 1956, ché” do
hoc cua sinh vién chinh quy cia Hoc vién dia cha "t B4 ¢ Kinh tir b6 n
nam doi sang nim nim. Vi vay, khi On Gia Bao hoc chinh quy dai hoc
nim 1960, ché” d hoc da d6i thanh nim nim.
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Cudc s6 ng nha truong thoi ky @@ u nhimg nim 1960, tuy hoc tap
cang thang, nhung hoat déng vin hoa ngoai gid lai rd t phong pha da
dang. Sau khi sinh vién méi nhéap truong, doan van cong nha truong
va céc t6 chire hoat dong ngoai gio nhu hoi viin hoc, cac doan thé
thao..., chiéu tap rong rai thanh vién méi trong cac sinh vién mai
nhap truong, cic doan dé u diung thanh vién cii cua doan dé truyé n
thy, giap dd, dan di "t cac thanh vién méi. Khi gia nhap t6 chue, sinh
vién duoc yéu ca u hoc tap phai té t, né u thi khong dat hoic cb
nhié u diém kém thi ngimg tham gia hoat dong.

Khi H6 Céam Dao hoc ¢ truong Pai hoc Thanh Hoa, 6ng ta 1a
thanh vién doan mua cua doan vin cong, cac diéu mtia "Hiy gd m
1én, chau Phi!", "Mta En-d6 t" (diéu muaa cua ngudi Moéng C6) @& n
nay van duoc moi nguoi td m ti ¢ khen; khi On Gia Bao hoc & Hoc
vién dia chat, thoi gian ranh rdi nghiéng vé ~ thé thao, s¢ truong la
leo nti va béng ré. "Vi sy nghiép dia cha 't cua té qud ¢, rén luyén doi
chén si t" 1a khau hiéu vang doi thinh hanh ¢ Hoc vién dia cha 't
Ba ¢ Kinh khi d6. Ngoai dai hoi thé thao sinh vién méi, dai hoi thé
thao toan treong méi ndm t6 chire moét 14 n, "hanh quan véc ning
vuot mudi kilomét" vai tap thé cac don vi 1op tham gia thi da u da tro
thanh dai hoi thé thao truyé n thé ng cua Hoc vién dia cha t Bi ¢
Kinh, s6  nguoi tham gia chié 'm trén 90% s6~ gido vién sinh vién
cua toan truong.

Cong tac dia cha "t da ngoai yéu ca u phai leo nui. Cin ct vio yéu
cA u cua chuyén mon dia cha 't, ba t dd u tir ndm 1958, Hoc vién dia
cha "t Ba ¢ Kinh coi mén leo ntii 1d mén hoc ba "t budc trong sinh
vién toan truong. Khi t6 chie day hoc da ngoai & Huong Son (do luong
hoc), hoc vién da dwa leo ntii vao noi dung trong diém, mdi tud n sinh
vién phai dugc hua n luyén leo nii 3,5 ngay, dé sinh vién bude da u
ni m ba t kié n thuc leo ntii, @6 ng thoi, mdi ky day hoc thue tap ¢
Chau Khau Pié¢ 'm dé u ca n tb churc tap thé doi ngii 1.500 nguoi leo
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nai d4 tai meéo, trién khai hua n luyén leo nti, khié n cho sinh vién
dé u dat duoc trinh d6 nha "t dinh vé Iy luan va thao tac thuc té” vé
leo nui. Ngay 25 thang 5 ndm 1960, van déng vién leo nti Trung
Qud cla n da utién leo 1én dinh Chu-mu-lung-ma, da lap hai ky luc
thé” giéi, trong s6  céc van dong vién tham gia leo 1én dinh Chu-mu-
lung-ma, c6 tAm nguoi chinh 14 tha 'y tro cua Hoc vién dia cha "t Ba ¢
Kinh, trong d6, Vuong Phti Chau da 1én & n dinh thanh cong. Theo
gi4o vién 16n tudi cua Hoce vién dia cha t Ba ¢ Kinh nhé lai, On Gia
Bao ting gianh dugc danh hiéu van dong vién leo nii ca p ba qud ¢
gia ¢ truong, Hoc vién dia cha "t B4 ¢ Kinh 14 n luot c6 hon 5000
sinh vién dat danh hiéu van dong vién dang cd p quoé c gia.

H6 Cim Piao va On Gia Bao dé u c6 biéu hién xud tsi ¢ vé hoc
tap, H6 Cam Dao 14 sinh vién t6 t nghiép loai vu cua Pai hoc Thanh
Hoa, On Gia Bao d& dang thi @3 nghién ciru sinh tié p tuc hoc 1én vao
trude khi t6 t nghiép dai hoc. Khong nhimmg thé ', hai nguoi ciing ra "t
ndi bat vé  chinh tri, ho dé u vao Pang Cong san Trung Qué ¢ trong
khi con dang hoc dai hoc.

Phong cach truong "hanh dong hon la néi" cua Pai hoc Thanh Hoa
c6 anh huong lon @6 1 voi cude doi H6 Cam Pao, ciing 1am cho qua
trinh ting trai trudce kia cia ong ta dé lai 4 n tugng cho moi nguoi 1a
noéi it 1am nhié u; con phong cach hoc tip "hanh dong thuc té " cua
Hoc vién dia cha "t B4 ¢ Kinh ciing khié n cho On Gia Bao sud t doi
duoc huong vo cung nhié u loi ich, @it né n tang t6 t cho 6ng leo 1én
dinh cao chinh tri mét cach thuén loi.

Ho6 Cam Pao va On Gia Bao dé u thudc "phai tiéu diéu" ¢ trong
truong, vira khong tham gia ba "t ky bé phai ndo, lai chva ting da u
gi4o vién cua minh, nhung lai tin dung thoi gian nay dé doc ra 't
nhié u sach bao nhan vin.
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Nim 1966, do @& cao su stng bai ca nhan nén Mao Trach Pong
da phat dong phong trao "Pai cach mang viin hoa giai cA p vo san"
1a"y @anh d6 Luu Thié u Ky 1dam muc tiéu hang @& u. Mot thoi gian,
trén da "t nuée Trung Qud c di toi dau cling co6 thé tha 'y cac hoi nghi
phé phén, hoi nghi @4 u tranh 16n nho; tha "y bao chir to, biéu ngit to
dan ¢ kha p cac co quan, truong hoc, nha may hA m mo, néng thon;
tha "y c4c sinh vién tré tui mic quan phuc mau xanh, tay cA m sach
hé ng ngoc di lai kha p noi, tap hop, hd hio khau hiéu. Trong phong
trao ndy, sinh vién tré tuéi né ng nhiét da gitr vai tro chinh.

Ngay tir ndm 1963, Trung Quo ¢ di ba "t @3 u phong trao gido duc
chu nghia xa hoi "bd n trong sach": Chinh tri trong sach, kinh té”
trong sach, t6 chtrc trong sach, tu tuong trong sach. Nam 1965, phong
trao "bd n trong sach" cua Pai hoc Bi ¢ Kinh ké "t thuc, tai hoi nghi
tong ké "t hop ¢ khach san B4 ¢ Kinh, Nhié p Nguyén Tan vira méi tir
khoa kinh t&~ dugc dié uvé khoa trié t hoc lam bi thu chi bo dang
vamot sé6 nguoi trong khoa trié t hoc da nay sinh xung dot mau
thuan véi bi thu dang uy nha truong Lyc Binh, d& n mirc khi ngd i
hop vi tri ngd i cling d& u c6 su phan chia ranh giéi 6 rét. Trong 14 n
xung d6t ndy, Luc Binh duoc Banh Chan caa Thanh uy Ba ¢ Kinh ung
ho, con nhitng nguoi trong nhém Nhié p Nguyén Tan thi bi chup mil
"phe ta" va bi thua tran.

Phé phan "Hai Thuy bai quan" da din dé n viéc giai thé thanh uy
Bi ¢ Kinh do Banh Chan dung da u. Cung vé6i viéc Banh Chan sup
do, "Tiéu ban cach mang vin ho4 Trung vong" do Tra n B4 Pat 1am
truong tiéu ban, Giang Thanh lam phé truéng tiéu ban the nha 't
Khang Sinh 1am c6” vA 'n dd dé ra phuong chaAm "cham ngoi lta 16n
& B c Kinh, 1am 1én trén", khuyé n khich nhém nguoi trong @6 c6
Nhié p Nguyén Tan dimg 1én tao phan Lyc Binh.

Ngay 25 thang 5 ndm 1966, bao chit to "T6 ng Thac, Luc Binh,
Banh Bo6i Van r6 t cudc da lam nhitng gi trong cAch mang vin hoa?"
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do bay ngudi trong d6 c6 Nhié p Nguyén Tan, T6 ng Nha t TG ky tén
da dugc dan bén ngoai nha in sinh vién truong Pai hoc Bi ¢ Kinh.
Miii nhon chia thang vao dang uy nha truong Pai hoc B4 ¢ Kinh.
Ngay 1 thang 6, Mao Trach Péng ha lénh, cong bd~ trén toan qud ¢
bai bao chir to cia Nhié p Nguyén Tan. Ping 8 gio t6 i hom d9,
trong chuong trinh chuyén phat cua dai phat thanh cic noi, @ phat
di toan vin bai bao chit to caa Nhié p Nguyén Tan.

Ngay 2 thang 6, trén tit @@ u trang nha 't cia "Nhan dan nhat
bao" c6 ding tiéu d& hé 't ca kho gid y mot trang "Mot trang bao chir
to ciia bay @6 ng chi Pai hoc Ba ¢ Kinh da vach trd n mét &m muu
16n", @4ng toan vin bao chir to cia Nhié p Nguyén Tan, d6 ng thoi
ding kém theo bai vié "t caa binh luan vién trong @6 c¢6 Tra n B Pat
tham gia vao "Hoan hd mét trang bao chit to cua Pai hoc Ba ¢ Kinh".
Bai vié 't cia binh luin vién kéu goi "phe cach mang" tié p nhan vo
dié u kién sy 1anh dao cua Trung wong Pang dung da u la Chu tich
Mao", kién quyé t d4 u tranh véi bé 1ii den t6 i "chd ng Mao Chu
tich, ché ng tu tuéng Mao Trach Pong, ch6é ng nhitng gi ma Mao Chu
tich va Trung uvong Pang chi thi, ba t ké ho dung danh nghia gi, ba 't
ké vi tri cia ho cao d& n dau, tu cach cao d8 ' n dau", @6 ng thoi "danh
do6 hoan toan" né.

Véi su kich dong cua "Nhan dan nhat bao", phong trao cua toan
qué ¢ nd ra. Pai hoc B4 ¢ Kinh bdng chd ¢ bié n thanh trung tAm
cua "DPai cach mang van hoa" cua ca nuéc. Hang ngay ¢6 hang triéu
qua n ching cua cic truong, co quan, nha may hA m mo, don vi xi
nghiép ¢ Ba ¢ Kinh a0 dé n Ba ¢ Kinh chi vién cho Nhié p Nguyén
Tan. Vé6i sy dan di "t caa Pai hoc Ba ¢ Kinh, 55 trudng dai hoc cao
ding va trung hoc chuyén nghiép ¢ thu d6 da da”y 1én 1an séng phé
phan 1anh dao thir nha t, 1anh dao th hai cua dang uy. Bao chir to cua
cac truong tran ngap khi p noi, tié ng ho khau hiéu cua hoi nghi binh
luan, hoi nghi 1én 4n vang 1én chd nay ché kia, "phe duong quyé n di
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theo chu nghia tu ban" tirng nguoi ting ngudoi mot bi chup mii cao, ho
cao da dao, trat tu xa hoi binh thuong hoan toan bi dao 16n.

Do H6 Cam Pao vira hd ng vira chuyén, nén dng dugc vao dang
tir trong truong, hon nira khi hoc nam thir tu dai hoc 6ng da tro thanh
nhan vién phu dao cua 16p thuy loi 6 cua khoa thuy loi, va vi thé” nén
t6 t nghiép cham mot nam. Khi t6”t nghiép vira vin ding lic Pai
cach mang vin hod Trung Qud cbd t d4 u, k&~ hoach giang day va
ké” hoach phan coéng cua nha truong hoan toan bi dao 1on, H6 Cam
Pio da ¢ lai truong. Tan ma t tha 'y hiéu truéng Tuong Nam Tuong
ma sinh vién yéu quy bi phé da " u, bi da d4o, tha 'y cac tha y gido
duoc moi nguoi kinh trong bi dudi khoi buc giang, H6© Cam Pao
khong khoi néi vai cau bao vé tha y gido caa minh, thé” 1a ciing bi
chup chié ¢ mii "thd ng hé leo cdy", "nanh vuo t cua bé lii den t6 1",
bi dan bao chit to, nhung lai cling vi thé” ma éng tré thanh "phai tiéu
diéu", khong mang dé n viéc doi, "ntp trong nha nho yén tad m than,
mac cho dong ha véi xuan thu", 6ng tan dung quang thoi gian nay am
thA m doc ra t nhié u sach bao nhan vin.

On Gia Bao do thanh tich hoc tip xud t s c, sau khi t6 t nghiép
dai hoc nim 1965 d3 thi d6 nghién ctru sinh. Pié u khong may 1a vira
hoc duge hé” t mot niam, thi Pai cach mang vin ho4 xay ra, nha truong
bi budc phai ngimg giang day dé 1am cich mang. Khi 4"y Hoc vién dija
cha "t Bi ¢ Kinh c6 thé néi 1a khu vuc b ton tha "t ning né cua Dai
cAch mang vin ho4, t6 chic Pong phuong hd ng cua phe tao phan
duoc goi 1a "phe dia cha 't", Pai cAch mang vin hoa vira méi ba t da u
da tac dong dé n Bo dia cha"t, "song hanh" véi té chue Co do cua phe
tao phan ciia Hoc vién hang khong B4 ¢ Kinh duoc goi 1a "phe hang
khong", ra 't c6 tié ng tim trong phe tao phan cua cac truong dai hoc
cao ding cua Bi ¢ Kinh. M6t sinh vién mot 1ong mét da hoc tap nhu
On Gia Bao khong thé nao hiéu néi mét hiéu truéng tén kinh nhu Cao
Nguyén Quy tai sao trong phut ché ¢ lai tro thanh d6 i tuong phé
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da"u, 6ng thong cam vaéi hoan canh cia phe duong quyé n dang uy
Hoc vién, nhung 6ng cling khong mué n day dwa vio. Ciing gi6 ng
nhu H6 Cam Pao, dng da tro thanh "phai tiéu diéu" trong Pai cach
mang van hoa. Khoa dia cha t ma On Gia Bao hoc nghiéng vé khoa
hoc ty nhién. Binh thuong sinh vién phai hoc tap ra "t cing thing, kho
c6 thoi gian dé doc nhirmng sach b4o ngoai chuyén nganh. Pai cach
mang vin hoa vira bd "t da4 u, On Gia Bao v6 n vii da u hoc chuyén
mon lai c6 thém nhié u thoi gian, ngoai dé n truong doc bao chit to,
thoi gian con lai da pha n1a doc ra” t nhié u sach b4o nhan vin ma
trude day ong kho co thoi gian doc, td m mi t ciing duoc mo rong ra
khong it.

Trong nhirng nha 1anh dao xua 't si ¢ xua nay & trong va ngoai
nude, ra t it nguoi 1a chuyén gia ma dai da s6~ 1a nhimg "tap gia" c6
kié n thac vé nhié u mit. Né u nguoi 1anh dao chila chuyén gia, thi
khi ra quyé "t dinh anh ta s& c6 kha niing qua tin tuéng vao kié n thuc
cia minh ma coi nhe y kié 'n caa cac bén, quyé t dinh khé tranh khoi
sai sot. Con nguoi 1anh dao 14 "tap gia" ¢6 kié n thire chuyén mén, khi
ra quyé t dinh anh ta s& 14 ng nghe y kié n cua cac bén, tir d6 chon ra
phuong 4n t6 tnha t.

Thu hoach duy nha "t cia H6 Cam Pao va On Gia Béo trong Dai
cach mang vin hoa chinh 1a ho doc ra "t nhié u sach bao ngoai
chuyén mén. Pié u nay khié n cho kié n thire cia ho khong chi gisi
han & chuyén nganh cia minh, ma con dwge mé rong khié n cho
phuong thire tu duy suy xét vA n @& cling dugc ni m b "t toan dién
tir nhié u géc @6, nhié u mit, dit co s¢ t6 t cho con duwong chinh tri
sau nay.

Hai nguoi cung tir noi do thi phé n hoa dé n viing Tay Ba c¢ rong
16n ngheo nan vao nam 1968, ba t da u cudc s6 ng "chié nda u véi
troi da t" trong khe nui sau. Su tung trai ren luyén ¢ Tay Ba c suo t
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14 nim da hinh thanh pham cha "t chung miét mai lam viée, chiu
kham chiju khd, tac phong thié "t thuc cua ho.

Ca hai nguoi H6  Cam Pao va On Gia Bao dé u roi noi do thi
ph6 n hoa d& n vung Tay B4 c rong l6n nghéo nan cua Trung Quo ¢
vao nim 1968, ba t 4 u cudc s6 ng "chié n da u vai troi da’t"
trong khe nai sau. CA n phai néi ria ng, tir Ba ¢ Kinh dé¢ n Cam Ttc,
hai nguoi dé u 1a huong tmg 1oi kéu goi cua té quoé ¢, tw nguyén toi
noi gian kho cong tic. Hay n6i mot cach khéc, xa roi khoi trung tAm
phong trao "vin céng vo da u" dé di lam cong tac thuc té” xay dung
t6 qud c. P61 v6i hai nguoi ho ma néi dé u la c¢b chtit mud n ma
khoéng duoc.

Ba u khong khi chinh trj ¢ truong Pai hoc Thanh Hoa luén ra 't
dam, trong diém gido duc cua t6 chirc dang doan d6 i véi sinh vién
chinh 13 yéu nude, ¢6 ng hié n tubi thanh xuan cho xay dung t6
quoé’ c. Nhié u ban hoc cii khoa thuy loi truong Pai hoe Thanh Hoa
dé u vin nh¢ duoc canh khi t6 t nghiép nim xua, "Nhé lic gd ntd 't
nghiép, nha truong @é chiing t6i vié "t nguyén vong phan cong to t
nghiép, nguyén vong da u tién ching t6i vié t dé u 1a phyc tung su
phan cong, nguyén vong thir hai cling la phuc tung su phan cong. Cai
ma thanh nién mong udc 1a di nhimg viing bién cwong cua t6 quo c,
dé n nhimg noi ma té qué ccad nnha t." H6 Cim DPao dé n nay van
con nhé nhu tac bai hat vé khoa thuy loi cua trueong Pai hoc Thanh
Hoa: "Tu Hoang Ha di t6i Truong Giang, ching ta cung nhau di
kha p b6 n phuong. T6 qud ¢ bao la van dim son ha, dé ula qué
hwong cua ching ta. Sy nghiép trang 1¢ khié n ching ta sai buédc téi
tié n phuong mot cach kiéu hanh."

Khoéng chi ¢6 vay, bai "Bai hat cua doi vién tham do" duoc hat 1én
tir nhitng nam 1950 cling noéi 1én tinh cam cua sinh vién Hoc vién dia
cha "t Ba ¢ Kinh thoi d6: "Chiing ta c6 long nhiét tinh nhu nii lira,
chié n thi ng moi mét nhoc va gia lanh, cong trén lung hanh trang
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cia ching ta. Tréo 1én nhimg dinh nui td ngta nglép 16p, 1ong
ching ta tran d4 y hy vong, tim ra nhitng kho quing phong phti cho
t6 quo c." Bai hat nay vé sau dugc sinh vién Hoc vién dja cha t Bi ¢
Kinh chon lam bai hat ca ngoi truong.

Pic diém cua nganh dja cha "t khié n cho cac sinh vién ding ky thi
vao Hoc vién dia cha "t Ba ¢ Kinh ngay tir dd u da c6 su chuén bi tu
tuong pha n da” u gian kho, 1am mot nguoi linh giséi cung ca p tai
nguyén khoang san cho xay dyng chu nghia xa hoi 1a 1y tuéong cua ra 't
nhié u nguoi. Sinh vién t6 "t nghiép nhitng nim 1960 cua Hoc vién
dia cha "t Ba ¢ Kinh 1 Boc Truong Huyén noi, khi t6 "t nghiép, cac
ban hoc dai da s6~ dé u 14 tinh nguyén tham chi tranh nhau di da
ngoai, d& n vung Tay B4 c rong 16n, d¢ n nhimg noi cA n nha’t, gian
khd nha "t cong tac, mot s6  ban hoc tham chi con gidn dbi vi bi phan
cong vé thanh pho . On Gia Bao cling khong ngoai 1¢, hat vang "Bai
ca d6i vién tham do" vay tay tam biét cac ban, & n viing Tay Ba ¢
rong lon.

H6 Cam Dao roi Truong Pai hoe Thanh Hoa duoc phan cong
dé n Cuc cong trinh s6~ 4 Bo Thuy loi, 6ng tham gia dong gach, ghép
sa t, xay nha ¢ ddi xay dung co ban cong truong Nha may Thuy dién
Luu Gia Hiép ¢ Cam Tic, d6i gi6 rét cim cim lam viéc va t va nta
nim nhu mot dan coéng vay. Sau d6, 6ng chuyén t6i cong truong Bat
Ban Hiép, ba t da u ting bude timg bude tir nhan vién ky thuat 1am
di, hoan thanh gia ¢ mo ky su thiy loi cia minh. Khi 4"y Luu Gia
Hiép va Bat Ban Hiép vira méi ba "t d4 u dugc xay dung, trén cong
truong o trong khe nti chd nao ciing 1a nhitng nguoi tho xay dung
long nhiét tinh ngat troi, nhanh chan nhanh tay, hoan toan khong dé
¥ t6i cai gia lanh cia mua dong kha ¢ nghiét va cai noéng nhu thiéu
nhu d6 "t cia mua hé, that sy 12 "da u tranh voi troi da "t tran ngap
nié m vui". Trong khe ndi noi cong truong thay dién, H6 Cam Pao
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chiu kho chiu cyc 14n 16n ma”t siu nim troi, nhung khong tha 'y 6ng
ta kéu ca phan nan gi ca.

On Gia Bao sau khi t6 "t nghiép Hoc vién Dia cha "t Bi ¢ Kinh
duoc phan cong dé n dsi 2 @6i dié u tra khu vuce cua Cuc dja cha 't
Cam Tic dong ¢ Tau Tuyé n (sau doi tén thanh doi luc hoc dia
cha t), ciing 1a truc tié p dé n ving nai. Doi dié u tra khu vue 1am
cong tac dié u tra dia cha "t khu vuc, phai dié n vao cac ban @6 voi
céc kich thudc khac nhau dé ding khi tim quing, vira 14 cong tac dia
cha "t co ban, ciing 12 mét trong nhimg coéng tac gian kho nha 't trong
nganh dja cha t. Chuyén nganh chinh ma On Gia Bao hoc 1a do luong
dia cha "t va tim quing, thi nghién ctu sinh lai chuyén vé dia cha 't
ca u tao, kié n thuc nhitng chuyén nganh nay gitip ra "t nhié u cho
ong trong cong tac dia cha t.

Cam Tcnd m ¢ vung Tay Ba ¢ cia Trung Qud ¢, ni m & noi hoi
tu cua cao nguyén Hoang Tho, cao nguyén No6i Mong va cao nguyén
Thanh Hai. Ving nti Ky Lién Son ¢ phia tay nam va cao nguyén phia
nam Cam Tic 12 viing bién giéi déng ba ¢ cua cao nguyén Thanh
Tang, c6 d6 cao hon 3000 mét so véi mit nude bién. Ving nai Liing
Nam ¢ phia d6ng nam thudc pha n kéo dai caa ddy nai TA n Linh, d6
cao so v6i mit nude bién dé u 1a ¢ khoang tir 1.500 mét cho t4i 2.500
mét. Hanh lang bo phia tiy song phia bi ¢ Ky Lién Son va cao
nguyén A La Thién dé& u cao tir 1000 dé n 1.500 mét so véi mit nude
bién. Hoc do luong dia cha "t va tim quing, On Gia Bao lam tir nhan
vién ky thuat dia cha "t 1am di, cong tac 11 nim & doi dja cha 't, 6ng
ga n nhu di kha p cac dinh nti cao va cac khe sau ¢ Cam Tic.

Cam Tdc nid m & vung giao nhau, tié p nd i cua ba viing ca u tao
16n cua toan cA u (chau 4 ¢b, bd Thai Binh Duong va Tethys), co
dié u kién ca u tao dia cha "t quing sin td t, trong d6 dai quing sin
Ky Lién Son nhirng nim 1950 da duoc goi 1a "Ural" cia Trung Quo c,
hién da phat hién dugc 36 loai quing, via quiang kim loai (diém) c6
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hon 230 chd. Theo nghién ciru du dodn quiing sin, chi riéng doan
phia tiy ¢ phia b4 ¢ Ky Lién Son d3 c6 mo d6 ng trit luong sau triéu
t4 n, mo chi kém 4,3 triéu ta n, vang 3,7 triéu t4 n. On Gia Bao ting
vé ban @6 trong nti Ky Lién Son, d6 12 viing ndi cao héo lanh nha"t.
Lam viéc & day ngoai viéc khi ¢ phuc kho khin vé  mit thé luc, dié u
cA n hon 14 phai chié 'n thi ng sy ¢6 doc va bud n te.

Mot 14 n, On Gia Bao @& n cong tac tai song H6 ng Thuy Ba cua
huyén Toru Tuyé n, khi 1am viéc & bén ngoai da gap phai lii ring, budce
On Gia Bao va cac d6 ng nghiép mot dém phai chuyén 1é ubala n
méi thoat khoi nguy hiém. Hon 30 nim sau, On Gia Bao gip lai cac
d6 ng nghiép cii xua kia van con nhé lai canh khiay.

H6 Cam Pao va On Gia Bao d3 s6 ng nhimg nim thang tudi
thanh xuin dep nha t cia minh & trong hang nti, ké t nén mo i
duyén kho chia tach duoc véi viing Tay Bi ¢ rong 16n. Qua trinh timg
trai rén luyén kéo dai 14 nim cua mdi nguoi da khié n cho ho c6 duoc
mot moé i tinh chung véi Ty Bi ¢, cling hinh thanh pham cha 't
chung viii @4 u lam viéc, chiu khé chju khd, lam viéc thuc cha 't cua
ho.

Hai nguoi dé u dugce "Ba Nhac" tinh ma t nhan bié t nguoi tai,
lam can bo "b6 n hod" nam 198213 n lugt duoc dié uve cong tic tai
Ba c Kinh, trén con duong lam quan da c6 mot khoi diém méi.

N#m 1982 ¢ thé néi 1a mot bude ngoit trong doi cia H6© Cam
Pio va On Gia Bao. Ba t d4 u tir niim d6, Trung Quo ¢ do Ping Tiéu
Binh lanh dao da budc toan dién téi con duong cai caAch mo cira. Khi
4"y traim tha con ngdén ngang, nha t 1a doi ngii can bo bi ngd "t quang
do thoi ky Pai cach mang viin ho4 gy ra da cang ro rét hon khi ba "t
da u xay dung hién dai ho4 xa hoi chu nghia. Thé  nén, Pang Tiéu
Binh da dua ra tiéu chuin "b6 n hod", b t d4 u con s6 t tuyén chon
dé " bat can bo trong kha p ca nuée.
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H6 Cam DPao va On Gia Bao dé u vao dang tir khi con hoc dai hoc,
ta tnhién vé chinh trj 12 cing; hai nguoi dé u 1a nhimng sinh vién
hoc tap xua t si c trong chuyén nganh cia minh, 1am viéc 1au nim &
co so, thong thao nghiép vu, lai khong tié ¢ cong stre phat huy s¢
truong chuyén mon cia minh, 1am viée xua t si ¢ trong cac linh vuc
cia minh, dugc lanh dao va d6 ng nghiép danh gia t6 " t, phu hop véi
dié u kién "bd n hod" "cach mang ho4, tré ho4, tri thirc ho, chuyén
mon hod" trong tuyén chon dé  bat can bo, cong thém t6 cha 't co
ban va c4c loai ning luc cua hai ngudi qua thye c6 chd noi troi hon
ngudi, H6 Ciam Pao va On Gia Bao da néi bat 1én nhanh chéng.

Pié u trung hop 13, hai nguoi @& u tir cd p Pho truong phong nhay
mot buée 1én vi tri Phé cuc truong. Nam 1974, H6© Cam Dao duoce chu
nhiém uy ban x4y dyng tinh Cam Tdc 12 Bach Minh nhi m trang, tir
Bo6 Thuy loi dié u xud ng dia phuong, 1am tir thu ky tinh thong
nghiép vu thuy loi lam di, mét nam sau 1én lam chie pho truong
phong quan Iy thié "t ké~ caa uy ban x4y dung tinh, lai quay tré lai
chuyén moén thuy loi. On Gia Bao 1am viéc mot mach & doi dié u tra
khu vue Tou Tuyé n hon 10 nim, tir d6i vién dia cha 't @& n can su
ban chinh tri r6 ilén téi phé truong phong, mai téi ndm 1979 moi
duoc dié uvé Lan Chau, chire vu 1a phé truong phong dia cha 't
khoang san cua cuc dia cha 't tinh Cam Tdc. H6  Cim Pao nim 1980
1én 1am phé cha nhiém uy ban x4y dyng tinh, On Gia Bao 1én lam pho
cuc truong cuc dia cha "t tinh Cam Tdc vao nim 1981, tié n bo hoi
cham hon mot chat so véi H6© Cam Dao.

Pié u trung hop hon 13, hai nguoi dé u duoc "B4 Nhac" tinh mi 't
nhin bié t nguoi tai, nim 1982 ho 14 n lugt duoc dié uvé Bi ¢ Kinh
cong tac, trén con duong 1am quan da c6 mot khoi diém moi, nhu
ching t6i da gisi thiéu ¢ cac chuong trén.

H6 Cam Dao va On Gia Bao ¢ tinh caich trA m ling, chiu anh
huong cua cha minh, cac con cua ho ¢ treong va ¢ noi cong tac cting
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khong khoe khoang, dé lai du luan khéng to i.

Ho6 Cam Pao va On Gia Bao that su duge moi nguoi bié t @& n
nhié u khong phai 1a khi ¢ Trung wong Poan hay 1a Bo Pia cha 't
khoang san, ma 1a khi ho 14 n luot dam nhiém chtc quan 16n ¢ Tan
Cuong va gitr chirc Chanh Van phong Trung vong. Nhung ciling chi c6
thé” ma théi. Vi hai nguoi ho quen tra m ling, mot 14 do tinh cach,
hai la do vi tri cong tac.

H6 Cam Pao khi méi téi Quy Chau cong tac vao nim 1985, vi 6ng
ta 1a Bi thu Tinh uy tré tudi nha "t trong ca nude, vi viy cb co quan
thong tin dai chiing da vié t bai vé cha dé nay, din d& n mots6”
ban tan. Sau khi H6 Cim Dao bié t dugc, bay to viéc nay sé khong
con xay ra nira, tir 46 nhitng bai b4o vié "t vé  6ng ta lai cang it hon.
Khi tié n hanh cai cach bao chi ¢ Quy Chau, H6 Cim Pao ung ho
viéc b6t dua tin tuyén truyé nvé cac lanh dao, yéu ca u dua tin
nhié uhon vé nhimg viéc lién quan t6i loi ich thié "t than cia qua n
chiing nhan dan. Con trong thoi gian 6ng ta gitr cvong vi lanh dao &
Tay Tang, 6ng to chirc mot cude hop riéng Ban thuong vu thong qua
nghi quyé t, nhd m giam bét tuyén truyé n vé 1anh dao. La quan
chirc 16n dia phuong ¢ Quy Chau, Tay Tang, nhung trén bao chi dia
phuong c6 khi mot tud n tham chi mét thang cling khong tha 'y tén
cia Ong ta, dié u nay so véi viée 1anh dao dung da u tinh, thanh phd’
b4t ctr viéc 1on viéc nho gi cling 1én b4o 1én truyé n hinh, H6 Cam
Pao qua thyuc 1a trd m ling.

Nim 1992, tai Pai hoi Pang Cong san Trung Qué cla n tha XIV,
Ho6 Cam Dao ba t ngd duge ba u lam uy vién thuong vu Bo Chinh tri
Trung wong Pang Cong san Trung Quod ¢, khié n cho nhié u nguoi
cam tha y la1dm d6 i v6i mot khuon mat 1anh dao méi trong Pang
Cong san Trung Qud ¢, dié u nay cé lién quan t6i viée 6ng ta binh
thuong it xua 't @4 u 16 dién. & vi tri 1anh dao muoi nim, H6 Cim
Pao 1am &n quy cu, thao quang dudng hé i, dung kinh nghiém lam
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chinh tri dja phuong dé thich tmg véi cuong vi cong tac moéi, hoc tap
thié "t thyc c4c kinh nghiém cong tac ¢ Trung wong thé ng linh toan
quod ¢, d6 ng thoi quy pham 16i n6i hanh déng cia minh mét cach
can than. Vin phong cia H6  Cam Pao 6 Trung Nam Hai cAch duong
cai khong xa, nguoi xe di lai kho tranh khéi 6 tié ng 6 n. Mot1a n,
trong thoi gian H6 Cim Dao di thim nude ngoai, nhan vién cong tac
cia Ong ta tu tién trd ng & bén ngoai phong 1am viéc mot cay thong dé
cach ly voi thé” gisi bén ngoai. Sau khi H6  Cam Pao tro vé , cho

ra ng hanh dong nay c6 ¥ nghia dic biét, 1ap tie cho ngudi di chuyén
cay thong di, khoi phuc lai nguyén trang.

Ho6 Cam Pao ciing yéu cd ura t khi t khe vé6i con cai, chua bao
gio nghe tha "y con trai, con gai dng ta1a”y danh nghia cia b6~ @é
lam dié u gi riéng. Con gai cia H6 Cém DPaola H6 Hai Thanh sau
khi t6 "t nghiép Pai hoc Thanh Hoa nim 1993, timg 1am viéc hai nim
tai cong ty cong trinh moi truong nhan tao Thanh Hoa. H6  Hai
Thanh hoc chuyén nganh dié u tié "t khong khi ¢ Pai hoc Thanh Hoa,
mot vi tié n bd i ¢ ciing chuyén mén véi ¢d 1am viée trong cling
cong ty 36 da khen ngoira t nhié uvé lusn vin t6 t nghiép cua cd,
ong ta @6 ng thoi luu lai né trong may tinh c4 nhan cia minh dé lam
ho " so tu liéu. Nguoi nay danh gia vé” H6 Hai Thanh nhu sau: Con
ngudi c6 4y khong t6 i, ra t thong minh, ra "t c6 ning luyc 1am viée
thuc té”, yéu cd u d6 i v6i ban than nghiém khi ¢, c6 khi cha 't caa
phu nir lam can b cao nhung khéng kénh kiéu mét chiit nao. Khong
it nhan vién cii cua cong ty dé u con nho, khi &'y H6  Hai Thanh di
1am, ciing di xe dap hodc ng6 i xe buyt nhu ho. Con trai caa H6  Cam
Paola H6 Hai Phong sau khi t6 t nghiép truong Pai hoc Giao thong
mié n ba ¢, lai thi hoc nghién ctru sinh & Pai hoc Thanh Hoa, cling
duoc danh gia khong t6 i.

Nim 1999, H6 Cam Pao tré thanh Phé Chu tich nude, Chu tich
Quan uy Nha nude, xu huéng k& nhiém ro rét, nhung dié u nay
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khong hé 1am thay d6i nguyén ti ¢ s6 ngtrd m ling cua ong ta. La
ca”p pho cua Giang Trach Dan, H6 Cim Pao bié tra t rd vi tri va
vai tro ciia minh, 6ng chi bié "t vuii da u lam viéc, 1am t6 t cong viée
thudc bon phan ciia minh, khong bao gio khoe khoang, gy cho nguoi
khéic 4" n tugng vuot quavi tri. Tham chi khi di thim Xinh-ga-po da u
nim 2002, con ¢ ra t nhié u phong vién truy hoi tai sao 6ng ta vin
trd m ling nhu vay?

On Gia Bao 1am Chanh Vin phong Trung vong Pang Cong san
Trung Qué ¢, timng qua ba doi Tong Bi thy H6 Diéu Bang, Triéu T
Duong va Giang Trach Dan ma khong @6, dié u nay qua thuc 1a
hié 'm tha 'y trong ch6é n quan truong cia Trung Quéd c. Nhitng ngudi
bié "t chuyén noi, dié u nay khong phai 1a khong c6 lién quan toi viée
ong ung xir chu toan, sd ng can than, trd m ling lam viée, vii da u
cong tac, lam quan thanh liém.

Pa unim 1984, H6 Diéu Bang 1am Téng Bi thu Trung uong
Pang Cong san Trung Qud ¢ da quyé t dinh tim kié ' m mét quan
chre tré tudi cé tai trong s6~ cac can bo ca p tinh bo dé 1am Pho
Chanh Vin phong Trung wong. Bo truong Bo Pia cha 't Ton Dai
Quang da tié n cu véi H6 Diéu Bang vé On Gia Bao. Thé™ 13, mua
xuan nim 1985, On Gia Bao duoc bé nhiém 1am Phé Chanh Vian
phong Trung vong thir Nha t, sau d6 lai dwgc H6 Diéu Bang ca't
nhi c1én lam Chanh Vin phong Trung wong, tié p quan cong viée
ciia Vuong Triéu Qud c.

Nim 1987, H6 Diéu Bang phai tir chire rat lui do phong trao xay
ra tai truong Pai hoc khoa hoc ki thuat Trung Qud ¢, nhié u ngudi
cho ra ng On Gia Béo ciing s& khong ¢ 1au trén cuong vi Chanh Vin
phong Trung vong. Thé nhung, sau khi Triéu Tt Duong giit chire
Téng Bi thu Trung vong Pang Cong san Trung Qud ¢, vi tri cia On
Gia Bao van nhu cii. Nhitng ngudi bié t chuyén néi, On Gia Bao
khong phai 1a ¢6 moc da u tuong, ciing khong phai 1a loai nguoi gié
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chié u nao xoay chié ua y, khong be khong phai, chi lam viéc mét
cach miét mai nghiém ttc, ai dung nguoi nhu vay cling dé u yén tam.
Nghe noéi, Triéu Ttr Duong da tha 'y duoc diém nay cia On Gia Bao.

Chi c nhié u nguoi dé u nhé toi mét canh quay khi sy kién
“M6 ng 4 thang 6”: Sang sém ngay 19 thang 5, On Gia Bao thap tung
Triéu Tt Duong dé n Quang truong Thién An Mén tham sinh vién,
Triéu Tt Duong nuée ma t 3@ m dia xic dong khuyén sinh vién, On
Gia Bao dimg di ng sau binh tinh chin chi n. Triéu Tt Duong phai
xud ngviva n dé lap truong trong su kién “M6 ng 4 thang 67, On
Gia Bao lai mé6t 1a n nira ung dung vuot qua cira ai khé khin. Tai sao
vay? Vi mdi viéc ma 6ng 1am dé u thudc bén phan cia minh, 6ng
chang qua 1a dang thyc hién chire trach cia mot Chanh Van phong
Trung vong Pang Cong san Trung Qud c.

Giang Trach Dan duoc dié u tir Thuong Hai 1én Ba ¢ Kinh cong
tac, cang ca n sy gitip d5 cua On Gia Bao. V6 n quen thudc véi cong
tac Trung wong, lai thém tac phong 1am viéc chi ¢ chia n, On Gia Bao
cling gianh dugc sy tin nhiém cua Giang Trach Dan. Nhirng nguoi lam
viéc trong Trung Nam Hai dé u bié t, On Gia Bao 1am viéc quén &n
quén ngu, thoi gian 1am viée modi ngdy ciua Ong thuong trén 15, 16
tié ' ng @6 ngho .

La tong chi huy cia bé tong chi huy phong chd ng lii lut han han
quéd ¢ gia, ndm 1998, On Gia Bao guong mau di dA u, ludn dung viing
noi tuyé n da u ché ng lii ctru hiém trong cudc da u tranh cho ng li
lut caa Trung Qué ¢, ganh chiu rui ro 16n trong viée song Kinh Giang
c6 phan 1t hay khong. V& sau, dng lai quy ta t ca cong lao vé  Giang
Trach Dan, Chu Dung Co va 4n minh phia sau ho tin huéng nié m
vui cua tha ng loi.

Thang 11 nim 2002, truong Pai hoc Pia cha 't Trung Qud c,
truong ddo tao ra On Gia Bao (tié n than 1a Hoc vién dia cha "t Bi ¢
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Kinh) ky niém 50 nim ngay thanh lap truong. Pé tranh 1am kinh
dong t6i tha 'y tro qua n ching, vao hdm truéc ngay ky niém thanh
lap truong, On Gia Bao da ling 16 v&  thim tha y gido va hoc sinh cua
truong, sau do lai lang 1é ra di.

Trong cong viée gido duc con cai On Gia Bao ciing ra t dang khen
ngoi, con cai cua 6ng ciing gay cho nguoi khac 4 n tuong trd m ling.
Mot si quan caa Hoc vién khoa hoc quan sy Ba ¢ Kinh khi hoc tap tai
Hoc vién Quan hé quo ¢ t&” Nam Kinh, ting 1 ban hoc ciing truong
v6i con gai cia 6ng On Nhu Xuan, dd c6 A ntuongra tt6 tvé viée
c¢d chim chi hoc tap, 36 i xir binh d4ng véi moi nguoi, “Co 4 yra't
tra m ling, khong mot chiit pho truong, ludn vii da u hoc tap, cu xir
lich su v6i moi ngudi, hoan toan khong gié ng nhu con em cua lanh
dao cao ca p khac kénh kiéu kéch com.”

TAc phong trA m ling cia H6 Cim Pao va On Gia Bao d3 tao nén
vi tri chinh tri ngay h6m nay cua hai nguoi. Trong qua trinh cung
nhau cai quan da "t nudc sau ndy, viéc cd n thié t1a sy phé i hop nhu
hinh vé6i bong cua ho.

Sy tirng trai 14 nim ¢ vung Ty Ba ¢ rong lén khié n H6 Cam
Pao va On Gia Bao c6 duge nhié u thé nghiém thié 't thuc hon d6 i
v6i nghéo nan so véi cac nha 1anh dao cua Trung Qud ¢ khac. Ho
ciing hiéu bié "t nhié u hon d6 i véi cac khu vuc kinh té” lac hau cua
Trung Qué c. Ho quan tam dé n dai khai ph4a mié n Ty hon so véi
nguoi khac.

Sy timg trai 14 nim & ving T4y B4 c rong 16n khié n H6  Cam
Pao va On Gia Bao c6 duge nhié u thé nghiém thié "t thye hon d6 i
v6i nghéo nan so véi cac nha lanh dao cua Trung Qud ¢ khac. Ho
ciing hiéu bié t nhié u hon d6 i vé6i cac khu vuc kinh t&~ lac hau cua
Trung Qué c. So véi On Gia Bao, H6 Cam Pao con c6 kinh nghiém
1am chinh tri & Quy Chau va Tay Tang 6 mié n Tay.
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Pham vi cua cudc Pai khai ph4a mié n Tay bao g6 m 12 tinh, khu
ty tri, thanh pho~ truc thude Trung wvong cua khu vye mié n Tay cua
Trung Qud c. Dién tich 6,85 triéu kildmét vudng, chié m 71,4% toan
quod c; dan s6~ 364 triéu nguoi, chié ' m 28,6% dan s6~ toan quod c;
tong gia tri san pham qué ¢ noi 1.824,5 ty Nhan dan té, chié m 17,1%
cta ca nude. T khi cai cach mé cira @8 n nay, bé mit kinh té~, xa hoi
da c6 nhitng thay dbi ra "t 16n, tong gia tri san pham quo ¢ noi ting
truong binh quan hang ndm 9,5%. Thé” nhung, do nhié u nguyén
nhan nhu dié u kién ty nhién, xa hoi, kinh té~ khu vyc mié n Tay
tuong d6 i tut hau. Hién nay, tong gia tri san pham qud ¢ ndi binh
quin d4 u ngudi twong duong véi 40% muire binh quén cua khu vue
mié n Pong.

Thang 3 nim 1999, Giang Trach Dan néu ra nhiém vu, cd n
nghién ctru thyc hién chié n lugce dai khai ph4a mié n Tay, diy nhanh
phat trién khu vgc mié n Trung, mié n Tay. Ong ta n6i, diy nhanh
khai pha khu vyc mié n T4y 1a mét chié n luoc 16n, tu duy phét trién
da’"t nude huéng toi thé ky méi. BA t @4 u tir nay, cd n coi d6 1a mot
nhiém vu chié n lugc quan trong cua Pang va Nha nude, duoc dit vao
vi tri noi bat hon. Thang 9, Hoi nghi Trung wong 4 khoa XV cua Pang
chinh thire quyé 't dinh, cA n ba t da u thuc hién chié n luoc dai khai
ph4a mié n Tay. Thang 1 nim 2000, Qud ¢ vu vién da thanh lap tiéu
ban 1anh dao khai ph4 khu vuc mié n Tay, do Tha tuéng Chu Dung
Co 1am truéng tiéu ban, Pho Thu tuéng On Gia Bao 1am phé truong
tiéu ban. Thuc hién chié n lugc dai khai ph4a mié n Tay da dwoc khoi
dong.

Dai khai ph4a mié n Tay 1a mot quyé’ t sach chié n luge quan trong
ciia Nha nude dwa ra nha m thu hep khoang cach phat trién giita cac
khu vuec mié n Pong, mié n Trung, mié n T4y, cud i cting thuc hién
cung giau cd, c6 ¥ nghia quan trong d6 i voi viée phat trién khu vue
mié n Tay va ca nudc.
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H6 Cam Pao cho ra ng, “Thuc hién dai khai ph4 mié n Tay la
cong viée cua nhan dan ca nuée, Nha nude cd n phai tap trung tai luc,
vat luc cd n thié t.” Ong ta néi: “Khai phad mié n TAy cA n phai c6 tu
duy moi, khong thé di lai con duong phét trién trude xay dung thé
ché” sau, cd n phai bd t tay vao xay dung mot hé thd ng thé ché”
kinh té” thi truong quy pham ba "t kip thi truong qud cté” ngay tir
da u, gidnh 14y t6 ¢ do cao bd ng xua t phat diém cao.” H6 Cim
Paonéura, cd gi ng trong vong tir 5 d& n 10 nim, 1am cho co sé ha
t4 ng va moi truong cua khu vye mié n Tay gianh duoc tié n trién cb
tinh d6t ph4, khoa hoc k§ thuat gido duc, kinh té~ dic si ¢, nganh
nghé thé manh dugc phat trién kha manh, doi s6 ng nhan dan cai
thién hon nira, dit né n moéng t6 t cho dai khai ph4 mié n Tay phat
trién theo chié u sau.

H6 Cam Pao khong nhiing coi dai khai ph4 mié n Tay 1a mot sir
ménh kinh té, lai cang 1a mét s& ménh chinh tri. “Kinh t&” mié n
Tay phat trién, doi s6 ng nhan dan cai thién, méi c6 thé that sy thuc
hién duoc mié n Pong mié n Trung, mié n TAy ciing pho n vinh,
nhan dan cac dan toc chung s6 ng hoa thuén, that sy dam bao sy yén
6n lau dai cua da "t nuée.”

D6 i voi dai khai phad mié n Tay, H6 Cam Pao va On Gia Béo c6
quan diém ra t gi6 ng nhau. On Gia Bao chord ng ca n coichié n
luoc dai khai pha mié n T4y 1a mét nhiém vu chinh tri, nhiém vu
chié n lugc 1au dai; cA n xua t phét tir myc dich bao dam cén ban yén
6n lau dai cua da "t nudce, nhan dan cac dan toc chung s6 ng hoa
thuan doan ké 't & nhan thie @4y da ¥ nghia chié n luoc cua dai
khai ph4a mié n Tay. On Gia Bao cho rd ng, khu vic nghéo khé, dan
s6 nghéo kho cia Trung Qué ¢ chu yé u phan bé & mié n Tay. Xét
tir y nghia chinh tri, dai khai ph4 mié n Tay cling 1a mét céng trinh
phat trién xo4 déi giam nghéo vi dai, 1a thong qua day nhanh phat
trién khu vye mié n Tay dé thu hep khoang cach giite cac khu vue,
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thyc hién sy phat trién d6 ng dé u, hay 1a bo mic cho khoang cach
ting lén giira cac viing, s& anh huéng d& n phat trién kinh t&~, 6n
dinh x3a hoi, khong thé thuc hién duoc ca nudce cung gidu co, khong thé
bao dam duoc yén 6n 1au dai cua da”t nude.

On Gia Bao coi dai khai ph4 mié n T4y la quyé t sach chié n lugc
quan trong cia Nha nuée dwa ra nha m thtic dy né n kinh t&” quo ¢
dan phat trién hai hoa, cfing 12 bién phap quan trong mé rong nhu
cA u trong nuéc, ddy nhanh ting truong kinh té”. “Thyc hién chié n
lugce dai khai ph4 mié n T4y, nha t dinh cA n phai kién trl mé rong
noi nhu, ta t ca d& u xua t phat tir thuc té”, 1am néi bat trong diém,
chia timg budc thue hién.” Quan diém caa 6ng 13, day nhanh tra lai
da’t canh tac, @ "t rimg, da "t d6 ng co, kién quyé t ngan chin khai
thac bira bai cac loai tai nguyén mét cach vo do tran lan, ting cuong
xay dung méi truong sinh thai khu vire mié n Tay. CA n 4p dung bién
phap cu thé thié "t thuc, diy nhanh b6 i dudng nhan tai va chuyén
ho4 thanh qua khoa hoc ki thuat cia khu vyc mié n Ty, giai phong
ning luc tié m tang cua nhan vién khoa hoc k§ thuét va ning luc 16n
manh vé khoa hoc ky thuat. Trong khi thuc hién chié n lugce dai khai
ph4a mié n T4y, khu vire mié n DPong caA n tich cuc cung ca p chi vién
vé cAc mit nhu tié n v n, ky thuat, nhan tai, thong tin, quan 1y cho
phat trién khu vuec mié n T4y, d6 ng thoi thong qua chuyén dich va
hop tac nganh nghé ', thic day khu vuc mié n Tay phat trién.

Trong mot cudce dié u tra lién quan dé n dai khai ph4a mié n Tay
50 hoc vién cua 16p mié n Tay (ky tha ba) cua truong Pang Trung
wong da tra 1oi cac vA n dé trong d6 c6 hai diém khong hai long
nha "t d6 i véi “tinh hinh tié n trién” cua dai khai ph4 mié n Tay:
mot 14, thuc hién cu thé kém, chinh sach vi m6 va chinh sach vu dai
chua manh, thié u quy hoach thé ng nhat, tié n trién cham chap
(chié 'm 30% s6 ngudi duoc dié u tra); haila, da u tu cho khoa hoc
k{ thuat, dic biét 1a nang dd va ho tro cac co sé ¢ khu vuce chin nubi
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nong nghiép khong du (chié ' m 14% s6 ngudi duoc dié u tra). Ho
chord ng, nhanté chuayé u trdi bude cude dai khai pha mié n Tay
trude tién 1a do s6~ luong va cha “t luong nhan tai va tu tuéng quan
niém, tié p dé nla thié u tié nvd n, co cA unganh nghé khong
hop 1y, trinh do phat trién thi truong tha p. Ngoai ra, ban 1anh dao
ciing 12 mot trong nhimg nhan t6~ dang dugc coi trong.

50 hoc vién duoc dié u tra dé n tir 12 tinh, khu va binh doan xay
dyng T4n Cuong & mié n Tay, dé ula can bo cA” p pho cuc trudng,
cach nhin caa ho ¢6 tinh dai dién nha t dinh.

Thuce hién chié n luge dai khai pha mié n Tay da duoc dinh sin,
nhung mud n noé tié n trién c6 tinh thuc chat, thi tuyét d6 i khong
thé néi suéng. Nhirng nim g n day, Nha nudc khong nging ting
cuong da u tu xay dung co ban mié n T4y, cAc tinh mié n Ty ciing
muon gié Pong cua dai khai ph4a mié n Tay, tan dung chinh sich va
v0 n roét cua Nha nuée, ¢6” gi ng thay d6i hién trang. Thé nhung,
H6 Cam Pao va On Gia Bao ca n tha y dugc rd ng, dai khai pha
mié n T4y 1a nhiém vy nang né , ching duong dai, phat trién mié n
Tay cua Trung Quéd ¢ quyé t khong thé chi don gian 13 voi tié n bac,
chinh sich, khau hiéu 1a c6 thé thuc hién duge. Khi nhéan thic cua
nhié u nguoi cia mié n Tay con dung lai ¢ giai doan hoan toan y lai
vao Nha nuéc, khi khong it quan chte caa chinh quyé n mié n Tay
con dang lap lai hiéu qua lam viéc1é ré , tié n bac va chinh sach
nhié u dé n ma’y ciing chi c6 thé 12 ném d4 ao béo. Nhan thirc
quyé t dinh ta "t ca, quan niém thay d6i hién trang. H6  Cam Dao va
On Gia Bao c¢6 nhitng thé nghiém thié "t than d6 i véi mié n Tay, d6 i
v6i dai khai pha mié n T4y, cA n dua ra bién phap khac nguodi nhung
lai thié "t thuc mang tinh kha thi.

D6 ng nghiép cil trude ddy cia H6 Cam Pao va On Gia Bao danh
gia vé ho la: khong quén tinh cii. Ban hoc trude ddy caa ho hoic
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d6 ng nghiép cii khi ca n lién hé vé6i ho, phai nho phu nhén cua ho
lam nguoi lién lac.

H6 Cam DPao va On Gia Bao gy cho ngudi khac 4 n tuong 1a
nguoi 6n t6 n nha nhin, khong khoe khoang khéng hom minh.
D6 ng nghiép cii cua ho trude day danh gia vé ho 1a: khong quén
tinh cii. Ban hoc cii khoa thuy loi Pai hoc Thanh Hoa c¢é truyé n
thd ng cir cach 5 nim, 9 nam lai gip lai nhau, mdi khi ban hoc cii
thong bao H6 CAm Pao tham gia cudc gip mit caa ban hoc cii khoa
Thuy loi Pai hoc Thanh Hoa, H6 Caim Pao thuong ciing véi phu
nhan cua minh, ciing la ban hoc cung 16p véi 6ng Luu Vinh Thanh,
dé n gap g ban bé. Mdila n gip mat, ban cii khong coi 6ng nhu
ngudi ngoai, luén goi 6ng 1a “Tiéu H6 7, “Cam DPao”, hoan toan khong
coi 1a mot nha lanh dao da "t nuée. H6 Cam Dao ciing ndi, nhu thé”
méi nghe dugc nhié u cau noéi that 1ong ma ¢ bén trén khong nghe
duoc.

Mua hé ndm 1995, H6 Cam Dao ltc @6 da 1a uy vién thuong vu Bo
Chinh tri, Bi thu Ban Bi thu Trung vong Pang Cong san Trung Quo c,
khi di khao sat Nha may Thuy dién Long Duong Hiép, ong da hen gap
riéng d6 ng nghiép cfi, 1anh dao cii cua Cuc 4 Thuy dién, 6ng cam khai
noi voi nhimg nguoi nay ra ng: “Hon 20 niAm ro i, to6i rd t nhd cac
d6 ng chi cua Cuc 4, suy cho cung t6i da cling véi cac d6 ng chi cua
Cuc 4 s6 ng sau niam troi, d6 1a nhimg nim thang khé quén. Sdu nim
do, thoi gian khéng dai, nhung lai 1a shu nam dwoc ren luyén gio duc.
Xin moi nguoi chuyén 1oi hoi thim cua t6i t6i toan thé cac d6 ng chi
cua Cuc 4.”

Nim 1999, H6 Cam DPao dé n Cam Ttc khao sat, dic biét 6ng
muo n gip cac d6 ng nghiép nim xua d ciing lam viée trong uy ban
xay dung tinh. Ong dich than vié t mot danh sAch mudi ma’y nguoi,
moi ho t6i phong khach cua Tinh uy, 6ng cung véi Luu Vinh Thanh
gip mit ho, 6 ng thoi bd "t tay tham hei timg ngudi mot, han huyén
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tam sy voi ho. Khi H6 Cam Dao cong tac tai ay ban xay dung tinh,
ong thuong xuyén xud ng cong truong, gip khi Luu Vinh Thanh ciing
di cong tac, hai dra con trong nha thuong duge mot 6ng lai xe ho Tao
ctia co quan chdm séc. LA n nay dé n Cam Ttc, H6 Cam Dao dic
biét gip 6ng ta, va ting 6ng ta mét moén qua boc gid y mau, noéi: “Pay
la bon tré giri tang anh.”

Ciing gi6 ng v6i H6 Cam Dao, khi chiing t6i d& n Cam Tic
phong va n, Pho Thu tuéng Qud ¢ vu vién On Gia Bao dang thi sat
cong tac ¢ khu vuc Tau Tuyé n cling bét thoi gian dé n Vién thim do
khao sat s6 4 Cuc dia cha 't tinh Cam Tc, thim lai d6 ng nghiép cii
da tung cung nhau lam viéc.

Vién tham do khao sat dia cha "t khoang san s6~ 4 1a do d6i dié u
tra khu vue Ttu Tuyé n va doi 3 thay van truée day hop nha 't thanh
lap, truc thudce Cuc thim do dia cha 't tinh Cam Ttc, tuong duong
ca p huyén, 1a mét trong nhirng lyc luong chinh trong khai thac dia
cha "t tim quing, thim do khao sat khoang san, thim do khao sat thi
cong cong trinh da "t d4 cua tinh Cam Tdc. Niam 1968, On Gia Bao
t6 t nghiép dugc phan cong dé n Cam Tdc, chinh 14 1am viéc ¢ doi
dié u tra khu vie Ttru Tuyé n.

On Gia Bao roi khoi Teru Tuyé n nim 1981, hon 20 nim 6ng chua
timg quay tré lai. P6 i véi moi thi ¢ Tiru Tuyé n, On Gia Bao vira
quen thuéc lai la 13m, 6ng thuong nhé téi noi ndy, ciing mudé n dé n
day tham. Thang 8 nim 2002, On Gia Bao da & n Tuu Tuyé n. Bubi
chié¢ u hom dé n noi, On Gia Bao d3 voi vang dtng ¢ trén cao ngd m
nhin quang canh thanh ph6’, tim kié m noi nim xua minh lam viéc,
sau d6 6ng dn mic binh thuong, men theo con ngd nho tim & n noi
¢ cli cia minh.

Cudc gap mit gita On Gia Bao va d6 ng nghiép cii tai phong hop
ctia Vién thim do khao sat s6~ 4. Gip duge mudi ma’ y d6 ng nghiép
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cli timg cting 1am viée v6i minh, On Gia Bao cam tha y hé 't sirc than
thié 't, 6ng néi: “T6i & n Tau Tuyé n ma khong d& n tham moi
ngudi, doi t6i di ré i moi nguoi s& noi tdi.” Khi gip nguyén chi nhiém
phong chinh trj nim nay da 79 tudi Bach Chi Vinh, On Gia Bao ni m
chit tay 6ng ta quan tAm hoi han cudc s6 ng thé” niao? Con cai da
lam gi rd i? Vo c6 khoé khong? Trong nha c6 ai bi nghi viée khong?
Va cudi noi véi ong ta: “Anh la 1anh dao cii cua t6i.” Vuong Dién T la
tho moc trong doi, ting dong cho On Gia Bao mot chié ¢ tu sach nho,
gip Vuong Dién Td, On Gia Bao mung noi: “Céi ta nho d6 lam ra 't
xinh x4 n, dé n bay gio t6i van con giit lai.” Gap Vuong Dai Vi tung
phai phiu thuat, On Gia Bao cudi hoi 6ng ta: “Bay gio anh #n duoc
ma’y chié ¢ banh bao nhan thit ciru?”

Gip d6 ng nghiép cii, On Gia Bao thé 16 chan tinh: “Bao nhiéu
nam nay toi luén nhé téi moi nguoi, luén nhé nhung trong long.
Pé n Tiu Tuyé n, suy nghi da u tién coa t6i 1a mau chéng t6i thim
cac anh, tim lai noi t6i timg s6 ng va lam viéc.” Ong nhé lai nim xua
khi vira @& "n d6i dia cha 't cong tac, nhirg ngay dém ciing véi cac
d6 ng nghiép s6 ng va lam viéc duéi nai Ky Lién, nhé lai canh 1am
viéc khi trién khai dié n ban d6 dié u tra khu vuc ¢ nhiing ving
dié u kién cuc ky gian khé khi xwa. On Gia Bao con nh¢, mét 14 n khi
trién khai cong tac dié u tra ¢ khu vuc song H6 ng Thuy Ba, @é tranh
khoi dong chay buin 4, mot dém doi phai di chuyén 16 u téi bala n.

On Gia Bao quan tam héi thim dié u kién cua céng tac dia cha 't
bay gio c6 6 t hon trude khong? Ong nhi ¢ nho 1anh dao Vién thim
dosé 4 rd ng, 1am cong tac khai thac khoang san nha "t dinh cA n
cht ¥ an toan. Sau khi cudc gip mit ké t thic, On Gia Bao con chup
anh luu niém véi cac d6 ng nghiép ci.

T6 ingay 28 thang 6 nim 2002, On Gia Bao dugc bié 't Cuc
truong Cuc thim do dia cha "t tinh Cam Tic 1a Tén Khoang Sinh dé 'n
Ba ¢ Kinh cong tac, da truc tié p goi dién thoai nho dng ta chuyén 1oi
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hoi tham t6i nhitng nguoi dang cong tac ¢ tuyé n da u da ngoai hang
nim va nhirng nguoi 1am coéng tac dia cha 't cii @ nghi huu. Sau khi
Toén Khoang Sinh vé , theo 16i din cua On Gia Bao, da chuyén 1oi caa
On Gia Bao dé n 1anh dao va d6 ng nghiép cii caa On Gia Biao ndm
xua, bao g6 m Sung Tud n, Phan Nghi, Ha Chiéu Anh, Sa Luan.
Nhimng nguoi gia nay néi: “On Gia Bao vin nhu truée day, khong thay
doi chtt nao.”

Sau khi On Gia Béo tir Cam Ttc duoc dié uvé Bi ¢ Kinh, truée
tién 6ng lam cha nhiém phong nghién ciru chinh sach ¢ Bo Pia cha t,
sau lai dugc @&~ bat 1am Thir truéng Bo Pia cha t. Trong thoi gian
cong tac tai Bo Pia cha 't, On Gia Bao thuong quay vé Hoc vién dia
cha 't Ba ¢ Kinh thim tha 'y gido cua 6ng vao dip nghi té t, thé”
nhung, khong phai 1a ng6 i 6 t6 di, ma 13 ty minh dap xe dap di.

Pbié uthd vinttald, ba tluan1a H6 Cam Pao hay 1a On Gia Bao,
cac ban hoc hoic @6 ng nghiép cii cia ho trudce kia méi khi cA n lién
lac v6i ho, dé u la nho phu nhan ciaa ho lam nguoi lién lac.

Né u tié p tuc ap dung phuong thirc boc 16t nong nghiép va nong
dan dé chi vién con duong phat trién cong nghiép hoa, xét vé  1au dai,
ta t s& tén hai @& n ca mot dan toc va ca mot @At nude, vi “No6 ta t s8
1am cham lai tié n trinh hién dai hoa cua Trung Qué c.”

Ning sui t lao dong néng nghiép cua Trung Qud c con tha p, sie
san xua t ndng thon lac hau, tuyét dai bo phan dan cu s6 ng ¢ nong
thon, muc s6 ng cua ndong dan tha p hon rd rét so véi cur dan thanh
thi, trinh d6 phat trién cac sy nghiép gido duc, khoa hoc ki thuat, viin
hodvayté ciing tut hau hon so v4i thanh pho ™. La thé” hé 1anh dao
tht tu cua Trung Quoé ¢, H6 Ciam DPao va On Gia Bao dé u hiéu
ra ng, trong tié n trinh thuc hién xay dung toan xa hoi kha gia,
nhiém vy ma nong thon phai @6 i mit kho khin hon nhié u so véi
thanh pho .
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B4o chi vié 't, c6 nguoi nuée ngoai sau khi @& n noi thanh pho”
dén dud c sang trung r6 ilai d& n néng thon t6 i tim mit mung, 6ng
ta dinh nghia Trung Qué ¢ thanh “kh6 i thd ng nha "t chau Au va
chau Phi”. Trong kinh t&~ thudng hoc dung hé s6~ Ghi-ni dé biéu dat
su chénh léch ndy. Theo tho ng ké cua trong va ngoai nuée cho tha 'y,
hé s6~ Ghi-ni cia Trung Quo ¢ hién nay dd gd n ba ng hoic vuot qua
ranh gigi canh bdo qud cté .

Gi4o sy H6 An Cuong phan tich, khoang cach tuong d6 i giira thu
nhap binh quan d4 u nguoi ho thu nhap cao nha 't ¢ thanh thi va ho
thu nhéap tha p nha 't 6 ndng thén nim 1996 14 4,114 n, dé n nim
2000 da ting 1én 5,714 n, loai trude ting 1én 4.140 Nhan dan té, loai
sau chi ting 107,9 Nhan dan té, loai trude ga p 3814 n loai sau.

Xé p hang “Fobres” ndm 2001 cho tha y: Nim 2001, tong so6  tai
san cia 50 ty pht Trung Qué c1a 10 ty ddla My. Con nim 2000, thu
nhip ndm caa noéng dan sau tinh trong d6 c6 Thiém Tay, Ninh Ha,
Thanh Hai, Van Nam, Cam Ttac, Quy Chau la 1.464 Nhan dan té.
Nghia 13, tai san cua 50 ty pht caa Trung Qud ¢ tuong dwong véi thu
nhap hang nim cia 50 triéu néng dan Trung Qud c; con tii san cua
ba triéu triéu phu thi tvong duong véi thu nhap hai nam cua 900 triéu
nong dan Trung Qud c!

Theo nha kinh t&” hoc Chung Vi, thi sy quan tdm d6 i véi thu
nhap khong cong ba ng ciing khong c6 nghia 1a nguoi nghéo ty nhién
c6 quyé n duoc thi han nguoi gidu, ma 1a Trung Qué ¢ xua nay d c6
chié u huéng tu duy bao tha “khoéng so it chi sg khong dé u”, khi thu
nhap khong cong ba ng va tham nhiing sinh s6i tré thanh mot thw
hién tugng phé bié n, thi kha ning nguy hai cua né @6 i véi su 6n
dinh x4 hoi c6 thé bung phat ba "t ct ltic nao.

Tap thé 1anh dao méi cua Pang Cong san Trung Qud ¢ duoc ba u
ra tai Pai hoi XVI ganh vac st ménh lich sir kh6 khan l1a xay dung toan
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dién xa hoi kha gia. “Kha gia toan dién” 1a kha gia téi hon mot ty
nguoi, ma tinh hinh caa Trung Qué ¢ 13 van con hon 60% dan s6 ¢
nong thon, mac sé6 ng cua ho tha p hon han so véi cu dan thanh thi,
khoang cach dang m¢ rong, dac biét 1a nong thon con c6 30 triéu
nguoi nghéo khd, c6 60 triéu nguoi chi quanh quan ¢ muec da #n.

Mic du Trung Qud ¢ da thyc hién khé gia vé téng thé, nhung ba
muc tiéu chua thue hién duge con lai @& u lién quan truc tié p dé ' n
nong thén. Phé Chu nhiém Trung tAm nghién ciru phat trién Quo ¢
vu vién Tra n Tich Vin tung chi ra mot cach gay gi tra ng: “Né u
tié p tuc 4p dung phuong thuc cuép boc nong nghiép va nong thon dé
chi vién cho con duong phat trién cong nghiép hoa, xét vé  1au dai,
ta t s& anh huong dé n ca mot dan toc va ca mot da t nude, vi “Nb
ta t s& lam cham lai tié n trinh hién dai ho4 cia Trung Qud c.”

P3 c6 nguoi chirard ng, Trung Qud ¢ 1a mot trong s6~ it nude
trén thé” gisi van con thu thué” ndng nghiép d6 i véi nong dan. Tir
nim 1990 dé n nim 2000, ngoai giit lai dé dy tru chung va cac khoan
ganh vac x4 hoira, tong s6~ tié n cac loai thué” thu tir néng nghiép
ciia Nha nudc tir 8,79 ty Nhan dan té ting nhanh chéng 1én dé ' n
46,53 ty Nhan dan t8, ting 4,312 n. C6 hoc gia ting thé ng ké, phat
hién tha y mot nhém nhimg con s6  khié n nguoi ta tha 'y vo cing
kho xu: thu thué” binh quan dA u nguoi cia cu dan thanh thila 37
Nhan dan té, con thu thué” binh quan d4 u nguoi cia ndng dan
Trung Qué ¢ 14 146 Nhan dan té.

Vién truong Vién nghién ciru nganh nghé  cua ay ban K&~ hoach
nha nude 14 MA Tiéu Ha gd n day chi ra trong bao c4o nghién ciru
“Lua chon cua chinh sach tam nong hai nam téi day”: “Phan tich qua
co ca uthu thué” cona nha nuéce, cac loai thué” ndng nghiép chié m ty
trong cuc ky tha p trong tong ngudé n thu thué” cia ca nude, né u
tié p tuc trung thu pha n thué” nay thi y nghia khoéng 16n. Mién giam
pha n thué  thu nay ciing s& khong tré thanh tac dong gi 16n d6 i véi
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cong nghiép hoa va phat trién né n kinh t&” qudé ¢ dan, nhung lai c6
anh rd "t 16n d6 i véi phat trién nong nghiép.”

D6 1véiva ndé kha gia cia nong dan, moi nguoi 1y giai theo mot
cach riéng. Nhung do i véi nguoi thau tdom toan cuc ma noi, thica n
phai suy xét toan dién.

Sau Dai hoi XVI, Ho6i nghi cong tac kinh t&~ Trung wong do ban
lanh dao Trung wong mdi triéu tap da xac dinh, mé rong noi nhu la
diém tya 1au dai, co ban caa né nkinh t&~ cua Trung Qud c. Nong
thon Trung Quod ¢ dan sd~ déng, tié m luc thi truong 16m, kién tri
phuong chAm mo rong noéi nhu thi cd n phai k& t hop chat ché gitta
mé rong nhu cAd u da u tu va mé rong nhu ca u tidéu dung, ra suc
phat trién nong nghiép va kinh té~ ndng thén, tim moi cach ting thu
nhap cta nong dan, nang cao ty trong cua tiéu dung ¢ nong thén
trong toan bo tiéu diung, chi ¢ chi n s& thu dugc hiéu qua to t.

Thang 12 ndm 2002, uy ban Thuong vu B6 Chinh tri Trung vong
Pang Cong san Trung Qud ¢ mdi lai triéu tap riéng mot hoi nghi,
chuyén 14 ng nghe bao c4o cua cic co quan hitu quan vé tinh hinh
giai quyé tvA n dé san xui t sinh hoat cia qua n chuing ¢ nhitng
noi kho khin, @6 ng thoi dwa cong tac nay 1én “td m cao giir gin dai
cuc cai cach phat trién 6n dinh”. Pé nhén thirc, cA n “coi @6 1a nhiém
vu chinh tri quan trong dé na m chit, nd m t6 t”. Ban 1anh dao moi
yéu ca uca p dudi di sau vao nhitng noi nhié u kho khin, nhié u
va n dé , mau thudn, 13 ng nghe tié ng noi cua qua n ching, thé
nghiém tam trang tinh cam cia qua n chting, quan tam t¢i ndi kho
cuc cia qua n chiing, gitp d5 thié t thuc qua n ching giai quyé t
vaA n dé ndicom.

H6 Cam Dao la nguoi theo chu nghia hién thue, s6 ng va lam viéc
lau nam ¢ khu vue ngheo nan lac hau nha t cua Trung Qué c, c6 thé
nghiém sau sa ¢ do i vadi sy ngheo nan lac hiu ¢ co s¢ cia Trung
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Quod ¢, dic biét 1a khu viee mié n Trung, mié n Tay. H6 Cam Dao
hiéu ra ng, giai quyé t t6 t phat trién kinh té” cua cac viing nghéo
nan, 1am dju di mot loat vA n dé dit ra do khoang cach giau nghéo
con quan trong hon ca lam t6 t quan hé giita nude nay véi nuée khac.

On Gia Bao s6 ng ¢ ving Tay Ba ¢ rong 1on 14 nim ciing ¢6 nhan
thue sau si ¢ @6 i voi xoa d6i giam nghéo, 6ng cho ri ng, xoa doéi
giam nghéo 14 mot bién phap cé tinh chié n luoc timg bude thu hep
khoang cach giira cac khu vue, 1am diu va loai bé nghéo khé, cuo i
ciing thuc hién ta t ca cling giau c6. Ca n dic biét quan tam dé 'n 30
triéu nguoi dan nghéo kho tuyét @6 i. “Né u dé n 2010, nong thon
van con c6 vai chuc triéu nguoi chua giai quyé t duge no & m, hoic
con dang quanh quin ¢ mic no 4 m, thi ching ta s& khong hoan
thanh duoc nhiém vu xay dung toan dién xa hoi kha gia.” On Gia bao
tirng néi trong cac truong hop khac nhau, né u khong tang cuong
thuc hién xo4 doi giam nghéo, day nhanh phat trién khu vuc mié n
Tay dic biét 1a khu vuce dan toc thiéu sé6 va khu vue bién gisi, chénh
1éch khu vue, chénh léch giau nghéo tié p tuc mé rong, thi sé anh
huéng truc tié p @8 n 6n dinh x4 hoi va tié n trinh xay dung hién dai
hoa xa hoi chu nghia.

Sau Dai hoi XVI, B Chinh tri Trung wong Dang Cong san Trung
Quod c triéu tap hoi nghi, phan tich va nghién ctru cong tac nong
nghiép va néng thén nim 2003, d& ra giai phap cA n quan tim
nhié u hon d& n néng thén, va nong dan, chi vién cho nong nghiép,
coi vd n d&¢ nodng nghiép, ndng thon, néong danla va n d& quan
trong trong cic vA n dé quan trong, dit vao vi tri ndi bat hon, thié 't
thyc 1am t6 t cong tac xo4 déi giam nghéo.

Vira budce sang nim méi, H6© Cam Dao va On Gia Bao c6 bai phat
biéu dic biét, tai hoi nghi cong tac ndong thon Trung wong duge triéu

tap tai B4 ¢ Kinh. Py 1a hoi nghi quan trong da u tién ma Trung
wong Pang Cong san Trung Qud ¢ triéu tip nidm 2003, hoi nghi da
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tié ' n hanh b6~ tri sa pxé p, d& ra nhimg bién phap nhi mlamtd t
cong tdc néng nghiép va nong thén. Cac nha quan sat chi ra, mét loat
phuong chAm ma hoi nghi da xac dinh cho tha "y, nha 1anh dao méi
cia Trung Quo ¢ da dit viée giai quyé tva ndé” “tam noéng” (noéng
nghiép, nong thon, néng dan) 1én t4 m cao méi, da xac dinh phuong
cham chié n lugc méi.

H6 Cam Dao chi rd tai hoi nghi, thuc hién muc tiéu vi dai xay
dung toan dién xa hoi kha gia, nhiém vu ning né nha t, khé khin
nha "t 1a 6 néng thon, “khong c6 kha gia cia nong dan thi khong co
kha gia cia nhan dan ca nudce, khong cé hién dai hoa nong thon thi
khong co6 hién dai hoa da "t nuée.” H6 Cam Pao yéu ca u toan Pang
cA n phai xua t phat tir tA m cao nay dé nhan thac va n @é , cang coi
trong hon vd n @& nong nghiép, néng thon va néng dan, tu gide dat
trong diém cong tac cua xay dung toan xa hoi kha gia vao nong thon.

Hoi nghila n ndy mot 14 n nita néu ra, giai quyé t to6 t hon nira
vA ndé “tam noéng”, diy nhanh phat trién ndng nghiép va kinh té”
nong thon, 13 yéu ca uta 't yé u cua bao dam da t nuée yén 6n lau
dai. Chi c6 bao dam cuc dién t6 t, hai hoa 6n dinh, di 1én lanh manh ¢
nong thon rong 16n, bao dam dong dao néng dan an cu lac nghiép, xa
hoi nong thén 6n dinh thi méi c6 thé c6 né n tang vimg chi ¢, yén 6n
lau dai cua da "t nuéc méi c6 sy bao dam ving chi c.

Pho Cha nhiém Trung tAm nghién ctu phat trién Qué ¢ vu vién
Tra n Tich Vin, nguoi da tham gia soan thao vin kién hoi nghi, danh
gia: Noi dung cua van kién hoi nghi cong tac nong thon cua Trung
wong trude ddy vé  co ban 1a chia thinh ma 'y “mang”, con 14 n nay
thilaila’y “dié u khoan” lam chinh, c6 tong cong hai muoi ma’y
dié u, cho tha 'y Trung wong yéu ca u cu thé, rd rang 6 i v6i cong
tac nong thon, bién phap va chinh sach ciing ra "t dich dang. “Tong Bi
thu H6 Cam Dao cb bai phat biéu quan trong tai hoi nghi, Ph6 Thu
tuéng Qud ¢ vy vién On Gia Bao tié n hanh bé”~ tri phan cong cu thé,
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ba uy vién thuong vu Bo Chinh tri Taing Khanh H6 ng, Ly Truong
Xuan, Hoang Cuc ciing tham du héi nghi. Ma hon 10 ngay truéc hoi
nghi, H6  Cam DPao da chu tri han mét héi nghi Bo Chinh tri, nghién
ctru cong tac nong nghiép va nong thon.” Tra n Tich Van noi, “day 1a
dié u chua tung c, thé hién da y du su coi trong cao do caa nha 1anh
dao méi d6 i vsiva ndé “tam nong”, ciing cho tha 'y Trung wong hy
vong trong toan Pang nhanh chong hinh thanh nhén thie chung nhu
thé” nay: Trong diém va diém khé cua viéc Trung Qud c thyc hién
toan dién kha gia @& u ¢ néng thon.”

Trong “B4o cdo nghién ctru giai ca p xa hoi caa Trung Qud ¢
duong dai” cua Vién Han 1am khoa hoc xa hoi Trung Qud ¢, td ng 16p
nong dan c¢6 quy mo léon nha tbixé p ¢ vitrisd 9 trong 10 tA ng lép
16m, chi t6 t hon mot chit so véi ta ng 1op tha p nha "t 1a nhiing
nguoi khong nghé  nghiép, tha "t nghiép, nira tha t nghiép. Phan
Binh, hoc gia cua Vién xa hoi hoc cia Vién nay néi, xung dot td ng 16p
gia ting, 1a “vA n dé dau da u cua Trung Qud ¢ mudi nim toi.”

Giao su Ly Cuong cua Dai hoc Thanh Hoa chi ra, hién nay tiéu
diing cia moét nguoi thanh phé~ b ng 3,714 n so véi mot nguoi ndng
thon, hon nita, mac @6 phan ho4 con dang gia ting. Thé nhung
mud n loai bo vA n dé phan hoa khong phai 1a dé. “Nong dan dang
ma’ t di moi thu: Nong san pham gia ré, thanh qua lao dong tha "t
thoat; trd ng trot khong kié m duoc tié n, da "t dai tha t thoat; quay
vao thanh phd~ 1am c6éng, nhung lai bi ma "t viéc; strc lao dong chay
vao thanh phd’, tié n cia néng thon cling chay vao thanh phé ; s6
cuc ky it ngudi xua 't si’ ¢, duge di hoc hodc bié 't 1am #n budn ban thi
ciing chay vao thanh phd”; cud i ciing, ngay ca con gai dep cling tha "t
thoat - thié u nit tré tudi 6 ndng thén dé u chay vao thanh phd’
kié 'm s6 ng.”

Khi moi nguoi tha y On Gia bao va H6 Cam Dao vao dip nim
moi da doi mua tuyé t vuot nai rimg dé n nhirng viing ngheo nan,
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hoi han thim vié ng nhimg nguoi tha t nghiép va ndong dan, ching ta
khong kho doan duoc, chinh phu kho4 tié p theo s& bo ra nhié u
cong stre hon dé tim cach giai quyé 't canh khé n quin ngdy cang
“y& uthé”” cia qua n chting thu nhap tha p.

Sang ngay 4 thang 1, H6  Cim DPao t6i1é u Mong Co6 & Tich LAm
Quaéch Lic, thim mét gia dinh no. Do nhié u niAm lién tuc bi thién
tai, san xua "t sinh hoat cua gia dinh ho gip nhié u kho6 khin. H6
Cam Pao héi thim tuong tan tinh hinh san xui "t sinh hoat coa gia
dinh ho, kiém tra tinh hinh s6~ d4 u gia stc trong chudé ng, quay
sang noéi v6i 1anh dao dia phuong cuing di, ri ng chinh quyé n nha 't
dinh cA n quan tam t6i san xua "t sinh hoat cua qua n chiing, coi gitp
dd qua n ching kho khin 1a mot viée 16n lién quan dé n dai cuc dé
thié "t thuc nd m chit nd m t6 t. “Ca n giai quyé t cai lo truéc ma 't
cia qua n ching, bao d&am chinh sach niang d& nguoi nghéo, gitp
ngudi kho khin duoce thuce hién, tié n vé n d& n noi, bién phap dé n

*»

nol.

Tai thi truong nhan tai stc lao dong cua thanh phé~ Thong Liéu,
H6 Cam Dbao khao sat tim hiéu ti mi tinh hinh tim viéc lam cua nhan
vién nghi viéc tha "t nghiép, néi chuyén véi qua n ching dang ding
ky viéc 1am & d6. Ong ta noi, cA n ké t hop nhu cA u phat trién kinh
té” xa hoi cua khu vye minh véi dic diém cia nhan vién nghi viée
tha "t nghiép, khai thac mot cach c6 t6 chie mot loat vi tri lam viée
thich hop v6i nhan vién nghi viéc tha "t nghiép. CA n chd ¥ nang cao
tinh muc dich, tinh thue dung, tinh hiru hiéu caa bd i dudng dao tao,
gitp nhan vién nghi viéc tha "t nghiép na m duoc ki niing va ban linh
tu tim viéc lam.

Tir ngay 2 dé n 4 thang 1, On Gia Bao d6i gia rét, ngd i xe hon
500 kilomét dé n thon lang nghéo kho cua cac huyén nhu Tinh Nhac,
Lau Phié n thuéc khu vie nti Lit Lvong, thim ho nong dan khé khin
va cu dan thanh thi thu nhap tha p. On Gia Bao néi, nang cao muc
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s6 ng cua dong dao néng dan va cu dan thanh thi thu nhap tha p,

cA n phai van tru thé ng nha t phat trién kinh t&~ xa hoi thanh thi va
nong thon, dit vA n dé noéng nghiép, nong thon va néng dan 1én vi
tri ndi bat hon, tim moi cach ting thu nhap caua ndng dan. CA n giam
nhe ganh ning cua khu san xua t luong thue coi d6 chinh va caa nong
dan tré6 ng luong thyc coi d6 1a dinh huéng chinh sach cha yé u,
thié "t thuc 1am t6 "t cong tac xo4 doi giam nghéo, nang cao hiéu qua
x04 do6i giam ngheo.

Thang 8 nim 2002 On Gia Bao ciing ting néi nhing 1oi tuong tu.
Khi 4"y, On Gia Bao khao sét tinh hinh sinh hoat cia néng dan, dan
du muc cua tinh Thanh Hai. Khi xué ng may bay 6ng lié n toi ngay
vung nong thén caa thi trd n Pa Ba caa huyén Hoang Trung. Khi
trong tha y ndng dan ¢ rudéng ven duong dang dap lda mach, 6ng bén
xud ng 6 t6 nhay qua mwong nuéc nhé bude toi sin dap laa, noi
chuyén véi nong dan ngd i quiy xung quanh. Ong néi vé6i can bo di
cung: "Nguoi lam can bo cA n tir sing dé n td i nghi téi trim ho,
qua n ching khong c6 viée gi 1a nho ca. CA n quan tam t6i doi s6 ng
ciia nong dan, 1am t6 t cong tac xo4 doi giam nghéo.

Trén cac phuong tién thong tin dai ching ¢ bén ngoai cling it
tha”y cac bai bao lién quan dé n viéc hai nguoi tham 6, nhan ho 119,
hoic bao che cho ban bé con cai va dinh dang & n phu ni.

H6 Cam DPao va On Gia Bao tir Cam Ttc @& n Ba ¢ Kinh, bude
vao con duong lam quan da dugc muoi nam, chirc quan ciing tir can
b6 ca”p tinh bo timg bude 1én t6i hang ngii 1anh dao Pang va nha
nude. Pié u khac tuong d6 i 16n so véi nhitng can bo khac 13, tin
d6 n tham nhiing va tin x4 u khoéng ty 1é thuan véi su di 1én cua chire
vu cua hai nguoi. Trong con ma t cia nhan d4an, H6~ Cam Pao va On
Gia Bao ciing gi6 ng nhu Chu Dung Co viy, 1a miu muc cua trong
sach liém khié "t va tuan tha phép lut. Trén cac phuong tién théng
tin dai chting & bén ngoai, ciing it tha y céc tin lién quan dé n viéc
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hai nguoi tham 6 nhan h6 116, ngd m ngd m bao che cho ban bé con
cai va dinh dang t6i phu nit. Vao thoi ma céc tin x4 u xa cua khong it
1anh dao cta Trung Qué ¢ nhié u nhan nhan, khong thé khong néi 1a
mot viéc hié ' m co.

H6 Cam Pao va On Gia Bao c6 qua nhié u diém gi6 ng nhau:
tudi tac gid ng nhau, sy timg trai twong ty, ham thich hoc tap, ung xur
chu toan, 6n t6 n nha nhin, ciing liém khié t, cin than, chiu kho,
tich cuc 1am viéc nhu nhau. Hai nguoi ho dé u tir co so di 1én, gioi di
sau thuc té” dié u tra nghién ciru, quan sat thé nghiém dan tinh,
quan tam téi ndi khé cuc coa tram ho. P6 i véi H6 Cim Pao va On
Gia Bao ma néi, hai bén dugc cung lam viéc véi nhau la moét cap bai
tring t6 t nha t, ciing khié n cho ho thoai mai dé chju hon. C6~
gi ng phat trién kinh t&” Trung Qud ¢, thu hep khoang cach gitta
thanh thi va nong thén, thic day cai cach chinh trj kiéu tiém tié n 1a
muc tiéu theo dudi chung caa H6  Cam Dao va On Gia Bao. Tin rd ng
Trung Qué ¢ twong lai dudi sy 1anh dao chung cua ho sé lai tié n mot
buée dai vé phia trude trén co s¢ doi s6 ng kha gia.
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Chuong 5

SU GIO NG VA KHAC NHAU
GIUA ON GIA BAO VA CHU
DUNG CO

hu Dung Co bam sinh da c6 moét khuén mit lanh ling nghiém

khi c: Hai bén 16ng may xé& ch nguoc 1én, ma t nho dai chié u
C ra tia nhin si ¢ séo, s6 ng mili to day thang va sang, mdi trén

duong nét rd rang nhé ch 1én 16 ra sy buéng binh va gan gan.

Ngay ca vé t hi n tudi tac trén mit ong ta ciing thé hién r6
ranh ranh maot ca tinh: hai bong thit duéi ma 't chea dung da 'y tri tué
ctia Ong ta; hai duong hdm bén khoé miéng khi ¢ hoa su kién nghj
cia 6ng ta; nhitng né p nhin rong va tho trén tran phac hoa nén sy
khong bié "t s¢ cua dng ta.

On Gia Bao bam sinh c6 mét khudn mat 6n hoa: Hai duong 16ng
may mé m mai mo ra mét cach c trat tu, d6i ma t sau cap kinh toa
ra anh mi t dju dang, chié ¢ miii vira phai khong qua ba "t mi 't, doi
moi méng va nho nhé ch 1én toat ra mot vé nho nha. Trén khuon mit
ong khong hi n rd nhimg da u vé t cua nim thang: Tié n dinh sang,
mit ba ng phing, ngay ca khoé miéng va tran ciing dé u khong dé
dang phat hién tha y né p nhin. Tham chi sau cip kinh m# "t cua 6ng
ciing gd n nhu khong nhin ra duge bong ma t ma nhimg nguoi ¢ @6
tudi sdu muoi khong thé thié u dugc.
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Xét vé  tuong mit, sy khéc biét gitta hai ngudi ho 1on @& n nhu
vay:

Chu Dung Co khong néi gian ma uy.
On Gia Bao ndi gian ma khong uy.

Ciling kho trach c6 hang triéu nguoi ¢ trong va ngoai nudc khi
khong hiéu 11 m vé tinh hinh cia On Gia Bao, chi nhin tuéng mit
ciing da c6 duoc nhan dinh caa minh: On Gia Bao va Chu Dung Co
ra t khic nhau.

On Gia Bao c6 that 1a khac v6i Chu Dung Co hay khéng? Ho c6
diém nao gi6 ng nhau khong? Ngoai tuéng mit ra ho rd "t cude co
diém nao khong gi6 ng nhau?

Chu Dung Co 14 sinh vién da u tién yéu cA u chi bé Pang truong
Pai hoc Thanh Hoa cho 6ng di linh dé n Trié u Tién chié n da u.
Ong ta dugc ba u lam chu tich hoi sinh vién véi s6~ phié uba u cao,
hinh thanh ning luc khich 1¢ va ning lyc t6 chire 1anh dao cuc ky
manh. Mang trén minh mét gid ¢ mo dudi kip Anh vuot My va mot
b4 u nhiét tinh bao d& n d4 "t nude, On Gia Bao qua quyé t gia nhap
vao trao luru "khai thac khoang san", tré thanh maot sinh vién gioi
chuyén nganh do luong dia cha 't va tim quing.

Truée tién, Chu Dung Co hon On Gia Béo dting 14 tudi. Chu Dung
Co sinh vao thang 10 nim 1928, 1a mot dta con mo6  ¢di ngay tir trong
bung me, 6ng con chua roi khoi bung me, thi cha da qua doi. Khi Chu
Dung Co 10 tudi, me 6ng lai lia khoi ¢6i doi, tir @6 6ng tro thanh dua
tré mo cdi, duge bac nudi dudng.

On Gia Béo sinh vao thang 9 nim 1942, khi sinh ra cha 6ng dimg
bén canh. Sau khi chao doi 6ng tré thanh mot bau vat trong nha, cha
me hé "t sirc thuong yéu 6ng, dé n ca tinh thuong yéu vo tan cho 6ng.

https://thuviensach.vn



Xét hoan canh khi ra doi va thoi 4" u tho, On Gia Bao hanh phtic hon
nhié u so véi Chu Dung Co.

Twr doi cu noi caa Chu Dung Co, da tung 1a mon dé thu huong & xa
An Sa, huyén Truong Sa, tinh H6 Nam, trong nha con c6 vai mau
rudng. Ong ndi cua 6ng ting 1lam dao dai moét nhiém ky ¢ Ha Nam.
Pé n doi cha 6ng Chu Hy Thanh, thi gia dao ho Chu da lun bai. Cha
ciia Chu Dung Co trong thoi gian hoc hanh ¢ thanh phd~ Truong Sa
da ma ¢ bénh viém phéird ima t.

Doi 6ng noi caa On Gia Bao 12 mét gia dinh thu huong néi tié ng &
vung Nghi Hung Phy, huyén B4 ¢ Tha n, Thién T4n. Ong noi cua ong
la Hiéu truong mot truong tu lap, 6ng chu la Hiéu truong cua mot
truong cong 1ap. Cha 6ng la gido vién, me 6ng ciing la gido vién, cb
thé néi 1a mot dong ddi gido duc dich thye. Tinh hinh kinh t8~ coa gia
dinh 6ng khéng to i, in mic di ding va hoc hanh d& u khong thanh
va ndée .

Chu Dung Co hoc tiéu hoc, trung hoc, dai hoc c6 d& n mét nira
da ula tié p nhan su gido duc cia nude Trung Qud ¢ cii, On Gia Bao
hoc tiéu hoc, trung hoc, dai hoc cua nuéc Trung Qué ¢ méi sau khi
thanh l4ap. Xét vé bd i canh gido duc, dic biét 1a biéu hién cua Chu
Dung Co & thoi diém giao nhau giita nuée Trung Quo ¢ cii va méi, On
Gia Bao khong c6 su ting trai phire tap nhu vay, vi thé” hai nguoi co
thé coi nhu 14 hai thé” hé.

Chu Dung Co vao hoc truong Pai hoc Thanh Hoa vao nam 1947,
ho i @4 u 6ng tap trung sire luc vao hoc hanh, vi khi 4"y bai vo cua
khoa dién co 12 kho nha "t trong toan truong. Ngay sau do, 6ng tro
thanh hoc sinh néi trdi trong 16p, va dam nhiém chue dai biéu cua lop,
xay dung duoc uy tin cao trong qua trinh gitp gido vién nang cao bai
v6 ciia cac ban. V& sau, 6ng ba t d4 u quan tAm dé n chinh trj,
thuong xuyén dé n thu vién doc b4o, ban luin vé  thai sy véi cac ban,
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to ra c6 nguyén vong lat d6 ché” do cii, thé” nén éng tré thanh mot
pha n t tich cuc trong sinh vién tié n bo.

Nam 1948, Chu Dung Co hudng ing loi kéu goi cua "uy ban bao
dam nhan quyé n" caa Pai hoc Thanh Hoa, Pai hoc Bi ¢ Kinh, tham
gia vao phong trao bai khoa yéu ca u duong cuc Qué ¢ dan dang tha
sinh vién bi ba "t ra. Ong tham gia d6i duy tri trat tu bao vé truong do
t6 chire bi mat cua Pang Cong san 1anh dao, cd m gay luan phién tic
true, ngdy dém bao vé khuén vién nha truong. Ong con tham gia va to
chttc bdo in da u c6 tén 1a "Hiéu Lo", vira vié t bai, vira khi ¢ ban, lai
tra 1oi thu.

Khi giai phong Bi ¢ Binh, Chu Dung Co 14 16p truéng cua khoa
Pién co Pai hoc Thanh Hoa.Ong da lam nhié u céng viéc nghénh don
giai phong, d6 ng thoi cling v6i nhié u dang vién va phia @6 ng minh
di dong vién ngudi nha caa bo d6i nghia vu vao thanh, nhi m lam tan
ra 10ng quan cua quan d6i giit thanh cua Qud ¢ dan dang. Nam 1949
18 khai quo ¢ k&t thic, 6ng lap tire xin gia nhap Pang Cong san
Trung Qué ¢, cung thang d6 da duoc nhu ¥ nguyén. Vi vy trong so
yé u 1y lich cia Chu Dung Co, vié "t mét cach ra t kiéu hanh 1a "gia
nhap Pang Cong san Trung Quod ¢ thang 10 nim 1949".

Chu Dung Co lam chu tich hoi sinh vién Pai hoc Thanh Hoa con ¢6
lién quan t6i hanh dong cao ca tran da y nhiét huyé 't cua 6ng. Nam
1950, khi cudc chié n tranh khang My vién Trié uba t da u, Chu
Dung Co 14 sinh vién @4 u tién cua Pai hoc Thanh Hoa xin chi bo
Pang tham gia quan doi @& n Trié u Tién chié n da u. Khiay, trong
sinh vién da pha n 14 c¢6 tdm Iy so My, nhung Chu Dung Co lai khong
so. Vi vay, ong da dai dién cho sinh vién khoa dién co phat biéu tai dai
hoi toan truong. Trong phat biéu, 6ng vién dan ciu chuyén trong
cud n tiéu thuyé t cua Lién X6 "Hoang so va khong bié 't s¢", 6ng noi
v6i moi nguoi rd ng "diing cam 1a do rén luyén ma ra". Nhung t6 chue
Pang cua nha truong lai khong @6 ng ¥ cho 6ng gia nhap quén doi di
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Trié u Tién, ma nhan d6 lié n gisi thiéu 6ng 1lam ung cr vién chuie
Chu tich hoi sinh vién Pai hoc Thanh Hoa. B4 u cir1a n d6, c6 thé
khié n cho Chu Dung Co cb dugce doi chit vé cam nhan d6 i véi

b4 u cir tong tho ng cua My: Cac ban bé than t6 chuc thanh doan

b4 u ctr, tuyén truyé n 16i kéo phié u ba u cho 6ng; 6ng thi chuin bi
sén sang, tuyén truyé n chu truong ung cir cua minh. Cud i ciing 6ng
da trang ct chu tich v6i phié uba u caonha t.

Tro thanh chu tich, Chu Dung Co khong nhirng dom luoc hon
nguoi, hon nita hinh thanh nén nang luc khich 1¢ nguoi khac cuc ky
manh. Ong triéu tap dai hoi cic ban hoc toan truong vao ba t ky lac
nao tai hoi truong cua truong, phat biéu dién giang c6 tinh khich 18,
dong vién cac ban hoc quyén tié n mua may bay, mua phéo lén, chi
vién cho tuéng si khang My vién Trié u. Tha y gido va ban hoc ¢ Dai
hoc Thanh Hoa cia Chu Dung Co nh¢ lai: "Chu Dung Co lam Thu
tuéng roé i, niang luc 1anh dao va ning luc dién thuyé "t dugc thé hién
ra trong mot chung mue ra t 16m 14 duoc rén luyén tir khi lam chu tich
hoi sinh vién Pai hoc Thanh Hoa nam xua."

On Gia Bao vao hoc tai hoc vién dia cha "t B4 ¢ Kinh vao nim
1960. Khi A"y, Trung Qué ¢ bi tiéu dié u 16n sau cudc Pai nhay vot,
luong thuc vat tu @& u hé 't stc thié u thé n. Hoa v6 don chi, sau khi
quan hé giita Trung Qué ¢ va Lién X6 ran vd, lai bj Kho-ru-x6 p ba 't
chet tra ng. Mao Trach Dong khong chiu thua, mot mit nén chiu
khong cho phép ngudi Trung Qué ¢ bj ma t mit trude nguoi Lién X0,
mot mit khac khong nhirmg khong thira nhan tha t bai cua cudc Dai
nhay vot ma con mué n thira thi ng truy kich da "y 1én mét cude xay
dung cang s6i dong hon nira.

On Gia Bao 18 tudi tran da y nhiét huyé t, dtng lac d6 dtng trudce
mot lwa chon 16n trong doi: Hoc cai gi t6 t nha t? Chiu anh huong cua
viéc cha 6ng day dia 1y, khai niém Trung Qué ¢ da t rong, san vat
phong phd, tai nguyén khoang san d6 i dao da sém truyé n vao da u
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6c cia On Gia Bao. M6 da u Pai Khanh khi 4"y vira vin khoan dugc
gié ng da u da u tién. Puoc viéc @6 6 vii, mot thoi gian cong viée
tham do tim quing cling tré thanh mét trong nhimg gia ¢ mo dudi
kip Anh vuot My cua Trung Quoé c. On Gia Bao thanh tich xua tsi ¢
mang mot b4 u nhiét tinh b4o qué ¢, quyé t dinh gia nhap vao lan
song "phat trién nganh khoang san".

Sau khi vao truong, On Gia Bao 1a sinh vién xua "t si ¢ chuyén
nganh do luong dia cha 't va tim quing. Ong ludén lam viéc hé "t suc ti
mi, chiu kh6 miét mai hoc tap. Ong ciing nhiét tinh gitp d& nguoi
khéc, diu da "t nhiing ban hoc kém. Thanh tich va biéu hién cua 6ng
khié n cho 6ng dugc ba ulam can bo 16p. Nhung 6ng khong ndi troi
han 1én va khéng gisi néi ning nhu Chu Dung Co, pha n 16n thoi gian
ong ludn tra m ling 1am hé 't trach nhiém.

On Gia Bao chua d4 y 7 tudi da roi khoi thi trd n qué huong Nghi
Hung Phu, theo cha me doi @& n thanh phé~ Thién Tan. Ong chu
yé u truong thanh ¢ thanh pho” 16n, hiéu bié "t d6 i véi ndng thon cb
han. Hoc dja cha "t va cong viéc tim quing, yéu cA u 6ng phai danh
ban véi ndng thén va ndong dan. Méila n di da ngoai hoc tap, 6ng
dé u ¢ trong nha nong dan, bo di cai kénh kiéu cua nguoi thanh phd
14 bai hoc ma 6ng ca n phai hoc. Ong gisi thich tng, ra "t bié t nhap
gia tuy tuc, c6 thé danh ban véi nong dan 6 ba "t ky do tudi ndo.

On Gia Béao gia nhap Pang Cong san Trung Qué ¢ vao nim cud i
dai hoc. On Gia Bao vao Pang nim 1965, khong thé so sanh véi viée
vao bang cua Chu Dung Co nam 1949 duogc. Thoi Chu Dung Co dang
cA n tap trung mo rong pha n tu tri thire dé ting cuong cho t6 chire
cia Pang Cong san Trung Qud c. Vi vay khi Chu Dung Co xin ra nhap
Dang, c6 nguoi gidi thiéu, cidc mat biéu hién noi bat, thi lap tic duoc
phé chuin vao Pang. Con thoi On Gia Bao, dd khong con don gian
nhu vay nita. Sau khi vié "t don xin vao Pang, khong nhimg ci n phai
tié p nhan su khao sat va kiém nghiém cua t6 chue, trong thoi gian d6
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ban than con cd n khéng ngimg b4o cio tu tuong va biéu hién. Khi d6
c6 nhié u sinh vién mué n vao Pang, vi vay t6 chirc cd n qua mot loat
sat hach, méi c6 thé chon ra mot s6” it dé phat trién thanh dang vién
du bi, sau d6 lai chuyén sang chinh thiec.

Sau khi On Gia B4o vao Pang nim 1965, 6ng lié n tré thanh can
b6 chi bé Pang sinh vién trong khoa. Nguoi vié t phat hién trong bire
anh ma ong gitt lai dugc thoi @6, On Gia Bao 23 tudi va On Gia Bao
ngay nay, nhin bé ngoai ra "t khac nhau. Khuoén mit den sam, goc
canh r6 rét, co ba p ndilén. Né u khong noi la On Gia Bao, thi chi ¢
chi n khong thé nhan ra duge. Tho# 't tréng lai hoi gi6 ng Chu Dung
Co.

Do thanh tich hoc tip xua "t si ¢, vi vay sau khi t6 t nghiép, On
Gia Bao lai truc tié p hoc 1én nghién ctru sinh. Sau khi hoc do luong
dia cha "t va tim quing, 6ng lai hoc ¢4 u tao dia cha t. Mai t6i nim
1968 6ng mai roi khoi ghé” nha truong ra ngoai xa hoi. Thoi On Gia
Bao hoc dai hoc, tuy khéng nhu Chu Dung Co ren luyén dugce nang luc
dién giang va van déng, nhung kinh nghiém lam can bo chia ¢ cha ' n
14 gitp ich cho viéc hinh thanh ning luc 1anh dao va t6 chire cua 6ng.

Trong phong trao “tir dai” nam 1958, Chu Dung Co do “dam néi”
nén bi coi 1a “phai hiru”, nim 1968 do On Gia Bao khong dé cho phe
tao phan danh nguoi tai “dai hoi phé d2 u” ma bi dwa 8 n nong
truong lao dong mot nim. Nam 1978, On Gia Bao nhay vot 1én dudi
kip chirc vu hanh chinh cia Chu Dung Co, hai nguoi cung la can bo
cA p pho truéng phong.

Sau khi Chu Dung Co roi khoi treong Pai hoc Thanh Hoa nam
1951, nhan lénh cua Pang ty nha truong, dan mot doan hon 300 sinh
vién t6 t nghiép cua toan truong dé n viing Péng Bi ¢ tham gia xay
dyng cong nghiép cua nuée Trung Qud ¢ méi. Chu Dung Co di toi
dau dé u ndi troi 1én ¢ @6, vi vay o Pong Bi ¢ dng da duge cA t nhi ¢
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ra t nhanh, 1am phé chu nhiém phong ké~ hoach san xua "t thuoc
phong k&~ hoach B6 Cong nghiép. Nam 1952, Chu Dung Co lai duoc
dié uvé Bi cKinh, vao uy ban K& hoach Nha nudc, d6 ng thoi lam
Phé truong phong Vin phong chu nhiém uy ban K&~ hoach Nha nuée.

Khi con duong lam quan cua ong dang 1én, thi gap phai phong trao
ch6 ng “hiru” da "y 1én ¢ Trung Qud ¢ nim 1957, Chu Dung Co do
d4am néi thang nén nim 1958 bi danh thanh phai hiru, khai trir khoi
Pang. Rt cudce 1a Chu Dung Co da “dam noéi” nhiing gi, khong thé
bié "t duge. Nghe noi 6ng khong néi nhirng gi phan dong dai loai nhu
“Qud ¢ Cong hai Pang luan phién cA m quyé n”, “Pang Cong san la
bang thién ha”. C6 ngudi noi, 6ng chi la timg phan tich “Mua xuan
Praha”. Ciing c6 ngudi noi, 6ng bi nguoi ta danh va bai xich vi “cay
minh tai cao”.

Dot nhién, dung trude tudi “tam thap nhi 1ap”, Chu Dung Co lai bi
chup chié” ¢ mii phai hitu va bi dua xué ng nodng truong. “Tir mot
quan chtee tré tudi co trién vong, mot ki su vira méi duge 1am cha,
béng bié n thanh tién dan chinh tri.”

Vao ldc thoai trao nha t, Chu Dung Co ciing khong bo phi thoi
gian. Do 6ng c6 vo n tié ng Anh tuong d6 i td t, vi vay 6ng duoc phai
toi mot truong trung hoc day tié ng Anh. Song song véi day hoc sinh,
ong cling nhan co hoi d6 cing ¢6” thém v6 n tié ng Anh caa minh.
Ké 't qua, sau khi 1én 1am Thu tuwéng, tai ning tié ng Anh cua 6ng da
duoc nang lén.

Trong 20 nim tir 1958 dé n 1978, v n 1a nhitng nim thang t6 t
dep nha "t tir 30 tudi dé n 50 tudi cia minh, Chu Dung Co lai bi da 'y
ray nhimg phong trao chinh tri ¢ Trung Qué ¢ lam t6 n thoi gian mot
cach vo ich. Tir cA” p pho truong phong 1én dé n ca p truong phong,
6ng phai ma t hon 20 nim dai 44 ng ding. Trong thoi gian d6, 6ng
da qua cac co quan nhu d4 u mo, Vién Han 1am khoa hoc xa hoi, uy
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ban kinh té " nha nudc, mai t6i ndm 1987 sau khi 6ng ba "t @@ u lanh
dao Thuong Hai, thi méi tré thanh mot ngoi sao chinh tri maéi vaon
lén nhanh chéng.

On Gia Bao roi khoi truomg dai hoc vao nim 1968, khi @6 cudc “Pai
cach mang vin hod” van dang nudc séi lira bong, dng ciing roi khoi
trung tam thi phi 1a B4 ¢ Kinh nay.

Hoc vién dja cha "t B4 ¢ Kinh va Hoc vién hang khéng Ba ¢ Kinh
dé uni m & khu vue dwong Hoc vién, noi tap trung nhié u truong dai
hoc, ni m ¢ phia tay ba ¢ cua thanh phd~ Bi ¢ Kinh. Thoi gian “Dai
cach mang vian ho4a” dién ra kich liét, phe tao phan dai hoc ¢ khu vuc
duong Hoc vién cia B ¢ Kinh b4t @4 u chia r&, viing nay chia thanh
hai phe “phe dia cha"t” va “phe hang khong”. “Phe hang khong” 14"y
phe tao phan “H6 ng ky” caa Hoc vién hang khong B4 ¢ Kinh 1am
chinh, “phe dia cha "t 14"y phe tao phan “Péng phuong h6é ng” cia
Hoc vién dia cha "t B4 ¢ Kinh d4n d4 u, hai phe tranh gianh nhau
ra t kich liét.

Khi ma "y phe phéi 16n tranh gianh nhau troi xoay da "t chuyén,
On Gia Bao lai khéng mué n cud n vao trong d6. Khong phai 1a 6ng
gidc ngo chinh tri khong cao, hay 1a vi “moi nguoi dé u say, duy chi co
“On tinh”, chu yé u con 1a vi 6ng tam dia luvong thién, tinh tinh
thua n phéc, tha y vi vién truong gia, cac gido su vo n 1& dugc tén
kinh bi 16i ra phé da "u, khong hé c6 sy ton trong t6 i thiéu ndo, 6ng
khong danh 1ong. Véi tiéu chuan 1am nguoi cia 6ng, cho du ai d6 co
pham sai 14 m thi cling khéng thé d6 i xt nhu vay, hué ng ho
nhiing vi tié n bd i mot 1ong vi sy nghiép gido duc nay c6 dié u gi sai!
Ong khong mud n xung phong ham tran, vi vy, da tré thanh phai
tieu diéu.

Thoi ky 6ng roi di, chinh la thoi ky ma thai dé cua Mao Trach
Pong d6 i vsi H6 ng vé binh thay d6i nhanh chéng. Thang 7 nim
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1968, t6 chirc H6 ng vé binh cua cac truong dai hoc néi tié ng nha 't
cia Trung Quo ¢, "binh doan Tinh Cuong Son" cia Pai hoc Thanh
Hoa dudi sy cA m da u cua lanh tu cua n6 1a Khoai Pai Phu, da xay ra
xung dot vil trang v6i doi tuyén truyé n cong nhan vao déng & trong
Pai hoc Thanh Hoa. Viéc nay khié n cho Mao Trach Pong nbi gian, vi
thé” di tié p kié "n 5 1anh tu H6 ng vé binh 16n cua nim truong dai
hoc trong @6 c6 Pai hoc Bi ¢ Kinh, Pai hoc Thanh Hoa, ké "t thtic su
ung ho d6 i véi HO6 ng vé binh.

On Gia Bao dé n tinh Cam Ttc ¢ mié n Tay B4 ¢ xa x6i nghéo
nan, vd n tuéng ra ng c6 thé yén tinh 1am chuyén mon, khong ngo ¢
day ciing ra strc tié n hanh "vin da u", "vé 2 u" nhu vay, ai cling 16i
bé kéo canh. On Gia Bao do khéng cho “danh nguoi” tai "dai hoi phé
da u" ké 't qua da tro thanh @6 i twong cua "chuyén chinh", bi dva téi
nong truong lao dong mot ndim. May ma "phe cach mang" khong day
ong vao chd ché’t. V& sau van cho 6ng duoc 1am cdng viée tim quing
ma minh yéu thich.

Trong muoi ndm tir ndm 1968 dé n nim 1978, nhimg nim thang
cia On Gia Bao khong bi bo phi vo ich. Ong di kha p noi trong sa mac
Go-bi noi nai sdu cua ving Tay B4 ¢ rong 16n dé tim quang. Tuy cudce
s6 ng va cong viéc hé t sire va t va, khi 1am viéc & bén ngoai thuong
phai d6 i mat véi nguy hiém tinh mang, nhung 6ng van vui véi né.

Thé  gi¢i ma Thuong dé” taorarad t cong ba ng, trén mit da 't
cay cd i phong phu, thi trong 1ong da "t khong c6 khoang san hoic
nghéo nan khoang san; trén mit da "t khong c6 14"y mot ta ¢ cay co,
thi duéi 1ong da "t lai c6 tai nguyén phong phti. Khoang san dudi 1ong
da"t caa Cam Tdac ra”t phong phd, vi vay d6 i v6i mot nguoi 1am coéng
tac dja cha "t nhu On Gia Bao ma noi, dié u d6 du thoa man sy phong
phtivé su nghiép, con su thié uthd nvé vat cha t thi 6ng khong
quan tam.
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Do bé phai ¢ @6i luc hoc dia cha "t Ttru Tuyé n noi On Gia Bao
s6 ng nghiém trong khéac thuong, nén trai qua mot dot vat 16n ong
méi dugc thing tié n timg bude tir can sy phong chinh tri 1én 1am chu
nhiém phong chinh tri, ndm 1978 lai 1én 1lam phé déi truong ca p phd
truong phong. Tir d6 vé  sau, 6ng thing tié n nhanh chéng, mai cho
toi vao B ¢ Kinh, vao Trung uvong. Nim 1986, sau khi giit chire
Chanh Van phong Trung wong, 6ng cling tré thanh ngoi sao chinh tri
moi gay su chd y ctia moi nguoi.

Phu nhan cua Chu Dung Co 1a Lao An duogc nhié u ngudi bié "t
dé"n, phu nhan caa On Gia Bao 1a Truong B6 i Loi @& n nay van
khong duoc nguoi ta bié t dé n. Truong B6 i Loi mau md m mau
miéng, s6i n6i hoat bat, biét hiéu "mot con gié". Ba dam nhiém nguoi
lién lac gitra On Gia Bao va nhirng ngudi ban ¢6~ cuu ¢ Cam Tic,
nhung ba néi ré véi moi nguoi: "Ong On Gia Bao quan 1y tdird t
nghiém", "Té6i chua bao gi¢ xen vao cong viéc ciia dSng ' y."

Phu nhan cia Chu Dung Co la Lao An, la em gai cia mét nguoi
ban than hé i hoc trung hoc cia Chu Dung Co. Sau khi Chu Dung Co
lén lam Tha tuéng 6ng thuong dem theo phu nhan cung di tham nuéce
ngodi, vi vy Lao An dugc nhié u ngudi bié t tdi.

Phu nhén cia On Gia Bao 1a Truong B6 i Loi, @& n nay van chua
tirng cung véi On Gia Bao xua t da u 1o dién trén truyé n hinh bao
gio, vi thé” moi nguoi van con la 1am d6 i voi ba.

Truong B6 i Loitd t nghiép khoa Dia Iy dia cha t Truong Pai hoc
Lan Chau. Khi ¢ Ttu Tuyé n ba lam cdng tac giam dinh nham thach.
Khi On Gia Bao hoc nghién ctru sinh tai Hoc vién Dja cha "t B4 ¢ Kinh
da timg yéu mot co gai. Ong va cd gai nay dé u dugc phan téi cong
tac tai Cam Ttc, thé” nhung ban gai cia 6ng khong phai 1a ¢ Tiru
Tuyé n ma la & Ngoc Mon. Khong bié t vi do sy xa cach giira hai
nguoi hay 13 vi nguyén nhan gi khac, vé sau c6 gai dwa ra 10i chia tay.
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Sau khi bié "t tin, ngay 14p tic c6 ba d6 ng nghiép 1a sinh vién t6 t
nghiép dai hoc cting theo dudi On Gia Bao. Trong d6 Truong B6 i Loi
to ra tich cuc nha "t nhiét tinh nha t. Truong B6 i Loi mua cho On
Gia Bao thu6 c14 Tié n Mén khi @6 ra "t hié m, lai lién tuc @& n chd
On Gia Bao giit qua n 4o cho 6ng, cud i cung Truong B6 i Loi tinh
tinh vui vé da gianh duoc trai tim caa On Gia Bao, hai nguoi ké "t
thanh vo ché ng. Ho cudi nhau vao thap ky 70, khi 4"y "Pai cach
mang van hod" van chua ké 't thic. Ma theo nhitng 36 ng nghiép
chung cua hai nguoi tié "t 16, hai ¢6 sinh vién con lai kia dé u xinh dep
hon Truong B6 i Loi, Truong B6 i Loi con 16n hon On Gia Bao mét
tuoi.

Khi vo chd ng On Gia Bao sau khi k& t hon vin chua c6 con. Mot
d6 ng chi trong phong chinh tri caa doi khong may qua doi, dé lai
mot cb con gai doc nha 't 16 tudi khong ai cham soéc, vo ché ng On
Gia Bao nhan dta tré nay 1am con nudi, Truong B6 i Loi hang ngay
bao c6 bé dé n nha An com, mua d6  ding hang ngay cho cd, vé sau
con gitip ¢6 tim viéc 1am. P& n nay c6 con gai nudi nay van con ¢ Tiru
Tuyé n, mdi khi c6 dip lai @ n Ba ¢ Kinh doan tu véi gia dinh On
Gia Bao va ¢ d6 mot thoi gian.

Khi Truong Bo i Loi c6 thai bay, tAm thang, dé tranh hoc tap
chinh tri va da u tranh bé phai khong bao gio cha m dit ¢ trong doi,
ba nho ngudi ban chung cia ba va On Gia Bao 1a Truong T Tinh dap
xe dap ché ba 8" n viing néng thon Hoi Ninh tham gia hoat dong "doi
tuyén truyé n ndng dan", tuyén truyé n chinh sach cho néng dan.
Truong Tu Tinh nhd lai néi, 6ng déo Truong B i Loi bung to, khi
xud ng mot cai do ¢ sdu phong nhu bay xud ng roé i lai lao 1én, khi
4"y ching so gi ca, bay gio nghi lai thi lai tha "y hoi so.

Truong B6 i Loi mau miéng thang tinh, c¢6 gi néi na’y, thich ca
hat nhay maa, 1a mot pha n tu tich cuc vin nghé trong d6i. Do ba néi
ning 1am viéc dé u nhanh nhen hon ngudi khéc, do d6 c6 mot biét
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hiéu "mot con gié". P6 ng nghiép cua On Gia Bio thuong dem vo
ch6 ng ho ra tréu dua, véi mot giong diéu ra t viin nghé "Pé m bao
b6 i" tu hoi tu d4p: "Gid gi? Mot con gi6. Bao bo i gi? On Gia Bao."
R4t tinh co, gia dinh ho sau nay lai c6 thém hai bau vat nita: Con trai
B4o Bao va con gai Bao Muéi. Trén thuc té~ tén chinh cua hai dra con
cia ho 1a n luot 14 On Van Tung, con gai On Nhu Xuan. Nhing nguoi
hang x6m cii va 6 ng nghiép cii chi bié 't tén cing com cua hai dira
con cua ho.

Khi ¢ Lan Chau, Truong B6 i Loi phan nan v6i @6 ng nghiép
ra ng, On Gia Bio quan 1y ba qué chit, sau khi di lam vé ba mic vay
dila’y nuéc sbi, On Gia Béao ciing phé binh ba. P4 1a vao da u nhirng
nim 1980, phu nit mic vay van ra t it, quanh nim b6 n mua dé u
mic bo Tén Trung Son mau xanh lam, Truong B6 i Loi may cho On
Gia Bao bo complé 6ng ciing khong mic. On Gia Bao va Truong B6 i
Loi tinh cach khac nhau, mét nguoi huéng noi, mot nguoi hudéng
ngoai, nhung cudc s6 ng ra t hoa thuan.

Truong B6 i Loi cling hiéu 6 sy mau m6 m mau miéng qué cua
minh ciing khong phai 13 t6 t gi, vi vdy mbi khi d6 ng nghiép cia On
Gia Bao @& n nha ban chuyén céng viéc, ba lié n cé ¥ 1anh di, 1y do 1a
"khong khéo t6i lai ndi ra ngoai ma t." Nidm ngoai, 1anh dao cong ty
khi @6t cia thanh phoé~ Tiru Tuyé n nghe néi Truong Tt Tinh va On
Gia Bao c6 md i quan hé dic biét, bén nho Truong Tt Tinh di Ba ¢
Kinh tim dé n On Gia Bao xin duyét vu tién cho Tou Tuyé n mot
khoan tié¢ n v6 n nhd m duy tu duong 6 ng khi @6 t caa thanh pho .
Khi Truong T Tinh tim dé n nguoi lién lac caa On Gia Bao 1a Truong
B6 i Loi, Truong B6 i Loi vain mau mé m mau miéng nhu ma y nim
trude: "ai cha, anh Truong, anh con chua bié t sao? Téi chua bao gio
xen vao chuyén cua On Gia Bao ca!"

Truong B6 i Loi tir Tiru Tuyé n ra di, ba t d4 ¢ di dong vai tro chu
nhiém van phong dai dién cua d6i luc hoc tai Ba ¢ Kinh (nay tén la
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Vién khao sat tham do khoang san s6~ 4, Cuc tham do dia cha "t tinh
Cam Ttc). On Gia Bao qué ban ron, moi nguoi khong tim dugc,
Truong Bo i Loira t d& tim, tu nhién tré thanh nguoi lién lac cia On
Gia Bao. C6 khi nguoi tim dé n Truong B6 i Loi qua nhié u, khié n
cho Truong B6 i Loi bam sinh ra t nhiét tinh cfing cam tha "y khong
chiu ndi.

Tinh cach cua Truong B6 i Loi 6 n do, sbi ndi, khong it ngudi co
4 ntuong sdusi cvé tinh x6i16i cua ba. Truong B6 i Loi ting kéu
ca véi @6 ng nghiép cii ¢ Tiru Tuyé nra ng: "Né u nhu mi c bénh gi
& Cam Tic khong chita duge, dé n Ba ¢ Kinh chit tri tim dé n t6i, thi
t6i nha t dinh s& c6~ gi ng gitp. Thé nhung bay gid viée nho ti xiu
cling t6i tim, mua vé tau hoa ciing tim tdi gitip, lai chang phai 1a
khié n t6i mét ché t di duoc sao?"

Truong B6 i Loi tuy ngoai miéng kéu ca, nhung con nguoi ba thi
van ctr nhiét tinh. Khi Truong T Tinh t6i Ba ¢ Kinh, Truong B6 i Loi
b6~ tri cho 6ng ta & nha khach caa Trung tAm gidm dinh vang bac d4
quy qud ¢ gia chd ba lam viée, chi phi do Truong B6 i Loi chi tra. Khi
Sa Luan dé n Bi ¢ Kinh hop, khéng mu6é n dé n qua yra y On Gia
Bao. Mot @6 ng nghiép ¢ Bi ¢ Kinh goi dién dé n cho Truong B6 i
Loi, Truong B6 i Loi do t6i, nhiét tinh dinh bd ™~ tri dé On Gia Bao va
Sa Luan an trua voi nhau. Khong ngo gap dung lac Ban Bi thu Trung
wong dang hop, an trua xong phai hop ngay, nén bi thu ky ciaa van
phong On Gia Bao ngin lai.

Chu Dung Co ra stc ctru van tinh thé” vao thoi diém ciing thang
khi né n kinh t&” Trung Qud ¢ qua néong va lam phat, tié ng tim
vang doi; On Gia Bao mua hé nim 1998 1am nguy khong so trong
tran 1ii 16n séng Truong Giang, danh tié ng néi nhu ¢6 n. Hanh dong
16n khong thanh cong &t thanh nhén caa On Gia Bao, va sy khong
hé bié 't so coi cai ché 't nhu mot sw di vé cia Chu Dung Co, mdi
ngudi mang mot s ¢ thai dic biét riéng.
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Chu Dung Co va On Gia Bao dé ula n luot 1am Phé Thu tuéng
Qud ¢ vu vién. Chu Dung Co lam Pho Thu tuéng bay nim, On Gia Bao
lam Pho6 Tha tuéng nam nam. Trén cuong vi Pho Thu tuéng, hai
nguoi dé u timg 1am nhing viée ctu van tinh thé” khié n nguoi khac
phai khAm phuyc. Thé™ nhung viéc ma On Gia Bao 1am khong vé vang
bi ng Chu Dung Co, cling khong dugc tuyén truyé n nhié u nhu Chu
Dung Co.

Vao dip xuan hé nim 1993, dting vao thoi diém cing thang khi
né nkinh t&” Trung Qud ¢ qua néong va lam phat, Tha tuéng Ly
Ba ng khong am hiéu kinh té~, do strc khoé tam thoi nghi dudng
bénh, Chu Dung Co quan 1y toan bo cong tac kinh t&~ cia Qud ¢ vu
vién. Khi 4y, phia truée con tau kinh t&~ dang chay véi to ¢ @6
nhanh, dén @6 bao hiéu nguy hiém nha p nhay lién tuc, thé” nhung
lai khong phanh dugc con tau d6. Chu Dung Co 1én tau vao lic 1am
nguy, voi uy thé” giai quyé t diat diém, dung ban tay thép va diing khi
cia minh kho ng ché” con tau dang ma "t dié u khién.

Kinh té” Trung Qud c nim 1992 xua t hién ting truéng siéu cao
t0 ¢ 13,2%, ty 1¢ lam phat vao thang 6 ndm 1993 1én t6i 21,6%. Ca
nude dau dau ciing khoanh da "t 4 u tu phat trién, gang thép thié u
trd m trong, gia ting hon ga p d6i. Tié n v6 n cua ngan hang nudm
nuop cho vay téi cac khu vue diém noéng kinh doanh ba "t dong san,
kho tr6 ng réng nghiém trong, mot khi nhan dan nghe tin tranh
nhau rat tié n tié t kiém, thi khia p caNam 14n Ba ctid tséxui t
hién khung hoang tié n té nghiém trong.

Chu Dung Co van ba "t di ¢ di dich than kiém nhiém chac Thé ng
d6 ¢ Ngan hang Trung wong (Ngan hang nhan dan Trung Qud c).
Lap tic dua ra van kién s6~ 16 cua Trung wong vé  ting cuong dié u
tié "t vi mo, quy dinh ba "t @4 u tir ngay 7 thang 7, ngan hang nao con
cho vay tié n vuot qua mirc quy dinh, thi gidam d6 ¢ ngan hang nha 't
loat dé u bi cach chire, nhitng khoan tié n cho vay truée day dé u gia
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han thoi gian phai doi lai, né u khéng giam d6 ¢ ngan hang cling bi
cach chue. Vin kién vira duge ban ra, cic ngan hang d& u rd i loan ca
1én, mot mat voi vang tim d6 i sach, mot mat khac lai nguyé n rua
Chu Dung Co.

Trén thuc té”, nhié u khoan tié n ma cdc ngan hang da u tura
trai voi quy dinh, c6 nhié u khoan dé u da bié n thanh bé tong ¢ 't
thép, da khong con cach nao thu hd i lai duge. Nhung ho so khudn
mit danh thép cua Chu Dung Co, danh phai thu tié n vd n luu déng
vao dé bu la p, cud i cung téng cong thu hoé ilai duge 40 ty Nhan
dan té. Chiéu dir di n diém tring huyét dao nay cua Chu Dung Co
trong giay lat da ngan chan dugc viéc lam bura bai cia ngan hang,
tranh duoc cude khing hoang tai chinh tié n té s& xay ra trong sém
t0 1.

Lié n ngay sau d9, Chu Dung Co lai nhanh chéng thic day mot
loat cai cach c6 anh hudng t6i tan bay gio, chang han nhu cai cAch thu
thué’, cai cach ngoai ho i, cai cach thé ché” da u tu giai ngan. Nhimg
cai cach nay dé u duoc trién khai mot cach rA m ro duéi 4p luc to lon.
Pié u tié "t vi m6 ndm 1993 khié n cho thi truomng c6 phié u Tham
Quyé n va thj truong c6 phié u Thuong Hai sut han xué ng, bié n
thanh thj truong c6 phié u Chu Dung Co. Ngay 1 thang 1 nim 1994,
ché” @6 phan thué” bi 't d4 u duoc thuc hién dudi ¥ chi cia Chu
Dung Co. Ngay 1 thang 1 nim 1994, thé ng nha t ty gia ho i doai
cling chinh thirc duoc thue hién voi thai do kién quyé t caa Chu Dung
Co.

Mirc @6 bi chui ria Chu Dung Co e rd ng 1a chua ting c6 tir trude
t6i nay. Ong cudng ché” bi "t ngan hang phai thu ho ilai tié n cho
vay, ci t dot ngud n kié m tié n cia ngan hang, nén bi nhan si giéi
ngan hang churi raa. Ong thuc hién ché” d6 phan thué”, dung cham
toi loi ich cua dia phuong, ciing gdy nguy hiém cho mét s6~ doanh
nghiép, bi chinh quyé n dia phuong va cha doanh nghiép chui.
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Thoi ky d6, nguoi vié t da tham gia mot cudc phong va n tap thé
d6 i v6i Chu Dung Co, ban than Chu Dung Co tié "t 16: "C6 nguoi
nhi c nho t6i, mié n Nam da phai sat tho t6i mud n trir khir t61.", 16
noéi cua 6ng khié n cho moi nguoi rung déng. Thé ™ nhung, sy khong
hiéu nhau nghiém trong, nhimg 1oi nguyé n rua 4c doc tham chi ca uy
hié p tinh mang dé u khong 1am thay déi duge Chu Dung Co. Ong
van troi khong sg, da” t khong so.

Trong thoi gian ndm nam Chu Dung Co giir chirc Thu tudng, ca
tinh manh mé caa 6ng thé hién: "Cung 14" m 1d ma "t mang cha gi!",
"Cung 14 m 14 lam phai hitu mot chuyé n che gi!", "Cing 14 m 14 tro
lai Pai hoc Thanh Hoa day hoc chtr gi!", véi mot bo dang ba 't ca n,
nguoi khac con lam gi dugce 6ng co chu.

Do c4i uy cua dié u tié "t vi mo cia Chu Dung Co c6 hiéu qua rd
rét, "bong bong xa phong" dang so cua Trung Qud ¢ da bi pha vo: ké
tir nim 1995 dé n nay, ting truéng qua néng va ty 1¢ lam phat dé u
bi 't da u giam xud ng, di téi murc binh thuong. Sau khi thé ng nha 't
ty gia ho i doai, duy trit ngoai té quo ¢ gia tang 1én tirng nim; thuc
hién ché” do phan thué” khié n cho ngan sach Trung uvong 16n manh
timg nam...Nam 1996, né n kinh t&¢”~ Trung Qud ¢ "ha cAnh mé m"
thanh cong. Chu Dung Co khong nhimg dugc nguoi Trung Qud ¢
hiéu va yéu mé n, hon nita chinh sach dié u tié "t vi m6 cua 6ng ciing
duoc danh gia cao trén qud cté .

Vé diém nay, ban than Chu Dung Co ciing d4 ¢ y nhié ula nnua
dua ntwra that néi: Ngay ca nguoi doat giai N6-ben cling khong giai
quyé tndiva n dé kinhté cua Trung Quod c. Ngudi vié t timg
phong va n mét hoc gia My, trong cud n sach ma 6ng ta vié t vé
thanh qua cua dié u tié t vi mo6 cua Chu Dung Co, 6ng ta cho rd ng
Chu Dung Co hoan toan c6 tu cach dé dugc nhan giai thuéng No-ben
kinh té".
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Mua he ndam 1998, luu vuc song Truong Giang, luu vuc séng Tung
Hoa, luu vue song Nam Giang caa Trung Qud ¢ dé u xay ra li lut lén
hié 'm tha "y trong lich sit Trung Qud c. Phé Thi tuéng On Gia Bao
lac ba "y gio giit chire Tong chi huy Bo téng chi huy phong ché ng li
lut han han qué ¢ gia, 6ng di lai nhu con thoi ¢ tuyé n da u chd ng
1ii cua cac tinh H6 Ba ¢, Giang Tay, H6  Nam, H4 ¢ Long Giang,
lién tuc hon mot thang troi. Hang ngdy o6ng ban rén gi n 20 tié ng
d6 ngho .

P61 vsi On Gia Bao ma néi, thi thach 16n nha t 1a thoi khi ¢
song Kinh Giang c6 phan i hay khong. Khi 4y, "nat bA m hat nhan"
phan lii cua Trung Qué ¢ duwoc nd m trong tay cia On Gia Bao, Trung
wong da quyé t dinh giao cho 6ng, chi cd n On Gia Baoratay a n
nat. Thé " nhung, vao thoi diém vo cung khan ca p, On Gia Bao da
khong ba 'm chié ¢ nt ma u ché t 35, ma 1a dung ban tay thép vo
ciing quyé t doan ciru ca viing da t Kinh S&, khié n cho nguoi ta
khong thé khong kham phuc diing khi va dom luoc cia 6ng.

Ngay 16 thang 8 nim 1998, dinh 1ii 14 n tht 6 song Truong Giang
a0 ao kéo t4i, mirc nude doan song Kinh Giang "vong vo chin khuc"
khong ngimg dang 1én, tié n ga n diém phan lii. 9 gio t6 1 hom do,
nude 16n voi thé” nhu vil bao phé vd 45 mét dé. 10 gio 30 phat t6 1,
On Gia Bao bay t6i Kinh Chau, chi huy quyé t doan tai hién truong.

ROt cudc c6 phan lii hay khong? Cud i ciing ganh ning quyé t
dinh hoan toan dit 1én vai On Gia Bao.

Noi t6i vach phan lil 45 mét, c6 hai doan bd sung thém thé” nay:
Mot 1a thoi ky 1d 16n thang 6 ndm 1985, Trung wong ding trudc nudc
1ti thé” nhu ché tre, timg duva ra vian kién s6~ 79 chi ra: "Khi mac nuée
Sa Thi lén t6i 44,67 mét (c6~ gi ng dat 45 mét), du bao tié p tuc
dang 1én, thi mé cira phia ba ¢ khu phan lii Kinh Giang..."
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Hai 1a ngay 6 thang 8 nim 1998, muoi ngdy trude khi On Gia Bao
di nlong ha quyé t tam. Khi 4"y, mac nuée & Sa Thi dd dang 1én toi
44,75 mét, ra t cd thé vuot qua muc nuée 45 mét. Vi vy, Tinh uy,
chinh quyé n tinh H6 B& c dién ga p 1én Trung wvong xin duoc phan
1ii. On Gia Bao ra "t binh tinh, néi véi lanh dao H6 B& cri ng:
"Khoéng nén khinh sua "t phan lii." Ngay hom sau, Chu Dung Co toi
Kinh Chau, trinh trong néi véi On Gia Bao ri ng: "Ban Thudng vu Bo
Chinh tri 43 quyé "t dinh, giao 'ntit bA m hat nhan' cho B tong chi
huy phong ché ng 1ii lut han han qué ¢ gia, @6 ng chi 1a tong chi huy
cia Bo tong chi huy phong ch6 ng lii lut han han qud ¢ gia, chié ¢
'nit b4 m hat nhan' nay giao cho @6 ng chi."

On Gia Bao c6 quyé n ba m nut, @6 i mit v6i mire nuée van dang
dang 1én, 6ng khong run so, nguoc lai binh tinh khac thuong, mot mit
6ng bd~ trilam t6 t cong tac chuin bi cud i cing, mic khac sau khi
14 ng nghe y kié n cua chuyén gia rd i méi quyé t dinh dut khoat (¥
kié "n cua cac chuyén gia khong tho ng nha t, c6 nguoi tan thanh
phan 14, c6 ngudi khong tan thanh phan 1ii). On Gia Bao ca n phai
quyé t dinh ngay, dua ra y kié n cia minh.

On Gia Bao bié 't rd, ngay 8 thang 8 nim 1954, H6 B c ting bj
budc phai pha dé phan li, gay nén hang loat hoa mau ¢ Giam Loi va
H6 ng H6 bi huy hoai, hang triéu nguoi phai roi bé qué huong, da "t
dai bi nuéc ngap ma t bao nhiéu nim vin khong khoi phuc lai duoc.

On Gia Bao khong danh long mué n thay viée nhu vay lai xay ra,
12 ngudi ra t cd kié n thie chuyén mén, 6ng quyé t dinh :Phong thu
nghiém ngat, to thu, 6~ g ng vuot qua cira 4i nguy hiém.Quyé "t
dinh d6 duoc dwa ra sau khi da tong hop phén tich mét loat tinh hinh
nhu khi tuong, lvgng mua, tinh hinh dinh 1, ca u tao dia cha "t & day.

Ong b4o c4o voi Giang Trach Dan va Chu Dung Co ngay trong
dém vé quyé t dinh cia minh, va d3 duoc Ba ¢ Kinh d6 ng .
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Trua ngay 17 thang 8, muc nudc ¢ Sa Thi dat téi 45,23 mét, chua
timg c6 trong lich sir, ngay ca con trau s t ma ngudi dan dia phuong
dtc @é tra n nudce 1 cling bi nha n chim. On Gia Bao dich than kiém
tra dé 16n trong mua tA m td, tay cd m loa khich 1é quan tra n giir:
"Coé gi ng chiu mot chiat nira! Mire nude sé xudé ng! C6~ gi ng chiu
thém hai ngay, thi s& 6n!" Nhié u nguoi khi 4"y dé u lo sg thay cho
On Gia Bao.

Biéu hién gip nguy hiém khong so hii caa On Gia Bao, trong thoi
diém ma u chd 't vin oai phong 14m liét, gi6 ng nhu mét vi dai tudng
quén chi huy nhu tha n vay!

Vé  sau, On Gia Bao timg néi véi vi lanh dao ldo thanh Toén Pai
Quang, ngudi da d& bat ca t nha ¢ On Gia Bao vao Bi ¢ Kinh, tié n
ctr 6ng vao Trung wong, ri ng 4p luc tAm Iy khi 4"y cua 6ng ra "t lon,
tham chi timg nghi mot khi dé 16n khong chiu néi nuée lii ma v, thi
ong s& nhay xué ng dong nude lii cud n cudn, dung cai ché t dé thinh
toi cho quyé "t sach sai 14 m cua minh.

Hanh dong khong thanh cong thi thanh nhan caa On Gia Bao, so
v6i su khong bié 't so coi cai ché t nhu mot sy di vé caa Chu Dung
Co, tuy mdi nguoi mang mot s ¢ thai dic biét riéng, nhung tinh
tha n dang hié n cua hai nguoi, thi lai ¢6 sy ké~ thira cua nhau.

Chu Dung Co yéu ghét rd rang, t6 t xa u dé u thé hién trén nét
mit; On Gia Bao si ¢ mit 6n hoa, khong biéu hién ba 't cu viée gi ra
nét mit. Chu Dung Co boc 16 hé "t tai ning, hay phé binh ca p dudi;
On Gia B4o tinh lang kin d4o, nghiém kha ¢ thé hién trong su chin
chi n; On Gia Bao thu nap rong rai y kié n cua cac bén, gioi dié u
hoa.

Chu Dung Co yéu ghét rd rang, t6 t x4 u dé u hién 1én nét mit.
Khi 6ng nghiém tdc thi lanh lung tan khé ¢ v6 tinh t6i mac khié n
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cho nguoi ta nhin ma phat so; khi 6ng séi ndi, thi cudi twoi ti n rang
rd khong gi sanh noi. Cha c¢ chd nra ng Chu Dung Co la mét nguoi
co ca tinh.

On Gia Bao nha nhin ham stc, khong biéu hién ba "t ctr viéc gi ra
ngoai nét mit. Khi nao gip ong, ciing d& u 1la bo dang mim chit méi
cuoi hi hi, g2 n nhu vinh vién khong bao gio néi cau hay tic gian.
Khong bié 't "nu cudi On Gia Bao" 1a do bam sinh hay 1 rén luyén sau
nay ma thanh.

Tac phong lam viéc cua Chu Dung Co la: thich ra 1énh. Tac phong
1am viéc cua On Gia Bao 1a: quen 14" ng nghe. Tinh cach cua hai nguoi
ho ciing khac hin nhau: Mot nguoi boc 16 hé 't ra ngoai, mot nguoi
tinh lang thu minh.

Khi Chu Dung Co néi gidn, 6ng thuong cao giong va tron mi t. Du
ong tung cong khai loai bé nhirng hanh dong phan no nhu "dap ban
dap ghé ", vi cho ri ng dap ban dap ghé” nhu thé” ra"t dau tay. Khi
noéng 1én 6ng ciing c6 thé budt miéng chui bay, nao 1a "Céng trinh
ché t tiét! Cong trinh ba dau!" (khi dé 16n ché ng lii Ciru Giang bi v&
dova ndé cha tluong cong trinh kié n tric), nao 1a "O nhiém
nghiém trong thé” nay, hai ching ta ché t sém vai nam!" (khi néi téi
va n dé 6 nhiém trong bao cdo d6 i v6i cac nha khoa hoc tai Bi ¢
Kinh), ndo 1a "T6 't ci con khi! R6 rang 1a nhiing 161 quy quai lira gat
ngudi khac!" (khi phét hién ra nhimg con s6  b4o cdo khong thuc cua
dia phuong dua lén).

On Gia Bao khéng bao gi¢ néi cau nhu vay, trong cong viée ta t
nhién 13 6ng ciing gip phai nhimg viéc kho c6 thé tra n tinh néi, thé”
nhung 6ng khong ding 1oi 18 gay gt hay thai d6 manh mé d@é bay to
sy phan no, nhié u nha t 13 6ng nghiém nét mit lai, ding 101 1& ngd n
gon va gidu trié t 1y dé chi ra nhirmg diém quan trong cua va n dé .
Chang han, 6ng nhi ¢ nhé nhimg ngudi 1am cong tac nong thon
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ra ng: "Su phat trién cia néng thon phai 1am thi méi c6 duoc, cha
khong phai chi 1a ting bd " c.", lai nhu, 6ng nhi ¢ nhé nhan vién thuc
hién coéng trinh dwa nude tir mié n Nam 1én mié n B4 crd ng:
"Trude hé t1a cd n dung nude tié t kiém, sau d6 méi 1a dwa nude tir
mié n Nam lén mié n B4 c", hay nhu khi phét biéu quan diém vé
bao vé sinh thai khi khai ph4 mié n Tay: "Xay dyng mdi truong sinh
thai khong phai 1a xa roi dac diém tuy nhién vo n co, di xay dung mu
quang mot hé thé ng sinh thai mai."

On Gia Bao ra t chti ¥ dié u hoa cAc mé i quan hé trong cong tac.
Giita b t ky nhom nguoi ndo dé u khéng thé khong c6 mau thuan,
trong cong tac cling c6 thé nay sinh mau thuan gitta cAc cach nhin va
cach 1am khac nhau, hudé nghd ¢ da"t nuéc dang phat trién nhanh
chéng nhu Trung Qué c. On Gia Bao ra t khéo hoa giai mau thuan,
dé lam duogc dié u @6 thi bén ngoai phai nhu bén trong phai crong,
cu6 i clng ciing 1414y nhu khi ¢ cuong. Trén thuc té”, vai tro cua
Thi tuéng Quod ¢ vu vién khong chi 1a ngudi chi huy, ma @6 ng thoi
con 1a nguoi dié u hoa nira.

Khi d6 i mat véi vaA n d& va mau thuin, On Gia Bao khong phai
14 4p dung thu phap cudng ché” ap dat, cling khong phai 1a dung bién
phap dung quyé n luc uy hié p, d ng thoi véi viéc tim hiéu no
bd ng 1y 18, 6ng nha n manh vai tro cia phap quy va ché” @, nhi m
cd g ng dung phuong thire dan chia dé hinh thanh mét quy ché”
cA n phai tuan thu, nhd m dé moi ngudi cung theo.

Mic du Chu Dung Co va On Gia Bao bé ngoai tinh tinh, phong
cach 1am viéc hoan toan khac nhau, nhung nhiing nguoi tié p xtc va
quen bié 't Chu Dung Co d& u néi Chu Dung Co 1a mét ngudi t6 t,
nhirng ngudi tié p xic va quen bié t véi On Gia Bao dé u néi On Gia
Bao 1a mot nguoi té t, nhitng nguoi tié p xdc va quen bié t véi ca hai
nguoi dé u néi ho 1a nguoi to ' t.
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Hai con nguoi khac biét nhau 1on dé n nhu vay, lai c6 cung duoc
danh gia gi6 ng nhau: "La nguoito t."

On Gia Bao thyc ra 1a mét "nhan vat ban tay thép", chi c6 dié u
hinh thire biéu hién cua 6ng khac voi Chu Dung Co, ngoai ra ning
luong cua 6ng van con chua dé n lic phat huy hé t. "Ban tay thép"
cua On Gia Bao khong phai 13 thé hién 6 bé ngoai va thu phap, ma la
biéu hién ¢ bén trong va ¢ viéc thuc hién cong viée.

Nhirng nguoi bié t Chu Dung Co thi néi: Chu Dung Co ky thuc
ra t don gian, c6 thé coi 1a mot nguoi tAm dja ro rang, trong 1ong nghi
gi, thi ngoai miéng noi cai do, thyc t&~ cling 1am c4i d6, khong thich
lang phi thoi gian vong vo. Do tinh néng, cling vi dé néng nay trong
cong viée, nén mot khi tire gidn 1én, ngoai noi cau, 6ng con dua ra
quyé t dinh ngay lap tuc, ching han nhu xt Iy manh tay mot viée gi
do, cach chire d& dang mot quan chic ndo d6. V& sau né u chung
minh dugc 6ng khong ding trong xir Iy mot sd” viée, cach chire mot
s6 nguoi, thi 6ng khong kién tri cai sai, cai gi cA n stra 14 stra. Nhung
trong mot s6 va ndé 16n, 6ng chord nglava n dé nguyénti c,
thi lai ra "t kién dinh y kié 'n cia minh, khéng nhimg khong cho phép
n6ila p lang, hon nira gd n nhu 14 cimg nhi "¢, khong nghe theo 1oi
khuyén cua nguoi khac.

Céi goila "va n dé 16n", 1a chi nhitng cong viéc kinh t8” ma chinh
phu quyé 't dinh. Su dié u tié t vi m6 né n kinh t¢” ma Chu Dung Co
dé " ravao dot nim 1994, qua thyc 1a phi pham xua "t si c. Sy kién tri
ctia ong ltc d6 sau nay ciing duoc ching minh 1a hé "t stc dtng d4 n,
khié n khong ai 1a khong kham phuc ca...

C6 quan chire chinh phu cho rd ng, mot s6” quyé t sach cua Chu
Dung Co qua voi vang, chua nghién ctru tha u d4o da ra 1énh, hon
nita 6ng khong tié p thu nhitng y kié¢ n ba "t d6 ng. Tham chi c6
quan chtre goi Chu Dung Co 13 nha kinh t&” ké~ hoach bao thu nha 't ¢
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Trung Qud c. Ching han, chinh sach lvong thue ma Qué ¢ vu vién
cudng ché” thyc hién, mic du da boé ra "t nhié u cong sire ra, nhung
van khong thé nao duoc bén duéi quan triét thuce hién. Nha kinh té”
hoc phan d6 i, chinh quyé n dia phuong phan d6 i, lanh dao x4, thi
tra n phan d6 i, nong d4an 1am rudéng phan d6 i, chi c6 uy ban ké”
hoach Nha nudc va co quan quan Iy lvong thuc 1a ung hé. Nhung Chu
Dung Co van ct kién tri ¥ kié n cia minh, mét nim ban hanh ra
ma’y vin kién giam sat thyc hién. Chinh sach nay c6 thé néi 1a gay
nén tié ng kéu da y duong, dung cham ra "t 16n, mot sé6~ dia phuong
khong cha p hanh 14"y néi mét ngay. Chu Dung Co hy vong muon sy
quan Iy thd ng nha "t vé gia luong thue dé nd m chi ¢ mach s6 ng
cia Trung Quod c. Nhung "phuong thire kinh té~ ké” hoach" nay da
khong con thich img ¢ da”t nuée Trung Qud c hién nay, ké t qua la
da ké 't thtic tha 't bai. Chinh sach giam ni m ¢6 pha n qud c hiru
ma ong kién tri, cling ba "t d4 ¢ di phai thay déi gitta chung.

C6 chuyén gia phan &nh, Chu Dung Co cang ngay cang coi minh
nhu mot chuyén gia kinh té~ toan ning, thanh cong cua dié u tié t vi
md khié n cho 6ng qua tu tin. Ong da khong con bié t 14 ng nghe ¥
kié n va kié n nghi cua cac nha kinh té” hoc gi6 ng nhu nim 1994
nita, drong nhién mot sé6~ cach nhin trai nguoc cia mot s6~ chuyén
gia cling khié n 6ng phié n long. Né u nhu viée khong hop véi cac
nha kinh té” hoc khéc do kién tri ¥ kié 'n cua minh van con cb thé
thong cam duoc, nhung khi 6ng v6i mot s6~ chuyén gia khac biét téi
murc khong noi chuyén duoc véi nhau thi hoi c6 chit thai qua. Xua 't
phat diém cua moi nguodi dé u la vi da "t nuée, @6i bén nén cé chat do
luvong thi mai phai.

Chu Dung Co nén néng thanh cong, khong bié "t thu nap y kié n
cua nguoi khac cling dugce, mac du con nguoi Chu Dung Co cling ¢6 tat
x4 u ndy no, nhig ngudi hiéu 6ng bié "t rdo nhitng tat xa u do6 ciing
khong phai 12 khong c6 y kié n gi vé  6ng. Nhung moi nguoi s¢ di cho
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ra ng ong 1a nguoi to t, chi yé u la xua "t phat tir phong cach 1am
viéc dung tAm ngay thiang cua 6ng, ba t ké 1a quyé t dinh viéc gi 6ng
cling dé u xua t phat tir cong tAm, 13 mud n lam chit gi d6 cho da 't
nude Trung Qué ¢ va cho ngudi dan Trung Quo c.

Hon nita, su liém khié "t trong sach & con nguodi Chu Dung Co ciing
12 mot pham cha "t 16n cua dng. Pié u nay khié n ban than ong tu
hao, ciing khié n nguoi dan Trung Qud ¢ yéu mé n. Ban than 6ng da
timg cong khai néi voi phong vién trong va ngoai nude ra ng, sau khi
ong rut lui, chi cd n nhan dan cho 6ng mot 161 danh gia 1a "quan
thanh liém" thi d4 14 thoa man r6 i. Khong tham tié n tai, trong
chdé n quan truong cia Trung Quod ¢ ngay nay qua 1a mot su tu giir
minh ra t trong sach r6 i, khong dé gi c¢6 thé lam duoc.

C4 tinh manh mé cua Chu Dung Co khié n 6ng thinh thoang lai
dugc bao phu 1én mot s6~ si ¢ thai tha n bi. Nhitng 16i @6 n dai noi
Chu Dung Co 14 hau dué cua hoang dé” khai qud ¢ trié u Minh Chu
Nguyén Chuong, hay nhitng ngudi oan han 6ng da cho né tung pha n
mo t6 tién cua 6ng dé u khong du dé tin, nhung trim ho Trung Quo ¢
qua thuc thich 16i 6ng vao nhitng cau chuyén lién quan téi xung
quanh minh @& “thém gia m thém 6t”. Nguoi vié t gd n day nghe ¢
ving Ha Bi ¢ c6 d6 n dai "chuyén that" mot tin nhu thé” nay: Mot
hom, Chu Dung Co ngd ixe 12 chd ngd i dé n Thuong Chau, Ha
Bi ¢ dé thi sat, trén duong dé n cang Hoang Hoa thi bi tai nan giao
thong, chi thay hai bén dam nhau cii v danh 16n nhau khong ai
chiu nhuong ai, canh sat giao thong xua "t hién can thiép cling khong
ich gi. Thé ™ 13, Chu Dung Co ndi gian, khong nhin duoc cao giong chi
trich: "Mot thanh phd~ ban thiu, thi d4n man rg, thi truéng ba t tai!"

Tuy Chu Dung Co d6i khi gi6 ng nhu Truong Phi dit ton trong
Thuy Hur vay, nhung khéng ai n6éi Chu Dung Co hiru diing vé6 muu ca.
Sy v trat tu va chuyén déi xua "t hién sau khi Trung Qué ¢ cai cach
mo ctira, At cd n mot nha lanh dao kiéu quyé n uy c6 dom luoc, cd
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kié "n thtire nhu Chu Dung Co. Sy uy manh cua 6ng da déng vai tro ma
ngudi khac khong thé thay thé” dwgce @6 i voi viée ngiin chin tinh
trang thai hon loan trong né n kinh t&” xa hoi cua Trung Qué c.

On Gia Bao tinh tinh ra "t hié n hod, trong cudc s6 ng ciing twong
d6 i binh dan. Cud i thang 8 nim 2002, 6ng da vé Tuu Tuyé n mot
chuyé n.

Chié u t6 i hom dé& n, 6ng da voi vang dem theo thu ky va lai xe
di tim ng6i nha noi minh timg s6 ng, phai kho6 khin 14 m ho méi tim
duoc ngdi nha cii nat. On Gia Bao va chu caa ngdi nha hién nay
thuong luong liéu c6 thé ding ngdi nha 1am né n chyp anh duge
khoéng, chu cua ngdi nha khong @6 ng ¥, néi ngdi nha niy ong ta da
bo tié n ra mua lai, khong thé tuy tién chup anh duoc. Ro rang, chu
ciia ngo6i nha nay khéng nhan ra On Gia Bao, On Gia Bao ciing khong
cho thu ky va 14i xe ctng di véi 6ng tié t 16 than phan cua minh. Ngay
hom sau, khi 6ng ciing tan gau voi ¢ p trén, d6 ng nghiép, ban bé cii
ngdy xua, ho da coi chuyén nay nhu mot chuyén cudi ké véi moi
nguoi.

On Gia B4o néi v6i nguoi khac: Pé n Tau Tuyé n, suy nghi da u
tién cua t6i chinh 1a mué n nhanh chéng dé n thim moi nguoi, thim
lai ng6i nha noi minh ¢ va noi minh ting lam viéce truée day. Sau khi
toi B4 ¢ Kinh, t6i 3@ ma y 14 n chuyén noi 6, nhung chua bao gio t6i
nghi téi xem ¢ dy thi lai khac, t6i cam tha 'y dic biét than thié t,
nhin tha y nhiing the than quen truéc day, nhié u ky we duge kha ¢
hoa lai.

Lo tién sinh Bach Chi Vinh 80 tuéi nhé lai, hém @6 On Gia Bao
cA m tay Ong ta, hoi thim tinh hinh stc khog, tié n lvong huu, xem
ong c6 kho khan gi khong, hoi tham céng viéc cua con céi, va stirc khoé
cua ba vg 6ng van van. Bach Chi Vinh trudc day git chire chu nhiém
chinh tri d6i luc hoc cua On Gia Bao, nguyén 1a mot quan nhan timg
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trai qua hang tram tran danh, cach day khong lau vira méi phau thuat
ndo. On Gia Bao nhin vé& t seo trén da u dng ta: “Anh 13 thu truéng
cta t6i, 1a 1anh dao cua t6i, anh t6 t bung rong rai, c6 thé s6 ng téi
mot trim tudi.” On Gia Bao con ndi véi 6ng ta: “Nhirng buc thu moi
ngudi trong doi giri toi dé u da docrd i.”

Vuong Dién Tu 1a mot tho moc, timg 1a khach quy cua nha On Gia
Bao. LA n nay On Gia Bao quay lai noi cii, Vuong Pién Tu cling duogc
moi dé n noéi chuyén, On Gia Bao néi véi Vuong Dién Tu, chié ¢ ta
sach nhé ma Vuong Pién Tu 1am cho On Gia Bao hai muoi ndm trude
bay gio On Gia Béo van con giit. Vuong DPién Tu cling khéng con nhé
t4i chuyén chié ¢ ti sach nho nira.

Vuong Dién Tu ndi véi nguoi vié t: “On Gia Bao va Truong Bo i
Loi dé u 14 tri thuc, nhung d6 i xir dic biét td t voi mét cong nhan
nhu toi, khong mét chat kénh kiéu nao. Khi vo toi chua téi, Truong
B6 i Loi thinh thoang lai lam com lam thire &n ngon moi t6i dé n an,
vi t6i ua sach s&, Truong B6 i Loi ¢6 khi con don dep sach ngdi nha.
Ni#m 1981, con gai tdi bi tai nan lao dong nd m vién ¢ Lan Chau. Khi
4"y On Gia B4o da chuyén dé n Lan Chau. T6i dé¢ n Lan Chau chim
séc con gai, On Gia Bao va Truong B6 i Loi so téi ¢ nha tro t6 n
tié n, bao t6i & n nha ho dn com, budi td i ngt ¢ vin phong cia On
Gia Bao. Vi khi 4"y On Gia Bao vira méi chuyén dé n Lan Chau, ca gia
dinh cting chi ¢6 mot gian phong tam thoi.

Sau khi On Gia Bao duoc dié u dé n Lan Chau lam 1anh dao, 6ng
ludn gitr tac phong hié n hoa trude day cua minh. Ong xué ng co sé
kiém tra cong tac, khong bao gio gdy phié n phuc cho bén dudi, n &
dé uyéuca u dié ukién don gian nha t, néi chi cd n #n no ngu
ngon 1a dugc. Nha nude quy dinh can bo ca p cuc di cong tac co thé
ngo6 ighé mé m, ¢ khach san c6 thé & phong don, nhung On Gia Bao
ciing sinh hoat nhu nhirng nhan vién thap tung khac. Moi nguoi ngo i
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toa tau nhu thé” ndo 6ng ngd itoa nhuthé” a’y, dng ciing ¢ hai
nguoi mot phong nhu moi nguoi, khong bao gio doi hoi dac biét.

Tinh thd n yéu nghé cua On Gia Bao d& u dugc nhimg noi ma
ong timg toi danh gia thd ng nha t. D6 ng nghiép ¢ Tiru Tuyé n, Lan
Chau, ¢ Bo Dia cha t khoang san, 6 ng nghiép ¢ Qud ¢ vu vién dé u
noi 6ng 1a mot nguodi hé "t sire chiu khd, hang ngay 6ng di 1am som,
ra t muon mai nghi, bao nhiéu nim dé u nhu vy, gd n nhu khong
c6 ngay nghi. On Gia Bao khéng néi nhié u, nhung nhirng 1oi néi ra
dé u co dich. Ong vié "t ra t cha ¢, va ra t it khi @é thu ky vié "t bai
phét biéu, moi nguodi dé u bié 't On Gia Bao vié t ra t hay.

Mot nhan si dang tin cay néi, On Gia Bao ky thyc 1a mot “nhan vat
ban tay thép”, chi c6 dié u hinh thire biéu hién cua 6ng khac véi Chu
Dung Co, ngoai ra nang luong cua 6ng con chua tdi mure phat huy ra
hé t. Ban tay thép cua On Gia Bao khong phai 1a biéu hién bé  ngoai
va ¢ thu phap, ma biéu hién & bén trong va ¢ viéc thyc hién. Ping
tha "y On Gia Bao ludn to ra 6n t6 n nha nhin, khong nén nong
khong tuc gian, trén thyc t&” 6ng 1a mot ngudi ra t kién nhin, ciing 1a
mot nguoi ra t c6 cong luc. Ong 1am viéc khong bao gio bo do gitra
chirng, khong lam dé n cung khong théi. Ong lam viée ra "t tap trung,
cling ra "t gioi 14 ng nghe ¥ kié n cua cac bén, thuc sy dan chu trude
khi quyé "t doan, suy xét su viéc mot cach tha u ddo, mot khi quyé 't
dinh lam, thi doi hoi lam t6 t nha "t, khong kié m c6 thay déi giira
chimg. Tuy 6ng khong nghiém giong trimg ma "t thuc thi quyé n uy,
nhung sy tich cyc va kién tri cia 6ng v6 hinh trung khié n nguoi ta tu
nhién kinh né.

Nhin chung cach s6 ng va lam viéc cia On Gia Bao, khong kho
phat hién tha y 6ngra t hié n hoa nhung cling ra t nghiém kha c,
cai gi nén lam, cai gi khéng nén lam, 6ng dé unda m hé t suc ro rang.
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Khi ng6 iti c-xi 6 Tiu Tuyé n, ngudi vié t da néi chuyén véi 14i
xe vé On Gia B4o, anh ta n6i: “On Gia Bao that ching ra sao, viéc
nha may duong Tiru Tuyé n phai dong cira cling chinh 1a do 6ng
khong né mit.” VA n dé  1a hai nim truée Tiu Tuyé n nhap khau
mot 16 nguyén lidu san xua t duong, do thi tuc nhap khau khong
dtng quy cach nén bj xir phat. Thanh phé~ cir nguoi 1én Ba ¢ Kinh
tim On Gia Bao ltc @6 1am Phé Thu tuéng Qud ¢ vu vién dé nho cay,
khong ngd On Gia Bao khong nhimg khong gitp d3, ma con xir phat
nang, khié n cho Turu Tuyé n hé t site b6 i rd i khé xtr. Cud i cung
nha may qud  c hiru nay phai déng cua.

Né u cau chuyén ma vi lai xe nay ké 1a ¢ thuc, vay thi chi it On
Gia Bao khong mué n né tinh riéng trong nhiitng va n dé¢ nguyén
td c. Nguoi 6 qué huong Nghi Hung Phu cua 6ng ciing tung kéu ca
nhu vy, ho néi On Gia Bao khong gitp d& qué nha. On Gia Bao
khong chiu dé lai nhitng vé t &  trén thanh tich chinh tri cia minh vi
nhiing vd n dé nay. Ong sang sud t giit minh ciing véy, kién tri
nguyén ti ¢ ciing vdy, né u sau ndy 6ng van ludn giit duoc tac phong
ndy, thi té nan di ctra sau thinh hanh trén dién dan chinh trj cua
Trung Qud cerd ng it nhié u ciing s& bi tac dong.

Phong cach 1am viéc caa On Gia Bao ma y chuc ndm ciing nhu
mot ngdy, khong thay dbi vi sy thay d6i than phan va dia vi. Nguoi
nhu viy ndi chung c6 y chi kién dinh nhung cling c6” cha p. Thé’
nhung, qua loi danh gia cia nhié u phia, On Gia Bao cho d& n nay
van khong phai 12 nguoi ¢6” cha p.

Sy thang tha n va cay doc cia Chu Dung Co dugc boc 16 hé 't tai
cudc hop bao trong va ngoai nudce trong “hai ky hop” (hop DPai hoi dai
biéu nhan dan toan qud ¢ va Hoi nghi Hiép thuong chinh tri nhan
dan toan qué ¢ Trung Qud c) dién ra vao thang 3 hang nim. On Gia
Bao nay budc 1én cuong vi Thu tuéng, sirc hd p din c4 nhan caa 6ng
cling ca n thé hién ra trong cac truong hop nhu vay. Nhirng ngdi sao
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nghé thuat cA n stic hA p dan dé cam chié u khan gia, ngodi sao chinh
tri cA nsttc hd p din dé cam chié u dan ching.

Chu Dung Co ra "t c6 stc ha p din ca nhan, 6ng ting 1a ngdi sao
chéi loa trén san kha “u chinh tri Trung Qué ¢, kha ning chié u roi
ciia ngdi sao d6 trong mot chirng muce nha "t dinh c6 thé sanh ngang
v6i stre ha 'p din cua ¢6” Thu tuéng Chu An Lai. On Gia Bao cho dé ' n
nay van chua nhin thA y manh mé i va da” u hiéu cua stc hd p dan ca
nhan.

ROt cude dng co sie ha p dan ca nhan hay khong? Sau nay liéu
ong c6 thé tro thanh ngdi sao chinh tri mot thoi gi6 ng nhu Chu An
Lai va Chu Dung Co hay khong?

Chu An Lai 12 nhan vat c6 stc ha” p dan chinh trj tir thap ky 50
dé n thap ky 70 cua thé” ky trude, su phong luu hao phéng cua dng ta
cha yé u thé hién cong khai trong cac truong hop cong khai. Tuy strc
ha p din c4 nhan cua 6ng ta thé hién trong nhié u mit, nhung néi
chung nguoi dan caA n phai thong qua hinh anh that giong néi that thi
méi c6 cam giae chan thue. Khi 4y, trong nha nguoi Trung Quo ¢
ga n nhu chwa c6 tivi, vi viy nguoi dan da pha n 1a thong qua phim
anh méi duoc thuong thire su chdi loi cia Chu An Lai trong nhiing
hoat dong ngoai giao.

Sy thang tha n va cay doc cia Chu Dung Co chu yé u duoc biéu
hién ra tai cudc hop béo trong nude va qud ¢ t&” vao sau “hai ky hop”
vao thang 3 hang nam. Binh thuong, cho du Chu Dung Co ¢6 c4 tinh
va doc ddo d¢ nma’y, trim ho cling ra "t khé nd 'm bi t dugc qua
nhimng tin ttc thoi sy cing nhi ¢ cua TAn Hoa x4 va DPai Truyé n hinh
Trung vong. Qua cudc hop bdo ma Pai Truyé n hinh phat tryc tié p
khié n cho nguoi dan nhan thire mét cach cam tinh vé~ Chu Dung Co,
bié "t dugc con ngudi doc doan trong kinh t&” nay héa ra tinh cam lai
1én xu6 ng tha t thuong nhu véy.
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Budi hop b4o vao ngay Chu Dung Co duoc ba u lam Thu tuéng
nim 1998, nguoi dan Trung Qud ¢ thong qua man hinh tivi trong
tha "y Chu Dung Co phat biéu mot cAch trang trong: “Ba”t ké phia
trude 1a bai min hay 13 vue thim mudn truong, t6i dé u sé tié n lén
phia trude, khong chat ho i han, cic cung tan tuy, @& n ché t méi
théi.” C6 18 moi nguoi trude dé da nghe dugce nhirng 1oi @6 n dai
ngd mngi m lan téa xung quanh Chu Dung Co qua nhimng thong tin
via hé, nhung khi nghe nhimng 161 nay cia Chu Dung Co thi van ¢t v6
cung rung dong. Nhirng 1oi bay t6 nay caa Chu Dung Co khong bié "t
da gianh duoc long tin cia bao nhiéu nguoi dan.

Theo Ly Thuc Binh, ban hoc cii cia Chu Dung Co ¢ Pai hoc Thanh
Hoa, ngudi da gisi thiéu Chu Dung Co vao Pang tié t 19, sau khi ong
ta nghe nhimng 16i nay caa Chu Dung Co, 3 cA m bt vié t cho Chu
Dung Co mét bire thu, trong thu nhii ¢ nhé Chu Dung Co “nim dié u
tuyét d6 i khong duoc quén”: Tuyét @6 i khong duoe quén thuc su
cA u thi; tuyét @6 i khong duge quén ndi dau khé va khé chiu cua
qua n ching; tuyét @6 i khéng duoc quén tri tué din da u qua n
ching; tuyét do i khong duoc quén cong tac chinh tri tu tuong; tuyét
d6 i khong duoc quén hoc, hoc nita, hoc mai. Cué i thu, Ly Thuc Binh
dic biét ghi ro: “Cau khong ca n phai tra 1oi thu t6i, chi cd n hiéu
duogc tAm ¥ cua ban hoc cfi 1a duwoc rd i.” Nhung Chu Dung Co da
nhanh choéng tra 16i 6ng ta mot bue thu: “Pd ng chi Thuc Binh, 16i 1
khan thié t, ta m long sau si ¢, 1a mot cau cach ngdn dé ban, toi sé
tu luong sirc minh. Cam on.”

Strc ha " p din c4 nhéan cia Chu Dung Co mét pha n twong d6 i lén
bi t ngud n tir sy khong hé bié 't so sét, pha bo truyé n thé ng
quan truong cua 6ng. Sy khong hé ™ bié 't so niy cang khié n cho ca
tinh cua 6ng noéi bat khic thuong, 1am cho nguoi ta nhin 6ng b ng
con mi t khac. Chu Dung Co binh di d& ga n, ciing khié n nguoi ta
dé y toi. Chang han, khi Chu Dung Co 1am Thi truong Thuong Hai
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ciing chinh 1a Ly Thyc Binh, d4 timg chi ra cho dng ta ri ng, “Mot s6
ngudi noi, ciu phé binh can b qua nghiém khi c.” Chu Dung Co gat
da u lia lia, “Pay 14 tat x4 u cua toi, toi s& sira.” Tuy tat xa unay dé n
nay Chu Dung Co van chua stra duge, nhung chi it thai do cua 6ng ta
ciing khong t6 i. “Cing” va “mé m” cing trén con nguodi Chu Dung
Co gay cho nguoi ta 4" n tuong hai mat vira thié 't dién vo tu va lai vira
than thié "t hié n ti, tao nén stc ha p dan c4 nhén cua 6ng ta.

On Gia Bao nay buéc 1én vi tri Thu tuéng cua mét nuée 1én, hinh
tuong cua 6ng cting phai cho nguoi ta mot cam giac mai. Chi lam viée
mot cach oanh liét , 1am viéc mot cach thié "t thuc thi con 1au méi du.
Mot nhan vat chinh tri thanh cong c6 duoc stcc hd p din ca nhan
gianh duoc long nguoi qua thue 1a mot té6~ cha 't khong thé thié u,
ciing gi6 ng nhu mot ngodi sao nghé thuat ca n cd sirc cam chié u
khan thinh gia vay, ngdi sao chinh trj ciing ci n c6 sirc cam chié u,
chi c6 dié u strc cam chié u cta anh ta thé hién & sttc manh theo duéi
“ngdi sao”, dung chinh trj 1am vat chuyén tai tir d6 dié u dong qua n
ching xa hoéi. Sic manh nay moét khi dugce phat huy, thi chinh sach
hitu quan ty nhién sé nhanh chéng gianh duoc thanh cong véi su
huéng tng va tham gia caa qua n ching trong xa hoi.

Chu An Lai 14 ban hoc ciing truong trung hoc Nam Khai cua On
Gia Bao, Chu Dung Co 14 tié n nhiém cia On Gia Bao, 4anh hao quang
toa ra trén hai con nguoi hoic it hoic nhié u day mo ré ma vsi On Gia
Bao nay ciing 1a tht ma On Gia Bao sau nay c6 thé tham khao hoc hoi
mot cach ¢6 lua chon. Chu Dung Co nhin ra On Gia Béo, truée tién
cho tha 'y sitc ha “p din nhan cach trén con nguoi On Gia Bao da
khié n 6ng ta rung dong, sirc hdA p din nhan cAch ndy ta t nhién 1a
bao g6 m nhié u noi dung.

Strc ha " p dan c4 nhan cia mot nha chinh tri chi it bao g6 m ba noi
dung dudi day: Pa u tién la mét nguoi toé t, tie p dé n la nguoi co6
nang luc, tié p dé n nira 1a mot nguoi ¢6 sirc cam hoa. On Gia Bao la

https://thuviensach.vn



mot ngudi to t, cling 14 mot ngudi o tai, né u nhu lai c6 thém stc
cam hoa nira, thi twong lai c6 18 6ng s& c6 thém sirc ha p dan cua ngdi
sao chinh tri, 6ng sé& tré thanh moét nhan vat khac véi Chu An Lai va
Chu Dung Co, nhung lai xirng dang la mot ngoi sao chinh tri.

Thé  nhung, cling c6 hoc gia nghién ciru vé  chinh tri chi ra, né n
tang tdm 1y vin hoa truyé n thd ng thira nhan d6 i véi quyé n uy caa
cong chiing xa hoi trong thoi ky chuyén d6i dang suy giam, cho doi
x4c 14p mot né n tang tdm 1y viin hoa thira nhan quyé n uy méi. Su
tinh ngo vé ¥ thuc dan chu cua dan ching Trung Quo ¢ trong thoi ky
chuyén déi xa hoi. Tam 1y thira nhan quyé n uy kiéu stre hd p dan
truyé n thd ng da kho co thé tié p tuc, cd n thié t phai chuyén bié n
quyé n uy chinh trj kiéu stc hd p dan c4 nhan thanh quyé n uy
chinh tri kiéu phap ly.

On Gia Bao duong nhu cang dé& tré thanh nha lanh dao chinh trj
kiéu phap 1y, nhung ba "t luan thé” nao, 1a nhan vat chinh tri, sirc
ha p din c4 nhan cua 6ng van khong thé thié u duoc. Du rd ngla
nhitng nuéc phuong Tay tir 1au da qua thoi ky chuyén doi, nhan vat
chinh tri caa ho vin 6m khu khu sy theo dudi d6 i voi sic hd p din ca
nhan.

Ngay 22 thang 1 nim 2003, t& “Thoi bao kinh té” Trung Qué c¢”
cia Trung tAm nghién ctru phat trién kinh t&~ Qud ¢ vu vién da dang
mot bai “Nat no” nhié ula n chinh 1a 1am ra vé ta day gioi giang.Tac
gia 1a Nhac Kié 'n Qué c chira, gd n hai thang tro lai day, “Nat no” da
c6td nsud txud thiénra tlon trén cac phuong tién thong tin dai
ching, nhung doc nhié u lai khié n cho nguoi ta sinh ra nghi ngo: La
mot cA p trén, anh ta c6 quyé n giam sat truc tié p nha t, tién loi
nha "t va hiru hiéu nha "t va khong thé thoai thac d6 i voi ca p dudi
ciia minh, lai c6 quyé n xu phat rd t 16n, anh ta cA n dung cac
“thuong sach” nhu st dung quyé n va ng mait, quyé n bé nhiém bai
nhiém mét cach thang tay, trong khi c6 thé hoic giao cho co quan tu
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phap xtr Iy @6 i voi ca”p dudi, viéc gi ma phai dung “ha sadch” ra 't
thié u gido duc 1a phd ng mang tron mép, gao hét khan ¢ trudc mat
dam dong dé cho ha gian.

TAc gia ndy n6i vé sau cud i ciing anh ta da hiéu dugc ¥ nghia
that sy cua “nat no”: Nat no ¢ thé thay cho xu 1y nghiém khi ¢, c6 thé
14 @€ bao vé than tin, c6 thé 1a dé thé hién ri ng minh quéan 1y nghiém
kha ¢, ding 1a mot ké™ thuong sdch mot mili tén triing nhié u dich.
Anh ta @6 ng thoi néi, d6i khi nat no c6 thé that sy phan anh cac
d6 ng chi lanh dao “dap ban ding day” d6 i v6i hién tuong ta khong
4t n6i chinh, nhung nhié u ré i thi chinh 13 1am ra vé ta day.

Bai vié 't dugc ding trén mot “to bao” 1on vao thoi diém nhu vay,
c6 18 khong am chi dié u gi that, nhung it nhié u van khié n cho
nguoi ta dé lién twong. Pung nén dung nat no ca p dudi dé lam ra vé
ta day gioi giang, ma nén dung cac quyé n hop Iy trén dé xu 1y d6i
v6ica p dudi cd va ndé . Pay vo n chinh 14 tic phong cua On Gia
Bao, ltc nay “Thoi bao kinh té” Trung Qué ¢ réu rao gidi thiéu, c6
thé cling du bao phuong huéng lanh dao tir trén xud ng dudi caa
Quod ¢ vu vién trong tuong lai.

Khi Giang Trach Dan di thim nuéc ngoai, 6ng chti y nha 't d& n
16”1 dua tin cua “Nhan dan Nhat bdo” va Pai Truyé n hinh Trung
wong. Khi Chu Dung Co di thim nude ngoai, 6ng cht ¥ nha t dé ' n
nhing binh luan cua phuong tién thong tin dai ching cua nudce ngoai
va cia H6 ng Koéng. Khi Ly Bi ng di thim nudc ngoai, d6 i v6ilo i
dua tin va binh luan cua trong va ngoai nuéc dé u khong lam quan
tam dé y toi. H6  Cam Pao di thim nude ngodi, con chua hinh thanh
nén phong cach cua riéng minh; On Gia Bao di thim nudc ngoai sé& c6
phong cach gi day?

Theo ngudi vié "t tim hiéu va quan sat, khi Giang Trach Dan, Ly
Bi ng, Chu Dung Co di thim nuéc ngoai, phan ung va thai do do'i
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v6i phuong tién thong tin dai chdng c6 ba loai biéu hién hoan toan
khac nhau.

Giang Trach Dan mdila n di thim nuée ngodi, trén cac phuong
tién thong tin dai ching Trung wong cung di véi doan, ca n c6 k§ su
cao ca p tinh thong “vi tinh cia Nhan dan Nhat b4o” di theo. Nhiém
vu cia k§ su cao ¢ p nay 1a mdi t6 i phai dua tin ma “Nhan dan Nhat
bao” duy dinh s€ dang vao ngay hom sau vao may tinh, sau do trinh
Tong Bi thu va cAc nhan vién tuy tung lién quan kiém duyét. P6i khi,
c& chit to nho cua tiéu dé lién quan cua Nhan dan Nhat bao dé u
cA n phai do bén trén quyé t dinh trude. Qua d6 co thé tha 'y Giang
Trach Dan coi trong d6 i v6i co quan bao chi tuyén truyé n cua Pang
Cong san Trung Qud ¢ nhu thé” nao.

Chu Dung Co méi 14 n di thim nudc ngoai, phuong tién thong tin
dai chiing ¢ Trung uong tuy ciing cir nguoi dé n phong va n, nhung
k§ su cao ca p cia Nhan dan Nhat bao khong bao gio di ciing, vi Chu
Dung Co khong c6 ¥ kiém duyét bai ma Nhan dan Nhat b4o hom sau
s& ding tai. Cai ma Chu Dung Co coi trong 12 bdo chi H6 ng Kéng va
phan tng ctia bao chi nuéc s6 tai noi minh dé n thim. Khi Chu Dung
Cola n da utién di thim nuéc ngoai v6i cuong vi Thu tudéng, 6ng da
timg ra strc ci t giam s6 phong vién thap ting cua cac phuong tién
thong tin dai ching Trung wvong, rd t cuéc phéng vién ¢ trong nude di
c6 nhié u hay it thi tin phat v& ciing co ban gi6 ng nhau. Nguoc lai,
mbi khi tha "y phéng vién H6 ng Kong hay nuée ngoai ty tap, thi Chu
Dung Co khong khoi hung pha n han 1én. Trude bita sang hang ngay
trong thoi gian di thim nude ngoai, Chu Dung Co dé u doc luét qua
cac tin va binh luin coa cic phuong tién thong tin dai chiing H6 ng
Kong va hai ngoai d6 i vi 101 néi va hanh dong cua 6ng ta ngay da u
tién do cAc nhan vién cong tac chuin bi da y du, sau d6 ciin ci tinh
hinh dé dié u chinh hoic tng pho véi 1oi néi hanh dong cua minh.

https://thuviensach.vn



Mobila n Ly Bi ng di thim nudc ngoai, phéng vién cua cac
phuong tién thong tin dai ching Trung vong hoic phong vién nuéce
ngoai nhié u hay it duong nhu khong lién quan gi d& n 6ng ta. Ong
ta vira khong ma’y quan tAm dé n 16 i dva tin cia Nhan dan Nhat
b4o va Pai Truyé n hinh Trung wong, ciing khéng ma’y quan tAm
dé'n16 i dva tin cua H6 ng Koéng va nuéc ngoai, moi thir dé u thuan
theo tu nhién.

Nhimng 14 n di thim nudce ngoai trude ddy caa H6' Cam Pao, do ¢
vao vi tri ¢ p pho kin tié ng khac thuong, vi vay chua hinh thanh
phong cach cia minh, sau nay phong cach cua 6ng ta ra t dang cha y
toi.

On Gia Bao hién nay chua timg di thim nudc ngoai véi cuong vi
Thi tuéng Quod ¢ vu vién, tA t nhién cang khong thé néi téi phong
cach phan tng do6 i véi viéc dua tin cia phuong tién thong tin dai
ching trong va ngoai nude. Thé” nhung khi On Gia Baola nda u
tién di tham nudce ngoai véi cuong vi Thu tudng, phong vién trong va
ngoai nuéc chi ¢ chi 'n s& @6 x6 dé n. b6 i véi On Gia Bao ma néi,
lam thé” nao dé tan dung phuong tién thong tin dai chting dé xay
dyng t6 t hinh tuong méi cia minh trén quod cté”, dié u d6 qua thuc
1a mot bai toan cA n phai tich cye nghién ciru va xir Iy.

Cudc hop bao sau khi duge ba u lam Tha tuéng 14 sy xua "t hién
cia On Gia Bao trén vii dai trong nuée. Pi tham nuée khac voi cuong
vi Thu tuéng 1a sy ding quang cia On Gia Béo trén vii dai ngoai giao
qud cté . Hai “4"n tuong d4 u tién” nay dé u cb thé noi la cong
trinh vo ciing quan trong. Liéu trong tuong lai On Gia Bao c6 xtng
dang la nhan vat chinh tri c6 hiéu ing ngoi sao hay khong, trong méot
chirng muc ra "t 1én duge quyé t dinh boi né n tang viig chi ¢ cua
“a"n tuong da u tién” nay.
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Ping tha y On Gia Bao xua nay gd y g0 ma la m tuong, nhimg
ngudi quen bié t 6ng noi, mic di On Gia Bao quanh nim sud t thang
cat luc 1am viée, nhung stc khoe cua 6ng t6 t ky la. Trude day ong ¢
Cam Ttc cuc khd nhu vay, nhung chua tha 'y 6ng 6 m bao gio, sau
khi vao Trung Nam Hai lam viée, duong nhu ciing chua bao gio tha'y
ong bi 6 m ca.

Su cuong trang va nang luong tié m an trong con nguoi On Gia
Bao c6 1€ con vuot xa stre tuéng tuong cua chiung ta.
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Chuong 6

ON GIA BAO SAU NAY SE "UNG
HO HO NG KONG" NHU THE"
NAO?

AAAAA

theo bai luan van kié n nghi Khu hanh chinh dic biét H6 ng

Kong dié u chinh “chinh sach khong can duy tich cuc” va dinh

doc tai dién dan. Sau khi nha kinh té” hoc Ngoé Kinh Lién tinh
co doc bai vié t nay ré i, nén dng da khuyén hoc gia @6 khong nén

N duoc t6 chire trong nude, mot hoc gia d8 n tir Thuong Hai dem

phat biéu.

Nhirng nim gi n day, Thuong Hai tin tuong vao “chinh sach can
dy tich cuc” cua chinh phu, gianh dugc thanh tyu kinh té~ phat trién
nhanh chéng, khié¢ n thé” giéi quan tdm cht y. Tha 'y da con cung
Thuong Hai ngdy cang “dua huong khoe s ¢”, nguoi dan ba dep
trude kia 1d H6 ng Koéng nay c6 ddi chit lo Au “ma t mo chan cham”,
cang ngay cang ty dd n vit minh, duong nhu Thuong Hai thay thé” vi
tri “sao Thién vuong” cua minh da 14 viée trude mi t.

Trong khi H6 ng Kéng lo 14 ng bud n phié n, thi ngudi Thuong
Hai khong ai la kh6ng kiéu hanh. Kiéu hanh téi mirc ngay ca hoc gia
kinh té” ciing d& u mud n vac dao x6ng tran lam mét vi chtia cou
thé”, kéo gitp chinh quyé n H6 ng Kéng mot cai: d6i “chinh sach
khong can du tich cuc” thanh “chinh sach can du tich cuc”. Hoc gia
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nay cho rd ng, sy chuyén doi nay cé thé gitip Pong Kié n Hoa thoat
khoi canh khd n quin do né n kinh t&” tri tré dua t6i, xay dung lai
hinh tuong méi cia minh.

Ho6 ng Koéng 1a mot noi hé 't sire nhay cam, khong ai c6 thé du
doan trude duoe ra ng nhirng kié n nghi vé chinh sach cia mét hoc
gia c6 thé gay ra séng gid gi o day, vi vay Ngd Kinh Lién da ngin lai
duoc su “ba hoa khoac lac” cua hoc gia Thuong Hai nay.

Nhirng nim truée day, H6 ng Kong ludn thye hién chinh sach
khong can duy tich cyc, khié 'n cho né n kinh t¢8” H6 ng Kong ting
truong vimg chi ¢ trong mot thoi gian tvong d6 i dai duéi sy dié u
tié "t cua ban tay vo hinh 13 thj truong nay. Thé” nhung, sau khi cudc
khung hoang tai chinh tié n té chau 4 bung no, kinh t&¢” H6 ng Koéng
ngdy mot sa stt, d& n nay van thié u stc phuc hé i. Truéng dic khu
H6 ng Kong, Pong Kié n Hoa da tro thanh nguoi dA u tién ganh
chiu sy phan né cua nguoi ddn H6 ng Kong.

Song song véi no, kinh t&~ Pai luc lai do chinh phu luén dung ban
tay hitu hinh dé dié u tié"t. Sau khi cuéc khung hoang tai chinh tié n
té chau 4 bung no, vai tro dié u tié t caa chinh phu lai cang tich cuc
bi ng nhiing chinh sach can duy tich cuc dai loai nhu “chinh sach tai
chinh tich cuc” va “chinh sach tié n té 6n dinh” da khié 'n cho né n
kinh té” 16i nguoc dong di 1én, tao nén mot thanh tich huy hoang.

b6 1vsei HO ng Kong ma noi, ro t cudce la “khéng can du tich cuc”,
hay “can du vira phai”, “can du tich cuc” 1a toé t? Dié unayera ng
khong ai ¢6 thé chi ra ngoai chinh nguoi H6 ng Kong duge. Ca n phai

dua vao ban than nguoi H6 ng Kong dé gi4c ngo ra.

La ngudi ké” nhiém cua Chu Dung Co, On Gia Bao chi ¢ chd n sé
tié p tuc thuc hién chinh sadch nha "t quan cua Chinh pha Trung wong
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d6 i v6i H6 ng Kong, van s& khong tié ¢ sirc minh ung ho chinh
quyé n H6 ng Kong, ung ho kinh t¢” H6 ng Kong phat trién.

Vao truée khi Tha tuéng Trung Qué ¢ Chu Dung Co si p sira roi
khoi chire vu, véi danh nghia tham gia hoi nghi cua cac nha ké” toan
thé” gidi, ngdy 19 thang 11 ndm 2002 6ng ta lai mot 14 n nita téi
H6 ng Koéng. H6 ng Kéng ltc nay, sau khi trai qua tac dong cua cudc
khung hoang tai chinh tié n té chu 4, trai qua 5 nim séng gi6, né n
kinh té” van sa sat, chua vie day dugc, tir chi s6° Hangseng cho dé n
gi4 ca ba t dong san tham chi ca long tin cia ngudi dan H6 ng Kong
dé u giam xud ng muc tha p nha 't trong nhié u nam tro lai day,
chinh quyé n dic khu véi Péng Kié n Hoa dung da u ciing dang gip
phai khing hoang cA m quyé n chua timg c6 trong lich st.

Chuyé n di H6 ng Kéng 14 n nay caa Chu Dung Co duoc du luan
goi la nhid m “ang ho Péng Kié n Hoa”, “tié p strc cho H6 ng Kong”.
Trong bai dién giang cua minh, 6ng ta nhié ula n nha n manh,
“H6 ng Kong cb thé c¢d duge nhié u sy ung hd manh mé& hon va khong
gian phat trién rong rai hon tir néi dja caa té qud c¢”, “chinh phu
Trung vong sé& trude sau nhu mot tng ho su phat trién cua Ho6 ng
Kong, tié p tuc thiic diy bo sung thé” manh 13n nhau gita H6 ng
Ko6ng va noi dia, cting nhau phat trién”. Trong bai néi chuyén cua
minh, Chu Dung Co tran d4 y nié¢ m tin d6 i v6i sy phat trién trong
tuong lai cia H6 ng Kong, 6ng ta tham chi con néi rd ng né u nhu
H6 ng Kong phat hanh trai phié u, ong ta s& 1a nguoi da u tién mua.

La nguoi k& nhiém cua Chu Dung Co, On Gia Bao chi ¢ chd n s&
tié " p tuc thyc hién chinh sach nha "t quan cua chinh pha Trung wong.
Ong van s& khong tié ¢ stc minh ung ho chinh quyé n dic khu, ung
ho né n kinh t¢8” H6 ng Kong phét trién. Né u nhu khong ngoai dy
kié n, thi 6ng s& sém dé n tham H6 ng Kong vé6i tu thé” 1a Thu tuéng
méi, tié p tuc chinh sach “H6 ng Kong ¢ thé c¢6 duge nhié u sy ung
ho manh mé hon va khong gian phét trién rong rai hon tir noi dia coa
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t6 qud ¢’ ma Chu Dung Co da nha n manh, tié p stc gitip né n kinh
t&” H6 ng Kong cha n hung tro lai.

H6 ng Kong co thé c6 duoc nhié u sy tng ho manh mé va khong
gian phét trién rong 16n hon tir noi dia cua té qud ¢, chd ccha ' nla
chi viéc H6 ng Kong tua vao cai cay to 1a Trung Qud ¢ Pai luc nay tha
hé ma héng mat. C6 su ung ho cua chinh quyé n Trung uong, co thi
truong noi dia rong 16m va tié m luc phat trién kinh té” to 16n cua noi
dia, H6 ng Kong con so dié u gi nita? Cai ma H6 ng Kong cA n phai
suy xét dé nlalam thé  nao dé tim kié 'm su hop tac vé6i Pai luc, noi
mot cach cy thé hon, 1 1am thé” nao &é ting cuong kinh té”~ giita
H6 ng Kong va Quang Pong, tié n dé n ciing nhau phat trién.

Hop téc véi viing tam gidc Chau Giang, c6 thé 1alié uthud cto 't
dé giai quyé 't bai toan kinh té~ cua chinh quyé n H6 ng Kong, viéc
cA n kip nha t hién nayla cA n thong qua ban tay cua chinh quyé n
dé thic day kinh té~ H6 ng Kong va Quang Pong ctung nhau phat
trién.

Né nkinh t¢” Trung Qud c nhitng nim gi n day luén phat trién
v6i t6 ¢ do cao, & Quang Pong lai cang néi bat hon.

N#m 2001, trong bd i canh ting truéng kinh té~ toan ca u chi dat
3%, ting truong thuong mai toan ca u chi dat 1%, thi ting truong
GDP cia Quang Pong 1én t6i 9,5%, 14 n dA u tién vuot qua con s6”
1000 ty Nhan dan t¢, u6c chié ' m 11% GDP cua ca nuéc; Nam do,
xua t khau cia Quang Pong 1én t6i 95,4 ty dola My, gd pbala n
xui t khau cua Nga va 4 n Pg; hon 300 trong s6 500 doanh nghiép
manh nha t thé” giéi 3 c6 mat tai Quang Pong, dic biét 1a viing tam
gidc Chau Giang da tré thanh noi cung ca p nguyeén liéu, trung tim
13" p rap, co s san xua t, tuyé n da u khai thac thi truong va tru s¢
dat trung tAm nghién ctru phat trién cua cic cong ty 16n trén toan
ca u.
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Pa ting truong cua kinh t&” Quang Pong, trong do co téi tir 75%
cho dé¢ ' n 80% la ba t ngud n tir viilng tam giac Chau Giang, GDP cua
vung tam giac Chau Giang chié 'm 79% cua Quang Pong, xua t nhap
khau chié ' m 80% cia Quang Pong. Nim 2000 thu thué” ngan sach
cia Quang Pong dat 240 ty Nhan dan té, dd g n bd ng mirc trung
binh thu ngan sich cua chinh quyé n H6 ng Kéng nim 2000 14 250
ty d6la H6 ng Kong, hon nita vin ting truong v6i t6 ¢ d6 moi nam tir
15% dé n 20%.

Song song vai no, sau khi khing hoang tai chinh tié n té chau 4
buing nd, né n kinh t¢” H6 ng Kong truot dd ¢, thi truong réu ra,
dié u khié n cho chinh quyé n H6 ng Kéng dau da u 1a khong co6
phuong sach hay dé xoay chuyén cuc dién. Pung trudce sy chi trich cia
cac phuong tién thong tin dai ching va cua nguoi dan thanh phé’,
chinh quyé n H6 ng Kong ca n ga p rat dwa ra mot phuong 4n maoi
nhi m giai quyé t canh khé n @6 n kinh té”. Tha y kha p ca noi dja
kinh t¢” phé n vinh, H6 ng Kéng ltic nay méi bd 't 4 u nhén thire
dugc tinh bire thié 't cua hop tac chit ché véi Pai luc, chinh sach
khoéng can dy tich cuc cua chinh quyé n trong kinh t&~ it nhié u da
c6 duoc nhan thire méi. Rt cudce, trong cudc canh tranh kho ¢ liét
trén toan cA u, kinh t&¢” H6 ng Kéng mud n budée ra khoi cuc dién
kh6 n d6 n quan quanh, chi dya vio sitc minh s& khoé ¢ thé c6 hiéu
qua. Ngay cang nhié u quan chire chinh quyé n nhan thic duge
ra ng, ting cuong hop tac véi noi dia, néi mot cach chinh xac hon,
hop téc véi toan bo viing tam gidc Chau Giang, c6 thé 1a phuong sach
hay dé chinh quyé n giai quyé t bai toan kinh té”, dié u ca nkip
hién nay 1a cA n thong qua ban tay cua chinh quyé n dé thac day
kinh t¢” H6 ng Kong va Quang Pong cing nhau phat trién.

M4 yndm ga n day, trong b4o cdo cong tic va trong cac truong
hop khéc, Truong dic khu H6 ng Kong Pong Kié n Hoa ciing timg
bay to, H6 ng Kong cA n ting cuong giao luu hop tac véi noi dia to
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quéd ¢, dic biét 1a voi Quang Pong. Ngay 8 thang 1 nim 2003, trong
b4o c4o cong tic da u tién voi cuong vi Truong dic khu H6 ng Kong
nhiém ky 14 n th hai lién tié p caa minh, Péng Kié n Hoa danh hin
mot pha n noéivé hop tac gitta H6 ng Kéng va ving tam giac Chau
Giang, chinh thirc dwa ra “chié n luoc Ba ¢ tié n” 1a phuong huéng
phat trién tuong lai cia H6 ng Kong. Trong bio cio cong tac cua
minh, Péng Kié n Hoa chi rd, H6 ng Kong hy vong toan bo viing tam
giac Chau Giang tro thanh né n tang phat trién kinh té~ cua minh,
tié p dé n lan toa ra toan qud c. Ong ta ndi, “Hop tac cua HO6 ng
Kong va Quang Pong ca n vuon dai ra, c6 sy phat trién mai va dot
pha méi”.

So v6i nhirng nam trude, ban bao cao cong tac bia mau vang chanh
nim nay cua Pong Kié n Hoa c6 thé néi la ngd n gon stc tich, ude
chirmg khoang mot van chit. Theo ngudi vié t cud n sach nay duoc
bié"t, khi soan thao ban bao cdo cong tac nay, Pong Kié n Hoa da
lién tuc cung véi cac thanh vién cia nhém chinh sach Trung vong
chau chud "t néi dung, tong cong sta di stra lai téi chin 14 n. Ban bao
cdo nha n manh sy hop tac gitta H6 ng Kong va noi dia. Péng Kié n
Hoa chirard ng moé i quan hé dia 1y va vin héa giita H6 ng Kéng va
Quang Pong, dic biét 14 voi viing tam gide Chau Giang trén thyc té”
da hinh thanh mét khu vuc ¢6 16n nuwong tua vao nhau, chirc nang
da 'y du. Ong ta néi: “Hai ving nén diy nhanh nghién ciru va mé ra
nhimng linh vue hop tac méi va nhimmg linh vyc hop tdc cd n ting
cuong véi khai diém cao hon, dudi muyc tiéu chung cling xay dyng mot
khu vuc kinh t&” ¢& 16n hién dai hoa. Trién vong hop tac kinh té” cua
hai viing H6 ng Kong va Quang Pong vo cung rong lén.”

Vé phia Quang Péng, ciing t6 ra coi trong va nhiét tinh tuong
duong trong va n dé nay. Pé dap lai, ngdy 13 thang 1, Tinh truong
tinh Quang Pong lac d6 1a Lu Thuy Hoa khi doc “Béo cdo cong tac
chinh phu” tai phién khai mac Ho6i nghi 14 n tht nha "t Pai hoi dai
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biéu nhan d4n kho4 10 cua tinh da chi rd: CA n nang ca p hop tac
kinh t&~ giita Quang Pong va H6 ng Kong. Ca n ké t hop gira ning
luc ché” tao va thé” manh tai nguyén cua Quang Pong véi thé” manh
luu thong vét tv hang hoa va tai chinh tié n té, thé” manh tié nvo n
ky thuat va thé” manh tai nguyén du lich caa H6 ng Koéng, Ma Cao va
Pai Loan, ting cuong trong diém hop tac toan dién trén cac linh vuc
ché” tao, dich vu, lvu thong vat tu, tai chinh tié n té, du lich. Bi thu
Tinh uy Quang P6ng méi nham chire 1a Truong Ptc Giang khi b6~ tri
ba diém cong tac trong tuong lai, d nha n manh mot diém trong s6”
do 1a tié p tuc ting cuong hop tac kinh té~ Quang Pong, Ma Cao va
H6 ng Kong, k& t nd i cAc nganh nghé va xay dyng co ban cua ba
khu vye, cing nhau xtc tié n xay dung khu vuc tam gidc Chau Giang
rong lon.

Truéng dic khu Ma Cao Ha Hau Hoa ciing bay té rd ng, ba t ky
phuong 4n hop tac ndo né u nhu cb thé dung hoa phat trién cua toan
b6 viing tam gidc Chau Giang rong 16n, va tan dung hé 't vu thé ™ cua
Ho6 ng Kong, thi Ma Cao s& dé ¢ hé 't strc minh ung ho va pho i hop.

Xét bao cio cong tac cua ngudi dung da u hai phia H6 ng Kéng va
Quang Pong va sy huong ung 1an nhau cua lanh dao ca p cao hai bén,
trong vA n dé hop tac, cach nhin cua hai bén da c6 sy nha 't tri,
duong nhu sa p stra lam that ro i.

Vé kinhté ', H6 ng Kong xwa nay thyc hién chinh sach khéng
can duy tich cuc, nhung dung trudce hién thuc kho ¢ nghiét, chinh
quyé nca nthié t phai co su suy xét méi @6 i vé6i vai tro cua ban
than minh.

RA tnhié u nim trusc H6 ng Koéng va viing tam gidec Chau Giang
da ban dé n sy hop tac, nhung mai khong c6 tié n trién gi, nguyén
nhan 13 ¢ chd xa hoi H6 ng Kong ludn c6 ¥ kié n khac nhau vé” va'n
dé nay. C6 nguoi cho ra ng, chinh quyé n H6 ng Kéng luén ngoai
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miéng néi hop tac, nhung trén thuc té” 1a “si m to mua nho”, né u
ngay tir da u da thuc su hop tac thi tinh hinh da khac hin so véi hién
nay rd i. Nhung ciing c6 ¥ kié n trai nguoc cho rd ng, né u H6 ng
Kong nghiéng vé  hop tac véi noi dia nhu véy, thi s& ddnh ma t minh,
vitd t ca cac nganh ché” tao, nganh dich vu @& u B& ctié nhé’t,

Ho6 ng Kong liéu con co6 thé 1am gi? Hop tac gitta Quang Pong va
H6 ng Kong sé& c6 nghia la tu sat dA n da n.

C6 hoc gia néi, sau khi H6 ng Kéng duoc trao tra cho Trung
Qud ¢ nim 1997, chinh quyé n H6 ng Kéng mét dao ciling khong
tich cuc hop tac véi Quang Pong, dié u nay khong phai la khong c6
lién quan t6i quan diém cua Vu truéong Vu chinh vu nhiém ky tha
nha 't cia H6 ng Kéng 1a Tra n Phuong An Sinh. Trd n Phuong An
Sinh luén cho ri ng, vu thé cua H6 ng Kong 1a ¢ chd “mét nuéc hai
ché” d6”, né u nhu quan hé qua than mat véi noi dia, s& d& bi anh
huéng cua noi dia, khong c6 loi cho duy tri “mét nuéce hai ché™ @o”, tir
d6 ma "t di thé” manh cia H6 ng Kong. Quang Pong va H6 ng Kong
hoa nhap sé& gay tac hai cho dic diém 12 hoi nhap qud cté” cua H6 ng
Kong, khié 'n cho H6 ng Kong bi néi dia hoa.

Xua t phét tir suy nghi d6, chinh quyé n H6 ng Kong khong dic
biét tich cue hop tac véi Quang Pong. H6 ng Kong va Quang Pong
tuy da thanh 14p hoi nghi lién tich ca p cao vao nim 1998, nhung
trong hop tac cu thé thi tinh chu dong cia H6 ng Koéng qua it, su hop
tac thyc cha "t tié n trién khong lén.

Truéce cude khung hoang tai chinh tié n té, nganh ché” tao cua
Ho6 ng Kong @i chuyén dich 1én viing tam gidec Chau Giang, H6 ng
Kong da xua "t hién su “trd ng rong nganh nghé ”. Nganh nghé  chu
yé unang d5 né nkinh t¢” H6 ng Kéng da chuyén thanh nganh ba 't
dong san, nganh tai chinh tié n té, nganh van tai va nganh thuong
mai dich vu. Khung hoang tai chinh tié n té khié n cho hai nganh
nghé  tru cot 16n cia H6 ng Kong 1a nganh ba t dong san va nganh
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tai chinh tié n té bi tAc dong ning né , tir 6 khong tai nao vuc 1én
duoc. Sau khung hoang tai chinh tié n té, H6 ng Kong lya chon khoa
hoc ky thuat cong nghé thong tin 1am huéng phat trién kinh té~, hy
vong dua vao d6 dé phuc hé iné nkinh t&”. Con tinh ta t yé u trong
hop t4c gitra H6 ng Kéng va Quang Pong vé mit khoa hoc ky thuat
thong tin lai khong phai 1a cA”p bach, dié u nay cling khié n cho hop
tac cua hai bén khé c6 thé thuc hién duoc.

Bong béng c¢6 phié u trén mang bi pha v, khié n cho H6 ng
Kong khong thé khong xem xét lai vi tri cua ban than minh. Moi ngudi
cung hy vong thong qua cac nganh dich vu nhu thwong mai, tai chinh
tié n té dé cha n hung né nkinh t¢8” H6 ng Koéng. Ngoai ra, cling véi
su troi day cua Thuong Hai va viing tam gidc song Truong Giang va
vanh dai kinh té~ quanh Bot Hai, vi tri trung gian cia H6 ng Koéng da
bi suy yé u di nhié u, ra "t nhié u hang ho4 tir B4 ¢ Kinh, Thuong
Hai, Thién T4n van chuyén tryc tié p ra nudc ngoai ma khong qua
Ho6 ng Kong. Trong tinh hinh d6, H6 ng Kong mud n thoat khoi
canh kho n quéan kinh té” tri tré, duy tri phat trién 6n dinh va lién
tuc, thi khong thé tranh khéi cA n tié n hanh hop tac véi néi dia.

Tié n trién co tinh thyc cha 't ciia hop tac kinh té~ giira Quang
Pong va HO6 ng Kong vira c6 yéu cA u tu phat trong dan ching, ciing
c6 vai tro dié u tié 't cua “ban tay hiru hinh” cua chinh quyé n. Su
hop téac gitra H6 ng Kéng va Quang Dong tir hop tac 1é té, co tinh tu
phat trong dan chiing truée kia @3 d4 n dA n phat trién thanh quan
hé hop tac toan dién, 6 tA ngna c cao ké t hop giira phat trién kinh
té”, thi truong véi sy dié u tié 't cia Nha nuée.

Nim 2001, Ting Am Quyé n c6 xu hudng hop tac véi noi dia da
lén thay Tra n Phuong An Sinh giit chtre Vu truéng Vu chinh vy cua
Ho6 ng Kong, ong ta ndi: "H6 ng Kong khong hop tic véi viing tam
giac Chau Giang, thi chi la mot hon dao c6 doc." Thang 3 nam 2002
khi di thim Quang Pong, Tang Am Quyé n bay to: "Vung tam giac
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Chau Giang gy cho t6i mot 4 n tugng 13 @4 y nhimg co hoi phat trién
kinh té”. Moi nguoi dé ubié t ri ng, ving tam giac Chau Giang 1a
mot trong nhimg trung tAm ché tao 16n trén toan ci u, con HO6 ng
Kong 1a trung tAm tai chinh tié n t¢, thwong mai va dich vu quo c t&”
16m, vi vay hai noi 1a d6 i tac hop tacta tyé u."

“Hién nay H6 ng Kong dung trude sy canh tranh kho ¢ liét. Trong
nudce co vung tam giac song Truong Giang noi ¢6 Thuong Hai, nuéce
ngoai lai c6 nhié u d6 i thu nhu Xinh-ga-po va Han Qué c. Né u nhu
Ho6 ng Kong khong c6~ gi ng hop tac cung véi ving tam giac Chau
Giang gay dung mot viing tam giac Chau Giang, thi chi ¢ chd n sé
khoéng 6n." Tro Iy truéng ban tru bi hop tac H6 ng Kong va Quang
Pong cua H6 ng Kong 1a Luu Gia Ky cho rd ng, H6 ng Kong va
Quang Pong lién hop mai 12161 thoat duy nha "t ¢ duy tri stc canh
tranh. "Sau khi Vuy truéng Ting Am Quyé n 1én nham chuc, da duara
yéu ca u gitta H6 ng Kéng va Quang Péng dé u cA n hop tac nhanh
chong, H6 ng Kéng cA n phd i hop véi noi dia."

Trong b4o c4o cong tic ndm 2001 cia Truong dic khu H6 ng
Kong Pong Kié n Hoa ciing dic biét nha ¢ toi ting cuong hop tac véi
viung tam gidc Chau Giang, 6ng ta néi: "Hién nay da t nudc si p sira
'gia nhap T6 chire Thuong mai thé” gi6i', hop tac gitta H6 ng Kong va
Quang Pong co6 thé bude vao giai doan mai. Chinh quyé n dic khu
quyé t tdm thic day hop tac kinh té~ gitta H6 ng Kong véi viing tam
gidc Chau Giang véi thai d6 tich cuc tié n tha, dat téi cuc dién “ca hai
ciing thi ng”, ca hai bén dé u c6 loi. Pay 1a mot su b6~ tri ma u
cho tnhd m cung c6~ va ting cuong vi tri trung tAm tai chinh tié n
té thuong mai qué cté”, 3@ umo i van tai va luu thong vat tu va
thanh phd~ du lich cia H6 ng Kéng." Ong ta dua hop tac véi viing
tam giac Chau Giang 1én mot tA m cao nhu vy, day 1a dié u chua
timg c6 trong cac 14 n bao c4o cong tac trude kia.
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C6 1& Pong Kié n Hoa cling nhan thte duoc rd ng, do né n kinh
té” 40 bj pha v, do xu thé” 16n toan cd u hoa kinh t&~, do noi dia
s p stra mo cira thi truong mot cach toan dién va sy canh tranh manh
mé& ngdy mot ro rét tir cac thanh phd~ xung quanh, H6 ng Kong
mudé n hoan thanh chuyén déi né n kinh t&” mot cach thanh cong,
muo n duy tri lau dai cuc dién ting truong kinh té” t6 t dep, cA n
phai dvarabd tri cé tinh chié n luge. "Pha bo khudn sdo tu duy ci,
ting cuong, ddy nhanh su ké t hop kinh té~ voi noi dia dic biét 1a
vung tam gidc Chau Giang 1a mot bd ™ tri ma u chd t @é cung c6~ va
ting cuong vi tri 1a mot trung tam tai chinh tié n té quo ¢ té’, trung
tam giao luu vat tu va van tai va trung tAm thong tin cia HO ng
Kong."

Thang 1 nidm 2002, chinh quyé n dic khu H6 ng Kéng va chinh
quyé n Trung wvong da ba t d4 u ban bac nha m "bd~ tri xay dung
quan hé kinh té~ thuong mai chit ch& hon gira H6 ng Kong va noi
dia", ca u tao nén mot bo khung hop tac chit ché hon. Pé ng thoi,
chinh quyé n dic khu lai cting véi cac co quan hiru quan ¢ Trung
wong va chinh quyé n tinh Quang Pong, mé "Hoéi nghi hop tac co so
ha t4 ng c& 16n gitta H6 ng Kong va Quang Pong", ting cuong hop
tac va pho i hop trong xay dung cac co sé ha td ng c& lon gira H6 ng
Kong va noi dia, dac biét la véi viing tam giac Chau Giang.

Gi4o su Trinh B6 i Ngoc cua Trung tAm nghién ctru viing tam giac
Chau Giang, H6 ng Kéng, Ma Cao cua truong dai hoe Trung Son néi:
"H6 ng Kong xua nay thuc hién chinh sach khong can du tich cuc
d6 i v6i kinh té”, khac voi vai tro ndi bat cua chinh quyé n noi dia
trong cac hoat dong kinh té”, nhitng théi quen nay ciing tréi budc su
ting cuong hop tac gitra H6 ng Koéng va Quang Pong. Nhung hién
nay H6 ng Kong nhan thuc duoc rd ng, ky thue van c6 thé nang cao
vai tro cua chinh quyé n vé6i ching muc nha "t dinh trong cac hoat
dong kinh t&”."
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MO0 hinh "phia truée 1a cira hang phia sau 1a nha xuong" gitra
Ho6 ng Kong va Quang Pong da timg da 'y 1én cao trao hop tic H6 ng
Kong va Quang Pong 14 n thir nha t. Chié ¢ binh cii "phia trude 12
ctra hang phia sau 12 nha xuéng” nay cA n phai dua vio ruou méi phu
hop véi sy phat trién caa thoi dai, thi méi cé thé thiic day ca hai bén
cung tha ng mot cach t6 t hon.

Hai muoi nim trude, vi tri dja 1y thuan loi giap voi H6 ng Kong,
Ma Cao, ting khié n cho Quang Pong thoi ky da u cai cach mé cira
thu dugc khong it loi ich, hang loat tu ban xuyén qué ¢ gia thong qua
con duong H6 ng Kong vao Quang Pong va céc tinh trong noi dia
khac, cang nhié u doanh nghiép c6 vo n H6 ng Koéng da u tu xay
dung nha xuéng & Quang Dong, va dya vao mé hinh kinh doanh "phia
trude 1a cira hang phia sau 12 nha xuéng” nay da thic ddy né n kinh
té” Quang Pong ca t canh, khié n cho H6 ng Kéng hoan thanh viéc
chuyén déi co cA u tr né n kinh t&¢” mo6 hinh gia céng sang né n kinh
té” mo hinh dich vu. Hai muoi ndm sau, cung véi viée Trung Quo ¢
gia nhap T6 chire thuong mai thé™ gigi va dA n da n tro thanh co so
ché” tao cua toan ca u, cdi ma H6 ng Koéng phai 36 i matlava n dé
mai lam thé” nao dé nang cao hop tac gitta H6 ng Koéng va Quang
bong.

C6 bai vié 't chirard ng, thanh tyu kinh t&~ ma ving tam giac
Chau Giang gianh duoc ké tir thap ky 80 dé n nay trong mot chimg
muc nha t dinh 14 ¢4 duge nho tié n vé n caa H6 ng Kong rot vao,
do chuyén dich nganh nghé va mau dich d6 i ngoai chuyén khoan.
Pic biét ThAm Quyé n ¢ ngay sat nach H6 ng Kong lai cang nho vao
H6 ng Kong ma tir méot lang chai khong c6 tié ng tadm gi mot bude
nhay 1én tro thanh thanh phé~ dic khu kinh té” méi ndi. Kiéu mo
hinh thidc day 14n nhau cia né n kinh t¢” H6 ng Koéng va Quang
Poéng vao nhirng nim 80, 90 nay vé co ban 1a mot kiéu mé hinh
"hop tac" 14"y H6 ng Kong lam chinh, Quang Péng lam phu; ma viéc
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ra doi cia mo6 hinh ndy mot mat 12 do khoang cach phét trién nganh
nghé kinh té~ cua hai viing Quang Pong va H6 ng Kong lac do6
quyé t dinh, mot mit khac cling 1a san pham cua chié n luge "mau
dich d6 i ngoai chuyén khoan".

Thé  nhung, kiéu mé hinh "hop tac" kinh té”~ gitta H6 ng Kong va
Quang Po6ng nay da khong thé thich tng véi trinh do phat trién
nganh nghé kinh té” hién nay cia H6 ng Kong va Quang Pong nita,
ciing cang kho ké t hop dugc voi "chié n luge Ba ¢ tié n" cua chinh
quyé n dic khu H6 ng Kéng. Trai qua hai muoi ma y ndm phat
trién, H6 ng Kong da co ban hoan thanh chuyén dich nganh nghé"
tham chi tir 1au d4 xua "t hién trang thai trd6 ng rong nganh nghé .
P6 ng thoi ciing lic @6 ving tam gidc Chau Giang thi lai hoan thanh
qué trinh nang ca p nganh ché” tao va tich luy tu ban, khong nhirng
vé xua t khiu ngoai thuong tir 1au da c6 thanh tich to 16n, ma vé co
ban da c6 dugc nang luc vueon vao thi truong noi dia rong 16n. Trong
tinh hinh d6, khong nhitng H6 ng Kéng cA n dinh vi lai nhd m nang
caA'p cocad ukinhté” cua ban than minh, ma bén canh d6 ciing cd n
dinh vi lai nha m phat huy hiéu qua t6 t nha "t mo hinh thic day 13n
nhau gitta kinh t¢~ H6 ng Kong va Quang Péng.

Xét tir toan bo thé~ gidi ma ndi, ning lyc canh tranh cia mot
thanh phd~ khéng thé nao so sanh duoc véi ning luc canh tranh coa
mot khu vue. Véi xu thé” toan cA u ho4, xu thé” canh tranh khu vuc
ngay cang kho ¢ liét, ba "t cir mot thanh pho”~ kinh té~ phét trién nao
cling dé u cA n phai dya vio mot né n tang kinh té” rong 1on d@é phat
trién. Xinhgapo coi Malaixia 1a co so hau cA n quan trong, con viing
qué huong lda gao tém c4 rong 16n Giang Trié t 14 c4i noi kinh té~ caa
Thuong Hai, H6 ng Kong thié u thd n tai nguyén thién nhién thi
cA n duy tri sy lién hé chit ché véi viing tam giac Chau Giang.

Nim 2002, tong gia tri xua t khau coa ving tam giadc Chau Giang
dat 290 ty Nhan dan té, trong d6 c6 t6i tam pha n 14 xua t khau qua
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H6 ng Kong. Con ting truong thue cha 't 3,3% caané n kinh té”
Ho6 ng Kong trong quy 3 nim 2002 trong mét ching muyc ra "t 16n 1a
do thvong mai chuyén khoan dem lai.

Theo tu liéu ma Tong Thu ky thuong true caa Cuc Cong thuong va
khoa hoc k§ thuét cia H6 ng Kéng 1a Du Téng Di cung ca p cho
tha "y, hién nay, Quang Péng c6 hon 60 ngan doanh nghiép c6 v n
H6 ng Kong, tong gia tri d4 u tu tryc tié p thuc té” caa cac doanh
nghiép H6 ng Kong 1én tdi 78,9 ty dola My, chié ' m 70% tong mirc
da u tu tryc tié p tir bén ngoai cua toan tinh Quang Péng. Ma cac
nganh nghé di u tu vio Quang Pong cua cac doanh nghiép H6 ng
Kong ciing tir nghiép vu gia cong xua t khau ra bén ngoai truée kia
vuon ra bao g6 m ca du lich, b t dong san, ban 1é va thuong nghiép
cung v6i nghiép vu dich vy thong tin.

Con s6 do S¢ Kinh té” @6 i ngoai tinh Quang Pong cung ca p cho
tha "y, ké tr ndm 1997 dé n nay, da u tu 1an nhau giita H6 ng Kong
va Quang Dong khong ngirng tang 1én, 5 nam tré lai day Quang Pong
thu hit 13.020 du 4n da u tu truc tié p cua HH6 ng Kong, s6” vé n
da u tu truc tié p thuc t&~ 18n t6i 38,44 ty déla My. Hop tac thuong
mai gitra H6 ng Kong va Quang Pong ciing khong ngimg ma rong.
Hién nay, Quang Péng da d4 u tuv m¢ ¢ H6 ng Kong hon 650 xi
nghiép céc loai, c6 t6i hon 50% nghiép vu da u tha u d6 i ngoai cua
toan tinh 12 tap trung ¢ khu vuc H6 ng Kong.

Thang 5 nidm 2002, tai hoi cho giao luu hop tac kinh té” ky thuat
thuong mai gitta H6 ng Kong va Quang Pong, Phé chu nhiém viin
phong lién lac cua chinh quyé n nhan dan Trung vong déng tai
H6 ng Kong 1a Luu Son Tai chira rd ng, chiu 4 phat trién kho i kinh
t&” thuong mai la xu thé” ta t y& u, hai ving H6 ng Kéng va Quang
Pong ci n ting cuong hop tac, phat trién tré thanh hat nhan kinh té”
cua khu vue chau 4. Ong ta cho ri ng, hai ving H6 ng Kong va
Quang Pong phat trién 1én trude, sau d6 lai d4 n da n mé rong pham
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vi hop tac theo kiéu "qua cA u tuyé t" sang cac khu vyc khac nhu
Phtic Kié n, Thuong Hai, Ma Cao, Pai Loan, tié n t6i lai mé rong
sang cic khu vye nhu Han Qué ¢, Xinhgapo, Malaixia.

C6 chuyén gia chi rard ng: Quan diém nay trén thyc t&” 1a dua ra
mot dinh vi méi cho su phat trién sau nay cua H6 ng Kong va Quang
Poéng, mo rong hop tac cia H6 ng Kong va Quang Pong tir hop tac
song phuong sang hop tac gitra H6 ng Kéng va Quang Pong véi khu
vuc xung quanh, nha n manh quan hé da phuong bé sung kinh té”
13n nhau.

"Nhat b4do phé~ Uén" thang 5 nim 2002 timg chi ra trong mot bai
vié t didng trén trang nha "t voi tiéu dé” "Tang truong nhu ci u cia
Trung Qué ¢ thic day xua t khau caa chau 4 ting tro lai": "Xua 't
khau cua khu vuc chau 4 dang ting tré lai, nhung cho dé n hién nay,
la nhu cA u dé n tir Trung Qud ¢ chit khong phai 1 tir My da thic
day su phuc hé inay." Bai vié t nha n manh, "Xét tir tA ngna c sau
hon, cac nha kinh té” hoc cho rd ng nhimg con s6 nay cang ching
thyc ri ng Trung Qud ¢ dang tré thanh dong luc thic day kinh té”
cac nudc lang gié ng chau 4 ting truong."

Lai c6 bai vié "t cho ri ng, ba khu vuc H6 ng Kéng, Quang Pong
va Ma Cao nén hop tac hinh thanh mot né n kinh té~ viing tam giac
Chau Giang, va lam cho n6 nhanh chéng tré thanh hat nhan phat
trién kinh té&” cua khu vuc chau 4. Qua thuc, trong b6 i canh toan
cA uhoakinh té”, hiéu qua kinh t&~ dang tré nén vo cing quan
trong, né u nhu hop tac kinh té”~ giita H6 ng Kong, Ma Cao va Quang
Poéng duogce ting cuong hon nita, véi quy mo kinh té~ gia trj san xua 't
mdi nim ude chimg 350 ty ddla My, viing nay hoan toan cé dié u
kién dé tro thanh trung tam kinh t&~ cua khu vie chau 4.

Vién truong Vién nghién ctru chau 4-Thai Binh Duong cia HO6 ng
Kong 1a Duong Nhir Van d4 u ndm 2003 da phat biéu tai dién dan véi
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chu @& "Thoi dai méi tam gide Chau Giang: Hoi nhap hon nita vao hé
tho ng kinh t&~ thé” gisi", "tam gidc Chau Giang" c6 anh huéng ra "t
16n trén thé ™ gidi tir ba mat: Mot 14, xua t khau nim 2001 cua ving
tam giac Chau Giang chié 'm 3/10, 4/10 cua Trung Qud c, 14 co s&
xua t khau 16n nha 't cia Trung Quo c; hai 13, ngay tir nhimg nim 80
cia thé” ky 20 cac doanh nghiép H6 ng Kéng da da u tu vao ving
tam giac Chau Giang, d& n nay da thué ba, b6 n triéu lao dong, mang
lai cia cai cho H6 ng Kong, dem lai co hoi viéc 1lam cho viing tam giac
Chau Giang, sy d4 u tu d6 sau nay sé tié p tuc phat huy tac dung; ba
13, cac thi truong thé” gi¢i @& u nhan tha y rd ng san pham coa ving
tam giac Chau Giang hang t6 t gi4 ré nguoi tiéu dung ra suc sir dung
san pham cua ving tam gidc Chau Giang, nhu dén trang tri, pha n
16n dén trang tri trén thé” giéi d& u coé ngud n gd c tirthitrd ncd
Trung Son. Ong ta binh ludn H6 ng Kéng thic day hop tac ving tam
gidc Chau Giang 1a mot tu duy dang di n.

Tu liéu cua gido su Trinh B6 i Ngoc thudce Trung tAm nghién ciu
tam gidc Chau Giang, H6 ng Kong va Ma Cao cua dai hoc Trung Son
cho tha "y, c6 t6i 93% s6 doanh nghiép cua H6 ng Kong c6 da u tu
tai Quang Pong trude day theo kiéu "phia trude 13 cira hang phia sau
12 nha xuong", nay van giit lai kiéu "phia trudc 1a cara hang phia sau 1a
nha xuoéng" nhu truée nhung pham vi hop tac gitra hai bén cang duoc
mé rong hon. Hién nay viing tam giac Chau Giang da 1a co sé ché” tao
& bén ngoai 16n nha 't caa H6 ng Kong, hop tac 14y nganh ché” tao
1 chinh da kéo theo nganh dich vy, cung cA” p cho H6 ng Kéng thj
truong dich vu to 16n. Trinh B6 i Ngoc kié n nghi, nén dé ra chié n
luoc phat trién "viing tam gidc Chau Giang rong 16n", vi "hop tac khu
vuc, ngodi cd n hop tdc nganh nghé , con cA n c6 mot chié n luge dé
din di't, nha m tranh nhimng xung dot loi ich khéng dang co, 1ang
phi tai nguyén".
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Nguyén Tinh truong tinh Quang Pong Lu Thuy Hoa cling dua ra,
trude day, mo hinh "phia trudce 1a ctra hang phia sau 1a nha xuéng”
timg da "y 1én cao trao hop tic H6 ng Kong va Quang Pong 14 n thi
nha t, nay, kiéu mé hinh hop tac nay da qua hep, chié ¢ binh cii
"phia trude 12 cira hang phia sau 1a nha xuéng" ny cA n phai dua vao
rugu méi phit hop véi sy phat trién cua thoi dai, thi méi c6 thé thic
day ca hai bén ctung thd ng mot cach t6 t hon. H6 ng Kong 1 trung
tam tai chinh tié n t¢, luu thong vat tu, thong tin, khong gian phat
trién coa "cira hang phia truéc" dd mo rong hon nhié u so véi trude;
trinh d6 nganh nghé  ky thuit cao cia Quang Pong khong ngimg
nang cao, quy md nganh nghé ciing @3 mé rong, ning lyc san xua t
va tht hang nganh nghé  cua "nha xuwéng phia sau" ciing nang 1én ro
rét so véi trude. Vi vay, kiéu moé hinh hop tac "phia trudce 1a cira hang
phia sau 1a nha xuéng" nay ca n phai duge nang ca’ p, tir hop tac chu
yé u ¢ cac nganh nghé  gia cong va co sd ha tid ng cé tinh cuc bo va
nganh nghé  dich vy, mé rong ra hop tac toan dién ca cong nghiép,
nong nghiép va dich vu, nha "t 1a ca n thac dy hop tac linh vue dich
vu chuyén nghiép.

C6 quan chtre hiru quan chi ra ra ng, khi thé” manh tai chinh
tié n té, luu thong vat tu va thong tin cua H6 ng Kong ké t hop véi
thyc lyc kinh té” 16n manh va da phat trién manh mé caa Quang
Poéng, thi khong gian ting trudng trong phat trién kinh té”~ cua ca hai
vung sé& cuc ky to 1én. Khong it chuyén gia nghién ciru kinh t&~ cho
ra ng, mot loat cac thanh pho”~ c6 thyuc lrc hung hau vuon 1én nho
chudi day chuyé n nganh nghé ¢ viing tam giac Chau Giang, mot khi
cung véi mot H6 ng Koéng voi vi tri 13 trung tAm thuong mai, tai
chinh tié n té va dich vu qud cté”, 3@ umé i giao thong qud cté”
thuc hién nha "t thé hoa kinh té~ ci u thanh nén khu kinh t&~ tam
gidc vang Quang Pong, H6 ng Kong, Ma Cao, thi s& tré thanh mot
trong nhirng khu vyc kinh t&~ tdng truong nhanh nha "t trén toan
ca u.

https://thuviensach.vn



Mot dié u kién c6 loi khac 13, moi truong da u tu cia ving tam
gidc Chau Giang ciing thudc loai hang da u thé” gi¢i. Ping nhu Chu
tich Cyc phét trién thuong mai H6 ng Kong 1a Ngé Quang Chinh néi,
Ho6 ng Kong cb dié u kién "bé n thong": Thong tin thong sud t,
nhan tai di dé n tu do, tié n vé n ty do ra vao, san pham ty do xua t
nhap, cong thém vu thé” van hanh hiéu qua cao, chinh sach thué” cua
H6 ng Kong, cac thanh pho~ noi dia rong 1on nd m ngay sat H6 ng
Kong dang vuon 1én, nhirng dié u kién canh tranh nhu vay trong khu
vue kho ¢6 noi nao bi kip, vi vay H6 ng Koéng c6 thé” manh kinh
doanh vao bac nha "t chau 4. Con tinh Quang Pong nid m ¢ noi
tuyé n da u cai cach mo cira trai qua hon hai muoi nim phat trién
kinh té”, cAc nganh nghé thé manh d4 n di n duoc hinh thanh,
mdi truong da u tu ngdy cang duoc hoan thién, 13 mét trong nhing
khu vyc gidu sire s6 ng nha’ t trong noi dia Trung Qud c.

La trung tam tai chinh tié nté quo cté , H6 ng Kong cd co s
phap 1y t6 t, nguyén ti ¢ thi truong cong ba ng, hé thé ng quan 1y
doanh nghiép hoan thién va théng tin thi truong qud cté” phong
pht nhanh chéng; Ma Cao c6 thi truong du lich cuc ky dic si”c; ving
tam gidc Chau Giang c6 da "t dai rong 16n, sirc lao dong cha 't luong
cao gia ré va thi truong dich vu. Uu thé” hop tac giita ba viing Quang
Pong, H6 ng Kong va Ma Cao 14 c6 thé nhin tha y duoc.

Trai qua hon hai muoi nam cai cach mé cira, khu vyc tam giac
Chau Giang khong nhirng dan d4 u chauavé t6 c d6 phat trién kinh
té”, ma con do moi truong da u tu dwoc cai thién cuc ky 16n, dang tro
thanh mét trong nhimg diém néng dié u chinh nganh nghé trén
toan ca u, hang loat doanh nghiép truyé n thé ng dang d6i mdi nang
ca’p, cac nganh nghé méi ndi dang trén da di 1én. Cong nghiép ho4,
thong tin ho4 va thi truong hoi dé u phat trién da tao dié u kién vo
cung t6 t cho phat trién nganh dich vy, 6 ng thoi ciing khéng ngimg
mang lai cho khu vyc ndy stc s6 ng méi.
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Nghién ctru vién Vuong Loi Van thudc Trung tam nghién ciru phat
trién chinh quyé n tinh Quang Pong ting nhié u nim nghién ctu
vé hop tac kinh t&~ giita H6 ng Kong va Quang Pong da dung "nim
cai mot" dé mo ta twong lai cua khu kinh té~ tam gidc vang Quang
Pong, H6 ng Kong, Ma Cao: Mot co so mau dich gia cong thd ng
nha "t gitra san xua t, khoa hoc ky thuat, tiéu thu va cé stre canh tranh
qud cté”; mot mang ludi giao thong van tai duoc phan bé™ hop 1y,
thong sud t hiéu qua cao; mot thi truong tai chinh tié n té lon huéng
rathé gioi, phuc vu ca nude; mot khu du lich 16n c6 du céc loai dic
sd c; mot hé tho ng bo i dudng nhan tai phat trién cao do, nhié u
ta ngna c. Ong ta cho rd ng, tam gi4c vang nay hoan toan c6 hy
vong xay dung thanh mot khu vuc kinh té” dic si ¢ va gidu sic s6 ng
nha t trong né nkinhté” qud cté dicbiétlané nkinhté” khu vuc
chiu 4 - Thai Binh Duong, va tié p tuc tré thanh mot "da u tau"
trong né n kinh t&¢" mo hinh hudng ngoai cia Trung Qué ¢ va mot
"cuc ting truong" kéo theo kinh té~ ca nuée phat trién.

Ho6 ng Koéng va ving tam giac Chau Giang ting cuong hop tac, co
thé thiic ddy né n kinh t¢” H6 ng Kéng chuyén déi thanh cong.
Nhung s hoa nhéap kinh té~ cia H6 ng Kong va Quang Pong mud n
thuc hién duge kin nhu bung 14 dié u khong thé, nhung cd nco’
gi ng lam cho "k& ho" duge thu hep téi muc tha p nha't, hatha p
ngudng cira ra vao, thuc hién hoa nhap moét cach hiru co.

Trén thuc té, trong bao cio cong tic1d n nay cua Pong Kié n
Hoa, moi nguoi da cé thé tha 'y duoc, chinh quyé n dic khu va Dong
Kié n Hoa da thé hién tu duy rd rang d6 i voi hop tac gitta H6 ng
Kong va Quang Dong. Tai cudce hop bao sau khi doc xong ban bao cao
cong tac cia minh, Pong Kié n Hoa bay t6, qua nhié u nim tim toi,
Ho6 ng Kong da tim duoc huéng phat trién, mot mit 1a duy tri bo n
tru cot kinh té” 16n 14"y tai chinh tié n t¢, luu thong vat tu, du lich va
cong thuong nghiép chi vién dich vu lam chinh, mét méat khac 1a tang
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cuong hon nita hoa nhéap véi ving tam giac Chau Giang, mang lai strc
s6 ngchoné nkinh té .

B4o c4o cong tac chira, H6 ng Kong tuong lai sé ké t hop tié m
luc phat trién kinh té” cua toan bo khu vuc tam gide Chau Giang, lién
ké "t khai thac thi truong thé™ gisi, thu hiat ngud n vé n bén ngoai;
d6 ng thoi sé thay déi sach luoc, tip trung tai nguyén thu hit cac
cong ty nho va vira tir My, Lién minh chau Au va Nhat Ban, d6 ng
thoi hd tro cadc doanh nghiép trong khu vuc tam gidec Chau Giang di ra
thé” gidi, tA m quan trong cua vai tro nhay ca u cua H6 ng Kong s&
ngay cang tang lén.

Péng Kié n Hoa bay to, ba khu vue H6 ng Kong, Quang Pong va
Ma Cao da c6 nhén thire chung, sé cung nhau xay dung mot khu vue
kinh té” bao g6 m nhié u nganh nghé  va dich vu khic nhau, tham
gia vao canh tranh qué ¢ té . Ong ta noi: "lanh dao Trung wong, 1anh
dao tinh Quang Péng va Truong dic khu Ma Cao hé 't sire ung ho
thong qua ting cuong hop tac gitta H6 ng Kong, Ma Cao véi ndi dia,
phat trién ving tam giac Chau Giang bao g6 m ca H6 ng Kéng va Ma
Cao thanh mot khu vue kinh t&” ¢& 16n hién dai hoa c6 cac u thé” va
chirc ning nhu nganh san xua t ché” tao, lvu thong vat tu hién dai,
dich vu chuyén nghiép, dich vu tai chinh tié n t¢, du lich vui choi giai
tri, tiéu dung va dich vu c4 nhan cung véi trung tam thong tin."

Khi phan tich thé” manh cua hai noi, Péng Kié n Hoa chi ra, thé”
manh cua H6 ng Kong 1a ¢ chd c6 trung tam tai chinh tié n té qud ¢
té”, luu thong vat tu va kinh doanh thuong mai trinh d6 qud c té’,
con thé” manh cua viing tam gidc Chau Giang 1a ¢ chd né 1a co sé
nganh gia cong ché” tao phat trién nhanh nha t, c6 hiéu qua nha't,
thanh cong nha "t va gidu c6 nha "t trén thé” gisi, phat trién hon nira
nganh nghé ché” tao hién dai va nganh nghé  khoa hoc ky thuat cao
1a xu thé” ta "t yé u cua nd trong twong lai. H6 ng Kong hy vong toan
b6 viing tam gidc Chau Giang tré thanh chd dwa phét trién kinh té”
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cia minh, ti€ n dé n lan toa ra ca nudce; vung tam giac Chau Giang
thi c6 thé tan dung H6 ng Koéng dé nhanh chéng nang cao stic canh
tranh va vi tri trong toan khu vyc, va trén thé giai.

Péng Kié n Hoa néi véi co quan thong tin dai ching thé™ nay,
dimg trude su canh tranh do nha 't thé hoa kinh t&~ toan ca u va kinh
t&” khu vue dem lai, cac thanh phd~ ¢ hai noi H6 ng Kong va Quang
Pong né u nhu ctr don thuong déc ma, thi sé giam di ning luc canh
tranh, vi viy sau nay hai bén nha "t dinh ca n lién hop lai véi nhau,
hinh thanh mo6t né n kinh té~ khu vuc 16n manh.

Luong Bach Nhin, Cha nhiém Vin phong kinh té~ thuong mai cua
H6 ng Kong doéng tai Quang Pong nhiét liét tan thanh quan diém cua
Truéng dic khu H6 ng Kong, 6ng ta noi, cing véi toan ca u hoa kinh
té&”, hinh thtc canh tranh ciing d tir canh tranh giita cac thanh pho”
don 1¢ dién bié n thanh canh tranh gitta cac khu vyc, H6 ng Kong chi
c6 thé hoa nhap vao ving tam gidc Chau Giang, thi maéi c6 thé @6 i
phé dugc véi canh tranh trén toan cd u. H6 ng Kong va Quang Pong
da 1a d6 i tac thuong mai, 1a kiéu quan hé 1au dai, binh ding, chw
khoéng phai 1a quan hé "moét cai la @4 u tau, mot cai la dudi tau". Hién
nay cA n khong ngimng quy hoach xay dyng 1ong tin, ctiing xay dung
mot "vung tam giac Chau Giang" rong lon trong tuong lai.

Lam thé  nao mdi cé thé cung véi cac doanh nghiép cua ving tam
gidc Chau Giang buéc ra thé” giéi day? Tu duy cua chinh quyé n dic
khu 1a: Hién nay khong it doanh nghiép caa Au My da thié "t lap van
phong khu vuc tai H6 ng Kéng, nhd m bo~ tri cong tac thu mua ¢ noi
dia; nhung phong trao doanh nghiép trong néi dja thong qua H6 ng
Kong tim kié m co hdi méi ¢ hai ngoai van chua hinh thanh, vi vay
song song vai viéc coi trong cong tac nodi trén, Cuc phat trién thuong
mai, Vin phong xic tié n da u tu va Vin phong kinh té” thuong mai
d6 i ngoai ciing s& ting cuong thuc diy cong tac phia sau, khié n cho
Ho6 ng Kong tro thanh cira sé dé doanh nghiép noi dia buée ra thi
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truong thé~ giéi, 1am cho hé thd ng kinh t&~ cua hai bén cang hoa
nhap chat ché hon.

Theo duoc bié t, t6i day khi co quan xtc tié n thuong mai ban
chinh thire caa chinh quyé n H6 ng Kong khi xtc tié n kéu goi da u
tu & nude ngoai, cd thé khong nhirng gisi thiéu cac doanh nghiép va
san pham cia H6 ng Kéng, ma con cung voi cac doanh nghiép ¢ viing
tam giac Chau Giang ra nudc ngoai gidi thiéu chao hang, thu hat cac
doanh nghiép nuéc ngoai st dung H6 ng Kong 1am ban dap t6i ving
tam gidc Chau Giang da u tu xay dung nha may. Vi ho ¥ thire duoc,
chi c6 nhu viy méi c6 thé thé hién dugc thé” manh cua hai bén H6 ng
Ko6ng va vung tam gidc Chau Giang, co surc canh tranh trén thi truong
quod cté’.

Ngoai phuong thirc thuong mai don phuong noéi trén, chinh
quyé n dic khu bay to, ciing sé dé ¢ hé "t sitc minh hd trg cac doanh
nghiép cua viing tam gidc Chau Giang lap vin phong tiéu thu 6 H6 ng
Kong, dé cho ho dugc chao hang tryc tié p vdi cc cong ty nude ngoai
va trién khai hop tac kinh t&~ thwong mai d6 i ngoai; moé hinh méi
van hanh thuong mai hai huéng cia H6 ng Kong va viing tam giac
Chau Giang khong nhimng c6 thé thic day nganh ché” tao cua khu vyc
tam giac Chau Giang phat trién, ciing gitip cang c6~ dia vi l1a trung
tam thuong mai qud cté” viung tam giac Chau Giang cua H6 ng
Kong.

Thong tin méi day nha t cho tha 'y, chinh quyé n dic khu H6 ng
Kong dang nghién ciru mé mot khu dic biét ¢ sat bién gioi, phat trién
trién 1dm thuong mai Trung Qud c. Cach 1am cu thé cia k&~ hoach
nay 1 c4c tinh, thanh phé~ ¢ Pai luc thié "t 1ap phong trién 1am, nhan
vién noi dia hitu quan chi ca n gia "y phép 1a ¢ thé tu do ra vao, cung
cA p dich vu kéu goi @4 u tu kiéu “mét cra” cho doanh nghiép nude
ngoai va doanh nghiép H6 ng Kéng. y tuéong nay nha m hy vong
ding ché” do phap luat va méi truong kinh doanh cua H6 ng Kong
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dé thu hit cic doanh nghiép nude ngoai khong thong thao noi dia
thong qua H6 ng Kong da u tu vao ndi dia, nha m ting cuong vj tri
trung tAm tai chinh tié n té va thuong mai cua H6 ng Kéng.

Céc chuyén gia kinh té~ thuong thich ding con s6  dé dan ching.
Cha nhiém Trung tAm nghién ctu kinh t&~ Trung Qud ¢ cua Pai hoc
B4 ¢ Kinh 1a Lam Nghi Phu khi d4nh gia trién vong hop tac kinh té~
gitra noi dia va H6 ng Kong da cho ra ng, trude diy, 40% thuong mai
trung gian cua noi dia dwoc tié n hanh thong qua H6 ng Kong, trong
5 niam t6i, ngoai thuong cua noéi dia du kié n sé ting 80%, d6 i voi
Ho6 ng Kong ma noi, cha ¢ chi n s& ting thém thu nhap thuong mai.
Ngoai ra, mo cira toan dién nganh dich vu la néi dung trung tam ma
Trung Quoé ¢ cam ké "t sau khi gia nhap Té chire Thuong mai thé”
gi¢i, viée mo cira thi truong nganh dich vu noi dia s& cung ca p khong
gian thi truong to 16n cho cac cong ty cia H6 ng Kéng, tuw ban HO ng
Kong co6 dié u kién tré thanh lye lugng chinh trong tu ban bén ngoai
vao nganh dich vu néi dia. LAm Nghi Phu du tinh, twong tmg véi hai
1 n d4 u tu tryc tié p voi quy mo 16n cua H6 ng Kéng vao cic nganh
ché” tao noi dia nhing nim 1987 va 1992, da u tu truc tié p cua
Ho6 ng Kong vao noi dia s& xua t hién cao trao da u tu khoi dong tur
nganh dich vu 14 n tha ba.

Con trong qua trinh diy nhanh hoa nhap, c6 nguoi lo 14 ng tinh ty
chu cua H6 ng Kong sé bi anh huéng. Pong Kié n Hoa bay to, 5 nim
ké tir ngay Trung Qud c thuhd i H6 ng Kong tro lai day, HO6 ng
Kong da thé hién thanh cong “mot nuée hai ché”™ do”, cd co ché” 6n
dinh va Luat co ban bao dam, khong ca n phai lo 14 ng. Ong ta tin
ri ng ting cuong hop tac véi viing tam gidc Chau Giang c6 thé thic
day kinh t&” H6 ng Kong chuyén dbi thanh cong.

Con ¢ Pai luc, quan hé giira chinh quyé n va doanh nghiép ké tir
sau Pai hoi XVI ciing s& dugc xac 1ap lai. V& quan hé giita chinh
quyé n va doanh nghiép trong tuong lai, nha kinh té” hoc Nguy Kiét
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chirari ng, trude tién, chinh quyé n khong con 1a cha thé tié n
hanh phan phé i tai nguyén d6 i véi doanh nghiép nira, chu thé cua
phan pho i tai nguyén 13 thi truong, khong phai 1a chinh quyé n, cho
du mot s6 tai nguyén cA n chinh quyé n phan pho i, chinh quyé n
ciing khong thé 4p dung phuong thtre hanh chinh, ma 13 4p dung
phuong thire thi truong. Tié p dé n, chinh quyé n khéng con to6 n tai
v6i tu cach 14 chu thé thié 't ké” ché” d6 doanh nghiép, chinh quyé n
chu y& u cung cA p mdi truong bén ngoai té t dep. Tié p dé n, su
quan Iy cua chinh quyé n d6 i voi doanh nghiép khong phai 1a ché”
d6 xem xét phé chuan, mala ché” d51ap ho so luu trir. Chinh quyé n
va doanh nghiép dé u 1a hai chua thé hoat dong duoc xay dung trén co
s¢ phap luat, chinh quyé n quan 1y theo phap luat, doanh nghiép kinh
doanh theo phap luat.

“Né u nhu chinh quyé n can du gy ra vd n dé , thi doanh nghiép
hoan toan c6 thé kién.” Nguy Kiét noéi, “Doanh nghiép ¢ quyé nto6
tung phap luat hoan chinh d6 i v6i chinh quyé n, t6i nghi s& khong
bao lau nira, quan hé nay sé duoc xay dung lén”.

Trén thyc té~, thtic day kinh t&” nha "t thé héa gira H6 ng Kong
va Quang Pong khong phai 1a khai niém 6 t4 ng na c hanh chinh,
ta t nhién s& khong anh huong dé n “mét nuée hai ché” d6 cua
H6 ng Koéng”, ma thtic diy né n kinh t&~ hai ving H6 ng Kong va
Quang Pong ké t hop lai véi nhau, cling khéng phai 1a mu6 n “Pai
luc hod” H6 ng Kéng, nguoc lai H6 ng Kong s& vi quan hé véi thi
truong noi dia Trung Qud ¢ cang chit ché hon, thong sué t hon ma
c6 sic ha“p dan hon @6 i voi cde nha 4 utw quo cté’, cang co loi
cho cing c6~ va phat trién vi tri cia H6 ng Kong 1a try s khu vuc caa
cac cong ty xuyén qud c gia.

Gi4o su truong dai hoc Ky Nam, chuyén gia nghién ctu kinh té”
Ho6 ng Kong, Ma Cao 1a Phong Tiéu Van cho ra ng, hoa nhap kinh
té” H6 ng Kong va Ma Cao véi Quang Pong mud n dat téi do khong
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con k& ho ndo 1a dié u khong thé, nhung cA ncd gi ngthu hep ké
ho d6 téi mire nho nha't, cd n ha tha p bac cira ra vao, thuc hién hoa
nhap mot cAch hitu co. Pié u quan trong nha t trong sy hoa nhap véi
nhau chinh 13 thong qua quan hé kinh té~ thuong mai chit ché lam
cho hai bén g n ké "t véi nhau, khié n cho céc loai tai nguyén, phan
phd i duoc luu dong mot cach hiru hiéu trong khu vue, cud i ciing
hinh thanh mét thi trudng c6 tinh khu vue thé ng nha"t, van hanh c6
trat ty theo phan coéng nganh nghé .

Lam Nghi Phu cling khéng e ngai n6i viéc tang cuong trinh do
nha 't thé hoa kinh té” giita H6 ng Kong va Quang Pong s& dem lai
thach thue d6 i voi H6 ng Kong, 6ng ta cho rd ng, mué n lam cho
kinh té” H6 ng Kong va noi dia phat trién hon nita, H6 ng Kéng va
noi dia cd n phai phat huy hé "t thé” manh caa minh, phan céng hop
tdc mot cach linh hoat, ciing nang cao sirc canh tranh cia ca hai ving.
Hién nay cAc nganh nghé  ma H6 ng Kéng tuong d6 i c6 thé” manh
bao g6 m nganh dich vu tai chinh tié n t¢, nganh thuong mai xua "t
nhéap khau, nganh van tai, nganh ché” tao, nganh dich vu chuyén
nghiép va nganh du lich, hai bén c6 thé tié n hanh hop tac trén cac
mat nay.

Truéc day da pha n nha n manh “hai ché” d¢” trong “mot nude
hai ché” d¢”, sau nay, véi dié u kién khong di nguoc lai nguyén ta ¢
cia T6 chire Thuong mai thé™ gidi, cA n ting cuong hop tac khu vuc
duditié n dé& “mot nuéc”, thiic diy ngud n vat tu, nhan ti, ngué n
vo n luu dong hop 1y, khié n cho kinh t&” H6 ng Koéng va Quang
Pong clung phat trién.

Ngay 27 thang 1 nim 2003 1a mot ngay dang ky niém, b t da u
tir 0 gio ngay hom @9, ctra khau Hoang Cang cia Tham Quyé nba 't
da u thuc hién mé cira 24/24 gio cho van tai va hanh khach, day la
truong hop da u tién trong cac cira khau xua "t nhap canh trén toan
quod c. P61 voi viee mo cira sud t 24 gid nay, gioi thuong luu HO6 ng

https://thuviensach.vn



Kong cho nhu vay 1a “tiém cho H6 ng Kéng mot miii tro tim”. Cang
nhié u ngudi hon cho ra ng, 14 n mo ctra 24 gid nay 1a bude di da u
tién dé H6 ng Kong va noi dja tié n toi hoa nhap, 1 tiéu chi quan
trong trong tié n trinh nha "t thé hoa H6 ng Kéng va Tham Quyé n.

Ctra khau Hoang Cang cua Tham Quyé n 1a ctra khau van chuyén
hang duong bo 16n nha "t hién nay caa Trung Qud ¢, lugng xe ra vao
xua t nhap canh nim 2002 1én t6i 8,83 triéu luot chié ¢, s6 nguoi
xui t nhap canh 1én t6i 25,62 triéu luot ngudi, 14 n luot dung thi
nha 't va tha ba trén ca nuée. P61 véila n mé cira nay, Trung uong
da quan tam va ung ho cao do, va rot vao 130 triéu Nhan dan té tié n
v0 n, dung dé giai quyé t cac vA n dé nan giai trong thong quan.

Thi truong thanh ph6é~ Tham Quyé n Vu 4 u Quan danh gi4 viée
mé cira 24/24 gio d6 ng ho~ s& dem lai tac dung tich cuc cho phat
trién kinh t&” x4 hoi cua hai viing. Con Vu truéng Vu chinh vu H6 ng
Kong Ting Am Quyé n thi hinh dung mo ctra 24/24 gio @ ngho 1
“thong duong khong ké ho”, 6ng ta noi, “ké ho” cia khong gian thoi
gian thong quan 24/24 gid> @ nghd da duoc bit kin, “buc tuong
ngin cach” vé tam 1y cling theo d6 duoc loai bo.

Su hoa nhap gitta H6 ng Koéng va Quang Pong da di duoc bude
da u tién c6 ¥ nghia thuc cha 't, con dudong phia sau sé thé” nao day?

La tro 1y cua Thu tuéng Trung Qud ¢ Chu Dung Co, On Gia Bao
lac da u duoc phan céng phy trach nong nghiép, ma y ndm ga n day
da bude chan sang ta t ca cAc mat kinh t8, c6 thé xtng dang 1a mot
g cir vién sang gia dé 1am Tha tuéng. Pang trude hién trang né n
kinh t&~ Trung Qué c phat trién véi té6 ¢ d6 cao, On Gia Bao tir vi tri
tro thi bude 1én phia truée, ap lue ma 6ng phai d6 i mit c6 thé tuong
tuong duge. Dudi tié n dé tié p tuc duy tri chinh sich tai chinh tich
cuc, quing duong con lai trong phat trién kinh té~ da "t nude ciing
ra ttd n cong to6 n stc dé suy nghi. Viing tam gidc Chau Giang lam
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thé” nao dé duy tri da phat trién cua thoi ky @4 u cai cach mo cua,
tié p tuc 1a dong lyc cho né n kinh t&¢” Trung Qud ¢ ting truong voi
t6 ¢ do cao?

Sau khi Trung Qué ¢ gia nhap T chire Thuong mai thé™ gioi, s&
day nhanh buéc di nha "t thé hoa kinh t&~ véi cAc thanh vién trong
khuon khé Té chire Thuong mai thé” gioi. Mot miat quan trong trong
d6 chinh 14 H6 ng Kong va Quang Pong, hai khu vuc thué” quan doc
lap trong cting mot nude, dang diy nhanh tié n trinh nha "t thé hoa
kinh té”. Trong thoi gian tuyén thé nham chie tai Ba ¢ Kinh vao
thang 2 nim 2002, Truéng khu hanh chinh dic biét H6 ng Kong da
dua ra kié n nghi vé thanh lap khu dic biét gi6 ng nhu khu mau
dich tu do giita H6 ng Kong va Quang Pong. Puoc bié t, kié n nghi
nay duoc Trung wong huéng tng tich cuc, hién nay da d6i viec bd ™ tri
mot khu gi6 ng nhu khu mau dich tu do thanh “sa " p xé p quan hé
kinh té~ thuong mai giita noi dia va H6 ng Kong chit ch& hon”. Cé tin
noéira ng, chinh quyé n Trung vong d6 ng y diy nhanh ban bac xay
dung quan hé kinh t&~ thuong mai chit ché hon giita H6 ng Kong va
noi dia, d6 ng thoi hy vong @8 n thang 6 ndm 2003 s& cd sy sd p
xé p cac pha n chinh. Con d6 i véi nguoi quyé t dinh su “sd p xé p”
ndy, cd n phai 1a nguoi ké” nhiém cia Chu Dung Co d6 1a On Gia Bao.

Giao su Trinh Thién Tuong cua Trung tam nghién ctru tam giac
Chau Giang cua dai hoc Trung Son tai Quang Pong danh gia: hop tac
kinh t¢” H6 ng Kong va Quang Pong s& c6 loi cho tié n trinh “sa p
xé p quan hé kinh t&~ thuong mai gitta H6 ng Kéng va Quang Dong
chit chd hon”. Ong ta cho ra ng, truéc ddy ching ta da pha nla
nha n manh “hai ché” @6” trong “mot nuée hai ché” d6”, @6 i véi
“mot nuéce” thi lai ra "t it khi nha n manh. Sau ndy, trong truong hop
khoéng di nguoc lai nguyén ti ¢ cia T6 chie Thuong mai thé™ gioi,
cA n tang cuong hop tac khu vie dudi tié n dé” “mot nudce”, thac day
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nhan tai, vat tu, tié n vo n luu thong hop 1y, khié n cho kinh t&”
H6 ng Kong va Quang Pong ciing phat trién.

On Gia Bao bié "t ro ra ng, su doc d4o cua vi tri cia H6 ng Kong,
trong mot thoi gian dai nita s& khong thé nao thay thé” duge. H6 ng
Kong khong chi c6 thé” manh doc d4o trong cac mit nhu tié nvo n,
nhan tai, thong tin, k§ thuat, quan hé quo ¢ t&”, hon nira lién tuc 8
niam lié n tré thanh né n kinh té” tw do nha 't trén toan ca u, c6 mot
loat kinh nghiém van hanh thj truong chin mu6 i va thé ché” bao dam
phap ché” hoan thién, noi dja trong mot thoi gian ngd n kho co thé
c6 hy vong dudi kip duge. Pié u quan trong hon nita 13, H6 ng Koéng
1a khu hanh chinh dic biét do Trung wong thanh lap, vé  cac mit thé
ché’, phap ché’, tai chinh tié n té va thu thué” dé& u c6 tinh doc lap
riéng cia minh, dié u nay lai cang 14 c4i ma noi dia khong c6. Sau khi
Trung Qud c gia nhap Té chtre Thuong mai thé”™ gisi, trong cac mit
kinh doanh tiéu thy, giai ngan, luu thong vat tu, quan ly tai chinh,
quan Iy..., noi dia @& u ca n dich vu gia ting gia tri, trong nhilng mat
nay, H6 ng Kong hoan toan cé thé cung ca p su ung ho va gitp d&
t6 t cho noi dia, ganh vac dich vu phap luat, tai chinh ké” toan, tai
chinh tié n té, lvu thong vat tu, thong tin.

Vé 36 inoi manoi, H6 ng Kéng 1a H6 ng Kong cua Trung
Qud c. Quang Chau, viing tam gidc Chau Giang, Hoa Nam, thim chi
ca nude dé u khong thé khong c6 H6 ng Kong. Téng kim ngach
thuong mai giita noi dia va H6 ng Kéng nim 2001 1én téi hon 1200 ty
dola H6 ng Kong. Trong do6 vat tu ma Quang Pong xua "t khau 1én toi
55,4 ty dola My. V& d6 i ngoai ma noéi, H6 ng Kéng 1a H6 ng Kong
cia chiu 4 tham chila cua ca thé” gisi, H6 ng Kong trude kia va hién
nay van 1 “nhip cd u” dé cAc ngud nvé nqud cté cua cic cong ty
xuyén qud c gia vao nodi dia. CA n phai ndi rd ng, né u nhu xua 't
phét tir mong mud n tranh gianh ngodi “6ng anh da urd ng”, thi viée
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mot s6 thanh phé~ hy vong “vuot” tham chi “thay thé > H6 ng Kong
ciing 1a nhitng dié u ca n phai suy nghi.

Nim 2002, khi Chu Dung Co tin dung ky nghi dai nhan dip qud ¢
khanh d& n mié n Nam khao sat 6 ThAm Quyé n, Quang Chau, ciing
nhié ula n khing dinh vi tri va vai tro cia H6 ng Kéng. Ong ta néu
rd Tham Quyé n nén bié t thoi thé”, lam viéc chd ¢ chd n, vat bo di
nhitng suy nghi khong thuc t&” va bo di dinh vi qué cté’, phat trién
song song voi H6 ng Kong. Cho dé n nay, tuy chua tha 'y On Gia Bao
noéigivé vi ndé Quang Pong va H6 ng Kong, nhung phan tich
qua tinh nha "t quan duy tri chinh sach cia ngudi tié n nhiém ngay tir
khi 6ng 1én nham chure, 6ng ta t s& c6 cAch nhin tuong tu.

Chung ta lai phan tich danh gia thém.

P61 véi Quang Pong ma ndi, mud n duy tri da phat trién manh
mé hién nay, cA n phai ting cuong “nhan t6” H6 ng Kong”, tié n
hanh 14 n tha hai ké 't hop thé” manh duéi tié n dé” ting cuong b
sung thé” manh cho nhau, thuc hién cting c6 loi, cting phat trién. Viéc
ma vung tam giac Chau Giang cad n lam trude ma t1a phat huy da'y
du vai tro cira ngd ra vao cia H6 ng Koéng, nang cao trinh d6 do thi
hoa, thiic ddy cac nganh ky thuat cao, nganh thé” manh truyé n
thd ng va nganh dich vu hién dai phat trién 1én mét trinh d6 méi; day
nhanh xay dung chudi nganh nghé "~ k§ thuat cao di 4 u 1a thong tin
dién tir, cong nghé sinh hoc, va co s¢ Iuu thong vat tu hién dai c6 nang
luc bue xa twong d6 i manh ciling nhu co sé ché” tao qud cté hoa.

Tuong ty, H6 ng Koéng mué n phat huy thé” manh caa ban than,
thyc hién chuyén d6i kinh t&~ cling khong thé tach roi khoi “nhan t6”
noi dia” trong @6 bao g6 m ca Quang Pong, mud n tip trung phat
trién cac nganh nghé  tap trung tri thuce, ky thuat, thi cA n phai ké 't
hop chit ché v6i thé” manh gia cong ché” tao 16n manh cua Quang
Pong. Phat huy hon nita thé” manh cang ty do va khu vye thué” quan
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doc 1ap cua trung tam thuong mai, tai chinh tié n té, van tai bién,
thong tin néi tié ng thé gisi cia H6 ng Kong va duy tri H6 ng Koéng
phd n vinh 6n dinh, thi cA n phai tim kié m khong gian hop tac méi.

Vé va ndé hop tac gitra Quang Pong va H6 ng Kéng, Ly Truong
Xuan, nguoi da vao ta ng 16p lanh dao hat nhan Trung vong ting néu
ra 5 mit cd n thuc hién: M6t 14 ting cuong hop tac vé  mit phat trién
nganh dich vu hién dai, ¢c6” gi ng cai thién méi truong da u tu cua
vung tam giac Chau Giang, xay dung hon nita moi truong hanh chinh,
moi truong thi truong, moi truong phap 1y, moi truong sinh hoat va
moi truong nhan vin t6 t dep; hai 14 ting cuong hop tac vé mait phat
trién nganh du lich; ba 1a ting cuong hop tac vé  mit xay dung co sé
ha t4 ng, giao thong di lai va dich vu théng quan; b6 n 14 ting cuong
hop tac vé mit xay dung bao vé mdi truong, cA n day nhanh xay
dung cong trinh cai tao cd p nude Pong Quan — Tham Quyé n; nim
13 ting cuong hop tac vé mit tri an xa hoi, hai bén lién hé véi nhau,
kién quyé t ta n cong t6i pham xa hoi den va bang nhém, cling nhau
tao mot moi truong t6 t dep an cu lac nghiép cho qua n chiing nhan
dan, thic day hai khu vuee phd n vinh, 6n dinh va phat trién.

Thong quan 24/24 gid @ nghd , mo ra canh ctra 16n hoa nhéap
kinh t¢” H6 ng Kong va Quang Pong, hop tac nganh luu thong vat tu
lai s& tro thanh diém sang trong hop téc giita H6 ng Kéng va Quang
Poéng. Co tin noi, hai khu vue H6 ng Kong va Quang Pong da nghién
ctru thuc day quy hoach va bo”~ cuc co s ha td ng luu thong vat tu co
tinh khu vue, ké "t hop mét cach hitu co v6i nhau trong cac khau van
tai, kho bai, giao nhan va thong tin, xay dung hé thé ng luu théng vat
tu hién dai c6 tinh khu vue cua chau 4 hudng ra thi truong qud c té”
va trong nudc.

Gi4 thanh khong hiéu qua do va n dé thié u 1ong tin va ma "t trat
tu kinh té&~ trong giao dich thi truong giy ra da chié ' m 10% GDP cua
Trung Qué c. Khung hoang 1ong tin khéng chi lién quan dé nva n
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dé hop tac kinh té~ giira dai luc va H6 ng Kong, Ma Cao, cang lién
quan dé¢ nva ndé phat trién lanh manh coa né n kinh t&” Trung
Qud c.

TA t nhién, con c6 mot vA n dé” siu xa hon doi hoi On Gia Bao
phai suy xét 1au dai, d6 chinh la khung hoang long tin ma moi nguoi
ghét cay ghét @4 ng nhung duong nhu lai khé c6 thé loai bo tan g6 c.
Pié u nay khong chi lién quan t6i vA n dé hop tac kinh té” gitra dai
luc va H6 ng Kéng, Ma Cao, cang lién quan dé¢ nva n dé phat trién
lanh manh cua né n kinh té¢~ Trung Qué c.

Pa u thap ky 90, Hod ¢ Anh Péng timg da u tu xay dung bé n
pha H6 Mén. Ding pha dé ké "t nd i hai bo Chau Giang, c6 thé
khié n xe c6 qua lai 45 phai di thém hon 160 kiléomét, ciing c6 thé lam
giam bét un ta ¢ giao thong giita hai bo ddng va tay caa Quang Chau.
Pha H6 Mén xay dung xong va van hanh vao nim 1991, s6~ luong xe
qua lai pha mdi nim khoang 5 triéu chié c.

G4 n day nha t, mot doanh nghiép kinh doanh 6n dinh binh
thuong 10 ndm nhu vay ciing gip phai “phié n toai”. Nhan vién co
quan chi quan tay cA m gid y to cang khau, néi “bé n pha” nay ca n
“tham khao thuc hién” theo quy dinh “cang khau”. Theo sy “tham
khao” ndy, 70% doanh thu mdi nim ctua doanh nghiép phai nop cho
co quan cha quan nay. V& diém nay, co quan nay ndm 1a n bay lugt
gii 1énh ¢4 m va lénh xa phat xud ng doanh nghiép. Mot s6 “lénh
cA’m” da 10 nim khong ai nhi ¢ t6i, nay théng bao, thi ngay mai da
“kiém tra xr phat”, nhan vién cha p hanh tham chi mang theo sting
va cong tay, khong cho ban cham tré mot phut nao.

Vé diém nay, Hod c Anh Pong ra t 14"y lam khé hiéu: Mot
doanh nghiép 10 nam nay lam an lanh manh, c6 hiéu qua, c6 vai tro
to 16n, chi vi mét vi 1anh dao cia mét co quan cha p phap nao do co
giai thich ma c4 nhan 6ng ta cho 14 c6 thé “tham khao” d6 i v6i mot
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quy dinh nao do, thi trong vong mot dém, s& bié n thanh doanh
nghiép gd n nhu1a “ba "t hop phap”, uy tin cia ai c6 vA n dé ?

Va'n @& uy tin anh huong truc tié p d& n phuong huéng phat
trién xa hoi, hé thé ng phap ché” khéng thé nao duoc x4c lap trong xa
hoi, van hanh thi truong sé ma t di hiéu luc. Ciing mot su viée cua
cung mot quan chirc chu quan, nhitng nguoi khac nhau xir 1y sé ¢6
ké 't qua khac nhau; dung ciing mot quy ti ¢ dé danh gia cing mot su
viéc, quan chirc khac nhau lai c6 “giai thich” khac nhau, moéi truong
con c6 thé cd duoc trat ty hay khong?

Pay 14 hién tuong “luat phap dao 16n” t6 n tai trong doi s6 ng hién
thye. Xét tinh hinh t6 n tai 9 mot s6  noi, hié n phap duong nhu con
khong ba ng mot luat co ban, luat co ban con khéng ba ng mot luat
don 1¢, luat don 1¢ con khong ba ng mot phap quy cia Qud ¢ vy vién,
phap quy cia Qud ¢ vy vién con khong bd ng quyé t dinh cia chinh
quyé n mét xa. Giang Binh, thanh vién tiéu ban soan thao phap dién
dan su Trung Qud ¢, chuyén gia luat hoc da danh gia d6 i véi hién
tuong nay nhu sau: Kiéu ¥ thie phép luat nay 13 y thae phap luat dao
16n, né ciing cho tha 'y viéc tuyén truyé n Hié n phap, phap luit chua
du, y thirc phap luat cia moi nguoi chua du.

Mot xa hoi khong c6 uy tin, d& nay sinh cic ma m mé ng bénh
hoan vé trat ty kinh té~ xa hoi, ma m4 m md ng bénh hoan nay
thuong 1a ga 'n ké 't véi quyé n luc. Mot quan chire dia phuong nho
nhé, chi cd n anh ta c6 mot chut it quyé n luc, thi c6 thé khéo 1éo bay
muu tinh k&, bd~ tri mé tran, vo vét mot cach khong bié 't chan,
khié n cho ban bé tay chiju tran.

Ho# c Anh Pong nhi ¢ nho chinh quyé n Trung wong chd ¥: Van
hanh thi truong phai dua vao bao dam phap luat, phap luat dva vao uy
tin dé duy tri. Né u nhu khong c6 uy tin, thi dié u khoan phép luat
con c6 tac dung gi nita? Hop d6 ng cam k&t con cd tac dung gi nita?
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Ong ta no6i: “Uy tin cua chinh quyé n 1a mét viéc 16n. Chinh quyé n
lam thé nao & bao dam tinh lién tuc cua chinh sach, 1am thé nao dé
dem lai sy d6 i xir cong b ng cho nhirng nguoi nuée ngodi dé n da u
tu, 1am thé” nao bao dam loi ich cua ho 14 mét viée 16n nha "t trong
cac viéc 1on.”

Con s6 ma “Dién dan uy tin doanh nghiép Trung Qud cla n thu
nha t” tai B4 ¢ Kinh cung ca p cho tha 'y, ton tha t kinh t&~ tryc
tié p va gian tié p cia mot s6 doanh nghiép cua Trung Qué ¢ do
thié u uy tin din dé n lén t¢i 585,5 ty Nhan dan té, tuong duong véi
37% thu ngan sach moét nam cua Trung Qud ¢, Téng gia tri san pham
quoé c dan cia Trung Qud c vi thé” mdi nim it nha "t bot di 2%.
Trong d6, ton tha 't truc tié p hang nim do trd n no uéc khoang 200
ty Nhan dan té, ton tha t do lira gat hop d6 ng khoang 5,5 ty Nhan
dan té, cac loai ton tha "t do cha "t luong san pham tha p kém va lam
hang gia, ban hang gia 200 ty Nhan dan t¢, chi phi tai vu gia tdng do
vay no tay ba va giao dich tié n mat 1én t6i 200 ty Nhan dan té.

Phé uy vién truong Pai hoi dai biéu nhan dan toan qué ¢ Tuéng
Chinh Hoa da thé ng ké: gia thanh khéng c6 hiéu lyc dova n dé
thié v uy tin, v n dé  trat ty kinh t&~ trong giao dich thi truong gy
ra da chié 'm 10% GDP cua Trung Quod c. Ong ta cho rd ng, uy tin s¢
di kém nhu vay, 1a c6 sdu nguyén nhan: Mot 1a, mire d6 chiu trach
nhiém trude phap luat cua viée thié u uy tin qua nhe; hai 13, mére xtr
phat qua yé u; ba 13, do giam sat quan 1y yé u; b6 n 13, strc rang budc
x4 hoi yé u; ndm 13, quan 1y khéng theo kip phéat trién; sau 13, chu
nghia bao ho dia phuong tac oai tac quai.

Kinh té” thi truong 1a né n kinh té” phap ché’, cling 1a né n kinh
té” uy tin. Sau khi Trung Qué ¢ gia nhap T4 chuc Thuong mai thé”
gioi, thi cA n phai tuan thu quy ti ¢, thanh thuc giit uy tin. Hay thu
nghi, né u nhu ngay ca mét doanh nghiép cia mot nhan vat néi
tié ' ng nhu Hod ¢ Anh Péng ciing gip phai va n dé “thié u uy tin”
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cia chinh quyé n nhu vay, thi con c6 bao nhiéu doanh nghiép da timg
gip phai nhitng sy viée nhu vay? Thié u uy tin mang lai hau qua
nghiém trong nha t 1 ph4 hong né n tang caa kinh t&~ thi truong,
lam dao d6ng nié m tin cia cAc nha da u tu.

Hop tac gitta Quang Pong va H6 ng Kéng khong chi cA n co su
ung ho cua chinh phu, cang cA n cb sy bao dam phap ché . Ciing
tuong tu, né u nhu On Gia Bao mud n c6 duoc phuong thud ¢ giai
quyé tva ndé kinhté cua Trung Qud c, thi 6ng khéng nhing
cA n tinh @8 n tri ngon, ma con ca n tinh dé ntri g6 c.

La Thu tuéng, On Gia Bao khong nhirng cA n tap trung vao giai
quyé t cacvA ndé kinhté xuid thién ¢ noi dia, ma con ci ntié p
tuc “ang ho H6 ng Kong” mot cach khong thé thoai thac cho ai dugc.
Phat trién noi dia, phat trién H6 ng Kéng méi 1a muc tiéu ma Chinh
phu khéa méicad n do ¢ stre theo dudi.
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Chuong 7

ON GIA BAO PO I MAT VOI
THACH THUC THAM NHUNG

gdy 5 thang 3 nim 2003, Pai hoi dai biéu nhan dan toan

13, Pai hoi 14 n nay sé ba u ra nha lanh dao chinh phu Trung

Qud ¢ khoa méi. Vao hom khai mac Pai hoi, Tha tuéng nhiém

ky thir nim cua Trung Quo ¢ 1a Chu Dung Co tong ké "t trong
bao cio cong tac chinh phu cudi cung vao khi nhiém ky cua ong ta
ké 't thiic, 6ng néi: "Chinh phu kho4 nay vira méi bia 't da uda dé ra
yéu ca u “liém khié t, chim lo cdng viéc, thuc té”, hiéu qua cao” d6’i
v6i nhan vién cong tac chinh phu, trién khai da” u tranh ché ng tham
nhiing moét cach kién tri khong ngirng nghi, xira ly theo phap luat mét
loat pha n ttr tham nhiing vi pham phap luat ky cuong." Ong ta nha ¢
nho nguoi ké” nhiém ra ng: "Trong tinh hinh méi, cd n ting cuong ¥
thte lo 14 ng, trong lic yén cA n nghi t4i lic nguy, tié p tuc di sau
trién khai da"u tranh ch6 ng tham nhiing, ra stc udé n ni n céc tac
phong sai léch ctua cac ban nganh. Tang cuong gidm sat hanh chinh
va giam sat kiém toan. TAng cuong giam sat du luan va gidm sat xa
hoi."

N quod’ ¢ khoa X hop tai B4 ¢ Kinh. Pié u khié n nguoi ta cha y

Khi nguoi ké” nhiém 1a On Gia Bao tié p nhan cay gay tié p stec tir
tay Chu Dung Co, 6ng d6 ng thoi cling tié p nhan mét cu khoai rung
noéong bong tay. Ong khong nhimng cA n cd gi ng dat t6i choéi sang
hon nguoi tié n nhiém, ma con cA n gi ng hé t stc giai quyé t sy
nghiép ma nguoi tié n nhiém chua lam duoc. Trong dé mot trong
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nhimng bai toan hoc bia dit ra truée ma t 6ng 1a 1am thé” nao dé co
thélamt6 thonvé va ndé chd ngtham nhiing?

“Chd ng tham nhiing” d3 tré thanh ciu chit ma nguoi Trung
Quod ¢ thuong hay nhi ¢ toi, hon nita tro thanh ¢d” tat va chung bénh
ngoan c6 chita mai khong khoi té6 n tai ¢ Trung Qud ¢ ké tir ngdy cai
cach mo cira dé n nay. Nhirg nim ga n day, tai hoi nghi Pai hoi dai
biéu nhan dan va Hoi nghi hiép thuong chinh tri nh4n dan toan
qué ¢ hop vao thang 3 hang niam, choé ng tham nhiing tré thanh mot
trong nhimg vA n dé" duoc moi nguoi quan tAm nha t, cling 1a mot
trong nhitng va n dé buc thié "t ma Chinh phu ca n giai quyé t. Tuy
trong bao cio cong tac chinh phu 14 n nay caa Chu Dung Co khong
dung nhié u trang dé noi t6i ché ng tham nhiing, nhung chi vén ven
vai cAu chit da néi rd voi nguoi k& nhiém: Nhan vién cong tac chinh
phu cA n “liém khié t, cham lo cong viée, thuc té&”, hiéu qua cao”,
Chinh phu cA n “tié p tuc di siu trién khai da” u tranh ché ng tham
nhiing”, “tdng cuong giam sat du luan va giam sat xa hoi”.

Kho4 chinh phu ma Chu Dung Co lam Thu tuéng, da day manh
ch6 ng tham nhiing. Trong nim nim do, tro thanh thoi ky xu 1y
nhié u quan tham nha "t ké tir khi Pang Céng san Trung Qud c 1én
ni m quyé n, mot loat tham quan 6 lai ca p tinh bé nhue Thanh
Khi c Kiét, H6  Truong Thanh, Ly Gia Pinh, Ly Ky Chau, Nghiép
Phtic Khué, M6 Tuy Tan 14 n luot bi ky luat, tham chi bi xt 1y hinh su.
Chi riéng tir thang 10 nim 1997 d& n thang 9 ndm 2002, co quan
kiém tra ky luat toan qud ¢ da 1ap 4n hon 860 ngan vu, xtr Iy ky luat
bang hon 840 ngan nguoi, trong dé khai trir ra khoi Pang hon 130
ngan nguoi, bi khai trir ra khoi Dang lai bi xtr Iy hinh sy hon 37 ngan
ngudi. Trong d6, c6 28.946 can bo ca” p phong huyén, 2.422 can bo
cA p cuc tinh, 98 can bo cA p tinh bo. Ching trach ndo Chu Dung Co
tirng n6i mot cach tu hao tai cudc hop bao: "Tham quan 6 lai s¢ t61."
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Pié u tra thidm do cia co quan hiru quan cho tha”y, nim 2002,
murc do thira nhan cua nguoi dan Trung Qud ¢ d6 i véi cong tac
ch6 ng tham nhiing ting 11% so v6i ndm 1996, cho tha y long tin
d6 i voi cong tac ché ng tham nhiing dd nang 1én 20% so v6i nim
1996. Nhung moi nguoi khong t6 ra lac quan vé  dié u ndy, nguoi
phat ngoén bao chi Pai hai dai biéu nhan dan khoa X 1a Khuong An
Tru khi tra loi cau hoi cia phéng vién cting thira nhan: "Nudce ta qua
thyc t6 n tai hién tuong tham nhiing, hon nita mét s6  hién tugng
tham nhiing con twong d6 i nghiém trong."

Tham nhiing ngay cang hoanh hanh, bi nha nghién ctru tinh hinh
Trung Qudé ¢ H6 An Cuong cho ri ng la thach thuc chinh trj 1on
nha "t va 6 nhidm xa hoi 16n nha "t ma Trung Qud ¢ dang gip phai.

H6 An Cuong chi ra, tham nhiing cia Trung Qud ¢ trong giai
doan hién nay c6 thé chia ra thanh b6 n loai hinh: tham nhiing c6
tinh lié u mang, tham nhiing kinh t¢” ngd m, tham nhiing c6 tinh
tha "t thoat thué”, tham nhiing c6 tinh da u tu cong cong va cac
khoan chi cong cong. Nira cud i thap ky 9o cua thé” ky XX, ton tha 't
kinh té¢” do b6 n loai tham nhiing néi trén gay ra trung binh mdi nim
chié ' m tir khoang 13% dé n 16% GDP. Tham nhiing khong tao ra cua
cai méi, chi 1a chuyén dich hang loat cua cai xa hoi tir dong dao nguoi
tiéu dung vao s6~ it nguoi san xua t doc quyé n, chuyén dich hang
loat thu nhap ngan sach nha nudce va khoan chi ngan sach nha nudée,
tai san qud ¢ hitu, tai nguyén cong cong vao tap doan loi ich dic biét
va nhirng nguoi c6 loi ich twong quan.

H6 An Cuong néi, "phat trién 1a 1y 1& cimg", 1a ngon co chinh tri
do hat nhan lanh dao cua thé” hé tht hai, tha ba dung 1én. "Chd ng
tham nhiing ciing 1a 1y I8 cimg", ca n phai 1 ngon c& chinh tri rd rang
cta tap thé 1anh dao méi, thé hién v6i Trung Qud c va thé” gisiy
nguyén chinh trj manh liét va quyé t tam kién dinh khéng lay chuyén
trong viéc Trung vong loai b6 tham nhiing.

https://thuviensach.vn



Phuong tién thong tin dai chiing cua Trung Qud ¢ gd n nhu ngay
ndo ciing d¢ u dua tin vé va ndé tham nhiing. Hién tuong ly tha
13, 6 vu ma ban da u do phuong tién thong tin dai ching cia Trung
Qud cvachtra nralaconsé cuckyit,daso” duatin dé ula cicvu
4n ma gisi chinh quyé n da ké t thac vu 4n.

Va'ndé cinban cua ché ng tham nhiing cua Trung Quo cla
cA n giai quyé tva ndé Dang 16n hon luat phap, nhan tri 16n hon
phap tri. Ché ng tham nhiing chi 1 tri ngon, cA n phai bd t tay tu tri
g6 c. Khong tié n hanh cai cach thé ché” chinh tri, khong thuc hién
phap ché” ho4, dan chu ho4, khong c6 co ché” giam sat doc 1ap, thi
va n dé DPang lon hon phép luat, nhan tri l1én hon phép tri s& kho co
thé duoc giai quyé t, do @6 va n dé tham nhiing ciing kho c6 thé
duoc giai quyé t.

La nguoi k& nhiém, khi On Gia Bao tié p nhan tir tay cua Chu
Dung Co “chié ¢ giy tié p stc” Thu tuéng, 6ng d6 ng thoi cling tié p
nhan “mot cu khoai rimg néng bong tay”. Ong khong nhimg cd n c6”
gi ng dat t6i choi sang hon so v6i nguoi tié n nhiém, ma con cad n
g ng hé t stc minh giai quyé t sy nghiép ma nguoi tié n nhiém
chwa 1am duge. M6t bai toan héc bia dit ra truée mé t 6ng chinh 1a
lam thé” nao dé c6 thé lam t6 t hon trong vA n dé chd ng tham
nhiing, nha m gianh duoc sy ung ho va danh gia to t caa dan ching
mot cach cang nhanh cang t6 t.

Ba phap quy 16n "ché ng ria tié n" duoc dua ra vao khi chuyén
tié p chinh quyé n cii méi, nhi m ching to véi nguoi doird ng
chinh quyé n Trung wong van tié p tuc ché ng hanh vi tham nhiing
nhu truée ddy. Nhung mudé n cd t dit mo i lién hé gitta nhimg ké
pham t6i, nhirng ké tham nhiing véi hé thd ng tai chinh tié n té, con
cA n phai truc tié p dung luc td n céng vao ké pham toi va tham
nhiing tir lanh dao cA p cao.
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PA unidm 2001, Tan Hoa xa tirng phat di mot tin tire: Theo
thé ng ké chua da 'y du, hién c6 hon 4000 ké tinh nghi pham t6i
tham 6 h6 116 cudm hon 5 ty tié n céng bo trd n. Tin tirc nay da gay
cho thé” giéi quan tAm chi ¥, hién tuong tham nhiing cua Trung
Quo clai mot1a n nita tré thanh dé tai cua moi ngudi.

O Trung Quo ¢, moi nguoi dé u bié "t mot the hién tuonglatd n
tai: Né u nhu trong nha ciia mot truéng phong nho cua co quan chinh
quyé ncbd sd tié n mot triéu Nhan dan té, thi ban c6 thé nghi ngo
anh ta tham 6 nh4n h6i16. Nhung né u nhu vi truéng phong d6 co
mot ba vo mé cdng ty, thi su viée s& kho noi, khoan tié n mét triéu c6
thé néi 1a thu nhap cua cong ty. TA t nhién, tinh hinh thucté” rad t cb
thé 1 cong ty ciia ba vo 1am #n am dam, phong khach cua vi truéng
phong c6 thé mdi ngay hang da u vang duoc dua téi. Nhung nhu vy,
thu nhéap ba "t hop phap trong phong khach cua vi truéng phong co
thé nguy trang thanh thu nhép cua cong ty ma "ria" thanh thu nhap
hop phap c6 ngudé n go crd rang.

Hién tuong nay khong phai 1a hié m. Rua tié n dang tro thanh
nhu cA u bre thié "t nha 't cia cic quan tham 6 Trung Qué c. Ho
cA n phai tim 16 i thoat "thich hop" cho khoan tié n ba t nghia cua
minh, ho cang hy vong c6 thé c6 duoc nhiing cua cai @ mot cich dang
hoang, chi khéng ca n phai gid ng nhu 4000 quan tham kia phai
chay tr6 n hé 't ra nudc ngoai, sud t doi phai lo 14" ng.

Nhung sau ndy, "ria" tié n ¢ Dai luc ciing c6 thé gip phié n toai.
T ngdy 13 dé n 15 thang 1 nim 2003, Ngan hang nhan dan Trung
Quod c lién tuc ban hanh "Quy dinh chd ng rira tié n cua co quan tai
chinh tié n t&", "Bién phap quan 1y b4o céo giao dich cac khoan chi
s6  tié n Nhan dan té 16n va kha nghi", "Bién phap quan 1y bao céo
giao dich tié n v6 n ngoai té khoan 16n va kha nghi cua co quan tai
chinh tié n t&", vabi t &4 u tir ngay 1 thang 3 s& thuc hién. Ba phap
quy nay ra doi muc dich chi yé u chinh 1a ngin ngira pha n tir pham
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toi vi pham phéap luat loi dung co quan tai chinh tié n té dé thuc hién
hoat dong rira tié n. Cac quan chure hitu quan phan tich, hanh dong
nay sé bit kin mot cach hiéu qua 16 hong nhén vién cong chirc tham
nhing.

Nhitng nim ga n diy, mot dao doanh nghiép trong nuée da’y 1én
cao trao da u tu ra bén ngoai, mot bé phan twong d6 i lon dai dién
phap nhan cua doanh nghiép qué ¢ hiru muon danh nghia da utura
bén ngoai, hiin vé n, chuyén dich tai san quo ¢ hitu ra bén ngoai, lai
thong qua mot s6~ kénh bié n né thanh tai san riéng. Mot s6” nguoi
kinh doanh va nguoi quan Iy doanh nghiép quo ¢ hitu khi giao dich
v6i doanh nghiép c¢6 vd n da u tu nude ngoai va doanh nghiép & bén
ngodi, cd u ké 't véi phia bén ngoai, danh gi4 tha p gi trj tai san
qué c hiru, gid u nhem, bét xén thu nhap da u tu & bén ngoai,
chuyén ting khoan tié n déla My vao tai khoan cua minh. Thé ng ké
ctia co quan hitu quan, s6 cong ty qud ¢ hitu cua Pai luc & My thua 15
khong it, nhung trong @6 mot s6 nhan vién phu trach cong ty va
nguoi than caa ho lai trong vai nam tré thanh triéu pht, tré thanh "di
dan da u tu". Nhirng nim ga n day, nhié u doanh nghiép ngoai
thuong vo n Trung Qué ¢ trude khi tuyén bd~ pha san, mot pha n tai
san va loi nhuan da tir 1au bi chuyén ra nude ngoai, roi vao tai khoan
ca nhan.

Mot bai bao dang trén "Nhan dan Nhat bao" thang 6 nam 2002 da
gay su cha y cao do cua cac phuong tién thong tin dai ching trong va
ngoai nude: "Pié u tra cho tha 'y, nhimg nim gi n diy hoat dong rira
tié n ¢ Trung Qud ¢ ngdy cang ting nhié u, sd tié n cling khong
ngung ting 1én, trong d6 s6~ tié n vé n chay ra bén ngoai do rira
tié n din dé n khong phai 1a it. Khong thé coi nhe anh huéng mat trai
cia tié n vo n chay ra nude ngoai, nd vira giam bst thu thué” cua nha
nudc, lai anh huong dé n dy trit ngoai té, c6 nguoi lo 14 ng dié u nay
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s& gAy nguy hiém cho an ninh tai chinh tié n té caa Trung Qué c,
tham chi s& tré thanh cin nguyén cua khing hoang tai chinh tié n té."

& Pai luc, phuong thuc cia toi pham rira tié n ¢6 bé n loai: Vo vét
tié n trude sau ria tié n, tire nhan vién cdng chuc sau khi tham 9,
nhin h6 116 nhié u ro i, tir chic ra ngoai kinh doanh mé céng ty
hoic mua ban c¢b phié u, dung than phan méi dé giai thich cho su
giau 1én bot phat khong chinh dang cua anh ta; vira vo vét tié n vira
rira tié n, tie thue hién "mét gia dinh hai ché” d6", ban than minh
ngo itrén ghé loi dung quyé n luc vo vét tié n, ngudi than thi loi
dung than phan "lam ngoai" dé che gia u di ngué n gd c khoan tié n
den; vira vo vét tié n lai rira tié n, tic quan chire chinh quyé n hoic
tong giam do6 ¢ cong ty mo doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép dai
1y, vira c6 thé thong qua quan hé kinh t&~ dé chuyén khoan tié n den
vao tai khoan cia nhimg doanh nghiép do, lai c6 thé thong qua kinh
doanh nop thué” binh thuong @é kié 'm thém mot khoan; rira tié n
xuyén qud_c gia, tirc loi dung md i lién hé ngay cang chit chg giira thi
truong trong va ngoai nude, tim cach chuyén ra bén ngoai khoan
tié n den, hoic nhan & bén ngoai nhitng khoan tié n ban thiu va "rira
sach".

Thich Hoa Quy, nguyén Bi thu thanh ay thanh phé~ P6ng Phuong
ctia Hai Nam tirng néi dinh noi ddm mot thoi trong thoi gian gitr chire
da vo vét cua cai mot cach dién cud ng, nhan ho 116 1,876 triéu Nhan
dan t¢, lai cung véi vo la Phu Vinh Anh ¢6 mo6t khoan tai san khong ro
rang tri gia hon 11 triéu Nhan dan té. Nhimg tai san ba "t hop phap do6
tuong dwong voi mot pha n sau thu nhap ngan sdch mot nam coa
toan thanh phd~ Pong Phuong! Khi co quan kiém sat nhan dugc té~
cdo tié n hanh dié u tra, ltic @ u chi dié u tra ra Thich Hoa Quy
nhan hoé i 16 cua nguoi khic 130 ngan Nhan dén té. Né u nhu khong
phaila "bd~ tri tac chié n" rira tié n do Phu Vinh Anh nghi ra bi
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kham ph4, thisé” tié n ba t nghia hon 10 triéu Nhan dan té khong
bié "t @& n khi ndo méi duge tim tha y.

Hon ba gio sang ngay 11 thang 5 nam 1998, hai nir nhan vién lam
4n ba 't dugc Phul Vinh Anh ntip trong toa 1ét vié t cho ho hang mot
bire thu: "Tinh hinh hé "t stc khin ca p, moi nguoi hay lap tie dé ' n
T Hanh xin s6  dién thoai va ho tén cua di ¢ Pai Loan....Baobad’y
phai nhé1a "y ho tén cua ching ta, va dé nghiba a’y 6 ng y nhiing
viéc dudi day. Chi c6 nhu thé” méi c6 thé coru duge hai nguoi ching
ta." Sau d6 chinh 13 nhimg 1oi @61 d4p cau hoi va tra 16i do Phu Vinh
Anh thié "t ké” cong phu: "Né u c6 nguoi hoi ba 4"y rd ng ¢ Hai Nam
c6 tai khoan tié t kiém hay khong? Ba "y tra 1oi ¢6. Gui bao nhiéu?
Hon 14 triéu Nhan dan té, hon 600 ngan dola H6 ng Kong. Ai gitp
ba 4"y gri? La chi dau ca caa chi gai toi. Tai sao lai dé ba 4"y gui ho?
Ba 4"y t6 tbung, toi tin tuéng ba 4”y....Tai sao lai dem tié n dé n gui
& Hai Nam, c6 phai dinh da u tu khong? T6i 1a nguoi Hai Nam, 14
rung vé i, giri mot pha n & Hai Nam, dung thé” nao thi sau hing
hay. Gui c6 ky han hay khong ky han? C6 ky han, c6 khéng ky han, c6
ky han ba ndm..." G4y 6ng lai d4p lung 6ng, Thich Hoa Quy cud i
cung bi xir tir hinh, Phu Vinh Anh bi phat ti1 16 nam.

Nguyén Pho thi truong thanh phd”~ cang Lién Van cua Giang T6 1a
Loc Sting Hiru lai moi cha me tuéi da cao ding ra mé "Coéng ty hiru
han ho4 cha "t ich Hiru thanh phé~ cang Lién Van", ngudi cha tudi
ga n tam muoi l1a "Chu tich H6i 6 ng quan tri", ba me hon bay muoi
tudi lam "Tong giam d6 ¢". Trén thuc té ', ai cling bié t rd ng 6ng chu
thyc sy dung phia sau chinh 1a Loc Sting Hitu, ba "t luan lalo vd n
lié ng, hay la giao dich vét tu, dé u do Loc Sung Hiru dimg dié u
khién phia sau. Cud i ciing, Loc Sting Hitu bi xir 14 nim tu vi téi nhan
ho i16.

Trinh Tam Xuwong, Bi thu thanh ty thanh pho~ Thap Ha cua Ha
Nam, nim 59 tuéi duoc b6 nhiém lam Chu tich Hoéi @6 ng quan tri
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"Coéng ty Ctra s6" - Cong ty Dy Cang tai H6 ng Kong do chinh quyé n
tinh Ha Nam lap. Lén giit chic chua duoc hon mot ndm, 6ng ta da dé
dang chuyén di s6~ tié n vai triéu d6la H6 ng Kong chi con lai trong
tai khoan cua cong ty, sau d6 thang 5 nim 2001, tr H6 ng Kong
khoéng chao tir biét ma ra di, cudm theo mot khoan tié n 16n va dem
theo nguoi tinh dé n dinh cu ¢ Niu Dilan. Sau d6 cc co quan hiru
quan dié u tra phat hién, Trinh Tam Xuong théng qua cic con duong
chuyén ra nuée ngoai sé6  tié n vé n hon 10 triéu Nhan dan té, ngay
trong thoi gian gitr chire ¢ Thap Ha, 6ng ta da ba t da u viée chuyén
tié n.

Vo ché ng Trd n Man Hung va TrA n Thu Vién trong thoi gian
14 n luot giit chire Giam d6 ¢ va dai dién phap nhan cua Téng cong ty
phat trién thuc nghiép thanh pho~ Trung Son tinh Quang Péng,
thong qua @6 ng bon lam viée trong phong guri tié t kiém ngoai té cua
mot ngan hang no, 14 n luot 5114 n lam chi 420 triéu Nhan dan té
vao tai khoan cua Téng cong ty phat trién thuc nghiép thanh phé”
Trung Son, ca u thanh vu 4n tham 6, lam dung cong quy lén nha "t
trong ca nude nim 1995. Ching nghe phong thanh tha 'y dié u tra,
lap tirc 6m tié n trd n chay dé n Chié ng Mai, Thai Lan, mua duoc
ching minh thu qud ¢ tich Thai Lan, 14 n luot @6i tén khac. Ching
thanh 14p nhié u hing dudi danh nghia gia dinh minh, d6 ng thoi
b4t tay vao manh dan mua biét thu sang trong va 6 to da "t tié n,
s6 ng cude s6 ng xa xi khié n nguoi khac ngudng mo.

Nguyén Chu tich Khu ty tri dan toc Choang ¢ Quang Tay, Phé uy
vién truong Pai hoi dai biéu nhan dan toan qué ¢ Thanh Kha ¢ Kiét
bi xir tir hinh vi t6i nhan ho i16. Pay 1a vu &n nhan h6 116 s6™ tié n
16n nha "t trong s6 can bo ca p cao ké tir khi thanh lap nuéc Trung
Quod ¢ mai dé n nay, ciing 1a can bo 1anh dao chuc vu cao nha "t bi xtr
tir hinh vi pham t6i kinh té” trong lich st @4t nu6c Trung Qud ¢
moi.
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Céc chuyén gia phan tich con duong rira tié n cua Thanh Kha ¢
Kiét thé™ nay:

Ong ta va nguoi tinh Ly Binh dem s6~ tié n 41,9 triéu Nhan dan té
c6 dugce do nhan ho 116 giao cho thuong gia H6 ng Kong tén 1a
Truong Tinh Hai, Truong Tinh Hai lai gitip 6ng ta chuyén khoan, vi
thé” Thanh Khi ¢ Kiét tra cho Truong Tinh Hai 11,5 triéu Nhan dan
té. Ngan hang rua tié n thong thuong phai thu phi tha tuc tir 10%
dé n 15%, con @6 i véi mot quan chie nhue Thanh Kha ¢ Kiét ria
tié n, theo thong 18, do ngan hang phai ganh chiu rui ro 16n hon, nén
doi thu thém khoang 25% phi thu tuc. Cir nhu thé”, hon 40 triéu
Nhan dan té caa Thanh Khi ¢ Kiét rira dwoc mot nira, thi @3 bié n
thanh hon 20 triéu.

Tié p @& n, Thanh Khi ¢ Kiét dung danh nghia caa Ly Binh ding
ky thanh 1ap mot cong ty kho ng ché” ¢ pha n tai H6 ng Kong.
Cong ty nay hoan toan thudc loai che m# "t ban dan thién ha, & lam
gia #n that, khong 16 da u vét, con dinh nguy tao hoat déng kinh
doanh, moi ké~ toan truong 1am sb sach gia, nop khoang 25% tié n
thué” thu nhap doanh nghiép, 40% thué” thu nhap c4 nhan. Nhu
thé”, gd n 20 triéu Nhan dan té tai san lai giam bot di khong it.

Cud i cung, Thanh Khi ¢ Kiét lai phai chuyén s6” tié n da "rua
sach" vao tai khoan do minh chi dinh, toan b6 qua trinh ria tié n méi
coi nhu 1a thanh céng. Trén thyc t&”, Thanh Kha ¢ Kiét chwa duge
huéng s6~ tié n da "rira sach" ma minh phai ma t bao nhiéu céng suc
do, thi da bi dua 1én doan da u dai.

To "Thoi bao cong thuong Trung Hoa" cua dai luc dua tin cac nhan
si hitu quan phan tich, hién nay hang nim khoan tié n ba t nghia
duoc rira thong qua noi dia dai luc da 1én t6i 200 ty Nhan dan té,
trong d6 ria tié n ba "t nghia thu nhap do tham nhiing cua cic quan
chirc vuot trén 30 ty Nhan dan té.
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Hanh vi rira tié n dé hop phap hoa khoan thu nhap ba "t hop phép,
tro thanh cai n6i nudi duong tham nhiing. Gido su Dao Tuong cua
Khoa kinh t&~ tai chinh Pai hoc Nhan d4n Trung Quo ¢ ndi véi
phéng vién: “Tham nhiing khong nhimg ¢4 n rira tié n, tham nhiing
con bao vé viéc rira tié n." Thong qua rira tié n, pha n tir tham nhiing
bié n thu thap bi mat thanh thu nhéap cong khai, thu nhap ba "t hop
phap thanh thu nhap hop phap.

Va'ndé chd ngriatié nciingba 't da u duoc gisi Iy luan va gisi
phap luat cha y toi. Trong thoi gian "hai ky hop" ndm ngoéi, nha kinh
té” hoc noéi tié ng Ngo Thu Thanh da dé trinh 1én ban kié n nghi
"Kié n nghi nhanh choéng xay dung “Luit ché ng rira tié n”. Ngo Thu
Thanh cho ri ng, c6 ra t nhié u nguyén nhan khié n cho hién tuong
tham nhiing ¢ Trung Qué ¢ ngay cang nghiém trong, trong d6 mot
nguyén nhan ra t quan trong chinh 1a chua kién toan ché” d6 tin
dung ngan hang, gia thanh & pha n t« tham nhiing rra tié nba’t
hop phap qué tha p, dié u nay da giam nhe mé ilo 14 ng do6 i véi
hanh vi tham nhiing cua chang.

Ba phap quy 16n "cho ng ria tié n" dugce dua ra vao thoi diém
chuyén giao Chinh phu cii va méi, nhi m bay t6 véi nhan dan thé”
gioi ri ng Chinh phu Trung wong s& tié p tuc kién tri ngin chan hanh
vi tham nhiing. Nhung mué n ci t dit mo i lién hé giira ké pham t6i,
ké tham nhiing v6i hé thd ng tai chinh tié n té, con cA n phaita n
cong manh vao ké pham t6i va tham nhiing tir lanh dao ca p cao.

Mot trong nhirng nguyén nhan cua viéc cac vu &n tham nhiing xay
ra lién tié p, chinh 1a co ché” giam sat d6 i v6i "nguoi dimg da u"
con té6 n tai khié ' m khuyé t. Ché” @6 nhan su can bo thié u co ché’
cong khai, dan chu, canh tranh, tao co hoi cho chay chot lo 16t chuc
quan, mua quan ban tuéc, 36 ng thoi lai tré thanh ngud n gé c sinh
ra t€ nan tham nhiing.
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Theo tié t 19, trong s6 nhing vu 4&n ma nhirng nim ga n day co
quan kiém sat trén toan qud c lap an kham pha duoc, s6 vu do
qua nchuing t6~ giac 1én téi khoang 80%, trong sd  céc vu 4n vi
pham ky luit ma co quan kiém tra ky luat gidm sat ctia cac ca p 1y,
ctia co quan nha nuéc Trung wong dié u tra xir 1y, ¢6 toi hon 90% 1a
do qui n ching cung cd p dd umd i. Co quan chd ng tham nhiing
ciia Trung Qud ¢ o6 uy ban kiém tra ky luat, Vién Kiém sat, Bo6 Giam
sat, mot lyc luong hung hau nhu vay du € “vuot” hon so véi qua n
ching t6 c4o. Nhung tinh hinh thyc té~ lai khié n cho nguoi ta tha’y
kho xtr. Xem ra, ¢6 1& co ché” giam sit con co va nde .

Quyé n Cha nhiém phong nghién ctu liém chinh caa dai hoc
Thanh Hoa 14 Nhiém Kié n Minh noéi: “Ké tir thap ky 8o cua thé” ky
XX dé nnay, sO6 quan chirc cao cad p cA p tinh bo bi dié u tra xu Iy
ngay cang nhié u, “xt Iy ¢ p tinh bo” da tré thanh mot hién tuong
méi ngdy cang ro rét trong chd ng tham nhiing."

N#m 1998, Trung wvong dié u tra xir Iy 12 can bo 1anh dao ca p
tinh bo, trong d6 c6 vu an nguyén Pho Chu tich Khu tu tri dan toc
Choang Quang T4y Tt Binh Tung nhan hé 116, vu 4n nguyén Phé Chu
nhiém Pai hoi dai biéu nhan dan tinh Quang Péng Nhiém Vu Phi
dung quyé n muu loi riéng, vu 4n nguyén Phé Chu nhiém Pai hoi dai
biéu nhan dn tinh Ha Bi ¢ Khuong Dién Vil vi pham ky lu4t vi pham
phap luat, vu 4n nguyén Phé Tinh truong tinh H6 Bi ¢ Manh Khanh
Binh vi pham ky luat vi pham phap luat...; Ndm 1999 dié u tra xét xu
17 nguoi, trong d6 c6 vu nguyén Bi thu thanh uy thanh ph6~ Ninh Ba
Htra Van H6 ng dung quyé n muu loi riéng, vu 4n nguyén Pho Tinh
truong tinh Giang TAy H6 Truong Thanh dua ho 116 va nhan ho i
16,...; Nam 2000 dié u tra xét xir 22 ngudi, trong d6 ¢ vu 4n nguyén
Pho uy vién truéng ty ban thuong vu Pai hoi dai biéu nhan dn toan
qué’ ¢ Thanh Kha ¢ Kiét vi pham ky luat vi pham phép luit nghiém
trong, vu 4&n nguyén Phé Chu nhiém uy ban thuong vu Pai hoi dai biéu
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nhan dan thanh phé~ Trung Khanh TA n Xuong Pién va nguyén Pho
Chu tich chinh quyé n thanh ph6~ Trung Khanh Vuong Thirc Hué
khong lam tron chice trach nghiém trong, vu an nguyén Pho Chu tich
Hoi nghi chinh tri hiép thuong khu tu tri dan toc H6 i Ninh Ha Chu
Vin Cat vi pham nghiém trong ky luat t6 chtre nhan su, con c6 cac vu
4n nhu nguyén Pho tinh truéng tinh H6™ B# ¢ Ly Dai Cuong dung
quyé n muu loi riéng, thu nhan c6 phié u hoic dé cho vo con mua ¢
pha n noi bo cua cong nhan vién chie d muu loi, nguyén Pho Chu
nhiém uy ban céng nghiép qué ¢ phong Tir B4 ng Hang, nguyén Pho
hoi truong hiép hoi dét may toan qud ¢ Ngb Vin Anh...

Budce vao thé” ky méi, mot so6 quan chire cao ca p bi xir tr hinh.
Ngay 8 thang 3 nam 2000, nguyén Pho tinh truéng tinh Giang Tay
Ho6 Truong Thanh tré thanh quan chire ca p tinh bo @4 u tién bi xir
tir hinh vi tham nhiing. Ngay 14 thang 9 nam 2000, nguyén Phé uy
vién truéng Pai hoi dai biéu nhan dan toan qud ¢ Thanh Kha ¢ Kiét
bi xir tr hinh, tré thanh pha n ta tham nhiing c6 chirc vu cao nha "t bj
xtr quyé t ké tir ngay thanh lap nude dé n nay. Ngay 10 thang 10 nim
2001, nguyén Phé tinh truong tinh Liéu Ninh, Thi treéng thanh pho”
Tham Duong M6 Tuy T4n, nguyén Tht truong Bo Cong an Ly Ky
Chau bi xtr tir hinh, chdm thi hanh 4n. Nam 2002, nguyén Pho thi
truong thanh phd~ Tham Duong Ma Hudng Pong bi xtr ta hinh; tAm
quan chtrc cao ¢ p bao g6 m nguyén Cuc truong Cuc thué” nha nude
Ly Chan, Bi thu thanh uy thanh ph6~ Thuong Chau Bac Thiéu
Thuyén, Phé Téng thu ky chinh quyé n tinh Ng6 Khanh Ngii cua tinh
Ha B4 c bi trung tri nghiém kha ¢, Ly Chan, Ngd Khanh Ngii 14 n
luot bi xtr tir hinh, cham thi hanh an.

Xét tinh hinh hién nay, mang luéi tham nhiing, tham nhiing c6
tinh tap doan biéu hién cang ré nét hon. “Vu 4n buén lau dic biét 16n
cia tap doan Vién Hoa” lién quan t6i hang trdim quan chire cac gidi,
s6  luong nguoi ddng hié m tha 'y ké tir khi thanh 14p nudce téi nay.
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“Vy 4n 1on Mo Ma” ¢ Tham Duong khié n cho 16 “quan chirc da u
nganh” cua thanh pho~ toan bé bi cach chire, hon 100 can bo dinh
vao vu d6. Vu an Ly Chan, nguyén Cuc truéng Cuc thué” nha nudc
tinh Ha B4 c lién quan téi 60 1anh dao cA p cuc huyén tré 1én, trong
do c6 40 nguoi 1a “quan chire @@ u nganh”. Poan duong Bao Pé thuoc
tuyé n duong cao t6 ¢ “Bi ¢ Kinh — Tham Duong” do quan Bao Dé
cua Thién Tan xay dung, trong qua trinh xay dung 37 kilomét duong,
thi c6 t6i 37 can bo bi dié u tra xir Iy, binh quan ctr lam mot kilomét
thi “ha guc” mot can bo. S6 tié n lién quan dé n cic vu 4n tham
nhiing cia quan chirc cao cA” p ngdy mét 16m, it thi vai triéu nhié u thi
hang chuc triéu tham chi hang tram triéu.

Nguyén Pho Bi thu uy ban Kiém tra ky luat Trung uvong Luu Lé
Anh, ngudi duge goi 12 “nir Bao Cong” khi tra 16 phong va n cua
phéng vién vao trude “hai ky hop” da noi téi mot trong nhirng nguyén
nhan xay ra cic vy 4n tham nhiing hién nay chinh 14 co ché” giam sat
d6”i voi “quan chirc 3 u nganh” con té n tai khié 'm khuyé t, “ma 't
di su giam sat va rang budc, t4 t sé dan dé n tham nhiing”. Ba ta cho
ra ng, ché” do nhan su can bo thié u co ché” cong khai, dan chu,
canh tranh, tao co hoi cho chay quan, mua quan ban tuée, d6 ng thoi
lai tré thanh c6i ngudé n nay sinh cac tham nhiing khéc.

Tai sao lai ¢4 nhié u quan tham n6 i tié p nhau “tham nhiing”
nhu vay? Tai sao cac vu mua quan ban tudce lai xay ra nhié u nhu vay?
Cac chuyén gia da ké don thuo ¢ chira tri cho viéc nay 14 kién toan thé
ché’, ché” d6, chd ng tham nhiing tir ngon ngud n.

Trude tién, cA n tdng cudng manh mé cai gia phai tra cua hanh vi
tham nhiing, nang cao ro rét hiéu qua cua liém chinh, liém khié t,
khié n cho hanh vi tham nhiing “rui ro cao hiéu qua tha p”, day 1 tu
duy co ban duoc thié 't ké”™ cho ché” do ngin ngira tham nhiing cua
cac nhan vién céng vu. Trong b~ tri chié 'n luoc ché ng tham nhiing,
cA n ting cuong chinh @6 n ky luat, dep bo trao luu, td n coéng trung
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tri. Thong qua ta n c6ng manh mé, ting cuong cai gia phai tra cua
viéc pham t6i tham nhiing, khié n cho pha n tt tham nhiing khi tim
kié 'm d4p 4n loi hai gitra rui ro tham nhiing va loi ich tham nhiing,
khong thé d& dang c6 duoc mot ké t qua rui ro tham nhiing nho hon
nhié u so véi loi ich tham nhiing.

Tié p dé& n, ting cuong do minh bach trong sir dung cong quyé n.
Tinh coéng khai, @ minh bach duoc coi 14 phuong thuo ¢ hay dé chira
tri cin bénh tham nhiing cua quan chirc, vi viy, cA n ba t tay tir tinh
cong khai, 6~ gi ng nang cao do minh bach trong doi s6 ng chinh
tri cia Dang va Nha nudc, ting budc dat t61 cong khai hoa tinh hinh
kinh t&~ va xa hoi cua can bo 1anh dao dic biét 1a can bo cao ca p.

Tié p dé n, 1ap phap ngin cA m ba t ky hanh vi kinh t&” nao
thié u su giam sat va rang budc tir bén ngoai, ngin ngira tham nhiing
nay sinh trong moi truong tuyét d6 i hoa quyé n lye, tir 46 bao dam
hiéu qua d4 u tu cia Nha nuée mot cach t6 i da. Hat nhan cua quan
1y da"t nuéce theo phap luat khong chi 1a “quan 1y dan”, xét tir ¥ nghia
quan trong hon 1a “quan 1y quan”, 1a quan 1y quyé n lyc. Ca n that su
dat toi “c6 luat cA n phai theo, cha” p phap phai nghiém, vi pham
phap luat phai truy ciru va moi nguoi binh dang trude phap luat”.

Ngay 1 thang 1 nim 2003, Hoi nghi khoi dong du an “xay dung
liém chinh cua Trung Qud ¢” da dién ra tai thanh phé~ Tham
Quyé n, daylalad n hop tdc @3 utién vé mit chd ng tham nhiing
gitta Trung Qud ¢ va cac t6 chirc nude ngoai. Trung Qud ¢ hy vong
nhan dip nay tham khao va nghién ciru kinh nghiém bé ich va cac 1am
hiéu qua trong xay dung liém chinh cua nudc ngoai.

Chu nhiém van phong dy an nay, Thir truong Bo Giam sat Ly Ngoc
Pht d4 néi khi tra 1oi phong vA n cua phéng vién, mot chu @& trong
diém trong du 4n nay chinh 13 nghién ctru 1am thé” nao @é xu Iy tham
nhiing tir ngon ngudé n. “Xu 1y tham nhiing tir ngon ngud n, ma u
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ch6 t1a cA n ting cuong gidm sat va kiém soat d6 i véi quyé n lyc,
cd nba ttayvao tuché do,trirbotan gb c, thi mdi co thé that su
ngan chan dugc tham nhiing.”

Hién tuong tham nhiing dé u té n tai & cac nude voi cac hinh thire
khac nhau, sy nguy hai do tham nhiing giy ra, nuée ngoai cho ra ng
chi y& u c6 bé n mat: Mot 1a tham nhiing 1am lung lay su 6n dinh
cta chinh tri, anh huéng d8 n doan ké "t long nguoi; hai 1a tham
nhiing gy ra sy lang phi d6 i v6i tai nguyén kinh té”, gy can tro cho
phat trién kinh té"; ba 1a tham nhiing pha hoai viéc thuc thi phap
luat, gay ton hai dé n cong ba ng xa hoi; bé n 1a tham nhiing din
dé n tam ho n con ngudi sa sut, bai hoai phong khi xa hoi. Con &
Trung Qud ¢, duoc noéi nhié u nha 't 1a tham nhiing lién quan dé n
su s6 ng con cua Pang va Nha nuéc.

Ba tluan thé  ndo, chd ng tham nhiing 1a mo6t nhan thire chung
cta timg nude va khu vye. V& mit ndy, Singapore va H6 ng Kong da
gianh duoc thanh qua xua t s c trong ché ng tham nhiing. Bi
quyé t cia ho mot 1a ché” do phap luat phai duoc xay dung hé 't sie
chat ché, co lién hé chat ché t6i tirng nguoi trong xa hoi; hai l1a thuc thi
phép luat phai nghiém, ta "t ca d& u lam viéc theo phap luat; ba la
khong c6 dic quyé n dung trén phap luat, bA t ké 1 ai cling dé u
ni m trong pham vi gidm sat cua phap luat.

Vé cho ngtham nhiing, Singapore da dwa ra hai khau hiéu, mot
1a cA n khié n nhiing ké tham nhiing than bai danh liét vé  chinh tri;
hai 14 phai khié n nhiing ké tham nhiing khuynh gia bai san vé kinh
t&”. P6 i phé v6i nhirng ké tham nhiing, ngoai ¢ n tich thu ta tca
nhitng tié n tai ma ching tham 6 dwoc, con cA n phai phat gd p chuc
1a "n, hang chuc 1a n. Hon nita lién d6i trach nhiém vé mat phap luat
ctia Singapore yéu cA u ca p trén cua ké tham 6 ca n phai ciing véi ké
d6 tra lai tié n. ¢ day, quan hé cA p trén ca p duéi da bié n thanh
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mot kho i loi ich chinh tri va kinh t&”, mét nguoi bi hai ta "t ca cung bi
hai.

& day cling nén tham khao mét chut kinh nghiém ciua H6 ng
Kong. 6 H6 ng Kong, quan chire chinh pha khéng dugc huong loi
khoéng chinh dang, “Pié u 1¢ phong ngira hd i16” quy dinh r5: Quan
chire chinh phu nhan ba "t ky sy ban ting, khoan vay, chi phi, thi lao
hoic tié n bac gi, hinh thirc cua n6 1a tié n bac, ba "t ky loai chimg
khoan c6 gia nao hoic ba "t ky tai san hoic quyé n loi tai san nao
khac, dé u thudc loai huéng loi khong chinh dang. Né u nhu néi dia
ciing quy dinh nhu vay, thi ba "t ky khoan “thu nhap mo 4&m” nhu ché
thué ¢, qua ting, dic san nao véi chiéu bai quan hé tinh cam nao
ciing dé u sé& bi phap luat nghiém ca m.

Ban lanh dao méi bay to véi cong chiing ra ng: CA n ngin ngira va
giai quyé tvA n dé tham nhiing tir ngon ngud n, tié p tuc diy manh
dié u tra xét xtr cAc vy 4n vi pham phap luat, vi pham ky luét, td n
cong manh cac pha n tir tham nhiing, ding thanh qua thuc té” cua
ch6 ng tham nhiing dé gianh 14"y sy tin nhiém caa dan chtng.

La Thu tuéng méi, On Gia Bao khong chi cA n giai quyé t va n
dé kinhté cua Trung Qué c, con cid n giai quyé tva ndé liém
chinh, chd ng tham nhiing caa quan chuc chinh pha Trung Qud c.
Ping Tiéu Binh tiung chi ra: “Khong trimg tri tham nhiing, dic biét 1a
hién twong tham nhiing cua 1anh dao ca p cao trong Pang, qua thuc 1a
c6 mo6 i nguy hiém tha "t bai. Linh dao méi cA n phainid m1a'yvai n
dé nay trude.”

Tap thé Trung wong mdi cling da c6 nhan thirc rd rang vé  cong tac
ch6 ng tham nhiing. Téng Bi thu Ban Cha p hanh Trung vong Pang
Cong san Trung Qud ¢ méi nham chie H6  Cam Pao ngay 19 thang 2
dic biét nha n manh tai Hoi nghi toan thé 14 n tha 2 uy ban Kiém tra
ky luat Trung vong: “Cong tac chd ng tham nhiing cA n phai tri ca
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g6 clan ngon, xir Iy tong hop, ngin ngira va giai quyé t vA n dé
tham nhiing tir ngon ngué n.”

Bi thu uy ban Kiém tra ky luat Trung wong méi Ngé Quan Chinh
bay to6 ro rang khi tham gia hoi nghi toan thé dai biéu Son Pong tai
Hoi nghi 14 n tht 1 Pai hoi dai biéu nhan dan toan qud ¢ khoa X:
“Ca n tié p tuc ting cuong dié u tra xét xir cAc vy an vi pham ky luat
vi pham phép luit, tA n c6ng manh pha n tir tham nhiing theo ky luat
phap luat, ding thanh qua thuc té” trong chd ng tham nhiing dé
gianh 14"y su tin nhiém cua nhan dan.” “Thic day céng tac ngin ngira
va xu 1y tham nhiing tir ngon ngud n. Hinh thanh thé ché” coché” ¢b
loi cho “dung t6 t quyé n, quan t6 ttié n, chon t6 t nguoi”.

Bt tay vao giai quyé t cac vA n dé ndi com ma qua n ching
phan anh manh mé da tré thanh nhéan thic chung ctia ban lanh dao
kho4 méi. Sau khi duoc ba u lam tuy vién thuong vu Bo Chinh tri
khong 1au, On Gia Bao da bay t6 v6i nhimg 16i 18 cimg ra n tai Hoi
nghi ké” hoach toan qud ¢ cudé i nim, cA n nghiém cA m nhimg
“cong trinh hinh tuong”, “coOng trinh thanh tich chinh tri” xa roi thuc
té” moi duoc khoi cong xay dung. Vi Thu tuéng méi chii trong thyc
té” nay coi nhitng “cong trinh thanh tich chinh tri” vo vét cua cai cua
dan, xa xi ma khong thyc t&” 1a mot hién tuong tham nhiing.

Co thé tuong tuong tha 'y, On Gia Bao s& gi6 ng nhu ngudi tié n
nhiém cua minh vy, khong hé  mé m tay d6 i véi tham quan 6 lai,
hién tuong tham nhiing.

Thong ta n xa Phap dua tin: ban lanh dao mdi cua Trung Qud ¢
thé  s&tié p tuc 1am t6 t cong tac chd ng tham nhiing, dé xudéng
liém khié t, nhung xét trang thai tAm 1y cua nguoi dan Trung Qud ¢
va ché” do chinh tri v6 n co, su c6” gi ng ndy co thé s& td n cong vo
ich.

https://thuviensach.vn



H6 Cam Pao va On Gia Bao trude day thé hién mot quan diém
chung la: Mud n lam viéc gi, thi phai lam dé n cung, cho du la vong
vo tié n lén, cub i cung cling phai dat téi muc tiéu.

H6 Cam Pao va On Gia Bao d& ura t thanh liém, trude day chua
hé " dinh dang d& n tham nhiing. Tirnay vé sau, sd ménh ma ho
ganh vac doi hoi khéng nhitng ban than ho cA n giir minh trong sach,
ma con phai yéu cA u can bo dang vién dudi quyé n minh ty giit trong
sach ban than.

Trong vA n d& ché ngtham nhiing, H6 Cim Pao ni m chinh
tri va On Gia Bao na m kinh t&~ cA n phai pho i hop véi nhau, hiy
xem sau nay ho ra tay thé” nao dé dat toi tri tan g6 ¢ @6 i voi “thach
thtre chinh tri l1on nha "t” va “6 nhifm xa hoi 16n nha t” nay.
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Chuong 8

NE N KINH TE™ TRUNG QUO C
DUOI SU LANH PAO CUA ON
GIA BAO

n Gia Bao da tié p nhan tir tay Chu Dung Co quyé n lanh dao
2 kinhté” cia Trung Qué ¢, thé nhung vé duong 16 i phat

O trién kinh t&” cua Trung Quo ¢ bude tié p theo, khong nhirng

khong c6 su khac biét ma con chi trong nha n manh van theo

duong 161 chung cua Chinh phu kho4 truée. Cac nuée phuong
Tay khi si p sta dwa ra lanh dao méi hozc khi 1anh dao khoa mdi lén
nid m quyé n thiho phai c6 mot ngon co doc ddo dé 6~ ¥ phd truong
su khac nhau véi chinh phu khoa trudce va chinh sach cia né. Qua do
gianh 13"y sy tréng doi va ung ho cua cir tri. Con Trung Qud c thi
hoan toan nguoc lai, ban 1anh dao méi phai givong cao ngon co, thé
hién ra sy ton trong d6 i véi ban 1anh dao chinh phu cil va tié p tuc
ké” thira @2y du @6 i véi chinh sach caa Chinh phu cii.

Mic di On Gia Bao 1a nguoi nd m né n kinh té&” cua Trung Qud c,
nhung thi d6 k&~ nhiém ¢ Trung Qud c khong phaila mot va n dé
kinh té”, ma 1a mot vA n dé chinh tri. Trung Qud ¢ 1a mot quod ¢ gia
mot dang chuyén chinh, khéng gidé ng nhu cic nude phuong Tay khac
do hai dang canh tranh thd ng tri, vi vay su chuyén dich quyé n lyc
cta chinh phu Trung Qué ¢ kho4 méi ta t nhién ciing khong gi6 ng
nhu cic nude phuong Tay do ba u cir ma thanh, mala do ca p trén
cia Pang lanh dao ta t ca tuyén chon dé  bat 1én.
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Con ngudi da y nhiét huyé t On Gia Bao 1én ké” nhiém vao cud i
thang 12 ndm ngoai, da chi ro tai Hoi nghi ké” hoach toan qué c:
M4 yndm ga n day ching ta thyc hién phuong chAm mo rong nhu
cA u trong nuéc va chinh sach tai chinh tich cuc, chinh sach tié n té
6n dinh, da thic diy né n kinh té” qud ¢ dan phat trién lién tuc,
nhanh va lanh manh, thyc tién chiing minh 12 hoan toan dtng di n,
nim toi cA ntié p tuc duy tri tinh lién tuc va tinh 6n dinh caa chinh
sach kinh té” vi md.

Trén thuc té”, tinh hinh kinh té” Trung Quo ¢ chua bao gio té 't
nhu ndm 2002: Téng gi4 tri san pham trong nuéc ca ndm vuot qua 10
ngan ty Nhan dan té, ting 8% so v6i ndm trude, GDP binh quan da u
ngudi gd n 1000 ddla My; da u tu truc tié p tir bén ngoai vao Trung
Qud cla n da utién vuot My, vuon 1én ding @2 u thé” giéi. Téng
kim ngach ngoai thuong cia Trung Qué ¢ vugt qua ngudng 600 ty
dola My, dat cao nha "t trong lich st. Dy trit ngoai té da dat 280 ty
dola My; Trung Quo ¢ gia nhap T6 chire Thuong mai thé™ giéi méi
dugc tron mot nim, tié ng kéu thét “s6i dé n ro i’ tuy khié n nguoi
Trung Qué cra t so, nhung sau khi nguoi dan Trung Qué ¢ “nhay
mua cing ba y s6i” mét cach oanh liét, lai ba "t ngo phat hién tha’y
da thu duoc khong it cai loi tir “s6i”. Tur @6 c6 thé tha 'y, Chu Dung Co
hoan toan c6 1y do ban giao cho On Gia Bao véi nu cuoi thoa man, On
Gia Bao bay t6 ké” thura chinh sach kinh t&~ caa Chu Dung Co, vé 1y
ma noi cting la mot su vui vé thanh phuc.

On Gia Bao vira méi 1én k&~ nhiém, con ca n phai suy tinh xay
dyng t6 t mo6 i quan hé véi cac chinh quyé n dia phuong, chinh
quyé n dja phvong van dang nhiét tinh véi cc du 4n 1on, cong trinh
da u tu 16n, vi vay thoat ra khoi chinh sach tai chinh mé rong ngay
trude ma t con chua hién thue. Nhung sau d6 On Gia Bao khing dinh
cA n ting buéce nhat b6t chinh sich tai chinh tich cyc va chinh sach
tié n té 6n dinh.
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Thé  nhung, trong tinh hinh kinh t&” t6 "t dep, né n kinh té”
Trung Quoé ¢ khong phai 1a @ lac quan, c6 thé ké cao g6 i ngu yén
duoc.

Truéce &6, cac chuyén gia kinh té” nhié ula n chira, “chinh sach
tai chinh tich cuc va chinh sach tié n té 6n dinh” ma Trung Qué ¢
thyc hién nhié u nidm nay ca n phai nhat bst di. TA t nhién On Gia
Bao hiéu ra t ro, thiéu phat cia Trung Qud ¢ con tié p tuc, chinh
sach tai chinh tich cuc dung bién phép phi thi truong la khong ngirng
ting phat hanh trai phié u dé thic ddy né n kinh t& 1am hat nhan
nay khong phai la ké” 1au dai. Bo truéng Bo Tai chinh Hang Hoai
Thanh, ngudi nd m rd nha t tinh hinh nay, da haila n céng khai néi
t6i vao nim 2001 va 2002, rd ng cA n nhat bot chinh sach tai chinh
tich cuec.

“Chinh sach tai chinh tich cuc” ma Trung Qud ¢ néi trén thuc té”
chinh 1a “chinh sach tai chinh m¢é rong” ma phuong Tay no6i. Nguoi
vié t c61a n thap ting Chu Dung Co di thidm chau Au, tai nghe mi "t
tha "y Chu Dung Co thira nhan d6 i vé6i cai “cach néi khac nhau
nhung noi dung thi twong ty” ndy. LA n d6, Chu Dung Co tié "t 16 khi
gip g& voi nhan vién st quan Trung Qud ¢ déng tai mot nude chau
Au ma 6ng ta téi thim ri ng, ra t nhié u nguoi nude ngoai khong
hiéu “chinh sach tai chinh tich cyc” cua Trung Qud ¢ ré t cude nghia
la gi, ¢6 gi khac so véi “chinh sach tai chinh mo rong” cua ho hay
khong. T4t nhién Chu Dung Co c6 mét cach noéi dang hoang d6 i véi
nhirng ngudi nude ngoai nay, nhung sau dé ban than ong ta cling cam
tha y budé n cudi, vi vay khong nhin duoc néi thing voi @6 ng bao cua
minh rd ng, ky thuc néi dung tuwong ty nhau.

Nhié u viéc cia Trung Quoé c ra’t tha vi, Trung Qud ¢ thuong
thich ty minh dung nhing tir ngit khac nhau d6 i véi nhimg dinh
nghia duoc thé” gigi cong nhan, va né tranh sir dung nhing tir ngit c6
sén, da tré thanh quy pham trén quo ¢ té . Chang han, Trung Qud ¢
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goi “tha "t nghiép” 14 “nghi viéc” hoidc “cho viée”, goi “chi s6~ 6 nhiém
khong khi” 1a “bao c4o cha "t lugng khong khi”, goi “kinh t&~ tu hiru”
1a “kinh t&” phi cong hiru” hodc “kinh té~ d4n doanh”, goi “chinh sach
tai chinh mé rong” 1a “chinh sach tai chinh tich cwc”. Ta t nhién, 1am
nhu viy khong phai 14 gidi cA m quyé n Trung Qud c thich c6 “dic
s ¢” riéng cia minh, ro rang 12 mot su sang tao cd tinh dé n thé dién
c6 ¥ 1am nhat di nhan t6”~ tiéu cuc.

RO rang, thyc hién chinh sach tai chinh mé rong trong thoi gian
dai khong thich hop, vi n6 khong phai la @4 u tu theo hudng thi
truong truc tié p, ma 1a da u tu trai phié u khac véi da u tu xa hoi
thong thuong. PA u tu xa hoi thong thuong 14y loi ich thu duoc do
da u tu 1am muc dich. PA u tu trai phié u thi c6 ca muc dich tir hai
mit: Mot mit c6 du 4n 14"y thu dugce loi ich @4 u tu 1am muc dich,
mot mit khac con c6 du 4n da u tu cung cd p cho x4 hoi san pham
cong cong ma khong hong thu duge sy @é n dap. Pa u tu xa hoi
thong thuong né u nhu tha "t bai, thi cha thé da u tu ganh chiju tén
tha't, con @4 u tu trai phié u né u nhu tha "t bai, thi do ngan sach
chinh phu ganh chiu ton tha t, tic tinh vao trong sé cua Nha nude. Cu
nhu thé” mai, Nha nude c6 thé ganh dugc bao nhiéu no? Pa t nuée
kho tranh khoi c6 ngay sup do.

Ky thuc, giai doan sau nay do Chu Dung Co chu tri né n kinh té”
Trung Qué ¢, cling khong phai 12 khong tinh & nva n dé 1am nhat
bét chinh sach tai chinh tich cuc. Thé” nhung cic loai vA n dé  co thé
kéo theo do co thé ciing qua thuc khié n cho nguoi ra quyé t sach
ra t dau da u. Mot mat, chi ngan sach c6 tinh cing dic thu cua nd,
huy bo ba "t ky mét khoan chi ndo ciing @& u phai qua co quan tai
chinh va cac co quan hitu quan ban bac di ban bac lai, cd "t boé mot
khoan da u tu ndo ciing ra "t kho. Pié u chinh phulo 14 ng nha t1a
mét khi ding chinh sach tai chinh tich cye, tié p dé n ting truong
GDP giam di, ty trong trai phié u chié 'm trong GDP theo d6 ting
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1én, nguy hiém ciing s& b4 t @4 u tié m 4n. Cing c6 chuyén gia
khuyén rd ng, cho du chinh sach tai chinh tich cwc khong thé rit ra
khoi ngay, chi b4 ng dé chinh sach nay vuon téi mat xay dung bao
hiém x3 hoi va bao hiém lao dong.

Khi nguoi vié t phong va n nha kinh t&” hoc Ngé Kinh Lién, 6ng
ta cho ri ng On Gia Bao 1én nham chuire s& ¢ bude di caa minh, giam
b6t @6 manh phat hanh trai phié u, d4 n da n lam nhat bét chinh
sach tai chinh tich cyc. Thé " nhung, Ngo6 Kinh Lién ciing nha n
manh, & Trung Qud ¢ khong thé chi thyc hién kinh té~ don thui n,
kinh t&” con cA n phai ké t hop véi chinh tri. On Gia Bao vira méi 1én
nham churc, con cad n phai suy xét dé giitr quan hé t6 t véi cac chinh
quyé n dja phuong, chinh quyé n dia phuong van nhiét tinh véi cac
du 4n 16n, cong trinh 16n d4 u tuw, vi vay dé thoat ra khoi chinh sach
tai chinh mo rong trude mi t con chua hién thye.

Qua thue, nhié u dia phuong ¢ Trung Qué ¢ hién nay dang co
phong trao do6 thi ho4, cac thanh phé~ hoi ¢6 mét chit ning luc dé u
dang tich cyc thuc hién da u tu xay dung kiéu nhay vot. P& n xem céc
thanh ph6~ 16n, vira va nho cua Trung Qud ¢, dé n dau cling dang
trd ng cay xanh, chié u sang, t6 diém, thanh phé~ 16n lai cang tranh
nhau mué n di @3 u hién dai hoa.

Nguoi vié t phat hién khi dé n tinh Son Ty, mot s6~ thanh pho”
ca”p huyén nho nho lai xy dung 1én hang loat nhirng quang trudong
xanh muét rong 1on ra t hién dai, con xung quanh quang truong lai 1a
mot loat nha cira dot nat. Né u nhu Trung Qud ¢ twong lai s& xua 't
hién moét sy “bao thu” cia moét loat cong trinh cong cong c6 hiéu qua
st dung cuc ky tha p gio ng nhu Nhat Ban hién nay dang gip phai,
thi kiéu ting truéng cao dya vao “d6 t tié n dé suoi 4 m” d6 18 nao
chang phai 1a mot kiéu “nu6i ho cho hoa”.
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On Gia Bao ra t bié t tén trong ngudi tié n nhiém va tié nbé i,
ciing bié t xua t phat tir dai cuc dé suy xét toan dién dé n 6n dinh cua
da”t nuéc 4p dao hé 't thay. Nhitng nguoi hiéu On Gia Bao dé u néi,
c6 thé tha "y duge 6ng 1a mot nguoi ¢d ning luc, nhung trong cuong vi
ciia minh cé duogc su diing cam 16n t6i dau thi d& n nay chua thé
tha 'y dugc. Né n chinh trj va kinh t&~ cia Trung Quo ¢ trude sau
luon dan xen nhau, On Gia Bao liéu c6 thé xtr Iy t6 t “kinh t&~ hoc
chinh tri trong sy s p xé& p lai khu vuc” hay khéng? Cac nha kinh té”
hoc nhu Ngo Kinh Lién cling con dang quan sat. Ngo Kinh Lién noi,
xét vé sy diing cam ma On Gia Béo thé hién ra vio thoi diém khan
cA’ p nim 1998 trong chd ng lii ciru hiém @6~ i mit véi viée song Kinh
Giang c6 phan i hay khong, 6ng c6 thé thé hién ra duoc vao thoi
diém ma u cho t.

Ky tich cia né n kinh té¢” Trung Qud c trén thuc té” 12 nho vao
ting truong cao lién tuc, phd n vinh che khua 't di nhié uva ndé ¢
td ng sau, ting truong mot khi tut xud ng, thi moi va n dé co thé s&
"l ra", cac loai mau thuln s& ting 1én, truc tié p de doa @& n an ninh
x4 hoi va 6n dinh chinh tri. On Gia Bao mud n lam cho né n kinh té”
Trung Qud c tié p tuc thuc hién ting truéng bé n virng, con cid n
phai d6 i ph6 v6i nhié uva n dé nan giai va thach thue.

Nay On Gia Bao cA m trong tay cy giy chi huy kinh té”, cam giac
chung cua 6ng chi ¢ chi n 14 trach nhiém 1én hon vui mimg. Quyé "t
dinh ba "t ctr viéc 16n nho gi, dng ciing khong thé c6 chut lo 14 ndo. Vi
véy, cAi ma truée mi t 6ng suy nghi khong phai 1 vinh dy ma minh
gianh duoc ma 1a1am thé” nao dé giai quyé t cac loai vA n dé tié p
theo.

Vay On Gia Bao suy nghi dé n nhirng vA n @& nhu thé” nao?
Chiing ta hay xem mot loat vA n @& ma céc hoc gia kinh té~ dwa ra:
Tai sao né n kinh t&” Trung Qud ¢ "thwra" ma khong giau? Tai sao
doanh nghiép qud ¢ hitu "thua 16" ma khong pha san? Tai sao thi
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truong nong thon kéo ma khong dong day? Tai sao kinh té~ dan
doanh s6 ng ma khong 16n 1én dugce? Khoang cach khu vye tai sao
thu hep lai ma khong giam? Cai cAch tai chinh tié n té tai sao thic day
ma khong tié n? Dié u tié t vi mé tai sao khong con 4nh hao quang
nira’?

Trong cud n sach "Pha giai cau @6~ kinh té” Trung Qué c", Triéu
Hai Quan noi, "ky tich cia né n kinh t&” Trung Qud c trén thuc té” 1a
dya vao ting truong cao lién tuc nang 3, ma mot pha n cua ting
trudng cao nay 1a ting truong cao khong hiéu qua, vi vy su phd n
vinh tao ra da che1a p di nhié¢ uvad ndé ti ng sau, mot khi ting
truong giam xudé ng, thi moi vA n dé s& "nuéc can d4 nodi", cac loai
va n dé s&cing lén, truc tié p de doa dé n an ninh xa hoi va én dinh
chinh tri. Ma Trung Qud c hién nay 1a theo nguyén 1y caa bién phap
twong d6 i, vA n dé" chinh trj diing phuong phap kinh t&~ dé hoa
giai, vd n dé coéng nghiép diung phuong phap giai quyé tva n de
nong nghiép dé hoa giai, va n dé ton gido dung chinh tri dé giai
quyé t,va n dé trong nuéc muon sic manh toan ca u dé giai
quyé t.

Phan ho4 giita mié n Pong va mié n Ty, phan ho4 giita thanh thi
va nong thon, phan ho4 gitra cac khu vue, phan hoé giau ngheo gitra
cac td ng 16p x4 hoi cua Trung Qud ¢, da tré thanh cai goi 1a "hiéu
ung Ma-tai", tire: nguoi giau cang giau hon, nguoi ngheo cang ngheo
di. Tir khac biét nghéo nghéo dé n khac biét giau nghéo, lai @& n khac
biét gidu gidu, con duong dai di ng dic. Trung Qud ¢ hién nay hang
ho4 "thira" va "thié u" cling t6 n tai, gia ca tut xud ng khong thé nao
giai quyé t dugc cung va cA u, nhu cA u thié u va gia ca khong thé
nao dié u tié "t hitu hiéu duoc; tié n vé n "thua" va "thié u" cung
to n tai, 13i sud t ha xud ng khong thé ndo thic day hiru hiéu tiéu
dung va thi truong tié n vé n phat trién, thyc hién phan pho i tié n
vo n hop Iy hiéu qua cao; stc lao dong "thira" va "thié u" cing t6 n
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tai, tié n luvong khong thé nao dié u tié 't hitu hiéu cung va ca u cua
tai nguyén stre lao dong. Kinh té” qud c dan vé chinh thé ¢ vio trang
thai ké "t dinh dic thu "thi truong ma t linh nghiém" va "chinh phu
ma’ t linh nghiém" ciing t6 n tai. Tié n v6 n cua ngan hang qué ¢
hiru kiém so4t thong qua co ché” "la"y tié n tir dan, chuyén tié n vao
doanh nghiép", chay hang loat vio cic doanh nghiép quéd ¢ hitu kinh
doanh kém, hinh thanh sy vin dong c6 di ma khong quay tré lai.
Doanh nghiép qué ¢ hitu pha n 16n vin thua 13. & cAc doanh nghiép
thua 156 pha nlén dé utié nvé n khong du tra no, tinh trang tich luy
no xa u khié n cho nguoi ta lo sg.

Pé dat toi sy hop Iy hoa co cd u nganh nghé , Trung Qué ¢ con
cA n sap nhap hang loat doanh nghiép. CAc nhan vat trong nganh du
tinh, s6~ doanh nghiép ph4 san s& 1én t6i 80%, chi con lai 20% doanh
nghiép tinh hoa. Hop Iy ho4 co ¢ u nganh nghé  s& dem lai nhié u
va n dé xa hoi, cac doanh nghiép 1am &n kém s& bi déng ctra, ranh
gioi khu vie va ché” d6 so hitu s& bi phé v&, sap nhap xuyén khu vuc
s& thinh hanh, hop Iy hoa co ¢d u nganh nghé nhu vay chua chi ¢ da
duoc chinh quyé n dia phwong phd i hop va hoan nghénh.

Té4m lai, Trung Qué c hién nay t6 n tai bd nloai "co ¢ u nhi
nguyén", co cA u nhi nguyén thanh thi va néng thon 14"y suc lao
dong 1am hat nhan, co cA” u nhi nguyén kinh t&~ cong hiru va kinh té”
dan doanh 14 y ché” @6 s¢ hiru va ké 't cA u quyé n s¢ hiru tai san
1am hat nhén, co ca u nhi nguyén tai chinh tié n té qud ¢ hitu va tai
chinh tié n té dan doanh 14"y sy khac biét co ché” phan ph6 i tié n
v0 n lam hat nhan, co cd u nhi nguyén khu vyc 14"y khac biét vé
quy hoach hanh chinh va k& t ¢4 u nganh nghé 1am hat nhan.
Nhirng "co ¢ u nhi nguyén" nay dan xen mét cach phirc tap véi
nhau, ty nhién s& gy ra nhié u anh huong mit trai d6 i véiné n
kinh té¢” Trung Qué c.
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Tur @6 c6 thé tha 'y, On Gia Bao mud n lam cho né n kinh té
Trung Qué c thuc hién duogc ting truéng bé n vimg, van con cid n
phai ing pho vdi nhié u bai toan va thach thue.

Trong &6 cai cach nganh tai chinh tié n té to ra dic biét buc thié t.
Cac hoc gia binh luén, cai cAch tai chinh tié n té cua Trung Qué ¢ tuy
da né m tht nhié u phuong phap, nhung cho d& n nay van khong
gianh duoc phat trién that sy cling véi viée nang cao trinh d6 thi
truong hod cia né n kinh té”. Nganh tai chinh tié n té cua Trung
Qud ¢ bude vao cai cach kiéu "giao quyé n nhuong loi" trong tinh
hinh khong thuan theo quan hé chinh quyé n va doanh nghiép, quan
hé chinh quyé n va ngan hang, quan hé ngan hang va doanh nghiép,
ké 't qua din dé n ting truéng mang tinh s6~ luong vuot qua mirc
binh thuong hiéu qua tha p, ting truong caané din dé nva ndé co
tinh co cd u nghiém trong, ma vd n @& c6 tinh co ca u lai tié n
thém mét buéc din d& n ha tha p hiéu qua, nguoc lai tréi budc viée
thac day hon nira sy phat trién cia né n kinh té¢” Trung Qud c va sy
phat trién cua tai chinh tié n té.

Trong hé tho ng tai chinh tié n té qud ¢ hiru cia Trung Qud ¢, cb
toi trén 9/10 tai san tai chinh tié n té ludn chi vién cho né n kinh té”
qué ¢ hiru, hiéu qua tha “p, chi chié ' m mét pha n nho trong tong gia
tri san pham qud ¢ dan, con kinh t&~ phi qud ¢ hiru chié m trén 7/10
tong gia tri san pham qué ¢ dan thi lai chi c6 thé dya vao su chi vién
cta tai chinh tié n té phi qud c hitu chié¢ ' m chua da 'y 1/10 tai san tai
chinh tié n té. Pié u nay cho tha y phat trién tai chinh tié n té cua
Trung Qué ¢ va hinh thai bé ngoai hinh thanh sy khac biét 16n, ma
su khac biét nay da hinh thanh nén trang thai khong d6 i ximg cua co
cA” u nhi nguyén tai chinh tié n té va kinh t&~ cua Trung Quo c.

R4t d& tha y duoc, Chinh phi mud n théng qua kiém soat tai
chinh tié n té gianh 14"y loi ich, chi vién cho cai cach va kinh té&”
qué’ c hiru phat trién, chinh 14 kiéu phuong thtrc kiém soat d6 i voi

https://thuviensach.vn



tai chinh tié n té nay cua Chinh phu da din @& n quan hé giita ngan
hang va doanh nghiép luén luén khong thé nio cé duogce sy giai quyé t
thi truong ho4, ciing khong thé nao ci "t bo duge "hai co ché” ép
nguoc” cua doanh nghiép d6 i v6i ngan hang, ngan hang d6 i voi
Chinh phu. Kiéu cuc dién van hanh nay phai tra cai gia 1a bép méo
quan hé giira phat trién tai chinh tié n té va phat trién kinh té~, do @6
mirc d6 ton hai d6 i voi toan bo né nkinh té” qud cdanlara’t
nghiém trong.

Kiéu "hai co ché” ép nguoc" nay da din t6i mire @6 tié n té hoa cua
Trung Qué ¢ ting cao lién tuc, hinh thanh cdu @6~ murc do tié n té
ho4 cua Trung Quo c. Né u nhu Trung Qud ¢ van y lai 1au vao phat
hanh tié n té thu loi ich dé bu 14" p gia thanh cai cach va tham hut
ngan sach, thi cud i ciing s& c6 mot ngay dan téi lam phat cao, cud i
cung khié n cho qua trinh tié n té hoa cia Trung Qud c va ting
truong tai chinh tié n té cao cua Trung Quod ¢ roi vao "cam biy lam
phat".

Ma-ké-nén chi ra trong cud n sach “Trat tu thi truong hoé kinh
té ": Tié n té hoa kinh t&~ cua Trung Qud ¢ nidm 1991 da 1én téi 97%,
chinh phu da khong thé y lai méot cach khong han ché” vao viée vay
tié n cua hé thé ng ngan hang qud ¢ hiru, né u khong thi nhimg
thanh tuu cai cach trude day sé dig trude rui ro tan vo, rui ro xay ra
“lam phat theo mé hinh Péng Au" s& khong thé loai tru.

Cho d& n hom nay, muc d6 tié n té hoa cua Trung Qué c da téi
ga nranh gii, thé” nhung tinh hinh kinh doanh cua kinh t&” qué ¢
hitu lai ngay cang xa u di, cA n g p nhié utié nvd n roét vao.
Nhitng dong tié n té d6 qua mirc vao chi vién cho kinh té” ting
truong, bu 14 p thua 15 cua kinh té” qud ¢ hitu da kho cb thé tié p tuc
duoc, khung hoang tin dung tié m 4n dang gia ting.
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Trong b i canh quan hé gitta Chinh phu va tai chinh tié n té.
Chinh phu va doanh nghiép, doanh nghiép va tai chinh tié n té khong
duoc ton trong, hang loat tang truéng du trir bi dung vao chi vién cho
kinh té” qud ¢ hitu hiéu qua tha p phat trién, hinh thanh ty 1é tuong
quan tai chinh tié n té M2 tai chinh tié n té nghia rong va tié nvd n
tin dung L ning d& tié p tuc dang cao, tao ra cac khoan no xa u cua
cac ngan hang voi s6~ luong 16m tir 6 dan dé n ha tha p tinh luu
dong cua tié n té, hiéu qua tai chinh tié n té giam st.

Doanh nghiép dan doanh giai quyé t vd n khé 1a mét hién tuong
vo cung phd bié n. Theo thd ng ké, nhitng nim nay, trén 70% khoan
vay méi ting cua cac co quan tai chinh tié n té dé u ding vao doanh
nghiép qué ¢ hitu; trong 1000 ty Nhan dan té tié n v6 n van hanh
trong thi truomg b phié u, 80% chay vao cic doanh nghiép quo ¢
hiru, doanh nghiép dan doanh chi chié 'm 3-5%. Nguyén nhan cac
doanh nghiép dan doanh giai quyé t v n khoé c6 nhié u mit gy ra:
Nang d& chinh sach cua nha nuée khong dugc thuce hién, "xét thanh
pha n" van 1a bong den khong rii ra néi cua cac ngan hang thuong
nghiép qué ¢ hitu, hiéu qua kinh doanh tha p anh huéng dé n viée
ngan hang thuong nghiép qud ¢ hiru tié 'n quan vao dan doanh, rui
ro da kho ng ché” tinh tich cuc cho vay tié n cia ngan hang thuong
nghiép qud ¢ hitu, ban than doanh nghiép dan doanh hén loan da
khié n cho ngan hang thuong nghiép khié p so, van van, cac loai
nhan t6~ di khié n cho da u tu cua Trung Qud c xua t hién "cam biy
tud n hoan 4c tinh".

Sy phat trién cua thi truomg ching khoan Trung Qud ¢ ciing
thié "u tinh tich cuc, thi truong c6 phié u ra doi trong bd i canh né n
kinh té¢” am dam khong vuc 1én duoc. Céc hoc gia noi, thi truong cb
phié u cua Trung Qué ¢ khong phai 14 thi truong c6 phié u thtc day
hiéu qua kinh t&” vi md, ma 1a thi truong c6 phié unhid m thoat ra
khoi canh khd n quan cua doanh nghiép qud ¢ hitu. Trong tinh hinh
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quyé n so hitu tai san khong rd rang, co cA u quan 1y cong ty khong
hoan thién, thi truong c6 phié u tré thanh noi cha yé u dé "gom

tié n". Sy s6i dong cua thi truong c6 phié u lién quan mat thié t toi
viéc Chinh phu mé thi truong, cac ho 1on chi phd i cac ho 1é té dn
theo, tir @6 din dé& n cuc dién ting truong cong cu tié n vé n va ting
truong kinh té” tach roi nhau.

Tinh dé n cué i nim 1999, ty 1¢ no xa u khé doi cua ngan hang
qué ¢ hiru Trung Qud ¢ @3 vuot qua 25%, bid ng hon bé nla n so véi
tié nvo n cua ngan hang quo ¢ hiru. Con theo tinh toan lién quan
ciia nha kinh té” hoc Phan Cuong, hién nay ngoai khoan no x4 u cua
ngan hang qué ¢ hiru ra, né u nhu lai cong thém s6~ tai san 130 ty tir
ngan hang chuyén vao cong ty quan 1y tai san, thi tong s6 no xa u
khé d@oi cua Trung Quéd ¢ ude chung da chié m téi 40% GDP. Ty 16 no
x4 u cao nhu véy, 1am sao c6 thé khong khié n cho nguoi talo 14 ng,
con bao khung hoang tai chinh tié n té c6 thé bung no.

Tuy s6 co quan tai chinh tié n té cia Trung Quo ¢ hién nay
khong nging ting 1én, nhung tai san thuong nghiép mai noi 1én va
ning lyc canh tranh thi truong con ra t c6 han, vin chua thé thay doi
duoc vi tri doc quyé n cua ngan hang quo ¢ hitu, doc quyé n da
quyé t dinh hiéu qua tha p kém cua toan bo hé thd ng tai chinh tié n
té. Do nguyén nhan lich sir va su si p x& p qud ¢ hitu ho4 tii san,
dé"n nay ngan hang qué ¢ hiru van chua thoat ra khoi tinh trang
cha "t luong hoat dong kém, hiéu qua tha p, tinh trang nay ro rang la
khong thich tmg v6i nhu cA u coa cai cach kinh té” nhié u loai hinh
so hitu cia Trung Qud ¢ hién nay cung phét trién.

Tai chinh tié n té 12 hat nhan cua né n kinh té” hién dai. Ca p @6
tiéu dung cua nguoi dan Trung Qud ¢ hién nay dang ting 1én nhanh
chéng, moi ngudi dang chuyén da n sang tiéu ding nhimg loai mit
hang ning va bé n nhu 6 t6, nha & véi quy mé 16n. Viée chuyén tur
tiéu dung cA p 1000 Nhan dan té sang 10.000 Nhan dan té, cA n
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phai tra mot cai gia ra t1on, tai chinh ti€ n té ca n phaichiviénra t
161 cho su chuyén bié n nay. Né u nhu chinh phu kiém soat duoc
to t, thi cai gia nay sé tha p di mét chut.

Sau khi Trung Qué ¢ gia nhap T chire Thuong mai thé™ gisi, dudi
strc ép tir hai phia g6 m su td n cong cua cac tip doan nude ngoai va
tinh hinh trong nuéc nghiém trong, 1am thé” nao thic day thié t thuc
cai cAch tai chinh tié n té va ting cudong chinh sach tié n té 1a dié u
cuc ky quan trong. Pé n nay, kinh t&¢ qué ¢ hiru vin chié ' m pha n
16n tai nguyén va tié n vd n cia Trung Quod ¢, kinh té” phi quo ¢
hiru giai quyé t vo n van khong thong sud t, chinh sach tai chinh
tié n té van c6 sy dai ngd khong binh dang d6 i voi kinh t&~ phi cong
hiru, nhitng va 'n dé nay cA n phai nhanh chéng giai quyé t. Cai cach
tai chinh tié n té cua Trung Quo ¢ tao ra mdi truong tai chinh tié n té
binh dang cho doanh nghiép céc loai hinh, doanh nghiép cac loai quy
mo, doanh nghiép cac loai hinh ché” @6 s& hitu, phan phd i tai
nguyén cua Trung Qud ¢ méi c6 thé nang cao duoc.

Cong tac cua uy ban cong tac tai chinh tié n té ma truée day Chu
Dung Co lanh dao da duoc chuyén giao toan bo cho On Gia Bao thao
tac. Tiéu ban 1anh dao an ninh tai chinh tié n té Trung vong do On
Gia Bao 1anh dao s& bo nhié u cong sire va thoi gian vao cai cach tai
chinh tié nt¢, c6 gi ng thic day cai cach tai chinh tié nté1énnac
thang mdi. Cén c vao yéu cA u hién thuc va tac phong lanh dao cua
On Gia Bao, cai cch tai chinh tié n té tir nim nay tro di s& 1a mot
diém dang quan tam.

Phan Cuong kié n nghi: Xét tir goc d6 cai cach tai chinh tié n té,
phat trién co quan tai chinh tié n té phi qué ¢ hitu va thi truong tai
chinh tié n té phi qué ¢ hiru nén duoc coi 1a nhiém vu hang da u. Cac
nha tai chinh tié n té nuéc ngoai sau khi vao Trung Qué ¢, ba't
cha pvi ndé noxa ucuadoanh nghiép quo ¢ hitu cua ban. Hién
nay dié uca nnha tcuathé ché  taichinh tié n té 1a canh tranh,
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canh tranh giita trong nuéc va ngoai nudce sé thic day cai cach tai
chinh tié n té. Lam t0 t cai cach tai chinh tié n té, thi nhié u viéc
khéc ciing s& t6 t theo, bao gb m cai cach doanh nghiép qué ¢ hiru,
cai cach cua ngan hang qué ¢ hiru cling dé u s& dudi kip. Pung ngai
dé cong viéc cua dia phuong cho ngan hang dia phuong 1am, mot s6°
ngan hang nho va vira cia dia phuong phuc vu ra t t6 t cho doanh
nghiép vira va nho cua dja phuong minh, né van dung nhié u thong
tin dia phuong, c6 thé khié n cho gia thanh giao dich cia né ha tha p.
Trung Quoé c cA n phét trién nhié u co quan tai chinh tié n té nho va
vira, trén co s¢ d6 lai phat trién co quan tai chinh tién té 16n c6 tinh
toan qud c.

Gidi chinh quyé n lan truyé n moét tin 13, ndim 2003, Chinh phu
Trung Qud ¢ s& xo4 bé moi quy dinh ba "t hop Iy han ché”™ da u tu cua
doanh nghiép va xa hoi, thue hién dii ngoé nhu nhau d6 i v6i doanh
nghiép c6 ché” d6 s¢ hitu khac nhau trong cidc mit nhu mire d6 thAm
nhap thi truong, sir dung da "t dai, vay tin dung, tham gia thi truong
chung khoan, thu thué’, xua t khau. Ngoai ra, hé 1a linh vuc mo cira
d6 i vé6i tié n vd n nude ngoai, thi tié n vd n trong nudce ciing co thé
vao duoc.

TA t nhién trong bung On Gia Bé4o hiéu rd diém yé u cua né n tai
chinh tié n té cia Trung Quo ¢, vi viy sau khi 1én nham chirc 6ng ta 't
s& cai cach tai chinh tié n té, nhung 6t cudc thic diy nhu thé nao,
thu nap y kié n cua cic chuyén gia ra sao, vuot qua timg cira ai kho
khin nhu thé” nao, cling 1a dié u ma 6ng dang trin tro suy nghi va
va t va tim kié m.

Thoi ky phat trién t6 ¢ d6 cao cua Trung Quéd cro t cude kéo dai
duoc bao 1au, dié u nay khong duoc quyé t dinh béi sy du doan hién
nay, ma dugc quyé t dinh boi sy 1anh dao va quyé t sach sau nay.
Né n kinh t&~ cua Trung Qud ¢ dudi sy quan 1y cua On Gia Bao nim
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2003 ching qua l1a dit né n tang, nim that sy chuyén bié n phai 1a
nam 2004.

Ngan hang thé” gii cong bé~ bao céo trién vong kinh t&” nim
2003, chu tich Ngan hang thé” gisi, nha kinh té” hoc Ni-c6-14t Sté-en
no6i mot cach bi quan: “Kinh té~ toan ca u phuc hd i cham chap va
ma t cAn bd ng nhié u hon so véi du tinh cua chting ta.” Nhung
Ngan hang thé” gisi danh gia cao sy phat trién cua Trung Qud ¢, cho
ri ng Trung Qué ¢ van la diém sang nha t trong phat trién kinh té&”
thé” gioi. Ngan hang thé” giéi bay t6, c6 hai “da u tau” 16n kéo theo
né nkinh t&” Trung Qud c ting truéng t6 ¢ @6 cao, 14 n luot 1a: ting
truong da u tu truc tié p cia nude ngoai va ting truong da u tu tai
san c6  dinh cac co quan cdng cong dudi su thic diy cua ting truong
xui t khau.

Mot bai vié 't ding trén tud n san “Thoi dai” cia My cud i nim
2002 chi ra, Trung Qud c hién nay c6 1,3 ty dan, 1a ngué nlénnha’t
va lai chua dugc khai thac vé nhu ca u hang tiéu dung trén thé™ gioi.
Trong mot chung muc 16n, Trung Qud cla bira td i cud i cung cua
gigi thuong gia toan cad u. Nong dan Trung Qud c trude kia luoén
khong c6 tié n mit, cac khoa Chinh phu truée kia caa Trung Qud c lo
13 ng qua nhié u do6 i véi doanh nghiép nudc ngoai, da dan dé n
khoéng mud n bié n wéc mo thanh hién thye. Nhung nidm 2003, xem
ra s& 1a mot nim nguoi tiéu ding Trung Qud cba t da u thic day
khu vuc chau 4 phat trién va kich thich kinh t&~ toan ca u. Trung
Quod ¢ c6 18 dang & vao trong mot cude cach mang quy mo tuong do i
16n, nhung kinh té~ cua n6 sé tié p tuc phong nhanh vé  phia truée.

Cyu Toéng thé ng My Clin-ton cudé i nim 2002 da néu r5: “My
dya vao thé” manh chinh trj, kinh t&~ va quan sy caa minh dang ¢
vao thoi ky dic biét trong lich st lodi nguoi. Thé nhung trong vong
ba muoi nam t6i, thuc luc kinh té~ Trung Qud ¢ cb thé s& dudi kip
tham chi vuot My.”
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Ping quén ra ng, nira dd u ndm 2002, thé~ gidi phuong Tay tung
ga p rat théi ngon gi6 “Thuyé t Trung Quoé ¢ tan ra”, ho cho rd ng
thanh pha n nudc trong con s6 ting truong kinh té~ cua Trung
Qud ¢ qua 16n, khong dang tin cay. Tran song gi6 d6 ciing gy khong
it sy quan tAm chu ¥ va ban luan tai Trung Qud ¢, Cuc thd ng ké va
Cuc tai chinh nha nude va nhié u chuyén gia dé ula n luot phan bac
luan diéu nay.

Pé n cud inam, cung véi mot loat con s6 xua t hién, Trung
Quob c lai duoc danh gia cao. Song gi6 bié n doi khon luong nhu vay
da vy.

Chu yé u 14 tinh trang kiét qué caa né n kinh t&~ toan cA u nim
2002 thé hién 6 trén ba linh vic 1én: Vé thuong mai, luong thuong
mai hang hod toan ¢4 u chi ting 1%, biéu hién cua cAc nuéc phat trién
khié n cho nguoi ta tha "t vong; vé mit tai chinh tié n té, muc giam
cao nha t cua chiso™ cd phié u Au My dé u trén 30%, muc giam cua
thi truong cd phié u T6-ki-6 cang cao hon, 1én t6i 78%, su tut manh
cua thi truong c6 phié u cé tinh thé~ giéi khié n cho nguoi ta ho i
hop lo 14 ng; vé mit da u tu, dd u tu truc tié p nude ngoai cua toan
cA u giam manh 27%, d4 u tu tryc tié p giam nhanh khié n cho My
va Anh quan dau.

Hién nay, dung trude nhirng 1oi khen ngoi cua thé” giéi phuong
Tay, trong mot chirng muyc ndo d6, Trung Quo ¢ ciing khé cb thé
kié ‘m ché ndi say sua trong sy hung pha n dugc thé” gisi phwong
Tay “ca ngoi”.

Cuc ph6 Cuc thé ng ké nha nuéc Khau Hiéu Hoa, nguoi thuong
xuyén thay mit chinh quyé n Trung Qué ¢ phét biéu cac quan diém
kinh té~, @3 ndi ra mot dié u “khong ngo t6i” mot cach da” ¢ ¥ tai mot
dién dan nim 2003: Trude day ludén cho ra ng kinh té”~ My roi vao
suy thodi, kinh t&~ thé” gidi sé roi vio bong den, trén thuc té~, kinh
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té” thé gi6i trong ndm qua da di vao binh 6n, tha y duoc 4nh binh
minh trong su phuc ho i. Ty 1é ting truong cia kinh t&~ thé~ giéi ndm
ngoai cao hon nam trude do, thuong mai thé”™ giéi ngimg giam va
chuyén sang tang tro lai, dié u ny da tao méi truong bén ngoai 6n
dinh cho né nkinh t&~ cua Trung Qud c.

Nhung ciing cd n tha y duge rd ng, ndm 2002, ty 1é ting truéng
GDP cua My 1a 2,5%, Trung Qud ¢ 1a 8%, tuy ty 1¢ ting trudéng cua
My tha p hon Trung Qué ¢ 5,5%, nhung tong luong GDP cua My lai
gd p mudila n Trung Qué c. Hay n6i mét cach khéc, ciing tuc 1a ty 16
tang truong GDP cia My nam do6 la 0,8%, thi ty 1é tang truong 8% cua
Trung Qud ¢ méi 1a trong duong voi My. Tur @6 c6 thé tha’y, so sanh
gitta nam boi thu cua Trung Qud ¢ va nim tha "t thu cia My, van c6
khoang cach twong d6 i

Ngay ca da u tu tryc tié p ndm 2002 cia Trung Quod cld nda u
tién vuot My tré thanh dung da u thé” gidi c6 18 con cA n phai tinh
dé n moilién quan toi su kién 11 thang 9 & M. Né u nhu My khong
xay ra su kién khing b6~ dang so nhu vay, tinh hinh c6 1& khong hoan
toan nhu vay. PA u tu truc tié p cua Trung Qud ctinglénrd i, da u
tu gian tié p chinh 13 thi truong tié n vo n. RO rang 14 thi truong
tié n vd n van chua chin mud i.

Qua ké 't qua nghién ctru dugce cua cac nha kinh té” hoc trong @6
c6 Phan Cuong cho tha 'y, Trung Qud ¢ 1a mét nude nghéo thié u
thd n tié nvé n, hiéu quéa tié n vé n ba ng khoang 3% cua My,
thuoc loai nude tap trung sire lao dong dién hinh, ty 16 hiéu qua tié n
vd n vo cung tha p.

Liéu trong vong ba muoi nim nira Trung Qué ¢ c6 that dudi kip
hoac vuot M$ khong? Ky thuc Clin-ton khong phai la dang khich 1é
Trung Qud ¢, ma la nha ¢ nho My khong nén qua ty cho minh 13
dtng ma théi. Trung Qud ¢ khong c6 Iy do dé tu dai hay qué lac
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quan. Thoi ky phat trién t6 ¢ d6 cao caa Trung Qud cro t cude kéo
dai dugc bao 1au, ro6 "t cude 1a muodi nim? Hai muoi ndm? Hay 1a ba
muoi nim? Dié u nay khong duoc quyé t dinh béi sy du doan hién
nay, ma duoc quyé t dinh boi sy 1anh dao va quyé "t sach sau nay.

Su phat trién cia Trung Quod c trong thoi gian ga nro t cudc cod
t6 n tai gioi han hay khong? Gioi han phat trién caa né ro6 t cuécla o
dau?

Pho uy vién truong Pai hoi dai biéu nhan dan toan quo ¢ Thanh
Tu Nguy, nguoi nghién coru ra "t sdu @6 i voi kinh t8” va quan 1y kinh
doanh bay t6, mot s6 nguoi qua lac quan cho rd ng trong vong tir ba
muoi nim cho t6i nim muoi ndm Trung Qud ¢ s& dudi kip My. Ong
ta qua thue khong dam tan thanh. Ong ta néi, Ping Tiéu Binh da
tirng day: “Khong nén noi nhirng loi thai qua, khong nén lam nhirng
viéc thai qua.” Mud n thyuc hién tong gia tri san pham qud ¢ dan ting
ga p b6 nla ntrong hai muoi ndm t6i thi tdng truong 1a nhan t6
quan trong cia phat trién, nhung khong phai 1a nhan t6~ duy nha t,
khong thé chi chi trong t6 ¢ 6 phat trién. Ching ta cd ntd ¢ do
phat trién thuc té~, ¢ hiéu qua, bé n vimng.

Vién truong Vién nghién ctru kinh t&~ vi mo thude uy ban ké”
hoach nha nuéc Bach Hoa Kim cho ri ng, B4o cdo Pai hoi XVI da
vach ra chuong trinh xay dung toan dién xa hoi kha gia trong hai
muoi nim téi, dié u nay cb nghia 1a s& yéu ca u cao hon va kho lén
hon @671 véi dié u tié "t vi md. Vi vay, x4c dinh thic day kinh té” ting
truong, ting viéc lam, 6n dinh vét gi4, can ba ng thu chi quo cté” 1a
b6 n muc tiéu dié u tié "t vi mo6 16n da c6 tinh muyc dich ra "t hién
thuc. Ty 1é ting truong kinh t&, ty 1¢ lam phat, ty 1¢ viéc lam, thu chi
quo cté 1abd nbié nsd quan trong nha t trong kinh t&” vi mo.
Xét tinh hinh trude ma t, mé rong noéi nhu van 1a huéng dé dié u
tié "t vi mé cua Trung Qud c; thic day kinh t&~ ting truong van la
muc tiéu lya chon hang d4 u cua Trung Qud c.
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“Sach xanh kinh té”” cia Trung Qué ¢ du doan tinh hinh kinh té&”
tai chinh nim 2003 nhu sau: ¢6 kha nhié unhan té~ tich cyc nang
d kinh t&” vi m6 nim 2003 tié p tuc di theo chié u hudng t6t, chu
yé u biéu hién thanh: 1. Kinh té” Trung Qué ¢ da buéc vao thoi ky
moi ting truong 6n dinh; 2. Ning luc phét trién caa ban than chu thé
thi truong duoc ting cuong; 3. Tiéu dung xa hoi ting truong 6n dinh;
4. Kinh t&” thé” giéi phuc hé i tao méi trudng bén ngoai rong rai cho
Trung Qué c. Ngoai ra con cac vA n dé cA n phai quan tdm cht ¥ t6i
trong ndm 2003 1a: 1. Mau thuan thu chi tai chinh van twvong d6 i néi
com; 2. Gia ca thi truong tié p tuc giam xud ng; 3. ap luc viée 1am xa
hoi 16n hon; 4. Khoang cach phan phoé i thu nhap vava ndé “tam
nong” (noéng nghiép, néng thon va nong dan) tréi budc viéc mo rong
hon nita nhu ¢4 u tiéu dung.

Céc chuyén gia phan tich, né n kinh t&” dudi sy quan 1y cua On
Gia Bao niam 2003 ching qua chi 1a dit né n moéng, nim that sy cd
chuyén bié n phai la ndm 2004. Sau khi né n kinh té¢” Trung Qud ¢
dudi sy 1anh dao cua On Gia Bao ¢6 su chuyén bié n vao nim 2004
ro 1, lai s& chéo 14i trén quy dao phat trién nhu thé nao, daylava n
dé ma Trung Qué c va nudc ngoai hé t sirc quan tam chi ¥ toi.

Chung ta hay cho doi xem.
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Chuong 9

SU PHO I HOP GIUA CHINH
TRIHO VAKINHTE ON

tia dong da u tién ké tir sau Pai hoi XVI, 6ng troi lai lién tuc

Bi ¢ Trung Qué c trén dién tich rong, Thuong Hai ¢ phia
nam va Ba ¢ Kinh ¢ phia Bi ¢ @& u nhié u ngay bi bao
trim trong swong mu, khié n cho kho trong tha 'y mat troi.
Sau d6, nhiing tran tuyé t lén lién tuc tir trim ndm nay chua ting
tha 'y lai xay ra, tran da u tién 1a sau ngay lién tuc hoanh hanh ¢ Bi ¢
Kinh, sau d6 lan dé n Phuc Kié n, Quang Péng khié n cho Nam
Bi ¢ Tha n Chau ménh mang mot mau.

M tré mat: Pa u tién 1a may mu day dic bao trium khi p Nam

C6 cau noéi: Tuyé t bao hiéu mot ndm duge mua.
Nhung lai khong bié t: Tuyé t day bao hiéu dié u gi?

Ho6 Cam Dao vira méi tié p nhan cay gay da u tién cua Pang
Cong san Trung Qud ¢ tir tay Giang Trach Dan, 6ng troi nhanh chéng
tré mat. DA u tién 12 swong mu sau 14 tuyé t, chi it vé khi tuong
cling da c6 canh tugng phire tap va 1y tha. Swong mu 16n va tuyé t 16n
ma’y chuc nim chua timg tha "y d6t nhién lai ngang nguoc bay khi p
manh da "t Nam B ¢ Trung Qud ¢, ching trach ndo nguoi dan Trung
Qud cti cluditha 'y la. Bac biét 1a thu d6 Ba ¢ Kinh, xua nay mua
dong hé 't sire kho, nhung miia dong nim dé lai dwoc swong mu 16n va
tuyé t 16n 1am cho khi hau v cling 4m udt.
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Khi Giang Trach Dan trao chtc Tong Bi thu cho H6 Cam Dao, da
dé lai trach nhiém ning né 1a "Ba dai dién" va "xa hoi kha gia". Thé~
nhung, nhimg viéc nay lam ra "t khé. Bén trén nhin chd m chd m vao
ho, bén dudi cling huéng vao ho. Tap trung vao phét trién tinh anh
hay 14 tap trung vao nang d& nhimg nguoi yé uthé ci n cai thién?
C4i ndo nang cai nao nhe? Bo cai gi, 14"y cai gi? Pay chd ¢ chd nla
vA n dé vo cung gai gbe. P i v4i hai nguoi dié u hanh vé chinh tri
va kinh té” ma noi, ca” t buéc nhu thé” nao 1a dié u dic biét quan
trong.

Viée d4 u tién trong nim moi, d6 i v6i nguoi nd m gitt chinh tri
Trung Qué cla H6 Cam Pao va nguodi nd m gir kinh té~ Trung
Quod ¢ sd p sira 1én nham chire 1a On Gia Bao 1a chia nhau d& n thim
hoi kho khin ¢ hai viing Noi Méng va Son Tay. Mot mit ho dé n
tham nhtng ho nong dan ngheo kh6, mot mat ho quan tam t4i nhirng
cong nhan nghi viée. Trong ta t ca nhimg gi ho 1am, ngoai thé hién
hinh tuong cua nguoi 1anh dao méi ra, con thé hién su quan tAm cha
d6 i v6i nhém nguoi yé u thé”.

TAc dung cua tin tic ndy c6 cong hiéu & hai mit, mot mit vo vé
hang ty ddn s6 ¢ néng thon va cong nhan nghi viée, khié n cho tAm
trang cua ho khong di dé n kich déng hoic d6 i 1ap; mit khac thé
hién v6i thé” gioi "Trung vong Pang v6i H6~ Cam Pao 1am Tong Bi
thu", giai doan hién nay viéc d4 u tién cd nlam 1a ning d5 nhing
nguoi yé uthé . Theo dié u tra cua truong Pang Trung wong, v n
dé "chénh léch thu nhap" 14 n da u tién dugce nang 1én vi tri moi
ngudi quan tAm nha t vao nim chuyén giao nay, vuot trén ca thi tu
quan tAm trudc day 1a "tham nhiing hang da u".

Boéng den khoang cich giau nghéo ma Ping Tiéu Binh va Giang
Trach Dan sau khi dié u hanh chinh trj dé lai mot mat 1a mo i 4n hoa
16n cua da”t nuéc, mot mit khéc ciing 1a mot tha thach 16n d67i véi
H6 Cam DPao. Chuyé n di Tay Bach Pha cuia H6 Cam Paolanhd m
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xay dung hinh tuong minh dirmg vé phia ddm dong nguoi yé u thé .
Ong ta ro rang chuan bi muon quan diém cua Mao dé tim ra cai mai,
hong giai quyé t nhitng vA n dé mdai nay sinh trong tinh hinh méi.

Ngay 5 thang 12 ndm 2002, H6 Cim Pao 1én 1am Téng Bi thu
chwa da y 20 ngdy, 14 n d4 u tién budc ra khoi canh cra 16n Ba ¢
Kinh. Ong cting v6i Tang Khanh H6 ng nhitng nguoi trong Ban Bi
thu Trung wong, cling véi mua tuyé t da y troi dé n ciin ctr dia cach
mang T4y Bach Pha, n6ila "Ca n coi trong “hai c4i cA n phai” ma
d6 ng chi Mao Trach Pong @& xuéng". Poan cia H6 Cim Paord t
cudc 1a muo n tim kié m cai gi ¢ TAy Bach Pha hay 1a mud n c6 duoc
cai gl ¢ d6, viée nay da timg khié n cho moi nguoi trong va ngoai
nudc mot dot do doan.

N# m ¢ huyén Binh Son cua tinh Ha B4 ¢, TAy Bach Pha tung la
dai ban doanh tam thoi cua Trung vong Pang Cong san Trung Qud c.
T ngdy 5 dé n ngay 13 thang 3 nim 1949, Mao Trach Pong triéu tip
Hoi nghi toan thé Trung wong 2 kho4 VII tai ddy nhi ¢ nhé toan
Pang: “Gianh 14"y thi ng loi trén toan quoé ¢, day chi 1a buée di da u
tién cua cudce van Iy truong chinh." Mao Trach Pong chira: "C4 n
phai 1am cho cac @6 ng chi tié p tuc giit 14"y tac phong khiém t6 n,
can than, khong kiéu ngao, khong nén néng, cA n phai 1am cho céc
d6 ng chi tié p tuc giir 1"y tac phong gian khd pha 'n da u." H6
Cam Dao noi tai Ty Bach Pha: Mao Trach Pong nim xua roi Tay
Bach Phavé Bi c Kinh, d3 goi viéc vao Ba ¢ Kinh mét cach hinh
tuong 1a "di thi". LA n nay chting ta @& n Tay Bach Pha, c6 thé néi 1a
dé n dé "di hoc". Tan Hoa xi x4c dinh chuyé n di TAy Bach Pha cua
doan H6 Cam Dao nayla chu dé "gian khd pha 'n da u".

Theo giam d6 ¢ nha luu niém Ty Bach Pha Triéu Quy Thé  sau
nay gisi thiéu, khi doan cia H6 Cam Dao t6i, TAy Bach Pha khong
cad m co d6, khong treo bién chao ming, khong bay hoa tuoi, khong
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trai tham. H6 Cam Dao ¢ d6 mot dém, ngay hom sau trude khi doi
di, 6ng da tra tié n an.

Nha khach cua nha lvu niém Tay Bach Pha c6 ca 't giit mot to
cudé ng hoa don c6 s6 hiéu 1a “Ky thach dia thué” 3687296". Bén
trén to hoa don nay vié t: Pon vi nop thué : H6 Cim Dao; ngay
thang: ngay 6 thang 12 ndm 2002; hang muc: tié n in tr ngdy 5 dé n
ngdy 6; tong cong 30 Nhan dan té. Nguoi vié t phié u: Phong Quéd ¢
Khanh. ¢ Tay Bach Pha, to hoa don nay da duoc coi la “Minh ching
manh mé viéc 1anh dao Trung vong 14"y minh 1am guong, di da u
thuc hién tinh tha n gian khé pha 'n da u, khong lam dié u gi dic
biét, ludn ludn gitr moé i lién hé mau thit véi qua n chiing nhan dan".

Mao Trach Pong ¢ Tay Bach Pha con ty hoi va dap nhu thé™ nay:
"Tudong @6 ng vach si t thuc sy 1a gi? La qua n ching." Ngoai ra, khi
noéi t6i gian kho pha n da u thoi ky da u dung nude, Mao Trach
bong tirng vi du nhu nha tu ban an com nam bat, quan giai phéng an
com nude mud i tron dua chua, timg phat biéu cao kié n "Trong dua
chua d6 da nay sinh chinh tri, d4 san sinh t4 ' m guong", d6 ng thoi
chi ra "gian khé pha n da ula ban si ¢ chinh trj cua chiing ta."

& Tay Bach Pha, H6  Cam Pao nhi c lai trinh bay cua ong ta tai
mot cude toa ddm mot nam trude: "Quyé n la do dan sir dung, tinh 1a
do dan thi "t nén, loi 1a do dan dem lai." Piém dung “di hoc" ma éng
din doan dé& n cud i ciing duoc quy nap thanh nhing cau noéi nay:
"Chiing ta quyé t khong thé ty man, quyé t khong thé luoi nhac,
quyé t khong thé dinh tré. Con dwong ma chung ta phai di con ra 't
dai, nhiém vu ma ching ta phai ganh vac con ra t kho khin, kho
khin va thach thire ma ching ta c6 thé gip phai con ra "t nhié u,
chiing ta phai luén luén khiém t6 n than trong, gian khé pha n
da u."
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Chuyé n di Tay Bach Pha cia H6 Cam Pao, to "Thoi b4o Niu
Ob6c" vié "t bai chi ra ra ng, chuyé n di duoc si p dat ky cang nay y
nhi m x4y dung hinh tuong dimg vé phia qua n ching y& u thé’,
ngodi ra cling d6 ng thoi nha n manh véi nhimg dang vién cong san
lao thanh ra ng, khong thé danh ma "t tinh tha n gian khé pha ' n
da” u. Khong thé néi sy phan tich cua "Thoi bao Niu O6c" 1a khong cb
ly.

Trén thuc t&~, trong giai doan hién nay H6 Cim Do con chua thé
thtic day cai cach thé ché” chinh tri ngay duoc, ciing khong thé dao to
btia 16n tié n hanh cac cai cAch khac dugc, nhung sau khi 6ng 1én
cA m quyé nlaicAd n phaico déng gbp, cd n xiy dung mot hinh
tuong maéi mé khac voi cac bac tié n nhiém. Vay thi, khau dot pha la ¢
dau? Thé  nén, Tay Bach Pha da duoc chon. TA t nhién, day ciing 1a
su lya chon thich hop cavé tinh, vé 1y, vé chinh tri, 1 nguoi ding
da u Pang Cong san Trung Quo ¢, “lva chon" manh da "t cAch mang
c6 ¥ nghia quan trong 1a mét sy ké~ thira truyé n tho ng.

Sy ké” thtra nay trén thuc t&~ ciing 1 thé hién r6 véi the ™ gii vé”
tinh chinh thoé ng cia thé” hé lanh dao th tu. Thé  nhung, ngoai ké”
thira truyé n thoé ngra, H6  Cam Do nhan co hoi nha n manh ba
cht "ra t": "nhiém vu con ra t khé khin", "kho khin va thach thic

conra tnhié u", "con duong phai di con ra tdai", lai c6 tinh hién
thuc ra t manh.

Ly luan dé cho mot bo phan nguoi gidu 1én trude cua Dang Tiéu
Binh, hoc thuyé t cho phép cac nha doanh nghiép tu nhan duoc vao
bang ciia Giang Trach Dan, kh6ng nhitng da tao ra mét loat nguoi
giau, hon nira nhitng nguoi giau nay dang buéc vao linh vuce chinh tri,
hinh thanh lyc luong manh ngay cang c6 loi @6 i véi nguoi gidu. GA n
day, cac nha doanh nghiép tu nhén a0 ao "kinh doanh ma xua tsi c
thi 14 ké si", duong hoang buéc vao td ng 16p lanh dao ca p tinh: Tur
Quan Cu c6 tai san trén 1,25 ty Nhan dan té ra giir chirc Ph6 Chu tich
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Hoi nghi hiép thuong chinh tri nhan dan tinh Trié "t Giang, 6ng chu
doanh nghiép tu nhan néi tié ng Trung Khanh 1a Doan Minh Thién
ra lam Pho6 Chu tich Hoi nghi hiép thuong chinh tri nhan dan Trung
Khéanh, ngodi ra con c6 ra t nhié u 6ng chu doanh nghiép tu nhan
1am hoi truong hoi lién hiép cong thuong tinh. Theo thd ng ké cua hoi
lién hiép coéng thuong toan qud ¢, trong 5 nim qua, sd ngudi lam
kinh t&” ché” d6 phi cong hitu lam dai biéu Pai hoi dai biéu nhan dan
cac ca ptirca p huyén tro 1én da 16n t6i 9.065 nguoi, s6 nguoi giit
chire iy vién Hoi nghi hiép thuong chinh tri nhan dan cic ca p tur
cA’p huyén tro 1én c6 3.225 ngudi.

Mot mit, thoi gian nguoi Trung Qud ¢ lam gidu con ra t ngd n;
mot mit khac, chénh léch giau nghéo cua Trung Qud cra t nghiém
trong. Trong ddm ngudi yé u thé” chié m tuyét dai dasé6” dan sd’
cia Trung Qué ¢ van con cd tdm Iy ma t cAn bd ng kho co6 thé xoay
chuyén noi, vira nghi hoic lai bA "t man d6 i v6i sy nang d3 nghiéng
léch 16 rét caa nha nuée. Trong ddm nguoi yé u thé” trong xa hoi
hién nay dang thinh hanh mét tir méi: thu giau.

Béng den khoang cich gidu nghéo ma Pang Tiéu Binh va Giang
Trach Dan sau khi dié u hanh chinh trj dé lai mot mat 14 md i 4n hoa
161 cua da "t nuée, mot mit khac ciing 1a mot thir thach 16n do6 i voi
H6 Cam Dao. Cai cAch thé ché” chinh tri 6ng con chua thé hanh
dong hiru hiéu, nhung giai quyé t chénh léch giau nghéo thi 6ng ca n
phai c6 hanh dong. Ong cA n phai giai quyé t va n dé nay, co6 thé
muon dugc "Thugng phuong bao kié m" ¢ dau day? Ong chi c6 di
muon Mao Trach Pong. CAch tim kié m nay c6 thé t6 ra hoi c6 chit
bao thu cii ky, nhung chi it khéng khié n nguoi ta ky. C4i ma H6
Cam Pao mud n tim khéng phai 1a y bat cia Mao Trach Pong, ma 1a
mot vat chuyén tai, 6ng ro rang chuan bi muon quan diém cua Mao dé
1am méi lai, hong giai quyé t v n dé mdi trong tinh hinh méi.
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C6 nha kinh t&~ hoc phan chia khoang cAch giau nghéo cua Trung
Qud ¢ thanh bd n cA p bac: Bac thit nha“t, thu nhap cua ndng dan
quanh quan 6 tA ng tha p caa xa hoi; bac tha hai, thu nhap cua cu
dan thanh thi ngdy cang thié u tinh 6n dinh; bac thu ba, ddm nguoi
da c6 loi ich thu duge din & n khoang cach thu nhip mé rong; bac
thu tu, gia nhap T6 chtre Thuong mai thé” gisi c6 thé khié n cho
khoang cach thu nhap cang nghiém trong hon.

Nha kinh t&¢~ hoc H6  An Cuong ndi tié ng v& nghién ctru tinh
hinh trong nude cua Trung Qud ¢ trong mot bao cio tinh hinh da "t
nude ga n day da chi ra, Trung Qud ¢ thyc hién lau dai hai loai ché”
do dai ngo khac nhau d6 i voi cr dan thanh thi va néng thén, din
dé”n thu nhéap binh quan da u nguoi cua cu dan thanh thi va nong
thén chénh nhau moét troi mot vee. Mot thoi gian dai do coi nhe xay
dung nong thén va loi ich cua ndng dan, cong thém ngay cang nhié u
lao dong du thira & néng thon do tiac dong nganh nghé hinh thanh,
“s& phong to sy khong an toan vé kinh t&~, cong bi ng xa hoi khong
duoc dam bao, ma t 6n dinh chinh tri”.

Pa unim 1999, H6 An Cuong timg chi ro, tinh hinh xa hoi
Trung Qué ¢ cuc ky nghiém trong, lai mét 1a n nira bude vao thoi ky
x4 hoi khong 6n dinh, biéu hién ndi bat cua noé 1a: dié u chinh coca ' u
kinh t&" quy m6 16n nha "t trén thé~ gisi; “con i nghi viéc” va “con li
tha "t nghiép” quy mé 16n nha "t trén thé~ gisi; chénh léch giita thanh
thi va nong thon va chénh léch giita cac khu vuc rd rét nha 't trén thé”
gigi; mot trong nhimg qud ¢ gia c6 ting truong hé s6° Ghi-ni nhanh
nha "t thé” giéi; tham nhiing nghiém trong nha t va tén tha t kinh
té” ciand 16n nha 't trén thé  gisi; pha hoai moi truong sinh thai
pham vi lén nha "t trén thé”~ giéi. Khi 4"y ¢ ngudi cho ra ng cach
nhin cia H6  An Cuong “hoi thai qua”, nhung su kién thang 4 nim do6
t6 chtre Phap Luan Coéng ngd i bao vay Trung Nam Hai, k& t qua lam
kinh dong @& n Trung vong, kinh dong t6i thé~ giéi.
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Ta t nhién H6 An Cuong bié t rd, trong sy kién dot phat cd6 mot
thir goi 1a “mo hinh tich tu nang luong”, su tich tu nang luong cua né
gi6 ng nhu dong da "t va nai la bung phat vay, mot khi vuot qua gia
tri ranh gi¢i ma noé cé thé chiu dyng dugc thi sé dot nhién giai phong
ra. Chénh léch giau ngheo, tham nhiing nghiém trong, tic phong cua
quan chte t6 i té, chim no tié n luong, phi dudng 130 tha p cua
Trung Quéd ¢ 1a mang s6 ng cia nha chinh tri. Qua hon 100 ngay H6
Cam Dao 1én giit chire c6 thé tha 'y, 6ng ¢d gd ngni m chi c hai
da u thic day ¢ gitta. Mot da u trong s6~ “hai @& u” 1a nhém nguoi
yé uthé , mot da u kia 1a can bo ldo thanh, “6 gira” 1a ta ng 16p giau
1én trude va giai cA p tu san trung luu. ROt cude, va n dé dan sinh
van la vA n dé 16n nha’t, quan trong nha t cia Trung Quo c.

Tram ho cua Trung Qué c gio day dic biét khong thich nghe
nhitng 1y 1€ chinh tri cao xa, trong y thirc tu twéng ctia ho da ngay cang
quod cté” hoa: B6t noi nhirng cai khac, kinh té~ dilénré i, doisd6 ng
cai thién rd i, @6 chinh 1a sy thé hién chinh sach dting @4 nnha t.
Ho6 Céam Dao hiéu sau s c dié u nay, nhung c6 mot s6~ viéc 6ng van
phai lam.

Su nang do manh mé phia sau chinh tri la kinh té . Vé diém nay,
H6 Cam DPaové chinh tricid nni# m chit tay voi On Gia Bao vé
kinh t&~ thi mdéi c6 thé cling tao ra mot ba u troi trong xanh duoc.

On Gia Bao khong phai 14 nguoi giéi dua ra khau hiéu. Ong lam
viéc gioi mot cach thié t thuc. Lo i thoat ndong nghiép ma dng theo
dudi s& 1a mot cude cach mang giai phong néng dan, cude cach mang
nay khong thé tranh khoi ¢ n giai quyé t cian ban sy khong cong
b ng giira thanh thi va néng thon. Nhung cé thuan loi hay khong,
con cad n xem cudc do sire gitta cac loai loi ich va su quyé t doan cua
1anh dao ca p cao.

https://thuviensach.vn



Su ca t budc cia On Gia Bao ta t nhién trudce tién ca n cung bude
cung nhip véi H6 Cam Dao.

Ngay 8 thang 1 nim 2002, TAn Hoa Xa dwa tin vé tinh hinh Hai
nghi céng tac Trung ong hop hai ngay tai Bi ¢ Kinh. H6 Cam Pao va
On Gia B4o 12 n luot nha n manh tai Hoi nghi: xay dung toan dién xa
hoi khé gia, cA n phai tinh toan tho ng nha 't phat trién kinh té” - xa
hoi cua thanh thi va néng thén, quan tdm ch ¥ nhié u hon dé n
nong thon, quan tim dé n néng dan, chi vién cho néng nghiép, coi
giai quyé tt6 tvA n dé noéng nghiép, nong thon va nong dan 1a
nhiém vu quan trong trong nhitng nhiém vu quan trong trong cong
tac cua toan Pang, dit vao vi tri ndi bat hon, ¢~ gi ng mé ra cuc dién
moi trong cong tac nong nghiép va néng thon.

Truéc ma t On Gia Bao lara t nhié u con sd kinh té~ dau da u.
Thap ky 9o cia thé” ky XX, trong 16 chi tiéu kh4 gia ma c4c co quan
hiru quan cua chinh phu Trung Qué ¢ dinh ra, d& n nim 2000, téng
cong da thuc hién duogc 13 chi ti€u. Con ba chi ti€éu con lai chua thuc
hién duoc d& u lién quan tryc tié p d& n ndng thoén, trong d6: Chi
tiéu thua n thu nhap binh quan d4 u nguoi cua ndng dan, theo chi
s6  vat gia ndm 1990, thu nhap cua ndng dan cud i nim 2000 1& ra
phai dat téi 1.200 Nhan dan té, nhung trén thuc té” thu nhap cua
nong dan chi c6 1.066 Nhan dan té; (2). Chi tiéu tiéu thu lugng cha "t
dam binh quan méi ngady méi ngudi trén ca nuée dat 70 gam, luong
tiéu thy cua dan s6 nong dan chua dat duoc chi tiéu; (3). Chi tiéu xay
dyng hé thd ng bao dam y t&~ so cd p & cac noi trén ca nude, con co
hon 2000 huyén chuva dat chi tiéu.

Trung Quo ¢ hién nay tuy khong c6 hé s6~ Ghi-ni do chinh phu
cong bd~ (hé s6~ Ghi-ni danh gia mire d6 trung binh cua phan phé i
thu nhap, gia tri hé s6~ tinh tir 0 @& n 1, 0 biéu thi ngang bi ng tuyét
d67i, 1 biéu thi ma "t cAn bd ng tuyét d6 i, 0,4 ndi chung duoc cho 1a
ranh gioi canh b4o), nhung moi nguoi dé u bié t rd, chénh léch giau
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nghéo cua Trung Qud ¢ twong d6 i nghiém trong. Theo tinh toan caa
chuyén gia hitu quan, nim 1999 hé s6  Ghi-ni cua thu nhap cu dan
thanh thi va nong thon 12 0,456, tha p hon mot s6~ it nude Nam My
va Nga ra, cao hon tuyét dai da s6  nuéc trén thé” gisi. Tir nim 2000
dé n 2002, tinh todn hé s6~ Ghi-ni cia Trung Qué ¢ tuy c6 cac cach
n6i khac nhau, khong hoan toan thé ng nha t, nhung c6 mot diém
ra t thd ng nha’t, d6 chinh 1a @& u cao hon tinh toan cua nim 1999.

Thu nhap binh quin d4 u ngudi cia néng dan nim 2001 13 2.366
Nhan dan t¢, trong d6 thu nhap ba ng tié n chi ¢6 1.800 Nhan dan
té, chi trong duwong vai mue thu nhap 10 nam trude cua ce dan thanh
thi. Nhirng nim ga n day thu nhéap cua cu dan nong thon ting truéng
cham, da tré thanh tiéu diém coa cac loai mau thuin trong né n kinh
té” qud c dan. theo dié u tra d6 i voi 100 ngan cu dan thanh thi va
nong thén masi day nha 't cua Cuc tho ng ké nha nuée cho tha 'y so
sanh thu nhap binh quan cua 2/10 hé thu nhap cao ¢ thanh thi va
2/10 ho thu nhéap tha p ¢ nong thén, chénh léch giau nghéo 1én t6i 13
1a n. Nam 2002, xu thé” mo rong chénh léch thu nhép cua cu dan
thanh thi va nong thén tié p tuc xa u di.

Pié u tra thd ng ké mai nha 't cua Vién Nghién ctru kinh té&”
qué’ ¢ dan do Phan Cuong 1anh dao cho tha "y, tong luong tai san tai
chinh tié n té trong nude cua Trung Qud ¢ 1a 200 ngan ty Nhan dan
té, trong d6 khoang 30% cu dan thanh thi ni m gi n 80% tai san tai
chinh tié n té cua ca nude, con mot nira cua sO6 tai san d6 lai bisd” it
ta ng l1op thu nhap cao (20%) chié m hiru. Qua d6 cé thé tha "y duoc
mot pha n sy chénh léch qua 16n vé thu nhap. Nguoi ndong dan
chié¢'m gAd n mot ty trong dan s6  ca nudc, tai san tai chinh tié n té
ma ho chié ' m qua that 14 vé ctiing nho bé.

Va'n dé tiang thu nhap cua ndng dan, chinh pha Trung Qué c da
ho6 hao tir nhié u nim nay ré i, ciing dd dé rara t nhié u bién phap
ré i, nhung hiéu qua vé ciing tha p. Tu liéu cua Cuc thd ng ké nha
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nude cho tha 'y, tir ndm 1996 dé n ndm 2000, thu nhap tié n mat
binh quin d4 u ngudi cua gia dinh néng dan khong ting ma nguoc lai
con giam. Cac hoc gia chuyén nghién cou vA 'n d&¢ “tam néng” 1én

tié 'ng, dié u cin ban nha "t hién nay la phai thay d6i thié "t thuc né n
“n6ng nghiép khau hiéu”.

On Gia Bao khong phai 14 nguoi giéi dua ra khau hiéu, 6ng thich
1am viéc mot cach thié t thuc. Vay chinh sach 16”1 thoat nong nghiép
ma 6ng mud n theo dudi d6 sé& ra sao day?

Phan phé i loi ich cua Trung Qud ¢ nhimg nim gi n day ludn
t0 n tai nhié u sy nghiéng léch vé  mit chinh sach. Tong ké 't cua
nha xa hoi hoc Vuong Tu Pha 1a: (1). Nghiéng léch vé  phia thanh thi;
(2). Nghiéng léch vé phia ca p trén; (3). Nghiéng léch vé  phia khu
vuc gidu cd; (4). Nghiéng léch vé~ phia tA ng 16p nguoi gidu. Nghiéng
léch qua nghiéng léch lai, khu vuee khong dugce nghiéng léch nhié u
nha "t 12 ndng thon, nhimg nguodi khong duoc nghiéng léch nha 't 1a
nong dan. Né u khong giai quyé t mot cAch hiru hiéu duoc hién tuong
nghiéng léch nay, thi Pang va chinh phu s& kho c6 thé c6 dugc su tng
ho chinh tri cia dong dao néng dan.

Trung Quo ¢ 1a mot trong nhimg nuéce c6 chénh léch thanh thi va
nong thon 16n nha 't trén thé~ gisi, ciing 13 mot trong nhimg nuée chi
ngan sach khong cong ba ng nha t. Theo thd ng ké lién quan ndm
2000, dan s6 nodng thon tuy chié m trén 60% dan sd6~ caa Trung
Qud ¢, nhung chi ngin sach cua chinh phu dung vao néng thon chi
chié 'm ty 16 chwa d4 y 5% téng muc chi. Pié u nay cho tha 'y coca u
chi ngan sach cong cong cua Trung Quo ¢ vira khong hop 1y, lai cang
khong cong ba ng. Nha nuée sé di chi cho ndng thon it nhu vay, 1a vi
toan bo qua trinh ra quyé t sach khéng c6 ngudi dai dién cho loi ich
cua nong dan tham gia.
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H6 An Cuong chira gay gd trd ng: “Su phan biét v& kinh t&~ va
xa hoi gitra thanh thi va nong thon khong nhirng tao nén khoang cach
phat trién giira thanh thi va nong thon, hon nita cling hinh thanh hai
loai xa héi thudc than phan khac nhau. Chinh sach cong cong, chi tiéu
cong cong, dd u tu cong cong cua Chinh pha ludn nghiéng léch vé
phia dan cu thanh thi, ciing 1am cing thang thém khoang cach gita
thanh thj va nong thén, dié u nay khéng phu hop véi tén chi caa
bang Cong san dai dién cho loi ich can ban cia déng dao nhan dan.”

No6ng nghiép cua Trung Qud ¢ khong thé nao chi ty minh tim
kié ‘m bién phap giai quyé tva n dé , mud n giai quyé t cin ban co
cA”u nhi nguyén thanh thi va néng thon, cA n phai giai quyé t va n
dé" ban cha 't caa ché” d6 chinh sach. Co ca u xa héi nhi nguyén cua
Trung Qué ¢ vira 1 mot thir hé thé ng nhi nguyén kinh té~ xa hoi,
ciing 12 mot hé thé ng co cd u ché” do nhi nguyén. Ma u chd 't cua
va n dé 1a: da sém nhén thie duge anh huéong mit trai cia co cad u
nhi nguyén thanh thi va ndng thén cua ché” @6 chinh sach hién hanh,
nhung tai sao lai mai chua tha "y thay doi?

Mot khi lién quan dé n ché” do, vA n dé s& tré nén phue tap hon.
No6i ham chu yé u cua ché” @6 1a chi quan hé san xui t, ciing tuc 1a
hinh thire cu thé cia quan hé giita nguoi v6i ngudi trong san xua t xa
hoi. Vi vy, phai hoc thuyé t quyé n sé hiru tii san c6 quan diém thé”
nay: Thue cha 't cia ché” d6 khong 6 chd quy pham d6 i véi hanh vi
ctia moi nguoi, ma & chd x4c nhan va bao vé loi ich cua moi ngudi.
Ché” d6 cua Trung Qud c (hay goi 1a chinh sach) chd ¢ chd ntd n tai
nhan thuce va bao vé siéu manh d6 i vé6i loi ich cua nguoi dan thanh
thi.

Dan s6 noéng dan Trung Quod ¢ gd n mét ty ngudi, 18 dwong nhién
ho 14 chu thé cua “d6ng dao nhan dan”, vi viy yéu cd u tinh thé™ hién
nay 1a chinh sach cA n phai dai dién cho loi ich ciin ban cua ho. Lam
thé” nao dé xoa bo sy nghéo kho kinh té”, nghéo kho vé sire khog,
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nghéo kho vé thong tin trong nong dan da 13 bai toan 16n cua H6
Cam Pao va On Gia Bao. Pong dao néng dan Trung Qud ¢ dang mo
to mi t ra quan sat, xem thé” hé 1anh dao thi tu liu c6 thé dem lai su
dot pha vé mit ché” d6 chinh sach d6 i véi ho khong.

Thang 6 nim 2002, Chu Dung Co moi mét s6” nha kinh t&” hoc
dé”n Trung Nam Hai tham gia cudc “Toa ddm phéan tich tinh hinh
kinh t¢"”. H6 An Cuong tham gia toa dam, trong phat biéu da dic
biét @& cap t6i Trung Quod ¢ cA n phai c6 cude cAch mang ché” d6
“giai phong nong dan” 14 n thu ba, hat nhan caa noé 14 giai phong
nong dan, da u tu cho nong dn, chuyén dich néng dan, giam bét
nong dan, 1am gidu néng dan. Chu Dung Co tuy cam tha y ra "t hing
tha vé vA n dé nay, nhung cud i ciing thi thoi gian 6ng chu tri né n
kinh t&” Trung Qué c khong con nhié u, vA n dé ty nhién da dé lai
cho On Gia Bao.

LA n giai phong nong dan thir nha "t 1a cude cach mang da 't dai
da u nhimg nim 50 do Mao Trach Péng lanh dao; 14 n giai phong
nong dan th hai la ché” do khoan san pham dé n ho gia dinh thoi ky
da u nhimg nim 80 do Pang Tiéu Binh 1anh dao; 14 n giai phong
nong dan tht ba roi vao ban 1anh dao do H6~ Cam Pao 1anh dao.
Phong trao giai phong nong dan 14 n nay theo Iy 1a do On Gia Bao
mot minh hoach dinh va thye hién. On Gia Bao 1a nguoi 1anh dao
Trung wvong hiéu bié "t néng thon nha t, Qud ¢ vu vién do 6ng lanh
dao c6 trach nhiém khong thé thoai thac duoce d6 i véi viée giai phong
nong dan.

Cudc cach mang giai phong néong dan nay da khong thé né tranh
duoc cA n “giai quyé t cin ban cuc dién sy khong cong ba ng khoang
cach, @6 i 1ap, chia ré giira thanh thi va nong thén tir 1au nay”. Nhung
c6 thé tié n hanh thuén loi duge trong nhiém ky cia minh hay khéng,
con ca n phai xem cudc do stc giita cac loai loi ich va sy quyé t doan
cta 1anh dao ca p cao.
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Ba t da u tir thoi dai H6 Cam Dao, Trung Qud c sé chuyén bié n
thanh “1a "y x4y dung ché~ d6 1am trung tam”. Cai cach thé ché” chinh
tri cia Trung Qud ¢ khé c6 thé thiic day, trong chung muc ra t16n 1a
vi nhitng nhom loi ich da dat duge khong mud n tir bo loi ich vo n co.
H6 An Cuong cha t vA n: Tap doan loi ich & dau? Chinh 1a ¢ trong
hang ngii cua Dang.

Ké tir sau khi Pang Tiéu Binh 1én chu tri céng viée, Trung Qud ¢
timg budce tir suy nghi “1a"y d4 " u tranh giai ¢4 p 1am trung tam” xoay
chuyén thanh “1a”y xay dung kinh t&” 1am trung tim”. Truéc ma t,
qua 25 nim dé  xuéng kinh t&” hang 4 u, né n kinh t&” Trung
Quo ¢ tuy phat trién nhanh chéng, nhung cho dé¢ n hém nay, su
khié m khuyé 't va xié ngxich vé mit ché” d6 chinh sach di c6 xu
thé” ngay cang nghiém trong, gy can tré cho Trung Qud c phat trién
hon nita.

C6 nha tri thac ndi rd ng: Ba t da u tir thoi dai H6' Cam Dao,
Trung Quo ¢ s& chuyén bié n thanh “14"y xay dung ché” d6 lam
trung tam”.

Cai goi 1a “xay dung ché” d¢”, trong @6 nén bao g6 m cac mit nhu
cai cach thé ché” chinh tri, hoan thién hé thd ng phap luit, ngin chin
tinh trang tham nhiing va co ¢4 u nhi nguyén thanh thi va néng thén.

Trong xay dung ché” do, v n dé kho giai quyé t nha t da u tién
phai ké @ nlava ndé tap doan loi ich. Trong chinh pha Trung
uwong co tap doan loi ich cua cac ban nganh Trung wong, trong chinh
quyé n dja phuong cé tip doan loi ich cua cAc ban nganh dia phuong.
Tt Trung vong dé n dia phuong, cic loai tap doan loi ich dan xen 14n
nhau, hinh thanh mang lu6i quan hé dan xen phtec tap, mud n loai bo
hé "t qua thue ra”t khé.
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Nha kinh té” hoc Ngd Kinh Lién vié t trong cudé n sach “Cai cach:
chung ta dang vuot qua ctra ai 16n”: “Theo t6i quan sat, hién nay tré
ngai lén nha t trong viéc thic day cai cach van 13 ¢ chd tro ngai vé  loi
ich da dat dugc.” Ngoai ra, trong cac truong hop khac, Ngo Kinh Lién
cling timg noéi: Cai cAch khong phai 1a qua trinh né n kinh té~ dién
tié n tu phat ¢ n mot giai doan nha "t dinh, ma 1a moét sy sd pxé p
laivé ché” d6. Pié u nay c6 nghia 1a mot sy dié u chinh to 16n quan
hé loi ich kinh té”. Sy dié u chinh nay ta t yé u sé& gip phai tro ngai
va ché ng d6 i cua nhitng ngudi khong mud n tir bo nhimng loi ich da
dat duoc kia.

H6 An Cuong noéi cang thang hon: Tap doan loi ich & dau? Chinh
la ¢ trong hang ngii cua Pang.

Sau khi H6 Cam Pao 1én 1am Téng Bi thu duoc nira thang, vira
van gip dip ky niém tron 20 nim cong bd~ thyce hién Hié n phap
nudc Cong hoa nhan dan Trung Hoa. Lich st da cho 6ng mot co hoi
muon hoat dong ky niém Hié n phap dé khuyé ch truong xay dung
ché” d6. Ngay 4 thang 12 nim 2002, hang van ngudi tap trung tai Dai
18 dwong nhan dan Ba ¢ Kinh, tinh hinh n4o nhiét chua timg co,
khié n nguoi ta phai ngudng mo.

Ho6 Cam Dao bay to tai Pai hoi, s¢ di chting ta ky niém long trong
nhu vay, 1a nha m xay dung hon nita ¥ thie cha p hanh Hié n phéap
va quyé n uy Hié n phap trong toan xa hoi, bao dam thié "t thuc viée
quén triét cha p hanh Hié n phap. H6 Cim Dao vira méi 1én nham
chirc @3 dic biét nha n manh “Hié n phap c6 tinh quyé n uy 16n
nha "t va hiéu luc phap luat cao nha t”, mét sy trinh bay c6 trong
lugng nhu vay ta t nhién khong chi 1 161 noéi sudng, d4 ng sau n6
chi c chi 'n “c6 ¥ nghia hé "t suc quan trong”.

Tinh quyé n uy va hiéu luc phap luat cia Hié n phap sé mé duong
cho né n chinh tri méi cia H6 Cam Dao.

https://thuviensach.vn



Moi nguoi dé u bié 't ri ng, khi ma thiic day cai cAch thé ché”
chinh trj cia Trung Qué ¢, trong mét ching muec 16n ciing 1a do
nhitng nguoi da dat duoc loi ich khong mud n tir bo loi ich vo n co.
Nha chinh tri hoc Trung Qué ¢ Ly Cuong chira, né n chinh tri cua
Trung Qud c xui t hién tinh trang ra "t c6 tinh di nguoc lai: mic du
co quan nha nuée van t6 n tai nhu mét co quan quyé n lwe & moi noi,
nhung nhirng co quan d6 da khéng con thuc hién hay hoan toan
khong thyc hién chire niing “nha nuéc” cuia minh nita. TA ngta ng
16p 16p co quan chire ning cua Nha nuée dang dién bié n thanh chu
thé hanh vi theo dudi loi ich cua minh.

Khi nguoi vie "t trude diy da ban @& n “kinh t&~ hoc chinh tri méi”
cia tham nhiing, ciing ting vié t noéi dung thé” nay: Do mét s6~ can
b6 dang ¢ trong vong xody chinh tri chu dao kinh té”, quyé n luc ma
ho ni m trong tay c6 thé thao ting hang loat tié n v n, thé 1a su
chi ph6 i cua chinh tri va kinh t&~ d3 déng gép mot tac dung vo cung
quan trong. Ché~ d6 hién nay da tao thuan loi v cing cho nhing
nguoi nay tham gia phan phé i trong tinh hinh thi truong hoa, ho 116
cling t6 n tai ngoan c6~ khong thé nao ngin dugce. Khong con nghi
ngd gl nira, phong ting quyé n luc di vao thi truong tham gia phan
pho i, mic di 1anh dao ca p cao nha "t vé  chu quan khong hy vong
xua t hién hién tuong d6, nhung vé  khach quan lai tao co hoi thu
nhép trong giao dich quyé n tié n cho nhiing ngudi chié m hiru
quyé n lyc. Kiéu “kinh t&~ chinh trj hoc” kiéu méi nay da diy nhanh
viéc tha 't thoat tai san quo ¢ hitu, cling 1am ting thém sy nghiéng
léch khong cong ba ng trong bé~ cuc chié m hitu caa cai, khié n cho
nha nude phai tra mot cai gia 16n khong thé nao tinh ba ng con s6 .
Trung Qué c hién dai né u nhu né n kinh té~ cang di vao thi truong,
ma cai cach chinh tri lai con xa méi theo kip, thi mau thuan giita
chinh tri va kinh t&~ ta "t s& ngdy cang 16n, “kinh t&~ chinh tri hoc” bi
cac pha n tir tham nhiing loi dung ciing dé lai khong gian loi dung vo
han vé mit ché” d9.
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Co ¢4 u xa hoi Trung Quo ¢ da tir hai giai ca p lon trude day dién
bié n thanh 10 ta nglép 16n, tA ng lop ¢ vao dia vivu thé” vati ng
16p & vao dia vi yé u thé” c6 nhimg yéu ca u loi ich khéac nhau.
Nhirng nim gi n day, nhém nguoi yé u thé” khong ngimg bude ra
duong kéu ca doi hoi, cling dua ra thach thie nghiém trong d6 i véi
ning lwe xtr Iy cua dang cA m quyé n. Vivay, dang cA m quyé nci n
phai tié n hanh chinh d6 n lai loi ich xa hoi mot cach hop Iy va cong
bi ng, né ukhéng md i hoa dé lai s& vo cling.

H6 Cam Pao va On Gia Bao dé u ting ¢ vung Tay Bi ¢ rong lén
nghéo nan hon 10 nim, ho hiéu ra "t r6 v&  nhirng khu vuc lac hau va
su cuc kho cua tA ng 16p dan nghéo. Ngoaira, H6 Cam Pao duoc rén
gifia hon 10 nidm trén dinh cao nha 't cua dién dan chinh tri Trung
Quod ¢, On Gia Bao 1am viéc trong Trung Nam Hai 18 ndm, hai ngudi
dé u c6 thé noi 1a thude nhu long ban tay d6 i voi td ng lép tha p
nha t va td nglép cao nha t. Thoi dai va vi tri ma ho & vao ta t s& doi
hoi ho ké 't hop vé6i nhau lai ra tay 86 i v6i tap doan loi ich, nhung khi
nao thi mé cude phiu thuat, phau thuat dong 16n dé n mirc ndo, con
cA n phai xem tinh hinh d& quyé 't dinh. Chung ta con chua thé gui
ga m hy vong vao ho phiu thuat ra "t nhanh, ra "t triét dé, boi trong
mdi truong chinh tri 1én cia Trung Qué ¢, ho cd sy han ché” cua
minh.

Khong it nguoi hié u ky do doan tam gie quyé n lyc mdéi cua
Pang Cong san Trung Qud ¢ s& do H6 Cam Pao, On Gia Bao, Ting
Khanh H6 ng c4 u thanh. Mic du bi giéi bén ngoai cho 13 nguoi cua
phe Giang Trach Dan chié m giit nhié u vi tri quan trong, nhung H6
Cam Dao s& khong bi ¢6 1ap, On Gia Bao ciing sé khong bi yé u di,
doan ké "t chinh thé cua tap thé 1anh dao cao nha "t s& c6 sy bao dam.

Chin nguoi trong uy ban thuong vu B6 Chinh tri Trung wong Dang
Cong san Trung Qud ¢ khod méi dé u toan 1a xua "t than tur ky su,
khoéng c¢6 nguoi nao hoc khoa hoc xa hoi va khoa hoc nhan van ca. Co
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cA” u hat nhan chinh trj nhu viy tuy mang si c thai thoi dai cuc ky
manh (dé som thuc hién duge “b6 n hién dai hoa”, thoi ky Pang Tiéu
Binh khi tuyén chon can bo “b6 n hod”, c6” y hay khong ¢~ ¥ ciing
uu tién chon nhitng nguoi c6 chuyén moén tu nhién). Nhung phan tich
tong hop qua tA m nhin qud cté” ho4, thi khong thé khéng noéi co
ca” u nhu vay c6 su khuyé 't thié u kho cé thé coi nhe duoc. Trong ban
lanh dao quyé "t dinh van ménh cua Trung Qué ¢, khong c6 chuyén
gia phap luat, khong c6 chuyén gia kinh té~, khong c6 chuyén gia
quan Iy, nha "t loat @& u 1a nhan tai tinh thong khoa hoc va cong
trinh. Xét tir hién trang va xu thé” phat trién cua Trung Qud ¢, phap
luat, kinh té~ va quan Iy lai 1 nhirng linh vuc bte thié t nha tca n
phai hoan thién cua Trung Qué ¢ hién nay.

Pié u co6 thé an ui 13, may ma ning luc hoc tap va ning luc thich
tmg cua ngudi Trung Quod ¢ manh, chi cd n vao mot vi tri cu thé 6 i,
mot s6 ngudi ngoadi nganh ciing bié n thanhnguoi trong nganh.
Nhimng nha 1anh dao nay dé u da sém roi khoi chuyén mon ky su tir
lau, tw minh rén luyén nhié u nim trong cuong vi 1anh dao khac
nhau. Ngoanh nhin lai, ké tir khi nuéc Trung Qud ¢ méi duge thanh
1ap ndm 1949 dé n nay, Mao Trach Péng, Luu Thié u Ky, Chu An
Lai, Ping Tiéu Binh, H6 Diéu Bang, Triéu Tu Duong, Giang Trach
Dan, Ly Ba ng, Chu Dung Co c6 ai 1a hoc qua phap luat, kinh té”~ va
quan Iy dau? Truyé n thd ng nhu vay van dang tié p tuc.

Ba t da u tirthé” hé tha ba, chuyén gia luat hoc, chuyén gia kinh
té” hoc, chuyén gia quan 1y hoc da duoc moi vao Trung Nam Hai dé
b6 i dudng cho tap thé lanh dao t6 i cao. N6i nhu vay, cho du 14 hoc
tap “khong chinh quy”, ciing 1a dang khen ngoi. Chi cA n nha quyé 't
sach khong tu cho minh la hay, khong kiéu ngao tu phu, c¢6 thai do
h4o hire tié p nhan nhimg ¥ kié n cua dam dong, thi cong viée sau
nay cia Trung Qud ¢ ciing khong phai 1a khong thé 1am t6 "t duoc.
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Sy nghi ngo cua trong va ngoai nude d6 i véi tap thé 1anh dao t6 i
cao cua Trung Qud c chu yé u van khong phai 1a dit vao va n dé
chuyén moén so hoc, tiéu diém duoc chti y dat vio vA ndé doan ké 't
va quyé n luc: Liéu c6 xu "t hién hai Trung wong hay khong? Liéu c6
xua t hién tranh gianh quyé n lyc hay khong?

Khoéng it nguoi hié u ky do doan tam giac quyé n lwe moéi cua
Pang Cong san Trung Quod ¢ s& do H6 Cam Pao, On Gia Bao va Ting
Khanh H6 ng cd u thanh, con Ngb Bang Quo ¢, nhan vat sd 2 chi
dimg sau H6  Cam Pao trong thu tu xé p trong uy ban thuong vy, thi
bi nguoi ta coi thuong, x& p bén ngoai tam giac quyé n luc, & vao vi
tri trong d6 i yé uthé . Né u nhu cé ¥ thire dua ra mot “cd xe tam
ma”, thi sy do doan nay ¢ 18 c6 thé dung vimg. La Téng Bi thu, H6
Cam Pao tho ng linh toan cuc, On Gia Bao lam Tha tuéng Qué ¢ vu
vién quan Iy kinh té~, Tang Khanh H6 ng lam Bi thu thuong truc Ban
Bi thu quan 1y cong tac Pang. Va lai Trung Quo ¢ khong phai 1a tam
quyé n phan lap, Pai hoi dai biéu nhan dan toan qué ¢ va Hoi nghi
hiép thuong chinh tri nhan dan toan qud ¢ c6 thé to c6 thé nho, vi vay
ty vién truong Dai hoi dai biéu nhan dan toan qud ¢ Ngb Bang Quo ¢
va Chu tich Héi nghi hiép thuong chinh tri nhan d4n Trung Qué c Gia
Khanh Lam c6 thé xa roi hat nhan quyé n luc, con H6 Céam DPao, On
Gia Bao, Tang Khanh H6 ngla n luot nd m gitt ba mang 16n 14 chinh
tri, kinh t&~, cong tac Pang, thi cA n phai hé t strc coi trong.

Sau Pai hoi XVI, 1anh dao Pang Cong san Trung Quod c, thé” hé
tht ba van chua chinh thire rtt khoi chire vu chinh quyé n ho dang
giir, nén sau khi thé” hé lanh dao thir tu ra @i ré iho van tié p tuc
xua t hién trong nhié u truong hop. Thé” nhung, cing véi su ké 't
thic cua “hai ky Dai hoi” khoa méi, cac nhan vat chinh tri da ting
hién hach thé” hé theba di n di n nhat di n trén vii dai chinh tri,
budng tay dé cho thé” hé thir tu lam.
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Phéng tA m ma t ra nhin, mic du bj gidi bén ngoai cho 1 nguoi
cua phe Giang Trach Dan chié m giir nhié u vi tri quan trong, nhung
H6 Cam Dao s& khong bi c6 1ap, On Gia Bao ciing s& khong bi yé u
di, doan ké "t chinh thé cua tap thé 1anh dao cao nha "t s& c6 su bao
dam. Xét nguyén do bén trong, la vi Giang Trach Dan khong hy vong
xui t hién hai trung tdm, H6 Cam Dao ciing khong hy vong xua "t
hién hai trung tdm, nhan vat 1anh dao hai thé” hé truée sau dé u hy
vong phat trién 6n dinh, canh tranh quyé n lyc thi s& khong phat
trién lén duoc.

Giang Trach Dan da quan sat H6 Cim Pao tir muoi nim nay. Su
sy 6n hoa, tinh tinh hié n lanh, khiém t6 n, tié t kiém, 18 phép cua
Ho6 Cam Pao da khié n cho Giang Trach Dan khéng c6 1y do gi dé
khong tan thuong ca. Trude khi nhuong lai ghé” ngd i cia minh,
Giang Trach Dan da dua ra thuyé 't “Ba dai dién”, coi nhu mét thir di
san chinh tri hong mu6 n ghi vao sir sach, con uy tin t6 t va pham
hanh c6 thira tir 1au nay caa H6  Cam Pao chi ¢ chd n 1a nguoi ma
Giang Trach Dan yén tdm nha "t dé uy thac di san chinh trj d6. Sau
khi Piang Tiéu Binh qua doi, Giang Trach Dan d3 dwa H6 Cim Pao
1én ghé” Phé Chu tich nude va Pho Chu tich Quan uy Trung wong,
né u nhu khong cé sy tinh toan va si p xé p c6 tinh hé thd ng,
Giang Trach Dan sé khong di budce di do, cting s€ khong chu dong
chuyén giao chié ¢ gy Tong Bi thu tai Pai hoi XVI.

Tang Khanh H6 ng theo Giang Trach Dan di nhié u nim, khong
thé phu nhan quan hé hé "t strc than thié "t cua ho, nhung tro thu ro t
cudc van 1a trg tha, khong phai 1 ung ct vién ké” nhiém. Giéi bén
ngoai quen véi viéc quyé t dinh thay cho dwong sy mot cAch vé md i
bi "t bong, vi vay lam cho vA n @& nguoi ké” nhiém tré nén phiec tap,
c6 nguoi ndi Giang Trach Dan hy vong Ting Khanh H6 ng ké”
nhiém, cling c6 nguoi n6i Ting Khanh H6 ng mud nké nhiém
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Giang Trach Dan, t4 t ca nhimng cai d6 d& u 1a nhing sy doan dinh vo
trach nhiém.

Né u nhu ban c6 nghién ctru sau, tha u hiéu vé  chinh tri, kinh
té”, xa hoi cua Trung Quo ¢ hién nay, ban s& khong tin hoic s& co
duogc mot ké t luan thé” nay. Trude tién, Trung Qud ¢ hién nay da
khong con 14 thoi dai quyé n uy tuyét d6 i cia Mao Trach Pong va
Ping Tiéu Binh nim xwa, da khong thé nha "t ngdn ciru dinh, mud n
cho ai 1én thi nguoi 4"y duge 1én, mud n cho ai xud ng thi nguoid’y
phai xud ng; tié p dé n, Trung Qué c tir trén Trung wong dé n dudi
dan ching, cing c6 mot nhan thire chung mic nhan, tie hy vong da 't
nude gitr duge xu thé” phat trién 6n dinh, khong thé cho phép vi
nguyén nhan chinh trj 1am cho da "t nudc xua t hién nhan t6~ khéng
6n dinh; va lai ban than Tiang Khanh H6 ng 1a ngudi ra "t thong minh,
ong bié t rd vi tri cia minh, s& khong c6 hanh dong vuot qua bon
phan @é danh ma "t sy nghiép chinh tri cia minh; cué i cling, nguoi
dan Trung Quo ¢ da khong con 1a ba y ciru yén ling nita, vi vay
nhitng hanh déng chinh tri 16n c6 dugc long dan hay khéng, td ng 16p
quyé t sach ciing cA n phai suy nghi k§ cang.

Nhié u loi d6 n théi & bén ngoai qua thyc khong thé d& dang tin
theo. Nguoi vié 't s6 ng ¢ Bi ¢ Kinh, ciing c6 thé coi 1a bié t mot s6°
viéc, d6i khi that sy cam tha "y khé chju @6 i véi mot s6~ bai bao
khong hé ™ c6 cin cir cia H6 ng Kong. Ching han, nguyén tu 1énh
khong quan Luu Thuan Nghiéu ché 't ngay 30 thang 12 nim 2002,
trude d6 mi ¢ bénh ung thu khong chita duge, quan uy khong thé
khong chon thay tu 1énh khac cho khong quan. Nhung phuong tién
thong tin dai chiing hai ngoai khéng bié "t chan tudéng, khong tim hiéu
rd tai sao khong quan lai dot nhién thay d6i Luu Thuan Nghiéu, thé”
1a mud n dwva tin mot cach tu nhién néi, vi tod nha khong quéin xua "t
hién biéu ngit phan d6 i Giang Trach Dan tié p tuc giit chie Tong Bi
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thu nhiém ky nira, vi vay khié n cho Luu Thuian Nghiéu bi ma t chire
tu 1énh khong quan.

Né u nhu gidi quan sat, ban c6 18 c6 thé phat hién tha 'y khi H6
Cam Pao di Tay Bach Pha, Ting Khanh H6 ng khong nhiing cung di,
hon nita ho con nhu hinh véi béng. Tang Khanh H6 ng ra t gioi pho
ta nhan vat s6  mot, nhilg ngudi bié 't 6ng dé u khen ngoi. Phong
vién nude ngoai timg ra t quan tam liéu tai "hai ky Pai hoi", Tiang
Khanh H6 ng cb ra giit chuc Phé Chu tich nuée hay khong, vi ho cho
ra ng, né u nhu Ting Khanh H6 ng lam Phé Chu tich nudc, vay thi
c6 nghia 12 tuong lai 6ng s& k& nhiém. DAy lai pham phai mét sai 1am
12n 16n lung tung, H6 Cam Pao lam Phé Chu tich nuéc 1a dé ké”
nhiém, ngudi khac 1am Pho Chu tich nuéc thi chwa chd”c. Khong thoi
nao gidé ng thoi ndo ca. Chie Phé Chu tich nude cua Trung Qud ¢
trude day luon 1a mot chire vu khong c6 thue quyé n, chila vi Giang
Trach Dan mud n dé cho H6 Cim Pao ké nhiém ma dic biét 1am
cho chue vu ndy c6 ndi dung thue chat.

Vi vay c6 thé noi, quyé n luc cia H6 Cim Pao s& khong bi cuép di
hoic suy yé u, s& ngay cang virng chi ¢ hon. Mic du Giang Trach
Dan gitr lai chire vu Chu tich quan uy, nhung do6 cling chi la budce qua
do ma thoéi. Giang Trach Dan tié p tuc tai vi, quyé n lyc va anh huong
khong thé khong manh, thé” nhung trong qua trinh sir dung né.
Giang Trach Dan ciing s&é khong mud n tha 'y sy xua "t hién cua hai
trung tdm quyé n luc, hai phia dé us& co6” gi ng hé t stre nghi cho
d6 i phuong, 14"y khong 1am cho su viéc phire tap hoa hoic xua "t
hién khoang cach lam xua "t phat diém. Khi H6  Cam Pao giir chuc
Tong Bi thu duoc qua nra nhiém ky, cfing tire 1a sau hai nim rudi nira,
tin rd ng nang luong cua dng s& duoc giai phéng mot cach hiru hiéu.

Qua nhié u diém tuong d6 ng gitta H6 Cam Pao va On Gia Bao
c6 thé tha "y dugce, sy pho i hop chinh tri kinh t&~ cua ho sau nay s&
hai hoa, c6 thé hinh thanh hop luec. Vi canh ngo chung va hoai bao
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chung cia ho da quyé t dinh ho cA n phai pho i hop chat ché voi
nhau, tuyét 36 i khong thé @é nguoi khac li gian hoic chen vao giira.

H6 Cam Pao truée day chua timg c6 kinh nghiém 1am kinh té~,
mic du khi ong lam quan to dia phuong ¢ Quy Chau va Tay Tang,
cling chua bao gio lam tinh truong hay chu tich hoac nguoi quan chu
quan nhirmng cong tac quan 1y kinh té” nhu vay, @é u 1a giit chie Bi thu
tinh uy va Bi thu Khu tu tri, cong thém sau khi 6ng vao Trung Nam
Hai, cling la lam viéc cho bén Trung vong Pang, chir khong phai la ¢
bén Qud ¢ vu vién, do d6 6ng khong ranh 11 m vé cong tac kinh té,
vé mit kinh t&” 6ng cA n phai dya vao On Gia Bao.

Nhimng diém gi6 ng nhau giita H6 Cim Pao va On Gia Bao, trong
cud n sach nay da timg dé cap dé nrd i, & day khong noi thém nira.
Qua nhié u diém tuong d6 ng gitta H6  Cam Dao va On Gia Bao c6
thé tha "y duoc, su phd i hop chinh tri kinh t&” cua ho sau nay sé& hai
hoa, c6 thé hinh thanh hop luc v6i nhau. Hai nguoi vo ndé urad 't
cht trong tu dudng, nho nhi, bié t ton trong va bao dung y kié n cua
nguoi khac, khong ai thudc loai ¢6” cha p qua khich ca, gap viée gi
cling tu nhién dé néi dé thuong luong, khong dé n ndi tranh cii nhau
do mat tia tai vi khong cung y kié n.

Thé  nhung hai nguoi ho dé u khong phai 1a nguoi khong co tu
tuong, khong co chu kié 'n, vi vay trong hop tac trong twong lai hai
bén khong c6 chut ba t d6 ng y kié n hoic tranh cai la dié u khong
thé c6. Nhung c6 thé tin rd ng, cho du tuong lai ho gip phai nhimng
va n dé hoc bua, hai ngudi ciing sé khong 1am cho quan hé hé "t suc
cing thang, tham chi tan v& ly tan, vi canh ngo chung va hoai bao
chung cia ho da quyé 't dinh ho ca n phai pho i hop chit ché voi
nhau, tuyét 36 i khong dé nguoi khac li gian hoic chen vao gita.

Sy huy hoang cua nguoi tié n nhiém, d6 ng thoi ciing gay 4p luc
16n d6 i voi ho. Thanh tyu 13 ndm cua Giang Trach Dan, mét né n

https://thuviensach.vn



~

kinh t&~ t6 t cia Chu Dung Co, khié n cho ho sau khi ké " nhiém r6 i
14 n luot & vao trang thai tam 1y tha p thom khong yén: Sy chéi loa
ma ngudi tié n nhiém chuyén giao cho, khong nhirng khong thé am
dam di trong tay minh, hon nita con ca n phai toa sang hon trong
nhiém ky ctia minh. 4p luc 16n c6 thé tuéng tuong duoc.

Ho6 Cam Pao va On Gia Bao dé u khong phai 1a thudc loai 1anh
dao quyé n uy, su 6n hoa nha nhin cua ho khié "n cho nhitng nguoi
dan Trung Qué ¢ quen véi lanh dao kiéu quyé n uy khéng khoi cam
tha 'y hoi coi thuong trong bung, ho s& dung tai ning gi dé soai linh
ngudi dan Trung Qud ¢ bude vao mot cude truong chinh masi day?

D6 i véi cau hoi khong thanh 16i cua toan thé nguodi dan Trung
Qud ¢ nay, ban than ho ta t cling dé u hiéu r5. D6 chinh layéu ca u
ho caA n phai lam duoc nhitng viée tuyét voi @é cho nguoi Trung Quod ¢
va ngudi nudce ngoai thay.

Qua 100 ngay H6 Cam Pao giit chire Tong Bi thu, nhiig nguoi
gioi quan sat e ri ng da ch v toi, mic du phong cach cia H6 Cam
Pao van khong c6 ¥ dé  cao minh, nhung lam viée trong cuong vi do,
vé moi mit hoic it hoic nhié u 6ng dé u da c6 ¢6 ng hié n.

Ga n day, dié u dugc moi ngudi chd ¥ nhié unha t1a ¢ mat
thong tin va chinh tri cua Trung Qud ¢ ba 't @@ u xua t hién nhing
cai cach nhé: Ly Truong Xuan, nguoi phu trach cong tac tuyén
truyé n tu tuéng trong uy ban thuong vu Bé Chinh trj Trung uvong
Pang Cong san Trung Qud ¢ di truyé n dat tinh thA n cua Trung
wong d6 i véi cac co quan bao chi tuyén truyé n: Hoi nghi it dua tin
vé lanh dao, tin tirc cA n st v6i qua n chting. Truéng Ban Tuyén
truyé n Trung wong méi 1én giir chtre 13 Luu Van Son téng ké 't tinh
tha n nay thanh "ba tinh" va "ba sat", tare: Thé hién tinh thoi dai,
ni m ba 't tinh quy luat, giau tinh sang tao; sat thuc t&~, sat qua n
chiing, sat cudc s6 ng. Nguyén nhan tryc tié p din dé n tinh tha n
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nay nay sinh tr bai "Tac phong lam viéc coi trong sy mé mang sang
tao, 6 gi ng gianh 14 y hiéu qua thuc té” cua Trung wong Pang véi
H6 Cam Pao lam Téng Bi thu" (16i cia nguyén Phé Tong bién tap
Nhan dan Nhat bao Chu Thuy Kim).

Sau d6, khong it dia phuong cua Trung Qué ¢ da noi theo. Ba 't
da u tir T6 ng Puc Phic, Bi thu Tinh uy Phtic Kié n, 6ng da phat biéu
khi toa dam véi cac l1anh dao co quan bao chi Trung wong déng tai
Phuc Kié n va co quan b4o chi tinh Phic Kié 'n ri ng, dva tin tic
chinh 13 ca n thié t, @6 ng thoi ciing cA n chu ¥ cai tié n phuong
thue dua tin. Ong nha ¢ nhé nhirng nguoi 1am bao ra ng, dié u quan
trong khong phai 1a mot ndm dang bao nhiéu bai, ma la nhan dan
ré t cude doc duge bao nhiéu, nghe dugc bao nhiéu. Ong dic biét
nha n manh, mot s6  sach bo tap chi dva vao bién phap hanh chinh
ép budc co s¢ mua, ké t qua xud ng co s, moi ngudi ngay ca doc
ciing chua, thi 3 ban gid y vun ro i.

La nha 1anh dao, bié t nhin nhan co quan bao ma minh lam viéc
mot cach thue sy cA u thi nhu thé” thi qua 1a hié m c6. Khong nhing
1a "Phiic Kié n nhat bao", co quan bao caa Tinh uy Phiic Kié n, da
bi "t d4 u khsi dong, Nhan dan Nhat bao, co quan bdo cua Trung
wong Pang Cong san Trung Qud ¢ ciing da khoi dong. Nhimng nguoi
1am bao cua "Nhan dan Nhat bdo" va chu quan ca p trén cua nd ky
thuc da s6m bié t rd ¢6 nhié u bao chi dung ménh 1énh hanh chinh
ép buoc co s¢ dit mua dé u bi ban 1am gia y vun, nhung v n d& " nay
dé”n nay méi dugc tap trung nhin thang vao. Vi vay, ba t da u ké tur
nim nay, trén Nhan dan Nhat bao da xua "t hién nhimg khuén mit
tuoi tré soi dong chua tirng ¢6: Nhirng bire anh chup khong c6 tinh
chinh trj xua t hién nhié u hon, anh chup nhirng nhan vét xa hoi
s6 ng dong hon, anh chyp tin phé thong duge dwa 1én trang da u; hoi
nghi va hoat dong cia mot s6 1anh dao b t @@ u xua t hién khuynh
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huéng dwa tin tiéu dé , noi dung dua tin da n da n binh dan hoa, c6
¥ hudéng téi cudc sO ng cua nguoi dan thuong.

Vé  hién tuong nay, nhan si trong va ngoai nuéc c6 18 cam tha’y
méi la va hié "u ky, ho con dang do doan 1am thé” nao ma lai dinh
dang t6i H6  Cam Pao. Né u ban bié t duoc tinh hinh cai cach bao
chi khi H6 Cim Pao lam Bi thu tinh ay Quy Chau nim xua, cb 1& ban
s& c6 thé hiéu duoc tinh lién tuc cua cai cach bao chi mé rong ra toan
quod’ ¢ nay.

Thang 9 nim 1986, sau khi H6 Cam Pdo 1én giit chire & Quy Chau
duoc hon moét nam, da dich than phat dong Ban bién tap cua to "Quy
Chau nhit bao", co quan bao caa tinh uy Quy Chau, vié t mot bai
"Vé ykié n caitié n dua tin hoi nghi", sau khi duoc 1anh dao tinh uy
thong qua thi phé chuan ¥ kié n nay, d6 ng thoi ra 1énh cho Vin
phong tinh uy ra thong bao: "Cai cach dwa tin héi nghi la mot trong
nhirng ndi dung quan trong cua cai cch bao chi, ¥ kié n cai tié n ma
uy ban bién tap to Quy Chau nhat bao dua ra cting thich hop vaoi dua
tin hoi nghi cua cic cong cu truyé n thong dai ching khac nhu
truyé n hinh, phat thanh, mong ciing ni m ba "t va thuc hién theo ¥
kié n do."

Cai cach bao chi do H6 Cam Pao thic day trong tinh Quy Chau
lac d6 va cai cach bao chi duoc thic day trén ca nuée Trung Qud ¢
hién nay r& rang 1a nhu cting theo mét khudn, trong diém dé u la:
Hoi nghi ca n it dva tin 1anh dao, tin tic cd n sat voi qua n ching,
khéng dua tin nhirng hoi nghi hoac hoat dong cua cac nha lanh dao
v0 n ding cling duvgc ma khong ding ciing duoc; noi dung hoi nghi
ma qua n chiing khong ma y quan tAm ciing chi cA n dua tiéu dé
hoic tin nga 'n, nhitng v n dé qua n ching that sy quan tam duoc
coi 14 trong diém cua dua tin hoi nghi.
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Moi nguoi dé u bié t, Trung Quo ¢ 1a nuée thinh hanh "cau chit",
ta t ca nhitng hoi nghi, cac cudc tié p kié n, cac loai khao sat 16n nho
c6 cac vi 1anh dao tham gia, hang ngay dé u chié¢ m trén trang nha 't
b4o chi va thoi doan tin tire trén truyé n hinh. Cach lam dya vao
chinh trj ra sttc chié” m dung va 1ang phi thoi gian quy bau cua ngudi
dan va tai nguyén thong tin nay, cung véi hanh dong lam cho cac nha
1anh dao cic cA” p c nhu minh tinh man bac vay cA n thié t hay
khoéng ciing ctr thudng xuyén xua t hién trén bao chi va truyé n hinh,
tié ng kéu ca phan nan cia moi nguoi da ngdy cang manh mé hon.

Ho6 Cam Pao da sém hiéu siu si ¢ tAm 1y cua nhan dan. Vi vay
ba t da u tir Quy Chau, 6ng da khong tié ¢ hy sinh su “téa sang” cua
minh @& din di "t nguoi khac. Cho d&” n ngay nay, 6ng lai dem tac
phong nay vao trong t4 ng lép 1anh dao cao nha "t trén dién dan
chinh trj cia Trung Quo ¢, tac dung lan toa trén 1am ¢ duéi coi d6 1a
hinh mau sau nay, day 1a dié u c6 thé tuéng tuong dugc.

Cai cach bao chi do H6 Cam Pao da”y 1én sau khi 1én nham chure,
néi ham va ¥ nghia cua n6 ta "t nhién khong chi c6 nhimng cai d6.
Trong cudé n sach "H6 Cam Dao - Tir dau téi va sé di vé dau" cua
minh dugc dua ra trude va sau Pai hoi XVI, nguoi vié t da ting du
b4o: Khi H6 Cam Dao thiic day cai cach thé ché” chinh tri, s& c6
dong tac trude v& mit cai cach du luan.

Trong cud n sach dd, nguoi vié t noéi: "Thoi dai H6© Cam Pao 1a
thoi dai khang dinh thic day cai cach thé ché” chinh tri, vi @6 14 con
duong ma Trung Qud ¢ phai di qua, cling 1a con duong ma H6 Cam
Pao phai di qua, né u khong cai cach cia Trung Qud c ta t s& di vao
ngd cut, nhing thanh qua kinh té~ da gianh duoc ciing s& bi kéo @6 do
ché” @6 chinh trj tut hau, cud i ciing khié 'n cho H6~ Cim Pao lén
ké” nhiém khong thé ndo ngd i viing trén chié c ghé” caonha 't cua
Trung Qud c duogc.”
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“Cai cach thé ché” kinh té~ c6 thé tir duéi 1én trén, con cai cach thé
ché” chinh tri cA n phai tir trén xud ng dudi, H6 Cam Dao c6 thé
khoéng manh dan tuyén b6~ dan chi ho4, nhung sé& thyc hién mot s6
bién phap tranh thu nhan dan tham gia chinh tri dé tié p tuc trién
khai cai cach kinh t&~ va chinh tri. Theo phan do4n quan sat d6 i voi
ong khi con 1am quan chure dia phuong, 6ng s& c6 dong tdc mai vé
mat cai cach du luan.”

Thyc t&~ qua nhién 1a nhu vay.

Nhung giai doan hién nay, H6 Cim Dao con chua thé c6 biéu hién
rd rét trong vA n dé  dan chu ho4 chinh trj vé n ra t dugc cha ¥ toi.
Pié u thich hop dé 6ng 1am hon ca 1a thé hién that t6 t trong vA n
dé ké thop cakinh té” va chinh tri, dié u nay doi hoi 6ng va On Gia
Bao ca n phai pho i hop chit ché véi nhau.

Vay thi, v n dé vu tién xem xét 16n nha "t vé ké t hop kinh t&”
va chinh tri 1a gi? R6 rang, 1a vA n d¢ quan tdm dé n nhém nguoi
yé uthé . va n dé nay giai quyé tt6 trd i, khong nhitng khié n
cho nhitng nguoi duoc huong loi chié m tuyét dai da s6” Trung Qud ¢
s& cam on sy quan tam gi n giii d6 i véi ho, nhitng ngudi c6 hoc
trong va ngoai nuéc ciing s& nhin ba ng con ma t khac d6 i véi ning
luc quan ly cua ho.

Su hop tac ban da u gitta hai ngudi ho da duoc thé hién ¢ da u
chuong nay. H6 Cam Pao di Tay Bach Pha, di N6i Mong, chi trong
vao hinh tuong 16n. On Gia Bao di Son T4y, cang cd ¥ tap trung vao
nhing chi tié t nho. On Gia Bao khong quan va t va di hé "t lang nay
dé n lang khac, 6ng dé n nha néng dan, ngd i khoanh chan bén
bé p 10 noéi chuyén voi nguoi dan ¢ thon qué, 11 ng nghe v& ndi khé
ciia nguoi nha qué, nhimg vA n dé nhu bi bénh khong duoc chira tri
kip thoi, 1am c6ng mai khong nhan dwogc thi lao..., @& u khié n 6ng
xtc dong. 4nh ma t nhan tir va giong néi 4 m 4p cua d6ng khié n cho
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nhimg nguodi nghéo khé khéng chd nuong twa nay cam tha y duoc mot
chat 4 m 4p va hy vong.

Sau khi On Gia B4ao quay vé Ba ¢ Kinh khong 1au, va 'n dé no
lvong cua nguoi nong dan lam cong cia cac loai doanh nghiép ¢ thanh
phd~ ra t nhanh chéng duge Qud ¢ vy vién coi trong. Ngay 5 thang 1,
Vin phong Qué ¢ vu vién ra thong bao, yéu ca u cac doanh nghiép
khong duge no tié n luong cua cong nhan néng dan, né u khong sé bi
phat. Trén thyc t&”, nhirng nim nay ct vao dip truée té t hang nam
dé u c6 hang loat cong nhan néng dan do khong nhan dugce tié n thu
lao sau khi lao dong khé s ma phan ung ba ng moi cach, c6 nguoi tu
sat, co ké gié t nguoi, c6 ngudi pha hoai, c6 ngudi biéu tinh, cac loai
viéc lam cyc doan dé u @3 ting xua "t hién. Trudce t& t ndm nay ciing
véy, khong ngimg xay ra nhimg su viéc tuong tu. Trude mot sd~ toa
nha 1am viéc hoic cong sé ¢ Ba ¢ Kinh dé u tu tap hang chuc cho téi
hang trdm céng nhan noéng dan, yéu cA u tra ho tié n lvong. Nhung
c6 dié u khac 13, ndm nay Chinh phu dic biét quan tam, thé hién thai
do bao vé loi ich cia nhém nguoi yé u thé”, mot mat nhié ula n
Chinh phu ra 1énh cho cac doanh nghiép lién quan nhanh chéng bo
sung luong, mat khac Tan Hoa X3 tich cuc dua tin, tié t16 cud i ndm
2000, nganh xay dung da no¢ chi phi 33,2 ty Nhan dan té, trong do
chi phi tra cho cong nhan néng dan da lén t6i 2,2 ty Nhan dan t¢, con
lai mot bo phan twong @6 i 16n 1a do thuong nhan hoic cha tha u cua
doanh nghiép xay dung c¢6~ tinh 14 n lita viéc tra lvong cho ngudi lao
dong. Trong khi dua tin, Tan Hoa Xa da khong né tranh dung cau noi
ciia cong nhan nong dan thé  nay: "Khong cb tac dung, tim dé n
chinh phu khong c6 tac dung." Thong tin nhu vay, 16 rang thé hién
Chinh phu s& 1am triét deé.

T4 t nhién, trudc t& t On Gia Bao van chua chu tri cong viéc,
quyé n lyc cia Thu tuéng Chu Dung Co van chua giao hoan toan cho
ong, cA n phai cho @& n sau Dai hoi dai biéu nhan dan toan qué ¢
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hop vao thang 3. Trong vA n dé d6 i xir voi nhém nguoi yé u thé’,
Chu Dung Co ¢6 1¢ trude day khong coi trong tdi mirec nhu vay, nhung
ta m long yéu dan cua 6ng c6 thé cam hoa dng trude khi ra di lai gitp
H6 Cam Pao va On Gia Bao mot tay.

H6 Cam Pao tuy dam nhiém chire vu cao nha "t cua Pang Cong
san Trung Qué ¢ chua lau, nhung chi trong ma 'y thang ngid n ngui,
hang ngay d6 i mit v6i nhitng thong tin vé  cac loai nhan té6” ba 't 6n
dinh x4 hoi trong ca nuéc bao cio 1én cha 't trén ban, chi ¢ chd n s&
thoi thic 6ng ra t nhié u. Khi 6ng phé vao cac bao cdo, chi ¢ chi n
ong da suy nghi di n do ra t nhié u. Tuy thoi gian g n day, dung
trude trang thai tam Iy “thu gidu” cua nhitng ngudi nghéo d6 i véi
nguoi giau trong xa hoi, va n dé nhirng nguoi gidu 1én trude ra sic
ho6 hao “d6 i xu t6 t véi nguoi gidu” cling ngdy cang noi 1én trén cac
phuong tién thong tin dai chiing, nhung d6 i véi mot nude dang phat
trién trong thoi ky chuyén d6i 1a Trung Qud ¢ nay ma néi, lanh dao
da’"t nude cad n phai nd m dwoe nhitng mau thuin chu yé u trong
hang trim to ngan mo i.

Ky thue, trude khi H6 Cam Dao 1én giir chire, @4 tha 'y rd diém
cA n bi 't tay vao 1am sau khi 6ng 1én ni m quyé n. Vao ngay cud i
nim 2001, 6ng da phat biéu mot bai di theo duong 16 i qua n ching
tai to “Thoi bao Hoc tap” cua truong Pang Trung wong. Bai vié 't chi
ra, nguy hiém 16n nha "t cua dang cA m quyé n la xa roi qua n ching,
sai 14 m d& pham phai nha "t ciing 1 xa roi qua n chting. H6  Cam
Pao da sém nhan thire duoc rd ng, mud n duge long dan, thi phai
ni m chiat1a’y qua n ching, mud n ni m chit duge qua n ching,
thi phai nd m chit nhirng vA n dé lién quan chit ché tai loi ich
thié "t than cua ho.

Nam 1998, khi Hoi nghi hiép thuong chinh tri nhan dan toan
qué ¢ hop tai Ba ¢ Kinh, mét nhan si dang phai dan chu da lon tié ng
cha "t va n tai hoi nghi: Ai c6 thé danh d6 Pang Cong san duoc?
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Khong ai ca! Chi c6 ban than Pang Cong san méi ¢6 thé danh do duoc
minh! T4 t nhién H6  Cim Pao khéng mud n nhin tha y Pang Cong
san ty danh d6 minh.

Dién mao d6i ngii cia H6 CAm Pao vé chinh trj d so bo hinh
thanh, d6i ngii cia On Gia Bao vé kinh té~ con & dau? Nhing tuéng
tai ma On Gia Bao khen ngoi s& duoc yéu ca u di @4 u néu guong
trong cac mat quan Iy Ianh dao va chic nang cua Chinh phu, tinh tinh
t0 t x4 u, giong diéu cao tha p con & phia sau, dié u quan trong 1a
cA n tan tuy hé t long 1am viéc vi dan.

G4 n day, hién tuong can bo Pang Cong san Trung Qud ¢ cd xui t
than tir Poan thanh nién nuém nuop bude vao curong vi lanh dao cac
tinh thanh da duoc cac nhan si trong va ngoai nude dac biét chia y. Thi
truong mai duoc ba u cua thanh pho” Ba ¢ Kinh 1a2 Manh Hoc Nong,
nim nay 54 tudi, nim 1980 timg dam nhiém chirc Pho Bi thu Thanh
doan Ba ¢ Kinh, khi 4y H6 Cam Dao dang giit chirc Bi thu Trung
wvong Poan thanh nién, d6i bén c6 quen bié t nhau nhié u hay khong
tam thoi chua néi dé n, nhung hai bén chii ¢ chii n d4 ting tié p xtc
v6i nhau. Manh Hoc Nong khong né tranh xua t than tir Doan thanh
nién cta minh, tai cudc hop bao sau khi trang cir, 6ng da noi thang
mot cach d4 y si ¢ thai tinh cam: “Hai muoi ndm trude dé ng chi
H6 Cam Dao timg 12 lanh dao chu chd 't cuia Poan thanh nién chiing
t6i, chiing t6i cling 1am viéce dudi sy 1anh dao truc tié p cua d6 ng chi
a"y. Trai qua hai muoi nim, ra” t nhié u viéc cu thé da quén ma 't
ré i, nhung dé6 ng chi H6 Cim Pdao céng bd ng ngay thing, khong
niém tinh riéng, da gy cho t6i 4 n tuong ra t sdu si c. Pay 1a sirc
cud n hat nhan cach cia d6 ng chia’y, ciing 1a c4i ma can bo Poan
thanh nién ching t6i nén hoc tap.”

Ngoai Thi truong thanh pho~ Bi ¢ Kinh ra, Han Chinh xua "t than
tir Poan thanh nién ciing ra giit chtre Thi truéng méi cua thanh phd”
Thuong Hai, Hoang Hoa Hoa ciing xua t than tir Poan thanh nién ra
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gitt chirc Tinh truéng tinh Quang Pong. Quan chuc cua ba khu vuce
quan trong nha t ¢ Trung Qud c gd n nhu d6 ng loat cling na m git
chirc vu quan trong, ty nhién khié n cho trong va ngoai nuéc quan
tam manh mg, va cham cht theo d6i ndng luc lanh dao va xu huéng
chinh tri cta H6  Cam Dao.

Trén thuc t&~, viéc nhirng nguoi xua t than tir Poan thanh nién 1én
nhanh chéng khong thé quy hé "t vé  mot minh H6  Cam Pao duge.
Xét trong mot chirng muc nao d6, day ciing 1a mot sy tu nhién. Pa u
va gitra thap ky 80 cua thé” ky XX, sau khi Ping Tiéu Binh duva ra yéu
cA udé bat trong dung can bo tré, té chuc doan thanh nién cac ca p
dimg da u 1a Trung vong Poan da lra chon ki cang mot loat “nhimg
thanh nién vu t4” dudi su thic diy cua Toéng Bi thu H6 ™ Diéu Bang,
nhimng ngudi vu td vueon 1én sau nay 14 n luot duoe dwa vao td chuc
Poan thanh nién b6 i dudng trong diém. Trong thoi gian d6, tuy H6
Diéu Bang gap song gio6 chinh tri, nhung nhirng nguoi nay khong bi
anh huong bao nhiéu.

Hién nay, qua hai muoi ndm truong thanh, 16p nguoi da u tién @6
vira vin dé n d6 tudi va ho da c6 thoi ky ¢6 ng hié n 16n. Nhimng
ngudi ndy ban than ho cé ning luc, vé tudi tac lai c6 thé” manh,
d6 ng thoi qua nhié u nim bd i dudng ho da tich luy duwoc khong it
kinh nghiém chinh tri, vi vay ltic nay ho dugc huéng da 'y du su
“chié” u sang chéi loi cua mit troi” ciing 1a dié u hop tinh hop Iy. Trén
thyc té”, trude khi H6~ Cam Pao giit cuong vi Téng Bi thu, trong s6”
cac can bo cao ci p cia Pang va chinh quyé n xua t than tir Poan
thanh nién da c6 mot loat ngudi bude 1én cwong vi 1anh dao ca p tinh
r6 i: Bi thu Tinh uy Ha Nam - Ly Kha ¢ Cuong, Bi thu Tinh uy Phtic
Kié 'n T6 ng DPuc Phuc, Bi thu Tinh uy Giang T6 - Ly Nguyén Trié u,
Bi thu Tinh uy Ha B4 c-Quy Doan Thach...Truéc @9, trong cac hoc gia
hai ngoai timg c6 nguoi liét ké ra mot danh sach nhing nguoi xua 't
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than tir t6 chite Poan thanh nién, theo thd ng ké chi riéng quan chue
tir cA” p Thu truong (Pho Tinh truong) tro 1én da cb toi hon 100 nguoi.

Qua tac phong nha 't quan cia H6 Cam Dao co6 thé tha 'y, 6ng sé
khong dich than xong tran, ma ra stc thiic day ba nguoi “quen thuoc”
tié p quan chue vu chinh 6 ba vi tri xung yé u cua Trung Qué cla
Ba ¢ Kinh, Thuong Hai va Quang Pong nay mot cach dao to btia lén
trong thoi gian chi khoang hai thang sau khi 1én ni m quyé n. R
rang, c6 nguoi dang 1am viée nay thay 6ng. C6 1& ¢6 thé noi thé ™ nay,
viéc nay chua chd ¢ da ba t ngudé n tr ¥y mud n caa H6 Cam Pao, cb
thé do cac bén hitu quan sau khi phan tich ¥ nguyén cua lanh dao rd i
tich cuc thuc hién.

Cho du H6 Cam Do c6 y mudé n lam nhu vy, nhung né u nhin
nhin bi ng con mi t lich st va qud cté” thi ciing tha y tinh hop Iy
va hién thuc cia nd. Nguoi xua noéi “mdi trié u thién tir mot trié u
tha n”. ung ct vién cua cac nuéc phwong Tay mot khi chié n thid ng,
viéc 1am d4 u tién chinh 1a vA n d& thanh lap néi cac. La nguoi 1anh
dao 4"t nudc cA n cd nhié u nguoi tai pho ta. Str dung nhiing nguoi
minh quen thudc va hiéu bié"t, ta t nhién trong long cam tha 'y chi ¢
chi n hon so vé6i diing nhitng nguoi la 1am va khong hiéu biét vé  ho.
TA t nhién khong thé nao bié "t duge mot ngudi c6 ning lyc va 1ong
trung thanh véi minh hay khong, né u khong quen thudc, khong hiéu
bié tro vé ho.

Sau khi H6 Cim Pao 1én 1am Téng Bi thu, 6ng da tung tié t 16 tai
mot hoi nghi vé cach dung nguoi cua minh: Mot 14 cA n ngudi co tai
can, hai 12 ngudi c6 thé tin cay duoc.

Ngoai ra qua hién tuong nay con c6 thé tha y duge, Giang Trach
Dan duong nhu khéong dé ¥ t6i viec bé~ tri hang loat doi ngii Poan
thanh nién trong can bo ca p tinh, bo, cho di11a b6~ tri nguoi caa bén
Poan thanh nién vao mot “can cur dia cli” cua o6ng la Thuong Hai 6ng
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ciing khong quan tAm. Nhan xét nhu vy dé tha y Giang Trach Dan
da giao quyé n cho H6 Cam Pao 1a viéc 1am ra "t binh tinh sang
sud t.

Dién mao doi ngfi cia H6 Cam Dao vé chinh tri da so bo hién ra,
vay thi doi ngli cua On Gia Bao vé kinh té thi ¢ dau?

5 ndm trong cuong vi Ph6 Thu tuéng Qud ¢ vu vién, On Gia Bao
khong nhirng d3 ting cuong nd m bi t va hiéu bié 't @6 i véi nhing
va ndé kinhté", ma con khié n 6ng cling ting cuong nd m ba t va
hiéu bié "t d6 i voi nhimg nhan tai kinh té". Sau khi 1én ni m céng
tac cia Qud ¢ vu vién, ong lua chon mot loat nhan tai di ¢ luc ma
minh da nha m sin pho t4 cho minh, ciing 14 chuyén dwong nhién.
Bén ngoai 3 doan dinh, nhitng nguoi ndo tuong lai ¢ thé dugc chon
vao nhém cua On Gia Bao?

Nguoi vié t khong mud n tham gia vao trd choi G tim nhu vay, di
trude trong viéc nay khong co gi 1a thi vi ca. Thé” nhung, phan tich
tiéu chuan tuyén chon nhan tai cua 6ng thi lai ra "t thi vi. Ban than
On Gia Bao 1a ngudi coi trong khoa hoc, cht trong 1am viéc thuc té”,
nhimg ngudi ma éng tan thuéng va sir dung cA n phai c6 duoc hai
diém: tai giéi va chinh phai. Tich cuc lam viéc khong pho truong, 1am
viéc thuc cha "t 1a yéu cad u d6 i voi ban than d6” i véi nguoi khac cua
On Gia Bao. Vi véy, nhirng tuéng tai trong tay ong tinh tinh t6 t x4 u,
giong diéu cao tha p van con ¢ phia sau, dié u quan trong 13 cd n co6
mot trai tim vi nude vi dan.

T4c phong lam viéc ma "y chuc nim khong thay déi caa On Gia
B4o 1a chiu khé dich than d& n tuyé n da u san xui t, thé nghiém
thuc cha "t cong tac & co so. Vao trude &t ndim 2003, On Gia Bao tir
Bi ¢ Kinh dap may bay t6i Phu T4n, Liéu Ninh, 6ng dich than
xud ng gié ng mé dé tim hiéu cong viée va cudce s6 ng cua cong nhin
mo than. Ong d4 u doi mii an toan, lung deo binh dién dén mé, chan
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di ung 16i nuéce, tu deo binh dudng khi, hoan toan #n mic gié ng nhu
mot cong nhan mé vay, ngd ivao 16 ng xud ng dudi gié ng mo sau
720 mét. Ong bude téi trude mo to dang kéurd mra m cing cac
cong nhan dang lam viéc, va ba "t tay bay to tinh cam vé6i cong nhan,
ding ma "t quan sat ky xung quanh.

Khi &n t6 i, 6ng cung véi hon ba muoi cong nhan moé ngd i trén
duong ray, ciing dn banh sui cao dém giao thira v6i moi nguoi. On Gia
Bao ké voi cac cong nhan vé sy ting trai cia minh khi con tré, khi
4"y 6ng vira méi té6_t nghiép chuyén mén dia cha 't ¢ truong dai hoc,
lam thié t k&~ tai mot moé than nhé, 6ng thuong xuyén cung voi cong
nhan mé than xudé ng duéi gié ng moé trong khi nhitng cuc than roi tir
trén xud ng, 6ng xud ng dudi long gié ng quan sat huong di cua via
than. Trong khi néi chuyén, trén thuc té” 1a 6ng dang tié n hanh giao
luu v6i cong nhan.

Nguoi vié t ké lai cAu “chuyén truyé n ky hién dai” nay khong phai
14 c6 ¥ khen ngoi sy than thié 't gd n giii cua 6ng, ma suy cho cling
ong 1a Thu tudng cia mot nude, dié u quan trong 1a nd m nhiing viée
16n. Nhung dié u dang noéi 13, né u nhu moét vi lanh dao kinh té” nay
thinh thoang lai ba"t ngd & n mot nganh nao d6 dich than thé
nghiém mot chut, truc tié p 14 ng nghe tié ng noi cua nhimg nguoi ¢
tuyé n da u, thi nhitng nguoi lam quan chi dya vao nhirng con s6~ gia
va gia tri san xua t phié n dién dé bao céo thi liéu con c6 thé che
gid u duoc On Gia Bao khong? Khong nhirng ho khong thé che gia u
duoc 6ng ma e ra ng ciing khong dam che gia u nira. Ngoai ra, On
Gia Bao di sau xud ng co so, ciing xay dung cho ca p dudi mot td m
guong, c6 thé khié n cho quan chire cia minh khong thé khong di sau
xud ng co so.

Nha kinh t&~ hoc néi tié ng cia My 1a Phéc-di-man tung vié t,
chirc ning caa Chinh pha chi yé u c6 b n mit: Bao dam an ninh
qué c gia, bao vé cong b ng tu phap, bula p su ba t 6n cua thi
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truong, bao vé va gitip d& nguoi nghéo khoé. Chinh phu Trung Qué ¢
ciing cA n sat hach va danh gia tr b6 n mit nay, bao dam an ninh
quod ¢ gia chi y& u xem tinh hinh 6n dinh x3 hoi, chang han nhu ¢
danh manh cac thé” lyc den t6 i, té chue phi phap hay khong; bao vé
tu phap cong bd ng chinh 1a xem da "t nuée c6 tham nhiing tu phap
hay khong, c6 t6 n tai nhirng vu 4n oan sai khong; bu1a p sy ba 't 6n
cta thi truong cA n xem Chinh phu c¢6 ddnh manh vao hang gia hang
kém cha "t luong hay khong, d6 ng thoi con ca n xem trinh d6 xay
dyng co so ha td ng cong cong va dich vu cong cong; bao vé va gitp dd
nguoi nghéo kho vira cd n xem xét trong diém hé thd ng bao dam xa
hoi c6 kién toan hay khong, lai cd n xem viée thyc hién phé ca p gido
duc hé 9 nam.

Cai cach co ca u, 6 Trung Quo ¢ ciing dugce coi 1a mot pha n cua
cai cach chinh trj. Truéce khi Chu Dung Co si p sira ban giao quyé n
luc, trong noi bo hé thd ng Quod ¢ vu vién da xua t hién 16i d6 n
ri ng ong ta si p stra tié n hanh sap nhap va cai cach co ca” u. Khi
chuyén giao quyé n luc lai r6 1én tin d6 n s& tié n hanh cai cach co
ca u, d6i uy ban k&~ hoach phat trién nha nuée thanh ay ban quy
hoach phat trién nha nuéc, trong d6 “ké” hoach” d6i thanh “quy
hoach”, cho tha "y chuc niing thay d6i. Ngoai ra, uy ban kinh té”
thuong mai nha nude va Bé Kinh t&~ thwong mai d6 i ngoai sap nhap
thanh B6 Thuong mai, Dan chinh, Nhan sy, Lao dong va B6 Bao dam
x4 hoi sap nhap thanh B6 Nguo n nhan luc va bao dam xa hoi. Bén
canh do6 sé thanh l14ap sau uy ban tai nguyén, gidm sat quan ly ngan
hang, giam sat quan 1y dién luc, giAm sat quan ly théng tin buu dién,
giao thong, gido duc, thuc hién ché” @6 ban bo 16n.

Cai cach 12 n nay mot mit c6 thé coi 1a mot diém ké 't thac nhimng
viéc Thu tuéng cti Chu Dung Co chuwa lam dwoc, mat khac cling la khoi
diém mé ra sy nghiép cua Thu tuéng méi On Gia Bao.
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Phéng vién Nhan dan Nhat b4o Ling Chi Quan trong cudé n sach
méivé  thoi su chinh tri mang tya d& “Thay d6i” da tié t 16 mot chi
tié "t khi Chu Dung Co tié n hanh cai cAch co ¢ u: Ong ta goi hon 60
Bo truong trong Quo ¢ vu vién tirng nguoi mot dé n, ndi véi ho ri ng,
ong ta dinh giam di nhié u co quan cua Qué ¢ vu vién, lai con dinh
giam bét hang tram bo truéng, tha truong, hang ngan cuc truéng, phé
cuc truong, giam 30 ngan ngudi trong Qud ¢ vu vién xud ng con 17
ngan nguoi. Cac bo truong tha p thom trong long, hoi khi ndo thi ng
ta lam viéc nay? Ong ta no6i s& 1am ngay lap tirc. Thé™ 12 moi nguoi
dé u néi co quan cia minh quan trong thé  nao, cA n cho da "t nuéc
thé” nao, khong thé xo4 bo. Chi co6 H6 Khei Lap (H6 Khei Lap sau
su kién M6 ng 4 thang 6 bi loai ra khoi uy ban thuong vu Bé Chinh
tri, gidng chirc xudé ng giit chue Bo truong Bo Pién luc) da cod phan
tng tich cue 6 i voi ké” hoach d6 va d6 ng ¥ xo4 bé Bo Cong nghiép
dién lyc do minh 1anh dao di. Ong ta con noéi minh tir 1du da dinh tir
chire B truong 16 i

Qua nhiing cau chit trén cé thé tha 'y duoc, khi Chu Dung Co cd ¥
ca t giam co cd u chinh phu, tré lwc @3 16n nhu thé” ndo. LA n nay
dé n lugt On Gia Bao, tin rd ng tré luc tuyét d6 i khong nho hon so
v6i Chu Dung Co ndm d6. Cai cach co cA ula n nay nghe d6 n sé&
giam tir 29 bo hién nay xu6é ng con 21 bo. Né u nhu On Gia Bao 1én
ni m quyé n da mué n cuong ra n, thicon ca n phai cé su gan goc
tuong d6 i 1on nita. Cac bo truong nay khong phai 1a dé choi, ciing
gi6 ng nhu nhing vi lanh dao cac dia phuong khéng dé choi kia vay.
Trude khi chia tay, Chu Dung Co tuy ¢ ¥ gitip @5 On Gia Bao, nhung
dié u quan trong hon 1a ban than On Gia Bao cA n phai c6 quyé 't
tam. Theo nguoi vié t tim hiéu, On Gia B4o ra "t diing cam.

Giao su truong Pang Trung wong Vuong Pong Kinh chi ra khi noi
vé va ndé chucning chinh phuva danh gia tai nang cua cac quan
chirc, ca p trén coi trong gia tri san xua t, coi nhe hiéu qua, thé 1la

https://thuviensach.vn



ca”p dudi theo dudi gia tri san xua t bid ng moi gia. Dé ting gia tri
san xui t, ho ra sic dua ra du 4n nay no, tinh trang cac duy 4n dwa ra
mu quang ma moi nguoi phé phan ngay nay, thuc ra khong phai
khong c6 lién quan t6i phuong phap hach toan quéa “coi trong gia tri
san xua t”.

On Gia Bao khéng phai 12 nguoi coi trong gia tri san xua t va coi
nhe hiéu qué, 6ng ra t coi trong hiéu qua. Nhing ngudi thao tin tié t
16, sau khi ni m quyé n lanh dao kinh té”, éng s& tip trung da u tu
nhié u coéng suc vao mit hiéu qua, c6~ gi ng thay déi phuong thire
coi trong gi4 tri san xua t dua ra du 4n mot cach bira bai, bay dit mot
cach bira bai, ciing tirc 1a 6~ gi ng ngin chin théi xa u tich tu trong
can bo. Vi vay, nhirng tuéng tai ma On Gia Bao khen ngoi s& phai di
da ulam guong vé mit quan 1y 1anh dao va dié u hanh chinh phu.

Viéc b6 i dudng ngudi ké” nhiém cua Pang Cong san Trung Quo ¢
dd d4 n da n hinh thanh mé6t mo thie nira céng khai nira bi mat. Pho
Thi truéong thanh pho~ Ba ¢ Kinh Luc Hao c¢6 thé duoc goi 1a “Tiéu
Ho6 Cam DPao” hoic “Tiéu On Gia Bao”, vi 6ng ta bay gid c6 chit
gi6 ng nhu H6  Cam Pao va On Gia Bao trude kia. Né u nhu khong
ngoai du kié n, Luc Hao c6 18 c6 co hoi tré thanh ngudi 1anh dao the”
hé tht sau cia Pang Cong san Trung Quo c.

“Quan chure k§ thuat” cua Trung Qud ¢ ga n day lai duoc hai ngoai
quan tam cha ¥ t6i. C6 hoc gia nude ngoai quan sat nghién ciu tha’y
mot hién tuong 1a, “quan chure ky thuat” twong lai liéu ¢6 phan hoa vai
“quan chire chinh tri”. Nuéc ngoai thuong hiéu ri ng, hé thé ng cac
ban nganh Trung uvong Pang Cong san Trung Quod ¢ dudi quyé n Ho
Cam Dao sé& nay sinh ra “quan chuc chinh tri”, con hé tho ng cac ban
nganh Qud ¢ vu vién dudi quyé n On Gia Béo sé& nay sinh ra “quan
chue ky thuat”. “Quan chire chinh tri” cA n phai theo sat chinh tri cua
Trung Qud ¢, con “quan chire ki thuat” chi cd n theo satkinh té~ cua
Trung Qud c. Né u nhu twong lai chinh tri cia Trung Qud ¢ c6 thay
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ddi, “quan chie chinh tri” cia Trung Qud ¢ chi ¢ chi n s& bi anh
huong, con “quan chirc ky thuat” thi khéng bi anh huong, vi vay ho ¢o
thé c6 mot su ung dung hon han.

RO rang, day 1a cach no6i khong hiéu bié "t tinh hinh chinh trj cua
Trung Qud c. Trén thuc t&”, Trung Quod ¢ khong td n tai “quan chire
ky thuat” voi ¥ nghia thua n tuy, chi cd nla “quan chire”, thi khéng
thé 1a “quan chire k§ thuat” thua n tuy duoc. Cho dui 1a bo truéng, cuc
truong, truéong phong phu trach kinh t&~ hoic ki thuat, ho tuy c6 ky
thuat chuyén mén, nhung ho truée tién 1 nhan vat chinh tri, tié p
dé”n moi 1a nha chuyén mon. Ngoai nhitng tong cong trinh su kinh
té", ké” toan truong ra, vi nhimg nguoi nay chi cé chuc danh ky thuat,
chtr khong c6 chie danh hanh chinh, vi vay khong thé goi 1a “quan
chtre”.

N6i t6i hudng di chinh trj cia Trung Qué ¢, qua Phé Thi truéng
thanh phé~ B# ¢ Kinh méi 1a Luc Hao 14 n nay, lai c6 thé mé ra mot
dé  tai. Viec bo i dudng va sinh ra ngudi ké” nhiém cua Pang Cong
san Trung Quoé ¢ duong nhu da n da n hinh thanh mét mo thace nia
bi mat nira cong khai. Luc Hao c6 thé goi 1a “Tiéu H6 Cam Pao” hoic
“Tiéu On Gia B4o”, vi dng ta by gio c6 chut gio ng nhu H6' Cam Pao
va On Gia Bao truéc kia, vay ngay hom nay cia H6  Cam Dao va On
Gia Bao liéu c6 thé tré thanh twong lai cua Luc Hao hay khong?

Luc Hao t6 t nghiép Hoc vién quan 1y Quang Hoa cua truong Pai
hoc Bi ¢ Kinh, 14 hoc tro gioi cua nha kinh t&” hoc néi tié ng cua
Trung Qud ¢ Lé Di Ninh va da gianh dwogc hoc vi thac si kinh té”. Khi
hoc trung hoc ¢ Tay An, 6ng ta da tirng la dang vién Dang Céng san
Trung Qué ¢ da utién trong s6  cac hoc sinh trung hoc cua Tay An.
Trong thoi gian hoc & truong Pai hoc B4 ¢ Kinh, 6ng ta cling hé "t stc
noi bat, khong nhirng hoc tap hon nguoi, ma éng con ra t duoc nha
truong va ban bé tin tuong, 6ng 1a cha tich hoi sinh vién, duoc tuyén
thing da u tién cua Pai hoc B4 ¢ Kinh. Sau khi Luc Hao cA m trong
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tay tA m ba ngt6 t nghiép sang chéi, 6ng duoc phan cong vé chinh
quyé n thanh pho~ B c Kinh, 14p ttc duoc chinh quyé n thanh phé”
Bi ¢ Kinh b6 i dudng va d6 i di chu d4o.

Pé rén luyén ong ta tré thanh nguoi cimg ra n, ¢ tAm tri, hiéu
dugc gian kho, 1anh dao thanh pho~ Ba ¢ Kinh b6~ tri cho 6ng ta
dé n nha may xi ming qud ¢ doanh Bi ¢ Kinh v6 n thua 15 nghiém
trong. Ong ta tir co sé di 1én, timg budc ting bude tir nhan vién ky
thuat 6ng ta 1am t6i chire Phé giam d6 ¢ rd ilai giam do6 c. Qua
nhié u nim, véi phuong phap quan 1y hién dai 6ng ta 1lam cho nha
may c6 hang ngan cong nhan nay chuyén 16 thanh 13i, tro thanh dién
hinh “thanh nién c& @6 ¢6 t can cua doanh nghiép qué ¢ hiru” cua
Bi ¢ Kinh, @6 ng thoi duge ba u 1a mot trong muoi thanh nién xua 't
sa c cua thanh ph6~ Ba ¢ Kinh.

Vé sau, Luc Hao dugc dié uvé Trung Quan Thoén giit chire Chu
nhiém uy ban quan ly khu khoa hoc ky thuat. ¢ “thung liing Si-li-con
cia Trung Quod ¢” ndy, 6ng ta cang nhu c4 gap nudce. Tai Trung Quan
Thon, 6ng ta lanh dao nhié u hoat dong mang ¥ nghia sang tao tim
toi, tryc tié p tng dung vao khai thac doanh nghiép linh vue khoa hoc
ky thuat cao, Trén cuong vi ndy, ong tié p xtic va hop tac voi cac
doanh nghiép khoa hoc ky thuat cao hang da u trén thé” gi¢i d6 ng
thoi ciing bé i dudng tA m nhin qud ¢ té” va sy nhanh nhay d6 i véi
khoa hoc ky thuit cao tién tié n cua Luc Hao. Tir doanh nghiép lac
hau nha "t d& n linh vye tién tié n nha t, Luc Hao da tich luy dugc
nhié u kinh nghiém thuc tién. Ong ta mot mat 1am ngudi quan 1y, mit
khéac 1am mot hoc gia, ké "t qua thu dugce kha quan trén ca hai mat.
Ong ta ludn duogc thing quan tié n chirc, linh vyce hoc thuit ciing phat
trién khong it. Trudce khi si p sira duge @& bat 1én 1am Pho thi truong
Bi ¢ Kinh, 6ng ta con duogc dwa téi Tong cong ty Tam Hiép dé rén
luyén b6 i dudng ba thang.
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Né u nhu khong ngoai du kié n, Luc Hao s& ¢ co hoi tré thanh
nha 1anh dao thé” hé thir nim hoic tht sau cua Trung Quo c.

No6i 1a Luc Hao c6 béng dang cia H6  Cam Dao hoic On Gia Bao,
1a vi 6ng ta ra "t duoc coi trong. H6~ Cam Pao, On Gia Bao nim xua
khi hoc dai hoc, ciing da gia nhap Pang Cong san Trung Qud c, ciing
14 can bo sinh vién, ciing ra t duwoc nha truong va ban hoc tin nhiém.
Kha niing xui tsd ¢ ¢ truomg dai hoc cia Luc Hao va H6  Cam Pao
va On Gia Bao ra "t gi6 ng nhau.

Tié p d8'n, H6 Cam DPao va On Gia Bao ba "t luan 1a 1am viéc gi
cling @& urd t chi c chi n thié t thuc, c6 thé d6 ng thoi gianh dugc
su hai long ctia ca bén trén va bén dudi. Luc Hao ciing duoc danh gia
nhu viy. Pang Cong san Trung Qud c ra t thich nhimg 1a can bo nhu
vay. H6  Cam Pao chua da y 43 tudi, duge dé bat 1am Bi thu Tinh uy
Quy Chau, 13 1anh dao ca p bo (tinh) tré nha t trén toan qué ¢; Luc
Hao 35 tudi duge @& bat lam Phé Thi truéng thanh phé~ Ba ¢ Kinh,
14 1anh dao ca p thi trusng (pho tinh truéng) tré nha 't trén toan
quod c.

Xét vé  con duomg lam quan, Luc Hao lai cang gi6 ng véi HO
Cam Dao, Luc Hao ciing dudi kip chuyé n xe co hoi huéng téi dinh
cao nha t ma nim xuva H6 Cam Pao ting ngd i trén d6. Pié u khac
1A H6 Céam Dao thoat da u di theo con dudng tir cong tac Poan dé n
cong tac Pang, con Luc Hao hién nay di theo hudng tir quan 1y doanh
nghiép dé n quan chirc cao cd p. H6 Cam Pao dai dién cho yéu ca u
va hy vong cua thoi dai trude day d6 i véi nguoi ké” nhiém, con Luc
Hao dai dién cho yéu ca u va hy vong @6 i véi nguoi ké” nhiém sau
nay. Thoi dai da thay déi, hién nay khong ca n phai dwa nguoi thanh
nién vu td Luc Hao nay vao hé thd ng Poan dé bd i dudng nira.

Moi nguoi dé u bié t, trong s6~ Uy vién uy ban thuong vu Bo
Chinh tri Trung vong Pang Cong san Trung Qud ¢ mai duoc ba u tai
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Pai hoi XVI, toan 1a xua "t than tir ki su, khong c6 ai hoc qua kinh té”
va quan 1y ca, ma yéu ca u do i véi phap luat, kinh té”, quan Iy caa
thé” giéi ngay nay va thoi dai tuong lai 12 dié u khong thé coi nhe.
Chinh vi dai k&~ 1au dai, hé thé ng t6 chire cia Pang Cong san méi noi
theo Ba Nhac, ¢6 y lva chon mot loat nhitng nha lanh dao tuong lai
kiéu nhu Luc Hao dé b6 i dudng.

Luc Hao tuy gi6 ng “Tiéu H6 Cim Pao” hon, nhung 6ng ta tuong
lai cling c6 thé tro thanh “Tiéu On Gia Bao”, vi s¢ hoc va sé tai cua
ong ta lai thich nghi véi cha tri né n kinh t&” Trung Qué ¢ hon.

“Vin minh chinh tri” d3 duoc moi nguoi cho 14 “mot thu” c6 thé
chira dyng dwoc ra” t nhié u thi. Gi6i tu tuong chinh tri Trung Quo ¢
hién nay hé "t strc s6i dong. Né u nhu “ché” d6 hanh chinh chia ba”
cia ThAm Quyé n thyc hién thanh céng, thi co quan hanh chinh
chung cua toan qudé c1a Qud ¢ vu vién ndy ciing t4 t s& tié n hanh
ché” @6 chia ba: quyé t sach, cha p hanh, giam sat.

H6 Cam Pao va On Gia Bao dé u gioi dié u hoa, cling dé u quen
v6i viii dA u 1am viéc, ban than ho van 1a nhiing quan thanh liém
khong ai c6 thé bsi moéc duoce gi. Vi vay c6 thé tuong tuong ra dugc,
né né p cua quan truong Trung Qud c bén trén 1am theo Iy ma noi
s& khong cb saila m, bén du6i 1am theo s& nhu thé” nao, con cad n
phai xem hiéu qua cua cd6” gi ng “l1a”y xay dung ché” d6 1am trung
tam” ma ho ganh vac.

N#m 2003 méi b t d4 u, Thi truong Tham Quyé nlaVua u
Quan da tié "t 16 tai Hoi nghila n thir nha "t Pai hoi dai biéu nhan dan
kho4 X tinh Quang Pong ri ng: chuin bi dua ra mot bo khung chinh
quyé n hoan toan méi “ché” d6 hanh chinh chia ba” quyé 't sach,
thyc hién, giam sat tai ThAm Quyé n, thié "t 14p trong co quan chinh
quyé n Cuc quyé t sach, Cuc cha p hanh va mét Cuc giam sat. Cuc
quyé t sach chi c6 quyé n quyé t sidch chi khéng c6 quyé n hanh
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chinh, Cuc cha p hanh chi ¢4 quyé n cha p hanh chi khong cb
quyé n quyé t sach, Cuc giam sat thi truc tié p chiu trach nhiém véi
Thi truéng gidm sat cac co quan khéc.

¥y tuong cua Tham Quyé n c6 18 4 nd tié ng phao da u tién cho
“xay dung ché” d6” ma H6 Cam Dao, On Gia Bao sa p trién khai.
Trung Qud c hién nay van chua di t6i buéce “tam quyé n phan lap”,
thay vi con phai ché doi ra t 1au ho khong ngai tim toi “ché” d@6 hanh
chinh chia ba” nhi m tac dong t6i mo hinh ngoan ¢6” cua co quan
chinh quyé n duéi ché” do6 truyé n thé ng tap trung quyé t sach,
cha p hanh, gidm sat vao lam mét, khié n cho quyé n luc cua ba co
quan thuc hién duoc van hanh hiéu qua cao trong qua trinh vira tach
roi rang budc 1an nhau, lai dié u hoa pho i hop véi nhau.

Né u nhu Thim Quyé n thuc hién thanh cong, thi co quan hanh
chinh chung cua toan qud c1a Qué ¢ vy vién ndy ciing td t sé tié n
hanh ché” @6 hanh chinh chia ba quyé 't sach, cha p hanh, giam sat.
Bing cing mot khi bi pha vd, thi khong gian thoang dang sé& c6 thé
nhanh chéng xua "t hién. La v& cong tong quan hanh chinh Qud ¢ vu
vién, On Gia Bao tA t nhién ciing s& duoc phat huy mot cach twong
d6”i trong mo6 hinh méi. Ma sy tim t0i nay chi ¢ chi n sé& gitip ich
cho “tam quyé n phan lap” hay goi b4 ng tén goi nao khéc trong
tuong lai cia Trung Qué ¢ nhd m ngin chin cac vA ndé quyé n luc
qua tap trung.

Thuyé "t “van minh chinh tri” ma Giang Trach Dan truéc khi
chuyén giao quyé n lyc nim 2002 dua ra, ciing véi viée triéu tap “hai
ky Pai hoi” cac noi ¢ Trung Qud ¢ vao dd u nim 2003, ngay cang
duoc phong dai lén.

Tuy trong x4 hoi ¢ nhing su Iy giai khdc nhau vé  "vin minh
chinh tri", nhung 3 mué n dé xudng tht viin minh ¢ nhin mac
chinh tri, thi ton trong va khoan dung 1a dié u khong thé thié u duoc.
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Theo Giang Binh, chuyén gia luat hoc tham gia khdi thao "phap dién
dan sy", tié "t 16, "phap dién dan sy" hién nay dang khéi thao “Luat
nhan quyé n", ma hat nhin cua “Luat nhan quyé n" 1a sy ton nghiém
va tu do cta con nguoi.

Giang Binh dic biét nha n manh téi khoan dung. Ong ta néi,
khoan dung chinh 1a nén cho phép c6 cac loai y kié n khac nhau.
Trung Qué ¢ hién nay khong con “1a”y 101 tri t6i" gid ng nhu thoi Pai
cach mang vin hoa nita, day 1a mot su tié n bo ra "t 16n. Nhung chi ¢b
mot thir tié ng no6i khong phai 1a cai may caa mét nuée. Ché™ d6 dan
chu ma Trung Qué ¢ cAd n xiy dung trude tién ca n c6 tinh tha n tén
trong va khoan dung. “Vin minh chinh tri” chinh 13 ¢4 n xay dung
mot thir ché” @ 6n hoa, nhi m dat t6i mot cuc dién chinh tri dan
chu.

"Vin minh chinh tri" @3 duoc moi ngudi coi 1a mot thir c6 thé dung
duge ra "t nhié u the. Né n chinh tri hién hanh va xa héi hién hanh
ciia Trung Qud ¢ twong d6 i thinh hanh viéc boé vao d6 nhimng tht ma
ngudi ta cho 1a 6 gia tri. P c6 mot s6” hoc gia chinh trj va mot s6”
nhan si chinh gi¢i da nghi huu dung nhitng quan diém va c4ch nhin
ctia minh vao trong "vin minh chinh tri". Cha nhiém kho4 da u tién
ciia Khu khai phat Xa Khau caa ThAm Quyé n 13 Vién Canh khi duoc
to "Cira s6 gi6 nam" phong va n, da giai thich “vin minh chinh trj” 1a
dan chy, cho rd ng nguyén ta ¢ cAn bi ng tam quyé n phan lap
chinh 12 mét pha n cua “vin minh chinh tri”, chi cA n Trung Qud ¢
khong sao chép y nguyén mo hinh cua phuong Tay 1a dugc.

Ding Tiéu Binh nim xua c6 diing khi dua ra quan diém khong
phai chi c6 chi nghia tu ban méi c6 kinh t&~ thi truong, chu nghia xa
hoi ciing c6 thé c6 kinh té” thij truong, ké 't qua ong da thanh cong
trong viéc khié n ngay nay cé dugc kinh t&~ thi truong xa hoi chu
nghia mang dic s ¢ Trung Quo c. Khi thoi co chin mué i, nguoi
1anh dao méi c6 dung diing khi cia Pang Tiéu Binh nim xua dé dua
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rané n chinh tri dan chu hoic chinh tri nghi vién khong phai 1a ban
quyé n caa chi nghia tu ban, cha nghia xa hoi ciing c6 thé thyc hién
né n chinh tri dan chu hoic chinh tri nghi vién hay khéng?

G4 n day, dudi 14 co "vin minh chinh tri", bdo chi cia mot s6~ dia
phuong va nganh ra strc tdng cuong dua tin hodc tich cuc ho hao thac
day cai cAch chinh tri. Ngon gi6é mat lanh ma nhiing ngudi méi trong
d6 c6 H6 Cam Pao sau khi buée 1én dinh cao chinh tri théi 1én, cung
v6i mua xuén thién nhién dé n, da khié n cho nguoi dan Trung
Qud ¢ cam nhéan duoc lan gi6 xuan ké t hop gira b u khong khi
thién nhién va ba u khong khi chinh tri thdi mat mit.

H6 Cam Pao va On Gia Bao muon sirc gié manh caa "vin minh
chinh tri" da thé hién ra xu huéng mud n cai cach "bat c6" (¥ chi su
rong tué ch, sdo mon).

Trong qué trinh ké 't hop gira chinh tri H6 va kinh t¢” On chinh
sach va bién phéap cua ho 1a mué n that sy gianh duoc long dan thi vai
trd cua Ban Tuyén truyé n Trung ong 1a hé "t sitc quan trong. Trong
thoi dai nha "t thé hoa thé™ gidi va buing nd thong tin ngay nay, moi
nguoi khong nhirng khat khao ton trong va khoan dung, cang khat
khao nghe dugc nhirng 161 néi that long va quan tam tir phia Chinh
phu.

Lam cho Nha nuéc va Chinh phu van hanh cang minh bach cang
t6 t, khong nhitng c6 thé tranh duoc viée nguoi dan khong tin tuong
dat ra mot s6~ bai vé. Chi c6 1am cho nguoi ta hiéu duge méi c6 thé
khié n nguoi ta thong cam. Mot khi nguoi dan hiéu dugce td m long va
dung ¥ cia Chinh phu ré i, thi moi ngudi ty nhién sé tich cuc dap lai.
Vi vay nhitng nguoi 1am cong tac Pang va chinh quyé n hoc bié 't
cach 1am cho nguoi dan hiéu duoc su viée chir khong phai 1a che gid u
su viéc voi nguoi dan, khong chi 1a tié 'n bo cua da”t nude, ciing 1a tri
tué cua nguoi 1am cong tac Pang va chinh quyé n.
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Tai budi da hoi Nguyén tiéu ngdy 15 thang Giéng nim 2003, 9
ngudi trong uy ban thuong vu Bé6 Chinh tri méi duge ba u ra tai Dai
hoi XVI, dudi sy din di "t cia Giang Trach Dan, 1én san kha u cung
hat bai hat "doan ké "t chinh 14 sttc manh", H6~ Cim Pao, On Gia
Bao, Ting Khanh H6 ng hat dic biét "va t va" trén san kha u, con
Giang Trach Dan thi lai to ra cuc ky thoai mai.

Mot ban Ianh dao hat nhan Trung vong cua Pang Cong san Trung
Qud c hat vang rd m ro nhu vay, chd ¢ chd n1a mud n noéi véi thé”
gi¢ira ng, Trung wong ra t doan ké t, Trung wong c6 stc manh.
"Poan ké 't chinh 14 sirc manh, sirc manh nay 1a thép, sitc manh nay la
gang...", tuy c6 nguoi cho ri ng day 1a mot "tro biéu dién" chinh tri,
nhung ngudi vié t cho ra ng, cho dii 1 "tro biéu dién", cling c6 gia
tri.

Truéc tién H6 Cam Pao vé chinh tri va On Gia Bao vé kinh té
cad n phai doan ké t thanh strc manh sa t va thép.

https://thuviensach.vn



	LỜI NHÀ XUẤT BẢN
	Chương 1
	LẦN THEO QUÁ TRÌNH TRƯỞNG THÀNH CỦA ÔN GIA BẢO
	Chương 2
	ÔN GIA BẢO NỔI LÊN NHƯ THẾ NÀO?
	Chương 3
	LŨ LỚN KHIẾN CHO ÔN GIA BẢO TIẾNG TĂM NỔI NHƯ CỒN
	Chương 4
	ĐIỂM CHUNG GIỮA ÔN GIA BẢO VÀ HỒ CẨM ĐÀO
	Chương 5
	SỰ GIỐNG VÀ KHÁC NHAU GIỮA ÔN GIA BẢO VÀ CHU DUNG CƠ
	Chương 6
	ÔN GIA BẢO SAU NÀY SẼ "ỦNG HỘ HỒNG KÔNG" NHƯ THẾ NÀO?
	Chương 7
	ÔN GIA BẢO ĐỐI MẶT VỚI THÁCH THỨC THAM NHŨNG
	Chương 8
	NỀN KINH TẾ TRUNG QUỐC DƯỚI SỰ LÃNH ĐẠO CỦA ÔN GIA BẢO
	Chương 9
	SỰ PHỐI HỢP GIỮA CHÍNH TRỊ HỒ VÀ KINH TẾ ÔN

